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บทคัดย่อ 

 งานวิจัยเรื่อง “สังคมดิจิทัลสีเขียว: องค์ประกอบ รูปแบบและการเสริมสร้างเครือข่าย
ของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือ” มีวัตถุประสงค์ข้อ ๑ เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของสังคมดิจิทัลสีเขียว
ของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือ ข้อ ๒ เพ่ือศึกษากระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายสังคมดิจิทัลสีเขียว
ของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือ และ ข้อ ๓ เพ่ือสร้างรูปแบบของสังคมดิจิทัลสีเขียวของชุมชนใน
จังหวัดภาคเหนือ การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ การเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เจาะลึกผู้ให้
ข้อมูลส าคัญรวม ๓๗ คน และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวิจัยพบว่า 
 ๑. สังคมดิจิทัลสีเขียวมีองค์ประกอบดังนี้ (๑) การเรียนรู้เป็นกิจกรรมดิจิทัลสีเขียวที่มีอยู่
ในแต่ละพ้ืนที่ที่ศึกษาจากแหล่งต่างๆ ทั้งในระบบออนไลน์และระบบออฟไลน์ เป็นความรู้จากภูมิ
ปัญญาในท้องถิ่น และจากหน่วยราชการส่วนกลางเป็นต้น (๒) นวัตกรรมเป็นกิจกรรมที่ชุมชนได้
ประดิษฐ์คิดค้นขึ้นมาเพ่ือน ามาสร้างความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (๓) การพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็น
กิจกรรมที่มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การลดต้ทุนทางด้านการรักษาสิ่งแวดล้อม และการสร้าง
ส านึกรักธรรมชาติ และ (๔) การเปลี่ยนแปลงเป็นผลจากองค์ประกอบทั้งสามข้างต้นและธ ารงไว้ซึ่ง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ดีงาม และการสร้างระบบเศรษฐกิจที่เป็นธรรมจากการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 

 ๒. การเสริมสร้างเครือข่ายของสังคมดิจิทัลสีเขียวมีกระบวนการ ดังนี้ (๑)  การก่อตัวของ
เครือข่ายของชุมชนในพ้ืนที่แห่งหนึ่งไปยังพ้ืนที่แห่งอ่ืนๆ โดยมีพันธกิจร่วมกัน (๒) การบริหาร
เครือข่ายเพ่ือให้พันธกิจร่วมของเครือข่ายบรรลุผล (๓) การพัฒนาความสัมพันธ์เพ่ือเป็นการบริหาร
เครือข่ายและปฏิบัติภารกิจร่วมกันจะพัฒนาความสัมพันธ์ของสมาชิกในเครือข่ายให้มั่นคงมากขึ้น 
และ (๔) การรักษาความต่อเนื่อง โดยอาศัยเครือข่ายที่มีอยู่ เดิมไปปฏิบัติพันธกิจอ่ืนๆ ต่อไป 
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นอกจากนี้ยังมีการเปลี่ยนแปลงกระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายจริงมายังเครือข่ายออนไลน์ซึ่งมี
ประสิทธิภาพและทันต่อเหตุการณ์ 

 ๓. รูปแบบของสังคมดิจิทัลสีเขียวที่เป็นความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของสังคมดิจิทัลสี
เขยีวที่เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นสังคมดิจิทัลสีเขียว โดยมีกระบวนเสริมสร้างเครือข่ายเป็นวิธีการ
ขับเคลื่อนปัจจัยองค์ประกอบเหล่านั้นและมีสื่อดิจิทัลแสดงบทบาทท่ีส าคัญ 
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ABSTRACT 

 The objectives of research of “Green Digital Society: Factors, Model and 
Network Reinforcement in Northern Provinces” are 1.) To study factors of Green 
Digital Society of the community of Northern Provinces. 2.) To study network 
reinforcement process and 3.) To build up Green Digital Society’s Model.  The 
research used Qualitative research methodology.  Data collection is in depth 
interview from Key informant and relevant persons in the community in total of 37 
from 4 provinces with nonparticipation observation.  Data analysis is also proceeded. 
  The research results are found that 
  1. Factors of Green Digital Society are consisted of a.) Learning which are 
both online and offline learning in various forms, such as knowledge from local 
wisdom and from central government unit etc. b.) Innovation is the creative activities 
that community invented for environment friendly purposes. c.) Sustainability 
Development is the activities to utilize all the natural resources and minimize cost to 
maintain environment, to reserve for the next generation.  d.) Transformation is the 
result of the other three factors above effected the community to maintain their 
culture and good local wisdom together with creates fair economy by using digital.   
  2. Network reinforcement in Green Digital Society: the research found that 
there must be network reinforcement process which are 1.) Network initiation of the 
communities who have the same missions. 2.) Network management which will 
organize the network to accomplish the mission. 3.) Develop network relationship for 
coming missions and 4.) Maintain network continuity to do other activities.  Moreover, 
the research found that there has transformed from the old communication method 
to digital network platform such as LINE application. 
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  3. Green digital society model. The research found that the model must 
combine the factors and network reinforcement to become a Green digital society.  
Network reinforcement play as a role as the process to drive all the factors to 
accomplish Green Digital Society.  
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ตรวจสอบแก้ไขดุษฎีนิพนธ์นี้อย่างละเอียดรอบคอบเพ่ือให้เนื้อหาของงานวิจัยนี้มีความครบถ้วน 
ถูกต้องและสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน 

ต้องขอบคุณเป็นพิเศษกับผู้ให้ข้อมูลทุกพ้ืนที่ใน ๔ จังหวัดตั้งแต่การประสานงาน การให้
ข้อมูล การพาไปดูสถานที่ปฏิบัติงานจริงซึ่งท าให้ผู้วิจัยรู้สึกตื่นเต้นไปกับข้อมูลที่ได้รับ เป็นแรงบันดาล
ใจ และมีความกระตือรือร้นในการท างานวิจัยนี้ให้ส าเร็จลุล่วงเพ่ือเผยแพร่งานอันทรงคุณค่าที่แต่ละ
ชุมชนได้สร้างสรรค์ไว้ 

งานวิจัยนี้จะส าเร็จลงไม่ได้หากไม่ได้รับการสนับสนุนจากครอบครัวอันเป็นที่รักที่คอยให้
ก าลังใจและสนับสนุนในทุกด้าน  ขอขอบคุณด้วยความซาบซึ้งใจยิ่ง 

ขอขอบคุณเพ่ือนนิสิตทุกรูปคนที่กรุณาแบ่งปันความรู้ ประสบการณ์ซึ่งท าให้ผู้วิจัยมีโอกาสได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ที่แตกต่างหลากหลายทั้งจากคฤหัสถ์และพระคุณเจ้าที่เรียนร่วมกัน 

ขอกราบขอบพระคุณอาจารย์ทุกรูปคนที่กรุณาประสิทธ์ประสาทวิชาการให้ด้วยความเคารพ
อย่างสูง 

 

สุวิมล เทวะศิลชัยกุล 
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บทที่ ๑ 

บทน ำ 

๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ปัจจุบันได้มีความตระหนักทั้งในวงวิชาการและวงการนโยบายในสังคมของโลกว่า 
คุณภาพในการด าเนินชีวิตหรือความอยู่ดีมีสุขของมนุษย์ ขึ้นอยู่กับ “สุขภาวะ” (Wellbeing) ของ
ระบบนิเวศ ถ้าหากว่าระบบนิเวศมีสภาวะที่ดี ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์ สิ่งแวดล้อมมี
ความสมดุล สามารถอุ้มชูให้มนุษย์มีคุณภาพชีวิตที่ดี แต่ถ้าหากว่าระบบนิเวศมีความเสื่อมโทรม 
สิ่งแวดล้อมธรรมชาติขาดความสมดุล จะส่งผลในทางลบต่อมนุษย์  ระบบนิเวศที่ขาดความสมดุล
อาจจะน าความวิบัติอันใหญ่หลวงมาสู่มนุษย์ จนอาจจะท าให้มนุษย์ไม่สามารถด ารงเผ่าพันธุ์อยู่ได้ การ
พัฒนาที่ผ่านมามักจะมองว่า มนุษย์เป็นระบบอีกระบบหนึ่งที่สามารถแยกออกมาจากระบบนิเวศ 
นอกจากนั้นยังมองว่ามนุษย์มีความสามารถในทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี สามารถที่จะควบคุมและใช้
ประโยชน์สิ่งแวดล้อมที่อยู่รอบตัวมนุษย์ได้ การพัฒนาจึงเป็นการขุดค้นเอาทรัพยากรธรรมชาติขึ้นมา
ใช้ประโยชน์จนเกินขอบเขตที่ระบบนิเวศจะทนได้ กล่าวอีกนัยหนึ่งคือ ความก้าวหน้าในทางเศรษฐกิจ
ที่ไม่ค านึงถึงทรัพยากรธรรมชาติมักจะก่อผลในทางลบต่อสุขภาวะของระบบนิเวศ  และเมื่อเป็น
เช่นนั้นการพัฒนาประเทศในแนวทางดังกล่าวก็อาจจะส่งผลในทางลบต่อความอยู่ดีมีสุขของมนุษย์
ด้วย๑  ส าหรับแนวทางมนุษย์นิเวศวิทยา (Human Ecological Perspective) การศึกษาชุมชนในเชิง
มนุษย์นิเวศวิทยานั้นเป็นการศึกษาถึงความสัมพันธ์ต่อกันของมนุษย์ที่ เกิดขึ้นจากอิทธิพลของ
ธรรมชาติที่อยู่ในรูปของสิ่งแวดล้อมเป็นการศึกษาถึงโครงรูปของประชากรซึ่งประกอบเข้าเป็นกลุ่ม
ก้อน แต่ละคนซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มก้อนนั้นย่อมมีการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน แม้จะอยู่กระจัด
กระจายกันออกไปในพ้ืนที่ซึ่งเป็นอาณาบริเวณของชุมชน ผู้คนเหล่านั้นยังมีความสัมพันธ์กันอยู่๒ 

การเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้  ( Knowledge Based Economy ) ที่การพัฒนา
เศรษฐกิจไม่ได้ขึ้นอยู่กับการแย่งชิงทุนทรัพยากรทางวัตถุแต่อยู่ที่การสร้างและเข้าถึงทุนความรู้และ
นวัตกรรมที่ ช่ วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่ งขันและการพัฒนาประเทศโดยมีกลไก               
การขับเคลื่อนที่ส าคัญคือเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  หรือ  ไอซีที   (Information 
Communication Technology) ที่ท าให้การติดต่อสื่อสารและการเข้าถึงข้อมูลและความรู้ท าให้
สะดวกง่ายดายและกว้างขวางมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งสังคมชนบทที่อยู่ห่างไกลความเจริญท าให้
ขาดโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากรและความรู้ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาอันน าไปสู่ความเหลื่อมล้ าทาง 

                                                           

  ๑บัวพันธ์ พรหมพักพิง, แนวคิดและทฤษฏีการพัฒนา: จากความมั่งคั่งทางวัตถุสู่ความอยู่ดีมีสุข, 
พิมพ์ครั้งท่ี ๑. (ขอนแก่น: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๖), หน้า ๔๐.  

๒วรวุฒิ โรมรัตนพันธ์, ทฤษฎีการพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: ฟิสิกซ์เซ็นเตอร์ ศูนย์หนังสือ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๔), หน้า ๒๓๖. 
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เศรษฐกิจและสังคม การพัฒนาที่ผ่านมาจึงขาดความสมดุลและไม่ยั่งยืน ประเทศไทยเป็นประเทศ
ก าลังพัฒนาที่สภาพสังคมส่วนใหญ่ยังคงความเป็นชนบทและมีความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคม
อยู่เป็นอย่างมาก ส าหรับยุคสารสนเทศ (Information Age)หรือที่เรียกว่ายุคดิจิทัล (Digital age)  
ซึ่งสามารถให้ค านิยามค าว่า สารสนเทศ  ได้ว่าคือ ๑) ข้อเท็จจริง ข้อมูลและชุดค าสั่งที่อยู่ในรูปแบบ
ต่าง ๆ ๒) ความหมายที่มนุษย์จัดให้กับข้อมูลเพ่ือการแสดงผลหรือแสดงความหมายต่าง ๆ ของข้อมูล 
ส่วนระบบสารสนเทศ (Information System)  คือระบบที่ประกอบไปด้วย คน เครื่องจักร และหรือ
วิธีต่าง ๆ ในการจัดระบบ รวบรวม ประมวลผล  ถ่ายโอน  หรือกระจายข้อมูลที่ เป็นการน าเสนอ
สารสนเทศของผู้ใช้ กล่าวคือเป็นการจัดการคนข้อมูลกระบวนการ เครือข่ายต่าง ๆ เพ่ือใช้ในการ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน การแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจเพ่ือการจัดการ๓ การติดต่อสื่อสารอย่างไม่
ขาดสาย เกิดการใช้ทรัพยากรในการผลิตเครื่องมือสื่อสารเป็นจ านวนมหาศาลและอายุการใช้งานมี
ระยะเวลาสั้นลงเพราะเทคโนโลยีก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว การซื้ออุปกรณ์ใหม่ทดแทนอุปกรณ์เดิม
เป็นไปได้โดยง่ายเพ่ือประสิทธิภาพที่ดีกว่า อุปกรณ์เก่าที่หมดอายุการใช้งานหรือก้าวไม่ทันเทคโนโลยี
มีมากมาย  ก่อให้เกิดขยะอิเล็กทรอนิกส์และปัญหาสิ่งแวดล้อมตามมา  
  จากการรายงานผลการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ๓ ปีของแผนพัฒนาฉบับ
ที่ ๑๑ โดยส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ๔ ว่ามีการด าเนินการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิต การบริโภคและการบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมทั้งในระดับ
ส านักงาน  หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และมีความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างยั่งยืน  การขับเคลื่อนสู่
สังคมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยส่งเสริมให้อุตสาหกรรมสามารถอยู่ร่วมกับชุมชนได้ในลักษณะ
เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ  นอกจากนี้ แนวทางการพัฒนายังได้คนให้มีทักษะสารสนเทศและ
เทคโนโลยีรวมทั้งวางระบบโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีในชุมชนด้วย( ทิศทางแผนพัฒนาฉบับที่ 
๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔. กันยายน ๒๕๕๘)และจากแผนแม่บท เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร ส านักงานเศรษฐกิจการคลังปี พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑ (Fiscal Policy Office Master ICT 
Plan ๒๐๑๔-๒๐๑๘)  ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืนให้ความส าคัญกับสิ่ งต่างๆ ได้แก่ (๑) การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและสร้างความมั่นคงของฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (๒) การปรับกระบวนทัศน์การพัฒนาและขับเคลื่อนประเทศเพ่ือ
เตรียมพร้อมไปสู่การเป็นเศรษฐกิจ และสังคมคาร์บอนต่ า และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (๓) การ
ยกระดับขีดความสามารถในการรองรับและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึง
พัฒนาศักยภาพชุมชนให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (๔) การเตรียมความพร้อมรองรับ
กับภัยพิบัติทางธรรมชาติด้วยการจัดท าแผนที่และจัดล าดับ พ้ืนที่เสี่ยงภัยทั้งในระดับประเทศ ภูมิภาค
และจังหวัด ยกระดับการจัดการภัยพิบัติให้มีประสิทธิภาพพัฒนาระบบฐานข้อมูล (๕) การสร้าง
ภูมิคุ้มกันด้านการค้าจากเงื่อนไขด้านสิ่งแวดล้อมและวิกฤตจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ ภูมิอากาศ มุ่ง
ติดตามและเฝ้าระวังมาตรการการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่อาจส่งผลกระทบต่อการค้าและการลงทุน  
                                                           

  ๓บดินทร์  รัศมีเทศ, เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือการพัฒนาชนบทอย่างยั่งยืน , 
(กรุงเทพ : แสงดาว, ๒๕๕๕), หน้า ๑๘. 

๔ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, สรปุสาระส าคัญรายงานผลการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ๓ ปี ของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๑, ๒๕๕๘, หนา้ ๑๐. 
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(๖) การเพ่ิมบทบาทประเทศไทยในเวทีประชาคมโลกที่เกี่ยวข้องกับกรอบความตกลงและพันธกรณี 
ด้านสิ่งแวดล้อมระหว่างประเทศ สนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกรณีและข้อตกลงระหว่างประเทศ 
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (๗) การควบคุมและลดมลพิษ มุ่งลดปริมาณมลพิษทาง
อากาศ เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการขยะ และน้ าเสียชุมชน พัฒนาระบบการจัดการของเสียอันตราย 
ขยะอิเล็กทรอนิกส์และขยะติดเชื้อ และ (๘) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและเป็นธรรมอย่างบูรณาการ มุ่งส่งเสริมสิทธิและพัฒนา
ศักยภาพชุมชนในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์ ทรัพยากรธรรมชาติปรับปรุงกฎหมายเพ่ือแก้ปัญหา
ความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติ ของชุมชน๕๕    
  นอกจากนี้ กรอบนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารระยะ พ.ศ. ๒๕๕๔-
๒๕๖๓ ของประเทศไทย หรือ ICT 2020 ซึ่งจัดท าขึ้นโดยกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร ได้ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ที่ ๖ ในการพัฒนาและประยุกต์ ICT เพ่ือลดความเหลื่อมล้ า
ทางเศรษฐกิจและสังคมโดยสร้างความเสมอภาคของโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากรและบริการ
สาธารณะส าหรับประชาชนทุกกลุ่ม  โดยเฉพาะบริการพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตอย่างมีสุข
ภาวะที่ดีและในยุทธศาสตร์ที่ ๗ ในการพัฒนาและประยุกต์ ICT เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายหลักเพ่ือให้ ICT เป็นพลังขับเคลื่อนการพัฒนาที่
ส าคัญสู่การเป็นเศรษฐกิจและสังคมสีเขียว๖ ส าหรับภาคเอกชนนั้นเริ่มให้ความสนใจเช่นการด าเนิน
กิจกรรมนวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวกับธุรกิจแอลอีดีทีวีได้ปรับกระบวนการออกแบบโดยให้
ความส าคัญกับการใช้ทรัพยากรน้อยที่สุดในการผลิตสินค้า  เพ่ือช่วยลดปัญหาสิ่งแวดล้อมในทุก
ขั้นตอนการผลิต และมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ สู่ตลาดอย่างต่อเนื่องโดยมุ่งเน้นด้านสิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน  โดยภาคเอกชนบางแห่งได้สร้างแรงบันดาลใจเกี่ยวกับการดูแลใส่ใจโลกแบบง่ายๆ ท าได้
ในชีวิตประจ าวัน ซึ่งได้ถ่ายทอดผ่านภาพยนตร์โฆษณา๗ ซึ่งกระแสการตื่นตัวของการด าเนินธุรกิจใน
กระแสการรักษาสิ่งแวดล้อมภายใต้ภาวะโลกร้อนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ท าให้ผู้ผลิต
รวมต้องเตรียมความพร้อมด้านข้อมูลการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมให้แก่ผู้บริโภคโดยการจัดท า
ฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์มีส่วนช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ลดการกีดกัน
ทางการค้า และลดอุปสรรคด้านภาษีหรือมาตรการทางการค้าอ่ืน ๆ รวมถึงการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) เพ่ือช่วยลดการใช้พลังงาน ลดโลกร้อน ลดต้นทุน
ค่าใช้จ่ายด้านพลังงานได้อย่าง เพ่ือเตรียมความพร้อมการเข้าสู่ยุค สังคมอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจสี

                                                           

  ๕ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง, แผนแม่บท เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, ส่วนนโยบายการ
พัฒนาโครงสร้างเทคโนโลยีสารสนเทศ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง, ๒๕๕๗, หน้า ๒๑. 
 ๖กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร. บทสรุปผู้บริหาร กรอบนโยบายเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ระยะพ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๖๓ ของประเทศไทย (ICT2020), ๒๕๕๔. 
  ๗http://www.marketingoops.com/ads-ideas/tvc/oriental-princess-girl-go-green/, 
๒๕๕๗. เข้าถึงเมื่อวันท่ี ๑๒ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๑.  

tp://www.marketingoops.com/ads-id


๔ 
 
เขี ยว  (Green Industry, Green Economy and Low Carbon Society) เพ่ื อ ใช้ เป็ นแนวทาง 
บริหารจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของประเทศไทย๘ 

กระทรวงเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารเป็นหน่วยงานหนึ่งที่ตอบสนองต่อ
นโยบายดังกล่าวโดยให้การสนับสนุนผลิตภัณฑ์ดิจิทัลที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green Digital 
products ) โดยกระตุ้นผู้ประกอบการไทยยกระดับมาตรฐานและชูจุดเด่นสินค้าสร้างความได้เปรียบ 
ในตลาดอาเซียน๙ ผู้ตรวจราชการกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ไอซีที) ในฐานะรอง
ประธานคณะกรรมการร่วมเพ่ือขับเคลื่อนโครงการตามนโยบายเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) 
ระบุว่า กระทรวงไอซีที โดยส านักส่งเสริมอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีหน้าที่
ในการสนับสนุนและส่งเสริมผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ให้ผลิตภัณฑ์
หรือสินค้าดิจิทัลได้รับการรับรองมาตรฐาน ซึ่งจะเป็นอีกแนวทางหนึ่งในการสร้างขีดความสามารถ
ด้านการแข่งขันทางธุรกิจให้กับผู้ประกอบการไทย  โดยให้ผู้ซื้อสามารถเลือกจัดซื้อจัดหาผลิตภัณฑ์
ดิจิทัลที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการใช้งาน จึงจ าเป็นต้องส่งเสริมในเรื่องของการผลิต
และการใช้สินค้าดิจิทัลที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green Digital products) สินค้าต้องมีมาตรฐาน 
และมีระบบการตรวจสอบรับรองที่เชื่อถือได้ ซึ่งจะเป็นการช่วยลดภาระในการด าเนินการและปัญหา
ในการจัดซื้อจัดหาของทุกฝ่ายได้ ตลอดจนเพ่ือเป็นมาตรการในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ดิจิทัลของไทย  

ส าหรับ กระทรวงเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งต่อมาเมื่อ พ.ศ. ๒๕๕๙  ได้
เปลี่ยนชื่อเป็น กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม มีภารกิจต้องปฏิบัติตามตามยุทธศาสตร์การ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในขณะที่ต้องขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital 
Economy) ตามนโยบายรัฐบาล ซึ่งหน่วยงานหนึ่งซึ่งมีความส าคัญในการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์
ดังกล่าวนั้นคือศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชนหรือศูนย์ดิจิทัลชุมชน ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือลดความเหลื่อม
ล้ าด้านเทคโนโลยี ต่อมาใน พ.ศ. ๒๕๕๙  ได้ปรับเปลี่ยนบางศูนย์ฯ เป็น ศูนย์ดิจิทัลชุมชน ถือว่าเป็น
กลไกส าคัญในการยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชนทุกกลุ่มให้สามารถเข้าถึงบริการสาธารณะของรัฐ 
ได้อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม พัฒนาประเทศไทยให้ก้าวสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ รวมทั้ง 
เป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) อันเป็นนโยบายหลักในการพัฒนา
ประเทศ การด าเนินการจัดตั้งศูนย์ดิจิทัลชุมชนหรือศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชน (ศูนย์ฯ)  ในชุมชน
ต่างๆ เกิดขึ้นหลากหลายรูปแบบ กระจายอยู่ทั่วประเทศไทยแล้ว ๑,๙๘๐ แห่ง  ให้เป็นแหล่งสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ และวิธีการรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและรอบด้าน เพ่ือให้ประชาชนสามารถ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารอย่างมีวิจารณญาณและรู้เท่าทัน  

ปัญหาและอุปสรรคของศูนย์ฯที่ส าคัญได้แก่การบริหารจัดการศูนย์ฯ แบบกระจาย
อ านาจ โดยมอบให้ชุมชนด าเนินการเองอย่างอิสระโดยชุมชนไม่มีความพร้อม ไม่มีการท างานที่เป็น

                                                           
๘http://www.pantavanij.com/xcart/forum/showthread.php?t=129, เข้าถึงเมื่อวันที่  ๒๓ 

มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๑. 
๙รัจนา เนตรแสงทิพย์, สารสนเทศและการสื่อสาร, เอกสารประกอบการบรรยาย ณ อาคารรัฐ

ประศาสนภักดี ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐ ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงทุ่งสองห้อง เขต
หลักสี่ กรุงเทพมหานคร, ๒๕๕๘, หน้า ๑๔. 

http://www.pantavanij.com/xcart/forum/showthread.php?t=129


๕ 
 
รูปธรรม ไม่มีการควบคุม และวางกิจกรรรมที่ชัดเจนในพ้ืนที่ ไม่มีการวางแผนการบริหารจัดการที่เป็น
รูปธรรม ไม่มีคู่มือบริหารจัดการและคู่มือการปฏิบัติงาน ไม่มีการสร้างความเข้าใจที่ต่อเนื่อง ท าให้
ผู้บริหารและคณะกรรมการศูนย์ฯ  ขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาท  ภารกิจของศูนย์ฯ 
คณะกรรมการศูนย์ฯ ไม่มีการประชุมหรือมีก็เพียงปีละ ๑-๒ ครั้ง ซึ่งไม่เพียงพอต่อการก ากับดูแลการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ศูนย์ฯ ส่วนใหญ่ไม่มีความร่วมมือหรือการท างาน
กับภาคส่วนอ่ืน แต่มีความต้องการสร้างความร่วมมือในด้านการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร การ
ประชาสัมพันธ์ แก้ไขปัญหาร่วมกัน และการถ่ายทอดแนวปฏิบัติที่ดี ผู้บริหารศูนย์ฯ มีภารกิจมากไม่มี
เวลาบริหารจัดการศูนย์ฯ ให้มีประสิทธิภาพ) ผู้ดูแลศูนย์ฯ ส่วนใหญ่ท างานแบบจิตอาสา มีหน้าที่ประ
จาและภาระงานมาก จึงไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ดูแลศูนย์ฯ ได้อย่างเต็มที่ ขาดความรู้ ความสามารถ
ด้านเทคโนโลยี ขาดกาลังใจในการปฏิบัติงาน รู้สึกไม่มั่นคงในการท างาน และส่วนมากเป็นผู้ที่ท า
หน้าที่แทน ไม่ใช่ผู้ดูแลศูนย์ฯ ตัวจริงที่ได้รับการอบรมจากกระทรวงฯ การเปลี่ยนผู้ดูแลศูนย์ฯ 
บ่อยครั้งโดยไม่มีการถ่ายทอดงานและศูนย์ฯ ส่วนใหญ่ไม่มีการเก็บข้อมูลหรือเก็บแบบไม่เป็นระบบ 
และยังไม่มีแผนงานการเก็บข้อมูล นอกจากนั้นการด าเนินการของศูนย์ฯ ยังไม่ได้ด าเนินการให้บรรลุ
ตามยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ใน
ประเด็นการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  การปรับ
กระบวนทัศน์การพัฒนาและขับเคลื่อนประเทศเพ่ือเตรียมพร้อมไปสู่การเป็นเศรษฐกิจ และสังคม
คาร์บอนต่ า และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การสร้างภูมิคุ้มกันด้านการค้าจากเงื่อนไขด้านสิ่งแวดล้อม
และวิกฤตจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ ภูมิอากาศ มุ่งติดตามและเฝ้าระวังมาตรการการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมที่อาจส่งผลกระทบต่อการค้าและการลงทุน  การควบคุมและลดมลพิษ มุ่งลดปริมาณ
มลพิษทางอากาศ เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการขยะ โดยเฉพาะขยะอิเล็กทรอนิกส์และขยะติดเชื้อ 
รวมถึงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพเพ่ือ
แ ก้ ปั ญ ห าค ว าม เห ลื่ อ ม ล้ า ใน ก าร เข้ าถึ งแ ล ะ ใช้ ป ระ โย ช น์ ท รั พ ย าก รธ ร รม ช าติ ข อ ง 
ชุมชน๑๐ การขาดการส่งเสริม การสนับสนุน หรือการปฏิบัติตามของศูนย์ฯ เพ่ือให้เป็นไปยุทธศาสตร์
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนเพ่ือการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมดังกล่าวจึง
เป็นปัญหาของการน ายุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ก าหนดเป็น
นโยบายน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือความรู้ ความเข้าใจ และการเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของชุมชน 

 จากสภาพปัญหาดังกล่าวพบว่าศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชนหรือศูนย์ดิจิทัลชุมชนเป็น
กลไกส าคัญในการพัฒนาประเทศ เป็นการขจัดปัญหาการเข้าถึงเทคโนโลยีของประชาชน แต่ยังขาด
ปัจจัยส าคัญในการสนับสนุนให้ทุกศูนย์ฯ ปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์แก่ประชาชน
อย่างเต็มที่ เพียงแต่ศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชนหรือศูนย์ดิจิทัลชุมชนยังขาดรูปแบบในการบริการ
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะการจะก่อให้เกิดสังคมดิจิทัลสีเขียวที่ประกอบด้วยคุณลักษณะ
ของนวัตกรรม (Attributes of Innovation) ปัจจัยขององค์กร(Organizational Factors) และปัจจัย

                                                           

  ๑๐อ้างแล้ว, ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง . แผนแม่บท เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, หน้า ๓๑. 



๖ 
 
ของสภาพแวดล้อม (Environment)๑๑ ชุมชนบางแห่งยังขาดความพร้อมในด้านต่างๆ เช่น ทัศนคติ 
นโยบาย การปฏิบัติ เทคโนโลยี และการบริหารจัดการที่ดี๑๒  ส าหรับปัจจัยด้านการเสริมสร้าง
เครือข่ายที่จะเป็นการพัฒนา การสนับสนุน การให้ความช่วยเหลือ หรือการกระท าอย่างใดๆ ให้ให้
เครือข่ายเกิดความเจริญก้าวหน้า ความเข้มแข็งและยั่งยืน ของศูนย์การเรียนรู้  ICT ชุมชนมี
องค์ประกอบส าคัญได้แก่ (ก) การท างานภายใต้แนวคิด อุดมการณ์ และภารกิจของตนเอง (ข) การมี
สัมพันธภาพ (ค) การเรียนรู้และการปรับตัว (ง) การท ากิจกรรมและการเคลื่อนไหวทางสังคม และ (จ) 
การประสานกิจกรรมกับเครือข่ายอ่ืนๆ โดยมีกระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายที่เหมาะสม การศึกษา
ในครั้งนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบองค์ประกอบขอสังคมดิจิทัลสีเขียวของชุมชนในจังหวัด
ภาคเหนือ เพ่ือศึกษากระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายสังคมดิจิทัลสีเขียวของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือ
เป็นอย่างไร และรูปแบบของสังคมดิจิทัลสีเขียวของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือ 
 ศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชนหรือศูนย์ดิจิทัลชุมชนซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญในการยกระดับ
คุณภาพชีวิตประชาชนทุกกลุ่มในพ้ืนที่ที่ศูนย์ฯต้องรับผิดชอบโดยเฉพาะในระดับรากหญ้าให้สามารถ
เข้าถึงบริการสาธารณะของรัฐได้อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม พัฒนาประเทศไทยให้ก้าวสู่สังคมแห่งภูมิ
ปัญญาและการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) ตาม
นโยบายรัฐบาล โดยเฉพาะการเป็นชุมชนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ต่างๆ ของศูนย์การเรียนรู้ 
ICT ชุมชนหรือศูนย์ดิจิทัลชุมชน ส าหรับประโยชน์ที่ ได้จากการศึกษาในครั้งนี้  จะท าให้ทราบ
องค์ประกอบที่ส าคัญของการด าเนินการ  สังคมดิจิทัลสีเขียว (Green Digital Society) เพ่ือให้
หน่วยงานที่รับผิดชอบ เช่น ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน ICT น าไปปฏิบัติ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
รัฐบาลจะได้น าองค์ประกอบและรูปแบบของการด าเนินการ สังคมดิจิทัลสีเขียว (Green Digital 
Society) ที่ได้จากการศึกษานี้ไปปรับใช้กับชุมชน หน่วยงานและองค์กรอ่ืนๆ ต่อไปได้  ส าหรับ
คัดเลือกศูนย์ดิจิทัลชุมชน ในภาคเหนือเนื่องจากศูนย์ดิจิทัลชุมชนสถาบันพัฒนาเยาวสตรี อ าเภอแม่
ริม จังหวัดเชียงใหม่ มีผลการประเมินเพ่ือคัดเลือกจากกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมให้เป็น
ศูนย์ต้นแบบในจังหวัดภาคเหนือที่จะสามารถน ามาเป็นแนวทางเพ่ือการพัฒนาศูนย์ดิจิทัลชุมชนอ่ืนๆ 
ต่อไป 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์จ านวน ๓ ข้อดังต่อไปนี้ 
  ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของสังคมดิจิทัลสีเขียวของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือ 

๑.๒.๒ เพ่ือศึกษากระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายสังคมดิจิทัลสีเขียวของชุมชนใน
จังหวัดภาคเหนือ 

๑.๒.๓ เพ่ือสร้างรูปแบบของสังคมดิจิทัลสีเขียวของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือ 

                                                           

  ๑๑Nazari, G. & Karim, H.. "Green IT adoption: The impact of IT on environment: A 
case study on Green IT adoption and underlying factors influencing it", Proceedings of 17th 
Conference on Electrical Power Distribution Networks (EPDC), 2012, pp 1–7. 
 ๑๒https://www.google.co.th/webhp?sourceid=chromeinstant&ion=1&espv=2&ie=UTF
8#q=Mollar+A.%2CCooper+V.A.+%26+Pittayachawan+S%2C+it, 2009. เข้าถึงเมื่อวันที่ ๒๐ ตุลาคม พ.ศ. 
๒๕๖๑. 

https://www.google.co.th/webhp?sourceid


๗ 
 
๑.๓ ปัญหา/ค าถามการวิจัย 

 ๑.๓.๑ องค์ประกอบของสังคมดิจิทัลสีเขียวของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือ มีอะไรบ้าง 
๑.๓.๒ กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายสังคมดิจิทัลสีเขียวของชุมชนในจังหวัด

ภาคเหนือเป็นอย่างไร 
๑.๓.๓ รูปแบบของสังคมดิจิทัลสีเขียวที่ยอมรับของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือควรเป็น

อย่างไร 

๑.๔ ขอบเขตของการศึกษา 
๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 
เป็นการศึกษาวิเคราะห์หารูปแบบสังคมดิจิทัลสีขึยวโดยหารูปแบบของศูนย์ดิจิทัลชุมชน 

๔ ศูนย์ใน ๔ จังหวัดในภาคเหนือเพ่ือวิจัยค้นคว้าหารูปแบบของสังคมดิจิทัลสีเขียวที่เหมาะสมใน
ภาคเหนือโดยมีประเด็นสาระส าคัญในการศึกษาได้แก่ LIST โมเดล ประกอบด้วย การเรียนรู้ทาง
สั งคม  (Learning) ลั กษณ ะของนวัตกรรม  (innovation) การพัฒ นาที่ ยั่ งยื น  (Sustainable 
Development) การเปลี่ยนแปลงทางสังคม (Social Transformation) และใช้กระบวนการในการ
เสริมสร้างเครือข่าย ซึ่งประกอบด้วย กระบวนการสร้างความตระหนักและการก่อตัวของเครือข่าย 
กระบวนการสร้างพันธกิจและการบริหารเครือข่าย กระบวนการพัฒนาความสัมพันธ์และการใช้
ประโยชน์ และกระบวนการรักษาความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ ยังใช้หลักพุทธธรรม
อริยสัจ ๔ เป็นกระบวนการในการพัฒนารูปแบบที่เหมาะสมต่อไป 
 ๑.๔.๒ ขอบเขตด้านประชากร 
การวิจัยเชิงคุณภาพ : การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ๓ ข้อซึ่งใช้แนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพโดย
ใช้การรวมรวมข้อมูลส าคัญ (Kay Informant) ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารศูนย์ดิจิทัลชุมชนจ านวน ๓ 
คน ผู้น าชุมชน ๕ คน หน่วยงานราชการ ๗ คน รวมผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน ๑๕ คน และประชาชน
ทั่วไป รวมทั้งสิ้น ๒๒ คน 
  ๑.๔.๓ ขอบเขตด้านพื้นที่: การศึกษาครั้งนี้ เป็นพ้ืนที่ศูนย์ดิจิทัลชุมชนในภาคเหนือ
จ านวน ๔ จังหวัดคือจังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดล าพูน จังหวัดพะเยา และจังหวัดเชียงรายซึ่งรวมถึงพ้ืนที่
ที่เป็นศูนย์ดิจิทัลชุมชนที่ตั้งอยู่และพ้ืนที่ที่ต้นสังกัดของศูนย์ดิจิทัลชุมชนตั้งอยู่ด้วย 
  ๑.๔.๔ ขอบเขตด้านระยะเวลา ระหว่างเดือนมิถุนายน ๒๕๖๐ ถึง ๓๑ สิงหาคม 
๒๕๖๑ 
 
๑.๕ นิยามศัพท์ 

๑) ศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชน หมายถึง ศูนย์การเรียนรู้ที่เกิดจากจากยุทธศาสตร์
รัฐบาลที่ เป็นภารกิจของกระทรวงที่รับผิดชอบเพ่ือสร้างสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้  
(Knowledge Base Society) ลดความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
(Digital Divided)ส่งเสริมและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

๒) ศูนย์ดิจิทัลชุมชน หมายถึง ศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชนในกลุ่มที่มีความพร้อมและ
ผ่านการประเมินระดับ A และ B โดยกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมมีเป้าหมายเพ่ือเป็น



๘ 
 
สื่อกลางระหว่างภาครัฐและประชาชน เป็นช่องทางการรับบริการทางอิเล็กทรอนิกส์ ส่งเสริมการ
เรียนรู้ตามอัธยาศัย และส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
  ๓) รูปแบบสังคมดิจิทัลสีเขียว หมายถึง การอยู่ร่วมกันของทุกคนในชุมชนโดยใช้สื่อ
ดิจิทัลในการสื่อสารและท าธุรกรรมต่างๆโดยค านึงถึงการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งประกอบด้วย
ทัศนคติของประชาชนในประเด็นการรับรู้ต่อปัญหาสิ่งแวดล้อมที่ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน และการรับรู้
ความมีประโยชน์ของการรักษาสิ่งแวดล้อม นอกจากนั้นประชาชนในชุมชนยังมีวิถีชีวิตที่ปฏิบัติตนเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่นการใช้ผลิตภัณฑ์สีเขียว รวมถึงการใช้สื่อดิจิทัลในการสื่อสารในชุมชนเพ่ือการ
มิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามกรอบแนวความคิด แบบจ าลอง (LIST Model) ของพระมหาสุทิตย์ อาภาก
โร และปาริชาติ วลัยเสถียร๑๓ ที่ประกอบด้วย การเรียนรู้ทางสังคม (L: Social Learning)  ลักษณะ
ของนวัตกรรม (I: Innovation) การพัฒนาที่ยังยืน (S: Sustainable Development) และ การ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม (T: Social Transformation) ๑๔ 

  ๔) การเสริมสร้างเครือข่าย:  องค์ประกอบที่ส าคัญของการเสริมสร้างเครือข่ายของ 
ศูนย์ฯ ตามแนวความคิดของพระมหาสุทิตย์ อาภากโร๑๕ ซึ่งหมายถึง ปัจจัยที่เป็นการพัฒนาเครือข่าย 
ได้แก่ (๑) การสร้างความตระหนักและการก่อตัวของเครือข่าย (๒) การสร้างพันธกิจและการบริหาร
เครือข่าย (๓) การพัฒนาความสัมพันธ์และการใช้ประโยชน์ และ (๔) การรักษาความสัมพันธ์และ
ความต่อเนื่อง ส าหรับปัจจัยเรื่องกระบวนการการเสริมสร้างเครือข่าย ที่มีส่วนส าคัญของการ
เสริมสร้างเครือข่ายของศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชน 

๕) กระบวนการเสริมสร้างการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักอริยสัจ ๔  หมายถึง
การน าหลักพุทธศาสนาที่เรียกว่าอริยสัจ ๔ อันประกอบด้วย ทุกข์ สมุทัย นิโรธ มรรค มาเป็นแนว
ปฏิบัติให้แก่ชุมชนเพ่ือการเสริมสร้างกระบวนการการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้เกิดสังคมดิจิทัลสี
เขียว๑๖ 

๖) ชุมชนในจังหวัดภาคเหนือหมายถึงชุมชนใน ๔ จังหวัดหมายถึง ศูนย์ดิจิทัลชุมชน
สถาบันพัฒนาเยาวสตรี ต าบลแม่สา อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ศูนย์ดิจิทัลชุมชนพระธาตุห้าดวง 
ต าบลลี้ อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน ศูนย์ดิจิทัลชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ จังหวัด
พะเยา ศูนย์ไอซีทีชุมชนเทศบาลต าบลเจดีย์หลวง อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงใหม่ 

 
 

                                                           
๑๓ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ  กระบวนการและเทคนิคการท างานของนักพัฒนา, กรุงเทพฯ: 

โครงการเสริมสร้างการเรียนรู้เพื่อชุมชนเป็นสุข (สรส.), ๒๕๕๒, หน้า ๑๔. 
 ๑๔พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, พระพุทธศาสนากับการพัฒนาสังคม, สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ สาขา
การพัฒนาสังคม ภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๙, หน้า ๔๒. 
 ๑๕พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, เครือข่าย : ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ, (กรุงทพมหานคร: 
โครงการ เสริมสร้างการเรียนรู้เพื่อชุมชนเป็นสุข (สรส.), ๒๕๔๗), หน้า ๒๓. 
 ๑๖http://region2.prd.go.th/ewt_news.php?nid=6662& filename=letgogreen เข้ า ถึ ง เมื่ อ วั น ที่  ๒ ๒ 
มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๑. 

http://region2.prd.go.th/ewt_news.php?nid=6662&%20filename
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๑.๖ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
๑.๖.๑ ประโยชน์ระดับประเทศ: ประชาชนทั่วไปได้มีความตระหนักต่อการเป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อมท่ีทุกประเทศท่ัวโลกได้ก าหนดทิศทางไว้ 
๑.๖.๒ ประโยชน์เชิงนโยบาย: การน าเสนอรูปแบบสังคมดิจิทัลสีเขียวต่อกระทรวง

ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือน าไปเป็นนโยบายสู่การปฏิบัติของศูนย์ดิจิทัลชุมชนหรือศูนย์การ
เรียนรู้ ICT ชุมชนต่อไป 

๑.๖.๓ ประโยชน์ระดับชุมชน: ศูนย์ดิจิทัลชุมชนหรือศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชน
สามารถน าแนวทางการสร้างรูปแบบที่ใช้ในการศึกษาในครั้งนี้ เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้สู่การเป็นสังคม
ดิจิทัลสีเขียวต่อไป 

๑.๖.๔ ประโยชน์ระดับประชาชน: ผลของการศึกษาจะท าให้ประชนชนในชุมชนความ
ตระหนักต่อการรักษาสิ่งแวดล้อม และน าแนวทางที่ได้จากข้อค้นพบไปปฏิบัติตาม  

 
  
   
  
  



 
บทท่ี ๒ 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 
 การศึกษาสังคมดิจิทัลสีเขียว: องค์ประกอบ รูปแบบ และการเสริมสร้างเครือข่ายของ
ชุมชนในจังหวัดภาคเหนือ ในบทก่อนหน้านี้ได้กล่าวถึงความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
วัตถุประสงค์ของการศึกษา ค าถามการวิจัย ขอบเขตของการศึกษา นิยามศัพท์ และ ประโยชน์ของ
การศึกษา ส าหรับในบทนี้จะได้น าแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาน าเสนอดังมีประเด็น
ต่อไปนี้ 

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบสังคมดิจิทัลสีเขียว 
๒.๒ การเสริมสร้างและกระบวนการการเสริมสร้างเครือข่าย 
๒.๓ การเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักพุทธศาสนา  
๒.๔ การมีส่วนร่วมของชุมชน 
๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 จากการทบทวนวรรณกรรมโดยได้ศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี ที่มีความเกี่ยวข้องกับการ
วิจัยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับสังคมดิจิทัลสีเขียว 
  

 ๒.๑.๑ บทน า : การตื่นตัวกับปัญหาภาวะโลกร้อน (Global Warming) ที่นับวันเข้ามา
ใกล้ตัวผู้คนทุกขณะส่งผลให้แนวคิดดิจิทัลสีเขียวเป็นทางเลือกหนึ่งที่ผู้ประกอบการในวงการไอทีและ
การสื่อสารควรหันมาให้ความส าคัญกับผลิตภัณฑ์เพ่ือสิ่งแวดล้อมด้วยการผลิตสินค้าที่ลดการก่อ
มลพิษ พร้อมเสาะหานวัตกรรมเพ่ือสิ่งแวดล้อม อย่างไรก็ตาม การแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมต้องอาศัย
ความร่วมมือร่วมใจของทุกคน ทั้งในฐานะผู้ผลิต ผู้ออกแบบพัฒนา และผู้ใช้งานจึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่ทุก
คนทั้งในฐานะผู้ผลิตและผู้บริโภคจะต้องปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้ความเจริญ
รุดหน้าทางเทคโนโลยีสามารถอยู่ร่วมกันกับสิ่งแวดล้อมได้อย่างลงตัวส าหรับความก้าวหน้าแห่งโลก
การสื่อสาร ท าให้ความต้องการใช้การผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เพ่ิมมากขึ้นอีกทั้งความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีท าให้มีอุปกรณ์รุ่นใหม่ออกสู่ผู้บริโภคอย่างรวดเร็ว ตลอดจนความนิยมในการติดต่อสื่อสาร
ผ่านสังคมออนไลน์ที่มีอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์รองรับ ท าให้ผู้บริโภคเกิดความต้องการใช้อุปกรณ์เล็ก
ทรอนิกส์เพ่ิมมากขึ้น เมื่อมีอุปกรณ์รุ่นใหม่ๆ ออกมา ท าให้อุปกรณ์ชุดเก่าที่ไม่ได้รับความนิยม ไม่เป็น
ที่ต้องการอีกต่อไป กลายเป็นขยะอิเล็กทรอนิกส์ (electronic waste : e-waste) ที่ก าลังเป็นปัญหา
มลพิษและเป็นอันตรายต่อมนุษย์และสิ่งมีชีวิตอ่ืนๆ เนื่องจากอุปกรณ์เหล่านี้ ประกอบด้วยสารเคมี 



๑๑ 

เช่น ตะกั่ว ปรอท แคดเมียม เป็นต้น ซึ่งอาจปนเปื้อนสู่สิ่งแวดล้อมได้หากไม่ได้รับการจัดการที่
ถูกต้อง๑ 
  ดิจิทัลสีเขียวเป็นแนวคิดในการบริหารจัดการ และเลือกใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการการใช้พลังงาน ลดการใช้พลังงาน ลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก ลดการสร้างขยะ รวมถึงการน าขยะอิเลคทรอนิคส์มารีไซเคิลใหม่ ซึ่งเป้าหมายสูงสุด คือ 
อุปกรณ์ อิเลคทรอนิคส์ หรือขยะอิเลคทรอนิคส์ต้องถูกน ากลับมาใช้ใหม่ได้ทั้ งหมด และไม่มี
ส่วนประกอบที่ท าจากสารพิษ อุปกรณ์อิเลคทรอนิคส์ต้องใช้พลั งงานน้อยลง ดิจิทัลสีเขียวเป็น
วิวัฒนาการ วิธีการและอุปกรณ์เครื่องมือเพ่ือใช้ในการจัดการ แก้ไข ปรับแต่งให้การท างานของ
ผลิตภัณฑ์ไม่ให้เกิดปัญหา ซึ่งผลที่ได้จากการใช้งานของวิธีการและอุปกรณ์เหล่านี้จะช่วยให้การ
ท างานของอุปกรณ์ต่างๆ สะอาดขึ้น คอมพิวเตอร์สีเขียว (Green Computer) เป็นลักษณะของเครื่อง
คอมพิวเตอร์ที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรอ่ืนๆ ประกอบไปด้วยพลังงานหน่วย
ประมวลผลศูนย์กลางที่มีประสิทธิภาพ (ซีพียู) เครื่องเซิร์ฟเวอร์ และอุปกรณ์เสริมเพ่ือลดการท างาน
ของทรัพยากรและการจัดการเรื่องการสิ้นเปลืองของอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ (e-Waste) เช่น การให้
ซีพียูและอุปกรณ์เสริมต่าง ๆ ที่ไม่ได้ใช้งาน ลดการใช้พลังงานลง การลดพลังงานและการจ่ายไปให้แก่
อุปกรณ์เสริมที่ไม่ได้ใช้งานนาน เช่น เครื่องพิมพ์เลเซอร์ การให้หันมาใช้จอภาพหรือมอนิเตอร์ในแบบ 
Liquid-Crystal-Display (LCD) แทนการใช้มอนิเตอร์ Cathode-Ray-Tube (CRT) ถ้าเป็นไปได้ใช้
เครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊กมากกว่าเครื่องคอมพิวเตอร์เดสก์ทอปเพราะเครื่องคอมพิวเตอร์เดสก์ทอป
จะกินไฟและใช้พลังงานมากกว่าเครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก การใช้ฟีเจอร์ Power-Management ให้
ปิดการท างานของฮาร์ดดิสก์ และหน้าจอมอนิเตอร์ หากไม่ได้มีการใช้งานติดต่อกันนาน ๆ หลายนาที 
การใช้กระดาษให้น้อยที่สุด และถ้าเป็นไปได้ก็ให้น ากระดาษกลับมาใช้งานหมุนเวียนอีกการลดการใช้
พลังงานกับเครื่องคอมพิวเตอร์เวิร์กสเตชัน เซิร์ฟเวอร์ เน็ตเวิร์กและข้อมูลส่วนกลาง ดิจิทัลสีเขียวจะ
สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน การใช้ระบบเทคโนโลยี ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
สาเหตุของสภาวะโลกร้อน และสร้างภาพลักษณ์อันดีแก่องค์กร หน่วยงานของรัฐบางแห่งได้ตระหนัก
ถึงการใช้ ดิจิทัลสีเขียวโดยได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติการลดพลังงานจากการใช้งานคอมพิวเตอร์ให้
บุคลากรถือปฏิบัติ ส าหรับศูนย์กลางข้อมูลสีเขียว (Green Data Center) คือ การใช้งานทางด้านการ
จัดเก็บข้อมูล การจัดการทางด้านข้อมูลและการแพร่กระจายของข้อมูลที่จัดเก็บไว้ในเครื่องจักร 
อุปกรณ์ไฟฟ้าและระบบคอมพิวเตอร์ที่ออกแบบมาเพ่ือให้พลังงานสูงสุดแต่มีผลกระทบกับสิ่งแวดล้อม
น้อยที่สุด ทั้งการออกแบบการค านวณจะเน้นศูนย์กลางข้อมูลสีเขียวรวมถึงเทคโนโลยีขั้นสูงและ
ยุทธศาสตร์ต่าง ๆ เช่น การใช้อุปกรณ์ที่แผ่กระจายแสงได้น้อย ๆ การออกแบบที่สนับสนุน
สภาพแวดล้อม หรือการลดการสิ้นเปลืองโดยการน ากลับมาใช้ซ้ า๒ 
  แนวคิดในการบริหารจัดการ และเลือกใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการจัดการการใช้พลังงาน ลดการใช้พลังงานลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ลดการ
                                                           

  ๑https://www.reo16.mnre.go.th/reo16/km/download/?file=files/com...07/...GREEN+IT, 
สืบค้นเมื่อวันที่  ๒ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๑. 
 ๒POST. รักษ์โลกรักษ์สิ่งแวดล้อม มาเลือกใช้ Green IT เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ฉบับ
ที ่๖/๒๕๕๗ ประจ าเดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๗., หน้า ๑๖. 



๑๒ 

สร้างขยะ รวมถึงการน าขยะอิเล็กทรอนิกส์มารีไซเคิลใหม่ เป้าหมายสูงสุดคืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
หรือขยะอิเล็กทรอนิกส์ต้องถูกน ากลับมาใช้ใหม่ได้ทั้งหมด และไม่มีส่วนประกอบที่ท าจากสารพิษ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต้องใช้พลังงานน้อยลง แต่มีความสามารถในการท างานมากขึ้น โดยแนวปฏิบัติ
ของ Green IT ต้องพิจารณาถึงวัฏจักรของอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งประกอบด้วยการผลิต การเลือก
และใช้งาน และการทิ้ง แนวทางปฏิบัติ Green IT สามารถพิจารณาได้หลายมุมมอง หากมองในเชิง
ของการใช้งานสามารถแบ่งได้ ๔  ระดับ ได้แก่ การใช้งานคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล การใช้งาน IT ใน
หน่วยงาน การใช้งาน IT ในองคก์ร และการใช้งาน IT ระหว่างองค์กร รายละเอียดของแนวทางปฏิบัติ
ของแต่ละระดับสามารถแบ่งได้ตามระดับการใช้งานดังนี้การใช้งานคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล มีแนวทาง
ปฏิบัติ ดังนี้ 

  ๑) เลือกใช้คอมพิวเตอร์แบบพกพา ซึ่งประหยัดพลังงานไฟฟ้ามากกว่าคอมพิวเตอร์แบบ
ตั้งโต๊ะถึงร้อยละ ๙๐ 

๒) เลือกใช้รุ่นที่เหมาะสมกับการท างานและมีการรับรองการประหยัดพลังงาน เช่น Energy 
Star 
  ๓) ตั้งโหมดประหยัดพลังงานและปิดเครื่องเมื่อเลิกท างานหรือเวลาพัก 

  ๔) ถ้าต้องเปลี่ยนเครื่องใหม่ควรมอบให้แก่ผู้ที่ต้องการเพื่อน ากลับไปใช้ใหม่ ส าหรับการใช้
งาน IT ในหน่วยงาน มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

๑) เลือกใช้ server ที่รองรับเทคโนโลยี Virtualization 
๒) ติดตั้งระบบควบคุมการใช้พลังไฟฟ้าแบบอัตโนมัติในห้อง server 
๓) ใช้ Wireless LAN เพ่ือลดการใช้สาย 
๔) เลือกใช้อุปกรณ์แบบ Multi-function 
๕) จัดสรรอุปกรณ์ให้เหมาะสมกับการใช้งาน 

ส าหรับการใช้งาน IT ในองค์กร มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
๑) รวม server ให้เป็นศูนย์ข้อมูล 
๒) ใช้ server แบบ Virtualization 
๓) ก าหนดรูปแบบการจัดการการใช้พลังงานไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพ ภายในศูนย์ข้อมูล 

การใช้งาน IT ระหว่างองค์กร มีแนวทางปฏิบัติคือ สามารถเลือกขอใช้บริการบางอย่างที่
ซับซ้อนจากผู้บริการ Internet ภายนอกองค์กรเพื่อลดต้นทุน๓ 

๒.๑.๒ แนวความคิดเกี่ยวกับสังคมดิจิทัลสีเขียว มีประเด็นดังต่อไปนี้ 
จากการทบทวนวรรณกรรมทั้งในและต่างประเทศท าให้ทราบว่าการใช้เทคโนโลยีของ

แต่ละประเทศเพ่ือมุ่งหวังพัฒนาประเทศในด้านต่าง โดยเฉพาะการลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม  การ
ใช้แนวความคิดสร้างโครงการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้  ICT ชุมชน ซึ่งที่มาของโครงการจัดตั้งศูนย์การ
เรียนรู้ ICT ชุมชน กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีนโยบายที่จะกระจายความรู้ และ 

                                                           

  ๓https://www.reo16.mnre.go.th/reo16/km/download/?file=files/com...07/...GREEN+IT, 
สืบค้นเมื่อวันที่ ๒ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๑. 
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เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ไปสู่ชุมชนต่าง ๆ ทั่วประเทศ เพ่ือลดช่องว่างในการเข้าถึง 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และเพ่ือให้ผู้น าศาสนา ผู้น าท้องถิ่น ชาวบ้านและเด็ก เยาวชน  
ในท้องถิ่นนั้น ๆ ได้น าความรู้และเครื่องมือในศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชน ที่ทางกระทรวงฯ ได้มอบให้
ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน เพ่ือพัฒนาความรู้และพัฒนาคุณภาพชีวิต ของคนใน ชุมชนให้ดีขึ้น 
โดยกระทรวงฯ จะมอบศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชน ให้แก่ชุมชนต่าง ๆ ทั่วประเทศที่มีความพร้อม โดย
ให้ ตัวแทนหรือผู้น าชุมชนกรอกแบบสอบถาม และส่งกลับมาตามที่อยู่ในเอกสาร จากนั้นทาง 
กระทรวงฯ จะพิจารณาจากข้อมูลที่ตอบกลับมา และลงพ้ืนที่ส ารวจชุมชนนั้น ๆ ต่อไป ชุมชนที่ผ่าน 
การประเมินผลจากการลงพ้ืนที่ส ารวจความพร้อมในชุมชน จะได้รับการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้  ICT 
ชุมชน ในปีถัดไป ศูนย์การเรียนรู้ไอซีทีชุมชนมีผลในการลดความเหลื่อมล้ าทางดิจิทัล มีการบริหาร
จัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม การกระจายอ านาจ และการบริหารงบประมาณเอง สภาพของศูนย์ฯ 
ส่วนใหญ่ตั้งในสถานที่ราชการในชุมชน บริการที่ส าคัญ ได้แก่ บริการอินเทอร์เน็ต และการฝึกอบรม
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผู้ใช้ส่ วนใหญ่เป็นเด็กและเยาวชน บุคลากรของศูนย์ฯ 
ประกอบด้วย คณะกรรมการศูนย์ฯ ผู้บริหารศูนย์ฯและผู้ดูแลศูนย์ฯ ส าหรับโครงการศูนย์การเรียนรู้ 
ICT ชุมชนภายใต้แผนงาน ส่งเสริมและสนับสนุนการน า ICT มาใช้ในการบริหารจัดการและบริการทุก
ภาคส่วนอย่างมีธรรมาภิบาล หน่วยงานที่รับผิดชอบคือส านักส่งเสริมและพัฒนาการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร โดยมีวัตถุประสงค์ของโครงการดังนี้ 

(๑) ลดช่องว่างด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Digital Divide) โดย
ประชาชนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีการสอดแทรกคุณธรรม วัฒนธรรมอันดีงาม 
เหมาะสมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้เยาวชน รวมถึงเป็นช่องทางการเข้าถึงบริการภาครัฐ (e-
Services) 

(๒) เพ่ือจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชน สถานที่ราชการที่เหมาะสม ศาสนสถานและ
ชุมชนในท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาศักยภาพของประชาชนและชุมชน ให้มีความรู้ เรื่องเทคโนโล ยี
คอมพิวเตอร์ และสามารถเข้าถึงอินเทอร์เน็ตเพ่ือค้นคว้าข้อมูล ต่อยอดความรู้ และส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

(๓) เพ่ือใช้ศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชนเป็นฐานของการพัฒนา และขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ของหน่วยงานต่างๆ เชิงบูรณาการ 

(๔) เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้แก่
ประชาชนในทุกภาคส่วน ได้แก่ เด็กเยาวชน กลุ่มอาชีพ เจ้าหน้าที่หน่วยงานระดับท้องถิ่น และ
ประชาชนทั่วไป 

(๕) เพ่ือสร้างผู้ช านาญการในชุมชนให้มีความรู้ ความช านาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร และสามารถดูแลศูนย์การเรียนรู้ฯ ได้ด้วยตนเองและพัฒนาทักษะวิทยากร ICT 
ชุมชนให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถถ่ายทอดความรู้สู่ประชาชนในชุมชนได้ 

(๖) เพ่ือรวบรวม จัดท าข้อมูลและองค์ความรู้ที่ส าคัญและเกี่ยวข้องกับการประกอบ
อาชีพ การด ารงชีวิตของคนในชุมชนภูมิปัญญาท้องถิ่น และสารสนเทศ (Community Content 
Creation) ในด้านต่างๆ ของชุมชน  ตลอดจนเป็นการสนับสนุนการตัดสินใจของคนในชุมชน ในการ
ด าเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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(๗)  เพ่ือเป็นสื่อกลางการแลกเปลี่ยนข้อมูลของคนในแต่ละชุมชน และระหว่างชุมชน 
โดยเฉพาะเรื่องภูมิปัญญาท้องถิ่น เกษตรกรรม การสร้างอาชีพ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และต่อยอด
ความรู้ของชุมชน 

(๘) เพ่ือน าแผนกิจกรรมของศูนย์ฯ ที่จัดท าขึ้น แปลงมาสู่แนวทางปฏิบัติในการด าเนิน
กิจกรรมของศูนย์ฯ ที่เกิดจากความร่วมมือและความต้องการของหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ ในพื้นที่ 
โดยมีการสืบค้นและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ของคนในชุมชนและระหว่างชุมชน 

(๙) เพ่ือให้ความรู้ทางด้านการใช้ ICT ในยุคดิจิทัลแก่เยาวชนให้รู้เท่าทันเทคโนโลยี ไป
พร้อมๆ กับการใช้อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นประโยชน์ต่อตนเอง และสังคม 

(๑๐) เพ่ือสร้างและพัฒนาเครือข่ายครู หรือผู้ดูแลศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชน ให้เป็นครู
ไอซีทีแกนน า ที่จะท าหน้าที่ขยายผลให้เยาวชนได้รับความรู้ และได้เรียนรู้ ในลักษณะการเรียนให้เป็น
เรียน เรียนอย่างไรในยุคดิจิทัล 

ส าหรับเป้าหมายส าคัญของโครงการศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชนมีดังต่อไปนี้ 
๑) มุ่งลดความเหลื่อมล้ าทางดิจิทัลระหว่างสังคมเมืองและชนบท 
๒) พัฒนาศักยภาพบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชนรวมถึงเครือข่าย

ของการพัฒนาร่วมกับหน่วยงานอื่น 
๓) สร้างความตระหนักถึงคุณค่าและประโยชน์ของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
๔) บูรณการการให้บริการภาครัฐผ่านศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชน 
๕) จัดท าข้อมูลและองค์ความรู้ที่ส าคัญและเกี่ยวข้องกับการประกอบอาชีพ การด ารง 

ชีวิตของคนในชุมชนภูมิปัญญาท้องถิ่น และสารสนเทศ (Community Content Creation) ในด้าน
ต่างๆ ของชุมชน ตลอดจนเป็นการสนับสนุนการตัดสินใจของคนในชุมชน ในการด าเนินชีวิตตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

วิธีด าเนินงานศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชน ประกอบด้วย ๙ กิจกรรม ดังนี้ 
                ๑) ศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชนด าเนินการโดยกระทรวงฯ จะสนับสนุนงบประมาณด้าน
อุปกรณ์ศูนย์ และค่าเชื่อมต่อเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเฉพาะปีแรกเท่านั้นหลังจากหมดประกันจะส่งมอบ
ศูนย์ให้แก่ชุมชนเพ่ือให้ดูแล บริหารจัดการได้ด้วยตนเองตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

๒) พัฒนาศักยภาพบุคลากรศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชน 
๓) การพัฒนาศักยภาพด้าน ICT แก่ชุมชน 
๔) การพัฒนาสถาบัน ICT ชุมชนออนไลน์ 

  ๕) การส่งเสริมความรู้/ทักษะด้าน ICT 
  ๖) การส่งเสริมกิจกรรม ICT ชุมชนสร้างสรรค์ 

๗) การพัฒนาศักยภาพชุมชนตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง 
๘) การส่งเสริมศักยภาพกลุ่มคนท างานท่ีบ้านด้วยสื่อ ICT 
๙) MICT Camp 

ผลที่ได้จากการด าเนินงานด้านผลผลิต 
 ๑)  มีแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต 



๑๕ 

 ๒)  มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด าเนินการศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชนให้มี
ความยั่งยืน 

 ๓)  มีหลักสูตรที่เหมาะสม สามารถน าไปใช้อบรม 
 ๔)  ชุมชนมีความสามารถดูแล และบริหารจัดการ พร้อมจัดกิจกรรมได้อย่างยั่งยืน 
ผลที่ได้จากการด าเนินงานด้านผลลัพธ์มิติของชุมชน ได้แก่ 

 - มีศูนย์คอมพิวเตอร์เพ่ือการเรียนรู้ ICT ที่สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากข้อมูลต่างๆ 
ที่มีอยู่อย่างมากมาย และเป็นแหล่งสืบค้นข้อมูลประจ าชุมชน สามารถแลกเปลี่ยนความรู้ 
ประสบการณ์ระหว่างชุมชนได้ (Tele centers: Laws, Health, Agriculture, Herbs, OTOP, and 
etc.) 
 - เป็นศูนย์กลางของคนในชุมชนในการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์และให้ค าปรึกษา
ในเรื่องต่างๆ เช่น สุขภาพ อาหาร อาชีพ เกษตรกรรม กฎหมาย (Knowledge Sharing) 
 - ชุมชนสามารถใช้เป็นช่องทางส าหรับการจัดจ าหน่ายสินค้าของชุมชน รวมถึงสินค้า 
OTOP และสามารถแลกเปลี่ยนสินค้าระหว่างชุมชน เพ่ิมช่องทางทางการตลาด 
 - ส่งเสริมการใช้ศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชนอย่างต่อเนื่อง ก่อให้เกิดการต่อยอดความรู้ 
ตลอดจนการพัฒนาและใช้ประโยชน์จากศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชนอย่างยั่งยืน 
 - สร้างโอกาสในการประชาสัมพันธ์ชุมชน เช่น วัฒนธรรม การท่องเที่ยว ตลอดจนการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวของประชาชนท้องถิ่น เช่น homestay ร้านอาหาร และร้านค้าต่างๆ และ
สามารถลดบทบาทพ่อค้าคนกลาง 
 - นักเรียนในชนบทมีแหล่งสืบค้น และสถานที่ท าการบ้านในหมู่บ้าน จึงไม่ต้องเดิน
ทางไกลลดอันตรายที่จะเกิดขึ้น 
 - สร้างโอกาสให้ชุมชนได้ท างานและมีรายได้เพ่ิมมากขึ้น จากการใช้ประโยชน์จาก ICT 
เพ่ือลดปัญหาสังคม และส่งผลให้เกิดการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของครอบครัว และชุมชน 
 - เป็นสถานที่รับบริการของภาครัฐ (e-Services) ในรูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูล เช่น
ข้อมูลทะเบียนราษฎร์ สุขภาพ หรือบริการต่างๆ ที่ภาครัฐได้พัฒนาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ เช่นการ
ช าระภาษี การจดทะเบียนนิติบุคคล 

มิติของประเทศ ได้แก่ 
 - ประชาชนสามารถรับรู้ข้อมูลที่ถูกต้อง รอบด้าน และสามารถเลือกใช้ข้อมูลอย่างมี
วิจารณญาณ 

    - ประชาชนมีความรู้เพ่ิมมากข้ึน สร้างความภาคภูมิในตนเอง และรู้เท่าทันโลกปัจจุบันที่มี
การแข่งขันบนเศรษฐกิจฐานความรู้ 

    - ประชาชนตั้งแต่ระดับรากหญ้ามีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารทัดเทียมกับประเทศที่เจริญแล้ว 

    - สร้างโอกาสในการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม
ประชาชนมีช่องทางรับรู้ข้อมูลข่าวสาร และรู้เท่าทันสังคม 

    - รัฐมีช่องทางการให้บริการประชาชน (e-Services) เพ่ิมมากข้ึน 



๑๖ 

   - สามารถลดการใช้พลังงาน เนื่องจากประชาชนมีทางเลือกในการรับบริการ หรือท างาน
จากสถานที่อ่ืน 

   - ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อสร้างสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 
   - กระตุ้นเศรษฐกิจภายในประเทศ 
   - ลดการเคลื่อนย้ายแรงงานเข้าสู่ตัวเมือง 

       การจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชนเป็นโครงการที่มีประโยชน์ สามารถมีกิจกรรมโดย
บูรณาการกับโครงการต่างๆ ของหน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือสร้างโอกาสในการเข้าถึงเทคโนโลยี เป็นแหล่ง
เรียนรู้ เป็นช่องทางการให้บริการภาครัฐ เป็นการส่งเสริมศักยภาพบุคลากรในชุมชนด้าน ICT ดังนั้น 
จึงควรสนับสนุน ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม และใช้ประโยชน์จากศูนย์การเรียนรู้ ICT 
ชุมชนให้มากที่สุด   
  ปัจจัยความส าเร็จ: จากการศึกษาของประภาพรรณ วุ่นสุข๔ ลักษณะของการบริหาร
จัดการที่เหมาะสมของศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชน กรณีศึกษา ในประเทศไทยพบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จมากที่สุดในแต่ละกลุ่มจ านวน ๖ ปัจจัย คือ ๑) มีการก าหนดแผนปฏิบัติงานและวิเคราะห์
สภาพการณ์ต่าง ๆ ร่วมกับชุมชน ๒) มีการก าหนดระเบียบ/ข้อปฏิบัติภายในศูนย์ฯ ๓) มีการก าหนด
กลุ่มผู้รับบริการ และท าการตลาด ประชาสัมพันธ์ ๔) การสนับสนุนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของศูนย์ฯจากสมาชิกในชุมชนอย่างกระตือรือร้นและต่อเนื่อง และ ๖) 
เป็นแหล่งศึกษาดูงานให้แก่ศูนย์ฯ อ่ืน และองค์กรอื่น ๆ 
  ปัญหาศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชน: จากการตรวจสอบของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
โดยส านักตรวจสอบพิเศษภาค ๒ (จังหวัดชลบุรี) พบว่าศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชนมีปัญหาที่ส าคัญ
ได้แก่ 

๑. ศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชนยังไม่สามารถบริหารจัดการให้เกิดความยั่งยืน 
 ๒. ศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชนยังไม่สามารถบริหารจัดการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์

และจุดมุ่งหมายของการจัดตั้ง 
ส าหรับบุคคลที่เกี่ยวข้องกับศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชน๕ ประกอบด้วยบุคคลากร

ดังต่อไปนี้ 
๑. คณะกรรมการผู้บริหารศูนย์การเรียนรู้  ICT ชุมชน ประกอบด้วย ผู้น าชุมชน ผู้น า

กลุ่มอาชีพต่างๆ ได้แก่ นายกเทศมนตรี/นายกอบต. ผอ.โรงเรียนในชุมชน สมาชิกเทศบาล/สมาชิก
อบต. ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน หัวหน้ากลุ่มอาชีพต่างๆ โดยมีหน้าที่  ร่วมกันก าหนดทิศทางการบริหาร 
ศูนย์ฯให้ยั่งยืน และมีรายได้ของตนเองเพ่ือชดเชยค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนในศูนย์ฯ 
  ๒. ผู้ดูแลศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชน (อย่างน้อย ๒ คน) ได้แก่ (๑) บุคคลที่คณะกรรมการ
ผู้บริหารศูนย์ฯ จ้างมา หรือก าหนดมาให้ดูแลศูนย์ และ (๒) อาสาสมัครโดยมีหน้าที่เป็นผู้ที่อยู่ประจ า
                                                           

๔ประภาพรรณ วุ่นสุข, ลักษณะของการบริหารจัดการที่เหมาะสมของศูนย์ ICTชุมชน กรณีศึกษาใน
ประเทศไทย,  วิทยานิพนธ์ตามหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารเทคโนโลยี วิทยาลัย
นวัตกรรม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๓, หน้า ๔๘. 

๕นนทปภา ศรีนนท์, ศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชน, กลุ่มงานส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร ส านักงานปลัดกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, ๒๕๕๔, หน้า ๗๙. 

http://digi.library.tu.ac.th/thesis/it/0777/01title-illustrations.pdf
http://digi.library.tu.ac.th/thesis/it/0777/01title-illustrations.pdf


๑๗ 

ในศูนย์ตลอดเวลาที่เปิดศูนย์ฯ โดยมีหน้าที่ (ก) เพ่ือดูแลการใช้อุปกรณ์ภายในศูนย์ให้ถูกต้องเรียบร้อย 
แบบการใช้ปกติ (Normal Used)  (ข) เพ่ือดูแลอุปกรณ์ภายในศูนย์ฯมิให้หาย หรือเคลื่อนย้ายออก
จากห้อง และ (ค) เพ่ือแนะน าการใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ส าหรับผู้ที่ใช้ไม่เป็น 

   การใช้แนวความคิดสร้างโครงการดิจิทัลชุมชน: การด าเนินงานของโครงการ ICT ชุมชน
ปัจจุบันโครงการ ICT ชุมชนได้เปลี่ยนเป็นโครงการดิจิทัลชุมชนเพ่ือเป็นสื่อกลางระหว่างภาครัฐและ
ประชาชน เป็นช่องทางการรับบริการทางอิเล็กทรอนิกส์ ส่งเสริมการเรียนรู้ตามอัธยาศัย และส่งเสริม
การประกอบอาชีพของประชาชน จะมีการปรับรูปแบบให้มีภาพลักษณ์ที่เหมือนกันทุกแห่ง และให้มี
ลักษณะและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการพูดคุยและแลกเปลี่ยนความรู้ โดยอาจปรับเปลี่ยนจากรูปแบบ
ห้องเรียนคอมพิวเตอร์มาเป็นห้องที่มีพ้ืนที่ในการพูดคุย โดยการน าคอมพิวเตอร์ไปไว้ริมห้อง แล้วมี
พ้ืนที่ตรงกลางเป็นโต๊ะให้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรืออาจมีห้องเพ่ิมเพ่ือท าเป็นศูนย์ดิจิทัลชุมชน ทั้งนี้
ขึ้นอยู่กับสภาพพ้ืนที่ของแต่ละศูนย์ปี ๒๔๔๖ จะยกระดับศูนย์การเรียนรู้ไอซีทีชุมชน เป็นศูนย์ดิจิทัล
ชุมชน ๖๐๐ แห่ง แต่กระทรวงไอซีทีคัดเลือกศูนย์ที่พร้อมแล้วมี ๒๖๘ แห่ง (กลุ่ม A และ B) ปัจจุบัน 
(๒๕๕๙) มีศูนย์การเรียนรู้ไอซีทีชุมชน ๑,๙๘๐ แห่งในประเทศไทย และได้มีการตั้งศูนย์ไอซีทีชุมชน
เพ่ิมอีก ๓๐๐ แห่ง  

 สรุป จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่าประเทศไทยมียุทธศาสตร์ที่ส าคัญของชาติในการ
พัฒนาดิจิทัลสีเขียว โดยมีเป้าหมายส าคัญเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าของของประชาชนในประเทศ 
โดยใช้โครงการเรียนรู้ ICTชุมชน หรือ ศูนย์ดิจิทัลชุมชน เพ่ือเป็นกลไกของรัฐในการที่จะน านโยบาย
ดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการด าเนินการให้คนในชุมชนอันเป็นที่ตั้งของศูนย์ฯ มีการ
ใช้ดิจิทัลเพ่ือการสื่อสารและการใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เกิดสังคม
โดยรอบของศูนย์ฯ ที่ให้ความตระหนักและการรักษาสิ่งแวดล้อม ดังนั้นในการศึกษาครั้งนี้จึงได้
ก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาเป็นโครงการเรียนรู้ ICTชุมชน หรือ ศูนย์ดิจิทัลชุมชน ที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน ทั้งนี้เพ่ือเป็นพ้ืนที่เป้าหมายของการศึกษาของคนในชุมชน เพ่ือหาองค์ประกอบของปัจจัย
ต่างๆ และรูปแบบของดิจิทัลสีเขียวที่ชุมชนยอมรับและสามารถน าไปปฏิบัติตามได้ 

 ๒.๑.๓ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ:  ค าว่า “รูปแบบ” หรือ “Model” เป็นค าที่ใช้
สื่อความหมายหลายอย่าง ซึ่งโดยทั่วไปแล้วรูปแบบจะหมายถึง สิ่งหรือวิธีการดาเนินงานที่เป็นต้นแบบ
ของอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น แบบจ าลองสิ่งก่อสร้างรูปแบบในการพัฒนาชนบท รูปแบบในการหาเสียง
ของผู้สมัครรับเลือกตั้งเป็นผู้แทนราษฎรเป็นต้น “รูปแบบ”เป็นการจ าลองความจริงของปรากฏการณ์
เพ่ือท าให้เข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของปรากฏการณ์นั้นๆ ได้ง่ายขึ้นเป็นการสร้างมโนทัศน์
เกี่ยวกับปรากฏการณ์โดยอาศัยหลักการของระบบรูปนัยและมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการท าให้เกิดความ
กระจ่างชัดของนิยาม ความสัมพันธ์และประพจน์ที่เกี่ยวข้องรูปแบบในทางสังคมศาสตร์ว่า เป็นชุด
ข้อความเชิงนามธรรมเกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่เราสนใจ เพ่ือใช้ในการนิยามคุณลักษณะ และ/หรือ 
บรรยายคุณสมบัตินั้นเพ่ือให้ง่ายต่อการท าความเข้าใจ รูปแบบจึงไม่ใช่การบรรยายหรืออธิบาย
ปรากฏการณ์อย่างละเอียดทุกแง่มุมเพราะการท าเช่นนั้นจะท าให้รูปแบบมีความซับซ้อนและยุ่งยาก
เกินไปในการท าความเข้าใจส่วนรูปแบบหนึ่งๆ จะต้องมีรายละเอียดมากน้อยเพียงใด หรือควรมี
องค์ประกอบใดบ้างไม่ได้มีการก าหนดเป็นการตายตัว ทั้งนี้แล้วแต่ปรากฏการณ์แต่ละอย่าง และ
วัตถุประสงค์ของผู้สร้างรูปแบบที่ต้องการจะอธิบายปรากฏการณ์นั้นๆ อย่างไร เป็นภาพจ าลองของ



๑๘ 

สถานการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งอาจจะมีรูปแบบตั้งแต่ง่ายๆ ไปจนถึงรูปแบบที่มีความสลับซับซ้อน
มากๆและมีทั้งรูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) ที่เป็นแบบจ าลองของวัตถุ เช่น แบบจ าลอง
หอสมุดแห่งชาติ เป็นต้นเป็นโครงสร้าง โปรแกรม แบบจ าลอง หรือแบบที่จ าลองสภาพความเป็นจริง 
ที่สร้างขึ้นจาก การลดทอนเวลาและเทศะ พิจารณาว่ามีสิ่งใดบ้างที่จะต้องน ามาศึกษาเพ่ือใช้แทน
แนวคิดหรือปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่ง โดยอธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ ของ
รูปแบบนั้นๆ ที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ หรือตัวแปรต่างๆ ผู้วิจัยสามารถใช้
รูปแบบอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรต่างๆ ที่มีในปรากฏการณ์ ธรรมชาติ
หรือในระบบต่างๆอธิบายล าดับขั้นตอนขององค์ประกอบหรือกิจกรรมในระบบหรืออาจเป็น
แบบจ าลองอย่างง่ายหรือย่อส่วนของปรากฏการณ์ต่างๆที่ผู้เสนอได้ศึกษาและพัฒนาขึ้นเพ่ือแสดงหรือ
อธิบายปรากฏการณ์ที่จะเกิดขึ้น ตลอดจนอาจใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง
ต่อไปนอกจากนั้นแล้ว ยังหมายถึง แบบจ าลองอย่างง่ายของปรากฏการณ์ต่างๆ ที่ผู้เสนอได้ศึกษาและ
พัฒนาขึ้นเพ่ืออธิบายปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งและแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรหรือปัจจัย 
ต่างๆที่เก่ียวข้องกันด้วย๖ 

๑) ความหมายของรูปแบบ 
  “รูปแบบ” หรือ Model เป็นค าที่ใช้เพ่ือสื่อความหมายหลายอย่าง ซึ่งโดยทั่วไปแล้ว
รูปแบบจะหมายถึงสิ่งหรือวิธีการด าเนินงานที่เป็นต้นแบบอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น แบบจ าลอง
สิ่งก่อสร้าง รูปแบบในการพัฒนาชนบท เป็นต้น พจนานุกรม  Contemporary English ของ 
Longman ให้ความหมายไว้ ๕ ความหมาย แต่โดยสรุปแล้วจะมี ๓ ความหมาย คือ 

๑. Model หมายถึง สิ่งซึ่งเป็นแบบย่อส่วนของของจริง ซึ่งเท่ากับ แบบจ าลอง 
๒. Model ที่หมายถึง สิ่งของหรือคนที่น ามาใช้เป็นแบบอย่ างในการด าเนินการ

บางอย่าง เช่น ครูต้นแบบ 
  ๓. Model หมายถึง รุ่นของผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ 

พจนานุกรม Webster's New World ของนู เฟร็ด (Neufeldt) ให้ความหมายของ
รูปแบบว่า หมายถึง ภาพจ าลองหรือตัวอย่างของข้อความเป็นจริงที่มีลักษณะเป็นมาตรฐานของความ
เป็นเลิศ ส่วนพจนานุกรมการศึกษา Good ได้ให้ความหมายรูปแบบ ดังนี้ รูปแบบ หมายถึงแบบอย่าง
ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ าเป็นตัวอย่างเพ่ือการเลียนแบบเป็นแผนภูมิ
หรือรูปสามมิติซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลักการหรือแนวคิด เป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปร
ที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมกันเป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม  

จากความหมายทั้งหมดสามารถสรุปได้ว่า รูปแบบหมายถึงแบบจ าลองอย่างง่ายหรือ
อย่างย่อส่วน (Simplified form) ของปรากฏการณ์ต่างๆ ที่ผู้ เสนอรูปแบบดังกล่าวสร้างหรือ
พัฒนาขึ้นจากแนวคิดทฤษฎีที่ได้ศึกษามาของผู้สร้างเองเพ่ือถ่ายทอดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ

                                                           
๖วิชญาภา เมธีวรฉัตร, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ์

วิทยา จังหวัดนครสวรรค์, วิทยานิพนธ์ของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณวิทยาลัย, ๒๕๕๔, หน้า ๖๖. 



๑๙ 

โดยใช้สื่อที่เข้าใจได้ง่ายและกระชับ ถูกต้อง และสามารถตรวจสอบเปรียบเทียบกับปรากฏการณ์จริง
ได้เพ่ือช่วยให้ตนเองและคนอื่นสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น  

๒) ประเภทของรูปแบบ  
  ประเภทของรูปแบบอาจจะมีรูปแบบอย่างง่าย ๆ ไปจนถึงรูปแบบที่มีความสลับซับซ้อน
มาก ๆ และมีทั้งรูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) ที่เป็นแบบจ าลองของวัตถุ และรูปแบบเชิง
คุณลักษณะ (Qualitative Model) ที่ใช้อธิบายปรากฏการณ์ด้วยภาษาหรือสัญลักษณ์รูปแบบในทาง
สังคมศาสตร์ มักหมายถึง ชุดของข้อความเชิงนามธรรมเกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่เราสนใจ เพ่ือใช้เป็น
การนิยามคุณลักษณะหรือบรรยายคุณสมบัติอ่ืน ๆ ให้เกิดความเข้าใจได้ง่าย ดั งนั้นรูปแบบจึงไม่ได้
บรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์อย่างละเอียดทุกแง่ทุกมุม เพราะท าให้ได้โมเดลมีความซับซ้อนและ
ยุ่งยากเกินไปในการที่จะท าความเข้าใจ  
  นักวิชาการได้แบ่งรูปแบบของการจัดการศึกษาออกเป็น ๕ รูปแบบ คือ ๑) ปกต ิ(Formal 
Model) ๒) แบบประชาธิปไตย (Democratic Model) ๓) รูปแบบทางการเมือง (Political Model) 
๔) รูปแบบจิตวิสัย (Subjective Model) ๕) รูปแบบคลุมเครือ (Ambiguity Model)  
 ส่วน Smith ยังไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบออกเป็น ๒ ประเภท คือ  
 ๑) รูปแบบเชิงกายภาพ จ าแนกเป็นรูปแบบรูปปั้นที่มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น 
เครื่องบินจ าลอง และรูปแบบเชิงอุปมาที่มีลักษณะคล้ายปรากฏการณ์จริง เช่น การทดลองทางเคมีใน
หอ้งปฏิบัติการก่อนท าการทดลองจริง  
 ๒) รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ จ าแนกเป็นรูปแบบข้อความซึ่งเป็นการใช้ข้อความในการอธิบาย
ย่อ เช่น ค าพรรณนาลักษณะงาน เป็นต้น และรูปแบบทางคณิตศาสตร์  

มีการแบ่งประเภทของรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์เอาไว้ ๕ ประเภท คือ 
  ๑) รูปแบบคล้าย (Analogue Models) คือรูปแบบที่มีความสัมพันธ์ กับระบบกายภาพ
มักเป็นรูปแบบที่ใช้ในวิทยาศาสตร์กายภาพ เป็นรูปแบบที่น าไปใช้อุปมากับสิ่งอ่ืนได้เช่น รูป
แบบจ าลองระบบสุริยะกับระยะสุริยะ ที่เกิดขึ้นจริง ธนาคารจ าลองกับระบบธนาคารที่เป็นจริง
แบบจ าลองการผลิต กับการผลิตจริง    เป็นต้น 
  ๒) รูปแบบที่อธิบายความหมาย หรือให้ความหมาย (Semantic Models) คือรูปแบบที่
ใช้ภาษาในการบรรยาย ลักษณะของรูปแบบ รูปแบบชนิดนี้จะใช้ วิธีอุปมาในการพิจารณาภาษา
มากกว่าที่จะใช้วิธีอุปมาในการพิจารณาด้วยโครงสร้างทางกายภาพ 
  ๓) รูปแบบที่มีลักษณะเป็นแผนภูมิ แบบแผน หรือโครงการ (Schematic Models) 
  ๔ ) รูปแบบเชิ งคณิ ตศาสตร์  (Mathematical Models) คือเป็นรูปแบบที่ ก าหนด
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบในรูปสมการ หรือฟังก์ชั่นทางคณิตศาสตร์ 
  ๕) รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Models) คือเป็นรูปแบบที่มีโครงสร้างเป็นสมการเชิงเส้น
ที่ประกอบด้วยตัวแปรสัมพันธ์กันเป็นเหตุและผล มีการทดสอบสมมุติฐานผลของรูปแบบ
 นอกจากนี้ Steiner จ าแนกรูปแบบแบ่งออกเป็น ๒ ประเภทคือ 
  ๑) รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical Model or – Model – of) รูปแบบประเภทนี้เป็นรูป
แบบจ าลองทางกายภาพเช่น แบบจ าลองรถยนต์ เครื่องบิน ภาพจ าลอง 



๒๐ 

  ๒) รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model of Model – for) เป็นแบบจ าลองที่สร้างขึ้น
จากกรอบแนวคิดที่มีทฤษฎีเป็นพ้ืนฐาน ตัวทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบ หรือแบบจ าลอง แต่เป็นตัวช่วยให้
เกิดรูปแบบที่มีโครงสร้างต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กันจากประเภทของรูปแบบที่กล่าวมาแล้ว ข้างต้นผู้วิจัยสรุป
ได้ดังนี้ ประเภทของรูปแบบนั้นสามารถแบ่งได้ตามหลักแนวคิด/ทฤษฎีพ้ืนฐานได้ ๔ รูปแบบ คือ 
  ๑ . Information – Processing Model ห ม าย ถึ ง  รู ป แ บ บ ก า รส อ น ที่ ยึ ด ห ลั ก
ความสามารถในการกระบวนการประมวลข้อมูลของผู้เรียน 
  ๒. Personal Model หมายถึง รูปแบบการสอนที่จัดไว้ในกลุ่ม ให้ความส าคัญของปัจเจก
บุคคลและการพัฒนาบุคคลเฉพาะราย 
  ๓. Social Interaction Model หมายถึง รูปแบบที่ให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลต่อสังคม 
  ๔. Behavior Model หมายถึง รูปแบบการสอนที่ใช้องค์ความรู้ด้านพฤติกรรมศาสตร์
เป็นหลักในการพัฒนารูปแบบและหลักทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ ได้อีก ๔ รูปแบบ คือ 
  ๑. Analogue Model หมายถึง รูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่ง
เป็นรูปธรรม เพ่ือสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม 
  ๒. Semantic Model หมายถึง รูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบายสิ่งที่
ศึกษาด้วยภาษา และรูปภาพ 
  ๓. Mathematical Model หมายถึง รูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อในการ
แสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ 
  ๔. Causal Model หมายถึง รูปแบบที่ พัฒนามาจากเทคนิค  Path Analysis และ
Semantic Model โดยการน าเอาตัวแปรต่างๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุผล๗ 
 ส าหรับการศึกษาในครั้งนี้  ผู้วิจัยใช้แบบจ าลองพฤติกรรม (Behavior Model) ที่มี
ลักษณะรูปแบบที่ใช้องค์ความรู้ด้านพฤติกรรมศาสตร์ด้านการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการใช้สื่อ
ดิจิทัลเพ่ือเป็นหลักในการพัฒนารูปแบบ และหลักทางสังคมศาสตร์ในเรื่องคุณค่าของการรักษา
สิ่งแวดล้อม ที่ใช้การอุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณ์ที่เป็นปัญหาสิ่งแวดล้อมของสังคมในปัจจุบัน  
โดยรูปแบบที่ศึกษาจะสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ด้านการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และการใช้สื่อ
ดิจิทัลที่เป็นนามธรรม (Analogue Model) และมีลักษณะเป็นรูปแบบที่ใช้กระบวนการสื่อสารด้วย
ภาษา และสื่ออ่ืนๆ ในการบรรยาย 

  ๒.๑.๔ ทฤษฎีการยอมรับรูปแบบของนวัตกรรม : จากการศึกษาทฤษฎีการ
แพร่กระจายของนวัตกรรม (Diffusion of Innovations : DOI ) และแบบจ าลองการยอมรับเทคโนโลยี 
(technology acceptance model : TAM ) พบว่าคุณลักษณะอันเป็นประโยชน์ของสังคมดิจิทัลสี

                                                           

  ๗Tosi & Carroll, 1982: Keeves 1988: Bush 1986:  Hersey & Johnson, D.E. ๑1996 อ้างถึงใน 
พิสิฐ เทพไกรวัล. การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก. วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๔, หน้า ๖๕. 



๒๑ 

เขียวน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในความตั้งใจปฏิบัติตาม๘  โดยมีปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบส าคัญ 
๒ ประการดังต่อไปนี้  
  (ก) การรับรู้ความมีประโยชน์ เป็นระดับของนวัตกรรมที่ถูกรับรู้ว่าเป็นแนวความคิดที่
ดีกว่าที่มีอยู่ก่อนเพ่ือการเข้าแทนที่ของเดิม๙  ซึ่งโรเจอร์ เห็นว่าปัจจัยในเรื่องการได้เปรียบเชิงสัมพัทธ์
นี้เป็นคุณลักษณะของนวัตกรรมที่ มีผลการตัดสินใจในการยอมรับนวัตกรรมใดๆ มากที่สุด โดยทฤษฎี
ในเรื่องการแพร่กระจายของนวัตกรรมที่ได้ค้นคว้าทางวิชาการก็ได้ยืนยันถึงปัจจัยในเรื่องนี้ไว้ด้วย 
 นอกจากนี้ มีนักวิชาการจ านวนมากที่ ได้ศึกษาในเรื่องของการแพร่กระจายของ  
นวัตกรรม (diffusion of innovation) และยอมรับหรือรับเอานวัตกรรมใดๆ ก็ตามมาใช้  การ
พิจารณาถึงปัจจัยการได้เปรียบเชิงสัมพัทธ์เป็นลักษณะของการเปรียบเทียบการรับรู้ถึงความมี
ประโยชน์ (perceived usefulness) ที่เป็นระดับของความเชื่อของบุคคลที่คิดว่าการใช้ระบบต่างๆ 
นั้นจะท าให้เขาเสริมสร้างการท างานให้สูงขึ้น การรับรู้ความมีประโยชน์เป็นปัจจัยส าคัญที่สุดของการ
ที่บุคคลใดจะยอมรับเอานวัตกรรมใดๆ มาใช้ตามแบบจ าลองการยอมรับเทคโนโลยี (TAM)  

ส าหรับปัจจัยการรับรู้ถึงความมีประโยชน์ ที่มีอิทธิพลต่อการรับเอานวัตกรรมมาใช้นั้น
เป็นส่วนของปัจจัยด้านทัศนคติของบุคคลในการรับเอานวัตกรรมต่างๆ ไปใช้ด้วยดังเช่น จาก
การศึกษาในเรื่องของการยอมรับเทคโนโลยีข่าวสารสมัยใหม่ (The adoption of new information 
technology) ดังนั้น การรับรู ้ถึงความมีประโยชน์ซึ ่งเป็นปัจจัยหนึ ่งในแบบจ าลองการยอมรับ
เทคโนโลยีนั ้นมีลักษณะเช่นเดียวกับการรับรู้ความได้เปรียบเชิงสัมพัทธ์ (Perceived relative 
advantage) ในทฤษฎีการแพร่กระจายนวัตกรรม๑๐ ที่จะมีผลต่อการตัดสินใจในการยอมรับนวัตกรรม
ใดๆ มากที่สุด  

 (ข) การรับรู้ถึงความสะดวกสบาย เป็นระดับความเชื่อของบุคคลว่าหากได้ใช้นวัตกรรมนั้น
แล้วจะรู้สึกว่าง่ายในการท าสิ่งใดๆ๑๑ การรับรู้ถึงความสะดวกสบายซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งในแบบจ าลอง
การยอมรับเทคโนโลยี (technology acceptance model : TAM ) มีลักษณะเช่นเดียวกับการเข้า
กันได้หรือการไปด้วยกันได้กับของเดิมในทฤษฎีการแพร่กระจายนวัตกรรม ส าหรับโมเดลการยอมรับ
เทคโนโลยี (TAM) พบว่าปัจจัยการรับรู้ถึงความสะดวกสบายมีผลต่อการรับรู้ถึงความมีประโยชน์ซึ่งทั้ง
สองปัจจัย เป็นทัศนคติ ที่มีอิทธิพลต่อการรับเอานวัตกรรมมาใช้ เช่นพฤติกรรมของนักลงทุนในตลาด
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หลักทรัพย์ที่ใช้โทรศัพท์ในการสั่งซื้อขายหลักทรัพย์เพราะปัจจัยในเรื่องการรับรู้ถึงความสะดวกสบาย
ที่ถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของทัศนคติที่มุ่งไปสู่การยอมรับไปใช้ในที่สุด  
  นอกจากนั้นจากแบบจ าลอง Green IT Adoption Model๑๒ มีองค์ประกอบที่ส าคัญ
ได้แก่  (๑ ) คุณ ลักษณ ะของนวัตกรรม  (Attributes of Innovation) (๒ ) ปั จจั ยด้ านองค์กร 
(Organizational Factors) และ (๓) ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Factors) 
  จากการศึกษาของแวง และลิน๑๓ ได้ก าหนดรูปแบบของดิจิทัลสีเขียว ประกอบด้วยส าคัญ 
๓ ปัจจัยได้แก ่
 ๑. คุณลักษณะของดิจิทัลสีเขียว (Attributes of Green Digital) ประกอบด้วย ๓ มิติ
ดังนี้ 
 ๑.๑ ความซับซ้อนของดิจิทัลสีเขียว (Complexity of Green Digital) หมายถึง  
การเรียนรู้ดิจิทัลสีเขียวเพ่ือการปฏิบัติท าได้ยาก ท าความเข้าใจยาก การแบ่งปันความรู้ท าได้ยาก และ
การใช้ดิจิทัลสีเขียวต้องใช้ประสบการณ์มาก  
 ๑.๒ ดิจิทัลสีเขียวคล้ายกับของเดิม (Compatibility Green Digital)หมายถึง ดิจิทัลสี
เขียวคล้ายคลึงกับดิจิทัลที่มีอยู่การประยุกต์ใช้ดิจิทัลสีเขียวง่ายเช่นเดียวกับที่ปฏิบัติอยู่ และการใช้
ดิจิทัลสีเขียวที่มีคุณค่าอยู่เสมอ  
 ๑.๓ ดิจิทัลสีเขียวดีกว่าของเดิม (Relative advantage Green Digital) หมายถึง การใช้
ดิจิทัลสีเขียวจะท าให้สิ่งแวดล้อมดีข้ึน ท าให้ได้ผลประโยชน์มากขึ้น และท าให้ได้รับการยกย่องชมเชย 

๒. ปัจจัยด้านองค์กร (Organizational factor) ประกอบด้วย ๒ มิติดังนี้ 
 ๒.๑ คุณภาพของทรัพยากรมนุษย์ (Quality of human resources) หมายถึง  
ผู้ปฏิบัติงานในศูนย์ฯ สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับดิจิทัลสีเขียว สามารถเรียนรู้เกี่ยวกับดิจิทัลสี
เขียวได้ง่ายๆ  สามารถใช้ดิจิทัลสีเขียวในการแก้ปัญหาได้ และสามารถค้นหาดิจิทัลสีเขียวแบบใหม่ได้
 ๒ .๒  การสนั บสนุ นจากองค์ กร (Organizational support) หมายถึ ง  ผู้ บ ริห าร 
ศูนย์ฯ กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานในศูนย์เรียนรู้ดิจิทัลสีเขียว มีการจัดหาข้อมูลข่าวสารด้านดิจิทัลสีเขียว
ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในศูนย์ฯการให้รางวัลและผู้ปฏิบัติงานที่ ใช้ดิจิทัลสีเขียว และ ผู้บริหารศูนย์ฯ 
สามารถช่วยผู้ปฏิบัติงานเมื่อมีปัญหาเกี่ยวกับดิจิทัลสีเขียว  

๓. ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental factor) ประกอบด้วย ๒ มิติดังนี ้
 ๓.๑ ความไม่แน่นอนของสิ่งแวดล้อม (Environmental uncertainty) หมายถึง ปัญหา
เรื่องสิ่งแวดล้อม เป็นเรื่องที่คาดการได้ยาก การพัฒนาด้านดิจิทัลสีเขียวเป็นไปอย่างรวดเร็ว การ
คาดคะเนการใช้ดิจิทัลสีเขียวเป็นเรื่องยาก และผู้ใช้บริการศูนย์ฯ มีการเปลี่ยนแปลงความคิดง่าย 
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 ๓.๒ การสนับสนุนภาครัฐ (Governmental support) หมายถึง การที่รัฐบาลจัดหา
งบประมาณในการใช้ดิจิทัลสีเขียว  จัดหาอุปกรณ์เพ่ือช่วยให้มีการใช้ดิจิทัลสีเขียว และช่วยจัดอบรม
ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับดิจิทัลสีเขียวเพื่อให้เกิดความช านาญ 
 จากการศึกษาเรื่องการเตรียมความพร้อมของสถาบันภาษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย เพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของคณะผู้วิจัยได้แก่พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส,รศ.ดร. 
พระมหาราชัน จิตฺตปาโล ดร.อุทัย สติมั่น ดร.รุ่งโรจน์ ศิริพันธ์ นางพิณจ์ทอง แมนสุมิตร์ชัย 
Mr.Howell Nicrolas lewis๑๔ ได้ท าการศึกษาในเรื่องความพร้อม พบว่าการเตรียมความพร้อมของ
สถาบันการศึกษาในการจัดกิจกรรมใดๆนั้น มีองค์ประกอบของความพร้อมหลายด้าน ได้แก่ (๑) 
ความพร้อมด้านแผนงาน (๒) ความพร้อมด้านบุคลากร (๓) ความพร้อมด้านกิจกรรม (๔) ความพร้อม
ด้านหลักสูตรและภาษา (๕) ความพร้อมด้านเครือข่าย (๕) ความพร้อมด้านโครงสร้างองค์กร (๖) 
ความพร้อมด้านการวิจัย  (๗) ความพร้อมด้านการบริหารจัดการ และ (๘) ความพร้อมด้าน
สภาพแวดล้อม  

ส าหรับ มอลลาร์ และคณะ๑๕ ได้ให้องค์ประกอบของทฤษฎีความพร้อมในการ
ด าเนินการด้านดิจิทัลสีเขียวให้ประสบความส าเร็จ (Theory of  G-Readiness) ที่ประกอบด้วย (๑) 
ทัศนคติ (๒) นโยบาย (๓) การปฏิบัติ (๔) เทคโนโลยี และ (๕) ธรรมาภิบาล ผลจากการทบทวน
วรรณกรรมเพ่ือน ามาใช้ในการศึกษาครั้งนี้มาเป็นส่วนประกอบ เกี่ยวกับเทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ตามรูปแบบจ าลองความพร้อมในการด าเนินการดิจิทัลสีสีเขียว  (Green IT Readiness) 
มาประยุกต์ใช้เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของรูปแบบสังคมดิจิทัลสีเขียว โดยมีปัจจัยทั้งหมด ๕ ประการ
ดังต่อไปนี้  

(๑) ทัศนคติ (Attitude) หมายถึง ความห่วงใยของชุมชนหรือประชาชนต่อสิ่งที่ มี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม จิตส านึกการปล่อยกาซเรือนกระจกด้านไอที และประสิทธิภาพของ
พลังงานด้านโครงสร้างพื้นฐานด้านไอที เป็นต้น 
 (๒) นโยบาย(Policy) หมายถึง นโยบายของรัฐบาลในการสนับสนุนด้านการรักษา
สิ่งแวดล้อม เช่น สนับสนุนให้มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม เปลี่ยนไปใช้แหล่งพลังงานสีเขียว 
และใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
 (๓) การปฏิบัติ (Practice) หมายถึง การเลือกซื้ออุปกรณ์ไอทีที่มีฉลากเขียว พิจารณา
องค์ประกอบด้านสิ่งแวดล้อมในการออกแบบสถานที่ตั้งโครงสร้างพ้ืนฐาน และการตรวจสอบ
ประสิทธิภาพการใช้พลังงานของอุปกรณ์ไอทีและเทคโนโลยีที่มีอยู่ และเลือกใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ที่มี
ฟังชั่นคอยดูการใช้งานและปิดเมื่อไม่มีการใช้ เป็นต้น  
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นางพิณจ์ทอง แมนสุมิตร์ชัย และ Mr.Howell Nicrolas lewis. การเตรียมความพร้อมของสถาบันภาษา 
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 (๔) เทคโนโลยี (Technology) หมายถึง การเลือกใช้เทคโนโลยี่ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ประหยัดพลังงานทดแทนการใช้เทคโนโลยีแบบเดิม เช่นเลือกใช้คอมพิวเตอร์แบบพกพามากกว่า
คอมพิวเตอร์แบบตั้งโต๊ะ การเลือกใช้ตั้งโหมดที่ปิดเครื่องเมื่อเลิกท างานหรือเวลาพัก และการติดตั้ง
ระบบควบคุมการใช้พลังไฟฟ้าแบบอัตโนมัติ โดยให้รวมถึงการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสารของคนใน
ชุมชนด้วย    
 (๕) ธรรมาภิบาล  (Governance) หมายถึง มีก าหนดบทบาทความร่วมมือในการริเริ่ม
กิจกรรมเพ่ือสิ่งแวดล้อมที่ดีการแสดงบทบาทน าในกิจกรรมเพ่ือสิ่งแวดล้อม และก าหนดวิธีการวัดผล
ผลการด าเนินการกิจกรรมเพ่ือสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

ข้อสรุปจากการทบทวน: ส าหรับการศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบจ าลองพฤติกรรม 
(Behavior Model) ที่มีลักษณะรูปแบบที่ใช้องค์ความรู้ด้านพฤติกรรมศาสตร์ด้านการเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมและการใช้สื่อดิจิทัลเพ่ือเป็นหลักในการพัฒนารูปแบบ และหลักทางสังคมศาสตร์ในเรื่อง
คุณค่าของการรักษาสิ่งแวดล้อม ที่ใช้การอุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณ์ที่เป็นปัญหาสิ่งแวดล้อม
ของสังคมในปัจจุบัน  โดยรูปแบบที่ศึกษาจะสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ด้านการเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และการใช้สื่อดิจิทัลที่เป็นนามธรรม (Analogue Model) และมีลักษณะเป็นรูปแบบที่ใช้
กระบวนการสื่อสารด้วยภาษา และสื่ออ่ืนๆ ในการบรรยาย ดังนั้นการยอมรับรูปแบบของนวัตกรรม
ของสังคมดิจิทัลสีเขียวในการวิจัยนี้ มีลักษณะเป็นการอยู่ร่วมกันของทุกคนในชุมชนโดยค านึงถึงการ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ที่ประกอบด้วยทัศนคติของประชาชนในประเด็นการรับรู้ต่อปัญหา
สิ่งแวดล้อมที่ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน และการรับรู้ความมีประโยชน์ของการรักษาสิ่งแวดล้อม นอกจากนั้น
ประชาชนในชุมชนยังมีวิถีชีวิตที่ปฏิบัติตนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่นการใช้ผลิตภัณฑ์สีเขียว รวมถึง
การใช้สื่อดิจิทัลการสื่อสารและเรียนรู้ในชุมชนเพ่ือการมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงการที่ชุมชนได้รับ
การสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชนด้วย ที่ประกอบด้วย (๑) ทัศนคติของประชาชน  ได้แก่ การ
รับรู้ความมีประโยชน์ และ การรับรู้ต่อปัญหาสิ่งแวดล้อม  (๒) การเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การ
ปฏิบัติของประชาชน และการสื่อสารเพ่ือการมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ (๓) การสนับสนุนจากภายนอก 
ได้แก่ การสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชน  

๒.๑.๕ รูปแบบการพัฒนาสังคม แบบจ าลอง LIST (LIST Model) (พระมหาสุทิตย์ 
อาภากโร๑๖ และ ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ๑๗ ที่ประกอบด้วยแนวความคิดด้านการพัฒนาสังคม
ที่ส าคัญได้แก่ (๑) การเรียนรู้ทางสังคม (L: Social Learning) (๒) ลักษณะของนวัตกรรม (I: 
Innovation) (๓) การพัฒนาที่ยังยืน (S: Sustainable Development) (๔) การเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม (T: Social Transformation) โดยมีสาระส าคัญของแนวความคิดดังกล่าวต่อไปนี้ 
  ๑) การเรียนรู้ทางสังคม (L: Social Learning): กระบวนการที่ส าคัญในการเรียนรู้โดย
การสังเกตบันดูราได้อธิบายกระบวนการที่ส าคัญในการเรียนรู้โดยการสังเกตหรือการเรียนรู้โดยตัว

                                                           

 ๑๖พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, พระพุทธศาสนากับการพัฒนาสังคม, สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ สาขาการ
พัฒนาสังคม ภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕๙, หน้า ๘๗. 
 ๑๗อ้างแล้ว ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ, หน้า ๖๔. 
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แบบว่ามีทั้งหมด ๔ อย่างคือ (๑) กระบวนการความเอาใจใส่ (Attention) (๒) กระบวนการจดจ า 
(Retention) (๓ ) กระบวนการแสดงพฤติกรรมเหมือนตั วอย่ าง (Reproduction) และ (๔ ) 
กระบวนการการจูงใจ (Motivation) ดังมีบทสรุปดังนี้ 
 (๑) กระบวนการความใส่ใจ (Attention) หมายถึง กระบวนการความใส่ใจของผู้เรียน
เป็นสิ่งส าคัญมาก ถ้าผู้เรียนไม่มีความใส่ใจในการเรียนรู้ โดยการสังเกตหรือการเลียนแบบก็จะไม่
เกิดขึ้น ดังนั้น การเรียนรู้แบบนี้ความใส่ใจจึงเป็นสิ่งแรกที่ผู้เรียนจะต้องมี ส าหรับส่วนประกอบที่
ส าคัญของพฤติกรรมของผู้ที่เป็นตัวแบบ องค์ประกอบที่ส าคัญของตัวแบบที่มีอิทธิพลต่อความใส่ใจ
ของผู้ เรียนมีหลายอย่าง เช่น  เป็นผู้ที่ มี เกียรติสู ง (High Status) มีความสามารถสู ง (High 
Competence) หน้าตาดี รวมทั้งการแต่งตัว การมีอ านาจที่จะให้รางวัลหรือลงโทษ คุณลักษณะของ
ผู้เรียนก็มีความสัมพันธ์กับกระบวนการใส่ใจ ตัวอย่างเช่น วัยของผู้เรียน ความสามารถทางด้านพุทธิ
ปัญญา ทักษะทางการใช้มือและส่วนต่าง ๆ ของร่างกาย รวมทั้งตัวแปรทางบุคลิกภาพของผู้เรียน เช่น 
ความรู้สึกว่าตนนั้นมีค่า (Self-Esteem) ความต้องการและทัศนคติของผู้เรียน ตัวแปรเหล่านี้มักจะ
เป็นสิ่งจ ากัดขอบเขตของการเรียนรู้โดยการสังเกต 

 (๒) กระบวนการจดจ า (Retention Process) หมายถึง กระบวนการที่ผู้เรียนหรือผู้
สังเกตสามารถที่จะเลียนแบบหรือแสดงพฤติกรรมเหมือนตัวแบบได้ก็เป็นเพราะผู้เรียนบันทึกสิ่งที่ตน
สังเกตจากตัวแบบไว้ในความจ าระยะยาว บันดูรา พบว่าผู้สังเกตที่สามารถอธิบายพฤติกรรม หรือการ
กระท าของตัวแบบด้วยค าพูด หรือสามารถมีภาพพจน์สิ่งที่ตนสังเกตไว้ในใจจะเป็นผู้ที่สามารถจดจ า
สิ่งที่เรียนรู้โดยการสังเกตได้ดีกว่าผู้ที่เพียงแต่ดูเฉย ๆ หรือท างานอ่ืนในขณะที่ดูตัวแบบไปด้วย สรุป
แล้วผู้สังเกตที่สามารถระลึกถึงสิ่งที่สังเกตเป็นภาพพจน์ในใจ (Visual Imagery) และสามารถเข้ารหัส
ด้วยค าพูดหรือถ้อยค า (Verbal Coding) จะเป็นผู้ที่สามารถแสดงพฤติกรรมเลียนแบบจากตัวแบบได้
แม้ว่าเวลาจะผ่านไปนาน ๆ และนอกจากนี้ถ้าผู้สังเกตหรือ ผู้เรียนมีโอกาสที่จะได้เห็นตัวแบบแสดงสิ่ง
ที่จะต้องเรียนรู้ซ้ าก็จะเป็นการช่วยความจ าให้ดียิ่งขึ้นกระบวนการ 

  (๓ ) แสดงพฤติกรรมเห มือนกับตัวแบบ (Reproduction Process) หมายถึ ง 
กระบวนการแสดงพฤติกรรมเหมือนตัวแบบเป็นกระบวนการที่ผู้เรียน แปรสภาพ (Transform) 
ภาพพจน์ (Visual Image) หรือสิ่งที่จ าไว้เป็นการเข้ารหัสเป็นถ้อยค า (Verbal Coding) ในที่สุดแสดง
ออกมาเป็นการกระท าหรือแสดงพฤติกรรมเหมือนกับตัวแบบ ปัจจัยที่ส าคัญของกระบวนการนี้คือ 
ความพร้อมทางด้านร่างกายและทักษะที่จ าเป็นจะต้องใช้ในการเลียนแบบของผู้เรียน ถ้าหากผู้เรียนไม่
มีความพร้อมก็จะไม่สามารถที่จะแสดงพฤติกรรมเลียนแบบได้บันดูรา กล่าวว่าการเรียนรู้โดยการ
สังเกตหรือการเลียนแบบไม่ใช่เป็นพฤติกรรมที่ลอกแบบอย่างตรงไปตรงมา การเรียนรู้โดยการสังเกต
ประกอบด้วยกระบวนการทางพุทธิปัญญา (Cognitive Process) และความพร้อมทางด้านร่างกาย
ของผู้เรียน ฉะนั้นในขั้นการแสดงพฤติกรรมเหมือนตัวแบบ (Reproduction) ของแต่ละบุคคลจึง
แตกต่างกันไปผู้เรียนบางคนก็อาจจะท าได้ดีกว่าตัวแบบที่ตนสังเกตหรือบางคนก็สามารถเลียนแบบได้
เหมือนมาก บางคนก็อาจจะท าได้ไม่เหมือนกับตัวแบบเพียงแต่คล้ายคลึงกับตัวแบบมีบางส่วนเหมือน
บางส่วนไม่เหมือนกับตัวแบบ และผู้ เรียนบางคนจะไม่สามารถแสดงพฤติกรรมเหมือนตัวแบบ  
  (๔) กระบวนการจูงใจ (Motivation Process) หมายถึง แรงจูงใจของผู้เรียนที่จะ
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แสดงพฤติกรรมเหมือนตัวแบบที่ตนสังเกต เนื่องมาจากความคาดหวังว่า การเลียนแบบจะน า
ประโยชน์มาใช้ เช่น การได้รับแรงเสริมหรือรางวัล หรืออาจจะน าประโยชน์บางสิ่งบางอย่างมาให้ 
รวมทั้งการคิดว่าการแสดงพฤติกรรมเหมือนตัวแบบจะท าให้ตนหลีกเลี่ยงปัญหาได้ 

การพัฒนาการรับรู้ความสามารถของตนเอง: การพัฒนาการรับรู้ความสามารถของตนเองมี
อยู่ด้วยกัน ๔ วิธีดังต่อไปนี้ 

(๑) ประสบการณ์ที่ประสบความส าเร็จ (Mastery Experiences) ซึ่ง Bandura เชื่อว่า
เป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด ในการพัฒนาการรับรู้ความสามารถของตนเอง เนื่องจากว่าเป็น
ประสบการณ์โดยตรง ความส าเร็จท าให้เพ่ิมความสามารถของตนเอง บุคคลจะเชื่อว่าเขาสามารถที่จะ
ท าได้ ดังนั้น ในการที่จะพัฒนาการรับรู้ความสามารถของตนเองนั้น จ าเป็นที่จะต้องฝึกให้เขามีทักษะ
เพียงพอที่จะประสบความส าเร็จได้พร้อม ๆ กับการท าให้เขารับรู้ว่า เขามีความสามารถจะกระท า
เช่นนั้น จะท าให้เขาใช้ทักษะที่ได้รับการฝึกได้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด บุคคลที่รับรู้ว่าตนเองมี
ความสามารถนั้น จะไม่ยอมแพ้อะไรง่าย ๆ แต่จะพยามท างานต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายที่
ต้องการ 
  (๒) โดยการใช้ตัวแบบ (Modeling) การที่ได้สังเกตตัวแบบแสดงพฤติกรรมที่มีความ
ซับซ้อน และได้รับผลกรรมที่พึงพอใจ ก็จะท าให้ผู้ที่สังเกตฝึกความรู้สึกว่าเขาก็จะสามารถท่ีจะประสบ
ความส าเร็จได้ถ้าเขาพยายามจริงและไม่ย่อท้อ ลักษณะของการใช้ตัวแบบที่ส่งผลต่อความรู้สึกว่าเขามี
ความสามารถที่จะท าได้นั้น ได้แก่ การแก้ปัญหาของบุคคลที่มีความกลัวต่อสิ่งต่าง ๆ โดยที่ให้ดูตัว
แบบที่มีลักษณะคล้ายกับตนเองก็สามารถท าให้ลดความกลัวต่าง ๆ เหล่านั้นได้  

(๓) การใช้ค าพูดชักจูง (Verbal Persuasion) เป็นการบอกว่าบุคคลนั้นมีความสามารถ
ที่จะประสบความส าเร็จได้ วิธีการดังกล่าวนั้นค่อนข้างใช้ง่ายและใช้กันทั่วไปซึ่ง Bandura ได้กล่าวว่า 
การใช้ค าพูดชักจูงนั้นไม่ค่อยจะได้ผลนัก ในการที่จะท าให้คนเราสามารถที่ พัฒนาการรับรู้
ความสามารถของตนเอง) ซึ่งถ้าจะให้ได้ผล ควรจะใช้ร่วมกับการท าให้บุคคลมีประสบการณ์ของ
ความส าเร็จ ซึ่งอาจจะต้องค่อย ๆ สร้างความสามารถให้กับบุคคลอย่างค่อยเป็นค่อยไปและให้เกิด
ความส าเร็จตามล าดับขั้นตอน พร้อมทั้งการใช้ค าพูดชักจูงร่วมกัน ก็ย่อมที่จะได้ผลดีในการพัฒนาการ
รับรู้ความสามารถของตน 

(๔) การกระตุ้นทางอารมณ์ (Emotional Arousal) การกระตุ้นทางอารมณ์มีผลต่อการ
รับรู้ความสามารถของตนเองในสภาพที่ถูกขมขู่ ในการตัดสินถึงความวิตกกังวล และความเครียดของ
คนเรานั้นบางส่วนจะขึ้นอยู่กับการกระตุ้นทางสรีระ การกระตุ้นที่รุนแรงท าให้การกระท าไม่ค่อย
ได้ผลดี บุคคลจะคาดหวังความส าเร็จเมื่อเขาไม่ได้อยู่ในสภาพการณ์ที่กระตุ้นด้วยสิ่งที่ไม่พึงพอใจ 
ความกลัวก็จะกระตุ้นให้เกิดความกลัวมากขึ้น บุคคลก็จะเกิดประสบการณ์ของความล้มเหลว อันจะ
ท าให้การรับรู้เกี่ยวกับความสามารถของตนต่ าลง 

ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ๑๘ ได้สรุปสาระส าคัญของกระบวนการเรียนรู้ไว้ ๓ ประเด็น
ใหญ่ๆ ดังนี้ คือ 

                                                           

 ๑๘อ้างแล้ว, ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ, กระบวนการและเทคนิคการท างานของนักพัฒนา, หน้า 
๖๔. 



๒๗ 

๑) ด้านการเรียนรู้ การเรียนรู้ควรจะมีลักษณะเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยมีการ 
๑.๑ การเรียนรู้เพ่ือท า 
๑.๒ การเรียนรู้เพ่ือเป็น 
๑.๓ การเรียนรู้เพ่ืออยู่ร่วมกัน 

โดยผู้เรียนควรจะมีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ คือ 
(๑) เรียนรู้เพื่อตัวเอง 
(๒) เรียนรู้เพื่อสิ่งนอกตัวที่สัมพันธ์กับตัวเอง ทั้งใกล้และไกล 
(๓) เรียนรู้เพื่อปฏิสัมพันธ์กับสิ่งนอกตัว 

๒) ด้านการปฏิบัติ เมื่อมีการเรียนรู้แล้วเกิดความรู้แก่ผู้เรียน โดยน าความรู้มาสืบทอดปฏิบัติ 
ผ่านช่องทางต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นพิธีกรรม ประเพณี ค่านิยมตัวบุคคล วัฒนธรรมท้องถิ่น วิถีชีวิต มีการ
เรียนรู้และการปฏิบัติเป็นเนื้อเดียวกัน และมีกระบวนการแลกเปลี่ยนกับผู้อ่ืนที่มีมุมมองแตกต่างกัน
ออกไป 

๓) การน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง กระบวนการเรียนรู้ดังกล่าว ได้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
อย่างต่อเนื่องและค่อนข้างถาวรในเรื่องของ ความรู้ ทัศนคติ และทักษะ 

กระบวนการเสริมสร้างความรู้ให้กับบุคคล ชุมชน สังคม เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี มีความ
สมบูรณ์ด้วยความดี ความงาม นับว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการที่จะพัฒนาคนและน าไปสู่การพัฒนา
สังคมให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพราะสิ่งเหล่านั้นทั้งหมด เป็นกระบวนการสร้างสรรค์มากกว่าการ
ท าลาย เพราะเป็นการพัฒนาความรู้คู่กับการพัฒนาคุณธรรมที่มีความจ าเป็นต่อสังคม  
 พระสุธีรัตนบัณฑิต รศ. ดร.๑๙ ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ (Learning) ใน LIST 
Model ว่า ในการวิจัยการสร้างสรรค์นวัตกรรมและการพัฒนาสังคมนั้น จุดมุ่งหมายส าคัญคือการ
สร้างองค์ความรู้และกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดกับบุคคล องค์กรและสังคม เพ่ือให้ทุกคนทุกฝ่ายเกิด
ความรู้ความเข้าใจและมีแนวปฏิบัติในการที่จะพัฒนาตนเองและสังคมให้มีความก้าวหน้า เกิดการ
เปลี่ยนแปลงและน าไปสู่การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน ดังนั้นการเรียนรู้ในสิ่งต่างๆที่เชื่อมโยงจากอดีต
ถึงปัจจุบันและสู่อนาคตจึงเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนา และการค้นหาข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ที่
เกิดขึ้นเพ่ือน าไปสู่กระบวนการและวิธีการที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ในเรื่องนั้นๆ และน าไปสู่การ
พัฒนาสังคมและการสร้างสรรค์ที่ยั่งยืนซึ่งกระบวนการเรียนรู้ในแบบของ LIST Model นั้นมาจากการ
เรียนรู้ในแต่ละวันของบุคคลไม่ว่าจะเป็นการฟัง การพูด การคิด การท า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่
บุคคลนั้นได้รับและน ามาพิจารณาด้วยสติปัญญาของตนเองซึ่งการเรียนรู้นั้นประกอบด้วยหลักการ
ส าคัญคือ  

๑. เรียนรู้จากภายในสู่ภายนอกและจากภายนอกสู่ภายใน 
๒. การเรียนรู้จากรายประเด็นสู่การบูรณาการแบบองค์รวม 
๓. การเรียนรู้จากอดีต ปัจจุบัน สู่อนาคตและความยั่งยืน 

                                                           

  ๑๙พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, พระพุทธศาสนากับการพัฒนาสังคม, สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ สาขาการ
พัฒนาสังคม ภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕๙, หน้า ๗๖. 



๒๘ 

๔. การเรียนรู้ที่มาจากการใช้ความคิด ความรู้ สติปัญญาและแนวปฏิบัติที่เหมาะสม  
๕. การเรียนรู้บนวิถีแห่งการรู้แจ้งเพ่ือการตื่นรู้และปัญญาญาณ (รู้จักตนเอง) 

 สรุป จากแนวความคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ทางสังคมที่มีประเด็นส าคัญเพ่ือให้บุ คคลใน
ชุมชนหรือสังคมในพ้ืนที่ศูนย์ดิจิทัลมีความรู้เรื่องการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จึงมีลักษณะการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ให้มีความรู้และปฏิบัติได้เพ่ือประโยชน์ของตนเองและผู้อ่ืน หรือเพ่ือการปฏิสัม พันธ์กับ
ผู้อื่น ทั้งนี้กระบวนการเรียนรู้ของคนในพ้ืนที่ศูนย์ดิจิทัลชุมชนแล้วต้องสามารถน าไปปฏิบัติจนเกิดเป็น
องค์ความรู้ และเผยแพร่องค์ความรู้ไปยังช่องทางการสื่อสารต่างๆ เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
คนในชุมชนอ่ืนๆ ซึ่งการสื่อสารเพ่ือสังคมดิจิทัลสีเขียวนี้จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องของ 
ความรู้ ทัศนคติ และทักษะต่างๆ ในเรื่องของการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
 ๒) แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรม (I:Innovation) กระบวนการยอมรับนวัตกรรม 
(Innovation Adoption Process) ตามแนวคิดของ โรเจอร์๒๐ เป็นกระบวนการที่บุคคลได้ศึกษาหา
ความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรม และน ามาวิเคราะห์ ประมวลเปรียบเทียบกับความต้องการ ศักยภาพและ
บริบทของตนเอง ปรึกษาหารือและขอความเห็นจากบุคคลรอบข้าง ตลอดจนการทดลองใช้นวัตกรรม
ในบริบทของตนเองก่อนจะมีการตัดสินใจ เป็นกระบวนการตั้งแต่บุคคลได้รู้จักนวัตกรรม จนถึงการ
ยอมรับหรือปฏิเสธนวัตกรรม อย่างไรก็ตาม บุคคลแต่ละคนอาจมีขั้นตอนการตัดสินใจในการยอมรับที่
แตกต่างกัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับทัศนคติ ประสบการณ์เดิม ความต้องการและความจ าเป็น รวมทั้ง
กระบวนการแพร่นวัตกรรมนั้นๆ จากการศึกษาของนักวิจัยด้านการแพร่นวัตกรรม พบขั้นตอนและ
กระบวนการยอมรับนวัตกรรมที่หลากหลายรูปแบบ โดยรูปแบบที่เป็นที่ยอมรับกันอย่างกว้างขวาง 
ขั้นตอนการยอมรับนวัตกรรมของบุคคล ประกอบด้วย ๕ ขั้น ได้แก่ ขั้นความรู้ (The knowledge 
stage) ขั้นการโน้มน้าว (The persuasion stage) ขั้นการตัดสินใจ (The decision stage) ขั้นการ
น าไปใช้ (The implementation stage) และขั้นการยืนยัน (The confirmation stage) โดยแต่ละ
ขั้นมีรายละเอียดดังนี้ 
   ๑) ขั้นความรู้ (The knowledge stage) เป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการยอมรับ
นวัตกรรม เพ่ือให้บุคคลได้เกิดความตระหนักและสนใจในนวัตกรรมในขั้นนี้บุคคลจะต้องได้รับ
สารสนเทศ ๓ ลักษณะคือ ๑) การตระหนักรู้ (Awareness knowledge) เป็นความรู้ที่บุคคลจะได้รับ
รู้ว่ามีนวัตกรรมเกิดขึ้นแล้ว และรู้ว่านวัตกรรมนั้นท าหน้าที่หรือมีความส าคัญอย่างไร ๒) สารสนเทศที่
จะอธิบายว่านวัตกรรมนั้นมีกลไกหรือระบบการท างานอย่างไร หรือมีข้ันตอนและวิธีการในการปฏิบัติ
อย่างไร (How to knowledge) และ ๓) สารสนเทศที่อธิบายเกี่ยวกับความรู้เกี่ยวกับหลักการหรือ
ทฤษฎีที่เป็นพ้ืนฐานของนวัตกรรม (Principles knowledge) ซึ่งเมื่อบุคคลได้รับสารสนเทศทั้ง ๓ 
ลักษณะนี้แล้วจะท าให้เกิดความตระหนักและสนใจที่จะน านวัตกรรมไปใช้ โดยบุคคลอาจะตัดสินใจ
ยอมรับนวัตกรรมนั้นเลยหรืออาจจะค้นหาสารสนเทศอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการตัดสินใจ
ต่อไป  

                                                           

  ๒๐Rogers, E.M., Diffusion of Innovations, (Third Ecition) (The Free Press, 1983), p 124. 
 



๒๙ 

 ๒) ขั้นการโน้มน้าว (The persuasion stage)  เป็นขั้นจะท าให้บุคคลมีทัศคติที่ดีหรือไม่ดี
ต่อนวัตกรรม โดยการชักชวนหรือโน้มน้าวจากบุคคลอ่ืนและสารสนเทศที่เป็นคุณลักษณะของ
นวัตกรรม แต่ทัศคติที่ดีหรือไม่ดีต่อนวัตกรรมของบุคคล จะไม่ส่งผลโดยตรงต่อการยอมรับหรือปฏิเสธ
นวัตกรรม การที่บุคคลจะมีทัศคติอย่างไรต่อนวัตกรรม บุคคลจะต้องรู้ถึงการเกิดขึ้นและข้อมูลต่างๆ 
ของนวัตกรรมก่อน แล้วได้รับการชักชวนหรือโน้มน้าวจากบุคคลอ่ืน ขั้นโน้มน้าวจะเกิดหลังจากขั้น
ความรู้  โดย ขั้นความรู้จะเป็นขั้นที่ เกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจ (Cognitive- (or knowing-) 
centered) ส่วนขั้นโน้มน้าวจะเกี่ยวข้องกับความรู้สึก (Affective- (or feeling-) centered) ดังนั้น 
บุคคล (เช่น เพ่ือนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลใกล้ชิด) จึงมีส่วนเกี่ยวข้องกับร่วมในสังคม เกิด
ความมั่นใจในประสิทธิภาพและการใช้งานของนวัตกรรม รวมทั้งจะเป็นแรงกระตุ้นเชิงสังคม (Social 
reinforcement) ซึ่งจะมีผลต่อความคิดเห็นและความเชื่อเก่ียวกับนวัตกรรม 

 ๓) ขั้นการตัดสินใจ (The decision stage) เป็นขั้นที่บุคคลจะต้องเลือกว่าจะปฏิเสธหรือ
ยอมรับนวัตกรรม ซึ่งการยอมรับหมายถึง การน านวัตกรรมไปใช้ในการปฏิบัติงานหรือการเรียนการ
สอนอย่างเต็มรูปแบบ ถ้าบุคคลมีพ้ืนฐานในการใช้หรือทดลองใช้นวัตกรรมอยู่แล้ว นวัตกรรมมักจะ
ได้รับการยอมรับอย่างรวดเร็ว ซึ่งโดยปกติแล้วบุคคลส่วนใหญ่ต้องการที่จะทดลองใช้นวัตกรรมใน
บริบทและสถานการณ์ของตนเอง แล้วจึงจะตัดสินใจยอมรับหรือปฏิเสธ โดยการที่บุคคลได้ทดลองใช้
นวัตกรรมจะท าให้สามารถตัดสินใจยอมรับนวัตกรรมได้ง่ายและเร็วยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตาม ในขั้นการ
ตัดสินใจนี้ บุคคลอาจตัดสินใจปฏิเสธนวัตกรรม ซึ่งการปฏิเสธนวัตกรรมอาจเกิดขึ้นได้ ๒ ลักษณะคือ 
ปฏิเสธการใช้งาน (Active rejection) และปฏิเสธโดยสิ้นเชิง (Passive rejection) ซึ่งหากบุคคล
ปฏิเสธการใช้งาน หมายถึง ยังคงมีการคิด ไตร่ตรองและหาโอกาสในการใช้งานนวัตกรรมในโอกาส
และบริบทอ่ืนๆ และจะน านวัตกรรมมาใช้เมื่อเห็นว่ามีความเหมาะสม แต่หากปฏิเสธโดยสิ้นเชิง 
บุคคลจะไม่ให้ความสนใจและไม่คิดจะน านวัตกรรมมาใช้อีกเลย แม้ในบริบทและสถานการณ์ใดๆ 
อย่างไรก็ตาม ลักษณะการปฏิเสธทั้ง ๒  ลักษณะข้างต้น ยังไม่มีการศึกษาวิจัยที่ลึกซึ้งและแพร่หลาย 
ในบางกรณีของการยอมรับนวัตกรรมอาจเริ่มจากขั้นความรู้ ขั้นตัดสินใจและขั้นโน้มน้าว โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในประเทศแถบตะวันออกที่มีวัฒนธรรมเน้นส่วนร่วม (Collectivistic cultures) อาจเกิด
กระบวนการยอมรับในลักษณะดังกล่าวและการยอมรับนวัตกรรมของกลุ่มสังคมจะมิอิทธิพลต่อการ
ยอมรับนวัตกรรมของบุคคลด้วย แต่ส่วนใหญ่แล้วจะเกิดขั้นความรู้ ขั้นโน้มน้าวและขั้นการตัดสินใจ 
   ๔) ขั้นการน าไปใช้ (The implementation stage เป็นขั้นที่บุคคลน านวัตกรรมไปใช้
จริงในบริบทการท างานของตนเอง ซึ่งนวัตกรรมจะน ามาซึ่งสภาวะและสภาพแวดล้อมและ
กระบวนการท างานใหม่ จึงอาจท าให้เกิดความไม่แน่ใจในประสิทธิผลของนวัตกรรม ซึ่งความไม่แน่ใจ
นี้ จะเป็นปัญหาส าหรับกระบวนการแพร่ในขั้นนี้ ดังนั้น บุคคลที่ใช้นวัตกรรมอาจต้องการความ
ช่วยเหลือและการสนับสนุนข้อมูลต่างๆ จากผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Change agent) และบุคคลอ่ืนๆ 
เพ่ือที่จะลดความไม่แน่ใจเกี่ยวกับประสิทธิผลของนวัตกรรมซึ่งอาจจะเกิดตามมาหลังจากการใช้ มาก
ไปกว่านั้น กระบวนการยอมรับนวัตกรรมอาจจะสิ้นสุดลงเมื่อบุคคลไม่สามารถค้นพบเอกลักษณะที่
โดดเด่นของนวัตกรรมได้ด้วยตนเอง อันเนื่องมาจากปัญหาในการใช้งานและข้อสงสัยในผลลัพธ์ที่จะ
เกิดขึ้นจากนวัตกรรม นอกจากนี้ ในขั้นการน าไปใช้อาจเกิดการปรับเปลี่ยนหรือดัดแปลงนวัตกรรม 
(Reinvention) โดยผู้ใช้ เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพบริบท ข้อจ ากัดและสิ่งแวดล้อมในการท างาน 



๓๐ 

ดังนั้น อาจจะต้องใช้เวลาในการแพร่เพ่ิมข้ึน แต่หากผู้ใช้มีความรู้และเครื่องมือด้านเทคโนโลยีขั้นสูงใน
การปรับเปลี่ยนหรือดัดแปลง อาจจะใช้เวลาในการแพร่เพ่ิมขึ้นเพียงเล็กน้อยและอาจได้นวัตกรรม
หรือแนวคิดคิดใหม่ท่ีเหมาะสมมากกว่าเดิม 
  ๕) ขั้นการยืนยัน (The confirmation stage) เป็นขั้นที่บุคคลจะเสาะแสวงหาการ
สนับสนุน ส่งเสริมและแนวร่วมในการใช้นวัตกรรมเพ่ือให้เกิดความมั่นใจและยืนยันที่จะน านวัตกรรม
ไปใช้อย่างต่อเนื่อง แม้ว่าหากผ่าน ๔ ขั้นข้างต้นแล้วจะมีการยอมรับและใช้นวัตกรรมไปแล้ว หาก
บุคคลพบว่าสารสนเทศเกี่ยวกับนวัตกรรมมีความขัดแย้งกันแล้ว อาจจะมีการเปลี่ยนแปลงการ
ตัดสินใจจากยอมรับเป็นปฏิเสธนวัตกรรมก็ได้ อย่างไรก็ตาม เมื่อถึงขั้นนี้บุคคลจะพยายามค้นหา
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนและยืนยันการตัดสินใจของตนเอง และจะพยายามปฏิเสธหรือขจัด
สารสนเทศที่ขัดแย้งกัน ดังนั้น ทัศนคติของบุคคลจึงเป็นสิ่งส าคัญในขั้นการยืนยันนี้ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับ
การสนับสนุน ส่งเสริมและช่วยเหลือในการใช้นวัตกรรม รวมทั้งการแพร่สารสนเทศที่สอดคล้องกันทั้ง
กระบวนการ เพ่ือให้บุคคลได้เกิดทัศคติที่ดีและยืนยันการใช้นวัตกรรมต่อไป หากแต่บุคคลอาจมีการ
ปฏิเสธนวัตกรรมหรือไม่ยืนยันที่ใช้นวัตกรรมต่อไป เมื่อเห็นว่าไม่มีความเหมาะสมกับบริบทและไม่พึง
พอใจในประสิทธิผลของนวัตกรรม 

การเผยแพร่นวัตกรรมมีท่ีความสัมพันธ์กับคนในสังคมด้วยปัจจัย ๕ ประการ ดังต่อไปนี้ 
  ๑) นวัตกรรม (Innovation) หมายถึง ความคิดใหม่เทคนิควิธีการใหม่หรือสิ่งใหม่ที่
สามารถน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ นวัตกรรมนั้นเป็นสิ่งที่สร้างความรู้เป็นของใหม่ส าหรับกลุ่มผู้มี
ศักยภาพในการยอมรับนวัตกรรม 
  ๒) การสื่อสาร (Communication channels) หมายถึง ช่องทางในการสื่อสาร ที่ใช้มาก
คือ การใช้สื่อสารมวลชน แต่การสื่อสารระหว่างบุคคลแบบปากต่อปากยังเป็นที่ยอมรับและใช้ได้ดี
อยู่ ปัญหาคือการประเมินผลการใช้ช่องหรือสื่อเพ่ือการเผยแพร่นั้น ยังไม่มีการศึกษาผลของการใช้
อย่างมีระบบมากนัก  ส่วนมากยังใช้การส ารวจความคิดเห็นจากผู้ใช้อยู่ 
  ๓) ระยะเวลา (Time) หมายถึง เวลาหรือเงื่อนไขของเวลา ในแต่ละขั้นตอนของการ
เผยแพร่และยอมรับอาจมีช่วงของเวลาในแต่ละขั้นแตกต่างกัน จ าเป็นต้องมีการศึกษาและคาดการณ์
ไว้ส าหรับงานการเผยแพร่นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 
  ๔) ระบบของสังคม (Social System) หมายถึง เป็นระบบสังคมที่มาธรรมชาติ วัฒนธรรม
ของคนในสังคมที่จะน านวัตกรรมและเทคโนโลยีไปใช้  ฐานะทางเศรษฐกิจของคนในสังคม
โดยรวม และกลุ่มคนที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมที่แตกต่างกัน สามารถยอมรับนวัตกรรมได้แตกต่าง
กัน การเมืองการปกครอง มีอ านาจต่อการยอมรับนวัตกรรมเป็นอย่างมาก การศึกษาถึงอิทธิพลของ
ระบบสังคมจะช่วยให้เข้าใจและหาวิธีการที่เหมะสมในการเผยแพร่นวัตกรรมได้ 
  ๕) การรับไปปฏิบัติ (Adaption) หมายถึง เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับมนุษย์ในการ
ยอมรับ (หรือปฎิเสธ) นวัตกรรมและเทคโนโลยี  โดยมีพ้ืนฐานทางด้านจิตวิทยาและสังคมวิทยา 
เป็นองค์ความรู้ส าคัญในการอธิบายกระบวนการในการยอมรับหรือไม่ยอมรับ 

ส าหรับลักษณะของนวัตกรรมจะมีความสัมพันธ์กับการแพร่กระจายนวัตกรรมกับปัจจัยต่างๆ 
๕ ประการ คือ (๑) ปัจเจกบุคคล (๒)ระบบสังคม (๓) การสื่อสาร (๔) ตัวนวัตกรรม และ (๕) 
ระยะเวลา  



๓๑ 

 ส่วนพระสุธีรัตนบัณฑิต ได้ให้ความหมายของนวัตกรรม (Innovation) ใน LIST Model 
ว่า   คือ 

๑. นวัตกรรมที่เสริมสร้างความสุขและความยั่งยืน 
๒. นวัตกรรมที่ให้ความส าคัญกับจิตใจและปัญญา 
๓. นวัตกรรมที่มุ่งเน้นการใช้วิธีแห่งธรรมชาติ 
๔. นวัตกรรมที่มุ่งวัดผลด้วยความเป็นมนุษย์ 
๕. นวัตกรรมที่เรียบง่าย ไม่ล้างผลาญและรุนแรง 

 สรุป จากการศึกษาสังคมดิจิทัลสีเขียวนั้นเป็นนวัตกรรมที่ถูกสร้างขึ้นเพ่ือการเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะสังคมดิจิทัลที่เป็นความทันสมัยของเทคโนโลยีในปัจจุบัน ดังนั้นนวัตกรรมจึง
เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของรูปแบบของสังคมดิจิทัลสีเขียวและเป็นไปตามทฤษฎีการแพร่กระจาย
นวัตกรรม และเมื่อพิจารณาทางด้านสังคมจะมีความสัมพันธ์ของการแพร่กระจายนวัตกรรมกับปัจจัย
ต่างๆ ๕ ประการ คือ (๑) ปัจเจกบุคคล (๒)ระบบสังคม (๓) การสื่อสาร (๔) ตัวนวัตกรรม และ (๕) 
ระยะเวลา๒๑ โดยการแพร่กระจายของสังคมดิจิทัลสีเขียวมีความส าคัญต่อการพัฒนาสังคม  เพราะมี
การรับเอาแนวความคิดและวิทยาการใหม่ๆ  
 เพ่ือมาปรับใช้กับตนเองและชุมชนของตน ระบบสังคมที่เป็นอยู่ โดยองค์กรหรือผู้น า
ชุมชนต้องจัดหากิจกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมกับชุมชนเพ่ือให้เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่
แต่ละแห่ง ซึ่งการแพร่กระจายของสังคมดิจิทัลสีเขียวนี้จะผ่านกระบวนการด้านการสื่อสารวัฒนธรรม 
ประเพณี ระบบคิดจากบุคคลอ่ืนหรือชุมชนอ่ืน โดยการศึกษาครั้งนี้จะมีศูนย์ดิจิทัลชุมชนที่มีกิจกรรม
ด้านการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมที่จะมีกระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายทางสังคมที่จะแพร่กระจาย
แนวความคิด และกิจกรรมต่างๆ ไปยังชุมชนในพ้ืนที่ศูนย์ดิจิทัลชุมชนอ่ืนๆ ที่ยังไม่ด าเนินการใน
กิจกรรมดังกล่าว 

 ๓) แนวคิดการพัฒนาที่ยังยืน (S: Sustainable Development) : การพัฒนา
อย่างยั่งยืน คือ การพัฒนาที่สนองตอบความต้องการของชนรุ่นปัจจุบันโดยไม่กระทบกระเทือน
ชนรุ ่นต ่อ ไป ในการที ่จะสนองตอบความต ้องการของตน เอง   ซึ ่งหมายถ ึงข ีดจ าก ัดของ
สิ่งแวดล้อม  โดยค านึงถึงความยุติธรรมในสังคมระหว่างชนรุ่นเดียวกันกับชนรุ่นต่อๆไป   
  ดังที่พระมหาสุทิตย์ อาภากโร๒๒ เขียนในหนังสือพระพุทธศาสนากับการพัฒนาสังคม
กล่าวว่าเป็นระบบที่พัฒนาโดยคนเป็นตัวกลางหรือเป็นแกนกลาง เป็นปัจจัยตัวกระท าที่ไปประสาน
ปรับเปลี่ยนบูรณาการระบบสัมพันธ์ขององค์รวมใหญ่สู่การพัฒนาที่ยั่งยืนและการพัฒนาที่ยั่งยืนจะ
เกิดขึ้นเมื่อระบบความสัมพันธ์ขององค์ประกอบทั้ง ๔ ด าเนินไปด้วยดี โดยทุกส่วนเป็นปัจจัยส่งผล
ในทางเกื้อกูลกัน และในระบบนี้มนุษย์ในฐานะปัจจัยตัวการที่มีความส าคัญที่สุด ที่จะให้ภาวะที่พ่ึง
ประสงค์นี้เกิดขึ้นหรือไม่ โดยจะกล่าวถึงข้อคิดเกี่ยวกับการพัฒนาและการพัฒนาและการปฏิบัติต่อ
องค์ประกอบทั้ง ๔ เฉพาะที่เป็นแนวทางพ้ืนฐานบางประการ 

                                                           
 ๓๙อ้างแล้ว พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, พระพุทธศาสนากับการพัฒนาสังคม, หน้า ๓๒. 
 ๒๒พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๔๔. 



๓๒ 

 ๑) มนุษย์ในฐานะท่ีเป็นหลักที่ควรให้ความส าคัญท่ีสูงสุดโดยมุ่งให้การศึกษา จัดสรรปัจจัย
เกื้อหนุนอ่ืนๆ เพื่อให้มนุษย์แต่ละชีวิตเจริญงอกงาม เข้าถึงความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ อันจะเป็นปัจจัย
ไปกระท าต่อระบบสัมพันธ์องค์รวมใหญ่บรรลุจุดมุ่งหมายเก่งหารพัฒนาที่ยั่งยืนและมนุษย์ในฐานะ
ทรัพยากรมนุษย์ คือทุนหรือปัจจัยในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม พึงมีการพัฒนาให้เป็นทรัพยากร
ที่มีคุณภาพ มีสุขภาพ ขยัน อดทน รับผิดชอบ มีความรู้ ฯลฯ พร้อมที่จะเป็นก าลังในการพัฒนาที่
ยั่งยืน 
 ๒) สังคมระบบต่างๆ ทางสังคมนั้นเป็นการจัดการรูปแบบในระดับสังคม ต่างสังคม 
ประเทศชาติที่เปิดถึงทั่วกัน จะต้องวางมาตรการการร่วมกัน ปกป้องมิให้มีการกดขี่ บีบบังคับ เอารัด
เอาเปรียบกัน ไม่ว่าน้อยใหญ่ สังคมควรมีมาตรการพิทักษ์ ป้องกันมีทัศนคติมีให้คนเบียดเบียนท าลาย
ธรรมชาติแวดล้อม 
 ๓) ธรรมชาติ การมีทัศนคติที่ดีของมนุษย์ต่อธรรมชาตินั้นไม่ควรหยุดมองแค่ตนเองแยก
ต่างหากจากธรรมชาติ แล้วมองตัวเองเป็นส่วนหนึ่งของธรรมชาติ แต่ควรจะก้าวต่อไปถึงขั้นแสดง
ศักยภาพของมนุษย์ในการจัดวางสิ่งสมมติต่างๆ ที่มนุษย์สร้างขึ้นเพ่ือใช้อ้างสิทธิต่างๆ แล้วกลับมาอยู่
ร่วมกับธรรมชาติอย่างเกื้อกูล ไม่เบียดเบียน ท าร้าย เอาเปรียบ ยอมเสียสละให้มาก แล้วท าความดี
ชดใช้หรือจะถือว่ากอบโกยจากเขามานานพอแล้ว จะคืนให้แก่ธรรมชาติบ้างก็ได้ 
 ๔) เทคโนโลยี การพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ฯ ที่เกื้อกูลไม่ท าลายธรรมชาติ เทคโนโลยีที่
ประหยัดพลังงานหรือใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพในการผลิตสูงโดยมี
ของเสียน้อย ก าจัดน้ าเสีย ก าจัดขยะ เอาของเสียมาเวียนใช้ใหม่ ตลอดจนการวางมาตรการบังคับ
ความควบคุม มนุษย์เองจะต้องไม่ประมาทกับการใช้เทคโนโลยี เพราะเทคโนโลยีเป็นเครื่องเสนอกิเลส
ของมนุษย์ จะต้องใช้อย่างมีสติ มิใช่ว่าเทคโนโลยีเจริญก้าวหน้าแต่มนุษย์กลับเสื่อมลง จะต้องเสพ
เฉพาะที่มีคุณค่าแท้มิใช้เสพเพราะตัณหา ขอปฏิบัติต่อองค์ประกอบแต่ละอย่างพอเป็นแนวทางแล้ว
ขั้นที่จะบูรณาการทั้ง ๔ องค์ประกอบเข้าด้วยกันเป็นระบบสัมพันธ์อันเดียว โดยเอาระบบพัฒนา
ตัวตนมาเป็นองค์แกนกลาง ที่จะท าหน้าที่เป็นปัจจัยตัวกระท าให้ส าเร็จเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  หลักการที่ลักษณะส าคัญของการพัฒนาอย่างยั่งยืน คือ เป็นการพัฒนาที่ด าเนินไป โดย
ค านึงถึงขีดจ ากัดของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และสนองความต้องการในปัจจุบันโดยไม่
ส่งผลความต้องการในอนาคตเป็นการพัฒนาที่ค านึงถึงความเป็น “องค์รวม” คือมองว่าการจะท าสิ่ง
ใดต้องค านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดกับสิ่งอ่ืนๆ ดังนั้น การพัฒนาแนวนี้จึงยึดหลักความรอบคอบ และ
ค่อยเป็นค่อยไป การพัฒนาอย่างยั่งยืนไม่ได้ระบุว่าต้องปฏิเสธ “ระบบเทคโนโลยี” เพียงแต่ต้องค านึง
ว่าเทคโนโลยีที่น ามาใช้นั้น เป็นไปในทางสร้างสรรค์หรือ ท าลายท้ายที่สุด ผลของการด าเนินการ
พัฒนาตามแนวคิดใดก็ตามจะตกแก่ตัวมนุษย์เองเสมอ เช่น หากพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจและการ
ใช้เทคโนโลยีควบคุมและบงการธรรมชาติมากเกินไป สังคมมนุษย์ก็อาจถึงกาลอวสานรวดเร็วขึ้น หรือ
หากยึดถือการพัฒนาตามแนวทางความยั่งยืนที่ความตระหนักว่าสรรพสิ่งเกี่ยวข้องและส่งผลกระทบ
ต่อกันอย่างซับซ้อนและหลากหลาย สังคมโลกก็จะด าเนินไปด้วยกันระหว่างสรรพสิ่งและตัวมนุษย์ได้
อย่างยั่งยืนยาวนาน เป็นต้น  

 ส่วนองค์การสหประชาชาติ หรือ United Nations (UN) ได้ก าหนดเป้าหมายจากการ
พัฒนาแห่งสหัสวรรษ (Millennium Development Goals – MDGs) ซึ่งสิ้นสุดลงในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ UN 
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เป็นก าหนดวาระการพัฒนาภายหลังปี พ.ศ. ๒๕๕๘ (post-2015 development agenda) ตามกระบวน
ทัศน์ “การพัฒนาที่ยั่งยืน” โดยประเด็นส าคัญของวาระการพัฒนาภายหลังปี พ.ศ. ๒๕๕๘ คือ การ
จัดท าเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals–SDGs)๒๓ ซึ่งประกอบไปด้วย
เป้าหมายในการพัฒนาที่ยั่งยืน ๑๗ ข้อ  เพ่ือที่จะขจัดความยากจน ต่อสู้กับความไม่เท่าเทียมและ
ความไม่ยุติธรรมทั้งหลาย รวมถึงจัดการกับปัญหาโลกร้อน และจะท าให้ได้ทั้งหมดนี้ภายในปี ๒๕๗๓ 
หรืออีก ๑๕ ปีนับจากวันที่ตกลงร่วมกัน ซึ่งสิ่งนี้จะเป็นทั้งวิสัยทัศน์ และเป็นแผนงานที่จะยกระดับ
คุณภาพชีวิตของคนทั่วโลก ด้วย ๑๗ เป้าหมาย กับ ๑๖๙ กลุ่มเป้าหมาย และ ๒๓๐ ตัวชี้วัด โดยมี
ผู้น าจาก ๑๘๐ ประเทศท่ัวโลกร่วมลงชื่อในปฏิบัติการครั้งนี ้เป้าหมาย ๑๗ ข้อดังกล่าวประกอบด้วย 

 ๑. ขจัด ความยากจน ... ขจัดความยากจนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดหรือที่ใดก็ตาม 
 ๒. ขจัด ความอดอยาก ... ยุติความหิวโหย บรรลุเป้าความมั่นคงทางอาหาร การปรับปรุง
ด้านการโภชนาการและส่งสริมการเกษตรแบบยั่งยืน 
 ๓. สุขภาพ ที่ดี ...ท าให้แน่ใจถึงการมีสุขภาวะในการด ารงชีพและส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดี
ในทุกช่วงอายุ 
 ๔. การศึกษา ที่มีคุณภาพ ... ท าให้แน่ใจว่าให้การศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่า
เทียม และส่งเสริมโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีพแก่ทุกๆ คน 
 ๕.ความเท่าเทียมกันทางเพศ ... บรรลุถึงความเท่าเทียมกันทางเพศและส่งเสริมพลังของ
สตรีและเด็กหญิงทุกคน 
 ๖. น้ าสะอาดและการสุขาภิบาล ... ท าให้มั่นใจว่าจะมีให้มีการจัดการน้ าและการ
สุขาภิบาลที่ยั่งยืนส าหรับทุกคน 
 ๗. พลังงานที่ไม่มีวันหมดในราคาที่ซื้อได้ ... ท าให้มั่นใจว่าทุกคนจะสามารถเข้าถึงพลังงาน
ที่มีราคาที่ซื้อได้ มั่นใจได้ ยั่งยืนและทันสมัย 
 ๘. อาชีพและเศรษฐกิจที่ดี ... ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม 
และยั่งยืน ส่งเสริมศักยภาพการท าให้เกิดอาชีพและการจ้างงานอย่างถ้วนหน้าและเป็นธรรม และงาน
ที่มีคุณค่าส าหรับทุกคน 
 ๙. นวัตกรรมและโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดี ... สร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการอุตสหกรรมที่ยั่งยืนและทั่วถึง และสนับสนุนนวัตกรรม 
 ๑๐. ลดความไม่เท่าเทียม ... ลดความไม่เท่าเทียมกันทั้งภายในและระหว่างประเทศ 
 ๑๑. เมืองและชุมชนที่ยั่งยืน... ท าให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความปลอดภัย 
ทั่วถึง พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและยั่งยืน 
 ๑๒. การใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืนและรับผิดชอบ... ท าให้แน่ใจว่ามีการบริโภคและรูปแบบ
การผลิตที่ยั่งยืน 
 ๑๓. การปฏิบัติการเกี่ยวกับสภาพภูมิอากาศ ... ด าเนินการอย่างเร่งด่ว่นเพ่ือต่อสู้กับการ
เปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอกาศและผลกระกระทบของการเปลี่ยนแปลง 

                                                           
๒๓ https://www.un.or.th/globalgoals/th/the-goals/ สืบค้นวันท่ี ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%88%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%82%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%A8
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%82%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%90%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://www.un.or.th/globalgoals/th/the-goals/%20สืบค้น


๓๔ 

 ๑๔. การใช้ทรัพยากรในมหาสมุทรอย่างยั่งยืน ... รักษาและใช้ทรัพยากรในมหาสมุทร 
ทะเลและแหล่งทรัพยากรทางน้ าอ่ืนๆ เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 ๑๕. การใช้ที่ดินอย่างยั่งยืน ... ปกป้อง บูรณะและส่งเสริมการใช้ระบบนิเวศน์วิทยาบน
ดินและจัดการทรัพยากรจากป่าอย่างยั่งยืน ต่อสู้กับการตัดไม้ท าลายป่าและหยุดยั้งความเสื่อมโทรม
ของดินและการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 
 ๑๖. สันติและความยุติธรรม... ส่งเสริมสังคมทีมีความสงบสุข ไม่มีการแบ่งแยกเพ่ือการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ให้มีความยุติธรรมส าหรับทุกคนและสร้างสถาบันที่มีประสิทธิภาพ เป็นที่พ่ึงของ
ส่วนรวมและเป็นที่ยอมรับในทุกระดับ 
 ๑๗. การร่วมมือกันเพ่ือ การพัฒนาอย่างยั่งยืน ... เสริมสร้างวิธีการปฏิบัติให้เข้มแข็งและ
สร้างพลังความร่วมมือนานาชาติเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 พระสุธีรัตนบัณฑิต รศ. ดร. ได้ให้ความหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable)  ใน 
LIST Model ว่า ปัจจุบันโลกมีปัญหาความไม่ยั่งยืนทั้งในด้านการพัฒนาคน สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม 
เทคโนโลยีและการเรียนรู้ของสังคม การตระหนักต่อความรับผิดชอบและการมีกระบวนการที่น าไปสู่
ความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติและความเป็นธรรมในสังคม จะท าให้สังคมและระบบ
นิเวศเกิดดุลยภาพ ดังนั้น การสร้างสรรค์นวัตกรรมและการสร้างพลังงานการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่
ค านึงถึงคนรุ่นต่อไปและอนาคตของโลกที่มีความสมดุลในระบบนิเวศการมีเทคโนโลยีที่เหมาะสมจะ
ท าให้สังคมมีการพัฒนาที่เกิดกูลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและคุณภาพของสังคม โดยการพัฒนาที่
ยั่งยืนในรูปแบบของลิสต์โมเดลนั้นมุ่งเน้นการสร้างและการใช้จริยธรรมของบุคคลและสังคมรวมทั้ง
การมีความรับผิดชอบในสิ่งที่ตนเองได้กระท าลงไปเพ่ือความยั่งยืนยาวนานของสิ่งต่างๆ คือ  

๑. การพัฒนาคน 
๒. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๓. การธ ารงไว้ซึ่งวิถีวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 
๔. การสร้างสรรค์เทคโนโลยีที่เหมาะสม 
๕. การเสริมสร้างระบบเศรษฐกิจที่เป็นธรรม 

 สรุป แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพ่ือสร้างรูปแบบสังคมดิจิทัลสีเขียวจึงกล่าวได้ว่า
องค์ประกอบของรูปแบบที่ส าคัญคือคนในสังคมซึ่งอยู่ในพ้ืนที่ศูนย์ดิจิทัลชุมชนแต่ละแห่งต้องเป็น
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ โดยคนในชุมชนมีสุขภาพที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ มีความรู้ มี
ความขยัน อดทน และรับผิดชอบสูง พร้อมที่จะเป็นก าลังในการพัฒนาเป็นสังคมดิจิทัลสีเขียวที่ยั่งยืน 
โดยสังคมดิจิทัลสีเขียวเป็นสังคมที่เปิดกว้างจะต้องวางมาตรการการร่วมกัน ปกป้องมิให้มีการกดข่ี บีบ
บังคับ เอารัดเอาเปรียบกัน ไม่ว่าน้อยใหญ่ สังคมควรมีมาตรการพิทักษ์ ป้องกันมีทัศนคติมีให้คน
เบียดเบียนท าลายธรรมชาติแวดล้อม ส าหรับรูปแบบสังคมดิจิทัลสีเขียวคนในสังคมต้องมีทัศนคติที่ดี
ต่อธรรมชาติ การอยู่ร่วมกับธรรมชาติอย่างเกื้อกูล ไม่เบียดเบียน ท าร้าย เอาเปรียบ ยอมเสียสละ 
ส าหรับการใช้เทคโนโลยีในสังคมนั้นต้องการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ฯ ที่เกื้อกูลไม่ท าลายธรรมชาติ 
เทคโนโลยีที่ประหยัดพลังงานหรือใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพในการ

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99&action=edit&redlink=1


๓๕ 

ผลิตสูงโดยมีของเสียน้อย ก าจัดน้ าเสีย ก าจัดขยะ เอาของเสียมาเวียนใช้ใหม่ การวางมาตรการบังคับ
ความควบคุม เพ่ือการที่คนในสังคมอยู่อย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
  ๔) แนวคิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (T: Social Transformation) : การเรียนรู้เพ่ือ
การเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) การเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงได้รับการพัฒนาขึ้น
มา เพ่ือก้าวข้ามเหนือการแสวงหาความรู้แบบพ้ืนๆ ที่ ให้ความส าคัญแต่เฉพาะตัวเนื้อหาและ
กระบวนการเรียนรู้แบบเดิมๆ โดยเน้นให้เห็นถึงเป้าหมายและคุณค่าของการพัฒนาการเรียนรู้ที่
แตกต่าง ครอบคลุมบริบททางสังคมและวัฒนธรรมโดยรวม  ด้วยการปรับเปลี่ยนมโนทัศน์ 
(Perspective Transformation) หรือกรอบความคิด (Paradigm) หรือกรอบอ้างอิง (Frame of 
Reference) อันเป็นฐานรากของชีวิต ผุดขึ้นเป็นมโนธรรมส านึกใหม่บนหลักการที่ถูกต้อง (Principle-
based Conscientization) ด้วยการก้องสะท้อนภายในตนเองเชิงวิพากษ์อย่างใคร่ครวญ (Critical 
Self-reflection) โดยผ่านการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันเชิงเปรียบเทียบ ตามบริบทและประสบการณ์
เดิมที่ตนมีและประสบการณ์ใหม่ที่รับเข้ามา (Discourse/Dialogue Interaction) เพ่ือน าไปสู่ความ
เข้าใจในความเป็นตัวตนของตนเองอย่างเป็นหนึ่งเดียว  (Individuation) เกิดเป็นความเชื่อมั่น  
เกิดความมั่นคงภายใน (Self-esteem) อย่างเห็นคุณค่าและความหมายของชีวิต  (Meaning 
Perspective) ทั้งหมดนี้น าไปสู่การปรับเปลี่ยนออกจากกรอบความคิดหรือโลกทัศน์เดิมที่คับแคบ 
น าไปสู่การปลดปล่อยศักยภาพและความเป็นอิสระภายในในการเลือกตอบสนองต่อโลกภายนอกท่ีเข้า
มากระทบ เพ่ือการเรียนรู้ในระดับที่สูงขึ้น เกิดอ านาจภายในแห่งการน าตนเอง เกิดทักษะชีวิตที่มี
คุณค่าและความหมาย สามารถพัฒนาตนเองเพ่ือการเติบโตและพัฒนาก้าวไปสู่ความเข้าใจในการ
จัดการต่อปัญหา ความท้าทายที่ผ่านเข้ามาในชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งสร้างความตระหนัก
ต่อบริบททางสังคมที่กว้างขึ้น เพ่ือสร้างสังคมที่ดีขึ้น และในทางกลับกัน สังคมที่ดีขึ้นนั้นก็จะน ามาสู่
การพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพที่สูงขึ้นอย่างเป็นวงจรย้อนกลับ หมุนวนเวียนเช่นนี้ เพ่ือสังคมรอบด้าน
ที่น่าอยู่มากขึ้นในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง  

  การปรับเปลี่ยนมโนทัศน์อันเป็นรากของการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน (Perspective 
Transformation as the Root of Sustainable Change) แ น ว คิ ด ก า ร เรี ย น รู้ เ พ่ื อ ก า ร
เปลี่ยนแปลง(Transformative Learning) ได้รับการยกย่องถึงคุณูปการที่มีต่อพัฒนาการด้าน
การศึกษามาอย่างต่อเนื่องและมีการพัฒนาต่อยอดมากท่ีสุดสาขาหนึ่งทางด้านการศึกษาในปัจจุบัน๒๔ 
Jack Mezirow ผู้บุกเบิกแนวคิดดังกล่าวได้เสนอว่า การปรับเปลี่ยนมโนทัศน์จะเกิดขึ้นได้จะต้องเกิด
จากภาวะยากล าบาก ความผิดหวัง ความเจ็บปวด หรือการเปลี่ยนแปลงในเหตุการณ์ส าคัญๆ ซึ่ง
เหตุการณ์ไม่พึงประสงค์นี้น าไปสู่ค าถามในเรื่องความเป็นตัวตนและความหมายของชีวิตตนเอง 
กระบวนการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อผู้เรียนมีการปรับเปลี่ยนสมมติฐานและความเชื่อตนเองเสีย
ใหม่ โดยการตีความและรับรู้ถึงประสบการณ์ตนเองในอีกรูปแบบหนึ่งที่ต่างจากเดิม โดยเริ่มจากการ

                                                           

  ๒๔https://en.wikipedia.org/wiki/Transformative_learning สืบค้น เมื่ อวันที่  ๓  พฤษภาคม 
๒๕๖๑. 

https://en.wikipedia.org/wiki/Transformative_learning%20สืบค้นเมื่อวันที่%20๓


๓๖ 

สร้างการตระหนักรู้เชิงวิพากย์ถึงสมมติฐานที่ตนใช้ในการรับรู้  เข้าใจ และอธิบายต่อโลกว่าเกิดขึ้นได้
อย่างไรและท าไมจึงเป็นเช่นนั้น ตามด้วยการพัฒนาเป็นมุมมองที่เข้าใจในความเป็นองค์รวมที่สามารถ
เห็นความแตกต่างอย่างหลากหลายและบูรณาการ และประการสุดท้าย เป็นการใช้ประโยชน์จาก
ความเข้าใจดังกล่าวมาสร้างเป็นทางเลือกเพ่ือใช้ในการตัดสินใจ เพ่ือน าไปสู่การเรียนรู้  เพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงในระดับที่สูงขึ้นที่สะท้อนถึงสมมติฐาน ค่านิยม และความเชื่อทางวัฒนธรรมเชิงจิตวิทยา
ซึ่งเกิดจากการเทียบเคียงของประสบการณ์ใหม่ที่รับเข้ามากับประสบการณ์เดิมที่ตนมีอยู่อย่างมี
คุณค่าและความหมาย 
  กระบวนการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning Processes) : 
เพ่ือการพัฒนาศักยภาพอย่างก้าวข้ามเหนือการพัฒนาแบบเดิมๆ ด้วยการสร้างมโนธรรมส านึกใหม่บน
หลักการที่ถูกต้อง โดยการวิพากษ์และวิเคราะห์ประสบการณ์ในอดีตรวมทั้งความเชื่อ สมมติฐานที่มี
ต่อสิ่งต่างๆ รอบตัวในแง่มุมใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิมเพ่ือการยกระดับคุณค่าชีวิต ส าหรับกระบวนการ 
๑๐ ขั้นตอนเพื่อการปรับเปลี่ยนกรอบความคิด ดังนี้ 

 ๑. การเผชิญและตระหนักถึงภาวะวิกฤต  
 ๒. การวิเคราะห์ตรวจสอบตนเอง  
 ๓. การประเมินสมมติฐานตนเองเชิงวิพากษ์  
 ๔. การตระหนักว่าตนและบุคคลอ่ืนๆ ก็มีการปรับเปลี่ยนกรอบความคิดในท านอง

เดียวกัน  
 ๕. การค้นหาทางเลือกของบทบาท ความสัมพันธ์และแนวทางการปฏิบัติใหม่  
 ๖. การพัฒนาแผนปฏิบัติการ  
 ๗. การศึกษาหาความรู้และทักษะเพ่ือการด าเนินการตามแผน  
 ๘. การทดลองปฏิบัติตามแผน  
 ๙. การพัฒนาขีดความสามารถและความเชื่อม่ันในตนเองตามบทบาทใหม่  
 ๑๐. การบูรณาการมโนทัศน์ใหม่ให้เข้ากับวิถีการด าเนินชีวิตอย่างเป็นหนึ่งเดียว  

  เมื่อศักยภาพและความเชื่อมั่นได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนเกิดความเชื่อมั่น 
ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถเหล่านั้นจะถูกหลอมรวม เชื่อมโยงให้เป็นหนึ่งเดียวกับความเป็น
ตัวตนของตนเอง ก่อให้เกิดเป็นการด าเนินชีวิตตามแนวทางใหม่ตามมโนทัศน์ใหม่ที่ ได้รับการ
พัฒนาขึ้นมา น าไปสู่การปรับเปลี่ยนทัศนคติ ค่านิยม ความเชื่อและการปฏิบัติใหม่ซึ่งสามารถน าชีวิต
ไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน สามารถยืนหยัดต่อความท้าทายใดๆ ได้อย่าง
มั่นใจเพ่ือความมั่นคง ยั่งยืน ในที่สุด  
  ส าหรับโคทเทอร์ (Kotter, 1996 อ้างถึงใน โกวิทย์ กังสนันท์, ๒๕๕๐)๒๕ ได้กล่าวถึง
แนวคิดเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงมีดังต่อไปนี้  
           ๑. จัดตั้งความตระหนักและความรู้สึกเร่งด่วน (sense of urgency) 

                                                           

 ๒๕ Kotter, 1996, อ้างถึงใน โกวิทย์ กังสนันท์, การบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์การ : มุมมองแนว
บูรณาการ กระบวนการและ พฤติกรรม . วารสารสถาบันพระปกเกล้า ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๒ เดือนพฤษภาคม - 
สิงหาคม ๒๕๕๐, หน้า ๑๓. 



๓๗ 

 ๒. สร้างแนวร่วมชี้น า (guiding coalition) 
 ๓. พัฒนาวิสัยทัศน์ (vision) และยุทธศาสตร์ (strategy) 
 ๔. สื่อสารวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (change vision) 
 ๕. กระจายและให้อ านาจ (empowerment) ที่สนับสนุนการเคลื่อนไหวระดับฐานกว้าง 

(broad-based action) 
 ๖.สร้างชัยชนะระยะสั้น (short-term wins) 
 ๗. ผนึกกาลัง (consolidation) และขยายผลการเปลี่ยนแปลงให้มากขึ้น 
 ๘. ปลูกฝัง (anchor) การหล่อหลอมและแนวทางใหม่ในวัฒนธรรมองค์การ 
 ๙. เน้นความง่าย (simplification) 
 โกสฮาล และ บาร์ทเบทท์ (Ghoshal and Bartlett, 1996 อ้างถึงใน โกวิทย์ กังสนันท์, 

๒๕๕๐)๒๖ ได้กล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงมีดังต่อไปนี้   
 (๑) สร้างการริเริ่มมาจากแนวหน้า (front-line initiatives)  
 (๒) สร้างวินัย (discipline)  
 (๓) สร้างฐานสนับสนุน (embedding support)  
 (๔) บูรณาการ (integration)   
 (๕) สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ข้ามหน่วยงาน (cross-unit relationships)  
 (๖) ขยายขอบเขตการเปลี่ยนแปลง (stretch)  
 (๗) พัฒนาความไว้ใจ (trust)  
 (๘) ผลิตใหม่ (regeneration)  
 (๙) ประกันการเรียนรู้ต่อเนื่อง (continuous learning)  
 (๑๐) การบูรณาการกับกรอบบริบทที่เก่ียวข้อง (contextual frames)  
 (๑๑) รักษาพลวัตที่ขาดดุลยภาพ (dynamic imbalance) และ  
 (๑๒) การน ากระบวนการปฏิรูป (renewal process) 

 นอกจากนี้พระสุธีรัตนบัณฑิต รศ. ดร. ยังให้ความหมายและแนวทางในการเปลี่ยนแปลง
อย่างสร้างสรรค์ (Transformation) ใน LIST Model๒๗ ไว้ว่าที่ผ่านมาผู้คนในสังคมส่วนมากมันจะ
เป็นผู้รับการเปลี่ยนแปลงจากความคิด การกระท า และการสร้างสรรค์ของบุคคลอ่ืนเช่น บิดามารดา 
ครูอาจารย์ เพ่ือน และบุคคลในสังคม เป็นต้น แต่ในความเป็นจริงมนุษย์ทุกคนสามารถที่จะสร้างพลัง
และการเปลี่ยนแปลงให้เกิดในตัวเองได้และสามารถที่จะสร้างพลังนั้นให้เกิดขึ้นกับผู้อ่ืนและสังคมได้ 
การเป็นผู้ที่ร่วมสร้างการเปลี่ยนแปลงสังคมย่อมเป็นสิ่งที่ทรงพลังมากกว่า ดังนั้นการท าให้บุคคลและ

                                                           

 ๒๖ Ghoshal and Bartlett, 1996 อ้างถึงใน โกวิทย์ กังสนันท,์ การบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์การ 
: มุมมองแนวบูรณาการ กระบวนการและ พฤติกรรม. วารสารสถาบันพระปกเกล้า ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๒ เดือน
พฤษภาคม - สิงหาคม ๒๕๕๐, หน้า ๓๔. 
  ๒๗พระสุธีรัตนบัณฑิต, LIST Model for Research and Social Development. สถาบันวิจัยพุทธ
ศาสตร์ สาขาการพัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, รายงานการวิจัย, ๒๕๖๑, หน้า ๖๗. 
 



๓๘ 

สังคมมีการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์จะน าไปสู่การเป็นสังคมที่มีคุณภาพ เป็นสังคม
ที่ทุกคนมีความรับผิดชอบร่วมกัน สามารถสร้างความเสมอภาค ความยุติธรรมและสร้างสังคมแห่งการ
แบ่งปันให้เกิดขึ้นได้ การค านึงถึงผลประโยชน์แต่เพียงฝ่ายเดียวไม่ใช่การสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดความ
ยั่งยืนและความสุขของผู้คนในสังคม การเปลี่ยนแปลงที่แท้จริงนั้นเกิดจากการมีความรัก ความเมตตา
และปัญญาสาธารณะ (Universal Intelligence) ที่ท าให้ทุกฝ่ายมีอนาคตที่ดีร่วมกัน โดยการ
เปลี่ยนแปลงในรูปแบบของ LIST Model นั้นมุ่งการเปลี่ยนแปลงที่น าไปสู่การรู้จักและรู้แจ้งภายใน
ตัวตนคือ 

๑. การเปลี่ยนทางการกระท าที่มีความรักความเมตตาเป็นพ้ืนฐาน 
๒. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๓. การธ ารงไว้ซึ่งวิถีวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 
๔. การสร้างสรรค์เทคโนโลยีที่เหมาะสม  
๕. การเสริมสร้างระบบเศรษฐกิจที่เป็นธรรม 

  สรุป แนวคิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (T: Social Transformation) ที่ใช้ในการศึกษา
ครั้งนี้ประยุกต์ตามแนวความคิดของ โคทเทอร์ โกสฮาล และ บาร์ทเบทท์ โดยใช้แนวคิดเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงบุคคล ชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ศูนย์ดิจิทัลชุมชนให้เป็นสังคมดิจิทัลสีเขียว จะต้อง
ปรับเปลี่ยนทัศนคติที่ดีของบุคคลเพ่ือการหล่อหลอมและแนวทางใหม่ในวัฒนธรรมองค์การ สร้าง
ความเข้าใจร่วมกัน มีการร่วมกันในการผนึกก าลัง สร้างแนวร่วมเพ่ือการเปลี่ยนแปลง มีการสร้าง
กิจกรรมใหม่ๆ โดยเน้นความเรียบง่าย เพื่อให้มีการขยายการเปลี่ยนแปลงให้มากขึ้น และจะต้องมีการ
สร้างเครือข่ายภายในและภายนอกชุมชนโดยการใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือเป็นกลไก
ในการสื่อสาร และกระจายพ้ืนที่ให้มากยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

๒.๒ การเสริมสร้างและกระบวนการการเสริมสร้างเครือข่าย 
 ๒.๒.๑) บทน า: แนวคิดเครือข่ายทางสังคมเป็นหนึ่งในกระบวนทัศน์ของศาสตร์ยุคใหม่ 
ซึ่งมีความแตกต่างจากกระบวนทัศน์ของศาสตร์สาขา ฟิสิกส์ ชีววิทยา มานุษยวิทยา สังคมวิทยา และ
จิตวิทยา แนวคิดเครือข่ายถูกกล่าวถึงมานานแล้ว  ในประทศไทยได้มีการด าเนินงานลักษณะเครือข่าย
กันอยู่บ้างทั้งโดยการเริ่มต้นจากความพยายามจัดตั้งเครือข่ายแล้วลงมือด าเนินงานโดยอาศัยตัวบุคคล
ในโครงสร้างเครือข่ายที่ออกแบบไวเป็นกลไกด าเนินการ ซึ่งมักพบว่า มีโอกาสล้มเหลวมากกว่าส าเร็จ
เนื่องจากส่วนมากเครือข่ายแบบจัดตั้ง จะละเลยคุณลักษณะส าคัญที่มีความละเอียดอ่อนของแบบ
แผนของโครงสร้างเครือข่าย และองค์ประกอบเครือข่าย  ทั้งในส่วนที่เป็นตัวปัจเจกบุคคล ต าแหน่ง
ของบุคคลต่างๆ ในเครือข่าย ระบบการติดต่อสื่อสาร ตลอดจนสาระที่ต้องการสื่อสาร ท าให้ไม่เกิด
องค์ประกอบของเครือข่ายอย่างแท้จริง ในขณะที่นักวิชาการบางส่วนศึกษาเครือข่ายโดยเริ่มต้นจาก
ปรากฏการณ์จริงในพ้ืนที่ และวิเคราะห์ สังเคราะห์เพ่ือให้เห็นแบบแผน และกระบวนการท างานของ
เครือข่ายเชิงทฤษฎีและเชิงประจักษ์ ท าให้ได้ร่องรอยของความสัมพันธ์ระหว่างปัจเจกบุคคล และ
องค์กรที่ท างานร่วมกันเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันในรูปของเครือข่ายมากขึ้น ส าหรับนักทฤษฎี
เครือข่ายต่างประเทศจะให้ความสนใจต่อความเชื่อมโยงระหว่างบุคคล กลุ่ม องค์กร ว่าเป็นการ
กระท าในลักษณะของความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลขึ้นไป โครงสร้างที่เป็นรูปธรรมฐานของการ



๓๙ 

เชื่อมโยงของโครงสร้างทางสังคมอยู่ที่ปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มคนสามารถเข้าถึงทรัพยากรที่มีคุณค่า ทั้ง
ทรัพย์สิน อ านาจและข้อมูลที่แตกต่างกัน  ซึ่งจะมีอยู่ในตัวปัจเจกบุคคล กลุ่ม องค์กรต่าง ๆ ในสังคม 
การแลกเปลี่ยน แบ่งปันทรัพยากรจึงเกิดขึ้น ผ่านกระบวนการเครือข่าย เครือข่ายทางสังคม (Social 
Networks) หมายถึง ชุดของความสัมพันธ์ของบุคคล กลุ่ม องค์กร โดยที่มีการแลกเปลี่ยนทรัพยากร
กันทั้งข้อมูลข่าวสาร การบริการ และค าแนะน า ฯลฯ ส าหรับการสร้างเครือข่ายสามารถท าได้หลายวิธี 
ภายใต้แนวคิดและทฤษฎีต่างๆ ที่ได้กล่าวมาข้างต้น อย่างไรก็ตาม ผู้ปฏิบัติการเพ่ือสร้างและพัฒนา
เครือข่าย ควรมีการเข้าใจเป็นพ้ืนฐานว่าแท้จริง เครือข่าย คือ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กลุ่ม 
องค์กร หรือขยายไปถึงระหว่างรัฐชาติ  โดยมีการสื่อสารและสาระที่น าเข้าสู่กระบวนการสื่อสาร เป็น
เครื่องมือในการสร้างพัฒนาความสัมพันธ์ (รวมทั้งอาจท าลายความสัมพันธ์ได้ ด้วย) การเกิดของ
เครือข่ายไม่ใช่การเรียกผู้คนมาร่วมประชุมในเวทีที่เป็นทางการ แต่เกิดจากการที่บุคคลหรือกลุ่ม/
องค์กรได้มีโอกาสติดต่อสื่อสารเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเพ่ือการสนับสนุนให้เกิดการท างานที่มี
ประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมาย บุคคล กลุ่ม และองค์กรที่ก าหนดไว้  ข้อพิจารณาที่ส าคัญประการหนึ่ง 
คือ การเป็นเครือข่ายที่ เข้มแข็งไม่จ าเป็นต้องเกาะเกี่ยวกันอย่างเหนียวแน่นเสมอไป การมี
ความสัมพันธ์แบบหลวมๆ แต่สามารถถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ซึ่งกันและกันอย่างสม่ าเสมอ
ก็สามารถช่วยให้การท างานของเครือข่ายได้ดี๒๘  
 ๒.๒.๒) ความหมายเครือข่ายทางสังคม (social network):  “เครือข่าย” ตามแนวคิด
ทางสังคมศาสตร์ ค าว่า “เครือข่าย” ใช้แทนแนวความคิดเกี่ยวกับระบบความสัมพันธ์ของหน่วยทาง
สังคม (Social Agency) ซึ่งมีลักษณะโยงใยเป็นตาข่ายหากเราหลับตานึกภาพถึง ใยแมงมุมจุดตัด
ระหว่างเส้นใยบาง ๆ ของใยแมงมุม คือ หน่วยทางสังคม (Agency) ในขณะที่เส้นใยที่เชื่อมโยง
ระหว่างจุดตัดอันนี้แทนระบบปฏิสัมพันธ์ระหว่างหน่วยทางสังคม ค าว่า เครือข่ายจึงมักจะได้รับการ
นิยามว่า หมายถึง “เมตริกของการเชื่อมโยงทางสังคม” หรือ “อาณาบริเวณทางสังคม ซึ่งประกอบไป
ด้วยความสัมพันธ์ระหว่างคน” ความหมายของเครือข่ายแบบนี้ เน้นที่ปฏิสัมพันธ์ระหว่างปัจเจก  
ซึ่งอาจเกิดขึ้นได้ภายใต้ ๓ สถานการณ์ ประการแรก ความสัมพันธ์แบบเครือข่ายเกิดขึ้นมาเพ่ือ
ประสานหรือเชื่อมระหว่างกลุ่มองค์กร  หรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง คือเป็นความสัมพันธ์ระหว่างตัวบุคคลที่
ขยายออกไปนอกขอบเขตของกลุ่มหรือองค์กร ในแง่นี้ เครือข่ายจะท าหน้าที่ท าให้การเผชิญหน้า การ
แข่งขันหรือความขัดแย้งระหว่างกลุ่มลดลงไป และอ านวยให้เกิดความร่วมมือระหว่างกลุ่มขึ้นมา 
ประการที่สอง  เครือข่ายความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่อยู่ภายในกลุ่ม เครือข่าย ดังกล่าวนี้อาจจะช่วย
เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของกลุ่ม คือเป็นการอุดช่องว่างของกฎ ระเบียบที่เป็นทางการ หรือ
ช่วยให้การกระจายของข้อมูลข่าวสารเป็นไปอย่างรวดเร็วและทั่วถึงแต่อีกในแง่หนึ่ง ถ้าหากว่า
เครือข่ายน าไปสู่การก่อรูปของ fractions ย่อยภายในกลุ่ม ก็อาจจะท าให้เกิดการแข่งขัน หรือความ
ขัดแย้งภายใน ซึ่งอาจจะท าให้ลดประสิทธิภาพการท างานของกลุ่ม และประการสุดท้ายเครือข่ายที่
เกิดขึ้นและด ารงอยู่  ภายใต้สภาวการณ์ที่ ไม่มีองค์กร หรือสถาบันส าหรับ ในวงวิชาการทาง

                                                           

  ๒๘เกษม นครเขตต์ , แนวคิดและทฤษฎี เค รือข่ายทางสั งคม (Social Network Theory). 
คณะท างานพัฒนาวิชาการ โครงการสร้างพันธมิตรการสร้างสุขภาพ (พสส.), ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้าง
เสริมสุขภาพ(สสส.), (กรุงเทพฯ : โรงพิพม์ สสส. ๒๕๕๘), หน้า ๓๒. 



๔๐ 

สังคมศาสตร์ไทย ทัศนะภาพ (perspective) ที่ใช้ในการศึกษาเครือข่ายที่ส าคัญอย่างหนึ่ง ก็คือ  
แนวคิดเกี่ยวกับ “ระบบอุปถัมภ์” ระบบอุปถัมภ์ เป็นความสัมพันธ์ทางสังคมในแนวตั้ง ความสัมพันธ์
ดังกล่าวนี้มีความไม่เท่าเทียมกัน ทั้งในแง่ของอ านาจ ทรัพยากร  เกียรติยศ ดังนั้น ทัศนะภาพเกี่ยวกับ
เครือข่ายของสังคมไทยในรูปแบบเครือข่ายอุปถัมภ์ จึงอาจจะชี้น าให้การประเมิน เครือข่ายดังกล่าวนี้  
เป็นไปในทางลบ อย่างไรก็ตาม ความสัมพันธ์ทางสังคมดังกล่าวนี้ ก็ถือว่าเป็น “ทุนทางสังคม” 
รูปแบบหนึ่ง ส าหรับผู้อยู่ใต้การอุปถัมภ์ การอยู่ภายใต้ความสัมพันธ์แบบดังกล่าว เป็นหลักประกันใน
การที่จะได้มาซึ่งสินค้าและบริการ ซึ่งในสภาวการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง เขาไม่สามารถที่จะหา สินค้า
และบริการเหล่านี้ได้จากแหล่งอ่ืน ความสัมพันธ์ดังกล่าวนี้ อาจจะมีความส าคัญและมีความจ าเป็น 
ส าหรับผู้ให้การอุปถัมภ์และผู้อยู่ใต้การอุปถัมภ์ การที่ความสัมพันธ์แบบดังกล่าวนี้ ยังคงมีประโยชน์
ส าหรับผู้ที่อยู่ในคู่ของความสัมพันธ์ ท าให้คนจ านวนมากแสวงหาหรือดิ้นรนที่จะเข้าไปอยู่ในคู่ของ
ความสัมพันธ์ ดังกล่าวโดยเฉพาะผู้ที่รับการอุปถัมภ์ แสวงหาและดิ้นรนที่จะเข้าไปอยู่ใต้การอุปถัมภ์ 
มิได้ต่อสู้เพื่อล้มล้างผู้ให้การอุปถัมภ์แต่อย่างใด๒๙ 
 เครือข่ายยังหมายถึงการรวมตัวของกลุ่มที่มีการประสานงานหรือท างานร่วมกันอย่าง
ต่อเนื่อง มีระยะเวลานานพอควร มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายร่วมกัน และหากบรรลุวัตถุประสงค์
หนึ่งแล้ว อาจมีการเปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมเติมวัตถุประสงค์ใหม่ได้ องค์ประกอบที่ส าคัญได้แก่ สมาชิก
ของเครือข่ายคือ กลุ่ม ในขณะที่สมาชิกของกลุ่มคือ ปัจเจกบุคคล และคณะผู้บริหารเครือข่ายเกิดจาก
ตัวแทนที่ได้รับการคัดเลือกจากแต่ละกลุ่ม ในขณะที่คณะผู้บริหารกลุ่มเกิดจากตัวแทนที่ได้รับการ
คัดเลือกจากสมาชิกการรวมตัวของกลุ่มเป็นเครือข่ายนั้น นับเป็นพัฒนาการของการรวมพลัง๓๐ 
 พระมหาสุทิตย์ อาภากโร๓๑ กล่าวว่า เครือข่ายทางสังคม (social network) หมายถึง
ความสัมพันธ์ในสังคมมนุษย์ทั้งในระดับปัจเจกบุคคล ปัจเจกบุคคลกับกลุ่ม กลุ่มกับกลุ่ม และกลุ่มกับ
เครือข่าย โดยเป็นการอธิบายถึงพฤติกรรมและความสัมพันธ์ที่เก่ียวข้องกับสิ่งต่างๆ เช่น กิจกรรม การ
สื่อสาร ความร่วมมือ การพ่ึงพาอาศัย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งโดยนัยแห่งความสัมพันธ์ดังกล่าวจะ
เป็นการอธิบายถึงปรากฏการณ์ทางสังคมที่เกิดขึ้นในฐานะความสัมพันธ์ที่โยงใย อธิบายถึงแบบแผน
พฤติกรรมทางสังคมที่มีความเกี่ยวข้องกับปัจเจกบุคคลและสังคมในการที่จะด าเนินกิจกรรม
ความสัมพันธ์ การติดต่อสื่อสาร การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ฯลฯ กับฝ่ายต่างๆ เพ่ือให้เกิดกระบวนการตาม
เหตุและปัจจัยนั้นๆ ส าหรับรูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคม (Pattern of Social Relationship) ของ
ปัจเจกบุคคล  (Individual) กลุ่ม (Group) และองค์กร (Organization) ผ่านรูปแบบของปฏิสัมพันธ์
ทางสังคม  (Social Interaction ในรูปแบบต่างๆ เช่น กิจกรรมการสื่อสาร  ความร่วมมือ  การพึ่งพา
อาศัย การแลกเปลี่ยน  การเรียนรู้  ซึ่งเป็นปฏิสัมพันธ์ที่มีโครงสร้างและรูปแบบที่หลากหลาย  

                                                           

 ๒๙บัวพันธ์ พรหมพักพิง, กลุ่มองค์กรและเครือข่าย: ทุนทางสังคมในชุมชน, ภาควิชาพัฒนาสังคม 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, (โรงพิมพ์ ไทเกอร์ พริ้นติ้ง ๑๙๖ ถนนพหลโยธิน 
จตุจักร กรุงเทพฯ ๑๐๙๐๐, ๒๕๔๘) หน้า  ๗๖. 
  ๓๐นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร, การพัฒนาองค์กรชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: เอ็กซเปอร์
เน็ท, ๒๕๔๙) หน้า ๑๔๙. 
  ๓๑อ้างแล้ว พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. เครือข่าย : ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ, หน้า ๗๘. 



๔๑ 

ตลอดจนมีเป้าหมายร่วมกัน๓๒  ซึ่งเสรี พงศ์พิศ๓๓ กล่าวว่า ความหมายประการหนึ่งของค าว่า 
“เครือข่าย” ในปัจจุบันคือขบวนการทางสังคมอันเกิดจากการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กลุ่ม 
สถาบันโดยมีเป้าหมายวัตถุประสงค์ และความต้องการบางอย่างร่วมกัน ร่วมกันด าเนินกิจกรรม
บางอย่าง โดยที่สมาชิกของเครือข่ายยังคงความเป็นเอกเทศไม่ขึ้นต่อกันอีกความหมายหนึ่งในเชิง
วัฒนธรรมขององค์กร ส าหรับเกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์๓๔ กล่าวว่า “เครือข่าย” เป็นกรณีที่ปัจเจก
บุคคล องค์กร หน่วยงาน หรือสถาบันใดๆ ได้ตกลงที่จะประสานเชื่อมโยงเข้าหากัน  ภายใต้ 
วัตถุประสงค์ หรือข้อตกลงอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันอย่างเป็นระบบ  
  ๒.๒.๓) ประเภทของเครือข่าย: การจ าแนกประเภทของเครือข่าย กระท าได้หลายมิติดังที่
มีการศึกษาไว้ดังน้ี 
  นฤมล นิราธร๕๓  กล่าวว่า การจ าแนกประเภทของเครือข่าย กระท าได้หลายมิติดังนี้ (๑) 
ตามพ้ืน ที่ด าเนินงาน เช่น เครือข่ายระดับหมู่บ้าน ต าบล จังหวัด ภาค และระดับประเทศ (๒) ตาม
ประเภทกิจกรรมหรือประเด็นปัญหา เช่น เครือข่ายที่ท างานด้านเด็กสตรี สาธารณสุข เศรษฐกิจ 
พัฒนาชุมชน สิทธิมนุษยชน สิ่งแวดล้อม ฯลฯ (๓) ตามอาชีพ หรือสถานภาพทางสังคม เช่น เครือข่าย
แรงงาน เครือข่ายกลุ่ม เครือข่ายครูพิทักษ์สิทธิเด็ก พระสหธรรม เครือข่ายสารวัตรนักเรียน ฯลฯ (๔) 
ตามรูปแบบโครงสร้างหรือความสัมพันธ์ การจ าแนกโดยใช้เกณฑ์นี้จะท าให้เกิดเครือข่าย ๒ ลักษณะ 
คือ เครือข่ายตามแนวตั้ง และเครือข่ายตามแนวนอน (ก)) เครือข่ายตามแนวตั้ง หมายถึงเครือข่ายที่
โครงสร้างมีลักษณะเป็นช่วงชั้น ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรภายในเครือข่ายไม่เท่ากัน มีองค์กรที่มี
สถานภาพสูงกว่าและอยู่ในฐานะ ผู้ให้ความช่วยเหลือแก่องค์กรที่เป็นลูกข่าย เครือข่ายตามแนวตั้งพบ
มากในองค์กรธุรกิจ เช่น เครือข่ายแฟรนไชส์ต่างๆซึ่งลูกข่ายต้องพ่ึงพาบริษัทแม่ ข่ายในเรื่อง
เครื่องหมายการค้าขณะที่ลูกข่ายต้องเสียค่าใช้จ่ายส าหรับประโยชน์ที่จะได้จากแม่ข่าย (ข) เครือข่าย
ตามแนวนอนเป็นเครือข่ายที่ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรต่างๆ ภายในเครือข่ายมีความเท่าเทียมกัน 
ลักษณะการแลกเปลี่ยนเป็นไปโดยช่วยเหลือเกื้อกูลกัน การติดต่อภายในเครือข่าย เป็นการติดต่อ
ระหว่างบุคคลหรือองค์กรหรืออาจจะมีองค์กรท าหน้าที่ประสานงานระหว่างเครือข่าย เช่น จัดประชุม 
กระจายข่าวสารข้อมูล หรือเป็นแกนกลางเมื่อต้องการมีการปฏิบัติการร่วมกัน องค์กรประสานงานนี้ก็
ยังมีสถานภาพเท่าเทียมกับองค์กรอ่ืนๆภายในเครือข่าย เครือข่ายในงานพัฒนาส่วนใหญ่เป็นเครือข่าย
ตามแนวนอน ส าหรับภัทรภร  พลพนาธรรม และคณะ๓๕ ได้แบ่งประเภทของเครือข่ายทางสังคม 

                                                           

  ๓๒ภัทรภร  พลพนาธรรม, ปาริชาติ  รัตนบรรณสกุล และปรมาภรณ์  สุกใส, รายงานการวิจัยเร่ือง
เครือข่ายทางสังคมเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวตลาดน  าบางน้อย อ าเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม . 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๕๓, หน้า ๘๘. 
  ๓๓เสรี พงศ์พิศ, เครือข่าย: ยุทธวิธีเพ่ือประชาคมเข้มข้น ชุมชนเข้มแข็ง. (กรุงเทพมหานคร: สถาบัน
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, ๒๕๔๘), หน้า ๙๙. 
  ๓๔เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ , การจัดการเครือข่ายกลยุทธ์ส าคัญสู่ความส าเร็จของการปฏิรูป
การศึกษา, (กรุงเทพฯ : บริษัทชัคเชสมีเดียจ ากัด, ๒๕๔๓), หน้า ๗๘. 
  ๓๕นฤมล นิราทร, ๒๕๔๓ อ้างใน ภัทรภร  พลพนาธรรม, ปาริชาติ  รัตนบรรณสกุล และปรมาภรณ์  
สุกใส, เครือข่ายทางสังคมเพ่ือส่งเสริมการท่องเท่ียวตลาดน  าบางน้อย อ าเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม. 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา (๒๕๕๓) หน้า ๕๖. 



๔๒ 

(Type of Social Network) สามารถจ าแนกประเภทของเครือข่ายทางสังคมตามมิติ  ๔ มิติ
เช่นเดียวกับนฤมล นิราธร คือ ๑. จ าแนกมิติตามพ้ืนที่ด าเนินการ ๒. จ าแนกมิติตามกิจกรรมหรือ
ประเด็นปัญหา ๓. จ าแนกมิติตามอาชีพหรือสถานภาพทางสังคม ๔. จ าแนกมิติตามรูปแบบโครงสร้าง
หรือความสัมพันธ์  ท าให้เกิดเครือข่ายใน ๒ ลักษณะ คือ เครือข่ายตามแนวตั้ง และ (๒) เครือข่าย
ตามแนวนอน เป็นเครือข่ายที่ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรภายในเครือข่ายเท่าเทียมกัน 
  ประเภทของเครือข่ายยังอาจจ าแนกตามระดับของการศึกษาวิเคราะห์ เครือข่าย 
(Network Analysis)๓๖ แบ่งได้เป็น ๔ ประเภท คือ (๑) เครือข่ายระดับปัจเจกบุคคล (Individual 
Level Network) (๒) เครือข่ายระดับหน่วยธุรกิจ  (Business Unit Level Network) (๓) เครือข่าย
ระดับองค์กร (Organization Level Network) และ (๔) เครือข่ายระดับ อ่ืนๆ (Other Level 
Network) หรือระดับระหว่างองค์กร 

ส าหรับนันทิยา หุตานุวัตร และ คณะ๓๗ ได้จ าแนกประเภทของเครือข่ายได้อย่างน้อย ๒ 
วิธีดังนี้ 
 ๑. ประเภทของเครือข่ายที่แบ่งตามลักษณะของงาน: เมื่อพิจารณาลักษณะงาน เรา
สามารถแบ่งเครือข่ายออกเป็น ๒ ประเภทใหญ่ ๆ ดังนี้ 
 ๑) เครือข่ายกิจกรรม เป็นเครือข่ายที่มีกิจกรรมที่เหมือนกันหรือคล้ายกัน เครือข่าย
ประเภทนี้อาจจะคลอบคลุมพ้ืนที่หลายหมู่บ้านหลายต าบล หลายอ าเภอ หรือหลายจังหวัด ตัวอย่าง
ของเครือข่ายประเภทนี้ ได้แก่ เครือข่ายประเภทที่มีการสนับสนุนโดยองค์กรพัฒนาเอกชน ซึ่งมีอย่าง
น้อย 7 เครือข่าย คือ เครือข่ายเกษตรกรรมทางเลือก เครือข่ายทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม เครือข่าย
หัตถกรรมสตรี เครือข่ายเด็กและเยาวชน เครือข่ายด้านเอดส์ เครือข่ายด้านสิทธิมนุษยชน และ
เครือข่ายชุมชนแออัด องค์กร พัฒนาเอกชนในภาคอีสาน ก็มีการสนับสนุนงานเครือข่ายคล้ายกัน เช่น 
เครือข่ายชาวเขา เครือข่ายการณรงค์ด้าน อบต. เครือข่ายการจัดการทรัพยากรลุ่มน้ า  และเครือข่าย
ประเภทที่สนับสนุนโดยหน่วยงานรัฐ มีตัวอย่างเช่น สหกรณ์การเกษตร สหกรณ์การประมง กลุ่ม
เกษตรกรท านาระดับต าบล เป็นต้น 
  ๒) เครือข่ายพ้ืนที่ เป็นเครือข่ายที่มีกิจกรรมแตกต่างกันแต่อยู่ในพ้ืนที่เดียวกัน 
เครือข่ายประเภทนี้มักจะครอบคลุมพ้ืนที่ที่มีลักษณะทางกายภาพเหมือนกัน เช่น อยู่ในหมู่บ้าน
เดียวกัน อยู่ในต าบลเดียวกัน อยู่ในลุ่มน้ าเดียวกัน เครือข่ายชุมชนป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
เครือข่ายชุมชนพัฒนาคนและสิ่งแวดล้อม เครือข่ายเครดิตยูเนียน และเครือข่ายเยาวชนพัฒนาคน
และสิ่งแวดล้อม 

๒. ประเภทของเครือข่ายแบ่งตามความเป็นนิติบุคคล: ส าหรับความเป็นนิติบุคคลของ 
เครือข่ายอาจแบ่งเป็น ๒ ประเภทดังนี้ 

                                                           

  ๓๖Martin Kilduff และ Wenpin Tsai, ๒๐๐๓ อ้างใน ภัทรภร  พลพนาธรรม, ปาริชาติ  รัตนบรรณ
สกุล และปรมาภรณ์  สุกใส. เครือข่ายทางสังคมเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวตลาดน  าบางน้อย อ าเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา(๒๕๕๓) หน้า ๘๘.  

๓๗ นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร, การพัฒนาองค์กรชุมชน. (กรุงเทพมหานคร: เอ็กซเปอร์
เน็ท, ๒๕๔๙), หน้า ๑๓๐. 



๔๓ 

   (๑) เครือข่ายนิติบุคคล เป็นเครือข่ายที่จดทะเบียนตามกฎหมาย หรือตามระเบียบของ
ส่วนราชการ เช่น กลุ่มเกษตรกร สหกรณ์สมาคม มูลนิธิ เป็นต้น 
  (๒) เครือข่ายไม่เป็นนิติบุคคล เป็นเครือข่ายที่มีการรวมตัวกันอย่างไม่เป็นทางการ เช่น 
ชมรมต่าง ๆ เป็นต้น  

อานันท์ กาญจนพันธุ์๓๘  ได้เสนอแนวคิดเรื่องการจ าแนกประเภทของเครือข่ายทาง
สังคมเพ่ือการเรียนรู้ ดังพอสรุปได้ ๔ หมวด คือ ๑) การจ าแนกตามจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้  
มี ๒ ลักษณะ คือ การเรียนรู้ที่เป็นเอกัคตบุคคล และการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นชุมชน ๒) จ าแนกตาม
โครงสร้างการเรียนรู้ มี ๔ ประเภท คือ เครือข่ายการเรียนรู้โครงสร้างการกระจายศูนย์ เครือข่ายการ
เรียนรู้โครงสร้างรวมศูนย์ เครือข่ายการเรียนรู้โครงสร้างล าดับชั้น และเครือข่ายการเรียนรู้โครงสร้าง
แบบผสม ๓) แบ่งตามหน่วยของสังคม ได้แก่ เครือข่ายการเรียนรู้ระดับบุคคล ระดับกลุ่ม ระดับชุมชน 
และ ๔) แบ่งตามระดับการปกครองและลักษณะของงาน ได้แก่ เครือข่ายชุมชน เครือข่ายนักพัฒนา 
เครือข่ายวิชาชีพ เครือข่ายภาครัฐ เป็นต้น การศึกษาเรื่องเครือข่ายทางสังคมวางอยู่บนฐานคิดเรื่อง
การปฏิสัมพันธ์ทางสังคมของบุคคล กลุ่ม องค์กร และชุมชน ที่บุคคลเป็นสมาชิกอยู่ ซึ่งครอบคลุมทั้ง
เครือข่ายตรงหรืออ้อม และมีความซับซ้อนแตกต่างกันไปในแต่ละระดับ โดยปัจจัย รูปแบบ หรือ 
ลักษณะของเครือข่ายมีส่วนส าคัญในการวิเคราะห์พฤติกรรมของบุคคล ความเชื่อมโยงระหว่างคนใน
สังคม และการเปลี่ยนแปลงในมิติต่างๆ ของสังคม  

สรุป องค์ประกอบของเครือข่ายต่าง ๆ  อาจกล่าวได้ว่า การที่สมาชิกมีจิตส านึกร่วม 
การมีวัตถุประสงค์ การมีเป้าหมายร่วม มีการติดต่อสื่อสารระหว่างกัน และการรักษากิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่องจึงเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ การสร้างข้อมูลใหม่ ความรู้
ใหม่ที่ต่อเนื่องของเครือข่าย 

 
 ๒.๒.๔) ปัจจัยที่ท าให้เครือข่ายเกิดความเข้มแข็ง: ปัจจัยที่ท าให้เครือข่ายเกิดความ

เข้มแข็งประกอบด้วยปัจจัยภายใน๓๙   ได้แก่ 
  ๑) ความสามารถของผู้น าที่พบว่า  ผู้น าชุมชนเป็นปัจจัยที่ท าให้ เกิดการ
เปลี่ยนแปลงของสมาชิกชุมชนในการจัดการทรัพยากร 

  ๒) การมีพันธกรณีที่สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันที่พบว่าการที่ชุมชนมีเป้าหมาย  มี
การพัฒนาและสร้างความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่องเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จในการจัดการทรัพยากร 
   ๓) จิตส านึกการมีส่วนร่วมและความตระหนักของชุมชนที่พบว่าสมาชิกชุมนุมมี
จิตส านึกและความตระหนักในปัญหาสิ่งแวดล้อมจะท าให้เกิดความส าเร็จในการจัดการทรัพยากร 

                                                           

  ๓๘อานันท์ กาญจนพันธุ์, ความเข้าใจทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ในแนวคิดพื นฐานทางสังคม
วัฒนธรรม. เอกสารประกอบการบรรยาย  ภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (๒๕๕๓) หน้า ๘๘. 
  ๓๙ยุทธพล  ผ่องพลีศาล, กุลวดี  แก่นสันติสุขมงคล, จ าลอง  อรุณเลิศอารีย์ และจงดี โตยิ้ม, เครือข่าย
ชุมชนเพ่ือป้องกันปัญหาการกัดเซาะชายฝ่ังด้วยวิธีภูมิปัญญาท้องถิ่น : กรณีศึกษาปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นของ
เครือข่ายรักษ์อ่าวไทยตอนบน. การประชุมวิชาการแห่งชาติ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ครั้ง
ที่ ๙ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน, (๒๕๕๕), หน้า ๑๑๐. 



๔๔ 

  ๔) การมีขนบธรรมเนียม  ประเพณี  วิถีชีวิต และวัฒนธรรมที่คล้ายคลึงกันที่พบว่า  
ระบบเครือญาติและความคล้ายคลึงเชิงขนบธรรมเนียมระหว่างชุมชนเป็นปัจจัยความเข้มแข็งในการ
จัดการทรัพยากร 

  ๕) การมีระบบติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  ที่พบว่ารูปแบบการสื่อสารที่มี
ชีวิตชีวา ยืดหยุ่น ไม่เป็นทางการและสอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนท้องถิ่นเป็นปัจจัยความส าเร็จของ
เครือข่าย 

  ๖) ความรู้ ความเข้าใจ การร่วมแบ่งปันผลประโยชน์ และเรียนรู้ร่วมกัน จากการที่
ประชาชนในพ้ืนที่รับรู้เกี่ยวกับผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่จะได้รับตั้งแต่ขั้นเสนอโครงการเป็นปัจจัย
การมีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการจัดการทรัพยากรชายฝั่งอย่างยั่งยืน 

ส าหรับความส าคัญเครือข่ายที่จะสร้างความคงอยู่ตลอดไป๔๐ มีข้อสรุปดังนี้ 
  ๑. การสนับสนุนให้กลุ่มรวมตัวกันเป็นเครือข่าย เป็นกลยุทธ์ที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนา 
ชนบทชุมชน เป็นสิ่งที่ท าให้เกษตรกรหรือผู้ด้อยโอกาสในสังกัดสามารถรวมพลังในการช่วยตนเอง 
และต่อกรกับปัจจัยภายนอกได้ดีกว่าการเป็นกลุ่ม 

๒. การรวมตัวเป็นเครือข่ายนั้น จะต้องเกิดจากความต้องการและความสนใจของ
ชาวบ้านอย่างแท้จริง จึงจะก่อตัวเป็นเครือข่ายที่มั่นคงและสร้างสรรค์ มิฉะนั้นจะเป็นการสนับสนุนให้
เกิดเครือข่ายเฉพาะกิจ เพียงเพ่ือขอรับการสนับสนุนรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง ซึ่งจะเป็นผลเสียต่อการ
พัฒนามากกว่าเป็นผลดี 

๓. ถ้ารัฐมีความจริงใจที่จะแก้ปัญหาความยากจน รัฐจะต้องจัดสรรงบประมาณให้
หน่วยงานอิสระ(เช่น NGOs, SIF, และ พอช.) ที่มีความถนัด และมีประสบการณ์ในการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของกลุ่มและเครือข่าย และรัฐจะต้องก ากับให้มีระบบประเมินผลแบบมีส่วนร่วมที่เป็น
กลางและจริงจัง 

๔. รัฐควรสนับสนุนให้มีงานวิจัยที่จะสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ส าหรับเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของกลุ่มและเครือข่าย และส าหรับเสริมสร้างความเข้มแข็งของหน่วยงานที่สนับสนุนงานนี้ 
(เช่น NGOs, SIF, และ พอช.) 

๕. รัฐควรสนับสนุนนักพัฒนาอาสาที่เป็นราษฎรไม่มีสังกัดใด ๆ ให้สามารถท างานเป็น 
“พ่ีเลี้ยง” ของกลุ่ม และเครือข่าย 

๖. รัฐควรสนับสนุน “พ่ีเลี้ยง” ที่เป็นข้าราชการในท้องถิ่น เช่น ครูอาจารย์ พัฒนากร  
เกษตรต าบล ฯลฯ ให้มีความคล่องตัวในการสนับสนุนช่วยเหลืองานของกลุ่ม และเครือข่ายแนวคิด
กระบวนการเสริมพลังเป็นส่วนหนึ่งของการเสริมสร้างความเข็มแข็งของชุมชน กระบวนการเสริมพลัง 
หมายถึง ความพยายามอย่างประณีตของสมาชิกบางคนของสังคมในการสร้างวัฒนธรรมที่สามารถท า
ความพึงพอใจให้แก่สมาชิกโดยรวมของสังคม มากกว่าวัฒนธรรมที่ปรากฏอยู่ในขณะนั้นโดยการรับ
นวัตกรรมเข้าไว้อย่างรวดเร็วผ่านปรากฏการณ์ที่เรียกว่า กระบวนการเสริมพลังซึ่งสามารถจ าแนกได้ 
๕ ขั้นตอนดังพอสรุปได้คือ 

                                                           

  ๔๐นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร. การพัฒนาองค์กรชุมชน. (กรุงเทพมหานคร: เอ็กซเปอร์
เน็ท, ๒๕๔๙), หน้า ๗๗. 



๔๕ 

           ขั้นตอนที่ ๑ สภาวะที่มั่นคงอย่างสม่ าเสมอ (Steady State) ประกอบด้วยสภาวะของการ
เคลื่อนไหวดุลยภาพ การเปลี่ยนแปลงในระยะนี้เป็นไปอย่างช้า ๆ และต่อเนื่อง ลูกโซ่ของความตึง
เครียดระหว่างกลุ่มผลประโยชน์และบุคคลต่าง ๆ เป็นสิ่งที่มีอยู่บ้าง แต่ไม่ได้ท าให้บุคคลมีความเครียด
มากจนเกินไป 
           ขั้นตอนที่ ๒ ระยะความตึงเครียดของงบุคคลที่เพ่ิมขึ้น (The Period of increased 
individual Stress) เป็นระยะท่ีระบบสังคมถูกผลักดันให้ออกจากสภาวะดุลยภาพ ด้วยพลังจากแหล่ง
ต่าง ๆ เช่น การเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติอย่างรุนแรง การเกิดสงคราม ซึ่งสภาพดังกล่าวท าให้บุคคล
มีความตึงเครียดอย่างมาก และไม่พึงพอใจต่อความล้มเหลวของระบบสังคมที่ไม่สามารถตอบสนอง
ความต้องการของบุคคลได้ เกิดความสับสนวุ่นวาย แต่อย่างไรก็ตาม ในทัศนะของคนในสังคมยังเห็น
ว่า การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นเพียงชั่วคราว และเชื่อว่ายังสามารถปรับคืนสู่สภาวะปกติ
ได ้
           ขั้น ตอนที่  ๓  ระยะแห่ งการบิ ด เบื อนทางวัฒ นธรรม  (The Period of Cultural 
Distortion) เป็นระยะที่สมาชิกในสังคมพยายามแสวงหาทางออก หรือสร้างดุลยภาพใหม่ โดยการเข้า
ร่วมในเหตุการณ์ที่สับสนวุ่นวายนั้น ๆ ปรากฏการณ์ที่มักพบในระยะนี้ ได้แก่ การแพร่ระบาดทาง
อารมณ์หรือการแพร่ระบาดของพฤติกรรม เช่น การดื่มสุราอย่างหนัก การประพฤติผิดศีลธรรมในหมู่
ญาติ พี่น้องหรือคู่สมรส การกักตุนสินค้าเพ่ือค้าก าไร พฤติกรรมรักร่วมเพศ การกล่าวร้ายป้ายสี หรือ
การทุจริตคอร์รัปชัน ฯลฯ 
           ขั้นตอนที่ ๔ ระยะแห่งการเสริมพลัง (The Period of Revitalization) เป็นระยะเวลาที่
สังคมได้ก้าวเข้าสู่ช่วงเวลาของการบิดเบือนทางวัฒนธรรมอย่างเต็มที่แล้ว และยากที่จะกลับคืนสู่
สภาวะปกติได้ หากไม่มีการจัดตั้งองค์กรขึ้นเพ่ือท าการเสริมพลังทางวัฒนธรรม ซึ่งหากไม่มีการเสริม
พลังวัฒนธรรมในช่วงเวลานี้แล้ว สังคมนั้น ๆ ก็จะกลายเป็นสังคมที่อ่อนแอ สมาชิกต่างอพยพโยกย้าย
ไปอยู่ในสังคมอ่ืนที่มั่นคงกว่า หรือไม่ก็อาจเกิดการเข่นฆ่าท าลายล้างกัน การแบ่งแยกออกเป็นกลุ่ม
เล็กกลุ่มน้อยเพื่อปกครองตนเองโดยอิสระ สังคมใหญ่เกิดการล่มสลาย ดังนั้น เพ่ือเป็นการรักษาสมดุล
ให้เกิดข้ึนแก่สังคมอีกครั้งหนึ่ง 
           ขั้นตอนที่ ๕ สภาวะมั่นคงสม่ าเสมอครั้งใหม่ (The New Steady State) ได้แก่ ขั้นตอน
ของภาวะของการเคลื่อนไหวสู่ดุลยภาพอีกครั้งหนึ่ง เป็นขั้นตอนที่เกิดขึ้นหลังจากสังคมกลับคืนสู่
สภาพปกติแล้ว การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในระยะนี้มีลักษณะค่อยเป็นค่อยไปไม่มีความตึงเครียดรุนแรง
ที่เป็นอุปสรรคจนท าให้วัฒนธรรมส่วนรวมเสียสมดุลยภาพ โดยสภาพมั่นคงนี้จะอยู่ยาวนานเพียงใด
ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ ได้แก่ การประสานประโยชน์ระหว่างกลุ่มเก่าและกลุ่มใหม่ และกลวิธี
การเสริมพลังที่จะน ามาใช้ เป็นต้น 



๔๖ 

         สาระส าคัญของแนวคิดเรื่องกระบวนการเสริมพลังทางวัฒนธรรมข้างต้น เป็นแนวคิดที่
ได้รับการปรับปรุงขึ้นมาจากแนวคิดทฤษฎีการเคลื่อนไหวดุลยภาพ เพียงแต่มีความแตกต่างกันตรงที่
แนวคิดเรื่องกระบวนการเสริมพลัง มุ่งเน้นเรื่องการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและรุนแรงมากกว่า๔๑ 
  สรุป กระบวนการเสริมพลังของบุคคลเป็นการเสริมสร้างเครือข่ายชองชุมชนโดยความ
พยายามของสมาชิกบางคนของสังคมหรือชุมชนในการสร้างวัฒนธรรมที่สามารถท าความพึงพอใจ
ให้แก่สมาชิกโดยรวมของสังคมหรือชุมชน โดยการรับนวัตกรรมใหม่ๆเข้าไว้อย่างรวดเร็ว  โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการน าเอาดิจิทัลสีเขียวมาใช้ในชุมชน 

  ๒.๒.๕) กระบวนการและการเสริมสร้างเครือข่าย 
การเสริมสร้าง เป็นลักษณะของการพัฒนา การสนับสนุน การให้ความช่วยเหลือ หรือ 

การกระท าอย่างใดๆ ให้สิ่งที่มีอยู่แล้วให้เกิดความเจริญก้าวหน้า ความเข้มแข็งและยั่งยืน ส าหรับ  
กระบวนการ เป็นลักษณะของขั้นตอนการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งตั้งแต่ต้นจนส าเร็จ โดยเป็นปรากฏการณ์
ธรรมชาติที่ค่อย ๆ เปลี่ยนแปลงอย่างมีระเบียบ ไปสู่ผลอย่างหนึ่ง เช่น กระบวนการเจริญเติบโตของ
เด็ก กรรมวิธีหรือล าดับการกระท าซึ่ งด าเนิ นต่อเนื่องกันไปจนส าเร็จลง ณ ระดับหนึ่ ง  เช่น 
กระบวนการเคมีเพ่ือผลิตสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  

ส าหรับกระบวนการเสริมสร้างเครือข่าย จึงเป็นลักษณะของขั้นตอน ล าดับของการ
พัฒนา การสนับสนุน การให้ความช่วยเหลือเพ่ือให้เครือข่ายที่มีอยู่แล้วมีความเจริญก้าวหน้า เข้มแข็ง
อย่างยังยืน 
  จากการศึกษาของปาริชาติ  สถาปิตานนท์  และ ชัยวัฒน์  ถิระพันธ์๔๒ กล่าวถึ ง
องค์ประกอบที่ส าคัญต่อการเสริมสร้างเครือข่าย คือ (ก) การถ่ายทอดความรู้  (ข) ทักษะ (ค) การ
สื่อสาร (ง) การบริหารข้อมูลข่าวสาร และ (จ) การปฏิสัมพันธ์ เพ่ือน าไปสู่การตีความหมาย หรือการ
สร้างความหมายร่วม  นอกจากนี้ พิชัย เพชรรัตน์ (๒๕๔๗, น. 3) กล่าวถึงพัฒนาการของกลุ่มและ
เครือข่ายว่า อาจมีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับปัจจัยแวดล้อมและบริบททางสังคม เช่น ภาคเหนือ 
ภาคใต้ และความหลากหลายทางวัฒนธรรม ซึ่งพัฒนาการและวงจรชีวิตของเครือข่ายจะมี ๔ ขั้นตอน
ใหญ่ คือ ขั้นที่ ๑ ขั้นเกิดแรงจูงใจ คือ คนที่เข้ามารวมกลุ่มอาจจะเกิดแรงกระตุ้นจากฝ่ายต่าง ๆ ทั้ง
เจ้าหน้าที่รัฐ การชักชวนของผู้น าชาวบ้าน และความต้องการของตนเองที่เห็นปัญหาและต้องการ
แก้ไข รวมทั้งความพร้อมในการที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืน ซึ่งแรงกระตุ้นดังกล่าวท าให้คนแสวงหาการ
รวมกลุ่มเพ่ือพัฒนากิจกรรมที่เกิดขึ้น ขั้นที่ ๒ ขั้นวางใจกลุ่ม เป็นขั้น ตอนที่ปัจเจกบุคคลเกิดความ
ไว้วางใจกลุ่ม องค์กรว่าจะสามารถด าเนินการแก้ไขปัญหาและความต้องการนั้น ได้ จึงด าเนินการ
เสริมสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งกระบวนการดังกล่าวจะกลายเป็นพลังของกลุ่ม และเครือข่ายในที่สุด 

                                                           

  ๔๑อานันท์ กาญจนพันธุ์, ความเข้าใจทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ในแนวคิดพื นฐานทางสังคม
วัฒนธรรม. เอกสารประกอบการบรรยาย  ภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๓, หน้า ๑๔๒. 
  ๔๒ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และ ชัยวัฒน์ ถิระพันธ์ อ้างในพระมหาสุทิตย์ อาภากโร. เครือข่าย : 
ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงทพมหานคร: โครงการเสริมสร้างการเรียนรู้เพื่อชุมชนเป็น
สุข (สรส.), ๒๕๔๗), หน้า ๖๓. 

http://dictionary.sanook.com/search/กระบวนการ


๔๗ 

ขั้นที่ ๓ ขั้นขยายผล หลังที่ได้ด าเนินการมาระยะหนึ่ง กลุ่ม เครือข่ายเกิดความเข้มแข็ง จึงมีการสาน
ต่อและเชื่อมโยงกับทุกฝ่าย ในการจัดการกับประเด็นปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นทั้งในระดับพ้ืน ที่และ
ประเด็นกิจกรรม เป็นขั้น การขยายผลที่น าไปสู่การพัฒนาที่ต่อเนื่อง และขั้นที่ ๔ กลุ่มสัมพันธ์การ
บริหารเครือข่าย หลังจากที่เครือข่ายได้ด าเนินการจนมีความเข้มแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองได้ และมี
การส่งเสริมให้เกิดการพัฒนากิจกรรมความสัมพันธ์เพื่อร่วมรักษาเครือข่ายให้ยั่งยืน 

การเสริมสร้างเครือข่ายที่พระมหาสุทิตย์ อาภากโร๔๓ ได้สร้างเป็นแนวความคิดในเรื่อง
ของการบริหารจัดการเครือข่ายซึ่งมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้  
  ๑) ขั้นการสร้างความตระหนักและการก่อตัวของเครือข่าย เป็นขั้น ของการศึกษาข้อมูล 
การสร้างศรัทธาและหาแนวร่วม สร้างความคุ้นเคยกับบุคคลที่เป็นแกนน า เสนอให้เห็นประเด็นปัญหา
ของกองทุนสวัสดิการชุมชน หาจุดร่วมในการพัฒนาเครือข่าย แสวงหาทางเลือกในการทากิจกรรมที่
ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างกัน  
  ๒) ขั้นการสร้างพันธกิจและการบริหารเครือข่าย เป็นขั้นที่จะก่อเกิดความร่วมมือของ
ความเป็นเครือข่าย และการบริหารจัดการทั้ง  ภายในและภายนอกเครือข่าย มีการก าหนด
วัตถุประสงค์ร่วมกัน ก าหนดบทบาทหน้าที่และวางผังเครือข่าย จัดระบบการติดต่อสื่อสารส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ที่ต่อเนื่อง ติดตามและประเมินผลแบบมีส่วนร่วม เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
กลุม่กองทุน  

๓) ขั้นการพัฒนาความสัมพันธ์และการใช้ประโยชน์  เป็นขั้น การทบทวนและสรุป
บทเรียน การเสริมสร้างผู้น าและหน่วยน าของเครือข่าย การเสริมสร้างกิจกรรมสาธารณะและเวทีแห่ง
การแลกเปลี่ยนความรู้  สร้างความรู้ ใหม่และการจัดการความรู้ที่ ต่อเนื่ อง  การเสริมสร้าง  
วัฒนธรรมเครือข่ายเพ่ือขจัดความขัดแย้ง เสริมสร้างความน่าเชื่อถือและระบบการตรวจสอบแบบมี
ส่วนร่วม  

๔) ขั้นการรักษาความสัมพันธ์และความต่อเนื่อง มีการจัดกิจกรรมที่ต่อเนื่อง การรักษา
สัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกของเครือข่าย เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีและความรู้
ใหม่ การก าหนดและสร้างแรงจูงใจในการทางาน การบริหารจัดการข้อมูลระบบสื่อสาร และการ
จัดการความรู้ที่ต่อเนื่อง การให้ความช่วยเหลือและการแก้ไขปัญหาภายในเครือข่าย การเสริมสร้าง
ผู้น ารุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง 
 ข้อสรุปจากการทบทวน: จากการทบทวนวรรณกรรมสามารถสรุปองค์ประกอบที่ส าคัญ
ของการเสริมสร้างเครือข่ายของ ของศูนย์การเรียนรู้  ICT ชุมชนหรือศูนย์ดิจิทัลชุมชน ตาม
แนวความคิดของพระมหาสุทิตย์ อาภากโร๔๔ ได้สร้างเป็นแนวทางไว้ในเรื่องของการบริหารจัดการ
เครือข่ายซึ่งมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้  (๑) การสร้างความตระหนักและการก่อตัวของเครือข่าย 
(๒) การสร้างพันธกิจและการบริหารเครือข่าย (๓) การพัฒนาความสัมพันธ์และการใช้ประโยชน์ และ 
(๔) การรักษาความสัมพันธ์และความต่อเนื่อง ส าหรับปัจจัยเรื่องกระบวนการการเสริมสร้างเครือข่าย 

                                                           

  ๔๓พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. เครือข่าย : ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ, พิมพ์ครั้งที่  ๒,  
(กรุงทพมหานคร: โครงการ เสริมสร้างการเรียนรู้เพื่อชุมชนเป็นสุข (สรส.), ๒๕๔๗), หน้า ๘๑. 
  ๔๔พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๙๗. 



๔๘ 

ที่มีส่วนส าคัญของการเสริมสร้างเครือข่ายของศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชน หรือศูนย์ดิจิทัลชุมชน จึงมี
องค์ประกอบที่ส าคัญดังต่อไปนี้  

๑) กระบวนการสร้างความตระหนักและการก่อตัวของเครือข่ายของศูนย์ฯ เช่น  (ก) 
ศูนย์ฯ ต้องมีข้อมูลเกี่ยวกับดิจิทัลสีเขียว  (ข) ศูนย์ฯ ต้องสร้างความคุ้นเคยกับแกนน า สมาชิก และ 
ผู้ใช้บริการ  และ (๓) ศูนย์ฯ ต้องหาแนวทางในการแก้ปัญหาที่มีเป้าหมายด้านการรักษาสิ่งแวดล้อม
เหมือนกัน 

  ๒) กระบวนการสร้างพันธกิจและการบริหารเครือข่าย เช่น (ก) ศูนย์ฯ ต้องส่งข่าวสารด้าน
การรักษาสิ่งแวดล้อมได้อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว (ข) ศูนย์ฯ  ต้องมีการให้ความรู้ด้านการรักษา
สิ่งแวดล้อมที่ทันสมัยตลอดเวลา และ (ค) ศูนย์ฯ ต้องให้ทุกคนตรวจสอบการจัดกิจกรรมการรักษา
สิ่งแวดล้อมได้เสมอ 

๓) กระบวนการพัฒนาความสัมพันธ์และการใช้ประโยชน์  เช่น (ก) ศูนย์ฯ ต้องจัด
นิทรรศการเกี่ยวกับการรักษาสิ่งแวดล้อมให้คนทั่วไปเข้าร่วม (ข) ศูนย์ฯ ต้องมีการหาแนวทางการจัด
กิจกรรมด้านการรักษาสิ่งแวดล้อมที่ ใหม่ๆ อยู่ เสมอ และ (ค) ศูนย์ฯ  ต้องหาผู้น าที่มีความรู้ 
ความสามารถ และมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 

๔) กระบวนการรักษาความสัมพันธ์และความต่อเนื่อง เช่น (ก) ศูนย์ฯ ต้องส่งเสริมให้
สมาชิกของเครือข่ายใช้การ อีเมล์ หรือ ไลน์ ในการสื่อสาร (ข) ศูนย์ฯ ต้องจัดหารางวัลหรือ
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่ผู้ปฏิบัติงานให้ศูนย์ฯ และ (ค) ศูนย์ฯ ต้องมีข้อมูลที่ทันสมัยเกี่ยวกับการ
รักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือเผยแพร่ต่อคนทั่วๆ ไป  

๒.๓ การเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักพุทธศาสนา  
 การพัฒนาอย่างยั่งยืนตามแนวความคิดของสหประชาชาติที่เกิดขึ้นจากการประชุม

เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาที่ให้ไว้ตั้งแต่ปี ค.ศ. ๑๙๙๒ ในแผนปฏิบัติการที่ ๒๑ ของ
แผนปฏิบัติการโลกไว้ว่า " การพัฒนาที่ยั่งยืนคือ การพัฒนาที่บรรลุความต้องการในการด ารงชีวิตของ
คนในปัจจุบันโดยต้องไม่ท าให้ความสามารถในการที่จะบรรลุความต้องการในการด ารงชีวิตของอนุชน
ในอนาคตลดลง และสามารถน ามาปฏิบัติตามหลักพุทธศาสนาที่เรียกว่าอริยสัจสี่ประการอัน
ประกอบด้วย ทุกข์ สมุทัย นิโรธ มรรค ด้วยการปฏิบัติตามแนวทางสายกลางคือ มัชฌิมาปฏิปทา หรือ
อริยมรรค๔๕ 
  หลักธรรมในศาสนาพุทธ คือ อริยสัจ ๔ มาใช้ในการแก้ปัญหาอริยสัจ ๔ เป็นหลักการ
ปฏิบัติที่เป็นระบบ มีขั้นตอนชัดเจน อันก่อให้เกิดทัศนคติที่ถูกต้อง ความส านึกรับผิดชอบ และการ
กระท า ที่สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างยั่งยืน ส าหรับอริยสัจ ๔ อันประกอบด้วย ทุกข์ สมุทัย นิโรธ 
มรรค 
   ทุกข์ คือภาวะบีบคั้นที่มนุษย์ได้รับในปัจจุบัน และจะทวีความรุนแรงยิ่งขึ้นในอนาคต 

สมุทัย คือ สาเหตุของทุกข์ คือความอยากที่ไม่มีที่สิ้นสุดของมนุษย์ ที่ผ่านมามนุษย์
น าเอาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาสนองความต้องการ เพ่ือให้บรรลุมาตรฐานการเป็นอยู่คือมี
                                                           

 ๔๕http://region2.prd.go.th/ewt_news.php?nid= 6662& filename=letgogreen. เข้ าถึ ง เมื่ อ
วันท่ี ๓ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๑. 

http://region2.prd.go.th/ewt_news.php?nid=%206662&%20filename


๔๙ 

คุณภาพชีวิตที่ดี หากแต่การน าสิ่งดังกล่าวมาใช้ ไม่สามารถสนองความต้องการมนุษย์ทุกคนได้มีเพียง
ประชากรร้อยละ ๒๐ ของโลกเท่านั้นที่ได้รับการตอบสนอง แต่อีก ร้อยละ ๘๐ แค่ปัจจัยพื้นฐาน ยังไม่
สามารถมีให้ครบได้ จึงเกิดความเหลื่อมล้ าเป็นอย่างมาก 
  นิโรธ การสิ้นสุดของปัญหา เป็นที่ยอมรับว่า ปัญหาโลกร้อนนั้นแก้ได้ยาก และปัจเจกชน
ไม่สามารถแก้ไขปัญหานี้ได้ แต่ในระดับท้องถิ่น ยังพอแก้ไขได้ และยังมีความหวังว่า เมื่อมีการแก้ไขใน
ระดับท้องถิ่น จนเกิดจิตส านึกร่วมกัน อาจขยายวงไปสู่ระดับชาติ ระดับนานาชาติได้ 

มรรคมีองค์แปด คือทางดับทุกข์ ถ้าจะแก้ปัญหานี้อย่างยั่งยืน เมื่อมนุษย์เป็นผู้ก่อ ก็ต้อง
แก้ที่มนุษย์ นั่นคือลดกิเลส ลดความต้องการอย่างฟุ่มเฟือยลง มาเป็นความต้องการที่พอเพียงต่อการ
ด ารงชีวิตเท่านั้น มรรคมีองค์แปด หมายถึงวิธีทั้ง ๘ ที่รวมเป็นหนึ่งทางในแก้ปัญหานั้นคือ 
  ๑) สัมมาทิษฐิ ความเห็นชอบ มนุษย์ต้องมีทัศนคติต่อทรัพยากรโลก การใช้ทรัพยากร 
การเปลี่ยนแปลงของทรัพยากร สาเหตุของปัญหา และการแก้ไขอย่างถูกต้อง 

 ๒) สัมมาสังกัปปะ ด าริชอบ คือ มีความคิดอันถูกต้อง ในการที่จะแก้ปัญหา และไม่เป็น
ส่วนหนึ่งในการสร้างปัญหา เช่น มีความคิดที่จะลดการใช้พลังงาน มีความคิดที่จะใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่า 

 ๓) สัมมาวาจา เจรจาชอบ คือสื่อสารในอันที่เผยแพร่ข้อมูลอันเป็นความจริง ในอันที่จะ
ช่วยลด หรือแก้ปัญหา เช่น บอกแม่ค้าว่าไม่ขอรับถุงพลาสติกใส่สินค้า บอกสมาชิกในบ้านให้ช่วย
ประหยัดพลังงาน เป็นต้น 

 ๔) สัมมากัมมันตะ การงานชอบ หรือการกระท าชอบ มีการกระท าที่ช่วยในการแก้ปัญหา
ละไม่เป็นส่วนหนึ่งของปัญหา เช่น ดื่มน้ าเปล่าแทนน้ าอัดลม เพราะการผลิตน้ าเปล่าใช้กระแสไฟฟ้า
น้อยกว่า เลือกอาหารสดมาปรุงรับประทานแทนอาหารแช่แข็ง เพราะอาหารแช่แข็งใช้พลังงานใน
การกษาคุณภาพอาหารมากกว่าอาหารสดถึง ๑๐ เท่า น าสิ่งของที่ไม่จ าเป็นออกจากหลังรถเพ่ือลด
น้ าหนักบรรทุก อันเป็นการช่วยประหยัดน้ ามัน น าปิ่นโตไปใส่อาหารเมื่อจะซื้ออาหารส าเร็จรูป เพ่ือ
ช่วยลดการใช้ถุงพลาสติก  หรือมีการกระท าที่ช่วยให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักถึง 
ความส าคัญของปัญหานี้ในวงกว้าง ชักชวนผู้เผากระดาษเงินกระดาษทองส าหรับบรรพบุรุษให้ลด 
จ านวนกระดาษลง เพ่ือลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่ชั้นบรรยากาศ ชักชวนเด็กๆสังเกต
ธรรมชาติรอบตัว เช่น ลักษณะของใบไม้ ดอกไม้ เพ่ือบ่มเพาะความรัก และหวงแหนในธรรมชาติ  
เหล่านี้เป็นต้นศิลปะ จึงเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ธรรมชาติ มาเป็นผู้ร่วมแก้ไขปัญหา มิใช่เพียง
บันทึกความงามตามธรรมชาติแต่เพียงอย่างเดียว เพราะการวาดภาพที่ต้องอาศัยการสังเกตอย่างถี่
ถ้วน มีส่วนช่วยให้ผู้วาดเกิดความผูกพันกับธรรมชาติ อันน าไปสู่การอนุรักษ์  

 ๕) สัมมาอาชีวะ ประกอบอาชีพชอบ ไม่ ประกอบอาชีพที่มีผลต่อการลดลงขอ
ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น เผาป่าเพ่ือท าไร่ คนบางกลุ่ม อาจต้องลดความต้องการในการหารายได้โดยมิ
ชอบลง เช่นการตัดไม้ท าลายป่า 

 ๖) สัมมาวายามะ พยายามชอบ คือพยายามละ ลด พฤติกรรมที่ท าร้ายโลก และพยายาม
เพ่ิม และรักษา พฤติกรรมในการเยียวยาโลกที่ได้ริเริ่มท าขึ้นแล้ว 



๕๐ 

 ๗) สัมมาสติ ระลึกชอบ มีสติระลึกรู้อยู่เสมอ ว่าการกระท าใดๆที่ก าลังจะกระท า หรือ
กระท าอยู่จะมีผลต่อโลกอย่างไร เช่น เมื่อจะออกจากห้อง ให้ระลึกว่าควรท าอะไรก่อนเดินออกจาก
ห้องไป นั่นคือ ปิดไฟ ปิดแอร์ ถอดปลั๊กเครื่องใช้ไฟฟ้า เป็นต้น 

 ๘) สัมมาสมาธิ มีสมาธิชอบ หรือตั้งมั่นชอบ มั่นใจว่าท าในสิ่งที่ถูกต้องไม่หวาดเสียวต่อค า
นินทาจากสังคมที่ยังไม่เห็นความส าคัญอันเนื่องเพราะการกระท าที่ผิดแผกจากผู้อ่ืน อีกทั้งการมีสมาธิ 
จะช่วยให้จิตมีพลังเพียงพอที่จะน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ เช่น น าไปใช้คิดหาหนทางแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อมต่อไป  

 สรุป การเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักพุทธศาสนา จะใช้กระบวนการเสริมสร้างการ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักอริยสัจ ๔ หมายถึง การน าหลักพุทธศาสนาที่เรียกว่าอริยสัจ ๔ อัน
ประกอบด้วย ทุกข์ สมุทัย นิโรธ มรรค มาเป็นแนวปฏิบัติให้แก่ชุมชนเพ่ือการเสริมสร้างกระบวนการ
การเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้เกิดสังคมดิจิทัลสีเขียว ๔๖ 
 
๒.๔ ทฤษฎีและแนวความคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 ๒.๔.๑ ) ความหมายของการมีส่วนร่วม:  พจนานุกรมอังกฤษฉบับ  Oxford (Oxford 
English Dictionary : OED) ได้ให้ค านิยาม  ค าว่า  “การมีส่วนร่วม  (Participation)”  ไว้ว่า  “เป็น
การมีส่วน  (ร่วมกับคนอื่น)  ในการกระท าบางอย่างหรือบางเรื่อง”  ซึ่งจะมีความหมายตรงกันข้ามกับ
ค าว่า  การเมินเฉย  (Apathy)  หากอธิบายความหมายของการมีส่วนร่วม  (Participation)  ในทาง
วิชาการจะหมายถึงความเกี่ยวข้องทางด้านจิตใจ  ความรู้สึก  นึกคิดของแต่ละคนที่มีต่อกิจกรรมใด
กิจกรรมหนึ่งของกลุ่ม  เป็นแรงกระตุ้นที่ช่วยท าให้เกิดความส าเร็จ  เกิดความรับผิดชอบต่อกิจกรรม
ร่วมกันด้วยการเข้าไปเกี่ยวข้อง  (Involvement)  เข้าไปช่วยเหลือ  (Contribution)  และมีความ
รับผิดชอบ  (Responsibility) ซึ่งจะเกิดขึ้นทุกระดับของสายบังคับบัญชาใน ๓ ลักษณะ คือ มีการ
ช่วยเหลือ มีการให้อ านาจ และมีขอบเขตภาระงาน 
 ส าหรับความหมายของการมีส่วนร่วม  นักวิชาการทั้งต่างประเทศและในประเทศไทย  ได้
ให้นิยามความหมายของค าว่า  “การมีส่วนร่วม  (Participation)” ไว้แตกต่างกันขึ้นอยู่กับการรับรู้  
และการให้คุณค่าแนวคิดที่แตกต่างกัน  ในที่นี้ขอรวบรวมความหมายที่มีผู้ให้นิยามไว้แบ่งออกเป็น ๔ 
ประเภทดังนี้ 
 ๑.  ความหมายของการมีส่วนร่วม : มิติเชิงกระบวนการ (Process) 
 โคเฮนและอัฟฮอฟ๔๗ ได้แบ่งการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชนบทออกเป็น ๔ 
แบบดังนี้ 
 ๑.๑  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) ซึ่งประกอบด้วยการริเริ่ม
ตัดสินใจ  การด าเนินการตัดสินใจ  ก าหนดนโยบายจากความต้องการ  และการตัดสินใจปฏิบัติการ  

                                                           

  ๔๖อ้างแล้ว,กรมประชาสัมพันธ์. อริยสัจ ๔ ในเวทีแก้ไขปัญหาภาวะโลกร้อน.   
  ๔๗ Cohen and Uphoff อ้างใน โกวิทย์  พวงงาม. การจัดการตนเองของชุมชนและท้องถิ่น. พิมพ์
ครั้งท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ์, ๒๕๕๓), หน้า ๖๙๖. 



๕๑ 

อาจจะเป็นการตัดสินใจในช่วงระยะเวลาเริ่มแรก  การตัดสินใจในช่วงของกิจกรรม  หรือการตัดสินใจ
ในช่วงการด าเนินกิจกรรม 
 ๑.๒  การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม  (Implementation)  ซึ่งอาจเป็นไปในรูปของ
การเข้าร่วมโครงการโดยให้การสนับสนุนด้านการบริหาร  การประสานความร่วมมือ  รวมทั้งการลง
มือปฏิบัติการด้วยแรงงาน  แรงเงิน  และการสนับสนุนทรัพยากรอื่นๆ 
 ๑.๓  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  (Benefits)  เป็นการร่วมกันที่จะรับผิดชอบต่อผลที่
จะเกิดขึ้น  หรือการมีส่วนร่วมต่อผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นในทุกๆ ด้าน 
 ๑.๔  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) เป็นการร่วมงาน ควบคุมตรวจ สอบ
ผลการด าเนินงานตลอดจนเข้าไปแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
 จากท่ีกล่าวมาจะเห็นได้ว่า  การให้นิยามความหมายของการมีส่วนร่วมในลักษณะแรก  มี
ความเชื่อว่า  การมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการ  (Process) และขั้นตอนที่เน้นเกี่ยวกับการส่งเสริม การ
ชักน า  และการเปิดโอกาสให้บุคคล  กลุ่ม  องค์กร  ได้เข้ามามีโอกาสและมีส่วนร่วมในการด าเนิน
กิจกรรมใด  กิจกรรมหนึ่ง  หรือโครงการพัฒนาต่างๆ ที่จะมีการด าเนินการตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุด
โครงการ 
 ๒. ความหมายของการมีส่วนร่วม : มิติเชิงผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ  (Decision – 
Maker) นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมไว้เช่น เวอร์ไทม์  Wertheim 
กล่าวถึงการมีส่วนร่วมไว้ว่า  เป็นการที่ประชาชนจะเข้าไปมีบทบาทในกระบวนการตัดสินใจในระดับ
ต่างๆ ทั้งด้านการบริหาร  การเมือง  เพ่ือที่จะก าหนดความต้องการของตนเองในชุมชนได้  ซึ่งจะ
น าไปสู่ความส าเร็จการพัฒนา สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาสังคมแห่งสหประชาชาติ  (United Nations 
Research Institute for Social Development) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมไว้ว่า  เป็น
ความพยายามของประชาชนที่จะเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในระดับต่างๆ ทางด้านการบริหาร
จัดการด้วยวิธีการต่างๆ เพ่ือที่จะก าหนดความต้องการในชุมชนของตนเอง  ซึ่งจะเป็นการเพ่ิม
ความสามารถในการจัดการ 
 แนวคิดการมีส่วนร่วมตามความหมายกว้างๆ ว่าการที่ จะประชาชนพัฒนาขีด
ความสามารถของตนในการจัดการควบคุมการใช้และกระจายทรัพยากรตลอดจนปัจจัยการผลิตที่มี
อยู่ในสังคม  เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการด ารงชีพทางเศรษฐกิจ  และสังคม  การมีส่วนร่วมใน
ความหมายนี้  จึงเป็นการมีส่วนร่วมของประชาชนตามแนวทางการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  
ซึ่งเปิดโอกาสให้ประชาชนพัฒนาการรับรู้  สติปัญญาและความสามารถในการตัดสินใจ  ก าหนดชีวิต
ด้วยตนเอง  ดังนั้น  การมีส่วนร่วมของประชาชนจึงเป็นทั้งวิธีการ  (Means)  และเป้าหมาย  (Ends) 
 ๓. ความหมายของการมีส่วนร่วม  มิติเชิงผู้มีส่วนได้เสีย  (Stakeholders) มีนักวิชาการ
ได้ให้ความหมายไว้เช่น   
 สรุปความหมายของการมีส่วนร่วม  ไว้ว่าเป็นการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย  
(Stakeholders)  ในชุมชนที่ได้เข้ามามีบทบาทในการด าเนินการพัฒนาของภาครัฐหรือหมายถึง  การ
มีส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินการพัฒนาของรัฐหรือกิจกรรมการพัฒนาของชุมชนที่ประชาชน
ยินดีมาร่วม ซึ่งเป็นการร่วมรับผลประโยชน์และร่วมลงทุนลงแรงซึ่งเป็นความหมายของการมีส่วนร่วม
เชิงพัฒนาชุมชน ธวัช  เบญจาทิกุลนิยามความหมายการมีส่วนร่วมว่า เป็นการที่ประชาชนเข้ามา
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เกี่ยวข้องโดยการใช้ความพยายามหรือใช้ทรัพยากรบางอย่างส่วนตนในกิจกรรมที่มุ่งสู่การพัฒนา  โดย
การมีส่วนร่วมต้องมีองค์ประกอบดังนี้  (๑)  มีประชาชนเข้ามาเกี่ยวข้องในกิจกรรมการพัฒนา  (๒)  
ผู้เข้าร่วมได้ใช้ความพยายามบางอย่างส่วนตัว เช่น ความคิด ความรู้  ความสามารถ แรงงานหรือ
ทรัพยากรบางอย่าง  เช่น เงินทุน วัสดุในกิจกรรมการพัฒนา ตะติยา กาฬสุวรรณี ให้ความหมายของ
การมีส่วนร่วมว่า การที่ปัจเจกชนบุคคลหรือกลุ่มคนเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้อง  ร่วมมือและรับผิดชอบใน
กิจกรรมการพัฒนาที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม  ในขั้นตอนต่างๆ ของการด าเนินกิจกรรมนั้นๆ  โดยมี
กลุ่มหรือองค์กรรองรับเพราะประชาชนที่เข้าร่วมมีการพัฒนาภูมิปัญญาและการรับรู้สามารถคิด
วิเคราะห์และการตัดสินใจเพ่ือก าหนดการด าเนินชีวิตได้ด้วยตนเอง การนิยามความหมายของกลุ่มนี้
มองการมีส่วนร่วมในเชิงผู้เข้ามามีส่วนร่วมเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสียกับโครงการหรือกิ จกรรมการพัฒนา  
ซึ่งในมิตินี้มีความคล้ายคลึงกับมิติเชิงผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ แต่ความแตกต่างคือ บุคคล กลุ่ม  
องค์กร  ที่เข้ามาร่วมเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงในลักษณะการเป็นผู้ด าเนินการ  การพัฒนาตนเอง 
หรือเป็นผู้ที่ก าลังถูกพัฒนา 
 จากนิยาม  ความหมายที่นักวิชาการทั้งในและต่างประเทศได้เสนอมานั้นสามารถกล่าวได้
ว่า  การมีส่วนร่วมนั้นเป็นอ านาจในการตัดสินใจของบุคคล  กลุ่มองค์กรในการเข้าร่วมกระบวนการ
ท างานที่อาศัยความพร้อมเพรียงกัน  เพ่ือสร้างพ้ืนที่ทั้ งด้านการท างานและจิตใจที่จะมุ่งไปสู่
ความส าเร็จตามที่ได้ก าหนดไว้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สภาพความคิด ระบบความ
เชื่อและความยึดมั่นถือมั่นภายในตัวตนของแต่ละบุคคล  แต่ละหน่วยงานแต่ละองค์กร อีกท้ังยังขึ้นอยู่
กับกาลเวลาแต่ละยุคแต่ละสมัยอีกด้วย  หากจะกล่าวว่าการมีส่วนร่วมเป็นหัวใจของการเสริมสร้าง
พลังการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม  (Teamwork)  ที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาก็คงไม่แปลกเพราะ
การมีส่วนร่วมท าให้ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนร่วมทั้งหมดสามารถเข้าใจสถานการณ์ของงานโดยภาพรวม
ทั้งหมด  โดยเฉพาะการท าให้รู้สึกว่าเขาเป็นส่วนหนึ่ งของหน่วยงาน  กลุ่ม  องค์กรที่อยู่ ใน
กระบวนการคิดริเริ่ม ตัดสินใจ วางแผนงาน  และด าเนินงาน  เป็นต้น  ที่ส่งผลให้เกิดการอุทิศตนใน
การปฏิบัติงานนั้นๆ มากยิ่งขึ้น เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปตามแนวทางที่ได้วางไว้๔๘  

  ๒.๔.๒ กระบวนการมีส่วนร่วม : กระบวนการมีส่วนร่วม นับเป็นหัวใจส าคัญของการ
พัฒนาในทุกระดับเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนร่วมคิด วิเคราะห์ ตัดสินใจ การวางแผน การปฏิบัติ
ตามแผน  การติดตามประเมินผลในกิจกรรม/โครงการของชุมชน  เป็นการสร้าง/ปลูกฝังจิตส านึกใน
ความเป็นเจ้าของกิจกรรม/โครงการ  ปัจจุบันแนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาขนในงานพัฒนา  
(People Participation for Development) ได้รับการยอมรับและใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในงาน
พัฒนาทุกภาคส่วนหรือในลักษณะเบญจภาคี ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรพัฒนา
เอกชน นักวิชาการ และประชาชนรวมพลังกันแก้ ไขปัญหาที่ เกิดขึ้น  ด้วยเหตุผลดังกล่าว  
กระบวนการมีส่วนร่วมจึงเป็นกระบวนการหนึ่งที่จะส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาจิตส านึกความเป็นชุมชน  
จนกระทั่งสร้างความรัก  ความหวงแหนชุมชนซึ่งอาจจะกลายเป็นแรงผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ชุมชนท้องถิ่นในภาพรวมได้ในอนาคต บัณฑร อ่อนด า กล่าวถึงกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนา  
ซึ่งมีข้ันตอนที่มีความละเอียดและเป็นการวัดเชิงคุณภาพออกเป็น ๕ ขั้นตอน  ดังนี้ 
                                                           

  ๔๘เรื่องเดียวกัน, หน้า ๖๓๖.  
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 ขั้นตอนที่ ๑ การมีส่วนร่วมในขั้นการริเริ่มการพัฒนา ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ประชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาภายในชุมชนตลอดจนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ก าหนดความต้องการของชุมชนและมีส่วนร่วมในการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการด้วย 
 ขั้นตอนที่ ๒ การมีส่วนร่วมในขั้นการวางแผนในการพัฒนา เป็นขั้นตอนที่ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการก าหนดนโยบาย และวัตถุประสงคข์องโครงการ ก าหนดวิธีการ และแนวทางการด าเนินงาน  
ตลอดจนก าหนดทรัพยากรและแหล่งทรัพยากรที่จะใช้ 
 ขั้นตอนที่ ๓ การมีส่วนร่วมในขั้นการด าเนินการพัฒนา  เป็นขั้นตอนที่ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการสร้างผลประโยชน์โดยการสนับสนุนทรัพย์  วัสดุอุปกรณ์และแรงงาน  หรือเข้าร่วม
บริหารงาน  ประสานงานและด าเนินการขอความช่วยเหลือจากภายนอก 
 ขั้นตอนที่ ๔ การมีส่วนร่วมในขั้นการรับผลประโยชน์จากการพัฒนา  เป็นขั้นตอนที่
ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ที่พึงได้รับจากการพัฒนา  หรือยอมรับผลประโยชน์อันเกิด
จากการพัฒนาทั้งด้านวัตถุและจิตใจ 
 ขั้นตอนที่ ๕ การมีส่วนร่วมในขั้นประเมินผลการพัฒนา เป็นขั้นตอนที่ประชาชนเข้าร่วม
ประเมินว่า  การพัฒนาที่ได้กระท าไปนั้นส าเร็จตามวัตถุประสงค์เพียงไร  ซึ่งในการประเมินอาจ
ปรากฏในรูปของการประเมินย่อย  (Formative Evaluation) เป็นการประเมินผลก้าวหน้าเป็น
ระยะๆ หรือกระท าในรูปของการประเมินผลรวม  (Summative Evaluation) ซึ่งเป็นการประเมินผล
สรุปรวบยอด 

ซึ่งต่างจาก โกวิทย์ พวงงาม๔๙ ที่ได้สรุปถึงการมีส่วนร่วมที่แท้จริงของประชาชน ในการ
พัฒนา ควรจะมี ๔ ขั้นตอน คือ 
              ๑. การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาของแต่ละท้องถิ่น กล่าวคือ ถ้า
หากชาวชนบทยังไม่สามารถทราบถึงปัญหาและเข้าใจถึงสาเหตุของปัญหา ในท้องถิ่นของตนเป็นอย่าง
ดีแล้ว การด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือแก้ปัญหาของท้องถิ่นย่อม ไร้ประโยชน์ เพราะชาวชนบทจะไม่เข้าใจ
และมองไม่เห็นถึงความส าคัญของการ ด าเนินงานเหล่านั้น 
              ๒. การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรม เพราะการวางแผนด าเนินงาน เป็น 
ขั้นตอนที่จะช่วยให้ชาวชนบทรู้จักวิธีการคิด การตัดสินใจอย่างมีเหตุผล รู้จักการ น าเอาปัจจัยข่าวสาร
ข้อมูลต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผน 
              ๓. การมีส่วนร่วมในการลงทุนและการปฏิบัติงาน แม้ชาวชนบทส่วนใหญ่จะมี ฐานะ
ยากจนแต่ก็มีแรงงานของตนที่สามารถใช้เข้าร่วมได้ การร่วมลงทุนและปฏิบัติงาน จะท าให้ชาวชนบท
สามารถคิดต้นทุนด าเนินงานได้ด้วยตนเอง ท าให้ได้เรียนรู้การด าเนิน กิจกรรมอย่างใกล้ชิด 
              ๔. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน ถ้าหากการติดตามงาน และ 
ประเมินผลงานขาดการมีส่วนร่วมแล้วชาวชนบทย่อมจะไม่ทราบด้วยตนเองว่างานที่ท า ไปนั้นได้รับ
ผลดี ได้รับประโยชน์หรือไม่อย่างใด การด าเนินกิจกรรมอย่างเดียวกันใน โอกาสต่อไป จึงอาจจะ
ประสบความยากส าบาก 

                                                           

  ๔๙โกวิทย์   พวงงาม. การจัดการตนเองของชุมชนและท้องถิ่น . พิมพ์ครั้งที่  ๑  พฤษภาคม 
(กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ์. ๒๕๕๔), หน้า ๘.  



๕๔ 

 ๒ .๔ .๓  ระดับการมีส่ วนร่วม : แนวคิดการพัฒ นาแบบมี ส่ วน ร่ วม  (People’s 
Participation Approach) เกิดขึ้นจากข้อด้อยของการพัฒนาแบบเดิมที่ เน้นการรวมศูนย์ไว้ที่
ส่วนกลาง และการคุกคามของระบบทุนเสรีที่ก่อให้เกิดปัญหาความยากจนและช่องว่างระหว่างคน 
จนกับคนรวยและระหว่างประเทศที่ยากจนกับประเทศที่ร่ ารวย แนวคิดการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมม ี
วัตถุประสงค์ส าคัญคือ เพ่ือเคลื่อนย้ายปัจจัยการพัฒนาทั้งทรัพยากรหรือปัจจัยในการผลิต และ
ประชาชนเข้ามาสู่กระบวนการพัฒนา โดยเน้นกลวิธีการแก้ไขปัญหาความยากจน ตามกระบวนการ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนส่วนใหญ่ของสังคม๕๐  
 ระดับและองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมมี ๒ ระดับที่ส าคัญ คือ ระดับแรก ได้แก่ การมี
ส่วนร่วมในระดับต่ า หมายถึง หน่วยงานของรัฐเป็นฝ่ายริเริ่มคิด ตัดสินใจให้มีโครงการหรือกิจกรรม 
และเห็นสมควรให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมด าเนินการ และได้แจ้งหรือมอบหมายให้ประชาชนเข้า
ด าเนินการ การมีส่วนร่วมในลักษณะนี้ถือว่าเป็นการสั่งการสู่ประชาชน (Top-down Approach) 
มิได้เกิดจากความต้องการที่แท้จริงของประชาชน ซึ่งอาจส่งผลให้ประชาชนไม่เห็นความส าคัญหรือไม่
ให้ความร่วมมือ ระดับที่ ๒ ได้แก่ การมีส่วนร่วมในระดับสูง หมายถึง ประชาชนเป็นฝ่ายคิดริเริ่ม 
ตัดสินใจและด าเนินโครงการหรือกิจกรรมนั้น ๆ (Bottom-up Approach) ถือเป็นหลักการมีส่วนร่วม
ที่มีประสิทธิภาพสูง ส าหรับการมีส่วนร่วมพัฒนาทรัพยากรหรือสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ จ าแนกได้ ๖ 
ระดับ๕๑ ดังต่อไปนี้ 

๑.ระดับร่วมรับรู้ หมายถึง การที่ผู้แสดงทางสังคม (Social Actor) ได้ร่วมรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารจากเจ้าของโครงการหรือผู้ก าหนดนโยบาย และมีโอกาสเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์
หรือมีผลกระทบต่อตนเองหรือชุมชน 

๒.ระดับร่วมคิด หมายถึง การร่วมค้นหาปัญหา วิเคราะห์ความจ าเป็น พร้อมแสดงความ
คิดเห็นต่อหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

๓.ระดับร่วมพิจารณา ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ตั้งแต่การคัดเลือกสถานที่ตั้งโครงการ 
มาตรการที่จะน ามาใช้เพื่อลดผลกระทบด้านต่าง ๆ มาตรการการติดตามตรวจสอบ เป็นต้น 

๔.ระดับร่วมด าเนินการ หมายถึง ร่วมลงทุน ร่วมคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานร่วมปฏิบัติงาน 
๕.ระดับร่วมติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล ว่านโยบายโครงการ หรือกิจกรรมต่าง ๆ 

เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ อย่างไร 
  ๖.ระดับร่วมรับผล หมายถึง การร่วมรับผลประโยชน์และผลกระทบทั้งทางด้านบวก
และลบ ทั้งต่อตนเอง ต่อชุมชน และต่อสังคม 
 ระดับการมีส่วนของปรีดี  โชติช่วงและคณะ  สามารถสรุปลักษณะและยังใช้ระดับของ
การมีส่วนร่วมของประชาชนที่กล่าวมาแล้วดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 
 

                                                           

   
  ๕๑อานันท์ กาญจนพันธุ์. ความเข้าใจทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ในแนวคิดพื นฐานทางสังคม
วัฒนธรรม. ภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม,่ ๒๕๕๓. 



๕๕ 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๑ แสดงระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน 
๖.๔.๔ ปัจจัยการเข้ามามีส่วนร่วมของประชาชน: องค์การอนามัยโลก  (World 

Health Organization)  ได้เสนอปัจจัยพ้ืนฐานในการระดมการมีส่วนร่วมของประชาชนไว้ ๒ 
ประการ  คือ 
 ๑.  ปัจจัยของสิ่งจูงใจจากสภาพความเป็นจริงของชาวชนบท  จะเข้าร่วมในกิจกรรมใด
กิจกรรมหนึ่ง  ทั้งในแง่การร่วมแรง  ร่วมทรัพยากร  หรืออ่ืนๆ นั้น  จะมีเหตุผล ๒ ประการ คือ การ
มองเห็นว่าตนจะได้ผลประโยชน์ตอบแทนในสิ่งที่ตนท าไป  ซึ่งถือเป็นเรื่องของการกระตุ้นให้เกิด
สิ่งจูงใจเป็นตัวต า  ซึ่งถือเป็นเรื่องของการก่อให้เกิดมีสิ่งจูงใจ 
 ๒.  ปัจจัยโครงสร้างของช่องทางในการเข้ามามีส่วนร่วม  แม้ว่าชาวชนบทเป็นจ านวนมาก
จะเห็นประโยชน์ของการเข้าร่วมในกิจกรรมการพัฒนา  แต่ไม่อาจจะเข้ากิจกรรมได้  เนื่องจากไม่เห็น
ช่องทางของการเข้าร่วมหรือเข้าร่วมแล้วไม่ได้รับผลดังที่คาดหวังไว้  เพราะการเข้ามามีส่วนร่วมกันนั้น  
มิได้มีการจัดรูปแบบความสัมพันธ์ที่เหมาะสม เช่น ภาวะผู้น า กฎระเบียบ แบบแผน ลักษณะการ
ท างาน  เงื่อนไขการเข้าร่วม  เป็นต้น  
 ในขณะที่โรเจอร์๕๒ กล่าวว่า  ปัจจัยอีกตัวหนึ่งที่เป็นแรงกระตุ้นให้บุคคลตัดสินใจเข้าร่วม
กระท ากิจกรรมใหม่ๆ   ในชุมชนหรือยอมรับสิ่งใหม่ๆ คือ การติดต่อสื่อสารและลักษณะส่วนตัวของ
บุคคลนั้นๆ 

๑. ปัจจัยช่องทางการสื่อสาร  เป็นวิธีการที่ผู้ส่งข่าวสารใน ๒ ลักษณะ  คือ   
   ๑.๑ ช่องทางสื่อสารมวลชน (Mass Media Channel) เป็นวิถีทางในการถ่ายทอด
ข่าวสารที่เกี่ยวกับการสื่อสาร เช่น หนังสือพิมพ์ นิตยสาร วารสาร และสื่อประเภทอ่ืนๆ เช่น  

                                                           

  ๕๒ โรเจอร์ (Roger) อ้างใน โกวิทย์  พวงงาม, การจัดการตนเองของชุมชนและท้องถิ่น. พิมพ์ครั้งที่  
๑ (กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ์, ๒๕๕๓), หน้า ๖๙๖. 

มีโอกาสตัดสินใจด้วยตนเอง 

มีโอกาสเสนอโครงการ 

มีโอกาสเสนอความเห็น 

ถูกสัมภาษณ์ความเห็น 

ถูกชักชวน 

ถูกหลอก 

ถูกบังคับ 

มีส่วนร่วมสูงที่สุด 

มีส่วนร่วมสูง 
 

มีส่วนร่วมปานกลาง 

 

มีส่วนร่วมน้อย 
 

ไม่มีส่วนร่วมเลย 



๕๖ 

ภาพยนตร์ วิทยุ โทรทัศน์ ซ่ึงมีความส าคัญในการเพ่ิมความรู้แพร่กระจายข่าวสารและสามารถ
เปลี่ยนแปลงทัศนคติของบุคคลได้ 
   ๑.๒ ช่องทางสื่อสารระหว่างบุคคล (Interpersonal Channel) เป็นการติดต่อ
ระหว่างบุคคลเพ่ือถ่ายทอดข่าวสารระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสาร ซึ่งมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติไดม้ากกว่าสื่อประเทศอ่ืนๆ 

๒.ปัจจัยเกี่ยวกับลักษณะส่วนตัว (Personal Characteristic) ประกอบด้วยอายุ  
สถานภาพ ทางสังคม ฐานะทางเศรษฐกิจ รายได้ ขนาดที่ดิน การถือครองที่ดินและความสามารถ
เฉพาะอย่างรวมถึงระดับการศึกษา 
 นอกจากนี้มีปัจจัยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเข้ามามีส่วนร่วมของประชาชนในประเด็นอ่ืนๆ 
ดังนี้ 
 ๑.ปัจจัยเกี่ยวกับกลไกของภาครัฐ  ทั้งในระดับนโยบายมาตรการและการปฏิบัติที่
เอ้ืออ านวยในการสร้างหรือเปิดช่องทางการมีส่วนร่วมของประชาชน  จ าเป็นที่จะต้องท าให้การพัฒนา
เป็นระบบเปิดมีความเป็นประชาธิปไตย  มีความโปร่งใส  รับฟังความคิดเห็นของประชาชนและมีการ
ตรวจสอบได ้
 ๒.  ปัจจัยด้านประชาชน  ที่มีส านึกต่อปัญหาและประโยชน์ร่วมมีส านึกต่อความสามารถ
และภูมิปัญญาในการจัดการปัญหาซึ่งเกิดจากประสบการณ์และการเรียนรู้  ซึ่งรวมถึงการสร้างพลัง
เชื่อมโยงในรูปกลุ่มองค์กร  เครือข่ายและประชาสังคม 
 ๓. ปัจจัยด้านนักพัฒนาและองค์กรพัฒนา  ซึ่งเป็นผู้ที่มีบทบาทในการส่งเสริม  กระตุ้น  
สร้างจิตส านึกและผู้เอ้ืออ านวยกระบวนการพัฒนาสนับสนุนข้อมูลข่าวสารและทรัพยากรและร่วม
เรียนรู้กับสมาชิกชุมชน 

๒.๔.๕ ประโยชน์ของการมีส่วนร่วมของประชาชน: ปัจจัยที่ท าให้เครือข่ายเกิดความ
เข้มแข็ง  ประกอบด้วย  ปัจจัยภายในจากความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่นและปัจจัยภายนอกจากการ
สนับสนุนของหน่วยงานของรัฐและองค์กรพัฒนาเอกชนที่มีความจริงใจในการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของชุมชน๕๓ ดังนี้ 

๑. ปัจจัยภายใน ได้แก่ 
 ๑.๑ ผู้น าเครือข่าย เป็นกลุ่มแกนน าในการค้นหาสาเหตุ แสวงหาแนวทางแก้ปัญหาทั้ง
ภายในชุมชนและระดับเครือข่ายชุมชน  โดยกลุ่มผู้น าเครือข่ายมีลักษณะร่วมดังต่อไปนี้ 
  ๑.๑.๑ มีอุดมการณ์และความเสียสละ กล่าวคือ มีความมุ่งมั่นในการแก้ปัญหาความ
เสื่อมโทรมของทรัพยากร 
  ๑.๑.๒ มีต าแหน่งทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการในชุมชน โดยเฉพาะการเป็นแกน
น ากลุ่ม 

                                                           

  ๕๓ยุทธพล  ผ่องพลีศาล, กุลวดี  แก่นสันติสุขมงคล, จ าลอง  อรุณเลิศอารีย์ และจงดี โตยิ้ม, เครือข่าย
ชุมชนเพ่ือป้องกันปัญหาการกัดเซาะชายฝ่ังด้วยวิธีภูมิปัญญาท้องถิ่น : กรณีศึกษาปักไม้ไผ่ชะลอคลื่นของ
เครือข่ายรักษ์อ่าวไทยตอนบน, การประชุมวิชาการแห่งชาติ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ครั้ง
ที่ ๙ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน, ๒๕๕๕, หน้า ๕๗. 



๕๗ 

  ๑.๑.๓ มีความคิดสร้างสรรค์ในกระบวนการเครือข่าย กล่าวคือ แกนน าจะใช้วิธีสรุป
ปัญหาจากพ้ืนที่ ระดมความคิดเห็นและมอบหมายผู้รับผิดชอบซึ่งเป็นกลุ่มในพ้ืนที่เดิมเพ่ือน าความ
คืบหน้าในการแก้ปัญหามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
  ๑.๑.๔ มีผู้น ารุ่นใหม่ที่จะมาทดแทนในอนาคต กล่าวคือ ในระยะสั้นผู้น ารุ่นปัจจุบันมีการ
พัฒนา “แกนน ารุ่น ๒ หรือ ๓” ที่มีวัยใกล้เคียงกับกลุ่มแกนน าปัจจุบัน ให้เข้ามาร่วมคิด ร่วมท า และ
ร่วมบริหารงานเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง  
 ๑.๒ การมีจิตส านึกและการมีส่วนร่วม สามารถสร้างการยอมรับอันก่อให้เกิดการร่วมคิด 
ร่วมท า และร่วมสร้าง  
 ๑.๓ การมีพันธกรณีหรือเป้าหมายที่สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
 ๑.๔ การมีขนบธรรมเนียม ประเพณี วิถีชีวิตวัฒนธรรมที่คล้ายคลึงกัน 
 ๑.๕ การมีรูปแบบการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  
 ๑.๖ การมีความรู้ ความเข้าใจ ร่วมแบ่งปันผลประโยชน์ และเรียนรู้ร่วมกัน  

๒.  ปัจจัยภายนอก ได้แก่   
 ๒.๑ การสนับสนุนด้านงบประมาณจากหน่วยงานของรัฐบาล 
 ๒.๒ การสนับสนุนทางเทคนิคจากองค์กรพัฒนาเอกชน๕๔  

  ๒.๔.๖ ปัญหาอุปสรรคที่มีต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน : ทวีทอง  หงส์วิวัฒน์๕๕ 
พบว่า  อุปสรรคในการมีส่วนร่วมของประชาชน  แบ่งออกเป็น ๓ ด้าน คือ 
 ๑.  อุปสรรคด้านการเมือง  เกิดจากการไม่ได้กระจายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้แก่
ประชาชน  โครงสร้างอ านาจทางการเมืองการปกครอง  การบริหารเศรษฐกิจ ตกอยู่ในก ามือของ
ทหาร  นายทุน  และข้าราชการ 
 ๒.  อุปสรรคด้านเศรษฐกิจ  เกิดจากการขาดความสามารถในการพ่ึงตนเอง  อ านาจการ
ต่อรองมีน้อย  กระบวนการผลิต  ปัจจัยการผลิตอยู่ภายใต้ระบบอุปถัมภ์ 
 ๓.  อุปสรรคด้านวัฒนธรรม  ขนบประเพณีในแต่ละพ้ืนที่ที่ท าให้ประชาชนไม่สามารถเข้า
มามีส่วนร่วมได้เนื่องจากขัดต่อขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชน/เผ่า  ฯลฯ 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า  การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนานั้นคือการให้โอกาสปก
ระชาชนเป็นฝ่ายตัดสินใจก าหนดปัญหาความต้องการของตนเองอย่างแท้จริงเป็นการเสริมพลังอ านาจ  
(Empowerment) ให้แก่ ประชาชน/กลุ่ม/องค์กรชุมชนให้สามารถระดมขีดความสามารถในการ
จัดการทรัพยากร  การตัดสินใจและควบคุมดูแลกิจกรรมต่างๆ ในชุมชนมากกว่าที่จะเป็นฝ่ายตั้งรับ  
สามารถก าหนดการด ารงชีวิตได้ด้วยตนเอง  ให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นตามความจะเป็นอย่างมี
ศักดิ์ศรี  และสามารถพัฒนาศักยภาพของประชาชน/ชุมชนในด้านภูมิปัญญา  ทักษะ  ความรู้
ความสามารถและการจัดการและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกได้  ประชาชนจะต้องเข้ามามีส่วน

                                                           

  ๕๔องค์กรพัฒนาเอกชน อ้างใน โกวิทย์  พวงงาม, การจัดการตนเองของชุมชนและท้องถิ่น. พิมพ์
ครั้งท่ี ๑ พฤษภาคม (กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ์, ๒๕๕๓), หนา้ ๖๙๖. 

๕๕ทวีทอง  หงส์วิวัฒน์ อ้างใน โกวิทย์  พวงงาม, การจัดการตนเองของชุมชนและท้องถิ่น. พิมพ์
ครั้งท่ี ๑ พฤษภาคม (กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ์. ๒๕๕๓), หนา้ ๖๙๖. 



๕๘ 

ร่วมในกระบวนการอย่างเป็นอิสระ  การท างานต้องเน้นในรูปกลุ่มหรือองค์กรชุมชนที่มีวัตถุประสงค์
ในการเข้าร่วมอย่างชัดเจน  เนื่องจากพลังกลุ่มจะเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้งานพัฒนาต่างๆ บรรลุผล
ส าเร็จตามความมุ่งหมายได้ ส าหรับ การศึกษาในครั้งนี้จะใช้เป้าหมายการมีส่วนร่วมของชุมชน
ของบัทเทอร์โฟสส์๕๖ โดยใช้มิติการมีส่วนร่วมของชุมชนที่ระบุถึงเป้าหมายที่เป็นองค์ประกอบส าคัญ
ของการมีส่วนร่วมของชุมชนที่น ามาประยุกต์ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  ๓ มิติไ ด้แก่ (๑) การมีผู้คน
หลากหลายเข้าร่วม (diversity of participants/organizations) (๒ ) การได้มี กิจกรรมอย่าง
สม่ าเสมอ (number and type of events attended) และ (๓) สมาชิกได้รับประโยชน์จากการเข้า
ร่วมกิจกรรม (benefits and challenges of participation) 
 
๒.๕ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

๒.๕.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องสังคมและรูปแบบดิจิทัลสีเขียว: การสังเคราะห์งานวิจัย
ศูนย์การเรียนรู้ไอซีทีชุมชนโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสังเคราะห์งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับศูนย์การเรียนรู้ไอซี
ทีชุมชน วิธีการวิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาข้อมูลประชากร  ได้แก่งานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการ
ประเมินผลและการจัดกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ไอซีทีชุมชนที่ได้การรับการสนับสนุนให้ดาเนินการ
โดยกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ในช่วง พ.ศ.
๒๕๕๑-๒๕๕๖ จ านวน ๗ เรื่อง ผลการสังเคราะห์งานวิจัย พบว่าศูนย์การเรียนรู้ไอซีทีชุมชนมี
ผลกระทบในการลดความเหลื่อมล้ าทางดิจิทัล มีการบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม การกระจาย
อ านาจ และการบริหารงบประมาณเอง สภาพของศูนย์ฯ ส่วนใหญ่ตั้งในสถานที่ราชการในชุมชน 
บริการที่ส าคัญ ได้แก่ บริการอินเทอร์เน็ต และการฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร ผู้ใช้ส่วนใหญ่เป็นเด็กและเยาวชน บุคลากรของศูนย์ฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการศูนย์ฯ 
ผู้บริหารศูนย์ฯและผู้ดูแลศูนย์ฯ  ปัญหาอุปสรรคที่ส าคัญ  คือ บุคลากร และงบประมาณ มี
ข้อเสนอแนะต่อกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้มีการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม การสร้างภาคีเครือข่าย การพัฒนาบุคลากรและการให้การศึกษาผู้ใช้ให้รู้เท่าทันดิจิทัล 
 Radu ๕๗ ได้ศึกษาถึงตัวก าหนดที่จะท า Green ICT (หรือในที่นี้หมายถึงดิจิทัลสีเขียว-
ผู้วิจัย) มาปรับใช้โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือแสดงให้เห็นตัวก าหนดทั่วไปและตัวก าหนดเฉพาะในการน า
ดิจิทัลสีเขียวมาปรับใช้ในองค์กร และเพ่ือศึกษาแรงจูงใจที่ท าให้องค์กรน าดิจิทัลสีเขียวมาปรับใช้ 
Radu พบว่า ดิจิทัลสีเขียวเป็นเรื่องใหม่นับตั้งแต่ปี ๒๐๐๗ ที่ Gartner ได้รายงานว่าดิจิทัลสีเขียวเป็น
แนวโน้มที่ส าคัญในโลกอนาคต เป็นการลดการใช้พลังงาน ลดการปล่อยกาซคาร์บอนไดอ๊อกไซด์  
หรือกล่าวโดยสรุปคือการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือน าไปสู่การเติบโตทางเศรษฐกิจ การ
รับผิดชอบต่อสังคม และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ Radu ยังได้แบ่งดิจืทัลสีเขียวออกเป็น 
๒ ประเภท คือ “Green by IT” และ “Green in IT” ซึ่งความหมายของ “Green by IT” หมายถึง
การน าไอทีมาใช้เพ่ือช่วยลดปัญหาสิ่งแวดล้อม ส่วน “Green in IT” หมายถึงการค านึงถึงสิ่งแวดล้อม
                                                           

 ๕๖Butterfoss F.D.. Process Evaluation for Community Participation. (Public Health 
2006) 27:323–40, 2005. 
 ๕๗Radu L.D., Determinants of Green ICT Adoption in Organizations : A Theoretical 
(Perspective, 2016), p 153. 



๕๙ 

ระหว่างการใช้ไอที ซึ่งความส าคัญของดิจิทัลสีเขียวเกิดขึ้นเนื่องจากการเพ่ิมขึ้นของการใช้ไอทีในทุก
ระดับ  ตั้งแต่ระดับบุคคล ระดับองค์กร ถึงระดับสังคม ซึ่งส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในภาพรวม การ
วิจัยของ Radu เป็นการทบทวนการศึกษาไอทีสีเขียวทั้งหมดที่รวบรวมได้ ๔๓๕ เรื่องและตัดความ
ซ้ าซ้อนต่างๆออกไปจนเหลือเพียง ๗๐ เรื่องในระหว่างเวลา ๒๐๐๘ ถึง ๒๐๑๕ เนื่องจากเป็นช่วงเวลา
ที่มีการตื่นตัวของดิจิทัลสีเขียวเนื่องมาจากรายงานของ Gartner ที่ระบุว่า การปล่อยกาซคาร์บอนไดอ๊
อกไซด์ของอุสาหกรรมดิจิทัลมีมากถึงร้อยละ ๒ ของกาซทั้งหมดที่เกิดขึ้นในโลก ข้อค้นพบของ
การศึกษานี้คือบุคคลส าคัญที่จะน าดิจิทัลสีเขียวไปปรับใช้ในองค์กรคือผู้บริหารและพนักงานที่
ตระหนักในเรื่องสิ่งแวดล้อมซึ่งแรงจูงใจส าคัญในการด าเนินการดังกล่าวคือ ภาวะเศรษฐกิจ จริยธรรม
และกฎระเบียบต่างๆ  นอกจากนี้ยังได้เสนอตัวก าหนดทั่วไปและตัวก าหนดเฉพาะโดยเฉพาะเน้นที่
ตัวก าหนดเฉพาะที่จะผลักดันให้เกิดการปฏิบัติจริงในองค์กร  ซึ่งประกอบด้วย ๑. การถ่ายโอนความ
รับผิดชอบ ๒. การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี ๓. การสนับสนุนให้เกิดแนวปฏิบัติการ
รักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติจริง ๔. ความร่วมมือของกระบวนการธุรกิจที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ๕. การปลดล๊อคศักยภาพทางธุรกิจในโลกเสมือนโดยไม่กระทบต่อภาพลักษณ์ และ ๖. 
สร้างรูปแบบและกระบวนการรักษาสิ่งแวดล้อมและลงมือปฏิบัติ 
 จากการทบทวนงานวิจัยนี้ชี้ให้เห็นถึงการตื่นตัวของดิจิทัลสิเขียวท่ามกลางการใช้ดิจิทัลที่
เพ่ิมขึ้นในสังคมและเป็นเรื่องใหม่ทั้งในแวดวงสังคมดิจิทัล รวมถึงแวดวงสิ่งแวดล้อมที่หลายส่วนงาน
ควรต้องตระหนักและร่วมมือกันเพ่ือให้เกิดดิจิทัลสีเขียวโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ตัวก าหนดเฉพาะที่ท าให้
เกิดดิจิทัลสีเขียวคือ การสร้างรูปแบบและกระบวนการรักษาสิ่งแวดล้อม 
 จากการศึกษาของ Zoysa๕๘ ที่ศึกษาเรื่อง “The Influential Factors of Green IT 
Adoption in Data Centers of Sri Lankan Banks” ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือหาองค์ประกอบที่ส่ง
อิทธิพลต่อการน า ดิจิทัลสีเขียว (Green IT) ไปปรับใช้ในศูนย์ข้อมูลกลางของธนาคารในศรีลังกาและ
องค์ประกอบดังกล่าวมีผลต่อระดับการน าไปใช้อย่างไร  การศึกษานี้เกิดขึ้นในปี ๒๐๑๓ ซึ่งเป็นกลุ่ม
ประชากรที่เป็นธนาคารในประเทศศรีลังกาทั้งสิ้น ๒๔ ธนาคาร และ๔ ธนาคารที่มีสัญชาติศรีลังกาถูก
เลือกให้เป็นกลุ่มตัวอย่างโดยมีขอบเขตในการศึกษาเฉพาะศูนย์ข้อมูลกลางของแต่ละแห่ง โดยกระจาย
แบบสอบถามไปยังผู้บริหาร ผู้จัดการศูนย์และผู้ปฏิบัติงาน  ผลการศึกษาพบว่าองค์ประกอบที่ส าคัญ 
๓ ด้านคือ เทคโนโลยี องค์กร และ สภาพแวดล้อม เป็นปัจจัยส าคัญในการผลักดันดิจิทัลสีเขียว  ด้าน
เทคโนโลยีที่มีนโยบายในเรื่อง Server Virtualization เป็นเรื่องส าคัญ ส่วนองค์กรคือความตระหนัก
ของคนในองค์กรโดยฉพาะผู้บริหารเป็นผู้ริเริ่มให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อมมาเป็นอันดับต้นๆ ส่วน
สภาพแวดล้อมคือแรงกดดันจากภายนอกที่ส่งผลให้ด าเนินการในเรื่องดิจิทัลสีเขียวหรือไม่ 

  ๒.๕.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องการเสริมสร้างและกระบวนการการเสริมสร้างเครือข่าย  

                                                           

  ๕๘Zoysa M.D. & wijayanayake J., The Influential Factors of Green IT Adoption in Data 
Centres of Sri Lankan Banks, 2013). 
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  พิสิฐ เทพ ไกรวัล๕๙ ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือคุณภาพการจัด
การศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยมีจุดมุ่งหมาย เพ่ือพัฒนารูปแบบเครือข่ายความ
ร่วมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก การวิจัยมี ๔ ระยะ คือ ระยะ
ที่ ๑ การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน โดยการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่ประสบผลส าเร็จภายใต้เครือข่ายความ
ร่วมมือ การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิระดับนโยบายในกระทรวงศึกษาธิการ จ านวน ๓ คน และการ
ส ารวจสภาพปัญหาและความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับกระบวนการสร้างเครือข่ายและ
องค์ ป ระกอบ ของเค รื อ ข่ ายความ ร่ วม มื อ ใน โรง เรี ยน ป ระถมศึ กษ าขน าด เล็ ก ใน ภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะที่  ๒ การสร้าง และตรวจสอบกระบวนการสร้างเครือข่ายและ
องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงประถมศึกษาขนาดเล็ก 
ระยะที่ ๓ การทดลองใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในสถานการณ์จริง จ านวน ๒ โรงเรียน และ ระยะที่ ๔ การประเมินการใช้
รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย กระบวนการสร้างเครือข่าย ๖ ขั้นตอน ได้แก่ ๑) ขั้นตระหนัก 

ถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย ๒) ขั้นประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย ๓) ขั้นสร้าง 

พันธสัญญาร่วมกัน ๔) ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย ๕) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ์ และ ๖) ขั้นรักษา 
ความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง ส่วนองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษา
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ได้แก่ ๑) ลักษณะหรือกิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพการดา
เนินภารกิจของเครือข่าย ๒) ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา ๓) เทคนิค/วิธีการ
พัฒนาสมาชิกเครือข่าย ๔) กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ (empowerment) ของเครือข่าย ๕) 
คุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่าย และ ๖) การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล ผลการ
ทดลองใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก พบว่ากลุ่มบุคคล หน่วยงาน/องค์กร ที่สมัครใจรวมกลุ่มเครือข่ายความร่วมมือได้แก่ กลุ่ม
ผู้ปกครองนักเรียน กลุ่มผู้น าชุมชน สถาบันทางศาสนา สถาบันอุดมศึกษา กลุ่มศิษย์เก่า ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น โรงพยาบาลชุมชน สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้
ด าเนินการตามกระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย ตั้งแต่การวิเคราะห์บริบทเพ่ือ 
  ทราบจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาของการดาเนินงานด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้าน
บุคคล และด้านบริหารทั่วไป สรุปรวมจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาของการด าเนินงานแต่ละด้าน เพ่ือ
ก าหนดเป้าหมายใน การทางาน มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และจัดท าแผนพัฒนา
ร่วมกัน มีโครงการเกิดขึ้นหลายโครงการในโรงเรียนทั้ง ๒ แห่ง การด าเนินงานตามโครงการเสร็จสิ้น
ในหนึ่งปีการศึกษา ผลการประเมินโครงการพบว่า ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงการบริหารงานด้าน

                                                           

  ๕๙ พิสิฐ เทพไกรวัล, การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษา ใน
โรงเรียนระถมศึกษาขนาดเล็ก. วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น , ๒๕๕๔, หน้า 
๗๘. 



๖๑ 

วิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารทั่วไป และส่งผลกระทบต่อนักเรียนตามขอบข่ายที่คาดหวัง
สูงกว่าปีที่ผ่านมา 
  มนตรี  กรรพุมมาลย์๖๐ ได้ท าการศึกษาองค์กรชุมชนเข้มแข็งและการพัฒนารูปแบบ
เครือข่ายองค์กรชุมชน : กรณีศึกษาชุมชนในเขตเทศบาลต าบลอุโมงค์ อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
ด าเนินงานระหว่างพฤศจิกายน ๑๕๔๕ – พฤษภาคม ๒๕๔๗ วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์
สถานการณ์ของชุมชน ๑๑ ชุมชน และสังเคราะห์องค์กรชุมชนว่ามีพัฒนาการ  โครงสร้างการรวมตัว
กัน  รวมทั้งมีศักยภาพในการด าเนินกิจกรรมพัฒนาชุมชน ตลอดจนการเชื่อมโยงเครือข่ายองค์กร
ชุมชนอย่างไร  รวมทั้งจะได้น าเนอรูปแบบการพัฒนาองค์กรชุมชนและเครือข่ายกิจกรรมของชุมชนให้
เกิดความเข้มแข็งมากขึ้น เป็นการศึกษารูปแบบการท างานร่วมกันระหว่างองค์กรชุมชนกับองค์กร
ปกครองท้องถิ่น (คือ เทศบาลต าบล) หน่วยราชการที่เกี่ยวข้องระดับชุมชน และสถาบันการศึกษาใน
พ้ืนที่รวมทั้งมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และน าเสนอรูปแบบศูนย์การเรียนรู้ชุมชนที่เน้นให้ชุมชนมีส่วนร่วม 
วิธีการศึกษาวิจัยเน้นเทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นหลัก  โดยใช้เครื่องมือการประเมินสภาวะชนบท
แบบมีส่วนร่วม (PRA) แบบต่าง ๆ เทคนิคการวิเคราะห์องค์กร (SWOT Analysis) การวิเคราะห์
ผู้เกี่ยวข้อง (Stakeholder  Analysis) การจัดสนทนากลุ่ม (Focus  Group  Discussion) การจัดท า
กรณีศึกษา (Case  Study) องค์กรชุมชนประเภทต่าง ๆ เช่น สหกรณ์ไวน์อุโมงค์ กลุ่มเกษตรปลอด
สารพิษ กลุ่มอาชีพสตรี  ผลการศึกษาวิจัย มี ๒ ประการ  คือ ประการที่หนึ่ง ศักยภาพขององค์กร
ชุมชนและองค์กรชุมชนที่เข้มแข็งแตกต่างกันไป ขึ้นอยู่กับปัจจัยทั้งภายในและภายนอกชุมชน 
ประการที่สอง ได้แนวทางและรูปแบบในการเสริมสร้างองค์กรชุมชนเข้มแข็งแบบมีส่วนร่วม และ
พ่ึงตนเองได้ และการเสริมสร้างเครือข่ายองค์กรชุมชนให้สามารถด าเนินการได้ โดยการมีส่วนร่วม
อย่างแข็งขันขององค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและการจัดศูนย์การเรียนรู้ชุมชน ควรด าเนินการโดยชุมชน
และองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

 

                                                           
๖๐มนตรี  กรรพุมมาลย์, องค์กรชุมชนเข้มแข็งและการพัฒนารูปแบบเครือข่ายองค์กรชุมชน : 

กรณีศึกษาชุมชนในเทศบาลต าบลอุโมงค์ อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน. คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 
๒๕๔๗, หน้า ๑๓๓. 
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๒.๖ กรอบแนวความคิดของการวิจัย  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

แผนภาพที่ ๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

องค์ประกอบของ 
สังคมดิจิทัลสีเขียว 

(List Model) 
๑. การเรยีนรู้ทางสงัคม 
(L: Learning) 
๒.ลักษณะของนวัตกรรม 
 (I: Innovation) 
๓. การพัฒนาที่ยงัยืน 
(S: Sustainable 
Development) 
๔. การเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม  
(T: Transformation) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

๑. การเรียนรู้ทางสังคม  และ 
การสื่อสาร(ดิจิทัล)  
 ( Social learning and Digital 
Communication) 
 
 
๒. นวัตกรรมและการเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 
(Innovations and Eco-
friendly) 
 
๓.  การมีส่วนร่วมและการพัฒนาที่
ยั่งยืน 
(Participation and Sustainable 
Development) 

๔. การสนับสนนุจากภายนอก 
(External support) 
 

คุณลักษณะของสังคมดิจิทลัสีเขยีว 
องค์ประกอบเบื องต้น 

 

๕.  การพัฒนาทางสังคม และ 
การเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
(Social Development and 
Social Transformation) 
 
 

กระบวนการเสริมสร้าง
เครือข่าย 
(Network 

Reinforcement) 
๑. กระบวนการสรา้งความ
ตระหนักและการก่อตัวของ
เครือข่าย  
๒. กระบวนการสรา้งพันธกิจ
และการบริหารเครือขา่ย  
๓. กระบวนการพัฒนา 
ความสัมพันธ์และการใช้
ประโยชน์ 
๔. กระบวนการรักษาความ 
สัมพันธ์และความต่อเนื่อง 
 

 

รูปแบบ 
สังคมดิจิทัลสีเขียว 

                    (Green Digital Society Model) 
 



 
บทที่ ๓ 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
จากการทบทวนวรรณกรรมแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อน ามาสร้างกรอบ

แนวความคิดของการศึกษาวิจัยเพื่อจะได้ด าเนินการศึกษาตามขั้นตอนต่อไป ส าหรับในส่วนนี้จะได้
กล่าวถึงวิธีด าเนินการศึกษาโดยมีแนวทางการวิจัยดังต่อไปนี้ 

๓.๑ รูปแบบกำรศึกษำ: การศึกษาในครั้งนี้ใช้แนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้การ
สัมภาษณ์เจาะลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ และประชาชนผู้รับบริการ ประกอบการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
ทั้งจากการสังเกต และจากเอกสารที่ได้รับระหว่างการสัมภาษณ์ 

๓.๒ กำรสร้ำงและกำรหำคุณภำพของเครื่องมือ: ส าหรับวิธีการสร้างเครื่องมือที่เป็น
แบบสัมภาษณ์นั้นเริ่มต้นจากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ ได้จากการทบทวนวรรณกรรมทฤษฎีและ
แนวความคิดที่ส าคัญที่ได้ก าหนดไว้ในนิยามปฏิบัติการ   จากนั้นพัฒนามาเป็นร่างแบบสัมภาษณ์ แล้ว
จึงน าแบบสัมภาษณ์ดังกล่าวพร้อมกับแนวความคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการศึกษาไปให้อาจารย์ที่ปรึกษา
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือทั้งความถูกต้องเชิงเนื้อหาและเชิงโครงสร้าง เมื่อได้ปรับปรุงแก้ไขตาม
ค าแนะน าของแล้วจึงจะน าไปสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญตามที่ก าหนดไว้ 

๓.๓ ประชำกรที่ใช้ในกำรศึกษำหรือผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ ใช้วิธีการคัดเลือกโดยเจาะจงผู้ที่
มีความรู้และเก่ียวข้องกับประเด็นที่ใช้ในการศึกษาโดยผู้ให้ข้อมูลส าคัญมีจ านวนทั้งหมด ๓๖ คน ดังนี้ 

(๑) ผู้บริหารศูนย์ดิจิทัลชุมชน มีผู้ให้ข้อมูลจ านวน ๓ คนประกอบด้วย 

- นายประสาน สุขเสริฐ ผู้บริหารศูนย์ดิจิทัลชุมชนและเลขานุการเทศบาลต าบล 
- นายสมชาย เหล็กเพชร ผู้อ านวยการสถาบันเยาวสตรี และผู้บริหารศูนย์ดิจิทัลชุมชน 
- ว่าที่ร้อยตรีอนุชา ปัญจขันธ์ ผู้บริหารศูนย์ดิจิทัลชุมชน อบตแม่สุก 

(๒) เจ้าหน้าที่ผู้ดูแลศูนย์ดิจิทัลชุมชน มีผู้ให้ข้อมูลจ านวน ๓ คน 

- นางสาวฐิติรัตน์ ชุ่มเชื้อ (ครูยุ่น) เจ้าหน้าที่ศูนย์ดิจิทัลชุมชนและครูประจ าสถาบัน 
- นางสาวพรรณธิพา ยะระนะ เจ้าหน้าที่ศูนย์ดิจิทัลชุมชน อบต แม่สุก 
- นางสาวฉัตรแก้ว พิมพ์วาปี เจ้าหน้าที่ดูแลศูนย์การเรียนรู้ไอซีทีชุมชน อบต เจดีย์หลวง 

(๔) ผู้น าชุมชน มีผู้ให้ข้อมูลจ านวน ๕ คน 

- มรว. อัจฉรีย์ชัย รุจจวิชัย ผู้จัดการมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 
- นายแดง รังสี ประธานสหกรณ์เกษตรพัฒนา มูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท แม่ริม เชียงใหม่ 
- นางสาวปราณี ค าสุภา ประธานกลุ่มแม่บ้านประดิษฐ์จากเศษเหลือใช้ อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน 
- นายณรงค์ คนสม หมอดินประจ าหมู่บ้าน ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา 



๖๔ 

- นายชัชวาลย์ สุขศรีราษฎร์ ประธานชมรมออกก าลังกายผู้สูงอายุ  ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ 
จังหวัดพะเยา ๖ เมษายน ๒๕๖๑ 

 (๕) ประชาชนทั่วไป มีผู้ให้ข้อมูลจ านวน ๑๙ คน 

- นายเสถียร บัวคลี่ ชาวนาปลูกข้าวเกษตรอินทรีย์ สมาชิกมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท ต าบลแม่
สา อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่  

- นายสวิง จอมคีรี เกษตรกรปลูกผักผลไม้ สมุนไพรอินทรีย์ สมาชิกมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท 
ต าบลแม่สา อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่  

- นายหนานลัด เกษตรกรปลูกผักผลไม้อินทรีย์ สมาชิกมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท ต าบลแม่สา 
อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่  

- นายกิตติวัฒน์  จิรสันตวัฒน์ พ่อค้าร้านกรีนช๊อป ต าบลเจดีย์หลวง อ าเภอแม่สรวย จังหวัด
เชียงราย  

- นายสิงห์ทอง บ่วงกิจ ชาวบ้านได้รับรางวัลบ้านสะอาด มีระเบียบ ต าบลเจดีย์หลวง อ าเภอ
แม่สรวย จังหวัดเชียงราย  

- นางสุวรรณ บ่วงกิจ ชาวบ้านได้รับรางวัลบ้านสะอาด มีระเบียบ ต าบลเจดีย์หลวง อ าเภอแม่
สรวย จังหวัดเชียงราย  

- นางส าเนียง สีบุญ เกษตรกรปลูกผักอินทรีย์ตามแนวทางพระราชด าริ  ต าบลเจดีย์หลวง 
อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย  

- นางดวงรัตน์ อุ่นเอ้ย เจ้าของสวนลิ้นจี่ ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา  
- นางสาวธิดารัตน์ ถาผ่อง นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ จังหวัด

พะเยา  
- เด็กหญิงจุฑารัตน์ จันทร์ชุม นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๒ ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ จังหวัด

พะเยา  
- อ าไพ วงศ์ไชยา อาชีพรับจ้าง ต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน  
- นางบัวทิพย์ สิทธิมาน อาชีพแม่บ้าน ต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน  
- นายสุพรรณ ค าดี อาชีพค้าขาย ต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน  
- นางบุญสุข ชัยสมมาน อาชีพค้าขาย ต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน  
- นางโสกา ชัยสมมาน อาชีพรับจ้าง ต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน  
- นางนพพร กัณธิมา เกษตรกร ต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน  
- นางพุฒิ วิค าชาติเกษตรกร ต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน  
-  นางราตรี สัตยารัฐ อาชีพรับราชการครู ต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน  
- นางกันต์กนิษฐ์ ล่ าวัฒนนนท์ (ครูอ้อย) เจ้าหน้าที่ศูนย์ดิจิทัลชุมชน และครูประจ าสถาบัน 

ต าบลแม่สา อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 

 (๖) หน่วยราชการ มีผู้ให้ข้อมูล ๗ คน ดังมีชื่อหน่วยงานและผู้ให้สัมภาษณ์ดังนี้ 



๖๕ 

 (ก) องค์การบริหารส่วนต าบลแม่สา อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่  นายสมทบ นันทะ
เสน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่สา 

         (ข) องค์การบริหารส่วนต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา สัมภาษณ์ 
นางดุจดาว แก้วมี ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม อบต. แม่สุก อ าเภอแม่
ใจ จังหวัดพะเยา และ นายอินหวัน ติ๊บบุญเรือน ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๓ ต าบลแม่สุก อ าเภอ
แม่ใจ จังหวัดพะเยา 

  (ค) เทศบาลต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูนสัมภาษณ์ นายเปรมมินทร์ 
เทพอาจ รองปลัดเทศบาลต าบลวังดิน ต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน  ๒ เมษายน 
๒๕๖๑ 
สัมภาษณ์ นายอภิวาท อาจหาญ ผู้ดูแลศูนย์การเรียนรู้การจัดการสิ่งเหลือใช้ให้เป็นพลังงาน
ทางเลือก เทศบาลต าบลวังดิน ต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน ๒ เมษายน ๒๕๖๑ 
  (ง) เทศบาลต าบลเจดีย์หลวง อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สัมภาษณ์ 
นายแจ๊ก ธิสงค์ นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลเจดีย์หลวง อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 
และ นางสาวสรวีร์ ค าฟู ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลเจดีย์
หลวง 

รายชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ศูนย์ดิจิทัลชุมชนสถาบันพัฒนาเยาวสตรี ต าบลแม่สา อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 

ผู้ให้ข้อมูล  
ชื่อ 

อาชีพ/ต าแหน่ง 

๑ มรว. อัจฉรีย์ชัย รุจจวิชัย ผู้จัดการมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท 

๒ นายสมชาย เหล็กเพชร  ผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาเยาวสตรี และผู้บริหารศูนย์ดิจิทัล
ชุมชน 

๓ นายแดง รังสี ประธานสหกรณ์เกษตรพัฒนา 

๔ น างสาวฐิ ติ รั ต น์  ชุ่ ม เชื้ อ 
(ครูยุ่น) 

เจ้าหน้าที่ศูนย์ดิจิทัลชุมชนและครูประจ าสถาบัน 

๕ นางกันต์กนิษฐ์ ล่ าวัฒนนนท์ 
(ครูอ้อย) 

เจ้าหน้าที่ศูนย์ดิจิทัลชุมชน และครูประจ าสถาบัน 

๖ นายสวิง จอมคีรี เกษตรกรปลูกผักผลไม้ สมุนไพรอินทรีย์ สมาชิกมูลนิธิศึกษา
พัฒนาชนบท 

๗ นายหนานลัด เกษตรกรปลูกผักผลไม้อินทรีย์  สมาชิกมูลนิธิศึกษาพัฒนา
ชนบท 

๘ นายเสถียร บัวคลี่  ชาวนาปลูกข้าวเกษตรอินทรีย์  สมาชิกมูลนิธิศึกษาพัฒนา
ชนบท 

๙ นายสมทบ นันทะเสน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่สา อ าเภอแม่ริม 



๖๖ 

 
รายชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ศูนย์ดิจิทัลชุมชนพระธาตุห้าดวง เทศบาลต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน 

ผู้ให้ข้อมูล ชื่อ อาชีพ/ต าแหน่ง 

๑ นายเปรมมินทร์ เทพอาจ รองปลัดเทศบาลต าบลวังดิน  

๒  นายประสาน สุขเสริฐ ผู้บริหารศูนย์ดิจิทัลชุมชนและเลขานุการเทศบาลต าบล 

๓ นายอภิวาท อาจหาญ ผู้ดูแลศูนย์การเรียนรู้การจัดการสิ่งเหลือใช้ให้เป็นพลังงาน
ทางเลือก เทศบาลต าบลวังดิน 

๔  นางสาวปราณี ค าสุภา ประธานกลุ่มแม่บ้านประดิษฐ์จากเศษเหลือใช้ 

๕ นางราตรี สัตยารัฐ รับราชการครู 

๖ นางพุฒิ วิค าชาติ เกษตรกร 

๗ นางนพพร กัณธิมา เกษตรกร 

๘ นางโสกา ชัยสมมาน รับจ้าง 

๙ บุญสุข ชัยสมมาน ค้าขาย 

๑๐ สุพรรณ ค าดี ค้าขาย 

๑๑ นางบัวทิพย์ สิทธิมาน แม่บ้าน 

๑๒ อ าไพ วงศ์ไชยา รับจ้าง 

 
รายชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ศูนย์ดิจิทัลชุมชน ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา 

ผู้ให้ข้อมูล ชื่อ อาชีพ/ต าแหน่ง 

๑ นางดุจดาว แก้วมี ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม อบตแม่สุก 
อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา 

๒ ว่าที่ร้อยตรีอนุชา ปัญจขันธ์ ผู้บริหารศูนย์ดิจิทัลชุมชน อบตแม่สุก 

๓ นายอินหวัน ติ๊บบุญเรือน ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๓ ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ 

๔ นายณรงค์ คนสม หมอดินประจ าหมู่บ้าน 

๕ นางดวงรัตน์ อุ่นเอ้ย เจ้าของสวนลิ้นจี่ 

๖ นายชัชวาลย์ สุขศรีราษฎร์ ประธานชมรมออกก าลังกายผู้สูงอายุ 

๗ นางสาวธิดารัตน์ ถาผ่อง นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ 



๖๗ 

๘ เด็กหญิงจุฑารัตน์ จันทร์ชุม นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๒ 

๙ นางสาวพรรณธิพา ยะระนะ เจ้าหน้าที่ศูนย์ดิจิทัลชุมชน อบต แม่สุก 

 
รายชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ศูนย์การเรียนรู้ไอซีทีชุมชน ต าบลเจดีย์หลวง อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 

ผู้ให้ข้อมูล ชื่อ อาชีพ/ต าแหน่ง 

๑ นางสาวสรวีร์ ค าฟู ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

๒ นายกิตติวัฒน์  จิรสันตวัฒน์ พ่อค้าร้านขายของช าสีเขียว 

๓ นางส าเนียง สีบุญ เกษตรกรปลูกผักอินทรีย์ตามแนวทางพระราชด าริ 

๔ น าย สิ งห์ ท อ ง  แ ล ะน า ง
สุวรรณ บ่วงกิจ 

ชาวบ้านได้รับรางวัลบ้านสะอาด มีระเบียบ จากโครงการหมวด
น่ามองชุมชนน่าอยู่ 

๕ นายแจ๊ก ธิสงค์ นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลเจดีย์หลวง อ าเภอแม่สรวย 
จังหวัดเชียงราย 

๖ นางสาวฉัตรแก้ว พิมพ์วาปี  เจ้าหน้าที่ดูแลศูนย์การเรียนรู้ 

 
จากการสัมภาษณ์เจาะลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญทั้งหมดและได้ข้อมูลที่อ่ิมตัวโดยไม่มีข้อมูล

ใหม ่ผู้วิจัยจึงได้น าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาท าการวิเคราะห์ 
 ๓.๔ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และโดย
การใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยการเก็บข้อมูลจะแบ่งเป็น ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ ๑ เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร ต ารางานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่มีผู้ได้ศึกษาไว้ก่อน
แล้ว ได้แก่ แนวคิเกี่ยวกับรูปแบบดิจิทัลสีเขียว ทฏษฎีการมีส่วนร่วม อริยะสัจ ๔  ทฤษฏีการเรียนรู้  
ทฤษฎีการยอมรับรูปแบบของนวัตกรรม ทฤษฎีการเสริมสร้างและกระบวนการการเสริมสร้ าง
เครือข่าย ทฤษฎี List Model และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเป็นต้น 

 ขั้นตอนที่ ๒ ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลการส ารวจข้อมูลเชิงประจักษ์และการสัมภาษณ์  ตาม
ประเด็นการสัมภาษณ์  โดยใช้การจดบันทึกประเด็นในการสัมภาษณ์   ผู้น ากลุ่ม หน่วยงานราชการ 
และประชาชนผู้รับบริการด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

 ขั้นตอนที่ ๓ เป็นการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามโดยการสังเกต ปรากฎการณ์
และการสัมภาษณ์แบบเจาะจงกับกลุ่มเป้าหมาย การเก็บข้อมูลในขั้นนี้ถ้าหากข้อมูลที่ได้มายัง ไม่
เพียงพอ ผู้วิจัยก็จะสัมภาษณ์เพ่ิมเติมทางโทรศัพท์  



๖๘ 

 ขั้นตอนที่ ๔ ผู้วิจัยได้น าผลจากการเก็บข้อมูลเชิงประจักษ์และสัมภาษณ์มาวิเคราะห์
ร่วมกับวรรณกรรมที่ได้ทบทวนมาตามกรอบแนวคิดของการวิจัยและวิเคราะห็ไปเพ่ือหาค าตอบทีละ
วัตถุประสงค์จนสามารถสรุปข้อค้นพบตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

  ๓.๕ กำรวิเครำะห์ข้อมูล: การวิเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดส าหรับการศึกษาในครั้งนี้เป็นการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยน าถ้อยค าที่ได้จากการสัมภาษณ์มา
วิเคราะห์ในทุกประเด็นขององค์ประกอบของรูปแบบและกระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายสังคมดิจิทัล
สีเขียว และลักษณะของรูปแบบสังคมดิจิทัลสีเขียว โดยด าเนินการจัดระบบ การจ าแนก การจัด
หมวดหมู่ และการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าเพ่ือความเชื่อถือได้ของข้อมูล โดยอาศัยการตีความ
จากถ้อยค าและสังเกตจากพฤติกรรมต่างๆ และเพ่ือให้เกิดความเชื่อถือของข้อมูลจะได้ด าเนินการ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของข้อมูลที่เกิดจากผู้ให้ข้อมูลหลายคน วันและเวลาที่ให้ข้อมูล และลงไปดู
สถานที่จริงที่เก็บข้อมูลที่แตกต่างกันมาประกอบเพ่ือการสังเคราะห์ประมวลผลและน าเสนอผลการ
วิเคราะห์แบบการพรรณนาวิเคราะห์ตามความเป็นจริงจากปรากฏการณ์ทางสังคมตามกรอบแนวคิด
ทฤษฎีที่ได้จากการทบทวนวรรณกรรม  

 ๓.๖ ขั้นตอนกำรศึกษำ 
     ๓.๖.๑ ขั้นตอนกำรศึกษำตำมวัตถุประสงค์ข้อ ๑ เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของสังคม

ดิจิทัลสีเขียวของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือโดยการสัมภาษณ์เจาะลึก การสังเกต และเอกสารที่ได้รับ 
ตามข้ันตอนดังนี ้

     ขั้นที่ ๑ คัดเลือกศูนย์ดิจิทัลชุมชน ๔ แห่ง จากศูนย์ดิจิทัลชุมชนที่มีผลการประเมินเพ่ือ 
คัดเลือกจากกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมให้เป็นศูนย์ต้นแบบในจังหวัด
ภาคเหนือเพ่ือศึกษาองค์ประกอบได้แก่  
- ศูนย์ดิจิทัลชุมชนสถาบันพัฒนาเยาวสตรี มูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท อ าเภอแม่

ริม จังหวัดเชียงใหม่  
- ศูนย์ดิจิทัลชุมชนพระธาตุห้าดวง เทศบาลต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน 
- ศูนย์ดิจิทัลชุมชน อบต แม่สุก อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา 
- ศูนย์การเรียนรู้ไอซีทีชุมชน อบต เจดีย์หลวง อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 

ขั้นที่ ๒ การค้นหาองค์ประกอบของสังคมดิจิทัลสีเขียวในพื้นที่รับผิดชอบของศูนย์ดิจิทัล
ชุมชนทั้ง ๔ แห่งรวมทั้งพ้ืนที่ของต้นสังกัดของศูนย์ดิจิทัลชุมชน โดยมีการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์
เจาะลึก ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน ๑๕ คน  

ขั้นที่ ๓ น าผลที่ได้จากการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพมาท าการวิเคราะห์เพ่ือหาองค์ประกอบ
ของสังคมดิจิทัลสีเขียวตามกรอบแนวคิดการวิจัยทีละจังหวัด และน ามารวบรวมอีกครั้งเพ่ือให้ได้ผล
การวิเคราะหเ์ป็นองค์ประกอบของสังคมดิจิทัลสีเขียวของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือ 

๓.๖.๒ ขั้นตอนกำรศึกษำตำมวัตถุประสงค์ข้อ ๒ เพ่ือศึกษากระบวนการเสริมสร้าง
เครือข่ายสังคมดิจิทัลสีเขียวของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือ โดยการสัมภาษณ์เจาะลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
๑๕ คน 



๖๙ 

ขั้นที่ ๑ สัมภาษณ์จากศูนย์ดิจิทัลชุมชนทั้ง ๔ แห่งและกระจายออกไปยังต้นสังกัดของ
แต่ละชุมชนและพ้ืนที่ที่เก่ียวข้องดังนี้ 

- มูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 
- เทศบาลต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน 
- องค์การบริหารส่วนต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา 
- เทศบาลต าบลเจดีย์หลวง อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 
- องค์การบริหารส่วนต าบลแม่สา อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งเป็นต าบลที่

ศูนย์ดิจิทัลชุมชนสถาบันพัฒนาเยาวสตรีตั้งอยู่ 
ขั้นที่ ๒ ค้นหากระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายจากพ้ืนที่ที่กระจายออกไป ของชุมชนใน

จังหวัดภาคเหนือ โดยการสัมภาษณ์เจาะลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ๑๕ คน 
ขั้นที่ ๓ น าผลที่ได้จากการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพมาท าการวิเคราะห์เพ่ือหากระบวนการ

เสริมสร้างเครือข่ายของสังคมดิจิทัลสีเขียวของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือ  
 ๓.๖.๓ ขั้นตอนกำรศึกษำตำมวัตถุประสงค์ข้อ ๓ เพ่ือสร้างรูปแบบของสังคมดิจิทัลสีเขียว
ของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ ๑ น าองค์ประกอบของสังคมดิจิทัลสีเขียวที่วิเคราะห์ได้ในวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ 
และน ากระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายที่วิเคราะห์ได้ในวัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ มาวิเคราะห์หารูปแบบ
ของสังคมดิจิทัลสีเขียว 
 ขั้นตอนที่ ๒  น ารูปแบบของสังคมดิจิทัลสีเขียวของชุมชนที่ได้จากการประมวลผลมาสร้าง
เป็นแผนภาพรูปแบบสังคมดิจทัลสีเขียว  เพ่ือน ามาใช้เป็นต้นแบบของสังคมดิจิทัลสีเขียวของชุมชนใน
ภาคเหนือต่อไป 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทที่ ๔ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยเรื่อง”สังคมดิจิทัลสีเขียว : องค์ประกอบ รูปแบบ และการเสริมสร้างเครือข่ายของ
ชุมชนในจังหวัดภาคเหนือ” เป็นงานวิจัยที่มีวัตถุประสงค์ได้แก่ (๑) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของสังคม
ดิจิทัลสีเขียวของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือ (๒) เพ่ือศึกษากระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายสังคม
ดิจิทัลสีเขียวของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือ และ (๓) เพ่ือสร้างรูปแบบของสังคมดิจิทัลสีเขียวของ
ชุมชนในจังหวัดภาคเหนือ ส าหรับการศึกษาในครั้งนี้ใช้พ้ืนที่จ านวน ๔ แห่งได้แก่ จังหวัดเชียงใหม่ 
จังหวัดพะเยา จังหวัดล าพูน และจังหวัดเชียงราย ซึ่งจากการเก็บรวบรวมข้อมูลทุกพ้ืนที่สามารถ
จ าแนกในประเด็นต่างๆ จากรูปแบบเริ่มต้นของสังคมดิจิทัลสี เขียว(Green Digital Society 
Prototype)  น าไปสู่รูปแบบของสังคมดิจิทัลสีเขียว (Green Digital Society Model) ดังนี้ 
 
๔.๑ พื้นที่ ภูมิหลัง กิจกรรมด้านดิจิทัลสีเขียว 
 ๔.๑.๑ จังหวัด เชียงใหม่  
 ศูนย์ดิจิทัลชุมชน สถาบันพัฒนาเยาวสตรี เป็นหน่วยงานที่อยู่ในความดูแลของมูลนิธิ
ศึกษาพัฒนาชนบท อ าเภอแม่ริม และเป็นศูนย์ที่ตั้งอยู่ในต าบลแม่สาซึ่งมีการบริหารพื้นที่โดยองค์การ
บริหารส่วนต าบลแม่สา (อบต แม่สา) ในการวิจัยครั้งนี้จึงได้สัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องกับมูลนิธิศึกษา
พัฒนาชนบทและองค์การบริหารส่วนต าบลแม่สาเป็นหลัก 
 จากเอกสารรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี ๒๕๕๙ ของมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท๑ 
มูลนิธิฯ เป็นมูลนิธิที่จัดตั้งขึ้นโดยอดีตเจ้าอาวาสวัดป่าดาราภิรมย์ พระพุทธพจนวราภรณ์ โดยมีแรง
บันดาลใจในการก่อตั้งจากการที่เห็นชาวชนบทที่ขาดโอกาสทางการศึกษาและถูกเอารัดเอาเปรียบ 
ว่างงาน หมกมุ่นอยู่กับเรื่องอบายมุข และประสบปัญหาความอดอยาก ยากจน มีหนี้สินโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งได้ทราบเรื่องเยาวสตรีที่ไปประกอบอาชีพที่สังคมไม่พึงประสงค์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
 ๑. เพื่อส่งเสริมความสามารถทางกสิกรรมที่เหมาะสมกับท้องถิ่น 
 ๒. เพ่ือส่งเสริมความสามารถทางการค้า การสหกรณ์ การเศรษฐกิจ การปกครอง การ
อนามัย  ประชากรศึกษา และอ่ืน ๆ  ที่จะช่วยอาชีพกสิกรได้รับผลดียิ่งขึ้น 
 ๓. เพ่ือส่งเสริมความรู้ความสามารถของการเป็นผู้น าในการที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
หมู่บ้านของตนเองให้เจริญก้าวหน้าในวิถีทางประชาธิปไตย 
 ๔. เพื่อส่งเสริมความรู้สึกรับผิดชอบที่จะรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
 ๕. เพ่ือส่งเสริมคุณค่าแห่งการครองชีพในทางซื่อสัตย์ อดทน ขยัน กตัญญู ประหยัด และ
เป็นธรรม 
 ๖. เพื่อส่งเสริมการรู้จักใช้ความคิดอย่างมีเหตุผล 
 ๗. เพื่อส่งเสริมความส านึกในหน้าที่ ความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งนี้ไม่เก่ียวกับการเมือง 
                                                           

 ๑มูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท, เอกสารรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี ๒๕๕๙, ๒๕๔๙. 



๗๑ 

 ทั้งนี้มูลนิธิมีเป้าหมายที่จะช่วยเขาเพ่ือให้เขาช่วยเหลือตัวเองและช่วยเหลือผู้อ่ืนต่อ และ
ให้สมาชิกมีวิถีชีวิตที่พ่ึงพาตนองได้ในด้านอาชีพ รายได้  มีความรู้ความสามารถที่จะดูแลและพัฒนา
ครอบครัวให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี  เกิดจิตส านึกที่จะช่วยเหลือผู้อ่ืนในชุมชนให้มารวมกลุ่มเพ่ือพัฒนา
ชุมชน  โดยอาศัยองค์ความรู้และภูมิปัญญาของท้องถิ่น มีความรัก ความหวงแหนในวัฒนธรรม  
ประเพณี  ความเชื่อ  บริหารจัดการกิจกรรมและทรัพยากรสิ่งแวดล้อมได้อย่างมีความรับผิดชอบ
หลักการด าเนินงานดังนี้ 

 ๑. ส่งเสริมกสิกร  
  มุ่งส่งเสริมและสนับสนุนให้เกษตรกรกลุ่มเป้าหมายทั้งชาย-หญิงได้รวมกลุ่มในรูปองค์กร

ชาวบ้านให้เข้มแข็ง ก่อตั้งกองทุนหรือกลุ่มเศรษฐกิจของชุมชน โดยหลักการและวิธีการสหกรณ์ 
ส่งเสริมงานทางการเกษตรกรรมในหน่วยเกษตรพัฒนา และส่งเสริมงานหัตถกรรม งานฝีมือในหน่วย
เมตตานารี 

 ๒. มุ่งสอนวิทยา  
  มุ่งส่งเสริมด้านการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ เทคนิค ทักษะ ความสามารถในการผลิต  

การจัดการผลผลิต รวมทั้งความสามารถทางการบริหารและจัดการองค์กรหรือกลุ่มในรูปแบบการ
ประชุม อบรม สัมมนา สาธิต และการศึกษาดูงาน ฯลฯ   

 ๓. ด ารงศาสนา  
 การน าหลักค าสอนในทางพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ประกอบการท างานพัฒนา เพ่ือ

แก้ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ และด้านจิตใจ  ในรูปแบบของการอบรมธรรมะ หรือการให้ข้อคิด
คุณธรรม ในการเปิด-ปิดการประชุม อบรม สัมมนา โดยประธานมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท  
กรรมการบริหารมูลนิธิฯ (พระสงฆ์) หรือพระสงฆ์ที่อยู่ในชุมชน และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน พร้อม
ก าหนดธรรมมะมาเป็นคุณสมบัติของสมาชิก รวม ๔ ข้อคือ เพ่ิมพูนความขยัน (ขยัน) แข่งขันกัน
ประหยัด (ประหยัด) ฝึกหัดท าความด ี(เสียสละ) สามัคคีร่วมชาติ  (สามัคคี)  

 ๔. พัฒนาท้องถิ่น 
 มุ่งสนับสนุนให้ชาวบ้านเกิดส านึกรักและหวงแหน ชุมชนท้องถิ่นในทุกๆ ด้าน มีการ

ส่งเสริม อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู อาชีพ วัฒนธรรม ประเพณี องค์ความรู้และภูมิปัญญา ตลอดถึงทรัพยากร
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน ภายใต้แนวความคิดที่ว่า “ไม่หลงของเก่า ไม่เมาของใหม่ คือ
หัวใจของการพัฒนา” กล่าวโดยสรุปคือการพัฒนาแบบผสมผสาน และพัฒนาแบบองค์รวมนั่นเอง
 กิจกรรมหลักๆมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท แบ่งการด าเนินงานออกเป็น ๑ หน่วย
ประสานงาน ๓ หน่วยปฏิบัติการคือ  

 ๑. ส านักงานมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท (หน่วยประสานและบริการ) 
 ๒. หน่วยเกษตรพัฒนา 
 ๓. สหกรณ์การเกษตรพัฒนา จ ากัด  (องค์กรนิติบุคคล) 
 ๔. หน่วยเมตตานารี 
 ๕. สถาบันพัฒนาเยาวสตรี 
 ส่วน อบต แม่สา เป็นต าบลที่ศูนย์ดิจิทัลชุมชนสถาบันเยาวสตรีตั้งอยู่และเป็นต าบลหนึ่ง

ของอ าเภอแม่ริม จึงเป็นพ้ืนที่ขอบเขตในการวิจัยครั้งนี้ด้วย ต าบลแม่สาประกอบไปด้วย ๖ หมู่บ้าน 



๗๒ 

ประชากรประมาณ ๕๖๒๕ คน ณ ปีพ.ศ. ๒๕๖๐ พ้ืนที่ทางกายภาพเป็นพ้ืนที่ราบลุ่มทั้งต าบล  เป็น
แนวยาวจากทิศเหนือไปทิศใต้ พ้ืนที่โดยทั่วไปเหมาะกับการเพาะปลูก มีล าธารไหลผ่านบางหมู่บ้าน  
  ๔.๑.๑ กิจกรรมดิจิทัลสีเขียวที่อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่มีการด าเนินการดังนี้ 

 ๑. การคัดแยกขยะจากครัวเรือน การดูแลจัดการเรื่องขยะอยู่ในความรับผิดชอบของ
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่สา ซึ่งมีวิธีการบริหารจัดการขยะด้วยการเน้นที่การจัดการ ไม่เน้นที่การ
ก าจัด ดังที่ นายก อบต แม่สา นายสมทบ นันทะเสน๒ กล่าวว่า “แต่เดิมการก าจัดขยะเป็นเรื่องใหญ่
มาก การเก็บ การขนส่ง และการก าจัดขยะต้องท าให้ได้มากที่สุดและเร็วที่สุดเพ่ือไม่ให้ขยะตกค้าง แต่
การท าเช่นนี้สิ้นเปลืองงบประมาณมากตั้งแต่การซื้อรถเก็บขยะ จ้างเจ้าหน้าที่ และหาพ้ืนที่รองรับ
ตลอดเวลา จ านวนขยะเพ่ิมมากขึ้นไม่สิ้นสุด จึงต้องหาวิธีการแก้ไขปัญหาขยะมูลฝอย โดยการคิดค้น
เอง ไปดูงานตามที่ต่างๆ สืบค้นจากอินเตอร์เน็ต จนได้วิธีแก้ไขปัญหาขยะแนวใหม่ คือ การไม่เน้น
ก าจัด แต่เน้นการจัดการโดยการมีส่วนร่วมของประชาชน โดยการเปลี่ยนมุมมองชุมชนที่เห็นขยะไม่มี
ค่าเป็นการเห็นว่าขยะเป็นทรัพยากรอย่างหนึ่งที่มีค่าและจัดการได้ และเน้นการคัดแยกจากจุดก าเนิด
ขยะ ซึ่งก็คือครัวเรือนเป็นส าคัญ โดยมีวิธีการคัดแยกดังนี้ 

๑. จัดหาภาชนะในการคัดแยก 
๒. คัดแยกตามประเภทของขยะที่ก าหนดไว้  ๔ ประเภท คือ ขยะเปียก(ขยะที่เน่าเสีย

และย่อยสลายได้เร็วน าไปท าปุ๋ยหมักได้) ขยะแห้ง (คือขยะทั่วไปนอกเหนือจากขยะอีก ๓ ประเภท 
เช่น ถุงพลาสติก โฟมเป็นต้น) ขยะรีไซเคิล (ขยะที่สามารถน ากลับมาใช้ได้อีก) ขยะอันตราย (เช่น
ถ่านไฟฉาย หลอดไฟฟ้า กระป๋องสเปรย์ เป็นต้น) 

๓. ขยะเปียกและขยะรีไซเคิล อบต จะมีโครงการรองรับคือ ปุ๋ยหมักอินทรีย์ ธนาคาร
ขยะ ส่วนขยะอันตราย อบต มีขยะกลางรองรับและเก็บส่งไปก าจัดให้เหมาะสมต่อไป คงเหลือขยะ
แห้งที่ต้องน าไปก าจัดเพียงชนิดเดียว 

การด าเนินการดังกล่าวเริ่มจากการพูดคุยและท าความเข้าใจกับชาวบ้านก่อน มีการตก
ลงกันจนเห็นชอบร่วมกันจึงด าเนินการต่อไปความส าเร็จของการแก้ไขปัญหาขยะมูลฝอยคือการมีขยะ
มูลฝอยน้อยที่สุด ไม่เป็นภาระของท้องถิ่นในการจัดการ และจะส าเร็จได้ด้วยความร่วมมือของ
ประชาชนในชุมชน” 

นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้ท าปุ๋ยหมักในครัวเรือน โดย อบต สนับสนุนอุปกรณ์การท าปุ๋ย
ให้ชาวบ้านในชุมชนท าปุ๋นเองในครัวเรือน อบต แม่สากล่าวว่า “อบต ส่งเสริมให้ท าปุ๋ยหมักใน
ครัวเรือนโดยมอบอุปกรณ์การท าปุ๋ยให้แต่ละครัวเรือนที่ขอมา เพ่ือเป็นการลดการขนส่งขยะที่ย่อย
สลายได้ อบต จัดอบรมการท าปุ๋ยหมักให้แก่ครัวเรือนที่สนใจทั้งปุ๋ยแห้งและปุ๋ยน้ า” ซึ่งนอกจากการ
สอนให้ชาวบ้านท าปุ๋ยหมักในครัวเรือนแล้ว ผู้ให้ข้อมูลยังกล่าวอีกว่า “ยังมีชาวบ้านที่ไม่อยากท าปุ๋ย
เองแต่คัดแยกขยะไว้ให้อบตเก็บ ส่วนใหญ่เป็นขยะที่เป็นเศษอาหาร เศษผลไม้ ใบไม้แห้ง(อบต ไม่ให้
เผา แต่ให้ใส่ถุงด ามัดให้เรียบร้อยส่ง) อบตจะน าเอาขยะส่วนนี้ไปท าปุ๋ยหมักเพ่ือแจกจ่ายชาวบ้านโดย
จัดพ้ืนที่ในการท าปุ๋ยไว้ให้เรียบร้อย ทั้งปุ๋ยน้ าและปุ๋ยแห้ง อบตจะนัดเวลาเก็บขยะเหล่านี้ ชาวบ้าน
อาจใส่ไว้ในถัง และคนเก็บเทใส่ถังใหญ่อีกครั้ง หรือเก็บใส่ถุงก็ได้ เมื่อได้มาแล้วจัดส่งสถานที่ท าปุ๋ยซึ่ง
                                                           

 ๒สัมภาษณ์ นายสมทบ นันทะเสน, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่สา อ าเภอแม่ริม  ต าบลแม่สา
อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่, ๒๘ มีนาคม ๖๑. 



๗๓ 

แบ่งเป็น ๒ ส่วนคือปุ๋ยแห้งและปุ๋ยน้ า ความรู้ในการท าปุ๋ยได้มาจากส่งเจ้าหน้าที่ อบต เข้าอบรม และ
ค้นคว้าเพ่ิมเติมจากอินเตอร์เน็ต ผมจบด้านเกษตรมา พอเข้าในเรื่องนี้ดีครับ หลังจากได้ปุ๋ยแล้วน าไป
แจกจ่ายชาวบ้านเพื่อท าพืชผักสวนครัว หรือท าเกษตรอินทรีย์ต่อไป”  

ภาพประกอบที่ ๑ การน าขยะมาท าปุ๋ยเพื่อแจกชาวบ้าน 
 

๒. ธนาคารวัวควายเป็นโครงการที่มูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบทด าเนินการ เป็นโครงการที่ผู้มีจิต
ศรัทธาบริจาคโคกระบือให้มูลนิธิ และมูลนิธิบริจาคให้ชาวบ้านน าไปเลี้ยงต่อโดยมีเงื่อนไขไม่ให้ขาย 
ไม่ให้ฆ่า หากมีลูกต้องน ามาคืนมูลนิธิพร้อมทั้งมูลโคกระบือเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อชาวบ้านอ่ืนๆต่อไป 
ดังที่ มรว. อัจฉรีย์ชัย รุจจวิชัย๓  ผู้จัดการมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบทกล่าวให้รายละเอียดว่า “มูลนิธิ
ก่อตั้งมาโดยอดีตเจ้าอาวาสวัดป่าดาราภิรมย์ ท่านเป็นพระนักพัฒนา ในขณะนั้นมีผู้มาท าบุญโดยไถ่
ชีวิตโคกระบือแล้วน ามาถวายท่าน จนมีโคกระบือมากมายท าให้เกิดโครงการธนาคารวัวควายขึ้น โดย
ท่านให้ชาวบ้านที่ต้องการโคกระบือไว้ใช้งานไปเลี้ยง เป็นการให้เปล่า หลังจากที่ท่านมาเป็นเจ้าอาวาส
วัดป่าดาราภิรมย์ ท่านได้ใช้พ้ืนที่รอบวัดในการท างานพัฒนา มีอยู่วันหนึ่ง มีคุณหมอที่ป่วยมานานมา
คุยกับกับหลวงพ่อถึงอาการป่วยที่รักษาไม่หาย หลวงพ่อแนะน าให้ท าบุญใหญ่ โดยซื้อควายมาถวาย 
๒๑ ตัว หลังจากที่ถวายแล้ว อาการคุณหมอดีขึ้น จึงมีการพูดคุยกันปากต่อปากต่อๆไป ชาวบ้านเริ่ม
น าวัวควายมาถวายหลวงพ่อ หลวงพ่อให้เณรที่อยู่ในวัดช่วยเลี้ยง จนปริมาณวัวควายเพ่ิมมากข้ึนหลวง
พ่อจึงส่งไปให้ชาวบ้านที่ยากจนช่วยเลี้ยง โดยมีเงื่อนไขว่าห้ามน าไปขาย ไม่ฆ่า และน ามูลวัวควายที่ได้
กลับคืนมาที่วัดเพ่ือแจกจ่ายเป็นปุ๋ยให้กับชาวบ้านต่อไป และหากมีลูก ต้องน ามาคืนหลวงพ่อ จนเกิด
เป็นโครงการธนาคารวัวควายขึ้นโครงการของหลวงพ่อขยายตัวมีคนน าวัวควายมาถวายมากจนเป็น
ที่รู้จักของชาวบ้าน” โครงการนี้เป็นโครงการส าคัญในการขยายสมาชิกของมูลนิธิทั้งสมาชิกที่มา
บริจาคและสมาชิกท่ีมารับโคกระบือไปเลี้ยงและเป็นโครงการพื้นฐานในการต่อยอดโครงการอ่ืนๆ ของ
มูลนิธิอีกมากมาย 

                                                           

  ๓สัมภาษณ์ มรว. อัจฉรีย์ชัย รุจจวิชัย, ผู้จัดการมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท ต าบลแม่สา อ าเภอแม่ริม 
จังหวัดเชียงใหม่, ๑๒ มิถุนายน ๖๐. 



๗๔ 

๓. ส่งเสริมให้ปลูกผักสวนครัวในครัวเรือน เป็นโครงการที่ท ากันมากในอ าเภอแม่ริมเพราะ
เป็นการส่งเสริมให้ครัวเรือนมีผักปลอดสารพิษรับประทานในครัวเรือน เป็นนโยบายที่ทุกภาคส่วนรับ
ไปปฏิบัติดังที่นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่สา นายสมทบ นันทะเสน๔ กล่าวว่า “อบต ส่งเสริม
ให้ทุกครัวเรือนปลูกพืชผักสวนครัวเพ่ือไว้กินเองในบ้านของตน ตอนนี้กล่าวได้ว่าทุกครัวเรือนต่างก็
ปลูก เพราะ อบต ให้การสนับสนุนปุ๋ยหมักชีวภาพ ทั้งแห้งและน้ า” ส่วน มรว. อัจฉรีย์ชัย รุจจวิชัย๕ 
ผู้จัดการมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบทกล่าวว่า “เป็นนโยบายของมูลนิธิที่ส่งเสริมให้สมาชิกทั้งในเขตแม่ริม
และนอกเขตแม่ริมปลูกพืชผักสวนครัวเพราะส่งเสริมให้ท าปุ๋ยหมักเอง และมูลนิธิมีนโยบายการ
ส่งเสริมความสามารถทางกสิกรรมให้เหมาะสมกับท้องถิ่น การปลูกผักสวนครัวเองจึงเป็นเรื่องง่ายๆ ที่
สามารถเริ่มได้ก่อน” 

ภาพประกอบที่ ๒ การท าพืชผักสวนครัวในอ าเภอแม่ริม 

๔. โรงเรียนสีเขียว คือโรงเรียนสถาบันพัฒนาเยาวสตรีที่อยู่ใต้การก ากับดูแลของมูลนิธิศึกษา
พัฒนาชนบทมีการท ากิจกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามนโยบายของมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท
ตั้งแต่การท าเกษตรอินทรีย์ ปลูกผัก ท านา เพาะเห็ดเอง รวมถึงการท าปุ๋ยอินทรีย์ต่างๆ โดยนาย
สมชาย เหล็กเพชร๖  ผู้อ านวยการสถาบันเยาวสตรี และผู้บริหารศูนย์ดิจิทัลชุมชน และนางสาวฐิติ
รัตน์ ชุ่มเชื้อ (ครูยุ่น) ๗ เจ้าหน้าที่ศูนย์ดิจิทัลชุมชนและครูประจ าสถาบันช่วยกันให้ข้อมูลเกี่ยวกับที่มา
ของโรงเรียนว่าว่า “โรงเรียนของเราเป็นโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายแต่เรียนหลักสูตรของ 
กศน คือเรียนสองปีจบ รับแต่นักเรียนหญิงเพราะเป็นโรงเรียนที่ให้นักเรียนอยู่ประจ าตลอด ๒ ปีสอน
ทั้งวิชาตามหลักสูตรสามัญและสอนเสริมในสายอาชีพ เช่นการเย็บปักถักร้อย การเกษตรอินทรีย์ การ

                                                           

  ๔อ้างแล้ว นายสมทบ  นันทะเสน. 
 ๕สัมภาษณ์ มรว. อัจฉรีย์ชัย รุจจวิชัย, ผู้จัดการมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท ต าบลแม่สา อ าเภอแม่ริม 

จังหวัดเชียงใหม่, ๒๖ มีนาคม ๖๑. 
 ๖สัมภาษณ์ นายสมชาย เหล็กเพชร, ผู้อ านวยการสถาบันเยาวสตรีและผู้บริหารศูนย์ดิจิทัลชุมชน 

ต าบลแม่สา อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๖๑. 
 ๗สัมภาษณ์ นางสาวฐิติรัตน์ ชุ่มเชื้อ (ครูยุ่น), เจ้าหน้าที่ศูนย์ดิจิทัลชุมชนและครูประจ าสถาบัน ต าบล

แม่สา อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม,่ ๑๕ ธันวาคม ๖๐. 



๗๕ 

นวดแผนไทย เพราะเน้นให้นักเรียนจบไปแล้วสามารถหางานท าได้โดยไม่ต้องไปเรียนอีก เป็นการ
เรียนฟรี ตั้งขึ้นตามปณิธานของหลวงพ่อเจ้าอาวาสวัดป่าดาราภิรมย์องค์เดิม โดยมีผู้มีจิตศรัทธามา
บริจาคพ้ืนที่และอาคารเรียน อาคารนอนให้ทั้งหมด รวมทั้งค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในการเรียนแก่เด็ก
นักเรียนทุกคน และโรงเรียนนี้ด าเนินการตามนโยบายของมูลนิธิคือเรื่องเกษตรอินทรีย์และการเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม ปลูกข้าว ปลูกผักเองกินเอง เลี้ยงไก่ไข่เลี้ยงหมูเอง เพาะเห็ดเอง เหลือจากการ
บริโภคในโรงเรียน น าไปจ าหน่ายเป็นพืชผักปลอดสารพิษในวัดป่าดาราภิรมย์ นอกจากนั้นนักเรียนยัง
บริหารจัดการเรื่องอาหารตั้งแต่รายการอาหารประจ าวัน และออกไปซื้อหาเฉพาะส่วนที่จ าเป็น เป็น
การฝึกทักษะให้นักเรียนรู้จักดูแลชีวิตตนเองและผู้อ่ืนได้” 

ภาพประกอบที่  ๓ การท าเกษตรอินทรีย์และการท าปุ๋ยในโรงเรียนสีเขียว อ าเภอแม่ริม 
นอกจากนี้ นางกันต์กนิษฐ์ ล่ าวัฒนนนท์ (ครูอ้อย)๘ เจ้าหน้าที่ศูนย์ดิจิทัลชุมชน และครู

ประจ าสถาบันกล่าวถึงการท าปุ๋ยและการท าเกษตรอินทรีย์ว่า “นักเรียนท าปุ๋ยก้อนอีเอ็มจากเศษใบไม้
ไผ่และดินซึ่งครูเป็นผู้สอนให้ ใช้วัตถุดิบง่ายๆ จากเศษใบไม้ที่มีอยู่ทั่วไปในเขตโรงเรียนและเศษดินที่มี
อยู่ตามลานดินมาผสมคลุกเคล้าเข้าด้วยกัน และน าน้ าอีเอ็มมาหยอดใส่ทีละน้อยไม่ให้แฉะ แต่มี
ปริมาณมากพอที่ดินและใบไม้แห้งจับตัวกันพอปั้นเป็นก้อนได้ก็พอ แล้วปั้นเป็นก้อนกลมๆ จนหมด 
น าไปเก็บให้พ้นแดดเพ่ือให้ปุ๋ยก้อนอีเอ็มเกิดการหมักตัวและมีจุลินทรีย์ จะสังเกตได้จากก้อนปุ๋ยมีผง
คล้ายๆ แป้งเกาะอยู่ทั้งก้อน แป้งต้องออกสีขาวๆ หากเป็นสีด า แสดงว่าเป็นเชื้อราซึ่งใช้ไม่ได้” และยัง
พูดถึงปุ๋ยหมักอีกชนิดที่สอนนักเรียนว่า “การท าปุ๋ยอินทรีย์สามารถท าได้ง่ายๆจากวัสดุที่มีอยู่ใน
โรงเรียน ได้แก่ ใบไม้แห้งที่มีเกลื่อนกลาดจากต้นจามจุรี  ขี้แพะ ตอนนี้เลี้ยงแพะจึงมีขี้แพะ เมื่อก่อน
เลี้ยงหมูจะใช้ขี้หมู  ใช้ดินแห้งที่โกยได้จากลานเพาะเลี้ยงพืชสัตว์ แกลบและร าข้าวซึ่งขอได้จากชาวนา
ใกล้เคียง รวมถึงฟางที่เหลือจากการเพาะเลี้ยงเห็ดในโรงเรือน และน้ าอีเอ็ม (EM) โดยน าส่วนผสม
ต่างๆมาผสมคลุกเคล้าให้เข้ากัน และราดด้วยน้ าอีเอม ให้พอหมาดๆ แล้วน าผ้าพลาสติกสีด าคลุมไว้
ระยะหนึ่ง จึงน าไปใส่แปลงผัก สวนกล้วยที่ปลูกไว้ ผลผลิตพืชผักอาจไม่สวยงามสมบูรณ์ตามที่ขายใน
ท้องตลาด แต่เราภูมิใจและมั่นใจได้ว่าเป็นผักที่เราปลูกเอง ไม่มีสารพิษแน่นอน ไม่ได้ไปเข้าการอบรม
ที่ใดๆ แต่เนื่องจากเป็นครูที่ต้องสอนหลายวิชารวมถึงวิชาคอมพิวเตอร์ด้วย จึงเรียนรู้จากใน
อินเทอร์เน็ตซึ่งพอทราบแหล่งค้นหา แหล่งหลักๆ คือยูทูป  นอกจากนี้ยังเรียนพักลักจ าจากครู
                                                           

  ๘สัมภาษณ์ นางกันต์กนิษฐ์ ล่ าวัฒนนนท์ (ครูอ้อย), เจ้าหน้าที่ศูนย์ดิจิทัลชุมชน และครูประจ าสถาบัน 
ต าบลแม่สา อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่, ๒๐ กุมภาพันธ์ ๖๑. 



๗๖ 

การศึกษานอกโรงเรียนที่มาให้ความรู้ด้านการท าเกษตรอินทรีย์และพานักเรียนลงมือท าจริงจนเกิด
เป็นผลผลิตผักปลอดสารพิษกินในโรงเรียนเอง หากเหลือจึงน าไปจ าหน่ายที่มูลนิธิวัดป่าฯ เป็นรายได้
ของโรงเรียนต่อไป การท าปุ๋ยอินทรีย์นี้นักเรียนสามารถท าเองได้โดยไม่ต้องก ากับดูแลใกล้ชิด และ
ความรู้นี้จะติดตัวนักเรียนไปตลอด” 

ภาพประกอบที่ ๔ นักเรียนโรงเรียนสีเขียวท าปุ๋ยอินทรีย์และปลูกผักอินทรีย์ไว้บริโภค 

 ๕. ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ ในการท าการเกษตรเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน มูลนิธิศึกษาพัฒนา
ชนบทมีวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ คือ เพ่ือส่งเสริมความสามารถทางกสิกรรมที่เหมาะสมกับท้องถิ่นและยัง
มีโครงการเกษตรพัฒนาที่ส่งเสริมให้ท าการเกษตรแบบยั่งยืนซึ่งก็คือเกษตรอินทรีย์ ตามเอกสารการ
รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี ๒๕๕๙  มูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบทได้กล่าวไว้ว่า “การผลิตในระบบ

เกษตรอินทรีย์ มีเทคนิคที่เหมาะสม สอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาผลกระทบของการผลิตในระบบ
เกษตรเคมี  เทคนิคในระบบเกษตรอินทรีย์จะช่วยให้เกิดความยั่งยืนทั้งในส่วนการผลิต รายได้  วิถี
ชีวิต  สภาพแวดล้อม ทรัพยากร  ต้นน้ า  ป่า  ความเข้มแข็งตั้งแต่ระดับครัวเรือน ชุมชน และสังคม
ต่อไปการผลิตพืช / สัตว์  เศรษฐกิจ เครือข่ายวิถีชีวิตเกษตรกรรมยั่งยืน มุ่งเน้นส่งเสริมการปลูกข้าว
และถั่วเหลืองอินทรีย์เพ่ือจ าหน่ายเป็นรายได้หลักประจ าปี  เป็นระบบการผลิตที่ใช้เทคนิคต่าง ๆ  
เพ่ือให้ผลผลิตมีคุณภาพและปริมาณผลผลิตต่อไร่สูง  มีการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสภาพดินให้มีความอุดม
สมบูรณ์  ระบบนิเวศดี  รวมถึงเป็นแหล่งอินทรีย์  ประกอบด้วยการคัดเลือกเมล็ดพันธุ์และการเตรียม
กล้าพันธุ์ให้มีคุณภาพเหมาะสมกับพ้ืนที่  มีการเตรียมดินและปรับปรุงดิน  การควบคุมวัชพืช  การ
เพ่ิมธาตุอาหาร  โดยใช้องค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับองค์ความรู้สมัยใหม่  มีการใช้
กระบวนการโรงเรียนเกษตรกร เป็นเครื่องมือในการเสริมการเรียนรู้การผลิตพืช / สัตว์ เพ่ือความ
มั่นคงทางด้านอาหารเป็นระบบการผลิตที่ใช้เทคนิคเกษตรอินทรีย์ทดแทนการท าการเกษตรเคมี  ซึ่ง
เป็นการลดต้นทุนช่วยฟ้ืนฟูสภาพดิน น้ า  ป่า ให้กลับมาอุดมสมบูรณ์  มีความสมดุลในระบบนิเวศ  
สามารถปรับปรุงและพัฒนาแปลงเกษตรให้เป็นแหล่งผลิตอาหารทั้งพืชที่มีเทคนิคการปลูกพืช
หลากหลาย  เกื้อกูลกัน  มีการเลี้ยงสัตว์เพ่ือเป็นอาหาร  รายได้  และออมทรัพย์ในระยะยาว  เกิด
เศรษฐกิจพออยู่พอกิน  พอใช้  พ่ึงตนเองได้และสามารถที่จะพัฒนาระบบขยายฐานผู้บริโภคทั้งใน
ระดับครอบครัว  ชุมชน และตลาดตามกระแสหลักได้  ประกอบด้วยเทคนิคต่าง ๆ เช่น  เทคนิคการ
วางแผนการผลิตในแปลงเกษตร ในพ้ืนที่ขนาดกลาง หรือสภาพที่ต่างกัน เทคนิคการปลูกพืช
หลากหลายแบบเกื้อกูลเพ่ือเพ่ิมแหล่งอาหาร  ลดความเสี่ยงของการระบาดของโรคและแมลงศัตรูพืช  



๗๗ 

การเลี้ยงสัตว์ร่วมกับการปลูกพืช  ทั้งสัตว์น้ า  สัตว์บก สัตว์ครึ่งบกครึ่งน้ า  ตั้งแต่สัตว์ขนาดเล็กไป
จนถึงสัตว์ขนาดใหญ่ เพ่ือเป็นอาหารและช่วยผลิตปุ๋ยคอกเพ่ือน าหลับมาใช้ปรับปรุงดิน  มีการน า
เทคนิคที่เป็นองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้พัฒนาแปลงเกษตร เช่น การท าปุ๋ยหมัก  การท า
ฮอร์โมนจากสัตว์และพืช  การเพาะเลี้ยงจุลินทรีย์ท้องถิ่น การน าสมุนไพรมาหมักเพ่ือใช้และก าจัด
แมลงศัตรูพืช  มีการพัฒนาองค์ความรู้เทคนิคใหม่ ๆ โดยใช้กระบวนการหลักสูตรการเรียนรู้ท้องถิ่นที่
เกษตรกรกลุ่มเป้าหมายมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของหลักสูตรเอง  เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้” 
 มรว. อัจฉรีย์ชัย รุจจวิชัย๙  ผู้จัดการมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบทกล่าวว่า “มูลนิธิส่งเสริม
สมาชิกให้การปลูกข้าวอินทรีย์ มีทั้งที่ให้ท าปุ๋ยหมักทดแทนปุ๋ยเคมี และปลูกแบบธรรมชาติที่ไม่ต้องใส่
ปุ๋ยเลย เพียงแต่ดูแลวัชพืช วัชพืชก็ไม่ให้ใช้สารเคมีฆ่า ใช้ถางออกเพ่ือให้ต้นข้าวเจริญงอกงามเอง การ
ปลูกข้าว หากดินอุดมสมบูรณ์ ไม่เคยใช้ปุ๋ยเคมีมาก่อนก็ไม่จ าเป็นต้องใส่ปุ๋ยเยอะ หรือใส่ปุ๋ยมูลสัตว์
แทนเป็นระยะๆ ก็สามารถช่วยได้ เป็นวิถีการท านาแบบดั้งเดิม ที่ใช้วิธีไถกลบแล้วรอให้ดินได้พักสัก
ระยะ พอดินฟื้นตัวก็สามารถปลูกข้าวได้ผลดี”  

ภาพประกอบที่ ๕ การปลูกข้าวอินทรีย์ 

นายเสถียร บัวคลี่๑๐ ชาวนาปลูกข้าวเกษตรอินทรีย์ สมาชิกมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบทกล่าวว่า 
“เมื่อก่อนเคยท านาแบบใช้สารเคมี ท าให้ป่วยต้องไปหาหมอบ่อยๆ ค่าปุ๋ยก็แพง  ผลผลิตข้าวไม่ค่อยดี  
เป็นหนี้ตลอด แถมมีค่าใช้จ่ายในการไปหาหมอ สุขภาพไม่ดียิ่งท าให้ไปท านาได้ไม่เต็มที่ ผลผลิตยิ่ง
ต่ าลง แต่ตอนนี้เปลี่ยนมาใช้ปุ๋ยหมักชีวภาพในการท านาแทนปุ๋ยเคมีมา ๘ ปีแล้วจากการอบรมและ
เข้าร่วมโครงการเกษตรอินทรีย์ของมูลนิธิ ปุ๋ยหมักท าเองที่บ้าน ใช้วัตถุดิบจากต้นล าไย ทั้งใบและลูก 
ลูกล าไยเก็บได้ไม่งามพอที่จะขายก็น ามาหมักปุ๋ย ตอนนี้สุขภาพดีขึ้นมาก ไม่ต้องไปหาหมอบ่อยๆ และ
ไม่ต้องเป็นหนี้ใคร พอกินพอใช้ ไม่รวยแต่ก็สามารถรับเลี้ยงเด็กผู้หญิง ๒ คนได้ ที่นาอยู่ห่างจากท่ีบ้าน 
ติดกับบ้านฝรั่ง ฝรั่งชอบและมาซื้อข้าวสารที่บ้าน เพราะรู้ว่าเป็นข้าวอินทรีย์ ที่บ้านมีสวนพืชผักสวน

                                                           

  ๙ สัมภาษณ์ มรว. อัจฉรีย์ชัย รุจจวิชัย, ผู้จัดการมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท ต าบลแม่สา อ าเภอแม่ริม 
จังหวัดเชียงใหม่, ๑๖ ธันวาคม ๖๐. 
  ๑๐ สัมภาษณ์ นายเสถียร บัวคลี่ , ชาวนาปลูกข้าวเกษตรอินทรีย์ สมาชิกมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท 
ต าบลแม่สา อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่, ๑๗ ตุลาคม ๖๐. 



๗๘ 

ครัว กล้วย เลี้ยงไก่ บอกได้เลยว่าเป็นผลผลิตอินทรีย์หมด บ้านติดถนน จึงเปิดหน้าร้านเล็กๆ ขายของ
ที่ผลิตได้ในบ้าน มีกล้วยตาก ไข่ไก่ กล้วยสด ผักตามแต่ปลูกได้ ข้าวสาร  เมื่อเก็บเกี่ยวข้าวได้ก็เก็บ
เป็นข้าวเปลือก พอจะกินทีก็น ามาสี ที่บ้านมีเครื่องสีข้าว สีมากิน สีมาขายตามความต้องการ การขาย
แบบนี้ได้ราคากว่า”  

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ ๖ นายเสถียร บังคลี่ท าปุ๋ยใช้ท านาเองและมีหน้าร้านเพื่อขายสินค้าอินทรีย์ 

นายสวิง จอมคีรี๑๑ เกษตรกรปลูกผักผลไม้ สมุนไพรอินทรีย์ สมาชิกมูลนิธิศึกษาพัฒนา
ชนบทกล่าวว่า“ผมเป็นสมาชิกของมูลนิธิมานาน ได้รับวัวควายมาเลี้ยงตามโครงการของหลวงพ่อเจ้า
อาวาส และท าตามนโยบายเกษตรอินทรีย์ของมูลนิธิ ปลูกพืชผักสวนครัวและผลไม้ตามชายเขา ใช้ขี้
วัว ขี้ควายและมีคนเอาขี้ช้างมาให้ เอามาผสมกันแล้วไปโรยตามชายป่าที่ มีพืชที่ปลูกไว้ของตนเอง 
ผสมกับใบไม้ที่ร่วงหล่นตามพ้ืน กลายเป็นปุ๋ยอย่างดีที่ไม่ต้องไปหาซื้อ ดินก็ดี ปลูกอะไรก็ขึ้น มูลนิธิได้
ท าอย่างนี้มานานแล้ว และผมก็เป็นคนรุ่นแรกๆที่ท า” ส่วนนายหนานลัด๑๒ เกษตรกรปลูกผักผลไม้
อินทรีย์ สมาชิกมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบทกล่าวว่า”ผมเป็นสมาชิกของมูลนิธิที่ท าสวนมานานมีทั้งสวน
ผักและสวนผลไม้ ไม่เคยใช้สารเคมีเลย มีอยู่ครั้งหนึ่งไปใส่ยาฆ่าหญ้า แล้วผมแพ้เป็นผื่น หลังจากนั้น 
ไม่กล้าใช้อีก ปุ๋ยที่ใช้เป็นปุ๋ยขี้วัวขี้ควาย น ามาผสมกันกับเศษใบไม้ ทิ้งไว้สักระยะ ก็น ามาใส่ในพืชผัก 
ออกงามมาก คนบอกว่าทานผักของผมมีกลิ่นหอม และกรอบ อยู่ได้นานในตู้เย็น สังเกตง่ายๆ ถ้าใส่
เคมีจะไม่หอมและเหี่ยวง่าย”  

นายสวิง จอมคีรีกล่าวต่อว่า “สมุนไพรเป็นพืชที่คนไทยเริ่มให้ความส าคัญมากเพราะ
เป็นพืชยาทางเลือก คนนิยมปลูกพืชสมุนไพรมากขึ้น แต่การปลูกควรเป็นสมุนไพรปลอดสารพิษ 
เพราะหากน าไปท ายารักษาหรือป้องกันโรคหนึ่ง แต่อาจมีสารเคมีติดไปเป็นอีกโรคหนึ่งได้ เป็นสมาชิก
ของมูลนิธิ ทุกอย่างต้องปลูกแบบอินทรีย์ โดยเฉพาะสมุนไพร เพราะคนเข้าใจแต่ว่ารักษาโรค แต่อาจ
มีสารเคมีตกค้างได”้ 

                                                           

  ๑๑สัมภาษณ์ นายสวิง จอมคีรี, เกษตรกรปลูกผักผลไม้ สมุนไพรอินทรีย์ สมาชิกมูลนิธิศึกษาพัฒนา
ชนบท ต าบลแม่สา อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่, ๒๖ มีนาคม ๖๐. 
  ๑๒สัมภาษณ์ นายหนานลัด, เกษตรกรปลูกผักผลไม้อินทรีย์ สมาชิกมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท ต าบลแม่
สา อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่, ๒๖ มีนาคม ๖๐. 



๗๙ 

นายแดง รังสี๑๓  ประธานสหกรณ์เกษตรพัฒนากล่าวว่า “เป็นการส่งเสริมการรวมกลุ่ม
และเครือข่ายเกษตรกรตามแนวทางส่งเสริมของมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท เพ่ือให้เกษตรกรได้มีองค์กร
ของตนเองส าหรับสร้างพลังต่อรองในวิถีการผลิตด้านการเกษตร เพ่ือแก้ไขปัญหา “ซื้อแพง ขายถูก”    
ภายใต้ปรัชญา   “เศรษฐกิจจิตใจ ต้องแก้ไขพร้อมกัน” เป็นสหกรณ์การเกษตรพัฒนาจ ากัดเมื่อปี 
พ.ศ.๒๕๓๘  มีฐานะเป็นนิติ การบริหารจัดการบุคลากรในองค์กร การส่งเสริมการผลิต การจัดการ
ด้านตลาดในงานเกษตร  และการแปรรูปอ่ืน ๆ  การสนับสนุนให้มีการระดมทุนและจัดหาทุนและ
ธุรกิจอ่ืน ๆ ให้เกิดผลส าเร็จและเกิดประโยชน์ต่อความต้องการ และแก้ไขปัญหาของสมาชิกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ”  

 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที่  ๗  สหกรณ์การเกษตรพัฒนาของมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท 

๖. ส่งเสริมให้กลุ่มสตรีรับงานไปท าที่บ้าน  มรว. อัจฉรีย์ชัย รุจจวิชัย๑๔ ผู้จัดการมูลนิธิ
ศึกษาพัฒนาชนบทกล่าวว่า “มูลนิธิก่อตั้งมาเพ่ือช่วยเหลือชุมชนไม่ว่าหญิงหรือชาย ส่วนใหญ่ผู้ชายไป
ท ากสิกรรม ปลูกพืชเลี้ยงสัตว์ ผู้หญิงอยู่บ้านเลี้ยงลูก ควรหาอะไรให้ผู้หญิงท า จึงเกิดโครงการเมตตา
นารีขึ้น อบรมงานเย็บปักถักร้อย สร้างอาชีพให้กับผู้หญิงในเครือข่าย มีงานเย็บผ้าไตร งานปักผ้าและ
ถักไหม เป็นงานที่สามารถท าที่บ้านได้ นับตามจ านวนชิ้นงาน ท าให้พวกเขามีอาชีพโดยไม่ต้องเดินทาง
ไปที่ใด สามารถอยู่ดูแลบ้านได้ มีการติดต่อสื่อสารผ่านหัวหน้ากลุ่มโดยใช้ไลน์เพ่ือดูความเรียบร้อย 
หัวหน้ากลุ่มจะเป็นผู้เดินทางมาประสานงานรับงานและส่งงานตามเวลา กลุ่มสตรีมีรายได้โดยไม่ต้อง
มาท างานนอกบ้าน”  

                                                           

 ๑๓สัมภาษณ์ นายแดง รังสี, ประธานสหกรณ์เกษตรพัฒนา ต าบลแม่สา อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ,
๑๗ ตุลาคม ๖๐. 
 ๑๔สัมภาษณ์ มรว. อัจฉรีย์ชัย รุจจวิชัย, ผู้จัดการมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท ต าบลแม่สา อ าเภอแม่ริม 
จังหวัดเชียงใหม่, ๑๖ ธันวาคม ๖๐. 



๘๐ 

ภาพประกอบที่ ๘ การรับงานไปท าที่บ้านของมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท 

๗. กิจกรรมอ่ืนๆที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม นายสมทบ นันทะเสน๑๕ นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลแม่สา อ าเภอแม่ริมกล่าวว่า “นอกจากิจกรรมจัดการขยะ ทาง อบต. ยังมีกิจกรรม
อ่ืนๆที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเช่น การรณรงค์ไม่เผา ซึ่งรู้กันอยู่ว่าจังหวัดทางภาคเหนือระยะ
หลังๆ มีปัญหาเรื่องฝุ่นควันเยอะมาก อบต จึงมีกิจกรรมรณรงค์ไม่เผาไม่ว่าจะเป็นครัวเรือน เรือกสวน
ไร่นา โดยประชุมชาวบ้านเพ่ือท าความเข้าใจและเห็นความส าคัญของการไม่เผา  หากมีเศษใบไม้ 
หญ้าแห้ง หรือกิ่งไม้หัก ไม่ต้องเผา เอามาให้ อบต อบตจะเป็นคนน าไปท าปุ๋ย เช่นนี้แล้ว ชาวบ้านก็
สามารถก าจัดขยะที่ไม่ต้องการได้ นอกจากนี้ อบต ยังมีอาสาสมัครท าความสะอาดคูคลองและแหล่ง
น้ า ท าความสะอาดพ้ืนที่สาธารณะ และปลูกต้นไม้ในวันส าคัญๆ อีกด้วย” 

 
กิจกรรมดิจิทัลสีเขียว ศูนย์ดิจิทัลชุมชน สถาบันเยาวสตรี อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 

จุดเด่น : เกษตรอินทรีย์ และ มีเครือข่ายใหญ่ 
กิจกรรม รายละเอียด ผลลัพธ์ 

1. การคัดแยกขยะจาก
ครัวเรือน 
 

  

ย่อยสลายได้ 
- ท าปุ๋ยแจก 

- น า
ทรัพยากรธรรม
ชาติกลับมาใช้
ใหม่ 

- น าขยะมาใช้ให้
เกิดประโยชน์ 

- บ ารุงรักษาดิน 
 
 

รีไซเคิล 
- ขายให้พ่อค้า 

อันตราย/พิษ 
- ส่งจังหวัดจัดการต่อไป 

                                                           

 ๑๕สัมภาษณ์ นายสมทบ นันทะเสน, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่สา อ าเภอแม่ริม ต าบลแม่สา 
อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่, ๒๘ มีนาคม ๖๑. 



๘๑ 

๒. ธนาคารวัวควาย 
  
  

ไว้เลี้ยง ห้ามฆ่า ห้ามขาย - ประหยัด
พลังงาน 

- มูลสัตว์ท า
ประโยชน์ 

- บ ารุงรักษาดิน 

มีลูก คืนให้มูลนิธื 

มูลวัวควายส่งมาท่ีมูลนิธิ 

๓. ปลูกผักในครัวเรือน 
  
  
  

ใช้ปุ๋ย  
- ท าเอง 
- ขอจาก อบต. 

- ดีต่อสุขภาพ 
- รักษา

สิ่งแวดล้อม 
- น าขยะมาใช้

ประโยชน์ 
 

บริโภค 

เหลือน าไปจ าหน่าย 

๔. โรงเรียนสีเขียว  
  
  

ท าเกษตรอินทรีย์ สอนเยาวชนท าเกษตร
อินทรีย์ 
 
  

ท าปุ๋ยหมักชีวภาพ 

เลี้ยงสัตว์ไว้ขาย มูลสัตว์ท าปุ๋ย 

๕. เกษตรอินทรีย์ 
  
  
  

สอนท าปุ๋ยจากมูลสัตว์ - ส่งเสริมท า
เกษตร 

- บ ารุงดิน 
- ประหยัด

ค่าใช้จ่าย 
- ผลดีต่อสุขภาพ 

ปลูกผักผลไม้อินทรีย์ 
ข้าวอินทรีย์ 

สมุนไพรอินทรีย์ 

๖. รับงานมาท าที่บ้าน 
  
  

มีหัวหน้ากลุ่มรับงาน - ประหยัด
พลังงานจากการ
เดินทาง 

- ส่งเสริม
เศรษฐกิจ 

กระจายให้แม่บ้านในหมู่บ้าน 
  

- รักษา
สัมพันธภาพ
ภายใน
ครอบครัว 

๗. กิจกรรมอ่ืนๆ 
 

อาสาสมัครรักษาแหล่งน้ า 

  ระดมชาวบ้านมาเป็น
อาสาสมัครรักษา
สิ่งแวดล้อม 

ปลูกต้นไม้ในวันส าคัญ 

 
รณรงค์ไม่เผา 

ตารางที่ ๑  สรุปกิจกรรมดิจิทัลสีเขียวจังหวัดเชียงใหม่ 



๘๒ 

๔.๑.๒ จังหวัดล าพูน 

ศูนย์ดิจิทัลชุมชนพระธาตุห้าดวง อยู่ในการก ากับดูแลของเทศบาลต าบลวังดิน อ าเภอลี้ 
จังหวัดล าพูน  ซึ่งอยู่ห่างจากตัวเมืองล าพูนไปทางทิศใต้ประมาณ ๑๐๕ กิโลเมตร มี ๕ หมู่บ้านที่อยู่ใน
ความดูแลของเทศบาล   เทศบาลต าบลวังดินมีพ้ืนที่ ๔.๕ ตารางกิโลเมตร ครอบคลุมบริเวณชุมชนทั้ง
หมู่บ้าน ในท้องที่ ๑ หมู่บ้าน คือ หมู่ที่ ๖ และครอบคลุมบริเวณชุมชนเป็นบางส่วน ในท้องที่ ๓ 
หมู่บ้าน คือหมู่ที่ ๔, ๑๔ และ ๑๕ มีประชากรรวมทั้งสิ้นประมาณ ๕,๐๐๐ ตน 

 กิจกรรมดิจิทัลสีเขียวที่ต าบลวังดินมีดังนี ้
๑. การคัดแยกขยะจากครัวเรือน โดยแบ่งเป็น ขยะที่ย่อยสลายได้ ขยะรีไซเคิล ขยะมี

พิษขยะที่ ใช้ประโยชน์ต่อไปไม่ได้ เช่นถุงใส่อาหารเป็นต้น   นายเปรมมินทร์ เทพอาจ๑๖ รอง
ปลัดเทศบาลต าบลวังดิน รักษาการในต าแหน่งนายกเทศมนตรี กล่าวว่า “เทศบาลต าบลวังดินส่งเสริม
ให้มีการคัดแยกขยะจากครัวเรือนโดยมีการท าคู่มือประชาชนให้ชาวบ้านได้ทราบวิธีการคัดแยก 
นอกเหนือจากการอบรมให้ชาวบ้านคัดแยก โดยแบ่งเป็น ขยะที่ย่อยสลายได้ ขยะรีไซเคิล ขยะมีพิษ 
ขยะที่ใช้ต่อไปไม่ได้เช่นถุงพลาสติกใส่อาหารเป็นต้น ตอนอบรมใหม่ๆ ชาวบ้านไม่ค่อยเข้าใจ แต่พอ
เริ่มคัดแยกแล้ว ท าไปสม่ าเสมอ ชาวบ้านเริ่มเข้าใจ สามารถแยกได้ และอ่านจากคู่มือประชาชนเพ่ิม 
การคัดแยกท าให้เทศบาลสามารถบริหารจัดการได้ง่ายขึ้น จ านวนขยะที่ต้องเก็บจากเดิม ๕ ตันต่อวัน
เหลือ ๒.๘ ตันต่อวัน ที่ลดไปคือขยะย่อยสลายได้ และขยะรีไซเคิล  ส่วนขยะพิษจัดหาที่ให้ชาวบ้านทิ้ง
เป็นที่เป็นทาง เทศบาลจะไปเก็บเอง ส่วนขยะที่น าไปใช้ต่อไม่ได้เทศบาลก็มีวิธีในการจัดการต่อไป”
นอกจากนี้ยังกล่าวถึงขยะที่น ามารีไซเคิลว่า “ขยะที่สามาถน ากลับมาใช้ใหม่ได้ เป็นขยะรีไซเคิล เช่น
กระดาษ ขวดแก้ว ขวดพลาสติก โลหะต่างๆของเหล่านี้สามารถน ากลับไปขายให้กับผู้รับซื้อของเก่าได้
ตามราคาท่ีเขาก าหนด บางครัวเรือนก็น าไปขายเองได้รับเงินสดกลับมา เทศบาลก็สนับสนุน เพราะท า
ให้ขยะรีไซเคิลเหล่านี้ได้น ากลับมาใช้ใหม่ ไม่ต้องทิ้งไปพร้อมกับขยะสดอ่ืนๆซึ่งท าให้ย่อยสลายยาก 
เทศบาลเองมีโครงการธนาคารขยะ เทศบาลมีรถออกไปรับขยะรีไซเคิลและสามารถแลกเป็นแต้ม และ
น าแต้มเหล่านั้นมาและของใช้ในครัวเรือนต่อไป ซึ่งได้ผลมาก ชาวบ้านน ามาแลกกันเยอะ”ส่วนขยะที่
ย่อยสลายได้ทางเทศบาลต าบลวังดินมีวิธีการจัดการดังที่รองปลัดเทศบาลกล่าวว่า “อบรมให้ชาวบ้าน
คัดแยกขยะแล้ว สิ่งแรกที่สามารถด าเนินการในครัวเรือนของตนเลยคือการจัดการกับขยะท่ีย่อยสลาย
ได้ก่อนเช่นเศษอาหารเศษผักผลไม้ ใบไม้แห้ง โดยน าเศษอาหารไปเลี้ยงสัตว์เลี้ยงในบ้าน และน าเศษที่
เหลือไม่ว่าพืชผักผลไม้หรือใบไม้แห้งไปใส่ในเสวียน (เป็นที่ล้อมต้นไม้ซึ่งอาจท าด้วยไม้ไผ่ หรือไม้
ธรรมดา ล้อมรอบต้นไม้โดยให้ห่างจากโคนต้นอย่างน้อยประมาณ ๕๐ เซนติเมตรเพ่ือสามารถกักเก็บ
ใบไม้แห้งและเศษอาหารได้ – ผู้วิจัย)  เป็นปุ๋ยปลูกต้นไม้หรือต้นไม้สาธารณะ เศษใบไม้หรือกิ่งไม้ไม่ให้
เผา การเผาจะท าให้มีความผิดตามกฎหมาย ระหว่างวันที่ ๒๐ กุมภาพันธ์ถึง ๒๐ เมษายนของทุกปี 
ส่วนกิ่งไม้ให้เทศบาลเก็บไปด าเนินการต่อ”ส าหรับขยะอันตรายหรือขยะพิษนั้น รองปลัดเทศบาล
กล่าวว่า“ขยะพิษหรือขยะอันตรายต่อคนและสิ่งแวดล้อม บางครั้งชาวบ้านไม่เข้าใจว่าขยะที่ทิ้งไปเป็น

                                                           

 ๑๖สัมภาษณ์ นายเปรมมินทร์ เทพอาจ, รองปลัดเทศบาลต าบลวังดิน ต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัด
ล าพูน, ๒ เมษายน ๖๑. 



๘๓ 

พิษ เช่นกระป๋องสเปรย์ หลอดไฟฟ้าถ่านไฟฉายเป็นต้น เทศบาลต้องท าความเข้าใจกับชาวบ้านใน
เรื่องนี้มากกว่าขยะชนิดอ่ืนๆ แต่ขยะชนิดนี้ไม่ต้องมีถังแยกเก็บในครัวเรือน แต่เทศบาลจะจัดไว้ให้ใน
ชุมชน และเทศบาลจะไปเก็บในชุมชนต่างๆเดือนละครั้งเพ่ือรวบรวมส่งให้กับหน่วยงานที่มีความรู้ใน
การจัดการต่อไป”  

๒.การจัดการขยะที่ใช้ประโยชน์ต่อไปไม่ได้  น าไปอัดขายหรือแปลงเป็นพลังงาน
ทางเลือก ซึ่งนายเปรมมินทร์ เทพอาจ  รองปลัดเทศบาลต าบลวังดิน และนายอภิวาท อาจหาญ๑๗ 
ผู้ดูแลศูนย์การเรียนรู้การจัดการสิ่งเหลือใช้ให้เป็นพลังงานทางเลือก เทศบาลต าบลวังดิน ได้ให้ข้อมูล
ว่า “จากการคัดแยกขยะในครัวเรือนเป็นสามประเภทคือ ขยะย่อยสลายได้ ขยะรีไซเคิล และขยะ
อันตราย ยังเหลือขยะอีกประเภทหนึ่งคือขยะเหลือใช้เช่นถุงพลาสติกใส่อาหาร ถุงก๊อบแก็ป ซึ่งขยะ
เหล่านี้มีมากแต่ไม่รู้ว่าจะก าจัดอย่างไรดี ผมจึงหารือกับนายกเทศบาลเปิดอินเทอร์เน็ตสืบค้นหาดูว่า
จะท าอย่างไร ไปเจอวิธีการของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสนว่ามีวิธีก าจัดสิ่งเหลือ
ใช้เหล่านี้โดยดูจากอินเทอร์เน็ตจึงติดต่อกับมหาวิทยาลัยเพ่ือน าชาวบ้านไปดู เห็นขอบกับการก าจัด
ของเหลือใช้ดังกล่าวจึงเปิดเป็นศูนย์การเรียนรู้ขนาดเล็กเพ่ือทดลองท าระบบการแปรรูปขยะพลาสติก
เป็นน้ ามัน ระบบแปรรูปขยะอินทรีย์เป็นไปโอกาซ มีเตาเผาถ่านและระบบแปรรูปถ่านเป็นกาซร้อน 
(ชีวมวล) ทดแทนกาซแอลพีจีซึ่งสามารถก าจัดขยะทั้งที่เป็นอินทรีย์ที่ต้องเก็บจากอาคารพาณิชย์ 
ตลาดสดและร้านสะดวกซื้อแล้วน ามาแปรรูปในรูปแบบต่างที่กล่าวมาข้างต้น โดยน าพลาสติกที่ผ่าน
การใช้แล้วเช่นถุงใส่กับข้าวไปผ่านกระบวนการต่างๆจนสามารถกลั่นออกมาเป็นน้ ามันเบนซินเพ่ือใช้
ในกิจการของเทศบาลเช่นเครื่องตัดหญ้า รถเครื่องเป็นต้น นอกจากนี้ยังสามารถน าน้ ามันที่ผ่านการ
ทอดแล้วมาแลกแต้มที่เทศบาลและน าน้ ามันนี้มาผลิตเป็นน้ ามันไบโอดีเซลแต่เครื่องที่เทศบาลมีอยู่
เป็นระบบขนาดเล็กด้วยข้อจ ากัดทางงบประมาณจึงมีการคัดแยกถุงพลาสติกที่ผ่านการใช้แล้วแต่ยัง
สะอาดอยู่มาเข้าเครื่องอัดเป็นก้อน และมีบริษัทมารับซื้อไปเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์อีกทางหนึ่ง 
เทศบาลมีรายได้จากการขายขยะเหล่านี้และน ากลับไปของใช้เพ่ือให้ชาวบ้านมาแลกแต้มได้ เทศบาล
วังดินก าลังมุ่งสู่เมืองปลอดขยะ หรือเรียกสั้นๆ ว่า ซีโร่ เวสท์ (Zero Waste) ในที่สุด”  

                                                           

 ๑๗สัมภาษณ์ นายอภิวาท อาจหาญ, ผู้ดูแลศูนย์การเรียนรู้การจัดการสิ่งเหลือใช้ให้เป็นพลังงาน
ทางเลือก เทศบาลต าบลวังดิน ต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน, ๒ เมษายน ๖๑. 



๘๔ 

ภาพประกอบที่  ๙  ศูนย์การเรียนรู้การจัดการสิ่งเหลือใช้ให้เป็นพลังงานทางเลือก 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที่ ๑๐  การแปรรูปพลาสติกเป็นน้ ามัน 
๓. กิจกรรมอ่ืนๆที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น การประดิษฐ์ขยะที่ไม่ใช้แล้วให้เป็นของ

สวยงาม ในเทศบาลต าบลวังดินนอกจากจะมีวิธีการก าจัดขยะในรูปแบบต่างๆจนเป็นซีโร่เวสท์แล้ว ยัง
มีการน าวัสดุเหลือใช้มาประดิษฐ์เป็นของสวยงามดังที่ นางสาวปราณี ค าสุภา๑๘ ประธานกลุ่มแม่บ้าน
ประดิษฐ์จากสิ่งเหลือใช้ และประสาน สุขเสริฐ ผู้บริหารศูนย์ดิจิทัลชุมชนและเลขานุการเทศบาล
ต าบลให้ข้อมูลว่า “เป็นหัวหน้ากลุ่มแม่บ้านประดิษฐ์จากสิ่งเหลือใช้เคยเป็นครูสอนงานศิลปะ 
สิ่งประดิษฐ์จึงพอมีความรู้อยู่บ้างตอนนี้พาแม่บ้านกลุ่มต่างๆ สอนท าดอกไม้ ท าพวงหรีด ท าแจกัน
ดอกไม้จากวัสดุเหลือใช้ เช่น โฟมห่อผลไม้ กระดาษฟอล์ยจากถุงขนม เศษไม้เหลือใช้อ่ืนๆ เศษผ้า 
อาศัยความคิดสร้างสรรค์ในการประดิษฐ์นิดหน่อยและดูจากยูทูปว่าเขาสอนท าอะไรบ้าง น ามาสอน
แม่บ้านและผู้สูงอายุท าอยู่กับบ้าน เหนื่อยก็พัก ดูทีวีไปก็ท าไปมีรายได้คิดจากชิ้นงานที่ท าเช่นดอกละ 
๑ บาทแล้วแต่ที่ท าได้ ความสวยต้องได้พอๆกันจึงจะจ่ายเงินให้ ชาวบ้านก็มีรายได้จากส่วนนี้ เมื่อน า
วัสดุที่ประดิษฐ์แล้วมารวมกันจัดเป็นช่อดอกไม้ พวงหรีด ดอกไม้จันทน์ แจกันก็สามารถขายท ารายได้
ให้แก่กลุ่มแม่บ้าน พอท าเสร็จก็ได้คุณประสานช่วยโพสต์ไปในอินเทอร์เน็ตต่างๆ”คุณประสานให้

                                                           

 ๑๘สัมภาษณ์ นางสาวปราณี ค าสุภา, ประธานกลุ่มแม่บ้านประดิษฐ์จากเศษเหลือใช้ ต าบลวังดิน 
อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน, ๓ เมษายน ๖๑. 



๘๕ 

ข้อมูลว่า”ตอนนี้นโยบายคือต้องท าอีคอมเมิซ ก็เลยช่วยๆกัน ถ้าเป็นแอพพลิเคชั่นไลน์ ไม่ค่อยห่วง
เพราะท ากันได้ แต่ถ้าใช้เฟสบุ๊คต้องช่วยเขา การถ่ายรูปเขาก็พอท าได้”  

ภาพประกอบที  ๑๑  ประธานกลุ่มแม่บ้านประดิษฐ์ของสวยงามจากเศษวัสดุเหลือใช้ 
และการปลูกพืชผักสวนครัวหน้าเทศบาลโดยใช้ปุ๋ยหมักชีวภาพ นายอภิวาท อาจหาญ๑๙ 

ผู้ดูแลศูนย์การเรียนรู้การจัดการสิ่งเหลือใช้ให้เป็นพลังงานทางเลือก เทศบาลต าบลวังดินกล่าวว่า 
“เทศบาลส่งเสริมให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ช่วยกันปลูกพืชผักสวนครัวที่หน้าเทศบาลโดยแบ่งเป็น
กลุ่มๆไว้เพ่ือบริโภคกันเองและเพ่ือขาย แต่จริงๆ อยากท าให้ชาวบ้านดูว่าการปลูกผักกินเองไม่ยาก
โดยใช้ปุ๋ยอินทรีย์ที่ผลิตโดยเทศบาลหรือปุ๋ยที่ผลิตได้ในครัวเรือนมาใช้ให้เกิดประโยชน์”  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพประกอบที่ ๑๒ การปลูกผักสวนครัวหนาเทศบาลต าบลวังดิน 
 

                                                           

 ๑๙สัมภาษณ์ นายอภิวาท อาจหาญ, ผู้ดูแลศูนย์การเรียนรู้การจัดการสิ่งเหลือใช้ให้เป็นพลังงาน
ทางเลือก เทศบาลต าบลวังดิน ต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน, ๒ เมษายน ๖๑. 



๘๖ 

ตารางที่  ๒  สรุปกิจกรรมดิจิทัลสีเขียวจังหวัดล าพูน 

 ๔.๑.๓ จังหวัดพะเยา 
 ศูนย์ดิจิทัลชุมชนต าบลแม่สุก อยู่ในความดูแลขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่สุก อ าเภอ

แม่ใจ จังหวัดพะเยา   ตั้งอยู่ เลขที่ ๒๘๙ หมู่ที่ ๑๐ บ้านแม่สุกน้ าล้อม ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ 
จังหวัดพะเยา อยู่ห่างจากตัวจังหวัดพะเยาไปทางทิศเหนือ ระยะทาง ประมาณ ๒๒ กิโลเมตร มีเนื้อที่
ทั้งหมด ๔๑.๔๖ ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ ๒๒,๖๒๕ ไร่  มีพ้ืนที่เป็นที่ราบลุ่ม โดยทั่วไปมี
เทือกเขาเป็นแนวยาวจากทิศเหนือลงไปทางทิศใต้ ท าให้มีพ้ืนที่ลาดเอียงจากทิศตะวันตกไปทางทิศ

กิจกรรมดิจิทัลสีเขียว ศูนย์ดิจิทัลชุมชน พระธาตุห้าดวง ต าบลลี้ อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน 
จุดเด่น : แปลงขยะเป็นพลังงานทางเลือก 

กิจกรรม รายละเอียด ผลลัพธ์ 

๑. การคัดแยกขยะ 
 
 
 
 
 

ย่อยสลายได้ 
- เลี้ยงสัตว์ 
- ท าปุ๋ย 
- ใส่เสวียน 

 
น าทรัพยากรธรรมชาติกลับมาใช้
ใหม่ 
Zero waste (ขยะเป็นศูนย์) 
น าขยะมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 
บ ารุงรักษาดิน 
 
 
 

รีไซเคิล 
- ขาย 
- แลกแต้ม 

อันตราย/พิษ 
- รวบรวมlส่งไปท าลาย 

ใช้ต่อไม่ได้ 
- ท าพลังงานทางเลือก 

๒. ขยะที่ใช้ประโยชน์ต่อไม่ได้ 
  
 
 
  

ถุงพลาสติก 
- พลังงานทางเลือก 
- เหลือ อัดเป็นก้อนขาย

บริษัทเอกชน 

แปลงของเหลือใช้เป็นพลังงาน
ทางเลือกต่างๆ 
 
 
 

น้ ามันทอดซ้ า 
- ท าน้ ามัน biodiesel 

กิ่งไม้ 
- เผา ท าถ่าน น้ าส้มควัน

ไม้ 
- แก๊สชีวมวล 

๓. อ่ืนๆ 
 

ประดิษฐ์เศษวัสดุเป็นของ
สวยงาม 

ใช้เศษวัสดุอย่างคุ้มค่าก่อนทิ้ง ปลูกผักสวนครัวหน้าเทศกาล 



๘๗ 

ตะวันออก สภาพทั่วไปเป็นทุ่งนา มีล าน้ าแม่สุกและล าน้ าแม่จว้าไหลผ่าน    มีหมู่บ้านที่อยู่ในการ
ปกครองอยู่จ านวน ๑๐ หมู่บ้าน ๒,๔๔๔ หลังคาเรือน มีจ านวนประชากรทัง้สิ้น ๕,๔๕๘ คน  
 จากการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลพบว่ามีกิจกรรมด้านดิจิทัลสีเขียวดังนี้ 

 ๑. การจัดการคัดแยกขยะ ทุกครัวเรือน ไม่มีรถเก็บขนขยะ 
 นางดุจดาว แก้วมี๒๐  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม อบต แม่สุก อ าเภอแม่

ใจ จังหวัดพะเยากล่าวให้ข้อมูลการคัดแยกขยะในต าบลแม่สุกเรื่องว่า “บริบทของต าบลแม่สุกยังเป็น
สังคมแบบพ่ีน้อง ไม่ใช่สังคมเมือง การบริหารจัดการขยะเป็นเรื่องที่ชาวบ้านทุกคนต้องมีส่วนร่วม ที่
แม่สุกมีผู้น าในอดีตที่ท าไว้ได้ดีอยู่แล้วในการจัดการขยะ จึงมีต้นแบบที่ อบตอยากท าตาม นั่นคือการ
คัดแยกขยะจากครัวเรือน แต่มีชาวบ้านบางคนสะท้อนมาว่า อบต มีหน้าที่เก็บขยะอยู่แล้วนี่ ท าไม
ต้องคัดแยก อบต จึงพาผู้น าชุมชนไปดูงานที่สุชาภิบาลแม่ใจ ว่าในการจัดการต้องมีพ้ืนที่ในการทิ้งขยะ 
และพาไปคุยกับชาวบ้านที่อยู่รอบๆที่ทิ้งขยะเหล่านั้น ซึ่งบอกว่าเหม็น สุขภาพไม่ดี และลมพัดก็ปลิว
เข้าบ้าน เมื่อกลับมาประชุมกับผู้น าชุมชนว่า จะซื้อรถขยะและจัดการแบบสุขาภิบาลแม่ใจไหม คือ
ต้องซื้อรถขนขยะมีค่าใช้จ่ายทั้งคนขับและคนเก็บรวมค่ารถด้วยปีหนึ่งประมาณ เกือบสองล้าน ส่วนที่
ทิ้งขยะจะไปทิ้งที่หมู่บ้านไหนดี พอมาถึงค าถามนี้ ผู้น าชุมชนทุกท่ีไม่อยากให้มาทิ้งท่ีหมู่บ้านตนเอง จึง
เกิดวิธีการจัดการขยะโดยไม่ต้องซื้อรถเก็บขยะ แต่ใช้วิธีการที่ทุกครัวเรือนคัดแยกขยะเอง ซึ่งทุกผู้น า
ทุกหมู่บ้านเห็นชอบร่วมกัน จึงเป็นที่มาที่ อบต แม่สุกไม่มีรถเก็บขยะเพราะชาวบ้านจัดการกันเอง” ที่
ต าบลแม่สุกมีการคัดแยกขยะจากครัวเรือนโดยไม่ต้องใช้รถเก็บขยะ เพราะมีวิธีการจัดการขยะใน
ครัวเรือนโดยใช้เสวียนเช่นเดียวกับที่ต าบลวังดินแต่เป็นการท าเสวียนจากไม้ไผ่โดยสานกันเอง และมี
การก าหนดให้สานครัวเรือนละ ๓ อันเพ่ือให้ เพียงพอต่อการก าจัดขยะดังที่ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมกล่าวว่า “การใช้เสวียนในการจัดเก็บขยะเพ่ือท าปุ๋ยหมักเป็นค าแนะน า
จากทางผู้บริหารของจังหวัดพะเยาให้นโยบายไว้ เมื่อหน่วยงานที่รับข้อมูลมาก็ได้จัดให้มีการก าหนด
แผนการที่จะให้ชาวบ้านทุกหลังคาเรือนจัดท าเสวียนขึ้นเพ่ือใช้เป็นที่จัดการขยะให้เป็นปุ๋ยหมัก โดย
เสวียนจะล้อมรอบต้นไม้ และน าเศษใบไม้แห้งที่ร่วงหล่นใส่ลงไปในเสวียนรวมทั้งเศษอาหารที่ย่อย
สลายได้ ส าหรับประชาชนในชุมชนสามารถใช้อินเทอร์เน็ตได้บ้างจึงหาข้อมูลการท าเสวียนได้ 
นอกเหนือจะได้รับการอบรมจากทางเทศบาลแล้ว ก็ยังหาความรู้เพ่ิมเติมจากอินเทอร์เน็ตได้อีกด้วย
....”อบต แม่สุกได้สืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยการน าเสวียนไม้ไผ่มาใช้ดูแลสิ่งแวดล้อมภายในชุมชน 
สร้างเสวียนไม้ไผ่ครอบต้นไม้ โดยเฉพาะไม้ยืนต้นที่สามารถน าเศษใบไม้ที่ร่วงหล่น เศษพืชต่างๆใส่ทับ
ถมลงไปให้ย่อยสลายกลายเป็นปุ๋ย สร้างความชุ่มชื้น ลดการใช้ปุ๋ย ลดขยะ ลดปัญหามลพิษ ลดปัญหา
หมอกควันเพราะไม่ต้องเผาเศษใบไม้ สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้กับชุมชน  

                                                           

 ๒๐สัมภาษณ์ นางดุจดาว แก้วมี, ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม อบต. แม่สุก อ าเภอแม่
ใจ จังหวัดพะเยา, ๕ เมษายน ๖๑. 



๘๘ 

ภาพประกอบที่ ๑๓  เสวียนเก็บกักขยะที่ย่อยสลายได้และการคัดแยกขยะ 

 และเช่นเดียวกับเทศบาลวังดินที่ยังมีขยะอีกประเภทหนึ่งที่ไม่สามารถก าจัดได้นั่นคือ 
ถุงพลาสติกที่ อบตแม่สุกไม่มีเครื่องแปลงพลาสติกเป็นพลังงานทางเลือกเช่นที่เทศบาลวังดิน จังหวัด
ล าพูน แต่ใช้วิธีอัดพลาสติกให้เป็นสุญญากาศมากที่สุดให้แน่นที่สุด แล้วมัดเป็นก้อนๆ โดยผลิต
เครื่องมือในการอัดพลาสติกเองจากการไปดูงานที่บริษัทเอกชนเพ่ือขายดังที่นางดุจดาว  แก้วมี๒๑ 
กล่าวว่า“เราสามารถหาทางก าจัดขยะย่อยสลาย ขยะรีไซเคิล ขยะพิษหรือขยะอันตรายได้ แต่ขยะ
ชนิดหนึ่งที่พ่อค้าทั่วไปไม่รับซื้อเลยคือถุงพลาสติกก๊อบแก๊บ ซึ่งอบตไม่ทราบว่าจะก าจัดอย่างไร แต่มี
เอกชนรายหนึ่งมาขอซื้อ โดยมีเงื่อนไขว่าต้องอัดเป็นก้อนให้เขาและจะรับซื้อในกิโลกรัมละ ๒ บาท 
นับว่าเป็นทางออกที่ดีต่อการก าจัดขยะประเภทนี้ เพราะเป็นขยะที่มีปริมาณมาก จึงตามไปดูที่บริษัท
มีวิธีการอัดอย่างไร และขอให้เขาสอนเพื่อน ามาใช้ใน อบต” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพประกอบที่ ๑๔  การน าถุงพลาสติกท่ีไม่ใช้แล้วมาอัดเป็นก้อนเพ่ือขายให้เอกชน 
  จากการก าจัดขยะทุกประเภทที่ต าบลแม่สุก ขยะที่ย่อยสลายได้ให้ใส่ในเสวียน (เป็นที่ล้อม
ต้นไม้ซึ่งอาจท าด้วยไม้ไผ่ หรือไม้ธรรมดา ล้อมรอบต้นไม้โดยให้ห่างจากโคนต้นอย่างน้อยประมาณ 

                                                           

 ๒๑สัมภาษณ์ นางดุจดาว แก้วมี, ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม อบต. แม่สุก อ าเภอแม่
ใจ จังหวัดพะเยา, ๕ เมษายน ๖๑. 



๘๙ 

๕๐ เซนติเมตรเพ่ือสามารถกักเก็บใบไม้แห้งและเศษอาหารได้ – ผู้วิจัย) ขยะรีไซเคิลเก็บรวบรวมขาย
พ่อค้า ขยะอันตรายหรือขยะพิษให้เก็บรวบรวมในหมู่บ้านแล้วไปส่งที่ อบต เพ่ือน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ
ก าจัดต่อไป และขยะที่ก าจัดต่อไปไม่ได้เช่นถุงพลาสติกก๊อบแก๊บสามารถอัดเป็นก้อนขายให้กับ
บริษัทเอกชน ท าให้ชุมชนในต าบลแม่สุกไม่ต้องใช้รถเก็บขยะ และทุกครัวเรือนสามารถคัดแยกและ
จัดการขยะของตนเองได้ 

 ๒. การท าปุ๋ยหมักชีวภาพโดยหมอดิน   

 ในต าบลแม่สุกจะมีหมอดินอาสาประจ าหมู่บ้านเพ่ือให้ความรู้และคอยแนะน าการท าปุ๋ย
หมักชีวภาพให้กับชาวบ้านในหมู่บ้านโดยหน้าที่ของหมอดินอาสาของกรมพัฒนาที่ดิน กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์คือการตรวจวิเคราะห์ดิน ให้ค าปรึกษาด้านการพัฒนาดินและแจกจ่ายปัจจัยการ
ผลิตให้แก่เกษตรกรในพ้ืนที่ซึ่งในต าบลแม่สุกจะมีหมอดินประจ าหมู่บ้านเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรและ
ชาวบ้านในการท าปุ๋ยหมักชีวภาพโดยได้รับสารเร่งส าหรับผลิตปุ๋ยหมักและน้ าหมักชีวภาพจากกรม
พัฒนาที่ดินโดยไม่มีค่าใช้จ่ายดังรายละเอียดที่นายอินหวัน  ติ๊บบุญเรือน๒๒ ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๓ ต าบลแม่
สุก อ าเภอแม่ใจ นายณรงค์ คนสม๒๓ หมอดินประจ าหมู่บ้าน นางสาวธิดารัตน์ ถาผ่อง๒๔ นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ ๖ และเด็กหญิงจุฑารัตน์ จันทร์ชุม๒๕ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๒ เยาวชนที่ร่วม
กิจกรรมประจ าหมู่บ้าน ร่วมกันให้ข้อมูลว่า “หมอดินคือผู้ที่คอยแนะน าการท าปุ๋ยหมักชีวภาพให้กับ
เกษตรกรในหมู่บ้าน เป็นอาสาสมัครเข้าไปเรียนการท าปุ๋ยหมักของกรมพัฒนาที่ดิน และยังได้รับสาร
ท าปุ๋ยหมักให้กับเกษตรกรอีกด้วย เมื่อได้ความรู้มาต้องเผยแพร่ให้เกษตรกรทั้งวิธีท าและวิธีใช้ และ
แจกสารท าปุ๋ยให้เกษตรกรฟรี แต่ละหมู่บ้านจะอบรมกันเองโดยมี อบต ให้การสนับสนุน เยาวชนก็จะ
เข้ารับการอบรมด้วย”  

 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที่ ๑๕  หมอดิน ผู้ใหญ่บ้าน ให้ข้อมูลการท าปุ๋ยจากสารเร่งของกรมพัฒนาที่ดิน 

                                                           

 ๒๒สัมภาษณ์ นายอินหวัน ติ๊บบุญเรือน, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๓ ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ ต าบลแม่สุก อ าเภอ
แม่ใจ จังหวัดพะเยา, ๖ เมษายน ๖๑. 
 ๒๓สัมภาษณ์ นายณรงค์ คนสม, หมอดินประจ าหมู่บ้าน ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา, 
 ๖ เมษายน ๖๑. 
 ๒๔สัมภาษณ์ นางสาวธิดารัตน์ ถาผ่อง, นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๖ ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ จังหวัด
พะเยา, ๖ เมษายน ๖๑. 
 ๒๕สัมภาษณ์ เด็กหญิงจุฑารัตน์ จันทร์ชุม, นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ ๒ ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ 
จังหวัดพะเยา, ๖ เมษายน ๖๑. 



๙๐ 

 ๓. ปลูกพืชผักสวนครัวในครัวเรือน 
ต าบลแม่สุกนอกจากส่งเสริมให้ท าเสวียนเพ่ือเป็นที่กักเก็บขยะที่ย่อยสลายได้เพ่ือท าปุ๋ย

แล้ว ยังส่งเสริมให้ปลูกพืชผักสวนครัวเพ่ือบริโภคในครัวเรือนโดยใช้ปุ๋ยที่ผลิตขึ้นจากขยะที่มีอยู่ในบ้าน 
โดยก าหนดให้ปลูกผักไม่น้อยกว่า ๗ ชนิดเพ่ือให้มีจ านวนที่หลากหลายในการบริโภค การด าเนินการ
ในทุกกิจกรรมของต าบลแม่สุกก าหนดให้เยาวชนเข้าร่วมเพ่ือจักได้สืบสานกิจกรรมที่เป็นดิจิทัลสีเขียว
ให้ด าเนินการต่อไปอย่างยั่งยืน ผู้ให้ข้อมูลจึงมีเยาวชนเข้าร่วมด้วย  

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ ๑๖  การปลูกพืชผักสวนครัวในทุกครัวเรือน 

  นายอินหวัน ติ๊บบุญเรือน๒๖ ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๓ ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจนางสาวธิดารัตน์ 
ถาผ่อง๒๗ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ เด็กหญิงจุฑารัตน์ จันทร์ชุม๒๘ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๒ 
กล่าวว่า “อบต มีนโยบายให้ทุกครัวเรือนปลูกพืชผักสวนครัวอย่างน้อย ๗ ชนิดโดยใช้ปุ๋ยอินทรีย์ การ
เพาะปลูกเป็นงานที่ชาวบ้านทุกครัวเรือนท าได้โดยไม่ต้องสอนเพ่ือให้ครัวเรือนกินผักที่ปลอดสารพิษที่
ตนเองปลูก และเป็นการส่งเสริมสุขภาพของชุมชนอีกด้วย”  

 ๔. การเก็บลิ้นจี่พรีเม่ียมขายออนไลน์  

 เป็นโครงการที่ศูนย์ดิจิทัลชุมชนแม่สุกช่วยกันคิดค้นหาโครงการอีคอมเมิซ  (e-
commerce)ซึ่งเป็นโครงการที่รัฐบาลให้การสนับสนุนและเห็นว่าลิ้นจี่ที่แม่สุกเป็นลิ้นจี่ที่มีคุณภาพ
และใช้ปุ๋ยอินทรีย์ในการบ ารุงรักษา จึงมีการปรึกษาหารือกันว่าควรท าโครงการนี้ โดย  ว่าที่ร้อยตรี
อนุชา ปัญจขันธ์๒๙  ผู้บริหารศูนย์ดิจิทัลชุมชน อบตแม่สุก อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา นางดวงรัตน์ 
                                                           

 ๒๖สัมภาษณ์ นายอินหวัน ติ๊บบุญเรือน, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๓ ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ ต าบลแม่สุก อ าเภอ
แม่ใจ จังหวัดพะเยา, ๖ เมษายน ๖๑. 
 ๒๗สัมภาษณ์ นางสาวธิดารัตน์ ถาผ่อง, นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๖ ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ จังหวัด
พะเยา, ๖ เมษายน ๖๑. 
 ๒๘สัมภาษณ์ เด็กหญิงจุฑารัตน์ จันทร์ชุม, นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ ๒ ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ 
จังหวัดพะเยา, ๖ เมษายน ๖๑. 
 ๒๙สัมภาษณ์ ว่าที่ร้อยตรีอนุชา ปัญจขันธ์, ผู้บริหารศูนย์ดิจิทัลชุมชน อบตแม่สุก ต าบลแม่สุก อ าเภอ
แม่ใจ จังหวัดพะเยา, ๕ เมษายน ๖๑. 



๙๑ 

อุ่นเอ้ย๓๐  เจ้าของสวนลิ้นจี่ นางสาว พรรณธิพา ยะระนะ๓๑ เจ้าหน้าที่ศูนย์ดิจิทัลชุมชน อบต แม่สุก
ร่วมกันให้ข้อมูลถึงการท าโครงการเก็บลิ้นจี่พรีเมี่ยมขายออนไลน์ว่า “ที่ต าบลแม่สุกมีลิ้นจี่พันธ์ดีและ
เป็นพ้ืนที่ที่ปลูกลิ้นจี่ได้ดีที่สุดแห่งหนึ่ง แต่ขายไม่ได้ราคา จึงช่วยกันคิดว่าท าอย่างไรจึงจะได้ราคาดี
และคนภาคอ่ืนสามารถกินลิ้นจี่ของแม่สุกได้ จึงมีการประชุมระดมความเห็นกัน เห็นว่าแม่สุกควรขาย
ลิ้นจี่พรีเมี่ยม ซึ่งขั้นตอนก็ท าได้ไม่ยาก เพียงแค่ห่อไม่ให้แมลงมาตอม และดูแลให้สุกเต็มที่ การใช้ปุ๋ยก็
ใช้ปุ๋ยอินทรีย์ร่วมด้วยอยู่แล้วและรัฐบาลก็ส่งเสริมให้ขายแบบออนไลน์ เลยได้ข้อสรุปว่าจะท าลิ้นจี่พ
รีเมี่ยมขายออนไลน์ และการขายออนไลน์ต้องเตรียมระบบไอทีให้เรียบร้อย เช่นการเก็บเงิน การ
รับค าสั่งซื้อ การจัดคิวส่งของ เป็นต้น”  

 
 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ ๑๗  การขายลิ้นจี่พรีเมี่ยมออนไลน์ 

 ๕. ส่งเสริมให้ใช้จักรยานแทนพาหนะเครื่อง 

 ที่ต าบลแม่สุก มีการออกก าลังกายโดยการปั่นจักรยานโดยเฉพาะในกลุ่มผู้สูงอายุเพ่ือให้มี
สุขภาพที่แข็งแรงและยังใช้เป็นพาหนะในการเดินทางภายในชุมชนอีกด้วย นับว่าเป็นการประหยัด
พลังงานและสามารถช่วยลดมลพิษลงไประดับหนึ่ง ดังที่นายชัชวาลย์ สุขศรีราษฎร์ (๒๔) ประธาน
ชมรมออกก าลังกายผู้สูงอายุ ข้าราชการครูบ านาญกล่าวว่า “ที่ อบตแม่สุกส่งเสริมให้ผู้สูงอายุออก
ก าลังกายโดยใช้จักรยานเป็นพาหนะในการเดินทาง และมีการรวมกลุ่มเพ่ือปั่นจักรยานกันตอนเย็นๆ 
ไม่ได้ปั่นทุกวัน ใครว่างก็ออกมาปั่นจักรยานกัน จักรยานก็เป็นจักรยานใช้งานตามบ้านธรรมดา ไม่ใช่
จักรยานพิเศษแต่อย่างไร” 

 

 

                                                           

 ๓๐สัมภาษณ์ นางดวงรัตน์ อุ่นเอ้ย, เจ้าของสวนลิ้นจี่  ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา , 
 ๖ เมษายน ๖๑. 
 ๓๑นางสาวพรรณธิภา ยะระนะ, เจ้าหน้าที่ศูนย์ดิจิทัลชุมชน อบตแม่สุก ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ 
จังหวัดพะเยา, ๕ เมษายน ๖๑. 



๙๒ 

กิจกรรมดิจิทัลสีเขียว ศูนย์ดิจิทัลชุมชน ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา 
จุดเด่น : ไม่มีรถเก็บขยะ 

กิจกรรม รายละเอียด ผลลัพธ์ 

๑. การคัดแยกขยะ 
 
 
 
 
 

ทีย่่อยสลายได้ 
- ท าปุ๋ย 
- ใส่เสวียน 

- ไม่มีรถเก็บขยะ 
- ท าปุ๋ยบ ารุงดิน 
- ประชาชนมีส่วนร่วม 
- ใช้ประโยชน์จากขยะ

เต็มที่ 
- มีรายได้จากการขายขยะ 

 
 
 
 

รีไซเคิล 
- ขายพ่อค้า 

อันตราย/พิษ 
- รวบรวมให้ผู้เชียวชาญ 

ขยะถุงพลาสติก 
- อัดก้อนขายเอกชน 

๒. ท าปุ๋ยหมักโดยหมอดินอาสา  ท าปุ๋ยหมักใช้สารเร่งชีวภาพ - บ ารุงรักษาดิน 

๓. ปลูกพืชผักสวนครัว ใช้ปุ๋ยหมักที่ท าขึ้นเองจากขยะ -บริโภคผักปลอดสารในครัวเรือน 

๔. ขายลิ้นจี่พรีเมี่ยมออนไลน์ ส่งเสริมเกษตรกรขายออนไลน์ -ส่งเสริมเศรษฐกิจในชุมชน 

๕. ใช้จักรยานเป็นยานพาหนะ ออกก าลังกาย ปั่นเพื่อสุขภาพ ประหยัดพลังงานแทนเครื่องยนต์ 

ตารางที่ ๓ สรุปกิจกรรมดิจิทัลสีเขียวจังหวัดพะเยา 

 ๔.๑.๔  จังหวัดเชียงราย 
 ศูนย์การเรียนรู้ไอซีทีชุมชนต าบลเจดีย์หลวง อยู่ในความดูแลของเทศบาลต าบลเจดีย์

หลวง อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย  พ้ืนที่รับผิดชอบทั้งหมดของเทศบาลต าบลเจดีย์หลวง มี 
๘.๓๑ ตารางกิโลเมตร อยู่ห่างจากตัวอ าเภอแม่สรวย ๑๒  กิโลเมตร อยู่ห่างจากจังหวัดเชียงราย  ๖๒ 
กิโลเมตร  ลักษณะภูมิประเทศส่วนใหญ่ของเทศบาลต าบลเจดีย์หลวง เป็นภูเขาสลับที่ราบ มีแม่น้ า
ไหลผ่านคือแม่น้ าลาว และจากอ่างเก็บน้ าแม่ตาแมว พ้ืนที่เหมาะกับการเพาะปลูกพืชผลทาง
เกษตรกรรม  มีครัวเรือนรวม ๑,๙๐๐ ครัวเรือน มีจ านวนประชากรประมาณ ๕,๐๐๐ คน มีประชากร
แฝงอีกจ านวนหนึ่งจากการลงพ้ืนที่พบว่ามีกิจกรรมดิจิทัลสีเขียวดังนี้ 
 ๑. การคัดแยกขยะ ทุกครัวเรือน  
 การคัดแยกขยะทุกครัวเรือนเป็นกิจกรรมพ้ืนฐานที่เป็นนโยบายของจังหวัดลงมาที่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต่างๆในการน าไปปฏิบัติ ซึ่งแล้วแต่แต่ละพ้ืนที่ที่จะบริหารจัดการได้อย่างไร ที่
ต าบลเจดีย์หลวงเป็นอีกพ้ืนที่หนึ่งที่มีการจัดการด้านขยะที่หลากหลาย มีการแยกขยะจากครัวเรือน
โดยแบ่งเป็น ขยะที่ย่อยสลายได้ ขยะรีไซเคิล ขยะอันตรายหรือขยะพิษ และขยะที่จัดการต่อไปไม่ได้
เช่นถุงพลาสติกต่างๆ ก็น าไปอัดขายให้บริษัทเอกชนเช่นเดียวกับที่เทศบาลต าบลวังดินและ อบต แม่
สุก แต่ที่เทศบาลต าบลเจดีย์หลวงจะมีกิจกรรมย่อยที่ส่งเสริมการคัดแยกขยะได้ดี ร้านขายของช าสี



๙๓ 

เขียวที่มีการคัดแยกขยะจากหน้าร้าน กิจกรรมขยะแลกเบี้ยผู้สูงอายุในวันรับเบี้ยผู้สูงอายุ ในเทศบาล
เองก็ได้ท าบ่อสาธิตการเลี้ยงไส้เดือนดินจากเศษอาหารเพ่ือน ามูลไส้ เดือนมาท าปุ๋ยได้นอกจากการ
ก าจัดขยะที่ย่อยสลายได้แล้ว นางสาวสรวีร์ ค าฟู๓๒  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
เทศบาลต าบลเจดีย์หลวง อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงรายและนางสาวฉัตรแก้ว พิมพ์วาปี  ๓๓ 
เจ้าหน้าที่ศูนย์การเรียนรู้ไอซีทีชุมชน กล่าวว่า “เทศบาลจัดให้มีการอบรมการคัดแยกขยะให้กับผู้น า
ชุมชน ผู้ใหญ่บ้าน และหัวหน้าครัวเรือน โดยเชิญวิทยากรมาจากที่อ่ืนๆ เพราะขยะเพ่ิมมากขึ้นทุกปี 
เทศบาลประสบปัญหาในการเก็บขน และสถานที่ในการก าจัด เสียงบประมาณจากส่วนนี้ไปมาก จึง
อบรมให้มีการคัดแยกขยะจากครัวเรือนเพ่ือลดจ านวนขยะที่เพ่ิมขึ้นทุกปีลง โดยให้คัดแยกจาก
ครัวเรือนก่อนโดยมีหลักการดังนี้ “ ของมีค่าเก็บไว้ขาย ขยะย่อยสลายท าปุ๋ยเลี้ยงสัตว์ ขยะทั่วไปใส่ถุง
มัดปากให้แน่นใส่ถังก่อนรถมารับหนึ่งวัน ขยะอันตรายทิ้งที่จุดรวบรวมหมู่บ้าน” ชาวบ้านให้ความ
สนใจและปฏิบัติตามที่อบรมไป เทศบาลก็จัดกิจกรรมส่งเสริมต่างๆ เช่น ขยะฮอมบุญ ขยะแลกเบี้ย
ผู้สูงอายุ โครงการประกวดหมวดน่ามอง ชุมชนน่าอยู่ เพ่ือส่งเสริมให้ชาวบ้านคัดแยกขยะ”  

นายกิตติวัฒน์  จิรสันตวัฒน์๓๔ พ่อค้าร้านขายของช าสีเขียวกล่าวว่า “ผมเคยไปอยู่
กรุงเทพมาระยะหนึ่ง ผมเห็นเพ่ือนบ้านเก็บขยะใช้แล้วบางชนิดไว้ ผมจึงถามเพ่ือนว่าเอาไปท าอะไร 
เพ่ือบ้านบอกว่าเอาไปขายได้ ครั้งหนึ่งเคยเห็นเขาได้เงินจากการขาย  ๒๐๐-๓๐๐ บาท ผมจึง
เลียนแบบเพ่ือนบ้าน และเห็นว่าการเก็บขยะเหล่านี้มีประโยชน์ ขายได้สตางค์ พอย้ายมาอยู่เชียงราย
มีอาชีพขายของผมจึงแยกขยะไว้หน้าร้าน เพราะคนซื้อๆ แล้วทานเลย ทิ้งขยะไว้ที่ร้าน ผมเลยท าถัง
แยกขยะไว้ติดป้ายไว้ชัดเจน ท ามา ๑๐ ปีแล้วครับ คนมาซื้อของร้านผมรู้ทุกคนครับว่าต้องทิ้งให้ถูกถัง 
นอกจากนี้ ผมยังขายก๋วยเตี๋ยวซึ่งมีเศษอาหารมาก ผมแยกเศษอาหารและเก็บไว้ให้เพ่ือนบ้านมารับไป
เลี้ยงไก่ทุกวัน ร้านผมจึงไม่มีขยะเหลืออยู่เลย เพราะขยะส่วนหนึ่งน าไปขายพ่อค้า อีกส่วนหนึ่งพ่อค้า
ไม่รับซื้อผมก็เอาไปขายเทศบาล”  

 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบที่ ๑๘  เจ้าของร้านขายของช าสีเขียวคัดแยกขยะ 

                                                           

 ๓๒สัมภาษณ์ นางสาวสรวีร์ ค าฟู , ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ต าบลเจดีย์หลวง 
อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย, ๖ เมษายน ๖๑. 

 ๓๓สัมภาษณ์ นางสาวฉัตรแก้ว พิมพ์วาปี, เจ้าหน้าที่ดูแลศูนย์การเรียนรู้ ต าบลเจดีย์หลวง อ าเภอแม่
สรวย จังหวัดเชียงราย, ๗ เมษายน ๖๑. 

 ๓๔สัมภาษณ์ นายกิตติวัฒน์  จิรสันตวัฒน์ , พ่อค้าร้านกรีนช๊อป ต าบลเจดีย์หลวง อ าเภอแม่สรวย 
จังหวัดเชียงราย, ๖ เมษายน ๖๑. 



๙๔ 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลเจดีย์หลวง๓๕  กล่าวว่า 
“นอกจากขยะย่อยสลายได้จะน าไปเลี้ยงสัตว์ในครัวเรือน หรือน าไปใส่เป็นปุ๋ยในเสวียนต้นไม้แล้วขยะ
ที่ย่อยสลายได้จ าพวกเปลือกผลไม้ เศษผักผลไม้หรือเศษอาหารต่างๆยังสามารถน าไปเลี้ยงไส้เดือน
เพ่ือผลิตปุ๋ยมูลไส้เดือนอีกด้วย ทราบวิธีการนี้จากการสืบค้นในยูทูปแล้วน ามาทดลองท าในเทศบาล 
โดยก าหนดให้เจ้าหน้าที่ให้หาเศษอาหารมาทุกครั้งที่ไปงาน” 

นายแจ๊ก  ธิสงค์๓๖ นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลเจดีย์หลวงกล่าวว่า “ที่เทศบาลมี
โรงเรียนผู้สูงอายุตามนโยบายรัฐบาลให้ท ากิจกรรมต่างๆ ทั้งดูแลสุขภาพอนามัย การไปเยี่ยมผู้สูงอายุ
ที่บ้าน กิจกรรมหนึ่งที่ส าคัญคือขยะแลกเบี้ย เทศบาลส่งเสริมให้ผู้สูงอายุคัดแยกขยะ และน าขยะมาใน
วันแจกเบี้ยผู้สูงอายุด้วย จริงๆ ไม่ได้แลกเบี้ย แต่ใครน าขยะมาจะได้รับเบี้ยสูงอายุก่อนเพ่ือให้เกิดการ
เลียนแบบและส่งเสริมให้ผู้สูงอายุมีกิจกรรมท าแล้วมาพบปะกันในวันแจกเบี้ย”  

ภาพประกอบที่  ๑๙  การตรวจประเมินกิจกรรมผู้สูงอายุของเทศบาลเจดีย์หลวงโดยจังหวัด 
 

  ๒. โครงการ”หมวดน่ามองชุมชนน่าอยู่” 
  เป็นโครงการประกวดความสะอาด ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และความปลอดภัยใน
ชุมชนโดยแบ่งพ้ืนที่ในหมู่บ้านออกเป็นหมวดและมีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการประกวดแต่ละปีตาม
นโยบายของผู้บริหารเทศบาลดังรายละเอียดของผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม๓๗  
เทศบาลต าบลเจดีย์หลวงกล่าวว่า “โครงการหมวดน่ามอง ชุมชนน่าอยู่”เป็นโครงการประกวดของ
ชุมชนในต าบลเจดีย์หลวงโดยแบ่งชุมชนเป็นหมวดมีขนาดเล็กกว่าหมู่บ้านมีครัวเรือนอยู่ประมาณ 
๓๐-๔๐ ครัวเรือนโครงการนี้ไม่ได้เน้นที่บ้านหรือชุมชนสวยงาม แต่เน้นที่ความปลอดภัยของคนใน

                                                           

 ๓๕สัมภาษณ์ นางสาวสรวีร์ ค าฟู , ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ต าบลเจดีย์หลวง 
อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย, ๖ เมษายน ๖๑. 

 ๓๖สัมภาษณ์ นายแจ๊ก ธิสงค์, นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลเจดีย์หลวง อ าเภอแม่สรวย จังหวัด
เชียงราย, ๗ เมษายน ๖๑. 

 ๓๗สัมภาษณ์ นางสาวสรวีร์ ค าฟู , ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ต าบลเจดีย์หลวง 
อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย, ๖ เมษายน ๖๑. 



๙๕ 

ชุมชน ความเป็นระเบียบเรียบร้อย ความสะอาดของทั้งชุมชนและระดับครัวเรือน โครงการนี้เริ่มตั้งแต่
ปี ๒๕๕๖ จนถึงปัจจุบัน มีวัตถุประสงค์ให้ชุมชนรักษาความสะอาด ความเป็นระเบียบ และความ
ปลอดภัย ของทั้งคนในชุมชนและสาธารณูปโภคที่สามารถเข้าถึงได้หากเกิดเหตุด่วนเหตุร้ายขึ้น มี
เกณฑ์ที่ค่อนข้างเข้มงวดเช่น ชุมชนกิ่งไม้เกะกะกีดขวางทางจราจรหรือไม่ มีบ่อน้ ายุงลายหรือไม่ มี
พืชผักสวนครัวหรือไม่ หากมี จ านวนชนิดของพืชผักสวนครัวที่ปลูก สวนครัวเป็นระเบียบไหม 
สามารถเก็บกินได้โดยง่าย ปลอดสารพิษหรือไม่ มีการคัดแยกขยะหรือไม่ เหล่านี้เป็นต้น การประกวด
เป็นการประกวดของชุมชน แต่ก็มีเงื่อนไขว่าต้องมีบ้านที่เป็นระเบียบเรียบร้อยตรงตามเกณฑ์ที่
ก าหนดอย่างน้อย ๑ หลังการก าหนดเงื่อนไขอย่างนี้จะท าให้ชุมชนหาทางเร่งรัดในการรักษาความ
สะอาด จัดระเบียบของชุมชนให้เป็นไปตามเงื่อนไขซึ่งเป็นเงื่อนไขท่ีดีต่อสิ่งแวดล้อมและดีต่อชุมชนเอง 
การประกวดมีกรรมการมาตรวจสอบตามเงื่อนไข ซึ่งชุมชนส่วนใหญ่มีความพร้อมเพรียงจนกรรมการ
ต้องหาที่ติให้ได้ เพ่ือที่จะได้หักคะแนน เป็นการส่งเสริมให้ชุมชนมีสุขภาวะที่ดี และท าจนติดเป็นนิสัย 
การประกวดท ามาปีนี้เป็นปีที่๖ แล้ว ซึ่งในแต่ละปีก็จะเพ่ิมเงื่อนไขต่างๆเข้าไป เช่น ต้องมีภาชนะที่ไม่
ใช้แล้วมาท าเป็นของใช้ที่มีประโยชน์เช่นกระถางต้นไม่หรือต้องไม่มีแหล่งเพาะเชื้อยุงลาย ดังนั้น
เงื่อนไขจะเพ่ิมขึ้นทุกปี โครงการนี้คิดขึ้นได้เพราะดูในทีวีปัจจุบันมีรายการประกวดค่อนข้างเยอะ จึง
คิดว่าน่าจะน ามาประกวดหมวดน่ามอง ชุมชนน่าอยู่ขึ้นและชุมชนเกิดการแข่งขันท าให้ส่งเสริมในสิ่งที่
ดีและสามารถเพ่ิมเติมเงื่อนไขให้มากขึ้นในแต่ละปี การแข่งขันกรรมการต้องถ่ายรูปและมาน าเสนอให้
ที่ประชุมตัดสินผ่านเครื่องฉายที่เชื่อมต่อกับคอมพิวเตอร์ ชุมชนให้ความสนใจมาก”  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่  ๒๐  กิจกรรมการประกวดหมวดน่ามองชุมชนน่าอยู่ 

 



๙๖ 

 ๓. ปลูกผักอินทรีย์ตามแนวทางพระราชด าริ 
 การปลูกผักอินทรีย์ตามแนวทางพระราชด าริในพ้ืนที่ของต าบลเจดีย์หลวง เป็นการส่ง
เกษตรกรไปอบรมและกลับมาปรับแปลงนาของตนให้เป็นแปลงไร่นาสวนผสม ซึ่งเกษตรกรที่ท า
ประสบความส าเร็จมากจากแต่เดิมท านาอย่างเดียวในพ้ืนที่ ๕ ไร่ เปลี่ยนเป็นท านา ๓ ไร่ และปลูกพืช
สวนผสมพร้อมกับขุดบ่อน้ าเลี้ยงปลาและเป็นแหล่งน้ าตามที่เกษตรกรรายหนึ่ง(๑๘)กล่าวว่า  “ที่บ้าน
มีที่ ๕ ไร่ แต่เดิมปลูกข้าวทั้ง ๕ ไร่และเทศบาลมีโครงการส่งคนไปอบรมเกษตรแนวใหม่ของในหลวงก็
ไปด้วย ไปอบรมเขาก็ให้ลงมือท าจริงๆ พอกลับมาเพ่ือนบ้านก็มาชักชวนกันท า เราก็เริ่มขุดบ่อเลี้ยง
ปลา ปลูกพืชตามที่เขาว่าไว้ริมบ่อ เลี้ยงปลาแบ่งที่ท านาไว้ ๓ ไร่ ที่เหลือปลูกผักสวนครัวและใช้ปุ๋ย
อินทรีย์ตามที่เทศบาลเคยอบรมให้ท า จากแต่เดิมท านาข้าวอย่างเดียว รอกว่าจะได้เงินปีละครั้ง 
ตอนนี้สามารถน าพืชผักมาขายได้ทุกวัน มีรายได้วันละ ๓๐๐-๕๐๐ บาทน าของที่สวนมาขายเองบ้าง 
สวนข้างบ้านที่ปลูกผักอินทรีย์มาขายบ้าง ชีวิตดีขึ้นกว่าเดิมมาก”  
 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่  ๒๑  เกษตรกรปลูกผักอินทรีย์ตามแนวทางพระราชด าริ 

 ๔. กิจกรรมด้านรักษาสิ่งแวดล้อมอื่นๆ  
 ที่ต าบลเจดีย์หลวงยังมีกิจกรรมดิจิทัลสีเขียวอ่ืนๆ เช่น ขยะฮอมบุญ นโยบาย No foam 
for food ของนายกเทศมนตรี  การรับบริจาคฝาอลูมิเนียมท าขาเทียม ตามที่นางสาวสรวีร์ ค าฟู  
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม๓๘ กล่าวว่า “กิจกรรมอ่ืนๆ ของเทศบาลต าบลเจดีย์หลวง
ด้านเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมีอีก ทั้งนี้ผู้บริหารเทศบาลให้การสนับสนุนกิจกรรมเหล่านี้มากโดยเฉพาะ
ให้นโยบาย No foam for food ในสถานที่ท างานคือเริ่มให้เจ้าหน้าที่ตระหนักถึงความเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมก่อน นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมขยะฮอมบุญโดยให้เจ้าหน้าที่ในเทศบาลน าขยะรีไซเคิลและ
ขยะที่พ่อค้าไม่รับซื้อแล้วมารวมกัน แล้วขายได้เงินมาท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อไป กิจกรรม
บริจาคฝาอลูมิเนียมท าขาเทียม กิจกรรมนี้ได้ให้ร้านค้าต่างๆ เป็นจุดรับบริจาคจากชาวบ้านเพ่ือ

                                                           

 ๓๘สัมภาษณ์ นางสาวสรวีร์ ค าฟู , ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ต าบลเจดีย์หลวง 
อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย, ๖ เมษายน ๖๑. 



๙๗ 

รวบรวมส่งให้จังหวัดไปร่วมท าขาเทียมต่อไป เรื่องเหล่านี้เป็นความรู้ที่ได้จากกระแสสังคมผ่านสื่อ
ดิจิทัล สื่อทีวีวิทยุแล้วน ามาท าเป็นกิจกรรมร่วมกันโดยผู้บริหารให้การสนับสนุน” 

 
กิจกรรมดิจิทัลสีเขยีว ศูนย์ไอซีทีชุมชนเทศบาลต าบลเจดีย์หลวง อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 

จุดเด่น : หมวดน่ามอง ชุมชนน่าอยู่  พัฒนาชุมชนตนเอง 

กิจกรรม รายละเอียด ผลลัพธ์ 

๑. การคัดแยกขยะ 
 
 

ร้านค้าสีเขียว - .ใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

 
- บ ารุงรักษาดิน 

 

ขยะแลกเบี้ย 
ขยะฮอมบุญ 

สาธิตเลี้ยงไส้เดือนดิน 

๒. ประกวดหมวดน่ามอง ชุมชนน่า
อยู่  
 
 

ความสะอาด - แบ่งเป็นหมวด 
- ชาวบ้านพัฒนาชุมชน

ตนเอง 
- เตรียมความพร้อมชุมชน

ตนเองเข้าประกวด 
- หลักเกณฑ์มีความ

ยืดหยุ่นในหลายมิติ 
 

เป็นระเบียบเรียบร้อย 
ความปลอดภัย 

เจ้าหน้าที่ออกเยี่ยมทุก
ครัวเรือน 

๓. ปลูกผักอินทรีย์ตามแนวทาง
พระราชด าริ 

ท าไร่นาสวนผสมตามเกษตร
ทฤษฎีใหม่ 

- เป็นแบบอย่าง 
- เศรษฐกิจดีขึ้น 

๔. อ่ืนๆ 
 

No foam for food - นโยบายที่ดีต่อ
สิ่งแวดล้อม 

- ด าเนินการเป็นแบบอย่าง 
 

Wat no foam (วัดไม่ใช้โฟม) 

ฝาอลูมิเนียมท าขาเทียม 

ตารางที่ ๔ สรุปกิจกรรมดิจิทัลสีเขียวจังหวัดเชียงราย 
 
๔.๒  องค์ประกอบของสังคมดิจิทัลสีเขียวของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือ 
 จากการทบทวนวรรณกรรมและการรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ การสังเกต และ
เอกสารที่เกี่ยวข้องที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้ได้ก าหนดองค์ประกอบเบื้องต้นของดิจิทัลสีเขียวไว้ดังนี้ 
 ๑. การเรียนรู้ทางสังคมและการสื่อสารดิจิทัล 
 ๒. นวัตกรรมและการเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 ๓. การมีส่วนร่วมและการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ๔. การสนับสนุนจากภายนอก 
 ๕. การพัฒนาทางสังคมและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
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 โดยจะวิเคราะห์หาองค์ประกอบเบื้องต้นในแต่ละจังหวัดดังนี้ 

 ๔.๒.๑ จังหวัดเชียงใหม่ 
 กิจกรรมดิจิทัลสีเขียวที่อ าเภอแม่ริมเป็นกิจกรรมที่ด าเนินการโดย ๒ หน่วยงาน คือ

หน่วยงานราชการอย่างองค์การบริหารส่วนต าบลแม่สาด าเนินการ และหน่วยงานเอกชนอย่างมูลนิธิ
ศึกษาพัฒนาชนบทด าเนินการ ซึ่งทั้งสองส่วนมีความประสานสอดคล้องกันในเรื่องของเกษตรอินทรีย์ 
การใช้ปุ๋ยหมักชีวภาพและการท าปุ๋ยหมักในรูปแบบต่างๆ เมื่อน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาองค์ประกอบ
ของสังคมดิจิทัลสีเขียวที่ได้มาจากอ าเภอแม่ริมและจากการทบทวนวรรณกรรมได้องค์ประกอบ
เบื้องต้นดังนี้ 

(ก ) ก าร เรี ยน รู้ ท างสั งคมและการสื่ อ ส ารดิ จิ ทั ล  (Social Learning & Digital 
Communication) จากกิจกรรมทั้งหมดของอ าเภอแม่ริมมีรูปแบบการเรียนรู้และการสื่อสารทาง
สังคมคือ การประชุม การอบรม การรับนโยบายจากส่วนกลางมาปฏิบัติเช่นเรื่องการจัดการขยะ หรือ
รับนโยบายมูลนิธิมาด าเนินการในเรื่องเกษตรอินทรีย์ การไปดูงานจากที่ อ่ืน การสืบค้นจาก
อินเทอร์เน็ตหรือออนไลน์ การสืบค้นจากหนังสือวารสารต่างๆ หรือออฟไลน์ เป็นรูปแบบการเรียนรู้ 
ซึ่งส่วนมากเริ่มจากคน การที่ อบต มีวิธีการคัดแยกขยะจากครัวเรือนต้องได้รับการยอมรับจาก
ประชาชนก่อน มีการท าความเข้าใจ มีข้อตกลงกันว่าจะปฏิบัติให้เป็นไปตามนี้และเมื่อได้รับความ
เห็นชอบจากประชาชนแล้วจึงลงมือปฏิบัติพร้อมเพรียงกันตามความเข้าใจนั้น เป็นกระบวนการเรียนรู้
ตลอดชีวิต นั่นคือเรียนรู้เพ่ือท า โดยชุมชนมาเรียนรู้ร่วมกันในการคัดแยกขยะตามประเภทและวิธีที่ตก
ลงกัน คือการเรียนรู้เพ่ือเป็น เพ่ือท าเป็นตามข้อตกลง เมื่อสามารถท าได้ตามที่ตกลงกันแล้ว คือการ
เรียนรู้ในการอยู่ร่วมกันของชุมชน      การท าปุ๋ยจากขยะทั้งเศษอาหารเศษผักผลไม้หรือใบไม้แห้ง
เป็นการเรียนรู้โดยเริ่มจากความใส่ใจของ อบต ที่มีต่อชุมชน และค้นคว้าหาความรู้ในการท าและ
จดจ าจากการอบรมและอินเตอร์เน็ต แล้วมาทดลองท าจนเชี่ยวชาญและจูงใจให้ชุมชนใช้ปุ๋ยหมัก
ชีวภาพต่อไป  

ส่วนการน าโคกระบือมาบริจาคให้หลวงพ่อเป็นการเรียนรู้แบบการแสดงพฤติกรรม
เหมือนตัวอย่างกล่าวคือ เห็นคนน าโคกระบือมาบริจาคแล้วท าให้หายป่วยไข้ ท าให้ชีวิตดีขึ้น ผู้คนก็
อยากมีชีวิตที่ดีขึ้น จึงพากันน าโคกระบือมาบริจาค เพราะมีกระบวนการจูงใจคืออยากมีชีวิตที่ดีขึ้น 
อยากหายป่วยหายไข้ โรงเรียนสถาบันพัฒนาเยาวสตรีเป็นโรงเรียนที่ปลูกฝังเรื่องที่จ าเป็นต่อการใช้
ชีวิตให้กับนักเรียน แม้เป็นโรงเรียนแบบหลักสูตรการศึกษานอกโรงเรียนแต่ใส่ใจนักเรียนให้มีความรู้
ความสามารถทั้งด้านวิชาการและด้านอาชีพ รวมถึงระเบียบการใช้ชีวิตความเป็นอยู่ ซึ่งจะท าให้เด็ก
นักเรียนเกิดการจดจ า น าไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวันได้ แสดงพฤติกรรมเหมือนตัวอย่างที่เคยท าใน
โรงเรียนโดยผ่านการจูงใจจากครูที่ก ากับดูแลใกล้ชิด เพราะเป็นโรงเรียนประจ าและมีชั่วโมงเรียน
มากกว่านักเรียนปกติ การอบรมท าปุ๋ยหมักชีวภาพเป็นการส่งเสริมให้ชุมชนมีความรู้ในเรื่องการผลิต
ปุ๋ยที่มีต้นทุนต่ า เนื่องจากผลิตจากเศษขยะที่ไม่ต้องการใช้ แต่น ากลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์  
นอกจากนี้ยังเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งเกิดจากกระบวนการความเอาใจใส่ทั้งของ อบต และของ
ชุมชนเอง การจดจ า การน าไปใช้ และแรงจูงใจ ท าให้ชุมชนเกิดการเรียนรู้ในการท าปุ๋ยหมักชีวภาพ
และรับรู้ถึงประโยชน์ของปุ๋ยดังกล่าว การปลูกพืชผักสวนครัวในครัวเรือนทั้งการส่งเสริมและการ
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ก าหนดเป็นนโยบายให้ด าเนินการถือเป็นกระบวนการเรียนรู้ทั้งในเรื่องของความใส่ใจที่ประสงค์ให้
ชุมชนและสมาชิกของตนเองได้รับประโยชน์ และจดจ าจากที่ต่างๆที่ด าเนินการไปแล้ว และน ามาให้
ชุมชนและสมาชิกลงมือปฏิบัติให้เหมือนตัวอย่าง รวมทั้งใช้มาตรการการจูงใจโดยสอนวิธีการท าปุ๋ ย
หมักและแจกให้ชุมชนโดนไม่คิดค่าใช้จ่ายจนชุมชนและสมาชิกสามารถท าเองได้ ซึ่งเป็นการเรียนรู้เพื่อ
ท าจนเกิดความช านาญและน าไปท าเองได้ การท าปุ๋ยอีเอ็มที่ครูเป็นผู้สอนให้นักเรียนท า เกิดจาก
กระบวนการเอาใจใส่ทั้งครูและนักเรียนที่ท าร่วมกันโดยการลงมือปฎิบัติท าให้เกิดการจดจ าถึงขั้นตอน
ในการท ารวมถึงวัตถุดิบที่น ามาท าด้วย เมื่อนักเรียนลงมือท าปุ๋ยก้อนอีเอ็มด้วยตนเองโดยไม่มีครูก็
สามารถท าได้เนื่องจากเข้าใจขั้นตอนต่างๆ แล้วซึ่งเป็นการแสดงพฤติกรรมเหมือนตัวอย่างและท าให้
เกิดแรงจูงใจในการน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในชีวิตประจ าวันเมื่อเรียนจบจากโรงเรียนหรือน าไป
แนะน าให้ผู้ปกครองใช้เพราะเห็นประโยชน์และรู้ว่าท าได้ไม่ยาก ผู้ให้ข้อมูลได้ความรู้ในการท าปุ๋ย
อินทรีย์จากกระบวนการใส่ใจในการเรียนการสอนที่ตนเองเป็นครู (Attention) ได้จากกระบวนการ
จดจ าจากครูการศึกษานอกโรงเรียนที่มาช่วยสอน (Retention) และฝึกฝนพัฒนาตนเองไปพร้อมๆ 
กับนักเรียนรุ่นต่อรุ่นจนเกิดความช านาญ โดยการแสดงพฤติกรรมเหมือนตัวอย่าง (Reproduction) 
นอกจากนี้ ยังได้สร้างกระบวนจูงใจให้นักเรียนปฎิบัติตามความรู้ที่ ได้จนเกิดความช านาญ 
(Motivation) 

การท านาแบบดั้งเดิมเป็นกระบวนการใส่ใจที่สังเกตและเรียนรู้จากวิธีการท านาดั้งเดิมว่า
เมื่อก่อนนี้ยังไม่มีปุ๋ยเคมี เรามีวิธีการท านาอย่างไร แล้วแสดงพฤติกรรมเหมือนตัวอย่างตามวิถีดั้งเดิมที่
เคยท ามาในอดีต พร้อมกับสร้างแรงจูงใจให้กับสมาชิกในการท านาโดยไม่ใช้สารเคมีเป็นการส่งเสริม
การเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติให้เห็นว่าสามารถท าได้จริง และเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
เกษตรกรอีกด้วย  ลุงเสถียรเรียนรู้การท าปุ๋ยจากการอบรมและสามารถน ามาปฏิบัติให้เกิดผลจริงๆ 
สามารถเรียนรู้เพ่ือท า เพ่ือเป็น และเรียนรู้ในการอยู่ร่วมกัน จึงมีลักษณะที่ครบในการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต เป็นการเรียนรู้ที่ยั่งยืน  การใช้มูลสัตว์เป็นปุ๋ยในการปลูกต้นไม้ พืชผักเป็นการใส่ใจต่อการปลูก
พืชผักและผลไม้ของเกษตรกร อีกทั้งยังเป็นผลดีต่อสุขภาพ  การจดจ าการท าเกษตรจากคนรุ่นก่อนใน
การใช้ปุ๋ยจากมูลสัตว์เป็นภูมิปัญญาชาวบ้านและไม่หลงไปกับการใช้สารเคมีเพ่ือเร่งรัดการเติบโต
เพราะมีแรงจูงใจจากผู้บริโภคว่า รสชาติไม่เหมือนกัน จึงท าให้เกิดการเรียนรู้ว่าไม่ใช้สารเคมีเป็นผลดี
ต่อตนเอง ต่อผู้บริโภคมากกว่า  มูลนิธิมีนโยบายที่ดีและให้ความรู้กับสมาชิกในการท ากสิกรรมที่
เหมาะสม สมาชิกได้น านโยบายไปปฏิบัติ ไม่ว่าจะปลูกพืชผักสวนครัว ปลูกข้าว และปลูกสมุนไพร 
เป็นกระบวนการใส่ใจและจูงใจของมูลนิธิต่อสมาชิก และเป็นการจดจ าและแสดงพฤติกรรมเหมือน
ตัวอย่างของสมาชิกที่จะน าไปปฏิบัติให้เกิดผลโดยเฉพาะเรื่องสมุนไพรซึ่งนับวันจะแสดงบทบาทที่
ส าคัญมากข้ึน  เป็นกระบวนการใส่ใจของมูลนิธิที่เปิดพ้ืนที่กลางให้เกษตรกรได้มีโอกาสขายสินค้าและ
ซื้อสินค้าเพ่ือแก้ปัญหาซื้อแพงขายถูก การด าเนินการคล้ายกับสหกรณ์อ่ืนๆ ดังนั้นการเรียนรู้จึงเป็น
กระบวนการจดจ าและแสดงเหมือนตัวอย่าง 
 ส่วนกิจกรรมรับงานไปท าที่บ้านเป็นกระบวนการเอาใจใส่ของมูลนิธิที่มีต่อกลุ่มสตรีให้มี
รายได้พ่ึงตนเองและคิดค้นให้พวกเขาไม่ต้องออกมาท างานนอกบ้านแต่มีรายได้ เป็นการประหยัด
พลังงาน ประหยัดทรัพยากรพลังงานที่ใช้ในการเดินทาง และการสื่อสารทาง”ไลน์”ที่สามารถส่งได้ทั้ง
ข้อความและภาพเป็นช่องทางส าคัญในการบริหารจัดการงานให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ 
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การรณรงค์ไม่เผาเป็นกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ทั้งในชุมชนแม่สาเอง และต่อภูมิภาค
เหนือโดยรวม การเชิญชาวบ้านมาคุยกันและร่วมใจจูงใจกันพร้อมเพรียงที่จะไม่เผา จึงเป็นการให้
ความรู้ โดยความใส่ใจต่อพ้ืนที่และต่อภูมิภาค 

(ข) นวัตกรรมและการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Innovation & Eco-friendly)จากการ
รวบรวมข้อมูลในพ้ืนที่อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่พบว่า กิจกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมีอยู่มาก
และมีนวัตกรรมดังนี้ 

๑. นวัตกรรมด้านการจัดการขยะ เป็นกิจกรรมใหม่ในสังคมที่เกิดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์
ในการก าจัดขยะ โดยการน ามาใช้ให้เป็นประโยชน์ในลักษณะต่างๆ กล่าวคือ ขยะเน้นที่การจัดการ ไม่
เน้นที่การก าจัดเหมือนแต่ก่อน การน าขยะมาเวียนใช้ให้เกิดประโยชน์เป็นปุ๋ยหมักน้ า หรือปุ๋ยหมักแห้ง 
เพ่ือน าไปใส่บ ารุงต้นไม้ พืชผักสวนครัวแทนการใช้ปุ๋ยเคมี การก าจัดจากครัวเรือนลดการเก็บขนขยะที่
เกิดขึ้นในแต่ละวันเป็นจ านวนมาก รัฐไม่ต้องเสียงบประมาณในการเก็บขนไปก าจัดในที่ห่างไกลอย่าง
แต่ก่อน จึงเป็นวิธีการใหม่ๆ ในการจัดการขยะ ดังเช่นนายก อบต แม่สากล่าวว่า “ได้วิธีแก้ไขปัญหา
ขยะแนวใหม่ คือ การไม่เน้นก าจัด แต่เน้นการจัดการโดยการมีส่วนร่วมของประชาชน โดยการเปลี่ยน
มุมมองชุมชนที่เห็นขยะไม่มีค่าเป็นการเห็นว่าขยะเป็นทรัพยากรอย่างหนึ่งที่มีค่าและจัดการได้ และ
เน้นการคัดแยกจากจุดก าเนิดขยะ ซึ่งก็คือครัวเรือนเป็นส าคัญ” 

๒. นวัตกรรมด้านการใช้เกษตรอินทรีย์ เป็นกิจกรรมใหม่ในสังคมที่เกิดมีขึ้นโดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อม โดยใช้วัตถุดิบที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น การที่เกษตรกรใช้ปุ๋ย
คอกท่ีได้จากมูลสัตว์เลี้ยงต่างๆ ได้แก่ มูลวัว ควาย นอกจากนี้กิจกรรมธนาคารวัวควาย ก็ยังน ามูลของ
วัวควายมาท าเป็นปุ๋ยหมักอีกด้วย ทั้งยังมีการใช้ปุ๋ยหมักของชุมชนที่น าเอาเศษอาหาร ผัก ผลไม้ เพ่ือ
น ามาเป็นหมักเป็นปุ๋ยแทนสารเคมี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปลูกพืชผักสวนครัวของคนในชุมชน เช่นที่
ลุงสวิงจอมคิรี กล่าวว่า “ได้รับวัวควายมาเลี้ยงตามโครงการของหลวงพ่อเจ้าอาวาส และท าตาม
นโยบายเกษตรอินทรีย์ของมูลนิธิ ปลูกพืชผักสวนครัวและผลไม้ขามชายเขา ใช้ขี้วัว ขี้ควายและมีคน
เอาขี้ช้างมาให้ เอามาผสมกันแล้วไปโรยตามชายป่าที่มีพืชที่ปลูกไว้ของตนเอง ผสมกับใบไม้ที่ร่วงหล่น
ตามพ้ืน กลายเป็นปุ๋ยอย่างดีที่ไม่ต้องไปหาซื้อ ดินก็ดี ปลูกอะไรก็ข้ึน” 

๓. นวัตกรรมด้านการประหยัดพลังงาน เป็นกิจกรรมใหม่ในสังคมที่เกิดข้ึนท าให้เกิด
พลังงานทางเลือก หรือเป็นการประหยัดพลังงาน เช่น กิจกรรมธนาคารวัวควายที่มีคนมาบริจาคให้วัด 
วัดให้ชาวบ้านไปเลี้ยงเพื่อช่วยงานต่างๆ ท าให้ชาวบ้านประหยัดพลังงานจากการใช้เครื่องยนต์  
นอกจากนั้นยังมีกิจกรรมที่รับงานไปท าที่บ้านที่เป็น การประหยัดค่าเดินทาง และน้ ามันเชื้อเพลิงที่ใช้
กับรถยนต์หรือรถจักรยานยนต์ในการเดินทางอีกด้วย เช่นที่ มรว. อัจฉรีย์ชัย รุจจวิชัย ผู้จัดการมูลนิธิ
ศึกษาพัฒนาชนบทกล่าวว่า “เมื่อก่อนยังไม่มีไลน์ในการติดต่อสื่อสาร หัวหน้าต้องเดินทางเข้าไปที่
มูลนิธิบ่อยครั้ง แต่พอมีไลน์เข้ามา การติดต่อสื่อสารท าได้ง่ายขึ้น” 

๔. นวัตกรรมด้านการจัดการชุมชน การจัดการชุมชนคือการบริหารจัดการให้คนใน
ชุมชนมีทัศนะคติที่ดีในการรักษาสิ่งแวดล้อม มีวินัยในตนเอง รู้จักท างานร่วมกันเป็นหมู่คณะ มีความ
เอ้ืออาทรต่อกัน และปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคม จนท าให้เกิดชุมชนที่มีความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยตามที่นายก อบต. แม่สากล่าวว่า “การด าเนินการดังกล่าวเริ่มจากการพูดคุยและท าความ
เข้าใจกับชาวบ้านก่อน มีการตกลงกันจนเห็นชอบร่วมกันจึงด าเนินการต่อไป ความส าเร็จของการ
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แก้ไขปัญหาขยะมูลฝอยคือการมีขยะมูลฝอยน้อยที่สุด ไม่เป็นภาระของท้องถิ่นในการจัดการ และจะ
ส าเร็จได้ด้วยความร่วมมือของประชาชนในชุมชน” 

(ค)  การมีส่วนร่วมของประชาชนและการพัฒนาที่ยั่งยืน (Participation/ Sustainable 
Development) จากการรวบรวมข้อมูลในพื้นท่ีอ าเภอแม่ริม  ในการท าการเกษตรเพ่ือให้เกิดความ
ยั่งยืนตามเอกสารการรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี ๒๕๕๙ มูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบทได้กล่าวไว้
ว่า  “การผลิตในระบบเกษตรอินทรีย์ มีเทคนิคที่เหมาะสม สอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาผลกระทบ
ของการผลิตในระบบเกษตรเคมี  เทคนิคในระบบเกษตรอินทรีย์จะช่วยให้เกิดความยั่งยืนทั้งในส่วน
การผลิต รายได้  วิถีชีวิต  สภาพแวดล้อม ทรัพยากร  ต้นน้ า  ป่า  ความเข้มแข็งตั้งแต่ระดับครัวเรือน 
ชุมชน และสังคมต่อไปการผลิตพืช / สัตว์  เศรษฐกิจ เครือข่ายวิถีชีวิตเกษตรกรรมยั่งยืน” แสดงให้
เห็นว่ามูลนิธิมีนโยบายที่จะท าให้เกษตรอินทรีย์ยั่งยืน และยังสะท้อนออกมาในกิจกรรมต่างๆเช่น 
ธนาคารวัวควาย มรว. อัจฉรีย์ชัย รุจจวิชัย  ได้กล่าวว่า “โครงการธนาคารวัวควายนั้น เป็นการให้โค
กระบือชาวบ้านแบบให้เปล่าโดยมีเงื่อนไขว่าห้ามน าไปขาย ไม่ฆ่า และน ามูลโคกระบือที่ได้กลับ คืนมา
ที่วัดเพ่ือแจกจ่ายเป็นปุ๋ยให้กับชาวบ้านต่อไป และหากมีลูก ต้องน ามาคืนหลวงพ่อ เป็นกิจกรรมที่มี
การขยายเพ่ือให้ทุกคนเข้ามีส่วนร่วมกันอย่างต่อเนื่องยั่งยืน” และโรงเรียนสีเขียวซึ่ง นายสมชาย 
เหล็กเพชร  ผู้อ านวยการสถาบันเยาวสตรี และผู้บริหารศูนย์ดิจิทัลชุมชน และนางสาวฐิติรัตน์ ชุ่มเชื้อ 
(ครูยุ่น) เจ้าหน้าที่ศูนย์ดิจิทัลชุมชนและครูประจ าสถาบันช่วยกันให้ข้อมูลว่า “...และโรงเรียนนี้
ด าเนินการตามนโยบายของมูลนิธิคือเรื่องเกษตรอินทรีย์และการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ปลูกข้าว 
ปลูกผักเองกินเอง เลี้ยงไก่ไข่เลี้ยงหมูเอง เพาะเห็ดเอง เหลือจากการบริโภคในโรงเรียน น าไปจ าหน่าย
เป็นพืชผักปลอดสารพิษในวัดป่าดาราภิรมย์…” 

(ง) การสนับสนุนจากภายนอก (External Support)  จากการรวบรวมข้อมูลในพ้ืนที่อ าเภอ
แม่ริมทั้งมูลนิธิและ อบต แม่สาต่างได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก ดังเช่นผู้อ านวยการ
สถาบันเยาวสตรี นายสมชาย เหล็กเพชร ซึ่งอยู่ที่อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ กล่าวว่า “มูลนิธิ
สายใยแผ่นดิน ที่กรุงเทพฯและเชียงรายได้ให้การสนับสนุนการให้ความรู้ในเรื่องปุ๋ยหมักชีวะภาพและ
ท าเกษตรอินทรีย์ นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยแม่โจ้ จังหวัดเชียงใหม่ได้จัดส่งวิทยาการมาให้ความรู้แก่
สมาชิกของศูนย์ดิจิทัลชุมชนด้วย” ส่วนนายก อบต แม่สา กล่าวว่า “ ได้รับการสนับสนุนจากส านัก
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมจังหวัดในการจัดการขยะ” 

(จ) การพัฒนาทางสังคมและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (Social Development and 
Social Transformation) จากการรวบรวมข้อมูลในพ้ืนที่อ าเภอแม่ริม เป็นการเปลี่ยนแปลงบุคคล 
ชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ให้เป็นสังคมดิจิทัลสีเขียว  โดยมีปรับเปลี่ยนทัศนคติที่ดีของบุคคล มีการสร้าง
ความเข้าใจร่วมกัน การร่วมกันในการผนึกก าลัง มีการสร้างแนวร่วมเพ่ือการเปลี่ยนแปลง มีการสร้าง
กิจกรรมใหม่ๆ มีการสร้างเครือข่ายภายในและภายนอกชุมชนโดยมีการกระจายพ้ืนที่ให้มากยิ่งขึ้น
อย่างต่อเนื่อง เช่น การให้ความร่วมมือกับ อบต ในการคัดแยกขยะจากครัวเรือน ท าให้ขยะที่ต้องขน
ในแต่ละวันลดปริมาณลงไปมาก มีการน าขยะที่ย่อยสลายได้กลับมาใช้เป็นปุ๋ยอินทรีย์ การน าปุ๋ยจาก
มูลโคกระบือมาท าเป็นปุ๋ยเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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 ๔.๒.๒ จังหวัดล าพูน 
 กิจกรรมดิจิทัลสีเขียวที่ศูนย์ดิจิทัลชุมชนพระธาตุห้าดวง เทศบาลต าบลวังดิน อ าเภอลี้ 

จังหวัดล าพูนแม้จะมีกิจกรรมดิจิทัลสีเขียวไม่มากนักแต่เป็นกิจกรรมดิจิทัลสีเขียวที่เน้นการก าจัดขยะ
ที่มีเป้าหมายเป็นซีโร่เวสท์(Zero waste) ซึ่งมีศูนย์การเรียนรู้การจัดการสิ่งเหลือใช้ให้เป็นพลังงาน
ทางเลือกที่มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการขยะ เมื่อน าข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์หา
องค์ประกอบของสังคมดิจิทัลสีเขียวและจากการทบทวนวรรณกรรมน ามาหาองค์ประกอบเบื้องต้นได้
ดังนี้ 

(ก ) ก า ร เรี ย น รู้ ท า ง สั ง ค ม แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร ดิ จิ ทั ล  (Social Learning & Digital 
Communication) จากกิจกรรมทั้งหมดของเทศบาลวังดินมีรูปแบบการเรียนรู้และการสื่อสารทาง
สังคมคือ การประชุม การอบรม การรับนโยบายจากส่วนกลางมาปฏิบัติเช่นเรื่องการจัดการขยะ การ
สาธิตวิธีการคัดแยกขยะ การไปศึกษาดูงาน การสืบค้นหาข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ทั้งออนไลน์และ
ออฟไลน์ การจัดท าคู่มือประชาชนเหล่านี้ เป็นรูปแบบที่ ใช้ในการเรียนรู้ในเทศบาลวังดิน ซึ่ง
กระบวนการเรียนรู้เกิดขึ้นเฉพาะเรื่องเช่นการคัดแยกขยะจากแหล่งก าเนิดเป็นวิธีการลดภาระทั้งใน
การขนถ่ายขยะและภาระในการก าจัดโดยใช้กระบวนการใส่ใจความเป็นอยู่ของชาวบ้านและจูงใจให้
ชาวบ้านท าตาม ชาวบ้านใช้กระบวนการจดจ า และแสดงพฤติกรรมเหมือนตัวอย่าง คู่มือประชาชน
นอกจากแจกให้ชาวบ้านแล้วยังท าเป็นรูปแบบสื่อดิจิทัลให้ประชาชนเข้ามาอ่านอีกด้วย หรือการ
จัดการกับขยะท่ีย่อยสลายได้เป็นการให้ความรู้ชาวบ้านในการจัดการขยะเป็นประโยชน์ทั้งกับชาวบ้าน
เองและต่อเทศบาลในการจัดเก็บ ชาวบ้านได้น าเอาความรู้ที่ได้จากเทศบาลมาใช้ได้ทั้งอาหารในการ
เลี้ยงสัตว์เลี้ยงและได้ปุ๋ยปลูกต้นไม้ ขยะก็ไม่ส่งกลิ่นเหม็นรบกวนครัวเรือน การเรียนรู้ดังกล่าวเกิดจาก
กระบวนการจดจ าและท าเหมือนตัวอย่างที่เทศบาลท าให้ดู ส่วนการเรียนรู้ในการคัดแยกขยะรีไซเคิล
ที่เทศบาลอบรมให้กับชาวบ้านนับว่าเป็นเรื่องดีและมีประโยชน์ ท าให้การบริหารจัดการในเทศบาล
ง่ายขึ้น โครงการธนาคารขยะเป็นโครงการที่เป็นกุศโลบายให้ชาวบ้านน าขยะมารวมในที่เดียวกันและ
ได้รับประโยชน์เป็นแต้มเพ่ือแลกของใช้ไปเป็นการจูงใจให้ชาวบ้านด าเนินการตามที่อบรมไว้ การให้
ความรู้เรื่องขยะพิษ ขยะอันตรายแก่ชุมชนเป็นเรื่องยากต่อความเข้าใจ แต่มีความจ าเป็นต้องให้
ความรู้ เพราะหากจัดการไม่ดีมีปัญหาต่อสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ต้องเกิดจากความเอาใจใส่แ ละ
กระบวนการจูงใจของเทศบาล และมีความต่อเนื่องโดยเฉพาะอะไรเป็นขยะพิษ อะไรไม่ใช่เป็นต้น 
 ชาวบ้านที่ได้รับการอบรมมีความเข้าใจในการจัดการขยะของเทศบาลนางโสดา สมค า 
อายุ ๔๙ ปี อาชีพรับจ้างกล่าวว่า”เราสะสมแต้มจากการแลกขยะ ของหมู่ ๖ ก็จะมารับขยะทุกวันพุธ 
แต่ละหมู่บ้านจะคนละวัน ได้รับความรู้มาจาก อบต. พาคนมาสาธิตการแยกขยะให้ดู เราก็กลับไปท า
ตาม แรกๆก็ท าไม่ถูกเพราะขยะก็มีหลายชนิด แยกผิดแยกถูกบ้าง แต่หลังๆก็ชินแล้ว ก็แยก
ถุงพลาสติกออกมาไว้เลย แยกเป็นถุงๆ ละก็มีขวดพลาสติกขวดแก้ว เศษอาหารเหลือทิ้งก็รวมๆกันไว้
เอาไปเทใส่ต้นไม้ได้ ส่วนแต้มก็เอามาแลกของใช้ในครัว พวกเครื่องปรุง น้ าปลา รางวัลใหญ่ก็มีถ้า
สะสมไว้เยอะ อย่างเด็กๆ ก็เอาไปแลกโทรศัพท์มือถือ ถ้าเห็นขยะตามข้างทางก็จะแย่งกันเก็บเลย” 
และ นางนพพร กัณธิมา อายุ ๖๖ ปี อาชีพ เกษตรกรรมกล่าวว่า “การแยกขยะไม่ซับซ้อนท าได้ง่าย 
เขาท าตามๆกันท าจนเป็นชีวิตประจ าวันมันก็ดีนะ บ้านช่องสะอาดท าความสะอาดง่ายขึ้น แต่เดี๋ยวนี้
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เห็นมีรถรับซื้อของเก่าบางคนอยากได้เป็นเงินเขาก็เอาไปขายแทน ไม่ได้เอามาแลกแต้ม มีการ
สนับสนุนจากอบต.เท่านั้นไม่มีหน่วยงานอื่นเลย”  

 นอกจากนี้เทศบาลมีความมุ่งมั่นในการหาวิธีในการก าจัดขยะให้ได้และมีความตั้งใจจริงใน
การบริหารจัดการเทศบาลวังดินให้เป็นเมืองปลอดขยะ จึงได้แสวงหาทุกวิธีการในการแปลงขยะที่
เหลือใช้ในทุกรูปแบบ จึงเกิดการเรียนรู้จากสื่ออินเทอร์เน็ตและพบวิธีการก าจัดสิ่งเหลือใช้ให้
กลายเป็นน้ ามันทั้งน้ ามันเบนซินและดีเซลและยังสามารถหาแหล่งที่ซื้อถุงพลาสติกอัดก้อน นับว่าได้ใช้
ประโยชน์จากขยะไปเกือบหมด เทศบาลมีความใส่ใจในการเรียนรู้และมีกระบวนการจูงใจให้ชาวบ้าน
ท าตามโดยใช้โครงการขยะแลกแต้มท าให้เกิดโครงการการจัดการสิ่งเหลือใช้ให้เป็นพลังงานทางเลือก
เกิดขึ้นจริงกลายเป็นศูนย์การเรียนรู้การจัดการส่งเหลือใช้เป็นพลังงานทางเลือกท่ีมีหน่วยงานมาดูงาน
มากมาย 

 ส าหรับหัวหน้ากลุ่มแม่บ้านเรียนรู้จากความใส่ใจที่จะหางานให้กลุ่มแม่บ้านท าค้นคว้าหา
ความรู้มาท าในสิ่งแปลกใหม่ออกไปและแจกงานให้แม่บ้านท าตาม กลุ่มแม่บ้านได้เกิดการเรียนรู้ใน
การประดิษฐ์จากวัสดุเหลือใช้โดยใช้กระบวนการจดจ าและแสดงพฤติกรรมเหมือนตัวอย่างท าให้
ชาวบ้านได้รับโอกาสหารายได้ได้อีกทางหนึ่งและยังทราบว่าวัสดุเหลือใช้เช่นถุงขนมถุงผงซักฟอกหรือ
ถุงใส่น้ ายาปรับผ้านุ่มเป็นของมีค่าสามารถท ารายได้ให้กับครอบครัวอีกทางหนึ่ง และยังได้ใช้สื่อดิจิทัล
ในการส่งเสริมด้วยในเพจ”ศูนย์พัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมอาชีพ” ส่วนการปลูกผักสวนครัวหน้า
เทศบาลแม้จะมีประโยชน์ต่อข้าราชการและเจ้าหน้าที่ แต่วัตถุประสงค์ใหญ่คือการท าให้ชาวบ้านดูว่า
การปลูกผักโดยใช้ปุ๋ยอินทรีย์สามารถท าได้ไม่ยากเป็นกระบวนการเรียนรู้แบบการจูงใจ การจดจ า 
และการแสดงให้เหมือนตัวอย่างซึ่งชาวบ้านมาเห็นเป็นแปลงผักที่ใหญ่มาก ดีกว่าปลูกหญ้าและต้อง
ดูแลรักษาได้แต่สวยงามเป็นระเบียบแต่ไม่เกิดประโยชน์ 

 กระบวนการเรียนรู้ มีลักษณะการเรียนรู้ตลอดชีวิต รูปแบบการเรียนรู้ข้ างต้นจากการ
ประชุมการอบรม การสาธิตให้ดู การไปดูงาน หรือการมีคู่มือในการคัดแยกขยะ เป็นการเรียนรู้เพ่ือ
น าไปปฏิบัติจริงและชาวบ้านก็สามารถปฏิบัติได้จริงแม้ว่าอาจจะยุ่งยากซับซ้อนในครั้งแรกที่ลงมือ
ปฏิบัติ แต่พอท าบ่อยครั้งเข้า ก็เกิดความเคยชินจนชาวบ้านบอกว่าไม่ซับซ้อนท าได้ง่าย ผลจากการ
เรียนรู้ดังกล่าวท าให้ขยะในชุมชนลดลง เทศบาลเก็บขนขยะลดจากวันละ ๕ ตันเหลือไม่ถึง ๓ ตัน 
ชาวบ้านก็รู้สึกว่าบ้านช่องสะอาดขึ้น 

 (ข) นวัตกรรมและการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Innovation & Eco-friendly)จากการ
รวบรวมข้อมูลในพ้ืนที่เทศบาลวังดิน จังหวัดล าพูนพบว่า กิจกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมีอยู่ไม่
มากแต่มีนวัตกรรมดังนี้ 
 ๑. นวัตกรรมด้านการจัดการขยะ เป็นกิจกรรมใหม่ในสังคมที่เกิดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ใน
การก าจัดขยะ โดยการน ามาใช้ให้เป็นประโยชน์ในลักษณะต่างๆ เช่น การก าจัดขยะที่ย่อยสลายได้
โดยท าเสวียนเพ่ือใส่เศษใบไม้แห้และเศษอาหาร หรือการหาวิธีให้ชาวบ้านรู้จักแยกขยะรีไซเคิลและ
รวบรวมมาแลกแต้มกับธนาคารขยะ การให้ความรู้เรื่องขยะพิษ และขยะอ่ืนๆที่พ่อค้าไม่รับซื้อ 
เทศบาลก็รับแลกแต้มด้วย แม้น้ ามันที่มีการทอดซ้ าๆ เทศบาลก็รับมาแลกแต้ม เพ่ือให้การก าจัดขยะ
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ในเทศบาลเกิดจากความร่วมมือในชุมชนจริงๆ ชาวบ้านกล่าวถึงการก าจัดขยะย่อยสลายได้ว่า ”
นอกจากน าไปใส่เสวียนและเลี้ยงสัตว์เลี้ยงแล้ว ยังส่งเสริมให้ขาวบ้านท าปุ๋ยในครัวเรือนเพ่ือบ ารุงดิน 
โดยน าขยะเปียกที่มาจากเศษอาหารน ามาทิ้งในพื้นที่ถังขยะฝังดินเป็นการ แปรสภาพจากขยะเป็นปุ๋ย
อินทรีย์ในดินและท าให้ครัวเรือนลดขยะ ถังดังกล่าวเป็นถังที่ไม่มีก้น เป็นถังโล่งใส่เศษอาหารเข้าไปก็
จะอยู่บนพ้ืนดิน ตัวถังจะถูกฝังไว้ในดินประมาณ ๓ ใน ๔ ส่วน เมื่อใส่เศษอาหารลงไปในดิน จะมี
ไส้เดือนมากินเศษอาหาร ใส่อีเอมช่วยย่อยอาหารเหล่านั้นด้วย พ้ืนที่นั้นก็จะมีไส้เดือนชุกชุมเพราะมี
อาหารให้กินเยอะมาก เป็นผลดีต่อการปรับสภาพดินเมื่อเศษอาหารเต็มก็น าถังออกและกลบด้วยดิน
ทับไปอีก สองถึงสามสัปดาห์สามารถขุดเอาปุ๋ยที่ได้ไปใช้ ส่วนถังก็น าไปใช้ต่อได้” การแนะน าชาวบ้าน
ในการคัดแยกขยะและแปรสภาพจากขยะให้เป็นปุ๋ยโดยไม่ต้องเคลื่อนย้ ายขยะที่ย่อยสลายได้เป็น
นวัตกรรมการจัดการขยะที่มีประโยชน์ทั้งกับเทศบาลเองและกับชาวบ้านเจ้าของครัวเรือน นวัตกรรม
อีกอย่างหนึ่งคือการท าปุ๋ยโดยใช้ถังกลวงเป็นนวัตกรรมที่ดี ไม่ยุ่งยากซับซ้อนและชาวบ้านเห็น
ประโยชน์ชัดเจน การยอมรับนวัตกรรมดังกล่าวจึงเป็นเรื่องง่าย 

๒. นวัตกรรมด้านการแปลงขยะเป็นพลังงานทางเลือก เป็นกิจกรรมใหม่ในสังคมที่ท าให้
เกิดพลังงานทางเลือก ซึ่งเกิดจากความมุ่งมั่นของเทศบาลในการหาทางก าจัดขยะให้เป็นศูนย์หรือซีโร่
เวสท์ (Zero Waste) โดยการน าขยะที่เหลือใช้เช่นถุงพลาสติกก๊อบแก๊ปมาผ่านกระบวนการความ
ร้อนและกลั่นออกมาเป็นน้ ามันดิบ หรือการน าน้ ามันที่ผ่านการทอดซ้ าๆ มาแปลงเป็นน้ ามันไบโอดีเซล
เป็นต้น รองปลัดเทศมนตรีกล่าวว่าว่า “เทศบาลพยายามหานวัตกรรมใหม่ๆมาแล้วพบว่ามีนวัตกรรม
ที่เหมาะสมกับเทศบาลมากแม้มีงบประมาณสูง เทศบาลก็ตั้งใจที่จะน ามาเพ่ือใช้ให้เกิดประโยชน์กับ
ชาวบ้านจริงๆ เครื่องที่แปลงถุงพลาสติกแล้วสามารถกลั่นออกมาเป็นน้ ามันเป็นเรื่องที่ไม่เคยคิดมา
ก่อนว่าสามารถท าได้ แต่ปัจจุบันเกิดขึ้นแล้วแล้วยังมีเครื่องผลิตไบโอดีเซลจากน้ ามันพืชที่ใช้แล้ว
นวัตกรรมดังกล่าวท าให้การก าจัดขยะง่ายขึ้นและขยะเหล่านั้นไม่ใช่ขยะธรรมดา แต่เป็นขยะที่มีค่า 
นอกจากนี้ เทศบาลยังหาวิธีการก าจัดขยะต่อไปอีก ล่าสุดได้คุยกับมหาวิทยาลัยสุรนารีที่จะน าเครื่อง
ก าจัดขยะประสิทธิภาพสูงมาใช้ซึ่งอยู่ในระหว่างการด าเนินการ” 

 ๓. นวัตกรรมด้านการจัดการชุมชน การจัดการชุมชนคือการบริหารจัดการให้คนในชุมชน
มีทัศนะคติที่ดีในการรักษาสิ่งแวดล้อม มีวินัยในตนเอง รู้จักท างานร่วมกันเป็นหมู่คณะ มีความเอ้ือ
อาทรต่อกัน และปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคม จนท าให้เกิดชุมชนที่มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
เช่นการคัดแยกขยะจากครัวเรือน การน าขยะรีไซเคิลไปแลกแต้ม การรวบรวมขยะถุงพลาสติกไปแลก
แต้มท าใหชุ้มชนช่วยกันเก็บขยะทุกชนิดเพราะขยะเป็นของมีค่า เป็นต้น 

 (ค) การมีส่วนร่วมของประชาชนและการพัฒนาที่ยั่งยืน (Participation/ Sustainable 
Development) จากการรวบรวมข้อมูลในพ้ืนที่เทศบาลต าบลวังดิน การคัดแยกขยะในครัวเรือนท า
ให้เยาวชนรุ่นหลังได้ปฏิบัติตามจนเกิดเป็นความเคยชินที่ท าทุกวันเป็นจนเป็นนิสัยที่ติดตัวเป็น
แบบอย่างที่ดี นอกจากนี้ยังเป็นการน าทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่รบกวน
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ในปัจจุบัน และยังสงวนทรัพยากรไว้ให้กับชนรุ่นหลังอีกด้วย  เทศบาล
แนะน าการจัดการขยะที่ย่อยสลายได้ง่ายๆ ไม่ว่าจะเป็นเสวียนหรือถังกลวงท าปุ๋ยเป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาดินและการปลูกต้นไม้ในครัวเรือน และหากทุกครัวเรือนสามารถท าได้ จะเป็นการพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติดินและต้นไม้ของเทศบาลต าบลวังดินอย่างยั่งยืน ขยะรีไซเคิลเป็นขยะที่ย่อยสลาย
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ยากการที่กิจกรรมนี้ประสบความส าเร็จโดยที่มีธนาคารขยะเกิดขึ้นเป็นขยะแลกแต้มท าให้ขยะรีไซเคิล
ไม่ปนไปกับขยะที่ย่อยสลายได้ และแยกประเภทน าไปจ าหน่ายแก่ผู้รับซื้อของเก่าจะสร้างนิสัยการรู้จัก
แยกขยะให้กับเยาวชนรุ่นต่อไป และการจัดการขยะที่ดีแก่เทศบาลในรุ่นต่อไปด้วย งานประดิษฐ์จาก
เศษวัสดุ แม้ว่ากลุ่มที่ท าจะเป็นกลุ่มแม่บ้านและผู้สูงอายุ แต่เป็นงานที่ท าที่บ้าน สมาชิกในครอบครัวที่
ยังเป็นเยาวชนมีส่วนช่วยในการท าไม่มากก็น้อย และเห็นว่าสามารถสร้างรายได้ให้ครอบครัวอีกทาง
หนึ่ง เยาวชนเหล่านี้ได้เรียนรู้ผ่านการจดจ าและแสดงเหมือนตัวอย่างแม้จะไม่ใช่ทางตรงแต่เป็น
ทางอ้อม นอกจากนี้การท าสิ่งประดิษฐ์ไม่รบกวนทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ แต่เป็นการน ามาใช้ใหม่ 
และใช้ให้เกิดรายได้ เมื่อถึงเวลาสิ่งประดิษฐ์อาจต้องทิ้งไปก็มีกระบวนการก าจัดขยะของเทศบาลมา
รองรับจึงท าให้มั่นใจว่าสิ่งเหลือใช้เมื่อไม่ต้องการแล้วมีกระบวนการก าจัดมารองรับ การจัดการขยะที่
ยั่งยืนดังกล่าวจึงเป็นการจัดการแบบให้ชุมชนมีส่วนร่วม โดยเริ่มจากคนในชุมชนเมื่อท าจนเกิดความ
เคยชินนานๆจะกลายเป็นวัฒนธรรมในการจัดการขยะไปในที่สุด 
 (ง) การสนับสนุนจากภายนอก (External Support)  จากการรวบรวมข้อมูลในพ้ืนที่
เทศบาลต าบลวังดิน เทศบาลได้รับการสนับสนุนให้ท ากิจกรรมคัดแยกขยะจากจังหวัด ส านักงาน
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้จากการสืบค้นออนไลน์ของเทศบาล ยังได้รับการสนับสนุนจาก
ภาคการศึกษาคือมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน และมหาวิทยาลัยสุรนารีอีกด้วย 

 (จ) การพัฒนาทางสังคมและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (Social Development and 
Social Transformation) จากการรวบรวมข้อมูลในพ้ืนที่ต าบลวังดิน เทศบาลต าบลวังดินสามารถ
ปรับทัศนคติของชาวบ้านจากขยะที่ไม่มีใครต้องการกลายเป็นของมีค่าถึงขนาดต้องจอดรถลงไปเก็บ
แสดงให้เห็นว่าทัศนคติของชาวบ้านเปลี่ยนไปมาก ชาวบ้านยอมรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวคือได้
ความรู้ โดยการโน้มน้าวจากเทศบาลและตัดสินใจร่วมกันในการจัดการขยะจนถึงขั้นการน าไปใช้และ
เมื่อใช้ไประยะหนึ่งก็มีการยืนยันว่าเป็นจริงตามความรู้ที่ได้รับมาจึงแสดงออกมาเป็นปรากฏการณ์ที่
จอดรถเก็บขยะเพราะขยะเป็นทองจริงๆ นอกจากนี้จากการสัมภาษณ์เทศบาลยังได้ประชาสัมพันธ์
เรื่องดังกล่าวใส่ในเว็บไซต์และเฟสบุ๊คของเทศบาลด้วยที่ www.wangdinli.go.th และเพจเทศบาล
ต าบลวังดิน ประชาสัมพันธ์เทศบาลต าบลวังดินอีกด้วย ถือว่าได้น าเอาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เป็น
ประโยชน์ต่อเทศบาลจากที่รองปลัดเทศบาลกล่าวเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นว่า “ขยะที่วังดิน
เป็นทองครับ เห็นปรากฏการณ์หนึ่งคือชาวบ้านจอดรถเก็บขยะ เป็นภาพที่ไม่เคยเห็นมาก่อน เรา
สามารถลดขยะไปได้มากกว่าร้อยละ ๓๐  ซึ่งถือว่าเยอะมาก” การลดปริมาณขยะในการจัดเก็บของ
เทศบาลในแต่ละวันเป็นการลดภาระลงอย่างมาก ในขณะเดียวกันได้เปลี่ยนแปลงมโนทัศน์ของ
ชาวบ้านต่อเรื่องขยะได้อย่างดี การเปลี่ยนวิธีการจัดการขยะของชาวบ้านแสดงให้เห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงสังคมเล็กๆในเทศบาลอย่างเห็นได้ชัดและจะพัฒนาชาวบ้านให้ท ากิจกรรมนี้อย่าง
ต่อเนื่องจนติดเป็นนิสัยส่งต่อให้คนรุ่นลูกรุ่นหลานในการปฏิบัติตามจนเกิดเป็นวัฒนธรรมในการ
จัดการขยะต่อไป 
 ๔.๒.๓ จังหวัดพะเยา 

 กิจกรรมดิจิทัลสีเขียวศูนย์ดิจิทัลชุมชนต าบลแม่สุก องค์การบริหารส่วนต าบลแม่สุก 
อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา มีกิจกรรมดิจิทัลสีเขียวที่โดดเด่นในเรื่องการก าจัดขยะจากครัวเรือนโดยไม่
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ต้องซื้อรถขยะ และการขายลิ้นจี่พรีเมี่ยมออนไลน์ เมื่อน าข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์หาองค์ประกอบ
ของสังคมดิจิทัลสีเขียวและจากการทบทวนวรรณกรรมน ามาหาองค์ประกอบเบื้องต้นได้ดังนี้ 

 (ก ) ก าร เรี ย น รู้ ท า งสั งค ม แล ะก ารสื่ อ ส ารดิ จิ ทั ล  (Social Learning & Digital 
Communication) จากกิจกรรมทั้งหมดของ อบต แม่สุกมีรูปแบบการเรียนรู้และการสื่อสารทาง
สังคมคือการประชุมปรึกษาหารือ การระดมความเห็นการติดตามประเมินผล การสืบค้นข้อมูลทั้งทาง
ออนไลน์และออฟไลน์ การด าเนินการตามนโยบายของรัฐในแต่ละหน่วยงาน การอบรม การลงมือ
ปฏิบัติจริง และการเรียนรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 จากการวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้การเรียนรู้ของต าบลแม่สุกพบว่า ในเรื่องการจัดการ
ขยะอบต แม่สุกใช้วิธีการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการขยะ โดยพาไปดูงานที่อ่ืนเพ่ือ
น ามาเป็นข้อมูลในการตัดสินใจว่า การจัดการขยะแม่สุกจะท าอย่างไร และจากการประชุมร่วมกันของ
ทุกฝ่ายได้ข้อสรุปว่าไม่ซื้อรถเก็บขยะ แต่ใช้วิธีการคัดแยกจากครัวเรือนของตน การให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจโดยจัดการประชุมขึ้น และน าข้อมูลที่ได้จากการไปศึกษาดูงานท าให้ อบต และชุมชน
ได้ความรู้และมีข้อมูลมากพอในการสนับสนุนการตัดสินใจ  อบต พยายามคิดหาทางในการก าจัดขยะ
ที่ขายไม่ได้ และไม่ทราบวิธีก าจัด เมื่อมีเอกชนมาขอซื้อ และขอไปเรียนรู้วิธีการอัดจากเอกชนรายนั้น
เป็นการเรียนรู้ที่เกิดจากความใส่ใจ ดูตัวอย่างและจดจ ามาท าภายในชุมชนเอง  เพ่ือให้ชาวบ้านใน
ชุมชนน าขยะประเภทนี้มาส่งที่ อบต และอบต ด าเนินการให้ ส่วนกิจกรรมหมอดินอาสาเป็นการ
เรียนรู้โดยเป็นอาสาสมัครเข้าไปอบรมกับหน่วยงานของรัฐและน ามาอบรมชาวบ้านและเกษตรกรให้
ใช้ปุ๋ยหมักชีวภาพเป็นกระบวนการความเอาใจใส่ของหมอดินที่อาสาสมัครเข้ามาท าหน้าที่และยินดีที่
จะเผยแพร่เพ่ือให้ชาวบ้านได้รับทราบถึงกระบวนการท าที่ถูกต้องพร้อมทั้งจูงใจให้ชาวบ้านท าตาม
แบบอย่าง กิจกรรมปลูกผักสวนครัวเป็นทักษะที่ชาวบ้านสามารถท าได้โดยไม่ต้องเรียนรู้ซึ่งหมายถึง
เป็นการเรียนรู้ที่ตกทอดกันมาจากรุ่นสู่รุ่น แต่ที่ อบต ย้ าเน้นคือการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ในการปลูกผั กและ
เน้นให้ชาวบ้านบริโภคผักที่ปลูกเพ่ือสุขภาพซึ่งเป็นนโยบายที่ใส่ใจต่อสุขภาพของชุมชน ส่วนกิจกรรม
ขายลิ้นจี่พรีเมี่ยมออนไลน์นั้นจากการประชุมระดมความเห็นและปรึกษาหารือกันกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วน
เสีย มีการวิเคราะห์ SWOT เพ่ือหาจุดเด่นที่ต าบลมีและน ามาท าเป็นโครงการท าให้โครงการประสบ
ความส าเร็จมีรายได้เข้ามาที่ต าบลแม่สุก ลิ้นจี่มีราคาสูงขึ้น และชาวสวนเกิดการเรียนรู้ว่าการดูแล
รักษาผลผลิตด้วยความใส่ใจสามารถน ารายได้ที่คุ้มค่ากลับมา โครงการนี้ส าเร็จลุล่วงได้ดีเพราะมีการ
คุยปรึกษาหารือและช่วยกันลงมือปฏิบัติให้เกิดผลอย่างจริงจัง และกิจกรรมปั่นจักรยานแทนพาหนะ
เครื่องนอกจากเป็นการปั่นเพ่ือสุขภาพแล้ว ยังเป็นการประหยัดพลังงานอีกด้วย เป็นโครงการที่เกิด
จากความใส่ใจในสุขภาพของ อบต ที่มีต่อผู้สูงอายุและชาวบ้านทั่วไป และเมื่อมีการปั่นจักรยานเป็น
กลุ่มท าให้เกิดการปฏิสัมพันธ์กันระหว่างชาวบ้าน ชาวบ้านอื่นๆ ก็มาเข้าร่วมในการปั่นจักรยานเพิ่มข้ึน 
 

 (ข) นวัตกรรมและการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Innovation & Eco-friendly)จากการ
รวบรวมข้อมูลในพ้ืนที่ อบต แม่สุก จังหวัดพะเยาพบว่า กิจกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมีนวัตกรรม
ดังนี้ 



๑๐๗ 

   (๑) นวัตกรรมด้านการจัดการขยะ นับว่าเป็นนวัตกรรมที่โดดเด่นของต าบลแม่สุก 
จากการเรียนรู้ในมิติต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการประชุมระดมความเห็น การศึกษาดูงานและการตัดสินใจ
ร่วมกันว่าจะใช้พ้ืนที่ในหมู่บ้านใดเป็นบ่อเก็บขยะ รวมถึงค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากการซื้อรถเก็บ
ขยะ ท าให้ชาวบ้านเกิดความรู้ว่าไม่จ าเป็นต้องใช้รถเก็บขยะและหาพ้ืนที่ในการท าบ่อขยะ แต่สามารถ
จัดการขยะในแต่ละครัวเรือนได้เองโดยการใช้เสวียนช่วยในแต่ละครัวเรือน 
   (๒) นวัตกรรมด้านการจัดการชุมชน การจัดการขยะเป็นเรื่องใหญ่ในแต่ละชุมชน 
การบริหารจัดการชุมชนจนชาวบ้านเกิดความยินยอมพร้อมใจกันจัดการขยะเองในครัวเรือนได้โดยไม่
ต้องใช้รถเก็บขนขยะเลยเป็นนวัตกรรมการจัดการชุมชนที่ดีเยี่ยม ไม่เสียงบประมาณทั้งของรัฐและ
ของชาวบ้าน นอกจากนี้ยังสามารถน าขยะที่ย่อยสลายได้กลับมาใช้ประโยชน์ได้อีกด้วย และการท า
โครงการลิ้นจี่ออนไลน์เป็นโครงการที่ดีและมีการตอบรับจากผู้ซื้อทั่วประเทศ เกษตรกรขายได้ราคา 
และการน าดิจิทัลมาช่วยในการจัดการเป็นกระบวนการที่เหมาะสมรวดเร็ว เหมาะกับสินค้าสดๆอย่าง
ลิ้นจี่ที่ต้องจัดการอย่างรวดเร็ว ท าให้บทบาทของศูนย์ดิจิทัลชุมชนโดดเด่น มีการน าระบบดิจิทัลมา
ช่วยเหลือเกษตรกรในการรับค าสั่งซื้อ การบรรจุมีคิวอาร์โค๊ดก ากับการส่งของที่ไปรษณีย์มีระบบ
trackingท าให้ผู้ซื้อและผู้ขายทราบสถานะของการจัดส่งซึ่งเป็นการพัฒนาที่มีนวัตกรรมโดยไม่ส่งผล
กระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ 
   (๓) นวัตกรรมด้านเกษตรอินทรีย์ ที่ต าบลแม่สุกมีหมอดินประจ าหมู่บ้านที่คอยให้
ค าแนะน าในการท าปุ๋ยอินทรีย์ คอยดูแลดินซึ่งเป็นทรัพยากรธรรมชาติที่ต้องรักษา การส่งเสริมให้
ชาวบ้านปลูกพืชผักสวนครัวอย่างน้อย ๗ ชนิดโดยใช้ปุ๋ยอินทรีย์ที่เกิดจากขยะและจากการแนะน าของ
หมอดินท าให้ชุมชนมีพืชผักสวนครัวรับประทานเป็นประโยชน์ต่อสุขภาพของชาวบ้านและยังเป็น
ประโยชน์ต่อการฟ้ืนฟูดินให้มีความอุดมสมบูรณ์อีกด้วย 
   (๔) นวัตกรรมด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสม จาการขายลิ้นจี่พรีเมี่ยม
ออนไลน์ต้องมีการจัดเตรียมระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสามารถน ามาสรุป จัดคิวล าดับการสั่งซื้อ
ก่อนหลังเพ่ือจัดส่งและระบบการช าระเงิน รวมทั้งระบบการจัดส่งสินค้าทางไปรษณีย์ที่สามารถ
ตรวจสอบสถานะการขนส่งได้ การจัดการขายจักต้องท าอย่างรวดเร็วเนื่องจากเป็นสินค้าสด  ศุนย์
ดิจิทัลชุมชนสามารถตรวจสอบการรับสินค้าของผู้สั่งซื้อแบบเรียลไทม์ได้ และใช้คิวอาร์โค้ด  (QR 
code) เก็บข้อมูลที่อยู่ของผู้รับสินค้า การติดต่อผู้ซื้อเป็นต้น 

 (ค)  การมีส่วนร่วมของประชาชนและการพัฒนาที่ยั่งยืน (Participation/ Sustainable 
Development) จากการรวบรวมข้อมูลในพ้ืนที่ต าบลแม่สุก การมีส่วนร่วมของประชาชนและการ
พัฒนาที่ยั่งยืนเป็นเรื่องที่โดดเด่นอีกเรื่องหนึ่ง ชาวบ้านและชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ในการ
เรียนรู้และในการปฏิบัติตามข้อตกลงที่มีอยู่ ดังเช่นการมีกฎระเบียบหมู่บ้านและการบังคับใช้
กฎระเบียบอย่างเท่าเทียม ผู้มีอ านาจและผู้น าชุมชนต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่าง ดังที่นางดุจดาว 
แก้วมี๓๙ อบต แม่สุกกล่าวว่า “...เรามีกันทั้งหมด ๑๐ หมู่บ้านทุกหมู่บ้านร่วมแรงร่วมใจกันท าการคัด
แยกขยะข้อส าคัญคือก าหนดให้แต่ละหมู่บ้านต้องมีเยาวชนเข้าร่วม และโครงการนี้ อบต ก าหนดให้
เยาวชนต้องเข้าร่วมด้วย รวมถึงเข้าไปสอนการคัดแยกขยะในโรงเรียนของ อบต อีกด้วย.. ”และ
                                                           

   ๓๙สัมภาษณ์ นางดุจดาว แก้วมี, ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม อบต. แม่สุก อ าเภอแม่
ใจ จังหวัดพะเยา, ๕ เมษายน ๖๑. 



๑๐๘ 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมกล่าวว่ากล่าวว่า “การท าปุ๋ยคอกจากเสวียนที่ล้อมตาม
ต้นไม้ให้ทั่วทุกพ้ืนที่ของชุมชนเป็นการช่วยประหยัดในการต้องที่จะต้องซื้อปุ๋ย เพราะใช้ใบไม้เป็น
วัตถุดิบที่สามารถหาได้ในชุมชนนั้นเอง นอกจากนั้นจะท าให้มีการใช้ใบไม้หรือขยะอย่างคุ้มค่า แทนที่
การเผาขยะและใบไม้ที่จะท าให้เกิดหมอกควันและมีความเสียหายแก่สิ่งแวดล้อม  การรักษาและ
ส่งเสริมต้นทุนทางสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น ขณะนี้ใบไม้หรือขยะที่แต่ก่อนเห็นว่าเป็นสิ่งที่ไม่ต้องการ 
กลับมีค่าขึ้นมาในขณะนี้”  
 (ง) การสนับสนุนจากภายนอก (External Support)  จากการรวบรวมข้อมูลในพ้ืนที่ 
อบต แม่สุก  อบต ได้รับการสนับสนุนให้ท ากิจกรรมคัดแยกขยะจากส านักงานทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อมจังหวัด นอกจากนี้โครงการลิ้นจี่ออนไลน์ยังเป็นสินค้าที่ทางจังหวัดให้การสนับสนุนอย่าง
เต็มที่ หมอดินอาสาได้รับการสนับสนุนจากกรมพัฒนาที่ดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นต้น 

  (จ) การพัฒนาทางสังคมและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (Social Development and 
Social Transformation) จากการรวบรวมข้อมูลในพ้ืนที่ต าบลแม่สุก อบต แม่สุกสามารถปรับ
ทัศนคติของชาวบ้านจากขยะที่ไม่มีใครต้องการกลายเป็นของมีค่าแสดงให้เห็นว่าทัศนคติของชาวบ้าน
เปลี่ยนไปมาก ชาวบ้านยอมรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวคือได้ความรู้ในการจัดการขยะที่ย่อยสลายได้ 
การท าเสวียนขึ้นใช้ในครัวเรือนเพ่ือกักเก็บขยะให้กลายเป็นปุ๋ย การปลูกพืชผักสวนครัวอย่างน้อย ๗ 
ชนิดเพ่ือให้ชาวบ้านสามารถบริโภคพืชผักได้อย่างปลอดภัยและยังเป็นการบ ารุงรักษาทรัพยากรดินให้
อุดมสมบูรณ์อีกด้วย 
 ๔.๒.๔ จังหวัดเชียงราย 

 กิจกรรมดิจิทัลสีเขียวของศูนย์ไอซีทีชุมชนต าบลเจดีย์หลวง อ าเภอแม่สรวย จังหวัด
เชียงรายมีกิจกรรมดืจิทัลสีเขียวที่โดดเด่นมากในโครงการหมวดน่ามอง ชุมชนน่าอยู่ที่จัดการประกวด
แต่ละหมวดในเรื่องความสะอาด ความปลอดภัยและความเป็นระเบียบเรียบร้อยที่มีหลักเกณฑ์การ
ประกวดเปลี่ยนแปลงไปทุกปีตามนโยบายการพัฒนาชุมชนของเทศบาลและมีการบูรณาการกิจกรรม
ดิจิทัลสีเขียวอ่ืนๆเข้ามาในการประกวดนี้ด้วย เมื่อน าข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์หาองค์ประกอบของ
ดิจิทัลสีเขียวและจากการทบทวนวรรณกรรมน ามาหาองค์ประกอบเบื้องต้นได้ดังนี้ 

 (ก ) ก าร เรี ย น รู้ ท า งสั งค ม แล ะก ารสื่ อ ส ารดิ จิ ทั ล  (Social Learning & Digital 
Communication) จากกิจกรรมทั้งหมดของเทศบาลต าบลเจดีย์หลวงมีรูปแบบการเรียนรู้และการ
สื่อสารทางสังคมคือการประชุมปรึกษาหารือ การระดมความเห็น การติดตามประเมินผล การสืบค้น
ข้อมูลทั้งทางออนไลน์และออฟไลน์ การประชุมกรรมการตัดสินโครงการประกวดหมวดน่ามองชุมชน
น่าอยู่ การอบรมเกษตรอินทรีย์ตามแนวพระราชด าริ การให้นโยบาย No foam for food การรับ
นโยบายการจัดการขยะจากจังหวัดเพ่ือสอนให้ชุมชนรู้จักการจัดการขยะอย่างถูกวิธีและประหยัด
งบประมาณและการน ากลับมาใช้ประโยชน์ 

 จากการวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้ของเทศบาลต าบลเจดีย์หลวงมีรูปแบบการเรียนรู้
หลากหลาย เช่นการคัดแยกขยะเทศบาลส่งเสริมให้ชาวบ้านคัดแยกขยะจากครัวเรือนเพ่ือลดภาระ
การก าจัดและการเก็บขนลง ในขณะเดียวกันชาวบ้านก็ได้ประโยชน์จากการคัดแยกด้วย โดยน าขยะ
ย่อยสลายไปเลี้ยงสัตว์ ท าปุ๋ยใส่ในเสวียนต้นไม้ และเทศบาลสร้างกิจกรรมใหม่ๆ ขึ้นมาเพ่ือส่งเสริม
การคัดแยกอีกด้วย การเรียนรู้นี้เกิดจากการที่เทศบาลใส่ใจต่อชีวิตความเป็นอยู่ของชาวบ้านและการ



๑๐๙ 

จัดการขยะจึงอบรมให้ความรู้และจัดกิจกรรมขึ้นมาสนับสนุนด้วยเช่น ขยะฮอมบุญ โครงการหมวดน่า
มอง ชุมชนน่าอยู่ ขยะแลกเบี้ยซึ่งเป็นกระบวนการจูงใจให้ชาวบ้านคัดแยกขยะ  หรือการทดลองเลี้ยง
ไส้เดือนเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดจากการสืบค้นในสื่อดิจิทัลอย่างยูทูปแล้วน ามาทดลองท าใน
เทศบาล เป็นกระบวนการจดจ า การเอาใจใส่และทดลองท าเป็นศูนย์สาธิตการเลี้ยงไส้เดือนดิน เพ่ือ
น ามูลไส้เดือนน ามาเป็นปุ๋ยส าหรับปลูกพืชได้ โครงการหมวดน่ามองชุมชนน่าอยู่เป็นโครงการที่เกิด
จากการเรียนรู้ของผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมจากการดูรายการทีวีที่มีการประกวด
มากมาย และเกิดจากความใส่ใจในชุมชนที่ตนเองดูแลอยู่ คิดค้นหาวิธีการพัฒนาชุมชนโดยกระตุ้นให้
ชาวบ้านมีส่วนร่วม เกิดความสนใจอยากจะพัฒนาชุมชนของตนเองตามเงื่อนไขที่ก าหนด การมีส่วน
ร่วมของชุมชนจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้โครงการนี้ประสบความส าเร็จหรือไม่ โครงการขยะแลกเบี้ย
เกิดขึ้นจากความใส่ใจของเทศบาลที่ให้ผู้สูงอายุได้ร่วมท ากิจกรรมคัดแยกขยะไปด้วย ในขณะเดียวกัน
ก็จูงใจโดยใครน าขยะมาจะได้รับเบี้ยก่อนท าให้ผู้สูงอายุได้เรียนรู้ในการคัดแยกขยะจากการมาสนทนา
พบปะกันในวันแจกเบี้ย เจ้าของร้านของช าสีเขียวได้เรียนรู้การคัดแยกขยะจากเพ่ือนบ้านที่อยู่
กรุงเทพ และน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์เมื่อย้ายมาเปิดร้านขายของช าที่ต าบลเจดีย์ หลวง นอกจากนี้
ลูกค้าที่มาซื้อของยังรู้จักการคัดแยกขยะไปด้วยโดยทิ้งขยะให้ถูกถังเป็นการสอนการคัดแยกขยะให้
ลูกค้าในทางอ้อมซึ่งเป็นการเรียนรู้แบบแสดงเหมือนตัวอย่าง เป็นการจดจ า และเป็นการเอาใจใส่ต่อ
สิ่งแวดล้อม 
 เกษตรกรได้รับค าแนะน าจากเทศบาลไปอบรมเกษตรตามทฤษฎีใหม่ ได้รับความรู้การท า
ปุ๋ยชีวภาพจากเทศบาล และเพ่ือนบ้านชักชวนให้ท าตามที่ไปอบรมมา จึงเกิดเป็นไร่นาสวนผสมขึ้น 
ชาวบ้านสามารถน าผลผลิตที่ได้ในแต่ละวันซึ่งไม่เหมือนกันไปจ าหน่ายในตลาดท าให้เศรษฐกิจใน
ครอบครัวดีขึ้นกว่าเดิมมาก แม้จะไม่ได้ร่ ารวย แต่ก็ไม่เป็นหนี้ และสุขภาพก็ดีขึ้น เป็นการพิสูจน์ว่าการ
ท าเกษตรตามทฤษฎีใหม่เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาให้เกษตรกรได้จริงๆ เทศบาลมีกิจกรรมที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมเล็กๆ ที่หลากหลายให้เจ้าหน้าที่และประชาชนมีส่วนร่วม การสร้างสรรค์กิจกรรม
ดังกล่าวเกิดจากกระแสสังคมที่ผ่านสื่อดิจิทัลเช่นไลน์  เฟสบุ๊คและสื่อทีวี วิทยุแล้วน ามาแปลงเป็น
กิจกรรมร่วมกันของเจ้าหน้าที่ ของประชาชนกิจกรรมเหล่านี้ค่อยๆ สร้างการเรียนรู้ในการเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมในที่สุด 

 (ข) นวัตกรรมและการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Innovation & Eco-friendly) จากการ
รวบรวมข้อมูลในพ้ืนที่ เทศบาลต าบลเจดีย์หลวง อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า กิจกรรมที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมีนวัตกรรมดังนี้ 

(๑) นวัตกรรมด้านการจัดการชุมชน นับว่าเป็นนวัตกรรมที่โดดเด่นของเทศบาลต าบล
เจดีย์หลวง จากการโครงการนี้ได้รับความสนใจจากชาวบ้านมากและร่วมกันท าตามเงื่อนไขที่ก าหนด 
ซึ่งเป็นการประกวดที่สามารถวัดได้ทุกมิติไม่ว่าจะเป็นเรื่องสาธารณสุข สิ่งแวดล้อม ความสะอาดของ
ชุมชน ความเป็นระเบียบเรียบร้อย ผู้สูงอายุถูกทอดทิ้งหรือไม่ ถือว่าเป็นโครงการที่เป็นนวัตกรรมเชิง
จัดการชุมชน เพราะเป็นเรื่องที่เป็นประโยชน์ ได้รับการยอมรับจากชุมชน เป็นเรื่องใหม่และกิจกรรม
สร้างสรรค์ ท าให้เทศบาลไม่ต้องทุ่มงบประมาณและก าลังคนมากมายในการท าให้หมวดน่ามองชุมชน
น่าอยู ่
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ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม๔๐ เทศบาลต าบลเจดีย์หลวงกล่าวถึง
กิจกรรมอ่ืนๆที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมว่า “เป็นกิจกรรมที่กระตุ้นเตือนการรักษาสิ่งแวดล้อมเช่น 
กิจกรรม No foam for food ที่รณรงค์ให้เจ้าหน้าไม่ใช้โฟมบรรจุอาหารเข้ามาที่เทศบาล หากมีใคร
เผลอน าภาชนะโฟมเข้ามาก็จะถูกเจ้าหน้าที่ในเทศบาลท าโทษด้วยสายตาเป็นต้น” แม้โดยกิจกรรมจะ
ไม่มีอะไรใหม่ แต่การให้นโยบายมาปฏิบัติในส านักงานเทศบาลต าบลเจดีย์หลวงเป็นการฝึกหัดให้
เจ้าหน้าที่ตระหนักถึงความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและปฏิบัติจนเกิดเป็นนิสัยถือว่าเป็นนวัตกรรมการ
จัดการและสร้างความตระหนักแก่เจ้าหน้าที่ 

(๒) นวัตกรรมการจัดการขยะ เทศบาลต าบลเจดีย์หลวงก าหนดให้มีการออกไปเยี่ยม
เยียนชาวบ้านเพ่ือให้ความช่วยเหลือให้ค าแนะน าในการคัดแยกขยะเป็นวิธีการบริหารจัดการของ
เทศบาลเพ่ือให้มั่นใจว่าการอบรมไปนั้น ชาวบ้านได้ปฏิบัติตามที่อบรมจริง เป็นการยืนยันในสิ่งที่ได้
สอนชาวบ้านในการคัดแยกขยะอีกครั้งหนึ่งเพ่ือน ามาปรับปรุงหากมีการอบรมในครั้งต่อไป การท า
กิจกรรมขยะแลกเบี้ยผู้สูงอายุเป็นกุศโลบายให้ความรู้และเป็นการโน้มน้าวให้ผู้สูงอายุรู้จักการคัดแยก
ขยะ การแยกขยะในร้านขายของช าเป็นเรื่องใหม่ที่พึงปฏิบัติอย่างยิ่งเพราะเป็นแหล่งที่เกิดขยะมากอีก
แห่งหนึ่ง และเป็นที่สาธารณะที่มีผู้คนเข้าออกเป็นประจ า หรือมานั่งรับประทานอาหารที่ร้านก็จะ
เรียนรู้การคัดแยกขยะไปด้วยเป็นวิธีการเผยแพร่ให้สาธารณชนทราบในเรื่องการคัดแยกขยะและท าให้
ร้านค้าดูสะอาด มีระเบียบอีกด้วย   เทศบาลสร้างสิ่งใหม่ๆ ให้ชาวบ้านรู้จักก าจัดขยะที่ย่อยสลายได้ใน
หลากหลายวิธีการ ศูนย์สาธิตการเลี้ยงไส้เดือนดินก็เป็นแบบอย่างให้ชาวบ้านได้เรียนรู้และน าไป
ปฏิบัติได ้

(๓) นวัตกรรมด้านเกษตรอินทรีย์ การยอมรับน าเกษตรทฤษฎีใหม่มาใช้โดยไม่ต้องใช้
เวลาในการตัดสินใจนานนับเป็นการยอมรับในการท าสิ่งใหม่ๆ ต่างไปจากเดิม เมื่อได้รับความรู้มาซึ่ง
เป็นความรู้เชิงปฏิบัติ ประกอบกับมีเพ่ือนบ้านชักชวนกันท า และเมื่อท าแล้วได้เห็นผลลัพธ์ที่ชัดเจน
จากชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นยิ่งท าให้ยืนยันได้ว่าท าถูกต้องแล้ว นางส าเนียง สีบุญ ๔๑ อายุ ๖๓ ปี 
เกษตรกรปลูกผักอินทรีย์ตามแนวทางพระราชด าริ เกษตรกรต าบลเจดีย์หลวง อ าเภอแม่สรวย จังหวัด
เชียงรายกล่าวว่า“เหมือนกับแต่เดิมเราท านาอย่างเดียว ปีหนึ่งก็รอรายได้ครั้งเดียว แต่พอมาท า
เกษตรตามแนวทฤษฎีใหม่พืชที่ปลูกมีหลายชนิดขึ้น มีบ่อน้ า มีปลาไปขายท าให้เรามีสินค้าหลายชนิด 
แม้แต่ละชนิดจ านวนจะไม่มากนักก็ตามก็ท ารายได้ให้กับครอบครัวได้อย่างสม่ าเสมอ” 

(ค) การมีส่วนร่วมของประชาชนและการพัฒนาที่ยั่งยืน (Participation/ Sustainable 
Development) จากการรวบรวมข้อมูลในพ้ืนที่เทศบาลเจดีย์หลวง การมีส่วนร่วมของประชาชนและ
การพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นเรื่องที่โดดเด่นอีกเรื่องหนึ่งซึ่งคล้ายกับที่ อบต แม่สุกคือ ชาวบ้านและชุมชนมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ การน ากิจกรรมคัดแยกขยะไปสอนในโรงเรียนเป็นการปลูกฝังเยาวชนให้รู้จัก
วิธีการจัดการขยะ และสามารถคัดแยกขยะได้ตั้งแต่ยังเยาว์วัย เป็นการด าเนินการคัดแยกขยะครบทุก
ช่วงวัยตั้งแต่เยาวชน คนท างานและผู้สูงอายุโดยเฉพาะเจ้าหน้าที่เทศบาล จึงเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน 
                                                           

 ๔๐สัมภาษณ์ นางสาวสรวีร์ ค าฟู , ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ต าบลเจดีย์หลวง 
อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย, ๖ เมษายน ๖๑. 

 ๔๑สัมภาษณ์ นางส าเนียง สีบุญ, เกษตรกรปลูกผักอินทรีย์ตามแนวทางพระราชด าริ ต าบลเจดีย์หลวง 
อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย, ๗ เมษายน ๖๑. 
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และยังมีกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการคัดแยกอีกด้วย เช่น ร้านค้าสีเขียว เกณฑ์การประเมินหมวดน่า
มองชุมชนน่าอยู่ ขยะฮอมบุญ เป็นต้น นอกจากนี้กิจกรรม วัดโนโฟม (no foam วัดไม่มีการใช้โฟม – 
ผู้วิจัย) No foam for food ที่ด าเนินการในเทศบาลเป็นการด าเนินการในเชิงป้องกันไม่ให้มีขยะที่
ย่อยสลายยากเพ่ิมขึ้นในชุมชน  เทศบาลน าเสนอการจัดการขยะที่ย่อยสลายได้ในหลากหลายวิธีการ
เพ่ือเป็นทางเลือกให้ชาวบ้านน าไปใช้ประโยชน์ซึ่งจะไม่รบกวนทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ แต่จะเป็น
การรักษาทรัพยากรดินและการน าทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่อย่างมีคุณค่า ส่วนโครงการหมวดน่ามอง
ชุมชนน่าอยู่เป็นโครงการที่ส่งเสริมให้ชุมชนพัฒนาตนเองในทุกมิติทั้งเรืองการคัดแยกขยะ การปลูก
พืชผักสวนครัว ฯลฯ และเทศบาลพยายามเพ่ิมเกณฑ์หรือเงื่อนไขต่างๆที่ท าให้ชุมชนพัฒนามากขึ้นใน
แต่ละปี ท าให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ดูแลชุมชนด้วยกันเอง ซึ่งเป็นฐานส าคัญในการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน  การมีนโยบายและกิจกรรมให้กับเจ้าหน้าที่และชุมชนได้ตระหนักถึงความเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมโดยเน้นที่การปฏิบัติได้จริงเป็นการปลูกฝังเจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
โดยตรงให้มีจิตส านึกในการท างานซึ่งเป็นความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่เทศบาลโดยตรงทั้งในปัจจุบัน
และในอนาคตจะท าให้เทศบาลมีความยั่งยืนในการท ากิจกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การท าไร่นา
สวนผสมตามแนวเกษตรทฤษฏีใหม่ เป็นการใช้พ้ืนที่อย่างคุ้มค่าทั้งปลูกผัก ทั้งเลี้ยงปลา ปลูกข้าว มี
พืชหลากหลายชนิดอันเป็นการรักษาทรัพยากรดินและสิ่งแวดล้อมให้กับคนรุ่นต่อไป สามารถพ่ึงพา
ตนเองได้มีรายได้พอเลี้ยงครอบครัวและคนในครอบครัวมีทั้งรุ่นลูกและรุ่นหลาน ท าให้เห็นว่าเป็นการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

 (ง) การสนับสนุนจากภายนอก (External Support)  จากการรวบรวมข้อมูลในพ้ืนที่ 
เทศบาลต าบลเจดีย์หลวง เทศบาลได้รับการสนับสนุนให้ท ากิจกรรมคัดแยกขยะจากส านักงาน
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมจังหวัด และเครือข่ายการปลูกเกษตรอินทรีย์ตามทฤษฎีใหม่ 

 (จ) การพัฒนาทางสังคมและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (Social Development and 
Social Transformation) จากการรวบรวมข้อมูลในพ้ืนที่ต าบลเจดีย์หลวง เทศบาลสามารถปรับ
ทัศนคติของชาวบ้านในการปรับเปลี่ยนมโนทัศน์ของผู้สูงอายุและสมาชิกในครัวเรือนต่อการคัดแยก
ขยะผ่านกิจกรรมขยะแลกเบี้ยหรือการเลี้ยงไส้เดือนดินเป็นรูปแบบหนึ่ง ซึ่งชาวบ้านเลือกน าไปใช้ให้
เหมาะสมกับครัวเรือนตนได้ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญในการเปลี่ยนแปลงสังคมให้เป็นสังคมที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมต่อไป เทศบาลยังมีกิจกรรมที่ย้ าเน้นในเรื่องการคัดแยกขยะอีกมายมาย และด าเนินการใน
ทุกช่วงวัย และทั้งร้านค้า ครัวเรือนหรือแม้แต่ในเทศบาลเองก็มีการฝึกปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง มีการ
ติดตามเยี่ยมเยียนไปที่ครัวเรือน จึงเป็นผลให้จ านวนขยะลดลง และชาวบ้านมีความเข้าใจในการคัด
แยกขยะดีขึ้นมาก เทศบาลพยายามสร้างมโนทัศน์ใหม่ให้กับชาวบ้านว่าขยะที่ย่อยสลายได้มีประโยชน์
และสามารถท าได้ในหลายรูปแบบ ในการประกวดหมวดน่ามองชุมชนน่าอยู่ ท าให้ชุมชนตื่นตัวและมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาที่อยู่อาศัยของตนและชุมชนมากขึ้นทั้งมิติของสิ่งแวดล้อม มิติสุขอนามัย มิติ
ความปลอดภัย และยังสามารถเพ่ิมมิติ อ่ืนๆแล้วแต่เทศบาลวิเคราะห์ว่าจ าเป็นและเป็นเวลาที่
เหมาะสมที่จะใช้เกณฑ์หรือเงื่อนไขใดไปพิจารณาในการประกวดแต่ละปี การปรับเปลี่ยนมโนทัศน์ของ
ชุมชนทั้งในเรื่องการมีส่วนร่วมและพัฒนาตนเองและชุมชนเป็นรากฐานที่ส าคัญในการเปลี่ยนแปลง
สังคม การเปลี่ยนจากการปลูกข้าวทั้งหมดมาเป็นการท าเกษตรไร่นาสวนผสมถือว่าเป็นการ
เปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ส าหรับเกษตรกรรายนี้ แต่เพราะไปอบรมมา การอบรมมีการลงมือปฏิบัติ และรู้
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วิธีการท าปุ๋ยหมักชีวภาพ  อีกทั้งมีเพ่ือนบ้านชักชวนกันท า จึงประสบความส าเร็จและเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในชีวิตตนเอง อีกทั้งยังเป็นการพิสูจน์ให้เกษตรกรอ่ืนได้เห็นว่าการท าตามเกษตรทฤษฎี
ใหม่ท าได้ง่ายและประสบความส าเร็จได้ การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญคือรายได้ของครอบครัวดีขึ้นมาก 
การบ ารุงรักษาดินซึ่งเป็นทรัพยากรส าคัญในการท าเกษตรได้รับการรักษาสะท้อนให้เห็นถึงการ
ปรับเปลี่ยนมโนทัศน์ของคนในชุมชนอันน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงทางสังคมต่อไป 
 ๔.๒.๕ องค์ประกอบเบื้องต้นสู่องค์ประกอบดิจิทัลสีเขียว 

 จากการทบทวนวรรณกรรมและการรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ใน ๔ จังหวัด 
และการวิเคราะห์องค์ประกอบเบื้องต้นในแต่ละจังหวัดสามารถน ามาสรุปเป็นภาพรวมได้ดังนี้ 

 ๑ . การเรียนรู้ทางสั งคม และ การสื่ อสารดิ จิทั ล  (Social Learning and Digital 
Communication) จากการประมวลผลข้อมูลทั้งหมดในปัจจัยการสื่อสารดิจิทัล และการเรียนรู้ทาง
สังคม อันเป็นองค์ประกอบของสังคมดิจิทัลสีเขียว ที่จะน าพาชุมชนไปสู่สังคมที่ เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะปัจจัยด้านการเรียนรู้ทางสังคมที่ถูกปลูกฝังอยู่ในจิตส านึกของแต่ละคนเพ่ือ
น าไปสู่กระบวนการสื่อสารเพ่ือการตัดสินใจ และจากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์พบว่า ปัจจัย
ด้านการสื่อสารดิจิทัลเป็นองค์ระกอบเสริมของปัจจัยด้านการเรียนรู้ทางสังคมที่เป็นปัจจัยหลักของ
องค์ประกอบของสังคมดิจิทัลสีเขียว   

 ๒. นวัตกรรมและการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Innovations/Eco-friendly) จากการ
ประมวลผลข้อมูลทั้งหมดในปัจจัยด้านวัตกรรมและการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Innovations/Eco-
friendly) พบว่า การเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเป็นส่วนหนึ่งของนวัตกรรมที่เป็นหลักส าคัญของข้อมูลที่
ได้จากการศึกษาในครั้งนี้ การมีนวัตกรรมเพ่ือการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมจึงเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ
ของการรูปแบบสังคมดิจิทัลสีเขียว  

 ๓ .  ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า ที่ ยั่ ง ยื น  (Participation & Sustainable 
Development) จากการประมวลผลข้อมูลทั้งหมดในปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนและการ
พัฒนาที่ยั่งยืน  ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมเป็นองค์ประกอบหนึ่งของการพัฒนาที่ยังยืน ดังนั้น
องค์ประกอบที่ส าคัญของสังคมดิจิทัลสีเขียวที่ได้จากการศึกษาในครั้งนี้จึงเป็นการพัฒนาที่ยังยืน 
(Sustainable Development) 

 ๔. การสนับสนุนจากภายนอก (External Support) จากข้อมูลที่ ได้รับพบว่า การ
ช่วยเหลือหรือการสนับสนุนจากภายนอกทั้งที่มีลักษณะหน่วยงานหรือตัวบุคคลก็นับว่ามีความส าคัญ
ต่อการช่ วยให้ ชุ มชน เกิด เป็ นสั งคมดิจิทั ลสี เขี ยว  แต่ อย่ างไรก็ตาม กรณี ของหน่ วยงาน 
สถาบันการศึกษา หรือบุคคลใดๆ เข้ามาสนับสนุนกิจกรรมเกี่ยวกับการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม หาก
ตรวจสอบข้อมูล แนวความคิดและทฤษฎีแล้วจะถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของการมีส่วนร่วมที่อยู่ใน
องค์ประกอบของการพัฒนาที่ยั่งยืน  

 ๕. การเปลี่ยนแปลงทางสังคม (Social Transformation) จากการประมวลผลข้อมูล
ทั้งหมดในปัจจัยด้านการพัฒนาทางสังคมและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม พบว่าการพัฒนาทางสังคมมี
ขอบเขตเนื้อหากว้างขวางมากเกินไป  ดังนั้นเพ่ือให้มีลักษณะเป็นการเจาะจงในการที่จะเป็น
องค์ประกอบของสังคมดิจิทัลสีเขียว จากข้อมูลที่ ได้จากการวิเคราะห์พบว่าตัวแปรด้านการ



๑๑๓ 

เปลี่ยนแปลงทางสังคมจะมีความชัดเจนและตรงประเด็นกับการศึกษาเรื่ององค์ประกอบของดิจิทังสี
เขียวมากกว่า 

 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดพบว่าองค์ประกอบของสังคมดิจิทัลสีเขียว (Green 
Digital Society) มีองค์ประกอบตาม LIST Model ที่ประกอบด้วย  

 (๑) การเรียนรู้  (Learning)  
 (๒) นวัตกรรม (Innovation)  
 (๓) การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) และ 
 (๔) การเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ (Transformation) 
 

แผนภาพที่ ๒ จากองค์ประกอบเบื้องต้นสู่องค์ประกอบดิจิทัลสีเขียวตาม LIST MODEL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

องค์ประกอบของ 

สังคมดิจิทัลสีเขียว 

(LIST Model) 

 

๑. การเรียนรู้ทางสังคม 

(L: Social Learning) 

๒.ลักษณะของนวัตกรรม 

 (I: Innovation) 

๓. การพัฒนาที่ยังยืน 

(S: Sustainable Development) 

๔. การเปลี่ยนแปลงทางสังคม (T: Social 

Transformation) 

 

๑. การสื่อสารดิจิทัล และ 
การเรียนรู้ทางสังคม   
(Digital Communication and 
Social learning) 
 
 ๒. นวัตกรรมและการเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
(Innovations & Eco-friendly) 
 

๓.  การมีส่วนร่วมและการพัฒนาที่
ยั่งยืน 
(Participation and Sustainable 
Development) 

คุณลักษณะของสังคมดิจิทัลสีเขียว 
องค์ประกอบเบื้องต้น 

๕.  การพัฒนาทางสังคม และ 
การเปลี่ยนแปลงทางสังคม (Social 
Development and Social 
Transformation) 
 
 

๔. การสนับสนนุจากภายนอก 
(External support) 

 



๑๑๔ 

 ๔.๒.๖ องค์ประกอบของสังคมดิจิทัลสีเขียว 
จากองค์ประกอบเบื้องต้นสามารถวิเคราะห์หาองค์ประกอบของสังคมดิจิทัลสีเขียวตาม LIST 

Model ได้ดังนี ้
 ๔.๒.๖.๑ การเรียนรู้ (Learning) จากข้อมูลที่รวบรวมได้จากการสัมภาษณ์และเอกสาร

ที่ได้รับต่างๆ จาก ๔ จังหวัด สามารถน ามาวิเคราะห์ตามหลักการที่ส าคัญของ LIST Model ไดด้ังนี้ 
  (๑) เรียนรู้จากภายในสู่ภายนอก และจากภายนอกสู่ภายใน กิจกรรมดิจิทัลสีเขียวที่
ด าเนินการในชุมชนทั้ง ๔ จังหวัดมีการเรียนรู้จากภายในสู่ภายนอกโดยเริ่มจากคนในชุมชนมีความ
ต้องการจัดการขยะภายในชุมชนของตนเอง จึงขวนขวายในการเรียนรู้ด้วยวิธีการต่างๆ ทั้งจากสื่อ
ออนไลน์และออฟไลน์ (Online and Offline) และน าเสนอต่อที่ประชุมในการจัดการในรูปแบบต่างๆ 
แม้นว่าการจ าแนกประเภทขยะจะเหมือนกันทุกจังหวัด แต่การจัดการในแต่ละพ้ืนที่มีความแตกต่าง
กันออกไปแล้วแต่คนในพ้ืนที่จะคิดขึ้นมา บางพ้ืนที่มีกิจกรรมย่อยที่ชวนให้ด าเนินการตาม เช่นขยะฮ
อมบุญ ธนาคารขยะ ขยะแลกแต้ม ขยะแลกเบี้ยเป็นต้น  ส่วนการเรียนรู้จากภายนอกสู่ภายในเป็น
การเรียนรู้ที่มีนโยบายมาให้ชุมชนด าเนินการตาม เช่นการคัดแยกขยะจากครัวเรือนที่ทั้ง ๔ จังหวัดมี
ลักษณะเดียวกันคือการคัดแยกจากครัวเรือนก่อน และส่งผลให้ปริมาณในการเก็บขนขยะหรือการ
ก าจัดขยะลดลงอย่างมีนัยยะส าคัญจนพื้นที่ในจังหวัดพะเยาไม่ต้องมีรถเก็บขยะเลย  
  (๒) การเรียนรู้จากรายประเด็นสู่การบูรณาการแบบองค์รวม การเรียนรู้รายประเด็น
เช่น การเรียนรู้การคัดแยกขยะจากครัวเรือน การเรียนรู้การน าขยะที่ย่อยสลายได้ไปท าปุ๋ยเพ่ือปลูก
พืชผักสวนครัว การเรียนรู้การรักษาความสะอาดของชุมชน ความปลอดภัยภายในชุมชน การเรียนรู้
การดูแลผู้สูงอายุในชุมชน การเรียนรู้ในแต่ละประเด็นสามารถน ามาบูรณาการเป็นองค์รวมได้  จึงมี
การเรียนรู้ว่าควรจะจัดการประกวด “หมวดน่ามอง ชุมชนน่าอยู่” ซึ่งเป็นการบูรณาการในทุกเรื่องเข้า
มาอยู่ในการประกวดในทุกมิติตามนโยบายของเทศบาลต าบลเจดีย์หลวง จังหวัดเชียงรายในแต่ละปี 
และเป็นการบูรณาการทุกเรื่องเข้ามาในการประกวดคราวเดียวกัน ซึ่งส่งผลให้ชุมชนมีการพัฒนา
ตนเองมากขึ้นในทุกๆ ปี  
  (๓) การเรียนรู้จากอดีต ปัจจุบันและอนาคตสู่ความยั่งยืน การเรียนรู้ของมูลนิธิ
ศึกษาพัฒนาชนบทในโครงการธนาคารวัวควายที่ศึกษามานาน ซึ่งด าเนินการมาโดยอดีตเจ้าอาวาสวัด
ป่าดาราภิรมย์ที่บริจาควัวควายให้ชาวบ้านไปเลี้ยง ในอดีตวัวควายเป็นเครื่องมือส าคัญในการท ากสิกร
รม แม้การท ากสิกรรมจะพัฒนาไปมากจนน าเครื่องยนต์ต่างๆ เข้ามาแทนที่ แต่ในยุคหนึ่งก็เกษตรกรก็
เรียนรู้ว่าปัญหาราคาน้ ามันสูงจนไม่สามารถใช้เครื่องยนต์ต่อไปได้ และต้องมาพ่ึงวัวควายเช่นเดิม แม้น
ในปัจจุบันเกษตรกรที่ยากจนยังจ าเป็นต้องพ่ึงวัวควายเหล่านี้ในการท านาบ้าง การขนส่งบ้างที่ส าคัญ
คือมูลวัวควายเหล่านี้เป็นปุ๋ยในการท าเกษตรอินทรีย์ ซึ่งเป็นแนวโน้มที่ส าคัญในอนาคตที่เกษตร
อินทรีย์จะเติบโต และได้รับการตอบรับจากผู้บริโภคมากข้ึน 
  (๔) การเรียนรู้ที่มาจากการใช้ความรู้ สติปัญญาและแนวปฏิบัติที่เหมาะสม จากการ
ค้นคว้าหาความรู้ในวิธีต่างๆ ของเทศบาลต าบลวังดิน จังหวัดล าพูนเพ่ือน ามาก าจัดขยะในเทศบาลให้
เป็นศูนย์หรือซีโร่เวสท์ (Zero Waste) แม้จะมีการคัดแยกและก าจัดขยะที่ย่อยสลายได้จากครัวเรือน
แล้ว แต่ยังมีขยะอีกจ านวนมากจากร้านค้า อาคารแถว และตลาดสดอีกมาก เทศบาลจึงต้องประชุม
ค้นคว้าหาความรู้ทุกวิถีทางทั้งจากสื่อออนไลน์และออฟไลน์จนพบวิธีการก าจัดขยะได้หมดสิ้นโดยการ



๑๑๕ 

แปลงขยะพลาสติกให้เป็นพลังงานซึ่งได้รับการถ่ายทอดการเรียนรู้จากสถาบันการศึกษาเพ่ือก าจัดขยะ
เหลือใช้ทั้งหมดให้เป็นศูนย์ 

 ๔.๒.๖.๒ นวัตกรรม (Innovation) 
 จากการรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในทุกพ้ืนที่ใน ๔ จังหวัด ได้บทสรุปนวัตกรรมที่

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมได้ ๕ ลักษณะดังนี้ 
  ๑. นวัตกรรมด้านการจัดการขยะ เป็นกิจกรรมใหม่ในสังคมที่เกิดขึ้นมีวัตถุประสงค์

เพ่ือก าจัดขยะโดยการน ามาใช้ให้เป็นประโยชน์ในลักษณะต่างๆ ซึ่งเกิดจากการเรียนรู้แล้วน าไปปฏิบัติ
แล้วน ากลับมาคิดทบทวนเพื่อปรับให้ตรงกับบริบททางสังคมและธรรมชาติของชุมชน เช่น การจัดการ
ขยะโดยใช้เสวียน การตั้งธนาคารขยะ การจัดกิจกรรมขยะแลกแต้ม การจัดการสิ่งเหลือใช้ให้เป็น
พลังงานทางเลือก และชุมชนไร้รถเก็บขยะอย่างต าบลแม่สุกเป็นต้น นวัตกรรมนี้เป็นนวัตกรรมที่ใช้วิธี
แห่งธรรมชาติ 
  ๒. นวัตกรรมด้านการท าเกษตรอินทรีย์  เป็นกิจกรรมใหม่ในสังคมที่ เกิดขึ้นมี
วัตถุประสงค์เพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติโดยเฉพาะทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นทั้งผู้ผลิต
และผู้บริโภค โดยใช้วัตถุดิบที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น การที่เกษตรกรใช้ปุ๋ยคอกที่ได้จากมูลสัตว์
เลี้ยงต่างๆ  ดังที่กิจกรรมธนาคารวัวควาย ก็ยังน ามูลของวัวควายมาท าเป็นปุ๋ยหมักอีกด้วย ทั้งยังมีการ
ใช้ปุ๋ยหมักของชุมชนที่น าเอาขยะที่เป็นเศษอาหาร ผัก ผลไม้ เพ่ือน ามาเป็นหมักเป็นปุ๋ยแทนสารเคมี 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปลูกพืชผักสวนครัวของคนในชุมชน ส าหรับเกษตรอินทรีย์ที่งดใช้สารเคมีใน
การก าจัดแมลงนั้น พบว่าชุมชนบางแห่งใช้พืชสดที่มีกลิ่นฉุนมาหมักและน าน้ ามาฉีดเพ่ือไล่แมลง 
นวัตกรรมนี้เป็นนวัตกรรมที่ดูแลสุขภาพของทั้งผู้ผลิตและผู้บริโภค นอกจากนี้ยังเป็นการบ ารุงรักษา
ทรัพยากรดินและน้ าให้มีความอุดมสมบูรณ์ เป็นนวัตกรรมที่เรียบง่าย ไม่ล้างผลาญและรุนแรง 

  ๓. นวัตกรรมด้านการประหยัดพลังงาน เป็นกิจกรรมใหม่ในสังคมที่ท าให้เกิด
พลังงานทางเลือก หรือเป็นการประหยัดพลังงาน เช่น กิจกรรมธนาคารวัวควายที่มีคนมาบริจาคให้วัด 
วัดให้ชาวบ้านไปเลี้ยงเพ่ือช่วยงานต่างๆ ท าให้ชาวบ้านประหยัดพลังงานจากการใช้เครื่องยนต์  
นอกจากนั้นยังมีกิจกรรมที่รับงานไปท าที่บ้านที่เป็น การประหยัดค่าเดินทาง และน้ ามันเชื้อเพลิงที่ใช้
กับรถยนต์หรือรถจักรยานยนต์ในการเดินทาง และยังมีกิจกรรมการจัดการสิ่งเหลือใช้ให้เป็นพลังงาน
ทางเลือก โดยการน าถุงพลาสติก ที่ไม่สามารถขายให้พ่อค้าได้ น ามาผ่านกระบวนการเผาและกลั่น
ออกมาเป็นน้ ามันดิบได้ หรือน าน้ ามันพืชที่ผ่านการทอดหลายๆ ครั้งมาผ่านกระบวนการเป็นน้ ามันไบ
โอดีเซลได้เป็นต้น นวัตกรรมนี้เป็นทางออกใหม่ในการจัดการขยะที่นับวันมีจ านวนมากขึ้น  เป็น
นวัตกรรมที่สร้างความสุขและความยั่งยืน 
  ๔. นวัตกรรมด้านการจัดการชุมชน การจัดการชุมชนคือการบริหารจัดการให้คนใน
ชุมชนมีทัศนะคติที่ดีในการรักษาสิ่งแวดล้อม มีวินัยในตนเอง รู้จักท างานร่วมกันเป็นหมู่คณะ มีความ
เอ้ืออาทรต่อกัน และปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคม จนท าให้เกิดชุมชนมีความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย มีความสะอาดและปลอดภัย เช่นการประกวดหมวดน่ามอง ชุมชนน่าอยู่ การจัดการขยะใน
แต่ละพ้ืนที่ที่มีความแตกต่างกันแต่จ าแนกขยะเหมือนกัน เป็นต้น นวัตกรรมนี้ให้ความส าคัญกับจิตใจ
และปัญญาของคนในพื้นที ่
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  ๕. นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัล มีการเรียนรู้จากสื่อออนไลน์ และการเผยเพร่
กิจกรรมของชุมชนผ่านสื่อออนไลน์ต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ เฟสบุ๊ค ไลน์ในทุกชุมชน นอกจากนี้ยังใช้
ประโยชน์ในการติดต่อสื่อสารภายในและภายนอกชุมชนอย่างกว้างขวาง การใช้ระบบการขายสินค้า
ออนไลน์ ระบบการรับค าสั่งซื้อ ระบบการจัดคิวส่งสินค้า และระบบการตรวจสอบสถานะการรับ
สินคา้ของการขายลิ้นจี่พรีเมี่ยมออนไลน์เหล่านี้เป็นต้น 

 จากการประมวลผลข้อมูลทั้งหมดในปัจจัยด้านวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
พบว่าการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเป็นส่วนหนึ่งของนวัตกรรมที่เป็นหลักส าคัญของข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษาในครั้งนี้ การมีนวัตกรรมเพ่ือการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมจึงเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของ
รูปแบบสังคมดิจิทัลสีเขียว ปัจจัยส าคัญจึงเป็นตัวของนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู้ในรูปแบบ
ต่างๆ ของคนในสังคม 

 ๔.๒.๖.๓ การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) 
 การพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นการพัฒนาที่สนองตอบความต้องการของชนรุ่นปัจจุบันโดยไม่

กระทบกระเทือนชนรุ ่นต่อไปในการที ่จะสนองตอบความต้องการของตนเอง   ซึ ่งหมายถึง
ขีดจ ากัดของสิ่งแวดล้อม  โดยค านึงถึงความยุติธรรมในสังคมระหว่างชนรุ่นเดียวกันกับชนรุ่น
ต่อๆไป  โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 

  ๑. การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เป็นลักษณะของการใช้พลังงาน วัสดุ พื้นที่ และ
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ทั้งยังมีการลดละความสุขสบายและการบริโภคด้วย มีการน าขยะที่ย่อย
สลายได้มาท าเป็นปุ๋ยกลับไปใช้ประโยชน์ต่อได้ น าขยะรีไซเคิลมาขายเกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ ท า
เกษตรอินทรีย์ที่ดีต่อเกษตรกรและผู้บริโภค ส่งเสริมชาวบ้านปลูกพืชผักสวนครัว ท าปุ๋ยใช้เอง
หรือใช้ปุ๋ยอินทรีย์ในการปลูกต้นไม้ การแยกขยะจากครัวเรือนถือเป็นการใช้พื้นที่ และทรัพยากร
อย่างประหยัด เพราะไม่ต้องหาพื้นที่และการขนส่งเพื่อน าไปทิ้งขยะ การท าเกษตรอินทรีย์ตาม
แนวทางพระราชด าริ เป็นต้น 

  ๒. การรักษาและส่งเสริมต้นทุนทางสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น เป็นการออกแบบ
สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี สภาพที่เอื้อต่อคุณภาพชีวิตที่ดีของผู้อยู่อาศัย โอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม มีการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ในพ้ืนที่เกษตรหรือในครัวเรือนเป็นการบ ารุ งรักษาดินให้มี
สภาพที่สมบูรณ์เพราะไม่มีสารเคมีรบกวน นอกจากนี ้ การใส่เศษอาหารและใบไม้แห้งลงใน
เสวียนเป็นการใส่ปุ๋ยให้ต้นไม้ขณะเดียวกันก็เป็นการบ ารุงรักษาดินด้วย นอกจากนั้ นการประกวด
หมวดน่ามองชุมชนน่าอยู่ยังเป็นการสร้างสภาพที่เอื้อต่อคุณภาพชีวิตที่ดี โดยมีผู้รับผิดชอบจาก
หน่วยราชการให้การสนับสนุน 

  ๓. การมีส่วนร่วมในการดูแล  บริหาร  จัดการชุมชนอย่างกว้างขวาง เป็น
ลักษณะของความร่วมมือของหน่วยราชการและประชาชนในการร่วมท าความเข้าใจในกิจกรรม
ต่างๆ ในด้านการรักษาสิ่งแวดล้อม มีการจัดประชุมเพื่อท าความเข้าใจเป็นสัญญาประชาคมใน
การรักษาสิ่งแวดล้อม การจัดการขยะ รวมถึงมีการประเมินผลการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ด้วยกัน  

  ๔. การพ่ึงพาตนเอง เป็นการรักษาสภาพแวดล้อมเข้ากับการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ได้อย่างเหมาะสม การท าเกษตรอินทรีย์ไม่ต้องซื้อสารเคมี ท าปุ๋ยหมักเองและใช้มูลสัตว์ต่างๆมา
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ผสมร่วมกับปุ๋ยหมักชีวภาพดีต่อสุขภาพและไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการซื้อปุ๋ยเคมี สามารถพึ่งพา
ตนเองได้ในทางเศรษฐกิจ 

 กิจกรรมดิจิทัลสีเขียวที่ด าเนินการอยู่ใน ๔ จังหวัดที่ศึกษานี้เป็นกิจกรรมที่เป็นการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติทั้งสิ้น และมีการพัฒนาคนโดยการปรับมโนทัศน์ต่อขยะในหลายมิติ เช่น ขยะ
น าไปท าปุ๋ยได้ น าไปเลี้ยงสัตว์ได้ น าไปแปลงเป็นพลังงานทางเลือกได้ หรือการปรับเปลี่ยนมโนทัศน์
ของเกษตรกรที่ใช้ปุ๋ยจากธรรมชาติ ไม่ใช้ปุ๋ยเคมี เป็นต้น การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิถีวัฒนธรรม
การท าเกษตรดั้งเดิมกลับมาใช้ใหม่เช่น การใช้โค กระบือ และการน ามูลสัตว์มาใช้เป็นปุ๋ยในการท า
เกษตรเป็นต้น 

 ๔.๒.๖.๔ การเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ (Transformation) 
 การเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์เกิดขึ้นจากมนุษย์สามารถที่จะสร้างพลังและการ
เปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นในตนเองได้ และสามารถที่จะสร้างพลังนั้นให้เกิดขึ้นกับผู้อ่ืนและสังคมได้ การ
เป็นผู้ที่ร่วมสร้างการเปลี่ยนแปลงสังคมย่อมจะเป็นสิ่งที่ทรงพลังมากกว่า ในการศึกษาวิจัยนี้ พบว่ามี
การเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์เกิดขึ้นในทุกพ้ืนที่ใน ๔ จังหวัด กล่าวคือ 
 ๑. การเปลี่ยนทางการกระท าที่มีความรักความเมตตาเป็นพ้ืนฐาน โครงการธนาคารวัว
ควายที่อดีตเจ้าอาวาสวัดป่าดาราภิรมย์ก่อตั้งขึ้นด้วยความรักความเมตตาชาวนาที่ยากจนในชนบทที่
ขาดโอกาสทางการศึกษาและถูกเอารัดเอาเปรียบ จึงมอบโคกระบือให้ชาวนาที่ยากจนเหล่านั้นไป
ประกอบอาชีพที่สุจริตได้ โครงการเกิดการขยายตัวจากในอ าเภอไปสู่จังหวัด  และขยายไปยัง ๓ 
จังหวัดครอบคลุมถึง ๑๐๑ หมู่บ้านในปัจจุบันเพ่ือให้ชาวนาที่ยากจนเหล่านั้นมีเครื่องมือในการ
ประกอบอาชีพได้ 
 ๒. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในทุก
พ้ืนที่โดยด าเนินการในรูปของการจัดการขยะอย่างมีประสิทธิภาพตามบริบทของแต่ละท้องถิ่น หรือ
การท าเกษตรอินทรีย์ที่ที่นอกจากจะได้ผลผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมแล้ว ยังเป็นการอนุรักษ์
ทรัพยากรดินและแหล่งน้ า พบว่าทุกพ้ืนที่มีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติในรูปแบบที่แตกต่างกัน
ออกไป 
 ๓. การธ ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรมและภูมิปัญญา การดูแลผู้สูงอายุ หรือการเคารพผู้มีวัยวุฒิสูง
กว่าเป็นวัฒนธรรมที่มีมาแต่โบราณ กิจกรรมการดูแลผู้สูงวัยมีในทุกพ้ืนที่ที่ศึกษาใน ๔ จังหวัดเป็นการ
สืบทอดวัฒนธรรมที่ดีงาม เช่น โรงเรียนผู้สูงอายุ หรือกิจกรรมขยะแลกเบี้ยผู้สูงอายุ เป็นต้น 
นอกจากนี้ยังน าภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีในแต่ละพ้ืนที่มาใช้ให้เป็นประโยชน์ เช่น การสานเสวียนเพ่ือเก็บ
กักขยะกลายเป็นปุ๋ย การท าเกษตรอินทรีย์ที่เคยท ากันมานานจนครั้งหนึ่งเคยหลงไปกับเกษตรเคมี
แล้วหวนกลับมาท าเกษตรอินทรีย์อีกครั้งล้วนแต่เป็นการธ ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรมอันดีงามและการรู้จักใช้
ภูมิปัญญาท้องถิน่ให้เกิดประโยชน์ 
 ๔. การสร้างสรรค์เทคโนโลยีที่เหมาะสม การใช้ประโยชน์จากสื่อสังคมออนไลน์ต่างๆ ใน
การเรียนรู้ การสื่อสาร และการพัฒนาระบบการขายลิ้นจี่ออนไลน์เพ่ือการจัดส่งที่รวดเร็ว เนื่องจาก
เป็นสินค้าสด ท าให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตจากสื่อยูทูป หรือสื่ออ่ืนๆ เช่นการสืบค้นจาก Google 
จากเว็บไซต์ เป็นต้น การใช้คิวอาร์โค้ดในการเก็บข้อมูลเพ่ือให้ง่ายและสะดวกต่อผู้ใช้ในการ
ติดต่อสื่อสารซึ่งแต่เดิมมีแต่หมายเลขโทรศัพท์ หมายเลขแฟกซ์ เว็บไซต์และอีเมล์แอดเดรส เปลี่ยนมา
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เป็นคิวอาร์โค้ดที่ส่องปุ๊บสามารถติดต่อสื่อสารได้ทันท่วงที ผู้ใช้ไม่ต้องพิมพ์ที่อยู่เว็บไซติ หรืออีเมล์ 
หรือไอดี (ID) เฟสบุ๊คและไลน์อีกต่อไป 
 ๕. การเสริมสร้างระบบเศรษฐกิจที่เป็นธรรม จากโครงการขายลิ้นจี่พรีเมี่ยมออนไลน์ โดย
ไม่ผ่านตัวกลางในการขายสินค้า ผู้ซื้อสามารถสั่งซื้อจากแหล่งที่ปลูกและช าระเงินให้กับศูนย์ดิจิทัล
ชุมชนต าบลแม่สุกได้โดยตรง และรับสินค้าภายใน ๓ วัน ท าให้เกษตรกรผู้ปลูกลิ้นจี่สามารถขาย
ผลิตภัณฑ์ได้ราคาและผู้บริโภคสามารถรับประทานลิ้นจี่ได้สดๆ เหมือนเพ่ิงเก็บจากในสวนเป็นการ
สร้างระบบเศรษฐกิจที่เป็นธรรมให้กับผู้ผลิต หรือการที่มูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบทจัดตั้งสหกรณ์
การเกษตรยั่งยืนเพ่ือให้ผู้ซื้อและผู้ขายเกษตรอินทรีย์มาพบปะกันแก้ไขปัญหา “ซื้อแพงขายถูก”ให้กับ
เกษตรกรในระยะยาวเป็นต้น 
 
 
  
  
 
 

 
 
 
 
  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๙ 
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๑๒๒ 

 
 
 
 
 
 

 
กิจกรรมดิจิทัลสีเขียว องค์ประกอบเบื้องต้น องค์ประกอบดิจิทัลสีเขียว 

ของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือ หน้า ๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



๑๒๓ 

 
 
 
 
 

กิจกรรมดิจิทัลสีเขียว องค์ประกอบเบื้องต้น องค์ประกอบดิจิทัลสีเขียว 
ของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือ หน้า ๒ 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๔ 

 
 
 
 
 

กิจกรรมดิจิทัลสีเขียว องค์ประกอบเบื้องต้น องค์ประกอบดิจิทัลสีเขียว 
ของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือ หน้า ๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๕ 

 
 
 
 
 
 

กิจกรรมดิจิทัลสีเขียว องค์ประกอบเบื้องต้น องค์ประกอบดิจิทัลสีเขียว 
ของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือ หน้า ๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๖ 

 สรุป กิจกรรมดิจิทัลสีเขียวที่มีอยู่ในแต่ละพ้ืนที่ของงานวิจัยนี้ เป็นกิจกรรมดิจิทัลสีเขียวที่
อาศัยความรู้จากแหล่งต่างๆ ทั้งในระบบออนไลน์และระบบออฟไลน์ในการค้นหาความรู้ทั้งสิ้น
นอกจากนั้นยังเป็นความรู้ที่เป็นความรู้จากภายในสู่ภายนอก และความรู้จากภายนอกสู่ภายในเช่น 
ภูมิปัญญาในท้องถิ่น การอบรมจากส่วนกลางเป็นต้น เป็นความรู้จากอดีต ปัจจุบันสู่อนาคตที่ยั่งยืน 
เช่นการท าเสวียนใช้ในชุมชนเพ่ือก าจัดขยะและสามารถเป็นปุ๋ยให้กับต้นไม้ได้อีกด้วย การเรียนรู้จาก
การใช้ความรู้ สติปัญญาและแนวปฏิบัติที่เหมาะสมเช่นการวางนโยบายมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบทให้
เป็นเกษตรอินทรีย์ การเรียนรู้จากรายประเด็นสู่การบูรณาการแบบองค์รวมของการประกวดหมวดน่า
มองชุมชนน่าอยู่ นอกจากนี้ยังมีนวัตกรรมในกิจกรรมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมการแปลงขยะให้เป็น
พลังงานทางเลือก การท าเกษตรอินทรีย์จากเศษอาหารหรือของเหลือใช้ การท าเสวียน หรือการ
ประกวดหมวดน่ามองชุมชนน่าอยู่ ล้วนเป็นนวัตกรรมที่มุ่งใช้วิธีธรรมชาติ นวัตกรรมที่เรียบง่ายไม่ล้าง
ผลาญรุนแรง เป็นนวัตกรรมที่สร้างความสุขและความยั่งยืน และให้ความส าคัญกับจิตใตและ
สติปัญญาทั้งสิ้น นอกจากนี้กิจกรรมดิจิทัลสีเขียวยังเป็นกิจกรรมที่มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
ส่งเสริมต้นทุนทางสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมและสร้างส านึกรักธรรมชาติ มีการพัฒนาคนในรูปแบบต่างๆ 
ซ่ึงเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืนอันท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญคือ การการกระท าที่มีความรัก
ความเมตาต่อคนและธรรมชาติเป็นพื้นฐาน เป็นการอนุรักษ์ธรรมชาติโดยการน ากลับมาใช้ซ้ า เป็นการ
ธ ารงไว้ซึ่งศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ดีงาม และยังสามารถสร้างระบบเศรษฐกิจที่เป็น
ธรรมจากการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอีกด้วย 

๔.๓ กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายสังคมดิจิทัลสีเขียวของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือ 
 จากการทบทวนวรรณกรรมที่ได้จากแนวคิดและทฤษฎีต่างๆ ประกอบกับข้อมูลจากผู้ให้

ข้อมูลส าคัญในทุกพ้ืนที่ที่ท าการศึกษาและจากการสังเกตท าให้สามารถน ามาวิเคราะห์ในประเด็น
ต่างๆ ของกระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายดังต่อไปนี้ 
 ๔.๓.๑ กระบวนการสร้างความตระหนักและการก่อตัวของเครือข่าย การก่อตัวของ
เครือข่ายของชุมชนในพื้นที่ที่ท าการศึกษาใน ๔ จังหวัดพบว่าเป็นเครือข่ายที่มีภารกิจร่วมกัน เช่นการ
ที่หน่วยงานของรัฐมีนโยบายในการคัดแยกขยะลงมาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจะเชิญผู้ใหญ่บ้านในแต่ละหมู่บ้านมาประชุมหารือเพ่ือหาวิธีในการปฏิบัติ ในที่นี้ 
การก่อตัวของเครือข่ายจึงเกิดขึ้นโดยมีภารกิจร่วมคือการคัดแยกขยะเป็นส าคัญ จากการด าเนินการนี้ 
เกิดเครือข่ายขึ้น ๒ ประเภท นั่นคือ (๑)เครือข่ายตามรูปแบบโครงสร้างหรือความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้ใหญ่บ้านและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ต้องหารือและติดตามความคืบหน้าในการคัดแยกขยะ 
และ(๒) ผู้ใหญ่บ้านกันเองหรือตามสถานภาพทางสังคมที่ต้องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ปัญหาที่เกิดขึ้น 
อุปสรรคต่างๆ จากการคัดแยกขยะของหมู่บ้านตนเอง เพ่ือปรับปรุงแก้ไข และเมื่อผู้ใหญ่บ้านน า
ภารกิจนี้ไปหารือกับลูกบ้าน เครือข่ายภายในหมู่บ้านที่มีภารกิจคัดแยกขยะ ชาวบ้านต่างต้องคัดแยก
ขยะในครัวเรือน เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เลียนแบบซึ่งกันและกัน ท าให้ภารกิจการคัดแยกขยะ
บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ ดังเช่นที่อบต. แม่สุกที่ก าหนดให้การคัดแยกขยะต้องน าขยะที่ย่อย
สลายได้ไปเลี้ยงสัตว์และต้องสานเสวียนใส่ปุ๋ยครัวเรือนละอย่างน้อย ๓ อัน เพ่ือรองรับขยะที่ย่อย
สลายได้ทั้งขยะที่เป็นใบไม้แห้งและขยะสด ส่วนที่เทศบาลต าบลวังดิน เทศบาลต าบลเจดีย์หลวง 



๑๒๗ 

รวมทั้ง อบต แม่สาต่างมีการประชุมในเรื่องขยะเช่นเดียวกันและก่อให้มีเครือข่ายในลักษณะเดียวกัน 
ซึ่งเครือข่ายในลักษณะนี้เป็นเครือข่ายประเภทตามพ้ืนที่ที่ด าเนินการและยังเป็นเครือข่ายประเภทตาม
กิจกรรมหรือประเด็นปัญหาอีกด้วย 

 นอกจากนั้นยังสามารถมองได้ว่าเป็นเครือข่ายทั้งประเภทแนวตั้งและแนวนอน กล่าวคือ 
เครือข่ายแนวตั้งเป็นเครือข่ายที่เป็นช่วงชั้น ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในเครือข่ายมีสถานะไม่
เท่ากัน เช่น ผู้บริหาร อบต หรือเทศบาล กับเจ้าหน้าที่ที่ท างานในเทศบาลหรือ อบต และผู้ใหญ่บ้าน 
และชาวบ้าน ส่วนเครือข่ายแนวนอนหมายถึงกลุ่มเครือข่ายผู้ใหญ่บ้านด้วยกัน หรือ ชาวบ้านที่ร่วมท า
กิจกรรมคัดแยกขยะด้วยกัน อาจรวมตัวเป็นเครือข่ายกันชาวบ้านหมู่อ่ืน หรือผู้ใหญ่บ้านในต าบลอ่ืน
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กิจกรรมการคัดแยกขยะใน ๔ จังหวัดมีเครือข่ายในลักษณะเดียวกัน แต่
เครือข่ายของมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบทมีความแตกต่างจากเครือข่ายการคัดแยกขยะทั้ง ๔ จังหวัด 
มูลนิธิมีลักษณะเป็นสมาชิกของธนาคารวัวควายที่รับวัวควายจากมูลนิธิไปเลี้ยงและนับว่าเป็นภารกิจ
ร่วมกันที่ต้องเลี้ยงโคกระบือเหล่านี้ให้ดีตามเจตนารมณ์ของอดีตหลวงพ่อเจ้าอาวาสผู้ก่อตั้งมูลนิธิ และ
สมาชิกเหล่านี้เป็นเครือข่ายส าคัญในการด าเนินการในภารกิจอ่ืนๆของมูลนิธิต่อไปและในหน่วยงาน
ราชการรวมทั้งศูนย์ดิจิทัลชุมชนได้เก็นข้อมูลเครือข่ายไว้เพ่ือประโยชน์ในการสื่อสารและด าเนิน
กิจกรรมอ่ืนๆต่อไป ดังที่อ าเภออ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ นายสมชาย เหล็กเพชร๔๒ สมาชิกศึกษา
พัฒนาชนบท ให้ข้อมูลว่า “…มูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท มีการเก็บรวมรวมข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์ 
เกี่ยวกับกิจกรรมธนาคารวัวควาย โดยจะมีข้อมูลเกี่ยวกับผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวนวัวควายที่เข้า
โครงการ และข้อมูลอ่ืนๆ เกี่ยวกับโครงการเพ่ือน าเผยแพร่แก่สมาชิกของโครงการและคนในชุมชน
ทั่วไป” ส่วนองค์การบริหารส่วนต าบลแม่สุกและศูนย์ดิจิทัลชุมชน อบต.แม่สุก ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่
ใจ จังหวัดพะเยา นางดุจดาว แก้วมี(๑๙) ให้ข้อมูลว่า“แม่สุกมีข้อมูลของชาวบ้านที่ท าเสวียนอยู่ครบ
ทุกหมู่บ้าน เพราะให้ผู้ใหญ่บ้านรวบรวมและท ารายงานให้ทราบทุกเดือน ชาวบ้านมารายงานให้
ผู้ใหญ่บ้านทราบด้วยวาจา และ ผู้ใหญ่บ้าน บันทึกลงในแบบรายงานส่งต่อให้ อบต ทราบต่อไป 
รายงานนี้เป็นรายงานประจ าเดือน” ส าหรับที่อ าเภอแม่สรวย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
๔๒ สัมภาษณ์ นายสมชาย เหล็กเพชร, ผู้อ านวยการสถาบันเยาวสตรีและผู้บริหารศูนย์ดิจิทัลชุมชน ต าบล

แม่สา อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่, ๑๙ กุมภาพันธ์ ๖๑. 



๑๒๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๙ 

จังหวัดเชียงราย นางสาวสรวีย์  ค าฟู๔๓ ให้ข้อมูลว่า “… การด าเนินการของเทศบาลต่อ
โครงการหมวดน่ามองชุมชนน่าอยู่ มีการประชุมร่วมกัน เมื่อมีการประกวดก็จะร่วมกันไปตรวจเพ่ือให้
คะแนน มีการเยี่ยมชมบ้านของเพ่ือบ้านที่เข้าประกวด ท าให้รู้สึกเป็นกันเอง ทั้งผู้น าชุมชนและเจ้าของ
บ้าน …” โดยที่อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน นายเปรมมินทร์ เทพอาจ๔๔ ให้ข้อมูลว่า “... เทศบาลต าบล
จัดท าโครงการจัดการขยะแลกแต้มใช้กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน ท าความเข้าใจร่วมกัน จนทุกคนที่
เข้าร่วมกิจกรรมทราบถึงขั้นตอนในการท ากิจกรรมเพื่อการจัดการอย่างชัดเจน” จากข้อมูลดังกล่าวจะ
เห็นว่าหน่วยงานราชการและศูนย์ดิจิทัลชุมชนมีข้อมูลดิจิทัลสีเขียวอยู่ที่เกี่ยวข้องกับการรักษา
สิ่งแวดล้อมโดยใช้คอมพิวเตอร์ และจักท ากิจกรรมด้านการสื่อสารแก่คนในชุมชน นอกจากนี้องค์การ
บริหารส่วนต าบลแม่สุก จังหวัดพะเยา ได้มีการก าหนดเป้าหมายของการท ากิจกรรมต่างๆ ให้แก่
ชุมชนอย่างชัดเจนตามที่นางดุจดาว แก้วมี๔๕ ให้ข้อมูลว่า “ ทาง อบต.แม่สุกและ ศูนย์ดิจิทัลชุมชน 
จัดให้มีการประชุมเพ่ือให้ก านัน ผู้ ใหญ่บ้าน และผู้ช่วยผู้ ใหญ่บ้าน รวมถึงผู้น าชุมชน ให้รู้ถึง
วัตถุประสงค์ของการจัดท าเสวียน โดยชี้ให้เห็นประโยชน์ที่จะเป็นการรักษาสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
และผู้น าชุมชนก็จะไปประชุมชาวบ้านเพ่ือให้รับรู้ถึงประโยชน์ที่ประชาชน และชุมชนจะได้รับทั้งใน
ด้านความประหยัด และมีประโยชน์ทุกคน เช่นการไม่ต้องมีรถยนต์มาเก็บขยะ…..” เช่นเดียวกับอีก ๓ 
จังหวัดที่มีการด าเนินการในลักษณะเดียวกัน จึงถือได้ว่าองค์กรบริหารส่วนต าบล เทศบาลต าบล และ
ศูนย์ดิจิทัลชุมชน มีการหาแนวทางในการแก้ปัญหาที่มีเป้าหมายด้านการรักษาสิ่งแวดล้อมที่เป็นที่
ยอมรับของชุมชนและเป็นการก่อตัวของเครือข่ายในชุมชนทั้ง ๔ จังหวัด 

การก่อตัวของเครือข่ายของมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบทเกิดจากกิจกรรมธนาคารวัวควายที่
ชาวบ้านรับจากมูลนิธิไปเลี้ยง และจึงค่อยๆ พัฒนาเกษตรกรไปท าเกษตรอินทรีย์โดยใช้ประโยชน์จาก
มูลโคกระบือที่เลี้ยงไว้ แม้ต้องน าส่งมูลนิธิส่วนหนึ่ง แต่ยังสามารถท าเป็นปุ๋ยหมักไว้ใช้ในเรือกสวนไร่
นาของตน การจัดตั้งสถาบันพัฒนาเยาวสตรี และการรับงานไปท าที่บ้านเป็นการตระหนักถึงผู้หญิงที่
ไม่มีรายได้เพราะต้องดูแลครอบครัวอยู่ในบ้าน การรับงานไปท าที่บ้านซึ่งเป็นงานที่จะท าเมื่อมีเวลา
ว่าง มีเวลาดูแลครอบครัว แต่ก็สามารถให้สตรีช่วยหาเลี้ยงชีพได้อีกทางหนึ่ง ถือเป็นการก่อตัวของ
เครือข่ายที่แบ่งกลุ่มตามพ้ืนที่ มีหัวหน้ากลุ่มคอยดูแลการกระจายงานให้สมาชิก โรงเรียนสีเขียวอย่าง
สถาบันพัฒนาเยาวสตรีเป็นที่สอนวิชาชีพพ้ืนฐานทั้งการเย็บปักถักร้อยและการเกษตรอินทรีย์ เมื่อ
นักเรียนเหล่านี้จบการศึกษาไปยังสามารถกลับมาช่วยเหลือสถาบันในเรื่องต่างๆ และเป็นการก่อตัว
เครือข่ายของศิษย์เก่าสถาบันอีกด้วย 

๔.๓.๒  กระบวนการสร้างพันธกิจและการบริหารเครือข่าย เมื่อมีการสร้างพันธกิจร่วมกัน
และก่อตัวเป็นเครือข่ายอย่าง เครือข่ายการคัดแยกขยะจากครัวเรือน เครือข่ายการจัดการขยะที่ย่อย
สลายได้ในครัวเรือน เครือข่ายการท าเกษตรอินทรีย์ เครือข่ายการท าปุ๋ยหมักชีวภาพ เครือข่ายการ

                                                           

  ๔๓สัมภาษณ์ นางสาวสรวีร์ ค าฟู , ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ต าบลเจดีย์หลวง 
อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย, ๖ เมษายน ๖๑. 

 ๔๔สัมภาษณ์ นายเปรมมินทร์ เทพอาจ, รองปลัดเทศบาลต าบลวังดิน ต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัด
ล าพูน, ๒ เมษายน ๖๑. 
  ๔๕สัมภาษณ์ นางดุจดาว แก้วมี, ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม อบต. แม่สุก อ าเภอแม่
ใจ จังหวัดพะเยา, ๕ เมษายน ๖๑. 



๑๓๐ 

เลี้ยงโคกระบือ เครือข่ายการรับงานไปท าที่บ้าน หรือเครือข่ายตามโครงสร้างเช่นเครือข่ายเจ้าหน้าที่
ใน อบต เครือข่ายเจ้าหน้าที่เทศบาลแต่ละจะต้องขับเคลื่อนไปตามพันธกิจที่ตกลงกันไว้ในแต่ละ
เครือข่าย การขับเคลื่อนนี้เป็นการบริหารเครือข่ายเพ่ือให้บรรลุพันธกิจที่ตกลงร่ วมกัน การบริหาร
เครือข่ายจึงเป็นขั้นตอนหนึ่งที่ส าคัญที่จะท าให้เครือข่ายด ารงอยู่ได้อย่างอย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อการ
ก่อตัวเกิดขึ้นเป็นเครือข่าย ข้อตกลงที่จะด าเนินการต้องมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เช่น เครือข่ายการคัด
แยกขยะของเทศบาลต าบลเจดีย์หลวง เป็นเครือข่ายที่ มีการตกลงร่วมกันว่าจะคัดแยกขยะจาก
ครัวเรือนเป็น ๔ ประเภทตามที่ ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม๔๖ กล่าวเป็นคล้ายๆค า
ขวัญเพ่ือให้เครือข่ายต่างๆ สามารถจดจ าได้ว่า “ขยะมีค่าเก็บไว้ขาย ขยะย่อยสลายท าปุ๋ยเลี้ยงสัตว์ 
ขยะทั่วไปใส่ถุงมัดปากให้แน่น ใส่ถังก่อนรถมารับหนึ่งวัน ขยะอันตรายทิ้งที่จุดรวบรวมหมู่บ้าน” ท า
ให้เครือข่ายต่างๆ จดจ าและจัดการกับขยะแต่ละประเภทได้ถูกต้องตามที่ตกลงกันไว้  

 การก าหนดบทบาทหน้าที่ภายในเครือข่ายการก าจัดขยะเป็นเรื่องที่ส าคัญ การมีผู้น าใน
เครือข่ายเพ่ือจัดการตามที่ตกลงกันและการมอบหมายหรือการรับอาสาด าเนินการในเรื่องต่างๆ เช่น 
หากมีค าถามในเรื่องการคัดแยกจะไปถามใคร ค าถามเช่น เป็นขยะพิษหรือไม่ ย่อยสลายได้ไหม การ
มอบหมายหน้าที่ให้สมาชิกในเครือข่ายเป็นผู้ดูแลในด้านต่างๆ เป็นการพัฒนาผู้น าไปด้วยในตัว เพราะ
สามารถแนะน าหรือเก็บค าถามเพ่ือไปศึกษาเรียนรู้เพ่ิมเติม หรือไปถามผู้รู้ในเรื่องนั้นๆ  แล้วกลับมา
แนะน าให้สมาชิกในเครือข่ายทราบ 

 การสื่อสารภายในเครือข่ายเป็นเรื่องที่เครือข่ายในพ้ืนที่ทุกพ้ืนที่ที่ศึกษาให้ความสนใจ 
อย่างเช่นการประกวดหมวดน่ามองชุมชนน่าอยู่ของต าบลเจดีย์หลวงที่แบ่งพ้ืนที่แต่ละหมู่บ้านให้เล็ก
ลงเพ่ือง่ายต่อการบริหารจัดการการประกวด ท าให้การติดต่อสื่อสารภายในเครือข่ายของแต่ละพ้ืนที่
ต้องติดต่อกันสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น ซึ่งจากการสังเกตและการสัมภาษณ์มีการใช้แอพพลิเคชั่น “ไลน์” 
ในการติดต่อทั้งเรื่องการท างาน การประกวด การส่งภาพ การส่งต าแหน่งที่อยู่ การส่งค าถาม การ
ตอบค าถามต่างๆ เป็นต้น ซึ่งอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลในการติดต่อกันทั้งสิ้น และแอพพลิเคชั่นดังกล่าวก็
เป็นการติดต่อที่เป็นเครือข่ายทางสังคม(Social Network)อยู่แล้ว แต่อยู่บนออนไลน์ (On line) ซึ่ง
ท าให้สามารถติดต่อสื่อสารกันได้รวดเร็วแบบเรียลไทม์ (Real time)ท าให้การติดต่อสื่อสารไม่ติดขัด 
สะดวกและรวดเร็ว เข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา จากการติดต่อสื่อสารที่สะดวกรวดเร็วนี้ สามารถน า
คุณลักษณะของเครือข่ายสังคมออนไลน์นี้มาใช้ประโยชน์ในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเรียนรู้ซึ่ง
กันและกันในเครือข่าย หรือการเรียนรู้จากแหล่งอ่ืนๆ บนสื่อออนไลน์ นอกจากนี้ยังสามารถติดตาม
ประเมินผลแบบมีส่วนร่วม หรือการด ารงไว้ซึ่งความสัมพันธ์โดยที่ไม่ต้องมาเจอหน้ากันจริงๆ หรือที่ 
อบต แม่สุก ผู้ให้ข้อมูลส าคัญนางดุจดาว แก้วมี จังหวัดพะเยากล่าวถึงการสื่อสารกันภายในเครือข่าย
ว่า “ที่ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจมีการประชุมและอบรมอย่างสม่ าเสมอในกลุ่มผู้ใหญ่บ้าน กลุ่มผู้น า
ชุมชน กลุ่มผู้ใหญ่บ้านและลูกบ้านของตน นอกจากนี้ยังมีการส่งเสียงตามสายเพ่ือให้ชาวบ้านได้รับ
ข้อมูลจาก อบต. ทุกวันหลังเคารพธงชาติ” ส่วนนายเปรมมินทร์ เทพอาจ๔๗  รองปลัดเทศบาลต าบล
                                                           

 ๔๖สัมภาษณ์ นางสาวสรวีร์ ค าฟู , ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ต าบลเจดีย์หลวง 
อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย, ๖ เมษายน ๖๑. 

 ๔๗สัมภาษณ์ นายเปรมมินทร์ เทพอาจ, รองปลัดเทศบาลต าบลวังดิน ต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัด
ล าพูน, ๒ เมษายน ๖๑. 



๑๓๑ 

วังดิน กล่าวว่า “เรามีไลน์ติดต่อสื่อสารกันในกลุ่มว่าที่ใดมีขยะล้นโดยเฉพาะหน้าตลาดสด หน้าร้าน
สะดวกซื้อ เพ่ือที่จะได้เก็บขนก่อนถึงก าหนดที่จะเก็บขนได้ นอกจากนี้ หากเครื่องแปลงพลาสติกเป็น
น้ ามันเบนซินเกิดขัดข้อง เราใช้โทรศัพท์และไลน์คุยกันเพ่ือแก้ปัญหา ก่อนที่เดินทางมาแก้ไขปัญหาที่
หน้างาน” ส าหรับมรว  อัจฉรีย์ชัย รุจจวิชัย ๔๘ ผู้จัดการมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบทกล่าวว่า “ส่วนใหญ่
ใช้โทรศัพท์ในการติดต่อสื่อสารถึงวัวควายที่ได้รับบริจาคไป หรือได้ลูกแล้วจะน ามาคืนให้ที่มูลนิธิ 
ระยะหลังมีการใช้ไลน์มากขึ้น”นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่สา อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 
กล่าวว่า “ใน อบต. ใช้ไลน์ในการสื่อสาร รวมถึงชาวบ้านและผู้น าชุมชนด้วย ที่เห็นชัดมากคือเมื่อสอง
วันก่อนมีบ้านหนึ่งเผาใบไม้แห้งในบ้าน อบต. ได้รับแจ้งทั้งทางไลน์และทางโทรศัพท์ แจ้งให้เจ้าหน้า
เข้าไประงับเหตุได้ทัน”จึงจะเห็นได้ว่าหน่วยงานราชการและศูนย์ดิจิทัลชุมชน มีการส่งข่าวสารด้าน
การรักษาสิ่งแวดล้อมได้อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว การส่งข่าวสารในกลุ่มไลน์สามารถท าได้รวดเร็วหาก
อยู่ในกลุ่มไลน์ ชาวบ้านใช้วิธีการโทรศัพท์และไลน์เพ่ือการสื่อสารติดต่อกันได้อย่างรวดเร็ว 

 ส าหรับผู้ใหญ่บ้าน๔๙ หมู่ ๓ ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ กล่าวว่า “หน่วยราชการได้ส่ง
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องไปเข้าร่วมการอบรมให้แก่ชาวบ้านเพ่ือให้มีความรู้ในด้านต่าง ๆ เช่นการก าจัด
ยุงลาย  หรือกรณีหมอดินอาสาที่ผ่านการเรียนรู้อบรมมาแล้ว และได้น าความรู้มาเผยแพร่ด้วยวิธีการ
ต่างๆ แล้วมาอบรมชุมชนต่อไป” ส าหรับ มรว  อัจฉรีย์ชัย รุจจวิชัย ผู้จัดการมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท 
กล่าวว่า “มูลนิธิได้ส่งเจ้าหน้าที่และสมาชิกของมูลนิธิฯ ไปอบรมกับมูลนิธิสายใยแผ่นดินในการท าปุ๋ย
หมักชีวภาพเพ่ือการเกษตร โดยมีเป้าหมายให้สมาชิกทุกคนสามารถน าความรู้ที่ได้รับเอามาปรับใช้กับ
ชีวิตประจ าวันของตน ซึ่งเมื่อมีความรู้ใหม่ๆ ก็จะส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรม เพ่ือเอามาสอนคนในชุมชน” 
จึงจะเห็นได้ว่าหน่วยงานและศูนย์ดิจิทัลชุมชนมีการให้ความรู้ด้านการรักษาสิ่งแวดล้อมที่ทันสมัย
ตลอดเวลาโดยมีการจัดประชุมและอบรมชาวบ้านเพ่ือให้รับรู้ข้อมูลข่าวสารและกิจกรรมใหม่ๆ ที่
เกิดข้ึนเพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในบ้านหรือชุมชนของตน 

 ส าหรับผู้ให้ข้อมูลส าคัญท่ีเทศบาลเจดีย์หลวง อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย นางสาวสร
วีร์ ค าฟู๕๐  ให้ข้อมูลว่า “จากการจัดประกวดหมวดน่ามอง ชุมชนน่าอยู่ ซึ่งเป็นกิจกรรมที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม โดยมีการจัดท าอย่างมีระบบเพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมแก่ชาวบ้าน โดยมีกรรมการ
เจ้าหน้าที่ และชาวบ้านของเทศบาลลงพ้ืนที่เพ่ือประเมินผลการประกวดและสังเกตการณ์ว่าเป็นไป
ตามเกณฑ์หรือไม่ นอกจากนี้เจ้าหน้าที่เทศบาลมีหน้าที่ต้องไปเยี่ยมครัวเรือนที่รับผิดชอบเพ่ือให้
ค าแนะน า” จะเห็นได้ว่าเทศบาลมีการจัดให้คนในชุมชนสามารถเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือการประเมินผล
การปฏิบัติงานในกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวกับการรักษาสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมได้อย่าง
โปร่งใส 

                                                           
๔๘ สัมภาษณ์ มรว. อัจฉรีย์ชัย รุจจวิชัย ผู้จัดการมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท ต าบลแม่สา อ าเภอแม่ริม 

จังหวัดเชียงใหม่ ๒๐ กุมภาพันธ์ ๖๑ 
  ๔๙ สัมภาษณ์ นายอินหวัน ติ๊บบุญเรือน ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๓ ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ ต าบลแม่สุก 
อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา ๖ เมษายน ๖๑ 

๕๐สัมภาษณ์ นางสาวสรวีร์ ค าฟู ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ต าบลเจดีย์หลวง อ าเภอแม่
สรวย จังหวัดเชียงราย ๖ เมษายน ๖๑ 



๑๓๒ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔.๓.๓  กระบวนการพัฒนาความสัมพันธ์และการใช้ประโยชน์ การพัฒนาความสัมพันธ์
และการใช้ประโยชน์จากเครือข่ายที่มีอยู่ในพ้ืนที่ที่ศึกษาจากเครือข่ายที่ก่อตัวขึ้นและมีการบริหาร
เครือข่ายเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการคัดแยกขยะ การท าเกษตรอินทรีย์ การประกวด หรือการ
รับงานไปท าที่บ้านล้วนแล้วแต่เป็นเครือข่ายที่พัฒนาความสัมพันธ์และการใช้ประโยชน์จากเครือข่าย
ทั้งสิ้น โดยเฉพาะการใช้สื่อเครือข่ายสังคมออนไลน์ที่ท าให้สื่อสารถึงกันได้รวดเร็วจะท าให้กระชับ
ความสัมพันธ์ของเครือข่ายได้ดีมากขึ้น ที่สามารถพูดคุยกันได้ทันทีที่มีค าถาม สมาชิกในเครือข่าย



๑๓๓ 

สามารถช่วยกันตอบค าถามและช่วยเหลือกันได้แบบเรียลไทม์คือตอบแบบทันใดได้ ซึ่งเป็นเครื่องมือที่
มีประสิทธิภาพสูงในการสื่อสาร ในการแก้ไขปัญหา ผู้น าสามารถแสดงบทบาทได้ในสื่อสังคมออนไลน์
ได้โดยการติดตามงาน การมอบหมายงาน ส่วนสมาชิกสามารถรายงานผลการด าเนินงานได้ นับเป็น
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสร้างความรู้ใหม่ๆ ให้กับสมาชิกอย่างต่อเนื่อง อย่างเช่น เครือข่ายการ
รับงานปักผ้าไปท าที่บ้าน จะมีหัวหน้ากลุ่มที่คอยประสานงานกับลูกข่ายที่ที่ปักผ้าอยู่ที่บ้านทั้งในส่วน
ของการตรวจสอบงาน การรับและกระจายงานให้ลูกข่าย แล้วรายงานไปยังศูนย์กลางถึงจ านวนที่ท า
ได้เพ่ือเตรียมการในเรื่องการจ่ายเงินค่าจ้าง และประสานในเรื่องงานปักผ้าที่จะรับกลับมาท าในงวด
ต่อไป จากการประสานงานเช่นนี้จะก่อให้เกิดผู้น าเครือข่ายขึ้นและเป็นการสริมสร้างบทบาททั้งของ
สมาชิกเครือข่าย และบทบาทเครือข่ายเองในภาพรวม 

ดังที่ นางดุจดาว แก้วมี๕๑ อบต แม่สุก อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยากล่าวว่า “ให้ผู้ใหญ่บ้าน
น าเสนอผลการก าจัดขยะในครัวเรือนให้ที่ประชุม อบต. ทราบ เช่น แผนการท าเสวียน ท าได้ร้อยละ
เท่าไร ปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง” จึงจะเห็นได้ว่าองค์การบริหารส่วนต าบลและศูนย์ดิจิทัลชุมชน มี
การจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการรักษาสิ่งแวดล้อมให้คนในชุมชนเข้าร่วมเพ่ือน าเสนอผลงานเป็นตัวอย่าง
ให้คนทั่วไปได้ปฏิบัติตาม 
 ส าหรับ นายเปรมมินทร์  เทพอาจ๕๒ รองปลัดเทศบาลต าบลวังดิน กล่าวว่า “หน้า
เทศบาลเป็นสนามหญ้าใหญ่มาก จึงให้เจ้าหน้าที่ปลูกพืชผักสวนครัวแทนหญ้าซึ่งต้องดูแลรักษาและ
น าปุ๋ยที่ท าไว้ใส่แปลงผัก เป็นผักปลอดสารพิษ ชนิดต่างๆ ตามความต้องของเจ้าหน้าที่ และหาก
บริโภคเหลือก็น าไปขายได้” จึงจะเห็นว่าเทศบาลมีการจัดกิจกรรมด้านการรักษาสิ่งแวดล้อมที่ใหม่ๆ 
อยู่เสมอ เพ่ือให้คนในชุมชนมีการเลือกกิจกรรมที่ตนสนใจ 
 ส าหรับ นางสาวสรวีร์ ค าฟู๕๓ จากต าบลเจดีย์หลวง อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 
กล่าวว่า “นายกแจ๊ค ธิสงค์ ซึ่งเป็นนายกเทศมนตรี มีภาวการณ์เป็นผู้น าสูง มีวิสัยทัศน์ในการท างาน 
โดยเฉพาะได้จัดกิจกรรมที่ส าคัญในเรื่องการรักษาสิ่งแวดล้อมในหลายๆ กิจกรรม เช่น ขยะแลกเบี้ย
ผู้สูงอายุ ร้านช าสีเขียว การเลี้ยงใส้เดือน และการปลูกพ้ืนผักปลอดสารพิษ เป็นนโยบายที่ให้เจ้าหน้า
ทุกคนต้องไปเยี่ยมเยียนบ้านของชุมชนเพ่ือให้ค าแนะน าในด้านสิ่งแวดล้อม สาธารณสุข รวมทั้งการ
ดูแลผู้สูงอายุ” จะเห็นได้ว่าเทศบาลมีนายกเทศมนตรีที่เป็นผู้น าที่มีความรู้  ความสามารถ มนุษย์
สัมพันธ์ที่ดีตลอดจนมีวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานเพื่อการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  
 
 
 

                                                           
๕๑สัมภาษณ์ นางดุจดาว แก้วมี ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม อบต. แม่สุก อ าเภอแม่ใจ 

จังหวัดพะเยา ๕ เมษายน ๖๑ 
 ๕๒สัมภาษณ์ นายเปรมมินทร์  เทพอาจ รองปลัดเทศบาลต าบลวังดิน ต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัด

ล าพูน ๒ เมษายน ๖๑ 
 ๕๓สัมภาษณ์ นางสาวสรวีร์  ค าฟู ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ต าบลเจดีย์หลวง 

อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย ๖ เมษายน ๖๑ 



๑๓๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 นอกจากนี้การใช้ประโยชน์จากเครือข่ายสังคมออนไลน์ไม่ว่าจะเป็นเฟซบุ๊ค ไลน์ อินสตา
แกรม ทวีตเตอร์ หรือเทคโนโลยีอ่ืนๆ ก็มีฟังก์ชั่นในการใช้งานที่หลากหลายขึ้นที่เอ้ือต่อการใช้
ประโยชน์ของเครือข่าย เช่น การประชุมทางโทรศัพท์ การประชุมทางไกลแบบเห็นหน้ากัน การ
ถ่ายทอดสด ผู้น าในท้องถิ่นเริ่มใช้ฟังก์ชั่นเหล่านี้ให้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาความสัมพันธ์มากขึ้น 

 ๔.๓.๔ กระบวนการรักษาความสัมพันธ์และความต่อเนื่อง  กิจกรรมดิจิทัลสีเขียวของ
ต าบลลี้ อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน ของอ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ของต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ 
จังหวัดพะเยา และต าบลเจดีย์หลวง อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย เป็นกิจกรรมที่มีความต่อเนื่อง
มาทุกปี เช่น กิจกรรมการคัดแยกขยะจากครัวเรือน กิจกรรมการเกษตรอินทรีย์ กิจกรรมการแปลง



๑๓๕ 

ขยะให้เป็นพลังงานทางเลือก การรับงานไปท าที่บ้าน โรงเรียนสีเขียว หมวดน่ามองชุมชนน่าอยู่ หรือ
กิจกรรมการขายลิ้นจี่พรีเมี่ยมออนไลน์ แม้จะเพ่ิงเริ่มท าในปี ๒๕๖๐ แต่มาในปี ๒๕๖๑ ก็ด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง และได้รับค าสั่งซื้อเพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากใช้กลยุทธที่เข้าถึงผู้ใหญ่ที่มีเครือข่ายสังคม
ออนไลน์และมีผู้ติดตามหรือมีเพ่ือนจ านวนมากในการกดไลค์ (Like)  กดแชร์(Share) การขยาย
เครือข่ายในลักษณะนี้ถือว่าเป็นการขยายเครือข่ายแบบมากกว่าทวีคูณ  การเขียนค าติ ชมของสินค้า
ลิ้นจี่พรีเมี่ยม (Review) จะท าให้สมาชิกเครือข่ายออนไลน์ได้รู้จักสินค้าดีขึ้นถึงรสชาติ ความสดของ
ลิ้นจี่ และคุณสมบัติอ่ืนๆ  
 จากการให้ข้อมูลของนางสาวฉัตรแก้ว พิมพ์วาปี๕๔ เจ้าหน้าที่ด้านไอที เทศบาลต าบล
เจดีย์หลวงกล่าวว่า “เมื่อมีกิจกรรมเกี่ยวกับการรักษาสิ่งแวดล้อม หรือจะมีกิจกรรมใดๆ เราจะน าขึ้น
โพสต์บนเฟสบุ๊คของเทศบาลตลอด” นอกจากนั้นนายประสาน สุขเสริฐ๕๕ ผู้บริหารศูนย์ดิจิทัลชุมชน
เทศบาลต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน กล่าวว่า” แต่เดิมโพสต์กิจกรรมสิ่งแวดล้อมเอง และดูแล
หน้าเว็บไซท์ของเทศบาลด้วย ตอนนี้มีเจ้าหน้าที่แอดมินให้มาดูแลโดยเฉพาะ”จึงจะเห็นได้ว่า เทศบาล
มีการส่งเสริมให้สมาชิกของเครือข่ายใช้การ เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร เกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆของ
ชุมชนในด้านการรักษาสิ่งแวดล้อมตลอดจนการให้ข้อมูลข่าวสารต่อกัน 

 ส าหรับเทศบาลเจดีย์หลวง อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย นางสาวสรวีร์ ค าฟู๕๖   
ให้ข้อมูลว่า “หลังจากประกวดหมวดน่ามอง ชุมชนน่าอยู่ นั้นได้มีการสร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วม
กิจกรรมส าหรับชุมชนต่างๆ โดยทางเทศบาลจะให้ประกาศนียบัตรแก่หมวดหรือหมู่บ้านที่ชนะเลิศ 
โดยจะได้รับรางวัล รวมทั้งบ้านที่อยู่ในหมวดนั้นด้วยเพ่ือเป็นการประกาศเกียรติคุณของการท าความดี
ให้ชุมชนอ่ืนๆ เป็นแบบอย่างต่อไป” จะเห็นได้ว่าหน่วยงานราชการและศูนย์ดิจิทัลชุมชน จัดกิจกรรม
ให้ประชาชนมีส่วนร่วมโดยมีการให้หารางวัลเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจให้กับคนในชุมชนเพ่ือให้เขา
ตระหนักต่อคุณค่าของการรักษาสิ่งแวดล้อม 
 ส าหรับนางสาวฐิติรัฐ ชุ่มเชื้อ๕๗ เจ้าหน้าที่ศูนย์ดิจิทัลชุมชนสถาบันเยาวสตรี อ าเภอแม่ริม 
จังหวัดเชียงใหม่กล่าวว่า “ตนเองท าหน้าที่ในการเผยแพร่ข่าวสารในเฟสบุ๊คทั้งของศูนย์ดิจิทัลชุมชน
และของมูลนิธิทุกครั้งที่มีกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม” ส่วนนางสาวพรรณธิพา ยะระนะ๕๘ เจ้าหน้าที่
ศูนย์ดิจิทัลชุมชน อบต. แม่สุก กล่าวว่า “ กิจกรรมสิ่งแวดล้อมของ อบต. และศูนย์ดิจิทัลชุมชนถูก
เผยแพร่ตลอด และสามารถน ากลับมาดูได้อีก” จึงจะเห็นได้ว่าหน่วยงานราชการและศูนย์ดิจิทัลชุมชน 
มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการเป็น 
                                                           

 ๕๔สัมภาษณ์ นางสาวฉัตรแก้ว พิมพ์วาปี, เจ้าหน้าที่ดูแลศูนย์การเรียนรู้ ต าบลเจดีย์หลวง อ าเภอแม่
สรวย จังหวัดเชียงราย, ๗ เมษายน ๖๑. 
  ๕๕สัมภาษณ์ นายประสาน สุขเสริฐ, ผู้บริหารศูนย์ดิจิทัลชุมชนและเลขานุการเทศบาลต าบล ต าบลวัง
ดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน, ๓ เมษายน ๖๑. 
  ๕๖สัมภาษณ์ นางสาวสรวีร์ ค าฟู , ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ต าบลเจดีย์หลวง 
อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย, ๖ เมษายน ๖๑. 

๕๗ สัมภาษณ์ นางสาวฐิติรัตน์ ชุ่มเช้ือ (ครูยุ่น), เจ้าหน้าที่ศูนย์ดิจิทัลชุมชนและครูประจ าสถาบัน ต าบลแม่
สา อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่, ๑๕ ธันวาคม ๖๐. 
  ๕๘ นางสาวพรรณธิภา ยะระนะ, เจ้าหน้าที่ศูนย์ดิจิทัลชุมชน อบตแม่สุก ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ 
จังหวัดพะเยา, ๕ เมษายน ๖๑. 



๑๓๖ 

มิตรกับสิ่งแวดล้อมในสื่อดิจิทัลในลักษณะต่างๆ ที่มีความทันสมัยให้แก่คนในชุมชนและสังคม
โดยทั่วไป  

สรุป ผลการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ข้อ ๒ เพ่ือศึกษากระบวนการเสริมสร้างเครือข่าย
สังคมดิจิทัลสีเขียวของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือพบว่าองค์ประกอบของกระบวนการเสริมสร้าง
เครือข่ายที่ส าคัญมีดังต่อ ไปนี้ (๑) การสร้างความตระหนักและการก่อตัวของเครือข่าย (๒) การสร้าง
พันธกิจและการบริหารเครือข่าย (๓) การพัฒนาความสัมพันธ์และการใช้ประโยชน์ และ (๔) การ
รักษาความสัมพันธ์และความต่อเนื่อง 
 และเมื่อวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่าย คือการมีส่วน
ร่วมของประชาชนหรือชุมชน ในทุกพ้ืนที่ที่ท าการศึกษานั้น ปัจจัยในเรื่องการมีส่วนร่วมเป็นเรื่องที่
ค่อนข้างโดดเด่น ทุกพ้ืนที่ให้ความส าคัญในเรื่องการมีส่วนร่วมทั้งสิ้น  จิตส านึกต่อส่วนรวมของปัจเจก
บุคคลพบว่าชุมชนส่วนใหญ่มีจิตส านึกต่อส่วนรวมสูงจากการให้ความร่วมมือในเรื่องการคัดแยกขยะ 
และการมีอาสาสมัครในเรื่องต่างๆ การมีผู้น าเครือข่ายที่มีความรู้ความสามารถนั้น ทุกพ้ืนที่มีนายก 
อบต นายกเทศบาลที่เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงทั้งสิ้น นายก อบต แม่สามีวิสัยทัศน์ในเรื่องขยะว่า
ไม่เน้นการก าจัด แต่เน้นการจัดการ นายกเทศบาลต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูนมีวิสัยทัศน์ใน
การจัดการขยะให้เป็นศูนย์ (Zero Waste) นายก อบต แม่สุกจังหวัดพะเยามีวิสัยทัศน์ในการจัดการ
ขยะแบบไม่มีรถเก็บขยะ นายกเทศบาลเจดีย์หลวงเน้นการจัดการขยะแบบองค์รวมจากการประกวด
หมวดน่ามองชุมชนน่าอยู่ ส่วนมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบทเน้นการท าเกษตรอินทรีย์ เน้นการพัฒนาคน 
เป็นต้น ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ทุกพ้ืนที่มีกลไกในการบริหารจัดการขยะ เช่น ธนาคารขยะ ขยะ
แลกแต้ม ขยะแลกเบี้ย ใช้เสวียนภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการขยะที่ย่อยสลายได้ มีระบบข้อมูล
ข่าวสารและระบบการสื่อสารที่สะดวกรวดเร็ว ทุกพ้ืนที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์มากน้อย
ตามศักยภาพในแต่ละพ้ืนที่ และการมีกิจกรรมอย่างต่อเนื่องและพัฒนาให้ดีขึ้นทุกปี เมื่อวิเคราะห์จาก
ปัจจัยเหล่านี้ท าให้เห็นว่าทุกพ้ืนที่ที่ท าการศึกษาในเรื่องสังคมดิจิทัลสีเขียวมีกระบวนการเสริมสร้าง
เครือข่ายสังคมดิจิทัลสีเขียวของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือ 
 

ปัจจัยท่ีมีผลต่อการเสริมสร้างเครือข่าย 
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๑๓๗ 

 สรุป กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือเป็นกระบวนการที่
เริ่มจากภาระกิจร่วมกันของชุมชนที่มีต่อการรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งสิ้น มีการพัฒนามาจากการสร้าง
เครือข่ายเดิมที่ยังไม่มีสื่อดิจิทัลมาสู่การบริหารเครือข่ายผ่านสื่อดิจิทัลเกือบทั้งสิ้น เช่นการพูดคุย
แลกเปลี่ยนผ่านแอพพลิเคชั่น ไลน์ การส่งหลักฐาน สภาพความเป็นจริงด้วยภาพและภาพเคลื่อนไหว
ผ่านสื่อดิจิทัลเหล่านี้ท าให้กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายสามารถท าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
และทันต่อเหตุการณ์ ทันเวลา สะดวกและรวดเร็ว ชุมชนมีการใช้งานอย่างกว้างขวางโดยการอบรม
จากศูนย์ดิจิทัลชุมชนที่มีอยู่ในพ้ืนที่ต่างๆ การพัฒนาความสัมพันธืและการรักษาความต่อเนื่อง
สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากเครือข่ายเดิมๆที่มีอยู่ หรือที่เรียกว่าเครือข่านอะนาล๊อกมาสู่เครือข่าย
แบบดิจิทัลที่มความทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์และสะดวกรวดเร็ว  

๔.๔ รูปแบบของสังคมดิจิทัลสีเขียวของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือ 

 จากวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ ที่ได้องค์ประกอบของสังคมดิจิทัลสีเขียวซึ่งประกอบด้วยการ
เรียนรู้ นวัตกรรม การพัฒนาอย่างยั่งยืน และการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ และวัตถุประสงค์ข้อที่ 
๒ ที่ได้กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายสังคมดิจิทัลสีเขียวของชุมชน ซึ่งประกอบด้วยการก่อตัวของ
เครือข่าย การบริหารเครือข่าย การพัฒนาความสัมพันธ์ และการรักษาความต่อเนื่อง ท าให้สามารถ
วิเคราะห์ถึงรูปแบบของสังคมดิจิทัลสีเขียวโดยมีรูปแบบการวิเคราะห์ตามที่แสดงในแผนภาพในแต่ละ
หัวข้อ และได้ผลจากการวิเคราะห์สังคมดิจิทัลสีเขียวดังนี้ 
 
  ๔.๔.๑ การเรียนรู้กับกระบวนการเสริมสร้างเครือข่าย 
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๑๓๘ 

 ๔.๔.๑.๑ การก่อตัวของเครือข่ายกับการเรียนรู้ 
 จากการประชุมชาวบ้านต าบลแม่สุก จังหวัดพะเยาได้ตกลงกันว่าจะช่วยกันคัดแยกขยะ

จากครัวเรือน เพื่อไม่ต้องเสียงบประมาณในการจัดซื้อรถเก็บขยะ ในการเริ่มต้นจะให้ท าเสวียนเพ่ือใช้
เก็บขยะใบไม้แห้งและขยะที่ย่อยสลายได้ โดยให้ท าครัวเรือนละ ๓ อันล้อมตันไม้ ๓ ต้น หรือที่อ าเภอ
แม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ เจ้าอาวาสวัดป่าดาราภิรมย์และประธานมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบทแนะน าให้
หมอคนหนึ่งที่ป่วยหนักท าบุญใหญ่ไถ่ชีวิตโคกระบือ หมอหายจากการป่วย ร่ าลือกันไปจนได้รับ
บริจาคโคกระบือมากขึ้น และน าไปบริจาคให้ชาวบ้านเลี้ยงโดยห้ามขายและห้ามฆ่าทิ้ง  ในขณะที่
จังหวัดล าพูน เทศบาลมุ่งมั่นหาวิธีก าจัดขยะ ศึกษาข้อมูลจากแหล่งต่างๆ โดยเฉพาะการสืบค้นจนพบ
วิธีการแปลงขยะพลาสติกเป็นพลังงานทางเลือก เช่นเดียวกับท่ีต าบลเจดีย์หลวง จังหวัดเชียงราย  

 เทศบาลได้ประชุมผู้น าชุมชนขอความเห็นชอบการประกวดหมวดน่ามองชุมชนน่าอยู่  
กิจกรรมเหล่านี้เป็นจุดเริ่มต้นของการก่อตัวของเครือข่ายที่เริ่มต้นจากการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
เรียนรู้กิจกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยวิธีการที่แตกต่างกัน 
 จากการก่อตัวของเครือข่ายดังกล่าวมีการเรียนรู้ทั้งจากภายในสู่ภายนอก และจาก
ภายนอกสู่ภายในกล่าวคือมีการสืบค้นข้อมูลทั้งออนไลน์และออฟไลน์เพ่ือหาวิธีการจัดการขยะเหลือ
ใช้ ซึ่งเกิดจากความกระตือรือร้นของเทศบาลในการไขว่คว้าหาความรู้จากภายใน จนค้นพบวิธีการ
จัดการขยะจากสถานศึกษาแห่งหนึ่งซึ่งเป็นความรู้จากภายนอกมาด าเนินการจนสามารถแปลงขยะให้
เป็นพลังงานทางเลือกได้ 

 ๔.๔.๑.๒ การบริหารเครือข่าย 
 องค์การบริหารส่วนต าบลแม่สุกมอบหมายให้ผู้ใหญ่บ้านแต่ละหมู่บ้านไปด าเนินการ และ
ผู้ใหญ่บ้านได้ประชุมกับชาวบ้านในหมู่ของตนเพ่ือคัดแยกขยะในหมู่บ้านและท าเสวียนล้อมต้นไม้เพ่ือ
ใส่เศษใบไม้แห้งและเศษขยะท่ีย่อยสลายได้กลายเป็นปุ๋ยต้นไม้ต่อไป   โครงการธนาคารวัวควายที่แม่
ริมก าหนดให้ชาวบ้านที่น าโคกระบือไปเลี้ยงต้องรายงานผลกลับมาที่มูลนิธิผ่านผู้ประสานงานชุมชนว่า
มีลูกโคกระบือหรือไม่ ถ้ามี ส่งคืนมาให้มูลนิธิเพ่ือแจกชาวบ้านอื่นต่อไป ที่เทศบาลวังดิน จังหวัดล าพูน
ได้ประชุมผู้น าชาวบ้านเพ่ือน าเสนอวิธีการก าจัดขยะที่สืบค้นมาได้ในการแปลงขยะเป็นพลังงาน
ทางเลือก แต่ชาวบ้านไม่เข้าใจว่าถุงพลาสติกจะแปลงเป็นพลังงานได้อย่างไร เทศบาลจึงส่งผู้น าชุมชน
และตัวแทนชาวบ้านไปดูงานที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน หลังจากการดูงาน
กลับมา ชาวบ้านเห็นชอบให้ด าเนินการได้  ส่วนเทศบาลต าบลเจดีย์หลวง เมื่อชุมชนเห็นชอบการ
ประกวดแล้ว ได้ประชุมผู้น าหมวดเพ่ือชี้แจงวัตถุประสงค์ของการประกวดและขอให้ผู้น าหมวดให้
ความเห็นเพ่ิมเติมเพ่ือเป็นการสื่อสารสองทาง จะเห็นว่าการประชุม การดูงาน การสืบค้นหาข้อมูล 
การรายงานผลเป็นวิธีการได้มาซึ่งความรู้ของแต่ละแห่งโดยอาศัยเครือข่ายที่มีอยู่ให้มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและเป็นประโยชน์ต่อชุมชน 
 จากการเรียนรู้ในการบริหารเครือข่ายของต าบลเจดีย์หลวงที่เป็นการเรียนรู้แบบราย
ประเด็นสู่การบูรณาการแบบองค์รวมคือการเรียนรู้ในการคัดแยกขยะ การก าจัดแหล่งเพาะยุงลาย 
การปลูกพืชผักสวนครัว การรักษาความสะอาด ความเป็นระเบียบเรียบร้อย ความปลอดภัย บูรณา
การมาเป็นการประกวดหมวดน่ามองชุมชนน่าอยู่ และมีการแบ่งพ้ืนที่ให้เป็นหมวดที่มีพ้ืนที่เล็กกว่า



๑๓๙ 

หมู่บ้าน มีประมาณ ๓๐-๔๐ ครัวเรือนเพ่ือให้ง่ายต่อการปรึกษาหารือ มีขอบเขตการพัฒนาชุมชน
ตนเองที่เล็กลง และยังมีหัวหน้าหมวดในการประสานงานกับเทศบาล และหัวหน้าหมวดยังรู้จักคุ้นเคย
กับลูกบ้านได้ดีขึ้น เป็นการบริหารเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ 

 ๔.๔.๑.๓ การพัฒนาความสัมพันธ์ 
 ผู้ใหญ่บ้านที่ต าบลแม่สุกได้กล่าวถึงการติดตามปัญหาและอุปสรรคในการท าเสวียนของ
แต่ละครัวเรือนและช่วยกันแก้ไข หากครัวเรือนใดไม่มีเวลาสามารถจ้างคนอ่ืนท าให้ได้ การติดตามนี้
เพ่ือสามารถรายงานผลความคืบหน้าให้ อบต ทราบและช่วยแก้ปัญหาจนบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ได้ 
เช่นเดียวกันที่แม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ที่มูลนิธิมีการประชุมเพ่ือติดตามและออกตรวจเยี่ยมสมาชิกผู้
เลี้ยงโคกระบือ  ส่วนที่เทศบาลวังดินได้ส่งชาวบ้านไปศึกษาดูงานที่จังหวัดนครปฐมเพ่ือให้เข้าใจถึง
วิธีการแปลงขยะให้เป็นพลังงานทางเลือกท าให้ผู้น าชุมชน ตัวแทนชาวบ้านและเทศบาลมีความใกล้ชิด
สนิทสนมกันมากข้ึน ส าหรับเทศบาลต าบลเจดีย์หลวง หลังจากการประชุมกับเทศบาลแล้ว ผู้น าชุมชน
น าผลที่ประชุมมาประชุมกับชาวบ้านในหมวดและขอความเห็นชอบจากชาวบ้านเพื่อให้ชาวบ้านมีส่วน
ร่วมในการประกวดด้วย การพัฒนาความสัมพันธ์ของเครือข่ายของชุมชนในจังหวัดทั้งสี่แห่งที่มีการ
ประชุมติดตามผล ศึกษาดูงาน หรือรายงานผลให้ทราบ มาจากความใส่ใจของเทศบาล อบต มูลนิธิ ที่
มีต่อสมาชิกและชาวบ้านในชุมชนในการเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 จากการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความสัมพันธ์ดังกล่าวกิจกรรมธนาคารวัวควายเกิดจากการ
เรียนรู้จากอดีต ปัจจุบันสู่อนาคตและความยั่งยืน เพราะในอดีตขณะที่เกษตรกรรมยังไม่ได้ใช้
เทคโนโลยีมากนัก อาศัยโคกระบือในการท านา ประหยัดพลังงานจนมาถึงปัจจุบันมีเทคโนโลยีทั้ง
เครื่องจักกลและปุ๋ยเคมีท าให้เกษตรเติบโตไปมาก แต่เกษตรกรก็ไม่ได้มีฐานะความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ต้อง
กลับมาสร้างสมดุลย์ที่เรียนรู้จากอดีตและปัจจุบันเพ่ือสร้างอนาคตที่ยั่งยืนให้กับเกษตรกรโดยการ
คงไว้ซึ่งการเลี้ยงโคกระบือเพ่ือประหยัดพลังงานและยังมีมูลสัตว์ในการท าเกษตรอินทรีย์อีกด้วย จาก
โครงการนี้ท าให้เครือข่ายของมูลนิธิขยายไปกว้างขวางและเป็นฐานที่ส าคัญในการท าโครงการอ่ืนๆ 
เช่นเกษตรอินทรีย์ เพ่ือพัฒนาความสัมพันธ์ต่อไป 

 ๔.๔.๑.๔ การรักษาความต่อเนื่อง 
 อบต แม่สุกให้ผู้ใหญ่บ้านจัดท ารายงานผลการท าเสวียน ปัญหาและอุปสรรคเพ่ือประชุม
หารือหาแนวทางแก้ไข โดยให้ชาวบ้านช่วยเหลือกันหรือซื้อเสวียนจากเพ่ือนบ้านมาใช้ในครัวเรือนตน
หากไม่มีเวลาในการท า ทั้งนี้ เพ่ือให้ชุมชนแม่สุกมีเสวียนเพียงพอในการก าจัดขยะที่ย่อยสลายได้ ส่วน
ธนาคารวัวควายนั้น ให้ผู้เลี้ยงโคกระบือติดต่อประสานงานทางแอปปลิเคชั่นไลน์น ามูลโคกระบือส่งมา
ที่มูลนิธิ เพ่ือท าปุ๋ยอินทรีย์ต่อไป นอกจากนี้ยังต้องน าลูกโคกระบือที่ได้จากมูลนิธิคืนให้กับมูลนิธิเพ่ือ
มูลนิธิจักได้ส่งให้ชาวบ้านอ่ืนเลี้ยงต่อไป ที่เทศบาลต าบลวังดินชาวบ้านเรียนรู้จากระบบจริงจากการไป
ดูงาน เข้าใจการท างานของการก าจัดขยะเหลือใช้และเห็นชอบให้ด าเนินการท าให้เทศบาลสามารถ
เริ่มต้นการแปลงขยะเป็นพลังงานทางเลือกได้ ส าหรับเทศบาลเจดีย์หลวงการประกวดหมวดน่ามอง
ชุมชนน่าอยู่ เมื่อผู้น าหมวดมาประชุมกับชาวบ้านถึงหลักเกณฑ์ที่เทศบาลและชุมชนร่วมกันก าหนด 
ชาวบ้านได้ช่วยกันคิดถึงรายละเอียดที่ต้องพัฒนาในชุมชนตนเองเพ่ือให้เข้ากับหลักเกณฑ์  การจัดท า



๑๔๐ 

รายงานผล การประชุมหารือ การติดต่อประสานงานผ่านสื่อดิจิทัลไลน์ การประชุมกับชาวบ้านเป็น
กระบวนการเรียนรู้ในเรื่องการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมโดยใช้เครือข่ายต่างๆที่มีอยู่อย่างต่อเนื่อง 
 การเรียนรู้เพ่ือรักษาความต่อเนื่องของเครือข่ายของ อบต แม่สุกในการสานเสวียนใน
ครัวเรือนเพ่ือเก็บกักขยะที่ย่อยสลายได้ให้กลายเป็นปุ๋ยส าหรับต้นไม้เป็นการเรียนรู้ที่มาจากการใช้
ความคิด ความรู้ สติปัญญาและแนวปฏิบัติที่เหมาะสม โดยน าภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่ในการสาน
เครื่องใช้ต่างๆ จากไม้ไผ่ที่มีอยู่เป็นจ านวนมากมาสานเสวียนล้อมต้นไม้เพ่ือเก็บกักขยะเศษใบไม้แห้ง 
เศษอาหารที่ย่อยสลายได้ ท าให้ไม่ต้องเผาขยะและเศษใบไม้ไม่ปลิวเกลื่อนกลาดตามแรงลมที่พัดมา 
นับว่าเป็นการบูรณาการความรู้ สติปัญญาน ามาเป็นแนวปฏิบัติที่เหมาะสมกับท้องถิ่นของตน 

 ๔.๔.๑.๕ สรุปการเรียนรู้กับกระบวนการเสริมสร้างเครือข่าย 
 การเรียนรู้ทางสังคมดิจิทัลสีเขียวเกิดจากรูปแบบการประชุมปรึกษาหารือ การอบรม การ
ดูงาน การรายงานผล การติดตาม การออกตรวจเยี่ยม การสืบค้นข้อมูลทั้งออนไลน์และออฟไลน์โดยมี
การเรียนรู้จากภายในสู่ภายนอก ภายนอกสู่ภายใน มีการเรียนรู้จากรายประเด็นมาบูรณาการแบบ
องค์รวม มีการเรียนรู้จากอดีต ปัจจุบันสู่อนาคตและความยั่งยืน การเรียนรู้ที่มาจากการใช้ความคิด 
ความรู้ สติปัญญาและเกิดแนวปฏิบัติที่เหมาะสม ผ่านเครือข่ายที่มีอยู่ของชุมชนเช่นเครือข่ายตาม
โครงสร้างการบริหารงาน เครือข่ายการประสานงานเป็นต้น จึงเป็นการเรียนรู้ทางสังคมที่เป็นการ
เสริมสร้างเครือข่ายที่มีอยู่ให้เข้มแข็งขึ้น ในขณะเดียวกัน เครือข่ายที่มีอยู่ก็เสริมสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ให้เข้มแข็งเกิดเป็นองค์ความรู้ต่อไป 

๔.๔.๒ นวัตกรรมกับกระบวนการเสริมสร้างเครือข่าย 

 

 
 



๑๔๑ 

 ๔.๔.๒.๑ การก่อตัวของเครือข่าย 
 นางดุจดาว แก้วมี๕๙ จากต าบลแม่สุกกล่าวว่า”ที่ต าบลแม่สุกมีไม้ไผ่เยอะและชาวบ้านก็มี
ฝีมือในการสานไม้ไผ่ได้ดี จึงคิดว่าการสานเสวียนเพ่ือใช้ในการกักเก็บขยะที่ย่อยสลายได้อย่างเศษ
ใบไม้แห้งและเศษอาหารน่าจะเหมาะสมกับบริบทของต าบลแม่สุก จึงก าหนดให้ท าครัวเรือนละ ๓ อัน
และท าในพ้ืนที่สาธารณะ”  ผู้จัดการมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่  
นายอัจฉรีย์ชัย รุจจวิชัย๖๐ กล่าวว่า “มีผู้บริจาคโคกระบือให้วัดแล้วหายป่วยไข้จากการป่วยมานาน 
ชาวบ้านทราบข่าว ก็มาบริจาควัวควายเพ่ิมขึ้น” ที่เทศบาลวังดิน นายเปรมมินทร์ เทพอาจ๖๑ กล่าว
ว่า”เทศบาลหาวิธีก าจัดขยะเหลือใช้ให้เป็นพลังงานทางเลือกจากสื่อออนไลน์ คิดว่าจะเป็นวิธีการ
ก าจัดขยะจนเป็นศูนย์ได้” ส่วนนางสาวสรวีร์ ค าฟู*** จากเทศบาลเจดีย์หลวงกล่าวถึงการประกวด
หมวดน่ามองชุมชนน่าอยู่ว่า”การแบ่งชุมชนออกเป็นหมวดเพ่ือประกวด เสมือนเป็นการแบ่งเขต
ปกครองให้เล็กลงเพ่ือบริหารจัดการชุมชนได้ง่ายขึ้น” ที่กล่าวมาทั้งหมดล้วนเป็นการก่อตัวของภารกิจ
ของเครือข่ายที่มีอยู่ในแต่ละพ้ืนที่ ไม่ว่าความตั้งใจในการสานเสวียน การบริจาคโคกระบือ การก าจัด
ขยะให้เป็นศูนย์หรือการแบ่งเขตการประกวดให้เล็กลงซึ่งเป็นการก่อตัวภารกิจใหม่ๆที่ยังไม่มีมาก่อน
หรือเป็นการก่อตัวนวัตกรรมในชุมชนของตนเอง 
 นวัตกรรมและการก่อตัวของเครือข่ายเกิดขึ้นอย่างช้าๆ ในการท าเสวียนใช้ในทุกครัวเรือน
ของต าบลแม่สุกเป็นนวัตกรรมด้านการจัดการขยะที่ใช้วิธีแห่งธรรมชาติในการสานเสวียนขึ้นมาเพ่ือ
จัดการขยะในพ้ืนที่โดยไม่ต้องใช้งบประมาณของรัฐในการจัดซื้อรถเก็บขยะ และประชาชนไม่ต้องเสีย
ค่าธรรมเนียมในการเก็บขยะ ในขณะเดียวกันก็เกิดประโยชน์ทั้งกับต้นไม้ที่ล้อมด้วยเสวียนและ
ทรัพยากรดินที่ได้รับการบ ารุงให้อุดมสมบูรณ์ 

 ๔.๔.๒.๒ การบริหารเครือข่าย 
 นางดุจดาว แก้วมีจากต าบลแม่สุกกล่าวว่า”คิดท าเสวียนเพ่ือกักเก็บขยะที่ย่อยสลายได้ใน
ครัวเรือน โดยให้คนท าต้นแบบ ๑ อัน แล้วสอนให้ผู้น าชาวบ้านท าต่อไปเป็นผู้สอน (Trainer) พร้อม
ทั้งสอนวิธีการหมักปุ๋ยในเสวียนให้ชาวบ้านด้วย” ผู้จัดการมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท อ าเภอแม่ริม 
จังหวัดเชียงใหม่ นายอัจฉรีย์ชัย รุจจวิชัยกล่าวถึงโครงการธนาคารวัวควายว่า  “เมื่อชาวบ้านยากจน
ทราบข่าวก็มาขอรับบริจาคไปเลี้ยง และยอมรับเงื่อนไขว่าห้ามน าไปฆ่าหรือขายทิ้ง”ที่เทศบาลวังดิน 
นายเปรมมินทร์ เทพอาจกล่าวว่า” ได้ประชุมกับชาวบ้านและผู้น าชุมชนท ากิจกรรมขยะเหลือใช้
จ าพวกถุงพลาสติกมาแลกแต้ม เพ่ือน าเอาขยะเหล่านั้นมาแปลงเป็นพลังงานทางเลือกซึ่งชาวบ้านให้
ความร่วมมืออย่างดี”ส่วนนางสาวสรวีร์ ค าฟู จากเทศบาลเจดีย์หลวงกล่าวถึงการประกวดหมวดน่า
มองชุมชนน่าอยู่ว่า”ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การประกวดในแต่ละปีไม่เหมือนกันตามนโยบายการพัฒนา
ของเทศบาล มีหัวหน้าหมวดเป็นผู้ประสานงานในหมวดของตน ส่วนเครือข่ายก านันผู้ใหญ่บ้านยังคง

                                                           

  ๕๙สัมภาษณ์ นางดุจดาว แก้วมี, ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม อบต. แม่สุก อ าเภอแม่
ใจ จังหวัดพะเยา, ๕ เมษายน ๖๑. 
  ๖๐สัมภาษณ์ มรว. อัจฉรีย์ชัย รุจจวิชัย, ผู้จัดการมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท ต าบลแม่สา อ าเภอแม่ริม 
จังหวัดเชียงใหม่, ๑๒ มิถุนายน ๖๐. 
  ๖๑สัมภาษณ์ นายเปรมมินทร์ เทพอาจ, รองปลัดเทศบาลต าบลวังดิน ต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัด
ล าพูน, ๒ เมษายน ๖๑. 



๑๔๒ 

คงมีการประสานงานตามปกติ มีการก าหนดการประสานงานกันด้วยสื่อไลน์ที่สื่อถึงกันอย่างรวดเร็ว” 
การบริหารเครือข่ายในชุมชนทั้งสี่จังหวัดในเรื่องของนวัตกรรม มีการสร้างผู้น าเช่นสร้างผู้สอนการ
สานเสวียน มีการตกลงร่วมกันในโครงการธนาคารวัวควายว่าห้ามน าไปฆ่าหรือขายทิ้ง หรือตกลง
ร่วมกันในการน าขยะไปแลกแต้ม และก าหนดให้มีการประสานงานที่ชัดเจนด้วยสื่อดิจิทัลไลน์ เป็น
การบริหารเครือข่ายในส่วนของนวัตกรรมในชุมชนทั้ง ๔ จังหวัด 
 นวัตกรรมและการบริหารเครือข่ายของต าบลเจดีย์หลวงในการประกวดหมวดน่ามอง
ชุมชนน่าอยู่เป็นนวัตกรรมด้านการจัดการชุมชนที่ให้ความส าคัญกับจิตใจและปัญญาของคนในพ้ืนที่ 
เป็นการบริหารเครือข่ายที่ใช้นวัตกรรมในการจัดการชุมชนให้มีระเบียบวินัย ความสะอาดเรียบร้อย
และความปลอดภัย การบริหารเครือข่ายผ่านหัวหน้าหมวดต่างๆ ที่มีการจ ากัดขอบเขตพ้ืนที่ให้เล็กลง 
สามารถดูและบริหารจัดการได้อย่างทั่วถึง โดยใช้ปัญญาของคนในพื้นที่ในการพัฒนาชุมชนของตนเอง
เพ่ือเตรียมพร้อมในการเข้าประกวดซึ่งให้ความส าคัญกับจิตใจของคนในพ้ืนที่อย่างมากและยังเป็นการ
พัฒนาผู้น าชุมชนจากการเป็นหัวหน้าหมวดอีกทางหนึ่งด้วย  

 ๔.๔.๒.๓ การพัฒนาความสัมพันธ์ 
 นางดุจดาว แก้วมีจากต าบลแม่สุกกล่าวว่า”สร้างผู้สอนท าเสวียนเพ่ิมกระจายไปใน
หมู่บ้านเพ่ือสอนชาวบ้านท าให้มากขึ้นเพ่ือให้มีเสวียนทั้งในครัวเรือนและตามพ้ืนที่สาธารณะต่างๆ” 
ผู้จัดการมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ นายอัจฉรีย์ชัย รุจจวิชัยกล่าวถึง
โครงการธนาคารวัวควายว่า “ชาวบ้านห่างไกลทราบข่าวเดินทางมาขอรับบริจาควัวควายไปเลี้ยง 
มูลนิธิท าทะเบียนผู้เลี้ยงวัวควายเพ่ือการตรวจสอบและประเมินผล”ที่เทศบาลวังดิน นายเปรมมินทร์ 
เทพอาจกล่าวว่า”ชาวบ้านมาดูวิธีการแปลงขยะพลาสติกเป็นพลังงาน เกิดการเรียนรู้และปรับเปลี่ยน
มโนทัศน์ใหม่ว่าขยะเป็นของมีค่าสามารถแปลงเป็นพลังงานทางเลือกได้”ส่วนนางสาวสรวีร์ ค าฟู จาก
เทศบาลเจดีย์หลวงกล่าวถึงการประกวดหมวดน่ามองชุมชนน่าอยู่ว่า” ในแต่ละปีจะมีการทบทวน
หลักเกณฑ์และนโยบายเพ่ือพัฒนาชุมชน การเพ่ิมหลักเกณฑ์เป็นการสร้างความรู้ใหม่ให้ชุมชน และ
ชุมชนหาวิธีการด าเนินการเอง ตั้งกรรมการในการประกวดเพ่ือให้เกิดความเป็นธรรม และกรรมการ
ต้องไม่อาศัยอยู่ในหมวดที่ตนเป็นกรรมการด้วย” การพัฒนาความสัมพันธ์ทั้งสี่ชุมชนดังกล่าว เป็นการ
พัฒนาเพ่ือเสริมสร้างผู้น าในการท าเสวียนและกิจกรรมสาธารณะ มีการตรวจสอบและประเมินผลเพ่ือ
ทบทวนและสรุปบทเรียนของโครงการธนาคารวัวควาย มีการเรียนรู้และปรับเปลี่ยนมโนทัศน์ของ
คุณค่าของขยะ การประกวดของต าบลเจดีย์หลวงก็เป็นการเสริมสร้างกิจกรรมสาธารณะและเวทีแห่ง
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งเป็นการพัฒนาความสัมพันธ์ในเครือข่ายและยังเป็นนวัตกรรมที่โดดเด่นทั้งสิ้น 
 นวัตกรรมกับการพัฒนาความสัมพันธ์ภายในเครือข่ายของกิจกรรมธนาคารวัวควายที่เป็น
นวัตกรรมด้านการส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ เป็นนวัตกรรมที่เรียบง่าย ไม่ล้างผลาญและรุนแรงเนื่องจาก
ไม่ได้ใช้สารเคมีใดๆแล้วยังบ ารุงรักษาทรัพยากรดินและแหล่งน้ าอีกด้วย นอกจากนี้ยังเป็นนวัตกรรมที่
ใช้อย่างกว้างขวางในหมู่สมาชิกมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบทซึ่งเป็นการรักษาความสัมพันธ์ของเครือข่าย
อันเป็นฐานที่ส าคัญในการต่อยอดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์อื่น ๆ ต่อไป 

 ๔.๔.๒.๔ การรักษาความต่อเนื่อง 
 นางดุจดาว แก้วมีจากต าบลแม่สุกกล่าวว่า”ให้ชาวบ้านท าเสวียนทั้งในชุมชนและใน
ครัวเรือนของตนเองจนกลายเป็นชุมชนที่เต็มไปด้วยเสวียน แลดูสะอาดตา” ผู้จัดการมูลนิธิศึกษา



๑๔๓ 

พัฒนาชนบท อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ นายอัจฉรีย์ชัย รุจจวิชัยกล่าวถึงโครงการธนาคารวัว
ควายว่า”มีการประชุมประจ าปีเพ่ือสรุปผลการด าเนินการและรายงานผลทั้งจ านวนโคกระบือที่ได้รับ
บริจาคและจ านวนโคกระบือที่บริจาคให้ชาวบ้านไปกระจายไปถึง ๑๐๑ หมู่บ้าน ครอบคลุม ๓ 
จังหวัด” ที่เทศบาลวังดิน นายเปรมมินทร์ เทพอาจกล่าวว่า”ชาวบ้านช่วยกันเก็บขยะเพ่ือมาแลกแต้ม
และน าแต้มไปแลกเป็นของใช้ เกิดเป็นวงจรหมุนเวียนไปอย่างต่อเนื่อง”ส่วนนางสาวสรวีร์ ค าฟู จาก
เทศบาลเจดีย์หลวงกล่าวถึงการประกวดหมวดน่ามองชุมชนน่าอยู่ว่า”เป็นการประกวดมาเป็นปีที่ ๖ 
แล้วและมีการเพ่ิมหลักเกณฑ์ทุกปี ชุมชนในหมวดมีความสามัคคีกันในการพัฒนาชุมชนตาม
หลักเกณฑ์ที่เทศบาลและชุมชนร่วมกันก าหนด” การรักษาความต่อเนื่องในนวัตกรรมหรือภารกิจของ
ชุมชนต่างมีวิธีที่แตกต่างกันไป เช่นการจัดประกวดทุกปีอย่างต่อเนื่องแต่มีเกณฑ์ใหม่ๆเข้ามาท้าทาย
ชุมชนให้พัฒนาตนเองมากขึ้น หรือการรักษาความต่อเนื่องโดยการขยายพ้ืนที่ให้กว้างไกลขึ้นและการ
ประชุมสรุปงานของธนาคารวัวควายเพ่ือให้ความช่วยเหลือและการแก้ไขปัญหาในเครือข่าย การ
พัฒนาแรงจูงใจในการท างานโดยจะเป็นชุมชนที่เต็มไปด้วยเสวียนหรือการช่วยกันเก็บขยะมาแลกแต้ม
เพ่ือให้เกิดพลังงานทางเลือกเหล่านี้ล้วนเป็นการรักษาความต่อเนื่องของเครือข่ายที่เอ้ือต่อการสร้าง
นวัตกรรมทั้งสิ้น 
 นวัตกรรมกับการรักษาความต่อเนื่องของเทศบาลต าบลวังดินในการท ากิจกรรมแปลงขยะ
เหลือใช้ให้เป็นพลังงานทางเลือกเป็นนวัตกรรมที่สร้างความสุขและความยั่งยืนให้กับชุมชนในเทศบาล
ต าบลวังดิน กล่าวคือ ชุมชนมีทัศนคติต่อขยะว่าเป็นของมีค่า สามารถน าไปแลกแต้มกับเทศบาลเพื่อ
แลกเป็นของใช้ต่อไป เทศบาลจะน าขยะเหลือใช้เหล่านั้นไปแปลงเป็นพลังงานทางเลือก เช่น น้ ามัน
เบนซิน ไบโอดีเซล หรือแก๊สชีวมวลเพ่ือไปใช้ประโยชน์ในเทศบาลอีกต่อหนึ่ง ประชาชนในชุมชนมี
ความสุขกับการจัดการขยะในครัวเรือนของตนเองแล้วยังมีความยั่งยืนในการจัดการขยะให้เป็นศูนย์
ต่อไป ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่องตลอดไป 

๔.๔.๒.๕ สรุปนวัตกรรมกับกระบวนการเสริมสร้างเครือข่าย  
 นวัตกรรมของสังคมดิจิทัลสีเขียวเกิดข้ึนจากการเรียนรู้จนเกิดเป็นองค์ความรู้และคิดค้น
หาวิธีการต่างๆ เพ่ิมเติมทั้งจากสื่อออนไลน์และออฟไลน์เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ที่ได้มาสร้างสรรค์
โครงการหรือกิจกรรมใหม่ๆ ผ่านกระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายที่มีอยู่ของชุมชน ไม่ว่าจะเป็น
นวัตกรรมในการด้านการจัดการขยะ นวัตกรรมด้านการใช้เกษตรอินทรีย์ นวัตกรรมด้านการประหยัด
พลังงานและนวัตกรรมด้านการจัดการชุมชนหรือนวัตกรรมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมกับ
ท้องถิ่น จากนวัตกรรมดังกล่าวมีลักษณะเป็นนวัตกรรมที่ร่วมสมัย คือ เป็นนวัตกรรมที่เสริมสร้าง
ความสุขและความยั่งยืน เป็นนวัตกรรมที่ให้ความส าคัญกับจิตใจและปัญญา เป็นนวัตกรรมที่มุ่งเน้น
การใช้วิธีแห่งธรรมชาติ เป็นนวัตกรรมที่เรียบง่าย ไม่ล้างผลาญและรุนแรง และนวัตกรรมเหล่านี้ ช่วย
เสริมสร้างกระบวนการเครือข่ายให้เข้มแข็งโดยมีการก่อตัวของเครือข่าย มีการบริหารเครือข่าย การ
สร้างความสัมพันธ์และมีความต่อเนื่อง 
 
 
 
 



๑๔๔ 

๔.๔.๓ การพัฒนาที่ยั่งยืนกับกระบวนการเสริมสร้างเครือข่าย 

 
 ๔.๔.๓.๑ การก่อตัวของเครือข่าย 

 ชุมชนในต าบลแม่สุกมีการปรับเปลี่ยนมโนทัศน์ใหม่ในการท าเสวียนล้อมต้นไม้เพ่ือเก็บกัก
ขยะไว้ท าปุ๋ยหมักเป็นการก าจัดขยะที่ย่อยสลายได้ ท าให้ชุมชนไม่ต้องมีรถเก็บขยะซึ่ง เป็นการ
ประหยัดงบประมาณไปได้มาก ในขณะที่โครงการธนาคารวัวควายมีเงื่อนไขให้ผู้เลี้ยงโคกระบือที่น าไป
เลี้ยง หากมีลูกแล้วต้องน ามาคืนมูลนิธิเพ่ือบริจาคให้ชาวบ้านอ่ืนๆต่อไป ชาวบ้านมีโอกาสได้รับโค
กระบือไปเลี้ยงมากขึ้นจากการที่มีคนมาบริจาค ส่วนที่ต าบลวังดินน ารถธนาคารขยะรีไซเคิลออกไปรับ
ขยะเหลือใช้จากชุมชน พร้อมทั้งของใช้จ าเป็นเพ่ือน าแต้มที่ได้จากขยะมาแลก ส าหรับเทศบาลเจดีย์
หลวงมีการประกวดในระดับหมวดและระดับครัวเรือนซึ่งเป็นงานพัฒนาชุมชนร่วมกันของแต่ละหมวด 
เป็นการก่อตัวของเครือข่ายที่จะท าให้มีการพัฒนาที่ยั่งยืนในแต่ละชุมชน 
 การพัฒนาอย่างยั่งยืนกับการก่อตัวของเครือข่ายเริ่มต้นจากการพัฒนาคนจากการเรียนรู้
ในด้านต่างๆ และสามารถน าความรู้มาบูรณาการจนเกิดแนวคิดแนวปฏิบัติใหม่ๆร่วมกัน เช่น การสอน
ให้สานเสวียนในกลุ่มเยาวชนและในโรงเรียน การสานต่อโครงการธนาคารวัวควาย การปรับเปลี่ยน
ทัศนคติใหม่ว่าขยะเป็นของมีค่าเป็นการพัฒนาคนให้มีความรู้มีทัศนคติที่ดีเป็นการก่อตัวของเครือข่าย
ในขั้นแรกและส่งผลต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 ๔.๔.๓.๒ การบริหารเครือข่าย 
 ที่ต าบลแม่สุกมีการสอนการท าเสวียนให้กับเยาวชนและโรงเรียนในต าบลเพ่ือให้เรียนรู้
วิธีการจัดการขยะในโรงเรียนและเยาวชนในต าบล ในอ าเภอแม่ริม มูลนิธิมีผู้ประสานงานในแต่ละ
พ้ืนที่ เพ่ือติดตามและประเมินผลถึงการน าโคกระบือไปเลี้ยง ขณะที่เทศบาลต าบลวังดิน ผู้น าชุมชนใน
หมู่บ้านประชุมหารือเพ่ือนัดหมายวันเวลาทั้งกับเทศบาลและกับชาวบ้านถึงวันที่รถธนาคารขยะจะมา
เดือนละครั้ง ชาวบ้านมีเวลาเก็บสะสมขยะเพ่ือน ามาแลก การประกวดหมวดน่ามองชุมชนน่าอยู่ใน
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๑๔๕ 

ต าบลเจดีย์หลวงก าหนดให้แต่ละหมวดมีผู้น าหมวดมีการสื่อสารไปหาชาวบ้านในหมวดเป็นระยะ และ
ผู้น าหมวดมีการประชุมร่วมกับเทศบาลเพ่ือท าความเข้าใจในหลักเกณฑ์ การบริหารเครือข่ายเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของแต่ละชุมชนมีความแตกต่างกันออกไปในแต่ละชุมชนตามโครงการที่แตกต่างกัน 
สะท้อนให้เห็นถึงความหลากหลายในการบริหารเครือข่ายของชุมชนทั้ง ๔ จังหวัดซึ่งเป็นการอนุรักษ์
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท้ังสิ้น นอกจากนี้ยังมีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารเครือข่ายผ่าน
แอพพลิเคชั่นไลน์ ผู้น าชุมชนสามารถสื่อสารผ่านเทคโนโลยีที่เหมาะสมได้ 

 ๔.๔.๓.๓ การพัฒนาความสัมพันธ์ 
 ที่แม่สุกชาวบ้านและผู้น าชุมชนช่วยกันท าเสวียนล้อมต้นไม้ในบ้านของตนและพ้ืนที่
สาธารณะ ทั้งบ้าน วัด โรงเรียน และส่วนราชการ (บวรส) ในขณะที่มูลนิธิสร้างวัฒนธรรมเครือข่ายลง
ไปในหลายพ้ืนที่ หลายหมู่บ้าน เนื่องจากชาวบ้านห่างไกลทราบข่าวจากผู้เลี้ยงโคกระบือเดิม จึง
แนะน าให้มารับบริจาคโคกระบือมากขึ้น ส่วนที่ต าบลวังดินมีบ้าน วัด โรงเรียนและส่วนงานราชการ 
(บวรส) เข้าร่วมโครงการแปลงขยะให้เป็นพลังงานทางเลือก และนอกจากนี้ยังมีมหาวิทยาลัยถ่ายทอด
เทคโนโลยีให้กับเทศบาลวังดินอีกด้วย ที่เทศบาลเจดีย์หลวงนั้น การประกวดเป็นการท าให้ชาวบ้านใน
หมวดและชุมชนมีความสามัคคีกัน และร่วมกันพัฒนาชุมชนเพ่ือให้หมวดชนะการประกวด จะเห็นได้
ว่าการพัฒนาความสัมพันธ์ในเครือข่ายของแต่ละแห่งเป็นการพัฒนาแบบยั่งยืนทั้งในเรื่องของโครงการ
กิจกรรมและในเรื่องของการพัฒนา 

 ๔.๔.๓.๔ การรักษาความต่อเนื่อง 
 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมใน อบต แม่สุกประชุมสรุปงานกับผู้น าชุมชน
ทุกเดือน ผู้น าชุมชนออกส ารวจชาวบ้านได้ท าเสวียนในครัวเรือนหรือไม่ ท าได้ ๓ อันต่อครัวเรือนครบ
ตามท่ีตกลงกันไว้หรือไม่ สรุปปัญหาอุปสรรคและความก้าวหน้าของโครงการ  โครงการธนาคารวัว
ควายมีผู้บริจาคเพ่ิมทุกปี ท าให้มีชาวบ้านผู้เลี้ยงโคกระบือมากขึ้นกระจายไปหลายพ้ืนที่ เป็นฐาน
ส าคัญที่มูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบทมีกิจกรรมใหม่ๆให้สมาชิกเหล่านี้ โครงการแปลงขยะให้เป็นพลังงาน
ทางเลือกด าเนินการมาต่อเนื่องเป็นปีที่ ๕ นอกจากนี้ยังมีแผนที่จะขยายเป็นระบบที่ใหญ่ขึ้นเพ่ือ
รองรับจาก ๓ อ าเภอในจังหวัดล าพูน ที่เทศบาลเจดีย์หลวงมีรางวัลให้กับหมวดที่ชนะการประกวด
และให้รางวัลกับครัวเรือนที่ชนะการประกวดด้วย การประกวดทุกปีท าให้ชาวบ้านมีความพร้อมเพรียง
ในการร่วมพัฒนาชุมชน โครงการทั้ง ๔ ของชุมชนใน ๔ จังหวัดท าอย่างต่อเนื่องและยังวางรากฐานใน
การท าให้ต่อเนื่องโดยอาศัยการเสริมสร้างเครือข่ายที่มีอยู่ ซึ่งเป็นเรื่องส าคัญในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 ๔.๔.๓.๕ สรุปการพัฒนาที่ยั่งยืนกับกระบวนการเสริมสร้างเครือข่าย 
 การพัฒนาสังคมดิจิทัลสีเขียวให้ยั่งยืนต้องอาศัยกระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายในเรื่อง
ของการก่อตัวของเครือข่าย การบริหารเครือข่าย การสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่าย โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งต้องรักษาความต่อเนื่องของกิจกรรม กิจกรรมของสังคมดิจิทัลสีเขียวดังกล่าวได้ให้เยาวชนเข้าร่วม 
และหน่วยของสังคมอย่างบ้าน วัด โรงเรียน และส่วนงานราชการ สะท้อนให้เห็นว่ามีการใช้สื่อดิจิทั ล
และทรัพยากรอย่างคุ้มค่า มีการรักษาและส่งเสริมทุนทางสิ่งแวดล้อม การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ในการดูแล บริหารจัดการชุมชนอย่างกว้างขวางและการพ่ึงพาตนเองในการจัดการขยะ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเป็นการรักษาทรัพยากรให้คนในรุ่นต่อไป แม้ว่าจะเป็นการใช้นวัตกรรมหรือเทคโนโลยี
สมัยใหม่ก็ตาม 



๑๔๖ 

 ๔.๔.๔ การเปลี่ยนแปลงทางสังคมกับกระบวนการเสริมสร้างเครือข่าย 
 
 

 
 

 ๔.๔.๔.๑ การก่อตัวของเครือข่าย 
 ท าเสวียนเพ่ือเก็บกักขยะไว้ท าปุ๋ยให้กับต้นไม้ที่ เสวียนล้อมอยู่ของต าบลแม่สุกเป็น
จุดเริ่มต้นที่ต าบลแม่สุกจะไม่ซื้อรถเก็บขยะ  ที่มูลนิธิอ าเภอแม่ริม มีคนมาบริจาคโคกระบือแล้วหาย
ป่วยไข้ ท าให้คนมาบริจาคมากขึ้น ชาวบ้านได้รับโคกระบือไปเลี้ยงมากขึ้นตามจ านวนการบริจาค  ที่
เทศบาลวังดิน จ านวนขยะที่ต้องเก็บในแต่ละวันลดลงไปมาก  ในต าบลเจดีย์หลวงมีการแบ่งเป็นหมวด
ที่เป็นการแบ่งพ้ืนที่ในการประกวดกลายเป็นหน่วยทางสังคมในการปกครองและกลายเป็นกลุ่มไลน์ที่
ติดต่อสื่อสารแลกเปลี่ยนกัน สิ่งที่เกิดขึ้นดังกล่าวเป็นการก่อตัวของเครือข่ายในการเปลี่ยนแปลงสังคม
อย่างค่อยเป็นค่อยไป 

 ๔.๔.๔.๒ การบริหารเครือข่าย 
 ชาวบ้าน ผู้ใหญ่บ้านและผู้น าชุมชนในต าบลแม่สุกช่วยกันท าเสวียนในบ้านและพ้ืนที่
สาธารณะจนกลายเป็นชุมชนเสวียนท าให้พ้ืนที่ในต าบลแลดูสะอาดตา ไม่มีขยะรกรุงรังและส่งกลิ่น
เหม็น ที่แม่ริมมูลนิธิได้เก็บทะเบียนชาวบ้านที่ได้รับโคกระบือไปเลี้ยงในฐานข้อมูลดิจิทัลเพ่ือติดตาม
ประเมินผล โดยมีผู้น าชุมชนช่วยในการติดตาม  ผู้น าชุมชนและผู้ใหญ่บ้านที่ต าบลวังดินได้ให้
ความร่วมมือในการก าจัดขยะอย่างดี ท าให้เทศบาลสามารถจัดการขยะในชุมชนจนเกือบเป็นชุมชน
ปลอดขยะ  การประชุมเรื่องการประกวดประจ าปีกับผู้น าหมวดที่ต าบลเจดีย์หลวง และผู้ประสานงาน
ด้านต่างๆ กลายเป็นเครื่องมือของเทศบาลในการจัดการชุมชนให้สะอาด ปลอดภัยและเป็นระเบียบ 
ล้วนแล้วแต่เป็นการบริหารเครือข่ายในชุมชนของตนเองในการเปลี่ยนแปลงทางสังคมทั้งสิ้น 
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๑๔๗ 

 ๔.๔.๔.๓ การพัฒนาความสัมพันธ์ 
 การสอนให้ชาวบ้านท าเสวียนของต าบลแม่สุกท าให้ชาวบ้านท าเสวียนเป็นและมีการสอน
ต่อๆกันไปท าให้เสวียนยังคงด ารงอยู่และเปลี่ยนแปลงให้ต าบลมีวิธีการของตนเองในการดูแลรักษา
ความสะอาดในชุมชน จากโครงการธนาคารวัวควายที่ท ามาอย่างต่อเนื่องท าให้มูลนิธิมีสมาชิกเพ่ิมขึ้น
มากจนปัจจุบัน มีโคกระบือให้ชาวบ้านมากกว่า ๕,๐๐๐ ตัว โครงการนี้เป็นฐานส าคัญในการต่อยอด
โครงการอ่ืนๆของมูลนิธิ เช่น โครงการเกษตรยั่งยืน และโครงการอ่ืนๆอีกมาก ที่เทศบาลวังดิน ผู้น า
ชุมชน ผู้ใหญ่บ้านและชาวบ้านต่างเห็นประโยชน์จากการแปลงขยะเป็นพลังงานทางเลือก และอยาก
ให้เทศบาลพัฒนาหาวิธีการใหม่ๆ มาก าจัดขยะอีก โครงการประกวดที่เจดีย์หลวงท าให้ชาวบ้านใน
หมวดร่วมแรงร่วมใจพัฒนาชุมชนของตนเองเตรียมพร้อมเข้าสู่การประกวด การพัฒนาความสัมพันธ์
ดังกล่าวเป็นการพัฒนาไปสู่การเปลี่ยนแปลงทางสังคมของเครือข่ายในชุมชน 

 ๔.๔.๔.๔ การรักษาความต่อเนื่อง 
 ชาวบ้านที่ต าบลแม่สุกสามารถท าเสวียนได้ ท าให้ชุมชนมีเสวียนทั้งในครัวเรือนและพ้ืนที่
สาธารณะ ที่แม่ริม มูลนิธิมีโครงการที่ต่อยอดจากธนาคารวัวควาย เช่น โครงการเกษตรยั่งยืน สหกรณ์
การเกษตรพัฒนาเป็นต้น ที่ต าบลวังดิน เทศบาลประสบความส าเร็จเป็นตัวอย่างที่ดีในจังหวัดล าพูน 
และจังหวัดล าพูนก็ให้ความส าคัญในเรื่องความสะอาดจนได้รับรางวัลจังหวัดสะอาด จึงมีแผนที่จะต่อ
ยอด น านวัตกรรมการก าจัดขยะใหม่มาใช้ซึ่งอยู่ในขั้นตอนการขออนุมัติประมาณ การให้รางวัลจาก
การประกวดที่ต าบลเจดีย์หลวงเป็นแรงจูงใจที่ท าให้ชุมชนรอการประกวดในปีต่อไป รางวัลนี้ได้รับทั้ง
ระดับหมวดและระดับครัวเรือน สร้างความตื่นตัวให้กับชาวบ้านในชุมชนเป็นอย่างมาก 

 ๔.๔.๔.๕ สรุปการเปลี่ยนแปลงทางสังคมกับกระบวนการเสริมสร้างเครือข่าย 
 การเปลี่ยนแปลงทางสังคมไปสู่สังคมดิจิทัลสีเขียวเป็นกระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายให้
เข้มแข็งทั้งในการก่อตัวของเครือข่าย การบริหารเครือข่าย การพัฒนาความสัมพันธ์ และการรักษา
ความต่อเนื่อง การเปลี่ยนแปลงทางสังคมในการเสริมสร้างเครือข่ายที่เห็นได้ชัดเจนในชุมชนคือมีการ
ใช้สื่อดิจิทัลออนไลน์ในการติดต่อสื่อสารเป็นกลุ่มๆ เช่น กลุ่มกรรมการประกวด กลุ่มผู้ใหญ่บ้านใน
ต าบล กลุ่มเจ้าหน้าที่เทศบาล หรือในกลุ่มชาวบ้านทั่วๆ เป็นต้น เพราะการสื่อสารดังกล่าวสามารถท า
ได้รวดเร็วทันการ และง่ายต่อการใช้งาน นอกจากนี้ยังมีการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการขายลิ้นจี่พ
รีเมี่ยมออนไลน์ การใช้คิวอาร์โค้ด แทนการจดจ าไอดี (ID address)ต่างๆ ท าให้ง่ายและสะดวก
รวดเร็วขึ้น และยังเป็นการเสริมสร้างระบบเศรษฐกิจที่เป็นธรรม เพราะสามารถทราบจ านวนที่ขายได้ 
ทราบจ านวนเงินที่เก็บได้เพ่ือจักได้ช าระค่าใช้จ่ายต่างๆได้ถูกต้องแม่นย ามากขึ้น นอกจากนี้กิจกรรม
สหกรณ์การเกษตรพัฒนาของมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบทที่จัดตั้งขึ้นเพื่อลดภาวะ”ซื้อแพงขายถูก”ก็เป็น
การส่งเสริมระบบเศรษฐกิจที่เป็นธรรมที่มาจากระบบเครือข่ายที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงทางสังคม
เช่นกัน 
 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบสังคมดิจิทัลสีเขียวและกระบวนการเสริมสร้างเครือข่าย
ดังกล่าวข้างต้นท าให้สรุปได้ว่าองค์ประกอบของสังคมดิจิทัลสีเขียวและกระบวนการเสริมสร้าง
เครือข่ายจักต้องท างานประสานสอดคล้องกันอย่างแยกออกจากกันไม่ได้ องค์ประกอบสังคมดิจิทัลสี
เขียวในแต่ละตัวสามารถน ากระบวนการเสริมสร้างเครือข่าย ๔ ขั้นตอนไปใช้เพ่ือให้เกิดสังคมดิจิทัลสี
เขียวได้โดยสามารถสรุปเป็นรูปแบบได้ดังนี้  



๑๔๘ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๑ สังคมดิจิทอลสีเขียว 
 สรุป  รูปแบบสังคมดิจิททัลสีเขียวที่ประกอบไปด้วย LIST MODEL และ กระบวนการ
เสริมสร้างเครือข่ายต้องผนวกประสานเข้าด้วยกัน จะขาดเรื่องหนึ่งเรื่องใดไม่ได้เพราะสังคมดิจิทัลสี
เขียวต้องมีการเรียนรู้จากภายในสู่ภายนอก จากภายนอกสู่ภายใน เรียนรู้จากอดีตสู่ปัจจุบัน เรียนรู้
จากการใช้ความรู้ สติปัญญาและแนวปฏิบัติที่เหมาะสม พัฒนาจากรายประเด็นสู่การบูรณาการต้อง
อาศัยจากการเรียนรู้ทั้งออนไลน์หรือดิจิทัล และออฟไลน์ หรือจากแหล่งความรู้อ่ืนๆ ซึ่งปัจจุบันสื่อ
ดิจิทัลก าลังแสดงเป็นบทบาทหลักในการเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ใหญ่โตกว้างขวางมากในการค้นคว้าหา
ความรู้ซึ่งหากการเรียนรู้นั้นๆ ไปใช้ประโยชน์กับกระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายจะสามาระท าให้เกิด
การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพราะเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันผ่านเทโนโลยีดิจิทัล
ต่างๆ ท าให้เกิดการเรียนรู้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น   
 นวัตกรรมที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ต่างๆ เป็นนวัตกรรมของชุมชนในท้องถิ่นที่สร้างขึ้นเอง มี
ลักษณะเฉพาะของชุมชน มีความเหมาะสมกับชุมชนในท้องถิ่นนั้นๆ แม้ว่าการน านวัตกรรมด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้งานเหมือนๆ กันแต่การใช้งานก็ยังมีลักษณะที่แตกต่างกันออกไปตามบริบทของ
แต่ละชุมชน นวัตกรรมกับกระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายจึงเอ้ือประโยชน์ซึ่งกันและกัน และ



๑๔๙ 

นวัตกรรมยังมีบมบาทในการส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างเครือข่าย ในขณะที่กระบวนการ
เสริมสร้างเครือข่ายก็เอ้ือให้เกิดนวัตกรรมต่างๆ ด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขวนขวายหาทางออกเพ่ือ
สิ่งที่ดีขึ้นกว่าเดิม 
 การพัฒนาอย่างยั่งยืนกับกระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายต้องด าเนินอย่างควบคู่กันไป 
โดยความยั่งยืนของสังคมดิจิทัลสีเขียวจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยกระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายในการ
สร้างพันธกิจร่วมกับก่อตัวของเครือข่าย การบริหารเครือข่าย และการรักษาความต่อเนื่องผ่านสื่อ
ดิจิทัล สื่อเหล่านี้จะเก็บเรื่องราวที่เป็นข้อความ ภาพนิ่งหรือภาพเคลื่อนไหวในอดีตเพ่ือการทบทวนใน
ปัจจุบัน ปรับปรุงให้ดีขึ้นในอนาคตอยู่เสมอๆ ท าให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 การเปลี่ยนแปลงและกระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายที่เอ้ือประโยชน์ซึ่งกันและกันจะท า
ให้สังคมดิจิทัลสีเขียวมีการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาตลอดเวลา กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายที่
มั่นคงจะท าให้สังคมดิจิทัลสี เขียวพัฒนาไปจนเกิดการเปลี่ยนแปลงในที่สุด  กล่าวคือ หากมี
กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายผ่านสื่อดิจิทัลที่เป็นข้อความ ภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว ข้อมูลต่างๆ 
เหล่านั้นจะถูกน าไปประมวลผลและวิเคราะห์เพ่ือหาทางแก้ไขปัญหาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสร้าง
สังคมดิจิทัลสีเขียวขึ้นมาได้ในที่สุด 
 
๔.๕ หลักธรรมอริยสัจสี่กับสังคมดิจิทัลสีเขียว 
 หลักธรรมอริยสัจสี่ เป็นหลักค าสอนหนึ่งของพระโคตมพุทธเจ้า แปลว่า ความจริงอัน
ประเสริฐ ความจริงของพระอริยบุคคล หรือความจริงที่ท าให้ผู้เข้าถึงกลายเป็นอริยะ ที่ประกอบไป
ด้วยทุกข์ สมุทัย นิโรธ และมรรค เป็นหลักธรรมที่สามารถน ามาปรับใช้กับสังคมดิจิทัลสีเขียวได้ดีที่สุด 
กล่าวคือ  
 ๔.๕.๑ ทุกข์ คือทุกข์ที่เกิดจากปัญหาสิ่งแวดล้อมที่ชุมชนต่างๆ เผชิญอยู่ อากาศเป็นพิษ 
สุขภาพไม่แข็งแรงจากการขาดสุขภาวะ อาหารที่ปนเปื้อนสารเคมี เกษตรกรต้องเผชิญกับการรับเอา
สารเคมีจากปุ๋ยที่ใช้อยู่เข้าสู่ร่างกายท าให้เจ็บป่วยเรื้อรัง ขยะที่นับวันจะเพ่ิมพูนขึ้นเป็นจ านวนมากเป็น
ปัญหาในการขนย้ายขยะ การก าจัด และสถานที่ในการก าจัดเป็นที่รังเกียจของชาวบ้านที่อยู่ใกล้เคียง
ท าให้ชุมชนใน ๔ จังหวัด ต้องช่วยกันหาทางแก้ไขปัญหา อันน าไปสู่สมุทัย 
 ๔.๕.๒ สมุทัย คือสาเหตุของการเกิดทุกข์ หากวิเคราะห์สาเหตุของการเกิดทุกข์ดังกล่าว 
เกิดจากชุมชนในแต่ละครัวเรือนมีการทิ้งขยะเป็นจ านวนมาก มีการทิ้งขยะที่ปะปนกันทั้งขยะที่ย่อย
สลายได้ง่ายและขยะที่ย่อยสลายยาก ท าให้เกิดขยะกองโต ส่งกลิ่นเน่าเหม็นไปทั่วดังเช่นที่เกิดกับ
ชุมชน อบต.แม่สุกที่ไม่มีหมู่บ้านใดรับเป็นพ้ืนที่เก็บขยะกองโต หรือการที่เกษตรกรมีสุขภาพไม่
แข็งแรงเนื่องจากท าเกษตรโดยใช้ปุ๋ยเคมีเป็นระยะเวลานานจนเกษตรกรรับสารเคมีสะสมอยู่ใน
ร่างกายมากเป็นเหตุให้สุขภาพอ่อนแอต้องไปพบแพทย์เป็นประจ า ดังเช่นที่เกิดกับนายเสถียร บัวคลี่ 
สมาชิกมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบทที่กลับมาใช้เกษตรอินทรีย์ สุขภาพร่างกายดีขึ้นตามล าดับ ไม่ต้องไป
พบแพทย์และยังสามารถปลดหนี้สินต่างๆลงได้ 
 ๔.๕.๓ นิโรธ คือการดับทุกข์ เมื่อพบต้นเหตุของทุกข์ต่างๆ แล้วมาวิเคราะห์หาสาเหตุของ
การเกิดทุกข์ หาทางในการดับทุกข์ กล่าวคือ เมื่อพบว่ามีขยะกองโตส่งกลิ่นเน่าเหม็นแล้ว ชุมชนจะมี
วิธีการในการจัดการขยะอย่างไร ชุมชนทั้ง ๔ แห่งพบค าตอบเดียวกันคือการคัดแยกขยะจากขยะที่

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%95%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5


๑๕๐ 

ย่อยสลายง่ายออกจากขยะที่ย่อยสลายยาก และขยะที่ย่อยสลายยากก็มีการคัดแยกอีกครั้งคือขยะที่
สามารถน ากลับมาใช้ใหม่ได้กับขยะที่ไม่สามารถน ากลับมาใช้ได้ และน าขยะที่ย่อยสลายได้ง่ายมาท า
เป็นปุ๋ยในการท าเกษตรอินทรีย์ต่อไป นอกจากจะสามารถแก้ไขปัญหาในเรื่องขยะแล้วยังสามารถผลิต
ปุ๋ยอินทรีย์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอีกด้วย สุขภาพของเกษตรกรดีขึ้น 
 ๔.๕.๔ มรรค แนวปฏิบัติที่น าไปสู่หรือน าไปถึงความดับทุกข์ มีองค์ประกอบอยู่แปด
ประการ คือ ๑. สัมมาทิฏฐิ-ความเห็นชอบ ๒. สัมมาสังกัปปะ-ความด าริชอบ ๓. สัมมาวาจา-เจรจา
ชอบ ๔. สัมมากัมมันตะ-ท าการงานชอบ ๕. สัมมาอาชีวะ-เลี้ยงชีพชอบ ๖. สัมมาวายามะ-พยายาม
ชอบ ๗. สัมมาสติ -ระลึกชอบ และ ๘. สัมมาสมาธิ -ตั้ งใจชอบ ซึ่ งรวมเรียกอีกชื่อหนึ่ งได้ว่า 
"มัชฌิมาปฏิปทา" หรือทางสายกลาง แนวปฏิบัติดังกล่าวจะสามารถท าให้สังคมดิจิทัลสีเขียวด ารงอยู่
อย่างยั่งยืน เพราะมนุษย์เป็นผู้ก่อปัญหา ต้องแก้ไขที่ตัวปัญหาคือมนุษย์ต้องลดกิเลสลง ลดความ
ต้องการต่างๆ ที่ฟุ่มเฟือยลงมาเป็นความพอเพียงต่อการด ารงชีวิตเท่านั้นหรือการเดินทางสายกลาง
นั่นเอง เมื่อน ารูปแบบที่ได้จากการวิเคราะห์ทั้ง ๓ วัตถุประสงค์ตามข้อ ๔.๔ แล้วสามารถสร้างรูปแบบ
ที่รวมกระบวนการคิดวิเคราะห์และการแก้ไขปัญหาตามหลักอริยสัจสี่เกิดเป็นรูปแบบใหม่ดังนี้ 

รูปแบบสังคมดิจิทัลสีเขียวที่ผนวกกับหลักธรรมในพระพุทธศาสนา 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๔.๒ รูปแบบสังคมดิจิทัลสีเขียวที่ผนวกกับหลักธรรมในพระพุทธศาสนา 

กระบวนการอริยสัจสี ่

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%8F%E0%B8%90%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9B%E0%B8%9B%E0%B8%B0
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B0
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B0
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B0
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4


 

บทท่ี ๕ 

สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง “สังคมดิจิทัลสีเขียว : องค์ประกอบ รูปแบบและกระบวนการเสริมสร้าง
เครือข่ายของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือ” มีวัตถุประสงค์ในการวิจัย ๓ ข้อคือ ๑. เพ่ือศึกษา
องค์ประกอบของสังคมดิจิทัลสีเขียวของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือ ๒. เพ่ือศึกษากระบวนการ
เสริมสร้างเครือข่ายสังคมดิจิทัลสีเขียวของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือ ๓. เพ่ือสร้างรูปแบบของสังคม
ดิจิทัลสีเขียวของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือ 

 การวิจัยในหัวข้อดังกล่าวเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ซึ่งผู้วิจัยได้
ใช้วิธีการเลือกพ้ืนที่จากศูนย์ดิจิทัลชุมชนและศูนย์การเรียนรู้ไอซีทีชุมชนที่ริเริ่มโดยกระทรวงดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมที่มีผลด าเนินการโดดเด่นในแต่ละจังหวัดแล้วขยายผลไปยังต้นสังกัดของศูนย์
ดิจิทัลชุมชนที่สังกัด เช่น องค์การบริหารส่วนต าบล เทศบาลต าบล หรือเป็นเอกชนเช่นมูลนิธิศึกษา
พัฒนาชนบท และองค์การบริหารส่วนต าบลที่ศูนย์ดิจิทัลชุมชนตั้งอยู่ โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เจาะลึก 
(In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key informants) การสนทนากลุ่มอย่างไม่เป็นทางการ 
การลงดูพ้ืนที่ที่ปฏิบัติการจริง การสอบถามประชาชนผู้เกี่ยวข้อง การสังเกต และเอกสารต่างๆ โดย
การศึกษาครั้งนี้ ได้คัดเลือกศูนย์ดิจิทัลชุมชนสถาบันพัฒนาเยาวสตรี  สังกัดมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท 
อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ และศูนย์นี้ตั้งอยู่ในต าบลแม่สา จึงสัมภาษณ์ทั้งกิจกรรมที่ด าเนินการ
ของมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบทและองค์การบริหารส่วนต าบลแม่สา อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ส่วน
อีก ๓ จังหวัดคือ ศูนย์ดิจิทัลชุมชนพระธาตุห้าดวง อยู่ในสังกัดของเทศบาลต าบลวังดิน อ าเภอลี้ 
จังหวัดล าพูน ศูนย์ดิจิทัลชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา และศูนย์
การเรียนรู้ไอซีทีชุมชนต าบลเจดีย์หลวง สังกัดเทศบาลต าบลเจดีย์หลวง อ าเภอแม่สรวย จังหวัด
เชียงราย 
 การสัมภาษณ์เจาะลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญรวม ๑๕ คน เป็นผู้บริหารศูนย์ดิจิทัลชุมชน ผู้น า
ชุมชน และหน่วยงานราชการ และประชาชาชนทั่วไปอีก ๒๒ คนเพ่ือให้มั่นใจว่าข้อมูลที่ได้รับถูกต้อง
ตรงกัน ทั้งนี้การลงพ้ืนที่ในแต่ละแห่งมีการสังเกต และดูสถานที่ปฏิบัติการจริงเพ่ือให้มั่นใจว่าข้อมูลที่
ได้รับมีความแม่นย าถูกต้องตรงกัน แล้วน าข้อมูลที่ได้รับมาวิเคราะห์เป็นรายจังหวัดและสังเคราะห์
เพ่ือตอบค าถามการวิจัย  ซึ่งสามารถสรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะโดยมีรายละ
ละเอียดดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย   
 จากการลงพ้ืนที่ใน ๔ จังหวัดภาคเหนือพบว่ากิจกรรมดิจิทัลสีเขียวในจังหวัดดังกล่าวสรุป
ได้ดังนี้  
    ๑.กิจกรรมการคัดแยกขยะจากครัวเรือน  
   ๒. กิจกรรมธนาคารวัวควาย  



๑๕๒ 

   ๓. กิจกรรมปลูกผักในครัวเรือน 
   ๔. โรงเรียนสีเขียว  
   ๕. การท าเกษตรอินทรีย์  
   ๖. การรับงานไปท าที่บ้าน  
   ๗. การท าปุ๋ยหมักโดยหมอดินอาสา  
   ๘. การขายลิ้นจี่พรีเมี่ยมออนไลน์  
   ๙. การใช้จักรยานเป็นยานพาหนะ  
   ๑๐. หมวดน่ามองชุมชนน่าอยู่  
   ๑๑. ปลูกผักอินทรีย์ตามแนวพระราชด าริ  
   ๑๒. การแปลงขยะเหลือใช้ไปเป็นพลังงานทางเลือก  
   ๑๓. และกิจกรรมย่อยอ่ืนๆ อีกจ านวนมาก  

  จากกิจกรรมดิจิทัลสีเขียวดังกล่าว สามารถวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบของสังคมดิจิทัลสี
เขียว กระบวนการเสริมสร้างเครือข่าย และสร้างรูปแบบของสังคมดิจิทัลสีเขียวได้ดังนี้  
  ๕.๑.๑ องค์ประกอบของสังคมดิจิทัลสีเขียว มีข้อค้นพบที่ส าคัญคือต้องมีองค์ประกอบ
ดังนี้ 
    ๕.๑.๑.๑ ด้านการเรียนรู้(Learning) กิจกรรมดิจิทัลสีเขียวที่มีอยู่ในแต่ละพ้ืนที่ของ
งานวิจัยนี้ เป็นกิจกรรมดิจิทัลสีเขียวที่อาศัยความรู้จากแแหล่งต่างๆ ทั้งในระบบออนไลน์และระบบ
ออฟไลน์ในการค้นหาความรู้ทั้งสิ้นนอกจากนั้นยังเป็นความรู้ที่เป็นความรู้จากภายในสู่ภายนอก และ
ความรู้จากภายนอกสู่ภายในเช่น ภูมิปัญญาในท้องถิ่น การอบรมจากส่วนกลางเป็นต้น เป็นความรู้
จากอดีต ปัจจุบันสู่อนาคตที่ยั่งยืน เช่นการท าเสวียนใช้ในชุมชนเพ่ือก าจัดขยะและสามารถเป็นปุ๋ย
ให้กับต้นไม้ได้อีกด้วย การเรียนรู้จากการใช้ความรู้ สติปัญญาและแนวปฏิบัติที่เหมาะสมเช่นการวาง
นโยบายมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบทให้เป็นเกษตรอินทรีย์ การเรียนรู้จากรายประเด็นสู่การบูรณาการ
แบบองค์รวมของการประกวดหมวดน่ามองชุมชนน่าอยู่  
    ๕.๑.๑.๒ ด้านนวัตกรรม(Innovation) มีนวัตกรรมในกิจกรรมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น
กิจกรรมการแปลงขยะให้เป็นพลังงานทางเลือก การท าเกษตรอินทรีย์จากเศษอาหารหรือของเหลือใช้ 
การท าเสวียน หรือการประกวดหมวดน่ามองชุมชนน่าอยู่ นวัตกรรมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการค้า
ขายออนไลน์ ล้วนเป็นนวัตกรรมที่มุ่งใช้วิธีธรรมชาติ นวัตกรรมที่เรียบง่ายไม่ล้างผลาญรุนแรง เป็น
นวัตกรรมที่สร้างความสุขและความยั่งยืน และให้ความส าคัญกับจิตใจและสติปัญญาของคนในชุมชน
ทั้งสิ้น 
    ๕.๑.๑.๓ การพัฒนาอย่างยั่งยืน(Sustainable Development) กิจกรรมดิจิทัลสี
เขียวที่ด าเนินการในพ้ืนที่การวิจัยยังเป็นกิจกรรมที่มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ส่งเสริมต้นทุนทาง
สิ่งแวดล้อม ส่งเสริมและสร้างส านึกรักธรรมชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีการพัฒนาคนในรูปแบบต่างๆ 
รวมถึงการพัฒนาเยาวชนคนรุ่นใหม่ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
   ๕.๑.๑.๔ การเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์(Transformation) จากการเรียนรู้ การมี
นวัตกรรมประกอบกับมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญในชุมชน เช่นการลด
ขยะในการเก็บขนลงเป็นจ านวนมาก ลดงบประมาณในการน าขยะไปก าจัดในที่ห่างไกลซึ่งถือว่าเป็น



๑๕๓ 

การกระท าที่มีความรักความเมตตาต่อคนและธรรมชาติเป็นพื้นฐาน เป็นการอนุรักษ์ธรรมชาติโดยการ
น ากลับมาใช้ซ้ า เช่นน าขยะที่ย่อยสลายง่ายมาท าเป็นปุ๋ยอินทรีย์ ขยะรีไซเคิลเป็นต้น เป็นการธ ารงไว้
ซึ่งศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ดีงาม เช่น กิจกรรมธนาคารวัวควาย การท าเสวียนเพ่ือทิ้ง
เศษใบไม้แห้งรดด้วยน้ าปุ๋ยหมักกลายเป็นปุ๋ยให้กับต้นไม้ เป็นต้น และยังสามารถสร้างระบบเศรษฐกิจ
ที่เป็นธรรมจากการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเช่น การขายลิ้นจี่พรีเมี่ยมออนไลน์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
พัฒนาเปลี่ยนแปลงความคิดของคนในชุมชนให้ตระหนักถึงความส าคัญของสิ่งแวดล้อมและการ
สื่อสารโดยใช้ดิจิทัล ซึ่งสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงโดยดิจิทัล (Digital Transformation) ที่ก าลัง
เปลี่ยนแปลงโลกปัจจุบันอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
 ๕.๑.๒ จากการศึกษาการเสริมสร้างเครือข่ายมีข้อค้นพบว่าต้องมีกระบวนการ
เสริมสร้างเครือข่ายดังนี้  
 ๕.๑.๒.๑ การก่อตัวของเครือข่าย กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายของชุมชนในจังหวัด
ภาคเหนือเริ่มจากการก่อตัวของเครือข่ายที่มีพันธกิจร่วมกัน  
 ๕.๑.๒.๒ การบริหารเครือข่าย เพ่ือให้พันธกิจร่วมของเครือข่ายบรรลุผล  
 ๕.๑.๒.๓ การพัฒนาความสัมพันธ์ จากการบริหารเครือข่ายและปฏิบัติภาระกิจร่วมกัน
จะพัฒนาความสัมพันธ์ของสมาชิกในเครือข่ายให้มั่นคงมากข้ึน และ 
 ๕.๑.๒.๔ การรักษาความต่อเนื่อง โดยอาศัยเครือข่ายที่มีอยู่เดิมไปปฏิบัติพันธกิจอ่ืนๆ 
ต่อไป 
  กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือเป็นกระบวนการที่เริ่ม
จากภาระกิจร่วมกันของชุมชนที่มีต่อการรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งสิ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การคัดแยกขยะ
จากครัวเรือนเพ่ือน าไปสู่การจัดการขยะอย่างมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมการท าเกษตรอินทรีย์  
กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือพัฒนามาจากการสร้างเครือข่ายเดิมที่
มีการเดินทางมาพบปะหารือ ประชุมเพ่ือหาข้อสรุปร่วมกันก่อนที่ยังไม่มีสื่อดิจิทัลใช้อย่างกว้างขวาง 
มาสู่การบริหารเครือข่ายผ่านสื่อดิจิทัลเกือบทั้งสิ้นทั้ งเครือข่ายที่อยู่ ในแนวดิ่ง เช่นตามสาย
ผู้บังคับบัญชาและเครือข่ายที่อยู่แนวราบเช่น ผู้ปฏิบัติงานที่มีต าแหน่งเดียวกัน หรือคนในชุมชน โดย
ส่วนใหญ่มกีารพูดคุยแลกเปลี่ยนผ่านแอพพลิเคชั่น ไลน์ การส่งข้อมูลสภาพความเป็นจริงด้วยข้อความ 
ภาพนิ่งและภาพเคลื่อนไหวผ่านสื่อดิจิทัลเหล่านี้ท าให้กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายสามารถท าได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นและทันต่อเหตุการณ์ ทันเวลา สะดวกและรวดเร็ว มีความรู้สึกใกล้ชิดกัน
มากขึ้นแม้นจะอยู่กันห่างไกลก็ตาม ชุมชนมีการใช้งานในแอพพลิเคชั่นไลน์อย่างกว้างขวางโดยการ
อบรมจากศูนย์ดิจิทัลชุมชนที่มีอยู่ในพ้ืนที่ต่างๆ การพัฒนาความสัมพันธ์และการรักษาความต่อเนื่อง
สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากเครือข่ายเดิมๆที่มีอยู่ หรือที่เรียกว่าเครือข่ายอะนาล๊อก (Alalog) มาสู่
เครือข่ายแบบดิจิทัล (Digital) ที่มีความทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์ สะดวกรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
 ๕.๑.๓ จากการวิเคราะห์หาองค์ประกอบของสังคมดิจิทัลสีเขียวและการศึกษา
กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายของชุมชนใน ๔ จังหวัดภาคเหนือมีข้อค้นพบที่ส าคัญวคือ 
รปูแบบสังคมดิจิททัลสีเขียวต้องประกอบไปด้วยองค์ประกอบ ๔ ด้านตามวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ และ
กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายอีก ๔  ขั้นตอนตามวัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ ทีต่้องประกอบและผนวกเข้า
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ด้วยกัน จะขาดเรื่องหนึ่งเรื่องใดไม่ได้เพราะสังคมดิจิทัลสีเขียวต้องมีการเรียนรู้ทั้ งออนไลน์หรือดิจิทัล 
และออฟไลน์หรือจากแหล่งความรู้อ่ืนๆ ซึ่งปัจจุบันสื่อดิจิทัลก าลังแสดงเป็นบทบาทหลักในการเป็น
แหล่งเรียนรู้ที่ใหญ่โตกว้างขวางมากในการค้นคว้าหาความรู้ซึ่งหากการเรียนรู้นั้นๆ ไปใช้ประโยชน์
ผนวกกับกระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายจะสามารถท าให้เกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
เพราะเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลต่างๆ ท าให้เครือข่ายเกิดการ
เรียนรู้อย่างรวดเร็วและการบริหารเครือข่ายมีประสิทธิภาพมากขึ้น  อีกทั้งสื่อดิจิทัลยังสามารถเป็น
ตัวกลางตัวเชื่อมในการเสริมสร้างเครือข่ายของทุกชุมชนในทุกระดับ 
 นวัตกรรมที่เกิดข้ึนในพ้ืนที่ต่างๆ เป็นนวัตกรรมของชุมชนในท้องถิ่นที่สร้างขึ้นเอง ซึ่งจาก
การวิจัยครั้งนี้พบว่า มีนวัตกรรมอยู่ ๕ ด้าน คือนวัตกรรมด้านการจัดการขยะ นวัตกรรมด้านการใช้
เกษตรอินทรีย์ นวัตกรรมด้านการประหยัดพลังงานหรือการแปลงขยะเป็นพลังงานทางเลือก 
นวัตกรรมด้านการจัดการชุมชน นวัตกรรมด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสม มีลักษณะเฉพาะ
ของแต่ละชุมชน มีความเหมาะสมกับชุมชนในท้องถิ่นนั้นๆ แม้ว่าการน านวัตกรรมด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้งานเหมือนๆ กันแต่การใช้งานก็ยังมีลักษณะที่แตกต่างกันออกไปตามบริบทของแต่ละ
ชุมชน นวัตกรรมยังมีบทบาทในการส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายเช่นการใช้นวัตกรรม
เทคโนโลยีดิจิทัลในการติดต่อสื่อสาร ในขณะที่กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายก็เอ้ือให้เกิดนวัตกรรม
ต่างๆ ด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขวนขวายหาทางออกผ่านสื่อดิจิทัลเพ่ือสิ่งที่ดีกว่าเดิม 
 การพัฒนาอย่างยั่งยืนกับกระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายต้องด าเนินอย่างควบคู่กันไป 
โดยความยั่งยืนของสังคมดิจิทัลสีเขียวจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยกระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายในการ
สร้างพันธกิจร่วมกับก่อตัวของเครือข่าย การบริหารเครือข่าย และการรักษาความต่อเนื่องผ่านสื่อ
ดิจิทัล สื่อเหล่านี้จะเก็บเรื่องราวที่เป็นข้อความ ภาพนิ่งหรือภาพเคลื่อนไหวในอดีตเพ่ือการทบทวนใน
ปัจจุบัน ปรับปรุงให้ดีขึ้นในอนาคตอยู่เสมอๆ ท าให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 การเปลี่ยนแปลงและกระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายที่เอ้ือประโยชน์ซึ่งกันและกันจะท า
ให้สังคมดิจิทัลสีเขียวมีการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาตลอดเวลา กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายที่
มั่นคงจะท าให้สังคมดิจิทัลสี เขียวพัฒนาไปจนเกิดการเปลี่ยนแปลงในที่สุด กล่าวคือ หากมี
กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายผ่านสื่อดิจิทัลที่เป็นข้อความ ภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว ข้อมูลต่างๆ 
เหล่านั้นจะถูกน าไปประมวลผลและวิเคราะห์เพ่ือหาทางแก้ไขปัญหาให้เกิดการเปลี่ยนแปลง (Digital 
Transformation) สร้างสังคมดิจิทัลสีเขียวขึ้นมาได้ในที่สุด 

๕.๒ การอภิปรายผล  
๕.๒.๑ องค์ประกอบของสังคมดิจิทัลสีเขียวพบว่าต้องมีองค์ประกอบทางด้านต่างๆ ดังนี้ 

  ๕.๒.๑.๑ การเรียนรู้(Learning)  งานวิจัยนี้ เป็นกิจกรรมดิจิทัลสีเขียวที่อาศัยความรู้จาก
แหล่งต่างๆ ทั้งในระบบออนไลน์และระบบออฟไลน์ในการค้นหาความรู้ทั้งสิ้นซึ่งตรงกับเจตนารมย์
และวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ไอซีทีชุมชนซึ่งต่อมาเปลี่ยนเป็นศูนย์ดิจิทัลชุมชนของ
กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร(กระทรวงไอซีที) ซึ่งต่อมาเปลี่ยนเป็นกระทรวงดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม(กระทรวงดีอี)ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเป็นแหล่งสืบค้นข้อมูลประจ า
ชุมชน  นอกจากนั้นยังเป็นความรู้ที่เป็นความรู้จากภายในสู่ภายนอก และความรู้จากภายนอกสู่
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ภายในเช่น ภูมิปัญญาในท้องถิ่น การอบรมจากส่วนกลางเป็นต้น เป็นความรู้จากอดีต ปัจจุบันสู่
อนาคตที่ยั่งยืน เช่นการท าเสวียนใช้ในชุมชนเพ่ือก าจัดขยะและสามารถเป็นปุ๋ยให้กับต้นไม้ได้อีกด้วย 
การเรียนรู้จากการใช้ความรู้ สติปัญญาและแนวปฏิบัติที่เหมาะสมเช่นการวางนโยบายมูลนิธิศึกษา
พัฒนาชนบทให้เป็นเกษตรอินทรีย์ การเรียนรู้จากรายประเด็นสู่การบูรณาการแบบองค์รวมของการ
ประกวดหมวดน่ามองชุมชนน่าอยู่ซึ่งสอดคล้องกับการเรียนรู้ใน LIST Model ของพระสุธีรัตนบัณฑิต 
รศ. ดร.๑ ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ (Learning) ในหนังสือ “LIST Model for Research and 
Social Development”ว่า ในการวิจัยการสร้างสรรค์นวัตกรรมและการพัฒนาสังคมนั้น จุดมุ่งหมาย
ส าคัญคือการสร้างองค์ความรู้และกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดกับบุคคล องค์กรและสังคม เพ่ือให้ทุกคน
ทุกฝ่ายเกิดความรู้ความเข้าใจและมีแนวปฏิบัติในการที่จะพัฒนาตนเองและสังคมให้มีความก้าวหน้า 
เกิดการเปลี่ยนแปลงและน าไปสู่การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน ดังนั้นการเรียนรู้ในสิ่งต่างๆที่เชื่อมโยง
จากอดีตถึงปัจจุบันและสู่อนาคตจึงเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนา และการค้นหาข้อเท็จจริงหรือ
ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นเพ่ือน าไปสู่กระบวนการและวิธีการที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ในเรื่องนั้นๆ และ
น าไปสู่การพัฒนาสังคมและการสร้างสรรค์ที่ยั่งยืนซึ่งกระบวนการเรียนรู้ในแบบของ LIST Model นั้น
มาจากการเรียนรู้ในแต่ละวันของบุคคลไม่ว่าจะเป็นการฟัง การพูด การคิด การท า การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ที่บุคคลนั้นได้รับและน ามาพิจารณาด้วยสติปัญญาของตนเอง และยังสอดคล้องกับการเรียนรู้
ของปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ๒ ที่ได้สรุปสาระส าคัญของกระบวนการเรียนรู้ไว้ ๓ ประเด็นใหญ่ๆ 
และหนึ่งในประเด็นหลักคือด้านการเรียนรู้ การเรียนรู้ควรจะมีลักษณะเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยมีการ 

๑.๑ การเรียนรู้เพ่ือท า 
๑.๒ การเรียนรู้เพ่ือเป็น 
๑.๓ การเรียนรู้เพ่ืออยู่ร่วมกัน 
การเรียนรู้เพ่ือท าของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือที่มีการสอนให้ท าปุ๋ยอินทรีย์ให้แก่

นักเรียนและเกษตรกรในการท าปุ๋ยอินทรีย์ นักเรียนและเกษตรกรสามารถท าเองได้จากการ
อบรม การเรียนรู้เพ่ือเป็น เป็นการเรียนรู้เพ่ือเป็นผู้รักษาสิ่งแวดล้อมจากการท าปุ๋ยอินทรีย์ 
และการเรียนรู้เพ่ืออยู่ร่วมกันเป็นการเรียนรู้ว่าการรักษาสิ่งแวดล้อมนั้นสามารถท าให้ชุมชน
อยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข 

 ๕.๒.๑.๒ นวัตกรรม(Innovation) มีนวัตกรรมทั้ง ๕ เรื่องในกิจกรรมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น
กิจกรรมการแปลงขยะให้เป็นพลังงานทางเลือก การท าเกษตรอินทรีย์จากเศษอาหารหรือของเหลือใช้ 
การท าเสวียน หรือการประกวดหมวดน่ามองชุมชนน่าอยู่ ล้วนเป็นนวัตกรรมที่มุ่งใช้วิธีธรรมชาติ 
นวัตกรรมที่เรียบง่ายไม่ล้างผลาญรุนแรง เป็นนวัตกรรมที่สร้างความสุขและความยั่งยืน และให้
ความส าคัญกับจิตใจและสติปัญญาของคนในชุมชนทั้งสิ้นซึ่งสอดคล้องกับลักษณะนวัตกรรมใน LIST 

                                                           

  ๑พระสุธีรัตนบัณฑิต รศ. ดร., LIST Model for Research and Social Development. รายงาน
การวิจัย สถาบันวจิัยพุทธศาสตร์ สาขาการพัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๑. 

 ๒ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ, กระบวนการและเทคนิคการท างานของนักพัฒนา. (กรุงเทพฯ: 
โครงการเสริมสร้างการเรียนรู้เพื่อชุมชนเป็นสุข (สรส.), ๒๕๔๖), หน้า ๓๒๖. 
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Model ของพระสุธีรัตนบัณฑิต รศ. ดร.๓ ได้ให้ความหมายของนวัตกรรม (Innovation) ในหนังสือ 
“LIST Model for Research and Social Development”ว่าหลังจากท่ีทุกฝ่ายได้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ฝึกฝน วิเคราะห์ และพัฒนาตนเองจากประสบการณ์และความรู้ดังกล่าว สิ่งที่เกิดจากการ
เรียนรู้ที่ได้ต่อยอดจะออกผลเป็นผลงานการสร้างสรรค์หรือ "นวัตกรรม" ของบุคคลและสังคม ผลงาน
และนวัตกรรมดังกล่าวจะกลายเป็นสิ่งส าคัญที่สร้างกระบวนการใหม่ แนวคิดใหม่ ผลผลิตใหม่ที่มี
ประสิทธิผลและมีพลังการเปลี่ยนแปลงมากกว่า หรือกลายเป็นสินค้าและบริการได้ แต่เหนือสิ่งอ่ืนใด
ของการเรียนรู้และการสร้างสรรค์นวัตกรรม คือ การได้ใช้ความคิดและจินตนาการที่เป็นกระบวนการ
ทางปัญญา ดังนั้น การมีผลงานและนวัตกรรมเกิดขึ้นจึงเป็นเสมือนว่าทุกคนทุกฝ่ายได้ใช้ความรู้ 
ความคิด จินตนาการที่น าไปสู่การแก้ไขปัญหาและการปฏิบัติได้จริงในชีวิต โดยนวัตกรรมในรูปแบบ
ของ LIST Model นั้นเกิดจากกระบวนการสร้างสรรค์ที่มาจากความคิดเชิงสร้างสรรค์ การมุ่งแก้ไข
ปัญหา การสร้างแรงบันดาลใจ การมองไปถึงสิ่งที่ดีกว่าด้วยก าลังสติปัญญาของตนเองและสังคม ผลที่
เกิดขึ้นก็คือ กระบวนการผลผลิต การสร้างความรู้และการบริการที่น าไปสู่นวัตกรรมร่วมสมัย”  ซึ่ง
นวัตกรรมเหล่านี้เกิดขึ้นได้เพราะชุมชนเห็นว่ามีประโยชน์และได้รับความสะดวกสบายในการปฏิบัติ
ตามไม่ว่าจะเป็นนวัตกรรมการจัดการชุมชน  การคัดแยกขยะ ซึ่งน าไปสู่การแปลงขยะเป็นพลังงาน
ทางเลือกเหล่านี้ล้วนได้รับการตอบสนองจากชุมชนด้วยดีซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการแพร่กระจาย
นวัตกรรมของโรเจอร์และเดวิสที่ว่า “การรับรู้ความมีประโยชน์ เป็นระดับของนวัตกรรมที่ถูกรับรู้ว่า
เป็นแนวความคิดที่ดีกว่าที่มีอยู่ก่อนเพื่อการเข้าแทนที่ของเดิม”๔ และ “การรับรู้ถึงความสะดวกสบาย 
เป็นระดับความเชื่อของบุคคลว่าหากได้ใช้นวัตกรรมนั้นแล้วจะรู้สึกว่าง่ายในการท าสิ่งใดๆ๕ และ
สอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรม (I: Innovation) กระบวนการยอมรับนวัตกรรม 
(Innovation Adoption Process) ตามแนวคิดของ โรเจอร์๖ ซึ่งเป็นกระบวนการที่บุคคลได้ศึกษาหา
ความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรม และน ามาวิเคราะห์ ประมวลเปรียบเทียบกับความต้องการ ศักยภาพและ
บริบทของตนเอง ปรึกษาหารือและขอความเห็นจากบุคคลรอบข้าง ตลอดจนการทดลองใช้นวัตกรรม
ในบริบทของตนเองก่อนจะมีการตัดสินใจ เป็นกระบวนการตั้งแต่บุคคลได้รู้จักนวัตกรรม จนถึงการ
ยอมรับหรือปฏิเสธนวัตกรรม อย่างไรก็ตาม บุคคลแต่ละคนอาจมีขั้นตอนการตัดสินใจในการยอมรับที่
แตกต่างกัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับทัศนคติ ประสบการณ์เดิม ความต้องการและความจ าเป็น รวมทั้ง
กระบวนการแพร่กระจายนวัตกรรมนั้นๆ”  
 ๕.๒.๑.๓ การพัฒนาอย่างยั่งยืน(Sustainable Development) กิจกรรมดิจิทัลสีเขียว
ของชุมชนในจังหวัดภาคเหนือยังเป็นกิจกรรมที่มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ส่งเสริมต้นทุนทาง
                                                           

  ๓พ ระสุ ธี รั ต น บั ณ ฑิ ต  รศ . ด ร . , LIST Model for Research and Social Development. 
สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ สาขาการพัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๑, หน้า ๖. 
 ๔Moore, G. C., & Benbasat, I.. Development of an Instrument to Measure the  
Perceptions of Adopting an Information Technology Innovation, (Information Systems Research, 2(3),  1991),.  
PP 192-222. 
  ๕Davis, F. D.. Perceived Usefulness, Perceived Ease of Use, and User Acceptance of 
Information Technology, MIS Quarterly, 13, 1989, pp 319-339 
  ๖ Rogers, E.M., Diffusion of Innovations, (Third Ecition) The Free Press, 1983, P 9. 

http://www.misq.org/


๑๕๗ 

สิ่งแวดล้อม ส่งเสริมและสร้างส านึกรักธรรมชาติ มีการพัฒนาคนในรูปแบบต่างๆ ซึ่งเป็นการพัฒนา
อย่างยั่งยืนดังที่พระมหาสุทิตย์ อาภากโร๗ เขียนในหนังสือพระพุทธศาสนากับการพัฒนาสังคมว่า 
“เป็นระบบที่พัฒนาโดยคนเป็นตัวกลางหรือเป็นแกนกลาง เป็นปัจจัยตัวกระท าที่ไปประสาน
ปรับเปลี่ยนบูรณการระบบสัมพันธ์ขององค์รวมใหญ่สู่การพัฒนาที่ยั่งยืนและการพัฒนาที่ยั่งยืนจะ
เกิดขึ้นเมื่อระบบความสัมพันธ์ขององค์ประกอบทั้ง ๔ ซึ่งประกอบไปด้วยมนุษย์ ระบบสังคม 
ธรรมชาติและเทคโนโลยี ด าเนินไปด้วยดี โดยทุกส่วนเป็นปัจจัยส่งผลในทางเกื้อกูลกัน และในระบบนี้
มนุษย์ในฐานะปัจจัยตัวการที่มีความส าคัญที่สุด ที่จะให้ภาวะที่พ่ึงประสงค์นี้เกิดขึ้นหรือไม่ ” และยัง
สอดคล้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน ใน LIST Model ของพระสุธีรัตนบัณฑิต รศ. ดร.๘ ได้ให้
ความหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable) ในหนังสือ “LIST Model for Research and 
Social Development”ว่า  ปัจจุบันโลกมีปัญหาความไม่ยั่งยืนทั้งในด้านการพัฒนาคน สิ่งแวดล้อม 
วัฒนธรรม เทคโนโลยีและการเรียนรู้ของสังคม การตระหนักต่อความรับผิดชอบและการมี
กระบวนการที่น าไปสู่ความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติและความเป็นธรรมในสังคม จะ
ท าให้สังคมและระบบนิเวศเกิดดุลยภาพ ดังนั้น การสร้างสรรค์นวัตกรรมและการสร้างพลังงานการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ค านึงถึงคนรุ่นต่อไปและอนาคตของโลกที่มีความสมดุลในระบบนิเวศ การมี
เทคโนโลยีที่เหมาะสมจะท าให้สังคมมีการพัฒนาที่เกื้อกูลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและคุณภาพของ
สังคม โดยการพัฒนาที่ยั่งยืนในรูปแบบของลิสต์โมเดลนั้นมุ่งเน้นการสร้างและการใช้จริยธรรมของ
บุคคลและสังคมรวมทั้งการมีความรับผิดชอบในสิ่งที่ตนเองได้กระท าลงไปเพ่ือความยั่งยืนยาวนาน
ของสิ่งต่างๆ คือ  
 ๑. การพัฒนาคน 
 ๒. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๓. การธ ารงไว้ซึ่งวิถีวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 
 ๔. การสร้างสรรค์เทคโนโลยีที่เหมาะสม 
 ๕. การเสริมสร้างระบบเศรษฐกิจที่เป็นธรรม 
 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับเป้าหมายในการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ
ที่ได้ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาอย่างยั่งยืนไว้ ๑๗ เป้าหมาย (Sustainable Development 
Goals : SDGs)๙ กิจกรรมดิจิทัลสีเขียวของพ้ืนที่ในการวิจัยครั้งนี้ได้สอดล้องกับเป้าหมายที่ ๑๑ ที่
เมืองและชุมชนมีความเข้มแข็งและยั่งยืน เป้าหมายที่ ๑๒ ที่มีการใช้ทรัพยากรอย่างรับผิดชอบ ทั้งนี้
การด าเนินกิจกรรมดิจิทัลสีเขียวในชุมชนภาคเหนือยังเป็นการดูแลไม่ให้เกิดมลพิษทางอากาศซึ่ง
สอดคล้องกับเป้าหมายที่ ๑๓ ที่มีการปฎิบัติการเกี่ยวกับสภาพภูมิอากาศ และการท าเกษตรอินทรีย์
หรือการใช้เสวียนในการก าจัดขยะยังเป็นการดูแลสภาพดินให้อุดมสมบูรณ์ซึ่งสอดล้องกับเป้าหมายที่
                                                           

 ๗พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. โร, พระพุทธศาสนากับการพัฒนาสังคม. รายงานการวิจัย สถาบันวิจัย
พุทธศาสตร์ สาขาการพัฒนาสังคม ภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙, หน้า ๓๖. 
  ๘อ้างแล้ว พระสุธีรัตนบัณฑิต รศ. ดร., LIST Model for Research and Social Development. 
หน้า ๖๕. 
  ๙https://www.un.or.th/globalgoals/th/the-goals/ สืบค้นวันท่ี ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

https://www.un.or.th/globalgoals/th/the-goals/%20สืบค้น


๑๕๘ 

๑๕ และยังสอดคล้องกับเป้าหมายที่ ๑๗ ที่มีการร่วมมือกันเป็นเครือข่ายเพ่ือพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
สหประชาชาติอีกด้วย 
 ๕.๒.๑.๔ การเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์(Transformation) เกิดการเปลี่ยนแปลงที่
ส าคัญคือ การการกระท าที่มีความรักความเมตตาต่อคนและธรรมชาติเป็นพ้ืนฐาน เป็นการอนุรักษ์
ธรรมชาติโดยการน ากลับมาใช้ซ้ า เช่นน าขยะที่ย่อยสลายง่ายมาท าเป็นปุ๋ยอินทรีย์ ขยะรีไซเคิลเป็นต้น 
เป็นการธ ารงไว้ซึ่งศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ดีงาม เช่น กิจกรรมธนาคารวัวควาย การ
ท าเสวียนเพ่ือทิ้งเศษใบไม้แห้งรดด้วยน้ าปุ๋ยหมักกลายเป็นปุ๋ยให้กับต้นไม้ เป็นต้น และยังสามารถ
สร้างระบบเศรษฐกิจที่เป็นธรรมจากการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเช่น การขายลิ้นจี่พรีเมี่ยมออนไลน์ ซึ่ง
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงโดยดิจิทัล (Digital Transformation) ที่ก าลังเปลี่ยนแปลงโลกปัจจุบัน
อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ซึ่งสอดคล้องกับความหมายของการเปลี่ยนแปลงของพระสุธีรัตนบัณฑิต รศ. ดร. 
ที่ให้ความหมายและแนวทางในการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ (Transformation) ใน LIST 
Model๑๐ ไว้ว่า”ที่ผ่านมาผู้คนในสังคมส่วนมากมักจะเป็นผู้รับการเปลี่ยนแปลงจากความคิด การ
กระท า และการสร้างสรรค์ของบุคคลอ่ืนเช่น บิดามารดา ครูอาจารย์ เพ่ือน และบุคคลในสังคม เป็น
ต้น แต่ในความเป็นจริงมนุษย์ทุกคนสามารถที่จะสร้างพลังและการเปลี่ยนแปลงให้เกิดในตัวเองได้
และสามารถที่จะสร้างพลังนั้นให้เกิดขึ้นกับผู้อ่ืนและสังคมได้ การเป็นผู้ที่ร่วมสร้างการเปลี่ยนแปลง
สังคมย่อมเป็นสิ่งที่ทรงพลังมากกว่า ดังนั้นการท าให้บุคคลและสังคมมีการพัฒนาและการ
เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์จะน าไปสู่การเป็นสังคมที่มีคุณภาพ เป็นสังคมที่ทุกคนมีความรับผิดชอบ
ร่วมกัน สามารถสร้างความเสมอภาค ความยุติธรรมและสร้างสังคมแห่งการแบ่งปันให้เกิดขึ้นได้ การ
ค านึงถึงผลประโยชน์แต่เพียงฝ่ายเดียวไม่ใช่การสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดความยั่งยืนและความสุขของ
ผู้คนในสังคม การเปลี่ยนแปลงที่แท้จริงนั้นเกิดจากการมีความรัก ความเมตตาและปัญญาสาธารณะ 
(Universal Intelligence) ที่ท าให้ทุกฝ่ายมีอนาคตที่ดีร่วมกัน โดยการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบของ 
LIST Model นั้นมุ่งการเปลี่ยนแปลงที่น าไปสู่การรู้จักและรู้แจ้งภายในตัวตน” 
 ๕.๒.๒ กระบวนการเสริมสร้างเครือข่าย จากข้อค้นพบที่มีกระบวนการเสริมสร้าง
เครือข่ายในทุกพ้ืนที่ในการด าเนินกิจกรรมดิจิทัลสีเขียว เริ่มต้นจากการมีพันธกิจที่ต้องบรรลุ
วัตถุประสงค์ร่วมกันไม่ว่าจะเป็นการคัดแยกขยะ การจัดการขยะในครัวเรือน การท าเกษตรอินทรีย์ 
เป็นต้น ก่อให้เกิดการก่อตัวของเครือข่ายหรืออาจเริ่มต้นจากคนในชุมชนพูดคุยกันถึงสถานการณ์ที่น่า
ห่วงใยของเกษตรเคมีแล้วจึงก่อตัวเป็นเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ขึ้น มีการบริหารเครือข่ายโดยผู้น า
เครือข่ายเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของพันธกิจร่วม การพัฒนาสัมพันธภาพในเครือข่ายและการรักษา
ความต่อเนื่อง ลักษณะของเครือข่ายเป็นไปตามที่นันทิยา หุตานุวัตร และ คณะ๑๑ ได้จ าแนกประเภท
ของเครือข่ายได้อย่างน้อย ๒ วิธีดังนี้ 
 ๑. ประเภทของเครือข่ายที่แบ่งตามลักษณะของงาน: เมื่อพิจารณาลักษณะงาน เรา
สามารถแบ่งเครือข่ายออกเป็น ๒ ประเภทใหญ่ ๆ ดังนี้ 

                                                           

  ๑๐พระสุธีรัตนบัณฑิต รศ. ดร., อ้างแล้ว 
๑๑นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร, การพัฒนาองค์กรชุมชน. (กรุงเทพมหานคร: เอ็กซเปอร์

เน็ท, ๒๕๔๙), หน้า ๗๘. 



๑๕๙ 

   ๑) เครือข่ายกิจกรรม เป็นเครือข่ายที่มีกิจกรรมที่เหมือนกันหรือคล้ายกัน เครือข่าย
ประเภทนี้อาจจะคลอบคลุมพ้ืนที่หลายหมู่บ้านหลายต าบล หลายอ าเภอ หรือหลายจังหวัด ตัวอย่าง
ของเครือข่ายประเภทนี้ ได้แก่ เครือข่ายการคัดแยกขยะในครัวเรือน เครือข่ายเกษตรอินทรีย์มูลนิธิ
ศึกษาพัฒนาชนบท เป็นต้น 
   ๒) เครือข่ายพ้ืนที่ เป็นเครือข่ายที่มีกิจกรรมแตกต่างกันแต่อยู่ในพ้ืนที่เดียวกัน 
เครือข่ายประเภทนี้มักจะครอบคลุมพ้ืนที่ที่มีลักษณะทางกายภาพเหมือนกัน เช่น อยู่ในหมู่บ้าน
เดียวกัน อยู่ในต าบลเดียวกัน อยู่ในลุ่มน้ าเดียวกัน เช่น ชมรมนักปั่นจักรยานเพ่ือสุขภาพ ชมรม
แม่บ้านรับงานไปท าที่บ้านเป็นต้น 

๒. ประเภทของเครือข่ายแบ่งตามความเป็นนิติบุคคล: ส าหรับความเป็นนิติบุคคลของ 
เครือข่ายอาจแบ่งเป็น ๒ ประเภทดังนี้ 
    (๑) เครือข่ายนิติบุคคล เป็นเครือข่ายที่จดทะเบียนตามกฎหมาย หรือตามระเบียบ
ของส่วนราชการ เช่น เทศบาลต าบลวังดิน เทศบาลต าบลเจดีย์หลวง องค์การบริหารส่วนต าบลแม่สุก 
มูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท เป็นต้น 
   (๒) เครือข่ายไม่เป็นนิติบุคคล เป็นเครือข่ายที่มีการรวมตัวกันอย่างไม่เป็นทางการ 
เช่น ชมรมผู้สูงอายุ กลุ่มเกษตรอินทรีย์  กลุ่มอาสาสมัครหมอดินอาสา เป็นต้น  

 นอกจากนี้กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายยังมีลักษณะที่สอดล้องกับการบวนการ
เสริมสร้างเครือข่ายของการเสริมสร้างเครือข่ายที่พระมหาสุทิตย์  อาภากโร๑๒ ได้สร้างเป็น
แนวความคิดในเรื่องของการบริหารจัดการเครือข่ายซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้  
  ๑) ขั้นการสร้างความตระหนักและการก่อตัวของเครือข่าย  
 ๒) ขั้นการสร้างพันธกิจและการบริหารเครือข่าย  
 ๓) ขั้นการพัฒนาความสัมพันธ์และการใช้ประโยชน์  
 ๔) ขั้นการรักษาความสัมพันธ์และความต่อเนื่อง  
 นอกจากนี้ยังพบว่าเครือข่ายจากรูปแบบเดิมที่ต้องเดินทางมาการประชุมร่วมกัน ณ 
สถานที่ใดสถานที่หนึ่งเพ่ือหารือถึงปัญหาหรือพันธกิจใหม่ๆได้เปลี่ยนรูปแบบการก่อตัว การบริหาร
เครือข่ายที่ใช้สื่อดิจิทัลเช่น แอพพลิเคชั่นไลน์ ที่ใช้กันอย่างกว้างขวางท าให้การติดต่อสื่อสาร การ
บริหารเครือข่ายเป็นไปอย่างง่ายดายและมีประสิทธิภาพ ทันต่อเหตุการณ์  สามารถทราบ
สถานะการณ์ความเป็นจริงที่เกิดขึ้นผ่านข้อความ ภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว หรือเสียง ซึ่งสื่อสารกัน
อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สามารถจัดการปัญหาได้อย่างทันท่วงที 
 ปัจจัยส าคัญที่ท าให้กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายประสบความส าเร็จคือการมีผู้น าที่มี
ความรู้ความสามารถ การมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของสมาชิกในเครือข่ายสอดคล้องกับแนวคิดของ 
โคเฮนและอัฟฮอฟ๑๓ และของการมีส่วนร่วมของชุมชนของบัทเทอร์โฟสส์๑๔ โดยใช้มิติการมีส่วนร่วม

                                                           

  ๑๒พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, เครือข่าย : ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ. (กรุงทพมหานคร: 
โครงการ เสริมสร้างการเรียนรู้เพื่อชุมชนเป็นสุข (สรส.), ๒๕๔๗), หน้า ๖๗. 
  ๑๓Cohen and Uphoff อ้างใน โกวิทย์  พวงงาม. การจัดการตนเองของชุมชนและท้องถิ่น.  
พิมพ์ครั้งท่ี ๑ พฤษภาคม, (กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ์, ๒๕๕๓). หน้า ๖๙๖. 



๑๖๐ 

ของชุมชนที่ระบุถึงเป้าหมายที่เป็นองค์ประกอบส าคัญของการมีส่วนร่วมของชุมชนที่น ามาประยุกต์ใช้
ใน ก า รศึ ก ษ าค รั้ งนี้  ๓  มิ ติ ไ  ด้ แ ก่  (๑ ) ก า รมี ผู้ ค น ห ล าก ห ล าย เข้ า ร่ ว ม  (diversity of 
participants/organizations) (๒) การได้มีกิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ (number and type of events 
attended) และ (๓) สมาชิกได้รับประโยชน์จากการเข้าร่วมกิจกรรม (benefits and challenges of 
participation โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง คนในชุมชนมีส่วนร่วมและที่ส าคัญต้อง
มีจิตส านึกเพ่ือส่วนรวมซึ่งสอดคล้องกับปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่ายซึ่ง
ประกอบด้วยการมีส่วนร่วมของประชาชนหรือชุมชน จิตส านึกต่อส่วนรวมของปัจเจกบุคคล การมี
ผู้น าเครือข่ายที่มีความรู้ความสามารถของการเสริมสร้างเครือข่ายที่พระมหาสุทิตย์ อาภากโร๑๕ จึงท า
ให้กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายชุมชนในจังหวัดภาคเหนือมีความเข้มแข็งมากขึ้น 
 ๕.๒.๓ รูปแบบของสังคมดิจิทัลสีเขียว รูปแบบของสังคมดิจิทัลสีเขียวที่พบว่าต้องผนวก
ประสานทั้ง LIST Model และกระบวนการเสริมสร้างเคือข่ายเข้าด้วยกันจึงจะเกิดสังคมดิจิทัลสีเขียว
ได้อย่างสมบูรณ์ รูปแบบของสังคมดิจิทัลสีเขียวในงานวิจัยครั้งนี้ เป็นรูปแบบจ าลองพฤติกรรม 
(Behavior Model) ที่มีลักษณะรูปแบบที่ใช้องค์ความรู้ด้านพฤติกรรมศาสตร์ด้านการเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมและการใช้สื่อดิจิทัลเพ่ือเป็นหลักในการพัฒนารูปแบบ และหลักทางสังคมศาสตร์ในเรื่อง
คุณค่าของการรักษาสิ่งแวดล้อม ที่ใช้การอุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณ์ที่เป็นปัญหาสิ่งแวดล้อม
ของสังคมในปัจจุบัน  โดยรูปแบบที่ศึกษาจะสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ด้านการเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และการใช้สื่อดิจิทัลที่เป็นนามธรรม) และมีลักษณะเป็นรูปแบบที่ใช้กระบวนการสื่อสาร
ด้วยภาษา และสื่ออ่ืนๆ  
 นอกจากนี้ยังวิเคราะห์ได้ว่าสังคมดิจิทัลสีเขียวสอดคล้องกับ  Theory of Green IT 
Readiness หรือ G-readiness ของมอลลาร์ และคณะ๑๖ ที่ได้ให้องค์ประกอบของทฤษฎีความพร้อม
ในการด าเนินการด้านดิจิทัลสี เขียวให้ประสบความส าเร็จ  (Theory of  G-Readiness) ต้อง
ประกอบด้วย (๑) ทัศนคติ (๒) นโยบาย (๓) การปฏิบัติ (๔) เทคโนโลยี และ (๕) ธรรมาภิบาล ซึ่งจาก
การวิจัยพบว่าชุมชนมีทัศนคติที่ดีต่อสังคมดิจิทัลสีเขียว ชุมชนทุกชุมชนมีนโยบายและการปฏิบัติด้าน
ดิจิทัลสีเขียว มีเทคโนโลยีดิจิทัลและธรรมาภิบาลที่ส านึกถึงความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้อง
กับการศึกษาของแวง และลิน๑๗ ที่ได้ก าหนดคุณลักษระของดิจิทัลสีเขียว (Attributes of Green 
Digital) ทีป่ระกอบด้วย ๓ มิติดังนี ้

                                                                                                                                                                      

 ๑๔Butterfoss F.D.. Process Evaluation for Community Participation. (Public Health 
2006). 27:323–40, 2005. 
  ๑๕พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. เครือข่าย : ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ. (กรุงทพมหานคร: 
โครงการ เสริมสร้างการเรียนรู้เพื่อชุมชนเป็นสุข (สรส.), ๒๕๔๗), หน้า ๖๗๕. 
 ๑๖https://www.google.co.th/webhp?sourceid=chromeinstant&ion=1&espv=2&ie=UTF8
q=Mollar+A.%2CCooper+V.A.+%26+Pittayachawan+S%2C+it, 2009 สืบค้นเมื่อวันที่  ๕ สิงหาคม พ.ศ. 
๒๕๖๑ 
   ๑๗Weng M. and Lin C.. Determinants of green innovation adoption for small and 
medium-size enterprises(SMES). (African Journal of Business Management Vol. 5(22), 2011), pp. 
9154-9163.  

https://www.google.co.th/webhp?sourceid


๑๖๑ 

 ๑. ความซับซ้อนของดิจิทัลสีเขียว (Complexity of Green Digital) หมายถึง การ
เรียนรู้ดิจิทัลสีเขียวเพ่ือการปฏิบัติท าได้ยาก ท าความเข้าใจยาก การแบ่งปันความรู้ท าได้ยาก และการ
ใช้ดิจิทัลสีเขียวต้องใช้ประสบการณ์มาก  
 ๒. ดิจิทัลสีเขียวคล้ายกับของเดิม (Compatibility Green Digital)หมายถึง ดิจิทัลสีเขียว
คล้ายคลึงกับดิจิทัลที่มีอยู่การประยุกต์ใช้ดิจิทัลสีเขียวง่ายเช่นเดียวกับที่ปฏิบัติอยู่ และการใช้ดิจิทัลสี
เขียวที่มีคุณค่าอยู่เสมอ  
 ๓. ดิจิทัลสีเขียวดีกว่าของเดิม (Relative advantage Green Digital) หมายถึง การใช้
ดิจิทัลสีเขียวจะท าให้สิ่งแวดล้อมดีข้ึน ท าให้ได้ผลประโยชน์มากขึ้น และท าให้ได้รับการยกย่องชมเชย 
 รูปแบบสักงคมดิจิทัลสีเขียวยังสอดคล้องกับกระบวนการคิดวิเคราะห์และการแก้ไข
ปัญหาตามหลักอริยสัจสี่ที่ว่า การพัฒนาที่ยั่งยืนคือ การพัฒนาที่บรรลุความต้องการในการด ารงชีวิต
ของคนในปัจจุบันโดยต้องไม่ท าให้ความสามารถในการที่จะบรรลุความต้องการในการด ารงชีวิตของ
อนุชนในอนาคตลดลง และสามารถน ามาปฏิบัติตามหลักพุทธศาสนาที่เรียกว่าอริยสัจสี่ประการอัน
ประกอบด้วย ทุกข์ สมุทัย นิโรธ มรรค ด้วยการปฏิบัติตามแนวทางสายกลางคือ มัชฌิมาปฏิปทา หรือ
อริยมรรค๑๘  หลักธรรมในศาสนาพุทธ คือ อริยสัจ ๔ มาใช้ในการแก้ปัญหาอริยสัจ ๔ เป็นหลักการ
ปฏิบัติที่เป็นระบบ มีขั้นตอนชัดเจน อันก่อให้เกิดทัศนคติที่ถูกต้อง ความส านึกรับผิดชอบ และการ
กระท า ที่สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างยั่งยืน ส าหรับอริยสัจ ๔ อันประกอบด้วย ทุกข์ สมุทัย นิโรธ 
มรรค 
 นอกจากนี้รูปแบบสังคมดิจิทัลสีเขียวยังสอดคล้องกับทฤษฎีแบบจ าลอง Green IT 
Adoption Model๑๙ ของ Nazari and Karim ที่มีองค์ประกอบที่ส าคัญได้แก่ (๑) คุณลักษณะของ
นวัตกรรม (Attributes of Innovation) (๒) ปัจจัยด้านองค์กร (Organizational Factors) และ (๓) 
ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Factors 
 รูปแบบสังคมดิจิทัลสีเขียวดังกล่าวยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Radu๒๐ ได้ศึกษาถึง
ตัวก าหนดที่จะท า Green ICT (หรือในที่นี้หมายถึงดิจิทัลสีเขียว-ผู้วิจัย) มาปรับใช้โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือแสดงให้เห็นตัวก าหนดทั่วไปและตัวก าหนดเฉพาะในการน าดิจิทัลสีเขียวมาปรับใช้ในองค์กร และ
เพ่ือศึกษาแรงจูงใจที่ท าให้องค์กรน าดิจิทัลสีเขียวมาปรับใช้ Radu พบว่า ดิจิทัลสีเขียวเป็นเรื่องใหม่
นับตั้งแต่ปี ๒๐๐๗ ที่ Gartner ได้รายงานว่าดิจิทัลสีเขียวเป็นแนวโน้มที่ส าคัญในโลกอนาคต เป็นการ
ลดการใช้พลังงาน ลดการปล่อยกาซคาร์บอนไดอ๊อกไซด์  หรือกล่าวโดยสรุปคือการใช้เทคโนโลยีอย่าง
มีประสิทธิภาพ เพ่ือน าไปสู่การเติบโตทางเศรษฐกิจ การรับผิดชอบต่อสังคม และผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ Radu ยังได้แบ่งดิจิทัลสีเขียวออกเป็น ๒ ประเภท คือ “Green by IT” และ 

                                                           
๑๘ http://region2.prd.go.th/ewt_news.php?nid= 6662& filename=letgogreen. สืบค้นเมื่อ

วันท่ี ๘ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๑. 
 ๑๙Nazari, G. & Karim, H.. "Green IT adoption: The impact of IT on environment: A 
case study on Green IT adoption and underlying factors influencing it", (Proceedings of 17th 
Conference on Electrical Power Distribution Networks (EPDC), 2012), pp 1–7. 

๒๐Radu L.D., Determinants of Green ICT Adoption in Organizations : A Theoretical 
Perspective, 2016, P 76. 

http://region2.prd.go.th/ewt_news.php?nid=%206662&%20filename
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“Green in IT” ซึ่งความหมายของ “Green by IT” หมายถึงการน าไอทีมาใช้เพ่ือช่วยลดปัญหา
สิ่งแวดล้อม ส่วน “Green in IT” หมายถึงการค านึงถึงสิ่งแวดล้อมระหว่างการใช้ไอที ซึ่งความส าคัญ
ของดิจิทัลสีเขียวเกิดขึ้นเนื่องจากการเพ่ิมขึ้นของการใช้ไอทีในทุกระดับ  ตั้งแต่ระดับบุคคล ระดับ
องค์กร ถึงระดับสังคม ซึ่งส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในภาพรวม ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยใน
เชิง “Green by IT” การวิจัยของ Radu เป็นการทบทวนการศึกษาไอทีสีเขียวทั้งหมดที่รวบรวมได้ 
๔๓๕ เรื่องและตัดความซ้ าซ้อนต่างๆออกไปจนเหลือเพียง ๗๐ เรื่องในระหว่างเวลา ๒๐๐๘ ถึง 
๒๐๑๕ เนื่องจากเป็นช่วงเวลาที่มีการตื่นตัวของดิจิทัลสีเขียวเนื่องมาจากรายงานของ Gartner ที่ระบุ
ว่า การปล่อยกาซคาร์บอนไดอ๊อกไซด์ของอุสาหกรรมดิจิทัลมีมากถึงร้อยละ ๒ ของกาซทั้งหมดที่
เกิดขึ้นในโลก ข้อค้นพบของการศึกษานี้คือ บุคคลส าคัญที่จะน าดิจิทัลสีเขียวไปปรับใช้ในองค์กรคือ
ผู้บริหารและพนักงานที่ตระหนักในเรื่องสิ่งแวดล้อมซึ่งแรงจูงใจส าคัญในการด าเนินการดังกล่าวคือ 
ภาวะเศรษฐกิจ จริยธรรมและกฎระเบียบต่างๆ  

นอกจากนี้ยังพบว่ารูปแบบสังคมดิจิทัลสีเขียวดังกล่าวสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้กับการ
พัฒนาสังคมในเรื่องอ่ืนๆ ที่ต้องผนวกประสานองค์ประกอบ LIST model และกระบวนการ
เสริมสร้างเครือข่ายเข้าด้วยกันในโลกยุคดิจิทัลอีกด้วย 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  จากการด าเนินงานวิจัยในครั้งนี้มีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน
ภาครัฐที่รับผิดชอบหลายหน่วยงานได้แก่ กระทรวงทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม กระทรวงมหาดไทย 
กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และกระทรวงพาณิชย์ เพ่ือเป็น
แนวทางในการก าหนดนโยบายที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เข้าสู่ยุคไทยแลนด์ ๔.๐ 
และสอดคล้องกับเป้าหมายในการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติดังนี้ 

   ๕.๓.๑.๑ กระทรวงมหาดไทยต้องมีมาตรการที่เข้มงวดชัดเจน หรือมีกฎระเบียบหรือ
อาจต้องเป็นกฎหมายที่ต้องคัดแยกขยะจากครัวเรือนตามบริบทของสังคมเมือง และสังคมชนบทที่
แตกต่างกัน 

   ๕.๓.๑.๒ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ร่วมมือกับกระทรวงทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อมต้องส่งเสริมเกษตรอินทรีย์อย่างเป็นรูปธรรม กล่าวคือ มีแผนในการลดการใช้สารเคมีอย่าง
เป็นขั้นเป็นตอน มีงานวิจัยการผลิตปุ๋ยอินทรีย์เองตามวิถีธรรมชาติที่ให้ผลผลิตสูง 

   ๕.๓.๑.๓ กระทรวงมหาดไทยร่วมมือกับกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมและ
กระทรวงอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องต้องเสริมสร้างเครือข่ายต่างๆ ให้เข้มแข็ง เช่นเครือข่ายการคัดแยกขยะ 
เครือข่ายการเกษตรอินทรีย์ เครือข่ายการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ เครือข่ายการตลาดสินค้าอินทรีย์เป็นต้น 
เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเป็นเครือข่ายส าคัญในการเก็บข้อมูลในแต่ละพ้ืนที่เพ่ือวิเคราะห์
ความก้าวหน้าและเป็นข้อมูลพื้นฐานของประเทศ (Big Data)ในการวางแผนพัฒนาต่อไป  

   ๕.๓.๑.๔ กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมร่วมมือกับกระทรวงทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อมและกระทรวงมหาดไทยต้องน าสื่อดิจิทัลที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการสร้าง
เครือข่าย เช่นสื่อสังคมออนไลน์ต่างๆ ที่ปัจจุบันมีฟังก์ชั่นการใช้งานหลากหลาย ถ่ายทอดสดพร้อม
บันทึกเก็บไว้ได้ เก็บข้อมูลภาพถ่ายและภาพเคลื่อนไหวต่างๆได้ เก็บข้อมูลการสนทนาได้ สามารถ
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สร้างเครือข่ายแบบทวีคูณเพียงแค่กดแชร์ (Share) กดไล้ค์ (Like) และติดตามความเคลื่อนไหวโดย
การกดซับสไคร้ป (Subscribe) ได้อีกด้วย จึงเป็นสื่อสังคมออนไลน์ที่ทรงพลังที่สุดในปัจจุบันนี้ 

   ๕.๓.๑.๕ กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมร่วมมือกับกระทรวงที่เกี่ยวข้อง
ต้องมีระบบในการส ารองข้อมูลที่ส าคัญเป็นการเฉพาะของประเทศ เนื่องจากสื่อสังคมออนไลน์ที่ใช้กัน
อย่างแพร่หลายอยู่ในปัจจุบันเป็นของต่างชาติ ข้อมูลที่วิ่งอยู่ในระบบจึงไม่สามารถส ารองได้โดยตรง 
ควรหามาตรการในการส ารองข้อมูลของประเทศขึ้นเพ่ือน ามาวิเคราะห์และใช้ประโยชน์จากข้อมูลใน
การพัฒนาประเทศต่อไป 

   ๕.๓.๑.๖ กระทรวงพาณิชย์และกระทรวงมหาดไทยต้องมีมาตรการที่เข้มงวดในการ
ใช้ถุงพลาสติก ประเภทบรรจุอาหาร บรรจุผลิตภัณฑ์ เพ่ือลดการใช้ถุงพลาสติกลง แม้ว่าเทศบาล
ต าบลวังดินจะใช้เทคโนโลยีในการจัดการขยะเหล่านี้ให้เป็นพลังงานทางเลือกได้ แต่สิ่งที่น่าคิดคือ
คุ้มค่าในการจัดการหรือไม่ และสามารถควบคุมขยะพลาสติกเหล่านี้ได้ดีเพียงใด ควรพิจารณาเป็น
เรื่องเร่งด่วน เนื่องจากประเทศไทยติดอันดับที่ ๕ ของโลกในการใช้ถุงพลาสติก มาตรการดังกล่าวอาจ
เป็นการส่งเสริมให้ใช้ถุงผ้า และหากไม่ได้น าถุงมา ให้ซื้อได้ในราคาที่แพง ดังที่หลายประเทศก าลัง
ด าเนินการอยู่ 

   ๕.๓.๑.๗ กระทรวงทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมร่วมมือกับกระทรวงดิจิทัลเอเศรษฐกิจ
และสังคมต้องมีแผนที่ชัดเจนในการก าจัดขยะอิเล็คทรอนิกส์ ในยุคที่มีการใช้อุปกรณ์ดิจิทัลอย่าง
กว้างขวางไม่ว่าจะเป็นโทรศัพท์สมาร์ทโฟน (Smart phone) เครื่องคอมพิวเตอร์ (Computer) แท็บ
เล็ต (Tablet)  เพาเวอร์แบค์ (Power Bank) และอ่ืนๆ ซึ่งจะกลายเป็นขยะอิเล็คทรอนิคส์มหาศาลใน
อนาคต รัฐควรมีนโยบายในการจัดการขยะดังกล่าว เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมได้ในอนาคต 
เพราะช่วงเวลาที่อุปกรณ์เหล่านี้ถูกใช้งาน อุปกรณ์เหล่านี้จะช่วยในเรื่องของการประหยัดพลังงาน 
และแสดงบทบาทเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม แต่เมื่ออุปกรณ์เหล่านี้หมดอายุการใช้งาน อุปกรณ์เหล่านี้
จะกลายเป็นขยะที่จะต้องถูกจัดการอย่างเหมาะสมเพ่ือมิให้เกิดปัญหากับสิ่งแวดล้อมต่อไป 
  
 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
  การวิจัยครั้งนี้มีข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการทั้งต่อชุมชนที่ท าการวิจัยและชุมชนทั่วไปดังนี้ 
 ๕.๓.๒.๑ ต้องเก็บองค์ความรู้ของแต่ละท้องถิ่นไว้ในรูปแบบดิจิทัล (Local Content) 
ทั้งนี้ในแต่ละพ้ืนที่ที่ท าการวิจัยนี้มีความแตกต่างในขั้นการปฏิบัติการแม้ว่าจะมีนโยบายที่เหมือนกัน 
เช่นการจัดการขยะ แม้ว่าจะมีนโยบายในการคัดแยกขยะเช่นเดียวกัน แบ่งประเภทเหมือนกัน แต่ภูมิ
ปัญญาในแต่ละท้องที่ไม่เหมือนกัน บางแห่งสามารถจัดการโดยไม่ต้องมีรถเก็บขนขยะเลย บางแห่ง
สามารถลดปริมาณการเก็บขนได้มากกว่าครึ่ง เป็นต้น 
 ๕.๓.๒.๒ ต้องส่งเสริมการใช้สื่อดิจิทัลที่เป็นประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อมให้มากข้ึนโดยจัดเป็น
วาระของท้องถิ่น และน ามาประกวดว่าท้องถิ่นใดสามารถใช้สื่อดิจิทัลในมิติของการรักษาสิ่งแวดล้อม
ได้ในรูปแบบต่างๆหรือมุมมองที่แตกต่างกันเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายไทยแลนด์ ๔.๐ 
 ๕.๓.๒.๓ ในการวิจัยนี้ พบว่ามีต้นแบบที่ดี (Best practice) ที่ท้องถิ่นอ่ืนควรต้องปฏิบัติ
ตามเช่น โครงการหมวดน่ามองชุมชนน่าอยู่ ของต าบลเจดีย์หลวง อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 
หรือการจัดการขยะแบบมีส่วนร่วมโดยไม่ต้องใช้รถเก็บขยะของ อบต แม่สุก อ าเภอแม่ใจ จังหวัด
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พะเยา การน าเทคโนโลยีการแปลงขยะเป็นพลังงานทางเลือกของเทศบาลต าบลวังดิน อ าเภอลี้ 
จังหวัดล าพูน หรือ การท าเกษตรอินทรีย์ของมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 
เป็นต้น ซึ่งน่าจะมีการส่งเสริมให้ท้องถิ่นอ่ืนๆด าเนินการตาม ซึ่งอาจประสานกับภูมิปัญญาท้องถิ่น
นั้นๆ เกิดเป็นนวัตกรรมใหม่ขึ้นท าให้การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมโดยใช้สื่อดิจิทัลที่สามารถขยายผลไป
อย่างรวดเร็วเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดบรรยากาศการแข่งกันคิดช่วยกันท ามากขึ้น 
 ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 ๕.๓.๓.๑ ควรท าการวิจัยการประหยัดพลังงานด้านต่างๆ ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ทดแทนการด าเนินชีวิตแบบเดิมโดยวิจัยเป็นกรณีๆ หรือวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
 ๕.๓.๓.๒ ควรวิจัยศึกษาเปรียบเทียบสังคมดิจิทัลสีเขียวกับพ้ืนที่ อ่ืนๆว่ามีลักษณะที่
เหมือนหรือแตกต่างกันอย่างไร มีปัจจัยด้านพ้ืนที่ที่เป็นตัวแปรเพิ่มหรือไม่ 
 ๕.๓.๓.๓ ควรน ารูปแบบสังคมดิจิทัลสีเขียวนี้ไปวิจัยในเชิงปฏิบัติการประบุกต์ใช้ในการ
พัฒนาสังคมในประเด็นอ่ืนๆ เพ่ือต่อยอดการวิจัยให้เกิดประโยชน์สูงสุด 



๑๖๕ 
 

บรรณานุกรม 
  

๑. ภาษาไทย 
 ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 
มูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท, เอกสารรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี ๒๕๕๙, ๒๕๔๙. 
  
 ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 
 (๑)  หนังสือ : 
เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ . การจัดการเครือข่ายกลยุทธ์ส าคัญสู่ความส าเร็จของการปฏิรูป

การศึกษา. กรุงเทพฯ : บริษัทชัคเชสมีเดียจ ากัด, ๒๕๔๓. 
เกษม นครเขตต์ (แปล – เรียบเรียง). แนวคิดและทฤษฎีเครือข่ายทางสังคม (Social Network 

Theory). คณะท างานพัฒนาวิชาการ โครงการสร้างพันธมิตรการสร้างสุขภาพ (พสส.) , 
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ(สสส.) กระทรวงสาธารณสุข.  

 โกวิทย์   พวงงาม. การจัดการตนเองของชุมชนและท้องถิ่น . พิมพ์ครั้งที่  ๑ พฤษภาคม 
กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ์. ๖๙๖ หน้า, ๒๕๕๓. 

โกวิทย์  กังสนันท์. การบริหารการเปลี่ยนแปลงองค์การ : มุมมองแนวบูรณาการ กระบวนการ
และ พฤติกรรม. วารสารสถาบันพระปกเกล้า ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๒ เดือนพฤษภาคม - 
สิงหาคม ๒๕๕๐. 

ทวีทอง  หงส์วิวัฒน์ อ้างใน โกวิทย์  พวงงาม. การจัดการตนเองของชุมชนและท้องถิ่น. พิมพ์ครั้งที่ 
๑ พฤษภาคม กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ์. ๖๙๖ หน้า, ๒๕๕๓. 

นนทปภา ศรีนนท์. ศูนย์การเรียนรู้ ICT ชุมชน. กลุ่มงานส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร ส านักงานปลัดกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, ๒๕๕๔. 

นฤมล นิราทร, ๒๕๔๓ อ้างใน ภัทรภร  พลพนาธรรม, ปาริชาติ  รัตนบรรณสกุล และปรมาภรณ์  
สุกใส. เครือข่ายทางสังคมเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวตลาดน  าบางน้อย อ าเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๕๓.   

นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร. การพัฒนาองค์กรชุมชน. กรุงเทพมหานคร: เอ็กซเปอร์
เน็ท, ๒๕๔๙. 

บดินทร์  รัศมีเทศ. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือการพัฒนาชนบทอย่างยั่งยืน. กรุงเทพ 
แสงดาว, ๒๕๕๕. 

บัวพันธ์ พรหมพักพิง. กลุ่มองค์กรและเครือข่าย: ทุนทางสังคมในชุมชน. ภาควิชาพัฒนาสังคม คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น โรงพิมพ์ ไทเกอร์ พริ้นติ้ง ๑๙๖ 
ถนนพหลโยธิน จตุจักร กรุงเทพฯ ๑๐๙๐๐, ๒๕๔๘. 

  . แนวคิดและทฤษฏีการพัฒนา: จากความม่ังคั่งทางวัตถุสู่ความอยู่ดีมีสุข. ประชาชาติ/
บัวพันธ์ พรหมพักพิง. พิมพ์ครั้งที่ ๑. ขอนแก่น: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๔๐ 
หน้า, ๒๕๕๖. 



๑๖๖ 
 

ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ  กระบวนการและเทคนิคการท างานของนักพัฒนา. กรุงเทพฯ: 
โครงการเสริมสร้างการเรียนรู้เพื่อชุมชนเป็นสุข (สรส.), ๒๕๕๒. 

ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และ ชัยวัฒน์ ถิระพันธ์ อ้างในพระมหาสุทิตย์  อาภากโร. เครือข่าย : 
ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ กรุงทพมหานคร: โครงการเสริมสร้างการเรียนรู้เพ่ือ
ชุมชนเป็นสุข (สรส.), ๒๕๔๗.  

พระมหาสุทิตย์ อาภากโร และสายชล ปัญญชิต. รูปแบบของเครือข่ายการเรียนรู้ทางสังคมในการ
ท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนา,  สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖.  

 . พระพุทธศาสนากับการพัฒนาสังคม. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ สาขาการพัฒนาสังคม 
ภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๔๖. 
 . เครือข่าย : ธรรมชาติ ความรู้ และการกรุงทพมหานคร: โครงการ เสริมสร้างการ
เรียนรู้เพื่อชุมชนเป็นสุข (สรส.), ๒๕๔๗. 
พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส,รศ.ดร. พระมหาราชัน จิตฺตปาโล ดร.อุทัย สติมั่น ดร.รุ่งโรจน์ ศิริพันธ์นาง

พิณจ์ทอง แมนสุมิตร์ชัย และ Mr.Howell Nicrolas lewis. การเตรียมความพร้อมของ
สถาบันภาษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน. สถาบันภาษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พ ระสุ ธี รั ต น บั ณ ฑิ ต  รศ . ด ร . . LIST Model for Research and Social Development. 
สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ สาขาการพัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
, ๒๕๖๑. 

ภัทรภร  พลพนาธรรม, ปาริชาติ  รัตนบรรณสกุล และปรมาภรณ์  สุกใส. เครือข่ายทางสังคมเพื่อ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวตลาดน  าบางน้อย อ าเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม. 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๕๓.   

รัจนา เนตรแสงทิพย์. สารสนเทศและการสื่อสาร. อาคารรัฐประศาสนภักดี ศูนย์ราชการเฉลิมพระ
เกียรติ ๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐ ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ 
กรุงเทพมหานคร, ๒๕๕๘. 

โรเจอร์ (Roger) อ้างใน โกวิทย์  พวงงาม. การจัดการตนเองของชุมชนและท้องถิ่น. พิมพ์ครั้งที่  ๑ 
พฤษภาคม กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ์, ๒๕๕๓. 

วรวุฒิ โรมรัตนพันธ์. ทฤษฎีการพัฒนาชุมชน. กรุงเทพมหานคร: ฟิสิกซ์เซ็นเตอร์, ๒๕๕๔. ๒๓๖ 
หน้า, ศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๔. 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. สรุปสาระส าคัญรายงานผลการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ๓ ปี ของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๑, ๒๕๕๘. 

ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง .  แผนแม่บท เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร . ส านักงาน
เศรษฐกิจการคลังปี พ.ศ. ๒๕๕๗. – ๒๕๖๑ (Fiscal Policy Office Master ICT Plan 
2014-2018)  ส่วนนโยบายการพัฒนาโครงสร้างเทคโนโลยีสารสนเทศ ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง ๑๙ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๗. 



๑๖๗ 
 

เสรี พงศ์พิศ. เครือข่าย: ยุทธวิธีเพื่อประชาคมเข้มข้น ชุมชนเข้มแข็ง. กรุงเทพมหานคร: สถาบัน
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, ๒๕๔๘. 

องค์กรพัฒนาเอกชน อ้างใน โกวิทย์  พวงงาม. การจัดการตนเองของชุมชนและท้องถิ่น. พิมพ์ครั้งที่ 
๑ พฤษภาคม กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ์, ๒๕๕๓. 

อานันท์ กาญจนพันธุ์. ความเข้าใจทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ในแนวคิดพื นฐานทางสังคม
วัฒ น ธ ร รม . ภ าค วิ ช าสั งค ม วิ ท ย าแ ล ะม านุ ษ ย วิ ท ย า  ค ณ ะสั งค ม ศ าส ต ร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๓. 

 
 (๒) เวปไซต์ 
กรมประชาสัมพันธ์. อริยสัจ ๔ ในเวทีแก้ไขปัญหาภาวะโลกร้อน.  สืบค้นเมื่อวันที่ ๑๐ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

จาก http://region2.prd.go.th/ewt_news.php?nid=6662& filename=letgogreen, ๒๕๕๔. 
กรมประชาสัมพันธ์. อริยสัจ ๔ ในเวทีแก้ไขปัญหาภาวะโลกร้อน.  สืบค้นเมื่อวันที่ ๑๐ กุมภาพันธ์ 

พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๐  จ า ก  http://region2.prd.go.th/ewt_news.php?nid= 6662& 
filename=letgogreen. ๒๕๕๔. 

กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร. บทสรุปผู้บริหาร กรอบนโยบายเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ระยะพ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๖๓ ของประเทศไทย (ICT2020), 
๒๕๕๔. 

กอบกาญจน์ วัฒนวรางกูร. โตชิบาเปิดประสบการณ์ใหม่ด้านภาพและเสียง บริษัท โตชิบา ไทย
แ ล น ด์  จ า กั ด .  สื บ ค้ น เมื่ อ วั น ที่  ๑ ๒  ตุ ล า ค ม  พ .ศ .  ๒ ๕ ๕ ๘  จ า ก 
http://www.toshiba.co.th/TH/page-promotion-
info.php?news_id=51&news_type=25, ๒๕๕๗. 

ส่วนแผนสิ่งแวดล้อม (มปป.). Green IT เทคโนโลยีเพ่ือสิ่งแวดล้อม. สืบค้นเมื่อวันที่ ๒๐ พฤศจิกายน 
๒ ๕ ๕ ๙  จาก  Green IT เท ค โน โลยี เ พ่ื อ สิ่ งแ วดล้ อม  [ขน าด ไฟ ล์ : 104.14 KB] 
reo16.mnre.go.th/reo16/km/download/?file=files/com...07/...GREEN+IT, 
๒๕๕๙. 

อภัยพร ศรีสุข. Girl Go Green ภาพยนตร์โฆษณาชุดใหม่ล่าสุด Oriental Princess Society. 
สืบค้น เมื่อวันที่ ๑๒ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๕ จาก http://www.marketingoops.com/ads-
ideas/tvc/orien tal-princess-girl-go-green/, ๒๕๕๗. 

https://www.un.or.th/globalgoals/th/the-goals/ สืบค้นวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 
 (๔) วิทยานิพนธ์/ รายงานวิจัย 
ประภาพรรณ วุ่นสุข. ลักษณะของการบริหารจัดการที่เหมาะสมของศูนย์ ICTชุมชน กรณีศึกษาใน
ประเทศไทย.   วิทยานิพนธ์ตามหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารเทคโนโลยี 
วิทยาลัยนวัตกรรม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

http://region2.prd.go.th/ewt_news.php?nid=6662&%20filename
http://region2.prd.go.th/ewt_news.php?nid=%206662&%20filename
http://region2.prd.go.th/ewt_news.php?nid=%206662&%20filename
http://www.toshiba.co.th/TH/page-promotion-info.php?news_id=51&news_type=25
http://www.toshiba.co.th/TH/page-promotion-info.php?news_id=51&news_type=25
http://reo16.mnre.go.th/reo16/km/download/?file=files/com_knowledge/2012-07/20120713_lenabszg.pdf&name=GREEN+IT.pdf&id=110
tp://www.marketingoops.com/ads-id
tp://www.marketingoops.com/ads-id
https://www.un.or.th/globalgoals/th/the-goals/%20สืบค้น
http://digi.library.tu.ac.th/thesis/it/0777/01title-illustrations.pdf
http://digi.library.tu.ac.th/thesis/it/0777/01title-illustrations.pdf


๑๖๘ 
 

พิสิฐ เทพไกรวัล. การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษา ใน
โรง เรี ยน ระถมศึ กษ าขนาด เล็ ก . วิท ยานิ พนธ์ป ริญ ญ าปรัชญ าดุ ษฎี บั ณ ฑิ ต 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๔. 

มนตรี กรรพุมมาลย์, (๒๕๔๗). องค์กรชุมชนเข้มแข็งและการพัฒนารูปแบบเครือข่ายองค์กรชุมชน 
: กรณีศึกษาชุมชนในเทศบาลต าบลอุโมงค์ อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน . คณะ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๗. 

ยุทธพล  ผ่องพลีศาล, กุลวดี  แก่นสันติสุขมงคล, จ าลอง  อรุณเลิศอารีย์ และจงดี โตยิ้ม.เครือข่าย
ชุมชนเพื่อป้องกันปัญหาการกัดเซาะชายฝั่งด้วยวิธีภูมิปัญญาท้องถิ่น: กรณีศึกษาปัก
ไม้ไผ่ชะลอคลื่นของเครือข่ายรักษ์อ่าวไทยตอนบน. การประชุมวิชาการแห่งชาติ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ครั้งที่ ๙ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตก าแพงแสน, ๒๕๕๕. 

วิชญาภา เมธีวรฉัตร การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ์
วิทยา จังหวัดนครสวรรค์. วิทยานิพนธ์ของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณวิทยาลัย, ๒๕๕๔.  
 
 
 (๕) สัมภาษณ์  
เด็กหญิงจุฑารัตน์ จันทร์ชุม นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๒ ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา ๖ 

เมษายน ๖๑ 
นางกันต์กนิษฐ์ ล่ าวัฒนนนท์ (ครูอ้อย) เจ้าหน้าที่ศูนย์ดิจิทัลชุมชน และครูประจ าสถาบัน ต าบลแม่สา 

อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ๒๐ กุมภาพันธ์ ๖๑. 
นางดวงรัตน์ อุ่นเอ้ย เจ้าของสวนลิ้นจี่ ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา ๖ เมษายน ๖๑ 
นางดุจดาว แก้วมี ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม อบต. แม่สุก อ าเภอแม่ใจ จังหวัด

พะเยา ๕ เมษายน ๖๑ 
นางสาวฉัตรแก้ว พิมพ์วาปี เจ้าหน้าที่ดูแลศูนย์การเรียนรู้ ต าบลเจดีย์หลวง อ าเภอแม่สรวย จังหวัด

เชียงราย ๗ เมษายน ๖๑ 
นางสาวฐิติรัตน์ ชุ่มเชื้อ (ครูยุ่น) เจ้าหน้าที่ศูนย์ดิจิทัลชุมชนและครูประจ าสถาบัน ต าบลแม่สา อ าเภอ

แม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ๑๕ ธันวาคม ๖๐ 
นางสาวธิดารัตน์ ถาผ่อง นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา ๖ 

เมษายน ๖๑ 
นางสาวปราณี ค าสุภา ประธานกลุ่มแม่บ้านประดิษฐ์จากเศษเหลือใช้  ต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัด

ล าพูน ๓ เมษายน ๖๑ 
นางสาวพรรณธิภา ยะระนะ เจ้าหน้าที่ศูนย์ดิจิทัลชุมชน อบตแม่สุก ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ จังหวัด

พะเยา ๕ เมษายน ๖๑ 
นางสาวสรวีร์  ค าฟู ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ต าบลเจดีย์หลวง อ าเภอแม่สรวย 

จังหวัดเชียงราย ๖ เมษายน ๖๑ 
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นางสาวสรวีร์ ค าฟู ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ต าบลเจดีย์หลวง อ าเภอแม่สรวย 
จังหวัดเชียงราย ๖ เมษายน ๖๑ 

นางส าเนียง สีบุญ เกษตรกรปลูกผักอินทรีย์ตามแนวทางพระราชด าริ  ต าบลเจดีย์หลวง อ าเภอแม่
สรวย จังหวัดเชียงราย ๗ เมษายน ๖๑ 

นายกิตติวัฒน์  จิรสันตวัฒน์ พ่อค้าร้านกรีนช๊อป ต าบลเจดีย์หลวง อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย ๖ 
เมษายน ๖๑ 

นายแจ๊ก ธิสงค์ นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลเจดีย์หลวง อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย  ๗ 
เมษายน ๖๑ 

นายณรงค ์คนสม หมอดินประจ าหมู่บ้าน ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา ๖ เมษายน ๖๑ 
นายแดง รังสี ประธานสหกรณ์เกษตรพัฒนา ต าบลแม่สา อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ๑๗ ตุลาคม 

๖๐ 
นายประสาน สุขเสริฐ ผู้บริหารศูนย์ดิจิทัลชุมชนและเลขานุการเทศบาลต าบล ต าบลวังดิน อ าเภอลี้ 

จังหวัดล าพูน ๓ เมษายน ๖๑ 
นายเปรมมินทร์  เทพอาจ รองปลัดเทศบาลต าบลวังดิน ต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน ๒ 

เมษายน ๖๑ 
นายเปรมมินทร์ เทพอาจ รองปลัดเทศบาลต าบลวังดิน ต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน  ๒ 

เมษายน ๖๑ 
นายเปรมมินทร์ เทพอาจ รองปลัดเทศบาลต าบลวังดิน ต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน ๒ 

เมษายน ๖๑  
นายเปรมมินทร์ เทพอาจ รองปลัดเทศบาลต าบลวังดิน ต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน ๒ 

เมษายน ๖๑ 
นายสมชาย เหล็กเพชร ผู้อ านวยการสถาบันเยาวสตรีและผู้บริหารศูนย์ดิจิทัลชุมชน ต าบลแม่สา 

อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ๑๙ กุมภาพันธ์ ๖๑ 
นายสมทบ นันทะเสน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่สา อ าเภอแม่ริม ต าบลแม่สา อ าเภอแม่ริม 

จังหวัดเชียงใหม่ ๒๘ มีนาคม ๖๑ 
นายสวิง จอมคีรี เกษตรกรปลูกผักผลไม้ สมุนไพรอินทรีย์ สมาชิกมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท ต าบลแม่

สา อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ๒๖ มีนาคม ๖๐ 
นายเสถียร บัวคลี่ ชาวนาปลูกข้าวเกษตรอินทรีย์ สมาชิกมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท ต าบลแม่สา 

อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ๑๗ ตุลาคม ๖๐ 
นายหนานลัด เกษตรกรปลูกผักผลไม้อินทรีย์ สมาชิกมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท ต าบลแม่สา อ าเภอแม่

ริม จังหวัดเชียงใหม่ ๒๖ มีนาคม ๖๐ 
นายอภิวาท อาจหาญ ผู้ดูแลศูนย์การเรียนรู้การจัดการสิ่งเหลือใช้ให้เป็นพลังงานทางเลือก เทศบาล

ต าบลวังดิน ต าบลวังดิน อ าเภอลี้ จังหวัดล าพูน ๒ เมษายน ๖๑ 
นายอินหวัน ติ๊บบุญเรือน ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๓ ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ 

จังหวัดพะเยา ๖ เมษายน ๖๑ 
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นายอินหวัน ติ๊บบุญเรือน ผู้ ใหญ่บ้านหมู่ ๓ ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ 
จังหวัดพะเยา ๖ เมษายน ๖๑ 

มรว. อัจฉรีย์ชัย รุจจวิชัย ผู้จัดการมูลนิธิศึกษาพัฒนาชนบท ต าบลแม่สา อ าเภอแม่ริม จังหวัด
เชียงใหม่ ๑๒ มิถุนายน ๖๐. 
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พะเยา ๕ เมษายน ๖๑ 
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......................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

ค าถามข้อที่ 8. มีใครได้รับประโยชน์จากกิจกรรม...นี้บ้าง 

......................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

Sustainable 

ค าถามข้อที่ 9. ได้รับการสนับสนุนจากใครบ้าง 

......................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

ค าถามข้อที่ 10. ได้รับการสนับสนุนอย่างไร 

......................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

ค าถามข้อที่ 11. มีประโยชน์ต่อคนอ่ืนๆ อย่างไร 

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................  

ค าถามข้อที่ 12. มีประโยชน์ต่อลูกหลานหรือคนรุ่นหลานหรือไม่ อย่างไร 

......................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 



๑๘๐ 
 

transformation 

ค าถามข้อที่ 13. ท าให้ท่านเลิกวิธีการแบบดั้งเดิม 

......................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

ค าถามข้อที่ 14. ที่ท่านท าจะมีคนอ่ืนท าตามหรือไม่ 

......................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

ค าถามข้อที่ 15. มีผู้ให้การสนับสนุนหรือไม่ 

......................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

ค าถามข้อที่ 16. จะท าให้คนในชุมชนมีความเป็นอยู่ดีขึ้น 

......................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

 

network 

ค าถามข้อที่ 17. ท่านเคยแนะน าให้คนอ่ืนท ากิจกรรมหรือไม่ 

......................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

ค าถามข้อที่ 18. ท่านเคยแนะน าให้คนอ่ืนท ากิจกรรม โดยใช้วิธีการ(ดิจิทัล) 

......................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 

 

 

ค าถามข้อที่ 19. ท่านเคยได้รับข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรม...นี้อย่างไร (ดิจิทัล) 

......................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 



๑๘๑ 
 

อริยสัจสี่ 

1. ทุกข์ (ความเสียหาย) 
ก. ถาม : ท่านเห็นว่าการเผาป่าท าให้เกิดความเสียหายอย่างไร 
ข. ถาม : ท่านเห็นว่าการตัดต้นไม้ท าลายป่าก่อให้เกิดความเสียหาย  

  อย่างไร 
ค. ถาม : การมีขยะจ านวนมากจะท าให้เกิดปัญหาอย่างไร 

2. สมุทัย (สาเหตุที่ท าให้เกิดปัญหา) 
ก. การที่โรงงานปล่อยควันพิษ น้ าเสีย เสียงดังรบกวน กลิ่นเหม็นก่อให้เกิดความเสียกับ

สิ่งแวดล้อมอย่างไร 
ข. การใช้ปุ๋ยเคมีและสารเคมีเป็นยาฆ่าแมลงเพื่อให้มีผลผลิตจ านวนมากก่อให้เกิดความ

เสียหายอย่างไร 
ค. การใช้กล่องโฟมบรรจุอาหารมีผลเสียกับสิ่งแวดล้อมอย่างไร 
ง. การไม่ใช้กระดาษรีไซเคิลจะท าให้มีความสวยงามแต่ก่อให้ปัญหาสิ่งแวดล้อมอย่างไร 

3. นิโรธ (การแก้ปัญหา) 
ก.  การใช้ปุ๋ยอินทรีย์เป็นการแก้ปัญหาดินเสียได้หรือไม่ 
ข. การคัดแยกขยะเกิดประโยชน์อย่างไร 
ค. การปลูกป่า การบวชป่า เป็นประโยชน์กับสิ่งแวดล้อมอย่างไร 

4. มรรค (วิธีปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม) 
ก. สัมมาทิษฐิ : ความเห็นชอบ การใช้พัดลมฉลากประหยัดไฟเบอร์ห้าจะช่วยประหยัด

ค่าไฟฟ้า 
ข. สัมมากัมมันตะ : การงานชอบ การใช้กระดาษหรือใบตองบรรจุอาหารแทนกล่อง

โฟมหรือถุงพลาสติก 
ค. สัมมาสติ : ความระลึกชอบ การปิดไฟฟ้าเม่ือไม่ใช้งาน 

ดูแลการรั่วซึมของน้ าประปา 
 

 

  
 



๑๘๒ 
 

ประวัติผู้วิจัย 

 

ชื่อ   นางสุวิมล เทวะศิลชัยกุล 

วัน/เดือน/ปีเกิด  ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๐๐ 

ที่อยู่ปัจจุบัน  ๒๑๗/๙๑ พหลโยธิน ๕๐ คลองถนน สายไหมา กทม ๑๐๒๒๐ 

ประวัติการศึกษา ๒๕๒๒ ปริญญาตรี การศึกษาบัณฑิต เอกสังคมศึกษา มศว. ประสานมิตร 

   ๒๕๓๖ ปริญญษโทวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต MS(CIS) 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

ประวัติการท างาน บริษัทในเครือคอสโม 

   บริษัทพรีเชียสบ๊อคซ์จ ากัด 

   บริษัท ดาน่าอินดัสเตรียล (ประเทศไทย) จ ากัด 

   มูลนิธิกองทุนการศึกษาเพ่ือการพัฒนา 

   บริษัท ซินเน็คซ์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

   บมจ ทรูคอร์ปอเรชั่น 

   ส านักงานส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
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