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บทคัดย่อ 
ดุษฎีนิพนธ์เรื่องนี้ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเผยแผ่

ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๗ ฝั่งอันดามัน ใช้กระบวนการวิจัยแบบ
ผสมผสานวิธี โดยเริ่มจากการใช้แบบสอบถามศึกษาสภาพภาวะผู้น าด้านการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการ 
ในเขตฝั่งอันดามัน ๕ จังหวัด จ านวน ๒๓๔ รูป เพ่ือให้ได้ข้อมูลเบื้องต้น ในการศึกษาค้นคว้าหา
แนวคิด ทฤษฎีในการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเผยแผ่และใช้สร้างแบบสัมภาษณ์ข้อมูลเพ่ิมเติมจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นพระสังฆาธิการ ๑๕ รูป เพ่ือท าการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเผย
แผ่ส าหรับพระสังฆาธิการเขตฝั่งอันดามัน และใช้การสัมมนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ๑๒ รูป/คน ส าหรับ
พิจารณาความเหมาะสมและให้การรับรองรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเผยแผ่ดังกล่าว 

ผลการวิจัย พบว่า 
๑. สภาพภาวะผู้น าด้านการเผยแผ่ ทั้ง ๓ ด้าน คือ ความรู้ ทักษะ และบุคลิกภาพ 

ในการปฏิบัติงานของพระสังฆาธิการในเขตฝั่งอันดามัน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
๒. การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการฝั่งอันดามัน ทั้งด้าน

ความรู้ ทักษะและบุคลิกภาพให้เพ่ิมพูนสูงขึ้นด้วยการด าเนินการ ๕ ขั้นตอน คือ ๑) ก าหนดหลักการ
ในการพัฒนา ๒) ก าหนดวัตถุประสงค์การพัฒนา ๓) จัดระบบและกลไก (หรือวางแผนการพัฒนา)  
๔) ก าหนดวิธีด าเนินการ และ ๕) การประเมินผลการพัฒนา 

๓. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการฝั่งอันดามัน 
ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิได้พิจารณาให้การรับรองว่ามีความเหมาะสมและสามารน าไปใช้พัฒนาได้จริง เป็นไป
ตาม โมเดล KSPM คือ พระสังฆาธิการ ต้องมีภาวะผู้น า ๔ ด้าน คือ ๑) มีความรู้ด้านกฎหมาย  
กฎ ระเบียบค าสั่งของคณะสงฆ์ นโยบาย แผนงานและหลักการเผยแผ่ ๒) มีทักษะ ด้านการใช้สื่อ
เทคโนโลยี สารสนเทศ เทคนิควิธีการเทศนา หลักพุทธธรรมทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ส าหรับสอน
ประชาชน และจัดตั้งกองทุนเพ่ือการเผยแผ่ ๓) มีบุคลิกภาพ ตามองค์ธรรมในโอวาทปาฏิโมกข์  
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ประชาชน ๔) มีวิธีการเผยแผ่เชิงรุก สงเคราะห์ประชาชน เข้าถึงชุมชน และ
ปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่น 
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ส าหรับวิธีการพัฒนาพระสังฆาธิการใช้การบูรณาการ ๕ วิธี คือ ๑) ให้การศึกษา
อบรมทั้งในระบบและนอกระบบ ๒) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ๓) การจัดอภิปรายกลุ่ม ๔) การ
ประชุมระดมสมอง และ ๕) การศึกษาดูงานนอกสถานที ่
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Abstract 

The purpose of this dissertation was to propose a model for the 

development of leadership in propagation for administrative monks in the Sangha 

administrative area, Region 17 on the Andaman side. The integrated research 

methodology was used in the study starting from collecting information from 

documents and research works, quantitative data from 234 administrative monks 

through, in-depth interviews with 15 administrative monks, and focus group 

discussions with 12 experts to examine and approve the model of leadership 

development in Buddhist propagation. 

The results of the study found that: 

1. The state of leadership in 3 areas of Buddhist propagation; knowledge, 

skills and personality of the administrative monks in the Andaman coastal area was   

at a high level overall. 

2. Development of leadership in Buddhist propagation of the administrative 

monks in the Andaman coastal area had 5 steps: 1) Development principles,  

2) Development objectives, 3) Systems and Mechanisms management (or 

Development plan), 4) Operation procedures, and 5) Development evaluation. 

3. The model for the development of leadership in Buddhist propagation of 

the administrative monks in the Andaman coastal area was examined and approved as 
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the appropriate and practical one. According to the KSPM model, the administrative 

monks must have 4 qualifications of leadership: 1) Knowledge of laws, rules, 

regulations, orders, policies, plans and missions of the clergy, 2) Skills in using 

media, information technology, sermon techniques, principles of Buddhism both in 

theory and practice for teaching people, fund raising, 3) Having personality according 

to the principles in Ovadapatimokkha, and 4) Having a proactive propagation method, 

approaching communities and adapting to local cultures. 

5 methods of integration were used in the development of the 

administrative monks; 1) Direct and indirect training, 2) Workshops training,  

3) Group discussions, 4) Brainstorming sessions, and 5) Field trip study. 
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กิตติกรรมประกาศ 

ดุษฎีนิพนธ์เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขต
การปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน”  ได้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี โดยผู้วิจัยได้รับความอนุเคราะห์จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ เชี่ยวชาญซ่ึงผู้วิจัยขอขอบพระคุณและขอเจริญพรขอบคุณท่านผู้ทรงคุณวุฒิ 
ทุกท่าน ณ โอกาสนี้ 

อนุโมทนาขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.อินถา  ศิริวรรณ ประธานกรรมการควบคุม 
ดุษฎีนิพนธ์ อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา  และ 
พระมหาญาณวัฒน์  ฐิตวฑฺฒโน , ดร. กรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์  อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา ที่คอยดูแล คอยให้ค าปรึกษา และคอยให้
ค าแนะน าในการท าดุษฎีนิพนธ์เล่มนี้ ด้วยความเสียสละและมีน้ าใจต่อผู้วิจัยเป็นอย่างยิ่ง จนท าให้
ดุษฎีนิพนธ์เล่มนี้ประสบความส าเร็จ 

ขอบพระคุณ และขออนุโมทนาขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน ในการสัมภาษณ์ และ     
การสนทนากลุ่มที่ได้ให้ข้อมูล ให้ค าแนะน า และให้ข้อเสนอแนะ อันเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยท าให้
ดุษฎีนิพนธ์มีความถูกต้อง และสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

ขอบพระคุณ และอนุโมทนาขอบคุณคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในการสอบประชา
พิจารณ์ทุกท่าน และสอบป้องกัน ที่ได้ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และค าแนะน าให้แก้ไขข้อบกพร่อง 
ท าให้ดุษฎีนิพนธ์เล่มนี้มีความถูกต้องและสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

ขอบพระคุณ และขออนุโมทนาขอบคุณคณะผู้บริหาร คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่หลักสูตร
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ทุกท่าน ที่ได้ให้ความช่วยเหลือทุกประการจนท าให้ดุษฎีนิพนธ์เล่มนี้ประสบความส าเร็จด้วยดี 

ผู้วิจัย ขออุทิศผลบุญกุศลความดีความงามจากงานวิจัยครั้งนี้  เพ่ือตอบแทนพระคุณของ
มารดาบิดา  อุปั ชฌายาจา รย์  และญาติโยมผู้ มีพระคุณทุกท่าน และเพ่ืออุทิศผลบุญกุศลให้
พระพุทธศาสนาได้ด ารงคงอยู่ในประเทศไทยตราบกาลนาน 
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ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ๑๕๓ 
๔.๔ องค์ความรู้จากการวิจัย ๑๖๕ 

  
บทที ่๕ สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ๑๖๗ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๖๗ 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๗๒ 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ ๑๘๔ 

บรรณานุกรม ๑๘๕ 
ภาคผนวก ๑๙๓ 

ภาคผนวก ก เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ๑๙๔ 
ภาคผนวก ข รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิและหนังสือเชิญ  ๒๑๗ 
ภาคผนวก ค ภาพกระบวนการวิจัย ๒๔๐ 

ประวัติผู้วิจัย  
 



ช 

 

สารบัญตาราง 

ตารางที ่ หน้า 

๓.๑ วิธีด าเนินการวิจัย ๑๒๐ 
๔.๑ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการ

ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ในภาพรวม ๑๒๖ 
๔.๒ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการ 

ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ด้านที่ ๑ ความรู้ ๑๒๗ 
๔.๓ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการ 

ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ด้านที่ ๒ ทักษะ ๑๒๘ 
๔.๔ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการ 

ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ด้านที่ ๓ บุคลิกภาพ ๑๓๐ 
๔.๕ องค์ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการ 

ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ๑๔๖ 
๔.๖ สรุปผลการสนทนากลุ่ม ๑๕๔ 

 



ซ 

 

สารบัญภาพ 

ภาพที่ หน้า 

๒.๑ รูปแบบการออกแบบ และพัฒนารูปแบบของสตริกแลนด์ (Strickland) ๑๙ 
๒.๒ องค์ประกอบในการพัฒนาสมรรถนะ ๓๖ 
๒.๓ ระบบการพัฒนาบุคคลในองค์การ ๔๑ 
๒.๔ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๑๑๘ 
๔.๑ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการ 

ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน (ฉบับร่าง) ๑๔๙ 
๔.๒ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการ 

ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน (ฉบับสมบูรณ์) ๑๖๐ 
๔.๓ องค์ความรู้จากการวิจัย KSPM MODEL ๑๖๕ 

 



ฌ 

ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 
 

(๑) การใช้อักษรย่อ 
  
 อักษรย่อในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ อ้างอิงจากพระไตรปิฎก ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย การอ้างอิงใช้ระบบระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า หลังค าย่อคัมภีร์ ดังตัวอย่าง เช่น องฺ.ติก. (ไทย) 
๒๐/๔๕๗/๑๔๖. หมายถึง  อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต ภาษาไทย  เล่ม ๒๐ ข้อ ๔๕๗ หน้า ๑๔๖  ฉบับ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙ 
   

พระสุตตันตปิฎก 
อง.ฺติก. (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ม. (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย มหานิทเทส (ภาษาไทย) 
ขุ.ป. (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ปฏิสัมภิทามรรค (ภาษาไทย) 
 
(๒) การระบุหมายเลขย่อภาษาไทย 
  

การอ้างอิงพระไตรปิฎก ฉบับภาษาไทย ระบุชื่อคัมภีร์ และระบุ เล่ม/ข้อ/ หน้าตามล าดับ 
เช่น องฺ.ทุก.(ไทย) ๒๐/๙๐-๙๑/๓๑๘-๓๒๐. หมายถึง คัมภีร์พระสุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย        
ทุกนิบาต ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เล่มที่ ๒๐ ข้อที่ ๙๐-๙๑ หน้า ๓๑๘-๓๒๐, องฺ.ติก. (ไทย) 
๒๐/๙๑/๓๒๐. หมายถึง คัมภีร์พระสุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เล่มที่ ๒๐ ข้อที่ ๙๑ หน้า ๓๒๐ เป็นต้น 
 
(๓) การใช้อักษรย่อภาษาอังกฤษ 

 ค าย่อ  ค าเต็ม   ความหมาย   

 ibid.   ibiden   เรื่องเดียวกัน 
 op.cit.  opera citato  อ้างแล้ว 
 p.,pp.  page, pages  หน้า 



 

บทท่ี ๑ 

บทน า 

๑.๑ ความเป็นมา และความส าคัญของปัญหา 
พระพุทธศาสนาทุกนิกายมีเปูาหมายสูงสุดเพียงอย่างเดียวคือพระนิพพาน แต่หนทางที่จะ

เข้าถึงนั้นมีหลากหลาย ครั้นสมัยพุทธกาลหลังจากที่พระพุทธเจ้าตรัสรู้แล้ว พระองค์ทรงมั่นพระทัย 
ในสัจธรรมที่พระองค์ได้ค้นพบคือ อริยสัจ ๔ พร้อมทั้งกฎไตรลักษณ์ และพระพุทธองค์ทรงสถาปนา
พระพุทธศาสนาของพระองค์ ได้ทรงให้พระสาวกของพระองค์ไปประกาศธรรมนั้นถึงแม้ว่าคณะสงฆ์
นั้นอาจจะบรรลุธรรมมาไม่นาน เช่น ปัญจวัคคีย์ พระยสะ และ คณะพระสาวกเผยแผ่ของพระองค์ 
ถือว่าเป็นมโนปณิธานอันยิ่งใหญ่ที่สุดที่พระพุทธองค์ได้ตรัสแก่พระสาวกชุดแรกที่จะออกประกาศ
พระพุทธศาสนาว่า จรถ  ภิกฺขเว จาริกํ พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย โลกานุกมฺปาย อตฺถาย หิตาย สุขาย  
เทวมนุสฺสานํ พวกเธอจงเที่ยวจาริก เพ่ือประโยชน์ และความสุข แก่ชนหมู่มาก เพ่ืออนุเคราะห์โลก 
เพ่ือประโยชน์เกื้อกูล ความสุขแห่งทวยเทพ และมนุษย์”๑ ซึ่งสอดคล้องกับพุทธพจน์ที่กล่าวว่า“ภิกษุ
ทั้งหลาย พราหมณ์ และ คฤหบดี เป็นผู้ที่มีอุปการะมากแก่เธอทั้งหลาย บํารุงเธอทั้งหลายด้วยจีวร 
บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลานเภสัช แม้เธอทั้งหลายก็จงเป็นผู้มีอุปการะมากแก่พราหมณ์ และ
คฤหบดีทั้งหลาย จงแสดงธรรมอันงามในเบื้องต้น งามท่ามกลาง งามในที่สุด จงประกาศพรหมจรรย์นี้
เพ่ือต้องการสลัดโอฆะ เพ่ือทําความสิ้นสุดแห่งทุกข์โดยชอบ ด้วยอาการอย่างนี้ ”๒เปรียบดังพระพุทธ
พจน์เป็นรัตนมณี ที่ล้ําค่ากว่ารัตนะทั้งหลายบนโลกนี้ เพราะจะนําความปลาบปลื้ม และความยินดีมา
ให้แก่ผู้ที่เข้าใจ และเข้าถึงได้ตลอดกาล ทั้งสามารถให้สมบัติที่ปรารถนาได้ทั้งหมด ไม่ว่า มนุษยสมบัติ 
สวรรค์สมบัติ นิพพานสมบัติ อย่างที่รัตนมณีอ่ืนในมนุษยโลกไม่สามารถเปรียบค่าได้ นี่คือความวิเศษแห่ง
การเผยแผ่พระศาสนาให้ได้รู้ และชื่นชมด้วยการเรียนรู้ และเข้าถึงธรรมะของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า 

กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกในสภาวการณ์ปัจจุบัน เป็นปัจจัยสําคัญที่ให้ทุกองค์กรต้อง 
มีการปรับเปลี่ยนบทบาท ภารกิจ วิธีการบริหาร จัดการแนวใหม่ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์  และมีตัวชี้วัด
ความสําเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรม มีการปรับเปลี่ยน กลไกการบริหารงานให้เป็นระบบที่เน้นความรู้
ความสามารถอย่างแท้จริง ซึ่งในองค์กรหนึ่งๆ บุคคลสําคัญที่จะขับเคลื่อนการบริหารงานขององค์กร 
ไปสู่เปูาหมาย คือ ผู้นํา เพราะถือเป็นผู้ที่มีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายการบริหาร การจัดการ
รวมถึงการริเริ่ม การวางแผน การบริการ กํากับการ และการดําเนินการปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้
สัมฤทธิผลตามเปูาหมายขององค์กร องค์กรจะดําเนินการได้ดีมีประสิทธิภาพหรือไม่ ขึ้นอยู่กับคุณภาพ
ของผู้นํา หากผู้นําขาดคุณลักษณะของการเป็นผู้นําที่ดีองค์กรนั้นก็ขาดเปูาหมายการพัฒนาขาดการสร้าง

                                                           

๑วินัย. (บาลี) ๔/๓๒/๒๗ 
๒ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๒๘๗/๒๙๓ 



๒ 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Creating a learning organization) ที่จะประยุกต์การบริหารงาน ให้เกิด
ความก้าวหน้าแก่องค์กร และขาดการเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองค์กรไปสู่ความคิดสร้างสรรค์แบบใหม่ 
ในที่สุด จุดเริ่มแรกของการพัฒนาองค์กร คือ การพัฒนาที่ตัวผู้นํา ซึ่งบุคคลที่เป็นผู้นําต้องมีคุณสมบัติ
ของ “ภาวะผู้นํา” จึงจะทําให้ “ผู้ตาม” เกิดความเชื่อมั่น และพร้อมที่จะร่วมขับเคลื่อนองค์กรไปสู่
เปูาหมายอย่างเป็นเอกภาพ องค์กรใหญ่เท่าใดผู้นําย่อมมีสําคัญมากขึ้นเท่านั้น จนอาจกล่าวได้ว่า องค์กร
ใดได้ผู้นําดี องค์กรนั้นจะมีความเจริญรุ่งเรืองไปด้วย ตรงกันข้ามหากองค์กรใดได้ผู้นําไม่ดีองค์กรนั้น    
จะประสบความยากลําบากไปด้วย 

ผู้นําเป็นบุคคลสําคัญที่จะสร้างพลังขับเคลื่อนองค์กร และสังคมสู่การเปลี่ยนแปลงในโลก 
ยุคใหม่ที่มีลักษณะเป็นพลวัต มีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ทั้งด้านสังคม  
เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม กระแสการเปลี่ยนแปลง ดังกล่าวเกิดขึ้น
อย่างรวดเร็ว และรุนแรงที่ทุกคนต้องเผชิญ ดังนั้นทุกองค์กรจําเป็นต้องมีผู้นําที่มีศักยภาพสูง              
มีคุณลักษณะที่เหมาะสม และมีพลังที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดี และ
สามารถนําพาองค์กรสู่ความสําเร็จ เมื่อทุกองค์กรมีประสิทธิภาพ ก็จะทําให้สังคมโดยรวมสามารถ    
ก้าวทัน และเตรียมพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ได้เป็นอย่างดีนํามาซึ่งความสุขความ
เจริญทุกภาคส่วนของสังคม ดังนั้นการสร้างผู้นําที่มีความสามารถ และมีพลังที่จะขับเคลื่อนองค์กรสู่การ
เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ จึงเป็นสิ่งจําเป็นในโลกยุคใหม่นี้ ผู้นํา คือ ผู้ที่สามารถผู้อ่ืนให้ก้าวไป
ข้างหน้าสู่จุดมุ่งหมายตามที่ตั้งใจไว้  โดยใช้ศักยภาพของความเป็นผู้นําที่มีอยู่ทั้งในด้านสถานภาพ  
ความสามารถ อิทธิพล ชีวิต และพฤติกรรม เพ่ือส่งผลให้สามารถกําหนดทิศทางให้บุคคลที่ติดตามมุ่งสู่
เปูาหมายเดียวกัน ฉะนั้นผู้นําจึงมีความจําเป็น และมีความสําคัญต่อการองค์กรหรือบุคคลไปสู่
ความสําเร็จมีความสามารถในการใช้อิทธิพลของตนเองหรือของตําแหน่งที่จะทําให้บุคคลอ่ืนยอมปฏิบัติ
ตามเพ่ือบรรลุเปูาหมายร่วมกัน และได้มาซึ่งสิ่งที่ปรารถนาร่วมกัน 

สังคมที่พระพุทธเจ้าทรงจัดตั้งขึ้นเป็นสังคมตัวอย่าง คือสังคมสงฆ์โดยมีพระพุทธเจ้าทรง 
ดํารงตําแหน่งเป็นพระธรรมราชาเป็นผู้บริหารสูงสุดในองค์กรสงฆ์ ดังพุทธพจน์ที่ว่า “เราเป็นพระราชา 
นั่นคือเป็นธรรมราชาผู้ยอดเยี่ยม”๓ และทรงใช้วิธีการทําให้มีระบบการที่มนุษย์มาอยู่ร่วมกันเป็นชุมชน 
และมีระเบียบแบบแผนในการเป็นอยู่ตลอดจนการดําเนินกิจกรรม เพ่ือให้มนุษย์เหล่านั้นได้รับประโยชน์ 
จากการสอนของพระองค์อย่างเต็มที่ ในระยะแรกที่พระองค์ทรงประกาศหลักคําสอนนั้นได้มีผู้ให้ความ
สนใจ และเข้ามาศึกษาด้วยซึ่งพระองค์ทรงดําเนินการรับ และสั่งสอนเอง พร้อมกันนั้นก็ส่งไปประกาศ
ศาสนายังชนบทอ่ืนๆ เมื่อกิจการของพระศาสนาเจริญเติบโตมีพระภิกษุ จํานวนมากเกินกว่าที่จะทรง
ดูแลได้ทั่วถึง จึงทรงมอบอํานาจหน้าที่ให้พระสงฆ์ดูแลปกครองกันเอง โดยให้เคารพนับถือกันตามลําดับ 
อาวุโส พระองค์ทรงดํารงตําแหน่งในฐานะธรรมราชา ทรงปกครองแบบพ่อปกครองลูก หรืออาจารย์
ปกครองศิษย์ถือความสุจริตใจเป็นพ้ืนฐาน และพระพุทธองค์ทรงมอบให้สงฆ์เป็นใหญ่เป็นสามัคคีธรรม 
ซึ่งเราเรียกว่าสังฆาธิปไตย ทรงวางระเบียบข้อปฏิบัติร่วมกันที่เรียกว่า พระธรรมวินัย เป็นบรรทัดฐาน

                                                           

๓ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๘/๙ 



๓ 

สําหรับยึดถือร่วมกัน๔ ดังนั้น เมื่อพูดถึงสังคมสงฆ์ และการปกครองแล้วจึงต้องดูที่พระวินัยเป็นหลัก 
เพราะพระวินัยเป็นทั้งโครงสร้าง และระบบการจัดสภาพสังคมสงฆ์ให้เกิดความเรียบร้อย และพัฒนา
บุคลากรใน สังคมสงฆ์ ทุกคนจะรู้หน้าที่ของตนเอง ทั้งอํานาจขอบเขตของการประพฤติปฏิบัติ ซึ่ง     
พระวินัยจะเป็น หลักในการปฏิบัติ และเป็นแกนกลางคอยยึดเหนี่ยวสังคมสงฆ์ ให้ดําเนินกิจกรรมต่างๆ 
ภายใต้หลักการเดียวกัน เพราะพระวินัยนั้นเป็นการจัดสรรโอกาส ให้ชีวิต และสังคมมีระเบียบ และ      
มีโอกาสเกิดขึ้นทําให้อะไรๆ ได้อย่างคล่องแคล่วดําเนินชีวิตได้สะดวก ถ้าชีวิต และสังคมไม่มีระเบียบ   
ไม่เป็นระบบก็จะสูญเสีย โอกาส ในการดําเนินชีวิต และทํากิจกรรมสังคมให้เป็นไปด้วยดี ลักษณะสังคม
สงฆ์ในครั้งสมัยพุทธกาลจึง แตกต่างจากสังคมโดยทั่วไป๕ 

พระสงฆ์เป็นผู้มีบทบาทสําคัญในฐานะที่เป็นผู้ชี้นําทางด้านปัญญาเป็นแบบอย่างที่ดี ในการ
สร้างศรัทธาของสาธารณชนทั่วไป ซึ่งในอดีตที่ผ่านมาพระสงฆ์เป็นผู้มีบทบาท และมีความสําคัญต่อ  
การดําเนินชีวิตของพุทธบริษัททุกระดับ๖ ดังนั้นภาวะผู้นําของพระสงฆ์ในทุกๆ ระดับ จึงมีความสําคัญ
ต่อการพัฒนากิจการงานคณะสงฆ์ พัฒนาคนพัฒนาประเทศ และจะต้องมีคุณลักษณะ คือ ผู้นําต้องมี 
คุณสมบัติ เช่น มีสติปัญญา ความดีงามความรู้ความดีงาม และความสามารถของบุคคลที่ชักนําให้คน
ทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม และลักษณะผู้นําที่มีคุณภาพต้องประกอบด้วย 
หลัก ๓ ประการ คือ มองกว้าง คิดไกล และใฝุสูง ตลอดจนต้องมีประสิทธิภาพตามแนวทางของหลัก 
พุทธธรรมอย่างเป็นระบบเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคน และสังคม๗ 

หลักธรรมของพระพุทธศาสนา ที่ให้ความสําคัญกับภาวะผู้นําดังพระพุทธพจน์เกี่ยวกับผู้นํา
ที่ปรากฏในพระไตรปิฎกว่า “เมื่อฝูงโคข้ามน้ําไป ถ้าโคจ่าฝูงไปคดเคี้ยว โคทั้งฝูงก็ไปคดเคี้ยวตามกัน    
ใน เมื่อ โคจ่าฝูงไปคดเคี้ยว ในหมู่มนุษย์ก็เหมือนกันผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้นประพฤติไม่เป็น 
ธรรมประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติไม่เป็นธรรมตามไปด้วย หากพระราชาไม่ตั้งอยู่ในธรรม 
ชาวเมืองนั้นก็อยู่เป็นทุกข์เมื่อฝูงโคข้ามน้ําไป ถ้าโคจ่าฝูงไปตรง โคทั้งฝูงก็ไปตรงตามกัน ในเมื่อโคจ่าฝูง
ไปตรง ในหมู่มนุษย์ก็เหมือนกัน ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้นประพฤติชอบธรรมประชาชาวเมือง 
นั้นก็จะประพฤติชอบธรรมตามไปด้วย หากพระราชาตั้งอยู่ในธรรม ชาวเมืองนั้นก็อยู่เป็นสุข”๘  พุทธ
พจน์นี้แสดงให้เห็นความสําคัญของผู้นําต่อความอยู่รอด สวัสดิภาพ และสันติสุขของสังคม และ
ประเทศชาติทั้งหมด๙ 

                                                           

๔พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), นิติศาสตร์แนวพุทธ, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์
มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๓), หน้า ๑๕. 

๕พระยุทธนา รมณียธมฺโม (แก้วกันหา), “การศึกษาเชิงวิเคราะห์การจัดองค์กรคณะสงฆ์ในสมัยพุทธกาล”,  
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๒. 

๖กองพุทธศาสนสถาน สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, วัดพัฒนา ๔๘, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๔๘), หน้า ๖. 

๗พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า: ความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ , 
(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หน้า ๓๑-๓๒. 

๘องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๕-๑๑๖. 
๙พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๔๐), หน้า ๒. 



๔ 

ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของไทยมีความสําคัญต่อการสร้างความเข้มแข็ง และการดํารง
อยู่อย่างมั่นคงของพระพุทธศาสนา คณะสงฆ์ถือเป็นตัวแทนหรือเป็นสาวกขององค์สมเด็จพระ สัมมาสัม
พุทธเจ้าพระบรมศาสดาของพุทธศาสนิกชน ซึ่งทําหน้าที่ในการปฏิบัติภารกิจเผยแผ่สืบสาน และ
ถ่ายทอดพระธรรมคําสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าที่ได้บัญญัติไว้เพ่ือให้ผู้ที่นับถือ 
พระพุทธศาสนาได้นําพระธรรมคําสอนไปปฏิบัติในชีวิตประจําวันให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และสังคม 
การเผยแผ่สืบสาน และถ่ายทอดพระธรรมคําสอนขององค์สมเด็จพระสัมมา สัมพุทธเจ้าถือเป็นภารกิจ 
สําคัญที่คณะสงฆ์จะต้องปฏิบัติ๑๐ นอกจากนั้นแล้วการปฏิบัติ และการดํารงชีวิตของพระภิกษุสงฆ์ตาม
พระธรรมวินัย จะเป็นการสร้างศรัทธา ความเลื่อมใสให้เกิดขึ้นแก่พุทธศาสนิกชน และเป็นแรงจูงใจให้ 
พุทธศาสนิกชนสามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุขพระสังฆาธิการมีหน้าที่ในการปกครอง และ
บริหารคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยจึงเป็นเงื่อนไขสําคัญที่จะบ่งชี้ความสําเร็จในการส่งเสริม
กิจการพระพุทธศาสนาให้ยั่งยืนถาวรสืบไป ดังคําที่กล่าวว่า พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจําชาติ     
จะเจริญรุ่งเรืองถาวรสืบไปได้ก็ด้วยอาศัย พระสังฆาธิการเป็นสําคัญ เนื่องจากพระสังฆาธิการเป็น        
ผู้ใกล้ชิดประชาชน โดยเฉพาะพระสังฆาธิการทุกๆ ระดับซึ่งเป็นเป็นผู้นําในทุกเรื่องที่ได้รับความเคารพ
นับถือ เลื่อมใสศรัทธาของประชาชน และมีบทบาทภาระหน้าที่สําคัญโดยตรงต่อการบริหารกิจการ  
คณะสงฆ์ให้ดํารงสืบไป 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในปัจจุบัน มหาเถรสมาคมมีอํานาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติ 
คณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ เกี่ยวข้องกับการควบคุม และส่งเสริมกิจการคณะสงฆ์ที่เคยถูกจัดเป็น
อํานาจหน้าที่ของสังฆมนตรีแห่งองค์การ ๔ ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๔๘๔ มหาเถรสมาคม  
ในปัจจุบันมีอํานาจหน้า และบทบาทที่เกี่ยวกับงานคณะสงฆ์ ๖ ด้านคือ ๑) การปกครอง ๒) การศาสน 
ศึกษา ๓) การศึกษาสงเคราะห์ ๔) การเผยแผ่ ๕) การสาธารณูปการ และ๖) การสาธารณสงเคราะห์ 
บทบาทหน้าที่ของคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ที่กล่าวมาจะสําเร็จได้ ก็เพราะอาศัยภาวะผู้นําที่ประกอบด้วยอย่าง
น้อย ๒ พระสูตร ได้แก่ ๑) ทุติยปาปณิกสูตร๑๑  ซึ่งมีลักษณะ คือ ๑) จักขุมา คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์       
ที่กว้างไกล มองสภาพเหตุการณ์ออก ๒) วิธุโร คือเป็นผู้ชํานาญในงาน ๓) นิสสยสัมปันโน คือ พ่ึงพา 
อาศัยคนอ่ืนได้ และ ๒) สังฆโสภณสูตร๑๒ ซึ่งมีลักษณะ คือ ๑) วิยตโต ความเป็นผู้มีปัญญา ๒) วินีโต 
ความเป็นผู้มีระเบียบวินัยดี ๓) วิสารโท ความเป็นผู้แกล้วกล้า กล้าหาญ ๔) พหุสุโต ความเป็นผู้มีความรู้ 
มีความจํามาก และ ๕) ธัมมานุธัมมปฏิปันโน เป็นผู้ปฏิบัติธรรม มีคุณธรรม รักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูก
ที่ควร ซึ่งกล่าวได้ว่า คุณลักษณะภาวะผู้นําทางพระพุทธศาสนาเริ่มได้รับความสนใจอย่างมาในปัจจุบัน 
เพ่ือให้รู้ว่าอะไรเป็นองค์ประกอบที่จะช่วยให้ผู้นํามีความสามารถในการนํา หรือมีภาวะผู้นําที่มี
ประสิทธิภาพ ได้มีการศึกษาตั้งแต่คุณลักษณะของผู้นําอํานาจของผู้นําพฤติกรรมของผู้นําแบบต่างๆ 
และในปัจจุบันได้มีการศึกษาภาวะผู้นําอยู่ตลอดเวลา โดยพยายามหาภาวะผู้นําที่มีประสิทธิผลในแต่ละ

                                                           

๑๐กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยพระราชบัญญัติ กฎ 
ระเบียบ และคําสั่งของคณะสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐), คํานํา. 

๑๑องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕๗/๑๔๖ 
๑๒องฺ.จตุกก. (ไทย) ๒๑/๗/๘ 



๕ 

องค์กร หรือในสถานการณ์ต่างๆ๑๓  มีความแตกต่างจากการบริหารหรือการจัดการอยู่หลายประการ 
กล่าวคือ ถ้าพิจารณาบทบาทหรือหน้าที่ทางการบริหารมีหลักการใหญ่ๆได้แก่ การวางแผน การจัดการ/
การจัดระบบ การนําหรือการนําทาง และการควบคุม ซึ่งการนําถือเป็นบทบาทที่สําคัญของผู้บริหารหรือ
ผู้จัดการ แต่จะต้องวางแผนงาน มีการจัดการ/จัดระบบ และควบคุม อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาอย่าง
กว้างๆ แล้วภาวะผู้นําจะเกี่ยวข้องกับหน้าที่ทางการบริหารในมุมมองของความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
ในขณะที่การวางแผนการจัดการ และการควบคุมนั้นจะเก่ียวข้องกับมุมมองทางการบริหารงาน ดังนั้น
ภาวะผู้นําจึงเก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลง  การสร้างแรงบันดาลใจ การจูงใจ และการมีอิทธิพล อีกท้ัง
ภาวะผู้นําเป็นลักษณะของการมองอนาคตในขณะที่การบริหารหรือการจัดการจะเน้นกิจกรรมที่มุ่ง
ปัจจุบันมากกว่า๑๔ 

วัด และพระสงฆ์ถือว่าเป็นศูนย์กลางเป็นผู้นําทางจิตวิญญาณในการพัฒนาจิตใจ และพัฒนา
ด้านต่างๆ ของประชาชนได้เป็นอย่างดี๑๕ เปรียบประดุจเหมือนตะเกียงให้แสงสว่างเป็นประโยชน์แก่ ผู้คน
เป็นตะเกียงทางจิตวิญญาณของชาวบ้าน เพราะฉะนั้นพระสงฆ์จึงเป็นผู้นําการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งทั้งหลาย
ทั้งปวงทั้งภายในวัด และภายนอกวัดด้วยหลักความถูกต้องดีงาม และได้ประโยชน์สูงสร้างความ
เจริญก้าวหน้าเป็นปึกแผ่นต่อวัดวาอาราม และเป็นประโยชน์แก่พุทธบริษัทที่เป็นชาวบ้านอย่างครบถ้วน
บริบูรณ์ เหตุนั้น พระสงฆ ์และวัดเป็นศาสนสถาน เป็นหน่วยงานทางพระพุทธศาสนาที่เป็นสถาน บันหลัก
ของชุมชน ทําหน้าที่หลักในการถ่ายทอดศีลธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม และประเพณีต่างๆ ไปสู่ชุมชน๑๖ 
นอกจากหน้าที่ดังกล่าวแล้ว วัด และศาสนสถานยังทําหน้าที่เป็นแหล่งให้การศึกษาอบรมให้ความรู้ และ
ศิลปกรรมแขนงต่างๆ เป็นศูนย์กลางการทํากิจกรรมต่างๆ ของชุมชน และเป็นสถานที่ สงเคราะห์ทาง
จิตใจแก่ประชาชน ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ได้
ปรับแผนการพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ จะมุ่งบรรลุเปูาหมายในระยะ ๕ ปี ที่จะ
สามารถต่อยอดในระยะต่อไปเพ่ือให้บรรลุเปูาหมายการพัฒนาระยะยาวตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี โดยมี
หลักการสําคัญของแผนพัฒนาฯ (ข้อ ๒) ยึด “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิต และสุข
ภาวะที่ดีสําหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์มีวินัย ใฝุรู้ มีความรู้ มีทักษะ มีความคิด
สร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีจริยธรรม และคุณธรรม พัฒนาคน ทุกช่วงวัย และเตรียม
ความพร้อมเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ อย่างมีคุณภาพ รวมถึงการสร้างคนให้ใช้ประโยชน์ และอยู่กับสิ่งแวดล้อม
อย่างเกื้อกูล อนุรักษ์ฟ้ืนฟู ใช้ประโยชน์ ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม๑๗ 

                                                           

๑๓สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง, ภาวะผู้น าใฝ่บริการในองค์การ: แนวคิด หลักการ ทฤษฎี 
และงานวิจัย, (ขอนแก่น: โรงพิมพ์คลังนานาวิทยา หจก, ๒๕๕๓), หน้า ๗. 

๑๔เรื่องเดียวกัน,หน้า ๑๖. 
๑๕พิสิฐ เจริญสุข, คู่มือการปฏิบัติงานของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล , (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๔๑), หน้า ๖๕. 
๑๖กองพุทธศาสนสถาน กรมการศาสนา , คู่มือการพัฒนาวัดอุทยานการศึกษาในวัด , 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๑), หน้า ๒๘. 
๑๗สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี, แผนพัฒนา

เศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 



๖ 

ในส่วนของฝุายศาสนจักร “คณะสงฆ์” ๑๘เป็นองค์กรหนึ่งที่ต้องมีการปรับตัวให้สอดคล้อง
กับความเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งการปรับเปลี่ยนองค์กรสงฆ์ให้ประสบความสําเร็จ  และเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดนั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง เช่น การบริหารจัดการที่ดี ความสามารถในการ
จัดการองค์กร การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เป็นต้น องค์ประกอบที่กล่าวมานี้จะดําเนินการไปได้มากน้อย
เพียงใด ขึ้นอยู่กับการมีภาวะผู้นําของตัวพระสงฆ์เอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส
ที่มีหน้าที่ในการปกครอง และบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ซึ่งเป็นเงื่อนไขสําคัญ
ที่จะบ่งชี้ความสําเร็จในการส่งเสริมกิจการพระพุทธศาสนาให้ยั่งยืนถาวรสืบต่อไป ดังคํากล่าวว่า 
“พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจําชาติ จะเจริญรุ่งเรืองถาวรสืบไปได้ก็ด้วยอาศัยพระสงฆ์เป็นสําคัญ 
เนื่องจากพระสงฆ์เป็นผู้ใกล้ชิดกับประชาชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งพระสงฆ์ซึ่งเป็นที่เคารพเลื่อมใสศรัทธา
ของประชาชน และมีบทบาทโดยตรงต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์”๑๙ ด้วยเหตุนี้ คณะสงฆ์จึงต้องมี
ศาสตร์ และศิลป์ในการบริหารจัดการวัดประกอบด้วยการวางแผน การจัดองค์การ การบริหารงานบุคคล 
การอํานวยการ การประสานงาน การประเมินผลงาน และการงบประมาณ๒๐ โดยเฉพาะพระสงฆ์ที่เป็น
พระสังฆาธิการที่มีตําแหน่งสูงสุด และมีความสําคัญยิ่งในฐานะผู้นําการบริหารจัดการ และดูแลวัด      
ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงาม มีหน้าที่สําคัญหลายประการ เช่น ทําหน้าที่เกี่ยวกับการปกครอง 
การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ ถือเป็น
ผู้อยู่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด จนมีคํากล่าวว่า “พระพุทธศาสนาจะเจริญก็เพราะความเลื่อมใสของ
ประชาชน พระสงฆ์ย่อมเป็นตัวจักรสําคัญในความเจริญของพระพุทธศาสนา ดังนั้น การพัฒนาวัดให้เป็น
ศูนย์กลางของชุมชน พระสงฆ์ต้องเป็นบุคคลที่ประชาชนเคารพนับถือ เป็นที่ศรัทธาของประชาชน๒๑ 
พระสงฆ์ที่มีความสามารถพิเศษเฉพาะตัว มีภาวะผู้นํา มีกระบวนการ วิธีการปฏิบัติงาน สร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน รวมทั้งมีการพัฒนาตนเองให้สมบูรณ์พร้อมในด้านธรรมวินัย จะส่งผลโดยตรงต่อ
ศรัทธาความเชื่อถือของพุทธศาสนิกชน ซึ่งจะช่วยให้การปฏิบัติศาสนกิจทุกอย่างบรรลุตามวัตถุประสงค์
โดยง่าย ซึ่งการบริหารวัดในที่นี้ คือ การปกครองบังคับบัญชากากับดูแล แนะนําสั่งสอนภิกษุสงฆ์ 
สามเณร และฆราวาสผู้อยู่ในวัดให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อยให้อยู่ในศีลธรรมอันดี  และดําเนิน
กิจกรรมโครงการต่างๆ ของวัด ให้สําเร็จด้วยดีมีประสิทธิภาพสูงสุด แต่ปัญหาที่ทําให้การบริหารจัดการ
วัดขาดประสิทธิภาพ ก็คือพระสงฆ์จํานวนมากยังขาดทักษะในบริหารจัดการวัด ไม่มีศักยภาพในการ
พัฒนาวัด ไม่มีความรู้ในการสั่งสอนประชาชน พระสงฆ์จํานวนมากยังปล่อยปะละเลยพระภิกษุ สามเณร 

                                                           

๑๘พระมหาสุริยา หอมวัน. “บุคลิกภาพของเจ้าอาวาสที่พึงประสงค์: กรณีศึกษาพระภิกษุสามเณรวัด
สระกําแพงใหญ่ อําเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดศรีสะเกษ”. สารนิพนธ์ศิลปะศาสตรมหาบัณฑิต. (มหาวิทยาลัยเกริก. 
๒๕๔๔). บทคัดย่อ. 

๑๙กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยพระราชบัญญัติ 
กฎ ระเบียบ และค าสั่งของคณะสงฆ์. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา. ๒๕๔๐). คํานํา. 

๒๐พิภพ กาญจนะ. คู่มือการบริหาร และการจัดการวัดฉบับย่อ. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมการ
ศาสนา, ๒๕๔๒). หน้า ๔๒. 

๒๑พระธรรมวโรดม. การปกครองวัด. (กรุงเทพมหานคร: การศาสนา. ๒๕๓๙). หน้า ๒๕. 



๗ 

ในปกครองให้ประพฤติปฏิบัติไปตามยถากรรม ไม่มีการศึกษาอบรมพระธรรมวินัย จึงส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด 

จากผลการวิจัยต่างๆ ได้เสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาไว้อย่างหลากหลาย เช่น ผู้นํา
องค์กรคณะสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ฝั่ งอันดามัน ซึ่ งเป็นกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่ งอันดามัน 
ประกอบด้วย จังหวัดกระบี่ จังหวัดตรัง จังหวัดพังงา จังหวัดภูเก็ต และจังหวัดระนอง อันเป็นหนึ่ง      
ใน ๑๘ กลุ่มจังหวัดกลุ่มจังหวัดที่ได้แต่งตั้งขึ้นตามประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารงานจังหวัด 
และกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ เรื่อง การจัดตั้งกลุ่มจังหวัด และกําหนดจังหวัดที่เป็นศูนย์ปฏิบัติการของ
กลุ่มจังหวัด อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๒๖ วรรคหนึ่ง แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหาร
จังหวัด และกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ พ.ศ. ๒๕๕๑ คณะกรรมการนโยบายการบริหารงานจังหวัด และ
กลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.น.จ.) โดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๑๗ กุมภาพันธ์ 
๒๕๕๒๒๒ ควรมีวิสัยทัศน์ และควรสร้างแรงบันดาลใจอันแสดงถึงภาวะผู้นําที่สอดคล้องกับหลักธรรม    
ที่เกี่ยวกับผู้นําในทางพระพุทธศาสนาไปประยุกต์ใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตปกครองคณะ
สงฆ์ฝั่งอันดามันเพ่ือให้การดําเนินกิจกรรมของคณะสงฆ์เขตปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามันให้สําเร็จลุล่วง
ไปด้วยดี อันจะส่งผลถึงความเจริญรุ่งเรืองแห่งพระพุทธศาสนาสืบไปรวมถึงควรมีการประชุมพระภิกษุ 
และสามเณรในวัดเนืองๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด และเพ่ือความสามัคคีภายในวัด 
คณะสงฆ์ควรเปิดรับความรู้ใหม่ๆ เพ่ือนํามาใช้ในการบริหารจัดการวัด ควรนําเอาเทคโนโลยีสมัยใหม่มา
ใช้ในการพัฒนาวัด และควรจัดกิจกรรมที่สร้างสรรค์ระหว่างวัด และชุมชน คณะสงฆ์ควรรู้จักเหตุ         
รู้หลักการ รู้งาน รู้หน้าที่ รู้กติกาท่ีมีความเกี่ยวข้องกับการดําเนินงาน ต้องรู้จักจุดหมายหรือเปูาหมาย
ของหลักการที่ตนปฏิบัติ  ต้องรู้จักพัฒนาตนเองอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้สามารถเข้าใจถึงความ
เปลี่ยนแปลงแห่งโลกอย่างแท้จริง เพ่ือให้สามารถนําพามวลชน และองค์กรไปสู่จุดหมายได้ตามเปูาหมาย
ที่วางไว้ ต้องรู้จักความพอเหมาะพอควรในการทํากิจการทุกอย่างให้ลุล่วงด้วยดี ต้องเป็นผู้รู้จักการ
บริหารเวลาหรือวางแผนให้เหมาะสมกับเวลา ควรรู้ชุมชน รู้สังคม และรู้จักบุคคลที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี
เพ่ือให้สามารถเลือกใช้คนให้เหมาะสมกับงาน๒๓ และการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของคณะสงฆ์
ในทุกด้านจําเป็นต้องได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐ และเอกชน ในการส่งเสริม
หรือจัดให้มีการสัมมนาทางวิชาการ การแลกเปลี่ยนทางความคิด ตลอดจนงบประมาณ บุคลากร และ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือเปิดโอกาสให้คณะสงฆ์สามารถเข้าถึงวิทยาการสมัยใหม่ ข้อมูลข่าวสาร และ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ง่ายขึ้นซึ่งจะส่งผลให้การพัฒนาวัดมีความเจริญก้าวหน้าต่อไป ดังนั้น พระสังฆาธิการ
ในทุกระดับต้องมีสติปัญญาเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์โลกซึ่ง มีผลกระทบต่อการปกครองคณะสงฆ์
อย่างรุนแรงอย่างหลีกเหลี่ยงไม่ได้ พระสังฆาธิการสมควรจะต้องมี การพัฒนาภาวะผู้นําในการปกครองให้
มีศักยภาพประสิทธิมากยิ่งขึ้นด้วยกระบวนการตามแนวทางอันดีงาม แห่งพระพุทธศาสนาเป็นที่ตั้งใน ๔ 
ด้านคือ ๑) ผู้นําในการปกครองคณะสงฆ์   ๒) ผู้นําในการศาสนศึกษา ๓) ผู้นําในการเผยแผ่

                                                           

๒๒เลม ๑๒๖ ตอนพิเศษ ๒๘ ง ราชกิจจานุเบกษา ๑๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๒, หน้า ๓๓. 
๒๓พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ (วิรัตน์ สุกอินทร์). “การศึกษาภาวะผู้นาของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี

ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย. ๒๕๕๔). บทคัดย่อ. 



๘ 

พระพุทธศาสนา ๔) ผู้นําในการศึกษาสงเคราะห์ ๕) ผู้นําในการสาธารณูปการ และ ๖) ผู้นําในการสา
ธารณสงเคราะห์ ทั้งในปัจจุบัน และในอนาคตเพ่ือคุณประโยชน์สูงสุดในการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็น
ด้วยความดีงามตามพระธรรมวินัย และเพ่ือความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา 

จากเหตุผล และความสําคัญดังที่กล่าวข้างต้น ผู้ศึกษาวิจัยมีแนวคิดว่าหลักการสําคัญ และ 
มีประโยชน์ต่อการปกครองคณะสงฆ์ก็คือการพัฒนาภาวะผู้นําด้านการเผยแผ่สําหรับวัดของพระสังฆาธิการ
ในการปกครองคณะสงฆ์ตามแนวทางพระพุทธศาสนามีคําตอบ และจะสามารถช่วยพัฒนาศักยภาพ
ภาวะผู้นํา ให้เป็นผู้นําด้านการเผยแผ่ที่สมบูรณ์อย่างสูงสุดในยุคโลกาภิวัฒน์ และในอนาคตภายหน้าได้  
จึงสนใจที่จะศึกษาวิจัยในหัวข้อเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําด้านเผยแผ่สําหรับพระสังฆาธิการ  
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน” เพ่ือนําประโยชน์มาใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นําด้านการเผยแผ่
ทั้งแก่องค์กรสงฆ์ สังคมประเทศชาติ และสังเคราะห์บูรณาการสร้างเป็นองค์ความรู้ ใหม่ อันจะเป็นการ
พัฒนาภาวะผู้นําด้านเผยแผ่สําหรับวัดในปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามันต่อไป 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาสภาพภาวะผู้นําด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง 

คณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 
๑.๒.๒ เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําด้านเผยแผ่สําหรับพระสังฆาธิการ 

ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 
๑.๒.๓ เพ่ือเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําด้านเผยแผ่สําหรับพระสังฆาธิการ 

ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ 
๑.๓.๑ สภาพภาวะผู้นําด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์     

ฝั่งอันดามัน อยู่ในระดับใด 
๑.๓.๒ การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําด้านเผยแผ่สําหรับพระสังฆาธิการ 

ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ควรทําอย่างไร 
๑.๓.๓ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นํ าด้านเผยแผ่สํ าหรับพระสังฆาธิการในเขต 

การปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับใด 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้นําด้านเผยแผ่สําหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน  โดยมีขอบเขตด้าน
เนื้อหาเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นํา  และภาวะผู้นํา แนวคิด
เกี่ยวกับผู้นําตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา หลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนา และแนวคิดทฤษฎี
เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นํา 



๙ 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านประชากร / ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ผู้วิจัย ได้กําหนดประชากร และผู้ให้ข้อมูลสําคัญตามข้ันตอนการวิจัย ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ ๑ ศึกษาสภาพภาวะผู้นําด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ๑) มีประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ พระสังฆาธิการในเขตการปกครอง     
คณะสงฆ์ภาค ๑๗ จํานวน ๕๗๖ รูป 

ขั้นตอนที่ ๒ พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําด้านเผยแผ่สําหรับพระสังฆาธิการ ใน
เขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน มีผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์ (Interview) ได้แก่พระสังฆาธิการ 
ในพื้นที่ที่ใช้เป็นกรณีศึกษา ๕ จังหวัดๆ ละ ๓ รูป จํานวน ๑๕ รูป ด้วยการเลือกเจาะจง (Purposive 
Selection) เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําด้านเผยแผ่สําหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

ขั้นตอนที่ ๓ เสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําด้านเผยแผ่สําหรับพระสังฆาธิการ  
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน มีผู้ให้ข้อมูลหลักในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ได้แก่ 
พระสังฆาธิการ และผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
จํานวน ๑๒ รูป/คน ด้วยการเลือกเจาะจง (Purposive Selection) เพ่ือเสนอรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นําด้านเผยแผ่สําหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

๑.๔.๓ ขอบเขตด้านสถานที่ 
ขอบเขตสถานที่ในการวิจัย คือ คณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ประกอบด้วย ๕ จังหวัดคือ จังหวัด

กระบี่ จังหวัดตรัง จังหวัดพังงา จังหวัดภูเก็ต และจังหวัดระนอง 

๑.๔.๔ ขอบเขตด้านระยะเวลา 
การศึกษาวิจัยเรื่องนี้ มีการดําเนินการจัดทําเครื่องมือ เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์

ข้อมูล ตั้งแต่เดือน มกราคม - ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้าง และความสัมพันธ์ของปัจจัยหรือตัวแปรหรือ

องค์ประกอบของสิ่งที่ศึกษาโดยมีองค์ประกอบของรูปแบบ ๕ องค์ประกอบ คือ ๑) หลักการของ
รูปแบบ ๒) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ๓) ระบบ และกลไกของรูปแบบ ๔) วิธีการดําเนินงานของ
รูปแบบ และ ๕) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ 

การพัฒนารูปแบบ หมายถึง กระบวนการพัฒนารูปแบบ ๓ ขั้นตอน ได้แก่ ๑) การศึกษา
สภาพปัญหา คือ การเริ่มต้นจากการศึกษาสภาพปัญหาหรือสภาพพ้ืนฐานของสิ่งที่จะต้องสร้าง
รูปแบบให้ชัดเจน ๒) การพัฒนารูปแบบ คือ การศึกษาหลักการของรูปแบบที่จะพัฒนาแล้วพัฒนา
รูปแบบตามหลักการที่กําหนดขึ้น ๓) การเสนอรูปแบบ คือ การนํารูปแบบที่สร้างขึ้นไปเสนอเพ่ือ
ตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ 

การพัฒนา หมายถึง กระบวนการเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ ทักษะประสบการณ์ และ
ทัศนะคติอันเหมาะสมเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของแต่ละบุคคลให้สามารถปรับตนเองได้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง และมีความพร้อมปฏิบัติหน้าที่ท่ีรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 



๑๐ 

ภาวะผู้น า หมายถึง ภาวะผู้นําในการใช้อํานาจ อิทธิพล หรือจูงใจในการแสดงธรรม
เทศนาสั่งสอนธรรม และการพัฒนาช่วยเหลือสังคมสงเคราะห์ต่างๆ แก่พระภิกษุสามเณร และ
พุทธศาสนิกชนทั่วไป 

การพัฒนาภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนภาวะผู้นําด้านเผยแผ่สําหรับพระสังฆาธิการ    
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพพระสังฆาธิการให้
มีความพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้านการปกครองคณะสงฆ์ด้านการแผยแผ่ ประกอบด้วย๑) การให้
การศึกษา ๒) การประชุมเชิงปฏิบัติการ ๓) การอภิปรายกลุ่ม ๔) การระดมสมอง ๕) การศึกษาดูงาน
นอกสถานที ่

การเผยแผ่พระพุทธศาสนา  หมายถึง การแสดงธรรม บรรยายธรรม เทศนาสั่งสอนหรือ
วิธีอ่ืนใดแก่พุทธศาสนิกชน และการช่วยเหลือสังคมสงเคราะห์ด้านต่างๆ เพ่ือให้พระสัทธรรมมั่นคง 
และให้พระพุทธศาสนาแพร่หลายรุ่งเรืองไปทั่วสารทิศ 

ภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ หมายถึง ศักยภาพในการใช้อํานาจ อิทธิพล หรือจูงใจในการแสดง
ธรรมเทศนาสั่งสอนธรรม และการพัฒนาช่วยเหลือสังคมสงเคราะห์ต่างๆ ประกอบด้วย ประกอบด้วย
ความรู้ ทักษะ และบุคลิกภาพ ที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิการที่จําเป็นต้องมีเพ่ือใช้  
ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

พระสังฆาธิการ หมายถึง พระสงฆ์ที่ดํารงตําแหน่งการปกครองคณะสงฆ์ในตําแหน่ง   
เจ้าเจ้าอาวาส เจ้าคณะตําบล เจ้าคณะอําเภอ เจ้าคณะจังหวัด ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๗ 
ประกอบด้วย ๕ จังหวัด ได้แก่ จังหวัดกระบี่ จังหวัดตรัง จังหวัดพังงา จังหวัดภูเก็ต  และจังหวัด
ระนอง 

เขตปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน หมายถึง การปกครองคณะสงฆ์ และการปฏิบัติหน้าที่
ของพระสังฆาธิการในการดูแลคณะสงฆ์ภาค ๑๗ ประกอบด้วย จังหวัดกระบี่ จังหวัดตรัง จังหวัด
พังงา จังหวัดภูเก็ต และจังหวัดระนอง ให้ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 
ข้อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ ของมหาเถรสมาคม และตามพระบัญชาของสมเด็จ
พระสังฆราช 

๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รับ 
๑.๖.๑ สภาพภาวะผู้นําด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

จะเป็นประโยชน์ต่อการนําไปเป็นข้อมูลพัฒนาพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 
๑.๖.๒ การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําด้านเผยแผ่สําหรับพระสังฆาธิการในเขตการ

ปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน จะเป็นประโยชน์ต่อการนําไปพัฒนาเป็นข้อมูลการพัฒนารูปแบบ 
๑.๖.๓ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําด้านเผยแผ่สําหรับพระสังฆาธิการในเขตการ

ปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน จะเป็นประโชน์ในนําไปใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรสงฆ์ทุกระดับ และรวมถึงจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน  



๑๑ 

ที่เกี่ยวข้อง เช่น สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานวัฒนธรรม 
กระทรวงวัฒนธรรม รวมทั้ง มหาวิทยาลัยสงฆ์ เป็นต้น 

๑.๖.๔ องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการนําไปใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาพระสังฆาธิการตั้งแต่ระดับเจ้าอาวาสขึ้นไปให้มีภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์มากยิ่งขึ้น ซึ่งจะส่งผล   
ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนา          
ที่มีประสิทธิผล ต่อไป 



 

บทท่ี ๒ 

เอกสาร และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับ    
พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน” ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาใช้เป็นแนวทางในการสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 
๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้น า 
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ 
๒.๕ บริบทข้อมูลของการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๗ 
๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
๒.๑.๑ ความหมายของรูปแบบ 
นักวิชาการ และนักการศึกษาทั้งในประเทศ และต่างประเทศได้กล่าวถึงความหมาย 

ของรูปแบบไว้มีดังต่อไปนี้ 
ทิศนา แขมมณี ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบเป็นรูปธรรมของความคิดที่

เป็นนามธรรมซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เป็นค าอธิบาย เป็นแผนผังไดอะแกรม 
หรือแผนภาพ เพ่ือช่วยให้ตนเอง และบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนมากขึ้น รูปแบบเป็นเครื่องมือทาง
ความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบสอบหาค าตอบ ความรู้ความเข้าใจในปรากฏการณ์ทั้งหลาย๑ 

สุเทพ บุญเติม ได้สรุปความหมายของรูปแบบไว้ว่า๒ รูปแบบเป็นการจ าลองภาพ    
ในอุดมคติที่น าไปสู่การอธิบายคุณลักษณะส าคัญของปรากฏการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เพ่ือให้ง่าย    
ต่อการท าความเข้าใจที่ไม่มีองค์ประกอบตายตัว หรือรายละเอียดทุกแง่มุม โดยผ่านกระบวนการ
ทดสอบอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดความแม่นตรง และเชื่อถือได้ 

                                                           

๑ดูรายละเอียดใน ทิศนา แขมมณี, ศาสตร์การสอน องค์ความรู้เพ่ือการจัดกระบวนการเรียนการรู้  
ที่มีประสิทธิภาพ, พิมพ์ครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: ด่านสุทธาการพิมพ์, ๒๕๕๑), หน้า ๒๒๐. 

๒ดูรายละเอียดใน สุเทพ บุญเติม, “การพัฒนารูปแบบการก ากับติดตามสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”, 
วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๙), หน้า ๒๗. 



๑๓ 

อัมพร เรืองศรี ได้สรุปความหมายของรูปแบบไว้ว่าหมายถึง สิ่งที่เป็นโครงสร้างทาง
ความคิด องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ ที่ส าคัญของเรื่องที่ศึกษาอย่างเป็น
ระบบ มีลักษณะเป็นตัวแทนของความเป็นจริง ที่เปลี่ยนความสลับซับซ้อนให้เป็นความเข้าใจง่ายขึ้น 
สะท้อนลักษณะบางส่วนออกมาให้เป็นความสัมพันธ์ต่อเนื่อง เชื่อมโยง มีความเป็นเหตุผลซึ่งกัน     
โดยใช้เหตุผล ข้อมูล และฐานคติมาประกอบ อาจเป็นได้ทั้งรูปแบบที่เป็นแบบจ าลองของสิ่งที่เป็น
รูปธรรม และรูปแบบที่เป็นแบบจ าลองของสิ่งที่เป็นนามธรรม๓ 

Tosi & Carroll ให้ความหมายของรูปแบบว่า รูปแบบเป็นนามธรรมของของจริง
หรือภาพจ าลองของสภาพการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง มีทั้งรูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) และ
รูปแบบเชิงคุณลักษณะ (Qualitative Model) หรืออาจกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า รูปแบบ หมายถึง 
แบบจ าลองอย่างง่ายหรือย่อส่วน (Simplified Form) ของปรากฏการณ์ต่างๆ ที่ผู้เสนอรูปแบบศึกษา 
และพัฒนาขึ้นมาเพ่ืออธิบายหรือแสดงปรากฏการณ์ให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น  และใช้ในการพยากรณ์
ปรากฏการณ์ หรือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานอย่างใดอย่างหนึ่ง๔ 

Good ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือเป็น
แนวทางในการสร้างหรือท าซ้ า เป็นตัวอย่างเพ่ือการเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการออกเสียง
ภาษาต่างประเทศเพ่ือให้ผู้เรียนได้เลียนแบบ เป็นต้น เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติ ซึ่งเป็นตัวแทนของ
สิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือหลักการ หรือแนวคิด และเป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกัน และกัน 
ซึ่งรวมตัวกันเป็นตัวประกอบ และเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม อาจเขียนเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์ 
หรือบรรยายเป็นภาษาก็ได้๕ 

Bardo & Hardman ได้กล่าวถึงรูปแบบในทางสังคมศาสตร์ว่าเป็นชุดของข้อความ
เชิงนามธรรมเกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่เราสนใจ เพ่ือใช้ในการนิยามคุณลักษณะ และ/หรือบรรยาย
คุณสมบัตินั้น รูปแบบจึงไม่ใช่การบรรยาย หรืออธิบายปรากฏการณ์อย่างละเอียดทุกแง่ทุกมุม 
รูปแบบจะมีรายละเอียดมากน้อยเพียงใด หรือควรมีองค์ประกอบใดบ้าง ไม่ได้มีข้อก าหนดเป็นการ
ตายตัว แล้วแต่วัตถุประสงค์ของผู้สร้างรูปแบบที่ต้องการอธิบายปรากฏการณ์นั้นๆ อย่างไร๖ 

Keeves ได้กล่าวถึงความหมายของรูปแบบว่าหมายถึง การแสดงโครงสร้างเพ่ือใช้
ศึกษาความสัมพันธ์ของตัวแปร๗ 

                                                           

๓อัมพร เรืองศรี, “การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง”, วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา และการพัฒนาสังคม, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๔), หน้า ๕๒-๕๓. 

๔Tosi, & Carroll. Management. 2nd ed. (New York: John Wiley and Sons, 1982), p. 162. 
๕Good, Dictionary of education. 3nd ed. (New York: McGraw-Hill Book, 1973), p. 15 
๖Bardo & Hardman. Urban sociology: A systematic introduction. (USA: F.F. Peacock, 

1982), p. 70. 
๗Keeves, Educational research methodology and measurement: An international. 

(Handbook Oxford: Pergaman Press, 1988), p. 559. 



๑๔ 

ความหมายของรูปแบบ หมายถึง องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ ขั้นตอน 
และกระบวนการต่างๆ ที่มีการศึกษาอย่างเป็นระบบ และเป็นกระบวนการพัฒนาที่มีความสัมพันธ์
ต่อเนื่องเชื่อมโยงกัน 

๒.๒.๒ ประเภทของรูปแบบ 
นักวิชาการ และนักการศึกษาในต่างประเทศได้แบ่งประเภทของรูปแบบไว้หลากหลาย

ลักษณะซึ่งแตกต่างกันไป มีดังต่อไปนี้ 
Keeves ได้แบ่งประเภทของรูปแบบ โดยยึดแนวทางของ Caplan and Tutsuoka 

และพัฒนาการของการใช้รูปแบบทางการศึกษาเป็น ๔ ประเภท ได้แก่ 
๑. รูปแบบเชิงเทียบเคียง (Analogue Model) ลักษณะเป็นรูปแบบเชิงกายภาพ 

สร้างข้ึนโดยใช้หลักการเทียบเคียงโครงสร้างรูปแบบให้สอดคล้องกับลักษณะที่คล้ายคลึงกัน และท าให้
รูปแบบสอดคล้องกับข้อมูลที่มีอยู่ในขณะนั้น อีกทั้งรูปแบบที่สร้างขึ้นต้องมีองค์ประกอบชัดเจน    
เพ่ือทดสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ และหาข้อสรุปของปรากฏการณ์ได้ เช่น รูปแบบของจ านวน
ประชากรนักเรียนในโรงเรียน สร้างขึ้นโดยเทียบเคียงกับลักษณะของแท้งก์น้ าที่ประกอบด้วยท่อน้ า
เข้า และท่อน้ าออก ส่วนจ านวนนักเรียนออกจากโรงเรียน ประกอบด้วยอัตราการออกเนื่องจากพ้น
เกณฑ์ อัตราการย้ายออก อัตราการออกจากโรงเรียนตามระบบ เป็นต้น จุดมุ่งหมายของรูปแบบก็เพ่ือ
อธิบายการเปลี่ยนแปลงประชากรนักเรียนของโรงเรียน 

๒.  รูปแบบเชิงข้อความ (Semantic Model) ลักษณะเป็นการแสดงความสัมพันธ์
ขององค์ประกอบในรูปแบบในรูปของข้อความ รูปแบบเชิงข้อความใช้หลักการเทียบเคียงเชิงแนวคิด 
ปรากฏการณ์ และใช้ข้อความในการอธิบาย จึงท าให้เกิดความกระจ่างมากขึ้น แต่จุดอ่อนคือ       
ขาดความชัดเจนแน่นอน ท าให้ยากแก่การทดสอบรูปแบบ รูปแบบนี้ถูกน ามาใช้ทางการศึกษามาก 
เช่น รูปแบบการเรียนรู้ของนักเรียน เป็นต้น 

๓.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) ลักษณะเป็นการแสดง
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรือตัวแปรโดยใช้สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ ปัจจุบันมีแนวโน้มว่าจะ
น าไปใช้ในด้านพฤติกรรมศาสตร์มากขึ้น โดยเฉพาะในการวัดผลทางการศึกษา รูปแบบสามารถ
น าไปสู่การสร้างทฤษฎี ทั้งนี้เพราะสามารถน าไปทดสอบสมมติฐานได้  และส่วนมากพัฒนามาจาก
รูปแบบเชิงข้อความ 

๔.  รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบที่มาจากการน าเทคนิคการ
วิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ไปศึกษาเรื่องเกี่ยวกับพันธุศาสตร์ รูปแบบเชิงสาเหตุนี้ ท าให้
สามารถศึกษารูปแบบเชิงข้อความที่มีตัวแปรสลับซับซ้อนได้ แนวคิดที่ส าคัญของรูปแบบนี้คือ      
ต้องสร้างขึ้นจากทฤษฎีที่เกี่ยวข้องหรืองานวิจัยที่มีมาแล้ว รูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเส้นตรง 
แต่ละสมการแสดงความสัมพันธ์เชิงเหตุเชิงผลระหว่างตัวแปร จากนั้นมีการเก็บรวมรวมข้อมูลใน
สภาพการณ์ที่เป็นจริงเพ่ือทดสอบรูปแบบ รูปแบบเชิงสาเหตุนี้แบ่งเป็น ๒ ลักษณะ คือ ๑) รูปแบบ
ระบบเส้นเดี่ยว (Recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรด้วย
เส้นโยงที่มีทิศทางของการเป็นสาเหตุในทิศทางเดียว โดยไม่มีการสัมพันธ์ย้อนกลับ ๒) รูปแบบเชิง
สาเหตุเส้นคู่ (Non-Recursive Model) คือ รูปแบบที่แสดงถึงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร 



๑๕ 

โดยมีทิศทางความสัมพันธ์ของตัวแปรภายในตัวแปรตัวหนึ่ง อาจเป็นทั้งตัวแปรเชิงเหตุ  และเชิงผล
พร้อมกัน จึงมีทิศทางย้อนกลับได้๘ 

Joyce & Weil ได้จัดแบ่งประเภทรูปแบบตามแนวคิดพ้ืนฐานในการเสนอรูปแบบ
ในการบรรยาย และอธิบายปรากฏการณ์นั้นๆ เป็นหลัก และได้แบ่งรูปแบบไว้ ๔ รูปแบบ ได้แก่ 

๑. Informational–Processing Model เป็นรูปแบบที่ยึดหลักความสามารถใน
กระบวนการประมวลข้อมูลของผู้ เรียน และแนวทางในการปรับปรุงวิธีการจัดเก็บข้อมูลให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๒. Personal Model เป็นรูปแบบที่ให้ความส าคัญกับปัจเจกบุคคล และการพัฒนา
บุคคลเฉพาะราย โดยมุ่งเน้นกระบวนการที่แต่ละบุคคลจัดระบบ และปฏิบัติต่อสรรพสิ่ง (Reality) 
ทั้งหลาย 

๓. Social Interaction Model เป็นรูปแบบที่ให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล และบุคคลต่อต่อสังคม 

๔.  Behavior Model เป็นกลุ่มของรูปแบบการสอนที่ใช้องค์ความรู้ด้านพฤติกรรม
ศาสตร์เป็นหลักในการพัฒนารูปแบบ จุดเน้นที่ส าคัญคือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่สังเกตได้ของ
ผู้เรียนมากว่าการพัฒนาโครงสร้างทางจิตวิทยา และพฤติกรรมที่ไม่สามารถสังเกตได้๙ 

Husen & Postlethwaite ได้แบ่งประเภทของรูปแบบไว้ ๕ ประการ ได้แก่ 
๑.  รูปแบบเชิงอุปมาหรือเปรียบเหมือน (Analogue Models) เป็นรูปแบบที่ใช้

หลักการคิดหาเหตุผล รูปแบบนี้นิยมใช้ในสาขาวิทยาศาสตร์ทางกายภาพ รูปแบบนี้ไม่ค่อยใช้ ในสาขา
สังคม และพฤติกรรมศาสตร์ ตัวอย่างของรูปแบบประเภทนี้ใช้ทางการศึกษา คือ ขนาดของโรงเรียน
หรือจ านวนของนักเรียนในโรงเรียน เช่น ตามเกณฑ์อายุ ตามเขตพ้ืนที่ ตามการย้ายเข้ามาอยู่ของ
ผู้ปกครอง รูปแบบนี้มีประโยชน์ในการอธิบายการเปลี่ยนแปลง และการท านายในอนาคต ซึ่งสามารถ
ใช้ในการวางแผน และการก าหนดนโยบายได้ 

๒.  รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Models) เป็นรูปแบบที่แสดงออกด้วยการใช้ค าพูด 
ภาษา ท่าทาง รูปภาพ เป็นหลัก แต่รูปแบบนี้มีจุดอ่อนที่ขาดความชัดเจนแน่นอนที่ยากต่อการทดสอบ 
ฉะนั้น รูปแบบนี้จึงขึ้นอยู่กับความชัดเจนของการใช้ภาษา 

๓.  รูปแบบเชิงแบบแผน (Schematic Models) เป็นรูปแบบที่แสดงแผนที่หรือ
แผนภูมิที่จะพยายามเชื่อมโยงหน่วยงาน และกลุ่มต่างๆ ให้เข้ามาสัมพันธ์กัน รูปแบบนี้นิยมใช้       
ในสาขาจิตวิทยา 

๔.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematic Models) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์นี้      
มีประโยชน์ที่สามารถท าให้ข้อสันนิษฐานได้มีการพิจารณาด้วยเชิงปริมาณ และการทดสอบได้ด้วย

                                                           

๘Keeves, Educational research methodology and measurement: An international. 
(Handbook Oxford: Pergaman Press, 1988), p. 561. 

๙Joyce, & Weil, Model of teaching. 2nd ed. (New Delhi: Prentice-Hill of India Private 
limited, 1985), p. 74. 



๑๖ 

ข้อมูลเชิงประจักษ์ รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์สามารถเขียนความสัมพันธ์ได้ในรูปสูตรหรือสมการทาง
คณิตศาสตร์ได ้

๕. รูปแบบเชิงเหตุผล (Casual Models) รูปแบบนี้เริ่มได้รับความสนใจในช่วงหลัง 
ปี ค.ศ. ๑๙๗๐ และนิยมใช้ในการวิจัยมากขึ้น เชื่อกันว่ารูปแบบนี้เริ่มใช้ในสาขาพันธุศาสตร์ ซึ่งมีการ
น าเทคนิคการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) มาใช้ แนวคิดส าคัญของรูปแบบเชิงเหตุผลนี้      
จะเกี่ยวข้องกับการสร้างสมการโครงสร้างอย่างง่ายของสาเหตุกับตัวแปรต่างๆ ภายใต้การให้เหตุผล
การตัดสินใจ๑๐ 

สรุปได้ว่า ประเภทของรูปแบบ หมายถึง การก าหนดรูปแบบตามแนวคิดพ้ืนฐานเพ่ือการ
เสนอรูปแบบในการบรรยาย และอธิบายปรากฏการณ์นั้นๆ เป็นหลัก โดยสรุปเป็น ๒ ประเภท คือ 
รูปแบบเชิงทฤษฎี และรูปแบบเชิงปฏิบัติ ในการวิจัยครั้งนี้เป็นรูปแบบเชิงแบบแผน (Schematic 
Models) เป็นรูปแบบที่แสดงกระบวนการพัฒนาที่เชื่อมโยงองค์ประกอบต่างๆ ที่มีส่วนส าคัญในการ
พัฒนาของการพัฒนาพระสังฆาธิการ 

๒.๒.๓ องค์ประกอบของรูปแบบ 
นักวิชาการ และนักการศึกษาทั้งในประเทศ และต่างประเทศได้กล่าวถึงองค์ประกอบ 

ของรูปแบบไว้มี ดังต่อไปนี้ 
มาลี สืบกระแส  ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบ

นั้นขึ้นอยู่กับลักษณะเฉพาะของปรากฏการณ์ที่ผู้สนใจด าเนินการศึกษา ส่วนการก าหนดองค์ประกอบ
รูปแบบในการศึกษา และท าความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดองค์การ และการบริหารจัดการ (The model 
of organization and management) โดยสรุปแล้วในการก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบว่าจะ
ประกอบด้วยอะไรบ้าง จ านวนเท่าใดมีโครงสร้าง และความสัมพันธ์กันอย่างไรนั้น ขึ้นอยู่กับ
ปรากฏการณ์ที่เราก าลังศึกษาหรือจะออกแบบแนวคิดทฤษฎี  และหลักการพ้ืนฐานในการก าหนด
รูปแบบแต่ละรูปแบบนั้นๆ เป็นหลัก๑๑ 

Keeves ได้กล่าวว่า รูปแบบโดยทั่วไปจะต้องมีองค์ประกอบส าคัญ ดังนี้ 
๑.  รูปแบบจะต้องน าไปสู่การท านาย (Prediction) ผลที่ตามมาซึ่งสามารถพิสูจน์

ทดสอบได้ กล่าวคือ สามารถน าไปสร้างเครื่องมือเพ่ือไปพิสูจน์การทดสอบได้ 
๒.  โครงสร้างของรูปแบบจะต้องประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal 

Relationship) ซึ่งสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์/เรื่องนั้นได้ 
๓.  รูปแบบจะต้องสามารถช่วยสร้างจินตนาการ (Imagination) ความคิดรวบยอด 

(Concept) และความสัมพันธ์ (Interrelation) รวมทั้งช่วยขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู้ 

                                                           

๑๐Husen & Postlethwaite, The international encyclopedia of education. 2nd ed. 
(New York: Paramon, 1994), pp. 3866-3872. 

๑๑ดูรายละเอียดใน มาลี สืบกระแส, “การพัฒนารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา”, วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๒), หน้า ๑๑๑-๑๑๒. 



๑๗ 

๔.  รูปแบบควรจะประกอบด้ วยคว ามสัม พันธ์ เชิ ง โครงสร้ า ง  ( Structural 
Relationships) มากว่าความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง (Associative Relationships)๑๒ 

สมาน อัศวภูมิ ได้กล่าวไว้ว่า ในการก าหนดองค์ประกอบแบบจ าลองว่าจะ
ประกอบด้วยอะไรบ้าง จ านวนเท่าใด มีโครงสร้าง  และความสัมพันธ์อย่างไรนั้น ขึ้นอยู่กับ
ปรากฏการณ์ที่เราก าลังศึกษาหรือจะออกแบบ แนวคิด ทฤษฎี  และหลักการพ้ืนฐานในการก าหนด
แบบจ าลองนั้นๆ เป็นหลัก๑๓ 

ธีระ รุญเจริญ กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบไว้ ๖ องค์ประกอบ คือ ๑) หลักการ
ของรูปแบบ ๒) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ๓) ระบบ และกลไกของรูปแบบ ๔) วิธีการด าเนินงานของ
รูปแบบ ๕)แนวทางการประเมินผลรูปแบบ  และ ๖) เงื่อนไขของรูปแบบ๑๔  

Brown and Moberg ได้สังเคราะห์รูปแบบขึ้นจากแนวคิดเชิงระบบ (system 
approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ (contingency approach) และองค์ประกอบตาม
รูปแบบประกอบด้วย ๑) สภาพแวดล้อม (environment) ๒) เทคโนโลยี(technology) ๓) โครงสร้าง 
(structure) ๔) กระบวนการจัดการ (management process) ๕) การตัดสินใจสั่งการ (decision 
making)๑๕ 

Ivancevich ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบเชิงระบบ ประกอบด้วย ๑) ปัจจัย
น าเข้า ๒) กระบวนการ ๓) ผลผลิต ๔) ข้อมูลป้อนกลับ จากสภาพแวดล้อม การพิจารณารูปแบบใน
ลักษณะนี้ถือว่า ผลผลิตของระบบเกิดจากการที่มีปัจจัยนาเข้าส่ง เข้าไปผ่านกระบวนการ ซึ่งจะจัด
กระท าให้เกิดผลผลิตขึ้น และให้ความสนใจกับข้อมูลป้อนกลับจาก สภาพแวดล้อมภายนอก๑๖  

สรุปได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบเป็นสิ่งที่แสดงโครงสร้าง และความสัมพันธ์ของปัจจัย
หรือตัวแปรหรือองค์ประกอบของสิ่งที่ศึกษา โดยมีองค์ประกอบของรูปแบบ ๕ องค์ประกอบ คือ        
๑) หลักการของรูปแบบ ๒) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ๓) ระบบ และกลไกของรูปแบบ ๔) วิธีการ
ด าเนินงานของรูปแบบ และ ๕) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ 

 

 

                                                           

๑๒Keeves, Educational research methodology and measurement: An international. 
(Handbook Oxford: Pergaman Press, 1988), p. 387. 

๑๓ดูรายละเอียดใน สมาน อัศวภูมิ, “การพัฒนารูปแบบการบริหารการประถมศึกษาระดับจังหวัด”, 
วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
๒๕๓๗), หน้า ๑๗. 

๑๔ธีระ รุญเจริญ อ้างใน สมาน อัศวภูมิ, การใช้วิจัยพัฒนารูปแบบในวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอก, 
(อุบลราชธาน:ี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ม.ป.ป.), หน้า ๒๐. 

๑๕Brown and Moberg อ้างใน สมาน อัศวภูมิ“การพัฒนารูปแบบการบริหารการประถมศึกษา 
ระดับจังหวัด”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๗), หน้า ๑๖. 

๑๖Ivancevich, J. H. et al. (1989). Management: Principles and Functions. 4th ed. Boston: MA. 
Richard D. Irwin. Retrieved July 20, 2005, from http://www.norvathesdubeez.hu/ leto/tresek/eng/col.doc 



๑๘ 

๒.๑.๔ การพัฒนารูปแบบ 
การสร้างหรือพัฒนารูปแบบเพ่ือบรรยายลักษณะที่ส าคัญของปรากฏการณ์อย่างใดอย่าง

หนึ่งที่น าไปสู่การศึกษาในเชิงลึกต่อไป ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้นิยามความหมายไว้ว่า 
บุญชม ศรีสะอาด ได้กล่าวถึงการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบว่ามีขั้นตอนการ

พัฒนารูปแบบอยู่ ๒ ขั้นตอน คือ 
๑.  การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนารูปแบบขึ้นมาก่อนเป็น

รูปแบบตามสมมติฐานโดยการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวคิด รูปแบบที่มีผู้พัฒนาไว้แล้วในเรื่องเดียวกัน 
หรือเรื่องอ่ืนๆ และผลการศึกษาหรือผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์สภาพสถานการณ์ต่างๆ ซึ่งจะ
ช่วยให้สามารถก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่างๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์
ต่างๆ ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรนั้น หรือล าดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบ    
ในการพัฒนารูปแบบนั้นจะต้องใช้หลักเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญ และการศึกษาค้นคว้าซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบเป็นอย่างยิ่ง ผู้วิจัยอาจจะคิดโครงสร้างของรูปแบบขึ้นก่อนแล้ว
ปรับปรุง โดยอาศัยข้อสนเทศจากการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบหรือผลการวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ท าการศึกษาองค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรแต่ละตัวแล้วคัดเลือกองค์ประกอบย่อย หรือตัว
แปรที่ส าคัญประกอบขึ้นเป็นโครงสร้างของรูปแบบก็ได้ หัวใจของขั้นนี้อยู่ที่การเลือกเฟูนองค์ประกอบ
ในรูปแบบ (ตัวแปร หรือกิจกรรม) เพ่ือให้ได้แบบที่เหมาะสม 

๒.  การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ หลังจากได้พัฒนารูปแบบในขั้นต้นแล้ว 
จ าเป็นต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้น ถึงแม้ว่าจะ
พัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบของคนอ่ืน  และผลการวิจัยที่ผ่านมาแล้ว 
แม้กระทั่งได้รับการกลั่นกรองจากผู้เชี่ยวชาญแล้วก็ตาม แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐานซึ่ง
จ าเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริง หรือท าการทดลองน าไปใช้ในสถานการณ์จริง เพ่ือ
ทดสอบดูว่ามีความเหมาะสมหรือไม่๑๗  

ธวัชชัย รัตตัญญู  ได้กล่าวว่า การพัฒนาแบบจ าลอง (Model Development) 
หมายถึง กระบวนการในการสร้างหรือพัฒนาแบบจ าลอง ๔ ขั้นตอน ได้แก่ ๑) การศึกษาองค์ความรู้ 
ที่เกี่ยวข้อง ๒) การก าหนดหลักการ และองค์ประกอบของแบบจ าลอง ๓) การร่างแบบจ าลอง           
๔) การตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้หรือการทดลองใช้แบบจ าลอง๑๘ 

มาลี สืบกระแส  ได้กล่าวถึงการสร้างรูปแบบไว้ว่า การสร้างรูปแบบ (Model) นั้นไม่
มีข้อก าหนดที่ตายตัวแน่นอนว่าต้องท าอะไรบ้าง แต่โดยทั่วไปจะเริ่มต้นจากการศึกษาองค์ความรู้ 
(Intensive Knowledge) เกี่ยวกับเรื่องที่เราจะสร้างรูปแบบให้ชัดเจน จากนั้นจึงค้นหาสมมติฐาน 
และหลักการของรูปแบบที่จะพัฒนาแล้วสร้างรูปแบบตามหลักการที่ก าหนดขึ้น และน ารูปแบบที่สร้าง

                                                           

๑๗ดูรายละเอียดใน บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยทางการวัดผล และประเมินผล, (กรุงเทพมหานคร:   
สุวีริยาสาส์น, ๒๕๔๕), หน้า ๑๐๔-๑๐๖. 

๑๘ดูรายละเอียดใน ธวัชชัย รัตตัญญู, “การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานใน
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น”, วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๑), หน้า ๘๐. 



๑๙ 

ขึ้นไปตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบต่อไป โดยสรุปการพัฒนารูปแบบมีสองขั้นตอนใหญ่คือ การ
สร้างรูปแบบ และการหาคุณภาพของรูปแบบ ซึ่งมีความจ าเป็นต้องด าเนินการให้ครบทั้ง ๒ ขั้นตอน๑๙ 

Keeves ได้กล่าวถึงหลักการพัฒนารูปแบบอย่างกว้างๆ ไว้ ๔ ประเด็น ดังนี้        
๑) รูปแบบควรประกอบขึ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างของตัวแปรมากกว่ าความสัมพันธ์เชิง
เส้นตรงแบบธรรมดา อย่างไรก็ตาม ความเชื่อมโยงแบบเส้นตรงแบบธรรมดาทั่วไปนั้นก็มีประโยชน์
เฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษาวิจัยในช่วงต้นของการพัฒนารูปแบบ  ๒) รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางใน
การพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบได้สามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกต  และหา
ข้อสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ ๓) รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของ
เรื่องที่ศึกษา ดังนั้น นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้ในการอธิบาย
ปรากฏการณ์ได้ด้วย และ ๔) นอกจากคุณสมบัติต่างๆ ที่กล่าวมาแล้ว รูปแบบควรเป็นเครื่องมือใน
การสร้างมโนทัศน์ใหม่ และการสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายองค์
ความรู้ในเรื่องท่ีเราก าลังศึกษาด้วย๒๐ 

Strickland ได้ เสนอขั้นตอนการออกแบบพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วยการ
ด าเนินการอย่างเป็นระบบ ๕ ขั้นตอน ได้แก่ ๑) การวิเคราะห์ (Analysis) ๒) การออกแบบ (Design) 
๓) การพัฒนา (Development) ๔) การน าไปทดลองใช้  ( Implement) ๕) การประเมินผล 
(Evaluation) ซึ่งเรียกว่า “ADDIE Model”๒๑ ดังแสดงในภาพที่ ๒.๑ 

 
 
 
 

 
 

 

ภาพที่ ๒.๑ รูปแบบการออกแบบ และพัฒนารูปแบบของสตริกแลนด์ (Strickland)๒๒ 
Seels & Richey ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนารูปแบบเป็นการจัดประสบการณ์เรียนรู้

ประสบการณ์เรียนรู้ ประกอบด้วยขั้นตอน ๕ ขั้นตอน ได้แก่ ๑) การออกแบบ (Design) ๒) การ

                                                           

๑๙ดูรายละเอียดใน มาลี สืบกระแส, “การพัฒนารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา”, วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๒), หน้า ๑๑๖. 

๒๐Keeves, Educational research methodology and measurement: An international. 
(Handbook Oxford: Pergaman Press, 1988), p. 560. 

๒๑Strickland, ADDIE. Idaho State University College of Education Science, Math & 
Technology Education. Retrieved March 2, 2017. From htt://www.ed.isu.edu/addie/index.htm 

๒๒ibid. 
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๒๐ 

พัฒนา (Development) ๓) การน าไปใช้ (Utilization) ๔) การด าเนินการ (Management) และ  
และ ๕) การประเมินผล (Evaluation)๒๓ 

การวิจัยครั้งนี้ ได้ก าหนดการพัฒนารูปแบบ ๓ ขั้นตอน ได้แก่ ๑) การศึกษาสภาพปัญหา คือ 
การเริ่มต้นจากการศึกษาสภาพปัญหาหรือสภาพพ้ืนฐานของสิ่งที่จะต้องสร้างรูปแบบให้ชัดเจน ๒) การ
พัฒนารูปแบบ คือ การศึกษาหลักการของรูปแบบที่จะพัฒนาแล้วพัฒนารูปแบบตามหลักการที่ก าหนด
ขึ้น ๓) การเสนอรูปแบบ คือ การน ารูปแบบที่สร้างข้ึนไปเสนอเพ่ือตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบว่า  
มีความเหมาะสมหรือไม่ 

๒.๑.๕ การตรวจสอบรูปแบบ 
อัมพร เรืองศรี ได้กล่าวว่า การตรวจสอบหรือประเมินรูปแบบมีความส าคัญยิ่งต่อ

การที่จะให้ได้มาซึ่งรูปแบบในการศึกษาวิจัยที่มีคุณภาพ รูปแบบต้องมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
เที่ยงตรง เชื่อถือได้ โดยปกติแล้ว การวิจัยทางสังคมศาสตร์  และพฤติกรรมศาสตร์ มักจะท าการ
ทดสอบรูปแบบด้วยวิธีทางสถิติหรือวิธีการเชิงปริมาณ ซึ่งเป็นเรื่องที่ต้องค านึงถึงความถูกต้อง  และ
ความเชื่อมั่นของข้อมูลตัวเลขเหล่านั้น มิฉะนั้น อาจเกิดผลเสียมากกว่าผลดีเสียอีก การทดสอบหรือ
การประเมินรูปแบบ อาจกระท าได้ ๔ ลักษณะ ได้แก่ ๑) การประเมินความเป็นไปได้ในการน าไป
ปฏิบัติจริง ๒) การประเมินการสนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ ๓) การประเมินความ
เหมาะสมทั้งในด้านกฎหมาย และศีลธรรมจรรยา และ ๔) การประเมินความน่าเชื่อถือ และได้สาระ
ครอบคลุมครบถ้วนตามความต้องการอย่างแท้จริง๒๔ 

อุทุมพร จามรมาน ได้กล่าวถึงการตรวจสอบรูปแบบว่า ควรตรวจสอบคุณลักษณะ 
๒ อย่าง คือ การตรวจสอบความมากน้อยของความสัมพันธ์ ความเกี่ยวข้อง และหาเหตุผลระหว่าง 
ตัวแปร การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพันธ์ดังกล่าว ซึ่งการประมาณค่านี้สามารถประมาณ
ข้ามกาลเวลา กลุ่มตัวอย่างหรือสถานที่ได้ หรืออ้างอิงจากกลุ่มตัวอย่างไปหาประชากรก็ได้ โดยผลการ
ตรวจสอบสามารถน าไปสู่ค าตอบ ๒ ข้อ คือ การสร้างรูปแบบใหม่ และการปรับปรุงหรือพัฒนา      
รูปแบบเดิม๒๕ 

Keeves ได้กล่าวว่า จุดมุ่งหมายส าคัญของการทดสอบแบบจ าลองนั้น เพ่ือ
ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแบบจ าลองในการปฏิบัติจริง แบบจ าลองทาง
วิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ จะท าการทดสอบโดยการพิสูจน์ตามสูตรหรือสมการหรือตรวจสอบ
ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการประมาณค่าพารามิเตอร์ของแบบจ าลอง ส าหรับการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ และพฤติกรรมศาสตร์ มักจะด าเนินการทดสอบแบบจ าลองด้วยวิธีทางสถิติ ผลของการ

                                                           

๒๓Seels & Richey, Instructional technology: The definitions and domains for the field. 
(Washington, D.C.: Association for Educational Communications and Technology, 1994), p. 21. 

๒๔อัมพร เรืองศรี, “การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง”, วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา และการพัฒนาสังคม, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๔), หน้า ๕๗. 

๒๕ดูรายละเอียดใน อุทุมพร จามรมาน,  วิธีท าประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเ รียน, 
(กรุงเทพมหานคร: ฟันนี่, ๒๕๔๔), หน้า ๒๒. 



๒๑ 

ทดสอบจะน าไปสู่การยอมรับหรือปฏิเสธแบบจ าลองนั้น และน าไปสู่การสร้างทฤษฎีใหม่ต่อไป แต่การ
ทดสอบแบบจ าลองบางเรื่องนั้นไม่สามารถกระท าด้วยวิธีการดังกล่าวได้ เนื่องจากมีข้อจ ากัดบาง
ประการ๒๖ 

Eisner ได้เสนอแนวคิดการตรวจสอบรูปแบบโดยการใช้ผู้ทรงคุณวุฒิในบางเรื่อง    
ที่ต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าการวิจัยในเชิงปริมาณ โดยเชื่อว่าการรับรู้ที่เท่ากันนั้นเป็น
คุณสมบัติพื้นฐานของผู้รู้ และได้เสนอแนวคิดการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิไว้ ดังนี้ 

๑. การประเมินโดยแนวทางนี้ มิได้เน้นผลสัมฤทธิ์ของเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ตาม
รูปแบบการประเมินแบบของเปูาหมาย (Goal-Based Model) การตอบสนองปัญหา และความ
ต้องการของผู้เกี่ยวข้องตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive Model) หรือ
กระบวนการตัดสินใจ (Decision Making Model) แต่อย่างใดอย่างหนึ่ง แต่การประเมินโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิจะเป็นการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่น ามาพิจารณา ซึ่งไม่
จ าเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์ หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะ
ผสมผสานปัจจัยในการพิจารณาต่างๆ เข้าด้วยกัน ตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้ข้อสรุป
เกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของสิ่งที่ท าการประเมิน 

๒. เป็นรูปแบบการประเมินที่เน้นความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ใน
เรื่องที่จะประเมิน โดยที่พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลป์ (Art Criticism) ที่มีความ
ละเอียดอ่อนลึกซึ้ง และต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่าไม่
อาจประเมินด้วยเครื่องวัดใดๆ ได้ และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง ต่อมาได้
มีการน าแนวคิดนี้มาประยุกต์ใช้ในทางการศึกษาระดับสูงในวงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมากขึ้น ในสาขา
เฉพาะที่ต้องอาศัยผู้รู้ ผู้เล่นในเรื่องนั้นจริงๆ มาเป็นผู้ประเมินผล ทั้งนี้เพราะองค์ความรู้เฉพาะสาขานั้น 
ผู้ที่ศึกษาเรื่องนั้นจริงๆ จึงจะทราบ และเข้าใจอย่างลึกซึ้ง 

๓. เป็นรูปแบบที่ใช้ตัวบุคคล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมิน โดยให้
ความเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรม และมีดุลพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐาน และเกณฑ์พิจารณาต่างๆ 
นั้นจะเกิดข้ึนจากประสบการณ์ และความช านาญของผู้ทรงคุณวุฒินั่นเอง 

๔. เป็นรูปแบบที่ยอมให้ความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิตาม
อัธยาศัย และความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญที่พิจารณา การบ่งชี้ข้อมูล 
ที่ต้องการ การเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการน าเสนอ ทั้งนี้ การ
เลือกผู้ทรงคุณวุฒิจะเน้นที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์ และการเป็นที่เชื่อถือ (High Credit) 
ของวิชาชีพนั้นเป็นส าคัญ๒๗ 

                                                           

๒๖Keeves, Educational research methodology and measurement: An international. 
(Handbook Oxford: Pergaman Press, 1988), p. 589-560. 

๒๗Eisner, Educational connoisseurship and criticism: Their form and functions in 
education evaluation. (n.p. 1976), pp. 192-193 



๒๒ 

สรุปได้ว่า การตรวจสอบรูปแบบเป็นไปเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้
ของรูปแบบในการปฏิบัติจริง โดยผลการตรวจสอบรูปแบบอาจน าไปสู่การพัฒนารูปแบบเดิม และการ
สร้างรูปแบบใหม ่

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า 
พระพุทธเจ้าทรงได้รับการเฉลิมพระนามว่าเป็น “สัตถา” (ศาสดา) ซึ่งแปลว่าผู้น าทางจิต

วิญญาณ หรือ “โลกนายก” ซึ่งแปลว่าทรงเป็นผู้น าโลกค าท้ังสองค าดังกล่าวนี้ ยืนยันว่า ค าว่า “ผู้น า” 
(นายก, Leader) นั้นเป็นค าท่ีทรงให้ความส าคัญอย่างยิ่ง ทั้งยังเป็นค าที่มีใช้อยู่แล้วในพระพุทธศาสนา
มาแต่เดิม  

หลักธรรมส าหรับสร้างภาวะผู้น าก็ทรงแสดงไว้เป็นอเนกประการ เช่น ทศพิธราชธรรม, ราช
สังคหวัตถุ ๔, พละ ๕, ของพระมหากษัตริย์, อธิปไตย ๓, อปริหานิยธรรม ๗, พรหมวิหารธรรม ๔, หลัก
ปาปณิกธรรม ๓ เป็นต้น ผู้น าเป็นผู้ก าหนดชะตากรรมทั้งของตัวผู้น า ผู้ตามขององค์กร ของ สังคม และ
ของโลกทั้งหมด ถ้าองค์กร บริษัท สถาบัน สังคม หรือประเทศใดมีผู้น าที่เปี่ยมไปด้วยภาวะ ผู้น า 
(Leadership) องค์กร บริษัท สถาบัน สังคม หรือประเทศนั้นๆ ย่อมมีแต่ความเจริญรุ่งเรือง แต่ ถ้ากลับ
เป็นไปในทางตรงกันข้ามองค์กรนั้นย่อมพบกับความล้มเหลว การเป็นผู้น านั้นไม่ใช่ใครๆ ก็ เป็นได้ เพราะ
การเป็นผู้น านั้นต้องใช้ทั้งศาสตร์ และศิลป์ แต่อย่างไรก็ตาม แม้การเป็นผู้น าจะเป็นสิ่งที่ เป็นไปได้ยาก 
ทว่าส าหรับผู้ที่มีเจตนารมณ์มุ่งมั่นในการที่จะพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าแล้ว การที่จะเป็นผู้น าที่ได้รับการ
ยอมรับก็ไม่ใช่สิ่งสุดวิสัย๒๘ 

เมื่อบุคคลหลายคนร่วมกันท ากิจกรรมใดๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันย่อมจะเกิด ภาวะ
ผู้น าขึ้นหรือมีบุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุ่มนั้นแสดงบทบาทเป็นผู้น าเสมอ อาจแสดงบทบาทในรูปของการ
สั่งการ ชี้แนะหรือประนีประนอม ประสานงาน แล้วแต่กรณี ภาวะผู้น าเป็นสถานการณ์ที่จ าเป็นมาก
ส าหรับองค์การ การบริหารองค์การใดๆ หากขาดผู้น าเสียแล้วย่อมจะท าให้องค์การนั้น ด าเนินกิจกรรม
ไปด้วยความยากล าบาก องค์การซึ่งประกอบด้วยคนจ านวนมากย่อมจะวุ่นวายสับสน ต่างคนต่างท างาน
ไปไม่ประสานกันหรือขดัแย้งกัน การบรรลุเปูาหมายขององค์การย่อมจะล่าช้าหรือ ไม่ประสบความส าเร็จ
ตามเปูาหมายที่ตั้งไว้ 

๒.๒.๑ ความหมายของผู้น า 
ค าว่า “ผู้น า” นั้นตรงกับภาษาอังกฤษค าว่า “Leader” ซึ่งมีนักวิชาการเป็นผู้ให้

ความหมายของค าว่าผู้น าไว้หลายความหมาย สรุปได้ดังต่อไปน 
ค าจ ากัดความว่า “ผู้น า” คือ บุคคลที่มีความสามารถในการบังคับบัญชาผู้อ่ืน  และ

ประสานให้ผู้อ่ืนช่วย ช่วยท ากิจการงานต่างๆ ของตนให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ด้วยความ 

                                                           

๒๘ว.วชิรเมธี, ภาวะผู้น า, จากเนลสัน มันเดลาถึงโอบามาแห่งท าเนียบขาว, (สถาบันวิมุตตยาลัย, 
2552), หน้า 158. 



๒๓ 

เต็มใจ๒๙ “ผู้น า” คือ บุคคลที่จะสามารถชักจูงให้คนอื่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ท าให้ผู้ตามมีความ
เชื่อมั่น ในตนเอง และสามารถคลี่คลายความตึงเครียดต่างๆ ลงได้ และสามารถน ากลุ่มให้บรรลุเปูา
หมายที่ตั้งไว้๓๐ ความหมายของผู้น า หมายถึง บุคคลที่ถูกเลือกหรือได้รับการแต่งตั้งให้น ากลุ่ม  และ   
มีอิทธิพลต่อ กิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม เพ่ือการบรรลุเปูาหมายของกลุ่ม และเพ่ือท าหน้าที่หัวหน้า   
ของกลุ่ม๓๑ สรุปว่า ผู้น าคือบุคคลผู้ซึ่งสามารถมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน และผู้ซึ่งมีอ านาจสิทธิ หน้าที่ทางการ
จัดการ บางท่าน กล่าวว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลผู้ซึ่งสามารถส าแดงอิทธิพลเหนือผู้อ่ืน เพ่ือช่วยให้
บรรลุเปูาหมาย กลุ่มหรือเปูาหมายองค์การ ส่วนความหมายของผู้น านั้นมีความหมายดังที่กล่าวว่า 
ผู้น าคือผู้ชักพาให้คนอ่ืนเคลื่อนไหวหรือกระท าการในทิศทางที่ผู้น าก าหนดเปูาหมายไว้ มีอิทธิพล 
ต่อกลุ่มชน เพ่ือให้พวกเขามีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาหมายตามต้องการ๓๒  

บางสถานการณ์ผู้น า คือ บุคคลที่จะมาประสานงานช่วยให้คนทั้งหลายรวมกัน โดยที่ว่าจะ
เป็นการอยู่รวมกันก็ตาม หรือท าการร่วมกันก็ตาม ให้พากันไปด้วยดี สู่จุดหมายที่ดีงาม ที่ว่าพากันไป    
ก็ให้พากันไปด้วยดีนั้น หมายความว่าไปโดยสวัสดี หรือโดยสวัสดิภาพ ผ่านพ้นภัยอันตรายอย่าง 
เรียบร้อย และเป็นสุข เป็นต้น แล้วก็บรรลุถึงจุดหมายที่ดีงามโดยถูกต้องตามธรรม” หมายความว่าเป็น 
ความจริง ความแท้ ความถูกต้อง และได้มาโดยธรรม๓๓ ขณะเดียวกันผู้ชักพาให้คนอื่นเคลื่อนไหวหรือ 
กระท าการในทิศทางที่ผู้น าก าหนดเปูาหมายไว้ มีศิลปะ มีอิทธิพลต่อกลุ่มชน เพ่ือให้พวกเขามีความ 
ต้ังใจที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาหมายตามต้องการ หลายคนมีบทบาทเป็นผู้น ากันแล้ว เช่น เป็นผู้น า 
องค์กร ผู้น าสมาคม ผู้น าวัด และแม้กระทั่งเป็นหัวหน้าครอบครัวก็จัดว่าเป็นผู้น า๓๔ นักวิชาการให้นิยาม
ว่า ผู้น า หมายถึง ผู้ที่มีบุคลิกลักษณะ คุณสมบัติเด่นกว่าผู้อ่ืนในกลุ่ม และมีอิทธิพลมากกว่าบุคคลอื่นๆ 
ในหน่วยงาน ทั้งสามารถสร้างความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลให้เกิดขึ้นแก่หน่วยงานนั้นๆ ได้๓๕ 
จากที่กล่าวบางท่านสรุปว่าผู้น า หมายถึง การที่บุคคลสามารถท าให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานตามที่ได้  
มอบหมายให้ท าด้วยความเต็มใจ ผู้น าจึงหมายถึงผู้ที่ท างานให้ส าเร็จโดยบุคคลอ่ืน 
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๒๔ 

สรุปได้ว่า ผู้น า หมายถึง สมาชิกในกลุ่มที่มีลักษณะโดดเด่นแตกต่าง จากคนในกลุ่ม มี
อิทธิพลสามารถชักจูงชักน าสมาชิกในกลุ่มให้ปฏิบัติตามด้วยความสมัครใจ เพ่ือให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ของกลุ่มได้ 

๒.๒.๒ ความหมายของภาวะผู้น า 
ค าว่า “ภาวะผู้น า” นั้นตรงกับภาษาอังกฤษค าว่า “Leadership” ซึ่งมีนักวิชาการเป็น

ผู้ให้ความหมายของค าว่าภาวะผู้น าไว้หลายความหมาย สรุปได้ดังต่อไปนี้ 

ภาวะผู้น าเป็นเรื่องเก่ียวกับการใช้อิทธิพล (Influence) เขาให้นิยามภาวะผู้น าไว้ว่า คือ
กระบวนการใช้อิทธิพลที่ผู้น ากระท าต่อกลุ่มเพ่ือให้งานของกลุ่มบรรลุเปูาหมายที่วางไว้๓๖ จากที่ศึกษา
มองว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถในการชักจูงให้บุคคลสามารถท างานให้บรรลุ วัตถุประสงค์
ความเชื่อมั่น และการสนับสนุนให้เกิดขึ้นระหว่างบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้บรรลุ เปูาหมาย นักวิชาการ
ต่างกล่าวว่าภาวะผู้น าเป็นเรื่องเก่ียวกับอิทธิพล กระบวนการกลุ่ม การบรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมาย 
บุคลิกภาพ การยอมตาม พฤติกรรมที่เจาะจง การชักจูง อ านาจ การปฏิสัมพันธ์ ความแตกต่างใน
บทบาท ภาวะผู้น าคือกระบวนการของการแผ่อิทธิพล และ การสนับสนุนผู้อ่ืนให้ท างานอย่าง
กระตือรือร้นเพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ นักวิชาการ ให้ค าจ ากัดความสั้นๆ ว่าภาวะผู้น า 
คือ ความสามารถในการมีอิทธิพลที่จะท าให้กลุ่มมุ่งตรงไปสู่ความส าเร็จของเปูาหมาย ขณะเดียวกันภาวะ
ผู้น า เป็นค าที่แสดงถึงคุณสมบัติ หรือเป็นคุณสมบัติ  ของผู้น า เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ 
ความสามารถของบุคคล ส่วนค าว่า ภาวะ หมายถึง น. ความมี, ความเป็น, ความปรากฎ๓๗ บางท่าน
กล่าวว่าภาวะผู้น าหมายถึงกระบวนการใช้อ านาจอิทธิพลของผู้น า ในการชักจูงหรือชี้น าบุคคลอ่ืนให้
ปฏิบัติงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้๓๘  

ภาวะผู้น า คือ ความสามารถท่ีมีอิทธิพลต่อคนอ่ืนซึ่งจะท าให้งานบรรลุเปูาหมาย หรือเป็น
กระบวนการในการกระตุ้นบุคคลอ่ืนให้ท างานหนักจนประสบผลส าเร็จในแง่ของสังคม ภาวะผู้น า คือ 
กระบวนการที่มีอิทธิพลในทางสังคม ที่ท าให้ผู้น า แสวงหาความร่วมมือจากบุคคลอ่ืนให้มีส่วนร่วมด้วย
ความสมัครใจในการใช้ความพยายามเพ่ือให้งานส าเร็จตามเปูาหมาย๓๙ บางท่านให้ค าจ ากัดความของ
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๒๕ 

ภาวะผู้น าว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการท าให้บุคคลอื่นปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่ง
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร๔๐ 

ภาวะผู้น าเป็นการใช้อ านาจอิทธิพลหรือความสามารถในการจูงใจให้คนปฏิบัติตามความ
คิดเห็น ความต้องการ และค าสั่ง เป็นการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของคนอ่ืน๔๑ 
Hersey and Blanchard มีความคิดเห็นว่า ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่ใช้อิทธิพลให้บุคคล หรือกลุ้ม
บุคคลใช้ความพยายามในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้บรรลุเปูาหมายในสถานการณ์หนึ่ง และสรุปว่ากระ
บานการภาวะผู้น า (leadership) เป็นความสัมพันธ์ของผู้น า (leader) ผู้ตาม (follower) และ
สถานการณ์ (situation) ซึ่งเขียนสัญลักษณ์๔๒ ได้ ดังนี้ Bass ได้แสดงความคิดเห็นไว้ว่า ภาวะผู้น าคือ 
กระบวนการเปลี่ยนแปลง ผู้น าต้องเป็นผู้เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของผู้ตาม และต้องได้รับผลเกิน
เปูาหมายที่ก าหนด ทัศนคติ ความเชื่อ ความเชื่อมั่น  และความต้องการของผู้ตามต้องได้รับการ
เปลี่ยนแปลงจากระดับต่ าไปสู่ระดับที่สูงกว่า๔๓ 

ลักษณะของผู้น าที่เป็นผู้บริหารไว้ ๖ ประการ ได้แก ่ ผู้น าต้องเป็นผู้บุกเบิก  ผู้น าจะต้องก้าว
ให้ทันโลก ผู้น าจะต้องเป็นนักพัฒนา  ผู้น าจะต้องเป็นนักต่อสู้  ผู้น าจะต้องมีบทบาทร่วม พัฒนาสังคม  
ผู้น าจะต้องมีความรับผิดชอบในวิชาเรียน ทางด้านนายแพทย์กิติ  ตยัคคานนท์ กล่าวเสริมว่า “ผู้น าที่ดี
ควรมีลักษณะได้แก่ มีสุขภาพแข็งแรงมีความรู้ดี มีบุคลิกภาพดี มีความกล้าหาญเด็ดเดี่ยวไม่โลเล ตื่นตัว
เสมอมีความอดทนมีสมาธิ ใจคอหนักแน่น สามารถบังคับต่อตัวเอง  มีการสังคมด”ี๔๔  

นอกจากนี้คุณลักษณะของผู้น าเป็นเอกลักษณ์พิเศษบางอย่าง ที่ท าให้ผู้น าประสบ
ความส าเร็จในการบริหารงาน แต่มีข้อแตกต่างกันบ้างตามลักษณะของงานที่รับผิดชอบ เช่น ผู้น า
ทางการศึกษาย่อมแตกต่างจากผู้น าทางทหาร เป็นต้น อย่างไรก็ตามศึกษาได้ยกเอาลักษณะของผู้น าที่ดี
อันพึงประสงค์ในการเป็นผู้น าตามทัศนะของท่านผู้รู้ทั้งหลาย ดังต่อไปนี้ ส่วน นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ 
กล่าวถึง คุณลักษณะของผู้น าที่ดี  ไว้ ๖ ประการคือ 

๑. ผู้น าจะต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถ ประกอบด้วยความดี ปัญญา ไหวพริบการ
ตื่นตัวอยู่เสมอ ทันต่อเหตุการณ์ การใช้เวลา และภาษาที่ถูกต้องความเป็นผู้ริเริ่มเป็นของตนเอง และ
ความเป็นผู้ตัดสินปัญหาที่ดี 
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๒๖ 

๒. ผู้น าจะต้องเป็นผู้ที่มีความส าเร็จ ทางด้านวิชาการ แสวงหาความรู้ ความส าเร็จ
ทางการเล่นกีฬา 

๓. ผู้น าจะต้องเป็นผู้ความรับผิดชอบ จะต้องเป็นผู้ที่ผู้อ่ืนพ่ึงพาได้มีความคิดริเริ่ม    
มีความสม่ าเสมอมั่นคง อดทน กล้าพูด  กล้าท า มีความเชื่อมั่นตนเอง และมีความปรารถนาที่จะเป็น
เลิศหรือทะเยอทะยาน 

๔. ผู้น าจะต้องเป็นผู้มีส่วนร่วมในด้านกิจกรรมในด้านสังคมให้ความร่วมมือรู้จัก
ปรับตัว และมีอารมณ์ขัน  

๕. ผู้น าจะต้องเป็นผู้มีฐานะทางสังคม  มีต าแหน่งฐานะสังคมเป็นที่รู้จักทั่วไป 
๖. รู้สถานการณ์ รู้ภาวะจิตของคนระดับต่างๆ รู้ฐานะ ทักษะความต้องการ และ

ความสนใจของผู้ใต้บังคับบัญชา รู้ในวัตถุประสงค์ที่องค์กรที่จะต้องท าให้ส าเร็จมีผู้กล่าวว่าผู้น าที่ดีต้อง
รู้จักเป็นผู้ตามท่ีดี ๔๕ 

สุรพล สุยะพรหม และคณะ กล่าวว่า บุคคลบางคนเกิดมาพร้อมด้วยลักษณะบาง
ประการที่จะช่วยสนับสนุนให้เขาเป็นผู้น าได้ ซึ่งหมายถึงคุณลักษณะ ดังนี้ 

๑. บุคลิกภาพ (Personality) เป็นเรื่องที่ติดมากับตัวบุคคลแต่ละคน ในส่วนที่สามารถ
ปรับปรุงแก้ไขให้ดีได้ บุคลิกภาพดังกล่าว ได้แก่ ความสามารถในการปรับตัวความต้องการที่จะน า ความ
ต้องการทางอารมณ์  ความเป็นตัวของตัวเอง  ความอุตสาหพยายาม  ความคิดสร้างสรรค์  ความ
ทะเยอทะยาน 

๒. ความรู้ ความสามารถ (Intelligence) สมองของคนเรานี้ธรรมชาติสร้างมาเพ่ือใช้
สติปัญญาให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม ความรู้ความสามารถจะเห็นได้จาก  เชาว์ปัญญา ความแม่นย า  
ในการตัดสินใจ  ระดับความรู้  ความคล่องแคล่วในการใช้ภาษา 

๓. คุณลักษณะด้านสังคม (Social skill) การเข้าสังคมเป็นของคนทุกคน เพราะคนเรา
ไม่สามารถอยู่ได้คนเดียวในโลก การเข้าสังคมของคนแต่ละระดับต้องมีพิธีรีตองแตกต่างกันออกไป ตาม
สภาพการณ์ และเหตุการณ์นั้นๆ คุณลักษณะด้านสังคม เช่น การรู้จักประนีประนอม ความสามารถ    
ในการบริหาร ความร่วมมือ ความเป็นที่นิยมชมชอบ ความเป็นนักการทูต 

๔. คุณลักษณะด้านกายภาพ (Physical characteristics) ถือเป็นเรื่องที่ติดตัวมาอย่าง
เห็นได้ชัด ซึ่งสิ่งเหล่านี้อาจสามารถแก้ไข ปรับปรุงด้วยการให้อาหาร หรือรับประทานอาหารที่ถูก
สุขลักษณะ รวมทั้งการออกก าลังกายที่เหมาะสมด้วย คุณลักษณะด้านกายภาพ มี ดังนี้  ส่วนสูง น้ าหนัก 
ความฝึกฝน ความสมบูรณ์ของร่างกาย๔๖ 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า ในการวิจัยครั้งนี้ หมายถึง ภาวะผู้น าในการใช้อ านาจ อิทธิพล หรือจูง
ใจในการแสดงธรรมเทศนาสั่งสอนธรรม และการพัฒนาช่วยเหลือสังคมสงเคราะห์ต่างๆ แก่พระภิกษุ
สามเณร และพุทธศาสนิกชนทั่วไป สามารถท าให้บุคคลเหล่านี้ร่วมมือช่วยเหลือจนประสบผลส าเร็จ  

                                                           

๔๕นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๔), หน้า ๙๖. 

๔๖ยงยุทธ เปลี่ยนผดุง , “การศึกษาคุณลักษณะของผู้น าทางสังคม”,  คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๒), หน้า ๓๓. 



๒๗ 

๒.๒.๓ ความส าคัญของภาวะผู้น า 
โดยทั่วไปภาวะผู้น า มีความส าคัญต่อหน่วยงานอย่างยิ่ง สรุปได้ ดังนี้๔๗ 

๑. เป็นส่วนที่ดึงความรู้ความสามารถต่างๆ ในตัวผู้บริหารมาใช้คือผู้บริหารแม้จะมี 
ความรู้ และประสบการณ์ในเรื่องต่างๆ มากมายเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าหากขาดภาวะผู้น าแล้ว ความรู้  
ความสามารถดังกล่าวมักจะไม่ได้ถูกน าออกมาใช้หรือไม่มีโอกาสใช้อย่างเต็มที่ เพราะไม่สามารถ 
กระตุ้นหรือชักจูงให้ผู้อ่ืนคล้อยตาม และปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาหมายที่วางไว้  

๒.  ช่วยประสานความขัดแย้งต่ างๆ ภายในหน่วยงานกล่าวคือถ้าผู้บริหารใน
หน่วยงาน มีภาวะผู้น าที่มีคนยอมรับนับถือแล้ว ก็จะประสานหรือช่วยบรรเทาความขัดแย้งระหว่าง
บุคคล ในหน่วยงานได้ โดยการชักจูงประนีประนอมหรือประสานประโยชน์เพ่ือให้บุคคลในหน่วยงาน 
มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียว และร่วมกันฟันฝุาอปุสรรคเพื่อให้หน่วยงานมีความเจริญก้าวหน้า 

๓.  ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคคลทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์การ การมีภาวะ 
ผู้น าในตัวผู้บริหารจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ เกิดความศรัทธา และเชื่อมั่น และ เป็น
การง่ายที่จะกระตุ้นหรือชักจูงใจให้พวกเขาทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์การ  

๔.  เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขัน กล่าวคือเมื่อใดก็ตาม 
ที่หน่วยงานต้องเผชิญกับสภาวะคับขันหรือสภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด ภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารจะยิ่งทวีความส าคัญมากขึ้น จะเป็นเสาหลักส าคัญให้สมาชิกของหน่วยงานยึดเหนี่ยวพ่ึงพิง 
และร่วมมือช่วยเหลือกันให้หน่วยงานอยู่รอดปลอดภัย  

สรุปได้ว่า ความเป็นผู้น ามีความส าคัญเป็นอย่างมากต่อองค์การในการเป็นขวัญ และก าลังใจ
แก่ผู้ปฏิบัติงาน แต่สถานการณ์ที่บุคลากรในหน่วยงาน มีความเชี่ยวชาญช านาญแล้ว สามารถปฏิบัติตาม
กฎระเบียบที่ก าหนดไว้ การแสดงภาวะผู้น าอาจ ลดลงเพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เกิดการกล้าแสดงออกมาก
ขึ้น ลดการมีอิทธิพลต่อการท างานลงเป็น หน้าที่ให้ค าปรึกษาหารือเท่านั้นพอซึ่งขึ้นกับสถานการณ์นั่นเอง 

๒.๒.๔ สมรรถนะของภาวะผู้น า 
สมรรถนะ เป็นหลักส าคัญของภาวะผู้น า เพราะเป็นทักษะ สมรรถนะ ความรู้ความสามารถ 

ความช านาญ แรงจูงใจหรือคุณลักษณะที่เหมาะสมของบุคคลที่สามารถปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ๔๘ 
โดยมีแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะที่ส าคัญ ดังนี้ 

ก. ความหมายของสมรรถนะ 

นักวิชาการได้ให้นิยาม และความหมายของสมรรถนะ (Competency) ไว้หลายประการ ดังนี้ 
ประจักษ์ ทรัพย์อุดม ได้ให้ความหมายของค าว่า สมรรถนะ ไว้ว่าคือ ความรู้

(Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Personal Characteristic of Attributes)
ที่ส่งผลต่อการแสดงพฤติกรรม (Behavior) ที่จ าเป็น และมีผลให้บุคคลนั้นปฏิบัติงานในความ

                                                           

๔๗สุรพล สุยะพรหม และคณะ, ทฤษฎีองค์การ และการจัดการเชิงพุทธ, (พระนครศรีอยุธยา: 
มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2555), หน้า 156. 

๔๘ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์, COMPETENCY ภาคปฏิบัติ เขาท ากันอย่างไร?. (กรุงเทพมหานคร: 
สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย – ญี่ปุุน), ๒๕๔๙), หน้า ๖. 



๒๘ 

รับผิดชอบของตนได้ดีกว่าบุคคลอ่ืน ซึ่งสมรรถนะของคนเกิดได้จาก ๓ ทางคือ ๑) เป็นพรสวรรค์ที่ติด
ตัวมาแต่ก าเนิด ๒) เกิดจากประสบการณ์การท างาน ๓) เกิดจากการฝึกอบรม และพัฒนา๔๙ 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน ให้ค าจ ากัดความสมรรถนะ คือ เป็น
กลุ่มพฤติกรรมที่องค์การต้องการจากข้าราชการ เพราะเชื่อว่าหากข้าราชการมีพฤติกรรมการท างาน
ในแบบที่องค์การก าหนดแล้วจะส่งผลให้ข้าราชการผู้นั้นมีผลการปฏิบัติงานดี  และส่งผลให้องค์กร
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการไว้ กล่าวโดยสรุปสมรรถนะสามารถใช้เป็นสิ่งที่ท านายผลการปฏิบัติงาน 
หรือเป็นส่วนหนึ่งของผลการปฏิบัติงานก็ได้ แต่จะใช้ในเรื่องใดผู้ใช้ต้องมีความเข้าใจ เพราะวิธีการ
ประเมิน และจุดประสงค์ของการใช้สมรรถนะจะแตกต่างกันไป๕๐ 

รวีวรรณ เผ่ากัณหา ได้สรุปความหมาย สมรรถนะ ว่าหมายถึงความสามารถของ
บุคคลที่แสดงถึง ความรู้ เจตคติ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จะท าให้การปฏิบัติงาน
บรรลุผลส าเร็จ ตามมาตรฐานขั้นต่ าที่พึงพอใจได้๕๑ 

สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ ให้ค าจ ากัดความว่า สมรรถนะ หมายถึง กลุ่มของความรู้ 
(Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะ (Attributes) ที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งมีผลกระทบต่องาน
หลักของต าแหน่งงานหนึ่งๆ โดยกลุ่มความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะดังกล่าว สัมพันธ์กับผลงานของ
ต าแหน่งงานนั้น และสามารถวัดผลเทียบกับมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ และเป็นสิ่งที่สามารถเสริมสร้าง
ขึ้นได้ โดยผ่านการฝึกอบรม และการพัฒนา๕๒ 

สุจิตรา ธนานันท์ กล่าวว่าโดยทั่วไป ขีดความสามารถ (Competency) จะหมายถึง 
ศักยภาพ หรือสมรรถนะ ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคลในแต่ละพฤติกรรมที่แตกต่างกัน
ออกไป หรืออาจกล่าวได้ว่า ขีดความสามารถ หมายถึง ลักษณะของพฤติกรรมที่แสดงออกของคน 
ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล 
(Personal attributes) ในพฤติกรรมที่แตกต่างกัน๕๓ 

อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ ให้ความเห็นว่า Competency หากแปลเป็นภาษาไทยจะ
หมายถึงความสามารถหรือศักยภาพหรือสมรรถนะ ซึ่งเป็นตัวที่ก าหนดรายละเอียดของพฤติกรรมการ
แสดงออก เป็นการตอบค าถามว่า “ท าอย่างไรที่จะท าให้งานที่ได้รับมอบหมายประสบผลส าเร็จ (How)” 

                                                           

๔๙ประจักษ์ ทรัพย์อุดม, แนวทางพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วย Competency, (กรุงเทพมหานคร: 
ม.ป.พ, ๒๕๕๐), หน้า ๓. 

๕๐ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน. การศึกษาภาพรวมผลการประเมินสมรรถนะหลัก
ทางการบริหาร ปี พ.ศ. ๒๕๔๓-๒๕๔๔. (กรุงเทพมหานคร: ส านักคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, ๒๕๔๔),  
หน้า ๔-๗. 

๕๑รวีวรรณ เผ่ากัณหา, “สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารระดับภาควิชา สาขาวิชาพยาบาล
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยของรัฐ”. วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๘), 
หน้า ๑๒. 

๕๒สุ กัญญา  รั ศมี ธ ร รม โชติ ,  แนวทางการ พัฒนาศั ก ยภาพมนุ ษย์ ด้ วย  Competency, 
(กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๔๙), หน้า ๔๘. 

๕๓สุจิตรา ธนานันท์, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ Human Resource Management, 
(กรุงเทพมหานคร: ทีพีเอ็นเพรส, ๒๕๔๘), หน้า ๑๑๐. 



๒๙ 

มากกว่าการตอบค าถามว่า “อะไรเป็นสิ่งที่หัวหน้างานคาดหวังหรือต้องการ (What)” ทั้งนี้การก าหนด 
Competency จะแบ่งออกเป็น  มุมมอง ได้แก ่KSA ซึ่งมีความหมายที่แตกต่างกันไป ดังนี้ 

๑. ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ข้อมูลหรือสิ่งที่ถูกสั่งสมมาจากการศึกษาทั้งใน
สถาบันการศึกษา สถาบันฝึกอบรม สัมมนา หรือการศึกษาด้วยตนเอง รวมถึงข้อมูลที่ได้รับจากการสนทนา
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และประสบการณ์กับผู้รู้ทั้งในสายวิชาชีพเดียวกัน และต่างสายวิชาชีพ 

๒. ทักษะ (Skills) หมายถึง สิ่งที่จะต้องพัฒนา และฝึกฝนให้เกิดขึ้นโดยจะต้องใช้
ระยะเวลาเพื่อฝึกฝนปฏิบัติให้เกิดทักษะนั้นขึ้นมา ทั้งนี้ทักษะจะแบ่งออกเป็น ๒ ด้านได้แก่ ๑) ทักษะ
การบริหาร/จัดการงาน (Management Skills) หมายถึง ทักษะในการบริหารควบคุมงาน ซึ่ง
เกี่ยวข้องกับระบบความคิด และการจัดการในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ เช่น ทักษะในการมี
วิสัยทัศน์ทางกลยุทธ์ ซึ่งทักษะดังกล่าวจะแสดงออกถึงการจัดระบบความคิดเพ่ือมองไปที่เปูาหมายใน
อนาคตว่าอยากท าหรือมีความต้องการอะไรในอนาคต และ ๒) ทักษะด้านเทคนิคเฉพาะงาน 
(Technical Skills) หมายถึง ทักษะที่จ าเป็นในการท างานตามสายงานหรือกลุ่มงานที่แตกต่างกันไป 
เช่น งานจัดซื้อจะมีหน้าที่ความรับผิดชอบ และลักษณะที่แตกต่างไปจากงานผลิต ดังนั้นทักษะที่
ต้องการของคนท่ีท างานด้านจัดซื้อได้นั้นจะต้องแตกต่างไปจากงานผลิตเช่นเดียวกัน 

๓. คุณลักษณะส่วนบุคคล (Attributes) หมายถึง ความคิด ความรู้สึก เจตคติ
ทัศนคติ แรงจูงใจ ความต้องการส่วนบุคคล พบว่า คุณลักษณะส่วนบุคคลนั้นจะเป็นสิ่งที่ติดตัวมา 
และไม่ค่อยจะเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลาที่เปลี่ยนไป๕๔ 

ณรงค์วิทย์ แสนทอง ได้กล่าวถึงความหมายของ Competency ว่าแบ่งออกได้เป็น 
๒ กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มที่ ๑ หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ทักษะทัศนคติ 
ความเชื่อ และอุปนิสัย 

กลุ่มที่ ๒ หมายถึง กลุ่มของความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะ
ของบุคคล (Attributes) หรือที่เรียกกันว่า KSAs ซึ่งสะท้อนให้เห็นจากพฤติกรรมในการท างานที่
แสดงออกมาของแต่ละบุคคลที่สามารถวัด และสังเกตเห็นได้๕๕ 

David D. Dobois and others กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ลักษณะเฉพาะที่มี
อยู่ในตัวบุคคล และน ามาใช้ได้อย่างเหมาะสมในแนวทางที่ถาวร เพ่ือบรรลุผลการปฏิบัติที่น าไปสู่
ความส าเร็จ ลักษณะเฉพาะเหล่านี้รวมถึงความรู้ ความช านาญ ลักษณะของมโนภาพในตัวเอง 
แรงจูงใจทางสังคม ลักษณะเฉพาะของบุคคล แบบแผนความคิด ความตั้งใจ และแนวทางของ
ความคิด ความรู้สึก๕๖ 

                                                           

๕๔อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ,์ Career Development in Practice. (กรุงเทพมหานคร: เอช อาร์เซ็นเตอร์
, ๒๕๔๘), หน้า๒๒-๒๓. 

๕๕ณรงค์วิทย์ แสนทอง, มารู้จัก COMPETENCY กันเถอะ. (กรุงเทพมหานคร: เอช อาร์ เซ็นเตอร์, 
๒๕๔๗), หน้า ๙. 

๕๖David D. Dobois and others, Competency-Based Human Resource Management, 
(The United State of America: Davies-Davies- Black Publishing, a division of CPP, Inc, 2004), p. 16. 



๓๐ 

สรุปว่า สมรถถนะ หมายถึง ภาวะผู้น ามีสมรรถนะที่ส าคัญในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุผล
ส าเร็จตรงตามหน้าที ่และเปูาหมาย โดยเฉพาะเป็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าด้านการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการ 
ประกอบด้วยความรู้ ทักษะ และบุคลิกภาพ 

ข. ประเภทของสมรรถนะ 

มีนักวิชาการได้แบ่งประเภทของสมรรถนะไว้หลายประการ ดังนี้ 
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้ก าหนด

สมรรถนะของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาไว้ ๒ ประเภท ได้แก่ 
๑. สมรรถนะหลัก (Core Competency) คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคล

ในต าแหน่งข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกต าแหน่งจะต้องมี เพ่ือหล่อหลอมค่านิยม 
และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกัน ประกอบด้วย สมรรถนะ ๔ ด้าน ดังนี้ ๑) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ๒) 
การบริการที่ดี ๓) การพัฒนาตนเอง ๔) การท างานเป็นทีม 

๒. สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม
ของบุคคลที่ก าหนดเฉพาะส าหรับข้าราชการครู  และบุคลากรทางการศึกษาแต่ละสายงาน ได้แก่     
๑) สมรรถนะประจ าสายงานของครู ประกอบด้วย ๓ ด้าน ดังนี้ (๑) การออกแบบการเรียนรู้ (๒) การ
พัฒนาผู้เรียน และ (๓) การบริหารจัดการชั้นเรียน ๒) สมรรถนะประจ าสายงานของรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา และผู้อ านวยการสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา และผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประกอบด้วย ๔ ด้าน ประกอบด้วย (๑) 
การวิเคราะห์ และสังเคราะห์ (๒) การสื่อสาร และการจูงใจ (๓) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และ 
(๔) การมีวิสัยทัศน์๕๗ 

องค์การพัฒนาภาคอุตสาหกรรมแห่งชาติ (United Nations Industrial 
Development Organization) ของประเทศออสเตรีย แบ่งสมรรถนะออกเป็น ๓ ประเภท ได้แก่ 

๑. สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ (Managerial competencies) เป็นสมรรถนะ
ที่พิจารณาส าหรับผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการหรือรับผิดชอบในการบริการโครงการในเขต
พ้ืนที่ รวมถึงผู้อ านวยการ และต าแหน่งรองลงมา บางสมรรถนะด้านการบริหารจัดการอาจมี
ความสัมพันธ์กันมากกว่าที่ต าแหน่งที่พวกเขาเป็นอยู่ เช่น การวิเคราะห์ และการตัดสินใจ ภาวะผู้น า
ในการท างานเป็นทีม และการบริหารการเปลี่ยนแปลง เป็นต้น 

๒. สมรรถนะทั่วไป หรือสมรรถนะหลัก (Generic competency) เป็นสมรรถนะที่
พิจารณาศักยภาพส าหรับผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด โดยไม่ค านึงถึงว่าเป็นหน้าที่ใดหรือระดับไหน เช่น การ
สื่อสาร การด าเนินงานโครงการให้ประสบความส าเร็จ กระบวนการใช้เครื่องมือ และสมรรถนะด้าน
การใช้ภาษา เป็นต้น 

                                                           

๕๗ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา, อ้างถึงใน อนันต์ นามทองต้น, 
“การพัฒนาตัวบ่งช้ีสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”, วิทยานิพนธ์
การศึกษาดุษฎีบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๓), หน้า ๓๓. 



๓๑ 

๓. สมรรถนะด้านเทคนิค/ หน้าที่ (Technical/ Functional competency) เป็น
สมรรถนะพิเศษที่พิจารณาศักยภาพในการปฏิบัติงานใดๆ ให้ประสบความส าเร็จภายใต้เทคนิค/ 
หน้าที่ ที่ชัดเจนของขอบเขตงาน เช่น การจัดการสิ่งแวดล้อม กระบวนการในรูปแบบอุตสาหกรรม 
การจัดการการลงทุน การเงิน และการบริหารจัดการ และการจัดการทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น๕๘ 

ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์ ได้แบ่งประเภทของสมรรถนะ (Competency) ไว้ ๒ 
ประเภทได้แก่ 

๑. Core Competency หมายถึง คุณลักษณะ สมรรถนะ ความสามารถ คุณสมบัติ 
ที่คนทุกคนในองค์กร จะต้องมีถือว่าเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญยิ่งขององค์กรที่จะช่วยให้พนักงาน 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. Functional Competency เป็นคุณลักษณะสมรรถนะ ความสามารถ คุณสมบัติ 
ที่คนที่ท างานในต าแหน่งต่างๆ จะต้องมีเพ่ือให้สามารถท างานในต าแหน่งงานนั้นๆ ได้อย่างประสบ 
ความส าเร็จ ซึ่งหากต าแหน่งงานต่างกันไปหรือท างานกันอยู่คนละหน่วยงานก็จะมีไม่เหมือนกัน 
เพราะลักษณะงานที่ท านั้น แตกต่างกัน๕๙  

นอกจากนี้ ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์ ยังได้กล่าวถึงประเภทของสมรรถนะในองค์การใน
ทุกหน่วยงาน จะต้องมีร่วมกัน ๔ ประเภท ได้แก่ 

๑. สมรรถนะด้านสังคม (Social competency) หมายถึง คุณสมบัติ (หรือคุณลักษณะ) 
ที่เน้นในเรื่องของการท างานร่วมกัน เพ่ือการประสานงานกันด้วยดี ซึ่งสมรรถนะตัวนี้ จะมุ่งความสัมพันธ์
ของคนในองค์กรให้ท างานด้วยกันอย่างราบรื่น เช่น การติดต่อสื่อสาร มนุษยสัมพันธ์ เป็นต้น 

๒. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal competency) หมายถึง คุณสมบัติ (หรือ
คุณลักษณะ) เฉพาะของแต่ละบุคคลที่มีความสามารถพิเศษที่จะช่วยเสริมให้การปฏิบัติงานบรรลุผล
ส าเร็จได้ดีเป็นพิเศษ เช่น คนที่เคยท างานด้านสื่อสรมวลชนมาก่อนมีสายสัมพันธ์ที่ดีมากกับสื่อมวลชน
มีเพ่ือนฝูงในวงการอยู่มาก แล้วเข้ามาท างานเป็นเจ้าหน้าที่ฝุายการตลาดของเรา เมื่อมีปัญหาเกิด
ขึ้นกับบริษัทที่จ าเป็นจะต้องชี้แจงผ่านสื่อสารมวลชนโดยด่วน เขาสามารถเชิญสื่อแทบทุกสื่อมาท า
ข่าว และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องกับสาธารณะได้ ทั้งๆ ที่เขาไม่ได้มีหน้าที่โดยตรงเช่นนั้น     
ในบางองค์กรก็อาจจะมีการก าหนดสมรรถนะส่วนบุคคล (Personal competency) ที่ควรจะมี     
ในต าแหน่งงานไว้เป็นพื้นฐานด้วย เพราะมองว่าจะมีส่วนช่วยเหลือให้งานส าเร็จได้ดียิ่งข้ึน 

๓. สมรรถนะด้านภาวะผู้น า (Leadership competency) หมายถึง คุณสมบัติ หรือ 
คุณลักษณะที่พูดถึงการเป็นผู้น าโดยทั่วไปมักเป็นสมรรถนะที่ก าหนดส าหรับคนที่จะต้องไปรับ
ต าแหน่งเป็นผู้บริหารหรือหัวหน้างานว่าจะต้องมีคุณสมบัติอย่างไรบ้างในต าแหน่งนั้นๆ เช่น การ
วางแผน การน าเสนอ เป็นต้น 

                                                           

๕๘United Nations Industrial, อ้างถึงใน อนันต์ นามทองต้น, “การพัฒนาตัวบ่งช้ีสมรรถนะการ
บริหารการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, หน้า ๓๓. 

๕๙ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์, Competency ภาคปฏิบัติ...เขาท ากันอย่างไร?, (กรุงเทพมหานคร: 
สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย – ญี่ปุุน), ๒๕๕๐), หน้า ๑๒ - ๑๘. 



๓๒ 

๔.  สมรรถนะในหน้าที่ (Functional competency) หมายถึง คุณสมบัติ หรือ 
คุณลักษณะของผู้ด ารงต าแหน่งที่ควรจะมีในต าแหน่งนั้นๆ โดยก าหนดว่าผู้ที่จะท างานในต าแหน่งนั้น 
ควรมีสมรรถนะใดที่ส าคัญ เช่น ความคิดสร้างสรรค์ การเจรจาต่อรอง เป็นต้น๖๐ 

ชูชัย สมิทธิไกร ก็ได้กล่าวว่า สมรรถนะของบุคลากร (Employee competency) 
สามารถจ าแนกได้ ๓ ประเภท ได้แก่ 

๑.  สมรรถนะหลัก (Core competency) คือ สมรรถนะที่บุคลากรในองค์การ 
จ าเป็นต้องมีเหมือนกันทุกคน ไม่ว่าจะอยู่ในต าแหน่งสายงานใดหรือระดับต าแหน่งใดก็ตาม 

๒.  สมรรถนะตามสายงาน (Functional competency) คือ สมรรถนะที่เป็นความรู้ 
ความสามารถทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานตามสายงานหนึ่งๆ เช่น ผู้ที่ท างานในแผนกการตลาด  
ก็จ าเป็นต้องมีสมรรถนะ สายงานการตลาด ส่วนผู้ที่ท างานอยู่ในแผนกบัญชี และการเงินก็จ าเป็นต้อง
มีสมรรถนะของสายงานบัญชี และการเงินเป็นต้น เพราะฉะนั้นบุคลากรแต่ละคนจะต้องมีสมรรถนะ 
๒ ประเภท ซึ่งประกอบด้วย สมรรถนะหลัก และสมรรถนะตามสายงาน 

๓.  สมรรถนะตามบทบาทหน้าที่ (Role competency) คือ สมรรถนะที่บุคลากรใน
ระดับบริหารจ าเป็นต้องมีเพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่  และบทบาทการเป็นผู้บริหารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากที่สุ ๖๑ 

นิสดารก์ เวชยานนท์ แบ่งสมรรถนะออกเป็น ๓ ประเภทคือ 
๑.  สมรรถนะที่บุคลากรทุกต าแหน่งงานควรต้องมี  และเป็นสมรรถนะที่สะท้อน

ค่านิยมหลักวิสัยทัศน์ขององค์การ เรียกสมรรถนะนี้ว่า Core competency 
๒.  สมรรถนะที่เป็นความสามารถในการ บริหารตามระดับต าแหน่ง และหน้าที่ความ

รับผิดชอบ เรียกว่า Management competency และ Professional competency 
๓.  สมรรถนะที่บุคลากรต้องมีในต าแหน่งงาน เพ่ือให้ตนเองสามารถท างาน ได้ดี 

เรียกว่า Functional competency หรือ Job competency ในองค์การบางแห่งอาจจะระบุ
สมรรถนะ ที่มี คือ ความรู้ความสามารถทั่วไปที่ส าคัญท่ีเรียกว่า Personal competency๖๒ 

อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ ได้ระบุว่าสมรรถนะเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกของคนที่สะท้อนให้
เห็นถึงความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะเฉพาะของบุคคล (Personal Attributes)  
ในพฤติกรรมที่แตกต่างกัน และจ าแนกสมรรถนะ ออกเป็น ๔ ประเภท/ระดับ ดังนี้ 

๑.  สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง ความสามารถหลักซึ่งสะท้อนให้
เห็นพฤติกรรมของคนท่ีจะช่วยสนับสนุนให้องค์การสามารถบรรลุเปูาหมาย และภารกิจตามวิสัยทัศน์
ที่ก าหนด และหมายถึง ลักษณะพฤติกรรมของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ
เฉพาะของคนในทุกระดับ และทุกกลุ่มงานที่องค์การต้องการให้ม ี

                                                           

๖๐ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์, เร่ิมต้นอย่างไร...เมื่อจะน า competency มาใช้ในองค์กร, พิมพ์ครั้งที่ ๒, 
(กรุงเทพมหานคร: สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย – ญี่ปุุน), ๒๕๔๘), หน้า ๓๑ – ๓๒. 

๖๑ชูชัย สมิทธิไกร, การสรรหา การคัดเลือก และการประเมินผล การปฏิบัติงานของบุคลากร, พิมพ์
ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๓๑. 

๖๒นิสดารก์ เวชยานนท์, Competency Model กับการประยุกต์ใช้ในองค์กรไทย, หน้า ๓๒. 



๓๓ 

๒.  สมรรถนะในการบริหารจัดการ (Managerial Competency) หมายถึง 
ความสามารถในการจัดการซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงทักษะในการบริหารจัดการงานต่างๆ และหมายถึง
ความสามารถที่มีได้ทั้งในระดับผู้บริหาร และระดับพนักงานโดยจะแตกต่างกันตามบทบาท และ
หน้าที่ความรับผิดชอบ (Role-Based) 

๓.  สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) หมายถึงความสามารถ
ในงานซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะของงานต่างๆ (Job-Based) หน้าที่ที่
แตกต่างกัน ความสามารถในงานย่อมแตกต่างกัน สามารถเรียก FunctionalCompetency เป็น Job 
Competency หรือ Technical Competency 

๔.  สมรรถนะส่วนบุคคล (Individual Competency) หมายถึง ความสามารถเฉพาะ
บุคคลซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะของบุคคลที่เกิดขึ้นจริงตามหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายหน้าที่เหมือนกันไม่จ าเป็นว่าคนที่ปฏิบัติงานในหน้าที่นั้นจะต้องมีความสามารถท่ีเหมือนกัน๖๓ 

สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ แบ่งสมรรถนะออกเป็น ๕ ประเภท๖๔ คือ 
๑. สมรรถนะหลัก (Core competency) เป็นสมรรถนะที่สะท้อนค่านิยมหลักที่มี

ความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคนในองค์กร เป็นสมรรถนะร่วมที่องค์การคาดหวังให้
พนักงานทุกคน ทุกต าแหน่งต้องมี เช่น การท างานเป็นทีม การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นต้น 

๒. สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ (Managerial competency) หมายถึง กลุ่ม
สมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับทักษะด้านการบริหารจัดการ โดยองค์การคาดหวังให้พนักงานในต าแหน่ง
หัวหน้างาน หรือผู้ที่ต้องบังคับบัญชาลูกน้องต้องมีทักษะ เช่น การตัดสินใจ การวางแผนเป็นต้น 

๓. สมรรถนะในหน้าที่ (Functional competency) เป็นกลุ่มสมรรถนะที่เกี่ยวข้อง
กับความรู้ และทักษะ ของกลุ่มงาน หรือฝุายงานหนึ่งๆ (Job family) ซึ่งสมรรถนะในกลุ่มนี้จะเป็น
สมรรถนะร่วมของพนักงานคุกคนที่ท างานในกลุ่มงานหรือต าแหน่งงานนั้นๆ ในหนึ่งกลุ่มงาน หรือฝุาย
งานหนึ่งๆ จะต้องประกอบด้วยต าแหน่งงานต่างๆ เช่น การมีมนุษย์สัมพันธ์ เป็นสมรรถนะในหน้าที่ 
(Functional competency) ของพนักงานทุกต าแหน่งในฝุายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น 

๔. สมรรถนะด้านเทคนิค (Job or technical competency) หมายถึง สมรรถนะ 
ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับความรู้ และความสามารถ ที่จ าเป็นต่อการท างานของพนักงานในต าแหน่งงาน
หนึ่งๆ โดยพนักงานแต่ละคนจะมีสมรรถนะด้านเทคนิค แตกต่างกันไปตามต าแหน่งงานของตน เช่น 
ทักษะการเจรจาต่อรอง เป็นสมรรถนะด้านเทคนิค ของพนักงานขายหรือทักษะการสัมภาษณ์งาน 
เป็นสมรรถนะด้านเทคนิคของ HR ที่ท างานด้านการสรรหา และการคัดเลือกพนักงาน เป็นต้น 

๕. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal attributes) เป็นกลุ่มสมรรถนะที่เป็น
คุณลักษณะที่ซ้อนอยู่ในบุคคลแต่ละคน ซึ่งมีผลอย่ างมากต่อทัศนคติในการท างาน และเป็น

                                                           

๖๓อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์, Career Development in Practice. (กรุงเทพมหานคร: เอชอาร์เซ็นเตอร์, 
๒๕๔๗), หน้า ๒๘-๓๐. 

๖๔สุกัญญา  รัศมีธรรมโชติ, การจัดการทรัพยากรมนุษย์ด้วย Competency Based HRM, 
(กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคชั่น (มหาชน), ๒๕๕๐), หน้า ๒๙ – ๓๐. 



๓๔ 

ความส าเร็จในงานของบุคคลนั้นๆ เช่น ความซื่อสัตย์ ความมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ ความอดทนต่อแรง
กดดัน เป็นต้น 

เทื้อน ทองแก้ว กล่าวว่า การแบ่งประเภทของสมรรถนะสามารถจ าแนกเป็น ๕ 
ประเภท ได้แก่ 

๑.  สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal competencies) หมายถึง สมรรถนะที่แต่ละ
คนมี เป็นความสามารถเฉพาะตัว คนอ่ืนไม่สามารถลอกเลียนแบบได้ เช่น การต่อสู้ปูองกันตัว
ความสามารถของนักดนตรี นักกายกรรม และนักกีฬา เป็นต้น ลักษณะเหล่านี้ยากที่จะเลียนแบบ 
หรือต้องมีความพยายามสูงมาก 

๒.  สมรรถนะเฉพาะงาน (Job competencies) หมายถึง สมรรถนะของบุคคลกับ
การท างานในต าแหน่งหรือบทบาทเฉพาะตัว เช่น อาชีพนักส ารวจ ก็ต้องมีความสามารถในการ 
วิเคราะห์ตัวเลข การคิดค านวณ ความสามารถในการท าบัญชี เป็นต้น 

๓. สมรรถนะองค์การ (Organization competencies) หมายถึง ความสามารถ
พิเศษ เฉพาะองค์การนั้นเท่านั้น 

๔.  สมรรถนะหลัก (Core competencies) หมายถึง ความสามารถส าคัญที่บุคคล
ต้องมีหรือต้องท าเพ่ือให้บรรลุผลตามเปูาหมายที่ตั้งไว้ 

๕.  สมรรถนะในงาน (Functional competencies) หมายถึง ความสามารถของ
บุคคล ที่มีตามหน้าที่ที่รับผิดชอบ ต าแหน่งหน้าที่อาจเหมือนแต่ความสามารถตามหน้าที่ต่างกัน๖๕ 

McClelland จ าแนกสมรรถนะออกเป็น ๒ กลุ่ม ดังนี้ 
๑.  สมรรถนะขั้นพ้ืนฐาน (Threshold Competencies) หมายถึง ความรู้หรือทักษะ

พ้ืนฐานที่บุคคลจ าเป็นต้องมีในการท างาน เช่น ความสามารถในการอ่าน หรือ ความรู้ในสินค้าที่ตน
ขายอยู่ประจ า เป็นต้น ซึ่งสมรรถนะพ้ืนฐานเหล่านี้ไม่ท าให้บุคคลมีผลงานแตกต่างจากบุคคลอ่ืน
หรือไม่สามารถท าให้บุคคลมีผลงานที่ดีกว่าผู้อ่ืนได้ ดังนั้น Competency ในกลุ่มนี้จึงไม่ได้รับความ
สนใจจากนักวิชาการมากนัก นักวิชาการบางกลุ่มถึงขั้นลงความเห็นว่าความรู้ทักษะพ้ืนฐานเหล่านี้ไม่
ถือว่าเป็น Competency 

๒.  สมรรถนะที่ท าให้บุคคลแตกต่างจากผู้อ่ืน (Differentiating Competency) 
หมายถึง ปัจจัยที่ท าให้บุคคลมีผลการท างานสูงกว่ามาตรฐานหรือดีกว่าบุคคลทั่วไป ซึ่งCompetency 
ในกลุ่มนี้จะมุ่งเน้นที่การใช้ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอ่ืนๆ (รวมถึง ค่านิยมแรงจูงใจ และ
ทัศนคติ) เพ่ือช่วยให้เกิดความส าเร็จที่ดีเลิศในงาน อีกทั้งยังเป็น Competency ที่นักวิชาการจ านวน
มากให้ความส าคัญในการพัฒนาให้มีขึ้นในบุคคลมากกว่า Competency กลุ่มแรก ตัวอย่างเช่น 
การศึกษาของสถาบันชื่อดังด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แห่งหนึ่งชื่อ Schoonover Associates ก็
มุ่งศึกษา และให้ความส าคัญเฉพาะ Differentiating Competency โดยสถาบันแห่งนี้อธิบายถึง
ความแตกต่างของความรู้ ทักษะ และแรงจูงใจ/ทัศนคต ิกับ Competency ในเชิงเปรียบเทียบ ดังนี้ 

                                                           

๖๕เทื้อน ทองแก้ว, สมรรถนะ (Competency): หลักการ และแนวปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๐), หน้า ๒. 



๓๕ 

๑) Competency กับ Knowledge : Competency จะหมายถึงพฤติกรรมที่
ก่อให้เกิดผลงานที่ดีเลิศ (Excellent Performance) เท่านั้น ดังนั้น ตัวความรู้ (Knowledge) โดดๆ
จึงไม่ถือเป็น Competency เว้นแต่ความรู้ในเรื่องนั้นๆ จะสามารถน ามาประยุกต์หรือน ามาใช้กับ
พฤติกรรมซึ่งท าให้เกิดความส าเร็จในงาน จึงถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของ Competency 

๒) Competency กับ Skills : Competency เกี่ยวข้องกับทักษะ (Skills) แต่
หมายถึงเฉพาะการใช้ทักษะที่ก่อให้เกิดความส าเร็จอย่างชัดเจน จึงจะเป็น Competency 

๓) Competency กับ Motive/Attitude : Competency ไม่ใช่แรงจูงใจหรือ
ทัศนคต ิ(Motive/Attitude) แต่เป็นแรงขับภายในซึ่งท าให้บุคคลแสดงพฤติกรรมที่ตนมุ่งหวังไปสู่สิ่งที่
เป็นเปูาหมายของเขา หรือเปูาหมายขององค์กร จึงจะถือเป็น Competency สรุปแนวคิดของ 
Schoonover Associates เชื่อว่า ความรู้ ทักษะ แรงจูงใจ/ทัศนคติโดดๆ ไม่ใช่ Competency แต่
เป็นส่วนหนึ่งที่ก่อให้เกิด Competency๖๖ 

สรุปว่า ประเภทของสมรรถนะ แบ่งตามวัตถุประสงค์ และเปูาหมายขององค์กรทั้งภาครัฐ 
และภาคเอกชน เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และภารกิจ โดยแบ่งออกเป็น ๓ ประเภท ได้แก่ ๑) 
สมรรถนะหลักขององค์กร จะถูกก าหนดขึ้น ตามวิสัยทัศน์พันธกิจ เปูาหมายหลักขององค์กรเพ่ือให้
สมาชิกทุกคนมีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ ตลอดจนบุคลิกภาพที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะ ๒) สมรรถนะใน
การบริหารจัดการ  เป็นการบ่งชี้ให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารจัดการในต าแหน่งความรับผิดชอบ 
ที่บุคคลที่เข้ามาสู่ต าแหน่งนั้นๆ ต้องปฏิบัติ  ๓) สมรรถนะตามต าแหน่งงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
เป็นความสามารถที่ใช้เฉพาะต าแหน่งงานนั้นๆ 

ค. องค์ประกอบของสมรรถนะของภาวะผู้น าด้านการเผยแผ่ 

ภาวะผู้น าด้านการเผยแผ่ มีนักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบไว้ ดังนี้ 
ณรงค์วิทย์ แสนทอง กล่าวถึงสมรรถนะว่ามีองค์ประกอบหลัก ๓ ส่วนคือ ความรู้  

ในงาน (Knowledge-K) ทักษะที่จ าเป็นต่อการท างาน (Skills-S) คุณลักษณะส่วนบุคคล (Personal 
Attributes-A) มีรายละเอียด ดังนี้ 

๑. ความรู้ คือข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นส าหรับการท างาน ในต าแหน่งงานนั้นๆ ความรู้ 
หมายถึงความรู้ทางทฤษฏี ความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์ ความรู้ที่เป็นข้อมูล ข่าวสารหรือ ความรู้    
ที่เก่ียวข้องกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานของต าแหน่งงานนั้นๆ  

๒. ทักษะ หมายถึง ทักษะทางกายภาพหรือทักษะที่จับต้องได้  และเป็นที่ยอมรับกัน 
โดยทั่วไปเช่น ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ เป็นต้นอีกส่วนหนึ่งคือทักษะ 
ทางการคิด (Mental skill) ที่จับต้องไม่ได้เช่นทักษะการเจรจาต่อรองทักษะการน าเสนอ เป็นต้น ซึ่ง
เป็นเรื่องที่ยังไม่สามารถจับต้องได้ชัดเจนยังไม่มีระบบการประเมินที่เป็นมาตรฐานสากลรองรับ 
ซึ่งทักษะกลุ่มนี้ จะน าไปจัดอยู่ในส่วนของคุณลักษณะส่วนบุคคล 

                                                           

๖๖McClelland อ้างใน สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, แนวทางการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ด้วย 
Competency BASED LEARNIN”. พิมพ์ครั้งที่ ๓. (กรุงเทพมหานคร: ศิริวัฒนา อินเตอร์พริ้นท์, ๒๕๔๙),  
หน้า ๑๗-๑๙. 



๓๖ 

๓. คุณลักษณะส่วนบุคคล โดยทั่วไปมักจะประกอบด้วย ๑) ความสามารถในการคิด 
หรือการใช้สมอง หมายถึง การคิดเป็น รู้จักคิด คิดอย่างมีเหตุผล เช่น การคิดเชิงวิเคราะห์ การคิดเชิงกล
ยุทธ์ การคิดสร้างสรรค์ การตัดสินใจ ๒) ทัศนคติ/ความเชื่อ เช่นการมองโลกในแง่ดี การเชื่อว่าท าดีได้ดี ท า
ชั่วได้ชั่ว ๓) บุคลิกลักษณะ เช่น การพูดจา นิสัยใจคอ ๔) แรงจูงใจเช่น ความมุ่งมั่นต่อความส าเร็จ๖๗ 

ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์ กล่าวถึงองค์ประกอบของสมรรถนะว่า ใช้หลัก KSA คือ     
๑) เมื่อพิจารณาจากงาน และความรับผิดชอบจ าเป็นจะต้องมี ความรู้ (Knowledge) จึงท าให้ผู้มา
ด ารงต าแหน่งนี้ปฏิบัติงานได้ประสบผลส าเร็จ ๒) เมื่อพิจารณาจากงาน และความรับผิดชอบงานใน
ฝุายนี้จะต้องมีทักษะ (Skill) หรือมีความช านาญอะไรที่จะท าให้ผู้มาปฏิบัติงานสามารถท างานได้
ส าเร็จอย่างที่เราต้องการ ๓) เมื่อพิจารณาจากงาน และความรับผิดชอบงานในฝุายนี้จะต้องมี 
คุณลักษณะภายใน (Attribute) ที่เป็นนามธรรมที่จะช่วยให้ผู้มาด ารงต าแหน่งนี้ท างานประสบ
ความส าเร็จ๖๘ นอกจากนี้ ได้อธิบายการหาสมรรถนะงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ จากงานที่ปฏิบัติ 
ดังแสดงในภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๒.๒ องค์ประกอบในการพัฒนาสมรรถนะ๖๙ 
McClelland ได้แบ่งองค์ประกอบของสมรรถนะไว้ ๕ องค์ประกอบ ได้แก่ 
๑.  ความรู้ (Knowledge) คือ ความรู้เฉพาะในเรื่องที่ต้องรู้ เป็นความรู้ที่เป็น 

สาระส าคัญ เช่น ความรู้ด้านเครื่องยนต์ เป็นต้น 

                                                           

๖๗ณรงค์วิทย์ แสนทอง, เทคนิคการจัดท า และน า Job competency ไปใช้งาน, (กรุงเทพมหานคร: เอช
อาร์เซ็นเตอร์, ๒๕๕๑), หน้า ๓๐ – ๕๕. 

๖๘ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์, Competency ภาคปฏิบัติ...เขาท ากันอย่างไร ?, หน้า ๔๘ – ๕๑. 
๖๙ธ ารงศักดิ์  คงคาสวัสดิ์, Training Roadmap ตาม Competency เขาท ากันอย่างไร ?, 

(กรุงเทพมหานคร: สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย – ญี่ปุุน), ๒๕๕๑), หน้า ๕๑. 

๑.กลุม่ความรู ้
(Knowledge-K) 
๑) ข้อมูล/ สิ่งที่ไดร้ับจาก 
การศึกษา 
๒) การฝึกอบรม/ สัมมนา 
๓) ศึกษาด้วยตนเอง 
๔) การสนทนา 
๕) การแลกเปลี่ยน 
     ความเห็น 

๒. กลุ่มทักษะ (Skill-S) 
๒.๑ ด้านการบริหารจัดการ 
     (Managerial Skill-M) 
     ๑) การบริหารควบคมุงาน  
๒) ระบบความคิดในการจัดการ 
๓) การจัดระบบความคิด 
๔) การวางแผน/เปูาหมายในอนาคตที่
จะท า 
๒.๒ ด้านการปฏิบัติงาน 
(Technical Skill-T) 
ทักษะเชิงเทคนิคท่ีจ าเป็นในการ
ท างานท่ีแตกต่างกัน 

๓. คุณลักษณะส่วนบุคคล 
        (Attributes-A) 
๑) ความคิด 
๒) ความรูส้ึก 
๓) ทัศนคต ิ
๔) แรงจูงใจ 
๕) ความต้องการส่วน 
บุคคลตดิตัวมา และ 
ไม่ค่อยเปลี่ยนแปลง 
ตามเวลา 

Competency 



๓๗ 

๒.  ทักษะ (Skill) คือ สิ่งที่ต้องการให้ท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ทักษะทาง
คอมพิวเตอร์ ทักษะทางการถ่ายทอดความรู้ เป็นต้น ทักษะที่เกิดได้นั้นมาจากพ้ืนฐานทางความรู้ และ
สามารถปฏิบัติได้อยางคล่องแคล่วว่องไว 

๓.  ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self-Concept) คือ เจตคติ ค่านิยม และความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตนหรือสิ่งที่บุคคลเชื่อว่าตนเองเป็นเช่น ความมั่นใจในตนเอง เป็นต้น 

๔.  บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล (Traits) เป็นสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลนั้น เช่น คน
ที่น่าเชื่อถือ ไว้วางใจได้ หรือมีลักษณะเป็นผู้น า เป็นต้น 

๕.  แรงจูงใจ/เจตคติ (Motives/Attitude) เป็นแรงจูงใจหรือแรงขับภายใน ซึ่งท าให้
บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เปูาหมาย หรือมุ่งสู่ความส าเร็จ เป็นต้น๗๐ 

Spencer and Spencer ได้กล่าวว่า ลักษณะเฉพาะองค์ประกอบของสมรรถนะที่
ส าคัญ ๕ องค์ประกอบ ได้แก่ 

๑.  แรงจูงใจ (Motives) หมายถึง สิ่งต่างๆ ที่บุคคลมักเฝูาคิดถึงตลอดเวลาหรือมัก
ต้องการตลอดเวลา ซึ่งน าไปสู่การกระท าของบุคคล หรือเปูาหมายเฉพาะบางเรื่องขณะเดียวกันก็ขับชี้
ทาง และคัดสรรพฤติกรรมให้แตกต่างจากเปูาหมายหรือพฤติกรรมอ่ืนๆ  

๒.  ลักษณะเฉพาะ (Traits) หมายถึง ลักษณะทางกายภาพ และการตอบสนองที่ท า
สม่ าเสมอกับสถานการณ์หรือข่าวสารที่ได้รับ 

๓.  มโนทัศน์ในตน (Self – concept) หมายถึง ภาพลักษณะของตัวเอง คุณค่าความ
เชื่อ หรือทัศนคติของบุคคล 

๔.  ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ข่าวสาร หรือข้อมูลที่บุคคลมีอยู่ในเรื่องเฉพาะนั้นๆ  
๕.  ทักษะ (Skills) หมายถึง ความสามารถที่จะแสดงออก หรือกระท าเรื่องงานทั้งที่

เป็นงานด้านจิตใจหรือกายภาพ๗๑ 
Kaplan and Norton แบ่งองค์ประกอบของสมรรถนะเป็น ๓ องค์ประกอบ ดังนี้ 
๑.  ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ความรู้ที่เหมาะสมต่องานที่องค์การก าหนด เช่น 

รู้เรื่องงานท่ีจะท า รู้เรื่องลูกค้า เป็นต้น 
๒.  ทักษะ (Skill) หมายถึง ทักษะที่สอดคล้องกับความรู้ เช่น ทักษะในการต่อรอง 

ทักษะในการให้ค าปรึกษา และทักษะในการบริหารโครงการ เป็นต้น 
๓. คุณค่า (Values) หมายถึง กลุ่มของคุณลักษณะพิเศษ หรือพฤติกรรมที่สร้าง

ผลงานที่โดดเด่น งานบางอย่างต้องท าเป็นทีม บางอย่างต้องท าคนเดียว การสร้างคุณค่าให้กลมกลืน
กับงานจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็น๗๒ 

                                                           

๗๐McClelland, อ้างถึงใน อนันต์ นามทองต้น, “การพัฒนาตัวบ่งช้ีสมรรถนะการบริหารการจัดการ
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, หน้า ๓๗. 

๗๑Spencer and Spencer, อ้างถึงใน ชวนพิศ สิทธิ์ธาดา, “รูปแบบสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผล”, หน้า ๒๓. 

๗๒Kaplan and Norton, อ้างถึงใน ชวนพิศ สิทธิ์ธาดา, “รูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผล”, หน้า ๒๓. 



๓๘ 

การวิจัยครั้งนี้ ภาวะผู้น าด้านการเผยแผ่ ประกอบด้วย ประกอบด้วยความรู้ ทักษะ และ
บุคลิกภาพ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิการที่จ าเป็นต้องมีเพ่ือใช้ในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 

๒.๒.๕ การพัฒนาภาวะผู้น า 
การพัฒนาภาวะผู้น า เป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาบุคคลในองค์การ  เพราะคนเป็นปัจจัย

ส าคัญต่อการพัฒนาองค์การ แม้องค์การจะจัดวางระบบงานก าหนดวัตถุประสงค์ และเปูาหมายไว้ดี
เพียงใดก็ตาม หากบุคคลในองค์การขาดความรู้ ความเข้าใจ มีความสามารถหรือความช านาญไม่
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และมีทัศนคติที่ไม่ดีต่องานหรือการท างานแล้วย่อมเป็นอุปสรรคต่อ
ความส าเร็จขององค์การ ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า ปัจจัยในการท างานของคนมีผลต่อผลผลิตหรือผลงานของ
องค์การ ได้แบ่งการพัฒนาบุคคลออกเป็น ๒ ลักษณะที่ส าคัญ ได้แก่ 

๑. ส่งเสริมคุณวุฒิ ด้วยการส่งไปศึกษาต่อ การพัฒนาบุคคลในลักษณะนี้มักท ากัน
มากในทางราชการ และรัฐวิสาหกิจ เพ่ือสร้างคนตามแผนพัฒนาองค์กรหรือหน่วยงาน ส าหรับในด้าน
ธุรกิจจะมีเฉพาะธุรกิจขนาดใหญ่ที่มีแผนพัฒนาที่ชัดเจน เพราะการลงทุนในด้านการศึกษาต่อต้อง
ลงทุนมากซึ่งไม่สอดคล้องกับการลงทุนทางธุรกิจ สู้ใช้วิธีจ้างคนที่มีความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ท่ีเหมาะกับงานท่ีด าเนินการอยู่ไม่ได้ 

๒.  การเสริมสมรรถภาพ ด้วยการจัดฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การส่งไปฝึก
ปฏิบัติงาน และการศึกษาหลักสูตรระยะสั้น เป็นต้น การพัฒนาบุคลากรในลักษณะนี้ใช้เวลาน้อย 
สามารถพัฒนาคนให้เป็นไปตามความต้องการขององค์การ กล่าวคือถ้าบริษัทหรือโรงงานน า
เครื่องจักรใหม่เข้ามาใช้ต้องการให้พนักงานสามารถใช้เครื่องจักรได้  และมีความช านาญในการใช้ก็ใช้
วิธีการฝึกอบรม หรือในกรณีที่จะเปิดส านักงานหรือสาขาเพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ก็จัดให้
มีการฝึกอบรม และเสริมด้วยการดูงานที่ส านักงานใหญ่หรือส านักงานสาขาที่ด าเนินการได้ดีแล้ว 
นอกจากนี้การพัฒนาคนให้มีความสามารถเพ่ิมขึ้นเพ่ือเลื่อนให้ปฏิบัติงานในต าแหน่งที่สูงขึ้นหรือ
ท างานที่ต้องใช้ความสามารถพิเศษ อาจจะใช้วิธีไปฝึกปฏิบัติงานที่บริษัทแม่ เช่น โรงงานผลิตชิ้นส่วน
คอมพิวเตอร์ของญี่ปุุนที่ตั้งในประเทศไทยก็จัดส่งคนไปฝึกปฏิบัติงานที่โรงงานในญี่ปุุนหรือศูนย์บริการ
ซ่อมรถยนต์ในต่างจังหวัดจัดส่งช่างมาฝึกปฏิบัติงานที่ศูนย์ใหญ่ในกรุงเทพฯให้สามารถใช้เครื่องมือ 
และเทคโนโลยีการซ่อมสมัยใหม่ การพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีนี้ เป็นที่นิยมในธุรกิจมาก เพราะสามารถ
สร้างคนให้ปฏิบัติงานได้ทันทีที่เสร็จสิ้นการฝึกอบรมหรือฝึกปฏิบัติงานสิ้นเปลืองเวลาน้อย ได้ผลคุ้มค่า
แก่การลงทนุ๗๓ ซึ่งมีแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้น าที่ส าคัญ ดังนี้ 

สมชาติ กิจยรรยง และ อรจรีย์ ณ ตะกั่วทุ่ง ได้กล่าวเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าไว้ ๓ ลักษณะ ได้แก่ 

๑. การให้การศึกษา และส่งเสริมให้พัฒนาตนเอง (self-development) มีวิธีการ ดังนี้  

                                                           

๗๓ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) , การพัฒนาระบบสมรรถนะ, [ออนไลน์], 
แหล่งข้อมูล: http://www.ocsc.go.th/ocsc/th/index.php?option=com_content&view=article&id= 
258&Itemid=252 [๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 

http://www.ocsc.go.th/ocsc/th/index.php?option=com_content&view=article&id


๓๙ 

๑) ใช้บทเรียนส าเร็จรูป 
๒) การศึกษาทางไกล 
๓) การจัดท าวารสารวิชาการในสาขาอาชีพ 
๔) ศึกษาจากเอกสาร คู่มือการท างาน 
๕) ศึกษาจากสื่อโสตทัศนูปกรณ์ต่างๆ 
๖) ให้การศึกษาเพ่ิมเติมในระยะสั้น และระยะยาว 
๗) ส่งเอกสารให้สรุป รายงาน และเสนอ 
๘) การมอบหมายให้วิจารณ์หนังสือ 

๒. การให้การฝึกอบรม และการพัฒนา (training and development) มีรูปแบบ ดังนี้ 
๑) จัดโครงการฝึกอบรมภายในองค์การ 
๒) ส่งเข้าอบรมสถาบันภายนอก 
๓) วางแผนโครงการฝึกอบรมประจ าปี 
๔) วางแผนการฝึกอบรม พัฒนาบุคลากรตามความจ าเป็น 
๕) พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนการ และเทคโนโลยี 
๖) ใช้เทคนิคการฝึกอบรมแบบผสมผสาน และการพัฒนาบุคลากรสมัยใหม่ 
๗) ใช้หลักสูตรอบรมในการประเมินผลงาน การเลื่อนข้ัน และการโยกย้าย 
๘) สร้างแรงจูงใจในการฝึกอบรม และพัฒนาด้วยกิจกรรม/เกมต่างๆ 

๓. การพัฒนาในงาน (in-service development) มีวิธีการ ดังนี้ 
๑) การรักษาราชการแทน 
๒) ท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการ 
๓) ให้ความร่วมมือคณะกรรมการ 
๔) การจัดตั้งกลุ่มร่วมกิจกรรม 
๕) การให้ค าปรึกษาหารือ 
๖) การให้ออกไปสังเกตการณ์ 
๗) การมีเพ่ือนร่วมงานที่มีประสิทธิภาพ 
๘) การเป็นตัวอย่างที่ด ี
๙) การเสนอแนะให้น าไปประยุกต์ใช้ 
๑๐) การศึกษาดูงาน 
๑๑) การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
๑๒) การสอนงาน และแนะน า 
๑๓) การฝึกอบรมในงาน 
๑๔) การมอบหมายงาน๗๔ 

                                                           

๗๔สมชาติ กิจยรรยง และ อรจรีย์ ณ ตะกั่วทุ่ง, เทคนิคการจัดฝึกอบรม, (กรุงเทพมหานคร: สมาคม
ส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย- ญี่ปุุน), ๒๕๕๐), หน้า ๘๐. 



๔๐ 

กัญญามน อินหว่าง ได้กล่าวว่า ในองค์การทั่วไปว่า หลักการพัฒนาภาวะผู้น าที่
ส าคัญ คือ การฝึกอบรม การให้การศึกษา และการพัฒนา ส่วนองค์การจะมองไปในส่วนของงาน เช่น 
การวางแผน การประสาน การควบคุม เป็นต้น โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

๑. การฝึกอบรม (Training) คือ การมุ่งท่ีจะวิเคราะห์ท าให้มั่นใจ และช่วยพัฒนาการ
เรียนรู้ หัวใจส าคัญของการฝึกอบรม ก็คือ ท าให้แต่ละบุคคลสามารถท าหน้าที่ในปัจจุบันให้ได้ การ
อบรมเริ่มแรกก็คือ การเรียนรู้ของแต่ละบุคคล เช่น การฝึกอบรมทักษะเบื้องต้น (Basic Skills 
Training) เพ่ือการปฏิบัติงานของพนักงานให้เกิดประสิทธิภาพ การฝึกอบรมปฐมนิเทศ (Orientation 
Training)เพ่ือให้พนักงานใหม่ได้ทราบถึงวัตถุประสงค์ขององค์การ และทราบนโยบายโดยทั่วไปของ
องค์การหรือการฝึกอบรมรูปแบบต่างๆ ล้วนมีจุดประสงค์เพ่ือให้บุคลากรสามารถพัฒนาตนเองให้เกิด
ทักษะ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพตามที่องค์การต้องการ เช่น การอบรมให้ได้ตาม
คุณสมบัติของงาน (Qualifying Training) การฝึกอบรมเพ่ือให้ได้ตามคุณสมบัติของงาน (Second-
Chance Training) การอบรมข้ามหน้าที่การงาน (Cross-Training) การฝึกอบรมซ้ า/ทบทวน
(Retraining) การฝึกอบรมเพ่ือเตรียมหางาน (Outplacement Trainig) 

๒. การศึกษา (Education) คือ การเรียนรู้ที่มุ่งเพ่ืองานในอนาคตหรือการ
เปลี่ยนแปลงความรู้ เป็นการช่วยแต่ละบุคคลให้มีคุณสมบัติที่จะเติบโตหรือประสบความส าเร็จตาม
เปูาหมายของอาชีพในอนาคต การศึกษามักจะสัมพันธ์กับการพัฒนาอาชีพ และเป็นการริเริ่มโดย
บุคคลมากกว่าองค์การในองค์การมักจะเรียกว่าการศึกษาของพนักงานเช่นการศึกษาเพ่ือให้ได้พ้ืนฐาน
ที่จะเป็นในงาน การศึกษาเพ่ือเพ่ิมความเป็นวิชาชีพ (Qualifying Education) การศึกษาต่อเนื่อง 

๓. การพัฒนาพนักงาน (Employee Development) ด้วยวิธีต่างตามที่องค์การ
ก าหนดเช่น การสอนงานให้กับบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง  โดยมอบหมายให้บุคคลที่มี
ประสบการณ์สอนงานอาจเพ่ือการเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่งหรืออาจเป็นการเตรียมพร้อมเพ่ือการ
หมุนเวียนงานขององค์การเป็นลักษณะที่องค์การเป็นผู้ด าเนินการเพ่ือให้พนักงานที่มุ่งการวิเคราะห์ 
ท าให้มั่นใจ และช่วยก่อให้เกิดสิ่งใหม่โดยผ่านการเรียนรู้เป็นการเพ่ิมโอกาสให้แต่ละบุคคลเติบโตท าให้
คนท างานได้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นหรือการสัมมนาเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่บุคลากรในทักษะ
การปฏิบัติงานทั้งด้านอาชีพ และการอยู่ร่วมกันในองค์การซึ่งการสัมมนาอาจออกมาในรูปของสัมมนา
เชิงปฏิบัติซึ่งท าให้ผู้เข้าสัมมนาได้ปฏิบัติจริง แก้ปัญหาจริงร่วมกับการอภิปรายนอกจากนี้อาจมี
รูปแบบของการท ากิจกรรมที่เรียกว่า Walk rally เพ่ิมเข้าไปเพ่ือให้ผู้เข้าสัมมนาได้เรียนรู้ถึงการ
ท างานเป็นทีม และการสร้างภาวะผู้น าให้กับผู้เข้าสัมมนา 

๔.  การพัฒนาอาชีพ (Career Development) คือ วิธีการที่เป็นระบบซึ่งจัดท าโดย
องค์การเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าพนักงานที่พร้อมด้วยคุณสมบัติ และประสบการณ์จะมีให้เลือกใช้หรือ
สนองตอบความต้องการได้อย่างทันทีที่องค์การต้องการจะมี ๒ ส่วนหลักๆ คือ การวางแผนอาชีพ (Career 
Planning) เป็นวิธีการที่แต่ละบุคคลก าหนดเปูาหมายอาชีพ และแยกแยะวิธีการที่จะน าไปสู่ความส าเร็จกับ
การบริหารอาชีพ (Career Management) เป็นกิจกรรม และโอกาสต่างๆ ขององค์การที่จัดขึ้นเพ่ือช่วยให้
มั่นใจว่าองค์การจะสามารถมีก าลังคนเกินกว่าที่จ าเป็น และต้องการใช้ในอนาคต 

๕.  การพัฒนาองค์การ (Organizational Development) คือ การปรับเปลี่ยน
องค์การไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) เพ่ือชนะในการแข่งขัน ซึ่งในปัจจุบัน



๔๑ 

มีอยู่ ๒ แนวทางคือการปรับปรุงองค์การอย่างต่อเนื่อง เป็นการปรับเปลี่ยนองค์การค่อยเป็นค่อยไป 
เช่นการท า TQM (Total Quality Management) การน าระบบการควบคุมมาตรฐาน ISO ๙๐๐๐ 
กับการปรับรื้อระบบองค์การ ในลักษณะที่รู้จักกันคือการปรับเปลี่ยนแบบขุดรากถอนโคน๗๕ 

สุภาพร พิศาลบุตร และ ยงยุทธ เกษสาคร กล่าวถึงแนวคิดการพัฒนาบุคลากรซึ่ง
สอดคล้องกับการพัฒนาภาวะผู้น าไว้ว่า การพัฒนาบุคคลเป็นการเพ่ิมพูนทักษะความรู้ความสามารถ
ตลอดจนการอุทิศตัว บุคลิกภาพ และการปรับตัว และการคิดริเริ่มของบุคคลในองค์การผ่าน
กระบวนการของการศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนา ซึ่งองค์การเป็นผู้จัดด าเนินการให้หรือโดย
บุคลากรด าเนินการเองเพ่ือให้เกิดการพัฒนาทางด้านความคิด ความรู้ จิตใจ บุคลิกภาพ และการ
ท างาน เมื่อได้รับการพัฒนาแล้วสามารถวัดผลงานหรือความประพฤติของบุคลากรในองค์การได้ว่ามี
ความเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่องค์การต้องการหรือไม่ ข้อมูลย้อนกลับที่จะเข้าสู่กระบวนการของ
การพัฒนาบุคคลเช่นนี้ต่อไปภายใต้สภาพแวดล้อมทั้งภายนอก และภายในขององค์การได้แก่ ความ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นในระบบเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีตลอดจนบรรยากาศใน
การท างาน การเปิดโอกาสให้ได้รับการพัฒนาขององค์การซึ่งจะมีความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบ
อ่ืนๆ ทั้งภายใน และภายนอกองค์การต่อไป๗๖  ดังแสดงในภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ ๒.๓ ระบบการพัฒนาบุคคลในองค์การ๗๗ 
 

                                                           

๗๕กัญญามน อินหว่าง, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือการพัฒนาองค์การ, [ออนไลน์], แหล่งข้อมูล: 
http://www.thaihealth.or.th/partner/blog/23056 [๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๙]. 

๗๖สุภาพร พิศาลบุตร และยงยุทธ เกษสาคร, การพัฒนาบุคคล และการฝึกอบรม, หน้า ๙-๑๐. 
๗๗สุภาพร พิศาลบุตร และยงยุทธ เกษสาคร, การพัฒนาบุคคล และการฝึกอบรม, หน้า ๑๐. 
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Sparks and Loucks-Horsley ได้กล่าวแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าไว้ ๗ รูปแบบ
ด้วยกัน ได้แก่ 

๑. รูปแบบการฝึกอบรม (Training model) เป็นรูปแบบที่ใช้กันมาจนถือเป็นปกติ  
ที่ทุกคนต่างมีประสบการณ์ซึ่งการฝึกอบรมนี้อาจเป็นการน าเสนอ และการอภิปรายผลงาน การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การสาธิต บทบาทสมมุติ การจ าลองสถานการณ์ หรือการสอน
ระดับจุลภาค เป็นต้น 

๒. รูปแบบการสังเกตหรือการประเมิน (Observation/assessment model) อาจ
เป็นการสังเกตคนอ่ืนหรือคนอ่ืนสังเกตตัวเรา อาจเป็นรายเดี่ยวหรือเป็นกลุ่ม เพ่ือให้ได้ผลสะท้อนกลับ 
(feedback) เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ตัวอย่างเทคนิคที่ใช้อาจเป็น peer coaching หรือ clinical 
supervision เป็นต้น 

๓. รูปแบบการให้ มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการพัฒนาหรือการปรับปรุง 
(Involvement in a development/improvement process model) เพราะการพัฒนาหรือปรับปรุงเรื่องใด
เรื่องหนึ่ง จ าเป็นต้องอาศัยความรู้ใหม่ๆ ทักษะใหม่ๆ จะท าให้ผู้ที่ให้ เข้ามามีส่วนร่วมนั้น ต้องมี
การศึกษาหาความรู้ และพัฒนาทักษะเพ่ิมเติม มีโอกาสในการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม การแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น ตลอดจนมีการตัดสินใจร่วม และผลจากการมีส่วนร่วมนั้น จะท าให้เกิดความรู้สึกการมี
ส่วนร่วมเป็นเจ้าของ และการมีพันธะผูกพันต่อการน าไปปฏิบัติให้บรรลุผล ซึ่งจะก่อประโยชน์ต่อการ
พัฒนาหรือปรับปรุงในเรื่องนั้นๆ ด้วย 

๔. รูปแบบการศึกษาเป็นกลุ่ม (Study groups model) ในกรณีที่ต้องการหาทาง
แก้ปัญหาหลักร่วมกันจากทุกคนทุกฝุาย โดยหากปัญหาหลักนั้นสามารถแยกย่อยเป็นหลายประเด็น ก็
จะแบ่งออกเป็นกลุ่มๆ อาจจะกลุ่ม ละ ๔-๖ ราย เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ประเด็นปัญหาในส่วนของกลุ่ม
นั้น ในตอนท้ายเมื่อมีการน าเสนอ และแลกเปลี่ยนผลการศึกษาวิเคราะห์ของแต่ละกลุ่มร่วมกัน จะ
ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความเห็น และข้อมูล ก่อให้เกิดการเรียนรู้ และก่อให้เกิดเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ ซึ่งก็ถือว่าเป็นการพัฒนาวิชาชีพอีกรูปแบบหนึ่ง 

๕. รูปแบบการสืบค้นหรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Inquiry/action research 
model) เป็นความพยายามที่จะแก้ปัญหาหรือหาค าตอบในข้อค าถามที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน ซึ่ง
อาจกระท า ได้ทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม หรือระดับโรงเรียน และสามารถกระท าได้หลายวิธีการ 
แต่โดยทั่วไปจะมีข้ันตอน ดังนี้ ๑) ก าหนดหรือเลือกปัญหาหรือค าถามที่สนใจ ๒) รวบรวม จัดท า และ
แปลความในข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับปัญหานั้น ๓) ศึกษาวรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๔) ก าหนดทางเลือกเพ่ือการปฏิบัติ และ ๕) ลงมือปฏิบัติ และสรุปเป็นเอกสาร 

๖.  รูปแบบการพัฒนาตนเอง (Individually guided activities model) โดยแต่ละ
บุคคลจะก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาวิชาชีพของตนเองแล้วเลือกกิจกรรมเพ่ือการปฏิบัติที่เชื่อว่า
จะช่วยให้บรรลุผลส าเร็จ เป็นรูปแบบที่มีข้อตกลงเบื้องต้นว่า บุคคลสามารถจะตัดสินถึงความต้องการ
จ าเป็นในการเรียนรู้ของตนเองได้ดีที่สุด สามารถที่จะก าหนดทิศทาง และริเริ่มการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ได ้และมีแรงจูงใจในตนเองได้มากขึ้นจากการที่ได้มีโอกาสได้ริเริ่ม และวางแผนในกิจกรรมการเรียนรู้
ด้วยตัวเขาเอง อย่างไรก็ตาม รูปแบบแบบนี้อาจมีจุดอ่อนที่อาจจะขาดการมีส่วนร่วมหรือการ
แลกเปลี่ยนกับบุคคลอ่ืน ดังนั้นจึงควรออกแบบให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอ่ืนด้วย 
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๗.  รูปแบบการเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring model) นิยมจับคู่กันระหว่างผู้ที่มี
ประสบการณ ์และประสบผลส าเร็จแล้วกับบุคคลที่เริ่มงานใหม่หรือที่มีประสบการณ์น้อยกว่า โดยให้
มีการอภิปรายกันถึงจุดมุ่งหมายในการพัฒนาวิชาชีพ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และกลยุทธ์ที่จะให้
การปฏิบัติที่มีประสิทธิผล การสะท้อนถึงวิธีการที่ใช้กันอยู่ การสังเกตการณ์ท างาน และการใช้เทคนิค
เพ่ือการปรับปรุงแก้ไข๗๘ 

สรุปได้ว่า การพัฒนาภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิ
การในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพพระสังฆาธิการ
ให้มีความพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้านการปกครองคณะสงฆ์ด้านการแผยแผ่ ประกอบด้วย๑) การให้
การศึกษา ๒) การประชุมเชิงปฏิบัติการ ๓) การอภิปรายกลุ่ม ๔) การระดมสมอง ๕) การศึกษาดูงาน
นอกสถานที ่

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
การเผยแผ่ คือ การท าให้พระพุทธศาสนาขยายวงกว้างออกไปให้แพร่หลาย ได้แก่  การ

ด าเนินการเพ่ือให้หลักค าสอนในพระพุทธศาสนาเผยแพร่ออกไป ท าให้มีผู้เคารพเลื่อมใส ศรัทธาใน
พระรัตนตรัย น้อมน าเอาหลักค าสอนในพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติเพ่ือให้เกิดแก่ผู้ปฏิบัติ
เหล่านั้น เพราะพระพุทธศาสนาบังเกิดขึ้นเพ่ือประโยชน์สุขแก่ชาวโลกหัวใจส าคัญของการเผยแผ่ค า
สอนของพระพุทธศาสนา ก็เพ่ือประโยชน์สุขแก่ชาวโลก โดยให้เกิดประโยชน์สุข ตามที่พระพุทธองค์
ทรงประสงค์ ๓ ประการ คือ ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ (ประโยชน์ในชาตินี้) สัมปรายิกัตถประโยชน์ 
(ประโยชน์ในชาติหน้า) และปรมัตถประโยชน์ (ประโยชน์อย่างยิ่ง คือ พระนิพพาน) พระภิกษุผู้เป็น
เจ้าอาวาส และเจ้าคณะทุกชั้น มีหน้าที่จะต้องรับผิดชอบ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ตาม
บทบัญญัติมาตรตรา ๓ (๓) แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพ่ิมเติมโดย
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๓๕๗๙ ดังนี้ 

ตามบทบัญญัตินี้ ได้จ าแนกการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอันเป็นหน้าที่ของเจ้าอาวาส หรือผู้
รักษาการแทนเจ้าอาวาสจะต้องปฏิบัติรับผิดชอบ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา จะต้องจัดท าอันเป็น
ภารกิจประจ าตลอดเวลาที่ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาส หรือต าแหน่งที่สูงขึ้นไป แยกออกเป็น ๒ ประเภท 
คือ ๑) เป็นธุระในการจัดการศึกษา อบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิต ๒) เป็นธุระในการอบรม 
และสั่งสอนธรรมะแก่คฤหัสถ์  

การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์ทั้ งวัด  และพระสงฆ์ ได้ท าการเผยแผ่ 
พระพุทธศาสนามากเป็นพิเศษ ดังนั้นจะเห็นได้จากมีหน่วยพระธรรมทูต ธรรมจาริก ธรรมพัฒนา และ

                                                           

๗๘Sparks and Loucks-Horsley,”Five models of development for teacher”, Journal of 
Staff Development, 10(4) . (1989)., pp. 40-57. 

๗๙กรมการศาสนา, กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือพระสงัฆาธิการ ว่าด้วยเรื่องการคณะสงฆ์ และการพระ
ศาสนา, หน้า ๑๓๔-๑๓๕. 
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หน่วยอบรมทางจิต มีทั้งหน่วยอบรม อ.ป.ต. (หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล) ทั้งนี้การเผยแผ่จะ
ได้ผลก็ต่อเมื่อ  

๑. พระสงฆ์จะต้องศึกษา ให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องพระธรรมวินัย และ ปฏิบัติ
ตามอย่างจริงจัง สอนอย่างไร ปฏิบัติอย่างนั้น  

๒. ไม่สอนให้คลาดเคลื่อนจากความจริงเพ่ือประโยชน์ของตน  
๓. ไม่ยึดติดในแง่ใดแง่หนึ่งของหลักธรรม  
๔. ไม่เห็นแก่ความง่าย ตีความพระธรรมวินัยตามความชอบใจ หรือความต้องการ

ของประชาชน  
๕. ไม่สนองความต้องการของผู้มีอ านาจ  
๖. ประสานความเข้าใจ ความเชื่อหรือลัทธิศาสนาอื่นๆ 

พุทธศาสนิกชนทุกคนมีหน้าที่ เผยแพร่พุทธศาสนาให้กว้างไกลออกไปเพ่ือประโยชน์สุข
ของชาวโลก ความวัฒนาสถาพรของพระพุทธศาสนา และความมั่นคงของชาติไทย ผู้ที่ท าหน้าที่เผย
แผ่พระพุทธศาสนาได้ดีต้องเป็นผู้รู้ศาสนา และปฏิบัติตามค าสอนของศาสนาได้ โดยสมบูรณ์เป็นนิจ 
การเผยแพร่พระพุทธศาสนามีอยู่ ๒ ค าที่ใช้อยู่ คือ ค าว่า “เผยแพร่” และ “เผยแผ่” ค าว่า 
“เผยแพร่” เป็นลักษณะของมิชชันนารี คือ มุ่งมั่นจะให้ผู้อ่ืนยอมรับในศาสนาของตน ซึ่งเป็นลักษณะ
ของการจูงใจให้อีกฝุายหนึ่งหันมานับถือค าสอนนั้นๆ ค าว่า “เผยแผ่” หมายถึงการประกาศให้ทราบ 
หากทราบแล้วสนใจก็ไม่เป็นที่รังเกียจ การเผยแผ่เป็นศัพท์ที่มีลักษณะอะลุ่มอล่วย  และแสดงถึงมี
ความใจกว้าง และไม่ผูกมัดผู้อ่ืนด้วยด้วยความคิดของตนเอง หรือศาสนาของตน๘๐ ในการเผยแพร่
หรือเผยแผ่พระพุทธศาสนา ถ้ากระท าโดยคฤหัสถ์ นิยมใช้ ค าว่า “เผยแพร่” เช่น อ านาจหน้าที่ส่วน
หนึ่งของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการคือ การเผยแพร่พระพุทธศาสนาอันนับเป็นศาสนา
ประจ าชาติ องค์การ สมาคมต่างๆ ที่ตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เกี่ยวกับพระพุทธศาสนา จะใช้ค าว่า
เผยแพร่พระพุทธศาสนา แต่ถ้าเป็นหน้าที่ของพระภิกษุสามเณรหรือพระสงฆ์จะใช้ค าว่า เผยแผ่... เช่น 
“พระพุทธศาสนาแพร่หลายมาจนถึงทุกวันนี้ ก็เพราะพระสาวกได้ช่วยกันเผยแผ่  พระพุทธศาสนาถ้า
ขาดการเผยแผ่แล้ว พระพุทธศาสนาจักไม่แพร่หลายมาจนถึงทุกวันนี้” 

หน้าที่ในการเผยแผ่หลักธรรมของวัดหรือพระสงฆ์ ส่วนมากเป็นการจัดการเทศนา อบรมสั่ง
สอนประชาชนให้เกิดศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา แล้วตั้งอยู่ในสัมมาปฏิบัติเพ่ือเป็นพลเมืองดีของ
ประเทศชาติ ซึ่งเป็นหน้าที่ของเจ้าอาวาส เจ้าคณะต าบล เจ้าคณะอ าเภอ และเจ้าคณะจังหวัด จะต้องท า
หน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนา๘๑ ดังนี้ 

๑. อบรมพระภิกษุสามเณร ให้เป็นสมณะสัญญา และอบรมเรื่องจรรยามารยาท 
ตลอดจนถึงการปฏิบัติอันเก่ียวกับพิธีหรือแบบอย่างต่างๆ  

๒. อบรมการท าวัตรสวดมนต์ให้เป็นไปโดยมีระเบียบเรียบร้อย  

                                                           

๘๐สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง วรปุญฺโญ), การเผยแผ่พระพุทธศาสนา, คู่มือพระสังฆาธิการ 
ว่าด้วยเรื่อง การคณะสงฆ์ และการศาสนา,กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐, หน้า ๑๔๔. 

๘๑เรื่องเดียวกัน. หน้า ๑๔๕. 



๔๕ 

๓. หาอุบายวิธีให้ได้ยิน ได้ฟังโอวาท ค าสั่งสอน หรือค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ 
๔. แนะน าสั่งสอนธรรมประชาชนให้เข้าใจศาสนพิธี และการปฏิบัติ  
๕. เทศนาสั่งสอนประชาชนให้ตั้งอย่ใูนศลีธรรม และได้ยิน ได้ฟังเรื่องที่เกี่ยวกับ

พระพุทธศาสนาโดยถูกต้อง  
๖. หาอุบายวิธีสกัดกั้นสัทธรรมปฏิรูปมิให้เกิดขึ้น หรือบ าบัดที่เกิดขึ้นแล้วให้หมดไป

โดยที่ชอบ  
๗. ขวนขวายเพื่อให้ศิษย์วัดมีความรู้ในเรื่องพระศาสนา และอบรมในทางศีลธรรม มี

การไหว้พระสวดมนต์เป็นต้น  
๘. ขวนขวายจัดตั้งห้องสมุด เพ่ือประโยชน์แก่การศึกษาธรรมบาลี เพ่ือประโยชน์แก่

ประชาชน หรือขวนขวายจัดหาหนังสือเกี่ยวกับความรู้ทั่วไปบ้าง ที่เกี่ยวกับการไหว้พระสวดมนต์บ้าง
ที่เกี่ยวกับศีลธรรมบ้าง ที่เกี่ยวกับประวัติพระบ้าง เพ่ือให้ผู้รักษาศีล ฟังธรรมตามวัดต่างๆ ได้ท่อง ได้
อ่าน ได้ฟัง ตามสมควรแก่สถานที่ และโอกาส  

๙. ขวนขวายจัดหาอุปกรณ์การเรียนภาษาไทยบางประเภทส าหรับชั้นประถมขึ้นไว้
เพ่ือให้เด็กท่ีขัดสนได้ใช้ยืมเรียน 

สรุปได้ว่า พุทธศาสนิกชนทุกคนมีหน้าที่เผยแพร่พุทธศาสนาให้กว้างไกลออกไป เพ่ือ
ประโยชน์สุขของชาวโลก ความวัฒนาสถาพรของพระพุทธศาสนา และความมั่นคงของชาติ ไทย ผู้ที่
หน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ดีต้องเป็นผู้รู้ศาสนา และปฏิบัติตามค าสอนของศาสนาได้โดยสมบูรณ์ 

๒.๓.๑ ความหมายของการเผยแผ่  
การเผยแผ่ หมายถึง การท าให้พระพุทธศาสนาขยายวงกว้างออกไปให้แพร่หลาย ได้แก่ 

การด าเนินการเพ่ือให้หลักค าสอนในพระพุทธศาสนาแพร่ขยายออกไป ท าให้มีผู้เคารพ เลื่อมใสศรัทธา
ในพระศาสนา และน้อมน าเอาหลักธรรมค าสอนในพระพุทธศาสนาไปปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้ปฏิบัติ พระพุทธศาสนาบังเกิดข้ึนมาในโลกเพ่ือประโยชน์แก่ชาวโลก  หัวใจส าคัญในการเผย
แผ่พระพุทธศาสนา ก็เพ่ือประโยชน์สุขของชาวโลก โดยประโยชน์สุขตามที่พระองค์ประสงค์ ๓ 
ประการ คือ ประโยชน์ในชาตินี้ ประโยชน์ในชาติหน้า และประโยชน์อย่างยิ่ง คือ พระนิพพาน โดยมี
นักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายของการเผยแผ่ไว้ ดังนี้ 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวว่า การเผยแผ่พระพุทธศาสนา คือ 
การหยิบธรรมะซึ่ งมีมากมายหลายหัวข้อไปขยายเป็นหน้าที่ของพระสงฆ์ที่จะต้องเผยแผ่
พระพุทธศาสนา๘๒  

กรมการศาสนา กล่าวไว้ว่า การเผยแผ่ศาสนธรรม หมายถึง การด าเนินการประกาศ
พระพุทธศาสนาให้ศาสนทายาท และประชาชนได้รับทราบ ในทุกๆ วิธีไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย โดย
มุ่งเน้นให้ประชาชนได้มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรม แล้วน าไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน ได้แก่ การ
เทศนา การปาฐกถาในโอกาส และสถานที่ต่างๆ ทั้งในวัด และนอกวัด การบรรยายธรรมทั้งทางวิทยุ 

                                                           

๘๒พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตโต), พระธรรมทูตสายต่างประเทศ รุ่นที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร:  
โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๒๗), หน้า ๑๕๐. 



๔๖ 

และโทรทัศน์ การเผยแผ่ธรรมผ่านสื่อต่างๆ เช่น หนังสือ หนังสือพิมพ์ หรือวีดีทัศน์ ภารกิจด้านนี้
ครอบคลุมถึง การที่วัด หรือภิกษุสงฆ์ได้จัดกิจกรรมต่างๆ ขึ้นในวัด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการเผยแผ่
ธรรม หรือต้องการให้ประชาชนได้เข้าวัดปฏิบัติธรรม หรือมุ่งเน้นสืบสานวัฒนธรรมไทย ที่ได้รับ
อิทธิพลมาจากหลักพุทธศาสนา การด าเนินการใดๆ ของภิกษุสงฆ์ในพระพุทธศาสนา ที่เป็นไปเพ่ือการ
เผยแผ่ธรรมทางพระพุทธศาสนาทั้งในวัด และนอกวัด ชื่อว่าเป็นภารกิจด้านการเผยแผ่ทั้งสิ้น๘๓ 

พิสิฐ เจริญสุข กล่าวว่า วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เช่น ทางกายได้แก่การปฏิบัติ
ให้ดู เช่น เวลาจะยืน จะนั่ง จะนอน เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีสติส ารวม ระมัดระวังแสดงท่าทาง
ของผู้สงบเยือกเย็น การเผยแผ่ทางวาจา คือ พูดธรรมะให้ผู้อ่ืนฟังด้วยวิธีที่ เรียกว่า บรรยายธรรม
ปาฐกถาธรรมหรือแสดงธรรม ผู้ที่ท าหน้าที่นี้เรียกว่า “ธรรมกถึก” แปลว่า ผู้กล่าวธรรม พระภิกษุ
จะต้องรู้จักวิธีการประยุกต์รูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ให้เหมาะกับสังคมยุคปัจจุบัน๘๔ 

สิทธิ์  บุตรอินทร์ กล่าวว่า ความเป็นผู้น าของพระสงฆ์นักเผยแผ่ ต้องอาศัย
คุณสมบัติความบริสุทธิ์ ความเสียสละ และความมีสติปัญญา แนะน าสั่งสอนประชาชน ให้ประพฤติดี 
ปฏิบัติชอบ ในการด ารงชีวิตมาโดยตลอด ส่วนในด้านสังคมก็ได้แนะน า สั่งสอน และสร้างจิต ส านึก 
น าทางสู่ความหลุดพ้นจากความทุกข์ทั้งทางกาย และจิตใจ สั่งสอนให้มนุษย์มั่นใจในศักยภาพของ
มนุษย์ ว่าเป็นผู้ฝึกฝนให้พัฒนามีวิสัยแห่งการพัฒนาไปอย่างสูงสุด โดยอาศัยการศึกษาอบรม๘๕ 

สรุปได้ว่า การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นการท าให้พระพุทธศาสนา ขยายวงกว้างออกไป 
โดยการน าเอาหลักธรรมค าสอนไปท าให้แพร่หลายให้ประชาชนได้น าไป เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต
อย่างมีความสุข และหลักธรรมค าสอนในทางพระพุทธศาสนานี้ เป็นความจริงตามธรรมชาติ 

๒.๓.๒ ลักษณะของการเผยแผ่ศาสนธรรม 
พันเอก ปิ่น มุทุกันต์ ได้กล่าวถึงการเผยแผ่ว่า มีหลักอยู่ ๓ ประการคือ  
๑. สอนศาสนิกให้รู้ยิ่งเห็นจริงในหลักธรรมด้วยตนเอง (ไม่ผูกขาดความรู้)  
๒. สอนมีเหตุมีผล ที่ผู้ฟังอาจตรองเห็นจริงได้ และแนะน าให้ผู้ฟังใช้ปัญญาค้น คิดหา

เหตุผลในค าสอน (ไม่ผูกขาดความคิด)  
๓. สอนมีเหตุผล คือ ผู้ปฏิบัติตามย่อมได้รับผลตามที่สอนนั้นด้วยตนเอง (ไม่ผูกขาด

ผล)๘๖ 

                                                           

๘๓กรมการศาสนา, วินัยบัญญัตินักธรรมชั้นตรี, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๓๕), 
หน้า ๙. 

๘๔พิสิฐ เจริญสุข, คู่มือการเผยแผ่พระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: กลุ่มวิชาการพระพุทธศาสนา 
และจริยศึกษา กองศาสนศึกษา กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๙), หน้า ๕. 

๘๕สิทธิ์  บุตรอินทร์, พระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๓),  
หน้า ๓๑. 

๘๖พระครูสิริอาภากร (บุญธรรม) อ าภา, “บทบาทเจ้าอาวาสด้านการปกครอง และด้านการเผยแผ่ศา
สนธรรม: กรณีศึกษาเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๐), หน้า ๕๕. 



๔๗ 

วิทย์ วิศทเวทย์ และเสถียรพงษ์ วรรณปก ได้กล่าวถึงหลักการเผยแผ่ไว้ว่า “ชาว
พุทธเมื่อมีโอกาสก็น่าจะเผยแผ่ศาสนาของเราเองให้คนอ่ืนได้รับรู้เขาจะนับถือหรือไม่นับถือ ก็แล้วแต่
เขาในส่วนของเรานั้น เมื่อเห็นว่าหลักค าสอนพระพุทธศาสนาดีมีประโยชน์ก็น่าจะเผยแผ่ไปยังผู้อ่ืน ซึ่ง
อาจเป็นประโยชน์แก่เขาบ้างไม่มากก็น้อย”๘๗ 

สมเด็จพระสังฆราช (สา ปุสฺสเทโว) ได้ประทานข้อคิดว่า การเผยแผ่มีหลักการ
ด าเนินที่ควรค านึง ดังนี้๘๘ 

๑. อย่าดูหมิ่นศาสนาอื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมศาสนาอ่ืนเป็นที่สักการบูชาสูงสุด
ของศาสนิก อย่าแสดงด้วยวาจาหรือการกระท าใดๆ ที่ลบหลู่สิ่งที่คนอ่ืนเห็นว่าศักดิ์สิทธิ์เราพูดได้ว่า
ของเรามีดีบ้างแต่ไม่ควรพูดว่าของเขาไม่ดี  

๒. อย่าเผยแผ่ด้วยวิธีล่อลวงการล่อลวงในบางกรณีอาจได้ผล แต่ผลนั้นจะไม่ยั่งยืน 
เพราะเขามิได้เห็นคุณค่าหรือคุณประโยชน์ของพุทธศาสนาด้วยความจริงใจแท้ๆ และการล่อลวงนั้นยัง
เป็นการไม่เคารพความเป็นคนของเขาด้วยซึ่งผิดหลักมนุษยธรรมของพระพุทธศาสนา 

๓. อย่าเผยแผ่ไม่จ ากัดอยู่เฉพาะการพูดเท่านั้น การปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามหลักของ
พระพุทธศาสนาก็เป็นการเผยแผ่ได้ และเป็นการเผยแผ่ที่ดีกว่าการปฏิบัตินั้น พระพุทธองค์ ทรง
สรรเสริญวิธีดังกล่าวว่า “เป็นการบูชาที่ดีที่สุดในบรรดาการบูชาทั้งหลาย การรักษา และการท านุ
บ ารุงพระพุทธศาสนาให้มีความมั่นคง เป็นปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่งในการรกัษาพระสัทธรรม 
เพราะว่าเมื่อพุทธศาสนามีรากฐานแน่นหนาแล้ว ถือว่าเป็นการปูองกันโดยทางอ้อม ทางหนึ่งซึ่งจะ
รักษา และบ ารุงอาจท าได้ ดังนี้  

๑) เราชาวพุทธต้องมีศรัทธาในพระพุทธศาสนาอย่างจริงใจ หากชาวพุทธเอง   
ไม่เชื่อว่าศาสนาของตนมีคุณประโยชน์ต่อชีวิต และต่อสังคมอย่างจริงใจแล้ว ก็คงไม่เต็มใจ และยินดี
ในการปกปูองพระศาสนา หากมีความสงสัยอะไรในใจ ก็ต้องพยายามศึกษา อ่าน สนทนา แลกเปลี่ยน
ความคิดกับผู้รู้เพื่อให้เกิดความม่ันใจ  

๒) ชาวพุทธที่ดีต้องปฏิบัติตามค าสอนอย่างถูกต้อง เพียงแต่เชื่อ  และเข้าใจ      
ไม่เป็นการเพียงพอ เพราะความเชื่อความเข้าใจมีอยู่ในความคิด เช่น บางคน นั่งงอมือ งอเท้า ไม่ท า
อะไรโดยอ้างว่าพระพุทธศาสนาสอนให้มักน้อย เป็นต้น  

๓) เข้าใจเชื่อ และท าตนเป็นคนดีตามค าสอน เรียกได้ว่ารักษา และท านุบ ารุง
พระพุทธศาสนาในระดับหนึ่ง ถ้าจะให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นต้องต้องประกอบพิธีกรรมทางพุทธศาสนา ด้วย
พิธีกรรมนั้น เป็นส่วนหนึ่งท าให้ศาสนธรรมเป็นตัวเป็นตนมีชีวิตชีวามองเห็นได้มีส่วนชักจูง  ให้คนเข้า
หาศาสนธรรมได้เป็นการเสริมให้พระศาสนามั่นคงขึ้น  

๔) ท านุบ ารุงศาสนวัตถุ และศาสนสถาน เช่น วัดวาอาราม โบสถ์ และ พระพุทธรูป 
เป็นต้น จริงอยู่สิ่งนี้เป็นเปลือกนอกมิใช่แก่นพุทธศาสนาเหมือนศาสนธรรม แต่สิ่งนี้ก็มีบทบาทเป็น

                                                           

๘๗เรื่องเดียวกัน, หน้า ๕๕. 
๘๘สมเด็จพระสังฆราช (สา ปุสฺสเทโว), การเผยแผ่, www. lomsakcity. board), [๑ กุมภาพันธ์ 

๒๕๖๐]. 



๔๘ 

ศูนย์กลางรวมน้ าใจของชาวพุทธ ให้มีความสมัครสมานสามัคคีอันเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ท าให้เกิดความ
รักความหวงแหนพระศาสนาแต่สิ่งที่ส าคัญอย่าหลงติดกับเปลือกจนลืมศาสนธรรมแก่นแท้ 

๒.๓.๓ ความเป็นมาของการเผยแผ่  
หลังจากพระพุทธองค์ทรงตรัสรู้แล้ว พระองค์ทรงเริ่มท าการเผยแผ่พระศาสนาโดย การ

แสดงธรรมแก่ภิกษุทั้งหลายจนเกิดมีพระอรหันต์สาวกขึ้นในโลก หลังจากนั้นพระองค์ทรง เริ่มส่งภิกษุ
เหล่านั้นไปเผยแผ่ศาสนา ซึ่งมีจุดประสงค์คือให้ภิกษุทั้งหลายแยกย้ายกันไปเพ่ือประโยชน์สุขเพ่ื อ
อนุเคราะห์แก่เทวดา และมนุษย์ทั้งหลาย เที่ยวไปชี้แจงให้ชนทั้งหลายเข้าใจในหลักธรรมทั้งหัวข้อ
ธรรม และความหมายของธรรมะอย่างชัดเจน ดังความปรากฏในพระวินัยปิฎกว่า “ครั้งหนึ่ง พระผู้มี
พระภาครับสั่งกะภิกษุทั้งหลายว่า ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย เราพ้นแล้วจากบ่วงทั้งปวงทั้ งที่เป็นของทิพย์
ทั้งท่ีเป็นของมนุษย์แม้พวกเธอก็พ้นแล้วจากบ่วงทั้งปวง ทั้งที่เป็นของทิพย์ทั้งที่เป็นของมนุษย์พวกเธอ
จงเที่ยวจาริก เพ่ือประโยชน์ และความสุข แก่ชน หมู่มากเพ่ืออนุเคราะห์โลก เพ่ือประโยชน์เกื้อกูล 
และความสุขแก่ทวยเทพ และมนุษย์พวกเธอ อย่าได้ไปรวมทางเดียวกันสองรูป จงแสดงธรรม        
ในเบื้องต้น งามในท่ามกลาง งามในที่สุด จงประกาศพรหมจรรย์พร้อมทั้งอรรถทั้งพยัญชนะครบ
บริบูรณ ์สัตว์ทั้งหลายจ าพวกท่ีมีธุลีคือกิเลส ในจักษุน้อยมีอยู่ เพราะไม่ได้ฟังธรรม ย่อมเสื่อม ผู้รู้ทั่วถึง
ธรรม จักมีดูก่อนภิกษุทั้งหลาย แม้เราก็จักไปยังต าบลอุรุเวลาเสนานิคมเพ่ือแสดงธรรม”๘๙ 

การเผยแผ่ศาสนธรรมในสมัยพุทธกาล ตามที่ปรากฏในพระไตรปิฎกนั้นพระพุทธ องค์ทรงให้
วิธีการเผยแผ่โดยอาศัยสภาพสิ่งแวดล้อมบุคคล และวัตถุสิ่งของรวมถึงหมู่คณะ จารีต ประเพณีสามัญ
ส านึกอุปนิสัย และระดับ ภูมิปัญญาของผู้ฟังว่าอยู่ในระดับไหนควรฟังเบา หรือหนักซ่ึงอาจกล่าวได้ว่า 
พระพุทธองค์ทรงใช้วิธีการเผยแผ่อย่างสุขุมคัมภีร์ภาพ อธบิายใหค้ นฟัง ได้เข้าใจอย่างแจ่มแจ้ง ชักจูงให้
คนฟังได้สนใจอยากจะฟังมีจิตใจคล้อยตามรสแห่งพระธรรม เทศนามากยิ่งขึ้น สอนให้คนฟังเกิดความ
มั่นใจในผลแห่งสัมมาปฏิบัติมีความอุตสาหะที่จะกระท าความดียิ่งๆ ขึ้น และต้องการให้ทุกคนที่ฟังธรรม
ของพระองค์มีความสุข ไม่เบื่อในการฟัง ไม่เบื่อในกองบุญกุศล และมีใจที่รักจะประพฤติปฏิบัติตามค าสั่ง
สอนของพระพุทธองค์อย่างเต็มใจ เพราะค าสอนสั่งของพระองค์เป็นเหมือนเปิดภาชนะที่คว่ าให้หงาย ใน
การเหมือนเปิดของที่ปิดเหมือนจุดประทีปในที่มืดเหมือนการชี้ทางแก่ผู้หลงทาง ด้วยพระจริยาวัตรอัน
งดงามของพระองค์ในการเผยแผ่ มีความไพเราะในเบื้องต้น มีความไพเราะในท่ามกลาง และมีความ
ไพเราะงามในที่สุด  

พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึงการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคนั้นของ
พระพุทธเจ้าว่า พระพุทธเจ้าทรงเผยแผ่ พระพุทธศาสนาเริ่มต้นด้วยปรัชญาพ้ืนฐาน คือมีความเป็น
กัลยาณมิตรที่ดีงาม และมีปัญญา คือ โยนิโสมนสิการ เป็นคุณสมบัติพระนักเผยแผ่ คุณสมบัติภายนอก 
คือ บุคลิกภาพ และคุณสมบัติ ภายในคือคุณธรรมต่างๆ๙๐  

                                                           

๘๙วิ.ม. (ไทย) ๔/๓๑/๔๐ 
๙๐พระธรรมปิฎก (ป.อ ปยุตฺโต), ความส าคัญพระพุทธศาสนาในฐานะศาสนาประจ าชาติ , 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๔๒), หน้า ๑๐. 



๔๙ 

บุคลิกภาพ หมายถึง บุคลิกภาพของพระองค์มีพระวรกายที่งดงามมีพระสุรเสียง โน้มน้าว
จิตใจเป็นสิ่งที่น ามาซึ่งศรัทธาปสาทะทุกประการ กล่าวคือ พระรูปกายของพระผู้มีพระภาคถึงพร้อมด้วย
รัศมีแห่งพระสรีระอันน าความเลื่อมใสมารอบด้าน เพราะประดับด้วย มหาปุริสลักษณะ ๓๒ ประการ อนุ
พยัญชนะ ๘๐ ประการ และพระเกตุมาลามีรัศมีแผ่ออกข้างละวา น าความเลื่อมใสมาแก่ชนผู้สนใจ 
ทัสสนาพระรูปกาย เป็นที่ตั้งแห่งความเลื่อมใส๙๑ ทรงมีพระสุรเสียงไพเราะ พระวาจาสุภาพสละสลวย 
อย่างค าชมของจัง กี พราหมณ์ ที่ว่า “พระสมณโคดม มีพระวาจาไพเราะ รู้จักตรัสถ้อยค าให้งดงาม      
มีพระวาจาสุภาพ สละสลวย ไม่มีโทษ ยังผู้ฟังให้เข้าใจเนื้อความให้ชัดแจ้ง” การแสดงธรรมของพระพุทธ
องค์นอกจากแจ่มแจ้งด้วยสัจธรรมแล้วยังก่อให้เกิดความรู้สึกเพลิดเพลินสุขใจชวนให้อยากฟัง อยากอยู่
ใกล้ชิดพระองค์อยู่ เสมอ และพระพุทธองค์ทรงมีคุณธรรม ที่เป็นประโยชน์เกื้อกูลในการเผยแผ่ 
ประกอบด้วย 

๑. พระปัญญาคุณ ที่เกี่ยวกับงานสอนด้วยก าลัง คือ พระทศพลญาณ คือ ทรงมีพระ 
ญาณอันเป็นก าลังของพระตถาคตท่ีท าให้พระองค์สามารถบันลือสีหนาท ประกาศพระศาสนาได้มั่นคง
จะแสดงความหมายที่เป็นพุทธคุณแท้ปฏิสัมภิทา คือปัญญาแตกฉานในด้านต่างๆ ไม่ว่าด้านอรรถ
ปฏิสัมภิทา คือความเข้าใจแจ่มแจ้งในความหมายของถ้อยค าหรือข้อธรรมต่างๆ สามารถแยกแยะได้
โดยพิสดารแม้ว่าข้อธรรมต่างๆ ที่เกี่ยวโยงเชื่อมโยงให้แยกแยะให้เห็นรูปธรรมที่ชัดเจน ในด้านธรรม
ปฏิสัมภิทา ความเข้าใจแจ่มแจ้งในถ้อยค า หรือข้อธรรมต่างๆ สามารถจับใจความค าอธิบายโดย
พิสดาร มาตั้งเป็นกระทู้หรือหัวข้อได้ในด้านนิรุตติปฏิสัมภิทา ความมีไหวพริบ สามารถเข้าใจคิดเหตุ
ผลได้เหมาะสม 

๒. พระวิสุทธิคุณ ความบริสุทธิ์เป็นพระคุณส าคัญยิ่งนักที่จะท าให้ประชาชนเชื่อถือ 
และเกิดความเลื่อมใสในพระพุทธองค์ ความบรสิูทธสิ์ามารถแยกได้ ดังนี้ คือพระองค์เองเป็นผู้บริสุทธิ์
หลุดพ้นจากอาสวะกิเลสทั้งปวงไม่กระท าความชั่วทั้งทางกาย ทางวาจา และทางใจ ไม่มีเหตุที่ใครจะ
ยกขึ้นต าหนิได้ ทรงท าได้อย่างที่สอน คือ สอนเขาอย่างไร ก็ทรงปฏิบัติอย่างนั้น อย่างพระพุทธพจน์
ที่ว่า ตถาคตพูดอย่างใดก็ท าอย่างนั้น จึงเป็นตัวอย่างที่ด ีและให้ประชาชน เกิดความเชื่อมั่นในค าสอน
ของพระพุทธองค์ ทรงมีความบริสุทธิ์พระทัยในการสอน ทรงสอน ผู้อ่ืนด้วยมุ่งหวังประโยชน์แก่เขา
อย่างเดียว ไม่มีพระทัยเคลือบแคลง และหวังผลประโยชน์จากคนอ่ืนมาเป็นของตนเอง  

๓. พระกรุณาคุณ อาศัยพระมหากรุณาธิคุณ พระพุทธเจ้าจึงได้เสด็จออกประกาศ 
พระศาสนาโปรดสรรพสัตว์ ท าพระปัญญาคุณ และพระบริสุทธิ์คุณ ให้ปรากฏอย่างเด่นชัด เพราะทุก
สิ่งทุกอย่างล้วนเป็นประโยชน์แก่ชาวโลกทั้งสิ้นพระพุทธองค์ทรงสั่งสอนเวไนยสัตว์เพ่ือให้หลุดพ้นจาก
ความทุกข์โดยไม่เห็นแก่ความทุกข์ล าบากเหนื่อยยากของพระองค์เอง ซึ่งพระพุทธองค์ทรงมีคุณสมบัติ
ของผู้สอนได้แก่กัลยาณธรรม 

๒.๓.๔ การเผยแผ่พระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาล 
การเผยแผ่พุทธธรรมในครั้งพุทธกาล พระพุทธเจ้าทรงใช้วิธีการเผยแผ่แบบประยุกต์เข้า

กับสภาพแวดล้อมทางภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ทางสังคม จารีต และประเพณีในแต่ละท้องถิ่นที่มี

                                                           

๙๑วิ.ม. (ไทย) ๕/๒๑/๓๔. 



๕๐ 

ความแตกต่างกันมากมาย ไม่ว่าจะทรงใช้วิธีไหน เช่น ทรงใช้อุบายในการเลือกบุคคล รอจังหวะหรือ
โอกาส เป็นต้น ก็ประสบผลส าเร็จเสมอ ความส าเร็จเช่นว่านี้ไม่ใช่เป็นเหตุผลเฉพาะยุคสมัยเท่านั้น แต่
ยังอาศัยบารมีธรรมที่ทรงสร้างเพ่ือจะท าหน้าที่ของพระศาสดา ทรงได้แสดงไว้ในสถานที่ต่างๆ ไว้ว่า 
พระผู้มีพระภาคเจ้าเป็นที่พ่ึงของโลก ทรงบ าเพ็ญบารมีให้บริบูรณ์ เพ่ือเกื้อกูล เพ่ือความสุขแก่
สิ่งมีชีวิตทั้งหลาย พระองค์ได้ตรัสรู้พระอนุตตรสัมมาสัมโพธิญาณแล้ว เอกบุคคลเมื่อบังเกิดขึ้นในโลก 
ย่อมบังเกิดเพ่ือประโยชน์ เพ่ือเกื้อกูล เพ่ือความสุขแก่คนเป็นอันมาก เพ่ืออนุเคราะห์ต่อชาวโลก เอก
บุคคลนั้นคือพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้า๙๒ 

นอกจากนั้น พระพุทธองค์ยังได้มีพุทธจน์แก่สาวกในสมัยนั้น ให้ช่วยกันออกไปเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ดังนี้ “พวกเธอจงเที่ยวจาริกเพ่ือประโยชน์ และความสุขแก่ชนหมู่มาก เพ่ืออนุเคราะห์
โลกเพ่ือประโยชน์เกื้อกูล และความสุขแก่เทพ และมนุษย์ พวกเธออย่าได้ไปร่วมทางเดียวกันสองรูปจง
แสดงธรรมงามในเบื้องต้น งามในท่ามกลาง งามในที่สุด จงประกาศพรหมจรรย์พร้อมทั้งอรรถ           
ทั้งพยัญชนะครบบริบูรณ์บริสุทธิ์ สัตว์ทั้งหลาย จ าพวกท่ีมีธุลีคือกิเลสในจักษุน้อยมีอยู่เพราะไม่ได้ฟัง
ธรรมย่อมเสื่อม ผู้รู้ทั่วถึงธรรมจักมี...”๙๓ 

ในสมัยพุทธกาล พระพุทธเจ้ามีวิธีเผยแผ่พระพุทธศาสนา ที่ทรงใช้ในการเผยแผ่อยู่เสมอ    
มีอยู่ ๙ วิธี๙๔ ดังนี้ 

๑. วิธีการเข้าหาผู้น าทางศาสนา การเมือง  และทางเศรษฐกิจ ภายหลังจาก
พระพุทธเจ้าตรัสรู้ได้ออกประกาศพระพุทธศาสนา โดยเริ่มต้นที่ผู้น าศาสนาด้วยการเสด็จไปโปรด
พราหมณ์ปัญจวัคคีย์ผู้คงแก่เรียน มีจิตใจที่มุ่งมั่นเต็มเปี่ยมด้วยความปรารถนา จักได้บรรลุธรรมตาม
พระพุทธองค์ จนกระทั่งประสบผลส าเร็จ หลังจากนั้นเสด็จไปโปรดชฏิล ๓ พ่ีน้องซึ่งมีบริวาร ๑,๐๐๐ 
คน โดยชฏิล ๓ พ่ีน้องนี้เป็นเจ้าลัทธิใหญ่ที่นิยมการบูชาไฟ และเป็นที่เคารพนับถือของพระเจ้าพิม
พิสาร และประชาชนชาวแคว้นมคธเป็นอย่างมาก พระองค์ทรงแสดงธรรมเทศนาอาทิตตปริยายสูตร 
และแสดงปาฏิหาริย์ เพ่ือให้ชฏิลกลุ่มนี้เข้ามานับถือพระพุทธศาสนาจนประสบความส าเร็จ ได้บรรลุ
ธรรม และอุปสมบทเป็นภิกษุทั้งหมด ต่อจากนั้นพระองค์เสด็จไปหาผู้น าทางการเมืองคือ พระเจ้าพิม
พิสารผู้เป็นพระราชาแห่งแคว้นมคธ และข้าทาสบริพารพระเจ้าพิมพิสาร และข้าราชบริพาร พอเห็น
ว่าชฏิลสามพ่ีน้องที่ตนนับถือได้ประกาศตนเป็นสาวกของพระพุทธองค์แล้ว ก็คลายทิฐิมานะ และน้อม
ใจฟังพระธรรมเทศนาโดยความเคารพในที่สุด ก็ได้ดวงตาเห็นธรรม และหันมานับถือพระพุทธศาสนา 
ต่อมาพระเจ้าพิมพิสารได้ถวายวัดเวฬุวันแด่พระภิกษุสงฆ์โดยมีพระพุทธองค์ทรงเป็นประมุข๙๕ 
นอกจากนี้พระองค์ยังทรงแสดงธรรมเทศนาสั่งสอนเหล่าผู้น าทางเศรษฐกิจ ซึ่งเป็นบุคคลที่มีอิทธิพล

                                                           

๙๒พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ ฐิตญาโณ), พุทธวิธีเผยแผ่พระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๑๕. 

๙๓ที.ม. (ไทย) ๔/๓๒/๔๐. 
๙๔สมเด็จพระญาณสั งวร  ( เจริญ สุวฑฺฒนมหาเถระ) ,  หลักการศึกษาของพระพุทธเจ้า , 

(กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑), หน้า ๖๐-๗๐. 
๙๕วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๒-๕๔/๑๘-๖๕. 



๕๑ 

ต่อสังคม และประเทศชาติด้วยพระองค์เอง ผู้น าทางเศรษฐกิจที่เสด็จไปโปรดคือยสกุลบุตร พร้อม
บิดามารดาภรรยา และมิตรสหายรวม ๕๔ คน๙๖  วิธีการเผยแผ่ธรรมะโดยการเข้าหาหัวหน้าผู้เป็น
ผู้น าทางสังคมการเมือง และเศรษฐกิจเช่นนี้ นับเป็นวิธีการที่มีความชาญฉลาด และแยบยลอย่างมาก 
เหมือนกับยิงปืนนัดเดียวได้นกทั้งฝูง เพราะคนเหล่านี้ต่างมีบทบาท และอิทธิพลต่อสังคมอย่างยิ่ง  
ทั้งเป็นผู้ที่มีพวกพ้อง และบริวารมาก เมื่อคนเหล่านี้นับถือศาสนาใด ผู้คนในสังคมนั้นก็มักจะหันมา
นับถือตามไปด้วย 

๒. วิธีการปฏิวัติหลักค าสอน และหลักความเชื่อบางประการของลัทธิศาสนาดั้งเดิม 
พระพุทธเจ้าทรงปฏิวัติสังคมชนชั้นที่ชาวชมพูทวีปยึดถือมานาน เช่น ศาสนาพราหมณ์มีข้อบัญญัติ
ทางสังคมหลายด้านเช่นเรื่องวรรณะ ที่ก าหนดให้แต่ละวรรณะมีความแตกต่างกันอย่างเด่นชัด มีการ
ก าหนดให้แต่ละวรรณะยึดถือ และปฏิบัติอยู่ในวรรณะของตนเอง มิให้สมาคมกับวรรณะอ่ืนๆ 
โดยเฉพาะวรรณะศูทร ที่ไม่สามารถมีสิทธิ์ในสังคม ก าหนดให้วรรณะพราหมณ์เป็นวรรณะประเสร็ฐ
สูงสุด อันถือได้ว่าเป็นการลิดรอนสิทธิ์ของวรรณะนั้นๆ พระองค์ตรัสปฏิเสธแนวคิดดังกล่าวอย่าง
สิ้นเชิง และทรงสอนว่า บุคคลเป็นพราหมณ์เพราะชาติตระกูลก็หาไม่ หรือไม่เป็นพราหมณ์เพราะชาติ
ตระกูลก็หาไม่ บุคคลเป็นพราหมณ์ก็เพราะกรรมหรือไม่เป็นพราหมณ์ก็เพราะกรรม๙๗ 

๓.  วิธีการปฏิรูปพระพุทธศาสนาท่ามกลางกระแสวัฒนธรรม  และลัทธิต่างๆ
พระพุทธศาสนาเกิดขึ้นมาท่ามกลางกระแสวัฒนธรรม และลัทธิต่างๆ โดยเฉพาะศาสนาพราหมณ์   
จึงท าให้พระพุทธเจ้าต้องมีความเกี่ยวข้องกับถ้อยค าในค าสอนทางศาสนา ด้วยมีความมุ่งมั่นที่จะ
ประกาศพระพุทธศาสนาให้มีความม่ันคงอย่างรวดเร็ว จึงไม่ทรงหักล้างค าสอนหรือถ้อยค าของศาสนา
อ่ืนอย่างทันที แต่พยายามให้กลมกลืนกันไปเรื่อยๆ จนกลายเป็นการเปลี่ยนแปลงไปอย่างไม่รู้ตัว หรือ
บางทีก็ใช้วิธีการโอนอ่อนผ่อนตาม ค าสอนใดถูกต้องดีงาม พระองค์ก็ทรงรับรองว่าถูกต้องดีงามเป็น
ของสากลโดยในทางพระพุทธศาสนา เช่น ค าว่าพราหมณ์ ทางศาสนาพราหมณ์หมายถึง ผู้สร้างโลก 
แต่พระองค์ทรงเอามาใช้ในความหมายใหม่หมายถึง มารดาบิดา๙๘  ค าสอนใดที่มีความขัดแย้งกับพุทธ
ศาสนา ทรงชี้แจงแถลงให้เห็นว่าการปฏิบัติเช่นนั้นไม่ใช่แก่นสาร พร้อมทั้งแนะน าแนวทางปฏิบัติ      
ที่ถูกต้องให้ เช่น การบูชายัญในค าสอนเดิมหมายถึงการฆ่าสัตว์บูชายัญ แต่พระองค์ทรงสอน         
ในความหมายใหม่หมายถึง การบูชามารดาบิดาสมณพราหมณ์ เป็นต้น๙๙  

๔.  วิธีการเสนอหลักค าสอนที่เป็นแก่นแท้ของพระพุทธศาสนา วิธีการนี้เป็นวิธีที่สืบ
เนื่องมาจากวิธีการดังกล่าวแล้วข้างต้นนั้น กล่าวคือเมื่อทรงอธิบายชี้แจงถึงส่วนดีส่วนบกพร่องของ
ศาสนาพราหมณ์ แล้วได้เสนอหลักการใหม่ที่เป็นหลักค าสอนของพระพุทธศาสนาล้วนๆ ขึ้นแทนที่  
และเผยแผ่หลักค าสอนที่เป็นแก่นแท้ของพระพุทธศาสนาแก่ประชาชน เพ่ือให้เข้าใจถึงธรรมชาติ
แท้จริงของมนุษย์ และสรรพสิ่งหลักธรรมที่เป็นแก่นแท้ของพระพุทธศาสนา ได้แก่ ไตรลักษณ์หรือ
สามัญลักษณะคือความเป็นของไม่เที่ยง ความเป็นทุกข์ และความเป็นของไม่ใช่ตัวตน ความไม่คงที่

                                                           

๙๖วิ.ม. (ไทย) ๔/๒๕-๓๑/๓๑-๔๐. 
๙๗ม.ม. (ไทย) ๑๓/๔๖๐/๕๘๑. 
๙๘องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๖๓/๑๐๗-๑๐๘. 
๙๙องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๔๗/๗๐-๗๔. 



๕๒ 

แน่นอนของสรรพสิ่ง เกิดขึ้นตั้งอยู่ และดับไปตามเหตุปัจจัยที่อาศัยกันเกิดขึ้น และเสื่อมสลายไปตาม
กาลเวลาที่ผ่านไป๑๐๐  และหลักอริยสัจ ๔ ถือได้ว่าเป็นหลักหัวใจส าคัญของพระพุทธศาสนา เป็น
หลักธรรมที่ส าคัญครอบคลุมค าสอนทั้งหมดในพระพุทธศาสนา กุศลธรรมทั้งหมดในพระพุทธศาสนา
อยู่ในอริยสัจทั้งสิ้น พระพุทธองค์ทรงบรรลุธรรมก็ด้วยหลักธรรมข้อนี้ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการเกิดขึ้น 
และดับไปอย่างมีเหตุปัจจัย เป็นหลักธรรมที่พระพุทธองค์ทรงน ามาแสดงเพ่ือโปรดสัตว์มากที่สุด๑๐๑ 

๕. วิธีการปฏิบัติเชิงรุกหรือเยี่ยมเยียนตามบ้าน เป็นวิธีที่พระพุทธเจ้าทรงใช้ตลอด
การเผยแผ่ธรรมะ ทรงแผ่ข่ายคือพระญาณของพระองค์เพ่ือส ารวจดูเวไนยสัตว์ ที่มีอุปนิสัยแก่กล้า
พอที่จะบรรลุธรรมแล้วเสด็จไปเทศนาโปรดถึงบ้าน อันเป็นพระกรณียกิจประจ าวันของพระองค์อีก
ประการหนึ่งด้วยเช่นกัน ผู้ที่ได้รับการเทศนาโปรดเช่นนี้มักจะได้บรรลุธรรมอยู่เสมอเรียกว่าพุทธกิจ ๕ 
ประการของพระพุทธเจ้า ได้แก่ เวลาเช้าเสด็จบิณฑบาต เวลาสายทรงแสดงธรรม เวลาค่ าประทาน
โอวาท กลางคืนตอบปัญหาเทวดา และเวลาจวนสว่างตรวจดูสรรพสัตว์ผู้ที่สมควร และยังไม่สมควร
ตรัสรู้๑๐๒ 

๖. วิธีการบริการชุมชน วิธีการนี้เป็นการเผยแผ่เชิงรุกซึ่งได้ผลมากที่สุดอีกวิธีหนึ่ง 
พระพุทธเจ้า และพระสาวกทั้งหลายจะเข้าไปมีส่วนร่วมกับสังคมอยู่เนืองๆ เพ่ือให้เกิดความคุ้นเคย 
และความเข้าใจอันดีระหว่างชาวบ้าน และพระภิกษุสงฆ์ เช่น การเข้าไปสงเคราะห์ประชาชนในกูฎทันต
สูตร พระองค์ได้ทรงเข้าไปช่วยเหลือชาวบ้านโดยวิธีแก้ปัญหา โดยการจัดระบบเศรษฐกิจให้ประชาชน
อยู่ดีกินดีมีความสุขในสังคม๑๐๓ 

๗. การใช้ปาฏิหาริย์ต่างๆ เป็นวิธีการเผยแผ่ที่ใช้ความสามารถพิเศษเข้ามาช่วย โดย
มีจุดประสงค์เพ่ือปราบปรามคนที่แสดงอาการกระด้างกระเดื่อง ไม่ยอมรับนับถือหรืออยากลองดีให้
สิ้นพยศ การแสดงปาฏิหาริย์นี้ไม่นิยมใช้นัก เพราะทรงเล็งเห็นว่าการแสดงฤทธิ์นั้นมีทั้งแง่ดี และไม่ดี
ในตัวเอง คือผู้ที่มีศรัทธาเลื่อมใสก็ยิ่งยกย่องส่งเสริมมากขึ้น ส่วนผู้ที่ไม่เลื่อมใสอาจจะดูหมิ่นว่าการ
แสดงปาฏิหาริย์แบบนี้ ไม่เห็นแปลกอะไร เพราะคนที่เรียนวิชา คันธาริ ๑๐๔  ก็สามารถท าได้
เช่นเดียวกัน และตรัสว่า เราเล็งเห็นโทษในอิทธิปาฏิหาริย์อย่างนี้ จึงอึดอัดระอาเกลียดการแสดง
อิทธิปาฏิหาริย์๑๐๕  แต่วิธีการที่ทรงโปรด และใช้อยู่เสมอคืออนุสาสนีปาฏิหาริย์ คือ การสอนอย่าง
ธรรมดาอธิบายชี้แจงโต้ตอบกันไปมาโดยไม่ต้องมีการใช้ฤทธิ์เดชเข้ามาช่วย เป็นวิธีที่ท าให้คนเข้าถึงสัจ
ธรรมได้ตามพุทธประสงค์ และมีความม่ันคงยืนยาวมาถึงปัจจุบัน๑๐๖ 

๘. วิธีการปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่น เป็นวิธีการปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรม
ท้องถิ่น เพ่ือเป็นการเผยแผ่ให้ง่ายมากขึ้น ท าให้ผู้ฟังเกิดความรู้สึกว่าผู้เผยแผ่เป็นเสมือนญาติของ

                                                           

๑๐๐องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๑๓๗/๓๘๕. 
๑๐๑วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๓/๒๐-๒๕. 
๑๐๒พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), พุทธวิธีการสอน, หน้า ๒๘-๒๙. 
๑๐๓ที.สี. (ไทย) ๙/๓๒๓-๓๕๘/๑๒๓-๑๕๐. 
๑๐๔วิชาเกี่ยวกับการแสดงฤทธิ์หรือปาฏิหาริย์ต่างๆ แสดงโดยฤาษีคันธาระ 
๑๐๕ที.สี. (ไทย) ๙/๔๘๔/๒๑๕. 
๑๐๖ที.สี. (ไทย) ๙/๔๘๖/๒๑๖. 



๕๓ 

ตนเอง จึงเกิดความเต็มใจที่จะรับฟังพระธรรมเทศนา แต่พระพุทธเจ้าทรงห้ามยกพุทธพจน์ขึ้นเป็น
ภาษาสันสกฤต และทรงปรับอาบัติทุกกฎแก่พระภิกษุผู้แสดงพุทธพจน์เป็นภาษาสันสกฤต๑๐๗  ทรง
อนุญาตในการแสดงธรรมด้วยภาษาของตนเอง เพราะเป็นภาษาสามัญที่ประชาชนจ านวนมาก
สามารถเข้าใจได้ เป็นการเปิดโอกาสให้มวลชนทุกระดับชั้นได้มีโอกาสเข้ามาเลื่อมใสศรัทธา 
พระพุทธศาสนาจึงแพร่หลายไปสู่มวลชนอย่างรวดเร็ว ทั้งเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกระดับชั้น
ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงกัน ตรงกันข้ามกับศาสนาพราหมณ์ที่จ ากัดสิทธิการศึกษา ทั้งยังใช้ภาษา
สันสกฤตซึ่งถือได้ว่าเป็นภาษาต้องห้ามส าหรับคนบางวรรณะ เช่น วรรณะศูทรในการสั่งสอนอีกด้วย 

๙. วิธีการเผยแผ่ด้วยบุคลิกภาพ บุคลิกภาพที่ดีนับได้ว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ
ประการหนึ่งของนักเผยแผ่ นอกเหนือจากคุณสมบัติด้านคุณธรรม เพราะบุคลิกภาพที่สง่างามน่ามอง
น่าเลื่อมใสย่อมเป็นเหตุน ามาซึ่งความเลื่อมใสแก่ผู้พบเห็นได้ พระพุทธองค์ทรงมีพระวรกายที่สง่างาม 
ประกอบด้วย ลักษณะมหาบุรุษดังมีจังกีพราหมณ์ชมว่า พระสมณโคดมมีพระรูปงามน่าดูน่าเลื่อมใส  
มีพระฉวีวรรณผุดผ่องยิ่งนักดุจพรหม มีพระวรกายดุจพรหมโอกาสที่จะพบเห็นยากนัก๑๐๘  การเผย
แผ่พระพุทธศาสนานอกจากมีความรู้ความสามารถในการเผยแผ่แล้ว คุณสมบัติของนักแผยแผ่ก็เป็น
สิ่งหนึ่งที่สร้างความศรัทธาให้เกิดขึ้นได้ เพราะนักเผยแผ่ที่ดีนั้นแม้จะไม่ออกปากพูดก็สามารถเผยแผ่
พุทธรรมได้ บุคลิกลักษณะที่ดีงาม ก็ยังความผ่องใสแห่งจิตใจให้เกิดศรัทธาแก่ผู้ที่พบเห็น 

ในสมัยพุทธกาลพระพุทธเจ้าทรงมีรูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาหลากหลาย พอจะ
สรุปรูปแบบที่พระพุทธเจ้าทรงใช้อยู่เสมอ ดังนี้ 

๑. แบบธรรมสากัจฉา หรือ การสนทนาธรรม เป็นการสอนแบบสนทนาจากการที่ได้
ศึกษาพระไตรปิฎก เป็นรูปแบบที่พระพุทธเจ้าทรงใช้อยู่เสมอ ผู้ฟังได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น    
ท าให้สิ่งที่สนทนากันดูน่าสนใจ ไม่รู้สึกว่าตนเองก าลังถูกสอนอยู่ แต่จะรู้สึกว่าตนก าลังสนทนาปัญหา
ต่างๆ อย่างเพลิดเพลิน ซึ่งการท าเช่นนี้เป็นเหมือนการโยนปัญหาให้คนฟังขบคิด แล้วตะล่อมเข้าสู่จุด
สรุปที่เป็นเปูาหมายของค าถาม รูปแบบนี้พระพุทธเจ้าทรงส่งเสริมให้พระภิกษุสาวกใช้กัน โดยปรากฎ
อยู่ในพระสูตรต่างๆ มากมาย เช่น ธัมมจักกัปปวัตตนสูตร อนัตตลักขณสูตร เตวิชสูตร ปาทาทิกสูตร 
อากังเขยยสูตร ฯลฯ  

๒. แบบบรรยาย เป็นรูปแบบเผยแผ่ธรรมที่ปรากฏในการทรงแสดงธัมมจักกัปปวัต
ตนสูตรแก่ปัญจวัคคีย์ในตอนเริ่มต้น การสอนแบบนี้ทรงใช้ทั่วไป ส่วนมากจะเป็นโอกาสที่มีผู้ฟังมา
รวมกันมากๆ โดยผู้ฟังมีพ้ืนฐานความรู้ หรือมีความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องนั้น ฟังเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
เพ่ิมเติม เพิ่มพูนความรู้ หรือมีความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องนั้น ฟังเพ่ือให้เกิดความเข้าใจเพ่ิมเติม เพ่ิมพูน
ความรู้ให้มากขึ้น ดังเมื่อแสดง อาทิตปริยายสูตรแก่ชฏิล ๓ พ่ีน้องพร้อมบริวารรวม ๑,๐๐๐ คน 
พระองค์ทรงเลือกใช้ เพราะจะต้องใช้เหตุผลชี้แจงยืดยาวให้ผู้ฟังเห็นดีเห็นชอบด้วยเหตุผลที่แสดง 
และยอมรับน้อมน าไปปฏิบัติ จนเกิดผลจริงแก่ผู้ปฏิบัติตามในระดับต่างๆ  

                                                           

๑๐๗วิ.จู. (ไทย) ๗/๒๘๕/๗๑. 
๑๐๘ม.ม. (ไทย) ๑๓/๔๒๕/๕๓๔. 



๕๔ 

๓. แบบถามตอบปัญหา เพ่ือต้องการดูลักษณะปัญหา และเลือกวิธีตอบให้เหมาะสม
เพ่ือให้ตรงจุดประสงค์ของผู้ถามที่มีความหลากหลาย พระองค์ทรงจ าแนกปัญหาที่จะตอบไว้          
๔ ประเภทคือ  

๑) เอกังสพยากรณียปัญหา ปัญหาที่ตอบแบบตรงไปตรงมา ไม่มีเงื่อนไขเป็น
ปัญหาพื้นฐานที่ใครๆ ก็รู้ว่าต้องตอบตามนั้น ดุจการบวกเลขที่ต้องการค าตอบที่แน่นอน ได้แก่ อริยสัจ 
๔ เป็นต้น 

๒) ปฏิปุจฉาพยากรณียปัญญา ปัญหาที่ต้องย้อนถามก่อนจึงตอบ ไม่พึงด่วนตอบ
ทันทีในแง่ใดแง่หนึ่ง เพราะอาจผิดพลาดได้ ใช้ตอบปัญหาที่ไม่ชัดเจนว่าถามเพ่ือต้องการอะไร เช่น 
เขาถามว่า ผีมีจริงไหม ก็ต้องถามต่อว่าผีในที่นี้คืออะไร หมายถึงอะไร ผีที่ชาวบ้านเรียกขาน หรือผีที่
เรียกว่า อบายมุข เป็นต้น  

๓) วิภัชชพยากรณียปัญหา ปัญหาที่ต้องแยกตอบ เป็นค าถามที่ยังคลุมเครือจึงไม่
พึงรีบตอบ ตอบไปก็มีแต่จะผิดมากกว่าถูกต้อง ต้องแยกตอบเป็นเรื่องเป็นประเด็นๆ ไป เช่นเรื่อง
กรรม ถ้ารีบตอบย่อมมีโอกาสผิดพลาด เพราะในเรื่องนี้เป็นเรื่องที่ต้องแยกแยะให้ออกว่าไหนเป็น
กรรมดี อันไหนเป็นกรรมชั่ว จะมาตอบในทางเดียวหรือยืนยันในทางเดียวไม่ได้ 

๔) ฐปนียปัญหา หรือ อัพยากดปัญหา ปัญหาที่ต้องตัดบทไม่ตอบ เพราะการตอบ
เป็นเพียงแสดงความรู้ที่ไม่น าไปสู่ที่สุดแห่งทุกข์ เช่น เรื่องจักรวาลมีที่สุดไหม แม้วิทยาการในปัจจุบัน
จะก้าวหน้าสามารถเดินทางไปสู่ดาวเคราะห์ต่างๆ ในระบบจักรวาล แต่ก็ไม่มีค าตอบที่ให้ตรงกันได้ 
เพราะไม่สามารถแสดงให้เห็น หรือพาไปดูได้ด้วยการคาดคะเน เป็นต้น๑๐๙ 

การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้าโดยเน้นการสอนเป็นหลัก ยังมีวิธีการอ่ืนที่
หลากหลาย ได้มแีนวคิดในการสอนของพระพุทธเจ้าแบ่งเป็น ๔ ประเภท ดังนี้๑๑๐ 

๑. แบบสากัจฉาหรือสนทนา เป็นการสอนโดยใช้วิธีการถามคู่สนทนา เพ่ือท าให้เกิด
ความเข้าใจธรรมะ และความเลื่อมใสศรัทธา วิธีการสอนแบบนี้จะเห็นได้จากการที่พระพุทธองค์ ใช้
โปรดบุคคลในกลุ่มที่มีจ านวนจ ากัดที่สามารถพูดตอบโต้กันได้ การสอนแบบนี้จะมีปรากฏใน
พระไตรปิฎกหลายๆ แห่ง เช่น กรณีของปริพพาชกชื่อว่าวัจฉโคตร ที่เข้าไปทูลถามเรื่องความเห็น
สุดโต่ง ๑๐ ประการกับพระพุทธองค์ และก็ได้มีการสนทนาแบบถามตอบ ในเรื่องดังกล่าวระหว่าง
ปริพพาชกกับพระพุทธองค์๑๑๑ 

๒. แบบบรรยาย พระพุทธเจ้าจะทรงใช้ในที่ประชุมใหญ่ ในการแสดงธรรมประจ าวัน 
ซึ่งมีประชาชน และพระภิกษุสาวกเป็นจ านวนมากมารับฟัง ถือว่าเป็นวิธีการที่พระพุทธองค์ใช้มาก
ที่สุดในการแสดงธรรม มีทั้งการแสดงธรรมที่มีใจความยาว และที่มีใจความแบบสั้นๆ ตามแต่
สถานการณ์ที่เห็นว่าเหมาะสม เช่น ในพรหมชาลสูตร พระพุทธองค์ก็ได้บรรยายเกี่ยวกับเนื้อหาของ

                                                           

๑๐๙เสฐียรพงษ์ วรรณปก, พุทธวิธีการสอนจากพระไตรปิฎก, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท เพชรรุ่งการ
พิมพ์ จ ากัด, ๒๕๔๐), หน้า ๖๗. 

๑๑๐พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธวิธีในการสอน, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
สหธรรมมิก, ๒๕๔๔), หน้า ๔๘. 

๑๑๑ม.ม. (ไทย) ๑๓/๑๘๗-๑๘๙/๒๑๙-๒๒๓. 



๕๕ 

ศีล ซึ่งแบ่งออกเป็น ๓ ระดับ คือ ๑. ศีลระดับต้นที่เรียกว่าจุลศีล  ๒. ศีลระดับกลางที่เรียกว่ามัชฌิมศีล  
๓. ศีลระดับสูงที่เรียกว่ามหาศีล และในตอนท้ายก็ทรงแสดงเรื่องทิฏฐิ ทฤษฎีหรือปรัชญาของลัทธิ
ต่างๆ ร่วมสมัยพุทธกาล ซึ่งมีทั้งหมด ๖๒ ทฤษฎี โดยพระพุทธเจ้าทรงน ามาแสดง หรือบรรยาย และ
ชี้ให้เห็นว่า พระพุทธศาสนามีความเห็นหรือมีหลักค าสอนที่ต่างจากทฤษฎีทั้ง ๖๒ ประการนี้
อย่างไร๑๑๒ เป็นต้น 

๓. แบบตอบปัญหา การสอนแบบตอบปัญหาของพระพุทธเจ้า จะทรงสอนให้
พิจารณาดูลักษณะของปัญหา และใช้วิธีตอบให้เหมาะสมกัน ซึ่งในการตอบปัญหาของพระพุทธองค์
นั้น จะทรงพิจารณาจากความเหมาะสม ตามล าดับแห่งภูมิรู้ของผู้ถามเป็นส าคัญ เช่น ในเทวตาสังยุต
ที่มีเทวดาไปทูลถามพระพุทธเจ้าว่า “บุคคลให้อะไรชื่อว่าให้ก าลัง ชื่อว่าให้วรรณะ ชื่อว่าให้ความสุข 
ชื่อว่าให้จักษุ ชื่อว่าให้ทุกสิ่งทุกอย่าง” พระพุทธเจ้าได้ตรัสตอบว่า “บุคคลที่ให้ข้าว ชื่อว่าให้ก าลัง ให้
ผ้าชื่อว่าให้ทุกสิ่งทุกอย่าง ส่วนผู้พร่ าสอนธรรมชื่อว่าให้อมตะ”๑๑๓  

๔. แบบวางกฎข้อบังคับ เป็นการสอนโดยใช้วิธีการก าหนดหลักเกณฑ์ กฎ และ
ข้อบังคับให้พระภิกษุสาวกหรือภิกษุสงฆ์ปฏิบัติ หรือยึดถือปฏิบัติด้วยความเห็นชอบพร้อมกัน วิธีการนี้
จะเป็นลักษณะของการออกค าสั่งให้ผู้ศึกษาปฏิบัติตาม ซึ่งถือว่าเป็นการสอนโดยการวางระเบียบให้
ปฏิบัติร่วมกัน เพ่ือความสงบสุขแห่งหมู่คณะ ดังจะเห็นได้จากการที่พระพุทธองค์ทรงบัญญัติพระวินัย
ต่างๆ ซึ่งใช้เป็นข้อบังคับให้พระภิกษุได้ปฏิบัติตาม และที่ส าคัญกฎข้อบังคับที่พระองค์ทรงบัญญัตินั้น 
สามารถเป็นตัวแทนของพระพุทธองค์ได้ ดังที่ทรงตรัสในวันที่จะเสด็จปรินิพพานว่า “ธรรม และวินัยที่
เราแสดงแล้ว บัญญัติแล้วแก่เธอทั้งหลาย หลังจากเราล่วงลับไปก็จะเป็นศาสดาของเธอทั้งหลาย”๑๑๔ 

ส่วนเทคนิคในการสอนของพระพุทธเจ้า พระพุทธเจ้าทรงแสดงให้เห็นถึงความเป็นเลิศ 
ในการใช้กลวิธีหรือเทคนิคการสอนที่ส าคัญยิ่ง ประกอบด้วย ๑๐ วิธี๑๑๕ คือ 

๑. การยกอุทาหรณ์ และเล่านิทานประกอบ การยกตัวอย่างประกอบค าอธิบาย ช่วย
ให้เข้าใจเนื้อความได้ง่าย และชัดเจน ซึ่งการสอนแบบนี้ จะเห็นได้ชัดเจนจากนิทานที่ปรากฏอยู่ทั่วไป 
เฉพาะนิทานชาดกอย่างเดียวที่ปรากฏในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนาก็มีมากถึง ๕๔๗ เรื่อง เช่น สอน
เรื่องความเสียหายอันเกิดจากความไม่สามัคคี โดยยกตัวอย่างเรื่องพระภิกษุชาวเมืองโกสัมพี๑๑๖   

๒. การเปรียบเทียบด้วยข้ออุปมา เป็นการอธิบายเพ่ือท าเรื่องที่เข้าใจยากให้เข้าใจ
ง่ายขึ้น โดยเฉพาะในเรื่องที่เป็นนามธรรม พระพุทธเจ้าก็ทรงเปรียบเทียบให้เห็นเป็นรูปธรรมโดย
ชัดเจน เช่น ครั้งพระพุทธเจ้าตรัสสอนแก่มณฑกเศรษฐีว่า “โทษของคนอ่ืนเห็นได้ง่าย ส่วนโทษของ
ตนเห็นได้ยาก เพราะคนนั้นชอบโปรยโทษของผู้อ่ืน เหมือนคนโปรยแกลบ แต่กลับปกปิดโทษของตน
ไว้ เหมือนพรานนกปกปิดร่างพรางกายตนไว้”๑๑๗  

                                                           

๑๑๒ที.สี. (ไทย) ๙/๒๘-๑๐๔/๑๑-๓๙. 
๑๑๓ส .ส. (ไทย) ๑๕/๔๒/๕๘. 
๑๑๔ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๑๖/๑๖๔. 
๑๑๕พระธรรมปิฏก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธวิธีการสอน, หน้า ๔๙-๕๓. 
๑๑๖ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๖/๒๕. 
๑๑๗ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๒๕๒/๑๑๐. 



๕๖ 

๓. การใช้อุปกรณ์การสอน เป็นการใช้สิ่งต่างๆ รอบตัวเป็นสื่อในการสอน ซึ่งก็จัดอยู่
ในลักษณะที่คล้ายการใช้วิธีการอุปมา วิธีการสอนแบบนี้ พระพุทธองค์จะทรงใช้อุปกรณ์รอบตัวของ
พระพุทธองค์เป็นสื่อในการแสดงธรรม เช่น ในครั้งที่ประทับอยู่ที่สีสปาวันใกล้เมืองโกสัมพี ก็ได้สอน
พระภิกษุทั้งหลายโดยใช้ใบประดู่เป็นอุปกรณ์ คือพระองค์ได้หยิบใบประดู่ลายมาเล็กน้อยแล้วถาม
ภิกษุทั้งหลายว่า ใบไม้ในปุากับในพระหัตถ์ของพระองค์ที่ไหนมากกว่ากัน ภิกษุทั้งหลายก็ทูลว่า ในปุา
มีมากกว่ายิ่งนัก แล้วพระองค์ก็ตรัสแสดงการที่พระองค์ไม่ทรงสอนทั้งหมด เพราะค าสอนของพระองค์
นั้นมีมากมาย เหมือนไม้ประดู่ลายในปุา แต่ที่ตรัสเปรียบค าสอนที่จ าเป็นเหมือนใบไม้ในก ามือ เพราะ
มีความจ าเป็นต่อการท าที่สุดแห่งทุกข์ให้สิ้น๑๑๘ 

๔. การท าเป็นตัวอย่างหรือสาธิตให้ดู วิธีการสอนที่ดีที่สุดอย่างหนึ่งโดยเฉพาะในทาง
จริยธรรม คือการท าเป็นตัวอย่าง ซึ่งเป็นการสอนแบบไม่ต้องกล่าวสอน เป็นท านองการสาธิตให้ดู   
ในวิธีการสอนนี้เป็นลักษณะของความเป็นผู้น าที่แท้จริง เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติตามเกิดความมั่นใจในผู้สอน 
วิธีการที่ดีท่ีสุดคือการท าให้ดู พระพุทธเจ้าถือว่าเป็นแบบอย่างในเรื่องนี้ เช่น กรณีของพระภิกษุที่ปุวย
จนต้องนอนจมกองมูตร และคูถของตนเอง ไม่มีภิกษุรูปใดมีความปรารถนาที่จะเข้าไปดูแลพยาบาล 
พระพุทธเจ้าจึงสอนพระภิกษุทั้งหลายที่อยู่ในอาวาสนั้น ด้วยการลงมือปฏิบัติดูแลพยาบาลพระภิกษุ
รูปนั้นด้วยพระองค์เอง๑๑๙ 

๕. การเล่นภาษา เล่นค า และใช้ค าในความหมายใหม่  เป็นเรื่องของการใช้
ความสามารถ ในการใช้ภาษาผสมปฏิภาณ การสอนแบบนี้แสดงให้เห็นถึง พระปรีชาสามารถของ
พระพุทธเจ้าที่ทรงรอบรู้ทุกด้าน ในการที่พระองค์ทรงใช้วิธีการสอนแบบเล่นภาษา เล่นค า  และใช้ค า
ในความหมายใหม่นี้ จะเห็นได้จากกรณีของเวรัญชพราหมณ์ ที่มากล่าวต่อว่าพระองค์ต่างๆ นานา 
แทนที่พระองค์จะปฏิเสธการกล่าวหานั้น กลับน าค ากล่าวหามาอธิบายด้วยการใช้ภาษา การเล่นค า 
โดยการน าเข้าสู่หลักการที่ถูกต้องของพระองค์ เช่น ในข้อกล่าวหาที่พราหมณ์ต่อว่าพระพุทธองค์ว่า 
“ท่านพระโคดม เป็นคนไม่มีสมบัติ” ซึ่งสมบัติในความหมายของพราหมณ์ เป็นการกล่าวถึงสมบัติ
ภายนอก ที่เป็นเครื่องตอบสนองความต้องการพ้ืนฐาน แต่พระพุทธเจ้าให้ความหมายการไม่มีสมบัติ
คือ การละสิ่งที่ท าให้ชีวิตติดอยู่กับวัตถุนั้นๆเพราะการตัดรากเหง้าแห่งอกุศลทั้งหลายชื่อว่าไร้ซึ่งความ
เป็นคนมีสมบัติ เป็นการละอกุศลทั้งหลายได้อย่างสิ้นเชิง๑๒๐ เป็นต้น 

๖. การใช้อุบายเลือกคน และการปฏิบัติเป็นรายบุคคล การเลือกคนเป็นอุบายส าคัญ
ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ที่จะท าให้พระพุทธศาสนาเจริญรุ่งเรืองได้เร็ว ซึ่งวิธีนี้เราจะเห็นได้จาก
หลังการตรัสรู้ใหม่ๆ ของพระพุทธองค์ การสอนแต่ละครั้งในเวลานั้น จะเน้นหนักไปในด้านผู้น า      
ในชุมชน เช่น ครั้งตรัสรู้แล้วก็เลือกที่จะโปรดปัญจวัคคีย์ก่อน เพราะทรงเห็นว่าพวกนี้มีพ้ืนฐานความ
ศรัทธาเป็นทุนเดิมอยู่แล้ว ง่ายต่อการท าความเข้าใจค าสอนของพระองค์  และต่อมาก็สอนชายหนุ่ม  

                                                           

๑๑๘ส .ม. (ไทย) ๑๙/๑๑๐/๖๑๓. 
๑๑๙วิ.ม. (ไทย) ๕/๓๖๕/๒๓๙. 
๑๒๐วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒-๑๐/๒-๔. 



๕๗ 

ที่ชื่อว่า ยสกุลบุตร ซึ่งเป็นบุตรของเศรษฐี และผู้น าของชายหนุ่มในชุมชนนั้น เพราะพระองค์ทรง
เล็งเห็นว่าปัญจวัคคีย์ และยสกุลบุตรนี้จะเป็นพระภิกษุสาวกท่ีจะช่วยในการเผยแผ่ค าสอนได้มาก๑๒๑ 

๗. การรู้จักจังหวะ และโอกาส พระพุทธเจ้าแสดงให้เห็นถึงพุทธวิธีในการสอน       
ที่พระองค์ทรงปฏิบัติต่อบุคคลระดับต่างๆ ได้ดี การสอนแบบนี้พระองค์จะทรงด าริถึงความเหมาะสม 
ความพร้อมของผู้ที่จะรับฟัง ตลอดจนถึงเหตุการณ์ที่เห็นว่าเหมาะสม ในการที่จะแสดงธรรมหรือ
บัญญัติข้อปฏิบัติต่างๆ เช่น กรณีของการบัญญัติพระวินัยแต่ละข้อ พระองค์ก็จะต้องมีมูลเหตุของ
ความผิดที่เกิดขึ้นเสียก่อน แล้วจึงสอนโทษที่เกิดจากการล่วงละเมิด หลังจากนั้นก็จะบัญญัติสิ่งที่ไม่
ควรปฏิบัติหรือที่ควรปฏิบัติ ซึ่งต่อมาเรียกว่าพระวินัย หลังจากนั้นก็จะบัญญัติสิ่งที่ไม่ควรปฏิบัติหรือ  
ที่ควรปฏิบัติ ซึ่งต่อมาเรียกว่าพระวินัย เช่น กรณีของพระภิกษุสุทินที่ต้องปาราชิก เนื่องจากเสพเมถุน
ธรรมกับอดีตภรรยาของตน๑๒๒ 

๘. ความยืดหยุ่นในการใช้วิธีการ วิธีการสอนนี้เป็นการแสดงถึง การรู้จักผ่อนหนักผ่อน
เบาของพระพุทธองค์ท่ีใช้สอนบุคคลระดับต่างๆ ถ้าผู้สอนสอนอย่างไม่มีอัตตา ลดละตัณหา มานะ ทิฏฐิเสีย
ให้น้อยที่สุด ก็จะมุ่งไปยังผลส าเร็จในการเรียนรู้เป็นส าคัญ เช่น กรณีที่พระพุทธเจ้าตรัสกับคนฝึกม้าที่มี
วิธีการฝึกด้วยวิธีแบบสุภาพ วิธีแบบรุนแรง ทั้งวิธีแบบสุภาพ และรุนแรงจนกระทั่งสุดท้ายเมื่อฝึกไม่ได้ก็ฆ่า
ทิ้งเสีย ซึ่งพระองค์ก็ใช้วิธีการที่คนฝึกม้ากล่าวไว้นั้นย้อนกลับมาเป็นอุปกรณ์การสอนของพระองค์ ด้วยพระ
ด ารัสว่า “เราย่อมฝึกคนด้วยวิธีละมุนละไมบ้าง ด้วยวิธีรุนแรงบ้าง ด้วยวิธีทั้งละมุนละไม และทั้งรุนแรงปน
กันไปบ้าง และถ้าฝึกไม่ได้ก็ฆ่าเสีย”๑๒๓ แต่ในกรณีการฆ่าของพระองค์นั้น หมายถึงการไม่เอาใจใส่ต่อบุคคล
ที่ไม่มีความสนใจในธรรม จึงฆ่าเสียคือปล่อยให้หล่นไปสู่หนทางที่ไม่ดี เพราะสาเหตุจากการไม่สนใจของ
บุคคลนั้น การท าในลักษณะดังกล่าว ถือว่าเป็นการฆ่าในอริยวินัย 

๙. การลงโทษ และการให้รางวัล การลงโทษในที่นี้คือ การลงโทษซึ่งมีทั้งในทางธรรม 
และวินัย มีบทบัญญัติความประพฤติอยู่แล้ว การให้รางวัลคือการแสดงธรรมไม่กระทบกระทั่ง ไม่
รุกรานใคร แต่เป็นการกล่าวสรรเสริญในการกระท าที่ถูกต้อง และถือว่าเป็นตัวอย่างแก่ผู้อ่ืนด้วย     
ในเรื่องของการลงโทษ เช่น การลงพรหมทัณฑ์ต่อพระฉันนะ ซึ่งมีความเย่อหยิ่งว่าตนเองเป็นผู้
อุปัฏฐากพระพุทธเจ้า ในสมัยที่ยังทรงพระเยาว์จนกระทั่งออกบวช เป็นเหตุให้พระฉันนะไม่ยอม
ปฏิบัติตามค าสั่งสอนของครูอาจารย์๑๒๔ การให้รางวัลของพระพุทธองค์นั้น ที่ปรากฏเด่นชัดก็คือ การ
ตรัสยกย่องในความเป็นเลิศในด้านต่างๆ ที่เรียกว่าเป็น “เอตทัคคะ” เช่น กรณียกย่องพระสารีบุตรว่า 
มีความเป็นเลิศในด้านผู้มีปัญญามาก๑๒๕  

๑๐. การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า ปัญหาเฉพาะหน้าที่เกิดขึ้นต่างวาระกัน ย่อมมีลักษณะ
แตกต่างกันไปไม่มีที่สิ้นสุด การแก้ปัญหาเฉพาะหน้าย่อมต้องอาศัยปฏิภาณ คือความสามารถในการ
ประยุกต์หลักวิธีการ และเทคนิคต่างๆ มาใช้ให้เหมาะสมเป็นเรื่องเฉพาะคราวไป ในการประกาศพระ

                                                           

๑๒๑วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๒-๓๑/๑๘-๔๐. 
๑๒๒วิ.ม. (ไทย) ๑/๒๔-๓๙/๑๗-๒๙. 
๑๒๓องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๑๑/๑๗๐. 
๑๒๔ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๑๖/๑๖๕. 
๑๒๕ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๘๘/๒๗๕. 



๕๘ 

ศาสนาของพระพุทธเจ้าต้องเจอกับปัญหามากมาย และพระองค์ก็ต้องอาศัยปฏิภาณแก้ไขอยู่ตลอดเวลา 
เช่น กรณีของครอบครัวพราหมณ์ที่อยู่ในเมืองราชคฤห์ฝุายสามีนับถือศาสนาพราหมณ์แต่ภรรยานับถือ
พระพุทธศาสนา และภรรยาก็สรรเสริญแต่พระพุทธคุณอยู่ตลอดเวลา จนสามีไม่พอใจ คอยพูดว่าร้าย
พระพุทธเจ้าต่างๆ นานา จนกระทั่งอยู่มาวันหนึ่งภรรยาท าอาหารหล่น แล้วเปล่งอุทานด้วยค าพูดที่
แสดงออกถึงความเคารพต่อพระพุทธเจ้า พราหมณ์เกิดความไม่พอใจยิ่งนัก จึงไปหาพระพุทธเจ้าเพ่ือที่จะ
เอาชนะด้วยการถามให้พระองค์จนปัญญาในการตอบปัญหาว่า “บุคคลก าจัดอะไรได้จึงอยู่เป็นสุข ก าจัด
อะไรได้จึงไม่เศร้าโศก ข้าแต่พระโคดม พระองค์ทรงพอพระทัยการก าจัดธรรมอย่างหนึ่งคืออะไร” 
พระพุทธเจ้าทรงใช้กลวิธีแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าด้วยการตรัสตอบว่า “บุคคลก าจัดความโกรธได้จึงอยู่เป็น
สุข ก าจัดความโกรธได้จึงไม่เศร้าโศก พราหมณ์พระอริยะทั้งหลายสรรเสริญการก าจัดความโกรธ ซึ่งมี
รากเหง้าเป็นพิษ มียอดหวานเพราะบุคคลก าจัดความโกรธนั้นได้แล้ว จึงไม่เศร้าโศก๑๒๖ 

การเผยแผ่พระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาลดังกล่าว ได้มีนักวิชาการได้ให้ความเห็นต่างๆ ผู้
ศึกษาวิจัยสามารถประมวลแนวคิดหลักที่เกี่ยวข้องกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาล สรุปได้ ดังนี้ 

สมเด็จพระญาณสังวร (เจริญ สุวฑฺฒนมหาเถระ) กล่าวถึงวิธีเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
๙ ประการ ได้แก่ ๑) การเข้าหาผู้น าทางศาสนา การเมือง ทางเศรษฐกิจ ๒) การปฏิวัติหลักค าสอน 
และหลักความเชื่อ บางประการของลัทธิศาสนาดั้งเดิม ๓) การปฏิรูปพระพุทธศาสนา ท่ามกลาง
กระแสวัฒนธรรม และลัทธิต่างๆ ๔) การเสนอหลักค าสอนที่เป็นแก่นแท้ของพระพุทธ ศาสนา ๕) การ
ปฏิบัติเชิงรุกหรือเยี่ยมเยียนตามบ้าน ๖) การบริการชุมชน ๗) การใช้ปาฏิหาริย์ต่างๆ ๘) การปรับตัว
ให้เข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่น ๙) การเผยแผ่ด้วยบุคลิกภาพ๑๒๗  

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) กล่าวถึงการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้า 
๔ แบบ ได้แก่ ๑) แบบสากัจฉาหรือสนทนา ๒) แบบบรรยาย ๓) แบบตอบปัญหา ๔) แบบวางกฎ
ข้อบังคับ๑๒๘ 

พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ ฐิตญาโณ) กล่าวถึงการเผยแผ่พุทธธรรมในครั้ง
พุทธกาล พระพุทธเจ้าทรงใช้วิธีการเผยแผ่แบบประยุกต์เข้ากับสภาพแวดล้อมทางภูมิศาสตร์ 
ประวัติศาสตร์ทางสังคม จารีต และประเพณีในแต่ละท้องถิ่นท่ีมีความแตกต่างกัน๑๒๙ 

เสฐียรพงษ์ วรรณปก กล่าวถึงรูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๔ แบบ ได้แก่    
๑) แบบธรรมสากัจฉา หรือ การสนทนาธรรม  ๒) แบบบรรยาย ๓) แบบถามตอบปัญหา๑๓๐ 

                                                           

๑๒๖ส .ส. (ไทย) ๑๕/๑๘๗/๒๖๔. 
๑๒๗สมเด็จพระญาณสังวร ( เจริญ สุวฑฺฒนมหาเถระ) ,  หลักการศึกษาของพระพุทธเจ้า , 

(กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑), หน้า ๖๐-๗๐. 
๑๒๘พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธวิธีในการสอน, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

สหธรรมมิก, ๒๕๔๔), หน้า ๔๘. 
๑๒๙พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ ฐิตญาโณ), พุทธวิธีเผยแผ่พระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร:  

โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๑๕. 
๑๓๐เสฐียรพงษ์ วรรณปก, พุทธวิธีการสอนจากพระไตรปิฎก, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท เพชรรุ่งการ

พิมพ์ จ ากัด, ๒๕๔๐), หน้า ๖๗. 



๕๙ 

๒.๓.๕ การเผยแผ่พระพุทธศาสนาสมัยปัจจุบัน 
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาจากประเทศอินเดียมาสู่ดินแดนที่เป็นประเทศไทยในปัจจุบัน 

ได้เข้ามาเมื่อประมาณ พ.ศ. ๒๓๖ สมัยเดียวกับประเทศศรีลังกา ด้วยมีการส่งพระสมณทูตไปเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในประเทศต่างๆรวม ๙ สาย โดยการอุปถัมภ์ของพระเจ้าอโศกมหาราชกษัตริย์อินเดีย 
ในขณะนั้น ประเทศไทยรวมอยู่ในดินแดนที่เรียกว่าสุวรรณภูมิมีขอบเขตกว้างขวาง รวม ๗ ประเทศ 
ในปัจจุบัน ซึ่งได้แก่ ไทย พม่า ศรีลังกา ญวน กัมพูชา ลาว มาเลเซีย ซึ่งสันนิษฐานว่ามีใจกลางอยู่ที่
จังหวัดนครปฐมของไทย เนื่องจากได้พบโบราณวัตถุที่ส าคัญ เช่น พระปฐมเจดีย์  และรูปธรรมจักร
กวางหมอบเป็นหลักฐานส าคัญ แต่พม่าก็สันนิษฐานว่ามีใจกลางอยู่ที่เมืองสะเทิม ภาคใต้ของพม่า 
พระพุทธศาสนาเข้ามาสู่สุวรรณภูมิในยุคนี้ น าโดยพระโสณะ และพระอุตตระ พระภิกษุเถระชาว
อินเดีย เดินทางมาเผยแผ่พระพุทธศาสนาในแถบนี้ จนเจริญรุ่งเรืองมาตามล าดับ ในปัจจุบัน           
มีประชากรไทยนับถือพระพุทธศาสนามากกว่าร้อยละ ๙๔ และมีพุทธศาสนิกชนมากเป็นอันดับ ๔ 
ของโลก รองจากประเทศจีน ญี่ปุุน และเวียดนาม ตามล าดับ๑๓๑ 

ปัจจุบันนับว่ามีความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี  และการสื่อสารในด้านต่างๆ วิถี
ชีวิตประจ าวันของผู้คนก็เปลี่ยนไป การเผยแผ่พระพุทธศาสนาจึงต้องปรับเปลี่ยนวิธีการ และเปูาหมาย
ไปตามวิถีชีวิต ตามค่านิยมของผู้คนในยุคโลกาภิวัฒน์ เพื่อไม่ให้ผู้คนเห็นว่าพระพุทธศาสนานั้นล้าสมัย 
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในปัจจุบัน จึงมีวิธีเน้นการสอนโดยการแสดงธรรมเป็นส่วนใหญ่ การแสดง
ธรรมในปัจจุบันมีวิธีการต่างๆ สรุปได้ ดังนี้ 

๑. การปฐกถา คือ การแสดงธรรมโดยการยืนหรือนั่ง แต่ไม่ได้อ่านคัมภีร์ 
๒. การอภิปราย คือ การจัดแสดงความคิดเห็นในเรื่องเดียวกันแต่ต่างทัศนะ โดยมี    

ผู้ควบคุมการอภิปราย 
๓. การสนทนา คือ รายการทางสื่อมวลชนที่จัดในรูปแบบให้พระภิกษุสามารถ

สนทนากับคฤหัสถ์ เพ่ือสอบถามประเด็นส าคัญต่างๆ ที่เกิดขึ้นในสังคม 
๔. พิธีกรรายการ คือ เป็นผู้รับด าเนินรายการอย่างใดอย่างหนึ่ง เพ่ือเผยแผ่ธรรม 

และสามารถสอดแทรกหลักธรรมได้ทุกข้ันตอน 
๕. ผู้บรรยาย คือ เป็นผู้รับด าเนินรายการทางสื่อมวลชน เพ่ือบรรยายในรายการทาง

สถานีวิทยุหรือโทรทัศน์ 
๖. การเขียนบทความผ่านทางสถานีวิทยุหรือโทรทัศน์ มีการเผยแผ่แนวคิด ข้อธรรม

ผ่านบทความ โดยผู้ด าเนินรายการโทรทัศน์ อาจน าบทความนั้นไปสร้างเป็นภาพยนตร์ เช่น พุทธานุ
ภาพหลวงตา หลวงพ่ีเท่ง เป็นต้น 

๗. การเขียนบทความลงวารสารหรือหนังสือพิมพ์ และสิ่งพิมพ์ทุกชนิด 
๘. มัคคุเทศก์ คือ ผู้น าชมพุทธศาสนสถาน และปูชนียสถานทางประวัติศาสตร์ 

                                                           

๑๓๑มู ล นิ ธิ วิ กิ พี เ ดี ย ,  ศ า ส น า พุ ท ธ ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ,  [อ อ น ไ ล น์ ],  แ ห ล่ ง ที่ ม า : 
http://th.wikipedia.org/w/index.php? title = ศาสนาพุทธในประเทศไทย & oldid = 4297077 [๒๑ ม.ค. 
๒๕๖๑]. 

http://th.wikipedia.org/w/


๖๐ 

๙. ครู อาจารย์ หรือวิทยากร ได้แก่ พระภิกษุที่ได้รับนิมนต์ให้ไปสอนในสถานศึกษา 
เช่น โครงการพระภิกษุครูสอนหนังสือในโรงเรียน ของกระทรวงวัฒนธรรม เป็นต้น 

๑๐. การจัดรายการทางสถานีวิทยุ และโทรทัศน์ ได้แก่ การด าเนินรายการทาง
สื่อมวลชนในหลายวิธี เช่น การเทศน์ ปาฐกถา สนทนาธรรม บรรยายธรรม เป็นต้น๑๓๒ 

ระเบียบปฏิบัติในการแสดงธรรมเทศนา การแสดงธรรมนั้น ควรพิจารณาถึงระเบียบปฏิบัติ 
ที่ถูกต้องเป็นหลักก่อน เพ่ือความเรียบร้อยดีงาม และความศรัทธาเลื่อมใสต่อผู้ฟัง เมื่อกล่าวโดยหลักของ 
“ธัมมาเทสนาปฏิสังยุตต์” มีอยู่ ๑๖ ประการ ซึ่งให้พระภิกษุพิจารณาส าเหนียกอยู่เสมอว่า จักไม่แสดง
ธรรมต่อบุคคลที่ไม่เป็นปุายใข้ ได้แก่ ผู้มีร่มในมือ มีไม้พลองในมือ มีศาสตราในมือ มีอาวุธในมือ สวม
เขียงเท้าสวมรองเท้าไปในยาน อยู่บนที่นอน นั่งรัดเข่า พันศีรษะ คลุมศีรษะ นั่งบนอาสนะ คนที่นั่ง
อาสนะสูงกว่าผู้แสดงธรรม คนที่ยืนแต่ผู้แสดงธรรมนั่งอยู่ คนที่เดินไปข้างหน้า แต่ผู้แสดงอยู่ข้างหลัง 
และไม่แสดงธรรมแก่คนที่เป็นปุวยไข้ซึ่งก าลังเดินทาง๑๓๓ 

หลักปฏิบัติก่อนขึ้นธรรมาสน์เพ่ือแสดงธรรม เมื่อจะขึ้นสู่ธรรมาสน์ ผู้แสดงธรรมพึงกราบ
พระพุทธรูป ๓ ครั้ง ถ้าประดิษฐานในศาสนสถานแห่งนั้น เพราะถือว่าเป็นการให้ความเคารพต่อพระ
พุทธองค์ และเมื่อมีพระภิกษุเถระผู้อาวุโสกว่าผู้แสดงธรรม พึงกราบขอโอกาสแสดงธรรมก่อน จึงไม่ผิด
มารยาท ขณะเดียวกัน ก็ควรส าเหนียกว่า เมื่อเราจะแสดงธรรมภายในบ้านคฤหัสถ์ ไม่นิยมกราบ
พระพุทธรูปแม้จะประดิษฐานอยู่ก็ตาม และถ้ามีพระภิกษุเถระผู้อาวุโสอยู่ด้วย ก็ไม่ต้องกราบขอโอกาส 
ก็ได้ ถือว่าไม่ผิดต่อพระวินัยแต่ประการใด๑๓๔ 

๒.๓.๖ กฎ ระเบียบที่ให้อ านาจหน้าที่ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ในปัจจุบันมีพระราชบัญญัติ ระเบียบ และแผนแม่บท ให้อ านาจหน้าที่พระภิกษุสงฆ์ และ

ฆราวาส ที่เป็นผู้เผยแผ่พระพุทธศาสนา มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้  
๑. พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ (แก้ไขฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา ๑๕ 

ตรี (๓) ก าหนดให้มหาเถรสมาคม มีอ านาจหน้าที่ควบคุมส่งเสริมพระพุทธศาสนาใน ๖ ด้านคือ การ
ปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ การสาธารณูปการ การสาธารณ
สงเคราะห์ของพระภิกษุสงฆ์ ในมาตรา ๓๗ ข้อ ๓ ยังได้ก าหนดให้เจ้าอาวาส มีอ านาจหน้าที่ 
ในการศึกษาอบรม และสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิต และคฤหัสถ์อีกด้วย๑๓๕ 

๒. ระเบียบมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๕๐ 
ประกาศ ณ วันที่ ๑๔ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๐ ให้ใช้บังคับตั้งแต่ถัดจากวันประกาศในแถลงการณ์  

                                                           

๑๓๒มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น,  ฺคู่มืออบรมนักเทศน์, (ขอนแก่น: 
คลังนานาวิทยา, ๒๕๔๕), หน้า ๒๔. 

๑๓๓วิ.มหา. (ไทย) ๒/๖๓๓-๖๔๙/๗๑๒-๗๒๙. 
๑๓๔มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั วิทยาเขตขอนแก่น, คู่มืออบรมนักเทศน์, หน้า ๒๗-๒๘. 
๑๓๕ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ (แก้ไขฉบับที่ ๒) 

พ.ศ. ๒๕๓๕, มาตรา ๑๕,  มาตรา ๓๗. 



๖๑ 

คณะสงฆ์เป็นต้นไป มีสาระส าคัญของระเบียบที่จะช่วยส่งเสริมให้การเผยแผ่พระพุทธศาสนา มั่นคง
ก้าวหน้า ดังนี้ 

๑) ให้มีศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีวัตถุประสงค์เพ่ือก าหนด
นโยบาย และแผนแม่บทการเผยแผ่พระพุทธศาสนา สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ให้มีอุดมการณ์ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และวิธีการในการน าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาไปอบรมสั่งสอนประชาชน ให้น าไปประยุกต์ใช้ในการประกอบสัมมาอาชีพ และ
ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขสอดคล้องกับแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  ให้ศูนย์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาแห่งชาติมีส านักงานกลางตั้งอยู่ท่ีส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

๒) ให้มีศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาประจ าจังหวัด มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็น
ศูนย์ประสานงานกลางประจ าจังหวัด อ านวยความสะดวก เป็นที่ปรึกษา พัฒนาบุคลากรการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ให้การอุปถัมภ์ และปฏิบัติตามนโยบาย ข้อก าหนด ข้อบังคับ วัตถุประสงค์ และอ่ืนๆ 
ตามที่ศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาแห่งชาติก าหนดหรือมอบหมาย  ให้ศูนย์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาประจ าจังหวัด มีส านักงานตั้งอยู่ที่ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 

๓) ให้มีคณะกรรมการการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ประกอบด้วย 
กรรมการมหาเถรสมาคม ๓ รูป แม่กองงานพระธรรมทูต เจ้าคณะภาค ๕ รูป จาก ๕ หน อธิการบดี
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 
ปลัดกระทรวงมหาดไทย ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ปลัดกระทรวงพัฒนา
สังคม และความมั่นคงของมนุษย์  ผู้อ านวยการส านักงบประมาณ อธิบดีกรมประชาสัมพันธ์
ผู้อ านวยการสถานีวิทยุโทรทัศน์รวมการเฉพาะกิจ (ทรท) อธิบดีกรมการศาสนา  ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 
๕ รูป/คน และผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นกรรมการเลขานุการ และมี
ผู้ช่วยเลขานุการจ านวน ๕ คน 

๔) ให้มีคณะกรรมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาประจ าจังหวัด ประกอบด้วย เจ้า
คณะภาค และรองเจ้าคณะภาคในเขตการปกครองคณะสงฆ์ของจังหวัดนั้นเป็นที่ปรึกษา เจ้าคณะ
จังหวัดหรือผู้ที่เจ้าคณะจังหวัดมอบหมายเป็นประธาน รองเจ้าคณะจังหวัดเป็นรองประธาน ผู้แทนเจ้า
คณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล เจ้าอาวาส และเลขานุการ จ านวน ๕ รูป แต่ไม่เกิน ๗ 
รูป ผู้แทนบุคลากรการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๘ รูป หัวหน้าส่วนราชการ และผู้น าท้องถิ่น จ านวน ๕ 
คน ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๕ รูป/คน ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเป็นกรรมการ
เลขานุการ และมีผู้ช่วยเลขานุการ จ านวน ๕ คน 

๕) คณะกรรมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีอ านาจหน้าที่  บริหารศูนย์
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ก าหนดนโยบาย และแผนแม่บทการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ก ากับดูแล และสนับสนุนส่งเสริมให้ศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาประจ าจังหวัดได้ด าเนินกิจกรรม
ตามนโยบาย และแผนแม่บท สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ให้
ค าปรึกษา และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเผยแผ่แก่บุคลากรการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พิจารณาให้
ความเห็นชอบแผนงาน และงบประมาณการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ออกประกาศ มติ ค าสั่ง ระเบียบ 
หรือ และอ่ืนๆ เพ่ือการพัฒนาบุคลากรการเผยแผ่พระพุทธศาสนา และส่งเสริมสนับสนุนการท างาน
ของคณะกรรมการ 



๖๒ 

๖) คณะกรรมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาประจ าจังหวัด มีอ านาจ และหน้าที่  
บริหารศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาประจ าจังหวัด ปฏิบัติตามนโยบาย และแผนแม่บทการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ก ากับบุคลากรเผยแผ่พระพุทธศาสนาในจังหวัดให้ด าเนินกิจกรรมอย่างมีเอกภาพ 
และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ด าเนินการพัฒนาบุคลากรการเผยแผ่พระพุทธศาสนาจังหวัด ให้
ค าปรึกษา และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเผยแผ่แก่บุคลากรการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในจังหวัด 
พิจารณาโครงการ และเสนอแนะให้ความเห็นชอบงบประมาณต่างๆ เกี่ยวกับการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ในจังหวัด และเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดท าแผนปฏิบัติงาน และงบประมาณประจ าปีของจังหวัด ขอ
งบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน ก ากับจริยา จรรยาบรรณบุคลากรการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา๑๓๖ 

๓. แผนแม่บทการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๙ โดยคณะกรรมการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาแห่งชาติได้ประชุมเมื่อวันที่ ๓ มิถุนายน ๒๕๕๔ มีมติเห็นชอบ และให้
ประกาศใช้  ประกอบด้วยยุทธศาสตร์  ๔ อย่าง ที่ด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของชาติไทยให้ประสบผลส าเร็จ ดังนี้ 

๑) ยุทธศาสตร์ที่ ๑ อุปถัมภ์ ส่งเสริม สนับสนุนการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
แบ่งเป็น ๒ กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ที่ ๑ อุปถัมภ์บุคลากรผู้เผยแผ่พระพุทธศาสนา ได้แก่ เพ่ืออ านวย
ความสะดวก ให้แก่บุคลากรผู้เผยแผ่พระพุทธศาสนา ในการด าเนินงานเผยแผ่พุทธศาสนาอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นการส่งเสริมสวัสดิภาพ สวัสดิการ ให้แก่บุคลากรผู้เผยแผ่พระพุทธศาสนา กล
ยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนางานด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะภิกษุสงฆ์ มี
วัตถุประสงค์ เพ่ือสนับสนุนการใช้กลไกระบบคณะกรรมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาทุกระดับในการ
ด าเนินงาน เพ่ือส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เพ่ือพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศ และด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้เป็นปัจจุบัน 

๒) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ เพ่ิม และพัฒนาบุคลากรผู้เผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มี
ศักยภาพ และขีดความสามารถในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา แบ่งเป็น ๒ กลยุทธ์คือ กลยุทธ์ที่ ๑ 
ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาพระปริยัติธรรม มีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้บุคลากรผู้เผยแผ่พระพุทธศาสนามี
ความรู้แตกฉานในหลักพุทธธรรม เพ่ือเพ่ิม และพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรผู้เผยแผ่พระพุทธศาสนา  
กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาบุคลากรด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ
พัฒนาบุคลากรผู้เผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มีอุดมการณ์ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และวิธีการใน
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

๓) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ จัดกิจกรรมการเผยแผ่หลักพุทธธรรมด้วยรูปแบบ และ
วิธีการที่หลากหลาย แบ่งเป็น ๓ กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมให้วัดเป็นศูนย์กลางในการจัด
กิจกรรมของชุมชน มีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้วัดมีศักยภาพสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน เพ่ือ

                                                           

๑๓๖กองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ระเบียบมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการเผย
แผ่พระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๕๐, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๐),  
หน้า ๒. 



๖๓ 

สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างวัดกับชุมชน  กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมให้วัดมีศักยภาพเป็นศูนย์การเรียนรู้
หลักพุทธธรรม และการปฏิบัติกิจกรรมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา มีวัตถุประสงค์  เพ่ือให้วัดมี
ศักยภาพในการเผยแผ่หลักพุทธธรรม เพ่ือเพ่ิม และพัฒนาวัดให้มีความพร้อมในการด าเนินงานด้าน
การปฏิบัติธรรม เพ่ือเพ่ิมจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเผยแผ่หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  กลยุทธ์ที่ 
๓ ส่งเสริม พัฒนารูปแบบ และนวัตกรรมในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในทุกมิติ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้มี
รูปแบบ และสื่อในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่เหมาะสม เพ่ือส่งเสริมการน านวัตกรรมมาใช้ในการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา 

๔) ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา แบ่งเป็น ๒ กลยุทธ์ คือ  กลยุทธ์ที่ ๑ จัดตั้ง และพัฒนาศักยภาพองค์กรการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา มีวัตถุประสงค์ เพ่ือเพ่ิมองค์กรเครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เพ่ือพัฒนา
องค์กรเครือข่ายการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มีคุณภาพ  กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาสู่องค์กรทุกภาคส่วน มีวัตถุประสงค์  เพ่ือให้องค์กรทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา เพ่ือสร้างความร่วมมือในการขับเคลื่อนการเผยแผ่พระพุทธศาสนาสู่
องคก์ร  เพ่ือระดมสรรพก าลังในการสนับสนุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา๑๓๗ 

ผู้วิจัย สรุปแนวคิดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
๑. การเสนอหลักค าสอนที่เป็นแก่นแท้ของพระพุทธศาสนา 
๒. การปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ทางสังคม จารีต 

และประเพณีในแต่ละท้องถิ่น 
๓. การเข้าหาผู้น าทางศาสนา การเมือง ทางเศรษฐกิจ  
๔. การปฏิบัติเชิงรุกหรือเยี่ยมเยียนตามบ้าน  
๕. การบริการชุมชน 
๖. การเผยแผ่ด้วยบุคลิกภาพ 

โดยมีวิธีการแผยแผ่พระพุทธศาสนา ๔ แบบ ประกอบด้วย 
๑. แบบสากัจฉาหรือสนทนา  
๒. แบบบรรยาย  
๓. แบบตอบปัญหา  
๔. แบบวางกฎข้อบังคับ 
 
 
 
 

                                                           

๑๓๗กองพุทธศาสนศึกษา  ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, แผนแม่บทการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
พ.ศ.๒๕๕๔-๒๕๕๙, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๔), หน้า ๑. 



๖๔ 

๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ 
๒.๔.๑ ความหมายของพระสังฆาธิการ  
ค าว่า “พระสังฆาธิการ” นั้น เป็นค ารวมต าแหน่งพระภิกษุผู้ปกครองคณะสงฆ์ ตาม

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่  ๒) พ.ศ.
๒๕๓๕ เริ่มใช้มาแต่ พ.ศ. ๒๕๐๖ จนถึงปัจจุบัน โดยมีกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๕ (พ.ศ.๒๕๐๖) ว่า
ด้วยการแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ เป็นการก าหนดชื่อเป็นครั้งแรก โดยเปลี่ยนค าว่า “พระ
คณาธิการ” มาเป็น “พระสังฆาธิการ” ให้สอดคล้องกับลักษณะการด าเนินกิจการคณะสงฆ์ รวมค าว่า 
"พระ" "สังฆ" และ "อธิการ" เป็น "พระสังฆาธิการ" แปลตามรูปศัพท์ว่า "พระภิกษุผู้ท างานโดยสิทธิ
ขาดในทางคณะสงฆ์" "พระภิกษุผู้ท างานคณะสงฆ์โดยมีอ านาจเต็มตามต าแหน่ง" ซึ่งท่านบัญญัติว่า 
หมายถึง "พระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ์"  

พระสังฆาธิการ จึงหมายถึง พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งปกครอง 
คณะสงฆ์ ดังต่อไปนี้ 

๑. เจ้าคณะใหญ่  
๒. เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค  
๓. เจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด 
๔. เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ 
๕. เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล 
๖. เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส๑๓๘ 

และยังได้มีการก าหนดพระสังฆาธิการไว้ ๖ ชั้นด้วยกัน เมื่อแบ่งเป็นต าแหน่ง หมายถึง   
ที่ต้องใช้ตัวบุคคลผู้ที่ด ารงต าแหน่งนั้นได้ ๑๒ ต าแหน่ง คือ  

๑. ชั้น (ระดับ. หน มี ๑ ต าแหน่ง คือ เจ้าคณะใหญ่หน  
๒. ชั้น (ระดับ. ภาค มี ๒ ต าแหน่ง คือ เจ้าคณะภาค ๑ รองเจ้าคณะภาค ๑  
๓. ชั้น (ระดับ. จังหวัด มี ๒ ต าแหน่ง คือ เจ้าคณะจังหวัด ๑ รองเจ้าคณะจังหวัด ๑  
๔. ชั้น (ระดับ. อ าเภอ มี ๒ ต าแหน่ง คือ เจ้าคณะอ าเภอ ๑ รองเจ้าคณะอ าเภอ๑  
๕. ชั้น (ระดับ. ต าบล มี ๒ ต าแหน่ง คือ เจ้าคณะต าบล ๑ รองเจ้าคณะต าบล ๑  
๖. ชั้น (ระดับ. วัด มี ๓ ต าแหน่ง คือ เจ้าอาวาส ๑ รองเจ้าอาวาส ๑ ผู้ช่วยเจ้า 

อาวาส ๑ 

ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ เจ้าอาวาสจึงมีอ านาจ หน้าที่ ในการบริหาร และจัดการวัด ให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ๑๓๙ ซึ่งเป็นผู้ขับเคลื่อนการบริหารกิจการคณะสงฆ์ และการพระพุทธศาสนา

                                                           

๑๓๘กรมการศาสนา, กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔, ว่าด้วยการแต่งต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ, 
หมวด ๑ ข้อ๔, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, พ.ศ.๒๕๔๑), หน้า ๒. 

๑๓๙กรมการศาสนา, คู่มือพระสังฆาธิการ ว่าด้วยเร่ืองการคณะสังฆาธิการ และการพระศาสนา, 
(กรุงเทพมหานคร: การศาสนา, ๒๕๔๐), ค าน า. 



๖๕ 

ให้ปฏิบัติถูกต้องเป็นประโยชน์ทั้งงานการศาสนศึกษา การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ 
การศึกษาสงเคราะห์ และการสาธารณสงเคราะห์๑๔๐ 

๒.๔.๒ ความส าคัญของพระสังฆาธิการ 
พระสังฆาธิการเป็นผู้ปกครองดูแลคณะสงฆ์ในเขตปกครอง และวัดให้เป็นไปตามพระ

ธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ และพระบัญชาสมเด็จ
พระสังฆราช มีหน้าที่ควบคุม และส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงามของคณะสงฆ์ จัดการ และ
พัฒนา การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา  การสาธารณูปการ  และ
การสาธารณสงเคราะห์ให้เป็นไปด้วยดี พระสังฆาธิการจึงมีความส าคัญในการดูแลพระภิกษุสามเณร 
ดูแลวัดให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ให้พระภิกษุสามเณร มีจริยาวัตรงดงามประพฤติปฏิบัติตนตามหลัก
พระธรรมวินัย นับว่าพระสังฆาธิการเป็นผู้จรรโลงพระพุทธศาสนาให้ยั่งยืน ดูแลความประพฤติปฏิบัติ
ของพระภิกษุสามเณร มิให้ออกนอกพระธรรมวินัย และพระสังฆาธิการโดยเฉพาะเจ้าอาวาส รองเจ้า
อาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส จะต้องบ ารุงรักษา จัดการวัด และสมบัติของวัดให้เป็นไปโดยเรียบร้อย 
ปกครอง และสอดส่องให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ที่พ านักอยู่ในวัดปฏิบัติตามพระธรรมวินัย และเป็น
ธุระในการศึกษาอบรม และสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิต และคฤหัสถ์ ให้ความสะดวกตาม
สมควรในการบ าเพ็ญกุศล ซึ่งกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ระบุถึงความส าคัญของพระ
สังฆาธิการว่า พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติ จะเจริญรุ่งเรืองถาวรสืบต่อไป ก็ด้วยจะต้อง
อาศัยพระสังฆาธิการเป็นส าคัญเนื่องจากพระสังฆาธิการเป็นผู้ใกล้ชิดประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการ
ระดับเจ้าอาวาส ซึ่งเป็นที่เคารพเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์เจ้าอาวาส
จึงมีอ านาจ หน้าที่ ในการบริหาร และจัดการวัด ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ๑๔๑ 

๒.๔.๓ การแต่งตั้งพระสังฆาธิการ 
การแต่งตั้งพระสังฆาธิการในแต่ละชั้นนั้นได้มีความแตกต่างกันตามความส าคัญของ

บทบาทหน้าที่ของแต่ละต าแหน่ง และวุฒิภาวะของพระสงฆ์ผู้ที่จะต าแหน่งนั้นๆ ว่ามีความสัมพันธ์กัน 
และมีความเป็นไปได้ว่าจะด าเนินการตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับนั้นให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีมากน้อย
เพียงไร ซึ่งการแต่งตั้งพระสังฆาธิการในแต่ละระดับนั้น จะมีข้อพิจารณา ดังนี้  

พระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งพระสังฆาธิการ ต้องมีคุณสมบัติทั่วไปดังต่อไปนี้  
๑. มีพรรษาสมควรแก่ต าแหน่ง 
๒. มีความรู้ความสามารถแก่ต าแหน่ง 
๓. มีความประพฤติเรียบร้อยตามพระธรรมวินัย  
๔. เป็นผู้ฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ์  

                                                           

๑๔๐ส านักงานเจ้าคณะภาค ๑๖, คู่มือปฏิบัติงานการคณะสงฆ ์. (สุราษฏร์ธานี: ส านักงานเลขานุการ
เจ้าคณะภาค ๑๖ วัดท่าไทร, ๒๕๔๗), หน้า ๔๖. 

๑๔๑กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือพระสังฆาธิการ ว่าด้วยเร่ืองการคณะสงฆ์ และการ
พระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: การศาสนา, ๒๕๔๐), ค าน า. 



๖๖ 

๕. ไม่เป็นผู้มีร่างกายทุพพลภาพไร้ความสามารถ หรือมีจิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบ 
หรือเป็นโรคเรื้อน หรือเป็นวัณโรค ในระยะอันตรายจนเป็นที่น่ารังเกียจ  

๖. ไม่เคยต้องค าวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณ์ท่ีพึงรังเกียจมาก่อน  
๗. ไม่เคยถูกถอดถอน หรือถูกปลดจากต าแหน่งใด เพราะความผิดมาก่อน๑๔๒ 
พระศรีศาสนวงศ์ (มีชัย วีรปญฺโญ) ได้ตั้งข้อสังเกตว่า ค าว่า พระสังฆาธิการ ใช้ค า

ว่า พระภิกษุ เพราะยึดหลัก ค าว่า พระภิกษุ อันเป็นนามบัญญัติ เรียกพระโดยรวมตามกฎหมาย ด้วย
เหตุที่ยังไม่ได้แต่งตั้ง แต่ที่ก าหนดนี้ ก็เพ่ือก าหนดคุณสมบัติผู้ที่จะด ารงต าแหน่งพระสังฆาธิการ
ดังกล่าวมาแล้วนั่นเองว่าต้องมีคุณสมบัติ  ดังนี้  ๑) มีพรรษาสมควรแก่ต าแหน่ง ๒) มีความรู้
ความสามารถแก่ต าแหน่ง ๓) มีความประพฤติเรียบร้อยตามพระธรรมวินัย ๔) เป็นผู้ฉลาดสามารถ  
ในการปกครองคณะสงฆ์ ๕) ไม่เป็นผู้มีร่างกายทุพพลภาพไร้ความสามารถ หรือมีจิตฟ่ันเฟือนไม่
สมประกอบ หรือเป็นโรคเรื้อน หรือเป็นวัณโรค ในระยะอันตรายจนเป็นที่น่ารังเกียจ ๖) ไม่เคยต้องค า
วินิจฉัยลงโทษในอธิกรณ์ท่ีพึงรังเกียจมาก่อน และ ๗) ไม่เคยถูกถอดถอน หรือถูกปลดจากต าแหน่งใด 
เพราะความผิดมาก่อน โดยในการก าหนดคุณสมบัตินี้ เป็นคุณสมบัติหลักผู้ที่จะมาด ารงต าแหน่งพระ
สังฆาธิการ ไม่ว่าจะเป็นชั้นใดๆ ก็ตามให้ถือเอาคุณสมบัติตามนี้เป็นหลักพิจารณาเป็นเบื้องต้น  และ
ต้องพิจารณาทุกข้อ ตั้งแต่ ๑) จนถึง ๗) นั่นเอง เพราะเป็นคุณสมบัติหลัก ได้แก่ 

๑. เป็นข้อที่ก าหนดไว้ตายตัวในแต่ละชั้นของพระสังฆาธิการชั้นนั้นๆ ว่า ผู้จะด ารง
ต าแหน่งนั้น ต้องมีพรรษาเท่าไหร่ เป็นต้น เช่น ผู้ที่จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาส ต้องมีพรรษาพ้น ๕ พรรษา 
ในชั้นอ่ืนๆ ก็ก าหนดไว้ชัดเจนเช่นเดียวกัน ซึ่งจะไม่ขอกล่าวในที่นี้ เพราะก าหนดไว้ในข้อ และหมวดต่อๆ ไป 

๒. เป็นข้อที่ก าหนดถึงความรู้ของผู้ที่จะมาด ารงต าแหน่งดังกล่าวแล้ว แต่ในที่นี้ 
ก าหนดไว้กว้างๆ ซึ่งจะมีปรากฏอยู่ในข้อต่อๆ ไปข้างหน้า ทั้งนี้ก็เพ่ือให้มีผู้มีอ านาจในการแต่งตั้งได้
พิจารณาเอาตามความเหมาะสม ซึ่งในเรื่องของความรู้นั้น ท่านมิได้ก าหนดตายตัวลงไปว่า ต้องเป็น
ความรู้ชั้นไหนอย่างไร ทั้งนี้ก็เพ่ือสะดวกในการปฏิบัติจริงนั่นเอง ความรู้ที่ก าหนดเป็นมาตรฐานทาง
การศึกษาของคณะสงฆ์ในปัจจุบันที่ถือเป็นหลักนั้น มี ๒ คือ ความรู้ในส่วนนักธรรม เรียกว่า นักธรรม
ชั้น ตรี โท เอก ความรู้ในทางการศึกษาบาลี เรียกว่า ประโยค ๑-๒, ประโยค ป.ธ.๓ ไปจนถึงประโยค 
ป.ธ.๙ ความรู้ในส่วนของการศึกษาภาษาบาลีนี้ในปัจจุบัน ได้ถูกจัดเป็นสมณะศักดิ์ประเภทหนึ่งด้วย 
แต่โดยความเป็นจริงแล้ว ความรู้มีความหมายมากกว่านั้น เพราะในบางท่านบางคน แม้ไม่มีความรู้    
ที่เป็นมาตรฐานทางการศึกษาอันได้รับประกาศนียบัตร หรือปริญญาบัตร แต่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ
ที่เป็นประสบการณ์จริงประสบการณ์ตรงก็มีมาก และมีประโยชน์ในการปฏิบัติงานเป็นอย่างยิ่งด้วย 
ดังนั้น ในเรื่องของความรู้นั้น กฎจึงก าหนดไว้แบบกว้างๆนั่นเองยังมีความรู้อีกอย่างหนึ่ง ซึ่งจัดเป็น
ระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆ์ กล่าวคือ มหาวิทยาลัยสงฆ์ ได้แก่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ มีหน้าที่ผลิตบัณฑิตมาเพ่ือรองรับ และสนองการคณะ
สงฆ์ ในด้านการปกครอง และการเผยแผ่เป็นต้น ซึ่งในปัจจุบัน มีระดับความรู้ถึงปริญญาเอกทีเดียว 

                                                           

๑๔๒กรมการศาสนา, กฎมหาเถรสมาคม, ฉบับท่ี ๒๔, ว่าด้วยเร่ืองการแต่งต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ
, หมวด ๒ ข้อ ๖, พ.ศ.๒๕๔๑. 



๖๗ 

๓. ก าหนดถึงความประพฤติ โดยยกพระธรรมวินัยเป็นเกณฑ์ในการก าหนดคุณสมบัติ
ของผู้ที่จะมาด ารงต าแหน่งพระสังฆาธิการว่าเป็นภิกษุผู้มีความประพฤติเรียบร้อยตามหลักพระธรรมวินัย
ซึ่งในทางปฏิบัติย่อมต้องหมายถึงผู้มีอ านาจในการแต่งตั้งจะใช้วิธีในการสอดส่องดูแลความประพฤติ    
ของภิกษุผู้อยู่ในปกครองว่าเป็นอย่างไรนั่นเอง ควรแก่การแต่งตั้งในต าแหน่งนั้นๆหรือไม่อย่างไร 

๔. ก าหนดถึงความสามารถในการปกครอง ซึ่งในข้อนี้ ก็เป็นการก าหนดไว้แบบ
กว้างๆ อีกเช่นกัน ซึ่งต้องเป็นดุลยพินิจของท่านผู้มีอ านาจในการแต่งตั้งที่จะพิจารณา 

๕. ก าหนดถึงความเป็นปกติของร่างกายเป็นหลักโดยก าหนดไว้ชัดเจนว่าต้องไม่เป็นผู้
มีร่างกายทุพพลภาพไร้ความสามารถ คือต้องยังคงเป็นผู้มีความสามารถในการบริหารงานได้อยู่มิใช่
เป็นผู้เจ็บปุวย หรืออ่อนแอไม่มีก าลัง อันหมายถึงความไม่เป็นปกติ  และต้องไม่มีจิตฟ่ันเฟือนไม่
สมประกอบ ต้องไม่เป็นโรคเรื้อนหรือวัณโรคในระยะอันตรายจนเป็นน่ารังเกียจ ในข้อที่กล่าวถึงเรื่อง
โรคเรื้อนหรือวัณโรคนี้ก็ก าหนดไว้โดยเน้นว่า วัณโรคในระยะอันตราย ซึ่งเป็นที่น่ารังเกียจ ซึ่งในทาง
การแพทย์นั้นวัณโรคมีหลากหลายระยะ ดังนั้น ถ้าเป็นวัณโรค แต่ในระยะเริ่มต้น แล้วรีบรักษา และ
ไม่มีลักษณะเป็นที่น่ารังเกียจ เมื่อไม่เป็นที่น่ารังเกียจก็ไม่จัดเข้าในข้อนี้ 

๖. ท่านก าหนดหมายเอาประวัติแห่งการด ารงเพศพระภิกษุว่า ต้องไม่เคยต้องค า
วินิจฉัยลงโทษในอธิกรณ์ที่พึงรังเกียจมาก่อน อธิกรณ์นั้น เมื่อกล่าวตามศัพท์ ก็คือเรื่องราวที่เกิดขึ้น 
และสงฆ์จะต้องจัดท าให้ส าเร็จ มีการอุปสมบท ที่เรียกว่า กิจจาธิกรณ์เป็นต้น แต่ในที่นี้ หมายถึง
อธิกรณ์ ที่เป็นเรื่องราวในทางเสียหายหมายถึงตัวภิกษุเองก่อเรื่องขึ้นหรือพัวพันกับเรื่องราวที่เป็นไป
ในทางเสียหาย เมื่อมีค าวินิจฉัยลงโทษจากผู้ปกครองที่พิจารณาอธิกรณ์นั้นแล้ว อย่างนี้ถือว่าขาด
คุณสมบัติ ดังนั้น จึงก าหนดว่า ต้องไม่เคยต้องค าวินิจฉัยลงโทษ ในอธิกรณ์ที่พึงรังเกียจมาก่อน จริงอยู่ 
แม้ในกฎมหาเถรสมาคมจะก าหนดลักษณะไว้ตามนี้ แต่ในความเป็นจริงแล้ว พระภิกษุผู้ถูกค าวินิจฉัย
ลงโทษในอธิกรณ์ที่พึงรังเกียจนั้น อาจไม่มีความผิดตามที่ถูกลงโทษก็เป็นได้ หากแต่ถูกการกระท าอัน
ไม่ชอบมาพากลบางอย่างสร้างเรื่องสร้างหลักฐานจนแนบเนียน ก็เป็นได้ จึงเป็นสิ่งที่พระภิกษุพึง
ส าเหนียก และระมัดระวังในเรื่องเหล่านี้ให้มาก ในส่วนของท่านผู้วินิจฉัยเองก็ตามที คงต้องใช้
วิจารณญาณให้มากเช่นเดียวกัน มิเช่นนั้น จะเป็นการสนับสนุนผู้ไม่ประสงค์ดีไปเสีย อันมีผลต่อ
บุคลากรของพระศาสนา ทั้งมีผลต่ออายุ และความมั่นคงของพระศาสนาด้วย 

๗. ก าหนดเอาประวัติแห่งการด ารงต าแหน่งในชั้นต้นๆมาก่อนแล้ว โดยก าหนดว่า 
ต้องไม่ถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากต าแหน่งใด เพราะความผิดมาก่อน มีข้อที่ควรพิจารณา ดังนี้ การ
ปลด หรือถูกถอดถอนนั้นเป็นโทษทางจริยาพระสังฆาธิการ เหตุเพราะละเมิดจริยาพระสังฆาธิการ
อย่างร้ายแรง ต้องไม่ถูกถอดถอนจากต าแหน่ง เพราะความผิด เหตุเพราะละเมิดจริยาพระสังฆาธิการ
อย่างร้ายแรงนั่นเอง๑๔๓ 

การพิจารณาภิกษุผู้เข้ารับต าแหน่งพระสังฆาธิการนั้นพิจารณาข้อที่ส าคัญ ๓ ข้อ จากข้อที่
พิจารณาใน ๗ ข้อนั้นได้แก ่ 

                                                           

๑๔๓พระศรีศาสนวงศ์ (มีชัย วีรปญฺโญ), อธิบายกฎมหาเถรสมาคม, (กรุงเทพมหานคร: ประยูร์สาสน
ไทยการพิมพ์, ๒๕๕๑), หน้า ๑๙. 



๖๘ 

๑. พรรษา ในข้อพิจารณาเรื่องพรรษานี้ คงไม่ต้องกล่าวไว้ให้มากความ แต่จะพอสรุป
ได้ว่า การด ารงต าแหน่งพระสังฆาธิการนั้น จักพิจารณาภิกษุผู้มีพรรษากาล ตั้งแต่ ๕ พรรษาขึ้นไปเข้า
รับต าแหน่ง ส่วนจะเป็นต าแหน่งใดนั้นขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของพรรษาผู้จักได้รับพิจารณานั่นเอง 

๒. ประสบการณ์ ในข้อนี้ผู้ศึกษามีความเห็นว่า  เป็นข้อที่สามารถบ่งไปถึงด้าน
การศึกษาคือความรู้ และ ความสามารถในด้านการปกครอง และการบริหาร จึงจัด ๒ ข้อ กล่าวคือ 
ข้อ (๒) และ (๔) เข้าในหมวดนี้ หากมีการถามว่า เหตุใดจึงจัดการศึกษาเข้าในหมวดประสบการณ์ 
เนื่องจากความรู้นั้นมิใช่เฉพาะด้านการเรียนรู้ภายในสถาบันเพียงอย่างเดียว แต่หากว่าความรู้สามารถ
ศึกษาได้จากการปฏิบัติจริงหรือการได้พบ และคลุกคลีอยู่ในวงการนั้นๆ ก็สามารถกล่าวได้ว่าเป็นผู้มี
ความรู้ในด้านนั้นๆ หรือเรียกว่า ผู้ช านาญการ ก็อาจเป็นไปได้ 

๓. ความประพฤติดีงาม ในข้อนี้ผู้วิจัยได้มีความเห็นว่า ความประพฤติที่ดีงามนั้น บ่ง
บอกถึงศีลาจารวัตรอันดีงาม คือ ต้องเป็นผู้ที่รักษาศีล และมีระเบียบวินัยอันเคร่งครัด ซึ่งสามารถ
ขยายผลไปถึงด้านสุขภาพที่ตามมา และด้านความด่างพลอยอันเกิดจากอธิกรณ์ และเป็นน ามาซึ่ง
ความเชื่อมั่นกล่าวคือบุคคลรอบข้างมีศรัทธาในตัวภิกษุนั้นเป็นอย่างดี จึงได้รวมเอาข้อพิจารณาที่ (๓), 
(๕), (๖), (๗) มาไว้ในหมวดนี้เพ่ือเป็นการเข้าใจได้ง่ายจากการพิจารณาคุณสมบัติพระสังฆาธิการ     
ที่จะด ารงต าแหน่งที่ได้กล่าวไว้แล้วนั้น โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ก) ระดับเจ้าคณะใหญ่ 
การพิจารณาแต่งตั้งพระสังฆาธิการในระดับเจ้าคณะใหญ่นั้นได้ก าหนดไว้ว่า

“พระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าคณะใหญ่ ต้องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วนหนึ่ง ดังนี้ (๑) มีพรรษา
พ้น ๓๐ และ (๒) มีสมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่ารองสมเด็จพระราชาคณะ”๑๔๔ 

เจ้าคณะใหญ่นั้น เป็นต าแหน่งผู้ปกครองคณะสงฆ์ ซึ่งเมื่อกล่าวโดยต าแหน่งนี้ได้ตรา
ไว้ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) หมวด ๒ ว่าด้วยระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง 
ดังนั้น ต าแหน่งเจ้าคณะใหญ่นี้ จึงจัดเป็นต าแหน่งพระสังฆาธิการในส่วนกลาง และเป็นต าแหน่งเดียว
เท่านั้นที่เป็นส่วนกลาง เขตปกครองคณะสงฆ์ที่เจ้าคณะใหญ่มีอ านาจ หน้าที่ในการปกครอง เรียกว่า หน  
ซึ่งมีข้อก าหนดในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) หมวด ๒ ข้อ ๖ ดังนี้ 

ในส่วนของคณะสงฆ์ฝุายมหานิกาย แบ่งเป็น ๔ หน มีต าแหน่งเจ้าคณะใหญ่ ๔ 
ต าแหน่ง คือ 

๑) เจ้าคณะใหญ่หนกลาง มีเขตปกครอง ๖ ภาค คือ ภาค ๑ ภาค ๒ ภาค ๓  
ภาค ๑๓ ภาค ๑๔ ภาค ๑๕ 

๒) เจ้าคณะใหญห่นเหนือ มีเขตปกครอง ๔ ภาค คือ ภาค ๔ ภาค ๕ ภาค ๖ ภาค ๗ 
๓) เจ้าคณะใหญ่หนตะวันออก มีเขตปกครอง ๕ ภาค คือ ภาค ๘  ภาค ๙  ภาค 

๑๐  ภาค ๑๑  ภาค ๑๒  
๔) เจ้าคณะใหญ่หนใต้ มีเขตปกครอง ๓ ภาค คือ  ภาค ๑๖  ภาค ๑๗ ภาค ๑๘ 

                                                           

๑๔๔กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ.๒๕๔๑), ว่าด้วยเรื่องการแต่งตั้งถอนพระสังฆาธิการ, ส่วนที่ 
๑ ข้อ ๗. 



๖๙ 

ในส่วนของคณะสงฆ์ฝุายธรรมยุตินิกาย มีต าแหน่งเจ้าคณะใหญ่คณะธรรมยุต 
ปฏิบัติหน้าที่ในเขตปกครองคณะสงฆ์ธรรมยุตทุกภาค 

ข) ระดับเจ้าคณะภาค 
การพิจารณาแต่งตั้งพระสังฆาธิการในระดับเจ้าคณะภาคนั้น  ได้ก าหนดไว้ในข้อ ๑๐ 

ความว่า พระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าคณะภาค ต้องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วนหนึ่ง ดังนี้ (๑) มี
พรรษาพ้น ๒๐ และ (๒) ก าลังด ารงต าแหน่งรองเจ้าคณะภาคนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า ๒ ปี หรือ (๓) ก าลังด ารง
ต าแหน่งเจ้าคณะจังหวัดในภาคนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า ๔ ปี หรือ (๔) มีสมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะชั้น
เทพ หรือ (๕) เป็นพระราชาคณะซึ่งเป็นพระคณาจารย์เอก หรือ เป็นเปรียญธรรม ๙ ประโยค 

ถ้าคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติตาม (๒) (๓) (๔) หรือ (๕) ไม่ได้ หรือได้แต่ไม่
เหมาะสม มหาเถรสมาคมอาจพิจารณาผ่อนผันได้เฉพาะกรณี 

ส าหรับการแต่งตั้งเจ้าคณะภาคนั้น ได้มีก าหนดไว้ในข้อ ๑๑ ความว่า ในการ
แต่งตั้งเจ้าคณะภาค เป็นหน้าที่ของเจ้าคณะใหญ่พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติตาม ข้อ ๖ 
และข้อ ๑๐ เสนอมหาเถรสมาคมพิจารณา เพ่ือมีพระบัญชาแต่งตั้งตามมติมหาเถรสมาคม 

เจ้าคณะภาคอยู่ในต าแหน่งคราวละ ๔ ปี และอาจได้รับแต่งตั้งอีกได้  
ในกรณีที่เจ้าคณะภาคพ้นจากต าแหน่งก่อนวาระ  ให้เจ้าคณะภาคซึ่งได้รับแต่งตั้ง

แทนอยู่ในต าแหน่งตามวาระของผู้ซึ่งตนแทน 
ค) ระดับเจ้าคณะจังหวัด 
เจ้าคณะจังหวัด หมายถึง เจ้าคณะกรุงเทพมหานคร  และเจ้าคณะจังหวัด

นอกจากกรุงเทพมหานคร๑๔๕ 
พระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าคณะจังหวัด ต้องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วน

หนึ่ง ดังนี้ (๑) มีพรรษาพ้น ๑๐ กับมีส านักอยู่ในเขตจังหวัดนั้น และ (๒) ก าลังด ารงต าแหน่งรองเจ้า
คณะจังหวัดนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า ๒ ปี หรือ (๓) ก าลังด ารงต าแหน่งเจ้าคณะอ าเภอในจังหวัดนั้น
มาแล้วไม่ต่ ากว่า ๔ ปี หรือ (๔) มีสมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะชั้นสามัญ หรือเป็นพระคณาจารย์
โทข้ึนไป หรือเป็นเปรียญธรรมไม่ต่ ากว่า ๖ ประโยค 

ถ้าคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติตาม (๒) (๓) หรือ (๔) ไม่ได้ หรือได้แต่ไม่
เหมาะสม มหาเถรสมาคมอาจพิจารณาผ่อนผันได้เฉพาะกรณี๑๔๖ 

ในการแต่งตั้งเจ้าคณะจังหวัดในภาคใด ให้เจ้าคณะภาคนั้นพิจารณาคัดเลือก
พระภิกษุผู้มีคุณสมบัติตามข้อ ๖ และข้อ ๑๔ เสนอเจ้าคณะใหญ่พิจารณา เพ่ือมีพระบัญชาแต่งตั้ง
ตามมติมหาเถรสมาคม๑๔๗ 

 

                                                           

๑๔๕กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่  ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑), ว่าด้วยระเบียบการปกครองคณะสงฆ์  
หมวด ๓  ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค ส่วนท่ี ๒ ข้อ ๑๔. 

๑๔๖เรื่องเดียวกัน. 
๑๔๗กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่  ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑), ว่าด้วยระเบียบการปกครองคณะสงฆ์  

หมวด ๓  ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค ส่วนท่ี ๒ ข้อ ๑๔. 



๗๐ 

ฆ) ระดับเจ้าคณะอ าเภอ 
เจ้าคณะอ าเภอ หมายถึง เจ้าคณะเขตในกรุงเทพมหานคร เจ้าคณะอ าเภอ      

ในจังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานคร๑๔๘ 
พระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าคณะอ าเภอ ต้องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วน

หนึ่ง ดังนี้ (๑) มีพรรษาพ้น ๑๐ กับมีส านักอยู่ในเขตจังหวัดนั้น และ (๒) ก าลังด ารงต าแหน่งรองเจ้า
คณะอ าเภอนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า ๒ ปี หรือ (๓) ก าลังด ารงต าแหน่งเจ้าคณะต าบลในอ าเภอนั้นมาแล้ว
ไม่ต่ ากว่า ๔ ปี หรือ (๔) มีสมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่าชั้นสัญญาบัตร หรือเป็นพระคณาจารย์ตรีขึ้นไป หรือ
เป็นเปรียญธรรมไม่ต่ ากว่า ๔ ประโยค 

ถ้าคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติตาม (๒) (๓) หรือ (๔) ไม่ได้ หรือได้แต่ไม่
เหมาะสม เจ้าคณะภาคอาจพิจารณาผ่อนผันได้เฉพาะกรณี โดยอนุมัติของเจ้าคณะใหญ่๑๔๙ 

ง) ระดับเจ้าคณะต าบล 
เจ้าคณะต าบล หมายถึงเจ้าคณะแขวงในกรุงเทพมหานคร และเจ้าคณะต าบล 

ในจังหวัด นอกจากกรุงเทพมหานคร 
พระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าคณะต าบล ต้องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วนหนึ่ง 

ดังนี้ (๑) มีพรรษาพ้น ๕ กับมีส านักอยู่ในเขตอ าเภอนั้น และ (๒) ก าลังด ารงต าแหน่งรองเจ้าคณะต าบล
นั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า ๒ ปี หรือ (๓) ก าลังด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสในต าบลนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า ๔ ปี หรือ 
(๔) เป็นพระภิกษุมีสมณศักดิ์ หรือเป็นพระคณาจารย์ หรือเป็นเปรียญธรรม หรือเป็นนักธรรมชั้นเอก 

ถ้าคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติตาม (๒) (๓) หรือ (๔) ไม่ได้หรือได้แต่ไม่
เหมาะสม เจ้าคณะจังหวัดอาจพิจารณาผ่อนผันได้เฉพาะกรณี โดยอนุมัติของเจ้าคณะภาค๑๕๐ 

ในการแต่งตั้งเจ้าคณะต าบลในอ าเภอใด ให้เจ้าคณะอ าเภอนั้นคัดเลือกพระภิกษุผู้
มีคุณสมบัติตามข้อ ๖ และข้อ ๒๒ เสนอเจ้าคณะจังหวัดพิจารณาแต่งตั้ง เมื่อได้แต่งตั้งแล้ว ให้แจ้ง
กรมการศาสนา และรายงานเจ้าคณะภาคเพ่ือทราบ๑๕๑ 

จ) ระดับเจ้าอาวาส 
เจ้าอาวาส  ผู้มีอ านาจสูงสุดภายในวัด  คือ เจ้าอาวาสวัดซึ่งเป็นพระสังฆาธิการ

อันดับที่ ๙  ตามกฎมหาเถรสมาคม เจ้าอาวาสวัดเป็นผู้มีความรับผิดชอบต่อการพระศาสนาอย่าง
ยิ่งใหญ่ เพราะต้องท าหน้าที่เป็นผู้ปกครองวัด และเป็นผู้แทนวัด เนื่องจากวัดมีฐานะเป็นนิติบุคคล คือ
บุคคลตามกฎหมาย ดังนั้นเจ้าอาวาสจึงมีฐานะเป็นเจ้าพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา
ตามมาตรา ๔๕ กล่าวว่า “ให้ถือว่าพระภิกษุซึ่งได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในการปกครองคณะสงฆ์ 

                                                           

๑๔๘เรื่องเดียวกัน. 
๑๔๙พระศรีศาสนวงศ์, อธิบายกฎมหาเถรสมาคม, (กรุงเทพมหานคร: ประยูรสาส์นไทยการพิมพ์, 

๒๕๕๑), หน้า ๔๕. 
๑๕๐พระศรีศาสนวงศ์, อธิบายกฎมหาเถรสมาคม, หน้า ๕๑. 
๑๕๑เรื่องเดียวกัน, หน้า ๕๓. 



๗๑ 

และไวยาวัจกร เป็นเจ้าพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา” ต าแหน่งเจ้าอาวาสจึงเป็น
ต าแหน่งส าคัญยิ่ง๑๕๒ 

พระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสต้องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วนหนึ่ง  
ดังนี้ (๑) มีพรรษา ๕ และ (๒) เป็นผู้ทรงเกียรติคุณเป็นที่เคารพนับถือของบรรพชิต และคฤหัสถ์ในถิ่น
นั้น๑๕๓ 

ในการแต่งตั้งเจ้าอาวาสนอกจากพระอารามหลวงในต าบลใด ให้เป็นหน้าที่ของ
เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล เจ้าสังกัด ถ้าไม่มีรองเจ้าคณะ
อ าเภอ ไม่มีรองเจ้าคณะต าบล ให้เจ้าคณะอ าเภอเลือกเจ้าอาวาสในต าบลนั้นรวมกันทั้งหมดไม่น้อย
กว่า ๓ รูป ร่วมกันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติตาม ข้อ ๖ และข้อ ๒๖ แล้ว ให้เจ้าคณะ
อ าเภอรายงานเสนอเจ้าคณะจังหวัดเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง๑๕๔ 

ถ้าพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสนั้น ด ารงต าแหน่งเจ้าคณะจังหวัดอยู่
ด้วยให้เจ้าคณะอ าเภอรายงานเสนอเจ้าคณะภาค เพ่ือเจ้าคณะภาคพิจารณาแต่งตั้ง 

ในส่วนเจ้าอาวาสพระอารามหลวงนั้น  พระภิกษุจะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสพระ
อารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ต้องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วนหนึ่ง ดังนี้ (๑) มีพรรษาพ้น ๑๐(๒) 
เป็นผู้ทรงเกียรติคุณเป็นที่เคารพนับถือของบรรพชิต และคฤหัสถ์ และ (๓) มีสมณศักดิ์ (ก) ไม่ต่ ากว่า
พระราชาคณะชั้นราช ส าหรับพระอารามหลวงชั้นเอก (ข) ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะชั้นสามัญ ส าหรับ
พระอารามหลวงชั้นโท (ค) ไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นเอก ส าหรับพระอารามหลวงชั้นตรี๑๕๕ 

ส าหรับพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามหลวงในจังหวัดอ่ืน
นอกจากกรุงเทพมหานคร ต้องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วนหนึ่ง ดังนี้ (๑) มีพรรษาพ้น ๑๐ (๒) เป็น
ผู้ทรงเกียรติคุณเป็นที่เคารพนับถือของบรรพชิต และคฤหัสถ์ และ (๓) มีสมณศักดิ์ (ก) ไม่ต่ ากว่า
พระราชาคณะชั้นสามัญ  ส าหรับพระอารามหลวงชั้นเอก (ข) ไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นเอก 
ส าหรับพระอารามหลวงชั้นโท (ค) ไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นโท หรือพระครูสัญญาบัตรที่มี
นิตยภัตไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นโท ส าหรับพระอารามหลวงชั้นตรี๑๕๖ 

ในการแต่งตั้งเจ้าอาวาสพระอารามหลวงให้เป็นหน้าที่ของเจ้าคณะจังหวัด
พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติตามข้อ ๖ และข้อ๒๙ หรือข้อ ๓๐ แล้วแต่กรณี  เสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ เพ่ือมหาเถรสมาคมพิจารณา 

                                                           

๑๕๒กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยพระราชบัญญัติ 
กฎ ระเบียบ และค าสั่งของคณะสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร: การศาสนา, ๒๕๔๒),หน้า ๘๙. 

๑๕๓พระศรีศาสนวงศ์, อธิบายกฎมหาเถรสมาคม, หน้า ๕๖. 
๑๕๔เรื่องเดียวกัน, หน้า ๕๗. 
๑๕๕เรื่องเดียวกัน, หน้า ๖๐. 
๑๕๖เรื่องเดียวกัน, หน้า ๖๖. 



๗๒ 

ถ้าพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามหลวง ตามข้อ ๒๙ หรือข้อ 
๓๐แล้วแต่กรณี ด ารงต าแหน่งเจ้าคณะจังหวัดอยู่ด้วย ให้เป็นหน้าที่ของเจ้าคณะภาคเป็น
ผู้ด าเนินการ๑๕๗ 

๒.๒.๔ การปกครองคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน 
การปกครองคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ และพระราชบัญญัติ

คณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ได้ระบุให้สมเด็จพระสังฆราชในต าแหน่งสกลมหาสังฆปริณายก
เป็นพระประมุขสงฆ์ไทย และสงฆ์อ่ืน ทรงบัญชาการคณะสงฆ์ทางมหาเถรสมาคมตามอ านาจกฎหมาย 
และพระธรรมวินัย และทรงตราพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชโดยไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมาย พระ
ธรรมวินัย และกฎมหาเถรสมาคม และสมเด็จพระสังฆราชทรงอยู่ในฐานะผู้ใดจะหมิ่นประมาท ดูหมิ่น
หรือแสดงความอาฆาตมาดร้ายมิได้ โดยมีมหาเถรสมาคมเป็นองค์กรปกครองคณะสงฆ์สูงสุด คณะ
สงฆ์ และสามเณรต้องอยู่ภายใต้การปกครองของมหาเถรสมาคม ซึ่งมีสมเด็จพระสังฆราช ทรงเป็น
ประธานกรรมการ และมีกรรมการโดยต าแหน่ง และกรรมการโดยแต่งตั้งในการปกครองคณะสงฆ์ 
แบบแผนการปกครองคณะสงฆ์แบ่งเป็น ๒ ส่วน คือ ส่วนหลักก าหนดหน่วยงาน เขตปกครอง 
ผู้ปกครองหรือผู้รับมอบงานหรือคณะผู้รับมอบงาน ในการปฏิบัติงานการปกครองคณะสงฆ์  และ
ส่วนย่อย ได้แก่ แบบแผนก าหนดอ านาจหน้าที่ การควบคุมบังคับบัญชา การประสานงาน การตั้งผู้
รักษาการแทน และการวางระเบียบวิธีปฏิบัติอื่นๆ 

ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ก าหนดให้มีเจ้าคณะมหานิกาย และเจ้าคณะธรรมยุตปกครอง
บังคับบัญชาวัด และพระภิกษุสามเณรในนิกายนั้นๆ โดยมีระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง และ
ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค ดังนี้ ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลางมีมหาเถร
สมาคมเป็นศูนย์รวมอ านาจการ ปกครอง และกิจการคณะสงฆ์ทั้งสิ้นของคณะสงฆ์ไทย เป็นศูนย์รวมเขต
ปกครอง และเจ้าคณะในส่วนกลาง ซึ่งเป็นผู้ปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลางโดยก าหนดเขตปกครองได้แก่
เขตปกครองบังคับบัญชาเจ้าคณะเจ้าอาวาส และพระภิกษุสามเณรในนิกายนั้นๆ ในส่วนกลางจะแยก
ส่วนการปกครองเป็นคณะมหานิกาย เรียกว่า “หน” มี ๔ หน คือ หนกลาง หนเหนือ หนตะวันออก และ
หนใต้ ในส่วนของคณะธรรมยุต เรียกว่า คณะธรรมยุต จะรวมเขตปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค และวัด
ธรรมยุติทั้งหมดเข้าเป็นเขตเดียวกัน การปกครองสงฆ์ในส่วนกลาง ได้แก่ เจ้าคณะใหญ่ ซึ่งเป็นพระ
สังฆาธิการสังกัดในส่วนกลางเป็นผู้ประสานงานกับสมเด็จพระสังฆราช มีมหาเถรสมาคมเป็นหน่วยงานใน
ส่วนกลาง และประสานงานกับเจ้าคณะในส่วนภูมิภาค ปฏิบัติหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ในเขตของตน
เรียกว่า หน มี เจ้าคณะใหญ่  ๕ หน คือ  ๑) เจ้าคณะใหญ่หนกลาง  ๒) เจ้าคณะใหญ่หนเหนือ   
๓) เจ้าคณะใหญ่หนตะวันออก  ๔) เจ้าคณะใหญ่หนใต้  ๕) เจ้าคณะใหญ่คณะธรรมยุต๑๕๘ 

 

                                                           

๑๕๗พระศรีศาสนวงศ์, อธิบายกฎมหาเถรสมาคม, หน้า ๖๘. 
๑๕๘พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยาย เรื่องการคณะสงฆ์ และการ

พระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๓ – ๕. 



๗๓ 

๒.๔.๕ บทบาทของพระสังฆาธิการ 
พระสังฆาธิการมีบทบาทหน้าที่ในการปกครองคณะสงฆ์ โดยมีหลักการปกครองคือมุ่ง

ความสงบเรียบร้อย มุ่งความเจริญงอกงาม และมุ่งความสามัคคีปรองดอง ซึ่งทั้ง ๓ ประการนี้เป็น
เครื่องวัดสมรรถภาพของการปกครอง ในขณะเดียวกันในการปกครองพระสงฆ์ให้ได้ผลดีตาม
หลักการ๑๕๙ พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ทุกรูปต้องพัฒนาตนเองให้อยู่ในระเบียบวินัยก่อนเป็น
ประการแรกประการที่สองจะต้องมีรูปแบบการปกครองในวัดวาอารามให้เรียบร้อย และประการ
สุดท้ายจะต้องจัดรูปแบบในการศึกษาเล่าเรียน แผนกพระปริยัติธรรมขึ้น เช่น แผนกนักธรรม แผนก
บาลี ขึ้นในวัดของตน นอกจากนี้จะต้องอบรมวิปัสสนากรรมฐานให้กับพระภิกษุสามเณร เรียกว่า 
พัฒนาจิตใจของพระภิกษุสามเณรให้มีความมั่นคง เพ่ือพระภิกษุสามเณรจะได้น าหลักการพัฒนาจิตใจ
นี้ไปสู่เด็กหรือเยาวชนหรือยุวพุทธให้หันเข้ามาศึกษาหาความรู้ด้านพระพุทธศาสนา เรียกว่า จริยธรรม 
การให้การศึกษา ด้านจริยธรรมก็คือการเปิดโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ขึ้น การเปิดโรงเรียน
เด็กเล็ก ที่เรียกว่าเด็กก่อนเกณฑ์ ซึ่งเป็นโครงการของมหาเถรสมาคม ก็เพ่ือเป็นการชักจูง เด็กเล็กให้
หันเข้ามาพ่ึงพระสงฆ์ พระสงฆ์ก็มีบทบาทช่วยเหลือเด็กเล็กด้วยเมตตาธรรม เด็กเล็กเหล่านี้ ก็คือ 
ลูกหลาน ชาวบ้านที่ต้องออกไปประกอบอาชีพ เมื่อวัดรับดูแลลูกหลานให้ ความเลื่อมใสศรัทธาต่อวัด 
ต่อ พระพุทธศาสนา ก็บังเกิดขึ้นกับประชาชนจึงเห็นได้ว่า พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส นอกจาก
จะมีหน้าที่ในการดูแลวัด พัฒนาวัดแล้ว ยังต้องช่วยเหลือ และพัฒนาชุมชนพร้อมกันไปด้วย๑๖๐ 

พระสังฆาธิการ เป็นนามบัญญัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติม
โดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ ได้ก าหนดบทบาทอ านาจหน้าที่การปกครองคณะ
สงฆ์ในเขตปกครองของตน ได้แก่ การรักษาความเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์  และการสาธารณสงเคราะห์รวม ทั้งการ
นิคหกรรมหรือการวินิจฉัย อธิกรณ์ หรือ ความผิดทางพระธรรมวินัยของพระภิกษุ  กฎมหาเถรสมาคม 
ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ ได้ก าหนดจริยาพระสังฆาธิการ ซึ่ง
พระสังฆาธิการต้องปฏิบัติตามบทบาทของพระสังฆาธิการ ดังต่อไปนี้ 

๑. ต้องเคารพเอ้ือเฟ้ือต่อกฎหมายพระราชบัญญัติคณะสงฆ์กฎกระทรวง กฎมหาเถร
สมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช สังวร  และปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัยโดยเคร่งครัด  

๒. ต้องเชื่อฟัง และปฏิบัติตามค าสั่งของผู้บังคับบัญชาซึ่งสั่งโดยชอบด้วยอ านาจ
หน้าที่ถ้าไม่เห็นพ้องด้วยค าสั่งนั้น ให้เสนอความเห็นทัดทานเป็นลายลักษณ์อักษรภายใน ๑๕ วัน นับ
แต่วันที่ได้ รับทราบค าสั่ง และเมื่อได้ทัดทานดังกล่าวมานั้นแล้ว แต่ผู้สั่งมิได้ถอนหรือแก้ค าสั่งนั้นถ้า
ค าสั่งนั้นไม่ผิดพระวินัยต้องปฏิบัติตาม ต้องรายงานจนถึงผู้สั่ง ในกรณีมีการทัดทานค าสั่งให้ผู้สั่ง

                                                           

๑๕๙พระธรรมญาณมุนี (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน), วัดช่วยชาวบ้านได้อย่างไร, การแสวงหาเส้นทางการ
พัฒนาชนบทของพระสงฆ์ไทย, ๒๕๒๖, หน้า ๔๗. (อัดส าเนา). 

๑๖๐พระครูมงคลศีลวงศ์ (กุศล คนฺธวโร) และคณะ, พระสงฆ์กับการพัฒนาชนบท การแสวงหา
เส้นทางการพัฒนาชนบทของพระสงฆ์ไทย, ๒๕๒๖), หน้า ๕๓-๖๗. 



๗๔ 

รายงานเรื่องทั้งหมดไปยังผู้บังคับบัญชาเหนือตนเพ่ือพิจารณาสั่งการต่อไปในการปฏิบัติหน้าที่ ห้าม
ข้ามผู้บังคับบัญชาเหนือตน เว้นแต่จะได้รับอนุญาตพิเศษเป็นครั้งคราว  

๓. ต้องตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง มิให้เกิดความเสียหายแก่การคณะ
สงฆ ์และการพระศาสนา และห้ามมิให้ละทิ้งหน้าที่โดยไม่มีเหตุอันควร  

๔. ต้องปฏิบัติหน้าที่โดยชอบ และห้ามมิให้ใช้อ านาจหน้าที่ในทางที่ไม่สมควร  
๕. ต้องสุภาพเรียบร้อยต่อผู้บังคับบัญชา เหนือตน และผู้อยู่ในปกครอง  
๖. ต้องรักษาส่งเสริมสามัคคีในหมู่คณะ และช่วยเหลือซึ่งกัน และกันในทางที่ชอบ  
๗. ต้องอ านวยความสะดวกในหน้าที่การคณะสงฆ์ และการพระศาสนา  
๘. ต้องรักษาข้อความอันเกี่ยวกับการคณะสงฆ์ที่ยังไม่ควรเปิดเผย  

ทั้ง ๘ ข้อนี้ เป็นจริยาอันพระสังฆาธิการต้องถือปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด เพราะละเมิดแล้ว
ย่อมได้รับโทษฐานละเมิดจริยา  

๒.๔.๖ อ านาจหน้าที่ของพระสังฆาธิการ 
โดยกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๓ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว่าด้วยระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ 

ได้ระบุถึงกฎ ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ และประกาศท่ีเกี่ยวกับการปกครองคณะสงฆ์ไว้ดังต่อไปนี้ 

ก. อ านาจหน้าที่ของเจ้าคณะใหญ่ 
เจ้าคณะใหญ่มีอ านาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ในเขตหนของตน ดังนี้ 

๑.  ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัยกฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 

๒.  ควบคุม และส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม  การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ ให้ด าเนินไปด้วยดี 

๓.  วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่งหรือค าวินิจฉัยชั้นภาค หรือมี
อ านาจหน้าที่ในกรณีที่ได้รับมอบหมายอย่างอ่ืนจากมหาเถรสมาคม 

๔.  แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าคณะภาคให้เป็นไปโดยชอบ 
๕.  ควบคุมบังคับบัญชาเจ้าคณะ และเจ้าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ใน

บังคับบัญชาหรืออยู่ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับบัญชา 
ให้เป็นไปโดยความเรียบร้อย 

๖. ตรวจการ และประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๑๖๑ 

ข. อ านาจหน้าที่ของเจ้าคณะภาค 
เจ้าคณะภาคมีอ านาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ในเขตภาคของตน  ดังนี้ 

๑.  ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัยกฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 

                                                           

๑๖๑กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่  ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑), ว่าด้วยระเบียบการปกครองคณะสงฆ์  
หมวด ๒  ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง ข้อ ๖ ข้อ ๗. 



๗๕ 

๒.  ควบคุม และส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม  การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ ให้ด าเนินไป
ด้วยดี 

๓. วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่งหรือค าวินิจฉัยชั้นจังหวัด หรือมี
อ านาจหน้าที่ในกรณีที่ได้รับมอบหมายอย่างอ่ืนจากมหาเถรสมาคม 

๔.  แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าคณะจังหวัดให้เป็นไปโดยชอบ 
๕.  ควบคุมบังคับบัญชาเจ้าคณะ และเจ้าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ใน

บังคับบัญชาหรืออยู่ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับบัญชา 
ให้เป็นไปโดยความเรียบร้อย 

๖.  ตรวจการ และประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๑๖๒ 

ค. อ านาจหน้าที่ของเจ้าคณะจังหวัด 
เจ้าคณะจังหวัดมีอ านาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดของตน ดังนี้ 

๑. ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย มหาเถร
สมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช ค าสั่งของผู้บังคับบัญชา
เหนือตน 

๒. ควบคุม และส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ ให้ด าเนินไปด้วยดี 

๓. ระงับอธิกรณ์ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัย ข้ออุทธรณ์ค าสั่งหรือค าวินิจฉัย
ชั้นเจ้าคณะอ าเภอ 

๔. แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าคณะอ าเภอให้เป็นไปโดยชอบ 
๕. ควบคุมบังคับบัญชาเจ้าคณะ และเจ้าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ใน

บังคับบัญชาหรืออยู่ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับบัญชา 
ให้เป็นไปโดยความเรียบร้อย 

๖. ตรวจการ และประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๑๖๓ 

ฆ. อ านาจหน้าที่ของเจ้าคณะอ าเภอ 
เจ้าคณะอ าเภอมีอ านาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอของตน ดังนี้ 

๑. ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 
ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช ค าสั่งของผู้บังคับบัญชาเหนือตน 

๒. ควบคุม และส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ ให้ด าเนินไป
ด้วยดี 

                                                           

๑๖๒กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่  ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑), ว่าด้วยระเบียบการปกครองคณะสงฆ์  
หมวด ๓ ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค ส่วนท่ี ๑  ข้อ ๑๐. 

๑๖๓อ้างแลว้. 



๗๖ 

๓. ระงับอธิกรณ์ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่งหรือค าวินิจฉัยชั้น
เจ้าคณะต าบล 

๔. แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าคณะต าบลให้เป็นไปโดยชอบ 
๕. ควบคุมบังคับบัญชาเจ้าคณะ และเจ้าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ใน

บังคับบัญชาหรืออยู่ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับบัญชา 
ให้เป็นไปโดยความเรียบร้อย 

๖. ตรวจการ และประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๑๖๔ 

ง. อ านาจหน้าที่ของเจ้าคณะต าบล 
เจ้าคณะต าบลมีอ านาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ในเขตต าบลของตน ดังนี้ 

๑. ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช ค าสั่งของผู้บังคับบัญชา
เหนือตน 

๒. ควบคุม และส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ ให้ด าเนินไปด้วยดี 

๓. ระงับอธิกรณ์ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่งหรือค าวินิจฉัย 
ชั้นเจ้าอาวาส 

๔. แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าอาวาสให้เป็นไปโดยชอบ 
๕. ควบคุม และบังคับบัญชาเจ้าอาวาส และพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ในบังคับบัญชา

หรือ อยู่ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับบัญชา ให้ เป็นไป
โดยความเรียบร้อย 

๖. ตรวจการ และประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๑๖๕ 

จ. อ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาส 
เจ้าอาวาส ผู้มีอ านาจสูงสุดภายในวัด คือ เจ้าอาวาสวัดซึ่งเป็นพระสังฆาธิการอันดับที่ ๙  

ตามกฎมหาเถรสมาคม เจ้าอาวาสวัดเป็นผู้มีความรับผิดชอบต่อการพระศาสนาอย่ างยิ่งใหญ่ เพราะ
ต้องท าหน้าที่เป็น ผู้ปกครองวัด และเป็นผู้แทนวัด เนื่องจากวัดมีฐานะเป็นนิติบุคคล คือบุคคลตาม
กฎหมาย ดังนั้น เจ้าอาวาสจึงมีฐานะเป็นเจ้าพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญาตาม  
มาตรา ๔๕ กล่าวว่า “ให้ถือว่าพระภิกษุซึ่งได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในการปกครองคณะสงฆ์ และ
ไวยาวัจกร เป็นเจ้าพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา” ต าแหน่งเจ้าอาวาสจึงเป็นต าแหน่ง
ส าคัญยิ่ง และนอกจากนั้น  เจ้าอาวาสยังมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับพุทธศาสนิกชนมากที่สุดที่จะช่วย
จรรโลงพระพุทธศาสนา ปลูกฝังศรัทธาในพระพุทธศาสนาแก่ประชาชน 

พระพุทธวรญาณ กล่าวว่า พระสังฆาธิการ คือผู้ปกครองสงฆ์ ซึ่งตามกฎมหาเถร
สมาคมก าหนดให้มีจ านวน ๑๑ อันดับ โดยมีเจ้าคณะภาคเป็นอันดับที่ ๑ มีผู้ช่วยเจ้าอาวาสเป็นอันดับ

                                                           

๑๖๔อ้างแลว้. 
๑๖๕อ้างแลว้. 



๗๗ 

ที่ ๑๑ นั้น พระสังฆาธิการอันดับที่ ๙ คือเจ้าอาวาสนับเป็นพระสังฆาธิการที่มีความส าคัญมากที่สุด   
มีความรับผิดชอบสูงสุด ด้วยเหตุผล 

๑. เจ้าอาวาสเป็นผู้อยู่ใกล้ชิดพระภิกษุสามเณร อุบาสกอุบาสิกา ประชาชน และเด็ก   
เล็กรู้จักพ้ืนฐานของบุคคลเหล่านั้นดีกว่าใครๆ อยู่ใกล้ชิดเหตุการณ์ทางพระศาสนาทั้งดี  และร้ายย่อม
เข้าใจปัญหาต่างๆ และหาทางคลี่คลายปัญหาได้ง่าย 

๒. ต าแหน่งเจ้าอาวาสจัดเป็นพื้นฐานที่ส าคัญของต าแหน่งผู้ปกครองสงฆ์ทุกต าแหน่ง
เป็นเครื่องพิสูจน์ และรับรองความสามารถของต าแหน่งปกครองสงฆ์ทั้งหลายได้อย่างดี คือถ้าเป็นเจ้า
อาวาสได้ดี ก็มีหวังที่จะเป็นเจ้าคณะต าบล หรือเจ้าคณะต่างๆ ได้ดี๑๖๖ 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์) กล่าวถึงเจ้าอาวาสมีหน้าที ่ดังนี้ 
๑. บ ารุงรักษาวัด จัดกิจกรรม และศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี 
๒. ปกครอง และสอดส่องให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัด

นั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ หรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม 
๓. เป็นธุระในการศึกษาอบรม และสั่งสอน พระธรรมวินัย แก่บรรพชิต และคฤหัสถ ์
๔. ให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล๑๖๗ 
เจ้าอาวาสมีหน้าที่ ดังนี้ 
๑. บ ารุงรักษาวัด จัดกิจกรรม และศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี 
๒. ปกครอง และสอดส่องให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัด

นั้น ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ หรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม 
๓. เป็นธุระในการศึกษาอบรม และสั่งสอน พระธรรมวินัย แก่บรรพชิต และคฤหัสถ ์
๔. ให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล 
หน้าที่เจ้าอาวาสดังกล่าวในมาตรา ๓๗ นี้ เป็นหน้าที่โดยภาพรวมลักษณะงานอย่าง

กว้างๆ มิได้ชี้ชัดถึงวิธีปฏิบัติแต่อย่างใด เพราะวิธีปฏิบัตินั้น ได้ก าหนดโดยลักษณะงานเป็น ๔ 
๑. หน้าที่ต้องปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม ได้แก่ 

๑) การบ ารุงรักษาวัดให้เป็นไปด้วยดี หมายถึง การก่อสร้าง การบูรณะปฏิสังขรณ์ 
การปรับปรุงตบแต่ง การก าหนดแบบแปลนแผนผัง ซึ่งล้วนแต่เป็นงานที่ต้องท า ด้วยแรงเงินแรงงาน 
และแรงความคิดอันเป็นส่วนสร้างสรรค์ และเสริมสร้างส่วนที่เป็นวัตถุ ให้ปรากฏเป็นรูปธรรม  ศาสน
สถาน และศาสนวัตถุของวัดวาอารามต่างๆ จักได้รับการปรับปรุงพัฒนาให้เป็นไปด้วยดีด้วยหน้าที่  
เจ้าอาวาสข้อนี้ 

๒) การจัดกิจการของวัดให้เป็นไปด้วยดี หมายถึง การจัดกิจการของวัดตาม
หน้าที่ผู้ปกครองวัด และหน้าที่จัดกิจการแทนวัดในฐานะผู้แทนนิติบุคคล เช่น การรับทรัพย์สิน การ

                                                           

๑๖๖พระพุทธวรญาณ,  ธ รรมญาณนิพนธ์ :  ๑๐๐ ปีพระ พุทธวรญาณ,  พิ มพ์ ค รั้ งที่  ๒ , 
(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์,๒๕๔๘), หน้า ๗๕. 

๑๖๗พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์  คงฺคป โ เอกสารประกอบค าบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆ์ และการ
พระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๓๓ – ๓๔. (อัดส าเนา) 



๗๘ 

อรรถคดี กิจการเหล่านี้ เจ้าอาวาสจะต้องจัดการให้เป็นไปด้วยดี คือ เป็นไปโดยถูกต้องตามระเบียบ
แบบแผนหรือจารีตว่าด้วยการนั้น 

๓) การจัดการศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี หมายถึง การดูแลรักษา การใช้
จ่ายการจัดทรัพย์สินของวัด ตลอดจนการบัญชี ทั้งส่วนที่เป็นศาสนวัตถุ ศาสนสถาน และศาสนสมบัติ
ของวัดที่ตนเป็นเจ้าอาวาส ให้เป็นไปด้วยดี คือ ให้เป็นไปตามวิธีการที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

๒. หน้าที่ในการปกครองบรรพชิต และคฤหัสถ์ในวัด ได้แก่ 
๑) การปกครองบรรพชิต และคฤหัสถ์ในวัด หมายถึง การคุ้มครองปกปูองรักษา

ให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ผู้ที่มีอยู่ หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้น ได้เป็นอยู่ด้วยความผาสุก ให้ความ
อนุเคราะห์ในส่วนที่อยู่อาศัย และปัจจัยตามสมควร หรือกล่าวอีกในหนึ่งว่า ช่วยบ าบัดทุกข์บ ารุงสุข
แก่บรรพชิต และคฤหัสถ์ดังกล่าวด้วยพรหมวิหารธรรมตามควรแก่เหตุ 

๒) การสอดส่องบรรพชิต และคฤหัสถ์ในวัด หมายถึง การตรวจตรา และเอาใจใส่
ดูแลการประพฤติปฏิบัติตนของบรรพชิตแลคฤหัสถ์ที่มีถิ่นที่อยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้น ให้เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยดีงาม รวมถึงควบคุม และบังคับบัญชาบรรพชิต และคฤหัสถ์ดังกล่าว ให้ปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ หรือค าสั่งมหาเถรสมาคม และ
รวมถึงการว่ากล่าวแนะน า ชี้แจง เกี่ยวกับการปฏิบัติดังกล่าวด้วย ทั้งนี้ เพ่ือความเจริญรุ่งเรืองแห่งวัด 
และพระศาสนาอันเป็นส่วนรวม 

๓. หน้าที่เป็นธุระจัดการศึกษา และอบรม ได้แก่ 
๑) การจัดการศาสนศึกษา หมายถึง การจัดให้มีการเรียนการสอนพระปริยัติ

ธรรมให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ได้ศึกษาเล่าเรียน ทั้งแผนกบาลี และแผนกธรรม (รวมถึงธรรมศึกษาอยู่
ด้วย)หรือเฉพาะแผนกใดแผนกหนึ่ง ซึ่งยึดแบบแผนตามจารีตประเพณีที่โดยปฏิบัติสืบมาโดยตรง 
ได้แก่การจัดตั้งส านักศาสนศึกษาแผนกธรรม หรือการให้พระภิกษุสามเณรไปเรียนที่วัดใกล้เคียง ซึ่งมี
ส านักศาสนศึกษาดังกล่าว 

๒) การอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัย หมายถึง การจัดให้มีการอบรมสั่งสอนพระ
ธรรมวินัยแก่บรรพชิตตามวิธีการที่ก าหนดในค าสั่งมหาเถรสมาคม เรื่อง ให้ภิกษุสามเณรเรียนพระ
ธรรมวินัย พ.ศ.๒๕๒๘ และการจัดให้มีการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่คฤหัสถ์ในรูปแบบอ่ืนๆ 
รวมถึงการฝึกอบรมระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามพระธรรมวินัย และการปฏิบัติศาสนกิจ
ของพระสงฆ์ เช่น การท ากิจวัตรประจ าวัน การฝึกซ้อมสวดมนต์ ฝึกซ้อม เรื่อง สังฆกรรม  และ
พิธีกรรมทางพระศาสนา ตลอดจนฝึกอบรมการปฏิบัติศาสนกิจของคฤหัสถ์ เช่น การท าวัตรสวดมนต์
ประจ าวันพระ การสมาทานอุโบสถศีล และปฏิบัติศาสนพิธีอื่นๆ 

๓) หน้าที่อ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล หน้าที่อ านวยความสะดวกใน
การบ าเพ็ญกุศลนั้น เป็นหน้าที่เชื่อมโยงผูกพันกับสังคมทั้งในส่วนวัด และนอกวัด และเป็นหน้าที่อัน
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทั้งโดยตรง และโดยอ้อม ซึ่งพอแยกได้โดยลักษณะ คือ 

(๑) การอ านวยความสะดวกแก่บรรพชิต และคฤหัสถ์ ที่ขอใช้วัดเป็นที่จัด
บ าเพ็ญกุศลทั้งที่เป็นส่วนตัว และส่วนรวม 

(๒) การอ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศลของวัดเอง ทั้งที่เป็นการ
ประจ า และเป็นการจร 
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(๓) การอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนผู้จะบ าเพ็ญกุศลนอกวัด แต่ขอ
รับค า ปรึกษา และความอุปถัมภ์จากเจ้าอาวาสหรือจากวัด 

(๔) การสร้างสถานที่เพ่ืออ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล เช่น การ
สร้างฌาปนสถาน มีเมรุเผาศพ ศาลาเผาศพ ศาลาพักศพหรือศาลาบ าเพ็ญกุศล และที่เก็บศพ เป็นต้น 

๒.๔.๗ การบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
บทบาทผู้บริหารงานกิจการคณะสงฆ์ คือ พระสังฆาธิการได้ด าเนินการบริหารกิจการของ

คณะสงฆ์ตามบทบาทหน้าที่ของพระสังฆาธิการซึ่งมีอยู่ ๖ ด้านคือ ๑) บทบาทด้านการปกครอง      
๒) บทบาทด้านการศาสนศึกษา ๓) บทบาทด้านการศึกษาสงเคราะห์ ๔) บทบาทด้านการเผยแผ่    
๕) บทบาทด้านการสาธารณูปการ ๖) บทบาทด้านการสาธารณสงเคราะห์ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ก. บทบาทด้านการปกครอง 
การปกครองคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ และพระราชบัญญัติ

คณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ ได้ระบุให้สมเด็จพระสังฆราชในต าแหน่งสกลมหาสังฆปรินายกเป็น
พระประมุขสงฆ์ไทย และสงฆ์อ่ืน ทรงบัญชาการคณะสงฆ์ทางมหาเถรสมาคมตามอ านาจกฎหมาย 
และพระธรรมวินัย และทรงตราพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชโดยไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมาย พระ
ธรรมวินัย และกฎมหาเถรสมาคม และสมเด็จพระสังฆราชทรงอยู่ในฐานะผู้ใดจะหมิ่นประมาท ดูหมิ่น
หรือแสดงความอาฆาตมาดร้ายมิได้โดยมีมหาเถรสมาคมเป็นองค์กรปกครองคณะสงฆ์สูงสุด คณะสงฆ์ 
และสามเณรต้องอยู่ภายใต้การปกครองของมหาเถรสมาคม  ซึ่งมีสมเด็จพระสังฆราชทรงเป็นประธาน
กรรมการ และมีกรรมการโดยต าแหน่ง และกรรมการโดยแต่งตั้ง ในการปกครองคณะสงฆ์แบบ
แผนการปกครองคณะสงฆ์แบ่งเป็น ๒ ส่วน คือ ส่วนหลักก าหนดหน่วยงาน เขตปกครอง ผู้ปกครอง
หรือผู้รับมอบงานหรือคณะผู้รับมอบงาน ในการปฏิบัติงานการปกครองคณะสงฆ์ และส่วนย่อย ได้แก่ 
แบบแผนก าหนดอ านาจหน้าที่การควบคุมบังคับบัญชา การประสานงานการตั้งผู้รักษาการแทน และ
การวางระเบียบวิธีปฏิบัติอื่นๆ 

ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลางมีมหาเถรสมาคมเป็นศูนย์รวมอ านาจการปกครอง 
และกิจการคณะสงฆ์ท้ังสิ้นของคณะสงฆ์ไทย เป็นศูนย์รวมเขตปกครอง และเจ้าคณะในส่วนกลาง ซึ่งเป็น
ผู้ปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง โดยก าหนดเขตปกครองได้แก่เขตปกครองบังคับบัญชาเจ้าคณะเจ้าอาวาส 
และพระภิกษุสามเณรในนิกายนั้นๆ ในส่วนกลางจะแยกส่วนการปกครองเป็นคณะมหานิกาย เรียกว่า 
“หน” มี ๔ หน คือ หนกลาง หนเหนือ หนตะวันออก และหนใต้ ในส่วนของคณะธรรมยุต เรียกว่า   
คณะธรรมยุต จะรวมเขตปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค และวัดธรรมยุตทั้งหมดเข้าเป็นเขตเดียวกัน 

การปกครองสงฆ์ในส่วนกลาง ได้แก่ เจ้าคณะใหญ่ ซึ่งเป็นพระสังฆาธิการสังกัดในส่วนกลาง
เป็นผู้ประสานงานกับสมเด็จพระสังฆราช มีมหาเถรสมาคมเป็นหน่วยงานในส่วนกลาง  และประสานงาน
กับเจ้าคณะในส่วนภูมิภาค ปฏิบัติหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ในเขตของตน  เรียกว่า “หน” มี เจ้าคณะ
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ใหญ่ ๕ หน คือ ๑) เจ้าคณะใหญ่หนกลาง ๒) เจ้าคณะใหญ่หนเหนือ ๓) เจ้าคณะใหญ่หนตะวันออก     
๔) เจ้าคณะใหญ่หนใต้ ๕) เจ้าคณะใหญ่คณะธรรมยุต๑๖๘    

การปกครอง หมายถึง การควบคุม และส่งเสริมรักษาความเรียบร้อยดีงาม หมายถึง งานใน
หน้าที่ของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแลพระภิกษุ สามเณรในเขตปกครองของตนให้เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัย และตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ทั้งนี้ ค าว่า การปกครอง 
แปลว่า การควบคุมดูแล รักษา ควบคุมให้ท่านอยู่ในที่ท่านควรจะอยู่ ด้วยเหตุนี้พระสังฆาธิการจึงต้อง
ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหา
เถรสมาคม ข้อบังคบ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ และบัญชาของสมเด็จพระสังฆราชนอกจากนั้น     
พระสังฆาธิการยัง จะต้องท าหน้าที่ระงับอธิกรณ์วินิจฉัยการลงนิคหกรรม การวินิจฉัยลงข้ออุทธรณ์ค าสั่ง 
ตลอดถึงการควบคุมบังคับบัญชาพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ใต้เขตปกครองของตนชี้แจง แนะน าการปฏิบัติ
หน้าที่ของผู้อยู่ ในบังคับบัญชาให้เป็นไปโดยความเรียบร้อยพร้อมทั้งการตรวจตรา การประชุม         
พระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๑๖๙ 

การปกครองด าเนินไปไม่ได้ งานบริหารลักษณะอ่ืนๆ ก็จะด าเนินไปไม่ได้เช่นกันผู้ปกครองวัด
ก็คือเจ้าอาวาส ซึ่งเป็นพระสังฆาธิการอันดับที่ ๙ เป็นผู้มีความรับผิดชอบต่อการพระศาสนาอย่างยิ่งใหญ่ 
เพราะจะต้องปกครอง ค าว่า “วัด” มีความหมาย ๒ ประการ คือ หมายถึง ศูนย์กลางแห่งศาสนาทั้งปวง 
และหมายถึง แหล่งรวมของส่วนประกอบที่ส าคัญของพระศาสนา ๕ ประการ คือ 

๑. ศาสนสถาน ได้แก่ พ้ืนที่ตั้งของวัด และบริเวณวัด มีลักษณะเป็นไปตามธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อมเหมาะสมที่จะเป็นเครื่องเสริมสร้างความวิเวก ความสงบ 

๒. ศาสนวัตถุ ได้แก่สิ่งปลูกสร้าง เป็นเสนาสนะต่างๆ เป็นปูชนียวัตถุ ปูชนียสถาน    
ที่แสดงถึงความถูกต้อง เรียบร้อยน าไปสู่ความสงบสุข 

๓. ศาสนบุคคล ได้แก่ พระภิกษุ สามเณรที่มีลักษณะเป็นสมณะ ตั้งอยู่ในศีลาจารวัตร 
บ าเพ็ญหน้าที่ศึกษา ปฏิบัติแนะน าสั่งสอนเพ่ือความสงบสุข บ าเพ็ญสังคมสงเคราะห์ตามสมณวิสัย 
ศิษย์วัดที่มีลักษณะเป็นพุทธมามกะ ตลอดถึงทายกทายิกาที่มีแนวความเป็นอุบาสกอุบาสิกามีความ
มั่นคงในพระศาสนาพอสมควร 

๔. ศาสนธรรม ได้แก่ ระเบียบแบบแผน ขนบประเพณีทางศาสนา และแนวปฏิปทาทาง
พระศาสนาที่ได้รับการยกย่อง เชิดชู และศึกษาเล่าเรียนด้วยความเลื่อมใสในคุณค่าเป็นที่พ่ึงทางใจ 

๕. ศาสนกิจ ได้แก่ งานต่างๆ ทางพระศาสนา เช่นการศึกษา การเผยแผ่หรืองาน
เสริมสร้างความบริสุทธิ์ ความมั่นคงของสังฆมณฑล เพ่ือความด ารงอยู่ด้วยดีของพระศาสนา  เจ้า
อาวาสมีภาระหน้าที่ที่จะต้องบริหารส่วนประกอบที่ส าคัญของพระศาสนาทั้ง ๕ นี้ ไปพร้อมๆ กัน ด้วย
ความรับผิดชอบ โดยใช้นโยบายที่สุขุมรอบคอบ เหมาะกับกาละเทสะ และสถานการณ์ปัจจุบัน ทั้งนี้

                                                           

๑๖๘พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์  คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยาย เร่ืองการปกครองคณะสงฆ์ 
และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๓ - ๕. 

๑๖๙เรื่องเดียวกัน, หน้า ๖. 



๘๑ 

ภารกิจที่เจ้าอาวาสจะต้องให้ความสนใจเอาใจใส่เป็นพิเศษ คือ การบริหารศาสนบุคคล โดยเริ่มจาก
งานปกครองพระภิกษุสามเณรในวัดพ้ืนที่เป็นเบื้องต้น 

การที่พระสงฆ์จะมีบทบาทต่อสังคมนั้นคุณภาพของพระสงฆ์เป็นสิ่งส าคัญมากปัจจุบัน
พระสงฆ์มีคุณภาพลดน้อยลงในด้านข้อวัตรปฏิบัติ และความสามารถในการสอนการเผยแผ่ธรรม จึงท า
ให้พระสงฆ์สูญเสียความเป็นผู้น าในด้านคุณธรรม ด้านสติปัญญา และสูญเสียความศรัทธาจากญาติโยม 

การบริหารปกครอง และการดูแลพระสงฆ์เป็นเรื่องหนึ่งที่จะช่วยให้คุณภาพของพระสงฆ์    
ดีขึ้น คุณภาพของพระสงฆ์จะดีขึ้นได้ต้องอาศัยปัจจัยอย่างอ่ืนอีก ทั้งนี้หากระบบการปกครองสงฆ์เป็น
ระบบก ากับดูแลพระสงฆ์ให้มีความประพฤติที่ถูกต้องดีงาม สิ่งที่จะต้องมาเสริมคู่กันก็คือระบบการ
กลั่นกรอง และกล่อมเกลาระบบกลั่นกรองมีไว้ส าหรับบุคคลที่จะมาบวชส่วนระบบกล่อมเกลาส าหรับผู้ที่
ผ่านการบวชมาแล้ว อันที่จริงการกล่อมเกลาผู้บวชนั้นมีอยู่แล้วตามพระธรรมวินัย โดยอุปัชฌาย์เป็นผู้
มอบหมายให้ท าหน้าที่นี้ และเป็นผู้รับรองต่อคณะสงฆ์ อุปัชฌาย์จะต้องมีหน้าที่ กลั่นกรอง และกล่อม
เกลาการกลั่นกรองเป็นขั้นแรกส าหรับผู้ที่จะมาเป็นสมาชิกคณะสงฆ์ขั้นตอนส าคัญกว่านั้น คือ การกล่อม
เกลาในด้านประพฤติ ความรู้ ความเข้าใจในทางธรรมให้เจริญงอกงามทั้งในคุณธรรม และปัญญา แม้
คณะสงฆ์จะไม่มีระบบกลั่นกรองแต่ถ้ามีระบบกล่อมเกลาที่ดีก็ยังมีหลักประกันว่าผู้ที่จะเข้ามาบวชเป็น
พระจะได้รับการศึกษาอบรมให้เป็นพระที่ดีสามารถท าหน้าที่ตามพระธรรมวินัยได้ทั้งนี้คณะสงฆ์จะต้อง
สร้างระบบกล่อมเกลาที่ดี ได้แก่ ระบบกล่อมเกลาที่ไม่เป็นทางการ ก็คือ การดูแลเอาใจใส่ที่อุปัชฌาย์อาจารย์
พึงมีต่อศิษย์ ส่วนระบบที่เป็นทางการ ก็คือ ระบบการศึกษาด้านปริยัติธรรมของพระสงฆ์๑๗๐ นอกจากนั้น 
การศึกษาโดยใช้พระธรรมวินัยเป็นเครื่องฝึกฝนพัฒนาจิตที่เรียกว่าปริยัติ และปฏิบัติ เป็นส่วนหนึ่งของ
วัฒนธรรมไทยจนเป็นศูนย์กลางชุมชน พระสงฆ์ที่มีข้อวัตรปฏิบัติอยู่ในสังคมที่งดงาม และมีความสามารถ  
ในการอบรมประชาชนให้มีหลักธรรมทางพุทธศาสนาในการด าเนินชีวิตนับว่ามีความส าคัญมาก๑๗๑ 

พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสต้องช่วยพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน ทั้งนี้วัดกับ
บ้าน พระกับชาวบ้าน เป็นของคู่กันมาช้านาน โดยที่วัดต้องเป็นแหล่งให้วิทยาการแก่ชาวบ้านทุกๆ ด้าน 
ได้แก่ ด้านการศึกษา ด้านอาชีพ ด้านศีลธรรม และประเพณี ประชาชนก็จะหันมาเข้ามาสู่วัดวาอาราม
กันมากขึ้นซึ่งในอดีตที่ผ่านมา บทบาท และกิจกรรมต่างๆ ที่วัดจัดท า๑๗๒  

อย่างไรก็ตามในปัจจุบัน บทบาทของวัดได้ถูกท าผิดเพ้ียนไปจากเดิม กรมการศาสนาจึงได้
รวบรวมโครงการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน โดยมีหลักการส าคัญ ดังนี้ 

๑. มุ่งพัฒนาวัดให้เป็นสถานที่สะอาด เรียบร้อย ร่มรื่น เพ่ือจูงใจให้ประชาชนได้เข้า
มาสู่วัดมากขึ้น 

                                                           

๑๗๐พระไพศาล วิสาโล, พระพุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโน้ม และทางออกจากวิกฤต , 
(กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิสดศรี–สฤษดิ์วงศ์, ๒๕๔๖), หน้า ๒๗๕ - ๒๗๗. 

๑๗๑พระไพศาล  วิสาโล, พระพุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโน้ม และทางออกจากวิกฤต ,        
หน้า ๒๗๙. 

๑๗๒เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๗๙-๒๗๙. 



๘๒ 

๒. มุ่งในการปกครองศาสนบุคคลที่พ านักอาศัยอยู่ภายในวัดให้อยู่ด้วยความ
เรียบร้อยสงบสุข มีการศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัยกันอย่างจริงจัง  และปฏิบัติตามพระธรรมวินัย
อย่างเคร่งครัด เพ่ือก่อให้เกิดศรัทธาต่อประชาชน 

๓. มุ่งให้วัดได้จัดกิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อประชาชน ได้แก่ การอบรมสั่งสอน
ศีลธรรมแก่ประชาชน และช่วยอบรมสั่งสอนศีลธรรมแก่นักเรียนให้มากขึ้น 

นอกจากหลักการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชนดังกล่าวแล้ว วัดยังจะต้องท าหน้าที่
เป็นศูนย์กลางของประชาชน กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาชุมชน ให้ประชาชนในชุมชนนั้นปรับปรุงคุณภาพ
ชีวิตที่ดี แต่อย่างไรก็ตาม เจ้าอาวาสจะต้องเริ่มต้นพัฒนาวัดของตนเองเสียก่อน ให้พร้อมที่จะพัฒนา   
ให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน ซึ่งมีประเด็น ดังนี้ ได้เสนอแนะว่าวัดจะเป็นศูนย์กลางของชุมชนได้นั้น    
ต้องประกอบไปด้วย 

๑. พระภิกษุ สามเณร ของวัดจะต้องเป็นผู้น าของชุมชนทุกด้าน เป็นที่ พ่ึงของ
ประชาชนสามารถด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อเป็นการส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนอยู่ดีกินดี หรือสอน
ให้ประชาชนมีความศรัทธา ปฏิบัติตามค าสั่งสอนของพระพุทธองค์ก็ได้ ท าให้ชีวิตเขามีความสุข จิตใจ
สงบ มีสมาธิในการประกอบสัมมาชีพ 

๒. สงบ ร่มรื่น วัดต้องสงบร่มรื่นมีต้นไม้ 
๓. สะอาด วัดจะต้องสะอาด บริเวณวัดจะต้องไม่มีสิ่งปฏิกูลต่างๆ 
๔. สวยงาม วัดจะต้องมีสิ่งก่อสร้างสวยงาม เหมาะกับเศรษฐกิจชุมชน 
๕. เสนาสนะ การปลูกสร้างเสนาสนะเป็นระเบียบ มีแบบแปลนแผนผังที่ดี  
๖. ถูกสุขลักษณะ วัดควรจะจัดระเบียบให้ถูกสุขลักษณะ มีระบบการจัดเก็บขยะ

ก าจัดขยะมูลฝอยมีระบายน้ า 
๗. สิ่งแวดล้อม วัดไม่ควรปล่อยปละละเลยให้บ้านเรือนของประชาชนเข้ามา 

ในเขตวัด 
๘. สะดวก วัดควรให้ความสะดวกแก่ประชาชนที่จะเข้าไปในวัด 
๙. สัดส่วน วัดควรมีแผนผังบริเวณท่ีดี ก าหนดสัดส่วนที่เป็นพุทธาวาส เขตสังฆาวาส 
๑๐. สร้างศรัทธา วัดควรเสริมสร้างศรัทธาของประชาชนที่มีต่อวัด 
๑๑. ความสามัคคีในหมู่พระภิกษุ และสามเณรภายในวัด 

ข. บทบาทด้านการศาสนศึกษา 

การศึกษาในทางพระพุทธศาสนา หมายถึง การศึกษาพระปริยัติธรรม และการศึกษาอ่ืนๆ 
อันสมควรแก่สมณะ การศึกษาของสงฆ์แต่เดิมนั้นเริ่มต้นมาแต่สมัยพุทธกาล และบุคคลที่เข้ามาสู่สังฆ
มณฑลในครั้งพุทธกาลตามประวัติความเป็นมาส่วนมาก มักจะได้รับการศึกษาทั้งคดีทางโลก และคดีทาง
ธรรมมาเป็นอย่างดี ตามลัทธิศาสนาในสมัยนั้น เป็นต้นว่าเรียนจบไตรเพทมาก่อนการศึกษาของสงฆ์    
ในสมัยพุทธองค์ยังทรงพระชนม์อยู่มี ๒ ประการคือ ๑) คันถะธุระ คือ ธุระฝุายคัมภีร์ กิจด้านการเรียน 
๒) วิปัสสนาธุระ คือ ธุระฝุายเจริญวิปัสสนา กิจด้านการบ าเพ็ญภาวนาหรือเจริญพระกรรมฐาน ซึ่ง
รวมทั้งสมถะด้วยเรียกรวมเข้าในวิปัสสนาโดยฐานเป็นส่วนคลุมยอด ครั้นพระพุทธองค์เสด็จดับขันธ์
ปรินิพพานแล้วพระสงฆ์ผู้เป็นสาวกได้ประชุมกันท าสังคายนาพระธรรมวินัยเพื่อรวบรวมค าสั่งสอนของ



๘๓ 

พระพุทธองค์ที่ได้ตรัสสั่งสอนไว้ให้เข้าเป็นหมวดหมู่ โดยก าหนดจ านวนรวม ๘๔,๐๐๐ พระธรรมขันธ์ 
เรียกว่า จัดแบ่งเป็น ๓ หมวดคือ (๑) หมวดพระสูตรมี ๒๑,๐๐๐ พระธรรมขันธ์ เรียกว่า พระ
สุตตันตปิฎก (๒) หมวดพระวินัยมี ๒๑,๐๐๐ พระธรรมขันธ์ เรียกว่าพระวินัยปิฎก (๓) หมวดพระ
อภิธรรมมี ๔๒,๐๐๐ พระธรรมขันธ์ เรียกว่าพระอภิธรรมปิฎกรวมทั้งหมดเรียกว่า พระไตรปิฎก 
พระไตรปิฎกจึงเป็นคัมภีร์ของพระพุทธศาสนาสืบต่อมา 

การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน ได้จัดการศึกษาออกเป็น ๒ ส่วนคือ 
๑. การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม

ตามหลักสูตรแบ่งเป็น ๓ ชั้น คือ นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท นักธรรมชั้นเอก ถ้าเป็นฆราวาส
เรียกว่า ธรรมศึกษาแบ่งออกเป็น ธรรมศึกษาชั้นตรี ธรรมศึกษาชั้นโท ธรรมศึกษาชั้นเอก ส่วน
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี  ตามหลักสูตรแบ่งออกเป็น ๗ ชั้น คือ บาลีประโยค ๑-๒ และ
เปรียญธรรม ๓-๙ 

๒. การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา การจัดการเรียนตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการโดยกระทรวงฯ ประกาศให้เป็นระเบียบว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา เมื่อวันที่ ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๑๔ และฉบับปรับปรุงใหม่เมื่อวันที่ ๒๙กันยายน ๒๕๓๕ มี
ทั้งระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลายเพ่ือให้การศึกษาแก่พระภิกษุสามเณรทั้งวิชา
สามัญ และการศึกษาพระปริยัติธรรมควบคู่กันไป เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรมีความรู้ในหลักธรรม และ
หากพระภิกษุสามเณรเหล่านี้ มีความประสงค์จะลาสิกขาก็สามารถน าวุฒิการศึกษาที่ได้รับไปใช้    
เพ่ือการศึกษาต่อในสถานศึกษาต่อในสถานศึกษาหรือใช้สมัครงานเพ่ือประกอบอาชีพได้ 

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา แผนกนักธรรม และแผนกบาลี ถือได้ว่าเป็น
ส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักในพระพุทธศาสนา เป็นการจัดการศึกษาให้มีการศึกษา พระธรรมวินัย    
ขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าให้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาทั้งในส่วนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย (มจร.) และ มหามกุฎราชวิทยาลัย (มมร.) ด้วย 

การศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาของบรรพชิต และคฤหัสถ์ เป็นกิจการ
ของคณะสงฆ์ประการหนึ่งที่ส าคัญยิ่งในอ านาจหน้าที่ของมหาเถรสมาคม มีความตอนหนึ่งว่า “ควบคุม
ส่งเสริมการศาสนศึกษา” ของคณะสงฆ์ (ม.๑๕ ตรี) และในระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง  
มหาเถรสมาคมได้ก าหนดวิธีการด าเนินการควบคุม และส่งเสริมการศาสนศึกษาว่า “ควบคุม และ
ส่งเสริมการศาสนศึกษาให้ด าเนินไปด้วยดี” การจัดการศาสนศึกษาดังกล่าว คณะสงฆ์ยังมิได้ก าหนด
วัตถุประสงค์ไว้โดยชัดเจนแต่โดยหลักสูตร และเนื้อหาของวิชาแล้ว คงอนุมานได้ว่า มีวัตถุประสงค์ ๘ 
ประการ๑๗๓ คือ ๑) เพ่ือพระสงฆ์รักษาตน และหมู่คณะ ๒) เพ่ือใช้อบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่
บรรพชิต และคฤหัสถ์ ๓) เพ่ือใช้พัฒนาชาติบ้านเมืองด้วยคุณธรรมของพระพุทธศาสนา ๔) เพ่ือใช้      
ในกิจการคณะสงฆ์ และการพระศาสนา ๕) เพ่ือรักษาหลักธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา ๖) เพ่ือสร้าง 

                                                           

๑๗๓พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์  คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยาย เร่ืองการปกครองคณะสงฆ์ 
และการพระศาสนา, หน้า ๔๑. 



๘๔ 

ศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา ๗) เพ่ือความมั่นคงแห่งพระสัทธรรม ๘) เพ่ือความมั่นคง         
ของประเทศชาติอันเป็นส่วนรวม 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสไว้ในมาตรา ๓๗ ว่า เป็นธุระ
ในการศึกษาอบรม และสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิต และคฤหัสถ์ จึงเห็นได้ว่าเจ้าอาวาสเป็น
ผู้จัดการศาสนศึกษา และวัดเป็นสถานศึกษา ค าสั่งมหาเถรสมาคม เรื่องให้ภิกษุสามเณรเรียนพระธรรม
วินัย พ.ศ. ๒๕๒๘ ก็ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของเจ้าอาวาสโดยตรง และให้เจ้าคณะสังกัดร่วมจัดด้วย ดังนี้ 
๑) เจ้าอาวาสเป็นผู้จัดการศาสนศึกษา ในฐานะเจ้าส านักเรียนศาสนศึกษา ๒) เจ้าคณะจังหวัดเป็น
ผู้จัดการในฐานะเจ้าส านักเรียนคณะจังหวัด ๓) ในบางกรณีให้เจ้าคณะสังกัดร่วมจัดด้วย 

จากบทบาทหน้าที่ของเจ้าอาวาสในการเป็นธุระเรื่องการศาสนศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับ
แนวคิด๑๗๔ ที่กล่าวว่า บทบาทที่วัด และพระสงฆ์จะท าได้ คือ การศึกษา การเผยแผ่ และการสงเคราะห์ 
ซึ่งในส่วนของการศึกษานั้น เป็นการให้บริการด้านการศึกษาแก่พระสงฆ์  คือการมีโรงเรียน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ นับเป็นทางหนึ่งในการสร้างอุบาสก อุบาสิกา ให้ได้พุทธศาสนิกชนที่มี
คุณภาพ และเป็นก าลังของศาสนา อีกประการหนึ่งก็คือ การไปสอนวิชาศีลธรรมตามโรงเรียนต่างๆ เป็น
อนุเคราะห์สังคมด้วยธรรมทาน การที่ให้พระสงฆ์ได้เข้าไปมีบทบาทในการศึกษาของชาติ ดังกล่าวนี้    
จะท าให้เยาวชน และสังคมเห็นความส าคัญของวัด และพระสงฆ์ 

องค์ประกอบในการจัดการศาสนศึกษาจะดีหรือไม่ประการใดขึ้นอยู่กับเจ้าส านักเรียนหรือ
เจ้าส านักศาสนศึกษา และครูอาจารย์ผู้บริหารการศาสนศึกษาที่ได้ช่วยแบกภาระการศาสนศึกษาอย่าง
เต็มก าลัง อันเป็นการแสดงความกตัญญู ต่อพระศาสนา และต่อพระสงฆ์การจัดการศาสนศึกษานั้นแผนก
ที่ประสบปัญหามาก คือการจัดการศึกษาแผนกบาลี เพราะขาดแคลนทั้งครู และนักเรียน และอุปสรรค
อ่ืนๆ ซึ่งคณะสงฆ์จะต้องช่วยจัดการศึกษาแผนกบาลีอันเป็นการศึกษาพระพุทธศาสนาโดยตรงเพ่ือให้
พระสงฆ์เจริญด้วยวิชาความรู้ และการศาสนศึกษาให้เจริญก้าวหน้า การศึกษาปริยัติธรรมทั้งแผนกบาลี 
และแผนกธรรมเป็นการศึกษาหลัก และส าคัญของพระสงฆ ์

ค. บทบาทด้านการศึกษาสงเคราะห์ 

การศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูลการศึกษาหรือ
สถาบันการศึกษาอ่ืนนอกจากสาธารณะศึกษาหรือบุคคลผู้ก าลังศึกษาหรือกระบวนการสงเคราะห์ปวงชน
ทั้งก่อนวัยเรียน และในวัยเรียนให้ได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่องในเรื่องต่างๆ การศึกษาสงเคราะห์นั้น 
เป็นการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนทั่วไป ปัจจุบันด าเนินการ ดังนี้ 

๑. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นศูนย์ที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือเป็นแหล่ง 
เผยแผ่พระพุทธศาสนานักเรียนส่วนใหญ่เป็นนักเรียนโรงเรียนสามัญ แบ่งเป็นระดับชั้นคือ ชั้นเตรียม 
รับนักเรียนประถมศึกษาปีที่ ๑-๓ ชั้นต้น รับนักเรียนประถมศึกษาปีที่ ๔-๖ ชั้นกลาง รับนักเรียน
ประถมศึกษาปีที่ ๑-๓ ชั้นสูง รับนักเรียนประถมศึกษาปีที่ ๔-๖ 

                                                           

๑๗๔พระมหาสมทรง สิรินฺธโร และคณะ, บทบาทของวัด และพระสงฆ์ไทยในอนาคต, (กรุงเทพมหานคร: 
เคล็ดไทย, ๒๕๒๕), หน้า ๔๒ - ๔๓. 



๘๕ 

หลักสูตรการสอนจะมี ๒ ประเภท คือ ประเภทที่ ๑ วิชาบังคับได้แก่วิชาประวัติ
พระพุทธศาสนาวิชาธรรม และวิชาศาสนพิธี และ ประเภทที่ ๒ วิชาเลือกแต่ละโรงเรียนจะเลือกตาม
ความเหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น และความพร้อมของโรงเรียน 

๒. ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ภายในวัดเป็นศูนย์ที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือฝึกอบรมปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงาม ให้แก่เด็กตลอดจนเตรียมความพร้อมด้าน
ร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ส่งเสริมให้พระภิกษุได้บ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมเพ่ิมขึ้น และ
เป็นศูนย์ประสานความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับชาวบ้าน 

การศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุน
เจือหรือการช่วยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือการศึกษาอ่ืน นอกจากการศาสนศึกษาหรือสถาบัน 
การศึกษาหรือบุคคลผู้ก าลังศึกษาเล่าเรียนคณะสงฆ์ ได้ก าหนดการศึกษาสงเคราะห์เป็นกิจการอันหนึ่ง 
ของคณะสงฆ์ การศึกษาสงเคราะห์นั้นว่าโดยลักษณะ ควรแยกเป็น ๒ ลักษณะ คือ ๑) การศึกษา
นอกเหนือจากการศาสนศึกษา ที่พระสงฆ์ด าเนินการเพ่ือการสงเคราะห์ประชาชน หรือพระภิกษุสามเณร  
๒) การศึกษาสงเคราะห์เกื้อกูลแก่การศึกษา สถาบันการศึกษา หรือบุคคลผู้ก าลังศึกษา 

การศึกษาสงเคราะห์ที่พระสงฆ์ด าเนินการในลักษณะนี้ เป็นการจัดการศึกษาซึ่งการจัด
การศึกษา และการจัดการอบรมทั้ง ๔ ประเภท นับเป็นงานที่พระสงฆ์มีโอกาสช่วยพัฒนาบ้านเมือง   
โดยแท ้ได้แก่ 

๑. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจน
ตามพระราชประสงค์ มีความมุ่งหมายให้วัด และพระภิกษุในพระพุทธศาสนาได้จัดการศึกษาตาม
หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือสงเคราะห์เด็ก และเยาวชนของชาติ และพระภิกษุสามเณรส่วน
หนึ่งเป็นเหตุให้เด็ก และเยาวชนได้เข้าใกล้วัด และได้ศึกษาหลักธรรมทางศาสนา 

๒. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มีความมุ่งหมายให้วัด  และพระสงฆ์       
ให้การศึกษาอบรมปลูกฝังศีลธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามแก่เด็ก และเยาวชน เปิดโอกาส
ให้พระสงฆ์ได้ใช้วิชาการศาสนศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากร บุคคลของชาติ ด้วยหลักธรรมของ      
พระศาสนา 

๓. ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด มีความมุ่งหมาย ให้วัดได้ช่วยอบรมบ่มนิสัยเด็ก
ก่อนวัยเรียนเพื่อปลูกฝังคุณธรรม และศีลธรรมแต่ยังเด็ก ทั้งเป็นการให้โอกาสวัด และพระสงฆ์ได้ร่วม
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติแต่วัยเด็ก  

๔. โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จัดตั้งขึ้นเพ่ือให้พระภิกษุสามเณร
ศึกษาเล่าเรียนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แผนกสามัญศึกษา และมีการศึกษาวิชา     
พระปริยัติธรรม หมวดภาษาบาลี หมวดพระธรรมวินัย  และศาสนปฏิบัติอีกส่วนหนึ่ง โรงเรียน     
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามีการจัดตั้งขึ้นตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๗ และอยู่ในสังกัดกรมการศาสนา ขณะนี้มีวัดต่างๆ 
จ านวนมาก จัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา แต่ยังมิได้จัดเป็นการศาสนศึกษาหรือ
การศึกษาสงเคราะห์ โดยรูปการนั้น น่าจะจัดเป็นการศึกษาสงเคราะห์มากกว่า เพราะเป็นการศึกษา



๘๖ 

เพ่ือสงเคราะห์พระภิกษุสามเณรให้มีการศึกษาเล่าเรียนวิชาสามัญศึกษา ทั้งผู้เรียน  และผู้สอน         
ก็เน้นหนักทางวิชาสามัญศึกษา๑๗๕  

การศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูล หรืออุดหนุนจุนเจือ
ช่วยเหลือด้านการศึกษาอ่ืนนอกจากการศาสนศึกษา หรือสถาบันอ่ืน หรือบุคคลอ่ืนผู้ก าลังศึกษาเล่า
เรียน ซึ่งคณะสงฆ์ได้ก าหนดการศึกษาสงเคราะห์เป็นกิจการอันหนึ่งของพระสงฆ์ การศึกษาสงเคราะห์
นั้นว่าโดยลักษณะ ควรแยกออกเป็นลักษณะ คือ ๑) การศึกษานอกเหนือจากการศาสนศึกษาที่พระสงฆ์
ด าเนินการเพ่ือสงเคราะห์ประชาชน หรือพระภิกษุสามเณร ๒) การสงเคราะห์เกื้อกูลแก่การศึกษา 
สถาบันการศึกษา หรือบุคคลผูก าลังศึกษา 

ส าหรับกิจกรรมที่จะส่งเสริมนั้น วัดควรจัดให้โรงเรียนพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม และ
บาลี โรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญส าหรับพระภิกษุสามเณร ซึ่ง เท่ากับเป็นการส่งเสริมการศึกษา
พระพุทธศาสนา บางวัดจัดให้มีโรงเรียนวัดสอนเด็กก่อนเกณฑ์ การสงเคราะห์การศึกษาอ่ืนที่เจ้าคณะ 
เจ้าอาวาส และพระภิกษุทั่วไป จัดการสงเคราะห์เป็นการส่วนตัว หรือเป็นรูปคณะสงฆ์ได้อีกหลาย
รูปแบบ ได้แก่ ๑) จัดตั้งทุนสงเคราะห์การศึกษา ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา       
๒) การช่วยพัฒนาสถานศึกษา ๓) การช่วยจัดหาอุปกรณ์การศึกษา และ ๔) ช่วยเฉพาะบุคคลก าลังศึกษา 

การช่วยเหลือในรูปแบบดังกล่าวนี้ เป็นการสงเคราะห์การศึกษาเป็นผลดีแก่ประเทศชาติ 
โดยส่วนรวม และผลสะท้อนย้อนกลับถึงพระสงฆ์ การจัดการศึกษาเองก็ดี การช่วยเหลือทางด้าน
การศึกษาด้วยการจัดตั้งกองทุนก็ดี การช่วยพัฒนาการศึกษาก็ดี การช่วยเหลือด้านอุปกรณ์การศึกษาก็ดี 
การช่วยเหลือเฉพาะบุคคลที่ก าลังศึกษาก็ดี เหล่านี้ล้วนแต่เป็นการจัดการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์
โดยแท ้

มหาเถรสมาคมมีอ านาจหน้าที่ ควบคุม และส่งเสริมการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ และ
ส่งเสริมการด าเนินการการจัดการศึกษาสงเคราะห์ของเจ้าอาวาส เจ้าคณะทุกส่วนทุกชั้น ต้องมีส่วน
ควบคุม และส่งเสริมให้เจ้าอาวาสด าเนินการส่งเสริมการศึกษาสงเคราะห์ตามสมควร ถ้าเพิกเฉยเสียย่อม
เป็นการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ เพราะการศึกษาประเภทนี้เป็นการของคณะสงฆ์ หรือพระพุทธศาสนา 
เป็นกิจการของวัดตามหน้าที่ของเจ้าอาวาส ส่วนเจ้าคณะทุกส่วนทุกชั้นควรให้การช่วยเหลือเกื้อกูล
สถาบันการศึกษา หรือบุคคลผู้ศึกษาได้ โดยไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย และระเบียบแบบแผนของพระสงฆ์ 
เช่น ช่วยขวนขวายในการสร้างอาคารเรียน ช่วยจัดหาอุปกรณ์การศึกษา จัดตั้งกองทุนสงเคราะห์
นักเรียนชั้นประถมศึกษา มัธยม และอุดมศึกษา ตามหลักการประกาศของมหาเถรสมาคม ช่วยแก้ไข
ข้อขัดข้องของเจ้าอาวาสให้เป็นไปโดยชอบ และพิจารณาให้ก าลังใจ และบ ารุงขวัญแก่เจ้าอาวาสตาม
สมควรแก่การปฏิบัติหน้าที่๑๗๖ 

 

                                                           

๑๗๕พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์  คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยาย เร่ืองการปกครองคณะสงฆ์ 
และการพระศาสนา, หน้า ๔๘-๔๙. 

๑๗๖อ้างแลว้. 



๘๗ 

ฆ. บทบาทด้านการเผยแผ่  

การเผยแผ่พุทธศาสนาเป็นบทบาทหน้าที่ของพระสังฆาธิการจักต้องกระท าโดยการจัดการ
เทศนา อบรม สั่งสอน ประชาชน ให้เกิดศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา และตั้งอยู่ในสัมมาปฏิบัติเป็น
พลเมืองดีของประเทศชาติ บทบาทท่ีวัดต่างๆ เจ้าคณะต าบล คณะสงฆ์อ าเภอ และคณะสงฆ์จังหวัด 
เกี่ยวกับการเผยแผ่ ไว้ ดังนี้ ๑) หาอุบายวิธีให้ได้ยินได้ฟังโอวาท ค าสั่งสอนหรือข้อแนะน าที่เป็น
ประโยชน์ ๒) แนะน า สั่งสอน อบรม ประชาชนให้เข้าใจในศาสนพิธี และการปฏิบัติ ๓) เทศนาสั่งสอน
ประชาชนให้ตั้งอยู่ในศีลธรรม และให้ได้ยินได้ฟังเกี่ยวกับพระศาสนาโดยถูกต้อง๑๗๗ 

การเผยแผ่ของพระสงฆ์ วัด และคณะสงฆ์ ในปัจจุบัน มีทั้งแบบประเพณีแบบปรับปรุง     
ให้เหมาะสมกับสภาพสังคมปัจจุบัน และแบบที่จัดเป็นคณะหรือหน่วยงานขึ้นด าเนินการ คือ 

๑. การเผยแผ่ตามประเพณีคณะสงฆ์ และประเพณีไทย ได้แก่ การเทศนาอบรมสั่ง
สอนประชาชนที่วัด ที่บ้าน ทีม่ีผู้อาราธนา และที่อ่ืนๆ ในโอกาสต่างๆ ทั้งแบบเทศน์ธรรมดา คือ เทศน์
รูปเดียว หรือเทศน์ปุจฉาวิสัชนา ๒ รูปขึ้นไป 

๒. การเผยแผ่แบบปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพสังคมปัจจุบัน ได้แก่ การบรรยาย
ธรรม การสนทนาธรรม การปาฐกถาธรรม ในที่ประชุมที่วัด หรือที่อ่ืนๆ ในโอกาสต่างๆ หรือ โดยทาง
วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ บันทึกลงแผ่นเสียง หรือแถบบันทึกเสียง ไปเผยแผ่ที่อ่ืนในโอกาส
ต่างๆ รวมทั้งการพิมพ์หนังสือเทศน์ หนังสือธรรมะ ออกเผยแผ่ หรือลงในหนังสือพิมพ์ และเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต ออกเผยแผ่ 

๓. การเผยแผ่แบบจัดเป็นคณะหรือหน่วยงานเผยแผ่หรือสถานศึกษาเป็นประจ าหรือ
ครั้งคราว หรือจัดเป็นกิจกรรมพิเศษ ในวัดหรือในหมู่บ้านใกล้เคียง เช่น งานพระธรรมทูต งานพระ
ธรรมจาริก งานอบรมประชาชนประจ าต าบล หน่วยสงเคราะห์พุทธมามกะผู้ เยาว์โรงเรียน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นต้น 

การเผยแผ่พระพุทธศาสนา คือ การท าให้พระพุทธศาสนาขยายวงกว้างออกไปให้แพร่หลาย 
ได้แก่ การด าเนินการเพ่ือให้หลักค าสอนในพระพุทธศาสนาเผยแพร่ออกไป ท าให้มีผู้เคารพเลื่อมใส
ศรัทธาในพระรัตนตรัย น้อมน าเอาหลักค าสอนในพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติเพ่ือให้เกิดแก่ผู้
ปฏิบัติเหล่านั้น เพราะพระพุทธศาสนาบังเกิดขึ้นเพ่ือประโยชน์สุขแก่ชาวโลกหัวใจส าคัญของการเผยแผ่
ค าสอนของพระพุทธศาสนา ก็เพ่ือประโยชน์สุขแก่ชาวโลก โดยให้เกิดประโยชน์สุข ตามที่พระพุทธองค์
ทรงประสงค์ ๓ ประการ คือ ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ (ประโยชน์ในชาตินี้) สัมปรายิกัตถประโยชน์ 
(ประโยชน์ในชาติหน้า) และปรมัตถประโยชน์ (ประโยชน์อย่างยิ่ง คือ พระนิพพาน) พระภิกษุผู้เป็นเจ้า
อาวาส และเจ้าคณะทุกชั้น  มีหน้าที่จะต้องรับผิดชอบ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ตามบทบัญญัติ
มาตรตรา ๓๗(๓) แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 

                                                           

๑๗๗สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง  วรปุญฺโญ), คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยเร่ือง การคณะสงฆ์ 
และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: การศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า ๑๔๘ - ๑๕๕. 



๘๘ 

ฉบับที่ ๒ พ.ศ.๒๕๓๕๑๗๘ ตามบทบัญญัตินี้ ได้จ าแนกการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอันเป็นหน้าที่ของเจ้า
อาวาส หรือผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาสจะต้องปฏิบัติรับผิดชอบ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา จะต้อง
จัดท า อันเป็นภารกิจประจ าตลอดเวลาที่ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาส หรือต าแหน่งที่สูงขึ้นไป แยกออกเป็น 
๒ ประเภท คือ ๑) เป็นธุระในการจัดการศึกษา อบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิต ๒) เป็นธุระ    
ในการอบรม และสั่งสอนธรรมะแก่คฤหัสถ์ ซึ่งวิธีที่พระสงฆ์ใช้ในการเผยแผ่ธรรมะ ในปัจจุบันได้แก่     
๑) การเทศนา ๒) ปาฐกถาธรรม ๓) อภิปรายธรรม ๔) สนทนาธรรม ๕) การสอนสมถะกรรมฐาน และ
วิปัสสนากรรมฐาน ๖) การใช้สื่อ และอุปกรณ์ประกอบการสอนธรรมะ 

การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์ทั้งวัด และพระสงฆ์ได้ท าการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
มากเป็นพิเศษ ดังนั้น จะเห็นได้จากมีหน่วยพระธรรมทูต ธรรมจาริก ธรรมพัฒนา และหน่วยอบรมทาง
จิต มีทั้งหน่วยอบรม อ.ป.ต. (หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล) ทั้งนี้การเผยแผ่จะได้ผลก็ต่อเมื่อ     
๑) พระสงฆ์จะต้องศึกษา ให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องพระธรรมวินัย และปฏิบัติตามอย่างจริงจัง สอน
อย่างไร ปฏิบัติอย่างนั้น ๒) ไม่สอนให้คลาดเคลื่อนจากความจริง เพ่ือประโยชน์ของตน ๓) ไม่ยึดติดในแง่
ใดแง่หนึ่งของหลักธรรม ๔) ไม่เห็นแก่ความง่าย ตีความพระธรรมวินัยตามความชอบใจ หรือความ
ต้องการของประชาชน ๕) ไม่สนองความต้องการของผู้มีอ านาจ ๖) ประสานความเข้าใจ ความเชื่อหรือ
ลัทธิศาสนาอ่ืนๆ 

พระพุทธศาสนิกชนทุกคนมีหน้าที่ เผยแพร่พุทธศาสนาให้กว้างไกลออกไปเพ่ือประโยชน์สุข
ของชาวโลก ความวัฒนาสถาพรของพระพุทธศาสนา และความม่ันคงของชาติไทย ผู้ที่ท าหน้าที่เผยแผ่
พระพุทธศาสนาได้ดีต้องเป็นผู้รู้ศาสนา และปฏิบัติตามค าสอนของศาสนาได้โดยสมบูรณ์เป็นนิจ การ
เผยแพร่พระพุทธศาสนามีอยู่ ๒ ค าที่ใช้อยู่ คือ ค าว่า “เผยแพร่” และ “เผยแผ่” ค าว่า “เผยแพร่” เป็น
ลักษณะของมิชชันนารี คือ มุ่งมั่นจะให้ผู้อ่ืนยอมรับในศาสนาของตน ซึ่งเป็นลักษณะของการจูงใจให้อีก
ฝุายหนึ่งหันมานับถือค าสอนนั้นๆ ค าว่า เผยแผ่ หมายถึง การประกาศให้ทราบ หากทราบแล้วสนใจ     
ก็ไม่เป็นที่รังเกียจ การเผยแผ่เป็นศัพท์ที่มีลักษณะอะลุ่มอล่วย และแสดงถึงมีความใจกว้าง และไม่ผูกมัด
ผู้อ่ืนด้วยด้วยความคิดของตนเองหรือศาสนาของตน๑๗๙ ในการเผยแพร่หรือเผยแผ่พระพุทธศาสนา     
ถ้ากระท าโดยคฤหัสถ์ นิยมใช้ค าว่า “เผยแพร่” เช่น อ านาจหน้าที่ส่วนหนึ่งของกรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ คือ การเผยแพร่พระพุทธศาสนาอันนับเป็นศาสนาประจ าชาติ 

องค์การสมาคมต่างๆ ที่ตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เกี่ยวกับพระพุทธศาสนา จะใช้ค าว่าเผยแพร่
พระพุทธศาสนา แต่ถ้าเป็นหน้าที่ของพระภิกษุสามเณรหรือพระสงฆ์จะใช้ค าว่า เผยแผ่  เช่น 
“พระพุทธศาสนาแพร่หลายมาจนถึงทุกวันนี้ ก็เพราะพระสาวกได้ช่วยกันเผยแผ่พระพุทธศาสนาถ้าขาด
การเผยแผ่แล้ว พระพุทธศาสนาจักไม่แพร่หลายมาจนถึงทุกวันนี้” หน้าที่ในการเผยแผ่หลักธรรมของวัด
หรือพระสงฆ์  ส่วนมากเป็นการจัดการเทศนาอบรมสั่ งสอนประชาชนให้ เกิดศรัทธาเลื่ อมใส                  

                                                           

๑๗๘กรมการศาสนา, คู่มือพระสังฆาธิการ ว่าด้วยเร่ืองการคณะสงฆ์  และการพระศาสนา , 
(กรุงเทพมหานคร: การศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า ๑๓๔ - ๑๓๕. 

๑๗๙สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง วรปุญฺโญ), การเผยแผ่พระพุทธศาสนา คู่มือพระสังฆาธิการ
ว่าด้วยเร่ืองการคณะสงฆ์ และการศาสนา, หน้า ๑๔๔. 



๘๙ 

ในพระพุทธศาสนา แล้วตั้งอยู่ในสัมมาปฏิบัติเพ่ือเป็นพลเมืองดีของประเทศชาติ ซึ่งเป็นหน้าที่ของเจ้า
อาวาส เจ้าคณะต าบล เจ้าคณะอ าเภอ และเจ้าคณะจังหวัด จะต้องท าหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนา๑๘๐ 
ดังนี้ 

๑. อบรมพระภิกษุสามเณร ให้เป็นสมณะสัญญา และอบรมเรื่องจรรยามารยาท 
ตลอดจนถึงการปฏิบัติอันเก่ียวกับพิธีหรือแบบอย่างต่างๆ 

๒. อบรมการท าวัตรสวดมนต์ให้เป็นไปโดยมีระเบียบเรียบร้อย 
๓. หาอุบายวิธีให้ได้ยินได้ฟังโอวาท ค าสั่งสอนหรือค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ 
๔. แนะน าสั่งสอนธรรมประชาชนให้เข้าใจในศาสนพิธี และการปฏิบัติ 
๕. เทศนาสั่งสอนประชาชนให้ตั้งอยู่ในศีลธรรม และได้ยินได้ฟังเรื่องที่เกี่ยวกับ

พระพุทธศาสนาโดยถูกต้อง 
๖. หาอุบายวิธีสกัดกั้นสัทธรรมปฏิรูปมิให้เกิดขึ้น หรือบ าบัดที่เกิดขึ้นแล้วให้หมดไป

โดยที่ชอบ 
๗. ขวนขวายเพ่ือให้ศิษย์วัดมีความรู้ในเรื่องพระศาสนา และอบรมในทางศีลธรรม   

มีการไหว้พระสวดมนต์เป็นต้น 
๘. ขวนขวายจัดตั้งห้องสมุด เพ่ือประโยชน์แก่การศึกษาธรรมบาลี เพ่ือประโยชน์แก่

ประชาชน หรือขวนขวายจัดหาหนังสือเกี่ยวกับความรู้ทั่วไปบ้าง ที่เกี่ยวกับการไหว้พระสวดมนต์บ้าง 
ที่เกี่ยวกับศีลธรรมบ้าง ที่เกี่ยวกับประวัติพระบ้าง เพ่ือให้ผู้รักษาศีลฟังธรรมตามวัดต่างๆ ได้ท่อง ได้
อ่านได้ ได้ฟังตามสมควรแก่สถานที่ และโอกาส 

๙. ขวนขวายจัดหาอุปกรณ์การเรียนภาษาไทยบางประเภทส าหรับชั้นประถมขึ้นไว้
เพ่ือให้เด็กท่ีขัดสนได้ใช้ยืมเรียน 

กิจกรรมเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์ วัด และคณะสงฆ์ในปัจจุบันมีทั้งแบบประเพณี 
และปรับปรุง ให้เหมาะสมกับสังคมปัจจุบัน และแบบที่จัดเป็นคณะ หรือหน่วยงานเฉพาะจัดขึ้น มีการ
ด าเนินการ ดังนี้ 

๑. การเผยแผ่ตามประเพณีคณะสงฆ์ และตามประเพณีไทย ได้แก่ การเทศนาอบรม
สั่งสอนประชาชนที่วัด ที่บ้าน และผู้อาราธนาที่อ่ืนๆ ในโอกาสต่างๆ ทั้งแบบเทศน์ธรรมดา คือเทศน์
รูปเดียว หรือเทศน์ปุจฉาวิสัชนา ๒ รูปขึ้นไป และได้มีการปรับปรุงการเทศน์ทางวิทยุกระจายเสียง 
วิทยุโทรทัศน์ หรือบันทึกลงแผ่นเสียงหรือแถบบันทึกเสียง น าไปเผยแผ่ในที่ต่างๆ และโอกาสต่างๆ 

๒. การเผยแผ่แบบปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพสังคมปัจจุบัน ได้แก่ การบรรยาย
ธรรม การสนทนา การปาฐกถาธรรม ในที่ประชุม ที่วัดหรือที่ อ่ืนๆ ในโอกาสต่างๆ หรือทาง
วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ บันทึกลงแผ่นเสียงหรือแถบบันทึกเสียงน าไปเผยแพร่ในที่อ่ืนๆ  
ในโอกาสต่างๆ รวมถึงตลอดการพิมพ์หนังสือเทศน์ หนังสือธรรมะออกเผยแพร่ในหนังสือพิมพ์ 

๓. การเผยแผ่แบบจัดเป็นคณะ หรือหน่วยงานเผยแผ่ หรือเป็นสถานศึกษาเป็นที่
ประจ า หรือครั้งคราว หรือจัดเป็นกิจกรรมพิเศษภายในวัด หรือในหมู่บ้านใกล้เคียง เช่น งานพระ

                                                           

๑๘๐เรื่องเดยีวกัน, หน้า ๑๔๕. 



๙๐ 

ธรรมทูต งานพระธรรมจาริก งานอบรมประชาชน (อ.ป.ต. . หน่วยสงเคราะห์ พุทธมามกะผู้เยาว์
โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นต้น 

๔. การเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้านคฤหัสถ์ มีการตั้งเป็นสมาคมเพ่ือการเผยแพร่
พระพุทธศาสนา เช่น พุทธสมาคมแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ ยุวพุทธิกสมาคมประเทศ
ไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ สมาคมส่งเสริมพระพุทธศาสนาต่างๆ การบรรยายธรรมในที่ประชุม  และ
ทางสื่อมวลชนต่างๆ การตั้งชมรมพุทธศาสนาในมหาวิทยาลัย และโรงเรียนต่างๆ 

๕. การจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาต่างๆ บางวัดจัดให้มี
ปาฐกถาเป็นประจ าทุกสัปดาห์ หรือจัดกิจกรรมหลายประการ เช่น การหล่อเทียนพรรษาอาจมีการ
ประกวดกัน วันสงกรานต์จัดให้มีพิธีสรงน้ าพระ การแห่พระ การขนทรายเข้าวัด การก่อเจดีย์ทราย 

นอกจากนั้น กิจกรรมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นการจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนาต่างๆ จัดให้มีการเทศน์ หรือปาฐกถาธรรมเป็นประจ าทุกสัปดาห์ นอกจากนี้ ยังมี
กิจกรรมอีกหลายประการ เช่น การหล่อเทียนพรรษา มีการประกวดเทียนพรรษา วันสงกรานต์มีการจัด
พิธีสรงน้ าพระ การแห่พระ การก่อเจดีย์ทราย การขนทรายเข้าวัด การรดน้ าด าหัวผู้มีอายุ การเวียน
เทียนในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา เป็นต้น๑๘๑ 

ง. บทบาทด้านการสาธารณูปการ  

การสาธารณูปการ หมายถึง การช่วยเหลืออุดหนุนหรือเกื้อกูลคนส่วนมากหรือคนทั่วไปหรือ
กิจการเกี่ยวกับการดูแลรักษา และจัดการวัดให้อยู่ในความเรียบร้อยเป็นงานเกี่ยวการพัฒนาอาคาร 
สถานที่ และสิ่งแวดล้อมของวัดได้แก่ การก่อสร้าง และบูรณปฏิสังขรณ์ ศาสนวัตถุ และศาสนสถานให้อยู่
เรียบร้อยดีงาม ซึ่งได้แก่การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชนโดยมีพระภิกษุสงฆ์ เป็นผู้น า 
ในการพัฒนาทั้งด้านวัตถุ และด้านจิตใจ ผู้น าทางศาสนาของชุมชน เป็นผู้ดูแล และรักษา และจัดการวัด
ของประชาชนถือเป็นการช่วยเหลือประชาชน และกิจการอ่ืนๆ ของวัดล้วนเป็นกิจการที่ให้การช่วยเหลือ
อุดหนุนหรือเกื้อกูลประชาชนผู้เป็นเจ้าของวัด หรือประชาชนทั่วไป จึงได้เรียกกิจการเกี่ยวการดูแลรักษา 
และการจัดการวัดว่าการสาธารณูปการในมาตรา ๓๗ แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์พุทธศักราช ๒๕๐๕ 
แก้ไขเพ่ิมเติมปี พ.ศ.๒๕๓๕ ได้บัญญัติให้เจ้าอาวาสมีหน้าที่ ข้อแรกว่า บ ารุงรักษาวัด จัดกิจกรรม 
และศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดีการสาธารณูปการจึงเป็นหน้าที่ของเจ้าอาวาส และเป็นกิจการ
ของวัด และคณะสงฆ์ตามกฎหมาย อนึ่งงานด้านสาธารณูปการ  

เมื่อแยกเป็นข้อย่อยแล้วจะได้ ดังนี้ ๑) ขออนุญาตรื้อถอน และก่อสร้างศาสนวัตถุใหม่  
๒) ขอสร้างวัดตั้งวัด วัดพัฒนาตัวอย่าง ๓) ขอยกวัดร้างเป็นวัดมีภิกษุจ าพรรษา ๔) ขอยกวัดเป็นพระ
อารามหลวง ๕) ขอยุบวัดรวบวัด ๖) วัดประสบอัคคีภัย วินาศภัย ๗) การประชุมตรวจการคณะสงฆ์ ๘) 
การของใช้ที่ดินทางราชการเพ่ือสร้างวัด ๙) ระเบียบ กฎหมาย ที่เกี่ยวกับสาธารณูปการ ๑๐) ขอ
พระราชทานวิสุงคามสีมา ๑๑) งานของบประมาณอุดหนุนการบูรณะวัด 

                                                           

๑๘๑เรื่องเดยีวกัน, หน้า ๑๔๖. 



๙๑ 

การสาธารณูปการ ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ กล่าวว่า เป็น
ค านาม หมายถึง “การก่อสร้าง และการบูรณปฏิสังขรณ์” ส าหรับสาธารณูปการ ที่จัดเป็นระเบียบการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ส่วนกลาง และระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง เรียกว่า การ
สาธารณูปการนั้น๑๘๒ หมายถึง ๑) การก่อสร้าง และการบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุ และศาสนสถาน    
๒) กิจการอันเกี่ยวกับวัด คือ การสร้างวัด การตั้ง การรวม การย้าย การยุบเลิก การขอรับพระราชทาน
วิสุงคามสีมา การยกวัดร้างเป็นวัดมีพระภิกษุจ าพรรษา และการยก วัดราษฎร์เป็นพระอารามหลวง     
๓) กิจการอ่ืนๆ ของวัด เช่น การจัดงานวัด การเรี่ยไร ๔) การศาสนสมบัติของวัด ดังนั้น การ
สาธารณูปการทั้ง ๔ ความหมายนี้ ส่วนมากบัญญัติไว้ในหน้าที่ของเจ้าอาวาสตามพระราชบัญญัติ    
คณะสงฆ์ตามมาตรตรา ๓๗ (๑) ว่า เจ้าอาวาสมีหน้าที่บ ารุงรักษาวัด จัดกิจกรรม และศาสนสมบัติของ
วัดให้เป็นไปด้วยดี การสาธารรูปการ ตามความหมายที่กล่าวมานี้ จะมีลักษณะของการกระท าการ
สาธารณูปการใน ๓ ประการ คือ ๑) การกระท าด้วยแรงความคิด ๒) การกระท าด้วยเอกสารรายงาน 
และ ๓) การกระท าโดยการจัดประโยชน์ ซึ่งการกระท าใน ๓ ลักษณะนี้ บางอย่างเป็นกิจการเฉพาะ     
ในหน้าที่ของเจ้าอาวาส เพราะเจ้าอาวาสจะต้องปฏิบัติโดยตรง เจ้าอาวาสเป็นผู้จัดการ โดยเฉพาะงาน
บางอย่างเริ่มแล้วผ่านการพิจารณาตามล าดับ ทั้งฝุายคณะสงฆ์ และฝุายราชอาณาจักร บางอย่างเริ่มต้น
จาก เจ้าคณะ และหรือเจ้าหน้าที่ทางราชอาณาจักรหรือผู้มีศรัทธาช่วยการวัด และการคณะสงฆ์ ทั้งนี้
ย่อมเป็นไปตามระเบียบแบบแผนคณะสงฆ์ ดังนั้น ผู้จัดการสาธารณูปการ ได้แก่ ๑) เจ้าอาวาส ๒) เจ้า
คณะ ๓) เจ้าหน้าที่ทางราชอาณาจักร ๔) ผู้เจริญด้วยศรัทธามุ่งช่วยการวัด และการคณะสงฆ์ 

การจัดการสาธารณูปการ หมายถึง การลงมือปฏิบัติงานสาธารณูปการ ซึ่งมีวิธีปฏิบัติ
แตกต่างกันตามลักษณะงาน การก่อสร้าง และการบูรณปฏิสังขรณ์ ได้แก่ การก่อสร้าง ศาสนวัตถุขึ้นมา
ใหม่ การซ่อมแซมของเก่า และการปรับปรุงตกแต่งศาสนวัตถุ และศาสนสถานที่มีอยู่เดิม หรือที่เพ่ิมเติม
ขึ้นมาใหม่ เพ่ือให้เหมาะสมยิ่งขึ้น๑๘๓ การควบคุม และส่งเสริม การสาธารณูปการ เป็นงานที่
ละเอียดอ่อนเป็นตัวหลักของการคณะสงฆ์แต่ผู้ปฏิบัติโดยตรงคือ เจ้าอาวาส ซึ่งเป็นพระสังฆาธิการระดับ
วัด เจ้าคณะทุกส่วนทุกชั้นต้องมีความสัมพันธ์กัน ๒ ประการ คือ การควบคุมสาธารณูปการ ส่งเสริม
สาธารณูปการ 

การควบคุมดูแลวัดนั้น เจ้าคณะจะเพิกเฉยมิได้ ถ้าเพิกเฉยจะเป็นการละเว้นการปฏิบัติ
สอดส่อง ดูแล ชี้แจง แนะน าในการสาธารณูปการของเจ้าอาวาส ดังนี้ ๑) ควบคุมการท าแผนผังวัดให้
สอดคล้องกับยุคพัฒนา ๒) ควบคุมแบบแปลนเสนาสนะแต่ละวัดให้อยู่ในหลักประหยัด และพอเหมาะ
พอสมควรแก่สภาพท้องถิ่น และก่อสร้างตามแบบแปลน ๓) ควบคุมให้แต่ละวัดที่สร้างถาวรวัตถุให้เป็น
ทรงไทย หรือให้รักษาศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นเป็นส าคัญ ๔) ควบคุมการเงิน และบัญชี รายรับ-รายจ่าย
ของแต่ละวัดให้เป็นไปตามบัญชี ๕) ควบคุมดูแลเอกสารต่างๆ ของเจ้าอาวาส เช่น รายงานขอรับ
พระราชทานวิสุงคามสีมาให้เป็นไปโดยถูกต้อง ๖) ควบคุมการจัดศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปตาม

                                                           

๑๘๒พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์  คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยาย เร่ืองการปกครองคณะสงฆ์ 
และการพระศาสนา, หน้า ๔๔ - ๔๕. 

๑๘๓เรื่องเดียวกัน, หน้า ๕๖-๕๗. 



๙๒ 

กฎกระทรวงการส่งเสริมกิจการของวัด๑๘๔ ดังนั้น เจ้าคณะทุกชั้นควรส่งเสริมเจ้าอาวาสในการ
สาธารณูปการ ดังนี้ ๑) ออกตรวจตราเยี่ยมเจ้าอาวาสให้เร่งรัดพัฒนาวัด ๒) แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้า
อาวาส ดังนี้ จัดหาช่างด าเนินการก่อสร้างจัดแปลนอาคารตลอดจนแผนผังวัด ดูแลหาทุนก่อสร้างด้วย
การขอเงินงบประมาณ ให้ค าชี้แจง แนะน าการปฏิบัติงานสาธารณูปการเพ่ือเข้าใจให้ถูกต้อง และขจัด
ความขัดแย้งระหว่างวัดกับชาวบ้านซึ่งมีสาธารณูปการเห็นเป็นเหตุ ๓) แนะน าการจัดงานวัด และการ
เรี่ยไร ให้เป็นไปตามระเบียบ และค าสั่งสอนของมหาเถรสมาคม ๔) ช่วยยกฐานะวัดที่ได้พัฒนาดีแล้ว 
เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง ๕) ช่วยยกย่องเจ้าอาวาสผู้มีผลงานสาธารณูปการดี หรือแม้แต่รองเจ้าอาวาส และ
หรือผู้ช่วยเจ้าอาวาสก็ควรยกย่องด้วยแต่อย่าเกินเจ้าอาวาส ๖) แนะน าชี้แจงการจัดประโยชน์ของวัด   
ให้ถูกต้องตามกฎกระทรวง๑๘๕ 

จ. บทบาทด้านการสาธารณสงเคราะห์ 

การสาธารณสงเคราะห์ เป็นกิจการของสงฆ์ที่ได้ก าหนดไว้ในระเบียบกฎมหาเถรสมาคมข้อ
หนึ่ง “ควบคุม และส่งเสริมการสาธารณะสงเคราะห์ของคณะสงฆ์” ในระเบียบการปกครองคณะสงฆ์
ส่วนกลางได้ก าหนดว่า “เป็นวิธีด าเนินการสารณูปการ และสาธารณะสงเคราะห์ให้เป็นไปตามที่ก าหนด
ในระเบียบมหาเถรสมาคม” การสาธารณะสงเคราะห์แยกโดยลักษณะที่ควรจะมี ๔ ประการ๑๘๖ ดังนี้ 

๑. การด าเนินกิจการเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูล ได้แก่ การที่วัด และคณะสงฆ์ด าเนินการ
เองซึ่งกิจอย่างใดอย่างหนึ่งมีวัตถุประสงค์ให้เป็นสาธารณะประโยชน์ เช่น กิจการหน่วยอบรมประจ า
ต าบลห้องสมุดเพ่ือประชาชน จัดอบรมวิชาชีพให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น เป็นต้น 

๒. การช่วยเหลือเกื้อกูลกิจการของผู้อื่นเพ่ือสาธารณะประโยชน์ ได้แก่ การช่วยเหลือ
สนับสนุนส่งเสริมกิจการของรัฐหรือเอกชนให้เป็นไปเพ่ือสาธารณะประโยชน์ เช่น การพัฒนาหมู่บ้าน 
การพัฒนาต าบล และการอนุรักษ์วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 

๓. การเก้ือกูลสาธารณะสมบัติ สถานที่อันเป็นสาธารณะสมบัติ ได้แก่ การสร้างถนน
ขุดลอกคูคลอง ก่อสร้างโรงพยาบาล และปลูกต้นไม้เป็นต้น 

๔. การเกื้อกูลแก่ประชาชนหรือสรรพสัตว์ ได้แก่ การช่วยเหลือประชาชน เช่น การ
จัดตั้งหน่วยอาสาสมัครบรรเทาสาธารณะภัย ช่วยเหลือประชาชนทางด้านไฟไหม้  และน้ าท่วมมอบ
เครื่องอุปโภคบริโภคแก่ผู้ประสบภัย และสาธารณะภัย ซึ่งได้แก่ ความยากจน ความเจ็บไข้เป็นต้น 

การสาธารณะสงเคราะห์ หมายถึง การด าเนินกิจการต่างๆ เพ่ือให้เป็นสาธารณะประโยชน์
แก่หน่วยงาน หรือของบุคคลหรือคณะบุคคล หรือการช่วยเหลือเกื้อกูล หรือการอุดหนุนจุนเจือสถานที่
ซึ่งเป็นสาธารณะสมบัติหรือประชาชนทั่วไป 

การสงเคราะห์ที่เป็นหลักของพระสงฆ์ คือ การสงเคราะห์ในด้านจิตใจกระท าได้โดยเป็นที่
ปรึกษา แนะน าในปัญหาชีวิต และด้านอ่ืนๆ เช่น ทางวิชาการบางอย่าง และท าให้วัดร่มรื่น ร่มเย็น     

                                                           

๑๘๔พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์  คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยาย เร่ืองการปกครองคณะสงฆ์ 
และการพระศาสนา, หน้า ๕๙. 

๑๘๕เรื่องเดียวกัน, หน้า ๖๐. 
๑๘๖เรื่องเดียวกัน, หน้า ๖๑-๖๒. 



๙๓ 

สมเป็นอารามให้ความร่มเย็นทางการปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างของผู้ด าเนินชีวิตอันประเสริฐเป็นที่ตั้ง
แห่งความเคารพ ศรัทธา เลื่อมใส และนับถือสร้างความร่มเย็นเมื่อเห็นวัด และพระสงฆ์ และการ
สงเคราะห์ในด้านวัตถุกระท าได้โดยแนะน าชักจูงให้ผู้อ่ืนกระท า เช่น การสาธารณูปโภค จัดให้มีโรงเรียน
โรงพยาบาล ถนน บ่อน้ า เป็นต้น และน าสิ่งของหรือบริการที่รับจากผู้อ่ืนมาแบ่งปันให้มีประโยชน์
กว้างขวางออกไป คอื ท าหน้าที่เป็นสื่อกลางน าไปบริการสังคม 

การสาธารณสงเคราะห์เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นตามโอกาสอันควร จะมีระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจน
ส าหรับผู้จัดการสาธารณสงเคราะห์โดยส่วนมากได้แก่วัด และเจ้าอาวาส ซึ่งมีบทบัญญัติว่าด้วยหน้าที่
ของเจ้าอาวาส ดังนี้ จัดกิจการของวัดให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยเป็นธุระในการจัดการศึกษาอบรมแก่
บรรพชิต และคฤหัสถ์ และให้ความสะดวกตามสมควรแก่พุทธศาสนิกชนในการบ าเพ็ญกุศล ซึ่งหน้าที่
เหล่านี้ ย่อมเข้าได้กับการสาธารณสงเคราะห์ อันเป็นกิจการคณะสงฆ์ หรือการพระศาสนา เจ้าอาวาสจึง
มีหน้าที่จัดการสาธารณสงเคราะห์อันเป็นกิจการของวัด การให้การศึกษาอบรม และการให้ความสะดวก
ตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล จัดตั้งหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล จะมีเจ้าอาวาสที่ตั้งหน่วยอบรม
ประชาชนเป็นประธานกรรมการโดยต าแหน่ง วิธีการจัดการสาธารณสงเคราะห์ที่เป็นหน่วยอบรมของ
ประชาชนประจ าต าบลได้ก าหนดวิธีการไว้ชัดเจนในระเบียบมหาเถรสมาคม เพ่ือเป็นกิจการหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบล ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพจะต้องมีคณะกรรมการ มีการประชุมปฏิบัติงาน
การอบรมประชาชนประจ าต าบล การปฏิบัติงานควรจัดในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ได้แก่ ๑) อบรมทั่วไป 
ได้แก่ จัดประชุมแนะน าทางวิชาการ โดยวิทยากรบรรยายทางวิชาการ ๒) อบรมเฉพาะกรณี ได้แก่ จัด
อบรมประชาชนเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับเรื่องราวที่เกิดขึ้นโดยวิธีชี้แจงแนะน าซักซ้อมความเข้าใจ ๓) อบรม
เฉพาะบุคคล ได้แก่ การพบปะบุคคลบางคนเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือชี้แจงแนะน าซักซ้อมความ
เข้าใจในเฉพาะบางเรื่องอันเกี่ยวข้องกับผู้นั้น๑๘๗ 

การก าหนดหลักการ และวิธีการปฏิบัติ เพ่ือควบคุมส่งเสริม ไว้ชัดแจ้งคือ กิจการหน่วย
อบรมประชาชนประจ าต าบล ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามระเบียบมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการจัดตั้งหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบล พ.ศ. ๒๕๑๘ ซึ่งในระเบียบดังกล่าว ก าหนดวัตถุประสงค์ไว้ ๓ ประการ คือ การ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา การศึกษาสงเคราะห์  และการสาธารณสงเคราะห์ โดยระเบียบดังกล่าว ได้
ก าหนดหน่วยงานให้ตั้ง ณ วัดใดวัดหนึ่งต าบลละหนึ่งหน่วย ให้จัดเป็นรูปคณะกรรมการ โดยให้เจ้า
อาวาสที่ตั้งหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลเป็นประธานกรรมการโดยต าแหน่ง เจ้าอาวาสอ่ืนในเขต
ต าบลนั้น เป็นรองกรรมการฝุายบรรพชิต ก านันในต าบลนั้นเป็นรองประธานกรรมการฝุายคฤหัสถ์
ผู้ใหญ่บ้าน และแพทย์ประจ าต าบลเป็นกรรมการโดยต าแหน่ง อนึ่ง การสาธารณสงเคราะห์ให้เจ้าคณะ
พระสังฆาธิการ จัดการสงเคราะห์ตามสมควรแก่โอกาส เช่น ๑) การพัฒนาหมู่บ้าน การพัฒนาต าบล การ
ช่วยจัดหาทุนการสงเคราะห์การปูองกันยาเสพติดให้โทษ เช่น ยาบ้า การปูองกันโรคเอดส์  ๒) การ
ช่วยเหลือสถานที่อันเป็นสาธารณสมบัติ เช่น การสร้างถนนหนทาง ขุดลอก คูคลอง สร้างฌาปนสถาน 

                                                           

๑๘๗พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์  คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยาย เร่ืองการปกครองคณะสงฆ์ 
และการพระศาสนา, หน้า ๖๒-๖๕. 



๙๔ 

สร้างการประปา สร้างเครื่องก าเนิดไฟฟูา ๓) การช่วยเหลือประชาชน ในโอกาสที่ควรช่วยเหลือ เช่น การ
ประสบอุทกภัย หรือช่วยเหลือคนพิการ 

การสาธารณสงเคราะห์จะต้องจัดเพ่ือความเรียบร้อยดีงาม และไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย และ
ความสงบสุขของบ้านเมือง จึงถือว่าเป็นไปด้วยความถูกต้อง และเป็นสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ 
ดังนั้น จ าเป็นต้องมีการดูแลให้เป็นไปในลักษณะเหมาะสม และสมควรได้รับการส่งเสริมสนับสนุนตาม
สมควร กรรมการโดยต าแหน่ง ผู้ทรงคุณวุฒิ ๕-๙ คน เป็นกรรมการส าหรับผู้ควบคุม และส่งเสริม        
มีกรรมการระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด ผู้อ านวยการภาค และกรรมการอ านวยการอบรมประชาชนกลาง 
การควบคุมการสาธารณสงเคราะห์ก็เพ่ือให้การด าเนินการถูกต้องตามระเบียบ และการด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง การส่งเสริมเพ่ือให้การปฏิบัติเป็นไปเพ่ือสร้างสิ่งที่เป็นคุณประโยชน์นั้นควรด าเนินไปเพ่ือสร้าง
สิ่งที่เป็นคุณประโยชน์นั้นควรด าเนินไปได้อย่างไม่มีอุปสรรค แนวทางการส่งเสริมพอสรุปได้  ดังนี้         
ชี้แนะน าการปฏิบัติหน้าที่ ช่วยในการก าหนดในแผนงานแต่ละปี ช่วยคราวขาดแคลนทรัพยากร ช่วยยก
ย่องเชิดชูผู้ปฎิบัติหน้าที่ ช่วยสนับสนุนด้านทุนตามท่ีจะมีโอกาสช่วยประสานงานคณะกรรมการให้เกิด
ความสามัคคีร่วมงานกันด้วยดี จึงกล่าวได้ว่างานสาธารณสงเคราะห์เป็นงานของพระสงฆ์เพ่ือประชาชน 
วัดเป็นสถานที่ใกล้ชิดกับประชาชน จึงต้องเป็นผู้น าประชาชนในท้องถิ่น เพ่ือสร้างสิ่งที่เป็นคุณประโยชน์
โดยตรงกิจการหน่วยฝึกอบรมประชาชนประจ าต าบล เป็นหน่วยงานเพ่ือประโยชน์ดังกล่าวได้ดียิ่ง 

หน้าที่ของพระสังฆาธิการ ๖ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านการปกครอง ๒) ด้านการศาสนศึกษา      
๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ๔) ด้านการเผยแผ่ ๕) ด้านการสาธารณูปการ และ ๖) ด้านการสาธารณ
สงเคราะห์ ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการก าหนดเฉพาะหน้าที่ของพระสังฆาธิการด้านการเผยแผ่ 

๒.๕ บริบทของการบริหารจัดการของคณะสงฆ์ ภาค ๑๗ 
ในส่วนการบริหารจัดการองค์กรของคณะสงฆ์ในภาค ๑๗ นั้นประกอบไปด้วย ๕ จังหวัด 

ได้แก่ จังหวัดกระบี่ จังหวัดตรัง จังหวัดพังงา จังหวัดภูเก็ต และจังหวัดระนองนั้น ผู้วิจัยได้ รวบรวม
เอกสารข้อมูลพื้นฐานในการปฏิบัติหน้าที่การปกครอง/บริหารจัดการคณะสงฆ์ภาค ๑๗ ไว้ ดังต่อไปนี้ 

นับแต่อดีตการบริหาร และการปกครองเป็นไปตามสมัยสุโขทัย อยุธยา กรุงธนบุรี 
รัตนโกสินทร์ จนมาถึงในปัจจุบัน มีการจัดโครงสร้างการบริหาร และการปกครองคณะสงฆ์เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ การตราพระราชบัญญัติฉบับนี้เกิดจากความต้องการของรัฐบาล 
ในสมัยนั้นซึ่งมี จอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ เป็นนายกรัฐมนตรีที่มุ่งปรับเปลี่ยนรูปแบบการปกครองคณะสงฆ์
ให้สอดคล้องกับนโยบายการปกครองประเทศของ จอมพลสฤษดิ์ ที่นิยมการรวบอ านาจการตัดสินใจ
เด็ดขาดไว้กับผู้น าที่เข้มแข็ง จอมพลสฤษดิ์ เห็นว่าการปกครองระบอบประชาธิปไตยที่ก าหนดให้มีการ
ถ่วงดุลอ านาจกันนั้นน ามาซึ่งความล่าช้า และความขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ดังนั้น จึงเห็นว่า
การแยกอ านาจบัญชาการคณะสงฆ์ออกเป็น ๓ ทาง คือ สังฆสภาคณะสังฆมนตรี และคณะวินัยธร ตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๔๘๔ เป็นระบบที่มีผลบั่นทอนประสิทธิภาพในการด าเนินกิจการคณะ
สงฆ์ให้ต้องประสบอุปสรรค และล่าช้า นับแต่อดีตการบริหาร และการปกครองเป็นไปตามสมัยสุโขทัย 
อยุธยา กรุงธนบุรี รัตนโกสินทร์ จนมาถึงในปัจจุบันมีการจัดโครงสร้างการบริหาร และการปกครองคณะ
สงฆ์เป็นไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ การตราพระราชบัญญัติฉบับนี้เกิดจากความ



๙๕ 

ต้องการของรัฐบาลในสมัยนั้น ซึ่งมีจอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ เป็นนายกรัฐมนตรีที่มุ่งปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การปกครองคณะสงฆ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการปกครองประเทศของ จอมพลสฤษดิ์ ที่นิยมการรวบ
อ านาจการตัดสินใจเด็ดขาดไว้กับผู้น าที่เข้มแข็งจอมพลสฤษดิ์เห็นว่าการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
ที่ก าหนดให้มีการถ่วงดุลอ านาจกันนั้นน ามาซึ่งความล่าช้า และความขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ดังนั้น จึงเห็นว่าการแยกอ านาจบัญชาการคณะสงฆ์ออกเป็น ๓ ทาง คือ สังฆสภาคณะสังฆมนตรี และ
คณะวินัยธร ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๔๘๔ เป็นระบบที่มีผลบั่นทอนประสิทธิภาพในการ
ด าเนินกิจการคณะสงฆ์ให้ต้องประสบอุปสรรค และล่าช้า  

ด้วยเหตุผลดังกล่าวคณะรัฐมนตรี จึงได้ลงมติแต่งตั้งคณะกรรมการยกร่างพระราชบัญญัติ 
คณะสงฆ์ฉบับใหม่ขึ้นในพ.ศ. ๒๕๐๓ เมื่อคณะกรรมการท างานส าเร็จ รัฐบาลจึงได้ตราพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ โดยค าแนะน า และยินยอมของสภาร่างรัฐธรรมนูญในฐานะรัฐสภา เหตุผลในการ
ประกาศใช้พระราชบัญญัติฉบับนี้คือ โดยที่การจัดด าเนินกิจการคณะสงฆ์ มิใช่เป็นกิจการอันแบ่งแยก
อ านาจด าเนินการด้วยวัตถุประสงค์เพ่ือการถ่วงดุลอ านาจ เช่นที่เป็นอยู่ตามกฎหมายในปัจจุบัน และ 
โดยระบบเช่นนั้นเป็นผลบั่นทอนประสิทธิภาพแห่งการด าเนินกิจการจึงสมควรแก้ไขปรับปรุงใหม่ให้ 
สมเด็จพระสังฆราช องค์สกลมหาสังฆปริณายก ทรงบัญชาการคณะสงฆ์ทางมหาเถรสมาคมตามอ านาจ 
กฎหมาย และพระธรรมวินัย ทั้งนี้เพ่ือความเจริญรุ่งเรืองแห่งพระพุทธศาสนา  

จากการที่กล่าวข้างต้น การปกครอง/การบริหารจัดการคณะสงฆ์ภาค ๑๗ ในปัจจุบัน 
(มหานิกาย) จึงเป็นไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕  และพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 
๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ แก้ไขเพ่ิมเติมบทบัญญัติ  โดยการบริหาร และการปกครองของคณะสงฆ์ในภาค ๑๗ 
เป็นไปในรูปแบบการจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาคเป็นไปตามความในมาตรา ๒๒ ของ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ ที่ก าหนดต าแหน่งพระสังฆาธิการ หรือผู้ปกครองคณะสงฆ์ 
ตามล าดับชั้นคือ ๑) เจ้าคณะภาค ๒) รองเจ้าคณะภาค ๓) เจ้าคณะจังหวัด ๔) รองเจ้าคณะจังหวัด     
๕) เจ้าคณะอ าเภอ ๖) รองเจ้าคณะอ าเภอ ๗) เจ้าคณะต าบล และ ๘) เจ้าอาวาส๑๘๘ 

ดังนั้น การบริหาร และปกครอง/การบริหารกิจการคณะสงฆ์ภาค ๑๗ (มหานิกาย) สามารถ
แสดงรายละเอียดตามล าดับชั้นผู้ปกครองคณะสงฆ์ได้  ดังนี้  ๑) สมเด็จพระสังฆราช เป็นประมุข          
๒) กรรมการมหาเถรสมาคม ๓) เจ๎าคณะใหญ่หนใต้ ๔) เจ้าคณะภาค ๑๗ ๕) รองเจ้าคณะภาค ๑๗      
๖) เจ้าคณะจังหวัดกระบี่ ๗) เจ้าคณะจังหวัดตรัง ๘) เจ้าคณะจังหวัดพังงา ๙) เจ้าคณะจังหวัดภูเก็ต   
๑๐) เจ้าคณะจังหวัดระนอง 

การบริหารจัดการกิจการงานคณะสงฆ์ภาค ๑๗ (มหานิกาย) ในปัจจุบันจึงเป็นไปตามพระ
ธรรมวินัย และตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ และพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 
๒๕๓๕ แก้ไขเพ่ิมเติมบทบัญญัติ โดยการบริหาร และการปกครองของคณะสงฆ์ภาค ๑๗ เป็นไปใน
รูปแบบการจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาคเป็นไปตามความในมาตรา ๒๒ ของ

                                                           

๑๘๘พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธ์ิ พฺรหฺมร สี), พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ และกฎหมายมหาเถรสมาคม, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๖๗. 



๙๖ 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ ที่ก าหนดต าแหน่งพระสังฆาธิการ หรือผู้ปกครองคณะสงฆ์ 
ตามล าดับชั้นคือ ๑) เจ้าคณะภาค ๒) รองเจ้าคณะภาค ๓) เจ้าคณะจังหวัด ๔) รองเจ้าคณะจังหวัด     
๕) เจ้าคณะอ าเภอ ๖) รองเจ้าคณะอ าเภอ ๗) เจ้าคณะต าบล และ ๘) เจ้าอาวาส 

พระสังฆาธิการคณะสงฆ์ ภาค ๑๗ ประกอบด้วย ๕ จังหวัด 
๑. กระบี่ เจ้าคณะจังหวัด ๑ เจ้าคณะอ าเภอ ๗ เจ้าคณะต าบล ๑๕ เจ้าอาวาส ๖๘ 

ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ๑๕ รวม ๑๑๖ 
๒. พังงา เจ้าคณะจังหวัด ๑ เจ้าคณะอ าเภอ ๗ เจ้าคณะต าบล ๑๒ รองต าบล ๑   

เจ้าอาวาส ๖๖ ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ๒๔ รวม ๑๑๑ 
๓. ภูเก็ต เจ้าคณะจังหวัด ๑ เจ้าคณะอ าเภอ ๓ เจ้าคณะต าบล ๗ เจ้าอาวาส ๓๑ 

ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ๑๐ รวม๕๔ 
๔. ระนอง เจ้าคณะจังหวัด ๑ เจ้าคณะอ าเภอ ๔ เจ้าคณะต าบล ๖ เจ้าอาวาส ๓๙ 

ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ๑๒ รวม ๖๒ 
๕. ตรัง เจ้าคณะจังหวัด ๑ รองเจ้าคณะจังหวัด ๑ เจ้าคณะอ าเภอ ๘ รองเจ้าคณะ

อ าเภอ ๑ เจ้าคณะต าบล ๒๙ เจ้าอาวาส ๑๗๕ ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ๓๐ รวม ๒๔๕ 
รวมพระสังฆาธิการภาค คณะสงฆ์ภาค ๑๗ จ านวน ๕๙๐ รูป 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๖.๑ การวิจัยในประเทศ 

ธงชัย สิงอุดม ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค ๘ มีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ ได้แก่ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของการมีภาวะผู้น าของพระ
สังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ๒) เพ่ือศึกษาการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม และ ทฤษฎี
ภาวะผู้น าที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ และ๓) เพ่ือน าเสนอการบูรณาการใน
การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘  เป็นการศึกษาเฉพาะในเนื้อหา
การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ ในเขตพ้ืนที่เขตปกครองคณะสงฆ์ภาค๘ ประกอบด้วย ๖ จังหวัด
คือ จังหวัดเลย หนองบัวล าภู  อุดรธานี  หนองคาย  สกลนคร และจังหวัดบึงกาฬ ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบ
วิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) ได้แก่ การวิจัยวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ การสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน ๑๕ รูป/คน รวมทั้งการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้เชี่ยวชาญ ๗ รูป/
คนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ ซึ่งใช้วิธีวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการ
อุปนัยวิเคราะห์ และการพรรณนาความ และการวิจัยเชิงส ารวจโดยการแจกแบบสอบถามจ านวน ๒๙๗ 
รูป ซึ่งข้อมูลที่เก็บรวบรมได้จากกลุ่มตัวอย่างจากพระสังฆาธิการ ผลการวิจัยพบว่า๑๘๙ 

                                                           

๑๘๙ธงชัย สิงอุดม. “การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗),   
หน้า ๑๓๙-๑๕๗. 
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๑. หลักพุทธธรรมที่สามารถน ามาบูรณาการในการพัฒนาภาวะผู้น าในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค ๘ พบว่า แนวปฏิบัติของผู้น าในพระพุทธศาสนา คือ 

๑) ทุติยปาปณิกสูตรว่า ผู้น าจะต้องประกอบด้วยลักษณะ ดังนี้ (๑) จักขุมา คือ 
เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มองสภาพเหตุการณ์ออก และจะวางแผนเตรียมรับ หรือรุกได้อย่างไร 
เช่น ถ้าเป็นพ่อค้าหรือนักบริหารธุรกิจ ต้องรู้ว่าสินค้าที่ไหนได้ราคาถูก แล้วน าไปขายที่ไหนจึงได้ราคา
แพง ต้องสามารถวางแผน และฉลาดในการใช้คน คุณลักษณะข้อนี้ตรงกับภาษาอังกฤษว่า 
Conceptual Skill คือ ช านาญในการใช้ความคิด (๒) วิธุโร คือเป็นผู้ช านาญในงาน รู้จักวิธีการไม่
บกพร่องในหน้าที่ที่ตนได้รับผิดชอบ จัดการธุระได้ดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น พ่อค้าเพชรต้อง
ดูออกว่าเป็นเพชรแท้หรือเพชรเทียม แพทย์หัวหน้าคณะผ่าตัดต้องเชี่ยวชาญการผ่าตัด คุณลักษณะข้อ
นี้ตรงกับภาษาอังกฤษว่า Technical Skill คือ ความช านาญด้านเทคนิค (๓) นิสสยสัมปันโน คือ 
พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได้ เนื่องด้วยเป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ดี ได้รับความเชื่อถือจากผู้อ่ืน เช่นพ่อค้า
เดินทางไปค้าขายต่างเมืองก็มีพ่อค้าในเมืองนั้นๆให้ที่พักอาศัยหรือให้กู้ยืมเงินเพราะมีเครดิตดี นัก
บริหารที่ดีต้องผูกใจคนไว้ได้ คุณลักษณะข้อนี้ตรงกับภาษอังกฤษว่า Human Relation Skill คือ 
ความช านาญด้านมนุษยสัมพันธ์ 

คุณลักษณะทั้งสามประการนี้มีความส าคัญมากน้อยแตกต่างกันนั่นขึ้นอยู่กับ
ระดับของนักบริหาร ถ้าเป็นนักบริหารระดับสูงที่ต้องรับผิดชอบในการวางแผน และควบคุมคนจ านวน
มากคุณลักษณะข้อที่ ๑ และข้อที่๓ ส าคัญมาก ส่วนข้อที่สองมีความส าคัญน้อย เพราะเขาสามารถใช้
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความช านาญเฉพาะด้านได้ ส าหรับนักบริหารระดับกลาง คุณลักษณะทั้งสามข้อมี
ความส าคัญพอๆกัน ส าหรับนักบริหารระดับต้นที่ต้องลงมือปฏิบัติงานร่วมกับพนักงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิดนั้น คุณลักษณะข้อที่ ๒ และข้อที่ ๓ คือความช านาญเฉพาะด้าน และ
มนุษยสัมพันธ์ส าคัญมาก แต่ก็ต้องพัฒนาคุณลักษณะข้อที่ ๑ คือปัญญา เอาไว้เพ่ือเตรียมเลื่อน        
สู่ระดับกลางต่อไป 

๒) สังฆโสภณสูตร นอกจากนี้ผู้น าจะต้องประกอบด้วยคุณธรรมจะต้องวางตัวใน
กฎระเบียบอย่างเคร่งครัด พระพุทธองค์ได้แสดงถึงลักษณะคุณสมบัติของผู้น าหรือผู้บริหาร ดังนี้ (๑) 
วิยตโต  เป็นผู้มีปัญญา หากกล่าวในทางพระพุทธศาสนาผู้มีปัญญา ต้องประกอบด้วยปัญญาทางธรรม 
และทางโลก เปรียบได้กับปัจจุบันคือ เชี่ยวชาญทั้งทฤษฎี และการปฎิบัติ (๒) วินีโต เป็นผู้มีระเบียบ
วินัยดี กล่าวคือ ผู้น าต้องเป็นแบบ แบบในที่นี้คือแบบอย่าง เช่น การรักษาระเบียบ วินัย ยึดถือปฏิบัติ
ให้เป็นแบบอย่าง (๓)  วิสารโท  เป็นผู้แกล้วกล้า กล้าหาญ บุคคลที่มีความกล้าหาญมีพลังสองอย่าง 
ในตัว คือ พลังกาย และพลังใจที่เข้มแข็ง เมื่อมีพลังดังกล่าว ย่อมสามารถแสดงออกให้เห็นว่า บุคคล 
ผู้นั้นมีความกล้าหาญ (๔)  พหุสุโต เป็นผู้มีความรู้ มีความจ ามาก เช่น พระอานนท์ เป็นผู้ที่ได้รับการ
ยกย่องว่าเป็นผู้มีความจ าดีมาก หากพระพุทธเจ้าแสดงธรรมเรื่องใด หรือตรัสเรื่องใด กับผู้ ใด       
พระอานนท์นั้นสามารถจ ารายละเอียดได้ครบทั้งหมด (๕)  ธัมมานุธัมมปฏิปันโน  เป็นผู้ปฏิบัติธรรม  
มีคุณธรรม รักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร 
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๓) หลักสัปปุริสธรรม ที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ มี ๗ ประการ คือ  
(๑) ธัมมัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักเหตุ” เช่นรู้จักว่าสิ่งนี้เป็นเหตุแห่ง

สุขสิ่งนี้เป็นเหตุแห่งทุกข์ คือ เห็นเหตุหรือการกระท าเกิดขึ้นในปัจจุบันแล้วรู้ว่า จะส่งผลในอนาคต
อย่างไรเพื่อเป็นข้อมูลเตือนภัย 

(๒) อัตถัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักผล” เช่น รู้จักว่าสุขเป็นผลแห่ง
เหตุอันนี้ทุกข์เป็นผลแห่งเหตุอันนี้คือ เห็นผลที่เกิดขึ้นในปัจจุบันแล้วรู้ว่าเกิดจากสาเหตุอะไรในอดีต
เพ่ือเป็นข้อมูลในการแก้ไขปัญหาหรือใช้ประโยชน์ในปัจจุบัน และอนาคต 

(๓) อัตตัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักตน” ว่าโดยชาติตระกูลยศศักดิ์
สมบัติบริวารความรู้ และคุณธรรมเพียงเท่านี้ๆแล้วประพฤติตนให้สมควรแก่ที่เป็นอยู่อย่างไรคือมอง
ตัวเองหรือองค์การแล้วทบทวนดูว่าสถานะท่ีตัวเองเป็น และฐานะที่ตัวเองมีเป็นอย่างไรเพ่ือเป็นข้อมูล
ในการบริหารตนบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

(๔) มัตตัญญุตา “ความเป็นผู้รู้จักประมาณ” ในการแสวงหาเครื่องเลี้ยงชีวิต
แต่โดยทางที่ชอบ และรู้จักประมาณในการบริโภคแต่พอควรคือ มองงานที่ตนเองท าอยู่แล้วพิจารณา
วิเคราะห์ด้วยปัญญาว่าความพอเหมาะความพอดีความพอเพียงอยู่ที่ไหนเท่าไรเพ่ือจะได้ก าหนด
แผนการปฏิบัติได้เหมาะสมอันมุ่งไปสู่ผลลัพธ์อย่างดีเลิศ 

(๕) กาลัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลา” เช่น รู้ว่าเวลานี้เป็น
เวลาอันสมควรในอันประกอบกิจนั้นๆ คือ มองงานที่จะท าแล้วพิจารณาบริหารเวลาโดยด าเนินการ
ปฏิบัติว่าควรจะท าให้ทันเวลาก าหนดท าให้ถูกเวลาที่ต้องท าท าตามเวลาที่ก าหนด และท าให้เริ่ม และ
เสร็จตามเวลาที่วางแผนโดยค านึงถึงวิธีที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

(๖) ปริสัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักชุมชน” โดยกิริยาที่จะต้อง
ประพฤติต่อชุมชนนั้นๆว่าชุมชนหมู่นี้เมื่อเข้าไปหาจะต้องประพฤติต่อชุมชนนั้นๆว่าชุมชนหมู่นี้เมื่อเข้า
ไปหาจะต้องท ากริยาอย่างนี้จะต้องพูดอย่างนี้ คือ มองงานของตัวเองว่าต้องเกี่ยวข้องกับชุ มชน
อะไรบ้างในเชิงธุรกิจ และมีผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่างไรแล้วชุมชนนั้นคิดอย่างไรเดือดร้อนอย่างไร
เชื่ออย่างไรเพื่อเราจะได้ปฏิบัติเข้ากับสังคมได้อย่างถูกต้อง 

(๗) ปุคคลัญญุตา หมายถึง “ความเป็นผู้รู้จักบุคคล” ควรรู้วิธีเลือกบุคคลว่าผู้
นี้เป็นคนดี ควรคบผู้นี้เป็นคนไม่ดีไม่ควรคบ คือ การวางแผนการบริหารงานต้องใช้คนท างาน และ
จ าเป็นต้องติดต่อกับบุคคลในชุมชนการจัดหาคนเข้าท างานต้องสอบสัมภาษณ์คนเข้าเป็นพนักงานต้อง
เลือกให้ถูกต้องกับความรู้ความสามารถ และต้องเป็นคนดีด้วยงานจึงจะบรรลุความส าเร็จ 

๒. การพัฒนาคุณลักษณะของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ 
ประกอบด้วย 

๑) ภูมิฐาน ได้แก่ การเป็นต้นของคณะสงฆ์ในทุกๆ เรื่อง ทั้งเป็นผู้ที่มีพ้ืนฐานทาง
กายที่สะอาด เรียบร้อยทางกายภาพ รวมทั้งภูมิฐานหรือภูมิหลังแห่งการสะสมในการคิดในการสร้าง
รู้จักการมองที่กว้างลึก มองเห็นเหตุแห่งปัญหาซึ่งจะเกิดขึ้นโดยการสรุปจากประสบการณ์ที่สร้างสั่งสม
มานอกจากนี้การเป็นผู้น าทางคณะสงฆ์  และพระภิกษุสามเณรในการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความ
สร้างสรรค์เพ่ือให้เป็นประโยชน์แก่สังคม และเป็นผู้น าแห่งจิตวิญญาณของชาวบ้าน ซึ่งพูดอย่างไร
จะต้องท าอย่างนั้นให้ได้ หรือ มีสัจจะต่อตนเอง ต่อประชาชน และต่อสังคม อันน ามาซึ่งความไว้วางใจ



๙๙ 

ในการน าของพระสังฆาธิการ นอกจากนี้การเป็นผู้น าในการรักษาศีล การปฏิบัติสมาธิ  และการเจริญ
ปัญญาที่ละขาดไม่ได้ 

๒) ภูมิรู้ หมายถึง การพัฒนาความรู้ทั้งทางโลก และทางธรรมให้เกิดขึ้นจน
สามารถปรากฏแก่สังคมโดยรวม อีกทั้งความสามารถ ทักษะหรือความช านาญในการปฏิบัติงาน ทั้ง
ทางโลก และทางธรรมควบคู่กัน อีกทั้งเป็นผู้ที่มีความมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความคิดที่ลุ่มลึก มอง
ทุกอย่างรอบด้าน รอบคอบ พร้อมทั้งมีสติปัญญาที่เฉียบแหลมสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที ไม่
ปล่อยให้ปัญหาลุกลามใหญ่โตจนสร้างความเสียหายแก่พระพุทธศาสนา และคณะสงฆ์ และคิดที่จะ
เสียสละความเห็นแก่ตัวเพ่ือประโยชน์แก่ประชาชนทุกหมู่เหล่าที่ประกอบด้วยพรหมวิหารธรรม และ
ยอมรับค าแนะน าจากทุกฝุายเพ่ือพัฒนาสังคมให้สงบสุขต่อไป การรู้จักเลือกวิธีการ และรู้จักแยกแยะ
การฝึกฝนพระภิกษุสามเณร และชาวบ้านให้เหมาะสมกับจริตเพ่ือให้เกิดแรงกระตุ้น และเกิดก าลังใจ 
มีความพากเพียรพยายาม ตั้งมั่น มั่นคงในการปฏิบัติธรรมตามค าสั่งสอนของพระพุทธองค์ นอกจากนี้
การรู้จักเลือกบุคคลในการท างานให้กับคณะสงฆ์เพ่ือความงอกงาม และเพ่ือยกย่องคนดีมีศีลธรรม  
ให้สามารถท างานเพ่ือประโยชน์แก่ชาวบ้าน 

๓) ภูมิธรรม หมายถึง การพัฒนาระบบคุณธรรม  และการที่บุคคลนั้นๆ 
ความสามารถในการครองตน ไม่เอนเอียงไปในทางแห่งความวิบาก หรือสิ่งที่น าเราให้ต่ า รู้จักเส้นทาง
แห่งความพอดีหรือมีมัชฌิมาวิถี ไม่ฟูุงเฟูอ ไม่ใช้จ่ายเกินตัวรู้จักจังหวะ รู้จักเวลา ที่เรามักพูดเสมอว่า 
มีกาลเทศะ ครองคน คือรู้วิธีผูกใจคน นอกจากนี้การสร้างระบบการศึกษา และปฏิบัติศีลธรรมให้
ปรากฏแก่สังคม การปฏิบัติสมาธิให้แจ่มแจ้ง และการเจริญปัญญาให้แจ่มใสให้พร้อมที่จะแก้ไขปัญญา
ให้กับชาวบ้าน ซึ่งเป็นการลงมือปฏิบัติอย่างจริงจัง ไม่ลดละความพยายาม มีความตั้งมั่นในการปฏิบัติ
ตลอดเวลา จนสามารถเป็นต้นแบบของคณะสงฆ์ และพระภิกษุสามเณรได้น าไปเป็นแบบอย่างที่ดี   
ในการเจริญรอยตาม และที่ส าคัญการสร้างคุณธรรมในเกิดข้ึนในจิตใจเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ 

พระมหานพพล กนฺตสีโล (สายสินธุ์) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผู้น าของพระ
สังฆาธิการในการบริหารงานคณะสงฆ์ภาค ๑๕ โดยการวิจัยมีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฏี 
และหลักพุทธธรรมที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการบริหารงานคณะสงฆ์  
(๒) เพ่ือศึกษาวิเคราะห์สภาพ และปัญหาอุปสรรคของการมีภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการ
บริหารงานคณะสงฆ์ภาค ๑๕ และ (๓) เพ่ือน าเสนอการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการ
บริหารงานคณะสงฆ์ภาค ๑๕ มีระเบียบวิธีวิจัยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
เก็บข้อมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และจากผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน ๒๕ รูป/คน 
โดยการสัมภาษณ์เจาะลึก และการสนทนากลุ่ม จ านวน ๘ รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการพรรณนาความ ผลการวิจัยพบว่า๑๙๐ 

                                                           

๑๙๐พระมหานพพล กนฺตสีโล (สายสินธุ์). “การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการบริหารงาน
คณะสงฆ์ภาค ๑๕”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน้า ๒๕๕-๒๕๘. 



๑๐๐ 

๑. แนวคิดภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการบริหารงานคณะสงฆ์หลักพุทธธรรม 
พบว่า ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการตามแนวทางพระพุทธศาสนา ผู้น าต้องเป็ นผู้มีวิสัยทัศน์ที่
กว้างไกล มีความคิดที่ลุ่มลึก มองทุกอย่างรอบด้าน รอบคอบ พร้อมทั้งมีสติปัญญาที่เฉียบแหลม
สามารถแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที ไม่ปล่อยให้ปัญหาลุกลามใหญ่โตจนสร้างความเสียหายแก่
พระพุทธศาสนา และคณะสงฆ์ และคิดท่ีจะเสียสละความเห็นแก่ตัวเพ่ือประโยชน์แก่ประชาชนทุกหมู่
เหล่าที่ประกอบด้วยพรหมวิหารธรรม และยอมรับค าแนะน าจากทุกฝุายเพ่ือพัฒนาสังคมให้สงบสุข
ต่อไป นอกจากนี้ ผู้น าต้องรู้จักเลือกวิธีการ และรู้จักแยกแยะการฝึกฝนพระภิกษุสามเณร และ
ชาวบ้านให้เหมาะสมกับจริตเพ่ือให้เกิดแรงกระตุ้น และเกิดก าลังใจ มีความพากเพียรพยายาม ตั้งมั่น 
มั่นคงในการปฏิบัติธรรมตามค าสั่งสอนของพระพุทธองค์ นอกจากนี้การรู้จักเลือกบุคคลในการท างาน
ให้กับคณะสงฆ์เพ่ือความงอกงาม และเพ่ือยกย่องคนดีมีศีลธรรมให้สามารถท างานเพ่ือประโยชน์แก่
ชาวบ้าน และสิ่งส าคัญภาวะผู้น าควรต้องมีปัญญาดี และความสามารถดี ซึ่งจะท าให้เป็นผู้มีระเบียบ
วินัยดี เกิดความแกล้วกล้า และกล้าหาญในการปฏิบัติงาน และการรักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร 
ย่อมน ามาซึ่งความเคารพศรัทธาจากผู้ใต้ปกครองตลอดจนประชาชนสังคมเสมอ 

๒. ปัญหาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในบริหารงานคณะสงฆ์ภาค ๑๕ พบว่า 
ปัญหาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการบริหารงานคณะสงฆ์ภาค ๑๕ มีประเด็นส าคัญ ๖ ประการ 
ได้แก่ ๑) ปัญหาด้านภาวะผู้น าในการปกครอง ๒) ปัญหาด้านผู้น าการศาสนศึกษา ๔) ปัญหาด้าน
ภาวะผู้น าการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๔) ปัญหาด้านภาวะผู้น าในงานการศึกษาสงเคราะห์ ๕) ปัญหา
ด้านภาวะผู้น าในงานสาธารณูปการ ๖) ปัญหาด้านภาวะผู้น าในการสาธารณสงเคราะห์ อันเป็นปัญหา
ที่ส าคัญ และใหญ่ส าหรับเจ้าคณะพระสังฆาธิการ และคณะสงฆ์ในภาค ๑๕ ต้องตระหนัก และรีบเร่ง
หาทางแก้ไขอย่างเหมาะสมดีงามต่อไป โดยมีแนวทางในการแก้ไขปัญหาในการบริหารจัดการวัด     
ในคณะสงฆ์ภาค ๑๕ ทั้ง ๖ ประการนั้น วัด และคณะสงฆ์ต้องให้ความส าคัญ และตระหนักว่าวัด และ
พระพุทธศาสนาจะมั่นคงยืนยัดอยู่ได้นั่น วัดเป็นรากฐานส าคัญยิ่งในการคงอยู่ของพระพุทธศาสนา 
คณะผู้บริหารวัดมีเจ้าคณะพระสังฆาธิการในทุกระดับมีความรับผิดต่อกิจการงานคณะสงฆ์ และต่อวัด
โดยรวมมากขึ้น ท าให้การบริหารมีความโปร่งใสมากขึ้น ขณะเดียวกันก็เอ้ือให้พระสงฆ์ไม่ว่าระดับใด
หรือที่ใดก็ตาม สามารถมีส่วนร่วมในการก าหนดความเป็นไปในคณะสงฆ์ได้ วิธีนี้นอกจากสอดคล้อง
กับหลักการบริหารในสังคมสมัยใหม่ ซึ่งมีความซับซ้อน และหลากหลาย เกินกว่าที่คนเพียงคนเดียว
หรือไม่ก่ีคนจะดูแลให้ทั่วถึงได้แล้ว ยังสอดคล้องกับหลักการในพระธรรมวินัยที่เน้นความเป็นสังฆะ คือ
การรับผิดชอบร่วมกันโดยสงฆ์ท้ังหมด 

๓. ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการบริหารงานคณะสงฆ์ภาค ๑๕ พบว่า การ
บริหารจัดการวัดของคณะสงฆ์ภาค ๑๕ ในสถานการณ์ปัจจุบันนี้ ผู้น า/ผู้บริหารคณะสงฆ์ย่อมมีการ
พัฒนาการด้านเทคโนโลยี บูรณาการด้วยหลักพุทธธรรมน าการบริหาร/การปกครองไปพร้อมกับความ
เจริญ และมี กฎหมาย พระราชบัญญัติ ข้อบังคับ ระเบียบต่างๆ มาเกื้อกูลพระธรรมวินัย โดยเฉพาะ
การบริหาร/การปกครองวัดมีรูปแบบที่แตกต่างไปจากสมัยก่อนมาก เช่น ด้านการปกครอง ด้านการ
เผยแผ่ ด้านการศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ด้านสาธารณูปการมี 
รูปแบบที่ปฏิบัติชัดเจนมากยิ่งขึ้น ดังนั้น รูปแบบแนวคิด และวิธีการในการบริหารจัดการวัด ชื่อว่ามีส่วน
ส าคัญยิ่งในการบริหารจัดการให้องค์กรคณะสงฆ์ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล ฉะนั้น ผู้ที่จะเป็นผู้น า  



๑๐๑ 

ในการบริหาร/การปกครองวัด และคณะสงฆ์ในยุคปัจจุบันนี้ต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ 
ความสามารถ ความเสียสละ และยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน ตลอดจนเป็นผู้เพียบพร้อมด้วยจริยาวัตร
ข้อปฏิบัติ เป็นที่ยอมรับของคณะสงฆ์ และสังคมโดยรวม และที่ส าคัญจะต้องเป็นนักปกครองที่มีความ
ซื่อสัตย์ยุติธรรม ต้องเว้นจากความมีอคติทั้งปวง ตั้งมั่นในหลักพรหมวิหารธรรมเป็นแกนหลักของการ
บริหาร/การปกครองอยู่เสมอ วัดในซึ่งเป็นฐานรากอันส าคัญของคณะสงฆ์ และพระพุทธศาสนาก็จะเกิด
ความมั่นคง นั่นย่อมส่งผลให้พระพุทธศาสนามีความเจริญมั่นคงไปด้วยเช่นกัน 

๔. บทบาท/หน้าที่ของภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการบริหารงานคณะสงฆ์ภาค 
๑๕ พบว่า  บทบาท/หน้าที่ของภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการบริหารงานคณะสงฆ์ภาค ๑๕ 
ด้านการประพฤติตนในอยู่ในกรอบของการยึดมั่นในศีล และการท าตัวเป็นแบบอย่างที่ดีของสังคมสงฆ์ 
และการเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับประชาชนทั่วไป การส่งเสริมการศึกษาปริยัติธรรมแผนกนักธรรม ควร
ส่งเสริมการศึกษาปริยัติธรรมแผนกบาลี พระสังฆาธิการจะต้องให้ความชัดเจนโดยการน าหลักธรรม
ค าสั่งสอนทางพระพุทธศาสนาไปสู่ชาวบ้านอย่างทั่วถึงโดยไม่เห็นแก่ลาภสักการะที่เกิดขึ้น บทบาท/
หน้าที่ของภาวะผู้น าคณะสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ มุ่งการพัฒนาไปที่การศึกษาทั้งพระ
ปริยัติ และปฏิบัติตามค าสั่งสอนของพระพุทธองค์ ให้มีความเคร่งครัดในพระธรรมวินัยในเบื้องต้น    
มีความเสียสละเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนทั่วไป นอกจากนี้จะสร้างแรงกระตุ้นในคณะผู้ ท างาน 
ให้เกิดก าลังใจที่จะเป็นแบบอย่างที่ดีส าหรับชาวพุทธ และการบริหารองค์กรสงฆ์จะต้องมีบทบาท    
ในการวางแผน การจัดองค์กร การจัดโครงสร้างมีที่ผู้น าที่ประกอบด้วยคุณธรรม บทบาทในการ
สื่อสารกับบุคคลหรือองค์กรภายนอก และรอบรู้ในงานการบริหารทั้งหลาย 

๕. คุณลักษณะภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการบริหารคณะสงฆ์ภาค ๑๕ พบว่า 
คุณลักษณะของภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการบริหารคณะสงฆ์ภาค ๑๕ ผู้น าของพระสังฆาธิการ 
ต้องเก่งคิด มีภาวะผู้น าในการคิดริเริ่มต้องสร้างสรรค์ ก่อให้เกิดประโยชน์ พัฒนาองค์การ  และ
แก้ปัญหาต่างๆ มีความยืดหยุ่นในความคิด คิดในสิ่งที่เป็นจริงได้ มีความสามารถในการต่อเติมเสริม
แต่ง คิดคล่อง ความคิดรวดเร็วฉับพลัน แก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง และทันเหตุการณ์ และภาวะผู้น า
ของพระสังฆาธิการต้อง เก่งคน รู้จัก และรู้ใจผู้บังคับบัญชา รู้จักตนเอง เข้าใจตนเอง ยอมรับตนเอง อันจะ
น ามาซึ่งการเขา้ใจผู้อื่น และยอมรับผู้อื่น ปรับตนให้รู้จักดูคน รู้จักจูงใจคน อ่านคนออกรู้จักลูกน้อง ควบคุม
พฤติกรรมของเขาได้ หรือพูดได้ว่าปรับคนอ่ืนได้รู้จักเพ่ือน รู้จักคบมิตร และผูกมิตรไว้ได้ ตลอดของภาวะ
ผู้น าของพระสังฆาธิการจะต้อง เก่งงาน รู้งานของผู้บังคับบัญชา นั่นคือรู้นโยบายเพ่ือปรับงานของหน่วยงาน
ให้สามารถปฏิบัติงานสอดคล้องกับนโยบายของหน่วยเหนือรู้งานของตนเอง ท าได้ตามบทบาทหน้าที่เต็ม
ความสามารถรู้งานของผู้ใต้บังคับบัญชา จะได้แนะน าแก้ปัญหาให้ได้รู้งานของเพ่ือน จะได้ประสานได้
สอดคล้อง คุณลักษณะภาวะผู้น าของคณะสงฆ์ในการบริหารงานคณะสงฆ์ภาค ๑๕ จะต้องมีคุณลักษณะ 
และทักษะเฉพาะตนทั้งการศึกษา และการปฏิบัติจะต้องมีความสอดคล้องต่อกัน หรือ ท าอย่างไรก็ต้องพูด 
และคิดอย่างนั้น รวมทั้งการเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคคลทั่วไป รู้จักหลักในการปกครองตน ปกครองคน 
และการปกครองงานให้เกิดความรอบรู้อย่างแท้จริง 

๖. ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูปของสังฆาธิการในการบริหารงานคณะสงฆ์ภาค ๑๕  พบว่า 
พระสังฆาธิการจะต้องมีความเชื่อม่ันต่อองค์กรในปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ พร้อมทั้งพระสังฆาธิการ
จะต้องมีความเป็นผู้น าวิสัยทัศน์ น าร่องเป็นรูปแบบในกลุ่มในชุมชน เพ่ือสังคมให้กระตือรือร้น ไม่



๑๐๒ 

ท างานซ้ าซ้อนที่จะท าเสียเวลา และต้องท างานให้ดีต้องการส่งเสริมการเรียนรู้ในองค์กรหรือที่เรียกว่า
องค์การแห่งการเรียนรู้เพ่ือปรับคุณลักษณะที่พ่ึงประสงค์ของการบริหารงานคณะสงฆ์ภาค ๑๕ ให้เกิด
การท างานที่สอดคล้องกันมากที่สุด นอกจากนี้คณะสงค์จะต้องเปิดโอกาสในการแสดงความคิดเห็น
ร่วมกัน เพ่ือแสดงความเป็นประชาธิปไตยร่วมกัน และการแสดงภาวะความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูปต้อง
พัฒนาให้ทันสมัย และการส่งเสริมการเรียนรู้ภายในองค์ได้อย่างดี และการส่งเสริมการเป็นผู้น าเชิง
ปฏิรูปของคณะสงฆ์ ที่จะต้องมีการส่งเสริมการเรียนรู้ภายใต้องค์กรให้มากยิ่งขึ้นในทุกระดับ เพราะ
การเรียนรู้จะท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ อันจะมาซึ่งวิสัยทัศน์  และน าไปสู่แนวทางการปฏิบัติ เพ่ือให้
งานในองค์กรนั้นเจริญก้าวหน้าไปในทางที่ดีขึ้น ตลอดจนการพัฒนาการเป็นผู้น าในเชิงปฏิรูป ควรจะ
ได้พัฒนาโดยการบูรณาการจากหลัก ๓ ประการคือ วัฒนธรรมคือ วิถีชีวิต ศาสนาคือ วิถีชีวิตที่ดีงาม 
และการศึกษา คือ ผลการพัฒนาวิถีชีวิติที่ดีงาม ให้สิ่งนี้เกิดขึ้นในแต่ละบุคคลขึ้นพร้อมๆกันโดยไม่
สามารถแยกจากกันได้จึงน าไปสู่การพัฒนาคุณสมบัติของภาวะผู้น า ได้ตลอดไป 

๗. แบบอย่างพุทธธรรมในการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการบริหารงาน  
คณะสงฆ์ภาค ๑๕ พบว่า  แบบอย่างการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการบริหารงานของ
คณะสงฆ์ภาค ๑๕ จะต้องเร่ งพัฒนาตนเองให้ดี ในลักษณะที่สอดคล้องกับค าสั่ งสอนทาง
พระพุทธศาสนา ๓ ด้าน คือ ๑) ด้านปริยัติ ให้ เป็นพ้ืนฐาน จะเป็น ภูมิรู้  หมายถึง ความรู้ 
ความสามารถ หรือความช านาญ ๒) ด้านปฏิบัติ จะเป็น ภูมิธรรม หมายถึง การที่บุคคลนั้นๆ มี
ความสามารถในการครองตน ไม่เอนเอียงไปในทางแห่งความวิบาก หรือสิ่งที่น าเราให้ต่ า รู้จักเส้นทาง
แห่งความพอดีหรือมีมัชฌิมาวิถี ไม่ฟูุงเฟูอ ไม่ใช้จ่ายเกินตัวรู้จักจังหวะ รู้จักเวลา ที่เรามักพูดเสมอว่า 
มีกาลเทศะ ครองคน คือรู้วิธีผูกใจคน คือมีพรหมวิหาร ๔ ที่เรียกว่า คุณธรรม ในการครองเรือน หรือ
สังคหะวัตถุ ๔ คือธรรมะในการยึดเหนี่ยวน้ าใจคน คือเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับคนเช่น การปฏิบัติต่อ
ผู้บังคับบัญชา ต่อเพ่ือนร่วมงาน ต่อลูกน้องเข้าใจอารมณ์ ความรู้สึกของผู้อ่ืน ครองงาน คือ มีความ
รับผิดชอบ รู้จักหน้าที่ รู้จักตนเองว่าตนอยู่ในฐานะ ต าแหน่งอะไร ได้รับมอบหมายอะไร มองเห็นงาน
ที่ได้รับมอบหมาย รู้จักวิธีในการที่จะท าให้งานส าเร็จโดยทางที่ถูกต้อง เป็นธรรมต่อผู้อ่ืน ต่อเพ่ือน
ร่วมงาน และต่อผู้ที่เรารับผิดชอบนั้นๆ อย่างส านึก ตระหนึก และรู้ข้อจ ากัดที่มีเกี่ยวกับระเบียบ
กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ในฐานะแห่งตนนั้น หมายถึงรู้  และตื่นอยู่ตลอดเวลาว่า เราเป็นใคร เราท าเพ่ือ
อะไร อย่างไร ที่ไหน เมื่อใด และท าไม  และ ๓) ด้านปฏิเวธ จะเป็นภูมิฐาน คือ เป็นผู้ที่มีพ้ืน และฐาน
หรือภูมิหลังแห่งการสะสมในการคิดในการสร้างรู้จักการมองที่กว้าง ลึก มองเห็นเหตุแห่งปัญหาซึ่งจะ
เกิดข้ึนโดยการสรุปจากประสบการณ์ท่ีสร้างสมมานั้นได้อย่างมีคุณภาพ 

พระครู อุทัยกิจจารักษ์  สุจิณฺ โณ  ได้ วิจั ยเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการเผยแผ่ 
พระพุทธศาสนาขององค์กรปกครองคณะสงฆ์ ผลการวิจัย พบว่า๑๙๑ ๑) รูปแบบการบริหารกิจการคณะ 
สงฆ์มีการด าเนินการตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ ซึ่งภารกิจดังกล่าวบางประการก าหนดไว้

                                                           

๑๙๑พระครูอุทัยกิจจารักษ์ สุจิณโณ, “รูปแบบการบริหารจัดการการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
องค์กร ปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒”, ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาริขาการจัดการเซิงพุทธ, (บัณฑิตริทยา
ลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุพาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). หน้า ๒๕๐-๒๘๐. 



๑๐๓ 

ในระเบียบกฎมหาเถรสมาคม แต่บางประการคงเห็นไปตามจารีตประเพณีที่ปฏิบัติสืบต่อมา ๒) การ
บริหารจัดการการเผยแผ่พระพุทธศาสนาขององค์กรคณะสงฆ์ภาค ๒ มีปัญหาที่ชัดเจน องค์กรสงฆ์มี
บุคลากรไม่พอเพียงที่จะเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้อย่างถูกต้อง และถ่องแท้ พระนักเผยแผ่ที่มีความรู้ 
ความเข้าใจในหลักพระพุทธศาสนาอย่างถูกต้องถ่องแท้มีจานวนจ ากัด เห็นปัญหาในการเผยแผ่ ท าให้
พุทธศาสนิกชนเกิดความสับสน ส าคัญผิด และเข้าใจคลาดเคลื่อนไปจากความเห็นจริงตามหลัก
พระพุทธศาสนา ๓) แบบการบริหารจัดการการเผยแผ่ขององค์กรปกครองคณะสงฆ์ภาค ๒ ควรมีอ านาจ 
และหน้าที่ที่ส าคัญ กล่าวคือ เห็นศูนย์กลางในการประสานบุคลากรการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ในระดับ
ภาค และระดับจังหวัด เพ่ือให้ปฏิบัติตามนโยบาย ข้อก าหนด ข้อบังคับ วัตถุประสงค์ และอ่ืนๆ ตามท่ี
องค์กรก าหนด และมอบหมาย จัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือประกอบการเรียนการสอน และการเผยแผ่ 
และอ านวยความสะดวก และเห็นที่ปรึกษาในการด าเนินงานเผยแผ่พระพุทธศาสนา และส่งเสริม
สนับสนุนการการพัฒนาบุคลากรการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ติดตามประเมินผลบุคลากรที่เผยแผ่
พระพุทธศาสนา และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานการเผยแผ่ และจัดหางบประมาณสนับสนุน ให้การ
อุปถัมภ์กิจกรรม และบุคลากรที่ทาหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนาต่อไป 

พระมหาเรืองเดช ถาวรธมฺโม (ศรีประสม) ได้วิจัยเรื่องการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์
ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนวัดไผ่ล้อม ต าบลจันทนิมิต อ าเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี เป็นการ
พัฒนาศูนย์การเรียนรู้เพ่ือบริการชุมชนในวัด เป็นการพัฒนาการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม 
เพ่ือความเจริญด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมชุมชน การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีความ
มุ่งหมายของการวิจัย ๓ ประการ ๑) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ของวัดไผ่ล้อม      
(พระอารามหลวง) วัดไผ่ล้อม ๒) เพ่ือศึกษาระบบการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ของวัดไผ่ล้อม   
(พระอารามหลวง) ๓) เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ของวัดไผ่ล้อม 
(พระอารามหลวง) ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ชุมชน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบส ารวจเบื้องต้น 
แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต แบบสนทนากลุ่ม และแบบประชุมเชิงปฏิบัติการ มีการเก็บข้อมูลทั้งข้อมูล
เอกสาร และข้อมูลภาคสนาม ข้อมูลภาคสนามได้จากการส ารวจเบื้องต้น การสัมภาษณ์ การสังเกต การ
สนทนากลุ่ม และการประชุมเชิงปฏิบัติการ จากผู้รู้จ านวน ๑๖ คน ผู้ปฏิบัติ ๒๐ คน และผู้ให้ข้อมูล
ทั่วไป ๒๐ คน ในเขตต าบลจันทนิมิต อ าเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี ระหว่างเดือน พฤษภาคม – 
กันยายน ๒๕๕๔ ผลการวิจัยพบว่า๑๙๒ ปัจจัยทั้งภายใน และภายนอกที่ส่งผลให้ภารกิจหรือกิจกรรมของ
วัดบังเกิดผลส าเร็จ เจ้าอาวาสสามารถสร้างวัดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้เป็นศูนย์กลางพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ประชาชน และพัฒนาชุมชน คือ ๑) พระสงฆ์ชั้นปกครองของวัด ได้ประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัย
อย่างเคร่งครัด เป็นแบบอย่างที่ดี สร้างความศรัทธาให้เกิดแก่ประชาชน เมื่อประชาชนเกิดความศรัทธา 
วัดจึงสามารถปฏิบัติภารกิจต่างๆ จนบังเกิดผลส าเร็จได้ในที่สุด ๒) มีการจัดระบบการบริหารงานในวัด 
โดยการวางระเบียบ และมอบอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติภารกิจต่างๆ ของวัดให้แก่รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วย

                                                           

๑๙๒พระมหาเรืองเดช ถาวรธมฺโม (ศรีประสม), “การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นศูนย์การ
เรียนรู้ของชุมชนวัดไผ่ล้อม ต าบลจันทนิมิต อ าเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี”, รายงานการวิจัย, (หน่วยวิทย
บริการคณะสังคมศาสตร์ วัดไผ่ล้อม (พระอารามหลวง), มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔).  
หน้า ๒๔๗-๒๘๙. 



๑๐๔ 

เจ้าอาวาส และพระภิกษุสงฆ์ในวัด ตามความรู้ความสามารถรวมถึงการตัดสินใจ ได้ตามท่ีเห็นเหมาะสม
ท าให้เกิดความคล่องตัวในการด าเนินงานต่างๆ ตามภารกิจของวัดอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผลยิ่ง ๓) การสร้างคติธรรมประจ าใจของเจ้าอาวาสแต่ละรูป เปรียบเสมือนสัญลักษณ์ในการ
เตือนใจส าหรับพระภิกษุสามเณร และประชาชนรอบวัดให้ยึดถือปฏิบัติ ๔) วัดสืบทอดวิธีการระบบ 
และระเบียบปฏิบัติต่างๆ ซึ่งเป็นที่ยอมรับของชุมชน และประชาชน ให้คงอยู่เป็นวัฒนธรรมประเพณีคู่
กับวัดสืบไป ๕) วัดท าหน้าที่เป็นสื่อการในการโอนถ่ายระหว่างผู้ให้  และผู้รับ เพ่ือสร้างโอกาส
ผู้ด้อยโอกาสในด้านต่างๆ ส่งเสริมให้เกิดความเสมอภาค และเกื้อกูลกันในสังคม ๖) การสร้างสาย
สัมพันธ์ในระหว่างวัดกับชุมชน และวัดกับประชาชน เป็นการดึงชุมชน และประชาชนเข้าหาวัด แนะน า
วัดสู่ชุมชน และประชาชนเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ และการพ่ึงพาซึ่งกัน และกัน ๗) การสร้างความรู้สึก
ให้เกิดแก่ประชาชนว่า “วัดเป็นแหล่งชุมชน” โดยประชาชนเข้ามาร่วมใน “ศูนย์การเรียนรู้ของวัด” 
โดยสรุป วัดเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน โดยมีหน้าที่หลักในการให้บริการแก่ชุมชนด้านการศึกษา  และ
คุณธรรม ดังนั้นควรมีการส่งเสริม และพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งในด้านศาสน
ธรรม และความรู้นอกระบบอื่น ตามความต้องการของชุมชน และท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาจิตใจ และสร้าง
ดุลยภาพการด ารงชีวิตของประชาชน 

เสาวนีย์ ไชยกุล และนางจงจิตร แสงทอง ได้วิจัยเรื่องบทบาทพระสังฆาธิการที่มีต่อการ
พัฒนาศาสนศึกษา และศาสนสงเคราะห์จังหวัดพะเยา การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
บทบาทพระสังฆาธิการที่มีต่อการพัฒนาศาสนศึกษา และการศึกษาสงเคราะห์ จังหวัดพะเยา โดยมีกลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ พระสังฆาธิการในจังหวัดพะเยา จ านวน ๕๐ รูป ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง และ
สุ่มตัวอย่าง ด้วยวิธีการจับฉลาก เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง
ประกอบด้วย บทบาทในการจัดการศึกษาด้านศาสนศึกษา บทบาทในด้านการพัฒนาศาสนศึกษา 
บทบาทในการจัดการศึกษาสงเคราะห์ และบทบาทในด้านการพัฒนาการศึกษาสงเคราะห์ วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ผลจากการศึกษาปรากฏ๑๙๓ ดังนี้ 

๑. บทบาทในการจัดการศึกษาด้านศาสนศึกษา 
๑) บทบาทพระสังฆาธิการในจังหวัดพะเยา ในด้านการบริหารจัดการศึกษาศาสน

ศึกษา เป็นบทบาทในฐานะเป็นผู้บริหาร เช่น เป็นเจ้าส านักเรียน เป็นผู้จัดการ เป็นผู้อ านวยการ   
เป็นต้น ซึ่งบทบาทในด้านนี้จะมุ่งเน้นด้านการบริหารจัดการศึกษา เช่น การบริหารงานบุคคล บริหาร
งบประมาณ และบริหารด้านวิชาการ เป็นต้น 

๒) บทบาทด้านการส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาศาสนศึกษา มีการ
ส่งเสริม และสนับสนุนในลักษณะเด่น ในด้านการจัดตั้งกองทุนการศึกษา การมอบทุนหรือรางวัล
ส าหรับพระภิกษุสามเณรในกรณีที่สอบได้ การส่งเสริมให้มีการส าเร็จการศึกษาในทุกระดับชั้น การ
จัดหางบประมาณ บุคลากร สื่อการเรียนการสอน และมีการจัดอบรมสัมมนา 

                                                           

๑๙๓เสาวนีย์ ไชยกุล และนางจงจิตร แสงทอง, “บทบาทพระสังฆาธิการที่มีต่อการพัฒนาศาสนศึกษา 
และการศึกษาสงเคราะห์จังหวัดพะเยา”, รายงานการวิจัย, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔). หน้า ๓๖๑-๒๘๗. 



๑๐๕ 

๓) บทบาทในฐานะเจ้าอาวาสต่อการจัดการศึกษาศาสนศึกษา มีบทบาทในสอง
สถานะ คือ เป็นทั้งบทบาทผู้บริหาร และบทบาทของผู้ปกครองคณะสงฆ์ภายในวัดที่ตั้งส านักเรียน
หรือสถานที่เรียนในระดับต่างๆ ดังนั้นจึงมีบทบาททั้งในด้านการบริหารจัดการศึกษา 

๔) บทบาทด้านการส่งเสริม และสนับสนุนต่อการพัฒนาศาสนศึกษา มีบทบาท  
ที่สอดคล้องกับการส่งเสริม และสนับสนุนการศึกษาศาสนศึกษา 

๒. บทบาทในการจัดการศึกษาสงเคราะห์ 
๑) บทบาทด้านการบริหารการศึกษาสงเคราะห์ เช่น การจัดโครงการบวชภาคฤดู

ร้อน โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ การศึกษาผู้ใหญ่ (กศ.น.) การสงเคราะห์ทุนการศึกษา การใช้
ที่ดินหรือสถานที่ทางวัด ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในวัด และการเป็นพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา 

๒) บทบาทด้านการส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาสงเคราะห์ เป็น
บทบาทท่ีพระสังฆาธิการ ได้ด าเนินการที่ไม่แตกต่างจากการบริหารการศึกษาสงเคราะห์ 

คนึงนิตย์ จันทบุตร และสุบรรณ จันทบุตร ได้วิจัยเรื่อง ความส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจ
ของวัด: ศึกษาเฉพาะกรณีวัดหนองปุาพง อ าเภอวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษาวิถีชีวิต และความส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัดในพระพุทธศาสนา เกี่ยวกับการ
ด าเนินงานตามภารกิจ ๖ ด้านของคณะสงฆ์ และเพ่ือให้ได้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย แนวทาง และกล
ยุทธ์ในการสนับสนุนภารกิจ ๖ ด้านของคณะสงฆ์ ผลการวิจัยพบว่า๑๙๔ การปฏิบัติตามภารกิจ ทั้ง ๖ 
ด้านของวัดหนองปุาพง มีลักษณะเด่นที่สุด คือเรื่องการปกครอง การเผยแผ่ เพราะวัดหนองปุาพง 
มุ่งเน้นที่การขัดเกลาตนเอง และลูกศิษย์ กิจทุกอย่างของวัดจึงเน้นหนักในเรื่องวินัย มีการคัดเลือกบุคคล
เข้ามาบวช นับถือกันตามอายุพรรษา ประพฤตตามหลักอุปัชฌายวัตร และอาจริยวัตร ด้านการศึกษา  
ไม่เน้นปริยัติธรรมแต่เน้นปฏิบัติธรรม เรียนรู้โดยการปฏิบัติตามหลัก ไตรสิกขา คือศีล สมาธิ ปัญญา 
ส่วนในด้านการเผยแผ่ ใช้วิธีเผยแผ่ด้วยการท าให้ดูเป็นตัวอย่างลักษณะ การสอนง่ายๆ ใช้วิธีการสอน
แบบรวมๆ แต่สอนให้แตกต่างกันในแต่ละบุคคลตามอุปนิสัยของศิษย์ ในการเผยแผ่ไม่เน้นปริมาณแต่
เน้นคุณภาพ เน้นด้านจิตใจมากกว่าด้านวัตถุส าหรับด้านการศึกษา สงเคราะห์ มีการจัดวัดให้เป็นอุทยาน
การศึกษา มีบริเวณร่มรื่น สะอาด สงบ และเป็นธรรมชาติ มีคติ ธรรมจากต้นไม้ และมีพิพิธภัณฑ์ของวัด 
ในด้านสาธารณูปการมีการสร้างถนน กุฏิ เจดีย์ ซึ่งมีรูปแบบอีสานประยุกต์อย่างสวยงาม การก่อสร้าง
เน้นความเรียบง่ายกลมกลืนกับธรรมชาติ เน้นการอยู่ปุา งานก่อสร้างอาศัยแรงงานพระเณรเป็นส่วนใหญ่ 

บุญศรี พานะจิตต์ และศรีนวล ลภกิตโร ได้วิจัยเรื่อง ความส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจของ
วัด: ศึกษาเฉพาะกรณีวัดชลประทานรังสฤษฎิ์ อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาวิถีชีวิต และความส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัดตามภารกิจ ๖ ด้านของคณะสงฆ์ในจังหวัด
นนทบุรีประกอบด้วย การปกครอง การศาสนศึกษา การเผยแผ่ การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ 
และการสาธารณสงเคราะห์ เป็นต้น โดยศึกษาจากเอกสาร ต ารา หนังสือวิชาการ รายงานการวิจัย และการ

                                                           

๑๙๔คนึงนิตย์ จันทบุตร และสุบรรณ จันทบุตร, “ความส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด: ศึกษาเฉพาะ
กรณีวัดหนองปุาพง อ าเภอวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงาน
การศึกษาแห่งขาติ, ๒๕๔๕). หน้า ๒๖๐-๒๙๑. 



๑๐๖ 

สัมภาษณ์เชิงลึกกับพระเถรานุเถระ กรรมการวัด และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวัด ผลการวิจัยพบว่า 
๑๙๕ด้านการปกครอง วัดมีการจัดระบบการปกครองโดยมีผู้รับผิดชอบอย่างมีระบบชัดเจน แบ่งความ
รับผิดชอบเป็นเขตพุทธาวาส สังฆาวาส และเขตกัมมัฏฐาน มีระเบียบการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน มีการ
ประชุม มีการคัดสรรพระสงฆ์ท่ีบวช และปฏิบัติงานในวัด ด้านการศาสนาศึกษา พระภิกษุสามเณรบวชแล้ว
ต้องเรียนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมบาลี ส่งเสริมการศึกษาให้พระภิกษุสามเณร และศิษย์วัด
ทั้งทางโลก และทางธรรม มีหลักสูตรระยะสั้น ส าหรับพระภิกษุบวชใหม่ ด้านการเผยแผ่เน้นการเผยแผ่
หลักธรรมของพระพุทธเจ้า ทั้งในวัด และนอกวัด จัดพิมพ์หนังสือธรรมะ เทปธรรมะ จัดตั้งมูลนิธิสนับสนุน 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ วัดได้จัดการศึกษาให้แก่เด็ก และเยาวชน โดยตั้งโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
โรงเรียนอนุบาลพุทธศาสนา อบรมธรรมะตามโรงเรียนต่างๆ มีการเข้าค่ายคุณธรรม ให้ทุนการศึกษาแก่ศิษย์
วัด ด้านการสาธารณูปการ ได้พัฒนาอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมภายในวัดให้เป็นที่สัปปายะ แบ่งเขต
เป็น พุทธาวาส สังฆาวาส และเขตกัมมัฏฐาน ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ได้จัดบ าเพ็ญกุศลแบบประหยัด 
การสร้างวัดอุโมงค์ และวัดปัญญานันทาราม ตั้งศูนย์ฝึกอบรม และปฏิบัติธรรม ตั้งมูลนิธิแผ่นดินธรรม 
แผ่นดินทอง สร้างโรงพยาบาล ให้ทุนการศึกษาแก่เยาวชน และทุนอาหารกลางวัน ส าหรับภารกิจที่ประสบ
ผลส าเร็จที่สุด  คือ ด้านการเผยแผ่ การจัดการศึกษาสงเคราะห์ และการจัดการศาสนศึกษา 

พระมหาสหัส ตสาโร ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาวิจัยการบริหารองค์กรคณะสงฆ์ ผลการวิจัย
พบว่า๑๙๖ การบริหารงานบุคคลในองค์กรคณะสงฆ์ การแต่งตั้ง และถอดถอนเป็นอ านาจหน้าที่ของ
บริหารขั้นต้นหรือผู้บริหารที่สูงกว่า ยังขาดการบริหารอย่างเป็นระบบ และมีการพัฒนาไม่ทันกับการ
เปลี่ยนแปลง แต่การมอบอ านาจในการตัดสินใจยังขึ้นอยู่กับผู้บริหารที่มีล าดับขั้นสูงกว่า การจัดการ
บริหารในแต่ละวัดยังไม่เด่นขัด รวมทั้งการบริหารจัดกิจการคณะสงฆ์ในระดับต่างๆ ตั้งแต่ ระดับภาค 
จนถึงระดับวัดการปกครองมีการรวมศูนย์ และเป็นไปในการสั่งการจากบนลงล่าง การศึกษาของวัด และ
ของคณะสงฆ์โดยรวมขาดระบบบริหารจัดการที่ดี และไม่เป็นระบบ การเผยแผ่ยังเป็นรูปแบบเดิม และ
ขาดการปรับให้สอดคล้องกับยุคสมัย การบริหารงานสาธารณูปการ ก็ขาดระบบแบบแผนที่ชัดเจนขาด
ระบบการจัดการที่ดี การศึกษาสงเคราะห์ขาดการก าหนดรูปแบบการให้การสงเคราะห์ที่ดี และไม่เป็น
ระบบ และด้านการสาธารณสงเคราะห์มีรูปแบบ และระบบที่ดีต่อการให้การอนุเคราะห์แก่ประชาชน 

พระมหาศรณขัย มหาปุณฺโ  ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ   
พระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัตน์ มีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ ได้แก่ ๑) เพ่ือศึกษาแนวคิดการพัฒนาการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัตน์  ๒) เพ่ือศึกษาวิเคราะห์สภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในยุคปัจจุบัน ๓) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัตน์ ระเบียบวิธีวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลโดย

                                                           

๑๙๕บุญศรี พานะจิตต์ และศรีนวล ลภกิตโร, “ความส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด: ศึกษาเฉพาะ 
กรณีวัดชลประทานรังสฤษฎิ์ อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี”, รายงานการวิจัย, (ส านักงานการศึกษาแห่งชาติ: 
๒๕๔๕). หน้า ๒๔๕-๒๙๐. 

๑๙๖พระมหาสหัส ฐิตสาโร และคณะ, “การบริหารองค์กรคณะสงฆ์”, รายงานการวิจัย, (คณะครุ
ศาสตร์, มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). หน้า ๒๓๒-๒๗๘. 



๑๐๗ 

การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลหลัก ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง จากกลุ่มพระสังฆาธิการ และ
นักวิชาการที่มีบทบาทในการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จ านวน ๒๑ รูป และการสนทนากลุ่ม 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๑๐ รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า๑๙๗ การบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัตน์ จ านวน ๖ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านการปกครองในรูป
แบบเดิมๆ มีการประชุมเพ่ืออบรมพระสังฆาธิการ ตามมติมหาเถรสมาคม หรือการจัดหลักสูตรในระยะ
สั้นๆ เท่านั้น จึงมีองค์กรหรือสถาบันที่เป็นหน่วยงานรับผิดขอบ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพมีการกระจาย
อ านาจ ประสานสร้างประโยชน์ สร้างเครือข่ายให้เกิดความร่วมมือทุกภาคส่วน ๒) ด้านการศาสนศึกษา 
มีการบริหารจัดการด้านการศึกษาที่ยังคงไว้ซึ่งพระธรรมวินัย แต่มีการศึกษาพระปริยัติธรรมสายสามัญ 
หรือการศึกษาในมหาวิทยาลัยมากขึ้น จึงควรให้ความส าคัญในด้านการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
และบาลี ปรับปรุงกฎระเบียบการจัดการศึกษาให้เข้ากับยุคสมัย วางนโยบายให้ไปในทิศทางเดียวกัน 
เพ่ือให้เกิดเอกภาพทางการศึกษา พร้อมสร้างแรงจูงใจให้เห็นความส าคัญในการเรียนบาลี เพ่ือน าไป
ประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดีต่อไป ๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ มีการบริหารจัดการทางด้าน
การศึกษาโดยมุ่งเน้นการสงเคราะห์ประชาชนให้ได้รับการศึกษาทางพระธรรมวินัย ควบคู่ไปกับการ
ปฏิบัติ จึงควรสนับสนุนให้มีการศึกษาทางธรรมแก่เยาวชน และประชาชนทั่วไป ให้มีความรู้ในทางธรรม
เพ่ือปลูกฝูงคุณธรรมให้แก่เยาวชน และประชาชนทั่วไป และควรมีการระดมความคิดในเบื้องต้น ในระดับ
จังหวัด เพ่ือศึกษาความส าคัญของปัญหาอุปสรรค จุดเด่น จุดด้อยของแต่ละจังหวัด และเป็นมติของ
จังหวัดแล้วน ามารวมความคิดเห็นเป็นระดับภาคต่อไป ๔)  ด้านการเผยแผ่ มีการพัฒนาให้พระสังฆาธิ
การมีความก้าวหน้าในการเผยแผ่ และทักษะการใช้ภาษาของสมัยปัจจุบัน มีความพร้อมทั้งในการพูด 
เทศน์ การบรรยาย การเขียน และพิมพ์ต าราทางพระพุทธศาสนา และแต่งต าราทางวรรณคดี 
วรรณกรรม ต าราวิชาการ รวมถึงการมุ่งเน้นให้ประชาชนมีผู้น าไปปฏิบัติตาม ถือว่าเป็นการสั่งสอน ใน
ภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติที่ควบคู่กันไป จึงควรมีแผนระยะสั้น และแผนระยะยาวในการฝึกอบรมผู้น า
สงฆ์ทั้งภาคทฤษฎี และปฏิบัติการ ด้วยการจัดให้มีการรับฟังนโยบาย หลักการเผยแผ่ และฝึกพูด เทศน์ 
บรรยาย และผลิตสื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในรูปแบบต่างๆ เพ่ือที่จะได้ท างานเผยแผ่เชิงรุกได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  ๕)  ด้านการสาธารณูปการ ในปัจจุบันมี ๒ รูปแบบคือ การพัฒนาตามก าลังศรัทธาของ
พุทธศาสนิกชน โดยไม่ได้มีการวางแผนเอาไว้ล่วงหน้า ซึ่งในปัจจุบันมีอยู่มาก และการพัฒนาโดย
การศึกษา และวางแผนการก่อสร้างสิ่งต่างๆ ภายในวัดเพ่ือให้เหมาะสมกับสถานที่ จึงควรมี การจัดท า
แผนแม่บทในการพัฒนาวัด ศึกษารายละเอียดของงานสาธารณูปการ การบริหารจัดการวัดด้วยความ
โปร่งใส การบูรณปฏิสังขรณ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ ควรอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรมท้องถิ่น รูปแบบการ
ก่อสร้างตามภูมิภาคตามความเหมาะสม ตามอัตลักษณ์ของพ้ืนที่นั้นๆ และต้องค านึงถึงประโยชน์ใช้สอย
ต่างๆ ก าลังความสามารถของเจ้าอาวาสในอนาคต น่าจะมีการระดมทุน หรือตั้งธนาคารพระพุทธศาสนา 
เพ่ือเปิดโอกาสให้วัดเล็กๆ ที่มีการก่อสร้างแต่ขาดทุนทรัพย์ในการก่อสร้างให้ได้มีโอกาสได้กู้ยืม เพ่ือการ
ก่อสร้างสาธารณูปการของวัดให้มีประสิทธิภาพ และได้เกิดความรวดเร็วในการก่อสร้าง เพ่ือพัฒนาวัด   

                                                           

๑๙๗พระมหาศรณขัย มหาปุณฺโ “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในยุค
โลกาภิวัตน์”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). หน้า ๒๒๒-๒๘๓. 



๑๐๘ 

ให้เป็นศูนย์รวมจิตใจของพุทธศาสนิกชน และศูนย์กลางทางการศึกษา และการพัฒนาของชุมชน ๖) ด้าน
การสาธารณสงเคราะห์ การด าเนินการเพ่ือให้เป็นสาธารณประโยชน์ ปัจจุบันมีการช่วยเหลือประชาชน
โดยอยู่บนพ้ืนฐานของจิตเมตตา พระสงฆ์จึงควรมีบทบาทด้วยการแนะน าให้เกิดความคิดริเริ่มแก่ชาวบ้าน
ในชุมชนมีอะไรที่จะท าให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวมโดยท าหน้าที่เหมาะสมกับบทบาท ค านึงถึงความ
เหมาะสม และกาลเทศะ และไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย เป็นผู้น าในการเสียสละ แสดงภาวะในการเป็นผู้น า 
ที่มีอยู่ให้ประจักษ์แก่คณะสงฆ์ และประชน ด้วยการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพไปสู่ยุคโลกาภิวัตน์ 

พ.ต.ท.นาวิน  วงศ์รัตนมัจฉา ได้วิจัยเรื่องผลสัมฤทธิ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในกลุ่มชาติ
พันธุ์ลีซูของพระธรรมจาริก ผลการวิจัยพบว่า๑๙๘ ปัญหาอุปสรรคต่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระ
ธรรมจาริกในกลุ่มชาติพันธุ์ลีซู มีหลายประการ เช่น ก. สภาพภูมิศาสตร์ การคมนาคม ยังไม่สะดวก 
ทุรกันดาร ลีซูบางหมู่บ้านยังไม่มีไฟฟูาใช้ ต้องจุดตะเกียงหรือตะเกียงเจ้าพายุ หรือใช้วัสดุอ่ืนๆ เช่น ด้าย 
หรือไม้สนเกี๊ยะจุดให้แสงสว่างกลางคืน ข. คติความเชื่อ และวัฒนธรรมดั้งเดิม ซึ่งลัทธิความเชื่อ ผีสาง 
เทวดาของชาวลีซูบางหมู่บ้านยังมั่นคงไม่เปลี่ยนแปลง ปัญหาด้านคติชีวิต และค่านิยมเดิมก็เป็นอุปสรรค 
ซึ่งชาวลีซูมีภาษิตว่า “ทุกคนหัวเข่าเท่ากัน” เป็นต้น ค. ภาษาที่สื่อสาร ชาวลีซูโดยมากยังไม่สันทัดในการ
พูด อ่าน เขียน ภาษาไทย และโดยเฉพาะ “ภาษาลีซู” เองก็เป็นอุปสรรคส าหรับพระธรรมจาริกที่ไม่ใช่ชา
วลีซูแล้วเข้าไปเผยแผ่ และอยู่ในหมู่บ้านลีซู และ ง. ปัญหาด้านบุคลากร ได้แก่การขาดแคลนพระธรรม
จาริก หรือไม่มีพระธรรมจาริกไปประจ าอยู่ในหมู่บ้านลีซู ปัจจุบัน มีพระธรรมจาริกเพียง ๑ หรือ ๒ รูป 
ไปอยู่ในหมู่บ้านลีซู ๒ หรือ ๓ หมู่บ้านเท่านั้น แนวทางที่เหมาะสมในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระ
ธรรมจาริกในกลุ่มชาติพันธุ์ลีซู พระธรรมจาริกควรมีการวางแผนเชิงรุก นั้นคือ ๑) ควรมีแผนการหรือ
โครงการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นกรณีพิเศษส าหรับชาวลีซู ๒) ควรชักชวนชาวลีซูหันมาเรียน      
พระปริยัติธรรม และนักธรรมให้มากขึ้น ๓) ควรให้ทุนการศึกษาแก่พระภิกษุสามเณรชาวลีซูที่ศึกษา 
พระปริยัติธรรม และนักธรรมอย่างต่อเนื่อง ๔) ควรก าหนดเปูาหมายว่า แต่ละปีจะอบรมแกนน าชาว
พุทธลีซูกี่คน โดยการเปิดรับอาสาสมัครแกนน าชาวพุทธที่เป็นชาวลีซู ทั้งชาย และหญิงแล้วน ามาอบรม 
ท าหน้าที่ช่วยพระธรรมจาริกในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

ชิณญ์ ทรงอมรสิริ ได้วิจัยเรื่องแนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วยวิธีการทางการตลาด 
ผลการวิจัยพบว่า๑๙๙ แนวคิดทฤษฎีทางการตลาดที่เกี่ยวข้อง กับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา วิธีการเผย
แผ่พระพุทธศาสนาสามารถน าการตลาดมาเป็นกรอบการวิเคราะห์ได้  และสามารถน าผลของการ
วิเคราะห์มาบูรณาการสร้างเป็นวิธีการตลาดในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เพ่ือให้พระพุทธศาสนาอยู่ได้ 
ภายใต้สงครามที่เกิดขึ้นระหว่างศาสนากับวัฒนธรรมสมัยใหม่ ที่เกิดใหม่มากมาย การตลาดที่เกี่ยวข้อง
กับศาสนามากที่สุด คือ การตลาดเพ่ือสังคม 

                                                           

๑๙๘นาวิน  วงศ์รัตนมัจฉา, พ.ต.ท., “ผลสัมฤทธ์ิการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในกลุ่มชาติพันธุ์ลีซูของพระ
ธรรมจาริก” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๕), หน้า ๒๑๐-๒๘๑. 

๑๙๙ชิณญ์  ทรงอมรสิริ, “แนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วยวิธีการทางการตลาด”, วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๑๙๘-๒๗๐. 



๑๐๙ 

วิธีการทางการตลาดในการเผยแผ่สมัยพุทธกาล พระพุทธศาสนามีการใช้เทคนิคทาง
การตลาดที่หลากหลาย และเหนือชั้นกว่าศาสนาอ่ืนในยุคนั้นทั้งที่พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาใหม่ ไม่
เป็นที่รู้จัก และมีสาวกน้อยมาก มีการแย่งชิงศาสนิกชนที่รุนแรง โดยมีศาสนาพราหมณ์เป็นศาสนา   
ที่ยิ่งใหญ่ของผู้คนในยุคนั้น  

วิธีการทางการตลาดในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาขององค์กรที่ได้รับความสนใจจาก
สังคมปัจจุบัน มี ๓ แห่ง คือ ๑) สถาบันวิมุตตยาลัย ได้ใช้ธรรมะประยุกต์ โดยการเปลี่ยนภาพลักษณ์
ธรรมะให้มีชีวิตชีวา ปรับธรรมะให้เข้าใจง่าย และแปลทฤษฎีสู่การปฏิบัติในชีวิตจริง ๒) วัดพระธรรมกาย 
ได้มีวิธีเปลี่ยนแปลงให้ธรรมะเป็นสิ่งสัมผัสได้ เชื่อมโยงพระพุทธศาสนาให้มาสู่ปัจเจกบุคคลเพ่ือให้เข้าใจ
ง่าย โดยสอดแทรกธรรมะผ่านกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ ๓) เสฐียรธรรมสถาน เป็นองค์กรที่ทันสมัย 
สวยงาม มีการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ สอดแทรกธรรมะในกิจกรรมต่างๆ ให้กลายเป็นวิถีชีวิต 

ชิณญ์  ทรงอมรสิริ ได้วิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะห์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในทรรศนะ
การตลาด : กรณีศึกษาวัดพระธรรมกาย” ผลการวิจัยพบว่า วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของวัด
พระธรรมกายในทรรศนะการตลาด ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการเผยแผ่วิธีการวิเคราะห์สว๊อท
พบว่า๒๐๐ วัดพระธรรมกายมีจุดแข็ง คือ รูปแบบองค์กรที่เป็นทางการ มีการสนับสนุนทางด้านบุคลากร 
และเงินทุนมีการใช้การตลาดในการเผยแผ่ และมีความพร้อมด้านบุคลากร และสถานที่ ทางด้านจุดอ่อน 
คือ ค าสอนที่แตกต่างไปจากพระพุทธศาสนากระแสหลัก และการถูกโจมตีจากสังคม ทางด้านโอกาส คือ 
คนไทยส่วนใหญ่ยังนับถือพระพุทธศาสนา และผู้คนเกิดความเครียดจากความเจริญทางด้านวัตถุจึงต่าง
แสวงหาที่พ่ึงทางใจ และทางด้านอุปสรรค คือ คนส่วนมากยังไม่เข้าใจหลักธรรม วัฒนธรรมจาก
ต่างประเทศที่หลั่งไหลเข้ามา และจ านวนพระภิกษุสงฆ์ที่ลดลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งแม้จะมีอุปสรรค และ
จุดอ่อนอยู่บ้าง แต่โดยรวมก็ยังมีโอกาสสนับสนุน และมีจุดแข็งอยู่หลายประการเช่นกัน ดังนั้นจึงควร
ด าเนินกลยุทธ์การเผยแผ่เชิงรุกต่อไป โดยขยายไปยังกลุ่มเปูาหมายอ่ืน เช่น ชนชั้นล่าง เป็นต้น 

พระปรัล จนฺทโก ได้วิจัยเรื่องการวิเคราะห์แนวคิดภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนาเถรวาท 
ผลการวิจัยพบว่า๒๐๑ ภาวะผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนาต้องมี ๑) เป็นบุคคลที่คนส่วนใหญ่ให้การ
ยอมรับ และพอใจ มีวิสัยทัศน์ดี เป็นนักจัดการที่ดี มีเครือข่ายที่เอ้ือประโยชน์ต่อองค์กรได้ มีหลักธรรม
เป็นแนวทางด าเนินชีวิตทั้งส่วนตน และส่วนรวม ๒) ต้องเป็นผู้ที่น าตนเองให้ได้ก่อน และมีความเมตตา
ต่อคนอ่ืน ๓) รักษาบทบาทความเป็นผู้น าของตนเองได้ดี ไม่ว่าจะเป็นผู้น าครอบครัว ผู้น าองค์กร หรือ
ผู้น ารัฐ หลักธรรมส าคัญประการหนึ่งส าหรับผู้น าได้แก่ หลักปาปณิกธรรม ๓ ได้แก่ ๑) จักขุมา ตาดี     
มีความรอบคอบ มีสายตากว้างไกล มีวิสัยทัศน์ในการท างาน มีความละเอียดรอบคอบในการจัดการงาน

                                                           

๒๐๐ชิณญ์ ทรงอมรสิริ , “การศึกษาวิเคราะห์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในทรรศนะการตลาด : 
กรณีศึกษาวัดพระธรรมกาย”, สารนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า ก. 

๒๐๑พระปรัล จนฺทโก, “การวิเคราะห์แนวคิดภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, รายงานการวิจัย,  
วารสารมนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ปีที่ ๔ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม 
๒๕๕๖): ๗๓-๘๘. 



๑๑๐ 

ให้เรียบร้อย ๒) วิธูโร จัดเจนธุรกิจ เป็นคนฉลาดในการบริหารจัดการงานที่ได้รับมอบหมาย ๓) นิสสย 
สัมปันโน รู้จักชอบพอกับคนมาก มีสหายมาก เป็นที่เชื่อถือไว้วางใจได้ 

โชติ บดีรัฐ ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆ์
ภาค ๔ เพ่ือความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา ผลการวิจัยพบว่า๒๐๒ สภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ ใน ๓ ด้าน มีผล ดังนี้ ในการบริหารคน มีการสร้าง และพัฒนาภาวะ
ผู้น าบุคลากรทางพระพุทธศาสนาให้มีประสิทธิภาพ ในการบริหารภาระงาน มีการออกกฎระเบียบในการ
ปกครองคณะสงฆ์ และก าหนดโทษผู้ที่ละเมิดกฎระเบียบที่วางไว้ และในการบริหารองค์กร มีการท างาน
เป็นทีม ประสิทธิผลการบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ ใน ๓ ด้าน มี
ผล ดังนี้ ในการบริหารคน มีการด าเนินไปอย่างรวดเร็วสนองต่องานที่มอบหมายให้ท า โดยใช้คนตรงกับ
ความรู้ และความสามารถ ในการบริหารภาระงาน มุ่งบริหารอย่างประหยัด คุ้มค่า และสนองตอบต่อ
ความต้องการของผู้มาติดต่อ และในการบริหารองค์กร ได้เน้นในเรื่องสร้างศรัทธาเข้าวัด และปฏิบัติ
ธรรมมากขึ้น ศักยภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ ใน ๓ ด้าน 
มีผล ดังนี้ ในการบริหารคน มีการน าจุดเด่นของบุคลากรมาใช้ในการบริหารงาน และแก้ปัญหาจุดด้อย
ของบุคลากรในการบริหารงาน ในการบริหารภาระงาน มีการประยุกต์เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ
บริหารงาน และในการบริหารองค์กร มีการจัดท าแผนงานหรือโครงการเพ่ือพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
ส าหรับแนวทางการพัฒนาการบริหารคน การบริหารภารงาน และการบริหารองค์กรของพระสังฆาธิการ
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ ใน ๓ ด้านมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ ควรมีวิธีการพัฒนาคนให้เก่ง มี
ความรู้ความสามารถ ให้มีความรู้ความเข้าใจหลักพระศาสนาที่ถูกต้อง โดยวิธีการส่งเสริมให้พระสังฆาธิการ
มีการศึกษา และพัฒนาภาวะผู้น า มีการพัฒนาสมรรถนะภาระงานด้านการบริหาร โดยอบรมให้       
พระสังฆาธิการให้เป็นผู้น าในการพัฒนาจิตใจจริยธรรมคุณธรรม และให้มีความรู้ และทักษะในเรื่อง   
การปูองกันไม่ให้พุทธศาสนิกชนเสื่อมศรัทธาในพระพุทธศาสนา และตั้งมั่นความเชื่อความเลื่อมใส           
ในพระพุทธศาสนาอย่างยั่งยืนต่อไป 

พระครูปริยัติกิตติธ ารง (ทองขาว กิตฺติธโร) ได้วิจัยเรื่องบทบาทพระสงฆ์ และวัดในสังคม
ยุคปัจจุบัน ผลการวิจัยพบว่า๒๐๓ ๑) พระสงฆ์ควรเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องศีลธรรม และความประพฤติดี
งาม เพ่ือปลูกศรัทธาให้เกิดขึ้นกับประชาชนในท้องถิ่น และการพัฒนาจิตใจของประชาชน การให้
ค าปรึกษาเกี่ยวกับปัญหาชีวิตในด้านต่างๆ และการเป็นที่พ่ึงทางใจ ให้ความร่มเย็นเป็นสุขทางจิตใจให้แก่
ประชาชนในชุมชน และหมู่บ้าน  ๒) พระสงฆ์ควรมีบทบาทในการศึกษาสั่งสอนเยาวชนด้านศีลธรรม   
ในวัดหรือสถานศึกษาต่างๆ ของรัฐ และเอกชน และส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาของประชาชน และ
เยาวชนของสังคม แล้วน าสิ่งที่ศึกษามาถ่ายทอดให้กับประชาชน ท าให้คนไม่ดีกลับเป็นคนดี และมีความ

                                                           

๒๐๒โชติ บดีรัฐ, “การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ เพื่อความ
มั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์, ๒๕๕๕). หน้า ๑๙๘-๒๕๐. 

๒๐๓พระครูปริยตัิกิตติธ ารง (ทองขาว กิตฺติธโร), “บทบาทพระสงฆ์กับการพัฒนาสังคมยุคปัจจุบัน”, รายงาน
การวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). บทคัดย่อ. 



๑๑๑ 

รับผิดชอบได้ ๓) พระสงฆ์ควรเป็นนักเทศน์นักเผยแผ่ที่ดี เพ่ือสามารถดึงดูดจิตใจของประชาชนให้ปฏิบัติ
ตามหลักค าสั่งสอนได้ถูกต้อง และให้การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาชุมชนให้เป็นแผ่นดินธรรมแผ่นดิน
ทอง ดังค าที่หลวงพ่อพุทธทาสได้กล่าวไว้ว่า “ศีลธรรมไม่กลับมา โลกาจะพินาศ” ๔) พระสงฆ์ หรือเจ้า
อาวาสหรือสมภารวัด ควรพัฒนาตนเองในด้านความรู้ทั้งทางโลก และทางธรรม เพ่ือรู้เท่าทันกระแสโลก
อันเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาสังคมในปัจจุบัน และท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาผู้ประนีประนอมในสถานการณ์
ต่างๆ  ๕) พระสงฆ์ควรให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริมสนับสนุนความสามัคคีในหมู่บ้าน เป็นผู้น าชุมชน โดย
ช่วยขจัดความขัดแย้งในหมู่บ้านได้ เพราะโดยส่วนมากชาวบ้านจะศรัทธา และเชื่อฟังพระสงฆ์ผู้ทรงศีลอยู่
แล้ว  ๖) พระสงฆ์ควรให้การสั่งสอนเทคนิคข้ันพื้นฐานแก่ชาวบ้าน ซึ่งสามารถเรียนรู้ได้จากวัด เช่น 
สถาปัตยกรรม การก่อสร้าง การเป็นช่างไม้ และฝีมือต่างๆ ๗) พระสงฆ์ควรเรียนรู้ด้านกฎหมาย 
กฎระเบียบสงฆ ์เป็นผู้น าในการพัฒนา และด าเนินโครงต่างๆ ท าหน้าที่ช่วยวางแผนแนะน า และสนับสนุน
ส่งเสริมงานของชาวบ้าน โครงการพัฒนาต่างๆ ของรัฐที่พระเป็นผู้ประสานงาน ๘) พระสงฆ์ควรเป็นผู้ให้
มากกว่าผู้รับ ในที่นี้มิได้หมายความว่าเป็นเงิน หรือวัตถุสิ่งของแต่หมายถึง ด้านค าสอน และหลักธรรม
ต่างๆ พระสงฆ์ควรให้การสงเคราะห์ชุมชนในด้านต่างๆ เช่น การจัดงานการกุศล งานมงคล งานอวมงคล 
งานสืบสานประเพณีวัฒนธรรม และการให้ที่พักอาศัยแก่คนเดินทาง ตามสมควร และ ๙)พระสงฆ์ควรมี
การรวมตัวหรือท างานกันเป็นทีม และท างานเชิงรุกมากกว่าเชิงรับ ซึ่งต้องได้รับการสนับสนุนจาก       
เจ้าอาวาส และองค์กรของรัฐในเรื่องของงบประมาณ และควรผลิตบุคลากรของศาสนาให้มีความเป็นผู้น า 

พระมหาธฤติ วิโรจโน (รุ่งชัยวิทูร) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการ
เพ่ือประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์” ผลการวิจัยพบว่า๒๐๔ (๑) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
แนวทั่วไป ผู้วิจัยได้สรุปเป็นองค์ประกอบของการพัฒนาที่ส าคัญออกเป็น ๔ ด้านใช้อักษรย่อ
ภาษาอังกฤษว่า VETS ได้แก่ ๑) V; Vision, การสร้างวิสัยทัสน์ ๒) E; Education การให้การศึกษา ๓) T; 
Training การฝึกอบรม และ ๔) S; Study tour การไปดูงาน ส่วนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนว
พระพุทธศาสนา ได้แก่การพัฒนาตามหลักสิกขา ๓ พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ ภาวนา ๔ อิทธิบาท ๔ 
และสัปปุริสธรรม ๗  (๒) การพัฒนาพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบันทั้ง ๖ 
ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านการปกครอง มีการประชุมเพ่ืออบรมพระสังฆาธิการตามมติมหาเถรสมาคม หรือการ
จัดหลักสูตรในระยะสั้นๆ เท่านั้น แต่ยังไม่ได้มีองค์กรรับผิดชอบโดยตรง ๒) ด้านการศาสนศึกษา ยังคงมี
การบริหารจัดการทางด้านการศึกษาที่ยังคงไว้ซึ่งพระธรรมวินัย มีการศึกษาพระปริยัติธรรมสายสามัญ 
หรือการศึกษาในมหาวิทยาลัยมากขึ้น ๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ มีการบริหารจัดการทางด้าน
การศึกษาโดยมุ่งเน้นการสงเคราะห์ประชาชนในด้านการศึกษา ซึ่งยังคงให้ประชาชนได้รับการศึกษาทาง
พระธรรมวินัย ควบคู่ไปกับการปฏิบัติ ๔) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เป็นการพัฒนาให้พระสังฆาธิการ
มีความก้าวหน้าในการเผยแผ่ และทักษะการใช้ภาษาของสมัยปัจจุบัน มุ่งเน้นให้ประชาชนปฏิบัติธรรม
ตามก าลังศรัทธาถือว่า เป็นการสั่งสอบในภาคทฤษฎี และปฏิบัติที่ควบคู่กันไป ๕) ด้านสาธารณูปการ 

                                                           

๒๐๔พระมหาธฤติ วิโรจโน (รุ่งชัยวิทูร), “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการบรหิาร
กิจการคณะสงฆ์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๑๕๐-๒๐๐. 



๑๑๒ 

การพัฒนาตามก าลังศรัทธาของพุทธศาสนิกชน โดยไม่ได้มีการวางแผนเอาไว้ล่วงหน้า ซึ่งในปัจจุบันมีอยู่
มาก และมีการพัฒนาโดยการศึกษา และวางแผนการก่อสร้างสิ่งต่างๆ ภายในวัด เพ่ือให้เหมาะสมกับ
สถานที่ ๖) ด้านสาธารณสงเคราะห์ มีการช่วยเหลือประชาชนโดยอยู่บนพ้ืนฐานของจิตเมตตา แต่ยัง
ไม่ได้ช่วยเหลือเป็นระบบ ต้องมีการวางแผน ความต้องการของประชาชน หรือศึกษาปัญหาหรือความ
เดือดร้อนของประชาชนว่ามีสิ่งใดที่ขาดแคลน (๓) รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการตามแนวทั่วไป และ
ตามแนวพระพุทธศาสนาที่จะให้มีประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน ควรมีการบูร
ณาการการพัฒนาพระสังฆาธิการตามแนวสากล และพระพุทธศาสนาเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์มากยิ่งขึ้น ได้แก่ ๑) ด้านการปกครอง ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามแนวทั่วไปตามองค์ประกอบของ VETS ร่วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ พรหมวิหาร ๔ ที่
ถือว่าเป็นหลักธรรมที่เหมาะสมกับผู้ปกครองมากที่สุด ๒) ด้านการศาสนศึกษา ควรบูรณาการการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ สิกขา ๓ หรือ
ไตรสิกขา ที่ถือว่าเป็นหลักธรรมในการพัฒนามนุษย์ให้เป็นผู้อยู่อย่างประเสริฐ ๓) ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา คือ สังคหวัตถุ ๔ ที่ถือว่าเป็นหลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจบุคคล และประสาน
หมู่ชนไว้ให้สามัคคี เป็นหลักการสงเคราะห์ซึ่งกัน และกัน ๔) ด้านการเผยแผ่ ควรบูรณาการการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ ภาวนา ๔ ที่ถือว่าเป็น
หลักธรรมส าหรับพัฒนา ฝึกฝน อบรมมนุษย์ให้มีความสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข    
๕) ด้านการสาธารณูปการ ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ อิทธิบาท ๔ ที่ถือว่าเป็นหลักธรรมที่ท าให้ประสบความส าเร็จเป็น
บันไดแห่งความสุข และความส าเร็จ ๖) ด้านสาธารณสงเคราะห์ ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ สัปปุริสธรรม ๗ ที่ถือว่าเป็น
หลักธรรมที่สามารถพัฒนามนุษย์ได้เป็นอย่างดี 

พระมหาส ารวย ภูริเมธี (ชาวดร) ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาเชิงพุทธบูรณาการ โดยมีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ คือ ๑) เพ่ือศึกษาการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางการศึกษาตามแนววิทยาการสมัยใหม่  ๒) เพ่ือศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
การศึกษาตามแนวทางพระพุทธศาสนา ๓) เพ่ือเสนอรูปแบบพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาเชิงพุทธบูรณาการ  เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพล้วน โดยมีผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์ ๑๐ 
รูป/คน และในการสนทนากลุ่ม ๗ รูป/คน ใช้เครื่องมือวิจัย ซึ่งประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
และแบบค าถามในการสนทนากลุ่ม  เกี่ยวกับการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธบูรณาการ และมีการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
ผลการวิจัยพบว่า๒๐๕ 

                                                           

๒๐๕พระมหาส ารวย ภูริเมธี  (ชาวดร)  “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙),  
หน้า ๒๔๓-๒๗๒. 



๑๑๓ 

๑. การพัฒนาภาวะผู้น าทางการศึกษาตามแนววิทยาการสมัยใหม่ ผู้ที่มีภาวะความ
เป็นผู้น า โดยที่ผู้อ่ืนเกิดความเชื่อมั่นในตัวผู้น า และผู้น าจะต้องสามารถน าองค์กร หรือผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชา ไปสู่การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี และเจริญในงาน ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน 
ภายใต้เงื่อนไขที่ต้องไปสู่จุดหมายเดียวกันที่ตั้งไว้ โดยมีหลักการพัฒนาตนเอง ๖ ประการ คือ ๑) มี
วิสัยทัศน์สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง  ๒) มีทักษะในการสื่อสาร ๓) มีบารมี  ๔) ยึดมั่นใจ
อุดมการณ์  ๕) รู้ลึกในศาสตร์ของตน  ๖) เข้าใจบริบทอย่างแท้จริง  จึงถือเป็นคุณลักษณะหรือ
องค์ประกอบประการหนึ่งซึ่งผู้น าทางการศึกษายุคใหม่ ทุกคนควรจะมี อันเป็นการส่งผลให้การบริหาร
หรือการน าทางของผู้น าทางการศึกษาประสบความส าเร็จ ในการปกครองคนรุ่นใหม่  และสามารถ
น าพาองค์กรหรือหน่วยงานของตนสู่เปูาหมายที่ต้องการ 

๒. การพัฒนาภาวะผู้น าทางการศึกษาตามแนวพระพุทธศาสนา กล่าวคือ             
ในพระพุทธศาสนามุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงตนเองจากภายใน (โยนิโสมนสิการ) ซึ่งจะต้องประกอบ
ตนเองอยู่ในสิ่งแวดล้อมหรือได้รับสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม (ปรโตโฆสะ) ซึ่งต้องมีการพัฒนาเป็นขั้นๆ 

๑) พัฒนากาย หมายถึง ฝึกตนเอง เอาจริงเอาจัง มีวินัยในการใช้ชีวิต  และการ
ท างาน รู้จักบังคับตัวเอง รักษาศีล ๕ หมายความเอา เป็นผู้ส ารวมกาย วาจา และใจ มีความสงบ 
ความมั่นคง ความแน่วแน่ เป็นภาวะทางกาย ๒) พัฒนาจิตใจ  หมายถึง การฝึกอบรมใจไม่ให้ตกไปสู่
อ านาจใฝุต่ า กล่าวคือ การศึกษาเพ่ือพัฒนาจิต ของคนๆ นั้นให้มีสุขภาพจิตดี สุขภาพดี มีคุณภาพดี 
จิตที่มีคุณภาพ จิตที่น าไปใช้งานได้ดี  ๓) พัฒนาอารมณ์  หมายถึง ฝึกเป็นคนใจเย็น มีเหตุผล ไม่วู่วาม 
ควบคุมอารมณ์ตัวเองได้ในทุกๆ สถานการณ์  ๔) พัฒนาปัญญา การแสวงหาความรู้ทั้งในส่วนที่ต้องรู้
สิ่งใหม่ๆ และการค้นคว้า คิด ขึ้นมาเพ่ือประโยชน์แก่ทางการศึกษา  

๓) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาเชิงพุทธบูรณาการ 
เป็นกระบวนการพัฒนาที่ มนุษย์ทุกคนต้องเรียนรู้สิ่งใหม่ พร้อมทั้งเรียนรู้จิตใจของตน  กล่าวคือ  
เรียนรู้ทั้งภายนอกตน และเรียนรู้ภายในตน โดยผลที่ออกมาแล้วจะน าไปสู่การใช้ความรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีขอบเขต มีประโยชน์ต่อคนส่วนมาก  ประกอบด้วยกระบวนการในการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางการศึกษา คือ ๑) ฝึกความเป็นมนุษย์มองโลกให้ออก ๒) เสริมสร้างการเรียนเชิง
ประจักษ์มีมนุษยสัมพันธ์  ๓) ฝึกหัดกาย ใจ ให้สมบูรณ์ ๔) มองทุกคนคือเพ่ือนร่วมโลก และ          
มีคุณลักษณะที่ดีของผู้น าทางการศึกษา ดังนี้ ๕ ข้อ คือ ๑) เข้าใจโลกอย่างถ่องแท้ ๒) ส ารวมตนทุก
บริบท  ๓) ก้าวทันยุคสมัย ๔) ด ารงตนตามอุดมการณ์ ๕) ใช้ปัญญาเพื่อส่วนรวม 

พระราชเมธี (วิชา อภิปญฺโ ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับ
อ าเภอในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ โดยการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ ๑) เพ่ือศึกษาสมรรถนะพระ
สังฆาธิการระดับอ าเภอในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘  ๒) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับ
อ าเภอในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ และ ๓) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการ
ระดับอ าเภอในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยมีระเบียบวิธี
วิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย ๑) การศึกษาเอกสาร ๒) การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ๑๒ รูป ๓) การ
สนทนากลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ๖ รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และการวิจัยเชิงปริมาณ 



๑๑๔ 

คือ การแจกแบบสอบถามพระสังฆาธิการระดับอ าเภอ ๗๕ รูป ผลการวิจัยพบว่า ๒๐๖แนวทางการพัฒนา
สมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอ าเภอในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ มีกระบวนการพัฒนาตามสมรรถนะ
พระสังฆาธิการด้านการเผยแผ่ ประกอบด้วย (๑) ความรู้ (Knowledge) ๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม ด้านการเผย ๒) นโยบาย แผน กลยุทธ์ และน าไปสู่
การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ ๓) การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎี และปฏิบัติ ๔) เทคนิค 
และวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๕) เทคนิค และวิธีการแสดงธรรมเทศนา ๖) การประยุกต์ใช้สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ และ (๒) การพัฒนา (Development) ๑) การให้การศึกษา 
(Education) และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และ
ประกาศมหาเถรสมาคมด้านการเผย นโยบาย แผน กลยุทธ์ และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ 
การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎี และปฏิบัติ เทคนิค และวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
เทคนิค และวิธีการแสดงธรรมเทศนา และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ ๒) การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการเป็นผู้มีความรู้ความสามารถทั้งภาคทฤษฎี 
และปฏิบัติ ด้วยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้มีการรับฟังนโยบาย หลักการเผยแผ่ และฝึกพูด เทศน์ 
บรรยาย และผลิตสื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้  ๓) อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดม
สมอง (Brain Storming) เพ่ือให้พระสังฆาธิการได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบาย 
แผน กลยุทธ์ และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎี และ
ปฏิบัติ เทคนิค และวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เทคนิค และวิธีการแสดงธรรมเทศนา และการ
ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ ๔) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือ
เรียนรู้จากประสบการณ์ของพระสังฆาธิการที่มีผลงานดีเด่นด้านการเผยแผ่ และวัดที่มีการจัดการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาได้ดีเด่น โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่าง และสรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุดดี และจุดเด่น 
เพ่ือเรียนรู้วิธีการเผยแผ่แล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

ธวัชชัย ฉินส่งธีระพานิช ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาสมรรถนะด้านการเผยแผ่ของพระ
สังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาบทบาทหน้าที่ และกระบวนการเผยแผ่ของพระ
สังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ๒) เพ่ือศึกษาสมรรถนะ และการพัฒนาสมรรถนะผู้ท าหน้าที่เผยแผ่งานศาสนา 
๓) เพ่ือเสนอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสผลการ
ศึกษาวิจัยพบว่า๒๐๗ (๑) บทบาทหน้าที่เกี่ยวกับการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสได้เป็น ๔ 
ประการคือ หน้าที่ต้องปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม หน้าที่ในการปกครองบรรพชิต และคฤหัสถ์ในวัด หน้าที่
เป็นธุระจัดการศึกษา และอบรม  หน้าที่อ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล ส าหรับกระบวนการเผย
แผ่มี ๔ ประการ คือเจ้าอาวาสขาดทักษะ เทคนิคในการเทศน์ การใช้เทคโนโลยี ความรู้ของธรรมะล้วนๆ 

                                                           

๒๐๖พระราชเมธี (วิชา อภิปญฺโ “การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอ าเภอในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค ๘”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๙), หน้า ๑๓๑-๑๓๖. 

๒๐๗ธวัชชัย ฉินส่งธีระพานิช, “การพัฒนาสมรรถนะด้านการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการระดับ         
เจ้าอาวาส”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๙), หน้า ๑๖๖-๑๙๖. 



๑๑๕ 

ยากต่อความเข้าใจ-ความรู้ที่ผิดสอนผิดอาจแตกความสามัคคี สื่อ กิจกรรมเชิงพุทธขาดสื่อที่น่าสนใจ
เกี่ยวกับธรรมะ พุทธบริษัท การเผยแผ่มีเวลาจ ากัด เร่งรีบตามวิถีชีวิตปัจจุบัน- การศึกษาภาคบังคับตาม
กฎหมาย ท าให้สามเณรหรือผู้รับการเผยแผ่ลดลง คนคล้อยตามสื่อไม่สนใจ (๒) พัฒนาสมรรถนะด้าน
การเผยแผ่ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ด้าน ความรู้ทางธรรม ความรู้ทางโลก และฝึกอบรม ด้าน
ทักษะ- การปฏิบัติตน ปฏิบัติธรรม- การเทศนา และ-การผลิต และใช้สื่อ การใช้เทคโนโลยี และด้าน
คุณลักษณะ ที่เท่าทัน (๓) ผู้เชี่ยวชาญ   มีความเห็นว่ารูปแบบความเหมาะสมกับการน าไปใช้เพ่ือแก้ไข
ปัญหาได้จริงแต่ควรเพ่ิมเติมบางประเด็นให้เหมาะสมคือเพ่ิมธรรมะเข้ามาในการพัฒนาสมรรถนะรูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะด้านการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส  

พระมหาไสว  สุวณฺณภาโส (ทองค า) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการเผย
แผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ไทย โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ ไทย เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนารูปแบบการจัดการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ไทย เพื่อน าเสนอรูปแบบการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์
ไทย โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative  Research) เป็นการศึกษาเอกสาร 
(Documentary Research) การสัมภาษณ์(Interview) ผู้ทรงคุณวุฒิผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน ๑๐ ท่าน 
การสนทนากลุ่ม (Focus group Discussion) จ านวน ๙ ท่าน การสัมมนาผู้เชี่ยวชาญ(Seminar) จ านวน 
๕ ท่าน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบศึกษาเอกสาร แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง แบบค าถาม
ส าหรับการสนทนากลุ่ม ยืนยันการพัฒนารูปแบบการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ไทย 
ผลการวิจัย พบว่า๒๐๘ 

๑. สภาพการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ไทย มีองค์ประกอบ คือ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาประสงค์ ยุทธศาสตร์ แผนงาน ที่ชัดเจน โดยมีหน่วยงานหลัก  และหน่วยงาน
รองท าหน้าที่สนับสนุนให้การจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาบรรลุผล 

๒. แนวทางการพัฒนารูปแบบการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ไทย 
ผลการวิจัยพบว่ามีองค์ประกอบหลักที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์
ไทย ๖ องค์ประกอบ ดังนี้ ๑)  การจัดการด้านศาสนทายาท ๒)  การจัดการด้านศาสนธรรม ๓) การ
จัดการด้านศาสนบุคคล ๔)  การจัดการด้านศาสนพิธี ๕)  การจัดการด้านศาสนสถาน ๖)  การจัดการ
ด้านศาสนวัตถุ ขั้นตอนการจัดการมี ๔ ขั้นตอนหลัก ดังนี้ ขั้นตอน A  วิเคราะห์ (Analyze by 
Research) ขั้นตอน B  ก าหนดแผน (Being Plan) ขั้นตอน C  ประสานงานอ านวยการปฏิบัติ 
(Coordinat to do) ขั้นตอน D ประเมิน ปรับแก้ ปฏิบัติใหม่ (Develop for better) 

๓. รูปแบบการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ไทย เป็นผลจากศึกษา
วิเคราะห์ระหว่างองค์ประกอบการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ไทย ๖ ศ. คือ ศาสน
ทายาท ศาสนธรรม ศาสนบุคคล ศาสนพิธี ศาสนสถาน ศาสนวัตถุ มาบูรณาการกับขั้นตอนการ

                                                           

๒๐๘พระมหาไสว  สุวณฺณภาโส (ทองค า), “การพัฒนารูปแบบการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
คณะสงฆ์ไทย”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
, ๒๕๕๙), หนา้ ๑๗๙-๒๗๔. 



๑๑๖ 

จัดการ ABCD ได้แก่ Analyze by Research, Being Plan, Coordinate to do, Develop for 
better 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการ

ปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน” ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วสรุปเป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

๑. ภาวะผู้น าด้านการเผยแผ่ จากการศึกษาแนวคิดของณรงค์วิทย์ แสนทอง๒๐๙ 
ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์๒๑๐ McClelland๒๑๑  Spencer and Spencer๒๑๒ Kaplan 

and Norton๒๑๓ สรุปว่า ภาวะผู้น าด้านการเผยแผ่ ประกอบด้วย ประกอบด้วยความรู้  ทักษะ และ
บุคลิกภาพ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิการที่จ าเป็นต้องมีเพ่ือใช้ในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 

๒. การเผยแผ่พระพุทธศาสนา จากการศึกษาแนวคิดของกรมการศาสนา๒๑๔  
สมเด็จพระญาณสังวร (เจริญ สุวฑฺฒนมหาเถระ)  ๒๑๕  สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง  วรปุญฺ
โญ) ๒๑๖ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ๒๑๗ พระธรรมปิฏก (ป.อ. ปยุตฺโต) ๒๑๘ พระราชธรรมนิเทศ 
(ระแบบ ฐิตญาโณ) ๒๑๙  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น๒๒๐ สรุปว่า 

                                                           

๒๐๙ณรงค์วิทย์ แสนทอง, เทคนิคการจัดท า และน า Job competency ไปใช้งาน, (กรุงเทพมหานคร: 
เอชอาร์เซ็นเตอร์, ๒๕๕๑), หน้า ๓๐ – ๕๕. 

๒๑๐ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์, Competency ภาคปฏิบัติ...เขาท ากันอย่างไร ?, หน้า ๔๘ – ๕๑. 
๒๑๑McClelland, อ้างถึงใน อนันต์ นามทองต้น, “การพัฒนาตัวบ่งช้ีสมรรถนะการบริหารการจัดการ

เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, หน้า ๓๗. 
๒๑๒Spencer and Spencer, อ้างถึงใน ชวนพิศ สิทธิ์ธาดา, “รูปแบบสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผล”, หน้า ๒๓. 
๒๑๓Kaplan and Norton, อ้างแล้ว. 
๒๑๔กรมการศาสนา, คู่มือพระสังฆาธิการ ว่าด้วยเร่ืองการคณะสงฆ์  และการพระศาสนา , 

(กรุงเทพมหานคร: การศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า ๑๓๔ - ๑๓๕. 
๒๑๕สมเด็จพระญาณสังวร ( เจริญ สุวฑฺฒนมหาเถระ) ,  หลักการศึกษาของพระพุทธเจ้า , 

(กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑), หน้า ๖๐-๗๐. 
๒๑๖สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง  วรปุญฺโญ), การเผยแผ่พระพุทธศาสนา คู่มือพระสังฆาธิการ    

ว่าด้วยเร่ืองการคณะสงฆ์ และการศาสนา, หน้า ๑๔๖. 
๒๑๗พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธวิธีในการสอน, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

สหธรรมมิก, ๒๕๔๔), หน้า ๔๘. 
๒๑๘เรื่องเดียวกัน, หน้า ๔๙-๕๓. 
๒๑๙พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ ฐิตญาโณ), พุทธวิธีเผยแผ่พระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร:  

โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๑๕. 
๒๒๐มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น,  ฺคู่มืออบรมนักเทศน์, (ขอนแก่น: 

คลังนานาวิทยา, ๒๕๔๕), หน้า ๒๔. 



๑๑๗ 

การเผยแผ่พระพุทธศาสนา ประกอบด้วย ๑) การเสนอหลักค าสอนที่เป็นแก่นแท้ของพระพุทธศาสนา 
๒) การปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่น ๓) การเข้าหาผู้น าทางศาสนา การเมือง ทางเศรษฐกิจ   
๔) การปฏิบัติเชิงรุกหรือเยี่ยมเยียนตามบ้าน  ๕) การบริการชุมชน ๖) การเผยแผ่ด้วยบุคลิกภาพ 

๓. การพัฒนาภาวะผู้น า จากการศึกษาแนวคิดของสมชาติ กิจยรรยง และ อรจรีย์ 
ณ ตะกั่วทุ่ง๒๒๑ กัญญามน อินหว่าง๒๒๒  สุภาพร พิศาลบุตร และ ยงยุทธ เกษสาคร๒๒๓ Sparks and 
Loucks-Horsley๒๒๔ สรุปว่า การพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพพระสังฆาธิการให้มีความ
พร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้านการปกครองคณะสงฆ์ด้านการแผยแผ่ ประกอบด้วย ๑) การให้การศึกษา 
๒) การประชุมเชิงปฏิบัติการ ๓) การอภิปรายกลุ่ม ๔) การระดมสมอง ๕) การศึกษาดูงานนอก
สถานที ่ 

๔. การพัฒนารูปแบบ จากการศึกษาแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด๒๒๕ ธวัชชัย 
รัตตัญญู๒๒๖ มาลี สืบกระแส๒๒๗ Keeves๒๒๘ Strickland๒๒๙ Seels & Richey๒๓๐ สรุปว่า การพัฒนา
รูปแบบ เป็นกระบวนการพัฒนารูปแบบ ๓ ขั้นตอน ได้แก่ ๑) การศึกษาสภาพปัญหา คือ การเริ่มต้น
จากการศึกษาสภาพปัญหาหรือสภาพพ้ืนฐานของสิ่งที่จะต้องสร้างรูปแบบให้ชัดเจน ๒) การพัฒนา
รูปแบบ คือ การศึกษาหลักการของรูปแบบที่จะพัฒนาแล้วพัฒนารูปแบบตามหลักการที่ก าหนดขึ้น 

                                                           

๒๒๑สมชาติ กิจยรรยง และ อรจรีย์ ณ ตะกั่วทุ่ง, เทคนิคการจัดฝึกอบรม, หน้า ๘๐. 
๒๒๒กัญญามน อินหว่าง, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือการพัฒนาองค์การ, [ออนไลน์], 

แหล่งข้อมูล: http://www.thaihealth.or.th/partner/blog/23056 [๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๙]. 
๒๒๓สุภาพร พิศาลบุตร และยงยุทธ เกษสาคร, การพัฒนาบุคคล และการฝึกอบรม, หน้า ๙-๑๐. 
๒๒๔Sparks and Loucks-Horsley,”Five models of development for teacher”, Journal of 

Staff Development, 10(4) . (1989), pp. 40 - 57. 
๒๒๕บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยทางการวัดผล และประเมินผล, (กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาส์น, 

๒๕๔๕), หน้า ๑๐๔-๑๐๖. 
๒๒๖ธวัชชัย รัตตัญญู, “การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น”, วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๑), หน้า ๘๐. 

๒๒๗มาลี สืบกระแส, “การพัฒนารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา”, 
วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสยาม, 
๒๕๕๒), หน้า ๑๑๖. 

๒๒๘Keeves, Educational research methodology and measurement: An international. 
(Handbook Oxford: Pergaman Press, 1988), p. 560. 

๒๒๙Strickland, ADDIE. Idaho State University College of Education Science, Math & 
Technology Education. Retrieved March 2, 2017. From htt://www.ed.isu.edu/addie/index.htm 

๒๓๐Seels & Richey, Instructional technology: The definitions and domains for the 
field. (Washington, D.C.: Association for Educational Communications and Technology, 1994),  
p. 21. 

http://www.thaihealth.or.th/partner/blog/23056


๑๑๘ 

๓) การเสนอรูปแบบ คือ การน ารูปแบบที่สร้างขึ้นไปเสนอเพ่ือตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบว่า    
มีความเหมาะสมหรือไม่ ดังแสดงในภาพที่ ๒.๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๒.๔ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กระบวนการพัฒนา 
ภาวะผู้น าด้านเผยแผ่
ส าหรับพระสังฆาธิการ 

ในเขตการปกครอง 
คณะสงฆ์ฝ่ังอันดามัน 

รูปแบบการพัฒนา 
ภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ 
ส าหรับพระสังฆาธิการ 

ในเขตการปกครอง 
คณะสงฆฝ่ั์งอันดามัน 

การพัฒนารูปแบบ 
๑. ศึกษาสภาพปัจจุบัน 
๒. พัฒนารูปแบบ 
๓. เสนอรูปแบบ 

ภาวะผู้น าด้านการเผยแผ่ 
๑. ความรู ้
๒. ทักษะ 
๓. บุคลิกภาพ 
 

การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
๑. การเสนอหลักค าสอนที่เป็นแกน่

แท้ของพระพุทธศาสนา 
๒. การปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรม

ท้องถิ่น  
๓. การเข้าหาผู้น าทางศาสนา 

การเมือง ทางเศรษฐกิจ  
๔. การปฏิบัติเชิงรุกหรือเยี่ยมเยียน

ตามบ้าน  
๕. การบริการชุมชน 
๖. การเผยแผ่ด้วยบุคลิกภาพ 

การพัฒนาภาวะผู้น า 
๑. การให้การศึกษา  
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
๓. การอภิปรายกลุ่ม  
๔. การระดมสมอง  
๕. การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 

หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริม 
การแผยแผ่พระพุทธศาสนา 



บทท่ี ๓ 

วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขต
การปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน” ผู้วิจัย ได้ด าเนินการตามล าดับหัวข้อ ดังนี้  รูปแบบการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การสร้างเครื่องมือและการพัฒนา
เครื่องมือในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล  

๓.๑ รูปแบบการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method Research) เป็นการ

วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้แบบสอบถาม และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ใช้การสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม โดยมีข้ันตอนการวิจัย ๓ ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนที่ ๑ ศึกษาสภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน โดย ๑) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ ) การใช้แบบสอบถาม
พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๗ จ านวน ๒๓๔ รูป เพ่ือศึกษาสภาพภาวะผู้น าด้านเผย
แผ่ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

ขั้นตอนที่ ๒ พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการใน
เขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน โดย ๑) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ ๒) การ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน ๑๕ รูป/คน เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่
ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

ขั้นตอนที่ ๓ เสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขต
การปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน โดย ๑) ยกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิ
การในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน และ ๒) การสนทนากลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน ๑๒ รูป/
คน เพ่ือเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์    
ฝั่งอันดามัน ดังแสดงในตารางที่ ๓.๑  
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๐ 

ตารางท่ี ๓.๑ วิธีด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอน วิธีการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัย 
ขั้นตอนที่ ๑ 
ศึกษาสภาพภาวะผู้น า

ด้ านเผยแผ่ ของพระ
สังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอัน
ดามัน 

๑. ใช้แบบสอบถาม
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
๒๓๔ รูป 

 

๑. ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

สภาพภาวะผู้น าด้าน
เผยแผ่ของพระสังฆาธิ
การในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

ขั้นตอนที่  ๒ 
พัฒนารูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น าด้าน
เ ผ ยแผ่ ส าห รั บพร ะ
สังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอัน
ดามัน 

๑. การสัมภาษณ์ผู้
ข้อมูลหลัก ๑๕ รปู 

๑ .  ก า ร วิ เ ค ร า ะห์
เนื้อหา 

 

รู ปแบบการพั ฒนา
ภาวะผู้ น าด้ านเผยแผ่
ส าหรับพระสังฆาธิการใน
เขตการปกครองคณะ
สงฆ์ฝั่งอันดามัน (ฉบับ
ร่าง) 

ขั้นตอนที่ ๓ 
เสนอรู ปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น าด้าน
เ ผ ยแผ่ ส าห รั บพร ะ
สังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอัน
ดามัน 

๑ .  สนทนากลุ่ ม 
ผู้ ท ร งคุ ณวุ ฒิ  ๑๒ 
รูป/คน  

 

๑ .  ก า ร วิ เ ค ร า ะห์
เนื้อหา 

 

ความเหมาะสมของ
รูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับ
พระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอัน
ดามัน (ฉบับสมบูรณ์) 

๓.๒ ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง / ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
ผู้วิจัย ได้ก าหนดประชากรและผู้ให้ข้อมูลหลัก ตามข้ันตอนการวิจัย ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ ๑ ศึกษาสภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน โดยมีประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ภาค ๑๗ จ านวน ๕๗๖ รูป และมีกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ พระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๗ จ านวน ๒๓๔ รูป โดยการเปิดตารางขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie, R. 
V. & Morgan, D. W.๑  

ขั้นตอนที่ ๒ พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการ 
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน มีผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์ (Interview) ได้แก่  

                                                           

๑Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. Determining Sample Size for Research Activities. 
Educational and Psychological Measurement, 30(3). (1970). pp. 607 - 610. 



๑๒๑ 

พระสังฆาธิการ ในพ้ืนที่ที่ใช้เป็นกรณีศึกษา ๕ จังหวัดๆ ละ ๓ รูป จ านวน ๑๕ รูป ด้วยการเลือก
เจาะจง (Purposive Selection)  

ขั้นตอนที่ ๓ เสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการ 
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ผู้ให้ข้อมูลหลักในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ได้แก่ 
พระสังฆาธิการ และผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
จ านวน ๑๒ รูป/คน ด้วยการเลือกเจาะจง (Purposive Selection)  

๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๓.๓.๑ แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของ       

พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน โดยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นแปรค่าเป็น ๕ 
ระดับ (Rating Scale) ของลิเกิร์ท (Likert)๒ ซึ่งมีเกณฑ์การพิจารณาความหมายระดับความคิดเห็น ดังนี้  

๕  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
๔  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติมาก 
๓  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 
๒  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติน้อย 
๑  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยที่ เป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) มีข้ันตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย ดังนี้ 

๑. สร้างแบบสอบถาม โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎี จากเอกสาร และผลงานวิจัย        
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับศึกษาสภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการใน
เขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ใช้สอบถามประมาณค่า ๕ ระดับ  

๒. น าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นมาเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือ
พิจารณาตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามในเบื้องต้น 

๓. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบเบื้องต้นจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน ๕ คน (รายละเอียดในภาคผนวก) เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องตามเนื้อหา 
(Content Validity) และความชัดเจนของภาษา ด้วยการตรวจและประเมินดัชนีความสอดคล้องใน ๓ 
ระดับ คือ มีความเหมาะสม ไม่แน่ใจ ไม่เหมาะสม โดยใช้สูตรในการค านวณดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of Consistency : IOC ) ซึ่งถือเกณฑ์ IOC มากกว่า ๐.๗ จึงยอมรับว่าแบบสอบถามมีความ
เหมาะสม ซึ่งได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง ๐.๗ – ๑.๐๐ ถือได้ว่าแบบสอบถามได้รับการยอมรับจาก
ผู้เชี่ยวชาญ 

๔. น าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้ง ๕ ท่านมาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม แล้ว
น าไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างทดสอบในการวิจัย จ านวน ๓๐ รูป เพ่ือหาความเชื่อมั่น 

                                                           

๒Likert, Rensis, “The Method of Constructing and Attitude Scale”, in Reading in 
Attitude Theory and Measurement. Fishbeic, Matin, Ed, (New York: Wiley & Son, 1967) : 90-95. 



๑๒๒ 

(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยค านวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา หรือวิธีของ Cronbach๓ ซึ่งมี
ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ เท่ากับ .๘๘๖ 

๕. ปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ก่อนน าไปแจกแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง 

๓.๓.๒ แบบสัมภาษณ์  เป็นแบบสัมภาษณ์เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า      
ด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยที่เป็นแบบสัมภาษณ์ มีขั้นตอน
การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย ดังนี้ 

๑. ศึกษาแนวคิดทฤษฎี จากเอกสาร และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดประเด็น
ในการสัมภาษณ ์

๒. น าแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมาเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้องของแบบสัมภาณ์ในเบื้องต้น 

๓. น าแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการตรวจสอบเบื้องต้นจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน ๕ คน (รายละเอียดในภาคผนวก) เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องตามเนื้อหา 
(Content Validity) และความชัดเจนของภาษา 

๔. น าความคิดเห็นมาปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ แล้วน าไปสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก 

๓.๓.๓ แนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม เป็นแนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม    
เพ่ือเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์   
ฝั่งอันดามัน 

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยที่เป็นแนวค าถามส าหรับการ
สนทนากลุ่ม มีข้ันตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย ดังนี้ 

๑. สร้างแนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม โดยศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
และสังเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ เพ่ือร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับ 
พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

๒. ยกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน แล้วน ามาเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้องตามเนื้อหาและความชัดเจนของภาษา 

๓. น าแนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่มที่ผ่านการตรวจสอบเบื้องต้นจากอาจารย์  
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์มาแก้ไขปรับปรุงแล้วน าไปสนทนากลุ่ม 

 
 
 

                                                           

๓Cronbach, Lee J, Essentials of psychological testing, 4 th ed., (New York: Harper & 
Row, 1971), p. 123. 



๑๒๓ 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๔.๑ แบบสอบถาม (Questionnaire) เพ่ือศึกษาสภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของ 

พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน  มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
๑. ผู้วิจัย ขอหนังสือจากผู้อ านวยหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธ

บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือแจกแบบสอบถาม
กับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  

๒. น าหนังสือขอความร่วมมือไปยังกลุ่มกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลแจกแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง โดยท าการนัดหมาย วัน เวลา ที่
จะขอความอนุเคราะห์ช่วยเหลือในการเก็บเครื่องมือวิจัย ใช้แบบสอบถามทดสอบเครื่องมือวิจัย      
ใช้แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย และท าการเก็บคืน  

๓.๔.๒ การสัมภาษณ์ (Interview) เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่
ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

๑. ผู้วิจัย ขอหนังสือจากผู้อ านวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขออนุญาตสัมภาษณ์
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

๒. น าหนังสือขออนุญาตสัมภาษณ์ และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยน าไปมอบให้
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้วยตนเอง โดยให้ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเป็นผู้ก าหนดวัน เวลา และสถานที่ในการให้
สัมภาษณ์  

๓. เก็บรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์ และท าการบันทึกการสัมภาษณ์ด้วยการจด
บันทึก ภาพนิ่ง และเครื่องบันทึกเสียง 

๓.๔.๓ การสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผย
แผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

๑. ขั้นตอนการเตรียมการ ประกอบด้วย การก าหนดวันสนทนากลุ่ม การจัดท า
ก าหนดการสนทนากลุ่ม การจัดท าหนังสือเชิญประธานพร้อมค ากล่าวเปิด และค ากล่าวรายงานต่อ
ประธาน การประสานงานเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ การขออนุมัติใช้สถานที่พร้อมโสตทัศนูปกรณ์ในการจัด
สนทนากลุ่ม และการจัดท าเอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วยแนวค าถามส าหรับการ
สนทนากลุ่ม และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 

๒. ขั้นตอนการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย การน าเสนอวิทยานิพนธ์ การด าเนินการ
อภิปราย และจดบันทึกข้อเสนอแนะ พร้อมทั้งท าการบันทึกภาพเคลื่อนไหวและภาพนิ่ง  

๓. สรุปผลการสนทนากลุ่มตามแนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม 
 
 
 
 



๑๒๔ 

๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นงานวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method Research) มีการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยเชิงคุณภาพและปริมาณ ดังนี้ 

๓.๕.๑ การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเชิงปริมาณ 
ข้อมูลจากแบบสอบถาม เพ่ือศึกษาสภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการ 

ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ด้วยระบบคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป โดยหาค่าเฉลี่ย 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีเกณฑ์ระดับการให้คะแนนของบุญชม ศรีสะอาด๔ ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย ๔.๒๑–๕.๐๐ หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย ๓.๔๑–๔.๒๐ หมายถงึ  มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย ๒.๖๑–๓.๔๐ หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย ๑.๘๑–๒.๖๐ หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย ๑.๐๐–๑.๘๐ หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

๓.๕.๒ การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย ๑) การวิเคราะห์เอกสาร 
(Document Analysis) ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ๒) การสัมภาษณ์ (Interview) ใช้
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ ๓) การสนทนากลุ่ม (Focus Group) ใช้การวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis)  

                                                           

๔บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร: ชมรมเด็ก, ๒๕๔๕),  
หน้า ๑๐๐. 



บทท่ี ๔ 

ผลการวิจัย 

การศึกษาเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน” มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิ
การในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ๒) เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่
ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน และ ๓) เพ่ือเสนอรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

การวิจัยครั้งนี้เป็นงานวิจัยแบบผสมผสานวิธี คือ การวิจัยเชิ งปริมาณ และการวิจัยเชิง
คุณภาพ ซึ่งผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการวิจัยประกอบด้วย ๑) ใช้แบบสอบถามพระสังฆาธิการที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน ๒๓๔ รูป เพ่ือศึกษาสภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ใช้วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย  ๒) สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 
๑๕ รูป เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ด้วยแบบสัมภาษณ์ และท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และ  
๓) สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๑๒ รูป/คน เพ่ือเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่
ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ด้วยแนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม 
และท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา โดยเสนอผลการวิจัยตามล าดับ ดังนี้  

๔.๑ ผลการศึกษาสภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

๔.๒ ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการ 
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

๔.๓ ผลการเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการ 
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

๔.๔ องค์ความรู้จากการวิจัย 
ค าอธิบายสัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

n    = จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 ̅  = ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 
S.D. = ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มตัวอย่าง 
 
 



๑๒๖ 

๔.๑ ผลการศึกษาสภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

ผลการศึกษาสภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่ง
อันดามัน โดยใช้แบบสอบถาม จ านวน ๒๓๔ ฉบับ ได้รับกลับมา ๒๓๔ ฉบับ คิดเป็น ๑๐๐ เปอร์เซ็น โดย
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น ๒ ตอน ได้แก่ ตอนที่ ๑ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม และตอนที่ ๒ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของ
พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน โดยสรุปผลการศึกษา ดังนี้ 

ผลจากการใช้แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการ
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน แบ่งเป็น ๓ ด้าน ได้แก่ ด้านที่ ๑ ความรู้ ด้านที่ ๒ ทักษะ  
ด้านที่ ๓ บุคลิกภาพ ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น าเสนอ 
ในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย  ดังต่อไปนี้ 

ตารางที่ ๔.๑  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการ 
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ในภาพรวม   (n = ๒๓๔) 

ด้าน
ที ่

สภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการ 
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

ในภาพรวม 

ระดับการปฏิบัต ิ
ล าดับ 

ที ่ ̅ S.D. แปลผล 

๑ ความรู้ ๔.๑๒ ๐.๕๖ มาก ๑ 
๒ ทักษะ ๔.๐๙ ๐.๖๖ มาก ๒ 
๓ บุคลิกภาพ ๔.๐๔ ๐.๖๘ มาก ๓ 

ภาพรวม ๔.๑๑ ๐.๕๖ มาก  

จากตารางที่ ๔.๑ พบว่า สภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ในภาพรวม พบว่า มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( ̅ = ๔.๑๑, S.D.= ๐.๕๖) 
เมื่อพิจารณารายด้านจากด้านที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุดไปหาด้านที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 
พบว่า ด้านที่ ๑ ความรู้ มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( ̅ = ๔.๑๒, S.D.= ๐.๕๖) ด้านที่ ๒ ทักษะ  
มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( ̅ = ๔.๐๙, S.D.= ๐.๖๖) และด้านที่ ๓ บุคลิกภาพ  มีระดับการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( ̅ = ๔.๐๔, S.D.= ๐.๖๘) 

 
 
 
 
 
 
 



๑๒๗ 

ตารางที่ ๔.๒  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการ 
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ด้านที่ ๑ ความรู้   (n = ๒๓๔) 

ด้าน
ที ่

สภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการ 
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน  

ด้านที่ ๑ ความรู้ 

ระดับการปฏิบัต ิ
ล าดับ 

ที ่ ̅ S.D. แปลผล 

๑ มีความรู้ความเข้าใจหลักการทางพระพุทธศาสนา
อย่างแท้จริง มีความรู้แม่นย าในหลักค าสอนทาง
ศาสนาดี ทั้งปริยัติ และปฏิบัติ โดยเฉพาะหลักการ
ปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน ๔.๒๕ ๐.๖๙ มากที่สุด ๒ 

๒ มีความรู้ภาษาท้องถิ่น และมีความรู้ความเข้าใจ
เข้าใจพ้ืนฐานชีวิต และวัฒนธรรมในท้องถิ่นได้เป็น
อย่างด ี ๔.๑๗ ๐.๗๐ มาก ๔ 

๓ ด าเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยยึดหลักการ 
๖ ประการ คือ (๑) ห้ามการท าความชั่ ว (๒) 
ส่งเสริมให้ท าความดี (๓) ให้ฟัง และรู้ธรรมที่ยังไม่
เคยรู้ไม่เคยฟัง (๔) อธิบายให้รู้ในเรื่องที่ไม่เข้าใจ (๕) 
อนุเคราะห์ด้วยความเมตตา (๖) บอกการด ารงชีวิต
ที่ถูกต้อง ๔.๒๗ ๐.๗๓ มากที่สุด ๑ 

๔ สามารถน าเอาเหตุการณ์ในโลกปัจจุบัน ความรู้
รอบตัวมาประยุกต์ใช้ในการบรรยายธรรมได้เป็น
อย่างด ี ๔.๒๐ ๐.๖๘ มาก ๓ 

๕ มีความใฝุรู้ในทางธรรม และความรู้ในทางโลกเพ่ือ
จ ะ น า ไ ป ใ ช้ พั ฒ น า ป รั บ ป รุ ง ก า ร เ ผ ย แ ผ่
พระพุทธศาสนา ๔.๑๐ ๐.๗๑ มาก ๕ 

๖ สามารถก าหนดหัวข้อธรรมที่พอเหมาะกับ
กลุ่มเปูาหมายในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ ๔.๐๖ ๐.๗๐ มาก ๖ 

๗ มีความรู้ วิ ธี การสอนธรรมให้ เหมาะสมต่ อ
กลุ่มเปูาหมาย  เช่น การสอน  อธิบาย ชี้แจง 
โต้ตอบกันด้วยเหตุผล ใช้วิธีการสนทนา การ
บรรยาย และตอบปัญหา ๔.๐๔ ๐.๗๖ มาก ๘ 

๘ มีการวางแผนเพ่ือการปฏิบัติพัฒนาวัดให้มีอาคาร
สถานที่อาณาบริเวณเหมาะสมกับการเป็นแหล่ง
เรียนรู้พระพุทธศาสนา ๔.๐๖ ๐.๗๔ มาก ๗ 

ภาพรวม ๔.๑๒ ๐.๕๖ มาก  



๑๒๘ 

จากตารางที่ ๔.๒ สภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ฝั่งอันดามัน ด้านที่ ๑ ความรู้ พบว่า มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  ( ̅ = ๔.๑๒, S.D.= ๐.๕๖) 
เมื่อพิจารณารายข้อจากข้อที่มีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุดไปหาข้อที่มีระดับการมีส่วนร่วมน้อยที่สุด ๓ 
อันดับแรก พบว่า ด าเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยยึดหลักการ ๖ ประการ คือ (๑) ห้ามการท า
ความชั่ว (๒) ส่งเสริมให้ท าความดี (๓) ให้ฟัง และรู้ธรรมที่ยังไม่เคยรู้ไม่เคยฟัง (๔) อธิบายให้รู้ในเรื่องที่
ไม่เข้าใจ (๕) อนุเคราะห์ด้วยความเมตตา (๖) บอกการด ารงชีวิตที่ถูกต้อง ( ̅ = ๔.๒๗, S.D.= ๐.๗๓) มี
ความรู้ความเข้าใจหลักการทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง มีความรู้แม่นย าในหลักค าสอนทางศาสนาดี 
ทั้งปริยัติ และปฏิบัติ โดยเฉพาะหลักการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน ( ̅ = ๔.๒๕, S.D.= ๐.๖๙)สามารถ
น าเอาเหตุการณ์ในโลกปัจจุบัน ความรู้รอบตัวมาประยุกต์ใช้ในการบรรยายธรรมได้เป็นอย่างดี  
( ̅ = ๔.๒๐, S.D.= ๐.๖๘) และอันดับสุดท้าย คือ มีความรู้วิธีการสอนธรรมให้เหมาะสมต่อกลุ่มเปูาหมาย  
เช่น การสอน  อธิบาย ชี้แจง โต้ตอบกันด้วยเหตุผล ใช้วิธีการสนทนา การบรรยาย และตอบปัญหา  
( ̅ = ๔.๐๔, S.D.= ๐.๗๖)  

ตารางที่ ๔.๓  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการ 
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ด้านที่ ๒ ทักษะ   (n = ๒๓๔) 

ข้อที่ 
สภาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการ  

ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน  
ด้านที่ ๒ ทักษะ 

ระดับการปฏิบัต ิ
ล าดับ

ที ่ ̅ S.D. 

 

แปล
ผล 

๑ มีวิธีการ ทักษะในการเทศนา บรรยายธรรม ที่จะ
สามารถสร้างความศรัทธาแก่ผู้ ฟังธรรม ได้แก่ การ
เปรียบเทียบธรรม การให้แง่คิดในการใช้ชีวิตที่ดี ๔.๑๗ ๐.๗๙ มาก ๓ 

๒ ตั้ งกองทุ น เ พ่ื อสนั บสนุ นกิ จกรรมการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ๔.๑๕ ๐.๗๖ มาก ๔ 

๓ มีความสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาได้เป็นอย่างดี ๔.๑๑ ๐.๘๑ มาก ๗ 

๔ ส่งเสริมพัฒนาสื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาทาง
ช่องทางต่างๆ มีการเทศน์ทางวิทยุกระจายเสียง วิทยุ
โทรทัศน์ หรือบันทึกลงแผ่นเสียงหรือแถบบันทึกเสียง 
พิมพ์หนังสือธรรมะ น าไปเผยแผ่ในที่ต่างๆ ๔.๑๒ ๐.๘๐ มาก ๖ 

๕ อบรมพระภิกษุสามเณรให้เป็นสมณสัญญา และอบรม
เรื่องจรรยามารยาท ตลอดจนถึงการปฏิบัติอันเกี่ยวกับ
พิธีหรือแบบอย่างต่างๆ ๔.๑๓ ๐.๗๙ มาก ๕ 

๖ มีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุก เช่น เข้าหาผู้น า
ทางศาสนา การเมือง เศรษฐกิจ เยี่ยมเยียนตามบ้าน เป็น
ต้น ๔.๐๒ ๐.๘๓ มาก ๑๔ 

๗ เผยแผ่แบบปรับปรุงให้ เหมาะสมกับสภาพสังคม ๔.๐๖ ๐.๗๙ มาก ๙ 



๑๒๙ 

ข้อที่ 
สภาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการ  

ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน  
ด้านที่ ๒ ทักษะ 

ระดับการปฏิบัต ิ
ล าดับ

ที ่ ̅ S.D. 

 

แปล
ผล 

ปัจจุบัน ได้แก่ การบรรยายธรรม การสนทนา การ
ปาฐกถาธรรม ในที่ประชุม ที่วัดหรือที่อ่ืนๆ ในโอกาส
ต่างๆ 

๘ จั ดตั้ ง ห้ อ งสมุ ด เ พ่ื อประ โยชน์ แก่ ก า รศึ กษา
พระพุทธศาสนา และความรู้ทั่วไปให้แก่ชุมชน ๔.๐๖ ๐.๗๗ มาก ๘ 

๙ สนับสนุนทุนการศึกษาแก่เด็กที่ขัดสนในชุมชนรอบวัด 
และประชาชนทั่วไป ๔.๐๕ ๐.๗๙ มาก ๑๐ 

๑๐ จัดหาอุปกรณ์การเรียนให้แก่โรงเรียนที่ขาดแคลนใน
ชุมชน ๔.๐๔ ๐.๘๐ มาก ๑๒ 

๑๑ สร้างศูนย์สารสนเทศให้ค าปรึกษา และข้อเสนอแนะ
ชีวิตแก่ประชาชนทั่วไป ๔.๐๑ ๐.๙๐ มาก ๑๕ 

๑๒ จัดกิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา จัดให้มี
ปาฐกถาเป็นประจ าทุกสัปดาห์ หรือจัดกิจกรรมหลาย
ประการ เช่น การหล่อเทียนพรรษาอาจมีการประกวดกัน 
วันสงกรานต์จัดให้มีพิธีสรงน้ าพระ การแห่พระ การขน
ทรายเข้าวัด การก่อเจดีย์ทราย ๔.๒๐ ๐.๗๑ มาก ๒ 

๑๓ เทศนาอบรมสั่งสอนประชาชนที่วัด ที่บ้าน และผู้
อาราธนาที่อ่ืนๆ ในโอกาสต่างๆ ทั้งแบบเทศน์ธรรมดา 
คือเทศน์รูปเดียว หรือเทศน์ปุจฉาวิสัชนา ๒ รูปขึ้นไป ๔.๐๓ ๐.๘๐ มาก ๑๓ 

๑๔ ส่งเสริมการศึกษาของพระสงฆ์ให้ดีขึ้น และจัดให้
พระสงฆ์ที่ศึกษาธรรมดีแล้วให้ได้มีโอกาสเผยแผ่ธรรมแก่
ประชาชน ๔.๒๑ ๐.๗๑ 

มาก
ที่สุด ๑ 

๑๕ บริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนาชุมชน และ
ให้เข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่น โดยจัดให้ประชาชนในท้องถิ่น
มีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของกิจกรรมของวัด ๓.๙๖ ๐.๘๖ มาก ๑๗ 

๑๖ พัฒนาภาพลักษณ์ท่ีดีแก่พระสงฆ์ มีการคัดสรรบุคคลผู้
จะมาบวช มีการศึกษาอบรมธรรมทั้งก่อน ระหว่าง และ
หลังการบวช โดยมุ่งจัดกิจกรรมให้การศึกษา และปฏิบัติ
ธรรมอย่างต่อเนื่อง ๔.๐๐ ๐.๗๙ มาก ๑๖ 

๑๗ เผยแผ่พระพุทธศาสนาแบบเป็นคณะ หรือหน่วยงาน
เผยแผ่ หรือเป็นสถานศึกษาเป็นที่ประจ า หรือครั้งคราว 
หรือจัดเป็นกิจกรรมพิเศษภายในวัด หรือในหมู่บ้าน
ใกล้เคียง เช่น งานอบรมประชาชน (อ.ป.ต.) หน่วย ๔.๐๔ ๐.๗๖ มาก ๑๑ 



๑๓๐ 

ข้อที่ 
สภาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการ  

ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน  
ด้านที่ ๒ ทักษะ 

ระดับการปฏิบัต ิ
ล าดับ

ที ่ ̅ S.D. 

 

แปล
ผล 

สงเคราะห์ พุทธมามกะผู้เยาว์โรงเรียนพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์ เป็นต้น 

ภาพรวม ๔.๐๙ ๐.๖๖ มาก  

จากตารางที่ ๔.๓ สภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ฝั่งอันดามัน ด้านที่ ๒ ทักษะ พบว่า มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  ( ̅ = ๔.๐๙, S.D.= ๐.๖๖) 
เมื่อพิจารณารายข้อจากข้อที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุดไปหาข้อที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด ๓ อันดับ
แรก พบว่า ส่งเสริมการศึกษาของพระสงฆ์ให้ดีขึ้น และจัดให้พระสงฆ์ที่ศึกษาธรรมดีแล้วให้ได้มีโอกาส
เผยแผ่ธรรมแก่ประชาชน ( ̅ = ๔.๒๑, S.D.= ๐.๗๑) จัดกิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา จัดให้มี
ปาฐกถาเป็นประจ าทุกสัปดาห์ หรือจัดกิจกรรมหลายประการ เช่น การหล่อเทียนพรรษาอาจมีการ
ประกวดกัน วันสงกรานต์จัดให้มีพิธีสรงน้ าพระ การแห่พระ การขนทรายเข้าวัด การก่อเจดีย์ทราย      
( ̅ = ๔.๒๐, S.D.= ๐.๗๑) มีวิธีการ ทักษะในการเทศนา บรรยายธรรม ที่จะสามารถสร้างความศรัทธาแก่
ผู้ฟังธรรม ได้แก่ การเปรียบเทียบธรรม การให้แง่คิดในการใช้ชีวิตที่ดี ( ̅ = ๔.๑๗, S.D.= ๐.๗๙) และ
อันดับสุดท้าย คือ บริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนาชุมชน และให้เข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่น 
โดยจัดให้ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของกิจกรรมของวัด ( ̅ = ๓.๙๖, S.D.= ๐.๘๖) 

ตารางท่ี ๔.๔  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการ
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ด้านที่ ๓ บุคลิกภาพ  (n = ๒๓๔) 

ข้อที่ 
สภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการ

ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน  
ด้านที่ ๓ บุคลิกภาพ 

ระดับการปฏิบัต ิ
ล าดับที ่

 ̅ S.D. 
 

แปลผล 

๑ มีความอดทนไม่แสดงกิริยาท่าทีอันจะท าให้เสีย
บุคลิกภาพ มีความอดทน อดกลั้นเป็นตบะอย่างยิ่ง 
เป็นผู้รู้จักข่มจิตใจการปฏิบัติหน้าที่ ไม่เห็นแก่ความ
ยากล าบาก ยอมตรากตร าท างานเพ่ือพระศาสนา ๔.๐๗ ๐.๘๐ มาก ๒ 

๒ มีความพร้อมทางด้านร่างกาย และจิตในที่จะ
เสียสละอุทิศตน เพ่ือการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๓.๙๙ ๐.๘๐ มาก ๖ 

๓ มีศรัทธามีความภูมิใจในการครองเพศบรรพชิต
อันเป็นอุดมเพศอันประเสริฐ และมีความมุ่งมั่น
ตั้งใจจริงในการถ่ายทอดค าสอนเพ่ือชีวิตที่ดีงาม
ตามระดับความศรัทธาของผู้คน ๔.๒๒ ๐.๑๔ มากที่สุด ๑ 

๔ มีความสามารถสร้างความศรัทธา และสามารถ
เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณได้ ๔.๐๔ ๐.๘๐ มาก ๔ 

๕ มีบุคลิกภาพอ่อนน้อมถ่อมตน ไม่เย้อหยิ่ง และมี ๓.๙๘ ๐.๘๔ มาก ๘ 



๑๓๑ 

ข้อที่ 
สภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการ

ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน  
ด้านที่ ๓ บุคลิกภาพ 

ระดับการปฏิบัต ิ
ล าดับที ่

 ̅ S.D. 
 

แปลผล 

ความยินดีน ารับค าแนะน าจากผู้อ่ืนเพ่ือปรับปรุง
ตนเอง 

๖ มีคุณธรรมลักษณะพ้ืนฐานในโอวาทปาฏิโมกข์ 
คือ ไม่ท าบาปทั้งด้วยกาย วาจา และใจ เป็นผู้ท าแต่
ความดีสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ตน และผู้อ่ืน เป็นผู้มี
จิตใจเบิกบาน มีความเมตตาปราณีต่อทุกคน มี
ความปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นจากความทุกข์ ๔.๐๕ ๐.๗๕ มาก ๓ 

๗ ด าเนินชีวิตเป็นแบบอย่างแก่บุคคลทั่วไป มีชีวิต
แบบเรียบง่ายไม่เบียดเบียนตนเอง และผู้อื่น ๓.๙๙ ๐.๘๔ มาก ๗ 

๘ เป็นผู้ส ารวมระวังในการบริโภคการใช้สอย
เสนาสนะ เป็นผู้ด าเนินชีวิตอยู่ด้วยความสงัดไม่
เบียดเบียนใคร มีแต่แผ่เมตตาธรรมให้แก่บุคคลอ่ืน ๔.๐๒ ๐.๘๗ มาก ๕ 

๙ มีคุณสมบัติของพระธรรมทูต ๘ ประการ ได้แก่ 
รู้จักฟัง พูดให้ผู้อ่ืนฟังได้ ใฝุศึกษา มีความจ าดี เป็น
ผู้รู้ชัดแจ้ง สามารถอธิบายให้คนอ่ืนเข้าใจได้  ฉลาด
ในการเป็นผู้น า และไม่ก่อการทะเลาะวิวาท ๓.๙๖ ๐.๘๗ มาก ๙ 

ภาพรวม ๔.๐๔ ๐.๖๘ มาก  

จากตารางที่ ๔.๔ สภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ฝั่งอันดามัน ด้านที่ ๓ บุคลิกภาพ พบว่า มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  ( ̅ = ๔.๐๔, S.D.= 
๐.๖๘) เมื่อพิจารณารายข้อจากข้อที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุดไปหาข้อที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด ๓ 
อันดับแรก พบว่า มีศรัทธามีความภูมิใจในการครองเพศบรรพชิตอันเป็นอุดมเพศอันประเสริฐ และมี
ความมุ่งมั่นตั้งใจจริงในการถ่ายทอดค าสอนเพ่ือชีวิตที่ดีงามตามระดับความศรัทธาของผู้คน ( ̅ = ๔.๒๒, 
S.D.= ๐.๑๔) มีความอดทนไม่แสดงกิริยาท่าทีอันจะท าให้เสียบุคลิกภาพ มีความอดทน อดกลั้นเป็นตบะ
อย่างยิ่ง เป็นผู้รู้จักข่มจิตใจการปฏิบัติหน้าที่ ไม่เห็นแก่ความยากล าบาก ยอมตรากตร าท างานเพ่ือพระ
ศาสนา ( ̅ = ๔.๐๗, S.D.= ๐.๘๐) มีคุณธรรมลักษณะพ้ืนฐานในโอวาทปาฏิโมกข์ คือ ไม่ท าบาปทั้งด้วย
กาย วาจา และใจ เป็นผู้ท าแต่ความดีสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ตน และผู้อ่ืน เป็นผู้มีจิตใจเบิกบาน มีความ
เมตตาปราณีต่อทุกคน มีความปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นจากความทุกข์ ( ̅ = ๔.๐๕, S.D.= ๐.๗๕) และอันดับ
สุดท้าย คือ มีคุณสมบัติของพระธรรมทูต ๘ ประการ ได้แก่ รู้จักฟัง พูดให้ผู้อ่ืนฟังได้ ใฝุศึกษา มีความจ า
ดี เป็นผู้รู้ชัดแจ้ง สามารถอธิบายให้คนอ่ืนเข้าใจได้  ฉลาดในการเป็นผู้น า และไม่ก่อการทะเลาะวิวาท  
( ̅ = ๓.๙๖, S.D.= ๐.๘๗) 

 



๑๓๒ 

๔.๒ ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการ   
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

๔.๒.๑ ผลการสัมภาษณ์เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับ
พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

ผู้วิจัย ได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ พระสังฆาธิการที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ในพ้ืนที่ที่ใช้เป็นกรณีศึกษา ๕ จังหวัดๆ ละ ๓ รูป 
จ านวน ๑๕ รูป ด้วยการเลือกเจาะจง (รายละเอียดในภาคผนวก) สรุปผลการสัมภาษณ์ตามแบบ
สัมภาษณ์ได้ ดังนี้ 

ก. คุณลักษะภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์  
ฝั่งอันดามัน  

ด้านที่ ๑ ความรู้ 
ความรู้มี ๒ ประเภท ก็คือ ๑) ความรู้เรื่องธรรมมะ อันนี้เป็นสิ่งส าคัญ เรื่องธรรมะ  

ก็คือว่า ที่เราทั้งหลายต้องเรียนรู้เกี่ยวกับพระไตรปิฎก ต้องมี นั้นเป็นคุณลักษณะของผู้น าที่จะต้อง
เข้าใจในการน าธรรมมะในพระไตรปิฎกมาใช้เพ่ือให้เกิดความขลังในการบอกหลักฐานที่มาที่ไป พร้อม
ที่จะเป็นผู้ที่เผยแผ่ธรรมมะได้ ความรู้เป็นสิ่งส าคัญ ๒) ความรู้เรื่องวัฒนธรรม ประเพณี ท้องถิ่น ของ
แต่ละสถานที่ เพราะว่าวัฒนธรรม ประเพณีนั้นเป็นสิ่งส าคัญ๑ ส าหรับที่จะน าธรรมะเข้าไปใช้ 
ประยุกต์ใช้เพื่อให้เข้ากับสถานการณ์บ้านเมือง และเข้ากับพื้นที่ท้องถิ่นนั้นๆ ผู้ที่น าไปใช้ก็ต้องน าไปใช้
อย่างไม่ต้องติดขัด ยกตัวอย่างที่บ้านเรา อันดามันนี้ คนชอบหนังตลุงใช่ไหม ชอบมโนราห์ใช่ไหม 
วัฒนธรรมท้องถิ่นแต่ละที่ก็เอาอ้างอิงจากการพูดของมโนราห์ที่เขาเชื่อถือ ฟังแล้วมีประโยชน์  และ
น าไปใช้ได้ แต่ฉันนั้นแต่ต้องน าไปประยุกต์ใช้กับธรรมมะให้ถูกต้องด้วย๒ ธรรมมะที่จะน าไปใช้ ธรรม
มะข้อใดที่ท าเกิดขึ้น เช่น สมมติว่า การพูดว่าเรื่องของการแสดงออก เรื่องของการกระท ากายกรรม
ก่อน พระที่เป็นผู้น าที่มีกายกรรมที่ดี พูดดีไหนจะต้องมีความอ่อนน้อมถ่อมตน ไม่เย่อหยิ่งจองหอง
เพราะว่าคนบ้านเราไม่ชอบการยกตนข่มท่าน แม้แต่เราก็ไม่ชอบจะท าอย่างไรให้เขาชอบก็คือพูด    
ในลักษณะที่ควรจะเป็น๓ 

จิตวิทยาในการพูด ถ้าเราไปพูดกับคนที่รู้เรื่องรถก็เอาเรื่องรถมาเป็นเรื่องพูดได้ว่านั่น
คือเรื่องรถ รถควรจะเป็นอย่างไร ท ายังไงหรือจะไปไหนจะต้องมีน้ ามันเครื่อง แต่สิ่งหนึ่งที่ต้องท าก็คือ
ความพร้อมของรถ สมมติยกตัวอย่าง ถ้าพูดกับคนที่ท านาก็จะพูดอีกอย่างหนึ่ง ต้องมีจิตวิทยาในการ
ท านา บ้านเรานี้ท านา ถ้าอยากท านาให้ดีต้องถามโยมก่อนแล้วก็ใช้ การประยุกต์ของเราให้เข้ากับ

                                                           

๑สัมภาษณ์ พระราชสุทธิวิมล, เจ้าคณะจังหวัดกระบี่ เจ้าอาวาสวัดกระบี่น้อย จังหวัดกระบี่ ,  
๑๒ มิถุนายน ๖๑. 

๒สัมภาษณ์ พระศรีรัตนสุธี, เจ้าคณะอ าเภอล าทับ ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดแก้วโกรวาราม จังหวัดกระบี่ ,  
๑๒ มิถุนายน ๖๑. 

๓สัมภาษณ์ พระครูศรีธรรมาวุธ, เจ้าคณะอ าเภอเมืองกระบี่ เจ้าอาวาวัดโภคาจูฑามาตย์  จังหวัดกระบี่, 
๑๒ มิถุนายน ๖๑. 



๑๓๓ 

สิ่งแวดล้อมที่ท าอยู่ เออโยมท านาก็ดีอยู่นะแต่จะมีอย่างหนึ่งที่น่าห่วงก็คือพวกสัตว์เลื้อยคลาน ก็คือ    
งู โยมท าประมงท ายังไงบ้าง การที่เราดูประมงต้องดูยังไงบ้าง เพราะฉะนั้นคือความไม่ประมาท ค าว่า
ไปในฤดูกาลที่ฝนฟ้าอากาศแปรปรวน โอกาสที่เรือล่มจมมีมาก นี่คือฝั่งอันดามันของเรา๔ 

ภาวะผู้น าเผยแผ่ ควรจะมีความรู้ ๒ อย่าง ธรรมเป็นสิ่งน าใจ ความรู้เกี่ยวกับท้องถิ่น
จะเป็นเครื่องประกอบให้พูดธรรมมะ เป็นประสมกลมกลืนได้อย่างเข้าใจ แต่อันนี้ต้องใช้หลักจิตวิทยา 
เพ่ือให้เขารู้ว่านี่เป็นสิ่งที่เขาจะได้น าไปใช้ แต่ถ้าสมมติว่าคนโกรธ คนเขาโกรธกัน เขาทะเลาะกัน ถาม
ว่าเราจะไปพูดหรือไม่ เพราะเขาโกรธกัน ทะเลาะกัน ต้องดูทีท่าก่อน จะใช้วาจาอย่างไร ให้ความโกรธ
นั้น กลายเป็นความสมานสามัคคี ในระวังคน ๒ คน นั้นเกี่ยวกับเรื่องความรู้๕ 

ในฝั่งอันดามันในด้านความรู้นี้สิ่งส าคัญคือ ด้านความรู้ด้านปริยัติจะต้องมาเป็น
พ้ืนฐานที่ส าคัญถ้าจะท างานด้านการเผยแผ่ ในขณะเดียวกันความรู้ด้านการปฏิบัติก็เป็นสิ่งส าคัญที่
จะต้องใช้ควบคู่กันไปเพ่ือที่เป็นส่วนเสริมในฝั่งอันดามันนี้ ส่วนที่เป็นส่วนเสริมคือความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับบริบทของสังคมเป็นด้านส าคัญที่ผู้จะท างานด้านการเผยแผ่จะต้องมีความรู้ความเข้าใจ 
เนื่องจากว่าบริบทของสังคมในฝั่งอันดามันในหลายพื้นท่ีมีความหลากหลายของกลุ่มประชากรที่เข้ามา
อาศัยโดยเฉพาะอย่างยิ่งพ้ืนที่เป็นสถานที่ที่ เป็นแหล่งให้บริการเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่จะมีการ
ผสมผสานของประชากรเดิมที่เป็นเจ้าของถิ่น แล้วก็ประชากรที่เข้ามาแฝงหลากหลายๆ จั งหวัด เข้า
มาท ามาหากินอยู่ในถิ่นนั้นอีกทั้งจะต้องมีปฏิสัมพันธ์กับชาวต่างชาติ เพราะฉะนั้นการท าความเข้าใจ
ของบริบทของสังคมมีความจ าเป็น ก็คือในส่วนของความรู้นี่ต้องเข้าใจต้องเข้าใจในส่วนบริบทของ
สังคมเป็นหลักเลย๖ 

ถ้าให้ดียิ่งไปกว่านั้นถ้ามีความรู้มีความสามารถในด้านภาษาของการสื่อสารก็จะยิ่ง
เป็นสิ่งที่มีความส าคัญท าให้การเผยแผ่ สามารถที่จะไปถึงกลุ่มเป้าหมายหลากหลายขึ้น เช่น 
ภาษาอังกฤษเพราะว่านักท่องเที่ยวที่เข้ามาในฝั่งอันดามันส่วนหนึ่งจะมาให้ความส าคัญ๗ 

นักท่องเที่ยวกลุ่มที่เข้ามาสนใจในเรื่องของพระพุทธศาสนานี้มันมีกลุ่มพิเศษที่ไม่ได้
สนใจเฉพาะความสวยงามของวัดวาอารามไม่ได้สนใจเรื่องพิธีกรรม ไม่ได้สนใจเรื่องท่ัวไปที่คนทั้งหลาย 
แต่มีนักท่องเที่ยวส่วนหนึ่งซึ่งนับวันจะมีมากยิ่งขึ้นๆ จะสนใจในเรื่องของการปฏิบัติ การปฏิบัติคือการ
สนใจในเรื่องการปฏิบัติทางจิตคือการเจริญภาวนา ซึ่ งนักท่องเที่ยวเหล่านี้มาเพ่ือสอบแสวงหาวัด  
หรือแหล่งที่จะให้ความรู้ท าความเข้าใจกับเรื่องนี้ได้๘ 

                                                           

๔สัมภาษณ์ พระมหานครินทร์ อนาลโย,  เจ้าคณะอ าเภอคุระบุรี เจ้าอาวาสวัดบางครั่ง จังหวัดพังงา, 
๑๗ มิถุนายน ๖๑. 

๕สัมภาษณ์ พระภาวนาธรรมาภิราม, เจ้าคณะอ าเภอเมืองพังงา เจ้าอาวาสวัดสามัคคีธรรม  
จังหวัดพังงา, ๑๔ มิถุนายน ๖๑. 

๖สัมภาษณ์ พระระณังคมุนีวงศ์, เจ้าคณะจังหวัดระนอง เจ้าอาวาสวัดสุวรรณคีรีวิหาร พระอาราม
หลวง จังหวัดระนอง, ๑๕ มิถุนายน ๖๑. 

๗สัมภาษณ์ พระราชสุทธิวิมล, ๑๒ มิถุนายน ๖๑. 
๘สัมภาษณ์ พระครูอุปนันทโสภณ, เจ้าคณะอ าเภอเมืองระนอง เจ้าอาวาสวัดอุปนันทาราม  

จังหวัดระนอง, ๑๕ มิถุนายน ๖๑. 



๑๓๔ 

ระยะหลังนี้ในฝั่งอันดามันเรามันจะมีนักท่องเที่ยวหรือกลุ่มนักศึกษานักเรียนจาก
ต่างประเทศจะติดต่อมาตามวัดแล้วหายากมากวัดที่อยู่ในฝั่งอันดามันว่าเขาจะพากลุ่มนักศึกษามาเพ่ือ
ศึกษาพระพุทธศาสนาแนะน าแนวทางการปฏิบัติเป็นคอร์สสั้นๆ ครึ่งวัน ๓ ชั่วโมงอะไรต่างๆ เหล่านี้ 
เพราะฉะนั้นในความรู้ที่จะต้องบอกว่าวัดนี้จะต้องเป็นหลัก เพราะฉะนั้นมันจะท าให้การชี้แนะออกไป
ไปไม่ตรงทาง และจะส่งผลเสียในระยะยาวคนที่จะแนะน าเรื่องนี้ได้น าเผยแผ่เรื่องนี้ได้จะต้องมีพ้ืนฐาน
การปฏิบัติด้วย ถ้าไม่เช่นนั้นการแนะน าก็ไม่ถูกต้อง และต้องไม่ลืมว่ากลุ่มที่ส าเร็จเรานี้เขาจะศึกษา 
มาก่อนด้วยการศึกษาหนังสือ และการปฏิบัติมาก่อน ไม่ต้องมาเพ่ือสู่ภาคปฏิบัติจริง๙ 

ในส่วนที่ว่ารู้บริบทของเขาของเรานั้นก็ถือว่าเป็นเรื่องส าคัญ และถ้าการสื่อสารท าได้
อย่างชัดเจน จะท าให้การเผยแผ่ท าได้อย่างชัดเจนขึ้นถ้าในส่วนของชุมชนท้องถิ่นท่ีเป็นรากฐานความรู้
ความเข้าใจในเรื่องเหล่านี้ยิ่งเป็นสิ่งส าคัญ เพราะถ้าเข้าใจเหมือนกับค าถามที่ว่าเรื่องบริบทความ
หลากหลายความอะไรต่างๆ ในสังคมไม่ว่าจะเป็นภาวะของเศรษฐกิจใช่ไหม เศรษฐกิจทางฝั่งอันดามัน
จะไม่เหมือนกับฝั่งทางอ่ืน สังคมครอบครัว ชุมชน อาชีพ มันก็ส่งผลไปถึงโรงเรียน ความเชื่อค่านิยม
ต่างๆ ถ้าไม่มีความเข้าใจในบริบทความหลากหลายในสังคมบางทีการเผยแผ่การชักน า แผนปฏิบัติ
หรือการให้ธรรมะก็จะไม่ประสบความส าเร็จ และความรู้เป็นเรื่องส าคัญเลยเป็นล าดับส าคัญ และต้อง
เป็นผู้ที่รู้เท่าทันโลกทันต่อสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงด้วย๑๐ 

ในด้านความรู้ก็ถือว่าเป็นสิ่งส าคัญของการเป็นผู้น าการเผยแผ่ ฉะนั้นคุณลักษณะ
ของการเป็นผู้น าในภาวะนี้ต้องมีความรู้จริง ความรู้แจ้งก็คือมีการเรียนรู้ จากการศึกษา มาเพราะว่า
ทางฝ่ายศาสนจักรถือว่าเราก็มีการศึกษาหรือว่าจะเป็นนักธรรมตรี -โท-เอก เมื่อเป็นผู้น าถึงระดับพระ
สังฆาธิการอย่างน้อยก็ต้องการศึกษาหมายถึงพ้ืนฐานตั้งแต่นักธรรมตรีนักธรรมโท และนักธรรมเอก
เพ่ือที่จะเรียนรู้ไปสู่ในการพัฒนาในการประพฤติในการปฏิบัติ ฉะนั้นความรู้ปริยัตินอกจากรู้ในเรื่อง
ของสายการเผยแผ่ของพระพุทธศาสนาในเรื่องของนักธรรมชั้นตรี โท เอก ผมคิดว่ารู้ในเรื่องของโลก
เป็นสิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งไม่ว่าจะเป็นการติดตามข่าวสารการเป็นอยู่ร่วมกันในสังคมโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในยุคนี้เรียกว่ายุค ๔.๐ การเผยแพ้ก็ต้อง ๔.๐ เหมือนกันก็คือในเรื่องของความรู้ข่าวสารทั่วไป
ข้อมูลทั่วไปเอามาประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตเอาเรื่องราวแล้วก็มาเปรียบเทียบ มีการเปรียบเทียบ
อุปมาอุปไมย และก็ชี้น า ชี้แนะ เพ่ือให้การเผยแผ่เกิดผลอย่างแท้จริง๑๑ 

คณะสงฆ์โดยปกติแล้วเรามีการพัฒนาความรู้อยู่ตลอดเวลา  และก็ตอนนี้โดย
มหาวิทยาลัยสงฆ์ก็คือมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้มีการเปิดกว้างให้มีการพัฒนา
ความรู้ของคณะสงฆ์ในส าหรับของสังฆาธิการโดยเฉพาะ อย่างเช่นการเปิดให้มีหลักสูตร พธ.บ. ในการ
เปิดกว้างให้มากขึ้น โดยส่วนใหญ่แล้วคณะสงฆ์ก็พัฒนาความรู้มากขึ้นกว่าเดิมเยอะ โดยการชี้น าของ
รุ่นพ่ีแต่ละรุ่นๆ ได้ชักน าพระสังฆาธิการแต่ละรุ่นเพ่ือไปเรียน เพ่ือพัฒนาความรู้ ให้มากยิ่งขึ้นแล้วอีก
อย่างปัจจุบันค่าความรู้น้อยเกินไปหรือว่าไม่มีใบรับรองความรู้เวลาไปเผยแผ่บรรยายที่ไหนก็ตาม ไม่มี

                                                           

๙สัมภาษณ์ พระครูปลัดกิตติศักดิ์ อติเมโธ , ผู้ ช่วยเจ้าอาวาสวัดอุปนันทาราม จังหวัดระนอง ,  
๑๕ มิถุนายน ๖๑. 

๑๐สัมภาษณ์ พระครูลัฎฐิธรรมรัต, เจ้าอาวาสวัดลัฎฐิวนารามจังหวัดภูเก็ต, ๒๐ มิถุนายน ๖๑. 
๑๑สัมภาษณ์ พระครูอุปนันทโสภณ, ๑๕ มิถุนายน ๖๑. 



๑๓๕ 

การการันตี ท าให้คนเชื่อถือได้ล าบาก ดังนั้นควรพัฒนา การเรียนรู้จึงเป็นสิ่งส าคัญส าหรับคณะสงฆ์
ส าหรับพระสังฆาธิการ โดยภาพรวม๑๒ 

ถ้าในส่วนของสภาวะของการเป็นพระภิกษุสิ่งหนึ่ง ซึ่งพระอาจารย์ตระหนักว่าการ
เป็นไปตามที่องค์พระศาสดาของเราที่ท่านตรัสสอนไว้ให้ย้ าคิด ย้ าเตือน พวกเราว่าในการที่จะเป็น
สภาวะผู้น าได้ไม่ใช่ว่าต้องเป็นผู้ที่นั่งอาสนะสูงหรือว่ามีผมสีขาว แต่ว่าการเป็นสภาวะผู้น านั้นหมายถึง
ว่าบุคคลนั้นที่จะเป็นผู้น าด้านการเผยแผ่ได้ก็คือ ๑) ต้องเป็นผู้ที่มีการเรียนในการเรียนในที่นี้ก็ขยายว่า
ในส่วนของพระพุทธศาสนาเรานี้ก็ได้รู้ว่าเมื่อบวชเข้ามาแล้ว สิ่งที่เราต้องกระท าสองอย่างก็คือการ
เรียนในส่วนสวดของพระพุทธวจนะหรือหลักธรรมค าสอนของพระพุทธเจ้าซึ่งเรียกว่าคันถธุระในส่วน
ที่ ๒) ก็คือน าไปสู่ภาคปฏิบัตินั่นก็คือวิปัสสนาธุระฉะนั้นทั้งสองอย่างนี้เมื่อเราต้องการที่จะเป็นผู้ น า   
ก็ต้องมีการเรียนรู้อย่างถ่องแท้หลังจากนั้น เมื่อเราได้เรียนอย่างถ่องแท้ความรู้ก็จะเกิดขึ้นในสภาวะ
ของเขาความเป็นผู้น าก็คือเราต้องไปจ าตัวหนังสือ แต่ความรู้ที่เราได้จากการเรียนมันก็จะเกิดขึ้นมา
เองเหมือนกับหนึ่งว่า กว่าปัญญาจะเกิดมันก็ต้องผ่านศรัทธาผ่านวิริยะ ผ่านสติผ่านสมาธิก่อเกิดมาเป็น
ปัญญาซึ่งเขาเรียกว่าพละ ๕ ซึ่งทั้ง ๕ อย่างนี้ที่จริงแล้วเขาก็เรียกว่าตัวปัญญาเหมือนกันฉะนั้นเมื่อ
เรียนเป็นเบื้องต้นรู้เป็นตัวที่สองก็น าสิ่งเหล่านั้นไปประพฤติปฏิบัติธรรมให้เราเป็นคนมีธรรมะขึ้นมา
เรียนรู้ และมีการปฏิบัติแล้วก็มีนั่นก็คือเป็นหัวข้อแรกท่ีอยากจะฝากไว้เป็นข้อคิดคิดว่านั่นเป็นลักษณะ
ของการเป็นผู้น า๑๓ 

ด้านที่ ๒ ทักษะ 
เรื่องทักษะต้องฝึก ทักษะแปลว่าการช านาญ ทักษะพระใช้ค าว่า วสี ภาษาอังกฤษใช้

ค าว่า skill การช านาญหรือวสี ผู้ที่จะเป็นผู้ฝึกคนอ่ืนได้จะต้องเป็นผู้ฝึกตนเองก่อน ฝึกตนเองให้
รับผิดชอบ ให้เห็นเป็นตัวอย่าง ค าไหนก็ค านั้น พูดยังไงต้องท าอย่างนั้น ไม่พูดอย่างที่ท า อันนี้คือ
ทักษะของคนที่พูด และก็ภาษาที่ใช้ ใช้อย่างไรให้คนฟังรู้สึกว่า ท่านจ านนในการอธิษฐานจ านวนใน
มาตราสมาบัติ จ านวนในการออกจากสมาบัติสิ่งนี้คือการที่จะน ามาประยุกต์ใช้ทักษะเป็นสิ่งส าคัญ
มากๆ และก็ทักษะอย่างหนึ่งที่จะต้องท าคือข่มใจให้เป็น เผื่อว่ามีค าถามเข้ามาควรจะท าอย่างไร
ค าถามนั้นจะก่อเกิดอะไรบ้างควรจะมีอะไรบ้างต้องระมัดระวังอันนี้คือทักษะในการที่จะเข้าใจ
เพราะว่าการเผยแผ่ธรรมะไม่ใช่เราพูดคนเดียวอาจจะเป็นการสนทนาตามมีตามกาลเวลาเรียกมาคุย
มาถามไถ่ความสุขความทุกข์ของแต่ละคนงานการอย่างนี้ต้องใช้ทักษะเหมือนกันให้เข้าใจว่านี่คือ
พ้ืนฐานทักษะคือความช านิช านาญความเป็นคนเข้าใจในสถานการณ์ได้ชายช่องทางหนีทีไล่ทุกอย่าง
เรานี้๑๔ 

ทักษะที่น่าจะมาก่อนคือการเป็นต้นแบบ การเป็นต้นแบบของการปฏิบัติซึ่งจะท า
อย่างไรให้คนที่ตนจะท าหน้าที่ในการชี้แนะในการน าการปฏิบัติเลื่อมใส สร้างความศรัทธาเกิดขึ้น 

                                                           

๑๒สัมภาษณ์ พระครูถิรธรรมารัต, เจ้าคณะอ าเภอทับปุด เจ้าอาวาสวัดราษฎร์อุปถัมภ์ จังหวัดพังงา, 
๑๐ มิถุนายน ๖๑. 

๑๓สัมภาษณ์ พระราชสิริมุนี, เจ้าคณะจังหวัดภูเก็ต เจ้าอาวาสวัดท่าเรือ จังหวัดภูเก็ต, ๒๐ มิถุนายน ๖๑. 
๑๔สัมภาษณ์ พระศรีรัตนสุธี, ๑๒ มิถุนายน ๖๑. 



๑๓๖ 

เพราะว่าการเป็นต้นแบบในการปฏิบัติต้องไม่ลืมนะ อันดาไม่เหมือนที่ อ่ืนนักท่องเที่ยวที่มาซึ่ง
วัฒนธรรมบางอย่างไม่เข้าใจเช่นกันแต่งกาย การพูด การจา กันนั่งการยืนต่างๆ๑๕ 

การเป็นต้นแบบในการปฏิบัติจะเป็นการเผยแผ่ได้ในระดับหนึ่งการเป็นต้นแบบใน
การปฏิบัติต้องคงที่ไม่ให้เป็นสิ่งที่สร้างขึ้นเพียงชั่วครั้งชั่วคราวต้องเป็นต้นแบบของการปฏิบัติ และต้อง
มีทักษะในการสื่อสารเพ่ือท าความเข้าใจในทุกระดับไม่ใช่ว่าทักษะในการสื่อสารเพ่ือท าความเข้าใจนี้
มันควรที่จะมีทักษะในเรื่องนี้ในการสื่อสารได้ต้องมีความสามารถพิเศษในการที่จะเข้าใจกลุ่มเป้าหมาย
ที่ก าลังจะท าการเผยแผ่หรือท าการศึกษาด้วยต้องรู้จักพ้ืนฐานของเขาเรียกว่ารู้เขาแล้วก็มารู้เราแล้วก็
มาจัดกระบวนการของการสื่อสารการเผยแผ่แล้วเรื่องที่บอกตั้งแต่ตอนแรกคือความรู้เรื่องต่างๆ ก็จะ
เข้ามาเสริม แต่สิ่งส าคัญนี้ทักษะในเรื่องเหล่านี้ทั้งการมีนวัตกรรม มีวิธีการ มีกระบวนการที่ดึงดูด
น่าสนใจแล้วเรียบง่ายสรุปการเข้าถึงนี้คือประการส าคัญเพราะมันไม่เหมือนที่อ่ืนมันเป็นที่ ที่คน
หลากหลายเข้ามา และมาอยู่โดยเฉพาะต่างชาติที่มีให้ความสนใจมากขึ้นๆ ทุกวันเรื่องนี้จึงเป็นเรื่อง
ของความจ าเป็น๑๖ 

ในทักษะนี้เกิดจากความรู้ประการแรกการศึกษาได้นี้นอกจากความรู้ที่เป็นประการ
แรกดังกล่าวต้องน ามาเป็นการปฏิบัติ ผมคิดว่าการปฏิบัติจากความรู้เพ่ือจะได้เห็นผลอย่างแท้จริงเป็น
ประการส าคัญ เพราะว่าการด าเนินชีวิตของพระเจ้า พระสงฆ์หรือผู้น าการเผยแผ่ถ้าเกิดเราไม่มีทักษะ
การด าเนินชีวิตรู้แต่ภายนอกหรือรู้แต่ภายในอย่างเดียวไม่สามารถที่จะด าเนินไปด้วยกันได้ดังนั้นรู้
ทักษะชีวิตในการเผยแผ่ก็ต้องรู้ทั้งภายนอก และภายในภายนอกก็คือเรื่องของโลกภายในก็คือเรื่อง
ของท าให้อยู่ด้วยกันได้ดังค ากล่าวของพระเดชพระคุณหลวงพ่อพุทธทาสว่า ให้เรียนรู้ทั้งภายนอก
ภายใน ในโลกธรรมทั้ง ๘ สามารถอยู่ด้วยกันได้อุปมาเหมือนว่า เหมือนโดนลิ้นงูในปากงู๑๗ 

ทักษะในการของภาวะผู้น าการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นสิ่งจ าเป็นจริงๆ แต่ว่า
โดยทั่วไปปัจจุบัน ทักษะที่ใช้กันในแบบเทศนามากกว่า โดยลืมมองไปว่า ในบางวุฒิภาวะของคนไม่
เหมือนกัน เอาวุฒิภาวะที่ส าคัญจริง ๆ น ามาเผยแผ่แล้วต้องมุ่งไปที่เด็กเยาวชน แต่ว่าในการใช้
รูปแบบการเผยแผ่หรือทักษะที่มาใช้ส่วนมากเอารูปแบบการแสดงธรรมมาเป็นหลักในบางครั้งใน
มุมมองถ้าเราจ ากัดกลุ่มได้จริงๆ ก็คือบุคคลที่มาวัดแต่ว่าเราไม่ได้จ ากัดกลุ่มในรูปแบบของ การเผยแผ่
เจาะกลุ่มในเยาวชนกับเด็กความคิดของผมในเรื่องทักษะน่าจะมีการพัฒนาหรือมีการท าอบรมพระรุ่น
ใหม่ขึ้นมาเพ่ือที่น าหลักสูตรต่างๆที่เป็นแบบเฉพาะไปเผยแผ่แก่เด็ก และเยาวชน ปัจจุบันเราต้อง
มุ่งเน้นเด็ก และเยาวนชนเป็นหลักก่อน เพราะว่าคนแก่หรือว่าคนมีอายุเขาจะเข้าวัดเอง น้อยที่เด็ก 
จะเข้ามาวัด เพราะฉะนั้นเราต้องใช้ความรู้ความสามารถท่ีเรียนมาชักน าเด็กเข้าวัดให้ได้๑๘ 

สมัยหนึ่งคือตอนนั้นเริ่มบวชใหม่ๆ ได้มีโอกาสศึกษาภาษาบาลีก็ได้แอบคิดว่า     
พระพุทธองค์ของเรานี้เบื้องต้นตอนที่จะประกาศศาสนาให้มั่นคงด ารงอยู่ก็ได้บอกกับภิกษุทั้งหลายว่า 
“เธอจงด าเนินไปเพ่ือประโยชน์เพ่ือความสุขแก่มหาชน” แต่ความสุขนี้มันต้องวัดกันที่ที่คุณภาพว่า

                                                           

๑๕สัมภาษณ์ พระภาวนาธรรมาภิราม, ๑๔ มิถุนายน ๖๑. 
๑๖สัมภาษณ์ พระระณังคมุนีวงศ์, ๑๕ มิถุนายน ๖๑. 
๑๗สัมภาษณ์ พระครูอุปนันทโสภณ, ๑๕ มิถุนายน ๖๑. 
๑๘สัมภาษณ์ พระราชสิริมุนี, ๒๐ มิถุนายน ๖๑. 



๑๓๗ 

ความสุขที่เราได้รับจริงๆ มันมีคุณภาพไหม ฉะนั้น วิธีการของพระพุทธเจ้าก็คือท่านพยายามจะให้เรา
หาสิ่งที่มันใหญ่ๆ ใหญ่ๆ ในที่นี้หมายถึง ถ้าเราจับผู้น าได้เหมือนที่พระพุทธเจ้าก็เข้าหาแคว้นๆ หนึ่ง 
ซึ่งชื่อว่าแคว้นมคธ เป็นแผ่นดินของแคว้นมคธ ซึ่งมีพระเจ้าพิมพิสารเป็นผู้ปกครองมี มีคณาจารย์ มี
เจ้าหน้าที่มากมายในที่นั้น และก็พยายามบอกความจริงสั่งสอนให้คนเหล่านั้นได้พบกับความจริงอย่าง 
สามพ่ีน้องก็เป็นทักษะอย่างหนึ่งในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาว่า ถ้าอยากจะให้พระพุทธศาสนาของ
เราด ารงมั่นคงถาวรก็ต้องเอาเริ่มตั้งแต่ผู้น าผู้น าครอบครัว ผู้น าชุมชน ผู้น าหมู่บ้าน ผู้น าต าบล ผู้น า
อ าเภอ และก็ผู้น าจังหวัด เป็นต้นไป๑๙ 

ด้านที่ ๓ บุคลิกภาพ 
บุคลิกภาพคือการวางตัวการแต่งกายการเข้ากับคนตัวนี้บุคลิกภาพส าคัญมากพระที่

เป็นผู้น าที่จะเป็นผู้พัฒนาคนอ่ืนละจะเป็นนักเทศน์ต้องมีบุคลิกภาพที่น่าศรัทธาเลื่อมใสไม่ดูลุ่มล่าม ไม่
สกปรก กลิ่นไม่เหม็นไม่ใช่พระลูกออกไปแล้วโยมนินทาตามหลังว่าอย่างอ่ืนดีหมดแต่ต้องปรับปรุงกิน
หน่อย๒๐  

บุคลิกทุกอย่างคือการแต่งกายการห่มจีวรการนั่งการพูดบุคลิกภาพพูดเร็วเกินไป    
ก็ไม่ได้พูดช้าเกินไปยืนก็หลับหมดก็ดูก่อนว่าบุคลิกภาพของคนนั้นควรเป็นอย่างไร แต่เอาตาม
พระพุทธศาสนารู้จักส ารวมกายส ารวมใจส ารวมตาส ารวมหูเพราะเป็นบุคลิกภาพที่ดีก่อให้เกิดการ
ศรัทธาเลื่อมใส อันนี้คือ บุคลิกภาพที่เราจะดูกันทั่วทั่วไปแต่งกายของจีวรดูดีมือเท้าสง่า เล็บไม่ยาว 
ฟันไม่สกปรก หนวดเคราไม่ลุ่มล่าม การนั่ง การพูดจาไม่ดุกดิกมองดูแล้วเหมือนคนที่โดนกันการนิ่ง
พูดจามีบุคลิกภาพ๒๑ 

ถ้าเราท าอย่างอ่ืนเดินเร็วเกินไปกราบพระไม่สวยเล็บมือเล็บเท้ายาวมันไม่แปรงมวล
หูมวลตรามวลทั้งหลายเต็มหมดเลยบุคลิกภาพแย่ตัวเองก็ท าตัวเองไม่ได้จะไปสอนใครเพราะฉะนั้นท า
ตัวเองให้สะอาดก่อนทั้งกายทั้งวาจาใจแล้วก็จะไปสอนผู้อ่ืนได้นี่ก็คือบุคลิกภาพโดยภาพรวม๒๒ 

อย่างแรกถ้าจะสอนอะไรต้องเป็นให้ได้อย่างนั้นก็คือ การเป็นแบบอย่างที่ดีให้ได้ 
อย่างต่อมาก็คือต้องมีน้ าใจต้องพูดกับเขาด้วยเมตตาด้วยความปรารถนาดี ที่จะยังอยู่เกื้อกูลเป็นที่ตั้ง
ไม่ใช่ว่าจะสอนจะท าหน้าที่ในการเป็นผู้น าแต่มันมีเงื่อนไขผู้น าที่ดีไม่พึงมีเงื่อนไขนอกจากการเป็น
แบบอย่างของการปฏิบัติให้ได้ที่ตัวเอง และเป็นต้นแบบผู้อ่ืนได้แล้วต้องมีน้ าใจประกอบด้วยเมตตา 
เพ่ือหวังประโยชน์เกื้อกูลเป็นที่ตั้ง๒๓ 

ผู้น าที่ดีต้องเป็นผู้ที่รู้จักการเสียสละ เสียสละ ไม่ย่อท้อ ไม่เหนื่อยหน่าย ไม่บ่นใน
ภาระในหน้าที่อะไรต่างๆที่ตนจะต้องท า และผู้น าที่ดีต้องพร้อมที่จะรับผิดชอบตอบทุกอย่างที่เกิดขึ้น

                                                           

๑๙สัมภาษณ์ พระมหานครินทร์ อนาลโย, ๑๗ มิถุนายน ๖๑. 
๒๐สัมภาษณ์ พระราชสุทธิวิมล, ๑๒ มิถุนายน ๖๑. 
๒๑สัมภาษณ์ พระมหานครินทร์ อนาลโย, ๑๗ มิถุนายน ๖๑. 
๒๒สัมภาษณ์ พระราชสุทธิวิมล, ๑๒ มิถุนายน ๖๑. 
๒๓สัมภาษณ์ พระครูปลัดกิตติศักดิ์ อติเมโธ, ๑๕ มิถุนายน ๖๑. 



๑๓๘ 

ต่อบุคคลที่ดูแลความรับผิดชอบของตนหรือผู้ใต้บังคับบัญชาอะไรก็ตามต้องพร้อมที่จะรับผิดชอบ   
ต่อคนทั้งหลายเหล่านั้นที่อยู่ภายใต้ความดูแลของตนหัวข้อนี้คือบุคลิกภาพพระเอาค าง่ายๆ๒๔ 

แบบผู้น าที่ดีน่าจะมีคุณสมบัติที่ผมมองเห็น และถ้าส่วนตัวผมผมก็จะชื่นชม และจะ
ยังปฏิบัติถ้าจะเป็นผู้น าผู้น าที่ดีจะต้องอ่อนโยนหนึ่งต้องอ่อนโยน ๒ ต้องนุ่มนวลไม่แข็งกระด้างอย่างที่ ๓ 
ต้องรู้จักเชิญปราศรัยคือรู้จักวิธีการเจรจาให้เหมาะกับคนให้เหมาะกับกิจการให้เหมาะกับเวลาต่างๆสุดท้าย
ก็ต้องมีใบหน้าที่รับแขกมีหัวใจที่เปิดภาษาอังกฤษใช้ค าว่า open mind ถ้าเป็นคนนี้อ่อนโยนนุ่มนวลชวน
ปราศรัย ใบหน้ายิ้มแล้วก็มีหัวใจที่เปิดออกตรงนี้ก็จะเป็นผู้น าที่สามารถที่จะน าตัวเองเข้าไปนั่งในใจ      
ของบุคคลอ่ืนได้แล้วเวลาจะท าอะไรก็ตามก็จะประสบความส าเร็จ และถ้าได้ในลักษณะ ดังนี้๒๕ 

เรื่องบุคลิกภาพถือเป็นสิ่งส าคัญประการหนึ่งในภาวะผู้น าการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการ
ในการครองตน ไม่ว่าครองตนภายในก็คือการด าเนินชีวิตการเป็นอยู่ให้สมสมณสารูปในยุคปัจจุบัน  
เพราะว่าพระสงฆ์ในยุคปัจจุบันโดยเฉพาะอย่างยิ่งพระสังฆาธิการเป็นที่จับตามองของสาธารณชนไม่
ว่าจะไปอยู่ในสถานะไหนก็ตามเวลาไหนก็ตามสถานที่ใดก็ตาม ก็ถือว่าเป็นบุคคลสาธารณะ ฉะนั้น
บุคลิกภาพ การพูดการด าเนินชีวิตการเป็นอยู่ในท้ายที่สุดรวมกันทั้งหมด ค าว่า “สมณสารูป” เป็นสิ่ง
ส าคัญของพระสังฆาธิการ๒๖ 

ด้านบุคลิกภาพโดยทั่วไป พระสงฆ์เราก็รักษาบุคลิกภาพที่ดีอยู่แล้ว และก็เป็นที่น่า
มองของญาติโยมทั้งหลาย แต่ถ้าพูดถึงการแต่งองทรงเครื่องของพระ จีวรไม่ควรที่จะมีกลิ่นสาบแล้ว   
ก็ไปในที่ใดก็ตามญาติโยมก็รับได้ อย่าให้หอมเกินไป อย่าให้มีกลิ่นสาบจนไม่เป็นพระเถระ หรือว่าการ
เดิน การนั่ง การฉันท์อาหาร การฉันท์น้ า เป็นสิ่งส าคัญ เพราะว่าปัจจุบันมุมมองพระสงฆ์ในแง่ลบมี
มาก เพราะว่าหลายคนหลายท่านก็น่าจะรู้ว่าที่สื่อต่างๆ ออกแต่ข่าวพระสงฆ์ในแง่ลบ เพราะฉะนั้น  
ในการวางตัวให้สมกับสมณะสารูปที่คิดว่าเป็นสิ่งที่สมควรที่จะต้องด าเนินการแก้กับพระสงฆ์ ซึ่งเป็น
พระสังฆาธิการด้วยเป็นรูปแบบที่ดีงามกับพระลูกวัด๒๗ 

หมดทุกอิริยาบถ คือ มองว่าหมดทุกอริยาบทก็เหมือนกับพระพุทธเจ้าสอนพระสงฆ์
องค์เณรในเรื่องของ เสขิยวัตร นั่นก็คือความงดงาม ฉะนั้น ลักษณะของความเป็นผู้น าก็เหมือนกัน
เรื่องบุคลิกภาพก็ถือว่าเป็นเรื่องส าคัญไม่ว่าจะเป็นอริยาบทใหญ่ ยืน เดิน นั่ง นอน หรือว่าอิริยาบถ
ย่อย ย่อยทุกอย่างเรื่องบุคลิกภาพถือว่าส าคัญต่อภาวะของการเป็นผู้น ามาก ฉะนั้นเราต้องมีการ
ฝึกอบรมบุคลิกภาพ๒๘ 

วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
ปัจจุบันวิธีที่ใช้ไม่ค่อยได้ผล คือนั่งธรรมมาสเทศน์ ไม่ค่อยได้ผล แต่ถ้าไปถึงบ้านก่อน

อ่ืนต้องถามสารทุกข์สุขดิบเขาก่อน โยมเป็นยังไงบ้างช่วงนี้สุขภาพเป็นยังไงบ้าง ลูกหลานท าให้โยมไม่
สบายใจบ้างไหม อาตมาบอกว่า กาเลน ธัมมสากัจฉา เอตัมมังคลมุตตมัง การสนทนาตามกาลเป็น

                                                           

๒๔สัมภาษณ์ พระครูศรีธรรมาวุธ, ๑๒ มิถุนายน ๖๑. 
๒๕สัมภาษณ์ พระราชสิริมุนี, ๒๐ มิถุนายน ๖๑. 
๒๖สัมภาษณ์ พระครูปลัดกิตติศักดิ์ อติเมโธ, ๑๕ มิถุนายน ๖๑. 
๒๗สัมภาษณ์ พระมหานครินทร์ อนาลโย, ๑๗ มิถุนายน ๖๑. 
๒๘สัมภาษณ์ พระมหาทวีศักดิ์ นนฺทธมฺโม, ๒๐ มิถุนายน ๖๑. 



๑๓๙ 

อุดมมงคลสูงสุดในมงคล ๓๘ ประการน่าจะน าไปใช้ เพราะว่าเป็นอย่างเดียวยุงก็ไม่เข้าใจ บางที่โยม  
ก็นั่งหลับ เดี๋ยวคุยกันสองต่อสอง หรือคุยกันหลายๆ คน ๔-๕ คนนั่งคุยกันไปแบบไม่ใช่แบบสอนแต่
คุยกันแบบสนทนาธรรมเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ เพราะฉะนั้น การเทศน์ที่ดีแต่ในความรู้สึกปาฐกถา 
หรือสนทนาธรรม ๒ ต่อ ๒ หรือหลายคนในกลุ่มที่ไม่มากคน มันจะดีกว่าจับไมค์ขึ้นมาพูด ไม่ต้องมีพิธี
การมากนัก ไม่ต้องอาราธนา วันนี้ โยมอาตมามาคุยเรื่องนี้กันนะ เรามาคุยกันดูนะ โยมลองท าดูนะ 
คนที่หลงลืมท ายังไง คนที่เป็นคนขี้โกรธท ายังไง คนที่ชอบโกรธนี่ท ายังไง เราก็ใช้หลักธรรมของพระ
สัมมาสัมพุทธเจ้าไปใช้อันนั้นถือว่าเป็นสิ่ง ที่จะต้องพัฒนา และจะต้องน าไปใช้การเผยแผ่ธรรมะแบบ
ง่ายๆเข้าถึงรูปถึงคน๒๙ 

ในฝั่งอันดามันผมมองว่าถ้ามองภาพกว้างๆ ก่อนมองภาพกว้างๆ ก็คือต้องท าทั้ง ๒ 
แบบคือ ในแบบเชิงรับกับอีกแบบหนึ่งคือแบบเชิงรุก รับก็คือท าในบริบทของตนเองของทานของ
ตนเองที่เป็นอยู่จัดกิจกรรมจัดเรื่องราวจัดโครงการอะไรต่างๆ ให้สอดคล้องเหมาะสมกับที่ตั้งกับ
สถานภาพกับภารกิจกับหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเองซึ่งท าอยู่แล้ว๓๐ ในขณะเดียวกันนี้ต้องท างาน  
ในเชิงรุกด้วย ไม่ใช่รอให้ให้นักเรียนเข้ามาวัด แต่บางทีต้องพาวัดไปหานักเรียน ไม่รอให้ชาวบ้านมาวัดแต่
ต้องหาวัดออกไปหาชาวบ้าน ถ้ามีหน่วยงานองค์กรมีอะไรต่างๆ แล้วท ากิจกรรมต่างๆ ในลักษณะเชิงรุกได้
ก็จะต้องเป็นการดีร่วมกันจัดกิจกรรม ในลักษณะเชิงรับกับเชิงรุกแบบนี้แล้ว๓๑ 

การเผยแผ่ในด้านของการปฏิบัติในด้านของการเจริญภาวนาเป็นสิ่งจ าเป็นที่ต้อง
กระท าให้มากข้ึนในยุคนี้ในสมัยนี้ในภาวะแบบนี้๓๒ 

ควรจะต้องมีนโยบายที่ชัดเจนในทุกระดับนโยบายทั่วไปที่ชัดเจนที่จะต้องปฏิบัติ   
ในทุกระดับตรงนี้เป็นเรื่องส าคัญ อย่างเช่นที่เราก าลังท าท่าวิปัสสนาจารย์  ถ้าข้างบนไม่ชักข้างล่าง   
จะเขียนยังไงก็ไม่มีทางท่ีจะไปได้เลยนโยบายต้องชัดเจนเป็นรูปประธรรม และปฏิบัติได้๓๓ 

ควรมีการสร้างเครือข่าย และทีมงานของการเผยแผ่ของคณะสงฆ์ให้เป็นระบบ       
ที่เป็นอยู่ในเวลาที่ผ่านมานั้นส่วนใหญ่จะเป็นลักษณะต่างคนต่างท าที่ไหนมีก าลังก็จะท าต่างคนต่างท า
แต่ไม่จับมือช่วยกันท า และควรมีการประเมินผลของสิ่งที่เราท าในเวลาที่ผ่านพ้นล่วงมา เหมือนการ
อบรมพระวิปัสสนาจารย์ เพราะฉะนั้น ในเรื่องของการที่จะจัดระบบบนฐานข้อมูลการจัดเป็น
เครือข่ายเป็นทีมงานแล้วมีนโยบายขับเคลื่อนที่ชัดเจนจะน าไปสู่ความส าเร็จของการเผยแผ่๓๔ 

การจัดกระบวนการอย่างไรก็ตามนโยบายต่างๆ ทีมงานเครือข่ายมันจะน าไปสู่ตัว
หนึ่งซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อนก็คือการมีแผนงานแล้วก็คงการที่ชัดเจนของคณะสงฆ์ ถ้าไม่อย่างนั้นจะไม่
ประสบความส าเร็จ๓๕ 

                                                           

๒๙สัมภาษณ์ พระราชสุทธิวิมล, ๑๒ มิถุนายน ๖๑. 
๓๐สัมภาษณ์ พระครูศรีธรรมาวุธ, ๑๒ มิถุนายน ๖๑. 
๓๑สัมภาษณ์ พระศรีรัตนสุธี, ๑๒ มิถุนายน ๖๑. 
๓๒สัมภาษณ์ พระมหานครินทร์ อนาลโย, ๑๗ มิถุนายน ๖๑. 
๓๓สัมภาษณ์ พระระณังคมุนีวงศ์, ๑๕ มิถุนายน ๖๑. 
๓๔สัมภาษณ์ พระราชสุทธิวิมล, ๑๒ มิถุนายน ๖๑. 
๓๕สัมภาษณ์ พระครูอุปนันทโสภณ, ๑๕ มิถุนายน ๖๑. 



๑๔๐ 

ฝั่งอันดามันก็เริ่มตั้งแต่ระนอง ภูเก็ต พังงา กระบี่ ตรัง สตูล ฟังนี้ถือว่าเป็นฝั่งที่มีการ
ปฏิบัติมีการเรียนรู้เป็นบุคคลที่เป็นผู้ใฝ่ในศาสนาอยู่แล้ว วิธีการเผยแพร่ของพระสังฆาธิการ ถ้าเกิดใช้
ค าโบราณก็บอกว่า “พูดให้ฟัง ท าให้ดู อยู่ให้เห็น เย็นให้สัมผัส” เป็นค าโบราณที่กล่าวเอาไว้๓๖ 

การน าหลักโอวาทปาติโมกข์มาเป็นการสอนในการด าเนินชีวิต ตั้งแต่ในเรื่องของการ
มีความอดทน และถึงการมั่นประกอบท าจิตให้นิ่งทั้ง ๖ ข้อนี้เป็นค าสั่งสอนที่ถือว่า เป็นหัวใจของ
พระพุทธศาสนาในการประกาศเผยแผ่ ดังนั้นไม่ว่าจะเป็นฝั่งอันดามัน หรือฝั่งใดก็ตามกระผมคิดว่า  
ในหลักหัวข้อประเด็นส าคัญ ก็คือ โอวาทปาติโมกข์ต้องปฏิบัติตามหลักค าสอนนี้๓๗ 

การเผยแผ่ของพระสงฆ์ในเขตอันดามันก็เป็นการเผยแผ่ทั่วไป แต่ว่าพูดถึงว่ายังไม่มี
การเผยแผ่ที่แน่ชัด ปัจจุบันมีแต่การอบรมเด็ก มีการเผยแผ่ยิ่งปัจจุบันมีโครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕  
การเจาะกลุ่มเข้าไปในหมู่บ้านที่ญาติโยมอยู่กินพอสมควร เพราะฉะนั้น เมื่อเราเข้าไปเจาะกลุ่มคน   
ในหมู่บ้านเราก็ได้รู้ความเป็นอยู่ ได้รู้การพัฒนาญาติโยมได้ในหลายๆ เรื่องที่เราสามารถเอาสื่อธรรม
มะ เอาหลักธรรมไปใช้คู่กับการเป็นอยู่ของชาวบ้านได้อย่างเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวงรัชกาลที่ ๙ 
แต่ละแห่งก็จะมีชุมชนที่เป็นแกนน าที่เป็นตัวอย่างในเขตการปกครองของคนใต้ก็ได้พูดเรื่องนี้อยู่บ่อยๆ 
และในฝั่งอันดามันสมควรจะมีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา และในฝั่งอันดามันก็ควรที่จะมีการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาจริงๆ ก็ควรจะเจาะกลุ่มเป้าหมายที่เป็นชาวบ้าน และร่วมกันรณรงค์เรื่องหมู่บ้าน
รักษาศีล ๕๓๘ 

การเรียนในส่วนภาคปริยัติธรรมนักธรรมทั้งบาลี เช้าเรียนนักธรรม บ่ายเรียนบาลี   
ในส่วนของภาคปฏิบัติอาจจะครึ่งเดือนอาจจะนัดแนะนัดพบกันทั้งในส่วนบรรพชิต  และก็ญาติโยม  
มาฝึกในภาคปฏิบัติกัน ถ้าเป็นแบบนี้เชื่อแน่เหลือเกินว่าพระพุทธศาสนาของเราจะมั่นคงแล้ว             
ก็พุทธศาสนิกชนพระสงฆ์องค์เณร และญาติโยมจะมีคุณภาพ๓๙ 

สรุปผลการสัมภาษณ์คุณลักษะภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในเขต        
การปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ดังนี้ 

ด้านที่ ๑ ความรู้ 
๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม 

ด้านการเผยแผ่ 
๒) นโยบาย แผน กลยุทธ์ และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับหลักค าสอนทางศาสนาดี ทั้งปริยัติ  และปฏิบัติอันเป็นสิ่งที่

จะต้องสอนคนอ่ืน และความรู้ทางภาษาท้องถิ่นที่ตนไปอยู่เผยแผ่ โดยเข้าใจพ้ืนฐานชีวิต  และ
วัฒนธรรมคนที่จะไปสอน  

                                                           

๓๖สัมภาษณ์ พระครูปลัดกิตติศักดิ์ อติเมโธ, ๑๕ มิถุนายน ๖๑. 
๓๗สัมภาษณ์ พระราชสิริมุนี, ๒๐ มิถุนายน ๖๑. 
๓๘สัมภาษณ์ พระครูศรีธรรมาวุธ, ๑๒ มิถุนายน ๖๑. 
๓๙สัมภาษณ์ พระมหานครินทร์ อนาลโย, ๑๗ มิถุนายน ๖๑. 



๑๔๑ 

๔) หลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๖ ประการ คือ (๑) ห้ามการท าความชั่ว   
(๒) ส่งเสริมให้ท าความดี (๓) ให้ฟัง และรู้ธรรมที่ยังไม่เคยรู้ไม่เคยฟัง (๔) อธิบายให้รู้ในเรื่องที่ไม่เข้าใจ 
(๕) อนุเคราะห์ด้วยความเมตตา (๖) บอกการด ารงชีวิตที่ถูกต้อง 

๕) ความรู้ในทางธรรม และความรู้ในทางโลกเพ่ือจะน าไปใช้พัฒนาปรับปรุงการ
เผยแผ่พุทธศาสนา สามารถน าเอาเหตุการณ์ในโลกปัจจุบัน ความรู้รอบตัวมาประยุกต์ใช้ในการ
บรรยายธรรมได้เป็นอย่างดี 

ด้านที่ ๒ ทักษะ 
๑) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ 
๒) เทคนิค และวิธีการแสดงธรรมเทศนา 
๓) การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎี และปฏิบัติ 
๔) การมุ่งเน้นให้สอนประชาชนให้มีความรู้ในเรื่องธรรมะอย่างรอบด้าน และ

เป็นไปตามหลักพระพุทธศาสนาที่ถูกต้อง 
๕) การจัดตั้งกองทุนเพ่ือการเผยแผ่ และการบริหารจัดการเพ่ือได้ประโยชน์สูงสุด 
๖) เทคนิค และวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
๗) ทักษะตามหน้าที่ทูต ๘ ประการ เป็นคุณลักษณะที่พระพุทธเจ้าได้ก าหนด

คุณสมบัติจ าเพาะไว้เพ่ือเป็นแนวทางในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ประกอบด้วยเป็นผู้รู้จักฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่นเพ่ือน ามาเป็นแนวทางปฏิบัติ เป็นผู้รู้สามารถพูดธรรมให้ผู้อ่ืนฟังได้ด้วยวิธีการแนะน า 
เป็นผู้รู้จักแสวงหาความรู้ด้านการศึกษาอยู่ตลอดเวลา เป็นผู้มีความจดจ าเรื่องราวได้อย่างแม่นย า 
และถูกต้องตามความเป็นจริง เป็นผู้รู้ความหมายของสิ่งที่เป็นประโยชน์ และไม่เป็นประโยชน์ เป็นผู้รู้
สามารถใช้ทักษะวิธีการให้ผู้อ่ืนฟังได้เข้าใจอย่างชัดเจน เป็นผู้ฉลาดในสิ่งที่เป็นประโยชน์  และไม่เป็น
ประโยชน์ และมีความฉลาดในการท างานน าแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์มาสู่ประชาชน และเป็นผู้รู้หลักการ
สร้างความสัมพันธ์ให้แก่ชุมชนกับสังคมได้อย่างผสมกลมกลืน 

ด้านที่ ๓ บุคลิกภาพ 
๑) เป็นผู้มีคุณธรรมตามหลักโอวาทปาฏิโมกข์ คือ การไม่ท าบาปทั้งปวงการท า

กุศลให้ถึงพร้อม การท าจิตของตนให้ผ่องแผ้ว ซึ่งเป็นคติประจ าตัวที่พระธรรมทูตไม่ท าบาปทั้งด้วย
กาย วาจา และใจ เป็นผู้ท าแต่ความดีสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ตน และผู้อ่ืน เป็นผู้มีจิตใจเบิกบาน มี
ความเมตตาปราณีต่อทุกคนมีความปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นจากความทุกข์ 

๒) เป็นผู้ปฏิปทาในทางพระวินัย เนื่องด้วยพระภิกษุมาปฏิบัติศาสนกิจ          
ในสหรัฐอเมริกา มีภาวะเท่ากับเป็นตัวแทนของพระพุทธศาสนา และคณะสงฆ์ไทย เป็นจุดสนใจของ
ประชาชนทั้งชาวไทย และชาวต่างประเทศ จึงสมควรปฏิบัติให้สมกับภาวะที่เป็นตัวแทนนั้น ให้เป็นที่
เชิดชูเกียรติของพระพุทธศาสนา เป็นที่เจริญศรัทธาปสาทะของศาสนิกชน และเป็นที่ภาคภูมิใจ     
ของประชาชนชาวไทย 

๓) เป็นผู้ด าเนินชีวิตเป็นแบบอย่างแก่ประชาชน มีชีวิตแบบเรียบง่ายไม่
เบียดเบียนตนเอง และผู้อื่น เป็นผู้ส ารวมระวังในการบริโภคใช้สอยเสนาสนะเป็นผู้ด าเนินชีวิตอยู่ด้วย
ความสงัดไม่เบียดเบียนใคร มีแต่แผ่เมตตาธรรมให้แก่บุคคลอ่ืน 



๑๔๒ 

๔) เป็นผู้มีความอดทนไม่แสดงกิริยาท่าทีอันจะท าให้เสียบุคลิกภาพ ในโอวาท
ปาฏิโมกข์ คือ ความอดทนคือความอดกลั้นเป็นตบะอย่างยิ่ง เป็นผู้รู้จักข่มจิตใจการปฏิบัติหน้าที่     
ไม่เห็นแก่ความยากล าบาก ยอมตรากตร าท างานเพื่อพระศาสนา 

ข. การพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง 
คณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

เรื่องหนึ่งที่ท าก่อน ก็คือ เรื่องยถาวาที ตถาการี พูดแบบไหนก็ต้องท าแบบนั้น ไม่ใช่
พูดอีกอย่างหนึ่งไปท าอีกอย่าง ไม่ใช่ห้ามโยมไม่ให้สูบบุหรี่ แต่พระนั่งสูบอยู่ มันน่าเกลียดห้ามอยู่ไม่ให้
ท าอันนั้นก็บอกถึงคุณลักษณะความเสียหายโทษของมันบอกโทษของบุหรี่ได้ บอกถึงโทษของอะไรทุก
อย่างได้ ยถาวาทีตถาการี พูดอย่างไรก็ต้องท าอย่างนั้น ให้เขาดูเป็นตัวอย่าง เช่น ท่านท าได้เราเป็นคน
เหมือนกันท าไมท าได้สิ่งที่เราพูดเราเคยท ามาแล้ว พระพุทธเจ้าก่อนที่จะเทศน์ให้คนอ่ืนฟัง เพราะท่าน
ทรมานตนเองมาตั้ง ๕ ถึง ๖ ปีแล้วก็ถามว่า ๕-๖ ปีนั้นท าอะไรต่ออีกก็ท าตัวเองท าพระพุทธองค์เองให้
ดูเป็นแบบอย่างของพระภิกษุทั้งหลายอันนี้ก็ถือว่าต้องเป็นแบบของพ่อของเราถือว่าเป็นสิ่งที่ดีที่สุด๔๐ 

สิ่งที่จะต้องพัฒนาเป็นอันดับแรกก็คือความรู้ ในเรื่องของความรู้นี่จะต้องพัฒนาความรู้
นี่หมายถึงทั้งด้านการปริยัติการปฏิบัติ เรื่องการรู้ทันเท่าทันสภาวะสถานการณ์ต่างๆ ตามความเป็นจริง
เพ่ือจะน ามาสู่กระบวนการเผยแผ่ได้อย่างถูกต้องอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลยิ่งขึ้น ต่อมา๔๑ 

การพัฒนาประสบการณ์พัฒนาประสบการณ์ศักยภาพของผู้ที่จะท าหน้าที่ในการเผย
แผ่พัฒนาศักยภาพด้วยการเสริมประสบการณ์ประสบการณ์ในการท างานด้านการเผยแผ่ในเชิงรุก๔๒ 

การพัฒนาในเรื่องทักษะวิธีการกระบวนการนวัตกรรมที่ต้องใช้ในการเผยแผ่๔๓ 
การพัฒนาควรพัฒนาในเรื่องศักยภาพก็คือการเสริมประสบการณ์แล้วพัฒนาทักษะ

เผื่อวิธีการเรื่องการสื่อสารเรื่องนวัตกรรมต่างๆ ที่จะต้องใช้๔๔ 
การพัฒนาภาวะผู้น าก็มีการพัฒนาโดยการฝึกอบรมให้มากขึ้นเพ่ิมทักษะในการ

เรียนรู้ เช่น การอบรมหลักสูตรต่างๆ หลักสูตรที่เกี่ยวกับเรื่องของการเผยแผ่ไม่ว่าจะเป็นการเทศน์ 
การสอนจนถึงคณะฝ่ายปกครองที่เป็นส าหรับพระสังฆาธิการก็มีการอบรมมีการให้ความรู้อยู่เป็น
ประจ า๔๕ 

การพัฒนาความรู้ โดยส่วนใหญ่พระสังฆาธิการในฝั่งอันดามันส่วนใหญ่ก็จบ       
พุทธศาสตรบัณฑิตก็มีความรู้ทางโลกพอสมควร และก็ความรู้เรื่องเปรียญธรรมก็ควรที่จะพัฒนาไป
ด้วย และก็นักธรรมบาลี เพราะว่าในส่วนนี้จะเป็นทักษะพ้ืนฐานในการเผยแผ่ได้ก็คิดว่าถ้าจะพัฒนา
พระก็ควรพัฒนาในส่วนความรู้ไปเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ จ าพวกเปรียญ บาลี หรือ นักธรรมที่เป็น

                                                           

๔๐สัมภาษณ์ พระราชสุทธิวิมล, ๑๒ มิถุนายน ๖๑. 
๔๑สัมภาษณ์ พระศรีรัตนสุธี, ๑๒ มิถุนายน ๖๑. 
๔๒สัมภาษณ์ พระครูศรีธรรมาวุธ, ๑๒ มิถุนายน ๖๑. 
๔๓สัมภาษณ์ พระภาวนาธรรมาภิราม, ๑๔ มิถุนายน ๖๑. 
๔๔สัมภาษณ์ พระมหานครินทร์ อนาลโย, ๑๗ มิถุนายน ๖๑. 
๔๕สัมภาษณ์ พระระณังคมุนีวงศ์, ๑๕ มิถุนายน ๖๑. 



๑๔๓ 

ความรู้หลักของพระ เพราว่าถ้าเราทิ้งส่วนนี้ไปเอาแต่ทางโลกอย่างเดียวก็ไม่สามารถที่จะไปเผยแผ่
ธรรมะได้อย่างสมบูรณ์๔๖ 

สรุปผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการ
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ดังนี้ 

๑. การให้การศึกษา การให้การศึกษาแก่พระสังฆาธิการเกี่ยวกับกฎหมายคณะสงฆ์ 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคมด้านการเผย นโยบาย แผน กลยุทธ์ และ
น าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎี  และปฏิบัติ 
เทคนิค และวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เทคนิค และวิธีการแสดงธรรมเทศนา และการประยุกต์ใช้
สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ โดยใช้สื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการ
พัฒนา Power Point สื่อออนไลน์ การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์
สมมติ เพ่ือให้พระสังฆาธิการ ให้เป็นผู้มีความสามารถ และเข้าใจในหลักการเผยแผ่ แล้วน าไปปฏิบัติ
เป็นตัวอย่างที่ดี รวมถึงจะต้องมีเรียนรู้ในเรื่องเทคนิควิธีการในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให้พระสังฆาธิการ      
ได้พัฒนาเป็นผู้มีความรู้ความสามารถทั้งภาคทฤษฎี และปฏิบัติ ด้วยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ    
ให้มีการรับฟังนโยบาย หลักการเผยแผ่  และฝึกพูด เทศน์ บรรยาย และผลิตสื่อการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาได้ 

๓. การอภิปรายกลุ่ม การอภิปรายกลุ่ม เพ่ือให้พระสังฆาธิการได้มีการเรียนรู้
แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์  และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ 
การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้ งภาคทฤษฎี  และปฏิบัติ  เทคนิค และวิธีการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา เทคนิค และวิธีการแสดงธรรมเทศนา และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ
ด้านการเผยแผ่ 

๔. การระดมสมอง การระดมสมอง เป็นการประชุมกลุ่มเล็ก เพ่ือเปิดโอกาสให้   
พระสังฆาธิการได้แสดงความคิดเห็นอย่างเสรีโดยปราศจากข้อจ ากัดหรือกฎเกณฑ์ใดๆ ในหัวข้อใด
หัวข้อหนึ่ง หรือปัญหาใดปัญหาหนึ่งโดยไม่ค านึงว่าจะถูกหรือผิด ดีหรือไม่ดี ความคิดหรือข้อเสนอ   
ทุกอย่างจะถูกจัดไว้แล้วน าไปกลั่นกรองอีกชั้นหนึ่ง 

๕. การศึกษาดูงานนอกสถานที่ การศึกษาดูงานนอกสถานที่ เพ่ือให้พระสังฆาธิการ
ได้เรียนรู้จากประสบการณ์ของพระสังฆาธิการที่มีผลงานดีเด่นด้านการเผยแผ่  และวัดที่มีการจัดการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ดีเด่น โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่าง และสรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุดดี 
และจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการเผยแผ่แล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

 
 
 

                                                           

๔๖สัมภาษณ์ พระราชสุทธิวิมล, ๑๒ มิถุนายน ๖๑. 



๑๔๔ 

ค. หลักธรรมในการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน  

สังคหวัตถุธรรม ๔ ประการต้องมีรู้จักให้ก่อน และพระนี้พูดจาดีท าตนให้คนเห็นว่า
เรานี้มีประโยชน์ส าหรับเขาสุดท้ายที่ส าคัญ ก็คืออันนี้ส าคัญมาก เพราะคนบางคนมันเหลิงก็ท าตัว   
ให้ติดดินไม่ยกตนข่มท่าน ไม่วางตัวให้สูงจนเกินไป ธรรมะพวกนี้ส าคัญที่สุด๔๗  

อิทธิบาท ๔ ประการจะได้ช่วยตัวเองว่า ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสาทั้ง ๔ ประการนี้
มีดีตรงไหน เริ่มต้นจากการสนใจการใส่ใจ จนกระทั่งว่ามาประเมินว่าสิ่งที่เราท าทั้งหมด วิมังสา
ประเมินผลงานว่ามันดีไหมมันถูกไหม ธรรมะของพระพุทธเจ้าทุกอย่างมันดีหมดแล้ว เพียงแต่ว่าเรา
น าวิชาการท่ีถูกต้อง๔๘ 

ถ้าสอนคนอ่ืนก็ให้สอนเรื่องอริยสัจ ๔ อย่างเดียว พึ่งมีศีล ก็มีมรรค ๘ อยู่ประสงค์อยู่
แล้วเพราะในมรรค ๘ มีสิกขา ๓ ท าได้ศีลสมาธิปัญญาทั้งหมดเลย๔๙ การที่จะเป็นผู้น าด้านการเผยแผ่
หรือใครก็ตามที่จะท าหน้าที่ในการที่จะต้องน าผู้อ่ืนกับการเป็นอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืน  ก็คือต้องเป็นคน    
ที่มองโลกในแง่ดี๕๐ 

ควรเป็นผู้ที่น้ าใจดีมีเมตตา อันนี้ก็คือ เป็นหลักที่ยึดถือใช้เยอะนะน้ าใจดีมีเมตตา 
อย่างต่อมาก็คือ ต้องไม่ริษยาใครๆ เหมือนกับที่ได้บอกในตอนต้น ก็คือ ท างานแบบไม่มีเงื่อนไขไม่
ริษยาใคร ใครอยากต่อมาต้องพร้อมที่จะให้อภัย และโอกาส๕๑ 

การชักน าบุคคลสู่การปฏิบัติ มีผู้อ่อนบ้างละบ้าง ท้อบ้าง มีผู้ศรัทธาน้อยบ้าง ไม่
ศรัทธาบ้าง ย่อหย่อนบ้าง เพราะฉะนั้น คนที่เป็นผู้น ายิ่งท างานด้านนี้ยิ่งต้องพร้อมที่จะต้องให้อภัยกับ
ให้โอกาสเขา๕๒ ในการที่จะพัฒนาตนอย่างที่ส าคัญต้องเป็นผู้ฉลาดรู้จักของตนก็เป็นค าตอบที่ตอบ   
ในเบื้องต้นการเป็นต้นแบบการเป็นแบบอย่างท่ีดีฉลาดรู้จักของตน๕๓ 

รู้จักผูกมัดน้ าใจคนรอบด้าน๕๔ รู้จักแบ่งปันรู้จักใช้รู้จักให้รู้จักเสียสละตื่นก่อนนอนที
หลังฉันก็ทีหลังคนอ่ืนต้องอ่ิมก่อนอะไรต่างๆ เหล่านั้นคนอ่ืนต้องมีได้ก่อนเหมือนพระมาอยู่นี่เจ้า
อาวาสจ าเป็นต้องตื่นก่อนเพ่ือน าสวดมนต์ไหว้พระถ้าผู้น า ไม่เตรียมนั้นพระที่มาทั้งใหม่ทั้งปานกลาง
บางที่เขาศรัทธาไม่พอเขาความเพียรไม่บริบูรณ์เขาก็มีข้ออ้างแต่ถ้าผู้น าเป็นต้นแบบของเรื่องราวนั้น
ตื่นก่อนนอนทีหลังคือดูเขาเข้าที่ให้เรียบร้อยอาหารเขาต้องได้ก่อนแล้วเราถึงทีหลังแล้วเราถึงจะมัดใจ
เขาได้ใช่ไหมได้ส าคัญก็คือต้องสร้างผลงานให้กับชีวิตผู้น าต้องมีความมุ่งมั่ นในการที่จะสร้างผลงาน  

                                                           

๔๗สัมภาษณ์ พระราชสุทธิวิมล, ๑๒ มิถุนายน ๖๑. 
๔๘สัมภาษณ์ พระศรีรัตนสุธี, ๑๒ มิถุนายน ๖๑. 
๔๙สัมภาษณ์ พระครูศรีธรรมาวุธ, ๑๒ มิถุนายน ๖๑. 
๕๐สัมภาษณ์ พระมหานครินทร์ อนาลโย, ๑๗ มิถุนายน ๖๑. 
๕๑สัมภาษณ์ พระภาวนาธรรมาภิราม, ๑๔ มิถุนายน ๖๑. 
๕๒สัมภาษณ์ พระระณังคมุนีวงศ์, ๑๕ มิถุนายน ๖๑. 
๕๓สัมภาษณ์ พระราชสุทธิวิมล, ๑๒ มิถุนายน ๖๑. 
๕๔สัมภาษณ์ พระครูปลัดกิตติศักดิ์ อติเมโธ, ๑๕ มิถุนายน ๖๑. 



๑๔๕ 

ให้เกิดแก่ชีวิตสุดท้ายต้องอุทิศตนเพ่ือสังคมถึงหน้าจะประสบความส าเร็จในการเป็นผู้น าที่ดี  และการ
เป็นต้นแบบให้กับบุคคลอ่ืนได้อันนี้ก็น่าจะเป็นหลักธรรมได้๕๕ 

สัปปุริสธรรม ๗ ในการมีธรรมะ ๗ ประการของสัตบุรุษ ซึ่งถือว่าเป็นธรรม           
ที่เหมาะสมในการเป็นผู้น า ก็คือ ในเรื่องของรู้เหตุ รู้ผล รู้จักตัวเอง และรู้จักผู้ อ่ืน รู้จักกาลเทศะ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการที่รู้จักนิสัยความต้องการความสามารถของผู้ฟังของการด าเนินชีวิตของผู้อยู่
ใต้บังคับบัญชา เพราะว่าพระสังฆาธิการก็ต้องมีญาติโยมที่เข้ามาสู่ อารามของตัวเอง ฉะนั้นจะได้
เลือกใช้ให้ถูกต้องถูกเวลาถูกทาง๕๖ 

หลักความกตัญญู เพราะว่าอันใดก็ตามถ้ามีความกตัญญูเป็นที่ตั้งธรรมมะอ่ืนใด      
ก็สามารถพัฒนาไปได้ อย่างลูกศิษย์ที่เป็นนักเรียนอย่างน้อยให้นึกถึงพระพุทธศาสนา นักศึกษาวัดวา
อารามที่เคยมาปฏิบัติธรรมมาบวชเณร มาท าอะไรก็ตามให้เป็นกิจกรรมในวัดให้เด็กสามารถที่จะ
เรียนรู้หลักธรรมได้ ส่วนใหญ่ที่พูดอยู่ประจ าก็คือ หลักกตัญญู เพราะว่าเราสามารถที่จะน าไปใช้ได้  
ทุกยุคทุกสมัย๕๗ 

พรหมวิหาร หรือวิหารธรรม ก็หมายถึงว่า คนที่จะเป็นนักเผยแผ่ได้ หมายถึง คนนั้น
เป็นผู้ให้ ในความว่า เป็นผู้ให้ไม่ได้ หมายความว่า เขาเป็นคนมีอายุเยอะ แต่ว่าเป็นคนที่มีหลักธรรมอยู่
ในตัวเอง โดยเฉพาะวิหารธรรม ก็คือความมี  เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขาแล้ว ก็ต้องเป็น
ประเภทที่เขาเรียกว่าอัปปมัญญา ก็คือ ไม่มีประมาณไม่ใช่เป็นพวกพ้องของตนก็อีกทางหนึ่งไม่ใช่พวก
พ้องของตนก็อีกนัยหนึ่งไม่ได้ ฉะนั้น แล้วขอให้เป็นวิหารธรรม แต่ก็ต้องเป็นอัปปมัญญา ก็คือเป็น
หัวข้อเดียวกันเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา๕๘ 

สิ่งส าคัญก็คือต้องพยายามเน้นย้ าให้คนหรือว่าเป้าหมายที่เราจะไปเผยแผ่ให้เขาเกิด
มีอิทธิบาท ๔ ขึ้นก็คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา เกิดขึ้นในตัวเขาเอง และก็จะเกิดผลส าเร็จในตัว
เขา๕๙ 

๔.๒.๒ การยกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการ 
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน (ฉบับร่าง) 

ผลจากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และผลการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่
ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน พบว่า องค์ประกอบการพัฒนาภาวะ
ผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดา ดังแสดงในตารางที่ ๔.๕ 

 
 

                                                           

๕๕สัมภาษณ์ พระมหานครินทร์ อนาลโย, ๑๗ มิถุนายน ๖๑. 
๕๖สัมภาษณ์ พระราชสิริมุนี, ๒๐ มิถุนายน ๖๑. 
๕๗สัมภาษณ์ พระครูศรีธรรมาวุธ, ๑๒ มิถุนายน ๖๑. 
๕๘สัมภาษณ์ พระศรีรัตนสุธี, ๑๒ มถิุนายน ๖๑. 
๕๙สัมภาษณ์ พระครูลัฎฐิธรรมรัต, ๒๐ มิถุนายน ๖๑. 



๑๔๖ 

ตารางที่ ๔.๕  องค์ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสั งฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

องค์ประกอบ รายละเอียด 
๑. ภาวะผู้น าเผยแผ่ 
ด้านที่ ๑ ความรู้ ๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศ

มหาเถรสมาคม ด้านการเผยแผ่ 
๒) นโยบาย แผน กลยุทธ์ และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับหลักค าสอนทางศาสนาดี ทั้งปริยัติ และปฏิบัติ

อันเป็นสิ่งที่จะต้องสอนคนอ่ืน และความรู้ทางภาษาท้องถิ่นที่ตนไป
อยู่เผยแผ่ โดยเข้าใจพ้ืนฐานชีวิต และวัฒนธรรมคนที่จะไปสอน  

๔) หลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๖ ประการ คือ (๑) ห้ามการ
ท าความชั่ว (๒) ส่งเสริมให้ท าความดี (๓) ให้ฟัง และรู้ธรรมที่ยังไม่
เคยรู้ไม่เคยฟัง (๔) อธิบายให้รู้ในเรื่องที่ไม่เข้าใจ (๕) อนุเคราะห์ด้วย
ความเมตตา (๖) บอกการด ารงชีวิตที่ถูกต้อง 

๕) ความรู้ในทางธรรม และความรู้ในทางโลกเพ่ือจะน าไปใช้
พัฒนาปรับปรุงการเผยแผ่พุทธศาสนา สามารถน าเอาเหตุการณ์ใน
โลกปัจจุบัน ความรู้รอบตัวมาประยุกต์ใช้ในการบรรยายธรรมได้เป็น
อย่างด ี

ด้านที่ ๒ ทักษะ ๑) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ 
๒) เทคนิค และวิธีการแสดงธรรมเทศนา 
๓) การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎี และปฏิบัติ 
๔) การมุ่งเน้นให้สอนประชาชนให้มีความรู้ในเรื่องธรรมะอย่าง

รอบด้าน และเป็นไปตามหลักพระพุทธศาสนาที่ถูกต้อง 
๕) การจัดตั้งกองทุนเพ่ือการเผยแผ่ และการบริหารจัดการเพ่ือได้

ประโยชน์สูงสุด 
๖) เทคนิค และวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
๗) ทักษะตามหน้ าที่ ทู ต ๘ ประการ เป็นคุณลักษณะที่

พระพุทธเจ้าได้ก าหนดคุณสมบัติจ าเพาะไว้เพ่ือเป็นแนวทางในการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา ประกอบด้วยเป็นผู้รู้จักฟังความคิดเห็นของ
ผู้อ่ืนเพ่ือน ามาเป็นแนวทางปฏิบัติ เป็นผู้รู้สามารถพูดธรรมให้ผู้อ่ืน
ฟังได้ด้วยวิธีการแนะน า เป็นผู้รู้จักแสวงหาความรู้ด้านการศึกษาอยู่
ตลอดเวลา เป็นผู้มีความจดจ าเรื่องราวได้อย่างแม่นย า และถูกต้อง
ตามความเป็นจริง เป็นผู้รู้ความหมายของสิ่งที่เป็นประโยชน์ และไม่
เป็นประโยชน์ เป็นผู้รู้สามารถใช้ทักษะวิธีการให้ผู้อ่ืนฟังได้เข้าใจ
อย่างชัดเจน เป็นผู้ฉลาดในสิ่งที่เป็นประโยชน์ และไม่เป็นประโยชน์ 
และมีความฉลาดในการท างานน าแต่สิ่งที่ เป็นประโยชน์มาสู่



๑๔๗ 

องค์ประกอบ รายละเอียด 
ประชาชน และเป็นผู้รู้หลักการสร้างความสัมพันธ์ให้แก่ชุมชนกับ
สังคมได้อย่างผสมกลมกลืน 

ด้านที่ ๓ บุคลิกภาพ ๑) เป็นผู้มีคุณธรรมตามหลักโอวาทปาฏิโมกข์ คือ การไม่ท าบาป
ทั้งปวงการท ากุศลให้ถึงพร้อม การท าจิตของตนให้ผ่องแผ้ว ซึ่งเป็น
คติประจ าตัวที่พระธรรมทูตไม่ท าบาปทั้งด้วยกาย วาจา และใจ เป็น
ผู้ท าแต่ความดีสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ตน และผู้อ่ืน เป็นผู้มีจิตใจเบิก
บาน มีความเมตตาปราณีต่อทุกคนมีความปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นจาก
ความทุกข ์

๒) เป็นผู้ปฏิปทาในทางพระวินัย เนื่องด้วยพระภิกษุมาปฏิบัติ
ศาสนกิ จในสหรั ฐอเมริ กา มีภาวะเท่ ากับเป็ นตั วแทนของ
พระพุทธศาสนา และคณะสงฆ์ไทย เป็นจุดสนใจของประชาชนทั้งชาว
ไทย และชาวต่างประเทศ จึงสมควรปฏิบัติให้สมกับภาวะที่เป็นตัวแทน
นั้น ให้เป็นที่เชิดชูเกียรติของพระพุทธศาสนา เป็นที่เจริญศรัทธาปสา
ทะของศาสนิกชน และเป็นที่ภาคภูมิใจของประชาชนชาวไทย 

๓) เป็นผู้ด าเนินชีวิตเป็นแบบอย่างแก่ประชาชน มีชีวิตแบบเรียบ
ง่ายไม่เบียดเบียนตนเอง และผู้อ่ืน เป็นผู้ส ารวมระวังในการบริโภค
ใช้สอยเสนาสนะเป็นผู้ด าเนินชีวิตอยู่ด้วยความสงัดไม่เบียดเบียน
ใคร มีแต่แผ่เมตตาธรรมให้แก่บุคคลอ่ืน 

๔) เป็นผู้มีความอดทนไม่แสดงกิริยาท่าที อันจะท าให้ เสีย
บุคลิกภาพ ในโอวาทปาฏิโมกข์ คือ ความอดทนคือความอดกลั้น
เป็นตบะอย่างยิ่ง เป็นผู้รู้จักข่มจิตใจการปฏิบัติหน้าที่ไม่เห็นแก่
ความยากล าบาก ยอมตรากตร าท างานเพ่ือพระศาสนา 

๒. การพัฒนา 
๑. การให้การศึกษา การให้การศึกษาแก่พระสังฆาธิการเกี่ยวกับกฎหมายคณะสงฆ์ กฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคมด้านการเผย 
นโยบาย แผน กลยุทธ์  และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ 
การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎี  และปฏิบัติ 
เทคนิค และวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เทคนิค และวิธีการแสดง
ธรรมเทศนา และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการ
เผยแผ่ โดยใช้สื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการ
พัฒนา Power Point สื่อออนไลน์ การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง 
และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมติ เพ่ือให้พระสังฆาธิการ ให้
เป็นผู้มีความสามารถ และเข้าใจในหลักการเผยแผ่ แล้วน าไปปฏิบัติ
เป็นตัวอย่างที่ดี รวมถึงจะต้องมีเรียนรู้ในเรื่องเทคนิควิธีการในการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา 



๑๔๘ 

องค์ประกอบ รายละเอียด 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให้พระสังฆาธิการได้พัฒนาเป็นผู้มี

ความรู้ความสามารถทั้งภาคทฤษฎี และปฏิบัติ ด้วยการจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการให้มีการรับฟังนโยบาย หลักการเผยแผ่ และฝึกพูด 
เทศน์ บรรยาย และผลิตสื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ 

๓. การอภิปรายกลุ่ม การอภิปรายกลุ่ม เพ่ือให้พระสังฆาธิการได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยน
เกี่ยวกับการก าหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ และน าไปสู่การปฏิบัติด้าน
การเผยแผ่ การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎี และปฏิบัติ 
เทคนิค และวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เทคนิค และวิธีการแสดงธรรม
เทศนา และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ 

๔. การระดมสมอง การระดมสมอง เป็นการประชุมกลุ่มเล็ก เพ่ือเปิดโอกาสให้พระ
สังฆาธิการได้แสดงความคิดเห็นอย่างเสรีโดยปราศจากข้อจ ากัดหรือ
กฎเกณฑ์ใดๆ ในหัวข้อใดหัวข้อหนึ่ง หรือปัญหาใดปัญหาหนึ่งโดยไม่
ค านึงว่าจะถูกหรือผิด ดีหรือไม่ดี ความคิดหรือข้อเสนอทุกอย่างจะ
ถูกจัดไว้แล้วน าไปกลั่นกรองอีกชั้นหนึ่ง 

๕ การศึกษาดูงานนอกสถานที่ การศึกษาดูงานนอกสถานที่ เพ่ือให้พระสังฆาธิการได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์ของพระสังฆาธิการที่มีผลงานดีเด่นด้านการเผยแผ่ และ
วัดที่มีการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ดีเด่น โดยศึกษาจาก
กรณีศึกษาตัวอย่าง และสรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุดดี และจุดเด่น เพ่ือ
เรียนรู้วิธีการเผยแผ่แล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ผลจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น าด้าน
เผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน และผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการ
พัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน จากนั้นจึงได้ท า
การวิเคราะห์เป็นร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ฝั่งอันดามัน โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ให้ค าปรึกษา สรุปผลการยกร่างรูปแบบ ดังนี้ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์
ฝั่งอันดามัน (ฉบับร่าง) ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก ๕ องค์ประกอบ ได้แก่ ๑) หลักการ  
๒) วัตถุประสงค์ ๓) ระบบ และกลไก ๔) วิธีการด าเนินงาน และ ๕) แนวทางการประเมินผล โดยมี
รายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 



๑๔๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๔.๑ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการ 
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน (ฉบับร่าง)  

ที่มา : พระมหาญาณพล ญาณปญฺโญ (รัตนบุรี), ๒๕๖๑. 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์
ฝั่งอันดามัน (ฉบับร่าง) ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก ๕ องค์ประกอบ ได้แก่ ๑) หลักการ  
๒) วัตถุประสงค์ ๓) ระบบ และกลไก ๔) วิธีการด าเนินงาน และ ๕) แนวทางการประเมินผล               
มีรายละเอียด ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ ๑ หลักการ 
๑. เป็นการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง 

คณะสงฆ์ฝั่งอันดามนั 
๒. เป็นการพัฒนาภาวะผู้น าการเผยแผ่อันเป็นหลักการส าคัญต่อการปฏิบัติงาน 

ในหน้าที่ของพระสังฆาธิการทุกระดับซึ่งสอดคล้องกับหลักพระธรรมวินัย และกฎหมายคณะสงฆ์ 
๓. เป็นการพัฒนาพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ให้มี

ความรู้ ทักษะ และบุคลิกภาพ  

องค์ประกอบที่ ๒ วัตถุประสงค์ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการ
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน มีวัตถุประสงค์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเผยแผ่ ๓ ด้าน 
ได้แก่ ๑) ด้านความรู้ ๒) ด้านทักษะ ๓) ด้านบุคลิกภาพ อันเป็นบ าเพ็ญประโยชน์ปฏิบัติศาสนกิจ 

วัตถุประสงค์ 

ระบบ และกลไก 

หลักการ 

๑. ภาวะผู้น าเผยแผ่ 
๑) ความรู ้
๒) ทักษะ 

๓) บุคลิกภาพ 
 

แนวทางการประเมินผล 

๒. การพัฒนา 
๑) การให้การศึกษา 

๒) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓) การอภิปรายกลุม่ 
๔) การระดมสมอง 

๕) การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 

วิธีการด าเนินงาน 



๑๕๐ 

ของพระสังฆาธิการให้ปรากฏเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขด้วยการสงเคราะห์อนุเคราะห์ตามธรรมวิธี        
โดยยึดถือปฏิบัติตามพุทธพจน์ในการส่งพระสาวกออกประกาศศาสนาว่า “ภิกษุทั้งหลาย เธอทั้งหลาย 
จงจาริกไปเพ่ือประโยชน์เกื้อกูลแก่มหาชน เพ่ือความสุขแก่มหาชน” 

องค์ประกอบที่ ๓ ระบบ และกลไกของการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการ
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน มีการเตรียมการพัฒนาเพ่ือให้ด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

๑. การเตรียมการก่อนการพัฒนา 
๑) การประสานงานกับผู้รับผิดชอบโครงการ หรือคณะท างานที่รับผิดชอบแต่ละ

ฝุายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือท าความเข้าใจหลักการ เอกสาร และสื่อประกอบการพัฒนาให้ชัดเจนก่อน
ด าเนินการ 

๒) การวางแผนด าเนินการระหว่างการพัฒนาให้เหมาะสม และครอบคลุม      
เช่น การแบ่งกลุ่มพระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนา โดยพิจารณาจากต าแหน่ง หน้าที่ รับผิดชอบของ
พระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนาแต่ละรูป การก ากับเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละขั้นตอน หรือ
เวลาในการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละขั้นตอน การก าหนดบทบาทของวิทยากร การเตรียมสื่อ วัสดุ 
อุปกรณ ์และการประเมินการปฏิบัติงานของพระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนา  

๓) การจัดเตรียมความพร้อมด้านสถานที่ ทดลองใช้สื่อ เครื่องมือ อุปกรณ์ และ
การจัดเตรียมเอกสารประกอบการพัฒนา เป็นต้น 

๒. การเตรียมการระหว่างการพัฒนา 
๑) การท าการชี้แจงขั้นตอนการพัฒนาในแต่ละขั้นตอน บทบาทหน้าที่ของ    

พระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนากระบวนการที่ใช้ในการพัฒนา และเรื่องอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
๒) การอ านวยความสะดวกให้แก่พระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนาด้วยการคอย

ดูแลตรวจผลงาน รวมทั้งการให้ค าแนะน าในกรณีที่พระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนาต้องการความ
ช่วยเหลือ โดยอาจมอบหมายให้มีวิทยากรประจ ากลุ่มหรือประจ ากิจกรรมแต่ละด้าน 

๓) การกระตุ้นให้พระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนาปฏิบัติกิจกรรมแต่ละขั้นตอน
ให้บรรลุผลตามที่คาดหวัง 

๔) การสร้างบรรยากาศให้พระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้อย่างมี
ความสุข 

๕) การให้เกียรติ และยอมรับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนา 
๖) การร่วมประเมิน และสรุปผลการปฏิบัติการท างานร่วมกับคณะวิทยากร เพ่ือ

วิเคราะห์ปัญหาวางแผนการท างานในวันต่อไป และเมื่อสิ้นสุดในแต่ละวัน เพ่ือให้พระสังฆาธิการผู้เข้า
รับการพัฒนาได้สามารถสรุปองค์ความรู้จากการพัฒนาได้ครบสมบูรณ์ 

๓. การเตรียมการหลังการพัฒนา 
๑) การรับทราบผลการน าเสนอสรุปผลประจ าวันโดยพระสังฆาธิการผู้เข้ารับการ

พัฒนา 
๒) การร่วมสรุปผลการพัฒนาเพ่ือหาข้อดี และข้อจ ากัดของการพัฒนา เพ่ือใช้

เป็นข้อมูลในการปรับปรุงวิธีการ และวางแผนการพัฒนาในครั้งต่อไป 
๓) การวางแผนการติดตามผลการด าเนินการพัฒนาให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 



๑๕๑ 

๔) การรายงานผลการด าเนินการพัฒนาให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

องค์ประกอบที่ ๔ วิธีการด าเนินงาน การพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการ
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ประกอบด้วยการวิธีการด าเนินงาน ๒ ประการ ได้แก่ ๑) ภาวะ
ผู้น าด้านเผยแผ่น ๒) การพัฒนา โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

๑. ภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ 
๑) ด้านความรู้ 

(๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถร
สมาคม ด้านการเผยแผ่ 

(๒) นโยบาย แผน กลยุทธ์ และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ 
(๓) ความรู้เกี่ยวกับหลักค าสอนทางศาสนาดี ทั้งปริยัติ และปฏิบัติอันเป็นสิ่ง

ที่จะต้องสอนคนอ่ืน และความรู้ทางภาษาท้องถิ่นที่ตนไปอยู่เผยแผ่ โดยเข้าใจพ้ืนฐานชีวิต และ
วัฒนธรรมคนที่จะไปสอน  

(๔) หลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๖ ประการ คือ (๑) ห้ามการท าความชั่ว 
(๒) ส่งเสริมให้ท าความดี (๓) ให้ฟัง และรู้ธรรมที่ยังไม่เคยรู้ไม่เคยฟัง (๔) อธิบายให้รู้ในเรื่องที่ไม่เข้าใจ 
(๕) อนุเคราะห์ด้วยความเมตตา (๖) บอกการด ารงชีวิตที่ถูกต้อง 

(๕) ความรู้ในทางธรรม และความรู้ในทางโลกเพ่ือจะน าไปใช้พัฒนาปรับปรุง
การเผยแผ่พุทธศาสนา สามารถน าเอาเหตุการณ์ในโลกปัจจุบัน ความรู้รอบตัวมาประยุกต์ใช้ในการ
บรรยายธรรมได้เป็นอย่างดี 

๒) ด้านทักษะ 
(๑) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ 
(๒) เทคนิค และวิธีการแสดงธรรมเทศนา 
(๓) การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎี และปฏิบัติ 
(๔) การมุ่งเน้นให้สอนประชาชนให้มีความรู้ในเรื่องธรรมะอย่างรอบด้าน 

และเป็นไปตามหลักพระพุทธศาสนาที่ถูกต้อง 
(๕) การจัดตั้งกองทุนเพ่ือการเผยแผ่ และการบริหารจัดการเพ่ือได้ประโยชน์

สูงสุด 
(๖) เทคนิค และวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
(๗) ทักษะตามหน้าที่ทูต ๘ ประการ เป็นคุณลักษณะที่พระพุทธเจ้าได้

ก าหนดคุณสมบัติจ าเพาะไว้เพ่ือเป็นแนวทางในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ประกอบด้วยเป็นผู้รู้จักฟัง
ความคิดเห็นของผู้อ่ืนเพ่ือน ามาเป็นแนวทางปฏิบัติ เป็นผู้รู้สามารถพูดธรรมให้ผู้อ่ืนฟังได้ด้วยวิธีการ
แนะน า เป็นผู้รู้จักแสวงหาความรู้ด้านการศึกษาอยู่ตลอดเวลา เป็นผู้มีความจดจ าเรื่องราวได้อย่าง
แม่นย า และถูกต้องตามความเป็นจริง เป็นผู้รู้ความหมายของสิ่งที่เป็นประโยชน์ และไม่เป็นประโยชน์ 
เป็นผู้รู้สามารถใช้ทักษะวิธีการให้ผู้อ่ืนฟังได้เข้าใจอย่างชัดเจน เป็นผู้ฉลาดในสิ่งที่เป็นประโยชน์  และ
ไม่เป็นประโยชน์ และมีความฉลาดในการท างานน าแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์มาสู่ประชาชน และเป็นผู้รู้
หลักการสร้างความสัมพันธ์ให้แก่ชุมชนกับสังคมได้อย่างผสมกลมกลืน 

 



๑๕๒ 

๓) ด้านบุคลิกภาพ 
(๑) เป็นผู้มีคุณธรรมตามหลักโอวาทปาฏิโมกข์ คือ การไม่ท าบาปทั้งปวงการ

ท ากุศลให้ถึงพร้อม การท าจิตของตนให้ผ่องแผ้ว ซึ่งเป็นคติประจ าตัวที่พระธรรมทูตไม่ท าบาปทั้งด้วย
กาย วาจา และใจ เป็นผู้ท าแต่ความดีสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ตน และผู้อ่ืน เป็นผู้มีจิตใจเบิกบาน มี
ความเมตตาปราณตี่อทุกคนมีความปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นจากความทุกข์ 

(๒) เป็นผู้ปฏิปทาในทางพระวินัย เนื่องด้วยพระภิกษุมาปฏิบัติศาสนกิจใน
สหรัฐอเมริกา มีภาวะเท่ากับเป็นตัวแทนของพระพุทธศาสนา และคณะสงฆ์ไทย เป็นจุดสนใจของ
ประชาชนทั้งชาวไทย และชาวต่างประเทศ จึงสมควรปฏิบัติให้สมกับภาวะที่เป็นตัวแทนนั้น ให้เป็นที่
เชิดชูเกียรติของพระพุทธศาสนา เป็นที่เจริญศรัทธาปสาทะของศาสนิกชน และเป็นที่ภาคภูมิใจของ
ประชาชนชาวไทย 

(๓) เป็นผู้ด าเนินชีวิตเป็นแบบอย่างแก่ประชาชน มีชีวิตแบบเรียบง่ายไม่
เบียดเบียนตนเอง และผู้อื่น เป็นผู้ส ารวมระวังในการบริโภคใช้สอยเสนาสนะเป็นผู้ด าเนินชีวิตอยู่ด้วย
ความสงัดไม่เบียดเบียนใคร มีแต่แผ่เมตตาธรรมให้แก่บุคคลอ่ืน 

(๔) เป็นผู้มีความอดทนไม่แสดงกิริยาท่าทีอันจะท าให้เสียบุคลิกภาพ        
ในโอวาทปาฏิโมกข์ คือ ความอดทนคือความอดกลั้นเป็นตบะอย่างยิ่ง เป็นผู้รู้จักข่มจิตใจการปฏิบัติ
หน้าที่ไม่เห็นแก่ความยากล าบาก ยอมตรากตร าท างานเพื่อพระศาสนา 

๒. การพัฒนา เป็นกระบวนการพัฒนาในการเพ่ิมพูนความรู้เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น า
ด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ประกอบด้วย ๕ ประการ ดังนี้ 

๑) การให้การศึกษาแก่พระสังฆาธิการเกี่ยวกับกฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ มต ิและประกาศมหาเถรสมาคมด้านการเผย นโยบาย แผน กลยุทธ์ และน าไปสู่การปฏิบัติ
ด้านการเผยแผ่ การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎี และปฏิบัติ เทคนิค และวิธีการเผย
แผ่พระพุทธศาสนา เทคนิค และวิธีการแสดงธรรมเทศนา และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการเผยแผ่ โดยใช้สื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power 
Point สื่อออนไลน์ การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมติ เพ่ือให้
พระสังฆาธิการ ให้เป็นผู้มีความสามารถ และเข้าใจในหลักการเผยแผ่ แล้วน าไปปฏิบัติเป็นตัวอย่างที่ดี 
รวมถึงจะต้องมีเรียนรู้ในเรื่องเทคนิควิธีการในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

๒) การประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให้พระสังฆาธิการได้พัฒนาเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถทั้งภาคทฤษฎี และปฏิบัติ ด้วยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้มีการรับฟังนโยบาย 
หลักการเผยแผ่ และฝึกพูด เทศน์ บรรยาย และผลิตสื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ 

๓) การอภิปรายกลุ่ม เพ่ือให้พระสังฆาธิการได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับ
การก าหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ การศึกษาพุทธธรรมด้วยการ
เรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎี และปฏิบัติ เทคนิค และวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เทคนิค และวิธีการแสดง
ธรรมเทศนา และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ 

๔) การระดมสมอง เป็นการประชุมกลุ่มเล็ก เพ่ือเปิดโอกาสให้พระสังฆาธิการได้
แสดงความคิดเห็นอย่างเสรีโดยปราศจากข้อจ ากัดหรือกฎเกณฑ์ใดๆ ในหัวข้อใดหัวข้อหนึ่ง หรือ



๑๕๓ 

ปัญหาใดปัญหาหนึ่งโดยไม่ค านึงว่าจะถูกหรือผิด ดีหรือไม่ดี ความคิดหรือข้อเสนอทุกอย่างจะถูกจัดไว้
แล้วน าไปกลั่นกรองอีกชั้นหนึ่ง 

๕) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ เพื่อให้พระสังฆาธิการได้เรียนรู้จากประสบการณ์
ของพระสังฆาธิการที่มีผลงานดีเด่นด้านการเผยแผ่  และวัดที่มีการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้
ดีเด่น โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่าง และสรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุดดี และจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้
วิธีการเผยแผ่แล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

องค์ประกอบที่ ๕ แนวทางการประเมินผล ประกอบด้วย ๑) ประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
๒) การประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง  ๓) สะท้อนผลการประเมินเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
และ ๔) การตั้งคณะกรรมาธิการท างานเพ่ือติดตามผลงาน และก าหนดยุทธศาสตร์ โดยคณะสงฆ์ภาค
คณะสงฆ์ภาค ๑๗ ประกอบด้วย จังหวัดกระบี่ จังหวัดตรัง จังหวัดพังงา จังหวัดภูเก็ต และจังหวัดระนอง 
ร่วมกันดูแล 

๔.๓ ผลการเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการ 
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

ผู้วิจัยได้น าร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ที่สร้างขึ้นภายใต้ค าปรึกษาข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ โดยผลการน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขต
การปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน สรุปผลการน าเสนอ ได้แก่ มี ๓ ส่วน คือ ๑) ผลการตรวจสอบ
รูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิจากการจัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) จ านวน ๑๒ รูป/คน และ  
๒) ผลการปรับปรุงรูปแบบ ดังนี้ 

๔.๓.๑ ผลการตรวจสอบรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิจากการจัดประชุมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) จ านวน ๑๒ รูป/คน 

ผลการตรวจสอบรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิจากการจัดประชุมสนทนากลุ่มผลการ
ตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์
ฝั่งอันดามัน โดยจัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เมื่อวันศุกร์ ที่ ๒๐ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ 
(เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๐.๐๐ น.) ณ ห้องประชุมเทศบาลต าบลคลองท่อมใต้ อ าเภอคลองท่อม จังหวัด
กระบี่ ได้แก่ พระสังฆาธิการ และผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา จ านวน ๑๒ รูป/คน ด้วยการเลือกเจาะจง (Purposive Selection) (รายชื่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิดังรายละเอียดในภาคผนวก) สรุปผลการสนทนากลุ่มดังต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 



๑๕๔ 

ตารางท่ี ๔.๖ สรุปผลการสนทนากลุ่ม 

รายการ ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 
องค์ประกอบที่ ๑ หลักการ  

๑. เป็นการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิ
การในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

๒. เป็นการพัฒนาภาวะผู้น าการเผยแผ่อันเป็นหลักการ
ส าคัญต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของพระสังฆาธิการทุกระดับ
ซึ่งสอดคล้องกับหลักพระธรรมวินัย และกฎหมายคณะสงฆ ์

๓. เป็นการพัฒนาพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ฝั่งอันดามันให้มีความรู้ ทักษะ และบุคลิกภาพ 

-มีความเหมาะสม 

องค์ประกอบที่ ๒ วัตถุประสงค์ 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิ

การในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน มีวัตถุประสงค์
การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเผยแผ่ ๓ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้าน
ความรู้ ๒) ด้านทักษะ ๓) ด้านบุคลิกภาพ อันเป็นบ าเพ็ญ
ประโยชน์ปฏิบัติศาสนกิจของพระสังฆาธิการให้ปรากฏเป็นไป
เพ่ือประโยชน์สุขด้วยการสงเคราะห์อนุเคราะห์ตามธรรมวิธี 
โดยยึดถือปฏิบัติตามพุทธพจน์ในการส่งพระสาวกออก
ประกาศศาสนาว่า “ภิกษุท้ังหลาย เธอทั้งหลายจงจาริกไปเพ่ือ
ประโยชน์เกื้อกูลแก่มหาชน เพ่ือความสุขแก่มหาชน” 

-มีความเหมาะสม 

องค์ประกอบที่ ๓ ระบบ และกลไก 
ระบบ และกลไกของการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่

ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดา
มัน มีการเตรียมการพัฒนาเพ่ือให้ด าเนินการอย่ างมี
ประสิทธิภาพ ดังนี้ 

๑. การเตรียมการก่อนการพัฒนา 
๑) การประสานงานกับผู้ รับผิดชอบโครงการ หรือ

คณะท างานที่รับผิดชอบแต่ละฝุายที่เกี่ยวข้อง เพื่อท าความ
เข้าใจหลักการ เอกสาร และสื่อประกอบการพัฒนาให้ชัดเจน
ก่อนด าเนินการ 

๒) การวางแผนด าเนินการระหว่างการพัฒนาให้เหมาะสม 
และครอบคลุม เช่น การแบ่งกลุ่มพระสังฆาธิการผู้เข้ารับการ
พัฒนา โดยพิจารณาจากต าแหน่ง หน้าที่ รับผิดชอบของพระ
สังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนาแต่ละรูป การก ากับเวลาในการ
ปฏิบัติกิจกรรมแต่ละขั้นตอน หรือเวลาในการปฏิบัติกิจกรรม
แต่ละขั้นตอน การก าหนดบทบาทของวิทยากร การเตรียมสื่อ 

-มีความเหมาะสม 



๑๕๕ 

รายการ ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 
วัสดุ อุปกรณ์ และการประเมินการปฏิบัติงานของพระสังฆาธิ
การผู้เข้ารับการพัฒนา  

๓) การจัดเตรียมความพร้อมด้านสถานที่ ทดลองใช้สื่อ 
เครื่องมือ อุปกรณ์ และการจัดเตรียมเอกสารประกอบการ
พัฒนา เป็นต้น 

๒. การเตรียมการระหว่างการพัฒนา 
๑) การท าการชี้แจงขั้นตอนการพัฒนาในแต่ละขั้นตอน 

บทบาทหน้าที่ ของพระสังฆาธิการผู้ เข้ารับการพัฒนา
กระบวนการที่ใช้ในการพัฒนา และเรื่องอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

๒) การอ านวยความสะดวกให้แก่พระสังฆาธิการผู้เข้ารับ
การพัฒนาด้วยการคอยดูแลตรวจผลงาน รวมทั้งการให้
ค าแนะน าในกรณีที่พระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนาต้องการ
ความช่วยเหลือ โดยอาจมอบหมายให้มีวิทยากรประจ ากลุ่ม
หรือประจ ากิจกรรมแต่ละด้าน 

๓) การกระตุ้นให้พระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนาปฏิบัติ
กิจกรรมแต่ละขั้นตอนให้บรรลุผลตามที่คาดหวัง 

๔) การสร้างบรรยากาศให้พระสังฆาธิการผู้ เข้ารับการ
พัฒนาได้เรียนรู้อย่างมีความสุข 

๕) การให้เกียรติ และยอมรับความคิดเห็นของพระสังฆาธิ
การผู้เข้ารับการพัฒนา 

๖) การร่วมประเมิน และสรุปผลการปฏิบัติการท างาน
ร่วมกับคณะวิทยากร เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาวางแผนการท างาน
ในวันต่อไป และเมื่อสิ้นสุดในแต่ละวัน เพ่ือให้พระสังฆาธิการ
ผู้เข้ารับการพัฒนาได้สามารถสรุปองค์ความรู้จากการพัฒนา
ได้ครบสมบูรณ ์

๓. การเตรียมการหลังการพัฒนา 
๑) การรับทราบผลการน าเสนอสรุปผลประจ าวันโดยพระ

สังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนา 
๒) การร่วมสรุปผลการพัฒนาเพ่ือหาข้อดี และข้อจ ากัดของ

การพัฒนา เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงวิธีการ และ
วางแผนการพัฒนาในครั้งต่อไป 

๓) การวางแผนการติดตามผลการด าเนินการพัฒนาให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

๔) การรายงานผลการด าเนินการพัฒนาให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
 



๑๕๖ 

รายการ ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 
องค์ประกอบที่ ๔. วิธีการด าเนินงาน 

วิธีการด าเนินงานการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับ
พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 
ประกอบด้วยการวิธีการด าเนินงาน ๒ ประการ ได้แก่  

๑. ภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ 
๑) ด้านความรู้ 
(๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ  และ

ประกาศมหาเถรสมาคม ด้านการเผยแผ่ 
(๒) นโยบาย แผน กลยุทธ์ และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการ

เผยแผ่ 
(๓) ความรู้เกี่ยวกับหลักค าสอนทางศาสนาดี ทั้งปริยัติ และ

ปฏิบัติอันเป็นสิ่งที่จะต้องสอนคนอ่ืน และความรู้ทางภาษา
ท้องถิ่นที่ตนไปอยู่ เผยแผ่  โดยเข้าใจพ้ืนฐานชีวิต  และ
วัฒนธรรมคนที่จะไปสอน  

(๔) หลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๖ ประการ คือ (๑) 
ห้ามการท าความชั่ว (๒) ส่งเสริมให้ท าความดี (๓) ให้ฟัง และ
รู้ธรรมที่ยังไม่เคยรู้ไม่เคยฟัง (๔) อธิบายให้รู้ในเรื่องที่ไม่เข้าใจ 
(๕) อนุเคราะห์ด้วยความเมตตา (๖) บอกการด ารงชีวิตที่
ถูกต้อง 

(๕) ความรู้ ในทางธรรม และความรู้ ในทางโลกเพ่ือจะ
น าไปใช้พัฒนาปรับปรุงการเผยแผ่พุทธศาสนา สามารถน าเอา
เหตุการณ์ในโลกปัจจุบัน ความรู้รอบตัวมาประยุกต์ใช้ในการ
บรรยายธรรมได้เป็นอย่างดี 

๒) ด้านทักษะ 
(๑) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ 
(๒) เทคนิค และวิธีการแสดงธรรมเทศนา 
(๓) การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎี และ

ปฏิบัติ 
(๔) การมุ่งเน้นให้สอนประชาชนให้มีความรู้ในเรื่องธรรมะ

อย่างรอบด้าน และเป็นไปตามหลักพระพุทธศาสนาที่ถูกต้อง 
(๕) การจัดตั้งกองทุนเพ่ือการเผยแผ่ และการบริหารจัดการ

เพ่ือได้ประโยชน์สูงสุด 
(๖) เทคนิค และวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
(๗) ทักษะตามหน้าที่ทูต ๘ ประการ เป็นคุณลักษณะที่

พระพุทธเจ้าได้ก าหนดคุณสมบัติจ าเพาะไว้เพ่ือเป็นแนวทาง

-ในภาวะผู้น าด้านการเผยแผ่ ควรเพ่ิม
องค์ประกอบขึ้นอีก ๑ ด้าน ได้แก่ 
วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ได้แก่ 

๑. วิธีการเสนอหลักค าสอนที่เป็น
แก่นแท้ของพระพุทธศาสนา เป็นวิธีที่
เสนอหลักการใหม่ที่เป็นหลักค าสอน
ของพระพุทธศาสนา และเผยแผ่หลักค า
สอนที่เป็นแก่นแท้ของพระพุทธศาสนา
แก่ประชาชน เพ่ือให้เข้าใจถึงธรรมชาติ
แท้จริงของมนุษย์ ๒ หลักธรรม ได้แก่ 
๑) ไตรลักษณ์หรือสามัญลักษณะคือ
ความเป็นของไม่เที่ยง ความเป็นทุกข์ 
และความเป็นของไม่ใช่ตัวตน ความไม่
คงที่แน่นอนของสรรพสิ่ง เกิดขึ้นตั้งอยู่ 
และดับไปตามเหตุปัจจัยที่อาศัยกัน
เกิดขึ้น และเสื่อมสลายไปตามกาลเวลา
ที่ผ่านไป และ๒) หลักอริยสัจ ๔ เป็น
หลักหัวใจส าคัญของพระพุทธศาสนา 
ซึ่ งครอบคลุ มค าสอนทั้ งหมดใน
พระพุทธศาสนา กุศลธรรมทั้งหมดใน
พระพุทธศาสนาอยู่ในอริยสัจทั้งสิ้น 
พระพุทธองค์ทรงบรรลุธรรมก็ด้วย
หลักธรรมข้อนี้ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการ
เกิดขึ้น และดับไปอย่างมีเหตุปัจจัย 
เป็นหลักธรรมที่พระพุทธองค์ทรงน ามา
แสดงเพ่ือโปรดสัตว์มากที่สุด 

๒. วิธีการปฏิบัติ เชิงรุกหรือเยี่ยม
เยียนตามบ้าน หรือวิธีการบริการชุมชน 
เป็นวิธีที่การเผยแผ่เชิงรุกซึ่งได้ผลมาก
ที่สุดอีกวิธีหนึ่ง เพ่ือให้เกิดความคุ้นเคย 
และความเข้าใจอันดีระหว่างชาวบ้าน 
และพระภิกษุสงฆ์ เช่น การเข้าไป
สงเคราะห์ประชาชนช่วยเหลือชาวบ้าน
โดยวิธีแก้ปัญหา โดยการจัดระบบ
เศรษฐกิจให้ประชาชนอยู่ดีกินดีมี



๑๕๗ 

รายการ ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 
ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ประกอบด้วยเป็นผู้รู้จักฟัง
ความคิดเห็นของผู้อ่ืนเพ่ือน ามาเป็นแนวทางปฏิบัติ เป็นผู้รู้
สามารถพูดธรรมให้ผู้อ่ืนฟังได้ด้วยวิธีการแนะน า เป็นผู้รู้จัก
แสวงหาความรู้ด้านการศึกษาอยู่ตลอดเวลา เป็นผู้มีความ
จดจ าเรื่องราวได้อย่างแม่นย า และถูกต้องตามความเป็นจริง 
เป็นผู้ รู้ ความหมายของสิ่ งที่ เป็นประโยชน์  และไม่ เป็น
ประโยชน์ เป็นผู้รู้สามารถใช้ทักษะวิธีการให้ผู้อ่ืนฟังได้เข้าใจ
อย่างชัดเจน เป็นผู้ฉลาดในสิ่งที่เป็นประโยชน์  และไม่เป็น
ประโยชน์ และมีความฉลาดในการท างานน าแต่สิ่งที่เป็น
ประโยชน์มาสู่ ประชาชน และเป็นผู้ รู้ หลั กการสร้ าง
ความสัมพันธ์ให้แก่ชุมชนกับสังคมได้อย่างผสมกลมกลืน 

๓) ด้านบุคลิกภาพ 
(๑) เป็นผู้มีคุณธรรมตามหลักโอวาทปาฏิโมกข์ คือ การไม่

ท าบาปทั้งปวงการท ากุศลให้ถึงพร้อม การท าจิตของตนให้
ผ่องแผ้ว ซึ่งเป็นคติประจ าตัวที่พระธรรมทูตไม่ท าบาปทั้งด้วย
กาย วาจา และใจ เป็นผู้ท าแต่ความดีสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่
ตน และผู้อ่ืน เป็นผู้มีจิตใจเบิกบาน มีความเมตตาปราณีต่อ
ทุกคนมีความปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นจากความทุกข์ 

(๒) เป็นผู้ปฏิปทาในทางพระวินัย เนื่องด้วยพระภิกษุมา
ปฏิบัติศาสนกิจในสหรัฐอเมริกา มีภาวะเท่ากับเป็นตัวแทน
ของพระพุทธศาสนา และคณะสงฆ์ไทย เป็นจุดสนใจของ
ประชาชนทั้งชาวไทย และชาวต่างประเทศ จึงสมควรปฏิบัติ
ให้สมกับภาวะที่เป็นตัวแทนนั้น ให้เป็นที่เชิดชูเกียรติของ
พระพุทธศาสนา เป็นที่เจริญศรัทธาปสาทะของศาสนิกชน 
และเป็นที่ภาคภูมิใจของประชาชนชาวไทย 

(๓) เป็นผู้ด าเนินชีวิตเป็นแบบอย่างแก่ประชาชน มีชีวิต
แบบเรียบง่ายไม่เบียดเบียนตนเอง และผู้อ่ืน เป็นผู้ส ารวม
ระวังในการบริโภคใช้สอยเสนาสนะเป็นผู้ด าเนินชีวิตอยู่ด้วย
ความสงัดไม่เบียดเบียนใคร มีแต่แผ่เมตตาธรรมให้แก่บุคคล
อ่ืน 

(๔) เป็นผู้มีความอดทนไม่แสดงกิริยาท่าทีอันจะท าให้เสีย
บุคลิกภาพ ในโอวาทปาฏิโมกข์ คือ ความอดทนคือความอด
กลั้นเป็นตบะอย่างยิ่ง เป็นผู้รู้จักข่มจิตใจการปฏิบัติหน้าที่ไม่
เห็นแก่ความยากล าบาก ยอมตรากตร าท างานเพ่ือพระศาสนา 

 

ความสุขในสังคม 
๓. วิธีการปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรม

ท้องถิ่น เป็นวิธีการปรับตัวให้เข้ากับ
วัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือเป็นการเผยแผ่
ให้ง่ายมากขึ้น ท าให้ผู้ฟังเกิดความรู้สึก
ว่าผู้เผยแผ่เป็นเสมือนญาติของตนเอง 
จึงเกิดความเต็มใจที่จะรับฟังธรรม
เทศนา และการแสดงธรรมด้วยภาษา
ท้องถิ่นตนเอง เพราะเป็นภาษาสามัญที่
ประชาชนจ านวนมากสามารถเข้าใจได้ 
เป็นการเปิ ดโอกาสให้มวลชนทุก
ระดับชั้นได้มี โอกาสเข้ามาเลื่อมใส
ศรัทธา  

๔. วิธีการเผยแผ่ธรรมะโดยการเข้าหา
หัวหน้าผู้เป็นผู้น าทางสังคมการเมือง 
และเศรษฐกิจ เป็นวิธีการที่มีความชาญ
ฉลาด และแยบยลอย่างมาก เหมือนกับ
ยิงปืนนัดเดียวได้นกทั้งฝูง เพราะคน
เหล่านี้ต่างมีบทบาท และอิทธิพลต่อ
สังคมอย่างยิ่ง ทั้งเป็นผู้ที่มีพวกพ้อง 
และบริวารมาก เมื่อคนเหล่านี้นับถือ
ศาสนาใด ผู้คนในสังคมนั้นก็มักจะหัน
มานับถือตามไปด้วย 

 



๑๕๘ 

รายการ ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 
๒. การพัฒนา เป็นกระบวนการพัฒนาในการเพ่ิมพูนความรู้

เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการใน
เขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่ งอันดามัน ประกอบด้วย ๕ 
ประการ ดังนี้ 

๑) การให้การศึกษาแก่พระสังฆาธิการเกี่ยวกับกฎหมาย
คณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถร
สมาคมด้านการเผย นโยบาย แผน กลยุทธ์ และน าไปสู่การ
ปฏิบัติด้านการเผยแผ่ การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้ง
ภาคทฤษฎี  และปฏิบั ติ  เทคนิ ค  และวิ ธี การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา เทคนิค และวิธีการแสดงธรรมเทศนา และ
การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ โดย
ใช้สื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา 
Power Point สื่อออนไลน์ การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง 
และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมติ เพ่ือให้พระสังฆาธิการ 
ให้เป็นผู้มีความสามารถ และเข้าใจในหลักการเผยแผ่ แล้ว
น าไปปฏิบัติเป็นตัวอย่างที่ดี รวมถึงจะต้องมีเรียนรู้ในเรื่อง
เทคนิควิธีการในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

๒) การประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให้พระสังฆาธิการได้
พัฒนาเป็นผู้มีความรู้ความสามารถทั้งภาคทฤษฎี และปฏิบัติ 
ด้วยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้มีการรับฟังนโยบาย 
หลักการเผยแผ่ และฝึกพูด เทศน์ บรรยาย และผลิตสื่อการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ 

๓) การอภิปรายกลุ่ม เพ่ือให้พระสังฆาธิการได้มีการเรียนรู้
แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ และ
น าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ การศึกษาพุทธธรรมด้วย
การเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎี และปฏิบัติ เทคนิค และวิธีการเผย
แผ่พระพุทธศาสนา เทคนิค และวิธีการแสดงธรรมเทศนา 
และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ 

๔) การระดมสมอง เป็นการประชุมกลุ่มเล็ก เพ่ือเปิดโอกาส
ให้พระสังฆาธิการได้แสดงความคิดเห็นอย่างเสรีโดยปราศจาก
ข้อจ ากัดหรือกฎเกณฑ์ใดๆ ในหัวข้อใดหัวข้อหนึ่ง หรือปัญหา
ใดปัญหาหนึ่ งโดยไม่ค านึงว่าจะถูกหรือผิด ดีหรือไม่ดี 
ความคิดหรือข้อเสนอทุกอย่างจะถูกจัดไว้แล้วน าไปกลั่นกรอง
อีกชั้นหนึ่ง 

 



๑๕๙ 

รายการ ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 
๕) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ เพ่ือให้พระสังฆาธิการได้

เรียนรู้จากประสบการณ์ของพระสังฆาธิการที่มีผลงานดีเด่น
ด้านการเผยแผ่ และวัดที่มีการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ได้ดีเด่น โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่าง และสรุปเป็น
บทเรียนที่เป็นจุดดี และจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการเผยแผ่แล้ว
น ามาประยุกต์ใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
องค์ประกอบที่ ๕ แนวทางการประเมินผล 

แนะทางการประเมิน ประกอบด้วย ๑) ประเมินเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ ๒) การประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง  
๓) สะท้อนผลการประเมินเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ 
๔) การตั้งคณะกรรมาธิการท างานเพ่ือติดตามผลงาน และ
ก าหนดยุทธศาสตร์ โดยคณะสงฆ์ภาคคณะสงฆ์ภาค ๑๗ 
ประกอบด้วย จังหวัดกระบี่ จังหวัดตรัง จังหวัดพังงา จังหวัด
ภูเก็ต และจังหวัดระนอง ร่วมกันดูแล 

 

สรุปผลการสนทนากลุ่มได้ ดังนี้ 
๑. องค์ประกอบของรูปแบบ สรุปได ้ดังนี้ 

๑) หลักการ มีความเหมาะสม และเป็นไปได้ ไม่มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
๒) วัตถุประสงค์ มีความเหมาะสม และเป็นไปได้ ไม่มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
๓) ระบบ และกลไก มีความเหมาะสม และเป็นไปได้ ไม่มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
๔) วิธีการด าเนินงาน ควรเพิ่มวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในภาวะผู้น าด้านการ

เผยแผ่ รวมเป็นภาวะผู้น าด้านการเผยแผ่ ๔ ประการ ได้แก่ ๑) ด้านความรู้ ๒) ด้านทักษะ ๓) ด้าน
บุคลิกภาพ ๔) วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  

๕) แนวทางการประเมินผล มีความเหมาะสม และเป็นไปได้ ไม่มีข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติม  

๒. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม คือ  
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ประกอบด้วย ๑) วัตถุประสงค์ ควรปรับเพ่ิมโดยมี

วัตถุประสงค์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเผยแผ่ ๔ ประการ ได้แก่ (๑) ความรู้ (๒) ทักษะ  
(๓) บุคลิกภาพ และ (๔) วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา และ ๒) ควรตรวจสอบค าผิด ค าตกหล่น การ
เว้นวรรค ค าที่เหมาะสม ศัพท์ทางพระพุทธศาสนา และรูปแบบการพิมพ์ให้ชัดเจน และควรใช้ค า         
ที่เหมาะสม และส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 

๔.๓.๒ ผลการปรับปรุงรูปแบบ 
ผลการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการ

ปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน (ฉบับสมบูรณ์) ดังนี้ 
 



๑๖๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๔.๒ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการ 
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน (ฉบับสมบูรณ)์  
ที่มา : พระมหาญาณพล ญาณปญฺโญ (รัตนบุรี), ๒๕๖๑. 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ฝั่งอันดามัน ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก ๕ องค์ประกอบ ได้แก่ ๑) หลักการ ๒) วัตถุประสงค์ 
๓) ระบบ และกลไก ๔) วิธีการด าเนินงาน ๕) แนวทางการประเมินผล โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ ๑ หลักการ  
๑. เป็นการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง

คณะสงฆ์ฝั่งอันดามนั 
๒. เป็นการพัฒนาภาวะผู้น าการเผยแผ่อันเป็นหลักการส าคัญต่อการปฏิบัติงาน 

ในหน้าที่ของพระสังฆาธิการทุกระดับซึ่งสอดคล้องกับหลักพระธรรมวินัย และกฎหมายคณะสงฆ์ 
๓. เป็นการพัฒนาพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามันให้มีความรู้ 

ทักษะ และบุคลิกภาพ  

องค์ประกอบที่ ๒ วัตถุประสงค์ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิ
การในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน มีวัตถุประสงค์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเผยแผ่ ๔ 
ประการ ได้แก่ ๑) ความรู้ ๒) ทักษะ ๓) บุคลิกภาพ ๔) วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา อันเป็นบ าเพ็ญ
ประโยชน์ปฏิบัติศาสนกิจของพระสังฆาธิการให้ปรากฏเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขด้วยการสงเคราะห์

วัตถุประสงค์ 

ระบบ และกลไก 

หลักการ 

๑. ภาวะผู้น าเผยแผ่ 
๑) ความรู ้
๒) ทักษะ 

๓) บุคลิกภาพ 
๔) วิธีการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 

แนวทางการประเมินผล 

๒. การพัฒนา 
๑) การให้การศึกษา 

๒) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓) การอภิปรายกลุม่ 
๔) การระดมสมอง 

๕) การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 

วิธีการด าเนินงาน 



๑๖๑ 

อนุเคราะห์ตามธรรมวิธี โดยยึดถือปฏิบัติตามพุทธพจน์ในการส่งพระสาวกออกประกาศศาสนาว่า “ภิกษุ
ทั้งหลาย เธอทั้งหลายจงจาริกไปเพ่ือประโยชน์เกื้อกูลแก่มหาชน เพ่ือความสุขแก่มหาชน” 

องค์ประกอบที่ ๓ ระบบ และกลไก ของการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิ
การในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน มีการเตรียมการพัฒนาเพ่ือให้ด าเนินการอย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนี้ 

๑. การเตรียมการก่อนการพัฒนา 
๑) การประสานงานกับผู้รับผิดชอบโครงการ หรือคณะท างานที่รับผิดชอบแต่ละ

ฝุายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือท าความเข้าใจหลักการ เอกสาร และสื่อประกอบการพัฒนาให้ชัดเจนก่อน
ด าเนินการ 

๒) การวางแผนด าเนินการระหว่างการพัฒนาให้เหมาะสม และครอบคลุม เช่น 
การแบ่งกลุ่มพระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนา โดยพิจารณาจากต าแหน่ง หน้าที่ รับผิดชอบของพระ
สังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนาแต่ละรูป การก ากับเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละขั้นตอน หรือเวลา
ในการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละขั้นตอน การก าหนดบทบาทของวิทยากร การเตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ 
และการประเมินการปฏิบัติงานของพระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนา  

๓) การจัดเตรียมความพร้อมด้านสถานที่ ทดลองใช้สื่อ เครื่องมือ อุปกรณ์ และ
การจัดเตรียมเอกสารประกอบการพัฒนา เป็นต้น 

๒. การเตรียมการระหว่างการพัฒนา 
๑) การท าการชี้แจงขั้นตอนการพัฒนาในแต่ละขั้นตอน บทบาทหน้าที่ของ    

พระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนากระบวนการที่ใช้ในการพัฒนา และเรื่องอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
๒) การอ านวยความสะดวกให้แก่พระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนาด้วยการคอย

ดูแลตรวจผลงาน รวมทั้งการให้ค าแนะน าในกรณีที่พระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนาต้องการความ
ช่วยเหลือ โดยอาจมอบหมายให้มีวิทยากรประจ ากลุ่มหรือประจ ากิจกรรมแต่ละด้าน 

๓) การกระตุ้นให้พระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนาปฏิบัติกิจกรรมแต่ละขั้นตอน
ให้บรรลุผลตามที่คาดหวัง 

๔) การสร้างบรรยากาศให้พระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้อย่างมี
ความสุข 

๕) การให้เกียรติ และยอมรับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนา 
๖) การร่วมประเมิน และสรุปผลการปฏิบัติการท างานร่วมกับคณะวิทยากร เพ่ือ

วิเคราะห์ปัญหาวางแผนการท างานในวันต่อไป และเมื่อสิ้นสุดในแต่ละวัน เพ่ือให้พระสังฆาธิการผู้เข้า
รับการพัฒนาได้สามารถสรุปองค์ความรู้จากการพัฒนาได้ครบสมบูรณ์ 

๓. การเตรียมการหลังการพัฒนา 
๑) การรับทราบผลการน าเสนอสรุปผลประจ าวันโดยพระสังฆาธิการผู้เข้ารับ  

การพัฒนา 
๒) การร่วมสรุปผลการพัฒนาเพ่ือหาข้อดี และข้อจ ากัดของการพัฒนา เพ่ือใช้

เป็นข้อมูลในการปรับปรุงวิธีการ และวางแผนการพัฒนาในครั้งต่อไป 
๓) การวางแผนการติดตามผลการด าเนินการพัฒนาให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 



๑๖๒ 

๔) การรายงานผลการด าเนินการพัฒนาให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

องค์ประกอบที่ ๔ วิธีการด าเนินงาน การพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิ
การในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ประกอบด้วยการวิธีการด าเนินงาน ๒ ประการ ได้แก่  
๑) ภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ ๒) การพัฒนา โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

๑. ภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ 
๑) ด้านความรู้ 

(๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถร
สมาคม ด้านการเผยแผ่ 

(๒) นโยบาย แผน กลยุทธ์ และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ 
(๓) ความรู้เกี่ยวกับหลักค าสอนทางศาสนาดี ทั้งปริยัติ และปฏิบัติอันเป็นสิ่ง

ที่จะต้องสอนคนอ่ืน และความรู้ทางภาษาท้องถิ่นที่ตนไปอยู่เผยแผ่ โดยเข้าใจพ้ืนฐานชีวิต และ
วัฒนธรรมคนที่จะไปสอน  

(๔) หลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๖ ประการ คือ (๑) ห้ามการท าความชั่ว 
(๒) ส่งเสริมให้ท าความดี (๓) ให้ฟัง และรู้ธรรมที่ยังไม่เคยรู้ไม่เคยฟัง (๔) อธิบายให้รู้ในเรื่องที่ไม่เข้าใจ 
(๕) อนุเคราะห์ด้วยความเมตตา (๖) บอกการด ารงชีวิตที่ถูกต้อง 

(๕) ความรู้ในทางธรรม และความรู้ในทางโลกเพ่ือจะน าไปใช้พัฒนาปรับปรุง
การเผยแผ่พุทธศาสนา สามารถน าเอาเหตุการณ์ในโลกปัจจุบัน ความรู้รอบตัวมาประยุกต์ใช้ในการ
บรรยายธรรมได้เป็นอย่างดี 

 
๒) ด้านทักษะ 

(๑) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ 
(๒) เทคนิค และวิธีการแสดงธรรมเทศนา 
(๓) การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎี และปฏิบัติ 
(๔) การมุ่งเน้นให้สอนประชาชนให้มีความรู้ในเรื่องธรรมะอย่างรอบด้าน 

และเป็นไปตามหลักพระพุทธศาสนาที่ถูกต้อง 
(๕) การจัดตั้งกองทุนเพ่ือการเผยแผ่ และการบริหารจัดการเพ่ือได้ประโยชน์

สูงสุด 
(๖) เทคนิค และวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
(๗) ทักษะตามหน้าที่ทูต ๘ ประการ เป็นคุณลักษณะที่พระพุทธเจ้าได้

ก าหนดคุณสมบัติจ าเพาะไว้เพ่ือเป็นแนวทางในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ประกอบด้วยเป็นผู้รู้จักฟัง
ความคิดเห็นของผู้อ่ืนเพ่ือน ามาเป็นแนวทางปฏิบัติ เป็นผู้รู้สามารถพูดธรรมให้ผู้อ่ืนฟังได้ด้วยวิธีการ
แนะน า เป็นผู้รู้จักแสวงหาความรู้ด้านการศึกษาอยู่ตลอดเวลา เป็นผู้มีความจดจ าเรื่องราวได้อย่าง
แม่นย า และถูกต้องตามความเป็นจริง เป็นผู้รู้ความหมายของสิ่งที่เป็นประโยชน์ และไม่เป็นประโยชน์ 
เป็นผู้รู้สามารถใช้ทักษะวิธีการให้ผู้อ่ืนฟังได้เข้าใจอย่างชัดเจน เป็นผู้ฉลาดในสิ่งที่เป็นประโยชน์  และ
ไม่เป็นประโยชน์ และมีความฉลาดในการท างานน าแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์มาสู่ประชาชน และเป็นผู้รู้
หลักการสร้างความสัมพันธ์ให้แก่ชุมชนกับสังคมได้อย่างผสมกลมกลืน 



๑๖๓ 

๓) ด้านบุคลิกภาพ 
(๑) เป็นผู้มีคุณธรรมตามหลักโอวาทปาฏิโมกข์ คือ การไม่ท าบาปทั้งปวงการ

ท ากุศลให้ถึงพร้อม การท าจิตของตนให้ผ่องแผ้ว ซึ่งเป็นคติประจ าตัวที่พระธรรมทูตไม่ท าบาปทั้งด้วย
กาย วาจา และใจ เป็นผู้ท าแต่ความดีสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ตน และผู้อ่ืน เป็นผู้มีจิตใจเบิกบาน  
มีความเมตตาปราณีต่อทุกคนมีความปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นจากความทุกข์ 

(๒) เป็นผู้ปฏิปทาในทางพระวินัย เนื่องด้วยพระภิกษุมาปฏิบัติศาสนกิจ          
ในสหรัฐอเมริกา มีภาวะเท่ากับเป็นตัวแทนของพระพุทธศาสนา และคณะสงฆ์ไทย เป็นจุดสนใจของ
ประชาชนทั้งชาวไทย และชาวต่างประเทศ จึงสมควรปฏิบัติให้สมกับภาวะที่เป็นตัวแทนนั้น ให้เป็นที่เชิดชู
เกียรติของพระพุทธศาสนา เป็นที่เจริญศรัทธาปสาทะของศาสนิกชน และเป็นที่ภาคภูมิใจของประชาชนชาวไทย 

(๓) เป็นผู้ด าเนินชีวิตเป็นแบบอย่างแก่ประชาชน มีชีวิตแบบเรียบง่ายไม่
เบียดเบียนตนเอง และผู้อื่น เป็นผู้ส ารวมระวังในการบริโภคใช้สอยเสนาสนะเป็นผู้ด าเนินชีวิตอยู่ด้วย
ความสงัดไม่เบียดเบียนใคร มีแต่แผ่เมตตาธรรมให้แก่บุคคลอ่ืน 

(๔) เป็นผู้มีความอดทนไม่แสดงกิริยาท่าทีอันจะท าให้เสียบุคลิกภาพ ใน
โอวาทปาฏิโมกข์ คือ ความอดทนคือความอดกลั้นเป็นตบะอย่างยิ่ง เป็นผู้รู้จักข่มจิตใจการปฏิบัติ
หน้าที่ไม่เห็นแก่ความยากล าบาก ยอมตรากตร าท างานเพื่อพระศาสนา 

๔) วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
(๑) วิธีการเสนอหลักค าสอนที่เป็นแก่นแท้ของพระพุทธศาสนา เป็นวิธีที่

เสนอหลักการใหม่ที่เป็นหลักค าสอนของพระพุทธศาสนา และเผยแผ่หลักค าสอนที่เป็นแก่นแท้ของ
พระพุทธศาสนาแก่ประชาชน เพ่ือให้เข้าใจถึงธรรมชาติแท้จริงของมนุษย์ ๒ หลักธรรม ได้แก่ ๑) ไตร
ลักษณ์หรือสามัญลักษณะคือความเป็นของไม่เที่ยง ความเป็นทุกข์  และความเป็นของไม่ใช่ตัวตน 
ความไม่คงที่แน่นอนของสรรพสิ่ง เกิดขึ้นตั้งอยู่ และดับไปตามเหตุปัจจัยที่อาศัยกันเกิดขึ้น และเสื่อม
สลายไปตามกาลเวลาที่ผ่านไป และ๒) หลักอริยสัจ ๔ เป็นหลักหัวใจส าคัญของพระพุทธศาสนา ซึ่ง
ครอบคลุมค าสอนทั้งหมดในพระพุทธศาสนา กุศลธรรมทั้งหมดในพระพุทธศาสนาอยู่ในอริยสัจทั้งสิ้น 
พระพุทธองค์ทรงบรรลุธรรมก็ด้วยหลักธรรมข้อนี้ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการเกิดขึ้น และดับไปอย่างมีเหตุ
ปัจจัย เป็นหลักธรรมที่พระพุทธองค์ทรงน ามาแสดงเพ่ือโปรดสัตว์มากที่สุด 

(๒) วิธีการปฏิบัติเชิงรุกหรือเยี่ยมเยียนตามบ้าน หรือวิธีการบริการชุมชน 
เป็นวิธีที่การเผยแผ่เชิงรุกซึ่งได้ผลมากที่สุดอีกวิธีหนึ่ง เพ่ือให้เกิดความคุ้นเคย และความเข้าใจอันดี
ระหว่างชาวบ้าน และพระภิกษุสงฆ์ เช่น การเข้าไปสงเคราะห์ประชาชนช่วยเหลือชาวบ้านโดยวิธี
แก้ปัญหา โดยการจัดระบบเศรษฐกิจให้ประชาชนอยู่ดีกินดีมีความสุขในสังคม 

(๓) วิธีการปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่น เป็นวิธีการปรับตัวให้เข้ากับ
วัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือเป็นการเผยแผ่ให้ง่ายมากขึ้น ท าให้ผู้ฟังเกิดความรู้สึกว่าผู้เผยแผ่เป็นเสมือน
ญาติของตนเอง จึงเกิดความเต็มใจที่จะรับฟังธรรมเทศนา และการแสดงธรรมด้วยภาษาท้องถิ่น
ตนเอง เพราะเป็นภาษาสามัญที่ประชาชนจ านวนมากสามารถเข้าใจได้ เป็นการเปิดโอกาสให้มวลชน
ทุกระดับชั้นได้มีโอกาสเข้ามาเลื่อมใสศรัทธา  

(๔) วิธีการเผยแผ่ธรรมะโดยการเข้าหาหัวหน้าผู้เป็นผู้น าทางสังคมการเมือง 
และเศรษฐกิจ เป็นวิธีการที่มีความชาญฉลาด และแยบยลอย่างมาก เหมือนกับยิงปืนนัดเดียวได้นก  



๑๖๔ 

ทั้งฝูง เพราะคนเหล่านี้ต่างมีบทบาท และอิทธิพลต่อสังคมอย่างยิ่ง ทั้งเป็นผู้ที่มีพวกพ้อง และบริวาร
มาก เมื่อคนเหล่านี้นับถือศาสนาใด ผู้คนในสังคมนั้นก็มักจะหันมานับถือตามไปด้วย 

๒. การพัฒนา เป็นกระบวนการพัฒนาในการเพ่ิมพูนความรู้เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ประกอบด้วย ๕ ประการ ดังนี้ 

๑) การให้การศึกษาแก่พระสังฆาธิการเกี่ยวกับกฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ มต ิและประกาศมหาเถรสมาคมด้านการเผย นโยบาย แผน กลยุทธ์ และน าไปสู่การปฏิบัติ
ด้านการเผยแผ่ การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎี และปฏิบัติ เทคนิค และวิธีการเผย
แผ่พระพุทธศาสนา เทคนิค และวิธีการแสดงธรรมเทศนา และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการเผยแผ่ โดยใช้สื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power 
Point สื่อออนไลน์ การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมติ เพ่ือให้
พระสังฆาธิการ ให้เป็นผู้มีความสามารถ และเข้าใจในหลักการเผยแผ่ แล้วน าไปปฏิบัติเป็นตัวอย่างที่ดี 
รวมถึงจะต้องมีเรียนรู้ในเรื่องเทคนิควิธีการในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

๒) การประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให้พระสังฆาธิการได้พัฒนาเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถทั้งภาคทฤษฎี และปฏิบัติ ด้วยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้มีการรับฟังนโยบาย 
หลักการเผยแผ่ และฝึกพูด เทศน์ บรรยาย และผลิตสื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ 

๓) การอภิปรายกลุ่ม เพ่ือให้พระสังฆาธิการได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับ
การก าหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ การศึกษาพุทธธรรมด้วยการ
เรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎี และปฏิบัติ เทคนิค และวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เทคนิค และวิธีการแสดง
ธรรมเทศนา และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ 

๔) การระดมสมอง เป็นการประชุมกลุ่มเล็ก เพ่ือเปิดโอกาสให้พระสังฆาธิการได้
แสดงความคิดเห็นอย่างเสรีโดยปราศจากข้อจ ากัดหรือกฎเกณฑ์ใดๆ ในหัวข้อใดหัวข้อหนึ่ง หรือ
ปัญหาใดปัญหาหนึ่งโดยไม่ค านึงว่าจะถูกหรือผิด ดีหรือไม่ดี ความคิดหรือข้อเสนอทุกอย่างจะถูกจัดไว้
แล้วน าไปกลั่นกรองอีกชั้นหนึ่ง 

๕) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ เพื่อให้พระสังฆาธิการได้เรียนรู้จากประสบการณ์
ของพระสังฆาธิการที่มีผลงานดีเด่นด้านการเผยแผ่  และวัดที่มีการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้
ดีเด่น โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่าง และสรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุดดี และจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้
วิธีการเผยแผ่แล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

องค์ประกอบที่ ๕ แนวทางการประเมินผล ประกอบด้วย ๑) ประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
๒) การประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง  ๓) สะท้อนผลการประเมินเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ 
๔) การตั้งคณะกรรมาธิการท างานเพ่ือติดตามผลงาน และก าหนดยุทธศาสตร์ โดยคณะสงฆ์ภาคคณะสงฆ์
ภาค ๑๗ ประกอบด้วย จังหวัดกระบี่ จังหวัดตรัง จังหวัดพังงา จังหวัดภูเก็ต และจังหวัดระนอง ร่วมกันดูแล 

 

 

 



๑๖๕ 

๔.๔ องค์ความรู้จากการวิจัย 
องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการ

ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน มีวัตถุประสงค์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเผยแผ่ ส าหรับ
พระสังฆาธิการใน ๔ ประการ ประกอบด้วย ๑) ความรู้ ๒) ทักษะ ๓) บุคลิกภาพ ๔) วิธีการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา อันเป็นบ าเพ็ญประโยชน์ปฏิบัติศาสนกิจของพระสังฆาธิการให้ปรากฏเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์สุขด้วยการสงเคราะห์อนุเคราะห์ตามธรรมวิธี โดยยึดถือปฏิบัติตามพระพุทธพจน์ในการส่ง
พระสาวกออกประกาศศาสนาว่า “ภิกษุทั้งหลาย เธอทั้งหลายจงจาริกไปเพ่ือประโยชน์เกื้อกูลแก่
มหาชน เพ่ือความสุขแก่มหาชน” โดยสรุปเป็น “KSPM MODEL” ดังแสดงในภาพที่ ๔.๓ 

 
ภาพที่ ๔.๓ องค์ความรู้จากการวิจัย KSPM MODEL 

ที่มา : พระมหาญาณพล ญาณปญฺโญ (รัตนบุรี), ๒๕๖๑. 
อธิบายภาพองค์ความรู้จากการวิจัย “KSPM MODEL” ดังนี้ 

KSPM MODEL เป็นการน าหลักการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเผยแผ่ด้านการเผยแผ่
ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน เพ่ือเป็นการประกาศพระพุทธศาสนา
แพร่หลายรุ่งเรืองไปทั่วสารทิศอันจะเป็นการท าให้พระพุทธศาสนาด ารงอยู่อย่างมั่นคง  

K = Knowledge คือ ความรู้ เป็นความรู้ที่พระสังฆาธิการในเขตการปกครอง   
คณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ควรศึกษาเรียนรู้ ได้แก่ ๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และ
ประกาศมหาเถรสมาคม ด้านการเผยแผ่ ๒) นโยบาย แผน กลยุทธ์ และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผย
แผ่  ๓) ความรู้ เกี่ยวกับหลักค าสอนทางศาสนาดีทั้ ปริยั ติ  และปฏิบัติ  ๔) หลักการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา คือ (๑) ห้ามการท าความชั่ว (๒) ส่งเสริมให้ท าความดี (๓) ให้ฟัง และรู้ธรรมที่ยังไม่
เคยรู้ไม่เคยฟัง (๔) อธิบายให้รู้ในเรื่องที่ไม่เข้าใจ (๕) อนุเคราะห์ด้วยความเมตตา (๖) บอกการ
ด ารงชีวิตที่ถูกต้อง ๕) ความรู้ในทางธรรม และความรู้ในทางโลกเพ่ือจะน าไปใช้พัฒนาปรับปรุงการ
เผยแผ่พุทธศาสนา 

S = Skills คือ ทักษะ เป็นทักษะที่พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์     
ฝั่งอันดามัน ควรศึกษาเรียนรู้ให้มีความเชี่ยวชาญ ได้แก่ ๑) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ
ด้านการเผยแผ่ ๒) เทคนิค และวิธีการแสดงธรรมเทศนา ๓) การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้     
ทั้งภาคทฤษฎี และปฏิบัติ ๔) การมุ่งเน้นให้สอนประชาชนให้มีความรู้ในเรื่องธรรมะอย่างรอบด้าน 
และเป็นไปตามหลักพระพุทธศาสนาที่ถูกต้อง ๕) การจัดตั้งกองทุนเพ่ือการเผยแผ่ และการบริหาร
จัดการเพ่ือได้ประโยชน์สูงสุด  

Method Knowledge 

Personality Skills 

KSPM 



๑๖๖ 

P = Personality คือ บุคลิกภาพ เป็นบุคลิกภาพที่พระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ควรประพฤติเป็นประจ าสม่ าเสมอให้เป็นกิจวัตร และให้เกิดขึ้นภายใน
ตนเอง ได้แก่ ๑) เป็นผู้มีคุณธรรมตามหลักโอวาทปาฏิโมกข์ คือ การไม่ท าบาปทั้งปวงการท ากุศลให้ถึง
พร้อม การท าจิตของตนให้ผ่องแผ้ว ซึ่งเป็นคติประจ าตัวที่พระธรรมทูตไม่ท าบาปทั้งด้วยกาย วาจา 
และใจ เป็นผู้ท าแต่ความดีสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ตน และผู้อ่ืน เป็นผู้มีจิตใจเบิกบาน มีความเมตตา
ปราณีต่อทุกคนมีความปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นจากความทุกข์ ๒) เป็นผู้ด าเนินชีวิตเป็นแบบอย่างแก่
ประชาชน มีชีวิตแบบเรียบง่ายไม่เบียดเบียนตนเอง และผู้อ่ืน เป็นผู้ส ารวมระวังในการบริโภคใช้สอย
เสนาสนะเป็นผู้ด าเนินชีวิตอยู่ด้วยความสงัดไม่เบียดเบียนใคร มีแต่แผ่เมตตาธรรมให้แก่บุคคลอ่ืน    
๓) เป็นผู้มีความอดทนไม่แสดงกิริยาท่าทีอันจะท าให้เสียบุคลิกภาพ ในโอวาทปาฏิโมกข์ คือ ความ
อดทนคือความอดกลั้นเป็นตบะอย่างยิ่ง เป็นผู้รู้จักข่มจิตใจการปฏิบัติหน้าที่ไม่เห็นแก่ความ
ยากล าบากยอมตรากตร าท างานเพ่ือพระศาสนา 

M = Method คือ วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เป็นวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ทีพ่ระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ควรศึกษาให้เกิดความเชี่ยวชาญ และควรมี
ความกล้าหาญในการน าวิธีการไปใช้เผยแผ่พระพุทธศาสนา ได้แก่ ๑) วิธีการปฏิบัติเชิงรุกหรือเยี่ยม
เยียนตามบ้าน หรือวิธีการบริการชุมชน เป็นวิธีที่การเผยแผ่เชิงรุกซึ่งได้ผลมากที่สุดอีกวิธีหนึ่ง เพ่ือให้
เกิดความคุ้นเคย และความเข้าใจอันดีระหว่างชาวบ้าน และพระภิกษุสงฆ์ เช่น การเข้าไปสงเคราะห์
ประชาชนช่วยเหลือชาวบ้านโดยวิธีแก้ปัญหา โดยการจัดระบบเศรษฐกิจให้ประชาชนอยู่ดีกินดี         
มีความสุขในสังคม ๒) วิธีการปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่น เป็นวิธีการปรับตัวให้เข้ากับ
วัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือเป็นการเผยแผ่ให้ง่ายมากขึ้น ท าให้ผู้ฟังเกิดความรู้สึกว่าผู้เผยแผ่เป็นเสมือน
ญาติของตนเอง จึงเกิดความเต็มใจที่จะรับฟังธรรมเทศนา และการแสดงธรรมด้วยภาษาท้องถิ่น
ตนเอง เพราะเป็นภาษาสามัญที่ประชาชนจ านวนมากสามารถเข้าใจได้ เป็นการเปิดโอกาสให้มวลชน
ทุกระดับชั้นได้มีโอกาสเข้ามาเลื่อมใสศรัทธา 



บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การศึกษาเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขต
การปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน” เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน คือ การวิจัยเชิงคุณภาพ และการ
วิจัยเชิงปริมาณ สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ๓ ประการ ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ที่ ๑ เพ่ือศึกษาสภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน  โดย ๑) การศึกษาเอกสาร วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และ 
๒) ใช้แบบสอบถามพระสังฆาธิการที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๒๓๔ รูป และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ 
ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบ
ค าบรรยาย 

วัตถุประสงค์ท่ี ๒ เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการ
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน โดย ๑) การศึกษาเอกสาร วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์
เนื้อหา และ ๒) สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน ๑๕ รูป มีเครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ 
และท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

วัตถุประสงค์ที่ ๓ เพ่ือเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการ
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน โดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๑๒ รูป/คน  
มีเครื่องมือในการวิจัย คือ แนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม และท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา โดยน าเสนอตามล าดับดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยทั้ง ๓ ประการ ดังนี้ 

๕.๑.๑ เพื่อศึกษาสภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง 
คณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ในภาพรวม พบว่า มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ทั้ง ๓ ด้าน คือ ความรู้ ทักษะ และบุคลิกภาพ มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

๕.๑.๒ เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการ 
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขต
การปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก ๕ องค์ประกอบ ได้แก่  



๑๖๘ 

๑) หลักการ ๒) วัตถุประสงค์ ๓) ระบบและกลไก ๔) วิธีการด าเนินงาน ๕) แนวทางการประเมินผล 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

องค์ประกอบที่ ๑ หลักการ  
๑. เป็นการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง 

คณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 
๒. เป็นการพัฒนาภาวะผู้น าการเผยแผ่อันเป็นหลักการส าคัญต่อการปฏิบัติงาน 

ในหน้าที่ของพระสังฆาธิการทุกระดับซึ่งสอดคล้องกับหลักพระธรรมวินัยและกฎหมายคณะสงฆ์ 
๓. เป็นการพัฒนาพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามันให้มี

ความรู้ ทักษะ และบุคลิกภาพ  

องค์ประกอบที่ ๒ วัตถุประสงค์ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิ
การในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน มีวัตถุประสงค์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเผยแผ่ ๔ ด้าน 
ได้แก่ ๑) ด้านความรู้ ๒) ด้านทักษะ ๓) ด้านบุคลิกภาพ ๔) วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา อันเป็น
บ าเพ็ญประโยชน์ปฏิบัติศาสนกิจของพระสังฆาธิการให้ปรากฏเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขด้วยการ
สงเคราะห์อนุเคราะห์ตามธรรมวิธี โดยยึดถือปฏิบัติตามพุทธพจน์ในการส่งพระสาวกออกประกาศ
ศาสนาว่า “ภิกษุทั้งหลาย เธอทั้งหลายจงจาริกไปเพ่ือประโยชน์เกื้อกูลแก่มหาชน เพ่ือความสุขแก่
มหาชน” 

องค์ประกอบที่ ๓ ระบบและกลไก ของการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิ
การในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน มีการเตรียมการพัฒนาเพ่ือให้ด าเนินการอย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนี้ 

๑. การเตรียมการก่อนการพัฒนา 
๑) การประสานงานกับผู้รับผิดชอบโครงการ หรือคณะท างานที่รับผิดชอบแต่ละ

ฝุายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือท าความเข้าใจหลักการ เอกสาร และสื่อประกอบการพัฒนาให้ชัดเจนก่อน
ด าเนินการ 

๒) การวางแผนด าเนินการระหว่างการพัฒนาให้เหมาะสมและครอบคลุม เช่น 
การแบ่งกลุ่มพระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนา โดยพิจารณาจากต าแหน่ง หน้าที่ รับผิดชอบของ 
พระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนาแต่ละรูป การก ากับเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละขั้นตอน หรือ
เวลาในการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละขั้นตอน การก าหนดบทบาทของวิทยากร การเตรียมสื่อ วัสดุ 
อุปกรณ ์และการประเมินการปฏิบัติงานของพระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนา  

๓) การจัดเตรียมความพร้อมด้านสถานที่ ทดลองใช้สื่อ เครื่องมือ อุปกรณ์ และ
การจัดเตรียมเอกสารประกอบการพัฒนา เป็นต้น 

๒. การเตรียมการระหว่างการพัฒนา 
๑) การท าการชี้แจงขั้นตอนการพัฒนาในแต่ละขั้นตอน บทบาทหน้าที่ของ 

พระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนากระบวนการที่ใช้ในการพัฒนาและเรื่องอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 



๑๖๙ 

๒) การอ านวยความสะดวกให้แก่พระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนาด้วยการคอย
ดูแลตรวจผลงาน รวมทั้งการให้ค าแนะน าในกรณีที่พระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนาต้องการความ
ช่วยเหลือ โดยอาจมอบหมายให้มีวิทยากรประจ ากลุ่มหรือประจ ากิจกรรมแต่ละด้าน 

๓) การกระตุ้นให้พระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนาปฏิบัติกิจกรรมแต่ละขั้นตอน
ให้บรรลุผลตามที่คาดหวัง 

๔) การสร้างบรรยากาศให้พระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้อย่างมี
ความสุข 

๕) การให้เกียรติและยอมรับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนา 
๖) การร่วมประเมินและสรุปผลการปฏิบัติการท างานร่วมกับคณะวิทยากร เพ่ือ

วิเคราะห์ปัญหาวางแผนการท างานในวันต่อไป และเมื่อสิ้นสุดในแต่ละวัน เพ่ือให้พระสังฆาธิการผู้เข้า
รับการพัฒนาได้สามารถสรุปองค์ความรู้จากการพัฒนาได้ครบสมบูรณ์ 

๓. การเตรียมการหลังการพัฒนา 
๑) การรับทราบผลการน าเสนอสรุปผลประจ าวันโดยพระสังฆาธิการผู้เข้ารับการ

พัฒนา 
๒) การร่วมสรุปผลการพัฒนาเพ่ือหาข้อดีและข้อจ ากัดของการพัฒนา เพ่ือใช้เป็น

ข้อมูลในการปรับปรุงวิธีการและวางแผนการพัฒนาในครั้งต่อไป 
๓) การวางแผนการติดตามผลการด าเนินการพัฒนาให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
๔) การรายงานผลการด าเนินการพัฒนาให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

องค์ประกอบท่ี ๔ วิธีการด าเนินงาน การพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิ
การในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ประกอบด้วยการวิธีการด าเนินงาน ๒ ประการ ได้แก่  
๑) ภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ ๒) การพัฒนา โดยมีรายละเอียดดังนี้  

๑. ภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ 
๑) ด้านความรู้ 

(๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถร
สมาคม ด้านการเผยแผ่ 

(๒) นโยบาย แผน กลยุทธ์ และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ 
(๓) ความรู้เกี่ยวกับหลักค าสอนทางศาสนาดี ทั้งปริยัติ และปฏิบัติอันเป็นสิ่ ง

ที่จะต้องสอนคนอ่ืน และความรู้ทางภาษาท้องถิ่นที่ตนไปอยู่เผยแผ่ โดยเข้าใจพ้ืนฐานชีวิตและ
วัฒนธรรมคนที่จะไปสอน  

(๔) หลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๖ ประการ คือ (๑) ห้ามการท าความชั่ว 
(๒) ส่งเสริมให้ท าความดี (๓) ให้ฟังและรู้ธรรมที่ยังไม่เคยรู้ไม่เคยฟัง (๔) อธิบายให้รู้ในเรื่องที่ไม่เข้าใจ 
(๕) อนุเคราะห์ด้วยความเมตตา (๖) บอกการด ารงชีวิตที่ถูกต้อง 

(๕) ความรู้ในทางธรรมและความรู้ในทางโลกเพ่ือจะน าไปใช้พัฒนาปรับปรุง
การเผยแผ่พุทธศาสนา สามารถน าเอาเหตุการณ์ในโลกปัจจุบัน ความรู้รอบตัวมาประยุกต์ใช้ในการ
บรรยายธรรมได้เป็นอย่างดี 

 



๑๗๐ 

๒) ด้านทักษะ 
(๑) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ 
(๒) เทคนิคและวิธีการแสดงธรรมเทศนา 
(๓) การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
(๔) การมุ่งเน้นให้สอนประชาชนให้มีความรู้ในเรื่องธรรมะอย่างรอบด้าน 

และเป็นไปตามหลักพระพุทธศาสนาที่ถูกต้อง 
(๕) การจัดตั้งกองทุนเพ่ือการเผยแผ่และการบริหารจัดการเพ่ือได้ประโยชน์

สูงสุด 
(๖) เทคนิคและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
(๗) ทักษะตามหน้าที่ทูต ๘ ประการ เป็นคุณลักษณะที่พระพุทธเจ้าได้

ก าหนดคุณสมบัติจ าเพาะไว้เพ่ือเป็นแนวทางในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ประกอบด้วยเป็นผู้รู้จักฟัง
ความคิดเห็นของผู้อ่ืนเพ่ือน ามาเป็นแนวทางปฏิบัติ เป็นผู้รู้สามารถพูดธรรมให้ผู้อ่ืนฟังได้ด้วยวิธีการ
แนะน า เป็นผู้รู้จักแสวงหาความรู้ด้านการศึกษาอยู่ตลอดเวลา เป็นผู้มีความจดจ าเรื่องราวได้อย่าง
แม่นย าและถูกต้องตามความเป็นจริง เป็นผู้รู้ความหมายของสิ่งที่เป็นประโยชน์และไม่เป็นประโยชน์ 
เป็นผู้รู้สามารถใช้ทักษะวิธีการให้ผู้อื่นฟังได้เข้าใจอย่างชัดเจน เป็นผู้ฉลาดในสิ่งที่เป็นประโยชน์และไม่
เป็นประโยชน์ และมีความฉลาดในการท างานน าแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์มาสู่ประชาชน และเป็นผู้ รู้
หลักการสร้างความสัมพันธ์ให้แก่ชุมชนกับสังคมได้อย่างผสมกลมกลืน 

๓) ด้านบุคลิกภาพ 
(๑) เป็นผู้มีคุณธรรมตามหลักโอวาทปาฏิโมกข์ คือ การไม่ท าบาปทั้งปวงการ

ท ากุศลให้ถึงพร้อม การท าจิตของตนให้ผ่องแผ้ว ซึ่งเป็นคติประจ าตัวที่พระธรรมทูตไม่ท าบาปทั้งด้วย
กาย วาจาและใจ เป็นผู้ท าแต่ความดีสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ตนและผู้อ่ืน เป็นผู้มีจิตใจเบิกบาน มีความ
เมตตาปราณีต่อทุกคนมีความปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นจากความทุกข์ 

(๒) เป็นผู้ปฏิปทาในทางพระวินัย เนื่องด้วยพระภิกษุมาปฏิบัติศาสนกิจ 
ในสหรัฐอเมริกา มีภาวะเท่ากับเป็นตัวแทนของพระพุทธศาสนาและคณะสงฆ์ไทย เป็นจุดสนใจของ
ประชาชนทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ จึงสมควรปฏิบัติให้สมกับภาวะที่เป็นตัวแทนนั้น ให้เป็นที่
เชิดชูเกียรติของพระพุทธศาสนา เป็นที่เจริญศรัทธาปสาทะของศาสนิกชนและเป็นที่ภาคภูมิใจของ
ประชาชนชาวไทย 

(๓) เป็นผู้ด าเนินชีวิตเป็นแบบอย่างแก่ประชาชน มีชีวิตแบบเรียบง่ายไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน เป็นผู้ส ารวมระวังในการบริโภคใช้สอยเสนาสนะเป็นผู้ด าเนินชีวิตอยู่ด้วย
ความสงัดไม่เบียดเบียนใคร มีแต่แผ่เมตตาธรรมให้แก่บุคคลอ่ืน 

(๔) เป็นผู้มีความอดทนไม่แสดงกิริยาท่าทีอันจะท าให้เสียบุคลิกภาพ  
ในโอวาทปาฏิโมกข์ คือ ความอดทนคือความอดกลั้นเป็นตบะอย่างยิ่ง เป็นผู้รู้จักข่มจิตใจการปฏิบัติ
หน้าที่ไม่เห็นแก่ความยากล าบาก ยอมตรากตร าท างานเพื่อพระศาสนา 

๔) วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
(๑) วิธีการเสนอหลักค าสอนที่เป็นแก่นแท้ของพระพุทธศาสนา เป็นวิธี 

ที่เสนอหลักการใหม่ที่เป็นหลักค าสอนของพระพุทธศาสนาและเผยแผ่หลักค าสอนที่เป็นแก่นแท้ 



๑๗๑ 

ของพระพุทธศาสนาแก่ประชาชน เพ่ือให้เข้าใจถึงธรรมชาติแท้จริงของมนุษย์ ๒ หลักธรรม ได้แก่  
๑) ไตรลักษณ์หรือสามัญลักษณะคือความเป็นของไม่เที่ยง ความเป็นทุกข์ และความเป็นของไม่ใช่
ตัวตน ความไม่คงที่แน่นอนของสรรพสิ่ง เกิดขึ้นตั้งอยู่และดับไปตามเหตุปัจจัยที่อาศัยกันเกิดขึ้น และ
เสื่อมสลายไปตามกาลเวลาที่ผ่านไป และ๒) หลักอริยสัจ ๔ เป็นหลักหัวใจส าคัญของพระพุทธศาสนา 
ซึ่งครอบคลุมค าสอนทั้งหมดในพระพุทธศาสนา กุศลธรรมทั้งหมดในพระพุทธศาสนาอยู่ในอริยสัจ
ทั้งสิ้น พระพุทธองค์ทรงบรรลุธรรมก็ด้วยหลักธรรมข้อนี้ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการเกิดขึ้นและดับไปอย่าง
มีเหตุปัจจัย เป็นหลักธรรมที่พระพุทธองค์ทรงน ามาแสดงเพ่ือโปรดสัตว์มากท่ีสุด 

(๒) วิธีการปฏิบัติเชิงรุกหรือเยี่ยมเยียนตามบ้าน หรือวิธีการบริการชุมชน 
เป็นวิธีที่การเผยแผ่เชิงรุกซึ่งได้ผลมากที่สุดอีกวิธีหนึ่ง เพ่ือให้เกิดความคุ้นเคยและความเข้าใจอันดี
ระหว่างชาวบ้านและพระภิกษุสงฆ์ เช่น การเข้าไปสงเคราะห์ประชาชนช่วยเหลือชาวบ้านโดยวิธี
แก้ปัญหา โดยการจัดระบบเศรษฐกิจให้ประชาชนอยู่ดีกินดีมีความสุขในสังคม 

(๓) วิธีการปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่น เป็นวิธีการปรับตัวให้เข้ากับ
วัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือเป็นการเผยแผ่ให้ง่ายมากขึ้น ท าให้ผู้ฟังเกิดความรู้สึกว่าผู้เผยแผ่เป็นเสมือน
ญาติของตนเอง จึงเกิดความเต็มใจที่จะรับฟังธรรมเทศนา และการแสดงธรรมด้วยภาษาท้องถิ่น
ตนเอง เพราะเป็นภาษาสามัญที่ประชาชนจ านวนมากสามารถเข้าใจได้ เป็นการเปดดโอกาสให้มวลชน
ทุกระดับชั้นได้มีโอกาสเข้ามาเลื่อมใสศรัทธา  

(๔) วิธีการเผยแผ่ธรรมะโดยการเข้าหาหัวหน้าผู้เป็นผู้น าทางสังคมการเมือง
และเศรษฐกิจ เป็นวิธีการที่มีความชาญฉลาดและแยบยลอย่างมาก เหมือนกับยิงปืนนัดเดียวได้นก 
ทั้งฝูง เพราะคนเหล่านี้ต่างมีบทบาทและอิทธิพลต่อสังคมอย่างยิ่ง ทั้งเป็นผู้ที่มีพวกพ้องและบริวาร
มาก เมื่อคนเหล่านี้นับถือศาสนาใด ผู้คนในสังคมนั้นก็มักจะหันมานับถือตามไปด้วย 

๒. การพัฒนา เป็นกระบวนการพัฒนาในการเพ่ิมพูนความรู้เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น า
ด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ประกอบด้วย ๕ ประการ ดังนี้ 

๑) การให้การศึกษาแก่พระสังฆาธิการเกี่ยวกับกฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคมด้านการเผย นโยบาย แผน กลยุทธ์ และน าไปสู่การปฏิบัติ
ด้านการเผยแผ่ การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เทคนิคและวิธีการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา เทคนิคและวิธีการแสดงธรรมเทศนา และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ
ด้านการเผยแผ่ โดยใช้สื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Point สื่อ
ออนไลน์ การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมติเพ่ือให้พระสังฆาธิการ  
ให้เป็นผู้มีความสามารถและเข้าใจในหลักการเผยแผ่ แล้วน าไปปฏิบัติเป็นตัวอย่างที่ดี รวมถึงจะต้องมี
เรียนรู้ในเรื่องเทคนิควิธีการในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

๒) การประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให้พระสังฆาธิการได้พัฒนาเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ด้วยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้มีการรับฟังนโยบาย 
หลักการเผยแผ่ และฝึกพูด เทศน์ บรรยายและผลิตสื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ 

๓) การอภิปรายกลุ่ม เพ่ือให้พระสังฆาธิการได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับ
การก าหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ การศึกษาพุทธธรรมด้วยการ



๑๗๒ 

เรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เทคนิคและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เทคนิคและวิธีการแสดง
ธรรมเทศนา และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ 

๔) การระดมสมอง เป็นการประชุมกลุ่มเล็ก เพ่ือเปดดโอกาสให้พระสังฆาธิการได้
แสดงความคิดเห็นอย่างเสรีโดยปราศจากข้อจ ากัดหรือกฎเกณฑ์ใดๆ ในหัวข้อใดหัวข้อหนึ่ง หรือ
ปัญหาใดปัญหาหนึ่งโดยไม่ค านึงว่าจะถูกหรือผิด ดีหรือไม่ดี ความคิดหรือข้อเสนอทุกอย่างจะถูกจัดไว้
แล้วน าไปกลั่นกรองอีกชั้นหนึ่ง 

๕) การศึกษาดงูานนอกสถานที่ เพื่อให้พระสังฆาธิการได้เรียนรู้จากประสบการณ์
ของพระสังฆาธิการที่มีผลงานดีเด่นด้านการเผยแผ่และวัดที่มีการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้
ดีเด่น โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการ
เผยแผ่แล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

องค์ประกอบที่ ๕ แนวทางการประเมินผล ประกอบด้วย ๑) ประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
๒) การประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง  ๓) สะท้อนผลการประเมินเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
และ  ๔) การตั้งคณะกรรมาธิการท างานเพ่ือติดตามผลงานและก าหนดยุทธศาสตร์ โดยคณะสงฆ์ภาค   
คณะสงฆ์ภาค ๑๗ ประกอบด้วย จังหวัดกระบี่ จังหวัดตรัง จังหวัดพังงา จังหวัดภูเก็ต และจังหวัดระนอง 
ร่วมกันดูแล 

๕.๑.๓ เพื่อเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการ 
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขต
การปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการน าไปพัฒนาพัฒนา
ภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน อันเป็นบ าเพ็ญ
ประโยชน์ปฏิบัติศาสนกิจของพระสังฆาธิการให้ปรากฏเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขด้วยการสงเคราะห์
อนุเคราะห์ตามธรรมวิธีแก่มหาชนเป็นอันมาก 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการ

ปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน” ผู้วิจัยพบประเด็นส าคัญที่น ามาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้ 

จากผลการศึกษาสภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์
ฝั่งอันดามัน ในภาพรวม พบว่า มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้านจากด้านที่มี
ระดับการปฏิบัติมากท่ีสุดไปหาด้านที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด พบว่า ด้านที่ ๑ ความรู้ มีระดับการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่ ๒ ทักษะ มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และด้านที่ ๓ บุคลิกภาพ 
มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งหากมีการพิจารณาในทั้ง ๓ ด้านของภาวะผู้น าด้านเผยแผ่อย่าง
ละเอียดจะพบว่า ด้านที่ ๑ ความรู้ มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อจากข้อที่
มีระดับการปฏิบัติมากที่สุดไปหาข้อที่มีระดับการมีส่วนร่วมน้อยที่สุด ๓ อันดับแรก พบว่า ด าเนินการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยยึดหลักการ ๖ ประการ คือ (๑) ห้ามการท าความชั่ว (๒) ส่งเสริมให้ท าความดี 
(๓) ให้ฟังและรู้ธรรมที่ยังไม่เคยรู้ไม่เคยฟัง (๔) อธิบายให้รู้ในเรื่องที่ไม่เข้าใจ (๕) อนุเคราะห์ด้วยความ



๑๗๓ 

เมตตา (๖) บอกการด ารงชีวิตที่ถูกต้อง มีความรู้ความเข้าใจหลักการทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง มี
ความรู้แม่นย าในหลักค าสอนทางศาสนาดี ทั้งปริยัติและปฏิบัติ โดยเฉพาะหลักการปฏิบัติวิปัสสนา
กรรมฐาน สามารถน าเอาเหตุการณ์ในโลกปัจจุบัน ความรู้รอบตัวมาประยุกต์ใช้ในการบรรยายธรรมได้
เป็นอย่างดี และอันดับสุดท้าย คือ มีความรู้วิธีการสอนธรรมให้เหมาะสมต่อกลุ่มเปูาหมาย เช่น การสอน  
อธิบาย ชี้แจง โต้ตอบกันด้วยเหตุผล ใช้วิธีการสนทนา การบรรยายและตอบปัญหา ด้านที่ ๒ ทักษะ     
มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อจากข้อที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุดไปหาข้อที่มี
ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด ๓ อันดับแรก พบว่า ส่งเสริมการศึกษาของพระสงฆ์ให้ดีขึ้นและจัดให้พระสงฆ์
ที่ศึกษาธรรมดีแล้วให้ได้มีโอกาสเผยแผ่ธรรมแก่ประชาชน จัดกิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา   
จัดให้มีปาฐกถาเป็นประจ าทุกสัปดาห์ หรือจัดกิจกรรมหลายประการ เช่น การหล่อเทียนพรรษาอาจมี
การประกวดกัน วันสงกรานต์จัดให้มีพิธีสรงน้ าพระ การแห่พระ การขนทรายเข้าวัด การก่อเจดีย์ทราย  
มีวิธีการ ทักษะในการเทศนา บรรยายธรรม ที่จะสามารถสร้างความศรัทธาแก่ผู้ฟังธรรม ได้แก่ การ
เปรียบเทียบธรรม การให้แง่คิดในการใช้ชีวิตที่ดี  และอันดับสุดท้าย คือ บริหารจัดการวัดให้เป็น
ศูนย์กลางการพัฒนาชุมชนและให้เข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่น โดยจัดให้ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วม   
ในการเป็นเจ้าของกิจกรรมของวัด และด้านที่ ๓ บุคลิกภาพ  มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อจากข้อที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุดไปหาข้อที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด ๓ อันดับแรก 
พบว่า มีศรัทธามีความภูมิใจในการครองเพศบรรพชิตอันเป็นอุดมเพศอันประเสริฐ และมีความมุ่งมั่น
ตั้งใจจริงในการถ่ายทอดค าสอนเพื่อชีวิตที่ดีงามตามระดับความศรัทธาของผู้คน มีความอดทนไม่แสดง
กิริยาท่าทีอันจะท าให้เสียบุคลิกภาพ มีความอดทน อดกลั้นเป็นตบะอย่างยิ่ง เป็นผู้รู้จักข่มจิตใจการ
ปฏิบัติหน้าที่ ไม่เห็นแก่ความยากล าบาก ยอมตรากตร าท างานเพ่ือพระศาสนา มีคุณธรรมลักษณะ
พ้ืนฐานในโอวาทปาฏิโมกข์ คือ ไม่ท าบาปทั้งด้วยกาย วาจาและใจ เป็นผู้ท าแต่ความดีสิ่งที่เป็นประโยชน์
แก่ตนและผู้อ่ืน เป็นผู้มีจิตใจเบิกบาน มีความเมตตาปราณีต่อทุกคน มีความปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นจาก
ความทุกข ์และอันดับสุดท้าย คือ มีคุณสมบัติของพระธรรมทูต ๘ ประการ ได้แก่ รู้จักฟัง พูดให้ผู้อ่ืนฟัง
ได้ ใฝุศึกษา มีความจ าดี เป็นผู้รู้ชัดแจ้ง สามารถอธิบายให้คนอ่ืนเข้าใจได้  ฉลาดในการเป็นผู้น า และไม่
ก่อการทะเลาะวิวาท ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธวัชชัย ฉินส่งธีระพานิช ผลการศึกษาวิจัยพบว่า 
บทบาทหน้าที่เกี่ยวกับการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสได้เป็น ๔ ประการคือ หน้าที่ต้อง
ปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม  หน้าที่ในการปกครองบรรพชิตและคฤหัสถ์ในวัด หน้าที่เป็นธุระจัดการศึกษาและ
อบรม  หน้าที่อ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล ส าหรับกระบวนการเผยแผ่มี ๔ ประการ คือเจ้า
อาวาสขาดทักษะ เทคนิคในการเทศน์ การใช้เทคโนโลยี ความรู้ของธรรมะล้วนๆ ยากต่อความเข้าใจ-
ความรู้ที่ผิดสอนผิดอาจแตกความสามัคคี สื่อ กิจกรรมเชิงพุทธขาดสื่อที่น่าสนใจเกี่ยวกับธรรมะ พุทธ
บริษัท การเผยแผ่มีเวลาจ ากัด เร่งรีบตามวิถีชีวิตปัจจุบัน- การศึกษาภาคบังคับตามกฎหมาย ท าให้
สามเณรหรือผู้รับการเผยแผ่ลดลง คนคล้อยตามสื่อไม่สนใจ๑  สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูปริยัติ
กิตติธ ารง (ทองขาว กิตฺติธโร) ผลการวิจัยพบว่า  ๑) พระสงฆ์ควรให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริมสนับสนุน

                                                           

๑ธวัชชัย ฉินส่งธีระพานิช, “การพัฒนาสมรรถนะด้านการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙),  
หน้า ๑๖๖-๑๙๖. 



๑๗๔ 

ความสามัคคีในหมู่บ้าน เป็นผู้น าชุมชน โดยช่วยขจัดความขัดแย้งในหมู่บ้านได้ เพราะโดยส่วนมาก
ชาวบ้านจะศรัทธาและเชื่อฟังพระสงฆ์ผู้ทรงศีลอยู่แล้ว ๒) พระสงฆ์ควรเป็นผู้ให้มากกว่าผู้รับ ในที่นี้มิได้
หมายความว่าเป็นเงิน หรือวัตถุสิ่งของแต่หมายถึง ด้านค าสอนและหลักธรรมต่างๆ พระสงฆ์ควรให้การ
สงเคราะห์ชุมชนในด้านต่างๆ เช่น การจัดงานการกุศล งานมงคล งานอวมงคล งานสืบสานประเพณี
วัฒนธรรม และการให้ที่พักอาศัยแก่คนเดินทาง ตามสมควร ๓) พระสงฆ์ควรมีการรวมตัวหรือท างานกัน
เป็นทีม และท างานเชิงรุกมากกว่าเชิงรับ ซึ่งต้องได้รับการสนับสนุนจากเจ้าอาวาสและองค์กรของรัฐ   
ในเรื่องของงบประมาณ และควรผลิตบุคลากรของศาสนาให้มีความเป็นผู้น า๒ และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของพระมหาเรืองเดช ถาวรธมฺโม (ศรีประสม) ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทั้งภายในและภายนอกที่ส่งผล
ให้ภารกิจหรือกิจกรรมของวัดบังเกิดผลส าเร็จ เจ้าอาวาสสามารถสร้างวัดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้เป็น
ศูนย์กลางพัฒนาคุณภาพชีวิต ประชาชนและพัฒนาชุมชน คือ ๑) พระสงฆ์ชั้นปกครองของวัด ได้
ประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัยอย่างเคร่งครัด เป็นแบบอย่างที่ดี สร้างความศรั ทธาให้เกิดแก่
ประชาชน เมื่อประชาชนเกิดความศรัทธา วัดจึงสามารถปฏิบัติภารกิจต่างๆ จนบังเกิดผลส าเร็จได้       
ในที่สุด ๒) มีการจัดระบบการบริหารงานในวัด โดยการวางระเบียบและมอบอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติ
ภารกิจต่างๆ ของวัดให้แก่รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส และพระภิ กษุสงฆ์ในวัด ตามความรู้
ความสามารถรวมถึงการตัดสินใจ ได้ตามที่เห็นเหมาะสมท าให้เกิดความคล่องตัวในการด าเนินงานต่างๆ 
ตามภารกิจของวัดอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลยิ่ง ๓) การสร้างคติธรรมประจ าใจของเจ้า
อาวาสแต่ละรูป เปรียบเสมือนสัญลักษณ์ในการเตือนใจส าหรับพระภิกษุสามเณรและประชาชนรอบวัด
ให้ยึดถือปฏิบัติ ๔) วัดสืบทอดวิธีการระบบและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ซึ่งเป็นที่ยอมรับของชุมชนและ
ประชาชน ให้คงอยู่เป็นวัฒนธรรมประเพณีคู่กับวัดสืบไป ๕) วัดท าหน้าที่เป็นสื่อการในการโอนถ่าย
ระหว่างผู้ให้และผู้รับ เพ่ือสร้างโอกาสผู้ด้อยโอกาสในด้านต่างๆ ส่งเสริมให้เกิดความเสมอภาค และ
เกื้อกูลกันในสังคม ๖) การสร้างสายสัมพันธ์ในระหว่างวัดกับชุมชน และวัดกับประชาชน เป็นการดึง
ชุมชนและประชาชนเข้าหาวัด แนะน าวัดสู่ชุมชนและประชาชนเพ่ือสร้างความสัมพันธ์และการพ่ึงพา 
ซึ่งกันและกัน ๗) การสร้างความรู้สึกให้เกิดแก่ประชาชนว่า “วัดเป็นแหล่งชุมชน” โดยประชาชนเข้า
มาร่วมใน “ศูนย์การเรียนรู้ของวัด” โดยสรุป วัดเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน โดยมีหน้าที่หลักในการ
ให้บริการแก่ชุมชนด้านการศึกษาและคุณธรรม ดังนั้นควรมีการส่งเสริมและพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลาง
การเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งในด้านศาสนธรรม และความรู้นอกระบบอ่ืน ตามความต้องการของชุมชนและ
ท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาจิตใจและสร้างดุลยภาพการด ารงชีวิตของประชาชน๓ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์
ฝั่งอันดามัน เป็นการพัฒนารูปแบบโดยการสังเคราะห์เอกสาร และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 

                                                           

๒พระครูปริยัติกิตติธ ารง (ทองขาว กิตฺติธโร), “บทบาทพระสงฆ์กับการพัฒนาสังคมยุคปัจจุบัน”, รายงาน
การวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). บทคัดย่อ. 

๓พระมหาเรืองเดช ถาวรธมฺโม (ศรีประสม), “การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้
ของชุมชนวัดไผ่ล้อม ต าบลจันทนิมิต อ าเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี”, รายงานการวิจัย, (หน่วยวิทยบริการ
คณะสังคมศาสตร์ วัดไผ่ล้อม (พระอารามหลวง), มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). หน้า ๒๔๗-
๒๘๙. 



๑๗๕ 

๑๕ รูป จากนั้นจึงได้ท าการร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก ๕ องค์ประกอบ ได้แก่ ๑) หลักการ      
๒) วัตถุประสงค์ ๓) ระบบและกลไก ๔) วิธีการด าเนินงาน ๕) แนวทางการประเมินผล จากนั้นจึงได้ท า
การตรวจสอบรูปแบบด้วยการประชุมสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๑๒ รูป/คน ซึ่งผลตรวจสอบ
รูปแบบ พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ฝั่งอันดามัน มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการน าไปพัฒนาพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่
ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน อันเป็นบ าเพ็ญประโยชน์ปฏิบัติศาสนกิจ
ของพระสังฆาธิการให้ปรากฏเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขด้วยการสงเคราะห์อนุเคราะห์ตามธรรมวิธี         
แก่มหาชนเป็นอันมาก 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์
ฝั่งอันดามัน ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก ๕ องค์ประกอบ ได้แก่ ๑) หลักการ ๒) วัตถุประสงค์       
๓) ระบบและกลไก ๔) วิธีการด าเนินงาน ๕) แนวทางการประเมินผล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

องค์ประกอบที่ ๑ หลักการ ประกอบด้วย ๑) เป็นการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับ
พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ๒) เป็นการพัฒนาภาวะผู้น าการเผยแผ่อันเป็น
หลักการส าคัญต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของพระสังฆาธิการทุกระดับซึ่งสอดคล้องกับหลักพระธรรม
วินัยและกฎหมายคณะสงฆ์ ๓) เป็นการพัฒนาพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามันให้
มีความรู้  ทักษะ และบุคลิกภาพ ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาศรณขัย มหาปุณฺโ  
ผลการวิจัยพบว่า  การพัฒนาให้พระสังฆาธิการมีความก้าวหน้าในการเผยแผ่ และทักษะการใช้ภาษา
ของสมัยปัจจุบัน มีความพร้อมทั้งในการพูด เทศน์ การบรรยาย การเขียนและพิมพ์ต าราทาง
พระพุทธศาสนา และแต่งต าราทางวรรณคดี วรรณกรรม ต าราวิชาการ รวมถึงการมุ่งเน้นให้ประชาชนมี
ผู้น าไปปฏิบัติตาม ถือว่าเป็นการสั่งสอน ในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติที่ควบคู่กันไป จึงควรมีแผนระยะ
สั้น และแผนระยะยาวในการฝึกอบรมผู้น าสงฆ์ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติการ ด้วยการจัดให้มีการรับฟัง
นโยบาย หลักการเผยแผ่ และฝึกพูด เทศน์ บรรยายและผลิตสื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในรูปแบบ
ต่างๆ เพ่ือที่จะได้ท างานเผยแผ่เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ๔ สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูปริยัติ
กิตติธ ารง (ทองขาว กิตฺติธโร) ผลการวิจัยพบว่า ๑) พระสงฆ์ หรือเจ้าอาวาสหรือสมภารวัด ควรพัฒนา
ตนเองในด้านความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม เพ่ือรู้เท่าทันกระแสโลกอันเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
สังคมในปัจจุบันและท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาผู้ประนีประนอมในสถานการณ์ต่างๆ ๒) พระสงฆ์ควรให้การ
สั่งสอนเทคนิคขั้นพ้ืนฐานแก่ชาวบ้าน ซึ่งสามารถเรียนรู้ได้จากวัด เช่น สถาปัตยกรรม การก่อสร้าง การ
เป็นช่างไม้ และฝีมือต่างๆ ๓) พระสงฆ์ควรเรียนรู้ด้านกฎหมาย กฎระเบียบสงฆ์ เป็นผู้น าในการพัฒนา 
และด าเนินโครงต่างๆ ท าหน้าที่ช่วยวางแผนแนะน าและสนับสนุนส่งเสริมงานของชาวบ้าน โครงการ

                                                           

๔พระมหาศรณขัย มหาปุณฺโ , “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในยุค   
โลกาภิวัตน์”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). หน้า ๒๒๒-๒๘๓. 



๑๗๖ 

พัฒนาต่างๆ ของรัฐที่พระเป็นผู้ประสานงาน๕ และสอดคล้องกับงานวิจัยของโชติ บดีรัฐ ผลการวิจัย
พบว่า ควรมีวิธีการพัฒนาคนให้เก่ง มีความรู้ความสามารถ ให้มีความรู้ความเข้าใจหลักพระศาสนา      
ที่ถูกต้อง โดยวิธีการส่งเสริมให้พระสังฆาธิการมีการศึกษาและพัฒนาภาวะผู้น า มีการพัฒนาสมรรถนะ
ภาระงานด้านการบริหาร โดยอบรมให้พระสังฆาธิการให้เป็นผู้น าในการพัฒนาจิตใจจริยธรรมคุณธรรม 
และให้มีความรู้และทักษะในเรื่องการปูองกันไม่ให้พุทธศาสนิกชนเสื่อมศรัทธาในพระพุทธศาสนา และ
ตั้งมั่นความเชื่อความเลื่อมใสในพระพุทธศาสนาอย่างยั่งยืนต่อไป๖ 

องค์ประกอบที่ ๒ วัตถุประสงค์ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการ
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน มีวัตถุประสงค์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเผยแผ่ ๔ ด้าน 
ได้แก่ ๑) ด้านความรู้ ๒) ด้านทักษะ ๓) ด้านบุคลิกภาพ ๔) วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา อันเป็น
บ าเพ็ญประโยชน์ปฏิบัติศาสนกิจของพระสังฆาธิการให้ปรากฏเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขด้วยการ
สงเคราะห์อนุเคราะห์ตามธรรมวิธี  โดยยึดถือปฏิบัติตามพุทธพจน์ในการส่งพระสาวกออกประกาศ
ศาสนาว่า “ภิกษุทั้งหลาย เธอทั้งหลายจงจาริกไปเพ่ือประโยชน์เกื้ อกูลแก่มหาชน เพ่ือความสุขแก่
มหาชน” ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูปริยัติกิตติธ ารง (ทองขาว กิตฺติธโร) ผลการวิจัยพบว่า  
๑) พระสงฆ์ควรเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องศีลธรรมและความประพฤติดีงาม เพ่ือปลูกศรัทธาให้เกิดขึ้นกับ
ประชาชนในท้องถิ่น และการพัฒนาจิตใจของประชาชน การให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับปัญหาชีวิตในด้าน
ต่างๆ และการเป็นที่พ่ึงทางใจ ให้ความร่มเย็นเป็นสุขทางจิตใจให้แก่ประชาชนในชุมชน และหมู่บ้าน   
๒) พระสงฆ์ควรมีบทบาทในการศึกษาสั่งสอนเยาวชนด้านศีลธรรมในวัดหรือสถานศึกษาต่างๆ ของรัฐ
และเอกชน และส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาของประชาชน และเยาวชนของสังคม แล้วน าสิ่งที่ศึกษามา
ถ่ายทอดให้กับประชาชน ท าให้คนไม่ดีกลับเป็นคนดีและมีความรับผิดชอบได้ ๓) พระสงฆ์ควรเป็น
นักเทศน์นักเผยแผ่ที่ดี เพ่ือสามารถดึงดูดจิตใจของประชาชนให้ปฏิบัติตามหลักค าสั่งสอนได้ถูกต้อง และ
ให้การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาชุมชนให้เป็นแผ่นดินธรรมแผ่นดินทอง ดังค าที่หลวงพ่อพุทธทาสได้
กล่าวไว้ว่า “ศีลธรรมไม่กลับมา โลกาจะพินาศ”๗ และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหานพพล กนฺตสีโล 
(สายสินธุ์) ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการบริหารงานคณะสงฆ์ภาค ๑๕ พบว่า 
การบริหารจัดการวัดของคณะสงฆ์ภาค ๑๕ ในสถานการณ์ปัจจุบันนี้ ผู้น า/ผู้บริหารคณะสงฆ์ย่อมมีการ
พัฒนาการด้านเทคโนโลยี บูรณาการด้วยหลักพุทธธรรมน าการบริหาร/การปกครองไปพร้อมกับความ
เจริญ และมี กฎหมาย พระราชบัญญัติ ข้อบังคับ ระเบียบต่างๆ มาเกื้อกูลพระธรรมวินัย โดยเฉพาะการ
บริหาร/การปกครองวัดมีรูปแบบที่แตกต่างไปจากสมัยก่อนมาก เช่น ด้านการปกครอง ด้านการเผยแผ่ 
ด้านการศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ด้านสาธารณูปการมี รูปแบบ      

                                                           

๕พระครูปริยัติกิตติธ ารง (ทองขาว กิตฺติธโร), “บทบาทพระสงฆ์กับการพัฒนาสังคมยุคปัจจุบัน”, รายงาน
การวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). บทคัดย่อ. 

๖โชติ บดีรัฐ, “การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ เพื่อความมั่นคง
แห่งพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์, ๒๕๕๕). หน้า ๑๙๘-๒๕๐. 

๗พระครูปริยัติกิตติธ ารง (ทองขาว กิตฺติธโร), “บทบาทพระสงฆ์กับการพัฒนาสังคมยุคปัจจุบัน”, รายงาน
การวิจัย, บทคัดย่อ. 



๑๗๗ 

ที่ปฏิบัติชัดเจนมากยิ่งขึ้น ดังนั้น รูปแบบแนวคิดและวิธีการในการบริหารจัดการวัด ชื่อว่ามีส่วนส าคัญยิ่ง
ในการบริหารจัดการให้องค์กรคณะสงฆ์ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล ฉะนั้น ผู้ที่จะเป็นผู้น าในการ
บริหาร/การปกครองวัดและคณะสงฆ์ในยุคปัจจุบันนี้ต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ ความสามารถ 
ความเสียสละ และยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน ตลอดจนเป็นผู้เพียบพร้อมด้วยจริยาวัตรข้อปฏิบัติ เป็น
ที่ยอมรับของคณะสงฆ์และสังคมโดยรวม และที่ส าคัญจะต้องเป็นนักปกครองที่มีความซื่อสัตย์ยุติธรรม 
ต้องเว้นจากความมีอคติทั้งปวง ตั้งมั่นในหลักพรหมวิหารธรรมเป็นแกนหลักของการบริหาร/การปกครอง
อยู่เสมอ วัดในซึ่งเป็นฐานรากอันส าคัญของคณะสงฆ์และพระพุทธศาสนาก็จะเกิดความม่ันคง นั่นย่อม
ส่งผลให้พระพุทธศาสนามีความเจริญมั่นคงไปด้วยเช่นกัน๘ 

องค์ประกอบที่ ๓ ระบบและกลไก ระบบและกลไกของการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่
ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน มีการเตรียมการพัฒนาเพ่ือให้ด าเนินการ
อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ ก. การเตรียมการก่อนการพัฒนา๑) การประสานงานกับผู้รับผิดชอบโครงการ 
หรือคณะท างานที่รับผิดชอบแต่ละฝุายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือท าความเข้าใจหลักการ เอกสาร และสื่อ
ประกอบการพัฒนาให้ชัดเจนก่อนด าเนินการ ๒) การวางแผนด าเนินการระหว่างการพัฒนาให้เหมาะสม
และครอบคลุม เช่น การแบ่งกลุ่มพระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนา โดยพิจารณาจากต าแหน่ง หน้าที ่
รับผิดชอบของพระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนาแต่ละรูป การก ากับเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละ
ขั้นตอน หรือเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละขั้นตอน การก าหนดบทบาทของวิทยากร การเตรียมสื่อ 
วัสดุ อุปกรณ์ และการประเมินการปฏิบัติงานของพระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนา  ๓) การจัดเตรียม
ความพร้อมด้านสถานที่ ทดลองใช้สื่อ เครื่องมือ อุปกรณ์ และการจัดเตรียมเอกสารประกอบการพัฒนา 
เป็นต้น ข. การเตรียมการระหว่างการพัฒนา ๑) การท าการชี้แจงขั้นตอนการพัฒนาในแต่ละข้ันตอน 
บทบาทหน้าที่ของพระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนากระบวนการที่ใช้ในการพัฒนาและเรื่องอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้อง ๒) การอ านวยความสะดวกให้แก่พระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนาด้วยการคอยดูแลตรวจ
ผลงาน รวมทั้งการให้ค าแนะน าในกรณีที่พระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนาต้องการความช่วยเหลือ โดย
อาจมอบหมายให้มีวิทยากรประจ ากลุ่มหรือประจ ากิจกรรมแต่ละด้าน ๓) การกระตุ้นให้พระสังฆาธิการ 
ผู้เข้ารับการพัฒนาปฏิบัติกิจกรรมแต่ละข้ันตอนให้บรรลุผลตามที่คาดหวัง ๔) การสร้างบรรยากาศให้
พระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้อย่างมีความสุข ๕) การให้เกียรติและยอมรับความคิดเห็น
ของพระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนา ๖) การร่วมประเมินและสรุปผลการปฏิบัติการท างานร่วมกับ 
คณะวิทยากร เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาวางแผนการท างานในวันต่อไป และเมื่อสิ้นสุดในแต่ละวัน เพ่ือให้  
พระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนาได้สามารถสรุปองค์ความรู้จากการพัฒนาได้ครบสมบูรณ์  ค. การ
เตรียมการหลังการพัฒนา ๑) การรับทราบผลการน าเสนอสรุปผลประจ าวันโดยพระสังฆาธิการผู้เข้ารับ
การพัฒนา ๒) การร่วมสรุปผลการพัฒนาเพื่อหาข้อดีและข้อจ ากัดของการพัฒนา เพ่ือใช้เป็นข้อมูล     
ในการปรับปรุงวิธีการและวางแผนการพัฒนาในครั้งต่อไป ๓) การวางแผนการติดตามผลการด าเนินการ

                                                           

๘พระมหานพพล กนฺตสีโล (สายสินธุ์). “การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการบริหารงาน
คณะสงฆ์ภาค ๑๕”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน้า ๒๕๕-๒๕๘. 



๑๗๘ 

พัฒนาให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ ๔) การรายงานผลการด าเนินการพัฒนาให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระมหาไสว สุวณฺณภาโส (ทองค า) ผลการวิจัยพบว่า สภาพการจัดการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ไทย มีองค์ประกอบ คือ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาประสงค์ ยุทธศาสตร์ 
แผนงาน ที่ชัดเจน โดยมีหน่วยงานหลักและหน่วยงานรองท าหน้าที่สนับสนุนให้การจัดการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาบรรลุผล๙ 

องค์ประกอบท่ี ๔ วิธีการด าเนินงาน วิธีการด าเนินงานการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่
ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ประกอบด้วย 

ก. ภาวะผู้น าด้านเผยแผ่  ๑) ด้านความรู้ (๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม ด้านการเผยแผ่ (๒) นโยบาย แผน กลยุทธ์ และน าไปสู่การ
ปฏิบัติด้านการเผยแผ่ (๓) ความรู้เกี่ยวกับหลักค าสอนทางศาสนาดี ทั้งปริยัติ และปฏิบัติอันเป็นสิ่งที่
จะต้องสอนคนอ่ืน และความรู้ทางภาษาท้องถิ่นที่ตนไปอยู่ เผยแผ่ โดยเข้าใจพ้ืนฐานชีวิตและ
วัฒนธรรมคนที่จะไปสอน  (๔) หลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๖ ประการ คือ (๑) ห้ามการท าความ
ชั่ว (๒) ส่งเสริมให้ท าความดี (๓) ให้ฟังและรู้ธรรมที่ยังไม่เคยรู้ไม่เคยฟัง (๔) อธิบายให้รู้ในเรื่องที่ไม่
เข้าใจ (๕) อนุเคราะห์ด้วยความเมตตา (๖) บอกการด ารงชีวิตที่ถูกต้อง (๕) ความรู้ในทางธรรมและ
ความรู้ในทางโลกเพ่ือจะน าไปใช้พัฒนาปรับปรุงการเผยแผ่พุทธศาสนา สามารถน าเอาเหตุการณ์    
ในโลกปัจจุบัน ความรู้รอบตัวมาประยุกต์ใช้ในการบรรยายธรรมได้เป็นอย่างดี ๒) ด้านทักษะ (๑) การ
ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่  (๒) เทคนิคและวิธีการแสดงธรรมเทศนา (๓) 
การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ (๔) การมุ่งเน้นให้สอนประชาชนให้มี
ความรู้ในเรื่องธรรมะอย่างรอบด้าน และเป็นไปตามหลักพระพุทธศาสนาที่ถูกต้อง  (๕) การจัดตั้ง
กองทุนเพ่ือการเผยแผ่และการบริหารจัดการเพ่ือได้ประโยชน์สูงสุด  (๖) เทคนิคและวิธีการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา (๗) ทักษะตามหน้าที่ทูต ๘ ประการ เป็นคุณลักษณะที่พระพุทธเจ้าได้ก าหนด
คุณสมบัติจ าเพาะไว้เพ่ือเป็นแนวทางในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ประกอบด้วยเป็นผู้รู้จักฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่นเพ่ือน ามาเป็นแนวทางปฏิบัติ เป็นผู้รู้สามารถพูดธรรมให้ผู้อ่ืนฟังได้ด้วยวิธีการแนะน า 
เป็นผู้รู้จักแสวงหาความรู้ด้านการศึกษาอยู่ตลอดเวลา เป็นผู้มีความจดจ าเรื่องราวได้อย่างแม่นย าและ
ถูกต้องตามความเป็นจริง เป็นผู้รู้ความหมายของสิ่งที่เป็นประโยชน์และไม่เป็นประโยชน์ เป็นผู้รู้
สามารถใช้ทักษะวิธีการให้ผู้อ่ืนฟังได้เข้าใจอย่างชัดเจน เป็นผู้ฉลาดในสิ่งที่เป็นประโยชน์และไม่เป็น
ประโยชน์ และมีความฉลาดในการท างานน าแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์มาสู่ประชาชน และเป็นผู้รู้หลักการ
สร้างความสัมพันธ์ให้แก่ชุมชนกับสังคมได้อย่างผสมกลมกลืน ๓) ด้านบุคลิกภาพ (๑) เป็นผู้มีคุณธรรม
ตามหลักโอวาทปาฏิโมกข์ คือ การไม่ท าบาปทั้งปวงการท ากุศลให้ถึงพร้อม การท าจิตของตนให้ผ่อง
แผ้ว ซึ่งเป็นคติประจ าตัวที่พระธรรมทูตไม่ท าบาปทั้งด้วยกาย วาจาและใจ เป็นผู้ท าแต่ความดีสิ่งที่
เป็นประโยชน์แก่ตนและผู้อื่น เป็นผู้มีจิตใจเบิกบาน มีความเมตตาปราณีต่อทุกคนมีความปรารถนาให้

                                                           

๙พระมหาไสว  สุวณฺณภาโส (ทองค า), “การพัฒนารูปแบบการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะ
สงฆ์ไทย”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๙), หน้า ๑๗๙-๒๗๔. 



๑๗๙ 

ผู้อ่ืนพ้นจากความทุกข์ (๒) เป็นผู้ปฏิปทาในทางพระวินัย เนื่องด้วยพระภิกษุมาปฏิบัติศาสนกิจใน
สหรัฐอเมริกา มีภาวะเท่ากับเป็นตัวแทนของพระพุทธศาสนาและคณะสงฆ์ไทย เป็นจุดสนใจของ
ประชาชนทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ จึงสมควรปฏิบัติให้สมกับภาวะที่เป็นตัวแทนนั้น ให้เป็นที่
เชิดชูเกียรติของพระพุทธศาสนา เป็นที่เจริญศรัทธาปสาทะของศาสนิกชนและเป็นที่ภาคภูมิใจของ
ประชาชนชาวไทย (๓) เป็นผู้ด าเนินชีวิตเป็นแบบอย่างแก่ประชาชน มีชีวิตแบบเรียบง่ายไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน เป็นผู้ส ารวมระวังในการบริโภคใช้สอยเสนาสนะเป็นผู้ด าเนินชีวิตอยู่ด้วย
ความสงัดไม่เบียดเบียนใคร มีแต่แผ่เมตตาธรรมให้แก่บุคคลอ่ืน (๔) เป็นผู้มีความอดทนไม่แสดงกิริยา
ท่าทีอันจะท าให้เสียบุคลิกภาพ ในโอวาทปาฏิโมกข์ คือ ความอดทนคือความอดกลั้นเป็นตบะอย่างยิ่ง 
เป็นผู้รู้จักข่มจิตใจการปฏิบัติหน้าที่ไม่เห็นแก่ความยากล าบาก ยอมตรากตร าท างานเพ่ือพระศาสนา 
๔) วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  (๑) วิธีการเสนอหลักค าสอนที่เป็นแก่นแท้ของพระพุทธศาสนา 
เป็นวิธีที่เสนอหลักการใหม่ที่เป็นหลักค าสอนของพระพุทธศาสนาและเผยแผ่หลักค าสอนที่เป็นแก่น
แท้ของพระพุทธศาสนาแก่ประชาชน เพ่ือให้เข้าใจถึงธรรมชาติแท้จริงของมนุษย์ ๒ หลักธรรม ได้แก่ 
๑) ไตรลักษณ์หรือสามัญลักษณะคือความเป็นของไม่เที่ยง ความเป็นทุกข์ และความเป็นของไม่ใช่
ตัวตน ความไม่คงที่แน่นอนของสรรพสิ่ง เกิดขึ้นตั้งอยู่และดับไปตามเหตุปัจจัยที่อาศัยกันเกิดขึ้น และ
เสื่อมสลายไปตามกาลเวลาที่ผ่านไป และ๒) หลักอริยสัจ ๔ เป็นหลักหัวใจส าคัญของพระพุทธศาสนา 
ซึ่งครอบคลุมค าสอนทั้งหมดในพระพุทธศาสนา กุศลธรรมทั้งหมดในพระพุทธศาสนาอยู่ในอริยสัจ
ทั้งสิ้น พระพุทธองค์ทรงบรรลุธรรมก็ด้วยหลักธรรมข้อนี้ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการเกิดขึ้นและดับไปอย่าง
มีเหตุปัจจัย เป็นหลักธรรมที่พระพุทธองค์ทรงน ามาแสดงเพ่ือโปรดสัตว์มากที่สุด (๒) วิธีการปฏิบัติเชิง
รุกหรือเยี่ยมเยียนตามบ้าน หรือวิธีการบริการชุมชน เป็นวิธีที่การเผยแผ่เชิงรุกซึ่งได้ผลมากที่สุดอีกวิธี
หนึ่ง เพ่ือให้เกิดความคุ้นเคยและความเข้าใจอันดีระหว่างชาวบ้านและพระภิกษุสงฆ์ เช่น การเข้าไป
สงเคราะห์ประชาชนช่วยเหลือชาวบ้านโดยวิธีแก้ปัญหา โดยการจัดระบบเศรษฐกิจให้ประชาชนอยู่ดี
กินดีมีความสุขในสังคม (๓) วิธีการปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมท้องถิ่น เป็นวิธีการปรับตัวให้เข้ากับ
วัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือเป็นการเผยแผ่ให้ง่ายมากขึ้น ท าให้ผู้ฟังเกิดความรู้สึกว่าผู้เผยแผ่เป็นเสมือน
ญาติของตนเอง จึงเกิดความเต็มใจที่จะรับฟังธรรมเทศนา และการแสดงธรรมด้วยภาษาท้องถิ่น
ตนเอง เพราะเป็นภาษาสามัญที่ประชาชนจ านวนมากสามารถเข้าใจได้ เป็นการเปดดโอกาสให้มวลชน
ทุกระดับชั้นได้มีโอกาสเข้ามาเลื่อมใสศรัทธา (๔) วิธีการเผยแผ่ธรรมะโดยการเข้าหาหัวหน้าผู้เป็นผู้น า
ทางสังคมการเมืองและเศรษฐกิจ เป็นวิธีการที่มีความชาญฉลาดและแยบยลอย่างมาก เหมือนกับยิง
ปืนนัดเดียวได้นกทั้งฝูง เพราะคนเหล่านี้ต่างมีบทบาทและอิทธิพลต่อสังคมอย่างยิ่ง ทั้งเป็นผู้ที่มีพวก
พ้องและบริวารมาก เมื่อคนเหล่านี้นับถือศาสนาใด ผู้คนในสังคมนั้นก็มักจะหันมานับถือตามไปด้วย 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธวัชชัย ฉินส่งธีระพานิช ผลการศึกษาวิจัยพบว่า บทบาทหน้าที่เกี่ยวกับ
การเผยแผ่ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสได้เป็น ๔ ประการคือ หน้าที่ต้องปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม  
หน้าที่ในการปกครองบรรพชิตและคฤหัสถ์ในวัด หน้าที่เป็นธุระจัดการศึกษาและอบรม  หน้าที่อ านวย
ความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล ส าหรับกระบวนการเผยแผ่มี ๔ ประการ คือเจ้าอาวาสขาดทักษะ เทคนิค
ในการเทศน์ การใช้เทคโนโลยี ความรู้ของธรรมะล้วนๆ ยากต่อความเข้าใจ-ความรู้ที่ผิดสอนผิดอาจ
แตกความสามัคคี สื่อ กิจกรรมเชิงพุทธขาดสื่อที่น่าสนใจเกี่ยวกับธรรมะ พุทธบริษัท การเผยแผ่มีเวลา
จ ากัด เร่งรีบตามวิถีชีวิตปัจจุบัน- การศึกษาภาคบังคับตามกฎหมาย ท าให้สามเณรหรือผู้รับการเผย



๑๘๐ 

แผ่ลดลง คนคล้อยตามสื่อไม่สนใจ๑๐ สอดคล้องกับงานวิจัยของพระราชเมธี (วิชา อภิปญฺโ ) 
ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอ าเภอในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค ๘ มีกระบวนการพัฒนาตามสมรรถนะพระสังฆาธิการด้านการเผยแผ่ ประกอบด้วยความรู้ 
(Knowledge) ๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม ด้าน
การเผย ๒) นโยบาย แผน กลยุทธ์ และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ ๓) การศึกษาพุทธธรรมด้วย
การเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ๔) เทคนิคและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๕) เทคนิคและ
วิธีการแสดงธรรมเทศนา ๖) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่๑๑ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระมหาธฤติ วิโรจโน (รุ่งชัยวิทูร) ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบันด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เป็นการพัฒนาให้พระสังฆาธิ
การมีความก้าวหน้าในการเผยแผ่ และทักษะการใช้ภาษาของสมัยปัจจุบัน มุ่งเน้นให้ประชาชนปฏิบัติ
ธรรมตามก าลังศรัทธาถือว่า เป็นการสั่งสอบในภาคทฤษฎี และปฏิบัติที่ควบคู่กันไป๑๒ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของคนึงนิตย์ จันทบุตร และสุบรรณ จันทบุตร ผลการวิจัยพบว่า การเผยแผ่ ใช้วิธีเผยแผ่
ด้วยการท าให้ดูเป็นตัวอย่างลักษณะ การสอนง่ายๆ ใช้วิธีการสอนแบบรวมๆ แต่สอนให้แตกต่างกันใน
แต่ละบุคคลตามอุปนิสัยของศิษย์ ในการเผยแผ่ไม่เน้นปริมาณแต่เน้นคุณภาพ เน้นด้านจิตใจมากกว่า
ด้านวัตถุ๑๓ สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูอุทัยกิจจารักษ์ สุจิณฺโณ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการ
บริหารจัดการการเผยแผ่ขององค์กรปกครองคณะสงฆ์ ควรมีอ านาจและหน้าที่ที่ส าคัญ คือ เห็น
ศูนย์กลางในการประสานบุคลากรการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ในระดับภาคและระดับจังหวัด เพ่ือให้
ปฏิบัติตามนโยบาย ข้อก าหนด ข้อบังคับ วัตถุประสงค์และอ่ืน ๆ ตามที่องค์กรก าหนดและมอบหมาย 
จัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือประกอบการเรียนการสอนและการเผยแผ่ และอ านวยความสะดวก และ
เห็นที่ปรึกษาในการด าเนินงานเผยแผ่พระพุทธศาสนา และส่งเสริมสนับสนุนการการพัฒนาบุคลากร
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา ติดตามประเมินผลบุคลากรที่เผยแผ่พระพุทธศาสนา และจัดท ารายงาน
ผลการด าเนินงานการเผยแผ่ และจัดหางบประมาณสนับสนุน ให้การอุปถัมภ์กิจกรรมและบุคลากร   

                                                           

๑๐ธวัชชัย ฉินส่งธีระพานิช, “การพัฒนาสมรรถนะด้านการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการระดับเจ้า
อาวาส”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๙), หน้า ๑๖๖-๑๙๖. 

๑๑ พระราชเมธี (วิชา อภิปญฺโ ). “การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอ าเภอในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค ๘”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๙), หน้า ๑๓๑-๑๓๖. 

๑๒พระมหาธฤติ วิโรจโน (รุ่งชัยวิทูร), “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๑๕๐-๒๐๐. 

๑๓คนึงนิตย์ จันทบุตร และสุบรรณ จันทบุตร, “ความส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด: ศึกษาเฉพาะ
กรณีวัดหนองปุาพง อ าเภอวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงาน
การศึกษาแห่งขาติ, ๒๕๔๕). หน้า ๒๖๐-๒๙๑. 



๑๘๑ 

ที่ท าหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนาต่อไป๑๔ และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหานพพล กนฺตสีโล 
(สายสินธุ์) ผลการวิจัยพบว่า ๑) คุณลักษณะของภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการบริหารคณะสงฆ์
ภาค ๑๕ ผู้น าของพระสังฆาธิการต้อง เก่งคิด มีภาวะผู้น าในการคิดริเริ่มต้องสร้างสรรค์ ก่อให้เกิด
ประโยชน์ พัฒนาองค์การและแก้ปัญหาต่าง ๆ มีความยืดหยุ่นในความคิด คิดในสิ่งที่เป็นจริงได้ มี
ความสามารถในการต่อเติมเสริมแต่ง คิดคล่อง ความคิดรวดเร็วฉับพลัน แก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องและ
ทันเหตุการณ์ และภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการต้อง เก่งคน รู้จักและรู้ใจผู้บังคับบัญชา รู้จักตนเอง 
เข้าใจตนเอง ยอมรับตนเอง อันจะน ามาซึ่งการเข้าใจผู้อื่นและยอมรับผู้อ่ืน ปรับตนให้รู้จักดูคน รู้จักจูง
ใจคน อ่านคนออกรูจ้ักลูกน้อง ควบคุมพฤติกรรมของเขาได้ หรือพูดได้ว่าปรับคนอ่ืนได้รู้จักเพ่ือน รู้จัก
คบมิตรและผูกมิตรไว้ได้ ตลอดของภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการจะต้อง เก่งงาน รู้งานของ
ผู้บังคับบัญชา นั่นคือรู้นโยบายเพื่อปรับงานของหน่วยงานให้สามารถปฏิบัติงานสอดคล้องกับนโยบาย
ของหน่วยเหนือรู้งานของตนเอง ท าได้ตามบทบาทหน้าที่เต็มความสามารถรู้งานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
จะได้แนะน าแก้ปัญหาให้ได้รู้งานของเพ่ือน จะได้ประสานได้สอดคล้อง คุณลักษณะภาวะผู้น าของ
คณะสงฆ์ในการบริหารงานคณะสงฆ์ภาค ๑๕ จะต้องมีคุณลักษณะ และทักษะเฉพาะตนทั้งการศึกษา
และการปฏิบัติจะต้องมีความสอดคล้องต่อกัน หรือ ท าอย่างไรก็ต้องพูดและคิดอย่างนั้น รวมทั้งการ
เป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับบุคคลทั่วไป รู้จักหลักในการปกครองตน ปกครองคน และการปกครองงานให้
เกิดความรอบรู้อย่างแท้จริง ๒) แบบอย่างการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการบริหารงาน
ของคณะสงฆ์ภาค ๑๕ จะต้องเร่งพัฒนาตนเองให้ดีในลักษณะที่สอดคล้องกับค าสั่งสอนทาง
พระพุทธศาสนา ๓ ด้าน คือ (๑) ด้านปริยัติให้ เป็นพ้ืนฐาน จะเป็น ภูมิรู้  หมายถึง ความรู้ 
ความสามารถ หรือความช านาญ (๒) ด้านปฏิบัติ จะเป็น ภูมิธรรม หมายถึง การที่บุคคลนั้นๆ         
มีความสามารถในการครองตน ไม่เอนเอียงไปในทางแห่งความวิบาก หรือสิ่งที่น าเราให้ต่ า รู้จัก
เส้นทางแห่งความพอดีหรือมีมัชฌิมาวิถี ไม่ฟูุงเฟูอ ไม่ใช้จ่ายเกินตัวรู้จักจังหวะ รู้จักเวลา ที่เรามักพูด
เสมอว่ามีกาลเทศะ ครองคน คือรู้วิธีผูกใจคน คือมีพรหมวิหาร ๔ ที่เรียกว่า คุณธรรม ในการครอง
เรือน หรือสังคหะวัตถุ ๔ คือธรรมะในการยึดเหนี่ยวน้ าใจคน คือเป็นเรื่องที่เก่ียวกับคนเช่น การปฏิบัติ
ต่อผู้บังคับบัญชา ต่อเพ่ือนร่วมงาน ต่อลูกน้องเข้าใจอารมณ์ ความรู้สึกของผู้อื่น ครองงาน คือ มีความ
รับผิดชอบ รู้จักหน้าที่ รู้จักตนเองว่าตนอยู่ในฐานะ ต าแหน่งอะไร ได้รับมอบหมายอะไร มองเห็นงาน
ที่ได้รับมอบหมาย รู้จักวิธีในการที่จะท าให้งานส าเร็จโดยทางที่ถูกต้อง เป็นธรรมต่อผู้อ่ืน ต่อเพ่ือน
ร่วมงาน และต่อผู้ที่เรารับผิดชอบนั้น ๆ อย่างส านึก ตระหนึก และรู้ข้อจ ากัดที่มีเกี่ยวกับระเบียบ
กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ในฐานะแห่งตนนั้น หมายถึงรู้และตื่นอยู่ตลอดเวลาว่า เราเป็นใคร เราท าเพ่ือ
อะไร อย่างไร ที่ไหน เมื่อใด และท าไม  และ ๓) ด้านปฏิเวธ จะเป็นภูมิฐาน คือ เป็นผู้ที่มีพ้ืน และฐาน

                                                           

๑๔พระครูอุทัยกิจจารักษ์ สุจิณโณ, “รูปแบบการบริหารจัดการการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
องค์กร ปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒”, ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาริขาการจัดการเซิงพุทธ, (บัณฑิตริทยา
ลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุพาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). หน้า ๒๕๐-๒๘๐. 



๑๘๒ 

หรือภูมิหลังแห่งการสะสมในการคิดในการสร้างรู้จักการมองที่กว้าง ลึก มองเห็นเหตุแห่งปัญหาซึ่งจะ
เกิดข้ึนโดยการสรุปจากประสบการณ์ท่ีสร้างสมมานั้นได้อย่างมีคุณภาพ๑๕ 

ข. การพัฒนา เป็นกระบวนการพัฒนาในการเพ่ิมพูนความรู้เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น า
ด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ประกอบด้วย ๕ ประการ 
ได้แก่ ๑) การให้การศึกษาแก่พระสังฆาธิการเกี่ยวกับกฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ 
และประกาศมหาเถรสมาคมด้านการเผย นโยบาย แผน กลยุทธ์ และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ 
การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้ งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ  เทคนิคและวิธีการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา เทคนิคและวิธีการแสดงธรรมเทศนา และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ
ด้านการเผยแผ่ โดยใช้สื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Point สื่อ
ออนไลน์ การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมติ เพ่ือให้พระสังฆาธิ
การ ให้เป็นผู้มีความสามารถและเข้าใจในหลักการเผยแผ่ แล้วน าไปปฏิบัติเป็นตัวอย่างที่ดี รวมถึง
จะต้องมีเรียนรู้ในเรื่องเทคนิควิธีการในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๒) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือให้พระสังฆาธิการได้พัฒนาเป็นผู้มีความรู้ความสามารถทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ด้วยการจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการให้มีการรับฟังนโยบาย หลักการเผยแผ่ และฝึกพูด เทศน์ บรรยายและผลิตสื่อ
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ ๓) การอภิปรายกลุ่ม เพ่ือให้พระสังฆาธิการได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยน
เกี่ยวกับการก าหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ การศึกษาพุทธธรรม
ด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เทคนิคและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เทคนิคและวิธีการ
แสดงธรรมเทศนา และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่  ๔) การระดมสมอง 
เป็นการประชุมกลุ่มเล็ก เพ่ือเปดดโอกาสให้พระสังฆาธิการได้แสดงความคิดเห็นอย่างเสรีโดยปราศจาก
ข้อจ ากัดหรือกฎเกณฑ์ใดๆ ในหัวข้อใดหัวข้อหนึ่ง หรือปัญหาใดปัญหาหนึ่งโดยไม่ค านึงว่าจะถูกหรือ
ผิด ดีหรือไม่ด ีความคิดหรือข้อเสนอทุกอย่างจะถูกจัดไว้แล้วน าไปกลั่นกรองอีกชั้นหนึ่ง ๕) การศึกษา
ดูงานนอกสถานที่ เพ่ือให้พระสังฆาธิการได้เรียนรู้จากประสบการณ์ของพระสังฆาธิการที่มีผลงาน
ดีเด่นด้านการเผยแผ่และวัดที่มีการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ดีเด่น โดยศึกษาจากกรณีศึกษา
ตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการเผยแผ่แล้วน ามาประยุกต์ใช้    
ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธวัชชัย ฉินส่งธีระพานิช ผลการ
ศึกษาวิจัยพบว่า การพัฒนาสมรรถนะด้านการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ด้าน ความรู้
ทางธรรม ความรู้ทางโลกและฝึกอบรม ด้านทักษะ- การปฏิบัติตน ปฏิบัติธรรม- การเทศนา และ-การ
ผลิตและใช้สื่อ การใช้เทคโนโลยี และด้านคุณลักษณะ ที่เท่าทัน๑๖ สอดคล้องกับงานวิจัยของพระราช
เมธี (วิชา อภิปญฺโ ) ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอ าเภอ 

                                                           

๑๕พระมหานพพล กนฺตสีโล (สายสินธุ์). “การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการบริหารงาน
คณะสงฆ์ภาค ๑๕”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน้า ๒๕๕-๒๕๘. 

๑๖ธวัชชัย ฉินส่งธีระพานิช, “การพัฒนาสมรรถนะด้านการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการระดับเจ้า
อาวาส”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๙), หน้า ๑๖๖-๑๙๖. 



๑๘๓ 

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ มีกระบวนการพัฒนาตามสมรรถนะพระสังฆาธิการด้านการเผยแผ่ 
ประกอบด้วยการพัฒนา (Development) ๑) การให้การศึกษา (Education) และการบรรยาย 
(Lecture) เกี่ยวกับกฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคมด้าน
การเผย นโยบาย แผน กลยุทธ์ และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ การศึกษาพุทธธรรมด้วยการ
เรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เทคนิคและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เทคนิคและวิธีการแสดง
ธรรมเทศนา และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ ๒) การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการเป็นผู้มีความรู้ความสามารถทั้งภาคทฤษฎีและ
ปฏิบัติ ด้วยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้มีการรับฟังนโยบาย หลักการเผยแผ่ และฝึกพูด เทศน์ 
บรรยายและผลิตสื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ ๓) อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการ
ระดมสมอง (Brain Storming) เพ่ือให้พระสังฆาธิการได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนด
นโยบาย แผน กลยุทธ์ และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้ง
ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เทคนิคและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เทคนิคและวิธีการแสดงธรรมเทศนา 
และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ ๔) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field 
Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์ของพระสังฆาธิการที่มีผลงานดีเด่นด้านการเผยแผ่ และวัดที่มีการ
จัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ดีเด่น โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรียนที่เป็น
จุดดีและจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการเผยแผ่แล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา๑๗ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาธฤติ วิโรจโน (รุ่งชัยวิทรู) ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามแนวทั่วไป ผู้วิจัยได้สรุปเป็นองค์ประกอบของการพัฒนาที่ส าคัญออกเป็น ๔ ด้านใช้อักษร
ย่อภาษาอังกฤษว่า VETS ได้แก่ ๑) V; Vision, การสร้างวิสัยทัสน์ ๒) E; Education การให้
การศึกษา ๓) T; Training การฝึกอบรม และ ๔) S; Study tour การไปดูงาน๑๘ 

องค์ประกอบที่ ๕ แนวทางการประเมินผล ๑) ประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้  ๒) การ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง  ๓) สะท้อนผลการประเมินเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ ๔) 
การตั้งคณะกรรมาธิการท างานเพ่ือติดตามผลงานและก าหนดยุทธศาสตร์ โดยคณะสงฆ์ภาคคณะสงฆ์
ภาค ๑๗ ประกอบด้วย จังหวัดกระบี่ จังหวัดตรัง จังหวัดพังงา จังหวัดภูเก็ต และจังหวัดระนอง ร่วมกัน
ดูแล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาไสว สุวณฺณภาโส (ทองค า) ผลการวิจัยพบว่า สภาพการ
จัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ไทย มีองค์ประกอบ คือ วิสัยทัศน์  พันธกิจ เปูาประสงค์ 

                                                           

๑๗ พระราชเมธี (วิชา อภิปญฺโ ). “การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอ าเภอในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค ๘”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๙), หน้า ๑๓๑-๑๓๖. 

๑๘พระมหาธฤติ วิโรจโน (รุ่งชัยวิทูร), “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๑๕๐-๒๐๐. 



๑๘๔ 

ยุทธศาสตร์ แผนงาน ที่ชัดเจน โดยมีหน่วยงานหลักและหน่วยงานรองท าหน้าที่สนับสนุนให้การจัดการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาบรรลุผล๑๙ 

๕.๓ ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
ผู้วิจัย เสนอข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑. ภาครัฐ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับคณะสงฆ์ภาค 

๑๗ หรือภาคอ่ืนๆ ควรน าผลงานวิจัยนี้ไปประยุกต์ใช้ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่
ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามันอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งเป็นประโยชน์
และจ าเป็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ และพัฒนาการด าเนินงานในพระพุทธศาสนาให้บรรลุ
เปูาหมายได ้ 

๒. ภาครัฐ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับคณะสงฆ์ 
ภาค ๑๗ หรือภาคอ่ืนๆ ควรน าผลงานวิจัยนี้ไปพัฒนาเป็นคู่มือประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
ด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

๓. ภาครัฐ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรมีการ
จัดประชุมพระสังฆาธิการภาค ๑๗ หรือในภาคอ่ืนๆ ให้มีข้อตกลงร่วมมือกันในการสร้างเป็นเครือข่าย
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสังฆาธิการทุกระดับ โดยมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีการริเริ่ม
สร้างสรรค ์และพัฒนาพระสังฆาธิการด้านภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ 

๔. ภาครัฐ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรมี
หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบในการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามนัอย่างชัดเจน 

๕.๓.๒  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
๑. ควรท าการศึกษาการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการ  

ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ด้วยการวิจัยเชิงปริมาณท่ีใช้สถิติชั้นสูง 
๒  ควรน าหลักสมรรถนะมาท าการวิจัยเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับ   

พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

                                                           

๑๙พระมหาไสว  สุวณฺณภาโส (ทองค า), “การพัฒนารูปแบบการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนา     
ของคณะสงฆ์ไทย”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๙), หน้า ๑๗๙-๒๗๔. 



บรรณานุกรม 
 
๑. ภาษาไทย 

ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
 

ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 
(๑)  หนังสือ: 

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คู่มือพระสังฆาธิการ ว่าด้วยเรื่องการคณะสงฆ์และการพระ
ศาสนา. กรุงเทพมหานคร: การศาสนา, ๒๕๔๐. 

กรมการศาสนา. วินัยบัญญัตินักธรรมชั้นตรี. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๓๕. 
กรมการศาสนา .  คู่ มือพระสังฆาธิการว่าด้วยเรื่ องการคณะสงฆ์และการพระศาสนา . 

กรุงเทพมหานคร: การศาสนา, ๒๕๔๐. 
กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยพระราชบัญญัติ กฎ 

ระเบียบและค าสั่งของคณะสงฆ์. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐. 
กองพุทธศาสนศึกษา  ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ . แผนแม่บทการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

พ.ศ.๒๕๕๔-๒๕๕๙. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ , 
๒๕๕๔. 

กองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. ระเบียบมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการเผย
แผ่พระพุทธศาสนา พ.ศ, ๒๕๕๐. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ, ๒๕๕๐. 

กองพุทธศาสนสถาน กรมการศาสนา. คู่มือการพัฒนาวัดอุทยานการศึกษาในวัด. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๑.   

กองพุทธศาสนสถาน ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. วัดพัฒนา ๔๘. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๔๘. 

กิติ ตยัคคานนท์. นักบริหารทันสมัย. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์บัตเตอร์ฟลาย, ๒๕๓๔. 
ชูชัย สมิทธิไกร. การสรรหา การคัดเลือก และการประเมินผล การปฏิบัติงานของบุคลากร . พิมพ์

ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
ณรงค์วิทย์ แสนทอง. เทคนิคการจัดท า และน า Job competency ไปใช้งาน. กรุงเทพมหานคร: เอช

อาร์เซ็นเตอร์, ๒๕๕๑. 
________. มารู้จัก COMPETENCY กันเถอะ. กรุงเทพมหานคร: เอช อาร์ เซ็นเตอร์, ๒๕๔๗. 
ทิศนา แขมมณี. ศาสตร์การสอน องค์ความรู้เพื่อการจัดกระบวนการเรียนการรู้ที่มีประสิทธิภาพ. 

พิมพ์ครั้งที่ ๗. กรุงเทพมหานคร: ด่านสุทธาการพิมพ์, ๒๕๕๑. 
เทื้อน ทองแก้ว. สมรรถนะ (Competency): หลักการ และแนวปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๐. 



๑๘๖ 

ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์. Competency ภาคปฏิบัติ เขาท ากันอย่างไร?. กรุงเทพมหานคร: สมาคม
ส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย – ญี่ปุ่น), ๒๕๔๙. 

________. Competency ภาคปฏิบัติ...เขาท ากันอย่างไร?. กรุงเทพมหานคร: สมาคมส่งเสริม
เทคโนโลยี (ไทย – ญี่ปุ่น), ๒๕๕๐. 

________. Training Roadmap ตาม Competency เขาท ากันอย่างไร ?. กรุงเทพมหานคร: 
สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย – ญี่ปุ่น), ๒๕๕๑. 

________. เริ่มต้นอย่างไร...เ ม่ือจะน า competency มาใช้ในองค์กร . พิมพ์ครั้งที่  ๒. 
กรุงเทพมหานคร: สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย – ญี่ปุ่น), ๒๕๔๘. 

นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๔. 

บุญชม ศรีสะอาด. การวิจัยทางการวัดผลและประเมินผล. กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาส์น, ๒๕๔๕. 
________. การวิจัยเบื้องต้น. พิมพ์ครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร: ชมรมเด็ก, ๒๕๔๕. 
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์  คงฺคปญฺโญ). เอกสารประกอบค าบรรยาย เรื่องการปกครองคณะสงฆ์

และการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐ 
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตโต). พระธรรมทูตสายต่างประเทศ รุ่นที่ ๙. กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๒๗. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ ปยุตฺโต). ความส าคัญพระพุทธศาสนาในฐานะศาสนาประจ าชาติ . 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๔๒. 
________. นิติศาสตร์แนวพุทธ. พิมพ์ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มูลนิธิพุทธธรรม, 

๒๕๔๓. 
________. พุทธวิธีในการสอน. พิมพ์ครั้งที่ ๗. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์สหธรรมมิก, ๒๕๔๔. 
________. ภาวะผู้น า: ความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ. กรุงเทพมหานคร: 

ส านักพิมพ์ธรรมสภา, ๒๕๔๖.    
พระธรรมวโรดม. การปกครองวัด. กรุงเทพมหานคร: การศาสนา, ๒๕๓๙. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต). ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๔๐. 
พระพุทธวรญาณ. ธรรมญาณนิพนธ์: ๑๐๐ ปีพระพุทธวรญาณ. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๘. 
พระไพศาล วิสาโล .  พระพุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโน้มและทางออกจากวิกฤต . 

กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิสดศรี–สฤษดิ์วงศ,์ ๒๕๔๖ 
พระมหาสมทรง สิรินฺธโร และคณะ. บทบาทของวัดและพระสงฆ์ไทยในอนาคต . กรุงเทพมหานคร: 

เคล็ดไทย, ๒๕๒๕. 
พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ ฐิตญาโณ). พุทธวิธีเผยแผ่พระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมร สี). พระราชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎหมายมหาเถรสมาคม. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 



๑๘๗ 

พระศรีศาสนวงศ์ (มีชัย วีรปญฺโญ). อธิบายกฎมหาเถรสมาคม. กรุงเทพมหานคร: ประยูร์สาสนไทย
การพิมพ์, ๒๕๕๑.  

พิภพ กาญจนะ. คู่มือการบริหารและการจัดการวัดฉบับย่อ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมการศาสนา, 
๒๕๔๒. 

พิสิฐ เจริญสุข.  
คู่มือการปฏิบัติงานของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมการ

ศาสนา, ๒๕๔๑. 
คู่มือการเผยแผ่พระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: กลุ่มวิชาการพระพุทธศาสนาและจริยศึกษา 

กองศาสนศึกษา กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๙. 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น.  ฺคู่มืออบรมนักเทศน์. ขอนแก่น:    

คลังนานาวิทยา, ๒๕๔๕. 
ยงยุทธ เกษสาคร. ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม. กรุงเทพมหานคร: เอสแอนด์ เจ กราฟฟิค. 

2554. 
สมคิด บางโม. องค์การและการจัดการ.พิมพ์ครั้งที่ 6. กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน์. 2555. 
สมชาติ กิจยรรยง และ อรจรีย์ ณ ตะกั่วทุ่ง. เทคนิคการจัดฝึกอบรม.  กรุงเทพมหานคร: สมาคม

ส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย- ญี่ปุ่น), ๒๕๕๐. 
สมเด็จพระญาณสั งวร  ( เจริญ สุ วฑฺฒนมหาเถระ) .  หลักการศึกษาของพระพุทธเจ้ า . 

กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑. 
สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง  วรปุญฺโญ). คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยเรื่อง การคณะสงฆ์

และการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร: การศาสนา, ๒๕๔๐. 
สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง. ภาวะผู้น าใฝ่บริการในองค์การ: แนวคิด หลักการ ทฤษฎี 

และงานวิจัย. ขอนแก่น: โรงพิมพ์คลังนานาวิทยา, ๒๕๕๓. 
สาคร สุขศรีวงศ์. การจัดการ: จากมุมมองของนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร: บริษัทจี.พี. ไซเบอร์พ

รินท์ จํากัด. 2553. 
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน. การศึกษาภาพรวมผลการประเมินสมรรถนะหลัก

ทางการบริหาร ปี พ.ศ, ๒๕๔๓-๒๕๔๔. กรุงเทพมหานคร: ส านักคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน, ๒๕๔๔. 

ส านักงานเจ้าคณะภาค ๑๖. คู่มือปฏิบัติงานการคณะสงฆ ์. สุราษฏร์ธานี: ส านักงานเลขานุการเจ้า
คณะภาค ๑๖ วัดท่าไทร, ๒๕๔๗. 

สิทธิ์  บุตรอินทร์. พระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๓. 
สุกัญญา  รัศมีธรรมโชติ. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ด้วย Competency Based HRM. 

กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคชั่น (มหาชน), ๒๕๕๐. 
สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ. แนวทางการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ด้วย Competency BASED 

LEARNIN”. พิมพ์ครั้งที ่๓. กรุงเทพมหานคร: ศิริวัฒนา อินเตอร์พริ้นท์, ๒๕๔๙. 
สุจิตรา ธนานันท์. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ Human Resource Management. 

กรุงเทพมหานคร: ทีพีเอ็นเพรส, ๒๕๔๘. 



๑๘๘ 

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์. ภาวะความเป็นผู้นํา. กรุงเทพมหานคร: ส. เอเชียเพรส 1989 จํากัด. 2550. 
สุรพล สุยะพรหมและคณะ. ทฤษฎีองค์การและการจัดการเชิงพุทธ. พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 
เสฐียรพงษ์ วรรณปก. พุทธวิธีการสอนจากพระไตรปิฎก. กรุงเทพมหานคร: บริษัท เพชรรุ่งการพิมพ์ 

จ ากัด, ๒๕๔๐. 
อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์. Career Development in Practice. กรุงเทพมหานคร: เอช อาร์เซ็นเตอร์, 

๒๕๔๘. 
อุทุมพร จามรมาน. วิธีท าประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร: ฟันนี่, ๒๕๔๔. 
 

(๒) บทความ:  
วรภาส ประสมสุข และนิพนธ์ กินาวงศ์. “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม.” วารสาร

ศึกษาศาสตร์ ปีที่ ๑๘. ฉบับที่ ๒ (พฤศจิกายน ๒๕๔๙ - มีนาคม ๒๕๕๐). 
พระปรัล จนฺทโก. “การวิเคราะห์แนวคิดภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนาเถรวาท”. วารสาร

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี . ปีที่ ๔ ฉบับที่ ๒ 
(กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๖). 

 
(๓) วิทยานิพนธ์/งานวิจัย: 

คนึงนิตย์ จันทบุตร และสุบรรณ จันทบุตร. “ความส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด: ศึกษาเฉพาะ
กรณีวัดหนองป่าพง อ าเภอวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี ”. รายงานการวิจัย . 
กรุงเทพมหานคร: ส านักงานการศึกษาแห่งขาติ, ๒๕๔๕. 

ชิณญ์ ทรงอมรสิริ. “แนวทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วยวิธีการทางการตลาด”. วิทยานิพนธ์ 
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖. 
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การแปลผลค่า (IOC) จากแบบสอบถาม 
 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญจ านวน ๕ คน ที่ได้ประเมินความสอดคล้อง โดยมี
เกณฑ์การให้คะแนนเพื่อหาค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญ โดยก าหนดเป็น ๓ ระดับ ได้แก่ 

+๑  หมายถึง   เหมาะสมว่า แบบสอบถามวัดตรงตามวัตถุประสงค์หรือตรงตามเนื้อหา 
๐    หมายถึง   ไม่แน่ใจว่า แบบสอบถามวัดตรงตามวัตถุประสงค์หรือตรงตามเนื้อหา 
-๑   หมายถึง   ไม่เหมาะสมว่า แบบสอบถามไม่ได้วัดตรงตามวัตถุประสงค์หรือตรงตาม

เนื้อหา 
แบบสอบถามที่ถือว่ามีความเท่ียงตรงตามเนื้อหาในระดับดี  สามารถน าไปใช้เก็บข้อมูลได้ 

จะต้องมีค่า IOC เกินกว่า ๐.๗ เป็นต้นไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๖ 

ตอนที่ ๑ แนวค าถามเกี่ยวกับสภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

ข้อที ่ ค าถาม 
คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญคนที ่ รวม IOC 

แปล
ผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
ด้านที่ ๑ ความรู้ 

๑ มีความรู้ความเข้าใจหลักการทาง
พระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง มีความรู้
แม่นย าในหลักค าสอนทางศาสนาดี ทั้ง
ปริยัติและปฏิบัติ โดยเฉพาะหลักการ
ปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ มีความรูภ้าษาท้องถิ่นและมคีวามรู้
ความเข้าใจเข้าใจพื้นฐานชีวิตและ
วัฒนธรรมในท้องถิ่นได้เป็นอย่างด ี +๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๓ ด าเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดย
ยึดหลักการ ๖ ประการ คือ (๑) หา้ม
การท าความช่ัว (๒) ส่งเสริมให้ท าความ
ดี (๓) ให้ฟังและรู้ธรรมที่ยังไม่เคยรู้ไม่
เคยฟัง (๔) อธิบายให้รู้ในเรื่องที่ไม่
เข้าใจ (๕) อนุเคราะห์ด้วยความเมตตา 
(๖) บอกการด ารงชีวิตที่ถูกต้อง +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ สามารถน าเอาเหตุการณ์ในโลกปจัจุบัน 
ความรู้รอบตัวมาประยุกต์ใช้ในการ
บรรยายธรรมได้เป็นอย่างด ี +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๕ มีความใฝรู่้ในทางธรรมและความรู้
ในทางโลกเพื่อจะน าไปใช้พัฒนา
ปรับปรุงการเผยแผ่พุทธศาสนา +๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๖ สามารถก าหนดหัวข้อธรรมที่พอเหมาะ
กับกลุ่มเป้าหมายในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาได ้ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๗ มีความรู้วิธีการสอนธรรมให้เหมาะสม
ต่อกลุ่มเปา้หมาย  เช่น การสอน  
อธิบาย ช้ีแจง โต้ตอบกันด้วยเหตผุล 
ใช้วิธีการสนทนา การบรรยายและตอบ
ปัญหา +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๘ มีการวางแผนเพื่อการปฏิบตัิพัฒนาวัด
ให้มีอาคารสถานท่ีอาณาบริเวณ
เหมาะสมกับการเป็นแหล่งเรยีนรู้
พระพุทธศาสนา 
 ๐ +๑ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 



๑๙๗ 

ข้อที ่ ค าถาม 
คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญคนที ่ รวม IOC 

แปล
ผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
ด้านที ่๒ ทักษะ 

๑ มีวิธีการ ทักษะในการเทศนา บรรยาย
ธรรม ท่ีจะสามารถสร้างความศรัทธา
แก่ผู้ฟังธรรม ได้แก่ การเปรียบเทียบ
ธรรม การให้แง่คดิในการใช้ชีวิตที่ดี +๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๒ ตั้งกองทุนเพื่อสนับสนุนกิจกรรมการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓ มีความสามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาได้เป็นอย่างด ี +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ ส่งเสริมพัฒนาสื่อการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาทางช่องทางต่างๆ มี
การเทศน์ทางวิทยุกระจายเสียง วิทยุ
โทรทัศน์ หรือบันทึกลงแผ่นเสยีงหรือ
แถบบันทึกเสียง พิมพ์หนังสือธรรมะ 
น าไปเผยแผ่ในที่ตา่งๆ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๕ อบรมพระภิกษุสามเณรให้เป็นสมณ
สัญญา และอบรมเรื่องจรรยามารยาท 
ตลอดจนถึงการปฏิบัติอันเกี่ยวกับพิธี
หรือแบบอย่างต่างๆ +๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๖ มีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรกุ 
เช่น เข้าหาผู้น าทางศาสนา การเมอืง 
เศรษฐกิจ เยีย่มเยยีนตามบ้าน เปน็ต้น +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๗ เผยแผ่แบบปรับปรุงให้เหมาะสมกบั
สภาพสังคมปัจจุบัน ได้แก่ การ
บรรยายธรรม การสนทนา การ
ปาฐกถาธรรม ในท่ีประชุม ท่ีวัดหรือที่
อื่นๆ ในโอกาสต่างๆ +๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๘ จัดตั้งห้องสมดุเพื่อประโยชน์แก่
การศึกษาพระพุทธศาสนาและความรู้
ทั่วไปให้แก่ชุมชน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๙ สนับสนุนทุนการศึกษาแก่เด็กที่ขัดสน
ในชุมชนรอบวัดและประชาชนท่ัวไป +๑ +๑ ๐ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๑๐ จัดหาอุปกรณ์การเรียนให้แกโ่รงเรยีนที่
ขาดแคลนในชุมชน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๑ จัดหาอุปกรณ์การเรียนให้แกโ่รงเรยีนที่
ขาดแคลนในชุมชน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๒ สร้างศูนยส์ารสนเทศให้ค าปรึกษาและ +๑ +๑ ๐ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 



๑๙๘ 

ข้อที ่ ค าถาม 
คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญคนที ่ รวม IOC 

แปล
ผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
ข้อเสนอแนะชีวิตแก่ประชาชนท่ัวไป 

๑๓ จั ด กิ จ ก ร ร ม วั น ส า คั ญ ท า ง
พระพุทธศาสนา จัดให้มีปาฐกถาเป็น
ประจ าทุกสัปดาห์ หรือจัดกิจกรรม
หลายประการ เช่น การหล่อเทียน
พรรษาอาจมีการประกวดกัน วัน
สงกรานต์จัดให้มีพิธีสรงน้ าพระ การแห่
พระ การขนทรายเข้าวัด การก่อเจดีย์
ทราย +๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๑๔ ส่งเสริมการศึกษาของพระสงฆ์ใหด้ีขึ้น
และจัดให้พระสงฆ์ที่ศึกษาธรรมดแีล้ว
ให้ได้มโีอกาสเผยแผ่ธรรมแก่ประชาชน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๕ บริหารจดัการวดัให้เป็นศูนย์กลางการ
พัฒนาชุมชนและให้เข้ากับวัฒนธรรม
ท้องถิ่น โดยจัดให้ประชาชนในท้องถิ่น
มีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของกิจกรรม
ของวัด +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๖ พัฒนาภาพลักษณ์ทีด่ีแก่พระสงฆ์ มี
การคัดสรรบุคคลผู้จะมาบวช มี
การศึกษาอบรมธรรมทั้งก่อน ระหว่าง
และหลังการบวช โดยมุ่งจัดกิจกรรมให้
การศึกษาและปฏิบัติธรรมอย่าง
ต่อเนื่อง +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๗ เผยแผ่พระพุทธศาสนาแบบเป็นคณะ 
หรือหน่วยงานเผยแผ่ หรือเป็น
สถานศึกษาเป็นท่ีประจ า หรือครั้งคราว 
หรือจัดเป็นกจิกรรมพิเศษภายในวัด 
หรือในหมู่บ้านใกลเ้คียง เช่น งาน
อบรมประชาชน (อ.ป.ต.) หน่วย
สงเคราะห์ พุทธมามกะผู้เยาว์โรงเรียน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นตน้ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ด้านที่ ๓ บุคลิกภาพ 
๑ มีความอดทนไม่แสดงกิริยาท่าทีอนัจะ

ท าให้เสียบุคลิกภาพ มีความอดทน อด
กลั้นเป็นตบะอย่างยิ่ง เป็นผูรู้้จักข่ม
จิตใจการปฏิบัติหน้าท่ี ไม่เห็นแก่ความ
ยากล าบาก ยอมตรากตร าท างานเพื่อ
พระศาสนา +๑ +๑ ๐ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 



๑๙๙ 

ข้อที ่ ค าถาม 
คะแนนความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญคนที ่ รวม IOC 

แปล
ผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๒ มีความพร้อมทางด้านร่างกายและจิต

ในที่จะเสียสละอุทิศตน เพื่อการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๓ มีศรัทธามีความภูมิใจในการครองเพศ
บรรพชิตอันเป็นอุดมเพศอันประเสริฐ 
และมีความมุ่งมั่นตั้งใจจริงในการ
ถ่ายทอดค าสอนเพื่อชีวิตที่ดีงามตาม
ระดับความศรัทธาของผู้คน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ มีความสามารถสร้างความศรัทธาและ
สามารถเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณได้ +๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๕ มีบุคลิกภาพอ่อนน้อมถ่อมตน ไมเ่ย้อห
ยิ่งและมีความยินดีน ารับค าแนะน าจาก
ผู้อื่นเพื่อปรับปรุงตนเอง +๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๖ มีคุณธรรมลักษณะพื้นฐานในโอวาท
ปาฏิโมกข์ คือ ไม่ท าบาปท้ังด้วยกาย 
วาจาและใจ เป็นผู้ท าแต่ความดสีิ่งที่
เป็นประโยชน์แก่ตนและผู้อื่น เป็นผู้มี
จิตใจเบิกบาน มีความเมตตาปราณีต่อ
ทุกคน มีความปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นจาก
ความทุกข ์ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๗ ด าเนินชีวิตเป็นแบบอยา่งแก่บุคคล
ทั่วไป มีชีวิตแบบเรยีบง่ายไม่
เบียดเบยีนตนเองและผู้อื่น +๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใช้ได้ 

๘ เป็นผู้ส ารวมระวังในการบรโิภคการใช้
สอยเสนาสนะ เป็นผูด้ าเนินชีวิตอยู่ด้วย
ความสงัดไม่เบยีดเบยีนใคร มีแต่แผ่
เมตตาธรรมให้แก่บุคคลอื่น +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๙ มีคุณสมบัติของพระธรรมทูต ๘ 
ประการ ได้แก่ รู้จักฟัง พูดใหผู้้อื่นฟัง
ได้ ใฝ่ศึกษา มีความจ าดี เป็นผูรู้้ชัดแจ้ง 
สามารถอธิบายให้คนอ่ืนเข้าใจได้ 
ฉลาดในการเป็นผู้น า และไม่ก่อการ
ทะเลาะวิวาท +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 
 



๒๐๑ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรบัพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอนัดามัน 

 
***************** 

 

ค าชี้แจง 
๑. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพภาวะผู้น าด้านเผย

แผ่ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน  
๒. แบบสอบถามนี้ มี ๒ ตอน คือ  
ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ ค าถามเกี่ยวกับสภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในเขตการ

ปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 
ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการสอบถามครั้งนี้เป็นอย่าง

ดี และขอเจริญพรขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

พระมหาญาณพล ญาณปญฺโญ (รัตนบุรี) 
นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาพุทธการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พุทธศักราช ๒๕๖๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๒ 

ตอนที่ ๑ 
ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน � ตามความเป็นจริง 
 
 ๑. อายุ 

� ๒๐-๓๐ ปี   � ๓๑-๔๐ ปี   
� ๔๑ – ๕๐ ป ี   � ๕๑–๖๐ ป ี   
� ๖๑–๗๐ ป ี   � ๗๑–๘๐ ป ี  
� ๘๑ ปีขึ้นไป  
 

๒. พรรษา 
� ต่ ากว่า ๕ พรรษา  � ๕-๑๐ พรรษา 
� ๑๑-๒๐ พรรษา  � ๒๑ พรรษาขึ้นไป 

 
 ๓. วุฒกิารศึกษาด้านนักธรรม 

� นักธรรมชั้นตรี   
� นักธรรมชั้นโท   
� นักธรรมชั้นเอก 

 
 ๔. วุฒกิารศึกษาด้านบาลี 

� ประโยค ๑-๒ - ป.ธ. ๓  � ป.ธ. ๔ – ๖  
� ป.ธ. ๗ – ๙   � ไม่มีวุฒิการศึกษาด้านบาลี 

 
 ๕. วุฒกิารศึกษาทางโลก 

� ต่ ากว่าปริญญาตรี  � ปริญญาตรี  
� ปริญญาโท   � ปริญญาเอก  
� อ่ืนๆ (ระบุ) ............................................................................... 
 

๖. ต าแหน่งพระสังฆาธิการ 
� ผู้ช่วยเจ้าอาวาส  � เจ้าอาวาส 

 
 
 
 
 



๒๐๓ 

ตอนที่ ๒ แนวค าถามเกี่ยวกับสภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในเขต
การปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

 

ค าชี้แจง    โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ท่านพิจารณาเห็นว่า มีความเห็นตามความเป็นจริง
ของท่านว่ามีความคิดเห็นในระดับใด โดยก าหนดระดับการประเมิน ๕ ระดับ ดังนี้ 

๕  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
๔  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติร่วมมาก 
๓  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 
๒  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติน้อย 
๑  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 

ข้อ 
ค าถาม 

ระดับการปฏิบัติ 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ด้านที่ ๑ ความรู้ 
๑ มีความรู้ความเข้าใจหลักการทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง มีความรู้

แม่นย าในหลักค าสอนทางศาสนาดี ทั้งปริยัติและปฏิบัติ โดยเฉพาะ
หลักการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน 

     

๒ มีความรู้ภาษาท้องถิ่นและมคีวามรู้ความเข้าใจเข้าใจพ้ืนฐานชีวิตและ
วัฒนธรรมในท้องถิ่นไดเ้ป็นอย่างดี  

     

๓ ด าเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยยึดหลักการ ๖ ประการ คือ (๑) 
ห้ามการท าความชั่ว (๒) ส่งเสริมให้ท าความดี (๓) ให้ฟังและรู้ธรรมที่ยัง
ไม่เคยรู้ไม่เคยฟัง (๔) อธิบายให้รู้ในเรื่องที่ไม่เข้าใจ (๕) อนุเคราะห์ด้วย
ความเมตตา (๖) บอกการด ารงชีวิตที่ถูกต้อง 

     

๔ สามารถน าเอาเหตุการณ์ในโลกปัจจุบัน ความรู้รอบตัว 
มาประยุกต์ใช้ในการบรรยายธรรมได้เป็นอย่างดี 

     

๕ มีความใฝ่รู้ในทางธรรมและความรู้ในทางโลก 
เพ่ือจะน าไปใช้พัฒนาปรับปรุงการเผยแผ่พุทธศาสนา 

     

๖ สามารถก าหนดหัวข้อธรรมที่พอเหมาะกับกลุ่มเป้าหมายในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาได้ 

     

๗ มีความรู้วิธีการสอนธรรมให้เหมาะสมต่อกลุ่มเป้าหมาย  เช่น การสอน  
อธิบาย ชี้แจง โต้ตอบกันด้วยเหตุผล ใช้วิธีการสนทนา การบรรยายและ
ตอบปัญหา 

     

๘ มีการวางแผนเพ่ือการปฏิบัติพัฒนาวัดให้มีอาคารสถานที่อาณาบริเวณ
เหมาะสมกับการเป็นแหล่งเรียนรู้พระพุทธศาสนา 
 
 

     



๒๐๔ 

ข้อ 
ค าถาม 

ระดับการปฏิบัติ 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ด้านที่ ๒ ทักษะ 
๑ มีวิธีการ ทักษะในการเทศนา บรรยายธรรม ที่จะสามารถสร้างความ

ศรัทธาแก่ผู้ฟังธรรม ได้แก่ การเปรียบเทียบธรรม การให้แง่คิดในการใช้
ชีวิตที่ดี 

     

๒ ตั้งกองทุนเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา      
๓ มีความสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้

เป็นอย่างดี 
     

๔ ส่งเสริมพัฒนาสื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาทางช่องทางต่างๆ มีการ
เทศน์ทางวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ หรือบันทึกลงแผ่นเสียงหรือ
แถบบันทึกเสียง พิมพ์หนังสือธรรมะ น าไปเผยแผ่ในที่ต่างๆ 

     

๕ อบรมพระภิกษุสามเณรให้เป็นสมณสัญญา และอบรมเรื่องจรรยา
มารยาท ตลอดจนถึงการปฏิบัติอันเก่ียวกับพิธีหรือแบบอย่างต่างๆ 

     

๖ มีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุก เช่น เข้าหาผู้น าทางศาสนา การเมือง 
เศรษฐกิจ เยี่ยมเยียนตามบ้าน เป็นต้น 

     

๗ เผยแผ่แบบปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพสังคมปัจจุบัน ได้แก่ การ
บรรยายธรรม การสนทนา การปาฐกถาธรรม ในที่ประชุม ที่วัดหรือท่ี
อ่ืนๆ ในโอกาสต่างๆ 

     

๘ จัดตั้งห้องสมุดเพ่ือประโยชน์แก่การศึกษาพระพุทธศาสนาและความรู้
ทั่วไปให้แก่ชุมชน 

     

๙ สนับสนุนทุนการศึกษาแก่เด็กที่ขัดสนในชุมชนรอบวัดและประชาชน
ทั่วไป 

     

๑๐ จัดหาอุปกรณ์การเรียนให้แก่โรงเรียนที่ขาดแคลนในชุมชน      
๑๑ สร้างศูนย์สารสนเทศให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะชีวิตแก่ประชาชน

ทั่วไป 
     

๑๒ จัดกิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา จัดให้มีปาฐกถาเป็นประจ าทุก
สัปดาห์ หรือจัดกิจกรรมหลายประการ เช่น การหล่อเทียนพรรษาอาจมี
การประกวดกัน วันสงกรานต์จัดให้มีพิธีสรงน้ าพระ การแห่พระ การขน
ทรายเข้าวัด การก่อเจดีย์ทราย 

     

๑๓ เทศนาอบรมสั่งสอนประชาชนที่วัด ที่บ้าน และผู้อาราธนาที่อ่ืนๆ ใน
โอกาสต่างๆ ทั้งแบบเทศน์ธรรมดา คือเทศน์รูปเดียว หรือเทศน์ปุจฉา
วิสัชนา ๒ รูปขึ้นไป 

     

๑๔ ส่งเสริมการศึกษาของพระสงฆ์ให้ดีขึ้นและจัดให้พระสงฆ์ท่ีศึกษาธรรมดี
แล้วให้ได้มีโอกาสเผยแผ่ธรรมแก่ประชาชน 

     

๑๕ บริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนาชุมชนและให้เข้ากับ      



๒๐๕ 

ข้อ 
ค าถาม 

ระดับการปฏิบัติ 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

วัฒนธรรมท้องถิ่น โดยจัดให้ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการเป็น
เจ้าของกิจกรรมของวัด 

๑๖ พัฒนาภาพลักษณ์ที่ดีแก่พระสงฆ์ มีการคัดสรรบุคคลผู้จะมาบวช มี
การศึกษาอบรมธรรมทั้งก่อน ระหว่างและหลังการบวช โดยมุ่งจัด
กิจกรรมให้การศึกษาและปฏิบัติธรรมอย่างต่อเนื่อง 

     

๑๗ เผยแผ่พระพุทธศาสนาแบบเป็นคณะ หรือหน่วยงานเผยแผ่ หรือเป็น
สถานศึกษาเป็นที่ประจ า หรือครั้งคราว หรือจัดเป็นกิจกรรมพิเศษภายใน
วัด หรือในหมู่บ้านใกล้เคียง เช่น งานอบรมประชาชน (อ.ป.ต.) หน่วย
สงเคราะห์ พุทธมามกะผู้เยาว์โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นต้น 

     

ด้านที่ ๓ บุคลิกภาพ 
๑ มีความอดทนไม่แสดงกิริยาท่าทีอันจะท าให้เสียบุคลิกภาพ มีความอดทน 

อดกลั้นเป็นตบะอย่างยิ่ง เป็นผู้รู้จักข่มจิตใจการปฏิบัติหน้าที่ ไม่เห็นแก่
ความยากล าบาก ยอมตรากตร าท างานเพ่ือพระศาสนา 

     

๒ มีความพร้อมทางด้านร่างกายและจิตในที่จะเสียสละอุทิศตน เพ่ือการเผย
แผ่พระพุทธศาสนา 

     

๓ มีศรัทธามีความภูมิใจในการครองเพศบรรพชิตอันเป็นอุดมเพศอัน
ประเสริฐ และมีความมุ่งมั่นตั้งใจจริงในการถ่ายทอดค าสอนเพื่อชีวิตที่ดี
งามตามระดับความศรัทธาของผู้คน 

     

๔ มีความสามารถสร้างความศรัทธาและสามารถเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณได้      
๕ มีบุคลิกภาพอ่อนน้อมถ่อมตน ไม่เย้อหยิ่งและมีความยินดีน ารับค าแนะน า

จากผู้อื่นเพ่ือปรับปรุงตนเอง 
     

๖ มีคุณธรรมลักษณะพ้ืนฐานในโอวาทปาฏิโมกข์ คือ ไม่ท าบาปทั้งด้วยกาย 
วาจาและใจ เป็นผู้ท าแต่ความดีสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ตนและผู้อ่ืน เป็นผู้มี
จิตใจเบิกบาน มีความเมตตาปราณีต่อทุกคน มีความปรารถนาให้ผู้อื่นพ้น
จากความทุกข์ 

     

๗ ด าเนินชีวิตเป็นแบบอย่างแก่บุคคลทั่วไป มีชีวิตแบบเรียบง่ายไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน 

     

๘ เป็นผู้ส ารวมระวังในการบริโภคการใช้สอยเสนาสนะ เป็นผู้ด าเนินชีวิตอยู่
ด้วยความสงัดไม่เบียดเบียนใคร มีแต่แผ่เมตตาธรรมให้แก่บุคคลอื่น 

     

 
 
 
 
 



๒๐๖ 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย  
เร่ือง 

“รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอนัดามัน” 

------- 
 

ค าชี้แจง :  
แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัยชุดนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือการศึกษาเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน” ซึ่งท่านเป็น
บุคคลหนึ่งที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์ โปรดตอบแบบสัมภาษณ์ตาม
ความคิดเห็นของท่านอย่างแท้จริงให้ครบถ้วนทุกข้อค าถาม และผู้วิจัยจะเก็บรักษาข้อมูลของท่านเพ่ือ
ใช้ประโยชน์เฉพาะงานวิจัยนี้เท่านั้น 

โดยแบบสัมภาษณ์ แบ่งเป็น ๓ ตอน 
ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
ตอนที่ ๒ เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการ

ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 
ตอนที่ ๓ เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิ

การในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 
 
 
พระมหาญาณพล ญาณปญฺโญ (รัตนบุรี) 

นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา  

คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พุทธศักราช ๒๕๖๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๗ 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย เรื่อง 
“รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการ

ปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอนัดามัน” 
 

**************************** 
 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ผู้ให้สัมภาษณ ์........................................................................ ................................................................ 
ต าแหน่ง ................................................................................................ ................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
อายุ.....................พรรษา........................ น.ธ. ......................... ป.ธ. .....................ปริญญา................... 
สัมภาษณ์เมื่อวันที่....................... เดือน............................................................. พ.ศ. .......................... 
สถานทีส่ัมภาษณ์................................................................................................................................... 
เริ่มเวลา........................................................ น. ถึงเวลา................................... น. 
 
ตอนที่ ๒  เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการ

ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

๑. ท่านคิดว่า คุณลักษะภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ควรเป็นอย่างไร 

๑.๑ ความรู้ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  

๑.๒ ทักษะ  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................. ............... 

๑.๓ บุคลิกภาพ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

๒. ท่านคิดว่า วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ ................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 



๒๐๘ 

ตอนที่ ๓ เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระ
สังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

๑. ท่านคิดว่า การพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  

๒. ท่านคิดว่า ในการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ควรน าหลักพุทธธรรมใดมาใช้และเพราะเหตุใด 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๙ 

 
เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม 

 
ดุษฎีนิพนธ์เรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรบัพระสังฆาธิการ 
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน 

A PROPAGATION LEADERSHIP DEVELOPMENT MODEL  
FOR ADMINISTRATIVE MONKS IN  
THE ANDAMAN COASTAL AREA 

 
 
 
 
 

พระมหาญาณพล ญาณปญฺโญ (รัตนบุร)ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการควบคมุดุษฎีนิพนธ ์
รศ.ดร.อินถา  ศริิวรรณ                    ประธานกรรมการ 
พระมหาญาณวฒัน์ ฐิตวฑฺฒโน, ดร.     กรรมการ 

 



๒๑๐ 

แนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม 
ตอนที่ ๑ ข้อมูลของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ......................................................................................................... ................................ 
ต าแหน่ง ............................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................... .....................................................................................................  
ตอนที่ ๒ แนวค าถามในการสนทนากลุ่ม 

ท่านมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่
ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน” (ฉบับร่าง) เป็นอย่างไรบ้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง 
คณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน (ฉบับร่าง)  

ที่มา : พระมหาญาณพล ญาณปญฺโญ (รัตนบุรี), ๒๕๖๑. 
 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ………………………………………….……………………....…………….………………. 
................................................................................................................................................................ 
…………………………………………………………………………………………………….………………………………. 

วัตถุประสงค์ 

ระบบและกลไก 

หลักการ 

๑. ภาวะผู้น าเผยแผ่ 
๑) ความรู ้
๒) ทักษะ 

๓) บุคลิกภาพ 
 

แนวทางการประเมินผล 

๒. การพัฒนา 
๑) การให้การศึกษา 

๒) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓) การอภิปรายกลุม่ 
๔) การระดมสมอง 

๕) การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 

วิธีการด าเนินงาน 



๒๑๑ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ฝั่งอันดามัน (ฉบับร่าง) ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก ๕ องค์ประกอบ ได้แก่ ๑) หลักการ ๒) 
วัตถุประสงค์ ๓) ระบบและกลไก ๔) วิธีการด าเนินงาน ๕) แนวทางการประเมินผล มีรายละเอียดดังนี้ 

๑. หลักการ  
๑.๑ เป็นการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง

คณะสงฆ์ฝั่งอันดามนั 
๑.๒ เป็นการพัฒนาภาวะผู้น าการเผยแผ่อันเป็นหลักการส าคัญต่อการปฏิบัติงานใน

หน้าที่ของพระสังฆาธิการทุกระดับซ่ึงสอดคล้องกับหลักพระธรรมวินัยและกฎหมายคณะสงฆ์ 
๑.๓ เป็นการพัฒนาพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามันให้มี

ความรู้ ทักษะ และบุคลิกภาพ  
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ………………………………………….……………………....…………….………………. 
................................................................................................................................................................ 
……………………………………………………………………………………………………….……………………………. 
…………………………………………………………………………………………………….………………………………. 

๒. วัตถุประสงค์ 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะ

สงฆ์ฝั่งอันดามัน มีวัตถุประสงค์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเผยแผ่ ๓ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านความรู้ ๒) 
ด้านทักษะ ๓) ด้านบุคลิกภาพ อันเป็นบ าเพ็ญประโยชน์ปฏิบัติศาสนกิจของพระสังฆาธิการให้ปรากฏ
เป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขด้วยการสงเคราะห์อนุเคราะห์ตามธรรมวิธี โดยยึดถือปฏิบัติตามพุทธพจน์ใน
การส่งพระสาวกออกประกาศศาสนาว่า “ภิกษุทั้งหลาย เธอทั้งหลายจงจาริกไปเพ่ือประโยชน์เกื้อกูล
แก่มหาชน เพ่ือความสุขแก่มหาชน” 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ………………………………………….……………………....…………….………………. 
................................................................................................................................................................ 
……………………………………………………………………………………………………….……………………………. 
……………………………………………………………………………………………………….……………………………. 

๓. ระบบและกลไก 
ระบบและกลไกของการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการ

ปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน มีการเตรียมการพัฒนาเพ่ือให้ด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
๓.๑ การเตรียมการก่อนการพัฒนา 

๑) การประสานงานกับผู้รับผิดชอบโครงการ หรือคณะท างานที่รับผิดชอบแต่ละ
ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือท าความเข้าใจหลักการ เอกสาร และสื่อประกอบการพัฒนาให้ชัดเจนก่อน
ด าเนินการ 

๒) การวางแผนด าเนินการระหว่างการพัฒนาให้เหมาะสมและครอบคลุม เช่น 
การแบ่งกลุ่มพระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนา โดยพิจารณาจากต าแหน่ง หน้าที่ รับผิดชอบของพระ
สังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนาแต่ละรูป การก ากับเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละขั้นตอน หรือเวลา



๒๑๒ 

ในการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละขั้นตอน การก าหนดบทบาทของวิทยากร การเตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ 
และการประเมินการปฏิบัติงานของพระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนา  

๓) การจัดเตรียมความพร้อมด้านสถานที่ ทดลองใช้สื่อ เครื่องมือ อุปกรณ์ และ
การจัดเตรียมเอกสารประกอบการพัฒนา เป็นต้น 

๓.๒ การเตรียมการระหว่างการพัฒนา 
๑) การท าการชี้แจงขั้นตอนการพัฒนาในแต่ละขั้นตอน บทบาทหน้าที่ของพระ

สังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนากระบวนการที่ใช้ในการพัฒนาและเรื่องอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
๒) การอ านวยความสะดวกให้แก่พระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนาด้วยการคอย

ดูแลตรวจผลงาน รวมทั้งการให้ค าแนะน าในกรณีที่พระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนาต้องการความ
ช่วยเหลือ โดยอาจมอบหมายให้มีวิทยากรประจ ากลุ่มหรือประจ ากิจกรรมแต่ละด้าน 

๓) การกระตุ้นใหพ้ระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนาปฏิบัติกิจกรรมแต่ละขั้นตอน
ให้บรรลุผลตามที่คาดหวัง 

๔) การสร้างบรรยากาศให้พระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้อย่างมี
ความสุข 

๕) การให้เกียรติและยอมรับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการผู้เข้ารับการพัฒนา 
๖) การร่วมประเมินและสรุปผลการปฏิบัติการท างานร่วมกับคณะวิทยากร เพ่ือ

วิเคราะห์ปัญหาวางแผนการท างานในวันต่อไป และเมื่อสิ้นสุดในแต่ละวัน เพ่ือให้พระสังฆาธิการผู้เข้า
รับการพัฒนาได้สามารถสรุปองค์ความรู้จากการพัฒนาได้ครบสมบูรณ์ 

๓.๓ การเตรียมการหลังการพัฒนา 
๑) การรับทราบผลการน าเสนอสรุปผลประจ าวันโดยพระสังฆาธิการผู้เข้ารับการ

พัฒนา 
๒) การร่วมสรุปผลการพัฒนาเพ่ือหาข้อดีและข้อจ ากัดของการพัฒนา เพ่ือใช้เป็น

ข้อมูลในการปรับปรุงวิธีการและวางแผนการพัฒนาในครั้งต่อไป 
๓) การวางแผนการติดตามผลการด าเนินการพัฒนาให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
๔) การรายงานผลการด าเนินการพัฒนาให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ………………………………………….……………....…………………….………………. 
................................................................................................................................................................ 
……………………………………………………………………………………………….……………………………………. 
……………………………………………………………………………………………….……………………………………. 

๔. วิธีการด าเนินงาน 
วิธีการด าเนินงานการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการ

ปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน ประกอบด้วยการวิธีการด าเนินงาน ๒ ประการ ได้แก่ ๑) ภาวะผู้น า
ด้านเผยแผ่น ๒) การพัฒนา โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 
 
 



๒๑๓ 

๔.๑ ภาวะผู้น าด้านเผยแผ่ 
๑) ด้านความรู้ 

(๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถร
สมาคม ด้านการเผยแผ่ 

(๒) นโยบาย แผน กลยุทธ์ และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ 
(๓) ความรู้เกี่ยวกับหลักค าสอนทางศาสนาดี ทั้งปริยัติ และปฏิบัติอันเป็นสิ่งที่

จะต้องสอนคนอ่ืน และความรู้ทางภาษาท้องถิ่นที่ตนไปอยู่ เผยแผ่ โดยเข้าใจพ้ืนฐานชีวิตและ
วัฒนธรรมคนที่จะไปสอน  

(๔) หลักการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๖ ประการ คือ (๑) ห้ามการท าความชั่ว 
(๒) ส่งเสริมให้ท าความดี (๓) ให้ฟังและรู้ธรรมที่ยังไม่เคยรู้ไม่เคยฟัง (๔) อธิบายให้รู้ในเรื่องที่ไม่เข้าใจ 
(๕) อนุเคราะห์ด้วยความเมตตา (๖) บอกการด ารงชีวิตที่ถูกต้อง 

 (๕) ความรู้ในทางธรรมและความรู้ในทางโลกเพ่ือจะน าไปใช้พัฒนาปรับปรุง
การเผยแผ่พุทธศาสนา สามารถน าเอาเหตุการณ์ในโลกปัจจุบัน ความรู้รอบตัวมาประยุกต์ใช้ในการ
บรรยายธรรมได้เป็นอย่างดี 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ………………………………………….…………....……………………….………………. 
................................................................................................................................................................ 
………………………………………………………………………………………….…………………………………………. 

๒) ด้านทักษะ 
(๑) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ 
(๒) เทคนิคและวิธีการแสดงธรรมเทศนา 
(๓) การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
(๔) การมุ่งเน้นให้สอนประชาชนให้มีความรู้ในเรื่องธรรมะอย่างรอบด้าน และ

เป็นไปตามหลักพระพุทธศาสนาที่ถูกต้อง 
(๕) การจัดตั้งกองทุนเพ่ือการเผยแผ่และการบริหารจัดการเพ่ือได้ประโยชน์

สูงสุด 
(๖) เทคนิคและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
(๗) ทักษะตามหน้าที่ทูต ๘ ประการ เป็นคุณลักษณะที่พระพุทธเจ้าได้ก าหนด

คุณสมบัติจ าเพาะไว้เพ่ือเป็นแนวทางในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ประกอบด้วยเป็นผู้รู้จักฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่นเพ่ือน ามาเป็นแนวทางปฏิบัติ เป็นผู้รู้สามารถพูดธรรมให้ผู้อ่ืนฟังได้ด้วยวิธีการแนะน า 
เป็นผู้รู้จักแสวงหาความรู้ด้านการศึกษาอยู่ตลอดเวลา เป็นผู้มีความจดจ าเรื่องราวได้อย่างแม่นย าและ
ถูกต้องตามความเป็นจริง เป็นผู้รู้ความหมายของสิ่งที่เป็นประโยชน์และไม่เป็นประโยชน์ เป็นผู้รู้
สามารถใช้ทักษะวิธีการให้ผู้อ่ืนฟังได้เข้าใจอย่างชัดเจน เป็นผู้ฉลาดในสิ่งที่เป็นประโยชน์และไม่เป็น
ประโยชน์ และมีความฉลาดในการท างานน าแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์มาสู่ประชาชน และเป็นผู้รู้หลักการ
สร้างความสัมพันธ์ให้แก่ชุมชนกับสังคมได้อย่างผสมกลมกลืน 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ………………………………………….……………....…………………….………………. 
................................................................................................................................................................ 



๒๑๔ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

๒) ด้านบุคลิกภาพ 
(๑) เป็นผู้มีคุณธรรมตามหลักโอวาทปาฏิโมกข์ คือ การไม่ท าบาปทั้งปวงการ

ท ากุศลให้ถึงพร้อม การท าจิตของตนให้ผ่องแผ้ว ซึ่งเป็นคติประจ าตัวที่พระธรรมทูตไม่ท าบาปทั้งด้วย
กาย วาจาและใจ เป็นผู้ท าแต่ความดีสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ตนและผู้อ่ืน เป็นผู้มีจิตใจเบิกบาน มีความ
เมตตาปราณีต่อทุกคนมีความปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นจากความทุกข์ 

(๒) เป็นผู้ปฏิปทาในทางพระวินัย เนื่องด้วยพระภิกษุมาปฏิบัติศาสนกิจใน
สหรัฐอเมริกา มีภาวะเท่ากับเป็นตัวแทนของพระพุทธศาสนาและคณะสงฆ์ไทย เป็นจุดสนใจของ
ประชาชนทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ จึงสมควรปฏิบัติให้สมกับภาวะที่เป็นตัวแทนนั้น ให้เป็นที่
เชิดชูเกียรติของพระพุทธศาสนา เป็นที่เจริญศรัทธาปสาทะของศาสนิกชนและเป็นที่ภาคภูมิใจของ
ประชาชนชาวไทย 

(๓) ป็นผู้ด าเนินชีวิตเป็นแบบอย่างแก่ประชาชน มีชีวิตแบบเรียบง่ายไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน เป็นผู้ส ารวมระวังในการบริโภคใช้สอยเสนาสนะเป็นผู้ด าเนินชีวิตอยู่ด้วย
ความสงัดไม่เบียดเบียนใคร มีแต่แผ่เมตตาธรรมให้แก่บุคคลอ่ืน 

(๔) เป็นผู้มีความอดทนไม่แสดงกิริยาท่าทีอันจะท าให้เสียบุคลิกภาพ ใน
โอวาทปาฏิโมกข์ คือ ความอดทนคือความอดกลั้นเป็นตบะอย่างยิ่ง เป็นผู้รู้ จักข่มจิตใจการปฏิบัติ
หน้าที่ไม่เห็นแก่ความยากล าบาก ยอมตรากตร าท างานเพื่อพระศาสนา 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ………………………………………….……....…………………………….………………. 
................................................................................................................................................................ 
…………………………………………………………………………………………………….………………………………. 
………………………………………………………………………………………….…………………………………………. 

๔.๒ การพัฒนา เป็นกระบวนการพัฒนาในการเพ่ิมพูนความรู้เพ่ือเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าด้านเผยแผ่ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ฝั่งอันดามัน  ประกอบด้วย ๕ 
ประการ ดังนี้ 

๑) การให้การศึกษาแก่พระสังฆาธิการเกี่ยวกับกฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ มต ิและประกาศมหาเถรสมาคมด้านการเผย นโยบาย แผน กลยุทธ์ และน าไปสู่การปฏิบัติ
ด้านการเผยแผ่ การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เทคนิคและวิธีการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา เทคนิคและวิธีการแสดงธรรมเทศนา และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ
ด้านการเผยแผ่ โดยใช้สื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Point สื่อ
ออนไลน์ การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมติ เพ่ือให้พระสังฆาธิ
การ ให้เป็นผู้มีความสามารถและเข้าใจในหลักการเผยแผ่ แล้วน าไปปฏิบัติเป็นตัวอย่างที่ดี รวมถึง
จะต้องมีเรียนรู้ในเรื่องเทคนิควิธีการในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

๒) การประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให้พระสังฆาธิการได้พัฒนาเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ  ด้วยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้มีการรับฟังนโยบาย 
หลักการเผยแผ่ และฝึกพูด เทศน์ บรรยายและผลิตสื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ 



๒๑๕ 

๓) การอภิปรายกลุ่ม เพ่ือให้พระสังฆาธิการได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับ
การก าหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ การศึกษาพุทธธรรมด้วยการ
เรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เทคนิคและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เทคนิคและวิธีการแสดง
ธรรมเทศนา และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ 

๔) การระดมสมอง เป็นการประชุมกลุ่มเล็ก เพ่ือเปิดโอกาสให้พระสังฆาธิการได้
แสดงความคิดเห็นอย่างเสรีโดยปราศจากข้อจ ากัดหรือกฎเกณฑ์ใดๆ ในหัวข้อใดหัวข้อหนึ่ง หรือ
ปัญหาใดปัญหาหนึ่งโดยไม่ค านึงว่าจะถูกหรือผิด ดีหรือไม่ดี ความคิดหรือข้อเสนอทุกอย่างจะถูกจัดไว้
แล้วน าไปกลั่นกรองอีกชั้นหนึ่ง 

๕) การศึกษาดูงานนอกสถานที ่เพ่ือให้พระสังฆาธิการได้เรียนรู้จากประสบการณ์
ของพระสังฆาธิการที่มีผลงานดีเด่นด้านการเผยแผ่และวัดที่มีการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้
ดีเด่น โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการ
เผยแผ่แล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ………………………………………….…….…...………………………….………………. 
................................................................................................................................................................ 
……………………………………………………………………………………….……………………………………………. 

๕. แนวทางการประเมินผล 
๑) ประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้  ๒) การประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง  ๓) 

สะท้อนผลการประเมินเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ ๔) การตั้งคณะกรรมาธิการท างานเพ่ือ
ติดตามผลงานและก าหนดยุทธศาสตร์ โดยคณะสงฆ์ภาคคณะสงฆ์ภาค ๑๗ ประกอบด้วย จังหวัด
กระบี่ จังหวัดตรัง จังหวัดพังงา จังหวัดภูเก็ต และจังหวัดระนอง ร่วมกันดูแล 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ………………………………………….…....……………………………….………………. 
................................................................................................................................................................ 
……………………………………………………………………………………….……………………………………………. 



 

 

ภาคผนวก ข 
 

รายชื่อผูท้รงคุณวุฒิและหนังสือเชิญ 
- รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจเครื่องมือวิจัย 
- รายชื่อผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์ 
- รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม 
- หนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑๘ 

 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจเครื่องมือวิจัย 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจเครื่องมือวิจัย ๕ รูป/คน  
๑. พระราชสุทธิวิมล,ดร. เจ้าคณะจังหวัดกระบี่ วัดกระน้อย ต าบลกระบี่น้อย อ าเภอเมือง 

จังหวัดกระบี่ 
๒. พระครูกิตติญาณวิสิฐ,ดร. อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

พุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓. รศ.ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

พุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔. ผศ.ดร.อุทัย สติมั่น อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
๕. ดร.กฤษฎา นันทเพ็ชร อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยบูรพา 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



๒๑๙ 

 

รายชื่อผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์ 
 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์ (Interview) 
ได้แก่ พระสังฆาธิการ ในพ้ืนที่ที่ใช้เป็นกรณีศึกษา ๕ จังหวัดๆ ละ ๓ รูป จ านวน ๑๕ รูป ด้วยการ
เลือกเจาะจง (Purposive Selection) ได้แก่ 

๑. จังหวัดกระบี่ 
๑) พระราชสุทธิวิมล เจ้าคณะจังหวัดกระบี่ เจ้าอาวาสวัดกระบี่น้อย จังหวัดกระบี่ 
๒) พระศรีรัตนสุธี เจ้าคณะอ าเภอล าทับ ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดแก้วโกรวาราม พระอาราม

หลวง จังหวัดกระบี่ 
๓) พระครูศรีธรรมาวุธ เจ้าคณะอ าเภอเมืองกระบี่ เจ้าอาวาวัดโภคาจูฑามาตย์  จังหวัด

กระบี่ 
๒.จังหวัดพังงา 
๑) พระภาวนาธรรมาภิราม เจ้าคณะอ าเภอเมืองพังงา เจ้าอาวาสวัดสามัคคีธรรม จังหวัด

พังงา 
๒) พระมหานครินทร์ อนาลโย  เจ้าคณะอ าเภอคุระบุรี เจ้าอาวาสวัดบางครั่ง  จังหวัด

พังงา 
๓) พระครูถิรธรรมารัต  เจ้าคณะอ าเภอทับปุด เจ้าอาวาสวัดราษฎร์อุปถัมภ์  จังหวัดพังงา 
๓.จังหวัดระนอง 
๑) พระระณังคมุนีวงศ์ เจ้าคณะจังหวัดระนอง เจ้าอาวาสวัดสุวรรณคีรีวิหาร พระอาราม

หลวง จังหวัดระนอง 
๒) พระครูอุปนันทโสภณ เจ้าคณะอ าเภอเมืองระนอง เจ้าอาวาสวัดอุปนันทาราม  จังหวัด

ระนอง 
๓) พระครูปลัดกิตติศักดิ์ อติเมโธ เลขานุการเจ้าคณะอ าเภอเมืองระนอง ผู้ช่วยเจ้าอาวาส

วัดอุปนันทาราม จังหวัดระนอง 
๔.จังหวัดตรัง 
๑) พระประสิทธิโสภณ (จ านงค ์อภิชาโต ป.ธ.๖) รองเจ้าคณะจังหวัดตรัง เจ้าอาวาสวัด

ประสิทธิชัย จังหวัดตรัง 
๒) พระครูโสภณพุทธารักษ์  เจ้าคณะต าบลนาตาล่วง เจ้าอาวาสวัดพระงาม จังหวัดตรัง 
๓) พระครูศรีรัตนาภิวุฒิ เจ้าคณะต าบลไม้ฝาด เจ้าอาวาสวัดเขาแก้ว  จังหวัดตรัง 
๕.จังหวัดภูเก็ต 
๑) พระราชสิริมุนี เจ้าคณะจังหวัดภูเก็ต เจ้าอาวาสวัดท่าเรือ จังหวัดภูเก็ต 
๒) พระมหาทวีศักดิ์ นนฺทธมฺโมเจ้า เจ้าคณะอ าเภอกระทู้ อาวาสวัดสิริสีลสภุาราม  

จังหวัดภูเก็ต 
๓) พระครูลัฎฐิธรรมรัต เลขานุการเจ้าคณะอ าเภอเมืองภูเก็ต เจ้าอาวาสวัดลัฎฐิวนาราม

จังหวัดภูเก็ต 
 



๒๒๐ 

 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม 
 

ผู้ให้ข้อมูลหลักในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เมื่อวันศุกร์ ที่ ๒๐ กรกฎาคม พ.ศ. 
๒๕๖๑ (เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๐.๐๐ น.) ณ ห้องประชุมเทศบาลต าบลคลองท่อมใต้ อ าเภอคลองท่อม 
จังหวัดกระบี่ ได้แก่ พระสังฆาธิการ และผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา จ านวน ๑๒ รูป/คน ด้วยการเลือกเจาะจง (Purposive Selection) 
 
ก. รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑. พระราชสุทธิวิมล เจ้าคณะจังหวัดกระบี่ เจ้าอาวาสวัดกระบี่น้อย จังหวัดกระบี่ 
๒. พระศรีรัตนสุธี เจ้าคณะอ าเภอล าทับ ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดแก้วโกรวาราม จังหวัดกระบี่ 
๓. พระครูศรีธรรมาวุธ เจ้าคณะอ าเภอเมืองกระบี่ เจ้าอาวาสวัดโภคาจูฑามาตย์ จังหวัด

กระบี่ 
๔. พระครูศรีรัตนาภิราม เจ้าอาวาสวัดควนสบาย เจ้าคณะอ าเภอเขาพนม จังหวัดกระบี่ 
๕. พระมหาสมบัติ ธนปญฺโ ,ดร. อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 
๖. พระครูกิตติญาณวิสิฐ,ดร. อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

พุทธบริหารการศึกษา 
๗. รศ.ดร.สมศักดิ์ บุญปู่ ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธ

บริหารการศึกษา 
๘. รศ.ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธ

บริหารการศึกษา 
๙. รศ.ดร.สิน งามประโคน ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธ

บริหารการศึกษา 
๑๐. ดร.อ านาจ บัวศิริ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านพระพุทธศาสนา 
๑๑. ผศ.ดร.อุทัย สติมั่น มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
๑๒. นายพิริยะ ศรีสุขสมวงศ ์นายกเทศบาลต าบลคลองท่อมใต้ อ าเภอคลองท่อม จังหวัด

กระบี่ 
 

ข. คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์  
๑. รศ.ดร.อินถา  ศิริวรรณ  ประธานกรรมการ 
๒. พระมหาญาณวัฒน์ ฐิตวฑฺฒโน, ดร. กรรมการ 
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ภาคผนวก ค 
 

ภาพกระบวนการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔๑ 

ภาพสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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๒๔๓ 

ภาพสนทนากลุ่มดุษฎีนิพนธ์ 
การสนทนากลุ่ม (Focus Group)  

เมื่อวันศุกร์ ที่ ๒๐ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ (เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๐.๐๐ น.)  
ณ ห้องประชุมเทศบาลต าบลคลองท่อมใต้ อ าเภอคลองท่อม จังหวัดกระบี่  
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ประวัติผู้วิจัย 

ชื่อ-ฉายา/นามสกุล : พระมหาญาณพล  ญาณปญฺโญ (รัตนบุรี) 
ว/ด/ป (เกิด) : วันอังคารที่ ๗ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๓๐ 
ภูมิล าเนา : จังหวัดพังงา 
การศึกษา : นักธรรมชั้นเอก ส านักวัดราชนัดดาราม  กรุงเทพมหานาคร 
 : เปรียญธรรม ๔ ประโยค ส านักเรียนคณะจังหวัดกระบี่ 
 : พุทธศาสตรบัณฑิต (พระพุทธศาสนา) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 : พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ต าแหน่ง/ประสบการณ์ท างาน 
 : ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
 : ครูสอนปริยัติธรรม แผนกธรรม 
 : พระปริยัตินิเทศประจ าจังหวัดกระบี่ 
 : เลขานุการเจ้าคณะอ าเภอปลายพระยา จังหวัดกระบี่ 
 : ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุวชิรมงคล 
 : เป็นเจ้าคณะต าบลนาเหนือ 
 : เจ้าคณะอ าเภอปลายพระยา จังหวัดกระบี่ 
อุปสมบท : วันเสาร์ที่ ๒๑ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๐ 
สังกัด : วัดมหาธาตุวชิรมงคล  ต าบลนาเหนือ  อ าเภออ่าวลึก  จังหวัดกระบี่ 
ปีท่ีเข้าศึกษา : ปีการศึกษา ๒๕๕๙ 
ปีท่ีส าเร็จการศึกษา : ปีการศึกษา ๒๕๖๑ 
ที่อยู่ปัจจุบัน : วัดมหาธาตุวชิรมงคล  ต าบลนาเหนือ  อ าเภออ่าวลึก  จังหวัดกระบี่ 
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