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บทคัดย(อ 

ดุษฎีนิพนธ8เรื่อง “กระบวนการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพตามแนวพุทธบูรณาการ”  
มีวัตถุประสงค8 ๓ ประการ (๑) เพ่ือศึกษาแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพในวิทยาการ
สมัยใหม4และในพระพุทธศาสนาเถรวาท (๒) เพ่ือพัฒนากระบวนการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพ
ตามแนวพุทธบูรณาการ (๓) เพ่ือเสนอกระบวนการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพตามแนวพุทธบูรณา
การ โดยใช�การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข�อง สัมภาษณ8ผู�เช่ียวชาญ จํานวน 
๒๒ รูป/คน และการสนทนากลุ4ม (Focus Group Discussion) จํานวน ๗ รูป/คน นําข�อมูลที่บันทึก
มาสรุปในแต4ละประเด็น และทําการจัดหมวดหมู4เพ่ือหาคําตอบตามเน้ือหาของการวิจัย  

ผลการศึกษาวิจัยพบว4า แนวคิดภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพในวิทยาการสมัยใหม4 ต�องเปTนผู�นํา
ที่เคารพในชีวิตของเพ่ือนร4วมโลก ตระหนักถึงภัยที่ไม4มีที่สิ้นสุดของการใช�ความรุนแรง มุ4งเน�น
ความสัมพันธ8ของสังคมในเชิงพหุนิยม การเคารพความแตกต4าง และการใช�ลักษณะของความแตกต4าง
ให�เกิดการสร�างสรรค8 มีความร4วมมือร4วมใจกันและกัน มีสัจจะ และสัจจะก็คือพระเปTนเจ�า ไม4มีความ
เกลียดชังฝWายตรงข�ามอยู4ในใจ ไม4เกลียดชังผู�อื่น ต�องเปTนศัตรูต4อความช่ัว และความอยุติธรรมต4างๆ 
การต4อสู�กับความอยุติธรรมเหล4าน้ีจักต�องใช�อหิงสาเปTนหลัก และพร�อมที่จะเผชิญกับความทกุข8ยากใน
ลักษณะต4างๆ ผู�นําในกระบวนการสันติภาพน้ัน ต�องมี ๓ ระดับ คือ ส4วนยอดของปYรามิด ตัวแสดง
หลักจะได�แก4ผู�นําที่มีบทบาทอย4างชัดเจนในวิกฤตการณ8ความขัดแย�ง ภาวะผู�นําในช้ันที่สองมีฐานะ
หลากหลายในพ้ืนที่ความขัดแย�ง ไม4ว4าจะเปTนผู�คนที่ได�รับการนับหน�าถือตาในแวดวงต4างๆ อาทิเช4น 
การศึกษา สาธารณสุข ธุรกิจ การเกษตร เปTนต�น หรืออาจเปTนกลุ4มเครือข4ายหรือสถาบันที่เกี่ยวข�อง
กับศาสนา วิชาการ หรือองค8กรสาธารณกุศลเพ่ือ และผู� นําในระดับช้ันรากหญ�า (ฐานปYรามิด) 
ตําแหน4งแห4งที่และบทบาทของพวกเขาไม4จําเปTนต�องข้ึนอยู4กับการมีสถานะทางสังคมที่สําคัญและ
ความมีช่ือเสียงเหมือนผู�นําในระดับช้ันแรก ด�วยจุดน้ีน่ีเองที่ทําให�การทํางานในพ้ืนที่ความขัดแย�งของ
พวกเขาค4อนข�างยืดหยุ4นมากกว4า สําหรับช้ันสุดท�ายอันเปTนฐานของปYรามิด ผู�นําในระดับน้ีจึงมี
บทบาทอย4างสําคัญในงานที่เกี่ยวกับชีวิตประจําวันของผู�คน พวกเขาอาจเปTนผู�นําชุมชนในท�องถ่ิน
น้ันๆ หรือคนทํางานของเอ็นจีโอท�องถ่ิน ซึ่งทํางานเกี่ยวกับโครงการช4วยเหลือชาวบ�านในแง4มุมต4างๆ  
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ผลการวิจัยแนวคิดภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพในพระพุทธศาสนาเถรวาท ผลการศึกษาพบว4า 
ส4วนภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพในพุทธศาสนาน้ัน ๑) จักขุมา คือ เปTนผู�มีวิสัยทัศน8ที่กว�างไกล มองสภาพ
เหตุการณ8ออกและจะวางแผนเตรียมรับหรือรุกได�อย4างไร ๒) วิธุโร คือ เปTนผู�ชํานาญในงาน รู�จัก
วิธีการ ไม4บกพร4องในหน�าที่ที่ตนได�รับผิดชอบ ๓) นิสสยสัมป[นโน คือ เปTนผู�ที่มีมนุษย8สัมพันธ8ดีและ
ได�รับความเช่ือถือจากผู�อื่น โดยมีตัวอย4างหลักธรรมที่สําคัญซึ่งผู�นําควรจะมีได�แก4 หลักสัปปุริสธรรม ๗ 
โดยต�องมีวิสัยทัศน8ที่ถูกต�อง และหลักภาวนา ๔ เปTนเครื่องมือในการพัฒนาให�เกิดคุณสมบัติดังกล4าว 
องค8ธรรมที่ เปTนคุณสมบัติของผู�นํา ท4านได�กล4าวถึง สัปปุริสธรรม ๗ ประการ มีดังต4อไปน้ี คือ รู�
หลักการ รู�จุดหมาย รู�จักตน รู�ประมาณ รู�กาล รู�ชุมชน รู�บุคคล  

กระบวนการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพตามแนวพุทธบูรณาการน้ัน พบว4า แนวทางใน
การพัฒนาภาวะเพ่ือสันติภาพ สามารถบูรณาการได� ๔ มิติการพัฒนา คือ (๑) กายภาพ การพัฒนา
บุคลิกภาพ เพราะบุคลิกภาพเปTนภาพสะท�อนคุณค4าภายใน โดยใช�ศีลเปTนเครื่องมือในการพัฒนา (๒) 
พฤติภาพ การพัฒนาพฤติกรรม อันเปTนการการพัฒนาศักยภาพในการออกแบบการสื่อสารในองค8กร 
มุ4งสื่อการสื่อสารเชิงบวก สามารถจัดการความขัดแย�ง และหลอมร4วมให�กลุ4มคนต4างๆ สามารถทํางาน
ร4วมกันได�อย4างสันติสุข โดยใช�หลักสัปปุริสธรรม ๗ (๓) จิตภาพ การพัฒนาจิตใจจะส4งผลให�จิตใจมี
สุขภาพจิตดี สมรรถภาพจิตดี และคุณภาพจิตดี มีจิตใจเสียสละ มีจิตสาธารณะพร�อมช4วยเหลือเพ่ือน
มนุษย8 โดยใช�หลักสติป[ฏฐาน ๔ (๔) ป[ญญาภาพ แนวทางการพัฒนาประกอบด�วยการรู�จักวิเคราะห8
และเข�าใจสภาพต4างตามสภาพที่เปTนจริง โดยใช�หลักอริยสัจจ8 ๔  
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Abstract 

This dissertation entitled ‘A Process of Leadership development for Peace 
according to Buddhist Integration’ has three objectives: 1) to study the ideas 
concerning leadership for peace in modern sciences, 2) to study the ideas concerning 
leadership for peace in Buddhist scriptures, and 3) to develop and propose the 
process to develop the integrated Buddhist  leadership for peace. This research 
employed the qualitative method done by studying related research works, interview 
of 22 scholars and focus groups discussion of 7 people and then the collected data 
were analyzed to answer the given research questions. 

In the research, it was found that according to modern sciences the ideas 
on leadership for peace means a person whose leadership was respected by worldly 
friends where the awareness of endless danger is prioritized; in solving the existing 
violence he/she makes use of the plural society relationship, respect for differences 
and creative utilization of such differences for mutual cooperation whereby 
truthfulness and non-bias over the opposite sides are followed up. Instead of fighting 
one another he/she together fights against social injustice through non-violent means 
and furthermore he/she becomes ready to encounter with various difficulties. 

As far as the research on the ideas of leadership for peace in Buddhist 
scriptures is concerned, it shows that the leader for peace must comprise of the 
following aspects: 1) he/she must have good vision, 2) he/she must have expertise in 
the required works and its methods where the given responsibility is properly 
observed, 3) he/she must have good public relationship and gains due respect from 
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others. In this matter, the seven good virtues for being a good person, four bases of 
social solidarity and five precepts are necessary to be followed. Besides, three-fold 
training and four types of development are also essential in getting the mentioned 
leadership developed. 

With respect to the process to develop the integrated Buddhist leadership 
for peace, four dimensions are required: 1) in physical one, the personality should be 
developed through precepts because it by nature reflects upon the internal value, 2 
in behavioural one, the development of behaviour leads to the positive 
communication whereby the conflict solution can be actualized through seven good 
virtues for being a good person in harmonizing various groups of people where they 
can work together happily, 3) in mental one, the development of mind will give rise 
to the healthiness of mind in terms of its potentiality and quality and thereby 
bringing public mind to them wherein they can provide their hands to support one 
another through four foundations of mindfulness,  and 4) in intellectual one, to get 
this dimension developed one should be able to analyze and understand various 
situations as they are through three-fold training. In conclusion, the leadership for 
peace must satisfy the following processes: 1) first level needs self-administration 
whereby the body, speech and mind are mindful according to threefold training, 2) 
the second level requires the administration on the relationship with others, 1) 
administration of worldly things, 2) taking time and place into account before 
delivering any words according to seven good virtues for being a good person, and 3) 
living life peacefully and it needs two conditions: 1) negotiation is life, and 2) 
conciliation is life respectively. 
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กิตตกิรรมประกาศ 
 

ดุษฎีนิพนธ8ฉบับน้ี สําเร็จลงได�ด�วยดีก็ด�วยคําแนะนําช4วยเหลือและตรวจแก�ไขจาก  
พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, รศ. ดร. ที่เมตตานุเคราะห8เปTนประธานกรรมการและ พระมหาดวงเด4น  
ฐิต6าโณ, ดร. ที่เปTนกรรมการ คอยช้ีแนะแหล4งข�อมูลต4างๆ ผู�วิจัยขอกราบขอบพระคุณเปTนอย4างสูง 

ผู�วิจัยขอขอบพระคุณ พระมหาสมบูรณ8 วุฑฺฒิกโร, ดร. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย และ
คณาจารย8ทุกท4านที่ประสิทธ์ิประสาทความรู�แก4ผู�วิจัยทุกๆ ท4าน ทั้งท4านที่เปTนเจ�าของตําราที่ใช�ศึกษา
ค�นคว�าวิจัย และท4านที่สอนสั่งในห�องบรรยายทุกรายวิชาที่ช4วยให�กําลังใจในการวิจัยจนสามารถสาํเรจ็
ได�ดังที่หวังไว� 

ผู�วิจัยขอขอบพระคุณพระเถรานุเถระและผู�ให�ข�อมูลเชิงลึกงานวิจัยตลอดจนผู�ทรงคุณวุฒิ
ที่ได�ร4วมสนทนากลุ4มงานวิจัยทําให�งานวิจัยน้ีมีความสมบูรณ8 

ขอขอบพระคุณและขอบคุณเจ�าหน�าที่หลักสูตรสันติศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยโดยทั่วกันที่รับธุระเรื่องเอกสารต4างๆ และเรื่องการจัดการสอบ พร�อมทัง้
เจ�าหน�าที่ห�องสมุดที่อํานวยความสะดวกเรื่องการสืบค�นข�อมูล 

คุณความดีและประโยชน8ที่เกิดจากดุษฎีนิพนธ8เรื่องน้ี ผู�วิจัยขอน�อมถวายเปTนเครื่อง
สักการบูชาคุณพระศรีรัตนตรัย คุณบิดามารดา คุณครูบาอาจารย8 และท4านผู�มีอุปการคุณทุกท4าน  

อน่ึง ขอขอบคุณนํ้าใจอันดีงามของเพ่ือนมิตรสหายกัลยาณมิตรทุกท4าน นิสิตร4วมรุ4นทุก
ท4าน ผู�มีพระคุณทุกท4านที่ไม4ได�ออกนามในที่น้ี ญาติพี่น�องที่ให�กําลังใจในการทําดุษฎีนิพนธ8เล4มน้ี จน
สําเร็จลุล4วงด�วยดี  

ผู�วิจัยหวังว4างานวิจัยช้ินน้ีจะก4อเกิดประโยชน8แก4ผู�สนใจศึกษาด�านวิชาการตามสมควร 
หากมีข�อผิดพลาดตกหล4นบกพร4องประการใด ผู�วิจัยต�องขออภัยทุกท4าน มาไว� ณ โอกาสน้ี 

 
  

นางสาวกุลธิดา ลิม้เจริญ 
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บทท่ี ๑  

บทนํา 

๑.๑ ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 

ในการบริหารหน	วยงานหรือองค�กร ไม	ว	าจะเป�นหน	วยงานของรัฐบาลหรือเอกชนป�จจัย
หน่ึงที่จะทําให$ประสบความสําเร็จในการดําเนินงานภายในองค�กรคือการมีผู$บริหารที่มีความรู$
ความสามารถและทักษะในการบริหาร โดยเฉพาะอย	างย่ิงการมีภาวะผู$นําของผู$บริหารที่จะสามารถ
นําพาองค�กรให$มีความเป�นนํ้าหน่ึงใจเดียวกันที่ปฏิบัติงานเพ่ือมุ	งไปสู	เป5าหมายที่ต้ังไว$ร	วมกันได$ภาวะ
ผู$นําเปรียบเสมือนอาวุธประจํากายของผู$บริหารและผู$นําที่เป�นนักบริหารมืออาชีพที่จะสามารถสร$าง
อํานาจชักนําและมีอิทธิพลเหนือผู$อื่นตัวช้ีวัดการนําของผู$บริหารที่ได$ช่ือว	ามืออาชีพคือผลสัมฤทธ์ิและ
ประสิทธิภาพของงานภาวะผู$นําจึงเป�นตัวช้ีวัดผลสัมฤทธ์ิและประสิทธิภาพของงานจําเป�นต$องมีบุคคล
ที่ทําหน$าที่รับผิดชอบในการบริหารซึ่งเราเรียกว	าหัวหน$าหรือผู$บังคับบัญชา(Superior) หัวหน$าหรือ
ผู$บังคับบัญชาจึงมีความสําคัญในฐานะเป�นผู$ดูแลรับผิดชอบในการบริหารให$ประสบความสําเร็จ 
หัวหน$าบางทีก็เรียกผู$บริหารหรือผู$นํา แต	ละคนจะมีความสําคัญต	อหน	วยงานเพราะความสําเร็จของ
การบริหารที่ส	งผลไปสู	ความสําเร็จขององค�กรจะข้ึนอยู	กับความสามารถของผู$นําที่จะใช$ศักยภาพที่มี
ใช$ทรัพยากรทางการบริหาร อันได$แก	 คน งบประมาณวัสดุอุปกรณ� และวิธีการให$ประสบความสําเร็จ
ได$อย	างไรความสามารถของผู$นําในการใช$ทรัพยากรบุคคลมาร	วมทํางานด$วยกันจนสําเร็จจะเกิดจาก
ภาวะผู$นํา  

ภาวะผู$นําของผู$นําจึงถือว	าเป�นส	วนสําคัญย่ิงในการบริหารงานให$ประสบผลสําเร็จ การ
พัฒนาองค�กรให$ก$าวหน$าควรเริ่มต$นที่การสร$างภาวะผู$นําให$เกิดกับผู$นําผู$บริหารในฐานะเป�นผู$นํา
องค�กร จะต$องสร$างความร	วมมือร	วมใจกันในการปฏิบัติงานเพ่ือให$บรรลุวัตถุประสงค�ร	วมกัน น่ันคือ
ผู$บริหารจะต$องเป�นผู$นํา (Leader) ผู$นําจะต$องมีความเป�นผู$นํา หรือภาวะผู$นํา (Leadership)  

คําว	า ผู$นํา (Leader) กับคําว	า ภาวะผู$นํา (Leadership) เป�นคําที่มีความสัมพันธ�กันเมื่อมี
ผู$นําก็ต$องมีภาวะผู$นําของคนน้ันซึ่งเป�นคุณสมบัติของความเป�นผู$นําที่อยู	ในตนเองที่ทําให$ผู$อื่นรู$สึก
สัมผัสการนําเป�นทั้งศาสตร�และศิลปLผู$นําจึงต$องเป�นผู$ที่มีทั้งศาสตร�และศิลปLอยู	ในตนเองที่สร$างความ
โดดเด	นในกลุ	มทําให$เป�นที่ยอมรับของกลุ	มที่จะให$ความไว$วางใจและเช่ือใจว	าสามารถนําพาไปสู	
ความสําเร็จทําให$ได$รับความร	วมมือและที่นอกเหนือไปจากน้ันคือการได$รับความเคารพนับถือ  

ผู$นําหมายถึงบุคคลในกลุ	มที่ได$รับมอบหมายให$กํากับและประสานงานให$กิจกรรมของ
กลุ	มมีความสัมพันธ�กันซึ่งผู$นําอาจเป�นผู$ที่อาจได$รับการเลือกต้ังหรือแต	งต้ังหรือเป�นผู$ที่แสดงตัวเป�นผู$
ที่มีอิทธิพลในกลุ	มเพ่ือที่จะกํากับและประสานงานที่จะนําไปสู	เป5าหมายด$วยพลังของกลุ	มเป�นผู$
ตัดสินใจเป�นผู$ออกคําสั่งเป�นผู$ขจัดป�ญหาการโต$แย$งภายในกลุ	ม 



๒ 
 

สรุปได$ว	าผู$นํา (Leader)คือบุคคลที่สามารถชักจูงหรือช้ีนําบุคคลอื่น ให$ปฏิบัติงาน สําเร็จ
ตามเป5าหมาย บรรลุวัตถุประสงค�ที่วางไว$ได$อย	างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

ส	วนภาวะผู$ นํา(Leadership)การนําองค�กรสู	ความสําเร็จบรรลุ เป5าหมายน้ัน ผู$ นํา
จําเป�นต$องพัฒนาตนเองให$มีความรู$ความสามารถในการนํารวมถึงการเปNดโอกาสให$ผู$อื่นมีส	วนร	วมใน
การวางแผน สร$างระบบงานภาวะผู$นําสามารถจําแนกออกได$ ๒ ลักษณะ คือในลักษณะของการใช$
อํานาจบังคับกํากับควบคุมเพ่ือให$ผู$ตามเกิดพฤติกรรมตามที่ตนต$องการเพ่ือการบรรลุเป5าหมายส	วน
อีกลักษณะหน่ึงก็คือการใช$สัมพันธภาพที่ดีระหว	างผู$นํากับผู$ตามสร$างความเป�นกันเองเพ่ือกระตุ$นจูง
ใจให$ผู$ตามเต็มใจที่จะมีส	วนร	วม หรือมีพฤติกรรมที่พึงประสงค�เพ่ือการบรรลุเป5าหมายเช	นเดียวกัน 

สรุปได$ว	า ภาวะผู$นํา(Leadership) คือ ความสามารถของแต	ละบุคคลในอันที่จะก	อให$เกิด
กิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให$บรรลุวัตถุประสงค�ของกลุ	มโดยใช$การชักชวน จูงใจให$บคุคลหรอื
กลุ	มปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต$องการของตนได$ด$วยความเต็มใจ และยินดีที่จะให$ความร	วมมือ
โดยมีความสําเร็จของกลุ	มหรือองค�กรเป�นเป5าหมาย ดังน้ัน ผู$นําคือ ผู$ที่มีอิทธิพลต	อบุคคลหรือกลุ	มใน
อันที่ก	อให$เกิดการกระทํากิจกรรม หรือการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให$บรรลุวัตถุประสงค�ของกลุ	ม 

ลักษณะและบทบาทของผู$นําที่จะทําให$องค�กรประสบความสําเร็จ มีดังน้ี 

ผู$นําเป�นส	วนหน่ึงของการบริหารหรือการจัดการ ผู$จัดการหรือผู$บริหารมีหน$าที่วางแผน
และจัดระเบียบให$งานดําเนินไปได$ด$วยความเรียบร$อย แต	ผู$นํามีหน$าที่ทําให$ผู$อื่นตาม และการที่คนอื่น
ตามผู$นําก็ไม	มีใครรับรองว	า ผู$นําจะนําไปในทิศทางที่ถูกต$องเสมอ ดังน้ันคนที่เป�นผู$นําที่เข$มแข็ง ก็
อาจจะไม	ใช	ผู$จัดการ หรือบริหารที่ดีได$ หรือผู$บริหารผู$จัดการที่ดีก็อาจไม	ใช	ผู$นําที่ดีก็ได$ดังน้ันถ$า
เป�นไปได$องค�กรหน่ึงองค�กรใดที่ต$องการประสบความสําเร็จ ก็ย	อมต$องการผู$บริหาร หรือผู$จัดการที่มี
ลักษณะเป�นผู$นําดังน้ี  

๑. ต$องมีความฉลาด (Intelligence) ผู$นําจะต$องมีระดับความรู$และสติป�ญญาโดย
เฉลี่ยสูงกว	าบุคคลที่ให$เขาเป�นผู$นํา เพราะผู$นําจะต$องมีความสามารถในการวิเคราะห�ป�ญหาต	าง ๆ 
บุคคลที่ฉลาดเท	าน้ันที่จะสามารถจัดการกับป�ญหาต	าง ๆ หรือเรื่องราวต	าง ๆ ได$ 

๒. ต$องมีวุฒิภาวะทางสังคมและใจกว$าง (Social Maturity & Achievement 
Drive) คือจะต$องมีความสนใจสิ่งต	าง ๆ รอบตัวอย	างกว$างขวาง มีวุฒิภาวะทางอารมณ� ต$องยอมรับ
สภาพต	าง ๆ ไม	ว	าแพ$หรือชนะ ไม	ว	าผิดหวังหรือสําเร็จ ผู$นําจะต$องมีความอดทนต	อความคับข$องใจ
ต	าง ๆ พยายามขจัดความรู$สึกต	อต$านสังคม หรือต	อต$านคนอื่นให$เหลือน$อยที่สุด เป�นคนมีเหตุผล 
เป�นคนเช่ือมั่นในตนเอง และนับถือตนเอง 

๓. ต$องมีแรงจูงใจภายใน (Inner Motivation) ผู$นําจะต$องมีแรงขับที่จะทําอะไรให$
เด	น ให$สําเร็จอยู	เรื่อย ๆ เมื่อทําสิ่งหน่ึงสําเร็จก็ต$องการที่จะทําสิ่งอื่นต	อไป เมื่อทําสิ่งใดสําเร็จก็จะ
กลายเป�นแรงจูงใจท$าทายให$ทําสิ่งอื่นให$สําเร็จต	อไป ผู$นําจะต$องมีความรับผิดชอบอย	างสูง เพราะ
ความรับผิดชอบจะเป�นบันไดที่ทําให$เขามีโอกาสประสบความสําเร็จ  
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๔. ต$องมีเจตคติที่ดีเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธ� (Human Relations Attitudes) ผู$นําที่
ประสบความสําเร็จน้ัน เขายอมรับอยู	เสมอว	า งานที่สําเร็จน้ันมีคนอื่นช	วยทํา ไม	ใช	เขาทําเอง ดังน้ัน 
เขาจะต$องพัฒนาความเข$าใจและทักษะทางสังคมที่จะทํางานร	วมกับผู$อื่น ผู$นําจะต$องให$ความนับถือ
ผู$อื่นและจําต$องระลึกอยู	เสมอว	า ความสําเร็จในการเป�นผู$นําน้ัน ข้ึนอยู	กับความร	วมมือกับผู$อื่น และ
การติดต	อกับบุคคลอื่นในฐานะที่เขาเป�นบุคคล ไม	ใช	ในฐานะที่เขาเป�นส	วนหน่ึงของการทํางานเท	าน้ัน 
ผู$นําจะต$องยอมรับศักด์ิศรีความเป�นมนุษย�ของคนอื่น และมีความสนใจร	วมกับผู$อื่น 

จะเห็นได$ว	า ผู$นํา ซึ่งหมายความถึงบุคคลที่ได$รับแต	งต้ังข้ึนมาหรือได$รับการยกย	องข้ึนให$
เป�นหัวหน$าผู$ ตัดสินใจ เพราะมีความสามารถการปกครองบังคับบัญชา และจะพาผู$ตามหรือ
ผู$ใต$บังคับบัญชา ไปในทางดีหรือช่ัวได$ โดยใช$ระบบกระบวนการติดต	อซึ่งกันและกันในอันที่จะให$
บรรลุเป5าหมาย และความสามารถที่จะชักจูงผู$อื่นให$ความร	วมมือร	วมใจกับตน ดําเนินการไปสู	
จุดมุ	งหมายของตนได$ ดังน้ัน การเป�นผู$นําจึงเป�นศิลปะของการที่จะมีอิทธิพลเหนือคน และนําคนแต	
ละคนไปโดยที่คนเหล	าน้ันมีความเช่ืออย	างเต็มใจ มีความมั่นใจในตัวผู$นํา มีความเคารพนับถือและให$
ความร	วมมือกับผู$นําด$วยความจริงใจ เพ่ือจะได$ปฏิบัติภารกิจให$ลุล	วงไปด$วยดี ภาวะผู$นําน้ัน ย	อมเป�น
ป�จจัยสําคัญย่ิงในการบริหารงาน และเป�นจุดรวมพลังของทุกคนในองค�กร ฉะน้ันผู$นําย	อมเป�นหลกัทีม่ี
ความสําคัญย่ิงในการบริหารงานต	อผู$ใต$บังคับบัญชา และต	อผลงานอันเป�นส	วนรวม คุณภาพ และ
คุณลักษณะของผู$นําย	อมจะมีผลสะท$อนต	อวิธีปฏิบัติงานและผลงานขององค�กรเป�นอย	างมาก 

บทบาทของผู$นําในยุคที่ผ	าน ๆ มาน้ัน ถือว	าไม	มีบทบาทที่สําคัญ โดยถือว	าผู$นําเกิดข้ึนโดย
กําเนิด หรือเกิดข้ึนเองโดยธรรมชาติ แต	ในสภาวะป�จจุบันน้ี ถือว	าผู$นําน้ันสามารถเรียนรู$ ฝdกอบรม 
และเสริมสร$างข้ึนมาได$ ทั้งน้ีเพราะว	าผู$นําได$เป�นที่ยอมรับว	า มีบทบาทสําคัญต	อการบริหาร ลักษณะ
ของผู$นําก็แตกต	างกันไปตามสถานการณ� ซึ่งทําให$เกิดผู$นําในแบบต	าง ๆ แต	ลักษณะของผู$นําที่เป�นที่
ยอมรับคือผู$นําในฐานะผู$นําทาง ไม	ว	าจะเป�นผู$นําขององค�กร หรือผู$นําทางสังคม ก็หมายถึง คนที่
สามารถช้ีให$คนอื่นดําเนินการไปในทางที่ถูกต$องได$  

ในป�จจุบันเรามักจะมุ	งที่ตัวผู$นําที่สามารถชักจูงให$ผู$ปฏิบัติงานดําเนินงานไปพร$อม ๆ กัน
อย	างมีประสิทธิภาพ งานขององค�กรจะก$าวหน$าอย	างไรอยู	ที่ตัวผู$นําเป�นสําคัญ ผู$นําจะต$องเรียนรู$สิ่ง
ต	างๆ มากกว	าคนอื่น แก$ป�ญหาต	าง ๆ ได$ สามารถทําให$ผู$ใต$บังคับบัญชาร	วมกันแก$ป�ญหาต	าง ๆ ได$
อย	างสอดคล$องตามสถานการณ�ต	าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปอย	างรวดเร็วจนองค�กรมีขนาดใหญ	และมี
ความสลับซับซ$อนในการบริหารงานตามสถานการณ�ที่ผู$นําต$องมีความสามารถหลายอย	าง ลักษณะ
การบริหารไม	ได$อยู	ที่ผู$นําคนเดียว แต	อยู	ที่ผู$ปฏิบัติงานทุกคน ดังน้ัน ผู$นําในทศวรรษหน$าจะต$องเป�น
นักพัฒนา ให$ผู$ใต$บังคับบัญชาแต	ละคนสามารถทํางานได$เองทุกอย	าง ทั้งในงานที่ทําร	วมกัน และงาน
ที่ทําเฉพาะตัวผู$นําในทศวรรษหน$าจะต$องพัฒนาผู$ใต$บังคับบัญชาให$มีความสามารถที่จะทํางานได$เอง
ไม	ได$ข้ึนอยู	กับผู$นําองค�กรหรือหัวหน$างาน 

ผู$นําต$องจากจะมีบทบาทดังกล	าวข$างต$นแล$ว ยังมีบทบาทในฐานะนักสันติภาพ หรือที่
เรียกว	าภาวะผู$นําเพ่ือสันติภาพอีกด$วย ซึ่งนักวิชาการด$านสันติภาพหลายท	านมีข$อสังเกตต	อการนิยาม 
หรือให$คําจํากัดความต	อสันติภาพเอาไว$อย	างน	าสนใจว	า “การเข$าใจความหมายของสันติภาพที่
แตกต	างกัน อาจจะทําให$เกิดทัศนคติต	อสันติภาพแตกต	างกันได$” การต้ังข$อสังเกตเช	นน้ี ทําให$เกิด
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ประเด็นคําถามตามมาว	า “เป�นไปได$หรือไม	 ที่สังคมโลกกําลังเผชิญกับสถานการณ�ของความขัดแย$ง
และความรุนแรงอยู	ในขณะน้ี เป�นเพราะแต	ละคน หรือกลุ	มคนให$คํานิยามคําว	าสันติภาพต	างกัน เมื่อ
เป�นเช	นน้ี จึงนําไปสู	การปฏิบัติ หรือการแสวงหาเครื่องมือเพ่ือเข$าถึงสันติภาพแตกต	างกัน” 

จะเห็นว	า ทัศนคติที่แตกต	างกันจัดได$ว	าเป�นประเด็นที่น	าสนใจว	า ทําไมจึงเห็นต	าง เป�น
การเห็นต	างที่ยืนอยู	บนฐานของชุดแนวคิด หรือการปฏิบัติอะไร แต	ประเด็นที่น	าสนใจย่ิงกว	าน้ันก็คือ 
ทัศนคติที่แตกต	างกันดังกล	าวน้ัน ได$นําไปสู	วิธีการ หรือการปฏิบัติที่จะเดินทางไปสู	สันติภาพแตกต	าง
กันด$วย หรืออีกข$อสังเกตหน่ึงคือ จริงหรือไม	 เมื่อมีการ “ตีความ” หรือ “ให$ค	า” สันติภาพบนฐาน
ของสภาพเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมที่แตกต	างกัน ย	อมมีผลต	อการสร$างเครื่องมือ หรือใช$
เครื่องมือเดินไปสู	สันติภาพที่แตกต	างกันด$วย หากเป�นเช	นน้ี สันติภาพที่พยายามจะกล	าวถึง และ
เข$าถึงน้ัน จะบรรจบพบกันอย	างไร จึงจะทําให$อยู	ร	วมกันอย	างมีความสุข 

คําว	า สันติภาพ ในภาษาอังกฤษ คือคําว	า Peace ในภาษาฝรั่งเศส คือคําว	า Paix ใน
ภาษาอิตาเลียน คือคําว	า “Pace” ในภาษาโปรตุเกสและภาษาสเปน คือคําว	า Paz ซึ่งคําเหล	าน้ี
ทั้งหมดล$วนมาจากรากศัพท�ภาษาละตินว	า “Pax” หรือ “Paics” โดยตามความเห็นของนัก
ประวัติศาสตร�คําว	า Pax ถือกําเนิดข้ึนในจักรวรรดิโรมัน คําๆ น้ีหมายถึง ช	วงเวลาที่ไม	มีสงครามหรือ
สงครามกลางเมือง กล	าวคือ เป�นภาวะของความสงบเรียบร$อย 

สันติภาพ (Peace) เป�นสังคมแห	งเป5าหมายที่มนุษยชาติมุ	งหวังที่จะอยู	ร	วมกันอย	างมี
ความสุข นักสันติภาพบางท	านอาจจะตีความสันติภาพว	าเป�น “เป5าหมาย” ของชีวิตและสังคม แต	
เน่ืองจากสังคมโลกประกอบด$วยวัฒนธรรม ความเช่ือ และศาสนาจํานวนมาก ฉะน้ัน การตีความคําว	า 
สันติภาพจึงมักจะมีความแตกต	างกันไปในเชิงเป5าหมาย เช	น บางท	านมองว	าสันติภาพคือภาวะที่ไร$ซึ่ง
ความขัดแย$งและความรุนแรง บางท	านจะตีความว	าสันติภาพน้ันมนุษย�สามารถขัดแย$งกันได$ แต	ไม	
ควรจะใช$ความรุนแรงเข$าเป�นเครื่องมือในการแก$ป�ญหา การตีความที่แตกต	างย	อมนําไปสู	การปฏิบัติที่
แตกต	างกันเช	นกัน ผู$เขียนจึงประมวลความหมายของคําว	า สันติภาพ (Peace) ตามที่มีนักสันติภาพ 
หรือนักวิชาการด$านสันติภาพ และนักวิชาการทั่วไปได$นิยามไว$โดยสังเขป ดังน้ี 

พุทธทาสภิกขุ (เงื่อม อินฺทปkฺโk) อธิบายว	า คําว	า “สันติภาพ” คือ ความสงบสุข ไม	มี
ความทุกข� เป�นสิ่งที่ตรงกันข$ามกับคําว	า “วิกฤตการณ�” ที่หมายถึง ความโกลาหลวุ	นวาย ระส่ําระสาย 
เดือดร$อน ผิดปกติ ไม	มีความสงบ  

พระไพศาล วิสาโล อธิบายว	า คําว	า “สันติภาพ” คือ ภาวะที่สงบ ราบรื่น ผู$คนดํารงชีวิต
เป�นสุข และมีสมานฉันท�ต	อกัน  

รุ	งธรรม ศุจิธรรมรักษ� อธิบายว	า คําว	า “สันติภาพ” มีความหมายแตกต	างกันไปหลาย
ความหมาย บางคนใช$คําว	า สันติภาพ ในความหมายว	าเป�น สันติภาวะ คือ ภาวะที่สงบ ภาวะที่ไม	มี
ความรุนแรง เช	น ไม	มีสงคราม ไม	มีการต	อสู$ฆ	าฟ�นหรือเบียดเบียนกัน บางคนใช$คําว	า สันติภาพ ใน
ความหมายของแนวทางแห	งสันติวิธี คือ วิธีการที่ไม	ใช$ความรุนแรงในการแก$ป�ญหาหรือดําเนินการ
ใดๆ  
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ในทัศนะของผู$เขียน คําว	า “สันติภาพ” คือ สภาวะแห	งสันติ ซึ่งหมายถึง สภาวการณ�ของ
สังคมที่ปราศจากความขัดแย$งอย	างรุนแรงจนถึงข้ันใช$กําลังเข$าประหัตประหารกัน 

พระธรรมโกศาจารย� (เงื่อม อินฺทปkฺโk) หรือที่รู$จักกันในนามว	า “พุทธทาสภิกขุ” 
นับเป�นสงฆ�ไทยรูปแรกที่บุกเบิกการใช$โสตทัศนูปกรณ�สมัยใหม	สําหรับการเผยแพร	ธรรม ท	านพุทธ
ทาสภิกขุมองสันติภาพว	าเป�นเรื่องสําคัญ เน่ืองจากชีวิตทุกชีวิตทุกระดับล$วนต$องการสันติภาพและอยู	
ได$ด$วยความมีสันติภาพ 

ท	านได$กล	าวไว$ว	า สันติภาพน้ันอาจจําแนกออกเป�นสันติภาพระดับบุคคล สันติภาพระดับ
สังคม และสันติภาพระดับโลก ซึ่งสันติภาพเหล	าน้ีเป�นสันติภาพในแง	ภาษาคน หรือสันติภาพระดับ
โลกิยะ เน่ืองจากเป�นสภาวะที่ยังมีความเกี่ยวข$องกับกิเลสอาสวะอยู	 ในทางตรงกันข$าม หากเป�น
สภาวะที่เกิดข้ึนภายในจิตใจที่ไร$กิเลสอาสวะจะเรียกว	าสันติภาพระดับโลกุตระ ซึ่งจัดเป�นสันติภาพใน
แง	ภาษาธรรม ดังความตอนหน่ึงว	า 

สิ่งที่เรียกว	าสันติภาพก็มีปฏิจสมุปบาท อาการเป�นสายเหมือนกัน คือ ถามว	ามันมาจากอะไร 
มาจากอะไร เป�นช้ันๆ มาตามลําดับ สันติภาพของโลก มันก็มาจากสันติภาพของสังคม 
สันติภาพของสังคม มันก็มาจากสันติภาพของบุคคล สันติภาพของบุคคลมันก็มาจากความ
ถูกต$องทางกาย ทางวัตถุ ทางจิต ทางวิญญาณ แล$วยังมีส	วนประกอบแวดล$อมภายนอกอะไร
ต	างๆ ที่มันมีอยู	ในโลก ที่มันทําให$เกิดความถูกต$องทางกาย ทางวัตถุ ทางจิตใจ ทางวิญญาณ 
แล$วรากฐานทั้งหมดมันอยู	ที่จิตของมนุษย�  

ในด$านสังคม สันติภาพ คือ ความสงบสุขอย	างแท$จริงที่เกิดจากองค�ประกอบต	างๆ ของ
สังคมเริ่มต้ังแต	องค�ประกอบระดับพ้ืนฐานที่สุดคือมนุษย�แต	ละบุคคล ซึ่งมีมนุษยธรรม มิตรภาพ 
ศีลธรรม และธรรมะ แล$วขยายไปจนถึงระดับโลกซึ่งเป�นสังคมขนาดใหญ	ที่สุด 

ในด$านการเมือง สันติภาพ คือ ความสงบสุขหรือความผาสุกเกิดจากระบบการเมืองที่มี
ธรรมะ ที่เรียกว	า “ธัมมิกสังคมนิยม” ซึ่งเป�นระบบที่เน$นประโยชน�ของสังคมมากกว	าประโยชน�ส	วน
บุคคล เป�นระบบที่ไม	ใช$ความรุนแรงทั้งปวง เน่ืองจากมีธรรมเป�นพ้ืนฐาน 

ในด$านเศรษฐกิจ สันติภาพ คือ ความสงบสุขที่เกิดข้ึนจากการที่มนุษย�ดําเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจอย	างมีศีลธรรมและมีความรักให$เป�นระบบธรรมะที่สามารถทําให$คนร่ํารวยและคนยากจน
อยู	ร	วมกันได$อย	างสงบสุข ดังคํากล	าวที่ว	า “ระบบเศรษฐกิจที่เป�นธรรมะหรือเน่ืองอยู	กับธรรมะเท	าน้ัน 
ที่จะช	วยให$โลกน้ีอยู	กันอย	างผาสุก ให$อยู	กันได$เป�นผาสุกทั้งที่มีความเหลื่อมล้ําตํ่าสูงเหมือนกับว	า
ต$นไม$สูงสุดก็อยู	ได$กับตะไคร	นํ้า อย	างน้ีเป�นต$น” 

ในด$านวัตถุ สันติภาพ คือ สิ่งธรรมชาติทั้งหลายที่อยู	ในภาวะปกติไม	ถูกทําลายและดําเนิน
ไปตามหน$าที่ของมัน ดังคํากล	าวที่ว	า “สันติภาพมีความหมายว	าธรรมชาติทั้งหลายไม	ถูกทําลาย เด็กๆ 
ก็จะมองเห็นในแง	ของรูปธรรมว	า ธรรมชาติตามที่มีอยู	เป�นสิ่งต	างๆ ในตัวโลกน้ี ที่มันเป�นอยู	เองน้ัน จะ
ไม	ถูกทําลาย เพราะว	ามนุษย�มีคุณธรรมที่สูง ถึงกับรู$ว	าทําลายไม	ได$ ถ$าทําลายแล$วมันก็จะเกิดผล
ตามมาอย	างร$ายกาจ จึงมีแต	จะส	งเสริมให$ธรรมชาติยังคงเป�นธรรมชาติที่ครบถ$วน เรียบร$อย งดงาม 
ปกติ ธรรมชาติทางวัตถุไม	ถูกทําลาย” 
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ในด$านจิตใจ สันติภาพ คือ ความสงบสุขในส	วนจิตใจ ทางจิต ทางวิญญาณ ทางสติป�ญญา 
ที่เกิดจากการพัฒนาเพ่ือยกระดับให$สูงข้ึนตามลําดับของมนุษย�แต	ละคน ต้ังแต	การไม	ตกเป�นทาสของ
วัตถุ ไม	มีความเห็นแก	ตัว จนในที่สุดไม	มีกิเลสอาสวะใดๆ อยู	ในจิตใจน่ันคือนิพพาน ซึ่งจัดเป�น
สันติภาพอย	างที่เป�นธรรมะ ดังคํากล	าวที่ว	า  

สันติภาพอย	างโลกๆ ก็มี สันติภาพอย	างที่เป�นธรรมะก็มี สันติภาพอันมหาศาลใหญ	หลวงก็
เป�นของโลก สันติภาพเล็กๆ น$อยๆ ก็เป�นของคนแต	ละคน แต	อย	าลืมว	าของใหญ	ก็เกิดจากของ
น$อยของเล็กประกอบกันข้ึน เรามองไปที่ต้ังสันติภาพจะแยกออกเป�นส	วนของคนก็ได$ เป�นส	วน
ของโลกทั้งโลกก็ได$ ในความหมายที่เป�นของโลกๆ เพียงแต	สงบทางวัตถุทางบุคคลน้ีก็ได$ แต	ถ$า
มองลึกก็เป�นความสงบสุขในส	วนจิตใจ ทางจิต ทางวิญญาณ ทางสติป�ญญา ที่เป�นต$นเหตุของ
ความถูกต$องโดยประการทั้งปวง เลยเป�นสันติภาพในทางวิญญาณ สันติภาพของสติป�ญญา  

กล	าวได$ว	า แนวคิดเรื่องสันติภาพของท	านพุทธทาสน้ันมิได$เน$นไปที่ภาวะของความสงบอนั
เกิดข้ึนจากการไม	มีความขัดแย$งหรือความรุนแรงภายนอกเพียงอย	างเดียว หากแต	รวมถึงสันติภาพ
ภายในอันเกิดจากความสงบสันติภายในตัวบุคคลแต	ละบุคคล ดังน้ัน สันติภาพตามแนวคิดของท	าน
พุทธทาสภิกขุน้ันจึงมีลักษณะเป�นองค�รวม อันประกอบข้ึนจากหน	วยเล็กๆ คือ ป�จเจกบุคคลแต	ละคน 
จนแผ	ขยายไปสู	สันติภาพที่กว$างใหญ	ข้ึน ซึ่งก็คือสันติภาพของโลกน่ันเอง 

การที่ผู$นํานําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป�นเครื่องกํากับในการบริหารงานทุกด$าน
ย	อมเป�นการประสานความเช่ือแนวคิดในเชิงจริยธรรมของสังคมเข$ากับการปฏิบัติหน$าที่ตามทฤษฎี
การบริหารซึ่งทําให$การดําเนินการใดๆ ที่เกี่ยวกับองค�กรน้ัน อยู	บนพ้ืนฐานที่สอดคล$องกับความเช่ือถือ
การยอมรับของสังคมตลอดจนสร$างความพึงพอใจให$แก	ผู$ปฏิบัติหน$าที่ในองค�กรที่สามารถทํางาน
ภายใต$กรอบของหลักธรรม อันที่จะสร$างศรัทธาทําให$องค�กรสามารถพัฒนาไปในทิศทางที่ต$องการได$
อย	างดี พุทธธรรมเป�นหลักพ้ืนฐานของชีวิตเป�นส	วนหน่ึงของวิถีชีวิตไทยเป�นหลัก เพ่ือการดําเนินชีวิต
อย	างมีสัมมาทิฏฐิเพ่ือสันติสุขของคนในสังคมจึงเป�นหลักธรรมที่เหมาะสมอย	างย่ิง 

ในสังคมทุกสังคมของมนุษย�จะต$องมีผู$นําของสังคมไม	ว	าจะเป�นสังคมแบบใด ย	อมจะขาด
ผู$นําเสียไม	ได$ ถึงแม$ว	าสังคมน้ันจะอ$างตัวว	าเป�นสังคมแห	งความเสมอภาคกัน ก็จําเป�นต$องมีหัวหน$าของ
สังคมในระดับหัวหน$าของประเทศก็มีอยู	หลายแบบๆ มีกษัตริย�เป�นประมุข เช	นประเทศไทย ประเทศ
อังกฤษ ประเทศเดนมาร�ค เป�นต$น แบบมีประธานาธิบดี เช	น อินเดีย สหรัฐอเมริกาในสังคมระดับย	อยลง
มา ก็ต$องมีหัวหน$าอยู	เช	นเดียวกัน ในระดับโรงเรียนก็มี ครูใหญ	 อาจารย�ใหญ	 ผู$อํานวยการ อธิการบดี 
และแยกย	อยลงมายังแผนกการต	างๆ ออกไปอีกตามความเหมาะสมและสภาพขององค�กรน้ันในโรงงาน
อุตสาหกรรมก็ต$องประกอบด$วย ประธาน ผู$จัดการและตําแหน	งย	อยๆ ลงมาตามแต	ละแผนก สิ่งเหล	าน้ีก็
เป�นเครื่องยืนยันได$ว	าในทุกสังคมของมนุษย�จะต$องประกอบด$วยผู$นําและผู$ปฏิบัติงาน 

ผู$บริหารหรือผู$นํา หรือผู$จัดการองค�กรหรือหัวหน$างาน ไม	ว	าหน	วยงานเล็กหรือหน	วยงาน
ใหญ	 หน	วยราชการหรือหน	วยงานเอกชนก็ตาม ย	อมต$องมีบทบาทที่เป�นผลต	อความความสําเร็จหรือ
ประสิทธิภาพของงานเป�นอย	างย่ิง หากผู$บริหารมีคุณลักษณะที่ดี แต	ถ$าคุณลักษณะหรือพฤติกรรมของ
ผู$บริหารไม	ดีแม$องค�กรจะถูกต$องและดีเพียงใดก็ตามผลงานที่ เกิดข้ึนของหน	วยงานน้ันๆ ย	อมจะสมบูรณ�
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ได$ยาก ดังน้ันจึงถือว	าผู$บริหารหรือผู$นําจะต$องมีคุณสมบัติที่เหมาะสม มีพฤติกรรมในการนําที่ถูกต$อง
และเหมาะสม เพราะความสําเร็จของงานทุกด$านขององค�กรข้ึนอยู	กับผู$นําหรือผู$บริหาร ซึ่งจะเป�นผู$
วินิจฉัยสั่งการหรือตัดสินใจ แก$ป�ญหาต	างๆ เพ่ือให$งานมีประสิทธิภาพ๑ 

อย	างไรก็ตาม ป�จจุบันยังพบว	าผู$นําในองค�กรต	าง ยังมีป�ญหาความขัดแย$งภายในองค�กร
อันนํามาซึ่งความด$อยประสิทธิภาพในการทํางาน ทําให$บรรยากาศในการทํางานไม	ราบรื่น ป�จจุบัน
องค�กรต$องการความสามัคคีกัน ปราศจากความสามัคคีแล$ว องค�กรก็เสี่ยงที่จะกลายเป�นเป�นองค�กรที่
อ	อนแอลง ๆ และในที่สุด จึงเป�นสิ่งจําเป�นที่ต$องมีผู$นําที่มุ	งสันติภาพ และให$เกิดการทํางานร	วมกัน 
โดยต$องให$ความเคารพและไว$วางใจซึ่งกันและ สันติภาวะผู$นําหรือผู$นําเพ่ือสันติภาพน้ี จะต$องมี
ความสามารถ ๓ ประการ คือ ก	อนที่ความขัดแย$งจะเกิดข้ึน จะต$องพยายามป5องกันไม	ให$เกิดข้ึน เมื่อ
มีความขัดแย$งเกิดข้ึนแล$ว ต$องพยายามร	วมกันแก$ไข และ ภายหลังที่ความขัดแย$งสิ้นสุดลงแล$ว
จําเป�นต$องรักษาเยียวยา และประนีประนอมกัน 

ดังน้ัน ภาวะผู$ นําเพ่ือสันติภาพจะต$องต้ังการกระทําทางกาย การสื่อสารทางวาจา 
เจตนารมณ�ทางใจ เป�นหลักการ หลักปรัชญา เป�นนโยบาย ในผู$บริหาร ผู$ร	วมหุ$น พนักงาน สังคมใกล$ 
สังคมไกล ทั้งต	อหน$าและลับหลัง ช	วยเหลือกิจธุระของผู$ร	วมหมู	คณะด$วยความเต็มใจจากความเมตตา
มีมิตรไมตรีต	อกัน แสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกันทั้งต	อหน$าและลับ (เมตตากายกรรม) 
องค�กรภาคธุรกิจจะ สื่อสารสิ่งใด องค�กรภาคธุรกิจต$องต้ังเมตตา ช	วยบอกแจ$งสิ่งที่เป�นประโยชน� สั่ง
สอน แนะนําตักเตือนด$วยความหวังดี โฆษณาประชาสัมพันธ�สุภาพ แสดงความเคารพนับถือกัน 
(เมตตาวจีกรรม) องค�กรภาคธุรกิจจะคิดวางแผน ทําโครงการแผนงาน ต$องต้ังการคิดประกอบด$วย
เมตตามิตรไมตรี (เมตตามโนกรรม)ในผู$บริหาร ผู$ร	วมหุ$น พนักงาน สังคมใกล$ สังคมไกลทั้งต	อหน$า
และลับหลัง คือ ต้ังจิตปรารถนาดี คิดทํา สิ่งที่เป�นประโยชน�แก	กัน มองกันในแง	ดี มีหน$าตาย้ิมแย$ม
แจ	มใสต	อกัน  

อย	างไรก็ตาม ป�จจุบันการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู$นําเพ่ือสันติภาพน้ันยังมีความไม	
ชัดเจน ผู$ วิจั ยจึ งมีความสนใจที่ จะ ศึกษา แนวคิดเกี่ ยวกับภาวะผู$ นํา เ พ่ือสันติภาพ และ
กระบวนการพัฒนาภาวะผู$นําเพ่ือสันติภาพเชิงพุทธบูรณาการ เพ่ือแสวงหาแนวทางในการนํา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการกับการพัฒนาภาวะผู$นําเพ่ือสันติภาพในวิทยาการ
สมัยใหม	เพ่ือให$สอดคล$องกับสถานการณ�โลกที่เปลี่ยนแปลงไปในป�จจุบันซึ่งความความคิดเห็นต	าง 
และมีความขัดแย$งอยู	อย	างมากมาย 

๑.๒ ป�ญหาทีต่�องการทราบ 

๑.๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู$นําเพ่ือสันติภาพในวิทยาการสมัยใหม	เป�นอย	างไร  

๑.๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู$นําเพ่ือสันติภาพในพระพุทธศาสนาเป�นอย	างไร 

๑.๒.๓ กระบวนการพัฒนาภาวะผู$นําเพ่ือสันติภาพควรเป�นอย	างไร 
                                                        

๑ สํานักคณะกรรมการการศึกษาแห	งชาติ , พระราชบัญญัติการศึกษาแห'งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ , 
(กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟNก, ๒๕๔๒), หน$า ๙๗. 
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๑.๓ วัตถุประสงค-ของการวิจัย 

๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู$นําเพ่ือสันติภาพในวิทยาการสมัยใหม	  

๑.๓.๒ เพ่ือศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู$นําเพ่ือสันติภาพในคัมภีร�พระพุทธศาสนา 

๑.๓.๓  เพ่ือพัฒนาและเสนอกระบวนการพัฒนาภาวะผู$นําเพ่ือสันติภาพเชิงพุทธบูรณา
การ  

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

๑.๔.๑ ขอบเขตด�านเน้ือหา 

เน้ือหาที่ใช$ในการศึกษา ได$แก	 ศึกษาเอกสาร พระไตรปNฎก และงานวิจัยที่เกี่ยวข$อง โดย
ศึกษา  

 - ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู$นํา 

 - ศึกษาแนวคิดภาวะผู$ นํา เ พ่ือสันติภาพในวิทยาการสมัยใหม	และในคัมภีร�
พระพุทธศาสนา  

 - ศึกษากระบวนการพัฒนาภาวะผู$นําเพ่ือสันติภาพเชิงบูรณาการการ 

๑.๔.๒ ขอบเขตด�านประชากร / ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 

ผู$ให$ข$อมูลเกี่ยวกับภาวะผู$นําเพ่ือสันติภาพที่เป�นผู$บริหารทั้งภาครัฐและเอกชนรวมถึง
ผู$เช่ียวชาญทางพระพุทธศาสนา จํานวน ๒๓ รูป/คน 

สําหรับผู$ข$อมูลประกอบด$วย 

๑) ผู$ที่เป�นผู$นําในองค�กรหรือผู$ที่ทํางานเกี่ยวกับสันติภาพในสังคมไทยป�จจุบัน จํานวน 
๑๒ รูป/คน 

๒) ผู$เช่ียวชาญด$านพระพุทธศาสนาเถรวาทในการนําหลักธรรมไปประยุกต�จํานวน ๑๐ 
รูป/คน 

๑.๔.๓ ขอบเขตด�านระยะเวลา 

ทําการศึกษาต้ังแต	เดือนมิถุนายน ๒๕๖๑ ถึงเดือนกุมภาพันธ� ๒๕๖๒ 

๑.๕ นิยามศพัท-เฉพาะที่ใช�ในการวิจัย 
กระบวนการการพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่มีการกระทําให$เกิดข้ึน หรือมีการ

วางแผนกําหนดทิศทางไว$ล	วงหน$า โดยสรุป การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึน  

ภาวะผู�นํา หมายถึง ศิลปะหรือกระบวนการใช$อิทธิพลและอํานาจเพ่ือกระตุ$นและโน$ม
น$าวให$สมาชิกผู$ร	วมงานทํางานจนบรรลุเป5าหมายขององค�กร เพ่ือให$เกิดความเปลี่ยนแปลงของกลุ	ม
และวัฒนธรรมองค�กร 
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ภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพ หมายถึง ผู$นําที่มีภาวะผู$นําที่เป�นนักสันติภาพ มีความสามารถใน
การประนีประนอมและสามารถนําพาองค�กรให$ไปสู	ความเป�นองค�กรที่มีความสุข เป�นผู$นําที่เป�น
แบบอย	างที่ดี ทั้งน้ีโดยการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข$าไปประยุกต�ในการเป�นผู$นําได$อย	างดี 

พุทธบูรณาการ หมายถึง แนวคิดการบูรณาการโดยใช$ วิทยาการสมัยใหม	และ
พระพุทธศาสนามาบูรณาการร	วมกันให$เกิดเป�นองค�ความรู$ใหม	 

๑.๖ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 
การศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข$องในการพัฒนารูปแบบภาวะผู$นําตามหลักพุทธธรรมของ

ผู$บริหารโรงเรียนวิถีพุทธดังน้ี 

๑) พระไพศาล วิสาโล (จอห�น แมคคาแนล ผู$เขียน) ได$นําเสนอไว$ในหนังสือศาสตร�และ
ศิลปLแห	งการระงับความขัดแย$ง สรุปไว$ว	า แม$เราจะกล	าวว	าไม	มีคําตอบสําเร็จรูป แต	ก็มีความ
เปลี่ยนแปลง เมื่อใดที่นํามาประยุกต�ใช$ ธรรมะจะกลายเป�นพ้ืนฐานอันหนักแน	นสําหรับทดลองกับ
ความเปลี่ยนแปลง มหาตมะ คานธีต้ังช่ือหนังสืออัตชีวประวัติของตนว	า “การทดลองความจริง” น้ี
แหละคือหัวใจของการนําธรรมะมาประยุกต�ใช$ ถึงแม$ว	ารากฐานทางจิต วิญญาณคงเดิม การประยุกต�
ธรรมะจะต$องปรับให$สอดคล$องกับป�ญหา พระพุทธองค�ทรงมีภารกิจเช	นน้ี และเราสามารถเห็นความ
ต้ังใจมั่นของพระองค�ในการนําธรรมะมาใช$จากการที่ทรงพยายามครั้งแล$วเล	าที่จะนําพระสงฆ�เมือง
โกสัมพีดังเดิม การสร$างสันติอาจไม	มีจุดจบแต	มันมีจุดเริ่ม จุดเริ่มน้ันต$องเป�นตรงน้ี เด๋ียวน้ี ในจิตดวงน้ี 
ในสถานการณ�น้ี ไม	มีที่ใดที่จะเริ่มนอกไปจากน้ี๒ 

๒) พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส นําเสนอไว$ในหนังสือพุทธสันติวิธี การบูรณาการหลักการ
และเครื่องมือจัดการความขัดแย$ง อธิบายไว$ว	า สันติวิธี เป�นหลักการและเครื่องมือที่มนุษยชาติได$
นํามาประยุกต�ใช$ในสถานการณ�ความขัดแย$งจากความขัดแย$งอันเน่ืองมาจากผลประโยชน� ข$อมูล
ความสัมพันธ� ค	านิยม โครงสร$างไม	สมนัยกันโดยนําเสนอทางเลือกเป�นทางเลือกในการจัดการความ
ขัดแย$ง โดยนําเครื่องมือจัดการความขัดแย$งทางโลกตะวันออกและตะวันตก โดยเฉพาะอย	างย่ิงในการ
นําหลักการในพระพุทธศาสนา มาบูรณาการกับองค�ความรู$ เพ่ือให$ได$แง	มุมของความขัดแย$ง สันติวิธี 
และสันติภาพรอบด$านมากย่ิงข้ึน ซึ่งจะนําไปสู	การเปNดพ้ืนที่ที่สามารถเลือกใช$เครื่องมือเพ่ือให$สอดรับ
กับสถานการณ�ความขัดแย$งในสภาวการณ�ป�จจุบัน โดยนําหลักการ มัชฌิมวิธี ที่สอดรับกับความชอบ
ธรรมหรือธรรมิกะ ในพระพุทธศาสนาที่ถือว	าเป�นจุดเด	น๓ 

๓) ไพรินทร- โชติสกุลรัตน- ได$นําเสนอไว$ในหนังสือการสื่อสารอย	างสันติ ได$สรุปว	า
พ้ืนฐานหลักของการสื่อสารอย	างสันติ คือ มนุษย�ทุกคนมีความกรุณาเป�นพ้ืนฐาน ฉะน้ันเบื้องหลังการ
กระทําของมนุษย�น้ันล$วนเป�นไปเพ่ือการตอบสนองต	อความต$องการพ้ืนฐานบางอย	าง หากเราใส	ใจ

                                                        
๒จอห�น แมคคาแนล เขียน, ศาสตร-และศิลปAแห'งการระงับความขัดแย�ง, แปลโดย พระไพศาล วิสาโร 

(กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิเด็ก, ๒๕๓๘), หน$า ๒๒. 
๓พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, พุทธสันติวิธี: การบูรณาการหลักการและเคร่ืองมือจัดการความ

ขัดแย�ง, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ๒๑ เซ็นจูรี่ จํากัด, ๒๕๕๔), หน$า ๑๑๕. 



๑๐ 
 

และให$คุณค	ากับความต$องการของกันและกัน อีกทั้งให$ความสําคัญกับการสร$างความสัมพันธ�และ
ความเข$าใจก	อนคิดแก$ป�ญหาหรือหาทางออก จะช	วยให$เรามีความเข$าใจและรับรู$ความต$องการของทกุ
ฝ{าย ดังน้ันโอกาสที่เราจะสานสัมพันธ�และแก$ไขป�ญหาอย	างสร$างสรรค�จะมีมากข้ึนในทุกระดับ ต้ังแต	
ระดับบุคคล ชุมชน จนถึงระดับโลก๔ 

๔) วันชัย วัฒนศัพท- ได$นําเสนอไว$ในหนังสือ ความขัดแย$งหลักการและเครื่องมือแก$ไข
ป�ญหา ได$อธิบายว	า หลักของการสื่อสารกับการแก$ป�ญหาความขัดแย$ง มี ๗ องค�ประกอบคือ ๑) การ
พูด ๒) การฟ�ง ๓) ภาษาท	าทาง ๔) ภาษาเขียน ๕) เครื่องมือที่ใช$สื่อสารกัน ๖) สิ่งแวดล$อมในระหว	าง
สื่อสาร และ ๗) เน้ือหาของการสื่อสาร แต	ละองค�ประกอบมีความสําคัญ ได$พบว	าองค�ประกอบที่
จําเป�นต$องใช$มากที่สุดคือการฟ�ง และวิธีการสื่อสารต	าง ๆ ที่มนุษย�นําสื่อออกไปมีผลกระทบหรือ
นํ้าหนักต	างกัน พบว	าภาษาท	าทางมีผลกระทบสูงที่สุดหรือมนุษย�ประเมินภาษาท	าทางที่แสดงออกมี
ความสําคัญย่ิงกว	าคําพูดที่พูดออกไป คําพูดอาจจะสื่อถึงเน้ือหาแต	ภาษาท	าทางจะสื่อถึงกระบวนการ
ว	าเอาจริงเอาจังหรือเล	น ๆ กระตือรือร$น สนใจ ห	วงใยจริงหรือเปล	า และนําเสนอกระบวนทัศน� 
(Paradigms) สี่อย	างของการสื่อสาร หรือสี่รูปแบบของกระบวนการสื่อสารที่มีบทบาทสมัพันธ�กบัเรือ่ง
ของความขัดแย$ง กระบวนทัศน� ๔ อย	างของการสื่อสาร คือ ๑) กระบวนทัศน�ของการส	งรหัสกับการ
ถอดรหัส (The Encoding-Decoding Paradigm) ๒) กระบวนทัศน�แห	งความต้ังใจจะสื่อ (The 
Intentionalists Paradigm) ๓)กระบวนทัศน�แห	งมุมมอง (The Perspective Taking Paradigm) 
และ ๔) กระบวนทัศน�แห	งการสนทนา หรือ สานเสวนา (The Dialogic Paradigm)๕ 

๕) เมธัส อนุวัตรอุดม อ�างถึงวรภัทร- ภู'เจริญ ในหนังสือชุดความรู$พ้ืนฐานแนวคิดการ
จัดการความขัดแย$งด$วยสันติวิธี อธิบายไว$ว	านักวิทยาศาสตร�ที่ประยุกต�หลักธรรมะเข$ากับการบริหาร
จัดการองค�กร ได$กล	าวถึงทฤษฎีตัวยู (Theory U) ของ C. Otto Scharmer นักวิชาการด$าน
นวัตกรรมสังคมว	าเกี่ยวข$องกับหลักการสําคัญของสันติสนทนาในแง	ที่เน$นการผ	อนคลายอารมณ�
ความรู$สึกของตัวเองลงมาสู	คลื่นสมองทีผ	อนคลายสบาย ๆ คล$ายกับขาลงของตัวอักษรยู โดยให$ 
“ห$อยแขวนเสียงภายใน” “ดีดความคิดพิพากษา” และอคติที่ตนเองมีในใจออกไปก	อน เป�นการ
ปล	อยวางให$ใจตนเองเปNดเต็มที่ที่จะรับสิ่งใหม	ซึ่งเขายํ้าว	าการได$พูดคุยสนทนากับผู$ที่เราไม	คุ$นเคยหรอื 
มีความแตกต	างจากเราโดยไม	ด	วนตัดสินผู$อื่น มักจะนําไปสู	 “อะไรสักอย	างหน่ึง” ที่ “จุดประกาย” 
ความคิดแก	เราได$ โดยมีนัยการเปลี่ยนแปลงที่เบื้องลึกของจิตใจเรียกได$ว	าเป�นการ “การสนทนาชําระ
ใจ” เป�นการพูดคุยสนทนา “การแก$ไขความขัดแย$งโดยมีผู$อํานวยการพูดคุย” และการแก$ป�ญหาด$วย
การสื่อสารระหว	างกัน เรียกว	าสันติสนทนา ซึ่งหมายถึงการสื่อสารรูปแบบหน่ึงที่ผู$เกี่ยวข$องเรื่องใด
เรื่องหน่ึงมาน่ังคุยและฟ�งกันจริงๆ จังๆ ว	าอีกฝ{ายคิดและรู$สึกอย	างไร และเพราะเหตุใดจึงคิดและรู$สึก
เช	นน้ัน ทั้งน้ีเพ่ือให$เกิดความเข$าใจกันมากข้ึน ซึ่งเป�นรากฐานสําคัญที่จะนําไปสู	การเปลี่ยนแปลงด$าน
ต	าง ๆ ต	อไป สันติสนทนา (Peace Dialogue) ถือเป�นรูปแบบการสื่อสารที่จําเป�นอย	างย่ิงในการทํา

                                                        
๔ไพรินทร� โชติสกุลรัตน�, การส่ือสารอย'างสันติ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�เสมสิกขาลัย, ๒๕๕๔), 

หน$า ๒๕. 
๕วันชัย วัฒนศัพท�, ความขัดแย�งหลักการและเคร่ืองมือแก�ป�ญหา, (ขอนแก	น: โรงพิมพ�คลังนานา

วิทยา, ๒๕๕๕), หน$า ๒๐๗-๒๓๓. 



๑๑ 
 

ให$คนเข$าใจกันมากข้ึน ก	อให$เกิดการเปลี่ยนแปลงกรณีที่มีความขัดแย$งมีส	วนทําให$ “คุยกันรู$เรื่อง” 
มากข้ึน นับเป�นรากฐานสําคัญของการพัฒนาก	อเกิดสิ่งใหม	การป5องกันมิให$ความขัดแย$งขยายตัวเป�น
ความรุนแรงและสร$างความสุขสันติในองค�กร๖ 

๖) พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ป.ธ. ๙) นําเสนอไว$ในหนังสือวิธีบูรณาการ
พระพุทธศาสนากับศาสตร�สมัยใหม	พระพุทธศาสนากับความสมานฉันท�แห	งชาติ สรุปความว	า 
“การบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตร�สมัยใหม	ช	วยทําให$คนเรามีดวงตา ๒ ข$างบริบูรณ� ดวงตา
ข$างหน่ึงคือพระพุทธศาสนา ดวงตาอีกข$างคือศาสตร�สมัยใหม	 ใครที่ไม	รู$ทั้งพระพุทธศาสนาและ
ศาสตร�สมัยใหม	เปรียบได$กับคนตาบอด (อันธจักขุ) ใครที่รู$แต	ศาสตร�สมัยใหม	อย	างเดียวจัดเป�นคน
ตาเดียว (เอกจักขุ) ส	วนใครที่รู$ทั้งพระพุทธศาสนาและศาสตร�สมัยใหม	จัดเป�นคนสองตา (ทวิจักขุ) น่ัน
คือมีความรู$แบบบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตร�สมัยใหม	” การบูรณาการแบบพระพุทธศาสนา
กับศาสตร�สมัยใหม	จึงทําได$ ๒ วิธี ดัง น้ี วิธีที่  ๑ ปรับศาสตร� เข$าหาพระพุทธศาสนา คือใช$
พระพุทธศาสนาเป�นตัวต้ัง และนําศาสตร�สมัยใหม	มาอธิบายเสริมพระพุทธศาสนา วิธีน้ีใช$องค�ความรู$
ในศาสตร�สมัยใหม	มาอธิบายสนับสนุนพระพุทธศาสนาให$ดูทันสมัยและมีเหตุผลเป�นที่ยอมรับได$ง	าย
ข้ึนวิธีน้ีนิยมใช$ในการศึกษาวิชาพุทธศาสตร� (Buddhist studies) เรียกอีกอย	างหน่ึงว	าพุทธวิทยาหรือ
พุทโธโลยี (Buddhology) วิธีที่ ๒ ปรับพระพุทธศาสนาเข$าหาศาสตร� คือการใช$ศาสตร�สมัยใหม	เป�น
ตัวต้ัง และนําหลักศีลธรรมในพระพุทธศาสนามาเพ่ิมเติมเข$าไปในเน้ือหาของศาสตร�สมัยใหม	 ทั้งน้ี
เพราะศาสตร�สมัยใหม	มุ	งแสวงหาความจริงโดยไม	สนใจเรื่องศีลธรรม การนําหลักศีลธรรมใน
พระพุทธศาสนาเติมเต็มให$กับศาสตร�เหล	าน้ันย	อมจะช	วยให$เกิดองค�รวมที่สมบูรณ�เพ่ือช	วยให$เกิด
ความสมบูรณ�ด$วยมิติทางศีลธรรมของศาสนา วิธีการน้ีใช$กับการศึกษาแบบธรรมประยุกต�หรือที่
เรียกว	า ธรรมวิทยา หรือ ธรรมโมโลยี (Dhammology)๗ 

๗) พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส ได$นําเสนอไว$ในหนังสือแนวโน$มบทบาทพระสงฆ�กับการ
เมืองไทยในสองทศวรรษหน$า ผลการศึกษาสรุปไว$ว	า บทบาทพระสงฆ�ที่ถือได$ว	าเป�นภารกิจเร	งด	วน 
คือ การเข$าไปทําหน$าที่ “วิศวกรสันติภาพ” เพ่ือเสริมสร$างความปรองดองให$เกิดข้ึนแก	สังคมไทยตาม
นโยบายของรัฐบาล และข$อเสนอแนะของคณะกรรมการอิสระตรวจสอบและค$นหาความจริง เพ่ือการ
ปรองดองแห	งชาติที่ว	า “บุคลากรทางศาสนาควรเพ่ิมบทบาทในการลดความแตกแยก ส	งเสริม
สันติภาพและแก$ไขความขัดแย$งในสังคมโดยสันติวิธี ฉะน้ัน ทุกฝ{ายควรให$ความสําคัญกับการฟ��นฟู
หลักศีลธรรมและจริยธรรม พร$อมทั้งสนับสนุนให$สถาบันศาสนาเข$ามามีบทบาทในการลดความ
ขัดแย$งและยุติการใช$ความรุนแรง” โดยการเปNดพ้ืนที่ให$พระสงฆ�เข$าไปเป�นผู$นํากระบวนการกลุ	ม เปNด

                                                        
๖เมธัส อนุวัตรอุดม, สันติสนทนา, ชุดความรู$พื้นฐานแนวคิดการจัดการความขัดแย$งด$วยสันติวิธี, 

(สํานักสันติวิธีและธรรมาภิบาล: สถาบันพระปกเกล$า, ๒๕๕๖), หน$า ๓-๕. 
๗พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ป.ธ.๙), วิธีบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตร-สมัยใหม'

พระพุทธศาสนากับความสมานฉันท-แห'งชาติ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗),
หน$า ๑๕-๒๖. 



๑๒ 
 

เวทีพูดคุย เพราะคุณสมบัติเด	นของพระสงฆ� คือ “การเป�นนักฟ�งที่ดี” (Mindful Listening) เพราะ
ดํารงความเป�นกลางระหว	างผู$ที่ไม	มีส	วนได$ส	วนเสียในกลุ	มต	าง ๆ๘ 

๘) ปรมต วรรณบวร ได$นําเสนอไว$ใน วารสารมหาจุฬาวิชาการ เรื่องการสร$างองค�กร
แห	งความสุขด$วยหลักพุทธธรรมา สรุปผลการศึกษาว	าแนวทางการสร$างองค�กรแห	งความสุข จะต$อง
สร$างสมดุลของการทํางานให$เกิดข้ึนทั้งทางด$านร	างกาย จิตใจ สังคม และป�ญญาเพ่ือขับเคลื่อนองค�กร
สู	การเป�นองค�กรคุณภาพ หรือองค�กรสู	ความเป�นเลิศในอนาคตโดยอาศัยภาวะที่สมบูรณ� ๔ ด$าน คือ 
๑) กาย ๒) จิต ๓) สังคม และ ๔) ป�ญญา เพ่ือขับเคลื่อนองค�กรสู	การเป�นองค�กรสู	ความเป�นเลิศใน
อนาคต ควรสร$างแนวทางการสร$างสุขในที่ทํางานข้ึน เป�นความสุขพ้ืนฐาน ๘ ประการ (HAPPY ๘) ที่
ตอบสนองความต$องการของมนุษย�หลายมิติ มีระบบการจัดการและการร	วมมือ โดยพิจารณาที่
จริยธรรมและการให$คุณค	า (Values and ethics) ของคนทํางาน ทั้งความเป�นผู$นํา (Leadership 
engagement) การมีส	วนร	วมของพนักงาน (Worker involvement) โดยนําหลักพุทธธรรม พรหม
วิหาร ๔ เป�นหลักธรรมประจําใจเพ่ือให$ตนดํารงชีวิตได$อย	างประเสริฐและบริสุทธ์ิเฉกเช	นพรหมเป�น
แนวธรรมปฏิบัติของผู$ที่เป�นผู$ปกครอง และการอยู	ร	วมกับผู$อื่น ประกอบด$วยหลักปฏิบัติ ๔ ประการ 
คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา และ สังคหวัตถุ ๔ ซึ่งเป�น หลักธรรมที่เป�นที่ต้ังแห	งการสงเคราะห�
กัน, ธรรมเป�นเครื่องยึดเหน่ียวนํ้าใจกัน หมายถึง หลักการครองใจคน, หลักยึดเหน่ียวใจกันไว$, วิธีทํา
ให$คนรัก, หลักสังคมสงเคราะห� ซึ่งเป�นเครื่องประสานใจและเหน่ียวรั้งใจคนให$เป�นอันหน่ึงอันเดียวกัน
ได$ และทําให$อยู	ด$วยกันด$วยความรักความปรารถนาดีต	อกัน มาพัฒนาความรู$และความเข$าใจที่ดีข้ึน 
ทําให$เกิดการปฏิบัติงานร	วมกันบรรลุผลสําเร็จตามที่องค�กรคาดหวังไว$ โดยการผสมผสานสังเคราะห�
กับหลักพุทธธรรม ให$เป�นองค�กรแห	งความสุขด$วยหลักพุทธธรรม๙ 

๙) พิเชฐ ท่ังโต ได$นําเสนอไว$ในวารสารมหาจุฬาวิชาการ เรื่องการบริหารความขัดแย$งใน
องค�กรด$วยพุทธวิธี ใน สรุปการศึกษาว	าแนวคิด ความขัดแย$งภายในองค�กร แนวคิดความขัดแย$งเป�น
ศาสตร�หน่ึงที่ต$องมีการเข$าไปแก$ไข หรือการกระทําให$ลุล	วง หรือก$าวผ	านความขัดแย$งไปสู	ความไม	
ขัดแย$ง ในกรณีต	าง ๆ เช	น ความขัดแย$งในเรื่องวิธีการทํางาน ความขัดแย$งในเรื่องผลประโยชน� ความ
ขัดแย$งในพฤติกรรมการทํางาน และความขัดแย$งทางความรู$สึก พบว	าพุทธวิธีการจัดการความแย$ง
ภายในองค�กร ในทางพระพุทธศาสนาถือเป�นพฤติกรรมธรรมชาติของมนุษย� พฤติกรรมความขัดแย$ง 
มันคือปรากฏการณ�ของความเป�นจริง ที่จะก	อให$เกิดการขับเคลื่อนภาพรวม เป�นธรรมชาติของมันเช	น
น้ันเอง ความโกรธน้ันมีแต	ความโกรธที่ดีต$องรู$จักควบคุมหรือจัดการให$มีผลในทางบวก และมองความ
ขัดแย$งเป�นเพียงปรากฏการณ� แปลว	าเมื่อเกิดความขัดแย$งภายในการทํางาน จึงมองต	อไปได$ว	า 

                                                        
๘พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, แนวโน�มบทบาทพระสงฆ-กับการเมืองไทยในสองทศวรรษหน�า, (พระ

นครศรีอยุทธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน$า (๙)-(๑๑). 
๙ปรมต วรรณบวร, “การสร$างองค�กรแห	งความสุขด$วยหลักพุทธธรรม”, ใน วารสารมหาจุฬาวิชาการ 

ปLที่ ๒ ฉบับพิเศษ เนื่องในโอกาสเฉลิมฉลองวันวิสาขบูชาโลก ประจําปL ๒๕๕๘, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ๒๑ 
เซ็นจูรี่ จํากัด, ๒๕๕๘): ๑๓๐-๑๔๕. 



๑๓ 
 

ธรรมชาติของความโกรธ ความขัดแย$งในการทํางานร	วมกันเป�นเรื่องปกติ ไม	ได$พิสดารหรือแปลก
อย	างไร ๑๐ 

๑๐) พระธรรมปNฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) กล	าวถึงผู$นําใน “ภาวะผู$นํา”ว	า ผู$นําคือบุคคลที่
สามารถให$คนทั้งหลายรวมกันโดยที่เป�นการอยู	รวมกัน หรือการร	วมกัน พากันไปด$วยดีสู	จุดหมายที่ดี
งาม พากันไปด$วยดี หมายความว	า ไปโดยสวัสดีหรือโดยสวัสดิภาพ ผ	านพ$นอันตรายสู	จุดหมายที่ดีงาม
โดยถูกต$องตามธรรม จุดหมายที่ต$องการต$องเป�นจุดหมายที่ดีงามถูกต$องตามธรรม เป�นประโยชน�สุขที่
แท$จริงย่ังยืนมั่นคง ไม	ใช	ประโยชน�ที่ไม	แท$จริง เช	นผู$นําที่เป�นหัวหน$าโจรนําหมู	โจรไปปล$นสําเร็จ สิ่งที่
ได$เป�นประโยชน� แต	ไม	ถูกต$องตามธรรม ภาวะผู$นําคือคุณสมบัติ เช	น สติป�ญญา ความดี ความงาม 
ความรู$ความสามารถของบุคคลที่ชักนําคนทั้งหลายมาประสานกันและพาไปสู	จุดหมายทีดีงาม๑๑ 

๑๑) พระธรรมโกศาจารย- (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กล	าวถึงผู$นําใน “พุทธวิธีบริหาร” ว	า 
ผู$นําคือผู$ชักนําให$คนอื่นกระทําในทิศทางที่ผู$นํากําหนดเป5าหมายเอาไว$ ป�ญหาของผู$นําคือทําอย	างไร
จะให$เป�นที่ยอมรับของผู$ตาม ผู$นําจะประสบผลสําเร็จได$ต$องมีธรรมประจําใจ ธรรมข$อหน่ึงสําหรับ
ผู$นําคือนิวาตะคือความอ	อนน$อมถ	อมตัว ผู$นํามีสองประเภท คือ (๑) ผู$นําที่น่ังอยู	บนหัวคน (๒) ผู$นําที่
น่ังอยู	ในใจคน ผู$นําที่สวมหัวโขนข	มคนอื่นตลอดเวลาจัดว	าเป�นผู$นําที่น่ังอยู	บนหัวคน ส	วนผู$นําที่ถอด
หัวโขนออกทําตัวเป�นกันเองมีนิวาตะคืออ	อนน$อมถ	อมตนจะเป�นผู$นําที่น่ังอยู	ในหัวใจคน๑๒ 

๑๒) วิเชียร วิทยอุดม กล	าวถึงวิสัยทัศน�ใน “ภาวะผู$นํา” ว	า ผู$นําต$องมีการจัดการที่ดี 
จากการศึกษาวิเคราะห�ผู$นําและการจัดการไม	ใช	สิ่งเดียวกัน การจัดการเน$นไปที่การวางแผนและการ
ควบคุมองค�กรให$มีเสถียรภาพมั่นคง ในขณะที่ผู$นําเน$นไปที่วิสัยทัศน� (Vision) กว$างไกลและเน$นแรง
บันดาลใจให$ผู$อื่นเป�นไปตามน้ัน ทั้งการจัดการและภาวะผู$นําล$วนมีความสําคัญต	อองค�กร โดย
ธรรมชาติการจัดการจําเป�นต$องตอบสนองกับความต$องการของลูกค$า หุ$นส	วน พนักงานและอื่นๆ แต	
องค�กรต$องการผู$นําที่ความเข$มแข็งที่จะเผชิญกับอนาคต กระตุ$นและเร	งเร$าพนักงานให$ปรับตัวเข$ากับ
การเปลี่ยนแปลงได$๑๓ 

๑๓) นิตย- สัมมาพันธ- กล	าวถึงวิสัยทัศน� ใน “ภาวะผู$นํา : พลังขับเคลื่อนองค�กรสู	ความ
เป�นเลิศ” ว	า วิสัยทัศน�เป�นการมองอนาคตที่กว$างไกลของทุกคนทั่วทั้งองค�กร แล$วพัฒนากลยุทธ�หรือ

                                                        
๑๐พิเชฐ ทั่งโต, “การบริหารความขัดแย$งในองค�กรด$วยพุทธวิธี”, ใน วารสารมหาจุฬาวิชาการ, ป�ที่ ๒ 

ฉบับพิเศษ เน่ืองในโอกาสเฉลิมฉลองวันวิสาขบูชา ประจําป� ๒๕๕๘, (คณะสังคมศาสตร�: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘): ๘๖-๙๗. 

๑๑ พระธรรมปNฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผู�นํา, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๕), หน$า ๓-๔. 
๑๒ พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน$า ๒๖-๒๗. 
๑๓ วิเชียร วิทยอุดม, ภาวะผู�นํา, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทธีระฟNล�มและไซเท็กซ� จํากัด, ๒๕๔๘), หน$า 

๒๙. 



๑๔ 
 

ยุทธศาสตร� สําหรับการเปลี่ยนแปลงต	างๆ เพ่ือบรรลุผลตามวิสัยทัศน� ซึ่งวิสัยทัศน�ที่ดีน้ันสามารถ
ขับเคลื่อนผู$ตามให$มีความสัมพันธ�และมีส	วนเป�นเจ$าของรูปภาพในอนาคต๑๔ 

๑๔) โจเซฟ วี ควิกเลย- กล	าวว	า วิสัยทัศน�ของผู$นําเป�นนัยที่แสดงถึงความเข$าใจในอดีต
และป�จจุบัน และที่สําคัญย่ิงกว	าน้ันคือวิสัยทัศน�เปรียบเหมือนแผนที่สําหรับประกอบการเดินทางไปสู	
จุดหมายปลายทางในอนาคต และเป�นคู	มือแนะนําวิธีการเดินทางไปยังจุดหมายอย	างเหมาะสม 
วิสัยทัศน�ของผู$นํามาจากสัญชาตญาณหรือจากความคิดที่มีโครงสร$างที่แน	นอน แต	สิ่งที่เหมือนกันก็คือ
มันเป�นพ้ืนฐานแห	งความสําเร็จ๑๕ 

๑๕) วีรวุธ มาฆะศิรานนท- กล	าวถึงวิสัยทัศน�ใน “การพัฒนาวิสัยทัศน�ผู$นํา” ว	า การ
พัฒนาวิสัยทัศน� ไม	ควรดําเนินไปโดยลําพัง เพราะโอกาสที่จะประสบความสําเร็จตามวิสัยทัศน�
จําเป�นต$องมีแรงสนับสนุนจากผู$มีส	วนสําคัญในองค�กร วิสัยทัศน�ไม	ใช	การพยากรณ�หรือการคาดเดา 
แต	เป�นความคาดหวังในสิ่งที่ต$องการในอนาคต ซึ่งต$องทํากันอย	างมีระบบ อาศัยทีมงานในการพัฒนา
วิสัยทัศน�โดยวิเคราะห�ข$อมูลและองค�ประกอบทั้งภายในและภายนอก อีกอย	างหน่ึงวิสัยทัศน�ไม	ใช	
เรื่องที่จะมาถกเถียงกันว	า เป�นไปได$หรือเป�นไปไม	ได$ ถูกต$องหรือว	าผิด๑๖ 

๑๖) เสน'ห- จุ�ยโต กล	าวถึงวิสัยทัศน� ใน “วิสัยทัศน�และกลยุทธ�ผู$ นํายุคใหม	” ว	า 
ความสามารถที่จะรับรู$บางสิ่งบางอย	างโดยผ	านกระบวนการคิดการรับรู$การตระหนักรู$ การสังเคราะห�
ความคิดสร$างภาพฉายในอนาคต เป�นการสร$างภาพที่สมองมุ	งมองอนาคตโดยเป�นภาพที่สมจริงสมจัง 
น	าเช่ือถือ น	าสนใจ เป�นภาพในอนาคตที่สะท$อนให$เห็นถึงเป5าหมาย ความหวัง ค	านิยม ความเช่ือถือ
ขององค�กร เป�นภาพที่ชัดเจนที่บ	งบอกถึงอนาคตที่พึงประสงค� เป�นข$อความที่บ	งถึงปรัชญาความมุ	ง
หมายและการปฏิบัติงาน วิสัยทัศน�เป�นผลมาจากความคิดอ	าน วิสัยทัศน�เป�นผลผลิตของจินตนาการ 
ความใฝ{ฝ�นชนิดที่บุคคลไม	คาดคิด เป�นผลผลิตของความคิดสร$างสรรค� ญาณหย่ังรู$เล็งเห็นความเป�นไป
ข$างหน$า๑๗ 

๑๗) พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส (นิธิบุณยากร) ได$ศึกษาวิเคราะห�เรื่อง มนุษย�กับความ
ขัดแย$งโลกทัศน�และชีวทัศน�ในพระพุทธศาสนา ผลจากการวิเคราะห�มีดังน้ี พระพุทธศาสนายอมรับว	า 
ความขัดแย$งเป�นสิ่งจําเป�นNecessity) ในระดับโลกียวิสัยเพราะความขัดแย$งจัดได$ว	าเป�น ทุกข�ของ
บุคคลและสังคมประการหน่ึงโดยเฉพาะอย	างย่ิง การมองว	า ความขัดแย$งเป�น ธรรมชาติหรือ ธรรมดา
ของสังคมทั่วไป จนอาจจะกล	าวได$ว	าเป�น สิ่งจําเป�นของสังคมเพราะสรรพสิ่งในสังคมน้ันแปร
เปลี่ยนไปอยู	ตลอดเวลาอนิจจัง) ผลจากการแปรเปลี่ยนดังกล	าวน้ัน จึงทําให$เกิดบรรยากาศของ ทุกข�
                                                        

๑๔ รศ. นิตย� สัมมาพันธ�, ภาวะผู�นํา: พลังขับเคล่ือนองค-กรสู'ความเป�นเลิศ, (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท อินโนกราฟฟNกส� จํากัด, ๒๕๔๖), หน$า ๘๔-๘๕. 

๑๕ ควิกเลย�, โจเซฟ วี, วิสัยทัศน-, แปลโดย อนุวัตน� ทรัพย�พืชผล, (กรุงเทพมหานคร: แมคกรอ-ฮิล, 
๒๕๓๘), หน$า ๓. 

๑๖ วีรวุธ มาฆะศิรานนท�, การพัฒนาวิสัยทัศน-ผู�นํา, พิมพ�ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท เอ็กซ
เปอร�เน็ท, ๒๕๔๑), หน$า ๓๑. 

๑๗ เ ส น	 ห�  จุ$ ย โ ต ,  วิ สั ย ทั ศ น- แ ล ะ ก ล ยุ ท ธ- ผู� นํ า ยุ ค ใ ห ม' ,  ( น น ท บุ รี :  สํ า นั ก พิ ม พ�
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๒), หน$า ๖๖. 



๑๕ 
 

หรือ ความขัดแย$งซึ่งเป�นสภาวะหรือบรรยากาศที่ดํารงอยู	ในภาพเดิมไม	ได$ สาเหตุสําคัญที่ทําให$เกิด
ความขัดแย$ง ก็เพราะทุกสิ่งทุกอย	างน้ัน ในแง	ของโลกิยวิสัยน้ัน ไม	สามารถเป�นไปตามความต$องการ 
หรืออํานาจของสิ่งใด หรือ อย	างไรก็ตาม ในทัศนะ ของพระพุทธศาสนา ความขัดแย$งได$ก	อให$เกิดการ
พัฒนาคุณค	าภายในของมนุษย� ในเชิงอัตวิสัย และมีส	วนสําคัญ ในการพัฒนาคุณค	าในเชิงปรวิสัย
เช	นเดียวกัน กล	าวคือ ความขัดแย$งก	อให$เกิดพัฒนาระบบการเมืองการปกครอง การบัญญัติพระวินัย 
การจัดระเบียบสังคม และการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ พระพุทธศาสนาได$สะท$อนภาพทั้งที่เป�นบุญ 
และเป�นบาป ประเด็นจึงอยู	ที่ว	า เราจะมีท	าทีต	อความขัดแย$ง หรือวางบทบาทของตนเองใน
สถานการณ�ของความขัดแย$งอย	างไร จึงจะสามารถดํารงตนได$อย	างประสานสอดคล$องกับชีวิต และ
สังคม เพ่ือนําไปจัดการความขัดแย$งให$ถูกต$องตาม หลักเหตุผล ตนประมาณกาล บุคคล และชุมชน 
โดยที่จะทําให$มนุษย� และสังคมอยู	ร	วมกันอย	าง สันติสุข  

๑๘) คริสโตเฟอร- เอส ควีน ได$เขียนไว$หนังสือ Buddhism in The West มองว	า 
พระพุทธศาสนาเพ่ือสังคมเป�นการประยุกต�หลักคําสอนทางพระพุทธศาสนา เพ่ือแก$ป�ญหาสังคม เป�น
รูปแบบของศาสนาที่เกิดข้ึนในบริบทแห	งการถกเถียงป�ญหาของโลกในเรื่องสิทธิมนุษยชน การ
กระจายความยุติธรรม และความก$าวหน$าทางสังคม จุดร	วมสําคัญอย	างหน่ึงของกลุ	มชาวพุทธที่จะ
ทํางานเพ่ือสังคม รวมทั้งการต้ังปณิธานแบบพระโพธิสัตว�ของมหายาน ที่จะคุ$มครองรักษาสรรพสัตว� 
เมื่อเรามีสติกับลมหายใจ ผลของการปฏิบัติ คือ ความสงบ และความสุข ย	อมเกิดข้ึนทันที และเรา
สามารถขยายขอบเขตออกไปได$ เป�นสังฆะ หรือชุมชนที่ผู$คนอยู	ร	วมกัน อย	างปลอดภัย และมีความรัก
ให$กัน  

๑๙) พระเทพดิลก ระแบบ (ฐิตRาโณ ) ได$อธิบายไว$ในหนังสือ ศาสนากับสันติภาพ ถึง
การอยู	ร	วมกันอย	างสันติสุขพอสมควร โดยต$องอาศัย การยอมรับสถานะศักด์ิศรีของกันและกัน ถ$าเรา
ปรารถนาการอยู	ร	วมกันอย	างมีสันติสุขน้ัน ไม	ใช	เป�นเรื่องยาก แต	ไม	ใช	เป�นเรื่องง	าย เพราะ ป�ญหา
สําคัญ คนที่เพียรพยายามจะสร$างสันติสุขหรือ สันติภาพ จะต$องเริ่มจากจิตใจ ของป�จเจกชน แต	ละ
คนเสียก	อน จะต$องมีความสงบภายในใจ ถ$ายังไม	สงบภายในใจเราจะไม	สามารถสร$าง สันติภาพได$ ใน
พระพุทธศาสนาเน$นไปที่ยุติการเบียดเบียน ประทุษร$ายกัน เบียดเบียนกันทาง ร	างกาย เบียดเบียนกัน
ทางทรัพย�สิน สร$างอาชญากรรมทางเพศ ทําลายล$างผลประโยชน�ซึ่งกันและ กัน โกหกหลอกลวงกัน 
เบียดเบียนกันด$วยสิ่งเสพติดให$โทษต	างๆ ซึ่งจะเห็นว	าเมื่อมองเป5าหมาย ที่ จะให$เกิดเป�นสันติภาพ
แล$ว เราจะสรุปรวมด$วยคําเพียง ๓ คํา เท	าน้ันเอง คือ การที่เรา สามารถ สงบ ความทุกข�ได$ สามารถ
สงบภัยได$ สามารถสงบโรคได$  

งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

๑) จุฬามณี แก�วโพนทอง ได$ศึกษาวิจัยเรื่อง “การปฏิบัติตนตามหลักทศพิธราชธรรมที่มี
ความสัมพันธ�กับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลด$านการมีส	วนร	วมของบุคลากรในเขตพ้ืนที่
รับผิดชอบสํานักงานส	งเสริมและสนับสนุนวิชาการ ๖ จังหวัดขอนแก	นสังกัดกรมพัฒนาสังคมและ
สวัสดิการ” จากการศึกษาวิจัยดังกล	าวพบว	า การปฏิบัติตนตามหลักทศพิธราชธรรมมีผลต	อการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลด$านการมีส	วนร	วม โดยรวมมีค	าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�เชิงบวก อยู	ใน
ระดับสูง (r = ๐.๗๑๑) เมื่อพิจารณาเป�นรายด$าน พบว	า มีจํานวน ๕ ด$านที่มีค	าสัมประสิทธ์ิ



๑๖ 
 

สหสัมพันธ�เชิงบวกอยู	ในระดับสูงได$แก	 หลักการให$ทาน หลักบริจาค หลักความซื่อตรง หลักความไม	
เบียดเบียน และหลักความเที่ยงธรรม รองลงมามีจํานวน ๕ ด$านที่มีค	าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�เชิงบวก
อยู	ในระดับปานกลางได$แก	 หลักการมีศีล หลักความอ	อนโยน หลักความเพียร หลักความไม	โกรธ และ
หลักความอดทน๑๘ 

๒) นันทวรรณ อิสรานุวัฒน-ชัย กล	าวถึงผู$ นําใน “ภาวะผู$ นําที่พึงประสงค�ในยุค
โลกาภิวัฒน� : ศึกษาจากหลักธรรม” ว	ารูปแบบผู$นําที่พึงประสงค�ในยุคโลกาภิวัตน�ที่เกิดจาการ
ประยุกต�ของภาวะผู$นําตามแนวคิดตะวันตกและหลักพุทธธรรม ย	อมประกอบด$วยหลักการ ๓ 
ประการ คือ หลักการครองตน ครองตน และครองงาน โดยมุ	งให$ผู$นําเกิดการพัฒนา และการพัฒนา
ระบบงานให$มีคุณภาพสมบูรณ� กล	าวคือด$านความสามารถ เพ่ือให$ผู$นําเกิดการพัฒนาตน พัฒนาคน 
และพัฒนาองค�กรให$เป�นองค�กรแห	งการเรียนรู$ และด$านคุณภาพทางจิตใจ เพ่ือทําให$เกิดการยกระดับ
จิตใจผู$นําให$มีคุณธรรมจริยธรรม เห็นแก	ประโยชน�สุขของส	วนรวมเป�นหลัก๑๙ 

๓) สุรัตน- กลั่นประเสริฐ กล	าวถึงภาวะผู$ นําใน “ภาวะผู$นําทางการบริหารโดยการ
ประยุกต�ใช$ตามหลักปุริสธรรม ๗ : กรณีศึกษา บริษัททรูคอร�ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)” ว	า ผู$บริหารมี
ภาวะผู$นําทางการบริหารในการประยุกต�ใช$ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ กรณีศึกษา บริษัท ทรูคอร�
ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) โดยรวมอยู	ในระดับมาก โดยพิจารณาจาก ด$านรู$จักเหตุ รู$จักผล รู$จักตน 
รู$จักประมาณ รู$จักกาล รู$จักชุมชม รู$จักบุคคล ผู$บริหารมีภาวะผู$นําทางการบริหารในการประยุกต�ใช$
ตามหลักปุริสธรรม ๗ แตกต	างกัน๒๐ 

๔) พระมหาวุฒิมา ปRฺญาวุฑฺโฒ (เถาว�หมอ) กล	าวถึงภาวะผู$นําใน “ภาวะผู$นําตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของสมเด็จพระพุทธชินวงศ� (ประจวบ กนฺตาจาโร)” ว	า ภาวะผู$นํามีความจําเป�นและ
ความสําคัญต	อความสําเร็จต	อองค�กร เพราะว	าผู$นําสามารถประสานชักนําคนอื่นให$เกิดความเช่ือมั่น
พร$อมที่จะปฏิบัติตาม ภาวะผู$นําของสมเด็จพระพุทธชินวงศ� (ประจวบ กนฺตาจาโร) เป�นผู$ทรงธรรม
วินัย ประพฤติธรรมตามหลักพรหมวิหาร บําเพ็ญตนให$เป�นประโยชน�ต	อพระพุทธศาสนา สังคมและ

                                                        
๑๘ จุฬามณี แก$วโพนทอง, “การปฏิบัติตนตามหลักทศพิธราชธรรมที่มีความสัมพันธ�กับการปฏิบัติงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลด$านการมีส	วนร	วมของบุคลากรในเขตพื้นที่รับผิดชอบสํานักงานส	งเสริมและสนับสนุนวิชาการ 
๖ จังหวัดขอนแก	นสังกัดกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ”, วิทยานิพนธ-พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร-, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน$า ๙๗. 

๑๙ นันทวรรณ อิสรานุวัฒน�ชัย, “ภาวะผู$นําที่พึงประสงค�ในยุคโลกาภิวัฒน�: ศึกษาจากหลักธรรม,” 
วิทยานิพนธ-พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐), หน$า ๙๗. 

๒๐ สุรัตน� กล่ันประเสริฐ, “ภาวะผู$นําทางการบริหารโดยการประยุกต�ใช$ตามหลักปุริสธรรม ๗: 
กรณีศึกษา บริษัททรูคอร�ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)”, วิทยานิพนธ-พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร-, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน$า ก. (บทคัดย	อ). 



๑๗ 
 

ประเทศชาติ แสดงถึงภาวะผู$นําองค�กรสงฆ�ตามบทบาท ๖ ด$าน คือ ด$านการปกครอง ด$านการศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห� ด$านการเผยแผ	 ด$านสาธารณูปการ ด$านสาธารณสงเคราะห�๒๑ 

๕) พระมหาปุณวิทย- ปุณฺณวิชโย (แตะกระโทก) กล	าวถึงภาวะผู$นําไว$ใน “ภาวะผู$นําที่
พึงประสงค�ของพระสังฆาธิการ ตามทัศนะของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยา
เขต นครราชสีมา” ว	า หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวกับภาวะผู$นําที่พึงประสงค� คือ หลักทศพิธราชธรรม ๑๐ 
อคติ ๔ อิทธิบาท ๔ อธิษฐานธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ อริยทรัพย� ๗ สัปปุริสธรรม ๗ 
มรรคมีองค� ๘ และนาถกรณธรรม ๑๐ ซึ่งเป�นหลักธรรมที่มีความเหมาะสมและสอดคล$องกับการ
พัฒนาภาวะผู$นําที่พึงประสงค� คุณลักษณะของผู$นําที่พึงประสงค�ของพระสังฆาธิการตามทัศนะของ
นิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมาพบว	า พระสังฆาธิการมี
คุณลักษณะภาวะผู$นําในการบริหารกิจการคณะสงฆ�ทั้ง ๖ ด$าน โดยภาพรวมอยู	ในระดับมาก๒๒ ภาวะ
ผู$นํานอกจากจะมีคุณสมบัติ เช	นสติป�ญญาแล$ว ผู$นําที่ดีต$องมีวิสัยทัศน�เพราะมีความจําเป�นและ
ความสําคัญต	อความสําเร็จต	อองค�กร ผู$นําที่มีวิสัยทัศน�กว$างไกลสามารถสร$างแรงบันดาลใจให$ผู$อื่น 
สามารถประสานชักนําคนอื่นให$เกิดความเช่ือมั่นพร$อมที่จะปฏิบัติตาม ฉะน้ัน คุณลักษณะที่จําเป�น
สําหรับผู$บริหารและผู$นําที่ประสบความสําเร็จก็คือวิสัยทัศน� ซึ่งจะช	วยให$คาดคะเนและใช$ประโยชน�
จากการคาดคะเนได$ดีกว	าผู$อื่น จากการที่มองเห็นอนาคตได$ชัดเจน ทําให$สามารถเตรียมการแก$ป�ญหา
และเตรียมการดําเนินการไปสู	จุดหมายอย	างได$ผล จุดหมายที่ต$องการต$องเป�นจุดหมายที่ดีงามถูกต$อง
ตามธรรม เป�นประโยชน�สุขที่แท$จริงย่ังยืนมั่นคง ไม	ใช	ประโยชน�ที่ไม	แท$จริง 

๖) วรุตม- ทวีศร ได$ศึกษาวิจัย เรื่อง “การพัฒนาภาวะผู$นําตามหลักธรรมเพ่ือการพัฒนาสู	
องค�กร ประสิทธิภาพสูงของหน	วยงานวิจัยและพัฒนาในสังกัดกระทรวง วิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี” 
ผลการวิจัยพบว	า การพัฒนาภาวะผู$นํา โดยมีวิธีการบูรณาการหลักการตามทฤษฎีตะวันตกและ
หลักธรรมวิธีการ มีการวางแผนการดําเนินงานที่เป�นข้ันตอน มอบหมาย กํากับดูแล สนับสนุนให$มีการ
พัฒนาและมีการก$าวหน$าในสาขาอาชีพ โดยยึดหลักธรรมสังคหวัตถุ ๔ ประกอบด$วย การเป�นผู$นํามี
ความรับผิดชอบ วางตัวเหมาะสมกับฐานะ เจรจาด$วยถ$อยคําไพเราะอ	อนหวาน เป�นต$น ควรมีการ
กระตุ$น สร$างแรงบันดาลใจ ให$เกิดความสุขในการทํางาน สร$างทัศนคติเชิงบวกให$กับเพ่ือนร	วมงานใน
การปรับเปลี่ยนทัศนคติที่ดี มีการทํางานเป�นทีม โดยมีการประชุมระดมความคิดเห็น สรุปอย	างชัดเจน
และมอบหมายงานที่แบ	งออกไปอย	างชัดเจน และประชุมติดตามความก$าวหน$า พร$อมทั้งป�ญหาที่เกิด
อย	างมีเหตุผล และฝdกการมีระบบเหมือนชาวตะวันตกและความรับผิดชอบในส	วนหน$าที่ของตนและ
ฝdกจิตใจและการพัฒนาของตนเองอยู	เสมอ และควรมีวิธีการหรือรูปแบบ (Model) การพัฒนาภาวะ

                                                        
๒๑ พระมหาวุฒิมา ปkฺญาวุฑฺโฒ (เถาว�หมอ), “ภาวะผู$นําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของสมเด็จพระพุทธ

ชินวงศ� (ประจวบ กนฺตาจาโร)”, วิทยานิพนธ-พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร-, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน$า ก. (บทคัดย	อ). 

๒๒ พระมหาปุณวิทย� ปุณฺณวิชโย (แตะกระโทก), “ภาวะผู$นําที่พึงประสงค�ของพระสังฆาธิการ ตาม
ทัศนะของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต นครราชสีมา”, วิทยานิพนธ-พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร-, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



๑๘ 
 

ผู$นําในการ บูรณาการหลักการตามทฤษฎีตะวันตกและหลักธรรมเข$าไปปรับใช$ในองค�กรที่จะก$าวข้ึนสู	
องค�กรประสิทธิภาพสูง๒๓ 

๗) ณัฐศิวา โพธ์ิประเสริฐ ได$ศึกษา “การพัฒนาชุดกิจกรรมเชิงพุทธเพ่ือสร$างเสริม
ความสุขในการทํางานของพนักงานบริษัท เอเชีย เพ็ท (ไทยแลนด�) จํากัด” พบว	า การวิจัยเป�นแบบ
กึ่งทดลองโดยศึกษาจากกลุ	มทดลองกลุ	มเดียว ที่มีการประเมินตนเองเกี่ยวกับการมีความสุขในการ
ทํางานด$วยแบบประเมินความสุขในการทํางานฯ ทั้งก	อนและหลังเข$าร	วมกิจกรรมฯ ตามชุดกิจกรรม
เชิงพุทธ เพ่ือสร$างเสริมความสุขในการทํางาน (One Group Pretest – Posttest design) กลุ	ม
ตัวอย	างในการวิจัย คือพนักงานบริษัท เอเชีย เพ็ท (ไทยแลนด�) จํากัด ที่ปฏิบัติงานที่สํานักงานใหญ	 
กรุงเทพมหานคร ในช	วงเดือนธันวาคม ๒๕๕๕ ถึงเดือนกุมภาพันธ� ๒๕๕๖ ที่สมัครใจและสามารถเข$า
ร	วมกิจกรรมได$จํานวน ๘ คน เครื่องมือที่ใช$ในการวิจัยได$แก	แบบประเมินความสุขในการทํางาน และ
กิจกรรมเชิงพุทธเพ่ือสร$างเสริมสุขในการทํางาน โดยหลักพุทธธรรมที่ผู$วิจัยนํามาใช$สร$างเสรมิความสขุ
ในการทํางานประกอบด$วย (๑) เบญจศีล (๒) อานาปานสติ (๓) เมตตา (๔) มรณสติ (๕) โยนิโส
มนสิการ และ (๖) ปฏิจจสมุปบาท ผลการวิจัยพบว	าชุดกิจกรรมเชิงพุทธเพ่ือสร$างเสริมความสุขใน
การทํางานของพนักงานบริษัท เอเชียเพ็ท (ไทยแลนด�) จํากัด สามารถทําให$กลุ	มตัวอย	างมีระดับ
ความสุขในการทํางานเพ่ิมข้ึนได$อย	างไม	มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕๒๔ 

๘) พระครูพินิจรัตนากร (อนุสรณ- ฐานทตฺโต) ได$ศึกษา “การประยุกต�ใช$พรหมวิหาร
ธรรมในการสร$างสันติสุขใน อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ (การพัฒนาสังคม)” พบว	า หลัก
พรหมวิหารธรรมมีความสําคัญต	อการสร$างสันติสุขในตําบลบางแก$ว อําเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ และพบว	าข$อเสนอแนะจากการผู$ตอบแบบสอบถาม คือ ๑) ด$านเมตตาควรมีการ
แบ	งป�นช	วยเหลือกันในบางครั้งที่โอกาส อํานวย ถ$าบุคคลในตําบลเดียวกันรู$จักเมตตากัน ช	วยเหลือ
กันทุกคนก็จะเป�นสุข บุคคลในชุมชนต$องมีนํ้าใจและมีความแบ	งป�นซึ่งกันและกัน ๒) ด$านกรุณาควร
ช	วยเหลือผู$ที่อ	อนแอและด$อยโอกาสเมื่อมีโอกาส การช	วยเหลือคนที่ทุกข�ให$พ$นทุกข�จะทําให$สังคมมี
แต	ความสุข ไม	เอาเปรียบผู$อื่นและไม	เห็นแก	ตัว ๓) ด$านมุทิตาควรไม	อิจฉาหรือว	าร$ายผู$อื่น โดยที่
ตนเองก็ยังไม	ดีพอ ยินดีกับเพ่ือนร	วมโลก ไม	ควรอิจฉานินทา และ ๔) ด$านอุเบิกขาควรวางเฉยในสิ่งที่
ไม	มีประโยชน� ไม	ซ้ําเติมเมื่อผู$อื่นทําผิดพลาด ควรให$กําลังใจเพ่ือจะให$ผู$อื่นมีแรงสู$ต	อไป และควรนํา
หลักธรรมน้ีไปปฏิบัติจริงในชีวิตประจําวัน และได$ให$ข$อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา คือ ควรให$
ความสําคัญโดยการส	งเสริมให$ประชาชนประพฤติ นําหลักธรรมมาปฏิบัติ ทําให$ประชาชนในชุมชนมี
ความรัก ความปรารถนาดีต	อกัน ควรให$ความสําคัญโดยการส	งเสริมให$ประชาชนเห็นความสําคัญและ
เอื้อเฟ��อเผื่อแผ	ต	อผู$อื่นและส	วนรวม ฟ�งความคิดเห็นและยอมรับฟ�งความคิดเห็นของผู$อื่นอย	างมี

                                                        
๒๓ วรุตม� ทวีศร, “การพัฒนาภาวะผู$นาตามหลักธรรมเพื่อการพัฒนาสู	องค�กร ประสิทธิภาพสูงของ

หน	วยงานวิจัยและพัฒนาในสังกัดกระทรวง วิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี”, วิทยานิพนธ-พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร-, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน$า ๒๐๙. 

๒๔ณัฐศิวา โพธ์ิประเสริฐ, “การพัฒนาชุดกิจกรรมเชิงพุทธเพื่อสร$างเสริมความสุขในการทํางานของ
พนักงานบริษัท เอเชียเพ็ท (ไทยแลนด�)”, วิทยานิพนธ-พุทธศาสตรมหาบัณฑิต พุทธศาสตร-และศิลปะแห'งชีวิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), บทคัดย	อ. 



๑๙ 
 

เหตุผล และควรให$ความสําคัญโดยการส	งเสริมให$ประชาชนประพฤติปฏิบัติตนด$วยการวางใจเป�น
กลาง วางเฉยกับเรื่องที่ไม	มีประโยชน�ต	อตนเองและผู$อื่น เป�นต$น๒๕ 

๙) พระมหาดนัย อุปวฑฺฒโน (ศรีจันทร-) ได$ศึกษาเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการ
องค�กรสันติสุข : ศึกษากรณีวัดป�ญญานันทาราม อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี” ผลการศึกษา
พบว	า แนวคิด ทฤษฎี การบริหารจัดการองค�กร ทั้งทางตะวันตกและทางพระพุทธศาสนา ช้ีให$เห็น
ความแตกต	างของการบริหารจัดการตามแนวตะวันตก แตกต	างจากพุทธศาสนาอย	างไร ๑)จุดหมาย
เพ่ือประโยชน�ผู$อื่น และเพ่ือเกื้อกูลพัฒนาตน ๒)มีความโปร	งใสด$วยธรรม ๓)สร$างความสามัคคีเป�น
ที่ต้ัง ๔)มีศีลเป�นเครื่องยึดเหน่ียวปฏิบัติ ๕)ใส	ใจทุกมิติที่เกี่ยวข$อง วัดป�ญญานันทารามมีการบริหาร
จัดการด$วยระบบสังฆะ มีหลักปฏิบัติ ๓ ป. คือ ประโยชน� ประหยัด ป�ญญา เน$นความเสียสละแบ	งป�น 
รักในเพ่ือนมนุษย�ก	อนตาย โดยมีเจ$าอาวาสเป�นผู$นําบริหารจัดการที่เข$มแข็ง และมีผู$ช	วยเจ$าอาวาส ๖ 
ฝ{าย รับผิดชอบตามกรอบงานที่กําหนด เป�นการสร$างวัดตามแนวคิดทางพระพุทธศาสนา ทําให$เป�น
องค�กรที่สะอาด สว	าง สงบ ส	งผลให$เกิดสันติสุขในองค�กรและสังคม๒๖ 

๑๐) ภารดี อนันต-นาวี ได$ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การวิเคราะห�เส$นทางป�จจัยภาวะผู$นํา
และบรรยากาศองค�กรที่ส	งผลต	อการบริหารจัดการที่ดีของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ภาค
ตะวันออก” การวิจัยครั้งน้ี มีความมุ	งหมายเพ่ือศึกษาและวิเคราะห�เส$นทางป�จจัยภาวะผู$นําของ
ผู$อํานวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาและบรรยากาศองค�กรที่ส	งผลต	อการบริหารจัดการการที่ดีของ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ภาคตะวันออก และบรรยากาศองค�กรที่ส	งผลต	อการบริหารจัดการที่ดี
ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาภาคตะวันออก โดยใช$โปรแกรม LISREL ๘.๓๐ สรุปไว$ดังน้ี๒๗ 

๑. ภาวะผู$นําของผู$อํานวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาภาค
ตะวันออก มีภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู$นําการแลกเปลี่ยนอยู	ในระดับมาก ส	วนภาวะผู$นํา
แบบตามสบายอยู	ในระดับน$อย  

๒. บรรยากาศองค�กรของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ภาคตะวันออก โดยรวมอยู	ใน
ระดับมาก  

๓. การบริหารจัดการที่ดีของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาภาคตะวันออก โดยรวมอยู	ใน
ระดับมาก  

                                                        
๒๕พระครูพินิจรัตนากร (อนุสรณ� ฐานทตฺโต), “การประยุกต�ใช$พรหมวิหารธรรมในการสร$างสันติสุขใน 

อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ (การพัฒนาสังคม)”, วิทยานิพนธ-พุทธศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการ
พัฒนาสังคม), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดย	อ. 

๒๖พระมหาดนัย อุปวฑฺตโน (ศรีจันทร�), “รูปแบบการบริหารจัดการองค�กรสันติสุข: ศึกษากรณีวัด
ป�ญญานันทาราม อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ-พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสันติศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), บทคัดย	อ. 

๒๗ภารดี อนันต�นาวี. “การวิเคราะห�เส$นทางป�จจัยภาวะผู$นําและบรรยากาศองค�กรที่ส	งผลต	อการ
บริหารจัดการที่ดีของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ภาคตะวันออก”, รายงานการวิจัย, (คณะศึกษาศาสตร�: 
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๘), หน$า ๗๘. 



๒๐ 
 

๔. เส$นทางป�จจัยภาวะผู$นําของผู$อํานวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา และบรรยากาศองค�กรที่
ส	งผลต	อการบริหารจัดการที่ดีของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ภาคตะวันออก ผลการวิเคราะห�
เส$นทาง โดยพิจารณาจากอิทธิพลรวม พบว	า ภาวะนําการเปลี่ยนแปลง รองลงมาคือ บรรยากาศ
องค�กร และร	วมกันทํานายการบริหารจัดการที่ดีได$ เมื่อพิจารณาลักษณะของอิทธิพลที่ตัวแปรอิสระที่
มีต	อตัวแปรตาม ผู$นําการเปลี่ยนแปลง และบรรยากาศองค�กรของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ภาค
ตะวันออก ส	งผลทางตรงต	อการบริหารจัดการที่ดีของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาภาคตะวันออก 
ขณะเดียวกัน ภาวะผู$นําการเปลี่ยนแปลงของผู$อํานวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาส	งผลทางอ$อมผ	าน
บรรยากาศองค�กรไปยังการบริหารจัดการที่ดีของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาภาคตะวันออกได$  

๑๑) วรภาส ประสมสุข และ นิพนธ- กินาวงศ- ได$ทําวิจัยเรื่อง “หลักการบริหารการศึกษา
ตามแนวพุทธธรรม” โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือวิเคราะห�ความสอดคล$องของหลักพุทธธรรมกับหลักการ
บริหารการ ศึกษาที่ครอบคลุมถึง ๓ หลักการครองตน หลักการครองคน หลักการครองงาน และเพ่ือ
เสนอหลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม วิธีการศึกษาน้ีผู$วิจัยได$ใช$ระเบียบวิธีวิจัยเชิงพัฒนาใช$
เทคนิควิเคราะห�เอกสาร การสัมภาษณ�และเทคนิคเดลฟาย ผลการวิจัยพบว	า๒๘ หลักพุทธธรรมที่
สอดคล$องกับหลักการบริหารการศึกษา มีจํานวน ๒๑ หลักธรรม แยกตามหลักการครองตน การครองคน 
และการครองงาน ได$ดังน้ี การครองตน สอดคล$องกับ ๑๙ หลักพุทธธรรม ได$แก	 กัลยาณมิตตาโยนิโส
มนสิการ ธรรมคุ$มครองโลก ๒ ธรรมทําให$งาม ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒ กุศลมูล ๓ สันโดษ ๓ สุจริต ๓ 
อธิปไตย ๓ ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ อธิษฐานธรรม ๔ เบญจธรรมพละ ๕ 
กัลยาณมิตรธรรม ๗ สัปปุริสธรรม ๗ อริยทรัพย� ๗ และทศพิธราชธรรม การครองคนสอดคล$องกับ ๑๕ 
หลักพุทธธรรม ได$แก	 กัลยาณมิตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมคุ$มครองโลก ๒ ธรรมทําให$งาม ๒ กุศลมูล ๓ 
สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ สังหควัตถุ ๔ กัลยาณมิตรธรรม ๗ สัปปุริสธรรม ๗ 
อปริหานิยธรรม ๗ อริยทรัพย� ๗ และทศพิธราชธรรมการครองงาน สอดคล$องกับ ๑๐ หลักพุทธธรรม 
ได$แก	 กัลยาณมิตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมทําให$งาม ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒ สุจริต ๓ อิทธิบาท ๔ 
พละ ๕ ฆราวาสธรรม ๔ สังคหวัตถุ ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ นอกจากน้ี ยังพบว	า มีจํานวน ๗ หลักธรรมที่
สอดคล$องกับหลักการบริหารการศึกษาด$านการครองตน การครองคน และการครองงาน ได$แก	 กัลยาณ
มิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมทําให$งาม ๒ สุจริต ๓ ฆราวาสธรรม ๔ สังคหวัตถุ ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ 

๑๒) อาคม ตันตระกูล ได$ทําการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู$นําของผู$บริหารสถานศึกษาด$าน
อาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนในจังหวัดเชียงใหม	” การวิจัยครั้งน้ีมี
วัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาภาวะผู$นําในด$านพฤติกรรมมุ	งงานและพฤติกรรมมุ	งสัมพันธ�ของผู$บริหาร
สถานศึกษาด$านอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงาน คณะกรรมการการศึกษาเอกชน ในจังหวัดเชียงใหม	 
เครื่องมือที่ใช$ในการวิจัย คือแบบสอบถาม การวิเคราะห�ข$อมูลใช$ความถ่ี ร$อยละ ค	าเฉลี่ยและส	วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยสรุปได$ดังน้ี ผู$ตอบแบบสอบถามส	วนใหญ	 เป�นเพศหญิง มีอายุระหว	าง 
๓๑-๔๐ ป� มีวุฒิทางการศึกษาในระดับปริญญาตรี และมีประสบการณ�ทํางานในสถานศึกษาของตน
มากกว	า ๗ ป� ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู$นําด$านพฤติกรรมมุ	งงานทั้งในส	วนของการปฏิบัติและความ
                                                        

๒๘วรภาส ประสมสุข และ นิพนธ� กินาวงศ�, “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธ”, วารสาร
ศึกษาศาสตร-, ป�ที่ ๑๘ ฉบับที่ ๒ (เดือนพฤศจิกายน ๒๕๔๙-มีนาคม ๒๕๕๐): ๖๓-๘๔. 



๒๑ 
 

คาดหวัง พบว	า ผู$บริหารมีพฤติกรรมโดยรวมอยู	ในเกณฑ�การปฏิบัติบ	อยครั้ง และด$านพฤติกรรมมุ	ง
สัมพันธ�ทั้งในส	วนของการปฏิบัติและความคาดหวัง พบว	า ผู$บริหารมีพฤติกรรมด$านมุ	งสัมพันธ�
โดยรวมอยู	ในเกณฑ�การปฏิบัติบ	อยครั้งเช	นกัน๒๙ 

๑๓) นันทวรรณ อิสรานุวัฒน-ชัย ได$ศึกษาเรื่อง“ภาวะผู$นําที่พึงประสงค�ในยุคโลกาภิวัตน� 
: ศึกษาจากหลักพุทธธรรม” มีวัตถุประสงค�๑) เพ่ือศึกษาแนวคิดและหลักการเป�นผู$นําที่ดีตามแนวคิด
ทฤษฎีผู$นําทางตะวันตก๒) เพ่ือศึกษาแนวคิดการเป�นผู$นําที่ดีตามหลักพุทธธรรม๓) เพ่ือประยุกต�ใช$
หลักพุทธธรรมในการพัฒนาลักษณะผู$นําที่พึงประสงค�ในยุคโลกาภิวัตน�ผลการวิจัยพบว	า๓๐ บทบาท
ผู$นําที่ดีตามแนวคิดทฤษฎีตะวันตกประกอบด$วยบทบาทพ้ืนฐานสําคัญ๔ประการคือ (๑) การกําหนด
ทิศทางขององค�กรให$เป�นไปตามวิสัยทัศน�ที่ได$วางไว$(๒) การจัดการระบบการทํางาน (Alignment)(๓) 
การมอบอํานาจ (Empowerment) เป�นการมอบหมายอํานาจความรับผิดชอบให$แก	บุคคลที่
เหมาะสมเพ่ือให$การทํางานเป�นไปอย	างมีประสิทธิภาพ (๔) แบบอย	างการเป�นผู$นํา (Modeling) 
สําหรับภาวะผู$ นําที่ ดีตามหลักพุทธธรรมผู$ นําที่ ดีจะต$องยึดหลัก“ธรรม”เช	นพรหมวิหาร๔ 
ธรรมาธิปไตยพละ๔ และสัปปุริสธรรม๗ เป�นต$นเป�นคุณธรรมสําคัญสําหรับการปฏิบัติหน$าที่ของตน
เพ่ือให$สามารถดําเนินกิจการงานทุกอย	างให$บรรลุผลสําเร็จที่วางไว$และนําพาหมู	คณะและสังคมไปสู	
ความสงบสุขและมั่นคงตลอดไปรูปแบบการบริหารผู$นําที่พึงประสงค�ในยุคโลกาภิวัตน�ตามแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู$ นําจากแนวคิดของตะวันตกและจากหลักพุทธธรรมทางพุทธศาสนาน้ัน
ประกอบด$วยหลักการสําคัญ ๓ ประการคือหลักการครองตนครองคนและครองงานโดยมุ	งเน$นให$ผู$นํา
เกิดการพัฒนาตนการพัฒนาคนและการพัฒนาระบบงานให$มีคุณภาพที่สมบูรณ�แบบทั้ง ๒ ด$าน คือ 
(๑) คุณภาพด$านความสามารถเพ่ือทําให$ผู$นําเกิดการพัฒนาตนพัฒนาคนและพัฒนาองค�กรให$เป�น
องค�กรแห	งการเรียนรู$ปรับปรุงคุณภาพความเป�นผู$นําคุณภาพบุคลากรในองค�กรและคุณภาพของ
องค�กรให$มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน�อยู	เสมอ (๒) คุณภาพด$านจิตใจเพ่ือ
ทําให$เกิดการยกระดับจิตใจผู$นําให$มีคุณธรรมจริยธรรม เห็นแก	ประโยชน�สุขส	วนรวมเป�นหลักเพ่ือให$
สามารถนําพาหมู	คณะองค�กรและสังคมไปสู	ความเจริญก$าวหน$าที่ย่ังยืนและมั่นคงตลอดไป  

จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข$องสรุปได$ว	าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
ผู$นําจะต$องมีความรู$ความสามารถควบคู	กับคุณธรรม เป�นหลักธรรมที่จําเป�นสําหรับผู$นําที่มีความมุ	ง
หมายที่จะเป�นผู$นําที่ดี สําหรับถือเป�นข$อปฏิบัติหรือเป�นแนวทางให$ประสบผลสําเร็จ ทั้งน้ีเพ่ือที่จะ
ส	งผลให$เกิดการปฏิบัติงานสําเร็จลุล	วงไปด$วยดี 

                                                        
๒๙อาคม ตันตระกูล. รายงานการวิจัยภาวะผู$นําของผู$บริหารสถานศึกษาด$านอาชีวศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนในจังหวัดเ ชียงใหม	 , รายงานการวิจัย ,  (คณะศึกษาศาสตร� : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม	, ๒๕๔๖). 

๓๐นันทวรรณ อิสรานุวัฒน�ชัย, “ภาวะผู$นําที่พึงประสงค�ในยุคโลกาภิวัตน�: ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”, 
วิทยานิพนธ-พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), บทคัดย	อ. 



๒๒ 
 

๑.๗ วิธีดําเนินการวิจัย 

ผู$วิจัยได$ศึกษาโดยใช$การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู$วิจัยได$กําหนดข้ันตอนในการดําเนินการวิจัย
ตามระเบียบวิธีวิจัย ได$ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข$อง สัมภาษณ�ผู$เช่ียวชาญ เพ่ือนําแนวคิดทฤษฎี
มาสร$างเครื่องมือในการเก็บข$อมูลภาคสนามดังน้ี 

๑. แบบสัมภาษณ� (Interviewing) การสัมภาษณ�อย	างเป�นทางการ (Formal Interview) 
และการสัมภาษณ�ไม	เป�นทางการ (Informal Interview) จากกลุ	มผู$บริหารและผู$เกี่ยวข$อง 

๒. การสนทนากลุ	ม (Focus Group Discussion) เป�นการสนทนาพูดคุยกันประมาณ ๘ 
คน  

การเก็บรวบรวมข�อมูล  

การเก็บรวบรวมข$อมูลผู$วิจัยได$ดําเนินการเก็บข$อมูลจากเอกสาร ดังน้ี 

๑) ศึกษาจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข$องกับเพ่ือให$ทราบข$อมูลเกี่ยวกับภาวะผู$นําเพ่ือ
สันติภาพตามแนวพระพุทธศาสนา 

๒) ศึกษาข$อมูลจากเอกสารงานวิจัยเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับภาวะผู$นําเพ่ือสันติภาพ  

๓) การศึกษาจากภาคสนาม (Field Studies) ผู$วิจัยใช$วิธีการสัมภาษณ� การสนทนา
กลุ	ม และการเก็บบันทึกด$วยภาพถ	าย เพ่ือเก็บข$อมูลตามความเป�นจริงถูกต$องมากที่สุด 

การจัดทําข�อมูล ในการจัดทําข�อมูลผู�วิจัย ใช�ขั้นตอนดังน้ี 

๑) การจัดทําข$อมูล แบบสัมภาษณ�สนทนากลุ	ม และ ทําการบันทึกข$อมูลลงในการ
บันทึกข$อมูลการสนทนา ใช$กล$องบันทึกภาพ  

๒) นําข$อมูลที่บันทึกมาสรุปในแต	ละประเด็น และทําการจัดหมวดหมู	เพ่ือหาคําตอบ
ตามเน้ือหาของการวิจัย  

การวิเคราะห-ข�อมูล 

ผู$วิจัยได$นําข$อมูลที่ได$จาก การสัมภาษณ� และการสนทนากลุ	ม แล$วจัดบันทึกลักษณะการ
บรรยาย (Descriptive) เพ่ือที่จะนําข$อมูลวิเคราะห� และสร$างองค�ความรู$ใหม	 วิเคราะห�ผลการศึกษาน้ี
จะใช$แบบการวิเคราะห�ตามหลักทฤษฎี ซึ่งผู$วิจัยจะใช$กรอบแนวคิดของสุภางค� จันทวานิช๓๑ 

๑) การวิเคราะห�ข$อมูลเชิงคุณภาพแบบอุปนัย (Analytic Induction) ซึ่งเป�นวิธีการ
สรุปข$อมูลตามปรากฏการณ�ที่สัมผัสได$ หรือมองเห็น เป�นต$น 

๒) การวิเคราะห�ข$อมูลโดยการจําแนกข$อมูล (Typological Analysis) ได$แก	การ
จําแนกข$อมูลออกเป�นอย	างๆ (Typological)  
                                                        

๓๑สุภางค� จันทวานิช, วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ, (กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ�วิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน$า ๑๓๑-
๑๔๔.  



๒๓ 
 

๓) การวิเคราะห�ข$อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ� โดยใช$วิธีการวิเคราะห�ประเด็น
หรือข$อความที่มีความสอดคล$อง 

ขั้นตอน ในการวิจัย 

ผู$วิจัยได$ศึกษาแนวคิดทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข$องและข้ันตอนการวิจัย ดังต	อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี ๑.๑ ข้ันตอนในการวิจัย 

ข้ันตอนที่ ๓ 

การวิเคราะห�ภาวะผู$นําเพื่อสันติภาพ 

 

ข้ันตอนที่ ๑ 

การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู$นําเพื่อสันติภาพ 
ในวิทยาการสมัยใหม	 

 

  ข้ันตอนที่ ๒ 
การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู$นําเพื่อสันติภาพ 

ในพระพุทธศาสนา 
 

ข้ันตอนที่ ๖ 
ตรวจสอบผลการศึกษาโดยการ Focus Group 

Discussion 
 

ข้ันตอนที่ ๕ 

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ� ตรวจสอบ
ปรับปรุง แก$ไข สรุปข$อมูลเบื้องต$น  

 

ข้ันตอนที่ ๗ 

นําเสนอกระบวนการพัฒนาภาวะผู$นําเพื่อสันติภาพ
เชิงพุทธบูรณาการ 

 



๒๔ 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผู$วิจัยได$ศึกษาแนวคิดทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข$อง โดยกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
(Conceptual Framework) ภาวะผู$นําเพ่ือสันติภาพเชิงพุทธบูรณาการ ดังต	อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภูมิท่ี ๑.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๑.๘ ประโยชน-ที่ได�รบัจากการวิจัย 

๑.๘.๑ ได$ทราบภาวะผู$ นํ าเพ่ือสันติภาพตามแนวคิดวิทยาการสมัยใหม	และใน
พระพุทธศาสนา  

๑.๘.๒ ได$ทราบภาวะผู$นําเพ่ือสันติภาพตามแนวคิดพระพุทธศาสนา 

๑.๘.๓ ได$กระบวนการพัฒนาภาวะผู$นําเพ่ือสันติภาพเชิงพุทธบูรณาการ 

๑.๘.๔ นําองค�ความรู$ที่ได$รับจากการศึกษาไปพัฒนาภาวะผู$นําเพ่ือสันติภาพสําหรับผู$ที่สนใจ
หรือผู$ที่ทํางานด$านสันติภาพให$มีศักยภาพมีภาวะผู$นําเพ่ือสันติภาพให$ดีย่ิงข้ึนไป 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพเชิง
พุทธบูรณาการ 

 การบูรณาการแนวคิดภาวะผู$นําเพื่อสันติภาพ  
  

 
ภาวะผู$นําเพื่อสันติภาพในวิทยาการ

สมัยใหม	 
 

 

แนวคิดภาวะผู$นําเพื่อสันติภาพเชิงพุทธ 
 
 



 

บทท่ี ๒ 

แนวคิดภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพในวิทยาการสมัยใหม!  

ในการศึกษาเรื่อง “กระบวนการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพเชิงพุทธบูรณาการ” ผู�วิจัย
ได�ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข�องตามลําดับ ดังน้ี 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู�นํา 

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพ 

๒.๓ แนวคิดภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพตามแนวคิดป6รามิดการนําของเลอเดอรัค 

๒.๔ สรุป 

๒.๑ แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกบัภาวะผู�นํา  

สมัยโบราณมนุษย9มีความเช่ือว:า การเป;นผู�นําเป;นเรื่องของความสามารถที่เกิดข้ึนเฉพาะ
ตระกูล หรือเฉพาะบุคคลและสืบเช้ือสายกันได� บุคลิกและลักษณะของการเป;นผู�นํา เป;นสิ่งที่มีมาแต:
กําเนิดและเป;นคุณสมบัติเฉพาะตัว สามารถถ:ายทอดทางพันธุกรรมได� ผู�ที่เกิดในตระกูลของผู�นําย:อม
จะต�องมีลักษณะผู�นําด�วยแนวคิดเกี่ยวกับผู�นําเริ่มเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย มีการศึกษาและ
รวบรวมทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู�นํา๑ โดยแบ:งตามระยะการพัฒนา ดังน้ี 

๒.๑.๑ ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู�นํา (Trait Theories) 
๒.๑.๒ ทฤษฎีพฤติกรรมผู�นํา (Behavioral Theories) 
๒.๑.๓ ทฤษฎีตามสถานการณ9 (Situational or Contingency Leadership 

Theories) 
๒.๑.๔ ทฤษฎีความเป;นผู� นํา เ ชิงปฏิรูป  (Transformational Leadership 

Theories)  
๒.๑.๑ ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู�นํา (Trait Theories) 

๒.๑.๑.๑ The tasks of Leadership : กล:าวถึงงานที่ผู�นําจําเป;นต�องมี ๙ อย:าง 
ได�แก:๒ มีการกําหนดเป]าหมายของกลุ:ม มีบรรทัดฐานและค:านิยมของกลุ:ม รู�จักสร�างและใช�แรงจูงใจ 

                                                        
๑ศักดิ์ ชัย  ภู:เจริญ, ทฤษฎีภาวะผู�นํา, [ออนไลน9], แหล:งที่มา: https://sites.google.com/site/ 

mbakrabi/thvsdi-phawa-phuna [๙ ธันวาคม ๒๕๖๑]. 
๒วิเชียร วิทยอุดม, ภาวะผู�นํา LEADERSHIP, พิมพ9ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร: ธนธัชการพิมพ9, 

๒๕๕๓), หน�า ๖๘. 



๒๖ 
 

มีการบริหารจัดการ มีความสามารถในการปฏิบัติการ สามารถอธิบายได� เป;นตัวแทนของกลุ:ม แสดง
ถึงสัญลักษณ9ของกลุ:ม และมีความคิดริเริ่มสร�างสรร ระยะแรกของการศึกษาภาวะผู�นําเริ่มในปk ค.ศ. 
๑๙๓๐- ๑๙๔๐ แนวคิดมาจากทฤษฎีมหาบุรุษ (Greatman Theory of Leaderships) ของกรีกและ
โรมันโบราณ มีความเช่ือว:า ภาวะผู�นําเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติหรือโดยกําเนิด (Born leader) ไม:
สามารถเปลี่ยนแปลงได�แต:สามารถพัฒนาข้ึนได�  ลักษณะผู�นําที่ ดีและมีประสิทธิภาพสูงจะ
ประกอบด�วย ความเฉลียวฉลาด มีบุคลิกภาพซึ่งแสดงถึงการเป;นผู�นําและต�องเป;นผู�ที่มีความสามารถ
ด�วย ผู�นําในยุคน้ีได�แก: พระเจ�านโปเลียน ฮิตเลอร9 พ:อขุนรามคําแหงมหาราช สมเด็จพระนเรศวร
มหาราช พระเจ�าตากสินมหาราช เป;นต�น ตัวอย:างการศึกษาเกี่ยวกับ Trait Theories ของ Gardner 
ได�แก: 

๒.๑.๑.๒ Leader – constituent interaction เช่ือว:าผู�นําต�องมีพลังวิเศษเหนือ
บุคคลอื่นหรือมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่นๆเพ่ือที่สนองตอบความต�องการข้ันพ้ืนฐาน ความคาดหวังของ
บุคคล และผู�นําต�องมีความเป;นตัวของตัวเอง สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนาให�ผู�ตามมีความ
แข็งแกร:ง และสามารถยืนอยู:ด�วนตนเองอย:างอิสระทฤษฎีน้ีพบว:า ไม:มีคุณลักษณะที่แน:นอนหรือช้ีชัด
ของผู�นํา เพราะผู�นําอาจไม:แสดงลักษณะเหล:าน้ีออกทฤษฎีลักษณะภาวะของผู�นํากล:าวกันว:า เมื่อ
อดีตนายกรัฐมนตรีของอังกฤษ นางมาร9กาเรตแททเชอร9 อยู:ในตําแหน:ง นางได�รับกล:าวขานไปทั่วโลก
ว:าเป;นหญิงเหล็ก หัวใจสิงห9 มีความเช่ือมั่นตนเองสูง มุ:งมั่นและตัดสินใจที่เฉียบขาด คําอธิบายเช:นน้ีก็
คือ คุณลักษณะ (Traits) ที่คนทั่วไปมีต:ออดีตนายกรัฐมนตรีผู�น้ันและเป;นคํายืนยันถึงความสําคัญของ
ทฤษฎีคุณลักษณะของผู�นําน่ันเอง มีการกล:าวถึงคุณลักษณะของผู�นําคนอื่น เช:น อดีตประธานาธิบดี
เนลสัน แมนเดลา ของอัฟริกาใต� ว:าเป;นผู�นําโดยบารมีหรือผู�นําโดยเสน:หา (Charismatic leaders) 
เป;นต�น ได�มีการศึกษาค�นคว�าในตะวันตก ต้ังแต: ทศวรรษ ๑๙๓๐เรื่อยมาเกี่ยวกับคุณลักษณะด�าน
บุคลิกภาพ ด�านสังคมและด�านสติปtญญาเพ่ือหาคําตอบว:า คนที่เป;นผู�นํามีอะไร แตกต:าง กับคนที่ไม:
เป;นผู�นํา โดยพบว:าคุณลักษณะสําคัญของคนเป;นผู�นํามีอยู: ๖ ประการ ได�แก: 

๑) ความมีพลังและความทะเยอทะยาน (Energy and ambition) 

๒) ความปรารถนาที่จะนําผู�อื่น (The desire to lead) 

๓) ความซื่อสัตย9มีจริยธรรมยึดมั่นหลักการ (Honesty and integrity) 

๔) ความเช่ือมั่นตนเอง (Self-confidence) 

๕) ความเฉลียวฉลาด (Intelligence) 

๖) ความรอบรู�ในงาน (Job-relevant knowledge) 

ต:อมามีผลวิจัยเพ่ิมเติมที่สนับสนุนถึงคุณลักษณะที่สําคัญอีกประการหน่ึงของผู�นํา 
ได�แก: ความสามารถสูงในการควบคุมตนเอง (High self-monitoring) โดยคนที่มีคุณลักษณะด�านน้ีมี
ความสามารถในการยืดหยุ:นต:อ การปรับพฤติกรรมตนเอง ให�สอดคล�องกับ สถานการณ9ต:าง ๆ ได�ดี
กล:าวโดยรวมผลการศึกษาวิจัยด�านคุณลักษณะของผู�นํากว:าครึ่งศตวรรษสรุปได�ว:า คุณลักษณะมี
ความสําคัญต:อ ความสําเร็จของผู�นํามากข้ึน แต:ยังไม:พบว:าคุณลักษณะอย:างใดอย:างหน่ึงที่ประกันต:อ



๒๗ 
 

ความสําเร็จ ดังกล:าวได� การศึกษาภาวะผู�นําโดยยึดด�านคุณลักษณะเป;นเกณฑ9น้ันพบว:ามีจุดอ:อนอยู:
อย:างน�อย ๔ ประการ ได�แก:๓ 

๑) ยังไม:พบว:ามีคุณลักษณะใดมีความเป;นสากลที่สอดคล�องกับการเป;นผู�นําได�
ดีในทุกสถานการณ9 

๒) คุณลักษณะของผู�นํามักใช�ได�กับสถานการณ9ที่ขาดความชัดเจน (Weak 
situation) แต:ในสถานการณ9ที่มีความชัดเจน (Strong situation) เช:น เป;นองค9การแบบทางการที่มี
โครงสร�าง กฎระเบียบชัดเจน มีปทัสถานทางพฤติกรรมที่ปฏิบัติแน:นอน ในสถานการณ9 เช:นน้ี 
คุณลักษณะของผู�นํามี ความสําคัญลดลง 

๓) ยังขาดความชัดเจนในแง:ความเป;นเหตุและผลต:อกัน เช:นผู�นํามีความเช่ือมั่น
ตนเองมาก:อน หรือว:าเมื่อประสบความสําเร็จในงานแล�ว ส:งผลให�ผู�นํามีความมั่นใจตนเอง เป;นต�น 

๔) คุณลักษณะน:าจะเป;นเครื่องบ:งบอกถึงความเป;นผู�นําได�มากกว:าที่จะ ใช�แยก
คนเป;นผู�นําออกจากคนที่ไม:ใช:ผู�นํา  

อย:างไรก็ตามในยุคศตวรรษที่ ๒๑ เมื่อองค9การทั้งหลายต�องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่
รวดเร็วและมีปtญหาที่ท�าทายใหม: ๆ เกิดข้ึน มากมาย บทบาทของผู�นําจึงทวีความซับซ�อนและเพ่ิม
ความสําคัญย่ิงข้ึน ผู�นําในอนาคตไม:เพียงแต:มีคุณลักษณะที่กล:าวแล�ว แต:ต�องมีทักษะและสมรรถนะ
ใหม: ๆ เพ่ิมข้ึน ได�แก: ความสามารถในการคิดเชิงซับซ�อน (Cognitive complexity) ความสามารถใน
การเรียนรู�ด�วยตนเอง (Self-learning) ความสามารถด�านพฤติกรรมที่ยืดหยุ:นได�มากข้ึน (Behavioral 
flexibility) ความไวต:อการรับรู�ทางวัฒนธรรม (Cultural sensitivity) ความสามารถวิเคราะห9
กระบวนการ (Process analysis) และความสามารถในการประกอบอาชีพอิสระ (Entrepreneurial 
ability) เป;นต�น 

๒.๑.๒ ทฤษฎีพฤติกรรมผู�นํา (Behavioral Theories) 

เป;นการพัฒนาในช:วงปk ค.ศ.๑๙๔๐ – ๑๙๖๐ แนวคิดหลักของทฤษฎี คือ ให�มองในสิ่งที่
ผู�นําปฏิบัติและช้ีให�เห็นว:าทั้งผู�นําและผู�ตามต:างมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน นักทฤษฎี ได�แก: Kurt Lewin, 
RensisLikert, Blake and Mouton และ Douglas McGregor  

๒.๑.๒.๑ Kurt Lewin’ s Studies Lewinแบ:งลักษณะผู�นําเป;น ๓ แบบ คือ 

๑) ผู�นําแบบอัตถนิยมหรืออัตตา (Autocratic Leaders)จะตัดสินใจด�วย
ตนเองไม:มีเป]าหมายหรือวัตถุประสงค9แน:นอนข้ึนอยู:กับตัวผู�นําเอง คิดถึงผลงานไม:คิดถึงคน บางครั้ง
ทําให�เกิดศัตรูได� ผู�นําลักษณะน้ีจะใช�ได�ดีในช:วงภาวะวิกฤตเท:าน้ัน ผลของการมีผู�นําลักษณะน้ีจะทํา
ให�ผู�ใต�บังคับบัญชาไม:มีความเช่ือมั่นในตัวเอง และไม:เกิดความคิดริเริ่มสร�างสรรค9 

                                                        
๓[ออนไลน9], แหล:งที่มา:  ww.novabizz.com/NovaAce/Relationship/Leadership_Theory.htm 

[๙ ธันวาคม ๒๕๖๑]. 
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๒) ผู�นําแบบประชาธิปไตย (Democratic Leaders) ใช�การตัดสินใจของกลุ:ม
หรือให�ผู�ตามมีส:วนร:วมในการตัดสินใจ รับฟtงความคิดเห็นส:วนรวม ทํางานเป;นทีม มีการสื่อสารแบบ 
๒ ทาง ทําให�เพ่ิมผลผลิตและความพึงพอใจในการทํางาน บางครั้งการอิงกลุ:มทําให�ใช�เวลานานในการ
ตัดสินใจ ระยะเวลาที่เร:งด:วนผู�นําลักษณะน้ีไม:เกิดผลดี  

๓) ผู�นําแบบตามสบายหรือเสรีนิยม (Laissez- Faire Leaders) จะให�อิสระ
กับผู�ใต�บังคับบัญชาเต็มที่ในการตัดสินใจแก�ปtญหา จะไม:มีการกําหนดเป]าหมายที่แน:นอ ไม:มี
หลักเกณฑ9 ไม:มีระเบียบ จะทําให�เกิดความคับข�องใจหรือความไม:พอใจของผู�ร:วมงานได�และได�ผลผลติ
ตํ่า การทํางานของผู�นําลักษณะน้ีเป;นการกระจายงานไปที่กลุ:ม ถ�ากลุ:มมีความรับผิดชอบและมี
แรงจูงใจในการทํางานสูง สามารถควบคุมกลุ:มได�ดี มีผลงานและความคิดริเริ่มสร�างสรรค9 ลักษณะ
ผู�นําแต:ละแบบจะสร�างบรรยากาศในการทํางานที่แตกต:างกันดังน้ันการเลือกใช�ลักษณะผู�นําแบบใด
ย:อมข้ึนอยู:กับความเหมาะสมของสถานการณ9ด�วย 

๒.๑.๒.๒ Likert’s Michigan Studies  

RensisLikertและสถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยมิชิแกนทําการวิจัยด�านภาวะผู�นํา
โดยใช�เครื่องมือที่ Likertและกลุ:มคิดข้ึน ประกอบด�วย ความคิดรวบยอดเรื่อง ภาวะผู�นํา แรงจูงใจ 
การติดต:อสื่อสาร การปฎิสัมพันธ9และการใช�อิทธิพล การตัดสินใจ การต้ังเป]าหมาย การควบคุม
คุณภาพและสมรรถนะของเป]าหมาย โดยแบ:งลักษณะผู�นําเป;น ๔ แบบ คือ๑) แบบใช�อํานาจ 
(Explortive – Authoritative) ผู�บริหารใช�อํานาจเผด็จการสูง ไว�วางใจผู�ใต�บังคับบัญชาเล็กน�อย 
บังคับบัญชาแบบขู:เข็ญมากกว:าการชมเชย การติดต:อสื่อสารเป;นแบบทางเดียวจากบนลงล:าง การ
ตัดสินใจอยู:ในระดับเบื้องบนมาก ๒) แบบใช�อํานาจเชิงเมตตา (Benevolent – Authoritative) 
ปกครองแบบพ:อปกครองลูก ให�ความไว�วางใจผู�ใต�บังคับบัญชา จูงใจโดยการให�รางวัล แต:บางครั้งขู:
ลงโทษ ยอมให�การติดต:อสื่อสารจากเบื้องล:างสู: เบื้ องบนได�บ�าง รับฟtงความคิดเห็นจาก
ผู�ใต�บังคับบัญชาบ�าง และบางครั้งยอมให�การตัดสินใจแต:อยู:ภายใต�การควบคุมอย:างใกล�ชิดของ
ผู�บังคับบัญชา ๓) แบบปรึกษาหารือ (Consultative – Democratic) ผู�บริหารจะให�ความไว�วางใจ 
และการตัดสินใจแต:ไม:ทั้งหมด จะใช�ความคิดและความเห็นของผู�ใต�บังคับบัญชาเสมอ ให�รางวัลเพ่ือ
สร�างแรงจูงใจ จะลงโทษนานๆครั้งและใช�การบริหารแบบมีส:วนร:วม มีการติดต:อสื่อสารแบบ ๒ ทาง
จากระดับล:างข้ึนบนและจากระดับบนลงล:าง การวางนโยบายและการตัดสินใจมาจากระดับบน 
ขณะเดียวกันก็ยอมให�การตัดสินใจบางอย:างอยู:ในระดับล:าง ผู�บริหารเป;นที่ปรึกษาในทุกด�าน๔) แบบ
มีส:วนร:วมอย:างแท�จริง (Participative – Democratic) ผู�บริหารให�ความไว�วางใจ และเช่ือถือ
ผู�ใต�บังคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็นของผู�ใต�บังคับบัญชาเสมอ มีการให�รางวัลตอบแทนเป;นความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจแก:กลุ:ม มีการบริหารแบบมีส:วนร:วม ต้ังจุดประสงค9ร:วมกัน มีการประเมิน
ความก�าวหน�า มีการติดต:อสื่อสารแบบ ๒ ทางทั้งจากระดับบนและระดับล:าง ในระดับเดียวกันหรือใน
กลุ:มผู�ร:วมงานสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารได�ทั้งในกลุ:มผู�บริหารและกลุ:มผู�ร:วมงาน Likert
พบว:า การบริหารแบบที่ ๔ จะทําให�ผู�นําประสบผลสําเร็จและเป;นผู�นําที่มีประสิทธิภาพ และยังพบว:า
ผลผลิตสูงข้ึนด�วย ซึ่งความสําเร็จข้ึนกับการมีส:วนร:วมมากน�อยของผู�ใต�บังคับบัญชา 
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๒.๑.๒.๓ Blake and Mouton’s managerial Grid Blake and Mouton กล:าวว:า 
ภาวะผู�นําที่ดีมีปtจจัย ๒ อย:างคือ คน (People) และผลผลิต (Product) โดยกําหนดคุณภาพและ
ลักษณะสัมพันธภาพของคนเป;น ๑ – ๙ และกําหนดผลผลิตเป;น ๑ – ๙ เช:นกัน และสรุปว:าถ�าคนมี
คุณภาพสูงจะส:งผลให�ผลผลิตมีปริมาณและคุณภาพสูงตามไปด�วย เรียกรูปแบบน้ีว:า Nine-Nine 
Style (๙, ๙ style) ซึ่งรูปแบบของการบริหารแบบตาข:ายน้ีจะแบ:งลักษณะเด:นๆของผู�นําไว� ๕ แบบ 
คือ แบบมุ:งงานเป;นหลัก แบบมุ:งคนเป;นหลัก แบบมุ:งงานตํ่ามุ:งคนตํ่า แบบทางสายกลาง และแบบ
ทํางานเป;นทีม  

๑) แบบมุ:งงาน (Task–Oriented/Authority Compliance) ผู�นําจะมุ:งเอาแต:
งานเป;นหลัก (Production Oriented) สนใจคนน�อย มีพฤติกรรมแบบเผด็จการ จะเป;นผู�วางแผน
กําหนดแนวทางการปฏิบัติ และออกคําสั่งให�ผู�ใต�บังคับบัญชาปฏิบัติตาม เน�นผลผลิต ไม:สนใจ
สัมพันธภาพของผู�ร:วมงาน ห:างเหินผู�ร:วมงาน 

๒) แบบมุ:งคนสูง (Country Club Management) ผู�นําจะเน�นการใช�มนุษย
สัมพันธ9และเน�นความพึงพอใจของผู�ตามในการทํางาน ไม:คํานึงถึงผลผลิตขององค9การ ส:งเสริมให�ทุก
คนมีความรู�สึกเป;นส:วนหน่ึงของครอบครัวใหญ:ที่มีความสุข นําไปสู:สภาพการณ9สิ่งแวดล�อมและงานที่
น:าอยู: จะมุ:งผลงานโดยไม:สร�างความกดดันแก:ผู�ใต�บังคับบัญชา โดยผู�บริหารมีความเช่ือว:า บุคลากรมี
ความสุขในการทํางาน การนิเทศในการทํางานควรมีเพียงเล็กน�อยไม:จําเป;นต�องมีการควบคุมในการ
ทํางาน ลักษณะคล�ายการทํางานในครอบครัวที่มุ:งเน�นความพึงพอใจ ความสนุกสนานในการทํางาน
ของผู�ร:วมงาน เพ่ือหลีกเลี่ยงการต:อต�านต:างๆ 

๓) แบบมุ:งงานตํ่ามุ:งคนตํ่า (Impoverished) ผู�บริหารจะสนใจคนและสนใจ
งานน�อยมาก ใช�ความพยายามเพียงเล็กน�อยเพ่ือให�งานดําเนินไปตามที่มุ:งหมาย และคงไว�ซึ่งสมาชิก
ภาพขององค9การ ผู�บริหารมีอํานาจในตนเองตํ่า มีการประสานงานกับผู�ใต�บังคับบัญชาน�อยเพราะขาด
ภาวะผู�นํา และมักจะมอบหมายให�ผู�ใต�บังคับบัญชาทําเป;นส:วนใหญ: 

๔) แบบทางสายกลาง (Middle of The Road Management) ผู�บริหารหวัง
ผลงานเท:ากับขวัญและกําลังใจของผู�ปฏิบัติงาน ใช�ระบบราชการที่มีกฎระเบียบแบบแผน ผลงานได�
จากการปฏิบัติตามระเบียบ โดยเน�นขวัญ ความพึงพอใจ หลีกเลี่ยงการใช�กําลังและอํานาจ ยอมรับผล
ที่เกิดข้ึนตามความคาดหวังของผู�บริหาร มีการจัดต้ังคณะกรรมการในการทํางานหลีกเลี่ยงการทํางาน
ที่เสี่ยงเกินไป มีการประนีประนอมในการจัดการกับความขัดแย�ง ผู�ร:วมงานคาดหวังว:าผลประโยชน9มี
ความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานที่ได�กระทําลงไป 

๕) แบบทํางานเป;นทีม (Team Management ) ผู�บริหารให�ความสนใจทั้ง
เรื่องงานและขวัญกําลังใจผู�ใต�บังคับบัญชา คือ ความต�องการขององค9การและความต�องการของ
คนทํางานจะไม:ขัดแย�งกัน เน�นการทํางานอย:างมีประสิทธิภาพ บรรยากาศในการทํางานสนุก 
ผลสําเร็จของงานเกิดจากความรู�สึกยึดมั่นของผู�ปฏิบัติในการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันระหว:างสมาชิก 
สัมพันธภาพระหว:างผู�บริหารกับผู�ตาม เกิดจากความไว�วางใจ เคารพนับถือซึ่งกันและกัน ผู�บริหาร
แบบน้ีเช่ือว:า ตนเป;นเพียงผู�เสนอแนะหรือให�คําปรึกษาแก:ผู�ใต�บังคับบัญชาเท:าน้ัน อํานาจการวินิจฉัย



๓๐ 
 

สั่งการและอํานาจการปกครองบังคับบัญชายังอยู:ที่ผู�ใต�บังคับบัญชา มีการยอมรับความสามารถของ
แต:ละบุคคล ก:อให�เกิดความคิดสร�างสรรค9ในการทํางาน  

๒.๑.๒.๔ McGregor’s :Theory X and Theory Y , Douglas McGregor เป;นนัก
จิตสังคมชาวอเมริกา ซึ่งทฤษฎีน้ีเกี่ยวข�องกับทฤษฎีแรงจูงใจและทฤษฎีความต�องการข้ันพ้ืนฐานของ
มาสโลว9 ซึ่ง McGregor มีความเห็นว:า การทํางานกับคนจะต�องคํานึงถึง ธรรมชาติของมนุษย9และ
พฤติกรรมของมนุษย9 คือ มนุษย9มีความต�องการพ้ืนฐาน และต�องการแรงจูงใจ ผู�บริหารที่มี
ประสิทธิภาพจะต�องให�สิ่งที่ผู�ตามหรือผู�ใต�บังคับบัญชาต�องการจึงจะทําให�ผู�ใต�บังคับบัญชาเกิดความ
ศรัทธา และกระตือรือร�นช:วยกันปฏิบัติงานให�บรรลุจุดมุ:งหมาย 

Theory X พ้ืนฐานของคน คือ ไม:ชอบทํางาน พ้ืนฐานคนข้ีเกียจ อยากได�เงิน อยาก
สบาย เพราะฉะน้ันบุคคลกลุ:มน้ีจําเป;นต�องคอยควบคุมตลอดเวลา และต�องมีการลงโทษมีกฎระเบียบ
อย:างเคร:งครัดTheory Yเป;นกลุ:มที่มองในแง:ดี มีความตระหนักในหน�าที่ความรับผิดชอบ เต็มใจ
ทํางาน มีการเรียนรู� มีการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน มีความคิดสร�างสรร และมีศักยภาพในตนเอง 

๒.๑.๓ ทฤษฎีตามสถานการณC (Situational or Contingency Leadership 
Theories) 

๒.๑.๓.๑ แนวคิดทฤษฎี ๓ D Management Style เป;นทฤษฎีที่นําปtจจัย
สิ่งแวดล�อมของผู�นํามาพิจารณาว:ามีความสําคัญต:อความสําเร็จของผู�บริหาร ข้ึนอยู:กับสิ่งแวดล�อม
หรือสถานการณ9ที่อํานวยให� ได�แก: เรดดิน เพ่ิมมิติประสิทธิผลเข�ากับมิติพฤติกรรมด�านงาน และมิติ
พฤติกรรมด�านมนุษยสัมพันธ9 เรดดินกล:าวว:าแบบภาวะผู�นําต:างๆอาจมีประสิทธิผลหรือไม:ก็ได�ข้ึนอยู:
กับสถานการณ9 ซึ่งประสิทธิผลจะหมายถึง การที่ผู�บริหารประสบความสําเร็จในผลงานตามบทบาท
หน�าที่และความรับผิดชอบที่มีอยู: แบบภาวะผู�นําจะมีประสิทธิผลมากหรือน�อยไม:ได�ข้ึนอยู:กับพฤติ
กรรมการบริหารที่มุ:งงานหรือมนุษยสัมพันธ9 ซึ่งแบบภาวะผู�นํากับสถานการณ9ที่เข�ากันได�อย:าง
เหมาะสม เรียกว:า มีประสิทธิผล แต:ถ�าไม:เหมาะสมกับสถานการณ9 เรียกว:า ไม:มีประสิทธิผล และ เรด
รินยังแบ:งผู�นําออกเป;น ๔ แบบ ดังน้ี 

 

 

ผู�นําท่ีไม!มีประสิทธิภาพ ลักษณะพ้ืนฐาน
ภาวะผู�นํา 

ผู�นําท่ีมีประสิทธิภาพ 

๑. Deserter คือ ผู�นําแบบละทิ้ง
หน�าที่และหนีงาน 
 

Separated 
 

Bureaucrat คือ ทํางาน
แ บ บ เ ค รื่ อ ง จั ก ร ไ ม: มี
ความคิดสร�างสรรค9ให�งาน
เสร็จไปวันๆ 

๒. Autocrat คือ ผู�นําที่เอาแต:ผล
ของงานอย:างเดียว 
 

Dedicated 
 

Benevolent Autocrat 
คือ มีความเมตตากรุณา
ผู�ร:วมงานมากข้ึน 

๓. Missionary คือ เห็นแก: Related Developer คือ ต�องรู�จัก



๓๑ 
 

สัมพันธภาพเสียสละทําคนเดียวจึง
ได�คุณภาพงานตํ่า 

 พัฒนาผู� ต าม ให� มี ค วาม
รับผิดชอบงานมากข้ึน 

๔. Compromiser คือ  ผู�
ประนีประนอมทุกๆเรื่อง 

Integrated Executive คือ ต�องมี
ผ ล ง า น ดี เ ลิ ศ แ ล ะ
สัมพันธภาพก็ดีด�วย 

เรดดิน กล:าวว:า องค9ประกอบที่สําคัญในการระบุสถานการณ9มี ๕ ประการ คือ 
เทคโนโลยี ปรัชญาองค9การ ผู�บังคับบัญชา เพ่ือนร:วมงาน และผู�ใต�บังคับบัญชา และเรดดินได�
เสนอแนะว:าองค9ประกอบทางสถานการณ9ที่มีอิทธิพลต:อรูปแบบภาวะผู�นําที่เหมาะสม ได�แก: 
องค9ประกอบทางเทคโนโลยี องค9การ และคน ดังน้ันในการบริหารจึงข้ึนอยู:กับผู�บริหารที่จะใช�
วิจารณญาณพิจารณาว:าจะยึดองค9ประกอบตัวใดเป;นหลักในการใช�รูปแบบภาวะผู� นําได�อย:าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

๒.๑.๓.๒ Theory Z Organization , William Ouchiเช่ือว:า มนุษย9ทุกคนมี
ความคิดสร�างสรรค9และความดีอยู:ในตัว ควรเป6ดโอกาสให�ผู�ปฏิบัติงานได�มีส:วนร:วมในการพัฒนางาน
และมีการกระจายอํานาจไปสู:ส:วนล:าง (Decentralization) และพัฒนาถึงคุณภาพชีวิต ผู�นําเป;นเพียง
ผู�ที่คอยช:วยประสานงาน ร:วมคิดพัฒนาและใช�ทักษะในการอยู:ร:วมกัน 

๒.๑.๓.๓ Life Cycle Theories ,เฮอร9เซย9และบลันชาร9ด(Hersey and 
Blanchand ) ได�เสนอทฤษฎีวงจรชีวิต โดยได�รับอิทธิพลจากทฤษฎีเรดดินและยังยึดหลักการเดียวกัน 
คือ แบบภาวะผู�นําอาจมีประสิทธิผลหรือไม:ก็ได� ข้ึนอยู:กับสถานการณ9 องค9ประกอบของภาวะผู�นํา
ตามสถานการณ9ตามทฤษฎีของเฮอร9เซย9และบลันชาร9ด ประกอบด�วย ๑)ปริมาณการออกคําสั่ง 
คําแนะนําต:างๆหรือพฤติกรรมด�านงาน ๒)ปริมาณการสนับสนุนทางอารมณ9 สังคม หรือพฤติกรรม
ด�านมนุษยสัมพันธ9 ๓) ความพร�อมของผู�ตามหรือกลุ:มผู�ตามซึ่ง เฮอร9เซย9และบลันชาร9ด แบ:งภาวะผู�นํา
ออกเป;น ๔ แบบ คือ 

๑) ผู�นําแบบบอกทุกอย:าง (Telling) ผู�นําประเภทน้ีจะให�คําแนะนําอย:าง
ใกล�ชิดและดูแลลูกน�องอย:างใกล�ชิด เหมาะสมกับผู�ตามที่มีความพร�อมอยู:ในระดับที่ ๑ คือ (M๑) 
บุคคลมีความพร�อมอยู:ในระดับตํ่า 

๒) ผู�นําแบบขายความคิด (Selling) ผู�นําประเภทน้ีจะคอยช้ีแนะบ�างว:าผู�ตาม
ขาดความสามารถในการทํางาน แต:ถ�าผู�ตามได�รับการสนับสนุนให�ทํา พฤติกรรมน้ัน ด�วยการให�รางวัล
ก็จะทําให�เกิดความเต็มใจที่จะรับผิดชอบงานและกระตือรือร�นที่จะทํางานมากข้ึน ผู�บริหารจะใช�
วิธีการติดต:อสื่อสารแบบ ๒ ทาง และต�องคอยสั่งงานโดยตรง อธิบายให�ผู�ตามเข�าใจ จะทําให�ผู�ตาม
เข�าใจและตัดสินใจในการทํางานได�ดี เหมาะกับผู�ตามที่มีความพร�อมในการทํางานอยู:ในระดับที่ ๒ คือ 
(M๒) บุคคลมีความพร�อมอยู:ในระดับตํ่าถึงปานกลาง 

๓) ผู�นําแบบเน�นการทํางานแบบมีส:วนร:วม (Participation) ผู�นําประเภทน้ีจะ
คอยอํานวยความสะดวกต:าง ๆ ในการตัดสินใจ มีการซักถาม มีการติดต:อสื่อสาร ๒ ทางหรือรับฟtง



๓๒ 
 

เรื่องราว ปtญหาต:างๆจากผู�ตามคอยให�ความช:วยเหลือในด�านต:างๆทั้งทางตรงและทางอ�อมทําให�ผู�
ตามปฏิบัติงานได�เต็มความรู�ความสามารถและมีประสิทธิภาพ เหมาะกับผู�ตามที่มีความพร�อมอยู:ใน
ระดับ ๓ (M๓) คือความพร�อมของผู�ตามอยู:ในระดับปานกลางถึงระดับสูง ซึ่งเป;นบุคคลที่มี
ความสามารถแต:ไม:เต็มใจที่จะรับผิดชอบงาน 

๔) ผู�นําแบบมอบหมายงานให�ทํา (Delegation) ผู�บริหารเพียงให�คําแนะนํา
และช:วยเหลือเล็กๆน�อยๆ ผู�ตามคิดและตัดสินใจเองทุกอย:าง เพราะถือว:าผู�ตามที่มีความพร�อมในการ
ทํางานระดับสูงสามารถทํางาน ให�มีประสิทธิภาพได�ดี เหมาะกับผู�ตามที่มีความพร�อมอยู:ในระดับ ๔ 
(M๔) คือ ความพร�อมอยู:ในระดับสูง ซึ่งเป;นบุคคลที่มีทั้งความสามารถและเต็มใจหรือมั่นใจในการ
รับผิดชอบการทํางาน 

๒.๑.๓.๔ Fiedler’s Contingency Model of Leadership Effectivenes , 
Fiedler กล:าวว:า ภาวะผู�นําที่มีประสิทธิภาพต�องประกอบด�วยปtจจัย ๓ ส:วน คือ 

๑) ความสัมพันธ9ระหว:างผู�นําและผู�ตาม บุคลิกภาพของผู�นํา มีส:วนสําคัญ ที่จะ
ทําให�กลุ:มยอมรับ 

๒) โครงสร�างของงาน งานที่ให�ความสําคัญเกี่ยวกับโครงสร�างของงานอํานาจ
ของผู�นําจะลดลง แต:ถ�างานใดต�องใช�ความคิด การวางแผน ผู�นําจะมีอํานาจมากข้ึน 

๓) อํานาจของผู�นํา ผู�นําที่ดีที่สุด คือ ผู�ที่เห็นงานสําคัญที่สุด แต:ถ�าผู�นําที่จะทํา
เช:นน้ีได�ผู�นําต�องมีอํานาจและอิทธิพลมากแต:ถ�าผู�นํามีอิทธิพลหรืออํานาจไม:มากพอจะกลายเป;นผู�นําที่
เห็นความสําคัญของสัมพันธภาพระหว:างผู�นําและผู�ตามมากกว:าเห็นความสําคัญของงานทฤษฎีของ 
Fiedler ภาวะผู�นําที่มีประสิทธิภาพหรือไม:มีประสิทธิภาพข้ึนอยู:กับสถานการณ9 ถ�าสัมพันธภาพของ
ผู�นําและผู�ตามดี และมีโครงสร�างของงานชัดเจน ผู�นําจะสามารถควบคุมสถานการณ9ขององค9กรได� 

๒.๑.๔ ทฤษฎีความเปRนผู� นํา เชิ งปฏิรูป (Transformational Leadership 
Theories) 

เบิร9นส9(Burns) ได�เสนอ ทฤษฎีความเป;นผู�นําเชิงปฏิรูป(Transformational Leadership 
Theory) เดิม เบิร9น เช่ือว:า ผู�บริหารควรมีลักษณะความเป;นผู�นําเชิงเป]าหมาย (Transactional 
Leadership) โดยอธิบายว:า เป;นวิธีการที่ผู�บริหารจูงใจผู�ตามให�ปฏิบัติตามที่คาดหวังไว� ด�วยการระบุ
ข�อกําหนดงานอย:างชัดเจน และให�รางวัล เพ่ือการแลกเปลี่ยนกับความพยายามที่จะบรรลุเป]าหมาย
ของผู�ตาม การแลกเปลี่ยนน้ีจะช:วยให�สมาชิกพึงพอใจในการทํางานร:วมกันเพ่ือบรรลุเป]าหมายของ
งาน ความเป;นผู�นําเชิงเป]าหมายจะมีประสิทธิภาพสูงภายใต�สภาพแวดล�อมที่ค:อนข�างคงที่ ผู�บริหารจะ
ใช�ความเป;นผู�นําแบบน้ีดําเนินงานให�บรรลุเป]าหมายอย:างมีประสิทธิภาพเพียงช่ัวระยะเวลาหน่ึงที่
ค:อนข�างสั้น แต:เมื่อสภาพแวดล�อมเปลี่ยนแปลงไปอย:างรวดเร็ว จากสภาพแวดล�อมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีการแข:งขันเพ่ือชิงความเป;นเลิศ ดังน้ันวิธีที่จะทําให�ผู�บริหารประสบ
ความสําเร็จสูงสุด คือ ผู�บริหารต�องเปลี่ยนแปลงตนเอง เบิร9นส9 (Burns) เสนอความเห็นว:า การแสดง
ความเป;นผู�นํายังเป;นปtญหาอยู:จนทุกวันน้ี เพราะบุคคลไม:มีความรู�เพียงพอในเรื่องกระบวนการของ
ความเป;นผู�นํา เบิร9นส9 อธิบายความเข�าใจในธรรมชาติของความเป;นผู�นําว:าต้ังอยู:บนพ้ืนฐานของความ
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แตกต:างระหว:างความเป;นผู�นํากับอํานาจที่มีส:วนสัมพันธ9กับผู�นําและผู�ตาม อํานาจจะเกิดข้ึนเมื่อผู�นํา
จัดการบริหารทรัพยากร โดยเข�าไปมีอิทธิพลต:อพฤติกรรมของผู�ตามเพ่ือบบรลุเป]าหมายที่ตนหวังไว� 
ความเป;นผู�นําจะเกิดข้ึนเมื่อการบริหารจัดการทําให�เกิดแรงจูงใจ และนํามาซึ่งความพึงพอใจต:อผู�ตาม 
ความเป;นผู�นําถือว:าเป;นรูปแบบพิเศษของการใช�อํานาจ (Special form of power)ปtจจุบันแต:ละ
องค9การมีการแข:งขันมากข้ึน เบิร9นส9 จึงได�เสนอวิธีการของความเป;นผู�นําแบบใหม:ที่สามารถจูงใจให�ผู�
ตามปฏิบัติงานได�มากกว:าที่คาดหวังไว� เรียกว:า ความเป;นผู�นําเชิงปฏิรูป (Transformational 
Leadership Theory) การที่ผู�นําและผู�ตามช:วยเหลือซึ่งกันและกันเพ่ือยกระดับขวัญและแรงจูงใจ
ของแต:ละฝ�ายให�สูงข้ึน แนวคิดใหม:ของ เบิร9นส9 เช่ือว:า ความเป;นผู�นําเชิงเป]าหมายกับความเป;นผู�นํา
เชิงปฏิรูป เป;นรูปแบบที่แยกจากกันโดยเด็ดขาด และการแสดงความเป;นผู�นําที่มีประสิทธิภาพสําหรับ
สถานการณ9ปtจจุบัน คือ การแสดงพฤติกรรมความเป;นผู�นําในเชิงปฏิรูปเบิร9นส9 สรุปลักษณะผู�นําเป;น 
๓ แบบ ได�แก: 

๑. ผู�นําการแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership)  

ผู�นําที่ติดต:อกับผู�ตามโดยการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน และสิ่งแลกเปลี่ยนน้ันต:อมา
กลายเป;นประโยชน9ร:วมกัน ลักษณะน้ีพบได�ในองค9กรทั่วไป เช:น ทํางานดีก็ได�เลื่อนข้ัน ทํางานก็จะได�
ค:าจ�างแรงงาน และในการเลือกต้ังผู�แทนราษฎรมีข�อแลกเปลี่ยนกับชุมชน เช:น ถ�าตนได�รับการ
เลือกต้ังจะสร�างถนนให� เป;นต�น 

๒. ผู�นําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership)  

ผู�นําที่ตระหนักถึงความต�องการของผู�ตาม พยายามให�ผู�ตามได�รับการตอบสนองสูง
กว:าความต�องการของผู�ตาม เน�นการพัฒนาผู�ตาม กระตุ�นและยกย:องซึ่งกันและกันจนเปลี่ยนผู�ตาม
เป;นผู�นํา และมีการเปลี่ยนต:อๆกันไป เรียกว:า Domino effect ต:อไปผู�นําการเปลี่ยนแปลงก็จะ
เปลี่ยนเป;นผู�นําจริยธรรม ตัวอย:างผู�นําลักษณะน้ี ได�แก: ผู�นําชุมชน 

๓. ผู�นําจริยธรรม (Moral Leadership)  

ผู�นําที่สามารถทําให�เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สอดคล�องกับความต�องการของผู�ตาม ซึ่ง
ผู�นําจะมีความสัมพันธ9กับผู�ตามในด�านความต�องการ (Needs) ความปรารถนา (Aspirations) ค:านิยม 
(Values) และควรยึดจริยธรรมสูงสุด คือ ความเป;นธรรมและความยุติธรรมในสังคม ผู�นําลักษณะน้ีมุ:ง
ไปสู:การเปลี่ยนแปลงที่ตอบสนองความต�องการ และความจําเป;นอย:างแท�จริงของผู�ตาม ตัวอย:างผู�นํา
จริยธรรมที่สําคัญ คือ พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู:หัวภูมิพลอดุลยเดช ท:านทรงเป;นนักวางแผนและ
มองการณ9ไกล นํามาซึ่งการเปลี่ยนแปลง เช:น โครงการอีสานเขียว โครงการนํ้าพระทัยจากในหลวง 
โครงการแก�มลิง เป;นต�น 

ปk ค.ศ. ๑๙๘๕ แบสส9 (Bass) พบว:า แนวคิดพฤติกรรมความเป;นผู�นําของเขาขัดแย�ง
กับแนวคิดของเบิร9นส9 ซึ่ง แบสส9 พบว:า พฤติกรรมของผู�นําในการนํากลุ:มให�ปฏิบัติงานอย:างใดอย:าง
หน่ึงให�ได�ผลดีย่ิงข้ึนหรือให�ได�ผลเกินความคาดหวัง ผู�นําจะต�องแสดงความเป;นผู�นําทั้ง ๒ ลักษณะร:วม
กัน คือ ความเป;นผู�นําเชิงเป]าหมาย และความเป;นผู�นําเชิงปฏิรูป โดยทิศทางการแสดงพฤติกรรม
ความเป;นผู�นําจะออกมาในสัดส:วนของความเป;นผู�นําเชิงปฏิรูปหรือเชิงเป]าหมายมากน�อยเพียงใดน้ัน
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ข้ึนอยู:กับ๑.สิ่งแวดล�อมภายนอกองค9กร ได�แก: เศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงในสังคม วัฒนธรรม และ
ประเพณีของแต:ละท�องถ่ิน๒.สิ่งแวดล�อมภายในองค9กรได�แก: งานเพ่ือนร:วมงานผู�บังคับบัญชา 
ผู�ใต�บังคับบัญชา และวัฒนธรรมองค9กร๓.คุณลักษณะส:วนตัวของผู� นําเอง ได�แก: บุคลิกภาพ 
ความสามารถเฉพาะบุคคล และความสนใจของแต:ละบุคคล 

ความเป;นผู�นําเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership) ตามแนวคิดของแบสส9 
หมายถึง การที่ผู�นําให�ความช:วยเปลือเกื้อกูลแก:ผู�ตามเพ่ือให�เกิดขวัญและแรงใจในระดับที่สูงข้ึน ผู�นํา
สามารถทําให�ผู�ตามเกิดแรงดลใจในการทํางาน และพยายามที่จะทํางานให�ได�มากกว:าที่คาดหวังไว�(ต้ัง
เป]า) ซึ่งความเป;นผู�นําเชิงปฏิรูป ประกอบด�วย ๑. บุคลิกภาพที่น:านับถือ (Charisma) ๒. การยอมรับ
ความแตกต:างของบุคคล (Individualized consideration) ๓. การกระตุ�นให�ใช�สติปtญญา 
(Intellectual stimulation)  

กล:าวได�ว:า แนวคิดทฤษฎีภาวะผู�นํา ตามทฤษฎีการบริหาร ปtจจัยนําเข�าที่นํามาใช�ใน
กระบวนการดําเนินงานให�เกิดผลผลิตหรือปtจจัยนําออกมีอยู: ๔ ประเภท ได�แก: คน(Man) เงิน
(Money) วัสดุอุปกรณ9 (Material) และการบริหาร (Management) คน บุคลากรหรือทรัพยากร
มนุษย9 เป;นปtจจัยที่สําคัญมากประการหน่ึงของการดําเนินงานทุกประการโดยเฉพาะอย:างย่ิงคนที่มี
ความรู�มีทักษะหรือมีความสามารถ เป;นทรัพยากรที่หายากสมควรที่จะทะนุบํารุงเอาไว�ให�ดี ฉะน้ัน 
การสร�างหรือพัฒนาคนของหน:วยงานหรือองค9กร จึงถือว:ามีความจําเป;นอย:างย่ิง เพ่ือให�ได�บุคคลที่มี
ความรู� ความสามารถ มีคุณภาพในการทําหน�าที่เป;นหัวหน�างาน เป;นผู�บริหาร ซึ่งจะนําองค9กรสู:
ความสําเร็จตามเป]าหมา การที่จะเป;นผู�นําที่ย่ิงใหญ:หรือเป;นผู�นําที่ประสบความสําเร็จได�ผู�น้ันจะต�อง
บริหาร ๓ ปtจจัยได�อย:างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันได�แก: การบริหารตนเอง การบริหารคน 
การบริหารงาน โดยเฉพาะในเรื่องการบริหารตน เป;นสิ่งสําคัญที่ผู�บริหารต�องมีและสร�างภาวะผู�นํา
พัฒนาตนเองอยู:ตลอดเวลาให�เป;นผู�นําที่พึงประสงค9 ปรับใช�แนวคิดทฤษฎีการเป;นผู�นํามาใช�ใน
สิ่งแวดล�อมขององค9กรเพ่ือให�การดําเนินกิจกรรมขององค9กรดําเนินไปอย:างมีประสิทธิภาพสร�างความ
เจริญให�กับองค9กรและประเทศชาติต:อไป 

สรุปได�ว:า ภาวะผู�นํา (Leadership) คือ กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือมากกว:า 
พยายามใช�อิทธิพลของตนหรือกลุ:มตน กระตุ�น ช้ีนํา ผลักดัน ให�บุคคลอื่น หรือกลุ:ม บุคคลอื่น มีความ
เต็มใจ และกระตือรือร�นในการทําสิ่งต:าง ๆ ตามต�องการ โดยมีความสําเร็จของกลุ:ม หรือองค9การเป;น
เป]าหมายประเด็นเหล:าน้ีช้ีให�เห็นว:า บทบาท และหน�าที่ของผู�นํา (Leadership Roles) ผู�นํามีบทบาท
และหน�าที่หลายอย:าง ผู�นําในกลุ:มคนที่ชอบเผด็จการอาจมีหน�าที่อย:างหน่ึงแต:ผู�นําในกลุ:มคนที่ชอบ
ประชาธิปไตยอาจมีบทบาทและหน�าที่อีกอย:างหน่ึง อย:างไรก็ตามบทบาทและหน�าที่ทั่วๆ ไปของผู�นํา
ทุกคน ในกลุ:มคนทุกชนิด มีตรงกันอยู:บ�าง จึงขอสรุปบทบาทและหน�าที่ของผู�นําโดยทั่วๆ ไปเพ่ือเป;น
แนวความคิดสําหรับผู�บริหารการศึกษา ๑๔ อย:างคือ๔ 

                                                        
๔ [ออนไลน9], แหล:งที่มา: https://sites.google.com/site/mbakrabi/thvsdi-phawa-phuna [๙ 

ธันวาคม ๒๕๖๑]. 
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๑) ผู�นําในฐานะผู�บริหาร (The Leader as Executive) บทบาทที่เห็นได�ชัดที่สุด
ของผู�นําก็คือบทบาทในฐานะผู�บริหารซึ่งประสานงานระหว:างกลุ:มต:างๆ ในองค9การ หรือในฐานะผู�
ประสานงานภายในกลุ:มที่ตนเป;นผู�บริหาร ผู�นําประเภทน้ีคอยช:วยให�งานของบุคลากรทุกคนดําเนินไป
ได�ด�วยดี ผู�นําจะเป;นผู�คุมนโยบายและกําหนดวัตถุประสงค9ของกลุ:ม และรับผิดชอบคอยดูแลนโยบาย
และวัตถุประสงค9ของกลุ:มให�มีการปฏิบัติโดยครบถ�วนถูกต�อง 

๒) ผู�นําในฐานะผู�วางแผน (The Leader as Planner)โดยปกติผู�นํามักทําหน�าที่วาง
แผนการปฏิบัติงานทุกชนิด เป;นตัดสินใจว:าบุคลากรในหมู:ของตนควรใช�วิธีการอย:างไรและใช�อะไรมา
ประกอบบ�างเพ่ือให�บรรลุผลตามความต�องการ ผู�นํามักทําหน�าที่เป;นผู�ดูแลด�วยว:าแผนที่วางไว�น้ันมี
การดําเนินงานตรงตามวัตถุประสงค9หรือไม: ผู�นํามักจะเป;นผู�เดียวที่ทราบแผนทั้งหมดโดยถ:องแท� คน
อื่นในกลุ:ม มักรู�เรื่องเฉพาะส:วนที่ตนได�รับมอบหมายหรือรับผิดชอบแต:รู�ไม:หมดทั้งแผน 

๓) ผู�นําในฐานะผู�กําหนดนโยบาย (The Leader as Policy Maker) งานสําคัญที่สุด
อย:างหน่ึงของผู�นําคือ การกําหนดเป]าหมายหรือวัตถุประสงค9ของหมู:คณะ และการวางนโยบาย
ส:วนมากนโยบายมาจากที่ ๓ แห:ง คือ 

-มาจาก “เบื้องบน” หรือ เจ�านาย ที่มีตําแหน:งสูง 

-มาจาก “เบื้องล�าง” คือ ได�มาจากคําแนะนํา หรือมติของบุคลากรใต�บังคับ
บัญชา 

-มาจาก “ผู�นํา” ของหมู:คณะน้ันๆไม:ว:านโยบายจะมาจากแหล:งใด ผู�นํามี
อํานาจโดยเสรีที่จะกําหนดหรือเลือกด�วยตนเอง 

๔) ผู�นําในฐานะผู�ชํานาญการ (The Leader as Expert) ผู�น�อยส:วนมากหวังพ่ึงผู�นํา
จะทําหน�าที่คล�ายกับผู�ชํานาญการในสายวิชาชีพน้ัน ๆ แต:ผู�นําจะรู�เรื่องต:างๆ ในด�านเทคนิคไปเสีย
หมดทุกอย:างไม:ได� ผู�นําในองค9การนอกแบบหรือองค9การอรูปนัย บุคลากรที่มีความรู�ความชํานาญใน
สายวิชาชีพมักจะมีบุคลากรอื่นมาหา เพ่ือปรึกษาหารือขอความช:วยเหลืออยู:เสมอ โดยเป;นการขอ
ความช:วยเหลือส:วนตัว บุคลากรผู�น้ันจึงกลายเป;นผู�นําอย:างไม:เป;นทางการอยู:ในองค9การน้ันๆ 

๕) ผู�นําในฐานะตัวแทนของกลุ:มเพ่ือติดต:อกับภายนอก (The Leader as External 
Group Representative) เน่ืองจากสมาชิกของกลุ:มหรือขององค9การหรือหน:วยงานใดก็ตาม จะพา
กันไปติดต:อกับภายนอกหมดทุกคนโดยตรงไม:ได� ผู�นําที่มีคุณสมบัติเป;นที่พอใจของกลุ:มมักจะได�รับ
เลือกให�ไปทําหน�าแทนเขาก็กลายเป;นเจ�าหน�าทีประชาสัมพันธ9ของกลุ:ม ต:อมาไม:เพียงแต:จะมีหน�าที่
ติดต:อกับบุคคลภายนอกแทนกลุ:มเท:าน้ัน แต:เมื่อบุคคลภายนอกมาเจรจาอะไรกับกลุ:มก็ต�องเข�ามา
เจรจาผ:านเข�าอีกด�วย ผู�นําประเภทน้ีกลายเป;นผู�รักษาประตู ของบุคลากรในกลุ:ม หรือในองค9การ 
หรือหน:วยงานน้ันๆ โดยปริยาย 

๖) ผู�นําในฐานะผู�ควบคุมความสัมพันธ9ภายใน (The Leader as controller of 
Internal Relations) ผู�นํามักจะทําหน�าที่ควบคุมดุแลรายละเอียดต:างๆ ภายในกลุ:ม และเรื่องสําคัญ
มากเรื่องหน่ึงภายในกลุ:ม ก็คือ ความสัมพันธ9ระหว:างบุคลากรที่เป;นสมาชิกของกลุ:มน้ันเองในบางกลุ:ม
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ไม:ว:าจะมีอะไรเกิดข้ึน เช:นการจัดงานมงคลให�แก:สมาชิกคนใดคนหน่ึง หรือเรื่องอะไรก็ตาม สมาชิก
เป;นเจรจาผ:านหัวหน�าหรือผู�นํา ในบางกลุ:มผู�นําจะเจรจาให�หรือจะเอาใจใส:เฉพาะสมาชิกบางคน ไม:
ทุกคน แต:ในบางกลุ:มผู�นําก็ไม:สนใจเรื่องความสัมพันธ9ระหว:างสมาชิกภายในกลุ:มเลยก็มี ทั้งน้ีแล�วแต:
ลักษณะของผู�นําเป;นคนๆ ไป 

๗) ผู�นําในฐานะผู�ให�คุณและให�โทษ (The Leader as Purveyor of Rewards and 
Punishments) บุคลากรที่มีส:วนเกี่ยวข�องกับการเสนอให�คุณและให�โทษแก:บุคลากรอื่นหรือมีอํานาจ
ให�คุณให�โทษ จะกลายเป;นผู�ทรงอํานาจสําคัญและกลายเป;นผู�นําในที่สุด คุณและโทษที่ว:าน้ีอาจจะ
เป;นการข้ึนเงินเดือน ตัดเงินเดือน หรือการมอบหมายงานให�มากให�น�อยหรือให�งานที่ยากๆหรือง:ายๆ
ทําก็ได�ทั้งน้ัน ผู�บริหารที่ดีพึงระวังที่จะไม:มอบอํานาจเช:นน้ีให�แก:บุคลากรคนใดมากเกินไป เพราะ
ความเสียหายอาจจะเกิดข้ึนกับองค9การได�ในภายหลัง 

๘) ผู�นําในฐานะผู�ไกล:เกลี่ย (The Leader as Purveyor of Rewards) เมื่อมีการ
ขัดแย�งใดๆ เกิดข้ึน บุคลากรคนใดคอยไกล:เกลี่ยให�สงบและเข�าใจกันได� บุคลากรผู�น้ันมักจะกลายเป;น
ผู�นําในภายหลัง บางทีผู�นําประเภทน้ีทําหน�าที่เป;นผู�พิพากษาคดีภายในด�วยตนเองเลยก็มี 

๙) ผู�นําในฐานะที่เป;นบุคคลตัวอย:าง (The Leader as Exemplary) บุคลากรที่มี
ความประพฤติดีหรือปฏิบัติงานดีจนได�รับการยกย:องอยู:เสมอว:า เป;นตัวอย:างที่ดีขององค9การ มักจะ
กลายเป;นผู�นําของบุคลากรอื่นได�โดยง:าย เพราะเป;นคนที่ได�รับการนับถือจากบุคลากรสําคัญใน
องค9การ 

๑๐) ผู�นําในฐานะสัญลักษณ9ของกลุ:ม (The Leader as Symbol of the Group) 
ความสามัคคีเป;นอันหน่ึงอันเดียวของกลุ:มคนทุกชนิดมีความสําคัญต:อการดํารงอยู:ของกลุ:ม แต:คนหมู:
มากอยู:ด�วยกันจะให�สามัคคีกันตลอดเวลาย:อมลําบากมาก กลุ:มจึงมักมีคนๆหน่ึงหรือบางคนที่ได�รับ
การยกย:องจากบุคลากรทั้งหลายว:าเป;นตัวแทนและเป;นคนดีที่หาที่ติไม:ได�ของเขา ซึ่งจะดีกับเขาเสมอ
ไม:ว:าจะในโอกาสใด และจะดีด�วยกับคนทุกคน น้ีจะไม:มีทางกระทําการใดอันจะเป;นภัยต:อกลุ:มโดย
เด็ดขาด คนๆ น้ีจึงกลายเป;นสัญลักษณ9ของกลุ:ม เป;นผู�นําในทํานองเดียวกับพระมหากษัตริย9เป;นผู�นํา
ของประเทศอํานาจที่ผู�นําเหล:าน้ีมีจึงสูงสุด เหนือจิตใจคนภายในกลุ:มทุกคนและทุกฝ�าย 

๑๑) ผู�นําในฐานะตัวแทนรับผิดชอบ (The Leader as substitute for Individual 
Responsibility) ไม:แปลกเลยที่กลุ:มคนบางกลุ:ม หรือองค9การ หรือหน:วยงานบางแห:ง มีผู�นําคนหน่ึง
หรือหลายคนอาสาเข�ารับผิดชอบรับผิดชอบต:อการตัดสินใจ และการกระทําบางอย:างของบุคคลบาง
คนในกลุ:ม หรือรับผิดชอบต:อกิจการทั้งหมดที่คนกลุ:มน้ันกระทําลงไป โดยเหตุน้ีบางทีในโอกาสต:อมา 
บุคลากรในกลุ:มจะมอบหมายให�ผู�นํามีอํานาจตัดสินใจกระทําการใดๆ แทนตนได�เพ่ือป]องกันความ
ผิดพลาด ซึ่งอาจเป;นเหตุให�ผู�นําของตนต�องพลอยรับผิด โดยไม:ได�กระทําผิดกับพวกเขา 

๑๒) ผู�นําในฐานะผู�มีอุดมคติ (The Leader as Ideologist) บางทีผู�นําบางคนเป;น
ศาสดาของกลุ:ม เป;นผู�กําหนดอุดมคติ สร�างความเช่ือหรือศรัทธาต:างๆ ให�แก:บุคลากรอื่น แม�กระทั่ง
คุณธรรมประจําใจและขนบประเพณีต:างๆของกลุ:ม อุดมคติดังกล:าวในตอนแรกอาจเป;นเพียงคําพูด
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ของเขาที่ใครๆ พากันนิยมและปฏิบัติตาม ต:อมาก็กลายเป;นอุดมคติทางการ ของกลุ:มไปผู�นําประเภท
น้ีมักเป;นนักพูดและนักคิด ที่สมาชิกทุกคนในกลุ:มให�ความนับถือ 

๑๓) ผู�นําในฐานะบิดาผู�มีแต:ความกรุณา (The Leader as Father Figure) ผู�นํา
ประเภทน้ีวางตัวเป;นผู�ใหญ: มีอาวุโสที่สุดในกลุ:ม และมีบุคลิกลักษณะน:านับถือในฐานะเป;นบิดาของ
กลุ:ม ซึ่งจะดุด:าใครก็ตาม การดุด:าน้ันไม:มีใครโกรธ เพราะทุกคนทราบดีว:าเบื้องหลังคําพูดด:าของคนๆ
น้ัน เขามีความรักความหวังดีอยู:ด�วยเสมอไป และเขาจะเป;นที่พ่ึงทางใจให�แก:คนทุกคนเมื่อมีความ
ทุกข9ได�เสมอ 

๑๔) ผู�นําในฐานะเป;นผู�รับความผิดแทน (The Leader as Scapegoat) ผู�นําที่
รับผิดชอบและเป;นบิดาของกลุ:มทุกคนย:อมหวังได�ว:า เมื่อใดมีความเสียหายเกิดข้ึนตนเองน้ันแหละจะ
ถูกลงโทษแทน บุคลากรจํานวนมากในกลุ:มคนทุกประเภทต:างก็ไม:ต�องการรับผิดเมื่อมีความผิดเกิดข้ึน 
แต:จะพากันซัดทอดกลายเป;นผู�นําข้ึนมาในภายหลังได�เหมือนกัน เพราะเมื่อเหตุการณ9ร�ายผ:านไป 
ผู�คนพากันเห็นอกเห็นใจที่เขาเคยได�รับเคราะห9กรรมแทนพวกตนแต:เพียงผู�เดียว 

ได�ครอบคลุมใจความสําคัญทั้งหมดเกี่ยวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของผู�บริหารสถานศึกษา
ตามแนวพระพุทธศาสนาและทฤษฎีภาวะผู�นําทางการศึกษามีองค9ประกอบที่หลากหลายแนวทางที่ดี
ในการสร�างภาวะผู�นําที่ดีสอดคล�องกับการบริหารสถานศึกษาในปtจจุบัน 

๒.๒ แนวคดิเกี่ยวกบัภาวะผู�นําเพือ่สันติภาพ 

๒.๒.๑ แนวคิดภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพของยีน ชารCป (Gene Sharp ) 

ยีน ชาร9ป เป;นนักวิชาการทางด�านรัฐศาสตร9สังคมวิทยา ที่ได�ศึกษาเรื่องราวของการต:อสู�
โดยใช� “สันติวิธี” หรือ “Non – violent Action” ที่สําคัญมากคนหน่ึง เรียกได�ว:าเป;นผู�ริเริ่ม
การศึกษาสันติวิธีอย:างเป;นระบบ สําหรับแนวคิดสันติวิธีหรือปฏิบัติการไร�ความรุนแรงที่ยีน ชาร9ป 
นําเสนอ สามารถสรุปประเด็นสําคัญได�ดังน้ี 

สิ่งแรกที่ยีน ชาร9ป กล:าวถึงและเป;นประเด็นที่ได�รับการยอมรับอย:างมาก คือ ทฤษฎีใน
เรื่องที่มาแห:งอํานาจของผู�ปกครอง ซึ่งยีน ชาร9ป กล:าวว:า อํานาจของผู�ปกครองมาจากการยินยอมเช่ือ
ฟtงของผู�อยู:ใต�ปกครองดังน้ัน เมื่อใดที่ผู�อยู:ใต�ปกครองถอนการยินยอมเช่ือฟtง เมื่อน้ันผู� ปกครองก็หมด
อํานาจ ชาร9ป เขียนไว�ว:า๕ 

ความเข�าใจอย:างพ้ืนฐานเกี่ยวกับธรรมชาติของอํานาจน้ัน มี ๒ แนวทาง แนวทางแรกคือ
การเข�าใจว:า ประชาชนข้ึนอยู:กับความต้ังใจดี การตัดสิน และการสนับสนุนของรัฐบาลของตน 
หรือระบบการจัดลําดับช้ันอื่น ๆ ของตน แนวทางที่ตรงข�ามคือการมองว:า รัฐบาลหรือระบบน้ัน
ข้ึนอยู:กับเจตนาดี การตกลงใจ และแรงสนับสนุนของมวลประชาชน ปฏิบัติการไร�ความรุนแรง

                                                        
๕ ยีน ชาร9ป, อํานาจและยุทธวิธีไร�ความรุนแรง, แปลโดย ชัยวัฒน9 สถาอานันท9 และคมสันต9 หุตะ

แพทย9, (กรุงเทพฯ: มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๒๙), หน�า ๙. 
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มีพ้ืนฐานอยู:บนทัศนะแบบที่ ๒ ที่มองว:ารัฐบาลข้ึนอยู:กับประชาชน อํานาจน้ันเป;นพหุภาวะ 
และอํานาจทางการเมืองก็เปราะบาง เพราะข้ึนอยู:กับการเสริมอํานาจของกลุ:มต:าง ๆ  

อย:างไรก็ตาม การที่ประชาชนจะให�การสนับสนุนผู�ปกครองหรือรัฐบาล หรือกล:าวง:าย ๆ 
ว:า การที่ประชาชนจะยินยอมเช่ือฟtงผู�นําน้ัน ย:อมมีสาเหตุหรือแรงจูงใจหลายประการ โดยชาร9ปได�
ศึกษาและให�ข�อสรุปเกี่ยว กับสาเหตุของการยินยอมเช่ือฟtงของประชาชนไว� ดังน้ีคือ๖ 

๑. นิสัย เน่ืองจากมนุษย9มีลักษณะนิสัยของการเช่ือฟtง ซึ่งได�รับการฝ�กฝนกันมาจน
กลายเป;นวิถีปฏิบัติอย:างหน่ึงของมนุษย9 

๒. ความกลัวการลงทัณฑ9 ไม:ว:าจะเป;นการลงทัณฑ9ต:อปtจเจกชนโดยใช�ความรุนแรง
ต:าง ๆ หรือการลงทัณฑ9ต:อกลุ:มชน โดยการกดดันทางเศรษฐกิจ สังคม 

๓. พันธะทางใจ โดยที่ประชาชนมีความรู�สึกถึงความผูกพันทางใจกับผู�ปกครอง โดย
การยอมรับในตัวผู�ปกครองหรือระบบการปกครอง 

๔. ผลประโยชน9ส:วนบุคคล เช:น การมีผลรางวัลตอบแทนในการยินยอมเช่ือฟtง เช:น 
ผลตอบแทนทางการเศรษฐกิจ ตําแหน:งหน�าที่หรือช่ือเสียง 

๕. ความรู�สึกผูกพันกับผู�ปกครองในทางจิตวิทยา ราษฎรอาจมีความรู�สึกผูกพันทาง
อารมณ9กับผู�ปกครอง 

๖. ความไม:ใส:ใจของราษฎรกับนโยบายการปกครองของรัฐบาลประชาชนจะเช่ือฟtง
โดยไม:มีการต้ังคําถามกับอํานาจรัฐ ทั้งน้ีอาจเพราะขาดจิตสํานึกในสิทธิธรรมและหน�าที่ของตน 

๗. ราษฎรขาดความมั่นใจในตนเอง ซึ่งเป;นที่มาของความรู�สึกที่ว:า ผู�ปกครองมี
คุณสมบัติต:าง ๆ ที่เหนือกว:าตนเอง  

ยีน ชาร9ป กล:าวว:า๗ จากข�อถกเถียงที่ยกมาน้ัน ทําให�มีเหตุผลที่จะมองการยินยอมเช่ือฟtง 
ซึ่งเป;นปtจจัยหลักแห:งอํานาจของผู�ปกครองว:า “เป;นผลรวมระหว:างความกลัวการลงทัณฑ9และการ
ยินยอมโดยเสรี” ซึ่งสอดคล�องกับข�อเสนอของนักทฤษฎีหลายท:านที่อธิบายว:า การยินยอมเช่ือฟtงเกิด
จากผลรวมของ “การบังคับ” และ “ความยินยอม”  

ดังน้ันโดยสรุปแล�ว อํานาจของผู�ปกครองข้ึนอยู:กับการได�มาซึ่งที่มาแห:งอํานาจทั้งหลาย 
และการได�มาซึ่งที่มาแห:งอํานาจทั้งหลายก็ถูกกําหนดโดยระดับของการยินยอมเช่ือฟtงและการร:วมมือ
ของประชาชน อย:างไรก็ตาม การยินยอมเช่ือฟtงและการร:วมมือน้ันไม:ใช:สิ่งซึ่งหลีกเลี่ยงมิได� แต:ถึงจะมี
การโน�มนํา มีแรงกดดัน และแม�กระทั่งการลงทัณฑ9 การยินยอมเช่ือฟtงก็เป;นเรื่องสมัครใจโดยพ้ืนฐาน 
เพราะฉะน้ันการปกครองทุกประเภทจึงข้ึนอยู:กับการยินยอมพร�อมใจของประชาชนที่จะเช่ือฟtงหรือ
มอบอํานาจให�แก:ผู�ปกครอง และเน่ืองจากแหล:งที่มาของอํานาจของผู�ปกครองมาจากการยินยอมเช่ือ
ฟtงของผู�อยู:ใต�การปกครอง ดังน้ัน ต�นตอของอํานาจของผู�ปกครองก็คือ ประชาชน ด�วยเหตุน้ี ถ�า

                                                        
๖ เรื่องเดียวกัน, หน�า ๒๐–๒๔. 
๗ เรื่องเดียวกัน, หน�า ๒๕. 



๓๙ 
 

ประชาชนจะถอนอํานาจน้ันกลับคืนมาจากผู�ปกครองที่ไม:ดีก็ไม:ใช:เรื่องยากอีกต:อไปอย:างไรก็ตาม 
ความคิดและความตระหนักเช:นน้ีไม:ได�เกิดข้ึนกับผู�คนหรือประชาชนโดยทั่วไป ทั้งน้ีเป;นด�วยมายาคติ
ต:าง ๆ หรือความเช่ือต:าง ๆ ที่ได�รับการปลูกฝtงกันมา รวมทั้งความกลัวการลงทัณฑ9เพราะผู�ปกครองมี
อํานาจที่จะให�คุณให�โทษกับผู�อยู:ใต�ปกครองได� 

ด�วยเหตุที่ได�กล:าวแล�วในเบื้องต�นน้ัน เมื่อประชาชนโดยทั่วไปต�องเผชิญกับกลุ:มคนที่ครอง
อํานาจ และใช�อํานาจในทางที่ไม:ถูกต�อง และชอบธรรม ยีน ซาร9ปได�นําเสนอวิธีการสันติวิธีเพ่ือต:อสู�
กับกลุ:มอํานาจนิยมเหล:าน้ัน โดยเขาได�รวบรวมวิธีการสันติวิธีจากประวัติศาสตร9การต:อสู�อันยาวนาน
ไว�ได�ถึง ๑๙๘ วิธี ซึ่งสามารถจําแนกเป;นประเภทใหญ:ๆ ได� ๓ ประเภท ได�แก:๘ 

๑) การประท�วง หรือชักจูงโดยไม:ใช�ความรุนแรง เป;นวิธีการในเชิงสัญลักษณ9ที่มี
จุดหมายเพ่ือชักจูงฝ�ายตรงข�ามหรือคนอื่นๆ ให�มาเห็นด�วยกับฝ�ายตน หรือเพ่ือแสดงให�เห็นถึงความไม:
พอใจของกลุ:ม เช:นการชุมนุมเดินขบวน การเสียดสี ล�อเลียน การส:งจดหมายผนึก 

๒) การไม:ให�ความร:วมมือ วิธีการน้ีอาจแบ:งเป;นกลุ:มใหญ:ๆ ได� 3 กลุ:มคือ 

๒.๑) การไม:ให�ความร:วมมือทางสังคม คือการปฏิเสธที่จะมีความสัมพันธ9ทาง
สังคมกับปกติตามบุคคลที่มุ:งจะคัดค�าน การระงับกิจกรรมทางศาสนา คือบุคลากรทางศาสนาหยุดทํา
พิธีทางศาสนาแก:บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือบางที่ก็ไม:ใช�วิธีการร:วมมือกับกิจกรรมประเพณีและสถาบัน
สังคม บางกลุ:มใช�วิธีอพยพออกเพ่ือประท�วง อันเป;นการแสดงออกถึงการไม:รับอํานาจของสถาบันทาง
การเมืองโดยสิ้นเชิง 

๒.๒) การไม:ให�ความร:วมมือทางเศรษฐกิจ เป;นการหยุดหย้ังหรือปฎิเสธที่จะมี
ความสัมพันธ9ทางเศรษฐกิจอย:างเฉพาะเจาะจงอาจแบ:งแยกออกได�เป;นสองกลุ:มหลักคือ การ ควํ่า
บาตรทางเศรษฐกิจ และนัดหยุดงาน 

๒.๓) การไม:ให�ความร:วมมือทางการเมืองเป;นการปฏิบัติที่จะเข�ามีส:วนร:วม
ทางการเมืองในรูปแบบที่เคยมีภายใต�สภาพการณ9เป;นจริง ในทางปฏิบัติจะต�องมีประชาชนจํานวน
มากเข�าร:วมด�วย การไม:ให�ความร:วมมือทางการเมืองน้ีอาจปฏิบัติโดยเจ�าหน�าที่รัฐบาล หรือแม�แต:โดย
รัฐบาลเองความสําคัญของความไม:ร:วมมือทางการเมืองจะเพ่ิมข้ึนตามจํานวนของผู�คนที่เข�าร:วม การ
ไม:ให�ความร:วมมือทางการเมืองมีหลายรูปแบบ ข้ึนอยู:กับสถานการณ9 เช:น การปฏิเสธที่จะช:วยเหลือ
กองกําลังของรัฐ การควํ่าบาตรการเลือกต้ัง 

๓) การแทรกแซงโดยไร�ความรุนแรง วิธีการประเภทน้ีแตกต:างจากสองประเภทแรก 
ตรงที่วิธีการน้ีเป;นการเข�าแทรกแซงเข�าไปในสถานการณ9 ซึ่งสามารถให�ผลได� ทั้งในแง:บวกและแง:ลบ 
อาจจะแยกสลายหรือแม�แต:ทําลายแบบแผนพฤติกรรมที่มีอยู:นโยบาย ความสัมพันธ9 หรือสถาบันที่
ควรคัดค�าน วิธีการประเภทน้ีบางครั้งก็ต:อให�เกิดแบบพฤติกรรม หรือสถาบันใหม:ที่ประชาชนพอใจ 
วิธีการแทรกแซงโดยไร�ความรุนแรงน้ีอาจเป;นการมุ:งแทรกแซงทางจิตตวิทยา ทางกายภาพทางสังคม 

                                                        
๘ ชัยวัฒน9 สถาอานันท9, ท�าทายทางเลือก: ความรุนแรงและการไม!ใช!ความรุนแรง, (กรุงเทพฯ: 

มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๓๓), หน�า ๑๑๓–๑๒๒. 



๔๐ 
 

เศรษฐกิจ หรือการเมืองได� เช:น อาจหมายถึงการอดอาหารประท�วง การน่ังยืดเย้ือการ ขวางกัน
พาหนะกีดขวางทางเดิน การยึดพ้ืนที่ก:อสร�าง การแสดงมหรสพล�อการเมืองเผด็จการ การทุ:ม สินค�าตี
ตลาด การต้ังองค9การเศรษฐกิจแบบใหม:ข้ึนมา การต้ังรัฐบาลหรือสถาบันซ�อน การยอมเข�าคุกจนล�น 
หรือแม�กระทั่งการสร�างภาระหนักแก:ระบบการบริการด�วยประการที่ประชาชนจงใจเรียกใช� บริการ
ล�นหลาม ก็ถือเป;นการแทรกแซงทางการเมืองโดยไร�ความรุนแรงได� วิธีการที่เป;นการท�าทายโดยตรง
และฉับพลันกว:า ๒ วิธีการที่กล:าวมา ถ�าประสบความสําเร็จชัยชนะมักจะเกิดข้ึน อย:างรวดเร็วกว:า
การวิธีการก:อนหน�าน้ี เพราะการแทรกแซงโดยตัวของมันเองมีผลทางแยกสลายซึ่งยากจะมีสิ่งใด
ทนทานได�ในระยะยาว แต:ผลลัพธ9ก็ไม:ได�หมายความว:าจะประสบความสําเร็จอย:างรวดเร็วเสมอไป 
เพราะในบางที่ก็อาจนํามาซึ่งการปราบปรามอย:างรุนแรงและรวดเร็วกว:า 

วิธีการทั้ง ๓ ประเภทคือการชักชวน การไม:ให�ความร:วมมือ และการแทรกแซงโดยไม:ใช�
ความรุนแรง มีการปฏิบัติตัวอย:างมาแล�วในอดีต เป;นการดําเนินนโยบายแบบจงใจเพ่ือตอบสนอง
ความต�องการในสถานการณ9ขัดแย�งขณะน้ัน วิธีการดังกล:าวน้ีแพร:หลายไปทั่งโดยการมีการปรับปรุง
ให�เหมาะกับสถาพแวดล�อมกับสภาพแวดล�อมใหม:บ�าง วิธีการทั้งหมดล�วนมีรากฐานแบบทฤษฎีแห:ง
อํานาจที่ว:า อํานาจดํารงอยู:ได�ด�วยการยอมรับเช่ือฟtงประชาชน ฝ�ายประชาชนน้ันเองเป;นผู�ใช�อํานาจ
ในการเช่ือฟtงตนเอง การยุติการเช่ือฟtงจึงเป;นการใช�อํานาจเพ่ือลดทอนหรือแยกสลาย อํานาจเดิม
น้ันเอง 

ยีน ซาร9ปได�พยายามที่จะอธิบายเพ่ิมเติมว:า หากปฏิบัติการประสบความสําเร็จ จะทําให�
เกิดการเปลี่ยนแปลงอย:างใดอย:างหน่ึงในสามแนวทางใหญ:ดังน้ี๙ 

๑) การเปลี่ยนทัศนะ เมื่อใช�ปฏิบัติไร�ความรุนแรงแล�วฝ�ายตรงข�ามจะมีปฎิกิริยาต:อ
การกระทําไร�ความรุนแรง จนในที่สุดจะเกิดทัศนะใหม:ข้ึนโดยให�การยอมรับต:อเป]าหมายของผู�ปฏิบัติ
เหล:าน้ัน ดังที่เกิดในการขับไล:ประธานาธิบดี มาร9กอส แห:งฟ6ลิปป6นส9 เมื่อปk ๑๙๘๖ 

๒) การโอนผ:อนตาม คือฝ�ายตรงข�ามยอมตามข�อเรียกร�องและปรับเปลี่ยนเข�ากับ 
สถานการณ9ใหม:ที่เกิดข้ึน โดยมิได�เปลี่ยนทัศนะของตัวเองแต:อย:างใด ตัวอย:างในกรณีน้ีเช:น การนัด
หยุดงานทําให�โรงงานไม:สามารถดําเนินงานต:อไปได� โรงงานก็ขาดทุนผู�บริหารจึงยอมข้ึนเงินเดือน
เพราะเห็นว:าจะเกิดผลเสียหายเชิงธุรกิจน�อยที่สุด 

๓) การบังคับโดยใช�ความรุนแรง ปฎิบัติการไร�ความรุนแรงอาจทําให�อํานาจของคู:
ต:อสู� ลดทอนหรือถูกทําลายลง จนไม:สามารถจะควบคุมสถานการณ9ได� เช:น การพ:ายแพ�ของ
ประธานาธิบดี มาร9กอสต:อพลังชาวฟ6ลิปป6นส9 บางส:วนก็เป;นผลมาจากการที่ฐานคํ้าจุนอํานาจของตน
ถูกลดทอนลงไป กําลังส:วนใหญ:ที่เคยสนับสนุนมาร9กอสยุติการเช่ือฟtงประธานาธิบดีมาร9กอสจึงต�อง
พ:ายแพ�และเดินทางออกนอกประเทศ น่ันหมายถึงว:ามาร9กอสถูกบีบให�พ:ายแพ�ด�วยปฏิบัติการไร�ความ
รุนแรงอันทําให�อํานาจของมาร9กอสต�องถูกแยกสลาย  

                                                        
๙ ยีน ชาร9ป, (ชัยวัฒน9 สถาอานันท9 และ คมสันต9 หุตะแพทย9 แปล), อํานาจและยุทธวิธีไร�ความรุนแรง, 

หน�า ๒๐๖–๒๑๖. 



๔๑ 
 

จากทัศนะคติข�างต�นจะเห็นว:ายีน ชาร9ป ได�พยายามนําเสนอแนวทฤษฎีการต:อสู�แบบไร�
ความรุนแรงในฐานะเป;นปรากฏการณ9ธรรมดาที่มนุษย9ทุกคนสามารถเข�าร:วมได� ชาร9ปพยายาม
ช้ีให�เห็นว:า การต:อสู�แบบไม:ใช�ความรุนแรงหรือสันติวิธีน้ัน คือทางเลือกหน่ึงของการต:อสู� เหมือนกับที่
การใช�ความรุนแรงเป;นยุทธวิธีที่เป;นทางเลือกใหม:ที่มนุษย9ผู�ใช�สติปtญญา ผู�ที่เคารพในชีวิตของเพ่ือน
ร:วมโลก ผู�ตระหนักถึงภัยที่ไม:มีที่สิ้นสุดของการใช�ความรุนแรงได�ลงความเห็นร:วมกันว:า เป;นการต:อสู�
ที่มีประสิทธิภาพและสามารถนําสันติสุขมาให�มนุษย9อย:างแท�จริง 

จะเห็นได�ว:า สันติวิธีในทัศนะของยีน ชาร9ป เป;นการเสนอโดยเน�นในแง:ของวิธีการต:อสู�
ทางการเมือง และต้ังอยู:บนฐานคติที่ว:า ในเมื่อมนุษย9สามารถพัฒนาขบวนการต:อสู�แบบใช�ความ 
รุนแรงจนมีประสิทธิภาพที่จะทําลายล�างโลกได�ภายในพริบตา เช:น การใช�ระเบิดปรมาณู แล�วทําไม
มนุษย9จะไม:สามารถคิดค�นวิธีการต:อสู�แบบใหม:เพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค9ทางการเมืองแบบเดียวกัน 
แต:โดยวิธีการที่ชาญฉลาดกว:า และไม:เป;นการทําลายล�างมนุษยชาติด�วยกันเอง น่ันคือปฏิบัติการไร�
ความรุนแรงซึ่งถ�ามนุษย9ทําได�เช:นน้ี การแก�ไขข�อขัดแย�งต:าง ๆ ของมนุษย9ก็จะเป;นไปในทางที่ดีข้ึน 
และจะนํามนุษย9ไปสู:โลกที่มีสันติสุขมากข้ึน 

๒.๒.๒ แนวคิดภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพของโยฮัน กัลตุง (Johan Galtung)  

โยฮัน กัลตุง เป;นนักวิชาการด�านสันติภาพอีกท:านหน่ึงที่มีความสําคัญมาก ในแง:ของ
การศึกษาพุทธศาสนาโดยใช�ทฤษฎีสันติภาพ และนํามาซึ่งข�อเสนอแนะในการใช�พุทธศาสนาเพ่ือ
แก�ปtญหาความรุนแรงเชิงโครงสร�าง และสร�างสันติภาพเชิงโครงสร�างแก:สังคม ในหนังสือช่ือ พุทธสนัติ
วิธี : ทฤษฎีเชิงโครงสร�าง รวมทั้งบทความที่มีช่ือเสียงมากของกัลตุงช่ือ “ความรุนแรง สันติภาพ และ
การวิจัยสันติภาพ” (Violence,Peace, and Peace Research ) ตีพิมพ9ใน Journal of Peace 
Research, vol.๖ ปk ค.ศ. ๑๙๖๙ กัลตุงได�การนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับขอบข:ายทางสันติภาพของ
มนุษย9ว:า สันติภาพซึ่งเป;นเพียงภาวะที่ปลอดสงครามน้ันยังเพียงพอ แต:ต�องเป;นภาวะที่ไม:มีการ
กระทํารุนแรงต:อเพ่ือนมนุษย9 ความรุนแรงในทัศนะของกัลตุงไม:ใช:เพียงความรุนแรงทางตรงอันเกิด
จากการกระทําระหว:างบุคคลเท:าน้ัน แต:ยังรวมถึงความรุนแรงทางโครงสร�างอันเกิดจากระบบสังคมที่
ไม:เป;นธรรมอีกด�วย กัลตุงกล:าวว:า๑๐ ถ�าปฏิบัติการสันติวิธีได�รับการยกย:องอย:างสูง เพราะเป;น
ปฏิบัติการที่ต:อต�านการใช�ความรุนแรง ดังน้ัน ทัศนะหรือนิยามของความรุนแรงจะต�องกว�างขวาง
พอที่จะครอบคลุมความหมายที่หลากหลายของการใช�ความรุนแรง ขณะเดียวกันก็ต�องชัดเจนเพียง
พอที่จะเป;นฐานสําหรับการนําไปปฏิบัติอย:างเป;นรูปธรรม  

กัลตุงได�แบ:งความต�องการข้ันพ้ืนฐานทั้ง ๔ ประการน้ี ไม:ได�รับการตอบสนองหรือได�รับไม:
เพียงพอ มนุษย9จะอยู:ในสภาวะที่ต�องเผชิญกับความรุนแรง ความต�องการข้ันพ้ืนฐานดังกล:าวคือ การ
ดํารงชีวิต (Survival ) การมีความเป;นอยู:ที่ดี (Welfare ) การมีเสรีภาพ (Freedom ) และการมี
เอกลักษณ9และความรู�สึกมีความหมายในชีวิต (Identity ) 

                                                        
๑๐ Johan Gultung, “Violence Peace and Peace Research”, Journal of Peace 

Research, VI (1969): 173. 



๔๒ 
 

กัลตุงมองว:า การที่มนุษย9ไม:ได�รับการตอบสนองความต�องการข้ันพ้ืนฐานทั้ง ๔ ประการ 
หรือไม:สามารถที่จะสนองตอบความต�องการข้ันพ้ืนฐานดังกล:าวให�แก:ตัวเองอย:างเพียงพอน่ันเอง จึง
ทําให�มนุษย9เกิดความขัดแย�ง และความรุนแรงข้ึนในสังคม ด�วยเหตุน้ีความต�องการข้ันพ้ืนฐานดังกล:าว
จะเป;นตัวเร:งที่ทําให�เกิดความขัดแย�ง และความรุนแรงข้ึน ซึ่งลักษณะแห:งการเกิดความ รุนแรงมีอยู: 
๒ ลักษณะ คือ ความรุนแรงทางตรง เช:น การถูกทําร�ายร:างกาย การถูกว่ิงราวทรัพย9 และความรุนแรง
ทางโครงสร�าง เช:น การที่เด็กจํานวนมากต�องเสียชีวิตเพราะขาดอาหาร ในขณะที่มีคนจํานวนมากมี
อาหารรับประทานเหลือเฟ�อ นอกจากน้ัน กัลตุงมองว:า ผลของความรุนแรงนอกจากจะเป;นผลทาง
ร:างกายหรือทางวัตถุแล�ว ยังส:งผลทางจิตใจอีกด�วย 

กัลตุงได�ใช�แนวคิดดังกล:าวน้ันมาเป;นฐานในการแก�ไขปtญหาความรุนแรงของสังคมมนุษย9 
โดยกัลตุงได�ศึกษาเปรียบเทียบหลักการของศาสนาต:าง ๆ โดยใช�ค:าความเป;นไปได�ที่จะนําไปสู:
สันติภาพเป;นตัววัด และในที่สุดกัลตุงพบว:า พุทธศาสนามีอัตราความเป;นไปได�ที่สามารถนําไปสู:การ
ป]องกันและแก�ปtญหาการเกิดความรุนแรงของมนุษย9ได�มากว:าศาสนาอื่น ๆ และถ�ามนุษย9ใช�วิถีพุทธใน
การดําเนินชีวิตก็จะนํามาซึ่งสันติภาพของโลกได� จากความคิดน้ี กัลตุงได�เขียนหนังสือ พุทธสันติวิธี : 
ทฤษฎีเชิงโครงสร�างข้ึน โดยใช�ทฤษฎีสันติภาพเป;นฐานในการทําความเข�าใจปรัชญาพุทธศาสนา 

กัลตุงมองว:า แนวปรัชญาของพุทธศาสนาน้ันยังสามารถพัฒนาไปได�อีกมาก ในแง:ของการ
ให�ความหมายและในแง:ของการนําไปใช�แก�ปtญหาความรุนแรงของมนุษยชาติ กัลตุงมองว:า ข�อปฏิบัติ
ในการไม:บริโภคเน้ือสัตว9 หรือการปฏิบัติมังสวิรัติ และการห�ามด่ืมสิ่งมึนเมาของพุทธศาสนาเป;น
แนวทางในการแก�ปtญหาต:าง ๆ ได� เพราะข�อปฏิบัติเหล:าน้ีมีปรัชญาเบื้องหลังที่ลึกซึ้ง น่ันคือ การทํา
ให�มนุษย9มีความกลมกลืนกับธรรมชาติและมนุษย9มีความกลมกลืนกับธรรมชาติก็จะนํามาซึ่งเอกภาพ
ของสรรพสิ่งในโลก เมื่อความเป;นเอกภาพของสรรพสิ่งไม:ได�จํากัดขอบเขตอยู:ที่มนุษย9 แต:มีความ
พยายามในการขยายขอบเขตไปยังปริมณฑลของธรรมชาติด�วย เมื่อน้ันโลกก็จะมีสันติภาพอย:าง
แท�จริง 

ทฤษฎีสันติภาพในทัศนะของกัลตุงต้ังอยู:บนแนวความคิดเรื่อง “แอนโทรปk” (Entropy) 
หรือ “ความไร�ระเบียบ” หรือสภาวะแห:งความซับซ�อนคือลักษณะการมีองค9ประกอบที่หลากหลาย
และการมีปฏิสัมพันธ9ระหว:างองค9ประกอบในหลาย ๆ รูปแบบ อาจพูดได�ง:าย ๆ ว:า “แอนโทรปk” ก็คือ 
ลักษณะของ “พหุนิยม” (Pluralism) เน่ืองจาก “ความไร�ระเบียบ” ในที่น้ีไม:ได�มีประเด็น อยู:ที่ความ
ยุ:งเหยิงซึ่งเป;นความหมายนัยลบ แต:หมายถึง “ความซับซ�อนอย:างสูงของระบบ น่ันคือการมี
องค9ประกอบที่มากมายและหลากหลาย ซึ่งแต:ละส:วนจะมีปฏิสัมพันธ9กันนานารูปแบบ”๑๑ 

กัลตุงมองว:า ลักษณะโครงสร�างของโลกปtจจุบันมีความผิดพลาดเน่ืองจาก “แอนโทรปk” 
และมองว:าความเป;นระเบียบที่เห็นอยู:จากตัวอย:างการปฏิสัมพันธ9ของชาติต:าง ๆ น้ัน ต้ังอยู:บน 
พ้ืนฐานของการ “ลดจํานวน” การรวมศูนย9 ทําให�ปฏิสัมพันธ9ของระบบมีจํานวนจํากัด และทําให�มี
แนวโน�มที่เป;นความสัมพันธ9ในทางลบหรือเป;นปฏิปtกษ9กัน เกิดการทานอํานาจกันด�วยอาวุธ และ

                                                        
๑๑ โยฮัน กัลตุง, พุทธสันติวิธี: ทฤษฎีเชิงโครงสร�าง, แปลโดย สมชัย เย็นสบาย, (กรุงเทพฯ: ปาจารย

สาร, ๒๕๓๘), หน�า ๑๒. 



๔๓ 
 

อํานาจอื่นที่มีอยู:ในมือ ซึ่งเป;นภาวะที่พร�อมจะประหัตประหารกัน กัลตุงยกตัวอย:าง “การประชุมสุด
ยอด” ของชาติมหาอํานาจ และมองว:า ข�อตกลงเรื่องการลงอาวุธของชาติมหาอํานาจเหล:าน้ัน ที่จริง
อาจเป;นฉากบังตาเพ่ือกลบเกลื่อนข�อตกลงเรื่องการสะสมอาวุธก็ได� 

พร�อมกันแนวความคิดข�างต�น กัลตุงได�นําเสนอ “ทางเลือกใหม:” ให�กับสังคม คือสิ่งที่
เรียกว:าสันติภาพเชิงโครงสร�าง โดยได�ต้ังสมมติฐานเกี่ยวกับสันติภาพไว�ว:า๑๒ 

๑) สันติภาพไม:ได�เป;นเพียงสันติภาพในระหว:างระดับประเทศหรือรัฐชาติเท:าน้ัน แต:หมายถึง
สันติภาพในสังคม สันติภาพระหว:างและภายในตัวมนุษย9 และสันติภาพระหว:างมนุษย9กับ 
ธรรมชาติ เป;นสันติภาพที่ครอบคลุมทั้งธรรมชาติ มนุษย9 สังคม และโลก กัลตุงมองว:าทั้งหมดน้ีจะ
สามารถอยู:รวมกันอย:างสันติได�ภายใต�เงื่อนไข ๒ ประการ คือ “ความหลากหลาย (ในส:วน ต:าง ๆ 
ของความสัมพันธ9และตัวผู�กระทํา ) และการพ่ึงพาอาศัยระหว:างกันและกัน (Symbiosis )”  

๒) ความหลากหลายและการพ่ึงพาในธรรมชาตินํามาซึ่งความสมดุลทางนิเวศและสิ่งน้ีทําให�
เกิดการสร�างสรรค9 ทําให�เกิดสังคมพหุนิยมและทําให�เกิดการอยู:ร:วมกันอย:างสันติ 

๓) การพ่ึงพากันและกันในธรรมชาติเป;นการพ่ึงพาในแนวนอนไม:ใช:การพ่ึงพาในแนวต้ัง 
ไม:ใช:การพ่ึงพาของผู�อ:อนแอกว:าต:อผู�แข็งแรงกว:าดังน้ีจึงไม:เกิดการครอบงําของผู�แข็งแรงต:อผู�ที่
อ:อนแอกว:า 

จากสมมติฐานข�างต�น กัลตุงก็ได�ช้ีให�เห็นภาพในด�านตรงข�ามของการที่โลกขาดความ
หลากหลายและการดํารงอยู:อย:างพ่ึงพา ซึ่งกัลตุงมองว:าทําให�โลกคล�ายอยู:ในภาวะสงคราม การที่แต:
ละฝ�ายต:างพยายามควบคุมการใช�ความรุนแรงโดยการถ:วงอํานาจ โดยมีรากฐานนโยบายที่ต้ังอยู:บน
การใช�อาวุธ ทําให�เกิดการแข:งขันกันสะสมอาวุธและนําไปสู:สงครามทั้งโดยคู:กรณีและโดยการใช�
ตัวแทน เช:น การขายอาวุธให�แก:โลกที่ ๓ ของประเทศมหาอํานาจต:าง ๆ ซึ่งกัลตุงมองว:าเป;นการนํา
ความหายนะมาให�แก:มนุษยชาติ และมองว:า สิ่งน้ีคือแนวโน�มของโลกที่ผู�ใฝ�หาสันติภาพจําเป;นต�อง
ทวนกระแส 

จากการศึกษาแนวคิดสันติภาพเชิงโครงสร�างของกัลตุงพบว:า กัลตุงมุ:งเน�นความสัมพันธ9
ของสังคมในเชิงพหุนิยม การเคารพความแตกต:าง และการใช�ลักษณะของความแตกต:างให�เกิดการ
สร�างสรรค9 ภาพในอุดมคติของกัลตุง คือ “ถ�า” มนุษย9ความร:วมมือร:วมใจกันและกัน และมีทัศนะที่
ดําเนินไปในทางเดียวกัน โดยใช�พุทธศาสนาเป;นฐานคติในการก:อให�เกิดทัศนะดังกล:าว สันติภาพของ
โลกก็จะเกิดข้ึนอย:างแท�จริง 

กัลตุงมองว:า หลักการมองโลกของพุทธศาสนามีความเคลื่อนไหว (พลวัต ) และความ 
ซับซ�อนสูง ซึ่งสอดคล�องกับแนวทฤษฎีสันติภาพในทัศนะของกัลตุงเอง ดังน้ัน พุทธศาสนาจึงมี
คุณสมบัติที่นําไปสู:การมีสันติภาพได�อย:างดี โดยเฉพาะอย:างย่ิง หลักคําสอนพ้ืนฐานของพุทธศาสนา
เรื่อง อนัตตา เมตตากรุณา ขันติธรรม มัชฌิมาปฏิปทา และอนิจจตา เป;นประเด็นที่ กัลตุงมองว:า
สอดคล�องกับความคิดสันติภาพเชิงโครงสร�าง เน่ืองจากแนวคิดดังกล:าวน้ัน เป;นแนวคิดที่ทําให�มนุษย9

                                                        
๑๒ เรื่องเดียวกัน, หน�า ๑๓. 



๔๔ 
 

สามารถดํารงอยู:บนฐานของความแตกต:างระหว:างวัฒนธรรม วิถีชีวิต และความเป;นอยู:ได�อย:างกลม
กลื่นกับสรรพสิ่งได�เป;นอย:างดี 

ในขณะเดียวกัน ประเด็นที่สําคัญมากอีกประเด็นหน่ึงและสอดคล�องอย:างมากกับแนวคิด
ของทฤษฎีทางสังคมวิทยาว:าด�วยความขัดแย�ง คือ การที่กัลตุงมองว:า แนวคิดของพุทธศาสนามี
ลักษณะเป;นวิภาษวิธีค:อนข�างสูง เพราะพุทธปรัชญามองว:าโลกน้ีเต็มไปด�วยความขัดแย�ง”๑๓ กัลตุงจึง
ได�สรุปว:า จากมุมมองของนักทฤษฎีสันติภาพ มนุษย9ไม:จําเป;นต�องต:อสู�กับความขัดแย�ง ทุกประการ
เพียงเพ่ือระบบใดระบบหน่ึง หากการที่มนุษย9สามารถอยู:ร:วมกันในโลกที่มีความหลากหลายต:างหาก
เป;นสิ่งที่พึงปรารถนา ดังน้ันแนวคิดของพุทธศาสนาจึงไปด�วยกันได�อย:างดีกับ แนวคิดของนักทฤษฎี
สันติภาพและสันติวิธี 

๒.๒.๓ แนวคิดภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพของมหาตมะ คานธี 

สันติวิธีในแบบของคานธี เริ่มปรากฏเป;นที่รู�จักอย:างเป;นรูปธรรมในอัฟริกาใต� เมื่อ ค.ศ. 
๑๙๐๖ โดยการต:อต�านการกดข่ีของพวกนิยมผิวขาวที่กระทําต:อชาวอินเดียที่อยู:ในอัฟริการใต� และ
เมื่อกลับมาอยู:ในอินเดียน้ัน คานธี ก็ใช�แนวทางสันติวิธีหรือที่เรียกว:า “สัตยาเคราะห9”ในการต:อสู�กับ
อังกฤษ จนสามารถเรียกร�องเอกราชคืนให�แก:อินเดียได�ในที่สุด 

การที่จะเข�าใจสันติวิธีของมหาตมะ คานธีได�อย:างแจ:มชัดน้ัน จําเป;นอย:างที่จะศึกษาและ
ทําความเข�าใจเกี่ยวกับแนวคิดหลักๆ ๓ ประการด�วยกัน กล:าวคือ สัตย9 (Satya) อหิงสา (Ahimsa) 
และสัตยาเคราะห9 (Sa9pagraha) หรือพลังแห:งสัจจะ 

สัตย9 หรือ “สัจจะ” น้ัน คานธีถือว:าเป;นสัจจะอันสูงสุดที่แสดงถึงเอกภาพของชีวิตทั้งมวล 
สัตย9หรือสัจจะคือการแสดงออกในรูปลักษณ9แห:งความรักและการรับใช�สรรพสัตว9 “สัตย9” ที่คานธี
เสนอน้ีมีความหมายในเชิงอภิปรัชญา โดยเฉพาะเมื่อท:านเสนอว:า “สัจจะคือพระเป;นเจ�า” ความเช่ือน้ี
ช:วยให�คานธี ประจักษ9ถึงพระเป;นเจ�าอย:างซึ่งหน�า ข�าพเจ�ารู�สึกถึงพระองค9ในทุกอณูของร:างกาย๑๔ สิ่ง
ที่สามารถช้ีให�เห็นถึงความจริงที่ว:า “ท:านให�ความสําคัญกับสัจจะอย:างสูงส:ง” ก็คือ ก:อนที่ท:านจะ
เดินทางไปเรียนกฎหมายที่ประเทศอังกฤษ ท:านเคยให�สัตย9สาบานแก:มารดาไว�ว:า จะไม: แตะต�องสุรา 
เน้ือสัตว9 และสตรี และท:านก็ได�มีความพยายามอย:างย่ิงในการที่จะรักษาสัจจะ 

จะอย:างไรก็ตามคานธีมีความเช่ือมั่นว:าสัจจะ หรือสัตย9ดํารงอยู:ในชีวิตและสรรพสิ่ง ฉะน้ัน 
ความดีงามจะเกิดข้ึนไม:ได� หากเราทําลายชีวิตและสรรพสิ่งน้ัน ด�วยเหตุน้ี “อหิงสา” จึงถือได�ว:าเป;น
แนวทางเดียวเท:าน้ันที่จะทําให�มนุษย9เข�าถึง “สัจจะ” ได� ทั้งที่ในความเป;นเป;นจริงแล�ว อหิงสามี
สมรรถภาพพร�อมที่จะโจมตีคู:ต:อสู�ได� แต:อหิงสาไม:ทําเช:นน้ัน เพราะอหิงสาเป;นการฝ�กและบังคับใจไม:
ยอมให�มีการทําร�ายหรือแก�แค�นผู�ใด อย:างไรก็ตาม อหิงสามิใช:เป;นการยอมจํานนหรือสิโรราบ หากจะ

                                                        
๑๓ เรื่องเดียวกัน, หน�า ๒๖. 
๑๔ M.K. Gandhi, Non-Violence in peace & War, Vol. 1 (Ahmedabad: Navajivan 

publishing House, 1948), p. 414. 



๔๕ 
 

มีการยอมจํานนหรือสิโรราบแล�วไซร� การใช�หิงสาหรือกําลังจะดีกว:า๑๕ ฉะน้ัน เงื่อนไขที่สําคัญของ
อหิงสา หรือการไม:ใช:ความรุนแรงก็คือ การสร�างความเป;นธรรมให�แก:ชีวิตทุกชนิด และทุกระดับ๑๖ 
สาเหตุที่เป;นเช:นน้ีก็เพราะว:า การใช�ความรุนแรงน้ันเป;นสิ่งที่แสดงให�เห็นถึงการล:วงละเมิดสิ่งที่
เรียกว:า “สัจจะ” ซึ่งเป;นสิ่งสูงสุด ฉะน้ัน คานธีจึงได�สรุปว:า การไม:ใช�ความรุนแรงหรืออหิงสา “จะ
เป;นพลังที่แท�จริงเพียงอย:างเดียวของชีวิต”๑๗ และ “ที่ใดมีอหิงสา ที่น่ันย:อมมีสัจจะ และสัจจะก็คือ
พระเป;นเจ�า”๑๘ 

สําหรับ “สัตยาเคราะห9” หรือ “พลังแห:งจิตวิญญาณ” หรือ “พลังแห:งสัจจะ” หรือ “การ 
ด้ือเพ:ง”๑๙ น้ันอาจกล:าวได�ว:า คือ พลังของสัจจะที่แสดงออกผ:านอหิงสา การที่จะเข�าใจสัตยาเคราะห9
ว:าเป;นเพียงวิธีการอย:างหน่ึงในการต:อสู�ดูจะไม:เพียงพอ ด�วยเหตุน้ีคานธีจึงช้ีให�เห็นว:า “หัวใจ” ของ
สัตยาเคราะห9ก็คือ “การอุทิศชีวิตให�แก:สิ่งที่ตนเช่ือว:าถูกต�อง”๒๐ ฉะน้ัน การตายจากร:างกายของผู�
ปฏิบัติสัตยาเคราะห9น้ัน เป;นการตายที่เกิดข้ึนก:อนที่ศัตรูจะพยายามฆ:าเขา สาเหตุที่เป;นเช:นน้ีก็
เพราะว:า เขาเป;นอิสระจากการยึดติดกับร:างกาย และเพียงมีชีวิตอยู:กับชัยชนะแห:งจิตวิญญาณ
เท:าน้ัน๒๑ จากกรอบแนวคิดในเชิงนามธรรมดังกล:าว เขาจึงได�ช้ีให�เห็นแง:มุมในเชิงปฏิบัติที่จะทําให�
ประสบความสําเร็จเอาไว�อย:างน:าสนใจว:า๒๒ 

๑) ผู�ปฏิบัติสัตยาเคราะห9จะต�องไม:มีความเกลียดชังฝ�ายตรงข�ามอยู:ในใจ 
๒) ประเด็นในการต:อสู�จะต�องเป;นประเด็นที่มีเน้ือหาจริงจังเป;นเรื่องที่ถูกต�องตามทํานอง

คลองธรรม 
๓) ผู�ปฏิบัติสัตยาเคราะห9จะต�องทนทุกข9ทรมานจนถึงที่สุด 
๔) การสวดภาวนาเป;นปtจจัยสําคัญอย:างย่ิงต:อสัตยาเคราะห9 เพาะศรัทธาในพระเป;นเจ�าเป;น

สิ่งที่จะเป;นต:อสัตยาเคราะห9 

ฉะน้ัน เมื่อกล:าวโดยสรุปแล�วจะพบว:ารากฐานของอหิงสาของมหาตมะ คานธีน้ัน เริ่มต�น
จากศรัทธาในสัจจะ หรือพระเป;นเจ�าซึ่งดํารงอยู:ทุกหนทุกแห:ง ดังน้ัน จะไม:อาจจะใช�ความรุนแรงต:อ
ชีวิตของฝ�ายตรงข�ามได� ไม:อาจเกลียดชังเขาได� แต:ที่ต�องเป;นศัตรูด�วยคือความช่ัว และความ 
อยุติธรรมต:างๆ การต:อสู�กับความอยุติธรรมเหล:าน้ีจักต�องใช�อหิงสาเป;นหลัก และพร�อมที่จะเผชิญกับ
ความทุกข9ยากในลักษณะต:างๆ ซึ่งจะกระทําได�ก็ต:อเมื่อผู�ปฏิบัติสัตยาเคราะห9 หรือผู�ที่ใช�อหิงสามี
ศรัทธาในพระเป;นเจ�า หรือสัจจะ ซึ่งสิ่งที่เป;นข�อมูลยืนยันแนวคิดดังกล:าวข�างต�นก็คือ สถานการณ9การ

                                                        
๑๕ มหาตมา คานธี, โลกทั้งผองพ่ีน�องกัน , แปลโดย กรุณา-เรืองอุไร กุศลาสัย, พิมพ9ครั้งที่ ๖, 

(กรุงเทพฯ: ดอกหญ�า, ๒๕๔๕), หน�า ๒๐๑. 
๑๖ เรื่องเดียวกัน, หน�า ๑๘๔. 
๑๗ M.K. Gandhi, Non-Violence in peace & War, p.114. 
๑๘ Ibid., p.151. 
๑๙ มหาตมา คานธี, โลกทั้งผองพ่ีน�องกัน, แปลโดย กรุณา-เรืองอุไร กุศลาสัย, หน�า ๑๙๐. 
๒๐ M.K. Gandhi, Non-Violence in peace & War, p. 59. 
๒๑ Ibid., p.318. 
๒๒ Ibid., p.61. 



๔๖ 
 

ต:อสู�เพ่ือเอกราชของอินเดีย ที่คานธีได�ช้ีให�เห็นว:า “หากท:านคิดว:าเราจะสามารถได�เอกราชมาด�วย
วิธีการไม:ใช�ความรุนแรง น่ันก็หมายความว:า ผู�คนจํานวนมากในประเทศจะต�องจัดองค9กรกันด�วยการ
ไร�ความรุนแรง ถ�าปราศจากคลื่นมหาชนที่หันมาใช�อหิงสาแล�ว เราก็ไม:อาจเป;นไทแก:ตัวโดยอาศัย
เส�นทางแห:งการไม:ใช:ความรุนแรงได�”๒๓ ซึ่งแนวคิด และการปฏิบัติการที่ไร�ความรุนแรงดังกล:าวน้ัน 
ทําให�ประเทศอินเดียได�รับเอกราชในที่สุด 

๒.๓ ภาวะผู�นําเพือ่สันติภาพตามแนวคดิปeรามิดการนําของเลอเดอรคั 
ปeรามิดการนํา: ตัวแสดงและแนวทางการทํางาน 

เลอเดอรัคยังได�ช้ีให�เห็นถึงวิธีการที่จะเข�าใจกระบวนการสร�างสันติภาพว:าไม:จําเป;นเสมอ
ไปที่จะต�องถูกกําหนดมาจากข�างบน (top down approach) หากแต:สามารถเป;นการสร�างมาจาก
ข�างล:าง (bottom up approach) ได�ด�วยเช:นกัน การพิจารณาถึงมุมมองในภาพรวมชนิดอย:างหลังน้ี
จําเป;นต�องเข�าใจโครงสร�างที่ประชากรทั้งหมดในสังคมหน่ึงๆ จะเกี่ยวโยงในความขัดแย�งชนิดติดอาวุธ
ภายในประเทศ เลอเดอรัค ให�ภาพโครงสร�างที่อธิบายทั้งชนิดของตัวแสดงและแนวทางที่ตัวแสดง
ดังกล:าวกระทําการในการสร�างสันติภาพโดยผ:านแผนภาพป6รามิดในแผนภาพที่ 1 (Lederach, 1997: 
37-39)  

                                                        
๒๓ M.K. Gandhi, My Non-violence, (Ahmedabad: Navajivan, 1960), p.4. 



๔๗ 
 

 

 
แผนภูมิท่ี ๒.๑ ตัวแสดงและแนวทางการทํางานในกระบวนการสร�างสันติภาพของเลอ

เดอรัค 

ในช้ันแรกซึ่งอยู:ในส:วนยอดของป6รามิด ตัวแสดงหลักจะได�แก:ผู�นําที่มีบทบาทอย:างชัดเจน
ในวิกฤตการณ9ความขัดแย�ง ไม:ว:าจะเป;นระดับนําของฝ�ายของทางการหรือฝ�ายต:อต�าน ในระดับช้ันน้ี
จะมีตัวแสดงเพียงจํานวนไม:มากนัก แต:ไม:ว:าจะอยู:ในฝ�ายใด พวกเขาต:างตระหนักว:าตนมีอํานาจใน
การตัดสินใจที่สามารถนําพาความขัดแย�งไปยังจุดต:างๆด�วยฐานรองรับที่มีความชอบธรรมในฐานะ
ตัวแทนของฝ�ายที่ขัดแย�งกัน แต:กระน้ัน สถานภาพและตําแหน:งของพวกเขาก็อาจถือได�ว:าเป;น
ข�อจํากัดสําคัญ เพราะผู�นําในช้ันน้ีมักมีแรงกดดันนานาประการห�อมล�อมอยู:มากเสียจนกระทั่งว:าไม:
สามารถจะยอมรับหรือเรียกร�องข�อเสนอที่เป;นผลบวกต:อกระบวนการสันติภาพได�โดยง:ายนัก  



๔๘ 
 

ในขณะที่ภาวะผู�นําในช้ันที่สองแตกต:างออกไป พวกเขาอาจเป;นคนที่ไม:จําเป;นต�อง
เกี่ยวข�องหรือถูกควบคุมโดยโครงสร�างอํานาจของรัฐหรือในฝ�ายขบวนการเคลื่อนไหวต:อต�านเลยก็ได� 
หากแต:มีฐานะหลากหลายในพ้ืนที่ความขัดแย�ง ไม:ว:าจะเป;นผู�คนที่ได�รับการนับหน�าถือตาในแวดวง
ต:างๆ อาทิเช:น การศึกษา สาธารณสุข ธุรกิจ การเกษตร เป;นต�น หรืออาจเป;นกลุ:มเครือข:ายหรือ
สถาบันที่เกี่ยวข�องกับศาสนา วิชาการ หรือองค9กรสาธารณกุศลเพ่ือมนุษยธรรม ซึ่งหลอมรวมเอาผู�คน
ที่มีบทบาทในด�านต:างๆ เข�าไว�ด�วยกัน หรือในอีกกรณีอาจเป;นกลุ:มที่รวมตัวกันบนฐานของอัตลักษณ9
ร:วมบางอย:างที่มีนัยสําคัญต:อความขัดแย�งน้ันๆ ในอีกแง:หน่ึงผู�นําจากกลุ:มทํานองน้ีจะทําหน�าที่เป;น
ตัวกลางระหว:างผู�คนในกลุ:มชาติพันธุ9น้ันๆ พวกเขาอาจได�รับการเคารพนับถือจากผู�คนในพ้ืนที่และ
เป;นที่รู�จักโดยคนนอกพ้ืนที่ 

ลักษณะสําคัญของผู�นําในระดับช้ันกลางเช:นน้ีอาจได�แก:การที่มีสายสัมพันธ9ทั้งต:อผู�นําใน
ระดับช้ันแรก (ยอดป6รามิด) และผู�นําในระดับช้ันรากหญ�า (ฐานป6รามิด) อํานาจของพวกเขาไม:ได�วาง
อยู:บนฐานของอํานาจทางการทหารหรืออํานาจทางการเมือง หากแต:สถานะและอํานาจต:อรองของ
พวกเขาวางอยู:บนความสัมพันธ9ที่ดํารงอยู:กับผู�คน ในขณะเดียวกันก็มีขีดความสามารถที่จะสร�าง
เครือข:ายความสัมพันธ9ตัดข�ามอัตลักษณ9ที่ความขัดแย�งปริฉีกอยู:แต:เดิมได�ง:ายกว:า ตําแหน:งแห:งที่และ
บทบาทของพวกเขาไม:จําเป;นต�องข้ึนอยู:กับการมีสถานะทางสังคมที่สําคัญและความมีช่ือเสียงเหมือน
ผู�นําในระดับช้ันแรก ด�วยจุดน้ีน่ีเองที่ทําให�การทํางานในพ้ืนที่ความขัดแย�งของพวกเขาค:อนข�าง
ยืดหยุ:นมากกว:า 

สําหรับช้ันสุดท�ายอันเป;นฐานของป6รามิด เลอเดอรัคช้ีให�เห็นว:าผู�นําในระดับรากหญ�าน้ัน
ยึดโยงอยู:กับมวลชนที่ตกอยู:ในสภาวะความขัดแย�งที่จําต�องแสวงหาหนทางในการอยู:รอด ในกรณีที่
เลวร�ายที่สุด ผู�คนพยายามเอาชีวิตรอดให�ได�วันต:อวัน ผู�นําในระดับน้ีจึงมีบทบาทอย:างสําคัญในงานที่
เกี่ยวกับชีวิตประจําวันของผู�คน พวกเขาอาจเป;นผู�นําชุมชนในท�องถ่ินน้ันๆ หรือคนทํางานของเอ็นจีโอ
ท�องถ่ิน ซึ่งทํางานเกี่ยวกับโครงการช:วยเหลือชาวบ�านในแง:มุมต:างๆ พวกเขาเป;นคนที่รู�เรื่องเกี่ยวกับ
การเมืองในท�องถ่ินเป;นอย:างดี ทั้งยังอาจรู�จักมักคุ�นกับเจ�าหน�าที่ของรัฐในระดับท�องถ่ินและผู�นําของ
ฝ�ายต:อต�านรัฐในระดับท�องถ่ินเป;นอย:างดีและแน:นอนว:าพวกเขาเป;นคนแรกๆ ที่เป;นพยานต:อ
ความรู�สึกเกลียดชังอย:างเข�ากระดูกดําและความเป;นศัตรูที่ก:อตัวข้ึนผู�คนรากหญ�าในชีวิตประจําวัน 

กระบวนการสร�างสันติภาพที่มีผู�นําในระดับช้ันแรกเป;นแกนหลักน้ันเป;นแนวทางในการ
กําหนดจากบนลงล:างอย:างไม:ต�องสงสัย แต:เลอเดอรัคกลับเห็นว:ากระบวนการสร�างสันติภาพที่ต�อง
อาศัยภาวะผู�นําจากระดับช้ันล:างลงไปน้ันอาจมีความสําคัญมากกว:า เมื่อเราพิจารณาแนวทางการ
สร�างสันติภาพที่ผลักดันจากผู�อยู:ในระดับช้ันตรงกลาง (middle-out) ของผู�นําในระดับกลางและแนว
ทางการสร�างสันติภาพจากล:างข้ึนบนของผู�นําในระดับรากหญ�า 

กล:าวสําหรับแนวทางการทํางานสร�างสันติภาพของกลุ:มคนในระดับช้ันตรงกลางน้ันอยู:บน
ฐานความคิดที่ว:าพ้ืนที่ตรงกลางเหล:าน้ีจะกอบเอาพวกเขาเหล:าน้ีให�อยู:ในตําแหน:งแห:งที่ที่แน:นอน
บางอย:าง ซึ่งจะเอื้อให�พวกเขาค�นพบกุญแจสําคัญในการประกอบโครงสร�างพ้ืนฐานที่จะนําไปสู:
สันติภาพที่ย่ังยืนได� ซึ่งในที่น้ีอาจได�แก:แนวทางการทํางานในหลายรูปแบบ อาทิเช:น การสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับการแก�ไขปtญหา ซึ่งเป;นกระบวนการสร�างพ้ืนที่หรือช:องทางให�กับผู�คนที่ไม:ได�เป;น



๔๙ 
 

ตัวแทนอย:างเป;นทางการของฝ�ายต:างๆ ที่ขัดแย�งกันในฐานะผู�นําที่มีอิทธิพลทางความคิดให�เข�ามามี
ส:วนร:วมในกระบวนการวิเคราะห9ปtญหาที่เกี่ยวกับความขัดแย�งที่แยกพวกเขาออกจากกัน 

กระบวนการทํานองน้ีเน�นไปที่การขยายการมีส:วนร:วมในกระบวนการสันติภาพและการ
วิเคราะห9ในเชิงลึกต:อปtญหาความขัดแย�ง ทั้งยังเป;นการสร�างพ้ืนที่ที่ปลอดภัยสําหรับการปลดปล:อย
และทดลองความคิดใหม:ๆ 

นอกจากน้ี บทบาทของตัวแสดงตรงกลางยังอาจสร�างกระบวนการอบรมที่มีเป]าหมายใน
การยกระดับการรับรู�และทักษะในการรับมือกับความขัดแย�งโดยปราศจากอคติ ในขณะเดียวกัน พวก
เขาอาจกรุยทางสําหรับการสร�างสิ่งที่เรียกว:าคณะกรรมการสันติภาพในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึงๆ (ซึ่ง
อาจเป;นคณะทํางาน เครือข:าย หรือสถาบัน แล�วแต:บริบทของกรณีความขัดแย�ง) ข้ึนมาเป;นตัวกลาง
ทํางานสร�างความปรองดองในพ้ืนที่ ทั้งในระหว:างที่มีการปะทุของความรุนแรงหรือหลังจากน้ัน 

ทว:าสําหรับกระบวนการสร�างสันติภาพในระดับรากหญ�าน้ันมีความท�าทายที่แตกต:าง
ออกไป เน่ืองจากเกี่ยวโยงกับมวลชนหรือผู�คนจํานวนมาก จึงไม:ง:ายที่จะแปรยุทธศาสตร9ในระดับน้ีสู:
การปฏิบัติ บ:อยครั้งที่ประชาชนซึ่งจมอยู:กับความขัดแย�งและดํารงตนอยู:ในมิติของการเอาตัวรอดใน
ชีวิตประจําวันจะมองว:ากระบวนการสันติภาพเป;นเรื่องไกลตัว แต:กระน้ัน สําหรับเลอเดอรัคแล�วก็ยัง
มองเห็นความเป;นไปได�ของกระบวนการสร�างสันติภาพจากล:างข้ึนบนที่จําเป;นอย:างย่ิงทีจ่ะต�องมคีวาม
เป;นรูปธรรมจับต�องได� ที่เขาเช่ือเช:นน้ีก็เน่ืองจากบทเรียนจากความขัดแย�งในหลายพ้ืนที่น้ัน แรง
กดดันที่เรียกร�องให�เกิดการเปลี่ยนแปลงน้ันผุดข้ึนมาจากพลังของรากหญ�า สิ่งเหล:าน้ีอาจกระทําผ:าน
กิจกรรมหลากหลายชนิดที่สร�างสรรค9ข้ึนมาจากข�างล:างเอง 

บทบาทของผู�นําในระดับกลางและระดับรากหญ�าน่ีเองที่เป;นการกระทําบนอาณาบริเวณ
ที่อาจเรียกได�ว:าเป;นขอบเขตของประชาสังคมในความหมายอย:างกว�าง แต:ก็เป;นดังที่เลอเดอรัคได�
แยกแยะเอาไว�ว:าบทบาทของกลุ:มคนในแต:ระดับช้ันทั้งสองน้ันแสดงบทบาทที่แตกต:างกัน 

ป6รามิดของเลอเดอรัคอาจสามารถเทียบเคียงได�กับกลยุทธของฝ�ายที่ ๓ (Third-party) ใน
การจัดการความขัดแย�งที่ช้ีให�เห็นบทบาทของตัวแสดงอันหลากหลาย หรือในที่น้ีคือแนวทางการ
แก�ปtญหาแบบหลายช:องทาง (multi-track approach) ซึ่งได�รับการพัฒนาข้ึนมาอย:างเป;นระบบใน
ห�วงทศวรรษที่ 1990 เป;นต�นมา โดยนักวิชาการและนักปฏิบัติที่อาศัยประสบการณ9จากความขัดแย�ง
หลายกรณีทั่วโลก (Reimann, 2004)  

กล:าวอย:างรวบรัด แนวทางดังกล:าวประกอบด�วย ๓ ช:องทาง (Track) หลักที่มีตัวแสดง
และจุดเน�นแตกต:างกัน ช:องทางที่ ๑ (Tract I) วางอยู:บนกลยุทธการยุติความขัดแย�ง (Conflict 
Settlement) ที่มุ:งขจัดความขัดแย�งด�วยกําลังอาวุธ (แม�ว:าอาจจะยังไม:ถึงข้ันปลดล็อกเงื่อนไข
รากเหง�าของความขัดแย�งน้ันๆ ทั้งหมด) ซึ่งมีตัวแสดงที่เป;นตัวแทนอย:างเป;นทางการของฝ�ายที่ขัดแย�ง
กันเข�าไปมีส:วนร:วมหลัก ปฏิบัติการทั้งหมดจะเริ่มต�นจากความเป;นทางการที่ไม:ได�มีผลบังคับไปสู:การ
มุ:งให�เกิดการบังคับใช�อย:างได�ผล กล:าวคือ ต้ังแต:การ 

ในขณะที่ช:องทางที่ ๒ (Tract II) เน�นไปที่กลยุทธ9ของการแก�ไขความขัดแย�ง (Conflict 
Resolution) ที่เน�นเปลี่ยนแปลงลักษณะความสัมพันธ9ต:างๆ ในความขัดแย�ง และหวังผลในการขจัด



๕๐ 
 

สาเหตุรากเหง�าของความขัดแย�ง ทั้งในแง:ของโครงสร�าง พฤติกรรม และทัศนคติต:อความขัดแย�งน้ันๆ 
ในขณะที่ตัวแสดงสําคัญจะอยู:ในภาคสังคมที่ไม:มีความเป;นทางการ อาทิเช:น องค9กรประชาสังคม 
(หรือเอ็นจีโอในความหมายอย:างกว�าง) นักวิชาการ เป;นต�น ปฏิบัติการในช:องทางน้ีเป;นเรื่องที่ไม:เป;น
ทางการมากนัก ทั้งยังไม:มีผลผูกพันบังคับ หากแต:มุ:งเน�นไปที่การอํานวยความสะดวกให�กับ
กระบวนการสันติภาพผ:านการสร�างพ้ืนที่สนทนาหรือประชุมหารือเกี่ยวกับข�อขัดแย�งต:างๆ 

แม�จะมีจุดเน�นที่แตกต:างกัน แต:ช:องทางทั้งสองก็จุดที่ซ�อนเหลื่อมและหนุนเสรมิซึง่กนัและ
กัน โดยเฉพาะในกรณีที่การเจรจาในช:องทางแรกประสบกับความตีบตันด�วยเหตุใดเหตุหน่ึง การใช�
พ้ืนที่ของช:องทางที่สองผ:านการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยมีผู�คนเข�าร:วมหลากหลายน้ันไม:เพียงแต:จะ
ทําให�กระบวนการพูดคุยมีความต:อเน่ืองแล�ว ยังอาจช:วยให�การเจรจาสามารถเดินหน�าได�ต:อด�วย
เช:นกัน 

แต:ถึงกระน้ัน ประสบการณ9ในกรณีความขัดแย�งหลายปkที่ผ:านมาสะท�อนบทเรียนว:า
จําเป;นอย:างย่ิงที่ต�องมีผู�เข�าไปมีส:วนร:วมต:อกระบวนการสันติภาพให�มากที่สุดตราบเท:าที่ความขัดแย�ง
ย่ิงขยายตัวไปมากเท:าน้ัน แนวคิดเกี่ยวกับช:องทางที่สาม (Tract III) ก็ก:อตัวข้ึน โดยเน�นไปยังการมี
ส:วนร:วมของประชาชนรากหญ�า และปฏิบัติการที่เผชิญหน�ากับปtญหาที่ผู�คนต�องประสบท:ามกลาง
ระหว:างที่ความขัดแย�งดํารงอยู: ไม:ว:าจะเป;นการเสริมสร�างศักยภาพในทักษะด�านต:างๆ ต:อชาวบ�าน
รากหญ�า งานเยียวยา การรณรงค9ต:อสู�เพ่ือสิทธิมนุษยชน และงานพัฒนาคุณภาพชีวิต เป;นต�น 

๒.๔ สรปุ  

ผลการวิจัยแนวคิดภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพในวิทยาการสมัยใหม: พบว:า ต�องเป;นผู�นําที่
เคารพในชีวิตของเพ่ือนร:วมโลก ตระหนักถึงภัยที่ไม:มีที่สิ้นสุดของการใช�ความรุนแรง มุ:งเน�น
ความสัมพันธ9ของสังคมในเชิงพหุนิยม การเคารพความแตกต:าง และการใช�ลักษณะของความแตกต:าง
ให�เกิดการสร�างสรรค9 มีความร:วมมือร:วมใจกันและกัน มีสัจจะ และสัจจะก็คือพระเป;นเจ�า ไม:มีความ
เกลียดชังฝ�ายตรงข�ามอยู:ในใจ ไม:เกลียดชังผู�อื่น ต�องเป;นศัตรูต:อความช่ัว และความอยุติธรรมต:างๆ 
การต:อสู�กับความอยุติธรรมเหล:าน้ีจักต�องใช�อหิงสาเป;นหลัก และพร�อมที่จะเผชิญกับความทกุข9ยากใน
ลักษณะต:างๆ ผู�นําในกระบวนการสันติภาพน้ัน ต�องมี ๓ ระดับ คือ ส:วนยอดของป6รามิด ตัวแสดง
หลักจะได�แก:ผู�นําที่มีบทบาทอย:างชัดเจนในวิกฤตการณ9ความขัดแย�ง ภาวะผู�นําในช้ันที่สองมีฐานะ
หลากหลายในพ้ืนที่ความขัดแย�ง ไม:ว:าจะเป;นผู�คนที่ได�รับการนับหน�าถือตาในแวดวงต:างๆ อาทิเช:น 
การศึกษา สาธารณสุข ธุรกิจ การเกษตร เป;นต�น หรืออาจเป;นกลุ:มเครือข:ายหรือสถาบันที่เกี่ยวข�อง
กับศาสนา วิชาการ หรือองค9กรสาธารณกุศลเพ่ือ และผู� นําในระดับช้ันรากหญ�า (ฐานป6รามิด) 
ตําแหน:งแห:งที่และบทบาทของพวกเขาไม:จําเป;นต�องข้ึนอยู:กับการมีสถานะทางสังคมที่สําคัญและ
ความมีช่ือเสียงเหมือนผู�นําในระดับช้ันแรก ด�วยจุดน้ีน่ีเองที่ทําให�การทํางานในพ้ืนที่ความขัดแย�งของ
พวกเขาค:อนข�างยืดหยุ:นมากกว:า สําหรับช้ันสุดท�ายอันเป;นฐานของป6รามิด ผู�นําในระดับน้ีจึงมี
บทบาทอย:างสําคัญในงานที่เกี่ยวกับชีวิตประจําวันของผู�คน พวกเขาอาจเป;นผู�นําชุมชนในท�องถ่ิน
น้ันๆ หรือคนทํางานของเอ็นจีโอท�องถ่ิน ซึ่งทํางานเกี่ยวกับโครงการช:วยเหลือชาวบ�านในแง:มุมต:างๆ  



 

บทท่ี ๓ 

แนวคิดภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพในคัมภีร�พระพุทธศาสนา 

ในการศึกษาเรื่อง กระบวนการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพเชิงพุทธบูรณาการ ผู�วิจัยได�
ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข�องตามลําดับ ดังน้ี 

๓.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพในพระพุทธศาสนา 

๓.๒ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพที่ปรากฏในชาดก 

๓.๓ วิเคราะห6แนวคิดภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพในพระพุทธศาสนา 

๓.๔ สรุป 

๓.๑ แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกบัภาวะผู�นําเพื่อสนัตภิาพในพระพุทธศาสนา 

๓.๑.๑ ความหมายของผู�นําและภาวะผู�นํา 

ความหมายผู�นําและภาวะผู�นําน้ัน กว�างขวางมากซึ่งตามความคิดเห็นของบุคคลโดยทั่วไป
มักจะหมายถึง บุคคลที่ทําหน�าที่เป<นหัวหน�าหน=วยงานหรือเป<นผู�บริหาร อย=างไรก็ดี นักการศึกษานัก
บริหาร นักวิชาการและผู�ทรงคุณวุฒิทั้งชาวไทยและต=างประเทศ ได�ให�คําจํากัดความหรือความหมาย
ของผู�นําไว�ในหลายลักษณะ ทั้งลักษณะของการเกิดผู�นํา ผู�นําในแง=ของการ มีบทบาท ผู�นําในทาง
ปฏิบัติหรือผู�นําในการใช�อํานาจอิทธิพล ผู� นําในด�านความรับผิดชอบ ซึ่งได�รวบรวมและสรุป
แนวความคิดอันเกี่ยวกับผู�นํา คือ บุคคลที่มีลักษณะอย=างใดอย=างหน่ึง ใน ๕ อย=างคือ ๑) มีบทบาท
หรืออิทธิพลต=อคนในหน=วยงานมากกว=าผู�อื่น ๒) มีบทบาทเหนือบุคคลอื่น ๆ ๓) มีบทบาทสําคัญที่สุด
ที่ทําให�หน=วยงานบรรลุเปBาหมาย ๔) ได�รับเลือกจากผู�อื่น ให�เป<นผู�นําและ ๕) เป<นหัวหน�าของกลุ=ม๑ 

พระธรรมโกศาจารย6 (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ให�ความหมายไว�ว=า ผู�นํา คือผู�ชักพาให�คนอื่น
เคลื่อนไหวหรือกระทําการในทิศทางที่ผู�นํากําหนดเปBาหมายไว� หลายคนมีบทบาทเป<นผู�นํากันอยู=แล�ว 
เช=น เป<นผู�นําองค6กร ผู�นําสมาคม ผู�นําวัดและแม�กระทั่งหัวหน�าครอบครัวก็จัดว=าเป<นผู�นํา๒ 

 

                                                        
๑ เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ6 ,  ภาวะผู�นํา:  ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ ในการบริหารการศึกษา ,

(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๐), หน�า ๕๐. 
๒ พระธรรมโกศาจารย6 (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ6มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน�า ๒๖. 



๕๒ 
 

พระพรหมคุณาภรณ6 (ป.อ. ปยุตฺโต) ได�ให�ความหมายว=า ผู�นํา คือ บุคคล ที่จะมาประสาน
ช=วยให�คนทั้งหลายรวมกันโดยที่ว=าจะเป<นการอยู=รวมกันก็ตาม หรือทําการร=วมกันก็ตาม ให�พากันไป
ด�วยดีสู=จุดหมายที่ดีงาม๓ 

พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร6 เขมกาโม) ได�ให�ความหมายว=า ผู�นํา คือ บุคคลซึ่งถูก
แต=งต้ังข้ึนหรือได�รับการยกย=องข้ึนให�เป<นหัวหน�ามีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา และอาจ
ชักนําพาผู�ใต�บังคับบัญชาหรือหมู=ชนไปในทางดีหรือช่ัวได�ซึ่งเรียกผู�นําตามลักษณะน้ีว=า ผู�นําแบบ
พลวัต (Dynamic Leader) ซึ่งถ�าหากนําไปในทางที่ถูกที่ควรก็เรียกว=า เป<นผู�นําในทางที่ดี ถ�านําไป
ในทางไม=ถูกต�อง ปฏิบัติการอันเป<นปฏิปXกษ6ต=อระเบียบแบบแผนของสังคมก็เรียกว=า เป<นผู�นํานิเสธ คือ 
นําในทางไม=ดี๔ 

๓.๑.๒ การกําเนิดผู�นําตามหลักพระพุทธศาสนา 

ตามที่ปรากฏในพระสุตตันตปYฎก เกี่ยวกับผู�นําและภาวะผู�นําแม�จะเป<นการบันทึก
เรื่องราวต=าง ๆ ในเชิงประวัติศาสตร6ก็ตาม แต=จะเห็นถึง ความเป<นผู�นําเมื่อวิเคราะห6ในหลักการสําคัญ 
จะพบเน้ือหาอันเกี่ยวเน่ืองกับภาวะผู�นําตามคติของพระพุทธศาสนาดังจะเห็นได�จากผู�นําไม=ว=าจะดํารง
ฐานะหรือตําแหน=งใดก็ตาม กษัตริย6 ราชา มหาชนสมมติ เป<นต�น ได�สะท�อนถึง ภาวะผู�นําอันสืบเน่ือง
หรือมีรากฐานจากพุทธธรรม จะสังเกตได�จริยาวัตรต=างๆ ของ ผู�นําล�วนแต=มีความเกี่ยวกับภาวะ
อํานาจและความสัมพันธ6ของผู�นําและสมาชิกในสังคม ร=วมกันทํากิจกรรม ต=างๆ ดังปรากฏออกมาใน
ลักษณะของคุณธรรมหรือการปฏิบัติธรรมตามหน�าที่ทั้งผู�นําและสมาชิกในกลุ=ม ฉะน้ัน พุทธธรรมจึง
เป<นเครื่องช้ีให�เห็นความสําคัญของผู�นําและภาวะผู�นํา ดังปรากฏรายละเอียดในพระสูตร ดังน้ี  

อัคคัญญสูตร กล=าวถึง กําเนิดของมนุษย6 สังคม ซึ่งแสดงออกมาในรูปของความสัมพันธ6
ของคนในสังคม หรือรัฐ น่ันคือ ความเกี่ยวข�องของผู�นําและสมาชิก พระสูตรบ=งบอกถึงภาวะของผู�นํา 
มีพ้ืนฐานที่ธรรมชาติทางกายและทางใจของมนุษย6 และกล=าวถึงสภาพธรรมชาติด้ังเดิมของสังคม
มนุษย6 เป<นสภาวะที่สงบต=างคนต=างอยู= ไม=มีการแก=งแย=ง เพราะมีความอุดมสมบูรณ6 แต=ต=อมาเกิดมี
ความขัดแย�งกันข้ึน เน่ืองจากมีผู�กระทําช่ัว มีการลักขโมย เก็บเอาส=วนของผู�อื่นมาเป<นของตน ในข้ัน
แรกๆ ก็เพียงแต=มีการว=ากล=าวตักเตือนกันเอง ยังไม=มีการทําร�ายกัน ต=อเมื่อมีการกระทําผิดอย=างซ้ําๆ 
จึงมีการจัดการลงโทษกันเอง ทําให�มีการเลือกผู�ปกครองข้ึนมาเพ่ือให�ทําหน�าที่ปกปBอง คุ�มครอง ความ
เป<นอยู= การดํารงชีวิตของคนในสังคม โดยผู�ปกครองจะได�รับค=าตอบแทนในการปฏิบัติหน�าที่ดังกล=าว 
ดังที่ในอัคคัญญสูตรตอนท�ายได� กล=าวไว�ว=า 

ครั้งน้ันเหล=ามนุษย6ทั้งหลายจึงประชุมกันครั้นแล�วต=างก็ปรับทุกข6กันว=าพ=อเอ[ย การถือเอา 
สิ่งของ ที่ผู�อื่นไม=ได�ให� จักเกิดข้ึนเพราะความช่ัวจากการกระทําเหล=าใด การกระทําเหล=าน้ันจัก
เกิดข้ึนแก=พวกเรา อย=ากระน้ัน เราจักสมมุติ ให�มนุษย6ที่มีศีลธรรมผู�หน่ึงเป<นผู�ว=ากล=าวโดยธรรม 
ให�เป<นผู�ติเตียนลงโทษโดยชอบธรรม ให�เป<นผู�ที่ขับไล= บุคคลผู�ที่ควรถูก ขับไล= ส=วนพวกเรา จัก

                                                        
๓ เรื่องเดียวกัน, หน�า ๓. 
๔ พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร6 เขมกาโม), ภาวะผู�นําเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: นิติธรรมการพิมพ6

, ๒๕๔๙), หน�า ๑๔. 



๕๓ 
 

แบ=งข�าวสาลีให�แก=ผู�น้ัน ครั้นแล�วจึงแสวงหาบุคคลผู�ที่มีความรู� ความสามารถ มีศีลธรรมและ
คุณธรรมให�เป<นผู�นํา ส=วนพวกตนก็แบ=งข�าวสาลีให�แก=ผู�น้ัน๕ 

จากข�อความในพระสูตรน้ี แสดงให�เห็นถึงความเลวร�ายในสังคมมนุษย6เราที่เป<นสาเหตุ
ของการกําเนิดผู�นําอย=างชัดเจน โดยเริ่มต�นจากการตกตํ่าทางศีลธรรมของมนุษย6ที่มีความโลภ เกิดมี
การลักขโมยสิ่งของกัน มีการพูดโกหกหลอกลวงกันและก็มีผู�ที่ทําหน�าที่ตัดสินโทษแก=ผู�ที่กระทํา
ความผิดตามที่ตัวเองพอใจ นอกจากน้ัน ก็มีการทะเลาะวิวาทกันข้ึนแล�วเกิดความวุ=นวายในสังคม
ดังกล=าว เพราะฉะน้ัน ถ�าพิจารณาตามพระสูตรน้ีแล�ว สถาบันการปกครองก็เกิดข้ึน เพ่ือคอยปกปBอง
คุ�มครองคนดีและคอยตัดสินลงโทษคนที่กระทําความผิด ซึ่งเป<นผู�คอยตัดสินว=าใครถูกใครผิด ด�วยเหตุ
น้ีสถาบันผู�ปกครองจึงเกิดข้ึน จากการคัดเลือกของประชาชนโดยประชาชนพร�อมใจกันสละ
ผลประโยชน6ของตนเองหรือที่เรียกกันในปXจจุบันว=าภาษีให�เป<นค=าตอบแทนซึ่ง การที่ประชาชนเป<นผู�
คัดเลือกและมอบอํานาจในพระสูตรน้ีไม=ได�ให�เด็ดขาดเหมือนของฮอบส6๖ ถ�าหากว=าผู�ปกครองใช�
อํานาจไม=เป<นธรรม ประชาชนไม=พอใจ ก็สามารถเรียกร�องอํานาจน้ัน คืนมาได�เพราะคําว=า ราชา 
แปลว=า ผู�ทําความสุขใจ พอใจหรือความชอบธรรมแก=บุคคลอื่น มีข�อความในพระสูตรว=า 

ดูก=อนวาเสฏฐะและภารทวาชะ เพราะเหตุที่ผู�ที่เป<นหัวหน�าอันมหาชนสมมติดังน้ีแล 
มหาชนสมมติข้ึนเป<นอันดับแรก เพราะเหตุที่ผู�เป<นหัวหน�าเป<นใหญ= ย่ิงแห=งเขตทั้งหลายดังน้ีแล 
อักขระกษัตริย6 กษัตริย6จึงอุบัติข้ึนเป<นอันดับสอง เพราะเหตุที่ผู�เป<นหัวหน�ายังชนเหล=าอื่นให�สุขใจได�
โดยธรรมดังน้ีแล อักขระว=า ราชา จึงอุบัติข้ึนเป<นอันดับสาม ดังน้ีแล ดูก=อนวาเสฏฐะและ ภารทวาชะ 
ด�วยประการ ดังน้ี การบังเกิดข้ึนของพวกกษัตริย6จึงมีข้ึนได� เพราะอักษรเป<นที่รู�กันว=าเป<นของดีเป<น
ของเก=า อย=างน้ีแล เรื่องของสัตว6เหล=าน้ัน จะต=างกันหรือเหมือนกัน จะไม=ต=างกันหรือไม=เหมือนกันก็
เพราะธรรมเท=าน้ัน นอกจากธรรมหามีไม= ดูก=อนวาเสฏฐะและภารทวาชะ ความจริงธรรมเท=าน้ันเป<น
ของประเสริฐสุดในที่ประชาชนทั้งในปXจจุบันและในภายหน�า๗ 

ในพระสูตรตอนน้ีแสดงให�เห็นการเกิดข้ึนของภาวะผู�นํามาเป<นลําดับ คือ 

๑) มหาชนสมมติ เกิดจากประชาชนพร�อมใจมอบอํานาจให�กับบุคคลที่เหมาะสม
และสมมติให�เป<นผู�นําของกลุ=มชนตนเอง 

๒) กษัตริย6 หมายถึง ผู�เป<นเจ�าแห=งนาหรือผู�เป<นใหญ=แห=งนา 

๓) ราชา หมายถึง ผู�ที่ทําให�ประชาชนสุขใจ พอใจโดยธรรม 

ด�วยเหตุน้ีจึงจําเป<นที่จะต�องมีเจ�าหน�าที่คุ�มครองปBองกันชีวิตและทรัพย6สิน ผู�ที่ได�รับการ
คัดเลือกจากมหาชนได�รับการขนานนามว=า “มหาสมมติ” มีหน�าที่ต�องปกปBองคุ�มครองอาณาเขตกว�าง
ใหญ= ได�ขนานนามว=า “กษัตริย6” เพราะเป<นใหญ=ในนาและโดยที่หัวหน�าหรือผู�นําน้ัน เป<น ผู�มีคุณธรรม 

                                                        
๕ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๖๒/๗๑. 
๖ พระมหาธรรมรัต อริยธมฺโม, “การศึกษาเชิงวิเคราะห6หลักรัฐศาสตร6ที่ มีในพระไตรปYฎก”, 

วิทยานิพนธ�ศาสนศาตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน�า ๕๙. 
๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๖๓-๖๕/๗๑-๗๓. 



๕๔ 
 

ยังความพอใจให�เกิดข้ึนแก=คนเป<นอันมาก จึงเรียกว=า “ราชา” การกําเนิดผู�นําในพระพุทธศาสนาจึง
ปรากฏมีข้ึนด�วยประการดังกล=าว 

๓.๑.๓ ลักษณะและคุณสมบัติของผู�นําตามหลักพระพุทธศาสนา 

พระพุทธศาสนา ให�ความสําคัญเกี่ยวกับตัวผู�บริหารหรือผู�นําในการบริหารน้ีมากโดยมีคํา
สอนที่พูดถึงเกี่ยวกับลักษณะของผู�นํา ดังที่ปรากฏอยู=ในทุติยปาปริกสูตรว=าผู�นําจะต�องประกอบด�วย
ลักษณะ ดังน้ีคือ 

๑) จักขุมา คือ เป<นผู�มีวิสัยทัศน6ที่กว�างไกล มองสภาพเหตุการณ6ออกและจะวางแผน
เตรียมรับหรือรุกได�อย=างไร 

๒) วิธุโร คือ เป<นผู�ชํานาญในงาน รู�จักวิธีการ ไม=บกพร=องในหน�าที่ที่ตนได�รับผิดชอบ 

๓) นิสสยสัมปXนโน คือ เป<นผู�ที่มีมนุษย6สัมพันธ6ดีและได�รับความเช่ือถือจากผู�อื่น๘ 

ในพระสูตรน้ีแสดงให�เห็นว=า การเป<นผู�นําน้ัน จะต�องเป<นผู�ประกอบด�วยปXญญา คือ มีหูตา
ไวและกว�างไกล สามารถจําแนกบุคคลและเหตุการณ6ออกว=าเป<นอย=างไร ซึ่งจะทําให�ผู� นํา มี
ประสบการณ6มีความชํานาญในการปกครอง เข�าใจบุคคลหรือผู�ใต�บังคับบัญชาได�เป<นอย=างดี ซึ่งจะทํา
ให�มีผู�สนับสนุนมากข้ึน แต=คุณสมบัติทั้ง ๓ ประการน้ี มีระดับความสําคัญมากน�อยต=างกันไปตาม
ระดับตําแหน=งหน�าที่ขององค6กรหรือหน=วยงานว=าเล็กหรือใหญ=ขนาดไหน หรือมีความสําคัญเพียงใด 
โดยเฉพาะอย=างย่ิงแล�ว ผู�ปกครองรัฐหรือผู�นําประเทศแล�วนับว=าเป<นองค6กร ที่ใหญ= ผู�นําหรือผู�บริหาร
จึงต�องมีคุณสมบัติครบถ�วน จึงจะสามารถยึดศรัทธาของผู�ใต�บังคับบัญชาไว�ได�ส=งผลให�ลูกน�องหรือผู�
เสนองานมีความเช่ือมั่นน้ัน ย=อมเป<นสาเหตุที่จะนําไปสู=เปBาหมายเดียวกันได�อย=างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ี ผู�นําจะต�องประกอบด�วยคุณธรรมจะต�องวางตัวอยู=ในกฎระเบียบอย=าง
เคร=งครัด ในสังฆโสภณสูตร พระพุทธองค6ได�แสดงถึงลักษณะและคุณสมบัติของผู�นําไว�ว=า 

๑) วิยตฺโต เป<นผู�มีปXญญา 

๒) วินีโต เป<นผู�มีระเบียบวินัยดี 

๓) วิสารโท เป<นผู�แกล�วกล�า 

๔) พหุสุโต เป<นผู�มีความรู� ศึกษาทรงจํามาก 

๕) ธมฺมานุธมฺมปฏิปนฺโน เป<นผู�ปฏิบัติธรรม รักษาความถูกต�องในสิ่งที่ถูกที่ควร๙  

ผู�นําที่ประกอบด�วยคุณธรรม ๕ ประการดังกล=าวน้ีย=อมประสบความสําเร็จและได�รับการ
ยกย=องนับถือ 

ในอังคุตตรนิกาย ปXญจกนิบาต ได�แสดงหลักธรรมสําหรับผู�นําไว� ๖ ประการ คือ  

                                                        
๘ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๕๗/๒๐๓. 
๙ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗/๙-๑๐. 



๕๕ 
 

๑) ขมา คือ มีความอดทนต=อการปฏิบัติงาน มีใจหนักแน=น ไม=ยอมตกในความช่ัวไม=
เกรงกลัวหรือมีอคติ ๔ เมื่อจะต�องตัดสินใจและไม=หว่ันไหวในเพราะโลกธรรม ๘ 

๒) ชาคริยะ คือ มีความต่ืนตัวอยู=ตลอดเวลา มีความระมัดระวังไม=ประมาทในการ
ปกครองชีวิตหน�าที่แลการงาน 

๓) อุฎฐานะ คือ มีความขยันหมั่นเพียรต=อหน�าที่การงาน 

๔) สังวิภาคะ คือ มีอัธยาศัยดี เอื้อเฟfgอเผื่อแผ= มีนํ้าใจต=อผู�ร=วมงาน 

๕) ทยา คือ มีจิตใจที่เอนดูรักใคร=ห=วงใยเข�าใจใส=ดูแลผู�ร=วมงาน 

๖) อิกขนา คือ เอาใจใส=ตรวจตรางานและหน�าที่ที่ตนรับผิดชอบ๑๐ 

หลักธรรมที่ยกมาแสดงไว�เหล=าน้ี ก็เพ่ือให�เห็นถึงแนวคิดหรือคําสอนเกี่ยวกับการใช�
หลักธรรมกับการบริหารตามทรรศนะพระพุทธศาสนาเท=าน้ัน อีกอย=างหน่ึง คําว=านักบริหาร น้ีไม=ได�
หมายเฉพาะเจาะจงเอาเพียงแค=คนกลุ=มหน่ึง แต=หมายรวมเอาผู�บริหารทุกระดับช้ัน ตําแหน=งไม=ว=าจะ
เป<นผู�ปกครองรัฐ ข�าราชการ บริษัทเอกชนหรือแม�แต=การบริหารองค6กรที่เล็กที่สุดของสังคม คือ 
ครอบครัว ย=อมต�องอาศัยพลังธรรมในการบริหารเดียวกันน้ี เพราะหลักธรรมเหล=าน้ีล�วนมุ=งประโยชน6
สุขทั้งแก=ตนเองผู�ปฏิบัติและสังคมรอบด�าน ดังพระพุทธสุภาษิตที่ว=า “ธมฺโม หเว รกฺขติ ธมฺมจารี ธรรม
ย=อมรักษาผู�ประพฤติธรรม”๑๑ สังคมใดหากไร�ธรรม สังคมน้ันสับสน วุ=นวาย สังคมใดไร�ธรรม สังคม
น้ันก็เป<นสังคมของคนช่ัว ย่ิงเกี่ยวกับเรื่องการบริหารการเมือง การปกครองแล�ว ผู�นําหรือผู�ปกครอง 
จะต�องตระหนักเป<นอย=างย่ิงเพราะจะต�องรับผิดชอบต=อประชาชนหรือผู�ใต�การปกครอง ในเตสกุณ
ชาดกได�แสดงให�เห็นถึงคุณสมบัติผู�บริหารและผู�ปกครองทั้งหลาย ซึ่งสามารถสรุปย=อลงได� ดังน้ี 

๑) ไม=เป<นคนเจ�าอารมณ6 ไม=ใช�อารมณ6ในการตัดสินปXญหา มีใจดี ไม=ทอดทิ้งงาน มี
ความเพียรอุตสาหะในการงาน 

๒) ฉลาดวางบุคคลให�เหมาะสมกับงาน รู�ประโยชน6และโทษ รักษาความลับ ไม=
ดําเนินชีวิตในทางที่ผิด รักษาเกียรติประวัติ รักษาประโยชน6ส=วนรวมและต�องรอบรู�ในกิจการคลัง 
บริหาร การคลังด�วยตนเอง ไม=ควรไว�ใจให�คนอื่นจัดการ รู�รายรับรายจ=ายของแผ=นดินหรือในกิจการ
งานน้ันๆ ที่รับผิดชอบ 

๓) บํารุงขวัญกําลังใจแก=ผู�ใต�บังคับบัญชา ยกย=องบุคคลผู�ควรแก=การยกย=อง ข=ม ผู�
ควรข=ม รู�ในสิ่งที่ควรทําก=อนทําหลังออกรับฟXงปXญหาหรือพบปะราษฎรอยู=สม่ําเสมอเพ่ือรับฟXงปXญหา
และทางแก�ไขหรือช้ีแนะแนวทาง 

๔) ออกติดตามผลงานตรวจตราดูแลความประพฤติของเจ�าหน�าที่ไม=พึงมอบภารกิจที่
สําคัญๆ แก=ผู�อื่นและใช�วิจารณญาณในการบริหาร 

                                                        
๑๐ องฺ.ปhฺจก. (ไทย) ๒๒/๕๓/๕๖. 
๑๑ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๑๔๒๐-๑๔๒๑/๒๙๐. 



๕๖ 
 

๕) ไม=พึงละการบําเพ็ญประกอบตนในศีลธรรมที่ดีงาม เพ่ือเป<นแบบอย=างและ ยึดมั่น
เป<นข�อปฏิบัติไม=สําคัญตนผิดว=าย่ิงในอํานาจ 

๖) ไม=ลุ=มหลงในกามคุณและโลกธรรมและมีปXญญามีกําลังแห=งสติเพราะจะเป<น
เครื่องช=วยให�ผู�นําหรือผู�ปกครอง สามารถฟXนฝjาอุปสรรคแก�ไขปXญหาไปได�แม�ถึงคราวอับจน๑๒ 

นอกจากคุณสมบัติที่มีในเตสกุณชาดกแล�ว ก็ยังมีคุณสมบัติของผู�นําหรือผู�ปกครองที่ดีที่
ปรากฏอยู=ในกปYชาดก สัตตกนิบาต ขุททกนิกาย กล=าวไว�ว=า 

อันคนพาลถึงจะมีกําลังปกครองหมู=คณะไม=ดีเลย เพราะไม=เป<นประโยชน6แก=ญาติทั้งหลาย 
เหมือนนกกระทาตัวผู� ไม=เป<นประโยชน6ต=อพวกนกปกครองหมู=คณะทั้งหลายเหล=าฉะน้ัน ส=วน
นักปราชญ6 มีกําลังปกครองหมู=คณะดีมาก เพราะว=าเป<นประโยชน6แก=ญาติทั้งหลายเหมือนท�าว
วาสวะผู�เป<นประโยชน6แก=เทวดาช้ันดาวดึงส6ทั้งหลายฉันน้ัน ผู�ใดพิจารณาเห็นศีล ปXญญาและ สุ
ตะในตน ผู�น้ันย=อมประพฤติประโยชน6ได�ทั้งสองฝjาย คือ ทั้งตนและผู�อื่น๑๓ 

หากพิจารณาข�อความที่ยกมากล=าวน้ี ช้ีให�เห็นว=าผู�นําหรือผู�ปกครองที่ดีน้ัน จะต�องเป<นผู�มี
มีศีลเพราะศีลเป<นของผู�มีปXญญา เมื่อไม=มีศีลแลปXญญาแล�ว ก็เป<นผู�นําหรือผู�ปกครองที่ดีไม=ได� มีแต=
ความเลวลง แม�แต=ญาติพ่ีน�องตลอดจนเพ่ือนฝูงก็พากันรังเกียจ ในทางตรงข�ามแล�ว ถ�ามีทั้งศีลและ
ปXญญาและสุตะอยู=ในตนแล�ว ก็จะเป<นประโยชน6ในการเป<นผู�นําที่ดีญาติพ่ีน�องตลอดจนเพ่ือนฝูงก็ให�
ความเคารพด�วยความอ=อนน�อมอย=างแท�จริงและในกูฏทันตสูตร สีลขันธวรรค ทีฆนิกาย ยังได�กล=าวถึง
คุณสมบัติของพระเจ�ามหาวิชิตะผู�ปกครองนครที่ดี ๘ ประการดังน้ีคือ 

๑) ทรงเป<นอุภโตสุชาต ทั้งฝjายพระมารดาและพระบิดา มีพระครรภ6เป<นที่ปฏิสนธิหมดจดดี
ตลอดเจ็ดช่ัวบรรพบุรุษ ไม=มีใครจะคัดค�านติเตียนด�วยอ�างถึงพระชาติกําเนิดได� 

๒) ทรงมีพระรูปงาม น=าดู น=าเลื่อมใสประกอบด�วยพระฉวีวรรณผุดผ=องย่ิงนัก มีพระฉวี
วรรณคล�ายพรหม มีพระรูปคล�ายพรหม น=าดู น=าชมไม=น�อย 

๓) ทรงมั่งค่ัง มีทรัพย6มาก มีโภคสมบัติมาก มีทองและเงินมาก มีเครื่องใช�สอยอันน=าปลื้มใจ
มาก มีทรัพย6และธัญญาหารมาก มีพระคลังและฉางเต็มบริบูรณ6 

๔) ทรงมีกําลัง ทรงสมบูรณ6 ด�วยเสนามีองค6 ๔ ซึ่งอยู=ในวินัยคอยปฏิบัติตาม พระราชบัญชา
มีพระบรมเดชานุภาพดังจะเผาผลาญราชศัตรูได�ด�วยพระราชอิสริยยศ 

๕) ทรงพระราชศรัทธา เป<นทายก เป<นทานบดี มิได�ปYดประตูเป<นดุจโรงทานของ สมณ
พราหมณ6 คนกําพร�า คนเดินทางวณิพกและยาจก ทรงบําเพ็ญพระราชกุศล 

๖) ได�ทรงศึกษา ทรงสดับเรื่องน้ันๆ มาก 
๗) ทรงทราบอรรถแห=งข�อที่ทรงศึกษาและภาษิตน้ันๆ ว=า น้ีอรรถแห=งภาษิตน้ี 
๘) ทรงเป<นบัณฑิตเฉียบแหลมทรงพระปรีชาสามารถ ทรงพระราชดําริอรรถอันเป<นอดีต 

อนาคตและปXจจุบัน๑๔ 
                                                        

๑๒ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗ /๒๔๒๘-๒๔๔๕/๔๓๐-๕๔๓. 
๑๓ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗ /๓๖๗-๓๖๘/๒๖๗-๒๖๘. 
๑๔ ที.สี. (ไทย) ๙/๒๑๓-๒๑๔/๒๐๓-๒๐๔. 



๕๗ 
 

สรุปคุณสมบัติของพระเจ�ามหาวิชิตราชได�ดังน้ีคือ 

๑) ทรงมีชาติตระกูลดี 

๒) ทรงมีรูปร=างงาม 

๓) ทรงมีพระราชทรัพย6มาก 

๔) มีกําลังรบที่พร�อมพรั่ง 

๕) ทรงมีพระราชศรัทธาในการบริจาคทาน 

๖) ทรงมีการศึกษาอบรมมามาก 

๗) ทรงมีความรู�กว�างขวางละเอียดลึกซึ้งเข�าใจความหมายภาษิตต=างๆ สามารถ
อธิบายความหมายได� 

๘) ทรงเป<นผู�ฉลาดมีปXญญา 

คุณสมบัติ ๘ ประการ ที่พระเจ�ามหาวิชิตะทรงมี ทําให�บ�านเมืองมีความเจริญรุ=งเรือง ได�
เพราะพระองค6ทรงปกครองแผ=นดิน โดยอาศัยพระปXญญาและการศึกษาเป<นสําคัญ นอกจากน้ี 
พระองค6ยังทรงมีข�าราชบริหาร ที่มีคุณสมบัติของพราหมณ6ปุโรหิตที่ดี ๔ ประการ คือ 

๑) เป<นอุภโตสุชาต ทั้งฝjายมารดา มีครรภ6เป<นที่ปฏิสนธิหมดจดดีตลอดเจ็ดช่ัวบุรุษ
ไม=มีใครจะคัดค�านติเตียน ด�วยอ�างถึงชาติกําเนิดได� 

๒) เป<นผู�คงแก=เรียน ทรงเจ�ามนต6 รู�จบไตรเภท พร�อมทั้งคัมภีร6นิฆัณฑุ คัมภีร6เกตุภะ 
พร�อมทั้งประเภทอักษร มีคัมภีร6อิติหาสเป<นที่ ๕ เป<นผู�เข�าใจตัวบทเป<นผู�เข�าใจไวยากรณ6 ชํานาญใน
คัมภีร6 โลกายตะและมหาปุริสลักษณะ 

๓) เป<นผู�มีศีล มีศีลจําเริญมั่นคง 

๔) เป<นบัณฑิต เฉียบแหลม มีปXญญาเป<นที่ ๑ หรือที่ ๒ ของพวกปฏิคาหก ผู�รับการ
บูชาด�วยกัน 

คุณสมบัติข�าบริพารที่ดีของพระเจ�ามหาวิชิตะราชทั้ง ๔ ประการ สรุปได�แก= ๑) ความเป<น
ผู�มีชาติตระกูลดี ๒) ความเป<นผู�มีการศึกษาสูงชํานาญในหน�าที่ของคน ๓) ความเป<นผู�มีศีล และ ๔) 
ความเป<นผู�ฉลาดมีปXญญามาก 

คุณสมบัติ ๔ ประการ ของพวกพราหมณ6ปุโรหิต ซึ่งเป<นที่ปรึกษาทางการเมืองการ
ปกครองต=อพระเจ�ามหาวิชิตราช อันนับเป<นคุณสมบัติที่สําคัญที่ส=งผลต=อการถวายคําแนะนํา ที่ก=อ
คุณประโยชน6ต=อชาติบ�านเมือง จากที่ยกตัวอย=างมาน้ี จะเห็นได�ว=า ลักษณะของผู�ที่จะเป<นผู�ปกครอง
น้ันย=อมมีความสําคัญย่ิงเช=นเดียวกันกับพฤติกรรมที่แสดงออกมาภายนอก เพราะฉะน้ัน ผู�ปกครองจึง
จําเป<นอย=างย่ิงที่จะต�องมีคุณสมบัติทั้งภายใน คือ จิตใจและคุณธรรม ส=วนคุณสมบัติภายนอก คือ
ความรู�ความสามารถและผู�ที่ให�ความสนับสนุน เป<นต�น 



๕๘ 
 

คุณลักษณะภายนอก การเป<นผู�ปกครองน้ันถ�าลักษณะภายนอกไม=ดี เช=น การเดิน การน่ัง 
และการวางตัวไม=สม่ําเสมอแล�วหรือตรงข�ามกับคนข้ีริ้วข้ีเหล=และเป<นคนพิการ ก็ไม=อาจเป<นผู�ปกครอง
ที่ดีได� ในอุลุกชาดก ปทุมวรรค ขุททกนิกาย กล=าวว=า หน�าตาไม=ดีไม=ควรให�เป<นใหญ= โดยนําไปเปรียบ
กับนกเค�าว=า “จงมองดูหน�าตาของนกเค�า ผู�ไม=โกรธเถิด นกเค�าโกรธแล�ว จักทําหน�าตาเป<นอย=างไร๑๕ 
หากพิจารณาข�อความน้ี ช้ีให�เราเห็นว=า การเป<นผู�ปกครองน้ันจะต�องมีลักษณะทางกายงดงามสง=า
องอาจกล�าหาญมาก ในลักษณะสูตร ปาฏิกวรรค ทีฆนิกายได�กล=าวถึงมหาปุริส ลักษณะ ๓๒ ประการ 
ซึ่งถือว=าบุคคลใดที่มีอวัยวะทั้ง ๓๒ ประการ ย=อมเป<นผู�ที่มีบุญญาธิการมากและมีความรู�ความสามารถ
ในการปกครองบ�านเมืองด�วยคุณธรรมและสามารถนํามาซึ่งความเจริญและความสงบสขุมาสู=บ�านเมอืง  

คุณลักษณะภายใน คุณธรรมของผู�ปกครอง ผู�ปกครองจะต�องประกอบด�วยธรรมสําหรับ
การประพฤติปฏิบัติของผู�ใหญ=หรือผู�ปกครอง ให�แก= พรหมวิหาร ๔ คือ ธรรมประจําใจของผู�ประเสริฐ
หรือผู�มีจิตใจย่ิงใหญ=กว�างขวางดุจพรหม คือ 

๑) เมตตา คือ ความรัก ความปรารถนาดี มีไมตรี ต�องการช=วยเหลือให�ทุกคนประสบ
ประโยชน6และความสุข 

๒) กรุณา คือ ความสงสาร อยากช=วยเหลือผู�อื่น ให�พ�นจากความทุกข6ใฝjใจที่จะปลด
เปลื้องบําบัดความทุกข6ยาก เดือดร�อน ของตนและสัตว6ทั้งหลาย 

๓) มุทิตา คือ ความเบิกยานพลอยยินดี เมื่อเห็นผู�อื่นอยู=ดีมีความสุขก็มีก็มีใจชุ=มช่ืน
เบิกบานเมื่อเห็นเขาประสบความสําเร็จงอกงามย่ิงข้ึนไป ก็พลอยยินดีบันเทิงใจด�วย 

๔) อุเบกขา คือ ความมีใจเป<นกลาง)คือ มองตามความเป<นจริงโดยวางจิตเรียบ
สม่ําเสมอมั่นคงเที่ยงตรงดุจตราช่ัง มองเห็นการที่บุคคลจะได�รับผลดีหรือช่ัวสมควรแก=เหตุที่ตน
ประกอบพร�อมที่จะวินิจฉัยวางตนและปฏิบัติไปตามความเที่ยงธรรม 

เมื่อมีคุณธรรมสมบูรณ6 การทํางานจะถูกต�องเป<นประโยชน6ย่ิงข้ึน ก็ต�องด�วยละอคติ ๔ 
ความลําเอียงเป<นสาเหตุสําคัญที่ทําให�เกิดความวุ=นวายในสังคมเพราะสร�างความแตกแยกจนเกิดไร�
ความสามัคคีกัน ได�โดยง=าย ผู�ทําหน�าที่รับผิดชอบต=อสังคมจะต�องไม=เป<นผู�มีความลําเอียงโดยเด็ดขาด 

ในปุราเภทสุตตนิทเทส อัฎฐกวรรค ขุททกนิกายว=าด�วยผู�ไม=มีความลําเอียงในธรรม
ทั้งหลาย คือ คติ ๔ ประการ ที่นักปกครองที่ดีเมื่อปฏิบัติหน�าที่แล�วพึงละเว�น ดังน้ี 

๑) ฉันทาคติลําเอียงเพราะชอบ 

๒) โทสาคติลําเอียงเพราะชัง 

๓) โมหาคติลําเอียงหลงหรือเขลา 

๔) ภยาคติลําเอียงเพราะขาดกลัว๑๖  

                                                        
๑๕ ขุ.ชา.ติก. (ไทย) ๒๗/๖๐/๑๓๓. 
๑๖ ที.ม. (ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๙๖. 



๕๙ 
 

ส=วนการดําเนินกิจการต=างๆ จะมีความเหมาะสมเพียงใด หลักพุทธธรรมอีกส=วน คือ สัปปุ
ริสธรรม ในสัปปุริสสูตร อุปริปXณณาสก6 มัชฌิมนิกาย ปรากฏพุทธโอวาทเรื่องธรรมของคนดี(สัตบุรุษ. 
คนที่สมบูรณ6แบบ หรือมนุษย6โดยสมบูรณ6 ซึ่งถือว=าเป<นสมาชิกที่ดี มีคุณค=า ที่แท�จริงของมนุษย6ชาติ มี
ธรรมะ หรือคุณสมบัติที่เรียกว=า สัปปุริสธรรม ๗ ประการ คือ  

๑) ธัมมัญhุตา รู�หลักและรู�จักเหตุผล คือ รู�หลักการและรู�กฎเกณฑ6ของสิ่งทั้งหลายที่
ตนเข�าไปเกี่ยวข�องในการดําเนินชีวิต การปฏิบัติกิจหน�าที่และการดําเนินกิจการต=าง ๆ รู�เข�าใจในสิ่งที่
ตนจะต�องประพฤติปฏิบัติตามเหตุผล เช=น รู�ว=าตําแหน=งฐานะ อาชีพการงานของตน มีหน�าที่และ
ความรับผิดชอบอย=างไร มีอะไรเป<นหลักการจะต�องทําอะไรอย=างไร จึงจะเป<นเหตุให�บรรลุถึงผลสาํเรจ็
ที่เป<นไปได�ตามหน�าที่และความรับผิดชอบน้ันๆ ตลอดจนช้ันสูงสุดคือรู�เท=าทัน กฎธรรมหรือหลักความ
จริงของธรรมชาติ เพ่ือปฏิบัติต=อชีวิตอย=างถูกต�อง มีจิตใจเป<นอิสระ ไม=ตกเป<นทาสของโลกและชีวิตน้ัน 

๒) อัตถัญhุตา รู�ความมุ=งหมายและรู�จักผล คือ รู�ความหมายและความมุ=งหมายของ
หลักการที่ตนปฏิบัติ เข�าใจวัตถุประสงค6ของกิจการที่ตนกระทํา รู�ว=าหลักการน้ันๆ มีความมุ=งหมาย
อย=างไร รู�ว=าที่ตนทําอย=างน้ันๆ ดําเนินชีวิตอย=างน้ันเพ่ือประสงค6อะไรหรือควรจะได�บรรลุ ถึงผลอะไร 
ที่มีหน�าที่ตําแหน=งฐานะ การงานอย=างน้ัน เขากําหนดวางกันไว�เพ่ือความมุ=งหมายอะไร กิจการที่ตนทํา
อยู=ขณะน้ี เมื่อทําไปแล�วจะบังเกิดผลอะไรบ�าง เป<นผลดีหรือผลเสียอย=างไร เป<นต�น ตลอดจนถึงช้ัน
สูงสุด คือ รู�ความหมายของคติธรรมและประโยชน6ที่เป<นสาระของชีวิต 

๓) อัตตัญhุตา รู�จักตน คือ รู�จักพอดี เช=น รู�จักประมาณในการบริโภค รู�จักประมาณ
ในการใช�จ=ายทรัพย6 รู�จักความพอเหมาะพอดีในการพูด การปฏิบัติกิจและทําการต=างๆตลอดจนการ
พักผ=อนหลับนอนและการสนุกสนานรื่นเริงต=างๆ 

๔) มัตตัญhุตา รู�จักประมาณ คือ ความพอดี หรือการรู�จักประมาณ เป<นลักษณะ
ของคนดีเพราะคนดีจะต�องรู�จักประมาณ ในการใช�จ=ายและคุณประโยชน6ที่มีต=อสังคมบุคคล บางคน
ได�รับความลําบากในปXจจุบันน้ี ส=วนหน่ึงสาเหตุมาจากความไม=รู�จักประมาณ 

๕) กาลัญhุตารู�จักกาล คือ รู�กาลเวลาอันเหมาะสมและระยะเวลา ที่พึงใช� ในการ
ประกอบกิจ กระทําหน�าที่การงานปฏิบัติงานปฏิบัติการต=างๆ และเกี่ยวข�องกับผู�อื่น เช=น รู�ว=าเวลา
ไหนควรทําอะไร และทําให�ตรงเวลาให�เป<นเวลา ให�เหมาะเวลา ให�ถูกเวลาเป<นต�น 

๖) ปริสัญhุตา รู�จักชุมชน คือ รู�จักถ่ิน รู�จักที่ชุมชนและชุมชน รู�กาลอันควรประพฤติ
ปฏิบัติในถ่ินชุมชน และต=อชุมชนน้ี เมื่อเข�าไปหา ควรต�องทํากริยาอย=างน้ื ควรต�องพูดอย=างน้ี ชุมชนน้ี
มีระเบียบวินัยอย=างน้ี มีวัฒนธรรมประเพณีอย=างน้ี มีความต�องการอย=างน้ี ควรเกี่ยวข�องควรต�อง
สงเคราะห6 ควรรับใช� ควรบําเพ็ญประโยชน6ให�อย=างน้ัน ๆ เป<นต�น 

๗) ปุคคลัญhุตารู�จักบุคคล คือ รู�จัก และเข�าใจ ความแตกต=างแห=งบุคคล โดย
อัธยาศัยความสามารถและคุณธรรม เป<นต�น ใครๆ ย่ิงหรือหย=อนอย=างไร และรู�จักที่จะปฏิบัติต=อ



๖๐ 
 

บุคคลอื่นด�วยดีว=า ควรจะคบหรือไม=คบได�คติอะไรจะสัมพันธ6เกี่ยวข�อง จะตําหนิ หรือจะแนะนํา สั่ง
สอนอย=างไรจึงจะได�ผลดี เป<นต�น๑๗ 

ในปุริสวรรค ทุกนิบาต อังคุตตรนิกาย แบ=งกลุ=มบุคคล ในสังคม ออกเป<น ๒ ฝjาย คือ ฝjาย
ธรรมะและฝjายอธรรมโดยแต=ละฝjายมีคุณสมบัติที่ตรงกันข�าม ซึ่งสามารถนํามาเป<นหลักในการ
พิจารณาเลือกสรรผู�ปกครองหรือนักการเมืองได�เป<นอย=างดีโดยจําแนกได� ดังน้ี 

ตารางท่ี ๓.๑ แสดงคุณสมบัติของบุคคล จําแนกตามฝjายธรรมะและอธรรม 

ฝ9ายธรรมะ ฝ9ายอธรรม 

๑. มีความคิดลึกซึ้งเพราะมีธรรมะ 
๒. มีความสามัคคีพร�อมเพรียงกัน 
๓. มีความเป<นเลิศขยันหมั่นเพียร 
๔. รู�หลักอริยสัจ ๔ 
๕. เป<นคนมีแก=นสาร 
๖. มีความเป<นธรรม 
๗. เป<นคนที่แนะนําตักเตือนง=ายยอม 
    รับฟXงความคิดเห็นของคนอื่น 
๘. ไม=เห็นแก=ลาภยศ 
๙. มีความเสมอต�นเสมอปลาย 
๑๐. มีวินัย 
๑๑. ประพฤติธรรมเป<นนิตย6 
 

๑. เป<นคนคิดต้ืนเพราะขาดธรรม 
๒. ขาดความสามัคคีกันในหมู=คณะ 
๓. ทอดทิ้งธุระไม=ขยันหมั่นเพียร 
๔. ไม=สนใจไม=รู�อริยสัจ ๔ 
๕. คนไร�สาระ 
๖. มีความลําเอียง 
๗. เป<นคนแนะนําตัดเตือนยากไม=รับฟXง 
    ความคิดเห็นของคนอื่น 
๘. เห็นแก=ลาภยศ 
๙. ขาดความเสมอต�นเสมอปลาย 
๑๐. ขาดวินัย 
๑๑. ขาดความประพฤติธรรม 

ในอาสังสสูตร ติกนิบาต อังคุตตรนิกาย ได�ให�ข�อคิดในเรื่องของตัวบุคคลที่จะสามารถ
กระทําหรือก=อประโยชน6ให�กับสังคมได�มากน�อยเพียงใดน้ัน โดยในพระสูตรน้ีได�แบ=งบุคคลออกเป<น ๓ 
ประเภท คือ  

๑) ผู�ไม=มีความหวัง คือ ผู�ตกตํ่า ผู�ทุศีล 

๒) ผู�มีความหวัง คือ ราชบุตรผู�รอการอภิเษก เป<นผู�มีศีล 

๓) ผู�ปราศจากความหวัง คือ พระราชา ผู�ได�อภิเษกแล�ว รู�แจ�งในสิ่งทั้งปวงแล�ว 
ปราศจากการเสาะแสวงหาใดๆ เป<นธรรมราชา อาศัยธรรมให�การปกปXกรักษา มีความสํารวมใน 

การกระทํา ทางกาย วาจาและใจ๑๘  

ทศพิธราชธรรม ในสุวัณณหังสชาดก อสัมปทานวรรค ขุททกนิกาย ได�กล=าวถึงคุณธรรม
ของผู�ปกครองหรือธรรมของพระราชา ๑๐ ประการ คือ 

                                                        
๑๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔, องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๑๔. 
๑๘ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๒๕๕/๑๔๗-๑๔๙. 



๖๑ 
 

๑) ทาน ให�ปXนประชา คือบําเพ็ญตนให�เป<นผู�ให�โดยมุ=งปกครองหรือทํางานเพ่ือให�เขา
ได�มีใช=เพ่ือที่จะเอาจากเขา เอาใจใส=อํานวยบริการจัดสรรความสงเคราะห6 อนุเคราะห6ให�ประชาราษฎร6
ได�รับประโยชน6สุข มีความสะดวกปลอดภัยตลอดจนให�ความช=วยเหลือแก= ผู�เดือดร�อน ประสบทุกข6
และให�ความสนับสนุนแก=คนที่ทําความดี 

๒) ศีล รักษาความสุจริต คือ ประพฤติความสํารวมกายและวจีทวารประกอบการ
สุจริต รักษากิตติคุณ ประพฤติให�ควรเป<นตัวอย=าง และเป<นที่เคารพนับถือของประชาราษฎร6มิให�มีข�อ
ที่ผู�ใดจะดูแคลน 

๓) ปริจจาคะ บําเพ็ญกิจด�วยความเสียสละ คือ สามารถเสียสละความสุขสําราญส=วน
ตนตลอดจนชีวิตของตนได� เพ่ือประโยชน6สุขของประชาชนและความสงบเรียบร�อยของบ�านเมือง 

๔) อาชชวะ ปฏิบัติภาระโดยซื่อตรง คือ ซื่อตรงทรงสัตย6ไร�มารยาปฏิบัติภารกิจโดย
สุจริตมีความจริงใจ ไม=หลอกลวงประชาชน 

๕) มัททวะ ทรงความอ=อนโยน คือ มีอัธยาศัยไม=เย=อหย่ิงหยาบคายกระด�างถือตน มี
ความงามสง=าเกิดแต=ท=วงทีกริยาสุภาพนุ=มนวล ละมุนละไม ควรได�ความรักภักดี แต=มิขาดยําเกรง 

๖) ตปะ พ�นมัวเมาด�วยเผากิเลส คือ แผดเผากิเลส ตัณหา มิให�เข�ามาครอบงําจิต
ระงับยับย้ัง ข=มใจไม=หลงใหลหมกมุ=นในความสุขสําราญและการปรนเปรอมีความเป<นอยู=สม่าํเสมอหรอื 
เป<นอยู=อย=างง=าย ๆ สามัญ มุ=งมั่นแต=จะบําเพ็ญเพียรทํากิจในหน�าที่ให�สมบูรณ6 

๗) อักโกธะ ถือเหตุผลไม=โกรธ คือ ไม=กราดเกรี้ยวไม=วินิจฉัยความ และกระทําการ
ด�วยอํานาจความโกรธ มีเมตตาประจําใจไว�ระงับความเคืองขุ=น วินิจฉัยความและกระทําการด�วยจิต
อันสุขุมราบเรียบตามธรรม 

๘) อวิหิงสา มีอหิงสานําร=มเย็น คือ ไม=หลงระเริงอํานาจ ไม=บีบค้ันกดข่ีมีความกรุณา 
ไม=หาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญาแก=ประชาราษฎร6ผู�ใด ด�วยอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง 

๙) ขันติ ชนะเข็ญด�วยขันติ คือ อดทนต=องานที่ตรากตรํา อดทนต=อความเหน่ือยยาก 
ถึงจะลําบากกายน=าเหน่ือยหน=ายเพียงไรก็ไม=ท�อถอย ถึงจะถูกย่ัว ถูกยันด�วยถ�อยคํา เสียดสี ถากถาง
อย=างไรก็ไม=หมดกําลังใจ ไม=ยอมละทิ้งกิจกรณีที่บําเพ็ญโดยธรรม 

๑๐) อวิโรธนะ มิปฏิบัติคลาดจากธรรม คือ ประพฤติมิให�ผิดจากประศาสนธรรม อัน
เป<นประโยชน6สุขความดีความงาม ของรัฐและราษฎร6เป<นที่ต้ัง อันใดประชาราษฎร6ปรารถนา โดยชอบ
ธรรมก็ไม=ขัดขืน การใดจะเป<นไปโดยชอบธรรมเพ่ือประโยชน6สุขของประชาชนก็ไม=ขัดขวางวางตนเป<น
หลัก หนักแน=นในธรรมคงที่ ไม=เอนเอียงหว่ันไหวเพราะถ�อยคําดีร�าย ลาภสักการะหรืออิฏฐารมณ6 
อนิฏฐารมณ6ใดๆ ต้ังมั่นในธรรม ทั้งส=วนยุติธรรม คือความเที่ยงธรรมก็ดี นิติธรรม คือระเบียบแบบ
แผนหลักการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามไม=ประพฤติให�เคลื่อนคลาดวิบัติ
ไป๑๙ 

                                                        
๑๙ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๒๔๐/๖๒. 



๖๒ 
 

การบําเพ็ญกรณียะกิจของจักรพรรดิ คือ การปฏิบัติหน�าที่ของผู�ปกครองที่ย่ิงใหญ= 
เรียกว=า “จักรวรรดิวัตร” ๒๐เป<นหลักธรรมที่ช=วยให�ผู�ปกครองดําเนินกุศโลบายในทางการเมือง
วัตถุประสงค6ของหลักจักรวัตรน้ันเป<นไปเพ่ือประโยชน6สุขอย=างแท�จริงของสังคมโดยส=วนรวมโดยมุ=ง
สอนให�ผู�นําใช�อํานาจให�สร�างสรรค6ความสงบสุขและระบบเศรษฐกิจที่ดีของราษฎร6 โดยเข�าไปปรึกษา
สมณะพราหมณ6ผู�ประพฤติดีปฏิบัติชอบ นักปราชญ6นักวิชาการผู�ทรงคุณธรรม เพ่ือที่จะปกครองหรือ
บริหารบ�านเมืองให�มีความเจริญก�าวหน�า มีอยู= ๑๒ ประการ คือ 

๑) ให�ยึดถือธรรมเป<นหลัก เป<นธงชัยในการปกครองประเทศ เคารพยําเกรงธรรม 

๒) ให�ความคุ�มครองรักษาอันเป<นธรรมแก=ชนภายใน เช=น พระมเหสี พระโอรส ธิดา 
ตลอดถึงผู�ปฏิบัติราชการทั้งหมด โดยการอบรมสั่งสอนให�อยู=ในความสงบเรียบร�อยดีงามเป<นต�น 

๓) ความคุ�มครองรักษาแก=กําลังพล เช=น ทหาร ข�าราชการ ตํารวจโดยเป<นธรรม 

๔) ให�ความคุ�มครองแก=กษัตริย6 ที่เป<นเมืองข้ึนผู�ปกครอง และนักบริหารช้ันผู�ใหญ=
ทั้งหลาย 

๕) ให�ความคุ�มครองแก=อนุชน หรือข�าราชการบริพารผู�ตามเสร็จ ในสมัยปXจจุบัน ก็
คือ ข�าราชการพลเรือน 

๖) ให�ความคุ�มครองแก=ชนเจ�าพิธี ผู�ประกอบอาชีพวิชาการ พ=อค�า เกษตรกรด�วย
วิธีการจัดหาทุนทรัพย6และอุปกรณ6ในการประกอบอาชีพให�เป<นต�น 

๗) ให�ความคุ�มครองแก=ราษฎรทั้งปวงทั้งในเมือง ชนบทและชายแดน โดยเป<นธรรม
เสนอเหมือนกัน 

๘) ให�ความคุ�มครองแก=พระสงฆ6 บรรพชิต นักบวช สมณชีพราหมณ6 

๙) ให�ความคุ�มครองแก= นกและเน้ือสัตว6ที่ควรสงวนทั้งหลาย 

๑๐) ห�ามปBองกันมิให�เกิดการอันอธรรมทุกชนิดเกิดข้ึนในราชอาณาจักร ปราบปราม
ผู�มีอิทธิพลต=างๆ มิให�มีการกระทําทุจริตผิดกฎหมายบ�านเมืองอันจะก=อให�เกิดความเดือดร�อนแก=
ประชาชนอยู=ในรัฐโดยเด็ดขาด 

๑๑) ธนานุปทาน แบ=งเป<นทรัพย6เฉลี่ยให�แก=ประชาชนผู�ยากไร�มิให�มีผู�ขัดสนขาด
แคลนอยู=ในแว=นแคว�นโดยไม=ได�รับการเหลียวแลช=วยเหลือตามสมควรหรือการกระจ=ายรายได�ให�แก=
ประชาชนสม่ําเสมอกันมากที่สุดเท=าที่จะทําได� ไม=ปล=อยให�ความเจริญกระจุกอยู=เฉพาะส=วนใดส=วนหน่ึง
ของประเทศเท=าน้ัน 

๑๒) สมณพราหมณปริปุจฉา มีความสนใจศาสนาและศีลธรรมหมั่นปรึกษาไต=ถาม 
สมณพราหมณ6ผู�ประพฤติดีปฏิบัติชอบ นักวิชาการผู�มีความรู�ดีความสามารถดี ต�องแสวงหาปXญญา

                                                        
๒๐ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๕/๔๕-๔๖. 



๖๓ 
 

ความรู�และคุณธรรมอยู=เสมอ มีที่ปรึกษาที่ดี บริสุทธ์ิ มีคุณธรรมเพ่ือให�รู�ชัดในสิ่งที่ควรกระทําและใน
สิ่งที่ควรเว�น 

กิจกรรมที่ผู�นําต�องดําเนินการน้ัน มีความเกี่ยวพันกับความเป<นอยู=ของประชาชน คือ การ
กินดี และอยู=เย็นเป<นสุข ถ�าผู�นําดีน้ัน หมายถึง ต�องสามารถจัดการกับปXญหาต=างๆ เพ่ือบําบัดทุกข6 
บํารุงสุขของอาณาประชาราษฎร6ได� นับเป<นการนําหลักพุทธธรรมมาใช�ในการบริหารประเทศและ
สะท�อนให�เห็นถึงภาวะความเป<นผู�นําตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ซึ่งพระพุทธองค6ทรงแสดงให�
เห็นว=าเป<นผู�ปกครองโดยธรรมอย=างสม่ําเสมอ ย=อมสั่งสมบารมีอันยากแก=คนพาลทั่วไป จักทําลายล�าง
ได� ทรงแสดงให�เห็นว=า หลักธรรมเป<นเกราะคุ�มครองผู�ประพฤติปฏิบัติและนําประโยชน6สุขมาสู=ผู�ที่อยู=
ใต�การปกครองโดยธรรม 

จากข�อธรรมจากคุณสมบัติของผู�ปกครองน้ี แสดงให�เห็นว=าพระพุทธศาสนา มีความสําคัญ
ต=อระบบการปกครองที่ดี และได�กล=าวไว�อย=างละเอียด โดยการมองพฤติกรรมการแสดงออกใน
ลักษณะต=าง ๆ แล�วยังมองที่ลักษณะรูปร=างของบุคคลมาประกอบด�วยเพราะถือว=า สิ่งที่ปรากฏใน
ปXจจุบัน ก็คือผลจากการกระทําจากอคติน้ันเอง ฉะน้ันพ้ืนฐานของบุคคลจากอคติย=อมบ=งบอกถึง
อนาคตได�เป<นอย=างดี ด�วยเหตุน้ี ผู�ที่อยู=ในฐานะผู�นําหรือผู�ปกครองที่ดีตามหลักพระพุทธศาสนา 
จะต�องมีคุณสมบัติที่ครบถ�วนซึ่งอาจจะกล=าวได�ว=าเป<นปทัสถานในการปฏิบัติตนดังที่ได�กล=าวมาใน
ข�างต�นน้ี 

๓.๑.๔ อํานาจของผู�นําตามหลักพระพุทธศาสนา 

ผู�นําแต=ละคนน้ันแม�จะมีอํานาจหน�าที่ตามระเบียบกฎหมายเหมือนกัน แต=ก็มิได�
หมายความว=า ผู�นําแต=ละคนที่มีอํานาจหน�าที่ดังกล=าวหรือดํารงตําแหน=งเดียวกันจะสามารถบังคับ
บัญชาให�ผู�อื่นเช่ือฟXงได� ปฏิบัติตามได�เหมือนกันทุกคน นักวิชาการได�อธิบายว=า เป<นเพราะความ
แตกต=างกันในอํานาจของการให�ผลตอบแทน การบังคับหรือความเช่ียวชาญ ความชํานาญทั้งหลายดัง
ได�กล=าวแล�วในเรื่องที่มาของอํานาจ แต=ถ�าอธิบายตามหลักพระพุทธศาสนาอาจจะกล=าวได�ว=าเป<น
เพราะผู�นําแต=ละคนมีอํานาจวาสนาและบารมีแตกต=างกัน เรื่องวาสนาและบารมี จึงเป<นที่มาของ
อํานาจที่สําคัญอีกประการหน่ึงสําหรับผู�นํา “วาสนา” หมายถึง สิ่งที่ฝXงอยู=ในจิตใจ ความรู�ที่ได�จาก
ความจําหรือความประพฤติติดตามมาจากชาติก=อน บุญหรือบาปที่อบรมมา จรรยาที่ประพฤติจนเคย
ชินหรือกุศลที่ทําให�ได�รับลาภผล๒๑ 

ส=วนคําว=า “บารมี” หมายถึง ปฏิปทาอันย่ิงยวด คุณธรรมที่ประพฤติปฏิบัติอย=างย่ิงยวด 
คือ ความดีที่บําเพ็ญอย=างพิเศษ เพ่ือบรรลุจุดหมายอันสูงสุด เช=น ความเป<นพระพุทธเจ�าและเป<น
มหาสาวก เป<นต�น๒๒ บารมีในพระพุทธศาสนาเป<นสิ่งที่ต�องสั่งสม ต�องบําเพ็ญทั้งในอดีตชาติและใน
ปXจจุบันชาติ ดังน้ัน การที่จะมีอํานาจหรือไม=น้ันข้ึนอยู=กับการสั่งสมบารมีไว�ต้ังแต=อดีตชาติด�วยว=า ได�
ดําเนินปฏิปทาหรือได�ประพฤติปฏิบัติไว�อย=างไร ดังพุทธพจน6ในจูฬกัมมวิภังคสูตรว=า 
                                                        

๒๑ พระธรรมปYฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน� ฉบับประมวลศัพท�, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ6มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน�า ๒๖. 

๒๒ พระธรรมปYฎก (ป.อ.ปยุตฺ โต), พจนานุกรมพุทธศาสตร� ฉบับประมวลธรรม, หน�า ๒๘๔. 



๖๔ 
 

ดูก=อนมาณพ บุคคลบางคนในโลกน้ีจะเป<นสตรีก็ตาม เป<นบุรุษก็ตามมีใจริษยา ย=อมริษยา
ผูกใจอิจฉาในลาภสักการะ ความเคารพ ความนับถือ การไหว�และการบูชาของ บุคคลอื่น เขาตายไป
จะเข�าถึงอบาย ทุคติวินิบาตนรก เพราะกรรมน้ันอันเขาให�พรั่งพร�อมสมาทานไว�อย=างน้ี หากตายไปไม=
เข�าถึงอบายทุคติวินิบาตนรก ถ�าเกิดมาเป<น มนุษย6 ณ ที่ใด ๆ ในภายหลังจะเป<นคนมีศักดา (อํานาจ) 
น�อย ดูก=อนมาณพ ปฏิปทา เป<นไปเพ่ือความมีศักดา (อํานาจ) น�อยน้ี คือ มีใจริษยา มุ=งร�ายผู�อื่น มีใจ
อิจฉาลาภสักการะ ความเคารพ ความนับถือ การกราบไหว� และการบูชาของคนอื่น๒๓ 

การมีบารมีตามคติทางพระพุทธศาสนา จึงข้ึนอยู=กับการกระทําของตนเองเป<นสําคัญหาก
การกระทําของตนเอง ไม=ว=าในอดีตหรือปXจจุบันไม=ดี ผลที่ไดรับ ก็เป<นผลที่ไม=ดี เพราะมนุษย6จะต�อง
เป<นผู�รับผิดชอบการกระทําของตนเองซึ่งเป<นกฎที่มีความยุติธรรมที่สุดเรียกว=ากฎแห=งกรรม ดังพระ
พุทธดํารัสว=า สัตว6ทั้งหลายมีกรรมเป<นของตน เป<นทายาทแห=งกรรม มีกรรมเป<นกําเนิด มีกรรมเป<น
เผ=าพันธุ6 มีกรรมเป<นที่พึ่งอาศัย กรรมย=อมจําแนกสัตว6ให�เลวหรือประณีต๒๔ บารมีเป<นแหล=งที่มาของ
อํานาจ เพราะบารมีเป<นทางหน่ึงที่จะทําให�อํานาจกลายเป<นสิ่งที่ชอบธรรม กล=าว ได�ว=าบารมีคือ 
อํานาจประเภทหน่ึง บารมีและอํานาจมีความสัมพันธ6กันอย=างใกล�ชิด เพราะถึงแม�ว=าจะมียศศักด์ิหรือ
ตําแหน=งหน�าที่การงานสูงเพียงใดก็ตาม แต=ถ�าขาดบารมี ก็ไม=สามารถปฏิบัติหน�าที่หรือสิ่งที่ต�อง
ประสงค6ให�สําเร็จลงได� บารมีจึงมีความเกี่ยวพันธ6ที่สําคัญกับเรื่องของการเมืองความรู�เรื่องบารมีจึง
พลอยทําให�รับรู�เรื่องของการเมืองไปด�วย บารมีสามารถแบ=งออกได�เป<น ๒ ประเภท คือ 

๑) บารมีที่ติดตัวมาแต=กําเนิด บารมีชนิดน้ีไม=ต�องใช�ความพยายามขวนขวายแต=อย=าง
ใด เช=น การเกิดมาในชาติตระกูลสูง ร่ํารวยมีทรัพย6มาก บิดามารดาเป<นผู�มีอํานาจอยู=แล�ว บารมีชนิดน้ี 
เป<นสิ่งที่ได�มาแล�วในตอนกําเนิด แต=การที่จะมีบารมีต=อต=อไปหรือไม=หรือว=าจะรักษาบารมีน้ันให�อยู=กับ
ตนตลอดไปได�หรือไม=น้ัน ข้ึนอยู=กับบารมีในข�อ ๒ ด�วย คือ  

๒) บารมีที่เกิดจากการสั่งสมในปXจจุบัน คือ เกิดการแสวงหาสร�างสรรค6ข้ึนมา
ภายหลัง บารมีชนิดน้ีเป<นสิ่งสําคัญมากเพราะจัดเป<นกรรมปXจจุบัน เช=น ตอนเกิดมาเกิดในตระกูล
ชาวนาที่ยากจน แต=อาศัยมุมานะความขยันหมั่นเพียรของตนเองศึกษาเล=าเรียนจนประสบความสําเร็จ 
ได�มีหน�าที่การงานที่ดี บางครั้งได�เป<นถึงนายกรัฐมนตรีที่มีอํานาจสูงสุดในการบริหารประเทศ ทัง้น้ีเป<น
บารมีที่สร�างสรรค6ข้ึนในปXจจุบัน แต=บารมีชนิดน้ีก็ข้ึนอยู=กับบารมีในข�อแรกด�วย ถ�าไม=มีบารมีใน
อดีตชาติมาส=งเสริมสนับสนุน ปXจจุบันชาติจะสั่งสมอย=างไร ก็ยากลําบากมากเพราะกําลังกรรมมีไม=
เพียงพอ 

การที่พระสัมมาสัมพุทธเจ�า ได�ตรัสรู�ธรรมเป<นพระศาสดาเอกในโลกและทรงได�รับการ
เคารพเทิดทูนมานับพันๆ ปlแล�วน้ัน มิได�ข้ึนอยู=กับการที่พระองค6ทรงบําเพ็ญบารมีหรือบําเพ็ญเพียรใน
ปXจจุบันชาติเพียงอย=างเดียว แต=พระองค6ทรงบําเพ็ญบารมีนานนับชาติไม=ถ�วน บารมีที่พระองค6ทรง
บําเพ็ญมาน้ันมีทั้งระดับสามัญ ระดับกลางและระดับสูง เรียกว=า ทศบารมีหรือบารมี ๑๐ ประการ ซึ่ง
ประกอบด�วย 

                                                        
๒๓ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๕๘๘/๒๘๙.  
๒๔ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๕๘๑/๒๘๗. 



๖๕ 
 

๑) ทานบารมี การบําเพ็ญบารมีโดยการให�ทาน การเสียสละ 

๒) ศีลบารมี การบําเพ็ญบารมีโดยการรักษาศีล กายวาจาให�เรียบร�อยดีงาม 

๓) เนกขัมบารมี การบําเพ็ญบารมีด�วยการออกบวชปลีกตัวปลีกใจ ออกจากกาม 

๔) ปXญญาบารมี การบําเพ็ญบารมีโดยการมีความรอบรู� หย่ังรู�เหตุผลเข�าใจสภาวะ
ทั้งหลายตามความเป<นจริง 

๕) วิริยบารมี การบําเพ็ญบารมีโดยการมีความเพียร ไม=ย=อท�อ มีความบากบั่น 

๖) ขันติบารมี การบําเพ็ญบารมีด�วยความอดทน สามารถใช�สติปXญญาควบคุมตนให�
อยู=ในอํานาจของเหตุผล 

๗) สัจบารมี การบําเพ็ญบารมีโดยการมีสัจจะ พูดจริงทําจริง และมีความจริงใจ 

๘) อธิษฐานบารมี การบําเพ็ญบารมีด�วยการมีความต้ังใจมั่น วางจุดหมายการ
กระทําของตนไว�แน=นอน แล�วดําเนินตามน้ันอย=างแน=แน= 

๙) เมตตาบารมี การบําเพ็ญบารมีด�วยการมีความรักใคร= เมตตาปรารถนาดี คิด
เกื้อกูลให�ผู�อื่นและเพ่ือนร=วมโลกทั้งปวงมีความสุขความเจริญ 

๑๐) อุเบกขาบารมี การบําเพ็ญบารมีด�วยการวางใจเป<นกลาง สงบราบเรียบ
สม่ําเสมอเที่ยงธรรมไม=เอนเอียงไปด�วยความยินดี ยินร�ายหรือความชอบชัง๒๕ 

บารมีทั้ง ๑๐ ประการน้ียังแบ=งออกเป<น ๓๐ ประการ เรียกว=าบารมี ๓๐ ทัศ คือ 

๑) บารมีช้ันสามัญ ๑๐ประการ เช=น ทานบารมี ได�แก=การให�ทรัพย6สินเงินทอง 
สมบัตินอกกาย เป<นต�น 

๒) อุปบารมีหรือบารมีระดับกลาง มี ๑๐ ประการ เช=นเดียวกัน เช=น ทานอุปบารมี
ได�แก=การเสียสละอวัยวะเป<นทาน เป<นต�น เป<นการบําเพ็ญบารมีที่ยากกว=าบารมีช้ันสามัญ 

๓) ปรมัตถบารมีหรือบารมีระดับสูงมี ๑๐ ประการด�วยกัน เช=น ทานปรมัตถะบารมี 
การยอมเสียสละชีวิตเป<นทานเพ่ือผู�อื่น เป<นต�น บารมีชนิดน้ีบําเพ็ญได�ยากที่สุด 

บารมีทั้ง ๓๐ ประการน้ีพระพุทธเจ�าทรงบําเพ็ญอย=างบริบูรณ6มานานนับพระชาติ ไม=ถ�วน 
เมื่อพระบารมีแก=กล�าบริบูรณ6เต็มที่แล�ว พระองค6จึงได�มาตรัสรู�เป<นพระสัมมาสัมพุทธเจ�า ดังน้ัน บารมี
กับอํานาจจึงเป<นสิ่งที่เกื้อหนุนกัน ถ�าไม=มีบารมี อํานาจก็เกิดข้ึนไม=ได�หรือ ถ�าไม=มีอํานาจบารมีก็เกิดได�
ยากเช=นเดียวกัน บารมีจึงจัดให�เป<นปXจจัยที่ก=อให�เกิดอํานาจ ประการหน่ึง 

ในทางปฏิบัติน้ัน ผู�นํา คือหัวหน�าของหน=วยงาน หรือผู�บังคับบัญชาสูงสุดของหน=วยงาน
น้ัน โดยเฉพาะผู�นําในทางการบริหารงานแล�วจะประจักษ6ชัดว=า ผู�นําขององค6การหรือหน=วยงานคือ
ผู�บังคับบัญชาสูงสุดของหน=วยงานน้ันๆ และเมื่อพิจารณาในแง=ของกลุ=มผู�นําคือ ผู�บริหารงานของกลุ=ม 

                                                        
๒๕ ขุ.พุทธ. (ไทย) ๓๓/๑๔/๑๑๔, ขุ. จริยา. (ไทย) ๓๓/๓๖/๕๙๖. 



๖๖ 
 

โดยทําหน�าที่เกี่ยวกับการอํานวยการ การจูงใจ การริเริ่มการประนีประนอม และประสานงานสําหรับ
การศึกษาของกลุ=มพฤติกรรมน้ัน จะเน�นความสําคัญของภาวะหน�าที่ ของผู�นําเกี่ยวกับการวินิจฉัยสั่ง
การเป<นใหญ= พฤติกรรมต=างๆ ดังกล=าวของผู�นําจะดําเนินไปได� ก็โดยอาศัยอํานาจหน�าที่และอํานาจ
บารมีเป<นเครื่องมือ ทั้งในลักษณะที่เป<นแบบพิธีการและ ไม=เป<นพิธีการ ทั้งน้ีเพ่ือให�เกิดพลังร=วมของ
กลุ=ม ทําให�การดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค6ที่ กําหนดไว� 

คําว=า “อํานาจหน�าที่” น้ีเป<นผลที่เกิดจากความรับผิดชอบและอํานาจหน�าที่น้ันมีลักษณะ
เป<นสิทธ์ิ เช=น สิทธิในการวินิจฉัย สั่งการ สิทธิในการบังคับบัญชาและสิทธิในการบริหารงาน เป<นต�น 
อํานาจหน�าที่ เป<นอํานาจที่อยู=ในสถาบันทางการบริหาร โดยอาจมีรัฐธรรมนูญ กฎหมาย ระเบียบ
ข�อบังคับและธรรมเนียมประเพณีนิยมระบุให�ไว�แก=ผู�บังคับบัญชาทุกตําแหน=งที่มีการบังคับบัญชา
ตามลําดับข้ันของสายการบังคับบัญชา ซึ่งเรียกว=า สิทธิในการบังคับบัญชา อํานาจหน�าที่ ซึ่งมีลักษณะ
เป<นสิทธิน้ี หมายถึง อํานาจหน�าที่ที่บุคคลใดก็ตาม ถ�าดํารงตําแหน=งตามที่ได�ระบุให�ไว�ย=อมจะทรงสิทธ์ิ
น้ัน 

ส=วนคําว=า “อํานาจบารมี” ก็เป<นอํานาจอีกชนิดหน่ึง ในลักษณะของการใช�สิทธ์ิ เป<น
ความสามารถ ที่จะใช�อํานาจให�ผู�อื่นปฏิบัติตามคําสั่งได�เพียงใด อํานาจชนิดน้ีชอบเกี่ยวข�องโดยตรง
กับท=านที่ความรู�ความสามารถ ตลอดจนความสัมพันธ6ของผู�บังคับบัญชากับผู�ใต�บังคับบัญชาหรือกล=าว
อีกนัยหน่ึงก็คือ การที่จะใช�อํานาจให�ผู�ใต�บังคับบัญชาปฏิบัติให�ได�ทั้งนํ้าใจและผลงานน้ันเอง ในกรณีน้ี
จะเห็นได�ประจักษ6แจ�งย่ิงข้ึน ถ�าพิจารณาถึงผู�นําซึ่งไปดํารงตําแหน=งเดียวกันต=างวาระกัน ผู�นําแต=ละ
คนจะมีอํานาจบารมีไม=เท=าเทียมกัน เพราะฉะน้ัน การศึกษาเรื่องผู�นํา จึงจําเป<นจะต�องทราบถึง
แหล=งที่มาของอํานาจชนิดต=างๆ ซึ่งผู�นําใช�ในการปกครองบังคับบัญชาหรือโน�มน�าวจิตใจให�ผู�อื่นคล�อย
ตามด�วยความเต็มใจ โดยจะกล=าวถึงที่มาของอํานาจในทัศนะของนักวิชาการ ที่กล=าวถึงเรื่อง อํานาจ
บารมีและเรื่องพละกําลังต=างๆ ตามหลักพระพุทธศาสนา 

ในการเป<นผู�นําปกครองบังคับบัญชาผู�อื่นน้ัน สิ่งที่เป<นเครื่องมือที่สําคัญประการหน่ึงของ
ผู�นําก็คือ อํานาจในการบังคับบัญชาให�คนอื่นเช่ือฟXงและปฏิบัติตาม เรื่องอํานาจและที่มาของอํานาจ
ต=างๆ ดังกล=าวมาน้ีก็เป<นผลมาจากแนวความคิดของนักวิชาการที่สนใจที่ค�นคว�าในด�านน้ี แต=ถ�าจะ
กล=าวตามหลักของพระพุทธศาสนาก็มีพุทธภาษิตอยู=บทหน่ึงที่ว=า “อํานาจย=อมเป<นใหญ=ในโลก”๒๖ 
พุทธสุภาษิตบทน้ีได�ช้ีให�เห็นว=า อํานาจทําให�ผู�นําหรือผู�ปกครองเป<นใหญ=ได� เพราะว=าการบังคับบัญชา
ข้ึนช่ือว=าอํานาจเกิดข้ึนในตนอย=างหน่ึง เกิดข้ึนโดยตําแหน=งหน�าที่อย=างหน่ึง อํานาจน้ีย=อมเป<นใหญ=ใน
อันจะบงการทั้งปวง คนเราในโลกย=อมเกรงกลัวอํานาจ แต=อํานาจน้ัน ที่เป<นใหญ=ในโลกในที่น้ีหมายถึง 
อํานาจที่ประกอบด�วยคุณธรรมแต=ละประเภทก็ย=อมมีอํานาจ เป<นของตนเอง ในหลักพระพุทธศาสนา
ได�เรียกว=า “พละ” คือ กําลังหรือแรงของคนไว� ๘ ประการ ดังน้ี 

๑) โกณฺณพลา ทารกา ทารกแรงร�องไห� 

๒) โกธพลา มาตุคามา มาตุคามแรงโกรธ 

                                                        
๒๖ สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๒๑/๖๐. 



๖๗ 
 

๓) อาวุธพลา โจรา โจรแรงอาวุธ 

๔) อิสฺสริยพลา ราชาโนพระราชาแรงอํานาจ 

๕) อชฺฌตฺติกพลา พาลาคนพาลแรงหาเรื่อง 

๖) นิชฺฌตฺติกพลา ปณฺฑิตาบัณฑิตแรงรั้งสติ 

๗) ปติสงฺขานพลา พาหุสฺสุตา พหูสูตแรงพิจารณา 

๘) ขนฺติพลา สมณพราหฺมณา สมณพราหมณ6แรงขันติ๒๗ 

ในข�อที่ว=า “พระราชาแรงอํานาจ” น้ันเพราะพระราชาจะต�องเป<นผู�นําในการปกครอง จึง
จําเป<นต�องมีอํานาจและการจะใช�อํานาจต�องยึดหลักธรรมเป<นที่ต้ังเพราะการจะยึดเอาสิ่งใดเป<นใหญ=
ได�มีกล=าวถึงในเรื่องอธิปไตย ๓ ซึ่งได�กล=าวถึงความเป<นใหญ=หรือภาวะที่ถือเป<นใหญ=ว=า มี ๓ ลักษณะ 
ดังน้ี 

๑) อัตตาธิปไตย คือ ความมีตนเป<นใหญ= ถือตนเป<นใหญ= กระทําการด�วยปรารภตน
เป<นประมาณ 

๒) โลกาธิปไตย คือ ถือโลกเป<นใหญ= กระทําการด�วยปรารถนานิยมของโลกเป<น
ประมาณ 

๓) ธรรมาธิปไตย คือ ถือธรรมเป<นใหญ= ยึดเอาความถูกต�องเป<นจริง สมควรตาม
ธรรมเป<นประมาณ๒๘ 

ผู�เป<นผู�นํา จะต�องถือธรรมาธิปไตย คือ การพฤติให�ถูกต�องตามหลักธรรม หลักธรรมจึง
เป<นสิ่ งที่ควบคุมอํานาจไม=ให�ผู� นําใช�อํานาจไปในทางที่ ไม= ถูกไม=ควร ในขณะเ ด่ียวกันหลัก
พระพุทธศาสนา ก็ได�ถืออํานาจที่เกิดจากการประพฤติธรรมหรือหลักธรรมที่ทําให�ผู�ประพฤติเป<น ผู�มี
อํานาจ ซึ่งจะมีคุณประโยชน6ในการศึกษาและเข�าใจเรื่องที่มาของอํานาจประเภทต=าง ๆ ดังน้ี 

ในพละ ๕ ของพระมหากษัตริย6 ได�แสดงให�เห็นถึงลักษณะของผู�มีอํานาจน้ันจะต�อง
ประกอบไปด�วยทรัพยากรแห=งอํานาจ ๕ ประการ คือ 

๑) พาหพละหรือกายพลัง หมายถึง มีกําลังกายหรือกําลังแขนแข็งแรง สุขภาพดีมี
ความสามารถและชํานาญในการใช�อาวุธ ตลอดจนถึงมีอาวุธยุทโธปกรณ6พรั่งพร�อม 

๒) โภคพละ คือ โภคะหรือสมบัติมาก พร�อมที่จะใช�เลี้ยงดูบริวารหรือใช�สอย ใน
กิจการต=าง ๆ ได�ไม=ติดขัด 

๓) อมัจจพละ คือ มีอํามาตย6 ข�าราชการ ผู�บริหารที่ทรงคุณวุฒิเก=งกล�าสามารถและ
เป<นผู�ที่มีความจงรักภักดีซื่อสัตย6ต=อแผ=นดิน 
                                                        

๒๗ องฺ.อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๑๑๗/๑๗๑. 
๒๘ พระธรรมปYฎก (ประยุทธ6  ปยุตฺ โ ต ) , พจนานุกรมพุทธศาสตร�  ฉบับประมวลธรรม , 

(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน�า ๗๗ – ๗๘. 



๖๘ 
 

๔) อภิชัจจพละ คือ มีชาติตระกูลสูง กําเนิดในตระกูลสูงเป<นขัตติยราชได�รับความ
เคารพเทิดทูนจากประชาชนและเป<นผู�ที่ได�รับการฝnกฝนอบรมมาแล�วเป<นอย=างดีตามประเพณี แห=ง
ราชตระกูลน้ันๆ 

๕) ปXญญาพละ คือ กําลังแห=งปXญญา มีสติปXญญาสามารถมาก หย่ังรู�เหตุผลรู�จักผิด
ชอบช่ัวดีประโยชน6มิใช=ประโยชน6 สามารถวินิจฉัยเหตุการณ6ทั้งหลายภายในและภายนอก ดําริการ
ต=างๆ ได�ผลดีเป<นอย=างย่ิง๒๙ 

กําลังข�อแรก คือ กําลังแขนหรือกําลังกายแม�ว=าจะสําคัญแต=ก็จัดว=าตํ่ากว=ากําลังใน ข�อ
อื่นๆ เพราะหากว=าไม=กําลังในข�ออื่นๆ มาคํ้าจุนแล�ว กําลังกายอาจใช�ไปในทางที่ผิด เป<นอันธพาลไปได� 
ส=วนกําลังปXญญาท=านจัดว=าเป<นกําลังที่ประเสริฐสุด เพราะเป<นเครื่องกํากับควบคุม และนําทางกําลัง
อื่นๆ ทุกอย=าง ยังมีหลักธรรมที่เป<นกําลังหรือเรียกว=าพละ ๔ ซึ่งเป<นหลักธรรมที่ทําให�เป<นผู�มีอํานาจ มี
ความมั่นใจไม=หว่ันไหวต=อภัยอันตรายต=าง ๆ คือ 

๑) ปXญญาพละมีกําลังแห=งปXญญามาก 

๒) วิริยพละมีกําลังแห=งความเพียรมาก 

๓) อนวัชชพละมีกําลังแห=งความสุจริต หรือความบริสุทธ์ิ ไม=มีข�อบกพร=องเสียหาย
อันเกิดจากการประกอบอาชีพหรือ การทํางานสุจริตไม=มีโทษ 

๔) สังคหพละ มีกําลังแห=งการสงเคราะห6 คือ การยึดเหน่ียวจิตใจของผู�คนไว�ได�มาก
ด�วยการสงเคราะห6ด�วยวิธีการต=าง ๆ๓๐  

การแบ=งปXน การพูดจาดีไพเราะ การบําเพ็ญตนเป<นประโยชน6ในโลกน้ี ความเป<นผู�
ประพฤติตนเสนอในธรรมน้ันๆ ในบุคคลน้ันๆ ตามควร เป<นต�น อันได�แก=สังคหวัตถุ ซึ่งมีด�วยกัน ๔ 
ประการ คือ 

๑) ทาน การให�ปXน การเอื้อเฟfgอเผื่อแผ=สิ่งของแก=บุคคลอื่น ด�วยเห็นว=าสิ่งของที่ตน
เสียสละไปน้ันจะเป<นประโยชน6แก=ผู�รับ เป<นการแสดงความมีนํ้าใจ และเป<นการยึดเหน่ียวจิตใจของ
มิตรสหายบริวารไว�ได� พระพุทธเจ�าทรงสรรเสริญการให�ไว�มากมาย เช=น “ผู�ให�ย=อมเป<นที่รัก” ผู�ให�ย=อม
ผูกมิตรไว�ได�๓๑ เป<นต�น ผู�ที่มีความตระหน่ีน้ัน ไม=สามารถที่จะผูกมิตรหรือยึดเหน่ียวจิตใจของมิตรและ
บริวารไว�ได� 

๒) ปYยวาจา การมีวาจาเป<นที่รัก เป<นดูดด่ืมจิตใจของผู�ฟXง มีวาจาสุภาพอ=อนหวาน
ชวนฟXง เป<นวาจาที่ไม=หยาบคายและเป<นวาจาที่ก=อให�เกิดประโยชน6 การมีปYยวาจาน้ีมีความสําคัญเป<น
อย=างมากในการผูกมิตรหรือรักษานํ้าใจมิตร บุคคลที่ได�รับมอบหมายให�เป<นทูตหรือเป<นตัวแทนของ
ประเทศในการเจรจาเรื่องราวต=างๆ ที่เกี่ยวข�องกับผลประโยชน6ของประชาชนและประเทศชาติจะต�อง

                                                        
๒๙ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๒๔๔/๕๓๒, ชา. อุ. (ไทย) ๗/๓๔๘/๔๓๘. 
๓๐ องฺ.นวก. (ไทย) ๒๓/๒๐๙/๓๗๖. 
๓๑ ธรรมรักษา, พระไตรป?ฎกฉบับสุภาษิต, (กรุงเทพมหานคร: รุ=งแสงการพิมพ6, ๒๕๓๒), หน�า ๒๐๘. 



๖๙ 
 

มีเทคนิคในการใช�คําพูดอย=างดีเย่ียม เพราะถ�าหากใช�คําพูดที่ไม=ดีก็จะส=งผลให�ประชาชนและ
ประเทศชาติสูญเสียผลประโยชน6ได� 

๓) อัตถจริยา การประพฤติตนเป<นประโยชน6 เช=น การช=วยเหลือผู�อื่นในเวลาที่
จําเป<น ไม=เป<นคนน่ิงดูดายในเมื่อตนเองมีกําลังความสามารถที่พอจะช=วยเหลือได�ในการผูก
สัมพันธไมตรีระหว=างประเทศก็เช=นเดียวกัน จะต�องเป<นผู�ที่รู�จักให�การช=วยเหลือในเวลาที่สมควร
ช=วยเหลือ เช=น เมื่อถึงคราวที่มีมิตรประเทศต�องประสบภัยพิบัติต=างๆ ที่ประเทศสัมพันธมิตรพอที่จะ
ช=วยเหลือได� ก็ให�ช=วยเหลือตามกําลังความสามารถ เพ่ือเป<นการผู�สัมพันธไมตรีหรือแสดงความ
สัมพันธไมตรีอันดี ต=อกัน 

๔) สมานัตตตา ความมีตนเสมอต�นเสมอปลาย ไม=คบมิตรเพราะเห็นแก=ประโยชน6
ส=วนตน มิใช=ว=าเมื่อเห็นว=ามิตรหมดประโยชน6สําหรับตนแล�วก็เริ่มห=างเหินหรือเลิกคบไป การคบหา
มิตรจะต�องคบด�วยความจริงใจ และมีความมีตนเสมอต�นเสมอปลายในยามที่มิตรรุ=งเรืองและความ
ตกตํ่า๓๒ 

หลักธรรมทั้งสี่ประการน้ี มีความสําคัญเป<นอย=างย่ิงในการที่จะยึดเหน่ียวจิตใจของ
มิตรหรือบริวารไว�ได�และในการเลือกคบหามิตรน้ันจะต�องคบหาบุคคลที่เรียกว=ากัลยาณมิตรเท=าน้ัน 
เพราะหากไปคบหากับคนพาลมาเป<นมิตร หรือได�คนพาลมาเป<นบริวารแล�ว แทนที่จะต�องเป<นปXจจัย
ส=งเสริมให�ผู�น้ันเป<นผู�มีอํานาจ กลับทําให�เสื่อมเสียช่ือเสียงและสูญเสียอํานาจไปการมีกัลยาณมิตรและ
บริวารที่ดี จึงเป<นเครื่องส=งเสริมสนับสนุนให�บุคคลน้ัน ๆ เป<นผู�ที่มีอํานาจมากย่ิงข้ึนและสามารถดํารง
อํานาจน้ันไว�ได�นานอีกด�วย การมีกัลยาณมิตรและบริวารที่ดีจึงเป<นปXจจัยส=งเสริมในการมีอํานาจอีก
ประการหน่ึงด�วย 

๓.๒ แนวคดิเกี่ยวกบัภาวะผู�นําเพือ่สันติภาพทีป่รากฎในชาดก 

๓.๒.๑ ความหมายของชาดก 

นิทานชาดก ๕๔๗ เรื่อง มีลักษณะเป<นนิทานพ้ืนบ�านเก=าแก=มีมาก=อนพุทธกาล ดังพระ
บรมราชาธิบายเรื่องนิบาตชาดก ของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล�าเจ�าอยู=หัว ตอนหน่ึงว=า  

เรื่องชาดกน้ี ไม=ใช=เรื่องราวครั้งพุทธกาล แต=เป<นเรื่องมีมาเก=าแก=ก=อนพุทธกาล ที่จะพึง
กําหนดได�ด�วยหลักฐานหลายอย=าง ถึงในชาดกเองก็ยอมรับว=าเป<นเรื่องเก=าด�วยข้ึน “อตีเต” 
ทุกๆแห=ง เมื่อพระพุทธเจ�าทรงแสดงธรรม ถึงที่ควรจะให�ความกระจ=างชัดข้ึนด�วยชักนิทานมา
กล=าว มาชัก มาสาธกให�เห็นความกระจ=างข้ึน คําที่แสดงโดยวิธีน้ีเรียกว=า ชาดก นิทานชาดกน้ีจึง
ปรากฏว=า เป<นนิทานเก=าซึ่งเล=าสืบต=อกันมาช�านาน ไม=ใช=เล=าข้ึนใหม=ในเวลาพุทธกาล หรือผู�แต=ง
จะแต=งประดิษฐ6ข้ึนใหม=ภายหลัง เป<นนิทาน เก=าที่มีอยู=แล�ว เว�นแต=เรื่องปรารภและกลับชาติ ซึ่ง
จะยกไว�กล=าวในภายหลัง ๓๓ 

                                                        
๓๒ องฺ.อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๑๑๔/๒๒๒.  
๓๓ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล�าเจ�าอยู=หัว อ�างใน ร.ศ.พัฒน6 เพ็งผลา, ชาดกกับวรรณกรรมไทย, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ6มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๓๕), หน�า ๙. 



๗๐ 
 

ในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน ได�ให�ความหมายไว�ว=า ชาดก หมายถึง เรื่องของ
พระพุทธเจ�าที่มีมาในชาติก=อนๆ ๓๔ 

สุชีพ ปุญญานุภาพ ได�ให�ความหมายไว�ว=า คําว=า ชาตก หรือ ชาดก แปลว=าผู�เกิด คือเล=าถึง
การที่พระพุทธเจ�าทรงเวียนตายเวียนเกิดถือกําเนิดในชาติต=างๆได�พบปะผจญเหตุการณ6ดีบ�างช่ัวบ�าง 
แต=ก็ได�พยายามทําความดีติดต=อกันมามากบ�างน�อยบ�างตลอดมา จนเป<นพระพุทธเจ�าในชาติสุดท�าย 
๓๕ 

พระมหาบูรณะ ชาตเมโธ ได�กล=าวว=า  

ชาดกเป<นเรื่องเกี่ยวกับการบําเพ็ญบารมีของพระโพธิสัตว6 แสดงถึงความเป<นมาในพระชาติ
ต=างๆที่ได�เกิดมาสร�างบารมีเอาไว�เพ่ือการตรัสรู�เป<นพระพุทธเจ�า ชาดกน้ันนําเสนอวิถีชีวิตของ
บุคคลในอดีตที่ผ=านมาแล�วไม=ตํ่ากว=า ๓,๐๐๐ ปl ซึ่งก็ไม=ต=างไปจากยุคน้ี ยังตกอยู=ในอํานาจของ
ความรัก ความชัง ความโกรธ ความหลง ผู�ที่สามารถห�ามตนจากความช่ัวและพัฒนาตนเองตาม
หลักธรรมได�ย=อมอยู=เป<นสุข ส=วนผู�ที่ไม=ประพฤติธรรม ย=อมอยู=เป<นทุกข6 ๓๖ 

ชาดกเป<นคัมภีร6ในพระพุทธศาสนาว=าด�วยการสอนธรรมะของพระพุทธเจ�า โดยวิธียก
นิทานเป<นอุทาหรณ6สอนบุคคลให�ประพฤติดี ประพฤติชอบ ซึ่งแสดงถึงการบําเพ็ญบารมีต=างๆของ
พระโพธิสัตว6ในลักษณะที่แตกต=างกันไปในแต=ละชาติ จึงถือกันว=าชาดกเป<นเรื่องที่ว=าด�วยวิธีการสอน
ธรรมะวิธีหน่ึงในจํานวนวิธีสอน ๙ ประการ ของพระพุทธเจ�าที่เรียกว=า นวังคสัตถุศาสน6 เป<นการสอน
ที่ยกเรื่องของพระโพธิสัตว6ทั้งในกําเนิดของมนุษย6 สัตว6 ตลอดจนกําเนิดของเทวดา  

พจนานุกรมฉบับประมวลศัพท6ได�ให�ความหมายของคําว=า “โพธิสัตว6” ว=า “ท=านผู�ที่จะได�
ตรัสรู�เป<นพระพุทธเจ�า ซึ่งกําลังบําเพ็ญบารมี ๑๐ คือ ทาน ศีล เนกขัมมะ ปXญญา วิริยะ ขันติ สัจจะ 
อธิษฐาน เมตตาและอุเบกขา” ๓๗ 

๓.๒.๒ ความหมายของผู�นําในชาดก 

ผู�นําในชาดกคือ ตัวของพระโพธิสัตว6ผู�มีบทบาทสําคัญในการดําเนินเรื่องราว แสดง
สภาวธรรมหลากหลายที่มีในตน ตลอดจนมีการอบรมธรรมะให�ผู�อื่นได�เกิดการเปลี่ยนแปลงวิธีคิด 
วิธีการดําเนินชีวิต ทัศนคติในการกระทําสิ่งต=างๆให�เป<นไปในทิศทางที่เจริญรุ=งเรืองย่ิงๆข้ึนทั้งทางโลก
และทางธรรม  

                                                        
๓๔ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพฯ: นานมีบุpค

พับลิเคช่ันส6, ๒๕๔๖), หน�า ๓๕๙.  
๓๕ สุชีพ ปุญญานุภาพ, พระไตรป?ฎกสําหรับประชาชน, พิมพ6ครั้งที่ ๑๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ6

มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หน�า ๖๑๔. 
๓๖ ดูรายละเอียดใน พระมหาบูรณะ ชาตเมโธ, เก็บเพชรจากคัมภีร�พระไตรป?ฎก: ขุมทรัพย�จาก

ชาดก, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ6มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน�า ๑๙๗ – ๑๙๙. 
 ๓๗ พระธรรมปYฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน� ฉบับประมวลศัพท�, (กรุงเทพมหานคร: 

เอส.อาร6.พรินติ้งแมสโปรดักส6 จํากัด, ๒๕๕๑), หน�า ๒๗๘. 



๗๑ 
 

พระโพธิสัตว6เสวยชาติเป<นบุคคลฐานะต=างๆ ตลอดจนเป<นสัตว6 และเป<นเทวดา เป<นผู�นํา
ทางด�านคุณธรรมมาแต=กําเนิด จากการที่ได�สั่งสมบารมีมานานับอเนกชาติ ซึ่งล�วนเป<นคุณสมบัติ เป<น
บทบาทลีลาของบุคคลผู�มีคุณธรรมประการต=างๆหลาย โดยสื่อให�เห็นในสถานการณ6ที่มีการนําผู�อื่นให�
พ�นจากภัยอันตราย หรือ สื่อในการเป<นผู�นําทางความคิดโดยการบอกสอนธรรมะแก=ผู�อื่น ทําให�ผู�อื่นมี
การเปลี่ยนแปลงวิธีคิด 

๓.๒.๓ ความหมายของภาวะผู�นําในชาดก 

ภาวะผู�นําในชาดกหมายถึง ความสามารถของพระโพธิสัตว6ในการนําพาตนให�ต้ังอยู=ใน
ศีลธรรมที่ดีจนเป<นแบบอย=างให�ผู�อื่น และอบรมสั่งสอนผู�อื่นให�เป<นคนดีได�ด�วยความสามารถในการ
นําพาผู�อื่นให�รอดพ�นจากภยันตราย ความสามารถในการทํางานให�สําเร็จลุล=วงตามเปBาหมายที่ต้ังไว� 
ความสามารถในการปกครองหมู=คณะให�สงบร=มเย็น มีความสุขความเจริญทั้งทางโลกและทางธรรม ซึง่
ผู�วิจัยพบว=า ผู�นําจะมีภาวะที่ดีได�น้ันจะต�องมีคุณลักษณะและคุณธรรมที่ดีในตนเองเป<นพ้ืนฐานสําคัญ 

ภาวะผู�นําในชาดก จึงเป<นบทบาทภาวะของพระโพธิสัตว6ซึ่งกําเนิดมาในแต=ละชาติน้ันมี
บทบาทความเป<นผู�นําในหลากหลายรูปแบบ ท=านอาจเป<นพระราชา อํามาตย6 พราหมณ6 อาจารย6ทิศา
ปาโมกข6 บัณฑิต นายช=าง คนยากจน ชาวนา นักเลง สัตว6ต=างๆ ไม=ว=าพระโพธิสัตว6จะเสวยพระชาติ
หรือกําเนิดเป<นอะไรก็ตาม ท=านจะมีภาวะความเป<นผู�นําโดยคุณธรรมโดดเด=นในตนเองให�เห็นได�อย=าง
เด=นชัด และภาวะความเป<นผู�นําของท=านน้ัน จะแสดงออกมาโดยการปกครอง การทํางาน การสั่งสอน
อบรม การพูด การใช�ชีวิตประจําวัน และอื่นๆ 

๓.๒.๓ วิเคราะห�ภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพในชาดก 

ในทัศนะของชาดก ผู�นําไม=ว=าจะอยู=ในฐานะใดๆก็ตามล�วนมีความสําคัญเป<นอย=างย่ิง เช=น
ผู�นําประเทศ ผู�นําชุมชน ผู�นํากลุ=ม ข�าราชการ พ=อค�า ครูอาจารย6 นักบวช อาชีพต=างๆ ตลอดจนผู�ที่
เป<นเพ่ือน หรือเป<นผู�นําในครอบครัวในฐานะพ=อแม= สามี ภรรยา ลูก ล�วนแล�วแต=มีความสําคัญและ
สามารถก=อให�เกิดการเปลี่ยนแปลงของครอบครัว ชุมชน สังคม หรือประเทศชาติได�อย=างแท�จริง 

ผู�นําที่มีภาวะผู�นําที่ดี มีคุณลักษณะและคุณธรรมที่ดีย=อมนําพาตนเองและบุคคลที่อยู=ด�วย
ให�ประสบความสุขและความสําเร็จในชีวิต ผู�วิจัยจําแนกภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพในชาดกได�ดังน้ี 

๓.๒.๓.๑ ในฐานะที่เป<นแบบอย=างของสังคม 

จากการศึกษาพบว=า ผู�นําในชาดกมีความสําคัญในการเป<นแบบอย=างให�แก=ผู�อื่น 
กล=าวได�ว=า ผู�นําเป<นผู�ที่มีอิทธิพลต=อผู�อื่นในอันที่ก=อให�เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางกายกรรม วจีกรรม
และมโนกรรม ซึ่งตัวของผู�นําเองน้ันจะเป<นตัวอย=างของผู�ที่มีศีลธรรมและจริยธรรมอันดีงาม และ
ส=วนมากผู�นําในชาดกที่แท�จริงน้ันแท�ที่จริง ก็คือตัวของพระโพธิสัตว6ผู�มีบทบาทสําคัญในการดําเนิน
เรื่องราว หรือการอบรมธรรมะให�ผู�อื่นได�เกิดการเปลี่ยนแปลงวิธีคิด วิธีการดําเนินชีวิต ทัศนคติในการ
กระทําสิ่งต=างๆให�เป<นไปในทิศทางที่เจริญรุ=งเรืองย่ิงๆข้ึนทั้งทางโลกและทางธรรม กล=าวอีกนัยหน่ึง 
ผู�นําในชาดกคือผู�นําที่พึงประสงค6 เป<นผู�นําที่ดี เป<นผู�นําที่ตรง เป<นผู�นําที่เป<นแบบอย=างในการปฏิบัติ
ตน เป<นผู�นําที่เพียบพร�อมไปด�วยคุณธรรม ซึ่งส=วนมากคือบทบาทของพระโพธิสัตว6ซึ่งเสวยชาติเป<น



๗๒ 
 

บุคคลฐานะต=างๆ ตลอดจนเป<นสัตว6 และเป<นเทวดา เป<นผู�นําที่มีความดีมาแต=กําเนิด จากการที่ได�สั่ง
สมบารมีมานานับชาติ ซึ่งบทบาทและคุณสมบัติอันหลากหลายของพระโพธิสัตว6อันเป<นบทบาทใน
อดีตชาติของพระสัมมาสัมพุทธเจ�าในชาดกแทบทุกเรื่องน้ัน ล�วนเป<นคุณสมบัติเป<นบทบาทลีลาของ
บุคคลผู�มีคุณธรรมประการต=างๆ ตัวอย=างเช=น 

ใน มหาสุตโสมชาดก๓๘ พระโพธิสัตว6เสวยพระชาติเป<นพระราชาสุตโสม ทรงเป<น
พระราชาผู�เปlqยมด�วยคุณธรรม ปกครองบ�านเมืองด�วยทศพิธราชธรรม มีความซื่อสัตย6 มีความกตัญhู
ต=อบิดามารดา ให�ความอนุเคราะห6ญาติมิตรอย=างดีย่ิง เป<นผู�ยินดีในการให�ทาน มีความเมตตา ไม=โกรธ 
และมีความอดทนเป<นเลิศ นับเป<นผู�นําที่เป<นแบบอย=างที่ดีให�แก=สังคม 

ใน เตลปXตตชาดก๓๙ พระโพธิสัตว6กําเนิดเป<น พระโอรสผู�มีความเฉลียวฉลาด มี
สติปXญญาเป<นย่ิง ได�เดินทางผ=านปjาทึบอันเป<นที่อยู=ของยักษ6ซึ่งมีอุบายจะจับพระองค6กินเป<นอาหาร 
แต=ด�วยความมีสติปXญญา และความไม=ประมาท ทําให�พระองค6ไม=หลงใหลไปในการย่ัวยวนของนาง
ยักษ6 ทําให�รอดพ�นออกมาจากปjาทึบ และได�เดินทางไปเป<นพระราชาที่เมืองตักกศิลาได�สําเร็จ 

บุคคลที่เป<นผู�นําในทุกฐานะควรดํารงตนเป<นแบบอย=างที่ดีให�แก=ผู�ที่อยู=ด�วยและ
ประชาชน เพราะการกระทําตนเป<นตัวอย=างที่ดีน้ันนับเป<นการสอนที่ย่ิงใหญ= เพ่ือให�ผู�ที่อยู=ด�วย หรือผู�
ที่อยู=ใต�ปกครองมีการเรียนรู�และประพฤติตาม 

๓.๒.๓.๒ ในฐานะที่เป<นผู�ปกปBองคุ�มครอง 

ผู�นําในชาดกมีความสําคัญในฐานะการเป<นผู�ให�ความปกปBองคุ�มครองผู�ที่อ=อนแอกว=า 
หรือผู�ที่เป<นบริวารให�มีความสุขความเจริญ กล=าวได�ว=า ผู�นําน้ันพึงมีศิลปะในการปกครองอย=างยอด
เย่ียม จึงจะสามารถครองใจคนและนําพาคนอื่นให�ไปสู=จุดหมายปลายทางที่ต�องการได� ซึ่งจาก
การศึกษาพบว=า ในคัมภีร6ชาดกน้ัน การที่ผู�นําจะสามารถครองใจผู�ตาม หรือผู�ที่อยู=ใต�ปกครองอย=างดี
น้ันก็คือการเป<นผู�มีความรู� มีคุณธรรม มีความสามารถ เป<นคนดีมีมงคล ๓๘ ซึ่งการประพฤติตนเป<น
คนดี มีศีลธรรมน้ันย=อมทําให�ผู�ที่อยู=ด�วยมีความอบอุ=นใจ และรู�สึกปลอดภัยที่ได�เดินตามผู�นําท=านน้ันๆ 
ผู�นําในชาดกมีวิธีการแก�ไขสถานการณ6ที่คับขันให�กลับมาดี หรือแสดงให�เห็นถึงการสร�างคุณธรรม อัน
คือ บารมี ๑๐ในลักษณะต=างๆ ซึ่งเมื่อนํามาพิจารณาแล�วจะเห็นได�ว=า บทบาทต=างๆของพระโพธิสัตว6
น้ันจะทําให�ผู�ที่เกี่ยวข�องหรืออยู=ในเหตุการณ6ได�รับความรู�ได�จุดประกายความคิดที่ดี รวมทั้งเป<นปXจจัย
นําไปสู=การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนจากไม=ดีให�กลับมาเป<นดีได�อีกด�วย 

ในชาดกหลายๆ เรื่อง แสดงให�เห็นถึงผู�นําที่ให�การปกปBองคุ�มครองผู�ที่มาขอความ
ช=วยเหลือ บริวารในหมู=คณะ และสมาชิกในครอบครัว ตัวอย=างเช=น  

ใน มหากปYชาดก๔๐ พระโพธิสัตว6กําเนิดเป<นพญาลิง มีบริวารแปดหมื่นตัว ในคราวที่
มีภัยมาถึงหมู=บริวาร พญาลิงแสดงความปกปBองคุ�มครองบริวารให�ปลอดภัยโดยได�ทอดตนเป<นสะพาน

                                                        
๓๘ ขุ.ชา.อสีติ. (ไทย) ๒๘/๓๗๑ – ๔๙๔/๑๕๘ – ๑๘๒, ขุ.ชา.อสีติ.อ. (ไทย) ๔/๑ /๖๑๗ – ๗๒๒. 
๓๙ ขุ.ชา.เอกก. (ไทย ) ๒๗/๙๖/๔๐, ขุ.ชา.เอกก.อ. (ไทย ) ๓/๒/๓๕๓ – ๓๖๙. 
๔๐ ขุ.ชา.สตฺตก. (ไทย) ๒๗/๘๓ – ๘๙/๒๗๐ – ๒๗๑  
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ให�บริวารข�ามฝXqงรอดพ�นจากการถูกฆ=าไปได� พญาลิงมีความอดทนเป<นเย่ียม แม�ในที่สุด ถูกลิงเกเรซึ่ง
เดินข�ามตัวของพญาลิงเป<นตัวสุดท�ายกระทําการกระโดดกระทืบพญาลิงให�ได�รับความเจ็บปวด สาหัส
เจียนตาย พญาลิงก็ยังให�อภัย มีความอดทนอดกลั้นไม=ลุอํานาจแก=ความโกรธ แม�ใกล�ตายก็ยังได�ให�
โอวาทแก=พระราชา ให�ดํารงตนอยู=ในทศพิธราชธรรมอันดี 

ใน สาลิเกทารชาดก๔๑ พระโพธิสัตว6กําเนิดเป<นพญานกแขกเต�า ได�ให�ความปกปBอง
คุ�มครองพ=อแม= ลูกน�อย และนกอื่นๆ เป<นผู�มีความกตัญhูเลี้ยงดูบิดามารดาเป<นอย=างดี เมื่อพญานก
แขกเต�าไปหาอาหารในที่แห=งใด เมื่อบริโภคอาหารอิ่มแล�ว ก็จะใช�จะงอยปากคาบอาหารมาปBอนให�พ=อ
แม=ที่อยู=ในรังเสมอๆ ตลอดจนปBอนอาหารให�แก=ลูกน�อย และยังเผื่อแผ=แบ=งปXนอาหารให�แก=นกชรา 
และนกพิการต=างๆด�วย ๔๒  

ผู�นําที่ดีในชาดกจึงมีความสําคัญในการให�ความช=วยเหลือ ปกปBอง คุ�มครอง ดูแลผู�ที่
อ=อนแอกว=าให�ปลอดภัยจากอันตรายต=างๆ แสดงให�เห็นถึงความเป<นผู�มีจิตใจหนักแน=น เสียสละ ไม=
เห็นแก=ประโยชน6ส=วนตัว 

๓.๒.๓.๓ ในฐานะเป<นผู�นําทางและนําพาให�ถึงเปBาหมายทั้งในโลกน้ีและโลกหน�า 

ผู�นําที่ดีมีความสําคัญต=อการเปลี่ยนแปลงไปสู=สิ่งที่ดีกว=า ผู�นําที่ดีในชาดกน้ันจะมี
ความสามารถนําพาผู�ที่อยู=ด�วย หรือผู�ที่อยู=ใต�ปกครองไปสู=สภาวะที่ดีข้ึนของชีวิต และเน่ืองจากชาดก
เป<นเรื่องราวการบําเพ็ญบารมีของพระโพธิสัตว6เป<นสําคัญ การนําพาของผู�นําที่ดีหรือของพระโพธิสัตว6
น้ีจะเป<นการนําพาให�คนมีศีลธรรมและจริยธรรมที่ดีข้ึนตลอดจนมีการอบรมตนให�เจริญทางจิตใจและ
มีการเปลี่ยนแปลงจนเห็นได�ชัด  

ทัศนะของผู�นําในการปกครองครอบครัวที่สะท�อนให�เห็นในชาดกน้ัน กล=าวได�ว=า 
ผู�นําครอบครัวที่ดีน้ันจะต�องเป<นผู�มีคุณธรรม และนําพาครอบครัวให�ผ=านพ�นวิกฤติไปได�ด�วยคุณธรรม
ที่มีอยู=ในตน อันเป<นสิ่งที่แสดงให�เห็นถึงความมั่นคงอันเป<นรากฐานของการพัฒนาอย=างแท�จริง และ
ความมั่นคงที่ว=าน้ีก็คือความมั่นคงของจิตใจที่ไม=หว่ันไหวในกิเลสต=างๆที่มาย่ัวยวน กล=าวได�ว=า หาก
ผู�นําครอบครัวมีจิตใจที่มั่นคงในศีลธรรม มีสติปXญญาที่ดี ก็จะสามารถนําพาครอบครัวของตนให�รอด
พ�นจากวิกฤติต=างๆไปได� พระโพธิสัตว6จะกําเนิดเป<นพ=อ เป<นสามี หรือเป<นลูกชาย ก็จะมีบทบาทเป<น
ผู�นําทางด�านความคิด การประพฤติปฏิบัติตนในครรลองของศีลธรรมอันดีอยู=เสมอ  

สําหรับการปกครองชุมชนน้ัน พระโพธิสัตว6จะดําเนินการปกครองชุมชนโดยใช�หลัก
เดียวกับการปกครองประเทศน่ันคือหลักการของทศพิธราชธรรม ๑๐ อันเป<นหลักสําคัญที่จะพาให�
รอดพ�นจากวิกฤติ ปXญหาต=างๆ รวมทั้งนําความสงบร=มเย็นมาสู=ชุมชนน้ันๆด�วย  

ในคัมภีร6ชาดกที่มีเน้ือหาเกี่ยวกับรัฐศาสตร6หรือการปกครองในระดับประเทศน้ัน จะ
เห็นได�ว=า พระมหากษัตริย6หรือพระราชาน้ันเป<นบุคคลที่มีความสําคัญสูงสุด กษัตริย6เป<นผู�นําในการ
เปลี่ยนแปลงการปกครอง พฤติกรรมหรือความประพฤติ ความคิด จิตใจของกษัตริย6เป<นตัวแปรสําคัญ

                                                        
๔๑ ขุ.ชา.ปกิณฺณก. (ไทย) ๒๗/๑ – ๑๗/๔๒๓ – ๔๒๕ 
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ที่จะทําให�การปกครองในรัฐ น้ันๆเป<นไปด�วยธรรมะ หรือเป<นไปด�วยความไม= เป<นธรรมะ 
พระมหากษัตริย6จัดเป<นศูนย6กลางแห=งการปกครอง คําตรัสของพระมหากษัตริย6จัดเป<นสิ่งช้ีขาดทีจ่ะให�
สิ่งต=างๆดําเนินไปได�อย=างไร และบทบาทของกษัตริย6มีส=วนเกี่ยวข�องกับสภาพของดินฟBาอากาศ 
ตลอดจนเกี่ยวข�องกับความอุดมสมบูรณ6ของพืชพันธ6ธัญญาหารต=างๆ ดังน้ัน ในการปกครอง
ระดับประเทศ ผู�นําประเทศหรือกษัตริย6น้ันเป<นบุคคลผู�กําหนดทิศทางของประชาชนและความเป<นไป
ต=างๆในรัฐน้ันๆอย=างเบ็ดเสร็จเด็ดขาดแต=เพียงผู�เดียว และเหตุที่เป<นดังน้ีในคัมภีร6ชาดกจึงมีการแสดง
ให�เห็นว=า การที่รัฐน้ันๆมีกษัตริย6ที่ทรงทศพิธราชธรรม มีกษัตริย6ที่มีศีลธรรมอันดีจะทําให�ประเทศชาติ
เจริญรุ=งเรืองและประชาชนเป<นสุข และในคัมภีร6ชาดกก็ได�แสดงให�เห็นอย=างชัดเจนเช=นกันว=า หากรัฐ
หรือประเทศน้ันๆมีพระราชาที่ไม=มีศีลธรรมอันดีย=อมทําให�ประเทศชาติลําบากเดือดร�อน ประชาชนตก
ทุกข6ได�ยาก เกิดภัยพิบัติต=างๆ ผู�นําประเทศจึงเป<นบุคคลที่มีความสําคัญอย=างย่ิง จึงมีคําสอนหลายๆ
อย=างให�ผู�นําประพฤติตัวอยู=ในศีลธรรมอันดีเพ่ือให�เกิดผลที่ดีแก=ประชาชนทั่วๆไป ตัวอย=างเช=น 

ในชาดกเรื่องเอกราชชาดก๔๓ พระโพธิสัตว6กําเนิดเป<นพระเจ�าเอกราชซึ่งทรงเป<น
กษัตริย6ที่มีเมตตาธรรมเป<นอย=างย่ิง ในคราวที่พระเจ�าโกศลเช่ือฟXงคํายุยงของอํามาตย6ช่ัวยกทพัมาล�อม
เมืองของพระเจ�าเอกราช ต�องการที่จะจับพระเจ�าเอกราชและยึดประเทศของพระองค6 พระเจ�าเอก
ราชไม=ทรงสั่งให�ทหารทําร�ายพระเจ�าโกศลที่ยกทัพมาเบียดเบียนแคว�นของพระองค6 ทั้งๆที่พระเจ�าเอก
ราชมีกองทัพที่ย่ิงใหญ=กว=า มีทหารมากกว=า แต=ไม=ปรารถนาจะให�เกิดสงคราม จึงยอมให�พระเจ�าโกศล
ยกทัพเข�ามาในแคว�นของพระองค6แต=โดยดี และได�สั่งให�แม=ทัพนายกองเจริญเมตตาให�แก=ผู�ที่ต้ังตนเป<น
ศัตรู ปรากฏว=าด�วยผลแห=งการเจริญเมตตาธรรม ทําให�พระเจ�าโกศลมีอาการปวดศีรษะอย=างแรง และ
เกิดการสํานึกผิดว=าตนไม=ควรกระทําความไม=ดีต=อผู�ที่มีศีล และมีจิตใจดีเช=นพระเจ�าเอกราช พระเจ�า
โกศลจึงขอขมาและกลับตัวเป<นคนดี เป<นกษัตริย6ที่มีความเมตตากรุณา ไม=เบียดเบียนรังแกผู�ใด จาก
ชาดกเรื่องน้ี นับได�ว=า พระเจ�าเอกราชเป<นผู�ที่มีเมตตา ไม=ก=อศัตรู ไม=อาฆาตพยาบาท และนําพาให�
เหล=าอํามาตย6และทหารทั้งหลายเจริญเมตตาเพ่ือชนะข�าศึกด�วย นับเป<นการบําเพ็ญธรรมที่ย่ิงใหญ= 

ความสําคัญของผู�นําในชาดกที่ได�แสดงบทบาทในชาดกแต=ละเรื่องน้ัน มักจะมีบทบาท
ความเป<นผู�นําในฐานะที่เป<นแบบอย=างให�สังคม ในฐานะผู�ปกปBองคุ�มครองผู�อื่น และในฐานะผู�ที่เป<น
ผู�นําทางด�านศีลธรรม คุณธรรม นําพาให�สําเร็จประโยชน6 เดินทางไปสู=เปBาหมายทั้งในโลกน้ีและโลก
หน�าอย=างแท�จริง โดยที่ผู�นําแต=ละคนมักจะมีความสําคัญของบทบาททั้ง ๓ ประการอยู=ในตนเองอย=าง
ครบถ�วนไม=แยกออกจากกัน 

๓.๒.๔ วิเคราะห�คุณลักษณะผู�นําเพ่ือสันติภาพท่ีพึงประสงค�ท่ีปรากฏในชาดก  

ผู�นําที่พึงประสงค6 หรือ ผู�นําตรง คือผู�นําที่เป<นผู�นําในอุดมคติอย=างแท�จริง กล=าวคือเป<น
ผู�นํา มีความดีงาม มีคุณธรรมในใจโดยธรรมชาติ และมีความเก=งในการบริหารจัดการงานต=างๆให�
สําเร็จลุล=วงไปได�ด�วยดี มีคุณสมบัติของผู�นําติดตัวมาแต=กําเนิด ไม=ว=าจะเกิดมาในวรรณะใด หรือมี
อาชีพใดๆ จะมีตําแหน=งเป<นผู�นํา หรือไม=มีตําแหน=งเป<นผู�นํา ก็จะเป<นผู�ทรงความดีเป<นเลิศ อย=างเห็น
ได�ชัด จะกระทําสิ่งใดๆ ก็จะมีคุณธรรมกํากับอยู=เสมอ และเมื่อมีโอกาสได�ตําแหน=งเป<นผู�นําในที่ใดๆก็

                                                        
๔๓ ขุ.ชา.จตุกฺก. (ไทย) ๒๗/๙ – ๑๒/๑๕๘  



๗๕ 
 

แล�วแต= จะใช�คุณธรรมที่ตนมีน้ันปกครองตน ปกครองครอบครัว ปกครองชุมชน ปกครองบ�านเมืองให�
สงบสุขร=มเย็น เป<นผู�นําที่เปlqยมไปด�วยทศพิธราชธรรม และมีพรหมวิหาร๔ และคุณธรรมอื่นๆอีกใน
การดําเนินชีวิตและในการปกครองประชาชน อาจเรียกได�ว=าเป<นผู�นําประเภทต�นตรงปลายตรง หรือ
สว=างมาและสว=างไป ซึ่งก็คือผู�นําที่ยึดถือเอาธรรมะเป<นหัวใจในการปกครอง ผู�นําประเภทน้ี เห็นได�
ชัดเจนจากบทบาทของพระโพธิสัตว6 ซึ่งเป<นอดีตชาติของพระสัมมาสัมพุทธเจ�า และ บทบาทของอดีต
มหาสาวกในชาดกเรื่องต=างๆ ตัวอย=างเช=น 

๑) มีสัจจวาจาและความกตัญhู  

ในชยัททิสชาดก (ชัยทิสชาดก)๔๔ พระเจ�าชัยทิสเป<นกษัตริย6ที่ปกครองประเทศด�วย
ทศพิธราชธรรม พระองค6ได�เสด็จประพาสปjาและถูกยักษ6จับไปเพ่ือกินเป<นอาหาร พระองค6ได�ขอร�อง
ยักษ6เพ่ือกลับมาทําธุระที่นัดหมายกับพราหมณ6ไว�ที่ในเมืองก=อน เมื่อเสร็จธุระแล�วจะเดินทางกลับมา
ให�ยักษ6จับกินเป<นอาหาร และให�คํามั่นสัญญาว=าจะรักษาคําสัตย6อย=างแน=นอน ยักษ6จึงยอมปล=อยตัวให�
กลับมาพระราชวัง เมื่อพระองค6ทําธุระเรียบร�อยแล�ว ได�มอบหมายราชสมบัติให�พระโอรสช่ือ อลีนสัต
ตุราชกุมารปกครองบ�านเมืองต=อไป พร�อมทั้งเล=าเรื่องให�พระราชโอรสทราบว=า ตนจะต�องเดินทางไป
เป<นอาหารของยักษ6ตามคําสัญญา  

เมื่อพระโอรสทราบเรื่องจึงขอพระบิดาว=าตนขอแสดงความกตัญhูต=อพระบิดา โดยที่
ตนจะเดินทางไปเป<นอาหารของยักษ6แทนพระราชบิดา พระบิดาเห็นความต้ังใจจริงของพระโอรสจึง
ยอมอนุญาตให�ไป เมื่อพระราชกุมารเดินทางมาถึงที่อยู=ของยักษ6 ได�พูดคุยกัน ยักษ6มีความประทับใจ
ในความซื่อสัตย6 ความกล�าหาญ และความเสียสละของพระราชกุมาร ที่ยอมสละชีวิตแทนพระราช
บิดา ยักษ6จึงกล=าวคําสรรเสริญพระกุมาร และตนเองได�ของดเว�นการกินเน้ือของพระโอรส โดยกล=าว
ว=า ผู�ใดกินเน้ือของผู�มีสัจจะวาจาอย=างแท�จริงผู�น้ันศีรษะจะต�องแตกออกเป<นเจ็ดเสี่ยง ยักษ6กล=าวว=า 
พระราชกุมารเป<นคนดีมีศีลธรรมอย=างสูงยอมตายแทนพระบิดา เป<นบุคคลที่มีความกตัญhูอย=างย่ิง 
เป<นบุคคลที่หาได�ยากในโลก ตนไม=ควรเบียดเบียนคนดีเช=นน้ี จากน้ันจึงกล=าวเชิญให�พระราชกุมาร
เดินทางกลับพระราชวัง และเมื่อพระกุมารตรวจสอบพบว=า แท�จริงแล�ว ยักษ6ตนน้ันเป<นพระเชษฐา
ของตนที่จากพระราชวังมาต้ังแต=เยาว6วัยเพราะมีนางยักษ6ขโมยมาเลี้ยงไว�เป<นลูก พระราชกุมารจึงทูล
เชิญให�ยักษ6กลับไปใช�ชีวิตในวัง เป<นมนุษย6ธรรมดา และจะได�อยู=กับครอบครัวอย=างผาสุก 

จากชาดกเรื่องน้ีแสดงให�เห็นชัดว=าความซื่อสัตย6และความกตัญhูของพระราชาหรือผู�นํา
น้ัน ทําให�รอดพ�นจากวิกฤติต=างๆมาได�ด�วยดี 

๒) มีทศพิธราชธรรม 

ชาดกเรื่อง มหาสีลวชาดก๔๕ พระโพธิสัตว6กําเนิดเป<นพระเจ�ามหาสีลวมหาราช 
พระองค6กระทําตนเป<นผู� นําที่พึงประสงค6กล=าวคือ พระองค6เป<นผู�ที่ปกครองบ�านเมืองด�วย

                                                        
๔๔ ขุ.ชา.ตึสติ. (ไทย) ๒๗/๖๔ – ๙๖/๕๔๗ – ๕๕๔.  
๔๕ ขุ.ชา.เอกก. (ไทย) ๒๗/๕๑/๒๒.  



๗๖ 
 

ทศพิธราชธรรม มีการถือศีล และให�ทานเป<นประจํา ทรงสมบูรณ6ด�วยพระขันติ พระเมตตากรุณา และ
ให�ทานด�วยความเบิกบานแช=มช่ืน พระองค6ทรงรักประชาชนเสมอด�วยลูกแท�ๆของพระองค6เอง  

ในแคว�นของพระองค6น้ัน มีอํามาตย6ช่ัวผู�หน่ึงกระทําความผิดและถูกขับไล=ให�ออกไป
จากกรุงพาราณสี อํามาตย6ผู�น้ีได�ไปรับราชการทํางานที่เมืองโกศล จนเป<นที่ไว�วางใจของพระเจ�าโกศล 
อํามาตย6ช่ัวได�ทูลยุยงให�พระเจ�าโกศลยกทัพมารุกรานพระเจ�าพาราณสี พระเจ�าโกศลได�กระทําตาม
อํามาตย6ช่ัวผู�น้ัน และได�จับพระเจ�าพาราณสีพร�อมด�วยหมู=อํามาตย6ฝXงลงในหลุม พระเจ�าพาราณสีมิได�
มีความอาฆาตเลยได�ตรัสให�อํามาตย6ทั้งหมดพากันเจริญเมตตา อย=าได�มีความโกรธในใจเลย พระเจ�า
พาราณสีได�ใช�ปฏิภาณไหวพริบเอาตัวรอดจากอันตรายได� และได�เสด็จกลับมาในเมืองพาราณสี ได�
แสดงธรรมแก=พระเจ�าโกศล ทําให�พระเจ�าโกศลสํานึกในความผิดของตนและทูลขอขมา และได�
อัญเชิญให�พระเจ�าสีลวมหาราชหรือพระเจ�าพาราณสีกลับครองราชย6สมบัติตามเดิม และได�ลงโทษ
อํามาตย6ช่ัว  

พระเจ�าโกศลขอมอบตัวเป<นผู�ดูแลพระเจ�าสีลวมหาราชให�พ�นภัยเอง พระเจ�าโกศลได�
ตรัสสรรเสริญพระเจ�าสีลวมหาราชว=าเป<นผู�ที่สมบูรณ6พร�อมด�วยศีลอันดี 

จากชาดกเรื่องน้ี จะเห็นได�อย=างชัดเจนว=า ความดีของผู�นําน้ันเป<นที่สรรเสริญและ
ประทับใจของคนทั่วไปและแม�แต=ผู�ที่เป<นพระราชาด�วยกันก็ยังได�ศึกษาและปฏิบัติตาม นับเป<นสิ่งที่น=า
ยกย=อง 

๓) มีสติปXญญาดี 

ใน สุหนุชาดก๔๖ พระโพธิสัตว6 กําเนิดเป<นอํามาตย6ของพระเจ�าพรหมทัตแห=งกรุง
พาราณสี มีพ=อค�ามานําม�ามาขายในเมือง ๕๐๐ ตัว พระราชาต�องการซื้อม�าน้ันไว� แต=ไม=ต�องการเสีย
เงินแพง จึงหาอุบายทําราคาม�าให�ถูกลง โดยการที่พระองค6ได�ปล=อยม�าโสณะซึ่งเป<นม�าดุร�ายเข�าไปกัด
ม�าที่เขานํามาขาย ทําให�ม�าพิการจะได�ต=อรองราคาให�ถูกลง ซึ่งทําให�พ=อค�าไม=พอใจมาก อํามาตย6จึงคิด
หาวิธีสอนพระราชาไม=ให�ทําเช=นน้ีอีก โดยได�บอกพ=อค�าม�าว=า ในคราวต=อไปให�นําม�าโกง ม�าดุร�าย มา
ขายให�แก=พระราชา ในคราวต=อมาเมื่อพ=อค�านําม�ามาขายให�พระราชาอีก พระราชาก็ปล=อยม�าโสณะ
เข�าไปให�กัดม�าที่เขานํามาขาย แต=ในครั้งน้ีทางฝjายพ=อค�าได�นําม�าสุหนุซึ่งเป<นม�าดุร�ายมาด�วย เมื่อม�า
โสณะว่ิงเข�าไปพบกับม�าสุหนุ ต=างฝjายต=างก็พอใจกันและไม=ทําร�ายกัน พระโพธิสัตว6หรืออํามาตย6จึงให�
ข�อคิดแก=พระราชาว=า ม�าทั้งสองมีธาตุเดียวกัน เป<นม�าที่ดุร�ายเหมือนกัน จึงช่ืนชมในกันและกัน ไม=ทํา
ร�ายกัน ความดีย=อมเข�ากันได�กับความดี ความช่ัวย=อมเข�ากันได�กับความช่ัว และกราบทูลต=อไปอีกว=า 
ธรรมดาพระราชาไม=ควรมีความโลภในทรัพย6สมบัติของผู�อื่น ไม=ควรมีความโลภจัดและทําลายทรัพย6
สมบัติของผู�อื่นให�เสียหาย และทูลขอให�พระราชาตีราคาม�าที่เขานํามาขายตามความเป<นจริง 
พระราชาสํานึกในความผิด มีความละอายใจ จึงกระทําตามและปฏิญาณที่จะอยู=ในโอวาทของพระ
โพธิสัตว6คืออํามาตย6ตลอดไป  

                                                        
๔๖ ขุ.ชา.ทุก. (ไทย) ๒๗/๑๕ – ๑๖/ ๖๖.  



๗๗ 
 

จากชาดกเรื่องดังกล=าวข�างต�นนับเป<นตัวอย=างอันดีของอํามาตย6หรือปุโรหิตที่มีความเป<น
ผู�นําที่ดีในด�านการให�ความคิด ให�แนวทางที่ถูกต�องทางศีลธรรมแก=พระราชาหรือพระมหากษัตริย6 
เป<นที่น=าสังเกตว=า พระราชาหรือพระมหากษัตริย6หรือผู�นําในตําแหน=งสูงๆ จะกระทําตนให�ถูกต�องตรง
ทางตามศีลธรรมที่ดีได�น้ัน จะต�องมีอํามาตย6ที่ดี อยู=ใกล�ชิดและให�คําแนะนําต=างๆ  

๔) มีความไม=โลภ 

ใน ชรูทปานชาดก๔๗ พระโพธิสัตว6กําเนิดเป<นหัวหน�าพ=อค�า ได�เดินทางไปค�าขายกับ
เพ่ือนพ=อค�าด�วยกัน เมื่อหิวนํ้า พ=อค�าทั้งหลายผู�มีความต�องการนํ้าพากันขุดบ=อนํ้าเก=า ได�แร=เหล็ก แร=
ทองแดงดีบุก ตะกั่ว แก�วมณี เงินทอง แก�วมุกดาและแก�วไพฑูรย6 เป<นอันมาก พระโพธิสัตว6ได�เตือนให�
เพ่ือนพ=อค�ารู�จักพอแต=พ=อค�าเหล=าน้ันมีความโลภมาก ไม=รู�จักพอ ขุดไปลึก จนพญานาคโกรธ พ=นพิษใส=
ตายกันหมดเหลือแต=พ=อค�าพระโพธิสัตว6รอดพ�นมาได� และนําทรัพย6ที่ได�มาแจกแก=ชาวเมืองจนหมดสิ้น 

จากบทบาทของผู�นําที่พึงประสงค6ในฐานะของพ=อค�าหรือนักธุรกิจจะเห็นได�อย=างชัดเจน
ว=า จะเป<นผู�ทําธุรกิจหรือการค�าอย=างซื่อสัตย6 ตรงไปตรงมา มีความสังเกต ระมัดระวัง รอบคอบ และ
ไม=ปล=อยให�ความโลภอยากได�มากๆ เข�ามาครอบงําจิตใจ ทําให�ประกอบการค�าได�อย=างย่ังยืนและ
นําพาผู�อื่นให�พบความเจริญได�  

๕) มีความกล�าหาญ  

ความกล�าหาญในกรณีน้ีเป<นความกล�าหาญในการประพฤติตนเป<นคนดี แม�อยู=
ท=ามกลางความเลวร�าย ก็ไม=หว่ันไหวที่จะยืนหยัดในสิ่งที่ตนเห็นว=าดีจริงๆ และมีความกล�าตัดสินใจ
แก�ปXญหาที่เกิดข้ึนอย=างทันท=วงที เห็นได�ชัดเจนว=าผู�นําที่พึงประสงค6ในชาดกเป<นผู�มีความกล�าหาญ
และมีความสามารถแก�ปXญหาได�ทันทีไม=ใช=รอให�ปXญหาเกิดข้ึนจนไม=อาจแก�ไขได� ความกล�าหาญของ
ผู�นําน้ันเป<นการกล�าเผชิญหน�ากับอุปสรรค ปXญหาต=างๆ ตลอดจน สถานการณ6ที่บีบค้ัน และมีความ
กล�าแสดงออกด�วยความมั่นใจ การแสดงออกที่ดีงามน้ันๆ ก็คือบทบาทการเป<นผู�นําที่พึงประสงค6อย=าง
หน่ึง ตลอดจนความกล�าหาญของผู�นําน้ันหมายถึงการมีจิตใจหนักแน=นไม=หว่ันไหว ไม=กลัวเกรงสิ่งใดๆ
ที่จะต�องประสบ เพราะมีความมั่นใจในคุณธรรม และความสามารถในการแยกแยะความถูกผิด ความ
ดีช่ัว ได�อย=างเหมาะสมในชาดกเรื่อง ปXญจาวุธชาดก๔๘ จะเห็นบทบาทของพระโพธิสัตว6ซึ่งกําเนิดเป<น
พระกุมารผู�มีความกล�าหาญ ไม=ครั่นคร�ามต=ออุปสรรคใดๆ เมื่อต�องเดินทางผ=านไปในปjาใหญ= ซึ่งเป<นที่
อยู=ของยักษ6สิเลสะโลมะซึ่งเป<นยักษ6ที่มีความดุร�ายอย=างมาก จับคนกินเป<นอาหารมานับไม=ถ�วนแต= 
พระเจ�าปXญจาวุธน้ันมิได�มีความเกรงกลัวใดๆ เมื่อต�องเผชิญหน�ากับยักษ6 พระกุมารได�ทําการต=อสู�กับ
ยักษ6ร�ายในทุกรูปแบบ ถึงแม�จะตัวเล็กกว=า แต=มีดวงใจที่ใหญ=ย่ิง ก็ไม=เกรงกลัวใดๆ เมื่อทําการต=อสู�กับ
ยักษ6 พระกุมารได�ใช�อาวุธที่มีคือลูกศร พระขรรค6 ใช�กําลังกายทั้งหมดที่มีต=อย เตะ อย=างไม=ย้ังแม�จะ
ทําอะไรยักษ6ไม=ได�ก็ไม=ครั่นคร�าม ได�ใช�สติปXญญาและความกล�าหาญทั้งหมดที่มี เจรจาต=อรองกับยักษ6 
ให�ยักษ6กลัวบาปกรรมที่ก=อข้ึน จนในที่สุดยักษ6ยอมแพ�พระเจ�าปXญจาวุธ และยอมถือศีล เลิกประพฤติ
ตนเป<นคนโหดร�ายเหมือนที่เคยเป<น 
                                                        

๔๗ ขุ.ชา.ติก. (ไทย) ๒๗/๑๖ – ๑๘/๑๒๓.  
๔๘ ขุ.ชา.เอกก. (ไทย) ๒๗/๕๕/ ๒๓.  



๗๘ 
 

ในชาดกเรื่อง โภชาชานียชาดก๔๙ พระโพธิสัตว6เกิดเป<นม�าช่ือโภชาชานียะ เป<นม�า
มงคลของพระราชาแห=งกรุงพาราณสี ครั้งหน่ึงพระราชา ๗ พระองค6ยกทัพมาล�อมกรุงพาราณสีและ
บีบค้ันให�พระเจ�าพาราณสียกกรุงพาราณสีให�แก=พระราชาทั้ง ๗ ถ�ามิเช=นน้ันจะต�องทําการรบกัน 

พระเจ�าพาราณสีโปรดให�ทหารม�านําม�าโภชาชานียะออกทําสงครามกับข�าศึกซึ่ง
ม�าโภชาชานียะได�ออกรบด�วยความกล�าหาญ สามารถเอาชนะกองทัพของพระราชาได�ถึง ๖ ประเทศ 
และแม=ทัพได�จับพระราชาได� ๖ พระองค6 เมื่อรบชนะ๖กองทัพแล�ว ม�าโภชาชานียะได�รับบาดเจ็บ
สาหัส เลือดไหลโทรมกาย มีความทรมานมาก เมื่อนายทหารม�าเห็นเช=นน้ัน จึงคิดจะให�ม�าโภชาชานี
ยะได�พัก ส=วนตนจะควบม�าตัวอื่นออกทําการศึก รบกับทัพของพระราชาองค6ที่ ๗  

ม�าโภชาชานียะแม�จะได�รับบาดเจ็บแสนสาหัส แต=ได�ตระหนักว=า หากตนไม=ออกทํา
การศึกในครั้งสุดท�ายน้ี โอกาสที่พระเจ�าพาราณสีจะได�รับชัยชนะน้ันจะไม=มีเลย ศึกทั้ง๖ ครั้งที่ทําการ
รบชนะมาแล�วก็จะเป<นการสูญเปล=า เพราะม�าตัวอื่นไม=สามารถทําการรบได�เท=ากับตน เมื่อคิดดังน้ี จึง
ให�นายทหารม�าผูกเกราะพาตนออกรบ เมื่อออกรบ ม�าโภชาชานียะสามารถสู�ศึกเอาชนะพระราชาองค6
ที่ ๗ ได� พระเจ�าพาราณสีประสงค6ให�ประหารพระราชาทั้ง ๗ แต=ม�าโภชาชานียะได�ขอชีวิตพระราชา
ทั้ง ๗ ไว�และให�โอวาทว=า ให�พระราชาบําเพ็ญทาน รักษาศีล ปกครองโดยทศพิธราชธรรมเมื่อให�
โอวาทเสร็จ ม�าโภชาชานียะก็ถึงแก=กรรมในที่น้ัน จากชาดกเรื่องน้ี จะเห็นได�ถึงความกล�าหาญ ความ
มั่นใจ ตลอดจนความเพียรของพระโพธิสัตว6เป<นอย=างย่ิง แม�จะได�รับความเจ็บปวดแสนสาหัสเจียน
ตาย แต=ก็พยายามลุกข้ึนต=อสู� เอาชนะข�าศึกได�เป<นผลสําเร็จ สามารถปกปBองประเทศชาติของตนไม=ให�
ตกเป<นเมืองข้ึนของผู�อื่นได�  

กล=าวได�ว=า ผู�นําที่พึงประสงค6ในชาดกน้ันแสดงออกซึ่งความกล�าหาญในการที่จะเผชิญกับ
ปXญหาหรืออุปสรรคอย=างเด=นชัด และมีความมั่นใจในการกระทําต=างๆ ไม=มีความหวาดหว่ันพรั่นพรึง
หรือลังเล ตลอดจนไม=มีความท�อถอยใดๆปรากฏให�เห็น ซึ่งลักษณะดังกล=าวน้ีย=อมนําความมั่นใจมาสู=ผู�
ที่อยู=ใต�การปกครองอย=างดีย่ิง  

๖) มีวิสัยทัศน6 

ผู�นําที่ดีจะต�องเป<นผู�ที่มองการณ6ไกล มีความสามารถหย่ังรู�ถึงปXญหาที่จะเกิดข้ึนและ
หาวิธีปBองกันไม=ให�ตนต�องตกเป<นเหย่ือของปXญหาน้ันๆ  

ใน สิงคาลชาดก๕๐ ได�กล=าวถึงราชสีห6ซึ่งเป<นผู�นําได�มีความรอบคอบพินิจพิจารณาที่
จะแก�ปXญหาให�ลุล=วงไปได� มีการหย่ังรู�เหตุการณ6โดยที่มีจิตใจเยือกเย็น ไม=ผลีผลาม และเป<นคนช=าง
สังเกตทําให�ไม=ต�องตกเป<นเหย่ือความตายเหมือนราชสีห6ผู�เป<นน�องทั้ง ๖ ตัว ชาดกเรื่องน้ีมีคํากล=าวว=า 
บุคคลที่ทําการงานด�วยความรีบร�อน ไม=มีความรอบคอบ มีความผลุนผลัน ใจเร็วด=วนได� ย=อมทําให�
ประสบความไม=สําเร็จในการทํางาน ประสบกับความทุกข6ความเศร�าโศกอย=างแน=นอน  

                                                        
๔๙ ขุ.ชา.เอกก. (ไทย) ๒๗/๒๓/๑๐.  
๕๐ ขุ.ชา.ทุก. (ไทย) ๒๗/๓ – ๔/๖๒ – ๖๓.  



๗๙ 
 

ใน ติปXลลัตถมิคชาดก๕๑ ได�กล=าวถึง พญาเน้ือผู�เป<นลุง ได�สอนวิธีการเอารอดจากบ=วง
ของนายพรานแก=เน้ือผู�เป<นหลาน เมื่อหลานติดบ=วงของนายพรานจริงๆ จึงนําเอาวิชาที่เรียนรู�จากผู�
เป<นลุงมาใช� ทํากลลวงว=าตายแล�ว นายพรานเช่ือว=าเน้ือน้ันตายแล�วจริงๆจึงตัดบ=วงลงมาและปล=อยให�
เน้ือนอนอยู= ไม=ได�ระมัดระวัง เน้ือที่ติดบ=วงจึงลุกข้ึนว่ิง และสามารถพาตัวเองให�รอดจากความตาย 
กลับมาสู=ครอบครัวได�อย=างปลอดภัย เราจะเห็นถึงความเป<นผู�นําของเน้ือผู�เป<นลุง ที่รู�ว=าเน้ือทั้งหลาย
ต=างถูกคุกคามจากนายพรานที่วางบ=วงดัก จึงสอนวิชาเอาตัวรอดให�แก=หลาน และหลานได�นําวิชาน้ัน
มาช=วยเหลือตนเองได�ทันท=วงที ไม=ต�องถูกจับและถูกฆ=า 

จากชาดกทั้งสองเรื่อง เห็นได�อย=างชัดเจนว=า ผู�ที่มีภาวะของผู�นําน้ันจะต�องมีการมองที่
กว�างไกล มีวิสัยทัศน6ที่ลึกซึ้ง มีการพิจารณาอย=างรอบคอบ มีการหย่ังรู�เหตุการณ6อย=างแม=นตรง และ
สามารถหาทางปBองกันก=อนที่เหตุร�ายน้ันๆจะเกิดข้ึน ผู�ที่ไม=มีวิสัยทัศน6 ไม=มีความรอบคอบย=อมประสบ
กับความล�มเหลวทั้งในด�านการทํางานและการดํารงชีวิต  

๗) เปYดใจกว�าง  

จากการศึกษาพบว=า แม�ว=าผู�นําหรือผู�ปกครองได�รับการมอบอํานาจเพ่ือการปกครอง
บริหารจากประชาชนแล�ว แต=อํานาจน้ันจะต�องนําไปใช�ในทางที่ชอบ มิฉะน้ัน จะเป<นการลิดรอนสิทธิ
อันชอบธรรมของประชาชน ต�องระลึกอยู=เสมอว=า เสียงของประชาชนย=อมเป<นเสียงที่ทรงอํานาจ
ศักด์ิสิทธ์ิเหนือสิ่งอื่น ผู�ปกครองจึงสามารถปกครองบริหารนําทางประชาชนให�ประสบกับความผาสุก
ความเจริญได�  

ใน มหาปโลภนชาดก ๕๒ พระราชาฟXงคําร�องทุกข6ของราษฎรที่ให�ขับไล=พระราชกุมาร
ที่หลงใหลในกามรสจนคิดฆ=าชาวเมืองทั้งหมด เพราะเกรงว=าผู�อื่นจะมาแย=งกามที่ตนเองชอบไป 
ชาวเมืองจึงประชุมกันและขอให�พระเจ�ากาสี เนรเทศพระราชกุมารออกไปจากประเทศด�วยเกรงว=าจะ
เป<นภัยต=อประชาชนได�ซึ่งพระเจ�ากาสีก็ได�กระทําตามมติมหาชนน้ัน 

ใน มหาสุตโสมชาดก๕๓ พระเจ�าพรหมทัตแห=งนครพาราณสีหลงใหลในการกินเน้ือ
มนุษย6 และได�ฆ=าชีวิตผู�คนมากมายเพ่ือนําเน้ือมาบริโภค เมื่อความจริงปรากฏ ประชาชนได�ร�องขอให�
เสนาบดีขับไล=พระราชาให�ออกจากวัง เสนาบดีได�ขอให�พระราชาเปลี่ยนพฤติกรรมแต=พระองค6กระทํา
ตามไม=ได� จึงต�องออกจากวังไปตามเสียงร�องเรียนของประชาชนดังมีคํากล=าวว=า “ ข�าแต=พระราชาผู�
เป<นจอมแห=งหมู=มนุษย6 พระองค6ก็อย=างน้ันเหมือนกัน โปรดสดับคําของข�าพระองค6พสกนิกรทั้งหลาย
จักพากันเนรเทศพระองค6ไปจากแคว�นเหมือนพราหมณ6เนรเทศมาณพผู�เป<นนักเลงสุรา”๕๔ 

จากชาดกเรื่องดังกล=าว เห็นได�อย=างชัดเจนว=า แม�การปกครองสมัยอินเดียโบราณยุคก=อน
พุทธกาล ซึ่งเป<นการปกครองแบบราชาธิปไตย หรือพระราชาเป<นใหญ=ก็ตาม ก็จะมีหลักการให�เห็นได�

                                                        
๕๑ ขุ.ชา.เอกก. (ไทย ) ๒๗/๑๖/๗.  
๕๒ ขุ.ชา.วีสติ. (ไทย ) ๒๗/๒๘๔ – ๓๑๔/๕๒๐ – ๕๒๓.  
๕๓ ขุ.ชา.อสีติ. (ไทย) ๒๘/๓๗๑ – ๔๙๔/๑๕๘ – ๑๘๒.  
๕๔ ขุ.ชา.อสีติ. (ไทย) ๒๘/๓๘๗/๑๖๑.  



๘๐ 
 

อย=างชัดเจนว=า พระราชาจะต�องประพฤติธรรมอันสมควร และ พระราชาจะต�องฟXงคําขอของ
ประชาชน หรือ ฟXงเสียงของประชาชนด�วย อาจกล=าวได�ว=าเป<นการเริ่มต�นของการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยที่มีธรรมมาธิปไตยเป<นหลักใหญ= แม�แต=พระราชาก็ต�องมีธรรมเป<นใหญ=และฟXงเสียงของ
ประชาชนที่มีธรรมะอย=างแท�จริง 

๘) สนใจฝXกใฝjในการศึกษาธรรม 

ผู�นําที่พึงประสงค6ในชาดกจะเป<นผู�หมั่นเข�าใกล�นักบวชหรือสัตบุรุษ และสนทนา
ปรึกษา หาทางแก�ไขปXญหาด�วยธรรมะ เพ่ือนํามาปรับใช�ในการดํารงชีวิตส=วนตัว ในการทํางานและใน
การปกครองประเทศชาติ ตลอดจนทําตนให�มีคุณธรรมเสียเอง จนอาจถึงข้ันสละชีวิตฆราวาส หรือ 
สละราชสมบัติออกบวชเป<นดาบส  

ใน สังกิจจชาดก๕๕ พระโพธิสัตว6กําเนิดเป<นสังกิจจะดาบสบําเพ็ญพรตอยู=ในปjา ใน
ตอนน้ันพระเจ�าพรหมทัตได�ปลงพระชนม6พระราชบิดาแล�ว มีความเร=าร�อนในใจประดุจตกนรกทั้งเป<น
จึงได�เสด็จไปหาสังกิจจะดาบสพระโพธิสัตว6 ผู�เคยเป<นเพ่ือนรักในวัยเยาว6 และได�เคยตักเตือนให�
พระองค6กระทําแต=ความดี แต=พระองค6ไม=เคยเช่ือฟXงและกระทําตามเลย ต=อมาพระราชาได�สํานึกผิด
และประพฤติตนใหม= พระดาบสได�กล=าวให�โอวาทว=า ธรรมะเป<นทางถูก ส=วนอธรรมเป<นทางผิด พระ
ดาบสได�ให�โอวาทแก=พระราชาให�ยึดมั่นในธรรมะ ประพฤติตนอยู=ในศีลธรรมอันดี ให�งดเว�นการ
ประพฤติผิดศีลธรรมเพ่ือจะได�ไม=ต�องไปตกนรกขุมต=างๆ และได�บรรยายนรกขุมต=างๆให�ฟXงอย=าง
ละเอียดว=าทํากรรมช่ัวเช=นใดจึงจะไปเกิดในนรกแต=ละขุมๆ ซึ่งมีความน=ากลัว ทําให�ผู�นําจักต�องสังวรใน
การประพฤติตนให�อยู=ในครรลองเสมอ  

พระโพธิสัตว6กล=าวว=า พระราชาพระองค6ใด ต้ังอยู=ในอธรรมทําร�ายเบียดเบียนราษฎร 
ทําชาวชนบทให�เดือดร�อน พระราชาพระองค6ใดสั่งให�ฆ=าบิดามารดา ไม=ประพฤติอยู=ในศีลธรรมอันดี
เมื่อสิ้นพระชนม6ไปแล�ว ต�องร�องไห�คร่ําครวญเพราะความทุกข6ทรมาน และจะต�องหมกไหม�อยู=ในนรก
เป<นเวลานานนับกัปกัลปr เมื่อพระราชาได�ฟXงเช=นน้ันจึงกล=าวขอถือศีล ๕ ตลอดชีวิต บําเพ็ญการให�
ทาน เช่ือในกฎแห=งกรรม ไม=ประพฤติความช่ัว ทําให�มีชีวิตที่เป<นสุขตลอดมา 

จากชาดกเรื่องน้ี จะเห็นว=า พระเจ�าพรหมทัตได�ขวนขวายเข�าหาสมณะเพ่ือปรึกษาความ
ทุกข6ในใจและเมื่อได�รับคําปรึกษาที่ดีแล�ว สามารถนํามาแก�ไขปXญหาให�แก=ตนเองได� และสําหรับสัง
กิจจะดาบสน้ันเป<นผู� นําในการกระทําตนให�เข�าถึงธรรม เดิมท=านเป<นฆราวาสกําเนิดในตระกูล
พราหมณ6เมื่อได�ศึกษาธรรมะ เข�าใจธรรมะข้ันสูงแล�วได�กล�าสละชีวิตฆราวาสออกบวช เป<นการกระทํา
ตนให�เข�าถึงธรรมย่ิงๆข้ึน  

ในมหาโพธิชาดก๕๖ พระราชาได�นิมนต6พระดาบสให�อยู=ในวัง เพ่ือให�คําสอนแก=
พระองค6และข�าราชบริพารต=างๆตามสมควร พระโพธิสัตว6ซึ่งเป<นพระดาบสได�ให�คําสอนแก=พระราชา
ว=า  

                                                        
๕๕ ขุ.ชา.สฏsฐิ. (ไทย) ๒๘/๖๙ – ๑๓๔/๔๕ – ๕๔.  
๕๖ ขุ.ชา.ปhฺhาส. (ไทย ) ๒๘/๑๒๔ – ๑๘๒/๒๔ – ๓๔.  



๘๑ 
 

แคว�นอุปมาเหมือนกับต�นไม�ใหญ=  

พระราชาพระองค6ใดทรงปกครองโดยไม=เป<นธรรม  

พระราชาพระองค6น้ันจะไม=ทรงทราบรสแห=งแคว�นน้ัน 

ทั้งแคว�นของพระราชาพระองค6น้ันก็จักพินาศไปด�วย ๕๗ 

พระราชาผู�เป<นกษัตริย6พระองค6ใดผู�ไม=ประพฤติธรรม 

ทรงเบียดเบียนหมู=ฤาษีผู�มีความสํารวม ประพฤติพรหมจรรย6 

ขัตติยราชพระองค6น้ันจะทรงคลาดจากสวรรค6เช=นน้ันเหมือนกัน ๕๘ 

จากการศึกษาพบว=า ผู�นําที่พึงประสงค6จึงเป<นผู�ที่สนใจฝXกใฝjในการศึกษาธรรมะ โดยการ
ขวนขวายในการสนทนาธรรมกับนักบวช และให�ความอุปถัมภ6ดูแลนักบวชด�วยดี ตลอดจนกระทําตน
เป<นผู�มีธรรมสูงๆข้ึนจนถึงข้ันสละชีวิตฆราวาสออกบวชเพ่ือแสวงหาความหลุดพ�นจากกิเลส 

๙) มีวาจาสุภาษิต มีศิลปะในการพูด 

ผู�ที่เป<นผู�นําที่พึงประสงค6น้ันจักต�องเป<นคนที่มีศิลปะในการพูด เป<นผู�มีวาจาสุภาษิต 
ผู�นําที่มีวาทะโน�มน�าวจิตใจคนให�ปฏิบัติในสิ่งที่ต�องการได� จึงจะจัดว=าเป<นผู�นําที่สมบูรณ6 และคําพูด
ของผู�นําจะต�องเป<นคําพูดที่เป<นวาจาสุภาษิต คือจะต�องเป<นคนที่พูดคําจริง ไม=พูดส=อเสียด ไม=พูดเพ�อ
เจ�อและไม=พูดคําหยาบคาย และยังจะต�องพูดให�ถูกกาลเทศะอีกด�วย การพูดน้ีเป<นการสื่อแสดง
ความคิด รวมทั้งเป<นการแสดงสัจจะให�ปรากฏ มีผลให�ผู�ที่ฟXงน้ันมีความศรัทธาเช่ือถือ ปฏิบัติตามให�
เกิดผลดีแก=ตนเองได�ด�วย 

ใน นันทิวิสาลชาดก๕๙ แสดงให�เห็นถึงผลของคําพูดที่มีต=อตัวคนพูด อันจะทําให�
บุคคลเสื่อมจากลาภก็ได� หรือ ได�ลาภมากก็ได� ข้ึนอยู=กับการใช�คําพูด แม�จะเป<นการพูดกับสัตว6
เดรัจฉานแต=เป<นสัตว6ที่มีคุณธรรม เราก็ไม=ควรกล=าวคําพูดที่ไม=น=ากล=าว เป<นการให�เกียรติกับชีวิตทุก
ชีวิตที่เราจะเข�าไปเกี่ยวข�องด�วยพระพุทธองค6ได�ตรัสสอนไว�ว=า บุคคลพึงกล=าวแต=คําที่น=าพอใจเท=าน้ัน 
ไม=พึงกล=าวคําที่ไม=น=าพอใจ ในกาลไหนๆ เมื่อพราหมณ6กล=าวคําที่น=าพอใจ โคนันทิวิสาลได�ลากเอา
สิ่งของที่มีนํ้าหนักมากให�เคลื่อนที่ไปได� เป<นเหตุให�พราหมณ6ผู�น้ันได�ทรัพย6มากและตนเองก็เป<นผู�ปลื้ม
ใจเพราะการช=วยเหลือน้ันด�วย ดังมีคํากล=าวว=า 

  บุคคลควรพูดแต=คําที่น=าพอใจเท=าน้ัน 

ไม=ควรพูดคําที่ไม=น=าพอใจในเวลาไหนๆ 

เมื่อพราหมณ6พูดคําที่น=าพอใจ 

โคนันทวิสาลจึงลากสัมภาระอันหนักไปได� 
                                                        

๕๗ ขุ.ชา.ปhฺhาส. (ไทย ) ๒๘/๑๗๓/๓๒. 
๕๘ ขุ.ชา.ปhฺhาส. (ไทย ) ๒๘/๑๗๙/๓๓. 
๕๙ ขุ.ชา.เอกก. (ไทย) ๒๗/ ๒๘/๑๒.  



๘๒ 
 

ทั้งยังทําให�พราหมณ6ได�ทรัพย6อีกด�วย 

ส=วนตัวเองก็ปลื้มใจเพราะการช=วยเหลือน้ัน ๖๐  

ใน กัจฉปชาดก ๖๑ พระโพธิสัตว6ได�กล=าวสอนพระราชาไว�ว=าไว�ว=า บุรุษผู�เป<นบัณฑิต
พึงเปล=งวาจาที่เป<นกุศลอย=างเดียว ประกอบด�วยสัจจะเป<นต�นคือพึงกล=าววาจาที่เป<นประโยชน6 
ประกอบด�วยกาล ไม=พึงกล=าววาจาเกินเวลา เกินกาลไม=รู�จักจบ ผู�ที่พูดมากเกินไปจะต�องถึงแก=ความ
ตายได�จึงควรพิจารณาให�ดี พูดให�ถูกกาลเทศะ 

คําพูดจึงเป<นสิ่งที่มีคุณค=าและมีความสําคัญซึ่งบุคคลที่เป<นผู�นําที่พึงประสงค6น้ัน
จะต�องรู�จักเลือกเฟBนถ�อยคําที่ใช�ในการสื่อกระตุ�น หรือ ปลุกเร�าให�คนอื่นเกิดสํานึกและประพฤติในสิ่ง
ที่ผู�นําปรารถนา รวมทั้งคําพูดน้ันจะต�องเป<นคําพูดที่ดีงาม ไม=ผิดศีลธรรม คือ ไม=กล=าวเท็จ ไม=กล=าว
ส=อเสียด ไม=กล=าวคําหยาบคาย และไม=กล=าวคําเพ�อเจ�อไร�สาระ ผู�นําที่มีคําพูดที่ดีงามจึงจะได�รับความ
ศรัทธา ความเช่ือถือ และได�รับการยกย=องอย=างแท�จริง ดังมีสุภาษิตไทยโบราณได�กล=าวไว�ว=า พูดดีเป<น
ศรีแก=ตัว พูดช่ัวอัปราชัย  

๑๐) รู�จักการเลือกคบมิตร 

ผู�นําจักต�องเลือกคบมิตรให�เป<น ไม=คบคนพาลและคบบัณฑิตจากการวิจัยพบว=า ใน
ชาดกน้ันจะมีการสั่งสอนในเรื่องของการคบคนเอาไว�อย=างมาก ผู�นําที่ดีที่เราเห็นในชาดกน้ันจะ
พิจารณาคบกับผู�ที่เป<นบัณฑิต ไม=คบคนพาล และผู�นําที่ดีมักจะเป<นบัณฑิตเสียเอง ชาดกหลายเรื่องได�
กล=าวถึงการคบคนพาลว=านําความทุกข6มาให�ชีวิตอย=างมากจึงควรหลีกเลี่ยง 

คนพาลคือ คนช่ัวหรือคนโง= เป<นคนที่ไม=รู�จักบาป บุญ คุณ โทษ ประโยชน6และมิใช=
ประโยชน6 การไม=คบคนพาลจัดเป<นอุดมมงคลสําหรับชีวิต ผู�นําที่พึงประสงค6ในชาดกน้ันเป<นผู�ที่ไม=คบ
คนพาล และไม=ทําตนเป<นคนพาล  

ใน มโนชชาดก๖๒ พระโพธิสัตว6กําเนิดเป<นราชสีห6ได�สั่งสอนลูกช่ือมโนชะ ซึ่งไปเช่ือคํา
ของคนพาลคือสุนัขจิ้งจอกที่ยุยงให�จับม�าในพระราชวังมากิน แม�บิดาจะห�ามก็ไม=ยอมฟXง จนในที่สุด
มโนชะต�องถูกฆ=าตาย โดยมีคําสอนของพระโพธิสัตว6ว=า คนผู�คบหาคนเลวทรามจะทําให�ได�รับความ
เสื่อมเสีย แต=ผู�ใดคบหาคนที่มีคุณธรรมสูงกว=าตนจะทําให�ได�รับความประเสริฐย่ิงๆข้ึนไปเรื่อยๆ  

ใน โกสัมพิยชาดก๖๓ กล=าวว=า การอยู=คนเดียวดีกว=า อยู=ร=วมกับคนพาล ลักษณะของ
คนพาลน้ันเป<นคนที่ไม=มีสติสัมปชัญญะ เป<นคนผูกโกรธ เป<นคนที่ชอบทะเลาะ หากต�องไปร=วมทางกับ
คนพาลเช=นน้ันขอให�ไปแต=เพียงผู�เดียวดีกว=า ดังมีคํากล=าวว=า 

  หากบุคคลจะพึงได�สหายผู�มีปXญญารักษาตน 

                                                        
๖๐ ขุ.ชา.เอกก. (ไทย) ๒๗/๒๘/๑๒. 
๖๑ ขุ.ชา.ทุก.อ. (ไทย) ๒๗/๑๒๙ – ๑๓๐/๙๙  
๖๒ ขุ.ชา.สตฺตก. (ไทย) ๒๗/๘ – ๑๔/๒๕๖ – ๒๕๗  
๖๓ ขุ.ชา.นวก. (ไทย) ๒๗/๑๐ – ๑๙/๓๐๒ – ๓๐๓  



๘๓ 
 

เป<นนักปราชญ6 มีปกติอยู=ด�วยกรรมอันดีงาม 

เที่ยวไปด�วยกัน ครอบงําอันตรายทั้งปวงแล�ว 

มีสติ พอใจ พึงเที่ยวไปกับสหายน้ันเถิด 

  หากบุคคลไม=ได�สหายผู�มีปXญญารักษาตน 

เป<นนักปราชญ6 มีปกติอยู=ด�วยกรรมอันดีงาม 

เที่ยวไปด�วยกัน พึงเที่ยวไปผู�เดียว 

เหมือนพระราชาทรงละแคว�นที่ทรงชนะแล�วเสด็จไปพระองค6เดียว 

และเหมือนช�างมาตังคะเที่ยวตัวเดียวในปjา ๖๔ 

ผู�นําที่พึงประสงค6น้ันจะต�องคบคนที่มีความรู� เป<นบัณฑิต พระพุทธเจ�าตรัสลักษณะ
ของบัณฑิต คือนักปราชญ6 ผู�รู� ผู�ฉลาด ไว� ๓ ประการคือ เป<นผู�ทําดี พูดดี คิดดี อันเป<นลักษณะที่
ตรงกันข�ามกับคนพาลโดยแท� พระพุทธเจ�าและพระสาวกของพระองค6ทรงเป<นบัณฑิต ผู�ที่ได�คบหาเข�า
ใกล�พระองค6 และสาวกของพระองค6 จึงได�รับประโยชน6สุขอันย่ิงใหญ= เพราะพระองค6ทรงสอน ให�ทํา 
พูด คิดแต=สิ่งดีมีสารประโยชน6 พระองค6และสาวกของพระองค6จึงเป<นที่ช่ืนชมยกย=องสรรเสริญของคน
ทั่วไป  

ในเรื่อง มหาอุกกุสสชาดก๖๕ ได�กล=าวถึงผู�ที่มีมิตรเป<นบัณฑิต เป<นคนดีมีคุณธรรม
ย=อมช=วยตนให�รอดพ�นจากอันตรายได�เมื่อภัยมาถึงตัวเพ่ือนที่เป<นบัณฑิตได�ช=วยเหลือลูกของตนให�พ�น
จากอันตราย 

ผู�นําที่พึงประสงค6ในชาดกจักมีการคบหาสมาคมกับบัณฑิต และผู�นําที่พึงประสงค6น้ัน
จักทําตนให�เป<นหรือทําตนให�เป<น บัณฑิต เป<นสัตบุรุษ เป<นนักปราชญ6 มีความรู�ดีและมีความประพฤติ
ดี เมื่อเป<นเช=นน้ีก็จะเป<นที่พึ่งให�แก=ผู�อื่นได�อย=างแท�จริง 

๑๑) เป<นผู�เสียสละ ไม=เห็นแก=ประโยชน6ส=วนตนเป<นใหญ= 

ผู�นําที่พึงประสงค6จักต�องเป<นผู�ไม=เห็นแก=ตัว มีการเสียสละเป<นนิสัย ดังมีคํากล=าวว=า 
ผู�ให�ย=อมผูกไมตรีไว�ได�  

ในสาธุสูตร ๖๖ กล=าวไว�ว=า การให�ทานเสมอกับการรบ บุคคลผู�ให�ทานไม=ได�เกิดเพราะ
ความตระหน่ีและความประมาท การให�ทานที่ดีน้ันควรให�ด�วยความศรัทธา ให�แก=บุคคลที่สมควรให�
น่ันคือบุคคลผู�มีธรรม ทานน้ันจึงจะเป<นประโยชน6อย=างย่ิง 

 

                                                        
๖๔ ขุ.ชา.นวก. (ไทย) ๒๗/๑๗ – ๑๘/๓๐๓. 
๖๕ ขุ.ชา.ปกิณฺณก.อ. (ไท ย) ๒๗/๔๔ – ๖๑/๔๒๙ – ๔๓๒  
๖๖ ดูรายละเอียดใน สํ.ส. (ไทย ) ๑๕/๓๓/๔๐ – ๔๒.  



๘๔ 
 

ใน มัจฉริยสูตร๖๗ ได�กล=าวไว�ว=า คนที่ตระหน่ีเหนียวแน=น ไม=มีการบริจาคทาน เมื่อ
ตายไปย=อมบังเกิดในนรก บังเกิดเป<นสัตว6เดรัจฉาน และหากเขากลับมาเกิดเป<นมนุษย6ก็จะเป<นมนุษย6
ที่ยากจน จะหาอาหาร ผ�า ความยินดีและความสนุกสนานในชีวิตได�ยาก ส=วนผู�ที่ไม=ตระหน่ี ไม=หวง
แหน มีการบริจาคเสมอ คนเหล=าน้ันย=อมไปเกิดในสวรรค6และเมื่อมาเกิดเป<นมนุษย6ย=อมจะเกิดใน
ตระกูลที่มั่งค่ังร่ํารวย มีความสุขในชีวิต  

จากการศึกษาพบว=า ผู�นําที่พึงประสงค6ในชาดกหรือกล=าวอีกนัยหน่ึงคือพระโพธิสัตว6
น้ัน เป<นผู�มีความเสียสละไม=เห็นแก=ประโยชน6ส=วนตัวเป<นใหญ= การให�ของพระโพธิสัตว6น้ัน มีทั้งให�สิ่งที่
เป<นของนอกกาย และ ให�สิ่งที่เป<นอวัยวะจากร=างกายของตน ตลอดจนกระทั่งให�ชีวิต 

ในชาดกเรื่อง สสบัณฑิตชาดก๖๘ พระโพธิสัตว6กําเนิดเป<นกระต=ายช่ือสสบัณฑิต มี
เพ่ือนอยู= ๓ ตัวคือ ลิง สุนัขจิ้งจอก และนาก สัตว6ทั้ง๔น้ันเป<นเพ่ือนรักกัน สสบัณฑิตจะแสดงธรรมให�
เพ่ือนทั้ง๓ ฟXงอยู=เสมอ และได�แนะนําให�เพ่ือนทั้ง ๓ ทําทาน รักษาศีล๕เป<นปกติและรักษาศีลอุโบสถ
ในวันพระ ซึ่งสัตว6ทั้ง ๓ ได�มาร=วมกันถือศีลอุโบสถเป<นประจํา  

ในวันพระครั้งหน่ึง ท�าวสักกะได�แปลงตัวเป<นพราหมณ6และไปขออาหารจากสัตว6ทั้ง 
๔ เพ่ือที่จะดูว=าสัตว6ทั้ง ๔ น้ันได�บําเพ็ญธรรมจริงหรือไม= นากได�บอกแก=พราหมณ6ว=าเขามีปลาตะเพียน
อยู= ๗ ตัวเก็บไว�เพ่ือเป<นอาหารในวันรุ=งข้ึน แต=เขาขอสละให�แก=พราหมณ6ทั้งหมดเพ่ือเป<นการบําเพ็ญ
ทานบารมี จากน้ันพราหมณ6ได�ไปหาสุนัขจิ้งจอกและกล=าวขออาหาร สุนัขจิ้งจอกได�บอกว=าเขามี
อาหารที่เก็บไว�คือเน้ือย=าง ๒ ไม� เหี้ย ๑ ตัว และนมส�ม ๑ หม�อ เขาขอสละอาหารน้ีให�แก=พราหมณ6
ทั้งหมด จากน้ันพราหมณ6ได�ไปหาลิง ลิงได�สละผลมะม=วงสุก นํ้าเย็น และร=มเงาพักผ=อนให�แก=พราหมณ6 
จากน้ันพราหมณ6ได�เดินทางไปยังที่อยู=ของกระต=ายคือสสบัณฑิตและกล=าวขออาหารจากกระต=าย สส
บัณฑิตมีความยินดีมากเพราะคิดที่จะให�ทานที่กระทําได�ยาก กระต=ายบอกว=า เขาไม=มีงา ไม=มีถ่ัว ไม=มี
ข�าว แต=เขามีร=างกายที่จะสละเป<นทาน จึงบอกให�พราหมณ6ก=อกองไฟข้ึน และตนจะเสียสละกระโดด
ลงไปในกองไฟ เมื่อร=างกายสุกแล�วจะได�เป<นอาหารให�แก=พราหมณ6 เมื่อพราหมณ6บริโภคแล�วจะได�อยู=
บําเพ็ญธรรมในปjาต=อไป ดังมีคํากล=าวไว�ว=า กระต=ายโพธิสัตว6ไม=มีอาหาร เมื่อจะสละชีวิตของตนจึง
กล=าวว=า “งา ถ่ัว และข�าวสารของกระต=ายไม=มี ขอท=านจงบริโภคข�าพเจ�าที่สุกด�วยไฟน้ีแล�วบําเพ็ญ
สมณธรรมอยู=ในปjาเถิด”๖๙ 

ท�าวสักกะได�เนรมิตกองไฟข้ึน เมื่อสสบัณฑิตเห็นกองไฟ ก็ลุกข้ึนสะบัดตัว มีจิตใจ
ยินดีที่จะได�ทําทานครั้งย่ิงใหญ=และกระโดดลงไปในกองไฟทันที แต=ไฟน้ันมิอาจทําอันตรายแก=สส
บัณฑิตได� ไฟน้ันไม=มีความร�อนเลยมีแต=ความเย็นดุจหิมะ กระต=ายสงสัยจึงถามพราหมณ6 พราหมณ6จึง
ปรากฏตัวเป<นท�าวสักกะ และบอกว=าได�มาทดลองศีลและทานของสสบัณฑิตและได�กล=าวสรรเสริญ
การทําทานอันย่ิงใหญ=ของกระต=ายสสบัณฑิต จากน้ันสหายทั้ง ๔ ก็ได�บําเพ็ญธรรมอยู=ร=วมกันตลอดไป 

                                                        
๖๗ ดูรายละเอียดใน สํ.ส. (ไทย ) ๑๕/๔๙/๖๒ – ๖๔. 
 ๖๘ ขุ.ชา.จตุกฺก. (ไทย ) ๒๗/๖๑ – ๖๔/๑๖๙  
๖๙ ขุ.ชา.จตุกฺก. (ไทย) ๒๗/๖๔/๑๖๙.  



๘๕ 
 

การเสียสละ หรือการให�จึงเป<นคุณลักษณะที่สําคัญของบุคคลที่เป<นผู�นํา เพราะจิตใจ
ที่มีการเสียสละน้ีเป<นจิตใจที่ย่ิงใหญ= เป<นจิตใจที่กว�างขวางและทําให�ผู�ที่อยู=ร=วมด�วยมีความอบอุ=น 
ปลอดภัย และเป<นสุข 

๑๒) เป<นผู�สร�างความสามัคคีในหมู=คณะ 

คุณลักษณะที่เด=นชัดประการหน่ึงของผู�นําที่พึงประสงค6ในชาดกคือ เป<นผู�ที่สร�าง
ความสามัคคีในหมู=คณะ เป<นผู�ที่กระทําการให�หมู=คณะมีความรักใคร= ปรองดอง สมัครสมานกัน ไม=
เป<นผู�ส=อเสียด หรือยุยงให�เกิดความแตกแยก หรือแตกสามัคคี 

ใน สัมโมทมานชาดก๗๐ พระโพธิสัตว6เกิดเป<นนกพิราบ มีนกกระจาบหลายพันตัวเป<น
บริวาร ต=อมามีนายพรานคนหน่ึงใช�ตาข=ายดักจับนกกระจาบได�ทีละหลายๆตัว หัวหน�านกกระจาบจึง
บอกแก=บริวารว=า เมื่อนายพรานเหว่ียงตาข=ายมาครอบฝูงนก ขอให�นกทุกตัวพร�อมใจกันบินข้ึนและนํา
ตาข=ายไปค�างอยู=บนกิ่งไม� นกทั้งหลายก็จะลอดออกมาด�านล=างและบินหนีออกมา ด�วยวิธีการดังน้ีทํา
ให�นกกระจาบรอดปลอดภัยได�เพราะมีความสามัคคีกันอย=างดี  

นายพรานคิดว=า หากนกกระจาบแตกสามัคคีกันเมื่อไร ก็จะไม=มีความร=วมใจกัน และ
ก็จะถูกจับได�อย=างแน=นอน ต=อมานกกระจาบหลายตัวก็แตกสามัคคีกันจริงๆ เวลายกตาข=ายเมื่อเผลอ
เหยียบกัน ก็จะทะเลาะวิวาททําให�ขาดความร=วมมือร=วมใจกัน หัวหน�านกกระจาบจึงพาบริวารที่
ใกล�ชิดปลีกตัวออกไปจากฝูง ต=อมาไม=นาน นายพรานได�เอาตาข=ายมาดักจับฝูงนกอีก แต=นกพิราบไม=มี
ความร=วมมือร=วมใจกันยกตาข=ายเหมือนก=อน ต=างทะเลาะและเถียงกันว=าใครควรยกตาข=าย นกพิราบ
เหล=าน้ันจึงไม=อาจหลุดจากตาข=ายได�และในที่สุดก็ถูกนายพรานจับตัวไปทั้งหมด 

จากชาดกเรื่องน้ี เห็นได�อย=างชัดเจนว=า ผู�นําที่ดีน้ันย=อมสร�างความสามัคคีในหมู=คณะ และ
ความสามัคคีย=อมนําความสุขมาให�สังคมน้ันๆ  

ในกุรุงคมิคชาดก๗๑ พระโพธิสัตว6กําเนิดเป<นกวาง มีเพ่ือนรักเป<นนกสตปXตตะและเต=า 
ทั้งสามมีความรักใคร=สามัคคีกลมเกลียวกันมาก ครั้งหน่ึง นายพรานพบรอยเท�าของกวางในปjา จึงทํา
บ=วงเพ่ือดักกวาง กวางได�ติดบ=วงและร�องเรียกให�เพ่ือนได�รู� นกสัตตปXตตะกับเต=าได�ปรึกษาหาทางช=วย
กวาง โดยเต=าได�ใช�ฟXนอันแหลมของตนกัดแทะบ=วง และนกได�เฝBาอยู=ที่บ�านนายพราน เมื่อนายพราน
ออกจากบ�านจะไปกู�บ=วง นกก็ตรงเข�าไปจิกตีทําให�นายพรานไม=กล�าออกจากบ�านจึงนอนรอที่บ�านก=อน
หน่ึงคืน ตลอดทั้งคืนเต=าได�ใช�ความพยายามกัดแทะเชือกจนเกือบจะขาด พอดีนายพรานออกมาพบ 
กวางจึงรีบสะบัดตัวลุกข้ึนหลุดจากบ=วงได� แต=เต=าซึ่งบอบชํ้าจากการกัดแทะเชือกจึงถูกนายพรานจับ
ตัวใส=กระสอบไว� เมื่อกวางเห็นเหตุการณ6เช=นน้ันจึงแกล�งทําเป<นหมดแรง ล=อให�นายพรานมาจับ 
นายพรานวางกระสอบเต=าไว�และว่ิงตามกวางไป กวางก็ทํารอยเท�าลวงนายพรานไว�หลายที่ จากน้ันจึง
ย�อนกลับมาที่เก=าใช�เขาของตนขวิดกระสอบจนขาด ช=วยเต=าให�รอดออกมาได� ทั้งสามสหายปลอดภัย
และตกลงใจพากันออกไปหาที่อยู=ใหม=ที่ไกลจากปjาแห=งน้ัน 

                                                        
๗๐ ขุ.ชา.เอกก. (ไทย ) ๒๗/๓๓/๑๔.  
๗๑ ขุ.ชา.ทุก. (ไทย) ๒๗/๑๑๑ – ๑๑๒/๙๔.  



๘๖ 
 

จากชาดกเรื่องน้ี เห็นได�ว=า สัตว6สามสหายมีความรักใคร=เป<นนํ้าหน่ึงใจเดียวกันไม=ทอดทิ้ง
กัน ช=วยเหลือกัน จึงรอดพ�นจากอันตรายมาได� 

ใน รุกขธัมมชาดก๗๒ กล=าวไว�ว=า“ญาติย่ิงมีมากย่ิงดี แม�ต�นไม�ที่เกิดในปjาย่ิงมีมากก็ย่ิง
ดีต�นไม�ที่ยืนต�นอยู=โดดเด่ียว ถึงจะใหญ=โต ลมย=อมพัดให�หักโค=นได�”  

จากการศึกษาพบว=าผู�นําที่พึงประสงค6มีบทบาทในการสร�างความสามัคคีในหมู=คณะซึ่ง
เป<นปXจจัยสําคัญที่ทําให�ชีวิตที่อยู=ร=วมกันมีพลัง มีความสุขและความสําเร็จ หากไร�ความสามัคคีเมื่อใด
ย=อมประสบกับความพินาศเมื่อน้ัน  

๓.๒.๕ สรุป 

พระพุทธศาสนาเป<นศาสนาที่เป<นพ้ืนฐานของสันติภาพ ไม=ว=าจะเป<นคําสอนที่เกี่ยวกับการ
รักษาศีล ซึ่งก็เป<นเหตุให�เกิดสันติภาพที่สําคัญ เรื่องราวทางพระพุทธศาสนาไม=เคยด=างพร�อยไปเพราะ
เหตุแห=งสงคราม และคําสอนทางพระพุทธศาสนาน้ันกําลังเป<นที่แพร=หลายโดยอาศัยข=าวสารทางด�าน
สันติภาพ ทําให�พระพุทธศาสนาเด=นชัดข้ึนด�วยเหตุเพียงแค=มีศีลกันเท=าน้ัน โดยไม=ต�องลงทุนทาง
ทรัพยากรหรือลงทุนน�อย  

ข=าวสารเกี่ยวกับการใช�กําลังทางทหารหรือสงครามกลางเมืองไม=มีในพระพุทธศาสนา การ
ปฏิบัติโดยปราศจากความรุนแรงเป<นความภูมิใจและเชิดหน�าชูตาของชาวพุทธ ศีลไม=เป<นของใครเป<น
การเฉพาะตัว แต=มีสําหรับทุกชีวิตบนโลกใบน้ี การรักษาศีลหรือการมีศีลน้ันทําให�ปราศจากศัตรู ไม=ว=า
จะไปอยู=ที่ไหนก็ไม=เดือดร�อน และการมีศีลน้ันเป<นทางดําเนินชีวิตที่พูดได�ว=าดีที่สุดในโลก มีศีลแล�วก็จะ
เกิดมีเมตตาและกรุณา เมื่อมีเมตตาและกรุณาอย=างสมบูรณ6แล�วก็จะไม=เห็นแก=ตัว ชาวพุทธทุกคนต�อง
พัฒนาจิตใจพร�อมกับการเห็นถึงคุณค=าของเมตตาว=า 

๑) สพฺเพ สตฺตา อเวรา โหนฺตุขอให�สัตว6ทั้งหลายที่เป<นเพ่ือนทุกข6 เกิดแก= เจ็บ ตาย
ด�วยกันทั้งหมดทั้งสิ้น จงอย=าได�มีเวรแก=กันและกันเลย 

๒) สพฺเพ สตฺตา อนีฆา โหนฺตุจงอย=าได�เบียดเบียนซึ่งกันและกันเลย 

๓) สพฺเพ สตฺตา อพฺยาปชฺฌา โหนฺตุจงอย=าได�มีความทุกข6กายทุกข6ใจเลย 

๔) สพฺเพ สตฺตา สุขี อตฺตานํ ปริหรนฺตุ จงมีความสุขและรักษาตนให�พ�นจาก ทุกข6ภัย
ทั้งสินเถิด๗๓  

พระพุทธศาสนาไม=เห็นด�วยกับการฆ=าและการทําลายสัตว6อื่นและตนเอง ดังที่ได�กล=าวไว�
ข�างต�น ดังน้ันพระพุทธศาสนาจึงถือว=า ศีลเป<นพ้ืนฐานของสันติภาพที่แท�จริง ในมิติแห=งพุทธน้ัน 
สันติภาพมาจากคุณค=าอันสูงสุด มิได�มาจากสงครามและความรุนแรง พระพุทธเจ�าปฏิเสธสงครามและ
ความรุนแรงโดยสิ้นเชิง สรุปก็คือ สันติภาพทางศาสนามีจุดมุ=งหมายไปที่ความมี เอกภาพของหมู=มวล
มนุษย6 มุ=งให�ทุกชีวิตเป<นมิตรกัน เป<นพ่ีน�องกัน 

                                                        
๗๒ ขุ.ชา.เอกก. (ไทย) ๒๗ /๗๔/๓๑. 
๗๓ วิ. อ. เลBมภาค ๒, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ6มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๐๑), หน�า ๑๑๑. 



๘๗ 
 

อาจกล=าวได�ว=า สันติภาพทางโลกและสันติภาพทางศาสนาไม=แตกต=างกันโดยหลักการ แต=
วิธีการและคุณภาพอาจต=างกัน สันติภาพมีคุณค=าที่ไม=สิ้นสุดซึ่งทุกคนปรารถนาอยากได� แต=ว=าหลักการ
หรือวิธีแสวงหาสันติภาพน้ันอาจจะแตกต=างกันไป เพราะว=าบุคคลแต=ละคนน้ันมีประสบการณ6และมี
ความเช่ือแตกต=างกันไปตามแต=ละศาสนา ด�วยเหตุน้ีจึงมีความพยายามทางทหารเพ่ือให�บรรลุถึง
สันติภาพ แต=ว=าการได�มาซึ่งสันติภาพด�วยวิธีการทหารไม=ย่ังยืนถาวรเหมือนการได�มาซึ่งสันติภาพทาง
ศาสนา พระพุทธเจ�าจึงตรัสว=า “ผู�ชนะย=อมก=อเวร ผู�แพ�ย=อมอยู=เป<นทุกข6 ผู�สงบระงับ ละความชนะ 
และความแพ�ได�แล�ว ย=อมอยู=เป<นสุข”๗๔ 

การใช�สงครามเพ่ือให�ได�มาซึ่งสันติภาพน้ันได�ก=อให�เกิดความเกลียดชังเพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ ซึ่ง
ตรงกันข�ามกับสันติภาพทางศาสนา พระพุทธเจ�าตรัสสอนว=า “ในกาลไหน ๆ เวรทั้งหลายในโลกน้ี 
ย=อมไม=ระงับด�วยเวรเลย แต=ก็ย=อมระงับได�ด�วยความไม=มีเวรธรรมน้ีเป<นของเก=า”๗๕ 

ภาวะผู� นําตามหลักพระพุทธศาสนา จากการที่ได�ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู�นําตามหลัก
พระพุทธศาสนา โดยเริ่มการศึกษาต้ังแต=แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู�นํา ซึ่งได�กล=าวถึงความหมายของผู�นํา
และภาวะผู�นํา ทําให�ทราบว=า ทั้งผู�นําและภาวะผู�นําน้ันมีลักษณะแตกต=างกัน คําว=าผู�นํา มีความหมาย
มากมายล�วนแต=ว=าใครจะมีนิยามซึ่งนักวิชาการแต=ละท=านก็มีทัศนะแตกต=างกัน แต=ในทัศนะของผู�
ศึกษา ผู�นํา หมายถึง ผู�ที่ได�รับการยอมรับหรือยินยอมหรือได�รับแต=งต้ังจากผู�มีอํานาจแต=งต้ังให�เป<นผู�ที่
นําหรือพาหมู=คณะองค6กร หน=วยงาน สังคม หรือประเทศชาติ ไปสู=เปBาหมายที่ต้ังไว�ร=วมกัน 

ส=วนภาวะผู�นํา ก็เช=นกัน มีผู�ให�ความหมายและนิยามไว�มากมายจนในปXจจุบันก็ยังไม=มี
ข�อสรุปว=า นิยามของผู�ใดถูกต�องที่สุดกันแน=  

แต=ในทัศนะของวิจัยเห็นว=า การนิยามความหมายของคําว=าผู�นํากับภาวะผู�นําของแต=ละ
ท=าน ล�วนถูกต�องทั้งน้ัน เน่ืองจากว=า ผู�นําและภาวะผู�นําน้ันมีหลายประเภทและหลายแบบ หลาย
ประการ ข้ึนอยู=กับว=า จะเป<นผู�นําอะไร อยู=ในระดับไหน มีขอบเขตอํานาจหน�าที่มากน�อยแค=ไหน มี
องค6ประกอบหรือปXจจัยอะไรบ�างที่จะเป<นตัวกําหนดว=า เมื่อเป<นผู�นําระดับน้ี หรือมานําองค6กรหรือมา
นําหน=วยงานน้ี ต�องมีลักษณะภาวะผู�นํา แบบน้ีจึงจะเหมาะจะควรและการจะใช�ลักษณะของภาวะ
ผู�นํา ก็ข้ึนอยู=กับหลายปXจจัย เช=น วันเวลา สถานที่ โอกาส อํานาจและสิทธิในการกระทํา และที่สําคัญ
ก็คือตัวผู�นําเอง เมื่อวันเวลา สถานที่ โอกาสอํานาจและสิทธิต=างๆ อํานวยให�แล�ว ตัวผู�นําเอง จะกล�า
ตัดสินใจหรือไม=กล�าตัดสินใจ การตัดสินใจน้ัน ประกอบด�วยอารมณ6หรือว=าเหตุผล ที่คิดพินิจวิเคราะห6
อย=างละเอียดถ่ีถ�วนอย=างดีที่สุดแล�วมากกว=ากัน ตรงน้ีแหละที่ผู�ศึกษาเห็นว=า ผู�นําต�องมีภาวะผู�นํา จึง
จะเป<นผู�นําที่สมบูรณ6 

ดังจะเห็นได�ว=า ภาวะผู�นํา จึงถือเป<นคุณลักษณะหรือองค6ประกอบประการหน่ึง ซึ่งผู�นํา
ทุกคนควรจะมี ที่กล=าวเช=นน้ีก็เน่ืองจากว=า ผู�นําทุกคนมิใช=จะมีภาวะผู�นําเสนอไปทุกคน ผู�นําบางคน
เป<นผู�นํา แต=ไม=มีภาวะผู�นํา ซึ่งยังผลให�การบริหารหรือการนําของผู�นําน้ันๆ ประสบความล�มเหลว ไม=
สามารถนําพาองค6กรหรือหน=วยงานที่ตนนําไปสู=เปBาหมายได� ผู�นําบางคนอาจจะเก=ง มีความรู�ดี แต=
                                                        

๗๔ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๒๕/๓๕. 
๗๕ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๑/๑๒. 



๘๘ 
 

ความประพฤติไม=ดี ก็คือเก=งในทางไม=ดีน่ันเอง ผู�นําประเภทน้ี อันตรายเพราะผู�นําที่เก=งและฉลาด
ในทางไม=ดี ก็สามารถทําการแยบยลมากกว=าและกระทําการอย=างชาญฉลาด ซึ่งจะมีผลเสียหาย
มากกว=า ดังจะสังเกตว=ามีปXญหาเกี่ยวกับผู�นําในทางลบเกิดข้ึนมากมายในสังคมปXจจุบัน เช=น 
บริหารงานด�วยความไม=โปร=งใสบ�าง หาผลประโยชน6ส=วนตนหรือพวกพ�อง มีความลําเอียงด�วยประการ
ต=างๆ หรือสักว=าเมื่อเขาให�นําก็นําเฉยๆ ตามตําแหน=งหน�าที่บังคับให�นํา หรือบางคนกว=าจะได�ตําแหน=ง
มาต�องลงทุนลงแรงไปมาก พอมีโอกาส ก็จะกอบโกยผลประโยชน6อย=างเต็มที่ โดยไม=คํานึงถึงความ
ถูกต�องชอบธรรมและวิธีการ ซึ่งเป<นการเห็นแก=ประโยชน6ส=วนตนมากกว=าส=วนรวม ที่เป<นเช=นน้ี ก็
เน่ืองจากว=า ผู�นําดังกล=าวน้ันขาดคุณสมบัติของผู�นําที่ดีตามหลักของพระพุทธศาสนาหรือหลักธรรมที่
ผู�นําควรจะมีในตัว จึงกล�าตัดสินใจทําสิ่งที่ไม=ดีลงไป  

ผู�ศึกษาจึงสรุปว=า ถ�าหากผู�นําทุกคนทุกหมู=เหล=า ได�เรียนรู�หลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่
เกี่ยวกับผู�นําว=า ผู�นําที่ดีควรมีหลักธรรมข�อใดบ�างแล�วนําไปประยุกต6ใช�ให�ถูกต�องและเหมาะสมกับ
องค6กรหน=วยงานหรือสังคมที่ตนนําหรือปกครองอยู= ก็จักไม=ก=อให�เกิดปXญหาเกี่ยวกับจริยธรรมของผู�นํา
และจะเป<นผู�นําที่ดีที่พึงประสงค6 คือ มีทั้งความรู�ดี ความสามารถดีและความประพฤติดี ผู�นําที่เก=ง 
อาจจะมีมากแต=ที่เก=งด�วยและดีด�วยมีน�อยและเมื่อปฏิบัติตามหลักธรรมคําสอนที่เกี่ยวกับผู�นําตาม
หลักพระพุทธศาสนาแล�ว ผู�ศึกษาเช่ือว=า ผู�นําที่ดีจะต�องนําพาองค6กรหน=วยงานหรือสังคม แม�กระทั่ง
ประเทศชาติ ไปสู=ความเจริญรุ=งเรืองและบรรลุวัตถุประสงค6หรือเปBาหมายขององค6กรน้ันๆ ได�อย=าง
แน=นอน 

ทินพันธ6 นาคะตะ ได�เปรียบเทียบถึงลักษณะของผู�นําในทางวิชาการกับหลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนา ไว�ดังน้ี๗๖ 

๑) ความไม=เห็นแก=ตัว (Unselfishness) คือ การที่ไม=ยอมฉวยโอกาสเอาเปรียบเพ่ือ
ความสุขผลประโยชน6หรือความปลอดภัยเฉพาะส=วนตัว ซึ่งตรงกับ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาคือ 
ทาน คือ การให� ปริจาคะ คือ การเสียสละเพ่ือส=วนรวม 

๒) ลักษณะท=าทาง (Bearing) คือ การวางตัวเหมาะสมทั้งในด�านการปกครองและ 
ในด�านความประพฤติ ตลอดจนมีความสงบเสงี่ยม (Humility) คือ การไม=อวดดี ไม=หย่ิงหรือภูมิใจโดย
ไร�เหตุผลอันควร ตรงกับ หลักมัททวะ คือ ความสุภาพอ=อนโยน ทั้งทางใจและวาจาไม=แข็งกระด�าง อวิ
โรธนะ คือ ความสงบเสงี่ยมและการมีสติควบคุมรักษามารยาทให�มีระเบียบประเพณี กฎหมายและ
ศีลธรรม ให�มีความสุภาพเมื่อจะเสียขันติ สีละ คือความมีศีลธรรม สํารวมควบคุมความประพฤติทาง
กาย วาจา ใจ ให�เรียบร�อย 

๓) ความซื่อสัตย6สุจริต (Integrity) คือ การซื่อตรงมั่นคงอยู=ในศีลธรรม รักษาสัจจะ
และเกียรติยศ ตลอดจนเป<นที่เช่ือถือไว�วางใจได� (Dependability) คือ ในเรื่องการทํางานและ มีความ
ภักดี (Loyalty) ต=อผู�ใหญ=กว=าผู�ร=วมงานตลอดจนผู�ใต�บังคับบัญชา ซึ่งตรงกับ หลักอาชชวะ คือ ความ
ซื่อตรงต=อตนเอง ต=อการงาน ต=อบุคคลอื่นและมีความภักดี ต้ังอยู=ในสุจริตธรรม 
                                                        

๗๖ คณะอนุกรรมการและกําหนดหลักวิชาการรัฐศาสตร6ตามแนวพุทธศาสตร6, รัฐศาสตร�ตามแนวพุทธ
ศาสตร�, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ6กราฟฟYคอาร6ต, ๒๕๒๖), หน�า ๑๑๘. 



๘๙ 
 

๔) ความอดทน ( Endurance) ทนต=อความเคร=งเครียดต=าง ๆ ทั้งทางกายและใจ 
เช=น อดทนต=อความเจ็บปวด เหน่ือยอ=อนทนต=อความทุกข6และความยากลําบากไม=ยอมแพ�รวมทั้ง 
ความกล�าหาญ (Courage) ทั้งทางกายและทางใจ คือ ตระหนักถึงความกลัว แต=ยังสามารถเผชิญกับ
อันตรายได�ด�วยความสงบมั่นคง ควบคุมตนเองได� ทั้งยังสํานึกในความรับผิดชอบที่ต�องทําการใน
เหตุการณ6น้ันด�วย ซึ่งตรงกับหลัก ขันติ คือ ความอดทนอดกลั้น รู�จักข=มใจและห�ามใจตนเอง ทนทาน
ต=อกิเลสและความทุกข6 มีสติควบคุมจิตใจให�อยู=คงที่ตามปกติ ไม=ให�กําเริบอ=อนไหวในเมื่อเผชิญกับ
ความยุ=งยาก ความลําบากหรือภยันตราย เป<นธรรมที่จะฟXนฝjาอุปสรรคไปจนถึงจุดหมายปลายทางได� 
แสดงถึงความเข�มแข็งและกล�าหาญ 

๕) ความเด็ดขาด (Decisiveness) คือ มีความสามารถในการตัดสินตกลงปลงใจ
อย=างมั่นคงและรวดเร็วไม=ลังเลและมีอํานาจในตัว (Force) คือ ความสามารถที่จะบังคับผู�อื่นปฏิบัติ
ตามความต้ังใจของตนซึ่งตรงกับหลักตปะ คือ การมีอํานาจหรืออํานาจที่ทําลายหรือ ขจัดความช่ัวเป<น
อํานาจที่ทําให�เกิดความเคารพยําเกรง 

๖) ความเห็นอกเห็นใจ (Sympathy) คือ รู�จักแบ=งเบา ความรู�สึกของผู�อื่น ที่อยู=
ร=วมกันรู�จักเอาใจเขามาใส=ใจเรา ซึ่งตรงกับหลัก อักโกธะ คือ ความไม=กริ้วโกรธโดยไม=ใช=นิสัย มีความ
เมตตารักและปรารถนาดีต=อผู�อื่นและหลักอวิหิงสา คือ ความไม=เบียดเบียน มีความกรุณาช=วยเหลือ
ผู�อื่นให�พ�นจากความทุกข6 

๗ )  ความ ยุ ติ ธร รม  ( Justice)  คือมี คว าม เสมอภาคไม= ลํ า เ อี ย งป ฏิบั ติต= อ
ผู�ใต�บังคับบัญชา เช=น การให�รางวัลหรือการลงโทษซึ่งตรงกับหลักปกครองโดยยุติธรรมได�แก= เว�นจาก
อคติ ๔ คือ เว�นจากการลําเอียงอันเป<นเหตุให�เกิดความเป<นธรรมอันเน่ืองมาจากความ รักใคร=กัน ไม=
ชอบกัน เน่ืองจากความเขลาหรือความกลัว ดังมีพระพุทธภาษิตว=า “บุคคลใดล=วงละเมิดความ
ยุติธรรม เพราะอคติ ยศของบุคคลน้ันย=อมเสื่อม บุคคลใดไม=ล=วงละเมิดความยุติธรรมเพราะอคติ ยศ
ของ ผู�น้ันย=อมบริบูรณ6”๗๗ นอกจากน้ัน ในพรหมวิหาร ๔ ยังกล=าวถึงการถือหลักยุติธรรมของผู�ใหญ= 
ไว�อีกด�วย 

๘) ความรู� (Knowledge) คือ มีความรู�ในวิชาชีพและความรู�ทั่วไปรู�จักงานของคน มี
ความรู�ความเข�าใจบุคคลอื่น รวมทั้งมีความฉลาด (Intelligence) มีสติปXญญาจัดการกับปXญหาต=างๆ 
และมีความแนบเนียน มีกาลเทศะ (Tact) คือ มีปฏิภาณไหวพริบ สามารถปฏิบัติต=อบุคคลโดยวิธีอัน
เหมาะสม ปราศจากข�อขุ=นเคืองหรือขัดขืนซึ่งตรงกับหลักสัปปุริสธรรม คือ เป<นผู�รู�จักเหตุ รู�จักผล รู�จัก
ตน รู�จักประมาณ รู�จักกาลเวลาอันสมควร รู�จักประชุมชน รู�จักเลือกบุคคลมีพุทธภาษิตใน ขุททก
นิกาย ชาดกว=า “ผู�มีปXญญาถึงพร�อมด�วยความรู� ฉลาดในวิธีจัดการงาน รู�จักกาล รู�สมัย เขาพึงอยู=ใน
ราชการได�”๗๘ 

                                                        
๗๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๗๗/๑๖๔. 
๗๘ สมเด็จพระมหาสมณเจ�า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, พุทธศาสนสุภาษิต ฉบับรวมเลBม, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ6มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน�า ๒๗. 



๙๐ 
 

๙) ความกระตือรือร�น (Enthusiasm) คือ มีความเอาใจใส= จดจ=อ หรือสนใจอย=าง
จริงจังต=องานที่ทําและการปฏิบัติต=างๆ ตลอดเวลา รวมทั้งมีความคิดริเริ่ม (Initiative) คือคุณลักษณะ
ที่เล็งเห็นว=า สิ่งใดควรทําหรือต�องทําแล�วทําในสิ่งน้ัน ซึ่งตรงกับหลักอิทธิบาท ๔๗๙ คือคุณธรรมที่ทําให�
สําเร็จความประสงค6 ๔ อย=างได�แก= ความพอใจ รักใคร=ในสิ่งน้ัน เพียรประกอบ สิ่งน้ัน เอาใจใส=ฝXกใฝj
ในสิ่งน้ันไม=วางธุระ หมั่นตริตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งน้ัน พร�อมทั้งมีความกระตือรือร�นและหลัก
อริยมรรค ๘ คือ มีปXญญาเห็นชอบ ดําริชอบ เจรจาชอบ การงานชอบ เลี้ยงชีวิตชอบ ทําการชอบ 
ระลึกชอบ ต้ังใจไว�ชอบ ดังที่มีภาษิตอยู=ว=า “ผู�หมั่นในการงาน ไม=ประมาท มีปXญญาเห็นประจักษ6 
จัดการงานได�เรียบร�อย เขาพึงอยู=ในราชการได�”และ “ยศย=อมเจริญแก=ผู�มีความขยัน มีสติ มีการงาน
สะอาด มีปกติใคร=ครวญแล�วจึงทําสํารวมระวังดี เลี้ยงชีพโดยชอบและไม=ประมาท” 

โดยสรุปแล�วอาจกล=าวได�ว=า ผู�นําน้ัน หมายถึง สิ่งที่เป<นรูปธรรม คือเป<นตัวบุคคลสามารถ
จับต�องหรือสัมผัสได� แต=ภาวะผู�นําน้ัน เป<นนามธรรมอยู=ภายในตัวของผู�นํา ไม=สามารถที่จะแตะต�อง
หรือสัมผัสได� แต=ก็สามารถสะท�อนออกมาในลักษณะต=างๆ ของผู�นํา ทั้งทางกาย และวาจา แต=ก็
สามารถรู�ได�ว=า ผู�นําคนไหนมีภาวะผู�นําหรือไม= ถึงแม�จะสะท�อนออกมาในลักษณะที่ไม=ดี ก็ยังถือว=ามี
ภาวะผู�นํา ฉะน้ันจึงจําเป<นจะต�องมีหลักธรรมต=างๆ ในพระพุทธศาสนาคอยกํากับควบคุม ให�สะท�อน
ลักษณะของภาวะผู�นําออกมาในลักษณะที่ดีมากที่สุดเท=าที่จะมากได� 

๓.๓ วิเคราะห�กรณศีกึษาแนวคดิภาวะผู�นําเพือ่สันตภิาพในพระพุทธศาสนา 

๓.๓.๑ ความขัดแย�งเปDนท่ีมาของการเกิดภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพ 

เมื่อมองความขัดแย�งในมิติของ “รัฐศาสตร6” พบว=า ความขัดแย�งได�กลายเป<นพ้ืนฐาน
สําคัญของระบบการเมืองการปกครอง สิ่งที่สามารถยืนยันข�อสมมติฐานดังกล=าวก็คือหลักการสําคัญ
ตามที่ปรากฏในอัคคัญญสูตรที่ยํ้าให�เห็นว=าการถือกําเนิดของระบบกษัตริย6เพราะว=าประชาชนทั่วไปมี
ความขัดแย�งเกี่ยวกับการแย=งชิงข�าวสาลี ปXญหาที่ดินทํากินและที่อยู=อาศัย จนนําไปสู=ข�อตกลงร=วมกัน
ว=า “เราควรแบ=งปXนข�าวสาลี และปXกปXนเขตแดนกัน”๘๐ การหาข�อตกลงร=วมกันในรูปแบบ “ทวิภาคี” 
กลายเป<นข�อตกลงที่มีวาระซ=อนเร�น (Hidden Agenda) เพราะไม=ได�มีผลในทางปฏิบัติแต=ประการใด 
ด�วยเหตุน้ี สถานการณ6การแย=งชิงพืชผลทางการเกษตรคือข�าวสาลีดําเนินไปอย=างลับ ๆ เน่ืองจาก
ประชาชนบางคนไม=พอใจในสิ่งที่ตนมีอยู= จึงเก็บรักษาสิ่งที่ตัวเองมีอยู=แล�วไปแย=งชิงทรัพยากรของคน
อื่นๆ “สัตว6ผู�มีนิสัยโลภ รักษาส=วนของตนไว� ถือเอาส=วนอื่นที่เขาไม=ได�ให�มาบริโภค” ๘๑ จะเห็นว=า เมื่อ
แต=ละฝjายไม=เคารพในกฎกติกาจึงทําให�ความขัดแย�งดังกล=าวได�ขยายตัวไปสู=การตําหนิกันและกันว=า 
“คุณทํากรรมช่ัว ที่รักษาส=วนของตนไว�แล�ว ถือเอาส=วนอื่นที่เขามิได�ให�มาบริโภค คุณอย=าทําอย=าน้ี
อีก” ก=อนที่จะ“ใช�ฝjามือบ�าง ก�อนดินบ�าง ท=อนไม�บ�าง ทําร�ายกันและกัน” 

                                                        
๗๙ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๓๑/๒๐๗. 
๘๐ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๒๙/๙๖. 
๘๑ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๒๙/๙๖.  
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ดังที่ได�กล=าวแล�วว=า เมื่อประชาชนประสบความล�มเหลวในการหาทางออกร=วมกันแบบ 
“ทวิภาคี” ด�วยเหตุน้ี จึงหาทางออกร=วมกันแบบ “พหุภาคี” โดยการนําเสนอประเด็นปXญหาว=า “ท=าน
ผู�เจริญ บาปธรรมปรากฏในหมู=สัตว6แล�ว คือ การถือเอาสิ่งของที่เจ�าของไม=ได�ให�จักปรากฏ การตําหนิติ
เตียนกันปรากฏ การพูดเท็จปรากฏ และการถืออาวุธเพ่ือทําร�ายกันก็ปรากฏ ฉะน้ัน พวกเราควร
สมมติ (แต=งต้ัง) สัตว6ผู�หน่ึง ซึ่งจะว=ากล=าวผู�ที่ควรว=ากล=าว ติเตียนผู�ที่ควรติเตียน ขับไล=ผู�ที่ควรขับไล=โดย
ชอบ” 

ฉะน้ัน บทสรุปที่ได�จากการประชุมดังกล=าว จึงเป<นที่มาของคําว=า “มหาสมมติ” 
“กษัตริย6” และ “ราชา” ซึ่งทั้งสามคํามีความหมายที่มุ=งเน�นไปที่การทําหน�าที่ในการแบ=งปXนทรัพยากร
ธรรม และวินิจฉัยคดีต=าง ๆ ที่เกิดข้ึน ซึ่งผลจากการทําหน�าที่ดังกล=าว “กษัตริย6” จะได�รับข�าวสาลีเป<น
การตอบแทน เพ่ือจะได�มีหน�าที่บริหารและจัดการความขัดแย�งได�อย=างเต็มที 

ด�วยเหตุดังกล=าวจึงเกิดระบบการปกครองแบบ “กษัตริย6” ข้ึนมาเพ่ือบริหารจัดการ ความ
ขัดแย�งเกี่ยวกับการแบ=งปXนพืชผลทางการ “เกษตร” ให�เกิดความเท=าเทียมกัน๘๒ “กษัตริย6” ในบริบท
น้ีก็คือ “เกษตร” ที่ทําหน�าที่ในการแบ=งปXนพืชผลทางการเกษตรคือข�าวสาลี และแบ=งปXน เขตแดน 
เพ่ือให�ความพอใจสูงสุดแก=คู=กรณี เพราะฉะน้ัน กษัตริย6จึงได�ช่ือว=า “ราชา” ด�วย๘๓  

กล=าวโดยสรุป กษัตริย6 หรือพระราชาจึงเป<น “บุคคลพิเศษ” ที่ได�รับการสมมติให�ทํา
หน�าที่ในการปกครอง และบริหารกิจการต=างๆ ภายในชุมชน ก=อนที่พัฒนาเป<นรัฐ และประเทศต=อไป 
ประเด็นที่น=าสนใจก็คือ สถานะของความเป<นพระมหากษัตริย6น้ัน พัฒนาการข้ึนมาจาก “สมมติ
บุคคล” ไปสู= “สมมติเทพ” ในลําดับต=อมา การทําให�ผู�อื่นยอมรับจึงเป<นคุณสมบัติสําคัญของภาวะผู�นํา
เพ่ือสันติภาพ 

๓.๓.๒ ภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพด�านการจัดระเบียบสังคมในจักรวัตติสูตร  

ใน “จักกวัตติสูตร” ได�ช้ีให�เห็นสภาพสังคมที่เต็มไปด�วยความยุ=งเหยิง ความไร�ระเบียบ
ของประชาชน เพราะเกิดความขัดแย�งระหว=างพระราชากับประชาชนในประเด็นเกี่ยวกับมาตรฐานใน
การพระราชทานทรัพย6แก=คนขโมยสิ่งของของบุคคลอื่น “ถ�าเราจักให�ทรัพย6แก=คนที่ถือเอาสิ่งของที่คน
ผู�อื่นไม=ได�ให�โดยอาการขโมย อทินนาทาน (การถือเอาสิ่งของที่เจ�าของไม=ได�ให�) จักแพร=หลายด�วย
อาการอย=างน้ี ทางที่ดี เราควรให�คุมตัวบุรุษน้ีอย=างแข็งขัน แล�วตัดต�นคอ ตัดศีรษะของบุรุษน้ันเสีย”๘๔ 
สาเหตุสําคัญที่ทําให�พระองค6ดําริเช=นน้ีก็เพราะว=า ทุกคราวที่จับโจรได�พระองค6จะพระราชทานทรัพย6

                                                        
๘๒ บาลีท=านให�คํานิยาม “กษัตริย6” ว=า “ผู�เป<นใหญ=ในนา” (เขตฺตานํ อธิปติ) ซ่ึงหมายถึงผู�ที่มีอํานาจ

หน�าที่ในการแบ=งปXนข�าวสาลี และเขตแดน 
๘๓ บาลีท=านให�คํานิยาม “ราชา” ว=า “ผู�ที่ยังบุคคลเหล=าอ่ืนให�ยินดีโดยธรรม” (ธมฺเมน ปเร รhฺเชติ) 

หมายถึงผู�ที่ทําหน�าที่ในการสร�างความพอใจให�แก=ประชาชนโดยธรรม ซ่ึงราชาตามนัยน้ีสอดคล�องกับพระดํารัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู=หัวรัชกาลปXจจุบันว=า “เราจะปกครองแผ=นดินโดยธรรม เพื่อประโยชน6สุขแก=มหาชนชาว
สยาม” 

๘๔ ที.ปา (บาลี) ๑๑/๙๒/๕๖, ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๙๒/๖๙.  



๙๒ 
 

แก=โจรเหล=าน้ัน ผลที่ตามก็คือพฤติกรรมเลียนแบบ เพราะประชาชนมองว=า พฤติกรรมดังกล=าวทําให�
พระราชาทรงสนพระทัย และใส=ใจต=อความเป<นอยู=ของพวกเขา 

เมื่อพระราชาไม=ทรงพระราชทรัพย6 และประหารชีวิตทุกคนที่มีพฤติกรรมในการเป<นขโมย 
ประชาชนเกิดความขัดสน ไม=มีทรัพย6จึงมีการฆ=ากันเพ่ือแย=งชิงทรัพย6 ทําให� “อทินนาทานแพร=หลาย...
ศัสตราแพร=หลาย...ปาณาติบาตแพร=หลาย...มุสาวาทแพร=หลาย...ปYสุณวาจาแพร=หลาย...
กาเมสุมิจฉาจารแพร=หลาย...อภิชฌาและพยาบาทแพร=หลาย...”๘๕ ผลที่ตามมาก็คือ “ไม=เกื้อกลูมารดา 
บิดา สมณพราหมณ6 และไม=อ=อนน�อมต=อผู�ใหญ=ก็แพร=หลาย”๘๖ มากย่ิงข้ึน 

จากสภาพการณ6ดังกล=าว จึงทําให�ความโกลาหลจึงเกิดข้ึน เพราะ “มนุษย6เหล=าน้ัน ไม=ว=า
จะเป<นมารดากับบุตร บิดากับบุตร พ่ีชายกับน�องสาว เป<นต�น ก็จักเกิดความอาฆาต ความพยาบาท 
ความคิดร�าย ความคิดจะฆ=ากันอย=างแรงกล�า”๘๗ มนุษย6บางกลุ=มได�ตระหนักรู�ในเบื้องต�นเกี่ยวกับ 
“ภาวะไร�ระเบียบของสังคมที่เกิดข้ึนในสังคม” ว=า “พวกเราอย=าฆ=าใคร ๆ และใคร ๆ ก็อย=าฆ=าเรา”๘๘ 
ด�วยเหตุน้ีจุดเริ่มต�นของกระบวนการของ “การจัดระเบียบสังคม” จึงเกิดข้ึนบนฐานของความขัดแย�ง 
มนุษย6กลุ=มดังกล=าวได�ปลีกตัวออกจากสังคมดังกล=าวเพ่ือสานเสวนา (Citizen’s Dialogue) ระหว=าง
กลุ=มของประชาชนด�วยกัน การปรึกษาหารือกันในเบื้องต�น ได�มีการปรารภปXญหาที่เกิดข้ึนว=า “พวก
เราสูญสิ้นญาติมากมายขนาดน้ี เพราะยึดถืออกุศลธรรมเป<นเหตุ ทางที่ดี พวกเราควรทํากุศลอย=างไรดี 
ทางที่ดี พวกเราควรงดเว�นจากปาณาติบาต (การฆ=าสัตว6) ควรสมาทานประพฤติกุศลธรรมน้ี”๘๙ 

หลังจากได�ข�อสรุปแล�ว จึงพากันประพฤติ และปฏิบัติตนอยู=ในศีลธรรมอันดีงาม โดยงด
เว�นจากการฆ=าสัตว6 การลักทรัพย6 การประพฤติผิดในกาม การพูดเท็จ เป<นต�น และช=วยกันดูแลเอาใจ
ใส=ต=อมารดาบิดา สมณพราหมณ6 มีความอ=อนน�อมถ=อมตนต=อผู�ใหญ=เป<นต�น พระพุทธเจ�าได�ช้ีให�เห็นว=า 
“การจัดระเบียบสังคม” โดยการประพฤติปฏิบัติตนอยู=ในกุศลธรรมทําให�มนุษย6เจริญด�วยอายุ วรรณะ 
และสังคมก็จะอุดมไปด�วยสันติสุข๙๐ 

กล=าวโดยสรุป ความมีระเบียบของสังคมจะมีข้ึนไม=ได�หากมนุษย6ไม=มีส=วนสําคัญในการ
แก�ไข หรือจัดการความขัดแย�งที่เกิดข้ึนในชุมชนต=าง ๆ ซึ่งการจัดการความขัดแย�งตามพระสูตรน้ี เป<น
การจัดการความขัดแย�งโดยเริ่มจากมนุษย6แต=ละคนเป<นที่ต้ัง หลังจากน้ันจึงขยายวงของการจัดการ
ความขัดแย�งไปสู=ครอบครัว ชุมชน และสังคมต=อไป จากประเด็นที่กล=าวมาแสดงให�เห็นว=าบุคคลที่จะ
เป<นผู�นําเพ่ือสันติภาพน้ันต�องมีความสามารถในการบริหารจัดการความขัดแย�งและมีทางออกในการ
จัดสรรทรัพยากรในสังคมอีกด�วย 

                                                        
๘๕ ที.ปา. (บาลี) ๑๑/๙๖/๕๙, ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๙๖/๗๑.  
๘๖ ที.ปา (บาลี) ๑๑/๑๐๒/๖๐-๖๑, ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๐๒/๗๓.  
๘๗ เรื่องเดียวกัน, หน�า ๕๕.  
๘๘ที.ปา. (บาลี) ๑๑/๑๐๔/๖๒-๖๓, ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๐๔/๗๕.  
๘๙ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๐๕/๗๕.  
๙๐ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๐๕/๗๖.  



๙๓ 
 

๓.๓.๓ ภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพด�านการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

เมื่อกล=าวถึงปXจจัย ๔ ซึ่งได�แก= “เครื่องนุ=งห=ม อาหาร ที่อยู=อาศัย และยารักษาโรค” น้ัน 
ถือได�ว=าเป<นปXจจัยข้ันพ้ืนฐานที่มีความสําคัญต=อการดํารงอยู=ของมนุษย6อย=างย่ิง ตัวอย=างที่เห็นได�ชัด
ประการหน่ึงก็คือ “อาหาร” พระพุทธเจ�าตรัสว=า “ความหิวเป<นโรคอย=างย่ิง” ซึ่งความหิว หรือความ
ต�องการน้ัน ถือว=าเป<นปXจจัย หรือตัวแปรสําคัญที่ทําให�เกิดความขัดแย�งในสังคมมนุษย6 ดังจะเห็นได�
จากกรณีการแย=งชิงข�าวสาลีตามที่ปรากฏในอัคคัญญสูตร หรือการที่ภิกษุใส=ร�ายพระทัพพมัลลบุตรใน
ข�อหาจัดวาระในลําดับสุดท�ายจนทําตัวเองได�อาหารไม=ประณีตก็เกิดจากความต�องการด�านอาหาร 

ใน “กูฏทัณฑสูตร”๙๑ สะท�อนให�เรามองเห็นความสําคัญของปXญหาดังกล=าวเช=นเดียวกัน 
เพราะเมื่อวิเคราะห6จากประเด็นดังกล=าวพบว=า การที่พระเจ�ามหาวิชิตราชทรงเพียบพร�อมไปด�วยโภค
สมบัติ มนุษย6สมบัติ และปรารถนาให�สิ่งเหล=าน้ีคงอยู=กับพระองค6ตลอดระยะเวลาที่พระองค6ยังทรง
พระชนม6อยู= ฉะน้ัน พระองค6ทรงดําริตามวิธีการที่นิยมกระทําในยุคน้ันคือ “การบูชายัญ” โดยมุ=งหวัง
ว=า สามารถสร�างความพอใจให�แก=เทพเจ�าผู�อยู=เบื้องหลังความสําเร็จเหล=าน้ัน 

ในขณะที่พราหมณ6ปุโรหิตมองว=า “หัวใจของพระราชาคือประชาชน” ถ�าพระองค6ไม=
สามารถกุมหัวใจ หรือเข�าไปน่ังในใจของประชาชนได� ผลที่ตามมาก็คือ “การสูญเสียพลังมวลชน” จน
นําไปสู=การต=อต�าน และประท�วงเพ่ือโค=นล�มราชบัลลังก6ของพระองค6 หรืออาจจะเป<นไส�ศึกให�แก=ข�าศึก
ที่พระองค6ทรงรบจนสามารถแย=งชิงดินแดนมาได�อย=างมากมาย 

อย=างไรก็ตาม โจทย6 และคําตอบของพระราชากับพราหมณ6อาจจะสอดคล�องกัน แต=
วิธีการในการแก�โจทย6น้ันเพ่ือให�ได�มาซึ่งคําตอบมีความแตกต=างกัน ด�วยเหตุน้ี พราหมณ6จึงนําเสนอ
สถานการณ6จริงเกี่ยวกับความขัดแย�งที่เกิดข้ึนในแคว�นต=อพระราชาว=า “บ�านเมืองของพระองค6ยังมี
เสี้ยนหนาม มีการเบียดเบียน โจรยังปล�นบ�าน ปล�นนิคม ปล�นเมืองหลวง ดักจี้ในทางเปลี่ยว พระองค6
โปรดให�ฟfgนฟูพลีกรรมก็จะช่ือว=า กระทําสิ่งที่ไม=สมควร” และนอกจากน้ัน พราหมณ6ยังได�เสนอ
ความคิดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับผลเสียของการหาทางออกด�วยวิธีการรุนแรงว=า “การปราบเสี้ยนหนามคือ
โจร ด�วยการประหาร จองจํา ปรับไหม ตําหนิโทษ หรือเนรเทศ ไม=ถือว=าเป<นการกําจัดเสี้ยนหนามคือ
โจรได�อย=างถูกต�อง เพราะว=าโจรที่เหลือจากที่กําจัดไปแล�วน้ันก็จะมาเบียดเบียนบ�านเมืองได�ใน
ภายหลัง” 

ด�วยเหตุดังกล=าวน้ัน พราหมณ6จึงได�นําเสนอ “นโยบายคู=ขนาน” (Dualistic Policy) อัน
เป<นการดําเนินนโยบายเชิงรัฐประศาสนศาสตร6ควบคู=ไปกับนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจ ซึ่ง
นโยบายคู=ขนานน้ันประกอบไปด�วย “ไตรภาค” หรือ “กลยุทธ6สามเส�า” กล=าวคือ 

(๑) การพัฒนาเศรษฐกิจในระดับชนช้ันรากหญ�า โดยการพระราชทานพันธุ6พืช และ
อาหารให�แก=พลเมืองผู�ขะมักเขม�นในเกษตรกรรม และการเลี้ยงปศุสัตว6 เพ่ือให�เกษตรกรน้ันไม=ต�อง
เดือดร�อนเรื่องต�นทุนทางสินค�า หรือต�นทุนในการซื้อวัตถุดิบจากแคว�นอื่นมากจนเกินไป  

                                                        
๙๑ ที.สี. (ไทย) ๙/๓๒๓-๓๕๘/๑๒๔-๑๕๐.  



๙๔ 
 

(๒) การพัฒนาเศรษฐกิจในระดับกลาง และระดับสูง โดยการสนับสนุนต�นทุน 
ทางการผลิต หรือต�นทุนทางการเงินให�แก=ธุรกิจขนาดกลาง อันเป<นธุรกิจเชิงพาณิชย6ที่คอยรับซื้อ
สินค�าทางการเกษตรจากเกษตรกรไปขายในแคว�นอื่น ๆ หรือภายในแคว�นของพระองค6 

(๓) การเสริมสร�างขวัญและกําลังใจให�แก=คณะผู�บริหารราชการแผ=นดิน ซึ่ง การ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร6ในการพัฒนาประเทศน้ัน จําเป<นอย=างย่ิงที่จะต�องอาศัยข�าราชการเป<น
มันสมอง และผลักดันนโยบายต=าง ๆ ให�สัมฤทธ์ิผลเป<นรูปธรรม ดังน้ัน การพระราชทานอาหาร และ
เพ่ิมเงินเดือนให�แก=ราชการน้ันจึงถือได�ว=าเป<นมาตรการในการสร�างแรงจูงใจได�อย=างดีที่สุดทางหน่ึง 

๓.๓.๔ พระพุทธเจ�า : ต�นแบบภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพในพระไตรป?ฎก  

ประเด็นที่เกี่ยวกับการแย=งชิงทรัพยากร ‘นํ้า’ ของชาวศากยะ และชาวโกลิยะ” ศากยวงศ6
และโกลิยวงศ6 มีความสัมพันธ6ทั้งในด�านการเมือง เศรษฐกิจ และการปกครอง โดยมีพระเจ�าราม และ
พระนางปYยาเป<นผู�เช่ือมโยงวงศ6ทั้งสองเข�าด�วยกัน นอกจากน้ันพระราชบุตร และพระราชธิดาของชาว
แคว�นทั้งสองทําการอภิเษกสมรสซึ่งกันและกัน การอภิเษกสมรสระหว=างกลุ=มชนทั้งสอง นอกจาก
สะท�อนให�เห็นถึงวิถีชีวิตและการดํารงอยู=ร=วมกันแล�ว ยังสะท�อนให�เห็นถึงความแนบแน=นในเชิงเมือง 
เศรษฐกิจ และสังคมด�วย 

จะเห็นว=า ผลจากความสัมพันธ6ในเชิงการเมืองการปกครองระหว=างแคว�นทําให�แคว�นทั้ง
สองตกลงใจสร�างเข่ือนข้ึนมาเพ่ือเก็บกักนํ้าเอาไว�ใช�เพ่ือประโยชน6ในเชิงเกษตรกรรม การตกลงใจใน
การสร�างเข่ือนทําให�เราได�มองเห็นหุ�นส=วนทางด�านเศรษฐกิจที่ค=อนข�างชัดเจน นอกเหนือจากหุ�นส=วน
ทางวัฒนธรรม ประเพณี และการเมืองระหว=างประเทศ 

แม=นํ้าที่ทั้งสองรัฐได�เลือกที่จะสร�างเข่ือนก็คือ “แม=นํ้าโรหิณี” ซึ่งแม=นํ้าสายน้ีมีต�นนํ้า อยู=ที่ 
ภูเขาหิมาลัย และไหลผ=านกลางเมืองทั้งสอง ในขณะเดียวกัน แม=นํ้าสายน้ีก็ถือได�ว=าเป<นเส�นแบ=งเขต
แดนระหว=างแคว�นทั้งสอง๙๒ จะเห็นว=าตลอดระยะเวลาที่ผ=านมาน้ันแคว�นทั้งสองมิได�มีข�อพิพาทใน
เรื่องเขตแดน สาเหตุที่เป<นเช=นน้ีก็เพราะว=า แม=นํ้าได�กลายเป<นเส�นแบ=งอย=างชัดเจน 

กษัตริย6ทั้งสองแคว�นได�ช=วยกันสร�างเข่ือนกั้นนํ้าข้ึนมา โดยมีวัตถุประสงค6เพ่ือที่จะ เก็บกัก
นํ้าไปใช�ประโยชน6ในเชิงเกษตรกรรม นอกจากน้ันแล�ว ผู�วิจัยมองว=าน=าจะมีหวังผลในเชิงการประมง
ด�วย ในขณะเดียวกัน เข่ือนดังกล=าวได�ทําหน�าที่ประดุจสะพานในการเช่ือมจิตใจของประชาชนใน
ดินแดนทั้งสองแคว�นให�เป<นหน่ึงเดียว เป<นการดํารงอยู=อย=างมีเอกภาพทั้งในแง=ภูมิศาสตร6 เศรษฐกิจ 
การเมือง สังคม และความเป<นชาติพันธุ6เดียวกันด�วย 

ตลอดเวลาที่ผ=านมาน้ัน ราชวงศ6และชาวเมืองทั้งสองแคว�นมีความปรองดองกัน ได�รับ
ประโยชน6จากทรัพยากรทางธรรมชาติร=วมกัน ซึ่งมีแนวคิดในการดําเนินนโยบายแบบ “หน่ึงกลุ=ม
เศรษฐกิจสองประเทศ” ที่ต=างฝjายก็ได�รับประโยชน6จากการดําเนินนโยบายในลักษณะดังกล=าว ไม=ว=า
จะเป<นการใช�สอยทรัพยากรธรรมชาติร=วมกัน และยังน=าจะรวมไปถึงการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 

                                                        
๙๒ G.P. MalalaSekera, Dictionary of Pali ProPer Names, Vol.II, (New Delhi: Munshiram 

Manoharlal Publishers Pvt. Ltd, 1998), p.763. 



๙๕ 
 

ความรู� ระหว=างรัฐต=อรัฐ โดยมิได�มีความขัดแย�ง หรือมีข�อพิพาทเพ่ือแย=งสิทธิของ การเป<นเจ�าของ
ทรัพยากรทางธรรมชาติในด�านใดด�านหน่ึงแต=ประการใด 

อย=างไรก็ตาม ร=องรอยของความเสื่อมถอยเกี่ยวกับการเมืองและความสัมพันธ6ระหว=าง
ประเทศเริ่มปรากฏชัดข้ึน เมื่อภัยแล�งซึ่งเกิดข้ึนในช=วงก=อนฤดูกาลเก็บเกี่ยว แม=นํ้าโรหิณีซึ่งเคยอุดม
สมบูรณ6 สถานการณ6นํ้าลดเริ่มปรากฏข้ึน จึงทําให�ชาวเมืองทั้งสองเกิดความวิตกว=านํ้าที่มีอยู=อาจจะไม=
เพียงพอเพราะข�าวกล�าเริ่มเหี่ยวเฉาลง ด�วยเหตุน้ี ชาวเมืองทั้งสองเริ่มต้ังโจทย6ว=า นํ้าที่เหลือในแม=นํ้า
โรหิณีจะเพียงพอแก=ข�าวกล�าในแคว�นทั้งสองได�อย=างไร ชาวโกลิยะท=านหน่ึงได�นําเสนอทางออกว=า 
“ถึงอย=างไร นํ้าที่ปYดกั้นเอาไว�น้ี ถ�าปล=อยเข�านาทั้งสองฝjาย ก็ไม=พอเพียงแก=ต�นข�าวของพวกเรา และ
พวกท=าน ก็ข�าวกล�าของพวกเราจักสําเร็จเพราะนํ้าคราวเดียวเท=าน้ัน พวกท=านจงให�นํ้าน้ีแก=พวกเรา
เถิด”๙๓ 

จากข�อความในลักษณะดังกล=าว ทําให�กลุ=มชาวศากยะต�องการนํ้าเช=นเดียวกัน มีความ
หวาดระแวงสงสัยต=อข�อเสนอของชาวโกลิยะที่ต�องการอ�างสิทธิในการครอบครองนํ้าเพียงฝjายเดียว 
ด�วยเหตุที่ชาวนาของแคว�นศากยะมีตัณหา มานะ และทิฐิเป<นเจ�าเรือนเช=นเดียวกัน จึงได�ประกาศ
ข้ึนมาในท=ามกลางที่ประชุมว=า “เมื่อพวกท=านทําฉางให�เต็มแล�ว พวกข�าพเจ�าจักไม=อาจถือเอาทองที่มี
สีสุก แก�วสีเขียว แก�วสีดํา และกหาปณะ แล�วมีกระเช�าและกระสอบเป<นต�นในมือ เที่ยวไปที่ประตู
เรือนของพวกท=าน”๙๔ ซึ่งคํากล=าวในลักษณะน้ีแสดงให�ถึงท=าทีที่รับไม=ได�กับข�อเสนอดังกล=าว เพราะ
หากทําเช=นน้ีแล�ว ชาวศากยะก็จะเป<นประดุจ “คนไร�ศักด์ิศรี” เพราะประวัติศาสตร6ทางชาติพันธุ6ของ
ชาวศากยะมีนัยที่เป<นตัวขัดขวางการกระทําในลักษณะดังกล=าว ด�วยเหตุน้ี ชาวศากยะจึงไม=ยินยอม
ตามข�อเสนอเบื้องต�นที่ชาวโกลิยะได�เสนอ ฉะน้ัน การเจรจา ตกลงในเบื้องต�นจึงประสบความล�มเหลว
อย=างสิ้นเชิง 

อย=างไรก็ตาม เพ่ือเป<นการตอกยํ้าหลักการและเหตุผลให�มีนํ้าหนักมากย่ิงข้ึน ชาวศากยะ
จึงได�ยกเหตุผลเชิงประจักษ6ย�อนกลับไปถามชาวโกลิยะเช=นเดียวกันว=า “ข�าวกล�าของข�าพเจ�าก็จัก
สําเร็จด�วยนํ้าคราวเดียวเหมือนกัน พวกท=านจึงควรให�นํ้าแก=พวกข�าพเจ�าเถิด”๙๕ การกล=าวในลักษณะ
น้ี เมื่อวิเคราะห6แล�วพบว=า ในความเป<นจริงแล�วพวกชาวศากยะก็น=าจะรู�ดีอยู=แล�วว=า เป<นไปไม=ได�ที่ชาว
โกลิยะจะยอมรับโดยดุษณีภาพ สาเหตุที่เป<นเช=นน้ีก็เพราะว=า เงื่อนไขน้ีได�รับการนําเสนอโดยชาวโกลิ
ยะเป<นเบื้องแรก ฉะน้ัน คําตอบที่ได�รับย=อมมีนัยที่สอดรับกันทั้งสองฝjาย น่ันก็คือ “พวกเราจักไม=ให�”  

คําว=า “พวกเราจักไม=ให�” ช้ีว=า การเจรจาต=อรองในรูปแบบ “ทวิภาคี” พบกับทางตันจน
ไม=สามารถหาทางออกร=วมกันได� ประเด็นที่น=าวิเคราะห6อย=างย่ิงคือว=า เพราะเหตุไร การเจรจาต=อรอง

                                                        
๙๓ มหามกุฎราชวิทยาลัย, ขุททกนิกาย คาถาธรรมบท เลBมที่ ๑ ภาคที่ ๒ ตอนที่ ๓, พิมพ6ครั้งที่ ๔, 

(กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน�า ๓๖๓. 
๙๔ เรื่องเดียวกัน, หน�า ๓๖๓. 
๙๕ เรื่องเดียวกัน, หน�า ๓๖๓. 



๙๖ 
 

ในลักษณะดังกล=าว ประสบความล�มเหลว เมื่อวิเคราะห6จากทฤษฎีการเจรจาต=อรอง๙๖ (Negotiation) 
ทําให�เราพบความจริงว=าต=างฝjายต=างก็มุ=งไปที่จุดยืน (Position) ของตนเองแต=เพียงฝjายเดียวโดยมิได�
สนใจฝjายตรงข�าม จึงทําให�การเจรจาเรื่อง “นํ้า” ล�มเหลวลง อย=างไรก็ตาม เมื่อผลการเจรจาออกมา
ในเชิงลบ แทนที่ทั้งสองฝjายจะแยกจากกันเพ่ือไปร=วมประชุมในกลุ=มของตนเองเพ่ือยกร=างแผนแม=บท 
(Road Map) การจัดสรรทรัพยากรนํ้า อันจะนําไปสู=การร=วมประชุมในเชิงทวิภาคีเพ่ือหาทางออกอีก
ครั้ง โดยการเห็นชอบของผู�ปกครองในระดับสูงต=อไป แต=สถานการณ6ความรุนแรงได�ปะทุข้ึนมาแทนที่ 
เมื่อคู=เจรจาทั้งสองฝjาย ไม=สามารถ “แยกอารมณ6ออกจากคน แยกคนออกจากปXญหา และแยกปXญหา
ออกจากการแก�ไข” โดยใช� “อารมณ6” ส=วนตัวมาเป<นฐานในการเจรจา แทนที่จะใช� “เหตุผล” มาเป<น
ฐาน เมื่อไม=สามารถควบคุมเอาไว�ได� จึงทําให� “กรรมกรคนหน่ึง ลุกข้ึนไปตบตีกรรมกรอีกคนหน่ึง แม�
กรรมกรที่ถูกทุบตีน้ันก็ไปตีคนอื่น ๆ ต=อไปอีก” จากเหตุการณ6ดังกล=าวน้ี ทําให�ความขัดแย�งได�
ขยายตัวไปอย=างรวดเร็ว จนไม=สามารถที่จะมีข�อสรุปในการประชุมร=วมกันระหว=างทาสและกรรมกร
ของแคว�นทั้งสองได� 

เมื่อกล=าวโดยสรุปแล�ว ความขัดแย�งระหว=างแคว�นศากยะ และโกลิยะน้ัน เป<น ความ
ขัดแย�งที่ว=าด�วย “การแย=งชิงทรัพยากรนํ้า” ซึ่งต=างฝjายต=างก็ต�องการนํ้าเช=นเดียวกัน ประเด็นที่
น=าสนใจก็คือว=า เมื่อความต�องการของแต=ละบุคคลมีมากกว=า แต=ทรัพยากรมีจํากัด จึงมีความจําเป<นที่
ฝjายใดฝjายหน่ึงจะต�องเสียสละ หากไม=สามารถสนองตอบต=อความต�องการของบุคคล หรือกลุ=มบุคคล
ได�อย=างเพียงพอแล�ว เมื่อน้ัน “ปรากฏการณ6ความขัดแย�ง” อันจะนําไปสู=ข�อพิพาท และความ
แตกแยกก็จะบังเกิดข้ึน พระพุทธเจ�าทรงแสดงออกซึ่งภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพในการเจรจาเพ่ือให�ทุก
ฝjายยุติความขัดแย�งจึงนับเป<นบทบาทที่สําคัญย่ิง 

ข�อสังเกตที่น=าสนใจคือ พระพุทธเจ�าได�เข�าไปทําหน�าที่ในการไกล=เกลี่ยเพ่ือไม=ให�พระเจ�า
วิฑูฑภะฆ=าเจ�าศากยะทั้งหลายในขณะที่ความขัดแย�งได�ดํารงอยู=ในภาวะของ “ความแตกตัว” หรือ 
“ปรากฏรูปอย=างชัดเจน” แล�ว และเป<นการเข�าไปไกล=เกลี่ยในขณะที่พระเจ�าวิฑูฑภะกําลังยก “ทัพ
หลวง” เพ่ือไปฆ=าเจ�าศากยะ 

ในฐานะที่พระองค6ทรงมีพระกรุณาต=อพระญาติโดยมีพระประสงค6ที่จะสงเคราะห6พระ
ญาติของพระองค6 (ญาตัตถจริยา) น้ัน พระองค6ทรงพยายามอย=างย่ิงในการใช� “พุทโธบาย” ไกล=เกลี่ย 
และหาแนวทางเพ่ือยับย้ังพระเจ�าวิฑูฑภะให� “ล�มเลิก” ความต้ังใจฆ=าล�างเผ=าพันธุ6เจ�าศากยะให�จงได� 
พุทโธบายที่พระองค6ได�ดําเนินการคือ “การน่ังใต�โคนไม�ซึ่งมีเงาโปร=ง”  

“ต�นไม�ซึ่งมีเงาโปร=ง” ดังกล=าวต้ังอยู=ในเขตแดนของเจ�าศากยะ แต=ในขณะเดียวกัน ต�นไม�
ซึ่งอยู=ใกล� ๆ กันน้ัน เป<นต�นไม�ที่มีใบหนา และมีเงาทึบ แต=สิ่งที่น=าสนใจก็คือ ต�นไม�ดังกล=าวน้ีต้ังอยู=ใน

                                                        
๙๖ การเจรจา คือ กระบวนการแก�ปXญหาที่ประกอบด�วยคนสองคน หรือมากกว=าน้ัน สมัครใจพูดคุย

ปรึกษาถึงความแตกต=างในเรื่องความคิดเห็น และพยายามให�บรรลุเปBาหมายร=วมกันถึงแนวทางแก�ปXญหาในประเด็น
ที่มีความกังวลเหมือนกัน (ดูเพิ่มเติมใน วันชัย วัฒนศัพท6 (แปลและเรียบเรียง), คูBมือการเพ่ิมพลังความสามารถ
กระบวนการจัดการข�อพิพาท, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันพระปกเกล�า, ๒๕๔๕), หน�า ๑๒๐. 
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เขตแดนของพระเจ�าวิฑูฑภะ พุทโธบายเช=นน้ีจัดเป<นกลยุทธ6ในการสร�างจุดเด=น หรือจุดสนใจ และทํา
ให�เกิดการต้ังคําถามได�ง=าย 

จะพบว=า เมื่อพระเจ�าวิฑูฑภะยกทัพหลวงเดินทางผ=านบริเวณดังกล=าวได�ถามพระองค6ว=า 
“ข�าแต=พระองค6ผู�เจริญ เพราะเหตุไร พระองค6จึงประทับน่ังแล�วที่โคนไม�เงาปรุโปร=ง ในเวลาร�อนเห็น
ปานน้ี, ขอพระองค6ได�โปรดประทับน่ังที่โคนไทร มีเงาอันสนิทน่ันเถิดพระเจ�าข�า” ซึ่งพระพุทธเจ�าตรัส
ตอบทันทีว=า “ช=างเถิด มหาบพิตร ช่ือว=าเงาของหมู=พระญาติเป<นของเย็น”  

ประเด็นน้ีอธิบายได�ว=า แม�พระองค6จะน่ังใต�ต�นไม�ร�อนเพียงใดก็ตาม หากเป<นต�นไม�ที่อยู=ใน
เขตของพระญาติจัดได�ว=าพระญาติคือเงาที่สามารถทําให�เกิดความเย็นได� ต=างจากประทับน่ังใต�ต�นไม�
เย็นที่มีเงาหนาทึบ แต=ต�นไม�ดังกล=าวไม=ใช=ของพระญาติ แม�จะเย็นเพียงใดก็ยังจัดได�ว=าร�อนกว=าเงาของ
พระญาติ ท=าทีเช=นน้ีพระเจ�าวิฑูฑภะก็ประจักษ6เป<นอย=างดีดังจะเห็นได�จากการดําริของพระองค6ว=า 
“พระศาสดาเสด็จมาเพ่ือประสงค6จะรักษาหมู=ญาติ”  

อย=างไรก็ตาม เน่ืองจาก “ต�นทุนทางความเกลียดชัง” ที่ฝXงแน=นมาอย=างยาวนานทําให�
พระองค6ตัดสินพระทัยยกทัพหลวงออกไปเพ่ือทําสงครามฆ=าล�างเผ=าพันธุ6เจ�าศากยะอีก แต=พระ
พระพุทธเจ�าก็เสด็จไปไกล=เกลี่ยถึง ๓ ครั้งด�วยกัน เมื่อถึงครั้งที่ ๔ พระพุทธเจ�าตัดสินพระทัยที่จะยุติ
บทบาทของพระองค6 จึงทําให�พระเจ�าวิฑูฑภะได�มีโอกาสทําสงครามฆ=าล�างเผ=าพันธุ6ของเจ�าศากยะใน
ที่สุด 

ประเด็นที่น=าสนใจอย=างย่ิงเกี่ยวกับการทําหน�าที่ของพระองค6ก็คือ กรณีศึกษาน้ีจัดได�ว=า
เป<นกรณีเดียวเท=าน้ัน ที่พระพุทธเจ�าประสบความ “ล�มเหลว” ในการเจรจาไกล=เกลี่ยเพ่ือให�พระเจ�า
วิฑูฑภะประนีประนอมยอมความกับเจ�าศากยะ แต=วาระสุดท�ายก็ไม=สามารถทําให�พระองค6เปลี่ยน
พระทัยได� ประเด็นที่ควรพิจารณาเกี่ยวกับกรณีน้ีก็คือ เพราะเหตุไร การทําหน�าที่เจรจาไกล=เกลี่ยของ
พระองค6จึงไม=ประสบความสําเร็จ ถึงแม�ว=าพระองค6จะใช�วิธีการ “เผชิญหน�า” เพ่ือไกล=เกลี่ยให� 
“ประนีประนอมยอมความซึ่งกันและกัน” ด�วยวิธีการ “โน�มน�าว” ถึง ๓ ครั้ง ผู�วิจัยคิดว=า มีตัวแปรที่
น=าสนใจหลายประการด�วยกัน กล=าวคือ 

(๑) ประเด็นเรื่อง “ความเกลียดชัง” (Concentration) ที่ฝXงแน=นอยู=ในใจต้ังแต=เยาว6 
ด�วยสาเหตุที่เกิดจากการต้ังข�อสังเกตว=า เพราะเหตุไร เพราะญาติของตนจึงไม=เหลียวแล แต=กรณีเด็ก
คนอื่นๆ มักได�รับของฝากจากญาติ ๆ และเพราะเหตุไร เมื่อกลับไปในสถานที่ที่ตัวเองคิดว=าเป<นบ�าน
ของพระญาติ แต=ไม=ค=อยได�รับการต�อนรับตามธรรมเนียมที่กษัตริย6ควรกระทําต=อกษัตริย6 ซึ่งคําถาม
ดังกล=าวก็ถูกเปYดเผยเมื่อพลทหารได�ฟXงความจริงจากปากของนางทาสีว=า “พระองค6เป<นลูกของนาง
ทาสี” ฉะน้ัน จึงจําเป<นต�องล�างแผ=นกระดานที่พระองค6น่ังด�วยนํ้านม ด�วยเหตุน้ีจึงเป<นที่มาของ
ประโยคที่ถือได�ว=าเป<นหัวใจของความชิงชังเกิดจากการถูกดูหมิ่นว=า “สักวันหน่ึงเราจะล�างกระดาน
แผ=นน้ันด�วยเลือดจากลําคอของเจ�าศากยะ” ในที่สุดพระองค6กระทําดังที่ได�ต้ังใจเอาไว� 

(๒) ประเด็นเรื่อง “ความสัมพันธ6” (Relationship) ผู�วิจัยคิดว=าประเด็นน้ีไม=สมควร
ที่นักวิเคราะห6จะพากันมองข�าม ด�วยเหตุที่ต้ังแต=เยาว6วัยจนถึงวินาทีที่พระเจ�าวิฑูฑภะตัดสินใจที่
กระทําสงครามน้ัน ความสัมพันธ6 หรือการเกี่ยวข�องระหว=างพระองค6กับพระพุทธเจ�าไม=เคยบังเกิดข้ึน
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เลย ความสัมพันธ6ที่ไม=ได�มีต=อกันทําให�พระเจ�าวิฑูฑภะจึงคิดว=าพระพุทธเจ�าต�องการที่สงเคราะห6ญาติ
ของพระองค6 จนนําไปสู=การตีความได�ว=า พระองค6ต�องการที่จะช=วยเหลือ และเข�าข�างญาติของ
พระองค6 การคิดอย=างน้ีจึงเป<นที่มาของการ “หวาดระแวง” และ “สงสัย” ในการทําหน�าที่ของนัก
เจรจาไกล=เกลี่ยคนกลาง โดยเฉพาะอย=างย่ิง การน่ังใต�เงาไม�โปร=งซึ่งอยู=ในอาณาเขตของเมืองสาวัตถี
อันเป<นพ้ืนที่ของของพระญาติแทนที่จะรงเลือกที่จะน่ังใต�ต�นไม�เงาทึบซึ่งเป<นอาณาเขตของพระเจ�า
วิฑูฑภะ ฉะน้ัน คําว=า “ต�นทุนทางสังคมสูง” จึงเป<นคนละประเด็นกับ “ต�นทุนทางความเกลียดชังสูง” 

(๓) ประเด็นเรื่อง “กรรมเก=า” ของเจ�าศากยะ เป<นประเด็นที่ทําให�พระพุทธเจ�าต�อง
หันกลับไปทบทวนบทบาทในการทําหน�าที่ไกล=เกลี่ยของพระองค6ว=า “เพราะเหตุใด จึงล�มเหลว” และ
ไม=สามารถเปลี่ยนพระทัยของพระเจ�าวิฑูฑภะให�ล�มเลิกความต้ังใจได� เมื่อพระองค6วิเคราะห6ปXจจัย
ดังกล=าวด�วยพุทธญาณแล�ว จึงพบว=า เจ�าศากยะเหล=าน้ันเคยโปรยยาพิษเพ่ือฆ=าล�างเผ=าพันธุ6คนอื่น 
ด�วยเหตุน้ี เจ�าศากยะเหล=าน้ันจึงต�องประสบกับวิบากกรรมที่ตัวเองเคยกระทํามาแล�ว ประเด็นเรื่อง 
“กรรมเก=า” จึงเป<นอีกประเด็นหน่ึงที่นักเจรจาไกล=จะพึงพิจารณาในขณะที่ดําเนินการเจรจาไกล=เกลี่ย
แล�วเกิดความล�มเหลวข้ึนมา ซึ่งเราไม=สามารถที่จะไปกล=าวตําหนิว=า วิธีการดังกล=าวน้ันไม=ดี หรือ ไม=
เหมาะกับสถานการณ6 บางครั้งหากนักไกล=เกลี่ยได�ทําหน�าที่อย=างสุดความสามารถแล�ว หากไม=
สามารถที่จะช=วยเหลือคู=กรณีได�ก็จําเป<นต�องยอมรับความจริง โดยเฉพาะอย=างย่ิง ความจริงในเรื่อง
ของกรรมเก=าของแต=ละบุคคล 

เมื่อกล=าวโดยสรุปแล�ว การจัดการความขัดแย�งในความหมายทั่วไปในแง=ของธรรมน้ัน ทํา
ให�พบชุดของวิธีการ หรือชุดของข�อปฏิบัติเพ่ือจัดการความขัดแย�งโดยพุทธสันติวิธีในประเด็นใหญ=
เพียงชุดวิธีเดียว คือ “จัดการความขัดแย�งโดยใช�กระบวนการเจรจาไกล=เกลี่ยคนกลาง” ผู�ที่ทําหน�าที่
ดังกล=าวคือ “พระพุทธเจ�า”  

และเมื่อกล=าวถึงวิธีการ หรือข�อปฏิบัติต=าง ๆ ที่พระองค6ได�นําไปใช�เป<นเครื่องมือ
ประกอบการเจรจาไกล=เกลี่ยคนกลางคือ การเริ่มต�นด�วย “การเผชิญหน�า” เข�าไปจัดการความขัดแย�ง 
หลังจากน้ันจึงเริ่มต�นด�วยการ “ประนีประนอม” ให�คู=กรณี “ยอมความ” โดยใช�การ “โน�มน�าว” ด�วย
การช้ีให�เห็นถึง “จุดอ=อน” (Weakness) ที่จะเกิดข้ึนจากข�อพิพาทดังกล=าว แต=เมื่อพบทางตันอัน
เน่ืองมาจาก “ฐานรากของข�อพิพาท” ใหญ= และกินเน้ือที่ทางสังคมวิทยา และจิตวิทยามากจนเกินไป 
พระองค6ก็จะทรงเลือกใช�วิธี “หลีกเลี่ยง” เพ่ือรอให�เวลาของข�อพิพาทสุกงอมโดยใช� “การกดดันทาง
สังคม” หรือ “สงครามสื่อมวลชน” เข�าไปเป<นตัว “กระตุ�น” ให�เกิดการสร�างทางเลือกในวิธีการใหม= 
โดยเฉพาะอย=างย่ิง การสร�างเวทีสังฆเสวนา (Shangka’s Dialogue) ข้ึนมา เพ่ือให�คู=กรณีได�ใช�เวที
ดังกล=าวพบปะพูดคุยและหาทางออกร=วมกันในโอกาสที่เหมาะสมต=อไป 

๓.๓.๕ แนวคิดพ้ืนฐานเก่ียวกับภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพ 

๑) หลักขันติธรรม “ขันติ” ในบริบทของพุทธสันติวิธีน้ี หมายถึง ความอดทนที่เกิดข้ึนจาก
การที่เราถูกกระทําโดยฝjายตรงข�าม ไม=ว=าจะเป<น “โจทก6” หรือ “คู=กรณี” ของเราก็ตาม ซึ่งคําว=า “ถูก
กระทํา” น้ัน อาจจะเป<นการถูกกระทําทั้งทางตรงหรือทางอ�อมก็ได� เช=น การด=า การทําร�าย การกล=าว
เสียดสี การหมิ่นประมาท เป<นต�น แต=เราเองก็มิได�ด=าตอบ หรือกระทําร�ายตอบต=อคู=กรณีของเรา 
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พระพุทธเจ�า และพระสาวกหลายรูปได�ช่ือว=า “เป<นนักขันติบุคคล” ดังจะเห็นได�จากกรณีที่นางมา
คันทิยาได�จ�างทาสและกรรมกรไปด=าพระพุทธเจ�าว=า “เปรต อสุรกาย และสัตว6เดรัจฉาน” เป<นต�น แต=
สิ่งที่พระพุทธเจ�าแสดงออกมาคือ “ความอดทน” ในขณะที่พระอานนท6พยายามที่จะนิมนต6ให�
พระองค6เสด็จไปที่อื่นเพ่ือหลีกเลี่ยงสถานการณ6ดังกล=าว พระองค6ได�ช้ีให�เห็นว=า “การหนี” ไม=ใช�วิธีการ
แก�ปXญหาที่ถูกต�อง เพราะแท�ที่จริงแล�ว การหนีดังกล=าวไม=ได�มีเปBาประสงค6เพ่ือที่จะหนี “คนอื่น” แต=
เรากําลังหนี “ตัวเอง” ที่ไม=สามารถ “อดทน” ต=อคําด=าได�  

ด�วยเหตุดังน้ี พระองค6จึงได�เปรียบตัวเองกับช�างว=า เมื่อก�าวสู=สงครามแล�วก็ต�องพร�อมน�อม
รับลูกศร หรืออาวุธต=าง ๆ ที่จะเข�ามากระทบ ฉะน้ัน หากวิเคราะห6คําว=า “สงคราม” ที่พระองค6
มุ=งเน�นน้ัน น=าจะหมายถึง “สงครามการต=อสู�กับกิเลส หรือคําด=าด�วยความอดทนมากกว=าอื่นใด” 

เมื่อกล=าวโดยสรุป “คุณสมบัติเชิงรับ” ประการสําคัญที่ “นักสันติวิธี” พึงตระหนักคือ 
“ขันติธรรม” ดังที่พระองค6ได�ตรัสสรุปในประเด็นน้ีว=า “สมณะในธรรมวินัย ไม=ด=าตอบบุคคลผู�ด=าอยู= 
ไม=เสียดสีตอบบุคคลที่เสียดสีอยู= ไม=ประหารตอบบุคคลผู�ประหารอยู=”๙๗ 

๒) หลักคารวธรรม๙๘ คําว=า “คารวะ” ในบริบทของพุทธสันติวิธีน้ี หมายถึง “ความเคารพ
ผู�ใหญ= หรือบุรุษอาวุโสผู�ทรงธรรมซึ่งทําหน�าที่ในการช้ี ‘ขุมทรัพย6’ ให�แก=เรา ความเคารพในองค6
ความรู�ที่เราได�รับการช้ีแนะจากบุคคลอื่น และความเคารพที่ประชุม หรือมติที่ประชุม” การแสดง
ความเคารพ ยกย=อง ให�เกียรติ หรือให�ความสําคัญแก= “บุคคล” “ข�อมูล หรือองค6ความรู�ธรรม” และ 
“ประชาคม” โดยลําดับ 

การแสดงออกซึ่งความเคารพ ให�เกียรติ หรือยกย=อง “องค6ประกอบที่สําคัญ” ดังกล=าว จัด
ได�ว=าเป<น “หัวใจ” ที่สําคัญอีกประการหน่ึงของนักสันติวิธี เพราะ 

(๑) รัฐบุรุษอาวุโสน้ัน ได�ช่ือว=า “อาวุโสโดยธรรม” ไม=ได�หมายถึงอาวุโสด�วย “อายุ” 
ฉะน้ัน การเคารพบุคคลดังกล=าวย=อมหวังผลเลิศในแง=ของการได�รับความเอ็นดู ความรักและการ
สนับสนุนส=งเสริมในมิติต=าง ๆ จากท=าน และได�รับการแนะนําพร่ําบอกประดุจการช้ีขุมทรัพย6ที่
ประมาณค=ามิได� อันส=งผลเชิงบวกต=อเราในลําดับต=อไป และในขณะเดียวกัน ปXญหาความขัดแย�งต=าง 
ๆ ที่เกิดข้ึนในสังคมสงฆ6 หรือคฤหัสถ6เกิดข้ึนจากการไม=เคารพในรัฐบุรุษอาวุโส ดังจะเห็นได�จากกรณี
ของพระเทวทัตต6 หรือกรณีของพระภิกษุฉัพพัคคีย6 เป<นต�น 

(๒) ข�อมูล หรือองค6ความรู�น้ัน ได�ช่ือว=าเป<น “ทุนทางความคิด” ที่เราสามารถจะแปรรูป
ไปสู=ผลในเชิงปฏิบัติต=อไป การเคารพข�อมูล หรือองค6ความรู�ที่ได�รับก=อให�เกิดผลเชิงบวกเกี่ยวกับ 
“ที่มา” ของข�อมูล เพราะปXญหาความขัดแย�งที่เกิดข้ึนหลายครั้งเกิดจากการที่เราไม=เคารพในข�อมูล 
และแหล=งที่มาของข�อมูล โดยมองว=า ข�อมูลดังกล=าวเกิดจากบุคคลที่เป<นคู=กรณีของเรา หรือเป<นของ 
“ฝjายเขา” ไม=ใช= “ฝjายเรา” ดังจะเห็นได�จากกรณีของพระปุราณะ และพระภิกษุชาวเมืองวัชชี เป<น

                                                        
๙๗ อง.ฉกฺก. (บาลี) ๒๒/๕๔/๕๒๙. 
๙๘ อง.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๗๐/๑๐๕. ดูเพิ่มเติมใน อง.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๓๒-๓๘/๔๘-๕๕. 



๑๐๐ 
 

ต�น ด�วยเหตุน้ีกระบวนการแก�ปXญหาพบกันภาวะตีบตันอยู=เสมอ เพราะการไม=เคารพข�อมูลในทุก ๆ 
ด�านน่ันเอง  

(๓) ประชาคม หรือสังฆะน้ัน ได�ช่ือว=าเป<น “แหล=ง” หรือ “แอ=ง” ที่ทรงคุณค=าและมี
ความสําคัญอย=างย่ิงในแง=ของการมีส=วนร=วมเพ่ือช=วยกัน “กรอง” หรือ “ร=อนข�อมูล” ต=าง ๆ  เพ่ือให�ทุก
คนใน “ประชาคม” ได� “ร=วมคิด” ร=วมทํา” ร=วมตัดสินใจ” “ร=วมรับผิดชอบ” และ “ร=วมรับ
ผลประโยชน6” ซึ่งสอดรับกับแนวคิดที่ว=า “จากประชาคม เพ่ือประชาคม โดยประชาคม”  

จะเห็นว=า การก=อตัวของสถานการณ6ความขัดแย�งในหลายครั้ง มักจะเกิดจากกรณี “ความ
เคารพบกพร=อง” น่ีเอง ฉะน้ัน การที่จะปBองกันความขัดแย�งในระดับต�น ๆ จําเป<นที่ต�องอาศัย
กระบวนการแห=ง “สังฆะ” หรือ “ประชาคม” เข�ามามีส=วนร=วมในการตัดสินใจที่ในกรณีต=าง ๆ ดังเช=น
ที่พระพุทธเจ�าทรงอํานาจและความเป<นใหญ=ให�แก=พระสงฆ6เป<นผู�มี “อํานาจเต็ม” ในการพิจาณา
ตัดสิน เช=น พิธีกรรม และการตัดสินคดีอธิกรณ6ต=าง ๆ ของสงฆ6 เป<นต�น  

ฉะน้ัน กระบวนการของการเคารพ ให�เกียรติ และยกย=อง โดยไม=ดูหมิ่นดูแคลน “บุคคล” 
“องค6ความรู�” และ “สังฆะ” นอกจากเป<นหลักการที่มีผลต=อการดํารงอยู=และเสื่อมไปของพระพระ
สัทธรรมแล�ว๙๙ ยังจัดได�ว=าเป<นหลักการสําคัญที่จะทําให�กระบวนการในการจัดการความขัดแย�งโดย
สันติวิธีได�ดําเนินไปอย=างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน 

๓) พรหมวิหารธรรม หลักการสําคัญของ “พรหมวิหารธรรม” น้ีประกอบไปด�วย “เมตตา 
กรุณา มุทิตา และอุเบกขา” ชุดของแนวคิดน้ีประกอบไปด�วย “แนวคิดเชิงรับ” ได�แก= “เมตตา และ
อุเบกขา” และ “แนวคิดเชิงรุก” ได�แก= “กรุณา และมุทิตา” โดยมี “ปXญญา” เป<น “กุนซือ” หรือ 
“เสนาธิการ” คอยบัญชาการอยู=เบื้องหลังแนวคิดดังกล=าว หลักการเหล=าน้ี พระพุทธเจ�ามักจะใช�ควบคู=
กันอยู=เสมอ จะเห็นว=า เมื่อพระองค6ใช�หลัก “เมตตาธรรม” ต=อเพ่ือนมนุษย6 พระองค6ก็มักจะมีใช�หลัก 
“กรุณา” ควบคู=กันไปด�วย ตัวอย=างที่ชัดเจนคือ “พระคุณทั้งสาม” ของพระองค6 ได�แก= “พระบริสุทธิ
คุณ พระกรุณาคุณ และพระปXญญาคุณ”  

หากเทียบหลักการน้ีเข�ากับ “พรหมวิหารธรรม” ก็คือ “บริสุทธิคุณ” น้ันเปรียบประดุจ 
“ความรัก” ที่บริสุทธ์ิและงดงามที่พระองค6มีต=อสรรพสัตว6 อาศัย “เมตตา” เป<นพ้ืนฐานจึงทําให�
พระองค6มีความ “กรุณา” เสด็จไปโปรดหมู=สัตว6ทั้งหลายที่ประสบปXญหาต=างๆ เช=น ช=วยเยียวรักษา
สภาพจิตของบุคคลที่ต�องสูญเสียญาติอันเป<นที่รัก ไม=ว=าจะเป<นนางวิสาขา นางปฏาจารา นาง กีสา
โคตตมี เป<นต�น และยังรวมไปถึงพระกรุณาที่มีต=อ “พระเทวทัตต6” หรือ “ช�างนาฬาคิรี” ซึ่งไม=ได�
แตกต=างไปจากพระกรุณาที่มีพระองค6มีต=อ “ราหุล” แต=ประการใด 

                                                        
๙๙ ว=าด�วยเหตุเส่ือมแห=งพระสัทธรรม 
๑. ไม=ฟXงธรรมโดยเคารพ 
๒. ไม=เรียนธรรมโดยเคารพ 
๓. ไม=ทรงจําธรรมโดยเคารพ 
๔. ไม=ใคร=ครวญอรรถแห=งธรรมโดยเคารพ 
๕. รู�อรรถรู�ธรรมแล�วไม=ปฏิบัติธรรมสมควรแก=โดยธรรมโดยเคารพ อง.ปhฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๕๔/๒๕๒. 



๑๐๑ 
 

แต=สิ่งที่น=าสนใจก็คือ ทั้ง “เมตตา” และ “กรุณา” จะถูกควบคุม กํากับ และสนับสนุนโดย 
“พระปXญญา” ของพระองค6 ซึ่งหน�าที่สําคัญก็คือ “การสอดส=อง” ตัวปXญญา และกรุณาว=า “ควรจะรัก 
สงสาร และช=วยเหลือใคร อะไร ที่ไหน เมื่อใด และอย=างไร” และในบางสถานการณ6 พระองค6ก็ได� 
“บูรณาการแนวคิดทั้งชุด” ดังจะเห็นได�จาการแต=งต้ัง “อัครสาวก” หรือ “เอตทัคคะ” ในแต=ละด�าน 
เหล=าน้ีคือภาพใหญ=ๆ ที่เกี่ยวกับการใช� “แนวคิดเชิงรุก” และ “เชิงรับ” อย=างสอดประสาน และ
ประสมกลมกลืนกันเป<นเน้ือเดียว 

คําถามก็คือ “พระพุทธเจ�าได�นําหลักการเหล=าน้ีไปเป<นฐานในการประยุกต6ใช�เพ่ือจัดการ
ความขัดแย�งหรือไม=” คําตอบที่สําคัญก็คือ “พรหมวิหาร” จัดได�เป<นชุดของแนวคิดที่พระองค6ใช�เป<น 
“คู=มือ” และเป<น “พ้ืนฐาน” ในการจัดการความขัดแย�ง เน่ืองจากพ้ืนฐานดังกล=าวเป<นพ้ืนฐานที่
ปรากฏมีอยู=ใน “พระหฤทัย” ของพระองค6มาต้ังแต=พระเยาว6อยู=แล�ว๑๐๐ เมื่อเกิดกรณีข�อขัดแย�ง หรือ
ข�อพิพาทพระองค6ได�เข�าไปมีบทบาทในฐานะ “นักเจรจาไกล=เกลี่ยคนกลาง” ในหลายกรณี ไม=ว=าจะ
เป<นกรณี “สงครามนํ้า” “สงครามฆ=าล�างเผ=าพันธุ6” หรือ “สงครามนํ้าลาย” เป<นต�น รายละเอียดน้ัน
ผู�วิจัยจะนําเสนอในหัวข�อต=อไป 

อย=างไรก็ตาม “พรหมวิหารธรรม” จัดได�ว=าเป<นแนวคิด “เชิงรุก” และ “เชิงรับ” ที่สําคัญ
ที่เป<นพ้ืนฐานสําคัญ และเป<นหลักการที่นักสันติวิธีต�องพัฒนาให�เกิดข้ึนใน “หัวใจ” มิฉะน้ันแล�ว 
“สันติวิธีที่ไร�พรหมวิหารวิหารธรรม” ไม=แตกต=างจาก “มีดที่ไร�ฝXก” หรือ “ระเบิดที่ไร�สลักนิรภัย” ซึ่ง
อาจจะก=อผลเสียแก=นักสันติวิธี สถานการณ6ต=างๆ นักสันติวิธีเข�าไปเกี่ยวข�อง และวิธีแห=งสันติจะ
เกิดข้ึนไม=ได�ถ�าไม=มี “พรหมวิหารธรรม” เช=นเดียวกันข�อเท็จจริงที่ผู�วิจัยจะนํามาเสนอเพ่ือรองรับข�อ
สมมติฐานดังกล=าวน้ันหลักการเวรย=อมระงับด�วยการไม=จองเวร 

๔) อปริหานิยธรรมหลักการ “อปริหานิยธรรม” น้ีเป<นแนวคิดที่ได�รับความสนใจอย=าง
มาก เพราะเข�าไปเกี่ยวข�องกับการทํา “สงครามแย=งชิงคันธชาต” ระหว=างพระเจ�าอชาต-ศัตรูกับเจ�า
ลิจฉวี เพราะวัสสการพราหมณ6ได�อาศัย “ช=องทาง” จากการตีความหลัก “อปริหานิย-ธรรม” ไปเป<น
คู=มือในการทําศึกสงครามแบบ “ใต�ดิน” กับเจ�าลิจฉวี จนทําให�พระเจ�าอชาตศัตรูได�รับชัยชนะในที่สุด 
ประเด็นที่น=าสนใจก็คือ จุดแข็งของเจ�าลิจฉวีก็คือ “อปริหานิยธรรม” และจุดอ=อนของเจ�าลิจฉวีก็เป<น
หลักการน้ีเช=นเดียวกัน จะพบว=าในช=วงเวลาหน่ึงหลักการน้ีเป<น “จุดแข็ง” แต=ในช=วงเวลาหน่ึง 
หลักการน้ีกลับทําให�วัสสการพราหมณ6พบ “จุดอ=อน” คําถามก็คือ แนวคิดน้ีคืออะไร? ประกอบไป
ด�วยกลยุทธ6อะไร? จึงทําให�ผลของสงครามได�เปลี่ยนโฉมหน�าไปในลักษณะเช=นน้ี 

 

                                                        
๑๐๐ กรณี “พรหมวิหารธรรม” น้ีเกิดขึ้นเม่ือพระองค6ได�ช=วยเหลือนกที่เทวทัตตกุมารได�ยิง และ

พระองค6ก็ได�ยื่นมือเข�าไปช=วยเหลือเยียวยานก เป<นผลให�เกิดกรณีขัดแย�งระหว=างสิทธัตถกุมารกับเทวทัตตกุมารจน
ต�องนําคดีขึ้นสู=การตัดสินจากอํามาตย6 ผลสรุปก็คือ พระองค6ชนะ และให�ความเป<น “ไท” แก=นกได�ในที่สุด 



๑๐๒ 
 

“อปริหานิยธรรม” หมายถึง “ธรรมที่เป<นเหตุให�เกิดความเจริญโดยส=วนเดียว ไม=มี
เสื่อม”๑๐๑ พระพุทธเจ�าได�ทรงแสดงแก=เจ�าลิจฉวี มี ๗ ข�อ กล=าวคือ๑๐๒ 

(๑) หมั่นประชุมกันเน่ืองนิตย6 ประชุมกันบ=อยๆ 

(๒) เมื่อจะประชุมก็พร�อมเพรียงกันประชุม เมื่อเลิกประชุมก็พร�อมเพรียงกันเลิก และ
พร�อมเพรียงกันช=วยทํากิจที่ควรจะช=วยกัน ไม=บัญญัติ 

(๓) ไม=บัญญัติสิ่งที่มิได�บัญญัติ ไม=ลบล�างสิ่งที่บัญญัติไว�แล�ว ถือปฏิบัติมั่นในวัชชีธรรมที่ว=าง
ไว�ตามเดิม๑๐๓ 

(๔) สักการะ เคารพ นับถือผู�ใหญ=ในชุมชน และพร�อมที่จะรับฟXงข�อเสนอแนะจากท=าน
เหล=าน้ัน  

(๕) ไม=ข=มเหง ไม=ฉุดคร=าขืนใจกุลสตรี หรือกุลกุมารี  

(๖) สักการะ เคารพ นับถือ บูชาเจดีย6ทั้งในเมือง และนอกเมือง และไม=ละเลยการบูชาอัน
ชอบธรรมที่เคยให� เคยกระทําต=อเจดีย6เหล=าน้ันให�เสื่อมสูญไป 

(๗) จัดการ รักษา คุ�มครอง ปBองกันพระอรหันต6ทั้งหลายโดยชอบธรรมด�วยต้ังใจว=า “ทํา
อย=างไร พระอรหันต6ที่ยังไม=มี พึงมาสู=แว=นแคว�นของเรา และท=านที่มาแล�วพึงอยู=อย=างผาสุก” 

จากหลักการทั้ง ๗ ข�อน้ัน พระองค6ทรงยํ้าว=า “ตราบใดที่ เจ�าลิจฉวีดํารงตนอยู=ใน 
อปริหานิยธรรม ตราบน้ัน เจ�าลิจฉวีจะพานพบความเจริญแต=ประการเดียวเท=าน้ันโดยไม=พบคําว=า
เสื่อม” 

สิ่งที่น=าสนใจคือ นอกจากนําเสนอหลักการน้ีแก=เจ�าลิจฉวีแล�ว พระองค6ได�มองเห็น
ความสําคัญของชุดความคิดดังกล=าว จึงทรงยํ้าเตือนให�พระภิกษุประพฤติ และปฏิบัติตามแนวทาง
ดังกล=าวน้ีเช=นเดียวกัน๑๐๔ 

จากการวิเคราะห6 “ชุดความคิด” ดังกล=าวน้ัน ทําให�พบจุดเด=นของ “แนวคิดเชิงรุก” ใน
ประเด็นที่ว=าด�วยกระบวนการสร�างการมีส=วนร=วม (Participation)โดยการประชุมเพ่ือปรึกษาหารอืกนั
ทั้งก=อนการประชุม ขณะประชุม และหลังประชุมให�พร�อมเพรียงกัน การทําในลักษณะน้ีทําให�
กระบวนการนําเสนอปXญหา สาเหตุของปXญหา และแสวงหาทางออกของปXญหาได�อย=างครบวงจรและ

                                                        
๑๐๑ อปริหานิยธรรมมี ๒ ประเภท คือ ราชอปริหานิยธรรม และภิกขุอปริหานิยธรรม ที.ม.อ. ๒/๑๓๔-

๑๓๖/๑๖๖-๑๒๘. 
๑๐๒ อง.สตฺตก. (ไทย) ๒๐/๑๙/๓๑-๓๒. ดูเทียบใน ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๔/๖๖-๖๘. 
๑๐๓ “วัชชีธรรมที่วางไว�ตามเดิม” หมายถึง “ประเพณีที่สืบต=อกันมานาน เช=น จับผู�ต�องสงสัยว=าเป<น

โจร ผู�จับจะไม=สอบสวนเอง แต=จะส=งให�ฝjายสอบสวน ฝjายสอบสวนสืบสวนแล�วรู�ว=าไม=ใช=ผู�กระทําผิดก็ปล=อยตัวไป ถ�า
ยังสงสัยก็ส=งต=อขึ้นไปตามลําดับช้ัน บางกรณีอาจจะส=งถึงเสนาบดี บางกรณีอาจส=งถึงพระราชาเพื่อทรงวินิจฉัย ที.
ม.อ. ๒/๑๓๔/๑๑๘. 

๑๐๔ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๐/๒๓/๓๗-๓๘. ดูเทียบใน ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๖-๑๔๐/๖๙-๗๒. 



๑๐๓ 
 

รัดกุมมากย่ิงข้ึน ซึ่งแนวคิดเชิงรุกน้ีสอดรับกับแนวคิดสมัยปXจจุบันที่เกี่ยวกับ “หลักเสวนาประชาชน” 
หรือ “สานเสวนา” (Citizen’s Dialogue)  

นอกจากน้ันแล�ว “แนวคิดเชิงรับ” ก็มีปรากฏให�เห็นเช=นเดียวกัน ไม=ว=าจะเป<นการ
พยายามรักษาสิ่งที่ดีและมีคุณค=าในสังคม ไม=ว=าจะเป<นขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีของท�องถ่ินอันเป<น 
“ภูมิปXญญาท�องถ่ิน” หรือ “ภูมิปXญญาชาวบ�าน” การกระทําดังกล=าวเป<นการแสดงออกซึ่งการให�
เกียรติและเคารพ “เกียรติภูมิ” และ “ภูมิปXญญาด้ังเดิม” เอาไว� โดยเฉพาะอย=างย่ิงการแสดงความ
เคารพโดยผ=านบุคคลที่ถือได�ว=าเป<น “ผู�นําทางภูมิปXญญาท�องถ่ิน” โดยการเคารพและให�เกียรติ 
“ราษฎรอาวุโส” ที่ทําหน�าที่ในการแนะนําสิ่งที่ดีและมีคุณค=าต=อ “อนุชน” รุ=นหลัง รวมไปถึงการ
พยายามที่จะให�เกียรติต=อ “สตรี” ที่เป<นเพศซึ่ง “อ=อนกําลังเชิงกายภาพ” โดยไม=แสดงออกซึ่งความ
รุนแรงทั้งทางตรงและทางอ�อม 

สิ่งที่สําคัญอีกประการหน่ึงคือ ความพยายามรักษา “คนดี” และ “มีศีลธรรม” เอาไว�
ไม=ให� “คนช่ัวรังแก” ซึ่งการปกปBอง ผดุงรักษาคนเหล=าน้ันย=อมถือว=า เป<นการรักษา “ภูมิปXญญา” ที่
สําคัญของชาติเอาไว� เพราะท=านเหล=าน้ันเปรียบประดุจ “ธนาคารแห=งความคิด” หรือ “คลังสมอง” 
ของชาติและสังคม 

กล=าวโดยสรุป “แนวคิดอปริหานิยธรรม” จัดได�ว=าเป<น “พ้ืนฐาน” และ “รากฐาน” ที่
สําคัญอย=างย่ิงต=อการพัฒนาการของ “พุทธสันติวิธี” ในทุกๆ วิธี ข�อปฏิบัติ และชุดวิธี ฉะน้ัน สันติวิธี
จะทํางานได�ง=ายข้ึน รวดเร็วข้ึน ถ�าหากได�นําแนวคิดเหล=าน้ีไปเป<นพ้ืนฐาน พระพุทธเจ�าทรงเป<น 
“แบบอย=าง” ของปฏิบัติการดังกล=าวแล�ว 

๕) สาราณียธรรม หลักการ “สาราณียธรรม” น้ี นับได�ว=าเป<น “ชุดแนวคิด” ที่มี
ความสําคัญไม=ได�ย่ิงหย=อนไปกว=า “หลักอปริหานิยธรรม” หรืออาจจะเป<นแนวคิดที่ได�รับการนําเสนอ 
“มากครั้งที่สุด” ในสถานการณ6ที่เกี่ยวข�องกับ “ความขัดแย�ง” มิติต=างๆ ตามที่มีปรากฏในคัมภีร6
พระไตรปYฎกและอรรถกถา  

ผู�วิจัยมองว=า แนวคิดชุดน้ี เป<น “กําแพง” หรือ “ภูมิคุ�มกัน” สําหรับ “ปBองกัน” ความ
ขัดแย�งที่น=าสนใจมากที่สุดแนวคิดหน่ึง ดังจะเห็นได�จากการที่พระพุทธเจ�าได�นําเสนอแนวคิดใน
บรรยากาศที่อยู=ในช=วง “ขาลง” ของลัทธินิครนถ6นาฏบุตร เพราะว=าภายหลังที่ลัทธิน้ีได�สูญเสียผู�นําคือ 
ท=านนิครนถ6นาฏบุตร สาวกของท=านเกิดความแตกแยกกันเป<น ๒ ฝjาย และสถานการณ6ความขัดแย�ง
ดังกล=าวพัฒนาไปสู=การการบาดหมาง และการทะเลาะวิวาทกันเกี่ยวกับข�อปฏิบัติของ เจ�าลัทธิ จุนท
สมนุทเทสมองเห็น “วิกฤติ” ดังกล=าวเป<น “โอกาส” จึงได�ปรึกษากับพระอานนท6เพ่ือนําวิกฤติการณ6
ดังกล=าวไปกราบทูลพระพุทธเจ�าเพ่ือให�พระองค6ได�วิเคราะห6สถานการณ6ที่เกิดข้ึน และวางยุทธศาสตร6
ในการพัฒนาองค6กรสงฆ6ต=อไป 

พระองค6ทรงช้ีว=า ความขัดแย�งที่นําไปสู=ความรุนแรงดังกล=าวเกิดข้ึนจาก “เหตุปXจจัยที่
ก=อให�เกิดการวิวาท ๖ ประการ” (วิวาทมูล) และหลังจากน้ัน พระองค6จึงได�นําเสนอแนวทางในแก�ไข
ความขัดแย�งที่เกิดข้ึนแล�วด�วยการใช�หลักอธิกรณสมถะ ๗ ประการ และ “ชุดแนวคิด” อันเป<นมาตร
ในการปBองกันความขัดแย�งด�วย “หลัก สาราณียธรรม” กรณี “โกสัมพีศึกษา” น้ัน พระองค6ก็พยายาม



๑๐๔ 
 

ที่ยํ้าเตือนให�พระภิกษุได�ใช�หลักการน้ีเช=นเดียวกัน แต=เน่ืองจากสถานการณ6ความขัดแย�งได�ลุกลามไปสู=
ความรุนแรงแล�ว จึงทําให�ดูประหน่ึงว=าหลักการน้ีไม=ได�มีส=วนสําคัญในการจัดการความขัดแย�งเชิงรุก 
แต=ถึงกระน้ัน พระองค6ได�ปู “พ้ืนฐาน” น้ีเอาไว�เป<นเบื้องต�น หลังจากน้ันกระบวนการในการไกล=เกลี่ย
จึงเริ่มต�นข้ึน๑๐๕ 

“สาราณียธรรม” หมายถึง “ธรรมเป<นเหตุ หรือเป<นที่ต้ังแห=งการระลึกถึงกัน” ๑๐๖ ซึ่ง
ประกอบไปด�วยกลยุทธ6ที่สําคัญ ๖ ประเด็น กล=าวคือ 

(๑) ต้ังเมตตากายกรรม๑๐๗ ในเพ่ือนพรหมจารีทั้งหลายทั้งต=อหน�าและลับหลัง๑๐๘ คือ 
ช=วยขวนขวายกิจธุระของเพ่ือนด�วยกาย เช=น พยาบาลภิกษุที่เป<นไข� เป<นต�น ด�วยจิตที่เมตตา 

(๒) ต้ังเมตตาวจีกรรมในเพ่ือนพรหมจารีทั้งหลายทั้งต=อหน�า และลับหลัง คือ ช=วย
ขวนขวายในกิจธุระของเพ่ือนด�วยวาจา เช=น กล=าวตักเตือน เป<นต�น ด�วยจิตเมตตา 

(๓) ต้ังเมตตามโนกรรมในเพ่ือนพรหมจารีทั้งหลายทั้งต=อหน�าและลับหลัง คือ คิดแต=สิ่งที่
ก=อให�เกิดประโยชน6แก=เพ่ือน 

(๔) แบ=งปXนลาภที่ตนได�มาแล�วโดยชอบธรรม๑๐๙ ให�แก=เพ่ือนพรหมจารีทั้งหลาย ไม=ห=วง
เอาไว�บริโภคผู�เดียว 

(๕) รักษาศีลของตัวเองให�บริสุทธ์ิเหมือนกับเพ่ือนพรหมจารีอื่นๆ และไม=ทําตนให�เป<นทีน่=า
รังเกียจ หรือตําหนิจากผู�อื่นในแง=ของศีลาจารวัตร 

(๖) เมื่อเกิดปXญหาได�บทสรุปไปในทิศทางเดียวกันกับเพ่ือนพรหมจารี ไม=วิวาทกับใครๆ 
จนนําไปสู=ความรุนแรง 

พระองค6ทรงยํ้าว=า “แนวคิดดังกล=าว จะทําให�เป<นที่รัก เป<นที่เคารพ เป<นไปเพ่ือการ
อนุเคราะห6ซึ่งกันและกัน เพ่ือความไม=วิวาท เพ่ือความสามัคคี เพ่ือความเป<นอันเดียวกัน๑๑๐” ประเด็น
ที่น=าสนใจคือ หลักการน้ีเอื้อต=อการทําให�เกิดกระบวนการ “สามัคคีธรรม” ด�วย 
                                                        

๑๐๕ ดูเพิ่มเติมในโกสัมพิยสูตร ม.มู. (บาลี) ๑๒/๔๙๑-๔๙๒/๔๓๕-๔๓๗. ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๙๑/๔๙๒.  
๑๐๖ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๕๔/๕๙-๖๐. ดูเทียบ องฺ.ฉกฺก. (ไทย) ๒๒/๑๑-๑๒/๔๒๖-๔๒๗. วิ.ป. (ไทย) ๘/

๒๗๔/๓๖๘-๓๖๙, ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๒๔/๓๒๑/๓๒๒, ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๙๒/๕๓๑-๕๓๒, องฺ.ฉกฺก. (ไทย) ๒๒/
๑๑-๑๒/๔๒๖-๔๒๘. 

๑๐๗ เมตตากายกรรม ในที่น้ี หมายถึง กายกรรมที่ทําด�วยจิตประกอบด�วยเมตตา เมตตาวจีกรรม และ
เมตตามโนกรรมก็เช=นเดียวกันน้ี องฺ.ฉกฺก.อ. (ไทย) ๓/๑๑/๙๗. 

๑๐๘ ใน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๕๖/๓๘๗-๓๘๘. ใช�คําว=า “ทั้งในที่แจ�ง และในที่ลับ” มีความหมาย
สอดคล�องกับในบริบทน้ีว=า “ทั้งต=อหน�าและลับหลัง” ที.ม.อ. (ไทย) ๑๔๑/๑๓๒. 

๑๐๙ ประเด็นน้ีพระอรรกถาจารย6อธิบายว=า “ไม=แบ=งแยก” หมายถึง ไม=แบ=งแยกอามิสโดยคิดว=า “จะ
เท=าน้ีๆ และไม=แบ=งแยกบุคคลโดยคิดว=า “จะให�แก=คนน้ี ไม=ให�แก=คนน้ี” ม.มู.อ. (ไทย) ๒/๔๙๒/๓๐๓, องฺ.ฉกฺก.อ. 
(ไทย) ๓/๑๑/๙๙. 

๑๑๐ ความเป<นอันเดียวกัน หมายถึง ความเป<นเอกภาพ ไม=ก=อความแตกแยก ม.มู.อ. (ไทย) ๒/๔๙๒/
๓๐๒, องฺ.ฉกฺก.อ. (ไทย) ๓/๑๒/๑๐๔. 



๑๐๕ 
 

จากการวิเคราะห6ชุดความคิดสาราณียธรรมพบว=า “แนวคิดเชิงรุก” ประกอบไปด�วยการ
เข�าไปส=วนร=วมเพ่ือช=วยเหลือเพ่ือนมนุษย6ทางร=างกาย วาจา และใจในกิจกรรมต=างๆ หรือแม�กระทั่ง
การเอื้อเฟfgอเผื่อแผ= “วัตถุ” เพ่ือเติมเต็มในส=วนที่บุคคลอื่นต�องการความช=วยเหลือ กลยุทธ6เช=นน้ีจัดได�
ว=าเป<น “การปBองกันความขัดแย�งเชิงรุก” ในแง=ของการสร�างความสัมพันธ6 (Relationship) ถือได�ว=า
เป<น “หัวใจ” ประการหน่ึงของหลักการสันติวิธี นอกจากน้ัน กระบวนการที่ว=าด�วยการปรับทัศนคติ 
และปรับท=าทีเกี่ยวกับกระบวนทัศน6ให� “ยืดหยุ=น” (Flexibility) และไม=แข็งตัวจนเกินไปก็เป<นอีก
แนวทางหน่ึงเช=นเดียวกันที่ช=วยสร�างบรรยากาศของความ “สมานฉันท6” ให�เกิดข้ึน 

ในขณะเดียวกัน “คุณสมบัติภายใน” ของแต=ละบุคคลก็มีความสําคัญเช=นเดียวกัน เพราะ
คุณสมบัติดังกล=าวจะเป<น “ภาพลักษณ6” (Image) ที่ทําให�เกิด “ความเช่ือมั่น” (Trust) แก=บุคคลอื่นๆ 
ในสังคม ผู�วิจัยมองว=าสิ่งเหล=าน้ีเป<นแนวคิด “เชิงรับ” ที่มีความสําคัญอีกประการหน่ึงต=อกระบวนการ
ในเสริมสร�างหลักการพุทธสันติวิธีให�เกิดข้ึน 

๖) สังคหวัตถุธรรม ผู�วิจัยต้ังสมมติฐานเกี่ยวกับการนําเสนอ “หลักสังคห-วัตถุธรรม” ว=ามี
เปBาหมายเพ่ือ “ปBองกันความขัดแย�ง” ของหมู=ชนในสังคม การปBองกันในลักษณะน้ีจัดได�ว=าเป<นการ
นําเสนอมาตรการ “เชิงรุก” และ “เชิงรับ” อย=างสอดประสานกัน หลักการ หรือนโยบายน้ีจัดได�ว=า
เป<นกลยุทธ6ในการสร�างความสมานฉันท6ให�แก=หน=วยย=อยต=างๆ ของสังคม หลักการน้ีจัดว=าเป<นแนวคิด
ที่ว=าด�วยการจัดระเบียบสังคมเพ่ือสร�างฐานแห=งสังคมให�กลายเป<น “สังคมแห=งสันติ” เปBาหมายของ
หลักการน้ีก็คือ “ความเป<นสันติสุขของสังคม” “ความเป<นระเบียบของสังคม” ความเป<นเอกภาพของ
สังคม”  

ฉะน้ัน โจทย6ก็คือทําอย=างไร คนในสังคมจึงจะร=วมกันอย=างสันติสุขได� ด�วยเหตุน้ี
พระพุทธเจ�าจึงนําเสนอ “ชุดความคิด” น้ีเพ่ือใช�เป<นตัวปรับ “ฐานของสังคม” ให�เกิดกระบวนการ 
“ยืดหยุ=น” และ “สมดุล” กันระหว=างหน=วยย=อยต=าง ๆ ในสังคมมากย่ิงข้ึน เพราะมิฉะน้ัน สังคมที่ขาด 
“สังคหธรรม” จะกลายเป<นสังคมที่เต็มไปด�วยการ “แข็งตัว” ในมิติของการคิด การพูดและการ
กระทํา  

คําถามก็คือ เพราะเหตุไร คนในสังคมไม=ว=าจะเป<นมารดา บิดา ครูอาจารย6 บุตร ภรรยา 
และสามี เป<นต�น จึงต�อง “สงเคราะห6กัน” สงเคราะห6อย=างไร จึงได�ช่ือว=า “สงเคราะห6กัน” และเพราะ
เหตุไร พระพุทธเจ�าจึงต�องพยายามยํ้าด�วยความมั่นใจในประเด็นน้ีว=า “สังคหธรรมเหล=าน้ีแล ‘ช=วยอุ�ม
ชูโลก’ เหมือนลิ่มสลักเพลาคุมรถที่แล=นไปไว�ได�” และในขณะเดียวกันก็ยืนยันอีกว=า “ถ�าไม=มีสังคห
ธรรมเหล=าน้ี มารดาหรือบุตรก็ไม=พึงได�การนับถือ หรือการบูชาเพราะบุตรเป<นเหตุ แต=เพราะบัณฑิต
เล็งเห็นความสําคัญของสังคหธรรมเหล=าน้ี ฉะน้ัน บัณฑิตเหล=าน้ี จึงได�ถึงความเป<นใหญ=และเป<นผู�น=า
สรรเสริญ”๑๑๑ ฉะน้ัน การตอบโจทย6เหล=าน้ีได�ทําให�เข�าใจว=า “สังคหวัตถุธรรม” เป<นแนวคิดเชิงรุก
และเชิงรับในการ “ช=วยอุ�มชูโลก” ไม=ให�เกิดความขัดแย�งได�อย=างไร 

“สังคหวัตถุธรรม” หมายถึง “คุณเป<นเครื่องยึดเหน่ียวใจของผู�อื่นไว�ได�” หรือ “หลักการ
สงเคราะห6 คือ ช=วยเหลือกัน ยึดเหน่ียวใจกันไว�” จากความหมายน้ีเป<นเครื่องช้ีชัดแล�วว=า “จะทําให�
                                                        

๑๑๑ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๒/๒๑๘. องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐.  



๑๐๖ 
 

เกิดความสมานฉันท6กันได�อย=างไร” ถึงกระน้ัน หลักการชุดน้ีประกอบไปด�วยพ้ืนฐานแนวคิดเชิงพุทธ
สันติวิธี ๔ ประการ กล=าวคือ 

ก. การให� (ทาน) คําถามในประเด็นน้ีก็คือ “ให�อะไร เพราะเหตุไร มนุษย6จะต�องให�กัน 
แบ=งปXน หรือเอื้ออาทรต=อกัน” หากวิเคราะห6ตามบริบทของพระสูตรดังกล=าว ผู�วิจัยมองว=า “การให�” 
น้ัน ประกอบไปด�วย “การให�วัตถุ” (วัตถุทาน) “การให�ความรู�” (ธรรมทาน) และ “การให�อภัย” 
(อภัยทาน) คือ 

(๑) การที่มนุษย6ในสังคมแบ=งปXนวัตถุไม=ว=าจะเป<นอาหาร เสื้อผ�า ที่อยู=อาศัย ยารักษาโรค 
และทรัพยากรทางธรรมชาติ เป<นต�น๑๑๒ ก็เป<นประดุจการให� “เลือดเน้ือ” เพ่ือสร�าง “ข=ายใย” และ
ถ=ายโอน “เซลแห=งมิตรภาพ” ที่ดีระหว=างเพ่ือนมนุษย6ด�วยกัน ฉะน้ัน “การแบ=งปXน” น่ีเองจะเป<นตัว 
“เช่ือมสมาน” หรือเป<น “หุ�นส=วนแห=งเลือดเน้ือ” ของมนุษย6คนอื่นๆ ด�วย อันจะทําให�เกิดความรัก 
ความผูกพัน ความเห็นอกเห็นใจ และความเข�าใจกันมากข้ึน 

(๒) ในขณะที่สังคมในยุคปXจจุบันน้ีเป<น “สังคมแห=งการเรียนรู�” (Learning Based 
Society) ลักษณะเด=นของสังคมเช=นน้ีคือ การที่สังคมถูกเช่ือมด�วย “โครงข=ายแห=งความรู�” จะเห็นว=า 
ในสังคมมี “ธนาคารแห=งความรู�” และ “คลังแห=งความรู�” มากมายที่กระจายตัวเองอยู=รอบๆ ตัว
มนุษย6แต=ละคน หน�าที่สําคัญของคนในสังคมก็คือ “การปลูกถ=าย” ระบบความคิด การวิเคราะห6 การ
เข�าใจโลกและชีวิตให�แก=กันและกัน ไม=ว=าจะเป<นการเช่ือมต=อระหว=างอาจารย6กับลูกศิษย6 บิดามารดา
กับบุตรด�วยการแนะนําให� “ต้ังอยู=ในความดี” หรือ “ช้ีขุมทรัพย6แห=งปXญญา”๑๑๓ เป<นต�น และประเด็น
ที่สําคัญอีกประการหน่ึงคือ “การให�ข�อมูลที่รอบด�าน” พบว=าปXญหาความขัดแย�งที่เกิดข้ึนหลาย
เหตุการณ6ที่ผ=านมาน้ัน เน่ืองมาจากการที่คู=กรณีมุ=งหวังผลประโยชน6ส=วนตน ฉะน้ัน การนําเสนอข�อมูล
จึงเป<นการนําเสนอเพียงด�านที่เป<นคุณแก=ตนเองเท=าน้ัน ด�วยเหตุน้ี คําว=า “การให�ความรู�” ในบริบท
ของการสร�างสันติ จึงเป<นการให�ข�อมูลที่รอบด�าน และเป<นการพร�อมที่จะเปYดรับข�อมูลจากผู�มีส=วนได�
ส=วนเสียกลุ=มอื่นๆ (Stakeholder) ในสังคมด�วย 

(๓) การอยู=ร=วมกันในหมู=มนุษย6น้ัน ย=อมจักมี “ความขัดแย�งบริสุทธ์ิ” และ “ความขัดแย�ง
ที่ไม=บริสุทธ์ิ” เกิดข้ึนเป<นเรื่องปกติวิสัย หรือเรียกว=าเป<นธรรมชาติของมนุษย6ก็ได� ฉะน้ัน หน�าที่สําคัญ
ที่มนุษย6จะพึงแสดงออกต=อกันก็คือ “การให�ความไม=กลัว” หรือ “ให�อภัย” แก=กันและกัน เหตุผล
สําคัญที่มนุษย6ต�องให�อภัยกันเพราะว=า “เราไม=ได�อยู=คนเดียวในโลก” การที่มนุษย6จะมีทัศนคติเชิงบวก
ต=อการให�อภัยกันได�น้ัน จําเป<นอย=างย่ิงที่มนุษย6ต�องสร�างฐานแห=ง “การให�ชีวิต และปXญญา” แก=คน
อื่นมาก=อนแล�ว มิฉะน้ัน ย=อมเป<นเรื่องยากที่มนุษย6จะรู�จักคําว=า “ให�อภัย” 

จะเห็นว=าการแบ=งปXน “ความจําเป<นข้ันพ้ืนฐาน” “องค6ความรู�” และ “การให�อภัย” 
ดังกล=าวน้ี จะทําให�เกิดบรรยากาศของการ “เช่ือมสมาน” ความรัก ความผูกพัน ความเห็นอกเห็นใจ 
และความเข�าใจกัน โดยเฉพาะอย=างย่ิง การปลูกถ=ายความรู�จะทําให�มนุษย6เป<นส=วนหน่ึงของกันและ
กัน อันส=งผลเชิงบวกในกรณีที่เกิดความขัดแย�งข้ึนในระหว=างบุคคล หรือกลุ=มบุคคล เพราะจะให�
                                                        

๑๑๒ ดูเพิ่มเติมใน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๐/๒๑๔. 
๑๑๓ ดูเพิ่มเติมใน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๒/๒๑๖. 



๑๐๗ 
 

บรรยากาศของการจัดการความขัดแย�งเป<นไปอย=างสมานฉันท6และเต็มไปด�วยการ “ให�อภัย” ต=อ
เพ่ือนมนุษย6มากย่ิงข้ึน 

ข. วาจาเป<นที่รัก๑๑๔ (เปยยวัชชะ หรือ ปYยวาจา) เมื่อกล=าวถึง “คําพูด” หรือ “การพูด” 
จัดได�ว=ามีส=วนสําคัญอย=างย่ิงในการสร�างบรรยากาศของความสมานฉันท6ให�เกิดข้ึนในขณะแลกเปลี่ยน
เรียนรู�ข�อมูลระหว=างกันของบุคคล หรือกลุ=มบุคคล ฉะน้ัน ในขณะที่นําเสนอข�อมูล หรือเจรจาต=อรอง
เพ่ือแสวงหาฉันทามติ (Consensus) ร=วมกันน้ัน พระพุทธเจ�าพยายามที่จะตรัสเตือนพระภิกษุให�
พยายามหลีกเลี่ยงถ�อยคําที่ขัดแย�งกันอันนําไปสู=การทะเลาะวิวาทกัน๑๑๕ ด=ากันและเสียดสี๑๑๖กัน จน
นําไปสู=การวางหลักเกณฑ6ในการพูด หรือการเจรจาไกล=เกลี่ยดังต=อไปน้ี๑๑๗ 

(๑) ตถาคตรู�วาจาที่ไม=จริง ไม=แท� ไม=ประกอบด�วยประโยชน6 และวาจาน้ันไม=เป<นที่รัก ไม=
เป<นที่ชอบใจของคนอื่น ตถาคตไม=กล=าวคําน้ัน 

(๒) ตถาคตคนรู�วาจาที่จริง ที่แท� แต=ไม=ประกอบด�วยประโยชน6 และวาจาน้ันไม=เป<นที่รัก 
ไม=เป<นที่ชอบใจของคนอื่น ตถาคตไม=กล=าวคําน้ัน  

(๓) ตถาคตรู�วาจาที่จริง ที่แท� และประกอบด�วยประโยชน6 แต=วาจาน้ันไม=เป<นที่รัก ไม=เป<น
ที่ชอบใจของคนอื่น ในข�อน้ัน ตถาคตรู�กาลที่จะกล=าววาจาน้ัน 

(๔) ตถาคตรู�วาจาที่ไม=จริง ไม=แท� ไม=ประกอบไปด�วยประโยชน6 แต=วาจาน้ันเป<นที่รัก เป<นที่
ชอบใจของคนอื่น ตถาคตไม=กล=าววาจาน้ัน 

(๕) ตถาคตรู�วาจาที่จริง ที่แท� ที่ประกอบด�วยประโยชน6 และวาจาน้ันเป<นที่รัก เป<นที่ชอบ
ใจของคนอื่น ตถาคตไม=กล=าววาจาน้ัน 

(๖) ตถาคตรู�วาจาที่จริง ที่แท� ที่ประกอบด�วยประโยชน6 และวาจาน้ัน เป<นที่รัก เป<นที่ชอบ
ใจของคนอื่น ในข�อน้ัน ตถาคตรู�กาลที่จะกล=าววาจาน้ัน ข�อน้ันเพราะเหตุไร เพราะตถาคตมีความ
เอ็นดูในหมู=สัตว6ทั้งหลาย 

กล=าวโดยสรุป สิ่งที่เรียกได�ว=าเป<น “วาจาสุภาษิต” ของพระพุทธเจ�าน้ัน ต�องประกอบไป
ด�วยคําที่ “จริง ไพเราะ เหมาะกาล ประสานสามัคคี มีประโยชน6 และประกอบไปด�วยเมตตาธรรม” 
ฉะน้ัน หลักการเหล=าน้ีจัดได�ว=าเป<นพ้ืนฐานสําคัญในการนําไปประยุกต6ใช�เพ่ือเจรจา ไกล=เกลี่ยเพ่ือ
ระงับความขัดแย�งในมิติต=าง ๆ 

ค. การประพฤติประโยชน6 (อัตถจริยา) พ้ืนฐานของการนําเสนอกระบวนการจัดการความ
ขัดแย�งโดยพุทธสันติวิธีที่น=าสนใจอีกประการหน่ึงคือ การที่นักสันติวิธีต�องสร�างคุณธรรมภายในที่ว=า
ด�วย “การประพฤติสิ่งที่เป<นประโยชน6” ให�เกิดข้ึน เพราะหากไม=สามารถพัฒนาคุณธรรมข�อน้ีให�

                                                        
๑๑๔ ดูเพิ่มเติมใน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๐/๒๑๔. 
๑๑๕ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๖๓/๒๐๒-๒๐๓. ดูเทียบใน ขุ.สุ. (ไทย) ๒๕/๘๓๒/๗๐๐. 
๑๑๖ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๙๘/๓๐๓. 
๑๑๗ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๘๗/๘๘. 



๑๐๘ 
 

เกิดข้ึนภายในจิตแล�ว ย=อมเป<นการยากที่จะสร�างความสมานฉันท6ให�เกิดแก=คู=กรณีได� เน่ืองจากอาจจะ
เกิดความท�อแท� หรือไม=สามารถอดทนต=อปXญหาที่เกิดข้ึน  

พระพุทธเจ�านับได�เป<นแบบอย=างของบุคคลที่เสริมสร�างแนวคิดเกี่ยวกับประเด็นน้ี ดังจะ
เห็นได�จากที่พระองค6วางปณิธานเอาไว� ๓ ข�อคือ การสร�างสรรค6ประโยชน6ให�เกิดแก=พระองค6เอง 
หลังจากน้ันจึงช=วยเหลือหมู=ญาติ และชาวโลก จนนําไปสู=การส=งพระภิกษุไปประกาศศาสนาเพ่ือสร�าง
สันติสุขแก=มวลมนุษย6  

แนวทางดังกล=าวน้ัน เป<นการจัดวางเปBาหมายก=อนที่พระองค6จะตรัสรู�เป<นพระพุทธเจ�าดัง
จะเห็นได�จากกรณีการช=วยเหลือนกที่ถูกพระเทวทัตต6ยิง การพัฒนาจิตของตนจนก�าวไปสู=การเป<น
พระพุทธเจ�า การไกล=เกลี่ยพระญาติของพระองค6ในกรณีสงครามนํ้า และการเข�าไปไกล=เกลี่ยความ
บาดหมางที่เกิดข้ึนระหว=างพระเจ�าวิฑูฑภะ และเจ�าศากยะ เป<นต�น  

ฉะน้ัน ลักษณะสําคัญของนักสันติวิธีก็คือ “การทนน่ิงอยู=ไม=ได�” เมื่อตัวเองได�พบว=า เพ่ือน
มนุษย6กําลังประสบกับปXญหาความขัดแย�งในลักษณะต=าง ๆ ด�วยเหตุน้ี จึงเกิดภาวะขับเคลื่อนทางด�าน
กิจกรรม หรือการแสดงออกในลักษณะต=าง ๆ โดยมีพ้ืนฐานแห=ง “ความสงสารที่จะช=วยเหลือเพ่ือน
มนุษย6ให�พ�นทุกข6” เป<นตัวผลักดันอยู=เบื้องหลังการเคลื่อนไหวดังกล=าว 

๔. การวางตนสม่ําเสมอ (สมานัตตตา) ผู�วิจัยมองว=าปXจจัยสําคัญที่ทําให�กระบวนการใน
การจัดการความขัดแย�งโดยอาศัยสันติวิธีบรรลุเปBาหมายคือ “ความเป<นกลาง” เพราะเป<นตัวแปร
สําคัญในการสร�าง “ความเช่ือมั่น” ให�เกิดข้ึนแก=คู=กรณี หลักการดังกล=าวน้ีคือหลักการแห=ง “การวาง
ตนสม่ําเสมอ” ตามนัยแห=งสังคหวัตถุธรรม 

จะเห็นว=าเมื่อวิเคราะห6จากบริบทของสิงคาลสูตร หลักการที่สามารถเช่ือมกับ “การวาง
ตนสม่ําเสมอ” คือ “หลักแห=งอคติ”๑๑๘ หลักการน้ีจะเป<นพ้ืนฐานสําคัญให�หลักการ “วางตน
สม่ําเสมอ” ทําหน�าที่ได�อย=าง “ถูกต�อง” และ “เป<นธรรม”๑๑๙ มากที่สุด เพราะทําให�เกิดการ “เป<น
กลาง” ในการไกล=เกลี่ยโดยไม=เข�าข�างฝjายใดฝjายหน่ึง หรือทําหน�าที่ในการตัดสิน “ถูกหรือผิด” ใน
ความเป<นจริง “ภาระหน�าที่ในการตัดสินถูกผิด” ไม=ใช=หน�าที่ของนักเจรจาไกล=เกลี่ยคนกลาง และสิ่ง
สําคัญอีกประการก็คือ “ผลประโยชน6ทับซ�อน” (Conflict of Interest) ของนักเจรจาไกล=เกลี่ยคน
กลางที่จะเป<นตัวแปรสําคัญให�การไกล=เกลี่ยขาด “ดุลยภาพ” ได� เน่ืองจากเป<นผู�เข�าไปมีส=วนได�ส=วน
เสียกับกระบวนการในการไกล=เกลี่ย 

“กรณีสุนัขจิ้งจอก” เป<นกรณีศึกษาที่สะท�อนแง=มุมในประเด็นน้ีได�อย=างชัดเจน เน่ืองจาก
ภารกิจของสุนัขจิ้งจอกก็คือการเข�าไปช=วยหาทางออกให�แก=นากที่ทะเลาะกันเกี่ยวกับส=วนแบ=งของ
ปลาตะเพียนแดงที่ทั้งคู=ช=วยกันจับได� ผลลัพธ6ที่เกิดข้ึนคือ สุนัขจิ้งจอกได�แบ=งหัวและหางให�นากสองตัว
                                                        

๑๑๘ กระบวนการไกล=เกล่ียที่ยืนอยู=หลัก “อคติ” คือ การตัดสินที่ไม=ลําเอียงเพราะรัก (ฉันทาคคิ) ไม=
ลําเอียงเพราะชัง (โทสาคติ) ไม=ลําเอียงเพราะเขลา (โมหาคติ) ไม=ลําเอียงเพราะกลัว (ภยาคติ). ดูเพิ่มเติมใน ๑๑๘ ที.
ปา. (ไทย) ๑๑/๒๔๖/๒๐๑. 

๑๑๙ คําว=า “เป<นธรรม” ในบริบทน้ี ผู�วิจัยกล=าวในมิติของศาสนา ซ่ึงครอบคลุมถึงหลักการอ่ืนๆ เช=น 
ความเที่ยงธรรม ยุติธรรม ความเสมอภาค เป<นต�น 



๑๐๙ 
 

ที่ทะเลาะกัน ส=วนกลางตัวของปลาน้ัน สุนัขจิ้งจอกแสดงกรรมสิทธ์ิของความเป<นเจ�าของในฐานะนัก
เจรจาไกล=เกลี่ยคนกลาง จะเห็นว=ากระบวนการในการจัดสรรปลาของสุนัขจิ้งจอกสะท�อนให�เห็นว=า
การแบ=งดังกล=าวน้ันมีความ “เท=าเทียม” เน่ืองจากไม=ได�มีการได�เปรียบเสียเปรียบกันมากนักในส=วน
แบ=งที่ได� แต=สิ่งที่นากพยายามจะต้ังข�อสังเกตก็คือ “ความยุติธรรม” หรือ “เที่ยงธรรม” จากการทํา
หน�าเป<นนักเจรจาไกล=เกลี่ยคนกลางของของสุนัขจิ้งจอก 

กล=าวโดยสรุป การดํารงตนให�เสมอต�นเสมอปลายบนฐานของ “ความเป<นกลาง” ดังจะ
เห็นได�จากกรณีของพระพุทธเจ�าเป<นสิ่งที่มีความสําคัญสําหรับกระบวนการในการใช�สันติวิธีในแง=ของ
การไกล=เกลี่ย หลักการดังกล=าวส=งผลต=อการแสวงหาคําตอบที่ว=า “ได�รับประโยชน6ร=วมกัน” “เสีย
ผลประโยชน6ร=วมกัน” หรือ “มีฝjายใดฝjายหน่ึงได�รับประโยชน6” และเมื่อใดก็ตามมีความสมนัยของ
ประโยชน6เกิดข้ึน สถานการณ6ความรุนแรงเป<นทางออกประการหน่ึงที่เป<นผลของความ “บกพร=อง” 
อันเกิดจากกระบวนการดังกล=าว 

๗) หลักศีลธรรม คําว=า “หลักศีลธรรม” ในบริบทของพุทธสันติวิธีน้ีคือ “ศีล ๕”๑๒๐ เป<น 
“ข�อปฏิบัติ วิธี หรือชุดของวิธีของแนวคิดที่จะนํา ‘สันติ’ มาสู=สังคม ทั้งในระดับสังคม ชุมประเทศชาติ 
และโลก” หลักการน้ีจัดได�ว=าเป<นแนวคิดที่ว=าด�วย “การจัดระเบียบสังคม” เพ่ือสร�างฐานแห=งสังคมให�
กลายเป<น “สังคมแห=งสันติ” เปBาหมายของหลักการน้ีก็คือ “ความเป<นสันติสุขของสังคม” และ 
“ความเป<นเอกภาพในความเป<นพหุภาพของสังคม” ปXญหาก็คือ หลักการน้ีจะสร�าง “สันติ” 
“เอกภาพในความเป<นพหุภาพ” และ เอื้อต=อแนวทางของพุทธสันติวิธีได�อย=างไร 

ศีลข�อที่ ๑ ได�ช้ีให�เห็นว=า “งดเว�นจากการทําสัตว6มีชีวิตให�ตกล=วงไป” หรือจะกล=าวอีกนัย
หน่ึงก็คือ “เว�นจากการฆ=าสัตว6ตัดชีวิต” หากถือเอาตามนัยน้ีทําให�เข�าใจว=า “ต�องฆ=าเท=าน้ัน” จึงถือได�
ว=าเป<นการ “ผิดศีล” เมื่อกล=าวตามความหมายน้ียังรวมถึง “การเข�าไปเบียดเบียนทางกายภาพด�วย
วิธีการที่รุนแรงทั้งทางตรงและทางอ�อม” ย=อมส=งผลกระทบต=อศีลข�อน้ี อย=างไรก็ตาม “การตาย” หรือ 
“การสิ้นชีวิตของสัตว6” ที่เราเบียดเบียนย=อมจัดได�ว=าเป<นการสิ้นสุดของการทําผิดศีลข�อน้ี 

ประเด็นของงานวิจัยน้ีไม=ได�อยู=ที่ “การผิดศีลจะก=อให�เกิดผลเสียในแง=ของปXจเจกบุคคล
หรือไม=” เท=าน้ัน แต=จุดสําคัญ ก็คือการประพฤติผิดก=อให�เกิดผลเสียต=อสังคมอย=างไร เพราะความจริง
คือ การผิดศีลแต=ละข�อน้ันส=งผลเสียโดยตรงต=อสภาพจิตของปXจเจกบุคคลอยู=แล�ว แต=ความบกพร=องที่
ผู�กระทําผิดได�ก=อข้ึนในบางกรณีน้ัน อาจจะส=งผลเสียต=อสังคม และสร�างความขัดแย�งจนนําไปสู=ความ
รุนแรงในมิติอื่น ๆ ในสังคมด�วยก็ได� 

แนวคิดเชิงรุกอันเป<นหัวใจสําคัญอย=างย่ิงของศีลข�อที่ ๑ คือ “การแสดงความเคารพต=อ
ชีวิตของคนอื่น” “การให�เกียรติต=อเจ�าของชีวิต” ตรรกะที่ง=ายที่สุดว=า “ทําไมต�องเคารพ และให�
เกียรติ” คือ มนุษย6ทุกคนก็รักชีวิตของตัวเองดังพุทธพจน6ที่ว=า “ความรักเสมอด�วยตนไม=มี” ๑๒๑ เพราะ

                                                        
๑๒๐ ศีล ๕ คือ (๑) งดเว�นจากการทําสัตว6มีชีวิตให�ตกล=วงไป (๒) งดเว�นจากการถือเอาส่ิงของที่เจ�าของ

ไมได� (๓)  
๑๒๑ สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๑๓/๑๓, ขุ.อุ. (ไทย) ๒๕/๔๑/๒๕๕, สํ.ส. (บาลี) ๑๕/๑๑๙/๙๑, สํ.ส. (ไทย) ๑๕/

๑๑๙/๑๓๗. 



๑๑๐ 
 

การรักตนเอง และหวังความอยู=รอดของชีวิตตัวเองดังกล=าวน้ี อาจเป<นปXจจัยสําคัญส=วนหน่ึงที่ทําให�
มนุษย6ต�องละทิ้งคนอื่นๆ ไม=ว=าจะเป<นมารดา บิดา และบุตรธิดา เป<นต�น หรือต�องฆ=าสัตว6อื่นๆ หรือทํา
ร�ายสัตว6เพ่ือแสวงหา “พ้ืนที่” ให�แก=ตัวเอง  

ด�วยเหตุน้ีจึงทําให�เกิด “แนวคิดเชิงรับ” เพราะ“การเคารพและให�เกียรติ” ในชีวิตของคน
อื่นโดยมองว=ามนุษย6ต=างก็รักชีวิตของตัวเองดังกล=าวเป<นเหตุผลสําคัญที่ทําให�เกิดการตระหนักรู�ว=า 
“สัตว6เหล=าอื่นรักตนมากเช=นน้ันเหมือนกัน เพราะฉะน้ัน ผู�รักตนจึงไม=ควรเบียดเบียนผู�อื่น๑๒๒การ
ตระหนักรู�ดังกล=าวทําให�มนุษย6คํานึงถึงผลเสียที่จะเกิดข้ึนจากการเบียดเบียน และทําลายชีวิตของคน
อื่น หรือสัตว6อื่น ดังที่พระพุทธเจ�าทรงตอกยํ้าในประเด็นน้ีว=า “เราต�องการมีชีวิต ไม=อยากตาย 
ปรารถนาความสุข เกลียดกลัวความทุกข6 ใครก็ตามที่มาทําลายชีวิตเราผู�ต�องการมีชีวิต ไม=อยากตาย 
ปรารถนาความสุข เกลียดกลัวความทุกข6 การกระทําของเขาน้ัน ย=อมไม=เป<นที่รักที่พอใจของเราเลย 
อน่ึง แม�หากเราเองจะทําลายชีวิตบุคคลอื่น ผู�ต�องการมีชีวิต ไม=อยากตาย ปรารถนาความสุข เกลียด
กลัวความทุกข6 การกระทําของเราน้ัน ย=อมไม=เป<นที่รักที่พอใจของเขาเลย”๑๒๓ 

“การเคารพ” และ “การตระหนักรู�” ในชีวิตของคนอื่นในลักษณะดังกล=าวน้ันน่ันเอง ได�
ทําให�พระองค6ทรงมองว=า “ความดี” ไม=ได�เกิดข้ึนจาก “การเบียดเบียนสัตว6ที่มีชีวิต”๑๒๔ และใน
ขณะเดียวกัน การได�ช่ือว=า “อริยะ” เพราะการไม=เบียดเบียนสัตว6ทั้งปวง๑๒๕ และการที่มนุษย6 
“หมกมุ=น” หรือครุ=นคิดหาช=องทางเบียดเบียนกันเป<นปXจจัยสําคัญที่ทําให�เกิดการทะเลาะวิวาทกัน๑๒๖ 
                                                        

๑๒๒ ขุ.อุ. (ไทย) ๒๕/๔๑/๒๕๕, สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๑๑๙/๑๓๗. 
๑๒๓ สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๑๔๕. 
๑๒๔ ยัญญสามิกเถระได�กล=าวว=า จะฆ=าสัตว6เล้ียง ๘๔,๐๐๐ ตัว จึงให�คนจับผูกไว�ที่หลัก เตีรยมจะฆ=า

บูชายัญ พระพุทธเจ�าเข�ามาตรัสว=า กุมาร เราพอใจการไม=เบียดเบียนสัตว6ทั้งปวง การงดเว�นจากการลักขโมย จาก
การประพฤตินอกใจ และจากการดื่มนํ้าเมา ขุ.อปทาน. (บาลี) ๓๒/๒๑/๓๕๘, ขุ.อปทาน (ไทย) ๓๒/๒๑/๔๘๖. 

๑๒๕ น เตน อริโย โหติเยน ปาณานิ หึสติ 
อหึสา สพฺพปาณานํอริโยติ ปวุจฺจติ. 
บุคคลไม=ช่ือว=าเป<นอริยะ เพราะยังเบียดเบียนสัตว6อยู= 
แต=ช่ือว=าอริยะ เพราะไม=เบียดเบียนสัตว6ทั้งปวง. ดูเทียบใน ขุ.ธ. (บาลี) ๒๕/๒๗๐/๖๓. ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/

๒๗๐/๑๑๖.  
๑๒๖ ภิกษุทั้งหลาย ในทิศใด ภิกษุทั้งหลายเกิดความบาดหมางกัน ทะเลาะกัน วิวาทกัน ใช�หอกคือปาก

ทิ่มแทงกันอยู=...ในเรื่องน้ี เราสันนิษฐานได�ว=า ท=านเหล=าน้ีได�ละธรรม ๓ ประการ และคลุกคลีอยู=กับธรรม ๓ ประการ
แน=นอน 

ท=านเหล=าน้ันได�ละธรรม ๓ ประการอะไรบ�างคือ 
๑) เนกขัมมวิตก (ความตรึกปลอดจากกาม) 
๒) อพยาบาทวิตก (ความตรึกปลอดจากพยาบาท) 
๓) อวิหิงสาวิตก (ความตรึกปลอดจากการเบียดเบียน) 
ท=านเหล=าน้ัน คลุกคลีอยู=กับธรรม ๓ ประการอะไรบ�าง 
๑) กามวิตก (ความตรึกในทางกาม) 
๒) พยาบาทวิตก (ความตรึกในทางการพยาบาท) 
๓) วิหิงสาวิตก (ความตรึกในทางการเบียดเบียน). ดูเพิ่มเติมใน อง.ติก. (ไทย) ๒๐/๑๒๕/๓๗๒. 



๑๑๑ 
 

ศีลข�อที่ ๒ “การงดเว�นจากการถือเอาสิ่งของที่เจ�าของไม=ได�ให�” น้ัน ตามหลักการของ
พุทธสันติวิธี มีนัย “เชิงรุก” ที่บ=งถึง “การเคารพในทรัพย6สิน และสิทธิทางธรรมชาติสิ่งแวดล�อมของ
คนอื่น” อันเป<นการเคารพในการจัดสรร แบ=งปXนผลประโยชน6 และการครอบครองทรัพย6สิน หรือ
ทรัพยากรของเขา ในขณะเดียวกัน แนวคิดเชิงรับก็คือ การไม=เข�าไปแย=งชิง ฉกฉวยผลประโยชน6จาก
ทรัพย6สิน หรือทรัพยากรทางธรรมชาติของคนอื่น โดยไม=ผ=านกระบวนการในการยอมรับจากคนอื่น 

สิ่งที่ควรตระหนักคือ “ในขณะที่ร=างกายของเราอ�วนท�วนอุดมสมบูรณ6 แต=ปากท�องของ
เพ่ือนมนุษย6กําลังหิวโหย และขาดแคลนอาหาร” อันเป<นผลมาจากการที่เราไปดูดซับเอาทรัพยากร
ของเขาส=วนหน่ึงออกมาปรนเปรอตัวเอง หรือกลุ=มชนของตัวเอง การแสดงออกในลักษณะดังกล=าว ได�
สร�างความขัดแย�งให�เกิดข้ึนอย=างมากมายในสังคมไทย และสังคมโลก  

ศีลข�อที่ ๓ “การงดเว�นจากการประพฤติผิดในกาม” น้ัน แนวคิดเชิงรุกในประเด็นน้ีมีนัยที่
แสดงถึง “การเคารพในสิทธิคู=ครองของผู�อื่น” คําว=า “ผู�อื่น” ในบริบทน้ีคือ “คู=ครองของคนอื่น” และ 
“คู=ครองของตัวเอง” ฉะน้ัน นอกจากการที่มนุษย6จะเคารพและให�เกียรติต=อคู=ครองของคนอื่นแล�ว ยัง
เป<นการเคารพต=อปฏิญญา หรือพันธสัญญาที่เราได�ให�ไว�ต=อคู=ครองของตัวเองด�วย 

ส=วนแนวคิดเชิงรับในประเด็นน้ีก็คือ มนุษย6ทุกคนต�อง “สํารวม” หรือ “พอใจ” และ 
“พอเพียง” กับคู=ครอง หรือ “เพศสัมพันธ6” ที่จะพึงเกิดข้ึน ซึ่งสิ่งสําคัญก็คือมนุษย6จะต�องเข�าถึง
ปรัชญาของการมีเพศสัมพันธ6ว=าเป<นการ “รักษาเผ=าพันธุ6มนุษย6” เอาไว�ให�ได� การเข�าไม=ถึงแนวคิด
เช=นน้ีอาจทําให�มนุษย6ต�อง “แย=งชิง” “ฉกฉวย” คู=รักของคนอื่น หรือ “คนอื่น” ที่ไม=ใช=คู=ครองของเรา
เอง ด�วยเหตุน้ี สถานการณ6 “ครอบครัวสันติ” จึงเกิดข้ึนไม=ได�  

ศีลข�อที่ ๔ “การงดเว�นจากการพูดเท็จ” นัยเชิงรุกในประเด็นน้ีคือ “ การเคารพ และใส=ใจ
ต=อความทุกข6ที่จะเกิดแก=บุคคลอื่นอันเน่ืองมาจากการที่เราพูดโดยขาดความย้ังคิด และถ�อยคํา
ดังกล=าวอาจสร�างความเจ็บปวด และสร�างไม=พอใจแก=คนอื่น” ด�วยเหตุน้ีพระพุทธเจ�าจึงตรัสว=า 
“มนุษย6ไม=ควรที่จะวิพากษ6วิจารณ6โดยขาดความเคารพ และกล=าวถ�อยคําที่ลบหลู=” ฉะน้ัน มนุษย6ควร
ใช�หลัก “สัมมาวาจา” อันเป<นหลักการที่ “สื่อข�อมูล” อย=างสร�างสรรค6 และทําให�เกิดบรรยากาศของ
ความสมานฉันท6ของคนในสังคมต=อไป 

ขณะที่แนวคิดเชิงรับน้ันก็คือ “การตระหนักรู�ถึงความทุกข6 หรือความเจ็บปวดที่เกิดข้ึน
จากการพูดของเราได�ส=งผลกระทบต=อสังคม หรือคนอื่นๆ ดังพระพุทธเจ�าได�ช้ีให�เห็นว=าการที่สร�างสนัติ
ทั้งภายในและภายนอกให�เกิดข้ึนน้ันไม=ควรที่จะด=าตอบบุคคลผู�ด=าอยู= ไม=เสียดสีตอบบุคคลที่เสียดสี อยู= 
” ซึ่งหลักคิดเช=นน้ีจะทําให�เกิดกระบวนการในการที่จะ “รับฟXงคนอื่น” มากกว=าที่จะให� “คนอื่นฟXง
เรา”  

ศีลข�อที่ ๕ “การงดเว�นจากการด่ืมสุรา และเมรัยอันเป<นที่ต้ังแห=งความประมาท” ซึ่ง
แนวคิด เชิงรุกในประเด็นน้ีก็คือ “การเคารพและใส=ใจต=อความทุกข6ที่จะเกิดข้ึนจากการเบียดเบียนคน
อื่น แย=งชิงทรัพย6สมบัติของคนอื่น ประพฤติผิดพลาดในเรื่องกามารมณ6 และการพูดที่ทําให�คนอื่นมี
ความทุกข6” อันเน่ืองมาจากการที่เราด่ืมสุราเมรัย และเสพสิ่งเสพติดในลักษณะอื่น ๆจนทําให�
ประมาท และขาดสติ 



๑๑๒ 
 

ในขณะที่แนวคิดเชิงรับคือ “การไม=ตระหนักรู�ในการด่ืมสุราเมรัย และสิ่งเสพติดอื่นๆ น้ัน 
จะเป<นที่มาของการขาดสันติในใจ และจะก=อให�เกิดความขัดแย�งจนนําไปสู=ความรุนแรงในเชิงกายภาพ 
ไม=ว=าจะเป<นการบาดหมาง การทะเลาะ วิวาท และทําร�ายร=างกายกันจนเสียชีวิต ในประเด็นน้ี
พระพุทธเจ�าทรงยํ้าว=า “อบายมุขนอกจากจะทําให�เสียทรัพย6 เกิดโรค เสียช่ือเสียง ไม=รู�จักอาย และ
ทอนกําลังสติปXญญาของตัวเองแล�ว ยังเป<นที่มาของการทะเลาะวิวาทด�วย”๑๒๗  

จะเห็นว=า หากมนุษย6เสพสิ่งเสพติดมึนเมาโดยขาดการตระหนักรู�แล�ว ย=อมสามารถแสดง
พฤติกรรมอันจะนําไปสู=ความขัดแย�งในมิติต=าง ๆดังต=อไปน้ี กล=าวคือ  

(๑) มนุษย6ย=อมสามารถฆ=าคนอื่น หรือเบียดเบียนคนอื่น  

(๒) มนุษย6ย=อมสามารถปล�นทรัพย6และฆ=าเจ�าของทรัพย6 

(๓) มนุษย6ย=อมสามารถที่จะล=วงละเมิดสิทธิในคู=ครองของคนอื่น 

(๔) มนุษย6ย=อมสามารถที่จะวิพากษ6วิจารณ6หรือตําหนิติเตียนคนอื่น ๆ จนนําไปสู=ความ
แตกแยก หรือความขัดแย�งในครอบครัว หรือชุมชน 

ฉะน้ัน การตระหนักรู�โดยการยึดมั่นในศีลข�อน้ีอย=างมีสติเป<นการตัดเส�นทางลําเลียงของ
การผิดศีลในข�ออื่น ๆ แล�ว ยังถือได�ว=า เป<นการปBองกันความขัดแย�งอันจะนําไปสู=ความรุนแรงในมิติอื่น 
ๆ ได�ด�วย  

กล=าวโดยสรุป “แนวคิดศีลธรรม” ดังกล=าวข�างต�นเป<น “ข�อปฏิบัติในการที่สร�างเสริมสันติ
ให�เกิดข้ึนแก=สังคม” คําว=า “สังคมแห=งสันติ” ที่เกิดข้ึนได�ตามนัยน้ีต�องประกอบไปด�วย “การเคารพใน
ชีวิตของคนอื่น เคารพในทรัพย6สิน หรือทรัพยากรของคนอื่น เคารพคู=ครองของคนอื่น เคารพความ
ทุกข6ที่จะเกิดจากการพูด การประมาทและขาดสติของเรา”  

๓.๔ สรุป  

ผลการวิจัยแนวคิดภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพในพระพุทธศาสนาเถรวาท ผลการศึกษาพบว=า 
ส=วนภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพในพุทธศาสนาน้ัน ๑) จักขุมา คือ เป<นผู�มีวิสัยทัศน6ที่กว�างไกล มองสภาพ
เหตุการณ6ออกและจะวางแผนเตรียมรับหรือรุกได�อย=างไร ๒) วิธุโร คือ เป<นผู�ชํานาญในงาน รู�จัก
วิธีการ ไม=บกพร=องในหน�าที่ที่ตนได�รับผิดชอบ ๓) นิสสยสัมปXนโน คือ เป<นผู�ที่มีมนุษย6สัมพันธ6ดีและ
ได�รับความเช่ือถือจากผู�อื่น โดยมีตัวอย=างหลักธรรมที่สําคัญซึ่งผู�นําควรจะมีได�แก= หลักสัปปุริสธรรม ๗ 
โดยต�องมีวิสัยทัศน6ที่ถูกต�อง และหลักภาวนา ๔ เป<นเครื่องมือในการพัฒนาให�เกิดคุณสมบัติดังกล=าว 
องค6ธรรมที่ เป<นคุณสมบัติของผู�นํา ท=านได�กล=าวถึง สัปปุริสธรรม ๗ ประการ มีดังต=อไปน้ี คือ รู�
หลักการ รู�จุดหมาย รู�จักตน รู�ประมาณ รู�กาล รู�ชุมชน รู�บุคคล ผลจากการสังเคราะห6คุณลักษณะผู�นํา
เพ่ือสันติภาพจากกรณีตัวอย=างในนิทานชาดกพบแนวคิดที่สําคัญ ดังน้ี  

๑) มีสัจจวาจาและความกตัญhู  

                                                        
๑๒๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๔๘/๒๐๒.  



๑๑๓ 
 

๒) มีทศพิธราชธรรม 

๓) มีสติปXญญาดี 

๔) มีความไม=โลภ 

๕) มีความกล�าหาญ  

๖) มีวิสัยทัศน6  

๗) เปYดใจกว�าง  

๘) สนใจฝXกใฝjในการศึกษาธรรม  

๙) มีวาจาสุภาษิต มีศิลปะในการพูด  

๑๐) รู�จักการเลือกคบมิตร  

๑๑) เป<นผู�เสียสละ ไม=เห็นแก=ประโยชน6ส=วนตนเป<นใหญ= 

๑๒) เป<นผู�สร�างความสามัคคีในหมู=คณะ 



 

บทท่ี ๔ 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพตามแนวพุทธบูรณาการ 

ในการศึกษาเรื่อง“กระบวนการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพเชิงพุทธบูรณาการ” ในบท
น้ี ผู�วิจัยจะได�เสนอผลการการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพเชิงพุทธบูรณาการ ตามลําดับ ดังน้ี 

๔.๑ สรุปผลการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพในวิทยาการสมัยใหม3  

๔.๒ สรุปผลการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพในคัมภีร5พระพุทธศาสนา 

๔.๓ ผลการสัมภาษณ5แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพเชิงพุทธบูรณาการ  

๔.๔ ร3างกระบวนการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพเชิงพุทธบูรณาการ  

๔.๕ เสนอผลการศึกษากระบวนการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพเชิงพุทธบูรณาการ  

๔.๑ สรุปผลการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู�นําเพือ่สันติภาพในวิทยาการสมัยใหม,  

ยีน ชาร5ป ได�นําเสนอแนวทฤษฎีภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพว3า การต3อสู�แบบไร�ความรุนแรง
ในฐานะเป;นปรากฏการณ5ธรรมดาที่มนุษย5ทุกคนสามารถเข�าร3วมได� ชาร5ปพยายามช้ีให�เห็นว3า การ
ต3อสู�แบบไม3ใช�ความรุนแรงหรือสันติวิธีน้ัน คือทางเลือกหน่ึงของการต3อสู� เหมือนกับที่การใช�ความ
รุนแรงเป;นยุทธวิธีที่เป;นทางเลือกใหม3ที่มนุษย5ผู�ใช�สติป@ญญา ผู�ที่เคารพในชีวิตของเพ่ือนร3วมโลก ผู�
ตระหนักถึงภัยที่ไม3มีที่สิ้นสุดของการใช�ความรุนแรงได�ลงความเห็นร3วมกันว3า เป;นการต3อสู�ที่มี
ประสิทธิภาพและสามารถนําสันติสุขมาให�มนุษย5อย3างแท�จริง 

ส3วนกัลตุง น้ันมองว3า ภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพ ควรมุ3งเน�นความสัมพันธ5ของสังคมในเชิง
พหุนิยม การเคารพความแตกต3าง และการใช�ลักษณะของความแตกต3างให�เกิดการสร�างสรรค5 ภาพใน
อุดมคติของกัลตุง คือ “ ถ�า ” มนุษย5ความร3วมมือร3วมใจกันและกัน และมีทัศนะที่ดําเนินไปในทาง
เดียวกัน โดยใช�พุทธศาสนาเป;นฐานคติในการก3อให�เกิดทัศนะดังกล3าว สันติภาพของโลกก็จะเกิดข้ึน
อย3างแท�จริง 

ส3วนมหาตมะ คานธี เห็นว3า ที่ใดมีอหิงสา ที่น่ันย3อมมีสัจจะ และสัจจะก็คือพระเป;นเจ�า
ภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพสําหรับ “สัตยาเคราะห5” หรือ “พลังแห3งจิตวิญญาณ” หรือ “พลังแห3งสัจจะ” 
หรือ “การ ด้ือเพ3ง โดยผู�ที่ปฏิบัติตามหลักการดังกล3าวต�องยึดหลัก ๑) ผู�ปฏิบัติสัตยาเคราะห5จะต�องไม3
มีความเกลียดชังฝEายตรงข�ามอยู3ในใจ ๒) ประเด็นในการต3อสู�จะต�องเป;นประเด็นที่มีเน้ือหาจริงจังเป;น
เรื่องที่ถูกต�องตามทํานองคลองธรรม ๓) ผู�ปฏิบัติสัตยาเคราะห5จะต�องทนทุกข5ทรมานจนถึงที่สุด ๔) 
การสวดภาวนาเป;นป@จจัยสําคัญอย3างย่ิงต3อสัตยาเคราะห5 เพาะศรัทธาในพระเป;นเจ�าเป;นสิ่งที่จะเป;น
ต3อสัตยาเคราะห5 ฉะน้ัน เมื่อกล3าวโดยสรุปแล�วจะพบว3าภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพ ของมหาตมะ คานธี
น้ัน เริ่มต�นจากศรัทธาในสัจจะ หรือพระเป;นเจ�าซึ่งดํารงอยู3ทุกหนทุกแห3ง ดังน้ัน จะไม3อาจจะใช�ความ
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รุนแรงต3อชีวิตของฝEายตรงข�ามได� ไม3อาจเกลียดชังเขาได� แต3ที่ต�องเป;นศัตรูด�วยคือความช่ัว และความ 
อยุติธรรมต3างๆ การต3อสู�กับความอยุติธรรมเหล3าน้ีจักต�องใช�อหิงสาเป;นหลัก และพร�อมที่จะเผชิญกับ
ความทุกข5ยากในลักษณะต3างๆ ซึ่งจะกระทําได�ก็ต3อเมื่อผู�ปฏิบัติสัตยาเคราะห5 หรือผู�ที่ใช�อหิงสามี
ศรัทธาในพระเป;นเจ�า หรือสัจจะ  

ส3วนเลอเดอรัค มองว3าผู�นําในกระบวนการสันติภาพน้ัน ต�องมี ๓ ระดับ คือ ในช้ันแรกซึ่ง
อยู3ในส3วนยอดของปIรามิด ตัวแสดงหลักจะได�แก3ผู�นําที่มีบทบาทอย3างชัดเจนในวิกฤตการณ5ความ
ขัดแย�ง ไม3ว3าจะเป;นระดับนําของฝEายของทางการหรือฝEายต3อต�าน ในระดับช้ันน้ีจะมีตัวแสดงเพียง
จํานวนไม3มากนัก แต3ไม3ว3าจะอยู3ในฝEายใด พวกเขาต3างตระหนักว3าตนมีอํานาจในการตัดสินใจที่
สามารถนําพาความขัดแย�งไปยังจุดต3างๆ ด�วยฐานรองรับที่มีความชอบธรรมในฐานะตัวแทนของฝEาย
ที่ขัดแย�งกัน แต3กระน้ัน สถานภาพและตําแหน3งของพวกเขาก็อาจถือได�ว3าเป;นข�อจํากัดสําคัญ เพราะ
ผู�นําในช้ันน้ีมักมีแรงกดดันนานาประการห�อมล�อมอยู3มากเสียจนกระทั่งว3าไม3สามารถจะยอมรับหรือ
เรียกร�องข�อเสนอที่เป;นผลบวกต3อกระบวนการสันติภาพได�โดยง3ายนัก 

ในขณะที่ภาวะผู�นําในช้ันที่สองแตกต3างออกไป พวกเขาอาจเป;นคนที่ไม3จําเป;นต�อง
เกี่ยวข�องหรือถูกควบคุมโดยโครงสร�างอํานาจของรัฐหรือในฝEายขบวนการเคลื่อนไหวต3อต�านเลยก็ได� 
หากแต3มีฐานะหลากหลายในพ้ืนที่ความขัดแย�ง ไม3ว3าจะเป;นผู�คนที่ได�รับการนับหน�าถือตาในแวดวง
ต3างๆ อาทิเช3น การศึกษา สาธารณสุข ธุรกิจ การเกษตร เป;นต�น หรืออาจเป;นกลุ3มเครือข3ายหรือ
สถาบันที่เกี่ยวข�องกับศาสนา วิชาการ หรือองค5กรสาธารณกุศลเพ่ือมนุษยธรรม ซึ่งหลอมรวมเอาผู�คน
ที่มีบทบาทในด�านต3างๆ เข�าไว�ด�วยกัน หรือในอีกกรณีอาจเป;นกลุ3มที่รวมตัวกันบนฐานของอัตลักษณ5
ร3วมบางอย3างที่มีนัยสําคัญต3อความขัดแย�งน้ันๆในอีกแง3หน่ึงผู�นําจากกลุ3มทํานองน้ีจะทําหน�าที่เป;น
ตัวกลางระหว3างผู�คนในกลุ3มชาติพันธุ5น้ันๆ พวกเขาอาจได�รับการเคารพนับถือจากผู�คนในพ้ืนที่และ
เป;นที่รู�จักโดยคนนอกพ้ืนที่ ลักษณะสําคัญของผู�นําในระดับช้ันกลางเช3นน้ีอาจได�แก3การที่มีสาย
สัมพันธ5ทั้งต3อผู�นําในระดับช้ันแรก (ยอดปIรามิด) และผู�นําในระดับช้ันรากหญ�า (ฐานปIรามิด) อํานาจ
ของพวกเขาไม3ได�วางอยู3บนฐานของอํานาจทางการทหารหรืออํานาจทางการเมือง หากแต3สถานะและ
อํานาจต3อรองของพวกเขาวางอยู3บนความสัมพันธ5ที่ ดํารงอยู3กับผู�คน ในขณะเดียวกันก็มีขีด
ความสามารถที่จะสร�างเครือข3ายความสัมพันธ5ตัดข�ามอัตลักษณ5ที่ความขัดแย�งปริฉีกอยู3แต3เดิมได�ง3าย
กว3า ตําแหน3งแห3งที่และบทบาทของพวกเขาไม3จําเป;นต�องข้ึนอยู3กับการมีสถานะทางสังคมที่สําคัญ
และความมีช่ือเสียงเหมือนผู�นําในระดับช้ันแรก ด�วยจุดน้ีน่ีเองที่ทําให�การทํางานในพ้ืนที่ความขัดแย�ง
ของพวกเขาค3อนข�างยืดหยุ3นมากกว3า สําหรับช้ันสุดท�ายอันเป;นฐานของปIรามิด เลอเดอรัคช้ีให�เห็นว3า
ผู�นําในระดับรากหญ�าน้ันยึดโยงอยู3กับมวลชนที่ตกอยู3ในสภาวะความขัดแย�งที่จําต�องแสวงหาหนทาง
ในการอยู3รอด ในกรณีที่เลวร�ายที่สุด ผู�คนพยายามเอาชีวิตรอดให�ได�วันต3อวัน ผู�นําในระดับน้ีจึงมี
บทบาทอย3างสําคัญในงานที่เกี่ยวกับชีวิตประจําวันของผู�คน พวกเขาอาจเป;นผู�นําชุมชนในท�องถ่ิน
น้ันๆ หรือคนทํางานของเอ็นจีโอท�องถ่ิน ซึ่งทํางานเกี่ยวกับโครงการช3วยเหลือชาวบ�านในแง3มุมต3างๆ 
พวกเขาเป;นคนที่รู�เรื่องเกี่ยวกับการเมืองในท�องถ่ินเป;นอย3างดี ทั้งยังอาจรู�จักมักคุ�นกับเจ�าหน�าที่ของ
รัฐในระดับท�องถ่ินและผู�นําของฝEายต3อต�านรัฐในระดับท�องถ่ินเป;นอย3างดี และแน3นอนว3าพวกเขาเป;น
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คนแรกๆ ที่เป;นพยานต3อความรู�สึกเกลียดชังอย3างเข�ากระดูกดําและความเป;นศัตรูที่ก3อตัวข้ึนผู�คนราก
หญ�าในชีวิตประจําวัน 

กระบวนการสร�างสันติภาพที่มีผู�นําในระดับช้ันแรกเป;นแกนหลักน้ันเป;นแนวทางในการ
กําหนดจากบนลงล3างอย3างไม3ต�องสงสัย แต3เลอเดอรัคกลับเห็นว3ากระบวนการสร�างสันติภาพที่ต�อง
อาศัยภาวะผู�นําจากระดับช้ันล3างลงไปน้ันอาจมีความสําคัญมากกว3า เมื่อเราพิจารณาแนวทางการ
สร�างสันติภาพที่ผลักดันจากผู�อยู3ในระดับช้ันตรงกลาง (middle-out) ของผู�นําในระดับกลางและแนว
ทางการสร�างสันติภาพจากล3างข้ึนบนของผู�นําในระดับรากหญ�า 

กล3าวสําหรับแนวทางการทํางานสร�างสันติภาพของกลุ3มคนในระดับช้ันตรงกลางน้ันอยู3บน
ฐานความคิดที่ว3าพ้ืนที่ตรงกลางเหล3าน้ีจะกอบเอาพวกเขาเหล3าน้ีให�อยู3ในตําแหน3งแห3งที่ที่แน3นอน
บางอย3าง ซึ่งจะเอื้อให�พวกเขาค�นพบกุญแจสําคัญในการประกอบโครงสร�างพ้ืนฐานที่จะนําไปสู3
สันติภาพที่ย่ังยืนได� ซึ่งในที่น้ีอาจได�แก3แนวทางการทํางานในหลายรูปแบบ อาทิเช3น การสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับการแก�ไขป@ญหา ซึ่งเป;นกระบวนการสร�างพ้ืนที่หรือช3องทางให�กับผู�คนที่ไม3ได�เป;น
ตัวแทนอย3างเป;นทางการของฝEายต3างๆ ที่ขัดแย�งกันในฐานะผู�นําที่มีอิทธิพลทางความคิดให�เข�ามามี
ส3วนร3วมในกระบวนการวิเคราะห5ป@ญหาที่เกี่ยวกับความขัดแย�งที่แยกพวกเขาออกจากกัน 

กระบวนการทํานองน้ีเน�นไปที่การขยายการมีส3วนร3วมในกระบวนการสันติภาพและการ
วิเคราะห5ในเชิงลึกต3อป@ญหาความขัดแย�ง ทั้งยังเป;นการสร�างพ้ืนที่ที่ปลอดภัยสําหรับการปลดปล3อย
และทดลองความคิดใหม3ๆ 

นอกจากน้ี บทบาทของตัวแสดงตรงกลางยังอาจสร�างกระบวนการอบรมที่มีเปUาหมายใน
การยกระดับการรับรู�และทักษะในการรับมือกับความขัดแย�งโดยปราศจากอคติ ในขณะเดียวกัน พวก
เขาอาจกรุยทางสําหรับการสร�างสิ่งที่เรียกว3าคณะกรรมการสันติภาพในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึงๆ (ซึ่ง
อาจเป;นคณะทํางาน เครือข3าย หรือสถาบัน แล�วแต3บริบทของกรณีความขัดแย�ง) ข้ึนมาเป;นตัวกลาง
ทํางานสร�างความปรองดองในพ้ืนที่ ทั้งในระหว3างที่มีการปะทุของความรุนแรงหรือหลังจากน้ัน 

๔.๒ สรปุผลการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู�นําเพือ่สันติภาพในคัมภีร.พระพทุธศาสนา 

ส3วนภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพในพุทธศาสนาน้ัน ๑) จักขุมา คือ เป;นผู�มีวิสัยทัศน5ที่กว�างไกล 
มองสภาพเหตุการณ5ออกและจะวางแผนเตรียมรับหรือรุกได�อย3างไร ๒) วิธุโร คือ เป;นผู�ชํานาญในงาน 
รู�จักวิธีการ ไม3บกพร3องในหน�าที่ที่ตนได�รับผิดชอบ ๓) นิสสยสัมป@นโน คือ เป;นผู�ที่มีมนุษย5สัมพันธ5ดี
และได�รับความเช่ือถือจากผู�อื่น โดยมีตัวอย3างหลักธรรมที่สําคัญซึ่งผู� นําควรจะมีได�แก3 หลัก
กัลยาณมิตรธรรม ๗ และหลักสัปปุริสธรรม ๗ โดยต�องมีวิสัยทัศน5ที่ถูกต�อง และหลักภาวนา ๔ เป;น
เครื่องมือในการพัฒนาให�เกิดคุณสมบัติดังกล3าว โดยมีรายละเอียดคือ กัลยาณมิตรธรรม ๗ ประการ มี
ดังน้ี ปIโย : เป;นที่รัก, ครุ : น3าเคารพ, ภาวนีโย : น3าเจริญใจ, วัตตา : รู�จักพูด, วจนักขโม : รู�จักฟ@ง, 
คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา : รู�จักแถลง, โน จัฏฐาเน นิโยชะเย : ไม3ชักนําในเรื่องที่ไม3ใช3เรื่อง องค5ธรรมที่ 
เป;นคุณสมบัติของผู�นํา ท3านได�กล3าวถึง สัปปุริสธรรม ๗ ประการ มีดังต3อไปน้ี คือ รู�หลักการ รู�
จุดหมาย รู�จักตน รู�ประมาณ รู�กาล รู�ชุมชน รู�บุคคล  



๑๑๗ 
 

๔.๓ ผลการสัมภาษณ.แนวทางการพฒันาภาวะผู�นําเพือ่สันติภาพเชิงพุทธบูรณาการ  

เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพตามแนวพุทธบูรณาการผู�วิจัยได�
ดําเนินการวิจัยโดยการสัมภาษณ5เชิงลึกกลุ3มผู�ให�ข�อมูลสําคัญ จํานวน ๒๒รูป/คนเพ่ือศึกษาสภาพ
ภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพในสังคมป@จจุบัน เพ่ือศึกษาคุณลักษณะที่สําคัญที่ผู�นําเพ่ือสันติภาพควรจะมี 
ตลอดจนหลักธรรมเพ่ือใช�เป;นเครื่องมือในการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพโดยการวิเคราะห5ออกมา
เป;นกระบวนการในการพัฒนา โดยการยกร3างและนําเสนอต3อผู�ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ3มเพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต�อง โดยมีรายละเอียดดังน้ี  

๔.๒.๑ สภาพภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพในสังคมป2จจุบัน 

ผลการศึกษาพบว3า ป@ญหาของผู�นําในองค5กรส3วนใหญ3จะมีดังต3อไปน้ี 

๑. ไม3สามารถจัดการกับเรื่องปลีกย3อยได� ภาวะผู�นําที่มีประสิทธิภาพต�องมีความสามารถ
ในการบริหารจัดการเรื่องปลีกย3อย ไม3มีผู�นําที่มีอัจฉริยภาพคนใด ทําตัวเองให�ยุ3งเหยิง จนไม3มีเวลา
สําหรับเรื่องสําคัญ ความจริงแล�ว ไม3ว3าคุณจะเป;นผู�นําหรือผู�ตาม หากคุณทําตัววุ3นวายจนไม3เหลือ
เวลาปรับเปลี่ยนแผนการณ5 ไม3มีเวลาสําหรับงานเร3งด3วน น้ันคือคุณกําลังจะกลายเป;นคนไร�
ประสิทธิภาพในการทํางาน สภาพป@ญหาของผู�นํา ในยุคป@จจุบันไม3สามารถจัดการกับเรื่องปลีกย3อยได�  

วิธีแก�ไข = ผู�นําควรฝ\กตนเองให�มีนิสัยจัดระเบียบรายละเอียดปลีกย3อยได�ดี แม�ในช3วง
เวลาอันน�อยนิด  

๒. ไม3เต็มใจทํางานบริการตํ่า ๆ เมื่อมีโอกาสหรือเกิดเหตุการณ5เฉพาะหน�า ผู�นําที่ย่ิงใหญ3
ควรเต็มใจทํางาน ไม3ว3าจะเป;นงานอะไร งานที่คุณสั่งให�คนอื่นหรือลูกน�องทํา งานน้ันคุณควรจะยินดี
ทําได�ด�วยเช3นกัน บุคคลที่ย่ิงใหญ3ที่สุดคือบุคคลที่พร�อมรับใช�ทุกคน มันคือสิ่งสําคัญในการบริหารใจ
ลูกน�อง  

วิธีแก�ไข = ผู�นําควรทําในสิ่งที่สั่งให�ลูกน�องทํา เพ่ือเรียกขวัญกําลังใจในการทํางาน ให�
เกียรติซึ่งกันและกัน และเป;นตัวอย3างที่ดีแก3ลูกน�อง 

๓. คาดหวัดผลตอบแทนจากความรู� สิ่งที่มากกว3าการอวดความรู�ที่มี คือการนําไป
ประยุกต5ใช�ลงมือทํา โลกไม3เคยจ3ายผลตอบแทนในสิ่งที่คุณรู� แต3จ3ายในสิ่งที่คุณนํามาประยุกต5ใช�
ทํางานให�เกิดประโยชน5ต3อองค5กรต3างหาก  

วิธีแก�ไข = นําความรู�ที่มี มาปฏิบัติติลงมือทําจริง ไม3ว3าจะทําเองหรือสั่งการณ5ให�ลูกน�อง
ทําก็ตาม 

๔. หวาดกลัวการแข3งขันจากผู�ตาม ผู�นําที่กลัวว3าลูกน�องจะยึดอํานาจ มั่นใจได�เลยว3าในไม3
ช�า ความกลัวน้ันจะกลายเป;นเรื่องจริง ผู�นําที่ดีควรฝ\กทักษะลูกน�อง ส3งเสริมให�เป;นตัวแทนตนมา
ปฏิบัติติงานในด�านต3าง ๆได� ช3วยแบ3งเบาภาระหน�าที่ เสมือนแบ3งร3างไปทํางานที่ต3าง ๆ ได�ในเวลา
เดียวกัน สภาพป@ญหาผู�นําในป@จจุบัน คือ เรื่องการแข3งขัน การต3อสู� จึงอาจทําให�มองข�ามเรื่อง
คุณธรรม ให�นักธุรกิจ มีความรู�คู3คุณธรรม ให�นึกถึงคนอื่นด�วย ไม3ใช3มือใครยาวสาวได�สาวเอา ป@ดความ



๑๑๘ 
 

รับผิดชอบหรือโทษผู�อื่นเมื่อเกิดป@ญหา แอบอ�างความดีความชอบของทีมไว�แต3ผู�เดียว ไม3มีความจริงใจ 
โกหก ลําเอียง เล3นพรรคเล3นพวก ควบคุมอารมณ5ตัวเองไม3ได�๑ 

วิธีแก�ไข = ให�ความรู�เพ่ิมความชํานาญแก3ลูกน�องที่มีศักยภาพในการทํางาน เพ่ือให�งานน้ัน
มีประสิทธิภาพกว3าเดิม ตัวผู�นําเองจะได�มีเวลามากข้ึน ลูกน�องทํางานมีประสิทธิภาพมากข้ึน องค5กรก็
อยู3ในทิศทางความเจริญก�าวหน�า 

๕. ไร�จินตนาการ หากปราศจากจินตนาการหรือความคิดสร�างสรรค5แล�ว แม�จะเป;นผู�นํา ก็
ยากที่จะก�าวข�ามป@ญหาหรือวิกฤติได� คือไม3สามารถเอาตัวรอดจากป@ญหา หรือค�นหาทางออกที่ต3างไป
จากเดิมได� ป@ญหาผู�นําคือ เป;นผู�ไม3มีความรู�ในเรื่องน้ันๆ ดีพอ ไม3พัฒนาความรู� ไม3กล�าตัดสินใจ๒ นัก
ธุรกิจป@จจุบันมีภาวะผู�นํา ข้ึนอยู3กับอยู3องค5กรระดับไหน ถ�าเป;นระดับใหญ3ที่ปกครองคนเยอะ หรือ
บริหารงานกว�าง นักธุรกิจต�องเป;นผู�มีวิสัยทัศน5ที่กว�างไกล มองอนาคต ไม3ใช3อยู3แค3ป@จจุบัน ต�องก�าว
ทันโลกให�ทันดูผู�ใต�บังคับบัญชา ดูป@ญหาต3างๆ และความขัดแย�งต3างๆ ที่เกิดข้ึนในองค5กร ถ�ามีป@ญหา
เกิดข้ึนต�องรีบแก�ไข ป@ญหาอีกอย3างของผู�นําคือ ไม3ปรับตัวให�เข�ากับยุคสมัย จึงทําให�ตามโลกไม3ทัน ไม3
ทันกับภาวะของการเปลี่ยนแปลงของยุคดิจิตอล๓ 

วิธีแก�ไข = ฝ\กตนเองให�มีความคิดสร�างสรรค5ในทุกวัน ทําอะไรใหม3 ๆ ที่ยังไม3เคยทํา หรือ
ลองหามุมมองใหม3 ๆ มาประดับความคิดทุกวัน 

๖. ความเห็นแก3ตัว ผู�นําที่ชอบกล3าวอ�างความสําเร็จของลูกน�องมาเป;นของตนเอง 
แน3นอนว3าคงไม3มีลูกน�องคนไหนชอบ ร�ายกว3าน้ันคือการหมดศรัทธาในตัวผู�บังคับบัญชาและหมดใจรกั
ในการทํางาน พ้ืนฐานมนุษย5ไม3ว3าจะเป;นเรื่องใดในชีวิตย3อมต�องการได�รับคําชมเชย คํายกย3อง เป;น
เรื่องปกติ คํานึงถึงผลประโยชน5ของคนเองมากกว3า มีการแข3งขันกันสูง นักธุรกิจรายใหญ3ไม3ค3อย
คํานึงถึงรายย3อย รายเล็ก ป@ญหาส3วนใหญ3ของผู�นําคือ ไม3รู�จักคําว3าพอ ตักตวงผลประโยชน5โดยไม3
คิดถึงคนรอบข�าง คนรอบตัว สังคมที่อยู3ร3วมกัน และไม3คํานึงถึงป@ญหาที่จะได�เกิดข้ึน ได�คํานึงถึงผล
ประกอบการของตนเองมากกว3า เอกชน มองเรื่องผลงาน กําไร ขาดทุนขององค5กร มองผลสัมฤทธ์ิ
ของบุคคลเป;นหลัก ผู�นําจะแม3น จะเก3ง แต3เรื่องจริยธรรมก็อยู3ที่ตัวบุคคล ราชการ ภาวะผู�นําน�อย
มาก๔ ขาดคุณธรรม และจริยธรรม คิดแต3ผลประโยชน5ส3วนตนฝEายเดียว ไม3คํานึงถึงผู�อื่น สั่งงานข�าม
สายบังคับบัญชา ไม3รับฟ@งความคิดเห็นของผู�ใต�บังคับบัญชาเห็นแต3ตัว หลงยศถาบรรดาศักด์ิ ผู�นําที่มี
ประสิทธิภาพและย่ิงใหญ3ตัวจริง คือผู�นําที่อ3อนน�อม สุภาพกับทุกๆ คน๕ 

                                                        
๑ สัมภาษณ5 นางนงลักษณ5 ลักษณะโภคิน, กรรมการผู�จัดการ บริษัทซิงเกอร5 จํากัด มหาชน, ๑๕ 

มกราคม ๒๕๖๒. 
๒ สัมภาษณ5 พระราชสิทธิมุนี วิ, ดร., ผู�อํานวยการสถาบันวิป@สสนาธุระ, ๑๑ มกราคม ๒๕๖๒.. 
๓ สัมภาษณ5 คุณเธียร พรวาณิชย5, ประธานกรรมการบริหารบริษัทไฟว5สตาร5 โปรดักช่ัน จํากัด, ๒๘

มกราคม ๒๕๖๒. 
๔ สัมภาษณ5 นายพยนต5 สินธุนาวา, รองอธิบดีกรมคุมประพฤติ, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๕ สัมภาษณ5 นายนิวัฒน5 แจ�งอริยวงศ5, ประธานกรรมการบริษัทเอเวอร5กรีน ชิปปI_ง เอเยนซ่ี (ไทย

แลนด5) จํากัด, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๑๙ 
 

วิธีแก�ไข = ผู�นําตัวจริงจะไม3ขอรับเกียรติยศใด ๆ ผู�นําที่ย่ิงใหญ3ขอรับเพียงความพึงพอใจ
ในความสําเร็จเท3าน้ัน ให�ความสําคัญในคุณค3าของทีมงานและลูกน�อง เมื่อปฏิบัติงานได�ดี ภาวะผู�นําที่
จะทําให�ธุรกิจประสบความสําเร็จได�ก็จะต�องไม3ทิ้งคุณธรรม เป;นผู�นําที่คิดถึงประโยชน5ส3วนรวม
มากกว3าประโยชน5ส3วนตัว แต3ยุคป@จจุบันจะคิดถึงประโยชน5ส3วนตนมากที่สุด นับว3าเป;นสิ่งที่อันตราย 
แล�วก็จะกลายเป;นผู�นําที่มีอํานาจขาดอุดมการณ5และเห็นแก3ตัว๖ 

๗. ทําตามอําเภอใจของตนเอง ใครจะอยากเป;นลูกน�องภายใต�ผู�บังคับบัญชาที่เอาแต3ใจ 
นอกจากจะไม3ใช3เรื่องดีกับตัวเองแล�ว ยังทําลายความอดกลั้นของลูกน�องที่ต�องยอมทําตามด�วย ผู�นํา
บางท3านอาจจะไม3รู�จักบทบาทหน�าที่ของตนดีกว3า บางครั้งก็อาจะไปก�าวก3ายหน�าที่ของคนอื่น หรือ
ของลูกน�อง คือไม3รู�จักสั่งการที่ดีพอ และอีกป@ญหาหน่ึงก็คือ ไม3เป;นแบบอย3างที่ดีแก3ลูกน�อง เมื่อ
ลูกน�องเห็นผู�บังคับบัญชาของตนทําตัวไม3ดี ลูกน�องก็จะหมดศรัทธา และสภาพป@ญหาอีกอย3างหน่ึงก็
คือ ผู�นําอาจจะสื่อสารไม3ได�ใจความ หรือไม3รู�เรื่องก็อาจจะทําให�เกิดป@ญหาในการทํางาน ๗ 

วิธีแก�ไข = ผู�นําที่ดีควรเปIดใจยอมรับฟ@งความคิดเห็นที่แตกต3าง การรับฟ@งป@ญหาหรือ
ทางแก�ไข หรือความรู�สึกนึกคิดในจิตใจของลูกน�อง สร�างความสัมพันธ5ที่ดีภายในองค5กร 

๘. ไม3จงรักภักดี สังเกตได�ว3า เมื่อใดที่เกิดความไม3จงรักภักดีข้ึนในองค5กร ผู�นําที่ไม3
จงรักภักดีต3อหน�าที่ตนเอง ต3อผู�บังคับบัญชาหรือผู�ใต�บังคับบัญชา มักจะไม3สามารถรักษาภาวะความ
เป;นผู�นําไว�ได� ทําลายคุณค3าตัวเอง และคงไม3มีใครอยากจะร3วมงานด�วย น้ันเป;นสาเหตุหลักก3อให�เกิด
ความล�มเหลวในชีวิตผู�นํา  

วิธีแก�ไข = อย3าหลงไปกับความโลภหรืออารมณ5ช่ัววูบ เพราะประวัติเสีย ๆ จะตราหน�า
คุณไปตลอดชีวิต 

๙. หลงอํานาจมากเกินไป ผู�นําที่มีประสิทธิภาพจะทํางานโดยการกระตุ�นงาน พยายามไม3
สร�างความกลัวหรือความซึมเศร�าลงไปในจิตใจของลูกน�อง ผู�นําที่พยายามใช�อํานาจบังคับในลูกน�อง
ประทับใจไม3ก3อผลดีใด ๆ สภาพป@ญหาและข�อด�อยของผู�นํา คือ เอาตัวเองเป;นใหญ3 ยกตัวเองเก3ง ต�อง
ฟ@งคนอื่นด�วย๘ ผู�นํามีความเห็นแก3ตัว ผู�นําไม3รับฟ@งความคิดเห็นผู�ใต�บังคับบัญชาเป;นผู�นําที่ใช�อํานาจ 
ใช�ความกลัวควบคุมคน ผู�นําขาดวิสัยทัศน5 ผู�นําที่เลือกปฏิบัติ สภาพป@ญหาภาวะผู�นําทางธุรกิจ

                                                        
๖ สัมภาษณ5 คุณรัญชา บริบาลบุรีภัณฑ5, นายกสามาคมนักเรียนเก3าอังกฤษในพระบรมราชูปถัมภ5

ผู�บริหารโรงเรียนอนุบาลเปล3งประสิทธ์ิ, ๑๑ มกราคม ๒๕๖๒. 
๗ สัมภาษณ5 ผศ. ดร. วรินทรีย5 เยาว5ธานี, รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๓๐ มกราคม 

๒๕๖๒. 
๘ สัมภาษณ5 พระธรรมป@ญญาบดี, นายกสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๙ มกราคม 

๒๕๖๒. 



๑๒๐ 
 

ป@จจุบัน คือ อาจตามโลกไม3ทัน ไม3ปรับตัวตามสถานการณ5 เช่ือมั่นในตัวเองเกินไป ๙ ความเห็นแก3ตัว 
ไม3รู�จริงในเรื่องที่ทํา ไม3เด็ดขาด ผู�นําที่คิดอย3างเดียว แต3ไม3ทํา ผู�นําที่ใช�อํานาจในทางที่ผิด๑๐ 

วิธีแก�ไข = ผู�นําที่ดีไม3ต�องโฆษณาตนเอง เพราะมันปรากฏชัดอยู3แล�วว3า พฤติกรรมคุณ
เป;นอย3างไรความเห็นอกเห็นใจ ความเข�าใจ และความยุติธรรมในภาวะผู�นําของตัวคุณ 

๑๐. หลงยศถาบรรดาศักด์ิ ผู�นําที่มีประสิทธิภาพและย่ิงใหญ3ตัวจริง จะสังเกตได�ว3าเขาไม3
ต�องการการนับถือแบบลุ3มๆดอนๆ จากลูกน�อง และเขามักเป;นคนอ3อนน�อม ดูสุภาพกับทุกคนเสีย
มากกว3า  

วิธีแก�ไข = ประตูสําหรับผู�นําที่แท�จริงควรเปIดกว�างสําหรับทุกคน ไม3จําเป;นต�องมีพิธีรีตอง 
หรือการโอ�อวดสําคัญตนเองใด ๆ 

๔.๒.๒ ด�านคุณลักษณะของผู�นําเพ่ือสันติภาพ  

การนําในโลกยุคใหม3จะต�องคํานึงถึงผู�นําแบบรวมหมู3ที่มีการกระจายอํานาจกันอย3างเป;น
ประชาธิปไตย ผู�นําที่สามารถสร�างทีมงาน จูงใจและทํางานร3วมกับทีมงานและประชาชนได�อย3างดี 
และจะต�องมีแนวคิดอุดมการณ5 นโยบาย หลักการ ที่มีเหตุผล มีความสอดคล�องกันอย3างเป;นระบบ
ชัดเจน การนําที่จะก3อให�เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสังคมใหม3 ไม3ใช3เรื่องของการแสวงหาอํานาจและ
หนทางในการเอาชนะและครอบงําผู�อื่น ผู�นําเพ่ือสันติภาพจะต�องมีความรู� ความสามารถ อีกทั้งต�องดู
ข�อบกพร3องของผู�ใต�บังคับบัญชาและต�องขับเคลื่อนไปด�วยกันจึงสําเร็จ ต�องเข�าใจตัวเอง เข�าใจผู�อื่น
และเข�าใจโลก ว3าโลกน้ีไปถึงไหนแล�ว ต�องมีความรู�กว�างขวาง มองไกล และต�องเป;นที่ไว�ใจของลูกน�อง 
ต�องเป;นผู�มีวิสัยทัศน5 เป;นผู�มีหูตากว�างไกล (จักขุมันโต) เป;นผู�มีความขยันในการทําธุรกิจน้ันๆ๑๑ ต�อง
มีความรู� ประสบการณ5 มีทักษะเกี่ยวกับเรื่องที่ตัวเองจะไปบริหาร ต�อง มีวิสัยทัศน5 มีความรู� ความ
เช่ียวชาญ ความสามารถเฉพาะด�าน๑๒ โดยในพุทธศาสนากล3าวถึงหลักการสําคัญๆ เกี่ยวกับผู�นําดังน้ี 
คือ มีเพ่ือนธุรกิจที่เป;นกัลยาณมิตรด�วย สงบกาย สงบใจ รู�จักใช�ศีล ๕ ควบคุมกายและวาจา มีกุศลมูล 
– รากเหง�าแห3งความดี คือกุศล และปราศจากอโลภะ ไม3โลภ ไม3เห็นแก3ตัว อโทสะ รักษาอารมณ5ได�ดี 
มีเมตตา มีความรัก อโมหะ ไม3มีความลุ3มหลง มีป@ญญารู�ตัว (รู�รักษาตัวรอดเป;นยอดดี)๑๓ ต�องมีความ
กตัญfู ต3อคนที่ช3วยเหลือเรามา๑๔ คุณลักษณะที่โดดเด3นของผู�นํา คือ มีคุณภาพ มีความรู�ในงานที่เรา
จะทํา ต�องมีสันติ มีสุขภาพดี๑๕ สภาวะ หรือคุณสมบัติของความเป;นผู�นํา มีความมั่นคงทางอารมณ5
ซื่อสัตย5สุจริต มีเหตุผล ไม3ตัดสินใจตามอารมณ5 ยุติธรรมกับลูกน�อง รู�เท3าทันต3อการเปลี่ยนแปลง รู�ทัน
                                                        

๙ สัมภาษณ5 คุณศิริธัช โรจนพฤกษ5, ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร บริษัทคอมลิงค5 จํากัด ประธาน
กรรมการบริหาร บริษัทอิเทอเนิล เอนเนอยี จํากัด (มหาชน), ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๐ สัมภาษณ5 คุณเธียร พรวาณิชย5, ประธานกรรมการบริหารบริษัทไฟว5สตาร5 โปรดักช่ัน จํากัด, ๒๘
มกราคม ๒๕๖๒. 

๑๑ สัมภาษณ5 พระราชสิทธิมุนี วิ, ดร., ผู�อํานวยการสถาบันวิป@สสนาธุระ, ๑๑ มกราคม ๒๕๖๒.. 
๑๒ สัมภาษณ5 พระราชสิทธิมุนี วิ, ดร., ผู�อํานวยการสถาบันวิป@สสนาธุระ, ๑๑ มกราคม ๒๕๖๒.. 
๑๓ สัมภาษณ5 พระราชปริยัติมุนี, รศ. ดร., คณบดีคณะพุทธศาสตร5, ๒๒ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๔ สัมภาษณ5 พระราชปริยัติมุนี, รศ. ดร., คณบดีคณะพุทธศาสตร5, ๒๒ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๕ สัมภาษณ5 พระราชปริยัติมุนี, รศ. ดร., คณบดีคณะพุทธศาสตร5, ๒๒ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๒๑ 
 

โลกดิจิตอล ต�องรู�ทันโลก ไม3ถูกดิสรัปช่ัน ผู�นําป@จจุบันต�องเท3าทันต3อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม3 
ผู�นําต�องต่ืนตัวตลอดเวลา ฉับไว รู�เท3าทัน๑๖ ต�องมองการณ5ไกล และดูในด�านต3างประเทศด�วย หมั่น
ตรวจตราผู�ใต�บังคับบัญชา ดูความบกพร3องต3างๆ และตักเตือนให�ดีข้ึน นักธุรกิจที่ดี ต�องดูตัวเอง อย3า
ไปโทษคนอื่น ต�องสอดส3องดูแลลูกน�อง และดูข�อบกพร3องต3างๆ และพัฒนาให�ดีข้ึน๑๗ คุณลักษณะผู�นํา
เพ่ือสันติภาพต�อง เอาธรรมะของพระพุทธมาใช�และเลือกแต3สิ่งที่เป;นประโยชน5 เอาแต3สิ่งที่ดีๆ ๑๘ คํา
ว3าสันติเป;นนามธรรม ภาวะผู�นําคือนักธุรกิจทั้งหลายต�องรักษาความสมดุลภายในให�ได� คือไม3ให�ความ
โลภครอบงําจิต ไม3คิดเอารัดเอาเปรียบผู�อื่น ไม3กีดกันคู3แข3งการค�า รักษามิตรภาพเป;นคู3ค�าที่ดีต3อกัน 
จึงนํามาซึ่งสัน และควรใช�หลักปาปณิกธรรม คือหลักของการเป;นพ3อค�า หรือคุณสมบัติของพ3อค�า 
หมายถึง การเป;นพ3อค�าที่ดี ต�องมีหลักในการค�า หรือมีคุณสมบัติด�านการค�าดังต3อไปน้ี 

๑. จักขุมา คือ ตาดี หมายถึง การรู�จักสินค�า ดูสินค�าเป;น สามารถคํานวณราคา กะทุนเก็ง
กําไรได�อย3างแม3นยํา เป;นต�น 

๒. วิธูโร คือ จัดเจนธุรกิจ หมายถึง รู�แหล3งซื้อ แหล3งขาย รู�ความเคลื่อนไหวหรือความ
ต�องการของตลาด มีความสามารถในการจัดซื้อจัดจําหน3าย รู�ใจและรู�จักเอาใจลูกค�า บริหารตรงกับ
ความต�องการของลูกค�าเป;นต�น 

๓. นิสสยสัมป@นโน คือ มีพร�อมด�วยแหล3งทุนเป;นที่อาศัย หมายถึง ทําตัวเป;นที่เช่ือถือ 
ไว�วางใจในหมู3แหล3งทุนใหญ3 (เครดิตดี) มีความสามารถหาเงินมาลงทุนหรือดําเนินกิจการได�โดยง3าย 

ไม3ได�มุ3งให�เกิดรายได�เฉพาะกลุ3มของตนฝEายเดียว๑๙ ต�องวางกําหนดแผนงานที่จะพัฒนา
บุคลากรให�มีภาวะผู�นํา อย3างถูกต�อง ในราชการมีภาวะผู�นําน�อยมาก ต�องมีการอบรม ผู�นําที่มีลักษณะ
ไม3มีความขัดแย�ง ผู�นําที่ระเบียบแม3นเปgะ มักไม3ได�คน ลูกน�องไม3รัก แต3งานดี ผู�นําที่ดีต�องมีกลยุทธ5 ที่
จะโน�มน�าวผู�ที่ปฏิบัติงานมาร3วมกันงานให�บรรลุเปUาหมายไปด�วยกัน และทําให�ผู�ร3วมงานรัก สร�างให�
ผู�ร3วมงานรู�สึกว3า สิ่งที่เขาทํามีประโยชน5 ผู�บริหารต�องรู�จริงในงานที่จะทํามีความรู�ในตําแหน3งที่ตนเอง
จะทําทําให�บุคลากรมีความสุขในการทํางานพระราชดํารัสของ ร.๙ คือ นักบริหารหรือนักธุรกิจที่ดี
จะต�องมีความรู� มีประสบการณ5 มีจริยธรรมต�องรู�ว3าผู�นําเชิงสันติเป;นอย3างไร หมั่นเรียนรู�๒๐ ความเป;น
ผู�นําของแต3ละที่ต�องกล�าแสดงออก มุ3งมั่นที่จะดําเนินการใดให�ประสบความสําเร็จ แต3ต�องยึดมั่นใน
ความดี สิ่งที่ดีงาม ไม3ใช3ประสบความสําเร็จแต3ไปยํ่ายีคนอื่น ต�องนําเอาหลักศาสนาเข�ามาช3วย คือ มี

                                                        
๑๖ สัมภาษณ5 พระมหาสมบูรณ5 วุฑฺฒิกโร, ดร., คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย, ๑๑ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๗ สัมภาษณ5 พระธรรมป@ญญาบดี, นายกสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๙ 

๒๕๖๒. 
๑๘ สัมภาษณ5 พระธรรมป@ญญาบดี, นายกสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕ 

๒๕๖๒. 
๑๙ สัมภาษณ5 พระศรีวินยาภรณ5, ดร. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย ๒๕ 

มกราคม ๒๕๖๒ 
 
๒๐ สัมภาษณ5 นายพยนต5 สินธุนาวา, รองอธิบดีกรมคุมประพฤติ, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๒๒ 
 

คุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย5 ๒๑ มีมนุษยสัมพันธ5ที่ดีทั้งต3อลูกน�อง ผู�ร3วมงาน ผู�ใต�บังคับบัญชา
และลูกค�า มีคุณธรรมและจริยธรรม คิดบวกเสมอ การคิดบวกคือพลังความคิด ทําความเข�าใจทั้งด�าน
บวกและด�านลบ ซึ่งการที่เราคิดแต3เรื่องดีๆ ไม3เครียดหรือกังวล จะทําให�เราเข�าใจว3าธรรมชาติของ
มนุษย5ย3อมมีป@ญหาและอุปสรรคเป;นธรรมดา การคิดบวกจะทําให�เรามีความยืดหยุ3น ไม3เครียดกับ
ป@ญหา สุดท�ายก็ทําให�มีสติสร�างสรรค5สิ่งใหม3ๆ ข้ึนแทน๒๒ มีความตรงต3อเวลา มีความมั่นใจในตนเอง 
มีเปUาหมาย มีจุดยืนที่ชัดเจน เรียนรู�สิ่งใหม3ๆ ปรับตัวให�เข�ากับสถานการณ5ได�เร็ว รับฟ@งความคิดเห็น
ของผู�อื่น๒๓ อีกอย3างคือมีสิ่งที่แตกต3าง แปลกใหม3 เป;นความคิดที่เป;นตัวของตัวเอง ไม3เหมือนใคร ไร�
ขอบเขต ไม3ตามใคร มีมุมมองที่ไม3เหมือนใคร มีการดัดแปลงเพ่ือให�เกิดประโยชน5สูงสุดไม3กลัวการ
แข3งขันกล�าเผชิญหน�ากับการล�มเหลว และความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนภายหน�า มีมนุษยสัมพันธ5ที่ดี ตรงต3อ
เวลา ๒๔ มีภาวะผู�นํา คือมีเปUาหมายชัดเจน มีอุดมการณ5ที่ชัดเจน รู�จักใช�คน รู�ว3าคนไหนเก3งอะไร 
ซื่อสัตย5 สนับสนุกลูกน�อง ผู�นําที่ดีต�องสร�างลูกน�องให�เก3งข้ึนกว3าเดิม และสามารถให�ทํางานแทนเราได� 
มีมนุษยสัมพันธ5ดี ทั้งในและนอกองค5กร บุคลิกภาพต�องดี แต3งกายเหมาะสมกับรูปร3างหรือฐานะทาง
สังคม ดูสุภาพ สะอาด เข�าสังคมได�อย3างไม3ขัดหูขัดตา มีบุคลิกดึงดูด น3าเช่ือถือ มีศิลปะในการเจรจา 
มีความเป;นผู�นํา ปรับตัวเข�ากับสถานการณ5ได�ดี มีการประสานงานที่เฉียบแหลม มักนําหน�าผู�อื่นทั้งใน
ด�านความคิด การแสดงความคิดเห็นและการลงมือกระทํา๒๕ รู�จักรับฟ@งความคิดเห็นผู�อื่น มีการสร�าง
วิสัยทัศน5 คือ มองเห็นเหตุการณ5ในอนาคตออกและคาดการณ5ได�อย3างแม3นยํา ด�วยสายตาที่กว�างไกล 
จากประสบการณ5และการศึกษา พัฒนาอย3างต3อเน่ือง กล�าตัดสินใจ ต�องอยู3บนพ้ืนฐานของเหตุผลและ
ความถูกต�อง มีความเป;นธรรม และตัดสินใจป@ญหาต3างๆ ได�อย3างแม3นยํา ซื่อสัตย5 มีคุณธรรม มีความรู�
ความสามารถในงานที่ทําเป;นอย3างดี๒๖ ผู�นําที่ดี คือ ผู�ที่เช่ือมั่นในตัวเอง พัฒนาตัวเองอยู3เสมอ เพ่ือ
เป;นแบบอย3างที่ดีให�กับผู�ใต�บังคับบัญชา พร�อมทั้งกระตุ�นจูงใจและพัฒนาผู�ใต�บังคับบัญชาด�วยวิธีการ
ที่ เหมาะสม ลดข�อขัดแย� งและรวมพลั งในการทํางานร3วมกันเป;นทีม  การบริการจัดการ
ผู�ใต�บังคับบัญชาที่มีประสิทธิผล จะทําให�ทีมงานสามารถสร�างผลการปฏิบัติงานได�ตามเปUาหมาย มี
ความสุขในการทํางาน และดึงศักยภาพของตัวเองออกมาใช�อย3างเต็มที่๒๗ 

                                                        
๒๑ สัมภาษณ5 คุณปวีณา หงสกุล, ประธานมูลนิธิปวีณาหงสกุลเพื่อเด็กและสตรี, ๑๘ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๒ สัมภาษณ5 คุณศิริธัช โรจนพฤกษ5, ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร บริษัทคอมลิงค5 จํากัด ประธาน

กรรมการบริหาร บริษัทอิเทอเนิล เอนเนอยี จํากัด (มหาชน), ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๓ สัมภาษณ5 คุณศิริธัช โรจนพฤกษ5, ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร บริษัทคอมลิงค5 จํากัด ประธาน

กรรมการบริหาร บริษัทอิเทอเนิล เอนเนอยี จํากัด (มหาชน), ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๔ สัมภาษณ5 นายสุภชัย วีระภุชงค5 รองกรรมการผู�จัดการ บริษัทไทยนครพัฒนา จํากัด ผู�บริหาร

โรงแรมโซฟIเทล อังกอร5โภคีธารา, โนโวเทล โภคีธารา ภูเก็ต, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๕ สัมภาษณ5 นายนิวัฒน5 แจ�งอริยวงศ5, ประธานกรรมการบริษัทเอเวอร5กรีน ชิปปI_ง เอเยนซ่ี (ไทย

แลนด5) จํากัด, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๖ สัมภาษณ5 นายนิวัฒน5 แจ�งอริยวงศ5, ประธานกรรมการบริษัทเอเวอร5กรีน ชิปปI_ง เอเยนซ่ี (ไทย

แลนด5) จํากัด, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๗ สัมภาษณ5 คุณเธียร พรวาณิชย5, ประธานกรรมการบริหารบริษัทไฟว5สตาร5 โปรดักช่ัน จํากัด, ๒๘

มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๒๓ 
 

ผู�นําต�องดูความสามารถของผู�ใต�บังคับบัญชา และแบ3งงานให�เหมาะสมกับความสามารถ
ของผู�ใต�บังคับบัญชา ควรมีภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพ คือ มีมนุษยสัมพันธ5ดี เอื้อเฟi_อเผื่อแผ3 มีเมตตา
ธรรม๒๘ คุณลักษณะของผู�นําเพ่ือสันติภาพ คือ ตัดสินใจเด็ดขาด มีเปUาหมายชัดเจน รู�จักใช�คน ซื่อสัต
สนับสนุนลูกน�อง รับฟ@งความคิดเห็นผู�อื่น มี ศิลปะในการเจรจา๒๙ ต�องอยู3ในหลักศีลธรรม 
จรรยาบรรณ และอุทิศตนให�มีอุดมการณ5 เสียสละ มีศรัทธาแรงกล�าในพระพุทธศาสนาเพ่ือต3อสู�
เพ่ือให�เกิดความเสมอภาคกัน และให�มีความยุติธรรมเพ่ือพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ และสิ่งแวดล�อม
โดยรวม โดยร3วมมือกับทุกภาคส3วน๓๐ มีวิสัยทัศน5ที่กว�างไกล มองไปถึงอนาคต และปรับตัวให�เข�ากับ
ยุคสมัยตลอดเวลา และมีความคิดสร�างสรรค5ให�บังเกิดสิ่งที่เป;นไปได�และต�องมีความสามารถในการ
จัดระบบความคิดให�เช่ือมโยงและมองถึงองค5รวม ขององค5กร ๓๑ มีแนวทางในการพูดคุยสื่อสารกับคน
แต3ละคนไม3เหมือนกัน หรือมีการสื่อสารกับผู�ใต�บังคับบัญชาของตนในแต3ละคนที่ไม3เหมือนกัน และ
ผู�นําต�องรู�ว3าผู�ใต�บังคับบัญชาของตนแต3ละคนเก3งด�านไหนหรือถนัดด�านไหน แล�วก็อาจจะสั่งเลือกสั่ง
การตามความถนัดของแต3ละบุคคล และผู�นําจะต�องรู�จักมองตัวเองเหมือนมองกระจกสะท�อนถึงข�อดี
ข�อเสียและข�อด�อยของตัวเองเพ่ือพัฒนาตัวเองก3อน แล�วจากน้ันก็จึงไปพัฒนาผู�ใต�บังคับบัญชาของ
ท3าน ๓๒ มีความคิดบวก และมีความรับผิดชอบสูง เป;นผู�ฟ@งที่ดีมีเหตุมีผล มีความยุติธรรมไม3ลําเอียงกับ
ลูกน�องและมีความปกครองแบบประชาธิปไตย ก็คือ มีมนุษยสัมพันธ5ที่ดีต3อลูกค�าและผู�ร3วมงาน ใจ
กว�าง กล�าตัดสินใจ ฉลาด มองการณ5ไกล มีเปUาหมายและจุดยืนที่ชัดเจน มีเปUาหมายและปรับตัวให�
เข�ากับสถานการณ5ใหม3ๆ ได�ตลอดเวลา๓๓ 

ผู�นําต�องคอยปรับปรุงแก�ไขตัวเองอยู3ตลอดเวลา หาข�อบกพร3องต3างๆ ของตนเอง คอย
หมั่นดูใต�บังคับบัญชาว3ามีความขัดแย�งใดๆ เกิดข้ึนหรือไม3 ถ�ามีให�รีบแก�ไข คอยหมั่นหาความรู� 
เพ่ิมเติมอยู3เรื่อยๆ เมื่อตัวเองรู�และเช่ียวชาญแล�วก็สอนผู�ใต�บังคับบัญชาต3อไป๓๔ ภาวะผู�นําเพ่ือสันติ 
ภาพ คือ บริหารงานแบบยุติธรรม ไม3มีอคติ มีความเป;นประชาธิปไตย มีศิลปะในการช้ีแนะลูกน�อง 

                                                        
๒๘ สัมภาษณ5 คุณเธียร พรวาณิชย5, ประธานกรรมการบริหารบริษัทไฟว5สตาร5 โปรดักช่ัน จํากัด, ๒๘

มกราคม ๒๕๖๒. 
๒๙ สัมภาษณ5 คุณเธียร พรวาณิชย5, ประธานกรรมการบริหารบริษัทไฟว5สตาร5 โปรดักช่ัน จํากัด, ๒๘

มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๐ สัมภาษณ5 คุณรัญชา บริบาลบุรีภัณฑ5 นายกสามาคมนักเรียนเก3าอังกฤษในพระบรมราชูปถัมภ5

ผู�บริหารโรงเรียนอนุบาลเปล3งประสิทธ์ิ, ๑๑ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๑ สัมภาษณ5 ผศ. ดร. วรินทรีย5 เยาว5ธานี, รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๓๐ มกราคม 

๒๕๖๒. 
๓๒ สัมภาษณ5 ผศ. ดร. วรินทรีย5 เยาว5ธานี, รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๓๐ มกราคม 

๒๕๖๒. 
๓๓ สัมภาษณ5 ผศ. ดร. วรินทรีย5 เยาว5ธานี, รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๓๐ มกราคม 

๒๕๖๒. 
๓๔ สัมภาษณ5 คุณอภินันท5 ปวนะฤทธ์ิ, อดีตรองปลัดกระทรวงต3างประเทศ อดีตเอกอัครราชทูต รอง

เลขาธิการนายกรัฐมนตรี ผู�บริหารบริษัทเอสพี เรียลตี้ จํากัด, ๓๐ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๒๔ 
 

หรือผู�ร3วมงานให�ปฏิบัติหน�าที่ด�วยความกระตือรือร�น โดยมีความสําเร็จของกลุ3มเป;นเปUาหมาย๓๕ มี
ความซื่อสัตย5สุจริต ขยันหมั่นเพียร ทํางานเป;นทีมปฏิบัติตามกฎระเบียบอย3างเคร3งครัด มีเมตตา นํา
คุณธรรมของศาสนามาเป;นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ คํานึงถึงคุณภาพชีวิตของบุคลากรใน
องค5กร มีมนุษยสัมพันธ5ที่ดี๓๖ รู�จักให�เกียรติซึ่งกันและกัน รวมทั้งมอบความห3วงใยเอื้ออาทรซึ่งกันและ
กัน รวมไปถึงการให�กําลังใจเมื่องานไม3เป;นไปตามที่คาดหวังไว� ๓๗ ควรเข�าใจในบริบทที่ตนเองเป;น
ผู�ดําเนินการอย3างชัดเจน เพ่ือลดความขัดแย�งที่มาจากการได�รับข�อมูลที่ผิดพลาด และมีจิตใจที่ซื่อสตัย5
ต3อลูกค�าและคู3ค�าของตนเอง๓๘ ต�องเป;นบุคคลที่ต�องการผลิตสินค�าที่เป;นอรรถสารประโยชน5ต3อลูกค�า
ของตน ไม3เอารัดเอาเปรียบหรือมอมเมาให�ลูกค�าติดในสินค�าที่สร�างความเสียหายต3อตนเองหรือ
ครอบครัวต3อไป เช3น การทําธุรกิจที่ถูกกฎหมายแต3ผิดศีลเป;นคุณสมบัติสําคัญประการแรกที่ผู�นําธุรกิจ
เชิงสันติต�องไม3เข�าไปดําเนินการ ไม3ว3าจะเป;น การขายอาวุธ การสร�างเครื่องมือฉ�อโกงภาษีและค3า
สาธารณูปโภคต3างๆ การขายสินค�ากระตุ�นความต�องการทางเพศ นําไปสู3การผิดศีลการใช�เอกสาร
ปลอมหรือคําพูดโฆษณาเกินจริง การขายสุราหรือยาเสพติด ๓๙ นอกจากน้ียังควรมีทักษะด�าน
ความคิด หมายถึง ความสามารถในด�านความคิด วิเคราะห5 คาดการณ5 รวมถึงการมีวิสัยทัศน5 ทักษะ
ด�านบุคคล หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการเป;นผู�นํา สามารถประพฤติตนให�เป;นที่ยอมรับ
จากสมาชิกในองค5กร ทักษะด�านเทคนิคการทํางาน หมายถึง ความสามารถของผู�บริหารในการทํางาน
เฉพาะทางด�านใดด�านหน่ึงเป;นอย3างดี ๔๐ มีความเห็นอกเห็นใจ มีความเอื้อเฟi_อเผื่อแผ3 ซื่อสัตย5สุจริต
เหตุผล มากกว3าอารมณ5 คิดนอกกรอบเสมอ ชอบเรียนรู� ชอบแก�ป@ญหา ไม3กลัวที่จะทําการใหญ3๔๑\ 

จากที่กล3าวมาข�างต�นสามารถสรุปเป;นคุณลักษณะของภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพได�ดังน้ี 

๑. ตัดสินใจเด็ดขาด ผู�นําที่รู�จักตัดสินใจอย3างเด็ดขาด มักมีคุณสมบัติพิเศษควบคู3กันอยู3
อีกประการหน่ึงเสมอคือ มักถูกต�องและมีเหตุมีผล เขามักจะเป;นคนที่พูดจาคําไหนคําน้ัน ถือได�ว3าเป;น
ผู�นําที่ดีที่สุดของลูกน�อง บางครั้งการตัดสินใจดูเหมือนจะใช�ความคิดของตนเป;นใหญ3ไปบ�าง แต3ก็ยัง
เป;นเรื่องที่ยอมรับกันได� เพราะเขากําลังอยู3ใน บทบาทซึ่งเป;นผู�นํา และเขาจะติดตาม รับผิดชอบไปจน

                                                        
๓๕ สัมภาษณ5 คุณอภินันท5 ปวนะฤทธ์ิ, อดีตรองปลัดกระทรวงต3างประเทศ อดีตเอกอัครราชทูต รอง

เลขาธิการนายกรัฐมนตรี ผู�บริหารบริษัทเอสพี เรียลตี้ จํากัด, ๓๐ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๖ สัมภาษณ5 คุณอภินันท5 ปวนะฤทธ์ิ, อดีตรองปลัดกระทรวงต3างประเทศ อดีตเอกอัครราชทูต รอง

เลขาธิการนายกรัฐมนตรี ผู�บริหารบริษัทเอสพี เรียลตี้ จํากัด, ๓๐ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓๗ สัมภาษณ5 นายอมร กิจเชวงกุล, อดีตรองผู�ว3าราชการกรุงเทพมหานคร (พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๕๘), ๑ 

กุมภาพันธ5 ๒๕๖๒. 
๓๘ สัมภาษณ5 นายอมร กิจเชวงกุล, อดีตรองผู�ว3าราชการกรุงเทพมหานคร (พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๕๘), ๑ 

กุมภาพันธ5 ๒๕๖๒. 
๓๙ สัมภาษณ5 นายอมร กิจเชวงกุล, อดีตรองผู�ว3าราชการกรุงเทพมหานคร (พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๕๘), ๑ 

กุมภาพันธ5 ๒๕๖๒. 
๔๐ สัมภาษณ5 คุณเกษม มูลจันทร5, อดีตรองอธิบดีกรมคุมประพฤติ กระทรวงยุติธรรม, ๓๑ มกราคม 

๒๕๖๒. 
๔๑ สัมภาษณ5 นางนงลักษณ5 ลักษณะโภคิน, กรรมการผู�จัดการ บริษัทซิงเกอร5 จํากัด มหาชน, ๑๕ 

มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๒๕ 
 

เสร็จสิ้นทั้งกระบวนการถ�าผู�นํามีความมุ3งมั่น ตัดสินใจเร็ว ไม3โลเล เปลี่ยนไปเปลี่ยนมาบ3อยๆ ลูกน�องก็
จะเกิดความมั่นใจ เช่ือถือ และสามารถทํางานได�โดยไม3สะดุดบ3อยๆ ผิดกับเจ�านายที่โลเลต3อการ
ตัดสินใจ ลูกน�องก็มักจะมีบุคลิกภาพแบบนักรีรอ ไม3พร�อมจะทํา ไม3พร�อมจะลุย ไม3พร�อมจะตัดสินใจ 
และไม3พร�อมจะรับผิดชอบด�วยเช3นกัน  

๒. มีเปUาหมายชัดเจน นอกจากจะเฉียบขาดแล�ว ผู�นําที่มีจุดยืน มีอุดมการณ5 หรือมี
จุดหมายที่ชัดเจน ก็เป;นที่ต�องการเป;นอย3างย่ิง จุดหมายที่องค5กรมีร3วมกันโดยมีนายเป;นผู�ถือธงนําน้ัน 
ก็เหมือนกับทั้งทีมได�เห็นเส�นชัยหรือหลักชัยที่ต�องเดินไปให�ถึง ถ�ามีจุดหมายปลายทางที่ชัดเจนแล�ว 
เราก็สามารถมุ3งหน�าไปยังจุดๆ น้ันได�ง3าย และเร็วข้ึน เพราะเรารู�ว3าเรากําลังทําอะไรอยู3 คนที่รู�ว3า
ตนเองกําลังทําอะไรอยู3น้ัน ย3อมดีกว3าเดินไปคิดลังเลไป เปลี่ยนไปเปลี่ยนมา  

๓. รู�จักใช�คน Put he right man in the right job ยังใช�ได�ดีในทุกสถานการณ5 และทุก
ที่ ผู�นําที่ดีต�องรู�จักลูกน�องของตนว3าใครเหมาะที่จะทําอะไร งานไหนควรให�ใครรับผิดชอบ คนไหนเก3ง
อะไร มีข�อบกพร3องด�านใดอยู3บ�าง ก็พยายามแก�ไขให�เขาสมบูรณ5แบบข้ึน ใครขาดใครเกินส3วนไหน ก็
ปรับแต3งให�ลงตัว อย3างน้ีจึงจะเรียกว3า บริหารคนเป;น การรู�จักนิสัยใจคอ ความชอบส3วนตัวของ
ลูกน�อง นอกจากจะทําให�ได�งานที่มีประสิทธิภาพข้ึนแล�ว ยังเป;นข�อหน่ึงที่แสดงให�เห็นว3า ผู�นําเอาใส3ใจ
ต3อลูกน�องของเขาเป;นอย3างดี  

๔. ซื่อสัตย5 นอกจากจะเป;นคนที่ทํางานเก3งแล�ว ผู�นําต�องเป;นตัวอย3างของความซื่อสัตย5ต3อ
องค5กรด�วย เขาควรจะบริหารค3าใช�จ3ายภายในอย3างเป;นธรรมถูกต�อง ไม3มีการเอารัดเอาเปรียบให�
กลายเป;นที่วิพากษ5วิจารณ5ได� การมีเจ�านายเป;นคนเก3ง และเป;นคนดีที่ไว�ใจได� อาจพูดได�ว3าเป;นโชคทบ
ของลูกน�องที่ได�ร3วมงานด�วยเลยทีเดียว และคุณสมบัติเช3นน้ีก็จะเป;นแบบอย3างให�ลูกน�องตระหนักถึง
คุณลักษณะที่ดี ของเขา เขาควรจะย่ิงต�องยึดถือความสัตย5ซื่อเป;นสรณะตามไปด�วย  

๕. สนับสนุนลูกน�อง ผู�นําที่ดีต�องให�โอกาสลูกน�องหรือผู�ใต�บังคับบัญชา เปIดโอกาสให�เขา
ได�ทํางานที่พิสูจน5ความสามารถของเขาด�วย งานใดจะส3งเสริมให�ความสามารถของลูกน�องโดดเด3นเป;น
ที่ยอมรับ ก็ควรสนับสนุน ไม3ใช3แย3งผลงานและโอกาสในการสร�างผลงานของลูกน�องมาเป;นผลงานของ
ตัวเองหมดเสียทุกครั้งไป ให�โอกาสเขาได�เจริญเติบโต พร�อมทั้งผลักดัน สนับสนุน ให�สร�างเสริม
ความสามารถให�ยอดเย่ียมข้ึนเรื่อยๆผู�นําที่ดีต�องสร�าง ลูกน�องให�เก3งข้ึนกว3าเดิม โดยไม3ต�องหวาดกลัว
ว3าเขาจะเลื่อนข้ันข้ึนมาทํางานแทนได�ในภายภาคหน�า  

๖. มีมนุษยสัมพันธ5ดี ผู�นําที่ดีต�องมีมนุษยสัมพันธ5ดี ทั้งในและนอกองค5กร บางครั้งนอก
องค5กรนายอาจจะเป;นคนนิสัยดีเย่ียม อัธยาศัยดี น3าคบหา แต3กับคนใกล�ตัวอย3างลูกน�องในองค5กร 
นายอาจจะเปลี่ยนนิสัยไปอยู3ข้ัวตรงข�าม อย3างน้ันก็นับเป;นผู�นําที่ใช�ไม3ได� นายที่ดีต�องไม3ลืมข�อน้ี แค3
ทักทาย ถามไถ3ทุกข5สุขลูกน�อง ขอบคุณเมื่อเขาทํางานให� ให�รางวัลหรือคําชมเชย เมื่อเขาทําในสิ่งซึ่ง
น3าชมเชย เหล3าน้ีเป;นต�น นายที่ดีต�องรู�จักยืดหยุ3น มีอารมณ5ขัน อาจมีการพบปะสังสรรค5กันนอกเวลา
งานบ�าง เพ่ือสร�างสัมพันธภาพที่ดีต3อกัน และจะส3ง ผลให�การทํางานราบรื่นย่ิงข้ึน  

๗. รู�จักรับฟ@งความคิดเห็นของลูกน�อง ผู�นําที่เอาแต3พูดอยู3ฝEายเดียว โดยไม3ฟ@งความ
คิดเห็นหรือคําอธิบายของลูกน�องเลย นับเป;นเจ�านายที่ปIดกั้นตัวเองอย3างย่ิง แน3นอนว3าเจ�านายมักมี



๑๒๖ 
 

วิสัยทัศน5ที่กว�างไกลกว3า มีความรู�มากกว3าลูกน�อง แต3การไม3ยอมรับฟ@งอะไรจากใครเลย ก็ไม3เป;นผลดี 
เพราะบางทีลูกน�องอาจมีข�อเสนอดีๆ ที่นายมองข�ามไป หรืออาจมีคํา อธิบายที่ฟ@งข้ึนในความ
ผิดพลาดของงานที่นายมองไม3เห็น การฟ@งลูกน�องพูดหรืออธิบายบ�าง จะช3วยให�ลูกน�องทํางานอย3าง
สบายใจ ไม3รู�สึกกดดันมากนัก เมื่อมีป@ญหาเขาจะกล�ามาถามหรือเสนอแนะในข�อที่เขาเห็นว3าเป;น
ทางเลือกที่ดี แค3รู�จักฟ@งลูกน�องให�มากข้ึนเพียงนิดหน3อย ก็จะกลายเป;นผู�นําหรือเจ�านายที่น3ารักข้ึนอีก
โขเชียวค3ะ  

๘. บุคลิกภาพต�องดีเย่ียม เป;นสิ่งที่ไม3ควรมองข�ามอย3างย่ิง ผู�นําหรือเจ�านายควรเป;นผู�มี
บุคลิกดี แต3งกายเหมาะสมกับรูปร3าง หรือ ฐานะทางสังคม ต�องดูสะอาดสะอ�าน ดูสุภาพ เข�างาน
สังคมได�อย3างไม3ขัดหูขัดตา และมีบุคลิกดึงดูดใจ น3าเช่ือถือ เป;นที่ยอมรับของคนทั่วไป ถ�าคุณเป;นผู�นํา
หรือนายที่ความสามารถเป;นเลิศอยู3แล�ว แต3บุคลิกภาพกลับดูแย3 อย3างน้ีก็ถือว3าก็ยังมีข�อบกพร3องให�
ลูกน�องรู�สึกไม3ดีได� จึงโปรดอย3าตกม�าตายด�วยเรื่องง3ายๆ เรื่องน้ี  

๙. มีศิลปะในการเจรจา ขอเพียงพูดด�วยความนุ3มนวล พูดอย3างรู�จักไตร3ตรอง รู�จัก
สถานการณ5 รู�คิด รู�กาลเทศะ และรู�จักคนที่เรากําลังเจรจาด�วย ความสําเร็จก็รออยู3ไม3ไกล ในการพูด
น้ันต�องคิดก3อน มีการเตรียมการมาก3อน ความคิดต�องไม3สับสน พูดอย3างสั้น กระชับ ตรงประเด็น 
จริงใจ เป;นธรรมชาติ ใช�เสียงที่ดังพอประมาณ คือให�คู3สนทนาได�ยินชัดเจน หากมีผู�ร3วมสนทนาหลาย
คน ทุกคนต�องได�ยินเสียงพูดอย3างทั่วถึงกัน พูดจาต�องมีหางเสียง มีจังหวะจะโคนที่ราบรื่น มีเสียงหนัก
เบาเพ่ือเน�นความสําคัญของสิ่งที่พูด และไม3ทําให�รู�สึกเบื่อ สายตาควรจับจ�องไปยังผู�ฟ@งถ�วนทั่ว และ
เมื่อพูดจบ จงแสดงท3าทีว3าคุณพร�อมแล�วที่จะรับฟ@งความเห็นของคนอื่น ไม3ปIดกั้น ไม3คิดว3าสิ่งที่คุณพูด
ไปน้ันดีที่สุด ถูกต�องที่สุดกว3าคนอื่นๆ แต3มันมีความถูกต�องรอบคอบอย3างที่สุดแล�ว จากความคิดของ
คุณ คนอื่นๆ มีความคิดเห็นอย3างไร ต�องเปIดโอกาสให�เขาแสดงออกมา เพ่ือได�รับแรงสนับสนุน หรือ
หากถูกค�าน ก็เป;นโอกาสที่เราจะอธิบายเพ่ิมเติมได�  

๑๐. มีความเป;นผู�นํา ความเป;นผู�นําน้ีแหละ สําคัญสูงสุด และลอยตัวอยู3เหนือเพศสภาพ 
คนเป;นผู�นําไม3ได�ข้ึนอยู3กับว3าเขาเป;นเพศใด แต3เขามีความคิดที่เฉียบคม ที่การลงมือที่เฉียบขาด และมี
การประสานงานที่เฉียบแหลม เขามักอยู3ข�างหน�าผู�อื่นเสมอ ทั้งการคิด การแสดงความคิดเห็น การลง
มือทํา และความรับผิดชอบ เขาต�องพร�อมจะผิดก3อนคนอื่น และอธิบายถึงความผิดพลาดน้ันอย3าง
กล�าหาญ ถูกต�อง และแสดงภูมิรู�ว3าเขาเกิดการเรียนรู�จากความผิดพลาดได� พร�อมกันน้ีเขาก็พร�อมจะ
นําพาทุกคนให�ก�าวพ�นความผิดพลาดน้ันๆ ปรับตัวเข�ากับทุกสถานการณ5ได�อย3างเหมาะสมและถูกต�อง 
เข�าใจองค5กรและเห็นใจผู�ร3วมงาน ประสานประโยชน5ขององค5กรและผู�ร3วมงานได�ดี ได�รับความเช่ือถือ
ศรัทธาจากผู�ร3วมงานในทุกระดับ 

๔.๒.๓ ด�านหลักธรรมท่ีส,งเสริมภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพ 

จากข�อมูลการสัมภาษณ5พบว3ามี คุณธรรมสําหรับผู�นําเพ่ือสันติภาพน้ัน ประกอบไปด�วย
หลักธรรมต3างๆ เช3น หลักสาธาณียธรรม (๑, ๒, ๓ รวมเป;นข�อเดียวกัน) พระบรมราโชวาทของรัชกาล 
๙ การจะคิด จะพูด จะทํา ต�องประกอบด�วยเมตตา เมื่อมีเมตตาแล�วก็จะไม3ไปเอาเปรียบผู�อื่นคิด ทํา 
พูด ด�วยเมตตา เป;นพระบรมราโชวาทข�อที่ ๑ สาธารณโภคี คือ รู�จักแบ3งป@นผลประโยชน5 คือถ�าอยู3จุด



๑๒๗ 
 

ที่ได�เปรียบต�องคํานึงถึงผู�อื่นด�วย อย3าเอารัดเอาเปรียบกันมากเกินไป ทิฐิสามัญตา ทําอย3างไรให�มี
ความเห็นเหมือนกัน ศีลสามัญตา มีศีลเสมอกัน มีแนวทางปฏิบัติที่คล�ายๆ กัน๔๒ หลักธรรมไปใช� 
ภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพ คือ หลักมัชฌิมา เดินสายการ ศึกษาถึงข�อดีข�อเสีย ไม3ถึง ไม3หย3อน จนเกินไป 
ไม3ตึงเรื่องงาน ไม3หย3อนเรื่องคนจนเกินไป๔๓ ผู�นําที่ดีควรมีศีลธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย5ต3อตนเอง เพ่ือน
มนุษย5 ผู�ใต�บังคับบัญชาคนที่เป;นผู�นําต�องมีศีลธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย5 เอาใจเขามาใส3ใจเรา มีความ
เป;นธรรม ไม3เอาเปรียบผู�ใต�บังคับบัญชา๔๔ ธรรมะทางพุทธศาสนาช3วยได�มาก เล3าเรื่องคนทําความดี 
ทําบุญ ผลบุญไม3ต�องรอชาติหน�า ได�รับชาติน้ี อบรมบ3อยๆ จะทําให�เขาเข�าถึงธรรมะได�๔๕ สังคหวัตถุ 
๔ ซึ่งเป;นธรรมที่ยึดเหน่ียวจิตใจผู�อื่น หรือธรรมเพ่ือให�คนเป;นที่รักของคนทั่วไปอันได�แก3 ทาน คือ 
เสียสละ แบ3งป@นผู�อื่น ปIยวาจา คือ พูดจาด�วยถ�อยคําสุภาพ นุ3มนวล เหมาะแก3บุคคล สถานที่ เวลา 
อัตถจริยา คือ ทําตนให�เป;นประโยชน5ตามกําลังของสติและป@ญญา ความรู� ความสามารถกําลังทรัพย5 
และเวลาที่มี สมานัตตตา คือ วางตนให�เสมอต�นเสมอปลาย วางตนเหมาะสมกับฐานะ ตําแหน3งหน�าที่
การงาน ไม3เอาเปรียบผู�อื่น ร3วมทุกข5 ร3วมสุขสม่ําเสมอ๔๖ ก็เป;นหลักธรรมที่ผู�นําควรมี นอกจากน้ันก็มี
หลักอิทธิบาท ๔ อิทธิบาท ๔ หมายถึง ธรรมแห3งความสําเร็จ ประกอบด�วยฉันทะ หรือความพอใจ จิต
ตะ หรือความเอาใจใส3 ทาน เกื้อกูลกันด�วยการให� มีนํ้าใจต3อกัน ปIยวาจา ใช�วาจาประสานไมตรี๔๗ 
คุณลักษณะที่เป;นผู�นําในเชิงสันติ ก็จะแบ3ง ได�เป;น ๓ กลุ3ม ๑. ลักษณะกายภาพ ๒. ลักษณะทาง
บุคลิกภาพ ๓. ลักษณะทางความสามารถ ทั้ง ๓ กลุ3มก็จะเป;นผู�นําทางสันติได�โดยมีคุณธรรมมีพรหม
วิหาร ๔ และอคติ ๔ ๔๘ ส3วนหลักศีล ๕ ก็ครอบคลุมทุกอย3างอยู3แล�ว ข�อ ๑ ก็คือ ไม3ฆ3าสัตว5 ไม3
เบียดเบียนผู�อื่นข�อ ๒ ก็คือ ไม3ลักทรัพย5 ข�อ ๓ ก็คือ ไม3ประพฤติผิดในกาม ข�อ ๔ ไม3มุสาข�อ ๕ ก็คือ 
ไม3ด่ืมสุราเมรัยที่จะเป;นเหตุให�เราไม3มีสติถ�าเรามีศีล ๕ ครบแล�วนําเอาศีล ๕ ไปใช�ในการพัฒนาภาวะ
ผู�นําเชิงสันติได� และนําข�อธรรมอีกอย3างหน่ึงก็คือ ธรรม ๕ ก็ได�แก3 ความมีเมตตา ไม3เบียดเบียน
พยาบาทผู�อื่นความมีสัมมาอาชีวะ มีอาชีพสุจริต ไม3คดโกงผู�อื่นมีกามสังวร สํารวมระวังควบคุม
อารมณ5ได�มีสัจจะ ซื่อตรง ต3อผู�อื่น ข�อน้ีสําคัญมากเมื่อทํางานกับผู�ใต�บังคับบัญชาหรือผู�อื่น ต�องมี
ความซื่อสัตย5สุจริต จริงใจต3อกัน ไว�วางใจซึ่งกันและกันมีสติสัมปชัญญะ ความรู�ตัว ธรรมข�อน้ีคือไม3

                                                        
๔๒ สัมภาษณ5 พระราชวรเมธี, รศ.ดร., รองอธิการบดีฝEายบริหาร มจร, ๑๑ มกราคม ๒๕๖๒. 
๔๓ สัมภาษณ5 คุณพูนพรรณ ไชยกุล, ประธานบริษัทคีย5สตาร5พรtอบเพอตี้ จํากัด, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๔๔ สัมภาษณ5 คุณปวีณา หงสกุล, ประธานมูลนิธิปวีณาหงสกุลเพื่อเด็กและสตรี, ๑๘ มกราคม ๒๕๖๒. 
๔๕ สัมภาษณ5 คุณหญิงโรส บริบาลบุรีภัณฑ5, ที่ปรึกษามูลนิธิโสละในพระบรมราชินูปถัมภ5 ผู�บริหาร

โรงเรียนอนุบาลเปล3งประสิทธ์ิสายลม, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๔๖ สัมภาษณ5 นายนิวัฒน5 แจ�งอริยวงศ5, ประธานกรรมการบริษัทเอเวอร5กรีน ชิปปI_ง เอเยนซ่ี (ไทย

แลนด5) จํากัด, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๔๗ สัมภาษณ5 คุณเธียร พรวาณิชย5, ประธานกรรมการบริหารบริษัทไฟว5สตาร5 โปรดักช่ัน จํากัด, ๒๘

มกราคม ๒๕๖๒. 
๔๘ สัมภาษณ5 พระศรีวินยาภรณ5, ดร., คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๑๓ 

มกราคม ๒๕๖๒.. 



๑๒๘ 
 

หลงมัวเมาที่ทําให�เกิดความเสียหายน่ีก็คือหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาคือศีล ๕ และธรรม ๕ ซึ่ง
สามารถนําไปใช� ในการพัฒนาภาวะผู�นําในเชิงสันติได� ๔๙ 

หลักทิศ ๖ ก็สามารถนํามาปรับใช�ได� คือ เบื้องสูง ระดับหัวหน�า เบื้องหน�าคนมีหน�ามีตา
เบื้องหลัง มีคนหนุนหลังเบื้องซ�าย มิตรสหาย เบื้องขวา ผู�ชํานาญการ เบื้องล3าง สร�างทีม๑) มีความ
เช่ือมั่นในงานที่ทํา๒) มีความพยายามในงานสําเร็จให�เห็นจริง๓) มีความระลึกรู�ถึงคุณภาพของงานกับ
คนร3วมงาน๔) มีความเข�าใจรอบคอบมีความรู�ความความสามารถจากในบูรณาการเชิงพุทธ จากพละ 
๕๕๐ ผู�นําที่ดีต�องมีพรหมวิหารทั้งความเมตตา กรุณา มุทิตาและอุเบกขา และยังต�องประพฤติใน
ฆราวาสธรรมให�ครบถ�วน ทั้งสัจจะ ทัมมะ ขันติ จาคะ จึงจะถือว3าผู�นําทางธุรกิจน้ันจะเป;นผู�นําเชิง
สันติที่ร3วมกันสร�างโลกที่น3าอยู3เพ่ืออนุชนรุ3นต3อๆ ไป ๕๑ หลักราชธรรม ๑๐ คือ ๑.ทาน การให�แบ3งป@น 
๒.ศีลการรักษาศีล ๓.ปริจจาคะ การบริจาค ๔.อาชชวะ ซื่อตรง ไม3มีมายา ๕.มัททวะ มีความอ3อนโยน 
๖.ตปะ ความมีตบะ เครื่องเผากิเลส ๗. อักโกธะ ความไม3โกรธ ๘. อวิหิงสา ความไม3เบียดเบียน ๙.
ขันติมีความอดทน ๑๐. อวิโรธนะ ประพฤติไม3ให�ขาดจากธรรมนอง ครองธรรม๕๒ หลักสัปปุริสธรรม 
๗ คุณธรรม ๗ ประการที่ควรมีอยู3ในผู�นํา คือ รู�หลักการ คือ เมื่อดํารงตําแหน3ง ฐานะอะไรต�องรู�งาน รู�
หน�าที่ รู�กฎเกณฑ5 รู�จุดหมาย คือ มีจุดหมายที่แน3นอน แม�มีอะไรมากระทบก็จะหว่ันไหว รู�ตน คือ 
ต�องรู�ว3าตนเองคือใคร มีภาวะเป;นอะไร อยู3ในสถานะใด มีกําลังแค3ไหน มีจุดอ3อนจุดแข็งอย3างไร ต�อง
สํารวจตนเองและแก�ไขพัฒนาตนเอง รู�ประมาณ คือ รู�จักความพอดี รู�จักขอบเขต ขีดข้ันความ
พอเหมาะที่จะจัดทําในเรื่องต3างๆ รู�กาล คือ รู�จักเวลา จังหวะ และวางแผนรับมือกับสถานการณ5น้ันๆ 
ได� รู�ชุมชน คือ รู�สังคม คือต�องรู�ป@ญหาจะได�แก�ไขป@ญหาต3างๆ ได�ถูกต�อง รู�บุคคล คือ รู�จักบุคคลที่
เกี่ยวข�อง รู�จักใช�คนให�เหมาะสมกับงาน ๕๓ และอีกหลักคือ หลักโอวาท ๓ คือ ๑. ไม3ทําความช่ัวทั้ง
ปวง ๒. ทําแต3ความดี ๓. ทําจิตใจของตนให�สะอาด เบญจศีล เบญจธรรม เบญจศีล คือ ศีล ๕ เบญจ
ธรรม คือ เมตตาและกรุณา สัมมาอาชีวะ กามสังวร สัจจะ สติ สัมป@ญชัญญะ เวสารัชชชกรณธรรม ๕ 
๕๔ 

                                                        
๔๙ สัมภาษณ5 ผศ. ดร. วรินทรีย5 เยาว5ธานี, รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๓๐ มกราคม 

๒๕๖๒. 
๕๐ สัมภาษณ5 พระธรรมโพธิวงศ5, หัวหน�าพระธรรมทูตสายอินเดีย – เนปาล เจ�าอาวาสวัดไทยพุทธคยา 

อินเดีย, ๑ กุมภาพันธ5 ๒๕๖๒. 
๕๑ สัมภาษณ5 นายอมร กิจเชวงกุล, อดีตรองผู�ว3าราชการกรุงเทพมหานคร (พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๕๘), ๑ 

กุมภาพันธ5 ๒๕๖๒. 
๕๒ สัมภาษณ5 คุณอภินันท5 ปวนะฤทธ์ิ, อดีตรองปลัดกระทรวงต3างประเทศ อดีตเอกอัครราชทูต รอง

เลขาธิการนายกรัฐมนตรี ผู�บริหารบริษัทเอสพี เรียลตี้ จํากัด, ๓๐ มกราคม ๒๕๖๒. 
๕๓ สัมภาษณ5 นางนงลักษณ5 ลักษณะโภคิน, กรรมการผู�จัดการ บริษัทซิงเกอร5 จํากัด มหาชน, ๑๕ 

มกราคม ๒๕๖๒. 
๕๔ สัมภาษณ5 คุณเกษม มูลจันทร5, อดีตรองอธิบดีกรมคุมประพฤติ กระทรวงยุติธรรม, ๓๑ มกราคม 

๒๕๖๒. 



๑๒๙ 
 

๔.๒.๔ แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพเชิงพุทธบูรณาการ 

ผลการสัมภาษณ5แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําเชิงพุทธบูรณาการ พบว3า การพัฒนาภาวะ
ผู�นํา ผู�นําต�องมีความสามารถมีความพร�อมในทุกด�านและในธุรกิจน้ันๆ มีความพร�อมด�านร3างกายและ
จิตใจ๕๕ เป;นผู�มีความรู�ดี เป;นผู�ที่มีความรู�ในสิ่งที่ตัวเองทําอยู3 เป;นผู�มีจิตใจมั่งมั่นเห็นแก3ประโยชน5ของ
ธุรกิจน้ันๆ ผู�นําต�องมีความรู� มีจิตใจที่ดีงาม จะหวังแต3ประโยชน5อย3างเดียวไม3ได� อย3าโลภมาก เมื่อมี
ความเจริญทางธุรกิจแล�ว ต�องนําความสําเร็จไปสู3ชุมชนด�วย๕๖ ต�องพัฒนาผู�ที่อยู3ภายใต�บังคับบัญชา 
อย3างแรกคือ ต�องพัฒนาตัวเองก3อน แล�วต�องรู�บริบท รู�ความต�องการ วิธีการดําเนินงานที่จะไปพัฒนา
คนอื่น รู�จักใช�คน๕๗ ผู�นําต�องเอาธรรมะไปใช� เสียสละ ไม3เห็นแก3ตัว รักคนอื่น มีสติป@ญญา ไม3วู3วาม ถ�า
เรามี ๓ ตัวน้ี ก็จะเป;นผู�นําที่มีสันติทั้งทางกาย ทางวาจา และทางใจด�วย ต�องมีความเมตตาลูกค�าด�วย 
นักธุรกิจ ต�องสงบกาย สงบใจ สงบวาจา ด�วยศีล ๕ ๕๘ เอาหลักพุทธศาสนามาบูรณาการกับความ
เจริญก�าวหน�าของศาสตร5สมัยใหม3 หลักอริยสัจ ๔ คือ รู�ป@ญหา รู�เปUาหมาย รู�ทางแก� กาลามสูตร สร�าง
กระแสให�คนกดไลด5 คนไปติดตามข3าว ไลน5 ซึ่งเช่ือถือไม3ได� เช่ือข3าวปลอม Flake Newsอริยสัจ ๔ 
ต�องมีวิธีคิด ทุกข5รู�สภาพความเป;นไป สมุทัย ป@ญหา สาเหตุ นิโรธเปUาหมาย วิสัยทัศน5ในอนาคต มรรค 
กําหนดวิธีการให�สอดคล�องกับความเป;นไปได�ของโลกป@จจุบัน๕๙ 

การนําธรรมะไปใช�พัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพ คือ ถือตนว3าเก3ง ไม3ดูตัวเอง และแก�ไข
สิ่งที่บกพร3องของตัวเองและพัฒนาตัวเองให�ดีย่ิงๆ ข้ึนไป๖๐ เมื่อผู�นํา นําหลักพุทธศาสนามาปรับใช� ก็
จะรู�ว3าจะสามารถนําธรรมะมาใช�กับคนๆ น้ีได�อย3างไร จะปรับให�คนน้ีเป;นดีได�อย3างไร ให�มีเมตตา
ธรรมได�อย3างไร ต�องสร�างแนวพุทธศาสนาในป@จจุบันให�ต3างจากอดีต เช3น ภาษาบาลีในการสวดมนต5 
เหตุใดเมืองพุทธไม3สามารถปฏิบัติทางศาสนาพุทธได�อย3างชัดเจน คือ การเข�าใจภาษา เช3น สวดมนต5
แปลว3าอะไร ให�เข�าใจความหมายด�วย แล�วนํามาปรับใช� และนํามาปฏิบัติได�อย3างไร๖๑ บูรณาการ ต�อง
เรียนรู�เปUาหมาย บรรลุขององค5กร คือ คนต�องมีความสุข มีสติ มีความต้ังมั่น ต�องสอนให�คนเรียนรู�ถึง
การให� มีหิริโอตัปปะ มีความอดทน มีขันติ มีความละอายต3อบาป ๖๒ ถึงจะรวยก็คืนภาษีสังคมบ�าง 
ช3วยดูแลสังคมด�วย มีส3วนร3วมต3อสังคม เช3นให�โอกาสคนพิการทํางาน และช3วยเหลือสังคมด�านอื่นๆ 
ผู�บริหาร ข�าราชการ นักการเมือง ครู ต�องมีการอบรมและเอาธรรมะมาสอนด�วย มาหล3อหลอมจิตใจมี
การจัดคอร5สธรรมะอบรม เอาธรรมะเข�ามาหล3อหลอมจิตใจด�วย ไม3ใช3คิดแต3เอากําไร เอาชนะ๖๓ เอา
ธรรมะทางพุทธศาสนา เบญจศีล เบญจธรรมไปใช� เบญจศีล เบญจธรรม เป;นเสมือนบ3อเกิดแห3ง
                                                        

๕๕ สัมภาษณ5 พระราชสิทธิมุนี วิ, ดร., ผู�อํานวยการสถาบันวิป@สสนาธุระ, ๑๑ มกราคม ๒๕๖๒.. 
๕๖ สัมภาษณ5 พระราชสิทธิมุนี วิ, ดร., ผู�อํานวยการสถาบันวิป@สสนาธุระ, ๑๑ มกราคม ๒๕๖๒. 
๕๗ สัมภาษณ5 พระราชปริยัติมุนี, รศ. ดร., คณบดีคณะพุทธศาสตร5, ๑๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๕๘ สัมภาษณ5 พระราชปริยัติมุนี, รศ. ดร., คณบดีคณะพุทธศาสตร5, ๒๒ มกราคม ๒๕๖๒. 
๕๙ สัมภาษณ5 พระมหาสมบูรณ5 วุฑฺฒิกโร, ดร., คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย, ๑๑ มกราคม ๒๕๖๒. 
๖๐ สัมภาษณ5 พระธรรมป@ญญาบดี, นายกสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๙ 

๒๕๖๒. 
๖๑ สัมภาษณ5 นายพยนต5 สินธุนาวา, รองอธิบดีกรมคุมประพฤติ, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๖๒ สัมภาษณ5 นายพยนต5 สินธุนาวา, รองอธิบดีกรมคุมประพฤติ, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๖๓ สัมภาษณ5 คุณปวีณา หงสกุล, ประธานมูลนิธิปวีณาหงสกุลเพื่อเด็กและสตรี, ๑๘ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๓๐ 
 

สันติภาพของมนุษย5โลก คําว3า สันติภาพ ก็คือ สงบทั้งภายใน คือ สงบใจ สงบภายนอก คือ สามารถ
อยู3ร3วมและกลมกลืนกับเพ่ือนมนุษย5ได� คือ ศีล ๕๖๔ ต�องสร�างความสัมพันธ5 ให�คนมีจิตอาสา แนะ
นโยบาย ของพระเจ�าอยู3หัว ร. ๑๐ สอนให�ซื่อสัตย5 บูชา พ3อ แม3๖๕ ควรแก�ไขในสิ่งที่ผู�ใต�บังคับบัญชา
ทําผิด อภัย และอบรมให�มีความรัก เสียสละกันให�หมู3คณะ ทําให�กิจการที่เราทําเจริญ๖๖ ควรมีภาวะ
ผู�นําเพ่ือสันติภาพ ควรเปIดประชุมและอบรมแบ3งงานร3วมสร�างงานด�วยกัน ทํางานด�วยความสนุกและ
มีความสุข ลักษณะของผู�นําทางธุรกิจเชิงสันติ ควรเอาใจใส3ลูกน�อง มีความปรองดองรักใคร3กัน๖๗ ผู�นํา
ต�องรู� บทบาทหน�าที่  พัฒนาตัวเองอยู3ตลอดเวลา ตรวจสอบข�อบกพร3องของ ตัวเอง และ
ผู�ใต�บังคับบัญชาและแก�ไขป@ญหาให�เร็วที่สุด มีความรับผิดชอบสูงกว3าคนอื่น เป;นแบบอย3างให�ผู�ตาม 
ปกครองแบบประชาธิปไตย มีความยุติธรรม ใจกว�าง รับฟ@งความคิดเห็นผู�อื่น๖๘ เป;นผู�มีวิสัยทัศน5
กว�างไกล มีการวางแผน มีความรอบคอบ กล�าตัดสินใจ ความคิดสร�างสรรค5 วิเคราะห5และกําหนด
เส�นทาง มีทัศนคติที่ดีด�านเทคโนโลยีแง3บวก สร�างความสัมพันธ5หรือจิตอาสา ซื่อสัตย5จริงใจและมี
จิตใจที่เป;นกลาง๖๙ จะต�องโอบอ�อมอารี เป;นภาวะผู�นําในเชิงบวก คิดบวก ให�อภัยเมื่อลูกน�องทําผิด 
ให�เขาแก�ไขในสิ่งที่เขาทําผิดพลาด ไม3ดุด3ากว3ากล3าว สอนให�เขามีความกตัญfูซื่อสัตย5 สุจริต และมี
คุณธรรม๗๐ ทํางานเป;นทีม มีความเป;นกันเองกับผู�ใต�บังคับบัญชา ฟ@งความคิดเห็น มีเหตุผล พัฒนา
ตัวเองอยู3ตลอดเวลา มีเปUาหมายที่แน3นอนพัฒนาตัวเองอยู3เสมอ เรียนรู�สิ่งใหม3ๆ อยู3เสมอ กําหนด
เปUาหมายความสําเร็จไว�ชัดเจน มีแผนการปฏิบัติเพ่ือนนําไปสู3เปUา บริหารเวลาได�ดี มีทัศนคติที่ดี 
ยอมรับการเปลี่ยนแปลง เป;นแบบอย3างที่ดี ให�แก3ผู�ใต�บังคับบัญชา เมื่อผู�ใต�บังคับบัญชา เห็นเราเป;น
อย3างไร ก็จะทําตาม นักธุรกิจที่ดีมีภาวะผู�นํา คือ ต�องเสียสละ อดทน อดกลั้น ให�อภัย ไม3อาฆาตแค�น 
มีเมตตาธรรม มีเหตุมีผล ไม3เอาอารมณ5ตนเองเป;นใหญ3 เป;นนักคิดนักวิเคราะห5รู�และเข�าใจบทบาท
หน�าที่๗๑ในยุคป@จจุบัน ผู�นําต�องมีความต่ืนตัว เข�าใจความเปลี่ยนแปลงอย3างรวดเร็วของโลกธุรกิจใน
ยุค 4G ที่มีเทคโนโลยีเป;นตัวขับเคลื่อน ต�องมีการปรับตัวและกลั่นกรองข3าวสารเพ่ือนํามาใช�ในการ

                                                        
๖๔ สัมภาษณ5 คุณศิริธัช โรจนพฤกษ5, ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร บริษัทคอมลิงค5 จํากัด ประธาน

กรรมการบริหาร บริษัทอิเทอเนิล เอนเนอยี จํากัด (มหาชน), ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๖๕ สัมภาษณ5 คุณหญิงโรส บริบาลบุรีภัณฑ5, ที่ปรึกษามูลนิธิโสละในพระบรมราชินูปถัมภ5 ผู�บริหาร

โรงเรียนอนุบาลเปล3งประสิทธ์ิสายลม, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๖๖ สัมภาษณ5 คุณหญิงโรส บริบาลบุรีภัณฑ5, ที่ปรึกษามูลนิธิโสละในพระบรมราชินูปถัมภ5 ผู�บริหาร

โรงเรียนอนุบาลเปล3งประสิทธ์ิสายลม, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๖๗ สัมภาษณ5 คุณหญิงโรส บริบาลบุรีภัณฑ5, ที่ปรึกษามูลนิธิโสละในพระบรมราชินูปถัมภ5 ผู�บริหาร

โรงเรียนอนุบาลเปล3งประสิทธ์ิสายลม, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๖๘ สัมภาษณ5 นายนิวัฒน5 แจ�งอริยวงศ5, ประธานกรรมการบริษัทเอเวอร5กรีน ชิปปI_ง เอเยนซ่ี (ไทย

แลนด5) จํากัด, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๖๙ สัมภาษณ5 คุณรัญชา บริบาลบุรีภัณฑ5, นายกสามาคมนักเรียนเก3าอังกฤษในพระบรมราชูปถัมภ5

ผู�บริหารโรงเรียนอนุบาลเปล3งประสิทธ์ิ, ๑๑ มกราคม ๒๕๖๒.. 
๗๐ สัมภาษณ5 คุณรัญชา บริบาลบุรีภัณฑ5, นายกสามาคมนักเรียนเก3าอังกฤษในพระบรมราชูปถัมภ5

ผู�บริหารโรงเรียนอนุบาลเปล3งประสิทธ์ิ, ๑๑ มกราคม ๒๕๖๒.. 
๗๑ สัมภาษณ5 นางนงลักษณ5 ลักษณะโภคิน, กรรมการผู�จัดการ บริษัทซิงเกอร5 จํากัด มหาชน, ๑๕ 

มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๓๑ 
 

พัฒนาองค5กรในทุกด�าน โดยประยุกต5ใช�อย3างเหมาะสม๗๒ รับฟ@งเสียงพนักงานมากข้ึน เปIดกว�าง
แนวคิดเพ่ือดึงศักยภาพในการทํางาน ให�อํานาจการตัดสินใจไปสู3ระดับล3างมากข้ึน๗๓ มองภาพรวมใน
เชิงบวก และรุกเมือได�โอกาส สามารถใช�ช3วงจังหวะที่เหมาะสมเพ่ือต3อยอดธุรกิจด�วยการศึกษาข�อมูล
รอบด�านเพ่ือประกอบการใช�จังหวะที่เหมาะสมน้ัน๗๔ มีจริยธรรม มีความกล�าหาญ มองการณ5ไกล มี
ไหวพริบดี มีความเช่ือมัน ในตนเอง รับผิดชอบต3อสังคมและส3วนรวม๗๕ มองป@ญหาอย3างมีสติ หา
แนวทางแก�ไขอย3างรอบคอบ ลดความขัดแย�ง หาแนวทางปUองกันป@ญหาล3วงหน�า ยึดหลักความไม3
เบียดเบียน มองคู3แข3งเป;นพันธมิตรธุรกิจ สร�างความสัมพันธ5อันดีเพ่ือผลประโยชน5ร3วมกันในอนาคต๗๖ 

ผู�นําต�องมีเปUาหมายที่จะมุ3งทําในสิ่งที่ถูกต�อง และมีความคิดต3าง แต3ต�องแตกต3างบนหลัก
เหตุผล ตรวจสอบได� วิเคราะห5ได� อ�างอิงได� ไม3ใช3แตกต3างเพราะ คิดเองเท3าน้ัน ความเห็นแก3ตัว ไร�
จินตนาการหรือความคิดสร�างสรรค5 หลงอํานาจ๗๗ การบูรณาการเชิงกฎหมาย ให�ผู�ประกอบการเห็น
ถึงความผิดทางจริยธรรมที่มากกว3าการรับผิดทางกฎหมาย การบูรณาการหลักแนวคิดแห3งธรรมและ
ความพอเพียง ไม3มุ3งสร�างความแข็งแกร3งทางธุรกิจ เพ่ือปกปUองการต3อสู�ทางธุรกิจที่เหมือนเป;น
สงคราม แต3มองว3าการทําธุรกิจเป;นการตอบสนองความพอดีและความพอเพียงของผู�บริโภค๗๘ 

๔.๔ การตรวจสอบร,างกระบวนการพัฒนาภาวะผู�นําเพื่อสันติภาพเชิงพุทธบูรณาการ
โดยการสนทนากลุ,ม  

ผู�วิจัยได�จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการสนทนากลุ3ม (Focus Group) ในวันอาทิตย5ที่ ๑๐
กุมภาพันธ5 พ.ศ. ๒๕๖๒ เวลา ๑๕.๐๐ น. ณ ห�องพุทธป@ญญา อาคาร IBSC มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ตําบลลําไทร อําเภอวังน�อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยนิมนต5/เชิญผู�เช่ียวชาญ
และผู�ทรงคุณวุฒิประกอบด�วยนักวิชาการที่มีความรู� ความเช่ียวชาญ เพ่ือตรวจสอบความถูกต�องตาม
หลักวิชาการ ความเหมาะสม และพิจารณาความเป;นไปได� รวมทั้งให�ข�อคิดเห็นเพ่ิมเติม ซึ่งผู�เช่ียวชาญ
และผู�ทรงคุณวุฒิที่มาร3วมสัมมนาเชิงปฏิบัติการสนทนากลุ3มมีจํานวน ๗ ท3าน ประกอบด�วย 

๑. พระเมธาวินัยรส, รศ. ดร. มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

                                                        
๗๒ สัมภาษณ5 คุณนุชนภา วงษ5เจริญสิน, ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร บริษัท เจริญสินแอสเซท จํากัด, 

๑๙ มกราคม ๒๕๖๒. 
๗๓ สัมภาษณ5 คุณนุชนภา วงษ5เจริญสิน, ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร บริษัท เจริญสินแอสเซท จํากัด, 

๑๙ มกราคม ๒๕๖๒. 
๗๔ สัมภาษณ5 นายสุภชัย วีระภุชงค5 รองกรรมการผู�จัดการ บริษัทไทยนครพัฒนา จํากัด ผู�บริหาร

โรงแรมโซฟIเทล อังกอร5โภคีธารา, โนโวเทล โภคีธารา ภูเก็ต, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
๗๕ สัมภาษณ5 คุณนุชนภา วงษ5เจริญสิน, ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร บริษัท เจริญสินแอสเซท จํากัด, 

๑๙ มกราคม ๒๕๖๒. 
๗๖ สัมภาษณ5 คุณนุชนภา วงษ5เจริญสิน, ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร บริษัท เจริญสินแอสเซท จํากัด, 

๑๙ มกราคม ๒๕๖๒. 
๗๗ สัมภาษณ5 คุณเกษม มูลจันทร5, อดีตรองอธิบดีกรมคุมประพฤติ กระทรวงยุติธรรม, ๓๑ มกราคม 

๒๕๖๒. 
๗๘ สัมภาษณ5 นายธวัชชัย ไทยเขียว, รองปลัดกระทรวงยุติธรรม, ๒๐ กุมภาพันธ5 ๒๕๖๒. 



๑๓๒ 
 

๒. ราชสิทธิมุนี (วิ), ดร. ผู�อํานวยการสถาบันวิป@สสนาธุระ 

๓. มหาสมบูรณ5 วุฑฺฒิกโร, ดร. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มจร 

๔. อํานาจ บัวศิริ นักวิชาการผู�เช่ียวชาญด�านศาสนา  

๕. ศ.(พิเศษ) ร.ท. ดร.บรรจบ บรรณรุจิ นักวิชาการผู�เช่ียวชาญด�านศาสนาและสันติ
ศึกษา 

๖. นายเกษม มูลจันทร5 รองอธิบดี กรมควบคุมความประพฤติ 

๗. นางสาวรัญชา บริบาทบุรีภัณฑ5 ผู�นําองค5กรธุรกิจ 

๘. ผศ. ดร.อุทัย สติมั่น  

อาจารย5ที่ปรึกษางานวิจัย 

พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, รศ. ดร.  

ผู�วิจัยได�รับข�อเสนอแนะจากการสนทนากลุ3ม (Focus Group) ดังน้ี 

ให�วิเคราะห5และสังเคราะห5แนวคิดภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพทั้งแนววิทยาการสมัยและแนว
พระพุทธศาสนาให�ชัดก3อน  

ให�สรุปผลการสัมภาษณ5ชัดเจน  

ให�เปลี่ยนจากรูปแบบการพัฒนา เป;นกระบวนการพัฒนาจะเหมาะสม 

ควรปรับโมเดลการศึกษาใหม3ให�ชัดเจนและน3าสนใจ 

หลักธรรมบางหลักควรนําเอาและใส3หลักธรรมใหม3และสอดคล�องกับประเด็นที่ศึกษา 

ควรมีวิธีการพัฒนาภาวะผู�นําให�ชัดเจน  

ผลจากการสนทนากลุ3มผู� วิจัยได�ทําการวิเคราะห5และตรวจสอบความถูกต�อง และ
เหมาะสมของข�อมูลจากน้ันจึงนําไปปรับปรุงงานวิจัยในหน�าเอกสารที่กล3าวถึง  



๑๓๓ 
 

 
แผนภูมิท่ี ๔.๑ กระบวนการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพเชิงพุทธบูรณาการ 

๔.๕ ผลการศกึษากระบวนการพฒันาภาวะผู�นําเพือ่สันติภาพเชิงพุทธบูรณาการ  

 
แผนภูมิท่ี ๔.๒ แสดงกระบวนการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพเชิงพุทธบูรณาการ 



๑๓๔ 
 

ผู�วิจัยได�พัฒนาร3างกระบวนการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพเชิงพุทธบูรณาการจากผล
การสนทนากลุ3มมาเป;นโมเดลกระบวนการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพเชิงพุทธบูรณาการทีม่สีติเป;น
ฐาน โดยมุ3งพัฒนาผู�นําทั้ง ๔ ด�าน ได�แก3 ด�านกายภาพ ด�านพฤติภาพ ด�านจิตภาพ และด�านป@ญญา
ภาพโดยใช�หลักธรรมที่สําคัญคือ หลักศีล (เบญจศีล) หลักสติป@ฏฐาน หลักสัปปุริสธรรม และ
หลักสังคหวัตถุ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ด�านคุณลักษณะของผู�นําเพ่ือสันติภาพ ต�องมีคุณสมบัติคือ  

๑) มองกว�าง คือ ไม3ใช3มองอยู3แค3องค5กรหรือชุมชนของตน แต3มองไปทั่ว ไม3ว3าอะไรที่
เกี่ยวข�องมีผลส3งมา หรือมีอิทธิพลกระทบจากภายนอก จากสังคมอื่น จากคนพวกอื่น กลุ3มอื่น จาก
ป@ญหาของโลก จากกระแสโลกาภิวัตน5 อะไรต3างๆ ก็รู�ทั่วรู�ทันมองไปทั่วโลกทั้งหมดว3า โลกเวลาน้ีเป;น
อย3างไร มีกระแสไปทางไหน มีป@ญหาอะไร มีความต�องการอะไร เราปรับตัวปรับองค5กรของเราให�เข�า
กับมันได� หรือรับมือกับมันได� มีส3วนร3วมเกื้อหนุนมันได� หรือช3วยแก�ไขมันได� มองเห็นโอกาสและ
ช3องทางที่จะดําเนินการตามจุดหมาย อย3างน�อยถ�าไม3นํามันได� ก็ไม3ให�ถูกครอบงําหรือไม3ให�ล�าหลัง 

๒) คิดไกล หมายความว3า คิดในเชิงเหตุป@จจัย ทั้งสาวไปข�างหลัง และสืบไปข�างหน�า คือ 
เอาภาวะหรือสถานการณ5ป@จจุบันต้ังแล�วใช�ป@ญญาสืบสาวหาเหตุป@จจัยในอดีต ย�อนยาวไปให�เห็นว3าที่
เป;นอย3างน้ี เป;นเพราะอะไรและเป;นมาอย3างไร แล�วก็มองหมายอนาคตว3ามันจะเป;นอย3างไร โยงเหตุ
ป@จจัยที่เป;นมาจากอดีตประสานเข�ากับป@จจุบัน แล�วก็หย่ังเห็นอนาคต สามารถวางแผนเตรียมการเพ่ือ
อนาคตให�บรรลุจุดหมาย 

๓) ใฝEสูง หมายความว3า ใฝEปรารถนาจุดหมายที่ดีงามสูงส3ง จุดหมายที่ดีงาม ก็คือความดี
งามของชีวิต ความดีงามของสังคมความเจริญก�าวหน�ามีสันติสุขของมวลมนุษย5 ผู�นําจะต�องมีความ
ปรารถนาในสิ่งเหล3าน้ีอย3างจริงจัง ไม3ใช3มัวปรารถนาหรือใฝEในลาภ ยศ ผลประโยชน5 ซึ่งในทางธรรม
ไม3ถือว3าสูง แต3คนไทยคงเอามาใช�ผิด ความใฝEสูง กลายเป;นความอยากได�ผลประโยชน5 อยากได�ลาภได�
ยศ แล�วเอาไปรวมกับมักใหญ3 กลายเป;นมักใหญ3ใฝEสูง หมายถึง อยากมั่งมีมหาศาล เป;นใหญ3เป;นโต ใฝE
สูง หรือใฝEในสิ่งสูงที่แท�จริง ก็คือ ปรารถนาสิ่งที่ดีงาม ประเสริฐ ซึ่งได�แก3 ความดีงามของชีวิต 
ประโยชน5สุขของสังคม ความเรียบร�อยดีงามของสภาพแวดล�อม ความร3มเย็นเป;นสุขน3าอยู3อาศัยของ
โลกทั้งหมด การได�อยู3ในโลกที่ดีงามทุกอย3าง อย3างน้ีเรียกว3าสูง เราใฝEในสิ่งน้ีก็คือ “ใฝEสูง” แคบเข�ามา 
ใฝEสูง หมายถึง ความมุ3งมั่นที่จะสร�างสรรค5งานที่ดีเย่ียม ซึ่งเป;นประโยชน5มากที่สุด หรือผลงานที่มี
คุณค3าอย3างเลิศ ตลอดจนผลผลิตที่มีคุณภาพสูงสุด 

ในวงแคบเข�ามา ใฝEสูง หมายถึง ความมุ3งมั่นที่จะสร�างสรรค5งานที่ดีเย่ียม ซึ่งเป;นประโยชน5
มากที่สุด หรือผลงานที่มีคุณค3าอย3างเลิศ ตลอดจนผลผลิตที่มีคุณภาพสูงสุดผู�นําจะต�องมีแรงใจอันน้ี 
คือ ใฝEสิ่งที่ดีงามประเสริฐอย3างสูงย่ิง และด�วยใจที่ใฝEสูง ใฝEสิ่งที่ดีงามประเสริฐสูงอย3างย่ิงน้ี ก็จะทําให�
เกิดกําลังใจที่จะทําการสร�างสรรค5ทุกอย3าง และนําหมู3ชนที่จะไปด�วยมารวมใจรวมกําลัง ประสานมือ
ประสานใจ ทําด�วยกัน ไปด�วยกัน โดยมีจุดหมายใหญ3ที่ใฝEปรารถนาอันชัดเจนร3วมกัน และนําเขาได�ทั้ง
ทางพฤติกรรม ทางจิตใจ และทางป@ญญา ก็จะประสบผลสําเร็จ บรรลุจุดหมายที่แท�จริง กล3าวคือ เพ่ือ
ประโยชน5แก3เขาแก3ประชาชน แก3สังคม และแก3โลกทั้งหมด 



๑๓๕ 
 

คุณสมบัติของตัวผู� นําเพ่ือสันติภาพ ในการพัฒนา ท3านกล3าวถึง สัปปุริสธรรม มี ๗ 
ประการ ดังน้ี 

๑. รู�หลักการ เมื่อดํารงตําแหน3ง มีฐานะ หรือจะทําอะไรก็ตาม ต�องรู�หลักการ รู�งาน รู�
หน�าที่ รู�กฎเกณฑ5กติกาที่เกี่ยวข�อง เช3นอย3างผู�ปกครองประเทศชาติก็ต�องรู�หลักรัฐศาสตร5 และรู�กฎ
กติกาของรัฐ คือกฎหมาย ต้ังแต3รัฐธรรมนูญลงมา แล�วก็ยืนอยู3ในหลักการ ต้ังตนอยู3ในหลักการให�ได� 
ชุมชน สังคม องค5กร หรือกิจการอะไรก็ตาม ก็ต�องมีหลักการ มีกฎ มีกติกา ที่ผู�นําจะต�องรู�ต�องชัดแล�ว
ก็ต้ังมั่นอยู3ในหลักการน้ัน 

๒. รู�จุดหมาย ผู�นําถ�าไม3รู�จุดหมายก็ไม3รู�ว3าจะนําคนและกิจการไปไหน นอกจากรู�จุดหมาย 
มีความชัดเจนในจุดหมายแล�วจะต�องมีความแน3วแน3มุ3งมั่นที่จะไปให�ถึงจุดหมายด�วย ข�อน้ีเป;น
คุณสมบัติที่สําคัญมากเมื่อใจมุ3งจุดหมาย แม�มีอะไรมากระทบกระทั่ง ก็จะไม3หว่ันไหว อะไรไม3
เกี่ยวข�อง ไม3เข�าเปUา ไม3เข�าแนวทาง ก็ไม3มัววุ3นวายใครจะพูดจาว3าด3าเหน็บแนม เมื่อไม3ตรงเรื่อง  
ก็ไม3มัวถือสา ไม3เก็บเป;นอารมณ5 ไม3ยุ3งกับเรื่องจุกจิกไม3เป;นเรื่อง เอาแต3เรื่องที่เข�าแนวทางสู3จุดหมาย 
ใจมุ3งสู3เปUาหมาย อย3างชัดเจนและมุ3งมั่นแน3วแน3 

๓. รู�จักตน คือ ต�องรู�ว3าตนเองคือใคร มีภาวะเป;นอะไร อยู3ในสถานะใด มีคุณสมบัติ มี
ความพร�อม มีความถนัด มีสติป@ญญาความสามารถอย3างไร มีกําลังแค3ไหน มีข�อย่ิงข�อหย3อน จุดอ3อน
จุดแข็งอย3างไร ซึ่งจะต�องสํารวจตนเอง และเตือนตนเองอยู3เสมอ ทั้งน้ีเพ่ือประโยชน5ในการพัฒนา
ปรับปรุงตัวเอง ให�มีคุณสมบัติมีความสามารถย่ิงๆ ข้ึนไปไม3ใช3ว3าเป;นผู�นําแล�วจะเป;นคนสมบูรณ5ไม3ต�อง
พัฒนาตนเองย่ิงเป;นผู�นําก็ย่ิงต�องพัฒนาตนเองตลอดเวลา ให�นําได�ดีย่ิงข้ึนไป 

๔. รู�ประมาณ คือ รู�จักความพอดี หมายความว3า ต�องรู�จักขอบเขตขีดข้ันความพอเหมาะที่
จะจัดทําในเรื่องต3างๆ ท3านยกตัวอย3าง เช3น รู�จักประมาณในการใช�จ3ายทรัพย5 รู�จักประมาณในการ
บริโภค ผู�ปกครองบ�านเมืองรู�จักประมาณในการลงทัณฑอาชญาและการเก็บภาษี เป;นต�น ไม3ใช3เอาแต3
จะให�ได�อย3างใจ ลึกลงไปต�องรู�ว3าในการกระทําน้ันๆ หรือในเรื่องราวน้ันๆ มีองค5ประกอบ หรือมีป@จจัย
อะไรเกี่ยวข�องบ�าง ทําแค3ไหนองค5ประกอบของมันจะพอดี ได�สัดส3วน พอเหมาะ การทําการต3างๆ  
ทุกอย3างต�องพอดี ถ�าไม3พอดีก็พลาด ความพอดีจึงจะทําให�เกิดความสําเร็จที่แท�จริงฉะน้ัน จะต�องรู�
องค5ประกอบและป@จจัยที่เกี่ยวข�อง และจัดให�ลงตัวพอเหมาะพอดี 

๕. รู�กาล คือ รู�จักเวลา อย3างที่บอกไว�รวมๆ ว3า รู�กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่
ควรหรือจะต�องใช�ในการประกอบกิจทําหน�าที่การงาน หรือปฏิบัติการต3างๆ เช3น ให�ตรงเวลา ให�เป;น
เวลา ให�ทันเวลา ให�พอเวลา ให�เหมาะเวลา เป;นต�น ทั้งน้ีรวมทั้ง รู�ลําดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณ ความ
เหมาะของเวลาว3า เรื่องน้ีจะลงมือตอนไหน เวลาไหนจะทําอะไรอย3างไรจึงจะเหมาะ ดังเช3น แม�แต3
การพูดจาก็ต�องรู�จักกาลเวลา ตลอดจนรู�จักวางแผนงานในการใช�เวลา ซึ่งเป;นเรื่องใหญ3 เช3นวางแผน
ว3า สังคมมีแนวโน�มจะเป;นอย3างน้ีในเวลาข�างหน�าเท3าน้ัน และเหตุการณ5ทํานองน้ีจะเกิดข้ึน เราจะ
วางแผนรับมือกับสถานการณ5น้ันอย3างไร 

๖. รู�ชุมชน คือ รู�สังคม อย3างที่บอกเป;นหลักกลางๆ ไว�ว3า รู�จักชุมชน และรู�จักที่ประชุม รู�
กิริยาที่จะประพฤติต3อชุมชนน้ันๆ ว3าชุมชนน้ีเมื่อเข�าไปหา จะต�องทํากิริยาอย3างน้ี จะต�องพูดอย3างน้ี 
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ชุมชนน้ีควรสงเคราะห5อย3างน้ี เป;นต�น ทั้งน้ีต�องรู�สังคม ต้ังแต3ในขอบเขตที่กว�างขวาง คือ รู�สังคมโลก 
รู�สังคมของประเทศชาติ ว3าอยู3ในสถานการณ5อย3างไร มีป@ญหาอะไร มีความต�องการอย3างไร 
โดยเฉพาะถ�าจะช3วยเหลือเขาก็ต�องรู�ป@ญหารู�ความต�องการของเขา แม�แต3ในชุมชนย3อยๆ ถ�าจะ
ช3วยเหลือเขา ก็ต�องรู�ความต�องการของเขา เพ่ือสนองความต�องการได�ถูกต�อง หรือแก�ไขป@ญหาได�ตรง
จุด 

๗. รู�บุคคล คือ รู�จักบุคคลตามที่เขาเป;น อย3างที่บอกเป;นหลักกลางๆ ไว�ว3า รู�ความ
แตกต3างแห3งบุคคลว3า โดยอัธยาศัยความสามารถ และคุณธรรม เป;นต�น ใครๆ ย่ิงหรือหย3อนอย3างไร
และรู�ที่จะปฏิบัติต3อบุคคลน้ันๆ ด�วยดี ว3าควรจะคบหรือไม3 จะใช� จะตําหนิ ยกย3อง และแนะนําสั่ง
สอนอย3างไรโดยเฉพาะคนที่มาร3วมงานร3วมการร3วมไปด�วยกันและคนที่เราไปให�บริการ จะต�องรู�จกัเขา
ตามความแตกต3างเฉพาะตัว เพ่ือปฏิบัติต3อเขาได�ถูกต�องเหมาะสมและได�ผล ตลอดจนสามารถทํา
บริการให�ความช3วยเหลือได�ตรงตามความต�องการ รู�ว3าจะใช�วิธีสัมพันธ5พูดจาแนะนําติชมหรือจะให�เขา
ยอมรับได�อย3างไร โดยเฉพาะในการใช�คน ซึ่งต�องรู�ว3าคนไหนเป;นอย3างไร มีความถนัดอัธยาศัย 
ความสามารถอย3างไร เพ่ือใช�คนให�เหมาะกับงาน  

ด�านกระบวนการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพเชิงพุทธบูรณาการ 

ข้ันที่ ๑ การบริหารตัวเอง 

ความจําเป;นข้ันพ้ืนฐานของการมีชีวิตอยู3อย3างมีศักด์ิศรีและมีคุณค3าของมนุษย5ทุกคน คือ
การที่เขาได�รับการศึกษาเล3าเรียน มีความรู�หลักวิชาพอสมควรแก3ฐานะพออ3านออกเขียนได� น่ันคือมี
วิชาการ ในขณะเดียวกันก็ต�องมีความสามารถพอที่จะนําไปประกอบอาชีพสุจริตเลี้ยงตัวได� น่ันคือมี
วิชาชีพ พอที่จะเอาตัวรอดได� ดังที่โบราณท3านกล3าวว3า “มองตัวเองออก บอกตัวเองได� ใช�ตัวเองเป;น” 

ข�อสําคัญที่สุดในข้ันน้ีคือการที่เขาได�รับการศึกษาอบรม ซึ่งจะทําให�เขามีวิชาชีวิตทําให�อยู3
รอดปลอดภัย การศึกษาอบรมน้ีมีความสําคัญมากกว3าการศึกษาเล3าเรียน การที่คนเก3งจะเป;นคนดี
ด�วยหรือไม3น้ันข้ึนอยู3กับการศึกษาอบรมน่ีเอง 

พระพุทธศาสนาพูดถึงการศึกษาอบรม ๓ ด�าน คือ กาย วาจา และใจ โดยใช�หลัก
ไตรสิกขาได�แก3 อธิศีลสิกขา อธิจิตตสิกขา อธิป@ญญาสิกขา เรียกโดยย3อว3า ศีล สมาธิ ป@ญญา เป;น
ระบบพ้ืนฐานสําหรับการฝ\กอบรมเพ่ือให�เกิดการดําเนินชีวิตที่ดี คําว3า “สิกขา” เป;นภาษาบาลี 
แปลว3า การศึกษา ซึ่งมีนัยบ3งถึงการศึกษาอบรมมากกว3าการศึกษาเล3าเรียน ดังน้ัน การศึกษาตามหลัก
พระพุทธศาสนาจึงมุ3งถึงการฝ\กความประพฤติ การฝ\กปรือและฝ\กปฏิบัติตัวเองมากกว3าการศึกษาเล3า
เรียนเรื่องภายนอกตัวเอง การฝ\กความประพฤติสุจริตทางกาย วาจา และอาชีพ เรียกว3า อธิศีลสิกขา 
การฝ\กปรือในด�านคุณภาพและสมรรถภาพของจิต เรียกว3า อธิจิตตสิกขา การฝ\กปรือป@ญญาให�เกิด
ความรู�ความเข�าใจสิ่งทั้งหลายตามความเป;นจริง หมายถึงความรู�ความเข�าใจโลกและชีวิตจนถึงความ
หลุดพ�น มีจิตเป;นอิสระ ผ3องใส เบิกบานโดยสมบูรณ5 เรียกว3า อธิป@ญญาสิกขา 

คําว3า “ความรู�ความเข�าใจโลกและชีวิตตามความเป;นจริง” น้ีมีนัยสําคัญอย3างย่ิง กล3าว
เฉพาะเรื่องของชีวิต เพ่ือให�ดูเป;นเรื่องใกล�ตัวมากข้ึน คนที่ไม3รู�ว3า ชีวิตคืออะไร ? ชีวิตประกอบด�วย
อะไร ? ชีวิตเป;นอย3างไร ? ชีวิตเป;นไปอย3างไร ? ย3อมไม3รู�และไม3มีความคิดว3า ชีวิตควรให�เป;นอย3างไร 
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? และชีวิตควรเป;นอยู3อย3างไร ? น่ันคือไม3รู�วิธีการบริหารจัดการชีวิตของตัวเอง เมื่อเป;นเช3นน้ี สันติคือ
ความสงบในวิถีชีวิตย3อมเกิดข้ึนไม3ได� คนที่ไม3ได�รับฝ\กความประพฤติสุจริตทางกาย วาจา และอาชีวะ 
ช่ือว3าเป;นคนไม3มีศีล เมื่อไม3มีศีล ทําอะไรก็มักจะสร�างความเดือดร�อนในชีวิต จิตใจว�าวุ3น ขาดโอกาสที่
จะฝ\กปรือในด�านคุณภาพและสมรรถภาพของจิต ท�ายที่สุดก็เป;นคนไม3มีสมาธิ เมื่อไม3มีสมาธิก็
กลายเป;นคนหลักลอย ไม3หนักแน3นอดทน ทํางานไม3จริงจัง สติป@ญญาไม3แจ3มใสไม3เข�าใจโลกและชีวิต 
เมื่อประสบป@ญหาในชีวิตก็แก�ไม3ได� หรือทนแรงเสียดทานของป@ญหาไม3ได� เมื่อคิดอ3านแก�ป@ญหาก็มักใช�
วิธีการที่ผิด บางครั้งแทนที่จะเป;นการแก�ป@ญหากลับเป;นการเพ่ิมป@ญหา 

ข้ันที่ ๒ บริหารความสัมพันธ5กับคนอื่น 

๑. บริหารโลกธรรม 

โลกธรรมมี ๘ อย3าง จัดเป;น ๔ คู3 ดังน้ี (๑)ได�ลาภคู3กับเสื่อมลาภ (๒)ได�ยศคู3กับเสื่อมยศ 
(๓)สรรเสริญคู3กับติเตียน (๔)ความสุขคู3กับความทุกข5 ทั้ง ๔ คู3น้ีแบ3งเป;น ๒ ฝ@�งคือ ได�ลาภ ได�ยศ 
สรรเสริญ ความสุข เป;นฝ@�งอิฏฐารมณ5คือสิ่งที่น3าใคร3 น3าพอใจ น่ีเป;นฝ@�งหน่ึง อีกฝ@�งหน่ึงคือ เสื่อมลาภ 
เสื่อมยศ ติเตียน ความทุกข5 เป;นฝ@�งอนิฏฐารมณ5คือสิ่งที่ไม3น3าใคร3 ไม3น3าพอใจ ทั้ง ๘ อย3างน้ีท3าน
เรียกว3าโลกธรรม เพราะเป;นสิ่งที่มีอยู3คู3โลก เกิดข้ึนกับชีวิตของเราสลับกันไปมาตลอดเวลา และเป;นสิง่
ที่เกิดข้ึนเน่ืองมาจากความสัมพันธ5กับคนอื่นทั้งน้ัน 

เมื่อคนเราประสบกับสิ่งที่น3าใคร3น3าพอใจ(อิฏฐารมณ5)อย3างที่กล3าวมาน้ัน ชีวิตจะไม3ค3อยมี
ป@ญหาเท3าไรนัก(แม�ทางพระพุทธศาสนาจะถือว3ามีป@ญหาเหมือนกัน เพราะท�ายที่สุดแล�วก็ไม3มีอะไร
เที่ยงแท�ย่ังยืน) เพราะฉะน้ัน จึงไม3ต�องไปบริหารจัดการมาก แต3เมื่อใดก็ตามที่ประสบกับสิ่งที่ไม3น3าใคร3 
ไม3น3าพอใจ ชีวิตย3อมมีป@ญหาข้ึนมาทันที จึงต�องบริหารจัดการโลกธรรม ถามว3า “บริหารจัดการ
อย3างไร ?” เมื่อเสื่อมลาภต�องด้ินรนขวนขวายหาลาภ เมื่อเสื่อมยศต�องด้ินรนขวนขวายหายศ เมื่อถูกติ
เตียนต�องด้ินรนขวนขวายหาคําสรรเสริญ เมื่อมีทุกข5ต�องด้ินรนขวนขวายหาสุข ทําอย3างน้ีถูกหรือไม3 ? 
คําตอบคือ “ไม3ถูก” ที่ถูกคืออย3างไร ? ที่ถูกคือต�องบริหารจัดการความรู�สึกของตัวเอง ไม3ให�เกิด
ความรู�สึกอึดอัดขัดเคืองเกินขอบเขตเมื่อประสบกับสิ่งที่ไม3น3าใคร3ไม3น3าพอใจ ต�องอยู3กับโลกธรรมน้ีให�
ได�  ตัวอย3างวิธีบริหารจัดการความโกรธ เมื่อเกิดความรู�สึกโกรธใครข้ึนมาจะทําอย3างไร ? 
พระพุทธศาสนาสอนวิธีระงับความโกรธไว� ๙ วิธี จะเลือกใช�วิธีไหนก็ได�ที่เห็นว3าได�ผล ดังน้ี 

(๑) เมื่อรู�สึกโกรธ ให�ระลึกถึงโทษของความโกรธ 

(๒) เมื่อรู�สึกโกรธ ให�ระลึกถึงความดีของเขา 

(๓) เมื่อรู�สึกโกรธ ให�รู�เสียด�วยว3า “โกรธคือทําทุกข5ให�ตนเอง” 

(๔) เมื่อรู�สึกโกรธ ให�พิจารณาว3า “มนุษย5ทุกผู�ตัวตนมีกรรมเป;นของตน” 

(๕) เมื่อรู�สึกโกรธ ให�ระลึกบุพพจริยา(การทําความดีครั้งอดีต)ของพระพุทธองค5 

(๖) เมื่อรู�สึกโกรธ ให�ระลึกถึงความเกี่ยวข�องสัมพันธ5กันในวัฏฏสงสาร 

(๗) เมื่อรู�สึกโกรธ ให�พิจารณาอานิสงส5เมตตา 
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(๘) เมื่อรู�สึกโกรธ ให�ใช�วิธีพิจารณาตัวคนโดยแยกธาตุ 

(๙) เมื่อรู�สึกโกรธ ให�ทําทานสังวิภาค คือให�สิ่งของแก3คนที่โกรธและรับสิ่งของจากคน
ที่โกรธ 

๒. ดูกาละและเทศะก3อนใช�คําพูด 

ภาษิตไทยบอกว3า “ปากเป;นเอก เลขน5เป;นโทโบราณว3า” และปราชญ5ทั้งหลายกล3าวว3า 
“แก3นของคนคือคําพูด” ทั้ง ๒ ข�อความน้ีบอกให�ทราบถึงความสําคัญของการพูด พระพุทธเจ�าทรงมี
หลักเกณฑ5ในการที่จะตรัสหรือไม3ตรัสเรื่องต3างๆ อย3างไร ? 

ทรงมีหลักเกณฑ5ว3า ไม3ตรัส (๑) เรื่องไม3จริง ไม3เป;นประโยชน5 ไม3ถูกใจคนฟ@ง และ (๒) 
เรื่องจริง แต3ไม3เป;นประโยชน5 ไม3ถูกใจคนฟ@ง ทรงเลือกเวลาที่จะตรัสเรื่องจริง เป;นประโยชน5 แต3ไม3
ถูกใจคนฟ@ง พระพุทธองค5จะไม3ตรัส (๑) เรื่องไม3จริง ไม3เป;นประโยชน5 แม�จะถูกใจคนฟ@ง และ (๒) 
เรื่องจริง ไม3เป;นประโยชน5 แม�จะถูกใจคนฟ@ง ท�ายที่สุดทรงเลือกเวลาและสถานที่ที่จะตรัสแม�เรื่องน้ัน
จะเป;นเรื่องจริง เป;นประโยชน5 และถูกใจคนฟ@ง 

หลักของสัตบุรุษ (คนดี) มี ๗ อย3าง เรียกว3าสุปปุริสธรรม ๗ ที่ควรนํามาถือปฏิบัติเกี่ยวกับ
เรื่องการพูดมี  ๓ หลักคือ (๑) กาลัญfุตา รู�จักกาล (๒) ปริสัญfุตา รู�จักชุมชนหรือสังคม  
(๓) ปุคคลัญfุตา รู�จักบุคคล ในการบริหารจัดการความสัมพันธ5กับคนอื่นน้ัน การพูดถึง ๓ เรื่องน้ีควร
ระมัดระวังอย3างย่ิง คือ (๑) เรื่องการเมือง (๒) เรื่องศาสนา (๓) เรื่องส3วนตัว ต�องพิจารณากาลเวลา 
สังคมหรือคนที่รับฟ@งรับทราบ การเมืองเป;นเรื่องของความชอบ/ความไม3ชอบ ศาสนาเป;นเรื่องของ
ความเช่ือ/ไม3เช่ือ เรื่องส3วนตัวเป;นเรื่องที่ทําให�เจ�าตัวเกิดความรู�สึกอ3อนไหวง3ายโดยไม3สามารถคาดเดา
ได�ว3า กาละและเทศะไหนจะพอใจ กาละและเทศไหนจะไม3พอใจ ธรรมเนียมพระสงฆ5ใน
พระพุทธศาสนา จึงมีข�อกําหนดไม3ให�พูดถึงเรื่องส3วนตัวของกันและกันโดยไม3จําเป;น เช3น เรื่องชาติ
กําเนิด เรื่องช่ือตัวช่ือสกุล เรื่องตระกูล เรื่องหน�าที่การงาน เรื่องศิลปวิทยา เรื่องความเจ็บไข� เรื่อง
รูปร3างหน�าตา เรื่องกิเลสตัณหา เรื่องอดีตซึ่งเป;นความผิดพลาดที่เคยก3อไว� ท�ายที่สุด ควรถือเป;น
หลักการว3าไม3นิยมพูดเรื่องส3วนตัวของใครๆ โดยเฉพาะเรื่องที่เสียหาย เหมือนที่หลวงพ3อพุทธทาสกล3า
ไวว�า “เขามีส3วนเลวบ�างช3างหัวเขา จงเลือกเอาส3วนดีเขามีอยู3” 

๓. บูรณาการ ๒ หลักอย3างกลมกลืน 

ข�อคิดเบื้องต�นในการดําเนินชีวิตอย3างสันติมี ๒ อย3างคือ (๑)ชีวิตคือการต3อรอง ซึ่งมีนัย
ตรงกับภาษาอังกฤษว3า negotiation (๒)ชีวิคือการประนีประนอม ซึ่งมีนัยตรงกับภาษาอังกฤษว3า 
moderate-point ถามว3า ต3อรองและประนีประนอมเกี่ยวกับเรื่องอะไร ? ต3อรองและประนีประนอม
แทบทุกเรื่อง เช3น มีคนพูดไม3ดีกับเรา จะตอบโต�หรือไม3ตอบโต�ดี เป;นหัวหน�าหน3วยงานมีลูกน�อง
ทํางานไม3เอาไหนอยู3คนหน่ึงมีอิทธิพลมาก จะลงโทษแบบไหนดี ไล3ออกหรือภาคทัณฑ5 ท�ายที่สุด
เพ่ือให�เกิดป@ญหาน�อยที่สุดจะทําอย3างไร ? ประนีประนอม 

ในด�านการเมืองการปกครอง เขาพูดถึงการต3อรองและประนีประนอมระหว3าง ๒ หลักคือ
นิติศาสตร5กับรัฐศาสตร5 ในด�านจิตวิทยา เขาพูดถึงการต3อรองและประนีประนอมระหว3าง ๒ หลักคือ
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เหตุผลกับอารมณ5 ในด�านปรัชญา เขาพูดถึงการต3อรองและประนีประนอมกันระหว3าง ๒ หลักคือ
กรณียธรรมกับประโยชน5นิยม ในด�านศาสนา เขาพูดถึงการต3อรองและประนีประนอมกันระหว3าง ๒ 
หลักคือป@ญญากับศรัทธา การต3อรองและประนีประนอมระหว3าง ๒ หลักเหล3าน้ี โดยสาระก็คือการบูร
ณาการ ๒ หลักดังกล3าวน้ัน ซึ่งผลที่ได�ไม3ใช3เป;นการตัดแบ3งมาจากหลักละครึ่งหน่ึงแล�วเอามารวมกัน 
แต3เป;นผลที่พระพุทธศาสนาเรียกว3า “มัชฌิมาปฏิปทา” แปลว3าทางสายกลาง สันติจะเกิดหรือไม3เกิดก็
อยู3ที่ว3าเราจะค�นพบทางสายกลางหรือไม3 ? 

สรุปกระบวนการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพเชิงพุทธบูรณาการ ลงในภาวนา ๔ คือ 
(๑) กายภาพ การพัฒนาบุคลิกภาพ เพราะบุคลิกภาพเป;นภาพสะท�อนคุณค3าภายใน โดยใช�ศีลเป;น
เครื่องมือในการพัฒนา (๒) พฤติภาพ การพัฒนาพฤติกรรม มุ3งสื่อการสื่อสารเชิงบวก สามารถจัดการ
ความขัดแย�ง และหลอมร3วมให�กลุ3มคนต3างๆ สามารถทํางานร3วมกันได�อย3างสันติสุข โดยใช�หลัก 
สัปปุริสธรรม ๗ (๓) จิตภาพ การพัฒนาจิตใจจะส3งผลให�จิตใจมีสุขภาพจิตดี สมรรถภาพจิตดี และ
คุณภาพจิตดี มีจิตใจเสียสละ มีจิตสาธารณะพร�อมช3วยเหลือเพ่ือนมนุษย5 โดยใช�หลักสติป@ฏฐาน ๔ (๔) 
ป@ญญาภาพ แนวทางการพัฒนาประกอบด�วยการรู�จักวิเคราะห5และเข�าใจสภาพต3างตามสภาพที่เป;น
จริง โดยใช�หลักไตรสิกขา  



 

บทท่ี ๕ 

สรุปผลการวิจัยและข�อเสนอแนะ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

การศึกษาเรื่อง กระบวนการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพตามแนวพุทธบูรณาการ ตาม
วัตถุประสงค%ที่ต้ังไว�คือ (๑) เพ่ือศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพในวิทยาการสมัยใหม0 
(๒) เพ่ือศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพในคัมภีร%พระพุทธศาสนา (๓) เพ่ือพัฒนาและ
เสนอกระบวนการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพเชิงพุทธบูรณาการ โดยใช�การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู�วิจัย
ได�กําหนดข้ันตอนในการดําเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัย ได�ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 
สัมภาษณ%ผู�เช่ียวชาญ จํานวน ๒๒ รูป/คน และการสนทนากลุ0ม (Focus Group Discussion) จํานวน 
๗ รูป/คน นําข�อมูลที่บันทึกมาสรุปในแต0ละประเด็น และทําการจัดหมวดหมู0เพ่ือหาคําตอบตาม
เน้ือหาของการวิจัย  

ผลการวิจัยแนวคิดภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพในวิทยาการสมัยใหม( พบว0า ต�องเปGนผู�นําที่
เคารพในชีวิตของเพ่ือนร0วมโลก ตระหนักถึงภัยที่ไม0มีที่สิ้นสุดของการใช�ความรุนแรง มุ0งเน�น
ความสัมพันธ%ของสังคมในเชิงพหุนิยม การเคารพความแตกต0าง และการใช�ลักษณะของความแตกต0าง
ให�เกิดการสร�างสรรค% มีความร0วมมือร0วมใจกันและกัน มีสัจจะ และสัจจะก็คือพระเปGนเจ�า ไม0มีความ
เกลียดชังฝIายตรงข�ามอยู0ในใจ ไม0เกลียดชังผู�อื่น ต�องเปGนศัตรูต0อความช่ัว และความอยุติธรรมต0างๆ 
การต0อสู�กับความอยุติธรรมเหล0าน้ีจักต�องใช�อหิงสาเปGนหลัก และพร�อมที่จะเผชิญกับความทกุข%ยากใน
ลักษณะต0างๆ ผู�นําในกระบวนการสันติภาพน้ัน ต�องมี ๓ ระดับ คือ ส0วนยอดของปKรามิด ตัวแสดง
หลักจะได�แก0ผู�นําที่มีบทบาทอย0างชัดเจนในวิกฤตการณ%ความขัดแย�ง ภาวะผู�นําในช้ันที่สองมีฐานะ
หลากหลายในพ้ืนที่ความขัดแย�ง ไม0ว0าจะเปGนผู�คนที่ได�รับการนับหน�าถือตาในแวดวงต0างๆ อาทิเช0น 
การศึกษา สาธารณสุข ธุรกิจ การเกษตร เปGนต�น หรืออาจเปGนกลุ0มเครือข0ายหรือสถาบันที่เกี่ยวข�อง
กับศาสนา วิชาการ หรือองค%กรสาธารณกุศลเพ่ือ และผู� นําในระดับช้ันรากหญ�า (ฐานปKรามิด) 
ตําแหน0งแห0งที่และบทบาทของพวกเขาไม0จําเปGนต�องข้ึนอยู0กับการมีสถานะทางสังคมที่สําคัญและ
ความมีช่ือเสียงเหมือนผู�นําในระดับช้ันแรก ด�วยจุดน้ีน่ีเองที่ทําให�การทํางานในพ้ืนที่ความขัดแย�งของ
พวกเขาค0อนข�างยืดหยุ0นมากกว0า สําหรับช้ันสุดท�ายอันเปGนฐานของปKรามิด ผู�นําในระดับน้ีจึงมี
บทบาทอย0างสําคัญในงานที่เกี่ยวกับชีวิตประจําวันของผู�คน พวกเขาอาจเปGนผู�นําชุมชนในท�องถ่ิน
น้ันๆ หรือคนทํางานของเอ็นจีโอท�องถ่ิน ซึ่งทํางานเกี่ยวกับโครงการช0วยเหลือชาวบ�านในแง0มุมต0างๆ 

ผลการวิจัยแนวคิดภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพในพระพุทธศาสนาเถรวาท ผลการศึกษา
พบว(า ส0วนภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพในพุทธศาสนาน้ัน ๑) จักขุมา คือ เปGนผู�มีวิสัยทัศน%ที่กว�างไกล มอง
สภาพเหตุการณ%ออกและจะวางแผนเตรียมรับหรือรุกได�อย0างไร ๒) วิธุโร คือ เปGนผู�ชํานาญในงาน 
รู�จักวิธีการ ไม0บกพร0องในหน�าที่ที่ตนได�รับผิดชอบ ๓) นิสสยสัมปOนโน คือ เปGนผู�ที่มีมนุษย%สัมพันธ%ดี
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และได�รับความเช่ือถือจากผู�อื่น โดยมีตัวอย0างหลักธรรมที่สําคัญซึ่งผู�นําควรจะมีได�แก0 หลักสัปปุริส
ธรรม ๗ โดยต�องมีวิสัยทัศน%ที่ถูกต�อง และหลักภาวนา ๔ เปGนเครื่องมือในการพัฒนาให�เกิดคุณสมบัติ
ดังกล0าว องค%ธรรมที่ เปGนคุณสมบัติของผู�นํา ท0านได�กล0าวถึง สัปปุริสธรรม ๗ ประการ มีดังต0อไปน้ี 
คือ รู�หลักการ รู�จุดหมาย รู�จักตน รู�ประมาณ รู�กาล รู�ชุมชน รู�บุคคล  

แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพตามแนวพุทธบูรณาการ  

สภาพภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพในสังคมป1จจุบัน 

ผลการศึกษาพบว0า ปOญหาผู�นําคือ เปGนผู�ไม0มีความรู�ในเรื่องน้ันๆ ดีพอ ไม0พัฒนาความรู� 
ไม0กล�าตัดสินใจ ไม0มีสัจจะ เอาตัวเองเปGนใหญ0 ยกตัวเองเก0ง ส0วนใหญ0คิดแต0ประโยชน%ตัวเองและ
ครอบครัวของตัวเองมากกว0า ขาดคุณธรรม และจริยธรรม คิดแต0ผลประโยชน%ส0วนตนฝIายเดียว ไม0
คํานึงถึงผู�อื่น สั่งงานข�ามสายบังคับบัญชา ไม0รับฟOงความคิดเห็นของผู�ใต�บังคับบัญชาเห็นแต0ตัว หลง
ยศถาบรรดาศักด์ิ ไม0รู�จริงในเรื่องที่ทํา ไม0เด็ดขาด ผู�นําที่คิดอย0างเดียว แต0ไม0ทํา ผู�นําที่ใช�อํานาจ
ในทางที่ผิด ยุคปOจจุบันจะคิดถึงประโยชน%ส0วนตนมากที่สุด นับว0าเปGนสิ่งที่อันตราย แล�วก็จะกลายเปGน
ผู�นําที่มีอํานาจขาดอุดมการณ%และเห็นแก0ตัว ผู�นําบางท0านอาจจะไม0รู�จักบทบาทหน�าที่ของตนดีกว0า 
บางครั้งก็อาจะไปก�าวก0ายหน�าที่ของคนอื่น หรือของลูกน�อง คือไม0รู�จักสั่งการที่ดีพอ และอีกปOญหา
หน่ึงก็คือ ไม0เปGนแบบอย0างที่ดีแก0ลูกน�อง เมื่อลูกน�องเห็นผู�บังคับบัญชาของตนทําตัวไม0ดี ลูกน�องก็จะ
หมดศรัทธา และสภาพปOญหาอีกอย0างหน่ึงก็คือ ผู�นําอาจจะสื่อสารไม0ได�ใจความ หรือไม0รู�เรื่องก็
อาจจะทําให�เกิดปOญหาในการทํางาน  

คิดเรื่องส0วนตัว และเรื่องส0วนรวมเท0าๆ กัน ผู�นําที่คิดถึงแต0ประโยชน%ส0วนตนจะทําให�เปGน
ผู�นําที่มีอํานาจ แต0ขาดอุดมการณ% เข�าลักษณะผู�นําที่เห็นแก0ตัว นําสู0การกระทําในสิ่งที่ผิดได�ง0าย 

สภาพปOญหาของผู�นําในปOจจุบัน ปOดความรับผิดชอบหรือโทษผู�อื่นเมื่อเกิดปOญหา แอบอ�าง
ความดีความชอบของทีมไว�แต0ผู�เดียว ไม0มีความจริงใจ โกหก ลําเอียง เล0นพรรคเล0นพวก ควบคุม
อารมณ%ตัวเองไม0ได� 

ด�านคุณลักษณะของผู�นําเพ่ือสันติภาพ  

ผู�นําถ�ามีความรู� ความสามารถ อีกทั้งต�องดูข�อบกพร0องของผู�ใต�บังคับบัญชาและต�อง
ขับเคลื่อนไปด�วยกันจึงสําเร็จ ต�องเข�าใจตัวเอง เข�าใจผู�อื่นและเข�าใจโลก ว0าโลกน้ีไปถึงไหนแล�ว ต�องมี
ความรู�กว�างขวาง มองไกล และต�องเปGนที่ไว�ใจของลูกน�อง ต�องเปGนผู�มีวิสัยทัศน% เปGนผู�มีหูตากว�างไกล 
(จักขุมันโต) เปGนผู�มีความขยันในการทําธุรกิจน้ันๆ ผู�นําต�องมีความรู� ประสบการณ% มีทักษะเกี่ยวกับ
เรื่องที่ตัวเองจะไปบริหารองค%กร หรือธุรกิจ และต�องศึกษาความรู� เพ่ิมเติม มีวิสัยทัศน% มีความรู� ความ
เช่ียวชาญ ความสามารถเฉพาะด�าน คุณลักษณะที่โดดเด0นของผู�นํา คือ มีคุณภาพ มีความรู�ในงานที่
เราจะทํา ต�องมีสันติมีสุขภาพดี คุณสมบัติของความเปGนผู�นํา มีความมั่นคงทางอารมณ%ซื่อสัตย%สุจริต มี
เหตุผล ไม0ตัดสินใจตามอารมณ% ยุติธรรมกับลูกน�อง รู�เท0าทันต0อการเปลี่ยนแปลง รู�ทันโลกดิจิตอล 
ต�องรู�ทันโลก ไม0ถูกดิสรัปช่ัน ผู�นําปOจจุบันต�องเท0าทันต0อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม0 ผู�นําต�อง
ต่ืนตัวตลอดเวลา ฉับไว รู�เท0าทัน 



๑๔๒ 
 

คุณลักษณะผู�นําเพ่ือสันติภาพต�อง เอาธรรมะของพระพุทธมาใช�และเลือกแต0สิ่งที่เปGน
ประโยชน% เอาแต0สิ่งที่ดีๆ ต�องวางกําหนดแผนงานที่จะพัฒนาบุคลากรให�มีภาวะผู�นํา อย0างถูกต�อง ใน
ราชการมีภาวะผู�นําน�อยมาก ต�องมีการอบรม ผู�นําที่มีลักษณะไม0มีความขัดแย�ง ผู�นําที่ระเบียบแม0น
เปTะ มักไม0ได�คน ลูกน�องไม0รัก แต0งานดี ผู�นําที่ดีต�องมีกลยุทธ% ที่จะโน�มน�าวผู�ที่ปฏิบัติงานมาร0วมกัน
งานให�บรรลุเปVาหมายไปด�วยกัน และทําให�ผู�ร0วมงานรัก สร�างให�ผู�ร0วมงานรู�สึกว0า สิ่งที่เขาทํามี
ประโยชน% ผู�บริหารต�องรู�จริงในงานที่จะทํามีความรู�ในตําแหน0งที่ตนเองจะทําทําให�บุคลากรมีความสุข
ในการทํางานพระราชดํารัสของ ร.๙ คือ จะต�องมีความรู� มีประสบการณ% มีจริยธรรมต�องรู�ว0าผู�นําเชิง
สันติเปGนอย0างไร หมั่นเรียนรู� ความเปGนผู�นําของแต0ละที่ต�องกล�าแสดงออก มุ0งมั่นที่จะดําเนินการใดให�
ประสบความสําเร็จ แต0ต�องยึดมั่นในความดี สิ่งที่ดีงาม ไม0ใช0ประสบความสําเร็จแต0ไปยํ่ายีคนอื่น ต�อง
นําเอาหลักศาสนาเข�ามาช0วย คือ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย% มีมนุษยสัมพันธ%ที่ดีทั้งต0อ
ลูกน�อง ผู�ร0วมงาน ผู�ใต�บังคับบัญชาและลูกค�า มีคุณธรรมและจริยธรรม คิดบวกเสมอ การคิดบวกคือ
พลังความคิด ทําความเข�าใจทั้งด�านบวกและด�านลบ ซึ่งการที่เราคิดแต0เรื่องดีๆ ไม0เครียดหรือกังวล 
จะทําให�เราเข�าใจว0าธรรมชาติของมนุษย%ย0อมมีปOญหาและอุปสรรคเปGนธรรมดา การคิดบวกจะทําให�
เรามีความยืดหยุ0น ไม0เครียดกับปOญหา สุดท�ายก็ทําให�มีสติสร�างสรรค%สิ่งใหม0ๆ ข้ึนแทน คุณลักษณะ
ของผู�นําเชิงสันติ ตรงต0อเวลา มีความมั่นใจในตนเอง มีเปVาหมาย มีจุดยืนที่ชัดเจน เรียนรู�สิ่งใหม0ๆ 
ปรับตัวให�เข�ากับสถานการณ%ได�เร็ว รับฟOงความคิดเห็นของผู�อื่น สิ่งที่แตกต0าง แปลกใหม0 เปGนความคิด
ที่เปGนตัวของตัวเอง ไม0เหมือนใคร ไร�ขอบเขต ไม0ตามใคร มีมุมมองที่ไม0เหมือนใคร มีการดัดแปลง
เพ่ือให�เกิดประโยชน%สูงสุดไม0กลัวการแข0งขันกล�าเผชิญหน�ากับการล�มเหลว และความเสี่ยงทีจ่ะเกดิข้ึน
ภายหน�า มีมนุษยสัมพันธ%ที่ดี ตรงต0อเวลา  

มีภาวะผู�นํา คือมีเปVาหมายชัดเจน มีอุดมการณ%ที่ชัดเจน รู�จักใช�คน รู�ว0าคนไหนเก0งอะไร 
ซื่อสัตย% สนับสนุกลูกน�อง ผู�นําที่ดีต�องสร�างลูกน�องให�เก0งข้ึนกว0าเดิม และสามารถให�ทํางานแทนเราได� 
มีมนุษยสัมพันธ%ดี ทั้งในและนอกองค%กร บุคลิกภาพต�องดี แต0งกายเหมาะสมกับรูปร0างหรือฐานะทาง
สังคม ดูสุภาพ สะอาด เข�าสังคมได�อย0างไม0ขัดหูขัดตา มีบุคลิกดึงดูด น0าเช่ือถือ มีศิลปะในการเจรจา 
มีความเปGนผู�นํา ปรับตัวเข�ากับสถานการณ%ได�ดี มีการประสานงานที่เฉียบแหลม มักนําหน�าผู�อื่นทั้งใน
ด�านความคิด การแสดงความคิดเห็นและการลงมือกระทํา รับฟOงความคิดเห็นผู�อื่น มีการสร�าง
วิสัยทัศน% คือ มองเห็นเหตุการณ%ในอนาคตออกและคาดการณ%ได�อย0างแม0นยํา ด�วยสายตาที่กว�างไกล 
จากประสบการณ%และการศึกษา พัฒนาอย0างต0อเน่ือง กล�าตัดสินใจ ต�องอยู0บนพ้ืนฐานของเหตุผลและ
ความถูกต�อง มีความเปGนธรรม และตัดสินใจปOญหาต0างๆ ได�อย0างแม0นยํา ซื่อสัตย% มีคุณธรรม มีความรู�
ความสามารถในงานที่ทําเปGนอย0างดี ผู�นําที่ดี คือ ผู�ที่เช่ือมั่นในตัวเอง พัฒนาตัวเองอยู0เสมอ เพ่ือเปGน
แบบอย0างที่ดีให�กับผู�ใต�บังคับบัญชา พร�อมทั้งกระตุ�นจูงใจและพัฒนาผู�ใต�บังคับบัญชาด�วยวิธีการที่
เหมาะสม ลดข�อขัดแย�งและรวมพลังในการทํางานร0วมกันเปGนทีม การบริการจัดการผู�ใต�บังคับบัญชา
ที่มีประสิทธิผล จะทําให�ทีมงานสามารถสร�างผลการปฏิบัติงานได�ตามเปVาหมาย มีความสุขในการ
ทํางาน และดึงศักยภาพของตัวเองออกมาใช�อย0างเต็มที่ ผู�นําต�องดูความสามารถของผู�ใต�บังคับบัญชา 
และแบ0งงานให�เหมาะสมกับความสามารถของผู�ใต�บังคับบัญชา ควรมีภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพ คือ มี
มนุษยสัมพันธ%ดี เอื้อเฟYZอเผื่อแผ0 มีเมตตาธรรม ตัดสินใจเด็ดขาด มีเปVาหมายชัดเจน รู�จักใช�คน ซื่อสัต
สนับสนุนลูกน�อง รับฟOงความคิดเห็นผู�อื่น มีศิลปะในการเจรจา ต�องอยู0ในหลักศีลธรรม จรรยาบรรณ 



๑๔๓ 
 

และอุทิศตนให�มีอุดมการณ% เสียสละ มีศรัทธาแรงกล�าในพระพุทธศาสนาเพ่ือต0อสู�เพ่ือให�เกิดความ
เสมอภาคกัน และให�มีความยุติธรรมเพ่ือพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ และสิ่งแวดล�อมโดยรวม โดย
ร0วมมือกับทุกภาคส0วน ต�องมีแนวทางในการพูดคุยสื่อสารกับคนแต0ละคนไม0เหมือนกัน หรือมีการ
สื่อสารกับผู�ใต�บังคับบัญชาของตนในแต0ละคนที่ไม0เหมือนกัน และผู�นําต�องรู�ว0าผู�ใต�บังคับบัญชาของตน
แต0ละคนเก0งด�านไหนหรือถนัดด�านไหน แล�วก็อาจจะสั่งเลือกสั่งการตามความถนัดของแต0ละบุคคล 
และผู�นําจะต�องรู�จักมองตัวเองเหมือนมองกระจกสะท�อนถึงข�อดีข�อเสียและข�อด�อยของตัวเองเพ่ือ
พัฒนาตัวเองก0อน แล�วจากน้ันก็จึงไปพัฒนาผู�ใต�บังคับบัญชาของท0าน มีความคิดบวก และมีความ
รับผิดชอบสูง เปGนผู�ฟOงที่ดีมีเหตุมีผล มีความยุติธรรมไม0ลําเอียงกับลูกน�องและมีความปกครองแบบ
ประชาธิปไตย ก็คือ มีมนุษยสัมพันธ%ที่ดีต0อลูกค�าและผู�ร0วมงาน ใจกว�าง กล�าตัดสินใจ ฉลาด มอง
การณ%ไกล มีเปVาหมายและจุดยืนที่ชัดเจน มีเปVาหมายและปรับตัวให�เข�ากับสถานการณ%ใหม0ๆ ได�
ตลอดเวลา บริหารงานแบบยุติธรรม ไม0มีอคติ มีความเปGนประชาธิปไตย มีศิลปะในการช้ีแนะลูกน�อง 
หรือผู�ร0วมงานให�ปฏิบัติหน�าที่ด�วยความกระตือรือร�น โดยมีความสําเร็จของกลุ0มเปGนเปVาหมาย มีความ
ซื่อสัตย%สุจริต ขยันหมั่นเพียร ทํางานเปGนทีมปฏิบัติตามกฎระเบียบอย0างเคร0งครัด มีเมตตา นํา
คุณธรรมของศาสนามาเปGนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ คํานึงถึงคุณภาพชีวิตของบุคลากรใน
องค%กร มีมนุษยสัมพันธ%ที่ดี ให�เกียรติซึ่งกันและกัน รวมทั้งมอบความห0วงใยเอื้ออาทรซึ่งกันและกัน 
รวมไปถึงการให�กําลังใจเมื่องานไม0เปGนไปตามที่คาดหวังไว� ความสามารถในด�านความคิด วิเคราะห% 
คาดการณ% รวมถึงการมีวิสัยทัศน% ทักษะด�านบุคคล หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการเปGนผู�นํา 
สามารถประพฤติตนให�เปGนที่ยอมรับจากสมาชิกในองค%กร ทักษะด�านเทคนิคการทํางาน หมายถึง 
ความสามารถของผู�บริหารในการทํางานเฉพาะทางด�านใดด�านหน่ึงเปGนอย0างดี  

ด�านหลักธรรมท่ีส(งเสริมภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพ 

หลักธรรมไปใช� ภาวะผู�นําเชิงสันติ คือ เปVาหมายบรรลุ บุคลากรทํางานมีความสุข 
มัชฌิมา เดินสายการ ศึกษาถึงข�อดีข�อเสีย ไม0ถึง ไม0หย0อน จนเกินไป ไม0ตึงเรื่องงาน ไม0หย0อนเรื่องคน
จนเกินไปหลักธรรมของผู�นํา คือ สังคหวัตถุ ๔ ซึ่งเปGนธรรมที่ยึดเหน่ียวจิตใจผู�อื่น หรือธรรมเพ่ือให�คน
เปGนที่รักของคนทั่วไปอันได�แก0 ทาน คือ เสียสละ แบ0งปOนผู�อื่น ปKยวาจา คือ พูดจาด�วยถ�อยคําสุภาพ 
นุ0มนวล เหมาะแก0บุคคล สถานที่ เวลา อัตถจริยา คือ ทําตนให�เปGนประโยชน%ตามกําลังของสติและ
ปOญญา ความรู� ความสามารถกําลังทรัพย% และเวลาที่มี สมานัตตตา คือ วางตนให�เสมอต�นเสมอปลาย 
วางตนเหมาะสมกับฐานะ ตําแหน0งหน�าที่การงาน ไม0เอาเปรียบผู�อื่น ร0วมทุกข% ร0วมสุขสม่ําเสมอ 

ธรรมะที่นําไปใช� คือ อิทธิบาท ๔ อิทธิบาท ๔ หมายถึง ธรรมแห0งความสําเร็จ ประกอบด�วยฉันทะ 
หรือความพอใจ จิตตะ หรือความเอาใจใส0 ทาน เกื้อกูลกันด�วยการให� มีนํ้าใจต0อกัน ปKยวาจา ใช�วาจา
ประสานไมตรี มีคุณธรรมมีพรหมวิหาร ๔ และอคติ ๔ ใช�ศีล ๕ ศีล ๕ ก็คลอบคลุมทุกอย0างอยู0แล�ว 
ข�อ ๑ ก็คือ ไม0ฆ0าสัตว% ไม0เบียดเบียนผู�อื่นข�อ ๒ ก็คือ ไม0ลักทรัพย% ข�อ ๓ ก็คือ ไม0ประพฤติผิดในกาม 
ข�อ ๔ ไม0มุสาข�อ ๕ ก็คือ ไม0ด่ืมสุราเมรัยที่จะเปGนเหตุให�เราไม0มีสติถ�าเรามีศีล ๕ ครบแล�วนําเอาศีล ๕ 
ไปใช�ในการพัฒนาภาวะผู�นําเชิงสันติได� และนําข�อธรรมอีกอย0างหน่ึงก็คือ ธรรม ๕ ก็ได�แก0 ความมี
เมตตา ไม0เบียดเบียนพยาบาทผู�อื่นความมีสัมมาอาชีวะ มีอาชีพสุจริต ไม0คดโคงผู�อื่นมีกามสังวร 
สํารวมระวังควบคุมอารมณ%ได�มีสัจจะ ซื่อตรง ต0อผู�อื่น ข�อน้ีสําคัญมากเมื่อทํางานกับผู�ใต�บังคับบัญชา



๑๔๔ 
 

หรือผู�อื่น ต�องมีความซื่อสัตย%สุจริต จริงใจต0อกัน ไว�วางใจซึ่งกันและกันมีสติสัมปชัญญะ ความรู�ตัว 
ธรรมข�อน้ีคือไม0หลงมัวเมาที่ทําให�เกิดความเสียหายน่ีก็คือหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาคือศีล ๕ 
และธรรม ๕ ซึ่งสามารถนําไปใช� ในการพัฒนาภาวะผู�นําในเชิงสันติได� ผู�นําที่ดีต�องมีพรหมวิหารทั้ง
ความเมตตา กรุณา มุทิตาและอุเบกขา และยังต�องประพฤติในฆราวาสธรรมให�ครบถ�วน ทั้งสัจจะ 
ทมะ ขันติ จาคะ จึงจะถือว0าผู�นําทางธุรกิจน้ันจะเปGนผู�นําเชิงสันติที่ร0วมกันสร�างโลกที่น0าอยู0เพ่ืออนุชน
รุ0นต0อๆ ไป หลักธรรม ปุริสธรรม ๗ คุณธรรม ๗ ประการที่ควรมีอยู0ในผู�นํา คือ รู�หลักการ คือ เมื่อ
ดํารงตําแหน0ง ฐานะอะไรต�องรู�งาน รู�หน�าที่ รู�กฎเกณฑ% รู�จุดหมาย คือ มีจุดหมายที่แน0นอน แม�มีอะไร
มากระทบก็จะหว่ันไหว รู�ตน คือ ต�องรู�ว0าตนเองคือใคร มีภาวะเปGนอะไร อยู0ในสถานะใด มีกําลังแค0
ไหน มีจุดอ0อนจุดแข็งอย0างไร ต�องสํารวจตนเองและแก�ไขพัฒนาตนเอง รู�ประมาณ คือ รู�จักความพอดี 
รู�จักขอบเขต ขีดข้ันความพอเหมาะที่จะจัดทําในเรื่องต0างๆ รู�กาล คือ รู�จักเวลา จังหวะ และวางแผน
รับมือกับสถานการณ%น้ันๆ ได� รู�ชุมชน คือ รู�สังคม คือต�องรู�ปOญหาจะได�แก�ไขปOญหาต0างๆ ได�ถูกต�อง รู�
บุคคล คือ รู�จักบุคคลที่เกี่ยวข�อง รู�จักใช�คนให�เหมาะสมกับงาน ใช�หลักธรรม โอวาท ๓ คือ ๑. ไม0ทํา
ความช่ัวทั้งปวง ๒. ทําแต0ความดี ๓. ทําจิตใจของตนให�สะอาด เบญจศีล เบญจธรรม เบญจศีล คือ 
ศีล ๕ เบญจธรรม คือ เมตตาและกรุณา สัมมาอาชีวะ กามสังวร สัจจะ สติ สัมปOญชัญญะ เวสารัชช-
กรณธรรม ๕  

แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพเชิงพุทธบูรณาการ 

เปGนผู�มีความรู�ดี เปGนผู�ที่มีความรู�ในสิ่งที่ตัวเองทําอยู0 เปGนผู�มีจิตใจมั่งมั่นเห็นแก0ประโยชน%
ของธุรกิจน้ันๆ ผู�นําต�องมีความรู� มีจิตใจที่ดีงาม จะหวังแต0ประโยชน%อย0างเดียวไม0ได� อย0าโลภมาก 
เมื่อมีความเจริญทางธุรกิจแล�ว ต�องนําความสําเร็จไปสู0ชุมชนด�วย นักธุรกิจ ต�องมีวิสัยทัศน% หรือ
สายตากว�างไกล ต�องคิดมองการไกล มองอนาคตไปไกลๆ มีจักขุมา วิสัยทัศน% Vision มีวิทุโลมีความรู�
ความเช่ียวชาญเฉพาะด�าน มี นิสัยสัมปOนโน มีนิสัยดี มีมนุษยสัมพันธ%ดี หิริโอตัปปปะ คือ ความเกรง
กลัวบาป ละอาจใจที่จะไปเอารัดเอาเปรียบผู�อื่น ต�องพัฒนาผู�ที่อยู0ภายใต�บังคับบัญชา อย0างแรกคือ 
ต�องพัฒนาตัวเองก0อน แล�วต�องรู�บริบท รู�ความต�องการ วิธีการดําเนินงานที่จะไปพัฒนาคนอื่น รู�จักใช�
คน เอาธรรมะไปใช� เสียสละ ไม0เห็นแก0ตัว รักคนอื่น มีสติปOญญา ไม0วู0วาม ถ�าเรามี ๓ ตัวน้ี ก็จะเปGน
ผู�นําที่มีสันติทั้งทางกาย ทางวาจา และทางใจด�วย ต�องมีความเมตตาลูกค�าด�วย นักธุรกิจ ต�องสงบ
กาย สงบใจ สงบวาจา ด�วยศีล ๕ หลักอริยสัจ ๔ คือ รู�ปOญหา รู�เปVาหมาย รู�ทางแก� กาลามสูตร สร�าง
กระแสให�คนกดไลด% คนไปติดตามข0าว ไลน% ซึ่งเช่ือถือไม0ได� เช่ือข0าวปลอม Flake Newsอริยสัจ ๔ 
ต�องมีวิธีคิด ทุกข% รู�สภาพความเปGนไป สมุทัย ปOญหา สาเหตุ นิโรธ เปVาหมาย วิสัยทัศน%ในอนาคต 
มรรค กําหนดวิธีการให�สอดคล�องกับความเปGนไปได�ของโลกปOจจุบัน เอาธรรมะทางพุทธศาสนา เบญจ
ศีล เบญจธรรมไปใช� เบญจศีล เบญจธรรม เปGนเสมือนบ0อเกิดแห0งสันติภาพของมนุษย%โลก คําว0า 
สันติภาพ ก็คือ สงบทั้งภายใน คือ สงบใจ สงบภายนอก คือ สามารถอยู0ร0วมและกลมกลืนกับเพ่ือน
มนุษย%ได� คือ ศีล ๕ แนวทางในการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพ ควรแก�ไขในสิ่งที่ผู�ใต�บังคับบัญชา
ทําผิด อภัย และอบรมให�มีความรัก เสียสละกันให�หมู0คณะ ทําให�กิจการที่เราทําเจริญ การบูรณาการ
เชิงพุทธก็คือ เปGนผู�มีวิสัยทัศน%กว�างไกล มีการวางแผน มีความรอบคอบ กล�าตัดสินใจ ความคิด



๑๔๕ 
 

สร�างสรรค% วิเคราะห%และกําหนดเส�นทาง มีทัศนคติที่ดีด�านเทคโนโลยีแง0บวก สร�างความสัมพันธ%หรือ
จิตอาสา ซื่อสัตย%จริงใจและมีจิตใจที่เปGนกลาง  

แนวทางพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพ จะต�องโอบอ�อมอารี เปGนภาวะผู�นําในเชิงบวก คิด
บวก ให�อภัยเมื่อลูกน�องทําผิด ให�เขาแก�ไขในสิ่งที่เขาทําผิดพลาด ไม0ดุด0ากว0ากล0าว สอนให�เขามีความ
กตัญhูซื่อสัตย% สุจริต และมีคุณธรรม ทํางานเปGนทีม มีความเปGนกันเองกับผู�ใต�บังคับบัญชา ฟOงความ
คิดเห็น มีเหตุผล พัฒนาตัวเองอยู0ตลอดเวลา มีเปVาหมายที่แน0นอนพัฒนาตัวเองอยู0เสมอ เรียนรู�สิ่ง
ใหม0ๆ อยู0เสมอ กําหนดเปVาหมายความสําเร็จไว�ชัดเจน มีแผนการปฏิบัติเพ่ือนนําไปสู0เปVา บริหารเวลา
ได�ดี มีทัศนคติที่ ดี ยอมรับการเปลี่ยนแปลง เปGนแบบอย0างที่ ดี ให�แก0ผู� ใต�บังคับบัญชา เมื่อ
ผู�ใต�บังคับบัญชา เห็นเราเปGนอย0างไร ก็จะทําตาม นักธุรกิจที่ดีมีภาวะผู�นํา คือ ต�องเสียสละ อดทน อด
กลั้น ให�อภัย ไม0อาฆาตแค�น มีเมตตาธรรม มีเหตุมีผล ไม0เอาอารมณ%ตนเองเปGนใหญ0 เปGนนักคิด
นักวิเคราะห%รู�และเข�าใจบทบาทหน�าที่ มีจริยธรรม มีความกล�าหาญ มองการณ%ไกล มีไหวพริบดี มี
ความเช่ือมัน ในตนเอง รับผิดชอบต0อสังคมและส0วนรวม ผู�นําต�องมีเปVาหมายที่จะมุ0งทําในสิ่งที่ถูกต�อง 
และมีความคิดต0าง แต0ต�องแตกต0างบนหลักเหตุผล ตรวจสอบได� วิเคราะห%ได� อ�างอิงได� ไม0ใช0แตกต0าง
เพราะ คิดเองเท0าน้ัน ความเห็นแก0ตัว ไร�จินตนาการหรือความคิดสร�างสรรค% หลงอํานาจ 

สรุปกระบวนการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพตามแนวพุทธบูรณาการ  
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กระบวนการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพเชิงพุทธบูรณาการจากผลการสนทนากลุ0มมา
เปGนโมเดลกระบวนการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพเชิงพุทธบูรณาการที่มีสติเปGนฐาน โดยมุ0งพัฒนา
ผู�นําทั้ง ๔ ด�าน ได�แก0 ด�านกายภาพ ด�านพฤติภาพ ด�านจิตภาพ และด�านปOญญาภาพโดยใช�หลักธรรม
ที่สําคัญคือ หลักศีล (เบญจศีล) หลักสติปOฏฐาน หลักสัปปุริสธรรม และหลักสังคหวัตถุ  

ผลการวิจัยแนวคิดภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพในพระพุทธศาสนาเถรวาท ผลการศึกษาพบว0า 
ส0วนภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพในพุทธศาสนาน้ัน ๑) จักขุมา คือ เปGนผู�มีวิสัยทัศน%ที่กว�างไกล มองสภาพ
เหตุการณ%ออกและจะวางแผนเตรียมรับหรือรุกได�อย0างไร ๒) วิธุโร คือ เปGนผู�ชํานาญในงาน รู�จัก
วิธีการ ไม0บกพร0องในหน�าที่ที่ตนได�รับผิดชอบ ๓) นิสสยสัมปOนโน คือ เปGนผู�ที่มีมนุษย%สัมพันธ%ดีและ
ได�รับความเช่ือถือจากผู�อื่น โดยมีตัวอย0างหลักธรรมที่สําคัญซึ่งผู�นําควรจะมีได�แก0 หลักสัปปุริสธรรม ๗ 
โดยต�องมีวิสัยทัศน%ที่ถูกต�อง และหลักภาวนา ๔ เปGนเครื่องมือในการพัฒนาให�เกิดคุณสมบัติดังกล0าว 
องค%ธรรมที่ เปGนคุณสมบัติของผู�นํา ท0านได�กล0าวถึง สัปปุริสธรรม ๗ ประการ มีดังต0อไปน้ี คือ รู�
หลักการ รู�จุดหมาย รู�จักตน รู�ประมาณ รู�กาล รู�ชุมชน รู�บุคคล  

กระบวนการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพเชิงพุทธบูรณาการน้ัน ควรพัฒนาใน ๔ มิติ คือ 
(๑) กายภาพ การพัฒนาบุคลิกภาพ เพราะบุคลิกภาพเปGนภาพสะท�อนคุณค0าภายใน โดยใช�ศีลเปGน
เครื่องมือในการพัฒนา (๒) พฤติภาพ การพัฒนาพฤติกรรม มุ0งสื่อการสื่อสารเชิงบวก สามารถจัดการ
ความขัดแย�ง และหลอมร0วมให�กลุ0มคนต0างๆ สามารถทํางานร0วมกันได�อย0างสันติสุข โดยใช�หลักสัปปุ
ริสธรรม ๗ (๓) จิตภาพ การพัฒนาจิตใจจะส0งผลให�จิตใจมีสุขภาพจิตดี สมรรถภาพจิตดี และคุณภาพ
จิตดี มีจิตใจเสียสละ มีจิตสาธารณะพร�อมช0วยเหลือเพ่ือนมนุษย% โดยใช�หลักสติปOฏฐาน ๔ (๔) ปOญญา
ภาพ แนวทางการพัฒนาประกอบด�วยการรู�จักวิเคราะห%และเข�าใจสภาพต0างตามสภาพที่เปGนจริง โดย
ใช�หลักไตรสิกขา สรุปได�ว0าภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพต�องมีกระบวนการพัฒนาคือ ข้ันที่ ๑ การบริหาร
ตัวเอง ให�มีกาย วาจา ใจสงบ เรียบร�อยตามหลักไตรสิกขา ข้ันที่ ๒ บริหารความสัมพันธ%กับคนอื่น คือ 
๑) บริหารโลกธรรม ๒) ดูกาละเทศะก0อนใช�คําพูด ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ และ ๓) การดําเนินชีวิต
อย0างสันติต�องมี ๒ อย0างคือ (๑) ชีวิตคือการต0อรอง (๒) ชีวิต คือการประนีประนอม 

๕.๒ อภปิรายผลการวิจัย 

ผลการศึกษา ผลการศึกษาวิจัยพบว0า แนวคิดภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพในวิทยาการ
สมัยใหม0 ต�องเปGนผู�นําที่เคารพในชีวิตของเพ่ือนร0วมโลก ตระหนักถึงภัยที่ไม0มีที่สิ้นสุดของการใช�ความ
รุนแรง มุ0งเน�นความสัมพันธ%ของสังคมในเชิงพหุนิยม การเคารพความแตกต0าง และการใช�ลักษณะของ
ความแตกต0างให�เกิดการสร�างสรรค% มีความร0วมมือร0วมใจกันและกัน มีสัจจะ ไม0มีความเกลียดชังฝIาย
ตรงข�ามอยู0ในใจ ต�องเปGนศัตรูต0อความช่ัว และความอยุติธรรมต0างๆ การต0อสู�กับความอยุติธรรม ใช�
หลักอหิงสา และพร�อมที่จะเผชิญกับความทุกข%ยากในลักษณะต0างๆ สอดคล�องกับ พิเชฐ ทั่งโต ได�
นําเสนอไว�ในวารสารมหาจุฬาวิชาการ เรื่องการบริหารความขัดแย�งในองค%กรด�วยพุทธวิธี ใน สรุป
การศึกษาว0าแนวคิด ความขัดแย�งภายในองค%กร แนวคิดความขัดแย�งเปGนศาสตร%หน่ึงที่ต�องมีการเข�า
ไปแก�ไข หรือการกระทําให�ลุล0วง หรือก�าวผ0านความขัดแย�งไปสู0ความไม0ขัดแย�ง ในกรณีต0าง ๆ เช0น 
ความขัดแย�งในเรื่องวิธีการทํางาน ความขัดแย�งในเรื่องผลประโยชน% ความขัดแย�งในพฤติกรรมการ



๑๔๗ 
 

ทํางาน และความขัดแย�งทางความรู�สึก พบว0าพุทธวิธีการจัดการความแย�งภายในองค%กร ในทาง
พระพุทธศาสนาถือเปGนพฤติกรรมธรรมชาติของมนุษย% พฤติกรรมความขัดแย�ง มันคือปรากฏการณ%
ของความเปGนจริง ที่จะก0อให�เกิดการขับเคลื่อนภาพรวม เปGนธรรมชาติของมันเช0นน้ันเอง ความโกรธ
น้ันมีแต0ความโกรธที่ดีต�องรู�จักควบคุมหรือจัดการให�มีผลในทางบวก และมองความขัดแย�งเปGนเพียง
ปรากฏการณ% แปลว0าเมื่อเกิดความขัดแย�งภายในการทํางาน จึงมองต0อไปได�ว0า ธรรมชาติของความ
โกรธ ความขัดแย�งในการทํางานร0วมกันเปGนเรื่องปกติ ไม0ได�พิสดารหรือแปลกอย0างไร ๑ 

ผลการวิจัยแนวคิดภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพในคัมภีร%พระพุทธศาสนา พบว0า ผู�นําเพ่ือ
สันติภาพต�องมี ๑) จักขุมา คือ เปGนผู�มีวิสัยทัศน%ที่กว�างไกล ๒) วิธุโร คือ เปGนผู�ชํานาญในงาน รู�จัก
วิธีการ ไม0บกพร0องในหน�าที่ที่ตนได�รับผิดชอบ ๓) นิสสยสัมปOนโน คือ เปGนผู�ที่มีมนุษย%สัมพันธ%ดีและ
ได�รับความเช่ือถือจากผู�อื่น โดยมีตัวอย0างหลักธรรมที่สําคัญซึ่งผู�นําควรจะมีได�แก0 หลักสัปปุริสธรรม ๗ 
หลักสังคหวัตถุ ๔ และหลักศีล ๕ และพบว0ามีหลักธรรมเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพ
ได�แก0หลักไตรสิกขา และหลักภาวนา ๔ สอดคล�อบกับ ๓) สุรัตน% กลั่นประเสริฐ กล0าวถึงภาวะผู�นําใน 
“ภาวะผู�นําทางการบริหารโดยการประยุกต%ใช�ตามหลักปุริสธรรม ๗ : กรณีศึกษา บริษัททรูคอร%
ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)” ว0า ผู�บริหารมีภาวะผู�นําทางการบริหารในการประยุกต%ใช�ตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ กรณีศึกษา บริษัท ทรูคอร%ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) โดยรวมอยู0ในระดับมาก โดยพิจารณา
จาก ด�านรู�จักเหตุ รู�จักผล รู�จักตน รู�จักประมาณ รู�จักกาล รู�จักชุมชม รู�จักบุคคล ผู�บริหารมีภาวะผู�นํา
ทางการบริหารในการประยุกต%ใช�ตามหลักปุริสธรรม ๗ แตกต0างกัน๒ สอดคล�องกับพระมหาปุณวิทย% 
ปุณฺณวิชโย (แตะกระโทก) กล0าวถึงภาวะผู�นําไว�ใน “ภาวะผู�นําที่พึงประสงค%ของพระสังฆาธิการ ตาม
ทัศนะของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต นครราชสีมา” ว0า หลักพุทธ
ธรรมที่เกี่ยวกับภาวะผู�นําที่พึงประสงค% คือ หลักทศพิธราชธรรม ๑๐ อคติ ๔ อิทธิบาท ๔ อธิษฐาน
ธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ อริยทรัพย% ๗ สัปปุริสธรรม ๗ มรรคมีองค% ๘ และนาถกรณ
ธรรม ๑๐ ซึ่งเปGนหลักธรรมที่มีความเหมาะสมและสอดคล�องกับการพัฒนาภาวะผู�นําที่พึงประสงค% 
คุณลักษณะของผู�นําที่พึงประสงค%ของพระสังฆาธิการตามทัศนะของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมาพบว0า พระสังฆาธิการมีคุณลักษณะภาวะผู�นําในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ%ทั้ง ๖ ด�าน โดยภาพรวมอยู0ในระดับมาก๓ ภาวะผู�นํานอกจากจะมีคุณสมบัติ เช0น
สติปOญญาแล�ว ผู�นําที่ดีต�องมีวิสัยทัศน%เพราะมีความจําเปGนและความสําคัญต0อความสําเร็จต0อองค%กร 
ผู�นําที่มีวิสัยทัศน%กว�างไกลสามารถสร�างแรงบันดาลใจให�ผู�อื่น สามารถประสานชักนําคนอื่นให�เกิด
                                                        

๑พิเชฐ ทั่งโต, “การบริหารความขัดแย�งในองค%กรด�วยพุทธวิธี”, ใน วารสารมหาจุฬาวิชาการ ป5ที่ ๒ 
ฉบับพิเศษ เนื่องในโอกาสเฉลิมฉลองวันวิสาขบูชา ประจําป5 ๒๕๕๘, (คณะสังคมศาสตร%: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘): ๘๖-๙๗. 

๒ สุรัตน% กล่ันประเสริฐ, “ภาวะผู�นําทางการบริหารโดยการประยุกต%ใช�ตามหลักปุริสธรรม ๗: 
กรณีศึกษา บริษัททรูคอร%ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)”, วิทยานิพนธ9พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร9, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน�า ก. (บทคัดย0อ). 

๓ พระมหาปุณวิทย% ปุณฺณวิชโย (แตะกระโทก), “ภาวะผู�นําที่พึงประสงค%ของพระสังฆาธิการ ตาม
ทัศนะของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต นครราชสีมา”, วิทยานิพนธ9พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร9, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 
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ความเช่ือมั่นพร�อมที่จะปฏิบัติตาม ฉะน้ัน คุณลักษณะที่จําเปGนสําหรับผู�บริหารและผู�นําที่ประสบ
ความสําเร็จก็คือวิสัยทัศน% ซึ่งจะช0วยให�คาดคะเนและใช�ประโยชน%จากการคาดคะเนได�ดีกว0าผู�อื่น จาก
การที่มองเห็นอนาคตได�ชัดเจน ทําให�สามารถเตรียมการแก�ปOญหาและเตรียมการดําเนินการไปสู0
จุดหมายอย0างได�ผล จุดหมายที่ต�องการต�องเปGนจุดหมายที่ดีงามถูกต�องตามธรรม เปGนประโยชน%สุขที่
แท�จริงย่ังยืนมั่นคง ไม0ใช0ประโยชน%ที่ไม0แท�จริง 

ผลการศึกษากระบวนการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพเชิงพุทธบูรณาการน้ัน ควรพัฒนา
ใน ๔ มิติ คือ (๑) กายภาพ การพัฒนาบุคลิกภาพ เพราะบุคลิกภาพเปGนภาพสะท�อนคุณค0าภายใน 
โดยใช�ศีลเปGนเครื่องมือในการพัฒนา (๒) พฤติภาพ การพัฒนาพฤติกรรม มุ0งสื่อการสื่อสารเชิงบวก 
สามารถจัดการความขัดแย�ง และหลอมร0วมให�กลุ0มคนต0างๆ สามารถทํางานร0วมกันได�อย0างสันติสุข 
โดยใช�หลักสัปปุริสธรรม ๗ (๓) จิตภาพ การพัฒนาจิตใจจะส0งผลให�จิตใจมีสุขภาพจิตดี สมรรถภาพ
จิตดี และคุณภาพจิตดี มีจิตใจเสียสละ มีจิตสาธารณะพร�อมช0วยเหลือเพ่ือนมนุษย% โดยใช�หลักสติปOฏ
ฐาน ๔ (๔) ปOญญาภาพ แนวทางการพัฒนาประกอบด�วยการรู�จักวิเคราะห%และเข�าใจสภาพต0างตาม
สภาพที่เปGนจริง โดยใช�หลักไตรสิกขา สรุปได�ว0าภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพต�องมีกระบวนการพัฒนาคือ 
ข้ันที่ ๑ การบริหารตัวเอง ให�มีกาย วาจา ใจสงบ เรียบร�อยตามหลักไตรสิกขา ข้ันที่ ๒ บริหาร
ความสัมพันธ%กับคนอื่น คือ ๑) บริหารโลกธรรม ๒) ดูกาลเทศะก0อนใช�คําพูด ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
และ ๓) การดําเนินชีวิตอย0างสันติต�องมี ๒ อย0างคือ (๑) ชีวิตคือการต0อรอง (๒) ชีวิต คือการ
ประนีประนอมสอดคล�องกับวรุตม% ทวีศร ได�ศึกษาวิจัย เรื่อง “การพัฒนาภาวะผู�นําตามหลักธรรมเพ่ือ
การพัฒนาสู0องค%การ ประสิทธิภาพสูงของหน0วยงานวิจัยและพัฒนาในสังกัดกระทรวง วิทยาศาสตร%
และเทคโนโลยี” ผลการวิจัยพบว0า การพัฒนาภาวะผู�นํา โดยมีวิธีการบูรณาการหลักการตามทฤษฎี
ตะวันตกและหลักธรรมวิธีการ มีการวางแผนการดําเนินงานที่เปGนข้ันตอน มอบหมาย กํากับดูแล 
สนับสนุนให�มีการพัฒนาและมีการก�าวหน�าในสาขาอาชีพ โดยยึดหลักธรรมสังคหวัตถุ ๔ 
ประกอบด�วย การเปGนผู�นํามีความรับผิดชอบ วางตัวเหมาะสมกับฐานะ เจรจาด�วยถ�อยคําไพเราะ
อ0อนหวาน เปGนต�น ควรมีการกระตุ�น สร�างแรงบันดาลใจ ให�เกิดความสุขในการทํางาน สร�างทัศนคติ
เชิงบวกให�กับเพ่ือนร0วมงานในการปรับเปลี่ยนทัศนคติที่ดี มีการทํางานเปGนทีม โดยมีการประชุมระดม
ความคิดเห็น สรุปอย0างชัดเจนและมอบหมายงานที่แบ0งออกไปอย0างชัดเจน และประชุมติดตาม
ความก�าวหน�า พร�อมทั้งปOญหาที่เกิดอย0างมีเหตุผล และฝrกการมีระบบเหมือนชาวตะวันตกและความ
รับผิดชอบในส0วนหน�าที่ของตนและฝrกจิตใจและการพัฒนาของตนเองอยู0เสมอ และควรมีวิธีการหรือ
รูปแบบ (Model) การพัฒนาภาวะผู�นําในการ บูรณาการหลักการตามทฤษฎีตะวันตกและหลักธรรม
เข�าไปปรับใช�ในองค%การที่จะก�าวข้ึนสู0องค%การประสิทธิภาพสูง๔ และสอดคล�องกับนันทวรรณ อิสรา
นุวัฒน%ชัย ได�ศึกษาเรื่อง“ภาวะผู�นําที่พึงประสงค%ในยุคโลกาภิวัตน% : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม” มี
วัตถุประสงค%๑) เพ่ือศึกษาแนวคิดและหลักการเปGนผู�นําที่ดีตามแนวคิดทฤษฎีผู�นําทางตะวันตก๒) 
เพ่ือศึกษาแนวคิดการเปGนผู�นําที่ดีตามหลักพุทธธรรม๓) เพ่ือประยุกต%ใช�หลักพุทธธรรมในการพัฒนา

                                                        
๔ วรุตม% ทวีศร, “การพัฒนาภาวะผู�นาตามหลักธรรมเพื่อการพัฒนาสู0องค%การ ประสิทธิภาพสูงของ

หน0วยงานวิจัยและพัฒนาในสังกัดกระทรวง วิทยาศาสตร%และเทคโนโลยี”, วิทยานิพนธ9พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร9, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน�า ๒๐๙. 



๑๔๙ 
 

ลักษณะผู�นําที่พึงประสงค%ในยุคโลกาภิวัตน%ผลการวิจัยพบว0า๕ บทบาทผู�นําที่ดีตามแนวคิดทฤษฎี
ตะวันตกประกอบด�วยบทบาทพ้ืนฐานสําคัญ๔ประการคือ (๑) การกําหนดทิศทางขององค%กรให�
เปGนไปตามวิสัยทัศน%ที่ได�วางไว�(๒) การจัดการระบบการทํางาน (Alignment)(๓) การมอบอํานาจ 
(Empowerment) เปGนการมอบหมายอํานาจความรับผิดชอบให�แก0บุคคลที่เหมาะสมเพ่ือให�การ
ทํางานเปGนไปอย0างมีประสิทธิภาพ (๔) แบบอย0างการเปGนผู�นํา (Modeling) สําหรับภาวะผู�นําที่ดีตาม
หลักพุทธธรรมผู�นําที่ดีจะต�องยึดหลัก“ธรรม”เช0นพรหมวิหาร๔ ธรรมาธิปไตยพละ๔ และสัปปุริส
ธรรม๗ เปGนต�นเปGนคุณธรรมสําคัญสําหรับการปฏิบัติหน�าที่ของตนเพ่ือให�สามารถดําเนินกิจการงาน
ทุกอย0างให�บรรลุผลสําเร็จที่วางไว�และนําพาหมู0คณะและสังคมไปสู0ความสงบสุขและมั่นคงตลอดไป
รูปแบบการบริหารผู�นําที่พึงประสงค%ในยุคโลกาภิวัตน%ตามแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําจากแนวคิด
ของตะวันตกและจากหลักพุทธธรรมทางพุทธศาสนาน้ันประกอบด�วยหลักการสําคัญ ๓ ประการคือ
หลักการครองตนครองคนและครองงานโดยมุ0งเน�นให�ผู�นําเกิดการพัฒนาตนการพัฒนาคนและการ
พัฒนาระบบงานให�มีคุณภาพที่สมบูรณ%แบบทั้ง ๒ ด�าน คือ (๑) คุณภาพด�านความสามารถเพ่ือทําให�
ผู�นําเกิดการพัฒนาตนพัฒนาคนและพัฒนาองค%กรให�เปGนองค%กรแห0งการเรียนรู�ปรับปรุงคุณภาพความ
เปGนผู�นําคุณภาพบุคลากรในองค%กรและคุณภาพขององค%กรให�มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงใน
ยุคโลกาภิวัตน%อยู0เสมอ (๒) คุณภาพด�านจิตใจเพ่ือทําให�เกิดการยกระดับจิตใจผู�นําให�มีคุณธรรม
จริยธรรม เห็นแก0ประโยชน%สุขส0วนรวมเปGนหลักเพ่ือให�สามารถนําพาหมู0คณะองค%กรและสังคมไปสู0
ความเจริญก�าวหน�าที่ย่ังยืนและมั่นคงตลอดไป  

๕.๓ ข�อเสนอแนะ 

๕.๓.๑ ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

สถาบันการศึกษาของคณะสงฆ%ทั้งสองแห0งคือมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
และมหา วิทยาลัยมหามกุฏราช วิทยาลัย  ควรมีทุ นส นับสนุนสํ าหรับการ วิจัย เรื่ อ งการ 
กระบวนการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพตามแนวพุทธบูรณาการซึ่งถือเปGนการนําหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาส0งเสริมภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพอันจะเปGนการสร�างวิศวกรสันติภาพให�แพร0หลาย
เข�าไปในองค%กรหรือชุมชนต0างๆ ในสังคมไทย  

๕.๓.๒ ข�อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต(อ 
จากการศึกษาเรื่องกระบวนการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพตามแนวพุทธบูรณาการ

ผู�วิจัยเห็นว0ามีประเด็นที่น0าสนใจที่ควรนํามาทําวิจัยศึกษาค�นคว�า เชิงเอกสารและภาคสนามเพ่ือให�เกดิ
ประโยชน%ต0อข�อมูลทางวิชาการมากย่ิงข้ึน ดังน้ีคือ 

๑. ศึกษาปOจจัยที่ส0งผลการการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพเชิงพุทธบูรณการ 
๒. ศึกษาผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือสันติภาพเชิงพุทธบูรณาการ 
๓. ศึกษาเครือข0ายความร0วมมือของผู�นําเพ่ือสันติภาพในสังคมไทย 

                                                        
๕นันทวรรณ อิสรานุวัฒน%ชัย, “ภาวะผู�นําที่พึงประสงค%ในยุคโลกาภิวัตน%: ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”, 

วิทยานิพนธ9พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), บทคัดย0อ. 
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๑. ภาษาไทย  

ก. ข�อมูลปฐมภูมิ 

____________. พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ข�อมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ: 

กรมการปกครอง. สถิติเก่ียวกับผู�มีสิทธิลงคะแนนเสียงเลือกต้ัง. กรุงเทพมหานคร: กรมการปกครอง, 
๒๕๓๘. 

กอบกุล อิงคุทานนท�. ผู�หญิงกับอํานาจท่ีจะเเปรเปลี่ยน. กรุงเทพมหานคร: สถาบันวิจัยสังคม, 
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ควิกเลย�.โจเซฟ วี. วิสัยทัศน=. แปลโดย อนุวัตน� ทรัพย�พืชผล. กรุงเทพมหานคร: แมคกรอ-ฮิล, 

๒๕๓๘. 
เคน บลังชาร�ด. ผู�นําเหนือระดับด�วยวิสัยทัศน=เหนืออนาคต. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�ดีเอ็มจี,.

๒๕๕๐. 
ชัยอนันต� สมุทวานิช และคณะ. ข�อมูลพ้ืนฐานศตวรรษแห6งการเปลี่ยนแปลงการปกครองไทย. 
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กรุงเทพมหานคร: ม.ม.ท., ๒๕๓๖ 

ถนอมศักด์ิ จิรายุสวัสด์ิ. สามหญิงแกร6งแห6งความเปCนผู�นํา. กรุงเทพมหานคร: รุ<งเรืองสาส�นการพิมพ�, 
๒๕๕๕. 

ธีระรัตน� กิจจารักษ�. เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: คณะครุศาสตร� 
สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ�, ๒๕๔๒. 

เนตรดาว ย่ังยุบล. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ. เชียงใหม<: พิมพลักษณ�, ๒๕๔๔. 
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ที่ ๙. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�ดีเอ็มจี, ๒๕๕๔. 
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เนตร�พัณณา ยาวิราช. ภาวะผู�นําและผู�นําเชิงกลยุทธ=. กรุงเทพมหานคร: บริษัท เซ็นทรัลเอ็กเพรส 
จํากัด, ๒๕๔๖. 

นิตย� สัมมาพันธ�. รศ. ภาวะผู�นํา: พลังขับเคลื่อนองค=กรสู6ความเปCนเลิศ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 
อินโนกราฟฟMกส� จํากัด, ๒๕๔๖. 
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๒๕๔๕. 
____________. จะพัฒนาคนกันอย6างไร. พิมพ�ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙. 
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วิเชียร วิทยอุดม. ภาวะผู�นํา. กรุงเทพมหานคร: บริษัทธีระฟMล�มและไซเท็กซ� จํากัด, ๒๕๔๘. 
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เน็ท, ๒๕๔๑. 
วิถีทรรศน� ชุดโลกาภิวัตน� ๙. ยุทธศาสตร=ประเทศไทย ๑๙๙๙ – ๒๐๐๐. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิภูมิ

ปUญญา, ๒๕๔๑.  



๑๕๒ 
 

วันชัย มีชาติ. การบริหารองค=การ. พิมพ�ครั้งที่  ๓. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�จุฬาลงกรณ�
มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

วันชัย วัฒนศัพท�. ความขัดแย�ง หลักการและเคร่ืองมือแก�ปaญหา. พิมพ�ครั้งที่ ๓. ขอนแก<น: ศิริภัณฑ�
ออฟเซ็ท, ๒๕๕๐. 

วันทนีย� วาสิกะสิน และสุนีย� เหมาะประสิทธ�. สังคมไทยคาดหวังอย6างไรกับผู�หญิง.ปทุมธานี: 
สํานักพิมพ�มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, ๒๕๔๑. 

สภาสตรีแห<งชาติ. เร่ืองสตรีไทย. กรุงเทพมหานคร: วิทยากร, ๒๕๑๙. 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี .  ทศบารมีในพุทธศาสนาเถรวาท . 

กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
สมสุดา ผูAพัฒน� และ จุฬารัตน� วัฒนะ. บทบาทสตรีกับพ้ืนท่ีทางการเมือง โครงการติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานด�านสตรีและครอบครัว. สํานักงานกิจการสตรีและสถาบัน
ครอบครัว. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร�, ๒๕๕๖. 

สหพันธ�สมาคมสตรีนักธุรกิจและวิชาชีพ. โฉมหน�าสตรียุคใหม6. กรุงเทพมหานคร: กรุงเทพการพิมพ�, 
๒๕๒๐. 

สุพานี สฤษฎ�วานิช. พฤติกรรมองค=การสมัยใหม6: แนวคิดและทฤษฎ ี. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, ๒๕๔๙. 

สุธีรา ทอมสัน และเมทินี พงษ�เวช. ประเด็นสตรีบนเวทีการเมืองไทยม. กรุงเทพมหานคร: 
สถาบันวิจัยบทบาทและการพัฒนา, ๒๕๓๘. 

เสน<ห� จุAยโต. วิสัยทัศน=และกลยุทธ=ผู�นํายุคใหม6. นนทบุรี: สํานักพิมพ�มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๕๒. 

สํานักงานเลขาธิการรัฐสภา. รายชื่อสมาชิกท่ีได�รับการแต6งต้ัง. กรุงเทพมหานคร: สํานักงาน
เลขาธิการรัฐสภา, ๒๕๓๕. 

สําลี รักสุทธี. ศีลสุดยอดวินัยของพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�ธนธัชการพิมพ�จํากัด, 
๒๕๔๓. 

อคิน รพีพัฒน�. การมีส6วนร6วมของชุมชนในการพัฒนาชนบทในสภาพสังคม และวัฒนธรรมไทย. 
กรุงเทพมหานคร: ศักด�Xโสภาการพิมพ�, ๒๕๒๗. 

(๒) วิทยานิพนธ=:  

เกศรี วิวัฒนปฐพี. “กระบวนการสรAางผูAนําสตรีในวัฒนธรรมอีสาน”. วิทยานิพนธ=ปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาไทยศึกษา. บัณฑิวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๑. 

จุฬามณี แกAวโพนทอง. “การปฏิบัติตนตามหลักทศพิธราชธรรมที่มีความสัมพันธ�กับการปฏิบัติงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลดAานการมีส<วนร<วมของบุคลากรในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบสํานักงาน
ส<งเสริมและสนับสนุนวิชาการ ๖ จังหวัดขอนแก<นสังกัดกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ”. 
วิทยานิพนธ=พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร=. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 



๑๕๓ 
 

ฉันทนา ยงค�ประเดิม. “ปUจจัยในการยอมับบทบาทสตรีในการเป\นผูAนํา”. วิทยานิพนธ=ศิลปศาสตร=
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร�, ๒๕๔๕. 

นันทวรรณ อิสรานุวัฒน�ชัย. “ภาวะผูAนําที่พึงประสงค�ในยุคโลกาภิวัตน�: ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”. 
วิทยานิพนธ=พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

ประทีป จงสืบธรรม. “ผูAนําสตรีในการปกครองระดับทAองถ่ินของไทย: ศึกษาบทบาทความเป\นผูAนํา
ของกํานัน – ผูAใหญ<บAานสตรีทั่วไประเทศ พ.ศ, ๒๕๒๘.”. วิทยานิพนธ=รัฐศาสตร=
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๙. 

ปMยวรรณ คงเทศ. “การเสริมสรAางบทบาทสตรีทางการเมืองของเทศบาลนครสวรรค� จังหวัด
นครสวรรค�”. วิทยานิพนธ=รัฐประสานศาสตร=มหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยข<อนแก<น, 
๒๕๕๕. 

ฟาริดา บินลาเต_ะ. “บทบาทสตรีในการสรAางทุนทางสังคมและความยากจนในชุมชนผูAมีรายไดAนAอย: 
กรณีศึกษาชุมชนเจริญชัยนิมิตใหม< ชุมชนคลองลํานุ<น และชุมชนเพชรคลองจั่น 
กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ=สถาปaตยกรรมศาสตร=และผังเมืองมหาบัณฑิต.
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร� ๒๕๕๒. 

พระมหาวุฒิมา ป`ฺญาวุฑฺโฒ (เถาว�หมอ). “ภาวะผูAนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของสมเด็จพระพุทธชิน
วงศ� (ประจวบ กนฺตาจาโร)”. วิทยานิพนธ=พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาตร=. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖.  

พระมหารุ<งโรจน� ธมฺมฏaฐเมธี (ศิริพันธ�). “การศึกษาวิเคราะห�หลักภาวะผูAนําในพระพุทธศาสนาเถร
วาท”. วิทยานิพนธ=พุทธศาสนามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระมหาปุณวิทย� ปุณฺณวิชโย (แตะกระโทก). “ภาวะผูAนําที่พึงประสงค�ของพระสังฆาธิการ ตามทัศนะ
ของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต นครราชสีมา”, 
วิทยานิพนธ=พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาตร=. บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 
พิมพ�ชนก สืบพงษ�สังข. “การศึกษาเชิงวิเคราะห�เรื่องภาวะผูAนําในชาดก”. วิทยานิพนธ=พุทธศาสตร

มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
รุ<งทิวา จันทร�เกสร. “ภาวะผูAนําสตรียุคใหม<กับการบริหารองค�กรอัจฉริยะเพ่ือธรรมาภิบาลแบบ

เครือข<ายธนาคารแห<งประเทศไทย”. ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาภาวะผู�นําและ
ยุทธศาสตร=เพ่ือความเปCนเลิศ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต, ๒๕๔๔. 

วรุตม� ทวีศร. “การพัฒนาภาวะผูAนาตามหลักธรรมเพ่ือการพัฒนาสู<องค�การ ประสิทธิภาพสูงของ
หน<วยงานวิจัยและพัฒนาในสังกัดกระทรวง วิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี”. วิทยานิพนธ=
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร=. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 



๑๕๔ 
 

วิระดา สมสวัสด์ิ. “ขบวนการเคลื่อนไหวของผูAหญิง (ดAานสิ่งแวดลAอม) ในเวทีโลก”. ใน เอกสาร
ประกอบการฝfกอบรมนักวิจัยด�านสตรี รุ6นท่ี ๕ . เชียงใหม<: ศูนย�สตรีศึกษา คณะ
สังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยเชียงใหม<, ๒๕๓๕. 

ศิรินทร�พร สุรบูรณ�กุล. “ปUจจัยที่มีอิทธิพลต<อการยอมรับภาวะผูAนําสตรีในอุตสาหกรรมสื่อและ
สิ่งพิมพ�”. วิทยานิพนธ=ศิลปะศาสตร=มหาบัณฑิต ภาษาและวัฒนธรรมเพ่ือการสื่อสาร
และการพัฒนา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๕. 

สุนิสิต สุขิตานนท� และคณะ. “การมีส<วนร<วมของสตรีในการพัฒนาเพ่ือการพ่ึงตนเอง: ศึกษาเฉพาะ
กรณี กลุ<มเลี้ยงไหม บAานคอนสวรรค� ตําบลโนนไฮ อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี”. 
รายงานการวิจัย. สถาบันวิจัยและพัฒนา (RDI): มหาวิทยาลัยขอนแก<น, ๒๕๓๕. 

สุพรรณี มาตร�โพธ์ิ. “การศึกษาภาวะผูAนําของบริหารสตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐ”. ปริญญาการศึกษา
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๙. 

สุรศักด์ิ ม<วงทอง. “พุทธธรรมกับภาวะผูAนําที่พึงประสงค�: ศึกษาเฉพาะกํานันผูAใหญ<บAาน จังหวัด
นครศรีธรรมราช”. วิทยานิพนธ=ปริญญาอักษรศาสตรมหาบัณฑิต. คณะสังคมศาสตร�และ
มนุษยศาสตร�: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓. 

สุรัตน� กลั่นประเสริฐ. “ภาวะผูA นําทางการบริหารโดยการประยุกต�ใชAตามหลักปุริสธรรม ๗: 
กรณีศึกษาบริษัททรูคอร�ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน),”. วิทยานิพนธ=พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาตร=. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

(๓) บทความ: 

ถวิลวดี บุรีกุล และ รัชวดี แสงหะหมัด. “การเสริมพลังของผูAหญิงในการมีส<วนร<วมทางการเมืองของ
ประเทศไทย”. วารสารสถานบันพระปกเกล�า . ปeที่  ๑๔ ฉบับที่ ๒ (พฤษภาคม – 
สิงหาคม ๒๕๕๙): ๖๖-๖๗. 

พิเชฐ ทั่งโต. “การบริหารความขัดแยAงในองค�กรดAวยพุทธวิธี”. ใน วารสารมหาจุฬาวิชาการ, ปeที่ ๒ 
ฉบับพิเศษ เน่ืองในโอกาสเฉลิมฉลองวันวิสาขบูชา ประจําปe ๒๕๕๘. (คณะสังคมศาสตร�: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘): ๘๖-๙๗. 

มนูญ มุกข�ประดิษฐ�. “แด<พระผูAเป\นมหาชนก (ทฤษฎีใหม<และเศรษฐกิจพอเพียง)”. วารสาร
เทคโนโลยีชาวบ�าน.  

(๔) สื่อออนไลน=: 

กมล ชนก  ที ฆ ะกุ ล .  ศึ ก ม รดก  'นํ้ าพ ริ ก เ ผา แม6 ป ร ะนอม .  [ อ อน ไล น� ] .  แห ล< ง ที่ ม า : 
http://www.nationtv.tv/main [๑๑ พฤษภาคม ๒๕๖๐]. 

ก<อศักด์ิ ไชยรัศมีศักด์ิ. คุณสมบัติของผู�นํา ๑๑ ประการ. จากหนังสือ CEO โลกตะวันออก. 
[ออนไลน�]. แหล<งที่มา: http://thaimarketing.in.th[๑๕ กุมภาพันธ� ๒๕๖๑]. 

กิ่งอAอ เล<าฮง, ศูนย�ข<าวอิศรา สมาคมนักข<าวนักหนังสือพิมพ�แห<งประเทศไทยแตงโม" สมานฉันท� 
"ความสุขอยู<ที่การไดAทํา. [ออนไลน�]. แหล<งที่มา: http://prachatai.com, 16 มิถุนายน 
2006 [๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๙]. 



๑๕๕ 
 

กรมส<งเสริมการปกครองทAองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย.มาตรฐานการส<งเสริมการพัฒนาสตรี. หนAา ๑๘. 
[ออนไลน�].แหล<งที่มา:  
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วันท่ี ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒ 

 

 

 

สัมภาษณ� คุณรัญชา บริบาลบุรีภัณฑ�, นายกสามาคมนักเรียนเก�าอังกฤษในพระบรมราชูปถัมภ�
ผู#บริหารโรงเรียนอนุบาลเปล�งประสิทธ์ิ 

วันท่ี ๑๑ มกราคม ๒๕๖๒ 



๑๙๒ 
 

 

สัมภาษณ� คุณเกษม มูลจันทร�, อดีตรองอธิบดีกรมคุมประพฤติ กระทรวงยุติธรรม 

วันท่ี ๓๑ มกราคม ๒๕๖๒ 

 

 

สัมภาษณ� นายสุภชัย วีระภุชงค� รองกรรมการผู#จัดการ บริษัทไทยนครพัฒนา จํากัด ผู#บริหาร
โรงแรมโซฟMเทล อังกอร�โภคีธารา, โนโวเทล โภคีธารา ภูเก็ต  

วันท่ี ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒ 



๑๙๓ 
 

 

สัมภาษณ� คุณนุชนภา วงษ�เจริญสิน, ประธานเจ#าหน#าท่ีบริหาร บริษัท เจริญสินแอสเซท จํากัด 

วันท่ี ๑๙ มกราคม ๒๕๖๒ 

 

สัมภาษณ� คุณศิริธัช โรจนพฤกษ�, ประธานเจ#าหน#าท่ีบริหาร บริษัทคอมลิงค� จํากัด  

ประธานกรรมการบริหาร บริษัทอิเทอเนิล เอนเนอยี จํากัด (มหาชน) 

วันท่ี ๒๒ มกราคม ๒๕๖๒ 



๑๙๔ 
 

 

สัมภาษณ� นายนิวัฒน� แจ#งอริยวงศ�, ประธานกรรมการบริษัทเอเวอร�กรีน ชิปปMQง เอเยนซี่  

(ไทยแลนด�) จํากัด 

วันท่ี ๒๗ มกราคม ๒๕๖๒ 

 

สัมภาษณ� ผศ. ดร. วรินทรีย� เยาว�ธานี, รองอธิการบดี มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงราย 

วันท่ี ๓๐ มกราคม ๒๕๖๒ 



๑๙๕ 
 

 

สัมภาษณ� นายอมร กิจเชวงกุล, อดีตรองผู#ว�าราชการกรุงเทพมหานคร (พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๕๘) 

วันท่ี ๑ กุมภาพันธ� ๒๕๖๒ 

 

 

 

สัมภาษณ� คุณเธียร พรวาณิชย�, ประธานกรรมการบริหารบริษัทไฟว�สตาร� โปรดักชั่น จํากัด 

วันท่ี ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒ 



๑๙๖ 
 

 

 

 

 

สัมภาษณ� คุณปวีณา หงสกุล, ประธานมูลนิธิปวีณาหงสกุลเพ่ือเด็กและสตรี 

วันท่ี ๑๘ มกราคม ๒๕๖๒ 



๑๙๗ 
 

หนังสือเชิญผู�ทรงคุณวุฒิเข�าร�วมสนทนากลุ�มเฉพาะ 

 



๑๙๘ 
 



๑๙๙ 
 



๒๐๐ 
 



๒๐๑ 
 



๒๐๒ 
 



๒๐๓ 
 



๒๐๔ 
 



๒๐๕ 
 



๒๐๖ 
 



๒๐๗ 
 

 

 

 



๒๐๘ 
 

ประมวลภาพการการสนทนากลุ�ม 

 

 

 

 



๒๐๙ 
 

 

 

 



๒๑๐ 
 

 

 

 



๒๑๑ 
 

ประวัติผู�วิจัย 
 

ชื่อ :  นางสาวกุลธิดา ลิ้มเจริญ 

เกิด :  ๒๒ ตุลาคม ๒๕๑๖  

การศึกษา :  ปริญญาตรี สาขาสือ่สารมวลชน มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

   ปริญญาโท สาขาธรรมนิเทศ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ประวัติการทํางาน :  ดําเนินธุรกิจอสังหารมิทรพัย2 

ประวัติการทํางานด�านการเผยแผ�ธรรม: เป3นพิธีกร และจัดประสานงาน 

 :  โครงการตะวันธรรม  ณ โรงแรมตะวันนา 

 :  โครงการธรรมเป56ยมสุข ณ อาคารอามิโก7ทาวเวอร2 บางรกั 
กรุงเทพมหานคร 

 :  โครงการดวงใจในดวงธรรม ณ บริษัทเคพี เอ็มจี อาคารเอม็ไพร2ทาวเวอร2 
สาธร 

 :  โครงการธรรมโอสถ ณ โรงพยาบาลหัวเฉียว กรงุเทพมหานคร 

ท่ีอยู�ป.จจุบัน : ๑๗๑/๗๐๔ ถ.ประดิพทัธ2 สามเสนใน พญาไท กรงุเทพมหานคร 

       ๑๐๔๐๐  
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