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บทคัดย'อ 
 
 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค�เพ่ือ (๑) ศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอปากท อ จังหวัดราชบุรี (๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธ
ของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท อ จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป?จจัยส วนบุคคล และ (๓) ศึกษา
ป?ญหา อุปสรรคและขBอเสนอแนะต อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอ
ปากท อ จังหวัดราชบุรี ระเบียบวิธีวิจัยเปCนการวิจัยแบบผสานวิธี โดยในส วนของการวิจัยเชิงปริมาณ 
ใชBแบบสอบถาม เปCนเครื่องมือเก็บขBอมูลภาคสนามจากพระสงฆ�ในอําเภอปากท อ จังหวัดราชบุรี จํานวน ๒๓๘ 
รูป วิเคราะห�ขBอมูลท่ีไดBโดยหาค าความถ่ี ค ารBอยละ ค าเฉลี่ย ส วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐาน
โดยการทดสอบค าที และค าเอฟ วิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียว เม่ือพบความแตกต าง จึงทําการ
เปรียบเทียบความแตกต างของค าเฉลี่ยเปCนคู  ดBวยวิธีผลต างนัยสําคัญนBอยท่ีสุด และในส วนของการวิจัย
เชิงคุณภาพมีการวิเคราะห�เอกสาร และใชBแบบสัมภาษณ�เปCนเครื่องมือในการเก็บขBอมูลภาคสนามจาก
ผูBใหBขBอมูลสําคัญ จากการเลือกแบบเจาะจง จํานวน ๑๒ รูป/คน และวิเคราะห�ขBอมูลดBวยเทคนิคการ
วิเคราะห�เนื้อหาประกอบบริบท 
 ผลการวิจัยพบว'า 
 ๑. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท อ จังหวัดราชบุรี 
โดยภาพรวม อยู ในระดับปานกลาง มีค าเฉลี่ยเท ากับ ๓.๔๕ เม่ือพิจารณาเปCนรายดBาน พบว า อยู ในระดับ
ปานกลางทุกดBาน โดยดBานท่ีมีค าเฉลี่ยสูงสุด ไดBแก  ดBานการฝKกอบรม อยู ในระดับปานกลาง มีค าเฉลี่ย
เท ากับ ๓.๔๗ ส วนดBานท่ีมีค าเฉลี่ยตํ่าสุด ไดBแก  ดBานการพัฒนา อยู ในระดับมาก มีค าเฉลี่ยเท ากับ ๓.๔๔ 
 ๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอปากท อ จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป?จจัยส วนบุคคล พบว า ป?จจัยส วนบุคคลของพระสงฆ� 
ไดBแก  พรรษา มีผลต อความคิดเห็นโดยภาพรวม แตกต างกันอย างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
ซ่ึงเปCนไปตามสมมุติฐานการวิจัยท่ีต้ังไวB และการศึกษาสายสามัญ มีผลต อความคิดเห็นโดยภาพรวม 
แตกต างกันอย างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงเปCนไปตามสมมุติฐานการวิจัยท่ีตั้งไวB ส วนป?จจัย
ส วนบุคคลอ่ืน ๆ ไดBแก  ตําแหน ง อายุ และการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ไม พบความแตกต าง 



(ข) 

 ๓. ป?ญหา อุปสรรค ต อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอ
ปากท อ จังหวัดราชบุรี พบว า ขาดการประเมินผลท่ีดี, วิทยากรในการฝKกอบรมเปCนบุคลากรภายใน,    
จัดอบรมในระยะเวลานBอย, ทุนการศึกษามีนBอย, ไม มีแผนพัฒนาบุคลากร, ขาดงบประมาณ และ
ขBอเสนอแนะต อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท อ จังหวัดราชบุรี 
พบว า ควรวัดและประเมินท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ท้ังก อนการเขBารับการอบรมและภายหลัง
จากการฝKกอบรมเสร็จสิ้นแลBว, ควรใชBบุคคลท่ีมีความเชี่ยวชาญสูงหรือเปCนบุคคลท่ีมีประสบการณ�สูง
มาเปCนวิทยากร, ควรจัดทําหลักสูตรการอบรมท้ังในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว, ควรสนับสนุน
ทุนการศึกษาแก พระภิกษุและสามเณรเพ่ิมข้ึน, ควรสนับสนุนการศึกษาโดยพิจาณาตามความตBองการ
ของศาสนบุคคล, ควรจัดทําแผนพัฒนาศาสนบุคคลท้ังในระยะสั้นและระยะยาว และควรจัดสรร
งบประมาณเพ่ือพัฒนาศักยภาพศาสนบุคคลอย างเปCนรูปธรรม 
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ABSTRACT 
 
 The objectives of research paper were (1) to study Buddhist human resource 
development of Sangha administrators in Paktho district, Ratchaburi province, (2) to 
compare the opinion of the monks to Buddhist human resource development of 
Sangha administrators in Paktho district, Ratchaburi province, classified by personal 
data, and (3) to study the problem, obstacle and suggestion for Buddhist human 
resource development of Sangha administrators in Paktho district, Ratchaburi province. 
The research methodology was the mixed method research, that the quantitative 
research used the questionnaire as the tool to collect the data in the field study 
from 238 monks in Paktho district, Ratchaburi province. The statistics were used for 
the data analysis through frequency, percentage, mean, standard deviation (S.D.), t-test, 
F-test, One-way Analysis of Variance and Least Significant Difference: LSD. And the 
qualitative research had the documentary analysis and interview as the tool to 
collect the data in the field study from 12 key informants and analyzed the data 
through the content analysis technique. 
 The findings of this research were as following: 
 1. Buddhist human resource development of Sangha administrators in 
Paktho district, Ratchaburi province, Overall was found in medium level with average 
at mean of 3.45, the aspects that has the most value include the raining aspect at 
mean of 3.88, the aspects with the lowest mean include the development aspect at 
mean of 3.44 
 2.The comparison for opinion of the monks to Buddhist human resource 
development of Sangha administrators in Paktho district, Ratchaburi province classified 
by personal data found that years of being monk had the significantly at 0.05, the 
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hypothesis was accepted. And, general education had the significantly at 0.01, the 
hypothesis was accepted. But, those personal statuses were position, age and Dhamma 
education results not different. 
 3. The problem and obstacles for Buddhist human resource development 
of Sangha administrators in Paktho district, Ratchaburi province, as following; lack of 
good evaluation, the trainers are internal trainers, training in less time, the scholarship 
is minimal, lack of personnel development plan, lack of the budget. And suggestion 
for Buddhist human resource development of Sangha administrators in Paktho district, 
Ratchaburi province, as following; should be measured and assessed in both quantitative 
and qualitative terms when before and after the training, should be used by highly 
qualified persons or highly experienced persons to lecture, should made short-term, 
medium and long-term training course, should support more scholarships to monks 
and novices should support education for personnel of religion as needed, should 
made short-term, medium and long-term human development plan, and should 
allocate budget to develop the potential of the personnel of religion, concretely. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 สารนิพนธ�นี้ สําเร็จลุล�วงไปได�ด�วยดี ด�วยความเมตตาของคณะกรรมการผู�ควบคุมสารนิพนธ� 
ได�แก� พระครูวาทีวรวัฒน�, ดร. และ ผศ.ดร.ธิติวุฒิ หม่ันมี ท่ีอนุเคราะห�ให�คําปรึกษาแนะนํา ช�วยเหลือ
ในการปรับปรุง แก�ไขสารนิพนธ�จนสําเร็จด�วยดี 
 ขอขอบคุณ คณะกรรมการตรวจสอบสารนิพนธ� ประกอบด�วย พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร., 
ผศ.ดร.อุทัย สติม่ัน และ อ.ดร.ป7ณณธร เทียรชัยพฤกษ� ท่ีเมตตาให�ข�อแนะนําเพ่ือการปรับปรุงแก�ไขให�
สมบูรณ�ยิ่งข้ึนไป 
 ขอขอบคุณ รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ท่ีกรุณาให�คําแนะนํา ปรับปรุง แก�ไข เพ่ือความถูกต�อง และขอขอบคุณ พระครูสังฆรักษ�เกียรติศักด์ิ 
กิตฺติป>ฺโ>, ผศ.ดร., พระครูสังฆรักษ�ทรงพรรณ ชยทตฺโต, ดร., ผู�ช�วยศาสตราจารย� ดร.พิเชฐ ท่ังโต, 
ผู�ช�วยศาสตราจารย� ดร.ภัทรพล ใจเย็น และผู�ช�วยศาสตราจารย� ดร.บุษกร วัฒนบุตร ท่ีกรุณาเป@น
ผู�เชี่ยวชาญในการตรวจแบบสอบถาม พร�อมแนะนําในการปรับปรุงแก�ไขแบบสอบถามให�สมบูรณ�และ
สําเร็จได�ด�วยดี 
 ขอกราบขอบพระคุณ พระเดชพระคุณ พระพรหมเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม) เจ�าคณะภาค ๑๕ 
ท่ีมอบความเมตตาและกําลังใจผู�วิจัยเสมอมา และขอขอบคุณ พระครูโอภาสพัฒนกิจ ท่ีปรึกษาเจ�าคณะ
อําเภอปากท�อ, พระครูสุภัทรญาณนิวิฐ เจ�าคณะอําเภอปากท�อ, พระครูพิพัฒจริยาภรณ� รองเจ�าคณะ
อําเภอปากท�อ, พระครูโสภณธรรมาภิบาล เจ�าคณะตําบลปากท�อ-ดอนทราย, พระครูภาวนาอินทวงศ�
,ดร. เจ�าอาวาสวัดหนองบัวหิ่ง, พระครูใบฎีกาอลงกร อลงฺกโร เลขานุการเจ�าคณะตําบลอ�างหิน, นาย
ประทีป นทีทวีวัฒน� นายอําเภอปากท�อ, นายลือชา วงศ�เปFGยม ปลัดอําเภอปากท�อ, ร.ท.คะนองเดช 
ฤทธิ์ล้ําเลิศ ไวยาวัจกรวัดปากท�อ, นางไล จิตเลิศ ไวยาวัจกรวัดหนองระกํา, นางแตHว นะสีโต ไวยาวัจกร
วัดหนองบัวหิ่ง และนายณัฐวุฒิ โคฮุด ไวยาวัจกรวัดทุ�งหลวง ท่ีอนุเคราะห�ข�อมูลและอํานวยความ
สะดวกในการเก็บรวบรวมข�อมูลเพ่ือการวิจัยเป@นอย�างดี 
 สุดท�ายนี้ คุณค�าและประโยชน�ใด ๆ อันจะพึงมีจากสารนิพนธ�เล�มนี้ ผู�วิจัยขอน�อมถวายเป@น
พุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา และมอบบูชาเป@นกตเวทิตาคุณแก�บิดามารดา ครู อาจารย� พ่ี ๆ น�อง ๆ 
รวมท้ังคณะญาติโยมวัดเขาถํ้าพระ และผู�มีอุปการคุณทุกท�าน ผู�ให�กําลังใจ ผู�ให�กําลังสนับสนุน และผู�
ถวายข�าวทุกทัพพีตลอดเวลาท่ีดํารงเพศสมณะตลอดมา ซ่ึงไม�สามารถจะเอ�ยนามได�ท้ังหมด 
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สารบัญ  (ฉ) 
สารบัญตาราง  (ซ) 
สารบัญแผนภาพ  (ฑ) 
คําอธิบายสัญลักษณ-และคําย�อ  (ฒ) 

 

บทท่ี ๑ บทนํา ๑ 
 ๑.๑ ความเป
นมาและความสําคัญของป�ญหา ๑ 
 ๑.๒ คําถามการวิจัย ๕ 
 ๑.๓ วัตถุประสงค&การวิจัย ๕ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๕ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๖ 
 ๑.๖ นิยามศัพท&เฉพาะท่ีใช2ในการวิจัย ๖ 
 ๑.๗ ประโยชน&ท่ีได2รับจากการวิจัย ๗ 
  

บทท่ี ๒ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง ๘ 
 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย& ๘ 
 ๒.๒ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย&เชิงพุทธ ๔๗ 
 ๒.๓ ข2อมูลพ้ืนฐานพ้ืนท่ีท่ีใช2ในการวิจัย ๖๕ 
 ๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวข2อง ๗๑ 
 ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๘๒ 
  

บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๘๓ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๘๓ 
 ๓.๒ ประชากร กลุ@มตัวอย@าง และผู2ให2ข2อมูลสําคัญ ๘๓ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช2ในการวิจัย ๘๖ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข2อมูล ๘๙ 
 ๓.๕ การวิเคราะห&ข2อมูล ๙๐ 
 
 
 



(ช) 

 

สารบัญ (ต�อ) 
 

เรื่อง  หน�า 
 

บทท่ี ๔ ผลการวิจัย ๙๑ 
 ๔.๑ ป�จจัยส@วนบุคคลของผู2ตอบแบบสอบถาม ๙๑ 
 ๔.๒ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย&เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท@อ 

จังหวัดราชบุรี ๙๓ 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต@อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย&เชิงพุทธ

ของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท@อ จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป�จจัย
ส@วนบุคคล ๙๗ 

 ๔.๔ ป�ญหา อุปสรรค และข2อเสนอแนะต@อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย&เชิงพุทธของ
พระสังฆาธิการในอําเภอปากท@อ จังหวัดราชบุรี ๑๒๕ 

 ๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ&เก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย&เชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการในอําเภอปากท@อ จังหวัดราชบุรี ๑๒๗ 

 ๔.๖ สรุปองค&ความรู2ท่ีได2รับจากการวิจัย ๑๓๒ 
 

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ ๑๓๓ 
 ๕.๑ สรุป ๑๓๓ 
 ๕.๒ อภิปรายผล ๑๓๖ 
 ๕.๓ ข2อเสนอแนะ ๑๔๐ 

 

บรรณานุกรม  ๑๔๑ 
 

ภาคผนวก ๑๕๐ 
 ภาคผนวก ก  หนังสือขอความอนุเคราะห&ผู2เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ๑๕๑ 
 ภาคผนวก ข  ผลการหาค@าดัชนีความสอดคล2อง ๑๕๗ 
 ภาคผนวก ค  ค@าสัมประสิทธิ์ แอลฟJา ๑๖๒ 
 ภาคผนวก ง  หนังสือขอความอนุเคราะห&เก็บข2อมูลเพ่ือการวิจัย ๑๖๔ 
 ภาคผนวก จ  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๗๘ 
 ภาคผนวก ฉ  แบบสัมภาษณ&เพ่ือการวิจัย ๑๘๕ 
 ภาคผนวก ช  ภาพถ@ายการสัมภาษณ&ผู2ให2ข2อมูลสําคัญ ๑๘๘ 

 

ประวัติผู�วิจัย ๒๐๑ 
 



(ซ) 

 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๒.๑ วัดในเขตปกครองคณะสงฆ�อําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ภาค ๑๕ (มหานิกาย) ๖๕ 
๒.๒ พระสังฆาธิการคณะสงฆ�อําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ภาค ๑๕ (มหานิกาย) ๖๘ 
๓.๑ ประชากรและกลุ�มตัวอย�างพระสงฆ�ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ�อําเภอ   

ปากท�อ จังหวัดราชบุรี จําแนกตามสังกัดตําบล ๘๕ 
๔.๑ จํานวนและร3อยละของผู3ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามป7จจัยส�วนบุคคล ๙๒ 
๔.๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระ

สังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ๙๓ 
๔.๓ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของ

พระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการฝ?กอบรม ๙๔ 
๔.๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของ

พระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการศึกษา ๙๕ 
๔.๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของ

พระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการพัฒนา ๙๖ 
๔.๖ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม จําแนกตามตําแหน�ง ๙๘ 

๔.๗ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามตําแหน�ง ๙๘ 

๔.๘ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการ
ฝ?กอบรม จําแนกตามตําแหน�ง ๙๙ 

๔.๙ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการฝ?กอบรม 
จําแนกตามตําแหน�ง ๙๙ 

๔.๑๐ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3าน
การศึกษา จําแนกตามตําแหน�ง ๑๐๐ 

๔.๑๑ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการศึกษา 
จําแนกตามตําแหน�ง ๑๐๐ 

 



(ฌ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๑๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการ
พัฒนา จําแนกตามตําแหน�ง ๑๐๑ 

๔.๑๓ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการพัฒนา 
จําแนกตามตําแหน�ง ๑๐๑ 

๔.๑๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม จําแนกตามอายุ ๑๐๒ 

๔.๑๕ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามอายุ ๑๐๒ 

๔.๑๖ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการ
ฝ?กอบรม จําแนกตามอายุ ๑๐๓ 

๔.๑๗ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการฝ?กอบรม 
จําแนกตามอายุ ๑๐๓ 

๔.๑๘ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3าน
การศึกษา จําแนกตามอายุ ๑๐๔ 

๔.๑๙ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการศึกษา 
จําแนกตามอายุ ๑๐๔ 

๔.๒๐ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการ
พัฒนา จําแนกตามอายุ ๑๐๕ 

๔.๒๑ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการพัฒนา 
จําแนกตามอายุ ๑๐๕ 

 
 



(ญ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๒๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม จําแนกตามพรรษา ๑๐๖ 

๔.๒๓ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามพรรษา ๑๐๖ 

๔.๒๔ การวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิง
พุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตาม
พรรษา ด3วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน3อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๐๗ 

๔.๒๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการ
ฝ?กอบรม จําแนกตามพรรษา ๑๐๘ 

๔.๒๖ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการฝ?กอบรม 
จําแนกตามพรรษา ๑๐๘ 

๔.๒๗ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3าน
การศึกษา จําแนกตามพรรษา ๑๐๙ 

๔.๒๘ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการศึกษา 
จําแนกตามพรรษา ๑๐๙ 

๔.๒๙ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการ
พัฒนา จําแนกตามพรรษา ๑๑๐ 

๔.๓๐ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการพัฒนา 
จําแนกตามพรรษา ๑๑๐ 

๔.๓๑ การวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิง
พุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการพัฒนา จําแนกตาม
พรรษา ด3วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน3อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๑๑ 

 
 



(ฎ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๓๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๑๒ 

๔.๓๓ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๑๒ 

๔.๓๔ การวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิง
พุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาสามัญ ด3วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน3อยท่ีสุด (Least Significant Difference: 
LSD) ๑๑๓ 

๔.๓๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการ
ฝ?กอบรม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๑๔ 

๔.๓๖ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการฝ?กอบรม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๑๔ 

๔.๓๗ การวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิง
พุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการฝ?กอบรม จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ ด3วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน3อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) ๑๑๕ 

๔.๓๘ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3าน
การศึกษา จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๑๖ 

๔.๓๙ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการศึกษา 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๑๖ 

๔.๔๐ การวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธ
ของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการศึกษา จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาสามัญ ด3วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน3อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๑๗ 

๔.๔๑ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการ
พัฒนา จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๑๘ 

 



(ฏ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๔๒ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการพัฒนา 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๑๘ 

๔.๔๓ การวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิง
พุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการพัฒนา จําแนกตาม
วุฒิการศึกษาสามัญ ด3วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน3อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) ๑๑๙ 

๔.๔๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ๑๒๐ 

๔.๔๕ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ๑๒๐ 

๔.๔๖ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการ
ฝ?กอบรม จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ๑๒๑ 

๔.๔๗ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการฝ?กอบรม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ๑๒๑ 

๔.๔๘ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3าน
การศึกษา จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ๑๒๒ 

๔.๔๙ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการศึกษา 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ๑๒๒ 

๔.๕๐ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการ
พัฒนา จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ๑๒๓ 

๔.๕๑ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการพัฒนา 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ๑๒๓ 

 



(ฐ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๕๒ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ตามสมมติฐานท่ี ๑-๕ ๑๒๔ 
๔.๕๓ ป7ญหา อุปสรรค และข3อเสนอแนะต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย� เชิงพุทธของ                   

พระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการฝ?กอบรม ๑๒๕ 
๔.๕๔ ป7ญหา อุปสรรค และข3อเสนอแนะต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย� เชิงพุทธของ                   

พระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการศึกษา ๑๒๖ 
๔.๕๕ ป7ญหา อุปสรรค และข3อเสนอแนะต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย� เชิงพุทธของ                 

พระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ด3านการพัฒนา ๑๒๖ 
 



(ฑ) 

สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภาพท่ี  หน�า 
 

๒.๑ ข้ันตอนของการจัดการฝ�กอบรมอย�างเป�นระบบ ๒๙ 
๒.๒ ภาพรวมวิธีการฝ�กอบรม ๓๒ 
๒.๓ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๘๒ 
๔.๑ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย/เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัด

ราชบุรี ๑๓๒ 
 



(ฒ) 

คําอธิบายสัญลักษณ�และคําย�อ 
 
คําย�อช่ือคัมภีร�พระไตรป ฎก 

 สารนิพนธ�ฉบับนี้ ได�ใช�พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.
๒๕๓๙ เป1นหลัก ในการอ�างอิง ซ่ึงจะระบุ เล6ม/ข�อ/หน�า หลังอักษรย6อชื่อคัมภีร� เช6น ที.ม. (ไทย) ๑๐/
๔๓/๒๒. หมายความว6า ระบุถึง พระสุตตันตป�ฎก ปาฏิกวรรค ฉบับภาษาไทย เล6มท่ี ๑๐ ข�อท่ี ๔๓ 
หน�าท่ี ๒๒ เป1นต�น ท้ังนี้ โดยใช�ระบบคําย6อ ดังต6อไปนี้ 

พระวินัยป ฎก 

วิ.ม. (ไทย) = วินัยป�ฎก มหาวรรค  (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตป ฎก 

ที.ม. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
ม.มู. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก มัชฌิมนิกาย มูลปFณณาสก� (ภาษาไทย) 
สํ.ส. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค (ภาษาไทย) 
สํ.ม. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก สังยุตตนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.เอก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย เอกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ปHฺจก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย ปFญจกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.อฏJฐก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย อัฏฐนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 
ขุ.ม. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ขุททกนิกาย มหานิเทส (ภาษาไทย) 
 



 
บทท่ี ๑ 

 

บทนํา 
 
๑.๑ ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 
 เม่ือสังคมมนุษย�ขยายใหญ�โตข้ึนเรื่อย ๆ จึงเกิดป!ญหาในด"านบริหารทรัพยากรมนุษย�ตามมา 
มนุษย�จึงได"เริ่มหันมาสนใจคิดค"นวิธีแก"ไขป!ญหาทางการบริหารทรัพยากรมนุษย�ข้ึน เช�น ฝ-กหัดบุคลากรให"
มีความสามารถเข"มแข็งกว�าท่ีเป1นอยู� เพ่ือแสวงหาคนมีความสามารถมาก ๆ เข"ามาปฏิบัติงาน เป1น
การเปลี่ยนแปลงท่ีเห็นได"ชัดท่ีทําให"แนวความคิดเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย�และงานบุคคลใน
สมัยใหม�นี้แตกต�างไปจากแนวความคิดสมัยก�อน นั่นคือความก"าวหน"าทางด"านการศึกษาของบุคคล 
ทําให"ผู"ใช"แรงงานมีความรู"ความเข"าใจมากข้ึน การเกิดข้ึนของสหภาพแรงงาน ความเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม การเมืองและเศรษฐกิจ ทําให"แนวความคิดและทัศนคติเก่ียวกับการใช"แรงงานเปลี่ยนไปจากเดิม
และประการสําคัญจากการคิดค"นของนักวิชาการก�อให"เกิดการสะสมความรู"ทางด"านนี้มากข้ึน โดย
อาศัยท้ังประสบการณ�ของผู"บริหารและอาศัยท้ังการศึกษาค"นคว"าวิจัยของนักวิชาการควบคู�กันไป๒ 
         การจัดการทรัพยากรมนุษย� (Human Resource Management : HRM) คือ กระบวนการ
ท่ีผู"บริหาร ผู"มีหน"าท่ีเก่ียวกับงานบุคคล หรือบุคคลท่ีเก่ียวข"องกับบุคลากรขององค�การ ร�วมกันใช"ความรู" 
ทักษะและประสบการณ�ในการสรรหา คัดเลือก และบรรจุบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมให"เข"าปฏิบัติงาน
ในองค�การ พร"อมท้ังดําเนินการรักษาและพัฒนาให"บุคลากรขององค�การมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ี
เหมาะสม ตลอดจนเสริมสร"างลักษณะให"แก�สมาชิกท่ีต"องพ"นจากการร�วมงานกับองค�การให"สามารถ
ดํารงชีวิตในสังคมได"อย�างมีความสุขในอนาคต๓ เป1นกระบวนการดําเนินงานท่ีประอบไปด"วยภารกิจ
หลัก ๔ ด"าน คือ การจัดหา การพัฒนา การใช"ประโยชน� และการเก็บรักษาบุคลากร๔ เป1นกระบวนการ
จัดการเรียนรู"โดยการฝ-กอบรมการศึกษาและการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู" ทักษะและทัศนคติท่ีจําเป1น
ซ่ึงจะส�งผลต�อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลและประสิทธิผลการปฏิบัติงานให"สอดคล"องกับ
วัฒนธรรมและสภาพแวดล"อมขององค�การซ่ึงเป1นส�วนหนึ่งของการจัดการทรัพยากรมนุษย�๕ 

                                                 

 ๑พระมหาสนอง ปจฺโจปการี, ความรู�เบ้ืองต�นการบริหารรัฐกิจ, (นครปฐม: รุ�งศิลปVการพิมพ�, ๒๕๕๐), 
หน"า ๑๙๗.. 
 ๒วรนารถ แสงมณี, การบริหารทรัพยากรมนุษย+/งานบุคคล, พิมพ�ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: ห"างหุ"นส�วน
จํากัดประสิทธิภัณฑ�แอนด�พริ้นติ้ง, ๒๕๔๗), หน"า ๓. 
 ๓กรรณิการ� เฉกแสงรัตน�, การจัดการทรัพยากรมนุษย+, พิมพ�ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย
รามคําแหง, ๒๕๕๒), หน"า ๙. 
 ๔พิมลพรรณ เช้ือบางแก"ว, การบริหารทรัพยากรมนุษย+, พิมพ�ครั้งท่ี ๖, (ปทุมธานี: สํานักพิมพ�
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, ๒๕๕๐), หน"า ๕-๖. 
 ๕Jackson, S. E., Schuler, R. S., & Werner, S., Managing human resources, (Mason, OH: 
South-Western Cengage Learning. 2009),  p.17. 
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 การจัดการทรัพยากรมนุษย�เป1นท้ังศาสตร�และศิลปะ หรือเรียกอีกอย�างหนึ่งว�าเป1นสห
วิทยาการท่ีต"องผสมผสานศาสตร�อ่ืนในการจัดการบุคลากรให"ทํางานด"วยความเต็มใจ และมุ�งม่ันท่ีจะ
ทํางานให"ได"มาตรฐานเพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ๖ หากกล�าวโดยละเอียด การจัดการทรัพยากรมนุษย� ได"แก� การ
ปฏิบัติการเก่ียวกับตัวบุคคลหรือตัวเจ"าหน"าท่ีในองค�การใดองค�การหนึ่ง นับต้ังแต�การสรรหาคนเข"า
ทํางาน การคัดเลือก การบรรจุแต�งต้ัง การโอน การย"าย การฝ-กอบรม การพิจารณาความดีความชอบ 
การเลื่อนตําแหน�ง การเลื่อนเงินเดือน การปกครองบังคับบัญชา การดําเนินการทางวินัย การให"พ"น
จากงานและการจ�ายบําเหน็จบํานาญเม่ือออกจากงานไปแล"วด"วย การบริหารงานดังท่ีกล�าวนี้ก็
เพ่ือท่ีจะให"ได"บุคคลท่ีมีความรู" ความสามารถและใช"บุคคลนั้นให"เกิดประโยชน�แก�องค�การในด"าน
ประสิทธิภาพของงานและเกิดผลงานมากท่ีสุด๗ 
 การจัดการทรัพยากรมนุษย�มีความสําคัญต�อผู"บริหาร เพราะผู"บริหารทุกคนไม�ต"องการให"
มีความผิดพลาดเกิดข้ึนในการบริหาร  ซ่ึงมนุษย�เป1นป!จจัยการผลิตท่ีเป1นผู"ใช"ป!จจัยการผลิตอ่ืน ๆ ท่ี
องค�การมีอยู�ในการผลิตผลงานออกมาเป1นผลิตภัณฑ�หรือบริการต�าง ๆ ตามวัตถุประสงค�ขององค�การ  
ซ่ึงจะยังก�อให"เกิดรายได"หรือผลกําไรอันเป1นผลประโยชน�ขององค�การ หากองค�การไม�มีการบริหาร
จัดการด"านบุคลากรอย�างมีประสิทธิภาพแล"ว ก็จะทําให"เกิดผลเสียหายต�อการใช"ประโยชน�จากป!จจัย
การผลิตอ่ืน ๆ ขององค�การไม�ว�าจะเป1นเงินทุน เครื่องมือ เครื่องจักร วัสดุอุปกรณ� และการจัดการงาน
ด"านต�าง ๆ ในทางตรงกันข"าม หากองค�การมีระบบการจัดการทรัพยากรมนุษย�ท่ีมีประสิทธิภาพดี ก็จะ
ทําให"เกิดผลผลิตภาพสูงจากการใช"ประโยชน�สูงสุดในป!จจัยการผลิตอ่ืน ๆ ท่ีองค�การมีอยู� เช�น หากมี
ระบบวิธีการสรรหาและคัดเลือกท่ีดี จะทําให"องค�การได"บุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงเข"ามาทํางานบุคคล
เหล�านั้นก็จะใช"ป!จจัยการผลิตอ่ืน ๆ ในการผลิตออกมาเป1นผลงานท่ีมีคุณภาพตามเปqาหมาย ทําให"
องค�การเกิดความคุ"มค�าทางการลงทุน สามารถสร"างความพึงพอใจให"แก�ลูกค"านํามาซ่ึงผลกําไร ความ 
สําเร็จ และความเจริญก"าวหน"าขององค�การ๘ 
 โดยท่ัวไปหน"าท่ีหลัก HR ในองค�กร คือ การจัดระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย� 
(Human Resource System) ให"สอดคล"องกับเปqาหมายเชิงกลยุทธ�ขององค�กร๙ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�เป1นกระบวนการท่ีทําให"บุคลากรได"รับการพัฒนาให"มีขีดความสามารถในการทํางาน
สูงข้ึน ดังท่ี ลีโอนาร�ด แนดเลอร� (Leonard Nadler) ได"ระบุว�า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย� หมายถึง 
การดําเนินการให"บุคคลได"รับประสบการณ�และการเรียนรู"ในช�วงระยะเวลาหนึ่ง เพ่ือท่ีจะนําเอามา
ปรับปรุงความสามารถในการทํางาน โดยมีวิธีการ ๓ ประการ ตามลําดับ คือ 
 
 
                                                 

 ๖ประเวศน� มหารัตน�สกุล, การบริหารทรัพยากรมนุษย+แนวทางใหม<, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ� 
ส.ส.ท., ๒๕๔๓), หน"า ๑๐. 
 ๗ธีรยุทธ พ่ึงเทียร และสุรพล สุยะพรหม, การบริหารงานบุคคลและวิชาความถนัดเชิงวิเคราะห+, 
พิมพ�ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�สูตรไพศาล, ๒๕๔๖), หน"า ๒. 
 ๘พิมลพรรณ เช้ือบางแก"ว, การบริหารทรัพยากรมนุษย+, หน"า ๖. 
 ๙สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, การจัดการทรัพยากรมนุษย+ด�วย  Competency-Based HRM, (กรุงเทพมหานคร: 
สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห�งชาติ, ๒๕๕๐), หน"า ๑๗. 
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 ๑) การฝ-กอบรม (Training) เป1นกิจกรรมท่ีก�อให"เกิดการเรียนรู"โดยมุ�งเน"นเก่ียวกับงานท่ีปฏิบัติ
อยู�ในป!จจุบัน (Present Job) เปqาหมายคือยกระดับความรู" ความสามารถ ทักษะของพนักงานใน
ขณะนั้น ให"สามารถทํางานในตําแหน�งนั้น ๆ ได" ซ่ึงผู"ท่ีผ�านการฝ-กอบรมไปแล"วสามารถนําความรู"ไป
ใช"ได"ทันที 
 ๒) การศึกษา (Education) เป1นวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�โดยตรง เพราะการให"การ 
ศึกษาเป1นการเพ่ิมพูนความรู" ทักษะ ทัศนคติตลอดจนเสริมสร"างความสามารถในการปรับตัวในทุก ๆ 
ด"านให"กับบุคคล โดยมุ�งเน"นเก่ียวกับงานของพนักงานในอนาคต (Future Job) เพ่ือเตรียมพนักงานให"
มีความพร"อมท่ีจะทํางานตามความต"องการขององค�กรในอนาคต 
 ๓) การพัฒนา (Development) เป1นกระบวนการปรับปรุงองค�กรให"มีประสิทธิภาพเป1น
กิจกรรมการเรียนรู"ท่ีไม�ได"มุ�งตัวงาน (Not focus on a Job) แต�มีจุดเน"นให"เกิดการเปลี่ยนแปลงตามท่ี
องค�กรต"องการ และพร"อมท่ีจะปฏิบัติงานกับองค�กรในอนาคต เพ่ือให"สอดคล"องกับเทคโนโลยีรวมท้ัง
สิ่งแวดล"อมต�าง ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย�างรวดเร็ว๑๐ 
 ในส�วนของการบริหารกิจการคณะสงฆ�นั้น พระสังฆาธิการ หรือพระภิกษุผู"ทํางานโดยสิทธิ์ 
ขาดในทางคณะสงฆ� หรือพระภิกษุผู"ทํางานคณะสงฆ�โดยมีอํานาจเต็มตามตําแหน�ง ล"วนเป1นผู"มี
บทบาทสําคัญในการบริหารทรัพยากรมนุษย�ในองค�กรคณะสงฆ� โดยพระสังฆาธิการดังกล�าวนี้ ได"แก� 
ภิกษุผู"ดํารงตําแหน�งปกครองคณะสงฆ� ท้ัง ๖ ระดับ คือ (๑) เจ"าคณะใหญ� (๒) เจ"าคณะภาค รองเจ"า
คณะภาค (๓) เจ"าคณะจังหวัด รองเจ"าคณะจังหวัด (๔) เจ"าคณะอําเภอ รองเจ"าคณะอําเภอ (๕) เจ"า
คณะตําบล รองเจ"าคณะตําบล และ (๖) เจ"าอาวาส รองเจ"าอาวาส ผู"ช�วยเจ"าอาวาส๑๑ ซ่ึงมีฐานะเป1น 
เจ"าพนักงานตามประมวลกฎหมายอาญา (คําว�า เจ"าพนักงาน คือ เจ"าพนักงานตามประมวลกฎหมาย
อาญา มาตรา ๑๔๘ และมาตรา ๑๕๗ แห�งประมวลกฎหมายอาญา)๑๒ 
 พระสังฆาธิการจึงมีลักษณะความเป1นผู"นําในการพัฒนาพระภิกษุ สามเณร และคฤหัสถ�ท่ี
อยู�ในวัด ในหมู�บ"าน และในชุมชน๑๓ พระสังฆาธิการทุกระดับมีหน"าท่ีดําเนินกิจการคณะสงฆ�และการ
พระศาสนาเพ่ือประโยชน�สุขของประชาชนในสังคมไทย  ๖ ประการ คือ การปกครอง การศาสน
ศึกษา การศึกษาสงเคราะห� การเผยแผ�พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณ
สงเคราะห� โดยวิธีดําเนินการท้ัง ๖ ประการดังกล�าว บางประการมีกําหนดไว"ในระเบียบกฎมหาเถร
สมาคม แต�บางประการคงเป1นไปตามจารีตท่ีถือปฏิบัติตามจารีตก็มีอยู�๑๔  

                                                 

 ๑๐ลีโอนาร�ด แนดเลอร� (Leonard Nadler) อ"างใน นิสดารก� เวชยานนท�, การบริหารทรัพยากรมนุษย+
แบบไทยๆ, (กรุงเทพมหานคร: คณะรัฐประศาสนศาสตร� สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร�, ๒๕๔๘), หน"า ๓๑๒. 
 ๑๑กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ+, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห�งชาติ, ๒๕๔๙), หน"า ๘๔. 
 ๑๒คณะวิชาการ The Justice Group, ประมวลกฎหมายอาญา, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท พีรภาส 
จํากัด, ๒๕๕๑), หน"า ๗๖-๘๐. 
 ๑๓สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ, การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๗), หน"า ๙. 
 ๑๔กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู<มือพระสังฆาธิการว<าด�วยพระราชบัญญัติ 
กฎ ระเบียบและคํา สั่งของคณะสงฆ+, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๒), หน"า ๗๑. 
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 ปากท�อเป1นอําเภอหนึ่งของจังหวัดราชบุรี ต้ังอยู�ทางทิศใต"ของจังหวัด โดยมีระยะทางห�าง
จากตัวจังหวัดราชบุรีประมาณ ๒๒ กิโลเมตร ทิศเหนือ ติดต�อกับอําเภอเมืองราชบุรี ทิศตะวันออก 
ติดต�อกับอําเภอวัดเพลง และอําเภออัมพวา (จังหวัดสมุทรสงคราม) ทิศใต" ติดต�อกับอําเภอเขาย"อย
และอําเภอหนองหญ"าปล"อง (จังหวัดเพชรบุรี) ทิศตะวันตก ติดต�อกับอําเภอบ"านคาและอําเภอจอมบึง 
ส�วนท่ีมาของชื่ออําเภอปากท�อ เกิดจากในอดีตพ้ืนท่ีเดิมบริเวณอําเภอมีคลองมากและผู"คนในสมัยก�อน
ใช"เรือในการสัญจรไปมา ติดต�อทําการค"าระหว�างกัน และได"มีพ�อค"าชาวจีนเข"ามาค"าขายกับคนในพ้ืนท่ี 
โดยเข"ามาทางปากน้ําแม�กลองและเข"ามาทางคลองวัดประดู� โดยใช"เรือนําสินค"าเข"ามาจําหน�าย และ
เนื่องจากคลองแคบกอปรกับในสมัยก�อนเรือยังไม�ใช"เครื่องยนต� จึงใช"พายและถ�อในการบังคับเรือลอย
ตามลําน้ําเข"ามา เม่ือจอดเรือแล"วจึงใช"ถ�อป!กเอาไว"และใช"เชือกผูกเรือติดไว"กับถ�อเพ่ือไม�ให"เรือไหลไป
ตามกระแสน้ํา ผู"คนจึงเรียกสถานท่ีค"าขายนี้ว�า "ป!กถ�อ" ในภายหลังได"เรียกเพ้ียนมาเป1น “ป!กธ�อ” 
และ “ป!กท�อ” และเป1น “ปากท�อ” ในท่ีสุด๑๕ สําหรับ คณะสงฆ�อําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี สังกัด
คณะสงฆ�ภาค ๑๕ (มหานิกาย) ประกอบด"วยไปด"วย ๔๗ วัด ๓ สํานักสงฆ� ๙ ท่ีพักสงฆ� ซ่ึงมีพระ
สังฆาธิการ จํานวน ๖๙ รูป๑๖ 
 อย�างไรก็ตาม การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เม่ือพิจารณาในบริบทของศาสนบุคคล พบว�า มี
จุดเด�นในเรื่องคุณธรรม และจริยธรรม ความอ�อนน"อมถ�อมตัวต�อผู"อาวุโส ความมีเมตตา กรุณาต�อกัน 
เป1นต"น แต�ยังคงด"อยในเรื่องการมีจิตสํานึกต�อส�วนรวมและจิตอาสาเพ่ือช�วยเหลือสังคมอย�าง
กว"างขวาง๑๗ ดังนั้น จึงเป1นเรื่องท่ีน�าศึกษาอย�างยิ่ง ว�า พระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี 
มีการจัดการทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธอย�างไร และมีป!ญหา อุปสรรค อย�างไร นั่นเอง 
 ดังกล�าวนี้ ประกอบกับท่ีผู"วิจัยมีสถานะเป1นพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัด
ราชบุรี จึงสนใจศึกษาเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ 
จังหวัดราชบุรี” เพ่ือนําผลการวิจัยท่ีได" ไปประยุกต�ใช"ให"เกิดประโยชน�กับการบริหารกิจการคณะสงฆ�
และการพระศาสนา สืบไป 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 ๑๕วิกิพีเดีย พจนานุกรมเสรี, อําเภอปากท<อ, [ออนไลน�], แหล�งท่ีมา : https://th.wikipedia. org/wiki. 
[๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๙]. 
 ๑๖สํานักงานเจ"าคณะอําเภอปากท�อ, ข�อมูลพระสังฆาธิการและวัดในเขตอําเภอปากท<อ จังหวัดราชบุรี 
ภาค ๑๕, (ราชบุรี: สํานักงานเจ"าคณะอําเภอปากท�อ, ๒๕๖๐), หน"า ๑. (เอกสารเย็บเล�ม). 
 ๑๗มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, บทความทางวิชาการ>ทุกหมวดหมู<, [ออนไลน�], แหล�งท่ีมา 
: http://www.mcu.ac.th/site/articlecontent.php. [๑ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 



๕ 

๑.๒ คําถามการวิจัย 
 ๑.๒.๑ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัด
ราชบุรี เป1นอย�างไร 
 ๑.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของ     
พระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป!จจัยส�วนบุคคล มีความแตกต�างกัน
หรือไม� อย�างไร 
 ๒.๓ ป!ญหา อุปสรรคและข"อเสนอแนะต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของ        
พระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี เป1นอย�างไร 
 
๑.๓ วัตถุประสงค+การวิจัย 
 ๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ 
จังหวัดราชบุรี 
 ๑.๓.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของ      
พระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป!จจัยส�วนบุคคล 
 ๑.๓.๓ เพ่ือศึกษาป!ญหา อุปสรรคและข"อเสนอแนะต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธ
ของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี 
 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตด�านเนื้อหา 
 ผู"วิจัยกําหนดขอบเขตเนื้อหาตามกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย� ของ ลีโอนาร�ด 
แนดเลอร� (Leonard Nadler) ซ่ึงแบ�งออกเป1น ๓ ด"าน ได"แก� 
 ๑) ด"านการฝ-กอบรม (Training) 
 ๒) ด"านการศึกษา (Education) 
 ๓) ด"านการพัฒนา (Development)๑๘ 
 ๑.๔.๒ ขอบเขตด�านตัวแปร 
 ผู"วิจัยกําหนดขอบเขตตัวแปร ดังนี้ 
 ตัวแปรต"น (Independent Variables) คือ ข"อมูลป!จจัยส�วนบุคคลของผู"ตอบ
แบบสอบถาม ได"แก� ตําแหน�ง อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ความคิดเห็นท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ซ่ึงจําแนกออกเป1น ๓ ด"าน ได"แก� ๑) ด"าน
การฝ-กอบรม (Training) ๒) ด"านการศึกษา (Education) และ ๓) ด"านการพัฒนา (Development) 
 

                                                 

 ๑๘ลีโอนาร�ด แนดเลอร� (Leonard Nadler) อ"างใน นิสดารก� เวชยานนท�, การบริหารทรัพยากรมนุษย+
แบบไทยๆ, (กรุงเทพมหานคร: คณะรัฐประศาสนศาสตร� สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร�, ๒๕๔๘), หน"า ๓๑๒. 
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 ๑.๔.๓ ขอบเขตด�านประชากรและผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 
 ผู"วิจัยกําหนดขอบเขตประชากรและผู"ให"ข"อมูลสําคัญ ดังนี้ 
 ประชากร (Population) ได"แก� พระสงฆ�ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ�อําเภอ
ปากท�อ จังหวัดราชบุรี จํานวน ๕๘๓ รูป๑๙ (ตําบลปากท�อ จํานวน ๑๑๐ รูป, ตําบลทุ�งหลวง จํานวน 
๑๐๐ รูป, ตําบลบ�อกระดาน จํานวน ๑๖ รูป, ตําบลปากท�อ ๖๑ รูป, ตําบลป�าไก� จํานวน ๑๔ รูป, 
ตําบลยางหัก จํานวน ๙๔ รูป, ตําบลวังมะนาว จํานวน ๓๗ รูป, ตําบลวัดยางงาม จํานวน ๒๐ รูป, 
ตําบลวันดาว จํานวน ๑๑ รูป, ตําบลหนองกระทุ�ม จํานวน ๖๕ รูป, ตําบลห"วยยางโทน จํานวน ๒๔ 
รูป, ตําบลอ�างหิน จํานวน ๓๑ รูป) 
 ผู"ให"ข"อมูลสําคัญ (Key Informant) ผู"วิจัยทําการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) 
ผู"ให"ข"อมูลสําคัญ จํานวน ๑๒ รูป/คน 
 ๑.๔.๔ ขอบเขตด�านพ้ืนท่ี 
 พ้ืนท่ีในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได"แก� เขตการปกครองคณะสงฆ�อําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี 
 ๑.๔.๕ ขอบเขตด�านระยะเวลา 
 ดําเนินการวิจัยต้ังแต�เดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึงเดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๐ รวม
เป1นระยะเวลา ๖ เดือน 
 
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
 ๕.๑ พระสงฆ�ท่ีมีตําแหน�งต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธ
ของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี แตกต�างกัน 
 ๕.๒ พระสงฆ�ท่ีมีอายุต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของ
พระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี แตกต�างกัน 
 ๕.๓ พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของ
พระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี แตกต�างกัน 
 ๕.๔ พระสงฆ�ท่ีมีการศึกษาสายสามัญต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี แตกต�างกัน 
 ๕.๕ พระสงฆ�ท่ีมีการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี แตกต�างกัน 
 
๑.๖ นิยามศัพท+เฉพาะที่ใช�ในการวิจัย 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย+เชิงพุทธ หมายถึง การดําเนินการให"ศาสนบุคคลหรือ
บุคลากรทางพระพุทธศาสนาได"รับประสบการณ�และการเรียนรู"ในช�วงระยะเวลาหนึ่งเพ่ือท่ีจะนําเอามา
ปรับปรุงความสามารถในการทํางาน ประกอบด"วย 

                                                 

 ๑๙สํานักงานเจ"าคณะอําเภอปากท�อ, สถิติภิกษุ สามเณร และศิษย+วัด อําเภอปากท<อ จังหวัดราชบุรี 
ภาค ๑๕ พุทธศักราช ๒๕๕๙, (ราชบุรี: สํานักงานเจ"าคณะอําเภอปากท�อ, ๒๕๖๐), หน"า ๑-๔. (ถ�ายเอกสารเย็บ
เล�ม). 
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 ๑) การฝ-กอบรม (Training) เป1นกิจกรรมท่ีก�อให"เกิดการเรียนรู"โดยมุ�งเน"นเก่ียวกับงานท่ี
ปฏิบัติอยู�ในป!จจุบัน โดยมีเปqาหมายคือยกระดับความรู" ความสามารถ และทักษะในการทํางาน 
 ๒) การศึกษา (Education) เป1นการเพ่ิมพูนความรู" ทักษะ ทัศนคติตลอดจนเสริมสร"าง
ความสามารถในการปรับตัวในทุก ๆ ด"าน โดยมุ�งเน"นการเตรียมตัวให"มีความพร"อมท่ีจะทํางานตาม
ความต"องการขององค�กรคณะสงฆ� 
 ๓) การพัฒนา (Development) เป1นกิจกรรมการเรียนรู"ท่ีไม�ได"มุ�งตัวงาน แต�มีจุดเน"นให"
เกิดการเปลี่ยนแปลงตามท่ีองค�กรคณะสงฆ�ต"องการ และพร"อมท่ีจะปฏิบัติงานให"สอดคล"องกับ
เทคโนโลยีรวมท้ังสิ่งแวดล"อมต�าง ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย�างรวดเร็ว 
 พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุท่ีได"รับการแต�งต้ังให"ดํารงตําแหน�งทางการปกครอง
คณะสงฆ� ในการวิจัยครั้งนี้ ได"แก� ท่ีปรึกษาเจ"าคณะอําเภอ เจ"าคณะอําเภอ รองเจ"าคณะอําเภอ เจ"า
คณะตําบล รองเจ"าคณะตําบล เจ"าอาวาส รองเจ"าอาวาส และผู"ช�วยเจ"าอาวาส สังกัดคณะสงฆ�อําเภอ
ปากท�อ จังหวัดราชบุรี เท�านั้น 
 
๑.๗ ประโยชน+ที่ได�รับจากการวิจัย 
 ๑.๗.๑ ทําให"ทราบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ 
จังหวัดราชบุรี 
 ๑.๗.๒ ทําให"ทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิง
พุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป!จจัยส�วนบุคคล 
 ๑.๗.๓ ทําให"ทราบป!ญหา อุปสรรค และข"อเสนอแนะต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิง
พุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี 
 ๑.๗.๔ ผลการวิจัยนี้สามารถนําไปประยุกต�ใช"ให"เกิดประโยชน�กับการบริหารกิจการคณะสงฆ�
และการพระศาสนา 
 



 
บทท่ี ๒ 

 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

 
 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ 
จังหวัดราชบุรี” นี้ ผู+วิจัยได+ทําการศึกษาค+นคว+า แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยในส"วนท่ีเก่ียวข+อง ดังนี้ 
 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย� 
 ๒.๒ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธ 
 ๒.๓ ข+อมูลพ้ืนฐานพ้ืนท่ีท่ีใช+ในการวิจัย 
 ๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวข+อง 
 ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
๒.๑ แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย# 

 ผู+วิจัยได+ทําการศึกษาค+นคว+า “แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�” จาก
เอกสารทางวิชาการต"าง ๆ เพ่ือนํามาใช+เป=นแนวทางในการศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๒.๑.๑ ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย# 
 เอกสารทางวิชาการท่ีหลากหลายได+ระบุถึง “ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�” 
ดังนั้น ผู+วิจัยจึงนํามาประกอบใช+เป=นแนวทางในการศึกษาครั้งนี้ ดังนี้ 
 คําว"า ทรัพยากร หมายถึง สิ่งท้ังปวงอันเป=นทรัพย�หรือมีค"า๑ ทรัพยากร คือ สิ่งท่ีถือว"ามี
คุณภาพ (A Useful Thing or Quality) อาจมีรูปร"าง เช"น เงินตรา สมบัติพัสถานและอาจจะไม"มี
รูปร"างก็ได+ เช"น ปUญญาเป=นทรัพย� (อากร แปลว"า บ"อเกิดหรือท่ีเกิดทรัพยากร) จึงหมายถึง สิ่งท้ังปวงท่ี
มีคุณภาพและเป=นบ"อเกิดหรือท่ีเกิดแห"งทรัพย� เช"น ทรัพย�ในดิน สินในน้ํา ซ่ึงเป=นสิ่งท่ีมีอยู"หรือเกิดตาม
ธรรมชาติอันอาจนํามาใช+เป=นประโยชน�ได+๒ 
 ส"วนคําว"า มนุษย� หมายถึง สัตว�ท่ีรู+จักใช+เหตุผล หรือสัตว�ท่ีมีจิตใจสูง ได+แก" คน๓ มนุษย�
เป=นสัตว�พิเศษ ซ่ึงแตกต"างจากสัตว�ท้ังหลายอ่ืน สิ่งท่ีทําให+มนุษย�เป=นสัตว�พิเศษ ได+แก" การศึกษา คือ
การเรียนรู+ฝZกฝนพัฒนา มนุษย�ท่ีฝZก ศึกษา หรือพัฒนาแล+ว ชื่อว"าเป=น สัตว�ท่ีประเสริฐ เป=นผู+รู+จัก
ดําเนินชีวิตท่ีดีงามและเว+นสิ่งไม"ดีด+วยตนเอง และช"วยให+สังคมดํารงอยู"ในสันติสุขโดยสวัสดี๔ 

                                                 

 ๑ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๕๔, พิมพ�ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : 
บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอร�พริ้นท� จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๖), หน+า ๕๔๔. 
 ๒บุญคง หันจางสิทธ์ิ, เศรษฐศาสตร#ทรัพยากร, (กรุงเทพมหานคร: บรรณาคาร, ๒๕๔๑), หน+า ๑. 
 ๓ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๕๔, หน+า ๘๗๘. 
 ๔พระธรรมปbฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การพัฒนาท่ีย่ังยืน, พิมพ�ครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิโกมลคีม
ทอง, ๒๕๔๒), หน+า ๔๗. 
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 ทรัพยากรมนุษย� คือ ความรู+ ทักษะ และความสามารถพิเศษของคนท่ีสามารถนํามาใช+ใน
การผลิตสินค+า หรือให+บริการท่ีเป=นประโยชน� ทรัพยากรมนุษย�จะเป=นผู+ กําหนดยุทธศาสตร� 
วัตถุประสงค�ขององค�การ การจัดการทางการเงิน การทําการตลาด ผลิตสินค+า บริการ และควบคุม
คุณภาพ๕ 
 ดังนั้น คําว"า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย� (Human Resource Development) จึง
หมายถึง การบริหารกิจกรรมท่ีดําเนินการเพ่ือดึงดูด (Attract) พัฒนา (Develop) และธํารงรักษา 
(Maintain) กําลังคน ให+ปฏิบัติงานให+ได+ผลสูง รวมไปถึงการมุ"งไปสู"ความเป=นเลิศขององค�กร โดย
ผสมผสานความต+องการความเจริญรุ"งเรืองระหว"างการพัฒนาบุคคลและการพัฒนาองค�กร๖ 
 แต"ก"อนนี้ เราไม"มีคําว"าทรัพยากรมนุษย� คํานี้เกิดข้ึนมาเพ่ือสนองความคิดในการพัฒนา
เศรษฐกิจ ดังนั้น จะต+องเข+าใจให+ดีว"าคําว"าทรัพยากรมนุษย�นั้น เป=นการมองมนุษย�ในฐานะทรัพยากร 
คือ เป=นทุน เป=นปUจจัยในการท่ีจะนํามาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ส"วนการพัฒนามนุษย�โดยมองคนใน
ฐานะเป=นมนุษย� มีความหมายว"า มนุษย�มีความเป=นมนุษย�ของเขาเอง ชีวิตมนุษย�นั้นมีจุดหมายของ
ชีวิต คือ ความสุข อิสรภาพ ความดี ความงามของชีวิตซ่ึงเป=นเรื่องเฉพาะตัวบุคคล เราต+องให+คําสําคัญ
ว"าเราจะพัฒนามนุษย�ให+เป=นมนุษย�ท่ีสมบูรณ�อย"างไร พร+อมกับท่ีอีกด+านหนึ่ง เขาก็จะเป=นทรัพยากร 
เป=นทุน เป=นปUจจัยท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม๗ 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย� หมายถึง การวางแผนอย"างเป=นระบบต"อเนื่อง เพ่ือจัดให+มีการ
พัฒนาระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของพนักงานและประสิทธิภาพในการดําเนินงานของ
องค�กร โดยใช+วิธีการฝZกอบรม การให+ความรู+และจัดโปรแกรมการพัฒนาพนักงาน ให+มีโอกาสได+รับ
ความก+าวหน+าในอาชีพสําหรับในอนาคต๘ 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เป=นการเพ่ิมคุณค"าให+กับตัวบุคคลท้ังโดยทางตรงและทางอ+อม
และมุ"งให+องค�การท่ีมีจุดเน+นของการพัฒนา เพ่ือให+เกิดการเปลี่ยนแปลงความต+องการขององค�การท่ี
ต+องการเจริญเติบโตและมีการเปลี่ยนแปลงไม"หยุดนิ่ง เป=นการพัฒนามีความเก่ียวข+องกับการจัด
กิจกรรมเพ่ือให+เกิดการเรียนรู+และประสบการณ�แก"บุคลากรขององค�การเพ่ือให+มีความพร+อมท่ีจะ
เปลี่ยนแปลงความต+องการขององค�การ๙ เป=นกระบวนการท่ีจะเพ่ิมพูนความรู+ (Knowledge) ทักษะ 
(Skill) และความสามารถ (Capacities) ของบุคคลในสังคมหนึ่งหรือในองค�การใดองค�การหนึ่ง๑๐ 
                                                 

 ๕George T. Milkovich and John W. Boudreau, Human Resource Development, 6th 
Edition, (Boston: Homewood, 1991), p. 54.  
 ๖Harrey & Bowin, Human Resources and Technology, (UK: Manchester University, 
1996), p. 6. 
 ๗พระธรรมปbฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ทศวรรษธรรมทัศน#พระธรรมปIฏก หมวดศึกษาศาสตร#, (กรุงเทพมหานคร: 
ธรรมสภา, ๒๕๔๓), หน+า ๕๑. 
 ๘ อํานวย แสงสว"าง, การจัดการทรัพยากรมนุษย#, (กรุงเทพมหานคร: อักษราพิพัฒน�, ๒๕๔๐), หน+า 
๒๙๖. 
 ๙สุจิตรา ธนานันท�, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย#, (กรุงเทพมหานคร: คณะรัฐประศาสนศาสตร� สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร�, ๒๕๕๐), หน+า ๒๒. 
 ๑๐สุภาพร พิศาลบุตร และยงยุทธ เกษสาคร, การพัฒนาบุคคลและการฝMกอบรม, พิมพ�ครั้งท่ี ๔, 
(กรุงเทพมหานคร: วี. เจ. พริ้นติ้ง, ๒๕๔๖), หน+า ๙. 



๑๐ 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เป=นกระบวนการจัดการเรียนรู+โดยการฝZกอบรมการศึกษาและ
การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู+ ทักษะและทัศนคติท่ีจําเป=นซ่ึงจะส"งผลต"อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของบุคคลและประสิทธิผลการปฏิบัติงานให+สอดคล+องกับวัฒนธรรมและสภาพแวดล+อมขององค�การ 
ซ่ึงเป=นส"วนหนึ่งของการจัดการทรัพยากรมนุษย�๑๑ ในด+านรัฐศาสตร�การพัฒนาทรัพยากรมนุษย� 
หมายถึง การเตรียมประชาชนสําหรับการเข+าไปมีส"วนร"วมในกระบวนการทางการเมือง โดยเฉพาะ
ประชาชนในระบอบประชาธิปไตย๑๒  
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ถือเป=นกิจกรรมท่ีมีความสําคัญต"อการเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข"งขันและความอยู"รอดขององค�การ ท"ามกลางความท+าทายและสภาพแวดล+อมของการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย�ท่ีเปลี่ยนแปลงอยู"ตลอดเวลา ทําให+การจัดการทรัพยากรมนุษย�ต+องดําเนินการ
ลักษณะในเชิงกลยุทธ� จึงไม"เว+นแม+แต"การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�การฝZกอบรมและการพัฒนาแบบ
ด้ังเดิมได+ถูกท+าทายจากระบบเศรษฐกิจบนฐานของความรู+และความต+องการขององค�การเพ่ือเป=น
องค�การแห"งการเรียนรู+ทําให+การฝZกอบรมและการพัฒนาจําเป=นต+องมีความเป=นเชิงกลยุทธ�มากข้ึน๑๓ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ในองค�กรเป=นการปรับปรุงพฤติกรรมของบุคลากรในการทํางานให+แก"
บุคลากรนั้น โดยองค�กรเป=นผู+จัดข้ึนให+แก"บุคลากรในระยะเวลาท่ีจํากัด ผ"านกระบวนการพัฒนาปUจเจก
บุคคล เช"น การฝZกอบรม และกระบวนการพัฒนาองค�กร ท้ังนี้ เพ่ือดึงเอาศักยภาพของทรัพยากร
มนุษย�ท่ีมีอยู"ออกมาใช+ให+เกิดประโยชน�สูงสุดเพ่ือเอ้ืออํานวยต"อการช"วยองค�กรให+บรรลุเป�าหมายท่ีต้ัง
ไว+๑๔ 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย� หมายถึง กระบวนการท่ีทําให+คนบรรลุเป�าหมายสูงสุดซ่ึง
ประกอบไปด+วย ๓ ประการ คือ 
 ๑) การทําให+มนุษย�สามารถมีและครอบครองสิ่งจําเป=นข้ันพ้ืนฐานในการดํารงชีวิตของ
มนุษย� อันได+แก" อาหาร ท่ีอยู"อาศัย ยารักษาโรค และเครื่องนุ"งห"ม 
 ๒) การทําให+มนุษย�รู+ถึงตัวตนท่ีแท+จริงของตนเอง โดยการอยู"อย"างมีค"า เท"าเทียมกัน เสมอ
ภาคกันในสังคม 
 ๓) การทําให+มนุษย�มีศักด์ิศรีในความเป=นมนุษย� มีสิทธิเสรีภาพในการตัดสินใจอย"างอิสระ 
 โดยนัยนี้ เป=นการเพ่ิมขีดความสามารถอย"างต"อเนื่องเพ่ือให+ทันต"อการเปลี่ยนแปลงอย"าง
รวดเร็ว โดยเป=นการเพ่ิมขีดความสามารถ ๓ ด+าน คือ ความรู+ ทักษะ และความสามารถ๑๕ 

                                                 

 ๑๑Jackson, S. E., Schuler, R. S., & Werner, S., Managing human resources, (Mason, OH: 
South-Western Cengage Learning. 2009),  p. 17. 
 ๑๒จีระ หงส�ลดารมภ�, แนวคิดและหลักการ ขอบขPาย ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย#, พิมพ�ครั้งท่ี 
๓๑, (นนทบุรี: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช, ๒๕๔๐), หน+า ๕. 
 ๑๓Swart J., Mann, C., Brown, S., & Price, A., Human resource development: Strategy 
and tactics, (Oxford, UK: Elsevier. 2005), p. 70. 
 ๑๔กีรติ ยศยิ่งยง, การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย#เชิงกลยุทธ#, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท 
มิสเตอร� ก�อปป�� (ประเทศไทย) จํากัด, ๒๕๔๘), หน+า ๒. 
 ๑๕G. Bohlander S. Snell and A. Sherman, Managing Human Resources, 12th Edition, 
(Cincinnati OH: South-Western College, 2001), p. 222. 



๑๑ 

 สรุปได�วPา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย� คือ การทําให+มนุษย�มีความเจริญรุ"งเรือง ก+าวหน+า 
และงอกงาม ยังรวมไปถึงปUจจัยท่ีเป=นบ"อเกิดและท่ีเกิดของสิ่งมีค"าและความม่ังค่ังท้ังมวลด+วย ไม"ว"าจะ
เป=นแบบมีรูปร"าง เช"น เงินตรา ทรัพย�ในดินสินในน้ํา หรือแบบไม"มีรูปร"าง สัมผัสไม"ได+ เช"น ปUญญา 
ความรู+ ความสามารถ ความฉลาด ในการแก+ปUญหาต"าง ๆ ซ่ึงประการหลังนี้ล+วนแต"เป=นคุณภาพและ
คุณสมบัติท่ีมีค"าอยู"ในตัวมนุษย�ท้ังสิ้น 
 ๒.๑.๒ ความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย# 
 เอกสารทางวิชาการท่ีหลากหลายได+ระบุถึง “ความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�” ดังนั้น ผู+วิจัยจึงนํามาประกอบใช+เป=นแนวทางในการศึกษาครั้งนี้ ดังนี้ 
 การท่ีองค�กรหรือหน"วยงานต"าง ๆ จะบรรลุเป�าหมายตามท่ีต้ังไว+หรือไม" ข้ึนอยู"ว"า
ทรัพยากรมนุษย�ในหน"วยงาน หรือองค�กร มีความรู+ ความสามารถ และมีประสิทธิภาพมากน+อย
เพียงไร เพราะทรัพยากรมนุษย�เป=นสิ่งท่ีมีชีวิต สามารถใช+สติปUญญา ใช+ความคิดท่ีได+รับมาจากการ
เรียนรู+ มาใช+ในการพัฒนางานในด+านต"าง ๆ ให+เกิดความเจริญก+าวหน+าได+ ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�จึงมีความ สําคัญอย"างมากในหลายมุมมอง โดยเฉพาะอย"างยิ่งในมุมมองเชิงกระบวนการ โดย
เป=นการดําเนินงานบนพ้ืนฐานกระบวนการลูกโซ" (Chain Circle) ต้ังแต"การวางนโยบาย กําหนด
แผนงาน อัตรากําลังคน การสรรหาคัดเลือกคนดีมีความสามารถเข+ามาทํางานในอัตราค"าตอบแทนท่ี
เหมาะสม การวางโครงสร+างและกําหนดค"าตอบแทนและสวัสดิการ การฝZกอบรมให+คนทํางานได+อย"าง
มีประสิทธิภาพ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนตําแหน"งการพัฒนาศักยภาพให+คนในองค�กร
ทํางานได+อย"างมีประสิทธิภาพอย"างต"อเนื่อง มีขวัญกําลังใจ และมีพฤติกรรมท่ีสอดคล+องกับวัฒนธรรม
ในองค�การ มีความจงรักภักดีจนกระท่ังพ+นสภาพการเป=นคนในองค�กร โดยตระหนักถึงความสําคัญของ
ทรัพยากรมนุษย�ใน ๓ ประการ คือ 
 ประการท่ี ๑ ทรัพยากรมนุษย� เป=นทรัพย�สินขององค�กร มิใช"ค"าใช+จ"าย 
 ประการท่ี ๒ ศักยภาพของมนุษย� พัฒนาได+ไม"มีท่ีสิ้นสุด 
 ประการท่ี ๓ ทรัพยากรมนุษย�เป=นแหล"งสร+างเสริมและเพ่ิมคุณค"าของผลผลิตและการ
บริการขององค�กร๑๖ 
 แนวคิดแบบด้ังเดิมเป=นแนวคิดท่ีมีมาแต"เดิมว"าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ได+เกิดข้ึน
ค"อนข+างชัดเจนในช"วงท่ีมีการปฏิวัติอุตสาหกรรมในระยะปลายคริสต�ศตวรรษท่ี ๑๗ และต+น
คริสต�ศตวรรษท่ี ๑๘ การปฏิวัติอุตสาหกรรมทําให+มีการนําเอาเครื่องจักรเข+ามาใช+ในการอุตสาหกรรม
เครื่องจักรกลายเป=นสิ่งสําคัญสําหรับนายจ+าง ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�จึงเป=นลักษณะการ
จัดการมนุษย�ในองค�กรท่ีเน+นอํานาจนิยมโดยท่ีผู+บริหารไม"ได+ให+ความสําคัญกับทรัพยากรมนุษย� ไม"ให+
ความสําคัญของศักด์ิศรีของความเป=นคนคนเปรียบเสมือนเพียงส"วนประกอบของเครื่องจักรเป=นการ
บริหารท่ีเน+นให+ความสําคัญกับเครื่องจักรค"าใช+จ"ายในการบํารุงรักษา เครื่องจักรมักจะสูงกว"าค"าใช+จ"าย
ในการจ+างคนผู+บริหารใช+อํานาจควบคุมผู+ใช+แรงงานในโรงงานอุตสาหกรรมเพ่ือให+เกิดผลิตผลตามท่ี
ผู+บริหารต+องการ 

                                                 

 ๑๖ธงชัย สมบูรณ�, การบริหารและจัดการมนุษย#ในองค#การ, (กรุงเทพมหานคร: ปราชญ�สยาม, 
๒๕๔๙), หน+า ๑๑-๑๒. 



๑๒ 

 เหตุการณ�บริหารนี้  อยู" ในระยะท่ีสังคมเปลี่ยนจากสังคมเกษตรกรรมเป=นสังคม
อุตสาหกรรมใหม" ๆ ระยะแรกผู+บริหารสามารถประสบผลตามท่ีต+องการเพราะคนงานในสังคม
อุตสาหกรรมช"วง แรก ๆ นั้น มีฐานะยากจนอดอยากมาก ต+องนําเอาแรงงานของตนออกขายเพ่ือแลก
กับอาหาร ท่ีอยู" ยารักษาโรคเสื้อผ+า ท้ังนี้ เพ่ือความอยู"รอดของผู+ใช+แรงงานและครอบครัวถ+าพิจารณา
ในเรื่องของจิตใจแล+วเห็นได+ชัดว"าผู+ใช+แรงงานภายใต+การจัดการมนุษย�ในองค�การท่ีเน+นอํานาจนิยม 
ได+รับการความกระทบกระเทือนจิตใจมาก เม่ือผู+ใช+แรงงานสามารถรวมพลังกลุ"มได+พร+อมกับ
เทคโนโลยีใหม" ๆ ขยายวงกว+างขวางผู+ใช+แรงงานมีความรู+มากข้ึนลักษณะการจัดการมนุษย�ในองค�กรท่ี
เน+นอํานาจนิยมก็ถูกทําลายลงไป 
 ต"อมา มีแนวคิดแบบใหม"เป=นแนวคิดท่ีมีลักษณะตรงข+ามกับแนวคิดแรก คือ คัดเลือก
เฉพาะแนวคิดท่ีมีประโยชน�ต"อการจัดการมนุษย�ในองค�การการจัดการตามแบบทฤษฎีแผนใหม"เกิดข้ึน
เพราะมนุษย�ต+องการความเหมาะสมพอดีถ+าเราพิจารณาเฉพาะการจัดการแบบวิทยาศาสตร�จะเห็นได+
ว"าเป=นแบบแผน (Formal Organization) เกินไปเช"นเดียวกับการจัดการตามแนวมนุษย�สัมพันธ�ก็เป=น
แบบกันเอง (Informal Organization) เกินไปการนําแนวคิดจากการจัดการท้ัง ๒ รูปแบบนั้นมา
ผสมผสานกันพร+อมท้ังแต"งเติมสิ่งท่ีขาดให+สมบูรณ�ทําให+แนวความคิดของการจัดการตามทฤษฎีแผน
ใหม"มีการให+ความสําคัญในแง"มุมต"าง ๆ เช"น ทํางานในลักษณะความสามารถเฉพาะ (Specialization) 
เป=นผลให+เกิดการสรรหาบุคคลท่ีมีความสามารถเหมาะสมกับตําแหน"งงาน การจัดระบบแยกตําแหน"ง
ความรู+ความสามารถ (Position Classification) การจัดอบรม (Training) มีการจัดอบรมให+ความรู+แก"
ผู+ใช+แรงงานเพ่ือปรับความรู+ความสามารถของเขาเหล"านั้นให+ทันต"อเทคโนโลยีใหม"และการ
เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล+อม ในเรื่องการจัดสวัสดิการ ผู+บริหารเห็นความสําคัญในการตอบแทน
คนงานโดยจัดสิ่งอํานวยความสะดวกต"างๆเพ่ือเป=นการทํานุบํารุงรักษา “คน” ซ่ึงเป=นทรัพยากรสําคัญให+
มีประสิทธิภาพและการดํารงชีวิตท่ีมีคุณภาพตามสมควร พร+อมท้ังมีขวัญและกําลังใจท่ีดีการจัดการ
เรื่องความปลอดภัยในการทํางาน ตลอดจนดูแลสุขภาพของผู+ใช+แรงงานการเสริมแรงการให+แรงจูงใจ 
คือ การใช+จิตวิทยาท่ีเหมาะสมกับผู+ใช+แรงงาน๑๗ หากพิจาณาความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�โดยถือเอาประโยชน�ท่ีได+รับ มี ๖ ประการ ได+แก" 
 ๑) ช"วยให+บุคคลท่ีปฏิบัติงานในองค�การมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเกิดความ 
จงรักภักดีต"อองค�การท่ีตนปฏิบัติงาน ซ่ึงจะส"งผลโดยตรงต"อผลผลิตขององค�กร 
 ๒) ช"วยให+เข+าใจความซับซ+อนและความก+าวหน+าทางเทคโนโลยี ทําให+เกิดการประดิษฐ� 
คิดค+นวิธีการและเครื่องมือ เครื่องใช+อํานวยความสะดวกสบายให+แก"การดํารงชีวิตในลักษณะท่ีแข"งขัน 
กันสนองความต+องการของมนุษย�มากข้ึน ทําให+เกิดการแข"งขันทางธุรกิจอุตสาหกรรมไม"มีท่ีสิ้นสุด แต" 
ละกิจการท้ังในระดับประเทศจนถึงระดับโลกจึงต+องสรรหาคัดเลือกและเสริมสร+างคนดีไว+ใช+งาน 
 ๓) ช"วยให+ธุรกิจดําเนินไปได+ เพราะธุรกิจอุตสาหกรรมแข"งขันกันมากข้ึน จึงเกิดความ 
ต+องการคนดีมีความสามารถสูงมาทํางานให+ 
 ๔) ช"วยลดปUญหาแรงงาน เพราะพลังของสถาบันแรงงานท่ีเติบโตและแข็งแรงข้ึน เป=น 
แรงผลักดันให+นายจ+างต+องให+ความสําคัญเก่ียวกับการบริหารงานบุคลเพ่ิมข้ึน เพ่ือไม"ให+เกิดปUญหา 
แรงงานซ่ึงจะบ่ันทอนความเจริญก+าวหน+าและความม่ันคงขององค�การ 
                                                 

 ๑๗เรื่องเดียวกัน, หน+า ๑๗-๓๔. 



๑๓ 

 ๕) ช"วยพัฒนาให+องค�การเจริญเติบโต เพราะการบริหารทรัพยากรมนุษย�เป=นสื่อกลางใน 
การประสานงานกับแผนกต"างๆ เพ่ือแสวงหาวิธีการให+ได+บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข+ามาทํางาน 
ในองค�การ เม่ือองค�การได+บุคคลท่ีมีคุณสมบัติดังกล"าว ย"อมทําให+องค�การเจริญเติบโตและพัฒนา 
ยิ่งข้ึน 
 ๖) ช"วยเสริมสร+างความม่ันคงแก"สังคมและประเทศชาติ ถ+าการบริหารทรัพยากรมนุษย� 
ดําเนินการอย"างมีประสิทธิภาพแล+ว ย"อมไม"ก"อให+เกิดความขัดแย+งระหว"างองค�การและผู+ปฏิบัติงาน 
ทําให+สภาพสังคมโดยส"วนรวมมีความเข+าใจท่ีดีต"อกัน๑๘ 
 เ ม่ือใดก็ตามท่ีพนักงานทํางานมีประสิทธิภาพจะส"งผลทําให+กลุ"มและองค�การมี
ประสิทธิภาพด+วย การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�จึงมีขอบข"ายถึงการพัฒนาบุคคล (Individual 
Development) รู+จักวิเคราะห�จุดแข็งจุดอ"อนของตัวเอง แล+วนํามาพัฒนาปรับปรุงเพ่ือให+สามารถ
ปฏิบัติงานได+อย"างมีประสิทธิภาพต"อไป รวมท้ังการพัฒนาองค�การ (organization development) 
และการพัฒนาอาชีพ (Career Development)๑๙ 
 เม่ือสามารถพัฒนาคนในองค�การให+เกิดการเรียนรู+ได+ระดับแล+วก็จะก+าวไปสู"ระดับการ
พัฒนาระดับมหภาคต"อไปตามลําดับ กล"าวคือ 
 การพัฒนาระดับชุมชนหรือประเทศ เป=นการพัฒนาองค�ความรู+หรือเทคโนโลยีของเราเอง
การมีลักษณะท่ีเรียกว"าภูมิปUญญาชาวบ+านท่ีเป=นสติปUญญาหรือมันสมองให+กับสังคมหรือประเทศชาติ 
 การพัฒนาระดับภูมิภาค เป=นการพัฒนาด+านวัฒนธรรมหรือการข+ามวัฒนธรรมท่ีจะเตรียม
เข+าแข"งขันในระดับโลกพร+อมกับการพัฒนาความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ�ท่ีจะเข+าแข"งขันในธุรกิจ
ท่ีรุนแรงระดับภูมิภาค 
 การพัฒนาสู"ระดับโลกเป=นระดับสุดยอดของการพัฒนา คือ สามารถบูรณาการท้ังการเรียนรู+
และการพัฒนาเข+ามาเป=นหนึ่งเดียวจนทําให+ประเทศของเราก+าวหน+าในสู"เวทีโลกระดับนานาชาติแบบ
นักกลยุทธ�ระดับโลกท่ีมีความพร+อมด+านศักยภาพของคนเทคโนโลยีการจัดการและทุน เป=นต+น๒๐ 
 สรุปได�วPา ความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย� หากพิจารณาในแง"ตัวบุคคลหรือ
ผู+ปฏิบัติงานก็จะทําให+บุคคลนั้นมีความรู+ ความสามารถ มีค"านิยม ทัศนคติ และความพึงพอใจในงานท่ี
ทําเพ่ิมข้ึนสูงข้ึน รวมถึงมีแรงจูงใจ และขวัญกําลังใจในการปฏิบัติหน+าท่ีอย"างมีประสิทธิภาพ แต"ถ+า
มองในแง"ผู+บริหาร หรือผู+นําขององค�กร ก็จะทําให+งานท่ีกําหนดไว+บรรลุตามเป�าหมายท้ังในเชิงปริมาณ 
และคุณภาพ สามารถลดความขัดแย+งในองค�กรในเชิงทําลายได+อย"างสร+างสรรค� และเกิดการทํางาน
เป=นกลุ"มและทีมงานได+อย"างเหมาะสม รวมถึง ก"อให+เกิดวัฒนธรรมองค�กรในสิ่งท่ีดี และถ+ามองในแง"
ขององค�กรนั้นก็จะทําให+องค�กรนั้นมีการวางแผนในการดําเนินการในด+านต"าง ๆ อย"างเป=นระบบ ทํา
ให+เกิดการเจริญเติบโตอย"างมีเป�าหมายและมีประสิทธิภาพ 

                                                 

 ๑๘เสนาะ ติเยาว�, การบริหารงานบุคคล, พิมพ�ครั้งท่ี ๑๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร�, ๒๕๔๓), หน+า ๔-๕. 
 ๑๙เสน"ห� จุ+ยโต และคณะ, การจัดการทรัพยากรมนุษย# หนPวยท่ี ๔, (นนทบุรี: สํานักพิมพ�มหาวิทยาลัย
สุโขทัยธรรมมาธิราช, ๒๕๔๗), หน+า ๑๕๑. 
 ๒๐ดนัย เทียนพุฒ, สPองโลกทรรศน#นักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�แห"งจุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, 
๒๕๔๒), หน+า ๕๕. 



๑๔ 

 ๒.๑.๓ ความสัมพันธ#ระหวPางทรัพยากรมนุษย#และการบริหารงานบุคคล 
 เอกสารทางวิชาการท่ีหลากหลายได+ระบุถึง “ความสัมพันธ�ระหว"างทรัพยากรมนุษย�และ
การบริหารงานบุคคล” ดังนั้น ผู+วิจัยจึงนํามาประกอบใช+เป=นแนวทางในการศึกษาครั้งนี้ ดังนี้ 
 การบริหารทรัพยากรมนุษย�เป=นภารกิจของผู+บริหารทุกคน เป=นส"วนหนึ่งของการบริหาร
บุคคล มุ"งปฏิบัติในกิจกรรมท้ังปวงท่ีเก่ียวกับบุคลากร๒๑ การบริหารงานบุคคลเป=นกระบวนการในการ
ดําเนินงานเก่ียวกับบุคคลเป=นข้ันตอน๒๒ นับต้ังแต"การสรรหาคนเข+าทํางาน การคัดเลือก การบรรจุ
แต"งต้ัง การโอน การย+าย การฝZกอบรม การพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนตําแหน"ง การเลื่อน
เงินเดือน การปกครองบังคับบัญชา การดําเนิน การทางวินัย การให+พ+นจากงาน และการจ"ายบําเหน็จ
บํานาญ๒๓ ประการสําคัญ คือ คนเป=นทรัพยากรการบริหาร (Administrative Resources) ท่ีสําคัญ
ท่ีสุดเหนือทรัพยากรอ่ืนใดขององค�การ๒๔ 
 เม่ือกล"าวถึงการบริหารงานบุคคลจะเป=นการมุ"งบริหารทรัพยากรมนุษย�เพ่ือใช+คนให+
เหมาะสมกับงานตามวัตถุประสงค�ของแต"ละหน"วยงาน ซ่ึงมีขอบเขตกว+างขวาง ครอบคลุมต้ังแต"การ
แสวงหา การคัดเลือก การจัดสรรบุคคลเข+าสู"หน"วยงาน จนกระท่ังพ+นจากหน"วยงาน๒๕ การบริหารงาน
บุคลากร เป=นภารกิจหน+าท่ีสําคัญประการหนึ่งของผู+บริหารท่ีใช+ท้ังศาสตร�และศิลปะในการจัดวางแผน
กําลังคน การสรรหา คัดเลือก และการบรรจุบุคคลท่ีมีความรู+ความสามารถเหมาะสมกับตําแหน"งงาน
พร+อมท้ังสามารถใช+ประโยชน�ให+เกิดผลสูงสุด ธํารงรักษาและพัฒนาบุคคลเหล"านั้นเพ่ือผลสําเร็จของ
องค�การ๒๖ เพ่ือจุดมุ"งหมายหลักต"อ ๓ ส"วน ได+แก" 
 ส"วนท่ี ๑ สังคม เพ่ือตอบสนองสมาชิกในสังคมและพัฒนาสังคมให+สงบสุข เพราะมีการสรร
หาบุคคลท่ีมีความเหมาะสม มีการพัฒนาบุคลากรให+มีความรู+ ทักษะและความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให+มีประสิทธิภาพ 
 ส"วนท่ี ๒ องค�การ เพ่ือให+องค�การสามารถดําเนินงานได+อย"างมีประสิทธิภาพ และ
เจริญเติบโตได+อย"างต"อเนื่อง โดยมีบุคคลท่ีมีความรู+ ทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
 
 
 

                                                 

 ๒๑วรนารถ แสงมณี, การบริหารทรัพยากรมนุษย#/งานบุคคล, พิมพ�ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร:                
ประสิทธ�ภัณฑ�แอนพริ้นติ้ง, ๒๕๔๗), หน+า ๒. 
 ๒๒สมเกียรติ พ"วงรอด, การบริหารงานบุคคล, (ปUตตานี: คณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร� 
วิทยาเขตปUตตานี, ๒๕๔๔), หน+า ๑๗. 
 ๒๓ยุวดี ศรีธรรมรัฐ, การบริหารงานบุคคลในภาครัฐกิจ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, 
๒๕๔๑), หน+า ๑๕-๑๖. 
 ๒๔ธงชัย สันติวงษ�, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๐), หน+า ๓. 
 ๒๕อุษณีย� จิตตะปาโล และนุตประวีณ� เลิศกาญจนวัติ, การบริหารงานบุคคลระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.), (กรุงเทพมหานคร: ศูนย�ส"งเสริมวิชาการ, ๒๕๔๘), หน+า ๓. 
 ๒๖สุภาพร พิศาลบุตร, การสรรหาและบรรจุพนักงาน, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย�เอกสารและตํารา
สถาบันราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๓), หน+า ๑. 



๑๕ 

 ส"วนท่ี ๓ บุคลากร เพ่ือตอบสนองต+องการระดับต"าง ๆ ของบุคคล ต้ังแต"ความต+องการข้ัน
พ้ืนฐานไปจนถึงระดับสูง เริ่มจากการรับบุคคลเข+ามาทํางาน การให+ประโยชน� การฝZกอบรมและพัฒนา
ท่ีช"วยส"งเสริมคุณภาพชีวิตการทํางานให+ดีข้ึน๒๗ 
 การบริหารงานบุคคลเริ่มต้ังแต"การสรรหาและเลือกสรร (Recruitment and Selection) 
ให+ได+บุคคลท่ีมีความรู+ ความสามารถ และมีความประพฤติดี เพ่ือใช+บุคคลให+เกิดประโยชน�สูงสุด 
(Utilization) พร+อมท้ังพัฒนาให+บุคคลมีสมรรถภาพเพ่ิมข้ึนอย"างไม"หยุดยั้ง (Development) และ
รักษาไว+ซ่ึงบุคคลให+ทํางานอยู"กับองค�การนาน ๆ (Maintenance) เป=นการตอบวัตถุประสงค�ทาง ด+าน
บุคคล (Personal Objective) เพ่ือช"วยให+พนักงานบรรลุเป�าหมายส"วนบุคคล๒๘ ดังนั้น เม่ือกล"าวถึง 
ภารกิจทางการบริหารงานบุคคลท่ีเกิดข้ึนก"อนการธํารงรักษาบุคลากร จึงได+แก" การวางแผนกําลังคน 
การสรรหาบุคลากร การปฐมนิเทศบุคลากร การจัดบุคลากรเข+าปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร มี
รายละเอียด ดังนี้ 
 ก. การวางแผน 
 การวางแผนกําลังคนเป=นการคาดคะเนว"าจะต+องใช+คนในการทํางานตามประเภทและ
ลักษณะของงานเพ่ือให+บรรลุจุดหมายขององค�การนั้น ๆ สักเพียงไร๒๙ การวางแผนกําลังคนจึงเป=น
กิจกรรมข้ันแรกของกระบวนการบริหารงานบุคคล ซ่ึงมีองค�ประกอบท่ีสําคัญ ๒ ประการ คือ ตําแหน"ง
และบุคคล องค�ประกอบท้ังสองมีการเปลี่ยนแปลงต"าง ๆ ในตัวแต"ละบุคคล และการเปลี่ยนแปลง
สิ่งแวดล+อมท้ังภายใน และภาย นอกขององค�การหรือหน"วยงาน ดังนั้น จึงต+องมีการวางแผนกําลังคน 
๒ ระยะ ให+ทันการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 
 การวางแผนกําลังคนระยะสั้น จะเก่ียวข+องกับงานสําคัญ ๒ ลักษณะด+วยกัน คือ 
 ๑) การวางแผนเพ่ือทําให+ในแต"ละตําแหน"งท่ีมีอยู"แล+วได+ปฏิบัติงานให+ได+ผลสูงสุด 
 ๒) การวางแผนเพ่ือบรรจุบุคคลท่ีมีอยู"ลงในตําแหน"งท่ีว"าง ผู+บริหารจะต+องบรรจุบุคคลเข+า
แทนโดยเร็วท่ีสุด 
 การวางแผนกําลังคนระยะยาว 
 ๑) การวางแผนท่ีมุ"งถึงงานในอนาคต 
 ๒) การวางแผนกําลังคน เป=นกระบวนการท่ีต+องสัมพันธ�และข้ึนอยู"กับการวางแผนระยะ
ยาวเรื่องอ่ืน 
 ๓) ประเมินบุคคลท่ีมีอยู"ในปUจจุบัน เพ่ือพิจารณาวางแผนตัวบุคคลในตําแหน"งต"าง ๆ 
 ๔) คํานึงถึงความแตกต"างระหว"างบุคคลท่ีมีอยู"ในปUจจุบันกับบุคคลท่ีคาดว"าจะบรรจุเข+า
ใหม" 

                                                 

 ๒๗พยอม วงศ�สารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย#, พิมพ�ครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏ
สวนดุสิต, ๒๕๔๐), หน+า ๘. 
 ๒๘เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง, การบริหารทรัพยากรมนุษย#, พิมพ�ครั้งท่ี ๒, (ขอนแก"น: คลังนานาวิทยา, 
๒๕๔๓), หน+า ๒๓-๒๔. 
 ๒๙พนัส หัสนาคินทร�, การบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�พิฆเนศ, 
๒๕๔๒), หน+า ๒๗. 



๑๖ 

 ข. การสรรหา 
 การสรรหา หมายถึง วิธีการดําเนินการเพ่ือเสาะแสวงหาและชักจูงให+บุคคลเกิดความสนใจ
ในงานขององค�การ และมาสมัครเพ่ือเข+ารับการคัดเลือกเข+าทํางานในตําแหน"งต"าง ๆ ภายใน
หน"วยงาน๓๐ เป=นกระบวนการกลั่นกรองและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ คุณวุฒิการศึกษา ความรู+ 
ความสามารถและประสบการณ�ในการทํางานเพ่ือมาทํางานในตําแหน"งงานท่ีกําหนดไว+๓๑ 
 แหล"งท่ีมาของบุคลากรมาจากสองแหล"ง คือ การสรรหามาจากภายใน เป=นการดําเนินการ
ให+ได+บุคคลท่ีต+องการหากได+เปbดโอกาสให+บุคคลภายในองค�การได+มีโอกาสก"อน นอกจากจะเป=นการ
สร+างขวัญและกําลังใจแล+ว ยังส"งเสริมความร"วมมือในการทํางาน ท้ังเป=นการเปbดทางก+าวหน+าแก"
บุคลากรด+วย แต"ข+อจํากัดของวิธีนี้คือ อาจเป=นการปbดก้ันคนภายนอกท่ีมีความรู+ความสามารถ ขาด
โอกาสได+แนวคิดใหม"และวิธีการทํางานใหม" นอกจากนี้อาจเป=นช"องทางการใช+ระบบอุปถัมภ�และการ
สรรหาบุคลากรจากภายในองค�การอาจไม"ได+คนดี มีความสามารถตามท่ีต+องการอย"างแท+จริง และอีก
แหล"งหนึ่ง คือ การสรรหาบุคคลจากภายนอกองค�การ ซ่ึงมีข+อดีตรงท่ีสามารถเลือกสรรบุคลากรได+
อย"างกว+างขวาง และการได+คนท่ีมีความคิดใหม" ๆ เข+ามาทํางานในองค�การย"อมเป=นการเพ่ิมศักยภาพ
ขององค�การ ท้ังยังเป=นการป�องกันการผูกขาดของบุคลากรภายในองค�การ ซ่ึงอาจมีแต"แนวคิดเดิมท่ี
ล+าสมัย แต"ผลเสียก็มีตรงท่ีอาจทําให+บุคลากรภายในขาดขวัญและกําลังใจในการทํางาน ท้ังองค�การ
ต+องเสียค"าใช+จ"ายและสิ้นเปลืองเวลาในการสรรหา ซ่ึงมีกระบวนการต้ังแต"การรับสมัคร การคัดเลือก 
การสอบข+อเขียน การสัมภาษณ�ไปจนกว"าจะได+คนท่ีต+องการมาทํางาน๓๒ 
 การสรรหาจึงเป=นกิจกรรมการบริหารงานบุคคลในการชักจูงให+คนมีคุณภาพตามท่ีต+องการ
ให+เข+ามาทํางานในระบบ โดยการสรรหาแบ"งออกเป=น ๓ ลักษณะ คือ 
 ลักษณะท่ี ๑ สรรหาบุคคลจากแหล"งกําลังคนภายนอก มีวิธีปฏิบัติอยู" ๕ ประการ 
 ประการท่ี ๑ โดยวิธีการโฆษณาทางสื่อมวลชน เช"น หนังสือพิมพ� วิทยุ หรือหนังสือข"าวสาร
ของหน"วยงาน 
 ประการท่ี ๒ โดยการสัมมนาร"วมกับในหน"วยงาน 
 ประการท่ี ๓ โดยบริษัทให+คําปรึกษาด+านกําลังคนกับผู+บริหาร 
 ประการท่ี ๔ การบริการรับสมัคร 
 ประการท่ี ๕ โดยสมาคมอาชีพต"าง ๆ 
 ลักษณะท่ี ๒ สรรหาบุคคลจากแหล"งกําลังคนภายในเป=นการสรรหาโดยการพิจารณา
คุณสมบัติของบุคคลภายในเพ่ือการเลื่อนตําแหน"งไปยังตําแหน"งท่ีว"างลง 
 ลักษณะท่ี ๓ สรรหาแบบบูรณาการ เป=นการสรรหาจากแหล"งกําลังคนภายนอกและ
ภายในร"วมกัน 
 การสรรหาบุคลากรจึงเป=นกระบวนการแสวงหา ชักจูง แยกแยะผู+สมัครท่ีมีคุณสมบัติใน
จํานวนท่ีพอเพียงเพ่ือบรรจุในองค�การตามกําลังคนท่ีองค�การต+องการ ท้ังในปUจจุบันและอนาคต๓๓ 
                                                 

 ๓๐ยุวดี ศรีธรรมรัฐ, การบริหารงานบุคคลในภาครัฐกิจ, หน+า ๑๕๙. 
 ๓๑วิชัย โถสุวรรณจินดา, การบริหารทรัพยากรมนุษย#, (กรุงเทพมหานคร: โฟร�เพซ, ๒๕๔๙), หน+า ๔๙. 
 ๓๒เรื่องเดียวกัน, หน+า ๕๒-๕๓. 
 ๓๓เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง, การบริหารทรัพยากรมนุษย#, หน+า ๑๒๐. 



๑๗ 

 การสรรหาเป=นการแสวงหาเพ่ือเลือกสรรให+ได+คนท่ีมีความรู+ ความสามารถเหมาะกับ
งาน๓๔ เป=นวิธีการต"าง ๆ ท่ีผู+บริหารแสวงหาเพ่ือคัดเลือกให+ได+บุคคลท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีต+องการมา
ปฏิบัติงานในองค�การ๓๕ อาจมาจากแหล"งต"าง ๆ ท่ีสนใจสมัครเข+าร"วมกับองค�การ๓๖ ซ่ึงมีข้ันตอนใน
กระบวนการสรรหาโดยสรุป ดังนี้ 
 ข้ันตอนท่ี ๑ กําหนดลักษณะงาน เพ่ือเป=นข+อมูลพ้ืนฐานให+เกิดความเข+าใจชัดเจนถึง
ลักษณะของงานเพ่ือให+สามารถเข+าใจถึงลักษณะบุคคลตามคุณสมบัติท่ีต+องการ 
 ข้ันตอนท่ี ๒ การพิจารณาการวางแผนการสรรหา เป=นการพิจารณาเก่ียวกับเทคนิควิธีท่ี
จะใช+สรรหาว"า ควรจะเสาะหาจากผู+ใด ด+วยวิธีการใด เพ่ือให+ผู+สมัครท่ีเหมาะสมท่ีจะนําคัดเลือกต"อไป 
 ข้ันตอนท่ี ๓ สร+างรายละเอียดให+เกิดการจูงใจในการสรรหา เป=นการกําหนดรายละเอียดต"าง ๆ 
เก่ียวกับงานให+ชัดเจน ท้ังในแง"ของรางวัล ผลการตอบแทน และคุณลักษณะของพนักงาน เพ่ือเป=น
กลไกท่ีจะดึงดูดให+ผู+สมัครมาติดต"องาน 
 ข้ันตอนท่ี ๔ การดําเนินการสรรหาตามนโยบายและวิธีการท่ีกําหนดไว+๓๗ 
 การเลือกสรรบุคคลจะต+องพิจารณาถึงลักษณะสําคัญดังต"อไปนี้ 
 ๑) ในองค�การนั้นย"อมจะต+องแบ"งงานออกเป=นหลายฝ�าย หลายหน"วย ซ่ึงปกติมักจะแบ"ง
ตามลักษณะเฉพาะ (Specialization) ของงาน อันเป=นผลทําให+งานมีลักษณะต"าง ๆ กัน มากมายตาม
ลักษณะของงาน 
 ๒) โดยท่ีในองค�การย"อมจะต+องมีหัวหน+างาน ผู+บังคับบัญชาอํานวยการดูแลรับผิดชอบใน
ระดับต"าง ๆ กันตามลําดับแห"งการจําแนกลําดับชั้นของบุคคลเป=นผลทําให+ลักษณะงานต"างกัน เช"น 
งานระดับนักบริหาร งานระดับหัวหน+า งานระดับหัวหน+าคนงาน และงานระดับเสมียนพนักงาน เป=นต+น 
 ๓) การเลือกสรรบุคคลเป=นความพยายามท่ีจะให+ได+บุคคลท่ีมีความเหมาะสมกับลักษณะของ
งานมากท่ีสุด ในประการแรกเพ่ือบรรเทาความผิดพลาดสิ้นเปลืองและในประการหลังเพ่ือลดปริมาณ
งานในการท่ีจะต+องเข+าไปทดสอบข้ันสุดท+ายให+น+อยลงซ่ึงเท"ากับเป=นการลดค"าใช+จ"ายลงไปได+ด+วย 
 หลักการเลือกสรรบุคคล คือ การเลือกสรรคนท่ีดีท่ีสุดเท"าท่ีจะมีในบรรดาผู+มีความ
ประสงค�จะมาดํารงตําแหน"งเพ่ือให+เข+าหลักท่ีว"า Put the Right Man on the Right Job โดยท่ัวไป
จะยึดระบบท่ีใช+กันด+วย ๒ ระบบ คือ ระบบอุปถัมภ� (Patronage System) และระบบคุณธรรม 
(Merit System) ในระบบท้ังสองมีความแตกต"างกันทางด+านหลักการและวิธีปฏิบัติ คือ 
 ระบบอุปถัมภ� (Patronage System) นับเป=นระบบด้ังเดิม ไม"มีหลักฐานทาง
ประวัติศาสตร�ท่ีบ"งชัดแน"นอน เพียงแต"คาดคะเนกันว"าระบบนี้ใช+มาหลายพันป�แล+ว บางท"านกล"าวว"า
แหล"งกําเนิดของระบบคือประเทศจีนโบราณท่ีใช+วิธีเลือกสรรโดยระบบสืบสายโลหิตหรือชักจูงเอา
วงศาคณาญาติ โดยนําสิ่งของมาแลกเปลี่ยนกับตําแหน"งหรือการขายตําแหน"ง และการแต"งต้ังผู+ท่ีโปรด
ปรานเป=นพิเศษให+เข+ารับตําแหน"ง เป=นต+น ซ่ึงมีลักษณะสําคัญ ๆ พอสรุปได+ ดังนี้ 
                                                 

 ๓๔ดนัย เทียนพุฒ, การบริหารทรัพยากรบุคคลในทศวรรษหน�า, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ�
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน+า ๒๑. 
 ๓๕สมเกียรติ พ"วงรวด, การบริหารงานบุคคล, หน+า ๑๑๒. 
 ๓๖ณัฏฐพันธ� เขจรนันทน�, การบริหารงานบุคลากร, (กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็นยูเคช่ัน, ๒๕๔๕), หน+า ๘๘. 
 ๓๗ธงชัย สันติวงษ�, การบริหารงานบุคคล, หน+า ๑๒๕-๑๒๗. 



๑๘ 

 ๑) การพิจารณา สรรหา เลือกสรร การบรรจุแต"งต้ัง การเลื่อนตําแหน"งมักจะไม"คํานึงถึง
ความความสามารถเป=นเกณฑ� 
 ๒) ไม" เปbดโอกาสท่ีเท"าเทียมกันท้ังในด+านการเลือกสรรคนเข+าทํางานและโอกาส
ความก+าวหน+าของบุคลากรในหน"วยงาน 
 ๓) ไม"มีความม่ันคงในหน+าท่ีการงาน 
 ๔) คนงานหรือข+าราชการทํางานให+ผู+มีอํานาจมากกว"าบริการประชาชน 
 ๕) มักจะมีอิทธิพลทางการเมือง เข+ามาแทรกแซงกิจการภายในหน"วยงาน 
 ข+อดีของระบบอุปถัมภ� 
 ๑) ระบบอุปถัมภ�ช"วยเสริมระบบคุณธรรมให+สมบูรณ� เนื่องจากจากระบบคุณธรรมไม"ได+ดี
พร+อมไปทุกอย"าง หากใช+ระบบอุปถัมภ�เข+าช"วยก็จะทําให+สมบูรณ�ข้ึน 
 ๒) ระบบอุปถัมภ� ช"วยการบริหารงานประจํา เพราะการเมืองย"อมเก่ียวข+องกับการบริหาร 
 ๓) ระบบอุปถัมภ� ช"วยแก+ปUญหาในกรณีเร"งด"วน ถ+าหากใช+ระบบคุณธรรมอาจไม"ทันการ 
เพราะมีพิธีรีตองมาก 
 ข+อเสียของระบบอุปถัมภ� 
 ๑) ข+าราชการหย"อนสมรรถภาพ 
 ๒) ข+าราชการถูกใช+ไปในทางส"วนตัวเสียมาก 
 ๓) ข+าราชการทํางานมุ"งแต"ประโยชน�ส"วนตัวและประจบผู+มีอํานาจ 
 ๔) ฐานของข+าราชการขาดหลักประกันความม่ันคง 
 ๕) บุคคลท่ีไม"มีพรรคพวกในวงราชการจะไม"มีโอกาสเข+ารับราชการหรือก+าวหน+า 
 ๖) ข+าราชการไม"ได+รับความยุติธรรม 
 ๗) เป=นช"องทางให+นักการเมืองใช+ข+าราชการเป=นเครื่องมือ และอาจอาศัยวิถีทางการเมืองเพ่ือ
แสวงหาตําแหน"งข+าราชการประจํา๓๘ 
 ระบบคุณธรรม (Merit System) ในบางแห"งใช+คําว"า ระบบคุณวุฒิ ระบบความดี ระบบความ 
รู+ความสามารถ หรือระบบความดีความสามารถ หมายถึง ระบบท่ีใช+ในการบริหารบุคคล นับต้ังแต"การ
ให+ได+มาซ่ึงบุคคลเข+ามาทํางาน การบํารุงรักษา การพัฒนา การให+พ+นจากงาน โดยยึดถือการสอบ และ
มาตรฐานในเรื่องคุณวุฒิ และความสามารถของบุคคลเป=นสําคัญ โดยมีหลักสําคัญ ๆ พอสรุปได+ ดังนี้ 
 ๑) หลักความสามารถ หมายถึง การยึดถือความรู+ความสามารถเป=นหลักในการสรรหา
บุคคล เพ่ือให+ได+บุคคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุดตามหลักใช+คนให+ถูกกับงาน 
 ๒) หลักความเสมอภาค หมายถึง การเปbดโอกาสเท"าเทียมกัน ในการสมัครเข+าทํางาน
สําหรับบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมือนกัน นอกจากนั้นยังรวมถึงการกําหนดค"าตอบแทนสําหรับบุคลากร
ด+วย คือ งานเท"ากันเงินเท"ากัน 
 ๓) หลักความม่ันคง หมายถึง หลักประกันในการทํางานท่ีหน"วยงานให+ยึดถือเป=นอาชีพได+ 
มิให+ถูกกลั่นแกล+ง หรือถูกให+ออกจากงานโดยไม"มีความผิด รวมท้ังให+ค"าตอบแทนและสวัสดิการต"าง ๆ 
อย"างม่ันคงแก"ชีวิต 

                                                 

 ๓๘ฉันทนา จันทร�บรรจง, จิตวิทยาการบริหาร, (พิษณุโลก: โรงพิมพ�ตระกูลไทย, ๒๕๔๕), หน+า ๗-๘. 



๑๙ 

 ๔) หลักความเป=นกลางทางการเมือง โดยเฉพาะอย"างยิ่งในระบบราชการ มุ"งให+ข+าราชการ
ประจําปฏิบัติหน+าท่ีโดยอิสระ ปราศจากอิทธิพลการเมืองใด ๆ เพ่ือให+ข+าราชการสามารถปฏิบัติงาน 
ตามนโยบายของรัฐบาลได+อย"างต"อเนื่อง 
 ๕) มีองค�การกลางจัดระเบียบควบคุม ระบบคุณธรรมนี้เป=นระบบท่ีนิยมใช+ในระบบ
ราชการ โดยเฉพาะอย"างยิ่งในส"วนท่ีเป=นข+าราชการประจํา 
 ข+อดีของระบบคุณธรรม 
 ๑) ได+บุคคลท่ีมีความรู+ความสามารถมาปฏิบัติงาน 
 ๒) ส"งเสริมระบอบประชาธิปไตย 
 ๓) บุคคลมีความม่ันคงในการทํางาน 
 ๔) ป�องกันความไม"แน"นอนและการแทรกแซงจากนักการเมือง 
 ๕) ส"งเสริมขวัญของผู+ปฏิบัติงานและส"งเสริมเกียรติภูมิวิชาชีพ 
  ข+อเสียของระบบคุณธรรม 
 ๑) เสียค"าใช+จ"ายสูง 
 ๒) ข้ันตอนการดําเนินการยุ"งยาก ทําให+เกิดความล"าช+า๓๙ 
 หากจะวิเคราะห�ระบบบริหารบุคคลเท"าท่ีปรากฏในระยะเวลาท่ีผ"านมาต้ังแต"อดีตถึง
ปUจจุบัน จะพบว"า ระบบการบริหารงานบุคคลเริ่มต+นจากระบบอุปถัมภ�หรือระบบพรรคพวก เป=น
ระบบท่ีฝ�ายปกครองหรือผู+มีอํานาจในการบริหารคํานึงถึงเฉพาะพวกพ+อง ผู+ใกล+ชิดสนิทสนม ผู+ท่ีให+
การช"วยเหลือเก้ือกูล หรือผู+ท่ีจะอํานวยประโยชน�แก"ตน ในการบรรจุแต"งต้ังบุคคลเข+าทํางาน การ
ได+รับเงินเดือน การแต"งต้ังโยกย+าย การปูนบําเหน็จรางวัลและอ่ืน ๆ ในกระบวนการบริหารงานบุคคล 
โดยไม"มีระเบียบและหลักเกณฑ�ท่ีแน"นอน และไม"คํานึงถึงความรู+ความสามารถและผลประโยชน�ของ
องค�การเป=นหลัก ระบบอุปถัมภ�จึงเป=นระบบท่ียังขาดความเหมาะสมและเกิดปUญหาในการบริหารงาน
บุคคลในด+านต"าง ๆ อยู"เป=นอันมาก ในระยะต"อมาได+มีผู+นําเอาระบบคุณธรรมมาใช+ในการบริหารงาน
บุคคล ซ่ึงเป=นระบบท่ียึดหลักการท่ีสําคัญในการบริหารงานบุคคล หลักการท่ีสําคัญดังกล"าวทําให+ระบบ
คุณธรรมเป=นระบบท่ีได+รับความนิยมอย"างแพร"หลาย บังเกิดผลดีต"อการบริหารและการปฏิบัติงานของ
องค�การเป=นอย"างมาก๔๐ 
 ค. การปฐมนิเทศ 
 การปฐมนิเทศเป=นการดําเนินการให+พนักงานใหม"ได+เรียนรู+ประวัติเรื่องราวรูปแบบการ
ทํางานและวัฒนธรรมองค�การซ่ึงจะส"งผลให+เขาสามารถปรับตัวเข+ากับองค�การได+อย"างเหมาะสมใน
ระยะเวลาท่ีรวดเร็วและเชื่อว"าความประทับใจในครั้งแรกนั้นจะมีผลต"อการปรับตัวและประสิทธิภาพ
ของคนและความประทับใจนั้นจะฝUงอยู"ในความรู+สึกยากต"อการเปลี่ยนแปลง (ช"วยในการปรับตัว, 
สร+างความประทับใจ, สร+างการยอมรับ)๔๑ 
                                                 

 ๓๙เรื่องเดียวกัน, หน+า ๘-๙. 
 ๔๐สํานักงานคณะกรรมการข+าราชการครู, คุณธรรมและจิตสํานึกของข�าราชการครู, พิมพ�ครั้งท่ี ๕, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�คุรุสภาลาดพร+าว, ๒๕๔๔), หน+า ๑. 
 ๔๑พิทยา บวรวัฒนา, ทฤษฎีองค#การสาธารณะ, (กรุงเทพมหานคร: ศักดิ์โสภาการพิมพ�, ๒๕๔๓), หน+า 
๑๒๗. 



๒๐ 

 เม่ือผ"านการคัดเลือกแล+วก็ถึงข้ันบรรจุบุคคลเข+าทํางานโดยท่ัวไปแล+วจะมีการทดลอง
ปฏิบัติ งาน แต"จะต+องไม"เกินระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนด และโดยปกติมักเป=นช"วงเวลาประมาณ ๖ 
เดือน ถึง ๑ ป� แต"จะไม"เกิน ๑ ป� ตาม พ.ร.บ. แรงงาน 
 ก"อนท่ีบุคคลซ่ึงได+รับการบรรจุเข+าทํางานจะเริ่มปฏิบัติงาน องค�การต"าง ๆ มักจะให+การ
ปฐมนิเทศเพ่ือให+พนักงานใหม"ได+เรียนรู+ระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติงานในองค�การนั้น ๆ เพ่ือเขาจะ
ได+ปฏิบัติงานร"วมกับผู+อ่ืนในองค�การได+อย"างถูกต+องเหมาะสม โดยท่ัวไป การปฐมนิเทศมีวัตถุประสงค�
ให+เกิดความรู+เก่ียวกับสิ่งต"าง ๆ ได+แก" ลักษณะงานในหน+าท่ี องค�การ งานส"วนรวมและงานส"วนท่ี
เก่ียวข+องกับตน บทบาทของตนท่ีมีต"อองค�การ ทําความรู+จักกับพนักงานเก"า กฎ ระเบียบ ข+อบังคับ 
และการชี้แจงและตอบปUญหาข+อสงสัย 
 การปฐมนิเทศนอกจากจะช"วยให+พนักงานใหม"ได+เรียนรู+เก่ียวกับองค�การ งานในหน+าท่ีของ
ตนแล+วยังช"วยสร+างบรรยากาศความเป=นกันเอง สร+างบรรยากาศความสัมพันธ�ทางสังคมในลักษณะ
การเป=นพวกเดียวกัน และก"อให+เกิดความอบอุ"นใจในการทํางานมากข้ึน๔๒ โดยท่ัวไป การปฐมนิเทศ
นิยมจัดทําในรูปแบบการฝZกอบรมสําหรับผู+เข+าปฏิบัติงานใหม"ให+สามารถปฏิบัติงานท่ีได+รับมอบหมาย
ได+ โดยมีการแนะนําสถานท่ี ระเบียบ ข+อบังคับต"าง ๆ การจัดองค�กร การรู+จักผู+ร"วมงาน และแนวทาง
การปฏิบัติงาน เป=นต+น 
 การฝZกอบรม หมายถึง กระบวนการท่ีจัดข้ึนเพ่ือให+บุคคลได+เรียนรู+และมีความชํานาญเพ่ือ
วัตถุประสงค�อย"างหนึ่งโดยมุ"งเน+นให+คนได+รู+เรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ และเพ่ือเปลี่ยนพฤติกรรมของ
คนไปในทางท่ีต+องการ๔๓ เป=นกระบวนการจัดการเรียนรู+อย"างเป=นระบบเพ่ือสร+างความรู+หรือเพ่ิมพูน
ความรู+ (Knowledge) ทักษะ (Skill) ความสามารถ (Ability) และเจตคติ (Attitude) ของบุคลากร 
อันจะช"วยปรับปรุงให+การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงข้ึน๔๔ 
 รูปแบบท่ีใช+แบ"งไว+หลายแบบแตกต"างกันตามแนวความคิด เช"น รูปแบบท่ียึดปUจจัยนําเข+า 
(Input) เป=นหลัก เน+นความ สําคัญท่ีผู+ เข+ารับการอบรม รูปแบบท่ียึดกระบวนการเป=นหลักให+
ความสําคัญของกระบวนการฝZกอบรม และรูปแบบท่ียึดผลผลิตเป=นหลัก เป=นต+น โดยนัยนี้ มีการแบ"ง
รูปแบบการสอนการฝZกอบรมเป=น ๔ รูปแบบ ดังนี้ 
 รูปแบบท่ี ๑ การฝZกอบรมในห+องเรียน (Classroom Training Methods) เป=นวิธีการ
สอนการอบรมท่ีใช+ตําราเรียน การบรรยาย การสาธิต เป=นต+น 
 รูปแบบท่ี ๒ การเรียนรู+จากโปรแกรมคอมพิวเตอร� (Interactive Videodisc) โดยใช+แผ"น
วิดีโอดิสเล"นกับเครื่องคอมพิวเตอร� ผู+เข+าอบรมหรือผู+เรียนจะมีปฏิสัมพันธ�กับโปรแกรมในแผ"นวิดีโอดิส
ด+วยการตอบคําถามเลือก หรือเสนอปUญหาท่ีกําหนดไว+ในโปรแกรม 

                                                 

 ๔๒ระวัง เนตรโพธ์ิแก+ว, ความรู�เบ้ืองต�นเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�
พิทักษ�อักษร, ๒๕๔๒), หน+า ๑๘๕-๑๘๖. 
 ๔๓เสนาะ ติเยาว�, การบริหารงานบุคคล, หน+า ๑๒๗. 
 ๔๔ชูชัย สมิทธิไกร, การฝMกอบรมบุคลากรในองค#การ, พิมพ�ครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�            
แห"งจุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน+า ๕. 



๒๑ 

 รูปแบบท่ี ๓ การเรียนรู+จากเครื่องมือจําลองสถานการณ�จริง (Face Plate Simulators) 
เป=นการให+เรียนรู+ด+วยการสร+างมือท่ีจําลองสภาพและสถานการณ�จริงโดยให+ผู+เรียนหรือผู+เข+ารับการ
ฝZกอบรมได+ฝZก เช"น การฝZกบินของนักบินฝZกหัด 
 รูปแบบท่ี ๔ การเรียนรู+ด+วยเครื่องมือหรือบุคคลโดยตรง (Hand-on Training) ซ่ึง
หมายถึงการฝZกงานทุกรูปแบบโดยผู+เรียนจะเรียนรู+จากการใช+เครื่องมือหรือการเรียนรู+จากบุคลากร
ภายใต+คําแนะนําของผู+ฝZก (Trainer) หรือผู+นิเทศ (Supervisor) 
 ดังนั้น การฝZกอบรมปฐมนิเทศ (Introduction or Orientation) จึงมักใช+เวลาไม"มากนัก
ในการให+ความรู+ต"าง ๆ แก"ผู+เข+าอบรมเก่ียวกับงานในหน+าท่ี หน"วยงานท่ีทํางาน รวมถึงสวัสดิการท่ีเขา
จะได+รับ ตลอดจนนโยบายต"าง ๆ ขององค�กร 
 โดยประโยชน�ท่ีผู+เข+าอบรมจะได+รับ คือ เกิดความรู+ความชํานาญในวิทยาการใหม" รู+งาน
และเกิดความม่ันใจในการปฏิบัติงาน รู+จักองค�การ มาตรฐานการทํางาน และนโยบายต"าง ๆ ของ
หน"วยงาน พร+อมและม่ันใจท่ีจะปฏิบัติงาน มีเจตคติท่ีดีต"องานและหน"วยงาน ได+รับการเพ่ิมพูนความรู+ 
มีความสุข ความพอใจ กระตือรือร+นในการทํางาน มีขวัญและกําลังใจในการทํางาน พร+อมท่ีจะ
ปรับเปลี่ยนงาน โยกย+าย หรือเลื่อนตําแหน"งสูงข้ึน และประสบความสําเร็จและก+าวหน+าในการ
ทํางาน๔๕ 
 การฝZกอบรมนี้จะช"วยสร+างความประทับใจให+พนักงานท่ีเริ่มทํางาน เนื่องจากพนักงานท่ี
บรรจุใหม"เปลี่ยนแปลงสภาพแวดล+อมจากสังคมใหม" มีเพ่ือนใหม" สถานท่ีใหม" เครื่องมือใหม" และ
หน+าท่ีรับผิดชอบมากข้ึน ดังนั้น การฝZกอบรมปฐมนิเทศผู+เข+าท่ีงานจึงมีความสําคัญมาก พนักงานใหม"
จะมีเจตคติ (Attitude) ท่ีดีต"อหัวหน+า เพ่ือนร"วมงาน และหน+าท่ีการงานท่ีได+รับมอบหมาย๔๖  
 ง. การจัดบุคลากรเข�าปฏิบัติงาน 
 หลังจากท่ีผ"านการคัดเลือก และผ"านการปฐมนิเทศเพ่ือเป=นการหล"อหลอมบุคลากรใหม" 
ให+เข+าใจเก่ียวกับการปฏิบัติงานและมีความรู+เก่ียวกับองค�การพอสังเขป พนักงานจะถูกจัดให+เข+าปฏิบัติ 
งานตามความสามารถ ตามความเหมาะสม ความชํานาญ และตําแหน"งท่ีได+สอบคัดเลือกมา๔๗ และ
เป=นหลักการท่ีว"า บุคคลท่ีจะจัดเข+าทํางานนั้นต+องเป=นบุคคลท่ีมีความสามารถในหน+าท่ีการงาน ซ่ึงโดย
ท่ัว ๆ ไปควรมีคุณสมบัติ ต"าง ๆ อาทิ มีสติปUญญาดี มีความคิดก+าวหน+า มีความคิดริเริ่มสร+างสรรค� มี
จิตใจรักงาน มีความศรัทธาและเต็มใจท่ีจะทํางาน มีทักษะความชํานาญท่ีจะปฏิบัติงานนั้น และมี
สุขภาพอนามัยดี เป=นต+น 

                                                 

 ๔๕ศศิกาญจน� ทวิสุวรรณ, “รูปแบบและวิธีการฝZกอบรมการศึกษานอกระบบ”, ใน ประมวลสาระชุด
วิชาการเรียนการสอน การฝMกอบรม และการพัฒนาสื่อการศึกษานอกระบบ หนPวยท่ี ๗, (นนทบุรี: สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๕), หน+า ๑๐-๑๑. 
 ๔๖กิตติ พัชรวิชญ�, “การฝZกอบรมการศึกษานอกระบบ”, ใน เอกสารการสอนชุดวิชาหลักสูตรการ
เรียนรู�และเทคนิคการฝMกอบรม เลPม ๒ หนPวยท่ี ๑๐, (นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๔), หน+า ๔๔๗. 
 ๔๗อุษณีย� จิตตะปาโล และนุตประวีณ� เลิศกาญจนวัติ, การบริหารงานบุคคลระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.), หน+า ๒๑. 



๒๒ 

 กระบวนการในการจัดบุคคลเข+าทํางานต้ังแต"แรกเริ่มจนกระท่ังได+ตัวบุคคลตามตําแหน"ง
และหน+าท่ีท่ีกําหนดให+นั้น ข้ึนอยู"กับนโยบายการจ+างของหน"วยงานในแต"ละกิจการซ่ึงจะต+องกําหนด
แนวทางในการปฏิบัติงานเอาไว+๔๘ และการมอบหมายหน+าท่ีการงานอะไร ให+ผู+ใดปฏิบัติ จะต+องให+ตรง
กับความสามารถของผู+นั้น เพ่ือให+มีการใช+กําลังคนให+ได+ประโยชน�สูงสุด แต"เพ่ือให+เป=นท่ีแน"ใจว"า ผู+ใดมี
ความรู+ความสามารถในด+านใด นอกจากจะกระทําโดยการทดสอบความรู+ แล+วยังต+องมอบหมายหน+าท่ี
การงานให+ทดลองปฏิบัติระยะหนึ่งว"าจะสามารถนําความรู+มาใช+ในการปฏิบัติหน+าท่ีได+หรือไม" เพียงใด 
ก"อนท่ีจะมอบหมายหน+าท่ีการงานนั้น ๆ ให+ปฏิบัติเป=นการถาวรต"อไป๔๙ องค�การจําเป=นต+องกําหนด
ปริมาณและคุณภาพของกําลังคนท่ีต+องการในอนาคตให+มีความสอดคล+องกับการขยายตัวของปริมาณ
งาน การเปลี่ยนแปลงลักษณะของงาน รวมท้ังการวางโครงการให+ได+มาซ่ึงกําลังคนท่ีต+องการ โดยท่ัวไป
เรียกกระบวนการนี้ว"า การวางแผนกําลังคน การวางแผนกําลังคนเป=นกระบวนการท่ีใช+คาดการณ�
ความต+องการด+านทรัพยากรมนุษย�ขององค�การ อันจะส"งผลถึงการกําหนดวิธีการปฏิบัติท่ีเก่ียวข+องกับ
บุคคลากรและการตอบสนองปUจจัยแวดล+อม ต้ังแต"ก"อนคนเข+าร"วมงานกับองค�กร ขณะปฏิบัติงานอยู"
ภายในองค�กร จนกระท่ังเขาต+องพ+นออกจากองค�การ เพ่ือให+องค�การใช+เป=นแนวทางปฏิบัติและเป=น
หลักประกันว"าองค�การจะมีคนท่ีมีคุณภาพอย"างเพียงพออยู"เสมอ ตลอดจนเพ่ือให+คนมีคุณภาพชีวิตใน
การทํางานท่ีเหมาะสม สามารถปฏิบัติงานได+อย"างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล+องกับ
วัตถุประสงค�ขององค�การโดยมีเป�าหมายสําคัญเพ่ือประสิทธิภาพ ความม่ันคงและการเจริญเติบโตของ
องค�การ บุคลากร และสังคม การวางแผนกําลังคนจึงได+แก"การพิจารณากําหนดความต+องการกําลังคน
ขององค�การ ท้ังในด+านปริมาณและคุณลักษณะของกําลังคน ตามแผนการดําเนินธุรกิจท่ีกําหนดไว+ 
เพ่ือนําไปเปรียบเทียบกับกําลังคนท่ีมีอยู"ขององค�การ หากกําลังคนท่ีมีอยู"มากกว"าความต+องการองค�กร
อาจต+องพิจารณาปรับลดด+วยวิธีต"าง ๆ๕๐ 
 การกําหนดนโยบายการจ+างต+องมีจุดมุ"งหมายเพ่ือท่ีจะให+องค�การได+พนักงานท่ีมีคุณภาพ
อย"างเพียงพอตลอดเวลาและให+พนักงานเหล"านั้นทํางานอย"างพึงพอใจเพ่ือให+เกิดผลงานท่ีมีคุณภาพ 
โดยท่ัว ๆ ไป นโยบายการจ+างมีองค�ประกอบต"าง ๆ ท่ีต+องพิจารณา ดังนี้ 
 ๑) บุคคลท่ีจ+างมาควรให+ประโยชน�คุ+มค"ากับค"าจ+างท่ีจ"าย อนึ่งเก่ียวกับการกําหนด
เงินเดือนนั้น องค�การทางธุรกิจจําเป=นต+องมีหลักเกณฑ�ในการต้ังเงินเดือนด+วย มิใช"ว"าจะเอาแต"ได+ฝ�าย
เดียวและสิ่งท่ีควรพิจารณาประกอบการต้ังเงินเดือนนั้นก็คือหน+าท่ีความรับผิดชอบและการตัดสินใจ 
 ๒) ความยุติธรรมในการจัดหาบุคคลเข+าทํางาน ถ+าองค�การคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู+ความ 
สามารถจริง ๆ เข+าทํางาน ก็จะเป=นประโยชน�ต"อความเจริญเติบโตขององค�การ แต"ถ+ามีการเล"นพวกรับ
เอาสมัครพรรคพวกเข+าทํางานโดยไม"คํานึงถึงความรู+ความสามารถจะทําให+ไม"ได+คนดีหรือมีคุณสมบัติ
เพียงพอเข+าทํางาน 
                                                 

 ๔๘อรุณ รักธรรม, ทฤษฎีองค#การ : ศึกษาเชิงมนษุย#สัมพันธ#, (กรุงเทพมหานคร: สหายบล็อกและการ
พิมพ�, ๒๕๔๐), หน+า ๓๔. 
 ๔๙สมาน รังสิโยกฤษฎ�, ความรู�ท่ัวไปเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงาน
คณะกรรมการข+าราชการพลเรือน, ๒๕๔๑), หน+า ๗๗. 
 ๕๐สาคร สุขศรีวงศ�, การจัดการ : จากมุมมองนักบริหาร, พิมพ�ครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท จี.
พี. ไซเบอร�พรินท� จํากัด, ๒๕๕๒), หน+า ๒๖๗. 



๒๓ 

 ๓) มาตรฐานของบุคคล ในการคัดเลือกบุคคลเข+าทํางานจะต+องคํานึงถึงคุณสมบัติของ
บุคคลท่ีจะรับเข+ามาทํางาน เพราะจะมีผลถึงความสําเร็จขององค�การ มาตรฐานบางประการท่ีควรกําหนด 
เช"น มาตรฐานในด+านความรู+ คุณสมบัติบางประการ เป=นต+นว"า ผู+หญิง คนถนัดซ+าย คนตัวโต คนตัวเล็ก 
ฯลฯ 
 ๔) พนักงานเจ+าหน+าท่ีท่ีมีความสามารถ ควรจะได+รับการพิจารณาเพ่ิมเงินเดือนหรือเลื่อน
ตําแหน"งหน+าท่ีการงานให+สูงข้ึนตามความสามารถ 
 ๕) การปฏิบัติงานควรดําเนินตามกฎหมาย ข+อบังคับและตามสภาวะท่ีเป=นไป เช"น การ
กําหนด เวลาทํางาน การจ"ายค"าแรงงานข้ันตํ่าตามกฎหมายแรงงานกําหนด ถ+าน้ําท"วมควรผ"อนผันการ
เข+าปฏิบัติ งานสายหรือหยุดงานได+ถ+าจําเป=น 
 นอกจากนี้ อาจต+องกําหนดนโยบายการจ+างงานในลักษณะอ่ืน ๆ โดยยึดถือเป=นแนว
ปฏิบัติ เช"น การพิจารณาบรรจุพนักงานทดลองปฏิบัติงาน เข+าเป=นพนักงานประจําภายใน ๖ เดือน 
การจ"ายเงินเดือนให+พนักงานเป=นประจําตามกําหนด การให+สวัสดิการแก"พนักงานเจ+าหน+าท่ี เป=นต+น 
 จ. การพัฒนา 
 การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงชนิดหนึ่งอาจเป=นไปในด+านวัตถุธรรม หรือนามธรรม 
หรือท้ังสองประการพร+อม ๆ กันไป ท้ังนี้โดยมีเป�าหมายท่ีแน"นอนอันเป=นท่ียอมรับกันว"าดีกว"าเดิม๕๑ 
หรือเป=นกระบวนการเปลี่ยนแปลงของสิ่งใดสิ่งหนึ่งให+ดีข้ึนท้ังทางด+านคุณภาพ ปริมาณ และสิ่งแวดล+อม 
ด+วยการวางแผนโครงการและดําเนินงานโดยมนุษย� เพ่ือประโยชน�แก"ตัวมนุษย�เอง๕๒ นอกจากนี้ การ
พัฒนา ยังหมายถึง การทําให+สังคมมนุษย�มีขีดความสามารถเพ่ิมข้ึนในเรื่องท่ีเก่ียวกับการกําหนด
รูปแบบสิ่งแวดล+อม ท้ังในเรื่องของคนและวัฒนธรรม โดยการรวมกลุ"มของสังคมไม"ใช"เป=นบุคคล หรือ
เป=นการเรียนรู+ท่ีนอกเหนือจากงานปUจจุบัน ซ่ึงจะเป=นการเตรียมตัวสําหรับการเปลี่ยนแปลงและการ
เจริญเติบโตในระยะยาว๕๓ มนุษย�เป=นทรัพยากรอย"างหนึ่งซ่ึงมีความสําคัญท่ีสุดในกระบวนทรัพยากร 
ดังนั้น ทรัพยากรมนุษย�ก็คือมนุษย�อันเป=นทรัพยากร หมายถึง คนนั่นเอง เม่ือคนจัดเข+ามาในองค�การ
เพ่ือใช+งาน จึงเป=นเสมือนวัตถุดิบอย"างหนึ่งในด+านบุคลากร การพัฒนาทรัพยากรมนุษย� ต+องเลือกสรร
วัตถุดิบท่ีดี คือ เป=นคนหรือเป=นทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือประสิทธิผลของงาน๕๔ การพัฒนา
บุคลากรต+องกระทําเป=นการต"อเนื่องอย"างไม"มีวันจบสิ้น เพ่ือเพ่ิมพูนและปรับปรุงงานของผู+ปฏิบัติงาน
ให+มีประสิทธิภาพอย"างเต็มท่ี เพ่ือผลของสถาบันเอง และเพ่ือสนองความต+องการของผู+ปฏิบัติงานท่ี
ปรารถนาจะได+รับความก+าวหน+าในการปฏิบัติงานนั้น ๆ ซ่ึงเป=นความต+องการพ้ืนฐานท่ัวไป๕๕ 

                                                 

 ๕๑สิทธิพันธ พุทธหุน, ทฤษฎีพัฒนาการเมือง, พิมพ�ครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 
๒๕๔๑), หน+า ๓๖. 
 ๕๒สนธยา พลศรี, ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน, พิมพ�ครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร�, 
๒๕๔๗), หน+า ๕. 
 ๕๓R. Wayne Mondy & Robert M. Noe, Human Resource Management, 9th Edition, (NJ: 
Pearson Prentice Hall, 2005), p .202. 
 ๕๔พิภพ วชังเงิน, พฤติกรรมองค#กร, (กรุงเทพมหานคร : รวมสาส�น, ๒๕๔๗), หน+า ๔๗. 
 ๕๕พนัส หันนาคินทร�, ประสบการณ#ในการบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�จุฬาลงกรณ�
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน+า ๘๐. 



๒๔ 

 การพัฒนาบุคลากร เกิดจากแนวคิดว"า เม่ือคนทํางานไปแล+วระยะหนึ่งสภาพแวดล+อมหรือ
ความก+าวหน+าทางวิทยาการท่ีเปลี่ยนแปลงไปอาจจะทําให+คนทํางานตามไม"ทันความเปลี่ยนแปลง
ดังกล"าวได+ ดังนั้น จึงเป=นหน+าท่ีของผู+บริหารท่ีจะต+องพยายามรักษาคุณสมบัติของคนงานให+มี
คุณภาพสูงอยู"เสมอ นั่นเอง 
 การพัฒนาบุคคลเป=นกระบวนการของกลุ"มกิจกรรมท่ีปฏิบัติจัดทําข้ึนในช"วงเวลาท่ีกําหนด
เพ่ือให+เกิดผลในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการพัฒนาบุคคลอาจกระทําได+โดยกิจกรรม ๓ อย"าง คือ 
การศึกษา การฝZกอบรม และการพัฒนา ท้ัง ๓ กิจกรรมนั้น ในแต"ละวิธีการย"อมมีจุดเน+นในการพัฒนา
บุคคลท่ีแตกต"างกัน กล"าวคือ หากพัฒนาบุคคลโดยกิจกรรมการศึกษา จะเน+นให+ตัวบุคคลโดยมุ"งสร+าง
ความรู+ความเข+าใจกันในเรื่องท่ีจะเป=นประโยชน�ต"อการดํารงชีวิตและความรู+ความชํานาญในวิชาชีพ
เฉพาะสาขา ซ่ึงจะสามารถนําติดตัวในการประกอบอาชีพ หรือเป=นประโยชน�ต"อความก+าวหน+าใน
หน+าท่ีการงานในอนาคต ในขณะท่ีพัฒนาบุคคลโดยกิจกรรมการฝZกอบรมจะเน+นท่ีคนหรือกิจกรรมใด
กิจกรรมหนึ่งท่ีต+องปฏิบัติโดยเฉพาะวัตถุประสงค�ของการฝZกอบรมมักเก่ียวข+องกับการแก+ปUญหาในการ
ทํางานของบุคคลในขณะนั้น เช"น การลดความผิดพลาดหรือความสูญเสียของผลิตภัณฑ�เพ่ือเพ่ิม
ปริมาณการผลิตหรือเพ่ือยกระดับคุณภาพของผลผลิต เป=นต+น ส"วนการพัฒนาบุคคลโดยกิจกรรมการ
พัฒนานั้น จะเน+นท่ีตัวบุคคล องค�การ และสังคมพร+อม ๆ กัน โดยมีวัตถุประสงค�ท่ีจะสร+างความ
เจริญก+าวหน+าและความสําเร็จร"วมกัน ท้ังนี้การพัฒนาอาจทําเป=นแผนระยะยาว เช"น การพัฒนาทาง
ก+าวหน+าในสายอาชีพของผู+ปฏิบัติงาน หรืออาจทําในรูปของโครงการเฉพาะ เช"น โครงการพัฒนานัก
บริหารระดับสูงเก่ียวกับการบริหารงาน โดยยึดวัตถุประสงค� MBO เป=นต+น แต"ไม"ว"าจะเป=นการเน+นท่ี
ตัวบุคคลเน+นท่ีงานหรือเน+นท่ีองค�การก็ตาม กล"าวได+ว"า การพัฒนาบุคคลก็มีจุดมุ"งหมายท่ีจะก"อให+เกิด
ความเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึนในการทํางานท้ังสิ้น๕๖ 
 สรุปได�วPา การบริหารงานบุคคลมีความสัมพันธ�กับการจัดการทรัพยากรมนุษย� เพราะการ
บริหารงานบุคคลมีขอบเขตคลอบคลุมการวางแผนกําลังคน การสรรหา การปฐมนิเทศ การจัดบุคลากร
เข+าปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร ดังกล"าวนี้ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทรัพยากรมนุษย�จึง
เป=นภารกิจของผู+บริหารทุกคน ถือเป=นส"วนหนึ่งของการบริหารบุคคลท่ีมุ"งปฏิบัติในกิจกรรมท้ังปวงท่ี
เก่ียวกับบุคลากร โดยท่ีศาสตร�ด+านการบริหารงานบุคคลเป=นการใช+ทรัพยากรบุคคลภายในองค�การ 
การบริหารงานบุคคลเป=นกระบวนการในการดําเนินงานเก่ียวกับบุคคลเป=นข้ันตอน นับต้ังแต"การสรร
หาคนเข+าทํางาน การคัดเลือก การบรรจุแต"งต้ัง การโอน การย+าย การฝZกอบรม การพิจารณาความดี
ความชอบ การเลื่อนตําแหน"ง การเลื่อนเงินเดือน การปกครองบังคับบัญชา การดําเนิน การทางวินัย 
การให+พ+นจากงาน และการจ"ายบําเหน็จบํานาญ ความสัมพันธ�ดังกล"าวข+างต+น เกิดจากความสําคัญ
ของมนุษย�ซ่ึงเป=นทรัพยากรท่ีทรงคุณค"าท่ีสุดขององค�กร หรือกล"าวได+ว"า คนเป=นทรัพยากรการบริหาร 
ท่ีสําคัญท่ีสุดเหนือทรัพยากรอ่ืนใดขององค�กร นั่นเอง 
 
 
 

                                                 

 ๕๖ยุวดี ศรีธรรมรัฐ, การบริหารงานบุคคลในภาครัฐกิจ, หน+า ๑๘๔. 



๒๕ 

 ๒.๑.๔ กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย# 
 เอกสารทางวิชาการท่ีหลากหลายได+ระบุถึง “กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�” ดังนั้น 
ผู+วิจัยจึงนํามาประกอบใช+เป=นแนวทางในการศึกษาครั้งนี้ ดังนี้ 
 ทรัพยากรมนุษย�เป=นปUจจัยสําคัญและเป=นทรัพยากรท่ีมีค"าสูงสุดในการพัฒนาองค�การ 
องค�การจะประสบความสําเร็จมากน+อยเพียงใดข้ึนอยู"กับบุคคลซ่ึงเป=นปUจจัยสําคัญในการดําเนินงาน
ขององค�การ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เป=นสิ่งสําคัญเนื่องจากในปUจจุบันได+มีการเปลี่ยนแปลง 
ไปอย"างรวดเร็ว โดยเฉพาะเม่ือก+าวเข+าสู"ยุคของข+อมูลข"าวสารหรือยุคโลกาภิวัฒน� ผู+ใดท่ีปล"อยให+กลไก
การเปลี่ยนแปลงไปโดยไม"พยายามท่ีจะก+าวให+ทันจะกลายเป=นผู+ท่ีล+าหลังและเสียผลประโยชน�ไปใน
เวลาอันรวดเร็ว ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เพ่ือท่ีจะให+เรียนรู+เท"าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก
ยุคโลกาภิวัฒน�และเพ่ือความอยู"รอดของชีวิตจึงเป=นสิ่งจําเป=นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�๕๗ 
กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย� แบ"งออกเป=น ๓ ด+าน ได+แก" การฝZกอบรม (Training) การศึกษา 
(Education) และการพัฒนา (Development)๕๘ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ก. การฝMกอบรม (Training) 
 การฝZกอบรม (Training) เป=นกิจกรรมท่ีก"อให+เกิดการเรียนรู+มุ"งเน+นเก่ียวกับงานท่ีปฏิบัติ
อยู"ในปUจจุบันเป�าหมายคือการยกระดับความรู+ความสามารถทักษะของพนักงานในขณะนั้นให+สามารถ
ทํางานในตําแหน"งนั้น ๆ ได+ผู+ท่ีผ"านการอบรมไปแล+วสามารถนําความรู+ไปใช+ได+ทันที๕๙ 
 การฝZกอบรมเป=นการช"วยให+บุคลากรทํางานได+อย"างมีประสิทธิภาพ เป=นการยกระดับ
ความสามารถของบุคลากรทุกวิถีทางให+เท"าเทียมกับงานท่ีมอบให+ทํา การฝZกอบรม เป=นกระบวนการ 
พัฒนาและปรับปรุงลักษณะการทํางานให+เป=นไปตามความต+องการของบุคคลและนโยบายของ
องค�การ การฝZกอบรมต+องอาศัยเทคนิคและหลักการเรียนรู+เข+ามาช"วย เช"น การจูงใจ ความเข+าใจ การ
ได+ความรู+และการเก็บความรู+นั้นไว+ แล+วนํามาปฏิบัติในการทํางานได+ การฝZกอบรมจะได+ผลดี เม่ือผู+เข+า
รับการฝZกอบรมได+เข+าใจถึงจุดหมายของการอบรม โดยมีรูปแบบต"างๆ เช"น การปฐมนิเทศ การฝZกใน
ห+องฝZกงาน การอบรมโดยอาศัยเทคนิคการสอน เช"น การบรรยาย การอภิปราย เป=นต+น โดยส"วนใหญ" 
การฝZกอบรมจะเป=นวิธีการท่ีใช+สําหรับงานปUจจุบัน กําหนดแบบอย"างท่ีเป=นทางการกับระดับพนักงาน 
สําหรับการพัฒนาเป=นกระบวนการท่ีใช+สําหรับงานในอนาคต๖๐ รวมถึง เป=นกระบวนการท่ีจัดข้ึนเพ่ือให+
บุคคลได+เรียนรู+และมีความชํานาญเพ่ือวัตถุประสงค�อย"างหนึ่ง โดยมุ"งให+คนได+รู+เรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ
เพ่ือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนไปในทางท่ีต+องการ ตามความหมายดังกล"าว การฝZกอบรมทําให+
ผู+รับการอบรมได+รับความรู+ใหม" ๆ ได+ความชํานาญในการปฏิบัติงานมากข้ึน เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
แก+ปUญหาและทัศนคติท่ีจะปรับปรุงงาน เปลี่ยนแปลงงานให+ดีข้ึนตามแนวทางท่ีองค�การกําหนด๖๑ 

                                                 

 ๕๗สุภาพร พิศาลบุตร และยงยุทธ เกษสาคร, การพัฒนาบุคคลและการฝMกอบรม, หน+า ๓๔. 
 ๕๘ลีโอนาร�ด แนดเลอร� (Leonard Nadler) อ+างใน นิสดารก� เวชยานนท�, การบริหารทรัพยากรมนุษย#
แบบไทยๆ, (กรุงเทพมหานคร: คณะรัฐประศาสนศาสตร� สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร�, ๒๕๔๘), หน+า ๓๑๒. 
 ๕๙นิสดารก� เวชยานนท�, บทความวิชาการ HR, (กรุงเทพมหานคร: คณะรัฐประศาสนศาสตร� สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร�, ๒๕๔๘), หน+า ๒๐. 
 ๖๐บรรยงค� โตจินดา, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: รวมสาส�น, ๒๕๔๖), หน+า ๙๔. 
 ๖๑เสนาะ ติเยาว�, การบริหารงานบุคคล, หน+า ๒๗. 



๒๖ 

 การฝZกอบรมเป=นกิจกรรมท่ีจัดข้ึนเพ่ือพัฒนาบุคคลในองค�การให+มีความรู+อย"างพอเพียงท่ี
จะปฏิบัติงานนั้น มีทัศนคติท่ีดีต"องาน เพราะถ+าคนเรามีความพึงพอใจงานย"อมส"งผลต"อประสิทธิภาพ
การทํางาน และมีความสามารถทํางานอย"างชํานาญหรือกล"าวได+ว"ามีทักษะในงานนั้น ๆ เป=นอย"างดี 
ความจําเป=นท่ีจะต+องมีการฝZกอบรมเนื่องมาจากเหตุผล ดังต"อไปนี้ 
 ประการท่ี ๑ องค�การมุ"งหวังผลผลิตท่ีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ผู+ท่ีจะทําให+ผลผลิต
ไปสู"จุดหมายปลายทางท่ีองค�การกําหนดไว+ก็คอ บุคคลในองค�การ ลําพังเพียงผู+จัดการหรือผู+บริหารยัง
ไม"สามารถบรรลุเป�าหมายขององค�การได+ จําเป=นต+องอาศัยการร"วมแรงร"วมใจของบุคคลภายใน
องค�การ งานจึงจะประสบความสําเร็จ ฉะนั้น จําเป=นต+องมีหน"วยงานสอนให+เขาได+เรียนรู+งานนั้น ๆ 
ท้ังนี้เพ่ือความเข+าใจงานอันนําไปสู"ความรวดเร็วในการทํางาน และยังเป=นการป�องกันความผิดพลาดท่ี
อาจเกิดข้ึนจากการทํางานนั้น ๆ 
 ประการท่ี ๒ ลักษณะงานในองค�การมีความแตกต"างจากความรู+ท่ีได+รับจากสถานศึกษา 
เพราะสถานศึกษาจะให+ความรู+และฝZกฝนสิ่งท่ีกว+าง ๆ อาจไม"ได+เฉพาะเจาะจงและมีลักษณะพิเศษตาม
ลักษณะเฉพาะของงานในองค�การ ฉะนั้นผู+สําเร็จการศึกษาจําเป=นต+องได+รับการเรียนรู+งานนั้นก"อน 
ทํางานเป=นการสร+างความเชื่อม่ันให+แก"ผู+ปฏิบัติงานอันเป=นผลให+ทํางานด+วยความสบายใจ 
 ประการท่ี ๓ งานในองค�การจะมีการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงอยู"เสมอ การเปลี่ยนแปลง
นี้จําเป=นต+องมีการปรับสิ่งต"าง ๆ ให+เหมาะสมไม"ว"าจะเป=นการเปลี่ยนแปลงลักษณะงานหรือการ
เปลี่ยนแปลงด+านเทคโนโลยี อาทิเช"น การนําคอมพิวเตอร�มาใช+ในงานต"าง ๆ จําเป=นต+องฝZกอบรมให+
บุคลากรในองค�การสามารถทํางานใหม"ได+อย"างดี 
 ประการท่ี ๔ บุคคลในองค�การจําเป=นต+องได+รับการพัฒนาโดยธรรมชาติของมนุษย�เม่ือ
ทํางานไปนาน ๆ ความเฉ่ือยชา ความเซ็งจะเกิดข้ึน ฉะนั้นองค�การจําเป=นต+องจัดกิจกรรมเพ่ือกระตุ+น
จูงใจให+เขาได+เรียนรู+สิ่งใหม" ๆ เพ่ือไม"ให+เขาเกิดความรู+สึกว"าเขาอายุมากแล+ว ปล"อยให+เด็กรุ"นหลังทํา 
จะต+องทําให+เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมบุคคลเป=นสําคัญให+รู+สิ่งใหม"ให+พอใจงานใหม" ให+มีทักษะในการ
ทํางานใหม" ๆ นั้นได+ การฝZกอบรมจึงมีลักษณะเป=นระบบ๖๒ 
 กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เป=นข้ันตอนการดําเนินงานในการพัฒนาบุคลากร
อย"างเป=นระบบและมีแบบแผน โดยสามารถสรุปกระบวนการหรือข้ันตอนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
ด+วยการฝZกอบรมได+ ดังนี้ 
 ๑) กําหนดหรือวิเคราะห�ความจําเป=นในการฝZกอบรม (Training Needs Analysis or 
Needs Assessments) ความจําเป=นหรือ Needs ในการฝZกอบรมและพัฒนาถือว"าเป=นสิ่งท่ีสําคัญหรือ
อาจกล"าวได+ว"าเป=นหัวใจของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�โดยพิจารณาถึงสิ่งท่ีขาดหรือบกพร"องบน
พ้ืนฐานของการเปรียบเทียบระหว"างผลงานท่ีต+องการกับท่ีเป=นอยู"จริงนอกจากนั้นยังพิจารณาถึง
โอกาสหรือศักยภาพในการปรับปรุงผลงานซ่ึงสามารถพิจารณาได+ว"าเป=นการจูงใจคนให+ปรับปรุงหรือ
สร+างโอกาสเพ่ือความสําเร็จโดยอาศัยโมเดลของขีดความสามารถ (Competency Model) ในการ
กําหนดแนวทางฝZกอบรมและพัฒนา 

                                                 

 ๖๒พยอม วงศ�สารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย#, หน+า ๔๗. 



๒๗ 

 เพ่ือให+การฝZกอบรมสามารถบรรลุผลตามเป�าหมายและช"วยแก+ไขปUญหาได+นั้นองค�การ
จะต+องมีการสํารวจว"ามีความจําเป=นมากน+อยเพียงใดถึงต+องมีการฝZกอบรมมีเครื่องชี้อะไรท่ีบ"งบอกว"า
ควรมีการฝZกอบรมในการหาความจําเป=นนี้มีข้ันตอนท่ีจะต+องดําเนินการคือการเก็บรวบรวมข+อมูลและ
การวิเคราะห�ข+อมูล๖๓ การเก็บข+อมูล สามารถทําได+หลายวิธีเช"น 
 - โดยการศึกษาถึงวัตถุประสงค�ขององค�การตลอดจนหน+าท่ีและลักษณะงานขององค�การ
โดยละเอียด 
 - โดยการสอบถามผู+ปฏิบัติงานและผู+รับบริการ 
 - โดยการสังเกตการณ�ปฏิบัติงานรวมท้ังพฤติกรรมของผู+ปฏิบัติงานองค�การ 
 - โดยการศึกษาจากเอกสารเช"นบันทึกการปฏิบัติงานผลการปฏิบัติงานหรือผลการ
ประเมินครั้งก"อนการหาความจําเป=นในการฝZกอบรมทําได+ใน ๓ ระดับคือ 
 ระดับท่ี ๑ Organization Analysisเป=นการรวบรวมและตรวจสอบข+อมูลต"างๆท่ีใช+ในการ
กําหนดความจําเป=นในการฝZกอบรมเช"นทักษะความชํานาญของพนักงานโครงสร+างขององค�การภารกิจ
ของหน"วยงานนโยบายเป�าหมายรวมท้ังแผนงานต"างๆขององค�การ 
 ระดับท่ี ๒ Task Analysisเป=นการวิเคราะห�ตําแหน"งงานต"างๆในองค�การว"าในแต"ละงานมี
งานย"อยๆอะไรบ+างจําเป=นต+องอาศัยบุคลากรท่ีมีความรู+ความชํานาญในด+านใดบ+างเพ่ือกําหนดความ
จําเป=นในการฝZกอบรม 
 ระดับท่ี ๓ Person Analysisเป=นการวิเคราะห�ความจําเป=นในการฝZกอบรมเฉพาะของ
พนักงานแต"ละคนว"ามีจุดอ"อนจุดแข็งอย"างไรเพ่ือท่ีจะช"วยแก+ไขอาจทําโดยการสังเกตการสัมภาษณ�
หรือการใช+แบบสอบถามนอกเหนือจากวิธีท่ีกล"าวมานี้การหาความจําเป=นในการฝZกอบรมอาจแบ"งออก
ตามความจําเป=นของพนักงาน ๒ ประเภทคือ 
 ประเภทท่ี ๑ การหาความจําเป=นของพนักงานใหม"การหาความจําเป=นในการฝZกอบรม
แบบนี้สามารถหาได+โดยการวิเคราะห�งานท่ีพนักงานใหม"ต+องเข+ามาทํางานโดยศึกษารายละเอียดเก่ียวกับ
งานนั้น ๆ เพ่ือกําหนดทักษะเฉพาะท่ีจะใช+กับงานโดยท่ัวไปโดยจะหาข+อมูลได+จากการพิจารณาคํา
บรรยายลักษณะงาน (Job description) และคุณสมบัติของผู+ท่ีทํางานในตําแหน"งนั้น (Job 
specification) วิธีการหาความจําเป=นแบบนี้เรียกว"า Task analysis  
 ประเภทท่ี ๒ การหาความจําเป=นของพนักงานประจําในปUจจุบันเรียกว"า Performance 
analysis โดยดูจากเอกสารการประเมินผลการปฏิบัติงานว"าพนักงานแต"ละคนมีปUญหาท่ีควรจะได+รับ
การพัฒนาในด+านใดบ+างและกําหนดความจําเป=นในการฝZกอบรมต"อวัตถุประสงค�ของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย� 
 ๒) การออกแบบและพัฒนาหลักสูตรการฝZกอบรม (Developing and Design Training 
Programs) เม่ือสามารถวิเคราะห�ได+ว"าองค�การและบุคลากรต+องการได+รับการแก+ไขหรือจูงใจให+
ปรับปรุงผลงานก็จะต+องมีการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรซ่ึงประกอบไปด+วยกิจกรรมท่ีสําคัญได+แก"
การกําหนดวัตถุประสงค�ของการฝZกอบรมการกําหนดคุณสมบัติของผู+เข+ารับการฝZกอบรมการสร+าง
หลักสูตรการฝZกอบรมการคัดเลือกวิทยากรการเลือกเทคนิคและวิธีการในการฝZกอบรมการกําหนด
สถานท่ีจัดการฝZกอบรมและอุปกรณ�การฝZกอบรม 
                                                 

 ๖๓นิสดารก� เวชยานนท�, บทความวิชาการ HR, หน+า ๒๖.  



๒๘ 

 ๓) การบริหารหลักสูตร (Training Delivery) ในข้ันตอนนี้สามารถกําหนดช"วงเวลาของ
กิจกรรมต"าง ๆ ออกได+เป=นสามระยะ ได+แก" 
 ระยะแรก เป=นการวางแผนจัดหลักสูตรการฝZกอบรมโดยท่ีจะมีความเก่ียวข+องกับ
หน"วยงานฝZกอบรมหน"วยงานต+นสังกัดและหน"วยงานวัดผลธุรกิจ 
 ระยะสอง เป=นการดําเนินการในเรื่องของการจัดเตรียมความพร+อมในด+านสถานท่ีและพิธี
การจัดการฝZกอบรมในแต"ละวันความสอดคล+องระหว"างเนื้อหาการฝZกอบรมกับวัตถุประสงค�หลักสูตร
งบประมาณประจําวันและรายงานสรุปความก+าวหน+าในการจัดการฝZกอบรม 
 ระยะสาม เป=นการดําเนินการเม่ือสิ้นสุดการฝZกอบรมซ่ึงต+องอาศัยการดําเนินงานร"วมกัน
ของหน"วยงานท่ีเก่ียวข+องได+แก"การจัดทํารายงานผลการฝZกอบรมโดยหน"วยงานฝZกอบรมการนําผลท่ีได+
จากการฝZกอบรมไปปฏิบัติโดยหน"วยงานต+นสังกัดและการวัดผลทางธุรกิจในด+านผลลัพธ�โดยหน"วยงาน
วัดผลธุรกิจ 
 โดยนัยนี้ เพ่ือให+การฝZกอบรมดําเนินไปด+วยความเรียบร+อย ข้ันตอนในการบริหารหลักสูตร
นี้จําเป=นจะต+องมีการจัดต้ังคณะกรรมการดําเนินงานเพ่ือกําหนดหน+าท่ีรับผิดชอบและประสานงานกัน
ในการฝZกอบรมจะเพ่ิมหรือลดฝ�ายไหนข้ึนอยู"กับสถานการณ�เริ่มต้ังแต"การจัดต้ังคณะกรรมการอํานวย 
การคณะกรรมการดําเนินการเลขานุการเหรัญญิกพิธีกรฝ�ายเอกสารและรับลงทะเบียนฝ�ายจัดทําคํา
บรรยายฝ�ายประชาสัมพันธ�ฝ�ายสถานท่ีฝ�ายเทคโนโลยีฝ�ายพยาบาลฝ�ายยานพาหนะฝ�ายปฏิคมฝ�าย
อาหารและเครื่องด่ืมฝ�ายการบันเทิงและกิจกรรมกลุ"มสัมพันธ�และฝ�ายประเมินผล เป=นอาทิ๖๔ ในการ
ดําเนินการเรื่องการฝZกอบรมนั้น มีข้ันตอนของการดําเนินการ ดังนี้ 
 ข้ันตอนท่ี ๑ การพิจารณาความต+องการและปUญหาท่ีจะต+องมีการฝZกอบรม ในข้ันนี้ก็คือ
ตรวจสอบและพิจารณาให+ทราบถึงความจําเป=นและต+องการท่ีจะมีการจัดการฝZกอบรม และพิจารณา
กําหนดมาตรฐานผลงานท่ีต+องการ นี้เองก็จะนําไปสู"ข้ันตอนต"อไป คือ การกําหนดเป�าหมายการฝZกอบรม 
 ข้ันตอนท่ี ๒ กําหนดเป�าหมายของการฝZกอบรม คือ การเขียนระบุเป�าหมายท่ีต+องการจาก
การฝZกอบรมให+ทราบชัดดังท่ีได+กล"าวมาแล+วข+างต+นเพ่ือให+มีจุดมุ"งหมายประการต"าง ๆ ท่ีพึงจะต+องได+
จากการฝZกอบรมซ่ึงการดําเนินการจัดการฝZกอบรมต"อไปไม"ว"าจะเป=นการการกําหนดหลักสูตรเนื้อหา 
ตลอดจนวิธีท่ีใช+ฝZกอบรม ก็จะกระทําโดยยึดถือตามเป�าหมายดังกล"าวนี้ 
 ข้ันตอนท่ี ๓ การกําหนดเนื้อหาและเรื่องท่ีจะอบรม หมายถึง การพิจารณาว"าเพ่ือท่ีจะ
เสริมความรู+ความสามารถให+ได+ผลตามท่ีต+องการนั้นจะต+องมีการอบรมเรื่องอะไรบ+างรวมตลอดถึงการ
พิจารณาส"วนประกอบของเนื้อหาและเรื่องท่ีจะอบรม ซ่ึงถ+ากล"าวอย"างง"าย ๆ ก็คือ การจัดหลักสูตร
และหัวข+อเรื่องท่ีจะอบรม นั่นเอง 
 ข้ันตอนท่ี ๔ การกําหนดวิธีท่ีจะใช+อบรมและสื่อหรือเครื่องมือท่ีเหมาะสม ในท่ีนี้ก็คือ การ
พิจารณาต"อไปว"าเรื่องท่ีจะอบรมดังกล"าวถ+าจะให+มีประสิทธิภาพและได+ผลดีนั้นควรจะใช+วิธีการฝZกอบรม
แบบใดจึงจะได+ผลดีท่ีสุด และเหมาะสมกับบุคคลท่ีจะอบรมและเรื่องท่ีต+องการอบรม นอกจากนี้ ก็
ต+องพิจารณาถึงสื่อหรือเครื่องมือ (Media) ท่ีจะใช+อบรมด+วยว"าวิธีการเสนอข+อมูลและความรู+ต"าง ๆ 
ควรจะใช+อุปกรณ�หรือเครื่องมือชนิดไหนจึงจะดีท่ีสุดท่ีจะช"วยให+เกิดการรับรู+และเข+าใจได+ง"าย 
                                                 

 ๖๔ธงชัย สันติวงษ�, การบริหารทรัพยากรมนุษย#, พิมพ�ครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ประชุมช"าง 
จํากัด, ๒๕๔๖), หน+า ๒๗๖. 



๒๙ 

 ข้ันตอนท่ี ๕ การดําเนินการอบรม คือ หลังจากทุกอย"างได+ดําเนินการมาครบถ+วนตาม
ข้ันตอนแล+วข้ันสุดท+ายก็คือการเริ่มต+นดําเนินการอบรมตามแผนและตามแนวทางต"าง ๆ ท่ีได+พิจารณา
และกําหนดไว+แล+ว๖๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๒.๑ ข้ันตอนของการจัดการฝZกอบรมอย"างเป=นระบบ๖๖ 
 
 กระบวนการในการฝZกอบรมนั้นสามารถทําได+หลายวิธี แต"ไม"ว"าจะเป=นการจัดการอบรมท้ัง
ภายในและภายนอกสถานท่ีก็ตามจะต+องมีการกําหนดเป�าหมายการกําหนด เนื้อเรื่อง สถานท่ีก็ตาม
ย"อมมีความกับองค�การเพ่ือทําให+องค�การนั้น ๆ มีพนักงานหรือบุคลากรท่ีมีความสามารถและความรู+
พร+อมท่ีจะพัฒนาการปฏิบัติงานของตนท่ีดีอยู"แล+วให+ดียิ่ง ๆ ข้ึนไป 

                                                 

 ๖๕เรื่องเดียวกัน, หน+า ๒๗๗. 
 ๖๖ชูชัย สมิทธิไกร, การฝMกอบรมบุคลากรในองค#การ, หน+า ๒๙. 

การวิเคราะห�ความต+องการ 
- วิเคราะห�องค�การ 
- วิเคราะห�ภารกิจ 
- วิเคราะห�บุคคล 

กําหนดวัตถุประสงค� 
ของการฝZกอบรม 

คัดเลือกและออกแบบ 
โครงการฝZกอบรม 

สร+างเกณฑ�สําหรับ 
การประเมินผล 

จัดการฝZกอบรม 

ประเมินผล 

ความแม"นตรงของผลท่ีได+รับ 
จากการฝZกอบรม 



๓๐ 

 อย"างไรก็ตาม การฝZกอบรมบุคลากรนั้นมีอยู"หลายประเภท โดยสามารถจําแนกตามเกณฑ�
ต"าง ๆ ได+ดังนี้ 
 เกณฑ�ท่ี ๑ แหล"งการฝZกอบรมเกณฑ� ประเภทนี้บ"งบอกถึงแหล"งของผู+รับผิดชอบการ
ฝZกอบรมซ่ึงแบ"งได+เป=น ๒ ลักษณะ คือ การฝZกอบรมภายในองค�การ (In-house Training) และอีก
ลักษณะหนึ่ง คือ การฝZกอบรมภายนอกองค�การ (Public Training) 
 เกณฑ�ท่ี ๒ การจัดประสบการณ�การฝZกอบรมเกณฑ� ข+อนี้บ"งบอกว"าการฝZกอบรมได+รับการ
จัดข้ึนในขณะท่ีผู+รับการอบรมกําลังปฏิบัติงานอยู"ด+วย หรือหยุดพักการปฏิบัติงานไว+ชั่วคราว เพ่ือรับ
การฝZกอบรมในห+อง 
 เกณฑ�ท่ี ๓ ทักษะท่ีต+องการฝZกอบรม ทักษะท่ีต+องการฝZกอบรม หมายถึง สิ่งท่ีต+องการฝZก
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด+านให+กับผู+รับการฝZกอบรม 
 เกณฑ�ท่ี ๔ ระดับชั้นของพนักงานท่ีเข+ารับการฝZกอบรม ระดับชั้นของพนักงานท่ีเข+ารับการ
ฝZกอบรม หมายถึง ระดับความรับผิดชอบในงานของผู+เข+ารับการอบรม๖๗ 
 สําหรับ วิธีการฝZกอบรมมีแตกต"างกันหลายวิธีด+วยกัน บางองค�การท่ีมีขนาดใหญ"มักจะใช+
หลายวิธีควบกัน แต"อย"างไรก็ตาม ได+มีบางวิธีท่ีเป=นท่ีนิยมค"อนข+างมาก การท่ีจะเลือกใช+วิธีใดนั้น
ย"อมข้ึนอยู"กับวัตถุประสงค�การฝZกอบรมเป=นสําคัญ นอกจากนั้น ยังข้ึนอยู"กับความสามารของผู+ทําการ
อบรมและของผู+ท่ีจะเข+ารับการอบรมด+วย ปUจจัยอ่ืน ๆ เช"น จํานวนผู+เข+าอบรมระดับท่ีทําการอบรม
เวลาและค"าใช"จ"าย ล+วนแต"เป=นปUจจัยท่ีมีส"วนกําหนดด+วยเช"นกัน การอบรมวิธีการท่ีสําคัญ ๆ ดังนี้ 
 ๑) On the job training หรือท่ีเรียกอีกอย"างหนึ่งว"า Job Instruction Training เป=นวิธี
ท่ีใช+มากท่ีสุดวิธีหนึ่งในการอบรมพนักงาน วิธีนี้จะกระทําโดยผู+บังคับบัญชาหรือพนักงานอาวุโสเป=น
ผู+รับผิดชอบในการให+การอบรมแก"พนักงานโดยตรง มีการจัดระบบอย"างสมบูรณ�วิธีหนึ่งก็คือ JIT (job 
Instruction Train) ท่ีได+พัฒนาข้ึนมาในระหว"างสงครามโลกครั้งท่ี ๒ ซ่ึงวิธีการจะเริ่มต+นโดยการให+
การฝZกอบรมแก"หัวหน+างานก"อนแล+วจึงนําไปฝZกอบรมใช+กับพนักงานอีกต"อหนึ่ง 
 ๒) วิธีอบรมด+วยการจัดประชุมหรือถกปUญหา (Conference or Discussion) วิธีนี้นับว"า 
เป=นวิธีให+การอบรมแบบเฉพาะตัว ซ่ึงส"วนใหญ"มักจะใช+กับพนักงานเสมียนหรือพนักงานท่ีปฏิบัติงาน
ด+านวิชาชีพพนักงานด+านเทคนิคตลอดจนหัวหน+างานต"าง ๆ ซ่ึงมีความจําเป=นท่ีจะต+องอบรมโดยมีการ
ถ"ายทอดความนึกคิดระหว"างกันการถ"ายทอดวิธีปฏิบัติงานและมาตรฐานของงานด+านต"าง ๆ การ
อบรมวิธีนี้ผู+เข+าอบรมส"วนมากจะต+องมีพ้ืนฐานเก่ียวกับเรื่องนั้นมาโดยตรงก"อนและต+องมีความชํานาญ
ในเรื่องเฉพาะด+านท่ีจําเป=นต"าง ๆ ซ่ึงในการอบรมก็จะมีการให+คําแนะนําเก่ียวกับวิธีการทํางานเฉพาะ
จุดเฉพาะอย"างได+โดยตรงการอบรมวิธีนี้เป=นประโยชน�ท่ีจะช"วยให+มีความคล"องตัวเป=นอันมากท่ีจะทํา
ให+พนักงานได+มีโอกาสร"วมหรือมีโอกาสทดลองแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นระหว"างกันซ่ึงนับว"าเป=น
สิ่งจําเป=นยิ่งสําหรับพนักงานด+านวิชาชีพหรือพนักงานปฏิบัติงานเก่ียวข+องกับงานด+านเทคนิคต"าง ๆ ท่ี
จะต+องได+รับการส"งเสริมให+เข+าร"วมถกปUญหาร"วมกัน 

                                                 

 ๖๗เก้ือจิตร ชีระกาญจน�, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย#, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย�, ๒๕๕๑), หน+า ๑๖. 
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 ๓) การอบรมงานช"างฝ�มือ (Apprenticeship Training) วิธีนี้เป=นระบบของการฝZกอบรมท่ี
พนักงานใหม"จะได+รับการแนะนําและให+มีการทดลองฝZกหัดทําจนชํานาญ ซ่ึงจะมีการจัดท้ังในหน+าท่ี
งานและในชั้นเรียน การอบรมนี้ก็คือการอบรมตามลักษณะ ท่ีเรียกว"า Apprenticeship Training 
หรือการฝZกหัดช"างฝ�มือนั่นเอง แผนการจัดฝZกอบรมช"างฝ�มือส"วนใหญ"มักจะกระทําโดยความสมัครใจ
ของท้ังสองฝ�ายคือฝ�ายจัดการและฝ�ายแรงงาน ตลอดจนตัวแทนในอุตสาหกรรมและรัฐบาล รวมถึง
บริษัทและโรงเรียนช"างฝ�มือต"าง ๆ ท่ีเก่ียวข+อง 
 ๔) การอบรมในห+องบรรยาย (Class-room Training Method) มีวัตถุประสงค�
เพ่ือท่ีจะให+สามารถทําการอบรมแก"ผู+เข+าอบรมเป=นกลุ"มใหญ"โดยอาศัยครูผู+สอน วิธีนี้มักจะเหมาะสม
กับเรื่องท่ีจะต+องทําการอบรมท่ีเก่ียวข+องกับการบอกกล"าวให+ทราบถึงข+อมูล ตลอดจนให+คําแนะนําต"าง ๆ 
ซ่ึงอาจจะกระทําโดยวิธีบรรยายหรือแสดงหรือทดลองทําให+ดูหรือการฉายภาพยนตร�หรือการใช+
เครื่องมือช"วยในการเรียนรู+ต"าง ๆ ถ+าหากเป=นกลุ"มท่ีมีขนาดเล็กท่ีเป=นการฝZกอบรมและการพัฒนา
หัวหน+างานท่ีทําหน+าท่ีบริหารแล+ว การใช+วิธีให+มีส"วนร"วมในการวิเคราะห�ปUญหาด+วยมักจะนํามาใช+
ประกอบควบคู"กันอยู"เสมอ 
 ๕) การจัดแผนการศึกษา (Program Instruction) นับต้ังแต" ค.ศ. ๑๙๕๐ เป=นต+นมาการ
ฝZกอบรมได+มีการนําวิธี Program Instruction มาใช+ในโครงการอบรมและพัฒนานักบริหารต"าง ๆ 
วิธีการจัด Program Instruction นี้ อาจจะทําโดยมีการจัดเตรียมเอกสารในรูปแบบของหนังสือหรือ
คู"มือซ่ึงเป=นเครื่องช"วยสอนท่ีจะช"วยให+เรียนรู+สะดวกข้ึนเรื่องราวต"าง ๆ ท่ีจัดข้ึนเป=นแผนการศึกษา 
วิธีการจัดทําจะพยายามท่ีจะแตกเรื่องให+แยกย"อยเป=นหัวข+อต"าง ๆ โดยมีการแยกแยะและจัดเป=น
ระเบียบตามหลักตรรกวิทยาของเหตุผลซ่ึงเป=นเครื่องช"วยให+ผู+รับการฝZกอบรมมีการติดตามและ
แยกแยะเรื่องราวได+ตามลําดับข้ันตอนอย"างต"อเนื่อง แล+วทําการฝZกอบรมโดยให+ทดลองตอบปUญหาโดย
วิธีการเขียนคําตอบในช"องว"างหรือให+ทดลองกดปุ�มเครื่องจักร๖๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๖๘ธงชัย สันติวงษ�, การบริหารทรัพยากรมนุษย#, หน+า ๒๗๗-๒๘๑. 
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แผนภาพท่ี ๒.๒ ภาพรวมวิธกีารฝZกอบรม๖๙ 
 

 อย"างไรก็ตาม หากพิจารณาโดยละเอียด เห็นได+ว"า การฝZกอบรมบุคลากรนั้นมีอยู"มากมาย
หลากหลายวิธี ดังนี้ 
 ๑) การบรรยาย (Lecture) 
 ในการบรรยาย วิทยากรบรรยายตามหัวข+อท่ีได+รับมอบหมาย อาจใช+สื่อต"าง ๆ 
ประกอบการบรรยาย เช"น รูปภาพ แผ"นใส สไลด� ซีดี เป=นต+น บางครั้งอาจเปbดโอกาสให+ผู+ฟUงซักถาม 
 ๒) การอภิปรายเป=นคณะ (Panel Discussion) 
 การอภิปรายเป=นคณะ เป=นการอภิปรายโดยผู+ทรงคุณวุฒิ ๓-๕ คน ให+ข+อเท็จจริง ความ
คิดเห็น ปUญหา อุปสรรค แนวทางแก+ไข มีพิธีกรหนึ่งคนเป=นผู+ดําเนินการอภิปราย ประสาน เชื่อมโยง 
และสรุปการอภิปรายของวิทยากรแต"ละคนหลังการอภิปรายแล+วเปbดโอกาสให+ผู+ฟUงซักถาม 

                                                 

 ๖๙วิลาวรรณ รพีพิศาล, การบริหารทรัพยากรมนุษย#, พิมพ�ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�วิจิตร
หัตถกร, ๒๕๕๐), หน+า ๑๕๘. 
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 ๓) การชุมนุมปาฐกถาหรือการประชุมทางวิชาการ (Symposium) 
 การชุมนุมปาฐกถาหรือการประชุมทางวิชาการ เป=นการบรรยายแบบมีวิทยากรหรือ
ผู+เชี่ยวชาญประมาณ ๒-๖ คน มีพิธีกรเป=นผู+ดําเนินการอภิปรายและสรุปการบรรยาย การชุมนุม
ปาฐกถามีลักษณะคล+ายการอภิปรายเป=นคณะแต"เน+นหัวข+อวิชาเป=นสําคัญ เม่ือเสร็จสิ้นการบรรยายจะ
เปbดโอกาสให+ผู+ฟUงซักถามปUญหาต"าง ๆ ได+ 
 ๔) การสาธิต (Demonstration) 
 การสาธิต เป=นการแสดงให+ผู+เข+ารับการฝZกอบรมได+เห็นการปฏิบัติจริง ซ่ึงการกระทําหรือ
ปฏิบัติจริงมีลักษณะคล+ายการสอนงาน นิยมใช+กับหัวข+อวิชาท่ีมีการปฏิบัติ เช"น การฝZกอบรมเก่ียวกับ
การใช+เครื่องมือหรืออุปกรณ�ต"าง ๆ  
 ๕) การสอนงาน (Coaching) 
 การสอนงาน เป=นการแนะนําให+รู+จักวิธีปฏิบัติงานให+ถูกต+อง โดยปกติจะเป=นการสอนหรือ
อบรมในระหว"างการปฏิบัติงาน อาจสอนเป=นรายบุคคลหรือสอนเป=นกลุ"มเล็ก ๆ ซ่ึงผู+สอนต+องมี
ประสบการณ�และทักษะในเรื่องท่ีสอนจริง ๆ 
 ๖) การระดมสมอง (Brainstorming) 
 การระดมสมอง เป=นการประชุมกลุ"มเล็กไม"เกิน ๑๕ คน เปbดโอกาสให+ทุกคนแสดง 
ความคิดเห็นอย"างเสรีโดยปราศจากข+อจํากัดหรือกฎเกณฑ�ใด ๆ โดยไม"คํานึงว"าจะถูกหรือผิด ดีหรือ 
ไม"ดี ความคิดหรือข+อเสนอทุกอย"างจะถูกจดไว+แล+วนําไปกลั่นกรองอีกชั้นหนึ่ง ดังนั้น พอเริ่มประชุม
ต+องมีการเลือกประธานและเลขานุการของกลุ"มเสียก"อน 
 ๗) การประชุมกลุ"มย"อย (Buzz Session) 
 การประชุมกลุ"มย"อย บางครั้งเรียกว"า บัซซ�กรุ�ป (Buzz Group) เป=นการแบ"งผู+เข+า
ฝZกอบรมเป=นกลุ"มย"อยจากกลุ"มใหญ" กลุ"มย"อยละ ๒-๖ คน เพ่ือพิจารณาประเด็นปUญหา อาจเป=น
ปUญหาเดียวกันหรือต"างกัน ในช"วงเวลาท่ีกําหนด มีวิทยากรคอยช"วยเหลือทุกกลุ"ม แต"ละกลุ"มต+องเลือก
ประธานและเลขานุการของกลุ"มเพ่ือดําเนินการ แล+วนําความคิดเห็นของกลุ"มเสนอท่ีประชุมใหญ" 
 ๘) กรณีศึกษา (Case Study) 
 กรณีศึกษา เป=นการศึกษาเรื่องราวท่ีรวบรวมจากเหตุการณ�ท่ีเกิดข้ึนจริงเพ่ือให+ผู+เข+ารับ
การฝZกอบรมตัดสินใจแก+ปUญหาต"าง ๆ ภายใต+สถานการณ�ท่ีใกล+เคียงความจริงมากท่ีสุด เป=นเทคนิคท่ี
เหมาะกับกลุ"มเล็ก ๆ เรื่องท่ีมอบหมายให+ต+องมีรายละเอียดเพียงพอท่ีผู+เข+ารับการฝZกอบรมจะมองเห็น
จุดสําคัญของปUญหาและข+อมูลเพ่ือนํามาใช+พิจารณา การศึกษากรณีศึกษาอาจให+ศึกษาเป=นรายบุคคล
หรือเป=นกลุ"มเล็ก ๆ ก็ได+ 
 ๙) การประชุมแบบฟอรัม (Forum) 
 การประชุมแบบฟอรัม เป=นเทคนิคท่ีใช+กับการประชุมกลุ"มใหญ" ซ่ึงเปbดโอกาสให+ผู+เข+าร"วม
ประชุมแสดงความคิดเห็นและมีส"วนร"วม โดยการซักถามแสดงข+อเท็จจริง ปรึกษาแสดงความคิดเห็น
กับวิทยากร 
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 ๑๐) เกมการบริหาร (Management Games) 
 เกมการบริหาร เป=นการแข"งขันระหว"างกลุ"มบุคคลต้ังแต" ๒ กลุ"มข้ึนไป โดยแข"งขันเพ่ือ
ดําเนินการให+บรรลุวัตถุประสงค�อย"างใดอย"างหนึ่ง เป=นการให+ปฏิบัติเหมือนเหตุการณ�จริง อาจเป=น
เรื่องเก่ียวกับการสื่อสาร การตัดสินใจ การวางแผน การเป=นผู+นํา มนุษยสัมพันธ� ฯลฯ ขนาดของกลุ"ม
ในการแข"งขันข้ึนอยู"กับเกมท่ีนํามาใช+ 
 ๑๑) การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) 
 การแสดงบทบาทสมมติ เป=นการให+ผู+รับการฝZกอบรมแสดงบทบาทในสถานการณ�ท่ี
เหมือนจริง โดยกําหนดโครงเรื่องและให+ผู+แสดงคิดคําพูดไปตามท+องเรื่องและบทบาทท่ีกําหนด เสร็จ
แล+วให+ผู+ดูวิเคราะห�เสนอแนวทางแก+ปUญหา วิธีนี้เหมาะกับกลุ"มท่ีกล+าแสดงออกและมีวุฒิภาวะเพียง
พอท่ีจะวิเคราะห�ตรวจสอบและแก+ปUญหา 
 ๑๒) การสัมมนา (Seminar) 
 การสัมมนา เป=นการประชุมของผู+ท่ีปฏิบัติงานอย"างเดียวกันหรือคล+ายกันแล+วพบปUญหาท่ี
เหมือน ๆ กัน เพ่ือร"วมกันแสดงความคิดเห็นหาแนวทางปฏิบัติในการแก+ปUญหาทุกคนท่ีไปร"วมการ
สัมมนาต+องช"วยกันพูดช"วยกันแสดงความคิดเห็น ปกติจะบรรยายให+ความรู+พ้ืนฐานก"อนแล+วแบ"งกลุ"ม
ย"อย จากนั้นนําผลการอภิปรายของกลุ"มย"อยเสนอท่ีประชุมใหญ" 
 ๑๓) การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี (Field Trip) 
 การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี เป=นการนําผู+เข+ารับการฝZกอบรมไปศึกษายังสถานท่ีอ่ืนนอก
สถานท่ีฝZกอบรม เพ่ือให+พบเห็นของจริงซ่ึงผู+จัดต+องเตรียมการเป=นอย"างดี และเป=นการเพ่ิมความรู+
ความเข+าใจได+เห็นการปฏิบัติจริง สร+างความสนใจและกระตือรือร+นสร+างความสัมพันธ�ระหว"างผู+เข+ารับ
การฝZกอบรม 
 ๑๔) การประชุมปฏิบัติการ (Workshop) 
 การประชุมปฏิบัติการ เป=นการฝZกอบรมท่ีให+ผู+เข+ารับการฝZกอบรมได+ปฏิบัติจริง โดยท่ัวไป
จะมีการบรรยายให+ความรู+พ้ืนฐานก"อนแล+วจึงให+ลงมือปฏิบัติ อาจเป=นการฝZกการใช+เครื่องมือใหม" ๆ 
ประชุมเพ่ือช"วยกันสร+างคู"มือ หรือประชุมเพ่ือสร+างอุปกรณ�ต"าง ๆ เป=นต+น การปฏิบัตินิยมให+รวมกัน
เป=นกลุ"มย"อย ๆ มากกว"าปฏิบัติเป=นกลุ"มใหญ"หรือรายบุคคล 
 ๑๕) การฝZกการรับรู+ (Sensitivity Training) 
การฝZกการรับรู+ เป=นกิจกรรมการฝZกประสาทสัมผัสให+เข+าใจผู+อ่ืนโดยการสังเกตลักษณะท"าทางของ
ผู+ อ่ืน วิธีการฝZกอบรมจะไม"ใช+การบรรยายหรือบอกหลักเกณฑ� แต"ให+นําพฤติกรมท่ีเกิดข้ึนใน
ห+องฝZกอบรมมาเป=นตัวอย"างสด ๆ ร+อน ๆ แล+วโยงไปถึงพฤติกรรมอ่ืน ๆ ในขณะปฏิบัติงาน 
 ๑๖) การใช+กิจกรรมนันทนาการ (Recreational Activity) 
 กิจกรรมนันทนาการ เป=นการให+ผู+เข+ารับการฝZกอบรมร"วมกันทํากิจกรรมอย"างใดอย"างหนึ่ง
หรือหลายอย"าง เช"น การร+องเพลง การปรบมือเป=นจังหวะพร+อมกัน การร+องเพลงประกอบท"าทาง 
การเล"นเกมสั้น ๆ เป=นต+น โดยเน+นการทํากิจกรรมเป=นกลุ"ม ท้ังนี้ เพ่ือมุ"งเปลี่ยนทัศนคติและสร+าง
ความสัมพันธ� ตลอดจนสร+างความสนุกสนานในระหว"างการฝZกอบรม๗๐ 
                                                 

 ๗๐สมคิด บางโม, เทคนิคการฝMกอบรมและการประชุม, (กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน�, ๒๕๔๕), หน+า 
๘๕-๙๓. 



๓๕ 

 ข. การศึกษา (Education) 
 พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจ+าอยู"หัวภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี ๙ ท่ีตรัสไว+ใน
พิธีพระราชทานปริญญาบัตรของวิทยาลัยวิชาการศึกษา ณ วิทยาลัยการศึกษา ท่ีตรัสไว+เก่ียวกับ
การศึกษาว"า “การให+การศึกษาแก"เด็กต+องเริ่มต้ังแต"เกิด ข้ึนต+น ก็ต+องสอนให+รู+จักใช+อวัยวะและ
ประสาทส"วนต"าง ๆ ต+องคอยควบคุมฝZกหัด จนสามารถใช+อวัยวะและประสาทส"วนนั้น ๆ ทํากิจวัตรท้ัง
ปวงของตนเองได+ เม่ือสามารถทํากิจวัตรของตัวได+แล+ว ถัดมา ก็ต+องสอนให+รู+จักทําการต"าง ๆ ให+รู+จัก
แสวงหาสิ่งต"าง ๆ ตามท่ีต+องการ เพ่ือทําให+ชีวิตมีความสะดวกมีความสบาย การให+การศึกษาข้ันนี้ 
ได+แก" การฝZกกายให+มีความคล"องแคล"วชํานิชํานาญ และสามารถในการปฏิบัติ ประกอบกับการสอน
วิชาความรู+ต"าง ๆ อันเป=นพ้ืนฐานสําหรับการประกอบอาชีพเลี้ยงตัว การให+การศึกษาอีกข้ันหนึ่ง คือ 
การสอนและฝZกฝนให+เรียนรู+วิทยาการท่ีก+าวหน+าข้ึนไป พร+อมท้ังฝZกฝนให+รู+จักใช+เหตุผลสติปUญญาและ
หาหลักของชีวิต เพ่ือให+สามารถสร+างสรรค�ความเจริญงอกงามท้ังทางกายและทางความคิด ผู+ทํางาน
ด+านการศึกษาจึงมีความสําคัญเป=นพิเศษ และได+รับความยกย"องอย"างสูงตลอดมา ในฐานะท่ีเป=นผู+ให+
ชีวิตจิตใจ ตลอดจนความเจริญทุกอย"างแก"อนุชน  และ “การให+การศึกษาอีกข้ันหนึ่ง คือ การสอน
และการฝZกฝนให+เรียนรู+วิทยาการท่ีก+าวหน+าข้ึนไป พร+อมท้ังการฝZกฝนให+รู+จักใช+เหตุผล สติปUญญา และ
หาหลักการชีวิต เพ่ือให+สามารถสร+างสรรค�ความเจริญงอกงาม ท้ังทางกายและทางความคิด ผู+ทํางาน
ด+านการศึกษาจึงมีความสําคัญเป=นพิเศษ และได+รับความยกย"องเป=นอย"างสูงตลอดมา ในฐานะท่ีเป=น
ผู+ให+ชีวิตจิตใจตลอดจนความเจริญทุกอย"างแก"อนุชน...”๗๑ 
 การศึกษาเป=นกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีความมุ"งเน+นท่ีจะเสริมสร+างความรู+ ความ
เข+าใจ ความชํานาญ ค"านิยม ศีลธรรม เพ่ือให+มนุษย�มีความพร+อมท่ีจะปฏิบัติหน+าท่ีในอนาคตได+ ซ่ึงใช+
ระยะเวลาในการดําเนินการท่ียาวนาน และเป=นการเตรียมคนสําหรับการเลื่อนตําแหน"ง การพัฒนา
สายงานอาชีพ๗๒ 
 การศึกษา หมายถึง กระบวนการเรียนรู+เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดย
การถ"ายทอดความรู+  การฝZก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร+างสรรค�จรรโลง 
ความก+าวหน+าทางวิชาการ การสร+างองค�ความรู+อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล+อม สังคม การเรียนรู+ 
และปUจจัยเก้ือหนุนให+บุคคลเรียนรู+อย"างต"อเนื่องตลอดชีวิต๗๓ หรือเป=นการเล"าเรียน ฝZกฝน และอบรม 
เพ่ือให+เกิดความรู+และทักษะต"าง ๆ๗๔ 

 
 

                                                 

 ๗๑พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจ+าอยู"หัวภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี ๙ ในพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตรแก"บัณฑิตวิทยาลัยวิชาการศึกษา ประสารมิตร เมื่อวันจันทร�ท่ี ๒๙ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๑๔. 
 ๗๒ลีโอนาร�ด แนดเลอร� (Leonard Nadler) อ+างใน นิสดารก� เวชยานนท�, การบริหารทรัพยากรมนุษย#
แบบไทยๆ, หน+า ๓๑๒. 
 ๗๓ราชกิจจานุเบกษา, พระราชบัญญัติการศึกษาแหPงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒, เล"ม ๑๑๖ ตอนท่ี ๗๔ ก วันท่ี 
๑๙ สิงหาคม ๒๕๔๒. 
 ๗๔ฝ�ายวิชาการภาษาไทย บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จํากัด (มหาชน), พจนานุกรมไทยฉบับทันสมัยและ 
สมบูรณ#, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จํากัด (มหาชน) ๒๕๕๒), หน+า ๑,๐๖๑. 



๓๖ 

 การศึกษาเป=นกิจกรรมท่ีมีความมุ"งหมายในการท่ีจะเสริมสร+างความรู+ ความชํานาญ 
ค"านิยมทางศีลธรรม และความเข+าใจท่ีมีความจําเป=นต"อการดํารงชีวิต เพ่ือให+ผู+รับการศึกษาสามารถ
ดํารงชีวิตและทําประโยชน�ต"อสังคมได+ แต"สําหรับผู+ปฏิบัติแล+ว การศึกษาหมายถึง กิจกรรมด+านการ
พัฒนาคนท่ีได+กําหนดข้ึนเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทํางานในภาพรวมของเจ+าหน+าท่ีหรือพนักงานท่ี
นอกเหนือ จากการเน+นเฉพาะงานท่ีกําลังปฏิบัติอยู"ในปUจจุบัน จุดเน+นของการจัดการศึกษา คือ การ
เตรียมบุคคลให+มีความพร+อมในการทํางานตามความต+องการขององค�กรในอนาคต๗๕ 
 การศึกษาเป=นอารยธรรมท่ียั่งยืน มีบทบาทในการตอบสนองความต+องการของสังคม
โดยเฉพาะอย"างยิ่งในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยต"าง ๆ จะต+องช"วยผลิตกําลังคน
ให+แก"ประเทศการศึกษาอยู"ภายใต+อิทธิพลของการเปลี่ยนแปลงของสังคมการศึกษากลายเป=นตัวถูก
กําหนดไม"ใช"เป=นผู+กําหนดและเราควรมองว"าขณะนี้เราขาดกําลังคนด+านไหนบ+างเราก็ให+ความสนใจ
พิเศษในด+านนั้น ๆ นี่เป=นการมองการศึกษาแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�๗๖ 
 นอกจากนั้นแล+ว การศึกษายังเป=นตัวแก+ปUญหาของสังคม ถ+าหากว"าสังคมกําลังเดินทางผิด 
การศึกษาจะต+องเตือนให+ทราบและชี้แนะแนวทางในการแก+ไขปรับปรุงเสียใหม" การศึกษาเป=นการ
เตรียมบุคคลให+มีความพร+อมในการทํางานตามความต+องการขององค�การในอนาคต การศึกษายังคง
ต+องเก่ียวข+องกับการทํางานอยู"แต"จะแตกต"างจากการฝZกอบรม เนื่องจาก เป=นการเตรียมบุคคลเพ่ือ
การเลื่อนข้ันตําแหน"งหรือให+ทํางานในหน+าท่ีใหม"เนื่องจากเป=นการลงทุนอย"างหนึ่งขององค�การในการ
เตรียมบุคลากรของตนให+มีความพร+อมท่ีจะปฏิบัติงานให+กับองค�การในอนาคต๗๗ ท้ังยังเป=นกระบวน 
การท่ีพยายามทําให+บุคคลพัฒนาด+านความสามารถความคิดทักษะและพฤติกรรมต"าง ๆ ท่ีเหมาะสม
และเก่ียวข+องกับการปฏิบัติงานของบุคลากรอันจะเป=นประโยชน�ต"อการดําเนินงานขององค�การ๗๘ 
 สิ่งท่ีควรคํานึงถึงในเรื่องของการศึกษาก็คือการศึกษาเป=นเรื่องของการลงทุน ซ่ึงผลท่ีจะ
ได+รับจะปรากฏข้ึนในระยะยาว นอกจากนี้ การประเมินผลกระทําได+โดยเทียบผลท่ีได+กับวัตถุประสงค� 
ท่ีตั้งเอาไว+ ดังนี้ 
 ๑) การศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย� ความรู+ ความสามารถ และทักษะของ มนุษย�
สามารถพัฒนาได+ด+วยการศึกษา มีการวิจัยจนเป=นท่ีประจักษ�ชัดว"าการลงทุนด+านการให+ การศึกษามี
ผลโดยตรงต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย� ประเทศท่ีประสบความสําเร็จในการพัฒนาเศรษฐกิจอย"าง
มาก เช"น สหรัฐอเมริกา เยอรมนี และญ่ีปุ�น มีการลงทุนทางการศึกษามาก ทําให+ประเทศกําลังพัฒนา
ท้ังหลายเอาแบบอย"าง จะเห็นว"าการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ในองค�การจึงน"าจะมีความ
เหมาะสม และสมควรได+รับการดําเนินการจัดการศึกษาลักษณะนี้ไปพร+อม ๆ กับการศึกษาท่ีจัดอยู"ใน
สถานศึกษา 

                                                 

 ๗๕สุจิตรา ธนานันท�, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย#, หน+า ๒๖. 
 ๗๖พระธรรมปbฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การศึกษาเพ่ืออารยธรรมท่ีย่ังยืน, พิมพ�ครั้งท่ี๓, (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัทสหธรรมิกจํากัด, ๒๕๓๙), หน+า ๖-๗. 
 ๗๗เก้ือจิตร ชีระกาญจน�, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย#, หน+า๖. 
 ๗๘ณรงค�ศักดิ์ บุญเลิศ, การจัดการองค#การและทรัพยากรมนุษย# หนPวยท่ี ๑๑, พิมพ�ครั้งท่ี๒, (นนทบุรี: 
สํานักพิมพ�มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓), หน+า ๒๓๖. 



๓๗ 

 ๒) การศึกษาเป=นการลงทุนและการบริโภค การศึกษาในทรรศนะของนักเศรษฐศาสตร�
จะต+องคํานึงถึงผลได+ คือ สิ่งท่ีคาดว"าจะได+รับจากการลงทุนทางการศึกษานั้น ๆ การศึกษา คือ การ
บริโภคซ่ึงสามารถแยกทรรศนะท้ัง ๒ ออกได+ ดังนี้ 
 ๒.๑) การศึกษาเป=นการลงทุน ตามแนวคิดในปUจจุบันถือว"ารายจ"ายเพ่ือการศึกษาเป=น
การจ"ายลงทุนเพ่ือเพ่ิมผลผลิตในอนาคต บทบาทของการศึกษานั้นจะอยู"ในรูปของทักษะท่ีแฝงใน ตัว
มนุษย�ท่ีเราถือว"าเป=นทุนมนุษย� ไม"จําเป=นต+องบํารุงรักษาและปรับปรุงทักษะ ความรู+ และ ประสบการณ�
ของมนุษย�ถือได+ว"าเป=นการลงทุนในมนุษย� 
 ๒.๒) การศึกษาเป=นการบริโภค การศึกษาเพ่ืออรรถประโยชน�และการเสริมสร+าง
คุณภาพชีวิต กล"าวคือ การศึกษาท่ีมีจุดประสงค�เพ่ือการเสริมสร+างเกียรติ ศักด์ิศรี ความมีหน+ามีตาใน
สังคมแก"บุคลากร 
 เห็นได+ว"า รายจ"ายเพ่ือการศึกษาท้ังหมดไม"ใช"เป=นรายจ"ายเพ่ือลงทุนเพียงประการเดียว แต"
รายจ"ายเพ่ือการศึกษานั้นเป=นท้ังรายจ"ายเพ่ือการบริโภคและรายจ"ายเพ่ือการลงทุนไปพร+อม ๆ กัน 
พิจารณาในเชิงเศรษฐศาสตร�แล+ว การศึกษา คือ ปUจจัยแห"งการกเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตของทุน
มนุษย� นั่นเอง๗๙ 
 ๓) การจัดการการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย� การศึกษาเป=นกระบวนการในการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลอย"างเป=นระบบ การศึกษาของบุคลากรในองค�การจะต+องยึดถือ
จุดมุ"งหมายหรือวัตถุประสงค�ขององค�การเป=นหลัก ท้ังนี้ เพ่ือจะได+ทําให+พฤติกรมของบุคคลใน องค�การ
เปลี่ยนแปลไปในทิศทางเดียวกับวัตถุประสงค�ขององค�การ 
 ๔) ความจําเป=นท่ีองค�การต+องจัดให+มีการศึกษา เหตุผลท่ีองค�การจําเป=นต+องจัดให+มี
การศึกษาแก"บุคลากรเนื่องมาจากสาเหตุ ๔ ประการ คือ 
 ๔.๑) สถานศึกษาไม"สามารถผลิตบุคคลท่ีทํางานได+ทันที ไม"มีสถานศึกษาใด ๆ ท่ี
สามารถผลิตบุคคลท่ีสามารถปฏิบัติงานได+ทันทีท่ีจบการศึกษาออกมาแล+ว 
 ๔.๒) ความก+าวหน+าทางเทคโนโลยี ปUจจุบันความก+าวหน+าทางเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลง
อยู"เสมอ ผู+ปฏิบัติงานจึงควรจะได+รับการพัฒนาให+สอดคล+องกับสถานการณ�และการเปลี่ยนแปลงโดย
กระบวนการศึกษา 
 ๔.๓) ความต+องการความเจริญก+าวหน+าในอาชีพ พยายามท่ีจะพัฒนาตนเองให+มีโอกาส
เลื่อนตําแหน"งหน+าท่ีการเงิน ซ่ึงจะผลต"อความเจริญก+าวหน+าของหน"วยงาน และเป=นการสร+างขวัญ
กําลังใจต"อผู+ปฏิบัติงาน 
 ๔.๔) การได+ประสบการณ�ท่ีตรงตามความต+องการ ประสบการณ�ตรงต"อการพัฒนาและ
ปรับปรุงความสามารถของบุคคล 
 ๕) หลักการจัดการศึกษา 
 เม่ือเหตุผลและความจําเป=นในการจัดให+มีการศึกษาแห"บุคลากร การจัดการศึกษาควรจะ
ยึดหลักต"อไปนี้ 

                                                 

 ๗๙เชาว� โรจนแสง, แนวคิด การวางแผน และระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย#, (นนทบุรี: โรงพิมพ�
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑), หน+า ๕๕. 



๓๘ 

 ๕.๑) การศึกษาตามความประสงค�ของบุคลากร เม่ือบุคลากรหรือผู+ปฏิบัติงานเข+ามา 
เป=นสมาชิกขององค�การบุคลากรย"อมมีความต+องการท่ีจะได+รับโอกาสการพัฒนาเพ่ือเลื่อนตําแหน"ง 
หน+าท่ีการงานของตนเองให+สูงข้ึน ทําให+บุคลากรเกิดความภาคภูมิใจในตําแหน"งหน+าท่ีการงานของ
ตนเองมากข้ึน องค�การจึงจําเป=นจะต+องส"งเสริมและสนับสนุนบุคคลให+ได+รับโอกาสการพัฒนาตนเอง 
โดยการจัดการศึกษาตามความต+องการของบุคลากรอีกประเภทหนึ่งท่ีองค�การควรให+ความสําคัญต"อ
การศึกษาตามกลุ"มสนใจต"าง ๆ คือ กลุ"มผู+ปฏิบัติงานอาจมีความต+องการท่ีจะพัฒนาประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 
 ๕.๒) การศึกษาตามความประสงค�ขององค�การ ด+วยเหตุผลท่ีว"าสถานศึกษาท่ีจัด
การศึกษาในระบบไม"สามารถผลิตบุคลากรให+สามารถปฏิบัติงานได+ทันที องค�การจึงมีความจําเป=น
จะต+องพัฒนาบุคลากรของตนเองให+มีประสิทธิภาพตอบสนองต"อภารกิจขององค�การได+ เม่ือสําเร็จแล+ว
จะได+รับการบรรจุและแต"งต้ังเข+าปฏิบัติงานประจําในองค�การ เป=นต+น อย"างไรก็ตาม รูปแบบของการ
จัดการศึกษาตามความประสงค�ขององค�การสามารถแบ"งออกได+เป=น ๓ ลักษณะ คือ การศึกษาก"อน
ปฏิบัติงาน การศึกษาระหว"างประจําการ และการศึกษาก"อนได+รับการเลื่อนตําแหน"ง 
 ๖) ระบบการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย� 
 การจัดการศึกษาของประเทศไทยในอดีตเป=นการจัดการศึกษาท่ีมีศูนย�กลางอยู"ท่ีวัด บ+าน 
และวัง โดยการศึกษาท่ีวัดนั้นจะมีพระเป=นผู+สอนเพ่ือให+สามารถอ"านเขียนภาษาไทยได+ และยังมีการ
สอนศีลธรรมตามหลักของศาสนาเพ่ือให+ลูกศิษย�ประพฤติดี ประพฤติชอบ การศึกษาท่ีบ+านเป=น
การศึกษาแบบไม"มีแบบแผน บิดามารดาเป=นผู+อบรมสั่งสอนตามโอกาสเพ่ือให+รู+ภาษาของตนและ
สามารถสื่อสารกับผู+อ่ืนด+วยภาษาพูดให+เป=นท่ีเข+าใจกันได+ ส"วนการศึกษาในวังนั้น เป=นการเรียนกับ
นักปราชญ�หลวงผู+รับราชการอยู"ในราชสํานัก และเป=นผู+มีความรู+ในด+านต"างๆ ท่ีสามารถถ"ายทอดไป ยัง
บรรดาลูกศิษย�ท่ีเป=นเจ+านายและบุตรหลานข+าราชการ ต"อมาได+มีการจัดต้ังโรงเรียนข้ึนในรัชสมัยของ
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล+าเจ+าอยู"หัว และได+มีการปฏิรูปการศึกษาไทยให+เป=นแบบสากล โดย
ระบบการศึกษาของไทยในปUจจุบันได+กําหนดให+มี ๓ รูปแบบ คือ 
 ๖.๑ การศึกษาในระบบ มีลักษณะท่ีสําคัญคือ เป=นการจัดการเรียนการสอนภายใน
โรงเรียน หรือสถานศึกษาเป=นหลัก มีรูปแบบการจัดสถานศึกษา การจัดบรรยากาศการเรียนรู+ท่ีเป=น
ลักษณะเฉพาะของสถานศึกษาท่ีต"างไปจากวิถีชีวิตท่ีเป=นจริงในชีวิตประจําวันในสังคมและชุมชน 
กลุ"มเป�าหมายเป=นเด็กและเยาวชน มีการกําหนดวัยของผู+เรียนไว+อย"างชัดเจน มีโครงสร+างของระบบท่ี
แน"นอนเป=นไปตามลําดับข้ัน 
 ๖.๒ การศึกษานอกระบบ มีลักษณะท่ีสําคัญคือ ไม"มีการกําหนดเกณฑ�อายุของผู+เรียน
เหมือนกับการศึกษาในระบบโรงเรียน ผู+สอนเป=นครูผู+สอนท่ีมีความรู+ ความชํานาญ ความเชี่ยวชาญใน
วิชาท่ีเรียนโดยตรง หรือเป=นผู+ท่ีมีประสบการณ�จากการประกอบอาชีพของตนมาเป=นวิทยากรและ 
อาสาสมัคร หลักสูตรและเนื้อหาวิชา ยืดหยุ"นได+มาก เนื้อหาสามารถปรับตามท+องถ่ินและความสนใจ 
ของผู+เรียน จะมีภาคทฤษฏี ภาคปฏิบัติ รูปแบบการจัด เพ่ือให+บรรลุจุดมุ"งหมายตามวัตถุประสงค�ของ
ผู+จัดและผู+เข+ารับการศึกษา การเรียนการสอน แตกต"างกันไปและตามความเหมาะสม โดยอาจจัดใน
รูปแบบพบปะสนทนา การสาธิต การฝZกอบรม การใช+โสตทัศนูปกรณ� สื่อมวลชน การศึกษาทางไกล 
เป=นต+น 



๓๙ 

 ๖.๓ การศึกษาตามอัธยาศัย มีลักษณะท่ีสําคัญ คือ การศึกษาตามอัธยาศัยมีรูปแบบท่ี
ไม"เป=นรูปแบบท่ีจะอธิบายได+ชัดเจน ไม"สามารถจับต+องหรือมองเห็นเหมือนการศึกษาในระบบท่ีมี
โรงเรียน เป=นตัวแทนระบบ เกิดข้ึนในสภาพแวดล+อมทางกายภาพและสังคมท่ีมีหลายสถานการณ� จึงมี
หลายวัตถุประสงค�และไม"จําเป=นต+องเพ่ือการศึกษา เป=นส"วนหนึ่งของการศึกษาระบบอ่ืน ๆ บุคคล
สามารถใช+การศึกษาตามอัธยาศัยในระหว"างการเรียนในระบบพร+อมๆ กันด+วย เป=นการศึกษาท่ีมี
หลากหลาย รูปแบบ และใช+วิธีการท่ีไม"เป=นทางการต"าง ๆ ได+ไม"จํากัด 
 ๗ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�โดยการศึกษาจากภายนอกองค�การ 
 งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ในองค�การโดยการศึกษา ต+องอาศัยท้ังการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย แต"เนื่องจากการเข+าสู"ตําแหน"งของบุคคลได+อาศัย 
หลักเกณฑ�ของระดับการศึกษาในระบบเป=นปUจจัยในการกําหนดตําแหน"งอัตราเงินเดือน และโอกาส 
ก+าวหน+าในโครงสร+างของตําแหน"งนั้น ๆ การพัฒนาบุคคลากรโดยการศึกษาจากภายนอกองค�การท่ี
จัดเป=นระบบสามารถดําเนินการได+ด+วยการให+ศึกษาต"อโดยไม"มีผลกระทบต"องานประจํา โดยให+ศึกษา
ต"อเต็มเวลา ให+ศึกษาต"อบางเวลา หรือให+โอกาสเพ่ิมพูนความรู+และประสบการณ� 
 ๘) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�โดยการศึกษาจากภายในองค�การ 
 ความจําเป=นของการใช+กําลังคนเพ่ือดําเนินภารกิจขององค�การให+บรรลุเป�าหมาย อาจมี
ความต+องการบุคลากรท่ีมีทักษะ ความรู+ ความสามารถเฉพาะเจาะจง ซ่ึงไม"อาจพ่ึงพาการศึกษาจาก
ภายนอกได+ องค�การจึงจําเป=นต+องจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาบุคลากรข้ึนใช+เอง และในขณะเดียวกัน
องค�การบางลักษณะนอกจากจะผลิตบุคลากรไว+ใช+เองแล+วยังสามารถผลิตผู+ชํานาญการและเชี่ยวชาญ 
ตามท่ีตนเองถนัดและมีความสามารถให+กับองค�การอ่ืน ๆ ได+ด+วย องค�การท่ีจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
บุคลากรภายในองค�การประกอบด+วยโครงสร+าง รูปแบบ และวิธีการดําเนินการท่ีแตกต"างกันออกไป 
คือ โครงสร+างขององค�การท่ีจําเป=นต+องผลิตบุคลากรข้ึนใช+เอง ฝ�ายจัดบริการการศึกษามีบทบาทใน
การพัฒนาบุคลากรในองค�การโดยทําหน+าท่ีกําหนดวัตถุประสงค�ของการศึกษาและพัฒนาบุคลากรใน
องค�การ กําหนดแผนงานและวิธีการในการพัฒนา รวมท้ังทําหน+าท่ีในการประเมินโครงการพัฒนา 
บุคลากรในองค�การด+วย การกําหนดวัตถุประสงค� แผนงาน และวิธีการท่ีถูกต+อง เหมาะสม สามารถ
นําไปสู"การปฏิบัติท่ีชัดเจนรอบคอบ และตรงกับเป�าหมายในการพัฒนาบุคลากรขององค�การ 
 การศึกษาเน+นท่ีบุคคลหรือทรัพยากรมนุษย�มากกว"างาน วัตถุประสงค�ของการศึกษา ก็เพ่ือ
เตรียมบุคคลสําหรับการเลื่อนตําแหน"งท่ีสูงข้ึนในองค�การกับเป=นการพัฒนาเรื่องอาชีพ กล"าวคือ เลื่อน
ข้ึนเป=นหัวหน+างาน การให+การศึกษาทางด+านทัศนคติท่ีเก่ียวกับมนุษยสัมพันธ�และการบังคับ บัญชาจะ
เป=นสิ่งท่ีสําคัญสําหรับโครงการการศึกษาของบุคคล เนื่องจากการให+การศึกษาเรื่องใหม"จึง เป=นความ
จําเป=นเพ่ือท่ีจะสามารถปรับตัวทําหน+าท่ีในสิ่งแวดล+อมใหม"ได+๘๐ การศึกษาในสมัยปUจจุบัน มีศาสตร�
การสอนรวมท้ังสิ้น จํานวน ๑๔ วิธี อันได+แก" 
 วิธีท่ี ๑ สอนโดยใช+การบรรยาย (Lecture) เป=นกระบวนการโดยการเตรียมเนื้อหาสาระ 
แล+วบรรยาย คือ พูด บอก เล"า อธิบาย เนื้อหาสาระหรือสิ่งท่ีต+องการสอนแก"ผู+เรียน และประเมินผล
การเรียนรู+ของผู+เรียนด+วยวิธีใดวิธีหนึ่ง 

                                                 

 ๘๐เรื่องเดียวกัน, หน+า ๕๕-๗๒. 



๔๐ 

 วิธีท่ี ๒ สอนโดยใช+การสาธิต (Demonstration) เป=นกระบวนการโดยการแสดงหรือทําสิ่ง
ท่ีต+องการให+ผู+เรียนได+เรียนรู+ ให+ผู+เรียนสังเกตดูแล+วให+ผู+เรียนซักถาม อภิปราย และสรุปการเรียนรู+จาก
การสังเกต การสาธิต ซ่ึงวัตถุประสงค�ของวิธีการสอนแบบนี้เป=นวิธีการท่ีมุ"งช"วยให+ผู+เรียนท้ังชั้นได+เห็น
การปฏิบัติจริงด+วยตนเอง ทําให+เกิดความรู+ความเข+าใจในเรื่องหรือการปฏิบัตินั้นชัดเจนข้ึน 
 วิธีท่ี ๓ สอนโดยใช+การทดลอง (Experiment) เป=นกระบวนการโดยการท่ีผู+สอน หรือ ผู+เรียน
กําหนดปUญหาและสมมติฐานในการทดลอง ผู+สอนให+คําแนะนําแก"ผู+เรียนและให+ผู+เรียนทดลองปฏิบัติ
ตามข้ันตอนท่ีกําหนดโดยใช+วัสดุอุปกรณ�ท่ีจําเป=น เก็บรวบรวมข+อมูล วิเคราะห�ข+อมูล สรุปอภิปรายผล
การทดลองและสรุปการเรียนรู+ท่ีได+รับจากการทดลอง โดยวัตถุประสงค�ของวิธีนี้ คือ เป=นวิธีการท่ีมุ"ง
ช"วยให+ผู+เรียนรายบุคคลหรือรายกลุ"มเกิดการเรียนรู+โดยการเห็นผลประจักษ�ชัดจากการคิดและการ
กระทําของตนเอง ทําให+การเรียนรู+นั้นตรงกับความเป=นจริง มีความหมายสําหรับผู+เรียนและจําได+นาน 
 วิธีท่ี ๔ สอนโดยใช+การนิรนัย (Deduction) เป=นกระบวนการโดยให+ผู+เรียนมีความรู+ ความ
เข+าใจเก่ียวกับทฤษฏี หลักการ กฎ ข+อสรุปในเรื่องท่ีเรียน แล+วจึงให+ตัวอย"างการใช+ทฤษฏี หลักการ กฎ 
หรือข+อสรุปนั้นหลาย ๆ ตัวอย"าง หรืออาจให+ผู+เรียนฝZกนําทฤษฏี หลักการ กฎหรือข+อสรุปนั้นไปใน
สถานการณ�ใหม" ๆ ท่ีหลากหลาย เพ่ือช"วยให+ผู+เรียนมีความเข+าใจในทฤษฎี หลักการ กฎ หรือข+อสรุป
นั้น ๆ อย"างลึกซ้ึงข้ึน โดยวัตถุประสงค�ของวิธีนี้ คือ เป=นวิธีการท่ีมุ"งช"วยให+ผู+เรียนเกิดการเรียนรู+หลักการ
และสามารถนําหลักดังกล"าวไปใช+ได+ 
 วิธีท่ี ๕ สอนโดยใช+การอุปนัย (Induction) เป=นกระบวนการโดยการนําตัวอย"างข+อมูล 
ความคิด เหตุการณ� สถานการณ� ปรากฏการณ� ท่ีมีหลักการ แนวคิด ท่ีต+องการสอนให+แก"ผู+เรียน มาให+
ผู+เรียนได+ศึกษาวิเคราะห� จนสามารถดึงหลักการ แนวคิดท่ีแฝงอยู"ออกมา เพ่ือนําไปใช+ในสถานการณ�
อ่ืน ๆ กล"าวได+ว"า เป=นการสอนท่ีให+ผู+เรียนสรุปหลักการจากตัวอย"างด+วยตนเอง ซ่ึงวัตถุประสงค�ของวิธี
นี้ คือ เป=นวิธีการท่ีมุ"งช"วยให+ผู+เรียนได+ฝZกทักษะการคิดวิเคราะห� สามารถจับหลักการ หรือประเด็น
สําคัญได+ด+วยตนเอง ทําให+เกิดการเรียนรู+หลักการ แนวคิด หรือข+อความรู+ต"าง ๆ  
 วิธีท่ี ๖ สอนโดยใช+การไปทัศนศึกษา (Field Trip) เป=นกระบวนการโดยผู+สอนและผู+เรียน
ร"วมกันวางแผนและเดินทางไปศึกษาเรียนรู+ ณ สถานท่ีอันเป=นแหล"งความรู+ในเรื่องนั้น (ซ่ึงอยู"นอก
สถานท่ีท่ีเรียนกันอยู"เป=นปกติ) โดยมีการศึกษาสิ่งต"าง ๆ ในสถานท่ีนั้นตามกระบวนการหรือวิธีการท่ี
ได+วางแผนไว+ และมีการอภิปรายสรุปการเรียนรู+จากข+อมูลท่ีได+ศึกษามา วัตถุประสงค�ของวิธีนี้ คือ เป=น
วิธีการท่ีช"วยให+ผู+เรียนได+รับประสบการณ�ตรงในเรื่องท่ีเรียน ได+เรียนรู+สภาพความเป=นจริง ได+ใช+แหล"ง
ชุมชนให+เป=นประโยชน�ต"อการเรียนรู+ทําให+เกิดความเข+าใจ และเกิดเจตคติท่ีดีท้ังต"อสถานท่ีนั้นและต"อ
การเรียนรู+ 
 วิธีท่ี ๗ สอนโดยใช+การอภิปรายกลุ"มย"อย (Small Group Discussion) เป=นกระบวนการ
โดยจัดให+ผู+เรียนเป=นกลุ"มเล็ก ๆ ประมาณ ๔-๘ คน และให+ผู+เรียนในกลุ"มพูดคุยแลกเปลี่ยนข+อมูล 
ความคิดเห็น และประสบการณ�ในประเด็นท่ีกําหนด และสรุปผลการอภิปรายออกมาเป=นข+อสรุปของ
กลุ"ม โดยวัตถุประสงค�ของวิธีนี้ คือ เป=นวิธีการท่ีมุ"งช"วยให+ผู+เรียนมีส"วนร"วมในกิจกรรมการเรียนรู+อย"าง
ท่ัวถึง มีโอกาสแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนประสบการณ� อันจะช"วยให+ผู+เรียนเกิดการเรียนรู+ใน
เรื่องท่ีเรียนกว+างข้ึน 



๔๑ 

 วิธีท่ี ๘ สอนโดยใช+การแสดงละคร (Dramatization) เป=นกระบวนการให+ผู+เรียนแสดง
ละคร ซ่ึงเป=นเรื่องราวท่ีต+องการให+ผู+เรียนได+เรียนรู+ตามเนื้อหาและบทละครท่ีได+กําหนดไว+ต้ังแต"ต+นจน
จบเรื่อง ทําให+เรื่องราวนั้นมีชีวิตข้ึนมา และสามารถทําให+ท้ังผู+แสดงและผู+ชมเกิดความเข+าใจและจดจํา
เรื่องนั้นได+นาน โดยวัตถุประสงค�ของวิธีนี้ คือ เป=นวิธีการท่ีมุ"งช"วยให+ผู+เรียนเห็นภาพของเรื่องราวท่ี
ต+องการเรียนรู+ประจักษ�ชัดด+วยตาตนเอง ทําให+เรื่องราวนั้นมีชีวิตข้ึนมา ทําให+ผู+เรียนเกิดการเรียนรู+ท่ี
ชัดเจน และจดจําได+นาน 
 วิธีท่ี ๙ สอนโดยใช+การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) เป=นกระบวนการให+ผู+เรียน
สวมบทบาทในสถานการณ�ซ่ึงมีความใกล+เคียงกับความเป=นจริง และแสดงออกตามความรู+สึกนึกคิด
ของตน และนําเอาการแสดงออกของผู+แสดง ท้ังทางด+านความรู+ ความคิด ความรู+สึกและพฤติกรรมท่ี
สังเกตพบมาเป=นข+อมูลในการอภิปราย เพ่ือให+ผู+เรียนเกิดการเรียนรู+ตามวัตถุประสงค� โดยวัตถุประสงค�
ของวิธีนี้ คือ เป=นวิธีการท่ีมุ"งช"วยให+ผู+เรียนได+เรียนรู+การเอาใจเขามาใส"ใจเรา เกิดความเข+าใจใน
ความรู+สึกและพฤติกรรมท้ังของตนเองและผู+อ่ืนหรือเกิดความเข+าใจในเรื่องต"าง ๆ เก่ียวกับบทบาท
สมมติท่ีตนแสดง 
 วิธีท่ี ๑๐ สอนโดยใช+กรณีตัวอย"าง (Case) เป=นกระบวนการให+ผู+เรียนศึกษาเรื่องท่ีสมมติ
ข้ึนจากความจริงและตอบประเด็นคําถามเก่ียวกับเรื่องนั้น แล+วนําคําตอบและเหตุผลท่ีมาของคําตอบ
นั้นมาใช+เป=นข+อมูลในการอภิปราย เพ่ือให+ผู+เรียนเกิดการเรียนรู+ตามวัตถุประสงค� วัตถุประสงค�ของวิธีนี้ 
คือ ช"วยให+ผู+เรียนได+ฝZกฝนการเผชิญและแก+ปUญหาโดยไม"ต+องรอให+เกิดปUญหาจริง เป=นวิธีการท่ีเปbด
โอกาสให+ผู+เรียนคิดวิเคราะห� และเรียนรู+ความคิดของผู+อ่ืน ช"วยให+ผู+เรียนมีมุมมองท่ีกว+างข้ึน 
 วิธีท่ี ๑๑ สอนโดยใช+เกม (Game) เป=นการให+ผู+เรียนได+เล"นเกมตามกติกา นําเนื้อหาและ
ข+อมูลของเกม พฤติกรรมการเล"น วิธีการเล"น และผลการเล"นเกมของผู+เรียนมาใช+การอภิปรายเพ่ือ
สรุปการเรียนรู+ โดยวัตถุประสงค�ของวิธีนี้ คือ ช"วยให+ผู+เรียนได+เรียนรู+เรื่องต"าง ๆ อย"างสนุกสนานและ
ท+าทายความสามารถ โดยผู+เรียนเป=นผู+เล"นเอง ทําให+ได+รับประสบการณ�ตรง เป=นวิธีการท่ีเปbดโอกาสให+
ผู+เรียนมีส"วนร"วมสูง 
 วิธีท่ี ๑๒ สอนโดยใช+สถานการณ�จําลอง (Simulation) เป=นกระบวนการโดยให+ผู+เรียนลง
ไปเล"นในสถานการณ�ท่ีมีบทบาท ข+อมูล และกติกาการเล"น ท่ีสะท+อนความเป=นจริง และมีปฏิสัมพันธ�
กับสิ่งต"าง ๆ ท่ีอยู"ในสถานการณ�นั้น โดยใช+ข+อมูลท่ีมีสภาพคล+ายกับข+อมูลในความเป=นจริงในการ
ตัดสินใจ และแก+ปUญหา ซ่ึงการตัดสินใจนั้นจะส"งผลถึงผู+เล"นในลักษณะเดียวกันกับท่ีเกิดข้ึนใน
สถานการณ�จริงวัตถุประสงค�ของวิธีนี้ คือ มุ"งช"วยให+ผู+เรียนได+เรียนรู+สภาพความเป=นจริงและเกิดความ
เข+าใจในเรื่องหรือสถานการณ�ท่ีมีตัวแปรจํานวนมากท่ีมีความสัมพันธ�กันอย"างซับซ+อน 
 วิธีท่ี ๑๓ สอนโดยใช+ศูนย�การเรียน (Learning Center) เป=นกระบวนการโดยผู+สอนให+
ผู+เรียนศึกษาหาความรู+ด+วยตนเอง ซ่ึงผู+สอนได+จัดเตรียมเนื้อหาสาระและกิจกรรมท่ีใช+สื่อการสอน
หลาย ๆ อย"างประสมกันเอาไว+ให+ผู+เรียนได+เรียนรู+ด+วยตนเอง ปกติศูนย�การเรียนจะมีหลายศูนย� แต"ละ
ศูนย�จะมีเนื้อหาสาระเบ็ดเสร็จในตัวเอง ผู+เรียนจะหมุนเวียนกันเข+าศูนย�ต"าง ๆ จนครบทุกศูนย�โดยมี
ศูนย�สํารองไว+สําหรับผู+เรียนท่ีเรียนรู+ได+เร็วและทํากิจกรรมเสร็จก"อน ผู+สอนทําหน+าท่ีเป=นผู+จัดเตรียม
ศูนย�การเรียน ให+คําแนะนํา ช"วยอํานวยความสะดวกในการเรียนรู+แก"ผู+เรียน 
 



๔๒ 

 วิธีท่ี ๑๔ สอนโดยใช+บทเรียนแบบโปรแกรม (Programmed Instruction) เป=นกระบวนการ
โดยให+ผู+เรียนศึกษาจากบทเรียนสําเร็จรูปด+วยตนเอง ซ่ึงมีลักษณะพิเศษท่ีแตกต"างไปจากบทเรียนปกติ 
คือ เป=นบทเรียนท่ีนําเนื้อหาสาระท่ีจะให+ผู+เรียนได+เรียนรู+มาแตกเป=นหน"วยย"อย เพ่ือให+ง"ายแก"ผู+เรียนใน
การเรียนรู+ และนําเสนอแก"ผู+เรียนในลักษณะท่ีให+ผู+เรียนสามารถตอบสนองสิ่งท่ีเรียน และตรวจสอบ
การเรียนรู+ของตนเองได+ทันที ว"าผิดหรือถูก ผู+เรียนสามารถใช+เวลาในการเรียนรู+มากน+อยตามความ 
สามารถ และสามารถตรวจสอบผลการเรียนรู+ได+ด+วยตนเอง เพราะบทเรียนจะมีแบบสอบท้ังแบบสอบ
ก"อนการเรียน (Pre-Test) และแบบสอบหลังการเรียน (Post-Test) ไว+ให+พร+อม ซ่ึงวัตถุประสงค�ของ
วิธีนี้ คือ ใช+บทเรียนแบบโปรแกรมเป=นวิธีการท่ีมุ"งช"วยให+ผู+เรียนรายบุคคลได+เรียนรู+ด+วยตนเองตาม
ความสามารถ ความต+องการและความสนใจของตน๘๑ 
 ค. การพัฒนา (Development) 
 การพัฒนาเป=นสิ่งท่ีทุกประเทศพึงปรารถนาโดยเฉพาะอย"างยิ่งประเทศท่ีกําลังพัฒนา 
หลายคนให+ความสําคัญกับความก+าวหน+าทางเศรษฐกิจซ่ึงในความเป=นจริงแล+วเป=นองค�ประกอบท่ี
สําคัญอย"างหนึ่งต"อการพัฒนา แต"ถ+าจะพิจารณาให+รอบครอบแล+วการพัฒนาไม"ใช"เรื่องเศรษฐกิจเพียง
อย"างเดียว หากแต"ครอบคลุมไปถึงเรื่องอ่ืนๆด+วย นอกเหนือจากด+านวัตถุหรือด+านเงินทองสําหรับการ
ดํารงชีวิตของมนุษย�การพัฒนานั้นถือได+ว"าเป=นกระบวนการหลายมิติท่ีเก่ียวข+องกับการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงแก+ไขระบบต"าง ๆ ทางเศรษฐกิจและสังคมท้ังระบบ ซ่ึงนอกเหนือจากการแก+ไขปUญญา
ทางด+านรายได+และการผลิตแล+ว ยังต+องมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร+างทางสังคม 
 ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�นั้นนอกจากการฝZกอบรมการศึกษาแล+วยังมีการพัฒนาซ่ึงจะ
หมายถึงการพัฒนาตนเองท่ีมุ"งให+เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให+องค�การนั้นเจริญเติบโตและก+าวหน+า
ต"อไปในอนาคตผู+วิจัยได+รวบรวมเนื้อหาเก่ียวกับการพัฒนาจากนักวิชาการหลายท"านได+กล"าวไว+คือ 
การพัฒนาเป=นการเชื่อมต"อจากการฝZกอบรมแต"มีความหมายไม"เหมือนกันกล"าวอีกนัยหนึ่งคือการ
พัฒนาเป=นลักษณะท่ัวไปมากกว"าเป=นความพยายามเตรียมพนักงานให+พนักงานพร+อมด+วย
ความสามารถท่ีองค�การต+องการในอนาคต๘๒การพัฒนา หมายถึง ศาสตร�ของการศึกษาและการ
ฝZกอบรมให+เกิดการปฏิบัติจริงโดยเน+นให+เกิดการเรียนรู+ระยะยาว เพ่ือเพ่ิมผลการปฏิบัติงานท้ังใน
ระดับพนักงาน หน"วยงาน และองค�การ๘๓ ซ่ึงการพัฒนาเป=นวิธีการมุ"งให+พนักงานได+รับรู+สิ่งต"างๆท่ีเป=น
ประโยชน�ต"อองค�การ งาน และตัวพนักงานเอง หรืออาจมองในลักษณะเป=นการใช+คนให+เต็มขีด
ความสามารถเท"าท่ีบุคคลนั้นมีอยู" จึงมีลักษณะเป=นการยกระดับหน+าท่ีความรับผิดชอบของพนักงาน
ใหม"ให+เท"าเทียมกับระดับขีดความสามารถของพนักงาน๘๔ 
 
 

                                                 

 ๘๑ทิศนา แขมมณี, ศาสตร#การสอน : องค#ความรู�เพ่ือการจัดกระบวนการเรียนรู�ท่ีมีประสิทธิภาพ, 
 พิมพ�ครั้งท่ี ๑๕, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน+า ๓๒๕-๓๒๘. 
 ๘๒เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง, การบริหารทรัพยากรมนุษย#, หน+า ๑๖๗. 
 ๘๓อาภรณ� ภู"วิทยาพันธ�, Career Development in Practice, พิมพ�ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 
เอช. อาร�. เซ็นเตอร�, ๒๕๔๘), หน+า ๑๖๔. 
 ๘๔ดนัย เทียมพุฒ, การบริหารทรัพยากรบุคคลในทรรศวรรษหน�า, หน+า ๒๓. 



๔๓ 

 การเรียนรู+ในขณะทํางานการพัฒนามุ"งให+เกิดการเปลี่ยนแปลงตามความต+องการของ
องค�การท่ีต+องการเจริญเติบโตมีการเปลี่ยนแปลงไม"หยุดนิ่งการพัฒนามีความเก่ียวข+องกับการจัด
โปรแกรมเพ่ือให+เกิดการเรียนรู+และประสบการณ�แก"บุคลากรขององค�การเพ่ือให+มีความพร+อมท่ีจะ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงความต+องการขององค�การการพัฒนาเป=นการลงทุนในระยะยาวขององค�การท่ี
หวังผลในอนาคตซ่ึงอาจจะต+องใช+เวลาอันยาวนานและมีลักษณะท่ีค"อยเป=นค"อยไปอยู"มากและมีความ
เสี่ยงสูงต"อความล+มเหลว๘๕ การพัฒนาตนเองเป=นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ท่ีมุ"งให+มนุษย�เอาตัวรอด
และมุ"งท่ีจะพัฒนาและเปลี่ยนแปลงในสิ่งท่ีบุคคลมีข+อบกพร"องอยู"หรือมุ"งท่ีจะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ี
ไม"เหมาะสมไปสู"พฤติกรรมท่ีสังคมเพ่ือนร"วมงานและบุคคลท่ีเก่ียวข+องยอมรับได+โดยการเพ่ิมปUจจัย
นําเข+าเปลี่ยนกระบวนการการพัฒนาตนเองเป=นรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ท่ีมีคุณค"าและมี
จุดมุ"งหมายให+มนุษย�อยู"รอดและสามารถปฏิบัติกิจกรรมอยู"ในสังคมต"อไป๘๖ การดําเนินการใด ๆ เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู+และทักษะท่ีจําเป=นต"อการปฏิบัติงานซ่ึงรวมถึงงานท่ีรับผิดชอบอยู"ในปUจจุบันและงานอ่ืน
ท่ีได+รับมอบหมายในอนาคต๘๗ การพัฒนาตนเองเป=นการเรียนรู+ท่ีไม"เน+นท่ีงาน (Not Job Focused) มุ"ง
ให+มนุษย�อยู"รอดและสามารถดํารงตนอยู"ในสังคมได+อย"างมีประสิทธิภาพตามสภาพแวดล+อมของสังคม
เป=นการพัฒนาตนเองให+เป=นไปตามธรรมชาติหรือตามปกติวิสัยจากการเลียนแบบการลองผิดลองถูก
และการศึกษาด+วยตนเองจากแหล"งความรู+ท่ีสามารถจะหาได+ 
 ๑) การพัฒนาตนเอง (Self Development) 
 การพัฒนาตนเอง หมายถึง การเสริมสร+างตนเองให+บรรลุจุดมุ"งหมายชีวิต โดยไม"
เบียดเบียนสิทธิของคนอ่ืน ด+วยการเสริมสร+างและพัฒนาชีวิตและการงานของตนให+สูงข้ึน มี 
คุณประโยชน�และมีความสุข ซ่ึงการพัฒนาตนเองมีจุดมุ"งหมายท่ีสําคัญ คือ สามารถพ่ึงตนเองได+ คือ 
สามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัวได+ ประสบความสําเร็จในชีวิตและหน+าท่ีการงาน และสามารถทํา
ประโยชน�ให+แก"สังคมได+ และเม่ือพิจารณาถึงข้ันตอนในการพัฒนาตนเองพบว"ามีข้ันตอนท่ีสําคัญ ๒ 
ส"วน คือ 
 ๑.๑) การสํารวจตนเอง เพ่ือท่ีจะกําหนดเป�าหมายในอนาคตท่ีเราต+องการ ประเด็นสําคัญ
ท่ีควรรู+เก่ียวกับตนเอง ได+แก" 
 - พ้ืนฐานด้ังเดิม ตัวอย"างเช"น ประวัติ ชื่อ นามสกุล สถานท่ีเกิด สิ่งแวดล+อม ในวัยเด็ก 
ผู+ท่ีเคยเลี้ยง เล"น สอน บันดาลใจ บุคลิกลักษณะเฉพาะของบิดามารดา และญาติ เหตุการณ� ท่ีมี
อิทธิพลหรือฝUงใจ หนังสือ แนวความคิด รูปภาพและสถานท่ีท่ีชอบและประทับใจมาก ความคิด ภาพ
หรือสิ่งต"าง ๆ ท่ีมีอํานาจเหนือจิตใจของตน สิ่งของ เหตุการณ� เรื่องราวต"าง ๆ ท่ีตนพูดถึงบ"อย ๆ 
 - จุดอ"อนของตน นิสัยท่ีไม"พึงประสงค� สิ่งท่ีทําไม"ได+ สิ่งท่ีทําให+ตนรู+สึกว"าถูกดูหม่ิน สิ่งท่ี
ไม"อยากพูดถึง สิ่งท่ีไม"อยากฟUง ไม"อยากเห็น สิ่งท่ีทําให+คนอ่ืนแสดงปฏิกิริยาอันไม"พึงประสงค� 
จุดเด"นของตนเอง นิสัยอันดีงาม สิ่งท่ีทําได+ดีท่ีสุด สิ่งท่ีทําให+รู+สึกภาคภูมิใจในตนเองสิ่งท่ีตนทําได+ แต"
ละอ่ืนทําไม"ได+ สิ่งท่ีตนชอบท่ีสุด สิ่งท่ีตนต+องการมากท่ีสุด 

                                                 

 ๘๕เก้ือจิตร ชีระกาญจน�, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย#, หน+า๖. 
 ๘๖ณรงค�ศักดิ์ บุญเลิศ, การจัดการองค#การและทรัพยากรมนุษย# หนPวยท่ี ๑๑, หน+า ๒๒๘. 
 ๘๗สาคร สุขศรีวงศ�, การจัดการ : จากมุมมองนักบริหาร, หน+า ๒๗๔. 



๔๔ 

 ๑.๒ การวิเคราะห�ตนเอง เป=นการมองตนเองให+ลึกลงไปในรายละเอียด การวิเคราะห�
ตนเอง มีการแบ"งหน+าต"างออกเป=น ๔ บาน ดังนี้ 
 - พฤติกรรมเปbดเผย (Open Area) เป=นพฤติกรรมท่ีตัวเองรู+ว"า ตัวเองเป=นอย"างไรและ
คนอ่ืนรู+ด+วยเช"นกันว"าคนๆ นั้นมีพฤติกรรมอย"างไร เช"น พฤติกรรมชอบช"วยเหลือผู+อ่ืน 
 - พฤติกรรมบอด (Blind Spot) เป=นพฤติกรรมท่ีคนอ่ืนรู+ว"าคน ๆ นั้นเป=นอย"างไร แต"
ตัวเองไม"รู+ว"าตนเองเป=นอย"างไร เช"น พูดไม"ชัด พูดมาก 
 - พฤติกรรมซ"อนเร+น ปbดบัง (Hidden Area) เป=นพฤติกรรมท่ีตัวเองรู+ว"า ตัวเองเป=น
อย"างไร แต"คนอ่ืนไม"รู+ว"าคน ๆ นั้นมีพฤติกรรมเช"นนั้น เช"น มีจิตใจอิจฉาคนอ่ืน 
 - พฤติกรรมมืด (Unknown Area) เป=นพฤติกรรมท่ีท้ังตัวเองและคนอ่ืนก็ไม"รู+ว"าคน ๆ 
นั้นมีพฤติกรรมอย"างไร 
 การท่ีคนจะพัฒนาตนเองได+นั้น จะต+องเรียนรู+เก่ียวกับ ตนเองให+มากท่ีสุดโดยค+นหาตัวเอง
และเปbดเผยตัวเอง (Openness) เพ่ือให+ผู+อ่ืนได+เรียนรู+เก่ียวกับตนเองเพ่ือผู+อ่ืนจะได+มีโอกาสบอกให+ตัว
เขาได+ทราบว"าเขาเป=นอย"างไร มีจุดดี และจุดท่ีจะต+องปรับปรุงอย"างไรบ+าง เพ่ือจะได+มีโอกาสแก+ไข
ปรับปรุงในส"วนท่ีตนเองยังไม"ดีจากผู+อ่ืนแม+ว"าจะเป=น (Negative Feedback) ก็ตาม ด+วยสาเหตุนี้
องค�การหรือบรรดาบริษัทท้ังหลายจึงจําเป=นต+องแสวงหาบุคคลท่ีคิดว"าจะมีแววท่ีจะพัฒนาตนเองได+ 
ซ่ึงต+องประกอบไปด+วย ๔ ร. คือ 
 รู+จักยอมรับ ในความรู+ความสามารถของบุคคลอ่ืนหรือของผู+ร"วมงานด+วยกันตามสถานภาพท่ี
แท+จริง ไม"เอาเกณฑ�ของตนเองไปวัดไม"ว"าจะเป=นวิชาการหรือส"วนตัว ถ+าไม"ยอมรับจะต+องเป=นการไม"
ยอมรับด+วยเหตุผล และการแสดงออกท่ีเหมาะสมไม"กระทบกระเทือนในกันโดยไม"จําเป=น 
 รู+จักยืดหยุ"น ท้ังในทัศนะและวิธีการทํางานยอมรับด+านกลยุทธ�มีการปรับตัวเข+าหากัน เพ่ือ 
ให+เกิดความกลมกลืนรู+เขารู+เรารู+ความพอดีท่ีจะปฏิบัติต"อกัน แต"ไม"ควรยืดหยุ"นโดยขาด ๕ หลักการ 
ปล"อยให+ไหลไปตามกระแสความคิดของคนอ่ืนท่ีขาดเหตุผลจะต+องมีหลักการในการยืดหยุ"น 
 รู+จักยืนหยัด ในทัศนะและวิธีการหรือกลุยุทธ�ในการทํางานท่ีเชื่อม่ันด+วยหลักของเหตุผล 
ว"าถูกต+อง ท้ังนี้ต+องหาวิธีการแสดงความยืนหยัดให+เหมาะสมในลักษณะท่ีแน"วแน"ในหลักการ แต"นิ่ม
นวลในวิธีการ อย"างไรก็ตามในกรณีท่ีต+องแสดงความรุนแรงตามความจําเป=นก็คงต+องแสดงแต"จะทํา
โดยความชัดเจนในสิ่งท่ีทําไม"ควรทําโดยอารมณ�จนไม"มีเหตุผล 
 รู+จักยิ้มแย+ม จะต+องรู+จักสร+างอัธยาศัยไม"ตรีเข+าหากันมีอารมณ�ขันไม"เคร"งเครียดกับงาน จะ
เป=นยุทธ�วิธีสําคัญในการทํางานร"วมกันจงพยายามฝZกหัดตนเองให+เป=นคนยิ้มได+เสมอจะช"วยให+เกิด
ความอดทน สามารถควบคุมอารมณ�ได+ 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�โดยการพัฒนาตนเองในงานจึงเป=นงานท่ีผู+บังคับบัญชาหรือผู+ท่ี
รับผิดชอบอ่ืน ๆ เช"น ฝ�ายการเจ+าหน+าท่ี/ฝ�ายการพนักงานได+ทําการสอนงาน (Coaching) การแนะนํา
งาน และการเพ่ิมหน+าท่ีและความรับผิดชอบในงาน การหมุนเวียนงาน ให+พนักงานได+รับความรู+และ
ประสบการณ�จากการทํางานในตําแหน"งหน+าท่ีต"าง ๆ เป=นการเพ่ิมพูนความรู+และพัฒนาทักษะในการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงจะส"งผลให+ผู+ปฏิบัติงานมีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน๘๘ 
                                                 

 ๘๘เฉลิมพงศ� มีสมนัย, วิธีการและเทคนิคการพัฒนาทรัพยากรมนุษย#, (นนทบุรี: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑), หน+า ๑๔-๑๕. 



๔๕ 

 ๒) การพัฒนาสายอาชีพ (Career Development) 
 การพัฒนาสายอาชีพ (Career Development) หมายถึง แนวทางหรือวิธีการท่ีองค�การ
กําหนดข้ึน เป=นหลักประกันว"าองค�การจะมีพนักงานท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณ�ตามท่ีองค�การ
ต+องการ ซ่ึงการพัฒนางานอาชีพจะเป=นแนวทางท่ีพนักงานจะได+รับการเพ่ิมพูนความรู+ ทักษะ และ
ความสามารถ เพ่ือให+มีโอกาสในการเติบโตและเจริญก+าวหน+าตามเส+นทางงานอาชีพท่ีองค�การได+
กําหนดไว+๘๙ การพัฒนางานอาชีพประกอบไปด+วยแนวคิดท่ีสําคัญ ๒ ประการด+วยกัน คือ ประการแรก 
คือ แนวคิดการจัดการสายอาชีพของพนักงาน (Career Management) ซ่ึงเป=นระบบหรือ
กระบวนการท่ีองค�การได+จัดเตรียมและดําเนินการเพ่ือธํารงรักษา พัฒนา และใช+คนให+เกิดประโยชน�
สูงสุด และประการท่ีสอง คือ การวางแผนอาชีพของพนักงาน (Career Planning) ซ่ึงเป=นแผนอาชีพ
ของพนักงานท่ีกําหนดข้ึนจากสิ่งท่ีพนักงานอยากจะเป=นหรืออยากจะทําในอนาคต ซ่ึงจะมีท้ังแผน
ระยะยาว และแผนระยะสั้น 
 การพัฒนาสายงานอาชีพ เป=นหน+าท่ีของท้ังฝ�ายองค�การและฝ�ายพนักงานด+วย ในส"วนของ
พนักงานแต"ละคนจะต+องยอมรับว"าตนมีหน+าท่ีในการพัฒนาสายงานอาชีพของตนด+วย โดยต+องคอย
ประเมินตนเองอยู"เสมอและปฏิบัติตามข้ันตอนต"าง ๆ เพ่ือให+ตนเองก+าวข้ึนไปในสายงานอาชีพ๙๐ 
 การพัฒนาอาชีพจึงเป=นความพยายามท่ีดําเนินอย"างต"อเนื่องและเป=นทางการซ่ึงโฟกัสไป
ยังการพัฒนาพนักงานให+มีความสามารถมากข้ึน เพราะทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุดคือคน คนเป=นสื่อสําคัญ
ท่ีมีผลต"อการพัฒนาอาชีพทรัพยากรคนของประเทศส"วนใหญ"อยู"ในชนบทซ่ึงเป=นทรัพยากรท่ีต+องใช+
แรงงานและเป=นทรัพยากรท่ีด+อยคุณภาพ เนื่องจากขาดการเรียนรู+ขาดโอกาสของการฝZกฝนอาชีพ
อย"างมีประสิทธิภาพ๙๑ ถือว"าเป=นกระบวนการพัฒนาบุคลากรให+เติบโตก+าวหน+าตามสายงานนั้น ซ่ึง
ข้ึนอยู"บทบาทขององค�การท่ีต+องพัฒนาให+บุคลากรแต"ละคนมีความรู+ความสามารถและความ
รับผิดชอบงานในตําแหน"งท่ีสูงข้ึนได+อย"างม่ันใจ โดยจัดให+บุคลากรเข+ารับการฝZกอบรมในหลักสูตรต"าง ๆ 
ขณะเดียวกัน ตัวบุคลากรเองก็จะต+องขวนขวายหาความรู+ประสบการณ�และทักษะเพ่ิมเติมด+วยตนเอง 
เม่ือองค�การมีการขยายขอบเขตงานและต+องการบุคลากรท่ีมีศักยภาพรับผิดชอบงานในหน+าท่ีดังกล"าว
บุคลากรท่ีมีความเตรียมความพร+อมในงานอาชีพนั้น ย"อมมีโอกาสได+รับการพิจารณาเลื่อนตําแหน"ง
ทันที๙๒ และการการพัฒนาสายอาชีพเป=นกิจกรรมท่ีมุ"งเน+นการสร+างความสัมพันธ�สอดคล+องระหว"าง
เป�าหมายของบุคคลในเรื่องงานกับเป�าหมายขององค�กร เพ่ือแสดงให+บุคลากรทราบถึงบทบาทหน+าท่ี
ตําแหน"งงาน และความก+าวหน+าทางอาชีพของตนซ่ึงจะส"งผลต"อความสําเร็จขององค�การ๙๓ 
 
 

                                                 

 ๘๙สุจิตรา จันทนา, การพัฒนาบุคคลและการฝMกอบรม, (กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาบริหารธุรกิจและ
สหกรณ� คณะวิทยาการจัดการ สถาบันราชภัฏพระนคร, ๒๕๔๙), หน+า ๒๑๙. 
 ๙๐อาภรณ� ภูวิทยาพันธ�, Career Development in Practice, หน+า ๒๓๗. 
 ๙๑พนิจดา วีระชาติ, การฝMกอบรมกับการพัฒนาอาชีพ, (กรุงเทพมหานคร: โอ. เอส. พริ้นติ้งเฮ+าส�, 
๒๕๔๓), หน+า ๑๖. 
 ๙๒วิลาวรรณ รพีพิศาล , การบริหารทรัพยากรมนุษย#, หน+า ๑๖๖. 
 ๙๓สุจิตรา ธนานันท�, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย#, หน+า ๒๘. 



๔๖ 

 พนักงานใหม"ทุกคนเม่ือได+รับการบรรจุเข+าทํางานย"อมจะมีความหวังท่ีจะมีความก+าวหน+า
ในหน+าท่ีการงาน หากองค�การให+ความสําคัญกับกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย� ต+องดําเนินการ
ทุกอย"างเพ่ือความม่ันคงและเป=นหลักประกันให+กับพนักงานว"าเม่ือเข+าร"วมกับองค�การแล+วทุกคนจะมี
ความก+าวหน+าในอาชีพอย"างแน"นอน ดังนั้น องค�การจะต+องดําเนินการต"าง ๆ เพ่ือการพัฒนาสาย
อาชีพ (Career Development) ให+กับพนักงานทุกคน๙๔ 
 ๓) การพัฒนาองค�การ (Organization Development) 
 การพัฒนาองค�การ มีเป�าหมายเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและปรับปรุงสุขภาพขององค�การ
ให+แข็งแรงสมบูรณ�ยิ่งกว"าเดิม นอกจากนี้การพัฒนาองค�การจะต+องเป=นการเปลี่ยนแปลงท่ีไม"ได+เกิดข้ึน
ในจุดใดจุดหนึ่ง แต"จะต+องเป=นไปท่ัวท้ังระบบขององค�การ และการพัฒนาองค�การจะต+องคํานึงถึงการ
ปรับเปลี่ยนค"านิยมและวัฒนธรรม ซ่ึงจะต+องเริ่มจากการเปลี่ยนแปลงท่ีความคิดของคนในองค�การ
เสียก"อน เม่ือคนในองค�การเปลี่ยนแปลงความคิดแล+วย"อมจะช"วยสงผลเชื่อมโยงไปยังการปรับเปลี่ยน
โครงสร+างในการทํางานและปรับเปลี่ยนการใช+เทคโนโลยี การพัฒนาองค�การประกอบไปด+วยข้ันตอนท่ี
สําคัญต"าง ๆ ได+แก" การวินิจฉัยองค�การ (Organization Diagnosis) การกําหนดกลยุทธ�และการ
วางแผนพัฒนาองค�การ (Establish OD Strategy and Implementation Plan) การดําเนินงาน
พัฒนาองค�การ (Organization Development Intervention) และการประเมินผลการพัฒนาองค�การ 
(Organization Evaluation)๙๕ 

 สรุปได�วPา กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย� มี ๓ กระบวนการ คือ ๑) การฝZกอบรม 
(Training) เป=นกระบวนการจัดการในการปฏิบัติงานของพนักงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู+ความชํานาญใน
การทํางาน และเป=นกระบวนการท่ีทําให+คนเรียนรู+ และมีความชํานาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่งสําหรับใช+ใน
การปฏิบัติงาน ความสําคัญของการฝZกอบรมคือทําให+ผลผลิตสูงข้ึน มีทัศนคติท่ีดี ข้ึน และมี
ความสามารถในการแก+ไข ปUญหาในการปฏิบัติงานได+อย"างมีประสิทธิผล ๒) การศึกษา (Education) 
เป=นการพัฒนาคนให+มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสม รู+จักพัฒนาตนเอง สามารถอยู"ร"วมกันในสังคมได+ ดําเนิน
ชีวิตท่ีเป=นประโยชน�ต"อสังคม รู+จักใช+เหตุผล ใช+สติปUญญาในการแก+ไขปUญหา รู+จักแสวงหาความรู+เพ่ือ
ส"งเสริมสติปUญญา มีสติสัมปชัญญะ มีวิจารณญาณ มีความคิดริเริ่ม ขยัน อดทน ซ่ือสัตย� ประหยัด มี
ระเบียบวินัย รู+จักพ่ึงตนเอง ทําให+เกิดความเจริญก+าวหน+าในการพัฒนาประเทศ ท้ังด+านการเมือง 
เศรษฐกิจ และสังคม โดยมีวิธีจัดการศึกษาหลากหลายวิธี เช"น สอนโดยใช+การบรรยาย สาธิต ทดลอง 
ทัศนศึกษา อภิปราย การแสดงละคร การแสดงบทบาทสมมติ กรณีตัวอย"าง เกม สถานการณ�จําลอง 
หรือใช+บทเรียนแบบโปรแกรม เป=นต+น และ ๓) การพัฒนา (Development) เป=นกิจกรรมการเรียนรู+
ท่ีไม"ได+มุ"งตัวงาน แต"มีจุดเน+นให+เกิดการเปลี่ยนแปลงตามความต+องการ และพร+อมท่ีจะปฏิบัติงานให+
สอดคล+องกับเทคโนโลยีรวมท้ังสิ่งแวดล+อมต"าง ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย"างรวดเร็ว เพราะเม่ือคนทํางาน
ไปแล+วระยะหนึ่งสภาพแวดล+อมหรือความก+าวหน+าทางวิทยาการท่ีเปลี่ยนแปลงไปอาจจะทําให+ทํางาน
ตามไม"ทันความเปลี่ยนแปลงดังกล"าวได+ ดังนั้น จึงเป=นหน+าท่ีของผู+บริหารท่ีจะต+องพยายามรักษา
คุณสมบัติของคนงานให+มีคุณภาพสูงอยู"เสมอ นั่นเอง 
                                                 

 ๙๔อนิวัช แก+วจํานง, การจัดการทรัพยากรมนุษย#, (สงขลา: บริษัท นําศิลป�โฆษณา จํากัด, ๒๕๕๒), 
หน+า๑๖๑. 
 ๙๕สุจิตรา ธนานันท�, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย#, หน+า ๑๐๘-๑๑๕. 



๔๗ 

๒.๒ แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย#เชิงพุทธ 

 ผู+วิจัยได+ทําการศึกษาค+นคว+า “แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิง
พุทธ” จากเอกสารทางวิชาการต"าง ๆ เพ่ือนํามาใช+เป=นแนวทางในการศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๒.๒.๑ ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย#เชิงพุทธ 
 เอกสารทางวิชาการท่ีหลากหลายได+ระบุถึง “ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
เชิงพุทธ” ดังนั้น ผู+วิจัยจึงนํามาประกอบใช+เป=นแนวทางในการศึกษาครั้งนี้ ดังนี้ 
 คําว"า “พัฒนา” หรือ “วฒฺนา” ในภาษาบาลีนั้น แปลว"า รก คือ รกอย"างหนาแน"น เช"น 
รกหญ+า ผมบนศีรษะรก ก็เรียกว"า พัฒนา คือ เป=นความเจริญด+วยเหมือนกัน ถ+าบุคคลมีความประพฤติ
หรือการกระทําท่ีไม"มีประโยชน�อะไรในโลกนี้ ก็เรียกว"า คนทําโลกให+รก รวมความคําว"า “พัฒนา” 
แปลว"า ทําให+รก หรือสร+างความรก ถ+าจะให+รกไปด+วยคนดี หรือทรัพยากรมนุษย�ท่ีดีแล+ว จําเป=นต+อง
ส"งเสริมปลูกสร+าง ทัศนคติโดยต+องพัฒนาทางจิต ซ่ึงเป=นผู+นําของกาย ถ+าจะให+รกไปด+วยปUญหายุ"งยาก 
รกไปด+วยความโกลาหลวุ"นวาย ก็ต+องพัฒนาวัตถุ การพัฒนาท่ีสมบูรณ�แบบจําเป=นต+องพัฒนาให+ครบ
ท้ัง ๒ ด+าน กล"าวคือ ควรพัฒนาท้ังทางวัตถุ และทางจิตใจให+ควบคู"กับทัศนคติ โดยเฉพาะทัศนคติเป=น
การพัฒนาทางด+านจิตใจจะต+องเน+นเป=นพิเศษ เพราะการพัฒนาถูกต+องดีแล+ว ก็จะสามารถควบคุมการ
พัฒนาทางด+านวัตถุให+เป=นไปในทิศทางท่ีถูกต+องได+และการพัฒนาจิตท่ีถูกต+องก็คือ พัฒนาจิตให+มีธรรม
เป=นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจจนกระท่ังพัฒนาจิตให+มีสมาธิ ต้ังม่ัน ม่ันคง สะอาด สว"าง จากกิเลสเครื่อง
เศร+าหมองท้ังหลาย จนเป=นจิตท่ีควรแก"การทํางาน สามารถจะนําไปใช+ในชีวิตประจําวันได+๙๖ 
 ทางพระพุทธศาสนามีทัศนะเก่ียวกับการพัฒนาท้ังในส"วนของตัวมนุษย�และในส"วนของ
สังคม แต"จะเน+นท่ีการพัฒนาในตัวบุคคล เพราะเม่ือคนพัฒนาแล+วท้ังทางด+านร"างกายและจิตใจจะ
นําไปสู"การพัฒนาสังคมโดยรวม กล"าวได+ว"า การพัฒนาในทัศนะของพระพุทธศาสนาต+องเริ่มท่ีตัว
บุคคลก"อนเป=นอันดับแรก และให+ความสําคัญกับการพัฒนาบุคคลมากกว"าการพัฒนาทางวัตถุหรือ
สภาพแวดล+อม โดยความหมายของคําว"า มนุษย� จําแนกออกเป=น ๓ นัย คือ 
 นัยท่ี ๑ คําว"า มนุษย� หมายความว"า เป=นเหล"ากอ เชื้อสายหรือลูกหลานของมนู 
 นัยท่ี ๒ คําว"า มนุษย� หมายความว"า เป=นผู+รู+เหตุและมิใช"เหตุ ซ่ึงได+แก"ผู+ท่ีรู+จักดี รู+จักชั่ว 
รู+จักเหตุ รู+จักผล รู+จักบาป บุญ คุณและโทษนั่นเอง ผู+รู+จักประโยชน� และมิใช"ประโยชน� 
 นัยท่ี ๓ คําว"า มนุษย� หมายความว"า ผู+มีใจสูง สูงโดยหนาข้ึน มากข้ึน พอกพูนข้ึน ก"อข้ึน 
สั่งสมข้ึน คือ ปฏิบัติฝZกหัดอบรมสั่งสมข้ึนนั่นเอง ใจท่ีประกอบด+วยมนุษยธรรม คุณธรรม มีศีลธรรม
หรือใจท่ีคิดเป=นบุญ เป=นกุศล๙๗ 
 
 
 

                                                 

 ๙๖พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต), คนไทยสูPยุคไอที และปฏิบัติธรรมให�ถูกทาง (ฉบับปรับปรุง), 
พิมพ�ครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร: พิมพ�สวย, ๒๕๕๐), หน+า ๙๒. 
 ๙๗พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต), การสร�างสรรค#ปfญญาเพ่ืออนาคตของมนุษยชาติ, พิมพ�ครั้งท่ี 
๗, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๐), หน+า ๖๒. 



๔๘ 

 พระไตรปbฎก ระบุถึง การพัฒนา ในคําว"า ภาวนา ซ่ึงหมายถึง การทําให+มีข้ึน การทําให+
เกิดข้ึน การเจริญ การบําเพ็ญ และการพัฒนา๙๘ ซ่ึงปรากฏในหัวข+อหลักธรรม เรียกว"า ภาวนา ๒ หรือข+อ
ปฏิบัติให+ถึงความเจริญ ๒ อย"าง ได+แก" สมถภาวนา คือ การฝZกอบรมจิตให+เกิดความสงบ (ฝZกสมาธิ) 
และวิปUสสนาภาวนา คือ การฝZกอบรมปUญญาให+เกิดความรู+แจ+งตามเป=นจริง (การเจริญปUญญา)๙๙ แต"
เม่ือพิจารณาโดยแยบคาย พบว"า พระพุทธเจ+าทรงสรรเสริญแนวทางแห"งการปฏิบัติให+ตนพ+นทุกข�๑๐๐ 
ซ่ึงมีหลักฐานเป=นท่ีประจักษ�คือการท่ีพระองค�ทรงตัดสินพระหฤทัยออกผนวชเพราะเห็นว"าการดํารง
เพศสมณะจะเป=นทางปฏิบัติให+หลุดพ+นจากความทุกข�ได+๑๐๑ 
 พระพุทธศาสนาให+ความสําคัญต"อเรื่องจิต เพราะจิตเป=นผู+บงการให+บุคคลมีพฤติกรรม
ต"างๆ ได+ ในการพัฒนาจิตของบุคคลตามแนวพุทธนี้เป=นการฝZกให+บุคคลมีจิตใจสงบถือวา เป=นการทํา
ให+บุคคลได+พัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมตามท่ีสังคมต+องากร ผู+ท่ีได+รับการอบรมทางจิตให+ถูกวิธีจะ
สามารถพัฒนาจิตได+ คํากล"าวท่ีได+ว"า “จิตเป=นนาย กายเป=นบ"าว” จึงเป=นความจริง เพราะเม่ือบุคคลมี
จิตใจสงบและคิดแต"ในสิ่งท่ีดีแล+ว ก็จะมีผลทําให+ร"างกาย พฤติกรรม หรือการประพฤติปฏิบัติเป=นไปแต"
ในสิ่งท่ีดีงาม การพัฒนาจิตตามแนวพระพุทธศาสนานั้น บุคคลทุกคนจําเป=นท่ีจะต+องลงมือฝZกปฏิบัติ
ด+วยตนเอง จึงจะสามารถพัฒนาจิตได+ เพราะการพัฒนาจิตใจในลักษณะนี้ เป=นการฝZกจิตให+ลดจาก
กิเลสและเกิดความอดกลั้นต"อสิ่งยั่วยุท้ังหลาย 
 ธรรมชาติของชีวิตมนุษย� คือ เป=นสัตว�ท่ีต+องฝZกและฝZกได+ การท่ีมนุษย�เราจะมีชีวิตท่ีดีงาม 
เราจะต+องศึกษาฝZกฝนพัฒนาตนเองให+ดีข้ึนไป ในระบบการดําเนินชีวิตของเราซ่ึงประกอบด+วยพฤติกรรม 
จิตใจ และปUญญา เม่ือเราฝZกฝนพัฒนามีการศึกษา ก็ทําให+การดําเนินชีวิตของเราดีข้ึน แต"ถ+าเราไม"
เรียนรู+ ไม"ฝZก เราท่ีเป=นมนุษย�นั้นก็จะดําเนินชีวิตให+ไม"ดีเลย ท้ังนี้ เพราะมนุษย�อยู"ด+วยสัญชาตญาณ
อย"างเดียวไม"พอ๑๐๒ 
 มนุษย�เป=นเป�าหมายสูงสุดของการพัฒนาสังคม สังคมท่ีเก้ือกูลต"อความเป=นอยู"ท่ีดีงามนั้น
จักต+องเป=นสังคมท่ีสงบสุข ม่ันคงและราบรื่น มีโภคทรัพย� ปราศจากความยากจนและสามารถ
พ่ึงตนเองได+ในทางเศรษฐกิจ มีการจัดระเบียบหรือองค�การทางสังคมท่ีเอ้ือให+ประชาชนอยู"ร"วมกัน
อย"างผาสุก ด+วยเหตุนี้ การพัฒนาสังคมเพ่ือการพัฒนาบุคคลจักต+องสร+างเง่ือนไขแวดล+อมดังกล"าวให+
เกิดมีข้ึนในสังคม พุทธธรรมนั้นมองโลก และชีวิตอย"างเชื่อมโยงสัมพันธ�กัน ทุกสิ่งทุกอย"างล+วนเป=นเหตุ
ปUจจัยอาศัยกัน การพัฒนาชีวิตหรือการพัฒนาบุคคล จึงแยกไม"ออกจากการพัฒนาสังคม๑๐๓ 

                                                 

 ๙๘พระพรหมคุณาภรณ� (ปอ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน# ฉบับประมวลศัพท#, พิมพ�ครั้งท่ี ๑๔, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธนธัชการพิมพ� จํากัด, ๒๕๕๓), หน+า ๒๘๖-๒๘๗. 
 ๙๙ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๗๙/๒๙๐. 
 ๑๐๐ม.มู. (ไทย) ๑๒/๑๒๑/๑๑๘. 
 ๑๐๑ที.ม. (ไทย) ๑๐/๔๓/๒๒. 
 ๑๐๒พระธรรมปbฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ถึงเวลาพัฒนาคนกันใหมP, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�ธรรมสภา, 
๒๕๔๐), หน+า ๓๐. 
 ๑๐๓พระไพศาล วิสาโล, การศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย#, (คณะครุศาสตร�: สถาบันราชภัฎ
เชียงราย, ๒๕๔๒), หน+า ๒. 



๔๙ 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธ เป=นกระบวนการในการพัฒนามนุษย�ในองค�การโดย
การนําคําสอนของพระพุทธองค�มาเป=นฐานคิด ให+มีความรู+ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน มีความ
เจริญเติบโตท้ังทางด+านพฤติกรรม จิตใจ และปUญญา ด+วยวิธีการพัฒนาองค�การและการพัฒนา
ฝZกอบรมมีจุดประสงค�ในการปรับปรุงผลงานและพัฒนามนุษย�ไปสู"ภพภูมิท่ีดีกว"าเดิม๑๐๔ การจัดการ
ศึกษาทุกอย"างให+เสริมสร+างมนุษยธรรม ความเป=นมนุษย�ท่ีถูกต+อง ไม"มีปUญหาแก"ฝ�ายใด จัดการศึกษา
ทุกอย"างให+เสริมสร+างมนุษยธรรมคือสร+างมนุษยธรรมข้ึนมา แล+วเสริมมนุษยธรรมให+ก+าวหน+า  
ก+าวหน+าไปนับต้ังแต"ว"า ละสัญชาตญาณอย"างสัตว�แล+วก็มีความคิดนึกอย"างมนุษย� ก็เป=นมนุษยธรรมก็
ส"งเสริมให+ก+าวหน+ายิ่งๆ ข้ึนไป ดังนั้นเป�าหมายของการศึกษา ก็คือการพัฒนามนุษยธรรมให+มันมาใน
ทิศ ทางท่ีถูกต+อง คือละอหังการ มมังการ ละความเห็นแก"ตัว กิเลสไม"อาจจะเกิด บุคคลก็จะมีสันติสุข 
สังคมก็จะมีสันติภาพ นี้คือเป�าหมายของการศึกษา๑๐๕  
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักพุทธศาสนา มีทัศนะว"า เม่ือพัฒนามนุษย�ข้ึนไปก็จะ
ค"อยๆ ทําให+คนนั้นห"างออกไปจากการท่ีจะตกอยู"ภายใต+อิทธิพลครอบงําของตัณหา มานะ ทิฐิ คือ ถูก
ตัณหา มานะ ทิฐิ ครอบงําน+อยลง เม่ือครอบงําน+อยลงก็เป=นอิสระแก"ตัวมากข้ึน สามารถทําสิ่งท่ีดีงาม
ได+มากข้ึน การท่ีจะสร+างสันติก็มีทางเป=นไปได+โดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ก็คือการศึกษา ซ่ึงได+แก" 
“สิกขา” นั้นเอง๑๐๖ ยังรวมไปถึงแนวคิดเก่ียวกับ สมาธิว"า เป=นเรื่องของการฝZกในด+านจิต หรือระดับ
จิตใจ ได+แก" การพัฒนาคุณสมบัติต"างๆ ของจิต ท้ังในด+านคุณธรรม เช"น ความเมตตากรุณา ความ
เอ้ือเฟ��อเผื่อแผ"ในด+านความสามารถของจิต เช"น ความเข+มแข็งม่ันคง ความเพียรพยายาม ความ
รับผิดชอบ ความมีสติ สมาธิ และในด+านความสุข เช"น ความอ่ิมใจ ความร"าเริงเบิกบานใจ ความสดชื่น
ผ"องใส ความรู+สึกพอใจ พูดสั้นๆว"า พัฒนาคุณภาพ สมรรถภาพ และสุขภาพของจิต และยังกล"าวถึง
แนวคิดเก่ียวกับหลักของ ปUญญาว"าเป=นเรื่องของการฝZกหรือพัฒนาในด+านการรู+ความจริงเริ่มต้ังแต"
ความเชื่อ ความเห็น ความรู+ ความเข+าใจ ความหยั่งรู+เหตุผล การรู+จักวินิจฉัย ไตร"ตรองตรวจสอบ คิด
การต"างๆ อย"างสร+างสรรค� เฉพาะอย"างยิ่งเน+นการรู+ตรงตามความเป=นจริง หรือรู+เห็นตามท่ีมันเป=น 
ตลอดจนรู+แจ+งความจริงท่ีเป=นสากลของสิ่งท้ังปวง จนถึงข้ันรู+เท"าทันธรรมดาของโลกและชีวิตท่ีทําให+มี
จิตใจเป=นอิสระ ปลอดปUญหา ไร+ทุกข� (คิดเป=น แก+ปUญหาเป=น ดับทุกข�เป=น)๑๐๗  การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�แบ"งออกเป=น ๒ ประเภท คือ ทรัพยากรมนุษย�นั้นเป=นการมองมนุษย�ในฐานะทรัพยากร คือ 
“เป=นทุน” เป=นปUจจัยใน การท่ีจะนํามาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ส"วนการพัฒนามนุษย�โดยมองคนใน
ฐานะเป=น “มนุษย�” มีความหมายว"า มนุษย�มีความเป=นมนุษย�ของเขาเอง ชีวิตมนุษย�นั้นมีจุดหมาย 
จุดหมายของชีวิตคือ ความสุข อิสรภาพ ความดี ความงามของชีวิต ซ่ึงเป=นเรื่องเฉพาะตัวบุคคล๑๐๘ 
                                                 

 ๑๐๔ฌาน ตรรกวิจารณ�, การบริหารทรัพยากรมนุษย#, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 
๒๕๔๔), หน+า ๒. 
 ๑๐๕พุทธทาสภิกขุ (เง้ือม อินฺทป�ฺโ�), การศึกษาสมบูรณ#แบบ: คือวงกลมท่ีคุ�มครองโลกถึงท่ีสุด, 
(กรุงเทพมหานคร: อุษาการพิมพ�, ๒๕๔๙), หน+า ๒๐๕-๒๐๖. 
 ๑๐๖เรื่องเดียวกัน, หน+า ๙๖. 
 ๑๐๗พระธรรมปbฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), จะพัฒนาคนกันได�อยPางไร, พิมพ�ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: 
สหธรรมิก, ๒๕๓๙), หน+า ๒๗-๓๙. 
 ๑๐๘พระธรรมปbฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ทศวรรษธรรมทัศน#พระปIฎก หมวดศึกษาศาสตร#, (กรุงเทพมหานคร: 
ธรรมสภา, ๒๕๔๓), หน+า ๕๑. 



๕๐ 

 สรุปได�วPา พระพุทธศาสนาให+ความสําคัญกับการพัฒนาท้ังในส"วนของตัวมนุษย� เพราะ
เห็นว"า เม่ือคนพัฒนาแล+วก็จะนําไปสู"การพัฒนาสังคมโดยรวมได+ สังคมทุกๆ สังคม ไม"ว"าจะเป=นสังคม
ในเมืองหรือสังคมในชนบท ล+วนจะต+องด้ินรน แสวงหา เพ่ือการอยู"รอด แต"ในทางกลับกัน สิ่งท่ี
แสวงหามาท้ังชีวิต ก็นําพาให+ได+พบกับความสะดวกสบายแค"ในปUจจุบัน แต"สิ่งท่ีมนุษย�จะต+องได+รับ
ประโยชน�สูงสุด คือ การพัฒนาในด+านร"างกายท่ีดี จิตใจท่ีได+รับการฝZกฝน ด+วยหลักธรรมคําสั่งสอน
ของพระพุทธศาสนา เพ่ือให+เป=นมนุษย�ท่ีมีจิตใจสูง เป=นมนุษย�ท่ีประเสริฐ จึงจะเรียกได+ว"าได+รับการ
พัฒนาอย"างแท+จริง นั่นเอง 
 ๒.๒.๒ กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย#เชิงพุทธ 
 เอกสารทางวิชาการท่ีหลากหลายได+ระบุถึง “กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิง
พุทธ” ดังนั้น ผู+วิจัยจึงนํามาประกอบใช+เป=นแนวทางในการศึกษาครั้งนี้ ดังนี้ 
 การพัฒนาในทัศนะแห"งพระพุทธศาสนา ซ่ึงเน+นท่ีการพัฒนาตัวบุคคลเป=นสําคัญและเป=น
จุดเริ่มต+นของการพัฒนาสิ่งใด ๆ นี้ เป=นการพัฒนาท่ีมีจุดมุ"งหมายเพ่ือความหลุดพ+นจากอาสวะกิเลส
ท้ังปวง บรรลุซ่ึงนิพพานอันเป=นธรรมชั้นสูงในพระพุทธศาสนานั้น เบ้ืองต+นผู+ปฏิบัติต+องต้ังม่ันอยู"ในศีล 
คือ รักษากาย วาจา ให+เรียบร+อย ชําระศีลให+บริสุทธิ์หมดจด เพราะศีลเป=นเบ้ืองต+น เป=นมารดาของ
กัลยาณธรรมท้ังหลาย เม่ือศีลบริสุทธิ์แล+ว สมาธิคือความต้ังใจม่ัน และปUญญาคือความรอบรู+ในกอง
สังขารก็เกิดข้ึน สัมพันธ�กันดุจลูกโซ" อันจะนําผู+ปฏิบัติให+ถึงซ่ึงนิพพาน ดังพระพุทธพจน�ว"า “นรชนผู+มี
ปUญญา ต้ังม่ันแล+วในศีล อบรมจิตและปUญญาให+เจริญอยู"เป=นผู+มีความเพียร มีปUญญารักษาตน ภิกษุนั้น
พึงถางชัฏนี้”๑๐๙ สอดคล+องกับท่ี ในโอวาทปาติโมกข� ท่ีมีการกําหนดให+นิพพานหรือความหลุดพ+นทุกข�
เป=นเป�าหมายสูงสุดในการปฏิบัติธรรม โดยแนวทางปฏิบัติธรรมให+ยึดหลัก ๓ ประการ คือ ไม"ทําชั่วท้ัง
ปวง ทําดีให+ถึงพร+อม และทําจิตใจให+ผ"องใส๑๑๐ ดังนั้น กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธ 
จึงมี ๓ ประการ อธิสีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และอธิปUญญาสิกขา ดังนี้ 
 ก. อธิสีลสิกขา (ศีล) 
 สีล (นปุ.) สภาวะ, ธรรมชาติ, ปกติ๑๑๑

 ศีล (สีน) หมายถึง ข+อบัญญัติทางพระพุทธศาสนา
กําหนดการปฏิบัติกายและวาจา เช"น ศีล ๕ ศีล ๘ คือ การรักษากายวาจาให+เรียบร+อย ซ่ึงเป=นธรรมข+อ 
๑ ในทศพิธราชธรรมด+วย กล"าวคือ ศีล คือ ความประพฤติท่ีดี๑๑๒ ท่ีชื่อว"าศีล เพราะมีความหมายว"า 
สํารวม๑๑๓ 
 
 
 
 
                                                 

 ๑๐๙สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๖๑/๑๖. 
 ๑๑๐ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๒๔/๓๙. 
 ๑๑๑ป. หลงสมบุญ, พจนานุกรม มคธ-ไทย, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธรรมสาร จํากัด, ๒๕๔๖), หน+า 
๗๔๙. 
 ๑๑๒ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๕๔, หน+า ๑,๑๔๖. 
 ๑๑๓พระนารทถเถระ และพระมหาติปbฎกจูฬาภยเถระ รจนา, มิลินฺทปiฺหอฏjฐกถา-ฏีกา, ตรวจชําระ
โดยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�วิญญาณ, ๒๕๔๑), หน+า ๑๑๔. 



๕๑ 

 ศีล คือ การฝZกฝนพัฒนาด+านพฤติกรรม หมายถึง การพัฒนาพฤติกรรมทางกาย และวาจา 
ให+มีความสัมพันธ�กับสิ่งแวดล+อมอย"างถูกต+องมีผลดี สิ่งแวดล+อมท่ีเราเก่ียวข+องสัมพันธ� มี ๒ ประเภท
คือ สิ่งแวดล+อมทางสังคม ได+แก" เพ่ือนมนุษย� (ในความหมายเดิมทางพระพุทธศาสนา รวมท้ังสัตว�อ่ืน
ท้ังหลายท้ังปวงด+วย)๑๑๔ ดังพุทธพจน�ว"า 
 

 “อธิสีลสิกขา เป=นอย"างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ เป=นผู+มีศีล สํารวมด+วย
การสังวรในปาติโมกข� สมบูรณ�ด+วยอาจาระและโคจร เห็นภัยในโทษเพียง
เล็กน+อย สมาทานศึกษาในสิกขาบทท้ังหลายอยู" คือ สีลขันธ�เล็ก สีลขันธ�ใหญ" 
ศีลเป=นท่ีพ่ึง เป=นเบ้ืองต+นเป=นความประพฤติ เป=นความสํารวม เป=นความระวัง 
เป=นหัวหน+า เป=นประธานเพ่ือความถึงพร+อมแห"งธรรมท่ีเป=นกุศล นี้ชื่อว"า อธิสี
ลสิกขา”๑๑๕ 

 
 บรรดาปbฎก ๓ ส"วนท่ีจัดเป=นศีล ได+แก" พระวินัยปbฎก โดยความหมายของคําว"า วินัย มีรูป
วิเคราะห�ว"า วิวิธวิเสสนยตฺตา วินยนโต เจว กายวานานํ วินยตฺถวิทูหิ อยํ วินโยติ อกฺขาโต แปลว"า วินัย
นี้อันท"านผู+รู+อรรถแห"งวินัยท้ังหลายเรียกว"า วินัย เพราะมีนัยต"าง ๆ มีนัยวิเสสและเพราะกําจัดกาย
วาจา (ให+เรียบร+อย) 
 วิ วิเศษ คนมีวินัยเป=นคนวิเศษกว"าคนอ่ืน ๆ ดีกว"าคนอ่ืน ๆ 
 วิ แจ+ง คนมีวินัยย"อมแจ"มแจ+งในท่ีทุกสถานด+วยมารยาท 
 วิ ต"าง คนมีวินัยย"อมต"างจากคนไม"มีวินัย 
 วิวิธนย มีนัยต"าง ๆ คือ มีหลายระดับหลายอย"าง แยกเป=นอาคาริยวินัย และอนาคาริย
วินัย 
 วิเสสนย คือ มีคําอธิบายรัดกุมกว"าพระสูตร เพราะเป=นกฎหมาย พระต+องปฏิบัติอย"าง
จริงจัง ถ+าทําเล"น ๆ ย"อมจะมีโทษ 
 วินยน คือ มีการฝZกหัดกาย วาจา ใจ ให+มีจรรยากว"าท่ีเป=นอยู" 
 พระวินัยนี้เป=นหลักท่ีพระพุทธองค�ไม"ได+บัญญัติเอาไว+ล"วงหน+า แต"การบัญญัติกฎเกณฑ�
อะไรลงไปนี้บัญญัติตามสิ่งท่ีได+เกิดข้ึนจริง เม่ือสิ่งใดเกิดข้ึนแต"เป=นสิ่งท่ีไม"สมควรแล+วจึงบัญญัติห+าม๑๑๖ 
หลักฐานพระพุทธพจน�บางตอนในพระสูตรท่ีตรัสเก่ียวกับศีล ดังนี้ 
 
 
 
 

                                                 

 ๑๑๔พระธรรมปbฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย#, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�
การศาสนา, ๒๕๓๙), หน+า ๖๗. 
 ๑๑๕ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑/๔๘. 
 ๑๑๖พุทธทาสภิกขุ (เง้ือม อินฺทป�ฺโ�), หลักพุทธธรรมของพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, 
๒๕๔๒), หน+า ๑๓. 



๕๒ 

 “ภิกษุท้ังหลาย การงานท่ีจะพึงทําด+วยกําลังอย"างใดอย"างหนึ่งท่ีบุคคลทํา
อยู"ท้ังหมดนั้น บุคคลอาศัยแผ"นดิน ดํารงอยู"บนแผ"นดินจึงทําได+ การงานท่ีพึงทํา
ด+วยกําลังเหล"านี้บุคคลทําได+ด+วยอาการอย"างนี้ แม+ฉันใด ภิกษุอาศัยศีล ต้ังอยู"ใน
ศีลแล+ว จึงเจริญอริยมรรคมีองค� ๘ กระทําให+มากซ่ึงอริยมรรคมีองค� ๘ ก็ฉันนั้น
เหมือนกัน”๑๑๗ 
 “ภิกษุท้ังหลาย เธอท้ังหลายจงมีศีลสมบูรณ� มีปาฏิโมกข�สมบูรณ� สํารวม
ด+วยการสังวรในปาฏิโมกข� เพียบพร+อมด+วยอาจาระและโคจร มีปกติเห็นภัยใน
โทษแม+เล็กน+อย สมาทานศึกษาอยู"ในสิกขาท้ังหลายเถิด เม่ือเธอท้ังหลายมีศีล
สมบูรณ� มีปาฏิโมกข�สมบูรณ� สํารวมด+วยการสังวรในปาฏิโมกข� เพียบพร+อมด+วย
อาจาระและโคจร มีปกติเห็นภัยในโทษแม+เล็กน+อย สมาทานศึกษาอยู"ในสิกขา
ท้ังหลาย จะมีกิจอะไรท่ีควรทําให+ยิ่งข้ึนไปอีกเล"า”๑๑๘ 

 
 พระพุทธพจน�ท่ียกมานี้ เป=นการกล"าวถึงความสําคัญของศีลในระดับสูง เป=นพ้ืนฐานแห"ง
การปฏิบัติสมาธิและปUญญา เพ่ือหวังผลคือความหลุดพ+น แต"ถ+ากล"าวถึงประโยชน�ในระดับการ
ดํารงชีวิตประจําวันของชาวบ+านท่ัวไป ให+อยู"ร"วมกับสังคมได+อย"างมีความสุข เราก็สามารถปฏิบัติใน
ระดับปาฏิโมกสังวรได+ คือ เปรียบเทียบปาฏิโมกสังวรศีลกับศีล ๕ รวมท้ังกฎ ระเบียบต"าง ๆ ของสังคม 
เม่ือเรามีความสํารวมระวังกายวาจาของตนไม"ให+เบียดเบียนคนอ่ืนท้ังชีวิตและทรัพย�สิน ไม"พูดวจีทุจริต 
คนก็จะสามารถอยู"ร"วมกันได+อย"างสงบสุข มีอิสรภาพทางสังคม 
 อิสรภาพทางสังคมหรือเก่ียวกับศีล คือ ความปลอดพ+นจากการบีบค้ันเบียดเบียนกัน
ระหว"างมนุษย� พ+นจากความอยุติธรรม การเอารัดเอาเปรียบ การข"มเหงแย"งชิง มีอาชีวะ คืออาชีพท่ี
ประกอบได+โดยสุจริต ดํารงชีวิตอย"างโปร"งโล"ง ไม"ว"างงาน พ่ึงตนได+๑๑๙ ศีลแบ"งเป=นหมวดใหญ" ๆ ๔ 
หมวด คือ 
 ๑) การรักษาวินัยแม"บทของชุมชน (ปาฏิโมกขสังวร) เม่ือคนอยู"ร"วมกันหรือทํางานทํา
กิจการร"วมกัน เป=นชุมชน เป=นหน"วยงาน เป=นองค�กร ตลอดจนเป=นประเทศชาติ จะต+องมี กฎเกณฑ�
กติกา ตลอดจนกฎหมาย เพ่ือจัดระเบียบระบบให+เกิดความเรียบร+อยความประสานสอดคล+อง ความ
เก้ือหนุนต"อกันความร"วมรับผิดชอบและสามัคคีท่ีจะเอ้ือโอกาสหรือเป=นหลักประกันให+ชีวิตความ
เป=นอยู" และกิจการต"าง ๆ ดําเนินไปด+วยดี สมตามวัตถุประสงค�แห"งชีวิตหรือกิจการของชุมชนนั้น 
ดังเช"นพระสงฆ�ในพระพุทธศาสนา มีวินัยแม"บทท่ีเรียกชื่อเฉพาะว"า ปาฏิโมกข� ซ่ึงเรามักเรียกกันง"าย ๆ 
ว"า ศีล ๒๒๗ ชุมชนอ่ืน เป=นต+น 
 
 
 
                                                 

 ๑๑๗สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๑๔๙/๔๒. 
 ๑๑๘องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๒/๒๒. 
 ๑๑๙พระธรรมปbฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การศึกษา: เคร่ืองมือพัฒนาท่ียังต�องพัฒนา, พิมพ�ครั้งท่ี ๒, 
(กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๑), หน+า ๑๕๒. 



๕๓ 

 ๒) การรู+จักใช+อินทรีย� (อินทรียสังวร) เรารับรู+สิ่งแวดล+อมโดยผ"านทางอินทรีย� คือ ตา หู 
จมูก ลิ้น กาย ใจ ถ+ารับรู+ใช+หูตาไม"เป=น เช"น ดูไม"เป=น ฟUงไม"เป=น แทนท่ีจะได+ประโยชน�ก็จะเกิดโทษ เช"น 
เกิดความลุ"มหลงมัวเมา ถูกหลอกลวงและเสื่อมเสียสุขภาพเป=นต+น ตลอดจนนําไปสู"การใช+มือและ
สมองเพ่ือการแย"งชิงหรือทําลาย จึงต+องพัฒนาพฤติกรรมในการใช+ อินทรีย� ให+ดู ฟUง เป=นต+นอย"างมีสติ 
เม่ือดูเป=น ฟUงเป=น เช"น ดูทีวีเป=น ฟUงวิทยุเป=น รู+จักใช+ตาหู แสวงหาความรู+ เป=นต+น ก็จะได+ปUญญา ได+
คุณภาพชีวิต และนําไปสู"การใช+มือและสมองเพ่ือช"วยเหลือเก้ือกูลกันและทําการสร+างสรรค� 
 ๓) การหาเลี้ยงชีพท่ีบริสุทธิ์ (อาชีวปาริสุทธิ) การทํามาหาเลี้ยงชีพเป=นพฤติกรรมหลักใน
การดําเนินชีวิตของมนุษย� ถ+ามีผู+หาเลี้ยงชีพโดยวิธีทุจริต เป=นมิจฉาชีพ นอกจากชีวิตของคนนั้นเองจะ
ชั่วร+ายเสื่อมเสียแล+ว ก็จะก"อความเดือดร+อนแก"สังคมอย"างมาก จึงต+องย้ําเน+นกันอย"างยิ่งในเรื่องการ
พัฒนาสัมมาชีพและส"งเสริมให+ประชาชนฝZกฝนตนให+สามารถประกอบสัมมาชีพ คือ หาเลี้ยงชีวิตโดย
ทางสุจริต ไม"ผิดกฎหมาย 
 ๔) การเสพบริโภคปUจจัยโดยใช+ปUญญา (ปUจจัยปฏิเสวนา) พฤติกรรมของมนุษย� ในท่ีสุดก็
มาลงท่ีการกิน ใช+ เสพ บริโภค ถ+ามนุษย�ไม"พัฒนาพฤติกรรมในการเสพบริโภคก็จะก"อปUญหาอย"างมาก
ท้ังแก"ชีวิต แก"สังคม และแก"โลก เพราะเขาจะกิน ใช+ บริโภคปUจจัย ๔ และสิ่งของเครื่องใช+ท้ังหลาย 
รวมท้ังเทคโนโลยี ด+วยโมหะ ก"อให+เกิดความลุ"มหลง มัวเมา ฟุ�งเฟ�อ ฟุ�มเฟ�อย ความเสื่อมเสียคุณภาพ
ชีวิต การใช+จ"ายสิ้นเปลือง การขัดแย+ง แย"งชิง เบียดเบียนกันในสังคม การทําลายทรัพยากรธรรมชาติ 
และการก"อมลภาวะ เป=นต+น จึงต+องพัฒนาพฤติกรรมในการกิน ใช+เสพ บริโภค ให+เป=นพฤติกรรมท่ีเกิด
จากปUญญาท่ีรู+เข+าใจ และปฏิบัติให+ถูกต+องตามวัตถุประสงค�ของปUจจัย ๔ ตลอดจนเทคโนโลยีนั้น ๆ 
เริ่มแต"รับประทานอาหารเพ่ือบํารุงเลี้ยงร"างกายให+แข็งแรงมีสุขภาพดี ไม"ใช"กินเพียงเพ่ือเอร็ดอร"อย 
อวดโก+ อวดฐานะ หรือต่ืนตามค"านิยมฟู�ฟ�า ให+เป=นการกินด+วยปUญญาท่ีทําให+รู+จักประมาณในการ
บริโภค หรือกินพอดีท่ีเรียกว"า โภชเนมัตตัญ�ุตา ตลอดจนการใช+สอยสิ่งต"าง ๆ อย"างประหยัด ซ่ึงทํา
ให+ได+ประโยชน�มากท่ีสุดโดยสิ้นเปลืองน+อยท่ีสุด ปUจจัยปฏิเสวนา หมายถึง การใช+ปUญญาทําความเข+าใจ
แล+วบริโภคปUจจัยท้ังหลายให+ได+ผลตรงพอดี ตามคุณค"าแท+ท่ีเป=นจุดหมายของการบริโภคสิ่งนั้น ๆ 
 ศีลในทางพระพุทธศาสนามีอยู"หลายอย"างด+วยกัน ซ่ึงแต"ละประเภทข้ึนอยู"กับสถานภาพ
ของบุคคลผู+ถือปฏิบัติ ดังนี้ 
 ศีล ๕ เรียกอีกอย"างหนึ่งว"า นิจศีล (ศีลเนืองนิตย�) หรือเบญจศีล๑๒๐ 
 ศีล ๘ หรืออุโบสถศีล (ศีลอุโบสถ)๑๒๑ 
 ศีล ๑๐ (ศีลของสามเณร)๑๒๒ 
 ศีล ๓๑๑ (ศีลของภิกษุณี)๑๒๓ 
 ศีล ๒๒๗ (ศีลของภิกษุ)๑๒๔ 
 

                                                 

 ๑๒๐ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๕/๒๐๒. 
 ๑๒๑องฺ.อฏ�ฐก. (ไทย) ๒๓/๔๑/๒๐๔-๒๐๖. 
 ๑๒๒ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑/๑. 
 ๑๒๓วิ.ม. (ไทย) ๓/๑๒๓๔/๒๓๑. 
 ๑๒๔วิ.ม. (ไทย) ๒/๖๕๕/๔๒๗. 



๕๔ 

 ศีลนั้นอาจจะมองในแง"ของระเบียบวินัยเพ่ือสร+างสังคมท่ีเรียบร+อย อยู"ร"วมกันด+วยความ
สงบสุข เป=นสภาพเก้ือกูลแก"การดําเนินชีวิตและปฏิบัติกิจของสมาชิกท้ังหลาย (ศีลระดับวินัย) ก็ได+ 
มองในแง"ของความประพฤติดีงามของบุคคล ซ่ึงมีความสัมพันธ�ท่ีดีงามกับผู+อ่ืน เป=นผลดีแก"ชีวิตของตัว
เขาเองและคนอ่ืนท้ังหลายก็ได+ มองในแง"เครื่องมือคุมความประพฤติ ทําให+กายวาจาเรียบร+อยงดงาม
อยู"ในระเบียบก็ได+ มองในแง"เป=นข+อปฏิบัติสําหรับกําจัดกิเลสข้ันหยาบท่ีแสดงออกทางกายวาจา ขัด
เกลาคนให+ประณีตข้ึนก็ได+ มองในแง"เป=นข+อปฏิบัติสําหรับฝZกอบรมกายวาจาและอาชีวะให+อยู"ในสภาพ
พร+อมท่ีจะเป=นพ้ืนฐานของการฝZกปรือคุณภาพจิตและการใช+สมรรถภาพของจิตอย"างได+ผลในระดับ
สมาธิก็ได+ มองในแง"เป=นสภาพปกติทางกายวาจาและอาชีวะของผู+ท่ีมีชีวิตดีงาม หรือคนท่ีได+รับการ
ฝZกอบรมดี มีการศึกษาแท+จริง บรรลุภูมิธรรมอันสูงสุดแล+วก็ได+ ซ่ึงโดยย"อท่ีสุด แบ"งศีลได+เป=น ๒ ระดับ 
คือ 
 ๑) ธรรมข้ันศีล หรือศีลในแง"ท่ีเป=นธรรม ได+แก" หลักความประพฤติระดับกายวาจาและ
อาชีวะท่ีนํามาแนะนําสั่งสอน โดยถือเอาภาวะท่ีควรจะมีควรจะเป=นตามธรรมชาติเป=นหลัก และผู+
ปฏิบัติตามหรือฝ�าฝ�น ย"อมได+รับผลดีหรือชั่ว โดยรับผิดชอบต"อกฎธรรมดาของธรรมชาติเองโดยตรงอีก
หนึ่งอย"างหมายถึง การปฏิบัติตามธรรมข้ันศีลก็ดี ตามวินัยก็ดี ท่ีกลายมาเป=นความประพฤติประจําตัว
ของบุคคลแล+ว 
 ๒) วินัยเป=นศีล หรือศีลในแง"ท่ีเป=นวินัย ได+แก" กฎระเบียบข+อบังคับท่ีกําหนดวางกันข้ึนเป=น
บัญญัติทางสังคม เพ่ือกํากับความประพฤติของบุคคล ตามความมุ"งหมายจําเพาะของหมู"ชนหรือชุมชน
นั้น โดยมากมุ"งเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติตามธรรมให+แน"นแฟ�นยิ่งข้ึน และผู+ฝ�าฝ�น (มักจะ) ต+องได+รับ
โทษตามความรับผิดชอบต"อชุมชนหรือสังคมนั้นอีกชั้นหนึ่งต"างหากจากผลทางจิตใจตามกฎธรรมชาติ 
อีกอย"างหนึ่งหมายถึง วิธีฝZกให+คนมีศีล๑๒๕ 
 โดยแท+จริง สาระของศีลอยู"ท่ีเจตนา ได+แก" การไม"ล"วงละเมิด คําว"า ละเมิด แง"หนึ่งคือ
ละเมิดระเบียบ ละเมิดกฎเกณฑ� บทบัญญัติ ละเมิดวินัยท่ีวางกันไว+ อีกแง"หนึ่งคือละเมิดต"อผู+อ่ืน 
หมายถึง เจตนาท่ีจะเบียดเบียนผู+อ่ืนนั่นเอง ศีลจึงหมายถึงการไม"เจตนาละเมิดระเบียบวินัยหรือการไม"
เจตนาล"วงเกินเบียดเบียนผู+อ่ืน ถ+ามองแต"อาการหรือการกระทํา ศีลก็คือความไม"ละเมิดและการไม"
เบียดเบียน และเม่ือบุคคลถือม่ันในศีลย"อมได+รับอานิสงส� ดังนี้ 
 ๑) มีโภคะมาก 
 ๒) มีความองอาจแกล+วกล+า ไม"เคอะเขิน (เวลาสมาคมกับผู+อ่ืน) 
 ๓) ไม"หลงสติทํากาละ (ไม"เสียชีวิตแบบคนขาดสติ) 
 ๔) ตายแล+วได+ไปสู"สุคติโลกสวรรค�๑๒๖ 
 
 
 
 
                                                 

 ๑๒๕พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพ�ครั้งท่ี ๑๑, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๙), หน+า ๗๖๘. 
 ๑๒๖ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๖/๒๑๐. 



๕๕ 

 ข. อธิจิตตสิกขา (สมาธิ) 
 สมาธิ หมายถึง การฝZกพัฒนาในด+านจิตใจ มีความสําคัญอย"างยิ่งเพราะจิตใจเป=นฐานของ
พฤติกรรม เนื่องจากพฤติกรรมทุกอย"างเกิดข้ึนจากความต้ังใจหรือเจตนาและเป=นไปตามเจตจํานงและ
แรงจูงใจท่ีอยู"เบ้ือหลัง ถ+าจิตใจได+รับการพัฒนาให+ดีงามแล+วก็จะควบคุมดูแลและนําพฤติกรรมไป
ในทางท่ีดีงามด+วย แม+ความสุขความทุกข�ในท่ีสุดก็อยู"ท่ีใจยิ่งกว"านั้น ปUญญาจะเจริญงอกงามได+ ต+อง
อาศัยจิตใจท่ีเข+มแข็งสู+ปUญหา เอาใจใส" มีความเพียรพยายามท่ีจะคิดค+นไม"ท+อถอย ยิ่งเรื่องท่ีคิดหรือ
พิจารณานั้นยากหรือละเอียดลึกซ้ึงก็ยิ่งต+องมีจิตใจท่ีสงบแน"วแน" ไม"ฟุ�งซ"านไม"พลุ"งพล"านกระวน
กระวาย คือ ต+องมีสมาธิจึงจะคิดได+ชัดเจน เจาะลึกทะลุได+และมองเห็นท่ัวตลอด จิตท่ีฝZกดีแล+ว จึงเป=น
ฐานท่ีจะให+ปUญญาทํางานและพัฒนาอย"างได+ผล๑๒๗ 
 ข้ันสมาธิ ได+แก" การฝZกฝนหรืออบรมจิตใจให+เหมาะสม ต้ังม่ันในลักษณะท่ีพร+อมจะ
ปฏิบัติงาน คือ พิจารณาความเป=นจริง เพ่ือเป=นพ้ืนฐานของการเจริญปUญญา การฝZกบังคับจิตใจให+ต่ัง
ม่ันโดยระลึกรู+ตัวท่ัวพร+อม เรียกว"า จิตตสิกขา ดังพุทธพจน�ท่ีเป=นหลักฐานปรากฏบางตอนในพระสูตร 
ดังนี้ 
 

 “อธิจิตตสิกขา เป=นอย"างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ สงัดจากกามและ
อกุศลธรรมท้ังหลาย บรรลุปฐมฌาน ท่ีมีวิตก วิจาร ป�ติและสุข อันเกิดจากวิเวก
อยู" เพราะวิตกวิจารสงบระงับไปแล+วบรรลุทุติยฌาน มีความผ"องใสในภายใน มี
ภาวะท่ีจิตเป=นหนึ่งผุดข้ึน ไม"มีวิตก ไม"มีวิจาร มีแต"ป�ติและสุขท่ีเกิดจากสมาธิอยู" 
เพราะป�ติจางคลายไปมีอุเบกขา มีสติ-สัมปชัญญะ เสวยสุขด+วยนามกาย บรรลุ
ตติยฌานท่ีพระอริยะท้ังหลายสรรเสริญว"าผู+มีอุเบกขา มีสติ อยู"เป=นสุข เพราะละ
สุขและทุกข�ได+แล+ว เพราะโสมนัสและโทมนัสดับไปก"อนแล+ว บรรลุจตุตถฌานท่ีไม"
มีทุกข� ไม"มีสุข มีสติบริสุทธิ์เพราะอุเบกขาอยู"นี้ชื่อว"า อธิจิตตสิกขา” ๑๒๘ 

 
 สมาธิ (สะมา) หมายถึง ความต้ังม่ันแห"งจิต ความสํารวมใจให+แน"วแน"เพ่ือให+จิตใจสงบ 
หรือเพ่ือให+เกิดปUญญาเห็นแจ+ง๑๒๙ สมาธิ แปลกันว"า ความต้ังม่ันของจิต หรือภาวะท่ีจิตแน"วแน"ต"อสิ่งท่ี
กําหนด คําจํากัดความของสมาธิท่ีพบเสมอคือ จิตตัสเสกัคคตา หรือเรียกสั้น ๆ ว"า เอกัคคตา ซ่ึง
แปลว"า ภาวะท่ีจิตมีอารมณ�เป=นหนึ่ง คือการท่ีจิตกําหนดแน"วแน"อยู"กับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ไม"ฟุ�งซ"านหรือส"าย
ไป๑๓๐ ดังพุทธพจน�ว"า 
 
 
 
 
                                                 

 ๑๒๗พระธรรมปbฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย#, หน+า ๖๗. 
 ๑๒๘ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑/๔๘. 
 ๑๒๙ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, หน+า ๑,๑๗๑. 
 ๑๓๐พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, หน+า ๗๖๘. 



๕๖ 

 “ภิกษุท้ังหลาย เธอท้ังหลายจงมีปUญญาเครื่องรักษาตน มีสติ เจริญอัปป
มาณาสมาธิเถิด เม่ือเธอมีปUญญาเครื่องรักษาตน มีสติ เจริญอัปปมาณาสมาธิอยู" 
ญาณ ๕ ย"อมเกิดข้ึนเฉพาะตน ญาณ ๕ คือ ญาณย"อมเกิดข้ึนเฉพาะตนว"า สมาธิ
นี้มีสุขในปUจจุบัน และมีสุขเป=นวิบากต"อไป ๑ ญาณย"อมเกิดข้ึนเฉพาะตนว"า 
สมาธินี้อันคนเลวเสพไม"ได+ ๑ ญาณย"อมเกิดข้ึนเฉพาะตนว"า สมาธินี้สงบ 
ประณีต ได+ด+วยความสงบระงับ ๑ บรรลุได+ด+วยภาวะท่ีจิตเป=นหนึ่งผุดข้ึน และ
มิใช"บรรลุได+ด+วยการข"มธรรมท่ีเป=นข+าศึก ห+ามกิเลสด+วยสังขารจิต ๑ ญาณย"อม
เกิดข้ึนเฉพาะตนว"า เรามีสติเข+าสมาธินี้ได+ มีสติออกจากสมาธินี้ได+ ๑”๑๓๑ 

 
 อธิสมาธิสิกขา หรืออธิจิตตสิกขา หมายถึง การฝZกอบรมจิตให+มีคุณภาพสูงยิ่งข้ึน คือมี
ความสุขสงบ ผ"องใส ต้ังม่ันในอารมณ�เดียวคือความสงบ โดยมีลักษณะ ดังนี้ 
 

 “ภิกษุท้ังหลาย ก็สมาธิภาวนาท่ีบุคคลเจริญแล+ว ทําให+มากแล+ว ย"อม
เป=นไปเพ่ืออยู"เป=นสุขในปUจจุบันเป=นไฉน ภิกษุในธรรมวินัยนี้ สงัดจากกาม สงัด
จากอกุศลธรรม บรรลุปฐมฌาน มีวิตกวิจาร มีป�ติและสุขอันเกิดแต"วิเวกอยู" 
บรรลุทุติยฌาน มีความผ"องใสแห"งจิตในภายใน เป=นธรรมเอกผุดข้ึน ไม"มีวิตกไม"
มีวิจาร เพราะวิตกวิจารสงบไป มีป�ติและสุขเกิดแต"สมาธิอยู" มีอุเบกขา มี
สติสัมปชัญญะ เสวยสุขด+วยนามกาย เพราะป�ติสิ้นไป บรรลุตติยฌานท่ีพระ
อริยะสรรเสริญว"า ผู+ได+ฌานนี้ เป=นผู+มีอุเบกขา มีสติ อยู"เป=นสุข บรรลุจตุตถฌาน
ไม"มีทุกข� ไม"มีสุข เพราะละสุขละทุกข�และดับโสมนัสโทมนัสก"อน ๆ ได+ มีสติ
บริสุทธิ์เพราะอุเบกขา ได+มีอุเบกขาเป=นเหตุให+สติบริสุทธิ์อยู"”๑๓๒ 

 
 การท่ีจิตจะเป=นสมาธิได+เร็วจะต+องมีธรรมคอยเก้ือหนุน หรือมีธรรมเป=นปUจจัยส"งเสริม เม่ือ
กล"าวโดยสรุปแล+วก็ได+แก" ฌาน ๔ นั่นเอง ซ่ึงมีองค�ประกอบ ดังนี้ 
 ปฐมฌาน ประกอบด+วย วิตก วิจาร ป�ติ สุข เอกัคคตา 
 ทุติยฌาน ประกอบด+วย ป�ติ สุข เอกัคคตา 
 ตติยฌาน ประกอบด+วย สุข เอกัคคตา 
 จตุตถฌาน จิตเป=นอุเบกขาอย"างเดียว 
 ต้ังแต"ปฐมฌานถึงจตุตถฌาน จิตจะละองค�ฌานท่ีหยาบไปเรื่อย ๆ จนเหลือแต"ความต้ังม่ัน
หรือความวางเฉยแห"งจิต ซ่ึงเป=นองค�ฌานท่ีละเอียดหรือประณีตท่ีสุด มีพระพุทธพจน�ท่ีตรัสถึงธรรมท่ี
เป=นปUจจัยให+บรรลุสมาธิ ดังนี้ 
 
 
 
                                                 

 ๑๓๑องฺ.ป�ฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๗/๓๕-๓๖. 
 ๑๓๒องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๑๑/๓๐๗/๑๙๘. 



๕๗ 

 “ภิกษุท้ังหลาย ภิกษุประกอบด+วยธรรม ๕ เป=นผู+อาจบรรลุสัมมาสมาธิ
อยู"ได+ ธรรม ๕ คือ เป=นผู+อดทนต"อรูป ๑ เป=นผู+อดทนต"อเสียง ๑ เป=นผู+อดทนต"อ
กลิ่น ๑ เป=นผู+อดทนต"อรส ๑ เป=นผู+อดทนต"อโผฏฐัพพะ ๑”๑๓๓ 

 
 แนวทางปฏิบัติเพ่ือให+เกิดสมาธิ เรียกว"า อารมณ�สมถกรรมฐาน ซ่ึงเป=นวิธีหรืออุบายให+
เข+าถึงสมาธิ สมถกรรมฐานมีอารมณ�สําหรับบริกรรมภาวนา ๔๐ ประการ โดยจัดเป=นหมวด ๆ คือ 
กสิณ ๑๐ อสุภ ๑๐ อนุสสติ ๑๐ พรหมวิหาร ๔ อรูป ๔ อาหาเรปฏิกูลสัญญา ๑ จตุธาตุววัตถาน ๑ 
ดังนี้ 
 กสิณ ๑๐ แปลว"า การเพ"ง ใช+เป=นอุปกรณ�สําหรับเพ"งเพ่ือยึดเหนี่ยวอารมณ�ให+นิ่ง มี ๑๐ 
อย"าง คือ 
 ๑) ปฐวีกสิณ ดิน 
 ๒) อาโปกสิณ น้ํา 
 ๓) เตโชกสิณ ไฟ 
 ๔) วาโยกสิณ ลม 
 (๔ อย"างนี้เรียกว"า ภูตกสิณ คือธาตุ ๔) 
 ๕) นีลกกสิณ สีเขียว 
 ๖) ป�ตกกสิณ สีเหลือง 
 ๗) โลหิตกกสิณ สีแดง 
 ๘) โอทาตกกสิณ สีขาว 
 (๔ อย"างนี้เรียกว"า วัณณกสิณ คือกสิณสี) 
 ๙) อาโลกกสิณ แสงสว"าง 
 ๑๐) อากาสกสิณ อากาศ๑๓๔ 
 อสุภะ ๑๐ แปลว"า ไม"สวย ไม"งาม น"าเกลียด น"าระอา หมายถึง ซากศพท่ีอยู"ในสภาพ    
ต"าง ๆ ใช+เป=นอารมณ�ของกรรมฐาน จําแนกไว+ ๑๐ ประการ คือ 
 ๑) อุทธุมาตกะ ซากศพท่ีข้ึนพองอืดข้ึน 
 ๒) วินีลกะ ซากศพท่ีเขียวคล้ํา 
 ๓) วิปุพพกะ ซากศพท่ีมีน้ําหนองไหลเยิ้มออกมา 
 ๔) วิจฉิททกะ ซากศพท่ีขาดกลางตัว 
 ๕) วิกขายิกะ ซากศพท่ีถูกสัตว�กัดกิน แทะกิน 
 ๖) วิกขิตตกะ ซากศพท่ีมีมือ เท+า ศีรษะขาดหายไป 
 ๗) หตวิกขิตตกะ ซากศพท่ีถูกสับเป=นท"อน ๆ 
 ๘) โลหิตกะ ซากศพท่ีมีเลือดไหลออกตามตัว 
 
 
                                                 

 ๑๓๓องฺ.ป�ฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๑๓/๑๙๒. 
 ๑๓๔ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๔๖/๒๓๗-๒๓๘. 



๕๘ 

 ๙) ปุฬุวกะ ซากศพท่ีเน"าเฟะ มีหมู"หนอนชอนไช 
 ๑๐) อัฏฐิกะ ซากศพท่ีเหลือแต"โครงกระดูก๑๓๕ 
 อนุสสติ ๑๐ แปลว"า การระลึกถึงเนือง ๆ หรืออารมณ�ท่ีควรระลึกถึงเนือง ๆ มี ๑๐ 
ประการ   คือ 
 ๑) พุทธานุสสติ ระลึกถึงคุณของพระพุทธเจ+า 
 ๒) ธัมมานุสสติ ระลึกถึงคุณของพระธรรม 
 ๓) สังฆานุสสติ ระลึกถึงคุณของพระสงฆ� 
 ๔) สีลานุสสติ ระลึกถึงศีลท่ีตนรักษา 
 ๕) จาคานุสสติ ระลึกถึงทานท่ีตนบริจาคแล+ว 
 ๖) เทวตานุสสติ ระลึกถึงธรรมท่ีทําให+เป=นเทวดา 
 ๗) มรณัสสติ ระลึกถึงความตายท่ีจะมีแก"ตน 
 ๘) กายคตาสติ ระลึกถึงส"วนของร"างกายมีผม ขน เล็บ เป=นต+น 
 ๙) อานาปานสติ ระลึกถึงลมหายใจเข+าออก 
 ๑๐) อุปสมานุสสติ ระลึกถึงพระนิพพาน๑๓๖ 
 พรหมวิหารธรรม แปลว"า ธรรมอันเป=นเครื่องอยู"อันประเสริฐ๑๓๗ หรือแปลว"า ธรรมเป=น
เครื่องอยู"ของท"านผู+ใหญ" ธรรมประจําใจอันประเสริฐ และพรหมวิหารธรรมเป=นธรรมอยู"อย"างประเสริฐ
ซ่ึงจัดเป=นหลักธรรมประจําใจและกํากับความประพฤติ เป=นธรรมจําเป=นอย"างยิ่งในสังคมไทย ซ่ึงใน
ปUจจุบันนี้อํานาจวัตถุนิยมบีบรัดให+ต+องเป=นคนใจแคบเห็นแก"ตัว การฝZกฝนให+สามารถรักและเมตตา
แม+แต"ศัตรูเราก็ยอมได+จะได+ชื่อว"าเป=นชาวพุทธท่ีแท+จริง๑๓๘ พรหมวิหาร ประกอบด+วย ๔ อย"าง คือ 
 ๑) เมตตา ความรักใคร" ปรารถนาจะให+เขาเป=นสุข คําว"า “เมตตา” หมายถึง ความสนิท
สนม คือ ความรักใคร"ท่ีเว+นจากราคะ ความกําหนัด ได+แก" ความปรารถนาให+เกิดความสุขความเจริญ
แก"ผู+อ่ืน ความปรารถนาดีอยากให+มีความสุข ความมีจิตอันแผ"ไมตรีและคิดทําประโยชน�แก"มนุษย�และ
สัตว�ท่ัวหน+า 
 ๒) กรุณา ความสงสาร คิดจะช"วยให+เขาพ+นทุกข� คําว"า “กรุณา” หมายถึง ความหวั่นใจเม่ือ
เห็นผู+อ่ืนได+รับทุกข�ร+อน ได+แก" ปรารถนาเพ่ือจะปลดเปลื้องความทุกข�ร+อนของเขา หรือ ความสงสาร
คิดจะช"วยให+เขาพ+นทุกข� ความใฝ�ใจอันอันท่ีจะปลดเปลื้องบําบัดความทุกข� เดือดร+อนของปวงสัตว� 
 ๓) มุทิตา ความพลอยยินดี เม่ือผู+อ่ืนได+ดี คําว"า “มุทิตา” หมายถึง ความชื่นบาน ได+แก" 
ความพลอยยินดีในเม่ือเห็นผู+อ่ืนได+ดีหรือความยินดีในเม่ือผู+อ่ืนมีความอยู"ดีมีสุข มีจิตใจผ"องใสบันเทิง
ประกอบด+วยอาการแช"มชื่นเบิกบานอยู"เสมอต"อสรรพสัตว�ผู+ดํารงในปกติสุข พลอยยินดีด+วยเม่ือเขาได+
ดีมีสุขเจริญงอกงามยิ่งข้ึนไป 

                                                 

 ๑๓๕พระพุทธโฆสเถระ รจนา, คัมภีร#วิสุทธิมรรค, แปลและเรียบเรียงโดย สมเด็จพระพุฒาจารย� (อาจ 
อาสโภ), (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ประยูรวงศ�พริ้นติ้ง จํากัด, ๒๕๔๖), หน+า ๓๑๕. 
 ๑๓๖องฺ.เอก. (ไทย) ๒๐/๔๗๓-๔๘๒/๔๓. 
 ๑๓๗ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๘/๒๐๐. 
 ๑๓๘ไสว มาลาทอง, คูPมือการศึกษาจริยธรรม สําหรับนักเรียน นิสิต นักศึกษา นักบริหาร  นัก
ปกครอง และประชาชนผู�สนใจท่ัวไป, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๒), หน+า ๑๔๗-๑๔๘. 



๕๙ 

 ๔) อุเบกขา ความวางเฉย ไม"ดีใจไม"เสียใจ เม่ือผู+ อ่ืนถึงความวิบัติ คําว"า “อุเบกขา” 
หมายถึง ความวางเฉย ได+แก" วางตนเป=นกลาง หรือความวางใจเป=นกลางอันจะให+ดํารงอยู"ในธรรมตามท่ี
พิจารณาเห็นด+วยปUญญา คือ มีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราชั่ง ไม"เอนเอียงด+วยรักและชังพิจารณา
เห็นกรรมท่ีสัตว�ท้ังหลายกระทําแล+วอันควรได+รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก"เหตุอันประกอบ พร+อมท่ีจะ
วินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมท้ังรู+จักวางเฉย สงบใจ มองดู ในเม่ือไม"มีกิจท่ีควรทํา เพราะเขา
รับผิดชอบตนได+ดีเขาสมควรรับผิดชอบตนเองหรือเขาได+รับผลอันสมควรกับความรับผิดชอบของ
เขา๑๓๙ 
 อรูป ๔ หมายถึง กรรมฐานท่ีมีอรูปธรรมเป=นอารมณ� มี ๔ คือ 
 ๑) อากาสานัญจายนะ อากาศว"างเปล"าหาท่ีสุดมิได+ 
 ๒) วิญญาณัญจายตนะ วิญญาณหาท่ีสุดมิได+ 
 ๓) อากิญจัญญายตนะ ภาวะท่ีไม"มีอะไร ๆ 
 ๔) เนวสัญญานาสัญญายตนะ ภาวะท่ีจะเรียกว"ามีก็มิใช" เรียกว"าไม"มีก็มิใช"๑๔๐ 
 อาหาเรปฏิกูลสัญญา คือ กรรมฐานท่ีกําหนดพิจารณาอาหารว"าเป=นของปฏิกูล น"าเกลียด 
เป=นอารมณ� จนเกิดความไม"ยินดีในรสอาหารนั้น๑๔๑ 
 จตุธาตุววัตถานะ คือ การกําหนดพิจารณากายโดยความเป=นธาตุ ๔ คือ ดิน น้ํา ไฟ ลม๑๔๒ 
 เม่ือผู+ปฏิบัติเรียนกรรมฐานในสํานักของอาจารย� อาจารย�ผู+ให+กรรมฐานต+องให+กรรมฐานท่ี
เหมาะกับจริตของผู+ปฏิบัติ เช"น คนราคะจริตต+องยึดเอาอสุภะ ๑๐ เป=นอารมณ� เป=นต+น อย"างไรก็ตาม 
ธรรมของพระพุทธเจ+าเป=นสิ่งท่ีเห็นได+ยาก ในการปฏิบัติสมาธิย"อมมีอุปสรรคมากมาย กล"าวคือ ธรรมท่ี
เป=นอุปสรรคต"อการเจริญสมาธิ ได+แก" นิวรณ� ๕ 
 ธรรมท่ีขัดขวางหรือเป=นอุปสรรคต"อการเจริญสมาธิ ได+แก" นิวรณ� ๕ คือ 
 ๑) กามฉันทะ พอใจ ติดใจในกามคุณ 
 ๒) พยาบาท คิดร+าย พยาบาทผู+อ่ืน 
 ๓) ถีนมิทธะ หดหู" ท+อแท+ หรือเศร+าซึม 
 ๔) อุทธัจจกุกกุจจะ ฟุ�งซ"าน อึดอัด กลัดกลุ+ม วิตกกังวล และรําคาญใจ 
 ๕) วิจิกิจฉา ลังเลใจ ตัดสินใจไม"ได+ สงสัย กังวล๑๔๓ 
 ธรรมเหล"านี้จะก้ันจิตไม"ให+เกิดสมาธิ ผู+ปฏิบัติต+องกําหนดรู+ และพยายามละให+ได+ เช"น 
เวลาเกิดความพยาบาทข้ึนในจิตใจ ก็ต+องเจริญเมตตาภาวนา เพ่ืออบรมจิตให+เกิดความอ"อนโยน      
เป=นต+น 
 การเจริญสมาธิ มีวิธีหลายอย"างตามท่ีกล"าวมาแล+วข+างต+น ในท่ีนี้จะได+กล"าวถึงข้ันตอนการ
ปฏิบัติสมาธิโดยภาพรวม ดังนี้ 

                                                 

 ๑๓๙แก+ว ชิดตะขบ, รวมวิชาธรรมศึกษาชั้นตรี (ตามหลักสูตรของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ. ๒๕๔๖), 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๗), หน+า ๙๓-๙๔. 
 ๑๔๐ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๘/๒๐๐. 
 ๑๔๑พระพุทธโฆสเถระ รจนา, คัมภีร#วิสุทธิมรรค, หน+า ๑๘๕. 
 ๑๔๒เรื่องเดียวกัน, หน+า ๑๘๕. 
 ๑๔๓ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๕/๒๐๘. 



๖๐ 

 ข้ันตอนท่ี ๑ ตัดปลิโพธิ คือ ข+อติดข+องหรือเหตุกังวล ๑๐ ประการ 
 ข้ันตอนท่ี ๒ เข+าหากัลยาณมิตร คือครูอาจารย� ผู+มีคุณสมบัติเหมาะท่ีจะให+กรรมฐาน 
 ข้ันตอนท่ี ๓ รับเอากรรมฐานอย"างใดอย"างหนึ่งใน ๔๐ อย"าง ท่ีเหมาะกับจริยาของตน 
 ข้ันตอนท่ี ๔ เข+าอยู"ในวัดท่ีอยู"อาศัย หรือสถานท่ีปฏิบัติ ซ่ึงเหมาะแก"การเจริญสมาธิ 
 ข้ันตอนท่ี ๕ ตัดปลิโพธิ คือ ข+อกังวลเล็ก ๆ น+อย ๆ เสียให+หมด 
 ข้ันตอนท่ี ๖ ปฏิบัติตามวิธีเจริญสมาธิ๑๔๔ 
 ประการสําคัญ คือ เม่ือบุคคลเจริญสมาธิย"อมมีอานิสงส� ๔ ประการ คือ เป=นไปเพ่ืออยู"เป=น
สุขในปUจจุบัน เป=นไปเพ่ือได+ญาณทัสสนะ เป=นไปเพ่ือเกิดสติสัมปชัญญะ เป=นไปเพ่ือสิ้นอาสวะ๑๔๕ 
 ค. อธิปfญญาสิกขา (ปfญญา) 
 ปUญญา คือ ความรู+ ความรู+ท่ัว ความฉลาดเกิดแต"เรียนและคิด๑๔๖ ปUญญา เป=นเรื่องของ
การฝZกหรือพัฒนาในด+านการรู+ความจริง เริ่มต้ังแต"ความเชื่อ ความเห็น ความรู+ ความเข+าใจ ความหยั่ง
รู+เหตุผล การรู+จัดวินิจฉัยไตร"ตรอง ตรวจสอบ คิดการต"าง ๆ สร+างสรรค� เฉพาะอย"างยิ่งเน+นการรู+ตรง
ตามความเป=นจริง หรือรู+เห็นตามท่ีมันเป=น ตลอดจนรู+แจ+งความจริงท่ีเป=นสากลของสิ่งท้ังปวง จนถึงข้ัน
รู+เท"าทันธรรมดาของโลกและชีวิต ท่ีทําให+มีจิตใจเป=นอิสระ ปลอดปUญหา ไร+ทุกข� เข+าถึงอิสรภาพโดย
สมบูรณ�๑๔๗

 ดังพุทธพจน�ท่ีเป=นหลักฐานปรากฏบางตอนในพระสูตร ดังนี้ 
 

 “อธิปUญญาสิกขา เป=นอย"างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ เป=นผู+มีปUญญา 
ประกอบด+วยปUญญาอันประเสริฐหยั่งถึงความเกิดและความดับ เพิกถอนกิเลส
ให+บรรลุถึงความสิ้นทุกข�โดยชอบ เธอรู+ตามความเป=นจริงว"านี้ทุกข� เธอรู+ตาม
ความเป=นจริงว"านี้ทุกขสมุทัย (เหตุเกิดทุกข�) เธอรู+ตามความเป=นจริงว"านี้ทุกขนิ
โรธ (ความดับทุกข�) เธอรู+ตามความเป=นจริงว"านี้ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา (ข+อ
ปฏิบัติเครื่องดําเนินไปสู"ความดับทุกข�) เธอรู+ตามความเป=นจริงว"าเหล"านี้อาสวะ 
เธอรู+ตามความเป=นจริงว"านี้อาสวสมุทัย เธอรู+ตามความเป=นจริงว"านี้อาสวนิโรธ 
เธอรู+ตามความเป=นจริงว"า นี้อาสวนิโรธคามินีปฏิปทา นี้ชื่อว"า อธิปUญญา
สิกขา”๑๔๘ 

 
 ปUญญา หมายถึง การฝZกฝนอบรมทําให+เกิดความรู+ความเข+าใจอันถูกต+องและสมบูรณ�ถึงท่ีสุด
ในสิ่งท้ังปวงตามท่ีมันเป=นจริง๑๔๙ ดังท่ี พระไตรปbฎกระบุถึงความหมายและลักษณะของปUญญาไว+ ดังนี้ 

                                                 

 ๑๔๔พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, หน+า ๘๔๙. 
 ๑๔๕องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๑๑/๓๐๗/๑๙๙. 
 ๑๔๖ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๕๔, หน+า ๗๓๓. 
 ๑๔๗พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต), ศึกษา ฝMกฝน พัฒนาตนให�สูงสุด, (กรุงเทพมหานคร: อมรินทร�, 
๒๕๔๘), หน+า ๑๑๐-๑๑๒. 
 ๑๔๘ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑ /๔๙. 
 ๑๔๙พุทธทาสภิกขุ (เง้ือม อินฺทป�ฺโ�), วิธีแก�ปfญหาชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�แสงธรรม, 
มปป.), หน+า ๑๙๘.  



๖๑ 

 “ปUญญา เรียกว"า ธี ได+แก" ความรู+ กิริยาท่ีรู+ชัด ความวิจัย ความเลือกเฟ�น 

ความสอดส"องธรรม ความกําหนดหมาย ความเข+าไปกําหนด ความเข+าไปกําหนด
เฉพาะ ภาวะท่ีรู+ ภาวะท่ีฉลาด ภาวะท่ีละเอียด ภาวะท่ีรู+ละเอียด ความรู+อย"าง
แจ"มแจ+ง ความคิดค+น ความใคร"ครวญ ปUญญาดุจแผ"นดิน ปUญญาเครื่องทําลาย
กิเลส ปUญญาเครื่องนําทาง ปUญญาเครื่องเห็นแจ+ง ความรู+ดี ปUญญาดุจปฏัก 

ปUญญา  ปUญญินทรีย� ปUญญาพละ ปUญญาดุจศัสตรา ปUญญาดุจปราสาท ความ
สว"างคือปUญญา แสงสว"างคือปUญญา ปUญญาดุจดวงประทีป ปUญญาดุจดังแก+ว 

ความไม"หลงงมงาย ความเลือกเฟ�นธรรม สัมมาทิฏฐิ ชื่อว"านักปราชญ� เพราะ
ประกอบด+วยปUญญานั้น”๑๕๐ 

 
 ปUญญา หมายถึง การพัฒนาปUญญา ซ่ึงมีความสําคัญสูงสุดเพราะปUญญาเป=นตัวนําทางและ
ควบคุมพฤติกรรมท้ังหมด คนเราจะมีพฤติกรรมอะไร อย"างไร และแค"ไหนก็อยู"ท่ีว"าจะมีปUญญาชี้นํา
หรือบอกทางให+เท"าใด และปUญญาเป=นตัวปลดปล"อยจิตใจ ให+ทางออกแก"จิตใจ เช"น เม่ือจิตใจอึดอัดมี
ปUญหาติดตันอยู" พอเกิดปUญญารู+ว"าจะทําอย"างไร จิตใจก็โล"งเป=นอิสระได+การพัฒนาปUญญาเป=นเรื่อง
กว+างขวางแยกออกไปได+หลายด+านและมีหลายข้ันหลายระดับ เช"น เป=นปUญญาท่ีช"วยให+ดําเนินชีวิต
อย"างมีประสิทธิภาพประสบความสําเร็จความรู+ความเข+าใจในข+อมูล ร"วมท้ังศิลปะวิทยาการต"าง ๆ 
เข+าถึงเนื้อหาความหมายถูกต+องชัดเจนการเรียนรู+อย"างถูกต+องตามเป=นจริง โยงเข+ามาประสานเป=น
ภาพองค�รวมท้ังชัดเจน หรือโยงออกไปสู"ความหยั่งรู+หยั่งเห็นใหม" ๆ ได+, ปUญญาท่ีช"วยให+ดําเนินเข+าสู"วิถี
ชีวิตท่ีถูกต+องดีงาม ความรู+เข+าใจในระบบความสัมพันธ�ของสิ่งท้ังหลายท่ีอิงอาศัยสืบเนื่องส"งผลต"อกัน
ตามเหตุปUจจัย หรือปUญญาท่ีช"วยให+บรรลุจุดหมายสูงสุดของชีวิตท่ีดีงาม ความเข+าใจเข+าถึงเท"าทัน
ความจริงของสังขารคือโลกและชีวิตท่ีเปลี่ยนแปลงเป=นไปตามกฎธรรมดาของธรรมชาติจนสามารถ
วางใจถูกต+องต"อสิ่งท้ังหลาย ทําจิตใจให+หลุดพ+น เป=นอิสระได+โดยสมบูรณ�๑๕๑ ดังท่ี คัมภีร�พระไตรปbฎก
ได+อธิบายถึงปUญญาไว+หลายท่ี ดังนี้ 
 ในคุหัฏฐกสุตตนิทเทส กล"าวถึงปUญญา ๓ อย"าง คือ 
 ๑) ญาตปริญญา การกําหนดรู+ข้ันรู+จัก 
 ๒) ตีรณปริญญา การกําหนดรู+ข้ันพิจารณา 
 ๓) ปหานปริญญา การกําหนดรู+ข้ันละ๑๕๒ 
 ในสังคีติสูตร กล"าวถึง ปUญญา ๓ คือ 
 ๑) จินตามยปUญญา ปUญญาเกิดจากการคิด 
 ๒) สุตมยปUญญา ปUญญาเกิดจากการฟUง หรือการศึกษาเล"าเรียน 
 ๓) ภาวนามยปUญญา ปUญญาเกิดจากการอบรมจิตใจ๑๕๓ 

                                                 

 ๑๕๐ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๕๔. 
 ๑๕๑พระธรรมปbฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย#, หน+า ๖๗. 
 ๑๕๒ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๓/๖๓. 
 ๑๕๓ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๑๙๖. 



๖๒ 

 ในอวกุชชิตสูตร กล"าวถึงบุคคลมีปUญญา ๓ จําพวก คือ 
 ๑) อะวะกุชชะปUญญะ ผู+มีปUญญาดังหม+อคว่ํา ได+แก" ผู+ฟUงหรือเรียนอะไรก็ไม"เข+าใจ เปรียบ
เหมือนหม+อคว่ําท่ีไม"อาจรองรับน้ําท่ีเทลงใส"ได+ 
 ๒) อุจฉังคะปUญญะ ผู+มีปUญญาดังหน+าตัก ได+แก" ผู+ท่ีฟUงหรือเรียนอะไรแล+วก็เกิดความเข+าใจ
บ+าง แต"ภายหลังก็ลืมหมดสิ้น เปรียบเหมือนคนท่ีกินของขบเค้ียวต"าง ๆ ท่ีวางไว+ บนตัก แต"เม่ือเผลอตัว
ลุกข้ึน ของเหล"านั้นก็หล"นเสีย 
 ๓) ปุถุปUญญะ ผู+มีปUญญามาก ได+แก" ผู+ท่ีฉลาด ฟUงหรือเรียนอะไรแล+วก็เข+าใจได+ง"ายและจํา
ได+ไม"ลืม เปรียบเหมือนหม+อหงายท่ีสามารถรองรับน้ําท่ีเทลงมาได+ท้ังหมด๑๕๔ 
 ในสังคีติสูตร กล"าวถึงปUญญา ๔ คือ 
 ๑) ทุกขญาณ ความรู+ในทุกข� 
 ๒) ทุกขสมุทยญาณ ความรู+ในเหตุให+เกิดทุกข� 
 ๓) ทุกขนิโรธญาณ ความรู+ในความดับทุกข� 
 ๔) ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทาญาณ ความรู+ในการปฏิบัติให+ถึงความดับทุกข�๑๕๕ 
 ในวิสุทธิมรรค ปUญญานิเทศ กล"าวถึงปUญญา ๒ คือ 
 ๑) โลกิยปUญญา ปUญญาของปุถุชน 
 ๒) โลกุตตรปUญญา ปUญญาของพระอริยบุคคล๑๕๖ 
 ส"วนคําว"า ญาตปริญญา มีความหมายว"า ความรู+ในระดับผัสสะ หรือท่ีเรียกว"าอายตนะ
นั่นเอง ซ่ึงเป=นบ"อเกิดหรือแดนเกิดแห"งความรู+ในทางพระพุทธศาสนา ผู+ปฏิบัติจะต+องกําหนดรู+อย"างมี
สติ จึงจะไม"ถูกกิเลสหรือสิ่งท่ีเป=นปฏิปUกษ�ต"อปUญญาครอบงํา อันจะทําให+ไม"เข+าถึงปUญญาได+ ดังพุทธ
พจน�ว"า 
 

 “นักปราชญ�รู+จักผัสสะ คือ รู+ เห็นว"า นี้จักขุสัมผัส นี้โสตสัมผัส นี้ฆาน
สัมผัส นี้ชิวหาสัมผัส นี้กายสัมผัส นี้มโนสัมผัส นี้อธิวจนสัมผัส นี้ปฏิฆสัมผัส นี้
ผัสสะเป=นท่ีต้ังแห"งสุขเวทนา นี้ผัสสะเป=นท่ีต้ังแห"งทุกขเวทนา นี้ผัสสะเป=นท่ี ต้ัง
แห"งอทุกขมสุขเวทนา นี้ผัสสะท่ีเป=นกุศล นี้ผัสสะท่ีเป=นอกุศล นี้ผัสสะท่ีเป=นอัพ
ยากฤต นี้ผัสสะท่ีเป=นกามาวจร นี้ผัสสะท่ีเป=นรูปาวจร นี้ผัสสะท่ีเป=นรูปาวจร นี้
สุญญตผัสสะ นี้อนิมิตตผัสสะ นี้อัปปณิหิตผัสสะ นี้ผัสสะท่ีเป=นโลกิยะ นี้ผัสสะท่ี
เป=นโลกุตตระ นี้ผัสสะท่ีเป=นเป=นอดีต นี้ผัสสะท่ีเป=นอนาคต นี้ผัสสะท่ีเป=น
ปUจจุบัน นี้ชื่อว"าญาตปริญญา” 

 
 
 
 
                                                 

 ๑๕๔องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๓๐/๑๒๔. 
 ๑๕๕ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๐/๒๐๒. 
 ๑๕๖พระพุทธโฆสเถระ, คัมภีร#วิสุทธิมรรค, หน+า ๗๑๓ 



๖๓ 

 “นักปราชญ�ทําสิ่งท่ีรู+แล+วให+ปรากฏอย"างนี้แล+ว พิจารณาผัสสะ คือ 
พิจารณาโดยความเป=นของไม"เท่ียง เป=นทุกข� เป=นโรค เป=นดุจหัวฝ� เป=นดุจลูกศร 
เป=นของลําบาก เป=นอาพาธ เป=นอย"างอ่ืน (บังคับไม"ได+) เป=นของทรุดโทรม เป=น
เสนียด เป=นอุปUททวะ เป=นภัย เป=นอุปสรรค เป=นของหวั่นไหว เป=นของผุพัง เป=น
ของไม"ยั่งยืน เป=นของไม"มีท่ีต+านทาน เป=นของไม"มีท่ีซ"อนเร+น เป=นของไม"มีท่ีพ่ึง 
เป=นของว"าง เป=นของเปล"า เป=นของสูญ เป=นอนัตตา เป=นของมีโทษ เป=นของ
แปรผันไปเป=นธรรมดา เป=นของไม"มีแก"นสาร เป=นเหตุแห"งความลําบากเป=นดุจ
เพชฌฆาต เป=นของปราศจากความเจริญ เป=นของมีอาสวะ เป=นของท่ีถูกเหตุ
ปUจจัยปรุงแต"ง เป=นเหยื่อแห"งมาร มีชาติ (ความเกิด) เป=นธรรมดา มีชรา (ความ
แก") เป=นธรรมดา มีพยาธิ (ความเจ็บป�วย) เป=นธรรมดา มีมรณะเป=นธรรมดา 
มีโสกะ (ความเศร+าโศก) ปริเทวะ (ความคร่ําครวญ) ทุกขะ (ความทุกข�กาย) 
โทมนัส (ความทุกข�ใจ) อุปายาส (ความคับแค+นใจ) เป=นธรรมดา มีความเศร+า
หมองเป=นธรรมดา เป=นเหตุเกิดทุกข� ต้ังอยู"ไม"ได+ หาความแช"มชื่นไม"ได+เป=นโทษ 
เป=นของท่ีต+องสลัดออกไป นี้ชื่อว"า ตีรณปริญญา”๑๕๗ 

 
 ตีรณปริญญาเป=นปUญญาท่ีปฏิบัติต"อเนื่องจากญาตปริญญา คือ เม่ือเกิดผัสสะหรือการรับรู+
แล+ว ข้ันตอนต"อไปคือมีสติกําหนดพิจารณาให+เห็นโดยความเป=นของไม"เท่ียง เป=นทุกข� และอนัตตา 
การพิจารณาท่ีจะทําให+สามารถเข+าถึงปหานปริญญาได+ต+องเป=นการพิจารณาอันเกิดจากผลการปฏิบัติ
หรือท่ีเรียกว"าสภาวธรรม เทียบได+กับปUญญาในระดับภาวนาปUญญา นักปราชญ�ครั้นพิจารณาเห็นอย"าง
นี้แล+ว ย"อมละ บรรเทา ทําให+หมดสิ้นไป ให+ถึงความไม"มีอีกซ่ึงความกําหนัดด+วยอํานาจความพอใจใน
ผัสสะ สมจริงดังท่ีพระผู+มีพระภาคเจ+าตรัสว"า 
 

 “ภิกษุท้ังหลาย เธอท้ังหลายจงละความกําหนัดด+วยอํานาจความพอใจใน
ผัสสะท้ังหลายเสีย ผัสสะนั้นเธอท้ังหลายละได+เด็ดขาดแล+วอย"างนี้ ตัดรากถอน
โคน เหมือนต+นตาลท่ีถูกตัดรากถอนโคนไปแล+ว เหลือแต"พ้ืนท่ี ทําให+ไม"มี เกิดข้ึน
ต"อไปได+แล+ว นี้ชื่อว"า ปหานปริญญา” ๑๕๘ 

 
 ปUญญามีความสําคัญต"อมนุษย� เพราะเป=นสิ่งท่ีขาดไม"ได+ถือเป=นเครื่องมือในการจัดการท่ีมี
ความจําเป=นต"อการดําเนินชีวิตของมนุษย�ในหลายด+าน ไม"ว"าจะเป=นการศึกษา การเรียนรู+ การใช+ชีวิต 
หากมนุษย�ดําเนินชีวิตอย"างขาดปUญญาจะทําให+พบกับปUญหาและความทุกข�มากมาย ดังนั้น มนุษย�จึง
ต+องอาศัยปUญญาเป=นเครื่องมือในการดําเนินชีวิต โดยมีลักษณะสําคัญของกระบวนการดําเนินชีวิตด+วย
การพัฒนาศักยภาพการดําเนินชีวิต ให+สามารถอยู"รอดอย"างดีงาม มีความสุข๑๕๙ 
                                                 

 ๑๕๗ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๓/๖๓-๖๔. 
 ๑๕๘ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๓/๖๓-๖๔. 
 ๑๕๙พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต), “หัวใจพระพุทธศาสนา”, พุทธจักร, ป�ท่ี ๖๑ ฉบับท่ี ๔ (เมษายน 
๒๕๕๐): ๑๐. 



๖๔ 

 ผู+มีปUญญา คือ ผู+ท่ีมีความเข+าใจในเหตุผล ดี ชั่ว รู+คิด รู+วินิจฉัย และรู+ท่ีจะจัดการ อันใด
เป=นประโยชน� มิใช"ประโยชน�๑๖๐ การเรียนรู+ เป=นความหมายหนึ่งของการศึกษา ท่ีจะฝZกตัวเอง พัฒนา
ชีวิตตนเองให+มีความสามารถท่ีจะเป=นอยู"ได+อย"างดี ซ่ึงชีวิตของมนุษย�นั้นโดยปกติจะสัมพันธ�กับโลกใน 
๓ ด+าน คือ ด+านพฤติกรรม หมายถึง ความสัมพันธ�กับผู+คน เพ่ือนมนุษย� สรรพสัตว�ด+วยตา หู จมูก ลิ้น 
กายและใจ ด+านจิตใจ หมายถึง ความสัมพันธ�ในการแสดงออกทางกายและวาจาของตนเองและผู+อ่ืน 
และสุดท+ายทางด+านปUญญา เป=นการแสดงออกทางด+านความเห็น ความเข+าใจ การพิจารณาในเหตุผล 
ซ่ึงจะเห็นได+ว"า ความสัมพันธ�ท้ัง ๓ ด+านนี้มีผลต"อเราทุกคนในการดําเนินชีวิต๑๖๑ หากขาดปUญญาเสีย
แล+ว การเป=นอยู"ท่ีต+องสัมพันธ�กับสิ่งแวดล+อมท่ีมีองค�ประกอบ ๓ ด+านก็อาจจะนํามาซ่ึงความทุกข� ไม"
สามารถ ควบคุม สติ สัมปชัญญะและอารมณ�ได+ ปUญญาจะเป=นตัวชี้นํา บอกทาง ให+แสงสว"าง ขยาย
ขอบเขต ปรับแก+จิตใจและพฤติกรรมและปลดปล"อยให+หลุดพ+นจากปUญหาหรือทุกข�๑๖๒ 
 การพัฒนาปUญญาท่ีแท+จริงต+องเป=นการพัฒนาปUญญาท่ีบริสุทธิ์ ไปตามทํานองคลองธรรม 
ไปสู"ความรู+แจ+ง จนจิตใจไม"ยึดม่ันในความเป=นตัวเรา๑๖๓ มุ"งเน+นการพัฒนาให+มีมากข้ึนในสิ่งท่ีน"าพึง
ปรารถนา โดยมีความสงบสุขเป=นเป�าหมายสูงสุด ไม"ว"าชีวิตในทางฝ�ายวัตถุ ฝ�ายจิตล+วนๆ และฝ�าย
สติปUญญา ล+วนต+องพัฒนาไปสู"ภาวะท่ีน"าพอใจ คือ ความสงบสุขท้ังสิ้น๑๖๔ 
 สรุปได�วPา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�แนวพุทธ เป=นการพัฒนาตามหลักสิกขา ๓ ประการ 
คือ คือ ๑) อธิสีลสิกขา หรือศีล หมายถึง ความปกติกายและวาจา เป=นกฎท่ีควบคุมกายวาจาให+อยู"ใน
ระเบียบคือความปกติ ไม"แสดงอาการผิดปกติคือทุจริต มีจุดประสงค�เพ่ือพัฒนากายและวาจาให+
สัมพันธ�กับสภาพแวดล+อมอย"างถูกต+องเหมาะสม โดยแท+จริง สาระของศีลอยู"ท่ีเจตนา ได+แก" การไม"
ล"วงละเมิดระเบียบ กฎเกณฑ� บทบัญญัติ หรือวินัยท่ีวางกันไว+ หากพิจารณาในแง"ของการกระทํา ศีล 
คือความไม"ละเมิดและการไม"เบียดเบียน ๒) อธิจิตตสิกขา หรือสมาธิ หมายถึง การฝZกอบรมจิตให+มี
คุณภาพสูงยิ่งข้ึน คือมีความสุขสงบ ผ"องใส ต้ังม่ันในอารมณ�เดียวคือความสงบ จิตท่ีมีสมาธิย"อมจน
เจริญปUญญาได+ง"ายข้ึน ซ่ึงการเจริญปUญญาเรียกว"า วิปUสสนากรรมฐาน และ ๓) อธิปUญญาสิกขา หรือ
ปUญญา หมายถึง ความฉลาด รอบรู+ คือ รู+เหตุและผล ซ่ึงในทางปฏิบัติ อธิปUญญาสิกขา หรือปUญญานี้ 
หมายถึง กระบวนการฝZกจิตจนเกิดความรู+แจ+ง สามารถทําลายกิเลสอาสวะได+ 
 
 
 
 

                                                 

 ๑๖๐พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร# ฉบับประมวลธรรม, พิมพ�ครั้งท่ี 
๑๘, (นนทบุรี: โรงพิมพ�เพ่ิมทรัพย�การพิมพ�, ๒๕๕๓), หน+า ๑๗๔. 
 ๑๖๑พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, หน+า ๓๔๘-๓๕๑. 
 ๑๖๒เรื่องเดียวกัน, หน+า ๓๔๙. 
 ๑๖๓พุทธทาสภิกขุ (เง้ือม อินฺทป�ฺโ�), พจนานุกรมธรรมของพุทธทาส, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, 
มปป.), หน+า ๑๔๘. 
 ๑๖๔พุทธทาสภิกขุ (เง้ือม อินฺทป�ฺโ�), พุทธศาสนาคืออะไร, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภาจัดพิมพ�, 
๒๕๔๒), หน+า ๗๕. 



๖๕ 

๒.๓ ข�อมูลพ้ืนฐานพ้ืนที่ที่ใช�ในการวิจัย 

 พ้ืนท่ีท่ีใช+ในการวิจัยครั้งนี้ ได+แก" อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ซ่ึงมีรายละเอียดข+อมูล
พ้ืนท่ีวิจัย ดังนี้ 
 คณะสงฆ�อําเภอปากท"อ สังกัดคณะสงฆ�จังหวัดราชบุรี (มหานิกาย) ซ่ึงเป=นเขตการ
ปกครองคณะสงฆ� ตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) ว"าด+วย ระเบียบการปกครองคณะ
สงฆ� การนี้ คณะสงฆ�อําเภอปากท"อ (มหานิกาย) จัดการปกครองให+เป=นไปโดยยึดพระธรรมวินัยเป=น
หลักสูงสุดในการปกครองคณะสงฆ� และได+ถือปฏิบัติตามบทบัญญัติท่ีมีบัญญัติไว+ในพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ� โดยบริหารจัดการปกครองคณะสงฆ�ให+เป=นไปตามลําดับชั้น 
 
ตารางท่ี ๒.๑ วัดในเขตปกครองคณะสงฆ�อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ภาค ๑๕ (มหานิกาย)๑๖๕ 
 
ท่ี ช่ือวัด/ท่ีพักสงฆ# สถานะ ตําบล (ทางราชการ) 
๑ ปากท"อ วัด ปากท"อ 
๒ ดาวลอย วัด ปากท"อ 
๓ โคกพระเจริญ วัด ปากท"อ 
๔ หนองสรวง วัด ปากท"อ 
๕ ยางงาม วัด วัดยางงาม 
๖ หัวป�าพรหมสราภิรัต วัด วัดยางงาม 
๗ วังมะนาว วัด วังมะนาว 
๘ สว"างอารมณ� วัด วังมะนาว 
๙ มณีลอย วัด วังมะนาว 

๑๐ เขาหลาว วัด วังมะนาว 
๑๑ วันดาว วัด วันดาว 
๑๒ ป�าไก" วัด ป�าไก" 
๑๓ สุขวราราม วัด บ"อกระดาน 
๑๔ วิมลมรรคาราม วัด บ"อกระดาน 
๑๕ หนองกระทุ"ม วัด หนองกระทุ"ม 
๑๖ พิบูลวนาราม วัด หนองกระทุ"ม 
๑๗ โพธิศรี วัด หนองกระทุ"ม 
๑๘ ราษฎร�สมานฉันท� วัด หนองกระทุ"ม 
๑๙ เลิศดุสิตาราม วัด หนองกระทุ"ม 
๒๐ เขาช+างมงคลวนาราม วัด หนองกระทุ"ม 
 

                                                 

 ๑๖๕สํานักงานเจ+าคณะอําเภอปากท"อ, ข�อมูลพระสังฆาธิการและวัดในเขตอําเภอปากทPอ จังหวัดราชบุรี 
ภาค ๑๕, (ราชบุรี : สํานักงานเจ+าคณะอําเภอปากท"อ, ๒๕๖๐), หน+า ๑. (เอกสารเย็บเล"ม). 



๖๖ 

ตารางท่ี ๒.๑ (ตPอ) 
 

ท่ี ช่ือวัด/ท่ีพักสงฆ# สถานะ ตําบล (ทางราชการ) 
๒๑ ทุ"งหลวง วัด ทุ"งหลวง 
๒๒ สนามสุทธาวาส วัด ทุ"งหลวง 
๒๓ เกตุปUญญาประชาสรรค� วัด ทุ"งหลวง 
๒๔ สันติการาม วัด ทุ"งหลวง 
๒๕ เขาพระเอก วัด ทุ"งหลวง 
๒๖ ถํ้ายอดทอง วัด ทุ"งหลวง 
๒๗ คุณสารหนองไร" วัด ทุ"งหลวง 
๒๘ หนองน้ําใส วัด ทุ"งหลวง 
๒๙ ถํ้ากิเลนทอง วัด ทุ"งหลวง 
๓๐ ดอนทราย วัด ดอนทราย 
๓๑ หนองระกํา วัด ดอนทราย 
๓๒ เขาถํ้าพระ วัด ดอนทราย 
๓๓ เขาถํ้าทะลุ วัด ดอนทราย 
๓๔ หนองบัวหิ่ง วัด ดอนทราย 
๓๕ ไพรสะเดา วัด ดอนทราย 
๓๖ เขาถ"านธรรมเสนานี วัด ดอนทราย 
๓๗ เขาอีส+าน วัด ดอนทราย 
๓๘ รางโบสถ� วัด ดอนทราย 
๓๙ เขากูบอินทาราม วัด อ"างหิน 
๔๐ นาคอก วัด อ"างหิน 
๔๑ เจริญธรรม วัด อ"างหิน 
๔๒ ห+วยยางโทน วัด ห+วยยางโทน 
๔๓ พุเกตุ วัด ห+วยยางโทน 
๔๔ ท"ายาง วัด ยางหัก 
๔๕ ไทรงาม วัด ยางหัก 
๔๖ ห+วยศาลา วัด ยางหัก 
๔๗ ไทยประจัน วัด ยางหัก 
๔๘ ศรีพุยางวนาราม วัด ยางหัก 
๔๙ สํานักสงฆ�เขาหมอนทอง สํานักสงฆ� ทุ"งหลวง 
๕๐ ท่ีพักสงฆ�เนินทอง ท่ีพักสงฆ� ทุ"งหลวง 

 
 



๖๗ 

ตารางท่ี ๒.๑ (ตPอ) 
 

ท่ี ช่ือวัด/ท่ีพักสงฆ# สถานะ ตําบล (ทางราชการ) 
๕๑ ท่ีพักสงฆ�พุยาง ท่ีพักสงฆ� ทุ"งหลวง 
๕๒ ท่ีพักสงฆ�เขาพระเอก ท่ีพักสงฆ� ทุ"งหลวง 
๕๓ ท่ีพักสงฆ�แสงธรรม ท่ีพักสงฆ� ทุ"งหลวง 
๕๔ ท่ีพักสงฆ�วังปลาช"อน ท่ีพักสงฆ� ยางหัก 
๕๕ ท่ีพักสงฆ�ยางคู" ท่ีพักสงฆ� ยางหัก 
๕๖ ท่ีพักสงฆ�หินสีก� ท่ีพักสงฆ� ยางหัก 
๕๗ ท่ีพักสงฆ�ลานคา ท่ีพักสงฆ� ยางหัก 
๕๘ สํานักสงฆ�หุบผาสวรรค� สํานักสงฆ� ดอนทราย 
๕๙ ท่ีพักสงฆ�สถานธรรมเทพมุนี ท่ีพักสงฆ� ดอนทราย 
๖๐ ท่ีพักสงฆ�เขาหมอนทอง ท่ีพักสงฆ� ทุ"งหลวง 
๖๑ ท่ีพักสงฆ�เนินทอง ท่ีพักสงฆ� ทุ"งหลวง 
๖๒ ท่ีพักสงฆ�พุยาง ท่ีพักสงฆ� ทุ"งหลวง 

 
 การบริหารกิจการคณะสงฆ�นั้น พระสังฆาธิการเป=นบุคลากรอันสําคัญยิ่งของพระพุทธศาสนา
ในฐานะท่ีได+รับมอบหมายจากพุทธบริษัทให+เป=นผู+นําในกิจการด+านต"าง ๆ ความเจริญหรือความเสื่อม
ของพระพุทธศาสนาสัมพันธ�อย"างยิ่งกับคุณภาพของพระสังฆาธิการระดับต"าง ๆ๑๖๖ พระสังฆาธิการ
เป=นคํารวมตําแหน"งพระภิกษุผู+ปกครองคณะสงฆ�ตามพระราชบัญญัติ คณะสงฆ� พ.ศ.๒๕๐๕ ซ่ึงแก+ไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ� (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ เริ่มใช+มาแต" พ.ศ.๒๕๐๖ จนถึงปUจจุบัน 
โดยมีกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๕ (พ.ศ.๒๕๐๖) ว"าด+วยการแต"งต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ กําหนด
นามเป=นครั้งแรก โดยเปลี่ยนคําว"า "พระคณาธิการ" มาเป=น "พระสังฆาธิการ" ให+สอดคล+องกับลักษณะ
การดําเนินกิจการคณะสงฆ� รวมคําว"า "พระ" "สังฆ" และ "อธิการ" เป=น "พระสังฆาธิการ" แปลตามรูป
ศัพท�ว"า "พระภิกษุผู+ทํางานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ�" "พระภิกษุผู+ทํางานคณะสงฆ�โดยมีอํานาจเต็ม
ตามตําแหน"ง" ซ่ึงในแม"บทท"านบัญญัติว"า หมายถึง "พระภิกษุผู+ดํารงตําแหน"งปกครองคณะสงฆ�" มี
ตําแหน"งดังนี้ ๑) เจ+าคณะใหญ" ๒) เจ+าคณะภาค รองเจ+าคณะภาค ๓) เจ+าคณะจังหวัด รองเจ+าคณะจังหวัด 
๔) เจ+าคณะอําเภอ รองเจ+าคณะอําเภอ ๕) เจ+าคณะตําบล รองเจ+าคณะตําบล และ ๖) เจ+าอาวาส รอง
เจ+าอาวาส ผู+ช"วยเจ+าอาวาส๑๖๗ โดยนัยนี้ พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ�อําเภอปากท"อ 
จังหวัดราชบุรี ภาค ๑๕ (มหานิกาย) มีดังนี้ 
 

                                                 

 ๑๖๖พระพรหมโมลี (สมศักดิ์ อุปสโม), พิธีมอบประกาศนียบัตรหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ#, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน+า ข. 
 ๑๖๗กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ#, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห"งชาติ, ๒๕๔๙), หน+า ๘๔. 



๖๘ 

ตารางท่ี ๒.๒ พระสังฆาธิการคณะสงฆ�อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ภาค ๑๕ (มหานิกาย)๑๖๘ 
 

ท่ี ช่ือ-ฉายา ตําแหนPง สังกัดวัด/ท่ีพักสงฆ# 
๑ พระครูสุภัทรญาณนิวิฐ เจ+าคณะอําเภอปากท"อ วัดปากท"อ 
๒ พระครูโอภาสพัฒนกิจ รองเจ+าคณะอําเภอปากท"อ วัดวังมะนาว 
๓ พระครูสิริภัททาภรณ� เจ+าคณะตําบลวังมะนาว วัดห+วยยางโทน 
๔ พระครูพิพัฒน�จริยาภรณ� เจ+าคณะตําบลหนองกระทุ"ม วัดหนองกระทุ"ม 
๕ พระครูรัตนโชติก� เจ+าคณะตําบลอ"างหิน วัดสันติการาม 
๖ พระครูพัฒนวิสิทธิ์ เจ+าคณะตําบลบ"อกระดาน วัดสุขวราราม 
๗ พระครูผาสุกวิริยคุณ เจ+าคณะตําบลทุ"งหลวง วัดสนามสุทธาวาส 
๘ พระครูโสภณธรรมาภิบาล เจ+าคณะตําบลปากท"อ-ดอนทราย วัดหนองระกํา 
๙ พระครูศรีศาสนกิจจากร เจ+าคณะตําบลวัดยางงาม วัดยางงาม 

๑๐ พระปลัดบุญมา อภิวโร เจ+าอาวาส วัดมณีลอย 
๑๑ พระครูสิริโพธิรักษ� เจ+าอาวาส วัดโพธิ์ศรี 
๑๒ พระครูสุธรรมาภิรักษ� เจ+าอาวาส วัดพิบูลวนาราม 
๑๓ พระครูปUญญาภินันท� เจ+าอาวาส วัดดาวลอย 
๑๔ พระครูบุญญาภิรักษ� เจ+าอาวาส วัดเขาถ"าน 
๑๕ พระครูศุภกิจพิมล เจ+าอาวาส วัดดอนทราย 
๑๖ พระครูวิมลธรรมวัฒน� เจ+าอาวาส วัดหัวป�า 
๑๗ พระครูวิมลกิตติวัฒน�  เจ+าอาวาส วัดเลิศดุสิตาราม 
๑๘ พระครูสุนทรสารวาที เจ+าอาวาส วัดเขากูบอินทาราม 
๑๙ พระครูเกษมธรรมรัตน� เจ+าอาวาส วัดไพรสะเดา 
๒๐ พระครูปUญญาภัทราภรณ� เจ+าอาวาส วัดเกตุปUญญา 
๒๑ พระครูปลัดวิริยะชัย วิริยสมฺปนฺโน เจ+าอาวาส  วัดรางโบสถ� 
๒๒ พระปลัดไสว ญาณจารี เจ+าอาวาส วัดหนองน้ําใส 
๒๓ พระครูปลัดเสนห� มหทฺธโน เจ+าอาวาส วัดทุ"งหลวง 
๒๔ พระครูใบฎีกาอานันท� ปภสสฺโร เจ+าอาวาส วัดโคกพระเจริญ 
๒๕ พระใบฎีกาเขียน ป�ฺ�าทีโป เจ+าอาวาส วัดนาคอก 
๒๖ พระใบฎีกาวิศัณห� จตฺตภโย เจ+าอาวาส วัดเขาอีส+าน 
๒๗ พระสมุห�อานนท� อินฺทวํโส เจ+าอาวาส วัดเขาถํ้าทะลุ 
๒๘ พระอธิการกมล อุตฺตโร เจ+าอาวาส วัดพุเกตุ 

 
 
                                                 

 ๑๖๘สํานักงานเจ+าคณะอําเภอปากท"อ, ข�อมูลพระสังฆาธิการและวัดในเขตอําเภอปากทPอ จังหวัดราชบุรี 
ภาค ๑๕, (ราชบุรี : สํานักงานเจ+าคณะอําเภอปากท"อ, ๒๕๖๐), หน+า ๓-๕. (เอกสารเย็บเล"ม). 



๖๙ 

ตารางท่ี ๒.๒ (ตPอ) 
 

ท่ี ช่ือ-ฉายา ตําแหนPง สังกัดวัด/ท่ีพักสงฆ# 
๒๙ พระมหานิ่ม ยสวฑฺฒโน เจ+าอาวาส วัดเขาพระเอก 
๓๐ พระปลัดสมศักด์ิ อินฺทวํโส เจ+าอาวาส วัดท"ายาง 
๓๑ พระอธิการสนิท ชาครธมฺโม เจ+าอาวาส วัดสว"างอารมณ� 
๓๒ พระครูภาวนาอินทวงศ� เจ+าอาวาส วัดหนองบัวหิ่ง 
๓๓ พระอธิการสมชัย ฐิตสีโล เจ+าอาวาส วัดไทรงาม 
๓๔ พระอธิการสมชาย ตนฺติปาโล เจ+าอาวาส วัดเขาหลาว 
๓๕ พระอธิการเล็ก ธีโร เจ+าอาวาส วัดห+วยศาลา 
๓๖ พระอธิการโสภณ อุตฺตโม เจ+าอาวาส วัดหนองสรวง 
๓๗ พระอธิการสมศักด์ิ กิตฺติสาโร เจ+าอาวาส วัดวันดาว 
๓๘ พระอธิการวิรัตน� อินฺทป�ฺโ� เจ+าอาวาส วัดถํ้ายอดทอง 
๓๙ พระอธิการขาว คุณสาโร เจ+าอาวาส วัดคุณสารหนองไร" 
๔๐ พระอธิการสมเกตุ ฐานธมฺโม เจ+าอาวาส วัดเจริญธรรม 
๔๑ พระอธิการชาตรี ชาตวโร เจ+าอาวาส วัดวิมลมรรคาราม 
๔๒ พระอธิการมนู ปภสฺสโร เจ+าอาวาส วัดป�าไก" 
๔๓ พระอธิการสนั่น รุจฺจนธมฺโม เจ+าอาวาส วัดเขาช+าง 
๔๔ พระอธิการชัยสิทธิ์ คุณวจิิตฺโต เจ+าอาวาส วัดไทยประจัน 
๔๕ พระอธิการชัยวัธน� อกฺกาโภ เจ+าอาวาส วัดถํ้ากิเลนทอง 
๔๖ พระมหาประสิทธิ์ วรป�ฺโ� เจ+าอาวาส วัดราษฎร�สมานฉันท� 
๔๗ พระอธิการกมล อุตฺตโร เจ+าอาวาส วัดพุเกตุ 
๔๘ พระอธิการคณินธิป สุจตฺโต เจ+าอาวาส วัดเขาถํ้าพระ  
๔๙ พระอธิการวริทธิ์ รตนป�ฺโ� เจ+าอาวาส วัดศรีพุยางวนาราม 
๕๐ พระพรชัย วรชโย รองเจ+าอาวาส วัดป�าไก"  
๕๑ พระครูสังฆรักษ�สมพงษ� ยสวฑฺฒโน รองเจ+าอาวาส วัดโพธิศรี  
๕๒ พระสุรวุฒิ สิริวฑฺฒโก ผู+ช"วยเจ+าอาวาส วัดหนองบัวหิ่ง 
๕๓ พระสมุห�สนอง ปณฺฑิโต ผู+ช"วยเจ+าอาวาส วัดยางงาม 
๕๔ พระครูสังฆรักษ�บัญชา โชติวณฺโณ ผู+ช"วยเจ+าอาวาส วัดทุ"งหลวง 
๕๕ พระมนู ขนฺติสาโร ผู+ช"วยเจ+าอาวาส วัดเจริญธรรม 
๕๖ พระนรินทร� กิตฺติสาโร ผู+ช"วยเจ+าอาวาส วัดเขาถํ้าทะลุ 
๕๗ พระสมคิด ภทฺทโก ผู+ช"วยเจ+าอาวาส วัดหัวป�า 

 
 
 



๗๐ 

ตารางท่ี ๒.๒ (ตPอ) 
 

ท่ี ช่ือ-ฉายา ตําแหนPง สังกัดวัด/ท่ีพักสงฆ# 
๕๘ พระเชี่ยวชาญ ชวนป�ฺโญ ผู+ช"วยเจ+าอาวาส วัดไทรงาม 
๕๙ พระปลัดสุรชัย สุรชโย เลขานุการเจ+าคณะอําเภอปากท"อ วัดหนองระกํา 
๖๐ พระครูใบฎีกาอลงกร อลงฺกโร เลขานุการเจ+าคณะตําบลอ"างหิน วัดทุ"งหลวง 
๖๑ พระโสภณ ปุ�ฺญโสภโณ เลขานุการรองเจ+าคณะอําเภอปากท"อ วัดวังมะนาว 
๖๒ พระบุญผัน ปุ�ฺญผโล เลขานุการรองเจ+าคณะตําบลวัดยางงาม วัดยางงาม 
๖๓ พระภานุพงษ� ภูริญาโณ เลขานุการรองเจ+าคณะตําบลบ"อกระดาน วัดสุขวราราม 
๖๔ พระปรีดา อภิปุณโณ ผู+ดูแลท่ีพักสงฆ� ท่ีพักสงฆ�หินสี 
๖๕ พระบุญเลิศ ติสาโร ผู+ดูแลท่ีพักสงฆ� ท่ีพักสงฆ�ลานคา 
๖๖ พระชาญ หิริธมฺโม เจ+าสํานักสงฆ� สํานักสงฆ�หมอนทอง 
๖๗ พระเนิน ธมฺมรตโน ผู+ดูแลท่ีพักสงฆ� ท่ีพักสงฆ�เขาพระเอก 
๖๘ พระสุรพล สุรป�ฺโญ ผู+ดูแลท่ีพักสงฆ� ท่ีพักสงฆ�พุยาง 
๖๙ พระสมาน  ตรุโน ผู+ดูแลท่ีพักสงฆ� ท่ีพักสงฆ�ยางคู" 
๗๐ พระมหาทองหล"อ ถิรปุ�ฺโญ ผู+ดูแลท่ีพักสงฆ� ท่ีพักสงฆ�ศรีคีรีรักษ� 

 
 สรุปได�วPา คณะสงฆ�อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี สังกัดคณะสงฆ�ภาค ๑๕ มหานิกาย 
ตามความในพระราชบัญญัติคณะสงฆ� (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ โดยประกอบด+วยไปด+วย ๔๘ วัด (วัดใน
พระพุทธศาสนาและได+รับพระราชทานวิสุงคามสีมาแล+ว) ๒ สํานักสงฆ� (วัดในพระพุทธศาสนาท่ียังมิได+
รับพระราชทานวิสุงคามสีมา) และ ๑๒ ท่ีพักสงฆ� (ยังมิได+รับประกาศต้ังเป=นวัดในพระพุทธศาสนา) ซ่ึง
มีพระสังฆาธิการระดับเจ+าคณะอําเภอ รองเจ+าคณะอําเภอ เจ+าคณะตําบล รองเจ+าคณะตําบล เจ+า
อาวาส รองเจ+าอาวาส และผู+ช"วยเจ+าอาวาส เป=นผู+บริหารจัดการวัดหรือเป=นผู+ดูแลท่ีพักสงฆ�ในปกครอง
ของตนให+เรียบร+อยดีงามตามหลักพระธรรมวินัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๑ 

๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 

 ผู+วิจัยได+ศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข+องกับ “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี” โดยมีรายละเอียด ตามลําดับ ดังนี้ 
 ๒.๔.๑ งานวิจัยเก่ียวกับการพัฒนา 
 จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวข+องกับการพัฒนา พบว"า มีผู+ทําการศึกษาวิจัยไว+เป=น
จํานวนมาก ซ่ึงผู+วิจัยนํามาใช+ในงานวิจัยฉบับนี้ ได+แก" 
 พระมหาสุทัศน# ติสฺสรวาที, สมบูรณ# บุญฤทธิ์, สุพรต บุญอPอน, บุญหนา จิมานัง และ
ไฉไลฤดี ยุวนะศิริ ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” ผลการวิจัยพบว"า แนวทางการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย แยกเป=น ๓ ด+าน คือ (๑) ด+าน
การควบคุมคุณภาพ ได+แก" มหาวิทยาลัยควรกําหนดตําแหน"งผู+บริหารท่ีรับผิดชอบงานด+านประกัน
คุณภาพการศึกษาเป=นการเฉพาะ ควรกําหนดภาระงานบุคลากรด+านการประกันคุณภาพการศึกษาให+
ชัดเจน เน+นการพัฒนาศักยภาพและสร+างทัศนคติท่ีดีต"องานประกันคุณภาพการศึกษา ส"งเสริมให+
บุคลากรทุกระดับใช+ PDCA ในการปฏิบัติงาน ควรนํางานประกันคุณภาพการศึกษาบรรจุเป=นกลยุทธ�
หนึ่งในแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ซ่ึงจะนําไปสู"ความชัดเจนในการจัดสรรงบประมาณด+านการบริหาร 
งานประกันคุณภาพการศึกษา ควรพัฒนาระบบฐานข+อมูลท่ีมีอยู"ให+ใช+ประโยชน�ได+อย"างเต็มท่ีและ
สามารถเชื่อมโยงกับงานประกันคุณภาพการศึกษา ควรศึกษาความเป=นไปได+ในการนําเกณฑ�คุณภาพ
ระบบอ่ืนท่ีครอบคลุมเกณฑ� สกอ. สมศ. และสะท+อนธรรมชาติของมหาวิทยาลัยมาพัฒนาเป=นระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย (๒) ด+านการตรวจสอบคุณภาพ ได+แก" มหาวิทยาลัยควร
สร+างระบบการจัดทํารายงานการประเมินตนเองแบบมีส"วนร"วมต้ังแต"ระดับบุคคลข้ึนมาตามลําดับ 
ควรจัดทําข้ันตอนและออกมาตรการในการปฏิบัติงาน ควรประเมินความดีความชอบให+สัมพันธ�กับการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ควรจัดระบบการตรวจไขว+ระหว"างส"วนงานและกําหนดให+ส"วนงานจัดทํา
รายงานประจําป�ในรูปแบบของการประกันคุณภาพการศึกษา ควรใช+กลไกการประชุมสภาวิชาการเพ่ือ
พิจารณาและติดตามความก+าวหน+าของการนําผลการประเมินคุณภาพการศึกษาไปจัดทําเป=นแผน 
พัฒนาคุณภาพของทุกส"วนงาน รวมท้ังขับเคลื่อนให+เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการ
ประจําป�ของมหาวิทยาลัย (๓) ด+านการประเมินคุณภาพ ได+แก" ควรประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
กรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในอย"างต"อเนื่อง เพ่ือหาข+อยุติรายตัวบ"งชี้ และสร+าง
ความเชี่ยวชาญเฉพาะตัวบ"งชี้ รวมท้ังอบรมกลุ"มเลขานุการเพ่ือสร+างคุณภาพการจัดทํารายงานผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และควรกําหนดให+กรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
แต"ละชุดประชุมร"วมกันเพ่ือกลั่นกรองผลการประเมินก"อนการรายงานผล๑๖๙ 

                                                 

 ๑๖๙พระมหาสุทัศน� ติสฺสรวาที, สมบูรณ� บุญฤทธ์ิ, สุพรต บุญอ"อน, บุญหนา จิมานัง และไฉไลฤดี ยุวนะศิริ
, “แนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”, รายงาน
การวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร�: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๗๒ 

 นิศารัตน# เชาว#ปรีชา ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารระบบสารสนเทศของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค� เขต ๑” 
ผลการวิจัยพบว"า สภาพปUญหาในการบริหารระบบสารสนเทศของโรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอเก+า
เลี้ยว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค� เขต ๑ โดยภาพรวมอยู"ในระดับปาน
กลาง ค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๒.๗๒ เม่ือพิจารณาในแต"ละด+านพบว"าสภาพปUญหาในการบริหารระบบ
สารสนเทศของโรงเรียนประถมศึกษา ในด+านการบริหารระบบสารสนเทศมีค"าเฉลี่ยสูงสุด ค"าเฉลี่ย
เท"ากับ ๓.๐๔ ส"วนในด+านการบริหารระบบสารสนเทศเพ่ือการรายงานผลงานโรงเรียน มีค"าเฉลี่ย
ตํ่าสุด ค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๒.๒๑ เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต"อสภาพปUญหาในการบริหาร
ระบบสารสนเทศของโรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอเก+าเลี้ยว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
พบว"า การจําแนกตาม เพศ กลุ"มอายุ กลุ"มตําแหน"งหน+าท่ี และกลุ"มประสบการณ�ในการใช+เทคโนโลยี
สารสนเทศ ต"างกันมีความคิดเห็นต"อสภาพปUญหาในการบริหารระบบสารสนเทศของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในอําเภอเก+าเลี้ยว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค� เขต ๑ 
แตกต"างกันอย"างไม"มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ข+อเสนอแนะ คือบุคลากรมีความต+องการให+มี
การส"งเสริม สนับสนุนให+มีวัสดุอุปกรณ� ครุภัณฑ� และเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการจัดเก็บข+อมูล ให+
เพียงพอกับการใช+งาน และควรจัดบุคลากรท่ีมีหน+าท่ีรับผิดชอบระบบสารสนเทศเข+ารับการอบรม 
และพัฒนาระบบการจัดเก็บข+อมูลสารสนเทศอย"างต"อเนื่อง รวมท้ังการประสานงานร"วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค�กรอ่ืน ๆ๑๗๐ 
 จารุวรรณ บัวทุม ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกรตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงกรณีศึกษาสํานักงานกองทุนฟ��นฟูและพัฒนาเกษตรกรสาขาจังหวัดพิจิตร” ผลการ 
วิจัยพบว"า การพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกรณีศึกษาสํานักงาน
กองทุนฟ��นฟูและพัฒนาเกษตรกรสาขาจังหวัดพิจิตร ในภาพรวมอยู"ในระดับมาก ค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๙๒ 
เม่ือพิจารณาเป=นรายด+าน คือ ด+านความพอประมาณ ด+านความมีภูมิคุ+มกัน ด+านความมีเหตุผล ด+าน
ความรู+ และด+านคุณธรรม พบว"า อยู"ในระดับมากทุกด+าน สําหรับผลทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบว"า 
เกษตรกรท่ีมีเพศต"างกันและมี อายุต"างกัน มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกรตาม
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของสํานักงานกองทุนฟ��นฟูและพัฒนาเกษตรกรสาขาจังหวัดพิจิตร
โดยรวมแตกต"างกัน จึงปฏิเสธสมมุติฐานการวิจัย ส"วนเกษตรกรท่ีมีระดับการศึกษาแตกต"างกันและท่ีมี
รายได+ต"อเดือนแตกต"างกัน มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกรตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ของสํานักงานกองทุนฟ��นฟูและพัฒนาเกษตรกรสาขาจังหวัดพิจิตร โดยรวมไม"
แตกต"างกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว+๑๗๑ 

                                                 

 ๑๗๐นิศารัตน� เชาว�ปรีชา, “การพัฒนาการบริหารระบบสารสนเทศของโรงเรียนประถมศึกษา               
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค� เขต ๑”, วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,                 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
 ๑๗๑จารุวรรณ บัวทุม, “การพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกรณี           
ศึกษาสํานักงานกองทุนฟ��นฟูและพัฒนาเกษตรกรสาขาจังหวัดพิจิตร”, วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,                
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๗๓ 

 เอกชัย ไชยดา ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนากลยุทธ�การตลาดสําหรับสถาบันทาง
พระพุทธศาสนา : กรณีศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” ผลการวิจัย  
พบว"า ๑) การนําเอาแนวคิดกลยุทธ�ทางการตลาด มาใช+กับสถาบันทางพระพุทธศาสนาอย"างมากมาย 
การพัฒนากลยุทธ�การตลาดของบัณฑิตศึกษาของ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย มีเป�าหมายในการผลิตมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตให+มีความรู+และความสามารถท่ีจะนําความรู+
ท่ีได+ศึกษาไปทําประโยชน�ให+กับชุมชน สังคม ประเทศชาติและสันติภาพของโลก บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ใช+โซเซียลมีเดีย (Social Media) เช"น อินเตอร�เน็ต (Internet) 
จดหมายอิเล็คทรอนิคส� (E-mail) เป=นต+น เป=นช"องทางหลักในการสรรหานักศึกษา ๒) ปUจจัยส"วน
บุคคล คือ เพศ หลักสูตรท่ีกําลังศึกษา และปUจจัยท่ีเก่ียวข+องกับเงินทุนท่ีใช+ในการศึกษา มีความ 
สัมพันธ�กับกลยุทธ�ด+านผลิตภัณฑ�ของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ปUจจัยต"อไปนี้คือ สภาพการจัดการศึกษา ช"องทางการสรรหานิสิต ความต+องการของนิสิต นโยบายการ
จัดการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ความเห็นของผู+มีส"วน
ร"วมในการตัดสินใจเลือกสถานศึกษา วิธีการทางการตลาดยุคใหม" และวิธีการทางการตลาดแนวพุทธ 
ส"งผลต"อการพัฒนากลยุทธ�การตลาดของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
และ ๓) บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ควรจัดต้ังหน"วยงานท่ีทําหน+าท่ี
พัฒนากลยุทธ�การตลาดของบัณฑิตวิทยาลัย และพัฒนากลยุทธ�การตลาดของบัณฑิตวิทยาลัย ให+ตรง
กับความต+องการของคนในสังคมปUจจุบัน ควรมีการพัฒนาบุคคลากรของบัณฑิตวิทยาลัย ด+วยวิธีการ
ต"าง ๆ ควรมีการพัฒนาด+านเทคโนโลยีและสารสนเทศให+มากข้ึน๑๗๒ 
 ขวัญใจ โกมุทแดง ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาการพัฒนาชีวิตตามหลักจักร ๔” ผลการวิจัย
พบว"า ๑) สังคมไทยเป=นสังคมท่ีมีความเจริญทางด+านวัตถุ ความต+องการชื่อเสียงในสังคม แต"จิตใจมิได+
รับการพัฒนา เพราะภายในจิตใจมีกิเลส ได+แก" โลภะ ความโลภ โทสะ ความโกรธ และโมหะ ความหลง 
กิเลส ๓ ตัวนี้อยู"ในจิตใจของผู+ใด จะทําให+ชีวิตขาดความเจริญรุ"งเรือง เปรียบเหมือนรถหรือพาหนะท่ีมี
ล+อไม"สมบูรณ� จึงทําให+รถหรือพาหนะนั้นเดินหน+าไปสู"จุดหมายปลายทางไม"ประสบความสําเร็จ ๒) หลัก 
ธรรมจักร ๔ เปรียบเสมือนรถหรือพาหนะท่ีมีล+อครบท้ัง ๔ ล+อท่ีจะนําพาชีวิตไปสู"ความเจริญรุ"งเรือง
และประสบความสําเร็จในชีวิต ได+แก" การอยู"ในถ่ินหรือประเทศท่ีเหมาะสม การสมาคมกับสัตบุรุษ 
การต้ังตนไว+ชอบ ความเป=นผู+ได+ทําความดีไว+ก"อนแล+ว และมีหลักธรรมในพระพุทธศาสนาท่ีปฏิบัติแล+ว
จะทําให+ชีวิตมีความเจริญรุ"งเรืองยิ่ง ๆ ข้ึนไป ได+แก" สัปปุริสธรรม ๗ กุศลกรรมบถ ๑๐ ศรัทธา ๔ ทิศ 
๖ การรู+จักให+ทาน บุญกิริยาวัตถุ ๑๐ เป=นต+น และ ๓) การดํารงชีวิตตามหลักจักร ๔ ครบท้ัง ๔ ข+อ จะ
เป=นบุคคลท่ีสร+างความเจริญรุ"งเรืองให+แก"ชีวิต เพราะการอยู"ในถ่ินท่ีเหมาะสม มีสถานท่ีท่ีดี มีอาหาร
อุดมสมบูรณ� มีบัณฑิตประพฤติปฏิบัติตนอยู"ให+ถูกทํานองคลองธรรมท้ังกาย วาจา และใจ เป=นการสั่ง
สมบุญให+แก"ตนเอง เพ่ือจะเป=นประโยชน�ปUจจุบัน ประโยชน�ภายหน+า และประโยชน�อย"างยิ่ง๑๗๓ 

                                                 

 ๑๗๒เอกชัย ไชยดา, “การพัฒนากลยุทธ�การตลาดสําหรับสถาบันทางพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”, วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
 ๑๗๓ขวัญใจ โกมุทแดง, “ศึกษาการพัฒนาชีวิตตามหลักจักร ๔”, วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๗๔ 

 สรุปได�วPา การพัฒนา หมายถึง ความเจริญ ก+าวหน+าโดยท่ัว ๆ ไป เช"น การพัฒนาชุมชน 
พัฒนาประเทศ คือ การทําสิ่งเหล"านั้นให+ดีข้ึน เจริญข้ึน สนองความต+องการของประชาชนส"วนใหญ"ให+
ได+ดียิ่งข้ึน เป=นต+น หรืออาจกล"าวได+ว"า การพัฒนาเป=นกระบวนการของการเคลื่อนไหวจากสภาพท่ีไม"
น"าพอใจไปสู"สภาพท่ีน"าพอใจ ซ่ึงเป=นกระบวนการท่ีเปลี่ยนแปลงอยู"เสมอ ไม"หยุดนิ่ง และมี
ความสัมพันธ�โดยตรงกับความเปลี่ยนแปลง กล"าวคือ การพัฒนา คือ กระบวนการของการ
เปลี่ยนแปลงท่ีมีการวางแผนไว+แล+ว หรือการทําให+ลักษณะเดิมเปลี่ยนไป โดยมุ"งหมายว"า ลักษณะใหม"
ท่ีเข+ามาแทนท่ีนั้นจะดีกว"าลักษณะเก"า นั่นเอง 
 ๒.๔.๒ งานวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย# 
 จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวข+องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย� พบว"า มีผู+ทําการศึกษา
วิจัยไว+เป=นจํานวนมาก ซ่ึงผู+วิจัยนํามาใช+ในงานวิจัยฉบับนี้ ได+แก" 
 โอวาท สุธาวา ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย� ของเครือบีโปร 
บริษัท อเมริกันอินเตอร�แนชชั่นแนลแอสชัวรันส� จํากัด (เอไอเอ)” ผลการวิจัยพบว"า ๑) พนักงานมี
ความคิดเห็นต"อกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย� ของเครือบีโปร บริษัท อเมริกันอินเตอร�แนชชั่น
แนลแอสชัวรันส� จํากัด (เอไอเอ) โดยภาพรวมอยู"ในระดับมาก มีค"าเฉลี่ย ๔.๔๐ เม่ือพิจารณาเป=นราย
ด+าน พบว"า ด+านการวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย� และด+าน การดําเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย� 
มีค"าเฉลี่ยมากท่ีสุด ส"วนด+าน การประเมินความจําเป=นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย� และด+านการ
ประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�อยู"ในระดับมาก ๒) ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงาน 
ต"อกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย� ของเครือบีโร บริษัท อเมริกันอินเตอร�แนชชั่นแนลแอสชัวรันส� 
จํากัด (เอไอเอ) โดยจําแนกตามสถานภาพส"วนบุคคล พบว"า พนักงานท่ีมีเพศต"างกัน มีความคิดเห็น
ต"อกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ของบริษัท อเมริกันอินเตอร�แนชชั่นแนลแอสชัวรันส� จํากัด (เอ
ไอเอ) ไม"แตกต"างกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว+ ส"วนพนักงานท่ีมีอายุ การศึกษา ระยะเวลาปฏิบัติงาน 
ตําแหน"ง และอาชีพแตกต"างกัน มีความคิดเห็นแตกต"างกันอย"างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ซ่ึง
ยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว+ และ ๓) ข+อเสนอแนะ คือ หน"วยงานต+องเก็บรวบรวมข+อมูลส"วนบุคคล และ
ต+องให+ความสําคัญต"อการวิเคราะห�ข+อมูลส"วนบุคคลให+ชัดเจนก"อนการดําเนินการพัฒนา การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�จึงจะสําเร็จได+ตามวัตถุประสงค� และในด+านการประเมินผลการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�นั้น หน"วยงานยังขาดการประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ท่ีชัดเจน ขาดบุคลากรผู+ดูแลใน
การติดตามตรวจสอบการประเมินผลโดยเฉพาะ และพนักงานไม"มีส"วนร"วมต"อการประเมินผลการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�ของหน"วยงาน ในทางแก+ไขคือ หน"วยงานควรมอบหมายให+บุคคลใดบุคคลหนึ่ง
รับผิดชอบในการประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�อย"างชัดเจน และควรเปbดโอกาสให+พนักงานมี
ส"วนร"วมในการติดตามตรวจสอบอย"างเปbดเผย ส"วนด+านการดําเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย� และ
ด+านการวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย� เห็นว"าหน"วยงานอาจจะดําเนินงานขาดตกบกพร"องอยู"บ+าง 
แต"ก็ถือว"าอยู"ในระดับท่ีเหมาะสมตามฐานของตนเป=นท่ีพอใจของพนักงานโดยส"วนรวม๑๗๔ 

                                                 

 ๑๗๔โอวาท สุธาวา, “กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย� ของเครือบีโปร บริษัท อเมริกันอินเตอร�           
แนชช่ันแนลแอสชัวรันส� จํากัด (เอไอเอ)”, วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๗๕ 

 พระมหาพรสวรรค# กิตฺติวโร ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตาม
หลักกุศลกรรมบถ ๑๐ ประการ” ผลการวิจัยพบว"า จากการศึกษาการพัฒนามนุษย�ตามหลักกุศล
กรรมบถ ๑๐ ประการ อันเป=นการพัฒนาด+วยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา พบว"า การพัฒนามนุษย�
ในทางพระพุทธศาสนานั้น มองมนุษย�ในฐานะท่ีมนุษย�มีความเป=นมนุษย�ของเขาเอง ชีวิตมนุษย�นั้นมี
จุดหมายของชีวิต คือ ความสุข ความอิสรภาพ ความดีงามของชีวิต ซ่ึงเป=นเรื่องเฉพาะตัวบุคคล และ
การพัฒนาตามหลักกุศลกรรมบถ ๑๐ ประการนั้น เป=นการพัฒนามนุษย�ได+ครบท้ังกาย วาจา และใจ 
ถือได+ว"าเป=นหลักสําคัญของพระพุทธศาสนา เพราะการพัฒนามนุษย�ท่ีดีจะต+องมีธรรมะเป=นพ้ืนฐาน 
อํานวยให+เกิดคุณค"าในทางมนุษยธรรม มีเป�าหมายเพ่ือเป=นการแก+ปUญหาของมนุษย� โดยมีรูปแบบการ
ปฏิบัติรวมลงในไตรสิกขา เป=นกระบวนการพัฒนาทางร"างกาย วาจา จิต และปUญญา ท่ีสามารถพัฒนา
มนุษย�ได+ทุกระดับชั้น ระดับสังคม เพ่ือพัฒนามนุษย�ให+ได+บรรลุจุดมุ"งหมายของชีวิตและประโยชน�ต"าง ๆ 
สําหรับแนวทางการประยุกต�ใช+หลักกุศลกรรมบถ ๑๐ ประการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ในสังคม
ปUจจุบัน พบว"า เป=นการนําเอาหลักกุศลกรรมบถ ๑๐ ประการพร+อมท้ังหลักธรรมท่ีเหมาะสมมาพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�ในสังคมปUจจุบันใน ๔ ระดับชั้นด+วยกัน ได+แก" ๑) ระดับปUจเจกบุคคล ๒) ระดับ
ครอบครัว ๓) ระดับองค�กร และ ๔) ระดับสังคม เพ่ือเป=นการช"วยแก+ปUญหาต"าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากมนุษย� 
เพราะเนื่องจากมนุษย�ทุกคนมีพ้ืนฐานของการกระทําท่ีออกมาทางกาย วาจา และใจ ท่ียังประกอบไป
ด+วย ความโลภ ความโกรธ และความหลง ในการพัฒนาตามหลักการท่ัวไปนั้นไม"ได+พัฒนาในด+านของ
พ้ืนฐานของชีวิต ดังนั้นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�จําเป=นต+องนําหลักกุศลกรรมบถ ๑๐ ประการ
และหลักธรรมท่ีเหมาะสมไปประยุกต�ใช+ เ พ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ในด+านพ้ืนฐานให+มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและประโยชน�สูงสุด๑๗๕ 
 พระมหาปfญจะ กิตฺติเมโธ ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลัก
ไตรสิกขาของกรมสารวัตรทหารเรือ” ผลการวิจัย พบว"า ความคิดเห็นของบุคลากรต"อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขาของกรมสารวัตรทหารเรือ โดยรวมอยู"ในระดับมาก ค"าเฉลี่ยเท"ากับ 
๔.๒๓ เม่ือจําแนกเป=นรายด+าน พบว"า บุคลากรมีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลัก
ไตรสิกขา ท่ีมีค"าเฉลี่ยสูงสุด ค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๔.๔๑ ในด+านศีล (การฝZกอบรมพัฒนาด+านพฤติกรรม) 
ส"วนท่ีมีค"าเฉลี่ยตํ่าสุด ค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๔.๐๔ ในด+านปUญญาตามลําดับ สําหรับผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของบุคลากรต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขา ท่ีจําแนกตาม อายุ ระดับ
การศึกษา อายุราชการ และตําแหน"ง พบว"า ปUจจัยส"วนบุคคลมีผลทําให+บุคลากรมีความคิดเห็นต"อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขา แตกต"างกัน อย"างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ และ
ปUจจัยส"วนบุคคลด+านเพศ บุคลากรมีระดับความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิก
แตกต"างกันอย"างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว+๑๗๖ 

                                                 

 ๑๗๕พระมหาพรสวรรค� กิตฺติวโร, “ศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักกุศลกรรมบถ ๑๐ 
ประการ”, วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 
 ๑๗๖พระมหาปUญจะ กิตฺติเมโธ, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขาของกรมสารวัตรทหารเรือ”, 
วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๗๖ 

 พระครูปลัดสุรศักดิ์ วิริยธโร ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลัก
เบญจศีลและเบญจธรรม” ผลการวิจัยพบว"าทรัพยากรมนุษย�ตามทฤษฎีตะวันตกมีความหมายว"า 
มนุษย�เป=นปUจจัยสําคัญท่ีมีศักยภาพในการเรียนรู+ มีค"าสูงสุดในการพัฒนาองค�การ องค�การจะประสบ
ความสําเร็จหรือไม"ข้ึนอยู"กับทรัพยากรมนุษย� ส"วนในทางพระพุทธศาสนา หมายถึงการเป=นผู+ฝZกตน
ตามหลักศีลธรรม พระพุทธเจ+าทรงฝZกพระองค�เองได+อย"างประเสริฐแล+วทรงฝZกผู+อ่ืน ตามบุคคลผู+ฝZก
ตนจะสามารถพัฒนาตนให+เป=นผู+มีคุณธรรมและศีลธรรมในการดําเนินชีวิต โดยนําหลักธรรมมา
ประยุกต�ใช+ได+อย"างเหมาะสม ทําให+เกิดประสิทธิภาพ หลักธรรมดังกล"าวได+แก" เบญจศีล คือ ศีล ๕ 
เม่ือปฏิบัติตามศีล ๕ ถือว"าเป=นผู+มีศีล ส"วนคําว"าเบญจธรรมมีความหมายเดียวกับ ‘กัลยาณธรรม’ 
หมายถึง ธรรม ๕ ประการ ท่ีดี สะอาด เพราะกําจัดธรรมท่ีไม"สะอาด คือราคะ โทสะ โมหะได+ เป=น
คุณธรรมคู"กับเบญจศีล ถ+าบุคคลถือปฏิบัติศีล ๕ ต+องปฏิบัติเบญจธรรมด+วย เบญจศีลเป=นข+อท่ีควรงด
เว+น ส"วนเบญจธรรมเป=นข+อควรปฏิบัติท่ีก"อให+เกิดความสงบสุข สามัคคี เอ้ือเฟ��อต"อกัน นับเป=นการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�ท่ียั่งยืน๑๗๗ 
 พระมหาศุภกิจ สุภกิจฺโจ ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขา 
: กรณีศึกษาศูนย�การเรียนชุมชน อําเภอพล จังหวัดขอนแก"น” ผลการวิจัยพบว"า ๑) ความคิดเห็นของ
ประชากรต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขาของศูนย�การเรียนชุมชน อําเภอพล จังหวัด
ขอนแก"น โดยรวมอยู"ในระดับมาก ค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๘๘ เม่ือจําแนกเป=นรายด+าน พบว"า นักเรียน ครู 
อาจารย� และเจ+าหน+าท่ี มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขา ท่ีมีค"าเฉลี่ย
สูงสุด ค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๙๔ ในด+านศีล (การฝZกฝนพัฒนาด+านพฤติกรรม) ส"วนท่ีมีค"าเฉลี่ยตํ่าสุด 
ค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๘๒ ด+านปUญญา (การพัฒนาปUญญา) ตามลําดับ ๒) การเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของนักเรียน ครู อาจารย� และเจ+าหน+าท่ี ต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขา จําแนก
ตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได+ และสถานภาพ พบว"า ปUจจัยส"วนบุคคลไม"มีผลทําให+
ประชากรมีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขา ไม"แตกต"างกัน จึงไม"ยอมรับ
สมมติฐานท่ีตั้งไว+ ๓) ปUญหาและอุปสรรค ท่ีเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขาของ
ศูนย�การเรียนชุมชน อําเภอพล จังหวัดขอนแก"น ได+แก" คนส"วนใหญ"มักจะมีเวลาในการทํางานมาก ไม"
ค"อยมีเวลามาปฏิบัติธรรม เป=นคนค"อนข+างใจร+อน ควบคุมอารมณ�ไม"ค"อยได+ไม"ค"อยมีสมาธิ เป=นคน
สมาธิสั้น และทางศูนย�การเรียนชุมชนขาดบุคลากรในการพัฒนาเยาวชนในด+านจัดกิจกรรมด+าน
ปUญญา และ ๔) ข+อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขา ต+องเพ่ิม
รูปแบบการพัฒนาให+ชัดเจน เพ่ือให+มีลําดับข้ันตอนการพัฒนาท่ีสมบูรณ�แบบตามหลักการพัฒนายุค
ใหม" เพ่ือให+บรรลุตามวัตถุประสงค� และเป�าหมายท่ีได+ต้ังเอาไว+ ตามหลักของ ศีล สมาธิ และปUญญา ก็
คือการพัฒนาในด+านร"างกาย ในด+านจิตใจ และในด+านปUญญา ซ่ึงประยุกต�ใช+กับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�ตามหลักไตรสิกขา ในศูนย�การเรียนชุมชน อําเภอพล จังหวัดขอนแก"นให+ดียิ่งข้ึน๑๗๘ 

                                                 

 ๑๗๗พระครูปลัดสุรศักดิ์ วิริยธโร, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักเบญจศีลและเบญจธรรม)”, 
วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
 ๑๗๘พระมหาศุภกิจ สุภกิจฺโจ, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขา: กรณีศึกษาศูนย�การ
เรียนชุมชน อําเภอพล จังหวัดขอนแก"น”, วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย                
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๗๗ 

 พระมหาประยงค# โฆสการี ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลัก
ไตรสิกขาของเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา” ผลการวิจัยพบว"า ๑) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลัก
ไตรสิกขาของเจ+าหน+าท่ีเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ด+านศีล อยู"ในระดับมาก ค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๘๙ เม่ือ
พิจารณาเป=นรายข+อ พบว"า อยู"ในระดับมากทุกข+อ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขาของ
เจ+าหน+าท่ีเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ด+านสมาธิ โดยภาพรวมอยู"ในระดับมาก ค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๖๙ เม่ือ
พิจารณาเป=นรายข+อ พบว"า อยู"ในระดับมากและระดับปานกลาง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลัก
ไตรสิกขาของเจ+าหน+าท่ีเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ด+านปUญญา โดยภาพรวมอยู"ในระดับมาก ค"าเฉลี่ย
เท"ากับ ๓.๖๙ เม่ือพิจารณาเป=นรายข+อ พบว"า อยู"ในระดับมากทุกข+อ และ ๒) ผลการเปรียบเทียบ
ระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขาของเจ+าหน+าท่ีเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา จําแนก
ตามเพศโดยภาพรวมและรายด+านแตกต"างกันอย"างไม"มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธ
สมมุติฐานท่ีต้ังไว+ ยกเว+นด+านสมาธิ แตกต"างกันอย"างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ การเปรียบเทียบ
ระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขาของเจ+าหน+าท่ีเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา จําแนก
ตามอายุ พบว"า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขาของเจ+าหน+าท่ีเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา 
โดยภาพรวมและรายด+าน แตกต"างกันอย"างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงสอดคล+องกับสมมุติฐาน
ท่ีต้ังไว+ การเปรียบเทียบระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขาของเจ+าหน+าท่ีเทศบาล
เมืองฉะเชิงเทรา จําแนกตามระดับการศึกษา พบว"า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขา
ของเจ+าหน+าท่ีเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมและรายด+าน แตกต"างกันอย"างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงสอดคล+องกับสมมุติฐานท่ีต้ังไว+ การเปรียบเทียบระดับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�ตามหลักไตรสิกขาของเจ+าหน+าท่ีเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา จําแนกตามสถานภาพสมรส พบว"า 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขาของเจ+าหน+าท่ีเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา โดยภาพรวม 
แตกต"างกันอย"างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงสอดคล+องกับสมมุติฐานท่ีต้ังไว+ ยกเว+นด+าน
สมาธิ และด+านปUญญา แตกต"างกันอย"างไม"มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ การเปรียบเทียบระดับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขาของเจ+าหน+าท่ีเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา จําแนกตาม
ตําแหน"งงาน พบว"า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขาของเจ+าหน+าท่ีเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา 
โดยภาพรวมและรายด+าน แตกต"างกันอย"างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงสอดคล+องกับสมมุติฐาน
ท่ีต้ังไว+ การเปรียบเทียบระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขาของเจ+าหน+าท่ีเทศบาล
เมืองฉะเชิงเทรา จําแนกตามรายได+ต"อเดือน พบว"า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขาของ
เจ+าหน+าท่ีเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมและรายด+าน แตกต"างกันอย"างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ จึงสอดคล+องกับสมมุติฐานท่ีตั้งไว+ การเปรียบเทียบระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตาม
หลักไตรสิกขาของเจ+าหน+าท่ีเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา จําแนกตามประสบการณ�ทํางาน พบว"า การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขาของเจ+าหน+าท่ีเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมและ
รายด+าน แตกต"างกันอย"างไม"มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมุติฐานท่ีตั้งไว+๑๗๙ 

                                                 

 ๑๗๙พระมหาประยงค� โฆสการี, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขาของเทศบาลเมือง
ฉะเชิงเทรา”, วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖). 



๗๘ 

 สรุปได�วPา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เป=นการพัฒนาท่ีมองมนุษย�ในฐานะเป=นทรัพยากร 
คือเป=นทุนเป=นปUจจัยในการท่ีจะนํามาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม เป=นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพในการทํางานให+ เ กิดความเจริญก+าวหน+าของบุคลากรด+วยการพัฒนาความรู+
ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ และเตรียมบุคคลากรเพ่ือความก+าวหน+าไปสู"ระดับสูงข้ึนให+เป=นทรัพยากร
ท่ีมีคุณค"าสูงสุดท่ีเรียกว"า ทุนมนุษย� เป=นกระบวนการท่ีผู+บริหารมุ"งเน+นเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�ภายในองค�การอย"างเต็มความสามารถ โดยใช+ท้ังกลยุทธ�และทักษะเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
ท่ีมีอยู"ได+อย"างมีประสิทธิภาพ และมีการวางแผนอย"างเป=นระบบต"อเนื่องเพ่ือให+บรรลุจุดมุ"งหมายท่ีจะ
ได+รับจาการพัฒนา คือเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของพนักงานและประสิทธิภาพใน
การดําเนินขององค�การ โดยใช+วิธีการพัฒนาด+วยการให+การศึกษา การฝZกอบรม และการพัฒนา 
ตามลําดับ 
 ๒.๔.๓ งานวิจัยเก่ียวกับพระสังฆาธิการ 
 จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวข+องกับพระสังฆาธิการ พบว"า มีผู+ทําการศึกษาวิจัยไว+เป=น
จํานวนมาก ซ่ึงผู+วิจัยนํามาใช+ในงานวิจัยฉบับนี้ ได+แก" 
 พระมหาดําเนิน nIตวิริโย ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลเชิงกลยุทธ�ของพระ
สังฆาธิการจังหวัดแพร"” จากผลการวิจัยพบว"า การนําเสนอการบริหารงานบุคคลเชิงกลยุทธ�ของพระ
สังฆาธิการจังหวัดแพร" ด+านการวางแผนกําลังคน ประชุมพระสังฆาธิการระดับเจ+าคณะอําเภอข้ึนไป 
ร"วมกันกําหนดนโยบายการวางแผนกําลังคน กําหนดเป�าหมาย วางแผนกําลังคนไว+เพ่ืออนาคต และความ
คิดเห็นของพระสังฆาธิการในการตอบแบบสอบถาม พระสังฆาธิการเคารพนับถือพระเถระชั้นผู+ใหญ"ใน
การตัดสินใจทุกอย"าง มีค"าเฉลี่ยสูงสุด อยู"ในระดับมาก ด+านการสรรหาบุคคล ประชุมพระสังฆาธิการ
ต้ังแต"เจ+าคณะอําเภอข้ึนไป กําหนดนโยบายการสรรหาบุคคลของพระสังฆาธิการจังหวัดแพร" ส"งเสริมด+าน
การประชาสัมพันธ�ข"าวสารเก่ียวกับคุณสมบัติของพระภิกษุท่ีจะดํารงตําแหน"งพระสังฆาธิการ และความ
คิดเห็นของพระสังฆาธิการในการตอบแบบสอบถามพระสังฆาธิการมีความเห็นชอบในการพิจารณาสรร
หาและเลือกสรรบุคคลมาเป=นพระสังฆาธิการใหม" และดํารงตําแหน"งอ่ืนๆ มีค"าเฉลี่ยสูงสุด อยู"ในระดับ
มาก ด+านการพัฒนาบุคคล ประชุมปรึกษาหาแนวคิด   จากพระสังฆาธิการระดับเจ+าคณะตําบลข้ึนไป 
เพ่ือกําหนดนโยบายพัฒนาบุคคลของพระสังฆาธิการจังหวัดแพร" และความคิดเห็นของพระสังฆาธิการใน
การตอบแบบสอบถาม พระสังฆาธิการส"งเสริม  ให+บุคคลท่ีอยู"ภายใต+การปกครองได+ศึกษาหาความรู+ใน
ระดับอุดมศึกษา มีค"าเฉลี่ยสูงสุด อยู"ในระดับมาก ด+านการธํารงรักษาบุคคล ประชุมหาแนวคิดจากพระ
สังฆาธิการระดับเจ+าคณะตําบลข้ึนไป เพ่ือกําหนดนโยบายการธํารงรักษาบุคคล ต้ังกองทุนสวัสดิการ
ช"วยเหลือพระภิกษุท่ีอายุพรรษามาก ชราภาพ ให+ความสําคัญและความเสมอภาคยุติธรรมแก"พระสังฆาธิ
การจังหวัดแพร" และความคิดเห็นของพระสังฆาธิการในการตอบแบบสอบถาม พระสังฆาธิการยกย"อง 
ชมเชย เชิดชูเกียรติบุคคลท่ีมีผลงานดีเด"น มีค"าเฉลี่ยสูงสุด อยู"ในระดับมาก๑๘๐ 
 
 
 
                                                 

 ๑๘๐พระมหาดําเนิน ¢bตวิริโย (หมายดี), “การบริหารงานบุคคลเชิงกลยุทธ�ของพระสังฆาธิการจังหวัดแพร"”, 
วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๗๙ 

 พระมหาใกล�รุPง รุจิธมฺโม ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิ
การ ในเขตกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว"า ๑) พระสังฆาธิการ มีความคิดเห็นต"อการบริหาร
กิจการคณะสงฆ� ในเขตกรุงเทพมหานครท้ัง ๖ ด+าน ได+แก" ด+านการปกครอง ด+านการศาสนศึกษา ด+าน
การศึกษาสงเคราะห� ด+านการเผยแผ"พระพุทธศาสนา ด+านการสาธารณูปการ ด+านการสาธารณ
สงเคราะห� โดยภาพรวม อยู"ในระดับมาก ๒) ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิ
การท่ีมีต"อการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการ ในเขตกรุงเทพมหานคร จําแนกตาม
สถานภาพส"วนบุคคล พบว"า พระสังฆาธิการต้ังแต"ระดับ เจ+าคณะอําเภอ เจ+าคณะตําบล เจ+าอาวาส 
และผู+ช"วยเจ+าอาวาส มีความคิดเห็นต"อการบริหารกิจการคณะสงฆ� โดยภาพรวม ไม"แตกต"างกัน และ 
๓) แนวทางการบริหารกิจการ พระสังฆาธิการต+องมีส"วนร"วมและเข+าร"วมประชุมตามมติมหาเถร
สมาคมเพ่ือชี้แจงข"าวสารการประชุมหรือเพ่ือชี้แจงกฎระเบียบภายในวัด มีการจัดการเรียนการสอน
พระปริยัติธรรมโดยเพ่ิมบุคลากรทางการศึกษาท้ังครูผู+สอนและนักเรียน และส"งเสริมให+ขวัญกําลังใจ
ครูผู+สอน ผู+บริหารควรมอบทุนศึกษาสงเคราะห�แก"ผู+เรียนเป=นประจําอย"างต"อเนื่อง ควรส"งเสริม
กิจกรรมการเผยแผ"พระพุทธศาสนาในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาในรูปแบบต"างๆ เช"น สถานศึกษา 
หน"วยราชการ และเอกชน ตลอดวางแผนสร+างเสนาสนะเท"าท่ีจําเป=น ควรนํางบประมาณไป พัฒนา
ด+านอ้ืนให+สมดุลกัน และมีส"วนร"วมกับองค�กรบริหารส"วนท+องถ่ินเพ่ือการจัดกิจกรรมการบริหารงาน
ด+านสาธารณสงเคราะห�ให+มากข้ึน๑๘๑ 
 พระหัสนัย ปริปุณฺโณ ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� จังหวัดสงขลา” ผลการวิจัยพบว"า ๑) บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ�
จังหวัดสงขลา ในภาพรวม อยู"ในระดับน+อย มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๒.๓๐ เม่ือพิจารณาเป=นรายด+าน พบว"า 
ด+านการศาสนศึกษาและด+านการศึกษาสงเคราะห� อยู"ในระดับปานกลาง ส"วนด+านการปกครองคณะ
สงฆ� ด+านการเผยแผ"พระพุทธศาสนา ด+านการสาธารณูปการ และด+านการสาธารณสงเคราะห� อยู"ใน
ระดับน+อยทุกด+าน และ ๒) ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ�จังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ โดยจําแนกตามสถานภาพส"วนบุคคล พบว"า 
สถานภาพส"วนบุคคลด+านวุฒิทางการศึกษาสายสามัญของพระสังฆาธิการผู+ตอบแบบสอบถาม มีผลทํา
ให+ความคิดเห็นท่ีมีต"อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ�จังหวัดสงขลา แตกต"างกัน
อย"างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงเป=นการยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว+ ส"วนสถานภาพส"วนบุคคล
ด+านอายุ พรรษา วุฒิทางการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม และตําแหน"งพระสังฆาธิการ 
ไม"มีผลทําให+เกิดความคิดเห็นท่ีแตกต"าง๑๘๒ 
 
 
 
 
                                                 

 ๑๘๑พระมหาใกล+รุ"ง รุจิธมฺโม, “การบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการในเขตกรุงเทพมหานคร”, 
วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
 ๑๘๒พระหัสนัย ปริปุณฺโณ, “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ� จังหวัดสงขลา”, 
วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๘๐ 

 พระครูปลัดเจริญ สุวีโร ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระ
สังฆา ธิการด+านการศึกษาสงเคราะห�ในจังหวัดสมุทรสงคราม” จากผลการวิจัยพบว"า ประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการของพระสังฆาธิการด+านการศึกษาสงเคราะห�ในจังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม 
อยู"ในระดับมาก มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๖๓ เม่ือพิจารณาเป=นรายด+าน พบว"า อยู"ในระดับมากทุกด+าน 
ส"วนผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการด+านการศึกษา
สงเคราะห�ในจังหวัดสมุทรสงคราม พบว"า สถานภาพส"วนบุคคลด+านพรรษา และวุฒิการศึกษาทาง
ธรรม มีผลทําให+ความเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการด+าน
การศึกษาสงเคราะห�ในจังหวัดสมุทรสงคราม แตกต"างกันอย"างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ซ่ึง
เป=นการยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว+ ส"วนสถานภาพส"วนบุคคลด+านอายุ วุฒิการศึกษาสามัญ และ
ตําแหน"ง ไม"พบความแตกต"าง ซ่ึงเป=นการปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว+๑๘๓ 
 พระครูโสภณปทุมากร (ชลอ ธมฺมปาโล) ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการ
บริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบว"า ๑) 
ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม
อยู"ในระดับมาก โดยมีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๖๙ เม่ือพิจารณาเป=นรายด+าน พบว"า ด+านการบํารุงรักษาวัด 
จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให+เป=นไปด+วยดี มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ
อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู"ในระดับมาก โดยมีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๗๕ เม่ือ
พิจารณารายด+านพบว"าด+านการปกครองสอดส"องให+บรรพชิตและคฤหัสถ�ท่ีมีท่ีอยู"หรือพํานักอยู"ในวัด
นั้น ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ในภาพรวมอยู"ในระดับมาก โดยมีค"าเฉลี่ยเท"ากับ 
๓.๗๔ ด+านการเป=นธุระในการศึกษาอบรม และสั่งสอน พระธรรมวินัยแก"บรรพชิตและคฤหัสถ� ใน
ภาพรวมอยู"ในระดับมาก โดยมีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๖๔ และด+านให+ความสะดวกตามสมควรในการ
บําเพ็ญกุศล ในภาพรวมอยู"ในระดับมาก โดยมีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๖๓ และ ๒) ผลการเปรียบเทียบ
ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดย
จําแนกตามสถานภาพส"วนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม 
ระยะเวลาดํารงตําแหน"ง ตําบลท่ีอยู"ของพระสังฆาธิการ และสถานภาพส"วนบุคคลของผู+ตอบ
แบบสอบถาม พบว"า พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ และตําบลท่ีอยู"ของพระสังฆาธิการต"างกัน มีผลทําให+
ประสิทธิภาพของการบริหารงานแตกต"างกัน อย"างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงยอมรับ
สมมติฐานท่ีต้ังไว+ ส"วนพระสังฆาธิการท่ีมีพรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม 
ระยะเวลาการดํารงตําแหน"ง และสถานภาพส"วนบุคคลของผู+ตอบแบบสอบถามต"างกัน มีผลทําให+
ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการไม"แตกต"างกัน ซ่ึงไม"เป=นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว+๑๘๔ 

                                                 

 ๑๘๓พระครูปลัดเจริญ สุวีโร, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการด+านการศึกษา
สงเคราะห�ในจังหวัดสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย               
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๑๘๔พระครูโสภณปทุมากร (ชลอ ธมฺมปาโล), “ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ          
ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย     
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๘๑ 

 ศักดา ภาคจันทึก ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขาของ
พระสังฆาธิการอําเภอลําปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย�” ผลการศึกษาพบว"า ๑)พระภิกษุมีความเห็นต"อ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอําเภอลําปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย�
โดยภาพรวมอยู"ในระดับมาก (๓.๖๘) เม่ือพิจารณาเป=นรายด+าน พบว"า ด+านท่ีมีค"าเฉลี่ยสูงสุด คือด+าน
ปUญญา : การพัฒนาปUญญา (๓.๗๐) รองลงมา คือด+านสมาธิ : การฝZกฝนพัฒนาในด+านจิตใจ (๓.๖๘) 
และด+านท่ีมีค"าเฉลี่ยน+อยท่ีสุด คือ ด+านศีล : การฝZกฝนพัฒนาด+านพฤติกรรม(๓.๖๕) ตามลําดับ       
๒) ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบว"า พระภิกษุท่ีมีอายุ วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษา
ทางเปรียญธรรม แตกต"างกัน มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขาของพระ
สังฆาธิการอําเภอลําปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย� โดยรวมไม"แตกต"างกัน จึงเป=นไปตามสมมติฐาน ส"วน
พระภิกษุท่ีมีพรรษา และวุฒิการศึกษาทางธรรม แตกต"างกัน มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอําเภอลําปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย� โดยรวมแตกต"างกัน 
ซ่ึงปฏิเสธเป=นไปตามสมมติฐาน และ ๓)ข+อเสนอแนะของพระภิกษุเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอําเภอลําปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย�พบว"า ด+านศีล : การฝZกฝน
พัฒนาด+านพฤติกรรมพระสังฆาธิการควรสนับสนุนให+พระสงฆ�ในการปกครองหม่ันศึกษาในการท"อง
พระปาติโมกข�และความหมายให+มากข้ึนควรให+พระสงฆ�ช"วยเป=นหูเป=นตาแทนพระวินยาธิการเพ่ือ
ความสงบเรียบร+อยด+านการปฏิบัติวินัยของพระภิกษุสามเณร และควรจัดอบรมความรู+เก่ียวกับโทษ
ของการฉันอาหารท่ีเป=นเนื้อสัตว�ดิบโดยผู+เชี่ยวชาญด+านสาธารณสุข ด+านสมาธิ : การฝZกฝนพัฒนาใน
ด+านจิตใจพระสังฆาธิการควรให+กําลังใจในการศึกษาและแสดงให+เห็นถึงคุณของการศึกษาพระสังฆาธิ
การควรให+ความสนใจในการอบรมสั่งสอนพระสงฆ�ในการปกครอง รวมไปถึงจุดเล็กจุดน+อยท่ีอาจทําให+
เกิดผลกระทบต"อจิตใจของพระสงฆ� และควรจัดหากิจกรรมเบา ๆ ให+พระสงฆ�บวชใหม"ได+ปฏิบัติเพ่ือ
การปรับตัวท่ีค"อยเป=นค"อยไป ด+านปUญญา : การพัฒนาปUญญาพระสังฆาธิการควรฝZกฝนให+พระสงฆ�ใน
การปกครองได+หมุนเวียนการเป=นผู+นําการทําวัตรสวดมนต�เพ่ือความชํานาญพระสังฆาธิการควรมีการ
พูดคุยสั่งสอนเรื่องการเรียนพระธรรมวินัยแก"พระสงฆ� เพ่ือแสดงให+เห็นถึงความสําคัญและประโยชน�
ของพระธรรมวินัย และพระสังฆาธิการควรหาวิธีการแก+ไขร"วมกับคณะสงฆ�ให+เป=นรูปธรรมมาก
ยิ่งข้ึน๑๘๕ 
 สรุปได�วPา พระสังฆาธิการ คือ ภิกษุผู+ได+รับการแต"งต้ังให+ดํารงตําแหน"งทางการปกครองใน
ระดับต"าง ๆ โดยมีอํานาจหน+าท่ีในการปกครองคณะสงฆ�ในเขตของตนโดยเป=นไปตามพระธรรมวินัย 
กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข+อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 
คําสั่งของผู+บังคับบัญชาเหนือตน และมีภารกิจประจํา คือ ควบคุมและส"งเสริมการรักษาความสงบ
เรียบร+อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห� การเผยแผ"พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ 
และการสาธารณสงเคราะห� ให+ดําเนินไปด+วยดี อนึ่ง พระสังฆาธิการนี้มีฐานะเป=นเจ+าพนักงานตาม
ความในประมวลกฎหมายอาญาด+วย 
 
                                                 

 ๑๘๕ศักดา ภาคจันทึก, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการ                  
อําเภอลําปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย�”, วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๘๒ 

๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู+วิจัยมุ"งศึกษา “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการใน
อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี” โดยได+กําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ท่ี
ประกอบด+วยตัวแปรต+น (Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 
 ตัวแปรต�น (Independent Variables) คือ ปUจจัยส"วนบุคคลของผู+ตอบแบบสอบถาม 
ได+แก" ตําแหน"ง อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ความคิดเห็นท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี โดยผู+วิจัยสังเคราะห�จาก
กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย� ตามแนวคิด ของ ลีโอนาร#ด แนดเลอร# (Leonard Nadler)๑๘๖ 
ซ่ึงแบ"งออกเป=น ๓ ด+าน ได+แก" ๑) ด+านการฝZกอบรม (Training) ๒) ด+านการศึกษา (Education) และ 
๓) ด+านการพัฒนา (Development) ดังแสดงในแผนภาพท่ี ๒.๓ 
 

 
แผนภาพท่ี ๒.๓ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

                                                 

 ๑๘๖ลีโอนาร�ด แนดเลอร� (Leonard Nadler) อ+างใน นิสดารก� เวชยานนท�, การบริหารทรัพยากร
มนุษย#แบบไทยๆ, หน+า ๓๑๒. 

ปfจจัยสPวนบุคคล 
- ตําแหน"ง 
- อายุ 
- พรรษา 
- วุฒิการศึกษาสามัญ 
- วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรม

แผนกธรรม 

การพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย#เชิงพุทธของ 

พระสังฆาธิการในอําเภอปากทPอ 
จังหวัดราชบุรี 

- ด+านการฝZกอบรม (Training) 
- ด+านการศึกษา (Education) 
- ด+านการพัฒนา (Development) การสัมภาษณ# 

บุคคลผู+ให+ข+อมูลสําคัญ 
จํานวน ๑๒ รูป/คน 

ตัวแปรต�น (Independent Variables) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 



 
บทท่ี ๓ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ 
จังหวัดราชบุรี” ผู*วิจัยได*ดําเนินการวิจัยตามลําดับ ดังนี้ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒ ประชากร/กลุ"มตัวอย"าง และผู*ให*ข*อมูลสําคัญ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช*ในการวิจัย 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข*อมูล 
 ๓.๕ การวิเคราะห�ข*อมูลและสถิติท่ีใช*ในการวิเคราะห� 
 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เป;นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Method Research) ระหว"างการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช*แบบสอบถาม (Questionnaire) เป;นเครื่องมือในการเก็บ
ข*อมูล และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช*แบบสัมภาษณ� (Interview) เป;น
เครื่องมือในการเก็บข*อมูล 
 
๓.๒ ประชากร กลุ�มตัวอย�าง และผู$ให$ข$อมูลสําคัญ 

 ๓.๒.๑ ประชากร (Population)/ 
 ประชากร (Population) ได*แก" พระสงฆ�ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ�อําเภอ
ปากท"อ จังหวัดราชบุรี จํานวน ๕๘๓ รูป๑ 
 ๓.๒.๒ กลุ�มตัวอย�าง (Sample) 
 กลุ"มตัวอย"าง (Sample) ท่ีใช*ในการวิจัยครั้งนี้ คณะผู*วิจัยได*ทําการสุ"มมาจากประชากร 
โดยหาขนาดของกลุ"มตัวอย"างจากการใช*สูตรคํานวณของ ทาโร" ยามาเน" (Taro Yamane)๒ ในกรณีท่ี
ทราบจํานวนประชากร ท่ีระดับความคลาดเคลื่อน ๐.๐๕ 
 
 

                                                 

 ๑สํานักงานเจ*าคณะอําเภอปากท"อ, สถิติภิกษุ สามเณร และศิษย?วัด อําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ภาค 
๑๕ พุทธศักราช ๒๕๕๙, (ราชบุรี: สํานักงานเจ*าคณะอําเภอปากท"อ, ๒๕๖๐), หน*า ๑-๔. (ถ"ายเอกสารเย็บเล"ม). 
 ๒คณาจารย�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, สถิติเบ้ืองต$นและการวิจัย : Basic Statistics 
and Research, พิมพ�ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน*า ๒๒๘. 



๘๔ 

 สูตร n =   N 
   1 + N(e)2 
 เม่ือ n คือ ขนาดของกลุ"มตัวอย"าง 
 N  คือ ขนาดของประชากรท่ีใช*ในการวิจัย 
 e คือ เปอร�เซ็นต�ความคลาดเคลื่อนจากการสุ"มตัวอย"าง (๐.๐๕) 
 แทนค"า n =      ๕๘๓ 
   ๑ + ๕๘๓(๐.๐๕)๒ 
  = ๒๓๗.๒๓ หรือ ๒๓๘ รูป 
 จากการใช*สูตรคํานวณของ ทาโร" ยามาเน" (Taro Yamane) โดยมีประชากรเป;นพระสงฆ�
ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ�อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี จํานวน ๕๘๓ รูป จึงได*ขนาดของ
กลุ"มตัวอย"าง จํานวน ๒๓๘ รูป จากนั้นจึงทําการสุ"มตัวอย"างด*วยวิธีการสุ"มแบบแบ"งกลุ"ม (Cluster 
Random Sampling) โดยแบ"งประชากรออกเป;น ๑๐ กลุ"ม ตามสังกัดตําบล แล*วจึงแบ"งจํานวนขนาด
ของกลุ"มตัวอย"างท่ีกําหนดไว* ๒๓๘ รูป ออกเป;น ๑๐ กลุ"ม ตามสัดส"วน โดยหาขนาดของกลุ"มตัวอย"าง
ในแต"ละกลุ"ม ดังนี้๓ 
 สูตร ni = Ni 
 N 
 เม่ือ ni คือ จํานวนกลุ"มตัวอย"างในแต"หน"วย 
  Ni คือ จํานวนกลุ"มตัวอย"างท่ีใช*ในการวิจัย 
  N คือ จํานวนประชากรท่ีใช*ในการวิจัย 
  n คือ จํานวนประชากรในแต"ละหน"วย 
 ตัวอย"าง การขนาดกลุ"มตัวอย"างจากพระสงฆ� ตําบลปากท"อ จํานวน ๑๑๐ รูป ได*แก" 
  ni = ๒๓๘ 
   ๕๘๓ 
   = ๔๔.๙๐ หรือ ๔๕ รูป 
 ดังนั้น ขนาดของกลุ"มตัวอย"างพระสงฆ� ตําบลปากท"อ คือ ๔๕ รูป 
 จากนั้นจึงใช*วิธีการสุ"มแบบบังเอิญ (Accidental sampling) เพ่ือเก็บรวบรวมข*อมูลจาก
กลุ"มตัวอย"างในการวิจัยท่ีได*จากการคํานวณ ซ่ึงแสดงไว*ในตารางท่ี ๓.๑ 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๓กัลยา วานิชย�บัญชา, สถิติสําหรับงานวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร�
และการบัญชี จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน*า ๑๙. 

X n 

X  ๑๑๐ 



๘๕ 

ตารางท่ี ๓.๑ ประชากรและกลุ"มตัวอย"างพระสงฆ�ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ�อําเภอ   
ปากท"อ จังหวัดราชบุรี จําแนกตามสังกัดตําบล 

 
ท่ี ตําบล ประชากร (รูป) กลุ�มตัวอย�าง (รูป) 
๑ ตําบลปากท"อ ๑๑๐ ๔๕ 
๒ ตําบลทุ"งหลวง ๑๐๐ ๔๑ 
๓ ตําบลบ"อกระดาน ๑๖ ๗ 
๔ ตําบลปากท"อ ๖๑ ๒๕ 
๕ ตําบลปmาไก" ๑๔ ๖ 
๖ ตําบลยางหัก ๙๔ ๓๘ 
๗ ตําบลวังมะนาว ๓๗ ๑๕ 
๘ ตําบลวัดยางงาม ๒๐ ๘ 
๙ ตําบลวันดาว ๑๑ ๔ 

๑๐ ตําบลหนองกระทุ"ม ๖๕ ๒๖ 
๑๑ ตําบลห*วยยางโทน ๒๔ ๑๐ 
๑๒ ตําบลอ"างหิน ๓๑ ๑๓ 
 รวม ๕๘๓ ๒๓๘ 

 
 ๓.๒.๓ ผู$ให$ข$อมูลสําคัญ (Key Informants) 
 ผู*ให*ข*อมูลสําคัญ (Key Informant) โดยการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) ตาม
ลักษณะการเป;นตัวแทนของกลุ"มตัวอย"างท่ีเหมาะสม จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จํานวน ๒ กลุ"ม รวมท้ังสิ้น ๑๒ รูป/คน ประกอบด*วย 
 กลุ"มท่ี ๑ บรรพชิต จํานวน ๖ รูป ได*แก" 
 ๑) พระครูโอภาสพัฒนกิจ ท่ีปรึกษาเจ*าคณะอําเภอปากท"อ 
  วัดวังมะนาว อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
 ๒) พระครูสุภัทรญาณนิวิฐ เจ*าคณะอําเภอปากท"อ 
  วัดปากท"อ อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
 ๓) พระครูพิพัฒจริยาภรณ� รองเจ*าคณะอําเภอปากท"อ 
  วัดหนองกระทุ"ม อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
 ๔) พระครูโสภณธรรมาภิบาล เจ*าคณะตําบลปากท"อ-ดอนทราย 
  วัดหนองระกํา อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
 ๕) พระครูภาวนาอินทวงศ�,ดร. เจ*าอาวาส 
  วัดหนองบัวหิ่ง อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
 ๖) พระครูใบฎีกาอลงกร อลงฺกโร เลขานุการเจ*าคณะตําบลอ"างหิน 
  วัดทุ"งหลวง อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
 



๘๖ 

 กลุ"มท่ี ๒ คฤหัสถ� จํานวน ๖ คน ได*แก" 
 ๑) นายประทีป นทีทวีวัฒน� นายอําเภอปากท"อ 
 ๒) นายลือชา วงศ�เปuvยม ปลัดอําเภอปากท"อ 
 ๓) ร.ท.คะนองเดช ฤทธิ์ล้ําเลิศ ไวยาวัจกรวัดปากท"อ 
  อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
 ๔) นางไล จิตเลิศ ไวยาวัจกรวัดหนองระกํา 
  อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
 ๕) นายแตxว นะสีโต ไวยาวัจกรวัดหนองบัวหิ่ง 
  อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
 ๖) นายณัฐวุฒิ โคฮุด ไวยาวัจกรวัดทุ"งหลวง 
  อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
 
๓.๓ เคร่ืองมือที่ใช$ในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใช*ในการวิจัยครั้งนี้ ได*แก" แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ� 
(Interview) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๓.๓.๑ ข้ันตอนการสร$างเครื่องมือ 
 การสร*างเครื่องมือท่ีใช*ในการศึกษาครั้งนี้ ผู*วิจัยได*ดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 ๑) ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข*อง 
 ๒) กําหนดกรอบแนวคิด ในการสร*างเครื่องมือการวิจัย 
 ๓) กําหนดวัตถุประสงค�ในการสร*างเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย�ท่ี
ปรึกษาสารนิพนธ� 
 ๔) สร*างเครื่องมือ 
 ๕) นําเสนอร"างเครื่องมือการวิจัยต"ออาจารย�ท่ีปรึกษาสารนิพนธ� และผู*เชี่ยวชาญ เพ่ือ
ตรวจสอบและปรับปรุงแก*ไข 
 ๖) นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช*กับประชากรท่ีมีลักษณะคล*ายกับกลุ"มตัวอย"าง
ประชากรท่ีจะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 
 ๗) ปรับปรุงแก*ไข 
 ๘) จัดพิมพ�แบบสอบถามฉบับสมบูรณ� และนําไปใช*จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข*อมูลกับกลุ"ม
ตัวอย"าง 
 
 
 
 
 
 



๘๗ 

 ๓.๓.๒ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู*วิจัยได*ดําเนินการ ดังนี้ 
 ๑) ขอคําแนะนําจากอาจารย�ท่ีปรึกษาสารนิพนธ� 
 ๒) หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบท่ีสร*างเสร็จ เสนอประธานและ
กรรมการท่ีปรึกษาสารนิพนธ�เพ่ือขอความเห็นชอบ และนําเสนอต"อผู*เชี่ยวชาญ แล*วนํามาปรับปรุง
แก*ไขให*เหมาะสม ซ่ึงผู*เชี่ยวชาญท้ัง ๕ ท"าน ประกอบด*วย 
 พระครูสังฆรักษ�เกียรติศักด์ิ กิตฺติป}ฺโ}, ผศ.ดร. อาจารย�ประจําภาควิชารัฐศาสตร� 
  คณะสังคมศาสตร� 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 พระครูสังฆรักษ�ทรงพรรณ ชยทตฺโต, ดร. อาจารย�ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 
 ผศ.ดร.พิเชฐ ท่ังโต อาจารย�ประจําภาควิชารัฐศาสตร� 
  คณะสังคมศาสตร� 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ผศ.ดร.ภัทรพล ใจเย็น อาจารย�ประจําภาควิชารัฐศาสตร� 
  คณะสังคมศาสตร� 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ผศ.ดร.บุษกร วัฒนบุตร อาจารย�ประจําภาควิชารัฐศาสตร� 
  คณะสังคมศาสตร� 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 เพ่ือพิจารณาท้ังในด*านเนื้อหาสาระ และโครงสร*างของคําถาม รูปแบบของแบบสอบถาม 
ตลอดจนภาษาท่ีใช*และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค"าดัชนีความสอดคล*อง (IOC)๔ ได*ค"า
ดัชนีความสอดคล*อง เท"ากับ ๐.๖๐-๑.๐๐ และมีบางข*อให*คําไม"เหมาะสม จึงปรับปรุงตามคําแนะนํา
ของผู*เชี่ยวชาญ 
 ๓) หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability)  
 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก*ไขแล*ว ไปทดลองใช* (Try-Out) กับพระสงฆ�ท่ีไม"ใช*ประชากร/
กลุ"มตัวอย"างท่ีใช*ในการวิจัย (ในการศึกษาครั้งนี้ คือ พระสงฆ�ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ�
อําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี) จํานวน ๓๐ รูป เพ่ือหาความเชื่อม่ันด*วยวิธีการหาค"าสัมประสิทธิ์ 
แอลฟmา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ได*ค"าความเชื่อม่ัน เท"ากับ ๐.๙๘๓๕ 
 ๔) นําแบบสอบถามท่ีผ"านการหาห"าความเชื่อม่ันของเครื่องมือเสนอต"ออาจารย�ท่ีปรึกษา
สารนิพนธ� เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพ�แบบสอบถามเป;นฉบับสมบูรณ�เพ่ือใช*ในการวิจัย 

                                                 

 ๔กัลยา วานิชย�บัญชา, สถิติสําหรับงานวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร�
และการบัญชี จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน*า ๒๔๓-๒๔๔. 



๘๘ 

 ๓.๓.๓ ลักษณะของเครื่องมือ 
 เครื่องมือท่ีใช*ในการวิจัยครั้งนี้ ได*แก" แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ� 
(Interview) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 (๑) แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ"งออกเป;น ๓ ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี ๑ เป;นแบบสอบถามเก่ียวกับป�จจัยส"วนบุคคลของผู*ตอบแบบสอบถาม ได*แก" 
สถานภาพ อายุ พรรษา ระดับชั้น และผลการเรียน ซ่ึงเป;นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) 
 ตอนท่ี ๒ เป;นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิง
พุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี รวม ๓ ด*าน ซ่ึงเป;นแบบมาตราส"วนประเมิน
ค"า (Rating Scale) แบ"งออกเป;น ดังนี้ 
 ๑) ด*านการฝ�กอบรม (Training) มีคําถามท้ังหมด ๑๐ ข*อ 
 ๒) ด*านการศึกษา (Education) มีคําถามท้ังหมด ๑๐ ข*อ 
 ๓) ด*านการพัฒนา (Development) มีคําถามท้ังหมด ๑๐ ข*อ 
 มีเกณฑ�การให*คะแนน ดังนี้ 
 ๕ หมายถึง ความคิดเห็น อยู"ในระดับ มากท่ีสุด 
 ๔ หมายถึง ความคิดเห็น อยู"ในระดับ มาก 
 ๓ หมายถึง ความคิดเห็น อยู"ในระดับ ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง ความคิดเห็น อยู"ในระดับ น*อย 
 ๑ หมายถึง ความคิดเห็น อยู"ในระดับ น*อยท่ีสุด 
 สําหรับในตอนท่ี ๒ นี้มี การแปลความหมายของค"าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ�๕ ดังนี้ 
 ค"าเฉลี่ยต้ังแต" ๔.๕๐-๕.๐๐ หมายความว"า ระดับความคิดเห็น มากท่ีสุด 
 ค"าเฉลี่ยต้ังแต" ๓.๕๐-๔.๔๙ หมายความว"า ระดับความคิดเห็น มาก 
 ค"าเฉลี่ยต้ังแต" ๒.๕๐-๓.๔๙ หมายความว"า ระดับความคิดเห็น ปานกลาง 
 ค"าเฉลี่ยต้ังแต" ๑.๕๐-๒.๔๙ หมายความว"า ระดับความคิดเห็น น*อย 
 ค"าเฉลี่ยต้ังแต" ๑.๐๐-๑.๔๙ หมายความว"า ระดับความคิดเห็น น*อยท่ีสุด 
 ตอนท่ี ๓ เป;นแบบสอบถามเก่ียวกับป�ญหา อุปสรรคและข*อเสนอแนะต"อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ซ่ึงเป;นคําถามแบบ
ปลายเป�ด (Open Ended Question) 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๕ประกอบ กรรณสูตร, สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร?, พิมพ�ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: 
ด"านสุทธาการพิมพ�, ๒๕๔๒), หน*า ๑๐๘. 



๘๙ 

 (๒) แบบสัมภาษณ? (Interview) 
 แบบสัมภาษณ� (Interview) สําหรับเก็บข*อมูลจากผู*ให*ข*อมูลท่ีสําคัญ (Key Informants) 
ตามลักษณะการเป;นตัวแทนของกลุ"มตัวอย"างท่ีเหมาะสม จากวิธีการสุ"มแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 
 ๑) ศึกษาวิธีการสร*างแบบสัมภาษณ�ท่ีใช*ในการเก็บข*อมูลจากเอกสาร ตําราและงานวิจัยท่ี
เก่ียวข*อง เพ่ือเป;นแนวทางในการกําหนดกรอบความคิดในการสร*างแบบสัมภาษณ� 
 ๒) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารการวิจัยต"าง ๆ ท่ีเก่ียวข*อง โดยพิจารณาถึง
รายละเอียดต"าง ๆ เพ่ือให*ครอบคลุมวัตถุประสงค�ของการวิจัยท่ีกําหนดไว* 
 ๓) ขอคําแนะนําจากอาจารย�ท่ีปรึกษาเพ่ือใช*เป;นแนวทางในการสร*างแบบสัมภาษณ� 
 ๔) สร*างแบบสัมภาษณ�ให*ครอบคลุมวัตถุประสงค�ของการวิจัยเพ่ือใช*เป;นเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข*อมูลจากผู*ให*ข*อมูลสําคัญ (Key Informant) เพ่ือนํามาวิเคราะห� 
 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข$อมูล 

 ๓.๔.๑ การเก็บรวบรวมข$อมูลจากแบบสอบถาม (Questionnaire) 
 ๑) ขอหนังสือจากหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี เพ่ือขอความอนุเคราะห�ในการแจก
แบบสอบถาม ในพ้ืนท่ีเป�าหมาย 
  ๒) นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ�ไปเก็บข*อมูลกับกลุ"มตัวอย"างท้ังหมด และเก็บ
แบบสอบถามคืนด*วยตนเอง แล*วนํามาตรวจสอบความถูกต*อง เพ่ือให*ได*ข*อมูลท่ีสมบูรณ�ท้ังหมดร*อย
ละ ๑๐๐ ของจํานวนแบบสอบถามท้ังหมด 
  ๓) นําข*อมูลท่ีได*ไปวิเคราะห�และประมวลผลโดยใช*โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร�ต"อไป 
 ๘.๔.๑ การเก็บรวบรวมข$อมูลจากแบบสัมภาษณ? (Interview) 
 ๑) ขอหนังสือจากหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี ถึงผู*ให*ข*อมูลสําคัญ (Key Informant) 
เพ่ือขอความอนุเคราะห�ในการให*สัมภาษณ� 
  ๒) ทําการนัดวัน เวลา และสถานท่ีกับผู*ให*ข*อมูลสําคัญ (Key Informant) เพ่ือสัมภาษณ�
ตามท่ีกําหนดไว* 
  ๓) ดําเนินการสัมภาษณ�ตามวัน เวลา และสถานท่ีท่ีกําหนดนัดไว* จนครบทุกประเด็น โดย
ขออนุญาตใช*วิธีการจดบันทึกและการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ� 
  ๔) นําข*อมูลดิบท่ีได*มารวบรวมเพ่ือวิเคราะห�โดยวิธีการท่ีเหมาะสมและนําเสนอต"อไป 
 
 
 
 



๙๐ 

๓.๕ การวิเคราะห?ข$อมูลและสถิติที่ใช$ในการวิเคราะห? 

 ๓.๕.๑ การวิเคราะห?ข$อมูลจากแบบสอบถาม 
  ข*อมูลจากแบบสอบถามโดยใช*โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร� โดยใช*
สถิติ ดังนี้ 
  สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) สําหรับอธิบายลักษณะท่ัวไปของกลุ"มตัวอย"าง
และพรรณนาป�จจัยส"วนบุคคล สถิติท่ีใช* คือ ค"าความถ่ี (Frequency), ค"าร*อยละ (Percentage), 
ค"าเฉลี่ย (Mean) และค"าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใช*สําหรับทดสอบสมมติฐาน เพ่ือเปรียบเทียบความ
คิดเห็นท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
โดยจําแนกตามป�จจัยส"วนบุคคล โดยจําแนกตามป�จจัยส"วนบุคคล ได*แก" ตําแหน"ง อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม สถิติท่ีใช*คือ การทดสอบค"าที (t-test) 
ในกรณีตัวแปรต*นสองกลุ"ม และการทดสอบค"าเอฟ (F-Test) ด*วยวิธีการวิเคราะห�ความแปรปรวนทาง
เดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต*นต้ังแต"สามกลุ"มข้ึนไป เม่ือพบว"ามีความแตกต"างจะทําการ
เปรียบเทียบความแตกต"างค"าเฉลี่ยเป;นรายคู"ด*วยวิธีผลต"างเป;นสําคัญน*อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference : LSD.) 
 การวิเคราะห�ข*อมูลจากแบบสอบถามปลายเป�ด (Open ended Question) วิเคราะห�โดย
ใช*เทคนิคการวิเคราะห�เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท นําเสนอเป;นความ
เรียงประกอบตาราง โดยการแจกแจงความถ่ีของผู*ตอบแบบสอบถามแบบปลายเป�ด 
 ๓.๕.๒ การวิเคราะห?ข$อมูลจากแบบสัมภาษณ? 
  ผู*วิจัยวิเคราะห�ข*อมูลจากแบบสัมภาษณ�โดยวิธีการดังนี้  
  ๑) นําข*อมูลท่ีได*จากการสัมภาษณ�มาถอดเสียงและบันทึกเป;นข*อความ 
  ๒) นําข*อความจากการสัมภาษณ�และการจดบันทึกมาจําแนกเป;นประเด็นและเรียบเรียง
เฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวข*องกับวัตถุประสงค�การวิจัย 
  ๓) วิเคราะห�คําให*สัมภาษณ�ของผู*ให*ข*อมูลสําคัญตามวัตถุประสงค�การวิจัย โดยใช*เทคนิค
การวิเคราะห�เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 
 ๔) สังเคราะห�ข*อมูลตามวัตถุประสงค�การวิจัยและนําเสนอต"อไป 
 



 

 

 
บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ 
จังหวัดราชบุรี” นี้ เป)นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Method Research) โดยผู>วิจัยได>กําหนด
สัญลักษณ�ท่ีใช>ในการนําเสนอผลการวิเคราะห�ข>อมูลเพ่ือความเข>าใจท่ีตรงกันในการแปลความหมาย
ข>อมูล ดังนี้ 
 Χ  แทน ค"าเฉลี่ย 
 S.D. แทน ค"าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n แทน จํานวนกลุ"มตัวอย"าง 
 t แทน ค"าสถิติท่ีใช>พิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ 
   t (t- distribution) 
 F แทน ค"าสถิติท่ีใช>พิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ 
   F (F- distribution) 
 SS  แทน ผลโดยรวมกําลังสอง (Sum of Square) 
 df  แทน ชั้นแห"งความเป)นอิสระ (Degree of Freedom) 
 MS  แทน ค"าเฉลี่ยผลรวมกําลังสอง (Mean Square) 
 Sig. แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ (Significances) 
 * แทน นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 ** แทน นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 ข>อมูลท่ีได>จากการตอบแบบสอบถามของพระสงฆ�ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ�อําเภอ
ปากท"อ จังหวัดราชบุรี ซ่ึงมีจํานวน จํานวน ๒๓๘ รูป และการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) 
ของผู>ให>ข>อมูลสําคัญ (Key Informants) จํานวน ๑๒ รูป/คน มีผลการวิเคราะห�ข>อมูล ดังนี้ 
 ๔.๑ ปdจจัยส"วนบุคคลของผู>ตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๒ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัด
ราชบุรี 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของ
พระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามปdจจัยส"วนบุคคล 
 ๔.๔ ปdญหา อุปสรรค และข>อเสนอแนะต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของ
พระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
 ๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ�เก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
 ๔.๖ สรุปองค�ความรู>ท่ีได>รับจากการวิจัย 



๙๒ 

 

๔.๑ ป�จจัยส�วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห�ปdจจัยส"วนบุคคลของพระสงฆ�ท่ีตอบแบบสอบถาม โดยจําแนกตาม
ตําแหน"ง อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม รายละเอียด
ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๑ จํานวนและร>อยละของผู>ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามปdจจัยส"วนบุคคล 
 

(n = ๒๓๘) 
ป�จจัยส�วนบุคคล จํานวน (รูป) ร�อยละ 

๑. ตําแหน�ง   
 พระสังฆาธิการ ๕๓ ๒๒.๒๗ 
 พระภิกษุท่ัวไป ๑๘๕ ๗๗.๗๓ 
 รวม ๒๓๘ ๑๐๐.๐๐ 
๒. อายุ    
 ๒๐-๓๐ ปk ๙๕ ๓๙.๙๒ 
 ๓๑-๔๐ ปk ๕๒ ๒๑.๘๕ 
 ๔๑-๕๐ ปk ๔๐ ๑๖.๘๑ 
 ๕๑-๖๐ ปk ๓๓ ๑๓.๘๗ 
 มากกว"า ๖๐ ปk ๑๘ ๗.๕๖ 
 รวม ๒๓๘ ๑๐๐.๐๐ 
๓. พรรษา   
 ๑-๑๐ พรรษา ๑๕๒ ๖๓.๘๗ 
 ๑๑-๒๐ พรรษา ๔๑ ๑๗.๒๓ 
 ๒๑-๓๐ พรรษา ๓๑ ๑๓.๐๓ 
 ๓๑-๔๐ พรรษา ๑๒ ๕.๐๔ 
 มากกว"า ๔๐ พรรษา ๒ .๘๔ 
 รวม ๒๓๘ ๑๐๐.๐๐ 
๔. วุฒิการศึกษาสามัญ   
 ตํ่ากว"าปริญญาตรี ๑๘๔ ๗๗.๓๑ 
 ปริญญาตรี ๔๑ ๑๗.๒๓ 
 สูงกว"าปริญญาตรี ๑๓ ๕.๔๖ 
 รวม ๒๓๘ ๑๐๐.๐๐ 

 
 
 



๙๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๑ (ต�อ) 
 

ป�จจัยส�วนบุคคล จํานวน (รูป) ร�อยละ 
๔. วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม   
 ไม"มีวุฒิแผนกธรรม ๕๗ ๒๓.๙๕ 
 นักธรรมชั้นตรี ๖๔ ๒๖.๘๙ 
 นักธรรมชั้นโท ๓๔ ๑๔.๒๙ 
 นักธรรมชั้นเอก ๘๓ ๓๔.๘๗ 
 รวม ๒๓๘ ๑๐๐.๐๐ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑ พบว"า ปdจจัยส"วนบุคคลของพระสงฆ�ท่ีตอบแบบสอบถาม พบว"า เป)น
พระภิกษุท่ัวไป จํานวน ๑๘๕ รูป คิดเป)นร>อยละ ๗๗.๗๓ มีอายุ ๒๐-๓๐ ปk จํานวน ๙๕ รูป คิดเป)น
ร>อยละ ๓๙.๙๒ มีพรรษา ๑-๑๐ พรรษา จํานวน ๑๕๒ รูป คิดเป)นร>อยละ ๖๓.๘๗ มีวุฒิการศึกษา
สามัญตํ่ากว"าปริญญาตรี จํานวน ๑๘๔ รูป คิดเป)นร>อยละ ๗๗.๓๑ และมีวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมระดับนักธรรมชั้นเอก จํานวน ๘๓ รูป คิดเป)นร>อยละ ๓๔.๘๗ 
 
๔.๒ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย3เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัด
ราชบุรี 

 ผลการวิเคราะห�การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ 
จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมและรายด>าน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๒ ค"าเฉลี่ย ส"วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระ

สังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
 

(n = ๒๓๘) 

ท่ี 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย3เชิงพุทธของ 

พระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ ด>านการฝmกอบรม ๓.๔๗ ๐.๗๐๙ ปานกลาง 
๒ ด>านการศึกษา ๓.๔๕ ๐.๖๔๑ ปานกลาง 
๓ ด>านการพัฒนา ๓.๔๔ ๐.๖๑๕ ปานกลาง 

 ภาพรวม ๓.๔๕ ๐.๖๐๕ ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒ พบว"า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอ
ปากท"อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยู"ในระดับปานกลาง มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๔.๒๙ เม่ือพิจารณาเป)น
รายด>าน พบว"า อยู"ในระดับปานกลางทุกด>าน 

Χ



๙๔ 

 

ตารางท่ี ๔.๓ ค"าเฉลี่ย ส"วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของ
พระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการฝmกอบรม 

 
(n = ๒๓๘) 

ข�อ ด�านการฝ@กอบรม 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ มีการวิเคราะห�ความต>องการในการฝmกอบรมต"าง ๆ ๓.๖๑ ๐.๘๓๘ มาก 
๒ มีโครงการจัดฝmกอบรมและสนับสนุนการรับรู>ถึง

ข>อมูลในการอบรมโครงการนั้น ๓.๔๕ ๐.๘๗๔ ปานกลาง 
๓ มีการวางแผนเตรียมการในการฝmกอบรมหรือการ

ประกอบของผู>เตรียมการอบรมได> ๓.๔๕ ๐.๙๐๗ ปานกลาง 
๔ มีการดําเนินการฝmกอบรมเองและให>ผู> มีความ 

สามารถมาร"วมดําเนินการการฝmกอบรมนั้นๆ ๓.๓๙ ๐.๙๐๒ ปานกลาง 
๕ มีการติดตามนําผลการฝmกอบรมไปใช>ในการ

ปฏิบัติงานของผู>ให>การอบรมได> ๓.๔๕ ๐.๙๓๐ ปานกลาง 
๖ มีการประเมินความรู> ทักษะ และทัศนคติของผู>เข>า

ฝmกอบรมและการประกอบของการประเมินความรู>
ทักษะต"าง ๆ ในทัศนคติของคณะสงฆ�ได> ๓.๔๘ ๐.๘๔๕ ปานกลาง 

๗ มีการติดตามผลการฝmกอบรมเป)นระยะ ๆ ๓.๓๒ ๐.๙๕๘ ปานกลาง 
๘ มีการให>ความสําคัญในการฝmกอบรมหรือประโยชน�

ในการอบรมมากข้ึนได> ๓.๔๖ ๐.๙๒๖ ปานกลาง 
๙ มีการยึด ม่ันหลักการในการอบรมตลอดการ

ฝmกอบรมนั้นด>วย ๓.๕๑ ๐.๘๙๔ มาก 
๑๐ มีการนําผลการฝmกอบรมไปใช>ในการปฏิบัติงานของ

ผู>ให>การอบรมได> ๓.๕๗ ๐.๘๗๗ มาก 
 รวม ๓.๔๗ ๐.๗๐๙ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓ พบว"า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอ
ปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการฝmกอบรม อยู"ในระดับปานกลาง มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๔.๔๗ เม่ือพิจารณา
เป)นรายข>อ พบว"า ข>อท่ีมีค"าเฉลี่ยสูงสุด ได>แก" ข>อ ๑ มีการวิเคราะห�ความต>องการในการฝmกอบรมต"าง ๆ 
อยู"ในระดับมาก มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๖๑ ส"วนข>อท่ีมีค"าเฉลี่ยตํ่าสุด ได>แก" ข>อ ๗ มีการติดตามผลการ
ฝmกอบรมเป)นระยะ ๆ อยู"ในระดับมาก มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๓๒ 
 
 
 
 

Χ



๙๕ 

 

ตารางท่ี ๔.๔ ค"าเฉลี่ย ส"วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของ
พระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการศึกษา 

 
(n = ๒๓๘) 

ข�อ ด�านการศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ มีการนําทิศทางขององค�กรมากําหนดแนวทางใน

การศึกษาต"อศาสนบุคคล ๓.๕๒ ๐.๗๘๙ มาก 
๒ มีการวิเคราะห�และสํารวจความต>องการการศึกษา

ต"อของศาสนบุคคล ๓.๓๙ ๐.๗๙๑ ปานกลาง 
๓ มีการส"งเสริมศาสนบุคคลให>มีความรู>ความสามารถ

ในอนาคต ในส"วนของการศึกษานอกระบบ ๓.๕๒ ๐.๘๒๕ มาก 
๔ มีการเตรียมศาสนบุคคลให>มีความรู> ความสามารถ

ในอนาคต โดยการศึกษาในระบบ ๓.๔๗ ๐.๘๓๐ ปานกลาง 
๕ มีการเตรียมศาสนบุคคลให>มีความสามารถใน

อนาคต โดยการศึกษาตามอัธยาศัย และการเรียนรู>
ตลอดชีวิต ๓.๔๕ ๐.๘๕๙ ปานกลาง 

๖ มีการให>ข>อมูลแหล"งการศึกษาแก"ศาสนบุคคล ๓.๔๔ ๐.๙๑๑ ปานกลาง 
๗ มีการให>ความสําคัญในการศึกษาต"อของศาสน

บุคคล ๓.๔๕ ๐.๘๙๗ ปานกลาง 
๘ มีการให>ความสําคัญกับการรับรู>ถึงความต>องการ

ศึกษาของศาสนบุคคล ๓.๔๘ ๐.๘๕๐ ปานกลาง 
๙ มีการกระตุ>นและส"งเสริมให>ศาสนบุคคลการศึกษา

ตามความต>องการของตนเอง ๓.๔๓ ๐.๘๒๘ ปานกลาง 
๑๐ มีการให>ทุนการศึกษาแก"ศาสนบุคคล ๓.๓๗ ๐.๙๘๐ ปานกลาง 

 รวม ๓.๔๕ ๐.๖๔๑ ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔ พบว"า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอ
ปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการศึกษา อยู"ในระดับปานกลาง มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๔๕ เม่ือพิจารณาเป)น
รายข>อ พบว"า ข>อท่ีมีค"าเฉลี่ยสูงสุด ได>แก" ข>อ ๑ มีการนําทิศทางขององค�กรมากําหนดแนวทางใน
การศึกษาต"อศาสนบุคคล และข>อ ๓ มีการส"งเสริมศาสนบุคคลให>มีความรู>ความสามารถในอนาคต ใน
ส"วนของการศึกษานอกระบบ อยู"ในระดับมาก มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๕๒ ส"วนข>อท่ีมีค"าเฉลี่ยตํ่าสุด ได>แก" 
ข>อ ๑๐ มีการให>ทุนการศึกษาแก"ศาสนบุคคล อยู"ในระดับมาก มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๓๗ 
 
 
 

Χ



๙๖ 

 

ตารางท่ี ๔.๕ ค"าเฉลี่ย ส"วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของ
พระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการพัฒนา 

 
(n = ๒๓๘) 

ข�อ ด�านการพัฒนา 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ มีการจัดทําหรือวางแผนพัฒนาท่ีสอดคล>องกับ

บุคลิกลักษณะและความสามารถของศาสนบุคคล ๓.๓๙ ๐.๘๕๙ ปานกลาง 
๒ มีการจัดทําหรือวางแผนพัฒนาให>บุคลากรแต"ละ

คนให>มีความก>าวหน>าในงาน ๓.๓๙ ๐.๘๐๓ ปานกลาง 
๓ มีการส" ง เสริมให>ศาสนบุคคลมีความรู>  ความ 

สามารถในด>านความรู>ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ๓.๓๙ ๐.๘๓๔ ปานกลาง 
๔ มีการส"งเสริมให> บุคลากรมีความรู>  และทักษะ

เฉพาะของงานในตําแหน"ง ๓.๓๔ ๐.๘๘๑ ปานกลาง 
๕ มีการส"งเสริมให>บุคลากรมีความรู> ความสามารถใน

ด>านการบริหาร ๓.๕๓ ๐.๘๓๐ มาก 
๖ มีการส"งเสริมให>บุคลากรมีความรู> ความสามารถใน

ด>านคุณสมบัติส"วนตัว ๓.๔๒ ๐.๘๐๖ ปานกลาง 
๗ มีการส"งเสริมให>บุคลากรมีความรู> ความสามารถใน

ด>านความประพฤติ ๓.๕๓ ๐.๘๐๙ มาก 
๘ มีการให>ความสําคัญในการพัฒนาตนเองของ ศาสน

บุคคล ๓.๔๒ ๐.๘๒๗ ปานกลาง 
๙ มีการให>ความสําคัญกับการใช>หลักการ/หลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนาในการพัฒนาศาสนบุคคล ๓.๕๓ ๐.๘๕๕ มาก 
๑๐ มีการให>ความสําคัญกับการพัฒนาท่ียั่งยืน ๓.๔๕ ๐.๙๐๗ ปานกลาง 

 รวม ๓.๔๔ ๐.๖๑๕ ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี ๔.๕ พบว"า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอ
ปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการพัฒนา อยู"ในระดับปานกลาง มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๔๔ เม่ือพิจารณา
เป)นรายข>อ พบว"า ข>อท่ีมีค"าเฉลี่ยสูงสุด ได>แก" ข>อ ๕ มีการส"งเสริมให>บุคลากรมีความรู> ความสามารถ
ในด>านการบริหาร, ข>อ ๗ มีการส"งเสริมให>บุคลากรมีความรู> ความสามารถในด>านความประพฤติ และ
ข>อ ๙ มีการให>ความสําคัญกับการใช>หลักการ/หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการพัฒนาศาสนบุคคล 
อยู"ในระดับมาก มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๕๓ ส"วนข>อท่ีมีค"าเฉลี่ยตํ่าสุด ได>แก" ข>อ ๔ มีการส"งเสริมให>
บุคลากรมีความรู> และทักษะเฉพาะของงานในตําแหน"ง อยู"ในระดับมาก มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๓๔ 
 
 

Χ



๙๗ 

 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย3เชิงพุทธของ
พระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป�จจัยส�วนบุคคล 

 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิ
การในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามปdจจัยส"วนบุคคล คือ ตําแหน"ง อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ตามสมมติฐานการวิจัย ท้ัง ๕ ข>อ 
ได>แก" 
 สมมติฐานการวิจัยข>อท่ี ๑ พระสงฆ�ท่ีมีตําแหน"งต"างกัน มีความคิดเห็นต"อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี แตกต"างกัน 
 สมมติฐานการวิจัยข>อท่ี ๒ พระสงฆ� ท่ี มีอายุต" างกัน มีความคิดเห็นต"อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี แตกต"างกัน 
 สมมติฐานการวิจัยข>อท่ี ๓ พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาต"างกัน มีความคิดเห็นต"อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี แตกต"างกัน 
 สมมติฐานการวิจัยข>อท่ี ๔ พระสงฆ�ท่ีมีการศึกษาสายสามัญต"างกัน มีความคิดเห็นต"อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี แตกต"างกัน 
 สมมติฐานการวิจัยข>อท่ี ๔ พระสงฆ�ท่ีมีการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมต"างกัน มี
ความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัด
ราชบุรี แตกต"างกัน 
 ผู>วิจัยวิเคราะห�โดยการทดสอบค"าที (t-test) ในกรณีตัวแปรต>นสองกลุ"ม และการทดสอบ
ค"าเอฟ (F-Test) ด>วยวิธีการวิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปร
ต>นต้ังแต"สามกลุ"มข้ึนไป เม่ือพบว"ามีความแตกต"าง จึงทําการทดสอบความแตกต"างรายคู"โดยวิธีการหา
ผลต"างนัยสําคัญน>อยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ โดยผลการวิจัยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๘ 

 

สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆ3ท่ีมีตําแหน�งต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย3เชิง
พุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๖ ค"าเฉลี่ย ส"วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
โดยภาพรวม จําแนกตามตําแหน"ง 

 
ตําแหน�ง n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๕๓ ๓.๕๓ ๐.๖๗๓ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๘๕ ๓.๔๓ ๐.๕๘๔ ปานกลาง 

รวม ๒๓๘ ๓.๔๕ ๐.๖๐๕ ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี ๔.๖ แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามตําแหน"ง อยู"ใน
ระดับปานกลาง มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๔๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๗ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามตําแหน"ง 

 
ตําแหน�ง n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๕๓ ๓.๕๓ ๐.๖๗๓ ๑.๐๐๑ ๐.๓๒๐ 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๘๕ ๓.๔๓ ๐.๕๘๔   

 
 จากตารางท่ี ๔.๗ แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�ท่ีมีตําแหน"งต"างกัน มีความคิดเห็นต"อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม"
แตกต"างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๙๙ 

 

ตารางท่ี ๔.๘ ค"าเฉลี่ย ส"วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
ด>านการฝmกอบรม จําแนกตามตําแหน"ง 

 
ตําแหน�ง n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๕๓ ๓.๕๔ ๐.๖๙๗ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๘๕ ๓.๔๕ ๐.๗๑๓ ปานกลาง 

รวม ๒๓๘ ๓.๔๗ ๐.๗๐๙ ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี ๔.๘ แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการฝmกอบรม จําแนกตามตําแหน"ง 
อยู"ในระดับปานกลาง มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๔๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๙ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการฝmกอบรม 
จําแนกตามตําแหน"ง 

 
ตําแหน�ง n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๕๓ ๓.๕๔ ๐.๖๙๗ ๐.๘๕๘ ๐.๓๙๒ 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๘๕ ๓.๔๕ ๐.๗๑๓   

 
 จากตารางท่ี ๔.๙ แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�ท่ีมีตําแหน"งต"างกัน มีความคิดเห็นต"อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการฝmกอบรม 
ไม"แตกต"างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๐ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๐ ค"าเฉลี่ย ส"วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
ด>านการศึกษา จําแนกตามตําแหน"ง 

 
ตําแหน�ง n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๕๓ ๓.๕๔ ๐.๗๓๙ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๘๕ ๓.๔๓ ๐.๖๑๐ ปานกลาง 

รวม ๒๓๘ ๓.๔๕ ๐.๖๔๑ ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๐ แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการศึกษา จําแนกตามตําแหน"ง อยู"
ในระดับปานกลาง มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๔๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๑ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการศึกษา 
จําแนกตามตําแหน"ง 

 
ตําแหน�ง n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๕๓ ๓.๕๔ ๐.๗๓๙ ๐.๙๗๖ ๐.๓๓๒ 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๘๕ ๓.๔๓ ๐.๖๑๐   

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�ท่ีมีตําแหน"งต"างกัน มีความคิดเห็นต"อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการศึกษา ไม"
แตกต"างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๒ ค"าเฉลี่ย ส"วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
ด>านการพัฒนา จําแนกตามตําแหน"ง 

 
ตําแหน�ง n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๕๓ ๓.๕๒ ๐.๗๔๗ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๘๕ ๓.๔๒ ๐.๕๗๑ ปานกลาง 

รวม ๒๓๘ ๓.๔๔ ๐.๖๑๕ ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๒ แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการพัฒนา จําแนกตามตําแหน"ง อยู"
ในระดับปานกลาง มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๔๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๓ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการพัฒนา 
จําแนกตามตําแหน"ง 

 
ตําแหน�ง n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๕๓ ๓.๕๒ ๐.๗๔๗ ๐.๙๒๘ ๐.๓๕๗ 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๘๕ ๓.๔๒ ๐.๕๗๑   

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๓ แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�ท่ีมีตําแหน"งต"างกัน มีความคิดเห็นต"อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการพัฒนา ไม"
แตกต"างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๒ 

 

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆ3ท่ีมีอายุต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย3เชิงพุทธ
ของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๑๔ ค"าเฉลี่ย ส"วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปk ๙๕ ๓.๔๙ ๐.๖๐๓ มาก 
๓๑-๔๐ ปk ๕๒ ๓.๕๓ ๐.๕๘๑ มาก 
๔๑-๕๐ ปk ๔๐ ๓.๓๙ ๐.๖๑๙ ปานกลาง 
๕๑-๖๐ ปk ๓๓ ๓.๓๓ ๐.๖๕๙ ปานกลาง 

มากกว"า ๖๐ ปk ๑๘ ๓.๔๓ ๐.๕๕๘ ปานกลาง 
รวม ๒๓๘ ๓.๔๕ ๐.๖๐๕ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๔ แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ อยู"ในระดับ
ปานกลาง มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๔๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๕ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว"างกลุ"ม ๑.๐๙๕ ๔ ๐.๒๗๔ ๐.๗๔๖ ๐.๕๖๒ 
ภายในกลุ"ม ๘๕.๕๒๓ ๒๓๓ ๐.๓๖๗   

รวม ๘๖.๖๑๘ ๒๓๗    
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๕ แสดงให>เห็นว"า แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�ท่ีมีอายุต"างกัน มีความ
คิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม ไม"แตกต"างกัน 
 
 
 
 
 

X



๑๐๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๖ ค"าเฉลี่ย ส"วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
ด>านการฝmกอบรม จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปk ๙๕ ๓.๕๓ ๐.๗๑๐ มาก 
๓๑-๔๐ ปk ๕๒ ๓.๕๗ ๐.๖๙๘ มาก 
๔๑-๕๐ ปk ๔๐ ๓.๓๖ ๐.๗๕๐ ปานกลาง 
๕๑-๖๐ ปk ๓๓ ๓.๓๕ ๐.๗๑๔ ปานกลาง 

มากกว"า ๖๐ ปk ๑๘ ๓.๓๒ ๐.๖๑๐ ปานกลาง 
รวม ๒๓๘ ๓.๔๗ ๐.๗๐๙ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๖ แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการฝmกอบรม จําแนกตามอายุ อยู"ใน
ระดับปานกลาง มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๔๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๗ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการฝmกอบรม 
จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว"างกลุ"ม ๒.๒๒๑ ๔ ๐.๕๕๕ ๑.๑๐๗ ๐.๓๕๔ 
ภายในกลุ"ม ๑๑๖.๘๒๑ ๒๓๓ ๐.๕๐๑   

รวม ๑๑๙.๐๔๒ ๒๓๗    
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๗ แสดงให>เห็นว"า แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�ท่ีมีอายุต"างกัน มีความ
คิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>าน
การฝmกอบรม ไม"แตกต"างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๔ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๘ ค"าเฉลี่ย ส"วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
ด>านการศึกษา จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปk ๙๕ ๓.๔๙ ๐.๖๓๖ มาก 
๓๑-๔๐ ปk ๕๒ ๓.๕๗ ๐.๖๒๑ มาก 
๔๑-๕๐ ปk ๔๐ ๓.๓๗ ๐.๖๑๔ ปานกลาง 
๕๑-๖๐ ปk ๓๓ ๓.๒๗ ๐.๗๒๘ ปานกลาง 

มากกว"า ๖๐ ปk ๑๘ ๓.๔๓ ๐.๕๗๖ ปานกลาง 
รวม ๒๓๘ ๓.๔๕ ๐.๖๔๑ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๘ แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการศึกษา จําแนกตามอายุ อยู"ใน
ระดับปานกลาง มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๔๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๙ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการศึกษา 
จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว"างกลุ"ม ๒.๒๔๖ ๔ ๐.๕๖๒ ๑.๓๗๗ ๐.๒๔๓ 
ภายในกลุ"ม ๙๕.๐๔๘ ๒๓๓ ๐.๔๐๘   

รวม ๙๗.๒๙๔ ๒๓๗    
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๙ แสดงให>เห็นว"า แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�ท่ีมีอายุต"างกัน มีความ
คิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>าน
การศึกษา ไม"แตกต"างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๕ 

 

ตารางท่ี ๔.๒๐ ค"าเฉลี่ย ส"วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
ด>านการพัฒนา จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปk ๙๕ ๓.๔๔ ๐.๖๑๕ ปานกลาง 
๓๑-๔๐ ปk ๕๒ ๓.๔๖ ๐.๕๙๕ ปานกลาง 
๔๑-๕๐ ปk ๔๐ ๓.๔๓ ๐.๖๑๓ ปานกลาง 
๕๑-๖๐ ปk ๓๓ ๓.๓๘ ๐.๖๗๕ ปานกลาง 

มากกว"า ๖๐ ปk ๑๘ ๓.๕๔ ๐.๖๑๑ มาก 
รวม ๒๓๘ ๓.๔๔ ๐.๖๑๕ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๐ แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการพัฒนา จําแนกตามอายุ อยู"ใน
ระดับปานกลาง มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๔๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๑ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการพัฒนา 
จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว"างกลุ"ม ๐.๓๓๑ ๔ ๐.๐๘๓ ๐.๒๑๖ ๐.๙๒๙ 
ภายในกลุ"ม ๘๙.๑๘๔ ๒๓๓ ๐.๓๘๓   

รวม ๘๙.๕๑๕ ๒๓๗    
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๑ แสดงให>เห็นว"า แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�ท่ีมีอายุต"างกัน มีความ
คิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>าน
การพัฒนา ไม"แตกต"างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๖ 

 

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆ3ท่ีมีพรรษาต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย3เชิงพุทธ
ของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๒๒ ค"าเฉลี่ย ส"วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
โดยภาพรวม จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

๑-๑๐ พรรษา ๑๕๒ ๓.๔๐ ๐.๖๐ ปานกลาง 
๑๑-๒๐ พรรษา ๔๑ ๓.๔๘ ๐.๕๔ ปานกลาง 
๒๑-๓๐ พรรษา ๓๑ ๓.๕๐ ๐.๖๘ มาก 
๓๑-๔๐ พรรษา ๑๒ ๓.๘๒ ๐.๕๗ มาก 

มากกว"า ๔๐ พรรษา ๒ ๔.๓๓ ๐.๑๔ มาก 
รวม ๒๓๘ ๓.๔๕ ๐.๖๐ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๒ แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามพรรษา อยู"ใน
ระดับปานกลาง มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๔๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๓ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามพรรษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว"างกลุ"ม ๓.๗๓๕ ๔ ๐.๙๓๔ ๒.๖๒๕* ๐.๐๓๕ 
ภายในกลุ"ม ๘๒.๘๘๓ ๒๓๓ ๐.๓๕๖   

รวม ๘๖.๖๑๘ ๒๓๗    
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๓ แสดงให>เห็นว"า แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาต"างกัน มีความ
คิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม แตกต"างกันอย"างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห�เปรียบเทียบ
ความแตกต"างของค"าเฉลี่ยเป)นรายคู" ด>วยวิธีผลต"างนัยสําคัญน>อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๔ 
 
 

X



๑๐๗ 

 

ตารางท่ี ๔.๒๔ การวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิง
พุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตาม
พรรษา ด>วยวิธีผลต"างนัยสําคัญน>อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

พรรษา 

   พรรษา 
๑-๑๐ 
พรรษา 

๑๑-๒๐ 
พรรษา 

๒๑-๓๐ 
พรรษา 

๓๑-๔๐ 
พรรษา 

มากกว�า 
๔๐ พรรษา 

๓.๔๐ ๓.๔๘ ๓.๕๐ ๓.๘๒ ๔.๓๓ 
๑-๑๐ พรรษา ๓.๔๐  -๐.๐๘ -๐.๑๐ -๐.๔๒* -๐.๙๓* 

๑๑-๒๐ พรรษา ๓.๔๘   -๐.๐๒ -๐.๓๔ -๐.๘๕* 
๒๑-๓๐ พรรษา ๓.๕๐    -๐.๓๒ -๐.๘๓ 
๓๑-๔๐ พรรษา ๓.๘๒     -๐.๕๑ 

มากกว"า ๔๐ พรรษา ๔.๓๓      
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๔ แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�ท่ีมีพรรษา ๑-๑๐ พรรษา มีความคิดเห็นต"อ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
ในระดับน>อยกว"า พระสงฆ�ท่ีมีพรรษา ๓๑-๔๐ พรรษา และมากกว"า ๔๐ พรรษา อย"างนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 ขณะเดียวกัน พระสงฆ�ท่ีมีพรรษา ๑๑-๒๐ พรรษา มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ในระดับน>อยกว"า 
พระสงฆ�ท่ีมีพรรษามากกว"า ๔๐ พรรษา อย"างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๘ 

 

ตารางท่ี ๔.๒๕ ค"าเฉลี่ย ส"วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
ด>านการฝmกอบรม จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

๑-๑๐ พรรษา ๑๕๒ ๓.๔๒ ๐.๗๓ ปานกลาง 
๑๑-๒๐ พรรษา ๔๑ ๓.๔๖ ๐.๖๐ ปานกลาง 
๒๑-๓๐ พรรษา ๓๑ ๓.๕๔ ๐.๗๔ มาก 
๓๑-๔๐ พรรษา ๑๒ ๓.๘๒ ๐.๖๔ มาก 

มากกว"า ๔๐ พรรษา ๒ ๔.๔๕ ๐.๐๗ มาก 
รวม ๒๓๘ ๓.๔๗ ๐.๗๑ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๕ แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการฝmกอบรม จําแนกตามพรรษา อยู"
ในระดับปานกลาง มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๔๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๖ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการฝmกอบรม 
จําแนกตามพรรษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว"างกลุ"ม ๓.๙๓๖ ๔ ๐.๙๘๔ ๑.๙๙๒ ๐.๐๙๗ 
ภายในกลุ"ม ๑๑๕.๑๐๗ ๒๓๓ ๐.๔๙๔   

รวม ๑๑๙.๐๔๒ ๒๓๗    
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๖ แสดงให>เห็นว"า แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาต"างกัน มีความ
คิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
ด>านการฝmกอบรม ไม"แตกต"างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๙ 

 

ตารางท่ี ๔.๒๗ ค"าเฉลี่ย ส"วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
ด>านการศึกษา จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

๑-๑๐ พรรษา ๑๕๒ ๓.๔๑ ๐.๖๔ ปานกลาง 
๑๑-๒๐ พรรษา ๔๑ ๓.๔๘ ๐.๖๐ ปานกลาง 
๒๑-๓๐ พรรษา ๓๑ ๓.๔๕ ๐.๗๐ ปานกลาง 
๓๑-๔๐ พรรษา ๑๒ ๓.๗๘ ๐.๖๐ มาก 

มากกว"า ๔๐ พรรษา ๒ ๔.๓๕ ๐.๒๑ มาก 
รวม ๒๓๘ ๓.๔๕ ๐.๖๔ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๗ แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการศึกษา จําแนกตามพรรษา อยู"ใน
ระดับปานกลาง มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๔๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๘ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการศึกษา 
จําแนกตามพรรษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว"างกลุ"ม ๓.๒๙๓ ๔ ๐.๘๒๓ ๒.๐๔๐ ๐.๐๙๐ 
ภายในกลุ"ม ๙๔.๐๐๒ ๒๓๓ ๐.๔๐๓   

รวม ๙๗.๒๙๔ ๒๓๗    
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๘ แสดงให>เห็นว"า แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาต"างกัน มีความ
คิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
ด>านการศึกษา ไม"แตกต"างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๐ 

 

ตารางท่ี ๔.๒๙ ค"าเฉลี่ย ส"วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
ด>านการพัฒนา จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

๑-๑๐ พรรษา ๑๕๒ ๓.๓๗ ๐.๕๙ ปานกลาง 
๑๑-๒๐ พรรษา ๔๑ ๓.๕๐ ๐.๕๕ มาก 
๒๑-๓๐ พรรษา ๓๑ ๓.๕๑ ๐.๗๓ มาก 
๓๑-๔๐ พรรษา ๑๒ ๓.๘๖ ๐.๖๓ มาก 

มากกว"า ๔๐ พรรษา ๒ ๔.๒๐ ๐.๑๔ มาก 
รวม ๒๓๘ ๓.๔๔ ๐.๖๑ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๙ แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการพัฒนา จําแนกตามพรรษา อยู"ใน
ระดับปานกลาง มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๔๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๐ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการพัฒนา 
จําแนกตามพรรษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว"างกลุ"ม ๔.๓๗๓ ๔ ๑.๐๙๓ ๒.๙๙๒* ๐.๐๒๐ 
ภายในกลุ"ม ๘๕.๑๔๒ ๒๓๓ ๐.๓๖๕   

รวม ๘๙.๕๑๕ ๒๓๗    
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๐ แสดงให>เห็นว"า แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาต"างกัน มีความ
คิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม แตกต"างกันอย"างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห�เปรียบเทียบ
ความแตกต"างของค"าเฉลี่ยเป)นรายคู" ด>วยวิธีผลต"างนัยสําคัญน>อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๓๑ 
 
 
 
 
 

X



๑๑๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๓๑ การวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิง
พุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการพัฒนา จําแนกตาม
พรรษา ด>วยวิธีผลต"างนัยสําคัญน>อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

พรรษา 

   พรรษา 
๑-๑๐ 
พรรษา 

๑๑-๒๐ 
พรรษา 

๒๑-๓๐ 
พรรษา 

๓๑-๔๐ 
พรรษา 

มากกว�า 
๔๐ พรรษา 

๓.๓๗ ๓.๕๐ ๓.๕๑ ๓.๘๖ ๔.๒๐ 
๑-๑๐ พรรษา ๓.๓๗  -๐.๑๓ -๐.๑๔ -๐.๔๓* -๐.๘๓ 

๑๑-๒๐ พรรษา ๓.๕๐   -๐.๐๑ -๐.๓๖ -๐.๖๙ 
๒๑-๓๐ พรรษา ๓.๕๑    -๐.๓๕ -๐.๖๘ 
๓๑-๔๐ พรรษา ๓.๘๖     -๐.๓๔ 

มากกว"า ๔๐ พรรษา ๔.๒๐      
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๑ แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�ท่ีมีพรรษา ๑-๑๐ พรรษา มีความคิดเห็นต"อ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการ
พัฒนา ในระดับน>อยกว"า พระสงฆ�ท่ีมีพรรษา ๓๑-๔๐ พรรษา อย"างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๒ 

 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆ3ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย3เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๓๒ ค"าเฉลี่ย ส"วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 
ตํ่ากว"าปริญญาตรี ๑๘๔ ๓.๓๘ ๐.๕๙๕ ปานกลาง 

ปริญญาตรี ๔๑ ๓.๗๔ ๐.๖๐๔ มาก 
สูงกว"าปริญญาตรี ๑๓ ๓.๖๕ ๐.๔๒๕ มาก 

รวม ๒๓๘ ๓.๔๕ ๐.๖๐๕ ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๒ แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษา
สามัญ อยู"ในระดับปานกลาง มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๔๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๓ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว"างกลุ"ม ๔.๙๘๑ ๒ ๒.๔๙๐ ๗.๑๖๙** ๐.๐๐๑ 
ภายในกลุ"ม ๘๑.๖๓๗ ๒๓๕ ๐.๓๔๗   

รวม ๘๖.๖๑๘ ๒๓๗    
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๓ แสดงให>เห็นว"า แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญ
ต"างกัน มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ 
จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต"างกันอย"างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการ
วิเคราะห�เปรียบเทียบความแตกต"างของค"าเฉลี่ยเป)นรายคู" ด>วยวิธีผลต"างนัยสําคัญน>อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๓๔ 
 
 
 
 

X



๑๑๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๓๔ การวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิง
พุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตาม
วุฒิการศึกษาสามัญ ด>วยวิธีผลต"างนัยสําคัญน>อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) 

 

วุฒิการศึกษาสามัญ 

   วุฒิการศึกษาสามัญ 
ต่ํากว�า

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว�า
ปริญญาตรี 

๓.๓๘ ๓.๗๔ ๓.๖๕ 
ตํ่ากว"าปริญญาตรี ๓.๓๘  -๐.๓๖** -๐.๒๗ 

ปริญญาตรี ๓.๗๔   ๐.๐๙ 
สูงกว"าปริญญาตรี ๓.๖๕    

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๔ แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตํ่ากว"าปริญญาตรี มี
ความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัด
ราชบุรี โดยภาพรวม ในระดับน>อยกว"า พระสงฆ�ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญปริญญาตรี อย"างนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๔ 

 

ตารางท่ี ๔.๓๕ ค"าเฉลี่ย ส"วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
ด>านการฝmกอบรม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 
ตํ่ากว"าปริญญาตรี ๑๘๔ ๓.๓๘ ๐.๗๐๘ ปานกลาง 

ปริญญาตรี ๔๑ ๓.๗๙ ๐.๖๘๒ มาก 
สูงกว"าปริญญาตรี ๑๓ ๓.๖๘ ๐.๔๘๒ มาก 

รวม ๒๓๘ ๓.๔๗ ๐.๗๐๙ ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๕ แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการฝmกอบรม จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาสามัญ อยู"ในระดับปานกลาง มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๔๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๖ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการฝmกอบรม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว"างกลุ"ม ๕.๙๗๐ ๒ ๒.๙๘๕ ๖.๒๐๔** ๐.๐๐๒ 
ภายในกลุ"ม ๑๑๓.๐๗๒ ๒๓๕ ๐.๔๘๑   

รวม ๑๑๙.๐๔๒ ๒๓๗    
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๖ แสดงให>เห็นว"า แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญ
ต"างกัน มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ 
จังหวัดราชบุรี ด>านการฝmกอบรม แตกต"างกันอย"างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการ
วิเคราะห�เปรียบเทียบความแตกต"างของค"าเฉลี่ยเป)นรายคู" ด>วยวิธีผลต"างนัยสําคัญน>อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๓๗ 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๕ 

 

ตารางท่ี ๔.๓๗ การวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิง
พุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการฝmกอบรม จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ ด>วยวิธีผลต"างนัยสําคัญน>อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) 

 

วุฒิการศึกษาสามัญ 

   วุฒิการศึกษาสามัญ 
ต่ํากว�า

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว�า
ปริญญาตรี 

๓.๓๘ ๓.๗๙ ๓.๖๘ 
ตํ่ากว"าปริญญาตรี ๓.๓๘  -๐.๔๑** -๐.๓๐ 

ปริญญาตรี ๓.๗๙   ๐.๑๑ 
สูงกว"าปริญญาตรี ๓.๖๘    

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๗ แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตํ่ากว"าปริญญาตรี มี
ความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัด
ราชบุรี ด>านการฝmกอบรม ในระดับน>อยกว"า พระสงฆ�ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญปริญญาตรี อย"าง
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๖ 

 

ตารางท่ี ๔.๓๘ ค"าเฉลี่ย ส"วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
ด>านการศึกษา จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 
ตํ่ากว"าปริญญาตรี ๑๘๔ ๓.๓๙ ๐.๖๔๕ ปานกลาง 

ปริญญาตรี ๔๑ ๓.๖๘ ๐.๖๓๔ มาก 
สูงกว"าปริญญาตรี ๑๓ ๓.๖๑ ๐.๓๙๙ มาก 

รวม ๒๓๘ ๓.๔๕ ๐.๖๔๑ ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๘ แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการศึกษา จําแนกตามวุฒิการศึกษา
สามัญ อยู"ในระดับปานกลาง มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๔๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๙ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการศึกษา 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว"างกลุ"ม ๓.๑๗๐ ๒ ๑.๕๘๕ ๓.๙๕๘* ๐.๐๒๐ 
ภายในกลุ"ม ๙๔.๑๒๔ ๒๓๕ ๐.๔๐๑   

รวม ๙๗.๒๙๔ ๒๓๗    
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๙ แสดงให>เห็นว"า แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญ
ต"างกัน มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ 
จังหวัดราชบุรี ด>านการศึกษา แตกต"างกันอย"างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ดังนั้น จึงทําการ
วิเคราะห�เปรียบเทียบความแตกต"างของค"าเฉลี่ยเป)นรายคู" ด>วยวิธีผลต"างนัยสําคัญน>อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๔๐ 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๗ 

 

ตารางท่ี ๔.๔๐ การวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิง
พุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการศึกษา จําแนกตาม
วุฒิการศึกษาสามัญ ด>วยวิธีผลต"างนัยสําคัญน>อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) 

 

วุฒิการศึกษาสามัญ 

   วุฒิการศึกษาสามัญ 
ต่ํากว�า

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว�า
ปริญญาตรี 

๓.๓๙ ๓.๖๘ ๓.๖๑ 
ตํ่ากว"าปริญญาตรี ๓.๓๙  -๐.๒๙* -๐.๒๒ 

ปริญญาตรี ๓.๖๘   ๐.๐๗ 
สูงกว"าปริญญาตรี ๓.๖๑    

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๐ แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตํ่ากว"าปริญญาตรี มี
ความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัด
ราชบุรี ด>านการศึกษา ในระดับน>อยกว"า พระสงฆ�ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญปริญญาตรี อย"างนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๘ 

 

ตารางท่ี ๔.๔๑ ค"าเฉลี่ย ส"วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
ด>านการพัฒนา จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 
ตํ่ากว"าปริญญาตรี ๑๘๔ ๓.๓๕ ๐.๕๘๒ ปานกลาง 

ปริญญาตรี ๔๑ ๓.๗๕ ๐.๖๖๑ มาก 
สูงกว"าปริญญาตรี ๑๓ ๓.๖๘ ๐.๕๘๐ มาก 

รวม ๒๓๘ ๓.๔๔ ๐.๖๑๕ ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๑ แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการพัฒนา จําแนกตามวุฒิการศึกษา
สามัญ อยู"ในระดับปานกลาง มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๔๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๒ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการพัฒนา 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว"างกลุ"ม ๖.๑๑๓ ๒ ๓.๐๕๗ ๘.๖๑๒** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ"ม ๘๓.๔๐๒ ๒๓๕ ๐.๓๕๕   

รวม ๘๙.๕๑๕ ๒๓๗    
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๒ แสดงให>เห็นว"า แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญ
ต"างกัน มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ 
จังหวัดราชบุรี ด>านการพัฒนา แตกต"างกันอย"างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการ
วิเคราะห�เปรียบเทียบความแตกต"างของค"าเฉลี่ยเป)นรายคู" ด>วยวิธีผลต"างนัยสําคัญน>อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๔๓ 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๙ 

 

ตารางท่ี ๔.๔๓ การวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิง
พุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการพัฒนา จําแนกตาม
วุฒิการศึกษาสามัญ ด>วยวิธีผลต"างนัยสําคัญน>อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) 

 

วุฒิการศึกษาสามัญ 

   วุฒิการศึกษาสามัญ 
ต่ํากว�า

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว�า
ปริญญาตรี 

๓.๓๕ ๓.๗๕ ๓.๖๘ 
ตํ่ากว"าปริญญาตรี ๓.๓๕  -๐.๔๐** -๐.๓๓ 

ปริญญาตรี ๓.๗๕   ๐.๐๗ 
สูงกว"าปริญญาตรี ๓.๖๘    

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๓ แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตํ่ากว"าปริญญาตรี มี
ความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัด
ราชบุรี ด>านการพัฒนา ในระดับน>อยกว"า พระสงฆ�ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญปริญญาตรี อย"างนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๐ 

 

สมมติฐานท่ี ๕ พระสงฆ3ท่ีมีวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมต�างกัน มีความคิดเห็นต�อ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย3เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัด
ราชบุรี แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๔๔ ค"าเฉลี่ย ส"วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 

 
วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม n  S.D. แปลผล 

ไม"มีวุฒิแผนกธรรม ๕๗ ๓.๔๔ ๐.๖๒๐ ปานกลาง 
นักธรรมชั้นตรี ๖๔ ๓.๔๐ ๐.๖๖๓ ปานกลาง 
นักธรรมชั้นโท ๓๔ ๓.๔๒ ๐.๕๘๓ ปานกลาง 
นักธรรมชั้นเอก ๘๓ ๓.๕๑ ๐.๕๕๙ มาก 

รวม ๒๓๘ ๓.๔๕ ๐.๖๐๕ ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๔ แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษา
สามัญ อยู"ในระดับปานกลาง มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๔๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๕ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว"างกลุ"ม ๐.๕๐๔ ๓ ๐.๑๖๘ ๐.๔๕๗ ๐.๗๑๓ 
ภายในกลุ"ม ๘๖.๑๑๓ ๒๓๔ ๐.๓๖๘   

รวม ๘๖.๖๑๘ ๒๓๗    
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๕ แสดงให>เห็นว"า แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�ท่ีมีวุฒิการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมต"างกัน มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการใน
อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม"แตกต"างกัน 
 
 
 
 
 

X



๑๒๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๔๖ ค"าเฉลี่ย ส"วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
ด>านการฝmกอบรม จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 

 
วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม n  S.D. แปลผล 

ไม"มีวุฒิแผนกธรรม ๕๗ ๓.๔๓ ๐.๗๔๖ ปานกลาง 
นักธรรมชั้นตรี ๖๔ ๓.๓๙ ๐.๗๕๖ ปานกลาง 
นักธรรมชั้นโท ๓๔ ๓.๕๓ ๐.๗๑๘ มาก 
นักธรรมชั้นเอก ๘๓ ๓.๕๓ ๐.๖๔๓ มาก 

รวม ๒๓๘ ๓.๔๗ ๐.๗๐๙ ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๖ แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการฝmกอบรม จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาสามัญ อยู"ในระดับปานกลาง มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๔๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๗ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการฝmกอบรม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว"างกลุ"ม .๙๘๙ ๓ ๐.๓๓๐ ๐.๖๕๓ ๐.๕๘๑ 
ภายในกลุ"ม ๑๑๘.๐๕๓ ๒๓๔ ๐.๕๐๕   

รวม ๑๑๙.๐๔๒ ๒๓๗    
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๗ แสดงให>เห็นว"า แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�ท่ีมีวุฒิการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมต"างกัน มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการใน
อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการฝmกอบรม ไม"แตกต"างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๒ 

 

ตารางท่ี ๔.๔๘ ค"าเฉลี่ย ส"วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
ด>านการศึกษา จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 

 
วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม n  S.D. แปลผล 

ไม"มีวุฒิแผนกธรรม ๕๗ ๓.๔๕ ๐.๖๕๒ ปานกลาง 
นักธรรมชั้นตรี ๖๔ ๓.๔๐ ๐.๖๙๕ ปานกลาง 
นักธรรมชั้นโท ๓๔ ๓.๔๕ ๐.๖๐๗ ปานกลาง 
นักธรรมชั้นเอก ๘๓ ๓.๔๙ ๐.๖๑๐ มาก 

รวม ๒๓๘ ๓.๔๕ ๐.๖๔๑ ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๘ แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการศึกษา จําแนกตามวุฒิการศึกษา
สามัญ อยู"ในระดับปานกลาง มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๔๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๙ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการศึกษา 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว"างกลุ"ม ๐.๓๔๔ ๓ ๐.๑๑๕ ๐.๒๗๗ ๐.๘๔๒ 
ภายในกลุ"ม ๙๖.๙๕๐ ๒๓๔ ๐.๔๑๔   

รวม ๙๗.๒๙๔ ๒๓๗    
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๙ แสดงให>เห็นว"า แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�ท่ีมีวุฒิการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมต"างกัน มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการใน
อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการศึกษา ไม"แตกต"างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๕๐ ค"าเฉลี่ย ส"วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
ด>านการพัฒนา จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 

 
วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม n  S.D. แปลผล 

ไม"มีวุฒิแผนกธรรม ๕๗ ๓.๔๔ ๐.๕๙๒ ปานกลาง 
นักธรรมชั้นตรี ๖๔ ๓.๔๓ ๐.๖๕๒ ปานกลาง 
นักธรรมชั้นโท ๓๔ ๓.๒๘ ๐.๖๒๒ ปานกลาง 
นักธรรมชั้นเอก ๘๓ ๓.๕๒ ๐.๕๙๔ มาก 

รวม ๒๓๘ ๓.๔๔ ๐.๖๑๕ ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี ๔.๕๐ แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการพัฒนา จําแนกตามวุฒิการศึกษา
สามัญ อยู"ในระดับปานกลาง มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๔๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๕๑ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ�ท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการพัฒนา 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว"างกลุ"ม ๑.๓๗๓ ๓ ๐.๔๕๘ ๑.๒๑๕ ๐.๓๐๕ 
ภายในกลุ"ม ๘๘.๑๔๒ ๒๓๔ ๐.๓๗๗   

รวม ๘๙.๕๑๕ ๒๓๗    
 
 จากตารางท่ี ๔.๕๑ แสดงให>เห็นว"า แสดงให>เห็นว"า พระสงฆ�ท่ีมีวุฒิการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมต"างกัน มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการใน
อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการพัฒนา ไม"แตกต"างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๔ 

 

ตารางท่ี ๔.๕๒ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ตามสมมติฐานท่ี ๑-๕ 
 

สมมติฐาน t F Sig. 
ผลการทดสอบ 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆ�ท่ีมีตําแหน"งต"างกัน 
มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอ
ปากท"อ จังหวัดราชบุรี แตกต"างกัน 

๑.๐๐๑ - ๐.๓๒๐ - � 

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆ�ท่ีมีอายุต"างกัน มี
ความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
เชิ ง พุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอ   
ปากท"อ จังหวัดราชบุรี แตกต"างกัน 

- ๐.๗๔๖ ๐.๕๖๒ - � 

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาต"างกัน 
มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอ
ปากท"อ จังหวัดราชบุรี แตกต"างกัน 

- ๒.๖๒๕* ๐.๐๓๕ � - 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆ�ท่ีมีการศึกษาสาย
สามัญต"างกัน มีความคิดเห็นต"อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี แตกต"าง
กัน 

- ๗.๑๖๙** ๐.๐๐๑ � - 

สมมติฐานท่ี ๕ พระสงฆ�ท่ีมีการศึกษาพระ
ปริยั ติธรรมแผนกธรรมต"างกัน มีความ
คิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิง
พุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ 
จังหวัดราชบุรี แตกต"างกัน 

- ๐.๔๕๗ ๐.๗๑๓ - � 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๕๒ พบว"า ปdจจัยส"วนบุคคลของพระสงฆ� ได>แก" พรรษา มีผลให>ความ
คิดเห็นท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
โดยภาพรวม แตกต"างกันอย"างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเป)นไปตามสมมุติฐานการวิจัยท่ีต้ัง
ไว> และปdจจัยส"วนบุคคลของพระสงฆ� ได>แก" การศึกษาสายสามัญ มีผลให>ความคิดเห็นท่ีมีต"อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
แตกต"างกันอย"างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงเป)นไปตามสมมุติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว> ส"วนปdจจัย
ส"วนบุคคลอ่ืน ๆ ได>แก" ตําแหน"ง อายุ และการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ไม"พบความแตกต"าง 



๑๒๕ 

 

๔.๔ ป�ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย3เชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี 

 ปdญหา อุปสรรค และข>อเสนอแนะต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ซ่ึงเป)นข>อมูลท่ีได>จากคําถามปลายเป{ด (Open-Ended) วิเคราะห�
เป)นความเรียงประกอบตาราง ดังนี้ 
 
 ๔.๔.๑ ด�านการฝ@กอบรม 
 ปdญหา อุปสรรค และข>อเสนอแนะต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการฝmกอบรม มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๕๓ ปdญหา อุปสรรค และข>อเสนอแนะต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระ

สังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการฝmกอบรม 
 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. ขาดการประเมินผลท่ีดี ท้ังในเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ โดยท่ีมีดําเนินการอยู"ในปdจจุบันบ>าง 
คือ การประเมินความพึงพอใจของผู>เข>ารับการ
ฝmกอบรมภายหลังจากเสร็จสิ้นการฝmกอบรมแล>ว
เท"านั้น  

๑. ควรมีการวัดและประเมินท้ังในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ ท้ังก"อนการเข>ารับการอบรม
และภายหลังจากการฝmกอบรมเสร็จสิ้นแล>ว 

๒. ผู>ทําหน>าท่ีเป)นวิทยากรในการฝmกอบรมตาม
โครงการต"าง ๆ ของคณะสงฆ�อําเภอปากท"อ เป)น
บุคลากรภายในอําเภอ มิได>เป)นผู>เชี่ยวชาญจาก
ภายนอก ทุกโครงการใช>วิทยากรชุดเดียวกัน ไม"
ว"าจะเป)นโครงการประเภทใดก็ตาม 

๒. ควรใช>บุคคลท่ีมีความเชี่ยวชาญสูงหรือเป)น
บุคคลท่ีมีประสบการณ�สูงมาเป)นวิทยากร 

๓. การจัดอบรมแก"บุคลากรของคณะสงฆ�ท้ังใน
ระดับตําบล หรือระดับอําเภอ ส"วนใหญ"เป)นการ
อบรมในระยะเวลาเพียง ๑ วัน หรือมากท่ีสุดก็
เพียง ๔ วัน คือ การอบรมก"อนการสอบธรรม
สนามหลวง ซ่ึงการจัดอบรมในระยะเวลาน>อยนี้ 
ไม"สามารถพัฒนาศักยภาพต"าง ๆ ได>ตามความ
มุ"งหมายหรือตามวัตถุประสงค�ได> 

๓. ควรจัดทําหลักสูตรการอบรมท้ังในระยะสั้น 
ระยะกลาง และระยะยาว 

 
 
 
 



๑๒๖ 

 

 ๔.๔.๒ ด�านการศึกษา 
 ปdญหา อุปสรรค และข>อเสนอแนะต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๕๔ ปdญหา อุปสรรค และข>อเสนอแนะต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระ

สังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการศึกษา 
 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. การให>ทุนสําหรับใช>ในการศึกษาของภิกษุและ
สามเณรมีสัดส"วนน>อย เม่ือเปรียบเทียบกับการ
ให>ทุนการศึกษากับเด็กนักเรียนในสถานศึกษา
ต"าง ๆ ในลักษณะทุนสงเคราะห�ทางการศึกษา 

๑. ควรสนับสนุนทุนการศึกษาแก"พระภิกษุและ
สามเณรเพ่ิมข้ึน 

๒. การส"งเสริมการศึกษาแก"พระภิกษุสามเณรใน
ปdจจุบันเป)นการดําเนินงานตามนโยบายหน"วย
เหนือ 

๒. ควรสนับสนุนการศึกษาโดยพิจาณาตาม
ความต>องการของศาสนบุคคล 

 
 ๔.๔.๓ ด�านการพัฒนา 
 ปdญหา อุปสรรค และข>อเสนอแนะต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการพัฒนา มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๕๕ ปdญหา อุปสรรค และข>อเสนอแนะต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระ

สังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด>านการพัฒนา 
 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. ไม"มีแผนพัฒนาศาสนบุคคลท้ังในระยะสั้นซ่ึง
เป)นแผนในลักษณะท่ีเรียกว"าแผนปฏิบัติการ
ประจําปk และไม"มีแผนระยะยาวในลักษณะแผน
กลยุทธ� 

๑. ควรจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรท้ังในระยะสั้น 
และระยะยาว 

๒. คณะสงฆ�ขาดงบประมาณในการพัฒนาศาสน
บุคคล ท่ีดําเนินการอยู"ในปdจจุบันเป)นการพัฒนา
ท่ีไม"มีทิศทาง กล"าวคือ พัฒนาตามงบประมาณท่ี
มี ฉะนั้น เม่ือขาดงบประมาณ จึงหยุดดําเนินการ 
ดังนั้น การพัฒนาในลักษณะนี้จึงเป)นการพัฒนา
ท่ีไม"สามารถทําให>เกิดความยั่งยืนได> 

๒. ควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาศักยภาพ 
ศาสนบุคคลอย"างเป)นรูปธรรม 

 
 



๑๒๗ 

 

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ3เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย3เชิงพุทธของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี 

 ผู>วิจัยได>นําแบบสัมภาษณ� (Interview) เพ่ือเก็บรวบรวมข>อมูลจากผู>ให>ข>อมูลท่ีสําคัญ 
(Key Informants) ตามลักษณะการเป)นตัวแทนของกลุ"มตัวอย"างท่ีเหมาะสม จากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน ๑๒ รูป/คน ดังนี้ 
 ๑) พระครูโอภาสพัฒนกิจ ท่ีปรึกษาเจ>าคณะอําเภอปากท"อ 
  วัดวังมะนาว อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
 ๒) พระครูสุภัทรญาณนิวิฐ เจ>าคณะอําเภอปากท"อ 
  วัดปากท"อ อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุร ี
 ๓) พระครูพิพัฒจริยาภรณ� รองเจ>าคณะอําเภอปากท"อ 
  วัดหนองกระทุ"ม อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
 ๔) พระครูโสภณธรรมาภิบาล เจ>าคณะตําบลปากท"อ-ดอนทราย 
  วัดหนองระกํา อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุร ี
 ๕) พระครูภาวนาอินทวงศ�,ดร. เจ>าอาวาส 
  วัดหนองบัวหิ่ง อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุร ี
 ๖) พระครูใบฎีกาอลงกร อลงฺกโร เลขานุการเจ>าคณะตําบลอ"างหิน 
  วัดทุ"งหลวง อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุร ี
 ๗) นายประทีป นทีทวีวัฒน� นายอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
 ๘) นายลือชา วงศ�เปk�ยม ปลัดอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
 ๙) ร.ท.คะนองเดช ฤทธิ์ล้ําเลิศ ไวยาวัจกรวัดปากท"อ 
  อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
 ๑๐) นางไล จิตเลิศ ไวยาวัจกรวัดหนองระกํา 
  อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
 ๑๑) นายแต�ว นะสีโต ไวยาวัจกรวัดหนองบัวหิ่ง 
  อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
 ๑๒) นายณัฐวุฒิ โคฮุด ไวยาวัจกรวัดทุ"งหลวง 
  อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
 ผลการสัมภาษณ�ผู>ให>ข>อมูลท่ีสําคัญ (Key Informants) จากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จํานวน ๑๒ รูป/คน เป)นข>อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
เก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี มี
รายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 



๑๒๘ 

 

 ๔.๕.๑ ด�านการฝ@กอบรม 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
ด>านการฝmกอบรม พบว"า 
 ๑) การฝmกอบรมให>มีประสิทธิภาพ ต>องทําต้ังแต"แรกเข>า ภายหลังจากท่ีอุปสมบทเป)น
พระภิกษุในทันที๑ 
 ๒) การอบรมเป)นนิตย�ให>เป)นหน>าท่ีของอุปdชฌาย�ครูบาอาจารย�ท่ีวัด ส"วนการฝmกอบรมใน
ลักษณะ เฉพาะกิจต"าง ๆ เป)นหน>าท่ีของคณะสงฆ�๒ 
 ๓) ด>านการฝmกอบรม ต>องปรับทัศนคติของพระสังฆาธิการก"อนเป)นอันดับแรก ให>ตระหนัก
ว"าทรัพยากรบุคคล เป)นทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุด สําคัญยิ่งกว"าเงินงบประมาณ๓ 
 ๔) จุดมุ"งหมายของการอบรมต>องชัดเจน เพ่ือจะได>วัดผลได>เม่ือเสร็จการอบรม๔ 
 ๕) การจัดการฝmกอบรมถวายความรู> จําเป)นต>องมีการเป{ดรับแนวคิดสมัยใหม"เพ่ือให>
สอดคล>องกับสภาพการณ�ในปdจจุบัน แต"อย"างไรก็ตาม แนวคิดนั้น ๆ ต>องไม"ขัดหรือแย>งกับหลักพระ
ธรรมวินัยและกฎหมายคณะสงฆ�๕ 
 ๖) กรณีเร"งด"วน คือ การอบรมให>พระภิกษุสงฆ�เป)นผู>มองการณ�ไกล ทันต"อโลก หม่ันศึกษา
และรู>จักใช>เทคโนโลยีสมัยใหม"เข>ามาเอ้ือต"อการจรรโลงพระศาสนา๖ 
 ๗) การฝmกอบรมต>องสามารถสร>างความศรัทธาให>กับคนรุ"นใหม" ให>กันหน>าเข>าวัดฟdง๗ 
 ๘) การจัดการอบรมควรกําหนดเป)นโครงการมีวัตถุประสงค� ระยะเวลา และสถานท่ีให>ชัดเจน๘ 
 ๙) ควรมีแผนการดําเนินงานหรือหากมีแผนอยู"แล>ว ควรเผยแพร"ให>ญาติโยมได>รับรู>รับทราบด>วย๙ 
 ๑๐) การฝmกอบรม ควรเน>นการฝmกอบรมให>เข>าใจหน>าท่ีของความเป)นสมณะ โดยการเสริม 
เพ่ิมความรู>ความเข>าใจในหน>าท่ีของตนเองอย"างแท>จริง๑๐ 

                                                 
๑พระครูโอภาสพัฒนกิจ, ท่ีปรึกษาเจ>าคณะอําเภอปากท"อ วัดวังมะนาว อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี, ๔ 

ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒พระครูสุภัทรญาณนิวิฐ, เจ>าคณะอําเภอปากท"อ วัดปากท"อ อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี, ๓๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๓พระครูพิพัฒจริยาภรณ�, รองเจ>าคณะอําเภอปากท"อ วัดหนองกระทุ"ม อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี, ๗ 

ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔พระครูโสภณธรรมาภิบาล, เจ>าคณะตําบลปากท"อ-ดอนทราย วัดหนองระกํา อําเภอปากท"อ จังหวัด

ราชบุรี, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๕พระครูภาวนาอินทวงศ�,ดร., เจ>าอาวาสวัดหนองบัวห่ิง อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี, ๒๖ มกราคม 

๒๕๖๑. 
๖พระครูใบฎีกาอลงกร อลงฺกโร, เลขานุการเจ>าคณะตําบลอ"างหิน วัดทุ"งหลวง อําเภอปากท"อ จังหวัด

ราชบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๑. 
๗นายประทีป นทีทวีวัฒน�, นายอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๑. 
๘นายลือชา วงศ�เปk�ยม, ปลัดอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๑. 
๙ร.ท.คะนองเดช ฤทธ์ิล้ําเลิศ, ไวยาวัจกรวัดปากท"อ อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี, ๒๗ มกราคม ๒๕๖๑. 
๑๐นางไล จิตเลิศ, ไวยาวัจกรวัดหนองระกํา อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๒๙ 

 

 ๑๑) ด>านการฝmกอบรมควรจัดการศึกษาอบรมตามแนวทางศาสนาและพ้ืนฐานวัฒนธรรม
ของไทย ให>เข>าใจบทบาทของตัวเองท่ีมีต"อชุมชนและสังคม๑๑ 
 ๑๒) สิ่งท่ีได>จากการฝmกอบรมแต"ละครั้ง อาจเป)นผลลัพธ�ตามความมุ"งหมายของโครงการนั้น ๆ 
แต"ประการสําคัญท่ีควรมีการจัดฝmกอบรมเป)นระยะ คือ การสร>างหรือบํารุงขวัญกําลังแก"พระภิกษุ
สามเณร นั่นเอง๑๒ 
 ๔.๕.๒ ด�านการศึกษา 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
ด>านการศึกษา พบว"า 
 ๑) การศึกษาหลัก คือ พระธรรมวินัย อย"างน>อยต>องให>เรียนนักธรรมทุกรูป๑๓ 
 ๒) ด>านการศึกษา ต>องส"งเสริมและสนับสนุนท้ังในส"วนของการศึกษาทางธรรมและการศึกษา
ทางโลกควบคู"กันไป๑๔ 
 ๓) ด>านการศึกษา ควรสนับสนุนการ ศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ�ท้ัง ๒ แห"ง เพ่ือพัฒนา  
ศาสนบุคคลให>เป)นผู>ทรงความรู>ท้ังในทางโลกและทางธรรม๑๕ 
 ๔) การศึกษาปริยัติธรรมแผนกบาลีควรมีการส"งเสริมให>มากกว"านี้ และควรกระตุ>นให>พระ
เณรท่ีบวชเข>ามา เห็นความสําคัญของการศึกษาด>านนี้๑๖ 
 ๕) ด>านการศึกษา ต>องดําเนินการในระยะยาว ต>องมีแผนงานท่ีชัดเจน ซ่ึงเป)นแผนงานท้ัง
ในระยะสั้นและระยะยาวด>วย๑๗ 
 ๖) ต>องจัดต้ังกองทุนเพ่ือการ ศึกษาของพระสังฆาธิการในอําเภอ และเม่ือบุคลากรสําเร็จ
การศึกษา มีความรู>ความสามารถก็ควรให>การยกย"อง และสนับสนุนให>กลับมาพัฒนาส"งเสริมรุ"นหลัง 
หรือกลับมาทํางานให>คณะสงฆ� ต"อไป๑๘ 
 ๗) การพัฒนาจําเป)นต>องเป)นการดําเนินการเพ่ือแก>ปdญหาการขาดทายาททางธรรม หรือ
ขาดศาสนทายาท๑๙ 

                                                 
๑๑นายแต�ว นะสีโต, ไวยาวัจกรวัดหนองบัวห่ิง อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๑. 
๑๒นายณัฐวุฒิ โคฮุด, ไวยาวัจกรวัดทุ"งหลวง อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๑. 
๑๓พระครูโอภาสพัฒนกิจ, ท่ีปรึกษาเจ>าคณะอําเภอปากท"อ วัดวังมะนาว อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี, 

๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๔พระครูสุภัทรญาณนิวิฐ, เจ>าคณะอําเภอปากท"อ วัดปากท"อ อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี, ๓๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๕พระครูพิพัฒจริยาภรณ�, รองเจ>าคณะอําเภอปากท"อ วัดหนองกระทุ"ม อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี, 

๗ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๖พระครูโสภณธรรมาภิบาล, เจ>าคณะตําบลปากท"อ-ดอนทราย วัดหนองระกํา อําเภอปากท"อ จังหวัด

ราชบุรี, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๗พระครูภาวนาอินทวงศ�,ดร., เจ>าอาวาสวัดหนองบัวห่ิง อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี, ๒๖ มกราคม 

๒๕๖๑. 
๑๘พระครูใบฎีกาอลงกร อลงฺกโร, เลขานุการเจ>าคณะตําบลอ"างหิน วัดทุ"งหลวง อําเภอปากท"อ จังหวัด

ราชบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๑. 
๑๙นายประทีป นทีทวีวัฒน�, นายอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๑. 



๑๓๐ 

 

 ๘) ด>านการศึกษา ควรสร>างหลักสูตรสําหรับพระภิกษุสามเณรท่ีมีบทริบทสอดคล>องกับความ 
ต>องการของชุมชน และต>องสําเร็จเป)นบุคลากรท่ีสามารถถ"ายทอดความรู>ทางธรรมะได>เป)นอย"างดี๒๐ 
 ๙) ด>านการศึกษา ต>องมีการเตรียมศาสนบุคคลให>มีความสามารถ รองรับความต>องการ
ของสังคม ท้ังในปdจจุบันและอนาคต๒๑ 
 ๑๐) พระสังฆาธิการอาจต>องระดมทุนจากผู>มีจิตศรัทธา เพราะงบประมาณจากฝ�ายคณะ
สงฆ�คงไม"เพียงพอ๒๒ 
 ๑๑) การศึกษาท่ีพึงประสงค� ต>องผลิตบุคลากรท่ีดีมีความเข>าใจวัฒนธรรมไทยอย"าง
แท>จริง๒๓ 
 ๑๒) สิ่งท่ีต>องทําโดยเร"งด"วนก"อนท่ีจะส"งเสริมการศึกษาให>กับพระภิกษุสามเณร คือ สํารวจ
ความต>องการ รวมถึงความสามารถในการดําเนินการในทางปฏิบัติ เพ่ือนําไปสู"การจัดทําแผนงานอย"าง
เป)นรูปธรรม๒๔ 
 ๔.๕.๓ ด�านการพัฒนา 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
ด>านการพัฒนา พบว"า 
 ๑) การพัฒนาต>องอยู"บนพ้ืนฐานของหลักการทางพระพุทธศาสนา ต>องพัฒนาให>ดีข้ึนใน
เชิงคุณภาพ๒๕ 
 ๒) ท้ังในส"วนกลางและส"วนภูมิภาคต>องดําเนินการให>สอดคล>องหรือเป)นไปในทิศทาง
เดียวกัน กล"าวคือ มหาเถรสมาคมเป)นผู>กําหนดนโยบาย และองค�กรสงฆ�ทุกระดับการปกครองก็สนอง
รับตามนโยบายนั้นโดยเคร"งครัด๒๖ 
 ๓) การพัฒนาเร"งด"วน คือ การปรับคติของพระสังฆาธิการให>เล็งเห็นความสําคัญของ
ทรัพยากรมนุษย�ในพระพุทธศาสนาก"อนเป)นอันดับแรก๒๗ 
 ๔) การพัฒนาต>องกระทําท้ังทางรูปธรรมและนามธรรม กล"าวคือ พัฒนาทางกายภาพ ให>
บุคลากรเป)นสมณะท่ีสง"างาม และพัฒนาทางจิตใจ คือ พัฒนาคุณภาพทางจิต๒๘ 

                                                 
๒๐นายลือชา วงศ�เปk�ยม, ปลัดอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๑. 
๒๑ร.ท.คะนองเดช ฤทธ์ิล้ําเลิศ, ไวยาวัจกรวัดปากท"อ อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี, ๒๗ มกราคม 

๒๕๖๑. 
๒๒นางไล จิตเลิศ, ไวยาวัจกรวัดหนองระกํา อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๓นายแต�ว นะสีโต, ไวยาวัจกรวัดหนองบัวห่ิง อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๑. 
๒๔นายณัฐวุฒิ โคฮุด, ไวยาวัจกรวัดทุ"งหลวง อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๑. 
๒๕พระครูโอภาสพัฒนกิจ, ท่ีปรึกษาเจ>าคณะอําเภอปากท"อ วัดวังมะนาว อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี, 

๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๖พระครูสุภัทรญาณนิวิฐ, เจ>าคณะอําเภอปากท"อ วัดปากท"อ อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี, ๓๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๗พระครูพิพัฒจริยาภรณ�, รองเจ>าคณะอําเภอปากท"อ วัดหนองกระทุ"ม อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี, 

๗ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๘พระครูโสภณธรรมาภิบาล, เจ>าคณะตําบลปากท"อ-ดอนทราย วัดหนองระกํา อําเภอปากท"อ จังหวัด

ราชบุรี, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๓๑ 

 

 ๕) กระบวนการพัฒนาจําเป)นต>องมีการติดตามและประเมินผลเพ่ือการปรับปรุงเป)นระยะ๒๙ 
 ๖) พระสังฆาธิการทุกระดับต>องยึดถือธรรมาภิบาล โดยเฉพาะอย"างยิ่ง การมีส"วนร"วมของ
ผู>ใต>บังคับบัญชา๓๐ 
 ๗) การพัฒนาต>องเป)นการกระทําในเชิงรุก โดยใช>การศึกษาเป)นตัวนํา๓๑ 
 ๘) พระสังฆาธิการต>องให>ความสําคัญกับการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 ๙) พระสังฆาธิการควรส"งเสริมให>บุคลากรสงฆ�เป)นผู>มีความรู>ความสามารถในงานคณะสงฆ�๓๒ 
 ๑๐) การพัฒนา ต>องพัฒนาให>ได>ผลลัพธ�เป)นศาสนทายาทท่ีมีคุณภาพ คือ สามารถเป)น
แบบอย"างท่ีดีทางความประพฤติแก"ประชาชนได>อย"างแท>จริง๓๓ 
 ๑๑) การพัฒนา ต>องมีการปรับรูปแบบการดําเนินการโดยเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย ให>
เป)นปdจจุบัน ให>ทันโลกทันเหตุการณ�๓๔ 
 ๑๒) ในเบ้ืองต>นศาสนบุคคลทุกรูปต>องให>ความสําคัญกับการพัฒนาตนเองก"อนเป)นอันดับ
แรก และฝ�ายคณะสงฆ�จะต>องให>การส"งเสริมหรือสนับสนุนให>ศาสนบุคคลท่ีได>รับการพัฒนาแล>ว มี
โอกาสทํางานพิสูจน�ตนเอง๓๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 

๒๙พระครูภาวนาอินทวงศ�,ดร., เจ>าอาวาสวัดหนองบัวห่ิง อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี, ๒๖ มกราคม 
๒๕๖๑. 

๓๐พระครูใบฎีกาอลงกร อลงฺกโร, เลขานุการเจ>าคณะตําบลอ"างหิน วัดทุ"งหลวง อําเภอปากท"อ จังหวัด
ราชบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๑. 

๓๑นายประทีป นทีทวีวัฒน�, นายอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๑. 
๓๒ร.ท.คะนองเดช ฤทธ์ิล้ําเลิศ, ไวยาวัจกรวัดปากท"อ อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี, ๒๗ มกราคม 

๒๕๖๑. 
๓๓นางไล จิตเลิศ, ไวยาวัจกรวัดหนองระกํา อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๔นายแต�ว นะสีโต, ไวยาวัจกรวัดหนองบัวห่ิง อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี, ๒๖ มกราคม ๒๕๖๑. 
๓๕นายณัฐวุฒิ โคฮุด, ไวยาวัจกรวัดทุ"งหลวง อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี, ๒๘ มกราคม ๒๕๖๑. 



๑๓๒ 

 

๔.๖ สรุปองค3ความรู�ที่ได�รับจากการวิจัย 
 

 

แผนภาพท่ี ๔.๑ แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี๓๖ 

 
 จากแผนภาพท่ี ๔.๑ แสดงให>เห็นแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ดังนี้ 
 ด>านการฝmกอบรม ได>แก" การวัดและประเมินท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ท้ังก"อนการ
เข>ารับการอบรมและภายหลังจากการฝmกอบรมเสร็จสิ้นแล>ว, การใช>บุคคลท่ีมีความเชี่ยวชาญสูงหรือ
เป)นบุคคลท่ีมีประสบการณ�สูงมาเป)นวิทยากร, การจัดทําหลักสูตรการอบรมและติดตามผลการ
ฝmกอบรมเป)นระยะ ๆ 
 ด>านการศึกษา ได>แก" การสนับสนุนทุนการศึกษาแก"พระภิกษุและสามเณรเพ่ิมข้ึน และ
การสนับสนุนการศึกษาโดยพิจาณาตามความต>องการของศาสนบุคคล 
 ด>านการพัฒนา ได>แก" การจัดทําแผนพัฒนาศาสนบุคคลท้ังในระยะสั้นและระยะยาว, การ
จัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาศักยภาพศาสนบุคคลอย"างเป)นรูปธรรม และพัฒนาให>บุคลากรมีความรู>
และทักษะเฉพาะของงานในตําแหน"ง 
                                                 

 ๓๖จากการวิเคราะห�ของผู>วิจยั. 

ด�านการฝ@กอบรม 
- มีการวัดและประเมินท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ท้ังก"อนการ

เข>ารับการอบรมและภายหลังจากการฝmกอบรมเสร็จส้ินแล>ว 
- การใช>บุคคลท่ีมีความเช่ียวชาญสูงหรือเป)นบุคคลท่ีมีประสบการณ�

สูงมาเป)นวิทยากร 
- การจัดทําหลักสูตรการอบรมท้ังในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะ

ยาว 
- ติดตามผลการฝmกอบรมเป)นระยะ ๆ 

 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย3 
เชิงพุทธของพระสังฆาธิการใน
อําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุร ี

ด�านการพัฒนา 
- การจัดทําแผนพัฒนาศาสนบุคคลท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 
- การจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาศักยภาพศาสนบุคคลอย"างเป)น

รูปธรรม 
- พัฒนาให>บุคลากรมีความรู>และทักษะเฉพาะของงานในตําแหน"ง 
- พัฒนาศาสนบุคคลให>มีความรู>ด>านการบริหารและมีความ

ประพฤติดี 

ด�านการศึกษา 
- การสนับสนุนทุนการศึกษาแก"พระภิกษุและสามเณรเพิ่มขึ้น 
- การสนับสนุนการศึกษาโดยพิจาณาตามความต>องการของศาสน

บุคคล 



 
บทท่ี ๕ 

 

สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ 
จังหวัดราชบุรี” มีวัตถุประสงค�เพ่ือ (๑) ศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการใน
อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี (๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของ
พระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป4จจัยส"วนบุคคล และ (๓) ศึกษาป4ญหา 
อุปสรรคและข8อเสนอแนะต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ 
จังหวัดราชบุรี โดยการศึกษาครั้งนี้ เป:นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methods Research) ระหว"างการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เก็บข8อมูลภาคสนาม (Field Study) จากพระสงฆ�ท่ีสังกัดวัดใน
เขตการปกครองคณะสงฆ�อําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี จํานวน ๒๓๘ รูป โดยใช8แบบสอบถาม (Questionnaire) 
เป:นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข8อมูล ลักษณะของแบบสอบถามเป:นท้ังปลายปUดและปลายเปUด ผู8วิจัยได8
วิเคราะห�ข8อมูลท่ีได8 โดยหาค"าความถ่ี (Frequency) ค"าร8อยละ (Percentage) ค"าเฉลี่ย (Mean) ส"วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค"าที (t-test) ในกรณี
ตัวแปรต8นสองกลุ"ม และการทดสอบค"าเอฟ (F-Test) ด8วยวิธีการวิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียว (One 
Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต8นต้ังแต"สามกลุ"มข้ึนไป เม่ือพบความแตกต"างจึงทําการทดสอบความ
แตกต"างรายคู"โดยวิธีการหาผลต"างนัยสําคัญน8อยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) โดยกําหนด
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ และในสวนของการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป:นการ
วิเคราะห�เอกสารและการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) ผู8ให8ข8อมูลสําคัญ (Key Informants) 
จํานวน ๑๒ รูป/คน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๕.๑ สรุป 
 ๕.๒ อภิปรายผล 
 ๕.๓ ข8อเสนอแนะ 
 

๕.๑ สรุป 

 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ 
จังหวัดราชบุรี” สรุปได8ดังนี้ 
 ๕.๑.๑ ป�จจัยส�วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 
 ป4จจัยส"วนบุคคลของพระสงฆ�ท่ีตอบแบบสอบถาม พบว"า เป:นพระภิกษุท่ัวไป จํานวน ๑๘๕ 
รูป คิดเป:นร8อยละ ๗๗.๗๓ มีอายุ ๒๐-๓๐ ปq จํานวน ๙๕ รูป คิดเป:นร8อยละ ๓๙.๙๒ มีพรรษา ๑-๑๐ 
พรรษา จํานวน ๑๕๒ รูป คิดเป:นร8อยละ ๖๓.๘๗ มีวุฒิการศึกษาสามัญตํ่ากว"าปริญญาตรี จํานวน 
๑๘๔ รูป คิดเป:นร8อยละ ๗๗.๓๑ และมีวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมระดับนักธรรมชั้นเอก 
จํานวน ๘๓ รูป คิดเป:นร8อยละ ๓๔.๘๗ 



๑๓๔ 

 ๕.๑.๒ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย*เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ 
จังหวัดราชบุรี 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
โดยภาพรวม อยู"ในระดับปานกลาง มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๔๕ เม่ือพิจารณาเป:นรายด8าน พบว"า 
 (๑) ด�านการฝ5กอบรม 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
ด8านการฝvกอบรม อยู"ในระดับปานกลาง มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๔๗ เม่ือพิจารณาเป:นรายข8อ พบว"า ข8อท่ี
มีค"าเฉลี่ยสูงสุด ได8แก" ข8อ ๑ มีการวิเคราะห�ความต8องการในการฝvกอบรมต"าง ๆ อยู"ในระดับมาก มี
ค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๖๑ ส"วนข8อท่ีมีค"าเฉลี่ยตํ่าสุด ได8แก" ข8อ ๗ มีการติดตามผลการฝvกอบรมเป:นระยะ ๆ 
อยู"ในระดับมาก มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๓๒ 
 (๒) ด�านการศึกษา 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
ด8านการศึกษา อยู"ในระดับปานกลาง มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๔๕ เม่ือพิจารณาเป:นรายข8อ พบว"า ข8อท่ีมี
ค"าเฉลี่ยสูงสุด ได8แก" ข8อ ๑ มีการนําทิศทางขององค�กรมากําหนดแนวทางในการศึกษาต"อศาสนบุคคล 
และข8อ ๓ มีการส"งเสริมศาสนบุคคลให8มีความรู8ความสามารถในอนาคต ในส"วนของการศึกษานอก
ระบบ อยู"ในระดับมาก มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๕๒ ส"วนข8อท่ีมีค"าเฉลี่ยตํ่าสุด ได8แก" ข8อ ๑๐ มีการให8
ทุนการศึกษาแก"ศาสนบุคคล อยู"ในระดับมาก มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๓๗ 
 (๓) ด�านการพัฒนา 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ด8านการ
พัฒนา อยู"ในระดับปานกลาง มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๔๔ เม่ือพิจารณาเป:นรายข8อ พบว"า ข8อท่ีมีค"าเฉลี่ย
สูงสุด ได8แก" ข8อ ๕ มีการส"งเสริมให8บุคลากรมีความรู8 ความสามารถในด8านการบริหาร, ข8อ ๗ มีการ
ส"งเสริมให8บุคลากรมีความรู8 ความสามารถในด8านความประพฤติ และข8อ ๙ มีการให8ความสําคัญกับ
การใช8หลักการ/หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการพัฒนาศาสนบุคคล อยู"ในระดับมาก มีค"าเฉลี่ย
เท"ากับ ๓.๕๓ ส"วนข8อท่ีมีค"าเฉลี่ยตํ่าสุด ได8แก" ข8อ ๔ มีการส"งเสริมให8บุคลากรมีความรู8 และทักษะ
เฉพาะของงานในตําแหน"ง อยู"ในระดับมาก มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๓๔ 
 ๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย*เชิงพุทธของ
พระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป�จจัยส�วนบุคคล 
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิ
การในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป4จจัยส"วนบุคคล พบว"า ป4จจัยส"วนบุคคลของ
พระสงฆ� ได8แก" พรรษา มีผลให8ความคิดเห็นท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิ
การในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต"างกันอย"างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
ซ่ึงเป:นไปตามสมมุติฐานการวิจัยท่ีตั้งไว8 และป4จจัยส"วนบุคคลของพระสงฆ� ได8แก" การศึกษาสายสามัญ 
มีผลให8ความคิดเห็นท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ 
จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต"างกันอย"างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงเป:นไปตาม
สมมุติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว8 ส"วนป4จจัยส"วนบุคคลอ่ืน ๆ ได8แก" ตําแหน"ง อายุ และการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรม ไม"พบความแตกต"าง 



๑๓๕ 

 ๕.๑.๔ ป�ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย*เชิงพุทธของ
พระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี 
 ป4ญหา อุปสรรค และข8อเสนอแนะต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี พบว"า 
 (๑) ด�านการฝ5กอบรม 
 ป4ญหา อุปสรรค พบว"า 
 ๑) ขาดการประเมินผลท่ีดี ท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยท่ีมีดําเนินการอยู"ใน
ป4จจุบันบ8าง คือ การประเมินความพึงพอใจของผู8เข8ารับการฝvกอบรมภายหลังจากเสร็จสิ้นการ
ฝvกอบรมแล8วเท"านั้น  
 ๒) ผู8ทําหน8าท่ีเป:นวิทยากรในการฝvกอบรมตามโครงการต"าง ๆ ของคณะสงฆ�อําเภอ
ปากท"อ เป:นบุคลากรภายในอําเภอ มิได8เป:นผู8เชี่ยวชาญจากภายนอก ทุกโครงการใช8วิทยากรชุด
เดียวกัน ไม"ว"าจะเป:นโครงการประเภทใดก็ตาม 
 ๓) การจัดอบรมแก"บุคลากรของคณะสงฆ�ท้ังในระดับตําบล หรือระดับอําเภอ ส"วน
ใหญ"เป:นการอบรมในระยะเวลาเพียง ๑ วัน หรือมากท่ีสุดก็เพียง ๔ วัน คือ การอบรมก"อนการสอบ
ธรรมสนามหลวง ซ่ึงการจัดอบรมในระยะเวลาน8อยนี้ ไม"สามารถพัฒนาศักยภาพต"าง ๆ ได8ตามความ
มุ"งหมายหรือตามวัตถุประสงค�ได8 
 ข8อเสนอแนะ พบว"า 
 ๑) ควรมีการวัดและประเมินท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ท้ังก"อนการเข8ารับการ
อบรมและภายหลังจากการฝvกอบรมเสร็จสิ้นแล8ว 
 ๒) ควรใช8บุคคลท่ีมีความเชี่ยวชาญสูงหรือเป:นบุคคลท่ีมีประสบการณ�สูงมาเป:น
วิทยากร 
 ๓) ควรจัดทําหลักสูตรการอบรมท้ังในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 
 (๒) ด�านการศึกษา 
 ป4ญหา อุปสรรค พบว"า 
 ๑) การให8ทุนสําหรับใช8ในการศึกษาของภิกษุและสามเณรมีสัดส"วนน8อย เม่ือเปรียบเทียบ
กับการให8ทุนการศึกษากับเด็กนักเรียนในสถานศึกษาต"าง ๆ ในลักษณะทุนสงเคราะห�ทางการศึกษา 
 ๒) การส"งเสริมการศึกษาแก"พระภิกษุสามเณรในป4จจุบันเป:นการดําเนินงานตาม
นโยบายหน"วยเหนือ 
 ข8อเสนอแนะ พบว"า 
 ๑) ควรสนับสนุนทุนการศึกษาแก"พระภิกษุและสามเณรเพ่ิมข้ึน 
 ๒) ควรสนับสนุนการศึกษาโดยพิจาณาตามความต8องการของศาสนบุคคล 
 (๓) ด�านการพัฒนา 
 ป4ญหา อุปสรรค พบว"า 
 ๑) ไม"มีแผนพัฒนาศาสนบุคคลท้ังในระยะสั้นซ่ึงเป:นแผนในลักษณะท่ีเรียกว"า
แผนปฏิบัติการประจําปq และไม"มีแผนระยะยาวในลักษณะแผนกลยุทธ� 



๑๓๖ 

 ๒) คณะสงฆ�ขาดงบประมาณในการพัฒนาศาสนบุคคล ท่ีดําเนินการอยู"ในป4จจุบันเป:น
การพัฒนาท่ีไม"มีทิศทาง กล"าวคือ พัฒนาตามงบประมาณท่ีมี ฉะนั้น เม่ือขาดงบประมาณ จึงหยุด
ดําเนินการ ดังนั้น การพัฒนาในลักษณะนี้จึงเป:นการพัฒนาท่ีไม"สามารถทําให8เกิดความยั่งยืนได8 
 ข8อเสนอแนะ พบว"า 
 ๑) ควรจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรท้ังในระยะสั้น และระยะยาว 
 ๒) ควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาศักยภาพ ศาสนบุคคลอย"างเป:นรูปธรรม 
 
๕.๒ อภิปรายผล 

 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ 
จังหวัดราชบุรี” มีประเด็นสําคัญซ่ึงอภิปรายผลได8ดังนี้ 
 ๕.๒.๑ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย*เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ 
จังหวัดราชบุรี 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
โดยภาพรวม อยู"ในระดับปานกลาง มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๔๕ แสดงให8เห็นว"า พระสังฆาธิการอําเภอ
ปากท"อ จังหวัดราชบุรี จําเป:นต8องปรับคติและแนวคิดบางประการ โดยหันมาให8ความสําคัญกับ
ทรัพยากรบุคคลหรือท่ีเรียกว"า ศาสนทายาท ซ่ึงเป:นผู8สืบต"ออายุพระพุทธศาสนาในภายใน โดยนัยนี้ 
จําเป:นต8องมีการพัฒนาความรู8ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ และเตรียมพร8อมรองรับความก8าวหน8า
ไปสู"ระดับสูงข้ึน ให8เป:นทรัพยากรท่ีมีคุณค"าสูงสุด โดยใช8ท้ังกลยุทธ�และทักษะเพ่ือพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเหล"านี้ให8มีประสิทธิภาพประสิทธิภาพ และจําเป:นอย"างยิ่งท่ีจะต8องมีการวางแผนอย"างเป:น
ระบบต"อเนื่องเพ่ือให8บรรลุจุดมุ"งหมายท่ีจะได8รับจาการพัฒนา คือ ประสิทธิภาพในการดําเนินของ
องค�การคณะสงฆ� นั่นเอง ซ่ึงผลการวิจัยดังกล"าวนี้ สอดคล8องกับท่ี พระครูปลัดสุรศักด์ิ วิริยธโร ได8
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักเบญจศีลและเบญจธรรม” จากผลการวิจัยพบว"า 
การพัฒนามนุษย�ในทางพระพุทธศาสนา หมายถึงการเป:นผู8ฝvกตนตามหลักศีลธรรม พระพุทธเจ8าทรง
ฝvกพระองค�เองได8อย"างประเสริฐแล8วทรงฝvกผู8อ่ืน ตามบุคคลผู8ฝvกตนจะสามารถพัฒนาตนให8เป:นผู8มี
คุณธรรมและศีลธรรมในการดําเนินชีวิต โดยนําหลักธรรมมาประยุกต�ใช8ได8อย"างเหมาะสม ทําให8เกิด
ประสิทธิภาพ๑ และสอดคล8องกับท่ี พระมหาดําเนิน }Uตวิริโย ได8ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงาน
บุคคลเชิงกลยุทธ�ของพระสังฆาธิการจังหวัดแพร"” จากผลการวิจัยพบว"า มีการธํารงรักษาบุคคล โดย
ได8ประชุมหาแนวคิดจากพระสังฆาธิการระดับเจ8าคณะตําบลข้ึนไป เพ่ือกําหนดนโยบายการธํารงรักษา
บุคคล ต้ังกองทุนสวัสดิการช"วยเหลือพระภิกษุท่ีอายุพรรษามาก ชราภาพ ให8ความสําคัญและความ
เสมอภาคยุติธรรมแก"พระสังฆาธิการจังหวัดแพร" และมีการยกย"อง ชมเชย เชิดชูเกียรติบุคคลท่ีมี
ผลงานดีเด"น๒ 

                                                 

 ๑พระครูปลัดสุรศักดิ์ วิริยธโร, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักเบญจศีลและเบญจธรรม)”, 
วิทยานิพนธ*พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
 ๒พระมหาดําเนิน }Uตวิริโย (หมายดี), “การบริหารงานบุคคลเชิงกลยุทธ�ของพระสังฆาธิการจังหวัดแพร"”, 
วิทยานิพนธ*พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๑๓๗ 

 (๑) ด�านการฝ5กอบรม 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
ด8านการฝvกอบรม อยู"ในระดับปานกลาง มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๔๗ เม่ือพิจารณาเป:นรายข8อ พบว"า ข8อท่ี
มีค"าเฉลี่ยสูงสุด ได8แก" ข8อ ๑ มีการวิเคราะห�ความต8องการในการฝvกอบรมต"าง ๆ อยู"ในระดับมาก มี
ค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๖๑ แสดงให8เห็นว"า พระสังฆาธิการอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี มีการต้ังเป�าหมาย
ของการฝvกอบรมไว8อย"างเป:นรูปธรรม สอดคล8องกับข8อมูลเชิงคุณภาพว"า ด8านการฝvกอบรม ควรเน8น
การฝvกอบรมให8เข8าใจหน8าท่ีของความเป:นสมณะ โดยการเสริมเพ่ิมความรู8ความเข8าใจในหน8าท่ีของ
ตนเองอย"างแท8จริง ตามหลักสิกขา ๓ ซ่ึงผลการวิจัยดังกล"าวนี้ สอดคล8องกับท่ี พระมหาศุภกิจ สุภกิจฺโจ 
ได8ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาศูนย�การเรียนชุมชน 
อําเภอพล จังหวัดขอนแก"น” ผลการวิจัยพบว"า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขา ต8อง
เพ่ิมรูปแบบการพัฒนาให8ชัดเจน เพ่ือให8มีลําดับข้ันตอนการพัฒนาท่ีสมบูรณ�แบบตามหลักการพัฒนา
ยุคใหม" เพ่ือให8บรรลุตามวัตถุประสงค� และเป�าหมายท่ีได8ตั้งเอาไว8 ตามหลักของ ศีล สมาธิ และป4ญญา 
ก็คือการพัฒนาในด8านร"างกาย ในด8านจิตใจ และในด8านป4ญญา ซ่ึงประยุกต�ใช8กับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�ตามหลักไตรสิกขา ในศูนย�การเรียนชุมชน อําเภอพล จังหวัดขอนแก"นให8ดียิ่งข้ึน๓ 
 (๒) ด�านการศึกษา 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
ด8านการศึกษา อยู"ในระดับปานกลาง มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๔๕ เม่ือพิจารณาเป:นรายข8อ พบว"า ข8อท่ีมี
ค"าเฉลี่ยสูงสุด ได8แก" ข8อ ๑ มีการนําทิศทางขององค�กรมากําหนดแนวทางในการศึกษาต"อศาสนบุคคล 
แสดงให8เห็นว"า พระสังฆาธิการอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลหรือศาสน
บุคคลของพระพุทธศาสนา โดยมีการดําเนินงานอย"างมีเป�าหมายและมีทิศทาง มีวิธีการดําเนินงานโดย
สอดคล8องกับนโยบายของหน"วยเหนือหรือนโยบายของมหาเถรสมาคมซ่ึงเป:นองค�กรปกครองสูงสุด
ของคณะสงฆ� สอดคล8องกับข8อมูลท่ีเชิงคุณภาพว"า ด8านการศึกษา ต8องมีการเตรียมศาสนบุคคลให8มี
ความสามารถรองรับความต8องการของสังคม ท้ังในป4จจุบันและอนาคต และต8องสําเร็จเป:นบุคลากรท่ี
สามารถถ"ายทอดความรู8ทางธรรมะได8เป:นอย"างดี ซ่ึงผลการวิจัยดังกล"าวนี้ สอดคล8องกับท่ี พระมหา
พรสวรรค� กิตฺติวโร ได8ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักกุศลกรรมบถ ๑๐ 
ประการ” ผลการวิจัยพบว"า การพัฒนามนุษย�ท่ีดีจะต8องมีธรรมะเป:นพ้ืนฐาน อํานวยให8เกิดคุณค"า
ในทางมนุษยธรรม มีเป�าหมายเพ่ือเป:นการแก8ป4ญหาของมนุษย� โดยมีรูปแบบการปฏิบัติรวมลงใน
ไตรสิกขา เป:นกระบวนการพัฒนาทางร"างกาย วาจา จิต และป4ญญา ท่ีสามารถพัฒนามนุษย�ได8ทุก
ระดับชั้น ระดับสังคม เพ่ือพัฒนามนุษย�ให8ได8บรรลุจุดมุ"งหมายของชีวิตและประโยชน�ต"าง ๆ๔ 

                                                 

 ๓พระมหาศุภกิจ สุภกิจฺโจ, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขา: กรณีศึกษาศูนย�การเรียน
ชุมชน อําเภอพล จังหวัดขอนแก"น”, วิทยานิพนธ*พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย                
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๔พระมหาพรสวรรค� กิตฺติวโร, “ศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักกุศลกรรมบถ ๑๐ 
ประการ”, วิทยานิพนธ*พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 



๑๓๘ 

 (๓) ด�านการพัฒนา 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี 
ด8านการพัฒนา อยู"ในระดับปานกลาง มีค"าเฉลี่ยเท"ากับ ๓.๔๔ เม่ือพิจารณาเป:นรายข8อ พบว"า ข8อท่ีมี
ค"าเฉลี่ยสูงสุด ได8แก" ข8อ ๕ ส"งเสริมให8บุคลากรมีความรู8 ความสามารถในด8านการบริหาร ข8อ ๗ 
ส"งเสริมให8บุคลากรมีความรู8ความสามารถในด8านความประพฤติ และข8อ ๙ ให8ความสําคัญในการ
พัฒนาตนเองของศาสนบุคคล แสดงให8เห็นว"า พระสังฆาธิการอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี มีแนวคิด
ในการเปUดโอกาสให8บุคลากรรุ"นต"อไปได8มีส"วนร"วมในการบริหารกิจการคณะสงฆ� โดยให8ความสําคัญ
กับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให8พร8อมท้ังความรู8 ประสบการณ� และทักษะการบริหาร โดยส"งเสริม
ให8ศาสนบุคคลได8ฝvกฝนทักษะในการทํางานหรือสั่งสมประสบการณ� ท้ังในส"วนของประสบการณ�ตรง
และประสบการณ�รอง นั่นเอง สอดคล8องกับข8อมูลเชิงคุณภาพว"า พระสังฆาธิการทุกระดับต8องยึดถือ
ธรรมาภิบาล โดยเฉพาะอย"างยิ่ง การมีส"วนร"วมของผู8ใต8บังคับบัญชา ดังกล"าวนี้ สอดคล8องกับท่ี โอวาท 
สุธาวา ได8ศึกษาวิจัยเรื่อง “กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย� ของเครือบีโปร บริษัท อเมริกัน
อินเตอร�แนชชั่นแนลแอสชัวรันส� จํากัด (เอไอเอ)” จากผล การวิจัยพบว"า พนักงานมีส"วนร"วมต"อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�ของหน"วยงาน โดยมอบหมายให8บุคคลใดบุคคลหนึ่งรับผิดชอบในการ
ประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�อย"างชัดเจน และเปUดโอกาสให8พนักงานมีส"วนร"วมในการ
ติดตามตรวจสอบอย"างเปUดเผย๕ 
 ๕.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย*เชิงพุทธของ
พระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป�จจัยส�วนบุคคล 
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิ
การในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป4จจัยส"วนบุคคล คือ ตําแหน"ง อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ตามสมมติฐานการวิจัย สามารถ
อภิปรายผลได8 ดังนี้ 
 (๑) ตําแหน�ง 
 พระสงฆ�ท่ีมีตําแหน"งต"างกัน มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของ
พระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ไม"แตกต"างกัน เนื่องจาก พระสังฆาธิการอําเภอปาก
ท"อ จังหวัดราชบุรี เปUดโอกาสให8บุคลากรทางพระพุทธศาสนาทุก ๆ ระดับ ได8มีโอกาสรับการฝvกอบรม 
หรือเข8ารับการศึกษา เพ่ือพัฒนาตนเองได8 ป4จจัยส"วนบุคคลด8านตําแหน"ง จึงทําให8เกิดความเห็นท่ีไม"
แตกต"างกัน ดังกล"าวนี้ สอดคล8องกับท่ี พระมหาป4ญจะ กิตฺติเมโธ ได8ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขาของกรมสารวัตรทหารเรือ” ผลการวิจัย พบว"า ป4จจัยส"วนบุคคล
ด8านตําแหน"งของกรมสารวัตรทหารเรือ มีผลทําให8บุคลากรมีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�ตามหลักไตรสิกขา ไม"แตกต"างกัน๖ 
                                                 

 ๕โอวาท สุธาวา, “กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย� ของเครือบีโปร บริษัท อเมริกันอินเตอร�           
แนชช่ันแนลแอสชัวรันส� จํากัด (เอไอเอ)”, วิทยานิพนธ*พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย       
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
 ๖พระมหาป4ญจะ กิตฺติเมโธ, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขาของกรมสารวัตรทหารเรือ”, 
วิทยานิพนธ*พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๓๙ 

 (๒) อายุ 
 พระสงฆ�ท่ีมีอายุต"างกัน มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ไม"แตกต"างกัน เนื่องจาก พระสังฆาธิการอําเภอปากท"อ 
จังหวัดราชบุรี เปUดโอกาสให8บุคลากรทางพระพุทธศาสนาทุกวัย ได8มีโอกาสรับการฝvกอบรม หรือเข8า
รับการศึกษา เพ่ือพัฒนาตนเองได8 ดังนั้น ป4จจัยส"วนบุคคลด8านอายุ จึงทําให8เกิดความเห็นท่ีไม"แตกต"าง
กัน ดังกล"าวนี้ สอดคล8องกับท่ี พระมหาศุภกิจ สุภกิจฺโจ ได8ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย�ตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาศูนย�การเรียนชุมชน อําเภอพล จังหวัดขอนแก"น” ผลการวิจัย
พบว"า ป4จจัยส"วนบุคคลด8านอายุ มีผลทําให8ประชากรมีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
ตามหลักไตรสิกขา ไม"แตกต"างกัน๗ 
 (๓) พรรษา 
 พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาต"างกัน มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี แตกต"างกันอย"างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ เนื่องจาก 
พระสงฆ�ท่ีพรรษามาก หรืออุปสมบทมาเป:นระยะเวลานาน สามารถปรับตัวรับวัฒนธรรมขององค�กร
คณะสงฆ� อันจะส"งผลให8เอ้ือต"อการพัฒนาในเชิงทัศนคติ ดังนั้น ป4จจัยส"วนบุคคลด8านพรรษา จึงทําให8
เกิดความเห็นท่ีแตกต"างกัน ดังกล"าวนี้ สอดคล8องกับท่ี ศักดา ภาคจันทึก ได8ศึกษาวิจัยเรื่อง “การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอําเภอลําปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย�” 
จากผลการศึกษาพบว"า พระภิกษุท่ีมีพรรษาแตกต"างกัน มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอําเภอลําปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย� โดยรวม แตกต"างกัน๘ 
 (๕) การศึกษาสายสามัญ 
 พระสงฆ�ท่ีมีการศึกษาต"างกัน มีความคิดเห็นต"อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของ
พระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี แตกต"างกันอย"างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
เนื่องจาก ศาสตร�ด8านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เปUดเป:นหลักสูตรให8ศึกษาอยู"ในมหาวิทยาลัยท่ัวไป 
ดังนั้น ป4จจัยส"วนบุคคลด8านการศึกษาสายสามัญ จึงทําให8เกิดความเห็นท่ีแตกต"างกัน ดังกล"าวนี้ 
สอดคล8องกับท่ี พระมหาประยงค� โฆสการี ได8ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลัก
ไตรสิกขาของเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา” จากผลการวิจัยพบว"า ระดับการศึกษา มีผลให8การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขาของเจ8าหน8าท่ีเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมและรายด8าน 
แตกต"างกันอย"างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๙ 

                                                 

 ๗พระมหาศุภกิจ สุภกิจฺโจ, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขา: กรณีศึกษาศูนย�การเรียน
ชุมชน อําเภอพล จังหวัดขอนแก"น”, วิทยานิพนธ*พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย                 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๘ศักดา ภาคจันทึก, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอําเภอลําปลายมาศ 
จังหวัดบุรีรัมย�”, วิทยานิพนธ*พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๗). 
 ๙พระมหาประยงค� โฆสการี, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขาของเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา”, 
วิทยานิพนธ*พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๑๔๐ 

 (๕) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
 พระสงฆ�ท่ีมีการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมต"างกัน มีความคิดเห็นต"อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ จังหวัดราชบุรี ไม"แตกต"างกัน เนื่องจาก 
การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรมของคณะสงฆ� จัดการเรียนการสอนโดยให8พระภิกษุสามเณรได8
เรียนร"วมกันภายใต8สิ่งแวดล8อมเดียวกัน จึงอาจเป:นตัวแปรสําคัญท่ีส"งผลต"อการมีทัศนคติร"วมกันหรือ
เป:นไปในทิศทางเดียวกันได8 ดังนั้น ป4จจัยส"วนบุคคลด8านการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม จึงทํา
ให8เกิดความเห็นท่ีแตกต"างกัน ดังกล"าวนี้ สอดคล8องกับท่ี พระหัสนัย ปริปุณฺโณ ได8ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ� จังหวัดสงขลา” จากผลการวิจัยพบว"า สถาน-
ภาพส"วนบุคคลด8านวุฒิทางการศึกษาทางธรรม มีผลทําให8ความคิดเห็นท่ีมีต"อบทบาทพระสังฆาธิการ
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ�จังหวัดสงขลา ไม"แตกต"างกัน๑๐ 
 
๕.๓ ข�อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท"อ 
จังหวัดราชบุรี” มีข8อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ๕.๓.๑ ข�อเสนอแนะท่ัวไป 
 ผู8วิจัยมีข8อเสนอแนะท่ัวไป ดังนี้ 
 ๑) ควรมีการวัดและประเมินท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ท้ังก"อนการเข8ารับการ
อบรมและภายหลังจากการฝvกอบรมเสร็จสิ้นแล8ว 
 ๒) ควรใช8บุคคลท่ีมีความเชี่ยวชาญสูงหรือเป:นบุคคลท่ีมีประสบการณ�สูงมาเป:นวิทยากร 
 ๓) ควรจัดทําหลักสูตรการอบรมท้ังในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 
 ๔) ควรสนับสนุนทุนการศึกษาแก"พระภิกษุและสามเณรเพ่ิมข้ึน 
 ๕) ควรสนับสนุนการศึกษาโดยพิจาณาตามความต8องการของศาสนบุคคล 
 ๖) ควรจัดทําแผนพัฒนาศาสนบุคคลท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 
 ๗) ควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาศักยภาพศาสนบุคคลอย"างเป:นรูปธรรม 
 ๕.๓.๒ ข�อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งต�อไป 
 ๑) การวิจัยครั้งต"อไป ควรศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคลขององค�กร
คณะสงฆ�ตามหลักไตรสิกขา 
 ๒) การวิจัยครั้งต"อไป ควรศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการเรียนรู8ตลอดชีวิตของศาสนทายาทใน
พระพุทธศาสนา 

 ๓) การวิจัยครั้งต"อไป ควรศึกษาเก่ียวกับรูปแบบโครงการฝvกอบรมบุคลากรทางพระพุทธ-
ศาสนาท่ีสอดคล8องกับการพัฒนาประเทศยุคไทยแลนด� ๔.๐ 
 

                                                 

 ๑๐พระหัสนัย ปริปุณฺโณ, “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ� จังหวัดสงขลา”, 
วิทยานิพนธ*พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



บรรณานุกรม 
 
๑. ภาษาไทย 
 
 ก. ข�อมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 
 ข. ข�อมูลทุติยภูมิ 

(๑)  หนังสือ : 
กนก แสนประเสริฐ. ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ.. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงาน

พระพุทธศาสนาแห(งชาติ, ๒๕๔๙. 
กรรณิการ� เฉกแสงรัตน�. การจัดการทรัพยากรมนุษย.. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย

รามคําแหง, ๒๕๕๒. 
กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คู0มือพระสังฆาธิการว0าด�วยพระราชบัญญัติ กฎ 

ระเบียบและคํา ส่ังของคณะสงฆ.. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๒. 
กัลยา วานิชย�บัญชา. สถิติสําหรับงานวิจัย. กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร�และ

การบัญชี จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 
กีรติ ยศยิ่งยง. การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย.เชิงกลยุทธ.. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

มิสเตอร� ก8อปป9: (ประเทศไทย) จํากัด, ๒๕๔๘. 
ก้ือจิตร ชีระกาญจน�. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย.. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยธุรกิจ

บัณฑิตย�, ๒๕๕๑. 
เกรียงศักด์ิ เขียวยิ่ง. การบริหารทรัพยากรมนุษย.. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. ขอนแก(น: คลังนานาวิทยา, ๒๕๔๓. 
แกDว ชิดตะขบ. รวมวิชาธรรมศึกษาช้ันตรี (ตามหลักสูตรของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ. ๒๕๔๖). 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๗. 
คณะวิชาการ The Justice Group. ประมวลกฎหมาย. กรุงเทพมหานคร: บริษัท พีรภาส จํากัด, ๒๕๕๑. 
คณาจารย�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. สถิติเบ้ืองต�นและการวิจัย : Basic Statistics 

and Research. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔. 

จีระ หงส�ลดารมภ�. แนวคิดและหลักการ ขอบข0าย ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย.. พิมพ�ครั้งท่ี ๓๑. 
นนทบุรี: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช, ๒๕๔๐. 

ฉันทนา จันทร�บรรจง. จิตวิทยาการบริหาร. พิษณุโลก: โรงพิมพ�ตระกูลไทย, ๒๕๔๕. 
เฉลิมพงศ� มีสมนัย. วิธีการและเทคนิคการพัฒนาทรัพยากรมนุษย.. นนทบุรี: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑. 



๑๔๒ 

บรรณานุกรม (ต0อ) 
 
ชูชัย สมิทธิไกร. การฝOกอบรมบุคลากรในองค.การ. พิมพ�ครั้งท่ี ๖. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�         

แห(งจุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
เชาว� โรจนแสง. แนวคิด การวางแผน และระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย.. นนทบุรี: โรงพิมพ�

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑. 
ฌาน ตรรกวิจารณ�. การบริหารทรัพยากรมนุษย.. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๔. 
ณรงค�ศักด์ิ บุญเลิศ. การจัดการองค.การและทรัพยากรมนุษย. หน0วยท่ี ๑๑. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. นนทบุรี: 

สํานักพิมพ�มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓. 
ณัฏฐพันธ� เขจรนันทน�. การบริหารงานบุคลากร. กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็นยูเคชั่น, ๒๕๔๕. 
ดนัย เทียนพุฒ. ส0องโลกทรรศน.นักบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�แห(งจุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, 

๒๕๔๒. 
ดนัย เทียมพุฒ. การบริหารทรัพยากรบุคคลในทรรศวรรษหน�า. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ�

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 
ทิศนา แขมมณี. ศาสตร.การสอน: องค.ความรู�เพ่ือการจัดกระบวนการเรียนรู�ท่ีมีประสิทธิภาพ. 

 พิมพ�ครั้งท่ี ๑๕. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 
ธงชัย สมบูรณ�. การบริหารและจัดการมนุษย.ในองค.การ. กรุงเทพมหานคร: ปราชญ�สยาม, ๒๕๔๙. 
ธงชัย สันติวงษ�. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๐. 
________. การบริหารทรัพยากรมนุษย.. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๑. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ประชุมช(าง จํากัด, 

๒๕๔๖. 
ธีรยุทธ พ่ึงเทียร และสุรพล สุยะพรหม. การบริหารงานบุคคลและวิชาความถนัดเชิงวิเคราะห.. พิมพ�

ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�สูตรไพศาล, ๒๕๔๖. 
นิสดารก� เวชยานนท�. การบริหารทรัพยากรมนุษย.แบบไทยๆ. กรุงเทพมหานคร: คณะรัฐประศาสนศาสตร� 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร�, ๒๕๔๘. 
________. บทความวิชาการ HR. กรุงเทพมหานคร: คณะรัฐประศาสนศาสตร� สถาบันบัณฑิต              

พัฒนบริหารศาสตร�, ๒๕๔๘. 
บรรยงค� โตจินดา. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: รวมสาส�น, ๒๕๔๖. 
บุญคง หันจางสิทธิ์. เศรษฐศาสตร.ทรัพยากร. กรุงเทพมหานคร: บรรณาคาร, ๒๕๔๑. 
ป. หลงสมบุญ. พจนานุกรม มคธ-ไทย. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธรรมสาร จํากัด, ๒๕๔๖. 
ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร.. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร:            

ด(านสุทธาการพิมพ�, ๒๕๔๒. 
ประเวศน� มหารัตน�สกุล. การบริหารทรัพยากรมนุษย.แนวทางใหม0. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ� 

ส.ส.ท., ๒๕๔๓. 
ฝ]ายวิชาการภาษาไทย บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน). พจนานุกรมไทยฉบับทันสมัยและ 

สมบูรณ.. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) ๒๕๕๒. 



๑๔๓ 

บรรณานุกรม (ต0อ) 
 
พนัส หันนาคินทร�. ประสบการณ.ในการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�จุฬาลงกรณ�

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
________. การบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�พิฆเนศ, ๒๕๔๒. 
พนิจดา วีระชาติ. การฝOกอบรมกับการพัฒนาอาชีพ. กรุงเทพมหานคร: โอ. เอส. พริ้นต้ิงเฮDาส�, 

๒๕๔๓. 
พยอม วงศ�สารศรี. การบริหารทรัพยากรมนุษย.. พิมพ�ครั้งท่ี ๖. กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏ

สวนดุสิต, ๒๕๔๐. 
พระธรรมป̀ฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). การพัฒนาท่ีย่ังยืน. พิมพ�ครั้งท่ี ๖. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิโกมลคีมทอง, 

๒๕๔๒. 
________. การศึกษา : เครื่องมือพัฒนาท่ียังต�องพัฒนา. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ

พุทธธรรม, ๒๕๔๑. 
________. การศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย.. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๓๙. 
________. การศึกษาเพ่ืออารยธรรมท่ีย่ังยืน. พิมพ�ครั้งท่ี๓. กรุงเทพมหานคร: บริษัทสหธรรมิกจํากัด, 

๒๕๓๙. 
________. จะพัฒนาคนกันได�อย0างไร. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๓๙. 
________. ถึงเวลาพัฒนาคนกันใหม0. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�ธรรมสภา, ๒๕๔๐. 
________. ทศวรรษธรรมทัศน.พระธรรมป�ฏก หมวดศึกษาศาสตร.. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, 

๒๕๔๓. 
________. ทศวรรษธรรมทัศน.พระป�ฎก หมวดศึกษาศาสตร.. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๓. 
พระนารทถเถระ และพระมหาติป̀ฎกจูฬาภยเถระ รจนา. มิลินฺทปXฺหอฏYฐกถา-ฏีกา. ตรวจชําระโดย

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�วิญญาณ, ๒๕๔๑. 
พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต). การสร�างสรรค.ปZญญาเพ่ืออนาคตของมนุษยชาติ. พิมพ�ครั้งท่ี 

๗. กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๐. 
________. คนไทยสู0ยุคไอที และปฏิบัติธรรมให�ถูกทาง (ฉบับปรับปรุง). พิมพ�ครั้งท่ี ๘. กรุงเทพมหานคร: 

พิมพ�สวย, ๒๕๕๐. 
________. พจนานุกรมพุทธศาสตร. ฉบับประมวลธรรม. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๘. นนทบุรี: โรงพิมพ�เพ่ิมทรัพย�

การพิมพ�, ๒๕๕๓. 
________. พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๑. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๙. 
________. ศึกษา ฝOกฝน พัฒนาตนให�สูงสุด. กรุงเทพมหานคร: อมรินทร�, ๒๕๔๘. 
________. พจนานุกรมพุทธศาสน. ฉบับประมวลศัพท.. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๔. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

ธนธัชการพิมพ� จํากัด, ๒๕๕๓. 
พระพรหมโมลี (สมศักด์ิ อุปสโม). พิธีมอบประกาศนียบัตรหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร

กิจการคณะสงฆ.. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 



๑๔๔ 

บรรณานุกรม (ต0อ) 
 
พระพุทธโฆสเถระ รจนา. คัมภีร.วิสุทธิมรรค. แปลและเรียบเรียงโดย สมเด็จพระพุฒาจารย� (อาจ อาสโภ). 

กรุงเทพมหานคร: บริษัท ประยูรวงศ�พริ้นต้ิง จํากัด, ๒๕๔๖. 
พระไพศาล วิสาโล. การศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย.. คณะครุศาสตร�: สถาบันราชภัฎเชียงราย, 

๒๕๔๒. 
พระมหาสนอง ปจฺโจปการี. ความรู�เบ้ืองต�นการบริหารรัฐกิจ. นครปฐม: รุ(งศิลปcการพิมพ�, ๒๕๕๐.    
พิทยา บวรวัฒนา. ทฤษฎีองค.การสาธารณะ. กรุงเทพมหานคร: ศักด์ิโสภาการพิมพ�, ๒๕๔๓. 
พิภพ วชังเงิน. พฤติกรรมองค.กร. กรุงเทพมหานคร: รวมสาส�น, ๒๕๔๗. 
พิมลพรรณ เชื้อบางแกDว. การบริหารทรัพยากรมนุษย.. พิมพ�ครั้งท่ี ๖. ปทุมธานี: สํานักพิมพ�

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, ๒๕๕๐. 
พุทธทาสภิกขุ (เง่ือม อินฺทปdฺโd). การศึกษาสมบูรณ.แบบ: คือวงกลมท่ีคุ�มครองโลกถึงท่ีสุด, 

(กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ�, ๒๕๔๙), หนDา ๒๐๕-๒๐๖. 
________. พจนานุกรมธรรมของพุทธทาส. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, มปป.. 
________. พุทธศาสนาคืออะไร. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภาจัดพิมพ�, ๒๕๔๒. 
________. วิธีแก�ปZญหาชีวิต. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�แสงธรรม, มปป. 
________. หลักพุทธธรรมของพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๒. 
ยุวดี ศรีธรรมรัฐ. การบริหารงานบุคคลในภาครัฐกิจ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, 

๒๕๔๑. 
ระวัง เนตรโพธิ์แกDว. ความรู�เบ้ืองต�นเก่ียวกับการประกอบธุรกิจ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�พิทักษ�

อักษร, ๒๕๔๒. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: 

บริษัทศิริวัฒนาอินเตอร�พริ้นท� จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๖. 
วรนารถ แสงมณี. การบริหารทรัพยากรมนุษย./งานบุคคล. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: หDางหุDนส(วน

จํากัดประสิทธิภัณฑ�แอนด�พริ้นต้ิง, ๒๕๔๗. 
วิชัย โถสุวรรณจินดา. การบริหารทรัพยากรมนุษย.. กรุงเทพมหานคร: โฟร�เพซ, ๒๕๔๙. 
วิลาวรรณ รพีพิศาล. การบริหารทรัพยากรมนุษย.. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�วิจิตร

หัตถกร, ๒๕๕๐. 
สนธยา พลศรี. ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน. พิมพ�ครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร�, 

๒๕๔๗. 
สมเกียรติ พ(วงรอด. การบริหารงานบุคคล. ปgตตานี: คณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัย สงขลานครินทร� 

วิทยาเขตปgตตานี, ๒๕๔๔. 
สมคิด บางโม. เทคนิคการฝOกอบรมและการประชุม. กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน�, ๒๕๔๕. 
สมาน รังสิโยกฤษฎ�. ความรู�ท่ัวไปเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: สํานักงาน

คณะกรรมการขDาราชการพลเรือน, ๒๕๔๑. 



๑๔๕ 

บรรณานุกรม (ต0อ) 
 
สาคร สุขศรีวงศ�. การจัดการ: จากมุมมองนักบริหาร. พิมพ�ครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร: บริษัท จี.พี. 

ไซเบอร�พรินท� จํากัด, ๒๕๕๒. 
สํานักงานคณะกรรมการขDาราชการครู. คุณธรรมและจิตสํานึกของข�าราชการครู. พิมพ�ครั้งท่ี ๕. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�คุรุสภาลาดพรDาว, ๒๕๔๔. 
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ. การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๗. 
สิทธิพันธ พุทธหุน. ทฤษฎีพัฒนาการเมือง. พิมพ�ครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 

๒๕๔๑. 
สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ. การจัดการทรัพยากรมนุษย.ด�วย Competency-Based HRM. กรุงเทพมหานคร : 

สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห(งชาติ, ๒๕๕๐. 
สุจิตรา จันทนา. การพัฒนาบุคคลและการฝOกอบรม. กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาบริหารธุรกิจและ

สหกรณ� คณะวิทยาการจัดการ สถาบันราชภัฏพระนคร, ๒๕๔๙. 
สุจิตรา ธนานันท�. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย.. กรุงเทพมหานคร: คณะรัฐประศาสนศาสตร� สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร�, ๒๕๕๐. 
สุภาพร พิศาลบุตร และยงยุทธ เกษสาคร. การพัฒนาบุคคลและการฝOกอบรม. พิมพ�ครั้งท่ี ๔. 

กรุงเทพมหานคร : วี. เจ. พริ้นต้ิง, ๒๕๔๖. 
สุภาพร พิศาลบุตร. การสรรหาและบรรจุพนักงาน. กรุงเทพมหานคร: ศูนย�เอกสารและตําราสถาบัน

ราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๓. 
เสน(ห� จุDยโต และคณะ. การจัดการทรัพยากรมนุษย. หน0วยท่ี ๔. นนทบุรี: สํานักพิมพ�มหาวิทยาลัย

สุโขทัยธรรมมาธิราช, ๒๕๔๗. 
เสนาะ ติเยาว�. การบริหารงานบุคคล. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร�, ๒๕๔๓. 
ไสว มาลาทอง. คู0มือการศึกษาจริยธรรม สําหรับนักเรียน นิสิต นักศึกษา นักบริหาร นักปกครอง 

และประชาชนผู�สนใจท่ัวไป. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๒. 
อนิวัช แกDวจํานง. การจัดการทรัพยากรมนุษย.. สงขลา: บริษัท นําศิลปcโฆษณา จํากัด, ๒๕๕๒. 
อรุณ รักธรรม. ทฤษฎีองค.การ : ศึกษาเชิงมนุษย.สัมพันธ.. กรุงเทพมหานคร: สหายบล็อกและการ

พิมพ�, ๒๕๔๐. 
อาภรณ� ภู(วิทยาพันธ�. Career Development in Practice. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร:           

เอช. อาร�. เซ็นเตอร�, ๒๕๔๘. 
อํานวย แสงสว(าง. การจัดการทรัพยากรมนุษย.. กรุงเทพมหานคร: อักษราพิพัฒน�, ๒๕๔๐. 
อุษณีย� จิตตะปาโล และนุตประวีณ� เลิศกาญจนวัติ. การบริหารงานบุคคลระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพช้ันสูง (ปวส.). กรุงเทพมหานคร: ศูนย�ส(งเสริมวิชาการ, ๒๕๔๘. 
 
 



๑๔๖ 

บรรณานุกรม (ต0อ) 
 
(๒)  บทความ : 
กิตติ พัชรวิชญ�. “การฝjกอบรมการศึกษานอกระบบ”. ใน เอกสารการสอนชุดวิชาหลักสูตรการเรียนรู�

และเทคนิคการฝOกอบรม เล0ม ๒ หน0วยท่ี ๑๐. นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร� 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔. 

พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต). “หัวใจพระพุทธศาสนา”. พุทธจักร. ป9ท่ี ๖๑ ฉบับท่ี ๔ (เมษายน 
๒๕๕๐): ๑๐. 

ศศิกาญจน� ทวิสุวรรณ. “รูปแบบและวิธีการฝjกอบรมการศึกษานอกระบบ”. ใน ประมวลสาระชุด
วิชาการเรียนการสอน การฝOกอบรม และการพัฒนาส่ือการศึกษานอกระบบ หน0วยท่ี 
๗. นนทบุรี : สาขาวิชาศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๕): ๑๐-๑๑. 

(๓)  งานวิจัย/วิทยานิพนธ. : 
ขวัญใจ โกมุทแดง. “ศึกษาการพัฒนาชีวิตตามหลักจักร ๔”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 

บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
จารุวรรณ บัวทุม.  “การพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                

กรณีศึกษาสํานักงานกองทุนฟm:นฟูและพัฒนาเกษตรกรสาขาจังหวัดพิจิตร”. วิทยานิพนธ.
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖. 

นิศารัตน�  เชาว�ปรีชา. “การพัฒนาการบริหารระบบสารสนเทศของโรงเรียนประถมศึกษา                 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค� เขต ๑”. วิทยานิพนธ.         
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖. 

พระครูปลัดเจริญ สุวีโร. “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการดDานการศึกษาสงเคราะห�
ในจังหวัดสมุทรสงคราม”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูปลัดสุรศักด์ิ วิริยธโร. “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักเบญจศีลและเบญจธรรม)”, 
วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๕. 

พระครูโสภณปทุมากร (ชลอ ธมฺมปาโล). “ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอ
ภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พระมหาใกลDรุ(ง รุจิธมฺโม. “การบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการ ในเขตกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ.
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๕. 



๑๔๗ 

บรรณานุกรม (ต0อ) 
 
พระมหาดําเนิน n `ตวิริ โย (หมายดี). “การบริหารงานบุคคลเชิงกลยุทธ�ของพระสังฆาธิการ                 

จังหวัดแพร(”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย          
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระมหาประยงค� โฆสการี. “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขาของเทศบาลเมือง
ฉะเชิงเทรา”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย         
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระมหาปgญจะ กิตฺ ติ เมโธ. “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขาของกรมสารวัตร                 
ทหารเรือ”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย            
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระมหาพรสวรรค� กิตฺติวโร. “ศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักกุศลกรรมบถ ๑๐              
ประการ”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย              
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระมหาศุภกิจ สุภกิจฺโจ. “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขา: กรณีศึกษาศูนย�การเรียนชุมชน 
อําเภอพล จังหวัดขอนแก(น”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระมหาสุทัศน� ติสฺสรวาที, สมบูรณ� บุญฤทธิ์ , สุพรต บุญอ(อน, บุญหนา จิมานัง และไฉไลฤดี                      
ยุวนะศิริ. “แนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัย          
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”. รายงานการวิจัย. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร�: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พระหัสนัย ปริ ปุณฺ โณ.  “บทบาทพระสั งฆาธิการในการบริหาร กิจการคณะสงฆ�  จั งหวัด                    
สงขลา”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต .  บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย               
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

ศักดา ภาคจันทึก. “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอําเภอลําปลายมาศ 
จังหวัดบุรีรัมย�”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

เอกชัย ไชยดา. “การพัฒนากลยุทธ�การตลาดสําหรับสถาบันทางพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษา               
บัณฑิตวิ ทยาลั ย  มหาวิ ทยาลั ยมหาจุฬาลงกรณราชวิ ทยาลั ย” .  วิทยานิพนธ.                  
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖. 

โอวาท สุธาวา. “กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย� ของเครือบีโปร บริษัท อเมริกันอินเตอร�แนชชั่น
แนลแอสชัวรันส� จํากัด (เอไอเอ)”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

 
 



๑๔๘ 

บรรณานุกรม (ต0อ) 
 
(๔)  เอกสารท่ีไม0ได�ตีพิมพ.เผยแพร0 : 
สํานักงานเจDาคณะอําเภอปากท(อ. ข�อมูลพระสังฆาธิการและวัดในเขตอําเภอปากท0อ จังหวัดราชบุรี 

ภาค ๑๕. ราชบุรี: สํานักงานเจDาคณะอําเภอปากท(อ, ๒๕๖๐. (เอกสารเย็บเล(ม). 

 (๕)  เว็บไซต. : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. บทความทางวิชาการ>ทุกหมวดหมู0. [ออนไลน�]. แหล(งท่ีมา: 

http://www.mcu.ac.th/site/articlecontent.php. [๑ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 
วิกิพีเดีย พจนานุกรมเสรี. อําเภอปากท0อ. [ออนไลน�]. แหล(งท่ีมา: https://th.wikipedia. org/wiki. 

[๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๙]. 

(๕)  การสัมภาษณ. : 

นางแตzว นะสีโต. ไวยาวัจกรวัดหนองบัวหิ่ง อําเภอปากท(อ จังหวัดราชบุรี. ๒๖ มกราคม ๒๕๖๑. 
นางไล จิตเลิศ. ไวยาวัจกรวัดหนองระกํา อําเภอปากท(อ จังหวัดราชบุรี. ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
นายณัฐวุฒิ โคฮุด. ไวยาวัจกรวัดทุ(งหลวง อําเภอปากท(อ จังหวัดราชบุรี. ๒๘ มกราคม ๒๕๖๑. 
นายประทีป นทีทวีวัฒน�. นายอําเภอปากท(อ. ๒๙ มกราคม ๒๕๖๑. 
นายลือชา วงศ�เป9{ยม. ปลัดอําเภอปากท(อ จังหวัดราชบุรี. ๒๙ มกราคม ๒๕๖๑. 
พระครูใบฎีกาอลงกร อลงฺกโร. เลขานุการเจDาคณะตําบลอ(างหิน วัดทุ(งหลวง อําเภอปากท(อ จังหวัด

ราชบุรี. ๒๘ มกราคม ๒๕๖๑. 
พระครูพิพัฒจริยาภรณ�. รองเจDาคณะอําเภอปากท(อ วัดหนองกระทุ(ม อําเภอปากท(อ จังหวัดราชบุรี. ๗ 

ธันวาคม ๒๕๖๐. 
พระครูภาวนาอินทวงศ�,ดร.. เจDาอาวาสวัดหนองบัวหิ่ง อําเภอปากท(อ จังหวัดราชบุรี. ๒๖ มกราคม 

๒๕๖๑. 
พระครูสุภัทรญาณนิวิฐ. เจDาคณะอําเภอปากท(อ วัดปากท(อ อําเภอปากท(อ จังหวัดราชบุรี. ๓๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
พระครูโสภณธรรมาภิบาล. เจDาคณะตําบลปากท(อ-ดอนทราย วัดหนองระกํา อําเภอปากท(อ จังหวัด

ราชบุรี. ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
พระครูโอภาสพัฒนกิจ. ท่ีปรึกษาเจDาคณะอําเภอปากท(อ วัดวังมะนาว อําเภอปากท(อ จังหวัดราชบุรี. 

๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
ร.ท.คะนองเดช ฤทธิ์ล้ําเลิศ. ไวยาวัจกรวัดปากท(อ อําเภอปากท(อ จังหวัดราชบุรี. ๒๗ มกราคม 

๒๕๖๑. 
 
 
 
 



๑๔๙ 

บรรณานุกรม (ต0อ) 
 
 
๒. ภาษาอังกฤษ 
 
G. Bohlander S. Snell and A. Sherman. Managing Human Resources. 12th Edition. 

Cincinnati OH: South-Western College, 2001. 
George T. Milkovich and John W. Boudreau. Human Resource Development. 6th 

Edition. Boston: Homewood, 1991.  
Harrey & Bowin. Human Resources and Technology. UK: Manchester University, 

1996. 
Jackson, S. E., Schuler, R. S., & Werner, S.. Managing human resources. Mason, OH: 

South-Western Cengage Learning. 2009. 
R. Wayne Mondy & Robert M. Noe. Human Resource Management. 9th Edition. NJ: 

Pearson Prentice Hall, 2005. 
Swart J., Mann, C., Brown, S., & Price, A.. Human resource development: Strategy 

and tactics. Oxford, UK: Elsevier. 2005. 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห�ผู�เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

๑๕๒ 

 



 

 

 

 

 

๑๕๓ 

 



 

 

 

 

 

๑๕๔ 
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๑๕๖ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ข 
ผลการหาดัชนีความสอดคล�อง (IOC) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๘ 

ผลการหาดัชนีความสอดคล�อง (IOC) แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 
 

เรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย)เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท0อ จังหวัด
ราชบุรี 

ผู�วิจัย พระอธิการคณินธิป สุจิตฺโต (ปานสง0า) 
 

 
รายนามผู�เช่ียวชาญ 

 ๑) พระครูสังฆรักษ�เกียรติศักด์ิ กิตฺติป�ฺโ�, ผศ.ดร. ผู!เชี่ยวชาญท(านท่ี ๑ 
 ๒) พระครูสังฆรักษ�ทรงพรรณ ชยทตฺโต, ดร. ผู!เชี่ยวชาญท(านท่ี ๒ 
 ๓) ผศ.ดร.พิเชฐ ท่ังโต ผู!เชี่ยวชาญท(านท่ี ๓ 
 ๔) ผศ.ดร.ภัทรพล ใจเย็น ผู!เชี่ยวชาญท(านท่ี ๔ 
 ๕) ผศ.ดร.บุษกร วัฒนบุตร ผู!เชี่ยวชาญท(านท่ี ๕ 
 
ผลการหาดัชนีความสอดคล�อง (IOC) 
 

ข!อ รายการ 
คะแนนจากผู!เชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค(า IOC 
แปล
ผล 

 ๑. ด�านการฝ:กอบรม 
(Training) 

        

๑ มีการวิเคราะห�ความต!องการใน
การฝAกอบรมต(าง ๆ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๒ มี โครงการจัดฝA กอบรมและ
สนับสนุนการรับรู! ถึงข!อมูลใน
การอบรมโครงการนั้น +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๓ มีการวางแผนเตรียมการในการ
ฝAกอบรมหรือการประกอบของผู!
เตรียมการอบรมได! +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๔ มีการดําเนินการฝAกอบรมเอง
และสอนให!กับผู!มีความสามารถ
ในการดําเนินการของฝAกอบรม
นั้นๆ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

 
 



๑๕๙ 

ข!อ รายการ 
คะแนนจากผู!เชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค(า IOC 
แปล
ผล 

๕ มีการติดตามนําผลการฝAกอบรม
ไปใช!ในการปฏิบัติงานของผู!ให!
การอบรมได! +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๖ มีการประเมินความรู!  ทักษะ 
และทัศนคติของผู!เข!าฝAกอบรม
และการประกอบของการประเมิน
ความรู!ทักษะต(าง ๆ ในทัศนคติ
ของคณะสงฆ�ได! +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๗ มีการติดตามผลการฝAกอบรม
เปOนระยะ ๆ อย(างต(อเนื่อง +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๘ มีการให!ความสํ า คัญในการ
ฝAกอบรมหรือประโยชน�ในการ
อบรมมากข้ึนได! +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๙ มีการยึด ม่ันหลักการในการ
อบรมตลอดการฝAกอบรมนั้น
ด!วย +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๑๐ มีการนําผลการฝAกอบรมไปใช!ใน
การปฏิ บั ติ งานของผู! ให! การ
อบรมได! +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

 ๒. ด�านการศึกษา 
(Education)         

๑ มีการนําทิศทางขององค�กรมา
กําหนดแนวทางในการศึกษา
ต(อศาสนบุคคล +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๒ มีการวิเคราะห�และสํารวจความ
ต!องการการศึกษาต(อของศาสน
บุคคล +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๓ มีการส(งเสริมศาสนบุคคลให!มี
ความรู! ความสามารถในอนาคต 
ในส(วนของการศึกษานอกระบบ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

 
 
 



๑๖๐ 

ข!อ รายการ 
คะแนนจากผู!เชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค(า IOC 
แปล
ผล 

๔ มีการเตรียมศาสนบุคคลให! มี
ความรู! ความสามารถในอนาคต 
โดยการศึกษาในระบบ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๕ มีการเตรียมศาสนบุคคลให! มี
ความสามารถในอนาคต โดย
การศึกษาตามอัธยาศัย และการ
เรียนรู!ตลอดชีวิต +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๖ มีการให!ข!อมูลแหล(งการศึกษา
แก(ศาสนบุคคล +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๗ มีการให!ความสํ า คัญในการ 
ศึกษาต(อของศาสนบุคคล +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๘ มีการให!ความสําคัญกับการรับรู!
ถึ งความต!องการ ศึกษาของ 
ศาสนบุคคล +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๙ มีการกระตุ!นและส(ง เสริมให! 
ศาสนบุคคลการศึกษาตามความ
ต!องการของตนเอง +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๑๐ มีการให!ทุนการศึกษาแก(ศาสน
บุคคล +๑ +๑ +๑ -๑ +๑ ๓ ๐.๖๐ ใช!ได! 

 ๓. ด�านการพัฒนา 
(Development) 

        

๑ มีการจัดทําหรือวางแผนพัฒนา
ท่ีสอดคล!องกับบุคลิกลักษณะ
และความสามารถของศาสน
บุคคล +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๒ มีการจัดทําหรือวางแผนพัฒนา
ให!บุคลากรแต(ละคนให!มีความ 
ก!าวหน!าในงาน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๓ มีการส(งเสริมให!ศาสนบุคคลมี
ความรู! ความ สามารถในด!าน
ความรู!ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

 
 



๑๖๑ 

ข!อ รายการ 
คะแนนจากผู!เชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค(า IOC 
แปล
ผล 

๔ มีการส( ง เ สริ ม ให! บุ คลากร มี
ความรู!  และทักษะเฉพาะของ
งานในตําแหน(ง +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๕ มีการส( ง เ สริ ม ให! บุ คลากร มี
ความรู!  ความสามารถในด!าน
การบริหาร +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๖ มีการส( ง เ สริ ม ให! บุ คลากร มี
ความรู!  ความสามารถในด!าน
คุณสมบัติส(วนตัว +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๗ มีการส( ง เ สริ ม ให! บุ คลากร มี
ความรู!  ความสามารถในด!าน
ความประพฤติ +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช!ได! 

๘ มีการให!ความสํ า คัญในการ
พัฒนาตนเองของ ศาสนบุคคล +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช!ได! 

๙ มีการให!ความสําคัญกับการใช!
ห ลั ก ก า ร / ห ลั ก ธ ร ร ม ท า ง
พระพุทธศาสนาในการพัฒนา 
ศาสนบุคคล +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช!ได! 

๑๐ มีการให!ความสํ า คัญกับการ
พัฒนาท่ียั่งยืน +๑ +๑ +๑ -๑ +๑ ๓ ๐.๖๐ ใช!ได! 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 
ค	าสัมประสิทธิ์ แอลฟ�า (Alpha coefficient) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๓ 

ค	าสัมประสิทธิ์แอลฟ�า [Alpha coefficient] 

สารนิพนธ* การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท อ จังหวัดราชบุรี 
ผู,วิจัย พระอธิการคณินธิป สุจิตฺโต (ปานสง า) 
_________________________________________________________________________ 

 

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 
  Scale Scale Corrected 

  Mean Variance Item-  Alpha 
     if Item if Item Total  if Item 

  Deleted Deleted Correlation  Deleted 

 
 A1 90.0667 487.5816 .7869 .9831 

 A2 89.9000 489.0586 .7624 .9832 
 A3 89.8000 480.3724 .8882 .9826 

 A4 89.8667 482.1195 .8485 .9828 
 A5 90.1000 488.7828 .7464 .9832 

 A6 90.0000 488.6207 .7769 .9831 

 A7 90.4667 479.4299 .8542 .9828 
 A8 89.8333 480.9713 .8937 .9826 

 A9 89.9667 477.8264 .8538 .9828 
 A10 89.8000 481.5448 .8242 .9829 

 B1 89.1333 506.1195 .3317 .9846 

 B2 89.8000 484.8552 .8091 .9830 
 B3 89.4000 486.4552 .8046 .9830 

 B4 89.3667 482.5161 .8295 .9829 
 B5 89.5333 480.2575 .8182 .9829 

 B6 89.5333 491.3609 .7891 .9831 
 B7 89.4667 473.7057 .8706 .9827 

 B8 89.8667 477.0851 .8439 .9828 

 B9 89.6000 484.9379 .8221 .9829 
 B10 89.6333 475.4126 .8202 .9830 

 C1 89.6667 484.0920 .8343 .9829 
 C2 89.6667 486.2989 .7759 .9831 

 C3 89.5000 488.2586 .8211 .9830 

 C4 89.4333 492.9437 .8170 .9831 
 C5 89.2667 489.3747 .8486 .9829 

 C6 89.5000 477.1552 .8835 .9826 
 C7 89.4000 479.9034 .8325 .9829 

 C8 89.5000  483.3621 .8706 .9827 

 C9 89.4667 480.4644 .8294 .9829 
 C10 89.7000 470.6310 .8686 .9828 

_ 
 Reliability Coefficients 

 
 N of Cases =     30.0                    N of Items =   30 

 

 Alpha =    .9835 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห�เก็บข�อมูลเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

๑๖๕ 

 



 

 

 

 

๑๖๖ 

 



 

 

 

 

๑๖๗ 

 



 

 

 

 

๑๖๘ 

 



 

 

 

 

๑๖๙ 

 



 

 

 

 

๑๗๐ 

 



 

 

 

 

๑๗๑ 

 



 

 

 

 

๑๗๒ 

 



 

 

 

 

๑๗๓ 

 



 

 

 

 

๑๗๔ 

 



 

 

 

 

๑๗๕ 

 



 

 

 

 

๑๗๖ 

 



 

๑๗๗ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๙ 

 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท&อ จังหวัดราชบุรี 
_________________________________________________________________________ 
 
คําช้ีแจง 

 ๑. แบบสอบถามนี้แบ�งออกเป�น ๓ ตอน คือ 
 ตอนท่ี ๑ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับป จจัยส�วนบุคคลของผู'ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี ๒ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย1เชิง
พุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี 
 ตอนท่ี ๓ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับป ญหา อุปสรรค และข'อเสนอแนะต�อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย1เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี 
 ๒. โปรดตอบคําถามให'ครบทุกข'อ 
 ๓. ข'อมูลท่ีได'จากท�านในครั้งนี้ผู'วิจัยจะเป�นความลับ จึงไม�มีผลกระทบใด ๆ ต�อท�านโดย
ผู'วิจัยจะนําผลมาใช'เพ่ือการวิจัย เท�านั้น 
 ๔. การตอบแบบสอบถามของท�านเป�นองค1ประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด ท่ีจะทําให'การวิจัยครั้งนี้
สําเร็จลงได' 
 
 

ขอขอบคุณในความร�วมมือตอบแบบสอบถามนี้ 
 

พระอธิการคณินธิป สุจิตฺโต (ปานสง�า) 
นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 



๑๘๐ 

ตอนท่ี ๑: ป จจัยส�วนบุคคลของผู'ตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง: โปรดทําเครื่องหมาย �ลงใน � หน'าข'อความท่ีตรงกับตัวท�าน 

 ๑. ตําแหน�ง 
 � พระสังฆาธิการ 
 � พระภิกษุท่ัวไป (ไม�ได'ตํารงตําแหน�งทางการปกครอง) 

 ๒. อายุ 
 � ๒๐-๓๐ ปJ 
 � ๓๑-๔๐ ปJ 
 � ๔๑-๕๐ ปJ 
 � ๕๑-๖๐ ปJ 
 � มากกว�า ๖๐ ปJ 

 ๓. พรรษา 
 � ๑-๑๐ พรรษา 
 � ๑๑-๒๐ พรรษา 
 � ๒๑-๓๐ พรรษา 
 � ๓๑-๔๐ พรรษา 
 � มากกว�า ๔๐ พรรษา 

 ๔. วุฒิการศึกษาสามัญ 
 � ตํ่ากว�าปริญญาตรี 
 � ปริญญาตรี 
 � สูงกว�าปริญญาตรี 

 ๕. วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
 � ไม�มีวุฒิแผนกธรรม 
 � นักธรรมชั้นตรี 
 � นักธรรมชั้นโท 
 � นักธรรมชั้นเอก 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๑ 

ตอนท่ี ๒: แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย1เชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี 

คําช้ีแจง: โปรดทําเครื่องหมาย � ในช�องระดับความคิดเห็นท่ีมีต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย1เชิง
พุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ว�าอยู�ในระดับใด ตามความเป�น
จริง โดยกําหนดระดับคะแนน ดังนี้ 

 ๕ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ มากท่ีสุด 
 ๔ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ มาก 
 ๓ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ น'อย 
 ๑ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ น'อยท่ีสุด 
 

ข.อ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของ 

พระสังฆาธิการในอําเภอปากท&อ 
จังหวัดราชบุรี 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น.อย 

น.อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๑. ด.านการฝ6กอบรม (Training)      

๑ มีการวิเคราะห1ความต'องการในการฝNกอบรมต�าง ๆ      
๒ มีโครงการจัดฝNกอบรมและสนับสนุนการรับรู'ถึง

ข'อมูลในการอบรมโครงการนั้น 
     

๓ มีการวางแผนเตรียมการในการฝNกอบรมหรือการ
ประกอบของผู'เตรียมการอบรมได' 

     

๔ มีการดําเนินการฝNกอบรมเองและสอนให'กับผู'มี
ความสามารถในการดําเนินการของฝNกอบรมนั้นๆ 

     

๕ มีการติดตามนําผลการฝNกอบรมไปใช'ในการ
ปฏิบัติงานของผู'ให'การอบรมได' 

     

๖ มีการประเมินความรู' ทักษะ และทัศนคติของผู'
เข'าฝNกอบรมและการประกอบของการประเมิน
ความรู'ทักษะต�าง ๆ ในทัศนคติของคณะสงฆ1ได' 

     

๗ มีการติดตามผลการฝNกอบรมเป�นระยะ ๆ      
๘ มีการให'ความสําคัญในการฝNกอบรมหรือ

ประโยชน1ในการอบรมมากข้ึนได' 
     

๙ มีการยึดม่ันหลักการในการอบรมตลอดการ
ฝNกอบรมนั้นด'วย 

     

๑๐ มีการนําผลการฝNกอบรมไปใช'ในการปฏิบัติงาน
ของผู'ให'การอบรมได' 

     

 



๑๘๒ 

ข.อ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของ 

พระสังฆาธิการในอําเภอปากท&อ 
จังหวัดราชบุรี 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น.อย 

น.อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๒. ด.านการศึกษา (Education)      

๑ มีการนําทิศทางขององค1กรมากําหนดแนวทางใน
การศึกษาต�อศาสนบุคคล 

     

๒ มีการวิเคราะห1และสํารวจความต'องการการศึกษา
ต�อของศาสนบุคคล 

     

๓ มีการส�งเสริมศาสนบุคคลให'มีความรู' 
ความสามารถในอนาคต ในส�วนของการศึกษา
นอกระบบ 

     

๔ มีการเตรียมศาสนบุคคลให'มีความรู' 
ความสามารถในอนาคต โดยการศึกษาในระบบ 

     

๕ มีการเตรียมศาสนบุคคลให'มีความสามารถใน
อนาคต โดยการศึกษาตามอัธยาศัย และการ
เรียนรู'ตลอดชีวิต 

     

๖ มีการให'ข'อมูลแหล�งการศึกษาแก�ศาสนบุคคล      
๗ มีการให'ความสําคัญในการศึกษาต�อของศาสน

บุคคล 
     

๘ มีการให'ความสําคัญกับการรับรู'ถึงความต'องการ
ศึกษาของศาสนบุคคล 

     

๙ มีการกระตุ'นและส�งเสริมให'ศาสนบุคคล
การศึกษาตามความต'องการของตนเอง 

     

๑๐ มีการให'ทุนการศึกษาแก�ศาสนบุคคล      
 ๓. ด.านการพัฒนา (Development)      

๑ มีการจัดทําหรือวางแผนพัฒนาท่ีสอดคล'องกับ
บุคลิกลักษณะและความสามารถของศาสนบุคคล 

     

๒ มีการจัดทําหรือวางแผนพัฒนาให'บุคลากรแต�ละ
คนให'มีความก'าวหน'าในงาน 

     

๓ มีการส�งเสริมให'ศาสนบุคคลมีความรู' ความ 
สามารถในด'านความรู'ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 

     

๔ มีการส�งเสริมให'บุคลากรมีความรู' และทักษะ
เฉพาะของงานในตําแหน�ง 

     

 
 



๑๘๓ 

ข.อ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของ 

พระสังฆาธิการในอําเภอปากท&อ 
จังหวัดราชบุรี 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น.อย 

น.อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๕ มีการส�งเสริมให'บุคลากรมีความรู' ความสามารถ

ในด'านการบริหาร 
     

๖ มีการส�งเสริมให'บุคลากรมีความรู' ความสามารถ
ในด'านคุณสมบัติส�วนตัว 

     

๗ มีการส�งเสริมให'บุคลากรมีความรู' ความสามารถ
ในด'านความประพฤติ 

     

๘ มีการให'ความสําคัญในการพัฒนาตนเองของ 
ศาสนบุคคล 

     

๙ มีการให'ความสําคัญกับการใช'หลักการ/หลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาในการพัฒนาศาสนบุคคล 

     

๑๐ มีการให'ความสําคัญกับการพัฒนาท่ียั่งยืน      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๔ 

ตอนท่ี ๓:  ป ญหา อุปสรรค และข'อเสนอแนะต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย1เชิงพุทธของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี 

 
๑) ด.านการฝ6กอบรม (Training) 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๒) ด.านการศึกษา (Education) 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๓) ด.านการพัฒนา (Development) 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ฉ 
แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๖ 

 
 

แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 
เรื่อง 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท'อ จังหวัดราชบุรี 
_________________________________________________________________________ 

ตอนท่ี ๑ ข�อมูลท่ัวไปของผู�ให�สัมภาษณ� 

 ชื่อ- ฉายา/นามสกุล ............................................................................. 
 วุฒิการศึกษา ........................................................................................ 
 ตําแหน.ง ............................................................................................... 
 วัน/เวลาท่ีสัมภาษณ� ............................................................................. 
 สถานท่ี ................................................................................................. 

ตอนท่ี ๒ นิยามศัพท�เฉพาะในการวิจัย 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธ หมายถึง การดําเนินการให�ศาสนบุคคลหรือ
บุคลากรทางพระพุทธศาสนาได�รับประสบการณ�และการเรียนรู�ในช.วงระยะเวลาหนึ่งเพ่ือท่ีจะนําเอา
มาปรับปรุงความสามารถในการทํางาน ประกอบด�วย 
 ๑) การฝ;กอบรม (Training) เปCนกิจกรรมท่ีก.อให�เกิดการเรียนรู�โดยมุ.งเน�นเก่ียวกับงานท่ี
ปฏิบัติอยู.ในปFจจุบัน โดยมีเปGาหมายคือยกระดับความรู� ความสามารถ และทักษะในการทํางาน 
 ๒) การศึกษา (Education) เปCนการเพ่ิมพูนความรู� ทักษะ ทัศนคติตลอดจนเสริมสร�าง
ความสามารถในการปรับตัวในทุก ๆ ด�าน โดยมุ.งเน�นการเตรียมตัวให�มีความพร�อมท่ีจะทํางานตาม
ความต�องการขององค�กรคณะสงฆ� 
 ๓) การพัฒนา (Development) เปCนกิจกรรมการเรียนรู�ท่ีไม.ได�มุ.งตัวงาน แต.มีจุดเน�นให�
เกิดการเปลี่ยนแปลงตามท่ีองค�กรคณะสงฆ�ต�องการ และพร�อมท่ีจะปฏิบัติงานให�สอดคล�องกับ
เทคโนโลยีรวมท้ังสิ่งแวดล�อมต.าง ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย.างรวดเร็ว 
 
 
 
 
 
 



๑๘๗ 

ตอนท่ี ๓ ข�อคําถามแบบสัมภาษณ� 

๑) จากสถานการณ�การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ขององค�กรคณะสงฆ� โดยเฉพาะอย.างยิ่ง เม่ือพิจารณาใน
บริบทของคณะสงฆ�อําเภอปากท.อ จังหวัดราชบุรี ท.านเห็นว.า มีแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท.อ จังหวัดราชบุรี ด�านการ
ฝ;กอบรม (Training) ท่ีสอดคล�องและเหมาะสมกับสภาพการณ�ในปFจจุบัน อย.างไร 

๒) จากสถานการณ�การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ขององค�กรคณะสงฆ� โดยเฉพาะอย.างยิ่ง เม่ือพิจารณาใน
บริบทของคณะสงฆ�อําเภอปากท.อ จังหวัดราชบุรี ท.านเห็นว.า มีแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท.อ จังหวัดราชบุรี ด�านการ 
ศึกษา (Education) ท่ีสอดคล�องและเหมาะสมกับสภาพการณ�ในปFจจุบัน อย.างไร 

๓) จากสถานการณ�การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ขององค�กรคณะสงฆ� โดยเฉพาะอย.างยิ่ง เม่ือพิจารณาใน
บริบทของคณะสงฆ�อําเภอปากท.อ จังหวัดราชบุรี ท.านเห็นว.า มีแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอปากท.อ จังหวัดราชบุรี ด�านการ
พัฒนา (Development) ท่ีสอดคล�องและเหมาะสมกับสภาพการณ�ในปFจจุบัน อย.างไร 

 
 
 

พระอธิการคณินธิป สุจิตฺโต (ปานสง.า) 
นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 (ผู�สัมภาษณ�) 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ช 
ภาพถ�ายการสัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๙ 

 

  
 

พระครูโอภาสพัฒนกิจ 
ท่ีปรึกษาเจ�าคณะอําเภอปากท�อ วัดวังมะนาว อําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี 

สัมภาษณ( เม่ือวันท่ี ๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
 

 
 
 



๑๙๐ 

 

  
 

พระครูสุภัทรญาณนิวิฐ 
เจ�าคณะอําเภอปากท�อ วัดปากท�อ อําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี 

สัมภาษณ( เม่ือวันท่ี ๓๐ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
 

 
 
 



๑๙๑ 

 

  
 

พระครูพิพัฒจริยาภรณ( 
รองเจ�าคณะอําเภอปากท�อ วัดหนองกระทุ�ม อําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี 

สัมภาษณ( เม่ือวันท่ี ๗ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
 

 
 
 



๑๙๒ 

 

  
 

พระครูโสภณธรรมาภิบาล 
เจ�าคณะตําบลปากท�อ-ดอนทราย วัดหนองระกํา อําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี 

สัมภาษณ( เม่ือวันท่ี ๑๒ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
 

 
 
 



๑๙๓ 

 

 
 
 

พระครูภาวนาอินทวงศ(,ดร. 
เจ�าอาวาสวัดหนองบัวหิ่ง อําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี 

สัมภาษณ( เม่ือวันท่ี ๒๖ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 
 

 
 
 



๑๙๔ 

 

 
 
 

พระครูใบฎีกาอลงกร อลงฺกโร 
เลขานุการเจ�าคณะตําบลอ�างหิน วัดทุ�งหลวง อําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี 

สัมภาษณ( เม่ือวันท่ี ๒๘ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 
 

 
 
 



๑๙๕ 

 

  
 

นายประทีป นทีทวีวัฒน( 
นายอําเภอปากท�อ 

สัมภาษณ( เม่ือวันท่ี ๒๙ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 
 

 
 
 



๑๙๖ 

 

  
 

นายลือชา วงศ(เป@Aยม 
ปลัดอําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี 

สัมภาษณ( เม่ือวันท่ี ๒๙ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 
 

 
 
 



๑๙๗ 

 

  
 

นางไล จิตเลิศ 
ไวยาวัจกรวัดหนองระกํา อําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี 

สัมภาษณ( เม่ือวันท่ี ๑๒ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
 

 
 
 



๑๙๘ 

 

  
 

ร.ท.คะนองเดช ฤทธิ์ล้ําเลิศ 
ไวยาวัจกรวัดปากท�อ อําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี 

สัมภาษณ( เม่ือวันท่ี ๒๗ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 
 

 
 
 



๑๙๙ 

 

 
 
 

นายณัฐวุฒิ โคฮุด 
ไวยาวัจกรวัดทุ�งหลวง อําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี 

สัมภาษณ( เม่ือวันท่ี ๒๘ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 
 

 
 
 



๒๐๐ 

 

 
 
 

นายแตGว นะสีโต 
ไวยาวัจกรวัดหนองบัวหิ่ง อําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี 

สัมภาษณ( เม่ือวันท่ี ๒๖ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 
 

 
 



๒๐๑ 

ประวัติผู
วิจัย 
 
ชื่อ : พระอธิการคณินธิป สุจิตฺโต (คณินธิป ปานสง�า) 

เกิด : วันศุกร$ท่ี ๔ เดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๑๙ 

สถานท่ีเกิด : ตําบลปากน้ําปราณ 
  อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 

การศึกษา : นักธรรมชั้นเอก 
  สํานักเรียนคณะจังหวัดราชบุรี พ.ศ. ๒๕๕๕ 
 : มัธยมศึกษาป7ท่ี ๖ 
  ศูนย$การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อ. ดําเนินสะดวก พ.ศ. ๒๕๕๖ 
 : หลักสูตรประกาศนียบัตรบริหารกิจการคณะสงฆ$ (ป.บส.) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖ 
 : พุทธศาสตรบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๙ 

อุปสมบท : วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๔๗ 
 : โดยมี พระครูโอภาสพัฒกิจ วัดวังมะนาว เปAนพระอุปBชฌาย$ 

สังกัด : วัดเขาถํ้าพระ ตําบลดอนทราย อําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี 

ตําแหน�ง/หนEาท่ี : พระผูEทรงจําพระปาติโมกข$ พ.ศ. ๒๕๔๘ 
 : เจEาอาวาสวัดเขาถํ้าพระ พ.ศ. ๒๕๕๕ 

ท่ีอยู�ปBจจุบัน : วัดเขาถํ้าพระ 
 : ตําบลดอนทราย อําเภอปากท�อ จังหวัดราชบุรี ๗๐๑๔๐ 
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