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บทคัดย'อ 
 
 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค�เพ่ือ (๑) ศึกษาการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�
วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� (๒) เปรียบเทียบความเห็นท่ีมีต?อการบริหารศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� โดยจําแนกตาม
ปAจจัยส?วนบุคคล และ (๓) ศึกษาปAญหา อุปสรรคและขDอเสนอแนะต?อการบริหารศูนย�ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ระเบียบวิธีวิจัยเปEนการวิจัย
แบบผสานวิธี โดยในส?วนของการวิจัยเชิงปริมาณ ใชDแบบสอบถามเปEนเครื่องมือเก็บขDอมูลภาคสนามจาก
ผูDปกครองนักเรียนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
จํานวน ๑๘๗ คน วิเคราะห�ขDอมูลท่ีไดDโดยหาค?าความถ่ี ค?ารDอยละ ค?าเฉลี่ย ส?วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค?าที และค?าเอฟ วิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียว เม่ือพบความ
แตกต?างจึงเปรียบเทียบความแตกต?างของค?าเฉลี่ยเปEนคู? ดDวยวิธีผลต?างนัยสําคัญนDอยท่ีสุด และในส?วน
ของการวิจัยเชิงคุณภาพมีการวิเคราะห�เอกสาร และใชDแบบสัมภาษณ�เปEนเครื่องมือในการเก็บขDอมูล
ภาคสนามจากผูDใหDขDอมูลสําคัญ จํานวน ๑๒ รูป/คน และวิเคราะห�ขDอมูลดDวยเทคนิคการวิเคราะห�
เนื้อหาประกอบบริบท 
 ผลการวิจัยพบว?า 
 ๑. การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� โดยภาพรวม อยู?ในระดับมากท่ีสุด มีค?าเฉลี่ยเท?ากับ ๔.๔๙ เม่ือพิจารณาเปEนรายดDาน 
พบว?า ดDานบุคลากร อยู?ในระดับมากท่ีสุด มีค?าเฉลี่ยเท?ากับ ๔.๕๓ ดDานงบประมาณ อยู?ในระดับมาก มี
ค?าเฉลี่ยเท?ากับ ๔.๔๘ ดDานวัสดุอุปกรณ� อยู?ในระดับมาก มีค?าเฉลี่ยเท?ากับ ๔.๔๖ และดDานการจัดการ 
อยู?ในระดับมากท่ีสุด มีค?าเฉลี่ยเท?ากับ ๔.๔๙ 
 ๒. ผลการเปรียบเทียบความเห็นท่ีมีต?อการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� 
วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� โดยจําแนกตามปAจจัยส?วนบุคคล พบว?า ปAจจัยส?วน
บุคคลของผูDปกครอง ไดDแก? รายไดD มีผลใหDความคิดเห็นท่ีมีต?อการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� แตกต?างกันอย?างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี



(ข) 

ระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงเปEนไปตามสมมุติฐานการวิจัยท่ีต้ังไวD ส?วนปAจจัยส?วนบุคคลอ่ืน ๆ ไดDแก? เพศ อายุ 
การศึกษา และอาชีพ ไม?พบความแตกต?าง 
 ๓. ปAญหา อุปสรรคและขDอเสนอแนะต?อการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�
วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� พบว?า (๑) ดDานบุคลากร : ควรเพ่ิมจํานวนครู
อาสาสมัครใหDเหมาะสมกับจํานวนผูDเรียน, ควรสรรหาครูสอนเพ่ิมเติมโดยเนDนความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
(ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน), ควรเปSดโอกาสใหDผูDปกครองแสดงความเห็นหรือใชDแบบสอบถามประเมิน
ความพึงพอใจต?อการรับบริการเปEนประจําทุกป& (๒) ดDานงบประมาณ : ควรจัดสรรงบประมาณสําหรับ
จัดสรDาง/จัดซ้ือ สื่อการสอนใหDเพียงพอต?อความตDองการใชDงาน, ควรขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
จากหน?วยงานภาครัฐท่ีมีส?วนเก่ียวขDองกับการจัด การศึกษาแก?เยาวชนหรือหน?วยงานปกครองทDองท่ี 
(๓) ดDานวัสดุอุปกรณ� : ควรบํารุงรักษาสถานท่ีและวัสดุอุปกรณ�ทางการศึกษาใหDอยู?ในสภาพสมบูรณ�
และพรDอมใชDงานอยู?เสมอ, ควรติดต้ังเครื่องปรับอากาศ หรือพัดลม เพ่ิมเติม ในหDองเรียนท่ีมี
บรรยากาศรDอน อบอDาว เพ่ือสรDางบรรยากาศใหDเอ้ือต?อการเรียนรูDของผูDเรียน และ (๔) ดDานการจัดการ : 
ควรสรDางความสัมพันธ�กับชุมชนเพ่ือร?วมกันปรับปรุงแกDไขปAญหาเก่ียวกับการศึกษา และระดม
ทรัพยากรจากชุมชนมาช?วยในการพัฒนา, ควรจัดใหDครูและนักเรียนไดDไปศึกษาดูงานนอกสถานท่ีโดย
เนDนการปลูกฝAงเรื่องคุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามตามคุณลักษณะของชาว
พุทธท่ีดี 
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ABSTRACT 
 
 The objectives of research Paper were: (1) to study management of Wat Hua 
Hin Buddhist sunday center of Hua Hin district in Prachuapkhirikhan province, (2) to 
compare the opinion toward the management of Wat Hua Hin Buddhist sunday 
center of Hua Hin district in Prachuapkhirikhan province, classified by personal data, 
and (3) to study problems, obstacles and suggestions for management of Wat Hua 
Hin Buddhist sunday center of Hua Hin district in Prachuapkhirikhan province. It was 
the mixed research method that the quantitative research used the questionnaire as 
the tool to collect the data in the field study from 187 student's parent. The statistics 
were used for the data analysis through frequency, percentage, mean, standard 
deviation (S.D.), t-test, F-test, One-way Analysis of Variance and Least Significant 
Difference: LSD. And the qualitative research had the documentary analysis and 
interview as the tool to collect the data in the field study from 12 key informants 
and analyzed the data through the content analysis technique. 
  The findings of research were: 
 1. Management of Wat Hua Hin Buddhist sunday center of Hua Hin district 
in Prachuapkhirikhan province. Overall, that in highest at mean of 4.49, when 
considered in each aspect found that the personnel side was at high at mean of 4.53, 
the budget side was at high at mean of 4.48, the material side was at high at mean of 
4.46, and the management side was at highest at mean of 4.49 
 2. The comparison for opinion of student's parent to application of 
management of Wat Hua Hin Buddhist sunday center of Hua Hin district in 



(ง) 

Prachuapkhirikhan province classified by  personal data  found that income had the 
significantly at 0.01, the hypothesis was accepted. Those personal statuses are sex,  
age, education, and occupations results not different. 
 3. The problem, obstacle and suggestions for management of Wat Hua Hin 
Buddhist sunday center of Hua Hin district in Prachuapkhirikhan province as following; 
(1) The personnel side: should increase the number of volunteer teachers to suit the 
number of students, should be recruitment of volunteer teachers by focusing on specific 
skills (English, Chinese), should have the opportunity for student's parent evaluation 
of service satisfaction by use the questionnaire, annually. (2) The budget side: should 
allocate a budget for teaching materials to meet the demand, should be sought Budget 
support from government agencies or local government agencies involved in 
educational management for youth. (3) The material side: should be care educational 
facilities and materials are kept up to date and are always available, should be 
equipped with air conditioning or fan to create an atmosphere that is conducive to 
student learning. And (4) the management side: should establish a relationship with 
the community to improve the education and mobilization of community resources 
to assist in the development of the school, should be bring teachers and students 
supervised to study the field work, focusing on cultivating morality, ethics and 
culture, and good traditions based on the characteristics of good Buddhists. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 สารนิพนธ�ฉบับนี้สําเร็จลุล�วงไปได�ด�วยดี ด�วยความเมตตาของคณะกรรมการผู�ควบคุมสารนิพนธ� 
ได�แก� พระครูสังฆรักษ�ทรงพรรณ ชยทตฺโต, ดร. และพระครูสังฆรักษ�เกียรติศักด์ิ กิตฺติป4ฺโ4, ผศ.ดร. 
ท่ีอนุเคราะห�ให�คําปรึกษาแนะนํา ช�วยเหลือในการปรับปรุง แก�ไขสารนิพนธ�จนสําเร็จด�วยดี 
 ขอขอบคุณ คณะกรรมการตรวจสอบสารนิพนธ� ประกอบด�วย พระอุดมสิทธินายก,ผศ.ดร., 
ผศ.พิเศษ ว�าท่ี พ.ต.ดร.สวัสด์ิ จิรัฏฐิติกาล และ รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม ท่ีกรุณาให�ข�อแนะนํา 
ปรับปรุง เพ่ือความถูกต�องและสมบูรณ�ยิ่งข้ึน 
 ขอขอบคุณ พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร., พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร., พระมหากังวาล      
ธีรธมฺโม, ดร., ผศ.ดร.ภัทรพล ใจเย็น และผศ.ดร.ธิติวุฒิ หม่ันมี ท่ีกรุณาเป?นผู�เชี่ยวชาญในการตรวจ
แบบสอบถาม พร�อมแนะนําในการปรับปรุงแก�ไขแบบสอบถามให�สมบูรณ�และสําเร็จได�ด�วยดี 
 ขอกราบขอบพระคุณ พระเดชพระคุณ พระพรหมเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม) เจ�าคณะภาค ๑๕ 
ท่ีมอบความเมตตาและกําลังใจผู�วิจัยเสมอมา และขอกราบขอบพระคุณ พระเทพสิทธิวิมล (เอียด 
สุทนฺโต), พระครูวิจิตรธรรมวิภัช, พระครูปภัสสรวรพินิจ,พระครูวิจิตรพัฒนานุกูล, พระครูสุวรรณ
พัฒนาภรณ�, พระใบฎีกาสรัญ โฆสิโต, พระบุญลือ ขนฺติพโล, นายเสถียร เหล�าคนค�า, นายเกริกชัย 
ชายไทยไตรรงค�, นายเมืองแมน โมคบุรุษ, นายสมเกียรติ รักษ�ไพบูลย�, นางประสงค� สุขประเสริฐ และ
นางไพรมณี เขียวขํา ตลอดท้ังบุคคลต�าง ๆ ท่ีอนุเคราะห�ข�อมูลเพ่ือการวิจัยเป?นอย�างดี 
 สุดท�ายนี้ คุณค�าและประโยชน�ใด ๆ อันจะพึงมีจากสารนิพนธ�เล�มนี้ ผู�วิจัยขอน�อมถวายเป?น
พุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา และมอบบูชาเป?นกตเวทิตาคุณ แก�บิดามารดา ครูบาอาจารย� พ่ี ๆ น�อง ๆ 
รวมท้ังคณะญาติโยมวัดห�วยไทรงาม และผู�มีอุปการคุณทุกท�าน ผู�ให�กําลังใจ ผู�ให�กําลังสนับสนุน และ
ผู�ถวายข�าวทุกทัพพีตลอดเวลาท่ีดํารงเพศสมณะตลอดมา ซ่ึงไม�สามารถจะเอ�ยนามได�ท้ังหมด 
 
 

พระครูวาป�วรธรรม (เล็ก ชาคโร) 
๑๕ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 



(ฉ) 

 

สารบัญ 
 

เรื่อง  หน�า 
 

บทคัดย�อภาษาไทย  (ก) 
บทคัดย�อภาษาอังกฤษ  (ค) 
กิตติกรรมประกาศ  (จ) 
สารบัญ  (ฉ) 
สารบัญตาราง  (ซ) 
สารบัญแผนภาพ  (ฒ) 
คําอธิบายสัญลักษณ-และคําย�อ  (ณ) 

 

บทท่ี ๑ บทนํา ๑ 
 ๑.๑ ความเป
นมาและความสําคัญของป�ญหา ๑ 
 ๑.๒ คําถามการวิจัย ๓ 
 ๑.๓ วัตถุประสงค%การวิจัย ๔ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๔ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๕ 
 ๑.๖ นิยามศัพท%เฉพาะท่ีใช2ในการวิจัย ๕ 
 ๑.๗ ประโยชน%ท่ีได2รับจากการวิจัย ๖ 
  

บทท่ี ๒ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง ๗ 
 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับการบริหาร ๗ 
 ๒.๒ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับศูนย%ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย% ๖๗ 
 ๒.๓ ศูนย%ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย%วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ% ๘๓ 
 ๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวข2อง ๘๔ 
 ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๙๒ 
  

บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๙๓ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๙๓ 
 ๓.๒ ประชากร กลุ@มตัวอย@าง และผู2ให2ข2อมูลสําคัญ ๙๓ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช2ในการวิจัย ๙๖ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข2อมูล ๙๙ 
 ๓.๕ การวิเคราะห%ข2อมูล ๑๐๐ 
 
 



(ช) 

 

สารบัญ (ต�อ) 
 

เรื่อง  หน�า 
 

บทท่ี ๔ ผลการวิจัย ๑๐๑ 
 ๔.๑ ป�จจัยส@วนบุคคลของผู2ตอบแบบสอบถาม ๑๐๒ 
 ๔.๒ การบริหารศูนย%ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย%วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ๑๐๓ 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความเห็นท่ีมีต@อการบริหารศูนย%ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตย%วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดยจําแนกตามป�จจัย
ส@วนบุคคล ๑๐๙ 

 ๔.๔ ป�ญหา อุปสรรคและข2อเสนอแนะต@อการบริหารศูนย%ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย%วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ๑๔๑ 

 ๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ%เก่ียวกับการบริหารศูนย%ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย%วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ๑๔๓ 

 ๔.๖ สรุปองค%ความรู2ท่ีได2รับจากการวิจัย ๑๔๘ 
 

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ ๑๕๐ 
 ๕.๑ สรุป ๑๕๐ 
 ๕.๒ อภิปรายผล ๑๕๓ 
 ๕.๓ ข2อเสนอแนะ ๑๕๘ 

 

บรรณานุกรม  ๑๖๐ 
 

ภาคผนวก ๑๖๘ 
 ภาคผนวก ก  หนังสือขอความอนุเคราะห%ผู2เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ๑๖๙ 
 ภาคผนวก ข  ผลการหาค@าดัชนีความสอดคล2อง ๑๗๕ 
 ภาคผนวก ค  ค@าสัมประสิทธิ์ แอลฟHา ๑๘๒ 
 ภาคผนวก ง  หนังสือขอความอนุเคราะห%เก็บข2อมูลเพ่ือการวิจัย ๑๘๔ 
 ภาคผนวก จ  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๙๘ 
 ภาคผนวก ฉ  แบบสัมภาษณ%เพ่ือการวิจัย ๒๐๖ 
 ภาคผนวก ช  ภาพถ@ายการสัมภาษณ%ผู2ให2ข2อมูลสําคัญ ๒๐๙ 

 

ประวัติผู�วิจัย ๒๑๖ 
 



(ซ) 

 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๓.๑ ประชากรและกลุ�มตัวอย�างผู�ปกครองนักเรียนศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!  
วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ! จําแนกตามระดับชั้น ๙๕ 

๔.๑ จํานวนและร�อยละของผู�ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามป5จจัยส�วนบุคคล ๑๐๒ 
๔.๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!

วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ! โดยภาพรวม ๑๐๓ 
๔.๓ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!

วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ! ด�านบุคลากร ๑๐๔ 
๔.๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!

วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ! ด�านงบประมาณ ๑๐๕ 
๔.๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!

วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ! ด�านวัสดุอุปกรณ! ๑๐๖ 
๔.๖ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!

วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ! ด�านการจัดการ ๑๐๗ 
๔.๗ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อ

การบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! โดยภาพรวม จําแนกตามเพศ ๑๑๐ 

๔.๘ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อการ
บริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! โดยภาพรวม จําแนกตามเพศ ๑๑๐ 

๔.๙ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อ
การบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านบุคลากร จําแนกตามเพศ ๑๑๑ 

๔.๑๐ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อการ
บริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านบุคลากร จําแนกตามเพศ ๑๑๑ 

๔.๑๑ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อ
การบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านงบประมาณ จําแนกตามเพศ ๑๑๒ 

๔.๑๒ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อการ
บริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านงบประมาณ จําแนกตามเพศ ๑๑๒ 

 



(ฌ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๑๓ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อ
การบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านวัสดุอุปกรณ! จําแนกตามเพศ ๑๑๓ 

๔.๑๔ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อการ
บริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านวัสดุอุปกรณ! จําแนกตามเพศ ๑๑๓ 

๔.๑๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อ
การบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านการจัดการ จําแนกตามเพศ ๑๑๔ 

๔.๑๖ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อการ
บริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านการจัดการ จําแนกตามเพศ ๑๑๔ 

๔.๑๗ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อ
การบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ ๑๑๕ 

๔.๑๘ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อการ
บริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ ๑๑๕ 

๔.๑๙ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อ
การบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านบุคลากร จําแนกตามอายุ ๑๑๖ 

๔.๒๐ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อการ
บริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านบุคลากร จําแนกตามอายุ ๑๑๖ 

๔.๒๑ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อ
การบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านงบประมาณ จําแนกตามอายุ ๑๑๗ 

๔.๒๒ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อการ
บริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านงบประมาณ จําแนกตามอายุ ๑๑๗ 

 
 



(ญ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๒๓ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อ
การบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านวัสดุอุปกรณ! จําแนกตามอายุ ๑๑๘ 

๔.๒๔ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อการ
บริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านวัสดุอุปกรณ! จําแนกตามอายุ ๑๑๘ 

๔.๒๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อ
การบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านการจัดการ จําแนกตามอายุ ๑๑๙ 

๔.๒๖ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อการ
บริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านการจัดการ จําแนกตามอายุ ๑๑๙ 

๔.๒๗ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อ
การบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! โดยภาพรวม จําแนกตามการศึกษา ๑๒๐ 

๔.๒๘ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อการ
บริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! โดยภาพรวม จําแนกตามการศึกษา ๑๒๐ 

๔.๒๙ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อ
การบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านบุคลากร จําแนกตามการศึกษา ๑๒๑ 

๔.๓๐ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อการ
บริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านบุคลากร จําแนกตามการศึกษา ๑๒๑ 

๔.๓๑ การวิเคราะห!ระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อการบริหารศูนย!ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ! ด�าน
บุคลากร จําแนกตามการศึกษา ด�วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) ๑๒๒ 

๔.๓๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อ
การบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านงบประมาณ จําแนกตามการศึกษา ๑๒๓ 
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๔.๓๓ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อการ
บริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านงบประมาณ จําแนกตามการศึกษา ๑๒๓ 

๔.๓๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อ
การบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านวัสดุอุปกรณ! จําแนกตามการศึกษา ๑๒๔ 

๔.๓๕ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อการ
บริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านวัสดุอุปกรณ! จําแนกตามการศึกษา ๑๒๔ 

๔.๓๖ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อ
การบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านการจัดการ จําแนกตามการศึกษา ๑๒๕ 

๔.๓๗ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อการ
บริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านการจัดการ จําแนกตามการศึกษา ๑๒๕ 

๔.๓๘ การวิเคราะห!ระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อการบริหารศูนย!ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ! ด�านการ
จัดการ จําแนกตามการศึกษา ด�วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) ๑๒๖ 

๔.๓๙ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อ
การบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! โดยภาพรวม จําแนกตามอาชีพ ๑๒๗ 

๔.๔๐ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อการ
บริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! โดยภาพรวม จําแนกตามอาชีพ ๑๒๗ 

๔.๔๑ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อ
การบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านบุคลากร จําแนกตามอาชีพ ๑๒๘ 

๔.๔๒ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อการ
บริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านบุคลากร จําแนกตามอาชีพ ๑๒๘ 
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๔.๔๓ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อ
การบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านงบประมาณ จําแนกตามอาชีพ ๑๒๙ 

๔.๔๔ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อการ
บริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านงบประมาณ จําแนกตามอาชีพ ๑๒๙ 

๔.๔๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อ
การบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านวัสดุอุปกรณ! จําแนกตามอาชีพ ๑๓๐ 

๔.๔๖ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อการ
บริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านวัสดุอุปกรณ! จําแนกตามอาชีพ ๑๓๐ 

๔.๔๗ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อ
การบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านการจัดการ จําแนกตามอาชีพ ๑๓๑ 

๔.๔๘ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อการ
บริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านการจัดการ จําแนกตามอาชีพ ๑๓๑ 

๔.๔๙ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อ
การบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! โดยภาพรวม จําแนกตามรายได� ๑๓๒ 

๔.๕๐ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อการ
บริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! โดยภาพรวม จําแนกตามรายได� ๑๓๒ 

๔.๕๑ การวิเคราะห!ระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อการบริหารศูนย!ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ! โดย
ภาพรวม จําแนกตามรายได� ด�วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) ๑๓๓ 

๔.๕๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อ
การบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านบุคลากร จําแนกตามรายได� ๑๓๔ 
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๔.๕๓ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อการ
บริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านบุคลากร จําแนกตามรายได� ๑๓๔ 

๔.๕๔ การวิเคราะห!ระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อการบริหารศูนย!ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ! ด�าน
บุคลากร จําแนกตามรายได� ด�วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) ๑๓๕ 

๔.๕๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อ
การบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านงบประมาณ จําแนกตามรายได� ๑๓๖ 

๔.๕๖ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อการ
บริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านงบประมาณ จําแนกตามรายได� ๑๓๖ 

๔.๕๗ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อ
การบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านวัสดุอุปกรณ! จําแนกตามรายได� ๑๓๗ 

๔.๕๘ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อการ
บริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านวัสดุอุปกรณ! จําแนกตามรายได� ๑๓๗ 

๔.๕๙ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อ
การบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านการจัดการ จําแนกตามรายได� ๑๓๘ 

๔.๖๐ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อการ
บริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ! ด�านการจัดการ จําแนกตามรายได� ๑๓๘ 

๔.๖๑ การวิเคราะห!ระดับความคิดเห็นของผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีต�อการบริหารศูนย!ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย!วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ! ด�านการ
จัดการ จําแนกตามรายได� ด�วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) ๑๓๙ 

๔.๖๒ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ตามสมมติฐานท่ี ๑-๔ ๑๔๐ 
๑.๖๓ ป5ญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะต�อการบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!

วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ! ด�านบุคลากร ๑๔๑ 
 



(ฑ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๖๔ ป5ญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะต�อการบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!
วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ! ด�านงบประมาณ ๑๔๑ 

๔.๖๕ ป5ญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะต�อการบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!
วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ! ด�านวัสดุอุปกรณ! ๑๔๒ 

๔.๖๖ ป5ญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะต�อการบริหารศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย!
วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ! ด�านการจัดการ ๑๔๒ 

 



(ฒ) 

สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภาพท่ี  หน�า 
 

๒.๑ ความแตกต�างระหว�างการบริหารและการจัดการ ๑๓ 
๒.๒ การบริหารเป�นส�วนหนึ่งของการจัดการ ๑๓ 
๒.๓ การจัดการและการบริหารสามารถใช'แทนกันได'ความหมายเหมือนกัน ๑๔ 
๒.๔ แนวทางการดําเนินงานศูนย0ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย0ร�วมกับชุมชน ๘๒ 
๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๙๒ 
๔.๑ แนวทางการพัฒนาการบริหารศูนย0ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย0วัดหัวหิน 

อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ0 ๑๔๘ 
 



(ณ) 

คําอธิบายสัญลักษณ�และคําย�อ 
 
คําย�อช่ือคัมภีร�พระไตรป ฎก 

 วิทยานิพนธ
เล�มนี้อ�างอิงพระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. 
๒๕๓๙ เป/นหลัก โดยใช�ระบบคําย�อ ซ่ึงการอ�างอิงจะระบุ เล�ม/ข�อ/หน�า หลังอักษรย�อชื่อคัมภีร
 เช�น     
วิ.มหา. (ไทย) ๑/๑๘/๒๓. หมายความว�า ระบุถึง พระวินัยป�ฎก มหาวิภังค
 ฉบับภาษาไทย เล�มท่ี ๑ 
ข�อท่ี ๑๘ หน�า ๒๓ เป/นต�น 

พระวินัยป ฎก 
วิ.มหา. (ไทย) = วินัยป�ฎก มหาวิภังค
  (ภาษาไทย) 
วิ.จู. (ไทย) = วินัยป�ฎก จูฬวรรค  (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตป ฎก 
ที.สี. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ม. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
ม.มู. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก มัชฌิมนิกาย มูลปCณณาสก
 (ภาษาไทย) 
ม.ม. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปCณณาสก
 (ภาษาไทย) 
องฺ.เอก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย เอกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ขุททกนิกาย ชาดก (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 
 



 
บทท่ี ๑ 

 

บทนํา 
 
๑.๑ ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 
 พระราชบัญญัติคณะสงฆ� พ.ศ.๒๕๐๕ แก�ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ� (ฉบับท่ี ๒) 
พ.ศ. ๒๕๓๕ ในมาตรา ๑๕ ตรี วงเล็บ ๓ กําหนดให� มหาเถรสมาคมมีอํานาจหน�าท่ีควบคุมและส4งเสริม
การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห� การเผยแผ4 การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห�ของคณะ
สงฆ�๑ โดยนัยนี้ การศึกษาสงเคราะห� คือ การจัดการศึกษาเพ่ือช4วยเหลือเก้ือกูล การช4วยเหลือเก้ือกูล
การศึกษา หรือสถาบันการศึกษาอ่ืนนอกจากการศาสนศึกษา หรือบุคคลผู�กําลังศึกษา หรือกระบวนการ
สงเคราะห�ปวงชน ท้ังก4อนวัยเรียนและในวัยเรียนให�ได�รับการศึกษาเล4าเรียนอย4างต4อเนื่องในเรื่องต4าง ๆ 
ตามสมควร โดยภารกิจงานด�านการศึกษาสงเคราะห�ท่ีพระสงฆ�ดําเนินการในป?จจุบัน มีอยู4 ๔ ลักษณะ คือ 
 (๑) โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา : วัด หรือมูลนิธิในวัดจัดต้ังข้ึนเพ่ือ
ช4วยเหลือเก้ือกูลเด็กและเยาวชนท่ียากจนบางแห4งมีนักเรียนเฉพาะชาย-หญิง เรียนร4วมกับภิกษุสามเณร 
ป?จจุบันโรงเรียนประเภทนี้สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
 (๒) โรงเรียนสงเคราะห�เด็กยากจนตามพระราชประสงค� : ต้ังตามพระราชประสงค�และอยู4
ในพระบรมราชานุเคราะห� และอยู4ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ป?จจุบัน มีจํานวน 
๓ แห4ง คือ โรงเรียนวัดศรีจันทร� จังหวัดสมุทรปราการ โรงเรียนวัดบึงเหล็ก จังหวัดนครพนม และ
โรงเรียนนันทนุรีวิทยา จังหวัดน4าน 
 (๓) ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� : เปCนศูนย�ท่ีจัดต้ังข้ึนเพ่ือเปCนแหล4งให�การศึกษา
อบรมปลูกฝ?งศีลธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามแก4เด็กและเยาวชน สอนเฉพาะวันอาทิตย� 
เพ่ือให�นักเรียนนักศึกษาได�มาเรียนพระพุทธศาสนาในวันท่ีทางสถานศึกษาของฝFายราชอาณาจักรหยุด
เรียนตามแบบสากล นอกจากจะสอนธรรมะแก4เด็ก ศูนย�นี้ยังได�ทบทวนวิชาสามัญท่ีเรียนตามหลักสูตร
การศึกษาปกติของตนท่ีโรงเรียน เช4น วิชาคณิตศาสตร� วิชาภาษาอังกฤษ เปCนการชักจูงให�นักเรียนได�มา
เรียนพุทธศาสนา 
 (๔) ศูนย�อบรมเด็กก4อนเกณฑ�ในวัด เปCนศูนย�ท่ีจัดต้ังข้ึนเพ่ือฝIกอบรมกิจกรรม ปลูกฝ?งเรื่อง
คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามแก4เด็ก ตลอดจนเตรียมความพร�อมในด�านร4างกาย 
อารมณ� สังคม และสติป?ญญา ป?จจุบันศูนย�อบรมเด็กก4อนเกณฑ�ในวัดยังดําเนินการเพ่ือรับเด็กซ่ึงเปCน
บุตรหลานชาวบ�านท่ีอายุยังไม4ครบเกณฑ�การเข�าเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาตามกฎหมาย มาช4วยเลี้ยง
ฝIกหัดมารยาทให�คุ�นเคยกับวัด กับพระต้ังแต4เด็ก สอนหนังสือง4าย ๆ เบ้ืองต�น๒ 
                                                 

 ๑กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ#, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงาน        
พระพุทธ- ศาสนาแห4งชาติ, ๒๕๔๙), หน�า ๕. 
 ๒พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย� คงฺคปPฺโP), เอกสารประกอบการบรรยายเร่ืองการคณะสงฆ#และการ
พระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน�า ๔๘-๔๙. 



๒ 

 โดยนัยนี้ “ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�” เปCนโรงเรียนท่ีจัดต้ังข้ึนเพ่ือเปCนแหล4ง
เผยแผ4พระพุทธศาสนา ผู�จัดต้ังมีเจตนารมณ�บริสุทธิ์ท่ีจะทํางานเพ่ือพระพุทธศาสนา ผู�เรียนซ่ึงส4วน
ใหญ4เปCนนักเรียนในโรงเรียนสามัญอยู4แล�ว ต�องเรียนต้ังแต4วันจันทร�ถึงวันศุกร� แต4ก็ยังมีศรัทธาท่ีจะมา
ศึกษาธรรมะในวันอาทิตย�อีก นับว4ามีวิรยะอุตสาหะอย4างแรงกล�า เพ่ือสนองศรัทธาดังกล4าว กรมการ
ศาสนาจึงได�วางระเบียบไว�เพ่ือความสะดวกแก4การปฏิบัติงานตามคู4มือการจัดต้ังโรงเรียนพุทธศาสนาวัน
อาทิตย�ข้ึน เพ่ือเปCนแนวทางในการจัดต้ังศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� ให�เปCนแหล4งผลิต
คุณภาพของเยาวชนมีลักษณะเปCนหน4วยงานเผยแผ4ศีลธรรมทางพระพุทธศาสนารูปแบบหนึ่ง จัดต้ัง
ข้ึนมาเพ่ือเปCนแหล4งในการศึกษาอบรมปลูกฝ?งศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแก4เด็กและ
เยาวชน มีชื่อย4อว4า “ศพอ.” ศูนย� ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�  เดิมเรียกว4า โรงเรียน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย� เพราะเปCนสถานท่ีเปWดสอนศีลธรรมแก4เด็กและเยาวชนเฉพาะในวันอาทิตย�
ท4านั้น ซ่ึงต4อมาได�รับความสนใจเพ่ิมมากข้ึนจนมีการจัดต้ังศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�มาก
ข้ึน และขยายไปยังวัดต4าง ๆ ท่ัวประเทศ๓ 
 เกณฑ�ในการจัดต้ังศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� ยึดถือตาม ระเบียบกรมการศาสนา 
ว4าด�วยศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� คือ การจัดต้ังศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ให�
จัดต้ังท่ีวัด มูลนิธิ สมาคม สถานศึกษาหรือหน4วยงานของรัฐ ซ่ึงมีสถานท่ีต้ังอยู4ใกล�บริเวณบ�านหรือ
ชุมชน โดยมีหลักเกณฑ�คือ (๑) เปCนศูนย�การเรียนรู� การเผยแผ4 อบรม ปลูกฝ?งศีลธรรมทางพระพุทธ 
ศาสนาและวัฒนธรรมอันดีงามแก4เด็กและเยาวชน (๒) มีคณะกรรมการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธ 
ศาสนาวันอาทิตย� (๓) มีครูผู�สอนเพียงพอกับจํานวนนักเรียนในอัตราครูผู�สอน ๑ รูป/คนต4อนักเรียนไม4
เกิน ๓๕ คน ๔) มีสถานท่ีเรียนเหมาะสมและเพียงพอกับจํานวนนักเรียน สําหรับการจัดชั้นเรียนและ
หลักสูตรการสอน ให�เปCนไปตามหลักเกณฑ�ท่ีกรมการศาสนากําหนด ซ่ึงแบ4งเปCน ๔ ชั้น คือ ชั้นเตรียม
เปCนนักเรียนระดับประถม ๑–๒–๓ ชั้น ชั้นต�นเปCนนักเรียนระดับประถม ๔-๕-๖ ชั้นกลางเปCนนักเรียน
มัธยม ๑-๒-๓ และชั้นสูงเปCนนักเรียนระดับมัธยม ๔-๕-๖ และมีหลักสูตรการสอนท่ีเปCนวิชาบังคับ ๓ 
วิชา ได�แก4 วิชาธรรม วิชาประวัติพระพุทธศาสนา วิชาศาสนปฏิบัติ และวิชาเลือกอีก ๑ วิชา ตามความ
เหมาะสมและให�มีการพัฒนาปรับปรุงองค�ประกอบการ สอนและกิจกรรมการให�เก้ือหนุนและสอดคล�อง
กับวัตถุประสงค�ของหลักสูตรการสอน๔ 
 สําหรับ พ้ืนท่ีอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� มีศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย� จํานวน ๑ ศูนย� เท4านั้น ซ่ึงจากรายงานสรุปการติดตามประเมินผล ศพอ. ป[งบประมาณ 
๒๕๖๐ พบว4า จังหวัดประจวบคีรีขันธ� มีศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� เพียงแห4งเดียว ได�แก4 
ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน ต้ังอยู4ท่ี วัดหัวหิน ตําบลหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ�๕ 

                                                 

 ๓กรมการศาสนา, แนวทางดําเนินงานศูนย#ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย#, (กรุงเทพมหานคร:        
โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๕), หน�า ๒. 
 ๔เรื่องเดียวกัน, หน�า ๒๕. 
 ๕ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, “รายช่ือศูนย�ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�/จังหวัดประจวบ (ท้ังหมด)”, [ออนไลน�], < http://www.dra.go.th/th/Buddhist/ 
Prachuap.html >, [๖ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 



๓ 

 อย4างไรก็ตาม การจัดการเรียนการสอนของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� ยังมี
ป?ญหาอยู4มากมายหลายประการ ซ่ึงผลการประชุมสัมมนาผู�บริหารศูนย�ดีเด4นจากทุกภาคท่ัวประเทศ 
ณ หอประชุมเล็กพุทธมณฑล เม่ือเดือนมิถุนายน พ.ศ. ๒๔๔๒ พบป?ญหาและอุปสรรคในการบริหาร 
งานหลายประการ เช4น ผู�บริหารขาดความรู� ความเข�าใจในการบริหารการศึกษา ครูผู�สอนไม4เพียงพอ
กับความต�องการและขาดความรู� ความชํานาญ ในด�านการสอน ผลิตสื่อ-ใช�สื่อ ด�านการบริหารงานมี
ความล4าช�าในการจัดทํา การรับ การส4ง และทําลายเอกสาร การไม4ปฏิบัติตามระเบียบต4าง ๆ การ
จัดทําข�อมูลยังไม4มีระบบที ดีพอ ขาดความต4อเนื่อง งบประมาณที ได�รับจัดสรรจากทางราชการไม4
เพียงพอต4อการดําเนินงาน หลักสูตรการจัดการศึกษาสงเคราะห�ยังไม4ชัดเจน ไม4มีเปqาหมายที แน4นอน 
ขาดการประสานงานระหว4างศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�กับพระเถระผู�ปกครอง ขาดการ
ประเมินผลและติดตามผลกการปฏิบัติงานของแต4ละศูนย�๖ และเม่ือพิจารณากระบวนการจัดการ 
ศึกษาของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ในระยะท่ีผ4านมา พบว4า มีวิกฤตการณ�สําคัญประการ
หนึ่ง คือ ป?ญหาคุณภาพของศูนย� ฯ ท่ีไม4เท4าเทียมกัน และคนส4วนใหญ4อาจจะไม4มีสิทธิท่ีจะเลือก ต�อง
ยอมให�ลูกหลานเรียนในศูนย� ฯ โดยท่ีไม4แน4ใจในคุณภาพกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนว4ามีประสิทธิภาพและ
ทําให�ผู�เรียนมีคุณภาพหรือมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค�ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีได�กําหนดไว�หรือไม4
อย4างไร นอกจากนี้ การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� การขาดการวางแผนกับ
ผู�ร4วมงานอย4างมีประสิทธิภาพ ไม4สามารถประชาสัมพันธ�ให�เด็กและเยาวชนท่ีอยู4บริเวณใกล�เคียงเห็น
ความสําคัญในการศึกษา๗ 
 จากความเปCนมาและความสําคัญของป?ญหาดังกล4าวนี้ ประกอบกับผู�วิจัยมีสังกัดในคณะสงฆ�
อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� จึงสนใจศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�” เพ่ือสังเคราะห�ข�อมูลท่ีเปCนประโยชน�แก4
พระสงฆ� องค�กรคณะสงฆ� และผู�มีส4วนเก่ียวข�องกับศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� สืบไป 
 
๑.๒ คําถามการวิจัย 
 ๑.๒.๑ การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� เปCนอย4างไร 
 ๑.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความเห็นท่ีมีต4อการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� โดยจําแนกตามป?จจัยส4วนบุคคล มีความ
แตกต4างกันหรือไม4 อย4างไร 
 ๑.๒.๓ ป?ญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะต4อการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� เปCนอย4างไร 

                                                 

 ๖พระอธิการสุรินทร� ฐานวโร, “การศึกษาการจัดการเรียนการสอนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนา             
วันอาทิตย�อําเภอไทรน�อย จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ#พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย         
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน�า ๒. 
 ๗สุจินตนินท หนูชู, “รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ท่ีมี
ประสิทธิผล”, สุทธิปริทัศน#, ป[ท่ี ๒๘ ฉบับท่ี ๘๖ (เมษายน-มิถุนายน ๒๕๕๗): ๒๓๙. 



๔ 

๑.๓ วัตถุประสงค#การวิจัย 
 ๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 ๑.๓.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความเห็นท่ีมีต4อการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� 
วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� โดยจําแนกตามป?จจัยส4วนบุคคล 
 ๑.๓.๓ เ พ่ือศึกษาป?ญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะต4อการบริหารศูนย� ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

 ๑.๔.๑ ขอบเขตด4านเนื้อหา 
 ผู�วิจัยได�กําหนดขอบเขตเนื้อหาจากแนวคิดทฤษฎีของ ป6เตอร# เฟอร#ดินานด# ดรักเกอร#
(Peter Ferdinand Drucker) ซ่ึงแบ4งออกเปCน ๔ ด�าน ได�แก4 
 ๑) ด�านบุคลากร (Man) 
 ๒) ด�านงบประมาณ (Money) 
 ๓) ด�านวัสดุอุปกรณ� (Material) 
 ๔) ด�านการจัดการ (Management)๘ 
 ๑.๔.๒ ขอบเขตด4านตัวแปร 
 ผู�วิจัยกําหนดขอบเขตตัวแปร ดังนี้ 
 ตัวแปรต�น (Independent Variables) คือ ข�อมูลป?จจัยส4วนบุคคลของผู�ตอบ
แบบสอบถาม ได�แก4 เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ และรายได� 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ความคิดเห็นท่ีมีต4อการบริหารศูนย�ศึกษา    
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ใน ๔ ด�าน ได�แก4 ด�าน
บุคลากร (Man) ด�านงบประมาณ (Money) ด�านวัสดุอุปกรณ� (Material) และด�านการจัดการ 
(Management) 
 ๑.๔.๓ ขอบเขตด4านประชากรและผู4ให4ข4อมูลสําคัญ 
 การวิจัยครั้งนี้ กําหนดขอบเขตประชากรและผู�ให�ข�อมูลสําคัญ ดังนี้ 
 ประชากร (Population) ได�แก4 ผู�ปกครองนักเรียนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัด
หัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� จํานวน ๓๕๐ คน๙ 
 ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ (Key Informant) โดยการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) 
จํานวน ๑๒ รูป/คน 
 

                                                 

 ๘ป[เตอร� เฟอร�ดินานด� ดรักเกอร� (Peter Ferdinand Drucker) อ�างใน สุธี สุทธิสมบูรณ� และสมาน รังสิโยกฤษฎ�, 
หลักการบริหารเบ้ืองต4น, พิมพ�ครั้งท่ี ๑๗, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ� ก.พ., ๒๕๔๑), หน�า ๑๒. 
 ๙ศูนย�ข�อมูลกลางกระทรวงวัฒนธรรม, “ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน”, [ออนไลน�],     
< http://m-culture.in.th/album/141859 >, [๖ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 



๕ 

 ๑.๔.๔ ขอบเขตด4านพ้ืนท่ี 
 พ้ืนท่ีในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได�แก4 ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอ
หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 ๑.๔.๕ ขอบเขตด4านระยะเวลา 
 ดําเนินการวิจัยต้ังแต4เดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึงเดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๐ รวม
เปCนระยะเวลา ๖ เดือน 
 
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
 ๑.๕.๑ ผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีเพศต4างกัน มีความคิดเห็นต4อการบริหารศูนย�ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� แตกต4างกัน 
 ๑.๕.๒ ผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีอายุต4างกัน มีความคิดเห็นต4อการบริหารศูนย�ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� แตกต4างกัน 
 ๑.๕.๓ ผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีการศึกษาต4างกัน มีความคิดเห็นต4อการบริหารศูนย�ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� แตกต4างกัน 
 ๑.๕.๔ ผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีอาชีพต4างกัน มีความคิดเห็นต4อการบริหารศูนย�ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� แตกต4างกัน 
 ๑.๕.๕ ผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีรายได�ต4างกัน มีความคิดเห็นต4อการบริหารศูนย�ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� แตกต4างกัน 
 
๑.๖ นิยามศัพท#เฉพาะที่ใช4ในการวิจัย 
 ศูนย#ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย# หมายถึง ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัด
หัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ต้ังอยู4ท่ี วัดหัวหิน เลขท่ี ๑ บ�านหัวหิน ถนนพูนสุข ตําบล
หัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 การบริหารศูนย#ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย# หมายถึง การบริหารศูนย�ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ในบริบทของทรัพยากรการ
บริหารในกระบวนการบริหาร ท้ัง ๔ ประการ คือ 
 ๑) ด�านบุคลากร หมายถึง การบริหารงานบุคคล ได�แก4  ครูผู� สอนของศูนย� ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 ๒) ด�านงบประมาณ หมายถึง การบริหารการเงิน ได�แก4 รายรับ-รายจ4าย ของศูนย�ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 ๓) ด�านวัสดุอุปกรณ� หมายถึง การบริหารวัสดุและอุปกรณ�ทางการศึกษา ได�แก4 วัสดุ
อุปกรณ�ทางการศึกษาของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ท้ังนี้ รวมถึงอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล�อมด�วย 
 ๔) ด�านการจัดการ หมายถึง การบริหารวิธีการดําเนินงาน ได�แก4 วิธีการดําเนินงานในการ
จัดการศึกษาแก4นักเรียนของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� 



๖ 

 ผู4ปกครองนักเรียน หมายถึง ผู�ปกครองของนักเรียนชั้นเตรียม-ชั้นต�น-ชั้นกลาง-ชั้นสูง 
ของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� เท4านั้น 
 
๑.๗ ประโยชน#ที่ได4รับจากการวิจัย 
 ๑.๗.๑ ทําให�ทราบการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 ๑.๗.๒ ทําให�ทราบผลการเปรียบเทียบความเห็นต4อการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� โดยจําแนกตามป?จจัยส4วนบุคคล 
 ๑.๗ .๓ ทําให�ทราบป?ญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะต4อการบริหารศูนย� ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 ๑.๗.๔ ผลการวิจัยนี้ เปCนประโยชน�ต4อพระสงฆ� องค�กรคณะสงฆ� และผู�มีส4วนเก่ียวข�องกับ
ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� 
 



 
บทท่ี ๒ 

 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ�” นี้ ผู)วิจัยได)ทําการศึกษาค)นคว)าเอกสารและงานวิจัยในส.วนท่ีมีความเก่ียวข)อง
เพ่ือนํามาใช)เป1นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย โดยสามารถประมวลสรุป
สาระ สําคัญได) ดังนี้ 
 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับการบริหาร 
 ๒.๒ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� 
 ๒.๓ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 ๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวข)อง 
 ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
๒.๑ แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหาร 

 จากการท่ีผู)วิจัยได)ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับการบริหาร เพ่ือใช)เป1นแนวทางในการ
ออกแบบและสร)างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 
 ผู)วิจัยได)ศึกษาค)นคว)าเนื้อหาสาระว.าด)วย “ความหมายของการบริหาร” เพ่ือใช)เป1น
แนวทางในการออกแบบและสร)างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 การบริหาร หมายถึง การทํางานให)สําเร็จโดยอาศัยผู)อ่ืน๑ เป1นกระบวนการประสาน
กิจกรรมหรืองานต.าง ๆ เข)าด)วยกัน๒ ผู)บริหารท่ีดีจะต)องมีวิธีการบริหาร งานท่ีจะทําให)ชนะใจลูกน)อง 
ธรรมะสําหรับผู)บริหารงาน คือ จะต)องมีความหนักแน.นม่ันคงและสามารถเป1นเสาหลักในการสร)าง
ความเชื่อม่ันให)แก.ลูกน)องได) มีความสามารถในการแบ.งงานให)ลูกน)องทําตามความชํานาญของแต.ละ
บุคคล และรู)จักกระจายอํานาจให)แก.ลูกน)องได)ช.วยแบ.งเบาภาระของตนเอง ดังนั้น ผู)บริหารงานท่ีดีจึง
เป1นผู)ท่ีคอยดูแลภาพรวมในการทํางานของบุคคลในองค�การ๓ 
 

                                                 

 ๑พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙), หน)า ๓. 
  ๒P. Robbins Stephen and M. Coulter, Management, 7thed., (New Jersey: Prentice  Hall 
International Lnc., 2002), p.6. 
 ๓พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี), คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพ�ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร:บริษัท
อมรินทร�พริ้นติ้งแอนด�พลับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หน)า ๒๕-๓๒. 



๘ 

 การบริหาร (Administration) จะใช)ในการบริหารระดับสูงโดยเน)นท่ีมีการกําหนด
นโยบายท่ีสําคัญและการกําหนดแผนงานของผู)บริหารระดับสูง เป1นคํานิยมใช)ใน การบริหารรัฐกิจ 
(Public Administration) หรือใช)ในหน.วยงานราชการ และคําว.า“ผู)บริหาร” (Administrator) 
หมายถึง ผู)บริหารท่ีทํางานอยู.ในองค�กรของรัฐหรือองค�กรท่ี ไม.มุ.งหวังกําไรการบริหาร คือ กลุ.มของ
กิจกรรมประกอบด)วย การวางแผน (Planning) การจัดองค�กร (Organizing) การสั่งการ 
(Leading/Directing) หรือการอํานวย และการควบคุม (Controlling) ซ่ึงจะมีความสัมพันธ�โดยตรงกับ
ทรัพยากรขององค�กร เพ่ือนําไปใช)ให)เกิดประโยชน�และด)วยจุดมุ.งหมายสําคัญในการบรรลุความสําเร็จ
ตามเปsาหมายขององค�กรอย.างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลครบถ)วน ส.วนคําว.า การจัดการ 
(Management) จะเน)นการปฏิบัติการ ให)เป1นไปตามนโยบาย (แผนท่ีวางไว)) ซ่ึงนิยมใช)ใน การจัดการ
ธุรกิจ (Business management) ส.วนคําว.า ผู)จัดการ (Manager) จะหมายถึง บุคคลในองค�กรซ่ึงทํา
หน)าท่ีรับผิดชอบต.อกิจกรรมในการบริหารทรัพยากรและกิจการงานอ่ืน ๆ เพ่ือให)บรรลุวัตถุประสงค�
ขององค�กร๔ 
  การบริหาร หมายถึง การปกครอง (Government) การดูแลรักษาหมู.คณะ การ
ดําเนินงาน หรือจัดการงาน (Management) กิจกรรมต.างๆ ของหมู.คณะ หรือองค�การต.าง ๆ ให)ได)
บรรลุผลสําเร็จลุล.วงตามนโยบาย (Policy) และวัตถุประสงค� (Purpose/Objective) ขององค�การนั้น ๆ 
ด)วยดีมีประสิทธิภาพ (Efficiency)๕ เป1นการใช)ศาสตร�และศิลป{ประกอบตามกระบวนการบริหาร 
(Process of Administration) ให)บรรลุวัตถุประสงค�ท่ีกําหนดไว)อย.างมีประสิทธิภาพ๖ การบริหารเป1น
ศาสตร� สาขาวิชาการบริหารย.อมจะให)ความรู)ท่ีเชื่อถือได)กับผู)บริหารว.าต)องกระทําอะไร ภายใน
สถานการณ�อย.างใดอย.างหนึ่งโดยเฉพาะ และช.วยให)พวกเขาคาดคะเนถึงผลลัพธ�ของการกระทําของ
พวกเขาได)๗ การบริหารเป1นการดําเนินงานตามลําดับข้ันอันประกอบด)วยการวางแผน (Planning) 
การจัดองค�การ (Organizing) การอํานวยการ (Directing) และการควบคุม (Controlling) เพ่ือให)
บรรลุวัตถุประสงค�โดยอาศัยคนและทรัพยากรอ่ืน ๆ๘ เป1นกระบวนการท่ีผู)จัดการใช)ศิลปะและกลยุทธ�
ต.าง ๆ ดําเนินกิจการตามข้ันตอนต.าง ๆ โดยอาศัยความร.วมแรงร.วมใจของสมาชิกในองค�การ การ
ตระหนักถึง ความสามารถ ความถนัด ความต)องการและความมุ.งหวังด)านความเจริญก)าวหน)าในการ
ปฏิบัติงานของสมาชิกในองค�การควบคู.ไปด)วยองค�การจึงจะสัมฤทธิผลตามเปsาหมายท่ีกําหนดไว)๙ 

                                                 

 ๔ศิริวรรณ เสรีรัตน� และคณะ, องค/การและการจัดการ (Organization and Management), 
(กรุงเทพมหานคร: พิมพ�ลักษณ�, ๒๕๔๕), หน)า ๑๘-๑๙. 
 ๕พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, พิมพ�ครั้งท่ี ๘, (นครปฐม: เพชรเกษมการพิมพ�, 
๒๕๔๘), หน)า ๒๖. 
 ๖ธีระรัตน� กิจจารักษ�, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (เพชรบูรณ�: คณะครุศาสตร�สถาบัน
ราชภัฏ, ๒๕๔๒), หน)า ๑๑. 
 ๗ลูเธอร� กูลิค (Luther Gulick) อ)างใน สมยศ นาวีการ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, 
๒๕๔๔), หน)า ๑๘. 
 ๘เทอร�รี่ (Terry) อ)างถึงใน ธนจรส พูนสิทธ์ิ, การจัดการองค/การและการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: 
สหธรรมิก, ๒๕๔๑), หน)า ๒๐. 
 ๙พยอม วงศ�สารศรี, องค/การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ�, ๒๕๔๒), หน)า ๓๖. 



๙ 

 การบริหารเป1นการใช)ศาสตร�และศิลป{นําเอาทรัพยากรมาประกอบเป1นกระบวนการ
บริหาร ให)บรรลุวัตถุประสงค�ท่ีกําหนดไว)อย.างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงทําให)มองเห็นลักษณะของการบริหาร
ได)ดังนี้ การบริหารย.อมมีวัตถุประสงค� การบริหารอาศัยป�จจัยบุคคลเป1นสําคัญ การบริหารต)องใช)
ทรัพยากรการบริหารเป1นองค�ประกอบพ้ืนฐาน การบริหารมีลักษณะการดําเนินการท่ีเป1นกระบวนการ 
การบริหารเป1นการดําเนินงานร.วมกันของกลุ.มคน การบริหารอาศัยความร.วมมือร.วมใจของบุคคลและ
ของกลุ.มคน และการบริหารมีลักษณะเป1นการร.วมมือดําเนินการอย.างมีเหตุผล เพ่ือให)กิจกรรมดําเนิน
ไปได)ตามวัตถุประสงค� และสนองตอบความคาดหวังจัดโอกาสให)บุคคลเหล.านั้นมีความเจริญก)าวหน)า
ในหน)าท่ีการงาน๑๐ การบริหารแบ.งออกเป1น ๒ นัย คือ ๑) คําว.า บริหาร มาจากภาษาบาลีว.า ปริหาร 
มาจากศัพท�ว.า ปริ แปลว.า รอบ และ หร ธาตุในความนําไป ดังนั้น คําว.า บริหาร จึงแปลว.า นําไป
โดยรอบ อีกสํานวนหนึ่ง คําว.า บริหาร แปลว.า อ)อมหนี, หลีกหนี, หลบหนี ดังในประโยคภาษาบาลีว.า 
“ป�ฺหํ ปริหริตํ สมตฺโถ” แปลว.า ผู)สามารถเพ่ือการอ)อมหนี หลีกหนี หลบซ่ึงป�ญหา หรือแปลว.า ผู)
สามารถบริหารป�ญหา และนําป�ญหาไปโดยรอบ หรือกําจัดป�ญหาให)หมดสิ้นไป และ ๒) คําว.า การ
บริหาร แปลมาจากภาษาอังกฤษ ว.า Administer และ Administration แปลความหมายคือ การ
ปกครอง ดําเนินการ อํานวยการ จัดการ จัดให) ส.งเสริม และบํารุงรักษา๑๑ 
 การบริหารเป1นศิลปะในการใช)คน เงิน วัสดุอุปกรณ� ขององค�การและนอกองค�การ เพ่ือให)
บรรลุวัตถุประสงค�อย.างมีประสิทธิภาพ๑๒ เป1นศิลปะในการทําให)สิ่งต.าง ๆ ให)ได)รับการกระทําจนเป1น
ผลสําเร็จ โดยท่ีผู)บริหาร มักไม.ได)เป1นผู)ปฏิบัติ แต.ผู)บริหารเป1นผู)ใช)ศิลปะทําให)ผู)ปฏิบัติได)ทํางานจน
สําเร็จ ตามจุดมุ.งหมายท่ีผู)บริหารตัดสินใจเลือก๑๓ การบริหาร เป1นการขับเคลื่อนงานภายในองค�กรให)
เดินไปข)างหน)าโดยอาศัยผู)อ่ืนด)วยการเป1นผู)นํา การแนะแนว และการกระตุ)นความเพียรของผู)อ่ืน เพ่ือ
สู.เปsาหมายขององค�กร และยังรวมไปถึง การให)กําลังใจ การสื่อสาร การวางแผน และการจัดการ๑๔ 
 สรุปได�ว=า การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการใช)ทรัพยากรมนุษย� ใช)วัสดุอุปกรณ� และใช)
เงินทุน ในการดําเนินงานต.าง ๆ ให)ประสบความสําเร็จ โดยอาศัยผู)อ่ืนช.วยในการดําเนินงาน ให)
โครงการหรือองค�กรก)าวหน)า และบรรลุวัตถุประสงค�ตามท่ีต้ังไว) แต.ถ)าพิจารณาการบริหารในลักษณะ
ของการปฏิบัติ จําเป1นต)องอาศัยความรู) ความสามารถ ประสบการณ� และทักษะของผู)บริหารแต.ละคน
ท่ีจะทํางานให)บรรลุเปsาหมาย ซ่ึงเป1นการประยุกต�เอาความรู) หลักการและทฤษฎีไปปรับใช)ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให)เหมาะสมกับสถานการณ� และสิ่งแวดล)อม 
 
 

                                                 

 ๑๐สัมพันธ� ภู.ไพบูลย�, องค/การและการจัดการ, พิมพ�ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: พิทักษ�อักษร, 
๒๕๔๒), หน)า ๑๖. 
 ๑๑สิรภพ เหล.าลาภะ, พุทธศาสตร/การเมือง, (กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หน)า ๑๔๐. 
 ๑๒สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หน)า ๖๑. 
 ๑๓เฮอร�เบิรต� เอ ไซม.อน (Herbert A. Simon) อ)างใน เติมศักดิ์ ทองอินทร�, ความรู�เบ้ืองต�นทางการ
บริหารรัฐกิจ, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน)า ๓. 
 ๑๔ Chapman, Supervisor Survival Kit, 2nd ed., (California: Science Research Associates 
Inc., 1995), p. 3. 



๑๐ 

 ๒.๑.๒ แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 
 ผู)วิจัยได)ศึกษาค)นคว)าเนื้อหาสาระว.าด)วย “แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร” เพ่ือใช)เป1น
แนวทางในการออกแบบและสร)างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 หน)าท่ีของผู)บริหารเป1นกรอบในการพิจารณาของผู)บริหารให)สําเร็จ มี ๕ ประการ ตามคํา
ย.อภาษาอังกฤษว.า “POSDC” ดังนี้ คือ 
 P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป1นการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน เพ่ือความ 
สําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคตผู)บริหารท่ีดีต)องมีวิสัยทัศน�ท่ีกว)างไกลเพ่ือกําหนดทิศทางขององค�กร 
 O คือ Organizing หมายถึง คือ การจัดองค�กร เป1นการกําหนดโครงสร)างความสัมพันธ�
ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค�กร มีการแบ.งงานกันทําและการกระจายอํานาจ 
 S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป1นการสรรหาบุคลากรใหม. การพัฒนาบุคลากร
และการใช)คนให)เหมาะสมกับงาน 
 D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เป1นการสื่อสารเพ่ือให)เกิดการดําเนินการตาม
แผน ผู)บริหารต)องมีมนุษย�สัมพันธ�ท่ีดีและต)องมีภาวะผู)นํา 
 C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เป1นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองค�กร รวมท้ังกระบวนการแก)ป�ญหาภายในองค�กร๑๕ 
 นอกจากนี้ กระบวนการบริหาร (Administration Process) ยังสามารถจําแนกได) ๕ 
ประการ ได)แก. 
 ๑) การวางแผน หมายถึง การวางแผน หรือ โครงการสําหรับการปฏิบัติงานในอนาคตให)
ตรงเปsาหมายท่ีต)องการ โดยกําหนดงานท่ีจะทําวิธีการ และวัตถุประสงค�ของงานนั้น ๆ ไว)ล.วงหน)า 
 ๒) การแสวงหา และกําหนดตัวบุคคลและอุปกรณ� หมายถึง การแสวงหากําหนดตัวบุคคล 
และวัสดุทุกชนิดท่ีจําเป1นในการปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือให)งานนั้นสําเร็จลุล.วงไปได)ด)วยดี มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 ๓) การเสริมกําลังบํารุง หมายถึง การบํารุงขวัญ กระตุ)น และส.งเสริมให)บุคลากร
ปฏิบัติงานอย.างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให)ผลงานดีท้ังปริมาณและคุณภาพ 
 ๔) การประสานงาน หมายถึง การจัดให)ผู)แทนของหน.วยงานย.อยทุกหน.วยงานพบปะ
ปรึกษาหารือกัน เพ่ือให)มีโอกาสแสดงความคิดเห็น หรือทราบเรื่องการปฏิบัติงานของผู)อ่ืน และเพ่ือให)
งานสัมพันธ�ไม.ขัดแย)งกัน โดยยึดเปsาหมายขององค�การเป1นหลัก 
 ๕) การประเมินผลงาน หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะให)ทราบผลการ
ปฏิบัติงาน และป�ญหาท่ีเกิดข้ึน เพ่ือหาแนวทางแก)ไขทุกระยะและประเมินผล ข้ันสุดท)ายเพ่ือทราบผล
การปฏิบัติงาน และป�ญหาท่ีเกิดข้ึน เพ่ือหาแนวทางแก)ไขทุกระยะและประเมินผลข้ันสุดท)าย เพ่ือ
เปรียบเทียบผลงานกับ ผลงานท่ีควรจะได)ตามเปsาหมายท่ีต้ังไว)ต้ังแต.ต)นเพ่ือวางแผนใหม.สําหรับการ
ปฏิบัติงานในอนาคต๑๖ 

                                                 

 ๑๕พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมมฺจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน)า ๓ - ๕. 
 ๑๖ธีระรัตน� กิจจารักษ�, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: คณะครุศาสตร� 
สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ�, ๒๕๔๒), หน)า ๖๗. 



๑๑ 

 การบริหารงานไม.ว.าจะเป1นรูปแบบ ผู)นํา โครงสร)างระบบ และหน)าท่ีผู)บริหารในองค�การ
แห.งหนึ่ง ไม.สามารถนํามาประยุกต�ไปใช)กับทุกองค�การ มีเพียงวิธีดีท่ีสุด (One Best Way) เท.านั้น 
อย.างไรก็ตามผู)บริหารในแต.ละองค�การ จะเผชิญกับสถานการณ�เฉพาะท่ีมีเอกลักษณ�ของตัวเอง ไม.มี
หลักสากลใด ท่ีสามารถใช)ได)กับทุกป�ญหา ผู)บริหารต)องศึกษาการบริหาร โดยมีประสบการณ�จาก
กรณีศึกษา (Case Study) จํานวนมาก และวิเคราะห�ว.าวิธีการใดท่ีสามารถใช)ในสถานการณ�ใหม. ๆ๑๗ 
การบริหารแบบมีส.วนร.วม (Participation Management) เป1นแนวทางการบริหาร ท่ีเป�ดโอกาสให)
พนักงานเข)ามามีส.วนร.วมในการคิด การวางแผน และการตัดสินใจในงานต.าง ๆ ท่ีเขามีส.วนรับผิดชอบ
อยู. มีส.วนได)ส.วนเสียกับการดําเนินงานต.าง ๆ ขององค�กรใด ท่ีใช)นโยบายการบริหารแบบนี้เป1นการ
แสดงให)พนักงานได)รู)ว.าฝ�ายบริหารเห็นความสําคัญของพนักงาน ท่ีมีต.อความสําเร็จขององค�การ ทําให)
เกิดความรู)สึกท่ีดี มีความภูมิใจท่ีดีวิธีหนึ่ง๑๘ โดยมีลักษณะดังนี้ คือ 
 ๑) การบริหารเป1นการทํางานกับคน และโดยอาศัยคน หมายความว.า การบริหารเป1น
กระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุ.มคนท่ีรวมกันทํางานเพ่ือบรรลุเปsาหมายขององค�การ ผู)บริหาร 
จะต)องรับผิดชอบให)สําเร็จ โดยอาศัยความร.วมมือของบุคคลอ่ืน มิฉะนั้นจะทํางานไม.สําเร็จ สาระ 
สําคัญของการบริหารในข)อนี้แสดงให)เห็นว.า ผู)บริหารท่ีประสบความสําเร็จจะต)องมีสิ่งต.าง ๆ เหล.านี้ 
คือ มีความสัมพันธ�ระหว.างบุคคลท่ีดี มีความเป1นผู)นํา และสามารทํางานเป1นทีมได) มีความสามารถใน
การปรับเปลี่ยนให)เข)ากับสภาพแวดล)อมได)หากมีการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ� 
 ๒) การบริหารทําให)งานบรรลุเปsาหมายขององค�การ เปsาหมายหรือวัตถุประสงค�ของ
องค�การต)องอาศัยความร.วมมือกันของคนทุกคนจึงจะทําให)สําเร็จลงได) เปsาหมายเป1นสิ่งท่ีทําให)
ผู)บริหารจะต)องทําให)บรรลุได)นั้นจะต)องมีลักษณะสําคัญ ๓ ประการ คือ เปsาหมายต)องสูงแล)ว 
สามารถทําให)สําเร็จเปsาหมายสูงเกินไป ก็ทําให)สําเร็จไม.ได) เปsาหมายตํ่าไปก็ไม.ท)าทายไม.มีคุณค.า 
ประการท่ีสอง การจะไปถึงเปsาหมายจะต)องมีระบบงานท่ีดีมีแผนงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประการ
สุดท)าย จะต)องระบุเวลาท่ีจะทําให)บรรลุเปsาหมายนั้น 
 ๓) การบริหารเป1นการสมดุลระหว.าง ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ คําว.า ประสิทธิผล
หมายความว.า ทํางานบรรลุผลสําเร็จตามท่ีกําหนด ส.วนคําว.า ประสิทธิภาพ หมายความว.า ทํางาน
โดยใช)ทรัพยากรอย.างประหยัด หรือ เสียค.าใช)จ.ายตํ่าสุด การทํางานให)สําเร็จอย.างเดียวไม.พอ แต.
จะต)องคํานึงถึงค.าใช)จ.ายท่ีประหยัดอีกด)วย การทําให)ได)ท้ังสองอย.าง คือ งานบรรลุผลตามท่ีต)องการ
และการใช)ทรัพยากรตํ่าสุด จึงเป1นความสมดุลระหว.างประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
 ๔) การบริหารเป1นการใช)ทรัพยากรท่ีมีอยู.อย.างจํากัดให)เกิดประโยชน�สูงสุด เป1นท่ีรู)กันโดย 
ท่ัวไปว.า เราอาศัยในโลกท่ีมีทรัพยากรจํากัดการใช)ทรัพยากรต.างๆ จึงต)องตระหนัก ๒ ข)อใหญ. ๆ คือ 
เม่ือใช)ทรัพยากรใดไปแล)วทรัพยากรนั้นจะหมดสิ้นไปไม.สามารถกลับคืนมาใหม.ได) และจะต)องเลือกใช)
ทรัพยากรให)เหมาะสม อย.าให)เกิดสิ้นเปลืองโดยเปล.าประโยชน� ดังนั้น การบริหารกับเศรษฐศาสตร�จึงมี
ความสัมพันธ� อย.างใกล)ชิด เศรษฐศาสตร�จึงเป1นการศึกษาถึงเรื่องการกระจายการใช)ทรัพยากรท่ีมีอยู.
จํากัดอย.างไร ส.วนผู)บริหารในองค�การจะต)องผลิตสินค)าและบริหารให)เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
                                                 

 ๑๗สมยศ นาวีการ, การบริหารตามสถานการณ/, (กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๕), หน)า ๔๙. 
 ๑๘สุพิณ เกชาคุปต�, การจัดการปฏิบัติงาน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, 
๒๕๔๔), หน)า ๙๒-๙๓. 



๑๒ 

 ๕) การบริหารจะต)องเผชิญกับสภาพแวดล)อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ผู)บริหารท่ีประสบความ 
สําเร็จจะต)อง สามารถคาดคะเนเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย.างถูกต)อง และสามารถปรับตัวเองให)เข)ากับ
การเปลี่ยนแปลงนั้น๑๙ 
  การบริหารเป1นการดําเนินงานให)บรรลุวัตถุประสงค�อย.างมีข้ันตอน และเหมาะสมกับ
หน.วย งานหรือองค�กร ซ่ึงกระบวนการบริหาร ซ่ึงมีหลายหน)าท่ีแตกต.างไปตามแนวคิดของนักวิชาการ
แต.ละคน แต.จะมีหลักการใหญ. ๆ คล)ายคลึงกัน อาทิ การปกครอง บัญชา การพิจารณาวินิจฉัย การ
ตัดสินใจ การสั่งงาน  การกําหนดวัตถุประสงค� การวางนโยบาย การจัดลําดับความ สําคัญเร.งด.วนของ
โครงงานการวางแผน และการบริหารโครงงานการแบ.งงาน การมอบหมาย หน)าท่ีรับผิดชอบ การ
จัดการ รวมท้ังการตรวจงาน การติดตามผล การประเมินผลงาน การรายงาน การติดต.อสื่อสาร และ
การประชาสัมพันธ� การจัดการด)านบุคลากร การเงินหรือการคลัง และทรัพย�สิน เป1นต)น โดยการ
บริหารท่ีได)ผลสําเร็จ มีประสิทธิภาพสูง คือ การบริหารท่ีได)ผลผลิต ผลงานท่ีทาได)สําเร็จอย.างดี 
มากกว.าปกติท่ัวไป ด)วยต)นทุนหรือค.าลงทุนท่ีตํ่าท่ีสุด ซ่ึงหมายความว.านักบริหาร ท่ีดีจะต)องรู)จัก
เลือกใช)ทรัพยากรให)เกิดประโยชน�สูงสุด อย.างประหยัดท่ีสุด และให)ได)ผลงานท่ีดีท่ีสุด๒๐ 
 โดยท่ัวไปคําว.า Management ให)ความหมายในภาษาไทยว.า การจัดการ ส.วนการบริหาร 
ใช)สําหรับความหมายของคําว.า Administration แต.ระยะหลังจะพบว.า มีการใช)คําท้ังสองนี้ ใน
ความหมาย ท่ีทดแทนกันได) จากการศึกษา ความหมายและพิจารณาจากความคิดเห็นของนักวิชาการ
หลายท.านท่ีผ.านมาข)างต)น ต.อคําสองคํานี้ สามารถสรุปได)ว.ามีการให)ความหมายใน ๓ แนวทาง 
ด)วยกัน๒๑ คือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 ๑๙เสนาะ ติเยาว�, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, ๒๕๔๔), หน)า ๑-๒. 
 ๒๐สมคิด บางโม, องค/การและการจัดการ, พิมพ�ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน�, ๒๕๔๕), หน)า 
๗๑. 
 ๒๑พยอม วงษ�สารศรี, องค/การและการจัดการ, พิมพ�ครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: สุภา, ๒๕๔๒), หน)า 
๓๖. 



๑๓ 

 
 

แผนภาพท่ี ๒.๑ ความแตกต.างระหว.างการบริหารและการจัดการ๒๒ 
 
 แนวทางท่ีหนึ่ง การบริหาร (Administration) เก่ียวข)องกับการกําหนดนโยบายการ
จัดการ เป1นการนํานโยบายไปปฏิบัติ (Administration is Concerned With The Determination 
of Policies and Management With The Implementation of Policies) แนวทางนี้มองว.า การ
บริหารนั้นเก่ียวข)องกับการกําหนดนโยบาย ซ่ึงเป1นเรื่องท่ีมีขอบเขตกว)างกว.าการจัดการ ท่ีเป1นเรื่อง
ของการปฏิบัติตามนโยบาย ซ่ึงมีนักวิชาการหลายท.านท่ีสนับสนุนความหมายนี้ ได)แก. โอลิเวอร�      
เชลดอน (Oliver Sheldon) ฟลอเรนซ�และเธียด (Florence and Tead) สเป�ยเกอล� และลันส�
เบอร�กซ� (Spriegel and Lansburgh) เป1นต)น 
 

 
 

แผนภาพท่ี ๒.๒ การบริหารเป1นส.วนหนึ่งของการจัดการ๒๓ 
 
 

                                                 

 ๒๒เอกวิทย� มณีธร, ความรู�เบ้ืองต�นเกี่ยวกับการบริหาร/การจัดการ ,(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ� 
เอ็ม.ที.เพรส, ๒๕๔๐), หน)า ๔. 
 ๒๓เรื่องเดียวกัน, หน)า ๕. 

การจัดการ 

การ
บริหาร 

 

กําหนด
นโยบาย 

 

ดําเนินการ
ตามนโยบาย 

 

 

 

 

 

การบริหาร การจัดการ 

งาน B 

งาน A 

งาน C 

งาน D 

งาน D 



๑๔ 

 แนวทางท่ีสอง การจัดการเป1นความหมายท่ัวไปโดยรวมการบริหารเข)าไปด)วย (Management 
is a Generic Term and Includes Administration) แนวทางนี้มองว.าการจัดการ เป1นกระบวนการ
ท่ีทําหน)าท่ีรับผิดชอบต.อการดําเนินการขององค�การธุรกิจให)บรรลุเปsาหมายท่ีกําหนด ไว) ส.วนการ
บริหารเป1นส.วนหนึ่งของการจัดการท่ีเก่ียวข)องในการดําเนินการด)วยวิธีการต.าง ๆ เพ่ือให) เปsาหมายท่ี
กําหนดในข้ันการจัดการบรรลุผล ผู)ท่ีมีความเห็นสอดคล)องกับแนวทางนี้ คือ เบรช และ คิม เบลล� 
(Brech and Kimball) การจัดการเป1นภาพรวม การบริหารเป1นส.วนหนึ่งของการจัดการ กล.าวได)ว.า 
การบริหารเป1นสับเซตของการจัดการ เขียนภาษาคณิตศาสตร�ได)ว.าการบริหารเป1นเซตย.อยของการ
จัดการ 
 

 
 

แผนภาพท่ี ๒.๓ การจัดการและการบริหารสามารถใช)แทนกันได)ความหมายเหมือนกัน๒๔ 
 
 แนวทางท่ีสาม การบริหารและการจัดการมีความหมายไม.แตกต.างกัน (There is no 
Distinction between The Terms Management and Administration) เป1นความหมายท่ีเป1นท่ี
ยอมรับกันในสมัยป�จจุบัน แต.ความ นิยมในการนําไปใช)งานจะมีความแตกต.างกัน โดยคําว.าการ
จัดการจะใช)ในหน)าท่ีการบริหารระดับสูงในด)านการกําหนดนโยบาย การวางแผน การจัดองค�การ การ
จัดบุคคลเข)าทํางาน การสั่งงาน และการควบคุมในองค�การธุรกิจ ส.วนคําว.า การบริหารจะใช)ในหน)าท่ี
เช.นเดียวกับการจัดการแต.ใช)ในองค�การรัฐบาล อย.างไรก็ตามคําสองคํานี้ อาจจะใช)แทนท่ีกันและกัน 
แต.ก็มักใช)การจัดการในทางธุรกิจ 
 สรุปได�ว=า แม)ว.าความหมายของคําว.าการจัดการและคําว.าการบริหารท่ีได)มีการนิยามให)
ความหมายและกําหนดแนวทางกันอย.างหลากหลาย แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการนั้นจะ
ครอบคลุมถึงหน)าท่ีในการบริหารอันประกอบด)วย การวางแผน การจัดองค�การ การสั่งการหรือการ
มอบหมายงาน การประสานงาน การรายงาน และการจัดสรรงบประมาณ นอกจากนี้องค�ประกอบท่ี
สําคัญของการบริหารจะประกอบด)วย วิสัยทัศน�และนโยบาย ท่ีชัดเจน โดยมีเปsาหมาย และ
วัตถุประสงค�ท่ีแน.นอน ในการบริหารทรัพยากรต.าง ๆ นั้นจะเน)นในเรื่องของประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบริหารงาน 
 
 
                                                 

 ๒๔นพพงษ� บุญจิตราดุลย�, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ�, ๒๕๔๓), 
หน)า ๓. 

 

การบริหาร
ราชการ 

 

การจัดการ
ธุรกิจ 



๑๕ 

 ๒.๑.๓ พุทธวิธีการบริหาร 
 ผู)วิจัยได)ศึกษาค)นคว)าเนื้อหาสาระว.าด)วย “พุทธวิธีการบริหาร” เพ่ือใช)เป1นแนวทางในการ
ออกแบบและสร)างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 พุทธวิธีการบริหารเป1นวิธีการท่ีพระพุทธเจ)าทรงใช)ในการบริหารกิจการคณะสงฆ�ซ่ึงดํารง
สืบมาจนถึงป�จจุ บันเป1นเวลากว.า ๒,๕๐๐ ป�  เป1นข)อมูลให) เราได) ศึกษาเรื่องการบริหารใน
พระพุทธศาสนา นอกจากนี้ยังมีพุทธพจน�ท่ีเก่ียวเนื่องกับการบริหารกระจายอยู.ในพระไตรป�ฎก ตาม
หน)าท่ี (Function) ของนักบริหาร๒๕ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๑) พุทธวิธีในการวางแผน 
 หลังจากการตรัสรู)ในวันเพ็ญกลางเดือน ๖ ซ่ึงเป1นวันวิสาขบูชา พระพุทธเจ)าทรงประทับ
อยู.ตามลําพังพระองค�เดียว ในข้ันนั้นยังไม.มีการบริหารในพระพุทธศาสนา การบริหารเกิดข้ึนเม่ือมี
สมาชิกใหม.เข)ามาในพระพุทธศาสนา เหตุการณ�นี้เกิดข้ึนหลังจากพระพุทธเจ)าตรัสรู)ได) ๒ เดือน นั่นคือ 
เม่ือพระพุทธเจ)าแสดงปฐมเทศนาแก.พระป�ญจวัคคีย�ในวันอาสาฬหบูชา ท.านอัญญาโกณฑัญญะได)
ดวงตาเห็นธรรมแล)วขอบวชเป1นพระภิกษุรูปแรกในพระพุทธศาสนา พระพุทธเจ)าทรงประทานการ
อุปสมบทแก.ท.านอัญญาโกณฑัญญะ ด)วยพระพุทธดํารัสว.า “เธอจงเป1นภิกษุมาเถิด ธรรมอันเรากล.าว
ดีแล)ว เธอจงประพฤติพรหมจรรย� เพ่ือทําท่ีสุดแห.งทุกข�โดยชอบเถิด”๒๖ 
 พระพุทธดํารัสดังกล.าวนี้ มีการกล.าวถึงวัตถุประสงค�ของการอุปสมบทไว)ชัดเจนว.า “เธอ
จงประพฤติพรหมจรรย� เพ่ือทําท่ีสุดแห.งทุกข�โดยชอบเถิด”๒๗ นั้นหมายถึง การกําหนดวัตถุประสงค�
ส.วนตัวเพ่ือให)สมาชิกใหม.ได)ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน พระพุทธเจ)าทรงประสงค�ให)ผู)เข)ามาบวชใน
พระพุทธศาสนายึดม่ันเปsาหมายเดียวกัน คือ มุ.งปฏิบัติเพ่ือความหลุดพ)นทุกข� ดังท่ีพระพุทธเจ)าตรัสใน
โอกาสอ่ืนว.า พรหมจรรย� (การบวช) นี้ไม.ได)มีไว)สําหรับแสวงหาลาภสักการะและคําสรรเสริญ ไม.ได)มี
ไว)เพียงเพ่ือศีล สมาธิ และป�ญญาเท.านั้น แต.มีไว)เพ่ือเจโตวิมุตติหรือความหลุดพ)นแห.งจิต 
 ในพุทธวิธีเก่ียวกับการวางแผนนี้ สิ่งท่ีสําคัญมากคือผู)บริหารต)องมีวิสัยทัศน� พระพุทธเจ)า
ตรัสว.า ผู)บริหารต)องมีจักขุมา๒๘ แปลว.า มีสายตาท่ียาวไกล คือ มองการณ�ไกล๒๙ วิสัยทัศน�ช.วยให)
ผู)บริหารสามารถวาดภาพจุดหมายปลายทางได)ชัดเจนและใช)สื่อสารให)สมาชิกภายในองค�กรยอมรับ
และดําเนินไปสู.จุดหมายปลายทางนั้น องค�กรท้ังหมดก็จะถูกขับเคลื่อนไปด)วยวิสัยทัศน�นี้ พระพุทธเจ)า
ทรงกําหนดจุดหมายปลายทางในพระพุทธศาสนาไว)ว.า การประพฤติปฏิบัติธรรมทุกอย.างมีเปsาหมาย
สูงสุดอยู.ท่ีจุดเดียวคือวิมุตติ (ความหลุด พ)นทุกข�) ดังพุทธพจน�ท่ีว.า “เปรียบเหมือนมหาสมุทรมีรส
เดียวคือรสเค็ม ฉันใด ธรรมวินัยนี้ก็มีรสเดียวคือวิมุตติ ฉันนั้น”๓๐ 
 
 

                                                 

 ๒๕พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน)า ๔. 
 ๒๖วิ.มหา. (ไทย) ๑/๑๘/๒๓. 
 ๒๗ม.มู. (ไทย) ๑๒/๓๕๒/๓๗๓. 
 ๒๘พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน)า ๖. 
 ๒๙อง.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕๙/๑๕๖. 
 ๓๐วิ.จู. (ไทย) ๗/๔๖๒/๒๙๑. 



๑๖ 

 การถือเอาความหลุดพ)นทุกข� เป1นวัตถุประสงค�ส. วนตัวสํ าหรับสมาชิกทุกคนใน
พระพุทธศาสนานี้ใช)ได)กับผู)ยังไม.บรรลุเป1นพระอรหันต� แต.เม่ือสมาชิกนั้นเป1นพระอรหันต�ได) เจโต
วิมุตติ หลุดพ)นทุกข�แล)ว วัตถุประสงค�ของเขาก็เปลี่ยนไป นั่นคือ แทนท่ีจะดําเนินชีวิตเพ่ือความหลุด
พ)นส.วนตัว พระอรหันต�จะดําเนินชีวิตเพ่ือคนอ่ืนให)หลุดพ)นทุกข� ดังจะเห็นได)ว.าเม่ือพ)นพรรษาแรก มี
ภิกษุผู)สําเร็จเป1นพระอรหันต� ๖๐ รูป พระพุทธเจ)าทรงวางแผนเพ่ือประกาศศาสนาแล)วส.งพระสาวก
เหล.านั้นให)แยกย)ายกันไปในทิศทางต.าง ๆ ด)วยพระดํารัสว.า 
 

 “ภิกษุท้ังหลาย เราพ)นแล)วจากบ.วงท้ังปวง ท้ังท่ีเป1นของทิพย� ท้ังท่ีเป1น
ของมนุษย� เธอท้ังหลายจงเท่ียวจาริกไป เพ่ือประโยชน�และความสุขแก.ชนเป1น
อันมาก เพ่ืออนุเคราะห�แก.ชาวโลก เพ่ือประโยชน�เก้ือกูลและความสุขแก.เทวดา
และมนุษย�ท้ังหลาย แต.อย.าไปทางเดียวกันสองรูป... แม)เราเองก็จะไปยังตําบล
อุรุเวลาเสนานิคมเพ่ือแสดงธรรม”๓๑ 

 
 เนื่องจากพระสงฆ�มีจํานวนจํากัด พระพุทธเจ)าจึงทรงบัญชาให)แต.ละรูปไปตามลําพังผู)เดียว 
ส.วนพระองค�เองทรงเลือกไปประกาศธรรมแก.เจ)าลัทธิในแคว)นมคธ คือ ชฎิลสามพ่ีน)องท่ีตําบลอุรุเวลา
เสนานิคม พระพุทธเจ)าทรงใช)เวลา ๒ เดือนในการชี้แจงให)เข)าใจหลักปรัชญาในพระพุทธศาสนา แก.
ชฎิลสามพ่ีน)องและบริวาร จนทําให)พวกเขาหันมาบวชเกิดความเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา 
 จากนั้นได)เสด็จไปเทศน�โปรดพระเจ)าพิมพิสารผู)เป1นพระราชาแห.งแคว)นมคธ พระเจ)าพิม
พิสารและประชาชนชาวมคธเห็นว.าชฎิลสามพ่ีน)องท่ีพวกตนนับถือได)ยอมเป1นสาวกของพระพุทธเจ)า 
ก็คลายทิฐิมานะหันมาต้ังใจฟ�งธรรม ในท่ีสุดก็ได)ดวงตามเห็นธรรมและหันมานับถือพระพุทธศาสนา 
พระพุทธเจ)าทรงใช)เวลาไม.น.านนับจากวันตรัสรู)ก็สามารถวางรากฐานพระพุทธศาสนา ในแคว)นมคธ ซ่ึง
เป1นหนึ่งในแคว)นมหาอํานาจสมัยนั้น นี่เป1นผลมาจากการวางแผนประกาศพระศาสนาในเบ้ืองต)นของ
พระพุทธเจ)า 
 ถ)าพระพุทธเจ)าไม.ประสบความสําเร็จในการประกาศศาสนาโดยท่ีหาผู)บรรลุธรรมตาม
อย.างพระพุทธองค�ไม.ได)สักคนเดียว พระพุทธเจ)าก็เป1นเพียงพระป�จเจกพุทธะ คือ ผู)ตรัสรู)เฉพาะตนท่ี
ไม.สามารถสอนคนอ่ืนให)บรรลุธรรมตามได) จึงไม.ใช.นักบริหาร แต.เพราะเหตุท่ีพระพุทธเจ)าทางสามารถ
ทรงสามารถสอนให)คนอ่ืนตรัสรู)ตามได)พระองค�จึงเป1นพระสัมมาสัมพุทธะผู)สามารถจัดต้ังองค�กร
พระพุทธศาสนา และเป1นนักบริหารกิจการพระศาสนา 
 ในการวางแผนเพ่ือประกาศพระศาสนาดังกล.าวมานั้น พระพุทธเจ)าทรงกําหนด
วัตถุประสงค�สําหรับให)สมาชิกในองค�กรทุกคนถือปฏิบัติเป1นแบบเดียวกัน นั่นคือให)สมาชิกยึดความ
หลุดพ)นทุกข�ส.วนตัวหรือความหลุดพ)นทุกข�ของคนอ่ืนเป1นเปsาหมายของการดําเนินชีวิต การปฏิบัติ
เพ่ือความหลุดพ)นทุกข�ส.วนตัว เรียกว.า อัตตหิตสมบัติ การปฏิบัติเพ่ือความหลุดพ)นทุกข�ของคนอ่ืน 
เรียกว.า ปรหิตสมบัติ๓๒ 
 
                                                 

 ๓๑วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๒/๓๙. 
 ๓๒พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน)า ๘. 



๑๗ 

 พระพุทธเจ)าทรงมีท้ังอัตตหิสมบัติท่ีเกิดจากพระป�ญญาคุณและปรหิตสมบัติท่ีเกิดจากพระ
กรุณาคุณ จึงทรงวางรากฐานในการประกาศพระศาสนาด)วยการแสดงโอวาทปาฏิโมกข� แก.พระอรหันต� 
๑,๒๕๐ รูป ในวันมาฆบูชา หลังจากตรัสรู)ได) ๙ เดือน 
 โอวาทปาฏิโมกข� หมายถึง คําสอนท่ีเป1นหลักสําคัญในการเผยแผ.พระพุทธศาสนา ท่ี
พระพุทธเจ)าทรงแสดงแก.พระอรหันต�เพ่ือให)ใช)เป1นแนวทางในการดําเนินงานต.อไป ในโอวาทปาฏิ
โมกข�นี้ มีการกําหนดให)นิพพานหรือความหลุดพ)นทุกข�เป1นเปsาหมายสูงสุดในการปฏิบัติธรรม แนวทาง
ปฏิบัติธรรมให)ยึดหลัก ๓ ประการ คือ ไม.ทําชั่วท้ังปวง ทําดีให)ถึงพร)อม และทําจิตใจให)ผ.องใส และ
นอกจากนี้ยังกําหนดวิธีการประกาศพระพุทธศาสนาว.า ให)เผยแผ.พระพุทธศาสนาด)วยขันติหรือความ
อดทน ไม.ให)ใช)การว.าร)ายหรือการเข.นฆ.าประหัตประหาร เพ่ือบีบบังคับให)คนหันมานับถือพระพุทธ- 
ศาสนา๓๓ ด)วยเหตุนี้ พระพุทธศาสนาจึงได)ชื่อว.าเป1นศาสนาแห.งสันติภาพ และจะเห็นได)ว.าในการ
วางแผนเพ่ือบริหารองค�กรของพระพุทธเจ)านั้น มีการใช)วิสัยทัศน�กําหนดเปsาหมาย วัตถุประสงค� และ
พันธกิจขององค�กรคณะสงฆ�ไว)อย.างชัดเจน องค�กรพระพุทธศาสนาจึงเจริญเติบโตข้ึนมาได)เพราะผล
จากวิสัยทัศน�ของพระพุทธเจ)า๓๔ 
 ๒) พุทธวิธีในการจัดองค�กร 
 ในการรับสมาชิกใหม.เข)ามาบวชเป1นพระภิกษุในพระพุทธศาสนาจะมีการกําหนดให)
สมาชิกทุกคนเริ่มต)นจากศูนย� นั่นคือ ไม.มีการอนุญาตให)นําชาติชั้นวรรณะหรือตําแหน.งหน)าท่ีในเพศ
ฆราวาสเข)ามาในองค�กรคณะสงฆ�๓๕ ดังพุทธพจน�ท่ีว.า 
 

 “เปรียบเหมือนแม.น้ําใหญ.บางสายคือ แม.น้ําคงคา ยุมนา อจิรวดี สรภู 
มหี ไหลถึงมหาสมุทรแล)วย.อมละนามและโคตรอันเดิมเสีย ถึงซ่ึงอันนับว.า
มหาสมุทรเหมือนกันวรรณะ ๔ เหล.านี้ คือ กษัตริย� พราหมณ� แพศย� ศูทร ก็
เช.นเดียวกันคือ ออกจากเรือนบวชเป1นบรรพชิตในธรรมวินัยท่ีตถาคตประกาศ
แล)ว ย.อมละชื่อและตระกูลเดิมเสีย ถึงซ่ึงอันนับว.าสมณะเชื้อสายศากยบุตร
เหมือนกัน”๓๖ 

 
 พุทธพจน�นี้แสดงให)เห็นว.า ทุกคนท่ีเข)ามาบวชในพระพุทธศาสนาเป1นพระภิกษุเสมอ
เหมือนกันหมด การอยู.ร.วมกันของคนท่ีเท.าเทียมกันนี้อาจก.อให)เกิดป�ญหาในการบังคับบัญชาภายใน
องค�กร เพราะเหตุท่ีว.าเม่ือสมาชิกถือตัวว.า เท.าเทียมกับคนอ่ืนก็จะไม.มีใครเชื่อฟ�งใครหรือยอมลงให)
ใคร ดังท่ีพระพุทธเจ)าตรัสไว)ว.า “การอยู.ร.วมกันของคนท่ีเสมอกันนําทุกข�มาให)”๓๗ ถ)าเป1นเช.นนั้นการ
บังคับบัญชาภายในองค�กรก็มีไม.ได) พระพุทธเจ)าจึงทรงกําหนดให)พระภิกษุต)องเคารพกันตามลําดับ
พรรษา ผู)บวชทีหลังต)องแสดงความเคารพต.อผู)บวชก.อน 

                                                 

 ๓๓ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๒๔/๓๙. 
 ๓๔พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน)า ๙. 
 ๓๕เรื่องเดียวกัน, หน)า ๑๐. 
 ๓๖วิ.จู. (ไทย) ๗/๔๖๐/๒๙๐. 
 ๓๗ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๑/๕๔. 



๑๘ 

 เม่ือสาวกมีจํานวนมากข้ึน พระพุทธเจ)าทรงจัดองค�การในพระพุทธศาสนาออกเป1นพุทธ
บริษัท ๔ คือ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา ในส.วนของภิกษุบริษัทและภิกษุณีบริษัท พระพุทธเจ)า
ทรงมอบความเป1นใหญ.ให)แก.คณะสงฆ� ดังจะเห็นได)จากการท่ีทรงกระจายอํานาจให)คณะสงฆ�
ดําเนินการอุปสมบท เม่ือมีกิจจาธิกรณ�หรือกิจการท่ีจะต)องทําร.วมกัน คณะสงฆ�สามารถบริหารจัดการ
เอง หรือเม่ือมีกรณีความขัดแย)งเกิดข้ึนในคณะสงฆ� พระพุทธเจ)าก็ทรงมอบอํานาจให)คณะสงฆ�เป1น
ผู)จัดการแก)ป�ญหา 
 พระพุทธเจ)าทรงดํารงตําแหน.งเป1นธรรมราชา คือผู)บริหารสูงสุดในองค�กรพระพุทธศาสนา 
ดังพุทธพจน�ท่ีว.า “เราเป1นพระราชานั่นคือเป1นธรรมราชาผู)ยอดเยี่ยม”๓๘ พระพุทธเจ)าทรงแต.งต้ังพระ
สารีบุตรให)เป1นพระธรรมเสนาบดี มีฐานะเป1นรองประธานบริหาร อยู.ในลําดับถัดมาจากพระพุทธเจ)า 
และเป1นอัครสาวกฝ�ายขวารับผิดชอบ งานด)านวิชาการ พระโมคคัลลานะเป1นพระอัครสาวกฝ�ายซ)าย
รับผิดชอบ งานด)านบริหาร พระอานนท�เป1นเลขานุการส.วนพระองค� และทรงแต.งต้ังสาวกท้ังฝ�าย
บรรพชิตและคฤหัสถ�เป1นเอตทัคคะ คือ ผู)ชํานาญการท่ีรับภาระงานด)านต.าง ๆ เช.น พระมหากัสสปะ
เป1นผู)ชํานาญด)านธุดงค� พระปุณณะมันตานีบุตรเป1นผู)ชํานาญด)านการแสดงธรรม ภิกษุณีปฏาจารา
เป1นผู)ชํานาญด)านวินัย จิตตคหบดีเป1นผู)ชํานาญด)านการแสดงธรรม๓๙ 
 เอตทัคคะ แปลว.า ผู)เป1นเลิศในทางนั้น หมายความว.า เป1นผู)ยอดเยี่ยมในทางใดทางหนึ่ง
เป1นพิเศษสูงกว.าผู)อ่ืน เอตทัคคะ เป1นตําแหน.งพิเศษท่ีพระพุทธเจ)าทรงยกย.องพระสาวกผู)มีความเป1นเลิศ
ทางใดทางหนึ่ง โดยทรงพิจารณาถึงคุณธรรมหรือความรู)ความสามารถเฉพาะตัวท่ียอดเยี่ยมกว.าพระ
สาวกอ่ืน พระสาวกท่ีได)รับยกย.องเป1นเอตทัคคะ มีท้ังฝ�ายภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก และอุบาสิกา 
เอตทัคคะมีเฉพาะในครั้งพุทธกาลเท.านั้น เพราะพระพุทธเจ)าทรงต้ังเอง๔๐ 
 ตําแหน.งเอตทัคคะในพระพุทธศาสนาท่ีพระบรมศาสดาทรงประทาน ในแต.ละเรื่อง 
พระองค�ทรงแต.งต้ังเอตทัคคะเพียงท.านเดียว เท.านั้น ประกอบด)วย ภิกษุ ๔๑ รูป ภิกษุณี ๑๓ รูป 
อุบาสก ๑๐ ท.าน และอุบาสิกา ๑๐ ท.าน เท.านั้น๔๑ 
 การท่ีพระบรมศาสดาทรงยกย.องพุทธบริษัทท้ัง ๔ ไว)ในตําแหน.งเอตทัคคะนั้น พระพุทธ
องค�ทรงใช)หลักเกณฑ�และเหตุผล ๔ ประการ ได)แก. 
 ประการท่ี ๑ โดยเหตุเกิดเรื่อง คือ ได)รับการยกย.องตามเรื่องท่ีเกิดข้ึน (อตฺถุปฺปตฺติโต) ได)
แสดงความ สามารถให)ปรากฏโดยสอดคล)องกับเหตุการณ�ท่ีเกิดข้ึน 
 ประการท่ี ๒ โดยการมาก.อน คือ ได)รับการยกย.องตามท่ีได)สะสมบุญมาในอดีตชาติ (อา
คมนฺโต) ได)สร)างบุญสะสมในด)านนั้นมาต้ังแต.อดีตชาติ พร)อมท้ังต้ังจิตปรารถนาเพ่ือบรรลุตําแหน.ง
เอตทัคคะนั้นด)วย 
 ประการท่ี ๓ โดยเป1นผู)ช่ําชองชํานาญ คือ ได)รับการยกย.องตามความเชี่ยวชาญ (จิณฺณวสิโต) 
มีความเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องเป1นพิเศษ 
                                                 

 ๓๘ม.ม. (ไทย) ๑๓/๖๐๙/๕๕๔. 
 ๓๙องฺ.เอก. (ไทย) ๒๐/๑๔๖/๓๐. 
 ๔๐พระธรรมกิตติวงศ� (ทองดี สุรเตโช), คําวัด, พิมพ�ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๑), 
หน)า ๑,๔๒๑. 
 ๔๑องฺ.เอก. (ไทย) ๒๐/๑๔๖-๑๕๒/๒๔-๒๗. 



๑๙ 

 ประการท่ี ๔ โดยเป1นผู)ยิ่งด)วยคุณ คือ ได)รับการยกย.องตามความสามารถเหนือผู)อ่ืน 
(คุณาติเรกโต) มีความสามารถในเรื่องท่ีทําให)ได)รับตําแหน.งเอตทัคคะเหนือกว.าผู)อ่ืนท่ีมีความสามารถ
อย.างเดียวกัน๔๒ 
 ในสมัยพุทธกาลมีตําแหน.ง “เอตทัคคะ” เป1นตําแหน.งทางพระพุทธศาสนาท่ีพระบรม
ศาสดาได)ประทานแต.งต้ังให)กับพุทธบริษัท คือ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา ผู)มีความรู) 
ความสามารถเป1นเลิศเด.นกว.าท.านอ่ืน ๆ ในคุณนั้น ๆ ตามปกติมักหมายถึง พระสาวกท่ีได)รับยกย.อง
จากพระพุทธเจ)าว.าเป1นผู)ยอดเยี่ยมในทางในทางหนึ่ง๔๓ เช.น ในกรณีท่ีทรงยกย.องพระอัญญาโกณ
ฑัญญะว.า เป1นผู)ยอดเยี่ยมกว.าภิกษุท้ังหลายด)านรู)รัตตัญ�ู ได)ทรงตรัสพุทธพจน�ว.า “เอตทคฺคํ ภิกฺขเว 
มม สาวกานํ ภิกฺขูนํ ยทิทํ อ�ฺญาโกณฑ�ฺโ�” แปลว.า ภิกษุท้ังหลาย บรรดาภิกษุสาวกของเราผู)รู)
รัตตัญ�ู อัญญาโกณฑัญญะนี่ เป1นผู)ยอดเยี่ยม” นอกจากนี้ ยังมีพระมหากัสสปะเป1นผู)ชํานาญการด)าน
ธุดงค� พระปุณณะมันตานีบุตรเป1นผู)ชํานาญการด)านการแสดงธรรม ภิกษุณีปฏาจาราเป1นผู)ชํานาญ
ด)านวินัย จิตตคหบดีเป1นผู)ชํานาญการด)านแสดงธรรม ฯลฯ๔๔ การแต.งต้ังเอตทัคคะนี้เป1นตัวอย.างของ
การกระจายอํานาจและการใช)คนให)เหมาะสมกับงานในพระพุทธศาสนา๔๕ การยกย.องในตําแหน.ง
เอตทัคคะนี้ เป1นการสร)างขวัญและกําลังใจให)แก.พระสาวกโดยพระพุทธเจ)า แม)ในป�จจุบันไม.ปรากฏมี
การแต.งต้ังเอตทัคคะแล)ว แต.ยังคงมีพระมหากษัตริย�ผู)ทรงพระราชอํานาจ ทรงพระราชทานสมณศักด์ิ
แก.พระภิกษุผู)ทําคุณให)แก.พระพุทธศาสนาเพ่ือเป1นการยกย.องเชิดชูเกียรติและบํารุงขวัญกําลังใจ 
 สมณศักด์ิ หมายถึง ยศท่ีพระสงฆ�ได)รับพระราชทาน มีหลายชั้น แต.ละชั้นมีพัดยศเป1น
เครื่องกําหนด๔๖ มูลเหตุจากครั้งเม่ือพระพุทธเจ)าเสด็จดับขันธ�ปรินิพพานไปแล)ว เพ่ือสืบทอด
เจตนารมณ�ของพระพุทธศาสนา ประมุขแห.งประเทศต.าง ๆ ท่ีนับถือพุทธศาสนา จึงได)มีการ
พระราชทานสมณศักด์ิแก.พระสงฆ� โดยปรากฏหลักฐานว.ามีการพระราชทานสมณศักด์ิและพัดยศ
พร)อมท้ังเครื่องประกอบสมณศักด์ิอ่ืน ๆ ได)รับแบบอย.างมาจากประเทศศรีลังกา 
 สําหรับประเทศไทยนั้นระบบสมณศักด์ิของพระสงฆ� เริ่มใช)มาต้ังแต.สมัยสุโขทัยในรัชสมัย
พระมหาธรรมราชลิไทย พระองค�ได)โปรดให)ราชบัณฑิตไปอาราธนาพระมหาสามีสังฆราชมาจาก
ประเทศลังกาเพ่ือให)ประกาศพระพุทธศาสนาลัทธิลังกาวงศ�ในกรุงสุโขทัย พระมหาสามีสังฆราชคงจะ
ได)ถวายพระพรให)พระมหาธรรมราชาลิไททรงต้ังสมณศักด์ิถวายแด.พระสงฆ�ตามราชประเพณีท่ีถือ
ปฏิบัติในประเทศลังกา ระบบสมณศักด์ิในสมัยสุโขทัยไม.สลับซับซ)อนเพราะมีเพียง ๒ ระดับชั้นเท.านั้น 
คือ พระสังฆราชและพระครู พอมาถึงสมัยกรุงศรีอยุธยาระบบสมณศักด์ิได)รับการปรับให)มีระดับชั้น
เพ่ิมข้ึนเป1น ๓ ระดับคือ สมเด็จพระสังฆราช พระสังฆราชคณะหรือพระราชาคณะ และพระครู 

                                                 

 ๔๒บรรจบ บรรณรุจิ, อสีติมหาสาวก, พิมพ�ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน)า ๖-๗. 
 ๔๓พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมศาสน/ ฉบับประมวลศัพท/ (ชําระ-เพ่ิมเติม ช=วงท่ี 
๑/เสริม), พิมพ�ครั้งท่ี ๑๔, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธนธัชการพิมพ� จํากัด, ๒๕๕๓), หน)า ๕๗๕. 
 ๔๔องฺ.เอก. (ไทย) ๒๐/๑๔๖/๓๐-๓๑. 
 ๔๕พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน)า ๑๑. 
 ๔๖ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, พิมพ�ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัทศิริวัฒนาอินเตอร�พริ้นท� จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๖), หน)า ๑,๑๖๗. 



๒๐ 

 ในอดีต การพิจารณาแต.งต้ังและเลื่อนสมณศักด์ิแก.พระสงฆ�เป1นพระราชอํานาจและเป1น
พระราชกรณียกิจของพระมหากษัตริย� เม่ือทรงเห็นหรือทรงทราบด)วยพระเนตรพระกรรณว.า ภิกษุรูป
ใดมีความรู)ความเชี่ยวชาญในพระไตรป�ฎก มีศีลาจารวัตรน.าเลื่อมใส มีความสามารถในการปกครอง
หมู.คณะให)เป1นไปด)วยความเรียบร)อย ท้ังยังเป1นศูนย�รวมแห.งศรัทธาของประชาชนแล)ว ก็จะทรง
พระราชทานสมณศักด์ิเพ่ือเป1นเกียรติและกําลังใจ ในการจะได)ช.วยกันจรรโลงพระพุทธศาสนาสืบไป 
 ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล)าเจ)าอยู.หัว และรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระ
มงกุฎเกล)าเจ)าอยู.หัว เป1นช.วงเวลาท่ีสมเด็จพระมหาสมณเจ)า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ทรงดํารง
ตําแหน.งสมเด็จพระสังฆราชเจ)า สกลมหาสังฆปริณายกอยู.นั้น เม่ือพระบาทสมเด็จพระเจ)าอยู.หัวจะ
โปรดพระราชทานสมณศักด์ิแก.พระสงฆ�รูปใด ก็จะทรงปรึกษากับสมเด็จพระมหาสมณเจ)าก.อนทุกครั้ง 
ตรงนี้ถือว.าเป1นจุดเริ่มต)นท่ีทรงให)พระสงฆ�ได)มีส.วนร.วมในการพิจารณาเสนอความคิดเห็นได) 
 ป�จจุบัน เป1นหน)าท่ีทางคณะสงฆ�จะช.วยกันพิจารณาให)ความเห็นชอบตามลําดับข้ัน คือ 
จากเจ)าอาวาส เจ)าคณะตําบล เจ)าคณะอําเภอ เจ)าคณะจังหวัด เจ)าคณะภาค และเจ)าคณะใหญ. เม่ือ
ได)รับความเห็นชอบจากเจ)าคณะผู)ปกครองตามลําดับแล)ว สํานักงานพระพุทธศาสนาแห.งชาติจึงได)
เสนอเรื่องเพ่ือนําความข้ึนกราบบังคมทูลพระกรุณาขอพระราชทานสมณศักด์ิ ตามระเบียบของทาง
ราชการต.อไป แต.ในการพระราชทานสมณศักด์ิชั้นสูง เช.น สมเด็จพระสังฆราชหรือสมเด็จพระราชา
คณะ ทางคณะสงฆ�ชอบท่ีจะถวายพระเกียรติแด.องค�พระมหากษัตริย�ด)วยการเสนอนามพระเถระท่ี
เห็นสมควรข้ึนไปหลายรูปเพ่ือให)ทรงพิจารณาตามพระราชอัธยาศัย เป1นธรรมเนียมปฏิบัติเสมอมา 
เพราะพระราชอํานาจส.วนนี้เป1นของพระบาทสมเด็จพระเจ)าอยู.หัวเพียงพระองค�เดียว๔๗ 
 สมณศักด์ิของพระสงฆ�ในป�จจุบัน มีดังนี้ 
 - สมเด็จพระสังฆราช 
 - สมเด็จพระราชาคณะ 
 - รองสมเด็จพระราชาคณะหรือพระราชาคณะชั้นพรหม 
 - พระราชาคณะมีอีก ๔ ลําดับชั้น เป1นชั้นท่ีได)รับสัญญาบัตร คือ พระราชาคณะชั้นธรรม 
พระราชาคณะชั้นเทพ พระราชาคณะชั้นราช และพระราชาคณะชั้นสามัญ 
 - สมณศักด์ิท่ีรองลงมาจากพระราชาคณะอยู.ในชั้นท่ีเรียกว.า “พระครู” คือ พระครูสัญญา
บัตร ทุกชั้นมีคําว.าพระครูนําหน)าราชทินนาม ซ่ึงมีชั้นพิเศษ ชั้นเอก ชั้นโท ชั้นตรี ตามตําแหน.ง ๆ, 
พระครูฐานานุกรม เป1นพระครูประกอบสมณศักด์ิสมเด็จพระราชาคณะ รองสมเด็จพระราชาคณะ และ
พระราชาคณะชั้นผู)ใหญ. ต้ังแต.ชั้นราชข้ึนไป เช.น พระครูปลัด พระครูวินัย พระครูธรรมธร พระครู
คู.สวด พระครูสังฆรักษ� พระครูสมุห� พระครูใบฎีกา เป1นต)น และพระครูประทวน จะมีคําว.าพระครู
นําหน)า ชื่อเดิม เช.น พระครูสมชาย พระครูจําเนียร เป1นต)น 
 - พระภิกษุยังไม.ได)รับสมณศักด์ิท่ีศึกษาเปรียญธรรมได)แล)ว หรือเรียกว.า เป1นพระมหา จะ
ใช)คําว.า ป.ธ. หลังนาม หรือท่ีเป1นเจ)าอาวาสโดยท่ัว ๆ ไปเรียกว.า พระอธิการ หรือท่ีเป1นเจ)าคณะตําบล 
เรียกว.า เจ)าอธิการ ฯลฯ 

                                                 

 ๔๗วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, สมณศักด์ิ, [ออนไลน�], แหล.งท่ีมา: http://www. th.wikipedia.org/wik. 
[๖ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 



๒๑ 

 กล.าวอีกนัยหนึ่ง สมณศักด์ิ ก็คือ บรรดาศักด์ิ หรือยศท่ีพระมหากษัตริย�พระราชทานแก.
พระสงฆ�ผู)ประพฤติดี ประพฤติชอบให)ดํารงม่ันอยู.ในสมณเพศ เพ่ือเป1นกําลังสืบต.ออายุพระพุทธ- 
ศาสนาและเพ่ือให)การปกครองคณะสงฆ�เป1นไปโดยเรียบร)อย เพราะการท่ีพระสงฆ�รูปใดได)รับ
พระราชทานสมณศักด์ิย.อมได)รับมอบหมายภาระหน)าท่ีในการปกครองหมู.คณะแห.งสงฆ�ไปพร)อมกัน
ด)วย๔๘ 
 ๓) พุทธวิธีในการบริหารงานบุคคล 
 การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนา เริ่มต้ังแต.การรับคนเข)ามาบวช ท่ีต)องมีการ
กลั่นกรองโดยคณะสงฆ� พระพุทธเจ)าทรงมอบความเป1นใหญ.ให)คณะสงฆ�ในการให)การอุปสมบทแก.
กุลบุตรตามแบบญัตติจตุตถกรรม พระสงฆ�ผู)เป1นประธานในพิธีอุปสมบทเรียกว.าพระอุป�ชฌาย� การรับ
คนเข)ามาอุปสมบทต)องได)รับความเห็นชอบเป1นเอกฉันท�จากคณะสงฆ�ท่ีประชุมพร)อมกันในอุโบสถท่ี
ประกอบพิธีอุปสมบท๔๙ 
 เม่ือบวชเข)ามาในพระพุทธศาสนาแล)ว พระบวชใหม.จะต)องได)รับการฝ�กหัดอบรมและ
การศึกษาเล.าเรียนจากพระอุป�ชฌาย�โดยอยู.ภายใต)การปกครองดูแลของท.านจนกว.าจะมีพรรษาครบ 
๕ จึงเรียกว.านิสัยมุตตกะ คือผู)พ)นจากการพ่ึงพาพระอุป�ชฌาย� ดังนั้นกระบวนการฝ�กอบรมพระบวช
ใหม.จึงมีความจําเป1นอย.างยิ่ง กระบวนการนี้ก.อให)เกิดระบบโรงเรียนในวัด ซ่ึงต.อมาได)พัฒนาเป1น
มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาท่ีสําคัญในอินเดีย เช.น มหาวิทยาลัยนาลันทา 
 ระบบการศึกษาในพระพุทธศาสนาเป1นเครื่องมือท่ีสําคัญในการพัฒนาบุคลากร ตราบใดท่ี
บุคลากรนั้นยังไม.บรรลุเป1นพระอรหันต�เขาผู)นั้นต)องได)รับการศึกษาอบรมตลอดไป เรียกว.าเป1นเสขะ 
คือ ผู)ยังต)องศึกษา ต.อเม่ือสําเร็จการศึกษาเป1นพระอรหันต�แล)วจึงเรียกว.าเป1นอเสขะ คือ ผู)ไม.ต)อง
ศึกษา 
 กระบวนการจัดการศึกษาในพระพุทธศาสนายึดหลักไตรสิกขาคือศีล สมาธิ ป�ญญา ซ่ึงเป1น
การฝ�กอบรม (Training) ท่ีเน)นภาคปฏิบัติมากกว.าจะเป1นการเรียนการสอนในทางทฤษฎี (Teaching) 
เม่ือกล.าวในเชิงบริหารเราต)องยอมรับว.า พระพุทธศาสนาให)ความสําคัญแก.การจัดการศึกษาอบรมเพ่ือ
พัฒนาบุคลากรเป1นอย.างยิ่ง ด)วยเหตุนี้ พระพุทธศาสนาจึงชื่อว.าเป1นศาสนาแห.งการศึกษา๕๐ 
 การศึกษาอบรมในพระพุทธศาสนายึดผู)เรียนสําคัญท่ีสุด หมายถึง การกําหนดจุดหมาย
สาระกิจกรรม แหล.งเรียนรู) สื่อการเรียน และการวัดประเมินผล ท่ีมุ.งพัฒนาคนและชีวิตให)เกิด
ประสบการณ�เรียนรู)เต็มความสามารถ สอดคล)องกับความถนัด ความสนใจและความต)องการของ
ผู)เรียน๕๑ 
 
 

                                                 

 ๔๘วัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม, ตํานานพระอารามและทําเนียบสมณศักด์ิ, (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท อมรินทร�พริ้นติ้งแอนด�พับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน), ๒๕๔๓), หน)า ๙๐-๙๙. 
 ๔๙พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน)า ๑๒. 
 ๕๐เรื่องเดียวกัน, หน)า ๑๓. 
 ๕๑คณะกรรมการการศึกษาแห.งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ, ปฏิรูปการเรียนรู�ผู�เรียนสําคัญท่ีสุด, 
(กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห.งชาติ, ๒๕๔๓), หน)า ๒๐. 



๒๒ 

 การจัดการเรียนการสอนให)สอดคล)องกับพัฒนาการและวุฒิภาวะของผู) เรียนนั้น 
พระพุทธเจ)าทรงเทียบความพร)อมในการศึกษาเล.าเรียนของบุคคลเข)ากับบัวสี่เหล.า และทรงจําแนก
ประเภทของบุคคลท่ีจะเข)ารับการศึกษาอบรมไปตามจริต ๖ และท่ีสําคัญมากก็คือ พระพุทธเจ)าทรงมุ.ง
ให)ผู)เรียนลงมือปฏิบัติด)วยตนเองดังพุทธพจน�ท่ีว.า “ตุมฺเหหิ กิจฺจํ อาตปฺป� อกฺขาตาโร ตถาคตา เธอ
ท้ังหลายต)องทําความเพียรเผากิเลสเอง พระตถาคตเจ)าเป1นแต.ผู)บอกทาง”๕๒ 
 บุคลากรท่ีได)รับการพัฒนาแล)วก็จะได)รับการจัดสรรภาระหน)าท่ีให)ปฏิบัติงานภายใน
องค�กรตามความรู)ความสามารถ ดังท่ีพระพุทธเจ)าทรงแต.งต้ังเป1นเอตทัคคะในด)านต.าง ๆ ดังกล.าว
มาแล)ว 
 การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนามีระบบการให)รางวัลและการลงโทษ ซ่ึงเทียบได)
กับการใช)พระเดชพระคุณในสมัยป�จจุบันนั่นคือ ใครทําดีก็ควรได)รับการยกย.อง ใครทําผิดก็ควรได)รับ
การลงโทษดังพระบาลีท่ีว.า “นิคฺคณฺเห นิคฺคหารหํ ปคฺคณฺเห ปคฺคหารหํ ข.มคนท่ีควรข.ม ยกย.องคนท่ี
ควรยกย.อง”๕๓ เราจะเข)าใจระบบการให)รางวัลและการลงโทษได)ดีจากเรื่องต.อไปนี้ในเกสีสูตร ความ
ว.า 
 

 “วันหนึ่ง สารถีผู)ฝ�กม)าชื่อนายเกสีเข)าไปเฝsาพระพุทธเจ)าแล)วทูลถามว.า 
พระพุทธเจ)า ทรงมีวิธีฝ�กคนอย.างไร พระพุทธเจ)าทรงย)อนถามว.า นายเกสีมีวิธี
ฝ�กม)าอย.างไร นายเกสีกราบทูลว.า เขาใช) ๓ วิธี คือ วิธีนุ.มนวล วิธีรุนแรง วิธี
ผสมผสาน คือ มีท้ังความนุ.มนวลและรุนแรง 
 พระพุทธเจ)าตรัสถามว.า ถ)าใช) ๓ วิธีแล)วไม.ได)ผลจะทําอย.างไร นายเกสี
กราบทูลว.า ถ)าฝ�กไม.ได)ผลก็ฆ.าม)าท้ิงเสีย เพราะปล.อยไปก็ทําให)เสียชื่อสถาบัน
เกสีวิทยา พระพุทธเจ)าตรัสว.า พระองค�ทรงใช)ท้ัง ๓ วิธีฝ�กคนเหมือนกันคือ ใช)
วิธีนุ.มนวลกับคนท่ีควรให)กําลังใจ ใช)วิธีรุนแรงกับคนท่ีควรตําหนิห)ามปราม และ
ใช)วิธีผสมผสานกับคนท่ีควรยกย.องเม่ือถึงคราวต)องยกย.องและตําหนิเม่ือถึง
คราวต)องตําหนิ 
 นายเกสีทูลถามว.า ถ)าใช) ๓ วิธีแล)วไม.ได)ผลจะทําอย.างไร พระพุทธเจ)า
ตรัสว.า ก็มีการฆ.าท้ิงเหมือนกัน นายเกสีทูลถามว.า การฆ.าไม.สมควรสําหรับ
สมณะมิใช.หรือ พระพุทธเจ)าทรงอธิบายว.า ในวินัยของพระอริยเจ)า การฆ.า
หมายถึงการเลิกว.ากล.าวสั่งสอน คนท่ีพระพุทธเจ)าเลิกว.ากล.าวสั่งสอนย.อมหมด
โอกาสเจริญเติบโตในทางธรรม”๕๔ 

 
 
 
 
                                                 

 ๕๒ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๐/๕๑. 
 ๕๓ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๒๔๔๒/๕๓๑. 
 ๕๔องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๑๑/๑๕๐. 



๒๓ 

 ๔) พุทธวิธีในการอํานวยการ 
 การอํานวยการให)เกิดการดําเนินงานในพระพุทธศาสนาต)องอาศัยภาวะผู)นําเป1นสําคัญ 
ท้ังนี้เพราะไม.มีระบบการใช)กําลังบังคับให)ปฏิบัติตามผู)นําในพระพุทธศาสนา การท่ีสมาชิกจะทําตาม
คําสั่งของผู)บริหารหรือไม.จึงข้ึนอยู.กับภาวะผู)นําในผู)บริหารเป1นสําคัญ๕๕ 
 อะไรคือความแตกต.างระหว.างผู)บริหารกับผู)นํา 
 ผู)บริหาร คือ ผู)ท่ีทําให)คนอ่ืนทํางานตามท่ีผู)บริหารต)องการ 
 ผู)นํา คือ ผู)ท่ีทําให)คนอ่ืนต)องการทํางานตามท่ีผู)นําต)องการ 
 ดังนั้น ผู)บริหารเชิงพุทธต)องมีภาวะผู)นํา คือ มีความสามารถในการจูงใจให)คนเกิดความ
ต)องการอยากปฏิบัติตามคําสั่งของผู)บริหาร 
 บุคคลท่ีจะเป1นผู)บริหารต)องมีคุณสมบัติสําคัญ ๒ ประการดังกล.าวมาแล)ว คือ อัตตหิต
สมบัติ หมายถึงความเพียบพร)อมด)วยคุณสมบัติส.วนตัวท่ีเหมาะกับการเป1นผู)นํา และ ปรหิตปฏิบัติ 
หมายถึงความมีน้ําใจในการปฏิบัติงานเพ่ือส.วนรวมและองค�กรของตน 
 พระพุทธเจ)าทรงเพียบพร)อมด)วยอัตตหิตสมบัติและปรหิตสมบัติจึงสามารถใช)ภาวะผู)นํา
บริหารกิจการพระพุทธศาสนาให)สําเร็จลุล.วงไปด)วยดี อัตตหิตสมบัติท่ีสําคัญในการบริหารของ
พระพุทธเจ)าก็คือความสามารถในการสื่อสารกับคนท่ัวไป ในการสื่อสารเพ่ือการบริหารแต.ละครั้ง
พระพุทธเจ)าทรงใช)หลัก ๔ ส.๕๖ ซ่ึงคําอธิบายเชิงประยุกต�เข)ากับการบริหารดังต.อไปนี้ 
 สนฺทสฺสนา แจ.มแจ)ง คือ สอนได)แจ.มแจ)งสอนได)แจ.มแจ)งดุจเห็นด)วยตาของตนเอง เช.น 
การสอนของพระพุทธเจ)าท่ีทรงสอนได)แจ.มแจ)งชัดเจนเห็นภาพพจน�ปรากฏเป1นรูปธรรมจนได)รับคําชื่น
ชมนิยมยกย.องว.าเทศนาของพระองค�แจ.มแจ)งเหลือเกิน เหมือนจับภาชนะท่ีคว่ําให)หงาย เหมือนเป�ด
ของท่ีป�ดอยู. เหมือนการจุดประทีปในท่ีมืด เหมือนการชี้ทางแก.ผู)หลงทาง 
 สมาทปนา จูงใจ คือ สอนให)มีศรัทธาในพระพุทธศาสนายึดม่ันในหลักศีลธรรมและค.านิยม
ท่ีดีงามและเชื่อม่ันในหลักกรรม 
 สมุตฺเตชนา ปลุกให)กล)า คือ สอนให)มีความพยายามในการปฏิบัติตามหลักธรรมและศาสน
พิธีโดยเฉพาะมีการนําการบริหารจิตและการเจริญป�ญญาไปใช)ในชีวิตประจําวัน 
 สมฺปหํสนา ร. า เริ ง  คือ สอนให)สนุกด) วยลีลา ท่ีหรรษาทําให)ผู)ฟ� งรัก ท่ีจะเรียนรู)
พระพุทธศาสนาต.อไป ซ่ึงจะทําให)เกิดการเรียนรู)อย.างต.อเนื่องตลอดชีวิต ไม.คิดล)มเลิกการเรียนรู)
พระพุทธศาสนา๕๗ 
 ความสามารถในการจูงใจคนของพระพุทธเจ)า ตรงกับพระสมัญญาว.า ตถาคต หมายถึง 
คนท่ีพูดอย.างไรแล)วทําอย.างนั้น๕๘ พระพุทธเจ)าทรงมีภาวะผู)นําสูงมากเพราะทรงสอนให)รู) (ยถาวาที) 
ทําให)ดู (ตถาการี) และอยู.ให)เห็น (ยถาวาที ตถาการี) 
 

                                                 

 ๕๕พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน)า ๑๕. 
 ๕๖ที.สี. (ไทย) ๙/๑๙๘/๑๖๑. 
 ๕๗พระธรรมป�ฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธวิธีการสอน, พิมพ�ครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมมิก 
จํากัด, ๒๕๔๔), หน)า ๔๕. 
 ๕๘ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๑๑/๒๕๕. 



๒๔ 

 ยิ่งไปกว.านั้น การสั่งการแต.ละครั้งของพระพุทธเจ)าเป1นท่ียอมรับได)ง.ายเพราะไม.ทรงใช)วิธี
เผด็จการ แต.ทรงใช)วิธีการแบบธรรมาธิปไตย ดังท่ีพระพุทธเจ)าทรงจําแนกแรงจูงใจในการทําความดี 
ซ่ึงเรียกว.า อธิปไตย ๓ ประการ คือ 
 อัตตาธิปไตย การทําความดีเพราะยึดผลประโยชน�หรือความพอใจของตนเป1นท่ีตั้ง 
 โลกาธิปไตย การทําความดีเพราะต)องการให)ชาวโลกยกย.อง นั่นคือ ยึดทัศนะหรือคะแนน
นิยมจากคนอ่ืนเป1นท่ีตั้ง 
 ธรรมาธิปไตย การทําความดีเพ่ือความดี ทําหน)าท่ีเพ่ือหน)าท่ี นั่นคือยึดธรรมคือหน)าท่ีเป1น
สําคัญ๕๙ 
 แม)พระพุทธเจ)าจะประกาศว.า พระองค�เป1นธรรมราชา แต.ก็ไม.ทรงใช)อํานาจเบ็ดเสร็จโดย
ลําพังพระองค�เองตามแบบราชาธิปไตย ในสมัยนั้นพระพุทธเจ)าทรงกระจายอํานาจในการบริหารให)กับ
คณะสงฆ�ดังกล.าวมาแล)ว ท้ังนี้เพราะแรงจูงใจในการบริหารของพระพุทธเจ)าผู)หมดกิเลสแล)ว ย.อมไม.ใช.
เพ่ือความยิ่งใหญ.ส.วนพระองค� การบริหารของพระพุทธเจ)าจึงไม.ใช.อัตตาธิปไตย นอกจากนี้ พระพุทธเจ)า
ก็ไม.ได)ทรงบริหารกิจการพระศาสนาไปตามคํานินทา และสรรเสริญของชาวโลก การบริหารของพระองค�
จึงไม.ใช.โลกาธิปไตย พุทธวิธีบริหารเป1นธรรมาธิปไตย เพราะพระพุทธเจ)าทรงยึดธรรมคือ หลักการสร)าง
ประโยชน�สุขเพ่ือประโยชน�ส.วนรวมเป1นสําคัญ ดังท่ีพระพุทธเจ)าตรัสถึงหลักการบริหารของพระองค� 
ไว)ว.า “พระตถาคตอรหันต�สัมมาสัมพุทธเจ)าเป1นผู)ทรงธรรม เป1นธรรมราชา ทรงอาศัยธรรม สักการ
ธรรม เคารพธรรม ยําเกรงธรรม มีธรรมเป1นธง มีธรรมเป1นตรา เป1นธรรมาธิปไตย ทรงจัดการรักษา
ปsองกันและคุ)มครองท่ีเป1นธรรม”๖๐ เพราะเหตุท่ีพระพุทธเจ)าทรงยึดหลักธรรมาธิปไตยนี่เอง จึงไม.มี
การต้ังใครเป1นศาสดาสืบต.อจากพระพุทธองค�๖๑ ท้ังนี้เพราะทรงประสงค�จะให)คณะสงฆ�ปกครอง
กันเองโดยยึดพระธรรมวินัยเป1นหลักในการปกครองดังท่ีพระพุทธเจ)าตรัสว.า “ธรรมและวินัยท่ีเรา
แสดงแล)วบัญญัติแล)วจะเป1นศาสดาของพวกเธอเม่ือเราล.วงลับไป”๖๒ 
 ภายหลังจากพระพุทธเจ)าปรินิพพานแล)วไม.นาน พระมหากัสสปะได)ปฏิบัติตามพุทธพจน�นี้
โดยเรียกประชุมพระอรหันต� ๕๐๐ รูป เพ่ือสังคายนาพระธรรมวินัยให)เป1นหมวดหมู.สําหรับใช)เป1นหลัก
อ)างอิงในการบริหารกิจการพระศาสนา นับแต.นั้นมาการบริหารกิจการพระศาสนาก็ยึดพระธรรมวินัย
ในพระไตรป�ฎกเป1นหลัก โดยมีคณะสงฆ�เป1นองค�กรบริหารสูงสุดสืบต.อมาจนทุกวันนี้ 
 ๕) พุทธวิธีในการกํากับดูแล 
 การกํากับดูแลเป1นการควบคุมสมาชิกภายในองค�กรให)ปฏิบัติหน)าท่ีเพ่ือบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค�ท่ีวางไว) พระพุทธเจ)าทรงให)ความสําคัญแก.การกํากับดูแลคณะสงฆ�เป1นอย.างยิ่ง ดังท่ี
พระพุทธเจ)าทรงบัญญัติพระวินัยเพ่ือให)พระสงฆ�ใช)เป1นมาตรฐานควบคุมความประพฤติให)เป1นแบบ
เดียวกัน๖๓ 
 

                                                 

 ๕๙องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๗๙/๑๘๖. 
 ๖๐องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕๓/๑๓๙. 
 ๖๑พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน)า ๑๘. 
 ๖๒ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๗๗/๑๔๐. 
 ๖๓พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน)า ๑๙. 



๒๕ 

 พระพุทธเจ)าทรงให)เหตุผลในการบัญญัติพระวินัยไว) ๑๐ ประการเช.น เพ่ือความผาสุกแห.ง
คณะสงฆ� เพ่ือข.มบุคคลผู)ไร)ยางอาย เพ่ือปsองกันไม.ให)เกิดความเสื่อมเสียท้ังในป�จจุบันและอนาคต เพ่ือ
ความม่ันคงแห.งพระพุทธศาสนา๖๔ 
 ในช.วงต)นสมัยพุทธกาลยังไม.มีการบัญญัติวินัย เพราะจํานวนพระภิกษุสงฆ�มีน)อย และ
ทุกๆ รูปต.างก็ตั้งใจประพฤติปฏิบัติธรรมอย.างเคร.งครัด ต.างสํานึกดีว.า อะไรเป1นสิ่งท่ีควรทําหรือไม.ควร
ทํา แต.เม่ือจํานวนพระภิกษุเพ่ิมมากข้ึน การอยู.รวมกันเป1นหมู.คณะใหญ. ไม.ว.าจะเป1นสังคมคฤหัสถ�หรือ
บรรพชิตก็ตาม ถ)าไม.ฝ�กฝนตนเองให)อยู.ในประเพณีวัฒนธรรมท่ีสังคมนั้นๆ กําหนดไว) ย.อมจะก.อให)เกิด
ป�ญหาความขัดแย)งได) เพราะต.างคนต.างคิด ต.างคนต.างทํา เม่ือเป1นเช.นนี้แล)วจําเป1นอย.างยิ่งท่ีจะต)องมี
ระเบียบกฎเกณฑ�กติกาท่ีคนส.วนใหญ.ยอมรับมาใช)เป1นแนวปฏิบัติ ซ่ึงสามารถควบคุมความประพฤติ
ของสมาชิกในหมู.คณะให)เป1นไปในทางเดียวกัน ก.อให)เกิดความเรียบร)อยดีงามในสังคมนั้น ๆ 
 การบัญญัติพระวินัยเป1นเครื่องช.วยให)พระสงฆ�มีวินัยในตนเองและมีเกณฑ�ในการประเมิน
ตนเอง เม่ือเห็นว.าตนทําผิดพลาดไปจากมาตรฐานความประพฤติท่ีพระพุทธเจ)าทรงบัญญัติไว) และความ
ผิดพลาดนั้นไม.ร)ายแรงถึงขนาดต)องถูกขับออกจากหมู.คณะ หรือขาดจากความเป1นภิกษุพระสงฆ�แต.ละ
รูปจะสารภาพความผิดพลาดต.อเพ่ือนพระสงฆ�ด)วยกัน พิธีสารภาพเรียกว.า การแสดงอาบัติซ่ึงลงท)าย
ด)วยคําม่ันสัญญาว.า จะไม.ทําผิดอย.างนั้นอีกต.อไป 
 เพ่ือเป1นเครื่องเตือนใจให)พระสงฆ�ปฏิบัติตามพระวินัยท่ีทรงบัญญัติไว)แล)ว พระพุทธเจ)า
ทรงกําหนดให)พระภิกษุนําศีลสิกขาบทท่ีทรงบัญญัติไว)เหล.านั้นมาสวดให)กันและกันฟ�งทุกก่ึงเดือนใน
วันพระ ๑๕ คํ่า ประเพณีปฏิบัตินี้เรียกว.าการสวดปาฏิโมกข� ในตอนจบของศีลสิกขาบทแต.ละข)อ ผู)
สวดก็จะถามท่ีประชุมสงฆ�ว.า “กจฺจิตฺถ ปริสุทฺธา ท.านท้ังหลายบริสุทธิ์ในศีลสิกขาบทนี้แล)วหรือ”๖๕ 
 ยิ่งไปกว.านั้น พระพุทธเข)ายังได)ทรงบัญญัติให)พระภิกษุทําการปวารณาต.อคณะสงฆ�ในวัน
ออกพรรษา การปวารณาหมายถึง การอนุญาตให)ว.ากล.าวตักเตือนซ่ึงกันและกันด)วยคําว.า “ท.านผู)
เจริญ ข)าพเจ)าขอปวารณาต.อสงฆ� เพราะเห็นก็ดี เพราะได)ยินก็ดี เพราะสงสัยก็ดี ขอท.านท้ังหลายจง
อาศัยความกรุณาว.ากล.าวข)าพเจ)า เม่ือข)าพเจ)าเห็นว.าผิดพลาด ก็จักแก)ไขปรับปรุงตัวเอง”๖๖ ในกรณีท่ี
เกิดข)อพิพาทขัดแย)ง ซ่ึงเรียกว.าอธิกรณ�ข้ึนในองค�กรสงฆ� อันเนื่องมาจากพระสงฆ�บางรูปไม.ยอมรับการ
กํากับดูแลนั้น พระพุทธเจ)าทรงบัญญัติวิธีระงับอธิกรณ�ซ่ึงเรียกว.า อธิกรณสมถะ ๗ ประการ 
ตัวอย.างเช.น สัมมุขาวินัย เยภุยยสิกา ติณวัตถารกะ เป1นต)น๖๗ 
 สรุปได�ว=า โครงสร)างพระพุทธศาสนา ประกอบด)วย พระพุทธ พระธรรม และพระสงฆ� ซ่ึง
มีหลักพระธรรมท่ีปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธ ท่ีเรียนรู)ถึงพระไตรป�ฎก การปฏิบัติตามป�ญญา ศีล สมาธิ และ
การวิเคราะห�ผลจากมรรค ผล นิพพาน และจากโครงสร)างพระพุทธศาสนาตามหลักแก)วสามดวง 
นํามาประยุกต�ใช)งานในการบริหารธุรกิจ ก็จะประกอบด)วย บริษัท คู.มือปฏิบัติงาน และผู)บริหาร 
ผู)ปฏิบัติงาน จากคู.มือปฏิบัติงานจะประกอบด)วย ปริยัติองค�แห.งความรู) ปฏิบัติตามแผนและควบคุม 
และปฏิเวธการดูแลผลลัพธ� 

                                                 

 ๖๔วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒๐/๓๗. 
 ๖๕วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๐๐/๒๒๐. 
 ๖๖วิ.มหา. (ไทย) ๔/๒๒๖/๓๑๔. 
 ๖๗วิ.มหา. (ไทย) ๒/๔๗๙/๕๗๑. 



๒๖ 

 ๒.๑.๔ ทฤษฎี 4M’s 
 ผู)วิจัยได)ศึกษาค)นคว)าเนื้อหาสาระว.าด)วย “ทฤษฎี 4M’s” เพ่ือใช)เป1นแนวทางในการ
ออกแบบและสร)างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 การบริหารเป1นศิลปะในการใช)บุคคลร.วมกับป�จจัยอ่ืน๖๘ นักวิชาการตะวันตก สรุปว.า 
ป�จจัยนําเข)า (Input) ในกระบวนการบริหาร คือ ทรัพยากรการบริหาร (Management Resources) 
อันได)แก. 4M’s ประกอบด)วย คน (Man) เงิน (Money) วัตถุดิบ (Material) และวิธีการ/จัดการ 
(Method/Management) ถูกนําเข)าในระบบเพ่ือการประมวลผลหรือการบริการ๖๙ โดยมีรายละเอียด
ตามลําดับ ดังนี้ 
 (๑) บุคลากร (Man) 
 คนเป1นทรัพยากรการบริหาร (Administrative Resources) ท่ีสําคัญท่ีสุดเหนือทรัพยากร
อ่ืนใด กล.าวคือ ป�จจัยด)านบุคลากรขององค�การจะส.งผลสําเร็จต.อเปsาหมายขององค�การ๗๐ ตราบใดท่ี
เรายอมรับความจริงว.าทรัพยากรมนุษย�นั้นสําคัญยิ่งกว.าป�จจัยการผลิตอ่ืน ๆ แม)จะมีเครื่องจักรกลเข)า
มามีบทบาทในการดําเนินงานมากข้ึน ใช)วิทยากรสูงข้ึน และมีความสามารถยอดเยี่ยมเพียงใด ก็ยังไม.
สามารถเข)ามาแทนท่ีคนท่ีมีวิสัยทัศน�ซ่ึงเป1นผู)สร)างและผู)ใช)เครื่องได)๗๑ งานบุคคลจึงเป1นการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย�เพ่ือใช)คนให)เหมาะสมกับงานตามวัตถุประสงค�ของแต.ละหน.วยงาน ซ่ึงอาจมีขอบเขต
กว)างขวางครอบคลุมต้ังแต.การแสวงหาบุคคล จนกระท่ังพ)นจากหน.วยงาน๗๒ 
 การบริหารงานบุคลากรเป1นภารกิจหน)าท่ีสําคัญประการหนึ่งของผู)บริหารท่ีต)องใช)ท้ัง
ศาสตร�และศิลปะในการจัดวางแผนกําลังคน๗๓ ดังนั้น ในประเด็นนี้ จึงได)นําเสนอเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลไว) ดังนี้ 
 ก. การวางแผนกําลังคน 
 การลงทุนมนุษย�เป1นการลงทุนทรัพย�ท่ีสําคัญท่ีสุด เริ่มท่ีการวางแผนกําลังคน ซ่ึงหมายถึง 
กระบวนการคาดการณ�ความต)องการกําลังคนในองค�การล.วงหน)าว.าต)องการอัตรากําลังประเภทใด 
ระดับใด จํานวนเท.าใด และต)องการเม่ือใด๗๔ 
 
 

                                                 

 ๖๘สัมพันธ� ภู.ไพบูลย�, องค/การและการจัดการ,  (กรุงเทพมหานคร: พิทักษ�อักษร, ๒๕๔๒), หน)า ๑๖. 
 ๖๙Peter Ferdinand Drucker อ)างใน สุธี สุทธิสมบูรณ� และสมาน รังสิโยกฤษฎ�, หลักการบริหารเบ้ืองต�น, 
พิมพ�ครั้งท่ี ๑๗, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ� ก.พ., ๒๕๔๑), หน)า ๑๒. 
 ๗๐ธงชัย สันติวงษ�, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๐), หน)า ๓. 
 ๗๑บรรยงค� โตจินดา, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: อมรการพิมพ�, ๒๕๔๓), หน)า ๒๐. 
 ๗๒อุษณีย� จิตตะปาโล และนุตประวีณ� เลิศกาญจนวัติ, การบริหารงานบุคคลระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.), (กรุงเทพมหานคร: ศูนย�ส.งเสริมวิชาการ, ๒๕๔๘), หน)า ๓. 
 ๗๓สุภาพร พิศาลบุตร, การสรรหาและบรรจุพนักงาน, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย�เอกสารและตําราสถาบัน
ราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๓), หน)า ๑. 
 ๗๔พยอม วงศ�สารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย/, พิมพ�ครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏ
สวนดุสิต, ๒๕๔๐), หน)า ๕๐. 



๒๗ 

 การวางแผน คือ กระบวนการตัดสินใจล.วงหน)าเพ่ือเลือกแนวทางว.าจะทําอะไร อย.างไร 
เม่ือใด ใครเป1นผู)ทํา โดยสอดคล)องกับป�จจัยท่ีมีอยู.และสามารถบรรลุเปsาหมายสูงสุด๗๕ ในส.วนของการ
วางแผนกําลังคน (Human Resource Planning : HRP) เป1นการเปรียบเทียบกําลังคนท่ีมีอยู.ใน
ป�จจุบันเพ่ือให)เกิดความม่ันใจว.า มีจํานวนและประเภทบุคคลตรงตามความต)องการ มีคุณสมบัติตรง
กับความจําเป1นของงานภายใต)สถานการณ�แวดล)อมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู.ตลอดเวลา เพราะความ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน เช.น การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ฯลฯ ทําให)ความต)องการกําลังคนท่ีมีฝ�มือ
และมีความ สามารถเฉพาะนั้นเปลี่ยนแปลง ความรู)ความสามารถของกําลังคนจําเป1นมากข้ึน จึงต)องมี
การวางแผนเพ่ือให)ได)มาซ่ึงกําลังคนท่ีมีความสามารถตรงกับความต)องการ๗๖ 
 กระบวนการในการวางแผนงานบุคคลท่ีสําคัญมี ๓ ข้ันตอน คือ ข้ันระเบียบวิธีและ
หลักการในการจัดเก็บข)อมูลในด)านกําลังคน (Manpower Inventory) ข้ันการพยากรณ�หรือการ
คาดหมายท่ีจะเกิดความต)องการกําลังคนในอนาคต (Manpower Forcast) และข้ันการกําหนดเป1น
แผนปฏิบัติการเฉพาะ (Manpower Plan) ซ่ึงเป1นการเชื่อมโยงระหว.าง Manpower Inventory กับ 
Manpower Forecast เข)าด)วยกัน แต.ประสิทธิภาพและความสําเร็จจะเกิดข้ึนได)นั้นต)องตระหนักถึง
ขอบเขตของป�ญหา แสวงหาข)อมูลท่ีถูกต)อง มีความละเอียดสมบูรณ�ท่ีสามารถใช)ให)เป1นประโยชน�ใน
การกําหนดวิธีการแก)ป�ญหาและอุปสรรคไต)อย.างถูกต)องต.อไป 
 การวางแผนกําลังคนเป1นกิจกรรมท่ีมีองค�ประกอบท่ีสําคัญ ๒ ประการ คือ ตําแหน.งและ
บุคคล องค�ประกอบท้ังสองมีการเปลี่ยนแปลงต.าง ๆ ในตัวแต.ละบุคคล และการเปลี่ยนแปลง
สิ่งแวดล)อมท้ังภายในและภายนอกองค�การ จึงควรมีการวางแผนกําลังคนใน ๒ ระยะ เพ่ือให)ทันกับ
การเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 
 ๑) การวางแผนกําลังคนระยะสั้น จะเก่ียวข)องกับงานสําคัญ ๒ ลักษณะด)วยกัน คือ 
 ๑.๑) การวางแผนเพ่ือทําให)ในแต.ละตําแหน.งท่ีมีอยู.แล)วได)ปฏิบัติงานให)ได)ผลสูงสุด 
 ๑.๒) การวางแผนเพ่ือบรรจุบุคคลท่ีมีอยู.ลงในตําแหน.งท่ีว.าง ผู)บริหารจะต)องบรรจุ
บุคคลเข)าแทนโดยเร็วท่ีสุด 
 ๒) การวางแผนกําลังคนระยะยาว 
 ๒.๑) การวางแผนท่ีมุ.งถึงงานในอนาคต 
 ๒.๒) การวางแผนกําลังคน เป1นกระบวนการท่ีต)องสัมพันธ�และข้ึนอยู.กับการวางแผน
ระยะยาวเรื่องอ่ืน 
 ๒.๓) ประเมินบุคคลท่ีมีอยู.ในป�จจุบัน เพ่ือพิจารณาวางแผนตัวบุคคลในตําแหน.งต.าง ๆ 
 ๒.๔) คํานึงถึงความแตกต.างระหว.างบุคคลท่ีมีอยู.ในป�จจุบันกับบุคคลท่ีคาดว.าจะบรรจุ
เข)าใหม. 
 

                                                 

 ๗๕สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน)า ๔๘. 
 ๗๖สํานักงานคณะกรรมการข)าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, คู=มือการวางแผนกําลังคน
สําหรับข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการ
ข)าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.), ๒๕๔๘), หน)า ๑. 



๒๘ 

 การวางแผนกําลังคนระยะยาวจะเน)นจํานวนของตําแหน.งกับบุคคลในอนาคต ช.วยให)การ
ตัดสินใจวางตัวบุคคลท่ีมีความสามารถ มีเจตคติ และมีความกระตือรือร)นให)เข)ารับตําแหน.งต.าง ๆ 
อย.างเหมาะสมมากข้ึน เป1นกระบวนการท่ีต.อเนื่องกับกระบวนการอ่ืน ๆ ซ่ึงจะกําหนดงาน มอบหมาย
งาน ส.งเสริมสนับสนุน เพ่ิมกําลังคนควบคุม และเชื่อมโยงแผนงานกําลังคนเข)ากับองค�ประกอบอ่ืน ๆ 
ของระบบบริหารเพ่ือให)เปsาหมายท่ีกําหนดไว) 
 อย.างไรก็ตาม อุปสรรคของการวางแผนกําลังคนท่ีสําคัญ คือ เรื่องระบบข)อมูล ซ่ึงมี
แนวทางในการแก)ป�ญหาโดยการพยายามจัดทําระบบข)อมูลสนเทศกําลังคน โดยอาศัยเทคโนโลยี
สมัยใหม.มาปรับใช) แต.ความสําเร็จจะเกิดข้ึนมากน)อยเพียงใดข้ึนอยู.กับความรู)ความสามารถท่ีจะทํางาน
ด)วยเทคโนโลยีสมัยใหม.ดังกล.าวด)วย และการมีงบประมาณและอุปกรณ�เพียงพอท่ีจะใช)ประโยชน�
ดังกล.าว ประการสําคัญ คือ การได)รับการสนับสนุนจากผู)บริหารชั้นสูงซ่ึงมีความเข)าใจและเล็งเห็น
ความสําคัญของการวางแผนกําลังคน๗๗ 
 ข. การสรรหา 
 การสรรหา หมายถึง วิธีการดําเนินการเพ่ือเสาะแสวงหาและชักจูงให)บุคคลเกิดความสนใจ
ในงานขององค�การ และมาสมัครเพ่ือเข)ารับการคัดเลือกเข)าทํางานในตําแหน.งต.าง ๆ ภายในหน.วยงาน๗๘ 
เป1นกระบวนการกลั่นกรองและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ คุณวุฒิการศึกษา ความรู) ความสามารถ
และประสบการณ�ในการทํางานเพ่ือมาทํางานในตําแหน.งงานท่ีกําหนดไว)๗๙ โดยแหล.งท่ีมาของบุคลากร
มาจากสองแหล.ง คือ การสรรหามาจากภายใน เป1นการดําเนินการให)ได)บุคคลท่ีต)องการ โดยเป�ดโอกาส
ให)บุคคลภายในองค�การได)มีโอกาสก.อน นอกจากจะเป1นการสร)างขวัญและกําลังใจแล)ว ยังส.งเสริม
ความร.วมมือในการทํางาน ท้ังเป1นการเป�ดทางก)าวหน)าแก.บุคลากรด)วย แต.ข)อจํากัดของวิธีนี้คือ อาจ
เป1นการป�ดก้ันคนภายนอกท่ีมีความรู)ความสามารถ ขาดโอกาสได)แนวคิดใหม.และวิธีการทํางานใหม. 
นอกจากนี้อาจเป1นช.องทางการใช)ระบบอุบถัมภ�และการสรรหาบุคลากรจากภายในองค�การอาจไม.ได)
คนดี มีความสามารถตามท่ีต)องการอย.างแท)จริง และอีกแหล.งหนึ่ง คือ การสรรหาบุคคลจากภายนอก
องค�กร ซ่ึงมีข)อดีตรงท่ีสามารถเลือกสรรบุคลากรได)อย.างกว)างขวาง และการได)คนท่ีมีความคิดใหม. ๆ 
เข)ามาทํางานในองค�การย.อมเป1นการเพ่ิมศักยภาพขององค�การ ท้ังยังเป1นการปsองกันการผูกขาดของ
บุคลากรภายในองค�การ ซ่ึงอาจมีแต.แนวคิดเดิมท่ีล)าสมัย แต.ผลเสียก็มีตรงท่ีอาจทําให)บุคลากรภายใน
ขาดขวัญและกําลังใจในการทํางาน ท้ังองค�การต)องเสียค.าใช)จ.ายและสิ้นเปลืองเวลาในการสรรหา ซ่ึงมี
กระบวนการต้ังแต.การรับสมัคร การคัดเลือก การสอบข)อเขียน การสัมภาษณ� ไปจนกว.าจะได)คนท่ี
ต)องการมาทํางาน๘๐ การสรรหาจึงเป1นกิจกรรมการบริหารงานบุคคลในการชักจูงให)คนมีคุณภาพ
ตามท่ีต)องการให)เข)ามาทํางานในระบบ โดยการสรรหาแบ.งออกเป1น ๓ ลักษณะ คือ 
 ลักษณะท่ี ๑ สรรหาบุคคลจากแหล.งกําลังคนภายนอก มีวิธีปฏิบัติคือ การโฆษณาทาง
สื่อมวลชน การสัมมนาร.วมกันในหน.วยงาน การใช)บริษัทท่ีให)คําปรึกษาด)านกําลังคน การบริการรับ
สมัคร และการใช)ช.องทางจากสมาคมอาชีพต.าง ๆ 
                                                 

 ๗๗ยุวดี ศรีธรรมรัฐ, การบริหารงานบุคคลในภาครัฐกิจ, หน)า ๑๐๐. 
 ๗๘เรื่องเดียวกัน, หน)า ๑๕๙. 
 ๗๙วิชัย โถสุวรรณจินดา, การบริหารทรัพยากรมนุษย/, (กรุงเทพมหานคร: โฟร�เพซ, ๒๕๔๖), หน)า ๔๙. 
 ๘๐เรื่องเดียวกัน, หน)า ๕๒-๕๓. 



๒๙ 

 ลักษณะท่ี ๒ สรรหาบุคคลจากแหล.งกําลังคนภายใน เป1นการสรรหาโดยการพิจารณาจาก
คุณสมบัติของบุคคลภายในเพ่ือการเลื่อนตําแหน.งไปยังตําแหน.งท่ีว.างลง 
 ลักษณะท่ี ๓ สรรหาแบบบูรณาการ เป1นการสรรหาจากแหล.งกําลังคนภายนอกและแหล.ง
กําลังคนภายใน ร.วมกัน 
 การสรรหาบุคลากรจึงเป1นกระบวนการแสวงหา ชักจูง แยกแยะ ผู)สมัครท่ีมีคุณสมบัติใน
จํานวนท่ีพอเพียงเพ่ือบรรจุในองค�การตามกําลังคนท่ีองค�การต)องการ ท้ังในป�จจุบันและอนาคต๘๑ 
เป1นการแสวงหาเพ่ือเลือกสรรให)ได)คนท่ีมีความรู) ความสามารถเหมาะกับงาน๘๒ เป1นวิธีการต.าง ๆ ท่ี
ผู)บริหารแสวงหาเพ่ือคัดเลือกให)ได)บุคคลท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีต)องการมาปฏิบัติงานในองค�การ๘๓  
อาจมาจากแหล.งต.าง ๆ ท่ีสนใจสมัครเข)าร.วมกับองค�การ๘๔ ซ่ึงมีข้ันตอนในกระบวนการสรรหา ดังนี้ 
 ๑) กําหนดลักษณะงาน เพ่ือเป1นข)อมูลพ้ืนฐานให)เกิดความเข)าใจชัดเจนถึงลักษณะของ
งานเพ่ือให)สามารถเข)าใจถึงลักษณะบุคคลตามคุณสมบัติท่ีต)องการ 
 ๒) การพิจารณาการวางแผนการสรรหา เป1นการพิจารณาเก่ียวกับเทคนิควิธีท่ีจะใช)สรรหา
ว.า ควรจะเสาะหาจากผู)ใด ด)วยวิธีการใด เพ่ือให)ผู)สมัครท่ีเหมาะสมท่ีจะนําคัดเลือกต.อไป 
 ๓) สร)างรายละเอียดให)เกิดการจูงใจในการสรรหา เป1นการกําหนดรายละเอียดต.าง ๆ 
เก่ียวกับงานให)ชัดเจน ท้ังในแง.ของรางวัล และผลการตอบแทน เพ่ือเป1นกลไกท่ีจะดึงดูดให)มีผู)สมัครงาน 
 ๔) การดําเนินการสรรหาตามนโยบายและวิธีการท่ีกําหนดไว)๘๕ 
 หลักการเลือกสรรบุคคล คือ การเลือกสรรคนท่ีดีท่ีสุดเท.าท่ีจะมีในบรรดาผู)มีความ
ประสงค�จะมาดํารงตําแหน.งเพ่ือให)เข)าหลักท่ีว.า Put the Right Man on the Right Job หรือการ
บรรจุและแต.งต้ังคนให)เหมาะสมกับตําแหน.งหน)าท่ีนั่นเอง หลักการสําคัญอ่ืน ๆ นอกนั้นก็เช.นเดียวกับ
หลักการสรรหา คือ คํานึงถึงความสะดวก รวดเร็ว ประหยัด ได)มาตรฐาน ถูกหลักวิชาการและเป1นไป
โดยระบบคุณธรรม (Merit System) หลักการสรรหา มุ.งพิจารณาถึงคุณลักษณะต.าง ๆ ท่ีเป1นลักษณะ
เฉพาะท่ีเหมาะสมกับงานในแต.ละประเภท อันได)แก. ร.างกาย ความรู)ท่ีได)รับจากสถาบันการศึกษา 
ตลอดจนความรู)พิเศษ ปฏิภาณไหวพริบและเชาว�ป�ญญาในการตัดสินใจเฉพาะหน)าและในการแก)ไข
ป�ญหา ความถนัดตามธรรมชาติ ความสนใจและความต้ังใจในการทํางานอย.างเต็มความสามารถและ
บุคลิกภาพอ่ืน ๆ เช.น ความรับผิดชอบความเชื่อม่ันในตัวเอง ความเสียสละ ตลอดจนความสามารถใน
การปรับตัวเข)ากับสภาพการณ�ต.าง ๆ นอกจากนั้น ยังต)องคํานึงถึงนโยบายและจุดมุ.งหมายเฉพาะของ
การคัดเลือกตลอดจนการใช)งบประมาณในการเลือกสรรให)เกิดประโยชน�สูงสุด๘๖ 

                                                 

 ๘๑เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง, การบริหารทรัพยากรมนุษย/, (ขอนแก.น: ภาควิชาสังคมศาสตร� คณะมนุษยศาสตร� 
และสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยขอนแก.น, ๒๕๔๒),หน)า ๑๒๐. 
 ๘๒ดนัย เทียนพุฒ, การบริหารทรัพยากรบุคคลในทศวรรษหน�า, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ�       
มหา วิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน)า ๒๑. 
 ๘๓สมเกียรติ พ.วงรวด, การบริหารงานบุคคล, (ป�ตตานี: คณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร�, 
๒๕๔๔), หน)า ๑๑๒. 
 ๘๔ณัฏฐพันธ� เขจรนันทน�, การบริหารงานบุคลากร, หน)า ๘๘. 
 ๘๕ธงชัย สันติวงษ�, การบริหารงานบุคคล, หน)า ๑๒๕-๑๒๗. 
 ๘๖ยุวดี ศรีธรรมรัฐ, การบริหารงานบุคคลในภาครัฐกิจ, หน)า ๑๖๙. 



๓๐ 

 โดยท่ัวไป การสรรหาจะยึดระบบ ๒ ระบบ คือ ระบบอุปถัมภ� (Patronage System) 
และระบบคุณธรรม (Merit System) ดังนี้ 
 ระบบอุปถัมภ� (Patronage System) นับเป1นระบบด้ังเดิม ไม.มีหลักฐานทาง
ประวัติศาสตร�ท่ีบ.งชัดแน.นอน เพียงแต.คาดคะเนกันว.าระบบนี้ใช)มาหลายพันป�แล)ว บางท.านกลางว.า
แหล.งกําเนิดของระบบคือประเทศจีนโบราณท่ีใช)วิธีเลือกสรรโดยระบบสืบสายโลหิตหรือชักจูงเอา
วงศาคณาญาติ โดยนําสิ่งของมาแลกเปลี่ยนกับตําแหน.งหรือการขายตําแหน.ง และการแต.งต้ังผู)ท่ีโปรด
ปรานเป1นพิเศษให)เข)ารับตําแหน.ง เป1นต)น 
 ระบบคุณธรรม (Merit System) ในบางแห.งใช)คําว.า ระบบคุณวุฒิ ระบบความดี ระบบ
ความ รู)ความสามารถ หรือระบบความดีความสามารถ หมายถึง ระบบท่ีใช)ในการบริหารบุคคล 
นับต้ังแต.การให)ได)มาซ่ึงบุคคลเข)ามาทํางาน การบํารุงรักษา การพัฒนา การให)พ)นจากงาน โดยยึดถือ
การสอบ และมาตรฐานในเรื่องคุณวุฒิ และความสามารถของบุคคลเป1นสําคัญ๘๗ 
 หากจะวิเคราะห�ระบบบริหารบุคคลเท.าท่ีปรากฏในระยะเวลาท่ีผ.านมาต้ังแต.อดีตถึง
ป�จจุบัน จะพบว.า ระบบการบริหารงานบุคคลเริ่มต)นจากระบบอุปถัมภ�หรือระบบพรรคพวก เป1น
ระบบท่ีฝ�ายปกครองหรือผู)มีอํานาจในการบริหารคํานึงถึงเฉพาะพวกพ)อง ผู)ใกล)ชิดสนิทสนม ผู)ท่ีให)
การช.วยเหลือเก้ือกูล หรือผู)ท่ีจะอํานวยประโยชน�แก.ตน ในการบรรจุแต.งต้ังบุคคลเข)าทํางาน การ
ได)รับเงินเดือน การแต.งต้ังโยกย)าย การปูนบําเหน็จรางวัลและอ่ืน ๆ ในกระบวนการบริหารงานบุคคล 
โดยไม.มีระเบียบและหลักเกณฑ�ท่ีแน.นอน และไม.คํานึงถึงความรู)ความสามารถและผลประโยชน�ของ
องค�การเป1นหลัก ระบบอุปถัมภ�จึงเป1นระบบท่ียังขาดความเหมาะสมและเกิดป�ญหาในการบริหารงาน
บุคคลในด)านต.าง ๆ อยู.เป1นอันมาก ในระยะต.อมาได)มีผู)นําเอาระบบคุณธรรมมาใช)ในการบริหารงาน
บุคคล ซ่ึงเป1นระบบท่ียึดหลักการท่ีสําคัญในการบริหารงานบุคคล หลักการท่ีสําคัญดังกล.าวทําให)
ระบบคุณธรรม เป1นระบบท่ีได)รับความนิยมอย.างแพร.หลาย๘๘ 
 ค. การจัดบุคลากรเข)าทํางาน 
 การจัดคนเข)าทํางาน คือ กระบวนการเลือกสรรคนใหม.และใช)คนเก.าในลักษณะท่ีจะให)ได)
ผลงานท้ังในทางประสิทธิภาพและประสิทธิผล๘๙ พร)อมท้ังพัฒนาบํารุงรักษาให)มีคุณภาพ ให)เหมาะสม
กับสถานการณ� เพ่ือแก)ไขและปsองกันป�ญหาเก่ียวกับสภาพการแข.งขัน เพ่ือความอยู.รอดขององค�การ 
และเพ่ือแก)ป�ญหาด)านแรงงาน๙๐ โดยกระบวนการในการจัดบุคคลเข)าทํางาน ต้ังแต.แรกเริ่มจนกระท่ัง
ได)ตัวบุคคลตามตําแหน.งและหน)าท่ีท่ีกําหนดให)นั้นข้ึนอยู.กับนโยบายการจ)างของหน.วยงานในแต.ละ
กิจการ ซ่ึงจะต)องกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานเอาไว)๙๑ 

                                                 

 ๘๗ฉันทนา จันทร�บรรจง, จิตวิทยาการบริหาร, (พิษณุโลก: โรงพิมพ�ตระกูลไทย, ๒๕๔๕), หน)า ๗-๘. 
 ๘๘สํานักงานคณะกรรมการข)าราชการครู, คุณธรรมและจิตสํานึกของข�าราชการครู, พิมพ�ครั้งท่ี ๕, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�คุรุสภาลาดพร)าว, ๒๕๔๔), หน)า ๑. 
 ๘๙สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน)า ๕๕. 
 ๙๐นิรมล กิติกุล, องค/การและการจัดการ, พิมพ�ครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�แห.ง
จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน)า ๑๒๙-๑๓๐. 
 ๙๑อรุณ รักธรรม, ทฤษฎีองค/การ: ศึกษาเชิงมนษุย/สัมพันธ/, (กรุงเทพมหานคร: สหายบล็อกและการ
พิมพ�, ๒๕๔๐), หน)า ๓๔. 



๓๑ 

 การกําหนดนโยบายการจ)างต)องมีจุดมุ.งหมายเพ่ือท่ีจะให)องค�การได)พนักงานท่ีมีคุณภาพ
อย.างเพียงพอตลอดเวลาและให)พนักงานเหล.านั้นทํางานอย.างพึงพอใจเพ่ือให)เกิดผลงานท่ีมีคุณภาพ 
โดยท่ัว ๆ ไป นโยบายการจ)างมีองค�ประกอบต.าง ๆ ท่ีต)องพิจารณา ดังนี้ 
 - บุคคลท่ีจ)างมาควรให)ประโยชน�คุ)มค.ากับค.าจ)างท่ีจ.าย อนึ่งเก่ียวกับการกําหนดเงินเดือน
นั้น องค�การทางธุรกิจจําเป1นต)องมีหลักเกณฑ�ในการต้ังเงินเดือนด)วย มิใช.ว.าจะเอาแต.ได)ฝ�ายเดียวและ
สิ่งท่ีควรพิจารณาประกอบการต้ังเงินเดือนนั้น ก็คือหน)าท่ีความรับผิดชอบและการตัดสินใจ โดยส.วน 
ประกอบของมิติท้ัง ๓ แสดงสิ่งท่ีควรพิจารณาประกอบในการต้ังเงินเดือน 
 - ความยุติธรรมในการจัดหาบุคคลเข)าทํางาน ถ)าองค�การคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู)ความ 
สามารถจริง ๆ เข)าทํางาน ก็จะเป1นประโยชน�ต.อความเจริญเติบโตขององค�การ แต.ถ)ามีการเล.นพวกรับ
เอาสมัครพรรคพวกเข)าทํางานโดยไม.คํานึงถึงความรู)ความสามารถจะทําให)ไม.ได)คนดีหรือมีคุณสมบัติ
เพียงพอเข)าทํางาน 
 - มาตรฐานของบุคคล ในการคัดเลือกบุคคลเข)าทํางานจะต)องคํานึงถึงคุณสมบัติของบุคคล
ท่ีจะรับเข)ามาทํางาน เพราะจะมีผลถึงความสําเร็จขององค�การ มาตรฐานบางประการท่ีควรกําหนด เช.น 
มาตรฐานในด)านความรู) คุณสมบัติบางประการ เป1นต)นว.า ผู)หญิง คนถนัดซ)าย คนตัวโต คนตัวเล็ก ฯลฯ 
 - พนักงานเจ)าหน)าท่ีท่ีมีความสามารถควรจะได)รับการพิจารณาเพ่ิมเงินเดือนหรือเลื่อน
ตําแหน.งหน)าท่ีการงานให)สูงข้ึนตามความสามารถ 
 - การปฏิบัติงานควรดําเนินตามกฎหมาย ข)อบังคับ และตามสภาวะท่ีเป1นไป เช.น การ
กําหนด เวลาทํางาน การจ.ายค.าแรงงานข้ันตํ่าตามกฎหมายแรงงานกําหนด ถ)าน้ําท.วมควรผ.อนผันการ
เข)าปฏิบัติ งานสายหรือหยุดงานได)ถ)าจําเป1น 
 นอกจากนี้อาจต)องกําหนดนโยบายการจ)างงานในลักษณะอ่ืน ๆ โดยยึดถือเป1นแนวปฏิบัติ 
เช.น การพิจารณาบรรจุพนักงานทดลองปฏิบัติงาน เข)าเป1นพนักงานประจําภายใน ๖ เดือน การจ.าย
เงินเดือนให)พนักงานเป1นประจําตามกําหนด การให)สวัสดิการแก.พนักงานเจ)าหน)าท่ี เป1นต)น 
 การจัดคนเข)าทํางานต)องยึดหลักการท่ีว.า บุคคลท่ีจะจัดเข)าทํางานนั้น ๆ เป1นบุคคลท่ีมี
ความ สามารถในหน)าท่ีการงาน ซ่ึงโดยท่ัว ๆ ไปควรมีคุณสมบัติ ๔ ประการ ดังนี้ 
 ประการท่ี ๑ มีสติป�ญญาดี มีความคิดก)าวหน)า มีความคิดริเริ่มสร)างสรรค� 
 ประการท่ี ๒ มีจิตใจรักงาน มีความศรัทธาและเต็มใจท่ีจะทํางาน 
 ประการท่ี ๓ มีทักษะความชํานาญท่ีจะปฏิบัติงานนั้น 
 ประการท่ี ๔ มีสุขภาพอนามัยดี๙๒ 
 อย.างไรก็ตาม การจัดผู)เข)าทํางานใหม.ทํางานทันทีโดยให)เรียนรู)งานเอง ให)สังเกตจากเพ่ือน
ร.วมงานหรือให)ได)รับบทเรียนจากการทํางานผิดบ)างถูกบ)าง โดยไม.มีการฝ�กอบรมมาก.อน จะก.อให)เกิด
การสิ้นเปลืองมากกว.ารายจ.ายท่ีใช)ในการอบรมโดยตรง และยังทําให)คนงานได)รับความรู)ไม.สมบูรณ�
และต)องใช)เวลานานกว.าจะเป1นงาน ในป�จจุบันจึงนิยมจัดให)มีการแนะนําพนักงานใหม.ได)คุ)นเคยกับ
บรรยากาศ ไม.ว.าจะเป1นกฎ ระเบียบ และข)อบังคับต.าง ๆ รวมถึงรายละเอียดท่ีเก่ียวข)องกับองค�การ
ผ.านการปฐมนิเทศ๙๓ 
                                                 

 ๙๒เรื่องเดียวกัน, หน)า ๓๔-๓๕. 
 ๙๓สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน)า ๕๙. 



๓๒ 

 วิธีการฝ�กอบรมเป1นส.วนสําคัญท่ีทําให)ประสบความสําเร็จในการจัดการฝ�กอบรม ซ่ึงเป1น
เรื่องท่ีคํานึงถึงวิธีการท่ีจะใช)ถ.ายทอด และการสร)างบรรยากาศให)ผู)เข)ารับการฝ�กอบรมได)ต่ืนตัว มี
ความพร)อม และเต็มใจท่ีจะได)รับการฝ�กฝน โดยท่ัวไปวิธีการฝ�กอบรมนั้นมีอยู.หลายวิธีท่ีนิยม ดังนี้ 
 ๑) การบรรยาย (Lecture) เป1นวิธีการท่ีใช)กันมานานและแพร.หลายท่ีสุดวิธีหนึ่ง การ
ฝ�กอบรมแทบทุกประเภทจะมีการบรรยายแทรกอยู.ด)วยเสมอ เพราะการบรรยายจะเป1นวิธีการท่ีง.าย
ท่ีสุดในการ สื่อความหมายทําให)เกิดการคล)อยตามเพ่ือสร)างความเข)าใจให)แก.ผู)รับฟ�ง การบรรยายท่ีมี
ประสิทธิภาพนั้นผู)บรรยายจะต)องมีความรู)และมีทักษะในการพูด การสื่อ ความหมาย การใช)เทคนิค
หรืออุปกรณ�ประกอบ และประการสําคัญท่ีสุดผู)บรรยายจะต)องมีความสามารถในการสร)างบรรยากาศ
ท่ีตรึงใจผู)เข)าฟ�งตลอดเวลาเพ่ือให)ผู)ฟ�งสามารถทําความเข)าใจได)มากท่ีสุด 
 ๒) การประชุม (Conference) การประชุมเป1นวิธีการท่ีนิยมใช)ในการฝ�กอบรมพนักงานท่ี
มีความรู) (knowledge Worker) และผู)บริหารต้ังแต.ระดับกลางข้ึนไป เพราะการประชุมจะมีการเป�ด
โอกาสให)ผู)เข)าร.วมได)แลกเปลี่ยนความรู) ประสบการณ� และความคิดเห็นระหว.างกัน เพ่ือแก)ป�ญหา
หรือมองหาโอกาสในแต.ละเรื่องท่ีทําการประชุม (Opportunity) โดยผลของการประชุมจะก.อ ให)เกิด
ความเข)าใจในแนวทางเดียวกันและก.อให)เกิดการประสานงานในขณะปฏิบัติงานต.อไป 
 ๓) การแสดงบทบาทสมมุติ (Role Playing) การฝ�กอบรมในรูปแบบนี้จะจัดให)ผู)เข)ารับ
การฝ�กอบรมแสดงบทบาทตามเรื่องราวท่ีสมมุติข้ึน ให)เหมือนกับอยู.ในสถานการณ�จริงท่ีสุดเพ่ือให)ผู)
เข)ารับการอบรมมีความพร)อมและสามารถปรับตัวให)ทันต.อสถานการณ�ต.าง ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนได) 
ตลอดจนวิธีการนี้จะช.วยให)เกิดความสนุกสนานและสามารถดึงดูดความสนใจ รวมท้ังก.อให)เกิดความ
สนิทสนมและความคุ)นเคยระหว.างผู)เข)ารับการอบรมได)เป1นอย.างดี การฝ�กอบรมในลักษณะนี้อาจจะ
กล.าวได)ว.าเป1นการเรียนโดยการลงมือปฏิบัติ (Learn by Doing) ได)เช.นกัน 
 ๔) การใช)กรณีศึกษา (Case Study) การฝ�กอบรมโดยวิธีนี้ถูกนํามาใช)เป1นครั้งแรกท่ีคณะ
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย Harvard (Harvard Business School) และได)รับความนิยมแพร.หลาย 
ส.งผลให)สถาบันการศึกษาต.าง ๆ ได)นําวิธีการนี้ไปประยุกต�ใช)ในการเรียนการสอนหลักสูตรปริญญาโท
สาขาการบริหารธุรกิจ (MBA) โดยวัตถุประสงค�สําคัญของการใช)กรณีศึกษาก็เพ่ือต)องการให)ผู)เข)ารับ
การฝ�กอบรมสามารถประมวลความรู) ทักษะและประสบการณ�ท่ีมีมาใช)ในการวิเคราะห� ป�ญหาท่ี
ซับซ)อนภายในระยะเวลาท่ีจํากัด เพ่ือให)เกิดความชํานาญและสามารถตัดสินใจได)อย.างถูกต)อง และท่ี
สําคัญให)ผู)เข)ารับการฝ�กอบรมทําการศึกษาและวิเคราะห�เพ่ือท่ีจะหาวิธีในการแก)ป�ญหา 
 ๕) การสาธิต (Demonstration) การสาธิตเป1นวิธีการฝ�กอบรมท่ีใช)กันมานานเนื่องจาก
เป1นวิธีการท่ีง.ายไม.ซับซ)อนและสามารถเห็นผลได)ระยะสั้น เพราะเป1นการฝ�กอบรมโดยแสดงจาก
ตัวอย.างจริงโดยผู)ฝ�กสอนจะแสดงตัวอย.างพร)อมท้ังอธิบายให)ผู)เรียนฟ�งถึงข้ันตอนต.าง ๆ พร)อมท้ังอาจ
มีการทดลองปฏิบัติ เพ่ือให)เกิดความเข)าใจและจดจําตลอดจนสามารถนําไปใช)ได)จริงในการปฏิบัติงาน 
 ๖) การสัมมนา (Seminar) การสัมมนาเป1นวิธีการฝ�กอบรมท่ีนํามาประยุกต�ใช)ในการ
พัฒนาพนักงานท่ีมีความรู) (Knowledge Worker) และผู)บริหารของแต.ละองค�การผู)จัดการมีการ
กําหนดประเด็น ท่ีจะพิจารณาและเป�ดโอกาสให)สมาชิกแต.ละคนสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน
ได)อย.างเสรี โดยมีผู)ดําเนินการอภิปราย (Moderator) ทําหน)าท่ีดูแลให)การแสดงความคิดเห็นของ
ผู)เข)าร.วมสัมมนาอยู.ภายในขอบเขตและแนวทางท่ีวางไว) 



๓๓ 

 ๗) การฝ�กงานในสถานการณ�จริง (On the Job Training) โดยมักจะใช)กับพนักงานใหม. 
หรือบุคลากรในระดับปฏิบัติงานโดยมีการสอนงานและให)ทดลองปฏิบัติในสถานท่ีจริง ซ่ึงมักจะเป1น
โรงงานหรือสํานักงานเพ่ือให)พนักงานเกิดความคุ)นเคยกับสภาวะแวดล)อมและสามารถปรับตัวได)อย.าง
รวดเร็ว การฝ�กอบรมในลักษณะนี้อาจจะใช)ชื่อท่ีแตกต.างกัน เช.น การฝ�กอบรมทางเทคนิค (Technical 
Training) การฝ�กความชํานาญ (Skill Training) หรือการสอนงาน (Job Instruction Training)๙๔ 
 การแนะนําคนเข)าทํางานใหม.ได)รับทราบเรื่องราวต.าง ๆ เช.น ประวัติความเป1นมาของ
องค�การ นโยบาย หน)าท่ีงาน หน.วยงานท่ีทํา เง่ือนไขของการจ)างทํางาน ค.าจ)าง บุคลากรชั้นผู)บริหาร 
ผู)ร.วมงานและสภาพแวดล)อมในการทํางาน โดยอาศัยการปฐมนิเทศเป1นเครื่องมือนั้น ก็เพ่ือปรับทีท.า
ของบุคลากรเข)าใหม.ให)คุ)ยเคยกับองค�การ ยิ่งไปกว.านั้น วัตถุประสงค�ท่ีสําคัญ คือ เพ่ือสร)างทัศนคติท่ีดี
ของคนงานต.อองค�การ ให)เข)าใจถึงนโยบายงานและการบังคับบัญชา ช.วยให)คนงานรู)สึกว.าตนเองเป1นส.วน
หนึ่งขององค�การ ส.งเสริมขวัญและความกระตือรือร)นในการทํางาน เพราะก.อนท่ีคนงานจะเข)าทํางาน
ในองค�การบุคคลเหล.านี้อาจไม.มีความรู)เก่ียวกับองค�การ หรือได)ยินได)ฟ�งมาจากสังคมในทางท่ีไม.
ถูกต)อง จึงจําเป1นต)องจัดให)มีการปฐมนิเทศเพ่ือให)บุคลากรใหม.ได)เริ่มต)นในทิศทางท่ีถูกต)อง นั่นเอง 
 ง. การธํารงรักษาบุคลากร การเลื่อนข้ัน การโยกย)าย การลงโทษ และการให)ออก 
 การธํารงรักษาบุคลากร การเลื่อนข้ัน การโยกย)าย การลงโทษ และการให)ออกจากงาน 
เป1นส.วนหนึ่งของการบริหารงานบุคคล ซ่ึงล)วนเป1นภารกิจท่ีเกิดข้ึนภายหลังจากท่ีองค�การหรือ
หน.วยงานนั้น ๆ ได)สรรหา คัดเลือก และบรรจุบุคลากรใหม.เข)าทํางานในหน)าท่ีรับผิดชอบ 
 ๑) การธํารงรักษา หมายถึง การมุ.งปsองกัน พัฒนาและแก)ไข ความปลอดภัยทางด)านกาย
และจิตท่ีอาจเกิดข้ึนในการทํางาน๙๕ คือ การพยายามให)พนักงานพึงพอใจในการทํางาน ด)วยการสร)าง
บรรยากาศให)ผู)ปฏิบัติงานมีขวัญและกําลังใจในการทํางาน มีการอํานวยสิ่งตอบแทนและบริการต.าง ๆ 
เพ่ือเป1นสิ่งจูงใจในการทํางานยิ่งข้ึน๙๖ เพราะการให)ผลประโยชน�ในทางเศรษฐกิจในรูปแบบต.าง ๆ เช.น 
ค.าจ)าง เงินเดือน เงินชดเชย หรือผลประโยชน�อย.างอ่ืนท่ีองค�การให)แก.บุคลากรนั้น เพ่ือเป1นการตอบ
แทนการทํางานของบุคคล๙๗ โดยประโยชน�ท่ีจะได)รับจากการจัดการเพ่ือธํารงรักษาบุคลากรของแต.ละ
องค�การ ได)แก. 
 ๑.๑) ทําให)องค�การไม.สูญเสียคนดีมีความสามารถไป เพราะพนักงานได)รับความ
ปลอดภัยท้ังสุขภาพกายและจิต ซ่ึงเป1นผลโดยตรงต.อการปฏิบัติงาน เพราะธรรมชาติของมนุษย�ต)องการ
ให)ตนมีความม่ันคงปลอดภัย (Safety Need) 
 ๑.๒) ช.วยสร)างภาพพจน�ท่ีดีขององค�การสู.สายตาบุคคลภายนอก คนท่ัวไปจะรับรู)ว.า
องค�การนี้ยอมรับแนวความคิดด)านพฤติกรรมศาสตร� มองมนุษย�ว.าเป1นสิ่งท่ีควรเอาใจใส. ไม.ใช.มุ.งแต.ใช)
งานเพียงอย.างเดียว 

                                                 

 ๙๔ณัฏฐพันธ� เขจรนันทน�, การจัดการทรัพยากรบุคคล, พิมพ�ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�
แห.งจุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน)า ๑๕๕-๑๕๘. 
 ๙๕พยอม วงศ�สารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย/, หน)า ๒๑๐. 
 ๙๖ดนัย เทียนพุฒ, การบริหารทรัพยากรบุคคลในทศวรรษหน�า, หน)า ๒๑. 
 ๙๗ณัฏฐพันธ� เขจรนันทน�, การจัดการทรัพยากรบุคคล, หน)า ๒๓๘. 



๓๔ 

 ๑.๓) ส.งผลต.อความม่ันคงของประเทศชาติ เพราะคนงานอาจมีป�ญหาการเรียกร)องในสิ่ง
ท่ีองค�การไม.ได)จัดความคุ)มครองและช.วยเหลือเขาในขณะปฏิบัติงาน ด)วยเหตุผลดังกล.าว การธํารง
รักษาจึงเป1นกิจกรรมท่ีองค�การจําเป1นและต)องจัดให)มีข้ึนเพ่ือประโยชน�โดยตรงแก.องค�การเอง๙๘ 
 ๒) การเลื่อนข้ัน (Promotion) เป1นการให)พนักงานรับผิดชอบตําแหน.งท่ีสูงกว.าตําแหน.ง
เดิม เพ่ือเป1นการให)กําลังใจผู)ท่ีตั้งใจปฏิบัติงาน ซ่ึงต)องคํานึงถึงป�จจัยต.อไปนี้ 
 ๒.๑) ความยุติธรรม (Fairness) เป1นสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดในการเลื่อนข้ัน และระวังการ
เลือกท่ีรักมักท่ีชัง 
 ๒.๒) ไม.แบ.งแยก (Nondiscrimination) การเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหน.งจะต)องทําอย.าง
ปราศจากการแบ.งแยกเชื้อชาติ เพศ อายุ หรือความสามารถทางกายภาพ 
 ๒.๓) ป�จจัยอ่ืน ๆ (Other’s Resentment) เม่ือคนใดคนหนึ่งได)รับการเลื่อนข้ัน อาจ
ทําให)พนักงานท่ีไม.ถูกเลือกขุ.นเคืองใจ ดังนั้น ในฐานะผู)บังคับบัญชาอาจต)องมีการพูดคุยหรือเป1นท่ี
ปรึกษาหากมีความจําเป1น๙๙ 
 ๓. การโยกย)าย (Transfer) หมายถึง การโยกย)ายสับเปลี่ยนงานในตําแหน.งอ่ืนแต.มีความ
รับผิดชอบใกล)เคียงกับงานเดิม ซ่ึงการโยกย)ายนอกอาจจะไม.จําเป1นต)องย)ายสถานท่ีการปฏิบัติงานก็ได)
ซ่ึงการโยกย)ายงานอาจประกอบด)วยเหตุผล ๔ ประการ ได)แก. 
 ๓.๑) การแก)ป�ญหาองค�กร บางครั้งท่ีองค�กรเกิดป�ญหาและต)องการคนท่ีเชี่ยวชาญบาง 
อย.างพิเศษ อาจใช)วิธีการโยกย)ายคนมารับผิดชอบงานดังกล.าว เช.น หากเรามีโรงแรมหลายสาขา บาง
สาขาประสบความสําเร็จ ในขณะท่ีบางสาขามีป�ญหา เราอาจย)ายคนท่ีสามารถแก)ป�ญหามาแก)ไขสาขา
ท่ีมีป�ญหาได) 
 ๓.๒) เพ่ิมพูนประสบการณ�ให)มากข้ึน พนักงานอาจได)รับคําสั่งโยกย)ายให)ไปปฏิบัติงาน
ในตําแหน.งท่ีมีความรับผิดชอบใกล)เคียงกับงานในตําแหน.งเดิม เพ่ือต)องการให)พนักงานผู)นั้นเรียนรู)
งานหลาย ๆ ด)านในการเตรียมรับความพร)อมสําหรับการข้ึนรับงานในตําแหน.งท่ีสูงข้ึน 
 ๓.๓) เป1นการสร)างแรงจูงใจให)พนักงาน เพราะการทํางานในสถานท่ีและสิ่งแวดล)อม
เดิมอาจก.อให)เกิดความเบ่ือหน.ายได) 
 ๓.๔) เรื่องอ่ืน ๆ ในบางครั้งพนักงานอาจไม.มีความสุขกับงานประจําท่ีทําอยู.หรืออาจไม.
สบายใจกับหัวหน)างานของตนจึงอาจร)องขอให)มีการโยกย)ายงาน หรือสําหรับผู)บังคับบัญชาท่ีไม.อยาก
ลงโทษพนักงานท่ีมีผลการปฏิบัติงานตํ่าโดยไล.ออกอาจใช)วิธีการโยกย)ายงานแทน 
 ๔) การลงโทษและการลดตําแหน.ง (Disciplining & Denote) พนักงานท่ีมีการปฏิบัติงาน
ตํ่าอาจถูกตักเตือนจากผู)บังคับบัญชา หากพนักงานไม.มีการปรับปรุงตนเอง ข้ันตอนต.อไปคือการลงโทษ 
ตามกรณีแห.งความผิด และบทลงโทษทางวินัยขององค�การ เช.น 
 ๔.๑) การภาคทัณฑ� 
 ๔.๒) การตัดเงินเดือน 
 ๔.๓) การลดข้ันเงินเดือน 
                                                 

 ๙๘พยอม วงศ�สารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย/, หน)า ๒๑๐-๒๑๑. 
 ๙๙วรนาถ แสงมณี, วัฒนธรรมองค/การ : องค/การและการจัดการองค/การ, พิมพ�ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: 
ระเบียบทอง, ๒๕๔๔), หน)า ๒๓-๓๐. 



๓๕ 

 การลงโทษเป1นการตอบแทนการกระทําผิดของผู)กระทําอันมีลักษณะตําหนิผู)กระทําว.า
ได)ทําในสิ่งท่ีไม.สมควร ซ่ึงมีเกณฑ�ท่ัวไป ได)แก. โทษต)องเป1นไปตามกฎ คือ การลงโทษบุคคลใดต)องมี
กฎบัญญัติว.าการกระทํานั้นมีโทษและโทษท่ีจะลงแก.ผู)นั้นจะต)องมีวิธีการซ่ึงเป1นไปตามท่ีกําหนด โทษ
ต)องเป1นไปโดยเสมอภาค คือ การลงโทษบุคคลผู)กระทําความผิดในฐานในฐานหนึ่งจะต)องกระทําโดย
ไม.เลือกปฏิบัติ ไม.ว.าผู)นั้นจะมีความแตกต.างในฐานะสภาพแวดล)อมหรือป�จจัยอ่ืน เม่ือกระทําผิดฐาน
เดียวกันจะต)องได)รับโทษเสมอภาคกัน และโทษเป1นเรื่องเฉพาะตัว คือ โทษนั้นเป1นเรื่องท่ีจะกระทําต.อ
ตัวผู)กระทําผิดเท.านั้น วัตถุประสงค�ของโทษทางปกครองจึงมีลักษณะคล)ายคลึงกับโทษทางอาญา โดย
โทษทางอาญาแรกเริ่มนั้นมีวัตถุประสงค�เพ่ือแก)แค)นตอบแทนผู)กระทําความผิดอันเนื่องมาจากความ 
สํานึกของมนุษย�ท่ีจะต)องตอบสนองต.อการกระทําอย.างใดอย.างหนึ่ง 
 ๕) การให)ออก/เลิกจ)าง มาจากสาเหตุ ๓ ประการ คือ 
 ๕.๑) การให)ออกเป1นการชั่วคราว (Layoffs) เช.น เม่ือบริษัทประสบวิกฤตทาง
เศรษฐกิจอาจขอให)พนักงานออกเป1นการชั่วคราวก.อนและมีการเรียกตัวกลับคืนมาทํางานเม่ือบริษัทมี
ฐานะการเงินดีข้ึน 
 ๕.๒) การให)ออกแบบถาวร (Downsizings)  เป1นการให)พนักงานออกจากบริษัทและ
ไม.มีการจ)างกลับมาทํางานอีกครั้ง อาจเป1นเพราะบริษัทไม.มีการผลิตสินค)าชนิดนั้น ๆ อีกต.อไป หรือ
บริษัทเข)าสู.ภาวะล)มละลายและไม.มีการผลิตอีกต.อไป 
 ๕.๓) การไล.ออก (Firings) เป1นการให)พนักงานพ)นจากหน)าท่ีตนรับผิดชอบและออก
จากองค�การอย.างถาวรอันเนื่องมาจากพฤติกรรมการทํางานท่ีไม.มีการปรับปรุง หรือทําผิดกฎของ
องค�การอย.างร)ายแรง เป1นต)น 
 อย.างไรก็ตาม การพิจารณาเลื่อนข้ัน โยกย)าย ลงโทษ และให)ออก เป1นการใช)ดุลยพินิจ
ส.วนตัวของผู)บังคับบัญชาเป1นวิธีพ้ืนฐาน เพราะผู)บังคับบัญชาเป1นผู)ทราบผลการปฏิบัติงาน อุปนิสัย 
บุคลิกภาพของผู)ปฏิบัติงานดีท่ีสุด กระบวนการท้ังหมดนี้จึงไม.สามารถตัดความคิดเห็นของผู)บังคับบัญชา
ใกล)ชิดท่ีสุดไปได) แต.ก็ต)องให)เป1นไปอย.างถูกต)องตามระบบคุณธรรมมากท่ีสุด๑๐๐ 
 สรุปได�ว=า คนเป1นทรัพยากรการบริหารท่ีสําคัญท่ีสุดเหนือทรัพยากรอ่ืนใด การบริหารงาน
บุคคลจึงเป1นงานสําคัญอย.างยิ่งของผู)บริหารท่ีต)องใช)ท้ังศาสตร�และศิลป{ในการบริหารจัดการ ซ่ึงการ
บริหารงานบุคคลในทัศนะของศาสตร�ตะวันตกเป1นการดําเนินงานเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลต้ังแต.รับเข)า
ทํางานกระท่ังพ)นจากงาน ตามลําดับ คือ ๑) การวางแผนกําลังคน เป1นการคาดการณ�ความต)องการ
กําลังคนในองค�การล.วงหน)าภายใต)สถานการณ�แวดล)อมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู.ตลอดเวลา ๒) การสรรหา 
เป1นกระบวนการแสวงหา ชักจูง แยกแยะ บุคคลท่ีมีคุณสมบัติในจํานวนท่ีพอเพียงเพ่ือบรรจุในตําแหน.ง
งานตามแผนกําลังคนท่ีองค�การต)องการ ๓) การจัดบุคลากรเข)าทํางาน คือ การบรรจุและแต.งต้ังคนให)
เหมาะสมกับตําแหน.งหน)าท่ี และ ๔) การธํารงรักษาบุคลากร การเลื่อนข้ัน การโยกย)าย การลงโทษ 
และการให)ออก เป1นส.วนหนึ่งของการบริหารงานบุคคล ซ่ึงล)วนเป1นภารกิจท่ีเกิดข้ึนภายหลังจากท่ี
องค�การหรือหน.วยงานนั้น ๆ ได)สรรหา คัดเลือก และบรรจุบุคลากรใหม.เข)าทํางานในหน)าท่ีรับผิดชอบ 
โดยแนวคิดในการธํารงรักษาบุคลากรมุ.งประโยชน�แก.องค�การ ให)ไม.สูญเสียคนดีมีความสามารถไป 

                                                 

 ๑๐๐อภิรัตน� เพ็ชรศิริ, ทฤษฎีอาญา, (กรุงเทพมหานคร : วิญ�ูชน, ๒๕๔๘), หน)า ๘๘. 



๓๖ 

 (๒) งบประมาณ (Money) 
 งบประมาณ หมายถึง ประมาณการรายรับและรายจ.าย๑๐๑ มีความหมายครอบคลุม การ
จัดทํางบประมาณ (Budget Preparation) และการควบคุมโดยงบประมาณ (Budgetary Control)๑๐๒ 
งบประมาณเป1นสัญลักษณ�ท่ีแสดงออกอย.างเป1นทางการถึงนโยบาย แผนงาน วัตถุประสงค� เปsาหมาย
ท่ีได)กําหนดไว)ล.วงหน)าโดยผู)บริหารระดับสูงสูดขององค�การ๑๐๓ ซ่ึงแสดงออกในรูปตัวเลข ไม.ว.าจะเป1น
งบประมาณของรัฐบาลหรือธุรกิจเอกชนก็ตาม ย.อมจะต)องประกอบด)วยแผนการจัดหารายรับและ
แผนการใช)จ.ายตามหลักสากลสําหรับประเทศท่ีปกครองโดยระบบประชาธิปไตย อย.างไรก็ตาม แม)
งบประมาณจะมีข)อดีมากมาย แต.ก็ยังมีข)อจํากัด ดังนี้ 
 ๑) ด)านการบริหาร 
 ๑.๑) ผู)บริหาร บทบาทของผู)บริหารต)องตระหนักและเห็นความสําคัญของงบประมาณ
ว.าเป1นเครื่องมือสําคัญท่ีใช)ในการบริหารองค�การให)มีประสิทธิภาพสูง จึงต)องจัดองค�การและวางแผน 
การปฏิบัติงานให)สอดคล)องกับงบประมาณท่ีมีอยู. และให)มีการประสานงานในระหว.างหน.วยงานใน
องค�การ โดยเฉพาะหน.วยงานท่ีเป1นหน.วยข)อมูลกลางในการบริหารงบประมาณขององค�การ จะต)อง
จัดหน)าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานงบประมาณให)เป1นงานท่ีต.อเนื่องและมีข)อมูลในด)านต.าง ๆ ไว)พร)อม 
และจะต)องจัดเครื่องมืออุปกรณ�ท่ีจําเป1นในการบริหารงานงบประมาณไว)ครบถ)วน เพ่ือให)งบประมาณ
เป1นไปด)วยความรวดเร็ว 
 ๑.๒) ด)านองค�การ ต)องมีบทบาทในการจัดระบบงานและองค�การให)มีสายบังคับบัญชา
ในองค�การให)แน.นอน จัดให)มีการประสานงานกันในหน.วยงานในการบริหารงบประมาณโดยเฉพาะงาน
งบประมาณและงานบัญชี และจัดให)มีศูนย�รวมข)อมูลงบประมาณขององค�การเพ่ือใช)ประโยชน�ในการ
วางแผนการบริหารงบประมาณ และการงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข)องให)สอดคล)องกันในด)านข)อมูลท่ีใช) 
 ๑.๓) เจ)าหน)าท่ีต)องปฏิบัติดังนี้ คือ ต)องรู)จักและเข)าใจบทบาทอํานาจหน)าท่ีของตนเอง
เป1นอย.างดี และเป1นคนมีเหตุผล ต)องมีประสบการณ�และความรอบคอบ กว)างขวางในด)านต.าง ๆ อาทิ 
ด)านนโยบาย ด)านแผนงาน ด)านเศรษฐกิจ ฯลฯ ต)องรู)จักปฏิบัติตัวกับหน.วยงาน และส.วนราชการท่ี
เก่ียวข)องให)มีบรรยากาศในการบริหารงบประมาณโดยเป1นไปอย.างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด เป1นประโยชน�ต.อประเทศชาติและส.วนรวม 
 ๒) ด)านนิติบัญญัติ กระบวนการงบประมาณต)องผ.านความเห็นชอบของฝ�ายกฎหมาย 
ฉะนั้นฝ�ายกฎหมายจึงมีความสําคัญต.อกระบวนการงบประมาณอย.างมาก หากเป1นบุคคลท่ีมีความรอบ
รู) ย.อมสามารถควบคุมเงินงบประมาณให)ใช)จ.ายไปอย.างถูกต)อง มีประสิทธิภาพ 
 ๓) ด)านเศรษฐกิจ งบประมาณย.อมถูกกําหนดและจํากัดโดยสภาพเศรษฐกิจในขณะนั้น
เป1นสําคัญ เพราะเงินรายรับท่ีจะนํามาใช)จ.ายเป1นงบประมาณรายจ.ายนั้นจะมีมากหรือน)อยย.อมข้ึนอยู.
กับภาวะเศรษฐกิจดีหรือเลวเป1นสําคัญ 
                                                 

 ๑๐๑ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, หน)า ๒๘๖. 
 ๑๐๒เพ็ญแข สนิทวงศ� ณ อยุธยา, การงบประมาณ, พิมพ�ครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�
จุฬาลงกรณ� มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน)า ๑. 
 ๑๐๓นิตยา นวลน่ิม, การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา, (สกลนคร: สถาบันราชภัฏสกลนคร, 
๒๕๔๕), หน)า ๑. 



๓๗ 

 ๔) ด)านสังคม เป1นลักษณะการกําหนดงบประมาณตามความต)องการของสังคมด)านต.าง ๆ 
 ๕) ด)านอ่ืน ๆ เช.น ข)อกําหนดและข)อจํากัดทางศาสนา การต.างประเทศ การเมือง 
กฎหมาย และประวัติศาสตร�๑๐๔ 
 อย.างไรก็ตาม งบประมาณยังคงมีความสําคัญยิ่งในฐานะท่ีเป1นเครื่องมือในการจัดสรร
ทรัพยากรท่ีมีอยู.จํากัดให)มีประสิทธิภาพ เพ่ือท่ีจะก.อให)เกิดประโยชน�สูงสุดในเวลาท่ีเร็วท่ีสุด และใช)
ทรัพยากรน)อยท่ีสุด๑๐๕ ดังนั้น ในประเด็นนี้ จึงได)นําเสนอเก่ียวกับการบริหารงานงบประมาณไว) ดังนี้ 
 ก. ระบบงบประมาณ 
 ระบบงบประมาณท่ีนํามาใช)ต้ังแต.เริ่มมีการจัดทํางบประมาณจนถึงป�จจุบัน โดยท่ัวไป
จําแนกเป1น ๔ ประเภทใหญ. ๆ ได)แก. 
 ๑) งบประมาณแบบแสดงรายการ (Line-Item Budgeting) การบริหารงบประมาณนี้มี
วัตถุประสงค�ท่ีจะใช)เป1นเครื่องมือในการควบคุม มีรายการต.าง ๆ มากมาย และกําหนดเอาไว)ตายตัว 
จะจ.ายเป1นรายการอ่ืนผิดจากท่ีกําหนดไว)ไม.ได) ถ)าจะผันแปรหรือจ.ายเกินวงเงินอย.างใดอย.างหนึ่ง
จะต)องทําความตกลงกัน และหาเงินรายจ.ายมาเพ่ิมให)พอจ.ายเสียก.อน การบริหารงบประมาณนี้ ไม.
เน)นการวางแผนวัตถุประสงค� และเปsาหมายตลอดจนประสิทธิภาพของการบริหารงานเท.าใดนัก 
 ๒) งบประมาณแบบแสดงผลงาน (Performance Budgeting) เป1นการบริหารงบประมาณท่ี
ใช)เป1นเครื่องมือในการควบคุมและตรวจสอบการดําเนินงานให)ได)ผลตามความมุ.งหมายของการต้ัง
งบประมาณรายจ.ายไว) โดยมีการติดตามและประเมินผลโครงการต.าง ๆ อย.างใกล)ชิด และมีการวัดผล
งาน ในลักษณะวัดประสิทธิภาพในการทํางานว.างานท่ีได)แต.ละหน.วยงานนั้นจะต)องเสียค.าใช)จ.ายเท.าไร 
 ๓) งบประมาณแบบแผนงาน (Planning Programming Budgeting) เป1นการบริหาร
งบประมาณท่ีต)องการแก)ไขข)อบกพร.องของการบริหารงบประมาณแบบแสดงรายการ (Line-Item 
Budgeting) โดยได)ปรับปรุงระบบและกระบวนการงบประมาณให)สอดคล)องกับแนวคิดของการ
บริหารงบประมาณแบบแผนงานและมีความเป1นไปได)ในทางปฏิบัติ โดยมีการกําหนดแนวทางและ
หลักเกณฑ�การจัดทํางบประมาณแบบกําหนดสัดส.วนของวงเงินงบประมาณรายจ.ายแต.ละด)านใน
ลักษณะของการวางแผนมหภาคผสมผสานกับการวิเคราะห�รายละเอียด 
 ๔) งบประมาณแบบแสดงการวางแผนการกําหนดโครงการ (Planning Programming 
and Budgeting System) การบริหารงบประมาณนี้เป1นการแสดงตัวเลขค.าใช)จ.ายระยะยาว ของ
โครงการท่ีได)มีการวางแผนไว)เรียบร)อยแล)ว มีสาระสําคัญท่ีมุ.งความสนใจในเรื่องการกําหนดโครงการ 
(Program) ตามวัตถุประสงค�อันเป1นพ้ืนฐาน ไม.ได)คํานึงถึงขอบเขตความรับผิดชอบของแต.ละส.วนงาน  
มีการพิจารณาถึงค.าใช)จ.ายในอนาคต มีการพิจารณาถึงค.าใช)จ.ายทุกชนิดท้ังค.าใช)จ.ายโดยตรง ค.าใช)จ.าย
ประเภททุนและไม.ใช.ทุน รวมท้ังค.าใช)จ.ายท่ีเก่ียวข)องด)วย และมีการวิเคราะห�อย.างมีระบบ เพ่ือหาทาง
เลือกท่ีจะดําเนินงานประมาณผลอันพึงจะได)จากทางเลือกดําเนินการนั้น ๆ และการเสนอค.าใช)จ.าย
และผลอันพึงจะได)รับเพ่ือเปรียบเทียบระหว.างทางเลือกดําเนินการนั้น ๆ พร)อมด)วยสมมุติฐาน 
                                                 

 ๑๐๔ณรงค� สัจพันโรจน�, การจัดทํา อนุมัติ การบริหารงบประมาณแผ=นดิน: ทฤษฎีและปฏิบัติ, 
(กรุงเทพมหานคร: บพิตรการพิมพ�, ๒๕๔๓), หน)า ๙๗-๙๘. 
 ๑๐๕อัญชลี ค)อคงคา และวรณี จิเจริญ, การคลังและงบประมาณ, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย   
ราม คําแหง, ๒๕๔๒), หน)า ๒๔๑. 



๓๘ 

 ๕) งบประมาณแบบฐานศูนย� (Zero-Based) เป1นการบริหารงบประมาณท่ีจะพิจารณางบ 
ประมาณทุกป�อย.างละเอียดทุกประการ โดยไม.คํานึงถึงว.ารายการหรือแผนงานนั้นจะเป1นรายการหรือ
แผนงานเดิมหรือไม. ถึงแม)รายการหรือแผนงานเดิมจะได)รับงบประมาณไปแล)วในป�ท่ีแล)ว แต.อาจจะ
ถูกพิจารณาอีกครั้ง และอาจเป1นไปได)ว.าในป�นี้อาจจะถูกตัดงบประมาณลงก็ได) 
 ๖) งบประมาณแบบสะสม (Incremental Budget) การจัดทํางบประมาณในแต.ละป�เป1น
ภาระหนัก ต)องใช)ข)อมูลมากในการพิจารณา และต)องเก่ียวข)องกับหน.วยงานหลายงานด)วยกัน ดังนั้น 
เพ่ือให)ทันกับเวลาท่ีมีอยู. และให)งบประมาณเสร็จทันและสามารถนํามาใช)จ.ายได) จึงมีการพิจารณา
งบประมาณเฉพาะส.วนเงินงบประมาณท่ีเพ่ิมใหม.ท่ียังไม.ได)รับการพิจารณาจากป�ท่ีแล)ว๑๐๖ 
 แนวคิดการบริหารงบประมาณและการเงินแบบใหม. ได)ให)ความสําคัญกับการวางแผนเพ่ือ
กําหนดเปsาหมายและจัดลําดับความสําคัญของการใช)เงินให)ชัดเจน กล.าวคือ ต)องแสดงให)เห็นว.าใช)
งบประมาณได)อย.างสอดคล)องกับเปsาหมายและวิสัยทัศน�๑๐๗ 
 ข. การจัดทํางบประมาณ 
 เพ่ือให)การงบประมาณเป1นเครื่องมือช.วยในการบริหาร การจัดทํางบประมาณของทุก
องค�การควรมีข้ันตอนต.าง ๆ ในการจัดทํา ดังนี้ 
 ๑) การประเมินสภาวะแวดล)อมขององค�การ กิจการจะดําเนินการอยู.ภายใต)สภาวะ
แวดล)อมซ่ึงป�จจัยบางอย.างอันมีผลต.อสภาวะแวดล)อมนั้นเป1นป�จจัยท่ีกิจการสามารถควบคุมได) และมี
ป�จจัยบางอย.างท่ีกิจการไม.สามารถควบคุมได) ตัวอย.างของป�จจัยท่ีกิจการสามารถควบคุมได) ได)แก. 
กําลังการผลิต คุณภาพของบุคลากร คุณภาพผลิตภัณฑ� นโยบายเก่ียวกับราคา นโยบาย วิธีการในการ
ดําเนินงาน ฯลฯ ส.วนตัวอย.างของป�จจัยท่ีมีผลกระทบต.อสภาวการณ�แวดล)อมท่ีกิจการไม.สามารถ
ควบคุมได) เช.น สภาวะเศรษฐกิจโดยท่ัว ๆ ไป รสนิยมของผู)บริโภค สภาพความเรียบร)อยสงบสุขของ
ประเทศ และประเทศอ่ืนท่ีเก่ียวข)อง การดําเนินงานของคู.แข.งขันในอุตสาหกรรมเดียวกัน ฯลฯ 
 ๒) การกําหนดวัตถุประสงค� (Objectives) ขององค�การ เป1นการแถลงถึงแนวทางท่ี
กิจการประสงค�จะเดินไปข)างหน)าอย.างกว)าง ๆ วัตถุประสงค�นี้จึงครอบคลุมถึงแนวทางการดําเนินงาน 
นโยบายท่ีมีต.อผู)บริโภค ต.อผู) ถือหุ)น พนักงานขององค�การ และสังคมโดยท่ัว ๆ ไป การแถลง
วัตถุประสงค�ของกิจการให)บุคคลต.าง ๆ  ท่ีเก่ียวข)องได)ทราบ จึงเป1นเสมือนการวางกรอบอย.างกว)าง ๆ 
ให)หัวหน)าส.วนงานต.าง ๆ ขององค�การนั้นทราบแนวทางในการปฏิบัติงานของตน การกําหนด
วัตถุประสงค�หรือกรอบเพ่ือการดําเนินงานอย.างกว)าง ๆ และแถลงให)ผู)ท่ีเก่ียวข)องได)ทราบเช.นนี้ เป1น
การสื่อสารข)อมูลท่ีช.วยให)พนักงานของบริษัททราบแนวทางในการดําเนินงานของตนและของบริษัท ผู)
ท่ีเข)ามาเก่ียวข)องกับบริษัทก็สามารถทราบได)ว.าตนจะได)รับการปฏิบัติเช.นใดจากบริษัท ไม.ว.าจะใน
ฐานะลูกค)า ผู)ถือหุ)น หรือสังคมโดยส.วนรวม 
 
 
                                                 

 ๑๐๖ชัยสิทธ์ิ เฉลิมมีประเสริฐ, มาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 Hurdles กับการจัดทํางบประมาณ
ระบบใหม=, พิมพ�ครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: ธีระฟ�ล�มและไซเท็กซ�, ๒๕๕๔), หน)า ๒๓. 
 ๑๐๗รุ.ง แก)วแดง, โรงเรียนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท สํานักพิมพ�วัฒนาพานิช จํากัด, ๒๕๔๖), 
หน)า ๑๒๑-๑๒๒. 



๓๙ 

 ๓) การกําหนดเปsาหมาย (Goals) การดําเนินงาน เม่ือได)กําหนดวัตถุประสงค�ของบริษัทว.า
จะมุ.งไปในทิศทางใดเช.นนี้แล)ว การกําหนดวัตถุประสงค�อย.างกว)าง ๆ โดยไม.มีการกําหนดรายละเอียด
ลงไปว.าเพ่ือให)บรรลุวัตถุประสงค�ดังกล.าว กิจการมีแผนงานหรือเปsาหมายการดําเนินงานเช.นใดบ)าง ก็
คงจะเป1นการยากท่ีจะให)การดําเนินงานของส.วนงานต.าง ๆ ดําเนินไปอย.างสอดคล)องเป1นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค�ดังกล.าวนั้นในท่ีสุด ในการกําหนดเปsาหมายท่ีชัดเจนว.าจะต)องทําอะไร
ให)ได)ผลเพียงใดเม่ือใด เช.นนี้ เป1นการให)ข)อมูลท่ีจําเป1นต.อการวางแผนของหน.วยงานต.าง ๆ ภายใน
กิจการ หัวหน)าแต.ละหน.วยงานเม่ือได)รับเปsาหมายการดําเนินงานของกิจการ โดยมีการกําหนดระยะ 
เวลาและผลท่ีจะได)รับแน.นอน เช.นนี้ก็จะนําไปพิจารณาว.าส.วนงานของตนจะต)องทําเช.นใดบ)าง เพ่ือให)
บรรลุเปsาหมายท่ีกําหนดนั้น การวางแผนการปฏิบัติงานของแต.ละหน.วยงาน ก็จะมีเปsาหมายอันหนึ่ง
อันเดียวกัน ก.อให)เกิดการประสานงานท่ีดีระหว.างหน.วยงานและการปฏิบัติงานจะเป1นโดยราบรื่นข้ึน 
 ๔) การกําหนดนโยบายปฏิบัติการ (Strategies) เพ่ือให)บรรลุวัตถุประสงค�และเปsาหมายท่ี
วางไว) เม่ือได)มีการกําหนดเปsาหมายการดําเนินงานว.าจะต)องปฏิบัติให)ได)ผลเช.นใดเม่ือใดแล)ว กิจการ
ควรจะได)พิจารณาลู.ทางการปฏิบัติการเพ่ือให)บรรลุเปsาหมายท่ีวางไว) ตัวอย.างเช.น กําหนดเปsาหมายว.า
จะขยายยอดขายในป�หน)าให)เพ่ิมข้ึนเท.านั้น ๆ บาท หรือเพ่ิมส.วนของตลาดสําหรับกิจการให)มากข้ึน
กว.าเดิมเท.านั้น ๆ เปอร�เซ็นต� 
 ๕) การกําหนดข)อสมมติฐานในการวางแผน (Planning Premises) เม่ือได)ทําการประเมิน
สภาวะแวดล)อมท่ีคาดว.าจะเกิดข้ึน ทบทวนวัตถุประสงค�ท่ีกําหนดไว)สําหรับกิจการ และกําหนดเปsาหมาย
ของการดําเนินงานสําหรับท้ังแผนระยะยาวและระยะสั้น รวมท้ังกําหนดนโยบายในการปฏิบัติงานเพ่ือ 
ให)บรรลุเปsาหมายท่ีวางไว) กิจการก็จะประมวลข)อมูลเหล.านี้ ซ่ึงเป1นข)อมูลท่ีจําเป1นต.อการวางแผนของ
หน.วยงานต.าง ๆ และแถลงให)หัวหน)าส.วนงานต.าง ๆ ทราบเพ่ือการปฏิบัติท่ีสอดคล)องกัน 
 ๖) การประเมินและจัดทําแผนสําหรับโครงการต.าง ๆ (Evaluating and Planning 
Projects) นอกจากแผนการดําเนินงานท่ีครอบคลุมกิจวัตรท่ีดําเนินไปวันต.อวัน กิจการอาจจะมี
โครงการใดโครงการหนึ่งท่ีจะต)องจัดกระทําให)เสร็จสิ้นไปเพ่ือผลบางประการท่ีตนต)องการ เช.น 
โครงการจัดสร)างโรงงานใหม. ซ้ือ และติดต้ังเครื่องจักรใหม. การนําผลิตภัณฑ�ใหม.ออกสู.ตลาด การเลิก
ผลิตผลิตภัณฑ�ชนิดใดชนิดหนึ่ง เป1นต)น โครงการต.าง ๆ เหล.านี้มีระยะเวลาเฉพาะสําหรับโครงการนั้น 
ๆ นับต้ังแต.เริ่มโครงการจนเสร็จสิ้นโครงการ 
 ๗) การจัดทําแผนงบประมาณระยะยาว (Strategic Long-Range Plan) เม่ือหัวหน)าของ
หน.วยงานต.าง ๆ ได)รับแจ)งเก่ียวกับวัตถุประสงค� เปsาหมาย นโยบาย ในการดําเนินงานตลอดจนข)อ
สมมติฐานในการวางแผนแล)ว หัวหน)าหน.วยงานแต.ละหน.วยก็จะเริ่มทําการวางแผนระยะยาวของตน
ให)สอดคล)องกับเปsาหมายและวิธีการดําเนินการนั้น แผนระยะยาว (Long-Range Pinning) นี้อาจจะ
คลุมระยะเวลา ๓ ป� ๕ ป� ๑๐ ป� หรือ ๑๕ ป�ก็ได) ข้ึนอยู.กับว.าระยะเวลาในการปรับตัวของกิจการ 
 ๘) การจัดทําแผนงบประมาณระยะสั้น แผนงบประมาณระยะสันก็คือส.วนของ
งบประมาณระยะยาวสําหรับป�หน)า ในการทํางบประมาณระยะสั้นซ่ึงจะครอบคลุมระยะเวลาท่ีกิจการ
จะต)องการ เช.น ๑๒ เดือน หรือ ๖ เดือนข)างหน)า การทบทวนสภาวะแวดล)อมและป�จจัยต.าง ๆ อันจะ
มีผลกระทบถึงการดําเนินงานของกิจการ ตลอดจนข)อสมมติฐานต.าง ๆ ในการวางแผนก็จะได)นํามา
พิจารณา เพ่ือดูว.าแผนระยะสั้นอันจะครอบคลุมอนาคตอันใกล)นี้จะเป1นเช.นใด 



๔๐ 

 ๙) การจัดทํารายงานการวิเคราะห�ต.าง ๆ เพ่ือความสะดวกในการวิเคราะห�ข)อมูลท่ีจะใช)
ในการจัดทําและพิจารณางบประมาณมีข)อมูลบางประเภทท่ีจะต)องทําการรวบรวมในรูปแบบท่ี
เหมาะสม เช.น การประมาณการยอดขายในอนาคตของสินค)าแต.ละประเภทในแต.ละอาณาเขตการ
ขาย ควรจะได)ดูแนวโน)มของยอดขายสินค)าเหล.านั้นในอดีตในแต.ละอาณาเขตการขายนั้น ๆ ว.าเป1น
เช.นใด ซ่ึงเป1นข)อมูลท่ีจําเป1นต.อการตัดสินใจและช.วยในการประมาณการ 
 ๑๐) การจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน (Performance Report) เพ่ือติดตามผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนงบประมาณ เม่ือแผนงานงบประมาณของท้ังกิจการ ได)รับการอนุมัติให)ใช)เป1น
แผนการดําเนินงานได)แล)ว ก็จะมีการจัดพิมพ�และแจกจ.ายส.วนต.าง ๆ ให)แก.หน.วยงานท่ีเก่ียวข)อง 
เนื่องจากหัวหน)าหน.วยงานแต.ละหน.วยได)เข)ามามีส.วนร.วมต้ังแต.ต)นในการวางแผนด)วยการให)ข)อมูล
เก่ียวกับสภาพการปฏิบัติงานในป�จจุบัน ได)ทราบถึงเปsาหมายในอนาคต และสมมุติฐานในการวางแผน
ตลอดจนได)เข)ามีส.วนร.วมในการวางแผนนั้น และการรายงานผลการปฏิบัติงานนี้ควรจัดทําตามสาย
การบังคับบัญชา๑๐๘ 
 งบประมาณเป1นกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ�ซ่ึงจะต)องมีการกําหนดพันธกิจ ผลผลิต 
และผลลัพธ�ของหน.วยงานท่ีคาดหวังว.าจะให)เกิดข้ึน พร)อมท้ังกําหนดเปsาหมายและวิธีการในการบรรลุ
ถึงเปsาหมายอย.างชัดเจนเพ่ือเป1นกรอบในการกําหนดพันธะสัญญาระหว.างหน.วยปฏิบัติและหน.วยงาน
ผู)ดูแลทรัพยากร นอกจากนั้นในระบบการวางแผนท่ีดีจะต)องมีกระบวนการจัดลําดับความสําคัญในแต.
ละระดับต้ังแต.กลยุทธ� ข)อมูลเหล.านี้จะช.วยในการตัดสินใจในการบริหารงานและการจัดการทรัพยากร๑๐๙ 
การดําเนินการของกิจการใด ๆ ในป�จจุบันนี้ สิ่งท่ีองค�การจะต)องเผชิญ คือ การเปลี่ยนแปลงของสภาวะ
แวดล)อม โดยเฉพาะอย.างยิ่งจากภายนอกองค�การในยุคโลกาภิวัตน�๑๑๐ 
 อนึ่ง การพิจารณาว.าแผนงบประมาณมีประสิทธิภาพได)ตามมาตรฐานหรือไม.นั้นพิจารณา
ได)จากข)อมูลงบประมาณท่ีครอบคลุมแผนงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณมีความเหมาะสม การ
จัดสรรงบประมาณอย.างเป1นธรรม มีการเปรียบเทียบแผนและผลการดําเนินงาน๑๑๑ 
 ค. การบริหารงบประมาณ 
 การบริหารงบประมาณ คือ การจัดการดําเนินการใช)เงินงบประมาณท่ีได)รับให)เป1นไปตาม
วัตถุประสงค�และเปsาหมายท่ีต้ังไว)ให)เกิดประโยชน�สูงสุด ถูกต)องตามระเบียบ ทันเวลาหรือเหตุการณ�๑๑๒ 
โดยหลังจากงบประมาณได)รับการอนุมัติแล)ว กิจการก็จะแจกจ.ายงบประมาณท่ีได)รับอนุมัตินี้ไปยังทุก
ฝ�ายเพ่ือนําไปปฏิบัติในส.วนท่ีตนรับผิดชอบ เรียกว.า การบริหารงบประมาณ ซ่ึงมีข้ันตอน ดังนี้ 

                                                 

 ๑๐๘กวี วงศ�พุฒ, การวางแผนและควบคุมโดยงบประมาณ, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย�ตําราอาจารย�
นิมิต จิวะสันติการ, ๒๕๔๐), หน)า ๓๖-๔๐. 
 ๑๐๙ชัยสิทธ์ิ เฉลิมมีประเสริฐ, มาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 Hurdles กับการจัดทํางบประมาณ
ระบบใหม=, หน)า ๑-๓. 
 ๑๑๐สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน)า ๔๗. 
 ๑๑๑สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห.งชาติ, การวางแผนงบประมาณ, (กรุงเทพมหานคร: 
ศูนย�ปฏิบัติการปรับปรุงระบบการจัดการงบประมาณ, ๒๕๔๔), หน)า ๑๓. 
 ๑๑๒มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ประมวลสาระชุดวิชาการจัดการสถานศึกษา หน=วยท่ี ๑-๗, 
(นนทบุรี: สํานักพิมพ�มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๗), หน)า ๒๓๑. 



๔๑ 

 ๑) การดําเนินการตามแผนงบประมาณ เป1นหน)าท่ีของหน.วยปฏิบัติการ (Line) ทุกหน.วย
จะต)องรับผิดชอบดําเนินการให)เป1นไปตามงบประมาณในส.วนท่ีเก่ียวกับหน.วยงานของตน ถ)าผลการ
ปฏิบัติงานไม.เป1นไปตามงบประมาณ เกิดผลแตกต.างท่ีไม.ดี และสาเหตุเกิดจากความบกพร.องหรือไม.มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานแล)ว หน.วยงานนั้น ๆ จะต)องเป1นผู)รับผิดชอบเอง 
 ๒) การควบคุมงบประมาณ บางกิจการมีหน.วยงานท่ีรับผิดชอบเรื่องงบประมาณโดยตรง 
อาจจะเป1นฝ�ายการงบประมาณซ่ึงมีหน)าท่ีควบคุมการปฏิบัติงานของหน.วยงานต.าง ๆ ให)เป1นไปตาม
งบประมาณ ควบคุมโดยให)หน.วยงานส.งรายงานผลการปฏิบัติงานมาเป1นระยะ ๆ ตามแต.จะกําหนด
เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงานอย.างใกล)ชิดนอกเหนือจากหัวหน)าหน.วยงานท่ีเป1นผู)ปฏิบัติงาน
ซ่ึงมีหน)าท่ีควบคุมการทํางานของเจ)าหน)าท่ีในหน.วยงานอยู.แล)ว 
 ๓) การประเมินผลการปฏิบัติงาน หน.วยงานท่ีรับผิดชอบต.องบประมาณโดยตรงคือฝ�ายการ 
งบประมาณจะรับผิดชอบประเมินผลการปฏิบัติงานของหน.วยงานต.าง ๆ ในกิจการ โดยรับรายงานผล
การปฏิบัติงานจริงจากหน.วยปฏิบัติการแล)วนํามาวิเคราะห�เปรียบเทียบกับงบประมาณของหน.วยงาน
นั้น ๆ ท่ีตังไว) โดยการติดตามผลการปฏิบัติงานเป1นหน)าท่ีสําคัญเพ่ือให)การควบคุมได)ผล และรายงาน
ผลการปฏิบัติงานยังแสดงถึงความรับผิดชอบในการทํางาน ช.วยในการติดตามควบคุมการทํางาน การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของหน.วยงานถ)าพบว.าแตกต.างไปจากแผนงบประมาณ ฝ�ายบริหารจะต)อง
พิจารณาหาสาเหตุและจะต)องรับผิดชอบในการค)นหาสาเหตุ ผลต.างจากงบประมาณ ไม.ว.าจะเป1น
ผลต.างท่ีดีหรือไม.ดีก็ต)องรีบกระทําทันที ถ)าเป1นผลต.างในทางไม.ดีต)องหาหนทางหรือวิธีการแก)ไข
เหตุการณ�นั้นอย.างรวดเร็ว และต)องกระตุ)นให)มีการดําเนินงานไปให)ได)รับผลสําเร็จ นอกจากนี้แล)ว 
การติดตามควรจะกระทําตลอดเวลาเพ่ือประเมินประสิทธิผลท่ีได)รับก.อนจะแก)ไขและเพ่ือวางหลักการ
สําหรับการแก)ไข วิธีการวางแผนและการควบคุมในอนาคตให)ดีข้ึน ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ถ)าพบว.าเกิดผลแตกต.างในทางท่ีดีก็ควรจะนําไปเผยแพร.เพ่ือให)เป1นตัวอย.างท่ีหน.วยงานอ่ืน ๆ ได)นําไป
ปฏิบัติต.อไป 
 ๔) การสั่งการเพ่ือการแก)ไข การบริหารงบประมาณในข้ันนี้เป1นข้ันสุดท)าย เม่ือผ.านการ
ประเมินผลการดําเนินงานของหน.วยงานต.าง ๆ แล)ว เกิดผลแตกต.างในทางไม.ดี ฝ�ายบริหารต)อง
ดําเนินการแก)ไข โดยเสนอทางเลือกท่ีจะใช)ในการแก)ไขข)อบกพร.องในการทํางานต.าง ๆ พร)อมท้ังข)อ
ได)เปรียบเสียเปรียบในแต.ละวิธี เพ่ือนําเสนอให)ผู)อํานาจสัดสินใจเลือกหนทางแก)ไขและสั่งการไปยัง
หน.วยงานนั้น ๆ ปฏิบัติ๑๑๓ 
 สรุปได�ว=า งบประมาณเป1นสัญลักษณ�ท่ีแสดงออกอย.างเป1นทางการถึงนโยบาย แผนงาน 
วัตถุประสงค� เปsาหมายท่ีได)กําหนดไว)ล.วงหน)าโดยผู)บริหารระดับสูงสูดขององค�การ ซ่ึงแสดงออกในรูป
ตัวเลข ผู)บริหารต)องตระหนักและเห็นความสําคัญในฐานะทรัพยากรทางการบริการท่ีสําคัญประการ
หนึ่งท่ีต)องมีการจัดองค�การและวางแผนการปฏิบัติงานให)สอดคล)องกับงบประมาณท่ีมีอยู. และจัดให)มี
การประสานงานกันในหน.วยงานเพ่ือการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยู.จํากัดอย.างมีประสิทธิภาพ ก.อให)เกิด
ประโยชน�สูงสุดในเวลาท่ีเร็วท่ีสุด โดยการการดําเนินงานตามลําดับ คือ มีระบบงบประมาณ มีการ
จัดทํางบประมาณ และมีการบริหารงบประมาณ 
                                                 

 ๑๑๓ธนภร เอกเผ.าพันธุ�, การวางแผนและควบคุมโดยงบประมาณ, (กรุงเทพมหานคร: ฟ�สิกส�เซ็นเตอร�, 
๒๕๔๕), หน)า ๗๔-๗๕. 



๔๒ 

 (๓) วัสดุอุปกรณ/ (Material) 
 เทคนิคการจัดการเน)นการจัดสรรทรัพยากรป�จจัยให)เพียงพอกับความต)องการภายใต)
ข)อกําหนดของขอบเขตของงาน งบประมาณ ระยะเวลา คุณภาพ โดยการใช)ทรัพยากรท่ีมีอยู.ให)เกิด
ประโยชน�สูงสุด๑๑๔ ทรัพยากรทางด)านวัสดุและอุปกรณ� ถือว.า เป1นป�จจัยสําคัญป�จจัยประการหนึ่งท่ี
จะส.งผลต.อกระบวนการบริหาร๑๑๕ ซ่ึงทางราชการไม.ได)ใช)คําว.า “วัสดุอุปกรณ�” แต.ใช)คําว.า “พัสดุ” 
ซ่ึงหมายถึง สิ่งอุปกรณ�ท่ีใช)ในการทํางานเพ่ือให)บรรลุเปsาหมายท่ีวางไว) ดังนั้น ในบริบทนี้ จึงจะพบคํา
ว.า พัสดุ ซ่ึงมีนัยแห.งความหมายเช.นเดียวกับ คําว.า วัสดุอุปกรณ� นั่นเอง 
 การบริหารงานพัสดุ หมายถึง การจัดการให)พัสดุซ่ึงประกอบด)วยครุภัณฑ�และวัสดุถึงมือผู)
ใช)ได)ทันเวลาตามปริมาณและคุณภาพท่ีถูกต)องและสถานท่ีท่ีต)องการ๑๑๖ เป1นกระบวนการท่ีมีความ
จําเป1นต.อการดําเนินธุรกิจ เข)ามาอยู.ในรูปแบบของป�จจัยการผลิต๑๑๗ ครอบคลุมกิจกรรมท่ีรับผิดชอบ
ของใช)และอุปกรณ�ท่ีต)องใช)ในกิจการนั้นให)มีความพร)อมอยู.เสมอ และครอบคลุมไปถึงการซ.อม การ
ผลิตข้ึนมาเอง การเปลี่ยน และอ่ืน ๆ ท่ีทําให)ได)มาซ่ึงพัสดุและอุปกรณ�ท่ีต)องการใช)๑๑๘ หากพิจารณา
ตามพ้ืนฐานของการจัดการ ๔ ประการ ท่ีทําให)การบริหารธุรกิจประสบความสําเร็จ ได)แก. Man (คน) 
Money (เงิน) Material (อุปกรณ�) และ Management (การจัดการ) พัสดุก็คือของท่ีเป1นป�จจัยท่ีสาม
ของการบริหารธุรกิจนั่นเอง และหากกล.าวในมุมมองของการดํารงชีพของมนุษย�เบ้ืองต)น ๔ ประการ ได)แก. 
อาหาร เครื่องนุ.งห.ม ท่ีอยู.อาศัย และยารักษาโรค ก็จะเห็นได)ว.ามนุษย�รู)จักคําว.าพัสดุมาต้ังแต.เกิดและ
พยายามท่ีจะค)นคิดวิธีการหาพัสดุมาใช)ตามปริมาณและคุณภาพท่ีต)องการ๑๑๙ วงจรการบริหารงาน
วัสดุอุปกรณ�เริ่มต)นต้ังแต.การวางแผนไปจนถึงการจําหน.าย ซ่ึงมีลําดับข้ันตอนมาตรฐาน ดังนี้ 
 ๑) การวางแผนหรือกําหนดโครงการ แผนงานหรือโครงการมีส.วนสําคัญสําหรับการ
บริหารพัสดุมาก เพราะเป1นแนวทางสําหรับการปฏิบัติงานข้ันต.อไป แผนงานโดยท่ัวไปแบ.งเป1น ๓ 
ระยะ คือ แผนระยะสั้น แผนระยะปานกลาง และแผนระยะยาว ในการบริหารพัสดุนั้นเน)นแผนระยะ
สั้น คือ แผน ๑ ป�เท.านั้น เพราะใช)เป1นแม.บทสําหรับข้ันต.อไปของการปฏิบัติงาน 
 ๒) การคํานวณความต)องการ หมายถึง วิธีการกะประมาณจํานวนความต)องการของพัสดุ
แต.ละรายการเพ่ือให)สามารถปฏิบัติงานได)ตามแผนงานท่ีวางไว) สถิติการใช)พัสดุท่ีผ.านมาจึงเป1นสิ่ง
สําคัญยิ่งในการคํานวณหาค.าความต)องการพัสดุ 
 ๓) การจัดหาพัสดุ หมายถึง วิธีการท่ีให)ได)มาซ่ึงพัสดุและบริการเพ่ือใช)ในราชการ วิธีการ
ในการจัดหาพัสดุต)องปฏิบัติให)ถูกต)องตามระเบียบปฏิบัติอย.างเคร.งครัด 
                                                 

 ๑๑๔สันติ ชินานุวัติวงศ�, วิศวกรรมก=อสร�างและการจัดการ, พิมพ�ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร�, ๒๕๔๙), หน)า คํานํา. 
 ๑๑๕กวี หวังนิเวศน�กุล, การบริหารงานวิศวกรรมก=อสร�าง, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทซีเอ็ด ยูเคช่ัน 
จํากัด (มหาชน), ๒๕๔๙), หน)า ๖๙. 
 ๑๑๖มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, การบริหารพัสดุและสํานักงาน, (นนทบุรี: สาขาวิชาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔), หน)า ๔. 
 ๑๑๗จิราพร สุเมธีประสิทธ์ิ, การบริหารการจัดซ้ือ, (กรุงเทพมหานคร: พัฒนาวิชาการ, ๒๕๔๓), หน)า ๔. 
 ๑๑๘สุมนา อยู.โพธ์ิ, การจัดซ้ือและการบริหารพัสดุ, (กรุงเทพมหานคร: บ๊ิกโฟร� เพรส, ๒๕๔๔), หน)า ๔. 
 ๑๑๙ศิวาพร มัณฑุกานนท�, การบริหารงานพัสดุ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�ชวนพิมพ�, ๒๕๔๑), หน)า ๑. 



๔๓ 

 ๔) การแจกจ.ายพัสดุ เป1นข้ันตอนต.อจากการจัดหา กล.าวคือ เม่ือได)จัดหาพัสดุมาแล)วก็
จะต)องแจกจ.ายพัสดุนั้น ๆ ให)แก.ผู)ใช)นําไปใช)งานต.อไป 
 ๕) การบํารุงรักษาพัสดุ หรือการซ.อมแซมพัสดุ มีความมุ.งหมายเพ่ือรักษาสภาพของพัสดุ
ให)สามารถใช)การได)นานท่ีสุด 
 ๖) การจําหน.วยพัสดุ หมายถึง กรรมวิธีเพ่ือปลดความรับผิดชอบท่ีมีต.อพัสดุนั้น๑๒๐ การ
จําหน.ายอาจจะกระทําได)โดยการโอน การให) การขาย หรือการทําลาย การจําหน.ายเป1นกรรมวิธีท่ี
สะท)อนให)เห็นแนวปรัชญาในการใช)ทรัพยากรอย.างมีประสิทธิภาพ กล.าวคือ การหาวิธีใช)ประโยชน�
จากพัสดุจนถึงวาระสุดท)าย เป1นการหลีกเลี่ยงความสิ้นเปลืองในด)านการบํารุงรักษาและสามารถ
หมุนเวียนใหม.ให)มีประสิทธิภาพสูงกว.าเข)ามาใช)ได)ทันกับความต)องการอยู.เสมอ๑๒๑ 
 ลักษณะของวงจรการบริหารงานวัสดุอุปกรณ�มีความเก่ียวข)องกับการบริหารการเงิน การ 
งบประมาณ การจัดซ้ือจัดจ)าง ไปจนถึงการบํารุงรักษา การบริหารงานประเภทนี้จึงมีกิจกรรมต.อเนื่อง 
กันไปเป1นลําดับข้ันตอนเช.นเดียวกับขอบข.ายการบริหารงานด)านอ่ืน ๆ๑๒๒ ดังนั้น ในประเด็นนี้ จึงได)
นําเสนอเก่ียวกับการบริหารงานวัสดุอุปกรณ�ในทัศนะของศาสตร�ตะวันตกไว) ดังนี้ 
 ก. การจัดหา 
 การจัดหา (Procurement) มีความหมายแตกต.างจากการจัดซ้ือ (Purchasing) โดยท่ีการ
จัดซ้ือเป1นการดําเนินกระบวนการเพ่ือให)มีสินค)าและบริการเพียงพอในการดําเนินธุรกิจของกิจการ
ด)วยการซ้ือ ส.วนการจัดหามีความหมายครอบคลุมไปถึงการเช.า การซ.อม การผลิตข้ึนมาเอง การ
เปลี่ยน การโอน ท่ีจะทําให)ได)สินค)าและบริหารท่ีต)องการใช)๑๒๓ 
 - การซ้ือ ได)แก. การซ้ือพัสดุท่ัวไปเพ่ือใช)ในหน.วยงาน 
 - การโอน ได)แก. การโอนพัสดุท่ีอยู.ในคลังพัสดุหรือการโอนพัสดุเหลือใช)งานไปใช)ในงานอ่ืน 
 - การจ)าง ได)แก. การจ)างทําของ การจ)างแรงงาน และการจ)างเหมาต.าง ๆ 
 - การเช.า ได)แก. การเช.าทรัพย�สินต.าง ๆ เพ่ือใช) 
 - การซ.อมหรือการผลิตข้ึนเอง 
 - การแลกเปลี่ยน ได)แก. การแลกเปลี่ยนครุภัณฑ�ต.อครุภัณฑ�อย.างเดียวกันหรือวัสดุ
สิ้นเปลืองด)วยกัน 
 - การยืม 
 - การให)บริจาค 
 - การเกณฑ�หรือการยึด (การเกณฑ�หรือการยึดมีในราชการทหาร โดยเกณฑ�หรือยึด
ทรัพย�สินเพ่ือใช)ในราชการด)วยความจําเป1นในกรณีฉุกเฉินหรือยามสงครามโดยมีค.าทดแทน) 

                                                 

 ๑๒๐องค�อร เสสะเวช, วงจรการบริหารพัสดุ : หลักเกณฑ/และวิธีการในการจัดทําอัตราพัสดุ, 
(กรุงเทพมหานคร: สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๔๒), หน)า ๑๒. 
 ๑๒๑วนิดา ลิวนานนท�ชัย, การจัดการพัสดุและการจัดซ้ือพัสดุของส=วนราชการ, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓), หน)า ๒๒. 
 ๑๒๒องค�อร เสสะเวช, วงจรการบริหารพัสดุ: หลักเกณฑ/และวิธีการในการจัดทําอัตราพัสดุ, หน)า ๑-๒. 
 ๑๒๓จิราพร สุเมธีประสิทธ์ิ, การบริหารการจัดซ้ือ, หน)า ๗-๘. 



๔๔ 

 การจัดหาจึงเป1นการปฏิบัติการต.าง ๆ เพ่ือให)ได)มาซ่ึงสิ่งของและบริการในเวลา สถานท่ี 
และปริมาณท่ีถูกต)อง ซ่ึงท้ังนี้ย.อมมีความหมายมากกว.าการจัดซ้ือ และมีขอบเขตกว)างขวางมาก 
ครอบคลุมถึงทุกสิ่งทุกอย.างท่ีจะทําให)ได)มาซ่ึงของท่ีต)องการ 
 ๑) หลักการสําคัญในการจัดหา ประกอบด)วย 
 ๑.๑) ผู)จัดหาต)องเข)าใจหน)าท่ีและความรับผิดชอบในสายงานของการจัดหา 
 ๑.๒) ผู)จัดหาต)องรู)แหล.งพัสดุท่ีจะสนองความต)องการได) เช.น ในสหรัฐอเมริกามีแหล.ง
พัสดุเหลือใช)ท้ังท่ีเป1นครุภัณฑ�และไม.ใช)ครุภัณฑ� เป1นต)น 
 ๑.๓) การจัดหามีการเป�ดเผย โปร.งใส และเป�ดโอกาสให)มีการแข.งขันอย.างเป1นธรรม 
 ๑.๔) ประหยัดงบประมาณ 
 ๑.๕) บังเกิดความคุ)มค.า 
 ๑.๖) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๑.๗) รับผิดชอบต.อผลสําเร็จของงาน 
 ๑.๘) เป1นประโยชน�ต.อหน.วยงาน๑๒๔ 
 ๒) หลักวิธีการในการจัดหา ประกอบด)วย 
 ๒.๑) ดําเนินงานได)บรรลุผลสําเร็จตามเปsาหมายท่ีวางไว)อย.างน.าพอใจในด)านคุณภาพ 
เวลา ราคา และแหล.งขาย 
 ๒.๒) มีความเรียบง.าย ไม.ยุ.งยากซับซ)อน สับสน จนเกิดความผิดพลาดได)ง.าย 
 ๒.๓) มีวิธีการท่ีแน.นอน ชัดเจน เป1นท่ีเข)าใจกันโดยผู)ปฏิบัติงานทุกคน 
 ๒.๔) มีการแบ.งหน)าท่ีความรับผิดชอบของผู)ปฏิบัติงานจัดซ้ือไว)อย.างชัดเจน 
 ๒.๕) มีความยืดหยุ.นและอ.อนไหว สามารถปรับตัวตามเหตุการณ�ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
 ๒.๖) เป1นไปอย.างประหยัดค.าใช)จ.าย 
 ๒.๗) มีการควบคุมและตรวจสอบการปฏิบัติงานได)ทุกเม่ือท่ีต)องการ๑๒๕ 
 อย.างไรก็ตาม ในกระบวนการจัดหานั้น การควบคุมคุณภาพ เช.น ควบคุมคุณภาพใน
ขณะท่ีผลิต ตลอดจนควบคุมในเวลาตรวจรับพัสดุ หากไม.ตรวจสอบสภาพว.าได)มาตรฐานตามท่ีระบุไว)
ในคุณลักษณะเฉพาะแล)ว จะทําให)เกิดความเสียหายในการบริหารงานต.อเนื่องกันไปทุกองค�ประกอบ 
เช.น การเก็บรักษา การบํารุงรักษา ฯลฯ เนื่องจากคุณภาพไม.ตรงกับความต)องการ นั่นเอง 
 ข. การแจกจ.าย 
 การส.งกําลังท่ีสมบูรณ�ย.อมข้ึนอยู.ท่ีการจัดการวัสดุอุปกรณ�ท่ีถูกต)องและแจกจ.ายให)แก.ผู)ใช)
หรือหน.วยใช)ได)ทันเวลาและในปริมาณท่ีถูกต)อง ฉะนั้น เม่ือกําหนดความต)องการและดําเนินการจัดหา
เรียบร)อยแล)ว ข้ันต.อไปคือการแจกจ.ายหรือนําส.งแก.ผู)ใช)หรือหน.วยใช) การแจกจ.ายนี้เริ่มต้ังแต.การขน
ย)ายหรือเคลื่อนวัสดุอุปกรณ�จากบริษัทผู)ผลิตหรือผู)ขายมายังคลังพัสดุท่ีเป1นศูนย�เก็บหรือบางทีก็ส.งตรง
ไปยังหน.วยผู)ใช)เลยแล)วแต.กรณี คลังพัสดุจะต)องทําการเก็บรักษาควบคุมและดําเนินการส.งต.อไปยัง
ผู)ใช)อีกทีหนึ่ง นอกจากนี้ คลังพัสดุต)องรับผิดชอบให)มีพัสดุพร)อมท่ีจะส.งไปยังผู)ใช)ทันทีท่ีต)องการ 

                                                 

 ๑๒๔ศิวาพร มัณฑุกานนท�, การบริหารงานพัสดุ, หน)า ๖๐-๖๓. 
 ๑๒๕จิราพร สุเมธีประสิทธ์ิ, การบริหารการจัดซ้ือ, หน)า ๙. 



๔๕ 

 การแจกจ.าย หมายถึง ระบบท่ีมีหน)าท่ีรับผิดชอบต้ังแต.จัดการควบคุมพัสดุครุภัณฑ� วางแผน
เก็บรักษาและจัดเก็บในคลังพัสดุ ดําเนินการแจกจ.ายสิ่งพัสดุครุภัณฑ�ให)เคลื่อนย)ายไปตามจุดต.าง ๆ 
ตลอดจนการสํารวจพัสดุครุภัณฑ�ท่ีอยู.ในความครอบครองและดําเนินการจัดซ้ือเพ่ิมเติมเม่ือเห็นว.าพัสดุ
พร.องไปเกินจุดปลอดภัย๑๒๖ ในระหว.างการแจกจ.ายพัสดุท้ังในระดับหน.วยจ.ายและหน.วยใช)นั้น มี
ความจําเป1นท่ีจะต)องมีการเก็บรักษาท่ีดี หรือกล.าวอีกนัยหนึ่งจะต)องมีการบริหารคลังพัสดุอย.างมี
ประสิทธิภาพ คลังพัสดุเป1นสถานท่ีอํานวยความสะดวกข้ันมูลฐานในการดําเนินงานเก่ียวกับพัสดุ ใน
ระบบการจัดหาและแจกจ.าย งานต.าง ๆ ท่ีดําเนินการในคลังพัสดุ คือ การรับ การตรวจแยกประเภท 
การเก็บรักษา การระวังรักษาและถนอมการจ.าย การบรรจุหีบห.อ และการตรวจนับบัญชีพัสดุใน
คลัง๑๒๗ กล.าวคือ การแจกจ.ายพัสดุ หมายความรวมถึง การควบคุม การเก็บรักษา และการขนส.ง ดังนี้ 
 ๑) การควบคุมพัสดุ 
 การควบคุมพัสดุถือเป1นหัวใจของการบริหารพัสดุ เพราะการท่ีหน.วยงานจะมีพัสดุเข)ามา
ทันต.อความต)องการใช)ของหน.วยงานหรือไม.นั้นข้ึนอยู.กับการควบคุมพัสดุ การควบคุมพัสดุจึงมี
จุดประสงค�เพ่ือปsองกันไม.ให)มีวัสดุครุภัณฑ�ในคลังพัสดุมากเกินไป และเพ่ือเป1นแนวทางในการ
คาดคะเนราคาของหน.วยงานทําให)ทราบล.วงหน)าว.าผู)ใช)จะนิยมใช)อะไรมาท่ีสุดในป�จจุบันและอนาคต 
และเพ่ือให)งานการควบคุมพัสดุได)ผลในทุกด)าน จึงแบ.งการควบคุมออกเป1น ๒ ทาง คือ 
 ๑.๑) การควบคุมทางส.งกําลัง ซ่ึงจะรับงานควบคุมเก่ียวกับการวางแผนต.าง ๆ การ
กําหนดความต)องการ และวางแผนการจัดหา ให)เป1นไปอย.างมีประสิทธิภาพและประหยัด 
 ๑.๒) การควบคุมทางบัญชี การควบคุมทางบัญชีเป1นส.วนสําคัญยิ่งในการจัดงานพัสดุ 
โดยเฉพาะอย.างยิ่งกับการควบคุมการส.งกําลัง เพราะการควบคุมทางบัญชีจะเป1นตัวบอกตัวเลขต.าง ๆ 
เช.น จํานวนรับ จํานวนจ.าย จํานวนคงเหลือ และสถิติความสิ้นเปลืองอ่ืน ๆ รวมท้ังบอกสถานภาพของ
พัสดุว.าดีหรือชํารุดให)กับการควบคุมทางส.งกําลัง ถ)าตัวเลขทางการควบคุมทางบัญชีไม.ดี การพยากรณ�
ความต)องการ และการวางแผนการจัดหาย.อมผิดพลาดไปด)วย ดังนั้น ทุกหน.วยงานจะต)องมีการควบคุม
ทางบัญชีเป1นหลักสําคัญ ท้ังนี้ เพ่ือให)ทราบจํานวนสถานภาพ สภาพ ตลอดจนราคาค.าของพัสดุ
ด)วย๑๒๘ 
 ๒) การเก็บรักษา 
 การเก็บรักษาพัสดุมีวัตถุประสงค�เพ่ือท่ีจะให)การรับ การเก็บรักษา และการจ.ายพัสดุ
เป1นไปโดยถูกต)องตามหลักวิชา และอยู.ในลักษณะประหยัด ด)วยความม่ันใจว.าพัสดุนั้นได)เก็บรักษาไว)
อย.างปลอดภัยท่ีสุด พร)อมท้ังสามารถนําออกมาจ.ายหรือใช)ประโยชน�ได)โดยรวดเร็ว เม่ือการ
ดําเนินงานเป1นไปตามหลักวิชาการก็สามารถประหยัดป�จจัยท่ีต)องใช)ในการปฏิบัติการเก็บรักษาพัสดุ
ในเบ้ืองต)นได)เป1นอย.างดี เช.น พ้ืนท่ี แรงงาน เครื่องมือทุ.นแรง เป1นต)น นอกจากนั้น การเก็บรักษาท่ีดี
ยังสามารถปsองกันอุบัติเหตุและความเสียหายต.าง ๆ ได)อีกด)วย การเก็บรักษาท่ีปลอดภัยดีท่ีสุด 
หมายถึง ปsองกันโจรผู)ร)าย อัคคีภัย และการเสื่อมสภาพต.าง ๆ 

                                                 

 ๑๒๖ศิวาพร มัณฑุกานนท�, การบริหารงานพัสดุ, หน)า ๒๐๗. 
 ๑๒๗มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, การบริหารพัสดุและสํานักงาน, หน)า ๑๐. 
 ๑๒๘ศิวาพร มัณฑุกานนท�, การบริหารงานพัสดุ, หน)า ๒๐๗-๒๐๙. 



๔๖ 

 การเก็บรักษาพัสดุเป1นท้ังบริการและการควบคุม ในแง.ของผู)บริหารมีเหตุผลสําคัญท่ี
จําเป1น ต)องมีงานในหน)าท่ีนี้เพ่ือบริการแก.ฝ�ายดําเนินการผลิตให)มีการไหลของพัสดุไปยังหน.วยผลิตได)
อย.างถูกต)อง ท้ังยังเป1นหน.วยงานท่ีมีหน)าท่ีประสานงานและควบคุม เพราะการเก็บรักษาพัสดุนั้น
รับผิดชอบเก่ียวกับการมีพัสดุไว)ใช)อย.างเพียงพอและควบคุมให)มีจํานวนได)สัดส.วนกับทรัพย�สินอ่ืนของ
บริษัท๑๒๙ การเก็บรักษาพัสดุจึงมีภารกิจ ตามลําดับ ดังนี้ 
 ๒.๑) การรับ หมายถึง กรรมวิธีต.าง ๆ ท่ีต)องปฏิบัติในการท่ีจะรับพัสดุเข)าเก็บรักษาใน
คลัง 
 ๒.๒) การตรวจพิสูจน� หมายถึง การปฏิบัติเพ่ือตรวจให)ทราบถึงประเภทหรือชนิด 
รายการ หมายเลขพัสดุ การใช)งาน และข)อมูลท่ีเก่ียวข)องกับพัสดุนั้นๆ 
 ๒.๓) การตรวจสอบ หมายถึง การดําเนินการตรวจสอบเก่ียวกับคุณภาพและความ
เสียหายต.าง ๆ ตลอดจนถึงเทคนิคท่ีใช)ในการปsองกันรักษาพัสดุท่ีอยู.ในครอบครองด)วย 
 ๒.๔) การคัดแยกประเภท หมายถึง การคัดแยกประเภทพัสดุต.าง ๆ ท่ีได)รับมาหรือท่ีมี
เก็บรักษาไว)ให)เป1นพวก ๆ ตามสภาพของพัสดุนั้น ๆ 
 ๒.๕) การเก็บ หมายถึง การวางแผนการจัดวาง การกําหนดท่ีเก็บ การจัดวาง และการ
เก็บรักษาพัสดุ ตลอดจนถึงการใช)ประโยชน�ของพ้ืนท่ี การใช)ผังแสดงพ้ืนท่ีการเก็บรักษา และการใช)
บัตรบันทึกท่ีเก็บ 
 ๒.๖) การปsองกันรักษา หมายถึง การวางแผนและการดําเนินการต.าง ๆ ในอันท่ีจะ
ปsองกันรักษาพัสดุให)พ)นจากการเสื่อมเสียต.าง ๆ ตลอดจนการปsองกันรักษาให)พัสดุเหล.านั้นคงสภาพ
และคุณสมบัติพร)อมท่ีจะแจกจ.ายไปใช)การได)ทันที 
 ๒.๗) การสํารวจ หมายถึง กรรมวิธีท่ีปฏิบัติต.อพัสดุในอันท่ีจะให)ทราบถึงปริมาณของ
พัสดุท่ีอยู.ในครอบครองและความถูกต)องระหว.างปริมาณในท่ีเก็บและปริมาณในทางบัญชี 
 ๒.๘) การเลือกสรร หมายถึง การดําเนินการเพ่ือผลในการหมุนเวียนพัสดุเพ่ือให)พัสดุท่ี
เก็บรักษาไว)นั้นอยู.ในสภาพท่ีใหม.อยู.เสมอ โดยพิจารณาเลือกจ.ายพัสดุท่ีมีอายุการผลิตมานานแล)วก.อน
เสมอ 
 ๒.๙) การบรรจุหีบห.อ หมายถึง กรรมวิธีปฏิบัติต.อพัสดุเพ่ือประโยชน�ในการเก็บรักษา 
การแจกจ.ายหรือการขนส.ง และรวมถึงการปsองกันรักษาพัสดุในหีบห.อ ด)วยพันธกิจของการบรรจุหีบ
ห.อนี้หมายรวมถึงการทําภาชนะบรรจุ การทํากรรมวิธีกันน้ําเข)า การทํากรรมวิธีปsองกันรักษาพัสดุ 
และการผูกมัดยึดตรึงด)วย 
 ๒.๑๐) การทําเครื่องหมายหีบห.อ หมายถึง การทํารายละเอียดหีบห.อหรือภาชนะ
บรรจุให)ถูกต)องท้ังการรับเข)าและจ.ายออก พัสดุออกต)องมีชื่อและตําบลท่ีอยู.ของหน.วยรับชื่อและ
ตําบลท่ีอยู.ของหน.วยส.ง และรหัสของการส.ง (ถ)ามี) 
 ๒.๑๑) การส.ง หมายถึง กรรมวิธีต.าง ๆ ท่ีจะต)องดําเนินการปฏิบัติเพ่ือส.งพัสดุให)แก.
หน.วยใช)๑๓๐ 

                                                 

 ๑๒๙สุมนา อยู.โพธ์ิ, การจัดซ้ือและการบริหารพัสดุ, หน)า ๑๑๕. 
 ๑๓๐ศิวาพร มัณฑุกานนท�, การบริหารงานพัสดุ, หน)า ๒๔๔-๒๔๘. 



๔๗ 

 นอกจากนี้ ยังมีภารกิจต.อเนื่องของฝ�ายเก็บรักษาวัสดุอุปกรณ�หรือพัสดุครุภัณฑ� ได)แก. 
การรักษาความปลอดภัย การปsองกันอันตราย การปsองกันอัคคีภัย เป1นต)น 
 ๓) การขนส.ง 
 การขนส.งพัสดุเป1นหน)าท่ีสุดท)ายของการแจกจ.ายเพ่ือให)สอดคล)องกับปรัชญาของการ
บริหาร งานพัสดุในหน)าท่ีการจัดหาว.า จะต)องนําส.งพัสดุไปยังสถานท่ีท่ีต)องการและในเวลาท่ีต)องการ 
เป1นเรื่องเก่ียวกับการเคลื่อนย)ายพัสดุจากโรงงานผลิตมายังผู)ซ้ือหรือผู)ใช) รวมท้ังการเคลื่อนย)ายจาก
คลังเก็บไปยังหน.วยใช) การขนส.งมีหลายวิธี ท้ังโดยทางบก ทางเรือ ทางอากาศ การขนส.งทางบกและ
ทางน้ํานั้นเป1นวิธีการขนส.งท่ีสิ้นเปลืองค.าใช)จ.ายน)อยกว.าทางอากาศ ถึงแม)ว.าความรวดเร็วอาจสู)การ
ขนส.งทางอากาศไม.ได) นอกจากนี้ การขนส.งอาจทําได)โดยวิธีการอ่ืน ๆ เช.น ทางสายพาน หรือห.อวัสดุ
เหลวทางท.อ เป1นต)น๑๓๑ การขนส.งพัสดุจะบรรลุถึงวัตถุประสงค�ได)ต)องประกอบด)วยหน)าท่ีหรือความ
รับผิดชอบของหน.วยงานในเรื่องต.อไปนี้ 
 ๓.๑) การบรรจุหีบห.อและการทําเครื่องหมาย เป1นหน)าท่ีในการจัดเตรียมพัสดุให)พร)อม
ท่ีจะขนส.ง เพ่ือทําให)การเคลื่อนย)ายเป1นไปโดยสะดวก ประหยัดและถูกต)อง 
 ๓.๒) การบรรทุก ต)องรู)วิธีในการบรรทุกสินค)าด)วยอุปกรณ�การขนส.ง เช.น เรือ รถ 
เครื่องบิน ด)วยวิธีการและแนวทางปฏิบัติเป1นมาตรฐาน 
 ๓.๓) การจําแนกประเภทสินค)าอย.างถูกต)อง ควรจําแนกประเภทสินค)าให)ถูกต)องและ
เหมาะสม โดยเจ)าหน)าท่ีท่ีมีความรู)ในเรื่องนี้โดยเฉพาะ 
 ๓.๔) การสืบอัตราค.าขนส.งให)แน.นอน เพ่ือให)สามารถขนส.งได)ในอัตราค.าขนส.งท่ีถูก
และประหยัด แต.ต)องเหมาะสมกับสภาพของพัสดุด)วย 
 ๓.๕) การจัดให)มีบัญชีพิกัดอัตราค.าขนส.งอย.างเพียงพอ ถือเป1นเครื่องมือสําหรับเจ)าหน)าท่ี
บริหารงานขนส.ง จะขาดเสียมิได) จึงต)องจัดหาและตระเตรียมไว)ให)พร)อมและทันสมัยอยู.เสมอ 
 ๓.๖) การเจรจาตกลงอัตราค.าระวาง ควรถือหลักประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
 ๓.๗) การดําเนินเรื่องเก่ียวกับอัตราค.าระวาง เม่ือได)ตกลงใจตกลงจะเสียค.าระวาง
เท.าใดแล)ว ก็ดําเนินเรื่องทางขอระวางและบุคคลให)สมบูรณ� จึงเริ่มทําการขนส.งได) 
 ๓.๘) การเจรจาตกลงเก่ียวกับข)อตกลงในเรื่องน้ําหนัก ต)องมีการตกลงให)เรียบร)อยกับ
สํานักงานตรวจสอบและชั่งน้ําหนัก 
 ๓.๙) ค.าปรับล.าช)าและการกักสินค)า ต)องมีการเจรจากันให)เรียบร)อย ถ)ามีกรณีนี้
เกิดข้ึน การแก)ป�ญหาต)องระบุไว)ในสัญญาการขนส.งด)วย 
 ๓.๑๐) ข)อตกลงการวางขนส.งเพ่ิมเติม ต)องตกลงกันไว)ในสัญญาถึงแนวทางปฏิบัติด)วย 
 ๓.๑๑) การรวมสินค)าเข)าเป1นกลุ.มก)อน สามารถบรรทุกไว)ในการขนส.งคราวเดียวได) 
 ๓.๑๒) การจัดทําเอกสาร เป1นหน)าท่ีท่ีสําคัญอย.างหนึ่งท่ีจะทําให)การบริหารการขนส.ง
ดําเนินไปด)วยดี 
 ๓.๑๓) การจัดเส)นทางของสินค)า ต)องตกลงให)เรียบร)อยโดยทําแผนเส)นทางการขนส.ง 
คํานวณอัตราขนส.งและเอกสารการขนส.งให)ประหยัดและมีประสิทธิภาพ 

                                                 

 ๑๓๑มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, การบริหารพัสดุและสํานักงาน, หน)า ๑๐. 



๔๘ 

 ๓.๑๔) การเปลี่ยนและการจัดส.งใหม. 
 ๓.๑๕) การจัดเรียกร)องค.าเสียหาย เป1นการดําเนินการเรียกร)องค.าเสียหายหากเกิดร.อง 
รอยของการเสียหายหรือสูญหาย 
 ๓.๑๖) การเร.งรัดติดตามสินค)าท่ีสั่ง พัสดุบางอย.างมีความเร.งด.วนเพ่ือการใช)งาน 
จําเป1น ต)องมีการวางแผนการขนส.งในระยะเวลาและเส)นทางท่ีสั้นท่ีสุด รวดเร็วท่ีสุด 
 ๓.๑๗) การจัดทําบิลเบิกจ.ายเพ่ือเบิกจ.าย ต)องมีระบบปsองกันการสูญหาย 
 ๓.๑๘) การจัดแจงเก่ียวกับสิทธิในการขนส.ง เป1นการขนส.งท่ียอมให)ทําการขนส.งสินค)า
จากแหล.งต)นทางไปยังปลายทางโดยมีการหยุดพักในจุดระหว.างทางได) 
 ๓.๑๙) การตรวจสอบใบเสร็จค.าขนส.ง เป1นการตรวจสอบโดยหน.วยงานท่ีได)รับมอบหมาย
ให)ทําหน)าท่ีนี้หลังจากท่ีได)มีการชําระเงินตามใบเสร็จแล)ว 
 ๓.๒๐) การจัดโรงเก็บสินค)า 
 ๓.๒๑) การยกขนวัสดุ ต)องมีการวางแผนในการใช)เครื่องมือและวิธีในการยกขน ซ่ึง
ควรดําเนินการอย.างประหยัด 
 ๓.๒๒) การจัดการเรื่องการประกันภัย จําเป1นต)องระบุไว)ในสัญญาการขนส.งเพ่ือ
คุ)มครองพัสดุและความเสี่ยงภัยท่ีจะเกิดข้ึนในขณะท่ีดําเนินการขนส.ง 
 ๓.๒๓) การจัดให)มีการบันทึกและสถิติข)อมูลในการขนส.ง ควรมีการบันทึกให)สมบูรณ�
และถูกต)อง เพ่ือให)เป1นข)อมูลในการวางแผนการดําเนินงานขนส.งคราวต.อไป๑๓๒ 
 ค. การบํารุงรักษาหรือการซ.อมแซม 
 คําว.า บํารุง หมายถึง รักษาให)อยู.ในสภาพดี๑๓๓ และคําว.า ซ.อมแซม หมายถึง แก)ไข
ปรับปรุงเพ่ิมเติมของท่ีชํารุดให)กลับสู.สภาพเดิม๑๓๔ การบํารุงรักษา เป1นการกระทําใด ๆ ก็ตามท่ีมุ.งจะ
รักษาพัสดุ เช.น เครื่องจักร ยานพาหนะ เครื่องอุปกรณ�ต.าง ๆ ให)อยู.ในสภาพท่ีดี สามารถใช)การได) 
หรือพร)อมท่ีจะใช)การได)อยู.เสมอ หากเกิดการชํารุด เสียหาย หรือขัดข)อง ก็รีบจัดการซ.อมแซมแก)ไข 
เพ่ือให)พัสดุนั้นกลับคืนสภาพท่ีดีอย.างเดิมให)เร็วท่ีสุด๑๓๕ 
 การบํารุงรักษามีความสําคัญต.อการบริหารของหน.วยงานทุกชนิด รวมท้ังมีผลต.อการ
บริหาร งานพัสดุเป1นอย.างมาก ในฐานะผู)บริหารหรือผู)มีส.วนเก่ียวข)องในการจัดหา ก.อนจะพิจารณา
อนุมัติให)จัดซ้ือพัสดุสิ่งอุปกรณ�ต.าง ๆ ควรคํานึงถึงความสะดวกในการใช)งานและการซ.อมบํารุงควบคู.
กันไปเสมอ เพราะพัสดุท่ีมีราคาถูกแต.ไม.เป1นท่ีนิยมของคนโดยท่ัวไปหรือเป1นของใหม.เกินไปจะทําให)ไม.
ทราบภาวะแวดล)อมอ่ืน ๆ เช.น ความต)องการของตลาด จํานวน ราคา และป�ญหาในการบํารุงรักษา
หรือซ.อมแซม ซ่ึงจะนําความเสียหายอย.างมากในการใช)และการซ.อมบํารุง กล.าวคือ อาจใช)งานไม.
สะดวก เนื่องจาก เป1นของใหม. หาผู)ชํานาญการยาก ไม.เป1นท่ีนิยม เม่ือเกิดการชํารุดเสียหายข้ึนต)องสั่ง
ชิ้นส.วนอะไหล.จากต.างประเทศ ซ่ึงจะทําให)เสียเวลาและเงินงบประมาณในการซ.อมเพ่ิมข้ึน เป1นต)น 
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๔๙ 

 ๑) การบํารุงรักษา โดยท่ัวไปมี ๒ ประเภท ได)แก. 
 ๑.๑) การบํารุงรักษากันเสีย ได)แก. การดูแลรักษาตรวจสภาพพัสดุ โดยมีความมุ.งหมาย
ท่ีจะรักษาพัสดุนั้น ๆ ให)อยู.ในสภาพท่ีใช)การได)และเพ่ือท่ีจะตรวจค)นข)อบกพร.องเล็ก ๆ น)อย ๆ ท่ีเริ่ม
เกิดข้ึนและแก)ไขให)ทันท.วงทีก.อนท่ีจะเสียหายหรือชํารุดมากข้ึน มีจุดประสงค�ท่ีจะค)นหาและแก)ไข
สภาพท่ีไม.สมบูรณ�ของพัสดุก.อนท่ีจะลุกลามเป1นการเสียหายท่ีใหญ.ต.อไป จนพัสดุไม.สามารถ
ปฏิบัติงานได) 
 ๑.๒) การบํารุงรักษาแก)ไข ได)แก. การดูแลแก)ไขพัสดุท่ีอยู.ในสภาพท่ีใช)การไม.ได)ให)กลับ
สู.สภาพปกติพร)อมท่ีจะใช)งานได) ประกอบด)วยการตรวจก.อนซ.อมแซมและการตรวจหลังซ.อม ซ่ึงต)อง
ใช)เครื่องมือทดสอดท่ีมีราคาแพงและมีประสิทธิภาพสูง ซ่ึงการบํารุงรักษาแบบนี้ต)องใช)เครื่องมือ
ช.างฝ�มือ และใช)งบประมาณจํานวนมาก และยังต)องวางแผนให)แน.นอนว.ากรณีใดจะซ.อมเอง 
 ๒) การซ.อมแซม มีอยู. ๒ วิธี ได)แก. 
 ๒.๑) การซ.อมเอง ซ่ึงมีข)อดีและข)อเสีย ดังนี้ 
 ข)อดี 
 - เหมาะสําหรับหน.วยงานท่ีมีการซ.อมมาก เพราะสะดวกต.อการควบคุมและเร.งรัด 
 - ประกันการขาดแคลนอะไหล. เนื่องจากควบคุมการสะสมของอะไหล.เอง สามารถ
ควบคุมจํานวนและสภาพของอะไหล.แท) และอะไหล.เทียมได) 
 - ฝ�กช.างประจําหน.วยให)ชํานาญข้ึน 
 ข)อเสีย 
 - เปลืองงบประมาณ เพราะต)องสร)างโรงงานและเครื่องมือ หากปริมาณงานไม.พอก็จะ
ไม.คุ)มกับท่ีมีโรงซ.อมเอง 
 - อาจเจอป�ญหาหากขาดช.างฝ�มือเฉพาะด)าน เพราะงานบํารุงรักษาเครื่องจักรกล
บางอย.างต)องอาศัยฝ�มือสูง 
 ๒.๒) การจ)างซ.อม ซ่ึงมีข)อดีและข)อเสีย ดังนี้ 
 ข)อดี 
 - เหมาะสําหรับหน.วยงานเล็ก ๆ ท่ีไม.มีงานซ.อมมาก 
 - บริการสะดวกรวดเร็ว เนื่องจากผลของการแข.งขันในธุรกิจ 
 - ผู)จ)างสามารถเลือกแหล.งซ.อมท่ีชํานาญเฉพาะเรื่องได) 
 - เป1นการประกันคุณภาพไปในตัว เพราะผู)รับจ)างต)องมีประกันงานท่ีทําไป ถ)าหากซ.อม
เองจะไม.มีการตรวจรับประกันอย.างพิถีพิถัน เพราะถือว.าเป1นหน.วยงานเดียวกัน 
 ข)อเสีย 
 - ราคาซ.อมมักแพง เพราะพ.อค)าบวกค.าดอกเบ้ีย กําไร ค.าเสี่ยง ฯลฯ 
 - เสียเวลานาน เพราะหน.วยราชการต)องขออนุมัติซ.อม และสืบหรือประกวดราคา 
เสียเวลาทางธุรการ และไม.เป1นการประหยัดด)วย๑๓๖ 
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๕๐ 

 การบํารุงรักษามีส.วนสัมพันธ�กับวัสดุอุปกรณ�พัสดุเป1นอย.างมาก เพราะถ)าหน.วยงานใดไม.มี
การบํารุงรักษาอย.างมีประสิทธิภาพแล)ว จะมีผลกระทบต.อการจัดซ้ือหาของหน.วยงานนั้น ๆ เพราะถ)า
มีการเสื่อมสภาพเร็วกว.าปกติก็จะต)องจัดซ้ือจัดหาใหม.ทดแทน ทําให)กระทบกระเทือนต.อการบริหาร 
งานวัสดุอุปกรณ�ทุก ๆ ข้ันตอน และเป1นการสิ้นเปลืองงบประมาณท้ังทางตรงและทางอ)อม 
 ง. การจําหน.วย 
 คําว.า จําหน.าย หมายถึง เอาออก เช.น จําหน.ายจากบัญชี ฯลฯ๑๓๗ การจําหน.ายพัสดุ คือ 
การปลดเปลื้องความรับผิดชอบเก่ียวกับวัสดุครุภัณฑ�ออกจากการควบคุมและความรับผิดชอบของผู)ใช)
หรือฝ�ายบริหารพัสดุ และจะเกิดข้ึนต.อเม่ือพัสดุท่ีมีอยู.ในครอบครองเสื่อมสภาพ ล)าสมัย สูญหาย หรือ
มีไว)จนเกินความต)องการ ซ่ึงการจําหน.ายพัสดุออกจากบัญชีนับเป1นข้ันตอนสุดท)ายของวงจรพัสดุ แต.
ถึงจะเป1นกิจกรรมสุดท)ายก็มีความสัมพันธ�กับข้ันตอนอ่ืน ๆ ท้ังหมดเป1นอย.างมาก การจําหน.ายพัสดุ
เกิดได)จากกรณีต.าง ๆ ดังนี้ 
 กรณีการเปลี่ยนแปลงตามความต)องการ เกิดการวิเคราะห�ความต)องการเพ่ือพิจารณาแนวโน)ม
ของความต)องการและการสะสมของพัสดุนั้น บางครั้งอาจมีการเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับสภาพแวดล)อม 
หรือเหตุการณ�ต.าง ๆ ซ่ึงเป1นผลให)ความต)องการเปลี่ยนแปลงไป 
 กรณีพัสดุล)าสมัย เป1นพัสดุท่ีตกค)างหรือเหลือใช) เนื่องจากมีพัสดุรุ.นใหม.กว.ามาทดแทน ซ่ึง
ดีกว.าท้ังในด)านรูปแบบและสมรรถนะ 
 กรณีพัสดุเสื่อมคุณภาพหรือหมดอายุ หลังจากท่ีพัสดุถูกใช)งานมานานแล)ว หรือเก็บสํารอง
ไว)นาน ๆ พัสดุก็ย.อมหมดสภาพการใช)งานเนื่องจากผุพังเน.าเป��อยไปตามอายุ 
 กรณีเศษวัสดุท่ีเหลือจากการใช)งาน ในการผลิตเครื่องใช)หรือครุภัณฑ�ต.าง ๆ จะมีเศษวัสดุ
ท่ีเหลือจากการตัด เจาะ กลึง หลอม ฯลฯ รวมท้ังวัสดุท่ีผ.านการใช)งานแล)ว 
 กรณีท่ีผลิตออกมาแล)วใช)ไม.ได) พัสดุบางชนิดผลิตออกมาไม.ได)มาตรฐาน หรือเกิดจากการ
บรรจุหีบห.อไม.ดี ทําให)พัสดุเสียหาย เสียคุณภาพ 
 กรณีการยุบหรือลดคนงานในหน.วย มีผลทําให)มีวัสดุอุปกรณ�เหลือใช)ได) 
 วิธีการจําหน.ายพัสดุ มีดังนี้ 
 ๑) การแจกจ.ายอีกครั้งหนึ่ง คือ เม่ือหน.วยงานใดหน.วยงานหนึ่งมีพัสดุเหลือใช) ก็ควรตรวจ 
สอบดูว.าหน.วยงานอ่ืนมีความต)องการพัสดุประเภทดังกล.าวหรือไม. หากพบว.ามี ก็ให)กระทํา ๒ วิธี คือ 
 ๑.๑) ส.งไปให)หน.วยจําหน.ายพัสดุกลาง ซ่ึงจะทําการแจกจ.ายไปอีกครั้งหนึ่ง ตามความ
ต)องการของหน.วยอ่ืน 
 ๑.๒) หน.วยงานท่ีมีพัสดุเหลือใช)จัดส.งโดยตรงไปให)แก.หน.วยงานท่ีกําลังขาดพัสดุ
ประเภทนั้น ๆ ทันที 
 ๒) การแลกเปลี่ยน หมายถึง การนําเอาพัสดุประเภทเดียวกันไปแลกเปลี่ยนกับหน.วยงาน
อ่ืนหรือแลกเปลี่ยนเอาของใหม.มาใช)โดยการเพ่ิมเงินให)แก.ผู)ขาย การแลกเปลี่ยนนี้อาจทํากับพัสดุต.าง
ประเภทกันได)ด)วย แต.อาจลําบากในทางปฏิบัติมากกว.าพัสดุประเภทเดียวกัน 
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๕๑ 

 ๓) การดัดแปลงไปใช)ประโยชน�อย.างอ่ืน เป1นการนําเอาของซ่ึงใช)ประโยชน�อย.างหนึ่งไปใช)
อีกอย.างหนึ่ง เช.น เศษวัสดุท่ีเหลือจากกระบวนการผลิตหรือของท่ีใช)แล)ว นําไปดัดแปลงเพ่ือขายหรือ
ใช)ประโยชน�ด)านอ่ืน เช.น กระป อง น้ํามัน เศษเสื้อผ)า ฯลฯ โดยพิจารณาดูว.าการดัดแปลงจะทําให)ได)
กําไรหรือใช)ประโยชน�คุ)มค.าหรือไม. 
 ๔) การนํากลับมาใช)อีก เช.น ของท่ีใช)หมดแล)วนํามาแก)ไขหรือบรรจุใหม. และใช)ได)เหมือน
ของใหม.โดยใช)ส.วนท่ีหุ)มห.ออันเดิม เช.น ปากกาลูกลื่น กระสุนป�น ขวดน้ําอัดลม ฯลฯ 
 ๕) การขายลดราคา เม่ือหน.วยงานมีพัสดุเหลือใช)มากและได)รวบรวมไว)เป1นจํานวนมากพอ 
ท่ีจะขายได) ก็จัดการขายทอดตลาดและเป�ดโอกาสให)ผู)สนใจท่ัวไปประมูลซ้ือ 
 ๖) การบริจาคหรือแจกเป1นอภินันทนาการโดยการมอบให)แก.หน.วยงานอ่ืนในสังกัดเดียวกัน
หรือหน.วยราชการหรือองค�การเอกชนท่ีทํางานเก่ียวกับสังคมสงเคราะห�หรือมอบให)แก.สถานศึกษา ฯลฯ 
 ๗) การท้ิงทําลาย เม่ือไม.สามารถดําเนินการตามวิธีท้ัง ๖ ข)อท่ีกล.าวมา ข้ันสุดท)ายคือการ
ท้ิงหรือทําลาย เนื่องจากไม.สามารถใช)ต.อไปได) หรือเม่ือเก็บไว)อาจเกิดโทษหรือเป1นอันตราย 
 ๘) การจําหน.ายบัญชีสูญ ในกรณีท่ีของสูญหายเนื่องจากถูกภัยธรรมชาติหรือโจรกรรม 
หน.วยผู)ใช) (รวมท้ังผู)เก็บรักษา) มีหน)าท่ีต)องพิจารณาว.าของสิ่งใดควรจะตัดออกจากบัญชีเพ่ือนําไปขาย 
โอน ให) ฯลฯ พร)อมแจ)งให)หน.วยจําหน.ายทราบทันที หน.วยจําหน.ายทําหน)าท่ีจําหน.ายของตามวิธีการ
ต.าง ๆ ควบคุมการตัดบัญชี ศึกษาหาข)อมูลเก่ียวกับการเสื่อมสภาพ และคิดค.าเสื่อมราคาด)วย๑๓๘ 
 ดังนั้น การจําหน.ายพัสดุจึงเป1นการหาวิธีใช)ประโยชน�จากพัสดุจนถึงวาระสุดท)าย นับเป1น
การหลีกเลี่ยงความสิ้นเปลืองในด)านการบํารุงรักษา และสามารถหมุนเวียนพัสดุใหม.ให)มีประสิทธิภาพ
กว.า เข)ามาใช)ได)ทันกับความต)องการเสมอ หากไม.มีการจําหน.ายพัสดุออกจากบัญชีก็จะทําให)
หน.วยงานนั้นกลายเป1นคลังพัสดุท่ีเก็บแต.ของเก.า ๆ ไปในท่ีสุด 
 อย.างไรก็ตาม พฤติกรรมการบริหารงานพัสดุในประเทศไทยในป�จจุบัน ยังคงประสบ
ป�ญหาเนื่องจาก หน.วยงานท่ีรับผิดชอบการบริหารงานพัสดุมักไม.ได)จัดทําแผนดําเนินการ มีลักษณะ
เป1นไปในเชิงรับ ไม.มีแผนการดําเนินการอย.างเป1นรูปธรรม ไม.มีการติดตามผลการปฏิบัติอย.างเป1น
ระบบ๑๓๙  
 สรุปได�ว=า วัสดุและอุปกรณ�ถือเป1นป�จจัยสําคัญป�จจัยประการหนึ่งท่ีส.งผลต.อกระบวนการ
บริหาร จําเป1นต.อการดําเนินกิจการในรูปแบบของป�จจัยการผลิต ซ่ึงในการบริหารภาครัฐใช)คําว.าพัสดุ 
และการบริหารงานพัสดุ ได)แก. การจัดการให)พัสดุซ่ึงประกอบด)วยครุภัณฑ�และวัสดุถึงมือผู)ใช)ได)ทัน 
เวลาตามปริมาณและคุณภาพท่ีถูกต)องและสถานท่ีท่ีต)องการ โดยลักษณะของวงจรการบริหารงาน
วัสดุอุปกรณ�มีความเก่ียวข)องกับการบริหารการเงิน การงบประมาณ ไปจนถึงการบํารุงรักษา ซ่ึงตาม
ทัศนะของศาสตร�ตะวันตกเป1นการดําเนินงานเก่ียวกับการใช)การใช)ทรัพยากรอย.างมีประสิทธิภาพ คือ 
มีการจัดหา มีการแจกจ.าย และมีการบํารุงรักษาหรือการซ.อมแซมให)อยู.ในสภาพดีหรืออยู.ในสภาพ
พร)อมใช)งานเสมอ 

                                                 

 ๑๓๘ศิวาพร มัณฑุกานนท�, การบริหารงานพัสดุ, หน)า ๓๘๗-๓๙๒. 
 ๑๓๙สมาคมนักบริหารพัสดุแห.งประเทศไทย, ครบรอบ ๒๕ ปe สมาคมนักบริหารพัสดุแห=งประเทศไทย, 
(กรุงเทพมหานคร: ศูนย�ผลิตเอกสารและเผยแพร. สํานักพัฒนาการประชาสัมพันธ� กรมประชาสัมพันธ�, ๒๕๔๕), หน)า 
๒๑๘-๒๒๐. 



๕๒ 

 (๔) การจัดการ (Management) 
 การจัดการ คือ กระบวนการจัดองค�การและการใช)ทรัพยากรต.าง ๆ เ พ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค�ท่ีกําหนดไว)ล.วงหน)า๑๔๐ โดยประสานกิจกรรมหรืองานต.าง ๆ เข)าด)วยกัน ทําให)งาน
ประสบความสําเร็จอย.างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๑๔๑ เป1นกระบวนการท่ีใช)ศิลปะและกลยุทธ�
ต.าง ๆ ดําเนินกิจการตามข้ันตอนต.าง ๆ๑๔๒ โดยอาศัยการทํางานร.วมกันกับบุคคลอ่ืนและใช)บุคคลอ่ืน
เพ่ือความสําเร็จของเปsาหมายขององค�การ๑๔๓  อย.างไรก็ตาม ในป�จจุบันมีคําศัพท�ใกล)เคียงกันท่ีใช)อยู.
สองคํา คือ การบริหาร (Administration) และ การจัดการ (Management) ท้ังสองคํามีความหมาย
ใกล)เคียงกัน แต.นิยมใช)ต.างสถานการณ�กัน กล.าวคือ การบริหาร มักใช)กับการบริหารกิจการสาธารณะ 
หรือการบริหารราชการ ส.วนคําว.าการจัดการ มักใช)กับการบริหารธุรกิจเอกชน๑๔๔ ดังนั้น ในประเด็นนี้ 
จึงได)นําเสนอแนวคิดเก่ียวกับการจัดการไว) ดังนี้ 
 ก. แนวคิดการจัดการแบบด้ังเดิม (Classical Management Approach) 
 แนวคิดการจัดการแบบด้ังเดิม (Classical Management Approach) เป1นแนวทางการ
จัดการท่ีมุ.งประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค�การอันจะเป1นการเพ่ิมความสําเร็จโดยรวมให)แก.
องค�การ โดยหลักสําคัญของแนวคิดแบ.งออกได)เป1น ๒ เรื่อง คือ ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง 
ความสามารถในการผลิตผลลัพธ�ท่ีต)องการโดยใช)ต)นทุนทรัพยากรตํ่าสุด ประสิทธิผล (Effectiveness) 
หมายถึง ความสามารถขององค�การในการบรรลุวัตถุประสงค�หรือจุดมุ.งหมายท่ีกําหนดไว)๑๔๕ แบ.ง
ออกเป1น ๓ แนวคิดด)วยกัน ประกอบด)วย การจัดการแนววิทยาศาสตร� (Scientific Management) 
การจัดการตามหลักการบริหารท่ัวไป (General Administrative Principles) และการจัดการระบบ
ราชการ (Bureaucratic Management)๑๔๖ ดังนี้ 
 ๑) การจัดการแบบวิทยาศาสตร� (Scientific Management) แนวคิดนี้ได)นําวิธีการท่ีมี
หลักในด)านการจัดการมาดําเนินการจัดองค�การให)เป1นไปในทิศทางท่ีทําให)องค�การประสบความสําเร็จ
สูงสุด แนวคิดนี้มีนักคิดสําคัญเก่ียวข)องหลายท.าน ได)แก. 
 
 
 
 
                                                 

 ๑๔๐Ernest Dale, Management: Theory and Practictice, (New York: McGraw-Hill, 1993), 
p. 4. 
     ๑๔๑P. Robbins Stephen and M. Coulter, Management, p. 6. 
 ๑๔๒พยอม วงศ�สารศรี, องค/การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ�, ๒๕๔๒), หน)า 
๓๖. 
 ๑๔๓สมยศ นาวีการ, การบริหาร, พิมพ�ครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๕), หน)า ๑๑. 
 ๑๔๔กมล ภู.ประเสริฐ และคณะ, การบริหารและการจัดการวัดผลและประเมินผลการศึกษา, (นนทบุรี: 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ม.ป.ป), หน)า ๕. 
 ๑๔๕ศิริวรรณ เสรีรัตน� และคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองค/การ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธีระ
ฟ�ล�มและไซเท็กซ� จํากัด, ๒๕๕๐), หน)า ๔๐. 
 ๑๔๖สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน)า ๑๒-๑๓. 



๕๓ 

 ๑.๑) แนวคิดของ Fredrick W. Taylor 
 Fredrick W. Taylor นักคิดชาวสหรัฐอเมริกาท่ีได)ชื่อว.าบิดาของการจัดการแบบ
วิทยาศาสตร� ได)ใช)หลักการทางวิทยาศาสตร�ในการกําหนดวิธีการทํางาน เพ่ือให)บรรลุผลการทํางานท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดย Taylor ได)ศึกษาเวลาและการเคลื่อนไหวในการทํางาน (Time and Motion 
Study) ท่ีมีส.วนสัมพันธ�กันอันทําให)การทํางานได)ผลดีมากท่ีสุดภายใต)เวลาท่ีใช)ไปน)อยท่ีสุด สามารถ
สรุปได) ดังนี้ 
 - การศึกษาเก่ียวกับเวลาท่ีใช)ในการทํางานเพ่ือกําหนดเวลามาตรฐานสําหรับการ
ทํางาน 
 - การศึกษาเก่ียวกับการเคลื่อนไหวของร.างกาย เพ่ือใช)ปรับปุรงวิธีการทํางานให)มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 - การแยกงานออกเป1นภารกิจย.อย ๆ เพ่ือให)ผู)ปฏิบัติงานทราบข้ันตอนท่ีเหมาะกับ
ความสามารถของตน 
 - ใช)หลักวิทยาศาสตร�ในการทํางานแทนหลักท่ัวไปท่ีปล.อยให)เป1นไปตามธรรมชาติ 
 - มุ.งความร.วมมืออย.างจริงใจจากกําลังแรงงาน เพ่ือให)แน.ใจว.างานท้ังหมดจะถูกทํา
บนพ้ืนฐานของวิทยาศาสตร� 
 - มีการคิดค)นและกําหนดวิธีท่ีดีท่ีสุด (One Best Way) ของงานท่ีจะทําแต.ละอย.าง 
โดยกําหนดมาตรฐานของงาน เพ่ือเป1นหลักเกณฑ�ในการจ.ายผลตอบแทน และมีการจูงใจส.วนท่ีเกิน
มาตรฐานท่ัวไป 
 - มีหลักเกณฑ�ในการคัดเลือกและพัฒนาคนงาน จัดสรรคนให)เหมาะสมกับงาน 
 - มีการประสานงานร.วมมืออย.างใกล)ชิดระหว.างผู)บริหารและคนงานให)มีการช.วยเหลือ
ท่ีดีต.อกันโดยเน)นความเท.าเทียมกันในงานและความรับผิดชอบระหว.างฝ�ายบริหารและฝ�ายคนงาน 
 ๑.๒) แนวคิดของ Henry L Gantt 
 Henry L. Gantt ได)ร.วมทํางานกับ Taylor ในช.วงป� ค.ศ. ๑๘๘๗ โดยแนวคิดของ 
Gantt คล)าย ๆ กับแนวคิดของ Taylor ท่ีสนใจการพัฒนาในเรื่องการจัดการและคนงาน แต.แตกต.าง
จาก Taylor ท่ี Gantt ให)ความสนใจในความเป1นมนุษย� (Humanistic) ของคนงานมากข้ึน ซ่ึงได)
พัฒนาระบบการจ.ายค.าจ)างของงานและระบบการจ.ายโบนัสมาใช) โดยเขามองว.าระบบการจ.ายค.าจ)าง
ของ Taylor เป1นการลงโทษคนงานท่ีมีประสิทธิผลของงานน)อยท่ีไม.สามารถไปถึงมาตรฐาน เพราะ
คนงานเหล.านี้จะได)ผลตอบแทนในอัตราตํ่า ท้ังนี้เพราะ Taylor จะยึดหลักการทํางานมากได)มาก 
ทํางานน)อยได)น)อย ส.วนระบบท่ี Gantt พัฒนาข้ึนเป1นการประกันค.าจ)างตํ่าสุดท่ีคนงานจะได)รับ ไม.ว.า
เขาจะทํางานถึงมาตรฐานหรือไม.ก็ตาม๑๔๗ 
 งานของ Gantt ท่ีมีชื่อเสียงและเป1นท่ีรู)จักกันดีท่ีสุดคือการพัฒนาวิธีการอธิบาย
แผนงานโดยกราฟเรียกว.า ผังแกนต� (Gantt Chart) ท่ีแสดงส.วนของงานท่ีจะต)องทําให)เสร็จสิ้นในช.วง
ระยะเวลาท่ีกําหนดซ่ึงนํามาใช)อย.างกว)างขวางและเป1นรูปแบบของเทคนิคในป�จจุบัน คือ โปรแกรม 
PERT (Programme Evolution and Review Technique)๑๔๘ 
                                                 

 ๑๔๗สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน)า ๑๓-๑๔. 
 ๑๔๘ศิริวรรณ เสรีรัตน� และคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองค/การ, หน)า ๔๓. 



๕๔ 

 ๑.๓) แนวคิดของ Frank B. and Lillian M. Gilbreth 
 Frank B. and Lillian M. Gilbreth เป1นสามีภรรยากัน ได)เป1นผู)สร)างแนวคิดด)าน
การจัดการแบบวิทยาศาสตร�ไว)มาก กล.าวคือ 
 - วิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุดของมนุษย� สามารถประยุกต�ใช)หลักการทางวิทยาศาสตร�ให)
เข)าใจลักษณะบุคลิกภาพและความต)องการของบุคคลได) 
 - การศึกษาเวลา เป1นการศึกษาว.า จะใช)เวลานานเท.าใดท่ีคนงานคนหนึ่งจะใช)เพ่ือ 
ให)งานแต.ละงานเสร็จลมบูรณ� 
 - การศึกษาการเคลื่อนไหว เป1นการศึกษาโดยการกระจายงานออกเป1นภารกิจย.อย 
และตัดภารกิจส.วนท่ีไม.จําเป1นหรือซํ้าซ)อนออกจากกัน 
 - มีการใช)จิตวิทยาอุตสาหกรรม ในการปรับปรุงการสื่อสารในท่ีทํางาน มีการสร)าง
สิ่งจูงใจและความพึงพอใจในงานรวมถึงการฝ�กอบรมด)านการจัดการ 
 - ให)ความสําคัญกับกฎหมายด)านความปลอดภัยในท่ีทํางานรวมถึงการให)ความสําคัญ 
เรื่องความสัมพันธ�ระหว.างมนุษย�กับเครื่องจักร และเรื่องของแรงงานเด็ก 
 ๑.๔) แนวคิดของ Harrington Emerson 
 Harrington Emerson ได)เน)นการจัดสรรทรัพยากรมนุษย�และขจัดความสูญเปล.า
โดยวิธีการจัดการแบบวิทยาศาสตร�พร)อมท้ังให)ความสําคัญท่ีโครงสร)างและเปsาหมายขององค�การ โดย
ได)กําหนดหลักการและวิธีการทํางานให)เกิดประสิทธิภาพขององค�การ ดังนี้ 
 - กําหนดจุดมุ.งหมายของงานให)ชัดเจน 
 - ใช)หลักเหตุผลในการพัฒนาขีดความสามารถ 
 - พร)อมรับคําแนะนําท่ีดีในการทํางาน 
 - มีระเบียบวินัยในการจัดการองค�การ 
 - ให)ความยุติธรรมเสมอเหมือนกัน 
 - มีข)อมูลท่ีเชื่อถือได) ทันสมัย เป1นป�จจุบัน และถูกต)องแม.นยํา 
 - ความรวดเร็วของการสื่อสาร 
 - ความมีมาตรฐานของงานและตรงตามเวลาท่ีกําหนดให) 
 - การจัดสภาพแวดล)อมการทํางานท่ีดี 
 - งานทุกประเภทมีการกําหนดมาตรฐานเป1นรูปแบบไว)ชัดเจน 
 - ภารกิจของงานมีระบบถูกต)องและระบุเป1นลายลักษณ�อักษร 
 - การให)รางวัลท่ีมีประสิทธิภาพแก.ผู)ทํางานเสร็จสมบูรณ�๑๔๙ 
 ๒) การจัดการตามหลักการบริหารท่ัวไป (General Administrative Principles) มี
แนวคิดว.า การจัดการเป1นกระบวนการทํางานท่ีมีการดําเนินงานเป1นข้ันตอนซ่ึงกําหนดในการบริหาร
องค�การ แนวคิดนี้มีนักคิดสําคัญเก่ียวข)องหลายท.าน ได)แก. 
 
 
 
                                                 

 ๑๔๙เรื่องเดียวกัน, หน)า ๔๔. 



๕๕ 

 ๒.๑) แนวคิดของ Henri Fayol 
 Henri Fayol เป1นวิศวกรชาวฝรั่งเศส ได)ชื่อว.าเป1นบิดาของทฤษฎีการจัดการ
ปฏิบัติการ (Operational Management Theory) อันเป1นการจัดการระบบงานท่ีซับซ)อนซ่ึงสัมพันธ�
กับการวางแผนการผลิต การจัดการทรัพยากร การสั่งการ การจัดการทรัพยากรมนุษย� และการ
ตรวจสอบระบบปฏิบัติ ตลอดจนการใช)เทคนิคเชิงปริมาณในการแก)ป�ญหาการผลิต Fayol ได)เสนอว.า
หน)าท่ีของผู)บริหารหรือผู)จัดการประกอบด)วยภารกิจหลัก ๕ ประการ ท่ีเรียกว.า POCCC หรือ POC3 
ได)แก. 
 - การวางแผน (Planning) 
 - การจัดองค�การ (Organizing) 
 - การบังคับบัญชา (Commanding) 
 - การประสานงาน (Coordinating) 
 - การควบคุม (Controlling)๑๕๐ 
 Fayol ได)นําเสนอหลักการจัดการ (Principles of Management) มี ๑๔ ข)อ ซ่ึง
เป1นการกําหนดจากประสบการณ�ส.วนตัวในการทํางานของเขาเอง โดยหลักการดังกล.าวนี้เป1นท่ียอมรับ
และถือปฏิบัติมาจนถึงป�จจุบันนี้ ประกอบด)วย 
 - การแบ.งงานกันทํา (Division of Work) โดยถือตามความถนัด ความมีประสิทธิภาพ
ในการทํางานเป1นสําคัญ 
 - อํานาจหน)าท่ีและความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) หลักการนี้
เห็นว.าอํานาจหน)าท่ีและความรับผิดขอบเป1นเรื่องเก่ียวเนื่องสัมพันธ�กัน ซ่ึงผู)บริหารและสมาชิกในองค�การ
ควรคํานึงถึงความพอเหมาะของการทําตามหน)าท่ีและมีความรับผิดขอบ เพ่ือให)งานนั้นประสบความ 
สําเร็จได)ดี 
 - ระเบียบวินัย (Discipline) โดยถือว.าระเบียบวินัยในการทํางานเกิดจากการปฏิบัติ
ตามข)อตกลงในการทํางานร.วมกัน ท้ังนี้ ข)อตกลงต.าง ๆ นี้ ต)องเป1นท่ีชัดเจน ยุติธรรมและการลงโทษ
ต)องดําเนินไปอย.างยุติธรรมท่ีสุด 
 - เอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) หลักการนี้ถือว.า ในการทํางาน
ใดก็ตาม ผู)ใต)บังคับบัญชาควรได)รับคําสั่งจากผู)บังคับบัญชาเพียงคนเดียวเท.านั้น เพ่ือปsองกันมิให)เกิด
ความสับสนในการปฏิบัติงาน ทําให)ขจัดความขัดแย)งในการสั่งงานได)เป1นอย.างดี 
 - การมีเปsาหมายเดียวกัน (Unity of Direction) หลักการนี้ถือว.า กิจกรรมของแต.
ละกลุ.มงานหรือสมาชิกในองค�การต)องมีจุดหมายและแผนการเดียวกัน ซ่ึงก.อให)เกิดเอกภาพการทํางาน
นําไปสู.ความสําเร็จขององค�การได)ไม.ยากนัก 
 - การถือประโยชน�ส.วนตัวรองจากประโยชน�ส.วนรวม (Subordination of Individual 
Interest to the General Interest) โดยถือหลักแห.งความปรองดองและประสานผลประโยชน� ซ่ึง
ต)องคํานึงความอยู.รอดและเจริญก)าวหน)าขององค�การเป1นสําคัญ 
 - การให)ผลตอบแทน (Remuneration) ผู)ปฏิบัติงานในองค�การต)องได)รับค.าจ)าง
หรือผลตอบแทนอย.างเหมาะสมและเป1นธรรม 
                                                 

 ๑๕๐อ)างแล)ว. 



๕๖ 

 - การรวมอํานาจ (Centralization) ผู)ใต)บังคับบัญชาควรมีส.วนร.วมในการตัดสินใจ
ตามความเหมาะสม นั่นก็คือ องค�การมีการรวมอํานาจหรือกระจายอํานาจตามสถานการณ�หรือตาม
ความเหมาะสม 
 - สายการบังคับบัญชา (Scalar Chain) ควรจัดให)มีสายการบังคับบัญชาเหมาะสม
เพ่ือให)การติดต.อสื่อสารขององค�การคล.องตัวรวดเร็ว 
 - การจัดลําดับ (Order) การจัดองค�การท่ีดีต)องมีการจัดลําดับตําแหน.งและหน)าท่ี
ของสมาชิกในองค�การให)ชัดเจน 
 - ความเสมอภาค (Equity) การจัดการใช)หลักความเท.าเทียมกันสําหรับทุกคนรวม 
ถึงการใช)หลักแห.งความมีเมตตาและความยุติธรรมควบคู.ไปด)วยกัน 
 - ความม่ันคงในการทํางาน (Stability of Tenure) ไม.ควรมีการเปลี่ยนแปลงโยกย)าย
โดยไม.จําเป1น เพราะจะทําให)ผู)ปฏิบัติงานมีความรู)สึกไม.ม่ันคง การท่ีมีการออกจากงานมาก เป1นเหตุ
และผลของการจัดการท่ีไม.ดี ทําให)เกิดการสิ้นเปลืองโดยใช.เหตุ 
 - ความคิดริเริ่ม (Initiative) ควรเป�ดโอกาสให)ผู)ใต)บังคับบัญชาได)มีโอกาสแสดง
ความคิดริเริ่มในการปฏิบัติงานซ่ึงก.อให)เกิดความคิดสร)างสรรค� เป1นการพัฒนางานร.วมกันและทําให)
เกิดการยอมรับกันและกันได) 
 - ความสามัคคี (Union is Strength) หลักข)อนี้เน)นถึงการมีมนุษยสัมพันธ�ในการ
ทํางานร.วมกัน การมีจิตสํานึกท่ีเป1นส.วนหนึ่งขององค�การ การรู)จักสร)างทีมงาน การมีกิจกรรมร.วมกัน
ท่ีแสดงถึงความมีเอกภาพของสมาชิกท้ังมวลในองค�การ เพ่ือก.อให)เกิดพลังร.วมท่ียิ่งใหญ.ได)๑๕๑ 
 ๒.๒) แนวคิดของ Oliver Sheldon 
 Oliver Sheldon เป1นผู)ท่ีมีประสบการณ�ในการทํางานเก่ียวกับคน กองทัพ และบริษัท 
เอกชน ได)เขียนหนังสือปรัชญาของการจัดการ (The Philosophy of Management) โดยสาระสําคัญ 
ได)แก. 
 - การบริหาร (Administration) มีความแตกต.างกันกับการจัดการ (Management) 
 - การนําแนวคิดด)านจริยธรรมทางสังคม (Social Ethics) เข)ามาบูรณาการกับการ
จัดการแบบวิทยาศาสตร� 
 - ต)องมีการกระตุ)นให)องค�การทางธุรกิจจําหน.ายสินค)าควบคู.ไปกับการบริการด)วย 
 - การจัดการทางอุตสาหกรรมท่ีดีจะต)องต้ังอยู.บนพ้ืนฐานของการบริการเพ่ือสังคม 
 จากแนวคิดของ Oliver Sheldon ดังกล.าวข)างต)นนี้โดยเฉพาะอย.างยิ่งในสุดท)าย 
ได)กลายมาเป1นวัตถุประสงค�และกิจกรรมท่ีสําคัญกิจกรรมหนึ่งขององค�การธุรกิจในยุคป�จจุบันในเรื่อง
ความรับผิดชอบต.อสังคม (Cooperated Social Responsibility = CSR) ซ่ึงแนวคิดเช.นนี้เอง ทําให)
การจัดการได)รับการยกย.องและยอมรับความเป1นวิชาชีพค.อนข)างสูง๑๕๒ 
 
 
 
                                                 

 ๑๕๑สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน)า ๑๕-๑๗. 
 ๑๕๒พยอม วงศ�สารศรี, องค/การและการจัดการ, หน)า ๔๕. 



๕๗ 

 ๒.๓) แนวคิดของ Jame D. Mooney 
 Jame D. Mooney ได)มีผลงานหนังสือชื่อว.า หลักการจัดองค�การ (Principles of 
Organization) และเป1นผู)แต.งร.วมในหนังสือท่ีมีข่ือว.า Onward Industrial ซ่ึงกล.าวถึงพัฒนาหลักการ 
๓ ประการในการจัดองค�การ ประกอบด)วย 
 - หลักการประสานงาน (The Principle of Coordination) 
 - หลักการจัดสายบังคับบัญชา (The Scalar Principle) 
 - หลักการกําหนดหน)าท่ี (The Functional Principle) 
 กล.าวได)ว.า หลักการ ๓ ประการนี้เป1นหลักการร.วมกันของทุกองค�การ Mooney 
ได)ยกตัวอย.างองค�การต.าง ๆ มาสนับสนุน เช.น สถาบันทางศาสนา องค�การของรัฐบาล กองทัพ และ
องค�การทางธุรกิจ จากตัวอย.างต.าง ๆ ท่ี Mooney กล.าวมานั้นถือได)ว.าได)มีส.วนพัฒนาแนวคิดด)าน
การจัดการซ่ึงเป1นรากฐานการเกิดทฤษฎีองค�การและการจัดการดังท่ีได)มีการศึกษาเรียนรู)ในป�จจุบัน
อีกด)วย๑๕๓ 
 ๓) การจัดการแบบระบบราชการ (Bureaucratic Management) จัดว.าเป1นการ
จัดรูปแบบองค�การโดยใช)หลักเหตุผลและประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ท้ังอาศัยอํานาจหน)าท่ีจากสิ่ง
เหล.านี้เป1นเครื่องมือในการจัดองค�การประกอบด)วย กฎระเบียบ (Order) ตรรกวิทยาหรือเหตุผล 
(Logic) และกฎหมาย (Legitimate Authority) แนวคิดนี้เป1นของ Max Weber ซ่ึงเป1นนักสังคมวิทยา
ชาวเยอรมัน ได)ศึกษาและคิดค)นทฤษฎีระบบราชการข้ึนมา ซ่ึงเป1นแนวคิดด)านการจัดการ โดยกําหนด
ลักษณะโครงสร)างขององค�การ รวมถึงตําแหน.งและอํานาจหน)าท่ีไว)ตามกฎหมายอย.างชัดเจน องค�การ
ท่ีเป1นระบบราชการตามแนวคิดของ Max Weber มีลักษณะดังนี้ 
 ๓.๑) การแบ.งงานกันทํา (Clear Division of Labor) ภารกิจการงานท้ังปวงจะถูกแบ.ง
ออกให)ง.ายยิ่งข้ึน มีความเป1นเฉพาะเจาะจง ทําให)องค�การสามารถใช)บุคลากรและทรัพยากรอ่ืน ๆ ได)
อย.างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 ๓.๒) สายการบังคับบัญชาลดหลั่นตามอํานาจหน)าท่ี (Clear Hierarchy of Authority) 
องค�การทางราชการจะมีโครงสร)างแบบสามเหลี่ยมพีระมิด ซ่ึงจัดลําดับของตําแหน.งงานตามอํานาจท่ี
มีอยู.ในแต.ละตําแหน.ง โดยตําแหน.งท่ีสูงกว.าจะมีอํานาจมากกว.า 
 ๓.๓) กฎระเบียบและวิธีการท่ีเป1นทางการ (Formal Rules and Procedures) มีการ
ออกกฎระเบียบ เพ่ือเป1นแนวทางสําหรับการปฏิบัติงานขององค�การท้ังหมดท่ีชัดเจนและเป1นลาย
ลักษณ�อักษร โดยผู)ปฏิบัติงานต)องดําเนินการอย.างเคร.งครัด 
 ๓.๔) ความไม.เป1นส.วนตัว (Impersonality) การทํางานยึดถือผลประโยชน�ของทางราชการ
เป1นท่ีตั้ง ผลงานของผู)ปฏิบัติงานจะเป1นเครื่องชี้วัดความเจริญก)าวหน)าของตําแหน.งหน)าท่ี กฎระเบียบ
จะนํามาใช)กับทุกคนอย.างเท.าเทียมกัน ไม.นิยมเล.นพรรคเล.นพวก 
 ๓.๕) ระบบคุณธรรม (Merit System) การคัดเลือกคนเข)าทํางาน และการพิจารณาเลื่อน
ตําแหน.งโดยยึดถือความรู)ความสามารถเป1นหลัก รวมถึงการปฏิบัติงานท่ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
อีกด)วย๑๕๔ 
                                                 

 ๑๕๓สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน)า ๑๗. 
 ๑๕๔ศิริวรรณ เสรีรัตน� และคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองค/การ, หน)า ๔๘. 



๕๘ 

 ข. แนวคิดทางการจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร� (Behavioral Management Approach) 
 แนวคิดการจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร� เป1นแนวคิดทางการจัดการท่ีมุ.งการเพ่ิม
ความสําเร็จในองค�การ จึงเป1นทฤษฎีท่ีให)ความสําคัญแก.ตัวคนหรือบุคคลภายในองค�การ รวมถึงความ
เป1นผู)นํา และผลกระทบของแต.ละบุคคลและพฤติกรรมกลุ.มในองค�การ แนวคิดนี้เกิดข้ึนในปลาย
ศตวรรษท่ี ๑๘ ต.อเนื่องถึงศตวรรษท่ี ๒๐๑๕๕ โดยมีทฤษฎีท่ีสําคัญของนักคิดหลายท.าน ได)แก. 
 ๑) ทฤษฎีการจัดการจิตวิทยาอุตสาหกรรมของ Hugo Munster Berg 
 Hugo Munster Berg เป1นนักจิตวิทยาอุตสาหกรรม ให)ความสําคัญเรื่องจิตวิทยาในการ
เลือกคนเข)าทํางาน การฝ�กอบรมและการจูงใจโดยได)เสนอแนวคิดเก่ียวกับการจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร�
ไว)ว.า 
 ๑.๑) วิธีการค)นหาบุคคลท่ีมีคุณภาพด)านจิตใจท่ีเหมาะสมกับงานท่ีมอบหมายให)ทํา 
 ๑.๒) ลักษณะสภาพทางจิตวิทยาท่ีทําให)เกิดผลผลิตท่ีน.าพึงพอใจสูงสุดและมากท่ีสุด 
 ๑.๓) วิธีการทางธุรกิจท่ีมีอิทธิพลต.อคนงานเพ่ือให)เกิดผลลัพธ�ท่ีดีท่ีสุด เน)นความสําคัญ
ท่ีตัวคนงานและหวังท่ีจะลดเวลาทํางาน เพ่ิมค.าจ)าง และส.งเสริมการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน๑๕๖ 
 ๒) ทฤษฎีมนุษยสัมพันธ�ของ Elton Mayo 
 Elton Mayo เป1นนักวิจัยชาวสหรัฐอเมริกาของมหาวิทยาลัยฮาวาร�ด เขาพร)อมกับ
คณะได)ศึกษาวิจัยท่ีโรงงาน Hawthorne ผลการศึกษาทดลองครั้งนี้ก.อให)เกิดแนวคิดเก่ียวกับ
ธรรมชาติของมนุษยในการทํางานข้ึนมาใหม. ได)แก. 
 ๒.๑) คนเป1นสิ่งท่ีมีชีวิต เรื่องของจิตใจ ขวัญและกําลังใจเป1นสิ่งสําคัญ จะปฏิบัติต.อคน
เหมือนเครื่องจักรมิได) 
 ๒.๒) รางวัลทางจิตใจ มีผลต.อการจูงใจในการทํางานไม.น)อยกว.าเงิน 
 ๒.๓) ความสามารถในการทํางานของคนไม.ได)ข้ึนอยู.กับสภาพแวดล)อมทางกายภาพ
เพียงอย.างเดียว แต.ข้ึนอยู.กับสภาพแวดล)อมทางสังคมด)วย 
 ๒.๔) อิทธิพลของกลุ.มมีความสําคัญต.อการดําเนินงานของหน.วยงาน๑๕๗ 
 ๓) ทฤษฎีระบบสังคมในการจัดการของ Chester I. Barnard 
 ทฤษฎีนี้เป1นผลจากการท่ี Chester I. Barnard ได)บริหารงานท่ีบริษัทมานาน และได)มี
ผลงานเป1นหนังสือชื่อ หน)าท่ีของฝ�ายบริหาร (Function of Executive) โดยเขามองคนท้ังระบบ ใน
เบ้ืองต)น Barnard ศึกษาป�จเจกชนก.อน ถัดมาจึงสนใจระบบความร.วมแรงร.วมใจของบุคลากรกับองค�การ 
และท)ายสุดระบบท่ีมีหน)าท่ีในการดําเนินการจัดการ ซ่ึงสามารถสรุปแนวคิดและทฤษฎีนี้ได)ดังนี้ 
 ๓.๑) มนุษย�แต.ละคนมีขีดจํากัดด)านกายภาพและชีวภาพ จึงทําให)เกิดความร.วมแรง
ร.วมใจกันทํางานเป1นกลุ.ม 
 ๓.๒) การร.วมแรงร.วมใจกันทํางาน ก.อให)เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในองค�การ 
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๕๙ 

 ๓.๓) องค�การแบ.งออกเป1น ๒ ประเภท คือ องค�การท่ีมีรูปแบบ (Formal Organization) 
และองค�การท่ีไร)รูปแบบ (Informal Organization) ต)องจัดองค�การให)เหมาะสม 
 ๓.๔) หน)าท่ีของฝ�ายบริหารจะดําเนินการภายในขอบข.ายการบริหารงานและพยายาม
จัดวางตําแหน.งของบุคคลฝ�ายต.าง ๆ ในองค�การให)มีความสมดุลแห.งอํานาจข้ึนในองค�การ 
 ๓.๕) การดําเนินการในการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพต)องการผู)นําท่ีมีความรับผิดชอบสูง 
การร.วมแรงร.วมใจเป1นกระบวนการสร)างสรรค� และผู)นําจําเป1นต)องใช)อํานาจในการดําเนินการ๑๕๘ 
 ๔) ทฤษฎีลําดับข้ันตอนความต)องการหรือทฤษฎีจูงใจของ Abraham Maslow 
 ทฤษฎีนี้ Abraham Maslow มีความเชื่อว.า มนุษย�ทุกคนมีความต)องการตลอดเวลาและ
ไม.มีวันสิ้นสุด เม่ือได)รับการตอบสนองแล)วจะไม.เป1นการจูงใจอีกต.อไป และจะเป1นลําดับข้ันตามความ 
สําคัญของความต)องการนั้น 
 พฤติกรรมของบุคคลเป1นผลมาจากการได)รับการตอบสนองความต)องการจากลําดับข้ัน
ตํ่าไปหาสูง ดังนั้น การจัดการในองค�การจึงต)องตระหนักและให)ความสําคัญในเรื่องความต)องการของ
มนุษย� โดย Maslow มองว.าคนเรามีสิ่งกระตุ)นให)ตอบสนองตามลําดับข้ันของความต)องการ ได)แก. 
 ๔.๑) ความต)องการทางร.างกาย (Physiological Needs) 
 ๔.๒) ความต)องการความม่ันคงปลอดภัย (Safely Needs) 
 ๔.๓) ความต)องการทางสังคม (Social Needs) 
 ๔.๔) ความต)องการการยอมรับนับถือ (Esteem Needs) 
 ๔.๕) ความต)องการความสําเร็จในชีวิตการงาน (Self-Actualization Needs)๑๕๙ 
 ๕) ทฤษฎี X และทฤษฎี Y ของ Douglas Mc Gregor 
 Douglas Mc Gregor เป1นศาสตราจารย�และอธิการบดีท่ีมีชื่อเสียงมากของ M.I.T. ได)ให)
กําเนิดทฤษฎีเก่ียวกับธรรมขาติของมนุษย� ๒ ทฤษฎี กล.าวคือ 
 ๕.๑) ทฤษฎี X เก่ียวข)องกับข)อตกลงในการจัดการท่ีว.า บุคคลท่ัวไปมีลักษณะ ดังนี้ 
 - ไม.ชอบการทํางาน 
 - ขาดความกระตือรือร)น 
 - ขาดความรับผิดขอบ 
 - ต.อต)านการเปลี่ยนแปลง 
 - พอใจท่ีจะเป1นผู)ตามมากกว.าผู)นํา 
 ๕.๒) ทฤษฎี Y เก่ียวข)องกับข)อตกลงในการจัดการท่ีว.า บุคคลท่ัวไปมีลักษณะ ดังนี้ 
 - เต็มใจท่ีจะทํางาน 
 - มีความรับผิดชอบ 
 - สามารถบังคับบัญชา ควบคุม และมีความคิดสร)างสรรค�ในตนเอง ควรให)ตนเอง
ควบคุมตนเองมากกว.าให)บุคคลอ่ืนควบคุม ตลอดจนพนักงานสามารถเลือกวิธีการทํางาน ซ่ึงวิธีนี้จะ
มอบความไว)วางใจให)แก.พนักงานและให)เขามีส.วนร.วมในองค�การ ทําให)บรรลุจุดมุ.งหมายขององค�การได)๑๖๐ 
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๖๐ 

 ดังนั้น การจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร� (Behavioral Science Approach) เป1นการ 
ศึกษาการจัดการโดยอาศัยการสังเกตพฤติกรรมของมนุษยในองค�การท่ีสามารถพิสูจน�ได)โดยใช)หลัก
วิทยาศาสตร� หลักจิตวิทยา หลักสังคมวิทยา และมานุษยวิทยา ทําให)เกิดการศึกษาพฤติกรรมองค�การ 
(Organizational Behavior) ซ่ึงเป1นการศึกษาท่ีเน)นถึงผลกระทบท่ีองค�การมีต.อสมาชิกและผลกระทบ
ท่ีสมาชิกมีต.อองค�การ 
 การจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร�เป1นทางเลือกอีกทางหนึ่งท่ีสามารถนําหลักการและวิธีการ
ทางนี้ไปบูรณาการใช)ในการจัดการองค�การให)บรรลุผลสําเร็จตามท่ีได)กําหนดไว) เพราะโดยท่ีสุดต)องถือ
ว.า พฤติกรรมของมนุษย�มีผลต.อความสําเร็จหรือความล)มเหลวขององค�การได)๑๖๑ 
 ค. แนวคิดการจัดการเชิงปริมาณ (The Quantitative Management Approach) 
 แนวคิดนี้ เป1นการนําเทคนิคทางวิทยาศาสตร�มาพัฒนาการตัดสินใจทางการจัดการ อาจ
เรียก อีกอย.างหนึ่งได)ว.า Operation Research หรือ Management Science ท่ีมีจุดเริ่มต)นมาจาก
การนําคณิตศาสตร�มาช.วยคํานวณการยิงอาวุธในสงครามโลกครั้งท่ี ๒ เม่ือสงครามยุติจึงแพร.หลายเข)า
มาใน ทางธุรกิจ เข.น การใช)สถิติมาประยุกต�ในงานธุรกิจ๑๖๒ 
 เม่ือกล.าวโดยละเอียดเพ่ิมเติมจะทําให)เห็นได)ว.า แนวคิดนี้มีความเชื่อเก่ียวกับการจัดการ
แบบวิทยาศาสตร�ในการวัดและการใช)สูตรคณิตศาสตร�เพ่ือการแก)ป�ญหาต.าง ๆ ทางการจัดการ เช.น 
ผู)บริหารฝ�ายอุตสาหกรรมใช)เทคนิคในการจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต พัฒนาตลาดใน
อุตสาหกรรม การจัดการเชิงปริมาณประกอบด)วยวิทยาการท่ีสําคัญ คือ 
 ๑) วิทยาการจัดการ (Management Science) หรือการวิจัยการปฏิบัติการ (Operation 
Research) วิทยาการจัดการนี้ได)ประยุกต�ใช)โมเดลคณิตศาสตร�และสถิติในสถานการณ�จัดการต.าง ๆ 
ตัวอย.างคือ ทฤษฎีการจัดลําตับแถวรอคอย (Queuing Theory) และโมเดลสถานการณ�จําลอง (Simulation 
Modal) 
 ๒) แนวคิดการจัดการปฏิบัติการ (Operations Management) เป1นการศึกษาวิธีการซ่ึง
องค�การแปรสภาพทรัพยากรนําเข)าเป1นรายวัน ออกมาเป1นผลผลิต เป1นการจัดการท่ีใช)เทคนิคเชิง
ปริมาณเพ่ือปรับปรุงผลผลิตและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค)าและบริการ รวมถึงการช.วยองค�การ
ในการควบคุมคุณภาพ ตลอดจนการใช)เทคนิคตารางเวลาเพ่ือช.วยผู)บริหารในการวางแผนการผลิตอีก
ด)วย๑๖๓ 
 การจัดการเชิงปริมาณ (Quantitative Management Approach) เป1นการนําเทคนิค
และวิธีการทางวิทยาศาสตร�ไปพัฒนาด)วยการใช)การวัด การใช)สูตรคณิตศาสตร�และสถิติมาเป1น
เครื่องมือแก)ป�ญหาทางการจัดการ และในขณะเดียวกันสามารถนําการจัดการลักษณะนี้ไปส.งเสริมใน
การเพ่ิมผลผลิตในทางธุรกิจได)เป1นอย.างดี๑๖๔ 
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๖๑ 

 ง. แนวคิดการจัดการเชิงระบบ (System Approach) 
 คําว.า ระบบ หรือ System หมายถึง องค�ประกอบท่ีต.างมีปฏิสัมพันธ�ต.อกัน 
(Interrelated) และข้ึนตรงต.อกันด)วย (Interdependent) เฉพาะอย.างยิ่งในองค�การระบบเป�ด 
(Open System) จะได)รับอิทธิพลอย.างมากจากสิ่งแวดล)อมขององค�การ ซ่ึงโดยปกติองค�การระบบ
เป�ดจะได)รับทรัพยากรนําเข)า (Input) จากสิ่งแวดล)อม และจะทําการแปรสภาพ (Transform 
Process) หรือดําเนินการผลิตให)ออกมาเป1นผลผลิต (Output) แล)วปsอนกลับไปสู.สิ่ งแวดล)อม 
(Feedback) อันจะเป1นวัฏจักรแห.งการจัดการเช.นนี้ ทฤษฎีระบบสามารถนํามาช.วยจัดการองค�การ
ด)วยองค�ประกอบ ๔ ส.วนทีเก่ียวข)องกัน ดังนี้ 
 ๑) ป�จจัยนําเข)า (Input) หมายถึง ทรัพยากรขององค�การท่ีนําเข)าสู.ระบบการจัดการ 
ประกอบ ด)วยทรัพยากรทางกายภาพ ได)แก. วัตถุดิบ ทรัพยากรมนุษย� ทรัพยากรทางการเงิน คือ ทุน 
ทรัพยากรทางข)อมูลข.าวสาร ทรัพยากรทางเทคโนโลยี 
 ๒) กระบวนการแปรสภาพ (Transformation Process) หมายถึง ข้ันตอนการนํา
ทรัพยากรขององค�การมาดําเนินการแปรสภาพอย.างเป1นกระบวนการ ประกอบด)วย กิจกรรมการ
ทํางานของบุคลากร ภารกิจในการจัดการ เทคโนโลยี และวิธีการทํางาน กระบวนการผลิต 
 ๓) ผลผลิต (Outputs) หมายถึง สิ่งท่ีได)จากการแปรสภาพท่ีผ.านกระบวนการต.าง ๆ 
ประกอบ ด)วย ผลผลิตและบริการ ผลลัพธ�ด)านการเงิน คือ กําไร ขาดทุน ผลลัพธ�ด)านการดําเนินงานของ
บุคลากร และความพึงพอใจของลูกค)าหรือผู)ใช)บริการ 
 ๔. การปsอนกลับ (Feedback) หมายถึง ข)อมูลเก่ียวกับสภาพและผลลัพธ�ท่ีเก่ียวข)องกับ
กิจกรรมต.าง ๆ ขององค�การ ข)อมูลเหล.านี้นํามาใช)เพ่ือปรับปรุงป�จจัยนําเข)าและกระบวนการแปร
สภาพเพ่ือให)ได)ผลลัพธ�ท่ีพึงพอใจมากข้ึน 
 อย.างไรก็ตาม ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ (Management Information System : 
MIS) นับว.าเป1นระบบท่ีเป1นเครื่องมือการจัดการท่ีมุ.งการจัดเก็บ การจัดระเบียบ และการกระจาย
ข)อมูล ท้ังนี้ เพ่ือตอบสนองหน)าท่ีของการจัดการ หรือตอบสนองความต)องการของผู)บริหาร เฉพาะ
อย.างยิ่งการจัดการในป�จจุบันมีระบบคอมพิวเตอร�ท่ีออกแบบข้ึนมาเพ่ือช.วยให)ผู)บริหารใช) MIS มาเป1น
เครื่องมือวิเคราะห�งานองค�การ ลูกค)า และสิ่งแวดล)อมท่ีเก่ียวข)องอย.างเป1นระบบ ซ่ึงสามารถทําได)
อย.างรวดเร็วและแม.นยํา๑๖๕ 
 จ. แนวคิดการจัดการเชิงสถานการณ� (The Contingency Approach) 
 ทฤษฎีการจัดการเชิงสถานการณ� (Contingency Theory of Management) ถือว.า การ
จัดการท่ีผู)จัดการจะปฏิบัตินั้นข้ึนอยู.กับแต.ละสถานการณ�โดยมีหลักการของแนวคิด ดังนี้ 
 ๑) ทฤษฎีทางการจัดการต.าง ๆ แม)ว.าจะสามารถนําไปประยุกต�ใช)ในองค�การทุก
สถานการณ�และเป1นสากลนั้น แต.จากการวิจัยทางการจัดการพบว.า มิใช.เป1นเช.นว.านั้น อาทิ หลักการ
แบ.งงาน ทําให)เกิดความล.าช)า หรือหลักราชการท่ีเหมาะสมกับองค�การใหญ.ไม.เหมาะสมกับองค�การ
เล็ก ดังนั้น หลักการจัดการท้ังหลายจึงไม.สามารถนําไปใช)ได)ทุกสถานการณ� ผู)บริหารต)องปรับเปลี่ยน
แนวทางและเทคนิคการจัดการให)มีความสอดคล)องกับสถานการณ�นั้น๑๖๖ 
                                                 

 ๑๖๕เรื่องเดียวกัน, หน)า ๒๑. 
 ๑๖๖วิรัช สงวนวงศ�วาน, การจัดและพฤติกรรมองค/การ, หน)า ๒๓. 



๖๒ 

 ๒) นักทฤษฎีเชิงสถานการณ�ได)รวบรวมหลักเกณฑ�ท่ีเหมาะสมซ่ึงผู)บริหารสามารถนํามาใช)
อย.างมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน ด)วยการประสมประสาน ๔ แนวคิดด)านการจัดการท่ีสําคัญเช)าด)วยกัน 
ได)แก. แนวคิดการจัดการแบบด้ังเดิม แนวคิดการจัดการเชิงพฤติกรรม แนวคิดการจัดการเชิงปริมาณ 
และแนวคิดการจัดการเชิงระบบ 
 ผลลัพธ�จากการใช)ทฤษฎีการจัดการเชิงสถานการณ�เช.นนี้ จะทําให)ผู)บริหารมีเทคนิคใหม. 
ๆ เข)ามาช.วยพัฒนางานขององค�การ ประกอบด)วย การมีส.วนร.วมในกลุ.มงาน และรูปแบบการเป1น
ผู)นําเชิงสถานการณ� อย.างไรก็ตาม แม)ว.าทฤษฎีนี้จะมีประโยชน�จากการจัดการในแต.ละสถานการณ�ได) 
แต.ก็มีข)อโต)แย)งท่ีว.าทฤษฎีนี้ไม.มีประโยชน�ท่ีจะนําไปใช)ได)ในสถานการณ�ท่ัวไป๑๖๗ 
 ความเป1นศาสตร�และศิลป{ของการจัดการ ทําให)มีแนวคิดและทฤษฎีการจัดการเชิง
สถานการณ�ข้ึนมาก็เพราะว.าการจัดการในองค�ความรู)และวิธีการเดียวนั้น ไม.สามารถจัดองค�การได)อีก
ต.อไป ต)องไม.ลืมว.าแต.ละองค�การย.อมมีสภาพแวดล)อมท้ังภายในและภายนอกองค�การท่ีแตกต.างกัน
ออกไป รวมถึงบริบทของการจัดการในห)วงระยะเวลานั้น ๆ ก็มีการเปลี่ยนแปลงอยู.เสมอ ทําให)การ
จัดการลักษณะผสมผสานแนวคิดทฤษฎีท่ีหลากหลายเข)าด)วยกันและนํามาใช)ในแต.ละสถานการณ�ย.อม
ทําให)การบริหารองค�การนั้นประสบผลสําเร็จได)อย.างแน.นอน๑๖๘ 
 ฉ. แนวคิดการจัดการสมัยใหม. (Modern Management Approach) 
 ป�จจัยหลักท่ีเป1นพ้ืนฐานทําให)การจัดการได)ปรับเปลี่ยนไปจากเดิม ได)แก. 
 - สภาพธรรมชาติแวดล)อมทางการจัดการของแนวคิดทางการจัดการท่ี เคยใช) กับ
สภาพแวดล)อมในอดีต จําเป1นต)องเปลี่ยนไปตามสภาวะท่ีเปลี่ยนไปอย.างหลีกเลี่ยงไม.ได) 
 - ขนาดขององค�การเปลี่ยนไป ผู)บริหารองค�การจําเป1นต)องปรับปรุงเก่ียวกับเอกภาพใน
การบังคับบัญชาซ่ึงเดิมเคยใช)ตัวบุคคลมาเป1นเอกภาพ ความจําเป1นในการกระจายอํานาจหน)าท่ีมีมากข้ึน 
 - ความเจริญก)าวหน)าทางเทคโนโลยีมีมากข้ึนตามลําดับ ทําให)การจัดการต)องปรับเปลี่ยน
ไปตามเทคโนโลยีท่ีนํามาใช) 
 - ผู)รับผิดชอบงานระดับสูงสุดคือผู)บริหารและผู)จัดการมีความเป1นมืออาชีพมากยิ่งข้ึน ทํา
ให)ได)คิดค)นหลักการและวิธีการนําองค�การใหม. ๆ ไปสู.ความสําเร็จขององค�การได)ไม.ยาก 
 - หลักวิชาการทางด)านการจัดการ หรือวิทยาการจัดการได)มีการศึกษาเรียนรู)ขยายวงกว)าง
ออกไปถึงระดับปริญญาเอก ทําให)องค�ความรู)ด)านนี้ไปมีการศึกษาอย.างลึกซ้ึงและทันสมัย๑๖๙ 
 อนึ่ง เป1นท่ียอมรับกันในแวดวงของการจัดการสมัยใหม.ว.า การจัดการดังต.อไปนี้เป1นท่ีนิยม
กันมากในป�จจุบันท้ังในการจัดการภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน ซ่ึงประกอบไปด)วย 
 ๑) การจัดการท่ีมีความเป1นโลกาภิวัตน� (Globalization) กล.าวคือ โลกในยุคป�จจุบันเป1น
ยุคของข)อมูลข.าวสารท่ีไร)พรมแดน มีการติดต.อสื่อสารในระหว.างประเทศท่ีรวดเร็วและกว)างขวาง การ
จัดการจะต)องดําเนินการให)เหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกท่ีมีการเคลื่อนย)ายคนและ
เงินทุนไปประกอบการในประเทศต.าง ๆ มากข้ึน 

                                                 

 ๑๖๗ศิริวรรณ เสรีรัตน� และคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองค/การ, หน)า ๖๐-๖๑. 
 ๑๖๘สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน)า ๒๔. 
 ๑๖๙มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, องค/การและการจัดการภาครัฐ, (นนทบุรี: สํานักพิมพ�มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓), หน)า ๒๘-๓๔. 



๖๓ 

 ๒) การจัดการในระบบของใช)อิเล็กทรอนิกส� เพ่ือให)ภารกิจของแต.ละองค�การประสบ
ความสําเร็จอย.างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ระบบของเทคโนโลยีและสารสนเทศได)เข)ามามีส.วน
ช.วยทําให)การจัดการมีระบบแบบแผน และช.วยผ.อนกําลังแรงกายของมนุษย�ได)มากทีเดียว 
 ในป�จจุบัน ได)มีการจัดการในองค�การเสมือนจริง (Virtual Organization) ซ่ึงเป1นการนํา
แนวคิดมาจากความจริงเสมือนท่ีสร)างโดยระบบคอมพิวเตอร�มาใช)กับแนวคิดด)านการจัดการ 
 ๓) การจัดการความรู)และองค�การแห.งการเรียนรู) (Knowledge Management : KM 
and Learning Organization : LO) 
 การจัดการความรู) (Knowledge Management : KM) หมายถึง เครื่องมือเพ่ือใช)ในการ
บรรลุเปsาหมายของงาน การพัฒนาคน และการพัฒนาองค�การท่ีนําไปสู.องค�การแห.งการเรียนรู) ความรู)
ท่ีจัดเข)าในองค�การแห.งการเรียนรู) แบ.งใหญ. ๆ ได) ๒ ประเภท คือ ความรู)ท่ีเด.นชัด (Explicit Knowledge) 
เป1นความรู)ท่ีอยู.ในรูปแบบของเอกสาร และความรู)ซ.อนเร)น (Tacit Knowledge) เป1นความรู)ท่ีแฝงอยู.
ในตัวตน ประสบการณ�ท่ีสั่งสมมาเป1นระยะเวลายาวนาน และเป1นภูมิป�ญญาของคน 
 การจัดการความรู)ท้ัง ๒ ประเภทนี้มีวิธีการจัดการท่ีแตกต.างกัน กล.าวคือ การจัดการ
ความรู)ท่ีเด.นชัด จะเน)นไปท่ีการเข)าถึงแหล.งความรู) เม่ือนําไปใช)แล)วเกิดความรู)ใหม. ก็นํามาสรุปไว)เพ่ือ
ใช)อ)างอิงหรือให)ผู)อ่ืนเข)าถึงได)ต.อไป ส.วนการจัดการความรู)ซ.อนเร)นจะเน)นไปท่ีการจัดเวทีเพ่ือให)มีการ
แบ.งป�นความรู)ท่ีอยู.ในตัวผู)ปฏิบัติทําให)เกิดการเรียนรู)ร.วมกัน อันเป1นการนําไปสู.การสร)างความรู)ใหม.ท่ี
แต.ละคนสามารถนําไปใช)ในการปฏิบัติงานได)เป1นอย.างดีต.อไปอีก ในขณะเดียวกัน เม่ือมีการจัดการ
ความรู)แล)วก็ควรท่ีจะได)กําหนดองค�การแห.งการเรียนรู) (Learning Organization : LO) เข)ามาด)วย 
ซ่ึงองค�การแห.งการเรียนรู)นี้ เป1นแนวคิดในการพัฒนาองค�การโดยเน)นการพัฒนาการเรียนรู)สภาวะของ
การเป1นผู)นําองค�การ และการเรียนรู)ร.วมกันของคนในองค�การ เพ่ือให)เกิดการถ.ายทอดแลกเปลี่ยนองค�
ความรู) ประสบการณ�และทักษะร.วมกัน และเกิดการพัฒนาองค�การอย.างต.อเนื่องทันต.อสภาวะการ
เปลี่ยนแปลงและการแข.งขัน การมีองค�การแห.งการเรียนรู)นี้จะทําให)องค�การและสมาชิกมีกระบวนการ
ทํางานมีประสิทธิภาพและมีผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล โดยมีการเชื่อมโยงรูปแบบของการ
ทํางานเป1นทีม สร)างกระบวนการในการเรียนรู)และสร)างความเข)าใจเตรียมรับกับความเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดข้ึน เป�ดโอกาสให)ทีมงานใช)อํานาจในการตัดสินใจ เพ่ือเป1นการส.งเสริมให)เกิดบรรยากาศของการ
คิดริเริ่ม และการสร)างนวัตกรรมซ่ึงจะทําให)เกิดความเป1นองค�การท่ีเข)มแข็ง พร)อมท่ีจะเผชิญกับ
สภาวะการแข.งขันท่ีมีมากข้ึนตามลําดับ๑๗๐ 
 ๔) การจัดการความหลากหลายของแรงงาน (Management and Workforce Diversity) 
 การจัดการกับความหลากหลายของแรงงาน หมายถึง การจัดการบนความแตกต.างทางด)าน
ประชากร หรือสมาขิกท่ีปฏิบัติงานในองค�การ ความแตกต.างนี้เป1นเรื่องของเพศ เชื้อชาติ เผ.าพันธุ� อายุ 
ศาสนา วัฒนธรรม เป1นต)น ผู)บริหาร ผู)จัดการจําเป1นต)องเผชิญกับสภาพแวดล)อมบนความหลากหลาย
ทางแรงงานท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปอยู.ตลอดเวลา ซ่ึงจําเป1นต)องมีทักษะในการจัดการทรัพยากรมนุษย�
ในองค�การเป1นอย.างยิ่ง จึงจะนําองค�การนั้นให)มีความเจริญรุ.งเรืองไปได) โดยเฉพาะอย.างยิ่ง๑๗๑ 
                                                 

 ๑๗๐สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน)า ๒๕. 
 ๑๗๑ประยงค� ใจมีเช้ือ, พฤติกรรมองค/การ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 
๒๕๔๕), หน)า ๕๒. 



๖๔ 

 ๕) การจัดการกับความรับผิดชอบขององค�การต.อสังคม (Management and 
Cooperated Social Responsibility : CSR) 
 การจัดการกับความรับผิดชอบขององค�การต.อสังคม หมายถึง การจัดการบนความ
รับผิดชอบขององค�การต.อสังคมอันถือว.าเป1นหน)าท่ีท่ีทุกองค�การจะต)องประพฤติตามหลักศีลธรรมและ
จริยธรรม ซ่ึงแนวคิดนี้ชี้ให)เห็นว.า ผู)บริหารควรประพฤติตนให)เป1นตัวอย.างท่ีดีขององค�การ จะต)องนํา
องค�การให)ปฏิบัติในหนทางท่ีเพ่ิมผลผลิตมากยิ่งข้ึน๑๗๒ 
 ขณะเดียวกันก็จะต)องให) มีความรับผิดชอบต.อสังคมอีกด)วย เช.น ช.วยดูแลรักษา
สิ่งแวดล)อมในชุมชน หรือ การไม.เพ่ิมภาวะโลกร)อนในการผลิตของตนเอง รวมท้ังการส.งเสริมกิจกรรม
ต.าง ๆ ของสังคมเพ่ือก.อให)เกิดศีลธรรม จริยธรรม และคุณธรรมท่ีดีงามแก.คนในสังคม ซ่ึงในป�จจุบัน
การช.วยเหลือสังคมด)วยการไม.หวังผลตอบแทนใด ๆ เรียกว.า ทํางานด)วยจิตอาสา อันเป1นการเก้ือกูล
ประโยชน�สุขให)แก.สังคม ทําให)สังคมนี้เป1นสังคมท่ีน.าอยู. ผู)คนมีมวลรวมแห.งความสุขเพ่ิมมากข้ึน๑๗๓ 
 ๖) การจัดการคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management : TQM) 
 การจัดการคุณภาพโดยรวม เป1นแนวคิดการจัดการคุณภาพท่ีมีวิวัฒนาการเกิดข้ึนท้ังใน
ภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน ในระหว.างป� ค.ศ. ๑๙๘๐-๑๙๙๐ โดยผู)เชี่ยวชาญด)านคุณภาพ คือ 
Edwards Deming ได)คิดค)นและพัฒนาการแปรรูปองค�การด)านคุณภาพ (Transforming 
Organizations) และต.อมาได)ขยายออกไปเป1นการจัดการคุณภาพโดยรวม หรือ TQM 
 ๖.๑) ถือหลักการจัดการคุณภาพโดยรวม ๕ ประการ ได)แก. 
 - มุ.งเน)นความพึงพอใจของลูกค)าเป1นสําคัญ 
 - มีการปรับปรุงงานต.อเนื่องและเป1นกระบวนการ 
 - มีการปรับปรุงคุณภาพทุกอย.างขององค�การ 
 - มีความถูกต)องและแม.นยําในการวัด 
 - มอบอํานาจให)แก.พนักงานอย.างเต็มท่ี๑๗๔ 
 ๖.๒) ยึดเกณฑ� ๘ ข)อ เป1นหลักปฏิบัติ เม่ือพิจารณาถึงปรัชญาของการจัดการคุณภาพ
โดยรวม (TQM Philosophy) พบว.า มีกฎเกณฑ� ๘ ข)อ เป1นหลักปฏิบัติของการจัดการลักษณะนี้ ได)แก. 
 - คุณภาพเป1นงานของทุกคน 
 - คุณภาพมาจากการปsองกัน มิใช.มาจากการตรวจสอบ 
 - คุณภาพหมายถึงการบรรลุความต)องการและความพึงพอใจของลูกค)าหรือผู)ใช)บริการ 
 - คุณภาพต)องการการทํางานเป1นทีม 
 - คุณภาพต)องการการปรับปรุงอยู.ตลอดเวลา 
 - คุณภาพเก่ียวข)องกับการวางแผนกลยุทธ� 
 - คุณภาพหมายถึงผลท่ีได)รับ 
 - คุณภาพต)องการการวัดท่ีแน.ชัดถึงผลของความสําเร็จ๑๗๕ 

                                                 

 ๑๗๒ประยงค� ใจมีเช้ือ, พฤติกรรมองค/การ, หน)า ๕๖-๕๗. 
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 ๑๗๕ประยงค� ใจมีเช้ือ, พฤติกรรมองค/การ, หน)า ๕๑-๕๒. 



๖๕ 

 จากการกระตุ)นการนําการจัดการคุณภาพโดยรวม หรือ TQM มาใช)ก.อให)เกิดการเจริญ 
เติบโตทางเศรษฐกิจในยุคโลกาภิวัตน�เป1นอย.างยิ่ง ซ่ึงพบได)จากการนําระบบ ISO 900 มาใช)ท่ัวโลก 
ซ่ึง ISO 900 นี้ ถือว.าเป1นมาตรฐานของคุณภาพ แม)แต.ในประเทศไทยเองก็ได)มีการนําระบบนี้มาเป1น
เครื่องมือวัดการจัดการในการผลิตสินค)าและบริการของหน.วยงานภาคธุรกิจอย.างแพร.หลาย๑๗๖ 
 ๗) การจัดการตามทฤษฎี Z (Theory Z) 
 การจัดการตามทฤษฎี Z นี้ ผู)เสนอทฤษฎี Z คือ William Ouchi เป1นแนวคิดการจัดการ
ท่ีประสมประสานระหว.างแนวคิดระหว.างญ่ีปุ�นและสหรัฐอเมริกาเข)าด)วยกัน ในช.วงป� ค.ศ. ๑๙๘๑ 
โดยเน)นแนวคิดว.าพนักงานควรมีอํานาจในการตัดสินใจร.วมกับผู)บริหารในงานท่ีเขาทํา รวมกึงการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานโดยใช)การจัดการวงจรคุณภาพเป1นส.วนหนึ่งของการบริการแบบมี
ส.วนร.วม๑๗๗ จากการนําการจัดการตามทฤษฎี Z มาประยุกต�ใช)สําหรับผู)บริหารระดับโลกพบว.า ท่ี
สหรัฐอเมริกา สวีเดน เกาหลีใต)และประเทศอ่ืน ๆ ประสบผลสําเร็จในการบริหารงานของบริษัทเป1น
อย.างดี แต.อย.างไร ก็ตาม คงต)องมีการใช)เวลาในการสํารวจการใช)ทฤษฎีนี้มากกว.านี้อีก จึงจะทําให)ได)
ทราบได)ชัดเจนว.าแนวคิดของ Ouchi เก่ียวกับเรื่องนี้ประสบผลสําเร็จมากน)อยเพียงใด๑๗๘ 
 ๘) การจัดการแบบญ่ีปุ�น (The Japanese Management Movement) 
 หลังสงครามโลกครั้งท่ี ๒ พบว.า ญ่ีปุ�นประสบความสําเร็จในการจัดการเป1นอย.างยิ่ง ทําให)
ท่ัวโลกหันมาสนใจว.า เพราะเหตุใดจึงนําประเทศไปสู.ความยิ่งใหญ.ทางเศรษฐกิจได)รวดเร็วมาก ท้ัง ๆ 
ท่ีเพ่ิงประสบความหายนะจากสงครามโลกครั้งท่ี ๒ มาไม.นานนัก 
 จากการศึกษาของนักวิชาการท่ัวโลก พบว.า การจัดการของญ่ีปุ�นมีลักษณะแตกต.างจาก
การจัดการในประเทศอ่ืน ๆ อาทิ 
 ๘.๑) ผู)บริหารชาวญ่ีปุ�นจะเป�ดโอกาสให)พนักงานมีส.วนร.วมในการตัดสินใจมาก 
 ๘.๒) ผู)บริหารให)ความสนใจคุณภาพชีวิตของพนักงานควนคู.ไปกับการทํางาน 
 ๘.๓) มุ.งความสนใจอย.างมากกับคุณภาพของสินค)าและการบริการ 
 ๘.๔) ผู)บริหารจะมีบทบาทในฐานะผู)อํานวยความสะดวกมากกว.าการคอยแต.ออกคําสั่ง 
 ๘.๕) การไหลของข)อมูลข.าวสารและความคิดริเริ่มมาจากด)านล.างสู.ระดับบนเสมอ 
 ๘.๖) องค�การของญ่ีปุ�นจะดูแลพนักงานโดยเน)นการจ)างระยะยาวหรือตลอดชีพและไม.
เน)นเฉพาะความก)าวหน)าในอาชีพจากความชํานาญเฉพาะด)าน๑๗๙ 
 ๙) การจัดการตามแนวคิดการปรับรื้อระบบ (Reengineering Approach) 
 แนวคิดนี้เป1นแนวคิดในการปรับรื้อระบบขององค�การเป1นการคิดทบทวนใหม. รวมถึงข้ัน
การเปลี่ยนใหม.ชนิดขุดรากถอนโคน เพ่ือให)องค�การนั้นก)าวเดินข)างหน)าต.อไปให)เหมาะสมกับยุคสมัย
และประสบความสําเร็จด)วยดี แนวคิดนี้กล.าวถึง ๔ เรื่อง ได)แก. 
 
 

                                                 

 ๑๗๖สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน)า ๒๘. 
 ๑๗๗ศิริวรรณ เสรีรัตน� และคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองค/การ, หน)า ๖๑-๖๒. 
 ๑๗๘สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน)า ๒๘. 
 ๑๗๙ศิริวรรณ เสรีรัตน� และคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองค/การ, หน)า ๖๑. 



๖๖ 

 ๙.๑) แนวคิดพ้ืนฐานของการปรับรื้อระบบ คือ ทําให)ทันสมัยเหมาะสมกับยุคสมัย ของ 
เดิมเหมาะสมกับยุคสมัยนั้น ๆ แต.ป�จจุบันมีการแปรเปลี่ยนไปมาก จึงต)องปรับเปลี่ยนให)เหมาะลม 
 ๙.๒) การขุดรากถอนโคน คือ การลงไปถึงแก.นแท)ขององค�การท้ังระบบมิใช.แค.
เปลี่ยนแปลงจากสิ่งท่ีมีอยู.ในป�จจุบันเท.านั้น แต.อาจต)องรื้อท้ิงของเดิมท้ังหมด คิดค)นวิธีการใหม.ท้ังสิ้น 
 ๙.๓) การทําทันที การปรับรื้อระบบต)องทําโดยฉับไว รวดเร็ว ซ่ึงไม.ใช.การเปลี่ยนแปลง
แบบค.อยเป1นค.อยไป แต.เป1นการทําอย.างก)าวกระโดดครั้งใหญ. 
 ๙.๔) การดําเนินงานเป1นกระบวนการ การปรับรื้อระบบต)องมีข้ันตอนและวิธีการ
ดําเนินงานท่ีเป1นระบบ ต)องรู)ว.าเรื่องใดทําก.อนหลัง มีผลเม่ือไรและอย.างไร ดังนั้น กระบวนการจึงเป1น
เรื่องสําคัญท่ีสุดของการจัดการประเภทนี้๑๘๐ 
 ๑๐) การจัดการองค�การเสมือนจริง (Virtual Organization) 
 องค�การเสมือนจริง (Virtual Organization) เป1นปรากฏการณ�ใหม.ท่ีเกิดข้ึนมาพร)อมกับ
ความเจริญก)าวหน)าของเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงปรากฏการณ�เช.นนี้มาจากแนวคิดเรื่องความจริง
เสมือน (Virtuality) อันเป1นคุณสมบัติของระบบคอมพิวเตอร� ซ่ึงมีความสามารถในการสร)างโลก
จําลองข้ึนมาให)เป1นระบบท่ีเหมือนจริง ซ่ึงช.วยให)ผู)ใช)มีประสบการณ�ในการเห็น ได)ยิน และสัมผัสคล)าย
กับสิ่งท่ีมีอยู.ในสิ่งแวดล)อมของมนุษย�โดยท่ัวไป 
 การศึกษาและทําความเข)าใจกับการจัดการองค�การเสมือนจริงจึงเป1นประโยชน�ต.อการ
จัดการองค�การท่ีต)องการทํางานโดยไม.มีข)อจํากัดในเรื่องของเวลา สถานท่ี หรือทรัพยากรอ่ืนใดในด)าน
กายภาพในแบบลักษณะเดิม ๆ นอกจากนี้ ยังช.วยให)การจัดการเช.นนี้สามารถกําหนดบทบาทของ
องค�การของตนได)อย.างเหมาะสมในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงและการแข.งขันของตลาดใน
รูปแบบใหม.ท่ีเกิดข้ึนในยุคโลกาภิวัตน�เช.นนี้ 
 ดังนั้น การจัดการองค�การในลักษณะเช.นนี้อาจปราศจากรูปร.างทางกายภาพ ซ่ึงเป1นลักษณะ
ท่ีแตกต.างจากการจัดการองค�การแบบด้ังเดิมโดยท่ัวไป เม่ือกล.าวโดยสรุปแล)ว การจัดการองค�การเสมือน 
จริงจึงเป1นการจัดการเครือข.ายขององค�การท่ีเชื่อมโยงด)วยเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือแลกเปลี่ยนทักษะ 
ทรัพยากร และสินค)าบริการ๑๘๑ 
 สรุปได�ว=า การจัดการ (Management) คือ กระบวนการจัดองค�การและการใช)ทรัพยากร
ต.าง ๆ เพ่ือให)การบริหารประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค� ซ่ึงการจัดการในทัศนะของศาสตร�
ตะวันตกมีพัฒนาการจากอดีตถึงป�จจุบันแบ.งเป1น ๖ กลุ.มแนวคิด ได)แก. การจัดการแบบด้ังเดิม การ
จัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร� การจัดการเชิงปริมาณ การจัดการเชิงระบบ การจัดการเชิงสถานการณ� 
และการจัดการสมัยใหม. อย.างไรก็ตาม แนวคิดการจัดการในทัศนะของศาสตร�ตะวันตกท้ังหมดนี้ ไม.มี
รูปแบบตายตัวสําหรับใช)ในองค�การแต.ละองค�การ เพราะทุก ๆ องค�การย.อมมีสภาพแวดล)อมท้ังใน
ส.วนของสภาพแวดล)อมภายในและสภาพแวดล)อมภายนอกองค�การท่ีแตกต.างกันออกไป ดังนั้น 
การบูรณาการผสานแนวคิดทฤษฎีท่ีหลากหลายเข)าด)วยกันและนํามาใช)ให)เหมาะสมกับสภาพการณ�ท่ี
แตกต.างกันไปของแต.ละองค�การ จึงจะเป1นหนทางให)การบริหารองค�การนั้นประสบผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงค�หรือจุดมุ.งหมายท่ีกําหนดไว)ได) 
                                                 

 ๑๘๐นิรมล กิตุกุล, องค/การและการจัดการ, หน)า ๒๕๑-๒๕๒. 
 ๑๘๑ทิพวรรณ หล.อสุวรรณรัตน�, ทฤษฎีองค/การสมัยใหม=, หน)า ๑๓๓-๑๔๕. 



๖๗ 

๒.๒ แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับศูนย/ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย/ 

 จากการท่ีผู)วิจัยได)ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� 
เพ่ือใช)เป1นแนวทางในการออกแบบและสร)างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 ๒.๒.๑ ความหมายของศูนย/ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย/ 
 ผู)วิจัยได)ศึกษาค)นคว)าเนื้อหาสาระว.าด)วย “ความหมายของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย�” เพ่ือใช)เป1นแนวทางในการออกแบบและสร)างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 ระเบียบกรมการศาสนาว.าด)วยศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� พ.ศ. ๒๕๕๐ กําหนดให) 
ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� หมายถึง หน.วยการเรียนรู) การเผยแผ. อบรมปลูกฝ�งศีลธรรม
ทางพระพุทธศาสนา และวัฒนธรรมไทยอันดีงามแก.เด็กและเยาวชน มีชื่อย.อว.า ศพอ.๑๘๒ ศูนย�ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย� คือ แหล.งผลิตคุณภาพของเยาวชน มีลักษณะเป1นหน.วยงานเผยแผ.
ศีลธรรมทางพระพุทธศาสนารูปแบบหนึ่ง จัดต้ังชื้นมาเพ่ือเป1นแหล.งในการศึกษาอบรมปลูกฝ�งศีลธรรม 
วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแก.เด็กและเยาวชน ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�เดิมเรียกว.า
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย� เพราะเป1นสถานท่ีเป�ดสอนศีลธรรมแก.เด็กและเยาวชนเฉพาะในวัน
อาทิตย�เท.านั้น และได)รบความสนใจเพมมากชื้นจนมีการจัดต้ังศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�
มากชื้น และขยายไปยังวัดต.าง ๆ ท่ัวประเทศ๑๘๓ 
 ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�เป1นองค�กรเผยแผ.ทางพระพุทธศาสนาองค�กรหนึ่งท่ี
พระสงฆ�จัดต้ังข้ึน เพ่ือเป1นแหล.งอบรมสั่งสอนเยาวชนให)มีความประพฤติดีงาม มีจิตสํานึกท่ีดี มีความ
รับผิดชอบต.อตนเองและสังคม เป1นแหล.งให)ความรู)ความเข)าใจตามหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนา 
สามารถนําหลักธรรมคําสอนไปใช)เป1นแนวทางการประพฤติในชีวิตประจําวันได)๑๘๔ โดยนัยนี้ ศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�จึงจัดได)ว.าเป1นแหล.งสนับสนุน “การพัฒนาคน” ตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห.งชาติ ฉบับท่ี ๙ และเป1นการส.งเสริมการเรียนรู)ตลอดชีวิตและเป�ดโอกาสให)
องค�กรทางศาสนาเข)ามามีส.วนร.วมในการจัดการศึกษาในชุมชนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห.งชาติ 
พ.ศ. ๒๕๔๒๑๘๕ 
 สรุปได�ว=า ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� หมายถึง หน.วยการเรียนรู) การเผยแผ. 
อบรมปลูกฝ�งศีลธรรมทางพระพุทธศาสนา และวัฒนธรรมไทยอันดีงามแก.เด็กและเยาวชน มีชื่อย.อว.า 
ศพอ. ตามท่ีระบุในระเบียบกรมการศาสนาว.าด)วยศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� พ.ศ. ๒๕๕๐ 
ซ่ึงแต.เดิมเรียกว.า โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย� เพราะเป1นสถานท่ีเป�ดสอนศีลธรรมแก.เด็กและ
เยาวชนเฉพาะในวันอาทิตย�เท.านั้น 

                                                 

 ๑๘๒ระเบียบกรมการศาสนาว.าด)วยศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� พ.ศ. ๒๕๕๐, ประกาศ ณ 
วันท่ี ๒๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๐. 
 ๑๘๓กรมการศาสนา, แนวทางการดําเนินงานศูนย/ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย/, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๕), หน)า ๒. 
 ๑๘๔กรมการศาสนา. กระทรวงวัฒนธรรม, คู=มือการดําเนินงานโครงการศูนย/ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย/ ปeงบประมาณ ๒๕๕๑, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�ชุมชนสหกรณ�การเกษตรแห.งประเทศไทย), หน)า ๗. 
 ๑๘๕กรมการศาสนา, แนวทางการดําเนินงานศูนย/ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย/, หน)า ๓๕. 



๖๘ 

 ๒.๒.๒ ประวัติความเปjนมาของศูนย/ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย/ 
 ผู)วิจัยได)ศึกษาค)นคว)าเนื้อหาสาระว.าด)วย “ประวัติความเป1นมาของศูนย�ศึกษาพระพุทธ- 
ศาสนาวันอาทิตย�” เพ่ือใช)เป1นแนวทางในการออกแบบและสร)างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 โรงเรียนสอนพระพุทธศาสนา (Buddhist Sunday School) มีกําเนิดครั้งแรกท่ีประเทศ  
ศรีลังกา โดยชาวอเมริกันท่ีหันมาสนใจพระพุทธศาสนาผู)หนึ่ง ซ่ึงปรารถนาจะช.วยพุทธศาสนิกชนชาว
ลังกาต.อสู)กับนักเผยแผ.ศริสต�ศาสนา และนโยบายเก่ียวกับศาสนาของรัฐบาลอาณานิคมของอังกฤษ 
ท.านผู)นี้ คือ พันเอก เฮนรี ออลคอต(Henry S. Olcott) โดยจัดต้ังเม่ือ พ.ศ. ๒๔๒๘ ชาวศรีลังกาเรียก
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย� ว.า Dhamma School หรือโรงเรียนธรรมะ๑๘๖ 
 เดิมที พันเอก เฮนรี ออลคอต (Henry S. Olcott) มิได)เลื่อมใสในพระพุทธศาสนาแต.อย.างใด 
แต.เม่ือได)อ.านรายงานการโต)วาทีอันบันลือโลกระหว.างผู)นําศาสนาคริสต�กับพระเถระชาวศรีลังกาชื่อ 
คุณานันทะ จึงเกิดความสนใจ ถึงกับเดินทางมาศรีลังกา มาศึกษาพระพุทธศาสนาอย.างจริงจัง กระท่ัง
มีความรอบรู)ในพระพุทธศาสนา ได)ริเริ่มโครงการเผยแผ.พระพุทธศาสนาอย.างเอาจริงเอาจัง หนึ่งใน
โครงการเหล.านั้น คือ ได)ประดิษฐ�ธงฉัพพรรณรังสี ข้ึนเป1นธงพระพุทธศาสนา และก.อต้ังโรงเรียน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ข้ึน เป1นต)นแบบแห.งโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ในประเทศไทย 
 การโต)วาทีอันลือลั่นนั้นก.อน ท.านคุณานันทะ พระภิกษุหนุ.มผู)อาจหาญโต)หักล)างข)อ
กล.าวหาของบาทหลวงคริสต�ท่ีกล.าวหาย่ํายีพระพุทธศาสนาครั้งนี้ ชื่อเดิม ไมเคิล ซิลวา ถือกําเนิดใน
ตระกูลพอมีอันจะกิน แห.งตําบลโมโหฏฏิวัตตะ เมืองกอลล� ในช.วงนั้นพระพุทธศาสนาถูกเบียดเบียน
โดยพวกโปรตุเกส บังเอิญบ)านท.านอยู.ใกล)โบสถ�คริสต� แม.เองก็อยากให)ลูกเล.าเรียนมาก ๆ จึงพาไป
ฝากให)เรียนหนังสือกับบาทหลวง ในขณะเดียวกันแม.ในฐานะท่ีเป1นชาวพุทธก็พาลูกชายเข)าวัดเป1น
ประจําด)วย ข)อนี้ กลับเป1นประโยชน�แก.หนุ.มไมเคิลในระยะหลัง เม่ือแม.พาไปบวชเป1นสามเณร ทําให)มี
ความรู)ท้ังในพระพุทธศาสนาและศาสนาคริสต�เป1นอย.างดี เม่ือศึกษาเปรียบเทียบหลักคําสอนของ
พระพุทธศาสนากับศาสนาคริสต� ก็ยิ่งเห็นความล้ําลึกแห.งพุทธธรรมมากข้ึน ระหว.างนั้นบรรยากาศใน
วงการพระศาสนากําลังตึงเครียด ชาวพุทธถูกเบียดเบียน รุกราน ถูกปฏิบัติด่ังพลเมืองชั้นสอง ถึงข้ัน
ประกาศว.าใครมาเข)ารีตจะได)สิทธิพิเศษในการทํางาน ใครยืนกรานเป1นพุทธอยู. ถ)าเป1นข)าราชการก็
ต)องอยู.กับท่ี หรือไม.ก็ถูกหาเรื่องไล.ออกจากราชการ ผู)หวังความเจริญก)าวหน)าจึงพากันไปเข)ารีตกัน 
 พระสงฆ�ถูกเบียดเบียน อยู.อย.างลําบาก บางครั้งถูกนักปราชญ�คริสต�รุกไล.ด)วยวาทะคารม 
และตรรกะอันยอกย)อน ไม.สามารถโต)ตอบกับพวกเขาได) รัฐเองก็ประกาศห)ามทําพิธีสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา เช.น วันวิสาขบูชา ในขณะท่ีชาวคริสต�เฉลิมฉลองในวันสําคัญของเขาอย.างเต็มท่ี แต.
พระพุทธศาสนาได)เสื่อมโทรมอย.างขนาดหนัก 
 สามเณรคุณานันทะได)ชักชวนให)ชาวพุทธยืนหยัดในพระพุทธศาสนา ด)วยการออกไป
เทศนาสั่งสอนปลุกขวัญกําลังใจให)ชาวพุทธเชิดชูคําสอนของพระพุทธศาสนาท.ามกลางวิกฤต ด)วย
สติป�ญญา หาทางกอบกู)พระพุทธศาสนา ชื่อเสียงของสามเณรก็ขจรขจายไปอย.างรวดเร็ว ว.ามีสามเณร
ตัวเล็ก ๆ ผู)เชี่ยวชาญในพระพุทธศาสนา มีวาทะคารมคมคายแสดงธรรมได)อย.างไพเราะ และกล)าหาญ 
ชูธงแห.งพระรัตนตรัย อย.างไม.เกรงภัยใด ๆ ท้ังสิ้น 
                                                 

 ๑๘๖จํานงค� ทองประเสริฐ, ใครจะกุมชะตาเอเชีย พระพุทธศาสนาหรือคอมมิวนิสต/, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ�สภาสังคมศาสตร�แห.งประเทศไทย, ม.ป.ป.), หน)า ๓. 



๖๙ 

 สามเณรได)เดินทางไปกรุงโคลัมโบ ประจําอยู.ท่ีวัดทีปทุตตมาราม (วัดแห.งนี้พระองค�เจ)า
ปฤษฎางค� มาผนวชและจําพรรษาอยู.ท่ีวัดนี้จนสิ้นพระชนม�) ได)รับการอุปสมบทเป1นภิกษุมีฉายาว.า 
คุณานันทะ ด)วยความเป1นผู)รู)เขา รู)เรา อันเป1นจุดแข็งของท.าน กอปรกับความเป1นนักพูดนักเทศน�ท่ีมี
วาทะคารมคมคาย ในท่ีสุดท.านได)รับคําท)าของนักปราชญ�ฝ�ายคริสต� มีบาทหลวงเดวิด เดอซิลวา และคณะ 
โต)วาทีอันลือลั่นท่ีเมืองปานาทุรา เป1นเวลาสามวัน เนื้อหาเป1นเรื่องหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ี
ลึกซ้ึง เช.น อาทัปป�จจยตา กรรม นิพพาน อนัตตา ท่ีคนนอกพระพุทธศาสนาเข)าใจด)วยระดับความรู)
อันผิวเผิน และหาช.องตําหนิติเตียนว.า พระพุทธเจ)าทรงสอนเรื่องขัดกับความเป1นจริงเชื่อถือไม.ได) ท.าน
คุณานันทะ ถือโอกาสชี้แจงหลักการแห.งพระพุทธศาสนาอย.างละเอียดลึกซ้ึง ให)เข)าใจกระจ.างทุกประเด็น 
เป1นการประกาศเกียรติคุณแห.งพระพุทธศาสนาให)เรืองรองสง.างามท.ามกลางหมอกควันแห.งปรัปวาท 
(การกล.าวร)ายด)วยความเข)าใจผิด) การโต)วาทะครั้งนี้มิได)จํากัดอยู.แค.ประเทศศรีลังกา หากมีการบันทึก
ถ.ายทอดตีพิมพ�เป1นเอกสารเผยแพร.ท่ัวโลก โดย ดร.พีเบิลส� ซ่ึงมาศรีลังกาในช.วงท่ีมีการโต)วาทีนี้ ได)
บันทึกรายละเอียดเผยแพร.  
 เม่ือ พันเอก เฮนรี ออลคอต (Henry S. Olcott) เดินทางมาศรีลังกา ศึกษาพระพุทธศาสนา
เพ่ิมเติมจนแตกฉาน ได)ร.วมมือกับพระสงฆ�และผู)รู)ชาวศรีลังกาต้ังโรงเรียนสอนพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย�ข้ึน ชั่วระยะเวลาเพียงสามป� ก็ขยายถึง ๑๔๙ โรง ออกนิตยสารพระพุทธศาสนาภาษาสิงหล 
และภาษาอังกฤษเผยแพร. ฉบับภาษาอังกฤษชื่อว.า The Buddhist และได)เรียกร)องสิทธิทางศาสนาท่ี
ถูกบ่ันรอนให)กลับคืนมา คือ สิทธิในการประกอบพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา หลังจากถูกฝ�ายรัฐสั่ง
ห)ามมายาวนาน วันวิสาขบูชา ท่ีชาวศรีลังกาเรียกว.า เวศาข (Vesak) ได)รับการเฉลิมฉลองอีกครั้งและ
เป1นการกลับมาอย.างยิ่งใหญ.ผลักดันให)รัฐบาลประกาศเป1นวันหยุดราชการ ๗ วัน ในสัปดาห�แห.งวัน 
เวศาข (Vesak) นี้ ชาวศรีลังกาท้ังเด็กและผู)ใหญ.จะนุ.งขาวห.มขาวเข)าวัด รักษาศีล ๕ ศีล ๘ เป1นภาพท่ี
งดงามมาก ตามบ)านเรือนและบริษัทห)างร)าน จะป�กธงฉัพพรรณรังสี ปลิวไสว๑๘๗ 
 ในประเทศศรีลังกานั้น โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย�ศรีวชิรญาณ เป1นโรงเรียนพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย�ท่ีใหญ.ท่ีสุด มีนักเรียนจํานวน ๖,๐๐๐ คน ต้ังแต.ชั้นประถมจนถึงชั้นมัธยมปลาย 
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย�แห.งนี้ก.อต้ังมา ๓๖ ป� มีครูประจํา ๒๕๐ รูป/คน มีเจ)าหน)าท่ี ๑๕๐ คน 
ครูประจําการอยู. ๒๕๐ รูป/คน มีผู)ช.วยผู)สนับสนุนหรือว.าเจ)าหน)าท่ีอีก ๑๕๐ ครูประจําการเหล.านี้
เรียนพุทธศาสนา มีพระสงฆ� ๑๒ รูปเป1นครูประจํา เพราะโรงเรียนกําหนดคุณวุฒิพระสงฆ�ท่ีจะเป1นครู
สอนว.าต)องจบปริญญาโทข้ึนไป 
 ครูแบ.งเป1นสามประเภทคือ ครูกิตติมศักด์ิ ครูประจําและครูช.วยสอน คณะครูส.วนใหญ. 
เป1นคฤหัสถ�ท่ีอาสาสมัครมาทําหน)าท่ี มีท้ังข)าราชการครูบํานาญ อาจารย�มหาวิทยาลัย ผู)บริหาร
สถานศึกษา ต.างคนต.างมีศรัทธามาร.วมกันสอน ครูท่ีอาสาเข)ามาสอนต)องผ.านการคัดเลือกอย.าง
พิถีพิถัน คุณสมบัติท่ีสําคัญคือต)องเป1นผู)ท่ีมีความรู)ด)านพระพุทธศาสนาเป1นอย.างดี ครูประจําการท่ีจะ
สอนวิชาพระพุทธศาสนาในโรงเรียนท่ัวไปได)นั้นต)องจบปริญญาสาขาพระพุทธศาสนาหรือไม.ก็ต)อง
สอบได)ประกาศนียบัตรชั้นธรรมาจริยะ 

                                                 

 ๑๘๗เสฐียรพงษ� วรรณปก, ผู)ให)กําเนิดศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�, [ออนไลน�], < http://board. 
palungjit.com >, [๖ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 
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 ประเทศศรีลังกาจะจัดให)มีการสอบเทียบความรู)ด)านพระพุทธศาสนาในระดับชาติ เรียกว.า 
Dhamma Exam ทุกป� ซ่ึงพอเทียบได)กับการสอบธรรมศึกษาบ)านเรา เยาวชนศรีลังกาจะพยายาม
สอบผ.านธรรมศึกษานี้ก.อนจบชั้นมัธยมปลาย แต.ละป�มีเยาวชนศรีลังกาเข)าสอบธรรมศึกษานี้ประมาณ 
๓ ล)านคน เม่ือสอบได)ธรรมศึกษาแล)ว เยาวชนศรีลังกาสามารถเรียนเรื่องการสอนพระพุทธศาสนาเพ่ือ
สมัครสอบในระดับชาติในชั้นท่ีสูงข้ึนไป ใครท่ีสอบผ.านระดับนี้จะได)ประกาศนียบัตรธรรมาจริยะ ซ่ึง
เป1นใบรับรองว.าเขาสามารถเป1นครูสอนวิชาพระพุทธศาสนาในโรงเรียนใดก็ได) ประกาศนียบัตรธรร
มาจริยะเป1นเหมือนใบอนุญาต (Licenses) สําหรับครูผู)ต)องการสอนวิชาพระพุทธศาสนา 
 การจัดต้ังโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย�ของประเทศศรีลังกา มีวัตถุประสงค�สําคัญ ๒ 
ประการ คือ เพ่ือนฟูพุทธศาสนา และเพ่ือต.อต)านคริสต�ศาสนา โรงเรียนท่ีจัดต้ังข้ึนนี้มีลักษณะเป1น
สถาบันอาสา คือ คณะครูและอาจารย�ทํางานโดยไม.มีค.าตอบแทนใด ๆ มีท้ังฆราวาสและพระภิกษุ 
ผู)ทรงคุณวุฒิทางการศึกษาและศาสนาซ่ึงอยู.ภายใต)การดําเนินงานของสมาคมยุวพุทธิก (Young Men 
Buddhist Association หรือ Y.M.B.A.)๑๘๘ 
 โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย�ศรีวชิรญาณประสบความ สําเร็จเป1นอย.างดีเพราะพิถีพิถัน
ในการเลือกครูประจําท่ีต)องจบปริญญาสาขาพระพุทธศาสนาหรือสอบได)ประกาศนียบัตรชั้นธรรมาจริ
ยะ นอกจากนี้ โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย�ศรีวชิรญาณยังได)กําหนดวัตถุประสงค�ในการจัด
การศึกษาไว) ๕ ข)อซ่ึงง.ายต.อการประเมินผล ดังนี้ 
 ข)อท่ี ๑ ส.งเสริมให)เด็กทุกคนรักษาเบญจศีลหรือศีล ๕ ในชีวิต ประจําวัน และรักษาศีล ๘ 
ในวันอุโบสถ 
 ข)อท่ี ๒ อบรมเด็กให)เคารพพระสงฆ� และกตัญ�ูต.อบิดามารดา 
 ข)อท่ี ๓ ฝ�กหัดเด็กให)กินอยู.อย.างเรียบง.ายแบบวิถีพุทธ 
 ข)อท่ี ๔ สอนให)เด็กมีระเบียบวินัยและใฝ�เรียนธรรมะ 
 ข)อท่ี ๕ สอนให)เด็กมีศรัทธาในพระพุทธศาสนารักชาติและภาษาของตน 
 การเรียนการสอนในห)องเรียนไม.ได)แบ.งเป1นห)องแบบมีผนังก้ัน เด็กอยู.รวมกันในห)องโถง
ใหญ. มีครูรับผิดชอบแบ.งกลุ.มกันสอนในชั้นต)น ชั้นกลาง ชั้นปลาย และชั้นสูง มีการแบ.งเด็กเป1นกลุ.ม
ย.อย ๆ ครูแต.ละคนก็รับผิดชอบสอนเด็กประมาณ ๑๐-๑๕ คน แต.ละกลุ.มเรียนอยู.ใกล)กัน เด็กสนใจ
เรียนโดยไม.รบกวนกันและมีสมาธิในการเรียนอย.างน.าศรัทธา แสดงว.าเขาฝ�กเด็กให)มีระเบียบวินัยเป1น
อย.างดี 
 นอกจากนี้ ผู)บริหารโรงเรียนจะมีการประเมินพฤติกรรมการเรียนของเด็กแต.ละคนทุกภาค
การศึกษา โดยครูจะต)องกรอกแบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมของนักเรียนทุกคน ต้ังแต.เริ่มเข)า
โรงเรียนว.าเด็กมีเจตคติอย.างไร มีศรัทธาในพระศาสนามากแค.ไหน และมีพฤติกรรมเป1นอย.างไร ครู
ต)องบันทึกโดยละเอียด จากนั้นฝ�ายวิจัยก็จะนําข)อมูลเหล.านี้ไป บันทึกเข)าเครื่องคอมพิวเตอร� โรงเรียน
สามารถตรวจสอบย)อนหลังไปว.าตลอดเวลา ๕ ป�ท่ีผ.านมา เด็กแต.ละคนมีพฤติกรรมเปลี่ยนไปอย.างไร
บ)าง จากนั้นจะได)นําผลการวิจัยไปปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอน 

                                                 

 ๑๘๘จํานงค� ทองประเสริฐ, ใครจะกุมชะตาเอเชีย พระพุทธศาสนาหรือคอมมิวนิสต/, หน)า ๓. 
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 โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย�ศรีวชิรญาณยังมีงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท่ีเรียกว.า 
Research and Development เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน 
นอกจากนี้สิ่งท่ีน.าสนใจ คือ คณะครูโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย�ศรีวชิรญาณแบ.งเป1นกลุ.มย.อย แต.
ละกลุ.มมีการประชุมประจําเดือน ใครเกิดวันไหนก็เชิญเพ่ือนครูไปเลี้ยงวันนั้นแล)วจัดประชุม
ประจําเดือนไปในตัวมีการนิมนต�พระสงฆ�มาเทศน�สอนธรรมะ ครูทุกคนต)องท.องบทสวดมนต�ได) เม่ือ
ถามว.า ทําไมโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย�ศรีวชิรญาณจึงเป1นท่ีนิยมของเด็กจํานวนมากก็ได)รับ
คําตอบว.า ประการแรกเพราะโรงเรียนจัดการเรียนการสอนดีมีคุณภาพ ประการท่ีสองเพราะ
ผู)ปกครองมีศรัทธาต.อพระสงฆ�วัดนี้จึงพาลูกหลานมาเข)าเรียนในโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย� เม่ือถึง
วันพระ ๑๕ คํ่า ซ่ึงเป1นวันหยุด ราชการของศรีลังกา คนศรีลังกาจะไปถือศีลอุโบสถท่ีวัด เฉพาะท่ีวัด
ศรีวชิรญาณนี้มีคนมาถือศีลอุโบสถประจําทุกวันพระ ๑๕ คํ่าประมาณ ๑๒,๐๐๐ คน คนเหล.านี้มี
ศรัทธาในเจ)าอาวาสและคณะสงฆ�จึงส.งลูกหลานมาเรียนในโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย�ศรีวชิรญาณ 
 คณะสงฆ�ศรีลังกาถือเป1นภาระสําคัญร.วมกันท่ีจะต)องนําเยาวชนเข)ามาศึกษาพุทธธรรม
ด)วยวิธีการหลากหลาย เช.น โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย� การจัดสอบธรรมศึกษาระดับชาติ วิธีการ
เหล.านี้ช.วยปลูกฝ�งความศรัทธาท่ีม่ันคงในพระพุทธศาสนาแต.เยาว�วัยให)กับชาวศรีลังกา จึงไม.แปลกท่ี
ชาวศรีลังกาทุกวันนี้รักและหวงแหนพระพุทธศาสนายิ่งชีวิต ศรีลังกาสามารถรักษาสืบทอด
พระพุทธศาสนามาได)จนบัดนี้ แม)ประเทศนี้จะเคยอยู.ภายใต)การปกครองของชาวต.างชาติต.างศาสนา 
มานานหลายร)อยป�ก็ตาม 
 ป�จจุบัน โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย�ในประเทศศรีลังกาเจริญแพร.หลายมาก มีโรงเรียน
พุทธศาสนาวันอาทิตย�เกือบทุกหมู.บ)านและเกือบทุกวัดหลักสูตรท่ีใช)เรียนมี ๔ ระดับ คือ ระดับชั้นต)น 
ชั้นกลาง ชั้นปลายและชั้นสูง วิชาท่ีเรียนประกอบด)วยพุทธประวัติ ธรรมะ ประวัติพุทธสาวก ประวัติ
พระพุทธศาสนา โดยลักษณะการเรียนการสอนเริ่มต้ังแต. ๐๘.๐๐-๑๒.๐๐ น. ทุกวันอาทิตย� ส.วนใน
วันธัมมัสสวนะ เด็กและเยาวชน จะนุ.งขาวห.มขาวถือดอกไม)ธูปเทียนเพ่ือมาสมาทานอุโบสถศีล 
กิจกรรมก.อนเข)าห)องเรียน คือ การสมาทานศีล ๕ กล.าวบูชาพระรัตนตรัย คาถาสรรเสริญพุทธคุณ 
สังฆคุณ๑๘๙ 
 สรุปได�ว=า โรงเรียนสอนพระพุทธศาสนา (Buddhist Sunday School) มีกําเนิดครั้งแรก
ท่ีประเทศศรีลังกา โดยชาวอเมริ กันท่ีหันมาสนใจพระพุทธศาสนาผู)หนึ่ ง ซ่ึงปรารถนาจะช.วย
พุทธศาสนิกชนชาวลังกาต.อสู)กับนักเผยแผ.ศริสต�ศาสนา และนโยบายเก่ียวกับศาสนาของรัฐบาลอาณา
นิคมของอังกฤษ ท.านผู)นี้ คือ พันเอก เฮนรี ออลคอต(Henry S. Olcott) โดยจัดต้ังเม่ือ พ.ศ. ๒๔๒๘ 
ชาวศรีลังกาเรียกโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย� ว.า Dhamma School หรือโรงเรียนธรรมะ โดยท่ี
การจัดต้ังโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย�ของประเทศศรีลังกา มีวัตถุประสงค�สําคัญ ๒ ประการ คือ เพ่ือน
ฟูพุทธศาสนา และเพ่ือต.อต)านคริสต�ศาสนา โรงเรียนท่ีจัดต้ังข้ึนนี้มีลักษณะเป1นสถาบันอาสา คือ คณะ
ครูและอาจารย�ทํางานโดยไม.มีค.าตอบแทนใด ๆ มีท้ังฆราวาสและพระภิกษุ ผู)ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา
และศาสนาซ่ึงอยู.ภายใต)การดําเนินงานของสมาคมยุวพุทธิก (Young Men Buddhist Association หรือ 
Y.M.B.A.) 
                                                 

 ๑๘๙พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), บันทึกการเดินทางเยือนประเทศศรีลังกา, [ออนไลน�],        
< http://www.mcu.ac.th/site/articlecontent_desc.php >, [๖ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 



๗๒ 

 ๒.๒.๓ ประวัติความเปjนมาของศูนย/ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย/ในประเทศไทย 
 ผู)วิจัยได)ศึกษาค)นคว)าเนื้อหาสาระว.าด)วย “ประวัติความเป1นมาของศูนย�ศึกษาพระพุทธ- 
ศาสนาวันอาทิตย�ในประเทศไทย” เพ่ือใช)เป1นแนวทางในการออกแบบและสร)างกรอบแนวคิดในการ
วิจัย ดังนี้ 
 หลังสงครามโลกประมาณป� พ.ศ. ๒๔๘๘ เป1นต)นมา สภาพสังคมไทยเปลี่ยนแปลงไปจาก
เดิมมาก ท้ังด)านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรม โดยเฉพาะด)านศีลธรรมทําให)เยาวชนมี
พฤติกรรมเสื่อมลง เนื่องจากการับเอาวัฒนธรรมบางอย.างท่ีขัดกับสังคมไทยมาใช) กระทรวงศึกษาธิการ
ได)เล็งเห็นถึงความสําคัญของป�ญหาดังกล.าว จึงได)กําหนดโครงการต.าง ๆ เพ่ือปรับปรุงสภาพศีลธรรม
ของเด็กและเยาวชน โดยให)กรมสามัญจัดทําแบบไหว)พระสวดมนต�มาตรฐาน เพ่ือใช)เป1นแบบเดียวกัน
ทุกโรงเรียน และให)นิมนต�พระมาเทศน�ให)นักเรียนฟ�งเดือนละ ๑ ครั้ง ตามความเหมาะสมของเด็กแต.
ละระดับ ส.วนการอบรมประจําสัปดาห�นั้นให)มีเรื่องเก่ียวกับศาสนาเดือนละครั้ง และในภาคเรียนหนึ่ง ๆ 
ให)โรงเรียนจัดทัศนศึกษาสิ่งแวดล)อมท่ีเก่ียวกับศาสนา 
 พ.ศ. ๒๔๙๗ กระทรวงวัฒนธรรมได)จัดประชุมเรื่องการแก)ไขป�ญหาสังคมและเด็กวัยรุ.น 
โดยได)นิมนต�พระเลขาธิการจากมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เข)าร.วมประชุมด)วย และสรุปว.าการแก)
ป�ญญาความประพฤติเด็กต)องเริ่มท่ีผู)ใหญ.ก.อน ตราบใดท่ีผู)ใหญ.ยังเป1นแบบฉบับท่ีไม.ดีการแก)ป�ญหา
ของเด็กก็ทําได)ยาก มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจึงจัดส.งพระนิสิตไปทดลองสอนวิชาศีลธรรมตาม
หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการในโรงเรียนต.าง ๆ พบว.า นักเรียนส.วนใหญ.สนใจพุทธศาสนา แต.ครู
ขาดความรู)ในวิชาท่ีสอน การเรียนการสอนจึงไม.มีประสิทธิภาพ ทําให)นักเรียนเกิดความเบ่ือหน.ายต.อ
วิชานี้ 
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงได)จัดให)มีการบรรยายธรรมในวันอาทิตย�โดยมี
จุดมุ.งหมายเพ่ือให)ความรู)ในเรื่องศาสนาและศีลธรรมแก.คนท่ัวไป เพ่ือสามารถนําไปถ.ายทอดแก.เด็ก
ต.อไปได) และเม่ือผู)ใหญ.มาฟ�งบรรยายท่ีวัดก็จะพาลูกหลานมาด)วย เด็ก ๆ ก็อาศัยลายวัดเป1นท่ีวิ่งเล.น 
ส.งเสียงรบกวนผู)มาฟ�งธรรม คณะกรรมการเห็นว.าวัดน.าจะทําประโยชน�ให)แก.เด็กบ)าง ประกอบกับ
เวลานั้นมีพระผู)ใหญ.ได)มีโอกาสไปศึกษา และดูงานทางศาสนาในต.างประเทศได)เห็นพระสงฆ�ใน
ประเทศศรีลังกา และพม.าจัดสอนศีลธรรมให)แก.เด็กในวันอาทิตย�จึงได)นําความคิดนี้มาดําเนินการบ)าง
ในประเทศไทย โดยในระยะแรกท่ีจัดต้ังโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย�ไม.ได)รับเงินอุดหนุนจากแหล.ง
ใด แต.ต.อมาในระยะหลังได)รับความอุปถัมภ�จากศูนย�กลางผู)ปกครองนักเรียน ท้ังในด)านการเงินและ
อุปกรณ�การสอน นอกจากนั้น ยังได)รับการอุดหนุนจากข)าราชการ พ.อค)า ประชาชน ผู)มีจิตศรัทธา 
นับว.า โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประสบความสําเร็จเป1นอย.างมาก
ในการสร)างพุทธเยาวชนท่ีดีมาเป1นเวลาไม.น)อยกว.า ๓๐ ป� เนื่องจาก ผู)ปกครองให)ความสนใจส.งเด็กเข)า
เรียนในโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดมหาธาตุ เป1นจํานวนมาก ทํา
ให)สถานท่ีเรียนไม.เพียงพอ ดังนั้น มหามกุฎราชวิทยาลัย วัดบวรนิเวศ จึงเป�ดโรงเรียนพุทธศาสนาวัน
อาทิตย�ข้ึนเป1นแห.งท่ีสองใช)ชื่อว.า ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�๑๙๐ 

                                                 

 ๑๙๐จํานงค� ทองประเสริฐ, โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย/, (กรุงเทพมหานคร: ม.ป.ท., ม.ป.ป.), หน)า 
๙๙. 



๗๓ 

 แรกเริ่มเดิมที ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� ในประเทศไทย ได)เริ่มกําเนิดข้ึนเม่ือ
ประมาณ ป� พ.ศ. ๒๔๙๖-๒๕๐๐ โดยพระพิมลธรรม (อาจ อาสภมหาเถร) สังฆมนตรีว.าการองค�การ
ปกครอง (สมัยพระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ� พ.ศ. ๒๔๘๔) อธิบดีสงฆ�วัดมหาธาตุยุวราช
รังสฤษฎิ์ องค�ทุติยสภานายกมหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ� ซ่ึงมี
สมณศักด์ิสุดท)ายเป1นท่ีสมเด็จพระพุฒาจารย� ได)เดินทางไปดูกิจการพระพุทธศาสนาท่ีประเทศพม.า
และศรีลังกา เห็นพระสงฆ�ในประเทศพม.าและศรีลังกาจัดระเบียบการสอนศีลธรรมแก.เด็กและเยาวชน
ได)ผลดีมาก และจัดการสอนเฉพาะวันอาทิตย� เม่ือท.านเดินทางกลับมาประเทศไทย จึงได)ปรารภถึง
การสอนศีลธรรมของพระสงฆ�ในประเทศพม.า และศรีลังกาแก.พระเจ)าหน)าท่ีบริหารและพระนิสิตของ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมีดําริว.า “โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย� สมควรจะได)จัดให)มีข้ึนใน
ประเทศไทยบ)าง เพราะว.าเด็กและเยาวชนมีความสนใจในพระพุทธศาสนาอยู.แล)ว ซ่ึงจะทําให)เป1น
กําลังสําคัญของพระพุทธ ศาสนาต.อไป และยังเป1นการส.งเสริมในด)านการเผยแผ.พระพุทธศาสนาอีก
ประการหนึ่ง อีกท้ังเป1นการให)โอกาสแก.เด็ก และเยาวชนได)ศึกษา และรู)จักหลักธรรมในพระพุทธ- 
ศาสนาได)ถูกต)องตามสมควรแก.วัยของตน” ประกอบกับในสมัยนั้น พระเจ)าหน)าท่ีและพระนิสิตของ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได)นําบุตรหลานของข)าราชการ พ.อค)า และประชาชนท่ัวไป ท่ีสนใจมา
ฟ�งบรรยาย ฝ�กสมาธิในวันอาทิตย� ซ่ึงพากันวิ่งเล.นบริเวณลานอโศกวัดมหาธาตุ ฯ มาเล.านิทานและ
สอนธรรมะ นอกจากนั้น ทางโรงเรียนและมหาวิทยาลัยต.าง ๆ ได)อาราธนาพระสงฆ�ดังกล.าวไปสอน
ธรรมะอบรมศีลธรรมแก.นักเรียนและนักศึกษาอีกด)วย ดังนั้น พระเจ)าหน)าท่ีและพระนิสิตมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย จึงดําเนินการขอเสนออนุมัติต.อทางสภามหาวิทยาลัย เพ่ือเป�ดสอนโรงเรียนพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย�ข้ึน ได)รับอนุมัติให)เป�ดทําการสอนเม่ือวันท่ี ๑๓ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๐๑ จึงนับได)ว.า
เป1นโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�แห.งแรกในประเทศไทย 
 ต.อมา ทางราชการจึงได)พิจารณาเห็นว.า หากสนับสนุนให)วัดในฐานะท่ีเป1นศูนย�กลางของ
ชุมชนได)จัดต้ังโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ข้ึนโดยเน)นให)พระสงฆ� เป1นผู)อบรมสั่งสอน ก็จะเป1น
การส.งเสริมให)เด็กและเยาวชนได)รับการอบรมปลูกฝ�งคุณธรรมจริยธรรมต้ังแต.วัยการศึกษา และได)ใช)
เวลาว.าง จากวันหยุดการศึกษาได)ศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและนําไปประพฤติปฏิบัติใน
ชีวิตประจําวันได)ถูกต)องตามสมควรแก.วัย 
 ดังนั้น กรมการศาสนาในฐานะเป1นหน.วยงานของรัฐท่ีมีหน)าท่ีในการรับสนองงานการพระ
ศาสนา โดยเฉพาะพระพุทธศาสนาท่ีต)องทํานุบํารุงส.งเสริมเป1นพิเศษในฐานะท่ีเป1นศาสนาท่ีประชาชน
ส.วนใหญ.นับถือมาต้ังแต.บรรพกาล จึงได)จัดต้ังโครงการส.งเสริมการศึกษาศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย� ต้ังแต.ป�งบประมาณ ๒๕๒๐ เป1นต)นมา โดยในระยะแรกได)จัดสรรงบประมาณอุดหนุนวัด
ต.าง ๆ จัดต้ังโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� เพ่ือสอนวิชาพระพุทธศาสนาข้ึนในวัด และดําเนินการ
โดยพระสงฆ�ด)วยงบประมาณท่ีจํากัด ซ่ึงต.อมาจึงได)เสนอโครงการส.งเสริมต.อรัฐบาลเพ่ือให)ได)รับ
งบประมาณสนับสนุนมากข้ึน ซ่ึงรัฐบาลทุกสมัย ได)เห็นความสําคัญของงานด)านนี้ว.า เป1นการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมสู.ประชาชนท่ีมีเด็กและเยาวชนเป1นเปsาหมายท่ีสําคัญ จึงได)มีนโยบายส.งเสริม
สนับสนุนด)านงบประมาณอย.างต.อเนื่องทุกป�๑๙๑ 
                                                 

 ๑๙๑ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, “ศพอ. ท่ัวประเทศ”, 
[ออนไลน�,] < http://www.dra.go.th/th/Buddhist/Prachuap.html >, [๖ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 



๗๔ 

 ๒.๒.๔ ความสําคัญของศูนย/ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย/ 
 ผู)วิจัยได)ศึกษาค)นคว)าเนื้อหาสาระว.าด)วย “ความสําคัญของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย�” เพ่ือใช)เป1นแนวทางในการออกแบบและสร)างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�เดิมเรียกว.าโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย� เพราะ
เป1นสถานท่ีเป�ดสอนศีลธรรมแก.เด็กและเยาวชนเฉพาะในวันอาทิตย�เท.านั้น และได)รบความสนใจเพ
มมากชื้นจนมีการจัดต้ังศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�มากชื้น และขยายไปยังวัดต.าง ๆ ท่ัว
ประเทศ๑๙๒ โดยการจัดต้ังโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย�ในประเทศไทยนั้น สืบเนื่องจากการพิจารณา
เห็นว.า สภาพสังคมมีความเสื่อมทางศีลธรรมของเด็กและเยาวชนมากข้ึน การจัดต้ังโรงเรียนพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย� จึงได)วางวัตถุประสงค�ไว) ๕ ประการ คือ 
 ๑) เพ่ือให)เด็กและเยาวชนรู)จักพระพุทธศาสนาตามสมควรแก.วัยของตน 
 ๒) เพ่ือปลูกฝ�งศีลธรรมให)แก.เด็กและเยาวชน 
 ๓) เพ่ือให)เด็กและเยาวชนรู)จักดําเนินชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนา 
 ๔) เพ่ือให)เด็กและเยาวชนรู)จักบําเพ็ญกุศลสาธารณประโยชน  � 
 ๕) เพ่ือเผยแผ.พระพุทธศาสนา๑๙๓ 
 ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� เป1นองค�กรทางพระพุทธศาสนาองค�กรหนึ่งท่ี
พระสงฆ�ได)จัดต้ังข้ึนมา เป1นการจัดการศึกษาสงเคราะห�นอกระบบโรงเรียน ให)การศึกษาอบรม
ประชาชน ซ่ึงกลุ.มเปsาหมายส.วนใหญ.เป1นเด็กและเยาวชนท่ีกําลังอยู.ในวัยแห.งการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
เพ่ือให)รู)จักใช)เวลาว.างในวันหยุดเรียน เข)ามาศึกษาหาความรู)ความเข)าใจตามหลักคําสอนทาง
พระพุทธศาสนาแล)วน)อมนําไปประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจําวันของการพัฒนาเพ่ือให)ประเทศมี
ศักยภาพในการแข.งขัน และยืนหยัดอยู.ได)อย.างม่ันคง และมีศักด์ิศรีในสังคมโลกบนพ้ืนฐานแห.งความ
เป1นไทย ซ่ึงในการพัฒนาจิตใจนั้นจําเป1นต)องใช)หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข)ามาปลูกฝ�งให)
ประชาชน โดยเริ่มจากวัยเด็กมีคุณธรรมและจริยธรรมอย.างแท)จริง 
 สอดคล)องกับนโบยายพ้ืนฐานแห.งรัฐตามรัฐธรรมนูญแห.งราชอาณาจักรไทย ท่ีกําหนดให)
จัดการศึกษาอบรมให)เกิดความรู)คู. คุณธรรมและแนวทางปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห.งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ในหลักการท่ีว.า การจัดการศึกษาต)องเป1นไปเพ่ือพัฒนาคนให)เป1น
มนุษย�ท่ีสมบูรณ�ท้ังร.างกาย จิตใจ สติป�ญญา ความรู)ควบคู.กับมีคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมใน
การดํารงชีวิต สามารถอยู.ร.วมกับผู)อ่ืนได)อย.างมีความสุข (มาตรา ๖) ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย�นับเป1นการศึกษา ตามอัธยาศัย ซ่ึงดําเนินการโดยพระภิกษุสงฆ�ในความสนับสนุนและให)การ
อุปถัมภ�ของกรมการศาสนา  การมีแหล.งหรือสถาบันพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กและเยาวชนใน
รูปแบบศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� จึงนับเป1นอุบายวิธีเชิงปฏิบัติการท่ีดียิ่งอย.างหนึ่งใน
สังคมป�จจุบัน เพราะสามารถชักนําเด็กและเยาวชนเข)าสู.ร.มเงาพระพุทธศาสนา เพ่ือการอบรมบ.มนิสัย 
และสร)างจิตสํานึกให)เห็นคุณค.าของพระพุทธศาสนาแต.แรกเริ่ม นับเป1นวิธีการในรูปแบบประเพณีไทย 
อย.างหนึ่งท่ีได)รักษาพระพุทธศาสนาให)ดํารงม่ันคงอยู.ได)ตั้งแต.อดีตจวบจนป�จจุบัน 
                                                 

 ๑๙๒กรมการศาสนา, แนวทางการดําเนินงานศูนย/ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย/, หน)า ๒. 
 ๑๙๓เสฐียรพงษ� วรรณปก, ผู)ให)กําเนิดศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�, [ออนไลน�], < http://board. 
palungjit.com >, [๖ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 



๗๕ 

 กรมการศาสนา มุ.งหวังให)วัดปฏิบัติภารกิจด)านการศึกษาสงเคราะห� อันเป1นหนึ่งในภารกิจ 
๖ ด)านของคณะสงฆ�ให)เด.นชัดด)วยรูปแบบการจัดการศึกษาวิชาทางพระพุทธศาสนาแก.เด็กและ
เยาวชน โดยการจัดต้ังศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�เพราะได)ตระหนักว.า วัดคือสถาบันทาง
พระพุทธศาสนาท่ีมีบทบาทอย.างสําคัญยิ่งในการดําเนินงานด)านพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสู.ประชาชน
โดยเฉพาะเด็กและเยาวชน จึงส.งเสริมให)วัดท่ัวประเทศเป�ดดําเนินการศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย�ข้ึน นอกจากนี้ ยังสนับสนุนให)มูลนิธิ สมาคม สถานศึกษา หรือหน.วยงานของรัฐจัดต้ังศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ข้ึน เพ่ือสร)างแหล.งให)การศึกษา อบรม ปลูกฝ�งศีลธรรม วัฒนธรรม 
และประเพณีอันดีงามของไทยแก.เด็กและเยาวชนอีกด)วย๑๙๔ 
 สรุปได�ว=า ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� มีความสําคัญยิ่งท้ังต.อพระพุทธศาสนา
และต.อสังคมไทยในฐานะเป1นสร)างแหล.งให)การศึกษา อบรม ปลูกฝ�งศีลธรรม วัฒนธรรม และ
ประเพณีอันดีงามของไทยแก.เด็กและเยาวชน เพราะมีความมุ.งหมายในการจัดต้ังเพ่ือให)เด็กและ
เยาวชนรู)จักพระพุทธศาสนาตามสมควรแก.วัยของตน เพ่ือปลูกฝ�งศีลธรรมให)แก.เด็กและเยาวชน 
เพ่ือให)เด็กและเยาวชนรู)จักดําเนินชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนา เพ่ือให)เด็กและเยาวชนรู)จักบําเพ็ญ
กุศลสาธารณประโยชน� และเพ่ือเผยแผ.พระพุทธศาสนา นั่นเอง 
 ๒.๒.๕ การจัดตั้งศูนย/ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย/ 
 ผู)วิจัยได)ศึกษาค)นคว)าเนื้อหาสาระว.าด)วย “การจัดต้ังศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย�” เพ่ือใช)เป1นแนวทางในการออกแบบและสร)างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� (Buddhist Sunday School) เป1นโรงเรียนท่ีจัดต้ัง
ข้ึนเพ่ือเป1นแหล.งเผยแผ.พระพุทธศาสนา ผู)จัดต้ังมีเจตนารมณ�บริสุทธิ์ท่ีจะทํางานเพ่ือพระพุทธศาสนา 
ผู)เรียนซ่ึงส.วนใหญ.เป1นนักเรียนในโรงเรียนสามัญอยู.แล)ว ต)องเรียนต้ังแต.วันจันทร�ถึงวันศุกร� แต.ก็ยังมี
ศรัทธาท่ีจะมาศึกษาธรรมะในวันอาทิตย�อีก นับว.ามีวิรยะอุตสาหะอย.างแรงกล)า เพ่ือสนองศรัทธา
ดังกล.าว กรมการศาสนาจึงได)วางระเบียบไว)เพ่ือความสะดวกแก.การปฏิบัติงานตามคู.มือการจัดต้ัง
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย�ข้ึน เพ่ือเป1นแนวทางในการจัดต้ังศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� 
ให)เป1นแหล.งผลิตคุณภาพของเยาวชนมีลักษณะเป1นหน.วยงานเผยแผ.ศีลธรรมทางพระพุทธศาสนา
รูปแบบหนึ่ง จัดต้ังข้ึนมาเพ่ือเป1นแหล.งในการศึกษาอบรมปลูกฝ�งศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอัน
ดีงามแก.เด็กและเยาวชน มีชื่อย.อว.า “ศพอ.” ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� เดิมเรียกว.า 
โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� เพราะเป1นสถานท่ีเป�ดสอนศีลธรรมแก.เด็กและเยาวชนเฉพาะใน
วันอาทิตย�ท.านั้น๑๙๕ 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๑๙๔ระบบฐานข)อมูลศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� กรมการศาสนา, ความสําคัญของศูนย�ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�, [ออนไลน�], < http://sys.dra.go.th/dra_learn/main.php >, [๖ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 
 ๑๙๕กรมการศาสนา, แนวทางดําเนินงานศูนย/ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย/, หน)า ๒. 



๗๖ 

 กรมการศาสนาได)มี ระเบียบกรมการศาสนา “ว.าด)วยศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย� พ.ศ. ๒๕๕๐” ดังนี้๑๙๖ 
 ข)อ ๑ ระเบียบนี้เรียกว.า “ระเบียบกรมการศาสนาว.าด)วยศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย� พ.ศ. ๒๕๕๐”  
 ข)อ ๒ ระเบียบนี้ให)ใช)บังคับต้ังแต.วันถัดจากวันประกาศเป1นต)นไป  
 ข)อ ๓ ให)ยกเลิกระเบียบกรมการศาสนาว.าด)วยศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� พ.ศ. 
๒๕๕๐ ฉบับวันท่ี ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๕๐ 
 บรรดาระเบียบ ข)อบังคับ และคําสั่งอ่ืนใด ท่ีขัดหรือแย)งกับระเบียบนี้ให)ใช)ระเบียบนี้แทน  
 ข)อ ๔ ในระเบียบนี้  
 “ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�” หมายความว.า หน.วยการเรียนรู)การเผยแผ. 
อบรม ปลูกฝ�งศีลธรรมทางพระพุทธศาสนา และวัฒนธรรมไทยอันดีงามแก.เด็กและเยาวชน ท่ีได)จัดต้ัง
ข้ึนตามระเบียบนี้ มีชื่อย.อว.า “ศพอ.” 
 “คณะกรรมการบริหาร” หมายความว.า  คณะกรรมการบริหารศูนย�ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย� 
 “ผู)อํานวยการ”  หมายความว.า ผู)อํานวยการศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� 
 “ครูผู)สอน” หมายความว.า ผู)ทําหน)าท่ีครู หรืออาจารย� ท่ีทําการสอนในศูนย�ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย� และครูพระสอนศีลธรรม 
 “ผู)เรียน” หมายความว.า ผู)ท่ีศึกษาเล.าเรียนอยู.ในศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� 
 ข)อ ๕ ให)อธิบดีกรมการศาสนาเป1นผู)รักษาการตามระเบียบและให)มีอํานาจตีความและ
วินิจฉัยป�ญหาเก่ียวกับการปฏิบัติ รวมท้ังการแก)ไขเพ่ิมเติมแบบรายงานตามระเบียบนี้ 
 ข)อ ๖ ให)สํานักงานบริหารการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�แห.งประเทศไทย ทําหน)าท่ี
เป1นศูนย�กลางประสานโบบาย แผนงาน และสร)างสรรค�ความร.วมมือด)านวิชาการ การเรียนรู) การเผย
แผ. การอบรมปลูกฝ�งศีลธรรมทางพระพุทธศาสนา สนับสนุนการดําเนินงานกิจกรรมของศูนย�ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย� และการดําเนินกิจกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวกับพระพุทธศาสนาในภารกิจของ
กรมการศาสนา การต้ังสํานักงานบริหารการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�แห.งประเทศไทย และ
การต้ังสํานักงานศูนย�กลางระดับหน และคณะกรรมการบริหารการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�
แห.งประเทศไทยให)เป1นไปตามประกาศกรมการศาสนา 
 ข)อ ๗ การจัดต้ังศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� ให)จัดต้ังท่ีวัด มูลนิธิ  สมาคม 
สถานศึกษาหรือหน.วยงานของรัฐ ซ่ึงมีสถานท่ีตั้งอยู.ใกล)บริเวณบ)านหรือชุมชน โดยมีหลักเกณฑ� ดังนี้ 
 (๑) เป1นศูนย�การเรียนรู) การเผยแผ. อบรม ปลูกฝ�งศีลธรรมทางพระพุทธศาสนาและ
วัฒนธรรมอันดีงามแก.เด็กและเยาวชน 
 (๒) มีคณะกรรมการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� 
 (๓) มีครูผู)สอนเพียงพอกับจํานวนนักเรียนในอัตราครูผู)สอน ๑ รูป/คน ต.อนักเรียนไม.เกิน ๓๕ คน 
 (๔) มีสถานท่ีเรียนเหมาะสมและเพียงพอกับจํานวนนักเรียน 
                                                 

 ๑๙๖สํานักพัฒนาคุณภาพจริยธรรม, แนวทางดําเนินงานโครงการศูนย/ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย/ ปeงบประมาณ ๒๕๕๕, (กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, ๒๕๕๕), หน)า ๖๙. 



๗๗ 

 ข)อ ๘ ให)มีคณะกรรมการบริหารคณะหนึ่งเรียกว.า “คณะกรรมการบริหารศูนย�ศึกษาพระ
พุทธ- ศาสนาวันอาทิตย�” ประกอบด)วย ผู)อํานวยการศูนย� เป1นประธาน รองผู)อํานวยการศูนย� จํานวน 
๒ รูป/คน เป1นรองประธาน กรรมการและผู)ทรงคุณวุฒิจํานวนไม.น)อยกว.า ๕ รูป/คน เลขานุการ และ
จะมีผู)ช.วยเลขานุการด)วยหรือไม.ก็ได) โดยการแต.งต้ังของผู)อํานวยการศูนย� 
 ข)อ ๙ คณะกรรมการบริหาร มีหน)าท่ีในการให)คําปรึกษาแนะนํา และควบคุมดูแลการ
ดําเนินงานของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� ในด)านต.าง ๆ คือ นโยบายและแผนงานการ
บริหารจัดการ วิชาการ บุคลากร และการเงิน 
 ข)อ ๑๐ การประชุมของคณะกรรมการบริหารศูนย� ต)องมีกรรมการมาประชุมไม.น)อยกว.า
ก่ึงหนึ่ง ของกรรมการท้ังหมดจึงเป1นองค�ประชุม ถ)าประธานกรรมการไม.อยู. หรือไม.อาจปฏิบัติหน)าท่ี
ได)ให)รองประธานปฏิบัติหน)าท่ีแทน ถ)าประธานกรรมการและรองประธานไม.อยู.หรือไม.อาจปฏิบัติ
หน)าท่ีได) ให)กรรมการท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป1นประธานในท่ีประชุม  
 การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมให)ถือเสียงข)างมาก กรรมการคนหนึ่งให)มีเสียงหนึ่งในการ
ลงคะแนน ถ)าคะแนนเสียงเท.ากันให)ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียงเป1นเสียงชี้ขาด 
 ข)อ ๑๑ การประชุมของคณะกรรมการบริหารศูนย�ให)เป1นไปตามข)อบังคับของศูนย�ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย� และจะต)องมีการประชุมอย.างน)อยป�ละ ๒ ครั้ง ทุกระยะ ๖ เดือน 
 ข)อ ๑๒ คณะกรรมการบริหารจะแต.งต้ังคณะอนุกรรมการ เพ่ือพิจารณาหรือปฏิบัติอย.าง
ใดอย.างหนึ่งตามท่ีคณะกรรมการบริหารศูนย�มอบหมายก็ได) และให)นําความในข)อ ๑๓ และ ๑๔ มา
บังคับใช)โดยอนุโลม 
 ข)อ ๑๓ คณะกรรมการบริหารศูนย�อยู.ในตําแหน.งคราวละ ๔ ป� และจะพ)นจากตําแหน.งใน
กรณี ดังนี้ 
 ๑๓.๑ มรณภาพ หรือถึงแก.กรรม 
 ๑๓.๒ พ)นจากความเป1นภิกษุ 
 ๑๓.๓ ลาออก 
 ๑๓.๔ เป1นบุคคลล)มละลาย 
 ๑๓.๕ เป1นคนไร)ความสามารถหรือคนเสมือนไร)ความสามารถ 
 ๑๓.๖ คณะกรรมการบริหารศูนย�มีมติให)พ)นจากตําแหน.ง 
 ข)อ ๑๔ ในกรณีท่ีกรรมการบริหารศูนย�ว.างลงตามข)อ ๑๓ ให)ผู)อํานวยการศูนย�แต.งต้ัง
กรรมการบริหารศูนย�แทนตําแหน.งท่ีว.างลง และให)ผู)ท่ีได)รับการแต.งต้ัง อยู.ในตําแหน.งเท.าวาระท่ี
เหลืออยู.ของผู)ท่ีตนแทน 
 ข)อ ๑๕ ผู)อํานวยการศูนย�อาจต้ังท่ีปรึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร
ศูนย�มีหน)าท่ีให)คําแนะนําในการดําเนินงานของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� 
 ข)อ ๑๖ ผู)อํานวยการศูนย� มีอํานาจและหน)าท่ี ดังนี้ 
 (๑) บริหารงานของศูนย� ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�  ให) เป1นไปตามนโยบาย
วัตถุประสงค� และระเบียบของกรมการศาสนา  
 (๒) บรรจุ แต.งต้ัง ถอดถอน ครูผู)สอน เจ)าหน)าท่ี รวมท้ังดําเนินการบริหารงานบุคคล ตาม
ข)อบังคับของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� 



๗๘ 

 ข)อ ๑๗ ให)วัด มูลนิธิ สมาคม สถานศึกษา หน.วยงานของรัฐ หรือหน.วยงานเอกชน ท่ีมี
ความประสงค�จะขอจัดต้ังศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� ยื่นคําขอจดทะเบียนตามแบบคําขอ
จดทะเบียน ท)ายระเบียบนี้ 
 ในกรุงเทพมหานคร ให)ยื่นคําขอจดทะเบียนต.อกรมการศาสนา โดยได)รับความเห็นชอบ
จากเจ)าคณะแขวง เจ)าคณะเขต และเจ)าคณะจังหวัด  
 ในส.วนภูมิภาค ให)ยื่นคําขอจดทะเบียนต.อผู)ว.าราชการจังหวัด โดยได)รับความเห็นชอบของ 
เจ)าคณะตําบล เจ)าคณะอําเภอ นายอําเภอ และเจ)าคณะจังหวัด โดยให)วัฒนธรรม จังหวัดเป1นนาย
ทะเบียนและ เม่ือจดทะเบียนแล)วให)รายงานไปยังกรมการศาสนา 
 ข)อ ๑๘ การจัดชั้นเรียนและหลักสูตรการเรียนการสอน ให)เป1นไปตามประกาศของ
กรมการศาสนา 
 ข)อ ๑๙ ให)มีการพัฒนา ส.งเสริม สนับสนุน งานวิชาการและสื่อการเรียนการสอน 
 ข)อ ๒๐ ให)จัดการเรียนการสอนให)สอดคล)องกับหลักสูตรการเรียนการสอน สังคม และ
ท)องถ่ิน นั้น ๆ อย.างหลากหลาย 
 ข)อ ๒๑ ให)ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� ทําการสอนวิชาบังคับสัปดาห�ละไม.น)อย
กว.า ๓ ชั่วโมง รวมเวลาตลอดป�การศึกษาไม.น)อยกว.า ๑๒๐ ชั่วโมง 
 ข)อ ๒๒ ให)ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� ทําการประเมินผลการศึกษาของนักเรียน
ประจําป�และตัดสินเป1นรายวิชา โดยวิธีสอบท้ังข)อเขียนและปฏิบัติ 
 ข)อ ๒๓ การออกประกาศนียบัตรให)แก.ผู)จบการศึกษาตามหลักสูตรแต.ละชั้น ให)เป1นไป
ตามแบบประกาศนียบัตรท)ายระเบียบนี้ 
 ในกรุ ง เทพมหานคร ให)อธิบดีกรมการศาสนาร.วมกับผู) อํานวยการศูนย� ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย� ออกประกาศนียบัตรให)แก.ผู)จบการศึกษา 
 ในส.วนภูมิภาค ให)ผู)ว.าราชการจังหวัดร.วมกับผู)อํานวยการศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย� ออกประกาศนียบัตรให)แก.ผู)จบการศึกษา 
 การออกประกาศนียบัตร ให)ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� จัดทําทะเบียนไว)เป1น
หลักฐาน 
 ข)อ ๒๔ ให)ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� ท่ีได)รับจดทะเบียนไว)แล)วตามข)อ ๑๗ 
ต)องรายงานผลการดําเนินงานประจําป� ภายในเดือนสิงหาคมของทุกป� ตามแบบรายงานท)ายระเบียบ
นี้ในกรุงเทพมหานคร ให)รายงานต.อกรมการศาสนา ส.วนภูมิภาค ให)รายงานต.อสํานักงาน-วัฒนธรรม
จังหวัด 
 ข)อ ๒๕ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� แห.งใดมีการเรียนการสอน หรือพักการ
เรียนการสอนติดต.อกันเป1นระยะเวลา ๓ ป� โดยไม.แจ)งเหตุให)ทราบ ให)ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย�แห.งนั้นสิ้นสุดลง 
 ข)อ ๒๖ การใดท่ีดําเนินการอยู.ก.อนวันท่ีระเบียบนี้ใช)บังคับให)ดําเนินการต.อไปได) ตาม
ความเหมาะสมและความจําเป1น โดยไม.เสียหายแก.ราชการ๑๙๗ 
 
                                                 

 ๑๙๗เรื่องเดียวกัน, หน)า ๖๙-๗๐. 



๗๙ 

 สรุปได�ว=า ภาครัฐได)ปรับปรุงการส.งเสริมและสนับสนุนให)เด็กและเยาวชนได)ศึกษา
หลักธรรมของพระพุทธศาสนาเป1นไปอย.างมีประสิทธิภาพ สามารถนําหลักธรรมไปพัฒนาให)เป1นคนดี
มีคุณธรรมจริยธรรม และมีคุณภาพของสังคม และเพ่ือให)การดําเนินงานของศูนย�ศึกษาพระพุทธ- 
ศาสนาวันอาทิตย�ในความอุปถัมภ�ของกรมการศาสนาเกิดผลสัมฤทธิ์เป1นไปตามเปsาหมายและ
เหมาะสมยิ่งข้ึน ป�จจุบัน กรมการศาสนาได)ออกระเบียบกรมการศาสนา ว.าด)วยศูนย�ศึกษาพระพุทธ- 
ศาสนาวันอาทิตย� พ.ศ. ๒๕๕๐ ข้ึน โดยให)ยกเลิกระเบียบกรมการศาสนาว.าด)วยศูนย�ศึกษาพระพุทธ- 
ศาสนาวันอาทิตย� พ.ศ. ๒๕๕๐ ฉบับวันท่ี ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๕๐ เพ่ือการส.งเสริมและสนับสนุนให)
เด็กและเยาวชนได)ศึกษาหลักธรรมของพระพุทธศาสนาเป1นไปอย.างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน นั่นเอง 
 ๒.๒.๖ การจัดช้ันเรียนและหลักสูตรการเรียนการสอนของศูนย/ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย/ 
 ผู)วิจัยได)ศึกษาค)นคว)าเนื้อหาสาระว.าด)วย “การจัดชั้นเรียนและหลักสูตรการเรียนการสอน
ของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�” เพ่ือใช)เป1นแนวทางในการออกแบบและสร)างกรอบแนวคิด
ในการวิจัย ดังนี้๑๙๘ 
 พุทธศักราช ๒๕๕๐ กรมการศาสนา ได)ออกประกาศกรมการศาสนา เรื่อง การจัดชั้นเรียน
และหลักสูตรการเรียนการสอนของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� โดยอาศัยอํานาจตามความ
ในข)อ ๑๘ ของระเบียบกรมการศาสนาว.าด)วยศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� พ.ศ. ๒๕๕๐ ดังนี้ 
 ข)อ ๑ ให)จัดชั้นเรียน แบ.งเป1น ๓ ชั้น คือ 
 ๑.๑ ชั้นต)น 
 ๑.๒ ชั้นกลาง 
 ๑.๓ ชั้นสูง 
 ข)อ ๒ ให)จัดหลักสูตรการเรียนการสอน ดังนี้ 
 ๒.๑ ชั้นต)น มีดังนี้ 
 ก. วิชาบังคับ คือ ธรรมศึกษาชั้นตรี 
 ข. วิชาเลือก โดยเลือก ๑ วิชา ดังนี้ 
 (๑) สุขศึกษา และพลศึกษา 
 (๒) ทัศนศิลป{ ดนตรี และนาฏศิลป{ 
 (๓) สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 (๔) ภาษาไทย 
 (๕) คณิตศาสตร� 
 (๖) วิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี 
 (๗) การงานและอาชีพ 
 (๘) ภาษาต.างประเทศ 
 (๙)  คอมพิวเตอร� 

                                                 

 ๑๙๘ระบบฐานข)อมูลศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� กรมการศาสนา, ระเบียบและประกาศ, 
[ออนไลน�], < http://sys.dra.go.th/dra_learn/main.php >, [๖ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 



๘๐ 

 ค. กิจกรรมพัฒนาผู)เรียน โดยเข)าร.วมกิจกรรมท่ีศูนย�จัดข้ึน ไม.น)อยกว.าร)อยละ ๘๐ ได)แก. 
กิจกรรมส.งเสริมพระพุทธศาสนาเนื่องในโอกาสวันสําคัญ คือ วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา 
และวันเข)าพรรษา หรือวันสําคัญอ่ืน ๆ การแสดงตนเป1นพุทธมามกะ และกิจกรรมบําเพ็ญสาธาณ
ประโยชน�ต.าง ๆ ท่ีมุ.งเน)นให)เด็กและเยาวชนได)มีส.วนร.วมและปลูกฝ�งคุณธรรมจริยธรรม 
 ๒.๑ ชั้นกลาง มีดังนี้ 
 ก. วิชาบังคับ คือ ธรรมศึกษาชั้นโท 
 ข. วิชาเลือก โดยเลือก ๑ วิชา ดังนี้ 
 (๑) สุขศึกษา และพลศึกษา 
 (๒) ทัศนศิลป{ ดนตรี และนาฏศิลป{ 
 (๓) สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 (๔) ภาษาไทย 
 (๕) คณิตศาสตร� 
 (๖) วิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี 
 (๗) การงานและอาชีพ 
 (๘) ภาษาต.างประเทศ 
 (๙) คอมพิวเตอร� 
 ค. กิจกรรมพัฒนาผู)เรียน โดยเข)าร.วมกิจกรรมท่ีศูนย�จัดข้ึน ไม.น)อยกว.าร)อยละ ๘๐ ได)แก. 
กิจกรรมส.งเสริมพระพุทธศาสนาเนื่องในโอกาสวันสําคัญ คือ วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา
และ วันเข)าพรรษา หรือวันสําคัญอ่ืน ๆ การแสดงตนเป1นพุทธมามกะ และกิจกรรมบําเพ็ญสาธาณ
ประโยชน�ต.าง ๆ ท่ีมุ.งเน)น ให)เด็กและเยาวชนได)มีส.วนร.วมและปลูกฝ�งคุณธรรมจริยธรรม 
 ๒.๓ ชั้นสูง มีดังนี้ 
 ก. วิชาบังคับ คือ ธรรมศึกษาชั้นเอก 
 ข. วิชาเลือก โดยเลือก ๑ วิชา ดังนี้ 
 (๑) สุขศึกษา และพลศึกษา 
 (๒) ทัศนศิลป{ ดนตรี และนาฏศิลป{ 
 (๓) สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 (๔) ภาษาไทย 
 (๕) คณิตศาสตร� 
 (๖) วิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี 
 (๗) การงานและอาชีพ  
 (๘) ภาษาต.างประเทศ 
 (๙) คอมพิวเตอร� 
 ค. กิจกรรมพัฒนาผู)เรียน โดยเข)าร.วมกิจกรรมท่ีศูนย�จัดข้ึน ไม.น)อยกว.าร)อยละ ๘๐ ได)แก. 
กิจกรรมส.งเสริมพระพุทธศาสนาเนื่องในโอกาสวันสําคัญ คือ วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา 
และวันเข)าพรรษา หรือวันสําคัญอ่ืน ๆ การแสดงตนเป1นพุทธมามกะ และกิจกรรมบําเพ็ญสาธาณ
ประโยชน�ต.าง ๆ ท่ีมุ.งเน)นให)เด็กและเยาวชนได)มีส.วนร.วมและปลูกฝ�งคุณธรรมจริยธรรม 



๘๑ 

 ข)อ ๓ ให)ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� เป�ดสอนในวันอาทิตย� โดยมีเวลาเรียนไม.
น)อยกว.า ๓ ชั่วโมง และวันอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริหารศูนย�เห็นสมควร โดยให)เป1นไปตามความ
เหมาะสมของท)องถ่ิน 
 ข)อ ๔ รายละเอียดท่ีไม.ได)กําหนดไว)ในประกาศฉบับนี้ ให)เป1นไปตามระเบียบว.าด)วยศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� พ.ศ. ๒๕๕๐ 
 โดยนัยนี้ การจัดการเรียนการสอนในศึกษาศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� (ศพอ.) 
ฉบับกรมการศาสนา พ.ศ. ๒๕๕๐ โดยมีหลักการสําคัญ ดังนี้ 
 ๑) ส.งเสริมการเรียนรู)ด)วยตนเอง การเรียนรู)อย.างต.อเนื่องและการใช)เวลาอย.างสร)างสรรค� 
 ๒) มีความยืดหยุ.น สนองความต)องการของผู)เรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 ๓) มีความสอดคล)องกับการศึกษาในระบบโรงเรียนและการจัดการศึกษาของพระสงฆ�ไทย 
 ๔) เสริมสร)างคุณธรรมจริยธรรมตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มีความรู)ความเข)าใจ
ในศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดีงามของไทย 
 ๕) เสริมสร)างคุณค.าและการธํารงรักษาไว)ซ่ึงเอกลักษณ�ไทย มีความภาคภูมิใจในวิถีชีวิต
ชาวไทยท่ีมีพระพุทธศาสนาเป1นแนวนํา 
 จุดมุ.งหมายของหลักสูตรการศึกษา คือ มุ.งพัฒนาผู)เรียนให)เป1นคนดี มีความสุขบนพ้ืนฐาน
แห.งหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา โดยเน)นการปลูกฝ�งให)ผู)เรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค� ดังนี้ 
 ๑) มีความรู)และทักษะในวิชาการทางพระพุทธศาสนาในฐานะเป1นบุคคลผู)นักถือพระพุทธ- 
ศาสนาตามสมควรแก.วัย 
 ๒) มีความศรัทธาและเลื่อมใสพระจริยาวัตรของพระพุทธเจ)า ส.งเสริมสัมมาปฏิบัติด)วยการ
เรียนรู)พุทธประวัติและแบบอย.างในการทําความดี 
 ๓) มีความรู)ความเข)าใจศาสนพิธีและหลักการประกอบพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนาสามารถ
ปฏิบัติตนและกล)าแสดงออกในกิจกรรมท่ีเก่ียวกับพระพุทธศาสนาได)อย.างถูกต)องและองอาจ 
 ๔) มีคุณธรรมจริยธรรม และค.านิยมท่ีดีงามในการดําเนินชีวิต มุ.งม่ันพัฒนาตนเองให)เจริญ
ด)วยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา รู)หลักการการพัฒนาจิตเพ่ือประสบความสุขความสงบในชีวิตท่ีดี
งาม สามารถอยู.ร.วมกับผู)อ่ืนได)อย.างมีความสุข 
 ๕) รู)จักทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา พุทธศาสนวัตถุ พุทธศิลปะ และพุทธศาสนสมบัติ อนุรักษ�
และเสริมสร)างสภาพแวดล)อม 
 ๖) มีความภาคภูมิใจในความเป1นพุทธศาสนิกชนชาวไทย และประวัติความเป1นมาของพระ
พุทธ- ศาสนา มีความจงรักภักดีต.อสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย� และยึดม่ันในการปกครอง
ตามระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเป1นพระประมุข๑๙๙ 
 
 
 
 
                                                 

 ๑๙๙สํานักพัฒนาคุณภาพจริยธรรม, แนวทางดําเนินงานโครงการศูนย/ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย/ ปeงบประมาณ ๒๕๕๕, หน)า ๗๓. 



 
แผนภาพท่ี ๒.๔ แนวทางการดําเนินงานศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ร.วมกับชุมชน

 
 สรุปได�ว=า การจัดชั้นเรียนและหลักสูตรการเรียนการสอนของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย� กรมการศาสนา
เรียนการสอนของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�
พุทธ- ศาสนาวันอาทิตย�เป1นไปอย.างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลในการปลูกฝ�งคุณธรรมจริยธรรม 
เผยแผ.หลักธรรมสู.เด็ก เยาวชน และประชาชนให)เป1นคนดีมีคุณภ
ความในข)อ ๑๘ ของระเบียบกรมการศาสนาว.าด)วยศูนย�ศึกษาพ
และในส.วนของกิจกรรมพัฒนาผู)เรียน 
กว.าร)อยละ ๘๐) ได)แก. กิจกรรมส.งเสริมพระพุทธศาสนาเนื่
สาขบูชา วันอาสาฬหบูชา และวันเข)าพรรษา หรือวันสําคัญอ่ืน ๆ การแสดงตนเป1นพุทธมามกะ และ
กิจกรรมบําเพ็ญสาธาณประโยชน�ต.าง ๆ ท่ีมุ.งเน)นให)เด็กและเยาวชนได)มีส.วนร.วมและปลูกฝ�งคุณธรรม
จริยธรรมด)วย 
 
 
 
 
 
 
 

                                        

 ๒๐๐เรื่องเดียวกัน

แนวทางการดําเนินงานศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ร.วมกับชุมชน

การจัดชั้นเรียนและหลักสูตรการเรียนการสอนของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนา
กรมการศาสนา ได)ออกประกาศกรมการศาสนา เรื่อง การจัดชั้นเรียนและหลักสูตรการ

เรียนการสอนของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� เพ่ือให)การดําเนินงานของศูนย�ศึกษาพระ
ศาสนาวันอาทิตย�เป1นไปอย.างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลในการปลูกฝ�งคุณธรรมจริยธรรม 

เผยแผ.หลักธรรมสู.เด็ก เยาวชน และประชาชนให)เป1นคนดีมีคุณภาพของสังคม
ของระเบียบกรมการศาสนาว.าด)วยศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� พ
กิจกรรมพัฒนาผู)เรียน ได)ให)ความสําคัญกับการเข)าร.วมกิจกรรมท่ีศูนย�จัดข้ึน 
ได)แก. กิจกรรมส.งเสริมพระพุทธศาสนาเนื่องในโอกาสวันสําคัญ คือ วันมาฆบูชา วันวิ

สาขบูชา วันอาสาฬหบูชา และวันเข)าพรรษา หรือวันสําคัญอ่ืน ๆ การแสดงตนเป1นพุทธมามกะ และ
กิจกรรมบําเพ็ญสาธาณประโยชน�ต.าง ๆ ท่ีมุ.งเน)นให)เด็กและเยาวชนได)มีส.วนร.วมและปลูกฝ�งคุณธรรม

                                                 

เรื่องเดียวกัน, หน)า ๗๔. 

๘๒ 

 

แนวทางการดําเนินงานศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ร.วมกับชุมชน๒๐๐ 

การจัดชั้นเรียนและหลักสูตรการเรียนการสอนของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนา
การจัดชั้นเรียนและหลักสูตรการ

เพ่ือให)การดําเนินงานของศูนย�ศึกษาพระ
ศาสนาวันอาทิตย�เป1นไปอย.างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลในการปลูกฝ�งคุณธรรมจริยธรรม 

าพของสังคม โดยอาศัยอํานาจตาม
ระพุทธศาสนาวันอาทิตย� พ.ศ. ๒๕๕๐ 
เข)าร.วมกิจกรรมท่ีศูนย�จัดข้ึน (ไม.น)อย

องในโอกาสวันสําคัญ คือ วันมาฆบูชา วันวิ
สาขบูชา วันอาสาฬหบูชา และวันเข)าพรรษา หรือวันสําคัญอ่ืน ๆ การแสดงตนเป1นพุทธมามกะ และ
กิจกรรมบําเพ็ญสาธาณประโยชน�ต.าง ๆ ท่ีมุ.งเน)นให)เด็กและเยาวชนได)มีส.วนร.วมและปลูกฝ�งคุณธรรม



๘๓ 

๒.๓ ศูนย/ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย/วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ/ 

 ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� วัดหัวหิน ต้ังอยู.ในวัดหัวหิน ตําบลหัวหิน อําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ก.อต้ังเม่ือป� พ.ศ. ๒๕๑๗ โดยการเริ่มงานของท.านสิริคุตโตภิกขุ (อนุชาติ 
สุกษมภัทร) และพระครูขันธคีรีวินัยคุณ (เสริม สหธมฺมิโก) โดยมีพระศีลวัตรวิมล (ละม)าย อมรธมฺโม) 
อดีตเจ)าอาวาสวัดหัวหิน เจ)าคณะอําเภอหัวหิน เป1นผู)สนับสนุน พร)อมด)วยพระภิกษุ และฆราวาสอีก
หลายท.าน เป1นผู)สืบทอดนโยบาย และดําเนินการต.อมา ช.วงแรกเป�ดสอนนักเรียนในระดับชั้นปฐม
พุทธศาสตร�และมัธยมพุทธศาสตร� โดยการเป�ดสอนช.วงแรกนี้ได)รับความร.วมมือจากโรงเรียนดรุณ
ศึกษา โดยคุณครูประดับ บุตรยิ่ง ผู)จัดการโรงเรียนดรุณศึกษา โดยได)ส.งนักเรียนเข)ามาเรียนเป1น
โรงเรียนแรก ต.อมาได)รับความร.วมมือจากหลาย ๆ โรงเรียนในอําเภอหัวหิน จนกระท่ัง ป� พ.ศ. ๒๕๑๙ 
ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� วัดหัวหิน ได)ดําเนินการขออนุญาตเป1นศูนย�ศึกษาในโครงการ
ของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ได)จดทะเบียนเป1นศูนย�ศึกษาท่ี ๔๙๙ และเป1นศูนย�ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย� แห.งแรกของจังหวัดประจวบคีรีขันธ� ซ่ึงเป�ดให)บริการมาจนถึงป�จจุบัน 
และได)เป�ดรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตลอดจนประชาชนผู)สนใจเข)าเรียนหลักสูตรธรรมศึกษา 
ชั้นตรี โท และเอก อีกด)วย 
 ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� วัดหัวหิน เป�ดดําเนินการโดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือให)
เยาวชนได)มีความรู)ความเข)าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาตามสมควรแก.วัย การเรียนรู)พระพุทธ- 
ศาสนาจะได)เป1นหลักยึดเหนี่ยวทางจิตใจ เป1นแนวทางในการดําเนินชีวิตท่ีถูกต)อง ตามหลักธรรมของ
ศาสนาดังคําท่ีกล.าวว.า “ความรู)ย.อมอยู.คู.ศีลธรรม” โดยมีวิชาท่ีเป�ดสอน คือ (๑) พุทธประวัติ (๒) หลัก 
ธรรมทางศาสนา (๓) ศาสนพิธีและประเพณีไทย (๔) มารยาทไทย (๕) คณิตศาสตร� (๖) ภาษาอังกฤษ 
และ (๗) ภาษาจีน นอกจากนั้นมีการส.งเสริมวัฒนธรรมไทย ด)านนาฏศิลป{ ศิลปหัตถกรรม ตลอดจน
กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 ศูนย�พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�  วัดหั วหิน ได) เป�ดสอนหลักธรรมคําสอนทาง
พระพุทธศาสนาให)แก.นักเรียนระดับประถมศึกษาตอนต)นจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และ
ประชาชนท่ัวไป โดยเป�ดทําการเรียนการสอนในวันอาทิตย�ของสัปดาห� ระยะเวลาในการเรียนจนจบ
หลักสูตร จํานวน ๗ เดือน หรือ ประมาณ ๓๒ วัน หลักสูตร เรียนวันละ ๓ ชั่วโมง วิชาเสริมวันละ ๒ 
ชั่วโมง วันอาทิตย�สุดท)ายของเดือนมิถุนายนของป� เป1นวันปฐมนิเทศ นักเรียนเข)าใหม. วันอาทิตย�
สุดท)ายของเดือนท่ี ๗ จะจัดให)มีการสอบวัดผลการเรียนด)วย๒๐๑ 
 สรุปได�ว=า ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ซ่ึงเป1นพ้ืนท่ีท่ีใช)ในการวิจัยครั้งนี้ ได)รับอนุญาตเป1นศูนย�ศึกษาท่ี ๔๙๙ และเป1นศูนย�
ศึกษาพระพุทธ-ศาสนาวันอาทิตย� แห.งแรก และเป1นแห.งเดียวของจังหวัดประจวบคีรีขันธ� ป�จจุบัน 
เป�ดสอนหลักธรรมคําสอนทางพระพุทธศาสนาให)แก.นักเรียนระดับประถมศึกษาตอนต)นจนถึงระดับ
มัธยม ศึกษาตอนปลาย และประชาชนท่ัวไป ท้ังในหลักสูตรธรรมศึกษา ชั้นตรี โท และเอกเพ่ิมเติมอีก
ด)วย โดยได)เป�ดทําการเรียนการสอนในวันอาทิตย�ของทุก ๆ สัปดาห� 
                                                 

 ๒๐๑ศูนย�ข)อมูลกลางกระทรวงวัฒนธรรม, “ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน”, 
[ออนไลน�] < http://m-culture.in.th/album/141859 >, [๖ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 



๘๔ 

๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 

 จากการท่ีผู)วิจัยได)ศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข)องเพ่ือใช)เป1นแนวทางในการออกแบบและสร)าง
กรอบแนวคิดในการวิจัย จึงได)นํามาประมวลไว)ตามลําดับ ดังนี้ 
 ๒.๔.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับการบริหาร 
 ผู)วิจัยได)ศึกษาค)นคว)า “งานวิจัยท่ีเก่ียวข)องกับการบริหาร” เพ่ือใช)เป1นแนวทางในการ
ออกแบบและสร)างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 พระครูวิบูลกิจสุนทร (เมธี สุนฺทโร) ได)ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
กิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิอําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี” จากผลการวิจัยพบว.า พระสงฆ�มีความ
คิดเห็นต.อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการอําเภอจอมบึง  จังหวัด
ราชบุรี โดยภาพรวม อยู.ในระดับปานกลาง โดยมีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๗ เม่ือพิจารณาเป1นรายด)าน  
พบว.าอยู.ในระดับมากสองด)าน คือ ด)านการปกครองและด)านการศาสนศึกษา ส.วนด)านอ่ืน ๆ ท่ีเหลือ 
อยู.ในระดับปานกลาง และผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ�ต.อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการอําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี  จําแนกตามสถานภาพส.วน
บุคคล พบว.า พระสงฆ�ท่ีมีอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการ ศึกษานักธรรมและตําแหน.ง
ต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการอําเภอ
จอมบึง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมและรายด)านไม.แตกต.างกันทุกด)าน จึงปฏิเสธสมมติฐานการ
วิจัย๒๐๒ 
 พระครูปลัดทนากร วรlาโณ ได)ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ� : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดกาญจนบุรี” จากผลการวิจัยพบว.า ผลการ
วิเคราะห�ข)อมูลเก่ียวกับระดับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ�จังหวัด
กาญจนบุรี โดยภาพรวม อยู.ในระดับปานกลาง มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๒๘ เม่ือพิจารณาเป1นรายด)าน 
พบว.า ด)านท่ีมีบทบาทอยู.ในระดับมาก คือ ด)านการปกครอง ส.วนด)านท่ีมีบทบาทอยู.ในระดับปาน
กลาง เรียงลําดับตามค.าเฉลี่ยจากมากไปหาน)อย คือ ด)านการศาสนศึกษา ด)านการเผยแผ.พระพุทธ- 
ศาสนา ด)านการศึกษาสงเคราะห� ด)านการสาธารณูปการ และด)านการสาธารณสงเคราะห� ตามลําดับ 
และผลการทดสอบสมมติฐาน พบว.า พระสังฆาธิการในจังหวัดกาญจนบุรีท่ีมีพรรษา และวุฒิการศึกษา
ทางเปรียญธรรมต.างกัน มีบทบาทในการบริหารงานกิจการคณะสงฆ� แตกต.างกันอย.างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  ส.วนป�จจัยส.วนบุคคลอ่ืน ๆ ได)แก. อายุ วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาทาง
ธรรม ไม.ทําให)เกิดความแตกต.าง๒๐๓ 

                                                 

 ๒๐๒พระครูวิบูลกิจสุนทร (เมธี สุนฺทโร), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ�ของพระ
สังฆาธิการอําเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี” ,วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๒๐๓พระครูปลัดทนากร วร�าโณ, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ� : ศึกษา
กรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดกาญจนบุรี” ,วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๘๕ 

 พระมหาสมชาย สนฺติกโร ได)ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ�ด)านสาธารณูปการของวัดในจังหวัดปทุมธานี” จากผลการวิจัยพบว.า (๑) บทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ�ด)านสาธารณูปการของวัดในจังหวัดปทุมธานี พบว.า พระ 
ภิกษุมีความคิดเห็นต.อบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ�ด)านสาธารณูปการ
ของวัดในจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู.ในระดับมาก (๓.๘๕) และเม่ือพิจารณารายละเอียดในแต.
ละด)าน พบว.า พระภิกษุมีความคิดเห็นอยู.ในระดับมากทุกข)อ (๒) ผลการเปรียบเทียบบทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ�ด)านสาธารณูปการของวัดในจังหวัดปทุมธานี ทดสอบ
สมมติฐานโดยการวิเคราะห�ความแตกต.างตัวแปร พบว.า พระสงฆ�ท่ีมีอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ 
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาบาลีและตําแหน.งท่ีแตกต.างกัน มีความคิดเห็นต.อบทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ�ด)านสาธารณูปการของวัดในจังหวัดปทุมธานี ไม.แตกต.างกัน 
จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว) และ (๓) ผลการศึกษาป�ญหา อุปสรรค และแนวทางในการแก)ป�ญหา
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ�ด)านสาธารณูปการของวัดในจังหวัดปทุมธานี 
ได)แก. ๑) ป�ญหาเก่ียวกับการขาดความรู)ในการวางแผนการพัฒนาวัด ๒) ป�ญหาเก่ียวกับงบประมาณ
ในการก.อสร)างบูรณะซ.อมแซมไม.เพียงพอ ๓) ป�ญหาเก่ียวกับการให)ความรู)ในการจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดยังไม.เป1นระบบ จึงมีข)อเสนอแนะ ประกอบด)วย ๑) ควรให)ความรู)เก่ียวกับการพัฒนาวัดให)
เป1นไปในแนวเดียวกัน ๒) ควรวางแผนผังในการก.อสร)างให)เหมาะสมและพอเพียงแก.การใช)ประโยชน� 
๓) ควรต้ังคณะกรรมการควบคุมดูแล ในการดําเนินการจากพระสังฆาธิการในเขตนั้น ๆ ๔) ควรให)
ความรู)แก.บุคลากรท่ีมีหน)าท่ีเก่ียวกับการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัดอย.างต.อเนื่อง๒๐๔ 
 พระครูสมุห/ภักดี ภทฺทโก ได)ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู)นําของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ�ในอําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี” จากผลการวิจัยพบว.า ภาวะผู)นําของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในอําเภอเมืองราชบุรีจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยู.ในระดับ
ปานกลาง (ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๓๖) และป�ญหาส.วนใหญ.ของภาวะผู)นําของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ�ในอําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี คือการกระจายอํานาจหน)าท่ีให)ครอบคลุมพ้ืนท่ี
ท้ังอําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี ป�ญหาการขาดแคลนบุคลากรทางการศึกษา และการเผยแผ.
พระพุทธศาสนาท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ตลอดจนไม.มีหน.วยงานท่ีรองรับการทํางานอย.างเป1น
รูปธรรม ดังนั้น ควรมีการเพ่ิมบุคลากรให)เพียงพอและควรเสริมปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติหน)าท่ีให)มากยิ่งข้ึน และควรมีการกระจายอํานาจหน)าท่ีกระจายการปฏิบัติงานอย.างครอบคลุม
ทุกพ้ืนท่ีอย.างเหมาะสม ประกอบกับควรทํางานอย.างมีระบบเป1นแนวทางเดียวกัน และมีเครือข.ายรวม
มือกัน โดยการใช)ความรู)ความสามารถของบุคลากรให)เต็มศักยภาพ ตลอดจนมีความประพฤติดีงาม
ด)วยศีลาจาริยวัตรตามหลักพระธรรมวินัย๒๐๕ 

                                                 

 ๒๐๔พระมหาสมชาย สนฺติกโร, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ�ด)าน
สาธารณูปการของวัดในจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
 ๒๐๕พระครูสมุห�ภักดี ภทฺทโก, “ภาวะผู)นําของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในอําเภอเมือง
ราชบุรี จังหวัดราชบุรี” ,วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 



๘๖ 

 พระมหาเตชินท/ สิทฺธาภิภู ได)ทําการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการให)บริการของเทศบาลตําบล
ดงเย็น อําเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร” จากผลการวิจัยพบว.า (๑) ระดับประสิทธิผลการให)บริการแก.
ประชาชนของเทศบาลตําบลดงเย็น อําเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร โดยภาพรวมอยู.ในระดับมาก มี
ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๓ เม่ือพิจารณาเป1นรายด)านส.วนใหญ. อยู.ในระดับมาก โดยมีค.าเฉลี่ยตามลําดับ 
คือ ด)านอาคารสถานท่ี มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๘ ด)านสิ่งอํานวยความสะดวก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๑ 
ส.วนด)านเจ)าหน)าท่ีผู)ให)บริการ มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๙ อยู.ในระดับปานกลาง และ (๒) การเปรียบเทียบ
ระดับประสิทธิผล ประชาชนท่ีมีรายได)เฉลี่ยต.อเดือนต.างกัน มีทัศนะในประสิทธิผลการให)บริการแก.
ประชาชนของเทศบาลตําบลดงเย็น อําเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร แตกต.างกัน ในขณะท่ีเพศ ระดับ
การศึกษา และอาชีพ มีทัศนะไม.แตกต.างกัน๒๐๖ 
 พระมหาอาคม อานนฺโท ได)ศึกษาวิจัยเรื่อง “หลักพุทธธรรมของผู)บริหารในการ
บริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครสวรรค�” จากผลการวิจัยพบว.า (๑) 
ด)านงานวิชาการ มีหลักพุทธธรรมท่ีมีความสอดคล)องด)วยกัน ๑๐ หลักธรรม ได)แก. กัลยาณมิตตตา โยนิโส
มนสิการ อัปปมาทะ ธรรมมีอุปการะ ๒ โกศล ๓ ป�ญญา ๓ อิทธิบาท ๔ พละ ๕ มรรคมีองค� ๘ 
ทศพิธราชธรรม (๒) ด)านงานบุคคล มีหลักพุทธธรรมท่ีมีความสอดคล)องด)วยกัน ๒๑ หลักธรรม ได)แก. 
กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมมีอุปการะ ๒ กุศลมูล ๓ กุศลวิตก ๓ อธิปไตย ๓ ป�ญญา ๓ 
ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหารธรรม ๔ พละ ๔ สังคหะวัตถุ ๔ เบญจธรรม เบญจศีล สาราณียธรรม ๖ 
กัลยาณมิตรธรรม ๗ สัปปุริสธรรม ๗ อปริหานิยธรรม ๗ มรรคมีองค� ๘ สังฆคุณ ๙ นาถกรณธรรม 
๑๐ ทศพิธราชธรรม (๓) ด)านงานงบประมาณ มีหลักพุทธธรรมท่ีมีความสอดคล)องด)วยกัน ๑๕ 
หลักธรรม ได)แก. โยนิโสมนสิการ  อัปปมาทะ ธรรมคุ)มครองโลก ๒ ธรรมมีอุปการะ ๒ กุศลมูล ๓ 
ป�ญญา ๓ สุจริต ๓ สันโดษ ๓ วิรัติ ๓ พละ ๔ เบญจธรรม เบญจศีล อริยทรัพย� ๗ มรรคมีองค� ๘ 
ทศพิธราชธรรม และ (๔) ด)านงานท่ัวไป มีหลักพุทธธรรมท่ีมีความสอดคล)องด)วยกัน ๒๗ หลักธรรม 
ได)แก. โยนิโสมนสิการ อัปปมาทะ ธรรมอันทําให)งาม ๒ ธรรมมีอุปการะ ๒ โกศล ๓ ป�ญญา ๓ สุจริต 
๓ สันโดษ ๓ ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหารธรรม ๔ พละ ๔ สังคหะวัตถุ ๔ อิทธิบาท ๔ พละ ๕ เบญจ
ธรรม เบญจศีล ทิศ ๖ กัลยา ณมิตรธรรม ๗ สาราณียธรรม ๖ สัปปุริสธรรม ๗ อปริหานิยธรรม ๗ 
อริยทรัพย� ๗ มรรคมีองค� ๘   สังฆคุณ ๙ กาลามสูตรกังขานิยฐาน ๑๐ นาถกรณธรรม ๑๐ และ
ทศพิธราชธรรม และแนวทางในการนําหลักพุทธธรรมไปใช)บริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาของผู)บริหารนั้น ควรศึกษาหลักพุทธธรรมให)เกิดองค�ความรู)กับตัวเองก.อน แล)วนําหลัก
พุทธธรรมนั้นมาตีความและนําไปประยุกต�ใช)กับการบริหารงานแต.ละด)าน๒๐๗ 
 
 

                                                 

 ๒๐๖พระมหาเตชินท� สิทฺธาภิภู, “ประสิทธิผลการให)บริการของเทศบาลตําบลดงเย็น อําเภอเมือง จังหวัด
มุกดาหาร”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 
 ๒๐๗พระมหาอาคม อานนฺโท, “หลักพุทธธรรมของผู)บริหารในการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครสวรรค�”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย    
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๘๗ 

 กชณันท/ จิรบุญภิญโญ ได)ทําการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการจัดการศึกษานอกโรงเรียน
ของศูนย�บริการการศึกษานอกโรงเรียนเขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร ” ผลการวิจัยพบว.า ประสิทธิผล
การจัดการศึกษานอกโรงเรียน ภาพรวมอยู.ในระดับมาก โดยมี ประสิทธิผลระดับมากด)านการศึกษา
เพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชนเป1นอันดับหนึ่ง รองลงมา ด)านการศึกษา เพ่ือทักษะชีวิตและด)านการศึกษา
เพ่ือพัฒนาอาชีพ และมีประสิทธิผลระดับปานกลาง ด)านการศึกษาพ้ืนฐาน ส.วนผลการทดสอบ
สมมติฐานการวิจัย พบว.า ผู)ปกครองนักเรียนท่ีมีภูมิหลัง ด)านเพศต.างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับ
ประสิทธิผลการจัดการศึกษานอกโรงเรียนของศูนย�บริการการศึกษานอกโรงเรียนเขตวัฒนา ใน
ภาพรวมแตกต.างกันอย.างมีนัยสําคัญท่ีระดับ ๐.๐๕ ส.วนผู)เรียนท่ีมีภูมิหลังด)านอายุ อาชีพ 
ประสบการณ�การทํางาน รายได) ระดับการศึกษา และท่ีพักอาศัยต.างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับ
ประสิทธิผลการจัดการศึกษานอกโรงเรียนในภาพรวมไม.แตกต.างกัน๒๐๘ 
 พระสมุห/เอก ชินวํโส ได)ศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีส.วนร.วมของประชาชนในการสร)าง
สาธารณูปการ : กรณีศึกษาวัดในเขตเทศบาลตําบลพระอินทราชาอําเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา” จากผลการวิจัยพบว.า การมีส.วนร.วมของประชาชนในการสร)างสาธารณูปการวัด
ในเขตเทศบาลตําบลพระอินทราชา อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู.ใน
ระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๖๗ เม่ือพิจารณาเป1นรายด)าน พบว.า ด)านสภาพแวดล)อม ด)านรูปแบบ
ด)านความเชื่อ ด)านความต)องการ อยู.ในระดับมากทุกด)าน ส.วนผลการเปรียบเทียบระดับการมีส.วน
ร.วมของประชาชนในการสร)างสาธารณูปการ จําแนกตามป�จจัยส.วนบุคคล พบว.าประชาชนมีความ
คิดเห็นแตกต.างกันตาม สถานภาพ อายุ การศึกษา รายได) อย.างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึง
ยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว) ส.วนเพศของประชาชนต.างกัน การมีส.วนร.วมในการสร)างสาธารณูปการไม.
แตกต.างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว)๒๐๙ 
 สรุปได�ว=า การบริหารเป1นกระบวนการทํางานร.วมกันเพ่ือได)บรรลุตามวัตถุประสงค�อย.างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงในการบริหารจัดการของแต.และองค�การหรือหน.วยงานมีความแตกต.างกันไปตาม
เปsาหมายการดําเนินงาน แต.ในทุก ๆ กระบวนการการบริหารจัดการก็มีสิ่งท่ีเหมือนกัน คือ ต)องอาศัย
ป�จจัยนําเข)าเพ่ือใช)ในการบริหารจัดการ และทุกองค�การไม.ว.าจะมีขนาด ประเภท หรือสถานท่ีต้ัง
อย.างไร จําเป1นต)องมีการจัดการท่ีดีซ่ึงการจัดการท่ีดีเป1นจุดเริ่มต)นของการดําเนินงานขององค�การ 
โดยเฉพาะอย.างยิ่งในยุคศตวรรษท่ี ๒๑ ซ่ึงต)องเผชิญกับป�จจัยแวดล)อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย.างรวดเร็ว 
ไม.ว.าจะเป1นด)านสังคม เศรษฐกิจ โลกาภิวัตน� และเทคโนโลยี จึงต)องมีแนวทางในการจัดการท่ีทันสมัย
เพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วนี้ได) 
 
 

                                                 

 ๒๐๘กชณันท� จิรบุญภิญโญ, “ประสิทธิผลการจัดการศึกษานอกโรงเรียนของศูนย�บริการการศึกษานอก
โรงเรียนเขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ/ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนดุสิต, ๒๕๕๓). 
 ๒๐๙พระสมุห�เอก ชินวํโส, “การมีส.วนร.วมของประชาชนในการสร)างสาธารณูปการ : กรณีศึกษาวัดในเขต
เทศบาลตําบลพระ”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 



๘๘ 

 ๒.๔.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับศูนย/ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย/ 
 ผู)วิจัยได)ศึกษาค)นคว)า “งานวิจัยท่ีเก่ียวข)องกับศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�” 
เพ่ือใช)เป1นแนวทางในการออกแบบและสร)างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 พระปลัดประพจน/ สุปภาโต ได)ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษารูปแบบการบริหารงานของ
ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�จังหวัดนครปฐม” จากผลการวิจัยพบว.า (๑) ด)านบริบท 
(Context) ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� นําหลักพุทธธรรมมาประยุกต�ใช)กับสังคมด)วยการ
เรียนรู)ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ป�ญญา ปลูกฝ�งคุณธรรมจริยธรรมกับเยาวชนและพุทธศาสนิกชน 
เพ่ือให)เกิดความสงบและสว.าง รู)ความเข)าใจในเหตุป�จจัยและเง่ือนไข และรู)เท.าทันกระแสสังคม 
ครอบคลุมการพัฒนาทุกมิติของชีวิต ท้ังนี้เพ่ือให)เป1นประโยชน�ต.อสังคมอย.างแท)จริง (๒) ด)านป�จจัย
นําเข)า (Input) ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� มีการดําเนินการใน ๕ ด)าน คือ ด)านบุคลากร 
ด)านการบริหารจัดการ ด)านการจัดทําหลักสูตร ด)านสภาพแวดล)อมของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย� และด)านการมีส.วนร.วมชุมชนของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� (๓) ป�จจัย
กระบวนการ (Process) มีการจัดกระบวนการสอนตามหลักพุทธวิธีการสอน และหลักการเรียนรู)ใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ เพ่ือพัฒนาพฤติกรรม  ๓ ด)านหลัก ๆ คือ ด)านพุทธิศึกษา ด)านจริยศึกษา และด)าน
ทักษะศึกษา (๔) ป�จจัยผลผลิต (Output) คุณภาพของผู)สําเร็จการศึกษาเป1นคนเก.งและคนดี มีการ
พัฒนาในด)านต.าง ๆ คือ ด)านการพัฒนาทางกาย ด)านการพัฒนาทางสังคม ด)านการพัฒนาทางจิตใจ 
และด)านการพัฒนาด)านป�ญญา (๕) ป�จจัยผลกระทบ (Impact) ผลกระทบท่ีตามมาก็คือ วัด บ)าน 
โรงเรียน ได)รับประโยชน�จากการศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� และเกิดความสมานฉันท�
ร.วมมือกันพัฒนาศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�และสังคมตามวิถีพุทธอย.างต.อเนื่อง มีความ
เชื่อม่ันว.า ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�จะช.วยแก)ป�ญหาศีลธรรมในเด็กและเยาวชนไทยใน
ป�จจุบัน (๖) การพัฒนาศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�รับประชาคมอาเซียน คือ สร)างแนวคิด
วิถีพุทธวิถีอาเซียน สอนวิชาธรรมศึกษาตรี โท เอก รวมท้ังพัฒนาทักษะเรื่องภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 
๓ ให)เหมาะสมกับสถานภาพของผู)เรียนในศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�, พัฒนารูปแบบวิถี
ชีวิต (Way of Life) ของเยาวชนไทย ให)เป1นคนรุ.นใหม.ท่ีมีการศึกษาท่ัวถึง ทันโลกและมีคุณธรรม
จริยธรรม, มีความรู)เก่ียวกับประชาคมอาเซียน ในลักษณะรู)เขารู)เรา รบร)อยครั้งชนะร)อยครั้ง, 
ปรับปรุงและจัดทําหลักสูตรตําราเรียนของศูนย�ฯ เน)นความเป1นสากล ควบคู.กับเรื่องวิถีชีวิตและ
วัฒนธรรม และ (๗) รูปแบบการบริหารงานของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� เพ่ือการพัฒนา
อย.างยั่งยืน ต)องพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังระบบ ได)แก. ป�จจัยนําเข)า (Inputs) และกระบวนการ 
(Process) ได)แก. หลักสูตร ครูและบุคลากรทางการศึกษา กระบวนการเรียนการสอน และการบริหาร
จัดการ เพ่ือให)เกิดผลผลิต (Outputs) คือ การยกระดับคุณภาพการศึกษาของผู)เรียน บนพ้ืนฐานของ
วัฒนธรรมไทยให)มีมาตรฐานสูง มีคุณภาพในระดับสากล ผู)เรียนสามารถเผชิญป�ญหาและการ
เปลี่ยนแปลง เพ่ือดํารงตนในสังคมได)อย.างดีมีความสุขร.วมรับผิดชอบพัฒนาชุมชนประเทศชาติ และมี
ชีวิตอยู.ในสังคมโลกได)อย.างมีความสุข๒๑๐ 
                                                 

 ๒๑๐พระปลัดประพจน� สุปภาโต, “การศึกษารูปแบบการบริหารงานของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�
จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๕). 



๘๙ 

 พระมหาบรรจง จนฺทคุตฺโต ได)ศึกษาวิจัยเรื่อง “คุณภาพการจัดการศึกษาแก.เด็กและ
เยาวชนตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษา ศูนย�ศึกษาพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดสวนดอก จังหวัด
เชียงใหม.” เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาแก.เด็กและเยาวชนของศูนย�ศึกษาพุทธศาสนาวัน
อาทิตย�วัดสวนดอก อําเภอเมืองเชียงใหม. จังหวัดเชียงใหม. และเพ่ือประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา
แก.เด็กและเยาวชนตามหลักไตรสิกขา จากผลการวิจัยพบว.า รูปแบบการจัดการศึกษาแก.เด็กและ
เยาวชนของศูนย�ศึกษาพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดสวนดอก ในด)านบริบท มีการกําหนดปรัชญา 
วิสัยทัศน� พันธกิจ วัตถุประสงค�เป1นลายลักษณ�ในเอกสารชัดเจน และมีรายงานการประเมินโครงการ
เป1นประจําทุกป� ด)านป�จจัยนําเข)า มีอาคารสถานท่ีเพียงพอ มีบุคลากรท่ีทํางานเสียสละ มีหลักสูตร/
กฎระเบียบ มีวัสดุอุปกรณ�/สื่อการสอนและงบประมาณ ด)านกระบวนการ มีโครงสร)างการบริหารท่ีมี
ส.วนร.วมจากทุกฝ�าย มีกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย การวัดผลและประเมินผล กิจกรรม
สนับสนุนท่ีหลากหลาย และด)านผลผลิต มีการพัฒนาผู)เรียนตามหลักไตรสิกขา การนําไปใช)ปฏิบัติจริง
ในชีวิตประจําวัน (ภาวนา ๔) และมีผลกระทบต.อบ)าน/วัด/โรงเรียน ป�ญหาอุปสรรคท่ีพบ คือ ศูนย�
ศึกษาพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดสวนดอกขาดการประชาสัมพันธ�ท่ีมีประสิทธิภาพ ชุมชนและผู)ปกครอง
ยังเข)ามามีส.วนร.วมน)อย ยังไม.มีแนวทางชัดเจนในการประเมินและวิจัยเก่ียวกับความต)องการและ
ประสิทธิภาพของการดําเนินงานและผลผลิต ทําให)ผู)บริหารขาดข)อมูลในการตัดสินใจเพ่ือพัฒนางาน 
และยังไม.มีการนําระบบประกันคุณภาพการศึกษามาใช)ในการพัฒนางานให)มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน รวมไปถึงยังขาดแคลนงบประมาณสนับสนุนการบริหารงานในระยะยาว สําหรับผลการ
ประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาแก.เด็กและเยาวชนตามหลักไตรสิกขา พบว.า โดยภาพรวมท้ังหมด 
ได)รับการประเมินคุณภาพในระดับดี เม่ือพิจารณาเรียงตามลําดับป�จจัย คือ (๑) ป�จจัยด)านผลผลิต 
หรือผลสัมฤทธิ์ (Product = P๒, outcome) ได)รับการประเมินคุณภาพในระดับดี เรียงตามลําดับ
ตัวชี้วัด ดังนี้ ตัวชี้วัดด)านผลกระทบต.อบ)าน/วัด/โรงเรียน ตัวชี้วัดด)านการนําไปใช)ปฏิบัติจริงใน
ชีวิตประจําวัน (ภาวนา ๔) และตัวชี้วัดด)านการพัฒนาตนตามหลักไตรสิกขา (๒) ป�จจัยด)านบริบท 
(Context = C) ได)รับการประเมินคุณภาพในระดับดี เรียงตามลําดับตัวชี้วัด ดังนี้ ตัวชี้วัดด)าน
วัตถุประสงค� และตัวชี้วัดด)านการประเมินโครงการ (๓) ป�จจัยด)านป�จจัยปsอนเข)า (Input = I) พบว.า 
ได)รับการประเมินคุณภาพในระดับดี เรียงตามลําดับตัวชี้วัด ดังนี้ ตัวชี้วัดด)านบุคลากร ตัวชี้วัดด)าน
หลักสูตร/กฎระเบียบ ตัวชี้วัดด)านสถานท่ีตัวชี้วัดด)านวัสดุอุปกรณ�/สื่อการสอน และตัวชี้วัดด)าน
งบประมาณ ซ่ึงได)รับการประเมินคุณภาพในระดับพอใช) (๔) ป�จจัยด)านกระบวนการปฏิบัติ (Process 
= P๑) พบว.า ได)รับการประเมินคุณภาพในระดับดี เรียงตามลําดับตัวชี้วัด ดังนี้ ตัวชี้วัดด)านการบริหาร
จัดการ ตัวชี้วัดด)านกิจกรรมสนับสนุน ตัวชี้วัดด)านกิจกรรมการเรียนการสอน และตัวชี้วัดด)านการ
วัดผลและประเมินผล และการวิจัยครั้งนี้ มีข)อเสนอแนะในการพัฒนา คือ ศูนย�ศึกษาพุทธศาสนาวัน
อาทิตย�ควรนําผลการวิจัยไปใช)ในการปรับปรุง เช.น การประชาสัมพันธ� กิจกรรมการเรียนการสอน 
การวัดผลประเมินผล ควรนําระบบการประกันคุณภาพการศึกษาไปใช)ในการพัฒนา๒๑๑ 

                                                 

 ๒๑๑พระมหาบรรจง จนฺทคุตฺโต, “คุณภาพการจัดการศึกษาแก.เด็กและเยาวชนตามหลักไตรสิกขา : 
กรณีศึกษา ศูนย�ศึกษาพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดสวนดอก จังหวัดเชียงใหม.”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 



๙๐ 

 เจ�าอธิการสุรสิทธิ์ ขนฺติโก ได)ศึกษาวิจัยเรื่อง “การเผยแผ.พระพุทธศาสนาแก.เยาวชน : 
ศึกษากรณีศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ในเขตอําเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี” 
จากผลการวิจัยพบว.า วิธีการเผยแผ.พระพุทธศาสนาศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ในเขต
อําเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานีใช)วิธีท่ีเน)นประโยชน�สุข ๓ ประการ คือ ประโยชน�ชาตินี้ 
ประโยชน�ชาติหน)า และประโยชน�สูงสุดคือพระนิพพาน ในการเผยแผ.พระพุทธศาสนาบุคคลท่ีจะทํา
หน)าท่ีเผยแผ.ต)องประกอบด)วยองค�คุณของกัลยาณมิตร หรือกัลยาณมิตรธรรม ข้ันตอนในการสอนใช)
หลักของธรรมเทศกธรรม คือ องค�ธรรมของผู)แสดงธรรม ลีลาการสอนนั้นใช)หลัก ๔ ส คือ สันทัสสนา 
สมาทปนา สมุตเตชนา สัมปหังสนา และหลักธรรมท่ีเน)นปลูกฝ�งแก.เยาวชนนั้นใช)หลักท่ีจะนําไปสู.
ความเจริญก)าวหน)าในชีวิตท่ีเรียกว.าวัฒนมุข ผลของการเผยแผ.พระพุทธศาสนาด)านการเป1นศูนย�กลาง
ในการเรียนรู)ของชุมชนในการนําหลักธรรมไปพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเด็ก เยาวชน และประชาชน 
อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ย ๔.๐๖ ด)านการส.งเสริมสนับสนุนให)เด็กและเยาวชนได)ศึกษาหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนานําไปประพฤติปฏิบัติและเป1นศูนย�กลางจัดกิจกรรมของชุมชนอยู.ในระดับมาก มี
ค.าเฉลี่ย ๔.๑๖ ด)านการจัดให)เป1นแหล.งเรียนรู) อบรม และปลูกฝ�งพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมต้ังแต.วัย
การศึกษา ข้ันพ้ืนฐานแก.เด็กและเยาวชนและเป1นศูนย�กลางส.งเสริมอาชีพของชุมชนอยู.ในระดับมาก มี
ค.าเฉลี่ย ๔.๑๙ ข)อเสนอแนะต.อการพัฒนาศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� ผู)ตอบแบบสอบถาม
เสนอว.า เห็นสมควรดําเนินการต.อไป เพราะเป1นประโยชน�ต.อเด็กเยาวชน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
แต.ควรปรับปรุงให)ทันสมัยท้ังด)านการบริหาร บริการ อาคารสถานท่ี เป1นต)น๒๑๒ 
 สุปราณี  เวชประสิทธิ์  ได) ศึกษาวิจัย เรื่ อง  “การประเ มินโครงการศูนย� ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย� จังหวัดสมุทรปราการ” จากผลการวิจัยพบว.า ความสามารถและการ
ปฏิบัติทางพระพุทธ-ศาสนาของนักเรียนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาอยู.ในระดับตํ่ากว.าเกณฑ� และเม่ือ
พิจารณาข)อมูลด)านอ่ืน ๆ พบว.า มีป�ญหามากมาย อาทิ ป�ญหานักเรียนออกกลางคัน จํานวนนักเรียน
ในระดับกลางลดลงทุกป� ไม.มีผู)สนใจเรียนในระดับชั้นสูง และศูนย�หยุดดําเนินการในบางป�ด)วย ซ่ึงจาก
ผลการประเมินในแต.ละด)านทําให)สามารถสรุปผลการประเมินในภาพรวมได)ว.า การดําเนินงาน
โครงการศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� จังหวัดสมุทรปราการ มีประสิทธิผลตํ่า ดังนั้น โครงการ
ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�จําเป1นต)อนปรับปรุงพัฒนาให)สอดคล)องกับบริบทของสังคม 
หน.วยงานท่ีเก่ียวข)อง ประกอบด)วย กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม สํานักวัฒนธรรมประจํา
จังหวัด รวมท้ังศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ต)องให)ความสําคัญในการปรับปรุงโครงการโดย
ศึกษาทบทวนบริบทของโครงการ ความต)องการจําเป1นและปรับเปลี่ยนความมุ.งหมาย จุดประสงค�ของ
โครงการ กําหนดแนวทางดําเนินงานให)เป1นรูปธรรม วิเคราะห�ความเสี่ยง แก)ไขปรับปรุงให)เหมาะสม 
นําโครงการไปปฏิบัติพร)อมประเมินโครงการขณะดําเนินการในรอบป�แรก และติดตามประเมินผลใน
รอบระยะเวลา ๒-๓ ป� เพ่ือให)การดําเนินโครงการมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน๒๑๓ 
                                                 

 ๒๑๒เจ)าอธิการสุรสิทธ์ิ ขนฺติโก, “การเผยแผ.พระพุทธศาสนาแก.เยาวชน: ศึกษากรณีศูนย�ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ในเขตอําเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๒๑๓สุปราณี เวชประสิทธ์ิ, “การประเมินโครงการศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� จังหวัดสมุทรปราการ”, 
วิทยานิพนธ/การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๐). 
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 สุจินตนินท หนูชู ได)ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของศูนย�ศึกษาพระ 
พุทธศาสนาวันอาทิตย�ท่ีมีประสิทธิผล” จากผลการวิจัยพบว.า (๑) องค�ประกอบการบริหารจัดการ 
ศึกษาของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� มี ๘ องค�ประกอบ คือ ๑) ภาวะผู)นําของผู)อํานวยการ
ศูนย� ๒) การพัฒนาบุคลากร ๓) ความคาดหวังต.อผู)เรียน ๔) การมีส.วนร.วมของผู)ปกครองและชุมชน 
๕) ความสามัคคีของบุคลากร ๖) การประเมินผลความก)าวหน)าของผู)เรียน ๗) การจัดหลักสูตรและ
การเรียนการสอน ๘) การจัดสภาพแวดล)อมท่ีเอ้ือต.อการเรียนรู)ภายในศูนย� มีค.าน้ําหนักร)อยละของ
ความแปรปรวนสะสม ๖๓.๔๗๑ โดยมีการปฏิบัติจริงในภาพรวมและรายองค�ประกอบอยู.ในระดับมาก
ทุกด)านตามลําดับ และศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�มีระดับประสิทธิผลในภาพรวมอยู.ในระดับ 
มาก (ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๔.๐๗) ประกอบด)วย ๑) การบรรลุวัตถุประสงค�ของศูนย� ๒) ความพึงพอใจใน
การทํางานของบุคลากรของศูนย�๓) ความสามารถในการพัฒนาผู)เรียนตามมาตรฐานของศูนย� และ   
๔) ความสามารถในการปรับตัวของศูนย� (๒) องค�ประกอบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีอิทธิพลต.อ
ประสิทธิผลของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� มี ๘ องค�ประกอบเรียงตามลําดับจากมากไปหา
น)อย คือ ๑) ความคาดหวังต.อผู)เรียน ๒) การพัฒนาบุคลากร ๓) ความสามัคคีของบุคลากร ๔) การมี
ส.วนร.วมของผู)ปกครองและชุมชน ๕) การจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน ๖) ภาวะผู)นําของ
ผู)อํานวยการศูนย� ๗) การจัดสภาพแวดล)อมท่ีเอ้ือต.อการเรียนรู)ภายในศูนย� และ ๘) การประเมินผล
ความก)าวหน)าของผู)เรียน ตามลําดับ โดยผลการวิเคราะห�ถดถอยพหุคูณขององค�ประกอบท้ัง ๘ ร.วมกัน
ทํานายประสิทธิผลของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� ได)ร)อยละ ๗๑.๔๐ (R2 = ๐.๗๑๔)    
(๓) รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ท่ีมีประสิทธิผลประกอบ 
ด)วย ๘ องค�ประกอบหลัก ๕๕ ตัวบ.งชี้ โดยองค�ประกอบหลัก คือ ๑) ความคาดหวังต.อผู)เรียน (มี ๗ 
ตัวบ.งชี้) ๒) การพัฒนาบุคลากร (มี ๗ ตัวบ.งชี้) ๓) ความสามัคคีของบุคลากร (มี ๗ ตัวบ.งชี้) ๔) การมี
ส.วนร.วมของผู)ปกครองและชุมชน (มี ๗ ตัวบ.งชี้) ๕) การจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน (มี ๕ 
ตัวบ.งชี้) ๖) ภาวะผู)นําของผู)อํานวยการศูนย� (มี ๑๐ ตัวบ.งชี้) ๗) การจัดสภาพแวดล)อมท่ีเอ้ือต.อการ
เรียนรู)ภายในศูนย� (มี ๗ ตัวบ.งชี้) และ ๘) การประเมินผลความก)าวหน)าของผู)เรียน (มี ๕ ตัวบ.งชี้) 
และ (๔) รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ท่ีมีประสิทธิผลท่ี
พัฒนาข้ึน มีความถูกต)อง มีความเหมาะสม มีความเป1นไปได) และเป1นประโยชน�ต.อการนําไปใช)เป1น
รูปแบบในการบริหารจัดการศึกษาของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ท่ีมีประสิทธิผล๒๑๔ 
 สรุปได�ว=า โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย�ทุกแห.ง เป1นโรงเรียนท่ีเป�ดสอนโดยไม.เก็บค.า
บํารุงการศึกษาใด ๆ โดยสอนเป1นวิทยาทาน สําหรับการเรียนการสอน เน)นหนักไปทางภาคปฏิบัติ ยึด
หลัก ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และป�ญญา เป1นแกน เพ่ือให)เด็กและเยาวชนมีความรู)ศาสนาธรรมและ
รู)จักพระพุทธศาสนาตามสมควรแก.วัยของตน รวมท้ังเสริมความรู)และปลูกฝ�งศีลธรรมวัฒนธรรม 
ประเพณี ขนบธรรมเนียม อันดีงามของไทยแก.เด็กและเยาวชนไทย 
 
 
 
                                                 

 ๒๑๔สุจินตนินท หนูชู, “รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ท่ีมี
ประสิทธิผล”, วิทยานิพนธ/ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย�, ๒๕๕๖). 



๙๒ 

๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ�” ได)กําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ท่ีประกอบ 
ด)วยตัวแปรต)น (Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 
 ตัวแปรต�น (Independent Variables) คือ ข)อมูลป�จจัยส.วนบุคคลของผู)ตอบ
แบบสอบถาม ได)แก. เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ และรายได) 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ความคิดเห็นท่ีมีต.อการบริหารศูนย�ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� โดยผู)วิจัยสังเคราะห�จาก
แนวคิด/ทฤษฎีของ ปeเตอร/ เฟอร/ดินานด/ ดรักเกอร/(Peter Ferdinand Drucker)๒๑๕ ซ่ึงแบ.ง
ออกเป1น ๔ ด)าน ได)แก. ด)านบุคลากร (Man) ด)านงบประมาณ (Money) ด)านวัสดุอุปกรณ� (Material) 
และด)านการจัดการ (Management) ดังแสดงในแผนภูมิท่ี ๒.๕ 
 

 

แผนภาพท่ี ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

                                                 

 ๒๑๕ป�เตอร� เฟอร�ดินานด� ดรักเกอร� (Peter Ferdinand Drucker) อ)างใน สุธี สุทธิสมบูรณ� และสมาน 
รังสิโยกฤษฎ�, หลักการบริหารเบ้ืองต�น, หน)า ๑๒. 

ปtจจัยส=วนบุคคล 
- เพศ 
- อายุ 
- การศึกษา 
- อาชีพ 
- รายได) 

ความคิดเห็นท่ีมีต=อการบริหารศูนย/
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย/ 
วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ/ 
- ด)านบุคลากร 
- ด)านงบประมาณ 
- ด)านวัสดุอุปกรณ� 
- ด)านการจัดการ 

การสัมภาษณ/ 
บุคคลผู)ให)ข)อมูลสําคัญ 
จํานวน ๑๒ รูป/คน 

ตัวแปรต�น (Independent Variables) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 



 
บทท่ี ๓ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ�” ผู(วิจัยได(ดําเนินการวิจัยตามลําดับ ดังนี้ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒ ประชากร กลุ3มตัวอย3าง และผู(ให(ข(อมูลสําคัญ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช(ในการวิจัย 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข(อมูล 
 ๓.๕ การวิเคราะห�ข(อมูลและสถิติท่ีใช(ในการวิเคราะห� 
 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เป:นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methods Research) ระหว3างการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช(แบบสอบถาม (Questionnaire) เป:นเครื่องมือในการเก็บ
ข(อมูล และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช(แบบสัมภาษณ� (Interview) เป:น
เครื่องมือในการเก็บข(อมูล 
 
๓.๒ ประชากร กลุ�มตัวอย�าง และผู$ให$ข$อมูลสําคัญ 
 
 ๓.๒.๑ ประชากร (Population) 
 ประชากร (Population) ท่ีใช(ในการวิจัยครั้งนี้ ได(แก3 ผู(ปกครองนักเรียนศูนย�ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� จํานวน ๓๕๐ คน๑ 
 ๓.๒.๒ กลุ�มตัวอย�าง (Sample) 
 กลุ3มตัวอย3าง (Sample) ท่ีใช(ในการวิจัยครั้งนี้ คณะผู(วิจัยได(ทําการสุ3มมาจากประชากร 
โดยหาขนาดของกลุ3มตัวอย3างจากการใช(สูตรคํานวณของ ทาโร3 ยามาเน3 (Taro Yamane)๒ ในกรณีท่ี
ทราบจํานวนประชากร ท่ีระดับความคลาดเคลื่อน ๐.๐๕ 
 
 

                                                 

 ๑ศูนย�ข(อมูลกลางกระทรวงวัฒนธรรม, “ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน”, [ออนไลน�] < 
http://m-culture.in.th/album/141859 >, [๖ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 
 ๒คณาจารย�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, สถิติเบ้ืองต$นและการวิจัย: Basic Statistics 
and Research, พิมพ�ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน(า ๒๒๘. 
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 สูตร n =   N 
   1 + N(e)2 
 เม่ือ n คือ ขนาดของกลุ3มตัวอย3าง 
 N  คือ ขนาดของประชากรท่ีใช(ในการวิจัย 
 e คือ เปอร�เซ็นต�ความคลาดเคลื่อนจากการสุ3มตัวอย3าง (0.05) 
 แทนค3า n =      350 
   1 + 350(0.05)2 
  = 186.66 หรือ 187 คน 
 จากการใช(สูตรคํานวณของ ทาโร3 ยามาเน3 (Taro Yamane) โดยมีประชากรเป:นผู(ปกครอง
นักเรียน จํานวน ๓๕๐ คน จึงได(ขนาดของกลุ3มตัวอย3าง จํานวน ๑๘๗ คน จากนั้นจึงทําการสุ3มตัวอย3าง
ด(วยวิธีการสุ3มแบบแบ3งกลุ3ม (Cluster Random Sampling) โดยแบ3งประชากรออกเป:น ๔ กลุ3ม ตาม
ระดับชั้น แล(วจึงแบ3งจํานวนขนาดของกลุ3มตัวอย3างท่ีกําหนดไว( ออกเป:น ๔ กลุ3ม ตามสัดส3วน โดยหา
ขนาดของกลุ3มตัวอย3างในแต3ละกลุ3ม ดังนี้๓ 
 สูตร ni = Ni 
 N 
 เม่ือ ni คือ จํานวนกลุ3มตัวอย3างในแต3หน3วย 
  Ni คือ จํานวนกลุ3มตัวอย3างท่ีใช(ในการวิจัย 
  N คือ จํานวนประชากรท่ีใช(ในการวิจัย 
  n คือ จํานวนประชากรในแต3ละหน3วย 
 ตัวอย3าง การขนาดกลุ3มตัวอย3างจากผู(ปกครองนักเรียนชั้นเตรียม จํานวน 108 คน ได(แก3 
  ni = 187 
   350 
   = 57.70 หรือ 58 คน 
 รายละเอียดจํานวนประชากร และกลุ3มตัวอย3างในการวิจัยท่ีได(จากการคํานวณ แสดงไว(ใน
ตารางท่ี ๓.๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๓กัลยา วานิชย�บัญชา, สถิติสําหรับงานวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร�และ
การบัญชี จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน(า ๑๙. 

X n 

X  108 
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ตารางท่ี ๓.๑ ประชากรและกลุ3มตัวอย3างผู(ปกครองนักเรียนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�  
วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� จําแนกตามระดับชั้น 

 
ท่ี สังกัด ประชากร (คน) กลุ�มตัวอย�าง (คน) 
๑ ชั้นเตรียม ๑๐๘ ๕๘ 
๒ ชั้นต(น ๙๔ ๕๐ 
๓ ชั้นกลาง ๖๕ ๓๕ 
๔ ชั้นสูง ๘๓ ๔๔ 
 รวม ๓๕๐ ๑๘๗ 

 
 ๓.๒.๓ ผู$ให$ข$อมูลสําคัญ (Key Informants) 
 ผู(ให(ข(อมูลสําคัญ (Key Informant) โดยการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) 
จํานวน ๒ กลุ3ม รวมท้ังสิ้น ๑๒ รูป/คน ประกอบด(วย 
 กลุ3มท่ี ๑ บรรพชิต จํานวน ๖ รูป ได(แก3 
 ๑) พระครูวิจิตรธรรมวิภัช เจ(าคณะอําเภอหัวหิน 
  จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 ๒) พระครูปภัสสรวรพินิจ เจ(าคณะตําบลทับใต( 
   อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 ๓) พระครูวิจิตรพัฒนานุกูล เจ(าคณะตําบลหินเหล็กไฟ 
   อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 ๔) พระครูสุวรรณพัฒนาภรณ� เจ(าคณะตําบลหนองแก 
   อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 ๕) พระใบฎีกาสรัญ โฆสิโต เลขานุการเจ(าคณะตําบลหัวหิน 
   อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 ๖) พระบุญลือ ขนฺติพโล ครูสอน 
   ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน 
   อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 กลุ3มท่ี ๒ คฤหัสถ� จํานวน ๖ คน ได(แก3 
 ๑) นายเสถียร เหล3าคนค(า ผู(อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา 
  จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 ๒) นายเกริกชัย ชายไทยไตรรงค� วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 ๓) นายเมืองแมน โมคบุรุษ ครูสอน 
  ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน 
   อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
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 ๔) นายสมเกียรติ รักษ�ไพบูลย� ครูสอน 
   ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน 
   อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 ๕) นางประสงค� สุขประเสริฐ ครูสอน 
   ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน 
   อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 ๖) นางไพรมณี เขียวขํา ครูสอน 
   ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน 
   อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 
๓.๓ เคร่ืองมือที่ใช$ในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใช(ในการวิจัยครั้งนี้ ได(แก3 แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ� 
(Interview) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๓.๓.๑ ข้ันตอนการสร$างเครื่องมือ 
 การสร(างเครื่องมือท่ีใช(ในการศึกษาครั้งนี้ ผู(วิจัยได(ดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 ๑) ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข(อง 
 ๒) กําหนดกรอบแนวคิด ในการสร(างเครื่องมือการวิจัย 
 ๓) กําหนดวัตถุประสงค�ในการสร(างเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย�ท่ี
ปรึกษาสารนิพนธ� 
 ๔) สร(างเครื่องมือ 
 ๕) นําเสนอร3างเครื่องมือการวิจัยต3ออาจารย�ท่ีปรึกษาสารนิพนธ� และผู(เชี่ยวชาญ เพ่ือ
ตรวจสอบและปรับปรุงแก(ไข 
 ๖) นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช(กับประชากรท่ีมีลักษณะคล(ายกับกลุ3มตัวอย3าง
ประชากรท่ีจะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 
 ๗) ปรับปรุงแก(ไข 
 ๘) จัดพิมพ�แบบสอบถามฉบับสมบูรณ� และนําไปใช(จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข(อมูลกับกลุ3ม
ตัวอย3าง 
 ๓.๓.๒ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู(วิจัยได(ดําเนินการ ดังนี้ 
 ๑) ขอคําแนะนําจากอาจารย�ท่ีปรึกษาสารนิพนธ� 
 ๒) หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบท่ีสร(างเสร็จ เสนอประธานและ
กรรมการท่ีปรึกษาสารนิพนธ�เพ่ือขอความเห็นชอบ และนําเสนอต3อผู(เชี่ยวชาญ แล(วนํามาปรับปรุง
แก(ไขให(เหมาะสม ซ่ึงผู(เชี่ยวชาญท้ัง ๕ ท3าน ประกอบด(วย 
 
 



๙๗ 

 พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร. อาจารย�ประจําหลักสูตร 
  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 
 พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร. อาจารย�ประจําหลักสูตร 
  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 
 พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, ดร. อาจารย�ประจําหลักสูตร 
  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 
 ผศ.ดร.ภัทรพล ใจเย็น อาจารย�ประจําภาควิชารัฐศาสตร� 
  คณะสังคมศาสตร� 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ผศ.ดร.ธิติวุฒิ หม่ันมี อาจารย�ประจําภาควิชารัฐศาสตร� 
  คณะสังคมศาสตร� 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 เพ่ือพิจารณาท้ังในด(านเนื้อหาสาระ และโครงสร(างของคําถาม รูปแบบของแบบสอบถาม 
ตลอดจนภาษาท่ีใช(และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค3าดัชนีความสอดคล(อง (IOC)๔ ได(ค3า
ดัชนีความสอดคล(อง เท3ากับ ๐.๖๐-๑.๐๐ และมีบางข(อท่ีให(คําไม3เหมาะสม จึงได(ปรับปรุงตาม
คําแนะนําของผู(เชี่ยวชาญ 
 ๓) หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability)  
  นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก(ไขแล(ว ไปทดลองใช( (Try-Out) กับผู(ปกครองนักเรียนศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ท่ีไม3ใช3กลุ3มตัวอย3างท่ีใช(ในการวิจัย (ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู(ปกครอง
นักเรียนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดกุฎีดาว อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี) จํานวน 
๓๐ คน เพ่ือหาความเชื่อม่ันด(วยวิธีการหาค3าสัมประสิทธิ์ แอลฟ�า (Alpha coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach) ได(ค3าความเชื่อม่ัน เท3ากับ ๐.๘๘๔๘ 
 ๔) นําแบบสอบถามท่ีผ3านการหาห3าความเชื่อม่ันของเครื่องมือเสนอต3ออาจารย�ท่ีปรึกษา
สารนิพนธ� เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพ�แบบสอบถามเป:นฉบับสมบูรณ�เพ่ือใช(ในการวิจัย 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๔เรื่องเดียวกัน, หน(า ๒๔๓-๒๔๔. 
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 ๓.๓.๓ ลักษณะของเครื่องมือ 
 เครื่องมือท่ีใช(ในการวิจัยครั้งนี้ ได(แก3 แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ� 
(Interview) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 (๑) แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ3งออกเป:น ๓ ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี ๑ เป:นแบบสอบถามเก่ียวกับป�จจัยส3วนบุคคลของผู(ตอบแบบสอบถาม ได(แก3 เพศ 
อายุ การศึกษา อาชีพ และรายได( ซ่ึงเป:นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) 
 ตอนท่ี ๒ เป:นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีต3อการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธ 
ศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� รวม ๔ ด(าน ซ่ึงเป:นแบบมาตราส3วน
ประเมินค3า (Rating Scale) แบ3งออกเป:น ดังนี้ 
 ๑) ด(านบุคลากร (Man) มีคําถามท้ังหมด ๘ ข(อ 
 ๒) ด(านงบประมาณ (Money) มีคําถามท้ังหมด ๘ ข(อ 
 ๓) ด(านวัสดุอุปกรณ� (Material) มีคําถามท้ังหมด ๘ ข(อ 
 ๔) ด(านการจัดการ (Management) มีคําถามท้ังหมด ๘ ข(อ 
 มีเกณฑ�การให(คะแนน ดังนี้ 
 ๕ หมายถึง ความคิดเห็น อยู3ในระดับ มากท่ีสุด 
 ๔ หมายถึง ความคิดเห็น อยู3ในระดับ มาก 
 ๓ หมายถึง ความคิดเห็น อยู3ในระดับ ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง ความคิดเห็น อยู3ในระดับ น(อย 
 ๑ หมายถึง ความคิดเห็น อยู3ในระดับ น(อยท่ีสุด 
 สําหรับในตอนท่ี ๒ นี้มี การแปลความหมายของค3าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ�๕ ดังนี้ 
 ค3าเฉลี่ยต้ังแต3 ๔.๕๐-๕.๐๐ หมายความว3า ระดับความคิดเห็น มากท่ีสุด 
 ค3าเฉลี่ยต้ังแต3 ๓.๕๐-๔.๔๙ หมายความว3า ระดับความคิดเห็น มาก 
 ค3าเฉลี่ยต้ังแต3 ๒.๕๐-๓.๔๙ หมายความว3า ระดับความคิดเห็น ปานกลาง 
 ค3าเฉลี่ยต้ังแต3 ๑.๕๐-๒.๔๙ หมายความว3า ระดับความคิดเห็น น(อย 
 ค3าเฉลี่ยต้ังแต3 ๑.๐๐-๑.๔๙ หมายความว3า ระดับความคิดเห็น น(อยท่ีสุด 
 ตอนท่ี ๓ ป�ญหา อุปสรรค และข(อเสนอแนะต3อการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ซ่ึงเป:นคําถามแบบปลายเป�ด (Open Ended 
Question) 
 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๕ประกอบ กรรณสูตร, สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตรX, พิมพ�ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: 
ด3านสุทธาการพิมพ�, ๒๕๔๒), หน(า ๑๐๘. 
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 (๒) แบบสัมภาษณX (Interview) 
 แบบสัมภาษณ� (Interview) สําหรับเก็บข(อมูลจากผู(ให(ข(อมูลท่ีสําคัญ (Key Informants) 
ตามลักษณะการเป:นตัวแทนของกลุ3มตัวอย3างท่ีเหมาะสม จากวิธีการสุ3มแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 
 ๑) ศึกษาวิธีการสร(างแบบสัมภาษณ�ท่ีใช(ในการเก็บข(อมูลจากเอกสาร ตําราและงานวิจัยท่ี
เก่ียวข(อง เพ่ือเป:นแนวทางในการกําหนดกรอบความคิดในการสร(างแบบสัมภาษณ� 
 ๒) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารการวิจัยต3าง ๆ ท่ีเก่ียวข(อง โดยพิจารณาถึง
รายละเอียดต3าง ๆ เพ่ือให(ครอบคลุมวัตถุประสงค�ของการวิจัยท่ีกําหนดไว( 
 ๓) ขอคําแนะนําจากอาจารย�ท่ีปรึกษาเพ่ือใช(เป:นแนวทางในการสร(างแบบสัมภาษณ� 
 ๔) สร(างแบบสัมภาษณ�ให(ครอบคลุมวัตถุประสงค�ของการวิจัยเพ่ือใช(เป:นเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข(อมูลจากผู(ให(ข(อมูลสําคัญ (Key Informant) เพ่ือนํามาวิเคราะห� 
 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข$อมูล 

 ๓.๔.๑ การเก็บรวบรวมข$อมูลจากแบบสอบถาม (Questionnaire) 
 ๑) ขอหนังสือจากหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี เพ่ือขอความอนุเคราะห�ในการแจก
แบบสอบถาม ในพ้ืนท่ีเป�าหมาย 
  ๒) นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ�ไปเก็บข(อมูลกับกลุ3มตัวอย3างท้ังหมด และเก็บ
แบบสอบถามคืนด(วยตนเอง แล(วนํามาตรวจสอบความถูกต(อง เพ่ือให(ได(ข(อมูลท่ีสมบูรณ�ท้ังหมดร(อย
ละ ๑๐๐ ของจํานวนแบบสอบถามท้ังหมด 
  ๓) นําข(อมูลท่ีได(ไปวิเคราะห�และประมวลผลโดยใช(โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร�ต3อไป 
 ๘.๔.๑ การเก็บรวบรวมข$อมูลจากแบบสัมภาษณX (Interview) 
 ๑) ขอหนังสือจากหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี ถึงผู(ให(ข(อมูลสําคัญ (Key Informant) 
เพ่ือขอความอนุเคราะห�ในการให(สัมภาษณ� 
  ๒) ทําการนัดวัน เวลา และสถานท่ีกับผู(ให(ข(อมูลสําคัญ (Key Informant) เพ่ือสัมภาษณ�
ตามท่ีกําหนดไว( 
  ๓) ดําเนินการสัมภาษณ�ตามวัน เวลา และสถานท่ีท่ีกําหนดนัดไว( จนครบทุกประเด็น โดย
ขออนุญาตใช(วิธีการจดบันทึกและการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ� 
  ๔) นําข(อมูลดิบท่ีได(มารวบรวมเพ่ือวิเคราะห�โดยวิธีการท่ีเหมาะสมและนําเสนอต3อไป 
 
 
 
 



๑๐๐ 

๓.๕ การวิเคราะหXข$อมูลและสถิติที่ใช$ในการวิเคราะหX 

 ๓.๕.๑ การวิเคราะหXข$อมูลจากแบบสอบถาม 
  ข(อมูลจากแบบสอบถามโดยใช(โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร� โดยใช(
สถิติ ดังนี้ 
  สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) สําหรับอธิบายลักษณะท่ัวไปของกลุ3มตัวอย3าง
และพรรณนาป�จจัยส3วนบุคคล สถิติท่ีใช( คือ ค3าความถ่ี (Frequency), ค3าร(อยละ (Percentage), 
ค3าเฉลี่ย (Mean) และค3าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใช(สําหรับทดสอบสมมติฐาน เพ่ือเปรียบเทียบความ
คิดเห็นท่ีมีต3อการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� โดยจําแนกตามป�จจัยส3วนบุคคล สถิติท่ีใช(คือ การทดสอบค3าที (t-test) ในกรณีตัว
แปรต(นสองกลุ3ม และการทดสอบค3าเอฟ (F-Test) ด(วยวิธีการวิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต(นต้ังแต3สามกลุ3มข้ึนไป เม่ือพบว3ามีความแตกต3างจะทําการ
เปรียบเทียบความแตกต3างค3าเฉลี่ยเป:นรายคู3ด(วยวิธีผลต3างเป:นสําคัญน(อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference : LSD.) 
 การวิเคราะห�ข(อมูลจากแบบสอบถามปลายเป�ด (Open ended Question) วิเคราะห�โดย
ใช(เทคนิคการวิเคราะห�เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท นําเสนอเป:นความ
เรียงประกอบตาราง 
 ๓.๕.๒ การวิเคราะหXข$อมูลจากแบบสัมภาษณX 
  ผู(วิจัยวิเคราะห�ข(อมูลจากแบบสัมภาษณ�โดยวิธีการดังนี้  
  ๑) นําข(อมูลท่ีได(จากการสัมภาษณ�มาถอดเสียงและบันทึกเป:นข(อความ 
  ๒) นําข(อความจากการสัมภาษณ�และการจดบันทึกมาจําแนกเป:นประเด็นและเรียบเรียง
เฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวข(องกับวัตถุประสงค�การวิจัย 
  ๓) วิเคราะห�คําให(สัมภาษณ�ของผู(ให(ข(อมูลสําคัญตามวัตถุประสงค�การวิจัย โดยใช(เทคนิค
การวิเคราะห�เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 
 ๔) สังเคราะห�ข(อมูลตามวัตถุประสงค�การวิจัยและนําเสนอต3อไป 
 



 
บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ�” นี้ เป(นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Method Research) โดยผู<วิจัยได<
กําหนดสัญลักษณ�ท่ีใช<ในการนําเสนอผลการวิเคราะห�ข<อมูลเพ่ือความเข<าใจท่ีตรงกันในการแปล
ความหมายข<อมูล ดังนี้ 
 Χ  แทน คDาเฉลี่ย 
 S.D. แทน คDาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n แทน จํานวนกลุDมตัวอยDาง 
 t แทน คDาสถิติท่ีใช<พิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ 
   t (t- distribution) 
 F แทน คDาสถิติท่ีใช<พิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ 
   F (F- distribution) 
 SS  แทน ผลโดยรวมกําลังสอง (Sum of Square) 
 df  แทน ชั้นแหDงความเป(นอิสระ (Degree of Freedom) 
 MS  แทน คDาเฉลี่ยผลรวมกําลังสอง (Mean Square) 
 Sig. แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ (Significances) 
 * แทน นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 ** แทน นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 ข<อมูลท่ีได<จากการตอบแบบสอบถามของผู<ปกครองนักเรียนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� จํานวน ๑๘๗ คน และผู<ให<ข<อมูลสําคัญจาก
การสัมภาษณ� จํานวน ๑๒ รูป/คน มีผลการวิเคราะห�ข<อมูล ดังนี้ 
 ๔.๑ ป\จจัยสDวนบุคคลของผู<ตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๒ การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความเห็นท่ีมีตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�
วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� โดยจําแนกตามป\จจัยสDวนบุคคล 
 ๔.๔ ป\ญหา อุปสรรคและข<อเสนอแนะตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�
วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 ๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ�เก่ียวกับการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัว
หิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 ๔.๖ สรุปองค�ความรู<ท่ีได<รับจากการวิจัย 



๑๐๒ 

๔.๑ ป�จจัยส�วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห�ป\จจัยสDวนบุคคลของผู<ปกครองนักเรียนท่ีตอบแบบสอบถาม โดยจําแนก
ตาม เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ และรายได< มีรายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑ 

ตารางท่ี ๔.๑ จํานวนและร<อยละของผู<ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามป\จจัยสDวนบุคคล 

(n = ๑๘๗) 
ป�จจัยส�วนบุคคล จํานวน (คน) ร�อยละ 

๑. เพศ   
 ชาย ๙๔ ๕๐.๒๗ 
 หญิง ๙๓ ๔๙.๗๓ 
 รวม ๑๘๗ ๑๐๐.๐๐ 
๒. อายุ    
 ตํ่ากวDา ๓๐ ปb ๑๘ ๙.๖๓ 
 ๓๑-๔๐ ปb ๙๗ ๕๑.๘๗ 
 ๔๑-๕๐ ปb ๖๔ ๓๔.๒๒ 
 ๕๑-๖๐ ปb ๘ ๔.๒๘ 
 รวม ๑๘๗ ๑๐๐.๐๐ 
๓. การศึกษา   
 ตํ่ากวDาปริญญาตรี ๓๕ ๑๘.๗๒ 
 ปริญญาตรี ๑๔๙ ๗๙.๖๘ 
 สูงกวDาปริญญาตรี ๓ ๑.๖๐ 
 รวม ๑๘๗ ๑๐๐.๐๐ 
๔. อาชีพ   
 รับราชการ ๕๔ ๒๘.๘๘ 
 รัฐวิสาหกิจ ๘๔ ๔๔.๙๒ 
 เกษตรกรรม ๒๗ ๑๔.๔๔ 
 เจ<าของกิจกรรม ๔ ๒.๑๔ 
 ค<าขาย ๑๐ ๕.๓๕ 
 รับจ<าง ๘ ๔.๒๘ 
 รวม ๑๘๗ ๑๐๐.๐๐ 
๕. รายได�   
 ตํ่ากวDา ๑๐,๐๐๐ บาท ๓๙ ๒๐.๘๖ 
 ๑๐,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ บาท ๑๔๖ ๗๘.๐๗ 
 มากกวDา ๒๐,๐๐๐ บาท ๒ ๑.๐๗ 
 รวม ๑๘๗ ๑๐๐.๐๐ 

 



๑๐๓ 

 จากตารางท่ี ๔.๑ พบวDา ป\จจัยสDวนบุคคลของผู<ปกครองนักเรียนท่ีตอบแบบสอบถาม 
พบวDา สDวนใหญDเป(นเพศชาย จํานวน ๙๔ คน คิดเป(นร<อยละ ๕๐.๒๗ มีอายุ ๓๑-๔๐ ปb จํานวน ๙๗ 
คน คิดเป(นร<อยละ ๕๑.๘๗ มีการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน ๑๔๙ คน คิดเป(นร<อยละ ๗๙.๖๘ มี
อาชีพรัฐวิสาหกิจ จํานวน ๘๔ คน คิดเป(นร<อยละ ๔๔.๙๒ และมีรายได< (เฉลี่ยตDอเดือน) ๑๐,๐๐๑-
๒๐,๐๐๐ บาท จํานวน ๑๔๖ คน คิดเป(นร<อยละ ๗๘.๐๗ 
 
๔.๒ การบริหารศูนย6ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย6วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ6 

 ผลวิเคราะห�การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ� โดยภาพรวมและรายด<าน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๒ คDาเฉลี่ย สDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�

วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� โดยภาพรวม 
 

(n = ๑๘๗) 

ด�าน 
การบริหารศูนย6ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย6
วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ6 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ ด<านบุคลากร ๔.๕๓ ๐.๑๓๓ มากท่ีสุด 
๒ ด<านงบประมาณ ๔.๔๘ ๐.๑๕๓ มาก 
๓ ด<านวัสดุอุปกรณ� ๔.๔๖ ๐.๒๒๘ มาก 
๔ ด<านการจัดการ ๔.๔๙ ๐.๑๖๗ มากท่ีสุด 

 ภาพรวม ๔.๔๙ ๐.๑๐๖ มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒ พบวDา การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน 
อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� โดยภาพรวม อยูDในระดับมากท่ีสุด มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๔๙ 
 เม่ือพิจารณาเป(นรายด<าน โดยเรียงลําดับจากคDาเฉลี่ยสูงสุดไปหาคDาเฉลี่ยตํ่าสุด พบวDา 
ด<านบุคลากร อยูDในระดับมากท่ีสุด มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๕๓ รองลงมาได<แกD ด<านการจัดการ อยูDใน
ระดับมากท่ีสุด มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๔๙, ด<านงบประมาณ อยูDในระดับมาก มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๔๘ 
และด<านวัสดุอุปกรณ� อยูDในระดับมาก มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๔๖ ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๐๔ 

ตารางท่ี ๔.๓ คDาเฉลี่ย สDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�
วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านบุคลากร 

 
(n = ๑๘๗) 

ข�อ ด�านบุคลากร 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี

การคัดสรรบุคลากร และครูผู<สอนท่ีมีความรู<ความ 
สามารถในการบริหารและการจัดการศึกษา ๔.๙๑ ๐.๓๐๖ มากท่ีสุด 

๒ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี
บุคลากร และครูผู<สอนท่ีมีความประพฤติเรียบ 
ร<อยดีงาม ๔.๓๕ ๐.๔๗๙ มาก 

๓ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี
บุคลากร และครูผู<สอนท่ีปฏิบัติตัวเป(นแบบอยDางท่ี
ดีแกDผู<เรียนได< ๔.๖๔ ๐.๔๘๑ มาก 

๔ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี
บุคลากร และครูผู<สอนท่ีมีมนุษย�สัมพันธ�ท่ีดี เป(น
กัลยาณมิตรตDอผู<เรียน ๔.๓๔ ๐.๔๘๗ มาก 

๕ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี
บุคลากร และครูผู<สอนท่ีมีความซ่ือสัตย� และเสีย 
สละในการทํางานเพ่ือพัฒนาผู<เรียน ๔.๕๘ ๐.๕๒๖ มากท่ีสุด 

๖ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี
บุคลากร และครูผู<สอนท่ีเสียสละในการทํางานเพ่ือ
พัฒนาผู<เรียน ๔.๔๑ ๐.๕๓๕ มาก 

๗ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี
บุคลากร และครูผู<สอนท่ีมีศรัทธายึดม่ันในพระ
รัตนตรัย ๔.๘๐ ๐.๔๗๗ มากท่ีสุด 

๘ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี
การสDงเสริมให<บุคลากร และครูผู<สอนได<รับการ
อบรมพัฒนาศักยภาพการทํางาน ๔.๒๐ ๐.๔๕๔ มาก 

 รวม ๔.๕๓ ๐.๑๓๓ มากท่ีสุด 
 
 
 
 
 

Χ



๑๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๓ พบวDา การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอ
หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านบุคลากร อยูDในระดับมากท่ีสุด มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๕๓ เม่ือ
พิจารณาเป(นรายข<อ พบวDา ข<อท่ีมีคDาเฉลี่ยสูงสุด ได<แกD ข<อ ๑ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัด
หัวหิน มีการคัดสรรบุคลากร และครูผู<สอนท่ีมีความรู<ความ สามารถในการบริหารและการจัด
การศึกษา อยูDในระดับมากท่ีสุด มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๙๑ สDวนข<อท่ีมีคDาเฉลี่ยตํ่าสุด ได<แกD ข<อ ๘ ศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มีการสDงเสริมให<บุคลากร และครูผู<สอนได<รับการอบรม
พัฒนาศักยภาพการทํางาน อยูDในระดับมาก มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๒๐ 
 
ตารางท่ี ๔.๔ คDาเฉลี่ย สDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�

วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านงบประมาณ 
 

(n = ๑๘๗) 

ข�อ ด�านงบประมาณ 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี

การบริหารงบประมาณโดยเครDงครัดตามระเบียบ
และข<อปฏิบัติของกรมการศาสนา (สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหDงชาติ) ๔.๖๗ ๐.๔๙๒ มากท่ีสุด 

๒ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี
งบประมาณท่ีเพียงพอในการบริหารจัดการ ๔.๒๗ ๐.๔๖๗ มาก 

๓ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี
แหลDงงบประมาณสนับสนุนจากองค�กรคณะสงฆ� ๔.๔๙ ๐.๕๒๒ มากท่ีสุด 

๔ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี
แหลDงงบประมาณสนับสนุนจากแหลDงทุนภายนอก ๔.๔๙ ๐.๕๑๒ มากท่ีสุด 

๕ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี
การบริหารงบประมาณด<วยความโปรDงใส ๔.๔๗ ๐.๕๒๒ มาก 

๖ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี
การบริหารงบประมาณโดยการมีสDวนรDวมของผู<มี
สDวนเก่ียวข<อง ๔.๕๑ ๐.๕๓๒ มากท่ีสุด 

๗ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี
การบริหารงบประมาณใช<หลักความประหยัดและ
ความพอเพียง ๔.๔๘ ๐.๕๓๒ มาก 

๘ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี
การบริหารงบประมาณด<วยความรับผิดชอบ ๔.๔๗ ๐.๕๖๑ มาก 

 รวม ๔.๔๘ ๐.๑๕๓ มาก 
 

Χ



๑๐๖ 

 จากตารางท่ี ๔.๔ พบวDา การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอ
หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านงบประมาณ อยูDในระดับมาก มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๔๘ เม่ือพิจารณา
เป(นรายข<อ พบวDา ข<อท่ีมีคDาเฉลี่ยสูงสุด ได<แกD ข<อ ๑ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี
การบริหารงบประมาณโดยเครDงครัดตามระเบียบและข<อปฏิบัติของกรมการศาสนา (สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหDงชาติ) อยูDในระดับมากท่ีสุด มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๖๗ สDวนข<อท่ีมีคDาเฉลี่ยตํ่าสุด 
ได<แกD ข<อ ๒ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มีงบประมาณท่ีเพียงพอในการบริหาร
จัดการ อยูDในระดับมาก มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๒๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๕ คDาเฉลี่ย สDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�

วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านวัสดุอุปกรณ� 
 

(n = ๑๘๗) 

ข�อ ด�านวัสดุอุปกรณ6 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี

วัส ดุอุปกรณ�/สื่อการสอนท่ีเพียงพอตDอความ
ต<องการ ๔.๗๖ ๐.๕๑๗ มากท่ีสุด 

๒ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี
วัสดุอุปกรณ�การเรียนการสอนและสื่อการสอนท่ี
เหมาะสมและสะดวกตDอการใช<งาน ๔.๒๓ ๐.๔๘๑ มาก 

๓ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี
การจัดเก็บและดูและรักษาวัสดุอุปกรณ�การเรียน
การสอนและสื่อการสอนให<อยูDในสภาพพร<อมใช<
งานอยูDเสมอ ๔.๕๗ ๐.๕๙๕ มากท่ีสุด 

๔ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี
วัสดุอุปกรณ�การเรียนการสอนและสื่อการสอนท่ี
ชDวยสร<างเสริมประสบการณ�การเรียนรู<แกDผู<เรียนได<
เป(นอยDางดี ๔.๒๙ ๐.๕๑๐ มาก 

๕ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี
วัสดุอุปกรณ�การเรียนการสอนและสื่อการสอนท่ี
ทันสมัยตDอการเรียนรู<ในศตวรรษท่ี ๒๑ ๔.๕๓ ๐.๕๖๑ มากท่ีสุด 

๖ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี
อาคารสถานท่ีท่ีสะอาดและเป(นระเบียบเรียบร<อย ๔.๓๓ ๐.๕๐๓ มาก 

๗ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี
อาคารสถานท่ีท่ีเหมาะสมและปลอดภัย ๔.๕๖ ๐.๕๔๙ มากท่ีสุด 

 

Χ



๑๐๗ 

ตารางท่ี ๔.๕ (ต�อ) 
 

ข�อ ด�านวัสดุอุปกรณ6 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๘ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี

อาคารสถานท่ีท่ีเอ้ือตDอการเรียนรู<ท่ีมีคุณภาพ ๔.๔๒ ๐.๕๖๕ มาก 
 รวม ๔.๔๖ ๐.๒๒๘ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๕ พบวDา การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอ
หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านวัสดุอุปกรณ� อยูDในระดับมาก มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๔๖ เม่ือพิจารณา
เป(นรายข<อ พบวDา ข<อท่ีมีคDาเฉลี่ยสูงสุด ได<แกD ข<อ ๑ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี
วัสดุอุปกรณ�/สื่อการสอนท่ีเพียงพอตDอความต<องการ อยูDในระดับมากท่ีสุด มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๗๖ 
สDวนข<อท่ีมีคDาเฉลี่ยตํ่าสุด ได<แกD ข<อ ๒ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มีวัสดุอุปกรณ�
การเรียนการสอนและสื่อการสอนท่ีเหมาะสมและสะดวกตDอการใช<งาน อยูDในระดับมาก มีคDาเฉลี่ย
เทDากับ ๔.๒๓ 
 
ตารางท่ี ๔.๖ คDาเฉลี่ย สDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�

วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านการจัดการ 
 

(n = ๑๘๗) 

ข�อ ด�านการจัดการ 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี

หลักสูตรเพ่ือพัฒนาคุณธรรมและป\ญญาของผู<เรียน
ตามรูปแบบการเรียนรู<แบบบูรณาการ ๔.๗๙ ๐.๕๒๖ มากท่ีสุด 

๒ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี
วิสัยทัศน�หรือปรัชญา พันธกิจ เปiาหมาย และแผน
กลยุทธ�ท่ีชัดเจน ๔.๓๓ ๐.๔๘๑ มาก 

๓ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี
การแตDงต้ังคณะกรรมการท่ีปรึกษา หรือคณะ 
กรรมการดําเนินงาน ๔.๕๖ ๐.๕๙๖ มากท่ีสุด 

๔ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี
การดําเนินงานตามวิสัยทัศน�หรือปรัชญา พันธกิจ 
เปiาหมาย ตามแผนท่ีได<กําหนดไว< ๔.๓๐ ๐.๔๘๒ มาก 

 
 

Χ

Χ



๑๐๘ 

ตารางท่ี ๔.๖ (ต�อ) 
 

ข�อ ด�านการจัดการ 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๕ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี

การดําเนินงานอยDางมีสDวนรDวมจากผู<เก่ียวข<องทุก
ฝkาย (บ<าน วัด โรงเรียน) ด<วยความโปรDงใส ๔.๕๘ ๐.๕๕๖ มากท่ีสุด 

๖ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี
การกํากับ ติดตาม การดําเนินงานงานตามแผนท่ีได<
กําหนดไว< ๔.๓๗ ๐.๕๒๘ มาก 

๗ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี
การข<อมูลจากการประเมินผลการดําเนินงานมาใช<
ในการวางแผนพัฒนาหรือปรับปรุงในวงรอบถัดไป ๔.๖๑ ๐.๕๒๑ มากท่ีสุด 

๘ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มี
โครงสร<างการบริหารงานท่ีสอดคล<องกับการจัด
การศึกษาแบบบูรณาการและเปlดโอกาสให<ผู<มีสDวน
เก่ียวข<องได<มีสDวนรDวม ๔.๓๗ ๐.๕๕๖ มาก 

 รวม ๔.๔๙ ๐.๑๖๗ มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี ๔.๖ พบวDา การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอ
หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านการจัดการ อยูDในระดับมากท่ีสุด มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๔๙ เม่ือ
พิจารณาเป(นรายข<อ พบวDา ข<อท่ีมีคDาเฉลี่ยสูงสุด ได<แกD ข<อ ๑ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัด
หัวหิน มีหลักสูตรเพ่ือพัฒนาคุณธรรมและป\ญญาของผู<เรียนตามรูปแบบการเรียนรู<แบบบูรณาการ อยูD
ในระดับมากท่ีสุด มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๗๙ สDวนข<อท่ีมีคDาเฉลี่ยตํ่าสุด ได<แกD ข<อ ๔ ศูนย�ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มีการดําเนินงานตามวิสัยทัศน�หรือปรัชญา พันธกิจ เปiาหมาย 
ตามแผนท่ีได<กําหนดไว< อยูDในระดับมาก มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๓๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๐๙ 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความเห็นที่มีต�อการบริหารศูนย6ศึกษาพระพุทธศาสนา       
วันอาทิตย6วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ6 โดยจําแนกตามป�จจัยส�วน
บุคคล 

 ผลการเปรียบเทียบความเห็นท่ีมีตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัด
หัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� โดยจําแนกตามป\จจัยสDวนบุคคล คือ เพศ อายุ 
การศึกษา อาชีพ และรายได<ของผู<ปกครองนักเรียนท่ีตอบแบบสอบถามตามสมมติฐานการวิจัย ท้ัง ๕ 
ข<อ ได<แกD 
 สมมติฐานการวิจัยข<อท่ี ๑ ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีเพศตDางกัน มีความคิดเห็นตDอการบริหาร
ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� แตกตDางกัน 
 สมมติฐานการวิจัยข<อท่ี ๒ ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีอายุตDางกัน มีความคิดเห็นตDอการบริหาร
ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� แตกตDางกัน 
 สมมติฐานการวิจัยข<อท่ี ๓ ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีการศึกษาตDางกัน มีความคิดเห็นตDอการ
บริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� แตกตDางกัน 
 สมมติฐานการวิจัยข<อท่ี ๔ ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีอาชีพตDางกัน มีความคิดเห็นตDอการ
บริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� แตกตDางกัน 
 สมมติฐานการวิจัยข<อท่ี ๕ ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีรายได<ตDางกัน มีความคิดเห็นตDอการ
บริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� แตกตDางกัน 
 ผู<วิจัยวิเคราะห�โดยการทดสอบคDาที (t-test) ในกรณีตัวแปรต<นสองกลุDม และการทดลอง
ตามคDาเอฟ (F–test) ด<วยวิธีวิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) 
ในกรณีตัวแปรต้ังแตDสามกลุDมข้ึนไป เม่ือพบวDามีความแตกตDาง จึงทําการทดสอบความแตกตDางรายคูD
โดยวิธีการหาผลตDางนัยสําคัญน<อยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) โดยกําหนดนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ โดยผลการวิจัยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๐ 

สมมติฐานท่ี ๑ ผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีเพศต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการบริหารศูนย6ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย6วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ6 
แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๗ คDาเฉลี่ย สDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมี

ตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� โดยภาพรวม จําแนกตามเพศ 

 
เพศ n  S.D. แปลผล 
ชาย ๙๔ ๔.๔๙ ๐.๑๑๔ มากท่ีสุด 
หญิง ๙๓ ๔.๔๙ ๐.๐๙๙ มากท่ีสุด 
รวม ๑๘๗ ๔.๔๙ ๐.๑๐๖ มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี ๔.๗ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตDอการบริหารศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� โดยภาพรวม จําแนก
ตามเพศ อยูDในระดับมากท่ีสุด มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๔๙ 
 
ตารางท่ี ๔.๘ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีตDอการ

บริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� โดยภาพรวม จําแนกตามเพศ 

 
เพศ n  S.D. t Sig. 
ชาย ๙๔ ๔.๔๙ ๐.๑๑๔ ๐.๑๑๔ ๐.๙๐๙ 
หญิง ๙๓ ๔.๔๙ ๐.๐๙๙   

 
 จากตารางท่ี ๔.๘ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีเพศตDางกัน มีความคิดเห็นตDอการ
บริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� โดย
ภาพรวม ไมDแตกตDางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๑๑ 

ตารางท่ี ๔.๙ คDาเฉลี่ย สDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมี
ตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านบุคลากร จําแนกตามเพศ 

 
เพศ n  S.D. แปลผล 
ชาย ๙๔ ๔.๕๒ ๐.๑๕๐ มากท่ีสุด 
หญิง ๙๓ ๔.๕๔ ๐.๑๑๓ มากท่ีสุด 
รวม ๑๘๗ ๔.๕๓ ๐.๑๓๓ มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี ๔.๙ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตDอการบริหารศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านบุคลากร จําแนก
ตามเพศ อยูDในระดับมากท่ีสุด มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๕๓ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๐ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีตDอการ

บริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านบุคลากร จําแนกตามเพศ 

 
เพศ n  S.D. t Sig. 
ชาย ๙๔ ๔.๕๒ ๐.๑๕๐ -๐.๖๓๕ ๐.๕๒๖ 
หญิง ๙๓ ๔.๕๔ ๐.๑๑๓   

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๐ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีเพศตDางกัน มีความคิดเห็นตDอ
การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<าน
บุคลากร ไมDแตกตDางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๑๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๑ คDาเฉลี่ย สDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมี
ตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านงบประมาณ จําแนกตามเพศ 

 
เพศ n  S.D. แปลผล 
ชาย ๙๔ ๔.๕๐ ๐.๑๕๒ มากท่ีสุด 
หญิง ๙๓ ๔.๔๖ ๐.๑๕๒ มาก 
รวม ๑๘๗ ๔.๔๘ ๐.๑๕๓ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตDอการบริหารศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านงบประมาณ 
จําแนกตามเพศ อยูDในระดับมาก มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๔๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๒ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีตDอการ

บริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านงบประมาณ จําแนกตามเพศ 

 
เพศ n  S.D. t Sig. 
ชาย ๙๔ ๔.๕๐ ๐.๑๕๒ ๑.๗๕๒ ๐.๐๘๑ 
หญิง ๙๓ ๔.๔๖ ๐.๑๕๒   

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๒ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีเพศตDางกัน มีความคิดเห็นตDอ
การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<าน
งบประมาณ ไมDแตกตDางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๑๓ 

ตารางท่ี ๔.๑๓ คDาเฉลี่ย สDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมี
ตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านวัสดุอุปกรณ� จําแนกตามเพศ 

 
เพศ n  S.D. แปลผล 
ชาย ๙๔ ๔.๔๕ ๐.๒๐๑ มาก 
หญิง ๙๓ ๔.๔๗ ๐.๒๕๔ มาก 
รวม ๑๘๗ ๔.๔๖ ๐.๒๒๘ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๓ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตDอการบริหารศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านวัสดุอุปกรณ� 
จําแนกตามเพศ อยูDในระดับมาก มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๔๖ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๔ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีตDอการ

บริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านวัสดุอุปกรณ� จําแนกตามเพศ 

 
เพศ n  S.D. t Sig. 
ชาย ๙๔ ๔.๔๕ ๐.๒๐๑ -๐.๕๐๘ ๐.๖๑๒ 
หญิง ๙๓ ๔.๔๗ ๐.๒๕๔   

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๔ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีเพศตDางกัน มีความคิดเห็นตDอ
การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<าน
วัสดุอุปกรณ� ไมDแตกตDางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๑๔ 

ตารางท่ี ๔.๑๕ คDาเฉลี่ย สDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมี
ตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านการจัดการ จําแนกตามเพศ 

 
เพศ n  S.D. แปลผล 
ชาย ๙๔ ๔.๔๙ ๐.๑๕๖ มากท่ีสุด 
หญิง ๙๓ ๔.๔๙ ๐.๑๗๗ มากท่ีสุด 
รวม ๑๘๗ ๔.๔๙ ๐.๑๖๗ มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๕ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตDอการบริหารศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านการจัดการ 
จําแนกตามเพศ อยูDในระดับมากท่ีสุด มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๔๙ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๖ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีตDอการ

บริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านการจัดการ จําแนกตามเพศ 

 
เพศ n  S.D. t Sig. 
ชาย ๙๔ ๔.๔๙ ๐.๑๕๖ -๐.๑๐๔ ๐.๙๑๗ 
หญิง ๙๓ ๔.๔๙ ๐.๑๗๗   

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๖ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีเพศตDางกัน มีความคิดเห็นตDอ
การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<าน
การจัดการ ไมDแตกตDางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๑๕ 

สมมติฐานท่ี ๒ ผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีอายุต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการบริหารศูนย6ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย6วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ6 
แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๑๗ คDาเฉลี่ย สDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมี

ตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวDา ๓๐ ปb ๑๘ ๔.๔๙ ๐.๑๑๕ มากท่ีสุด 
๓๑-๔๐ ปb ๙๗ ๔.๔๙ ๐.๐๙๙ มากท่ีสุด 
๔๑-๕๐ ปb ๖๔ ๔.๔๙ ๐.๑๐๘ มากท่ีสุด 
๕๑-๖๐ ปb ๘ ๔.๔๘ ๐.๑๖๘ มาก 

รวม ๑๘๗ ๔.๔๙ ๐.๑๐๖ มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๗ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตDอการบริหารศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� โดยภาพรวม จําแนก
ตามอายุ อยูDในระดับมากท่ีสุด มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๔๙ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๘ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีตDอการ

บริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวDางกลุDม ๐.๐๐๓ ๓ ๐.๐๐๑ ๐.๐๗๕ ๐.๙๗๔ 
ภายในกลุDม ๒.๐๙๗ ๑๘๓ ๐.๐๑๑   

รวม ๒.๑๐๐ ๑๘๖    
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๘ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีอายุตDางกัน มีความคิดเห็นตDอ
การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� โดย
ภาพรวม ไมDแตกตDางกัน 
 
 
 
 
 

X



๑๑๖ 

ตารางท่ี ๔.๑๙ คDาเฉลี่ย สDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมี
ตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านบุคลากร จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวDา ๓๐ ปb ๑๘ ๔.๕๓ ๐.๐๕๘ มากท่ีสุด 
๓๑-๔๐ ปb ๙๗ ๔.๕๓ ๐.๑๑๙ มากท่ีสุด 
๔๑-๕๐ ปb ๖๔ ๔.๕๒ ๐.๑๖๑ มากท่ีสุด 
๕๑-๖๐ ปb ๘ ๔.๕๘ ๐.๑๖๓ มากท่ีสุด 

รวม ๑๘๗ ๔.๕๓ ๐.๑๓๓ มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๙ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตDอการบริหารศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านบุคลากร จําแนก
ตามอายุ อยูDในระดับมากท่ีสุด มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๕๓ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๐ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีตDอการ

บริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านบุคลากร จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวDางกลุDม ๐.๐๓๔ ๓ ๐.๐๑๑ ๐.๖๔๕ ๐.๕๘๗ 
ภายในกลุDม ๓.๒๕๐ ๑๘๓ ๐.๐๑๘   

รวม ๓.๒๘๔ ๑๘๖    
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๐ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีอายุตDางกัน มีความคิดเห็นตDอ
การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<าน
บุคลากร ไมDแตกตDางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๗ 

ตารางท่ี ๔.๒๑ คDาเฉลี่ย สDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมี
ตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านงบประมาณ จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวDา ๓๐ ปb ๑๘ ๔.๔๙ ๐.๐๗๓ มากท่ีสุด 
๓๑-๔๐ ปb ๙๗ ๔.๔๘ ๐.๑๕๘ มาก 
๔๑-๕๐ ปb ๖๔ ๔.๔๘ ๐.๑๖๓ มาก 
๕๑-๖๐ ปb ๘ ๔.๔๔ ๐.๑๖๔ มาก 

รวม ๑๘๗ ๔.๔๘ ๐.๑๕๓ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๑ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตDอการบริหารศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านงบประมาณ 
จําแนกตามอายุ อยูDในระดับมาก มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๔๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๒ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีตDอการ

บริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านงบประมาณ จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวDางกลุDม ๐.๐๑๖ ๓ ๐.๐๐๕ ๐.๒๓๐ ๐.๘๗๖ 
ภายในกลุDม ๔.๓๓๕ ๑๘๓ ๐.๐๒๔   

รวม ๔.๓๕๒ ๑๘๖    
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๒ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีอายุตDางกัน มีความคิดเห็นตDอ
การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<าน
งบประมาณ ไมDแตกตDางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๘ 

ตารางท่ี ๔.๒๓ คDาเฉลี่ย สDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมี
ตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านวัสดุอุปกรณ� จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวDา ๓๐ ปb ๑๘ ๔.๔๘ ๐.๓๕๗ มาก 
๓๑-๔๐ ปb ๙๗ ๔.๔๕ ๐.๒๒๙ มาก 
๔๑-๕๐ ปb ๖๔ ๔.๔๗ ๐.๑๘๗ มาก 
๕๑-๖๐ ปb ๘ ๔.๔๘ ๐.๑๘๒ มาก 

รวม ๑๘๗ ๔.๔๖ ๐.๒๒๘ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๓ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตDอการบริหารศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านวัสดุอุปกรณ� 
จําแนกตามอายุ อยูDในระดับมาก มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๔๖ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๔ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีตDอการ

บริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านวัสดุอุปกรณ� จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวDางกลุDม ๐.๐๒๖ ๓ ๐.๐๐๙ ๐.๑๖๓ ๐.๙๒๑ 
ภายในกลุDม ๙.๖๕๖ ๑๘๓ ๐.๐๕๓   

รวม ๙.๖๘๒ ๑๘๖    
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๔ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีอายุตDางกัน มีความคิดเห็นตDอ
การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<าน
วัสดุอุปกรณ� ไมDแตกตDางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๙ 

ตารางท่ี ๔.๒๕ คDาเฉลี่ย สDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมี
ตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านการจัดการ จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวDา ๓๐ ปb ๑๘ ๔.๔๘ ๐.๒๒๔ มาก 
๓๑-๔๐ ปb ๙๗ ๔.๔๘ ๐.๑๕๐ มาก 
๔๑-๕๐ ปb ๖๔ ๔.๕๑ ๐.๑๕๒ มากท่ีสุด 
๕๑-๖๐ ปb ๘ ๔.๔๔ ๐.๓๐๖ มาก 

รวม ๑๘๗ ๔.๔๙ ๐.๑๖๗ มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๕ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตDอการบริหารศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านการจัดการ 
จําแนกตามอายุ อยูDในระดับมากท่ีสุด มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๔๙ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๖ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีตDอการ

บริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านการจัดการ จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวDางกลุDม ๐.๐๔๖ ๓ ๐.๐๑๕ ๐.๕๔๖ ๐.๖๕๒ 
ภายในกลุDม ๕.๑๑๕ ๑๘๓ ๐.๐๒๘   

รวม ๕.๑๖๐ ๑๘๖    
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๖ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีอายุตDางกัน มีความคิดเห็นตDอ
การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<าน
การจัดการ ไมDแตกตDางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๐ 

สมมติฐานท่ี ๓ ผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีการศึกษาต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการบริหารศูนย6ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย6วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ6 
แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๒๗ คDาเฉลี่ย สDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมี

ตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� โดยภาพรวม จําแนกตามการศึกษา 

 
การศึกษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวDาปริญญาตรี ๓๕ ๔.๔๙ ๐.๑๒๓ มากท่ีสุด 
ปริญญาตรี ๑๔๙ ๔.๔๙ ๐.๑๐๐ มากท่ีสุด 

สูงกวDาปริญญาตรี ๓ ๔.๓๘ ๐.๑๗๔ มาก 
รวม ๑๘๗ ๔.๔๙ ๐.๑๐๖ มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๗ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตDอการบริหารศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� โดยภาพรวม จําแนก
ตามการศึกษา อยูDในระดับมากท่ีสุด มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๔๙ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๘ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีตDอการ

บริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� โดยภาพรวม จําแนกตามการศึกษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวDางกลุDม ๐.๐๔๐ ๒ ๐.๐๒๐ ๑.๘๐๖ ๐.๑๖๗ 
ภายในกลุDม ๒.๐๖๐ ๑๘๔ ๐.๐๑๑   

รวม ๒.๑๐๐ ๑๘๖    
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๘ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีอายุตDางกัน มีความคิดเห็นตDอ
การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� โดย
ภาพรวม ไมDแตกตDางกัน 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๑ 

ตารางท่ี ๔.๒๙ คDาเฉลี่ย สDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมี
ตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านบุคลากร จําแนกตามการศึกษา 

 
การศึกษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวDาปริญญาตรี ๓๕ ๔.๕๓ ๐.๑๓๑ มากท่ีสุด 
ปริญญาตรี ๑๔๙ ๔.๕๔ ๐.๑๒๖ มากท่ีสุด 

สูงกวDาปริญญาตรี ๓ ๔.๒๙ ๐.๒๘๙ มาก 
รวม ๑๘๗ ๔.๕๓ ๐.๑๓๓ มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๙ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตDอการบริหารศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านบุคลากร จําแนก
ตามการศึกษา อยูDในระดับมากท่ีสุด มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๕๓ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๐ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีตDอการ

บริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านบุคลากร จําแนกตามการศึกษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวDางกลุDม ๐.๑๗๗ ๒ ๐.๐๘๘ ๕.๒๓๔** ๐.๐๐๖ 
ภายในกลุDม ๓.๑๐๗ ๑๘๔ ๐.๐๑๗   

รวม ๓.๒๘๔ ๑๘๖    
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๐ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีอายุตDางกัน มีความคิดเห็นตDอ
การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<าน
บุคลากร แตกตDางกันอยDางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห�เปรียบเทียบ
ความแตกตDางของคDาเฉลี่ยเป(นรายคูD ด<วยวิธีผลตDางนัยสําคัญน<อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๓๑ 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๒ 

ตารางท่ี ๔.๓๑ การวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีตDอการบริหารศูนย�ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<าน
บุคลากร จําแนกตามการศึกษา ด<วยวิธีผลตDางนัยสําคัญน<อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) 

 

การศึกษา 

   การศึกษา 
ต่ํากว�า

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว�า
ปริญญาตรี 

๔.๕๓ ๔.๕๔ ๔.๒๙ 
ตํ่ากวDาปริญญาตรี ๔.๕๓  -๐.๐๑** ๐.๒๔** 

ปริญญาตรี ๔.๕๔   ๐.๒๕ 
สูงกวDาปริญญาตรี ๔.๒๙    

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๑ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีการศึกษาตํ่ากวDาปริญญาตรี มี
ความคิดเห็นตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านบุคลากร ในระดับน<อยกวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีการศึกษาปริญญาตรี และสูง
กวDาปริญญาตรี อยDางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๓ 

ตารางท่ี ๔.๓๒ คDาเฉลี่ย สDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมี
ตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านงบประมาณ จําแนกตามการศึกษา 

 
การศึกษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวDาปริญญาตรี ๓๕ ๔.๔๗ ๐.๑๔๖ มาก 
ปริญญาตรี ๑๔๙ ๔.๔๘ ๐.๑๕๓ มาก 

สูงกวDาปริญญาตรี ๓ ๔.๕๔ ๐.๒๖๐ มากท่ีสุด 
รวม ๑๘๗ ๔.๔๘ ๐.๑๕๓ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๒ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตDอการบริหารศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านงบประมาณ 
จําแนกตามการศึกษา อยูDในระดับมาก มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๔๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๓ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีตDอการ

บริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านงบประมาณ จําแนกตามการศึกษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวDางกลุDม ๐.๐๑๔ ๒ ๐.๐๐๗ ๐.๓๐๓ ๐.๗๓๙ 
ภายในกลุDม ๔.๓๓๗ ๑๘๔ ๐.๐๒๔   

รวม ๔.๓๕๒ ๑๘๖    
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๓ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีอายุตDางกัน มีความคิดเห็นตDอ
การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<าน
งบประมาณ ไมDแตกตDางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๔ 

ตารางท่ี ๔.๓๔ คDาเฉลี่ย สDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมี
ตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านวัสดุอุปกรณ� จําแนกตามการศึกษา 

 
การศึกษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวDาปริญญาตรี ๓๕ ๔.๕๑ ๐.๑๙๔ มากท่ีสุด 
ปริญญาตรี ๑๔๙ ๔.๔๕ ๐.๒๓๖ มาก 

สูงกวDาปริญญาตรี ๓ ๔.๓๘ ๐.๑๒๕ มาก 
รวม ๑๘๗ ๔.๔๖ ๐.๒๒๘ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๔ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตDอการบริหารศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านวัสดุอุปกรณ� 
จําแนกตามการศึกษา อยูDในระดับมาก มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๔๖ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๕ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีตDอการ

บริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านวัสดุอุปกรณ� จําแนกตามการศึกษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวDางกลุDม ๐.๑๓๕ ๒ ๐.๐๖๘ ๑.๓๐๔ ๐.๒๗๔ 
ภายในกลุDม ๙.๕๔๖ ๑๘๔ ๐.๐๕๒   

รวม ๙.๖๘๒ ๑๘๖    
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๕ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีอายุตDางกัน มีความคิดเห็นตDอ
การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<าน
วัสดุอุปกรณ� ไมDแตกตDางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๕ 

ตารางท่ี ๔.๓๖ คDาเฉลี่ย สDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมี
ตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านการจัดการ จําแนกตามการศึกษา 

 
การศึกษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวDาปริญญาตรี ๓๕ ๔.๔๖ ๐.๒๔๒ มาก 
ปริญญาตรี ๑๔๙ ๔.๕๐ ๐.๑๔๑ มากท่ีสุด 

สูงกวDาปริญญาตรี ๓ ๔.๒๙ ๐.๑๔๔ มาก 
รวม ๑๘๗ ๔.๔๙ ๐.๑๖๗ มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๖ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตDอการบริหารศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านการจัดการ 
จําแนกตามการศึกษา อยูDในระดับมากท่ีสุด มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๔๙ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๗ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีตDอการ

บริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านการจัดการ จําแนกตามการศึกษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวDางกลุDม ๐.๑๖๘ ๒ ๐.๐๘๔ ๓.๐๘๗* ๐.๐๔๘ 
ภายในกลุDม ๔.๙๙๓ ๑๘๔ ๐.๐๒๗   

รวม ๕.๑๖๐ ๑๘๖    
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๗ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีอายุตDางกัน มีความคิดเห็นตDอ
การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<าน
การจัดการ แตกตDางกันอยDางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห�เปรียบเทียบ
ความแตกตDางของคDาเฉลี่ยเป(นรายคูD ด<วยวิธีผลตDางนัยสําคัญน<อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๓๘ 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๖ 

ตารางท่ี ๔.๓๘ การวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีตDอการบริหารศูนย�ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านการ
จัดการ จําแนกตามการศึกษา ด<วยวิธีผลตDางนัยสําคัญน<อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) 

 

การศึกษา 

   การศึกษา 
ต่ํากว�า

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว�า
ปริญญาตรี 

๔.๔๖ ๔.๕๐ ๔.๒๙ 
ตํ่ากวDาปริญญาตรี ๔.๔๖  -๐.๐๔ ๐.๑๗ 

ปริญญาตรี ๔.๕๐   ๐.๒๑* 
สูงกวDาปริญญาตรี ๔.๒๙    

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๘ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีการศึกษาปริญญาตรี มีความ
คิดเห็นตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบ- 
คีรีขันธ� ด<านการจัดการ ในระดับมากกวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีการศึกษาสูงกวDาปริญญาตรี อยDาง
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๗ 

สมมติฐานท่ี ๔ ผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีอาชีพต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการบริหารศูนย6ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย6วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ6 
แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๓๙ คDาเฉลี่ย สDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมี

ตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� โดยภาพรวม จําแนกตามอาชีพ 

 
อาชีพ n  S.D. แปลผล 

รับราชการ ๕๔ ๔.๔๘ ๐.๑๑๐ มาก 
รัฐวิสาหกิจ ๘๔ ๔.๕๐ ๐.๐๙๐ มากท่ีสุด 
เกษตรกรรม ๒๗ ๔.๔๘ ๐.๑๑๕ มาก 

เจ<าของกิจกรรม ๔ ๔.๔๕ ๐.๑๑๘ มาก 
ค<าขาย ๑๐ ๔.๔๖ ๐.๑๒๔ มาก 
รับจ<าง ๘ ๔.๔๙ ๐.๑๗๕ มากท่ีสุด 
รวม ๑๘๗ ๔.๔๙ ๐.๑๐๖ มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๙ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตDอการบริหารศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� โดยภาพรวม จําแนก
ตามอาชีพ อยูDในระดับมากท่ีสุด มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๔๙ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๐ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีตDอการ

บริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� โดยภาพรวม จําแนกตามอาชีพ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวDางกลุDม ๐.๐๓๙ ๕ ๐.๐๐๘ ๐.๖๘๒ ๐.๖๓๘ 
ภายในกลุDม ๒.๐๖๑ ๑๘๑ ๐.๐๑๑   

รวม ๒.๑๐๐ ๑๘๖    
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๐ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีอาชีพตDางกัน มีความคิดเห็นตDอ
การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� โดย
ภาพรวม ไมDแตกตDางกัน 
 
 
 

X



๑๒๘ 

ตารางท่ี ๔.๔๑ คDาเฉลี่ย สDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมี
ตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านบุคลากร จําแนกตามอาชีพ 

 
อาชีพ n  S.D. แปลผล 

รับราชการ ๕๔ ๔.๕๓ ๐.๑๓๔ มากท่ีสุด 
รัฐวิสาหกิจ ๘๔ ๔.๕๕ ๐.๑๑๒ มากท่ีสุด 
เกษตรกรรม ๒๗ ๔.๕๐ ๐.๑๔๓ มากท่ีสุด 

เจ<าของกิจกรรม ๔ ๔.๓๘ ๐.๑๗๗ มาก 
ค<าขาย ๑๐ ๔.๕๐ ๐.๑๘๖ มากท่ีสุด 
รับจ<าง ๘ ๔.๕๕ ๐.๑๖๓ มากท่ีสุด 
รวม ๑๘๗ ๔.๕๓ ๐.๑๓๓ มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี ๔.๔๑ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตDอการบริหารศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านบุคลากร จําแนก
ตามอาชีพ อยูDในระดับมากท่ีสุด มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๕๓ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๒ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีตDอการ

บริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านบุคลากร จําแนกตามอาชีพ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวDางกลุDม ๐.๑๖๘ ๕ ๐.๐๓๔ ๑.๙๔๗ ๐.๐๘๙ 
ภายในกลุDม ๓.๑๑๖ ๑๘๑ ๐.๐๑๗   

รวม ๓.๒๘๔ ๑๘๖    
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๒ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีอาชีพตDางกัน มีความคิดเห็นตDอ
การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<าน
บุคลากร ไมDแตกตDางกัน 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๙ 

ตารางท่ี ๔.๔๓ คDาเฉลี่ย สDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมี
ตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านงบประมาณ จําแนกตามอาชีพ 

 
อาชีพ n  S.D. แปลผล 

รับราชการ ๕๔ ๔.๔๗ ๐.๑๖๗ มาก 
รัฐวิสาหกิจ ๘๔ ๔.๕๐ ๐.๑๔๘ มากท่ีสุด 
เกษตรกรรม ๒๗ ๔.๔๖ ๐.๑๒๔ มาก 

เจ<าของกิจกรรม ๔ ๔.๕๓ ๐.๒๑๓ มากท่ีสุด 
ค<าขาย ๑๐ ๔.๔๔ ๐.๑๔๗ มาก 
รับจ<าง ๘ ๔.๔๕ ๐.๑๗๖ มาก 
รวม ๑๘๗ ๔.๔๘ ๐.๑๕๓ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๔๓ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตDอการบริหารศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านงบประมาณ 
จําแนกตามอาชีพ อยูDในระดับมาก มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๔๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๔ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีตDอการ

บริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านงบประมาณ จําแนกตามอาชีพ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวDางกลุDม ๐.๐๙๓ ๕ ๐.๐๑๙ ๐.๗๘๗ ๐.๕๖๐ 
ภายในกลุDม ๔.๒๕๙ ๑๘๑ ๐.๐๒๔   

รวม ๔.๓๕๒ ๑๘๖    
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๔ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีอาชีพตDางกัน มีความคิดเห็นตDอ
การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<าน
งบประมาณ ไมDแตกตDางกัน 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๓๐ 

ตารางท่ี ๔.๔๕ คDาเฉลี่ย สDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมี
ตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านวัสดุอุปกรณ� จําแนกตามอาชีพ 

 
อาชีพ n  S.D. แปลผล 

รับราชการ ๕๔ ๔.๔๓ ๐.๓๑๑ มาก 
รัฐวิสาหกิจ ๘๔ ๔.๔๖ ๐.๑๘๓ มาก 
เกษตรกรรม ๒๗ ๔.๕๒ ๐.๑๙๖ มากท่ีสุด 

เจ<าของกิจกรรม ๔ ๔.๔๑ ๐.๑๕๗ มาก 
ค<าขาย ๑๐ ๔.๔๖ ๐.๒๐๕ มาก 
รับจ<าง ๘ ๔.๔๘ ๐.๑๕๖ มาก 
รวม ๑๘๗ ๔.๔๖ ๐.๒๒๘ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๔๕ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตDอการบริหารศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านวัสดุอุปกรณ� 
จําแนกตามอาชีพ อยูDในระดับมาก มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๔๖ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๖ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีตDอการ

บริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านวัสดุอุปกรณ� จําแนกตามอาชีพ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวDางกลุDม ๐.๑๖๓ ๕ ๐.๐๓๓ ๐.๖๒๑ ๐.๖๘๔ 
ภายในกลุDม ๙.๕๑๘ ๑๘๑ ๐.๐๕๓   

รวม ๙.๖๘๒ ๑๘๖    
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๖ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีอาชีพตDางกัน มีความคิดเห็นตDอ
การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<าน
วัสดุอุปกรณ� ไมDแตกตDางกัน 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๓๑ 

ตารางท่ี ๔.๔๗ คDาเฉลี่ย สDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมี
ตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านการจัดการ จําแนกตามอาชีพ 

 
อาชีพ n  S.D. แปลผล 

รับราชการ ๕๔ ๔.๕๐ ๐.๑๓๖ มากท่ีสุด 
รัฐวิสาหกิจ ๘๔ ๔.๕๐ ๐.๑๓๔ มากท่ีสุด 
เกษตรกรรม ๒๗ ๔.๔๔ ๐.๒๓๖ มาก 

เจ<าของกิจกรรม ๔ ๔.๕๐ ๐.๑๐๒ มากท่ีสุด 
ค<าขาย ๑๐ ๔.๔๔ ๐.๑๗๙ มาก 
รับจ<าง ๘ ๔.๔๗ ๐.๓๓๙ มาก 
รวม ๑๘๗ ๔.๔๙ ๐.๑๖๗ มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี ๔.๔๗ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตDอการบริหารศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านการจัดการ 
จําแนกตามอาชีพ อยูDในระดับมากท่ีสุด มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๔๙ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๘ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีตDอการ

บริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านการจัดการ จําแนกตามอาชีพ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวDางกลุDม ๐.๑๒๐ ๕ ๐.๐๒๔ ๐.๘๕๙ ๐.๕๑๐ 
ภายในกลุDม ๕.๐๔๑ ๑๘๑ ๐.๐๒๘   

รวม ๕.๑๖๐ ๑๘๖    
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๘ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีอาชีพตDางกัน มีความคิดเห็นตDอ
การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<าน
การจัดการ ไมDแตกตDางกัน 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๓๒ 

สมมติฐานท่ี ๕ ผู�ปกครองนักเรียนท่ีมีรายได�ต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการบริหารศูนย6ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย6วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ6 
แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๔๙ คDาเฉลี่ย สDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมี

ตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� โดยภาพรวม จําแนกตามรายได< 

 
อาชีพ n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวDา ๑๐,๐๐๐ บาท ๓๙ ๔.๔๗ ๐.๑๓๙ มาก 
๑๐,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ บาท ๑๔๖ ๔.๕๐ ๐.๐๙๓ มากท่ีสุด 
มากกวDา ๒๐,๐๐๐ บาท ๒ ๔.๒๘ ๐.๐๘๘ มาก 

รวม ๑๘๗ ๔.๔๙ ๐.๑๐๖ มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๙ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตDอการบริหารศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� โดยภาพรวม จําแนก
ตามรายได< อยูDในระดับมากท่ีสุด มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๔๙ 
 
ตารางท่ี ๔.๕๐ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีตDอการ

บริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� โดยภาพรวม จําแนกตามรายได< 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวDางกลุDม ๐.๑๐๔ ๒ ๐.๐๕๒ ๔.๘๐๘** ๐.๐๐๙ 
ภายในกลุDม ๑.๙๙๖ ๑๘๔ ๐.๐๑๑   

รวม ๒.๑๐๐ ๑๘๖    
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๕๐ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีรายได<ตDางกัน มีความคิดเห็น
ตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
โดยภาพรวม แตกตDางกันอยDางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห�
เปรียบเทียบความแตกตDางของคDาเฉลี่ยเป(นรายคูD  ด<วยวิธีผลตDางนัยสําคัญน<อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๕๑ 
 
 
 

X



๑๓๓ 

ตารางท่ี ๔.๕๑ การวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีตDอการบริหารศูนย�ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� โดย
ภาพรวม จําแนกตามรายได< ด<วยวิธีผลตDางนัยสําคัญน<อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) 

 

รายได� 

   รายได� 
ต่ํากว�า 

๑๐,๐๐๐ 
บาท 

๑๐,๐๐๑-
๒๐,๐๐๐ 

บาท 

มากกว�า 
๒๐,๐๐๐ 

บาท 
๔.๔๗ ๔.๕๐ ๔.๒๘ 

ตํ่ากวDา ๑๐,๐๐๐ บาท ๔.๔๗  -๐.๐๓ ๐.๑๙** 
๑๐,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ บาท ๔.๕๐   ๐.๒๒** 
มากกวDา ๒๐,๐๐๐ บาท ๔.๒๘    

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๕๑ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีรายได<ตํ่ากวDา ๑๐,๐๐๐ บาท มี
ความคิดเห็นตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� โดยภาพรวม ในระดับมากกวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีรายได<มากกวDา ๒๐,๐๐๐ บาท 
อยDางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 ขณะเดียวกัน ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีรายได< ๑๐,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็นตDอ
การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� โดย
ภาพรวม ในระดับมากกวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีรายได<มากกวDา ๒๐,๐๐๐ บาท อยDางนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๓๔ 

ตารางท่ี ๔.๕๒ คDาเฉลี่ย สDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมี
ตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านบุคลากร จําแนกตามรายได< 

 
อาชีพ n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวDา ๑๐,๐๐๐ บาท ๓๙ ๔.๕๑ ๐.๑๔๖ มากท่ีสุด 
๑๐,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ บาท ๑๔๖ ๔.๕๔ ๐.๑๒๑ มากท่ีสุด 
มากกวDา ๒๐,๐๐๐ บาท ๒ ๔.๑๓ ๐.๐๐๐ มาก 

รวม ๑๘๗ ๔.๕๓ ๐.๑๓๓ มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี ๔.๕๒ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตDอการบริหารศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านบุคลากร จําแนก
ตามรายได< อยูDในระดับมากท่ีสุด มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๕๓ 
 
ตารางท่ี ๔.๕๓ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีตDอการ

บริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านบุคลากร จําแนกตามรายได< 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวDางกลุDม ๐.๓๕๕ ๒ ๐.๑๗๗ ๑๑.๑๔๖** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุDม ๒.๙๒๙ ๑๘๔ ๐.๐๑๖   

รวม ๓.๒๘๔ ๑๘๖    
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๕๓ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีรายได<ตDางกัน มีความคิดเห็น
ตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
ด<านบุคลากร แตกตDางกันอยDางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห�
เปรียบเทียบความแตกตDางของคDาเฉลี่ยเป(นรายคูD  ด<วยวิธีผลตDางนัยสําคัญน<อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๕๔ 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๓๕ 

ตารางท่ี ๔.๕๔ การวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีตDอการบริหารศูนย�ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<าน
บุคลากร จําแนกตามรายได< ด<วยวิธีผลตDางนัยสําคัญน<อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) 

 

รายได� 

   รายได� 
ต่ํากว�า 

๑๐,๐๐๐ 
บาท 

๑๐,๐๐๑-
๒๐,๐๐๐ 

บาท 

มากกว�า 
๒๐,๐๐๐ 

บาท 
๔.๕๑ ๔.๕๔ ๔.๑๓ 

ตํ่ากวDา ๑๐,๐๐๐ บาท ๔.๕๑  -๐.๐๓ ๐.๓๘** 
๑๐,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ บาท ๔.๕๔   ๐.๔๑** 
มากกวDา ๒๐,๐๐๐ บาท ๔.๑๓    

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๕๔ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีรายได<ตํ่ากวDา ๑๐,๐๐๐ บาท มี
ความคิดเห็นตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านบุคลากร ในระดับมากกวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีรายได<มากกวDา ๒๐,๐๐๐ บาท 
อยDางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 ขณะเดียวกัน ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีรายได< ๑๐,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็นตDอ
การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<าน
บุคลากร ในระดับมากกวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีรายได<มากกวDา ๒๐,๐๐๐ บาท อยDางนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๓๖ 

ตารางท่ี ๔.๕๕ คDาเฉลี่ย สDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมี
ตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านงบประมาณ จําแนกตามรายได< 

 
อาชีพ n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวDา ๑๐,๐๐๐ บาท ๓๙ ๔.๔๗ ๐.๑๔๕ มาก 
๑๐,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ บาท ๑๔๖ ๔.๔๘ ๐.๑๕๕ มาก 
มากกวDา ๒๐,๐๐๐ บาท ๒ ๔.๔๔ ๐.๒๖๕ มาก 

รวม ๑๘๗ ๔.๔๘ ๐.๑๕๓ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๕๕ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตDอการบริหารศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านงบประมาณ 
จําแนกตามรายได< อยูDในระดับมาก มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๔๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๕๖ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีตDอการ

บริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านงบประมาณ จําแนกตามรายได< 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวDางกลุDม ๐.๐๐๙ ๒ ๐.๐๐๔ ๐.๑๘๓ ๐.๘๓๓ 
ภายในกลุDม ๔.๓๔๓ ๑๘๔ ๐.๐๒๔   

รวม ๔.๓๕๒ ๑๘๖    
 
 จากตารางท่ี ๔.๕๖ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีรายได<ตDางกัน มีความคิดเห็น
ตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
ด<านงบประมาณ ไมDแตกตDางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๓๗ 

ตารางท่ี ๔.๕๗ คDาเฉลี่ย สDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมี
ตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านวัสดุอุปกรณ� จําแนกตามรายได< 

 
อาชีพ n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวDา ๑๐,๐๐๐ บาท ๓๙ ๔.๔๖ ๐.๓๐๙ มาก 
๑๐,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ บาท ๑๔๖ ๔.๔๖ ๐.๒๐๔ มาก 
มากกวDา ๒๐,๐๐๐ บาท ๒ ๔.๓๑ ๐.๐๘๘ มาก 

รวม ๑๘๗ ๔.๔๖ ๐.๒๒๘ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๕๗ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตDอการบริหารศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านวัสดุอุปกรณ� 
จําแนกตามรายได< อยูDในระดับมาก มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๔๖ 
 
ตารางท่ี ๔.๕๘ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีตDอการ

บริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านวัสดุอุปกรณ� จําแนกตามรายได< 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวDางกลุDม ๐.๐๔๕ ๒ ๐.๐๒๓ ๐.๔๓๒ ๐.๖๕๐ 
ภายในกลุDม ๙.๖๓๖ ๑๘๔ ๐.๐๕๒   

รวม ๙.๖๘๒ ๑๘๖    
 
 จากตารางท่ี ๔.๕๘ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีรายได<ตDางกัน มีความคิดเห็น
ตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
ด<านวัสดุอุปกรณ� ไมDแตกตDางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๓๘ 

ตารางท่ี ๔.๕๙ คDาเฉลี่ย สDวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมี
ตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านการจัดการ จําแนกตามรายได< 

 
อาชีพ n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวDา ๑๐,๐๐๐ บาท ๓๙ ๔.๔๕ ๐.๒๕๓ มาก 
๑๐,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ บาท ๑๔๖ ๔.๕๐ ๐.๑๓๑ มากท่ีสุด 
มากกวDา ๒๐,๐๐๐ บาท ๒ ๔.๒๕ ๐.๑๗๗ มาก 

รวม ๑๘๗ ๔.๔๙ ๐.๑๖๗ มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี ๔.๕๙ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตDอการบริหารศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านการจัดการ 
จําแนกตามรายได< อยูDในระดับมากท่ีสุด มีคDาเฉลี่ยเทDากับ ๔.๔๙ 
 
ตารางท่ี ๔.๖๐ การวิเคราะห�ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีตDอการ

บริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ด<านการจัดการ จําแนกตามรายได< 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวDางกลุDม ๐.๒๐๑ ๒ ๐.๑๐๐ ๓.๗๒๗* ๐.๐๒๖ 
ภายในกลุDม ๔.๙๖๐ ๑๘๔ ๐.๐๒๗   

รวม ๕.๑๖๐ ๑๘๖    
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๖๐ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีรายได<ตDางกัน มีความคิดเห็น
ตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
ด<านการจัดการ แตกตDางกันอยDางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห�
เปรียบเทียบความแตกตDางของคDาเฉลี่ยเป(นรายคูD  ด<วยวิธีผลตDางนัยสําคัญน<อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๖๑ 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๓๙ 

ตารางท่ี ๔.๖๑ การวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีตDอการบริหารศูนย�ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านการ
จัดการ จําแนกตามรายได< ด<วยวิธีผลตDางนัยสําคัญน<อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) 

 

รายได� 

   รายได� 
ต่ํากว�า 

๑๐,๐๐๐ 
บาท 

๑๐,๐๐๑-
๒๐,๐๐๐ 

บาท 

มากกว�า 
๒๐,๐๐๐ 

บาท 
๔.๔๕ ๔.๕๐ ๔.๒๕ 

ตํ่ากวDา ๑๐,๐๐๐ บาท ๔.๔๕  -๐.๐๕ ๐.๒๐ 
๑๐,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ บาท ๔.๕๐   ๐.๒๕* 
มากกวDา ๒๐,๐๐๐ บาท ๔.๒๕    

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๖๑ แสดงให<เห็นวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีรายได< ๑๐,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ 
บาท มีความคิดเห็นตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านการจัดการ ในระดับมากกวDา ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีรายได<มากกวDา 
๒๐,๐๐๐ บาท อยDางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๔๐ 

ตารางท่ี ๔.๖๒ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ตามสมมติฐานท่ี ๑-๔ 
 

สมมติฐาน t F Sig. 
ผลการทดสอบ 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

สมมติฐานท่ี ๑ ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีเพศ
ตDางกัน มีความคิดเห็นตDอการบริหารศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน 
อําเภอหัวหิน จั งหวัดประจวบคีรี ขันธ� 
แตกตDางกัน 

๐.๑๑๔ - ๐.๙๐๙ - � 

สมมติฐานท่ี ๒ ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมีอายุ
ตDางกัน มีความคิดเห็นตDอการบริหารศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน 
อําเภอหัวหิน จั งหวัดประจวบคีรี ขันธ� 
แตกตDางกัน 

- ๐.๐๗๕ ๐.๙๗๔ - � 

สมมติฐานท่ี ๓ ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมี
การศึกษาตDางกัน มีความคิดเห็นตDอการ
บริหารศูนย� ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� แตกตDางกัน 

- ๑.๘๐๖ ๐.๑๖๗ - � 

สมมติฐานท่ี ๔ ผู<ปกครองนักเรียนท่ีมี
อาชีพตDางกัน มีความคิดเห็นตDอการบริหาร
ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัว
หิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
แตกตDางกัน 

- ๐.๖๘๒ ๐.๖๓๘ - � 

สมมติฐานท่ี ๕ ผู<ปกครองนักเรียนท่ี มี
รายได<ตDางกัน มีความคิดเห็นตDอการบริหาร
ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัว
หิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
แตกตDางกัน 

- ๔.๘๐๘** ๐.๐๐๙ � - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๖๒ พบวDา ป\จจัยสDวนบุคคลของผู<ปกครอง ได<แกD รายได< มีผลให<ความ
คิดเห็นท่ีมีตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� แตกตDางกันอยDางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงเป(นไปตามสมมุติฐานการวิจัย
ท่ีตั้งไว< สDวนป\จจัยสDวนบุคคลอ่ืน ๆ ไมDพบความแตกตDาง 
 



๑๔๑ 

๔.๔ ป�ญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะต�อการบริหารศูนย6ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย6วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ6 
 
 ๔.๔.๑ ด�านบุคลากร 
 ป\ญหา อุปสรรคและข<อเสนอแนะตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัด
หัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านบุคลากร มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๖๓ ป\ญหา อุปสรรคและข<อเสนอแนะตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านบุคลากร 
 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. ครูอาสาสมัคร (ครูสอน) มีจํานวนน<อย ๑. ควรเพ่ิมจํานวนครูอาสาสมัคร (ครูสอน) ให<

เหมาะสมกับจํานวนผู<เรียน 
๒. ขาดครูอาสาสมัคร (ครูสอน) สอนท่ีมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะสาขา (ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน) 

๒. ควรสรรหาครูอาสาสมัคร (ครูสอน) เพ่ิมเติม
โดยเน<นความเชี่ยวชาญเฉพาะ (ภาษาอังกฤษ 
ภาษาจีน) 

๓. ไมDเปlดโอกาสให<ผู<ปกครองแสดงความคิดเห็น
หรือประเมินผลปฏิบัติงานของครู 

๓. ควรเปlดโอกาสให<ผู<ปกครองแสดงความเห็น
หรือใช<แบบสอบถามประเมินความพึงพอใจตDอ
การรับบริการเป(นประจําทุกปb 

 
 ๔.๔.๒ ด�านงบประมาณ 
 ป\ญหา อุปสรรคและข<อเสนอแนะตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัด
หัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านงบประมาณ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๖๔ ป\ญหา อุปสรรคและข<อเสนอแนะตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านงบประมาณ 
 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. ขาดงบประมาณสําหรับจัดสร<าง/จัดซ้ือ สื่อ
การสอนให<เพียงพอตDอความต<องการใช<งาน 

๑. ควรจัดสรรงบประมาณสําหรับจัดสร<าง/
จัดซ้ือ สื่อการสอนให<เพียงพอตDอความต<องการ
ใช<งาน 

๒. ไมDได<รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐใน
จํานวนท่ีเพียงพอ 

๒. ควรขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก
หนDวยงานภาครัฐท่ีมีสDวนเก่ียวข<องกับการจัด 
การศึกษาแกDเยาวชนหรือหนDวยงานปกครอง
ท<องท่ี 

 



๑๔๒ 

 ๔.๔.๓ ด�านวัสดุอุปกรณ6 
 ป\ญหา อุปสรรคและข<อเสนอแนะตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัด
หัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านวัสดุอุปกรณ� มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๖๕ ป\ญหา อุปสรรคและข<อเสนอแนะตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านวัสดุอุปกรณ� 
 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. วัสดุอุปกรณ�ทางการศึกษาบางอยDางอยูDใน
สภาพทรุดโทรม 

๑. ควรบํารุงรักษาสถานท่ีและวัสดุอุปกรณ�ทาง
การศึกษาให<อยูDในสภาพสมบูรณ�และพร<อมใช<
งานอยูDเสมอ 

๒. ห<องเรียนมีบรรยากาศร<อน อบอ<าว ๒. ควรติดต้ังเครื่องปรับอากาศ หรือพัดลม 
เพ่ิมเติม ในห<องเรียนท่ีมีบรรยากาศร<อน อบ
อ<าว เพ่ือสร<างบรรยากาศให<เอ้ือตDอการเรียนรู<
ของผู<เรียน 

 
 ๔.๔.๔ ด�านการจัดการ 
 ป\ญหา อุปสรรคและข<อเสนอแนะตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัด
หัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านการจัดการ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๖๖ ป\ญหา อุปสรรคและข<อเสนอแนะตDอการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านการจัดการ 
 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. ขาดการประสานความรDวมมือจากชุมชนและ
หนDวยงานอ่ืน ในการปรับปรุ งแก< ไขป\ญหา
เก่ียวกับการศึกษา และการระดมทรัพยากรจาก
ชุมชน 

๑. ควรสร<างความสัมพันธ�กับชุมชนเพ่ือรDวมกัน
ปรับปรุงแก<ไขป\ญหาเก่ียวกับการศึกษา และ
ระดมทรัพยากรจากชุมชนมาชDวยในการพัฒนา 

๒. ขาดการจัดศึกษาดูงานนอกสถานท่ี ๒. ควรจัดให<ครูและนักเรียนได<ไปศึกษาดูงาน
นอกสถานท่ีโดยเน<นการปลูกฝ\งเรื่องคุณธรรม
จริยธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามตาม
คุณลักษณะของชาวพุทธท่ีดี 

 
 
 
 



๑๔๓ 

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ6เกี่ยวกับการบริหารศูนย6ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย6วัด
หัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ6 

 ผู<วิจัยได<นําแบบสัมภาษณ� (Interview) เพ่ือเก็บรวบรวมข<อมูลจากผู<ให<ข<อมูลท่ีสําคัญ (Key 
Informants) ตามลักษณะการเป(นตัวแทนของกลุDมตัวอยDางท่ีเหมาะสม จากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จํานวน ๑๒ รูป/คน ดังนี้ 
 ๑) พระครูวิจิตรธรรมวิภัช เจ<าคณะอําเภอหัวหิน 
  จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 ๒) พระครูปภัสสรวรพินิจ เจ<าคณะตําบลทับใต< 
  อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 ๓) พระครูวิจิตรพัฒนานุกูล เจ<าคณะตําบลหินเหล็กไฟ 
  อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 ๔) พระครูสุวรรณพัฒนาภรณ� เจ<าคณะตําบลหนองแก 
  อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 ๕) พระใบฎีกาสรัญ โฆสิโต เลขานุการเจ<าคณะตําบลหัวหิน 
  อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 ๖) พระบุญลือ ขนฺติพโล ครูสอนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน 
  อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 ๗) นายเสถียร เหลDาคนค<า ผู<อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา 
  จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 ๘) นายเกริกชัย ชายไทยไตรรงค� วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 ๙) นายเมืองแมน โมคบุรุษ ครูสอนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน 
  อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 ๑๐) นายสมเกียรติ รักษ�ไพบูลย� ครูสอนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน 
  อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 ๑๑) นางประสงค� สุขประเสริฐ ครูสอนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน 
  อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 ๑๒) นางไพรมณี เขียวขํา ครูสอนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน 
  อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 ผลการสัมภาษณ�ผู<ให<ข<อมูลท่ีสําคัญ (Key Informants) จากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จํานวน ๑๒ รูป/คน เป(นข<อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
เก่ียวกับการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบ-    
คีรีขันธ� มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 



๑๔๔ 

(๑) ด�านบุคลากร 
 การสอนธรรมะแกDเด็ก ศูนย� ฯ มีพระภิกษุผู<ทรงความรู<ทางธรรมเป(นบุคลากรหลัก๑ เป(นแบบ-
อยDางท่ีดีทางความประพฤติ๒ ถือเป(นโอกาสให<คณะสงฆ�ได<บําเพ็ญประโยชน�ตDอสังคมมากยิ่งข้ึน๓ สนับสนุน
ให<วัดมีบทบาทในการปฏิบัติภารกิจด<านการศึกษาสงเคราะห�ให<เป(นเอกลักษณ�ของวิถีชีวิตในสังคมไทย
ตลอดไป๔ ครูผู<สอนในสDวนของการเรียนวิชาสามัญ เชDน วิชาคณิตศาสตร� วิชาภาษาอังกฤษ เป(นต<น มีครู
อาสาสมัครจากโรงเรียนในพ้ืนท่ีเข<ามาชDวย๕ สอนเสริมรายวิชาสามัญตามหลักสูตรสามัญของโรงเรียน
ท่ัวไป๖ ล<วนเป(นผู<มีประสบการณ�และเป(นท่ียอมรับของผู<ปกครองและชุมชน๗ ทํางานด<วยใจโดยเสริมสร<าง
ความสัมพันธ�ระหวDางวัด บ<าน และสถานศึกษา ให<มีความผูกพันกลมเกลียวอันเป(นเอกลักษณ�ของวิถีไทย๘  
 ป\จจุบัน พระวิทยากรและครูผู<สอนยังไมDเพียงพอ๙ ครูอาสาสมัครท่ีมีอยูDก็มีวุฒิการศึกษาท่ี
ตรงกับรายวิชาท่ีสอน๑๐ ครูอาสาสมัครท่ีเข<ามาชDวย สDวนมากจะสอนด<วยความศรัทธา เสียสละ และ
หวังประโยชน�แกDพระพุทธศาสนาโดยสDวนรวม๑๑ โดยมีจุดมุDงหมายรDวมกันเพ่ือพัฒนาคุณภาพของเยาวชน
ให<ดียิ่งข้ึน ด<วยการพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู<ท่ีสอดคล<องกับบริบทและคDานิยมของสังคมไทย๑๒ 

สรุปได�ว�า ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหินมีแนวทางพัฒนาการบริหาร 
ด<านบุคลากร โดยการเพ่ิมจํานวนครูอาสาสมัครให<มากยิ่งข้ึน รวมถึงสรรหาครูสอนเพ่ิมเติมโดยเฉพาะ
อยDางยิ่งในรายวิชาเฉพาะด<าน อีกท้ัง จําเป(นต<องเปlดโอกาสในการรับฟ\งความคิดเห็นหรือข<อเสนอแนะ
จากกลุDมผู<ปกครองด<วย 

                                                 
๑สัมภาษณ� พระครูสุวรรณพัฒนาภรณ�, เจ<าคณะตําบลหนองแก อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, 

๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒สัมภาษณ� พระครูวิจิตรธรรมวิภัช, เจ<าคณะอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓สัมภาษณ� พระครูวิจิตรพัฒนานุกูล, เจ<าคณะตําบลหินเหล็กไฟ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, 

๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔สัมภาษณ� นายเสถียร เหลDาคนค<า, ผู<อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, 

๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๕สัมภาษณ� พระบุญลือ ขนฺติพโล, ครูสอนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๖สัมภาษณ� พระครูปภัสสรวรพินิจ, เจ<าคณะตําบลทับใต< อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, ๑๖ 

ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๗สัมภาษณ� พระใบฎีกาสรัญ โฆสิโต, เลขานุการเจ<าคณะตําบลหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, 

๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๘สัมภาษณ� นายเกริกชัย ชายไทยไตรรงค�, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ�, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๙สัมภาษณ� นางประสงค� สุขประเสริฐ, ครูสอนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอ

หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, ๑๗ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๐สัมภาษณ� นายเมืองแมน โมคบุรุษ, ครูสอนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัว

หิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๑สัมภาษณ� นางไพรมณี เขียวขํา, ครูสอนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, ๑๗ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๒สัมภาษณ� นายสมเกียรติ รักษ�ไพบูลย�, ครูสอนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอ

หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, ๑๗ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๔๕ 

 (๒) ด�านงบประมาณ 
 ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ดําเนินการโดยพระสงฆ�ด<วยงบประมาณท่ีจํากัด๑๓ 
แม<รัฐบาลได<ให<งบประมาณสนับสนุนมากข้ึนแตDยังไมDเพียงพอ๑๔ ผู<อาสามาสอนได<รับคDาตอบแทนและ
สวัสดิการน<อยมาก๑๕ การเงินได<รับการสนับสนุนจากทางราชการน<อยมาก๑๖ งบประมาณไมDเพียงพอ
กับการบริหารงาน๑๗ จําเป(นต<องขอรับการสนับสนุนจากแหลDงเงินทุนภายนอกมาใช<จDายประกอบ๑๘ 
ภารกิจด<านงบประมาณนี้จึงเป(นภาระหนักของวัด๑๙ 
 ทางวัดต<องจัดหารรายได<จากการบริจาคมาใช<ในการบริหารจัดการ๒๐ อาจจําเป(นต<อง
อาศัยความสัมพันธ�ท่ีดีกับชุมชนเพ่ือระดมทุน๒๑ ด<วยงบประมาณสนับสนุนท่ีจํากัด การพิจารณา
จัดสรรเงินใช<ในศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�จึงควรพิจารณาตามความจําเป(นและความ
เหมาะสม๒๒ ควรพิจารณาตามหลักความเหมาะสมและความสมดุล๒๓ ประการสําคัญยิ่ง คือ เอกสาร
และบัญชีตDาง ๆ ควรจะแยกประเภทเพ่ือให<งDายตDอการตรวจสอบ๒๔ 
 สรุปได�ว�า ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหินมีแนวทางพัฒนาการบริหาร 
ด<านงบประมาณ โดยการจัดสรรงบประมาณสําหรับจัดซ้ือจัดสร<างสื่อการเรียนการสอนในรายวิชาตDาง ๆ 
ท่ีขาดแคลน การนี้ อาจขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนDวยงานภาครัฐท่ีมีสDวนเก่ียวข<องกับการ
จัดการศึกษาแกDเยาวชน หรืออาจเปlดรับบริจาคจากพุทธศาสนิกชนผู<ใจบุญท่ีประสงค�สนับสนุนการจัด
การศึกษาของศูนย� ฯ 

                                                 
๑๓สัมภาษณ� พระครูวิจิตรธรรมวิภัช, เจ<าคณะอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๔สัมภาษณ� พระบุญลือ ขนฺติพโล, ครูสอนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัว

หิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๕สัมภาษณ� พระครูปภัสสรวรพินิจ, เจ<าคณะตําบลทับใต< อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, ๑๖ 

ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๖สัมภาษณ� นายเมืองแมน โมคบุรุษ, ครูสอนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัว

หิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๗สัมภาษณ� นางไพรมณี เขียวขํา, ครูสอนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, ๑๗ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๘สัมภาษณ� นายสมเกียรติ รักษ�ไพบูลย�, ครูสอนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอ

หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, ๑๗ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๙สัมภาษณ� นางประสงค� สุขประเสริฐ, ครูสอนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอ

หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, ๑๗ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๐สัมภาษณ� พระครูสุวรรณพัฒนาภรณ�, เจ<าคณะตําบลหนองแก อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�

, ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๑สัมภาษณ� นายเกริกชัย ชายไทยไตรรงค�, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ�, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๒สัมภาษณ� นายเสถียร เหลDาคนค<า, ผู<อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, 

๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๓สัมภาษณ� พระใบฎีกาสรัญ โฆสิโต, เลขานุการเจ<าคณะตําบลหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบ-    

คีรีขันธ�, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๔สัมภาษณ� พระครูวิจิตรพัฒนานุกูล, เจ<าคณะตําบลหินเหล็กไฟ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, 

๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๔๖ 

 (๓) ด�านวัสดุอุปกรณ6 
 สภาพภายในศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ยึดหลักเรื่องความสะอาด (ศีล) สงบ 
(สมาธิ) และสวDาง (ป\ญญา)๒๕ ประดิษฐานพระพุทธรูปประจําศูนย� ฯ และประจําห<องเรียน๒๖ มีปiาย
นิเทศและคติธรรมคําขวัญตDาง ๆ๒๗ การจัดวัสดุอุปกรณ�จําเป(นต<องคํานึงถึงความปลอดภัยของเด็ก
นักเรียนเป(นสําคัญ๒๘ ต<องให<มีบรรยากาศการเรียนรู<๒๙ ต<องสร<างสภาพแวดล<อมให<สมเป(นบ<านหลังท่ี
สอง ซ่ึงจะกDอให<เกิดการเรียนรู<อยูDตลอดเวลา๓๐ 
 ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�จําเป(นต<องพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ�มาตรฐาน
คุณภาพโดยตDอเนื่อง เพ่ือให<ผDานการประเมินของสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด๓๑ จัดหา พัฒนาเทคโนโลยี 
และนวัตกรรมมาใช<ในกระบวนการจัดการเรียนรู<อยDางเป(นระบบและมีประสิทธิภาพ๓๒ ต<องซDอมแซมวัสดุ
อุปกรณ�ท่ีชํารุดให<อยูDในสภาพพร<อมใช<งานตลอดเวลา๓๓ พ้ืนท่ีต<องมีความเป(นอิสระอยDางมีขอบเขต สะดวก
ในการทํากิจกรรม และมีขนาดท่ีเหมาะสม๓๔ สิ่งสําคัญท่ีไมDอาจหลงลืมไป คือ การจัดรักษาความปลอดภัย
ในบริเวณโรงเรียนและบริเวณรอบนอกโรงเรียนโดยเครDงครัด๓๕ ต<องเปlดโอกาสให<ชุมชนได<เข<ามาใช<บริการ
ในด<านวัสดุอุปกรณ� อาคาร สถานท่ี และเข<ามาศึกษาหาความรู<เพ่ิมเติมได< ตามความเหมาะสม๓๖ 
 สรุปได�ว�า ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหินมีแนวทางพัฒนาการบริหาร 
ด<านวัสดุอุปกรณ� โดยเน<นการบํารุงรักษาวัสดุอุปกรณ�ทางการศึกษาท่ีมีอยูD ให<อยูDในสภาพดี พร<อมใช<
งานได<อยูDเสมอ และต<องจัดสภาพแวดล<อมให<เอ้ือตDอการเรียนรู< 

                                                 
๒๕สัมภาษณ� พระบุญลือ ขนฺติพโล, ครูสอนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัว

หิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๖สัมภาษณ� พระครูวิจิตรธรรมวิภัช, เจ<าคณะอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๗สัมภาษณ� พระครูสุวรรณพัฒนาภรณ�, เจ<าคณะตําบลหนองแก อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�

, ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๘สัมภาษณ� พระครูปภัสสรวรพินิจ, เจ<าคณะตําบลทับใต< อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, ๑๖ 

ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๙สัมภาษณ� พระใบฎีกาสรัญ โฆสิโต, เลขานุการเจ<าคณะตําบลหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบ-    

คีรีขันธ�, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๐สัมภาษณ� พระครูวิจิตรพัฒนานุกูล, เจ<าคณะตําบลหินเหล็กไฟ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, 

๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๑สัมภาษณ� นายเกริกชัย ชายไทยไตรรงค�, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ�, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๒สัมภาษณ� นางประสงค� สุขประเสริฐ, ครูสอนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอ

หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, ๑๗ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๓สัมภาษณ� นายเมืองแมน โมคบุรุษ, ครูสอนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัว

หิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๔สัมภาษณ� นายสมเกียรติ รักษ�ไพบูลย�, ครูสอนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอ

หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, ๑๗ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๕สัมภาษณ� นายเสถียร เหลDาคนค<า, ผู<อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, 

๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๖สัมภาษณ� นางไพรมณี เขียวขํา, ครูสอนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, ๑๗ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๔๗ 

 ๔.๕.๔ ด�านการจัดการ 
 การจัดการเป(นงานสําคัญท่ีชDวยสDงเสริมให<งานวิชาการมีคุณภาพ๓๗ จําเป(นต<องมี
แผนพัฒนาท้ังในระยะสั้นและระยะยาว๓๘ เอ้ือตDอการใช<ทรัพยากรในท<องถ่ินอยDางคุ<มคDา๓๙ บน
หลักการรDวมคิด รDวมทํา รDวมแก<ไข และรDวมพัฒนา๔๐ ต<องเป(นศูนย�กลางในการบริการชุมชน๔๑ สร<าง
จิตสํานึกความเป(นเจ<าของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�รDวมกัน๔๒ 
 ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�มุDงดําเนินการให<ความรู<ด<านตDาง ๆ แกDเยาวชนและ
ประชาชน๔๓ คนในท<องถ่ินต<องสามารถศึกษาหาความรู<ในด<านพระพุทธศาสนาโดยไมDต<องเดินทางไปไกล๔๔ 
มุDงบริหารจัดการศึกษาอยDางเป(นระบบตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รณรงค�การประหยัดพลังงาน จัด
สิ่งแวดล<อมท่ีเอ้ือตDอการเรียนรู<๔๕ มุDงใช<ทรัพยากรให<คุ<มคDาและเกิดประโยชน�สูงสุด นําภูมิป\ญญาไทยมามี
สDวนรDวมในการจัดการศึกษา๔๖ เป(นศูนย�กลางในการบริการชุมชนพัฒนาเยาวชนให<เกิดความรู< ความสามารถ 
สDงเสริมให<พัฒนาศักยภาพตนเอง เพ่ือให<มีชีวิตอยูDในสังคมได<อยDางมีความสุข ตามจุดมุDงหมายการศึกษาของ
ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ท่ีกําหนดไว<๔๗ ท้ังนี้ ต<องบริหาร งานให<เป(นไปตามหลักสูตรการเรียน
การสอนของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ท้ัง ๓ ระดับ คือ ชั้นต<น ชั้นกลาง ชั้นสูง๔๘ 
 สรุปได�ว�า ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหินมีแนวทางพัฒนาการบริหาร 
ด<านการจัดการ โดยการสDงเสริมและสนับสนุนในทุกรูปแบบเพ่ือให<วัดมีฐานะเป(นศูนย�กลางของชุมชน
อยDางแท<จริง ซ่ึงจําเป(นต<องเริ่มต<นด<วยการสร<างความสัมพันธ�กับชุมชนให<ดียิ่ง ๆ ข้ึนไป 

                                                 
๓๗สัมภาษณ� นางไพรมณี เขียวขํา, ครูสอนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, ๑๗ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๘สัมภาษณ� นายเสถียร เหลDาคนค<า, ผู<อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, 

๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๙สัมภาษณ� นายเกริกชัย ชายไทยไตรรงค�, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ�, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๐สัมภาษณ� นายเมืองแมน โมคบุรุษ, ครูสอนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัว

หิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๑สัมภาษณ� นายสมเกียรติ รักษ�ไพบูลย�, ครูสอนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอ

หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, ๑๗ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๒สัมภาษณ� นางประสงค� สุขประเสริฐ, ครูสอนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอ

หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, ๑๗ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๓สัมภาษณ� พระครูวิจิตรธรรมวิภัช, เจ<าคณะอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๔สัมภาษณ� พระครูปภัสสรวรพินิจ, เจ<าคณะตําบลทับใต< อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, ๑๖ 

ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๕สัมภาษณ� พระครูวิจิตรพัฒนานุกูล, เจ<าคณะตําบลหินเหล็กไฟ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, 

๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๖สัมภาษณ� พระครูสุวรรณพัฒนาภรณ�, เจ<าคณะตําบลหนองแก อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�

, ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๗สัมภาษณ� พระใบฎีกาสรัญ โฆสิโต, เลขานุการเจ<าคณะตําบลหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ�, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๘สัมภาษณ� พระบุญลือ ขนฺติพโล, ครูสอนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัว

หิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๔๘ 

๔.๖ สรุปองค6ความรู�ที่ได�รับจากการวิจัย 

 จากการศึกษาเก่ียวกับการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอ    
หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ผู<วิจัยได<สรุปองค�ความรู<ท่ีได<รับจากการวิจัย (Body of Knowledge) 
ดังแสดงในแผนภาพท่ี ๔.๑ 
 

 
 
แผนภาพท่ี ๔.๑ แนวทางการพัฒนาการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอ

หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�๔๙ 
 
 
 
 
                                                 

 ๔๙จากการวิเคราะห�ของผู<วิจยั. 

แนวทางการ
พัฒนาการบริหาร

ศูนย6ศึกษา
พระพุทธศาสนา

วันอาทิตย6 
วัดหัวหิน 

อําเภอหัวหิน 
จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ6 

ด�านบุคลากร 
� เพ่ิมจํานวนครูอาสาสมัคร 
� สรรหาครูสอนเพ่ิมเติมโดยเน<นความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
� เปlดโอกาสให<ผู<ปกครองแสดงความเห็นตDอการรับบริการ 

ด�านงบประมาณ 
� จัดสรรงบประมาณสําหรับจัดสร<าง/จัดซ้ือสื่อการสอน 
� ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนDวยงานภาครัฐท่ีมีสDวน
เก่ียวข<องกับการจัดการศึกษาแกDเยาวชน 

ด�านวัสดุอุปกรณ6 
� บํารุงรักษาวัสดุอุปกรณ�ทางการศึกษาให<อยูDในสภาพพร<อมใช<
งานอยูDเสมอ 
� ติดต้ังเครื่องปรับอากาศหรือพัดลม เพ่ิมเติม 

ด�านการจัดการ 
� สร<างความสัมพันธ�ท่ีดีกับชุมชน 
� จัดให<ครูและนักเรียนได<ไปศึกษาดูงานนอกสถานท่ีโดยเน<นการ
ปลูกฝ\งเรื่องประเพณีอันดีงามตามคุณลักษณะของชาวพุทธท่ีดี 



๑๔๙ 

 จากแผนภาพท่ี ๔.๑  แสดงให< เห็นแนวทางการพัฒนาการบริหารศูนย� ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ตามรายด<านของการวิจัย 
ท้ัง ๔ ด<าน มีดังนี้ 
 ๑) ด�านบุคลากร 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัว
หิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านบุคลากร คือ เพ่ิมจํานวนครูอาสาสมัครให<เหมาะสมกับจํานวนผู<เรียน, 
สรรหาครูสอนเพ่ิมเติมโดยเน<นความเชี่ยวชาญเฉพาะ (ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน), เปlดโอกาสให<
ผู<ปกครองแสดงความเห็นหรือใช<แบบสอบถามประเมินความพึงพอใจตDอการรับบริการเป(นประจําทุกปb 
 ๒) ด�านงบประมาณ 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัว
หิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านงบประมาณ คือ จัดสรรงบประมาณสําหรับจัดสร<าง/จัดซ้ือ สื่อการ
สอนให<เพียงพอตDอความต<องการใช<งาน, ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนDวยงานภาครัฐท่ีมีสDวน
เก่ียวข<องกับการจัดการศึกษาแกDเยาวชนหรือหนDวยงานปกครองท<องท่ี 
 ๓) ด�านวัสดุอุปกรณ6 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัว
หิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านวัสดุอุปกรณ� คือ บํารุงรักษาสถานท่ีและวัสดุอุปกรณ�ทางการศึกษาให<
อยูDในสภาพสมบูรณ�และพร<อมใช<งานอยูDเสมอ, ติดต้ังเครื่องปรับอากาศ หรือพัดลม เพ่ิมเติม ใน
ห<องเรียนท่ีมีบรรยากาศร<อน อบอ<าว เพ่ือสร<างบรรยากาศให<เอ้ือตDอการเรียนรู<ของผู<เรียน 
 ๔) ด�านการจัดการ 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัว
หิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด<านการจัดการ คือ สร<างความสัมพันธ�ท่ีดีกับชุมชนเพ่ือรDวมกันปรับปรุง
แก<ไขป\ญหาเก่ียวกับการศึกษาและระดมทรัพยากรจากชุมชนมาชDวยในการพัฒนา, จัดให<ครูและ
นักเรียนได<ไปศึกษาดูงานนอกสถานท่ีโดยเน<นการปลูกฝ\งเรื่องคุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม และ
ประเพณีอันดีงามตามคุณลักษณะของชาวพุทธท่ีดี 
 



 
บทท่ี ๕ 

 

สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ�” มีวัตถุประสงค�เพ่ือ (๑) ศึกษาการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน 
อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� (๒) เปรียบเทียบความเห็นท่ีมีต.อการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย� วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� โดยจําแนกตามป1จจัยส.วนบุคคล และ (๓) ศึกษา
ป1ญหา อุปสรรคและข5อเสนอแนะต.อการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธ- ศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัว
หิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� โดยการศึกษาครั้งนี้ เป8นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methods Research) 
ระหว.างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เก็บข5อมูลภาคสนาม (Field Study) จากผู5ปกครอง
นักเรียนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� จํานวน ๑๘๗ 
คน โดยใช5แบบสอบถาม (Questionnaire) เป8นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข5อมูล ลักษณะของแบบสอบถาม
เป8นท้ังปลายปTดและปลายเปTด วิเคราะห�ข5อมูลท่ีได5 โดยหาค.าความถ่ี (Frequency) ค.าร5อยละ (Percentage) 
ค.าเฉลี่ย (Mean) ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค.า
ที (t-test) ในกรณีตัวแปรต5นสองกลุ.ม และการทดลองตามค.าเอฟ (F–test) ด5วยวิธีวิเคราะห�ความแปรปรวน
ทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) ในกรณีตัวแปรต้ังแต.สามกลุ.มข้ึนไป เม่ือพบว.ามีความแตกต.าง 
จึงทําการทดสอบความแตกต.างรายคู.โดยวิธีการหาผลต.างนัยสําคัญน5อยท่ีสุด (Least Significant Difference : 
LSD) โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ และในส.วนของการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) เป8นการวิเคราะห�เอกสารและการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) ผู5ให5ข5อมูลสําคัญ (Key 
Informants) จํานวน ๑๒ รูป/คน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๕.๑ สรุป 
 ๕.๒ อภิปรายผล 
 ๕.๓ ข5อเสนอแนะ 
 
๕.๑ สรุป 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ�” สรุปได5ดังนี้ 
 ๕.๑.๑ ป�จจัยส�วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 
 ผู5ปกครองนักเรียนท่ีตอบแบบสอบถาม พบว.า ส.วนใหญ.เป8นเพศชาย จํานวน ๙๔ คน คิด
เป8นร5อยละ ๕๐.๒๗ มีอายุ ๓๑-๔๐ ปp จํานวน ๙๗ คน คิดเป8นร5อยละ ๕๑.๘๗ มีการศึกษาระดับปริญญาตรี 
จํานวน ๑๔๙ คน คิดเป8นร5อยละ ๗๙.๖๘ มีอาชีพรัฐวิสาหกิจ จํานวน ๘๔ คน คิดเป8นร5อยละ ๔๔.๙๒ 
และมีรายได5 (เฉลี่ยต.อเดือน) ๑๐,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ บาท จํานวน ๑๔๖ คน คิดเป8นร5อยละ ๗๘.๐๗ 



๑๕๑ 

 ๕.๑.๒ การบริหารศูนย)ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย)วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ) 
 การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบ- 
คีรีขันธ� โดยภาพรวม อยู.ในระดับมากท่ีสุด มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๔.๔๙ เม่ือพิจารณาเป8นรายด5าน พบว.า 
 (๑) ด�านบุคลากร 
 การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบ-   
คีรีขันธ� ด5านบุคลากร อยู.ในระดับมากท่ีสุด มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๔.๕๓ เม่ือพิจารณาเป8นรายข5อ พบว.า 
ข5อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด ได5แก. ข5อ ๑ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มีการคัดสรร
บุคลากร และครูผู5สอนท่ีมีความรู5ความ สามารถในการบริหารและการจัดการศึกษา อยู.ในระดับมาก
ท่ีสุด มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๔.๙๑ ส.วนข5อท่ีมีค.าเฉลี่ยตํ่าสุด ได5แก. ข5อ ๘ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย�วัดหัวหิน มีการส.งเสริมให5บุคลากร และครูผู5สอนได5รับการอบรมพัฒนาศักยภาพการทํางาน 
อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๔.๒๐ 
 (๒) ด�านงบประมาณ 
 การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบ-   
คีรีขันธ� ด5านงบประมาณ อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๔.๔๘ เม่ือพิจารณาเป8นรายข5อ พบว.า ข5อ
ท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด ได5แก. ข5อ ๑ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มีการบริหารงบประมาณ
โดยเคร.งครัดตามระเบียบและข5อปฏิบัติของกรมการศาสนา (สํานักงานพระพุทธศาสนาแห.งชาติ) อยู.
ในระดับมากท่ีสุด มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๔.๖๗ ส.วนข5อท่ีมีค.าเฉลี่ยตํ่าสุด ได5แก. ข5อ ๒ ศูนย�ศึกษาพระพุทธ- 
ศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มีงบประมาณท่ีเพียงพอในการบริหารจัดการ อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ย
เท.ากับ ๔.๒๗ 
 (๓) ด�านวัสดุอุปกรณ) 
 การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบ-  
คีรีขันธ� ด5านวัสดุอุปกรณ� อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๔.๔๖ เม่ือพิจารณาเป8นรายข5อ พบว.า ข5อ
ท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด ได5แก. ข5อ ๑ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มีวัสดุอุปกรณ�/สื่อการ
สอนท่ีเพียงพอต.อความต5องการ อยู.ในระดับมากท่ีสุด มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๔.๗๖ ส.วนข5อท่ีมีค.าเฉลี่ย
ตํ่าสุด ได5แก. ข5อ ๒ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มีวัสดุอุปกรณ�การเรียนการสอน
และสื่อการสอนท่ีเหมาะสมและสะดวกต.อการใช5งาน อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๔.๒๓ 
 (๔) ด�านการจัดการ 
 การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบ-   
คีรีขันธ� ด5านการจัดการ อยู.ในระดับมากท่ีสุด มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๔.๔๙ เม่ือพิจารณาเป8นรายข5อ พบว.า 
ข5อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด ได5แก. ข5อ ๑ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มีหลักสูตรเพ่ือ
พัฒนาคุณธรรมและป1ญญาของผู5เรียนตามรูปแบบการเรียนรู5แบบบูรณาการ อยู.ในระดับมากท่ีสุด มี
ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๔.๗๙ ส.วนข5อท่ีมีค.าเฉลี่ยตํ่าสุด ได5แก. ข5อ ๔ ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัด
หัวหิน มีการดําเนินงานตามวิสัยทัศน�หรือปรัชญา พันธกิจ เปuาหมาย ตามแผนท่ีได5กําหนดไว5 อยู.ใน
ระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๔.๓๐ 
 



๑๕๒ 

 ๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบความเห็นท่ีมีต�อการบริหารศูนย)ศึกษาพระพุทธศาสนา       
วันอาทิตย)วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ) โดยจําแนกตามป�จจัยส�วนบุคคล 
 ผลการเปรียบเทียบความเห็นท่ีมีต.อการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัด
หัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� โดยจําแนกตามป1จจัยส.วนบุคคล คือ เพศ อายุ 
การศึกษา อาชีพ และรายได5ของผู5ปกครองนักเรียนท่ีตอบแบบสอบถาม พบว.า ป1จจัยส.วนบุคคลของ
ผู5ปกครอง ได5แก. รายได5 มีผลให5ความคิดเห็นท่ีมีต.อการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�
วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� แตกต.างกันอย.างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
ซ่ึงเป8นไปตามสมมุติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว5 ส.วนป1จจัยส.วนบุคคลอ่ืน ๆ ได5แก. เพศ อายุ การศึกษา และ
อาชีพ ไม.พบความแตกต.าง 
 ๕.๑.๔ ป�ญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะต�อการบริหารศูนย)ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย)วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ) 
 (๑) ด�านบุคลากร 
 ป1ญหา อุปสรรค 
 - ครูอาสาสมัคร (ครูสอน) มีจํานวนน5อย 
 - ขาดครูอาสาสมัคร (ครูสอน) สอนท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 
 - ไม.เปTดโอกาสให5ผู5ปกครองแสดงความคิดเห็นหรือประเมินผลปฏิบัติงานของครู 
 ข5อเสนอแนะ 
 - ควรเพ่ิมจํานวนครูอาสาสมัคร (ครูสอน) ให5เหมาะสมกับจํานวนผู5เรียน 
 - ควรสรรหาครูอาสาสมัคร (ครูสอน) เพ่ิมเติมโดยเน5นความเชี่ยวชาญเฉพาะ (ภาษาอังกฤษ 
ภาษาจีน) 
 - ควรเปTดโอกาสให5ผู5ปกครองแสดงความเห็นหรือใช5แบบสอบถามประเมินความพึงพอใจ
ต.อการรับบริการเป8นประจําทุกปp 
 (๒) ด�านงบประมาณ 
 ป1ญหา อุปสรรค 
 - ขาดงบประมาณสําหรับจัดสร5าง/จัดซ้ือ สื่อการสอนให5เพียงพอต.อความต5องการใช5งาน 
 - ไม.ได5รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐในจํานวนท่ีเพียงพอ 
 ข5อเสนอแนะ 
 - ควรจัดสรรงบประมาณสําหรับจัดสร5าง/จัดซ้ือ สื่อการสอนให5เพียงพอต.อความต5องการ
ใช5งาน 
 - ควรขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน.วยงานภาครัฐท่ีมีส.วนเก่ียวข5องกับการจัด 
การศึกษาแก.เยาวชนหรือหน.วยงานปกครองท5องท่ี 
 (๓) ด�านวัสดุอุปกรณ) 
 ป1ญหา อุปสรรค 
 - วัสดุอุปกรณ�ทางการศึกษาบางอย.างอยู.ในสภาพทรุดโทรม 
 - ห5องเรียนมีบรรยากาศร5อน อบอ5าว 
 



๑๕๓ 

 ข5อเสนอแนะ 
 - ควรบํารุงรักษาสถานท่ีและวัสดุอุปกรณ�ทางการศึกษาให5อยู.ในสภาพสมบูรณ�และพร5อมใช5
งานอยู.เสมอ 
 - ควรติดต้ังเครื่องปรับอากาศ หรือพัดลม เพ่ิมเติม ในห5องเรียนท่ีมีบรรยากาศร5อน อบอ5าว 
เพ่ือสร5างบรรยากาศให5เอ้ือต.อการเรียนรู5ของผู5เรียน 
 (๔) ด�านการจัดการ 
 ป1ญหา อุปสรรค 
 - ขาดการประสานความร.วมมือจากชุมชนและหน.วยงานอ่ืน ในการปรับปรุงแก5ไขป1ญหา
เก่ียวกับการศึกษา และการระดมทรัพยากรจากชุมชน 
 - ขาดการจัดศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 
 ข5อเสนอแนะ 
 - ควรสร5างความสัมพันธ�กับชุมชนเพ่ือร.วมกันปรับปรุงแก5ไขป1ญหาเก่ียวกับการศึกษา และ
ระดมทรัพยากรจากชุมชนมาช.วยในการพัฒนา 
 - ควรจัดให5ครูและนักเรียนได5ไปศึกษาดูงานนอกสถานท่ีโดยเน5นการปลูกฝ1งเรื่องคุณธรรม
จริยธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามตามคุณลักษณะของชาวพุทธท่ีดี 
 
๕.๒ อภิปรายผล 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ�” มีประเด็นสําคัญซ่ึงอภิปรายผลได5ดังนี้ 
 ๕.๒.๑ การบริหารศูนย)ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย)วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ) 
 การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบ- 
คีรีขันธ� โดยภาพรวม อยู.ในระดับมากท่ีสุด มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ แสดงให5เห็นว.า ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย�วัดหัวหิน ได5ดําเนินการเพ่ือส.งเสริมให5เด็กและเยาวชนได5รับการอบรมปลูกฝ1งศีลตามสมควร
แก.วัย และสามารถเสริมสร5างความสัมพันธ�ระหว.างบ5าน วัด และโรงเรียนได5เป8นอย.างดี ซ่ึงผลการวิจัย
ดังกล.าวนี้ สอดคล5องกับท่ี พระปลัดประพจน� สุปภาโต ได5ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษารูปแบบการ
บริหารงานของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�จังหวัดนครปฐม” จากผลการวิจัยพบว.า ศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�จังหวัดนครปฐม นําหลักพุทธธรรมมาประยุกต�ใช5กับสังคมด5วยการ
เรียนรู5ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ป1ญญา ปลูกฝ1งคุณธรรมจริยธรรมกับเยาวชนและพุทธศาสนิกชน 
เพ่ือให5เกิดความสงบและสว.าง รู5ความเข5าใจในเหตุป1จจัยและเง่ือนไข และรู5เท.าทันกระแสสังคม 
ครอบคลุมการพัฒนาทุกมิติของชีวิต ท้ังนี้เพ่ือให5เป8นประโยชน�ต.อสังคมอย.างแท5จริง๑ 

                                                 

 ๑พระปลัดประพจน� สุปภาโต, “การศึกษารูปแบบการบริหารงานของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�
จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ)พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๕). 



๑๕๔ 

 (๑) ด�านบุคลากร 
 การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบ- 
คีรีขันธ� ด5านบุคลากร อยู.ในระดับมากท่ีสุด แสดงให5เห็นว.า ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัด
หัวหิน ให5ความสําคัญกับบุคลากรทางการศึกษาในฐานะป1จจัยด5านป1จจัยปuอนเข5า (Input) ท่ีสําคัญยิ่ง
ต.อกระบวนการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย.างยิ่ง ครูผู5สอน ซ่ึงเป8นผู5ท่ีสอนนักเรียนเก่ียวกับวิชาความรู5 
หลักการคิด รวมถึงการปฏิบัติและแนวทางในดํารงชีวิต โดยแม5วิธีในการสอนจะแตกต.างกันออกไป 
แต.ก็มีจุดมุ.งหมายเดียวกันในฐานะแม.พิมพ�ของชาติผู5คอยฝ|กมารยาทหรือเป8นผู5ควบคุมให5ผู5เรียนอยู.ใน
ระเบียบวินัยและกฎเกณฑ�ต.าง ๆ กล.าวคือ ถือว.าเป8นผู5ประพฤติการอันเก้ือกูลแก.ศิษย� ผู5ท่ีศิษย�พึง
ประพฤติด5วยความเอ้ือเฟ~�อ และผู5สั่งสอนวิชาและอบรมดูแลความประพฤติ นั่นเอง ซ่ึงผลการวิจัย
ดังกล.าวนี้ สอดคล5องกับท่ี พระมหาบรรจง จนฺทคุตฺโต ได5ศึกษาวิจัยเรื่อง “คุณภาพการจัดการศึกษาแก.
เด็กและเยาวชนตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษา ศูนย�ศึกษาพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดสวนดอก จังหวัด
เชียงใหม.” จากผลการวิจัยพบว.า ศูนย�ศึกษาพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดสวนดอก จังหวัดเชียงใหม. มี
บุคลากรท่ีทํางานเสียสละ โดยมีจุดมุ.งหมายร.วมกันในการพัฒนาผู5เรียนตามหลักไตรสิกขาและการ
นําไปใช5ปฏิบัติจริงในชีวิตประจําวัน๒ 
 (๒) ด�านงบประมาณ 
 การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบ-  
คีรีขันธ� ด5านงบประมาณ อยู.ในระดับมาก แสดงให5เห็นว.า ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัว
หิน ตระหนักและเห็นความสําคัญของงบประมาณว.าเป8นเครื่องมือสําคัญท่ีใช5ในการบริหารจัดการให5มี
ประสิทธิภาพสูง จึงได5วางแผนการปฏิบัติงานให5สอดคล5องกับงบประมาณท่ีมีอยู.อย.างจํากัด และจัด
เครื่องมือท่ีจําเป8นในการบริหารงานงบประมาณไว5อย.างครบถ5วน เพ่ือให5การบริหารงบประมาณเป8นไป
ด5วยความโปร.งใสและสามารถตรวจสอบได5 พร5อมรับกับสภาพการณ�และความเสี่ยงทางการเงินท่ี
เกิดข้ึนจากสภาพเศรษฐกิจท่ีตกตํ่าและฝ~ดเคืองในป1จจุบัน นั่นเอง ซ่ึงผลการวิจัยดังกล.าวนี้ สอดคล5อง
กับท่ี สุปราณี เวชประสิทธิ์ ได5ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประเมินโครงการศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย� จังหวัดสมุทรปราการ” จากผลการวิจัยพบว.า ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ให5
ความสําคัญในการปรับปรุงโครงการโดยศึกษาทบทวนบริบทของโครงการ ความต5องการ ความจําเป8น 
และการปรับเปลี่ยนความมุ.งหมาย จุดประสงค�ของโครงการ เพ่ือกําหนดแนวทางดําเนินงานให5เป8น
รูปธรรม วิเคราะห�ความเสี่ยง และแก5ไขปรับปรุงให5เหมาะสมกับสภาพการณ�ท่ีเปลี่ยนแปลงใน
ป1จจุบัน๓ 
 
 
 
                                                 

 ๒พระมหาบรรจง จนฺทคุตฺโต, “คุณภาพการจัดการศึกษาแก.เด็กและเยาวชนตามหลักไตรสิกขา : 
กรณีศึกษา ศูนย�ศึกษาพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดสวนดอก จังหวัดเชียงใหม.”, วิทยานิพนธ)พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
 ๓สุปราณี เวชประสิทธ์ิ, “การประเมินโครงการศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� จังหวัดสมุทรปราการ”, 
วิทยานิพนธ)การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๐). 



๑๕๕ 

 (๓) ด�านวัสดุอุปกรณ) 
 การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบ-  
คีรีขันธ� ด5านวัสดุอุปกรณ� อยู.ในระดับมาก แสดงให5เห็นว.า ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัว
หิน ให5ความสําคัญกับการนําความก5าวหน5าของวิทยาศาสตร�เทคโนโลยี ท้ังวัสดุ อุปกรณ�เครื่องมือ
เครื่องจักรกลไก และเทคนิควิธีการต.าง ๆ มาใช5ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือมุ.งหวัง 
ให5การเรียนการสอนเกิดประสิทธิผลสูงสุดต.อผู5เรียนตามจุดมุ.งหมายและวัตถุประสงค�ของหลักสูตรแก.
นักเรียนโดยไม.เก็บค.าเล.าเรียนแต.นักเรียนแต.อย.างใด ตามรูปแบบการดําเนินงานการศึกษาสงเคราะห�
ของคณะสงฆ�เพ่ือการเผยแผ.ศีลธรรมแก.เยาวชนในสังคมเป8นสําคัญ นั่นเอง ซ่ึงผลการวิจัยดังกล.าวนี้ 
สอดคล5องกับท่ี สุจินตนินท หนูชู ได5ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของศูนย�ศึกษา
พระ พุทธศาสนาวันอาทิตย�ท่ีมีประสิทธิผล” จากผลการวิจัยพบว.า องค�ประกอบการบริหารจัดการ 
ศึกษาของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� มี ๘ องค�ประกอบ คือ ภาวะผู5นําของผู5อํานวยการ
ศูนย� การพัฒนาบุคลากร ความคาดหวังต.อผู5เรียน การมีส.วนร.วมของผู5ปกครองและชุมชน ความ
สามัคคีของบุคลากร การประเมินผลความก5าวหน5าของผู5เรียน การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน 
และการจัดสภาพแวดล5อมท่ีเอ้ือต.อการเรียนรู5ภายในศูนย�๔ 
 (๔) ด�านการจัดการ 
 การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบ-  
คีรีขันธ� ด5านการจัดการ อยู.ในระดับมากท่ีสุด แสดงให5เห็นว.า ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัด
หัวหิน ตระหนักและให5ความสําคัญกับการบริหารจัดการศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� ใน
ฐานะท่ีเป8นองค�กรทางพระพุทธศาสนาองค�กรหนึ่งท่ีคณะสงฆ�ได5จัดต้ังข้ึนมาเพ่ือจัดการศึกษา
สงเคราะห� นอกระบบโรงเรียน ให5การศึกษาอบรมแก.เด็กและเยาวชนท่ีกําลังอยู.ในวัยเรียนเพ่ือให5รู5จัก
ใช5เวลาว.างจากวันหยุดเรียน พัฒนากล.อมเกลาจิตใจ สร5างทัศนคติและค.านิยมท่ีดีต.อวัฒนธรรมไทย 
เข5ามาศึกษาหาความรู5 ความเข5าใจ ตามหลักคําสอนของพระพุทธศาสนา น5อมนําไปประพฤติปฏิบัติใน
ชีวิตประจําวันดํารงตนอยู.ในสังคมด5วยความสงบสุข นั่นเอง ซ่ึงผลการวิจัยดังกล.าวนี้ สอดคล5องกับท่ี 
เจ5าอธิการสุรสิทธิ์ ขนฺติโก ได5ศึกษาวิจัยเรื่อง “การเผยแผ.พระพุทธศาสนาแก.เยาวชน : ศึกษากรณีศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ในเขตอําเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี” จากผลการวิจัย
พบว.า การเผยแผ.พระพุทธศาสนาศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ในเขตอําเภอตระการพืชผล 
จังหวัดอุบลราชธานี ใช5วิธีท่ีเน5นประโยชน�สุข ๓ ประการ คือ ประโยชน�ชาตินี้ ประโยชน�ชาติหน5า และ
ประโยชน�สูงสุดคือพระนิพพาน โดยได5บริหารจัดการศูนย� ฯ ให5เป8นแหล.งเรียนรู5 อบรม และปลูกฝ1ง
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมต้ังแต.วัยการศึกษา ข้ันพ้ืนฐานแก.เด็กและเยาวชน และเพ่ือการเป8น
ศูนย�กลางส.งเสริมอาชีพของชุมชนด5วย๕ 

                                                 

 ๔สุจินตนินท หนูชู, “รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ท่ีมี
ประสิทธิผล”, วิทยานิพนธ)ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย�, ๒๕๕๖). 
 ๕เจ5าอธิการสุรสิทธ์ิ ขนฺติโก, “การเผยแผ.พระพุทธศาสนาแก.เยาวชน: ศึกษากรณีศูนย�ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ในเขตอําเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธ)พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๕๖ 

 ๕.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความเห็นท่ีมีต�อการบริหารศูนย)ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย)วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ) โดยจําแนกตามป�จจัยส�วนบุคคล 
 ผลการเปรียบเทียบความเห็นท่ีมีต.อการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัด
หัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� โดยจําแนกตามป1จจัยส.วนบุคคล คือ เพศ อายุ 
การศึกษา อาชีพ และรายได5ของผู5ปกครองนักเรียนท่ีตอบแบบสอบถามตามสมมติฐานการวิจัย ท้ัง ๕ ข5อ 
สามารถอภิปรายผลได5 ดังนี้ 
 (๑) เพศ 
 ผู5ปกครองนักเรียนท่ีมีเพศต.างกัน มีความคิดเห็นต.อการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� โดยภาพรวม ไม.แตกต.างกัน เนื่องจาก วัด
หัวหิน ได5จัดต้ังโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ข้ึนโดยเน5นให5พระสงฆ�เป8นผู5อบรมเด็กและเยาวชน
ได5รับการปลูกฝ1งคุณธรรมจริยธรรมโดยศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและนําไปประพฤติปฏิบัติ
ในชีวิตประจําวันได5ถูกต5องตามสมควรแก.ตนโดยเสมอเหมือนกัน ดังนั้น ป1จจัยส.วนบุคคลด5านเพศ จึง
ทําให5เกิดความเห็นท่ีไม.แตกต.างกัน ดังกล.าวนี้ สอดคล5องกับท่ี พระสมุห�เอก ชินวํโส ได5ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“การมีส.วนร.วมของประชาชนในการสร5างสาธารณูปการ : กรณีศึกษาวัดในเขตเทศบาลตําบลพระ
อินทราชาอําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” จากผลการวิจัยพบว.า ประชาชนท่ีมีเพศ
ต.างกัน มีส.วนร.วมในการสร5างสาธารณูปการไม.แตกต.างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว5๖ 
 (๒) อายุ 
 ผู5ปกครองนักเรียนท่ีมีอายุต.างกัน มีความคิดเห็นต.อการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� โดยภาพรวม ไม.แตกต.างกัน เนื่องจาก เม่ือ
กรมการศาสนาเข5ามาให5การอุปถัมภ�แก.ศูนย�ศึกษาพุทธศาสนาวันอาทิตย�ของวัดต.าง ๆ ในปp พ.ศ. 
๒๕๑๘ จึงได5กําหนดหลักการและรูปแบบ ตลอดจนรูปแบบต.าง ๆ เพ่ือให5ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย�มีมาตรฐานเดียวกัน และจากการประชุมสัมมนาผู5บริหารศูนย�ศึกษาพุทธศาสนาวันอาทิตย�
ท่ัวประเทศ ในปp พ.ศ.๒๕๒๐ ท่ีประชุมมีความเห็นว.าโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย�ท่ัวประเทศควรมี
หลักสูตรเดียวกันระยะเวลาในการเรียนจนจบหลักสูตร จํานวน ๗ เดือน หรือประมาณ ๓๒ วัน โดย
เรียนวันละ ๓ ชั่วโมง วิชาเสริมวันละ ๒ ชั่วโมง ทุกระดับการศึกษา ดังนั้น ป1จจัยส.วนบุคคลด5านอายุ 
จึงทําให5เกิดความเห็นท่ีไม.แตกต.างกัน ดังกล.าวนี้ สอดคล5องกับท่ี พระครูวิบูลกิจสุนทร (เมธี สุนฺทโร) 
ได5ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิอําเภอจอมบึง 
จังหวัดราชบุรี” จากผลการวิจัยพบว.า พระสงฆ�ท่ีมีอายุต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการอําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมและราย
ด5านไม.แตกต.างกันทุกด5าน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย๗ 

                                                 

 ๖พระสมุห�เอก ชินวํโส, “การมีส.วนร.วมของประชาชนในการสร5างสาธารณูปการ: กรณีศึกษาวัดในเขตเทศบาล
ตําบลพระ”, วิทยานิพนธ)พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 
 ๗พระครูวิบูลกิจสุนทร (เมธี สุนฺทโร), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ�ของพระ     
สังฆาธิการอําเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี” ,วิทยานิพนธ)พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๕๗ 

 (๓) การศึกษา 
 ผู5ปกครองนักเรียนท่ีมีการศึกษาต.างกัน มีความคิดเห็นต.อการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธ- 
ศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� โดยภาพรวม ไม.แตกต.างกัน 
เนื่องจาก การจัดชั้นเรียนและหลักสูตรการสอนของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�เป8นไปตาม
หลักเกณฑ�ท่ีภาครัฐกําหนด โดยอาศัยหลักการและวิธีการของโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย�ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป8นแม.แบบ แต.มีการปรับเปลี่ยนบางอย.างเพ่ือให5
เหมาะสมกับเด็กและเยาวชนสถานการณ� สถานท่ี ชุมชน และสังคม โดยในการจัดการศึกษาได5
แบ.งเป8น ๔ ชั้น คือ ชั้นเตรียมเป8นนักเรียนระดับประถม ๑–๒–๓ ชั้น ชั้นต5นเป8นนักเรียนระดับประถม 
๔-๕-๖ ชั้นกลางเป8นนักเรียนมัธยม ๑-๒-๓ และชั้นสูงเป8นนักเรียนระดับมัธยม ๔-๕-๖ และมีหลักสูตร
การสอนท่ีเป8นวิชาบังคับ ๓ วิชา ได5แก. วิชาธรรม วิชาประวัติพระพุทธศาสนา วิชาศาสนปฏิบัติ และ
วิชาเลือกอีก ๑ วิชา ตามความเหมาะสมและให5มีกิจกรรมให5เก้ือหนุนและสอดคล5องกับวัตถุประสงค�
ของหลักสูตรการสอน ดังนั้น ป1จจัยส.วนบุคคลด5านการศึกษา จึงทําให5เกิดความเห็นท่ีไม.แตกต.างกัน 
ดังกล.าวนี้ สอดคล5องกับท่ี พระครูปลัดทนากร วร�าโณ ได5ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ� : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดกาญจนบุรี” จากผลการวิจัย
พบว.า พระสังฆาธิการในจังหวัดกาญจนบุรีท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต.างกัน มีบทบาทในการบริหารงาน
กิจการคณะสงฆ� ไม.แตกต.างกัน๘ 
 (๔) อาชีพ 
 ผู5 ปกครองนักเรียน ท่ี มีอาชีพต. าง กัน มีความคิด เห็นต.อการบริหาร ศูนย� ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� โดยภาพรวม ไม.แตกต.าง
กัน เนื่องจาก ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน มีการบริหารจัดการงบประมาณแบบ
โปร.งใส ตามระเบียบกรมการศาสนาว.าด5วย ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� พ.ศ. ๒๕๔๗  โดย
งบประมาณรายได5ส.วนหนึ่ง แม5จะได5รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลแต.ก็มีจํานวนน5อย ไม.เพียงพอ
ต.อการบริหารจัดการ ทําให5ทางวัดต5องต้ังงบประมาณรายได5ของวัดส.วนหนึ่งสนับสนุน และอีกส.วน
หนึ่งก็เป8นงบประมาณรายได5จากการบริจาค เนื่องจากเป8นการบริการสาธารณะ จึงไม.มีการเก็บค.าเล.า
เรียนจากผู5ปกครองนักเรียนทุกคน ดังนั้น ป1จจัยส.วนบุคคลด5านอาชีพ จึงทําให5เกิดความเห็นท่ีไม.
แตกต.างกัน ดังกล.าวนี้ สอดคล5องกับท่ี กชณันท� จิรบุญภิญโญ ได5ทําการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการจัด
การศึกษานอกโรงเรียนของศูนย�บริการการศึกษานอกโรงเรียนเขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร ” จาก
ผลการวิจัยพบว.า ผู5ปกครองนักเรียนท่ีมีภูมิหลัง ด5านอาชีพแตกต.างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับ
ประสิทธิผลการจัดการศึกษานอกโรงเรียนในภาพรวม ไม.แตกต.างกัน๙ 
 

                                                 

 ๘พระครูปลัดทนากร วร�าโณ, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ�: ศึกษา
กรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดกาญจนบุรี” ,วิทยานิพนธ)พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย       
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๙กชณันท� จิรบุญภิญโญ, “ประสิทธิผลการจัดการศึกษานอกโรงเรียนของศูนย�บริการการศึกษานอก
โรงเรียนเขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ)ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนดุสิต, ๒๕๕๓). 



๑๕๘ 

 (๕) รายได� 
 ผู5ปกครองนักเรียนท่ีมีรายได5ต.างกัน มีความคิดเห็นต.อการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธ- 
ศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� โดยภาพรวม แตกต.างกันอย.างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ เนื่องจาก ผู5ปกครองนักเรียนท่ีมีรายได5น5อย อาจจําเป8นต5องให5
นักเรียนหยุดเรียนเพ่ือช.วยเหลือกิจการบ5างเป8นครั้งคราว ในขณะท่ีผู5ปกครองนักเรียนท่ีมีรายได5
จํานวนมากหรือเพียงพอต.อการเลี้ยงชีพและครอบครัว ไม.มีความจําเป8นต5องให5นักเรียนหยุดเรียนเพ่ือ
มาช.วยทํางาน ซ่ึงเหตุท่ีก.อให5เกิดความแตกต.างกันโดยสิ้นเชิงนี้ คือ สถานภาพทางเศรษฐกิจของแต.ละ
ครอบครัว นั่นเอง ดังนั้น ป1จจัยส.วนบุคคลด5านรายได5 จึงทําให5เกิดความเห็นท่ีแตกต.างกัน ดังกล.าวนี้ 
สอดคล5องกับท่ี พระมหาเตชินท� สิทฺธาภิภู ได5ทําการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการให5บริการของเทศบาล
ตําบลดงเย็น อําเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร” จากผลการวิจัยพบว.า ประชาชนท่ีมีรายได5เฉลี่ยต.อเดือน
ต.างกัน มีทัศนะในประสิทธิผลการให5บริการแก.ประชาชนของเทศบาลตําบลดงเย็น อําเภอเมือง 
จังหวัดมุกดาหาร แตกต.างกันอย.างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๑๐ 
 
๕.๓ ข�อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ�” มีข5อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ๕.๓.๑ ข�อเสนอแนะท่ัวไป 
 ผู5วิจัยมีข5อเสนอแนะท่ัวไป ดังนี้ 
 ๑) ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหินควรสรรหาครูอาสาสมัครเพ่ิมเติมโดย
เน5นความเชี่ยวชาญเฉพาะ เช.น ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เป8นต5น 
 ๒) ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหินควรขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก
หน.วยงานภาครัฐท่ีมีส.วนเก่ียวข5องกับการจัด การศึกษาแก.เยาวชนหรือหน.วยงานปกครองท5องท่ี 
 ๓) ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหินควรบํารุงรักษาสถานท่ีและวัสดุอุปกรณ�
ทางการศึกษาให5อยู.ในสภาพสมบูรณ�และพร5อมใช5งานอยู.เสมอ 
 ๔) ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหินควรสร5างความสัมพันธ�กับชุมชนเพ่ือ
ร.วมกันปรับปรุงแก5ไขป1ญหาเก่ียวกับการศึกษา และระดมทรัพยากรจากชุมชนมาช.วยในการพัฒนา 
 ๕.๓.๒ ข�อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งต�อไป 
 ๑) ในการวิจัยครั้งต.อไป ควรศึกษาเก่ียวกับกระบวนการมีส.วนร.วมของผู5ปกครองในการ
บริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 ๒) ในการวิจัยครั้งต.อไป ควรศึกษาเก่ียวกับเทคนิคความสัมพันธ�กับชุมชนของศูนย�ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 

                                                 

 ๑๐พระมหาเตชินท� สิทฺธาภิภู, “ประสิทธิผลการให5บริการของเทศบาลตําบลดงเย็น อําเภอเมือง จังหวัด
มุกดาหาร”, วิทยานิพนธ)พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 



๑๕๙ 

 ๓) ในการวิจัยครั้งต.อไป ควรศึกษาเก่ียวกับการจัดการงานศึกษาสงเคราะห�ของคณะสงฆ�
อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ในบริบทอ่ืน อาทิ โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
หรือโรงเรียนสงเคราะห�เด็กยากจนตามพระราชประสงค� หรือศูนย�อบรมเด็กก.อนเกณฑ�ในวัด 
 



บรรณานุกรม 
 
๑. ภาษาไทย 
 
 ก. ข�อมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 
 ข. ข�อมูลทุติยภูมิ 

(๑)  หนังสือ : 
กนก แสนประเสริฐ. ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ.. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงาน

พระพุทธศาสนาแห(งชาติ, ๒๕๔๙. 
กมล ภู(ประเสริฐ และคณะ. การบริหารและการจัดการวัดผลและประเมินผลการศึกษา. นนทบุรี: 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ม.ป.ป. 
กรมการศาสนา. คู5มือการดําเนินงานโครงการศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย. ป9งบประมาณ 

๒๕๕๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�ชุมชนสหกรณ�การเกษตรแห(งประเทศไทย. 
________.แนวทางการดําเนินงานศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�

การศาสนา, ๒๕๔๕. 
กวี วงศ�พุฒ. การวางแผนและควบคุมโดยงบประมาณ. กรุงเทพมหานคร: ศูนย�ตําราอาจารย�นิมิต     

จิวะสันติการ, ๒๕๔๐. 
กวี หวังนิเวศน�กุล. การบริหารงานวิศวกรรมก5อสร�าง. กรุงเทพมหานคร: บริษัทซีเอ็ด ยูเคชั่น จํากัด 

(มหาชน), ๒๕๔๙. 
กัลยา วานิชย�บัญชา. สถิติสําหรับงานวิจัย. กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร�และ

การบัญชี จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 
เกรียงศักด์ิ เขียวยิ่ง. การบริหารทรัพยากรมนุษย.. ขอนแก(น: ภาควิชาสังคมศาสตร� คณะมนุษยศาสตร�

และสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยขอนแก(น, ๒๕๔๒. 
คณะกรรมการการศึกษาแห(งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ. ปฏิรูปการเรียนรู� ผู� เรียนสําคัญท่ีสุด. 

กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห(งชาติ, ๒๕๔๓. 
คณาจารย�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. สถิติเบ้ืองต�นและการวิจัย: Basic Statistics 

and Research. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔. 

จํานงค� ทองประเสริฐ. ใครจะกุมชะตาเอเชีย พระพุทธศาสนาหรือคอมมิวนิสต.. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ�สภาสังคมศาสตร�แห(งประเทศไทย, ม.ป.ป. 

________.โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย.. กรุงเทพมหานคร: ม.ป.ท., ม.ป.ป. 



๑๖๑ 
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๒๕๔๕. 
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ราชภัฏ, ๒๕๔๒. 
นพพงษ� บุญจิตราดุลย�. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ�, ๒๕๔๓. 
นิตยา นวลนิ่ม. การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา. สกลนคร: สถาบันราชภัฏสกลนคร, ๒๕๔๕. 
นิรมล กิติกุล. องค.การและการจัดการ. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�แห(งจุฬาลงกรณ�

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
บรรจบ บรรณรุจิ. อสีติมหาสาวก. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๕. 
บรรยงค� โตจินดา. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: อมรการพิมพ�, ๒๕๔๓. 
ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร.. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร:      

ด(านสุทธาการพิมพ�, ๒๕๔๒. 
ประยงค� ใจมีเชื้อ. พฤติกรรมองค.การ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ�มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๕. 
พยอม วงศ�สารศรี. การบริหารทรัพยากรมนุษย.. พิมพ�ครั้งท่ี ๖. กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏ

สวนดุสิต, ๒๕๔๐. 
________.องค.การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ�, ๒๕๔๒. 
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย� คงฺคปMฺโM). เอกสารประกอบการบรรยายเรื่องการคณะสงฆ.และการ    

พระศาสนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
พระธรรมกิตติวงศ� (ทองดี สุรเตโช). คําวัด. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๑. 



๑๖๒ 

บรรณานุกรม (ต5อ) 
 
พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๙. 
พระธรรมปFฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). พุทธวิธีการสอน. พิมพ�ครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมมิก 

จํากัด, ๒๕๔๔. 
พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมศาสน. ฉบับประมวลศัพท. (ชําระ-เพ่ิมเติม ช5วงท่ี 

๑/เสริม). พิมพ�ครั้งท่ี ๑๔. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธนธัชการพิมพ� จํากัด, ๒๕๕๓. 
พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี). คนสําราญงานสําเร็จ. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: บริษัท

อมรินทร�พริ้นต้ิงแอนด�พลับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐. 
พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). การบริหารวัด. พิมพ�ครั้งท่ี ๘. นครปฐม: เพชรเกษมการพิมพ�, 

๒๕๔๘. 
เพ็ญแข สนิทวงศ� ณ อยุธยา. การงบประมาณ. พิมพ�ครั้งท่ี ๙. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�จุฬาลงกรณ� 

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. การบริหารพัสดุและสํานักงาน. นนทบุรี: สาขาวิชาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. ประมวลสาระชุดวิชาการจัดการสถานศึกษา หน5วยท่ี ๑-๗. นนทบุรี: 

สํานักพิมพ�มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๗. 
________.องค.การและการจัดการภาครัฐ. นนทบุรี: สํานักพิมพ�มหาวิทยาลัย สุโขทัยธรรมาธิราช, 

๒๕๔๓. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: 

บริษัทศิริวัฒนาอินเตอร�พริ้นท� จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๖. 
รุ(ง แกPวแดง. โรงเรียนนิติบุคคล. กรุงเทพมหานคร: บริษัท สํานักพิมพ�วัฒนาพานิช จํากัด, ๒๕๔๖. 
วนิดา ลิวนานนท�ชัย. การจัดการพัสดุและการจัดซ้ือพัสดุของส5วนราชการ. นนทบุรี: มหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓. 
วรนาถ แสงมณี. วัฒนธรรมองค.การ : องค.การและการจัดการองค.การ. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: 

ระเบียบทอง, ๒๕๔๔. 
วัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม. ตํานานพระอารามและทําเนียบสมณศักดิ์. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

อมรินทร�พริ้นต้ิงแอนด�พับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน), ๒๕๔๓. 
วิชัย โถสุวรรณจินดา. การบริหารทรัพยากรมนุษย.. กรุงเทพมหานคร: โฟร�เพซ, ๒๕๔๖. 
วิรัช สงวนวงศ�วาน. การจัดและพฤติกรรมองค.การ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด 

(มหาชน), ๒๕๕๓. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน� และคณะ. การจัดการและพฤติกรรมองค.การ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธีระฟFล�ม

และไซเท็กซ� จํากัด, ๒๕๕๐. 
________.องค.การและการจัดการ (Organization and Management). กรุงเทพมหานคร: 

พิมพ�ลักษณ�, ๒๕๔๕. 



๑๖๓ 

บรรณานุกรม (ต5อ) 
 
ศิวาพร มัณฑุกานนท�. การบริหารงานพัสดุ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�ชวนพิมพ�, ๒๕๔๑. 
สมเกียรติ พ(วงรวด. การบริหารงานบุคคล. ปQตตานี: คณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร�, 

๒๕๔๔. 
สมคิด บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 
________.องค.การและการจัดการ. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน�, ๒๕๔๕. 
สมยศ นาวีการ. การบริหาร. พิมพ�ครั้งท่ี ๙. กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๕. 
_______.การบริหารตามสถานการณ.. กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๕. 
สม๘าคมนักบริหารพัสดุแห(งประเทศไทย. ครบรอบ ๒๕ ป9 สมาคมนักบริหารพัสดุแห5งประเทศไทย. 

กรุงเทพมหานคร: ศูนย�ผลิตเอกสารและเผยแพร( สํานักพัฒนาการประชาสัมพันธ� กรม
ประชาสัมพันธ�, ๒๕๔๕. 

สันติ ชินานุวัติวงศ�. วิศวกรรมก5อสร�างและการจัดการ. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร�, ๒๕๔๙. 

สัมพันธ� ภู(ไพบูลย�. องค.การและการจัดการ. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: พิทักษ�อักษร, ๒๕๔๒. 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห(งชาติ. การวางแผนงบประมาณ. กรุงเทพมหานคร: 

ศูนย�ปฏิบัติการปรับปรุงระบบการจัดการงบประมาณ, ๒๕๔๔. 
สํานักงานคณะกรรมการขPาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา. คุณธรรมและจิตสํานึกของ

ข�าราชการครู. พิมพ�ครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�คุรุสภาลาดพรPาว, ๒๕๔๔. 
_______.คู5มือการวางแผนกําลังคนสําหรับข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการขPาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.), 
๒๕๔๘. 

สํานักพัฒนาคุณภาพจริยธรรม. แนวทางดําเนินงานโครงการศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย. 
ป9งบประมาณ ๒๕๕๕. กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, ๒๕๕๕. 

สิรภพ เหล(าลาภะ. พุทธศาสตร.การเมือง. กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๕. 
สุธี สุทธิสมบูรณ� และสมาน รังสิโยกฤษฎ�. หลักการบริหารเบ้ืองต�น. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๗. กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพ� ก.พ., ๒๕๔๑. 
สุพิณ เกชาคุปต�. การจัดการปฏิบัติงาน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, 

๒๕๔๔. 
สุภาพร พิศาลบุตร. การสรรหาและบรรจุพนักงาน. กรุงเทพมหานคร: ศูนย�เอกสารและตําราสถาบัน

ราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๓. 
สุมนา อยู(โพธิ์. การจัดซ้ือและการบริหารพัสดุ. กรุงเทพมหานคร: บ๊ิกโฟร� เพรส, ๒๕๔๔. 
สุรพล สุยะพรหม และคณะ. พ้ืนฐานทางการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๕. 
เสนาะ ติเยาว�. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, ๒๕๔๔. 
 



๑๖๔ 

บรรณานุกรม (ต5อ) 
 
องค�อร เสสะเวช. วงจรการบริหารพัสดุ : หลักเกณฑ.และวิธีการในการจัดทําอัตราพัสดุ. กรุงเทพมหานคร: 

สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๔๒. 
อภิรัตน� เพ็ชรศิริ. ทฤษฎีอาญา. กรุงเทพมหานคร: วิญMูชน, ๒๕๔๘. 
อรุณ รักธรรม. ทฤษฎีองค.การ : ศึกษาเชิงมนุษย.สัมพันธ.. กรุงเทพมหานคร: สหายบล็อกและการ

พิมพ�, ๒๕๔๐. 
อัญชลี คPอคงคา และวรณี จิเจริญ. การคลังและงบประมาณ. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย       

ราม คําแหง, ๒๕๔๒. 
อุษณีย� จิตตะปาโล และนุตประวีณ� เลิศกาญจนวัติ. การบริหารงานบุคคลระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพช้ันสูง (ปวส.). กรุงเทพมหานคร: ศูนย�ส(งเสริมวิชาการ, ๒๕๔๘. 
เอกวิทย� มณีธร. ความรู�เบ้ืองต�นเก่ียวกับการบริหาร/การจัดการ. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�     

เอ็ม.ที.เพรส, ๒๕๔๐. 

(๒) บทความ : 
สุจินตนินท หนูชู. “รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ท่ีมี

ประสิทธิผล”. สุทธิปริทัศน.. ปVท่ี ๒๘ ฉบับท่ี ๘๖ (เมษายน-มิถุนายน ๒๕๕๗): ๒๓๙. 

(๓) งานวิจัย/วิทยานิพนธ. : 
กชณันท� จิรบุญภิญโญ. “ประสิทธิผลการจัดการศึกษานอกโรงเรียนของศูนย�บริการการศึกษานอก

โรงเรียนเขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ.ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๓. 

เจPาอธิการสุรสิทธิ์ ขนฺติโก. “การเผยแผ(พระพุทธศาสนาแก(เยาวชน: ศึกษากรณีศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย�ในเขตอําเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูปลัดทนากร วรMาโณ. “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ�: ศึกษากรณี 
พระสังฆาธิการในจังหวัดกาญจนบุรี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูวิบูลกิจสุนทร (เมธี สุนฺทโร). “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการ
อําเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูสมุห�ภักดี ภทฺทโก. “ภาวะผูPนําของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในอําเภอเมือง
ราชบุรี  จั งหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระปลัดประพจน� สุปภาโต. “การศึกษารูปแบบการบริหารงานของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย�จังหวัดนครปฐม”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 



๑๖๕ 

บรรณานุกรม (ต5อ) 
 
พระมหาบรรจง จนฺทคุตฺโต. “คุณภาพการจัดการศึกษาแก(เด็กและเยาวชนตามหลักไตรสิกขา : 

กรณีศึกษา ศูนย�ศึกษาพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดสวนดอก จังหวัดเชียงใหม(”. วิทยานิพนธ.
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐. 

พระมหาเตชินท� สิทฺธาภิภู. “ประสิทธิผลการใหPบริการของเทศบาลตําบลดงเย็น อําเภอเมือง จังหวัด
มุกดาหาร”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย          
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระมหาสมชาย สนฺติกโร. “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ�ดPานสาธารณูปการ
ของวัดในจังหวัดปทุมธานี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พระมหาอาคม อานนฺโท. “หลักพุทธธรรมของผูPบริหารในการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา จังหวัดนครสวรรค�”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พระสมุห�เอก ชินวํโส. “การมีส(วนร(วมของประชาชนในการสรPางสาธารณูปการ: กรณีศึกษาวัดในเขต
เทศบาลตําบลพระ”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระอธิการสุรินทร� ฐานวโร. “การศึกษาการจัดการเรียนการสอนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�
อําเภอไทรนPอย จังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

สุจินตนินท หนูชู . “รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ท่ีมี
ประสิทธิผล”. วิทยานิพนธ.ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
ธุรกิจบัณฑิตย�, ๒๕๕๖. 

สุปราณี เวชประสิทธิ์. “การประเมินโครงการศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� จังหวัดสมุทรปราการ”. 
วิทยานิพนธ.การศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
๒๕๕๐. 

(๔) เว็บไซต. : 
พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). บันทึกการเดินทางเยือนประเทศศรีลังกา. [ออนไลน�].        

< http://www.mcu.ac.th/site/articlecontent_desc.php >. [๖ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 
ระบบฐานขPอมูลศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� กรมการศาสนา, ความสําคัญของศูนย�ศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�/ระเบียบและประกาศ. [ออนไลน�]. < http://sys.dra.go.th/ 
dra_learn/main.php >. [๖ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 

วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี. สมณศักด์ิ. [ออนไลน�]. แหล(งท่ีมา : http://www. th.wikipedia.org/wiki. 
[๖ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 



๑๖๖ 

บรรณานุกรม (ต5อ) 
 
ศูนย�ขPอมูลกลางกระทรวงวัฒนธรรม. “ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน”. [ออนไลน�].     

< http://m-culture.in.th/album/141859 >. [๖ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 
ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม. “รายชื่อศูนย�ศึกษา 

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�/จังหวัดประจวบ (ท้ังหมด) / ศพอ. ท่ัวประเทศ”. [ออนไลน�].      
< http://www. dra.go.th/th/Buddhist/Prachuap.html >. [๖ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 

เสฐียรพงษ� วรรณปก. ผูPใหPกําเนิดศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�. [ออนไลน�]. < http://board. 
palungjit.com >. [๖ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 

(๕) สัมภาษณ. : 
นางประสงค� สุขประเสริฐ. ครูสอนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ�. ๑๗ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
นางไพรมณี เขียวขํา. ครูสอนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ�. ๑๗ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
นายเกริกชัย ชายไทยไตรรงค�. วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ�. ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
นายเมืองแมน โมคบุรุษ. ครูสอนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ�. ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
นายสมเกียรติ รักษ�ไพบูลย�. ครูสอนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ�. ๑๗ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
นายเสถียร เหล(าคนคPา. ผูPอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดประจวบคีรีขันธ�. ๑๔ ธันวาคม 

๒๕๖๐. 
พระครูปภัสสรวรพินิจ. เจPาคณะตําบลทับใตP อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�. ๑๖ ธันวาคม 

๒๕๖๐. 
พระครูวิจิตรธรรมวิภัช. เจPาคณะอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�. ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
พระครูวิจิตรพัฒนานุกูล. เจPาคณะตําบลหินเหล็กไฟ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�. ๑๐ 

ธันวาคม ๒๕๖๐. 
พระครูสุวรรณพัฒนาภรณ�. เจPาคณะตําบลหนองแก อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�. ๑๑ 

ธันวาคม ๒๕๖๐. 
พระบุญลือ ขนฺติพโล. ครูสอนศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ�. ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
พระใบฎีกาสรัญ โฆสิโต. เลขานุการเจPาคณะตําบลหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�. ๑๐ 

ธันวาคม ๒๕๖๐. 
 
 
 



๑๖๗ 

บรรณานุกรม (ต5อ) 
 
๒. ภาษาอังกฤษ 
Chapman. Supervisor Survival Kit. 2nd ed.. California: Science Research Associates 

Inc., 1995. 
Ernest Dale. Management : Theory and Practictice. New York: McGraw-Hill, 1993. 
P. Robbins Stephen and M. Coulter. Management. 7thed.. New Jersey: Prentice  Hall 

International Lnc., 2002. 
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ภาคผนวก  ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห�ผู�เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

๑๗๐ 
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ภาคผนวก  ข 
ผลการหาดัชนีความสอดคล�อง (IOC) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๖ 

ผลการหาดัชนีความสอดคล�อง (IOC) 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง  
การบริหารศูนย'ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย'วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ' 
_________________________________________________________________________ 
 
รายนามผู�เช่ียวชาญ 
 ๑. พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร. ผู�เชี่ยวชาญท�านท่ี ๑ 
 ๒. พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร. ผู�เชี่ยวชาญท�านท่ี ๒ 
 ๓. พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, ดร. ผู�เชี่ยวชาญท�านท่ี ๓ 
 ๔. ผศ.ดร.ภัทรพล ใจเย็น ผู�เชี่ยวชาญท�านท่ี ๔ 
 ๕. ผศ.ดร.ธิติวุฒิ หม่ันมี ผู�เชี่ยวชาญท�านท่ี ๕ 
 

ข�อ รายการ 
คะแนนจากผู�เชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค�า IOC แปลผล 

 ๑. ด�านบุคลากร         
๑ ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตย;วัดหัวหิน มีการคัดสรร
บุคลากร  และครู ผู� ส อน ท่ี มี
ความรู�ความ สามารถในการ
บริหารและการจัดการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๒ ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย;วัดหัวหิน มี บุคลากร 
และครูผู�สอนท่ีมีความประพฤติ
เรียบ ร�อยดีงาม ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๓ ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย;วัดหัวหิน มี บุคลากร 
และครูผู�สอนท่ีปฏิ บัติ ตัวเปEน
แบบอย�างท่ีดีแก�ผู�เรียนได� ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๔ ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย;วัดหัวหิน มี บุคลากร 
และครูผู�สอนท่ีมีมนุษย;สัมพันธ;ท่ี
ดี เปEนกัลยาณมิตรต�อผู�เรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

 
 
 



๑๗๗ 

ข�อ รายการ 
คะแนนจากผู�เชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค�า IOC แปลผล 

๕ ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย;วัดหัวหิน มี บุคลากร 
และครูผู�สอนท่ีมีความซ่ือสัตย; 
และเสีย สละในการทํางานเพ่ือ
พัฒนาผู�เรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๖ ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย;วัดหัวหิน มี บุคลากร 
และครูผู�สอนท่ีเสียสละในการ
ทํางานเพ่ือพัฒนาผู�เรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๗ ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย;วัดหัวหิน มี บุคลากร 
และครูผู�สอนท่ีมีศรัทธายึดม่ันใน
พระรัตนตรัย ๑ ๑ ๐ ๑ ๐ ๓ ๐.๖๐ ใช�ได� 

๘ ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย;วัดหัวหิน มีการส�งเสริม
ให�บุคลากร และครูผู�สอนได�รับ
การอบรมพัฒนาศักยภาพการ
ทํางาน ๑ ๑ ๐ ๑ ๐ ๓ ๐.๖๐ ใช�ได� 

 ๒. ด�านงบประมาณ         
๑ ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตย;วัดหัวหิน มีการบริหาร
งบประมาณโดยเคร�งครัดตาม
ระ เ บี ยบและข� อปฏิ บั ติ ของ
กรมการศาสนา (สํ านักงาน
พระพุทธศาสนาแห�งชาติ) ๑ ๑ ๐ ๑ ๐ ๓ ๐.๖๐ ใช�ได� 

๒ ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย;วัดหัวหิน มีงบประมาณ
ท่ีเพียงพอในการบริหารจัดการ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๓ ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อ า ทิ ต ย; วั ด หั ว หิ น  มี แ ห ล� ง
ง บปร ะม าณส นั บ ส นุ น จ า ก
องค;กรคณะสงฆ; ๑ ๑ ๐ ๑ ๐ ๓ ๐.๖๐ ใช�ได� 

 
 



๑๗๘ 

ข�อ รายการ 
คะแนนจากผู�เชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค�า IOC แปลผล 

๔ ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อ า ทิ ต ย; วั ด หั ว หิ น  มี แ ห ล� ง
งบประมาณสนับสนุนจากแหล�ง
ทุนภายนอก ๑ ๑ ๐ ๑ ๐ ๓ ๐.๖๐ ใช�ได� 

๕ ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย;วัดหัวหิน มีการบริหาร
งบประมาณด�วยความโปร�งใส ๑ ๑ ๐ ๑ ๐ ๓ ๐.๖๐ ใช�ได� 

๖ ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย;วัดหัวหิน มีการบริหาร
งบประมาณโดยการมีส�วนร�วม
ของผู�มีส�วนเก่ียวข�อง ๑ ๑ ๐ ๑ ๐ ๓ ๐.๖๐ ใช�ได� 

๗ ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย;วัดหัวหิน มีการบริหาร
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ช� ห ลั ก ค ว า ม
ประหยัดและความพอเพียง ๑ ๑ ๐ ๑ ๐ ๓ ๐.๖๐ ใช�ได� 

๘ ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย;วัดหัวหิน มีการบริหาร
งบประมาณด�วยความ
รับผิดชอบ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐ ๓ ๐.๖๐ ใช�ได� 

 ๓. ด�านวัสดุอุปกรณ'         
๑ ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตย;วัดหัวหิน มีวัสดุอุปกรณ;/
สื่อการสอนท่ีเพียงพอต�อความ
ต�องการ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๒ ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย;วัดหัวหิน มีวัสดุอุปกรณ;
การเรียนการสอนและสื่อการ
สอนท่ีเหมาะสมและสะดวกต�อ
การใช�งาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

 
 
 
 
 



๑๗๙ 

ข�อ รายการ 
คะแนนจากผู�เชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค�า IOC แปลผล 

๓ ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย;วัดหัวหิน มีการจัดเก็บ
และดูและรักษาวัสดุอุปกรณ;การ
เรียนการสอนและสื่อการสอน
ให�อยู�ในสภาพพร�อมใช�งานอยู�
เสมอ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๔ ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย;วัดหัวหิน มีวัสดุอุปกรณ;
การเรียนการสอนและสื่อการ
ส อ น ท่ี ช� ว ย ส ร� า ง เ ส ริ ม
ประสบการณ;การเรียนรู� แก�
ผู�เรียนได�เปEนอย�างดี ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๕ ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย;วัดหัวหิน มีวัสดุอุปกรณ;
การเรียนการสอนและสื่อการ
สอนท่ีทันสมัยต�อการเรียนรู�ใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๖ ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อา ทิตย; วั ดหั วหิ น  มี อ าค า ร
ส ถ า น ท่ี ท่ี ส ะ อ า ด แ ล ะ เ ปE น
ระเบียบเรียบร�อย ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๗ ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อา ทิตย; วั ดหั วหิ น  มี อ าค า ร
ส ถ า น ท่ี ท่ี เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
ปลอดภัย ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๘ ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อา ทิตย; วั ดหั วหิ น  มี อ าค า ร
สถานท่ีท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู� ท่ีมี
คุณภาพ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐ ๓ ๐.๖๐ ใช�ได� 

 
 
 
 
 



๑๘๐ 

ข�อ รายการ 
คะแนนจากผู�เชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค�า IOC แปลผล 

 ๔. ด�านการจัดการ         
๑ ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตย;วัดหัวหิน มีหลักสูตรเพ่ือ
พัฒนาคุณธรรมและปNญญาของ
ผู�เรียนตามรูปแบบการเรียนรู�
แบบบูรณาการ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๒ ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย;วัดหัวหิน มีวิสัยทัศน;
หรือปรัชญา พันธกิจ เปOาหมาย 
และแผนกลยุทธ;ท่ีชัดเจน ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๓ ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย;วัดหัวหิน มีการแต�งต้ัง
คณะกรรมการท่ีปรึกษา หรือ
คณะ กรรมการดําเนินงาน ๑ ๑ ๐ ๑ ๐ ๓ ๐.๖๐ ใช�ได� 

๔ ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อ า ทิ ต ย; วั ด หั ว หิ น  มี ก า ร
ดําเนินงานตามวิสัยทัศน;หรือ
ปรัชญา พันธกิจ เปOาหมาย ตาม
แผนท่ีได�กําหนดไว� ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๕ ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อ า ทิ ต ย; วั ด หั ว หิ น  มี ก า ร
ดําเนินงานอย�างมีส�วนร�วมจาก
ผู� เ ก่ียวข�องทุกฝQาย (บ�าน วัด 
โรงเรียน) ด�วยความโปร�งใส ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๖ ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย;วัดหัวหิน มีการกํากับ 
ติดตาม การดําเนินงานงานตาม
แผนท่ีได�กําหนดไว� ๑ ๑ ๐ ๑ ๐ ๓ ๐.๖๐ ใช�ได� 

๗ ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย;วัดหัวหิน มีการข�อมูล
จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ดําเนินงานมาใช�ในการวางแผน
พัฒนาหรือปรับปรุงในวงรอบ
ถัดไป ๑ ๑ ๐ ๑ ๐ ๓ ๐.๖๐ ใช�ได� 

 



๑๘๑ 

ข�อ รายการ 
คะแนนจากผู�เชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค�า IOC แปลผล 

๘ ศูนย;ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย;วัดหัวหิน มีโครงสร�าง
การบริหารงานท่ีสอดคล�องกับ
การจัดการศึกษาแบบบูรณาการ
แล ะ เปR ด โ อ ก า ส ใ ห� ผู� มี ส� ว น
เก่ียวข�องได�มีส�วนร�วม ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 
ค	าสัมประสิทธิ์ แอลฟ�า (Alpha coefficient) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๓ 

ค	าสัมประสิทธิ์ แอลฟ�า (Alpha coefficient) 

สารนิพนธ( การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� 

ผู*วิจัย พระครูวาป&วรธรรม (เล็ก ชาคโร) 
_________________________________________________________________________ 

 

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 

  Scale Scale Corrected 
  Mean Variance Item-  Alpha 

     if Item if Item Total  if Item 

  Deleted Deleted Correlation  Deleted 
 

 A1 136.5333 64.0506 .5391 .8792 
 A2 136.5333 63.7057 .5835 .8784 

 A3 136.6667 65.7471 .3021 .8837 

 A4 136.5667 68.4552 -.0051 .8889 
 A6 136.4667 66.2575 .2582 .8844 

 A7 136.4333 64.2540 .5092 .8797 
 A8 136.4333 65.9782 .2934 .8838 

 B1 136.6000 65.5586 .3597 .8825 
 B2 136.6000 62.8690 .5034 .8795 

 B3 136.6333 62.8609 .5111 .8793 

 B4 136.7667 62.8747 .4018 .8828 
 B5 136.6000 68.1793 .0290 .8883 

 B6 136.5333 66.2575 .2611 .8843 
 B7 136.4333 65.4954 .3532 .8827 

 B8 136.6667 65.0575 .3836 .8821 

 C1 136.5667 61.4264 .6404 .8760 
 C2 136.6000 64.1103 .5483 .8791 

 C3 136.5667 63.2885 .5036 .8795 
 C4 136.5333 63.9816 .5480 .8790 

 C5 136.7333 62.6851 .6274 .8770 
 C6 136.7667 64.1851 .4189 .8814 

 C7 136.6667 62.9195 .5690 .8781 

 C8 136.6000 64.3862 .5120 .8798 
 D1 136.4667 65.0851 .4034 .8817 

 D2 136.4667 63.7747 .4979 .8797 
 D3 136.4000 66.2483 .2623 .8843 

 D4  136.5000 65.7759 .3184 .8833 

 D5 136.5333 65.0851 .3540 .8827 
 D6 136.4333 65.1506 .3963 .8819 

 D7 136.4667 66.8782 .1547 .8869 
 D8 136.6000 63.0759 .5966 .8777 

_ 

 Reliability Coefficients 
 

 N of Cases =     30.0                    N of Items =   32 
 

 Alpha =    .8848 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห�เก็บข�อมูลเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

๑๘๕ 

 



 

 

 

๑๘๖ 
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๑๙๑ 

 



 

 

 

๑๙๒ 

 



 

 

 

๑๙๓ 
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๑๙๕ 

 



 

 

 

๑๙๖ 

 



 

๑๙๗ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๙๙ 

 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง 

การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
_________________________________________________________________________ 
 
คําช้ีแจง 

 ๑. แบบสอบถามนี้แบ�งออกเป�น ๓ ตอน คือ 
 ตอนท่ี ๑ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับป�จจัยส�วนบุคคลของผู&ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี ๒ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีต�อการบริหารศูนย.ศึกษาพระพุทธ 
ศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ. 
 ตอนท่ี ๓ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับป�ญหา อุปสรรคและข&อเสนอแนะต�อการบริหารศูนย.
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ. 
 ๒. โปรดตอบคําถามให&ครบทุกข&อ 
 ๓. ข&อมูลท่ีได&จากท�านในครั้งนี้ผู&วิจัยจะเป�นความลับ จึงไม�มีผลกระทบใด ๆ ต�อท�านโดย
ผู&วิจัยจะนําผลมาใช&เพ่ือการวิจัย เท�านั้น 
 ๔. การตอบแบบสอบถามของท�านเป�นองค.ประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด ท่ีจะทําให&การวิจัยครั้งนี้
สําเร็จลงได& 
 
 

ขอขอบคุณในความร�วมมือตอบแบบสอบถามนี้ 
 

พระครูวาป>วรธรรม (เล็ก ชาคโร) 
นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 



๒๐๐ 

ตอนท่ี ๑: ป�จจัยส�วนบุคคลของผู&ตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง: โปรดทําเครื่องหมาย �ลงใน � หน&าข&อความท่ีตรงกับตัวท�าน 

 ๑. เพศ 
  � ชาย 
  � หญิง 

 ๒. อายุ 
  � ตํ่ากว�า ๓๐ ป> 
  � ๓๑-๔๐ ป> 
  � ๔๑-๕๐ ป> 
  � ๕๑-๖๐ ป> 
  � ๖๐ ป>ข้ึนไป 

 ๓. การศึกษา 
  � ตํ่ากว�าปริญญาตรี 
  � ปริญญาตรี 
  � สูงกว�าปริญญาตรี 

 ๕. อาชีพ 
  � รับราชการ 
  � รัฐวิสาหกิจ 
  � เกษตรกรรม 
  � เจ&าของกิจการ 
  � ค&าขาย 
  � รับจ&าง 
  � อ่ืนๆ (โปรดระบุ) .............................................. 

 ๕. รายได&ต�อเดือน 
  � ตํ่ากว�า ๑๐,๐๐๐ บาท 
  � ๑๐,๐๐๐-๒๐,๐๐๐ บาท 
  � มากกว�า ๒๐,๐๐๐ บาท 
 
 
 



๒๐๑ 

ตอนท่ี ๒: แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีต�อการบริหารศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.
วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ. 

คําช้ีแจง: โปรดทําเครื่องหมาย � ในช�องระดับความคิดเห็นท่ีมีต�อการบริหารศูนย.ศึกษาพระพุทธ 
ศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ. ว�าอยู�ในระดับใด ตาม
ความเป�นจริง โดยกําหนดระดับคะแนน ดังนี้ 

 ๕ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ มากท่ีสุด 
 ๔ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ มาก 
 ๓ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ น&อย 
 ๑ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ น&อยท่ีสุด 
 

ข-อ 
การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ� 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น-อย 

น-อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๑. ด-านบุคลากร      

๑ ศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน มี
การคัดสรรบุคลากร และครูผู&สอนท่ีมีความรู&ความ 
สามารถในการบริหารและการจัดการศึกษา 

     

๒ ศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน มี
บุคลากร และครูผู&สอนท่ีมีความประพฤติเรียบ 
ร&อยดีงาม 

     

๓ ศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน มี
บุคลากร และครูผู&สอนท่ีปฏิบัติตัวเป�นแบบอย�าง
ท่ีดีแก�ผู&เรียนได& 

     

๔ ศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน มี
บุคลากร และครูผู&สอนท่ีมีมนุษย.สัมพันธ.ท่ีดี เป�น
กัลยาณมิตรต�อผู&เรียน 

     

๕ ศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน มี
บุคลากร และครูผู&สอนท่ีมีความซ่ือสัตย. และเสีย 
สละในการทํางานเพ่ือพัฒนาผู&เรียน 

     

๖ ศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน มี
บุคลากร และครูผู&สอนท่ีเสียสละในการทํางาน
เพ่ือพัฒนาผู&เรียน 

     

 
 



๒๐๒ 

ข-อ 
การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ� 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น-อย 

น-อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๗ ศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน มี

บุคลากร และครูผู&สอนท่ีมีศรัทธายึดม่ันในพระ
รัตนตรัย 

     

๘ ศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน มี
การส�งเสริมให&บุคลากร และครูผู&สอนได&รับการ
อบรมพัฒนาศักยภาพการทํางาน 

     

 ๒. ด-านงบประมาณ      
๑ ศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน มี

การบริหารงบประมาณโดยเคร�งครัดตามระเบียบ
และข&อปฏิบัติของกรมการศาสนา (สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห�งชาติ) 

     

๒ ศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน มี
งบประมาณท่ีเพียงพอในการบริหารจัดการ 

     

๓ ศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน มี
แหล�งงบประมาณสนับสนุนจากองค.กรคณะสงฆ. 

     

๔ ศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน มี
แหล�งงบประมาณสนับสนุนจากแหล�งทุนภายนอก 

     

๕ ศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน มี
การบริหารงบประมาณด&วยความโปร�งใส 

     

๖ ศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน มี
การบริหารงบประมาณโดยการมีส�วนร�วมของผู&มี
ส�วนเก่ียวข&อง 

     

๗ ศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน มี
การบริหารงบประมาณใช&หลักความประหยัดและ
ความพอเพียง 

     

๘ ศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน มี
การบริหารงบประมาณด&วยความรับผิดชอบ 

     

 
 
 
 
 



๒๐๓ 

ข-อ 
การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ� 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น-อย 

น-อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๓. ด-านวัสดุอุปกรณ�      

๑ ศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน มี
วัสดุอุปกรณ./สื่อการสอนท่ีเพียงพอต�อความ
ต&องการ 

     

๒ ศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน มี
วัสดุอุปกรณ.การเรียนการสอนและสื่อการสอนท่ี
เหมาะสมและสะดวกต�อการใช&งาน 

     

๓ ศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน มี
การจัดเก็บและดูและรักษาวัสดุอุปกรณ.การเรียน
การสอนและสื่อการสอนให&อยู�ในสภาพพร&อมใช&
งานอยู�เสมอ 

     

๔ ศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน มี
วัสดุอุปกรณ.การเรียนการสอนและสื่อการสอนท่ี
ช�วยสร&างเสริมประสบการณ.การเรียนรู&แก�ผู&เรียน
ได&เป�นอย�างดี 

     

๕ ศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน มี
วัสดุอุปกรณ.การเรียนการสอนและสื่อการสอนท่ี
ทันสมัยต�อการเรียนรู&ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๖ ศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน มี
อาคารสถานท่ีท่ีสะอาดและเป�นระเบียบเรียบร&อย 

     

๗ ศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน มี
อาคารสถานท่ีท่ีเหมาะสมและปลอดภัย 

     

๘ ศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน มี
อาคารสถานท่ีท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู&ท่ีมีคุณภาพ 

     

 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๔ 

ข-อ 
การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ� 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น-อย 

น-อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๔. ด-านการจัดการ      

๑ ศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน มี
หลักสูตรเพ่ือพัฒนาคุณธรรมและป�ญญาของ
ผู&เรียนตามรูปแบบการเรียนรู&แบบบูรณาการ 

     

๒ ศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน มี
วิสัยทัศน.หรือปรัชญา พันธกิจ เปRาหมาย และ
แผนกลยุทธ.ท่ีชัดเจน 

     

๓ ศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน มี
การแต�งต้ังคณะกรรมการท่ีปรึกษา หรือคณะ 
กรรมการดําเนินงาน 

     

๔ ศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน มี
การดําเนินงานตามวิสัยทัศน.หรือปรัชญา พันธกิจ 
เปRาหมาย ตามแผนท่ีได&กําหนดไว& 

     

๕ ศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน มี
การดําเนินงานอย�างมีส�วนร�วมจากผู&เก่ียวข&องทุก
ฝTาย (บ&าน วัด โรงเรียน) ด&วยความโปร�งใส 

     

๖ ศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน มี
การกํากับ ติดตาม การดําเนินงานงานตามแผนท่ี
ได&กําหนดไว& 

     

๗ ศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน มี
การข&อมูลจากการประเมินผลการดําเนินงานมาใช&
ในการวางแผนพัฒนาหรือปรับปรุงในวงรอบ
ถัดไป 

     

๘ ศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัดหัวหิน มี
โครงสร&างการบริหารงานท่ีสอดคล&องกับการจัด
การศึกษาแบบบูรณาการและเปUดโอกาสให&ผู&มี
ส�วนเก่ียวข&องได&มีส�วนร�วม 

     

 
 
 
 
 



๒๐๕ 

ตอนท่ี ๓:  ป�ญหา อุปสรรคและข&อเสนอแนะต�อการบริหารศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.วัด
หัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ. 

 
๑) ด-านบุคลากร 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๒) ด-านงบประมาณ 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๓) ด-านวัสดุอุปกรณ� 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๔) ด-านการจัดการ 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ฉ 
แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๐๗ 

 
 

แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 
เรื่อง 

การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
_________________________________________________________________________ 

ตอนท่ี ๑ ข�อมูลท่ัวไปของผู�ให�สัมภาษณ� 

 ชื่อ- ฉายา ............................................................................................. 
 วุฒิการศึกษา ........................................................................................ 
 ตําแหน-ง ............................................................................................... 
 วัน/เวลาท่ีสัมภาษณ� ............................................................................. 
 สถานท่ี ................................................................................................. 

ตอนท่ี ๒ นิยามศัพท�เฉพาะในการวิจัย 

 การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� หมายถึง การบริหารศูนย�ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ในบริบทของทรัพยากรการ
บริหารในกระบวนการบริหาร ท้ัง ๔ ประการ คือ 
 ๑) ด�านบุคลากร หมายถึง การบริหารงานบุคคล ได�แก-  ครูผู� สอนของศูนย� ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 ๒) ด�านงบประมาณ หมายถึง การบริหารการเงิน ได�แก- รายรับ-รายจ-าย ของศูนย�ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 ๓) ด�านวัสดุอุปกรณ� หมายถึง การบริหารวัสดุและอุปกรณ�ทางการศึกษา ได�แก- วัสดุ
อุปกรณ�ทางการศึกษาของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� ท้ังนี้ รวมถึงอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล�อมด�วย 
 ๔) ด�านการจัดการ หมายถึง การบริหารวิธีการดําเนินงาน ได�แก- วิธีการดําเนินงานในการ
จัดการศึกษาแก-นักเรียนของศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ� 
 
 
 
 



๒๐๘ 

ตอนท่ี ๓ ข�อคําถามแบบสัมภาษณ� 

๑)  ท-านมีความเห็นเก่ียวกับ การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด�านบุคลากร อย-างไร 

๒)  ท-านมีความเห็นเก่ียวกับ การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด�านงบประมาณ อย-างไร 

๓)  ท-านมีความเห็นเก่ียวกับ การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด�านวัสดุอุปกรณ� อย-างไร 

๔)  ท-านมีความเห็นเก่ียวกับ การบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน อําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด�านการจัดการ อย-างไร 

๕)  ท-านมีความเห็นเก่ียวกับ แนวทางพัฒนาการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�วัดหัวหิน 
อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� อย-างไร 

 
 

ขอขอบคุณในความเอ้ือเฟBCอทางวิชาการ 
 

พระครูวาปDวรธรรม (เล็ก ชาคโร) 
นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 (ผู�สัมภาษณ�) 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ช 
ภาพถ�ายการสัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 

 



๒๑๖ 

ประวัติผู
วิจัย 
 
ชื่อ : พระครูวาป�วรธรรม (เล็ก ชาคโร) 

เกิด : วันอังคารท่ี ๑๐ กุมภาพันธ& ๒๕๐๑ (ป�ระกา) 

สถานท่ีเกิด : ๓๗ หมู-ท่ี ๔ ตําบลอ-างทอง อําเภอทับสะแก 
  จังหวัดประจวบคีรีขันธ& 

การศึกษา : นักธรรมชั้นเอก 
 : หลักสูตรประกาศนียบัตรบริหารกิจการคณะสงฆ& (ป.บส.)  
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖ 
 : พุทธศาสตรบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๘ 

อุปสมบท : วันท่ี ๔ กรกฎาคม ๒๕๔๑ 
  โดยมี พระมงคลสุนทร วัดทับสะแก เปAนพระอุปBชฌาย& 

สังกัด : วัดหDวยไทรงาม ตําบลหนองพลับ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ& 

ตําแหน-ง/หนDาท่ี : เจDาอาวาสวัดหDวยไทรงาม 
  เจDาคณะตําบลหนองพลับ 
  เจDาสํานักศาสนศึกษาวัดหDวยไทยงาม 
  ครูสอนพระประยัติธรรมประจําจังหวัดประจวบคีรีขันธ& 
  พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนประจําจังหวัดประจวบคีรีขันธ& 
  วิทยากรพิเศษศูนย&ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย&วัดหัวหิน 

ท่ีอยู-ปBจจุบัน : วัดหDวยไทรงาม 
  ๓๗ หมู-ท่ี ๓ ตําบลหนองพลับ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ& 
 : โทร. ๐๘๙-๘๑๗-๙๖๘๘ 
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