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บทคัดย'อ 
 
 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค#เพ่ือ (๑) ศึกษาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ# (๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต?อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอ
ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ# โดยจําแนกตามปAจจัยส?วนบุคคล และ (๓) ศึกษาปAญหา อุปสรรค 
และข�อเสนอแนะต?อการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
ระเบียบวิธีวิจัยเปCนการวิจัยแบบผสานวิธี โดยในส?วนของการวิจัยเชิงปริมาณ ใช�แบบสอบถามเปCน
เครื่องมือเก็บข�อมูลภาคสนามจากพระสงฆ#ในอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ# จํานวน ๑๗๙ 
รูป วิเคราะห#ข�อมูลท่ีได�โดยหาค?าความถ่ี ค?าร�อยละ ค?าเฉลี่ย ส?วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบ
สมมติฐานโดยการทดสอบค?าที และค?าเอฟ วิเคราะห#ความแปรปรวนทางเดียว เม่ือพบความแตกต?าง 
จึงทําการเปรียบเทียบความแตกต?างของค?าเฉลี่ยเปCนคู? ด�วยวิธีผลต?างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด และในส?วน
ของการวิจัยเชิงคุณภาพมีการวิเคราะห#เอกสาร และใช�แบบสัมภาษณ#เปCนเครื่องมือในการเก็บข�อมูล
ภาคสนามจากผู�ให�ข�อมูลสําคัญ จํานวน ๑๒ รูป/คน และวิเคราะห#ข�อมูลด�วยเทคนิคการวิเคราะห#
เนื้อหาประกอบบริบท 
 ผลการวิจัยพบว'า 
 ๑. ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ# โดยภาพรวม 
อยู?ในระดับมาก มีค?าเฉลี่ยเท?ากับ ๔.๑๘ เม่ือพิจารณาเปCนรายด�าน พบว?า อยู?ในระดับมากทุกด�าน โดย
ด�านท่ีมีค?าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก?  ด�านนิสสยสัมปAนโน อยู?ในระดับมาก มีค?าเฉลี่ยเท?ากับ ๔.๒๔ ส?วนด�านท่ี
มีค?าเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แก? ด�านจักขุมา อยู?ในระดับมาก มีค?าเฉลี่ยเท?ากับ ๔.๑๑ 
 ๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต?อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ# โดยจําแนกตามปAจจัยส?วนบุคคล คือ สถานภาพ อายุ พรรษา และวุฒิการศึกษา
สามัญ พบว?า สถานภาพ อายุ พรรษา และวุฒิการศึกษาสามัญ ต?างกัน มีผลให�ความคิดเห็นท่ีมีต?อ
ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ# โดยภาพรวม ไม?แตกต?างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานทุกข�อท่ีตั้งไว� 
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 ๓. ปAญหาและอุปสรรคต?อการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ# คือ พระสังฆาธิการบางรูปขาดความสามารถในการวิเคราะห#สถานการณ#
ปAจจุบัน, พระสังฆาธิการบางรูปมอบอํานาจตัดสินใจให�กับผู�ท่ีขาดประสบการณ#, ขาดการทํางานท่ีมี
การประสานงานและทํางานเปCนทีม, ขาดการนําเทคนิคและเครื่องมือสมัยใหม?เข�ามาใช�ให�เกิด
ประโยชน#, ปAญหาการเข�าไปอยู?ท?ามกลางความขัดแย�ง และข�อเสนอแนะต?อการพัฒนาภาวะผู�นําของ
พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ# คือ การพัฒนาความสามารถในการวางแผน, 
การกํากับ ติดตาม ดูแลการทํางานของผู�ใต�บังคับบัญชาท่ีขาดประสบการณ#, การสร�างทีมงาน และการ
ทํางานเปCนทีม, การใช�เทคโนโลยีสมัยใหม?ให�เปCนประโยชน#ในการทํางาน, การหลีกเลี่ยงความขัดแย�ง 
หรือหลีกเลี่ยงการเข�าไปอยู?ท?ามกลางความขัดแย�ง และการสร�างความสัมพันธ#ท่ีดีกับชุมชน 
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ABSTRACT 
 
 The objectives of research paper were: (1) to study leadership of Sangha 
administrators in Pranburi district, Prachuapkhirikhan province, (2) to compare the 
opinions toward leadership of Sangha administrators in Pranburi district, Prachuapkhirikhan 
province, classified by personal data, and (3) to study problems, obstacles and 
suggestions for development leadership of Sangha administrators in Pranburi district, 
Prachuapkhirikhan province. It was the mixed research method that the quantitative 
research used the questionnaire as the tool to collect the data in the field study 
from 179 monks in Pranburi district, Prachuapkhirikhan province. The statistics were 
used for the data analysis through frequency, percentage, mean, standard deviation 
(S.D.), t-test, F-test, One-way Analysis of Variance and Least Significant Difference: LSD. 
And the qualitative research had the documentary analysis and interview as the tool 
to collect the data in the field study from 12 key informants and analyzed the data 
through the content analysis technique. 
  The findings of research were as follow: 
 1. Leadership of Sangha administrators in Pranburi district, Prachuapkhirikhan 
province. Overall was found in high level with average at mean of 4.18, when 
considering the aspect found that in high level all aspect, the aspect that has the 
most value include the Nissayasampanno aspect at mean of 4.24, the aspect with 
the lowest mean include the Cakkhuma aspect at mean of 4.11. 
 2. The comparison of monk’s opinions toward leadership of Sangha 
administrators in Pranburi district, Prachuapkhirikhan province, classified by personal 
data (status, age, years of being monk, general education) found that status, age, 



(ง) 

years of being monk, and general education had the significantly at 0.01, the 
hypothesis was accepted. 
 3. The problems and obstacles for development leadership of Sangha 
administrators in Pranburi district, Prachuapkhirikhan province as following: some 
Sangha administrators lack of ability to analyze current situation, some Sangha 
administrators give decision making to those who lack experience, lack of coordinated 
work and teamwork, do not use modern techniques and tools to benefit, being in 
the midst of conflict problem. And, the suggestions for development leadership of 
Sangha administrators in Pranburi district, Prachuapkhirikhan province as following: 
development of planning capabilities, the monitoring and supervising the work of 
subbordinates who lack experience, team building and teamwork, the use of modern 
technology for the benefit of the work, to avoid conflicts or avoid them in the midst 
of conflict, and building a good relationship with the community. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 สารนิพนธ�ฉบับนี้สําเร็จลุล�วงไปได�ด�วยดี ด�วยความเมตตาของคณะกรรมการผู�ควบคุมสารนิพนธ� 
ได�แก� พระครูสังฆรักษ�ทรงพรรณ ชยทตฺโต, ดร. และ ผศ.ดร.ธิติวุฒิ หม่ันมี ท่ีอนุเคราะห�ให�คําปรึกษา
แนะนํา ช�วยเหลือในการปรับปรุง แก�ไขสารนิพนธ�จนสําเร็จด�วยดี 
 ขอขอบคุณ คณะกรรมการตรวจสอบสารนิพนธ� ประกอบด�วย พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร., 
ผศ.ดร.อุทัย สติม่ัน และ อ.ดร.มนตรี วรภัทรทรัพย� ท่ีให�ข�อแนะนํา เพ่ือการปรับปรุงให�ความถูกต�อง
และสมบูรณ�ยิ่งข้ึน 
 ขอขอบคุณ รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ท่ีกรุณาให�ข�อแนะนํา เพ่ือความถูกต�องและสมบูรณ�ยิ่งข้ึน และขอขอบคุณ พระครูสังฆรักษ�เกียรติศักด์ิ 
กิตฺติป=ฺโ=, ผศ.ดร., พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร., พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร., พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, 
ดร. และผู�ช�วยศาสตราจารย� ดร.ภัทรพล ใจเย็น ท่ีกรุณาเป>นผู�เชี่ยวชาญในการตรวจแบบสอบถาม 
พร�อมแนะนําในการปรับปรุงแก�ไขแบบสอบถามให�สมบูรณ�และสําเร็จได�ด�วยดี 
 ขอกราบขอบพระคุณ พระเดชพระคุณ พระพรหมเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม) เจ�าคณะภาค ๑๕ 
ท่ีมอบความเมตตาและกําลังใจผู�วิจัยเสมอมา และขอขอบคุณ พระครูอาทรคีรีรักษ� (ประทุม ฉนฺทปาโล) 
เจ�าคณะอําเภอปราณบุรี, พระครูวิริยาธิการี (ทรงยศ กิตฺติวณฺโณ) รองเจ�าคณะอําเภอปราณบุรี  
พระครูสุนทรกิตติวัฒน� (พนมชัย กิตฺติปุ=ฺโ=) เจ�าคณะตําบลหนองตาแต�ม, พระครูวิบูลพัฒนากร 
(อดุลย� พลวฑฺฒโน) เจ�าคณะตําบลเขาน�อย, พระครูอุปถัมภ�ปุญญสาร (บุญเชิด รตนนาโถ) เจ�าอาวาส
วัดเขาดิน, พระปลัดสมเพียร =าณวีโร เลขานุการเจ�าคณะอําเภอปราณบุรี, พระสมุห�ทองมา อตฺตสนฺโน 
เลขานุการรองเจ�าคณะอําเภอปราณบุรี, นายเสถียร เหล�าคนค�า ผู�อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดประจวบคีรีขันธ�, นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค� วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ�, นายกิตตพงศ� 
สุขภาคกุล นายอําเภอปราณบุรี, นายบํารุง ตรีเพชร ไวยาวัจกรวัดนาห�วย, นายสุรพล เฟDEองสุวรรณ 
กรรมการวัดปราณบุรี ท่ีให�ข�อมูลสําคัญจากการสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย ตลอดท้ังบุคคลต�าง ๆ ท่ี
อนุเคราะห�ข�อมูลเพ่ือการวิจัยเป>นอย�างดี 
 สุดท�ายนี้ คุณค�าและประโยชน�ใด ๆ อันจะพึงมีจากสารนิพนธ�เล�มนี้ ผู�วิจัยขอน�อมถวายเป>น
พุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา และมอบบูชาเป>นกตเวทิตาคุณ แก�บิดามารดา ครูบาอาจารย� พ่ี ๆ น�อง ๆ 
รวมท้ังคณะญาติโยมและผู�มีอุปการคุณทุกท�าน ผู�ให�กําลังใจ ผู�ให�กําลังสนับสนุน และผู�ถวายข�าวทุก
ทัพพีตลอดเวลาท่ีดํารงเพศสมณะตลอดมา ซ่ึงไม�สามารถจะเอ�ยนามได�ท้ังหมด 
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 ๑.๒ คําถามการวิจัย ๔ 
 ๑.๓ วัตถุประสงค&การวิจัย ๔ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๔ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๕ 
 ๑.๖ นิยามศัพท&เฉพาะท่ีใช2ในการวิจัย ๖ 
 ๑.๗ ประโยชน&ท่ีได2รับจากการวิจัย ๗ 
  

บทท่ี ๒ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง ๘ 
 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู2นําตามทัศนะของศาสตร&สมัยใหม= ๘ 
 ๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู2นําตามทัศนะของพระพุทธศาสนา ๓๕ 
 ๒.๓ แนวคิด เก่ียวกับพระสังฆาธิการ ๖๕ 
 ๒.๔ ข2อมูลท่ัวไปของพ้ืนท่ีท่ีใช2ในการวิจัย ๗๒ 
 ๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวข2อง ๗๔ 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๘๖ 
  

บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๘๗ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๘๗ 
 ๓.๒ ประชากร กลุ=มตัวอย=าง และผู2ให2ข2อมูลสําคัญ ๘๗ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช2ในการวิจัย ๙๐ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข2อมูล ๙๒ 
 ๓.๕ การวิเคราะห&ข2อมูล ๙๓ 
 
 



(ช) 

 

สารบัญ (ต�อ) 
 

เรื่อง  หน�า 
 

บทท่ี ๔ ผลการวิจัย ๙๕ 
 ๔.๑ ป�จจัยส=วนบุคคลของผู2ตอบแบบสอบถาม ๙๕ 
 ๔.๒ ภาวะผู2นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ& ๙๓ 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต=อภาวะผู2นําของพระสังฆาธิการอําเภอ

ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ& โดยจําแนกตามป�จจัยส=วนบุคคล ๑๐๒ 
 ๔.๔ ป�ญหา อุปสรรค และข2อเสนอแนะต=อการพัฒนาภาวะผู2นําของพระสังฆาธิการ

อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ& ๑๒๑ 
 ๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ&เก่ียวกับภาวะผู2นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ& ๑๒๔ 
 ๔.๖ สรุปองค&ความรู2ท่ีได2รับจากการวิจัย ๑๓๐ 

 

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ ๑๓๒ 
 ๕.๑ สรุป ๑๓๒ 
 ๕.๒ อภิปรายผล ๑๓๕ 
 ๕.๓ ข2อเสนอแนะ ๑๓๙ 

 

บรรณานุกรม  ๑๔๐ 
 

ภาคผนวก ๑๔๘ 
 ภาคผนวก ก  หนังสือขอความอนุเคราะห&ผู2เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ๑๔๙ 
 ภาคผนวก ข  ผลการหาค=าดัชนีความสอดคล2อง ๑๕๕ 
 ภาคผนวก ค  ค=าสัมประสิทธิ์ แอลฟJา ๑๖๑ 
 ภาคผนวก ง  หนังสือขอความอนุเคราะห&เก็บข2อมูลเพ่ือการวิจัย ๑๖๓ 
 ภาคผนวก จ  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๗๖ 
 ภาคผนวก ฉ  แบบสัมภาษณ&เพ่ือการวิจัย ๑๘๔ 
 ภาคผนวก ช  ภาพถ=ายการสัมภาษณ&ผู2ให2ข2อมูลสําคัญ ๑๘๖ 

 

ประวัติผู�วิจัย ๑๙๙ 
 



(ซ) 

 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๒.๑ พระสังฆาธิการในอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ (มหานิกาย) ๗๓ 
๓.๑ ประชากรและกลุ,มตัวอย,างพระสงฆ$ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ$อําเภอ

ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ จําแนกตามสังกัดตําบลคณะสงฆ$ ๘๙ 
๔.๑ จํานวนและร3อยละของผู3ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามป7จจัยส,วนบุคคล ๙๖ 
๔.๒ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู3นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณ

บุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม ๙๗ 
๔.๓ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู3นําของพระสังฆาธิการอําเภอ     

ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด3านจักขุมา ๙๘ 
๔.๔ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู3นําของพระสังฆาธิการอําเภอ     

ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด3านวิธุโร ๙๙ 
๔.๕ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู3นําของพระสังฆาธิการอําเภอ     

ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด3านนิสสยสัมป7นโน ๑๐๐ 
๔.๖ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีต,อภาวะผู3นํา

ของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม จําแนกตาม
สถานภาพ ๑๐๓ 

๔.๗ การวิเคราะห$ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีต,อภาวะผู3นําของพระ
สังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม จําแนกตาม
สถานภาพ ๑๐๓ 

๔.๘ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีต,อภาวะผู3นํา
ของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด3านจักขุมา จําแนกตาม
สถานภาพ ๑๐๔ 

๔.๙ การวิเคราะห$ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีต,อภาวะผู3นําของพระ
สังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด3านจักขุมา จําแนกตาม
สถานภาพ ๑๐๔ 

๔.๑๐ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีต,อภาวะผู3นํา
ของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด3านวิธุโร จําแนกตาม
สถานภาพ ๑๐๕ 

๔.๑๑ การวิเคราะห$ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีต,อภาวะผู3นําของพระ
สังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด3านวิธุโร จําแนกตามสถานภาพ ๑๐๕ 

๔.๑๒ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีต,อภาวะผู3นํา
ของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด3านนิสสยสัมป7นโน 
จําแนกตามสถานภาพ ๑๐๖ 

 



(ฌ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๑๓ การวิเคราะห$ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีต,อภาวะผู3นําของพระ
สังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด3านนิสสยสัมป7นโน จําแนกตาม
สถานภาพ ๑๐๖ 

๔.๑๔ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีต,อภาวะผู3นํา
ของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม จําแนกตาม
อายุ ๑๐๗ 

๔.๑๕ การวิเคราะห$ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีต,อภาวะผู3นําของพระ
สังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ ๑๐๗ 

๔.๑๖ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีต,อภาวะผู3นํา
ของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด3านจักขุมา จําแนกตาม
อายุ ๑๐๘ 

๔.๑๗ การวิเคราะห$ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีต,อภาวะผู3นําของพระ
สังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด3านจักขุมา จําแนกตามอายุ ๑๐๘ 

๔.๑๘ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีต,อภาวะผู3นํา
ของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด3านวิธุโร จําแนกตามอายุ ๑๐๙ 

๔.๑๙ การวิเคราะห$ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีต,อภาวะผู3นําของพระ
สังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด3านวิธุโร จําแนกตามอายุ ๑๐๙ 

๔.๒๐ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีต,อภาวะผู3นํา
ของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด3านนิสสยสัมป7นโน 
จําแนกตามอายุ ๑๑๐ 

๔.๒๑ การวิเคราะห$ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีต,อภาวะผู3นําของพระ
สังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด3านนิสสยสัมป7นโน จําแนกตาม
อายุ ๑๑๐ 

๔.๒๒ การวิเคราะห$ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีต,อภาวะผู3นําของพระสังฆาธิการ
อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด3านนิสสยสัมป7นโน จําแนกตามอายุ ด3วยวิธี
ผลต,างนัยสําคัญน3อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๑๑ 

๔.๒๓ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีต,อภาวะผู3นํา
ของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม จําแนกตาม
พรรษา ๑๑๒ 

๔.๒๔ การวิเคราะห$ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีต,อภาวะผู3นําของพระ
สังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม จําแนกตามพรรษา ๑๑๒ 

 



(ญ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๒๕ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีต,อภาวะผู3นํา
ของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด3านจักขุมา จําแนกตาม
พรรษา ๑๑๓ 

๔.๒๖ การวิเคราะห$ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีต,อภาวะผู3นําของพระ
สังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด3านจักขุมา จําแนกตามพรรษา ๑๑๓ 

๔.๒๗ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีต,อภาวะผู3นํา
ของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด3านวิธุโร จําแนกตาม
พรรษา ๑๑๔ 

๔.๒๘ การวิเคราะห$ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีต,อภาวะผู3นําของพระ
สังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด3านวิธุโร จําแนกตามพรรษา ๑๑๔ 

๔.๒๙ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีต,อภาวะผู3นํา
ของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด3านนิสสยสัมป7นโน 
จําแนกตามพรรษา ๑๑๕ 

๔.๓๐ การวิเคราะห$ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีต,อภาวะผู3นําของพระ
สังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด3านนิสสยสัมป7นโน จําแนกตาม
พรรษา ๑๑๕ 

๔.๓๑ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีต,อภาวะผู3นํา
ของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม จําแนกตาม
วุฒิการศึกษาสามัญ ๑๑๖ 

๔.๓๒ การวิเคราะห$ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีต,อภาวะผู3นําของพระ
สังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาสามัญ ๑๑๖ 

๔.๓๓ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีต,อภาวะผู3นํา
ของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด3านจักขุมา จําแนกตาม
วุฒิการศึกษาสามัญ ๑๑๗ 

๔.๓๔ การวิเคราะห$ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีต,อภาวะผู3นําของพระ
สังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด3านจักขุมา จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาสามัญ ๑๑๗ 

๔.๓๕ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีต,อภาวะผู3นํา
ของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด3านวิธุโร จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาสามัญ ๑๑๘ 

 



(ฎ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๓๖ การวิเคราะห$ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีต,อภาวะผู3นําของพระ
สังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด3านวิธุโร จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาสามัญ ๑๑๘ 

๔.๓๗ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีต,อภาวะผู3นํา
ของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด3านนิสสยสัมป7นโน 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๑๙ 

๔.๓๘ การวิเคราะห$ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีต,อภาวะผู3นําของพระ
สังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด3านนิสสยสัมป7นโน จําแนกตาม
วุฒิการศึกษาสามัญ ๑๑๙ 

๔.๓๙ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ตามสมมติฐานท่ี ๑-๔ ๑๒๐ 
๔.๔๐ ป7ญหา อุปสรรค และข3อเสนอแนะต,อการพัฒนาภาวะผู3นําของพระสังฆาธิการอําเภอ

ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด3านจักขุมา ๑๒๑ 
๔.๔๑ ป7ญหา อุปสรรค และข3อเสนอแนะต,อการพัฒนาภาวะผู3นําของพระสังฆาธิการอําเภอ

ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด3านวิธุโร ๑๒๒ 
๔.๔๒ ป7ญหา อุปสรรค และข3อเสนอแนะต,อการพัฒนาภาวะผู3นําของพระสังฆาธิการอําเภอ

ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด3านนิสสยสัมป7นโน ๑๒๓ 
 



(ฏ) 

สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภาพท่ี  หน�า 
 

๒.๑ สไตล�ความเป�นผู�นํา ๒๘ 
๒.๒ ตารางการบริหารหรือตารางความเป�นผู�นํา(The Managerial Grid) ๓๐ 
๒.๓ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๘๖ 
๔.๑ การพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ๑๓๐ 
 



(ฐ) 

คําอธิบายสัญลักษณ�และคําย�อ 
 
คําย�อช่ือคัมภีร�พระไตรป ฎก 

 สารนิพนธ�ฉบับนี้ ได�ใช�พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.
๒๕๓๙ เป1นหลัก ในการอ�างอิง ซ่ึงจะระบุ เล6ม/ข�อ/หน�า หลังอักษรย6อชื่อคัมภีร� เช6น องฺ.ติก. ๒๐/
๔๕๙/๑๔๖. หมายความว6า ระบุถึง พระสุตตันตป�ฎก อังคุตรนิกาย ติกนิบาต ฉบับภาษาไทย เล6มท่ี 
๒๐ ข�อท่ี ๔๕๙ หน�าท่ี ๑๔๖ เป1นต�น ท้ังนี้ โดยใช�ระบบคําย6อ ดังต6อไปนี้ 

พระสุตตันตป ฎก 
ที.สี. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ม. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ทีฆนิกาย ปาฎิกวรรค (ภาษาไทย) 
ม.มู. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก มัชฌิมนิกาย มูลปGณณาสก� (ภาษาไทย) 
สํ.ส. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค (ภาษาไทย) 
สํ.ม. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก สังยุตตนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ปHฺจก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย ปGญจกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.อฏKฐก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย อัฏฐนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.อสีติ. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ขุททกนิกาย อสีตินิบาต ชาดก (ภาษาไทย) 

อรรถกถาพระสุตตันตป ฎก 
ขุ.ชา.เอกก.อ. (ไทย) = ขุททกนิกาย เอกกนิบาตชาดกอรรถกถา (ภาษาไทย) 
 



 
บทท่ี ๑ 

 

บทนํา 
 
๑.๑ ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 
 ชนชาติไทยนับถือพระพุทธศาสนาเป�นศาสนาประจําชาติมายาวนาน โดยมีวัดเป�นสถานท่ี
สําคัญทางศาสนา เป�นท่ีอยู%ของพระสงฆ( เป�นสถานท่ีร%มรื่นร%มเย็นท้ังทางกายและทางใจ เหมาะแก%การ
บําเพ็ญสมณธรรม๑ ประชาชนยอมรับนับถือพระพุทธศาสนา น2อมนําหลักธรรมมาใช2เป�นหลักการใน
การดําเนินชีวิต ไม%ว%าจะเป�นลักษณะการดํารงตน ดูแลสังคม หรือกระท่ังช%วยเหลือประเทศชาติ สังคม
มีความสงบสุขร%มเย็น จนได2รับการขนานนามว%าเมืองพุทธ๒ป5จจุบัน พระสงฆ(และวัดเป�นตัวแทนสถาบัน
พระพุทธศาสนา โดยมีมหาเถรสมาคมและพระสังฆาธิการเป�นผู2ปกครองบริหารคณะสงฆ(และการพระ
ศาสนาให2เป�นไปโดยความเรียบร2อยตามพระธรรมวินัย กฎหมายบ2านเมือง และระเบียบประเพณีของ
สังคมไทยในทุกส%วนทุกระดับ โดยคําว%า พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผู2ดํารงตําแหน%งทางการ
ปกครองคณะสงฆ( เป�นผู2ขับเคลื่อนการบริหารกิจการคณะสงฆ(และการพระพุทธศาสนาให2ปฏิบัติ
ถูกต2อง๓ ส%วนคําว%า การคณะสงฆ( หรือการพระศาสนานี้ หมายถึง ภารกิจ ๖ ประการ ประกอบด2วย 
การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห( การเผยแผ%พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ 
และการสาธารณสงเคราะห( โดยวิธีดําเนินการท้ัง ๖ ประการดังกล%าว บางประการมีกําหนดไว2ใน
ระเบียบกฎมหาเถรสมาคม แต%บางประการคงเป�นไปตามจารีตท่ีถือปฏิบัติตามจารีตก็มีอยู%๔ ดังนั้น วัด
และพระสงฆ(จึงถือว%าเป�นศูนย(กลางเป�นผู2นําทางจิตวิญญาณในการพัฒนาจิตใจและพัฒนาด2านต%าง ๆ 
ของประชาชนได2เป�นอย%างดี เปรียบประดุจเหมือนตะเกียงให2แสงสว%างเป�นประโยชน(แก%ผู2คน เป�น
ตะเกียงทางจิตวิญญาณของชาวบ2าน เพราะฉะนั้นพระสงฆ(จึงเป�นผู2นําการริเริ่มสร2างสรรค(สิ่งท้ังหลาย
ท้ังปวงท้ังภายในวัดและภายนอกวัดด2วยหลักความถูกต2องดีงาม และได2ประโยชน(สูงสร2างความ
เจริญก2าวหน2าเป�นปAกแผ%นต%อวัดวาอาราม และเป�นประโยชน(แก%พุทธบริษัทท่ีเป�นชาวบ2านอย%าง
ครบถ2วนบริบูรณ(๕ 

                                                 

 ๑พระพิพัฒนศาสนกิจวิธาน (พิพัฒน( สุเมธโส), หลักการแนวคิดและวิธีการพัฒนาวัดพัฒนา ๕๑, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ(สํานักงานพระพุทธศาสนาแห%งชาติ, ๒๕๕๑), หน2า ๑๙-๒๐. 
 ๒สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย( (ช%วง วรปุKฺโK), อ2างใน กรมการศาสนา คู%มือพระสังฆาธิการว%าด(วย
เร่ืองการคณะสงฆ+และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ(การศาสนา, ๒๕๔๐), หน2า ๑๓๓. 
 ๓สํานักงานเจ2าคณะภาค ๑๖, คู%มือปฏิบัติงานคณะสงฆ+, (สุราษฎร(ธานี: สํานักงานเจ2าคณะภาค ๑๖, 
๒๕๔๗), หน2า ๔๖. 
 ๔กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู%มือพระสังฆาธิการว%าด(วยพระราชบัญญัติ กฎ 
ระเบียบ และคําสั่งของคณะสงฆ+, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ(การศาสนา, ๒๕๔๐), หน2า ๗๑. 
 ๕พิสิฐ เจริญสุข, คู%มือการปฏิบัติงานของหน%วยอบรมประชาชนประจําตําบล, (กรุงเทพมหานคร:        
โรงพิมพ(กรมการศาสนา, ๒๕๔๑), หน2า ๖๕. 



๒ 

 ภาวะผู2นําของพระสังฆาธิการจึงมีความสําคัญต%อการพัฒนาคนพัฒนาประเทศ ซ่ึงจะต2องมี
คุณลักษณะ คือ ผู2นําต2องมีคุณสมบัติ เช%น มีสติป5ญญา ความดีงาม ความรู2ความดีงามและความสามารถ
ของบุคคล ท่ีชักนําให2คนท้ังหลายมาประสานกันและพากันไปสู%จุดหมายท่ีดีงามและลักษณะผู2นําท่ีมี
คุณภาพต2องประกอบด2วยหลัก ๓ ประการ คือ มองกว2าง คิดไกล และใฝQสูง ตลอดจนต2องมีประสิทธิภาพ
ท่ีดีตามแนวทางของหลักพุทธธรรมอย%างเป�นระบบ เพ่ือประโยชน(สูงสุดต%อ การพัฒนาคนและสังคม
ต%อไป๖ ดังพุทธภาษิตแสดงไว2ว%า 
 

 “เม่ือฝูงโคว%ายน้ํา ถ2าโคจ%าฝูงไปคด โคหมดท้ังฝูงนั้นก็ไปคดตามกัน 
เพราะมีผู2นําท่ีไปคด ฉันใด ในหมู%มนุษย(ก็ฉันนั้น บุคคลผู2ใดได2รับสมมติให2เป�น
ใหญ%หากบุคคลผู2นั้นประพฤติไม%เป�นธรรม หมู%ประชาชนนอกนั้นก็จะประพฤติซํ้า
เสียหาย แว%นแคว2นท้ังหมด ก็จะยากเข็ญ หากผู2ปกครองเป�นผู2ไร2ธรรม 
 เม่ือฝูงโคว%ายข2ามน้ํา ถ2าโคจ%าฝูงไปตรง โคหมดท้ังฝูงนั้นก็ไปตรงตามกัน 
เพราะมีผู2นําท่ีไปตรง ฉันใด ในหมู%มนุษย(ก็ฉันนั้น บุคคลผู2ใดได2รับสมมติให2เป�น
ใหญ% หากบุคคลผู2นั้นประพฤติขอบธรรม หมู%ประชาชนนอกนั้นก็จะพลอยดําเนิน
ตามท้ังแว%นแคว2นก็จะอยู%เป�นสุข หากผู2ปกครองต้ังอยู%ในธรรม”๗ 

 
 พุทธพจน(นี้แสดงให2เห็นความสําคัญของผู2นําต%อความอยู%สวัสดิภาพ และสันติสุขของ
ตนเอง องค(กร สังคมและประเทศชาติท้ังหมด๘ ซ่ึงโดยท่ัวไป ผู2นํา คือ บุคคลซ่ึงถูกแต%งต้ังข้ึนหรือได2รับ
การยกย%องข้ึนให2เป�นหัวหน2ามีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา  และอาจชักนําพา
ผู2ใต2บังคับบัญชาหรือหมู%ชนไปในทางดีหรือชั่วได2ซ่ึงเรียกผู2นําตามลักษณะนี้ว%า ผู2นําแบบพลวัต 
(Dynamic Leader) ซ่ึงถ2าหากนําไปในทางท่ีถูกท่ีควรก็เรียกว%า เป�นผู2นําในทางท่ีดี ถ2านําไปในทางไม%
ถูกต2อง ปฏิบัติการอันเป�นปฏิป5กษ(ต%อระเบียบแบบแผนของสังคมก็เรียกว%า เป�นผู2นํานิเสธ คือ นํา
ในทางไม%ดี๙ ผู2นํา (Leader) อาจเป�นบุคคลใดบุคคลหนึ่งท่ีมีอํานาจอิทธิพลในกลุ%ม หรือบุคคลผู2ได2รับ
การแต%งต้ังอย%างเป�นทางการและไม%เป�นทางการ ซ่ึงได2รับคํายกย%องให2เป�นหัวหน2า เป�นผู2ตัดสินใจเหนือ
กลุ%มในการใช2อํานาจท่ีเกิดความแตกต%างในผลการดําเนินการขององค(กรได2 คือผู2นําระดับสูงของ
องค(กร๑๐  
 
 
                                                 

 ๖พระธรรมปaฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู(นําความสําคัญต%อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพ(ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หน2า ๓๑-๓๒. 
 ๗อง.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๙๘. 
 ๘พระธรรมปaฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู(นําความสําคัญต%อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ,, หน2า ๒. 
 ๙พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร( เขมกาโม), ภาวะผู(นําเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: นิติธรรมการพิมพ(, 
๒๕๔๙), หน2า ๑๔. 
 ๑๐นิตย( สัมมาพันธ(, ภาวะผู(นําพลังขับเคลื่อนองค+กรสู%ความเป�นเลิศ, (กรุงเทพมหานคร บริษัทอินโน
กราฟฟaกส( จํากัด, ๒๕๔๖), หน2า ๑๒. 



๓ 

 ผู2นําจําเป�นต2องมีรากฐานของการเป�นผู2นําในตนเองท่ีจะนําไปสู%การเป�นผู2นําบุคคลอ่ืน
อย%างแท2จริง ซ่ึงต2องเกิดจากการศึกษาค2นคว2าหาวิธีการต%าง ๆ เพ่ือฝAกฝนตนเองให2เกิดทักษะของการ
เป�นผู2นําในการบริหารงานให2ประสบผลสําเร็จสูงสุดได2 ซ่ึงโดยท่ัวไป ลักษณะของผู2นํานั้นจะต2องมีภาวะ
เป�นผู2นํา คือ มีวิสัยทัศน( (Visionary Leadership) บริหารงานโดยหลักการ (Management by 
Principle) มุ%งสู%ความเป�นเลิศ (Standard of Excellence) มีความคิดริเริ่มสร2างสรรค( (Enquirer 
Creativity) เป�นนักแก2ป5ญหา (Problem-Solver) ความมุ%งหวังต2องกระจ%าง (Clear Expectation) 
ประเด็นป5ญหาต2องเปaดเผย ให2ทุกคนได2รับรู2ร%วมกัน (Issues in the Open) เปyาหมายท2าทาย น%า
ใฝQฝ5น ดึงดูดใจ (Challenging Goals) ทุกอย%างโปร%งใส ตรวจสอบได2 ชี้แจงได2 (Candid) ต2องประสาน
พลัง (Synergy) ส%งเสริมการพ่ึงพาซ่ึงกันและกันให2เข2าลักษณะเอกภาพพหุคูณ (Promote 
Interdependence) มีค%านิยมร%วมกัน (Shared Values) มีความรับผิดชอบท้ังส%วนตนและส%วนรวม 
(Self/team Responsibility) ร%วมกันตรวจสอบ ร%วมกันตัดสิน (Confrontation) คิดล%วงหน2า คิดถึง
อนาคต (Thinks Ahead) มองต%างมุม ยอมรับความแตกต%าง (Perspective) มีความรอบครอบถ2วนถ่ี 
(Through) สื่อไปกลับ (Two-way) พิสูจน(ความคิดของตน (Test Own Thinking) มีเหตุผล (Cause 
and Effect) ค2นหาสิ่งท่ีถูกต2อง (What’s Right) รับฟ5งเหตุผล (Open to Reason) และหลีกเลี่ยง
ผลประโยชน(ส%วนตัว (Avoids Self-interest)๑๑ 
 อย%างไรก็ตาม ป5ญหาส%วนใหญ%ของเจ2าอาวาสแต%ละวัด คือ ส%วนใหญ%ให2ความสําคัญต%อการ
พัฒนาวัดและชุมชนใกล2เคียงอยู%ในระดับปานกลาง และทําแบบเชิงรับอยู%กับท่ีอยู%กับวัดเสียเป�นส%วน
ใหญ% ไม%ขยายขอบเขตการทางานลงสู%ชุมชนเท%าท่ีควร ทําให2ขาดการรับทราบข2อมูล และป5ญหาท่ี
แท2จริง เจ2าอาวาสส%วนใหญ%ไม%มีนโยบาย และการวางแผนท่ีชัดเจน ขาดการทํางานเป�นระบบมี
เครือข%ายซ่ึงต%างวัดต%างทํา และท่ีสําคัญคือขาดบุคคลากรท่ีมีศักยภาพท่ีจะมาสนองงานด2านการพัฒนา
แต%ละด2าน ดังกล%าวนี้ เป�นป5ญหาสําคัญท่ีประสบในป5จจุบัน๑๒ 
 คณะสงฆ(อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ( มี พระครูอาทรคีรีรักษ( ดํารงตําแหน%ง
เจ2าคณะอําเภอปราณบุรี๑๓ ปกครองวัดในสังกัด จํานวน ๑๖ วัด (มหานิกาย) ดังนี้ ๑) วัดนาห2วย ๒) 
วัดปราณบุรี ๓) วัดสิทธิสังฆาราม ๔) วัดเขาน2อย ๕) วัดธรรมวารีศรีรัตนาราม ๖) วัดแหลมเจ2าสัว ๗) 
วัดเขาน2อยปากน้ํา ๘) วัดปากคลองปราณ ๙) วัดเขากะโหลก (สุมนาวาส) ๑๐) วัดหนองตาแต2ม ๑๑) 
วัดธรรมประชาราม ๑๒) วัดเขาเขียว ๑๓) วัดเขาดิน ๑๔) วัดรังษีนิมิต ๑๕) วัดวังก(พง และ ๑๖) วัดวัง
ยาว๑๔ 
 

                                                 

 ๑๑จรูญ คูณมี, การบริหารจัดการ, (มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๔๒), หน2า ๓-๔. 
 ๑๒พระครูไพโรจน(ภัทรคุณ (วิโรจน( ภทฺทปKฺโK), “ภาวะผู2นําของเจ2าอาวาสในอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม”, วิทยานิพนธ+พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔), หน2า ข. 
 ๑๓สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ(, “เจ2าคณะผู2ปกครอง”, [ออนไลน(]. < http://pkn. 
onab. go.th/>, [๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๙]. 
 ๑๔วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, “รายช่ือวัดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ(”, [ออนไลน(], < https://th.wikipedia. 
org/wiki>, [๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๙]. 



๔ 

 ประการสําคัญ คือ พระพุทธศาสนาให2ความสําคัญเก่ียวกับตัวผู2นําและภาวะในการเป�น
ผู2นํานี้ไว2มาก โดยมีคําสอนท่ีพูดถึงเก่ียวกับลักษณะของผู2นําดังท่ีปรากฏอยู%ในทุติยปาปณิกสูตร ว%า 
ผู2นําจะต2องประกอบด2วยลักษณะ ดังนี้คือ (๑) จกฺขุมา คือ ความเป�นผู2มีวิสัยทัศน(ท่ีกว2างไกลสามารถ
มองสภาพเหตุการณ(ออกและจะวางแผนเตรียมรับหรือรุกได2อย%างไร (๒) วิธุโร คือ ความเป�นผู2ชํานาญ
ในงานรู2จักวิธีการต%าง ๆ ไม%บกพร%องในหน2าท่ีท่ีตนได2รับผิดชอบ และ (๓) นิสฺสยสมฺปนฺโน คือ ความ
เป�นผู2ท่ีมีมนุษยสัมพันธ(ดีและได2รับความเชื่อถือจากผู2อ่ืน 
 ดังกล%าวนี้ ประกอบกับท่ีผู2วิจัยมีฐานะเป�นพระสังฆาธิการในสังกัดคณะสงฆ(อําเภอปราณ
บุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ( จึงสนใจศึกษาเรื่อง “ภาวะผู2นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ(” เพ่ือสังเคราะห(องค(ความรู2สําหรับเป�นข2อมูลสําคัญในการพัฒนาศักยภาพพระ
สังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ( อีกท้ัง ยังเป�นกรณีศึกษาสําหรับพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ ได2อีก
ประการหนึ่งด2วย 
 
๑.๒ คําถามการวิจัย 
 ๑.๒.๑ ภาวะผู2นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ( เป�นอย%างไร 
 ๑.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต%อภาวะผู2นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณ
บุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ( โดยจําแนกตามป5จจัยส%วนบุคคล มีความแตกต%างกันหรือไม% อย%างไร 
 ๑.๒.๓ ป5ญหา อุปสรรค และข2อเสนอแนะต%อการพัฒนาภาวะผู2นําของพระสังฆาธิการ
อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ( เป�นอย%างไร 
 
๑.๓ วัตถุประสงค+การวิจัย 
 ๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาภาวะผู2นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ( 
 ๑.๓.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต%อภาวะผู2นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ( โดยจําแนกตามป5จจัยส%วนบุคคล 
 ๑.๓.๓ เพ่ือศึกษาป5ญหา อุปสรรค และข2อเสนอแนะต%อการพัฒนาภาวะผู2นําของพระสังฆาธิ
การอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ( 
 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตด(านเนื้อหา 
 ผู2วิจัยกําหนดขอบเขตเนื้อหาโดยสังเคราะห(จากพระไตรปaฎก ฉบับภาษาไทย พระ
สุตตันตปaฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต๑๕ ซ่ึงแบ%งออกเป�น ๓ ด2าน ได2แก% ๑) ด2านจักขุมา ๒) ด2านวิธุโร 
และ ๓) ด2านนิสสยสัมป5นโน 
 
 
 

                                                 

 ๑๕องฺ.ติก. ๒๐/๔๕๙/๑๔๖. 
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 ๑.๔.๒ ขอบเขตด(านตัวแปร 
 ผู2วิจัยกําหนดขอบเขตตัวแปร ดังนี้ 
 ตัวแปรต2น (Independent Variables) คือ ข2อมูลป5จจัยส%วนบุคคลของผู2ตอบ
แบบสอบถาม ได2แก% สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ภาวะผู2นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ( มี ๓ ด2าน ได2แก% ๑) ด2านจักขุมา ๒) ด2านวิธุโร และ ๓) ด2านนิสสยสัมป5นโน 
 ๑.๔.๓ ขอบเขตด(านประชากรและผู(ให(ข(อมูลสําคัญ 
 ผู2วิจัยกําหนดขอบเขตประชากรและผู2ให2ข2อมูลสําคัญ ดังนี้ 
 ประชากร (Population) ได2แก% พระสงฆ(ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ(อําเภอ
ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ( จํานวน ๓๒๓ รูป๑๖ (ตําบลเขาน2อย จํานวน ๙๓ รูป, ตําบลปราณบุรี 
จํานวน ๑๐๘ รูป, ตําบลหนองตาแต2ม จํานวน ๑๒๒ รูป) 
 ผู2ให2ข2อมูลสําคัญ (Key Informant) โดยการสัมภาษณ(เชิงลึก (In-depth Interview) 
จํานวน ๑๒ รูป/คน 
 ๑.๔.๔ ขอบเขตด(านพ้ืนท่ี 
 พ้ืนท่ีวิจัยครั้งนี้ ได2แก% เขตปกครองคณะสงฆ(อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ( 
 ๑.๔.๕ ขอบเขตด(านระยะเวลา 
 ดําเนินการวิจัยต้ังแต%เดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึงเดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๐ รวม
เป�นระยะเวลา ๖ เดือน 
 
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
 ๑.๕.๑ พระสงฆ(ท่ีมีสถานภาพต%างกัน มีความคิดเห็นต%อภาวะผู2นําของพระสังฆาธิการ
อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ( แตกต%างกัน 
 ๑.๕.๒ พระสงฆ(ท่ีมีอายุต%างกัน มีความคิดเห็นต%อภาวะผู2นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณ
บุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ( แตกต%างกัน 
 ๑.๕.๓ พระสงฆ(ท่ีมีพรรษาต%างกัน มีความคิดเห็นต%อภาวะผู2นําของพระสังฆาธิการอําเภอ
ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ( แตกต%างกัน 
 ๑.๕.๔ พระสงฆ(ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต%างกัน มีความคิดเห็นต%อภาวะผู2นําของพระสังฆาธิ
การอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ( แตกต%างกัน 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๑๖สํานักงานเจ2าคณะอําเภอปราณบุรี, สถิติภิกษุ สามเณร และศิษย+วัด อําเภอปราณบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ+ ภาค ๑๕ พุทธศักราช ๒๕๖๐, (ประจวบคีรีขันธ(: สํานักงานเจ2าคณะอําเภอปราณบุรี, ๒๕๖๐), 
หน2า ๑-๒. (ถ%ายเอกสารเย็บเล%ม). 



๖ 

๑.๖ นิยามศัพท+เฉพาะที่ใช(ในการวิจัย 
 ภาวะผู(นํา หมายถึง คุณสมบัติท่ีดีของผู2นําท่ีปรากฏในตัวของพระสังฆาธิการอําเภอปราณ
บุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ( มี ๓ ด2าน ได2แก% 
 ๑) จักขุมา คือ ความเป�นผู2มีวิสัยทัศน(ท่ีกว2างไกลสามารถมองสภาพเหตุการณ(ออกเพ่ือ
วางแผนเตรียมรับหรือรุก ได2แก% มีเจตคติท่ีเหมาะสมกับตําแหน%งหน2าท่ี, มีศักยภาพในการสร2าง
วิสัยทัศน(การบริหารกิจการคณะสงฆ(, กําหนดทิศทางท่ีจะดําเนินงานขององค(กรคณะสงฆ(โดยเน2นการ
มีส%วนร%วมในการบริหารจัดการ, มีทักษะในการวิเคราะห(สถานภาพป5จจุบันขององค(กรคณะสงฆ(, มี
แนวความคิดท่ีสอดคล2องกับแนวโน2มความสําเร็จในอนาคต, มีทักษะในการวางแผนการดําเนินการโดย
สอดคล2องกับเปyาหมายท่ีชัดเจน, มีความรู2พ้ืนฐานท่ีจําเป�นในการบริหารกิจการคณะสงฆ(, มี
ความสามารถครอบคลุมภารกิจการบริหารกิจการคณะสงฆ(, มีกระบวนการกํากับ ติดตาม ประเมินผล
การดําเนินงานตามแผนงานการบริหารกิจการคณะสงฆ(อย%างเป�นระบบ และมีแนวความคิดใหม% ๆ ใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ( 
 ๒) วิธุโร คือ ความเป�นผู2ชํานาญในงานรู2จักวิธีการต%าง ๆ ไม%บกพร%องในหน2าท่ีท่ีตนได2
รับผิดชอบ ได2แก% มีความหม่ันเพียรในการทํางาน, มีความต้ังใจอดทนต%อสภาพป5ญหาอันเกิดจากการ
ปฏิบัติงาน, หม่ันฝAกฝนเทคนิคต%าง ๆ อยู%เสมอ, มีความรับผิดชอบต%อภารกิจท่ีได2รับมอบหมายอย%าง
เต็มความสามารถ, มุ%งม่ันสั่งสมประสบการณ(ในการปฏิบัติงาน, มีความต่ืนตัวในการปฏิบัติงานอยู%
เสมอ, มีการพัฒนาความเชี่ยวชาญและความชํานาญการในการทํางาน, มีการนําเทคนิคใหม% ๆ มา
พัฒนาการทํางานอยู%ตลอดเวลา, มีความต้ังใจอดทนในการทํางาน และมีการนําหลักพุทธธรรมมาใช2ใน
การบริหารจัดการโดยต%อเนื่อง 
 ๓) นิสสยสัมป5นโน คือ ความเป�นผู2ท่ีมีมนุษยสัมพันธ(ดีและได2รับความเชื่อถือจากผู2อ่ืน 
ได2แก% เป�นผู2มีความสุภาพ อ%อนโยน, เป�นผู2ควบคุมอารมณ(ได2ดี แม2ในยามเกิดภาวะวิกฤติหรือ
ผลกระทบจากเหตุการณ(ผันผวนจากภายนอก, เป�นผู2เอาใจใส%และมีใจผูกพันอยู%กับงาน, เป�นผู2มีความ
กระตือรือร2น พร2อมให2คําปรึกษาแนะนําท่ีถูกต2อง, เป�นผู2สร2างมิตรภาพและสร2างบรรยากาศท่ีเป�นมิตร, 
เป�นผู2หลีกเลี่ยงความขัดแย2ง, ให2ความช%วยเหลือผู2อ่ืนอยู%เสมอ, หม่ันตรวจสอบข2อบกพร%อง เพ่ือนําไปสู%
การแก2ไข หรือพัฒนาการบริหารจัดการ, มีการยกย%องให2เกียรติบุคลากรท้ังต%อหน2าและลับหลัง และมี
ส%งเสริมและสนับสนุนให2บุคลากรนําหลักพุทธธรรมไปใช2ในการทํางานอย%างต%อเนื่องอยู%เสมอ 
 พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผู2ได2รับการแต%งต้ังให2ดํารงตําแหน%งทางการปกครอง
คณะสงฆ( ประกอบด2วย เจ2าคณะอําเภอ รองเจ2าคณะอําเภอ เจ2าคณะตําบล เจ2าอาวาส รองเจ2าอาวาส 
และผู2ช%วยเจ2าอาวาส โดยในการวิจัยครั้งนี้ ได2แก% พระสังฆาธิการท่ีสังกัดวัดในพ้ืนท่ีอําเภออําปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ( เท%านั้น 
 
 
 
 
 
 



๗ 

๑.๗ ประโยชน+ที่ได(รับจากการวิจัย 
 ๑.๗.๑ ทําให2ทราบภาวะผู2นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ( 
 ๑.๗.๒ ทําให2ทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต%อภาวะผู2นําของพระสังฆาธิการ
อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ( โดยจําแนกตามป5จจัยส%วนบุคคล 
 ๑.๗.๓ ทําให2ทราบป5ญหา อุปสรรค และข2อเสนอแนะต%อการพัฒนาภาวะผู2นําของพระ
สังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ( 
 ๑.๗.๔ องค(ความรู2ท่ีได2รับจากการวิจัยนี้เป�นข2อมูลสําคัญในการพัฒนาภาวะผู2นําของพระ
สังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ( และเป�นกรณีศึกษาสําหรับพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ 
 



 
บทท่ี ๒ 

 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

 
 การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$” นี้ 
ผู�วิจัยได�ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีต0าง ๆ จากเอกสารทางวิชาการ หนังสือ ตํารา บทความ และงานวิจัยท่ี
เก่ียวข�อง เพ่ือใช�เป6นแนวทางในการกําหนดกรอบแนวคิดและทิศทางในการศึกษาวิจัย โดยมี
สาระสําคัญ ดังนี้ 
 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู�นําตามทัศนะของศาสตร$สมัยใหม0 
 ๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู�นําตามทัศนะของพระพุทธศาสนา 
 ๒.๓ แนวคิด เก่ียวกับพระสังฆาธิการ 
 ๒.๔ ข�อมูลท่ัวไปของพ้ืนท่ีท่ีใช�ในการวิจัย 
 ๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู�นําตามทัศนะของศาสตร'สมัยใหม* 

 ผู�วิจัยได�ศึกษาค�นคว�าแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู�นําตามทัศนะของศาสตร$สมัยใหม0 
จากเอกสารทางวิชาการของนักวิชาการหลากหลายท0าน จึงได�ประมวลเนื้อหาสาระไว� ดังนี้ 
 ๒.๑.๑ ความหมายของผู�นํา 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ “ความหมายของผู�นํา” ผู�วิจัยได�ประมวลเนื้อหา
สาระสําคัญไว� โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 คําว0า “นํา” หมายถึง ไปข�างหน�า, เริ่มต�นโดยมีผู�อ่ืนหรือสิ่งอ่ืนตามหรือทําตาม๑ ดังนั้น คํา
ว0า ผู�นํา จึงหมายถึง บุคคลท่ีจะมาประสานช0วยให�คนท้ังหลายรวมกัน โดยท่ีว0าจะเป6นการอยู0รวมกันก็
ตาม หรือทําการร0วมกันก็ตาม ให�พากันไปด�วยดี สู0จุดหมายท่ีดีงามท่ีว0าพากันไปก็ให�พากันไปด�วยดีนั้น 
หมายความว0าไปโดยสวัสดี หรือโดยสวัสดิภาพ ผ0านพ�นภัยอันตรายอย0างเรียบร�อยและเป6นสุข เป6นต�น 
แล�วก็บรรลุถึงจุดหมายท่ีดีงามโดยถูกต�องตามธรรม หมายความว0า เป6นความจริงความแท� ความ
ถูกต�อง และได�มาโดยธรรม๒ 
 
 

                                                 

 ๑ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, พิมพ$ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอร$พริ้นท$ จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๖), หน�า ๖๒๔. 
 ๒พระธรรมปHฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู�นํา : ความสําคัญต*อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, 
(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ$ธรรมสภา,๒๕๔๖), หน�า ๒๕. 



๙ 

 ผู�นํา คือ ผู�ชักพาให�คนอ่ืนเคลื่อนไหวหรือกระทําการในทิศทางท่ีผู�นํากําหนดเปKาหมายไว� 
มีศิลปะ มีอิทธิพลต0อกลุ0มชน เพ่ือให�พวกเขามีความต้ังใจท่ีจะปฏิบัติงานให�บรรลุเปKาหมายตาม
ต�องการ๓ ผู�นําเป6นผู�ท่ีมีจุดมุ0งหมายท่ีจะทําสิ่งใดสิ่งหนึ่ง และมีความสามารถท่ีจะจูงใจให�ผู�อ่ืนปฏิบัติ
ตามจุดมุ0งหมายนั้น๔ ผู�นํา คือ บุคคลท่ีได�รับความเชื่อถือจากผู�อ่ืนท้ังภายในและภายนอกองค$กรและ
เป6นผู�กําหนดทิศทางขององค$กรประสานความร0วมมือกันของบุคคลในองค$กรเพ่ือให�องค$กรดําเนินไป
อย0างมีประสิทธิภาพตรงตามเปKาหมายของวิสัยทัศน$ท่ีวางไว�๕ ผู�นําเป6นผู�ท่ีมีมีความสามารถในการ
บังคับบัญชาผู� อ่ืนและประสานให�ผู� อ่ืนช0วยทํากิจการงานต0าง ๆ ของตนให�บรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงค$ด�วยความเต็มใจ๖ ผู�นํา คือ คนท่ีสามารถชี้ให�ลูกน�องเห็นความสามารถท่ีซ0อนไว�ในตัวของ
ลูกน�องเอง แล�วช0วยให�ลูกน�องแสดงศักยภาพนั้นออกมาใช�อย0างเต็มท่ี๗ 
 ผู�นําเป6นบุคคลท่ีมีศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหนึ่งท่ีจะจูงใจหรือใช�อิทธิพลต0อ
บุคคลอ่ืน ไม0ว0าจะเป6นผู�ร0วมงานหรือผู�ใต�บังคับบัญชาในสถานการณ$ต0าง ๆ เพ่ือปฏิบัติการและ
อํานวยการโดยการใช�กระบวนการสื่อความหมายหรือติดต0อกันและกันให�ร0วมใจกันกับตนดําเนินการ
จนกระท้ังบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค$และเปKาหมายท่ีกําหนดไว� การดําเนินจะเป6นไปในทางท่ีดี
หรือชั่วก็ได�๘ ผู�นําเป6นผู�ท่ีมีความรู� ผู�ท่ีใช�เหตุผลสามารถประยุกต$ใช�ความรู�นั้นได�อย0างชาญฉลาดใช�
ความรู�ได�ถูกท่ีถูกคนถูกเวลาสามารถวิเคราะห$อดีตเข�าใจปQจจุบันและคาดการณ$อนาคตได� รวมท้ัง เป6น
ผู�ท่ีมีอุดมการณ$ในการดําเนินชีวิตปรารถนาอุทิศตัวเพ่ือการเผยแพร0แนวความคิดและถ0ายทอดสัจจะ
ทางปQญญาท่ีเป6นประโยชน$แก0สังคมด�วยวิธีการต0าง ๆ และเป6นบุคคลสําคัญท่ีเป6นตัวแทนในการ
เปลี่ยนแปลงประเทศหรือสามารถช0วยเหลือบ�านเมืองได�๙ 
 คําว0า ผู�นํา หมายถึง บุคคลผู�ท่ีสามารถชักจูงให�คนอ่ืนทําตามต�องการได� โดยในทัศนะของ
ศาสตร$สมัยใหม0 มีการให�นิยามความหมายของคําว0า ผู�นํา ไว�ดังนี้ 
 ๑) ผู�นํา หมายถึง ผู�ซ่ึงเป6นศูนย$กลางหรือจุดรวมของกิจกรรมภายในกลุ0ม เปรียบเสมือนแกน
ของกลุ0ม เป6นผู�มีโอกาสติดต0อสื่อสารกับผู�อ่ืนมากกว0าทุกคนในกลุ0ม มีอิทธิพลต0อการตัดสินใจของกลุ0มสูง 
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๑๐ 

 ๒) ผู�นํา หมายถึง บุคคลซ่ึงนํากลุ0มหรือพากลุ0มไปสู0วัตถุประสงค$หรือสู0จุดหมายปลายทางท่ี
วางไว� แม�แต0เพียงชี้แนะให�กลุ0มไปสู0จุดหมายปลายทาง ก็ถือว0าเป6นผู�นํา ท้ังนี้รวมถึงผู�นําท่ีนํากลุ0มออก
นอกลู0นอกทางด�วย 
 ๓) ผู�นํา หมายถึง บุคคลซ่ึงสมาชิกส0วนใหญ0คัดเลือกให�เขาเป6นผู�นําของกลุ0มซ่ึงเป6นไปโดย
อาศัยลักษณะทางสังคมมิติของบุคคลเป6นฐานและสามารถแสดงพฤติกรรมของผู�นําได� 
 ๔) ผู�นํา หมายถึง บุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติเฉพาะบางอย0างคือสามารถสอดแทรกอิทธิพลบาง
ประการ อันก0อให�เกิดการเปลี่ยนแปลงของกลุ0มได�มากท่ีสุด  
 ๕) ผู�นํา หมายถึง บุคคลผู�ซ่ึงสามารถนํากลุ0มไปในทางท่ีดีตามท่ีต�องการ เป6นบุคคลท่ีมีส0วน
ร0วมและเก่ียวข�องโดยตรงต0อการแสดงบทบาทหรือพฤติกรรมความเป6นผู�นํา๑๐ 
 หากองค$กรหนึ่ง ๆ แต0งต้ังบุคคลหนึ่ง ๆ ให� ข้ึนมาเป6นหัวหน�าท่ีมีหน�าท่ีรับผิดชอบ
หน0วยงานหนึ่งในองค$กร เราก็สามารถเรียกบุคคลนั้น ๆ ว0าเป6น ผู�นํา ได�๑๑ 
 ผู�นํา (Leader) หมายถึง ผู�มีอิทธิพลต0อกลุ0มชน เพ่ือให�พวกเขามีความต้ังใจท่ีจะปฏิบัติงาน
ให�บรรลุเปKาหมายตามต�องการ คอยช0วยเหลือกลุ0มให�บรรลุเปKาหมายสูงสุดตามความสามารถ ผู�นําไม0
เพียงแต0ยืนอยู0เบ้ืองหลังกลุ0มท่ีคอยแต0วางแผนและผลักดัน แต0ผู�นําจะต�องยืนอยู0ข�างหน�ากลุ0มและนํา
กลุ0มปฏิบัติงานให�บรรลุเปKาหมาย๑๒ ผู�นําเป6นผู�ท่ีมีความสามารถแสดงบทบาทการเป6นผู�นําบุคคลอ่ืนได�
โดยไม0ต�องบังคับหรือจูงใจใด ๆ แต0สามารถทําให�บุคคลอ่ืน ๆ ยอมรับและศรัทธา จนพร�อมท่ีจะเชื่อ
ตาม ทําตามอย0างจริงใจและพอใจเสมอและเป6นบุคคลท่ีจะมาประสานช0วยให�คนท้ังหลายรวมกันโดย
ท่ีว0าจะเป6นการอยู0ร0วมกันก็ตาม หรือทําการร0วมกันก็ตามให�พากันไปด�วยดีสู0จุดหมายท่ีดีงาม๑๓ 
 ผู�นํา คือ ผู�ท่ีมีอิทธิพลในทางท่ีถูกต�องต0อการกระทําต0อผู�อ่ืนมากกว0าคนอ่ืน ๆ ในองค$กร
หรือกลุ0มท่ีเขาปฏิบัติงานอยู0เป6นผู�ซ่ึงใช�อิทธิพลในการกําหนดเปKาหมายหรือการปฏิบัติงานให�บรรลุ
เปKาหมายโดยได�รับการเลือกต้ังจากกลุ0มเพ่ือให�เป6นผู�นําหรือหัวหน�า๑๔  ผู� นํ า อ า จ จ ะ เป6 น บุ คคล ท่ี มี
ตําแหน0งอย0างเป6นทางการหรือไม0เป6นทางการก็ได� ซ่ึงเรามักจะรับรู�เก่ียวกับผู�นําท่ีไม0เป6นทางการอยู0
เสมอ เนื่องจาก บุคคลนั้นมีลักษณะเด0นเป6นท่ียอมรับของสมาชิกในกลุ0ม ทําให�สมาชิกแสดงพฤติกรรม
ท่ีมีน้ําหนักและเป6นเอกภาพโดยเขาจะใช�ภาวะผู�นําในการปฏิบัติการและอํานวยการโดยใช�
กระบวนการติดต0อสัมพันธ$กันเพ่ือมุ0งบรรลุเปKาหมายของกลุ0ม๑๕ 
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๑๑ 

 ผู�นําถือเป6นผู�ท่ีทุกคนในหน0วยงานจับตามองดูอยู0ตลอดเวลา ผู�นําจึงต�องมีลักษณะท่ีโดด
เด0นบางอย0าง อาทิ เป6นผู�ท่ีรู�จักตนเอง เชื่อม่ันในตนเอง มีวิสัยทัศน$ท่ีดี มีความฉลาดหลักแหลม และมี
วิจารณญาณ มุ0งม่ันท่ีจะสัมฤทธิ์ผลตามเปKาหมาย ตลอดท้ังเป6นผู�ท่ีทํางานหนัก อดทน กล�าหาญ 
กระตือรือร�น ซ่ือสัตย$สุจริต เฉลียวฉลาด มีความสามารถในการสื่อสารและโน�มน�าวผู�อ่ืน มีความเปHด
กว�างต0อโลก และเป6นผู�ช0วยสร�างสรรค$สังคม๑๖ ผู�นําเป6นบุคคลท่ีทําให�องค$การประสบความก�าวหน�า 
และบรรลุผลสําเร็จโดยเป6นผู�ท่ี มีบทบาทแสดงความสัมพันธ$ระหว0างบุคคลท่ีเป6นผู�ใต�บังคับบัญชา หรือ
ผู�นําบุคคลอ่ืนซ่ึงก0อให�เกิดความม่ันคงและช0วยเหลือบุคคลต0าง ๆ เพ่ือให�บรรลุเปKาหมายของกลุ0ม๑๗ 
 ในสถานการณ$หนึ่ง ๆ นั้นสามารถสร�างบุคคลให�กลายเป6นผู�นําได� ผู�นํา จึงเป6นบุคคลท่ีได�รับ
การยอมรับหรือยกย0องให�เป6นหัวหน�าหรือจากสมาชิกในกลุ0ม เพราะเห็นว0าบุคลิกลักษณะของเขาใน
สถานการณ$นั้น ๆ มีความเหมาะสมท่ีจะเลือกให�เขาเป6นผู�นํา บุคลิกพิเศษดังกล0าวอาจเป6น ความกล�า
หาญ มีความรู�ความสามารถ มีสติปQญญาฉลาดหลักแหลมกว0าคนอ่ืน เป6นต�น๑๘ ผู�นําเป6นผู�ท่ีมีความ 
สามารถเป6นพิเศษเหนือกว0าบุคคลอ่ืนในกลุ0มชนขององค$การนั้น เป6นบุคคลท่ีมีความรู� ความสามารถ 
(ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือรอบรู�งานในหน�าท่ี) และสามารถใช�ศาสตร$ และศิลปะในการจูงใจให�คนอ่ืน ๆ 
คล�อยตาม ทําตาม และร0วมมืออย0างศรัทธา นับถือ ตามแนวทางท่ีให�กระทําด�วยความเต็มใจอย0าง
ประสานสัมพันธ$กันจนงานสําเร็จบรรลุเปKาหมายของกลุ0มได�อย0างมีประสิทธิภาพยิ่ง๑๙ 
 ผู�นํา คือ บุคคลท่ีสามารถนํากลุ0มปฏิบัติงานต0าง ๆ เพ่ือบรรลุเปKาหมายขององค$กร มีความ 
สามารถในการชักจูงบุคลากรในองค$กรให�ทํางานด�วยความเต็มใจ แต0ผู�นําทุกคนไม0ได�เป6นผู�บริหารและ
ในความเป6นจริงผู�บริหารโดยตําแหน0งอาจจะไม0ใช0ผู�นําก็ได�๒๐ ผู�นําเป6นผู�ท่ีมีความสามารถท่ีจะมีอิทธิพล
เหนือกลุ0มหรือผู�มีคุณลักษณะของความเป6นผู�นํามีลักษณะโดดเด0นมีวิสัยทัศน$ มีค0านิยมท่ีจะเหมาะสม
และมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืนตลอดจนมีความสามารถในการตัดสินใจในสถานการณ$ท่ียุ0งยากและซับซ�อน
ได�อย0างเหมาะสม๒๑ หากบุคคลท่ีมีความสามารถแท�จริงหรือสมาชิกในกลุ0มเชื่อว0ามีความสามารถ
แก�ปQญหาเป6นผู�นํากลุ0มมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ0ม มีเปKาหมายท่ีชัดเจนสามารถ
เอาชนะอุปสรรคต0าง ๆ ได� มีการจัดการและพัฒนาบุคลากรตัดสินใจอย0างเป6นระบบพัฒนาทีมงานมี
การสื่อสารท่ีดี๒๒ 
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๑๒ 

 ผู�นําคือบุคคลท่ีสามารถทําให�ผู� อ่ืนไปสู0จุดหมายปลายทางได�ประสบผลสําเร็จตาม
เปKาหมายโดยเสียค0าใช�จ0ายน�อยท่ีสุด โดยใช�วิธีการจูงใจและอาศัยบุคลิกภาพของตนเองเพ่ือท่ีจะ
ทํางานให�สําเร็จด�วยลักษณะต0าง ๆ คือ การใช�อํานาจในการกําหนดเปKาหมายมีทัศนคติท่ีดีต0อองค$การ
ซ่ึงทําหน�าท่ีผู�นําโดยอาศัยความร0วมมือของผู�อ่ืน ความสัมพันธ$กับผู�อ่ืน และการวางตัวเหมาะสม๒๓ ผู�นํา
หรือผู�บังคับบัญชาท่ีมีความสามารถ มีเทคนิคในการบริหารมีคุณลักษณะท่ีดี และใช�ภาวะผู�นําท่ีพึง
ประสงค$ย0อมสามารถกระตุ�นแรงจูงใจให�บุคคลในหน0วยงานได�๒๔ 
 สรุปได�ว*า คําว0า ผู�นํา หมายถึง บุคคลผู�ท่ีมีความสามารถ มีทักษะ ได�รับการยอมรับ และมี
ความบุคลิกเฉพาะตัวท่ีสามารถจูงใจให�ผู�อ่ืนปฏิบัติภารกิจการงานของกลุ0มหรือองค$กรให�สําเร็จลุล0วง
ไปตามวัตถุประสงค$หรือเปKาหมายท่ีผู�นําหรือองค$กรต้ังไว�อย0างชาญฉลาด โดยสามารถจูงใจหรือชักนํา
ทําให�สมาชิกของกลุ0มผู�ใต�บังคับบัญชาหรือผู�ร0วมงานรวมพลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจต0างได�อย0างราบรื่น นํา
หมู0คณะให�บรรลุวัตถุประสงค$ประสบความสําเร็จตามเปKาหมายท่ีวางไว�ด�วยดี อย0างไรก็ตาม ผู�ท่ีดํารง
ตําแหน0งในหน0วยงานต0าง ๆ ซ่ึงเป6นผู�บังคับบัญชาหรือหัวหน�างานนั้น ๆ ต้ังแต0ระดับสูง ระดับกลาง 
และระดับตํ่า โดยแท�จริงแล�วอาจมิใช0ผู�นําเสมอไป เพราะคําว0า ผู�นํา พิจารณาในบริบทของกริยาใน
การนําผู�อ่ืนด�วยศาสตร$และศิลป� นั่นเอง 
 ๒.๑.๒ ความหมายของภาวะผู�นํา 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ “ความหมายของภาวะผู�นํา” ผู�วิจัยได�ประมวล
เนื้อหาสาระสําคัญไว� โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ภาวะผู�นํา มาจาก การนําเอาตัวอักษรภาษาอังกฤษมาประกอบกันเป6นคําว0า Leadership 
ซ่ึงจําแนกได�ดังนี้ 
 L ย0อมาจากคําว0า Love หมายถึง ผู�บังคับบัญชาหรือผู�นําต�องมีความรักในหน�าท่ีการงาน 
รักผู�ใต�บังคับบัญชา รักความยุติธรรม และรักความก�าวหน�า 
 E ย0อมาจากคําว0า Education and Experience หมายถึง ผู�นําจะต�องมีคุณสมบัติ
ทางด�านการศึกษาและประสบการณ$ท่ีดีพอสมควร เพ่ือเป6นแบบอย0างและสามารถสั่งสอนแนะนํา
ผู�ใต�บังคับบัญชาให�ปฏิบัติงานได�ถูกต�อง 
 A ย0อมาจากคําว0า Adaptability หมายถึง ผู�นําจะต�องมีความสามารถในการปรับตัวให�
เข�ากับสถานการณ$และสิ่งแวดล�อมรวมท้ังรู�จักแก�ปQญหาเฉพาะหน�าในสภาวการณ$ท่ีเปลี่ยนไปด�วย 
 D ย0อมาจากคําว0า Decisiveness หมายถึง ผู�นําจะต�องมีความสามารถในการพิจารณา
ตัดสินใจได�อย0างรวดเร็วและถูกต�อง ซ่ึงลักษณะดังกล0าวนี้ผู�นําจะต�องมีความเชื่อม่ันในตนเองและกล�า
ได�กล�าเสียด�วย 
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 ๒๔เอกชัย ก่ีสุขพันธ$, การบริหารทักษะและการปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: รุ0งเรืองการพิมพ$, ๒๕๕๓), 
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๑๓ 

 E ย0อมาจากคําว0า Enthusiasm หมายถึง ผู�นําจะต�องมีความกระตือรือร�น มีความต้ังใจใน
การปฏิบัติงานอย0างจริงจังและสนับสนุนชักนํา (Encourage) ให�ผู�ใต�บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย0าง
จริงจังด�วย 
 R ย0อมาจากคําว0า Responsibility หมายถึง ผู�นําท่ีดีจะต�องมีความรับผิดชอบท้ังส0วนท่ี
เป6นภาระหน�าท่ีของตนและในส0วนท่ีผู�ใต�บังคับบัญชาปฏิบัติไม0ทอดท้ิงหรือผลักดันความรับผิดชอบให�
ผู�อ่ืน ถึงแม�จะถูกตําหนิเม่ือเกิดข�อผิดพลาดข้ึน จึงอาจรวมความรับผิดชอบท่ีเกิดจากการเสี่ยง (Risk) 
ในทุกลักษณะอีกด�วยเช0น เสี่ยงในด�านการตัดสินใจ เป6นต�น 
 S ย0อมาจากคําว0า Sacrifice and Sincere หมายถึง ผู�นําจะต�องเป6นผู�เสียสละและอุทิศ
ผลประโยชน$ของตนให�กับส0วนรวมด�วยความจริงใจ ซ่ึงจะทําให�ผู�ใต�บังคับบัญชาเกิดความเคารพนับถือ
และพร�อมท่ีจะอุทิศตนให�กับงานอย0างจริงใจด�วย 
 H ย0อมาจากคําว0า Hamonize หมายถึง ผู�นําจะต�องเป6นคนท่ีมีความนุ0มนวลรู�จักผ0อนปรน 
พูดจาน0าท่ึง อันเป6นลักษณะของผู�นําท่ีจะเสริมสร�างความสามัคคีกลมเกลียวและความเข�าใจอันดีต0อ
ผู�ร0วมงานซ่ึงอาจรวมถึงการรู�จักถ0อมตน (Humble) ตามกาลเทศะ 
 I ย0อมาจากคําว0า Intellectual Capacity หมายถึง ผู�นําจะต�องมีความเฉลียวฉลาดและมี
ไหวพริบทันคนทันเหตุการณ$ มีความคิดริเริ่มและรอบรู�ซ่ึงลักษณะของผู�นําดังกล0าวนี้มีความจําเป6นใน
การปกครองบังคับบัญชามาก เพราะไม0มีผู�ใต�บังคับบัญชาคนใดท่ีอยากได�ผู�นําท่ีโง0 ไม0ทันคน 
 P ย0อมาจากคําว0า Persuasiveness หมายถึง ความสามารถในการจูงใจคน เป6นลักษณะท่ี
ผู�นําทุกคนจะขาดเสียมิได ซ่ึงผู�นําจําเป6นต�องอาศัยปQจจัยหลายประการในการจูงใจหรือชักนํา
ผู�ใต�บังคับบัญชาปฏิบัติตามและให�ความร0วมมือด�วยความศรัทธาเชื่อถือ เช0นต�องใช�หลักจิตวิทยา 
(Psychology) และต�องมีอํานาจ (Power) อยู0ในตัว๒๕ 
 ภาวะผู�นํา คือ คุณสมบัติของผู�นํา เช0น สติ ปQญญา ความดีงาม ความรู� ความสามารถท่ีชัก
นําให�คนท้ังหลายมาประสานกันและพากันไปสู0จุดหมายท่ีดีงาม๒๖ ภาวะผู�นําจึงเป6นเรื่องท่ีเก่ียวข�องกับ
การใช�อิทธิพล และปฏิสัมพันธ$กันระหว0างบุคคล เป6นตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบต0อ
พฤติกรรมและการปฏิบัติงานของสมาชิกคนอ่ืนในกลุ0ม ท้ังนี้ การเปลี่ยนแปลงนั้นต�องมุ0งไปสู0การบรรลุ
เปKาหมายของกลุ0มด�วย๒๗ ภาวะผู�นํา คือ ศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหนึ่งท่ีจะจูงใจหรือใช�
อิทธิพลต0อบุคคลอ่ืนไม0ว0าจะเป6นผู�ร0วมงาน หรือผู�ใต�บังคับบัญชาในสถานการณ$ต0าง ๆ เพ่ือปฏิบัติการ 
และอํานวยการโดยการใช�กระบวนการสื่อความหมายหรือติดต0อกันและกันให�ร0วมใจกันกับตน 
ดําเนินการจนกระท้ังบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค$และเปKาหมายท่ีกําหนดไว� การดําเนินจะเป6นไป
ในทางท่ีดีหรือชั่วก็ได�๒๘ 
 

                                                 

 ๒๕ชูศักดิ์ ตรงเท่ียง, การบริหารงานบุคคลในภาครัฐกิจ, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร$, 
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 ๒๖พระธรรมปHฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู�นํา : ความสําคัญต*อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, หน�า ๔. 
 ๒๗J.L. Gibson, J.M. Ivancevich, & J.H. Donnelly, Organization Behavior Structure Process, 
9th ed., (New York: McGraw-Hill, 1997), p. 272. 
 ๒๘กิติ ตยัคคานนท$, เทคนิคการสร�างภาวะผู�นํา, หน�า ๒๒. 
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 ภาวะผู�นํา คือ การท่ีผู�นําใช�อิทธิพลในความสัมพันธ$ซ่ึงมีต0อผู�ใต�บังคับบัญชาในสถานการณ$
ต0าง ๆ เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการโดยใช�กระบวนการติดต0อซ่ึงกันและกันเพ่ือให�บรรลุผลตาม
เปKาหมายท่ีกําหนดไว�๒๙ ภาวะผู�นําเป6นกระบวนการ มิใช0บุคคล กล0าวคือ เป6นกระบวนการของการมี
อิทธิพลเหนือกลุ0ม เพ่ือการกําหนดเปKาหมาย และการบรรลุเปKาหมายของกลุ0ม๓๐ ภาวะผู�นําเป6น
พฤติกรรมส0วนตัวของบุคคลคนหนึ่งท่ีจะชักนําพากิจกรรมของกลุ0มให�บรรลุเปKาหมายร0วมกัน (Shared 
Goal) เป6นความสัมพันธ$ท่ีมีอิทธิพลระหว0างผู�นํา (Leaders) และผู�ตาม (Followers) ซ่ึงมีผลทําให�เกิด
การเปลี่ยนแปลงเพ่ือให�บรรลุจุดมุ0งหมายร0วมกัน เป6นความสามารถท่ีจะสร�างความเชื่อม่ันและให�การ
สนับสนุนบุคคลเพ่ือให�บรรลุตามเปKาหมายขององค$การ๓๑ ภาวะผู�นําเป6นกระบวนการในการใช�อิทธิพล
ของผู�นําต0อการทํากิจกรรมของแต0ละบุคคล ในความพยายามท่ีจะให�สัมฤทธิผลตามเปKาหมายใน
สถานการณ$ใดสถานการณ$หนึ่ง๓๒ ภาวะผู�นําเป6นอิทธิพลท่ีทําให�ผู�ใต�บังคับบัญชาร0วมมือกันปฏิบัติ
หน�าท่ีให�บรรลุถึงจุดประสงค$ขององค$กร อิทธิพลดังกล0าวนี้อาจเป6นไปท้ังในทางบวกและทางลบหรือ
ทางใดทางหนึ่ง๓๓ 
 พฤติกรรมของผู�นํา เรียกว0า ภาวะผู�นํา หมายถึง การท่ีบุคคลหนึ่งหรือผู�นําพยายามใช�
กําลังสมอง กําลังกาย และกําลังใจเพ่ือจูงใจหรือดลใจให�ผู�ตาม หรือกลุ0มกระทําการอย0างใดอย0างหนึ่ง 
ให�เป6นไปตามความประสงค$ของตน และเพ่ือประโยชน$ของส0วนร0วม และการจูงใจหรือดลใจนั้นจะต�อง
ไม0เป6นการบังคับ ตลอดจนต�องได�รับความยินยอมจากผู�ตามหรือจากกลุ0มด�วย๓๔ ภาวะผู�นําครอบคลุม
ในมิติท่ีกว�างขวางและหลากหลายกว0าเรื่องความกล�าหาญ และการตัดสินใจการเป6นผู�นําต�องมีความ 
สามารถในการนําผลักดันและสั่งการให�กิจกรรมทุกอย0างดําเนินไปตามเปKาหมาย และครรลองท่ี
ต�องการซ่ึงต�องประกอบไปด�วยความกล�าหาญ ความสามารถในการโน�มน�าวจูงใจและจังหวะเวลาใน
การตัดสินใจ๓๕ 
 สรุปได�ว*า คําว0า ภาวะผู�นํา คือ พฤติกรรมของความเป6นผู�นํา ซ่ึงอาจมีมากบ�างน�อยบ�าง
ตามศักยภาพของแต0ละบุคคล ท้ังนี้ ข้ึนอยู0กับแต0ละบุคคลท่ีเป6นผู�นํา ซ่ึงพฤติกรรมดังกล0าวเป6น
พฤติกรรมในสถานการณ$ต0าง ๆ ท่ีมีอิทธิพลต0อผู�ตาม หรือก็คือความสามารถของผู�นําท่ีจะชักจูงผู�ตาม
ให�ร0วมมือร0วมใจกับตนดําเนินการไปสู0จุดหมายของตนได� กล0าวคือ เป6นกระบวนการ มิใช0ตัวบุคคล 
หรือเป6นศาสตร$และศิลป�ของผู�นําในการติดต0อกับผู�อ่ืนทําให�สมาชิกในกลุ0มสนับสนุนกระบวนการเพ่ือ
การดําเนินการตามท่ีตนต�องการได�อย0างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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๑๕ 

 ๒.๑.๓ ลักษณะของผู�นํา 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ “ลักษณะของผู�นํา” ผู�วิจัยได�ประมวลเนื้อหา
สาระสําคัญไว� โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 คุณลักษณะของผู�นํา หรือ คุณลักษณะภาวะผู�นํา (Leadership Trait) หมายถึง ลักษณะ
เด0นประจําตัวของบุคคลท่ีแตกต0างจากผู�อ่ืน ซ่ึงมีอยู0ในตัวผู�นําแสดงให�เห็นถึงความดีงาม และภาวะ
ผู�นําท่ีเอ้ือต0อความสําเร็จขององค$การ มีอิทธิพลต0อการจูงใจคนอ่ืน ๆ ให�ปฏิบัติตาม คุณลักษณะนี้อาจ
ติดมาแต0กําเนิดหรือสร�างข้ึนมาในภายหลังก็ได� และหากไม0มีคุณลักษณะของผู�นํา ผู�คนอาจไม0ปฏิบัติ
ตาม๓๖ คุณลักษณะของผู�นํา จําแนกเป6นด�านต0าง ๆ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๑) คุณลักษณะทางสติปQญญา 
 ๑.๑) ความต่ืนตัว (Alertness) มีความว0องไว เตรียมพร�อม ระวังระไว ต่ืนตัวอยู0เสมอ 
สมองดี คิดได�ว0องไว มีไหวพริบในการแก�ปQญหาท่ีเกิดข้ึนได�อย0างฉับพลัน 
 ๑.๒) ความคิดอย0างมีเหตุผล (Logical Thought) คิดบริหารงานและแสดงออกทาง
กาย วาจา ประกอบด�วยเหตุผลท่ีถูกต�อง น0าเชื่อถือ หรือคิดพิจารณาก0อนลงมือกระทํา 
 ๑.๓) สามัญสํานึก (Common Sense) มีความรู�สึก ผิด ชอบ ชั่ว ดี 
 ๑.๔) ดุลยพินิจ (Judgment) พิจารณาใคร0ครวญก0อนตัดสินใจทํางานใช�ประสบ การณ$
ท่ีผ0านมาของตนเองให�เกิดดุลยพินิจในการแก�ปQญหา 
 ๑.๕) เห็นการณ$ไกล (Fore Sight) เม่ือกระทําสิ่งใด เล็งผลท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
ประเมินสถานการณ$ วางแผนการปฏิบัติงานอย0างมีเหตุและผล โดยต้ังสมมติฐาน รวบรวมข�อมูลและ
ใช�ประสบการณ$ท่ีผ0านมาเป6นแนววิเคราะห$ใคร0ครวญวิธีปฏิบัติ เพ่ือให�เกิดผลดีมากกว0าผลเสีย 
 ๒) คุณลักษณะทางกาย 
 ๒.๑) มีสุขภาพดี (Health) ผู�นําต�องมีความสมบูรณ$ทางร0างกาย เพ่ือให�มีความพร�อม
ในการทํางานอยู0เสมอ สุขภาพท่ีดีย0อมอํานวยผลให�การทํางานมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 ๒.๒) มีกําลังกาย (Energy) ผู�นําควรมีพละกําลังทางกายท่ีดี เพราะในบางสถานการณ$
ผู�นําต�องปฏิบัติหน�าท่ีด�วยการใช�พลังทางกาย 
 ๒.๓) มีความทรหดอดทน (Endurance) มีความอดทนทางกาย ต0อความยากลําบาก 
ความหิวกระหาย และความเลวร�ายของดินฟKาอากาศ ต�องสามารถปฏิบัติหน�าท่ีได�ในทุกสถานท่ี 
 ๒.๔) มีรูปร0างท่ีดี (Pleasing Appearance) มีทรวดทรงบุคลิกลักษณะเป6นผู�นํา สง0า
ผ0าเผย เป6นท่ีเกรงขาม และดึงดูดความเลื่อมใสจากผู�ใต�บังคับบัญชา 
 ๓) คุณลักษณะทางอารมณ$ 
 ๓.๑) มองโลกในแง0ดี (Optimism) มองคนอ่ืนเป6นมิตร มีความเข�าใจคนอ่ืน 
 ๓.๒) ปรับตัวเข�ากับสภาพแวดล�อมได�ดี (Adaptability) สามารถปรับตัวได�ดีกับผู�ใหญ0 
และผู�ใต�บังคับบัญชา วัฒนธรรมประเพณีของท�องถ่ิน ทัศนคติของสังคมและภูมิประเทศ ดิน ฟKา 
อากาศ 
 ๓.๓) ความมีใจเยือกเย็น (Stability) มีการอดกลั้นอารมณ$ไว�ได� มีใจหนักแน0น ไม0
ท�อถอย ไม0โกรธง0าย ไม0แสดงอารมณ$ดีใจหรือเสียใจจนเกินไป 
                                                 

 ๓๖N.L. Frigon and H.K. Jackson, The Leader, (New York: Amecom, 1996), pp. 29-36. 
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 ๓.๔) บังคับใจตนเอง (Self-Control) บังคับตนเองและสํารวมไว�ด�วยดี ไม0ตกไปในสิ่ง
ยั่วยุของอํานาจฝ�ายตํ่า อันก0อให�เกิดการละเมิดมาตรฐานทางจริยธรรมและวัฒนธรรมของสังคม 
 ๓.๕) มีความกระตือรือร�น (Enthusiasm) มีความต้ังใจ กระฉับกระเฉงในการทํางาน 
ไม0ผัดวันประกันพรุ0ง และมีการเตรียมแผนงานไว�ในใจ ทํางานอย0างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ประหยัด 
 ๓.๖) การสังคมดี (Sociability) มีอัธยาศัยไมตรี มีสัมพันธภาพได�กับคนทุกคนทุกชน
ชั้นท้ังในประเทศและต0างประเทศ ไม0ถือตัว ไม0วางท0ายกตนข0มท0าน 
 ๓.๗) มีความแนบเนียน (Tact) เม่ือ คิด พูด และกระทํา รู�จักกาละ เทศะ มีความ
แนบเนียน ไม0เก�งก�างในการแก�ปQญหา มีศิลปะ ประสบการณ$และการฝ�กฝนตนเองอยู0เสมอ 
 ๓.๘) มีอารมณ$ขัน (Sense of Humor) ไม0มีอารมณ$ตึงเครียด อารมณ$ขันจะทําให�ไม0
เหนื่อย และรู�จักช0วงเวลาท่ีเหมาะสมท่ีจะแสดงออก ไม0พร่ําเพ่ือจนลูกน�องไม0ยําเกรง 
 ๓.๙) มีความเชื่อม่ันในตนเอง (Self-Confidence) มีความม่ันคงในจิตใจไม0อ0อนไหว
ตามคําพูดของคนอ่ืน ตัดสินปQญหาได�ด�วยเหตุผล ไม0ลังเล 
 ๓.๑๐) มีความสนใจอย0างกว�างขวาง (Broad Interest) มีความอยากรู�อยากเห็นในสิ่ง 
ต0าง ๆ อยู0เสมอ ไม0สําคัญตนว0าเป6นผู�รู�ดี กล�าปรึกษาหารือถามผู�รู� 
 ๓.๑๑) เข�าใจผู�อ่ืน (Human Understanding) มองคนออก มีวิจารณญาณสังเกต 
เข�าใจพฤติกรรมของผู�ใต�บังคับบัญชา เพ่ือมอบหมายงานท่ีเหมาะสมกับจริตให�แต0ละคน 
 ๔) คุณลักษณะอุปนิสัย 
 ๔.๑) ตรงไปตรงมา (Truthfulness) เป6นคนพูดจริง ทําจริง พูดอย0างไรทําอย0างนั้น มี
สัจจะต0อคําสัญญา ไม0ผิดนัด 
 ๔.๒) มีความจงรักภักดี (Loyalty) จงรักภักดีต0อองค$การ ชาติ ศาสนา พระมหา 
กษัตริย$ สร�างความจับใจในการการบัญชาของตนต0อผู�ใต�บังคับบัญชาได� เพ่ือให�ทุกคนมีความ
จงรักภักดีเช0นกัน 
 ๔.๓) มีความสํานึกในหน�าท่ี (Sense of Duty) สํานึกในการปฏิบัติงานตามนโยบายท่ี
ได�วางไว�อย0างมีความรับผิดชอบ ไม0ก�าวก0ายแทรกแซงหน�าท่ีของคนอ่ืน 
 ๔.๔) ความไว�วางใจ (Dependability) ดํารงตนอยู0ในจริยธรรม ไม0เป6นคนหน�าไหว�หลัง
หลอก เป6นท่ีไว�วางใจของผู�อ่ืน 
 ๔.๕) ความกล�าหาญ (Courage) มีความกล�าหาญทางจริยธรรม กล�าทําในสิ่งท่ีถูกต�อง 
ทํางานด�วยเหตุผลและกล�ารับผิดชอบ  
 ๔.๖) มีความเข�มแข็ง (Force) ไม0ย0อท�อต0ออุปสรรคต0าง ๆ ท่ีขวางหน�า 
 ๔.๗) มีความยุติธรรม (Fairness) ไม0ลําเอียง วางตัวเป6นกลาง บริหารโดยยึดความ
ถูกต�องและผลประโยชน$ของส0วนรวมเป6นสําคัญ 
 ๔.๘) ไม0เห็นแก0ตัว (Selflessness) มีความเสียสละเพ่ือประโยชน$ส0วนรวม เสียสละ
บางอย0างแก0ผู�ใต�บังคับบัญชา สละความสุขส0วนตน บําเพ็ญประโยชน$เป6นแบบอย0าง๓๗ 
                                                 

 ๓๗จุมพล หนิมพานิช, “การจูงใจและการเป6นผู�นํา”, ใน เอกสารการสอนชุดวิชาองค'การและการ
จัดการ เล*ม ๒ หน*วยท่ี ๙-๑๕, พิมพ$ครั้งท่ี ๒๗, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๑) : ๒๗. 



๑๗ 

 หากกล0าวโดยย0อ ผู�นําท่ีดีพึงมีคุณลักษณะโดยสังเขป ๖ ประการหลัก ๆ ได�แก0 
 ประการท่ี ๑ ผู�นําต�องเป6นผู�บุกเบิก ค�นคว�าหาสิ่งใหม0 ๆ  
 ประการท่ี ๒ ผู�นําจะต�องก�าวให�ทันโลกรอบรู� รู�ความเคลื่อนไหวของสังคมท้ังในและนอก
ประเทศ 
 ประการท่ี ๓ ผู�นําจะต�องเป6นนักพัฒนาริเริ่มสร�างสรรค$ผลงานอยู0เสมอ  
 ประการท่ี ๔ ผู�นําจะต�องเป6นนักต0อสู�ไม0ย0อท�อ ทรหดและฟQนฝ�าอุปสรรคทุกชนิด 
 ประการท่ี ๕ ผู�นําจะต�องมีบทบาทในการพัฒนาสังคมเสียสละความสุขส0วนตัวเพ่ือสังคม 
 ประการท่ี ๖ ผู�นําจะต�องมีความรับผิดชอบในงานและดูแลผู�ใต�บังคับบัญชา๓๘ 
 โดยนัยนี้ ปรากฏมีหลักการสําคัญ ๗ ประการ สําหรับผู�มีประสิทธิภาพสูง (The 7 Habits 
of Highly Effective People) ซ่ึงอธิบายโดยย0อ ดังนี้ 
 ประการท่ี ๑ กระตือรือร�นและริเริ่มด�วยตนเอง (Be Proactive) รู�ว0าตนเองสามารถ
กําหนดโชคชะตาของตัวเองได� ไม0ปล0อยให�ใครมาบงการชีวิตตน รับผิดชอบในตัวเองได� 
 ประการท่ี ๒ เริ่มต�นด�วยการรู�เปKาหมายข�างหน�า (Begin with the end in Mind) มี
วิสัยทัศน$รู�ล0วงหน�าว0าสิ่งท่ีตนเองกระทําจะมุ0งไปสู0ความสําเร็จใด รู�เปKาหมายของชีวิตว0าเกิดมาเพ่ือสิ่งใด 
 ประการท่ี ๓ ทําสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดก0อน (Put First Things First) รู�จักบริหารเวลา บังคับ
จิตใจตนเองให�กระทําตามแผนงานท่ีทําไว�อย0างเฉียบขาด สิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดของชีวิต เช0น ครอบครัว การ
งาน การเรียน ความรัก ควรมาก0อนเรื่องอ่ืน ๆ 
 ประการท่ี ๔ คิดอย0างผู�ชนะท้ังเขาและเรา (Think Win-Win) รู�จักประสานประโยชน$ให�
เกิดความเท0าเทียมกันท้ังตนเองและผู�อ่ืน ด�วยความใจกว�างและยอมรับการแบ0งปQนท่ีเท0าเทียม 
 ประการท่ี ๕ พยายามเข�าใจผู�อ่ืนก0อนแล�วค0อยให�เขามาเข�าใจเราทีหลัง (Seek First to 
Understand, Then to be Understood) 
 ประการท่ี ๖ ผนึกกําลังเป6นทีมเพ่ือสร�างสิ่งท่ียิ่งใหญ0มากกว0าการทําอะไรคนเดียว 
(Synergize) 
 ประการท่ี ๗ พัฒนาตนเองอยู0เสมอ (Sharpen your Saw) ท้ังในด�านสุขภาพ สติปQญญา 
อารมณ$ และสังคม ซ่ึงเก่ียวกับการทานอาหาร ออกกําลังกาย อ0านหนังสือ ทําสมาธิ และอาสาสมัคร
ช0วยเหลือผู�ท่ีกําลังเดือดร�อน เป6นต�น 
 ดังกล0าวนี้ ข�อท่ี ๑-๓ เป6นการพัฒนาตนเอง และข�อท่ี ๔-๖ เป6นการพัฒนาความสัมพันธ$
กับผู�อ่ืน และนิสัยข�อท่ี ๗ เป6นการปฏิบัติแบบรอบด�านท้ังเพ่ือตนเองและผู�อ่ืน๓๙ อย0างไรก็ตาม หาก
จําแนกคุณลักษณะของผู�นําท่ีดี ท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถจําแนกได� ๒๔ คุณลักษณะ 
ดังนี้ 
 ๑) ลักษณะท0าทาง คือ การวางตัวอย0างเหมาะสม ด�วยการแสดงออกโดยท0าทาง ท0วงที 
วาจา การปรากฏตัว และการประพฤติปฏิบัติแต0สิ่งท่ีดีงาม ซ่ึงจะทําให�เกิดความซาบซ้ึงประทับใจแก0
ผู�ใต�บังคับบัญชา 
                                                 

 ๓๘ประยงค$ รณรงค$, ผู�นําการเรียนรู�, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันส0งเสริมการจัดการความรู�เพ่ือสังคม, 
๒๕๕๐), หน�า ๒๗. 
 ๓๙Steven R. Covey, The 8th Habit : From Effectiveness to Greatness, pp. 287-307. 



๑๘ 

 ๒) ความกล�าหาญ คือ การมีความกล�าหาญท้ังทางกาย และใจ คืออํานาจทางใจท่ีบุคคล
สามารถควบคุมตนเองได�เม่ือตกอยู0ในอันตราย และสามารถปฏิบัติหน�าท่ีต0อไปได�ด�วยลักษณะอันสงบ
ม่ันคง 
 ๓) ความเด็ดขาด เป6นความสามารถในการตกลงใจอย0างทันท0วงที และประกาศข�อตกลง
ใจนั้น ๆ ในลักษณะท่ีม่ันคง ชัดเจน และสามารถปฏิบัติได� 
 ๔) ความไว�วางใจได� เป6นความเชื่อม่ันในการท่ีจะปฏิบัติหน�าท่ีได�อย0างเหมาะสมตามท่ี
ได�รับมอบหมายจากผู�บังคับบัญชาในระดับท่ีสูงกว0า 
 ๕) ความอดทน คือ ความเข�มแข็งทางด�านจิตใจ และร0างกายอันท่ีจะยืนหยัดต0อสู�กับความ
เจ็บปวด ความเหนื่อยยาก ความบีบค้ัน และความยากลําบากต0าง ๆ 
 ๖) ความกระตือรือร�น คือ การแสดงออกถึงความสนใจในงานอย0างจริงใจ และปฏิบัติ
อย0างจริงจัง เต็มใจ และมองโลกในแง0ดีเสมอ 
 ๗) ความริเริ่ม คือ การพิจารณาดูว0ามีอะไรควรกระทํา และจะเริ่มปฏิบัติอย0างไร แม�จะ
ไม0ได�รับคําสั่งก็ตาม 
 ๘) ความซ่ือสัตย$ คือ อุปนิสัยท่ีถูกท่ีควร และความประพฤติปฏิบัติอันถูกต�อง ความ
ซ่ือสัตย$ถือว0าเป6นคุณลักษณะท่ีดีของผู�นําประการหนึ่ง 
 ๙) ดุลยพินิจ คือ การเปรียบเทียบข�อเท็จจริง และหนทางแก�ปQญหาท่ีเป6นไปได� อย0างมี
เหตุผลเพ่ือประกอบการตกลงใจอันถูกต�อง 
 ๑๐) ความยุติธรรมคือคุณลักษณะความไม0ลําเอียงหรือมีอคติ และมีความม่ันคงในการ
บังคับบัญชาเก่ียวกับการให�รางวัล และการลงโทษจะต�องเป6นไปตามควรแก0กรณี 
 ๑๑) ความรู�คือสิ่งท่ีทําให�ได�มาซ่ึงข0าวสาร เรื่องราวท่ีเป6นไป ข�อเท็จจริง หลักการ ท้ังทําให�
รอบรู�ในวิชาชีพ 
 ๑๒) ความจงรักภักดี คือ การมีความซ่ือสัตย$ม่ันคงต0อประเทศชาติ องค$การ หน0วยงาน 
ผู�บังคับบัญชา ผู�อาวุโส ผู�ใต�บังคับบัญชา 
 ๑๓) ความแนบเนียน คือความสามารถท่ีจะทํางานร0วมกับบุคคลอ่ืน ๆ ได� โดยไม0ขัดแย�ง
กันในแง0ของมนุษยสัมพันธ$ ความแนบเนียน รวมถึงความสามารถท่ีจะพูด และกระทําสิ่งหนึ่งสิ่งใด
อย0างเหมาะสม 
 ๑๔) ความไม0เห็นแก0ตัว คือการไม0หาความสะดวกสบาย และความก�าวหน�าให�แก0ตนเอง
โดยทําให�ผู�อ่ืนต�องเดือดร�อน๔๐ 
 โดยแท�จริง ลักษณะของผู�นําจะเป6นแบบใดนั้น ข้ึนอยู0กับสถานการณ$ของสังคมในแต0ละ
แห0งเป6นตัวกําหนด เพราะผู�นําคือบุคคลธรรมดาท่ีได�รับการยอมรับจากมติของมหาชน จึงปรับปรุง
ตนเองให�เข�ากับสภาพแวดล�อมและสถานการณ$ท่ีเปลี่ยนแปลงอยู0เสมอ แต0ในทางจิตวิทยานั้น ลักษณะ
ของผู�นําข้ึนอยู0กับโครงสร�างของสังคม ความแตกต0างของลักษณะสังคมจะเป6นเครื่องกําหนดความ
แตกต0างของลักษณะผู�นําแต0ละประเภท๔๑ 
                                                 

 ๔๐กวี วงศ$พุฒ, ภาวะผู�นํา, หน�า ๑๐๗-๑๐๘. 
 ๔๑พระเทพปริยัติเมธี (สฤษดิ์ สิริธโร), “ภาวะผู�นําเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแย�งในสังคมไทย”, 
รายงานวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร$: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน�า ๑๘. 



๑๙ 

 คุณลักษณะท่ีดีของผู�นํา ได�แก0 มีสุขภาพสมบูรณ$แข็งแรงดี ความรู�ดี ผู�นําท่ีดีจะต�องมี
ความรู�เก่ียวกับงานในหน�าท่ีและความรู�ท่ัวไป ท0าทางและบุคลิกดี มีความคิดเริ่มสร�างสรรค$ และความ
กระตือรือร�น การตัดสินใจกับการใช�ดุลยพินิจท่ีดีและถูกต�อง ความกล�าหาญ เด็ดขาดและไม0โลเล ผู�นํา
หรือผู�บริหารท่ีดีและต�องมีศิลปะในการทํางาน มีความอดทน มีสมาธิในการทํางาน มีความสามารถใน
การสื่อสารท่ีดี ยกย0องให�ความไว�วางใจผู�ใต�บังคับบัญชา มีความจงรักภักดีต0อหน0วยงาน๔๒ 
 ลักษณะท่ีดีของผู�นํา คือ เป6นผู�มีลักษณะนิสัยในการร0วมกิจกรรมกับผู�อ่ืน ร0วมทํางานและ
เข�าใจธรรมชาติของมนุษย$ มีบุคลิกภาพน0าเชื่อถือ เป6นบุคคลท่ีมีน้ําเสียงการพูดน0าฟQง เข�าใจง0าย มี
อารมณ$ม่ันคงมีความเข�มแข็งแต0ถ0อมตน มีกิริยามารยาทเป6นท่ียอมรับของสังคม มีการแต0งกายโดย
สอดคล�องกับกาลเทศะมีคุณธรรมจริยธรรม มีวิสัยทัศน$ก�าวหน�าทันการเปลี่ยนแปลง ยึดม่ันระบบ
คุณธรรมเป6นท่ีตั้ง ซ่ือสัตย$อดทน อดกลั้น รับท้ังผิด และชอบ เสียสละ เป6นคนดีของสังคม๔๓ โดยนัยนี้ 
สรุปได�ว0า  คุณลักษณะของผู�นํามืออาชีพใน ๓ ลักษณะ ได�แก0 
 ๑) คุณลักษณะพ้ืนฐาน ซ่ึงแบ0งออกเป6น ๒ ลักษณะ คือ 
 ๑.๑) ความรู�ความสามารถด�านสารสนเทศ 
 ๑.๒) ความรู�ทางวิชาชีพ 
 ๒) คุณลักษณะเฉพาะ ความสามารถและทักษะเฉพาะตัว คือ ภาวะผู�นํา ความรู�เท0าทัน
สถานการณ$ทักษะทางสังคม ทักษะการวิเคราะห$ปQญหาการควบคุมอารมณ$พฤติกรรมกล�าเสี่ยงการ
เป6นผู�มีคุณธรรมจริยธรรมและการมีวิสัยทัศน$ 
 ๓) คุณลักษณะเชิงบูรณาการ คือ ความคิดริเริ่มสร�างสรรค$ ความรู�สึกไวต0อบุคคลอ่ืนและ
ความใฝ�รู�๔๔ 
 สรุปได�ว*า คุณลักษณะของผู�นํา เป6นคุณลักษณะเฉพาะท่ีพิเศษของบุคคลท่ีมีอยู0ในตนและ
ส0งอิทธิพลต0อความเป6นผู�นํา และทําให�คนอ่ืน ๆ ทําตาม ซ่ึงควรส0งผลสู0การกระทําในลักษณะคุณงาม
ความดี โดยนัยนี้ คุณลักษณะของผู�นําควรครอบคลุมท้ังลักษณะทางกายภาพ สติปQญญา อารมณ$ 
ตลอดจนอุปนิสัยท่ีดีงามของผู�นําซ่ึงจะก0อให�เกิดความศรัทธาและเชื่อม่ันท่ีจะปฏิบัติตามคําสั่งของ
ผู�ใต�บังคับบัญชา ผู�นําจึงต�องหม่ันพัฒนาตัวตนอยู0เสมอ และมองตัวเองอย0างรอบด�าน รวมท้ังรับฟQง
ความคิดเห็นของคนรอบด�านในเรื่องภาวะผู�นําของตนเอง ผู�นําอาจมิใช0ผู�ท่ีสมบูรณ$เพียบพร�อมทุก
ประการ แต0ผู�นําควรมีคุณลักษณะท่ีมองโดยภาพรวมแล�วสามารถสร�างความศรัทธาและเชื่อม่ันจากคน
ในทีมและนอกทีมของตนได� หากผู�นําขาดคุณสมบัติข�อใดข�อหนึ่ง หรือกระทําผิดรูปแบบท่ีควรจะเป6น 
อาจส0งผลให�ผู�ตามไม0ทําตามได� 
 
 
 
                                                 

 ๔๒กิติ ตยัคคานนท$, เทคนิคการสร�างภาวะผู�นํา, หน�า ๑๘-๒๔. 
 ๔๓ธีระ รุญเจริญ, ผู�บริหารศึกษามืออาชีพ : ศักยภาพเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู�, (กรุงเทพมหานคร: 
เยลโล0การพิมพ$, ๒๕๔๕), หน�า ๑๓-๑๘. 
 ๔๔สุรศักดิ์ ปาเฮ, “สู0มิติการเป6นนักบริหารการศึกษามืออาชีพ”, ใน วารสารข�าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา, ป�ท่ี ๒๑ ฉบับท่ี ๑ (ตุลาคม-พฤศจิกายน, ๒๕๔๓): ๒๗-๓๓. 



๒๐ 

 ๒.๑.๔ ประเภทของผู�นํา 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ “ประเภทของผู�นํา” ผู�วิจัยได�ประมวลเนื้อหา
สาระสําคัญไว� โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 หากพิจารณาจากบริบทของ “การตัดสินใจ” สามารถจําแนกประเภทของผู�นําได� ๓ ประเภท 
ดังนี้ 
 ๑) ผู�นําแบบปล0อยเสรี หรือเสรีนิยม (Laissez-Faire) ภาวะการเป6นผู�นําชนิดนี้ ผู�นําจะ
ปล0อยให�ผู�ใต�บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย0างเต็มท่ี โดยผู�นําเป6นเพียงผู�ดูแลอยู0ห0างๆไม0มีบทบาทมากนัก 
จุดเน�นจะอยู0 ท่ีผู�ใต�บังคับบัญชาเป6นสําคัญ จะเห็นว0าผู�นําแบบนี้ไม0ได�เป6นผู�นําเลยแต0ส0วนใหญ0
ผู�ใต�บังคับบัญชาจะมีความพึงพอใจภาวะผู�นําแบบนี้ สําหรับผลการทํางานนั้นข้ึนอยู0กับศักยภาพของ
ผู�ปฏิบัติงานเอง 
 ๒) ผู�นําแบบอัตนิยม หรือแบบเผด็จการ (Autocratic) ภาวะการเป6นผู�นําแบบนี้ ผู�นําจะ
ยึดตนเองเป6นสําคัญต้ังแต0เป6นผู�ตัดสินใจ กําหนดเปKาหมาย วิธีการทํางาน การสั่งการแก0ผู�ใต�บังคับบัญชา
และควบคุมบัญชาอย0างใกล�ชิด ไม0ปล0อยให�มีอิสระในการปฏิบัติงานเพราะไม0ไว�วางใจในผู�ใต�บังคับบัญชา 
ผู�ใต�บังคับบัญชาจะมีความไม0พอใจในผู�นําแบบนี้และจะแสดงความก�าวร�าวตอบโต�ผู�นํา หรือไม0ก็เฉย 
หรือแสดงความก�าวร�าว 
 ๓) ผู�นําแบบประชาธิปไตย (Democratic) ภาวการณ$เป6นผู�นําชนิดนี้จะเปHดโอกาสให�
ผู�ใต�บังคับบัญชามีส0วนร0วมในการตัดสินใจ กําหนดนโยบาย รวมตลอดถึงวิธีการปฏิบัติงาน โดยผู�นํา
เองก็มีส0วนร0วมอย0างเต็มท่ีเช0นกัน จุดเน�นของผู�นําแบบนี้จึงอยู0ท่ีท้ังตัวผู�นําและผู�ปฏิบัติงานท้ังหลาย
หรือเรียกว0ากลุ0มนั่นเอง ภาวการณ$แบบนี้สมาชิกในกลุ0มจะมีความพึงพอใจสูงจึงกล0าวได�ว0า ผู�นําท่ีดี
ต�องใช�ภาวะผู�นําท่ีเหมาะสมกับผู�ตามและสถานการณ$ในขณะนั้น เพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค$ของ
องค$การ๔๕ 
 หากพิจารณาจากบริบทของ “ความศรัทธาของผู�ใต�บังคับบัญชา” สามารถจําแนกประเภท
ของผู�นําได� ๔ ประเภท ดังนี้ 
 ๑) แบบเบ้ืองต�น เป6นคนนําองค$กรก็เพราะว0าเป6นโดยตําแหน0ง การมีตําแหน0งผู�จัดการนั้น 
ย0อมทําให�ผู�อ่ืนต�องทําตามหน�าท่ี มิได�มีความศรัทธาอะไรเลย 
 ๒) แบบผู�คุ�นเคย คือ ผู�นําท่ีมีตําแหน0งและคนส0วนใหญ0ให�ความรักและความเคารพ อาจมี
ลักษณะเป6นผู�ใหญ0ใจดี คอยปกปKอง คอยให�กําลังใจ แต0ไม0เคยสั่งสอนเอาแต0ปกปKองลูกน�องไม0ว0าจะถูก
หรือผิดก็ตาม 
 ๓) แบบหุ�นส0วน คือ ผู�นําท่ีมีความเก0ง ความสามารถ มีผู�ตามเดินตามเป6นขบวน ไม0ว0าจะ
ชอบหรือไม0ชอบ เพราะเป6นผู�ท่ีทําให�องค$กรเจริญข้ึนอย0างรวดเร็ว เป6นผู�นําท่ีทํางานเก0ง แต0ไม0ได�เป6น
ตัวอย0างของคนท่ีดี มีจริยธรรม หรือนําคนด�วยความสุข 
 
 
                                                 

 ๔๕โรนาล$ ลิพพิท (Ronald Lippitt) และ ราล$ฟ ไวท$ (Ralph White) อ�างใน พระเทพปริยัติเมธี (สฤษดิ์ 
สิริธโร), “ภาวะผู�นําเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแย�งในสังคมไทย”, รายงานวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร$: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน�า ๓๓. 



๒๑ 

 ๔) แบบเป��ยมด�วยศรัทธา คือผู�นําท่ีมีความเก0งในการทํางาน และมีคุณธรรม จริยธรรม มี
ความเสียสละ อุทิศตนเพ่ือองค$กรหรือประเทศชาติ๔๖ 
 หากพิจารณาจากบริบทของ “การปกครองบังคับบัญชา” สามารถจําแนกประเภทของผู�นํา
ได� ๔ ประเภท ดังนี้ 
 ๑) ผู�นําแบบเจ�าระเบียบ เป6นผู�นําประเภทมักยึดถือระเบียบแบบแผนและกฎข�อบังคับ
อย0างเคร0งครัด แม�ว0าจะล�าสมัยหรือไม0เหมาะสมกับสถานการณ$นั้น ๆ ไม0มีการยืดหยุ0น การบริหาร 
ลักษณะนี้เป6นรูปแบบของนายกับบ0าว 
 ๒) ผู�นําแบบบงการ เป6นผู�นําประเภทชอบออกคําสั่งเพ่ือแสดงอํานาจ การปกครองขาด
มนุษยสัมพันธ$ บรรยากาศของการทํางานเต็มไปด�วยความหวาดกลัว เป6นการปกครองในรูปแบบของ
พิธีการเป6นส0วนใหญ0 
 ๓) ผู�นําผู�แบบจูงใจ เป6นผู�นําประเภทเปHดโอกาสให�ผู�ใต�บังคับบัญชาแสดงความคิด และมี
ส0วนรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน เป6นการปกครองท่ีมีการติดต0อสื่อสารแบบสองทาง มีความสัมพันธ$ท่ี
ดีต0อกัน 
 ๔) ผู�นําแบบร0วมใจ เป6นผู�นําประเภทต�องการความร0วมมือ ร0วมใจกันของกลุ0ม มักจะอิง
กลุ0มอยู0เสมอ เปHดโอกาสให�ผู�ใต�บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นได� การปกครองมีลักษณะคล�ายผู�นํา
แบบจูงใจ แต0เปHดโอกาสให�มีส0วนร0วมสูงกว0า๔๗ 
 หากพิจารณาจากบริบทของ “ระดับประสิทธิผล” สามารถจําแนกประเภทของผู�นําได� ๒ 
ประเภท ดังนี้ 
 ๑) ประเภทผู�นําท่ีมีประสิทธิผลน�อย ได�แก0 
 ๑.๑) ผู�หนีงาน (Deserter) ผู�นําแบบนี้ขาดความสนใจในด�านท่ีเก่ียวกับความสําเร็จ
ของงาน ตลอดจนสัมพันธภาพกับผู�ร0วมงาน ขาดความกระตือรือร�น ขาดความอดทน ทําให�
ประสิทธิผลของงานมีน�อยท่ีสุด 
 ๑.๒) นักบุญ (Missionary) ลักษณะของหัวหน�างานเป6นผู�นําท่ีมีจิตใจเมตตา และ
คํานึงถึงแต0สัมพันธภาพอันดีเหนือสิ่งอ่ืนใด แต0ท่ีนับว0าเป6นข�อเสียก็เพราะเขาปรารถนาท่ีจะเป6นคนดี   
เสียจนไม0กล�าโต�แย�งคัดค�านการกระทําใด ๆ แม�แต0เป6นเรื่องเล็กน�อย ทัศนคติในการทํางานของผู�นํา
ชนิดนี้ ก0อให�เกิดการบริหารงานท่ีไม0ดี และผลิตผลตํ่าเขาคิดว0าการโต�เถียงกันจะไม0ทําให�เกิดความคิด
ใหม0 ๆ ท่ีดีข้ึนมาได� ลักษณะการบริหารงานของเขาจึงไม0บรรลุผลสําเร็จ เพราะว0าเขาไม0เคยแก�ปQญหา
เก่ียวกับเรื่องคนได�อย0างแท�จริง เพราะมุ0งแต0สร�างสัมพันธภาพของบุคคล จนทําให�มีผลงานในระดับท่ี
ตํ่า จึงนับว0าเป6นผู�นําท่ีมีประสิทธิผลของงานน�อยมาก 
 ๑.๓) ผู�เผด็จการ (Autocrat) ลักษณะของผู�นําประเภทนี้ เป6นผู�นําท่ีดําเนินงานมุ0งแต0
ภารกิจเพียงอย0างเดียว โดยมิได�คํานึงเรื่องอ่ืน ๆ มองคนเหมือนเครื่องจักรต�องการให�ผู�ใต�บังคับบัญชา
ทํางานตามคําสั่งให�เร็วท่ีสุด โดยใช�อํานาจของตนเป6นหลัก ผู�ร0วมงานและผู�ใต�บังคับบัญชามักจะเกิด
ความไม0พอใจ ผลของงานท่ีออกมาค0อนข�างจะน�อย ผู�นําประเภทนี้จึงมีประสิทธิผลของงานน�อย 
                                                 

 ๔๖หม0อมหลวงชัยวัฒน$ ชยางกูร, ผู�นําหลายมิติ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท อมรินทร$พรินติ้งแอนด$
พลับลิชช่ิง จํากัด, ๒๕๔๙), หน�า ๑๔-๑๖. 
 ๔๗สุธรรม พงศ$สําราญ, ภาวะผู�นํา, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต, ๒๕๔๙), หน�า ๑๒. 



๒๒ 

 ๑.๔) ผู�ประนีประนอม (Compromiser) ผู�นําชนิดนี้เป6นคนชอบการประนีประนอม 
และโลเล เขาต�องการเพียงให�งานดําเนินไปเรื่อย ๆ และเป6นอยู0อย0างนั้นตลอดไป เขาสนใจแต0เฉพาะ
สิ่งท่ีจะทําให�งานดําเนินไปได� เขาจะไม0ยุ0งกับใครและไม0ควรมีใครมายุ0งกับเขา ผู�นําประเภทนี้ชอบการ
รอมชอม ไม0มีการตัดสินใจท่ีเด็ดขาดแต0เป6นการตัดสินใจเพ่ือความอยู0รอดเท0านั้น 
 ๒) ประเภทผู�นําท่ีมีประสิทธิผลมาก ได�แก0 
 ๒.๑) ผู�ทําตามคําสั่งอย0างเดียวหรือแบบราชการ (Bureaucrat) ผู�นําท่ีมีลักษณะเช0นนี้  
จะทําตามคําสั่งอย0างเคร0งครัด จะให�ความสนใจกับงานแต0ไม0นําตัวไปผูกพันกับปQญหาต0าง ๆ มากนัก 
เขาจะทํางานเฉพาะท่ีกฎหมายระเบียบต0าง ๆ กําหนดไว�เท0านั้น ผู�นําประเภทนี้จึงทํางานอย0างเข�มงวด 
และดําเนินงานอย0างถูกต�องตามระเบียบมากท่ีสุด ความคิดเห็นใหม0 ๆ ไม0ค0อยมี การพัฒนาผู�ใต�บังคับบัญชา
ก็มีน�อย ผู�นําประเภทนี้จะประสบความสําเร็จของงานมากในหน0วยงานราชการ แต0ในหน0วยงานธุรกิจ 
จะเป6นผู�นําท่ีมีประสิทธิผลของงานไม0มากนัก 
 ๒.๒) นักพัฒนา (Developer) ผู�นําประเภทนี้จะได�รับความไว�วางใจให�แก0ผู�ร0วมงาน
อย0างแท�จริง เป6นผู�ท่ีทํางานร0วมกับผู�อ่ืนได�ดีและสามารถจูงใจบุคคลอ่ืนได�ดีอีกด�วย ลักษณะการทํางาน
จะมอบความรับผิดชอบใหม0 ๆ ให�กับผู�ใต�บังคับบัญชา เขาเชื่อว0าการทํางานคือการพัฒนา ความขยัน 
ความช0างคิด และภาวะสร�างสรรค$ มิได�มีอยู0เฉพาะในตัวบุคคลชั้นผู�นําเท0านั้น ทว0ามีอยู0ในบุคคลทุกคน 
 ๒.๓) ผู�เผด็จการท่ีมีศิลปะ (Benevolent Autocrat) ผู�นําประเภทนี้จะมีความม่ันใจสูง
ในวิธีการปฏิบัติงานและการดําเนินงานของตนเอง ลักษณะผู�นํานี้จะมีมากในวงการอุตสาหกรรม ซ่ึง
เป6นบุคคลท่ีไต0เต�าจากระดับล0างจนถึงระดับสูง มีความรอบรู�กฎหมายระเบียบต0าง ๆ และวิธีปฏิบัติ
เป6นอย0างดี และเป6นผู�ท่ีพัฒนาปรับปรุงตนเองอยู0ตลอดเวลา ทําให�การทํางานมีศิลปะและประสิทธิผล
ของงานสูงมาก 
 ๒.๔) นักบริหาร (Executive) ผู�นําประเภทนี้ เป6นผู� ท่ีรู�จักใช�ความสามารถ
ผู�ใต�บังคับบัญชาให�ได�ประโยชน$มากท่ีสุด และคํานึงถึงประสิทธิภาพในการทํางาน โดยคํานึงถึง
ความสําเร็จของงานและสัมพันธภาพกับผู�ร0วมงานอย0างชัดเจน และพยายามทํางานให�เป6นแบบอย0าง 
ท่ีดีแก0ผู�ใต�บังคับบัญชา และให�ผู�ใต�บังคับบัญชามีส0วนร0วมในการดําเนินงาน มีลักษณะทํางานเป6นทีม 
โดยนําเอาความสามารถของทุกคนมาใช�ประโยชน$ในการทํางาน ผลงานท่ีเกิดข้ึนจึงมีท้ังปริมาณและ
คุณภาพ จึงเป6นผู�นําท่ีมีประสิทธิผลของงานมากท่ีสุด๔๘ 
 หากพิจารณาจากบริบทของ “ความคิดรวบยอด” สามารถจําแนกประเภทของผู�นําได� ๔ 
ประเภท ดังนี้ 
 ๑) แบบใช�อํานาจ ผู�บริหารใช�อํานาจเผด็จการสูง ไว�วางใจผู�ใต�บังคับบัญชาเล็กน�อย บังคับ
บัญชาแบบขู0เข็ญมากกว0าการชมเชย การติดต0อสื่อสารเป6นแบบทางเดียวจากบนลงล0าง การตัดสินใจ
อยู0ในระดับเบ้ืองบนมาก 
 ๒)  แบบใช� อํานาจเชิ ง เมตตา ปกครองแบบพ0อปกครองลูก ให�ความไว�วางใจ
ผู�ใต�บังคับบัญชา จูงใจโดยการให�รางวัล แต0บางครั้งขู0ลงโทษ ยอมให�การติดต0อสื่อสารจากเบ้ืองล0างสู0
เบ้ืองบนได�บ�าง รับฟQงความคิดเห็นจากผู�ใต�บังคับบัญชาบ�าง และบางครั้งยอมให�การตัดสินใจแต0อยู0
ภายใต�การควบคุมอย0างใกล�ชิดของผู�บังคับบัญชา 
                                                 

 ๔๘William J. Reddin, Managerial Effectiveness, (New York: McGraw-Hill, 1990), pp. 215-234. 



๒๓ 

 ๓) แบบปรึกษาหารือ  ผู�บริหารจะให�ความไว�วางใจ และการตัดสินใจแต0ไม0ท้ังหมดจะใช�
ความคิดและความเห็นของผู�ใต�บังคับบัญชาเสมอ ให�รางวัลเพ่ือสร�างแรงจูงใจ จะลงโทษนาน ๆ ครั้ง
และใช�การบริหารแบบมีส0วนร0วม มีการติดต0อ สื่อสารแบบ ๒ ทางจากระดับล0างข้ึนบนและจาก
ระดับบนลงล0าง การวางนโยบายและการตัดสินใจมาจากระดับบน ขณะเดียวกันก็ยอมให�การตัดสินใจ
บางอย0างอยู0ในระดับล0าง ผู�บริหารเป6นท่ีปรึกษาในทุกด�าน 
 ๔) แบบมีส0วนร0วมอย0าง ผู�บริหารให�ความไว�วางใจ และเชื่อถือผู�ใต�บังคับบัญชา ยอมรับ
ความคิดเห็นของผู�ใต�บังคับบัญชาเสมอ มีการให�รางวัลตอบแทนเป6นความม่ันคงทางเศรษฐกิจแก0กลุ0ม 
มีการบริหารแบบมีส0วนร0วม ต้ังจุดประสงค$ร0วมกัน มีการประเมินความก�าวหน�า มีการติดต0อสื่อสาร
แบบ ๒ ทาง ท้ังจากระดับบนและระดับล0าง ในระดับเดียวกันหรือในกลุ0มผู�ร0วมงานสามารถตัดสินใจ
เก่ียวกับการบริหารได� ท้ังในกลุ0มผู�บริหารและกลุ0มผู�ร0วมงาน และพบว0าการบริหารแบบท่ี ๔ จะทําให�
ผู�นําประสบผลสําเร็จ เป6นผู�นําท่ีมีประสิทธิภาพและทําให�ผลผลิตสูงข้ึนด�วย ซ่ึงความสําเร็จข้ึนกับการมี
ส0วนร0วมมากน�อยของผู�ใต�บังคับบัญชา๔๙ 

 หากพิจารณาจากบริบทของ “การใช�อํานาจ” สามารถจําแนกประเภทของผู�นําได� ๙ 
ประเภท ดังนี้ 
 ๑) ประเภทเผด็จการ (Autocrat) ผู�นําประเภทนี้ยึดม่ันอยู0บนรากฐานท่ีเชื่อว0าตนเป6นผู�มี
ความสามารถมากกว0าผู�อ่ืน มักจะบังคับให�ผู�อ่ืนทําตามความคิดของตน ใช�กฎเกณฑ$การควบคุม ตรวจ
ตรา หรือการลงโทษ และมักใช�พระเดชมากกว0าพระคุณ ไม0ชอบการขัดแย�ง 
 ๒) ประเภทพ0อปกครองลูก (Patrimonial) ผู�นําประเภทนี้ยึดหลักการว0าผู�ใต�บังคับบัญชา
ถือเสมือนลูกหลาน จึงมีความห0วงใย เอาใจใส0เมตตา กรุณา แนะนําสั่งสอน และให�อภัยเม่ือมีความผิด 
สัมพันธภาพระหว0างผู�นําและคนในองค$การจะราบรื่น เป6นกันเองเหมือนญาติพ่ีน�องในครอบครัว
เดียวกัน 
 ๓) ประเภทราชการ (Bureaucrat) จะยึดระเบียบกฎเกณฑ$เป6นหลักปฏิบัติงาน ขาดความ
ริเริ่มการบังคับบัญชาเป6นไปตามข้ันตอน ยึดระเบียบกฎเกณฑ$เป6นบรรทัดฐานอย0างเคร0งครัด 
 ๔) ประเภทผู�ใต�บังคับบัญชามีส0วนร0วม (Participative Man) ผู�นําประเภทนี้จะยึดถือ
ประชาธิปไตยของผู�ร0วมงาน ให�โอกาสผู�ร0วมงานเข�ามามีส0วนร0วมต้ังแต0การวางแผน จนกระท่ังการ
ดําเนินงานให�บรรลุเปKาหมาย ผลของงานจะข้ึนอยู0กับความสามารถของผู�นําท่ีจะประสานการทํางาน
เข�าใจปQญหา มีการพัฒนาบุคลากรและเปHดโอกาสให�ผู�ร0วมงานแสดงความสามารถให�มากท่ีสุดเท0าท่ี 
จะทําได� 
 ๕) ประเภทตามใจท0าน (Laissez-Faire) ผู�นําประเภทนี้ยึดเกณฑ$ของความอะลุ0มอล0วย
ความประนีประนอม ไม0ชอบความขัดแย�ง ใช�กาลเวลาเป6นเครื่องช0วยคลี่คลายปQญหา มอบความ
รับผิดชอบให�ผู�ใต�บังคับบัญชา ปล0อยให�ทํางานโดยกําหนดนโยบายและเปKาหมายไว�กว�าง ๆ เพ่ือเป6น
แนวทาง จะไม0เข�าไปยุ0งเก่ียวแทรกแซง ทําให�ขาดความริเริ่มใหม0 ๆ ผู�ร0วมงานส0วนใหญ0จึงขาดระเบียบ
วินัย 
 
                                                 

 ๔๙Dessler Gary, Management : Principles and Practices For Tomorrow’s Leaders, 3rd 
ed., (New Jersey: Peason Education Inc., 2004), p. 302. 
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 ๖) ประเภทบารมีจูงใจ (Charismatic Man) ผู�นําประเภทนี้อาศัยบารมีสั่งสมมานาน จนมี
ชื่อเสียงเกียรติคุณ สามารถจูงใจผู�ร0วมงานให�ทุ0มเททําหน�าท่ีรับผิดชอบ ผู�นําแบบนี้สามารถบริหารงาน
ได�ผล แต0จะมีปQญหาต0อองค$การในกรณีท่ีผู�นําประเภทนี้ออกจากองค$การนั้นไปแล�ว หาคนอ่ืนมาแทน
ได�ยาก 
 ๗) ประเภทเทคนิควิทยาการ (Technocratic Man) ผู�นําประเภทนี้จะอาศัยความรู�ทาง
เทคนิคเป6นเกณฑ$ ในการชักจูงผู�ใต�บังคับบัญชาเข�ามามีส0วนร0วมในงาน ทําให�งานไม0พัฒนาเท0าท่ีควร 
เพราะผู�นําให�ความสนใจแต0เฉพาะทางเทคนิค อันเป6นปQญหาส0วนหนึ่งขององค$การ เท0านั้น 
 ๘) ประเภทอุปถัมภ$ (Patronage Man) เป6นประเภทผู�นําท่ีถือเกณฑ$การประสานงาน
ระหว0างผู�ร0วมงานท่ีรู�จักมักคุ�นเป6นหลัก ผู�นําจึงเปรียบเสมือนผู�ประสานงาน เป6นเพ่ือนร0วมงานมากกว0า
การบังคับบัญชาสั่งการ โดยเฉพาะในกรณีการเป6นผู�นํามาจากการเลือกต้ัง อํานาจบังคับบัญชาลด
น�อยลงไปมากกว0าผู�นําท่ีมาจากการแต0งตังโดยตรง ผลงานข้ึนอยู0กับผู�นําท่ีจะดึงผู�ร0วมงานให�ความ
ร0วมมือมากน�อยเพียงใด 
 ๙) ประเภทการเมือง (Political Man) ผู�นําประเภทนี้อาศัยอํานาจและอิทธิพลในเรื่องท่ีมี
ฐานะหรืออํานาจท่ีมาจากบุคคลระดับสูงขององค$การ ผลงานขององค$การท่ีมีผู�นําประเภทนี้ จะข้ึนอยู0
กับอิทธิพลของผู�นําและความรับผิดชอบของผู�นํา ว0าจะทุ0มเทให�แก0องค$การได�มากน�อยเพียงใด และนํา
องค$การไปในทิศทางใด เพราะอิทธิพลของผู�นําดังกล0าวนี้ ทําให�สามารถสั่งใช�ผู�ร0วมงานได� ไม0ว0าจะเป6น
เรื่องงานส0วนตัวหรืองานส0วนรวม ข�อท่ีน0าสังเกตคือ ผู�นําประเภทการเมือง มักจะประสบผลสําเร็จได�
ระยะเวลาหนึ่งเท0าท่ีฐานะหรืออํานาจจากระดับสูง หรือพรรคพวกเอ้ืออํานวย๕๐ 
 หากพิจารณาจากบริบทของ “การชี้นํา” สามารถจําแนกประเภทของผู�นําได� ๔ ประเภท 
ดังนี้ 
 ๑) แบบสั่งการ (Telling style) เป6นรูปแบบผู�นําท่ีมุ0งเน�นงานสูงและมุ0งเน�นคนตํ่า โดย
ผู�นําจะเป6นผู�ชี้นํา กําหนดบทบาท และบอกให�ผู�ตามทราบว0าต�องการให�ทําอะไร 
 ๒) แบบขายความคิด (Selling style) เป6นรูปแบบผู�นําท่ีมุ0งเน�นงานสูงและมุ0งเน�นคนสูง 
โดยผู�นําจะเป6นผู�ชักชวน อธิบาย ให�การสนับสนุน ให�กําลังใจ และให�ความกระจ0างเม่ือมีข�อสงสัย
เก่ียวกับการงาน 
 ๓) แบบมีส0วนร0วม (Participating style) เป6นรูปแบบผู�นําท่ีมุ0งเน�นงานตํ่าและมุ0งเน�นคน
สูง โดยผู�นําสนับสนุนให�ผู�ตามเข�ามามีส0วนร0วม และใช�ความรู�ความสามารถในการทํางาน 
 ๔) แบบมอบหมายงาน (Delegating style) เป6นรูปแบบผู�นําท่ีมุ0งเน�นงานตํ่าและมุ0งเน�น
คนตํ่า โดยผู�นําจะมีการกระจายหน�าท่ี คอยให�คําแนะนําและการสนับสนุนเล็ก ๆ น�อย ๆ เพียงเพ่ือให�
ผู�ตามเข�าใจปQญหาและแผนงาน และให�ผู�ตามมีอิสระในการดําเนินการได�เอง๕๑ 
 
 

                                                 

 ๕๐Robert B. Buchele, The Management of Business and Public Organization, (New York: 
McGraw-Hill, 1997), pp. 175-177. 
 ๕๑Hersey and Blanchard, quoted in Robert N. Lussier, Management Fundamentals, 
(New York: South-Western College Publishing, 2000), pp. 467-468. 
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 หากพิจารณาจากบริบท “อธิปไตย” สามารถจําแนกประเภทของผู�นําได� ๓ ประเภท ดังนี้ 
 ๑) ผู�นําแบบอัตตาธิปไตย (Autocratic style) เป6นรูปแบบของผู�นําแบบเผด็จการ คือ จะ
ยึดตนเองเป6นศูนย$กลาง ถืออํานาจเป6นใหญ0 การบังคับบัญชาเป6นแบบควบคุมเต็มท่ี ไม0ยอมรับฟQง
ความคิดเห็นของผู�อ่ืน 
 ๒) ผู�นําแบบประชาธิปไตย (Democratic style) เป6นรูปแบบของผู�นําท่ีมีลักษณะของการ
กระจายอํานาจ การตัดสินใจในเรื่องต0าง ๆ มีการปรึกษาหารือหรือประชุมร0วมกัน มีการทํางานร0วมกัน 
ผู�นําจะถืออํานาจของกลุ0มเหนือกว0าตนเอง 
 ๓) ผู�นําแบบเสรีนิยม (Laissez-faire style) เป6นรูปแบบของผู�นําท่ีมักจะหลีกเลี่ยงการใช�
อํานาจ ไม0มีเปKาหมายในการทํางาน จะปล0อยให�ผู�ปฏิบัติงานทํางานตามใจชอบ เม่ือเกิดปQญหาจะให�
แก�ปQญหาและตัดสินใจกันเอง๕๒ 
 หากพิจารณาจากบริบทของ “รูปแบบการบริหาร” สามารถจําแนกประเภทของผู�นําได� ๔ 
ประเภท ดังนี้ 
 ๑) แบบมุ0งเน�นงาน (Impoverished authority-compliance) ผู�นําแบบนี้จะมุ0งเน�นงาน
มากกว0าเน�นคน มุ0งแต0ทํางานให�สําเร็จ โดยไม0คํานึงถึงความต�องการของคน จะเข�มงวดต0อวิธีการ
ทํางานและระเบียบแบบแผนอย0างเคร0งครัด 
 ๒) แบบมุ0งเน�นคน (Country club management) ผู�นําแบบนี้ตรงข�ามกับแบบมุ0งเน�น
งาน โดยจะเน�นคนเป6นหลัก เน�นงานน�อย และจะเน�นการรักษาสัมพันธภาพระหว0างบุคคลท่ีราบรื่น 
ต�องการให�ผู�ใต�บังคับบัญชาเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
 ๓)  แบบปล0อยปละละเลย (Impoverished management) ผู�นําแบบนี้มีความสนใจตํ่า
มากท้ังงานและคน มักจะบริหารงานในลักษณะท่ีไม0มีจุดมุ0งหมาย ต�องการเพียงให�ตนเอง เป6นส0วน
หนึ่งขององค$การเท0านั้น 
 ๔) แบบเดินสายกลาง (Middle of road management) ผู�นําแบบนี้เป6นผู�ท่ีให�
ความสําคัญกับงาน และคนในระดับปานกลาง เป6นบุคคลท่ีชอบประนีประนอม จะสร�างผลงานใน
ระดับปานกลาง 
 ๕) แบบทีมงาน (Team management) ผู�นําแบบนี้มุ0งเน�นท้ังงานและคน เน�นการ
ร0วมมือทํางานและมุ0งเน�นการทํางานเป6นทีม เน�นบรรยากาศการทํางานท่ีช0วยเหลือกันไว�วางใจกัน๕๓ 
 สรุปได�ว*า ประเภทของผู�นําสามารถจําแนกได�หลากหลาย ตามบริบทหรือตัวชี้วัดท่ี
นํามาใช�เป6นเกณฑ$ในการจําแนกประเภท ได�แก0 จําแนกประเภทตามการตัดสินใจ จําแนกประเภทตาม
ความศรัทธาของผู�ใต�บังคับบัญชา จําแนกประเภทตามการปกครองบังคับบัญชา จําแนกประเภทตาม
ระดับประสิทธิผล จําแนกประเภทตามความคิดรวบยอด จําแนกประเภทตามการใช�อํานาจ จําแนก
ประเภทตามการชี้นํา จําแนกประเภทตามอธิปไตย และจําแนกประเภทตามรูปแบบการบริหาร      
เป6นต�น 

                                                 

 ๕๒Micheal W. Drafke and Stan Kossen,  The Human Side of Organizations, 8th ed.,       
(New Jersey: Prentice-Hall, 2002), pp. 377-382. 
 ๕๓Rebort Blake and Jane S Mouton,  The Managerial Grid, (Houston: Gulf Publishing 
Company, 1994), p. 70. 
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 ๒.๑.๕ ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู�นํา 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ “ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู�นํา” ผู�วิจัยได�ประมวลเนื้อหา
สาระสําคัญไว� โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ก. ทฤษฎีคุณลักษณะผู�นําหรือทฤษฎีอุปนิสัย (Trait Theories of Leadership) 
 ระยะแรกของการศึกษาภาวะผู�นําเริ่มในป� ค.ศ. ๑๙๓๐- ๑๙๔๐ แนวคิดมาจากทฤษฎี
มหาบุรุษ (Great man Theory of leadership) ของกรีกและโรมันโบราณ มีความเชื่อว0า ภาวะผู�นํา
เกิดข้ึนเอง ตามธรรมชาติ หรือโดยกําเนิด (Born leader) ไม0สามารถเปลี่ยนแปลงได�แต0สามารถ
พัฒนาข้ึนได� ลักษณะผู�นําท่ีดีและมีประสิทธิภาพสูงจะประกอบด�วย ความเฉลียวฉลาด มีบุคลิกภาพซ่ึง
แสดงถึงการเป6นผู�นําและต�องเป6นผู�ท่ีมีความสามารถด�วย ผู�นําในยุคนี้ได�แก0 พระเจ�านโปเลียน ฮิตเลอร$ 
พ0อขุนรามคําแหงมหาราช สมเด็จพระนเรศวรมหาราช พระเจ�าตากสินมหาราช เป6นต�น ตัวอย0างของ
การศึกษาเก่ียวกับ Trait Theories ได�แก0 
 ๑) The tasks of Leadership กล0าวถึงงานท่ีผู�นําจําเป6นต�องมี ๙ อย0าง ได�แก0 มีการ
กําหนดเปKาหมายของกลุ0ม มีบรรทัดฐานและค0านิยมของกลุ0ม รู�จักสร�างและใช�แรงจูงใจ มีการบริหาร
จัดการ มีความสามารถในการปฏิบัติการ สามารถอธิบายได� เป6นตัวแทนของกลุ0ม แสดงถึงสัญลักษณ$
ของกลุ0ม และมีความคิดริเริ่มสร�างสรรค$ 
 ๒) Leader-Constituent Interaction เชื่อว0าผู�นําต�องมีพลังวิเศษเหนือบุคคลอ่ืน หรือมี
อิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนๆเพ่ือท่ีสนองตอบความต�องการข้ันพ้ืนฐาน ความคาดหวังของบุคคล และผู�นํา
ต�องมีความเป6นตัวของตัวเอง สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนาให�ผู�ตามมีความแข็งแกร0ง และสามารถ
ยืนอยู0ด�วนตนเองอย0างอิสระทฤษฎีนี้พบว0า ไม0มีคุณลักษณะท่ีแน0นอนหรือชี้ชัดของผู�นํา เพราะผู�นํา
อาจไม0แสดงลักษณะเหล0านี้ออกมา 
 ทฤษฎีคุณลักษณะผู�นําหรือทฤษฎีอุปนิสัย (Trait theories of leadership) มองเห็น
ความสําคัญของคุณสมบัติของผู�นํา (Trait) เช0น ทักษะ (Skill) บุคลิกภาพ (Personality) รูปร0างหรือ
ลักษณะทางกายภาพ เชื่อว0า บุคคลเป6นผู�นําโดยกําเนิด โดยแบ0งคุณลักษณะ (Trait) เป6น ๓ ประเภท 
คือ  
 ประเภทท่ี ๑ ลักษณะบุคลิกภาพ (Personality Trait) ได�แก0 ลักษณะเด0นในเรื่องการ
ก�าวร�าวหรือความนุ0มนวล จิตใจ ทัศนคติ ความคิดสร�างสรรค$ ความเป6นอิสระ การควบคุมและความ
สมดุลของอารมณ$ สติปQญญา ความเชื่อม่ันในตนเอง  
 ประเภทท่ี ๒ ความสามารถ (Abilities) ความมีจริยธรรม สติปQญญา ความรู� 
ความสามารถในการพูด การตัดสินใจ  
 ประเภทท่ี ๓ ทักษะทางสังคม (Social Skills ความสามารถในการบริหารงาน
ความสามารถในการรวบรวมสมาชิกในการทํากิจกรรม ทักษะทางสังคม ความมีเกียรติและการเป6นบุคคล
ท่ีกว�างขวางเป6นท่ียอมรับ การใช�วิธีการทางการทูตหรือเทคนิคท่ีให�คนยอมรับ / คล�อยตาม การมีส0วน
ร0วม๕๔ 

                                                 

 ๕๔เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ$, “ภาวะผู�นํา” ใน ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหาร
การศึกษา หน*วยท่ี ๕, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๖) : ๔๖. 



๒๗ 

 คุณลักษณะผู�นํา (trait of leadership) เป6นเครื่องชี้อันหนึ่งท่ีจะทํา ให�ทราบค0าของผู�นํา 
แต0ละคนว0าดีหรือไม0ดีเพียงใด คุณลักษณะผู�นํา เป6นคุณลักษณะของผู�นํา แต0ละคนซ่ึงสามารถท่ีจะ
พัฒนาให�เกิดมีข้ึนได� ผู�นํา ท่ีประสบผลสําเร็จ คือ ผู�นํา ท่ีหม่ันสํารวจตนเองอยู0เสมอว0า ตนมีจุดเด0นจุด
ด�อยข�อใด คุณลักษณะผู�นํา เป6นสิ่งสําคัญอันหนึ่งท่ีจะผูกใจผู�ใต�บังคับบัญชาให�เกิดความศรัทธาในตัว
ผู�นํา และเป6นประโยชน$ในการปฏิบัติหน�าท่ีต0อไป โดยท่ีคุณลักษณะความเป6นผู�นําควรต�องมีในเบ้ืองต�น 
มี ๖ ประการ ได�แก0 
 ๑) คุณลักษณะทางกายภาพ โดยจะต�องเป6นผู�ท่ีแข็งแรง ร0างกายสง0างาม 
 ๒) ภูมิหลังทางสังคม อันได�แก0 การมีความรู� และสภาพทางสังคมท่ีดี 
 ๓) สติปQญญา มีสติปQญญาสูง มีการตัดสินใจท่ีดีและมีทักษะในการสื่อสาร การสื่อความหมาย
และการพูด 
 ๔) บุคลิกภาพ ต�องเป6นผู�ท่ีกระตือรือร�น ต่ืนตัวอยู0เสมอ ควบคุมอารมณ$ได� มีความคิดริเริ่ม
สร�างสรรค$ มีจริยธรรม และความเชื่อม่ันในตนเอง 
 ๕) ลักษณะท่ีเก่ียวข�องกับงาน ผู�นํา ควรมีความปรารถนาท่ีจะทํา ให�ดีท่ีสุด มีความ
รับผิดชอบ ไม0ย0อท�อต0ออุปสรรค มุ0งท่ีงาน 
 ๖) ลักษณะทางสังคม ผู�นํา จะต�องเป6นผู�ท่ีปรารถนาจะร0วมมือกับคนอ่ืน มีเกียรติเป6นท่ี
ยอมรับของสมาชิกและคนอ่ืนๆ เข�าสังคมได�เก0ง มีความเฉลียวฉลาดในการเข�าสังคม๕๕ 
 ข. ทฤษฎีพฤติกรรมของผู�นํา (Behavioral Theories) 
 ระหว0างป� พ. ศ. ๒๔๙๓ ความไม0พอใจกับวิธีการศึกษาความเป6นผู�นํา เชิงคุณลักษณะได� 
ทําให�นักพฤติกรรมศาสตร$มุ0งความสนใจของพวกเขา ไปสู0พฤติกรรมของผู�นําท่ีเกิดข้ึนจริง รากฐานของ
วิธีการศึกษาเชิง “สไตล$ความเป6นผู�นํา” คือความเชื่อว0าผู�นําท่ีมีประสิทธิภาพ จะใช�สไตล$บางอย0างเพ่ือ
นําบุคคลและกลุ0มบรรลุเปKาหมายท่ีต�องการ ภายใต�ข�อบกพร0องบางอย0างของการศึกษาเชิงคุณลักษณะ 
นักวิจัยได�หันเหไปพิจารณาพฤติกรรม หรือการกระทําท่ีแบ0งแยก ระหว0างผู�นําท่ีมีประสิทธิภาพ แลไม0
มีประสิทธิภาพเหมือนกับทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎีพฤติกรรมเหล0านี้จะถูกมองว0าเป6นการประยุกต$ใช�
ได�โดยท่ัวไป โดยไม0คํานึงถึงสถานการณ$ท่ีผู�นําได�เผชิญอยู0 
 ทฤษฎีเชิงพฤติกรรมจะเก่ียวพันกับวิถีทางท่ีบุคคลนํา และพวกเขาจะใช�อํานาจท่ีมีอยู0
อย0างไร พฤติกรรมเหล0านี้จะถูกเรียกว0า สไตล$ความเป6นผู�นํา ได�แก0 แบบแผนของพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึน
เป6นประจําของผู�นํา แม�ความเป6นผู�นําทุกอย0างจะเก่ียวกับการใช�อํานาจเพ่ือท่ีจะมีอิทธิพลต0อบุคคลอ่ืน 
ผู�นําอาจจะแตกต0างกันภายใน “สไตล$” ท่ีพวกเขาใช�เพ่ือ ท่ีจะให�เขาบรรลุเปKาหมายท่ีต�องการ ปQจจัย
สองอย0างท่ีถูกเน�นภายในการศึกษาความเป6นนําเชิงพฤติกรรมคือ การมุ0งงานเละการมุ0งคน การมุ0งงาน
หมายถึง งาน การแบ0งงานกันทํา การตัดสินใจ และการประเมินผลงาน การมุ0งคนหมายถึง พฤติกรรม
ของผู�นําท่ีมุ0งการเปHดรับและความเป6นมิตร และการให�ความสําคัญกับความต�องการของผู�อยู0ใต�บังคับ
บัญชา การศึกษาเชิงพฤติกรรมจะประกอบด�วยการศึกษาของมหาวิทยาลัยไอโอวา มหาลัยมิชิแกน 
มหาลัยแห0งรัฐโอไฮโอ และทฤษฎีตาข0ายการบริหาร 

                                                 

 ๕๕ปHยะนุช เงินคล�าย, เอกสารประกอบการสอนวิชาทฤษฎีองค'การ (PS 708), กรุงเทพมหานคร: 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๓), หน�า ๑๑๔. (อัดสําเนา). 



 ทฤษฎีและการวิจัยมีการใช�หลายกรอบแนวความคิด การศึกษาครั้งแรกได�ถูกดําเนินการ
โดยมหาวิทยาลัยไอโอวา ในป� พ
 แบบท่ี ๑ แบบเผด็จการ 
ตัดสินใจโดยผู�นํา  
 แบบท่ี ๒ แบบประชาธิปไตย 
กฎเกณฑ$ท่ีสําคัญ  
 แบบท่ี ๓ แบบตามสบาย 
 

 

 
 ผลการวิจัยได�ผลว0าภาวะผู�นําแบบประชาธิปไต
แต0ย0างไรก็ตามกลุ0มตัวอย0าง 
ประยุกต$ใช�ข�อมูลท่ีค�นอย0างมาก ท่ีนอกเหนือจากตัวอย0างศึกษา แต0
ของไอโอวา จะนํามาซ่ึงยุคของพฤติกรรม แทนท่ีจะเป6นคุณลักษณะของความเป6นผู�นําท่ีได�รับความ
สนใจภายในการวิจัย 
 
 
 
                                        

 ๕๖สมยศ นาวีการ
๒๕๔๐), หน�า ๑๖๗. 

ทฤษฎีและการวิจัยมีการใช�หลายกรอบแนวความคิด การศึกษาครั้งแรกได�ถูกดําเนินการ
โดยมหาวิทยาลัยไอโอวา ในป� พ.ศ. ๒๔๘๑ มีการศึกษาทดลองภาวะผู�นํา ๓ แบบ คือ

แบบเผด็จการ (Autocratic) เป6นลักษณะของการควบคุมกิจกรรมของกลุ0ม และ

แบบประชาธิปไตย (Democratic) เป6นแบบท่ีเน�นการมีส0วนร0วมของกลุ0ม และ

แบบตามสบาย (Laissez-faire) ผู�นําท่ีมีส0วนเก่ียวข�องน�อยมากในทุกกิจกรรม

แผนภาพท่ี ๒.๑ สไตล$ความเป6นผู�นํา๕๖ 

ผลการวิจัยได�ผลว0าภาวะผู�นําแบบประชาธิปไตยได�ผลในกระบวนการกลุ0มดีกว0าแบบอ่ืน ๆ 
แต0ย0างไรก็ตามกลุ0มตัวอย0าง (เด็กวัยรุ0นยี่สิบคน) ท่ีถูกใช�และขอบเตในการวิจัยท่ีแคบจึงจํากัดการ
ประยุกต$ใช�ข�อมูลท่ีค�นอย0างมาก ท่ีนอกเหนือจากตัวอย0างศึกษา แต0กระนั้นการศึกษาความเป6นผู�นํา
ของไอโอวา จะนํามาซ่ึงยุคของพฤติกรรม แทนท่ีจะเป6นคุณลักษณะของความเป6นผู�นําท่ีได�รับความ

                                                 

สมยศ นาวีการ, การบริหารและพฤติกรรมองค'การ, (กรุงเทพมหานคร

๒๘ 

ทฤษฎีและการวิจัยมีการใช�หลายกรอบแนวความคิด การศึกษาครั้งแรกได�ถูกดําเนินการ
แบบ คือ 

เป6นลักษณะของการควบคุมกิจกรรมของกลุ0ม และ

เป6นแบบท่ีเน�นการมีส0วนร0วมของกลุ0ม และ

ผู�นําท่ีมีส0วนเก่ียวข�องน�อยมากในทุกกิจกรรม 

 

ได�ผลในกระบวนการกลุ0มดีกว0าแบบอ่ืน ๆ 
ท่ีถูกใช�และขอบเตในการวิจัยท่ีแคบจึงจํากัดการ

กระนั้นการศึกษาความเป6นผู�นํา
ของไอโอวา จะนํามาซ่ึงยุคของพฤติกรรม แทนท่ีจะเป6นคุณลักษณะของความเป6นผู�นําท่ีได�รับความ

กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ$ผู�จัดการ, 



๒๙ 

 ต0อมา มหาลัยมิชิแกนได�ดําเนินการศึกษาผู�นําของกลุ0มงานท่ีมีประสิทธิภาพและไม0มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือท่ีจะพิจารณาว0า ผู�นําได�กระทําอะไรบ�างท่ีแตกต0างกัน ระหว0างกลุ0มงานสองกลุ0มบน
พ้ืนฐานของการสัมภาษณ$และแบบสอบถาม พวกเขาได�ระบุพฤติกรรมของผู�นําสองแบบ ท่ีปลายสุด
ด�านหนึ่งของแนวต0อเนื่อง จะเป6นพฤติกรรมแบบมุ0งคน (Employee-centered Behavior) และ
ปลายสุดอีกด�านหนึ่งของแนวต0อเนื่องจะเป6นพฤติกรรมพฤติกรรมแบบมุ0งงาน (Job-centered 
Behavior) ด�วยวิธีการมุ0งคน ผู�บริหารจะมุ0งความสนใจของพวกเขาไปยังการพัฒนากลุ0มงานท่ีมี
ประสิทธิภาพท่ีทุ0มเทให�กับเปKาหมาย การดําเนินงานท่ีสูงด�วยวิธีการมุ0งงานผู�บริหารจะแบ0งงานเป6น
งานประจําวัน กําหนดวิธีการทํางานและควบคุมพนักงานอย0างใกล�ชิด ผลการวิจัยแสดงให�เห็นว0ากลุ0ม
งานท่ีมีผลการดําเนินงานสูง (เปรียบเทียบกับกลุ0มงานท่ีมีผลการดําเนินงานตํ่า) หัวหน�างานจะมุ0งใช�
การควบคุมท่ีไม0เข�มงวด และตอบสนองต0อปQญหาด�วยการช0วยเหลือ แต0คําอธิบายเหล0านี้ไม0สามารถ
อธิบายตามสภาพการณ$ได�ทุกเวลา เพราะเป6นไปได�ว0าผู�นําบางคนก็เน�นท้ังคนและงาน 
 ผลการวิจัยท่ีแพร0หลายต0อมาได�แก0 การศึกษาของมหาวิทยาลัยแห0งโอไฮโอ โดยท่ีนักวิจัย
มหาวิทยาลัยแห0งรัฐโอไฮโอ ได�พบว0า พฤติกรรมของผู�นําสามารถอธิบายในแง0ของมิติสองมิติ คือ การ
มุ0งคนและการมุ0งงาน การมุ0งคน (consideration) หมายถึง พฤติกรรมของผู�นําท่ีมุ0งการสร�างความ
ไว�วางใจร0วมกัน การติดต0อสื่อสารแบบสองทาง การเคารพต0อความคิดเห็นของผู�อยู0ใต�บังคับบัญชา 
และการให�ความสําคัญกับความรู�สึกของพวกเขา ส0วนการมุ0งงาน (initiating structure) นั้น หมายถึง 
พฤติกรรมของผู�นําท่ีมุ0งระบุงานและความรับผิดชอบท่ีเจาะจงของสมาชิกองค$กรให�ชัดเจน การกําหนด
มาตรฐานการปฏิบัติงาน การประสานกิจกรรมของพนักงาน การมุ0งความสําคัญของกําหนดการผู�นํา
อาจจะมีสไตล$ผู�นําอย0างใดอย0างหนึ่งภายในสี่แบบคือ การมุ0งงานสูง/การมุ0งงานตํ่า, การมุ0งงานสูง/การ
มุ0งคนสูง, การมุ0งงานตํ่า/การมุ0งคนตํ่า, หรือการมุ0งงานตํ่า/การมุ0งคนสูง และผลการวิจัยพบว0าสไตล$
ผู�นําท่ีมุ0งงานสูง/มุ0งคนสูง จะมีผลการดําเนินงานและความพอใจสูงกว0าสไตล$ผู�นําแบบอ่ืน แต0กระนั้น
การวิจัยอย0างอ่ืนได�พบว0าผู�นําท่ีมีประสิทธิภาพอาจจะมุ0งคนสูง/มุ0งงานตํ่า หรือมุ0งคนตํ่า/มุ0งงานสูง
ข้ึนอยู0กับสถานการณ$ ดังนั้นสไตล$การมุ0งงานสูง/มุ0งคนสูง อาจจะไม0ดีท่ีสุดเสมอไป๕๗ 
 ต0อมา มหาวิทยาลัยเท็กซัส ได�วิ เคราะห$ข�อบกพร0องบางอย0างในการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยมิชิแกน และมหาวิทยาลัยแห0งรัฐโอไฮโอ และได�ประยุกต$ใช�ข�อสรุปจาการวิจัยของพวก
เขาเอง ด�วยการพัฒนาตารางการบริหาร (The Managerial Grid) ข้ึนมา หรือตารางความเป6นผู�นํา 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๕๗Dessler Gary, Management : Principles and Practices For Tomorrow’s Leaders, p. 
300. 



๓๐ 

 
 

แผนภาพท่ี ๒.๒ ตารางการบริหารหรือตารางความเป6นผู�นํา(The Managerial Grid)๕๘ 
 
 ตารางการบริหารจะระบุมิติสองมิติของพฤติกรรมความเป6นผู�นํา ว0าเป6นการมุ0งคนและการ
มุ0งงาน การมุ0งงานของผู�บริหารจะถูกประเมินตามมาตราส0วนเก�าคะแนน ๙ จะหมายถึงการมุ0งงานสูง
มาก และ ๑ จะหมายถึงการมุ0งงานตํ่ามาก ผู�บริหารท่ีมุ0งงานสูงจะมุ0งผลสําเร็จหรือการบรรลุเปKาหมาย 
มิติท่ีสองคือ การมุ0งคนท่ีถูกประเมินตามมาตราส0วนเก�าคะแนนด�วย ๙ จะหมายถึงการมุ0งคนสูงมาก 
และ ๑ จะหมายถึงการมุ0งคนตํ่ามาก ผู�บริหารท่ีมุ0งคนสูงจะหลีกเลี่ยงความขัดแย�งแลพยายามสร�าง
ความสัมพันธ$ท่ีเป6นมิตรกับผู�อยู0ใต�บังคับบัญชา โดยตําแหน0ง ๙,๙ (มุมขวาบนองตารางความเป6นผู�นํา) 
จะเป6นสไตล$ความเป6นผู�นําท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด นั้นคือผู�บริหารท่ีมุ0งงานสูงและคนสูงพร�อมกัน 
จะเป6นผู�นําท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด รูปแบบหรือสไตล$การบริหารในตารางความเป6นผู�นําสามารถ
อธิบายได� ดังนี้ 

                                                 

 ๕๘สมยศ นาวีการ, การบริหารและพฤติกรรมองค'การ, หน�า ๑๗๐. 



๓๑ 

 การบริหารสไตล$ ๑,๑ (Impoverished Management) คือ การบริหารแบบปล0อยตาม
สบาย มุ0งงานตํ่าและมุ0งคนตํ่า  
 การบริหารสไตล$ ๑,๙ คือ การบริหารแบบสโมสร (Country-club Management) มุ0งคน
สูงแต0มุ0งงานตํ่า  
 การบริหารสไตล$ ๙,๑ คือการบริหารแบบเผด็จการหรือมุ0งงาน (Task or Authoritarian 
Management) มุ0งงานสูงแต0มุ0งคนตํ่า  
 การบริหารสไตล$ ๕,๕ คือการบริหารแบบเดินสายกลาง (Middle of the Road 
Management) มุ0งท้ังงานและคนปานกลาง  
 การบริหารสไตล$ ๙,๙ คือ การบริหารแบบประชาธิปไตยหรือทีมงาน (team or 
Democratic Management) มุ0งท้ังงานสูงและคนสูง 
 ข�อสรุปสําคัญของทฤษฎีเชิงพฤติกรรมคือ สไตล$ความเป6นผู�นํา ยิ่งมุ0งคนสูงเท0าไหร0จะทําให�
ผู�อยู0ใต�บังคับบัญชายิ่งพอใจข้ึนเท0านั้น ข�อสรุปท่ีว0าสไตล$ความเป6นผู�นําแบบไหนจะทําให�ผลการดําเนิน 
งานของผู�ใต�บังคับบัญชาสูงท่ีสุดยังไม0แน0ชัด แต0หลักฐานบางอยางชี้ให�เห็นว0า ผู�นําท่ีมุ0งท้ังงานสูงและ
คนสูงจะทําให�ผลการดําเนินงานของผู�อยู0ใต�บังคับบัญชาสูงท่ีสุด เหตุผลอย0างหนึ่งของการขาดความ 
สัมพันธ$ท่ีชัดเจน ระหว0างสไตล$ความเป6นผู�นํา และผลการดําเนินงานของผู�อยู0ใต�บังคับบัญชาอาจจะ
เป6นไปได�ว0า ผู�นําไมได�ใช�สไตล$ความเป6นผู�นําแบเดียวอย0างสมํ่าเสมอ หลักฐานคือ ผู�นําอาจจะปรับสไตล$
ความเป6นผู�นําตามความต�องการของสถานการณ$ท่ีได�เผชิญอยู0 เหตุผลประการท่ีสองคือ การขาดผลลัพธ$ท่ี
ลงความเห็นแน0นอนได�ว0าสไตล$ความเป6นผู�นําแบบไหนจะมีประสิทธิภาพ โดยท่ัวไปแทนท่ีจะพยายาม
ระบุสไตล$ความเป6นผู�นํามีประสิทธิภาพ เราควรจะเข�าใจสไตล$ความเป6นผู�นําแบบไหนเหมาะสมท่ีสุด
กับองค$กร งาน และผู�ใต�บังคับบัญชาแต0ละประเภท เป6นต�น๕๙ 
 ค. ทฤษฎีภาวะผู�นําตามสถานการณ' (Situational or Contingency Leadership) 
 ทฤษฎีตามสถานการณ$เป6นทฤษฎีท่ีนําปQจจัยสิ่งแวดล�อมของผู�นํามาพิจารณาว0า มีความ 
สําคัญต0อความสําเร็จของผู�บริหาร ข้ึนอยู0กับสิ่งแวดล�อมหรือสถานการณ$ท่ีอํานวยให� ได�แก0 
 ๑) แนวคิดทฤษฎี 3-D Management Style 
 เรดดิน (Reddin) มีทัศนะว0า แบบภาวะผู�นําต0าง ๆ อาจมีประสิทธิผลหรือไม0ก็ได�ข้ึนอยู0กับ
สถานการณ$ ซ่ึงประสิทธิผลจะหมายถึง การท่ีผู�บริหารประสบความสําเร็จในผลงาน ตามบทบาทหน�าท่ี
และความรับผิดชอบ ท่ีมีอยู0 แบบภาวะผู�นําจะมีประสิทธิผลมากหรือน�อยไม0ได� ข้ึนอยู0กับพฤติกรรม 
การบริหารท่ีมุ0งงานหรือมนุษยสัมพันธ$ ซ่ึงแบบภาวะผู�นํากับสถานการณ$ท่ีเข�ากันได�อย0างเหมาะสม 
เรียกว0า มีประสิทธิผล แต0ถ�าไม0เหมาะสมกับสถานการณ$ เรียกว0า ไม0มีประสิทธิผล โดยนัยนี้ เรดดิน 
(Reddin) ได�แบ0งผู�นําออกเป6น ๔ แบบ คือ 
 Deserter คือ ผู�นําแบบละท้ิงหน�าท่ีและหนีงาน Separated Bureaucrat คือ ทํางาน
แบบเครื่องจักรไม0มีความคิดสร�างสรรค$ให�งานเสร็จไปวันๆ 
 Autocrat คือ ผู�นําท่ีเอาแต0ผลของงานอย0างเดียว Dedicated Benevolent Autocrat 
คือ มีความเมตตากรุณาผู�ร0วมงานมากข้ึน 
 
                                                 

 ๕๙เรื่องเดียวกัน, หน�า ๑๗๐-๑๗๓. 
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 Missionary คือ เห็นแก0สัมพันธภาพเสียสละทําคนเดียวจึงได�คุณภาพงานตํ่า Related 
Developer คือ ต�องรู�จักพัฒนาผู�ตามให�มีความรับผิดชอบงานมากข้ึน 
 Compromiser คือ ผู�ประนีประนอมทุกๆเรื่อง Integrated Executive คือ ต�องมีผลงาน
ดีเลิศและสัมพันธภาพก็ดีด�วย 
 เรดดิน (Reddin) มีทัศนะว0า องค$ประกอบท่ีสําคัญในการระบุสถานการณ$มี ๕ ประการ 
คือ เทคโนโลยี ปรัชญาองค$การ ผู�บังคับบัญชา เพ่ือนร0วมงาน และผู�ใต�บังคับบัญชา และได�เสนอแนะ
ว0าองค$ประกอบทางสถานการณ$ท่ีมีอิทธิพลต0อรูปแบบภาวะผู�นําท่ีเหมาะสม ได�แก0 องค$ประกอบทาง
เทคโนโลยี องค$การ และคน ดังนั้น ในการบริหารจึงข้ึนอยู0กับผู�บริหารท่ีจะใช�วิจารณญาณพิจารณาว0า
จะยึดองค$ประกอบตัวใดเป6นหลักในการใช�รูปแบบภาวะผู�นําได�อย0างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
 ๒) แนวคิดทฤษฎี Theory Z Organization 
 วิลเลี่ยม โออุชิ (William Ouchi) เชื่อว0า มนุษย$ทุกคนมีความคิดสร�างสรรค$และความดีอยู0
ในตัว ควรเปHดโอกาสให�ผู�ปฏิบัติงานได�มีส0วนร0วมในการพัฒนางาน และมีการกระจายอํานาจไปสู0
ส0วนล0าง (Decentralization) และพัฒนาถึงคุณภาพชีวิต ผู�นําเป6นเพียงผู�ท่ีคอยช0วยประสานงาน ร0วม
คิดพัฒนาและใช�ทักษะในการอยู0ร0วมกัน 
 ๓) แนวคิดทฤษฎี Life-Cycle Theories 
 เฮอร$เซย$ และบลันชาร$ด (Hersey and Blanchand) ได�เสนอทฤษฎีวงจรชีวิต โดยได�รับ
อิทธิพลจากทฤษฎีเรดดิน (Reddin) และยังยึดหลักการเดียวกัน คือ แบบภาวะผู�นําอาจมีประสิทธิผล
หรือไม0ก็ได� ข้ึนอยู0กับสถานการณ$ องค$ประกอบของภาวะผู�นําตามสถานการณ$ตามทฤษฎีของเฮอร$เซย$ 
และบลันชาร$ด (Hersey and Blanchand) ประกอบด�วย ปริมาณการออกคําสั่ง คําแนะนําต0าง ๆ 
หรือพฤติกรรมด�านงาน, ปริมาณการสนับสนุนทางอารมณ$ สังคม หรือพฤติกรรมด�านมนุษยสัมพันธ$ 
และความพร�อมของผู�ตามหรือกลุ0มผู�ตาม โดยนัยนี้จึงได�แบ0งภาวะผู�นําออกเป6น ๔ แบบ คือ 
 ๓.๑) ผู�นําแบบบอกทุกอย0าง (Telling) ผู�นําประเภทนี้จะให�คําแนะนําอย0างใกล�ชิดและ
ดูแลลูกน�องอย0างใกล�ชิด เหมาะสมกับผู�ตามท่ีมีความพร�อมอยู0ในระดับท่ี ๑ คือ (M1) บุคคลมีความ
พร�อมอยู0ในระดับตํ่า 
 ๓.๒) ผู�นําแบบขายความคิด (Selling) ผู�นําประเภทนี้จะคอยชี้แนะบ�างว0าผู�ตามขาด
ความ สามารถในการทํางาน แต0ถ�าผู�ตามได�รับการสนับสนุนให�ทําพฤติกรรมนั้นโดยการให�รางวัลก็จะ
ทําให�เกิดความเต็มใจท่ีจะรับผิดชอบงาและกระตือรือร�นท่ีจะทํางานมากข้ึน ผู�บริหารจะใช�วิธีการ
สื่อสารแบบ ๒ ทาง และต�องคอยสั่งงานโดยตรง อธิบายให�ผู�ตามเข�าใจ จะทําให�ผู�ตามเข�าใจและ
ตัดสินใจในการทํางานได�ดี เหมาะกับผู�ตามท่ีมีความพร�อมในการทํางานอยู0ในระดับท่ี ๒ คือ (M2) 
บุคคลมีความพร�อมอยู0ในระดับตํ่าถึงปานกลาง 
 ๓.๓) ผู�นําแบบเน�นการทํางานแบบมีส0วนร0วม (Participation) ผู�นําประเภทนี้จะคอย
อํานวยความสะดวกต0าง ๆ ในการตัดสินใจ มีการซักถาม มีการติดต0อสื่อสาร ๒ ทางหรือรับฟQง
เรื่องราว ปQญหาต0าง ๆ จากผู�ตาม คอยให�ความช0วยเหลือในด�านต0าง ๆ ท้ังทางตรงและทางอ�อม ทําให�
ผู�ตามปฏิบัติงานได�เต็มความรู�ความสามารถและมีประสิทธิภาพ เหมาะกับผู�ตามท่ีมีความพร�อมอยู0ใน
ระดับ ๓ (M3) คือความพร�อมของผู�ตามอยู0ในระดับปานกลางถึงระดับสูง 



๓๓ 

 ๓.๔) ผู�นําแบบมอบหมายงานให�ทํา (Delegation) ผู�บริหารเพียงให�คําแนะนําและ
คอยช0วยเหลือเล็ก ๆ น�อย ๆ ผู�ตามคิดและตัดสินใจเองทุกอย0าง เพราะถือว0าผู�ตามท่ีมีความพร�อมใน
การทํางานระดับสูงสามารถทํางานให�มีประสิทธิภาพได�ดี เหมาะกับผู�ตามท่ีมีความพร�อมอยู0ในระดับ ๔ 
(M4) คือ ความพร�อมอยู0ในระดับสูง ซ่ึงเป6นบุคคลท่ีมีท้ังความสามารถและเต็มใจหรือม่ันใจในการ
รับผิดชอบการทํางาน 
 ความพยายามหาความแตกต0างระหว0างผู�นํากับการจัดการท่ีองค$การต0าง ๆ มีความ
ซับซ�อนมากข้ึน วิสัยทัศน$ถูกเปลี่ยนแปลงให�เข�าใจง0ายข้ึน เป6นแนวคิดเก่ียวกับปฏิสัมพันธ$อันซับซ�อน
ระหว0างแบบของผู�นํากับสถานการณ$และสภาพแวดล�อม พบว0า แบบแผนเกิดจาก พฤติกรรมในภาวะ
หน�าท่ีกับพฤติกรรมด�านสัมพันธภาพ พฤติกรรม ในภาวะหน�าท่ี หมายถึง การท่ีผู�นําเข�าไปจัดวาง
บทบาทของผู�คนและสมาชิกภายในกลุ0ม โดยอธิบายว0าแต0ละคนต�องทําอะไร เม่ือไร ท่ีไหนและอะไร
คือมาตรฐานของงาน ซ่ึงอาจรวมไปถึงการกําหนดรูปแบบขององค$การและช0องทางในการสื่อสาร ส0วน
พฤติกรรมด�านสัมพันธภาพ คือ การท่ีผู�นําไปสร�างสัมพันธภาพกับพนักงานหรือสมาชิกของกลุ0ม ให�
ความสนับสนุนแก0ผู�อ่ืนมีการสื่อสารช0วยเหลือการทํางานกลุ0ม และเชื่อว0าลักษณะ หรือบุคลิกภาพของ
ผู�นําเป6นส0วนประกอบท่ีสําคัญของภาวะการเป6นผู�นํา มีแนวคิดคือ เม่ือผู�นําทําอะไรบางอย0าง ต�อง
คํานึงถึงความต�องการ ๓ อย0างไปพร�อม ๆ กัน คือ 
 แนวคิดท่ี ๑ ความต�องการของงาน คนมาทํางานร0วมกันก็เพราะงานนั้นยากเกินท่ีจะทํา
เพียงคนเดียวได� ธรรมชาติของงานเป6นตัวกําหนดความต�องการต0าง ๆ และการตอบสนองจากผู�นําจาก
กลุ0มแสดงให�เห็นถึงธรรมชาติและความสามารถของกลุ0ม ดังนั้นผู�นําจึงต�องตระหนักถึงธรรมชาติและ
ความต�องการของกลุ0ม 
 แนวคิดท่ี ๒ ความต�องการของกลุ0มจะไม0ปรากฏออกมาเช0นความต�องการของงานกลุ0ม จะ
ต�องการการส0งเสริมและการบํารุงรักษาระดับความสามัคคีของกลุ0ม นอกจากนี้ กลุ0มก็ยังต�องการสิ่ง
ต0าง ๆ ได�แก0 เครื่องมือและอุปกรณ$ในการทํางานท่ีเหมาะสม 
 แนวคิดท่ี ๓ ความต�องการสุดท�าย คือ ความต�องการส0วนตัวของคนท่ีมาทํางานในกลุ0มนั้น 
ซ่ึงอาจเป6นความต�องการทางด�านกลุ0มจิตใจ เช0น การยอมรับ สถานภาพคือความรู�สึกว0าได�สิ่งท่ีมีค0า ซ่ึง
แต0ละคนให�ความสําคัญกับองค$ประกอบ ๓ ส0วนในสัดส0วนท่ีไม0เท0ากัน เนื่องจากภาวะผู�นําเป6นเรื่อง
เก่ียวกับความพยายามของทีมและทีมท่ีดีสุดคือ ทีมท่ีประกอบด�วยผู�นําท่ีปรากฏโดยธรรมชาติภายใน
องค$การ ผู�นําท่ีดีควรกระตุ�นให�คนคิดถึงคุณค0าและความต�องการของงาน เพ่ือให�จุดมุ0งหมายของ
ส0วนรวมสอดคล�องเข�ากันกับค0านิยมของคนและของกลุ0มต0าง ๆ ในองค$การ ซ่ึงจะทําให�การปฏิบัติการ
มีประสิทธิผลมากข้ึน๖๐ 
 กล0าวโดยย0อ คือ การศึกษาภาวะผู�นําเชิงสถานการณ$ได�เริ่มสนใจกันต้ังแต0ป�ทศวรรษท่ี 
๑๙๖๐-๑๙๘๐ เป6นการศึกษาภาวะผู�นําท่ีมีประสิทธิผล ‘‘วิธีท่ีดีท่ีสุด’’ (Best Way) เหมาะสมกับ
ความต�องการของสถานการณ$ต0าง ๆ มีการศึกษากันหลานแนวทางโดยการนําเอาพฤติกรรมผู�นํา
ด้ังเดิม ๓ แบบ หรือ มิติพฤติกรรมผู�นํา ๒ มิติ จาการศึกษาตามทฤษฎีพฤติกรรมผู�นํา ดังกล0าวมา
ศึกษาสถานการณ$เฉพาะท่ีกําหนดในแต0ละทฤษฎี 
                                                 

 ๖๐เมาริก จอห$น แวน (แต0ง), แปลและเรียบเรียงโดย ยุดา รักไทย และสุภาวดี วิทยะประพันธ$, คัมภีร'
การพัฒนาภาวะผู�นําจากปรมาจารย'ระดับโลก, (กรุงเทพมหานคร: เอ็กซเปอร$เน็ท, ๒๕๔๕), หน�า ๓๗-๔๐. 



๓๔ 

 ทฤษฎีท่ีหลากหลายดังกล0าวนั้น ได�แก0 ทฤษฎีภาวะผู�นําเชิงสถานการณ$ของฟ�ลเลอร$ 
(Fiedler’s contingency theory) ทฤษฎีความเป6นผู�ตามสถานการณ$ของเฮอร$เซ0ย$ และแบลนชาร$ด 
(Hersey and Blaschard’s situational theory) ทฤษฎีเส�นทาง-เปKาหมายของเฮ�าส$ (House’s 
path-goal theory) ทฤษฎีปทัสถานการตัดสินใจของวรูมและเยทตัน (Vroom and Yetton’s 
normative decision theory) เป6นต�น การศึกษาทฤษฎีภาวะผู�นําเชิงสถานการณ$ดังกล0าวกําหนด
สถานการณ$ในแต0ละทฤษฎีแตกต0างกันส0วนแบบผู�นําท่ีมีประสิทธิผลจะใช�ผู�นําแตกต0างกัน ตาม
สถานการณ$ของแต0ละทฤษฎีนั้น ๆ ดังเช0น ทฤษฎีภาวะผู�นําเชิงสถานการณ$ของฟ�ดเลอร$ (Fiedler) ให�
ความสําคัญของสถานการณ$การควบคุม (situational control) ๓ สถานการณ$ คือ (๑) ความสัมพันธ$
ระหว0างผู�นํากับสมาชิก (Leader-member Relations) ได�แก0 ระดับของการให�ความนับถือ ความ
เชื่อม่ัน และความไว�วางใจท่ีผู�ตามมีต0อผู�นํา ซ่ึงสะท�อนถึงการยอมรับในตัวผู�นํา (๒) โครงสร�างของงาน 
(Task Structure) กล0าวคือ งานท่ีมีโครงสร�างชัดเจน ต�องระบุภารกิจชัดเจน มีวิธีทํางานเพียงวิธีเดียว 
มีวิธีแก�ปQญหาท่ีชัดเจน สามารถตรวจสอบได�ทุกข้ันตอนโดยแต0ละคนรู�บทบาทหน�าท่ีแน0นอนว0าต�องทํา
อะไร ทําด�วยวิธีใด เป6นต�น ตรงกันข�ามกรณีท่ีโครงสร�างของงานไม0ชัดเจน ได�แก0 งานมีเปKาหมาย
คลุมเครือ มีวิธีทํางานได�หลายวิธี ขาดวิธีแก�ปQญหาท่ีแน0นอน ขาดข�อมูลปKอนกลับ ความไม0ชัดเจน
เหล0านี้จึงยากต0อการปฏิบัติงานของท้ังผู�นําและผู�ตาม ดังนั้นถ�าโครงสร�างงานชัดเจน ผู�นําย0อมสามารถ
ควบคุมทิศทางการทํางานของกลุ0มได�ง0ายข้ึน และ (๓) อํานาจในตําแหน0ง (Position power) หมายถึง 
อํานาจท่ีมากับตําแหน0งท่ีผู�ดํารงอยู0อย0างเป6นทางการ ซ่ึงสามารถดูได�จากการท่ีผู�นั้นมีอํานาจเบ็ดเสร็จ
ในการให�คุณให�โทษด�วยตนเอง หรือต�องเสนอการให�คุณให�โทษแก0ลูกน�องต0อผู�บังคับบัญชาของตน 
หรือสามารถเสนอแนะการโยกย�าย แต0งต้ังการดํารงตําแหน0งของลูกน�องต0อผู�บังคับบัญชาของตนได�
มากเพียงไรสิ่งเหล0านี้บ0งชี้ถึงอํานาจในตําแหน0ง ฯลฯ ดังกล0าวนี้ ในการหาคําตอบว0าภาวะผู�นําแบบใด
จะมีประสิทธิผลในสถานการณ$ใดนั้น ฟ�ดเลอร$ (Fiedler) ได�รวบรวมข�อมูลจากการศึกษาไม0น�อยกว0า 
๘๐๐ กลุ0มในช0วงเวลากว0า ๑๐ ป� โดยแต0ละกลุ0มจะหาความสัมพันธ$ระหว0างแบบภาวะผู�นํากับ
ประสิทธิผลของกลุ0ม จากนั้นนํามาเขียนเป6นกราฟโดยใช�มัธยฐาน (Median) ของค0าสหสัมพันธ$ในแต0
ละสถานการณ$๖๑ 
 สรุปได�ว*า ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู�นํา เป6นการค�นหาความหมาย รูปแบบ คุณลักษณะ หรือ
คุณสมบัติ ประเภทผู�นํา บทบาทหน�าท่ีเก่ียวกับผู�นํา ซ่ึงได�มีความคิดหลากหลาย โดยเฉพาะทฤษฎี
เก่ียวกับผู�นํา ท่ีทําให�ทราบถึงวิวัฒนาการทางความคิด ต้ังแต0เข�าใจแต0เดิมว0าภาวะผู�นําติดตัวมาต้ังแต0
เกิด มาถึงภาวะผู�นําท่ีสามารถพัฒนาข้ึนใหม0ได� ตามสภาพสังคมปQจจุบัน ท่ีเรียกว0าผู�นําเชิงปฏิรูป ผู�นํา
มีหลายประเภท มีท้ังแบบเผด็จการ ไม0สนใจลูกน�อง ต�องการแต0ผลสําเร็จ ผลประโยชน$ขององค$กร
อย0างเดียว ถึงอย0างไร ผู�นํา  ท่ีจะเป6นท่ียอมรับและอยู0ได�นาน ก็จะต�องเป6นผู�มีความรู�ความสามารถใน
การบริหาร เป6นท่ียกย0องนับถือของผู�อยู0ในองค$กรและนอกองค$กร พัฒนาผู�อยู0ในองค$กรให�มีความรู�
ความสามารถ ให�มีรายได�และมีอนาคตทีดี ไปพร�อมกับพาองค$กรไปสู0ความสําเร็จอย0างดียิ่ง จึงจะ
เรียกว0าเป6นผู�นําท่ีดีมีคุณภาพ 
 
 
                                                 

 ๖๑สมยศ นาวีการ, การบริหารและพฤติกรรมองค'การ, หน�า ๑๘๖. 



๓๕ 

๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู�นําตามทัศนะของพระพุทธศาสนา 

 ผู�วิจัยได�ศึกษาค�นคว�าแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู�นําตามทัศนะของพระพุทธศาสนา 
จากเอกสารทางวิชาการของนักวิชาการหลากหลายท0าน จึงได�ประมวลเนื้อหาสาระไว� ดังนี้ 
 ๒.๒.๑ ความหมายของผู�นําตามทัศนะของพระพุทธศาสนา 
 พระพุทธศาสนาให�ความสําคัญเก่ียวกับตัวผู�นําและภาวะในการเป6นผู�นํา โดยผู�นําจะต�อง
ประกอบด�วยลักษณะ ดังปรากฏใน ทุติยปาปณิกสูตร๖๒ 
 

 “ภิกษุท้ังหลาย พ0อค�าประกอบด�วยองค$ ๓ ประการ ไม0นานนักก็ถึงความ
เป6นผู�ยิ่งใหญ0ไพบูลย$ในโภคทรัพย$ องค$ ๓ ประการ อะไรบ�าง คือ พ0อค�าในโลกนี้ 
มีตาดี ๑ มีธุรกิจดี ๑ เพียบพร�อมด�วยท่ีพักพิงอาศัย ๑ พ0อค�าชื่อว0ามีตาดี เป6น
อย0างไร คือ พ0อค�าในโลกนี้รู�จักสินค�าว0า สินค�านี้ ซ้ือมาเท0านี้ ขายไปอย0างนี้ จักมี
มูลค0าประมาณเท0านี้ มีกําไรเท0านี้ พ0อค�าชื่อว0ามีตาดี เป6นอย0างนี้แล  พ0อค�าชื่อว0า
มีธุรกิจดี เป6นอย0างไร คือ พ0อค�าเป6นคนฉลาดซ้ือและขายสินค�าได� พ0อค�าชื่อว0ามี
ธุรกิจดี เป6นอย0างนี้แล พ0อค�าชื่อว0าเพียบพร�อมด�วยท่ีพักพิงอาศัย เป6นอย0างไร 
คือ คหบดีหรือบุตรคหบดีผู�ม่ังค่ัง มีทรัพย$มาก มีโภคทรัพย$มาก ย0อมรู�จักพ0อค�า
ในโลกนี้อย0างนี้ว0า พ0อค�าผู�นี้แลมีตาดี มีธุรกิจดี และสามารถท่ีจะเลี้ยงดูบุตร
ภรรยาได�ท้ังใช�คืนให�แก0พวกเราได�ตามกําหนดเวลา คหบดีหรือบุตรคหบดี
เหล0านั้นย0อมเชื้อเชิญพ0อค�านั้นด�วยโภคทรัพย$ว0า นับแต0นี้ไป ท0านจงนําโภค
ทรัพย$ไปเลี้ยงดูบุตรภรรยา และใช�คืนให�พวกเราตามกําหนดเวลา พ0อค�าชื่อว0า
เพียบพร�อมด�วยท่ีพักพิงอาศัย เป6นอย0างนี้แล พ0อค�าประกอบด�วยองค$ ๓ 
ประการนี้แล ไม0นานนักก็ถึงความเป6นผู�ยิ่งใหญ0ไพบูลย$ในโภคทรัพย$ ฉันใด” 
 “ภิกษุประกอบด�วยธรรม ๓ ประการ ก็ฉันนั้นเหมือนกันแล ไม0นานนักก็
บรรลุความเป6นผู�ยิ่งใหญ0ไพบูลย$ในกุศลธรรม ธรรม ๓ ประการ อะไรบ�าง คือ  
ภิกษุในธรรมวินัยนี้ มีตาดี ๑ มีธุระดี ๑ เพียบพร�อมด�วยท่ีพักพิงอาศัย ๑ ภิกษุ
ชื่อว0ามีตาดี เป6นอย0างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รู�ชัดตามความเป6นจริงว0า  นี้
ทุกข$ นี้ทุกขสมุทัย นี้ทุกขนิโรธ นี้ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา ภิกษุชื่อว0ามีตาดี เป6น
อย0างนี้แล ภิกษุชื่อว0ามีธุระดี เป6นอย0างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ปรารภความ
เพียรเพ่ือละอกุศลธรรม เพ่ือให�กุศลธรรมเกิดมีความเข�มแข็ง มีความบากบ่ัน
ม่ันคง ไม0ทอดธุระในกุศลธรรมท้ังหลาย ภิกษุชื่อว0ามีธุระดี เป6นอย0างนี้แล๖๓ 

 
 
 
 
                                                 

 ๖๒องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๓. 
 ๖๓องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๓-๑๖๔. 



๓๖ 

 “ภิกษุชื่อว0าเพียบพร�อมด�วยท่ีพักพิงอาศัย เป6นอย0างไร คือ ภิกษุในธรรม
วินัยนี้เข�าไปหาภิกษุผู�เป6นพหูสูต ผู�เรียนจบคัมภีร$ ทรงธรรม ทรงวินัย ทรง
มาติกา ตามเวลาสมควร สอบสวนไต0ถามว0า พุทธพจน$นี้เป6นอย0างไรเนื้อความ
แห0งพุทธพจน$นี้เป6นอย0างไร ท0านผู�คงแก0เรียนเหล0านั้นย0อมเปHดเผยธรรมท่ียัง
ไม0ได�เปHดเผย ทําให�ง0ายซ่ึงธรรมท่ียังไม0ได�ทําให�ง0าย และบรรเทาความสงสัยใน
ธรรมท่ีน0าสงสัยหลายอย0าง ภิกษุชื่อว0าเพียบพร�อมด�วยท่ีพักพิงอาศัย เป6นอย0างนี้
แล  ภิกษุประกอบด�วยธรรม ๓ ประการนี้แล ไม0นานนักก็บรรลุความเป6นผู�
ยิ่งใหญ0ไพบูลย$ในกุศลธรรม๖๔ 

 
 หลักพุทธธรรมท่ีเป6นหลักการของผู�นํา คือ หลักปาปณิกธรรม ๓ (ปาปณิกังคะ-หลักพ0อค�า-
องค$คุณของพ0อ) ได�แก0 
 ๑) จักขุมา หมายถึง ปQญญามองการณ$ไกล เช0น พ0อค�าหรือนักบริหารธุรกิจ ต�องรู�ว0า
อนาคตเศรษฐกิจหรือตลาดจะมีแนวโน�มเป6นแบบไหนหรือสามารถคาดการณ$ทิศทางหรืออนาคต ใน
การดําเนินธุรกิจได�แม0นยําจากการอาศัยกระบวนการคิดท่ีรอบคอบและมีเหตุผล โดยอาจใช�
ประสบการณ$ในอดีตร0วมในการตัดสินใจและวางแผนด�วย  ซ่ึงคุณลักษณะนี้ตรงกับภาษาอังกฤษคําว0า 
Conceptual Skill คือการชํานาญในการใช�ความคิด หรือทักษะทางด�านความคิด 
 ๒) วิธุโร หมายถึง จัดการธุระได�มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด�าน  เช0น นักการเงินต�องมี
ความรู�และความเชี่ยวชาญทางการเงินสามารถคํานวณอัตราผลตอบแทนต0าง ๆ ได�หรือเข�าใจในงบ
การเงินท่ีใช�ในการประกอบการตัดสินใจได�  ในกรณีแพทย$ผ0าตัดสมองก็ต�องมีความเชี่ยวชาญ ในการ
ผ0าตัดสมอง  เป6นต�น  คุณลักษณะท่ีสองนี้ตรงกับคําภาษาอังกฤษคําว0า Technical Skill คือ ความ
ชํานาญการด�านเทคนิค หรือทักษะทางด�านการปฏิบัติงาน 
 ๓) นิสสยสัมปQนโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได�เพราะมีมนุษยสัมพันธ$ดี มีความสามารถ
ในการติดต0อประสานงานให�งานสําเร็จลุล0วงไปได�ตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด มีความสามารถในการ
สื่อสารและประสานงานกันแต0ละฝ�ายในองค$กรดําเนินแนวทางตามกรอบทิศทางท่ีองค$กรต�องการ
บรรลุได�หรือมีความสามารถในการผูกใจคนให�เป6นท่ีรักของคนโดยสามารถ ทําให�พนักงานแต0ละคน
ปฏิบัติงานตามคําสั่งด�วยความเต็มใจได� เป6นต�น คุณลักษณะท่ีสามนี้ตรงกับคําภาษาอังกฤษคําว0า 
Human Relation Skill คือ ความชํานาญด�านมนุษยสัมพันธ$หรือทักษะทางด�านมนุษยสัมพันธ$๖๕ 
 สรุปได�ว*า พระพุทธศาสนามีทัศนะเก่ียวกับผู�นําท่ีจะต�องประกอบด�วยลักษณะสําคัญ ๓ 
ประการ (๑) จักขุมา คือ ความเป6นผู�มีวิสัยทัศน$ท่ีกว�างไกลสามารถมองสภาพเหตุการณ$ออกและจะ
วางแผนเตรียมรับหรือรุกได�อย0างไร (๒) วิธุโร คือ ความเป6นผู�ชํานาญในงานรู�จักวิธีการต0าง ๆ ไม0
บกพร0องในหน�าท่ีท่ีตนได�รับผิดชอบ และ (๓) นิสสยสัมปQนโน คือ ความเป6นผู�ท่ีมีมนุษยสัมพันธ$ดีและ
ได�รับความเชื่อถือจากผู�อ่ืน 
 

                                                 

 ๖๔องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๕. 
 ๖๕พระธรรมโกศาจารย$ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน�า ๓๘-๓๙. 



๓๗ 

 ๒.๒.๒ คุณสมบัติท่ัวไปของผู�นําตามทัศนะของพระพุทธศาสนา 
 ในทัศนะของพระพุทธศาสนา ผู�นํา ได�แก0 บุคคลท่ีจะมาประสานช0วยให�คนท้ังหลาย
รวมกัน โดยท่ีว0าจะเป6นการอยู0รวมกันก็ตาม หรือทําการร0วมกันก็ตาม ให�พากันไปด�วยดี สู0จุดหมายท่ีดี
งามท่ีว0าพากันไปก็ให�พากันไปด�วยดีนั้น หมายความว0าไปโดยสวัสดี หรือโดยสวัสดิภาพ ผ0านพ�นภัย
อันตรายอย0างเรียบร�อยและเป6นสุข เป6นต�น แล�วก็บรรลุถึงจุดหมายท่ีดีงามโดยถูกต�องตามธรรม 
หมายความว0า เป6นความจริงความแท� ความถูกต�อง และได�มาโดยธรรม๖๖ 
 โดยท่ัวไป คุณสมบัติของผู�นําท่ีดีตามทัศนะของพระพุทธศาสนา จําแนกได� ๒ ด�าน คือ 
คุณสมบัติภายในตัวของผู�นํา ได�แก0 รู�หลักของสัปปุริสธรรม มีการรู�หลักการเหตุผล, มีสติปQญญา ไม0
ประมาท, ต่ืนตัว ทันต0อเหตุการณ$, มีวิสัยทัศน$ก�าวไกล และเป6นคนเข�มแข็ง และคุณสมบัติภายนอกใน
การท่ีจะประสานคนและงานเข�าด�วยกัน ได�แก0 มีความรู� ความสามารถ, มีพรหมวิหารธรรม, หวังประโยชน$
สุขแก0ส0วนรวม, น0ารัก น0าเคารพ, เป6นธรรมาธิปไตย, ฉลาดในการพูด และไม0ลําเอียง๖๗ 
 หากกล0าวให�ครอบคลุม คุณลักษณะของผู�นําท่ีดี จําเป6นต�องประกอบด�วยคุณลักษณะต0าง ๆ 
ดังต0อไปนี้ 
 ๑) มีบุคลิกภาพท่ีดี (Good Personality) คือเป6นผู�มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดีมี
สุขภาพกายท่ีดีคือเป6นผู�ท่ีมีสุขภาพอนามัยท่ีดีมีท0วงท0ากิริยารวมท้ังการแต0งกายท่ีสุภาพเรียบร�อยดีงาม
สะอาดและดูสง0างามสมฐานะ 
 ๒) มีคุณธรรมของนักปกครองนักบริหารท่ีดี (Good Governance) คือ 
 ๒.๑) หลักความถูกต�องคือมีการพิจารณาวินิจฉัยปQญหาการทําการตัดสินใจ (Decision 
Making) และสั่งการ (Command) ด�วยความถูกต�องตามกฎหมายบ�านเมืองและกฎระเบียบข�อบังคับ
ขององค$กรท่ีออกตามกฎหมาย ถูกต�องตามหลักศีลธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดีของสังคม
ถูกต�องตามนโยบายของผู�บังคับบัญชาหน0วยเหนือและถูกต�องตรงประเด็นตามหลักวิชาและได�รับ
ความพึงพอใจจากชนท่ีเก่ียวข�องทุกฝ�าย 
 ๒.๒)หลักความเหมาะสม คือ รู�จักคิด พูด ทํากิจการงาน และปฏิบัติตนได�เหมาะสม 
ถูกกาลเทศะ บุคคล สังคม และสถานการณ$ 
 ๒.๓) หลักความบริสุทธิ์ คือ มีการวินิจฉัย สั่งการ กระทํากิจการงานด�วยความบริสุทธิ์
ใจคือด�วยเจตนาความคิดอ0านท่ีบริสุทธิ์ 
 ๒.๔) หลักความยุติธรรม คือ มีการวินิจฉัย สั่งการ และปฏิบัติต0อผู�อยู0ใต�ปกครองและ
บุคคลท่ีเก่ียวข�องด�วยความชอบธรรมบนพ้ืนฐานแห0งหลักธรรมหลักการเหตุผลและข�อมูลท่ีถูกต�อง
เชื่อถือได�และตรงประเด็นและด�วยความเท่ียงธรรมคือไม0อคติหรือลําเอียงด�วยความหลงรักหลงชังด�วย
ความกลัวเกรงและด�วยความหลงไม0รู�จริง คือ ขาดข�อมูลท่ีถูกต�อง เชื่อถือได�และสมบูรณ$เป6นเครื่อง
ประกอบการวินิจฉัยตัดสินใจให�ความเท่ียงธรรม 
 ๓) ผู�ประกอบด�วยสัปปุริสธรรมคือคุณธรรมของสัตบุรุษคือคนดีมีศีลธรรมให�รู�จักเหตุรู�จัก
ผลให�รู�เขารู�เราแล�วให�รู�จักวางตัวให�เหมาะสมกับกาละเทศะบุคคลสังคมและสถานการณ$ 
                                                 

 ๖๖พระธรรมปHฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู�นํา: ความสําคัญต*อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, หน�า 
๒๕. 
 ๖๗เรื่องเดียวกัน, หน�า ๑-๓. 



๓๘ 

 ๔) รู�จักหลักปฏิบัติต0อกันด�วยดีระหว0างผู�บังคับบัญชากับลูกน�องหรือผู�อยู0ใต�บังคับบัญชา
ตามหลักธรรมของพระพุทธเจ�า ชื่อ“เหฏฐิมทิศ” ๑ ในทิศ ๖ มีเนื้อความว0า “เหฏฐิมทิศ”คือทิศเบ้ือง
ตํ่าเจ�านายหรือผู�บังคับบัญชาพึงบํารุงบ0าว คือ ผู�อยู0ใต�บังคับบัญชาด�วยสถาน ๕ 
 ๕) รู�จักปกครองดูแลผู�อยู0ใต�บังคับบัญชาด�วยหลัก “อ0อนนอก แข็งใน” คือ หลัก ๙ ป.
ดังต0อไปนี้ 
 ป.ท่ี ๑ ปลุก คือ รู�จักปลุกใจผู�อยู0ใต�บังคับบัญชาให�มีใจเบิกบานแจ0มใสกระปรี้กระเปร0า
ยินดีในการทํากิจการงานด�วยความเข�มแข็งจริงจังและอดทน 
 ป.ท่ี ๒ ปลอบ คือ รู�จักปลอบขวัญปลอบใจให�กําลังใจเวลาท่ีลูกน�อง หรือผู�อยู0ใต�บังคับ
บัญชา ต�องประสบกับความผิดหวัง เศร�าโศก หรือมีใจหดหู0 ท�อถอย ให�กลับมีใจเข�มแข็งในการทํางาน 
และดําเนินชีวิตไปด�วยดีมีความสันติสุข 
 ป.ท่ี ๓ ปQ น คือ ให�มีคุณภาพคุณวุฒิและคุณธรรมท่ีดีท่ีสูงยิ่งๆ ข้ึนไปและประการสําคัญ
คือมอบหมายอํานาจหน�าท่ีความรับผิดชอบ ให�ตามความเหมาะสม แก0สมรรถภาพคุณภาพคุณวุฒิและ
คุณธรรม 
 ป.ท่ี ๔ ปก คือ รู�จักปกปKองลูกน�องหรือผู�อยู0ใต�บังคับบัญชาโดยวิธีการท่ีเป6นธรรมมิให�
ถูกกระทบกระเทือนเสียหายโดยไม0เป6นธรรม 
 ป.ท่ี ๕ ปKอง คือ รู�จักปKองกันลูกน�อง หรือผู�ใต�บังคับบัญชามิให�ประพฤติผิดกฎหมาย 
หรือประพฤติผิดทํานองคลองธรรม 
 ป.ท่ี ๖ ปรับ คือ ช0วยให�เขาพัฒนาตนเองให�ดีข้ึน รวมท้ังการปรับหน�าท่ีความ
รับผิดชอบให�เหมาะสมกับความรู�ความชํานาญ สติปQญญาความสามารถและวิสัยทัศน$ของเขาด�วย 
 ป.ท่ี ๗ ปรุง คือ แนะนําสั่งสอนและ/หรือสนับสนุนให�ลูกน�อง ผู�อยู0ใต�บังคับบัญชา ให�
ศึกษาหาความรู�ความชํานาญ ด�วยการให�ศึกษาอบรมวิชาชีพท้ังก0อนท่ีจะมอบตําแหน0งหน�าท่ีกิจการ
งานให�ทํา (Pre-service Training) และภายหลัง ท่ีได�ปฏิบัติหน�าท่ีรับผิดชอบแล�ว (In-service 
Training) และให�เจริญคุณธรรม โดยสนับสนุน ส0งเสริมให�การศึกษา อบรมธรรมปฏิบัติ โดยการ
ปฏิบัติศีล-สมาธิ-ปQญญา อันมีรายละเอียด อยู0ในอริยมรรคมีองค$ ๘ เป6นต�น ให�เขาเจริญด�วยความรู�คู0
คุณธรรม 
 ป.ท่ี ๘ ปราม คือ ถ�าทํางานบกพร0องหรือผิดพลาดหรือ ประพฤติผิดกฎหมายผิด
ระเบียบข�อบังคับขององค$กรและ/หรือ ประพฤติผิดศีลผิดธรรมก็ว0ากล0าว ตักเตือน ห�ามปรามแนะนํา
สั่งสอนให�ปรับปรุงตัวให�รู�จักกลับตัวกลับใจมาประพฤติปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ 
 ป.ท่ี ๙ ปราบ คือ ถ�าห�ามปราม และว0ากล0าวตักเตือนหลายครั้งแล�ว ยังไม0ดีข้ึนก็ต�อง
ปราบ คือ พิจารณาลงโทษทัณฑ$ตามกฎเกณฑ$ขององค$กรตามกฎหมายบ�านเมืองและ/หรือตามหลัก
ศีลธรรม คือพระธรรมวินัย (กรณีเป6นนักบวช) 
 ๖) รู�จักวิธีการพัฒนาบุคลากร โดยการ แนะ นํา สั่ง สอน อบ รม บ0มนิสัยผู�อยู0ใต�บังคับ
บัญชา ให�เป6นคนดี มีคุณภาพ มีคุณธรรมอยู0เสมอคือ 
 ๖.๑) แนะให�ทําดี ให�ถูกต�องตามหลักวิชาตามหลักกฎหมายและศีลธรรม 
 ๖.๒) นํา โดยทําดีให�ดูเป6นแบบอย0างท่ีดี 
 ๖.๓) สั่งให�ปฏิบัติหน�าท่ีความรับผิดชอบด�วยวิธีการท่ีถูกต�อง เหมาะสมและเป6นธรรม 



๓๙ 

 ๖.๔) สอน ให�เรียนรู�และปฏิบัติงานให�ได�ผลดีมีประสิทธิภาพ 
 ๖.๕) อบให�หอม คือ ให�เพ่ิมพูนวิชาความรู�คู0คุณธรรม 
 ๖.๖) รมให�แห�ง คือ ให�ย0างหรือเผากิเลสโดยให�ศึกษาอบรมกายวาจาและใจโดยการ
ปฏิบัติธรรมได�แก0ทานกุศลศีลกุศลภาวนากุศลและ/หรือศีลสมาธิปQญญาอันมีรายละเอียดอยู0ใน
อริยมรรคมีองค$ ๘ เพ่ือให�มีมานะละทิฏฐิและเพ่ือกําจัดกิเลสตัณหาอุปาทานให�เบาบางลงให�เจริญอยู0
แต0คุณความดีมีศีลมีธรรม 
 ๖.๗) บ0มนิสัย ให�ตั้งอยู0แต0ในคุณความดีหลีกหนีความชั่วคือ ไม0ให�มีจิตสันดานโน�มเอียง
ไปข�างความชั่วท่ีมักชอบประพฤติผิดศีล ผิดธรรม และติดอยู0ในอบายมุข ๖ 
 ๗) มีความคิดริเริ่ม (Initiatives) ด�วยความคิดสร�างสรรค$ (Creative) โครงการใหม0ๆท่ีเป6น
ประโยชน$สุขแก0หมู0คณะสังคมและประเทศชาติและวิธีการทํางานใหม0ๆให�การปกครองการบริหาร
กิจการงานได�บังเกิดผลดีมีประสิทธิภาพสูงยิ่งข้ึน 
 ๘) มีความคิดพัฒนา (Development) คือเป6นนักพัฒนาปรับปรุงแก�ไขสิ่งท่ีหล�าหลังหรือ
ข�อบกพร0องในการทํางานให�ดีข้ึนอยู0เสมอ 
 ๙) มีสํานึกในภาระหน�าท่ีความรับผิดชอบ (Sense of Responsibilities) สูงคือมีสํานึกใน
ความรับผิดชอบต0อตนเองโดยการศึกษาหาความรู�เพ่ิมพูนศักยภาพและสํานึกในการสร�างฐานะของตน
และมีสํานึกในหน�าท่ีความรับผิดชอบต0อส0วนรวมคือต0อครอบครัวต0อองค$กรและหมู0คณะท่ีตน
รับผิดชอบอยู0 และต0อสังคมประเทศชาติให�เจริญสันติสุขและม่ันคงโดยเฉพาะอย0างยิ่งสํานึกในหน�าท่ี
รับผิดชอบต0อสถาบันหลักท้ัง ๓ ของประเทศชาติไทยเราคือ สถาบันชาติ ๑ สถาบันพระพุทธศาสนา ๑ 
และสถาบันพระมหากษัตริย$ ๑ เพราะสถาบันหลักท้ัง ๓ นี้หากสถาบันใดคลอนแคลนไม0ม่ันคงไม0ว0าจะ
เป6นเพราะถูกศัตรูภายในและ/หรือศัตรูจากภายนอกรุกรานย0อมกระทบกระเทือนถึงสถาบันหลักอ่ืนๆ
ของชาติไทยเราให�พลอยคลอนแคลนอ0อนแอไปด�วย 
 ๑๐) เป6นนักเสียสละความสุขส0วนตนอีกท้ังกําลังกายสติปQญญาความสามารถให�แก0งาน
เพ่ือบรรลุความสําเร็จ และให�ได�ผลดีมีประสิทธิภาพสูง เสียสละกําลังทรัพย$เพ่ือช0วยเหลือ อนุเคราะห$ 
สงเคราะห$ผู�อ่ืนท่ีมีทุกข$ให�พ�นทุกข$ท่ีมีสุขก็ให�เจริญยิ่งๆ ข้ึนไป และมีสํานึกในความเสียสละอย0างสูง 
เม่ือยามจําเป6น แม�จะต�องเสียสละชีวิตเลือดเนื้อ เพ่ือธํารงรักษาไว�ซ่ึงพระธรรมคําสั่งสอนของ
พระพุทธเจ�า และเพ่ือรักษาสถาบันหลักท้ัง ๓ ของไทยเราคือสถาบันชาติสถาบันพระพุทธศาสนา และ
สถาบันพระมหากษัตริย$ก็จะต�องทํา 
 ๑๑) มีความม่ันใจตนเองสูง (Self Confidence) นี้หมายถึงมีความม่ันใจในธรรมคือมี
ความม่ันใจในความรู�ความสามารถสติปQญญาและวิสัยทัศน$และท้ังคุณธรรม คือความเป6นผู�มีศีลมีธรรม
อันตนได�ศึกษาอบรมมาดีแล�วมิใช0มีความม่ันใจอย0างผิดๆลอยๆอย0าหลงตัวหลงตนท้ังๆท่ีแท�จริงตนเอง
หาได�มีคุณสมบัติและคุณธรรมดีสมจริงไม0และรู�จักต�องรู�จักแสดงความม่ันใจ ในเวลาคิด พูด ทํา ให�
เหมาะสมกับกาลเทศะบุคคลสถานท่ีและประชุมชนด�วย๖๘ 
 
 
                                                 

 ๖๘พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลปt, (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพ$มงคลชัยพริ้นติ้ง, ๒๕๔๘), หน�า ๑๒๔-๑๔๙. 



๔๐ 

 นอกจากนี้ ยังมีคุณลักษณะ ๗ ประการท่ีผู�นําควรนํามาเป6นแบบอย0างในการบริหารงานซ่ึง
แต0ละลักษณะนั้นมีความหมายโดยรวม ดังนี้ 
 ๑) เกศแหลม หมายถึง ให�มีสติปQญญาอย0าโง0เขลาจะสังเกตว0า เกศพระพุทธรูปจะเป6น
ลักษณะเป6นเปลวเพลิงนั่นหมายถึง มีปQญญาหรือพระปQญญาธิคุณนั่นเอง 
 ๒) ตาดู หมายความว0า เป6นผู�นําต�องรู�จักสอดส0องดูแลตรวจสอบความเรียบร�อยหรือ
สังเกตจริตของผู�ใต�บังคับบัญชาว0าแต0ละคนเป6นคนแบบไหน สมควรจะปฏิบัติต0อเขาและปKองกันตัวเอง
ยังไงในองค$กรมีพรรคพวกใดบ�างเวลาจะเซ็นหรืออนุมัติอะไรลงไป ต�องอ0านให�ละเอียดถ่ีถ�วน เพราะ
อาจจะยังผลให�เกิดความเสียหายในองค$กรหรือหน0วยงานตามมาได� 
 ๓) หูยาน หมายถึง ให�หูหนักอย0าหูเบามิใช0มีอายุยืน เพราะพระพุทธองค$มีอายุขัย ๘๐ 
พรรษาก็ถือว0าไม0ยืนยาวมากนักแต0ท่ีควรนํามาใช�คือให�หูหนักเวลามีใครมาพูดอะไรหรือได�ยินอะไรมาก็
อย0าเพ่ิงเชื่อในทันทีทันใด ให�หนักแน0นเข�าไว� เพราะบางทีอาจจะมีคนในองค$กรมายุแยงตะแครงรั่วให�
แตกความสามัคคีกันก็เป6นได�ผู�นําจึงควรไม0เชื่อคนง0ายอย0างไร�เหตุผล 
 ๔) นั่งนาน หมายความว0า อย0าเบ่ือหน0ายหน�าท่ีของตนเองให�ยินดีในหน�าท่ีของตนเองจะ
สังเกตว0าพระพุทธรูปไม0เคยลุกไปไหนฉะนั้นผู�นําก็ไม0ควรเบ่ือท่ีจะทําหน�าท่ีของตนโดยง0าย 
 ๕) ไม0ขานตอบ หมายความว0า บางท่ีมีสิ่งท่ีมากระทบกระท่ังจิตใจเป6นเหตุให�ขาด
สติสัมปชัญญะ ผู�นําก็ควรจะเลี่ยงหรืออย0าโต�ตอบถ�าคิดว0าจะเกิดผลเสียมากกว0าผลดี ดังพระพุทธรูปไม0
พูดกับใครนั่งอยู0เฉยๆ ก็ยังมีคนไปพูดกับท0านหรือขอให�ท0านช0วยเหลือ  
 ๖) ยิ้มปลอบประโลมใจ หมายความว0า เวลาท่ีผู�ใต�บังคับบัญชามีความเดือดเนื้อร�อนใจมา
ขอความช0วยเหลือ ผู�นําต�องมีเมตตากับลูกน�อง ต�องช0วยปลอบให�เขาดีข้ึน และช0วยเหลือเขาในสิ่งท่ี
เห็นว0าสมควรและถูกต�อง ดังพระพุทธรูปเวลามีใครไปหาหรือขอความช0วยเหลือท0านก็จะยิ้มให� 
 ๗) ตัดสินให�ด�วยความยุติธรรม หมายความว0า เป6นผู�นําต�องเท่ียงธรรมอย0าลําเอียงด�วย
อํานาจของอคติให�ยึดหลักความถูกต�องมากกว0าความถูกใจเวลามีปQญหาต�องตัดสินใจต�องยึดหลัก
ธรรมาธิปไตย คือ ถือเอาธรรมหรือธรรมะหรือความถูกต�องเป6นใหญ0จึงจะเป6นผู�นําท่ีดีและจะได�ท้ังใจ
ของคนและผลของงาน เป6นต�น๖๙ 
 สรุปได�ว*า ในทัศนะของพระพุทธศาสนานั้น การเป6นผู�นํานั้นจะต�องเป6นผู�ประกอบด�วย
คุณสมบัติพ้ืนฐาน ได�แก0 ปQญญา คือ มีหูตาไวและกว�างไกลสามารถจําแนกบุคคล และเหตุการณ$ออก
ว0าเป6นอย0างไร ซ่ึงจะทําให�ผู�นํามีประสบการณ$มีความ ชํานาญในการปกครอง เข�าใจบุคคลหรือ
ผู�ใต�บังคับบัญชาได�เป6นอย0างดี ซ่ึงจะทําให�มีผู�สนับสนุนมากข้ึน แต0คุณสมบัติดังกล0าวข�างต�นนี้ มีระดับ
ความสําคัญมากน�อยต0างกันไปตามระดับตําแหน0งหน�าท่ีขององค$กรหรือหน0วยงานว0าเล็กหรือใหญ0
ขนาดไหนหรือมี ความสําคัญเพียงใดโดยเฉพาะอย0างยิ่งแล�ว ผู�ปกครองรัฐหรือผู�นําประเทศแล�วนับว0า
เป6นองค$กรท่ีใหญ0 ผู�นําต�องมีคุณสมบัติครบถ�วนจึงสามารถยึดศรัทธาของผู�ใต�บังคับบัญชาไว�ได�ส0งผลให�
ลูกน�องหรือผู�สนองงานมีความเชื่อม่ัน นั่นย0อมเป6นสาเหตุท่ีจะนําไปสู0เปKาหมายเดียวกันได�อย0างมี
ประสิทธิภาพ 
 
                                                 

 ๖๙พระราชวิจิตรปฏิภาณ (สุนทร ¡าณสุนฺทโร), ยอดแห*งผู�นํา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ$
ธรรมสภา, ๒๕๕๐), หน�า ๒๕-๓๗. 



๔๑ 

 ๒.๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู�นําท่ีปรากฏในคัมภีร'พระพุทธศาสนา 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ “แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู�นําท่ีปรากฏในคัมภีร$พระ
พุทธ- ศาสนา” ผู�วิจัยได�ประมวลเนื้อหาสาระสําคัญไว� โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ก. อัคคัญญสูตร 
 อัคคัญญสูตร  ทีฆนิกาย ปฏิกวรรค ระบุถึง พระพุทธเจ�าครั้งอยู0ท่ีปราสาทของนางวิสาขา
มิคารมาตา เขตกรุงสาวัตถี ตรัสสูตรนี้แก0สามเณรวาเสฏฐะและสามเณรภารทวาชะ ถึงการกําหนดโลก
และมนุษย$ ก็เม่ือมวลหมู0มนุษย$กระทําบาปกรรมต0าง ๆ นานาจึงได�ประชุมกันว0าควรมีผู�นําหรือ
ผู�ปกครองท่ีคอยควบคุมให�สังคมเกิดความมีระบบระเบียบ ความว0า 
 

 “ครั้งนั้น สัตว$ท้ังหลายจึงได�ประชุมกันปรับทุกข$กันว0า ท0านผู�เจริญ บาป
ธรรมปรากฏในหมู0สัตว$แล�ว คือ การถือเอาสิ่งของท่ีเจ�าของเขาไม0ได�ให�จัก
ปรากฏ การครหาจักปรากฏ การพูดเท็จจักปรากฏ การถือทัณฑาวุธจักปรากฏ 
ทางท่ีดี พวกเราควรสมมต (แต0งต้ัง) สัตว$ผู�หนึ่ง ซ่ึงจะว0ากล0าวผู�ท่ีควรว0ากล0าว ติ
เตียนผู�ท่ีควรติเตียน ขับไล0ผู�ท่ีควรขับไล0โดยชอบ พวกเราจักแบ0งปQนข�าวสาลี
ให�แก0สัตว$ผู�นั้น ครั้นแล�ว สัตว$เหล0านั้นจึงเข�าไปหาท0านท่ีมีรูปงดงามกว0า น0าดู
กว0า น0าเลื่อมใสกว0า น0าเกรงขามกว0า แล�วจึงได�กล0าวดังนี้ว0า มาเถิด ท0านผู�เจริญ 
ขอท0านจงว0ากล0าวผู�ท่ีควรว0ากล0าว จงติเตียนผู�ท่ีควรติเตียน จงขับไล0ผู�ท่ีควรขับ
ไล0โดยชอบเถิด และพวกเราจักแบ0งปQนข�าวสาลีให�แก0ท0าน สัตว$ผู�นั้นรับคําแล�ว 
ได�ว0ากล0าวผู�ท่ีควรว0ากล0าว ติเตียนผู�ท่ีควรติเตียน ขับไล0ผู�ท่ีควรขับไล0โดยชอบ 
และสัตว$เหล0านั้นก็ได�แบ0งปQนข�าวสาลีให�แก0สัตว$ผู�นั้น วาเสฏฐะและภารทวาชะ 
เพราะเหตุท่ีสัตว$นั้นอันมหาชนสมมต (แต0งต้ัง) ฉะนั้น คําแรกว0า มหาสมมต 
มหาสมมต จึงเกิดข้ึน เพราะเหตุท่ีสัตว$นั้นเป6นใหญ0แห0งท่ีนาท้ังหลาย ฉะนั้น คํา
ท่ี ๒ ว0า กษัตริย$ กษัตริย$ จึงเกิดข้ึน เพราะเหตุท่ีสัตว$นั้นให�ชนเหล0าอ่ืนยินดีได�
โดยชอบธรรม ฉะนั้น คําท่ี ๓ ว0า ราชา ราชา จึงเกิดข้ึน ด�วยเหตุดังกล0าวมานี้ 
จึงได�เกดมีแวดวงกษัตริย$นั้นข้ึนแก0สัตว$เหล0านั้นเท0านั้น ไม0มีแก0สัตว$เหล0าอ่ืน มี
แก0สัตว$พวกเดียวกันเท0านั้น ไม0มีแก0สัตว$ท่ีมิใช0พวกเดียวกัน มีโดยธรรมเท0านั้น 
ไม0ใช0โดยอธรรม ตามคําโบราณท่ีเก่ียวข�องกับทฤษฎีว0าด�วยต�นกําเนิดของโลก ก็
ธรรมเท0านั้นประเสริฐท่ีสุดในหมู0ชนท้ังในโลกนี้และโลกหน�า ผู�ปกครองหรือ
กษัตริย$ท้ังหลายผู�ประพฤติกายสุจริต วจีสุจริต มโนสุจริต มีความเห็นชอบ ท้ัง
ชักชวนผู�อ่ืนให�ทํากรรมตามความเห็นชอบ หลังจากตายไปแล�วเขาจะเสวยสุข 
และหากทําแต0ความชั่ว หลังจากตายไปแล�วเขาจะเสวยทุกข$ ในหมู0ชนท่ีถือ
ตระกูลเป6นใหญ0 กษัตริย$จัดว0าประเสริฐท่ีสุด ส0วนท0านผู�เพียบพร�อมด�วยวิชชา
และจรณะจัดว0าเป6นผู�ประเสริฐท่ีสุดในหมู0เทพและมนุษย$๗๐ 

 
 
                                                 

 ๗๐ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๑๑-๑๔๐/๘๓-๑๐๒. 



๔๒ 

 ข. กูฏทันตสูตร 
 กูฏทันตสูตร ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค ระบุถึง พระพุทธเจ�าตรัสกับพราหมณ$กูฏทันตะท่ี
แคว�นมคธ ถึงยุทธศาสตร$ของนักปกครองหรือพระราชาท่ีจะทําให�บ�านเมืองสงบ ปราศจากโจรผู�ร�ายว0า
ผู�ปกครองควรกระทําสิ่งต0อไปนี้ เพ่ือหวังความสุขสงบแก0บ�านเมือง และเพ่ือกําราบโจรผู�ร�ายมิให�ชุกชุม 
โดยมิต�องคอยแต0ทําการลงโทษผู�กระทําผิดแต0อย0างเดียว คือ ให�พันธุ$พืชและอาหารให�แก0พลเมืองผู�
ขะมักเขม�นในเกษตรกรรมและการเลี้ยงปศุสัตว$ ให�ต�นทุนแก0พลเมืองผู�ขะมักเขม�นในพาณิชยกรรม 
และให�อาหารและเงินเดือนแก0ข�าราชการท่ีขยันขันแข็ง การทําเช0นนี้ พลเมืองจักขวนขวายในหน�าท่ี
การงานของตน ไม0พากันเบียดเบียนบ�านเมือง และจักทําให�พระราชามีพระราชทรัพย$อย0างยิ่งใหญ0 
บ�านเมืองก็จะอยู0ร0มเย็น ไม0มีเสี้ยนหนาม ไม0มีการเบียดเบียน ประชาชนจะชื่นชมยินดีต0อกัน มีความสุข
กับครอบครัว อยู0อย0างไม0ต�องปHดประตูบ�าน  นอกจากนี้ ยังได�ระบุถึง คุณลักษณะของนักปกครองหรือ
พระราชาว0ามี ๘ อย0าง ได�แก0 
 ๑) มีพระชาติกําเนิดดีท้ังฝ�ายพระชนกและฝ�ายพระชนนี ถือปฏิสนธิบริสุทธิ์ดีตลอดเจ็ดชั่ว
บรรพบุรุษ ไม0มีใครจะตําหนิได�เพราะอ�างถึงชาติตระกูล 
 ๒) ทรงมีรูปงามน0าเลื่อมใส มีพระฉวีวรรณผุดผ0องยิ่งนักดุจพรหม มีพระวรกายดุจพรหม 
โอกาสท่ีจะได�พบเห็นยากนัก 
 ๓) ทรงเป6นผู�ม่ังค่ัง มีทรัพย$มาก มีโภคะมาก มีพืชพันธุ$ธัญญาหารเต็มท�องพระคลัง 
 ๔) ทรงมีกองทหารท่ีเข�มแข็ง ประกอบด�วยกองทัพ ๔ เหล0า (พลช�าง พลม�า พลรถ และ
พลเดินเท�า) อยู0ในระเบียบวินัย คอยรับพระบัญชา มีพระบรมเดชานุภาพดังจะเผาผลาญข�าศึกได�ด�วย
พระราชอิสริยยศ 
 ๕) มีพระราชศรัทธา ทรงเป6นทายก ทรงเป6นทานบดี ไม0ตระหนี่ เป6นดุจโรงทานของสมณ
พราหมณ$ คนกําพร�า คนเดินทาง วณิพก และยาจก ทรงบําเพ็ญพระราชกุศลอยู0เนือง ๆ  
 ๖) ทรงรู�เรื่องราวท่ีได�ถ0ายทอดกันสืบต0อกันมานั้น ๆ ไว�มาก 
 ๗) ทรงทราบความหมายแห0งภาษิตท่ีได�ทรงศึกษานั้นว0า นี้คือจุดมุ0งหมายแห0งภาษิตนั้น ๆ  
 ๘) ทรงเป6นบัณฑิตมีพระปรีชาสามารถดําริเรื่องราวในอดีต อนาคต และปQจจุบันได� 
 พระพุทธเจ�าตรัสกับพราหมณ$กูฏทันตะท่ีแคว�นมคธเก่ียวกับยุทธศาสตร$ของนักปกครอง
หรือพระราชาท่ีจะทําให�บ�านเมืองสงบ ความว0า 
 

 “ฐานะของพระราชา หากจะทําการให�ทานแก0ประชาชนแล�ว ให�เจาะจง
มอบให�แก0ผู�มีกุศลธรรมก0อน คือ ควรมอบทานให�แก0ผู�มีกุศลกรรมบถ ๑๐ 
ประกอบด�วย ผู�เว�นขาดจากการฆ0าสัตว$ ๑ ผู�เว�นขาดจากการถือเอาสิ่งของท่ี
เจ�าของไม0ได�ให� ๑ ผู�ท่ีเว�นขาดจากการประพฤติผิดในกาม ๑ ผู�ท่ีเว�นขาดจาก
การกล0าวคําเท็จ ๑ ผู�เว�นขาดจากการกล0าวคําส0อเสียด ๑ ผู�เว�นขาดจากการ
กล0าวคําหยาบ ๑ ผู�เว�นขาดจากการกล0าวคําเพ�อเจ�อ ๑ ผู�เว�นขาดจากการ
เพ0งเล็งอยากได�ของเขา ๑ ผู�ไม0มีจิตพยาบาท ๑ ผู�เป6นสัมมาทิฏฐิ ๑”๗๑ 

 
                                                 

 ๗๑ที.สี. (ไทย) ๙/๓๒๓-๓๕๘/๑๒๕-๑๕๐. 



๔๓ 

 ค. จักกวัตติสูตร 
 จักกวัตติสูตร ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค ว0าด�วยเรื่องเก่ียวกับพระเจ�าจักรพรรดิ ซ่ึง
พระพุทธเจ�าได�ตรัสเรื่อง พระเจ�าจักรพรรดิผู�เกรียงไกร ผู�ทรงธรรม ครองราชย$โดยธรรม เป6นใหญ0ใน
แผ0นดินมีมหาสมุทรท้ังสี่เป6นขอบเขต ทรงได�รับชัยชนะ พระจักรพรรดิจักสามารถย่ํายีศัตรูได� พระองค$
ทรงชนะโดยชอบธรรม ไม0ต�องใช�อาญา ไม0ต�องใช�ศัสตรา มีราชอาณาจักรม่ันคง จักสมบูรณ$ด�วยแก�ว ๗ 
ประการ ได�แก0 
 ๑) จักรแก�ว คือ อาวุธคู0กายของพระจักรพรรดิ  
 ๒) ช�างแก�ว คือ ช�างเผือกคู0บารมี 
 ๓) ม�าแก�ว คือ ม�าทรงคู0บารมี 
 ๔) มณีแก�ว คือ อาภรณ$คู0บารมี 
 ๕) นางแก�ว คือ นางงามคู0บารมี 
 ๖) คหบดีแก�ว คือ ขุนคลังคู0บารมี 
 ๗) ปริณายกแก�ว คือ เสนาบดีคู0บารมี 
 พระพุทธเจ�าได�ตรัสเรื่อง พระเจ�าจักรพรรดิผู�เกรียงไกร ปรากฏในจักกวัตติสูตร ทีฆนิกาย 
ปาฏิกวรรค ท่ีกล0าวถึง พระจักรพรรดิ นามว0า ทัฬหเนมิ หลังได�ปกครองบ�านเมืองด�วยธรรมมาจนแก0
แล�วจึงออกบวชเป6นพระราชฤาษี สอนสั่งกษัตริย$องค$ต0อมาว0า ให�หม่ันรักษาศีลอุโบสถทุกวัน ๑๕ คํ่า 
และอยู0โดยอาศัยธรรมอันได�แก0กุศลธรรมบถ ๑๐ เป6นเครื่องคุ�มครองตน ความว0า 
 

 “ลูกเอ¢ย ถ�าเช0นนั้น ลูกจงอาศัยธรรมเท0านั้น สักการะธรรม เคารพธรรม 
นับถือธรรม บูชาธรรม นอบน�อมธรรม มีธรรมเป6นธงชัย มีธรรมเป6นยอด มีธรรม
เป6นใหญ0 จงจัดการรักษาปKองกันและคุ�มครองชนภายใน กําลังพล พวกกษัตริย$ผู�
ตามเสด็จ พราหมณ$และคหบดี ชาวนิคมและชาวชนบท สมณพราหมณ$ สัตว$
จําพวกเนื้อและนกโดยธรรม การกระทําสิ่งท่ีผิดแบบแผน อย0าได�เป6นไปในแว0น
แคว�นของลูก อนึ่ง บุคคลเหล0าใดในแว0นแคว�นของลูก ไม0มีทรัพย$ ลูกพึงให�
ทรัพย$แก0บุคคลเหล0านั้นด�วย อนึ่ง สมณพราหมณ$เหล0าใดในแว0นแคว�นของลูก 
เว�นขาดจากความมัวเมา และความประมาท ต้ังม่ันอยู0ในขันติ (ความอดทน) 
และ โสรัจจะ (ความเสง่ียม) ฝ�กตน สงบตน ให�ตนดับกิเลสอยู0แต0ผู�เดียว ลูกพึง
เข�าไปหาสมณพราหมณ$เหล0านั้นตามกาลอันควรแล�วไต0ถามสอบถามว0า ท0าน
ขอรับ อะไรเป6นกุศล อะไรเป6นอกุศล อะไรมีโทษ อะไรไม0มีโทษ อะไรควร
เก่ียวข�อง อะไรไม0ควรเก่ียวข�อง อะไรท่ีข�าพเจ�าทําอยู0พึงเป6นไปเพ่ือไม0เก้ือกูล 
เพ่ือทุกข$ตลอดกาลนาน หรือว0าอะไรท่ีข�าพเจ�าทําอยู0 พึงเป6นไปเพ่ือเก้ือกูล เพ่ือ
สุขตลอดกาลนาน ครั้นลูกได�ฟQงจากสมณพราหมณ$เหล0านั้นแล�ว สิ่งใดเป6นอกุศล 
พึงละเว�นสิ่งนั้น สิ่งใดเป6นกุศล พึงยึดถือประพฤติสิ่งนั้นให�ม่ัน ลูกเอ¢ย จักรวรรดิ
อันประเสริฐนั้น เป6นอย0างนี้แล”๗๒ 

 
                                                 

 ๗๒ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๘๑/๕๙. 



๔๔ 

 ง. มหาปรินิพพานสูตร 
 มหาปรินิพพานสูตร ทีฆนิกาย มหาวรรค ระบุว0า พระพุทธองค$ตรัสแก0วัสสการพราหมณ$
มหาอํามาตย$แห0งแคว�นมคธภายใต�การปกครองของพระราชาอชาตศัตรู เวเทหิบุตร เรื่องเก่ียวกับการ
ปกครองไพร0ฟKาของแคว�นวัชชีโดยมีหลักธรรม อปริหานิยธรรม ๗ ประการ ซ่ึงเป6นสิ่งท่ีผู�ปกครองควร
จะทําเพ่ือสร�างความผาสุกแก0ประชาชน ประกอบด�วย 
 ๑) หม่ันประชุมกันเนืองนิตย$ 
 ๒) พร�อมเพรียงกันประชุม พร�อมเพรียงกันเลิกประชุม และพร�อมเพรียงกันทํากิจท่ีจะพึงทํา 
 ๓) ไม0บัญญัติสิ่งท่ีมิได�บัญญัติไว� ไม0ล�มล�างสิ่งท่ีบัญญัติไว�แล�ว 
 ๔) สักการะ เคารพ นับถือ บูชาผู�มีพระชนมายุมาก 
 ๕) ไม0ฉุดคร0าขืนใจกุลสตรีหรือกุลกุมารีให�อยู0ร0วมด�วย 
 ๖) สักการะ เคารพ นับถือ บูชาเจดีย$ท้ังในเมืองและนอกเมือง 
 ๗) จัดการรักษา คุ�มครอง ปKองกัน พระอรหันต$ท้ังหลายโดยชอบธรรมด�วยต้ังใจว0า ทํา
อย0างไร พระอรหันต$ท่ียังไม0มา พึงมาสู0แว0นแคว�นของเรา ท0านท่ีมาแล�วพึงอยู0อย0างผาสุกในแว0นแคว�น 
 พระพุทธเจ�าตรัสเหตุท่ีเจ�าวัชชีมีหลักธรรมอปริหานิยธรรม ๗ ประการนี้ พวกเจ�าวัชชีพึง
หวังได�แต0ความเจริญอย0างเดียว ไม0มีเสื่อมเลย ตราบเท0าท่ีพวกเจ�าวัชชียังมีหลักธรรมนี้อยู0 และหากภิกษุ
หวังแต0ความเจริญเพียงอย0างเดียว ไม0มีความเสื่อมเลย ตราบเท0าท่ีภิกษุยังมีอปริหานิยธรรม ๗ 
ประการนี้เช0นกัน ความว0า 
 

 “อปริหานิยธรรม ๗ อย0าง ธรรมไม0เป6นท่ีต้ังแห0งความเสื่อม เป6นไปเพ่ือ
ความเจริญฝ�ายเดียว ภิกษุพึงหวังได�แต0ความเจริญอย0างเดียว ไม0มีความเสื่อม
เลย ตราบเท0าท่ีภิกษุยังหม่ันประชุมกันเนืองนิตย$ ประชุมกันมากครั้ง ๑ ภิกษุพึง
หวังได�แต0ความเจริญอย0างเดียว ไม0มีความเสื่อมเลย ตราบเท0าท่ีภิกษุยังพร�อม
เพรียงกันประชุม พร�อมเพรียงกันเลิกประชุม และพร�อมเพรียงกันทํากิจท่ีสงฆ$
จะพึงทํา ๑ ภิกษุพึงหวังได�แต0ความเจริญอย0างเดียว ไม0มีความเสื่อมเลย ตราบ
เท0าท่ีภิกษุยังไม0บัญญัติสิ่งท่ีเรามิได�บัญญัติไว� ไม0ล�มล�างสิ่งท่ีเราได�บัญญัติไว�แล�ว 
ถือปฏิบัติม่ันตามสิกขาบทท่ีเราบัญญัติไว�แล�ว ๑ ภิกษุพึงหวังได�แต0ความเจริญ
อย0างเดียว ไม0มีความเสื่อมเลย ตราบเท0าท่ีภิกษุยังสักการะ เคารพ นับถือ บูชา
ภิกษุผู�เป6นเถระ เป6นรัตตัญ¡ู บวชมานาน เป6นสังฆบิดร เป6นสังฆปริณายก และ
สําคัญถ�อยคําของท0านเหล0านั้นว0าเป6นสิ่งควรรับฟQง ๑ ภิกษุพึงหวังได�แต0ความ
เจริญอย0างเดียว ไม0มีความเสื่อมเลย ตราบเท0าท่ีภิกษุยังไม0ตกอยู0ในอํานาจแห0ง
ตัณหาก0อให�เกิดภพใหม0ท่ีเกิดข้ึนแล�ว ๑ ภิกษุพึงหวังได�แต0ความเจริญอย0างเดียว 
ไม0มีความเสื่อมเลย ตราบเท0าท่ีภิกษุยังเป6นผู�มุ0งหวังเสนาสนะป�า ๑ ภิกษุพึงหวัง
ได�แต0ความเจริญอย0างเดียว ไม0มีความเสื่อมเลย ตราบเท0าท่ีภิกษุยังต้ังสติไว�ใน
ภายในว0า ทําอย0างไร เพ่ือนพรหมจารีท้ังหลายผู�มีศีลงามท่ียังไม0มา พึงมา ท0าน
ท่ีมาแล�วพึงอยู0อย0างผาสุก”๗๓ 

                                                 

 ๗๓ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๔/๗๘. 



๔๕ 

 จ. โสภณสูตร 
 โสภณสูตร อังคุตรนิกาย จตุกกนิบาต ระบุว0า พระพุทธเจ�าตรัสถึงบุคคลผู�มีธรรม ๕ ประการ
ท่ีจะทําให�หมู0คณะมีความงาม ซ่ึงเป6นพระธรรมท่ีเหมาะแก0ผู�เป6นผู�นําและนักปกครองได� คือ 
 ๑) วิยัตโต บุคคลผู�ประกอบด�วยปQญญาสามารถ 
 ๒) วินีโต ผู�เข�าถึงวินัยอันท0านแนะนําดี 
 ๓) วิสารโท ผู�ประกอบด�วยความกล�าหาญ 
 ๔) พหุสุโต ผู�เป6นพหูสูต มีความรู� ศึกษาทรงจํามาก 
 ๕) ธัมมานุธัมมปฏิปQนโน เป6นผู�ปฏิบัติธรรมสมควรแก0ธรรม 
 ผู�นําท่ีประกอบด�วยคุณธรรม ๕ ประการดังกล0าวนี้ย0อมประสบความสําเร็จและได�รับการ
ยกย0อง นับถือ เพราะมีหลักธรรมสําหรับผู�นําไว� ๖ ประการ คือ 
 ๑) ขมา คือ มีความอดทนต0อการปฏิบัติงานมีใจหนักแน0น ไม0ยอมตกในความชั่ว ไม0เกรง
กลัวหรือมีอคติ ๔ เม่ือจะต�องตัดสินใจและไม0หวั่นไหวเพราะโลกธรรม ๘ 
 ๒) ชาคติยะ คือ มีความต่ืนตัวอยู0ตลอดเวลา มีความระมัดระวังไม0ประมาทในการประคอง
ชีวิตหน�าท่ีและการงาน 
 ๓) อุฏฐานะ คือ มีความขยันหม่ันเพียรต0อหน�าท่ีการงาน 
 ๔) ทยา คือ มีจิตใจท่ีเอ็นดู รักใคร0ห0วงใยเข�าใจใส0ดูแลผู�ร0วมงาน 
 ๕) อิกขนา คือ เอาใจใส0ตรวจตรางานและหน�าท่ีท่ีตนรับผิดชอบ๗๔ 
 พระพุทธเจ�าตรัสถึงบุคคลผู�มีธรรม ๕ ประการท่ีจะทําให�หมู0คณะมีความงาม ดังปรากฏใน 
โสภณสูตร อังคุตรนิกาย จตุกกนิบาต ความว0า 
 

 “ดูก0อนภิกษุท้ังหลาย บุคคล ๔ จําพวกเหล0านี้ท่ีฉลาด มีวินัย กล�าหาญ 
สดับมาก ทรงธรรม ปฏิบัติธรรมสมควรแก0ธรรม ย0อมยังหมู0ให�งาม บุคคล ๔ 
จําพวกเหล0านี้คือใคร คือภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา บุคคล ๔ จําพวกนี้แลท่ี
ฉลาดมีวินัย กล�าหาญ สดับมาก ทรงธรรม ปฏิบัติธรรมสมควรแก0ธรรม ย0อมยัง
หมู0ให�งาม บุคคลใด เป6นผู�ฉลาดและกล�าหาญเป6นผู�สดับมากและทรงธรรม เป6น
ผู�ประพฤติธรรมสมควรแก0ธรรม บุคคลเช0นนั้นเรียกว0าผู�ยังหมู0ให�งาม ภิกษุ 
ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา เป6นผู�มีศรัทธาสมบูรณ$ด�วยศีล เป6นพหูสูต บุคคล
เหล0านี้แลยังหมู0ให�งาม บุคคลเหล0านี้เป6นสังฆโสภณ (ผู�ยังหมู0ให�งาม) แท�จริง ชน
เหล0านี้แลชื่อว0าสังฆโสภณ ปราชญ$ท้ังหลายย0อมกล0าวว0า ธรรมท้ัง ๕ ประการนี้ 
นําไปสู0ความเจริญถ0ายเดียว ไม0มีเสื่อมได�เลย”๗๕ 

 
 
 
 
                                                 

 ๗๔ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๑๔๒๐-๑๔๒๑/๒๙๐. 
 ๗๕ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๔/๗๘. 



๔๖ 

 ฉ. ปฐมจักกานุวัตตนสูตร 
 ปฐมจักกานุวัตตนสูตร อังคุตตรนิกาย ปQญจกนิบาต พระพุทธเจ�าตรัสว0า พระราชาผู�มีองค$
ธรรม ๕ ประการจักทรงปกครองด�วยความสงบสันติ อันใคร ๆ จะหมุนกลับเป6นอ่ืนไม0ได� ธรรมนั้น
ได�แก0 
 ๑) เป6นผู�รู�ประโยชน$ หมายถึง ทรงครองราชย$ด�วยการทรงบําเพ็ญประโยชน$ 
 ๒) เป6นผู�รู�ธรรม หมายถึง ทรงรู�ขนบธรรมเนียมประเพณี 
 ๓) เป6นผู�รู�ประมาณ หมายถึง ทรงรู�จักประมาณในการลงอาชญาตามสมควรแก0ความผิด 
หรือในการทําพลีกรรม 
 ๔) เป6นผู�รู�กาล หมายถึง ทรงรู�กาลท่ีจะเสวยความสุขในราชสมบัติ กาลเป6นท่ีวินิจฉัย และ
การท่ีเสด็จไปยังชนบท 
 ๕) เป6นผู�รู�บริษัท หมายถึง นี้คือขัตติยบริษัท นี้คือพราหมณบริษัท นี้คือเวสสบริษัท นี้
คือศุทร บริษัท และนี้คือสมณบริษัท 
 หากปรับเข�ามาสู0ภาวการณ$เป6นผู�นําในยุคปQจจุบัน ผู�นําหรือผู�ปกครองต�องอุทิศตนเพ่ือ
ประโยชน$ขององค$กร ผู�ร0วมงานและผู�ใต�บังคับบัญชา เป6นผู�รู�ธรรมเนียมขององค$กร รู�กฎระเบียบ และ
ไม0กระทําการฝ£นกฎนั้น ๆ เสียเอง รู�ประมาณในการให�รางวัลหรือการลงโทษ โดยไม0ตกอยู0ภายใต�อคติ
ใด ๆ มีความยุติธรรมเสมอกัน รู�เวลาท่ีเหมาะสมระหว0างการทํางานและชีวิตส0วนตัว และสุดท�ายคือ
รู�จักบริษัทของตัวเองว0าแต0ละคนแต0ละแผนกมีหน�าท่ีรับผิดชอบแตกต0างกันอย0างไร ตลอดจนรู�จักวิธีท่ี
จะสื่อสารกับคนภายในและภายนอกองค$กร 
 พระพุทธเจ�าตรัสว0า พระราชาผู�มีองค$ธรรม ๕ ประการ ดังปรากฏใน ปฐมจักกานุวัตตน
สูตร อังคุตตรนิกาย ปQญจกนิบาต ความว0า 
 

 “ภิกษุท้ังหลาย พระเจ�าจักรพรรดิประกอบด�วยองค$ ๕ ประการนี้แล จึง
ทรงให�จักรหมุนไปโดยธรรมเท0านั้น จักรนั้นอันใคร ๆ ท่ีเป6นมนุษย$ เป6นข�าศึก 
และเป6นสัตว$มีชีวิตให�หมุนกลับไม0ได� 
 ภิกษุท้ังหลาย พระตถาคตอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ�า ประกอบด�วยธรรม 
๕ ประการ ก็ฉันนั้นเหมือนกัน จึงทรงให�ธรรมจักรอันยอดเยี่ยมหมุนไปโดยธรรม
เท0านั้น จักรนั้นอันสมณะ พราหมณ$ เทวดา มาร พรหม หรือใคร ๆ ในโลก ให�
หมุนกลับไม0ได� 
 ธรรม ๕ ประการ อะไรบ�าง คือ พระตถาคตอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ�าใน
โลกนี้ เป6นผู�รู�ประโยชน$ ๑ เป6นผู�รู�ธรรม ๑ เป6นผู�รู�ประมาณ ๑ เป6นผู�รู�กาล ๑ 
เป6นผู�รู�บริษัท ๑ 
 ภิกษุท้ังหลาย พระตถาคตอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ�า ประกอบด�วยธรรม 
๕ ประการนี้แล จึงทรงให�ธรรมจักรอันยอดเยี่ยมหมุนไปโดยธรรมเท0านั้น จักร
นั้นอันสมณะ พราหมณ$ เทวดา มาร พรหม หรือใคร ๆ ในโลก ให�หมุนกลับ
ไม0ได�”๗๖ 

                                                 

 ๗๖องฺ.ปญจก. (ไทย) ๒๒/๑๓๑/๒๑๑-๒๑๒. 



๔๗ 

 ช. ปฐมปuตถนาสูตร 
 ปฐมปQตถนาสูตร ระบุถึง ธรรมแห0งความเป6นนักปกครองอีกประการหนึ่งท่ีน0าสนใจในแบบ
ฉบับทางพุทธศาสนาว0า พระราชโอรสองค$ใหญ0ของกษัตริย$ หากปรารถนาราชสมบัติต�องประกอบด�วย
คุณสมบัติท่ีพิเศษ ดังนี้ เป6นผู�มีชาติกําเนิดดีท้ังฝ�ายมารดาและบิดา, เป6นผู�มีรูปงาม น0าดู น0าเลื่อมใส มี
ฉวีวรรณผุดผ0องและทรวดทรงดี, เป6นท่ีรักท่ีพอใจของพระมารดาและพระบิดา, เป6นท่ีรัก เป6นท่ีพอใจ
ของชาวนิคมและชาวชนบท และเป6นผู�ได�ศึกษาสําเร็จดีในศิลปศาสตร$ท้ังหลาย ฯ พระสูตรนี้ ทรงตรัส
แก0ภิกษุให�ประกอบด�วยธรรม ๕ ประการ ให�ถึงความสิ้นอาสวะ ฉันนั้น เหมือนกัน ดังปรากฏ ความว0า 
 

 “ภิกษุท้ังหลาย ภิกษุประกอบด�วยธรรม ๕ ประการ ก็ปรารถนาความสิ้น
อาสวะ ฉันนั้น เหมือนกัน ธรรม ๕ ประการ อะไรบ�าง คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ 
เป6นผู�มีศรัทธา เชื่อพระปQญญาเครื่องตรัสรู�ของตถาคตว0า แม�เพราะเหตุนี้ พระผู�
มีพระภาคพระองค$นั้น ฯลฯ เป6นพระพุทธเจ�า เป6นพระผู�มีพระภาค ๑ เป6นผู�มี
อาพาธน�อย มีโรคเบาบาง ประกอบด�วยไฟธาตุสําหรับย0อยอาหารสมํ่าเสมอ ไม0
เย็นนัก ไม0ร�อนนัก ปานกลาง เหมาะแก0การบําเพ็ญเพียร ๑ เป6นผู�ไม0โอ�อวด ไม0มี
มารยา ทําตนให�เปHดเผยตามความเป6นจริงในศาสดา หรือในเพ่ือนพรหมจารีผู�รู�
ท้ังหลาย ๑ เป6นผู�ปรารภความเพียร เพ่ือละอกุศลธรรม เพ่ือให�กุศลธรรมเกิดมี
ความเข�มแข็ง มีความบากบ่ันม่ันคง ไม0ทอดธุระในกุศลธรรมท้ังหลายอยู0 ๑ เป6น
ผู�มีปQญญา คือ ประกอบด�วยปQญญาเป6นเครื่องพิจารณาเห็นท้ังความเกิดและ
ความดับอันเป6นอริยะ ชําแรกกิเลส ให�ถึงความสิ้นทุกข$โดยชอบ ๑ 
 เธอมีความคิดอย0างนี้ว0า เราเป6นผู�มีศรัทธา เชื่อพระปQญญาเครื่องตรัสรู�
ของพระตถาคตว0า แม�เพราะเหตุนี้ พระผู�มีพระภาคพระองค$นั้น ฯลฯ เป6น
พระพุทธเจ�าเป6นพระผู�มีพระภาค ไฉนเราจะไม0ปรารถนาความสิ้นอาสวะเล0า 
เราเป6นผู�มีอาพาธน�อย มีโรคเบาบาง ประกอบด�วยไฟธาตุสําหรับย0อยอาหาร
สมํ่าเสมอ ไม0เย็นนักไม0ร�อนนัก ปานกลาง เหมาะแก0การบําเพ็ญเพียร ไฉนเราจะ
ไม0ปรารถนาความสิ้นอาสวะเล0า เราเป6นผู�ไม0โอ�อวด ไม0มีมารยา ทําตนให�เปHดเผย
ตามความเป6นจริงในศาสดา หรือในเพ่ือนพรหมจารีผู�รู�ท้ังหลาย ไฉนเราจะไม0
ปรารถนาความสิ้นอาสวะเล0า เราเป6นผู�ปรารภความเพียรเพ่ือละอกุศลธรรม 
เพ่ือให�กุศลธรรมเกิด มีความเข�มแข็ง มีความบากบ่ันม่ันคง ไม0ทอดธุระในกุศล
ธรรมท้ังหลายอยู0 ไฉนเราจะไม0ปรารถนาความสิ้นอาสวะเล0า เราเป6นผู�มีปQญญา 
คือประกอบด�วยปQญญาเป6นเครื่องพิจารณาเห็นท้ังความเกิดและความดับ อัน
เป6นอริยะ ชําแรกกิเลส ให�ถึงความสิ้นทุกข$โดยชอบ ไฉนเราจะไม0ปรารถนา
ความสิ้นอาสวะเล0า ภิกษุท้ังหลาย ภิกษุประกอบด�วยธรรม ๕ ประการนี้แล 
ย0อมปรารถนาความสิ้นอาสวะ”๗๗ 

 
 
                                                 

 ๗๗องฺ.ป¡ฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๓๕/๒๑๘-๒๑๙. 



๔๘ 

 ซ. มหาโคปาลสูตร 
 มหาโคปาลสูตร มัชฌิมนิกาย มูลปQณณาสก$ พระพุทธองค$ได�เปรียบเทียบนายโคบาลกับ
ภิกษุผู�ปรารถนาการบรรลุธรรมไว�เป6นอเนกซ่ึงสามารถอธิบายได�ในบริบทของภาวะผู�นํา ดังนี้ 
 ๑) การรู�จักรูป หมายถึง การท่ีผู�นํารู�จักผู�ใต�บังคับบัญชาของตน รู�ประวัติ นิสัยส0วนบุคคล 
ความถนัดและความเชี่ยวชาญ เป6นต�น    
 ๒) ฉลาดในลักษณะ หมายถึง การพิจารณาว0าผู�ใต�บังคับบัญชาเหมาะสมกับการทํางาน
ประเภทใดและจัดสรรงานให�แต0ละคนอย0างถูกต�อง 
 ๓) เป6นผู�คอยเข่ียไข0ขัง หมายถึง ต�องทํางานไม0ค่ังค�าง ผัดวันประกันพรุ0งคอยแก�ไขปQญหาท่ี
มีอยู0เสมอ 
 ๔) เป6นผู�ปHดบังแผล หมายถึง ระวังไม0ให�เกิดความเสียหายข้ึน และเม่ืองานเกิดความ
เสียหายแล�วต�องรีบแก�ปQญหาโดยด0วนมิให�เกิดชื่อเสียงเสียหายสู0ภายนอก 
 ๕) เป6นผู�สุมควันให� หมายถึง การท่ีผู�นํารู�จักถ0ายทอดความรู�ความสามารถให�แก0ใต�บังคับ
บัญชา ไม0ต0างจากท่ีภิกษุอาวุโสคอยสอนธรรมให�แก0ภิกษุบวชใหม0 
 ๖) เป6นผู�รู�จักท0าน้ํา หมายถึง ผู�นําควรถามไถ0ผู�รู� เพ่ือเพ่ิมพูนความรู�ให�แก0ตน ศึกษา
วิทยาการใหม0 ๆ เพ่ือให�มีศักยภาพในการทํางานมากข้ึน เช0นเดียวกับภิกษุต�องคอยเสาะหาพหูสูตเพ่ือ
เรียนธรรม 
 ๗) เป6นผู�รู�จักให�โคด่ืม หมายถึง ผู�นําต�องรู�จักการประเมินผลการทํางาน เพ่ือตรวจสอบว0า
ความรู�ท่ีถ0ายทอดให�แก0ผู�ใต�บังคับบัญชานั้นได�ประสิทธิผลเพียงใด 
 ๘) การรู�ทาง หมายถึง ผู�นําต�องรู�เปKาหมาย รู�วัตถุประสงค$ของงาน รู�ว0าในท่ีสุดแล�วการ
ปฏิบัติงานจะนําไปสู0ความสําเร็จใด 
 ๙) ฉลาดในสถานท่ีเท่ียวหากิน หมายถึง ผู�นําควรรู�จักและเชี่ยวชาญสถานท่ีปฏิบัติงานท้ัง
ในพ้ืนท่ีองค$การตนเองและองค$การภายนอก รู�แหล0งทําการค�าธุรกิจ  
 ๑๐) เป6นผู�รีดนมให�เหลือไว� หมายถึง ผู�นําไม0ควรบีบค้ันผู�ใต�บังคับบัญชาให�มากจนเกินไป 
เปรียบด่ังภิกษุผู�ควรรู�จักประมาณในการบริโภค ผู�นําควรรู�จักการพอประมาณในการปฏิบัติงาน 
รวมท้ังการใช�สอยทรัพยากร 
 ๑๑) การบูชาโคพ0อฝูง หมายถึง การรู�จักยกย0องให�เกียรติผู� ท่ีทํางานได�ดี เป6นการ
เสริมสร�างขวัญกําลังใจให�แก0ลูกทีม 
 พระพุทธเจ�าทรงตรัสเก่ียวข�องกับความเป6นผู�นํา ดังปรากฏใน มหาโคปาลสูตร มัชฌิม
นิกาย มูลปQณณาสก$ ความว0า 
 

 “ดูก0อนภิกษุท้ังหลาย นายโคบาล ประกอบด�วยองค$ ๑๑ ประการ เป6นผู�
ควรจะครอบครองฝูง ควรทําฝูงให�เจริญ องค$ ๑๑ ประการนั้นเป6นไฉน ดูก0อน
ภิกษุท้ังหลายนายโคบาลในโลกนี้รู�จักรูป ฉลาดในลักษณะ เป6นผู�คอยเข่ียไข0ขัง 
ปHดบังแผล สุมควันให� รู�จักท0า รู�จักให�โคด่ืม รู�จักทาง ฉลาดในสถานท่ีโคเท่ียวหา
กิน รีดน้ํานมให�เหลือไว�บูชาโคท่ีเป6นพ0อฝูงนําฝูงด�วยการบูชาเป6นอดิเรก”๗๘ 

                                                 

 ๗๘ม.มู. (ไทย) ๑๒/๓๘๕/๒๙๒. 



๔๙ 

 ฌ. ลักขณสูตร 
 ลักขณสูตร ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค กล0าวถึง สมัยเม่ือพระผู�มีพระภาคประทับอยู0ท่ีพระ
วิหารเชตวัน เขตพระนครสาวัตถี ความว0า 
 

 “พระมหาบุรุษยินดีในวจีสัจ ในธรรม (กุศลกรรมบถ) ความฝ�กตน ความ
สํารวม ความเป6นผู�สะอาด ศีลท่ีเป6นอาศัย อุโบสถกรรม ความไม0เบียดเบียน
เหล0าสัตว$ และกรรมอันไม0สาหัส สมาทานแล�วม่ันคง ทรงประพฤติมาแล�วอย0าง
รอบคอบ  เพราะกรรมนั้น พระมหาบุรุษจึงหลีกไปสู0ไตรทิพย$ เสวยความสุขและ
สมบัติเป6นท่ีเพลิดเพลินยินดี จุติจากไตรทิพย$แล�ว เวียนมาในโลกนี้ เหยียบปฐพี
ด�วยฝ�าพระบาทอันเรียบ พวกพราหมณ$ผู�ทํานายพระลักษณะมาประชุมกันแล�ว
ทํานายว0า พระราชกุมารนี้มีฝ�าพระบาทประดิษฐานเรียบ เป6นคฤหัสถ$หรือ
บรรพชิต ก็ไม0มีใครข0มได� พระลักษณะนั้นย0อมเป6นนิมิตส0องเนื้อความนั้น พระ
ราชกุมารนี้ เม่ืออยู0ครองฆราวาส ไม0มีใครสามารถข0มได� มีแต0ครอบงําพวก
ปรปQกษ$เหล0าศัตรูมิอาจย่ํายีได� ใคร ๆ ท่ีเป6นมนุษย$ในโลกนี้หาข0มได�ไม0 เพราะผล
แห0งกุศลกรรมนั้น ถ�าพระราชกุมารเช0นนั้น เข�าถึงบรรพชา ทรงยินดียิ่งด�วย
ความพอใจในเนกขัมมะ จะมีพระปรีชาเห็นแจ0มแจ�งเป6นอัครบุคคล ไม0ถึงความ
เป6นผู�อันใคร ๆ ข0มได� ย0อมเป6นผู�สูงสุดกว0านรชน อันนี้แลเป6นธรรมดาของพระ
กุมารนั้น”๗๙ 

 
 ลักขณสูตร ระบุถึง ของบุคลิกลักษณะแห0งความเป6นมหาบุรุษ เปรียบกับบุคลิกภาพของ
ผู�นํา โดยได�ระบุว0า มี ๓๒ ประการ คือ 
 ๑) มีพระบาทประดิษฐานเป6นอันดี พ้ืนฝ�าเท�าเรียบเสมอกัน 
 ๒) พ้ืนภายใต�ฝ�าพระบาทมีจักรเกิดข้ึน มีซ่ีกําข�างละพัน มีกง มีดุม บริบูรณ$ด�วยอาการท้ังปวง 
 ๓) มีส�นพระบาทยาว 
 ๔) มีพระองคุลียาว 
 ๕) มีฝ�าพระหัตถ$และฝ�าพระบาทอ0อนนุ0ม 
 ๖) มีฝ�าพระหัตถ$และฝ�าพระบาทมีลายดุจตาข0าย 
 ๗) มีพระบาทเหมือนสังข$คว่ํา 
 ๘) มีพระชงฆ$รีเรียวดุจแข�งเนื้อทราย 
 ๙) เสด็จสถิตยืนอยู0มิได�น�อมลง เอาฝ�าพระหัตถ$ท้ังสองลูบคลําได�ถึงพระชาณุ (เข0า) ท้ังสอง 
 ๑๐) มีพระคุยหะ (องคชาติ) เร�นอยู0ในฝQก 
 ๑๑) มีพระฉวีวรรณดุจวรรณะแห0งทองคํา 
 ๑๒) มีพระฉวีละเอียด เพราะพระฉวีละเอียด ธุลีละอองจึงมิติดอยู0ในพระกายได� 
 ๑๓) มีพระโลมชาติเส�นหนึ่ง ๆ เกิดในขุมละเส�น 
 ๑๔) มีพระโลมชาติปลายข้ึนช�อนบน สีเขียว เหมือนดอกอัญชัญ ขดเป6นกุณฑลเวียนขวา 
                                                 

 ๗๙ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๓/๑๓๖. 



๕๐ 

 ๑๕) มีพระกายตรงเหมือนกายพรหม 
 ๑๖) มีพระมังสะ (เนื้อ) เต็มในท่ี ๗ สถาน คือ หลังมือ ๒ หลังเท�า ๒ บ0า ๒ และคอ ๑ 
 ๑๗) มีก่ึงพระกายท0อนบนเหมือนก่ึงกายท0อนหน�าของสีหะ 
 ๑๘) มีระหว0างพระอังสะเต็ม (หลังเต็มไม0เป6นร0อง) 
 ๑๙) มีทรวดทรงดุจต�นไทร วาของพระองค$เท0ากับพระกายของพระองค$ 
 ๒๐) มีลําพระศอกลมเกลี้ยง 
 ๒๑) มีปลายเส�นประสาทสําหรับรับรสอาหารอันดี 
 ๒๒) มีพระหนุดุจคางราชสีห$ 
 ๒๓) มีพระทนต$ ๔๐ ซ่ี 
 ๒๔) มีพระทนต$เรียบเสมอกัน 
 ๒๕) มีพระทนต$ไม0ห0าง (เรียบชิดกัน) 
 ๒๖) มีพระทาฐะ (เข้ียว) ขาวงาม 
 ๒๗) มีพระชิวหาใหญ0 
 ๒๘) มีพระสุรเสียงดุจเสียงแห0งพรหม ตรัสมีสําเนียงดังนกกรเวก 
 ๒๙) มีพระเนตรดําสนิท (ดําคม) 
 ๓๐) มีดวงพระเนตรดุจตาแห0งโค 
 ๓๑) มีพระอุณาโลมบังเกิด ณ ระหว0างพระขนง สีขาวอ0อน ดังปุยนุ0น 
 ๓๒) มีพระเศียรดุจประดับด�วยกรอบพระพักตร$ (สดใสมีประกาย)๘๐ 
 สรุปได�ว*า พระพุทธศาสนามีทัศนะว0า ผู�ปกครองกําเนิดข้ึนมาเพราะความจําเป6นท่ีจะต�อง
มีผู�นํา และผู�นําได�รับสิทธิ์อันชอบธรรมท่ีปวงประชามอบให�เพ่ือให�มีหน�าท่ีในการปกครอง ดูแล และ
คอยกํากับให�สังคมอยู0อย0างปรกติสุข อย0างไรก็ตาม ผู�นํายังต�องมีความรู�และความประพฤติท่ีเหมาะสม
คอยกํากับตน โดยเนื้อหาสาระจากพระสูตรต0าง ๆ ได�สะท�อนให�เห็นถึงคุณสมบัติของผู�นํา คุณลักษณะ
ของผู�นํา ฯลฯ แสดงให�เห็นว0า แนวคิดเก่ียวกับความเป6นผู�นําในทางพุทธศาสนามีปรากฏอยู0ใน
พระไตรปHฎก โดยเฉพาะอย0างยิ่งท่ีเป6นพระสูตรจํานวนมาก และแม�พระจริยาวัตรและคุณลักษณะของ
พระผู�มีพระภาคเจ�าก็ได�แสดงความเป6นผู�นํา เป6นมหาสัตว$ หรือมหาบุรุษ ซ่ึงสืบเนื่องมาจากการท่ีได�
กระทํากุศลธรรมมาแต0ชาติปางก0อนและในอดีตกาล ผู�เป6นผู�นําแบบเชิงพุทธต�องใช�หลักธรรมในการ
ดําเนินยุทธศาสตร$ในการปกครอง ซ่ึงล�วนนําไปสู0การขัดเกลาตนเองท้ังทางกาย วาจา และใจ ให�
สะอาดบริสุทธิ์ข้ึน ซ่ึงผู�นําหรือผู�ปกครองท่ีมีธรรมเป6นหลักชัย จักสําเร็จสมหวังในการครอบครองความ
สมบูรณ$ และได�รับความเคารพนับถือจากหมู0ประชาชน และในยุคปQจจุบันก็ยังมีการคาดหวังในหมู0
นักวิชาการว0าควรนําหลักธรรมทางพุทธศาสนามาเป6นแนวทางในการทํางานของรัฐบาล โดยเฉพาะ
การมุ0งหวังให�ผู�ปกครองหรือรัฐบาลทํางานด�วยความโปร0งใส สุจริต ปราศจากการฉ�อโกง พระธรรม
ของพระพุทธศาสนาเป6นกฎแห0งความเป6นจริงท่ีไม0ข้ึนอยู0กับกาลเวลา สามารถนํามาปรับใช�ได�ใน
ปQจจุบันและในอนาคต 
 
 
                                                 

 ๘๐ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๐/๑๓๒-๑๓๕. 



๕๑ 

 ๒.๒.๔ ธรรมะของผู�นํา 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ “ธรรมะของผู�นํา” ผู�วิจัยได�ประมวลเนื้อหา
สาระสําคัญไว� โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ก. ปาปณิกธรรม 
 ปาปณิกธรรม ๓ ประการ หรือองค$คุณของพ0อค�า (Qualities of a Successful 
Shopkeeper or Businessman) ประกอบด�วย 
 ๑) จักขุมา ตาดี คือ รู�จักสินค�าดูของเป6นสามารถคํานวณราคากะทุนเก็งกําไร แม0นยํา 
(Shrewd) 
 ๒) วิธุโร จัดเจนธุรกิจ คือ รู�แหล0งซ้ือแหล0งขายรู�ความเคลื่อนไหวความต�องการของตลาด 
สามารถในการจัดซ้ือจัดจําหน0ายรู�ใจและรู�จักเอาใจลูกค�า (Capable of Administering Business) 
 ๓) นิสสยสัมปQนโน พร�อมด�วยแหล0งทุนเป6นท่ีอาศัย คือ เป6นท่ีเชื่อถือไว�วางใจในหมู0แหล0ง
ทุนใหญ0 ๆ หาเงินมาลงทุนหรือดําเนินกิจการโดยง0าย (Having Good Credit Rating)๘๑ 
 พระสุตตันตปHฎก อังคุตตรนิกาย ติกกนิบาต ปฐมปQณณาสก$ ระบุว0า พระพุทธพระพุทธเจ�า
ตรัสเก่ียวกับธรรมะของผู�นํา ซ่ึงจําเป6นต�องวิสัยทัศน$ มีการบริหารจัดการท่ีดี และมีมนุษยสัมพันธ$ดี 
ความว0า 
 

 “ภิกษุท้ังหลาย พ0อค�าประกอบด�วยองค$ ๓ ประการ ไม0นานนักก็ถึงความ
เป6นผู�ยิ่งใหญ0ไพบูลย$ในโภคทรัพย$ องค$ ๓ ประการ อะไรบ�าง คือ พ0อค�าในโลกนี้ 
มีตาดี ๑ มีธุรกิจดี ๑ เพียบพร�อมด�วยท่ีพักพิงอาศัย ๑ พ0อค�าชื่อว0ามีตาดี เป6น
อย0างไร คือ พ0อค�าในโลกนี้รู�จักสินค�าว0า สินค�านี้ ซ้ือมาเท0านี้ ขายไปอย0างนี้ จักมี
มูลค0าประมาณเท0านี้ มีกําไรเท0านี้ พ0อค�าชื่อว0ามีตาดี เป6นอย0างนี้แล  พ0อค�าชื่อว0า
มีธุรกิจดี เป6นอย0างไร คือ พ0อค�าเป6นคนฉลาดซ้ือและขายสินค�าได� พ0อค�าชื่อว0ามี
ธุรกิจดี เป6นอย0างนี้แล พ0อค�าชื่อว0าเพียบพร�อมด�วยท่ีพักพิงอาศัย เป6นอย0างไร 
คือ คหบดีหรือบุตรคหบดีผู�ม่ังค่ัง มีทรัพย$มาก มีโภคทรัพย$มาก ย0อมรู�จักพ0อค�า
ในโลกนี้อย0างนี้ว0า พ0อค�าผู�นี้แลมีตาดี มีธุรกิจดี และสามารถท่ีจะเลี้ยงดูบุตร
ภรรยาได�ท้ังใช�คืนให�แก0พวกเราได�ตามกําหนดเวลา คหบดีหรือบุตรคหบดี
เหล0านั้นย0อมเชื้อเชิญพ0อค�านั้นด�วยโภคทรัพย$ว0า นับแต0นี้ไป ท0านจงนําโภค
ทรัพย$ไปเลี้ยงดูบุตรภรรยา และใช�คืนให�พวกเราตามกําหนดเวลา พ0อค�าชื่อว0า
เพียบพร�อมด�วยท่ีพักพิงอาศัย เป6นอย0างนี้แล พ0อค�าประกอบด�วยองค$ ๓ 
ประการนี้แล ไม0นานนักก็ถึงความเป6นผู�ยิ่งใหญ0ไพบูลย$ในโภคทรัพย$ ฉันใด” ๘๒ 

 
 
 
                                                 

 ๘๑พระพรหมคุณาภรณ$ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร' ฉบับประมวลธรรม, พิมพ$ครั้งท่ี ๑๘, 
(นนทบุรี: โรงพิมพ$เพ่ิมทรัพย$การพิมพ$, ๒๕๕๓), หน�า ๙๖-๙๗. 
 ๘๒องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๓-๑๖๔. 



๕๒ 

 “ภิกษุประกอบด�วยธรรม ๓ ประการ ก็ฉันนั้นเหมือนกันแล ไม0นานนักก็
บรรลุความเป6นผู�ยิ่งใหญ0ไพบูลย$ในกุศลธรรม ธรรม ๓ ประการ อะไรบ�าง คือ  
ภิกษุในธรรมวินัยนี้ มีตาดี ๑ มีธุระดี ๑ เพียบพร�อมด�วยท่ีพักพิงอาศัย ๑ ภิกษุ
ชื่อว0ามีตาดี เป6นอย0างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รู�ชัดตามความเป6นจริงว0า  นี้
ทุกข$ นี้ทุกขสมุทัย นี้ทุกขนิโรธ นี้ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา ภิกษุชื่อว0ามีตาดี เป6น
อย0างนี้แล ภิกษุชื่อว0ามีธุระดี เป6นอย0างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ปรารภความ
เพียรเพ่ือละอกุศลธรรม เพ่ือให�กุศลธรรมเกิดมีความเข�มแข็ง มีความบากบ่ัน
ม่ันคง ไม0ทอดธุระในกุศลธรรมท้ังหลาย ภิกษุชื่อว0ามีธุระดี เป6นอย0างนี้แล 
 ภิกษุชื่อว0าเพียบพร�อมด�วยท่ีพักพิงอาศัย เป6นอย0างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัย
นี้เข�าไปหาภิกษุผู�เป6นพหูสูต ผู�เรียนจบคัมภีร$ ทรงธรรม ทรงวินัย ทรงมาติกา ตาม
เวลาสมควร สอบสวนไต0ถามว0า พุทธพจน$นี้เป6นอย0างไรเนื้อความแห0งพุทธพจน$
นี้เป6นอย0างไร ท0านผู�คงแก0เรียนเหล0านั้นย0อมเปHดเผยธรรมท่ียังไม0ได�เปHดเผย ทํา
ให�ง0ายซ่ึงธรรมท่ียังไม0ได�ทําให�ง0าย และบรรเทาความสงสัยในธรรมท่ีน0าสงสัย
หลายอย0าง ภิกษุชื่อว0าเพียบพร�อมด�วยท่ีพักพิงอาศัย เป6นอย0างนี้แล  ภิกษุประกอบด�วย
ธรรม ๓ ประการนี้แลไม0นานนักก็บรรลุความเป6นผู�ยิ่งใหญ0ไพบูลย$ในกุศลธรรม”๘๓ 

 
 พระพุทธพระพุทธเจ�าตรัสเก่ียวกับธรรมะของผู�นํา ซ่ึงจําเป6นต�องวิสัยทัศน$ มีการบริหาร
จัดการท่ีดี และมีมนุษยสัมพันธ$ดี ดังนี้ 
 ๑) จักขุมา หมายถึง ปQญญามองการณ$ไกล เช0น พ0อค�าหรือนักบริหารธุรกิจ ต�องรู�ว0า
อนาคตเศรษฐกิจหรือตลาดจะมีแนวโน�มเป6นแบบไหนหรือสามารถคาดการณ$ทิศทางหรืออนาคต ใน
การดําเนินธุรกิจได�แม0นยําจากการอาศัยกระบวนการคิดท่ีรอบคอบและมีเหตุผล โดยอาจใช�
ประสบการณ$ในอดีตร0วมในการตัดสินใจและวางแผนด�วย  ซ่ึงคุณลักษณะนี้ตรงกับภาษาอังกฤษคําว0า 
Conceptual Skill 
 ๒) วิธุโร หมายถึง จัดการธุระได�มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด�าน  เช0น นักการเงินต�องมี
ความรู�และความเชี่ยวชาญทางการเงินสามารถคํานวณอัตราผลตอบแทนต0าง ๆ ได�หรือเข�าใจในงบ
การเงินท่ีใช�ในการประกอบการตัดสินใจได�  ในกรณีแพทย$ผ0าตัดสมองก็ต�องมีความเชี่ยวชาญ ในการ
ผ0าตัดสมอง  เป6นต�น คุณลักษณะท่ีสองนี้ตรงกับคําภาษาอังกฤษคําว0า Technical Skill 
 ๓) นิสสยสัมปQนโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได�เพราะมีมนุษยสัมพันธ$ดี มีความสามารถ
ในการติดต0อประสานงานให�งานสําเร็จลุล0วงไปได�ตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด มีความสามารถในการ
สื่อสารและประสานงานกันแต0ละฝ�ายในองค$กรดําเนินแนวทางตามกรอบทิศทางท่ีองค$กรต�องการ
บรรลุได�หรือมีความสามารถในการผูกใจคนให�เป6นท่ีรักของคนโดยสามารถ ทําให�พนักงานแต0ละคน
ปฏิบัติงานตามคําสั่งด�วยความเต็มใจได� เป6นต�น คุณลักษณะท่ีสามนี้ตรงกับคําภาษาอังกฤษคําว0า 
Human Relation Skill๘๔ 

                                                 

 ๘๓องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๕. 
 ๘๔พระธรรมโกศาจารย$ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน�า ๓๘-๓๙. 



๕๓ 

 โดยคุณลักษณะท้ังสามประการมีความสําคัญมากน�อยแตกต0างกันนั้นข้ึนอยู0กับระดับของ
นักบริหาร โดยท่ีหากเป6นนักบริหารระดับสูงท่ีต�องรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคนจํานวน
มาก คุณลักษณะข�อท่ี ๑ และ ๓ มีความสําคัญมากส0วนข�อท่ี ๒ มีน�อยเพราะเขาสามารถใช�
ผู�ใต�บังคับบัญชาท่ีมีความสามารถเฉพาะด�านได� สําหรับนักบริหารระดับกลางคุณลักษณะท้ัง ๓ ข�อมี
ความสําคัญพอ ๆ กัน นั่นคือเขาต�องมีความชํานาญเฉพาะด�านและมนุษย$สัมพันธ$ท่ีดีต0อเพ่ือนร0วมงาน
และผู�ใต�บังคับบัญชา ในขณะเดียวกันต�องมีปQญญาท่ีมองภาพกว�างและไกลเพ่ือเตรียมตัวสําหรับเป6น
นักบริหารระดับสูง นอกจากนั้นต�องมีความสามารถในการสื่อสารประสานงานในการถ0ายทอดนโยบาย
และยุทธศาสตร$จากผู�บริหารระดับสูงมาสู0การปฏิบัติในผู�บริหารและพนักงานระดับล0าง และนําผลการ
ดําเนินงานท่ีได�จากการปฏิบัติงานมาสรุปและนําเสนอต0อผู�บริหารระดับสูง 
 การมีวิสัยทัศน$หรือจักขุมาถือว0าเป6นหลักการของนักบริหารท่ีทันยุคทันสมัยท่ีสุด เพราะ
การมองการณ$ไกลมีสายตาปQญญาในการวิเคราะห$อนาคตทําให�นักบริหารนั้นมีโอกาสประสบ
ความสําเร็จสามารถแข0งขันอยู0รอดในธุรกิจได�ขณะท่ีวิธุโรหรือการจัดการธุระ โดยมีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด�านเปรียบเทียบได�กับหลัก Competency ความสามารถท่ีจะเข�ามาสร�างสมดุลให�กับนัก
บริหารท่ีเป6นผู�นําและหลักนิสสยสัมปQนโนเป6นความสามารถด�านมนุษยสัมพันธ$โดยหลัก ๓ ข�อ ควรมี
อยู0ภายในของนักบริหารและหากหลอมรวมกันก็จะเป6นภูมิคุ�มกันท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารธุรกิจ
กิจการให�ประสบความสําเร็จหรือผ0านพ�นวิกฤติต0าง ๆ ไปได�๘๕ 
 ข. อธิปไตย 
 พระพุทธเจ�าทรงนําเอาอธิปไตยมาอธิบายให�เป6นไปในแง0ของการปฏิบัติธรรมของภิกษุ แต0
ก็สามารถนํามาอธิบายในเชิงการปกครองได� โดยพระองค$ได�ตรัสเรื่อง อธิปไตย ๓ ประการ ความว0า 
 

 “ภิกษุท้ังหลาย อัตตาธิปไตย เป6นอย0างไร คือภิกษุในธรรมวินัยนี้อยู0ป�า
บ�าง อยู0ตามโคนต�นไม�บ�าง อยู0ในเรือนว0างบ�าง ย0อมเห็นประจักษ$ว0า เราจักออก
จากเรือนบวชเป6นบรรพชิตไม0ใช0เพราะเหตุแห0งจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ เรา
ออกจากเรือนบวชเป6นบรรพชิต ไม0ใช0เพราะเหตุแห0งความมีหรือความไม0มี
เช0นนั้น อนึ่ง เราถูกชาติ ชรา มรณะ โสกะ ปริเทวะ ทุกข$ โทมนัส และอุปายาส
ครอบงํา ชื่อว0าทุกข$ครอบงํา มีทุกข$อยู0ตรงหน�า ทําอย0างไร การทําท่ีสุดแห0งกอง
ทุกข$ท้ังสิ้นนี้จะพึงปรากฏ การท่ีเราละกามเช0นใดแล�วจึงออกจากเรือนบวชเป6น
บรรพชิต เราพึงแสวงหากามเช0นนั้นหรือกามท่ีเลวกว0านั้น นั้นไม0สมควรแก0เรา
เลย ภิกษุนั้นเห็นประจักษ$ว0า ความเพียรท่ีเริ่มไว�แล�วจักไม0ย0อหย0อน สติท่ีต้ังม่ัน
แล�วจักไม0เลอะเลือน กายท่ีสงบแล�วจักไม0กระสับกระส0าย จิตท่ีต้ังม่ันแล�วจักมี
อารมณ$ท่ีแน0วแน0 เธอทําตนเท0านั้นให�เป6นใหญ0 ละอกุศล บําเพ็ญกุศล ละกรรมท่ี
มีโทษ บําเพ็ญกรรมท่ีไม0มีโทษ รักษาตนให�บริสุทธิ์ ภิกษุท้ังหลาย นี้เรียกว0า 
อัตตาธิปไตย”๘๖ 

                                                 

 ๘๕นิตยสารผู�จัดการ, เปHดไตรสูตรสร�างนักบริหารใช�หลักธรรมสู0ความสําเร็จธุรกิจ, [ออนไลน$], < http: 
//info.gotomanager.com>, [๒๑ กันยายน ๒๕๖๐]. 
 ๘๖องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๐/๒๐๑-๒๐๒. 



๕๔ 

 “ภิกษุท้ังหลาย โลกาธิปไตย เป6นอย0างไร คือภิกษุในธรรมวินัยนี้อยู0ในป�า
บ�าง  อยู0ตามโคนต�นไม�บ�าง อยู0ในเรือนว0างบ�าง ย0อมเห็นประจักษ$ว0า เราออกจาก
เรือนบวชเป6นบรรพชิต ไม0ใช0เพราะเหตุแห0งจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ เราออกจาก
เรือนบวชเป6นบรรพชิต ไม0ใช0เพราะเหตุแห0งความมีหรือความไม0มีเช0นนั้น อนึ่ง เรา
ถูกชาติ ชรา มรณะ โสกะ ปริเทวะ ทุกข$ โทมนัส และอุปายาสะครอบงํา ชื่อว0าถูก
ทุกข$ครอบงํา มีทุกข$อยู0ตรงหน�า ทําอย0างไร การทําท่ีสุดแห0งกองทุกข$ท้ังสิ้นนี้จะพึง
ปรากฏ ก็บวชแล�วอย0างนี้พึงคิดเรื่องกาม เรื่องปองร�าย เรื่องเบียดเบียน โลก
สันนิวาส (การอยู0ร0วมกันของสัตว$โลก) นี้ใหญ0 ก็ในโลกสันนิวาสใหญ0 มีสมณ
พราหมณ$ผู�มีฤทธิ์ มีตาทิพย$ รู�จิตของบุคคลอ่ืน สมณพราหมณ$เหล0านั้นมองเห็นได�
แม�จากท่ีไกล แม�อยู0ใกล�ก็ไม0ปรากฏ รู�จิต (ของบุคคลอ่ืน) แม�ด�วยจิต (ของตน) สมณ
พราหมณ$แม�เหล0านั้นพึงรู�จักเราอย0างนี้ว0า ท0านผู�เจริญท้ังหลาย โปรดดูกุลบุตรนี้ 
เพราะมีศรัทธา เขาจึงออกจาเรือนบวชเป6นบรรพชิต เต็มไปด�วยบาปอกุศลธรรมอยู0 
แม�เทวดาผู�มีฤทธิ์ มีตาทิพย$ รู�จิตของบุคคลอ่ืนก็มีอยู0 เทวดาเหล0านั้นย0อมปรากฏ
จากท่ีไกลบ�าง เข�ามาใกล�แล�วกลับมองไม0เห็นบ�าง ย0อมรู�ด�วยจิตบ�าง เทวดาเหล0านั้น
พึงรู�จักเราอย0างนี้ว0า ท0านผู�เจริญท้ังหลาย โปรดดูกุลบุตรนี้ เพราะมีศรัทธาเขาจึง
ออกบวชจากเรือน บวชเป6นบรรพชิต เต็มไปด�วยบาปอกุศลมูลอยู0 ภิกษุนั้นเห็น
ประจักษ$ว0า ความเพียรท่ีเราเริ่มไว�แล�วจักไม0ย0อหย0อน สติท่ีต้ังม่ันแล�วจักไม0เลอะ
เลือน กายท่ีสงบแล�วจักไม0กระสับกระส0าย จิตท่ีต้ังม่ันแล�วจักมีอารมณ$แน0วแน0 เธอ
ทําโลกเท0านั้นให�เป6นใหญ0 ละอกุศล บําเพ็ญกุศล ละกรรมท่ีมีโทษ บําเพ็ญกรรมท่ี
ไม0มีโทษ รักษาตนให�บริสุทธิ์ ภิกษุท้ังหลาย นี้เรียกว0า โลกาธิปไตย”๘๗ 
 “ภิกษุท้ังหลาย ธรรมาธิปไตย เป6นอย0างไร คือภิกษุในธรรมวินัยนี้อยู0ในป�า
บ�าง อยู0ตามโคนไม�บ�าง อยู0ในเรือนว0างบ�าง ย0อมเห็นประจักษ$ว0า เราออกบวชจาก
เรือน บวชเป6นบรรพชิต ไม0ใช0เพราะเหตุแห0งจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ เราออกบวช
จากเรือน บวชเป6นบรรพชิต ไม0ใช0เพราะ เหตุแห0งความมีหรือความไม0มีเช0นนั้น อนึ่ง 
เราถูกชาติ ชรา มรณะ โสกะ ปริเทวะ ทุกข$ โทมนัส และอุปายาสครอบงํา ชื่อว0าถูก
ทุกข$ครอบงํา มีทุกข$อยู0ตรงหน�า ทําอย0างไร การทําท่ีสุดกองทุกข$ท้ังสิ้นนี้จะพึง
ปรากฏ พระธรรมอันพระผู�มีพระภาคตรัสไว�ดีแล�ว ผู�ปฏิบัติจะพึงเห็นชัดด�วยตนเอง 
ไม0ประกอบด�วยกาล ควรเรียกให�มาดู ควรน�อมเข�ามาในตน อันวิญ¡ูชนพึงรู�เฉพาะ
ตน ก็เพ่ือนพรหมจารีผู�รู�เห็นอยู0 มีอยู0 การท่ีเราบวชในธรรมวินัยท่ีพระผู�มีพระภาค
เจ�าตรัสไว�ดีแล�วอย0างนี้พึงเกียจคร�านประมาทอยู0นั้นไม0สมควรแก0เราเลย ภิกษุนั้น
ย0อมเห็นประจักษ$ว0า ความเพียรท่ีเราเริ่มไว�แล�วจักไม0ย0อหย0อน สติต้ังม่ันแล�วจักไม0
เลอะเลือน กายท่ีสงบแล�วจักไม0กระสับกระส0าย จิตท่ีต้ังม่ันแล�วจักมีอารมณ$แน0วแน0 
เธอยกธรรมเท0านั้นให�เป6นใหญ0 ละอกุศล บําเพ็ญกุศล ละกรรมท่ีมีโทษ บําเพ็ญ
กรรมท่ีไม0มีโทษ รักษาตนให�บริสุทธิ์ ภิกษุท้ังหลาย นี้เรียกว0า ธรรมาธิปไตย”๘๘ 

                                                 

 ๘๗องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๐/๒๐๒-๒๐๓. 
 ๘๘องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๐/๒๐๓. 



๕๕ 

 อธิปไตย หมายถึง ความเป6นใหญ0 อันเป6นสิทธิ์หรืออํานาจในตัวบุคคลท่ีจะนํามาใช�ในการ
ดํารงชีวิต ท้ังในลักษณะของการเป6นผู�นํา ผู�ปกครอง และผู�ปฎิบัติ อันจะทําให�สังคมเจริญ และเกิด
ความสงบสุข มี ๓ ประการ ดังนี้ 
 ๑) อัตตาธิปไตย (Supremacy of Self) ได�แก0 การให�อํานาจไว�กับคน ๆ เดียว เช0น มอบ
ให�แก0พระราชา หรือผู�ยิ่งใหญ0คนใดคนหนึ่ง๘๙ อัตตาธิปไตย ถ�ามองในแง0ของการบริหารการปกครองก็
จะหมายถึง การปกครอง ท่ีใช�อํานาจของตนเองเป6นเครื่องตัดสิน กล0าวคือ อํานาจการปกครองท้ังหมด 
อันได�แก0 อํานาจนิติบัญญัติ อํานาจบริหาร และอํานาจตุลาการ ข้ึนอยู0กับบุคคลคนเดียวกัน ส0วนบุคคล
อ่ืนเป6นเพียงผู�รับคําสั่ง หรือรับนโยบายไปปฏิบัติให�เป6นไปตามวัตถุประสงค$ของเจ�าของอํานาจเท0านั้น 
ดังเช0นในสมัยพุทธกาลนั้น พระพุทธเจ�าก็เคยปกครองในระบอบนี้เหมือนกัน ในขณะท่ีเริ่มประกาศ
พระศาสนาใหม0 ๆ เพราะอะไร ๆ ก็ข้ึนอยู0กับพระองค$เพียงผู�เดียว เช0น การอุปสมบทแบบเอหิภิกขุ 
อุปสัมปทา แต0พระองค$ก็ทรงใช�ระบบนี้ได�ไม0นาน จากนั้นจึงมอบอํานาจให�สาวกปฏิบัติแทน๙๐ และใน
ประเทศไทยของเราสมัยก0อนนั้น การปกครองก็ใช�ระบบนี้ซ่ึงเป6นแบบระบบสมบูรณาญาสิทธิราชย$ท่ี
เรียกอีกอย0างหนึ่งว0า ระบอบเผด็จการ การปกครองระบอบนี้พระราชามีอํานาจสิทธิ์ขาดในการ
ปกครองแผ0นดิน เช0น ในระบบกษัตริย$แบบสมบูรณาญาสิทธิราชย$ องค$พระมหากษัตริย$จะทรงเป6น
ศูนย$รวมอํานาจการปกครอง เป6นต�น ระบบการปกครองนี้มีผลนําไปในทางท่ีดี และไม0ดีได�เช0นกัน แยก
เป6น ๒ ลักษณะ คือ 
 ลักษณะท่ี ๑ นําความผาสุกมาสู0ประชาชน หากพระราชาผู�ปกครองใช�อํานาจท่ีเป6นธรรม
ในการปกครอง เม่ือจะสั่งการอันใดด�วยความเด็ดขาดและเป6นธรรม ผู�รับบัญชาการนั้นก็จะต�องปฏิบัติ
โดยเร็ว ผลท่ีจะตามมาก็จะเป6นผลดีนําความผาสุกร0มเย็นมาสู0ประชาชนภายใต�การปกครองของ
พระองค$ และก็เป6นการง0ายอีกเหมือนกันท่ีการปกครองระบอบนี้จะก0อให�เกิดประโยชน$ต0อมหาชนเป6น
อย0างมากทีเดียว เพราะสามารถสั่งการได�โดยไม0ฟQงเสียงคัดค�านจากมหาชนหรือคนใกล�ชิดแต0ประการ
ใด แม�ว0าคนเหล0านั้นจะเสียผลประโยชน$ของเขาไปก็ตามที แต0เพ่ือประโยชน$สุขของคนหมู0มากแล�ว 
ผู�ปกครองก็ไม0เห็นแก0กลุ0มชนเหล0านั้น ฉะนั้นเม่ือจะสั่งการก็สามารถทําได�โดยลําพังตนเองทันที ผลท่ี
จะตามมาก็คือประโยชน$สุขของมหาชน นั่นเอง 
 ลักษณะท่ี ๒ นําความเดือดร�อนมาสู0ประชาชน เพราะหากพระราชาผู�ปกครองใช�อํานาจท่ี
ไม0เป6นธรรมหรือปกครองโดยอธรรม ก็จะทําให�ผู�อยู0ใต�บังคับบัญชาหรือประชาชนไม0ได�รับความผาสุก
จากการปกครองในระบอบนี้ และก็เป6นการง0ายท่ีผู�ปกครองจะแสวงหาหรือกอบโกยผลประโยชน$เพ่ือ
ตนเองหรือบริวารญาติพ่ีน�องของตนได�๙๑ 
 
 

                                                 

 ๘๙สุรพล สุยะพรหม, การเมืองกับการปกครองของไทย, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาบรรณาคาร, 
๒๕๔๗), หน�า ๒๕๓. 
 ๙๐ดูรายละเอียดใน จํานงค$  ทองประเสริฐ, พระพุทธศาสนากับสังคมและการเมือง, พิมพ$ครั้งท่ี ๒, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท ต�นอ�อ แกรมมี่ จํากัด, ๒๕๓๙), หน�า ๑๓๕-๑๓๗. 
 ๙๑ปริชา ช�างขวัญยืน, ทรรศนะทางการเมืองของพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท สามัคคี
สาสน$ จํากัด, ๒๕๔๐), หน�า ๑๔๕. 



๕๖ 

 ๒) โลกาธิปไตย (Supremacy of the World) หมายถึง ความมีโลกเป6นใหญ0 หรือปรารภ
โลก (คนหมู0มาก) เป6นใหญ0๙๒ คําว0า โลกาธิปไตย มาจากศัพท$ “โลก” สนธิกับ “อธิปไตย” โลก ณ ท่ีนี้
หมายถึงราษฎรหรือสังคม ในอินเดีย โลกสภา หมายถึง สภาประชาชน คือสภาล0าง (ในอินเดียมีสอง
สภา อีกสภาหนึ่งคือ ราชยสภา หรือสภาสูง) โลกาธิปไตยจึงอาจถือได�ว0าเป6นการปกครองท่ีใกล�เคียง
กับประชาธิปไตย เพราะมีความหมายว0ายกให�พลเมืองเป6นใหญ0 ปQจจุบันมีใช�ในประเทศท่ีปกครองด�วย
ระบอบประชาธิปไตย ถ�าเป6นประเภทประชาธิปไตยโดยตรง ก็จะให�ประชาชนท้ังประเทศมาประชุม 
ปรึกษาหารือเก่ียวกับกิจการบ�านเมือง ประชาธิปไตยโดยตรงสามารถใช�ได�เฉพาะในประเทศเล็ก ๆ 
เช0น นครรัฐต0าง ๆ ของกรีกโบราณ เป6นต�น และประเภทประชาธิปไตยโดยอ�อม ซ่ึงเป6นประชาธิปไตย
แบบตัวแทน กล0าวคือเม่ือไม0สามารถนําประชาชนมาประชุมแสดงความเห็นพร�อม ๆ กันได�ท้ังประเทศ 
ก็ให�ประชาชนเหล0านั้นเลือกตัวแทนของตนเองข้ึนมาทําหน�าท่ีแทน ตัวแทนเหล0านั้นออกเสียง หรือ
แสดงความคิดเห็นอย0างไร ก็ถือว0าเป6นความคิดเห็นของบุคคลท่ีเลือกตนมา แต0โลกาธิปไตยอาจรวมถึง
ลัทธิปกครองโดยคณาธิปไตยหรือระบบขุนนางก็ได� ทํานองระบบสามัคคีธรรมโบราณ เพราะถือว0าชน
ชั้นปกครองเหล0านั้นเป6นตัวแทนท่ีได�รับการคัดเลือกเข�ามาเป6นตัวแทนของคนส0วนใหญ0 หรือแม�ลัทธิ
คอมมิวนิสต$หรือสังคมนิยมก็ถือว0าเป6นประชาธิปไตยโดยตรงเหมือนกัน เพราะต0อต�านระบบนายทุน 
เพ่ือให�กลายมาเป6นระบบของคนหมู0มากในสังคม แต0อย0างไรก็ตามปQจจุบันเรายึดประชาธิปไตยแบบ
เสรีนิยมท่ีถือว0าปQจเจกชนสําคัญกว0าสังคม คนแต0ละคนเท0าเทียมกันและมีสิทธิอันละเมิดไม0ได� เช0น 
สิทธิในอิสรภาพ เป6นต�น๙๓ 
 ๓) ธรรมาธิปไตย (Supremacy of the Dhamma) ธรรมาธิปไตย หมายถึง ความมีธรรม
เป6นใหญ0 หรือปรารภธรรมเป6นใหญ0๙๔ คือ การปกครองท่ียึดถือธรรมหรือความถูกต�องเป6นใหญ0 การ 
ตัดสินใจทุกอย0างข้ึนอยู0กับความถูกต�องเท0านั้น ไม0ได�อิงอาศัยอามิสสินจ�างหรือเกียรติยศ รวมถึงพรรค
พวกญาติพ่ีน�องแต0อย0างใดไม0 การปกครองในลักษณะนี้จําเป6นอย0างยิ่งท่ีควรจะนํามาใช�กับทุกยุคสมัย 
เพราะไม0มีสิ่งใดท่ีจะเป6นอมตะเหมือนพระธรรม ดังท่ีกล0าวว0า ความจริงเป6นสิ่งไม0ตาย แม�จะกล0าวอีก
สักก่ีครั้งก่ียุคสมัยก็คงเป6นอยู0อย0างนั้น อํานาจสูงสุดข้ึนอยู0กับธรรมะคือความถูกต�องโดยไม0คํานึงว0าจะ
เป6นความเห็นของคนส0วนใหญ0หรือคนส0วนน�อยก็ตาม แม�จะเป6นความเห็นของบุคคลคนเดียว ทว0าเป6น
ความเห็นท่ีชอบธรรมหรือเป6นความเห็นท่ีถูกต�อง ก็ถือเอาตามนั้น 
 อธิปไตยท้ัง ๓ นั้น พระพุทธเจ�าทรงยกย0องธรรมาธิปไตยว0าประเสริฐท่ีสุด โลกาธิปไตยก็
ยังดีกว0าอัตตาธิปไตย ถึงอย0างไรพระพุทธเจ�าก็ไม0ได�ตําหนิระบบเผด็จการท่ีใช�อัตตาธิปไตย ถ�าเผด็จ
การนั้นยึดม่ันในธรรมในความถูกต�อง เป6นธรรม ชอบธรรม มีความรัก ความเมตตา ความปรารถนาดี
ต0อผู�อยู0ใต�ปกครอง ต0อประชาชน เหมือนพ0อปกครองลูก (Paternalism) และมิได�ยกย0องว0าระบอบ
ประชาธิปไตยหรือโลกาธิปไตยนั้นประเสริฐท่ีสุด แม�นักปรัชญาเมธีทางการปกครองในยุคปQจจุบัน ก็
เห็นด�วยกับพระพุทธเจ�า โดยกล0าวว0า ประชาธิปไตยเป6นระบอบการปกครองท่ีเลวน�อยท่ีสุด๙๕ 

                                                 

 ๙๒พระพรหมคุณาภรณ$ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร' ฉบับประมวลธรรม, หน�า ๑๒๕. 
 ๙๓สุรพล สุยะพรหม, การเมืองกับการปกครองของไทย, หน�า ๒๕๔. 
 ๙๔พระพรหมคุณาภรณ$ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร' ฉบับประมวลธรรม, หน�า ๑๒๕. 
 ๙๕วิรัช ถิรพันธุ$เมธี, พุทธปรัชญาการปกครอง, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๖), 
หน�า ๒๕. 



๕๗ 

 การปกครองท่ีดีเลิศตามนัยแห0งพุทธศาสนา คือ ธรรมาธิปไตย ได�แก0 การยกย0องธรรมะให�
เป6นใหญ0ท้ังในหมู0ผู�นําและประชาชนท่ัวไป มีการเทิดทูนผู�มีคุณธรรมให�เป6นใหญ0ในแผ0นดิน การ
ปกครองสมัยพระเจ�าอโศกมหาราชหลังจากท่ีทรงยอมรับนับถือพุทธศาสนาแล�ว ถือว0าเป6นแบบ
ธรรมาธิปไตย ธรรมาธิปไตยยกย0องผู�มีธรรมะ และเป6นการปกครองท่ีอยู0ในกรอบแห0งศีลธรรมและ
จริยธรรม และมุ0งให�ราษฎรยึดธรรมะเป6นเกณฑ$๙๖ 
 ค. อิทธิบาทธรรม 
 อิทธิบาทธรรม หรือ อิทธิบาท ๔ คือ คุณเครื่องให�ถึงความสําเร็จ คุณธรรมท่ีนําไปสู0ความ 
สําเร็จแห0งผลท่ีมุ0งหมาย ซ่ึงเป6นหลักธรรมท่ีเหมาะสมแก0ความเป6นผู�นําหรือนักปกครอง ผู�ปรารถนา
ความสําเร็จในการทํางาน มี ๔ ประการ ดังนี้ 
 ๑) ฉันทะ ความพอใจ คือ ความต�องการท่ีจะทํา ใฝ�ใจรักจะทําสิ่งนั้นอยู0 เสมอและ
ปรารถนาจะทําให�ได�ผลดียิ่ง ๆ ข้ึนไป 
 ๒) วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหม่ันประกอบสิ่งนั้นด�วยความพยายาม เข�มแข็ง อดทน เอา
ธุระไม0ท�อถอย 
 ๓) จิตตะ ความคิด คือ ต้ังจิตรับรู�ในสิ่งท่ีทําและทําสิ่งนั้นด�วยความคิด เอาจิตฝQกใฝ�ไม0
ปล0อยใจให�ฟุKงซ0านเลื่อนลอยไป 
 ๔) วิมังสา ความไตร0ตรอง หรือ ทดลอง คือ หม่ันใช�ปQญญาพิจารณาใคร0ครวญ ตรวจตรา
หาเหตุผลและตรวจสอบข�อยิ่งหย0อนในสิ่งท่ีทํานั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค�นวิธีแก�ไขปรับปรุง เป6นต�น 
 วัณณุปถชาดก ระบุถึง การนําหลักอิทธิบาท ๔ ไปใช� ซ่ึงว0าด�วยเรื่อง ผู�ไม0เกียจคร�าน โดย
คราวนั้น พระพุทธเจ�าประทับอยู0ท่ีเมืองสาวัตถี ทรงปรารภภิกษุรูปหนึ่งท่ีย0อหย0อนต0อการปฏิบัติพระ
กรรมฐาน จึงทรงแสดงว0าในอดีตกาล เขามิใช0คนเกียจคร�าน ในชาตินี้จงอย0าเป6นคนเกียจคร�านเลย ซ่ึง
มีรายละเอียดสังเขป ความว0า 
 

 “ในอดีตกาล เม่ือพระเจ�าพรหมทัตครองราชสมบัติอยู0ในพระนครพาราณสี 
พระโพธิสัตว$ถือปฏิสนธิในตระกูลพ0อค�าเกวียน พระโพธิสัตว$นั้นเจริญวัยแล�ว 
เท่ียวกระทําการค�าด�วยเกวียน ๕๐๐ เล0ม พระโพธิสัตว$นั้นเดินทางกันดารไปใน
ทะเลยทรายแห0งหนึ่งมีระยะประมาณ ๖๐ โยชน$ ขบวนเกวียนบรรทุกฟ£น น้ํา 
น้ํามัน และข�าวสารเป6นต�น เดินทางเฉพาะกลางคืน ในเวลาอรุณข้ึนกระทํา
เกวียนให�เป6นวงแล�ว ให�ทําปะรําไว�เบ้ืองบนทํากิจในเรื่องอาหารให�เสร็จแต0
เช�าตรู0แล�วนั่งในร0มเงาจนหมดวัน เม่ือพระอาทิตย$อัสดงแล�ว บริโภคอาหารเย็น 
เม่ือพ้ืนดินเกิดความเย็น จึงเทียมเกวียนเดินทางไป การไปเหมือนกับการไปใน
ทะเลนั่นแหละ ยอมจะมีในทางกันดารนั้น มีคนคอยดูดาวนําทางไป เม่ือเดินทาง
ได� ๕๙ โยชน$ทุกคนจึงกินอาหารเย็น ใช�ฟ£นและน้ําจนหมดเพราะเห็นว0าเหลืออีก
เพียงราตรีเดียวก็จะถึงท่ีหมาย๙๗ 

                                                 

 ๙๖สุรพล สุยะพรหม, การเมืองกับการปกครองของไทย, หน�า ๒๕๔. 
 ๙๗ขุ.ชา.เอกก.อ. (ไทย) ๓/๑/๑๗๐. 



๕๘ 

 เม่ือเดินทางต0อ คนนําทางเผลอหลับไปทําให�ขบวนเกวียนหลงทาง
กลับมาท่ีเดิม ทุกคนจึงหมดหวังและเศร�าโศกอยู0 พระโพธิสัตว$คิดว0า เม่ือเราละ
ความเพียรเสีย คนท้ังหมดนั้นจักพากันฉิบหาย พอเวลาเช�า จึงเท่ียวไปในเวลาท่ี
ยังมีความเย็น เห็นกอหญ�าแทรกกอหนึ่งจึงคิดว0าหญ�าเหล0านั้นจักเกิดข้ึน เพราะ
ความเย็นของน้ําข�างล0าง จึงให�คนถือจอบมา ให�ขุดลงยังท่ีนั้น คนเหล0านั้นขุดท่ี
ได� ๖๐ ศอก เม่ือคนท้ังหลายขุดไปถึงท่ีมีประมาณเท0านี้ จอบได�กระทบหิน
ข�างล0าง ก็พากันละความเพียรเสีย พระโพธิสัตว$ก�มลงเง่ียหูฟQงเสียงบนก�อนหิน
ได�ยินเสียงน้ําเบ้ืองล0าง    จึงข้ึนมาบอกกะคนรับใช�ว0า ดูก0อนพ0อ เม่ือเธอละ
ความเพียรเสีย พวกเราจักฉิบหาย เธออย0าละความเพียร จงถือเอาค�อนเหล็กนี้
ลงไปยังหลุม ทุบท่ีหินนี้ คนรับใช�นั้นรับคําของพระโพธิสัตว$นั้นแล�ว ไม0ละความ
เพียรในเม่ือคนท้ังปวงละความเพียรยืนอยู0จึงลงไปทุบหิน หินแตก ๒ ซีกลงไป
ข�างล0างได�ต้ังขวางกระแสน้ําอยู0    เกลียวน้ําประมาณเท0าลําตาลพุ0งข้ึน คนท้ัง
ปวงพากันด่ืมกินแล�วอาบ ผ0าเพลาและแอกเป6นต�นท่ีเหลือเพ่ือหุงข�าวยาคูและ
ภัตบริโภคและให�โคกิน และเม่ือพระอาทิตย$อัสดง จึงผูกธงใกล�บ0อน้ํา แล�วได�พา
กันไปยังท่ีท่ีปรารถนาแล�ว ๆ คนเหล0านั้นขายสินค�าในท่ีนั้นแล�วได�ลาภ ๒ เท0า ๓ 
เท0า จึงได�พากันไปเฉพาะท่ีอยู0ของตน ๆ คนเหล0านั้นดํารงอยู0ในอัตภาพนั้นจนชั่ว
อายุแล�วไปตามยถากรรม ฝ�ายพระโพธิสัตว$กระทําบุญมีทานเป6นต�นได�ไปตาม
ยถากรรมเหมือนกัน 
 ดูกรภิกษุท้ังหลาย ชนท้ังหลายผู�ไม0เกียจคร�าน ขุดภาคพ้ืนท่ีทางทราย ได�
พบน้ําในทางทรายนั้น ณ ท่ีลานกลางแจ�ง ฉันใด มุนีผู�ประกอบด�วยความเพียร
และกําลัง เป6นผู� ไม0เกียจคร�าน พึงได�ความสงบใจ ฉันนั้น”๙๘ 

 
 โดยนัยเดียวกัน พระพุทธเจ�าได�เคยตรัสกับพระอานนท$เก่ียวกับคุณวิเศษของอิทธิบาท ๔ 
ไว�ในมหาปริพพานสูตร ความว0า      
 

 “อานนท$ กรุงเวสาลีน0ารื่นรมย$ อุเทนเจดีย$น0ารื่นรมย$ โคตมกเจดีย$น0า
รื่นรมย$ สัตตัมพเจดีย$น0ารื่นรมย$ พหุปุตตเจดีย$น0ารื่นรมย$ สารันททเจดีย$น0า
รื่นรมย$ ปาวาลเจดีย$น0ารื่นรมย$ อิทธิบาท ๔ ผู�ใดผู�หนึ่งเจริญ ทําให�มากแล�ว ทํา
ให�เป6นดุจยานแล�ว ทําให�เป6นท่ีต้ังแล�ว ให�ต้ังม่ันแล�ว สั่งสมแล�ว ปรารภดีแล�ว ผู�
นั้นเม่ือมุ0งหวัง พึงดํารงอยู0ได� ๑ กัป หรือเกินกว0า ๑ กัป อิทธิบาท ๔ ตถาคต
เจริญ ทําให�มากแล�ว ทําให�เป6นดุจยานแล�ว ทําให�เป6นท่ีต้ังแล�ว ให�ต้ังม่ันแล�ว สั่ง
สมแล�ว ปรารภดีแล�ว ตถาคตเม่ือมุ0งหวัง พึงดํารงอยู0ได� ๑ กัป หรือเกินกว0า ๑ 
กัป”๙๙ 

 
                                                 

 ๙๘ขุ.ชา.เอกก.อ. (ไทย) ๓/๑/๑๗๐-๑๗๗. 
 ๙๙ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๖๗/๑๑๒. 



๕๙ 

 หลักอิทธิบาท ธรรมเครื่องให�ถึงอิทธิ (ฤทธิ์หรือความสําเร็จ) หรือธรรมท่ีเป6นเหตุให�ประสบ
ความสําเร็จ หรือแปลง0ายๆ ว0า ทางแห0งความสําเร็จมี ๔ อย0าง คือ ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความ
เพียร) จิตตะ(ความคิดจดจ0อ) และวิมังสา (ความสอบสวนไตร0ตรอง) แปลให�จําง0ายตามลําดับว0า มีใจ
รักพากเพียรทํา เอาจิตฝQกใฝ� ใช�ปQญญาสอบสวน๑๐๐ 
 ง. พรหมวิหารธรรม 
 พรหมวิหาร แปลว0า ธรรมเป6นเครื่องอยู0อย0างประเสริฐ หรือธรรมเป6นเครื่องอยู0อย0างพระ
พรหม (พรหม-ประเสริฐ วิหาร-ธรรมเป6นเครื่องอยู0) หมายความว0า ถ�าใครมีพรหมวิหารแล�ว ผู�นั้นชื่อว0า
มีธรรมประจําใจท่ีประเสริฐ หรือมีธรรมประจําจิตใจเหมือนกับพระพรหม๑๐๑ ดังพุทธพจน$ปรากฏใน
เมตตาสหคตสูตร ความว0า 
 
   “เมตตาเจโตวิมุตติ ท่ีบุคคลเจริญแล�วอย0างไร มีอะไรเป6นคติ มีอะไรเป6น

อย0างยิ่ง มีอะไรเป6นผลมีอะไรเป6นท่ีสุด กรุณาเจโตวิมุตติ ท่ีบุคคลเจริญแล�ว
อย0างไร มีอะไรเป6นคติ มีอะไรเป6นอย0างยิ่ง มีอะไรเป6นผลมีอะไรเป6นท่ีสุด มุทิตา
เจโตวิมุตติ ท่ีบุคคลเจริญแล�วอย0างไร มีอะไรเป6นคติ มีอะไรเป6นอย0างยิ่ง มีอะไร
เป6นผลมีอะไรเป6นท่ีสุด อุเบกขาเจโตวิมุตติ ท่ีบุคคลเจริญแล�วอย0างไร มีอะไร
เป6นคติ มีอะไรเป6นอย0างยิ่ง มีอะไรเป6นผลมีอะไรเป6นท่ีสุด ภิกษุท้ังหลาย ในโลก
นี้ พร�อมท้ัง เทวโลก มารโลก พรหมโลก ในหมู0สัตว$พร�อมท้ังสมณพราหมณ$ 
เทวดาและมนุษย$ เรายังไม0เห็นบุคคลท่ีจะทําจิตให�ยินดีได� ด�วยการตอบปQญหา
เหล0านี้ เว�นตถาคตหรือสาวกของตถาคต หรือผู�ท่ีฟQงจากคําสอนของตถาคต
นี้”๑๐๒ 

 
 พรหมวิหาร ๔ เป6นคุณธรรมสําหรับเป6นท่ีอยู0ของจิตใจแห0งพรหม คือ ผู�ใหญ0หรือผู�
ประเสริฐ เป6นธรรมเป6นท่ีอยู0ซ่ึงมีท้ังความดีและความสุข โดยให�ผู�ปฏิบัตินําไปใช�ดังนี้ ข้ันแรกให�ปฏิบัติ
ด�วยจิตคิดเก้ือกูลแผ0ออกไปในสัตว$บุคคลท้ังหลาย คือ เมตตาซ่ึงมีอาการเป6นความคิดเก้ือกูล 
ต0อจากนั้นเม่ือได�เห็นหรือได�ยินหรือได�คิดว0าเขามีความทุกข$เดือดร�อนก็ปฏิบัติช0วยบําบัดทุกข$ให� คือ 
กรุณาซ่ึงมีอาการช0วยบําบัดทุกข$ จากนั้นครั้นได�เห็นเขามีสุขไม0มีทุกข$ ก็พลอยยินดีบันเทิงใจ คือ มุทิตา
ซ่ึงมีอาการพลอยยินดี และเม่ือไม0มีกิจท่ีควรจะทําต0อไป ก็อุเบกขา คือ ดูอยู0เฉย ๆ๑๐๓ 
 
 

                                                 

 ๑๐๐พระพรหมคุณาภรณ$ (ป.อ. ปยุตโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพ$ครั้งท่ี ๑๑, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๙), หน�า ๘๔๒. 
 ๑๐๑พระเทพวิสุทธิกวี (พิจิตร ªHตวณฺโณ), การพัฒนาจิต, พิมพ$ครั้งท่ี ๖, (นครปฐม: โรงพิมพ$มหามกุฏ    
ราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ$, ๒๕๔๓), หน�า ๑๒๐. 
 ๑๐๒สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๒๓๕/๑๗๖. 
 ๑๐๓สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒนมหาเถร), รวมธรรมะ, (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท อมรินทร$พริ้นติ้งแอนด$พับลิชช่ิง จํากัด, ๒๕๔๓), หน�า ๑๙๕. 



๖๐ 

 พรหมวิหาร ๔ คือ ธรรมเครื่องอยู0อย0างประเสริฐ  ธรรมประจําใจอันประเสริฐ  หลักความ
ประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์ธรรมเครื่องอยู0อย0างประเสริฐ, ธรรมประจําใจอันประเสริฐ, หลักความ
ประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์, ธรรมท่ีต�องมีไว�เป6นหลักใจและกํากับความประพฤติ จึงจะชื่อว0าดําเนิน
ชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนต0อมนุษย$สัตว$ท้ังหลายโดยชอบ (Holy Abiding ; Sublime States of 
Mind) ประกอบด�วยหลักธรรมะ ๔ ประการ ได�แก0 
 ๑) เมตตา หมายถึง ความรักใคร0 ปรารถนาจะให�เป6นสุข มีจิตอันแผ0ไมตรีและประโยชน$แก0
มนุษย$สัตว$ท่ัวหน�า (Loving-Kindness ; Friendliness) 
 ๒) กรุณา หมายถึง ความสงสาร คิดช0วยให�พ�นทุกข$ ใฝ�ใจในอันจะปลดเปลื้องบําบัดความ
ทุกข$ยากเดือนร�อนของปวงสัตว$ (Compassion) 
 ๓) มุทิตา หมายถึง ความยินดี ในเม่ือผู�อ่ืนอยู0ดีมีสุข มีจิตผ0องใสบันเทิง กอปรด�วยอาการ
แช0มชื่นเบิกบานอยู0เสมอ ต0อสัตว$ท้ังหลายผู�ดํารงในปกติสุข พลอยยินดีด�วยเม่ือได�ดีมีสุข เจริญงอกงาม
ยิ่งข้ึนไป (Sympathetic Joy, Altruistic Joy) 
 ๔) อุเบกขา หมายถึง ความวางใจเป6นกลาง อันจะดํารงอยู0ในธรรมตามท่ีพิจารณาเห็นด�วย
ปQญญา คือมีจิตราบเรียบเท่ียงธรรมไม0เอนเอียงด�วยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตว$ท้ังหลาย
กระทําแล�ว อันควรได�รับผลดีหรือผลชั่ว สมควรแก0เหตุอันตนประกอบ พร�อมท่ีจะวินิจฉัยและปฏิบัติไป
ตามธรรม (Equanimity ; Neutrality ; Poise)๑๐๔ 
 จ. สังคหวัตถุธรรม 
 สังคหวัตถุธรรม เป6นหลักธรรมสงเคราะห$บริษัทจํานวนมากได� ดังท่ี พระพุทธเจ�าตรัส
เก่ียวกับ สังคหวัตถุ ๔ ประการ ความว0า 
 
  “ดูกรภิกษุท้ังหลายสังคหวัตถุ ๔ ประการนี้ ๔ ประการเป6นไฉน คือ ทาน 

การให� ๑ เปยยวัชชะ ความเป6นผู�มีวาจาน0ารัก ๑ อัตถจริยา ความประพฤติ
ประโยชน$ ๑ สมานัตตตา ความเป6นผู�มีตนเสมอ ๑ ดูกรภิกษุท้ังหลาย สังคหวัตถุ 
๔ ประการนี้แล การให� ๑ ความเป6นผู�มีวาจาน0ารัก ๑ ความประพฤติประโยชน$
ในโลกนี้ ๑ ความเป6นผู�มีตนสมํ่าเสมอในธรรมนั้น ๆ ตามสมควร ๑ ธรรม
เหล0านั้นแลเป6นเครื่องสงเคราะห$โลกประดุจสลักเพลาควบคุมรถท่ีแล0นไปอยู0ไว�
ได�ฉะนั้น ถ�าธรรมเครื่องสงเคราะห$เหล0านี้ไม0พึงมีไซร� มารดาหรือบิดาไม0พึงได�
ความนับถือหรือบูชาเพราะเหตุแห0งบุตร ก็เพราะเหตุท่ีบัณฑิตพิจารณาเห็น
ธรรมเครื่องสงเคราะห$เหล0านี้ ฉะนั้น พวกเขาจึงถึงความเป6นใหญ0และเป6นท่ีน0า
สรรเสริญ”๑๐๕ 

 
 
 
 
                                                 

 ๑๐๔พระพรหมคุณาภรณ$ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร' ฉบับประมวลธรรม, หน�า ๑๒๔. 
 ๑๐๕อฺง.อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๒๔/๒๖๗. 



๖๑ 

 พระสัมมาสัมพุทธเจ�าได�ทรงแสดงธรรมท่ีผู�ปกครองพึงปฏิบัติต0อผู�ใต�ปกครอง เรียกว0า 
“สังคหวัตถุ” ซ่ึงเป6นหลักการสงเคราะห$ประชาชนของผู�ปกครอง มี ๔ ประการ ได�แก0 
 ๑) ทาน หมายถึง การให� นักปกครองท่ีดีต�องมีน้ําใจ รู�จักเอ้ือเฟ£ อเผื่อแผ0ให�ทานแก0เพ่ือน
ร0วมงานและผู�ใต�บังคับบัญชา การให�ทานจะช0วยให�ผูกใจคนอ่ืนไว�ได�ดังพุทธพจน$ท่ีว0า “ผู�ให�ย0อมผูกใจ
มิตรได�”๑๐๖ การทําทานจะไม0สูญเปล0า ผู�ให�สิ่งท่ีดีย0อมได�รับสิ่งท่ีดีตอบแทน โดยยึดหลักการให�ทาน ๓ 
ประการ คือ 
 ๑.๑) อามิสทาน หมายถึง การให�สิ่งของแก0เพ่ือนร0วมงานและผู�ใต�บังคับบัญชา 
 ๑.๒) วิทยาทานหรือธรรมทาน หมายถึง การให�คําแนะนํา หรือสอนวิธีการทํางานท่ี
ถูกต�อง รวมถึงการจัดหลักสูตรเพ่ือพัฒนาบุคลากร 
 ๑.๓) อภัยทาน หมายถึง การให�อภัยเม่ือเกิดข�อผิดพลาดในการทํางานหรือล0วงเกินซ่ึง
กันและกันและกัน การให�อภัยไม0ทําให�ผู�ให�ต�องสูญเสียอะไร เป6นการลงทุนราคาถูกแต0ได�ผลตอบแทน
ราคาสูง นั่นเอง 
 ๒) ปHยวาจา หมายถึง การพูดถ�อยคําท่ีอ0อนหวาน รู�จักผูกใจคนด�วยคําพูดอ0อนหวาน 
 ๓) อัตถจริยา หมายถึง การทําตัวให�เป6นประโยชน$แก0ผู�อ่ืน นักปกครองทําอัตถจริยาได�
หลายวิธี เช0น บริการช0วยเหลือยามเขาป�วยไข�ไม0สบาย เป6นต�น 
 ๔) สมานัตตา หมายถึง การวางตัวสมํ่าเสมอ คือเม่ือนักบริหารไม0ทอดท้ิงผู�ร0วมงาน
ท้ังหลาย เขาจึงจะสามารถสร�างทีมงานข้ึนมาได� นั่นถือคติว0า “มีทุกข$ร0วมทุกข$” และผู�บริหารต�อง
รับผิดชอบในการตัวสินใจของตนเอง 
 คุณธรรม ๔ ประการนี้ เป6นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของผู�อ่ืนไว�ได� และยังความสมัครสมาน
สามัคคีให�เกิดข้ึนระหว0างกันและกันด�วย หรือจะเรียกว0าเป6น “หลักมหาเสน0ห$” ก็ได� 
 พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู0หัว ผู�ทรงพระคุณอันประเสริฐของเรานั้น ได�ทรงเจริญคุณธรรม 
คือ ราชสังคหวัตถุ ๔ ประการ เป6นพระราชจรรยานุวัตรของพระองค$อยู0เป6นเนื่องนิตย$ ราชสังคหวัตถุ
ธรรม อันเนื่องในพระราชจริยานุวัตร ๔ ประการ นั้น โบราณบัณฑิตได�บัญญัติต้ังไว�เป6นแบบอย0าง 
ดังนี้ 
 ๑) สสฺสเมธ ความฉลาดในการบํารุงพืชพันธุ$ธัญญาหาร ส0งเสริมการเกษตร 
 ๒) ปุริสเมธ ความฉลาดในการบํารุงข�าราชการ รู�จักส0งเสริมคนดีมีความสามารถ 
 ๓) สมฺมาปาส ความรู�จักผูกผสานรวมใจประชาชนด�วยการส0งเสริมอาชีพ เช0น ให�คนจน
กู�ยืมทุนไปสร�างตัวในพานิชกรรม เป6นต�น 
 ๔) วาชเปยฺยะ หรือ วาจาเปยฺยะ ความมีวาจาอันดูดด่ืมน้ําใจ น้ําคําควรด่ืม คือ รู�จักพูด 
รู�จักปราศรัย ไพเราะ สุภาพนุ0มนวล ประกอบด�วยเหตุผล มีประโยชน$ เป6นทางแห0งสามัคคี ทําให�เกิด
ความเข�าใจอันดี และความนิยมเชื่อถือ๑๐๗ 
 
 
 
                                                 

 ๑๐๖สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๘๔๔/๒๕๘. 
 ๑๐๗พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลปt, หน�า ๑๔๑. 



๖๒ 

 ฉ. สัปปุริสธรรม 
 สัปปุริสธรรม หรือสัปปุริสธรรม ๗ คือ ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมท่ีทําให�เป6นสัตบุรุษ 
คุณสมบัติของคนดี ธรรมของผู�ดี ซ่ึงก็คือธรรมของผู�นําท่ีจะเป6นผู�นําท่ีดีได� ดังพุทธพจน$ความว0า 
 
  “ดูกรผู�มีอายุท้ังหลาย ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ เป6นผู�รู�จักเหตุ ๑ เป6นผู�รู�

จักผล ๑ เป6นผู�รู�จักตน ๑ เป6นผู�รู�จักประมาณ ๑ เป6นผู�รู�จักกาล ๑ เป6นผู�รู�จัก
บริษัท ๑ เป6นผู�รู�จักบุคคล ๑”๑๐๘ 

 
 ผู�ประกอบด�วยสัปปุริสธรรม ๗ ชื่อว0าเป6นผู�ประกอบด�วยสังฆคุณครบบริบูรณ$ แม�
พระพุทธเจ�าและพระเจ�าจักรพรรดิก็ทรงประกอบด�วยธรรมเหล0านี้ จึงทรงยังธรรมจักรและอาณาจักร
ให�เป6นไปด�วยดี สัปปุริสธรรม ๗ ประการ มีดังนี้ 
 ๑) ธัมมัญ¡ุตา ความรู�จักธรรม รู�หลัก หรือ รู�จักเหตุ คือ รู�หลักความจริง รู�หลักการ รู�
หลักเกณฑ$ รู�กฎแห0งธรรมดา รู�กฎเกณฑ$แห0งเหตุผล และรู�หลักการท่ีจะทําให�เกิดผล เช0น ภิกษุรู�ว0า
หลักธรรมข�อนั้น ๆ คืออะไร มีอะไรบ�าง พระมหากษัตริย$ทรงทราบว0าหลักการปกครองตามราช
ประเพณีเป6นอย0างไร มีอะไรบ�าง รู�ว0าจะต�องกระทําเหตุอันนี้ ๆ หรือกระทําตามหลักการข�อนี้ ๆ จึงจะ
ให�เกิดผลท่ีต�องการอันนั้น ๆ เป6นต�น  
 ๒) อัตถัญ¡ุตา ความรู�จักอรรถ รู�ความมุ0งหมาย หรือ รู�จักผล คือ รู�ความหมาย  รู�ความมุ0ง
หมาย รู�ประโยชน$ท่ีประสงค$ รู�จักผลท่ีจะเกิดข้ึนสืบเนื่องจากการกระทําหรือความเป6นไปตามหลัก เช0น 
รู�ว0าหลักธรรมหรือภาษิตข�อนั้น ๆ มีความหมายว0าอย0างไร หลักนั้น ๆ มีความมุ0งหมายอย0างไร กําหนด
ไว�หรือพึงปฏิบัติเพ่ือประสงค$ประโยชน$อะไร การท่ีตนกระทําอยู0มีความมุ0งหมายอย0างไร เม่ือทําไปแล�ว
จะบังเกิดผลอะไรบ�างดังนี้ เป6นต�น 
 ๓) อัตตัญ¡ุตา ความรู�จักตน คือ รู�ว0า เรานั้น ว0าโดยฐานะ ภาวะ เพศ กําลังความรู� ความ 
สามารถ ความถนัด และคุณธรรม เป6นต�น บัดนี้ เท0าไร อย0างไร แล�วประพฤติให�เหมาะสม และรู�ท่ีจะ
แก�ไขปรับปรุงต0อไป 
 ๔) มัตตัญ¡ุตา ความรู�จักประมาณ คือ ความพอดี เช0น ภิกษุรู�จักประมาณในการรับและ
บริโภคปQจจัยสี่ คฤหัสถ$รู�จักประมาณในการใช�จ0ายโภคทรัพย$ พระมหากษัตริย$รู�จักประมาณในการ
ลงทัณฑอาชญาและในการเก็บภาษี เป6นต�น 
 ๕) กาลัญ¡ุตา ความรู�จักกาล คือ รู�กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาท่ีจะต�องใช�ใน
การประกอบกิจ กระทําหน�าท่ีการงาน เช0น ให�ตรงเวลา ให�เป6นเวลา ให�ทันเวลา ให�พอเวลา ให�เหมาะ
เวลา เป6นต�น 
 ๖) ปริสัญ¡ุตา ความรู�จักบริษัท คือ รู�จักชุมชน และรู�จักท่ีประชุม รู�กิริยาท่ีจะประพฤติต0อ
ชุมชนนั้น ๆ ว0า ชุมชนนี้เม่ือเข�าไปหา จะต�องทํากิริยาอย0างนี้ จะต�องพูดอย0างนี้ ชุมชนนี้ควรสงเคราะห$
อย0างนี้ เป6นต�น 

                                                 

 ๑๐๘ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔. 
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 ๗) ปุคคลัญ¡ุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญ¡ุตา ความรู�จักบุคคล คือ ความแตกต0างแห0งบุคคล
ว0า โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม เป6นต�น ใคร ๆ ยิ่งหรือหย0อนอย0างไร และรู�ท่ีจะปฏิบัติ
ต0อบุคคลนั้น ๆ ด�วยดี ว0าควรจะคบหรือไม0 จะใช�จะตําหนิ ยกย0อง และแนะนําสั่งสอนอย0างไร เป6นต�น๑๐๙  
 ช. ราชธรรม 
 ราชธรรม หรือทศพิธราชธรรม แปลว0า ธรรมของพระราชาหรือธรรมสําหรับผู�ปกครอง 
๑๐ ประการ ท่ีพระมหากษัตริย$ ผู�ปกครองบ�านเมือง และผู�ปกครองในทุกระดับจะต�องเสริมสร�างให�มี
ข้ึนเป6นคุณสมบัติประจําตัว มีปรากฏใน มหาหังสชาดก ว0าด�วยเรื่อง พญาหงส$ติดบ0วง เป6นบทสนทนา
ระหว0างพระราชาและพญาหงส$ ท่ีแสดงให�เห็นหลักธรรมขององค$ราชาผู�เป��ยมไปด�วยธรรม  และเป6น
หลักธรรมท่ีพระราชาหรือนักปกครองผู�ปรารภธรรมใช�เป6นหลักการ ความตอนหนึ่งว0า 
 
  “เม่ือสุวรรณหงส$ท้ังสองท่ีประเสริฐ ซ่ึงประพฤติธรรมอันประเสริฐ กําลัง

โต�ตอบกันด�วยประการฉะนี้ นายพรานถือท0อนไม�กระชับแน0น รีบเดินเข�ามา สุ
มุขหงส$เห็นนายพรานนั้นกําลังเดินมา จึงได�ร�องเสียงดัง ยืนอยู0ข�างหน�าพญาหงส$ 
ปลอบพญาหงส$ท่ีหวาดกลัว ให�เบาใจด�วยคําว0า ข�าแต0พระองค$ผู�ประเสริฐกว0า
หงส$ท้ังหลาย อย0าทรงกลัวเลย ด�วยว0า บุคคลท้ังหลายเช0นกับพระองค$ย0อมไม0
กลัว ข�าพระองค$จะประกอบความเพียรอันสมควร ประกอบด�วยธรรม พระองค$
จะพ�นจากบ0วงด�วยความเพียร อันผ0องแผ�วนั้นได�โดยพลัน”๑๑๐ 

 
 ทศพิธราชธรรมนี้เม่ือพิจารณาด�วยดีจักเห็นได�ว0า มิใช0เป6นธรรมะเฉพาะท0านผู�ปกครอง
ประชาชนชั้นสูงสุดเท0านั้น แต0เป6นธรรมะสําหรับผู�ปกครองท่ัวไปต้ังแต0ส0วนใหญ0 เช0น ประมุขของ
ประเทศชาติและรัฐบาล ตลอดถึงส0วนน�อย เช0น หัวหน�าครอบครัว ท้ังเป6นธรรมะสําหรับผู�อยู0ในปกครอง
ด�วย เพราะการปกครองจักดําเนินไปได�เรียบร�อยดี ผู�อยู0ในปกครองก็จําต�องประพฤติธรรมนี้ตามด�วย
ฐานะ เพราะฉะนั้นราชธรรมนี้จึงเป6นธรรมสําหรับคนท่ีอยู0ด�วยกันเป6นหมู0เหล0า ต้ังแต0ครอบครัวหนึ่ง
จนถึงประเทศชาติหรือท้ังหมดพึงประพฤติต0อกัน เพ่ืออยู0ด�วยกันเป6นสุขสงบและมีความเจริญ โดย
ลําดับต0อไป๑๑๑ ทศพิธราชธรรมจะมีชื่อเรียกอีกอย0างว0า ธรรมสําหรับพระราชา แต0ประชาชนพสกนิกร
ท้ังหลายก็สามารถนํามาเป6นหลักประพฤติปฏิบัติได� เม่ือประพฤติตามนั่นแหละจะเกิดโอกาสมากมาย
สะดวกในการท่ีพระองค$จะดํารงอยู0ในทศพิธราชธรรม ขอให�มองกันดีๆ ว0าทศพิธราชธรรมนั้นจะ
สามารถคุ�มครองบ�านเมือง ปKองกันบ�านเมือง พัฒนาบ�านเมืองในฐานะท่ีเป6นธรรมะท่ีจะช0วยได�จริง๑๑๒ 
 

                                                 

 ๑๐๙พระพรหมคุณาภรณ$ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร' ฉบับประมวลธรรม, หน�า ๒๑๐-
๒๑๑. 
 ๑๑๐ขุ.ชา.อสีติ. (ไทย) ๒๘/๑๗๖/๑๑๒. 
 ๑๑๑สมเด็จพระสังฆราชเจ�า กรมหลวงวชิรญาณวงศ$, การปกครองแนวพุทธศาสตร', พิมพ$ครั้งท่ี ๒, 
(กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ$, ๒๕๔๑), หน�า ๓. 
 ๑๑๒พระธรรมโกศาจารย$ (เง้ือม อินฺทป¡ฺโ¡), โชคดีมีโอกาสได�ตามรอยยุคลบาท โดยทศพิธราชธรรม, 
พิมพ$ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: อมรินทร$, ๒๕๔๙), หน�า ๔๙. 
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 ราชธรรม หรือทศพิธราชธรรม หรือธรรมของพระราชา หรือธรรมสําหรับผู�ปกครอง ๑๐ 
ประการ ท่ีพระมหากษัตริย$ ผู�ปกครองบ�านเมือง และผู�ปกครองในทุกระดับจะต�องเสริมสร�างให�มีข้ึน
เป6นคุณสมบัติประจําตัว ประกอบด�วย 
 ๑) ทาน คือ การให�ทรัพย$สินสิ่งของและธรรมเพ่ือช0วยเหลือประชาชน รวมท้ังการบําเพ็ญ
สาธารณะประโยชน$ต0างๆ 
 ๒) ศีล คือ การสํารวมระวังรักษาพฤติกรรมทางกายและทางวาจาให�ถูกต�องเรียบร�อยดี
งาม ท้ังท่ีเป6นอัตตหิตสมบัติคือความดีส0วนตัว และปรหิตสมบัติคือความดีงามเพ่ือส0วนรวม 
 ๓) ปริจจาคะ คือ การเสียสละความสุขสบายส0วนตัวเพ่ือประโยชน$สุขส0วนรวม 
 ๔) อาชชวะ คือ ความซ่ือตรง สุจริต ไม0ฉ�อฉลหลอกลวง ไม0ทุจริตคอรัปชั่น 
 ๕) มัททวะ คือ ความอ0อนโยน เป6นการปฏิบัติต0อคนอ่ืนด�วยความอ0อนโยน สุภาพ 
เรียบร�อย ไม0เย0อหยิ่งหลงตัวเอง 
 ๖) ตปะ คือ ความเพียรเผากิเลสตัณหา ไม0หลงระเริงไปกับคําสรรเสริญเยินยอ และความ
สําเริงสําราญท่ีมาพร�อมกับอํานาจวาสนา จนลืมปฏิบัติหน�าท่ีให�สมบูรณ$ 
 ๗) อักโกธะ คือ ความไม0โกรธ เป6นการไม0ตกอยู0ในอํานาจของความโกรธ ไม0ใช�อํานาจ 
บาตรใหญ0 มีความสุขท่ีได�พบปะประชาชนท่ัวไปอย0างใกล�ชิด 
 ๘) อวิหิงสา คือ ความไม0เบียดเบียน ไม0หาเรื่องกดข่ีข0มเหงหรือลงอาญาแผ0นดิน โดย
ปราศจากเหตุอันควร 
 ๙) ขันติ คือ ความอดทน เป6นความอดทนต0อสิ่งท่ีไม0ปรารถนา หรือไม0น0าพอใจ สามารถ
ควบคุมกิริยาอาการให�สงบนิ่ง ไม0แสดงอาการหงุดหงิดหรือแสดงความไม0พอใจ 
 ๑๐) อวิโรธนะ คือ ความไม0คลาดจากธรรม ยึดม่ันในหลักปกครอง หลักนิติธรรม และ
ขนบธรรมเนียมประเพณีต0างๆ โดยไม0ประพฤติปฏิบัติให�ผิดเพ้ียนไปจากหลักการเหล0านั้น๑๑๓ 
 สรุปได�ว*า ธรรมะของผู�นําซ่ึงมาจากหลักธรรมทางพุทธศาสนาเป6นทางท่ีจะนําองค$กรให�
เกิดการพัฒนา สร�างประสิทธิภาพของผู�นําให�สําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค$และนําไปประยุกต$ใช�ให�
ถูกต�องอย0างเหมาะสมกับองค$กรหรือสังคมท่ีตนนําหรือปกครองอยู0 และจะเป6นผู�นําท่ีดีท่ีพึงประสงค$ 
คือ มีท้ังความรู�ดี ความสามารถดี และความประพฤติดี อันเป6นภาวะผู�นําท่ีเหมาะสมกับผู�นําในยุค
ปQจจุบันท่ีต�องการผู�นําท่ีมีธรรม มีวิสัยทัศน$ และรู�จักวิธีการสร�างแรงบันดาลใจให�บุคลากรดําเนิน 
กิจกรรมขององค$กร หน0วยงานหรือสังคม ตลอดจนถึงประเทศชาติให�บรรลุวัตถุประสงค$หรือเปKาหมาย
ขององค$กรนั้น ๆ ไปสู0ความเจริญรุ0งเรืองได�อย0างม่ันคง ซ่ึงหลักธรรมะดังกล0าวมีมากมาย อาทิ อธิปไตย 
อิทธิบาทธรรม พรหมวิหารธรรม สังคหวัตถุธรรม สัปปุริสธรรม ราชธรรม ฯลฯ แต0ท่ีสําคัญยิ่งสําหรับ
ผู�นําในยุคปQจจุบัน คือ ปาปณิกธรรม ซ่ึงประกอบด�วยหลักการ ๓ ประการ ได�แก0 (๑) จักขุมา หมายถึง 
ปQญญามองการณ$ไกล (๒) วิธุโร หมายถึง จัดการธุระได�มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด�าน และ (๓) 
นิสสยสัมปQนโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได�เพราะเป6นคนมีมนุษย$สัมพันธ$ดี นั่นเอง 
 
 
                                                 

 ๑๑๓ดูรายละเอียดใน พระธรรมโกศาจารย$ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ธ ทรงครองแผ*นดินโดยทศพิธราชธรรม, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ$มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน�า ๑๓-๔๒. 
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๒.๓ แนวคิด เกี่ยวกับพระสังฆาธิการ 

 ผู�วิจัยได�ศึกษาค�นคว�าแนวคิด เก่ียวกับพระสังฆาธิการ จากเอกสารทางวิชาการของ
นักวิชาการหลากหลายท0าน จึงได�ประมวลเนื้อหาสาระไว� ดังนี้ 
 ๒.๓.๑ ความหมายของพระสังฆาธิการ 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ “ความหมายของพระสังฆาธิการ” ผู�วิจัยได�ประมวล
เนื้อหาสาระสําคัญไว� โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 เจ�าคณะและเจ�าอาวาสเป6นผู� ทํางานคณะสงฆ$อย0างมีอํานาจเต็มตามกฎหมายและ
ครอบคลุมงานทุกส0วนในเขตปกครองหรือในวัด ส0วนรองเจ�าคณะ รองเจ�าอาวาส และผู�ช0วยเจ�าอาวาส
จะมีอํานาจเต็มท่ีตามตําแหน0ง ก็เพราะได�รับการมอบหมาย จึงมีบัญญัติคําว0า “พระสังฆาธิการ”๑๑๔ 
 คําว0า “พระสังฆาธิการ” แปลตามรูปศัพท$ แปลว0า พระภิกษุผู�ทํางานโดยสิทธิ์ขาดในทาง
คณะสงฆ$ หรือ พระภิกษุผู�ทํางานคณะสงฆ$โดยมีอํานาจเต็มตามตําแหน0ง นั่นเอง ซ่ึงในตัวบท หมายถึง 
พระภิกษุผู�ดํารงตําแหน0งปกครองคณะสงฆ$ ได�แก0 พระสงฆ$ท่ีมีตําแหน0ง ดังนี้ 
 ๑) เจ�าคณะใหญ0 
 ๒) เจ�าคณะภาค รองเจ�าคณะภาค 
 ๓) เจ�าคณะจังหวัด รองเจ�าคณะจังหวัด 
 ๔) เจ�าคณะอําเภอ รองเจ�าคณะอําเภอ 
 ๕) เจ�าคณะตําบล รองเจ�าคณะตําบล 
 ๖) เจ�าอาวาส รองเจ�าอาวาส ผู�ช0วยเจ�าอาวาส๑๑๕ 
 คําว0า พระสังฆาธิการ มาจากคําว0า “สังฆ” และ “อธิการ” แปลตามรูปศัพท$ว0า พระภิกษุผู�
ทํางานโดยสิทธิ์ขาดในทางคณะสงฆ$ หรือพระภิกษุผู�ทํางานในคณะสงฆ$โลกมีอํานาจเต็มตามหน�าท่ี ผู�
ดํารงตําแหน0งพระสังฆาธิการดังกล0าว มีอํานาจเต็มตามกฎหมายคณะสงฆ$ กฎ มติ คํา สั่งของมหาเถร
สมาคมครอบคลุมงานทุกส0วนในเขตปกครองหรือในวัด พระสังฆาธิการจึงมีลักษณะความเป6นผู�นําใน
การพัฒนาพระภิกษุ สามเณร และคฤหัสถ$ท่ีอยู0ในวัด ในหมู0บ�าน และในชุมชน โดยใช�หลักธรรมะใน
พระพุทธศาสนา๑๑๖พระสังฆาธิการ คือ บุคลากรทางพระพุทธศาสนา เริ่มต้ังแต0ระดับวัดมีเจ�าอาวาสเป6น
ผู�บริหารจัดการวัด มีเจ�าคณะพระสังฆาธิการระดับตําบล อําเภอ จังหวัด และภาค ทําหน�าท่ีปกครอง
ให�เป6นไปตามพระธรรมวิจัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับหรือระเบียบมหาเถรสมาคม คําสั่ง
มหาเถรสมาคม พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช และคําสั่งของผู�บังคับบัญชาเหนือตน๑๑๗ 

                                                 

 ๑๑๔พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย$ คงฺคป¡ฺโ¡), วิทยาพระสังฆาธิการ เล*ม ๒, พิมพ$ครั้งท่ี ๒, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ$ บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๕๓), หน�า ๒๒. 
 ๑๑๕กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ', (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ$สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห0งชาติ, ๒๕๔๙), หน�า ๘๔. 
 ๑๑๖สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ, การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ$การศาสนา, ๒๕๔๗), หน�า ๘-๙. 
 ๑๑๗สถาบันพระสังฆาธิการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห0งชาติ, คู*มือพระสังฆาธิการ, พิมพ$ครั้งท่ี ๒, 
(ราชบุรี: สถาบันพระสังฆาธิการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห0งชาติ, ๒๕๕๕), หน�า คํานํา. 



๖๖ 

 สรุปได�ว*า พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผู�ดํารงตําแหน0งปกครองคณะสงฆ$ ท้ัง ๑๒ 
ตําแหน0ง ได�แก0 เจ�าคณะใหญ0 เจ�าคณะภาค รองเจ�าคณะภาค เจ�าคณะจังหวัด รองเจ�าคณะจังหวัด    
เจ�าคณะอําเภอ รองเจ�าคณะอําเภอ เจ�าคณะตําบล รองเจ�าคณะตําบล เจ�าอาวาส รองเจ�าอาวาส 
ผู�ช0วยเจ�าอาวาส ซ่ึงเป6นผู�มีอํานาจเต็มตามกฎหมายคณะสงฆ$ กฎ มติ คําสั่งของมหาเถรสมาคม 
ครอบคลุมงานทุกส0วนในเขตปกครอง 
 ๒.๓.๒ การแต*งตั้งและถอดถอนพระสังฆาธิการ 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ “การแต0งต้ังและถอดถอนพระสังฆาธิการ” ผู�วิจัยได�
ประมวลเนื้อหาสาระสําคัญไว� โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ.๒๕๔๑) ว0าด�วยการแต0งต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ 
ได�กําหนดคุณสมบัติท่ัวไปของพระสังฆาธิการไว� ๗ ข�อ ดังนี้ 
 ๑) มีพรรษาสมควรแก0ตําแหน0ง 
 ๒) มีความรู�สมควรแก0ตําแหน0ง 
 ๓) มีความประพฤติเรียบร�อยตามพระธรรมวินัย 
 ๔) เป6นผู�ฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ$ 
 ๕) ไม0เป6นผู�มีร0างกายทุพพลภาพไร�ความสามารถ หรือมีจิตฟQ�นเฟ£อนไม0สมประกอบ หรือ
เป6นโรคเรื้อน หรือเป6นวัณโรคในระยะอันตรายจนเป6นท่ีน0ารังเกียจ 
 ๖) ไม0เคยต�องคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณ$ท่ีพึงรังเกียจมาก0อน 
 ๗) ไม0เคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหน0งใด เพราะความผิดมาก0อน๑๑๘ 
 นอกจากนี้ ยังมีคุณสมบัติเฉพาะตําแหน0งในการแต0งต้ังพระสังฆาธิการ ตามท่ีระบุไว�ในกฎ
มหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ.๒๕๔๑) ว0าด�วยการแต0งต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ มีดังนี้ 
 ๑) การแต0งต้ังเจ�าคณะใหญ0 นอกจากจะต�องมีคุณสมบัติท่ัวไปแล�ว จะต�องมีพรรษาพ�น 
๓๐ และมีสมณศักด์ิไม0ต่ํากว0ารองสมเด็จพระราชาคณะ 
 ๒) การแต0งต้ังเจ�าคณะภาคจะต�องมีคุณสมบัติท่ัวไปแล�วจะต�องมีพรรษาพ�น ๒๐ พรรษา
และกําลังดํารงตําแหน0งรองเจ�าคณะภาคนั้นมาแล�วไม0ตํ่ากว0า ๒ ป� หรือกําลังดํารงตําแหน0งเจ�าคณะ
จังหวัดในภาคนั้นมาแล�วไม0ต่ํากว0า ๔ ป� หรือมีสมณศักด์ิ ไม0ต่ํากว0าพระราชาคณะชั้นเทพ หรือเป6น
พระราชาคณะซ่ึงเป6นพระคณาจารย$เอกหรือเป6นเปรียญธรรม ๙ ประโยค 
 ๓) การแต0งต้ังเจ�าคณะจังหวัดจะต�องมีคุณสมบัติท่ัวไปแล�ว จะต�องมีพรรษาพ�น ๑๐ 
พรรษา กับมีสํานักอยู0ในเขตจังหวัดนั้น และกําลังดํารงตําแหน0งรองเจ�าคณะจังหวัดนั้นแล�วไม0ต่ํากว0า ๒ 
ป� หรือกําลังดํารงตําแหน0งเจ�าคณะอําเภอในจังหวัดนั้นมาแล�วไม0ตํ่ากว0า ๔ ป� หรือมีสมณศักด์ิไม0ต่ํากว0า
พระราชาคณะชั้นสามัญ หรือเป6นพระคณาจารย$โทข้ึนไป หรือเป6นเปรียญธรรมไม0ตํ่ากว0า ๖ ประโยค 
 ๔) การแต0งต้ังเจ�าคณะอําเภอ จะต�องมีคุณสมบัติท่ัวไปแล�ว จะต�องมีพรรษาพ�น ๑๐ 
พรรษา กับมีสํานักอยู0ในเขตจังหวัดนั้น และกําลังดํารงตําแหน0งรองเจ�าคณะอําเภอนั้นมาแล�วไม0ต่ํากว0า 
๒ ป� หรือกําลังดํารงตําแหน0งเจ�าคณะตําบลในอําเภอนั้นมาแล�วไม0น�อยกว0า ๔ ป� หรือมีสมณศักด์ิไม0ต่ํา
กว0าชั้น สัญญาบัตร หรือเป6นพระคณาจารย$ตรีข้ึนไป หรือมีเปรียญธรรมไม0ตํ่ากว0า ๔ ประโยค 

                                                 

 ๑๑๘เรื่องเดียวกัน, หน�า ๒๖๔-๒๖๕. 



๖๗ 

 ๕) การแต0งต้ังเจ�าคณะตําบล จะต�องมีคุณสมบัติท่ัวไปแล�ว จะต�องมีพรรษาพ�น ๕ พรรษา 
กับมีสํานักอยู0ในเขตอําเภอนั้น และกําลังดํารงตําแหน0งรองเจ�าคณะตําบลนั้นมาแล�วไม0ต่ํากว0า ๒ ป� 
หรือกําลังดํารงตําแหน0งเจ�าอาวาสในตําบลนั้นมาแล�วไม0น�อยกว0า ๔ ป� หรือเป6นพระภิกษุมีสมณศักด์ิ 
หรือเป6นพระคณาจารย$ หรือเป6นเปรียญธรรมหรือเป6นนักธรรมเอก 
 ๖) การแต0งต้ังเจ�าอาวาสท่ีเป6นพระอารามราษฎร$ จะต�องมีคุณสมบัติท่ัวไปแล�ว จะต�องมี
พรรษาพ�น ๕ พรรษา และเป6นผู�ทรงเกียรติคุณเป6นท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ$ในถ่ินนั้น 
 ๗) การแต0งต้ังผู�ดํารงตําแหน0งเจ�าอาวาสพระอารามหลวง ต�องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส0วน
หนึ่ง คือ ต�องมีพรรษาพ�น ๑๐ พรรษา เป6นผู�ทรงเกียรติคุณเป6นท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและ
คฤหัสถ$ สําหรับพระอารามหลวงชั้นเอกต�องมีสมณศักด์ิไม0ต่ํากว0าพระราชาคณะชั้นราช สําหรับพระ
อารามหลวงชั้นโท ต�องมีสมณศักด์ิไม0ต่ํากว0าพระราชาคณะชั้นสามัญ สําหรับพระอารามหลวงชั้นตรี 
ต�องมีสมณศักด์ิไม0ต่ํากว0าพระครูผู�ช0วยเจ�าอาวาสชั้นเอก ส0วนพระภิกษุผู�ดํารงตําแหน0งเจ�าอาวาสพระ
อารามหลวงในจังหวัดอ่ืนนอกจากกรุงเทพมหานคร ต�องมีพรรษาพ�น ๑๐ พรรษา เป6นผู�ทรงเกียรติคุณ
เป6นท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ$๑๑๙ 
 อนึ่ง พระสังฆาธิการจะพ�นจากตําแหน0งได�ในกรณีมรณภาพ หรือพ�นจากความเป6น
พระภิกษุหรือลาออก หรือย�ายออกไปนอกเขตท่ีตนมีสํานักอยู0 หรือให�ออกจากตําแหน0งหน�าท่ี โดยถูก
ปลดจากตําแหน0งหน�าท่ี ถูกถอดถอนจากตําแหน0งหน�าท่ี 
 สรุปได�ว*า พระสังฆาธิการต�องมีคุณสมบัติท่ัวไป คือ มีพรรษาสมควร มีความรู�สมควร มี
ความประพฤติเรียบร�อยตามพระธรรมวินัย เป6นผู�ฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ$ ไม0เป6นผู�มี
ร0างกายทุพพลภาพไร�ความสามารถ หรือมีจิตฟQ�นเฟ£อนไม0สมประกอบ หรือเป6นโรคเรื้อน หรือเป6นวัณ
โรคในระยะอันตรายจนเป6นท่ีน0ารังเกียจ ไม0เคยต�องคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณ$ท่ีพึงรังเกียจมาก0อน ไม0
เคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหน0งใดเพราะความผิดมาก0อน นอกจากนี้ ยังมีคุณสมบัติเฉพาะ
ตําแหน0ง อาทิ พระสังฆาธิการผู�ดํารงตําแหน0งเจ�าคณะภาค นอกจากจะต�องมีคุณสมบัติท่ัวไปแล�ว จะต�อง
มีพรรษาพ�น ๓๐ และมีสมณศักด์ิไม0ต่ํากว0ารองสมเด็จพระราชาคณะด�วย 
 ๒.๓.๓ อํานาจหน�าท่ีของพระสังฆาธิการ 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ “อํานาจหน�าท่ีของพระสังฆาธิการ” ผู�วิจัยได�
ประมวลเนื้อหาสาระสําคัญไว� โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ$ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ ได�แบ0งเขตการปกครองคณะสงฆ$
เป6น ๒ ส0วนใหญ0ๆ คือ การปกครองคณะสงฆ$ส0วนกลางและส0วนภูมิภาค ดังท่ีตราไว�ในมาตรา ๒๐ ทวิ ว0า 
เพ่ือประโยชน$แก0การปกครองคณะสงฆ$ส0วนกลางและส0วนภูมิภาค ให�มีเจ�าคณะใหญ0ปฏิบัติหน�าท่ีใน
เขตปกครองคณะสงฆ$ การแต0งต้ังและการกําหนดอํานาจหน�าท่ีเจ�าคณะใหญ0 ให�เป6นไปตามหลักเกณฑ$  
และวิธีการท่ีกําหนดในกฎมหาเถรสมาคม๑๒๐ โดยท่ีกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) ว0า
ด�วยระเบียบการปกครองคณะสงฆ$ได�ระบุให�เจ�าคณะใหญ0ปฏิบัติหน�าท่ีผู�ปกครองใน ๕ เขตปกครอง 
ดังนี้ 

                                                 

 ๑๑๙กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ', หน�า ๒๖๕-๒๗๑. 
 ๑๒๐สถาบันพระสังฆาธิการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห0งชาติ, คู*มือพระสังฆาธิการ, หน�า ๘๑-๘๑. 



๖๘ 

 ๑) เจ�าคณะใหญ0หนกลาง ปฏิบัติหน�าท่ีในเขตปกครองคณะสงฆ$ ภาค ๑ ภาค ๒ ภาค ๓ 
ภาค ๑๓ ภาค ๑๔ และภาค ๑๕ 
 ๒) เจ�าคณะใหญ0หนเหนือ ปฏิบัติหน�าท่ีในเขตปกครองคณะสงฆ$ ภาค ๔ ภาค ๕ ภาค ๖ 
และภาค ๗ 
 ๓) เจ�าคณะใหญ0หนตะวันออก ปฏิบัติหน�าท่ีในเขตปกครองคณะสงฆ$ ภาค ๘ ภาค ๙ ภาค 
๑๐ ภาค ๑๑ และภาค ๑๒ 
 ๔) เจ�าคณะใหญ0หนใต� ปฏิบัติหน�าท่ีในเขตปกครองคณะสงฆ$ ภาค ๑๖ ภาค ๑๗ และภาค 
๑๘ 
 ๕) เจ�าคณะใหญ0หนธรรมยุต ปฏิบัติหน�าท่ีในเขตปกครองคณะสงฆ$ภาคทุกภาค 
 อํานาจหน�าท่ีของเจ�าคณะใหญ0ท่ีระบุไว�ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) ว0า
ด�วย ระเบียบการปกครองคณะสงฆ$ มีดังนี้ 
 ข�อ ๗ เจ�าคณะใหญ0มีอํานาจหน�าท่ีปกครองคณะสงฆ$ในเขตหนของตน ดังนี้ 
 ๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆ$ให�เป6นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 
ข�อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 
 ๒) ควบคุมและส0งเสริมการรักษาความเรียบร�อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห$ การเผยแผ0พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห$ ให�ดําเนินไป
ด�วยดี 
 ๓) วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข�ออุทธรณ$คําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้นภาคหรือ มีอํานาจ
หน�าท่ีในกรณีท่ีได�รับมอบหมายอย0างอ่ืนจากมหาเถรสมาคม 
 ๔) แก�ไขข�อขัดข�องของเจ�าคณะภาคให�เป6นไปโดยชอบ 
 ๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจ�าคณะและเจ�าอาวาส ตลอดจนถึงพระภิกษุสามเณรผู�อยู0ใน
บังคับบัญชาหรืออยู0ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหน�าท่ีของผู�อยู0ในบังคับบัญชา 
ให�เป6น ไปโดยความเรียบร�อย 
 ๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
 ข�อ ๘ ในเม่ือไม0มีเจ�าคณะใหญ0 หรือเจ�าคณะใหญ0ไม0อาจปฏิบัติหน�าท่ีได� สมเด็จ
พระสังฆราชทรงแต0งต้ังพระภิกษุรูปใดรูปหนึ่ง โดยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม รักษาการแทน
เจ�าคณะใหญ0 ในกรณีท่ีไม0มีเจ�าคณะใหญ0 เม่ือได�ปฏิบัติตามความตามวรรคต�นแล�ว ให�ดําเนินการเพ่ือมี
พระบัญชาแต0งต้ังเจ�าคณะใหญ0ภายในเวลาไม0เกิน ๑ ป� ให�ผู�รักษาการเจ�าคณะใหญ0มีอํานาจ หน�าท่ี
เช0นเดียวกับเจ�าคณะใหญ0 
 ข�อ ๙ เพ่ือประโยชน$แก0การปฏิบัติหน�าท่ีของเจ�าคณะใหญ0 ให�มีเลขานุการเจ�าคณะ ใหญ0 ๒ 
รูป ทําหน�าท่ีการเลขานุการ 
 ในส0วนของการปกครองคณะสงฆ$ส0วนภูมิภาค มีระบุไว�ตามความในมาตรา ๒๒ แห0ง
พระราชบัญญัติคณะสงฆ$ พ.ศ.๒๕๐๕ ว0า การปกครองคณะสงฆ$ส0วนภูมิภาค ให�มีพระภิกษุเป6น
ผู�ปกครองตามชั้น ตามลําดับ ได�แก0 เจ�าคณะภาค เจ�าคณะจังหวัด เจ�าคณะอําเภอ และเจ�าคณะ
ตําบล๑๒๑  
                                                 

 ๑๒๑กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ', หน�า ๖-๗. 



๖๙ 

 เม่ือมหาเถรสมาคมเห็นสมควรจะจัดให�มีรองเจ�าคณะภาค รองเจ�าคณะจังหวัด รองเจ�า
คณะอําเภอ และรองเจ�าคณะตําบล เป6นผู�ช0วยเจ�าคณะนั้นๆ ก็ได�  
 เจ�าคณะภาค มีอํานาจหน�าท่ี ดังท่ีมีระบุไว�ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) 
ข�อ ๑๐ ว0า เจ�าคณะภาคมีอํานาจหน�าท่ีปกครองคณะสงฆ$ในเขตภาคของตน๑๒๒ ดังนี้ 
 ๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆ$ให�เป6นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 
ข�อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 
 ๒) ควบคุมและส0งเสริมการรักษาความสงบเรียบร�อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห$ 
การเผยแผ0พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห$ ให�ดําเนินไปด�วยดี 
 ๓) วินิจฉัยลงนิคหกรรม วินิจฉัยข�ออุทธรณ$คําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้นจังหวัด 
 ๔) แก�ไขข�อขัดข�องของเจ�าคณะจังหวัดให�เป6นไปโดยชอบ 
 ๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจ�าคณะและเจ�าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณร ผู�อยู0ในบังคับ
บัญชาหรืออยู0ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหน�าท่ีของผู�อยู0ในบังคับบัญชา ให�
เป6นไปโดยความเรียบร�อย 
 ๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน  
 เจ�าคณะจังหวัด มีอํานาจหน�าท่ี ดังท่ีมีระบุไว�ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.
๒๕๔๑) ข�อ ๑๕ ว0า เจ�าคณะจังหวัดมีอํานาจหน�าท่ีปกครองคณะสงฆ$ในจังหวัดของตน ดังนี้ 
 ๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆ$ให�เป6นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 
ข�อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่งของผู�บังคับบัญชาเหนือตน 
 ๒) ควบคุมและส0งเสริมการรักษาความสงบเรียบร�อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห$ 
การเผยแผ0พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห$ ให�ดําเนินไปด�วยดี 
 ๓) วินิจฉัยลงนิคหกรรม วินิจฉัยข�ออุทธรณ$คําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้นเจ�าคณะอําเภอ 
 ๔) แก�ไขข�อขัดข�องของเจ�าคณะอําเภอให�เป6นไปโดยชอบ 
 ๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจ�าคณะและเจ�าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณร ผู�อยู0ในบังคับ
บัญชาหรืออยู0ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหน�าท่ีของผู�อยู0ในบังคับบัญชา ให�
เป6นไปโดยความเรียบร�อย 
 ๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๑๒๓ 
 เจ�าคณะอําเภอ มีอํานาจหน�าท่ี ดังท่ีมีระบุไว�ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.
๒๕๔๑) ข�อ ๒๐ ว0า เจ�าคณะอําเภอมีอํานาจหน�าท่ีปกครองคณะสงฆ$ในเขตอําเภอของตน ดังนี้ 
 ๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆ$ให�เป6นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 
ข�อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่งของผู�บังคับบัญชาเหนือตน 
 ๒) ควบคุมและส0งเสริมการรักษาความสงบเรียบร�อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห$ 
การเผยแผ0พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห$ ให�ดําเนินไปด�วยดี 
 ๓) วินิจฉัยลงนิคหกรรม วินิจฉัยข�ออุทธรณ$คําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้นเจ�าคณะตําบล 
 ๔) แก�ไขข�อขัดข�องของเจ�าคณะตําบลให�เป6นไปโดยชอบ 
                                                 

 ๑๒๒เรื่องเดียวกัน, หน�า ๗๖. 
 ๑๒๓เรื่องเดียวกัน, หน�า ๗๗. 



๗๐ 

 ๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจ�าคณะและเจ�าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณร ผู�อยู0ในบังคับ
บัญชาหรืออยู0ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหน�าท่ีของผู�อยู0ในบังคับบัญชา ให�
เป6นไปโดยความเรียบร�อย 
 ๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๑๒๔ 
 เจ�าคณะตําบล มีอํานาจหน�าท่ี ดังท่ีมีระบุไว�ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.
๒๕๔๑) ข�อ ๒๕ ว0า เจ�าคณะตําบลมีอํานาจหน�าท่ีปกครองคณะสงฆ$ในเขตตําบลของตน ดังนี้ 
 ๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆ$ให�เป6นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 
ข�อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่งของผู�บังคับบัญชาเหนือตน 
 ๒) ควบคุมและส0งเสริมการรักษาความสงบเรียบร�อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห$ 
การเผยแผ0พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห$ ให�ดําเนินไปด�วยดี 
 ๓) ระงับอธิกรณ$ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข�ออุทธรณ$คําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้นเจ�าอาวาส 
 ๔) แก�ไขข�อขัดข�องของเจ�าอาวาสให�เป6นไปโดยชอบ 
 ๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจ�าอาวาสและพระภิกษุสามเณรผู�อยู0ในบังคับบัญชาหรืออยู0ในเขต
ปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหน�าท่ีของผู�อยู0ในบังคับบัญชา ให�เป6นไปโดยความเรียบร�อย 
 ๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๑๒๕ 
 เจ�าอาวาส มีอํานาจหน�าท่ี ดังระบุไว�ใน พระราชบัญญัติคณะสงฆ$ (ฉบับท่ี๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ 
มาตรา ๓๗ และมาตรา ๓๘ ดังนี้ 
 มาตรา ๓๗ เจ�าอาวาสมีหน�าท่ีดังนี้ 
 ๑) บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให�เป6นไปด�วยดี 
 ๒) ปกครองและสอดส0องให�บรรพชิตและคฤหัสถ$ท่ีมีท่ีอยู0 หรือพํานักอาศัยอยู0ในวัดนั้น
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม 
 ๓) เป6นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก0บรรพชิตและคฤหัสถ$ 
 ๔) ให�ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 
 มาตรา ๓๘ เจ�าอาวาสมีอํานาจดังนี้ 
 ๑) ห�ามบรรพชิตและคฤหัสถ$ซ่ึงมิได�รับอนุญาตของเจ�าอาวาสเข�าไปอยู0อาศัยในวัด 
 ๒) สั่งให�บรรพชิตและคฤหัสถ$ซ่ึงไม0อยู0ในโอวาทของเจ�าอาวาสออกไปเสียจากวัด 
 ๓) สั่งให�บรรพชิตและคฤหัสถ$ท่ีมีท่ีอยู0หรือพํานักอาศัยในวัด ทํางานภายในวัดหรือให�ทํา
ทัณฑ$บนหรือให�ขอขมาโทษในเม่ือบรรพชิตหรือคฤหัสถ$ในวัดนั้นประพฤติผิด คําสั่งเจ�าอาวาสซ่ึงได�สั่ง
โดยชอบด�วยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม๑๒๖ 
 อนึ่ง พระสังฆาธิการผู�เป6นเจ�าอาวาส หรือผู�รักษาการแทนเจ�าอาวาส มีหน�าท่ีต�อง
รับผิดชอบในฐานะเป6นเจ�าพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญาตามความในมาตรา ๔๕ แห0ง
พระราชบัญญัติคณะสงฆ$ พ.ศ.๒๕๐๕ แก�ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ$ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. 
๒๕๓๕ ดังต0อไปนี้ 
                                                 

 ๑๒๔เรื่องเดียวกัน, หน�า ๗๘. 
 ๑๒๕เรื่องเดียวกัน, หน�า ๗๙-๘๐. 
 ๑๒๖สถาบันพระสังฆาธิการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห0งชาติ, คู*มือพระสังฆาธิการ, หน�า ๘๔. 



๗๑ 

 มาตรา ๔๕ ให�ถือว0าพระภิกษุซ่ึงได�รับแต0งต้ังให�ดํารงตําแหน0งในการปกครองคณะสงฆ$เป6น
เจ�าพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา และตามความในประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 
๑๔๘ และ มาตรา ๑๕๗ แห0งประมวลกฎหมายอาญา 
 การเป6นเจ�าพนักงานตามความหมายแห0งกฎหมายอาญาแล�ว ย0อมมีผลต0อการประพฤติ
ปฏิบัติของเจ�าอาวาส และมีผลต0อบุคคลผู�จําต�องปฏิบัติต0อเจ�าอาวาสนั้นด�วย หากความผิดนั้นผิดต0อ
กฎหมายอาญา ก็มีผลเป6นเจ�าพนักงานกระทําผิด ซ่ึงต�องรับโทษหนักกว0าบุคคลธรรมดากระทําผิด 
ในทางตรงกันข�าม หากบุคคลผู�กระทําต0อเจ�าอาวาสอาจต�องรับโทษหนักข้ึนได� ฐานขัดคําสั่งเจ�าพนักงาน
ตามประมวลกฎหมายอาญา เป6นต�น โดยท่ีความผิดต0างๆ ท่ีเก่ียวข�องกับเจ�าพนักงาน คือ 
 ๑) ความผิดฐานดูหม่ินเจ�าพนักงาน 
 ๒) ความผิดฐานทําร�ายเจ�าพนักงาน 
 ๓) ความผิดฐานแจ�งความเท็จต0อเจ�าพนักงาน 
 ๔) ความผิดฐานต0อสู�ขัดขวางเจ�าพนักงาน 
 ๕) ความผิดฐานขัดคําสั่งเจ�าพนักงาน 
 ๖) ความผิดฐานเจ�าพนักงานปฏิบัติหรือละเว�นการปฏิบัติโดยมิชอบ เป6นต�น 
 โดยใน มาตรา ๑๔๘ และ มาตรา ๑๕๗ แห0งประมวลกฎหมายอาญา มีรายละเอียด ดังนี้ 
 มาตรา ๑๔๘ ผู�ใดเป6นเจ�าพนักงาน ใช�อํานาจในตําแหน0งโดยมิชอบ ข0มข่ืนใจหรือจูงใจเพ่ือ 
ให�บุคคลใดมอบให�หรือหามาให�ซ่ึงทรัพย$สินหรือประโยชน$อ่ืนใดแก0ตนเองหรือผู�อ่ืนต�องระวางโทษจําคุก
ต้ังแต0ห�าป�ถึงยี่สิบป� หรือจําคุกตลอดชีวิต และปรับต้ังแต0สองพันบาทถึงสี่หม่ืนบาทหรือประหารชีวิต๑๒๗ 
 มาตรา ๑๕๗ ผู�ใดเป6นเจ�าพนักงาน ปฏิบัติหรือละเว�นการปฏิบัติหน�าท่ีโดยมิชอบเพ่ือให�
เกิดความเสียหายแก0ผู�หนึ่งผู�ใด หรือปฏิบัติหรือละเว�นการปฏิบัติหน�าท่ีโดยทุจริต ต�องระวางโทษจําคุก
ต้ังแต0หนึ่งป�ถึงสิบป� หรือปรับต้ังแต0สองพันบาทถึงสองหม่ืนบาท หรือท้ังจําท้ังปรับ๑๒๘ 
 คําว0า เจ�าพนักงาน ได�แก0บุคคลผู�ทํางานให�แก0รัฐโดยได�รับเงินเดือนจากงบประมาณ
แผ0นดินประเภทเงินเดือน ซ่ึงได�แก0ข�าราชการโดยท่ัวไปนั่นเอง 
 สรุปได�ว*า พระสังฆาธิการมีอํานาจหน�าท่ีในการปกครองคณะสงฆ$ในปกครองให�
ดําเนินการโดยเป6นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ 
ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่งของผู�บังคับบัญชาเหนือตน ควบคุมและส0งเสริมการ
รักษาความสงบเรียบร�อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห$ การเผยแผ0พระพุทธศาสนา การ
สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห$ ให�ดําเนินไปด�วยดี วินิจฉัยลงนิคหกรรม วินิจฉัยข�ออุทธรณ$
คําสั่งหรือคําวินิจฉัย แก�ไขข�อขัดข�องของเจ�าคณะชั้นปกครองรองลงมา ตรวจการและจัดประชุมในเขต
ปกครองของตนให�เป6นไปด�วยความเรียบร�อย สําหรับพระสังฆาธิการระดับเจ�าอาวาส ยังต�องให�ความ
สะดวกแก0พุทธศาสนิกชนในการบําเพ็ญกุศลอีกด�วย อนึ่ง พระสังฆาธิการซ่ึงได�แก0พระภิกษุท่ีได�รับ
แต0งต้ังให�ดํารงตําแหน0งในการปกครองคณะสงฆ$นี้กฎหมายรับรองว0ามีฐานะเป6นเจ�าพนักงานตามความ
ในประมวลกฎหมายอาญาด�วย 
                                                 

 ๑๒๗คณะวิชาการ The Justice Group, ประมวลกฎหมายอาญา, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท พีรภาส 
จํากัด, ๒๕๕๑), หน�า ๗๖. 
 ๑๒๘เรื่องเดียวกัน, หน�า ๘๐ 



๗๒ 

๒.๔ ข�อมูลทั่วไปของพ้ืนที่ที่ใช�ในการวิจัย 

 พ้ืนท่ีท่ีใช�ในการวิจัยครั้งนี้ ได�แก0 อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ซ่ึงมี
รายละเอียดข�อมูลพ้ืนท่ีวิจัย ดังนี้ 
 อําเภอปราณบุรี ในอดีตเป6นพ้ืนท่ีเขตปกครองเมืองปราณบุรี (เมืองชั้นจัตวา) ข้ึนตรงกับแขวง
เมืองเพชรบุรี กระท่ังมีการจัดการปกครองแบบมณฑลเทศาภิบาล จึงได�รับการจัดต้ังเป6นอําเภอเมือง
ปราณบุรี แขวงเมืองเพชรบุรี (จังหวัดเพชรบุรี) ต0อมา วันท่ี ๒ มกราคม พ.ศ. ๒๔๔๙ พระบาทสมเด็จ
พระจุลจอมเกล�าเจ�าอยู0หัวได�มีพระบรมราชองการเหนือเกล�าให�รวมเอาอําเภอเมืองปราณบุรี อําเภอ
เมืองประจวบคีรีขันธ$ จังหวัดเพชรบุรี และอําเภอกําเนิดนพคุณ จังหวัดชุมพร ซ่ึงเป6นเมืองชั้นจัตวามา
ก0อนเข�ารวมเป6นจังหวัดปราณบุรี ปQจจุบัน อําเภอปราณบุรีตั้งอยู0ทางตอนเหนือของจังหวัด มีอาณาเขต
ติดต0อกับเขตการปกครองข�างเคียง คือ ทิศเหนือ ติดต0อกับอําเภอหัวหิน, ทิศตะวันออก ติดต0อกับอ0าวไทย, 
ทิศใต� ติดต0อกับอําเภอสามร�อยยอด และทิศตะวันตก ติดต0อกับเขตตะนาวศรี (ประเทศพม0า)๑๒๙ 
 คณะสงฆ$อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ มี พระครูอาทรคีรีรักษ$ ดํารงตําแหน0ง 
เจ�าคณะอําเภอปราณบุรี๑๓๐ ปกครองวัดในสังกัด จํานวน ๑๖ วัด (มหานิกาย) ได�แก0 
 ๑. วัดเขาน�อย 
 ๒. วัดรังษีนิมิต 
 ๓. วัดวังก$พง 
 ๔. วัดเขาดิน 
 ๕. วัดธรรมวารีศรีรัตนาราม 
 ๖. วัดวังยาว 
 ๗. วัดปากคลองปราณ 
 ๘. วัดเขาน�อยปากน้ํา 
 ๙. วัดสุมนาวาส 
 ๑๐. วัดนาห�วย 
 ๑๑. วัดหนองตาแต�ม 
 ๑๒. วัดสิทธิสังฆาราม 
 ๑๓. วัดธรรมประชาราม 
 ๑๔. วัดเขาเขียว 
 ๑๕. วัดแหลมเจ�าสัว 
 ๑๖. วัดเทพประสิทธิ์๑๓๑ 

                                                 

 ๑๒๙วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, “อําเภอปราณบุรี”, [ออนไลน$], < https://th.wikipedia. org/wiki/
อําเภอปราณบุรี>, [๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๙]. 
 ๑๓๐สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ$, “เจ�าคณะผู�ปกครอง”, [ออนไลน$], < http://pkn. 
onab. go.th/>, [๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๙]. 
 ๑๓๑วิ กิ พี เดีย สารานุกรมเสรี ,  “รายช่ือวัดในจังหวัดประจวบคีรี ขันธ$”, [ออนไลน$ ], < 
https://th.wikipedia. org/wiki/รายช่ือวัดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ$>, [๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๙]. 



๗๓ 

 ปQจจุบัน (พ.ศ. ๒๕๖๐) เจ�าอาวาสในอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ (มหานิกาย) 
มีจํานวน ๑๖ รูป ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๒.๑ พระสังฆาธิการในอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ (มหานิกาย) ๑๓๒ 
 

ท่ี ช่ือ-ฉายา วัด ตําบล 
๑ พระครูอาทรคีรีรักษ$ เขาน�อย เขาน�อย 
๒ พระครูวิบูลพัฒนาการ รังษีนิมิต วังก$พง 
๓ พระครูไพโรจน$ยติคุณ  วังก$พง วังก$พง 
๔ พระครูอุปถัมภ$ปุญญสาร  เขาดิน วังก$พง 
๕ พระครูสถิตรัตนธรรม ธรรมวารีศรีรัตนาราม เขาน�อย 
๖ พระสมุห$ชาลี ปภสฺสโร วังยาว วังก$พง 
๗ พระครูพิทักษ$ปราณเขต ปากคลองปราณ ปากน้ําปราณ 
๘ พระครูมงคลสีลาภินันท$ เขาน�อยปากน้ํา ปากน้ําปราณ 
๙ พระครูสมุห$ธรรมสถิต โยควิมุตฺโต สุมนาวาส ปากน้ําปราณ 

๑๐ พระครูประจักษ$ศีลคุณ นาห�วย ปราณบุรี 
๑๑ พระครูวิริยาธิการี หนองตาแต�ม หนองตาแต�ม 
๑๒ พระครูสุนทรกิตติวัฒน$ สิทธิสังฆาราม หนองตาแจ�ม 
๑๓ พระครูวุฒิธรรมประชารักษ$ ธรรมประชาราม หนองตาแต�ม 
๑๔ พระครูสุวิบูลบรรพต จิรวํโส เขาเขียว หนองตาแต�ม 
๑๕ พระอธิการสุพจน$ สนฺติกโร แหลมเจ�าสัว เขาน�อย 
๑๖ พระอธิการพริ้ง ยติโภ เทพประสิทธิ์ หนองตาแต�ม 

 
 สรุปได�ว*า อําเภอปราณบุรีเป6นอําเภอหนึ่งของจังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ต้ังอยู0ทางตอน
เหนือของจังหวัดประจวบคีรีขันธ$ สําหรับฝ�ายคณะสงฆ$ (มหานิกาย) นั้น อําเภอปราณบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ$ มี พระครูอาทรคีรีรักษ$ ดํารงตําแหน0งเจ�าคณะอําเภอปราณบุรี ปกครองวัดในสังกัด 
จํานวน ๑๖ วัด ได�แก0 วัดเขาน�อย  วัดรังษีนิมิต วัดวังก$พง วัดเขาดิน วัดธรรมวารีศรีรัตนาราม วัดวังยาว 
วัดปากคลองปราณ วัดเขาน�อยปากน้ํา วัดสุมนาวาส วัดนาห�วย วัดหนองตาแต�ม วัดสิทธิสังฆาราม     
วัดธรรมประชาราม วัดเขาเขียว วัดแหลมเจ�าสัว วัดป�าสูญญตา และวัดเทพประสิทธิ์ 
 
 
 

                                                 

 ๑๓๒สํานักงานเจ�าคณะอําเภอปราณบุรี, สถิติภิกษุ สามเณร และศิษย'วัด อําเภอปราณบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ' ภาค ๑๕ พุทธศักราช ๒๕๖๐, (ประจวบคีรีขันธ$: สํานักงานเจ�าคณะอําเภอปราณบุรี, ๒๕๖๐), 
หน�า ๑-๒. (ถ0ายเอกสารเย็บเล0ม). 



๗๔ 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 

 ผู�วิจัยได�ศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับ “ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ$” โดยมีรายละเอียด ตามลําดับ ดังนี้ 
 ๒.๕.๑ งานวิจัยเก่ียวกับภาวะผู�นํา 
 จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับภาวะผู�นํา พบว0า มีผู�ทําการศึกษาวิจัยไว�เป6น
จํานวนมาก ซ่ึงผู�วิจัยนํามาใช�ในงานวิจัยฉบับนี้ ได�แก0 
 พระสมทบ ถิรป{ฺโ{ ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําของเยาวชนตามหลักฆราวาสธรรม ๔ 
: กรณีศึกษาโรงเรียนหล0มสักวิทยาคม จังหวัดเพชรบูรณ$” ผลการวิจัยพบว0า ๑) ผู�ตอบแบบสอบถาม
กลุ0มตัวอย0าง ๓๘๔ คน พบว0า ผู�ตอบแบบสอบถามส0วนใหญ0เป6นเพศหญิง จํานวน ๒๐๑ คน คิดเป6น
ร�อยละ ๕๗.๘ มีอายุระหว0าง ๑๓-๑๕ป� จํานวน ๑๘๗ คน คิดเป6นร�อยละ ๕๓.๗ ๘.๐ ระดับชั้น
มัธยมศึกษาป�ท่ี ๑ ถึง มัธยมศึกษาป�ท่ี ๖ จํานวนชั้นละ ๕๘ คน คิดเป6นร�อยละ ๑๖.๗ ความสัมพันธ$
ด�านการศึกษากับโรงเรียน ตํ่ากว0า ๓ ป� จํานวน ๑๔๓ คน คิดเป6นร�อยละ ๔๑.๑ ไม0เคยเข�าอบรม
คุณธรรม จํานวน ๑๓๙ คน คิดเป6นร�อยละ ๓๙.๙ ครอบครัวมีรายได�ต0อเดือน ผู�ตอบแบบสอบถาม
ส0วนใหญ0ครอบครัวมีรายได� ๕,๐๐๐-๑๐,๐๐๐ บาทต0อเดือน จํานวน ๑๓๙ คน คิดเป6นร�อยละ ๓๙.๙ 
๒) เปรียบเทียบภาวะผู�นําของเยาวชนโดยจําแนกตามปQจจัยส0วนบุคคล พบว0า โดยภาพรวมอยู0ใน
ระดับมาก (ค0าเฉลี่ย=๓.๘๗ ) เม่ือพิจารณาในแต0ละด�าน พบว0า ระดับภาวะผู�นําของเยาวชนตามหลัก
ฆราวาสธรรม ๔ อยู0ในระดับมาก ทุกด�าน ๓) แนวทางการประยุกต$ใช�หลักฆราวาสธรรม ๔ กับภาวะ
ผู�นําของเยาวชนโรงเรียนหล0มสักวิทยาคม จังหวัดเพชรบูรณ$ พบว0า การนําหลักฆราวาสธรรม ๔
(หลักธรรมสําหรับคฤหัสถ$)มาใช�ศึกษา ภาวะผู�นําเยาวชนของโรงเรียนหล0มสักวิทยาคม มีความ
เหมาะสมทําให�นักเรียนมีความรู�เรื่องหลักธรรมท่ีดีและรู�ว0าอะไรควรทํา อะไรไม0ควรทํา และนํามา
ประยุกต$ใช�กับชีวิตประจําวัน สาเหตุ ปQญหา อุปสรรค สภาพครอบครัวเกิดความแตกแยกครอบครัวไม0
ใส0ใจดูแล ครอบครัวเปลี่ยนบทบาทจากเดิม ความไม0เข�าใจบทบาทและหน�าท่ีของนักเรียนไม0เข�าใจ
บทบาทหน�าท่ีของตนเอง ตัดสินใจไม0ถูกยังขาดความรับผิดชอบ ขาดการเสียสละ อยากรู�อยากลอง สื่อ
โฆษณามีสิ่งยั่วยุให�เกิดการกระทําตามใจตนเอง ตามกระแสสังคม ความสะดวกสบายทําให�เกิดความ
มักง0ายขาดความอดทน ตัวอย0างไม0ดีในสังคมมีมาก สื่อต0างๆถ0ายทอดตัวอย0างท่ีไม0เหมาสม 
ข�อเสนอแนะแนวทางวิธีแก�ไข ผู�ปกครองผู�ใหญ0คุณครูหรือผู�ท่ีเก่ียวข�องท่ีรับผิดชอบต�องรู�จักเสียสละ 
เป6นแบบอย0างท่ีดีให�รู�จักคิดและทําในสิ่งท่ีถูกต�อง สร�างความรักในโรงเรียนชี้แนะและบอกหลักการ
ดําเนินชีวิตให�ถูกต�องดูแลเอาใจใส0ครอบครัวดูแลเอาใจใส0บุตรใช�เวลาว0างให�เป6นประโยชน$ให�ความรู�
ความเข�าใจให�เด็กเยาวชนมีหน�าท่ีในครอบครัว๑๓๓ 
 
 
 

                                                 

 ๑๓๓พระสมทบ ถิรป¡ฺโ¡, “ภาวะผู�นําของเยาวชนตามหลักฆราวาสธรรม ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนหล0มสัก
วิทยาคม จังหวัดเพชรบูรณ$”, วิทยานิพนธ'พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓). 
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 พระครูพิศาลบุญญาภินันท' อจฺจาทโร ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําท่ีพึงประสงค$ของ
พระสังฆาธิการตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังน�อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” 
ผลการวิจัยพบว0า ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีต0อภาวะผู�นําท่ีพึงประสงค$ของพระสังฆาธิการ
ตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังน�อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู0 
ในระดับมากมีค0าเฉลี่ย ๓.๙๑  เม่ือพิจารณาเป6นรายด�านพบว0า พุทธศาสนิกชนท่ีมีต0อภาวะผู�นําท่ีพึง
ประสงค$ของพระสังฆาธิการตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนอยู0ในระดับมากทุกด�าน ตามลําดับ 
คือ ด�านวิสัยทัศน$ ด�านการบริหาร ด�านมนุษย$สัมพันธ$ ส0วนผลการเปรียบเทียบคุณภาพความคิดเห็น
ของพุทธศาสนิกชนท่ีมีต0อภาวะผู�นําท่ีพึงประสงค$ของพระสังฆาธิการตามความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังน�อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สําหรับพุทธศาสนิกชน จําแนกตาม เพศ 
อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษาไม0แตกต0างกัน ส0วนอาชีพต0างกัน มีความคิดเห็นแตกต0างกัน๑๓๔ 
 ไสว บุญขวัญ ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําเชิงพุทธของกํานันและผู�ใหญ0บ�าน อําเภอตา
คลี จังหวัดนครสวรรค$” ผลการวิจัยพบว0า บทบาทของกํานัน ผู�ใหญ0บ�านได�ปรับเปลี่ยนไปทําให�เหลือ
เพียง ๓ ภารกิจ ดังนี้ (๑) บทบาทอํานาจหน�าท่ีของกํานัน ผู�ใหญ0บ�านและผู�ช0วยผู�ใหญ0บ�านในฐานะ
เจ�าหน�าท่ีของรัฐ อันได�แก0การปกครองและการรักษาความสงบเรียบร�อย ซ่ึงเป6นหน�าท่ีหลักและสําคัญ
การดําเนินนโยบายของรัฐไปสู0ประชาชน (๒) บทบาทอํานาจหน�าท่ีของกํานัน ผู�ใหญ0บ�านและผู�ช0วย
ผู�ใหญ0บ�านในฐานะผู�นําชุมชน (๓) บทบาทอํานาจหน�าท่ีของกํานัน ผู�ใหญ0บ�านและผู�ช0วยผู�ใหญ0บ�าน ใน
การปฏิบัติงานร0วมกับองค$กรปกครองส0วนท�องถ่ินโดยเป6นผู�ประสาน ส0งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ขององค$กรปกครองส0วนท�องถ่ินในพ้ืนท่ี ผลการศึกษาพบว0า กํานัน ผู�ใหญ0บ�าน ผู�ช0วยผู�ใหญ0บ�าน นํา
หลักธรรมปุริสธรรม ๗ ไปปฏิบัติใช�ในชุมชนผู�นํา โดยรวมอยู0ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายละเอียด
พบว0า นําหลักธรรมสัปปุริสธรรม ๗ ไปประยุกต$ใช�อยูในระดับมากท่ีสุดในเรื่อง การเป6นผู�นําท่ีปกครอง
ดูแลคนในชุมชนด�วยความยุติธรรม ผลการศึกษาพบว0า กํานันผู�ใหญ0บ�าน และผู�ช0วยผู�ใหญ0บ�าน นํา
หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ไปประยุกต$ใช�ในชุมชนของผู�นํา โดยรวมอยู0ในระดับมาก เม่ือพิจารณาใน
รายละเอียดพบว0า กํานัน ผู�ใหญ0บ�านและผู�ช0วยผู�ใหญ0บ�านนําหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ไปประยุกต$ใช�
กับชุมชนอยู0ในระดับมากท่ีสุดในเรื่องการเป6นผู�นําเป6นมิตรไมตรีกับทุกคนในชุมชน ผลการศึกษาการ
พัฒนารูปแบบภาวะผู�นําท�องถ่ินเชิงพุทธของผู�นําท�องถ่ินท่ีพึงประสงค$ พบว0า ผู�นําต�องปรับกระบวน
ทัศน$การพัฒนาโดยใช�รูปแบบการสร�างเครือข0ายระหว0างชุมชนเพ่ือเป6นกระบวนการข้ันตอนการทํางาน
กับชุมชนให�มีประสิทธิภาพ ผู�นําจัดทําฐานข�อมูลวิเคราะห$และประเมินสภาพชุมชน ผู�นําเรียนรู�การ
บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีแนวคิดการทํางานท่ีเกิดผลกับชุมชนโดยใช�หลัก
พรหมวิหาร ๔ เว�นอคติ ๔ มีรูปแบบในการแก�ไขปQญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชนโดยใช�หลักธรรมอริยสัจ ๔ 
มาวิเคราะห$ปQญหาท่ีเกิดข้ึน คือทุกข$ สมุทัย นิโรธ มรรค แบบเชิงบูรณาการ ประชาชนมีส0วนร0วมแสดง
ความคิดเห็นและร0วมมือกันทําให�งานเกิดผลสําเร็จ๑๓๕ 
                                                 

 ๑๓๔พระครูพิศาลบุญญาภินันท$ อจฺจาทโร, “ภาวะผู�นําท่ีพึงประสงค$ของพระสังฆาธิการตามความ
คิดเห็นของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังน�อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ'พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
 ๑๓๕ไสว บุญขวัญ, “ภาวะผู�นําเชิงพุทธของกํานันและผู�ใหญ0บ�าน อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค$”, 
วิทยานิพนธ'พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 
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 พระบัณฑิต {าณธีโร ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําของพระธรรมโกศาจารย$ (ประยูร 
ธมฺมจิตฺโต) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ$” ผลการวิจัยพบว0า ภาวะผู�นําตามทฤษฎีตะวันตกท่ี
เหมาะสมในยุคโลกาภิวัตน$ ได�แก0  ทฤษฎีผู�นําเชิงปฏิรูป และภาวะผู�นําตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ได�แก0 หลักปาปณิกธรรม ๓ หลักอคติ ๔ หลักพรหมวิหารธรรม ๔ หลักสังคหวัตถุ
ธรรม ๔ หลักสัปปุริสธรรม ๗ หลักทศพิธราชธรรม ๑๐ หลักราชสังคหวัตถุ ๔ หลักสาราณียธรรม ๖ 
หลักสิงคาลกสูตรและ หลักอปริหานิยธรรม ๗ ภาวะผู�นําของพระธรรมโกศาจารย$ ในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ$ภาค ๒ ท้ัง ๖ ด�านท่ีโดดเด0น ได�แก0 การมีวิสัยทัศน$และการสร�างแรงบันดาลใจ 
สอดคล�องกับภาวะผู�นําตามทฤษฎีตะวันตก ได�แก0 ทฤษฎีผู�นําเชิงปฏิรูป และภาวะผู�นําตามหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา คือ หลักปาปณิกธรรม ๓ และยังมีหลักธรรมของผู�นําท่ีเก่ียวข�อง ได�แก0 หลักสัปปุ
ริสธรรม ๗ หลักพรหมวิหารธรรม ๔ และหลักสังคหวัตถุธรรม ๔ ผู�นําองค$กรคณะสงฆ$ไทยสามารถนํา
ภาวะผู�นําของพระธรรมโกศาจารย$ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได�แก0 การมีวิสัยทัศน$และการสร�างแรงบันดาล
ใจ ซ่ึงเป6นภาวะผู�นําท่ีสอดคล�องกับหลักธรรมท่ีเก่ียวกับผู�นําในทางพระพุทธศาสนา ได�แก0 หลักปาปณิ
กธรรม ๓ หลักสัปปุริสธรรม ๗ หลักพรหมวิหารธรรม ๔ และหลักสังคหวัตถุธรรม ๔ มาประยุกต$ใช�ใน
การบริหารกิจการ คณะสงฆ$ท้ัง ๖ ด�าน ผู�นําคณะสงฆ$ไทยในระดับต0าง ๆ ควรมีภาวะผู�นําดังกล0าว 
เพ่ือท่ีจะสร�างวิสัยทัศน$ และสร�างแรงบันดาลใจให�แก0คณะสงฆ$ ได�มีส0วนร0วมในการดําเนินกิจกรรมของ 
คณะสงฆ$ให�สําเร็จลุล0วงไปด�วยดี เพ่ือความเจริญรุ0งเรืองแห0งพระพุทธศาสนาสืบไป๑๓๖ 
 พระครูไพโรจน'ภัทรคุณ (วิโรจน' ภทฺทป{ฺโ{) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําของเจ�า
อาวาสในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม” ผลการวิจัยพบว0า ๑) ความคิดเห็นของพระภิกษุต0อ
ภาวะผู�นําของเจ�าอาวาสในอําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐมท้ัง ๗ ด�าน พบว0า โดยภาพรวมอยู0ใน
ระดับมาก ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๘๑ และเม่ือจําแนกรายด�านเรียงลําดับค0าเฉลี่ยมากท่ีสุดไปหาน�อยท่ีสุด 
พบว0า ด�านการศึกษาอบรมอยู0ในระดับมาก ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๙๑ รองลงมาคือ ด�านศาสนบุคคล มี
ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๘๕ ด�านคุณลักษณะของความเป6นผู�นํา มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๘๔ และด�านปQจจัยการ
บริหารงานของเจ�าอาวาส มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๗๘ ด�านศาสนวัตถุ มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๗๗ ด�านศาสน
พิธี ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๗๖ และด�านการบริหารงานบุคคล ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๗๐ ตามลําดับ และ     
๒) ในด�านภาวะผู�นํา เม่ือจําแนกตามสถานสภาพส0วนบุคคลโดยรวม พระภิกษุท่ีมีอายุ พรรษา 
การศึกษาทางโลก และการศึกษาทางบาลี ท่ีแตกต0างกัน มีความคิดเห็นต0อภาวะผู�นําของเจ�าอาวาส ไม0
แตกต0างกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว� สําหรับพระภิกษุท่ีมีการศึกษาทางธรรม และตําแหน0งท่ี
แตกต0างกัน มีความคิดเห็นต0อภาวะผู�นําของเจ�าอาวาสแตกต0างกันซ่ึงยอม รับสมมติฐานท่ีตั้งไว�๑๓๗ 
 
 

                                                 

 ๑๓๖พระบัณฑิต ¡าณธีโร, “ภาวะผู�นําของพระธรรมโกศาจารย$ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ$”, วิทยานิพนธ'พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓). 
 ๑๓๗พระครูไพโรจน$ภัทรคุณ (วิโรจน$ ภทฺทป¡ฺโ¡), “ภาวะผู�นําของเจ�าอาวาสในอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม”, วิทยานิพนธ'พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 



๗๗ 

 พระครูโชติพัฒนานุยุต (อุทัย สิริจนฺโท) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผู�นําตามหลัก
พรหมวิหารของพระสังฆาธิการ ในเขตตําบลโพธิ์ทอง อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร�อยเอ็ด” ผลการวิจัย
พบว0า ภาวะผู�นําตามหลักพรหมวิหารมีลักษณะเป6นจุดศูนย$รวม คือ สร�างความม่ันใจให�แก0ผู�ร0วม
ทํางาน เป6นผู�นําท่ีรู�จักหลักพรหมวิหาร หรือหลักการ วิธีการดําเนินงาน เป6นผู�นําท่ีมีความรู�
ความสามารถในการทํางาน รู�จักความเมตตา  รู�จักตนเองและผู�อ่ืน มีความกรุณาต0อผู�ร0วมงาน 
ประกอบด�วยมุทิตา  และมีอุเบกขา  รู�กาลเวลาท่ีเหมาะสม รู�จักระเบียบ กฎเกณฑ$และโครงสร�างของ
สังคม และหลักพรหมวิหารกับการใช�ให�ถูกต�องเหมาะสมต0อหน�าท่ีของพระสังฆาธิการในเขตตําบลโพธิ์
ทอง อําเภอเสลภูมิ  จังหวัดร�อยเอ็ด จากบทสัมภาษณ$ พบว0า คณะสงฆ$ในเขตตําบลโพธิ์ทองได�นําหลัก
พรหมวิหารมาปรับใช�ในการปกครองโดยใช�หลักเมตตาต0อผู�ใต�ปกครองท้ังบรรพชิตและฆราวาส  ยึด
หลักกรุณาต0อเพ่ือนร0วมงาน ประสานสัมพันธ$อย0างต0อเนื่อง เม่ือสมาชิกประสบความสําเร็จในหน�าท่ี
การงานก็พลอยยินดี  สร�างความอุเบกขาในคราวมีเรื่องมากระทบ  นี่เป6นภาวะผู�นําของพระสังฆาธิ
การ ในเขตตําบลโพธิ์ทอง อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร�อยเอ็ด๑๓๘ 
 พระมหาศุภโชค มณิโชติ ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ�า
อาวาสในอําเภอตากฟKาจังหวัดนครสวรรค$” ผลการวิจัยพบว0า ๑) พระภิกษุมีความคิดเห็นต0อภาวะ
ผู�นําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ�าอาวาส ในอําเภอตากฟKา จังหวัดนครสวรรค$ ในภาพรวม อยู0ใน
ระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต0 ละด�าน พบว0า พระภิกษุมีความคิดเห็นต0อภาวะผู�นํา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ�าอาวาสในอําเภอ ตากฟKา จังหวัดนครสวรรค$ ด�านกาลัญ¡ุตาอยู0ใน
ระดับมาก ส0วนด�านอ่ืนๆอยู0ในระดับมากท่ีสุด ๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นพระภิกษุต0อภาวะผู�นําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ�าอาวาสในอําเภอตากฟKา จังหวัดนครสวรรค$ โดยจําแนกตามปQจจัยส0วน
บุคคล ได�แก0 อายุ พรรษา ตําแหน0งพระสังฆาธิการ วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาแผนกธรรม 
วุฒิการศึกษาแผนกบาลี และประสบการณ$ในการปฏิบัติหน�าท่ีพระสังฆาธิการ ท่ีแตกต0างกัน พบว0า 
พระภิกษุมีความคิดเห็นต0อภาวะผู�นําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ�าอาวาสในอําเภอตากฟKา จังหวัด
นครสวรรค$ ด�านอายุ พรรษา ตําแหน0งพระสังฆาธิการ วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาแผนก
ธรรม วุฒิการศึกษาแผนกบาลี และประสบการณ$ในการปฏิบัติหน�าท่ีพระสังฆาธิการ ไม0แตกต0างกัน 
โดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ และ ๓) ปQญหาอุปสรรคและข�อเสนอแนะต0อภาวะผู�นําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ�าอาวาสในอําเภอตากฟKา จังหวัดนครสวรรค$ ได�แก0 พระสังฆาธิการบางรูป
ไม0มีความเข�าใจในบทบาทหน�าท่ีของตน พระสังฆาธิการบางครั้งเชื่อม่ันในการทํางานของตนเองสูงเม่ือ
เกิดข�อผิดพลาดแล�วทําให�งานเกิดความเสียหายและเสียเวลาแก�ไข เพราะไม0ยึดหลักการ และพระ
สังฆาธิการยังขาดเหตุผลในการปฏิบัติงาน ยึดติดอยู0กับรูปแบบเดิมในการบริหารงาน ถือสิ่งท่ีเคย
ปฏิบัติมาแล�ว และไม0ค0อยแก�ไขหรือพัฒนาตนเอง ทําให�งานของพุทธศาสนาไม0เดินหน�า๑๓๙ 

                                                 

 ๑๓๘พระครูโชติพัฒนานุยุต (อุทัย สิริจนฺโท), “การศึกษาภาวะผู�นําตามหลักพรหมวิหารของพระสังฆาธิ
การ ในเขตตําบลโพธ์ิทอง อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร�อยเอ็ด”, วิทยานิพนธ'พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
 ๑๓๙พระมหาศุภโชค มณิโชติ, “ภาวะผู�นําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ�าอาวาสในอําเภอตากฟKาจังหวัด
นครสวรรค$”, วิทยานิพนธ'พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖). 



๗๘ 

 พระครูอุทัยกิจพิพัฒน' (วิรัต สุกอินทร') ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผู�นําของพระ
สังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗” ผลการศึกษาวิจัย ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
จังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรมโดยรวมอยู0ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป6นรายด�านโดยเรียง
จากมากไปหาน�อยตามค0าเฉลี่ย สรุปได�คือ ด�านปริสัญ¡ุตา ด�านอัตตัญ¡ุตา ด�านอัตถัญ¡ุตา ด�าน
ปุคคลปโรปรัญ¡ุตา ด�านธัมมัญ¡ุตา ด�านมัตตัญ¡ุตา และด�านกาลัญ¡ุตา การเปรียบเทียบภาวะผู�นํา
ของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม โดยรวมปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว�ท้ังหมด 
กล0าวคือ พรรษา ตําแหน0ง การศึกษานักธรรม การศึกษาบาลี ประสบการณ$การปฏิบัติงาน แนวทางใน
การพัฒนาภาวะผู�นําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี คือ พระสังฆาธิการ
ควรนําหลักสัปปุริสธรรมท้ัง ๗ มาประยุกต$ใช�ในการบริหารกิจการคณะสงฆ$ และส0งเสริมให�มีการ
ปฏิบัติท่ีเป6นรูปธรรม จะทําให�การบริหารกิจการคณะสงฆ$จังหวัดอุทัยธานี เกิดเอกภาพและ
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน๑๔๐ 
 นันทวรรณ อิสรานุวัฒน'ชัย ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําท่ีพึงประสงค$ในยุคโลกาภิวัตน$ 
: ศึกษาจากหลักพุทธธรรม” ผลการวิจัยพบว0า บทบาทผู�นําท่ีดีตามแนวคิดทฤษฎีตะวันตกต�อง 
ประกอบด�วยบทบาทพ้ืนฐานสําคัญ ๔ ประการ คือ (๑) การกําหนดทิศทาง (Path finding) เป6นการ
กําหนดทิศทางขององค$กรให�เป6นไปตามวิสัยทัศน$ท่ีได�วางไว� (๒) การจัดการระบบการทํางาน 
(Alignment) (๓) การมอบอํานาจ (Empowerment) เป6นการมอบหมายอํานาจ ความรับผิดชอบ
ให�แก0บุคคลท่ีเหมาะสม เพ่ือให�การทํางานเป6นไปอย0างมีประสิทธิภาพ (๔) แบบอย0างการเป6นผู�นํา 
(Modeling) สําหรับภาวะผู�นําท่ีดีตามหลักพุทธธรรม ผู�นําท่ีดีจะต�องยึดหลัก “ธรรม” เช0น พรหม
วิหาร ๔ ธรรมาธิปไตย พละ ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ เป6นต�น เป6นคุณธรรมสําคัญสําหรับการปฏิบัติ
หน�าท่ีของตน เพ่ือให�สามารถดําเนินกิจการงานทุกอย0างให�บรรลุผลสําเร็จท่ีวางไว�และนําพาหมู0คณะ
และสังคมไปสู0ความสงบสุขและม่ันคงตลอดไปรูปแบบผู�นําท่ีพึงประสงค$ในยุคโลกาภิวัตน$ท่ีเกิดจาก
การประยุกต$ของภาวะผู�นําตามแนวคิดตะวันตกและหลักพุทธธรรม ย0อมประกอบด�วยหลักการ ๓ 
ประการ คือ หลักการครองตน ครองคน และครองงาน โดยมุ0งเน�นให�ผู�นําเกิดการพัฒนาตน การ
พัฒนาคน และการพัฒนาระบบงานให�มีคุณภาพท่ีสมบูรณ$แบบ ท้ัง ๒ ด�าน คือ (๑) คุณภาพด�าน
ความสามารถ เพ่ือทําให�ผู�นําเกิดการพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาองค$กรให�เป6นองค$กรแห0งการ
เรียนรู� ปรับปรุงคุณภาพความเป6นผู�นําคุณภาพบุคลากรในองค$กรและคุณภาพขององค$กรให�มีความ
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน$อยู0เสมอ (๒) คุณภาพด�านจิตใจ เพ่ือทําให�เกิดการ
ยกระดับจิตใจของผู�นําให�มีคุณธรรมจริยธรรม เห็นแก0ประโยชน$สุขส0วนรวมเป6นหลัก เพ่ือให�สามารถ
นําพาหมู0คณะ องค$กร และสังคมไปสู0ความเจริญก�าวหน�า ท่ียั่งยืนและม่ันคงตลอดไป๑๔๑ 
 
 
                                                 

 ๑๔๐พระครูอุทัยกิจพิพัฒน$ (วิรัต สุกอินทร$), “การศึกษาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลัก 
สัปปุริสธรรม ๗”, วิทยานิพนธ'พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓). 
 ๑๔๑นันทวรรณ อิสรานุวัฒน$ชัย, “ภาวะผู�นําท่ีพึงประสงค$ในยุคโลกาภิวัตน$: ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”, 
วิทยานิพนธ'พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 



๗๙ 

 จิตติมา พงษ'ไพบูลย' ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาภาวะผู�นําของ พระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ์ 
สิริธโร)” ผลการวิจัยพบว0า แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู�นํา ตามทัศนะของนักวิชาการท่ัวไปและ
ทัศนะของพระพุทธศาสนาเป6นบุคคลท่ีมีความรู�ความสามารถ มีลักษณะท่ีโดดเด0นเหนือบุคคลอ่ืน ท้ัง
ในด�านความคิดเทคนิควิธีการในการทํางาน ความมีระเบียบวินัยและมีความรับผิดชอบ สามารถให�
ความคุ�มครองดูแลผู�ร0วมงานได�อย0างมีความสุข แนวคิดของนักวิชาการท่ัวไปอยู0ท่ีผลสําเร็จของงาน
จากท่ีทุกคนมีจุดมุ0งหมายร0วมกัน ส0วนแนวคิดในทัศนะพระพุทธศาสนานอกจากผลสําเร็จของงานอยู0ท่ี
จุดมุ0งหมายของเพ่ือนร0วมงานของทุกคนแล�ว ผลประโยชน$นั้นต�องสร�างความสุขให�กับตนเองและ
ช0วยเหลือให�ผู�อ่ืนรวมท้ังสรรพสัตว$ท้ังหลายท่ัวไปให�พ�นทุกข$ด�วย ผลการวิจัยพบว0าชีวประวัติ และ
ผลงานของ พระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ์ สิริธโร), ผศ.ดร. นั้นถือว0ามีพ้ืนฐานท่ีมาจากครอบครัวท่ียากจน 
แต0เป6นผู�ท่ีไม0ย0อท�อต0อความยากลําบากและมีจิตใจฝQกใฝ�ในการศึกษาจนสามารถพัฒนาตนเองให�
ก�าวหน�าในชีวิตสมณเพศและการปฏิบัติหน�าท่ีในตําแหน0งทางคณะสงฆ$ โดยปQจจุบันนี้ได�ดํารงตําแหน0ง
เป6นเจ�าคณะจังหวัดนครสวรรค$ ในส0วนผลงานด�านการบริหารคณะสงฆ$นั้นพบว0าพระเทพปริยัติเมธี 
(สฤษฏิ์ สิริธโร), ผศ.ดร. ได�ดําเนินการบริหารงานกิจการคณะสงฆ$ครบท้ัง ๖ ด�านโดยสามารถสร�าง
ประโยชน$ให�กับพระศาสนาและประชาชนเป6นจํานวนมาก ผลการวิจัย พบว0าภาวะผู�นําของพระเทพ
ปริยัติเมธี(สฤษฏิ์ สิริธโร)ผศ.ดร.ในภารกิจการบริหารกิจการคณะสงฆ$ท้ัง ๖ ด�าน คือ ด�านการปกครอง 
ด�านการศึกษา ด�านการศึกษาสงเคราะห$ ด�านการเผยแผ0 ด�านสาธารณูปการ และด�านการสาธารณะ
สงเคราะห$ โดยท0านได�พยายามนําเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับใช�ในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ$ ซ่ึงภาวะผู�นําของ พระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ์ สิริธโร), ผศ.ดร.นั้นในบางประเด็นมีความ
สอดคล�องกับหลักการบริหารและภาวะผู�นําของนักวิชาการสมัยใหม0 อันแสดงให�เห็นว0าภาวะผู�นําของ
พระสงฆ$สมัยปQจจุบันท่ีนําเอาพุทธธรรมมาประยุกต$ใช�นั้นสามารถท่ีจะก0อให�เกิดประโยชน$แก0สังคมได�
เป6นอย0างดี๑๔๒ 
 สรุปได�ว*า ผู�นําเป6นปQจจัยสําคัญต0อความ สําเร็จของงานและองค$การ ปQจจุบันมีความเชื่อ
ว0า ผู�นําไม0ได�เป6นมาโดยกําเนิด การเป6นผู�นําสามารถสร�างข้ึนได� จากการท่ีผู�นั้นใช�ความพยายามและ
การทํางานหนัก การเป6นผู�นําจึงเป6นเรื่องท่ีเรียนรู�ได� ภาวะผู�นําเป6นคําท่ีมีผู�ให�นิยามมากมาย แต0ท่ีคน
ส0วนใหญ0เข�าใจตรงกันก็คือ เป6นกระบวนการอิทธิพลทางสังคมท่ีบุคคลหนึ่งต้ังใจใช�อิทธิพลต0อผู�อ่ืน 
เพ่ือให�ปฏิบัติกิจกรรมต0าง ๆ ตามท่ีกําหนด รวมท้ังการสร�างความสัมพันธ$ระหว0างบุคคลในองค$การ 
ภาวะผู�นําจึงเป6นกระบวนการอิทธิผลท่ีช0วยให�กลุ0มสามารถบรรลุเปKาหมาย ซ่ึงประกอบได�หลายด�วย
องค$ประกอบ ไม0ว0าจะเป6นการให�ความไว�วางใจและเชื่อม่ันในภาวะผู�นําเพ่ือเป6นตัวบ0งชี้ความน0าเชื่อถือ
ได�มากท่ีสุดในความพอใจของพนักงานในองค$การ รวมถึงการสื่อความหมายท่ีมีประสิทธิผล โดยภาวะ
ผู�นําท่ีมีประโยชน$ในขอบข0ายท่ีสําคัญสามขอบข0ายดังกล0าวนี้ คือ กุญแจในการเอาชนะความไว�วางใจ
และความเชื่อม่ันของคนในองค$การ 
 
 
 
                                                 

 ๑๔๒จิตติมา พงษ$ไพบูลย$, “ศึกษาภาวะผู�นําของ พระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ์ สิริธโร)”, วิทยานิพนธ'    
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



๘๐ 

 ๒.๕.๒ งานวิจัยเก่ียวกับพระสังฆาธิการ 
 จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับพระสังฆาธิการ พบว0า มีผู�ทําการศึกษาวิจัยไว�เป6น
จํานวนมาก ซ่ึงผู�วิจัยนํามาใช�ในงานวิจัยฉบับนี้ ได�แก0 
 พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ$ อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค$” ผลการวิจัยพบว0า การบริหารกิจการคณะสงฆ$ตาม
หลักการปฏิบัติหน�าท่ีของพระสังฆาธิในอําเภอชุมแสงอยู0ในระดับมากทุกด�าน ซ่ึงแสดงให�เห็นถึงความ
เจริญก�าวหน�าท่ีเป6นไปในทิศทางเด่ียวกับพุทธจักรและอาณาจักร เป6นส0วนหนึ่งของการพัฒนาสังคม 
ตลอดถึงการพัฒนาบุคลากร การศึกษาและอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวเนื่องกับคณะสงฆ$ โดยใช�หลักหน�าท่ีของพระ
สังฆาธิการ ๖ ด�าน คือ การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห$ การเผยแผ0พระพุทธศาสนา 
การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห$ เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นต0อการบริหารกิจการ
คณะสงฆ$ในอําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค$ พบว0า พระภิกษุท่ีมีอายุ, พรรษา, การศึกษาสามัญ,
การศึกษาทางธรรม และตําแหน0งท่ีต0างกัน มีความคิดเห็นต0อการบริหารกิจการคณะสงฆ$ในอําเภอ
ชุมแสง จังหวัดนครสวรรค$ แตกต0างกันอย0างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๑๑๔๓ 
 พระครูสุชาติวุฒิกิจ (เฉลิมชัย อภิชาโต) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการ
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ$ อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบว0า ๑) ความ
คิดเห็นของพระภิกษุสามเณรท่ีมีต0อบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ$ของพระสังฆาธิการอําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท้ัง ๖ ด�าน ในภาพรวมอยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๕๔ 
เม่ือพิจารณาเป6นรายด�าน พบว0า ความคิดเห็นในด�านการปกครอง ด�านการศาสนศึกษา ด�านการ
สาธารณูปการ และด�านการสาธารณสงเคราะห$ อยู0ในระดับมาก ส0วนความคิดเห็นในด�านการศึกษา
สงเคราะห$ และด�านการเผยแผ0พระพุทธศาสนา อยู0ในระดับปานกลาง ๒) ผลเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของพระภิกษุสามเณร ท่ีมีต0อบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ$ของพระสังฆาธิการอําเภอมหาราช 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามสถานภาพส0วนบุคคลโดยรวม พบว0า กลุ0มตัวอย0างท่ีมีสถานภาพ 
อายุพรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ และวุฒิการศึกษาทางธรรม ต0างกัน มีความคิดเห็นไม0แตกต0างกัน 
ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว� ส0วนกลุ0มตัวอย0างท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ต0างกัน มีความคิดเห็น
แตกต0างกัน ซ่ึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว� อย0างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ และ ๓) ข�อเสนอแนะ
แนวทางในการแก�ปQญหานั้นก็คือ พระสังฆาธิการควรให�ความสําคัญกับการพัฒนางานด�านการศึกษา
สงเคราะห$ และด�านการเผยแผ0พระพุทะศาสนาให�มากกว0าเดิม โดยเฉพาะงานด�านการศึกษาสงเคราะห$
นั้นถือว0ามีความสําคัญในการพัฒนาสังคม และการพัฒนาองค$การคณะสงฆ$ ส0วนการเผยแผ0พระพุทธ 
ศาสนา ก็มีความสําคัญในการสอนให�บุคคลท่ัวไปยึดหลักธรรมคําสอนในทางพระพุทธศาสนา เป6นการ
สร�างความม่ันคงและส0งเสริมพระพุทธศาสนาให�เจริญรุ0งเรืองด�วย๑๔๔ 

                                                 

 ๑๔๓พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข, “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ$ อําเภอชุมแสง จังหวัด
นครสวรรค$”, วิทยานิพนธ'พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓). 
 ๑๔๔พระครูสุชาติวุฒิกิจ (เฉลิมชัย อภิชาโต), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ$ 
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ'พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย   
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๘๑ 

 พระสมุห'กําพร สุชาโต (พิเชฐสกุล) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ$ในอําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี” ผลการวิจัย พบว0า บทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ$ในอําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมอยู0
ในระดับมาก โดยมีค0าเฉลี่ย ๓.๖๗ เม่ือพิจารณาเป6นรายด�าน พบว0า (๑) ด�านการปกครองนั้นมีบทบาท
ในการจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่งสอนด�านข�อวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยมี
ค0าสูงสุด และมีข�อท่ีว0าการบริหารจัดการกิจการของวัดเช0น บัญชีรายรับ-จ0ายให�เป6นไปด�วยดีเป6น
อันดับสุดท�าย (๒) ด�านศาสนศึกษามีบทบาทในด�านการจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรมสําหรับบาลีและ
หรือนักธรรมข้ันภายในวัด และมีการจัดหาทุกการศึกษาให�แก0พระภิกษุสามเณรท่ีสอบธรรมสอบบาลี
เป6นระดับสุดท�าย (๓) ด�านศึกษาสงเคราะห$มีบทบาทให�ด�านการเป6นครูช0วยสอนวิชาพระพุทธศาสนา
ในสถานศึกษาต0างๆ อยู0ในระดับสูงสุด และมีการจัดต้ังโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย$อยู0ในระดับ
สุดท�าย (๔) ด�านการเผยแผ0นั้นมีบทบาทในด�านการจัดต้ังห�องสมุดภายในวัดเพ่ือประโยชน$ใน
การศึกษาแก0พระภิกษุสามเณรและประชาชน แต0มีการจัดให�มีการบรรยายธรรมทางวิทยุกระจายเสียง
หรือสถานีวิทยุโทรทัศน$เป6นลําดับสุดท�าย (๕) ด�านสาธารณูปการ มีการควบคุมดูแลการก0อสร�าง
ถาวรวัตถุภายในวัดและท่ีธรณีสงฆ$อยู0ในระดับสูงสุด และมีการจัดการระบบสาธารณูปโภคภายในวัด
เป6นลําดับสุดท�าย (๖) ด�านสาธารณสงเคราะห$มีการบรรเทาช0วยเหลือผู�ประสบภัยธรรมชาติเป6นอันดับ
สูงสุด และมีการจัดต้ังสถานสงเคราะห$คนชราและเด็กท่ีถูกทอดท้ิงเป6นข�อสุดท�าย๑๔๕ 
 พระครูวีรธรรมานุสิฐ (วีรพล ธมฺมปาโล) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิ
การท่ีมีต0อการบริหารกิจการคณะสงฆ$ในอําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” 
ผลการวิจัยพบว0า บทบาทของพระสังฆาธิการท่ีมีต0อการบริหารกิจการคณะสงฆ$ ในอําเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู0ในระดับปานกลาง มีค0าเฉลี่ย ๓.๓๒ 
และเม่ือพิจารณาเป6นรายด�าน พบว0า ด�านการศาสนศึกษา ด�านการศึกษาสงเคราะห$ ด�านการเผยแผ0
พระพุทธศาสนา และด�านการสาธารณสงเคราะห$ อยู0ในระดับปานกลาง ส0วนด�านการปกครองและ
ด�านการสาธารณูปการ อยู0ในระดับมาก สําหรับผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของพระสังฆาธิการท่ี
มีต0อการบริหารกิจการคณะสงฆ$ในอําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตาม
ปQจจัยส0วนบุคคล คือ  ตําแหน0งพระสังฆาธิการ อายุ จํานวนพรรษา ระดับการศึกษาสายสามัญ ระดับ
การศึกษาทางธรรม และระดับการศึกษาทางเปรียญธรรม พบว0า พระสังฆาธิการท่ีมีตําแหน0งต0างกันมี
บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ$ในอําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวม
แตกต0างกัน ซ่ึงเป6นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว� ส0วนพระสังฆาธิการท่ีมีอายุ จํานวนพรรษา ระดับ
การศึกษาสายสามัญ  ระดับการศึกษาทางธรรม และระดับการศึกษาทางเปรียญธรรมต0างกัน มี
บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ$ไม0แตกต0างกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว�๑๔๖ 

                                                 

 ๑๔๕พระสมุห$กําพร สุชาโต (พิเชฐสกุล), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ$ใน
อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี”, วิทยานิพนธ'พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๑๔๖พระครูวีรธรรมานุสิฐ (วีรพล ธมฺมปาโล), “บทบาทของพระสังฆาธิการท่ีมีต0อการบริหารกิจการคณะสงฆ$
ในอําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ'พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:    
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๘๒ 

 พระครูโสภณปทุมากร (ชลอ ธมฺมปาโล) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการ
บริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบว0า ๑) 
ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม
อยู0ในระดับมาก โดยมีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๖๙ เม่ือพิจารณาเป6นรายด�าน พบว0า ด�านการบํารุงรักษาวัด 
จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให�เป6นไปด�วยดี มีประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ
อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู0ในระดับมาก โดยมีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๗๕  เม่ือ
พิจารณารายด�านพบว0าด�านการปกครองสอดส0องให�บรรพชิตและคฤหัสถ$ท่ีมีท่ีอยู0หรือพํานักอยู0ในวัด
นั้น ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ในภาพรวมอยู0ในระดับมาก โดยมีค0าเฉลี่ยเท0ากับ 
๓.๗๔ ด�านการเป6นธุระในการศึกษาอบรม และสั่งสอน พระธรรมวินัยแก0บรรพชิตและคฤหัสถ$ ใน
ภาพรวมอยู0ในระดับมาก โดยมีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๖๔ และด�านให�ความสะดวกตามสมควรในการ
บําเพ็ญกุศล ในภาพรวมอยู0ในระดับมาก โดยมีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๖๓ และ ๒) ผลการทดสอบ
สมมติฐานการวิจัย พบว0า พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ และตําบลท่ีอยู0ของพระสังฆาธิการต0างกัน มีผลทํา
ให�ประสิทธิภาพของการบริหารงานแตกต0างกัน อย0างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงยอมรับ
สมมติฐานท่ีต้ังไว� ส0วนพระสังฆาธิการท่ีมีพรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม 
ระยะเวลาการดํารงตําแหน0ง และสถานภาพส0วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถามต0างกัน มีผลทําให�
ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการไม0แตกต0างกัน ซ่ึงไม0เป6นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว�๑๔๗ 
 พระราชปริยัติโมลี (ไพบูลย' วิปุโล) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ$ของ
พระสังฆาธิการระดับเจ�าอาวาสในจังหวัดสุพรรณบุรี” ผลการวิจัยพบว0า ๑) การบริหารกิจการคณะ
สงฆ$ของพระสังฆาธิการระดับเจ�าอาวาสในจังหวัดสุพรรณบุรี พบว0า โดยรวมอยู0ในระดับปานกลาง 
เม่ือพิจารณาเป6นรายด�าน เรียงลําดับตามค0าเฉลี่ยมากไปหาน�อย ได�ดังนี้ ด�านท่ีมีค0าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก0 
ด�านการปกครอง รองลงมาได�แก0 ด�านการศาสนศึกษา และด�านท่ีมีค0าเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด ได�แก0 ด�านการ
สาธารณูปการ และ ๒) ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ$ของพระสังฆาธิการระดับเจ�า
อาวาสในจังหวัดสุพรรณบุรี โดยจําแนกตามสถานภาพ พบว0า มีการบริหารกิจการคณะสงฆ$ ในด�าน
การปกครอง ด�านการศาสนศึกษา ด�านการศึกษาสงเคราะห$ ด�านการเผยแผ0พระพุทธศาสนา ด�านการ
สาธารณูปการ และด�านการสาธารณสงเคราะห$ แตกต0างกัน มีดังนี้ ท่ีมีอายุแตกต0างกัน การบริหาร
กิจการคณะสงฆ$โดยรวม ไม0แตกต0างกัน เว�นแต0ด�านการศึกษาสงเคราะห$ ด�านการเผยแผ0พระพุทธ 
ศาสนาแตกต0างกัน ท่ีมีพรรษาและวุฒิการศึกษาสายสามัญแตกต0างกัน มีการบริหารกิจการคณะสงฆ$
แตกต0างกัน โดยรวมไม0แตกต0างกันในทุกด�าน และวุฒิการศึกษาสายปริยัติธรรมและระยะเวลาในการ
ดํารงตําแหน0งเจ�าอาวาสแตกต0างกัน มีการบริหารกิจการคณะสงฆ$โดยรวม ไม0แตกต0างกัน เว�นแต0ด�าน
การสาธารณสงเคราะห$แตกต0างกัน๑๔๘ 

                                                 

 ๑๔๗พระครูโสภณปทุมากร (ชลอ ธมฺมปาโล), “ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการใน
อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ'พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย      
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
 ๑๔๘พระราชปริยัติโมลี (ไพบูลย$ วิปุโล), “การบริหารกิจการคณะสงฆ$ของพระสังฆาธิการระดับเจ�าอาวาสใน
จังหวัดสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธ'พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๕). 



๘๓ 

 พระอธิการชรัตน' ~�ตคุโณ ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ$ของ
พระสังฆาธิการในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ$” ผลการวิจัยพบว0า ๑) พระภิกษุและสามเณร มี
ความ เห็นต0อบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ$ของพระสังฆาธิการในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวมอยู0ในระดับมาก (๓.๖๐) และเม่ือพิจารณาในแต0ละด�านพบว0า พระภิกษุ
และสามเณรมีความเห็นต0อการบริหารกิจการคณะสงฆ$ของพระสังฆาธิการในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ$ ท่ีค0าเฉลี่ยสูงสุด (๓.๗๐) ในด�านการปกครอง ส0วนท่ีมีค0าเฉลี่ยตํ่าสุด (๓.๔๘) ในด�าน
การศึกษาสงเคราะห$ ๒) บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ$ของพระสังฆาธิการในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ จําแนกตามปQจจัยส0วนบุคคลโดยภาพรวม พระภิกษุและสามเณร ท่ีมี
สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางบาลี
ต0างกัน มีความเห็น ต0อการบริหารกิจการคณะสงฆ$ของพระสังฆาธิการในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ$ ไม0แตกต0าง กัน ซ่ึงไม0เป6นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว� และ ๓) ปQญหาบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆ$ของพระสังฆาธิการในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ส0วนใหญ0ตอบเก่ียวกับ
พระสังฆาธิการภายในเขตการปกครองคณะสงฆ$อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ$เพราะว0า 
พระภิกษุและสามเณร ผู�อยู0ภายใต�บังคับบัญชาส0วนใหญ0ยังไม0เห็นผู�บริหารหรือผู�ปกครองทําหน�าท่ีใน
การบริหารอย0างเต็มกําลังความสามารถ แต0กล0าวโดยภาพรวมถึงหน0วยงานต0างๆ ต0อบริหารกิจการ
คณะสงฆ$ของพระสังฆาธิการในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ อยู0ในระดับมาก แสดงว0ามีการ
วางแผน นโยบายและวัตถุประสงค$ ในการบริหารงานได�เป6นอย0างดีตลอดถึงการวางตัวบุคคลในการ
ทํางานได�อย0างเหมาะสม ดังนั้น พระภิกษุและสามเณรหรือผู�อยู0ภายใต�บังคับบัญชาต�องการให�
ผู�บริหารหรือผู�บังคับบัญชาทุกระดับชั้นมีภาวะความเป6นผู�นําท่ีดีและทํางานอย0างเต็มความสามารถ
ของตนเอง ด�วยความเสียสละ สามัคคี อดทนและเห็นประโยชน$ส0วนรวมเป6นสําคัญ๑๔๙ 
 พระครูวิมลขันติพลากร (ตื้อยศ) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ$ของพระสังฆาธิการ ในเขตอําเภอเมืองแพร0 จังหวัดแพร0” ผลการวิจัยพบว0า ๑) ประสิทธิภาพ
การบริหารกิจการคณะสงฆ$ของพระสังฆาธิการในเขตอําเภอเมืองแพร0  จังหวัดแพร0 โดยภาพรวมอยู0ใน
ระดับมาก ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๔.๐๔ เม่ือพิจารณาในแต0ละด�าน พบว0า เจ�าอาวาสและพระลูกวัด มีความ
คิดเห็นต0อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ$อยู0ในระดับมากทุกด�าน และ ๒) ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของเจ�าอาวาสกับพระลูกวัด ต0อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ$ของพระสังฆาธิการ
ในเขตอําเภอเมืองแพร0  จังหวัดแพร0 พบว0า เจ�าอาวาสและพระลูกวัด มีความคิดเห็นต0อประสิทธิภาพ
การบริหารกิจการคณะสงฆ$ของพระสังฆาธิการในเขตอําเภอเมืองแพร0 จังหวัดแพร0 โดยรวมไม0แตกต0าง
กัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว�๑๕๐ 
 

                                                 

 ๑๔๙พระอธิการชรัตน$ ªHตคุโณ, “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ$ของพระสังฆาธิการในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ$”, วิทยานิพนธ'พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 
 ๑๕๐พระครูวิมลขันติพลากร (ตื้อยศ), “ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ$ของพระสังฆาธิการ 
ในเขตอําเภอเมืองแพร0 จังหวัดแพร0”, วิทยานิพนธ'พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๘๔ 

 พระมหาวีระ วีร{าโณ ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ$ของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดอ0างทอง” ผลการวิจัยพบว0า ๑) ความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ$จังหวัดอ0างทอง โดยภาพรวมอยู0ในระดับปานกลาง ค0าเฉลี่ย
เท0ากับ ๓.๔๕ เม่ือพิจารณารายด�าน พบว0า พระสังฆาธิการมีประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ$ด�านการปกครอง โดยภาพรวมอยู0ในระดับมาก ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๖๘, ด�านการศาสนศึกษา โดย
ภาพรวมอยู0ในระดับมาก ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๕๓, ด�านการศึกษาสงเคราะห$ โดยภาพรวมอยู0ในระดับ
ปานกลาง ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๑๒, ด�านการเผยแผ0ทางพระพุทธศาสนา โดยภาพรวมอยู0ในระดับปาน
กลาง ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๓๔, ด�านการสาธารณูปโภค โดยภาพรวมอยู0ในระดับมาก ค0าเฉลี่ยเท0ากับ 
๓.๖๕, ด�านสาธารณสงเคราะห$ โดยภาพรวมอยู0ในระดับปานกลาง ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๓๙ พระสังฆาธิ
การมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดคือด�านการปกครอง อยู0ในระดับมาก ส0วน พระสังฆาธิการมีประสิทธิภาพ
น�อยท่ีสุดคือด�านการศึกษาสงเคราะห$ อยู0ในระดับปานกลาง สําหรับผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
พบว0า พระภิกษุ สามเณรผู�ตอบแบบสอบถาม ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวัด
ในเขตอําเภอ แตกต0างกัน มีความคิดเห็นต0อประสิทธิภาพของ พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ$จังหวัดอ0างทอง ไม0แตกต0างกัน ส0วนพระภิกษุ สามเณรผู�ตอบแบบสอบถาม ท่ีมีสถานภาพ 
อายุ พรรษา และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม แตกต0างกัน มีความคิดเห็นต0อประสิทธิภาพของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ$จังหวัดอ0างทอง แตกต0างกัน๑๕๑ 
 พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ$ จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว0า ๑) บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ$จังหวัดราชบุรี ท้ัง ๖ ด�าน โดยภาพรวมอยู0ในระดับปานกลาง (ค0าเฉลี่ยเท0ากับ 
๓.๓๖) เม่ือพิจารณาเป6นรายด�านพบว0า บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ$
จังหวัดราชบุรี ในด�านการปกครองอยู0ในระดับมาก ส0วนในด�านการศาสนศึกษา ด�านการศึกษา
สงเคราะห$ ด�านการเผยแผ0พระพุทธศาสนา ด�านการสาธารณูปการ และด�านการสาธารณสงเคราะห$ 
พระสังฆาธิการของคณะสงฆ$จังหวัดราชบุรีมีบทบาทอยู0ในระดับปานกลาง และ ๒) บทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ$จังหวัดราชบุรี จําแนกตามสภาพส0วนบุคคลโดยรวม พระ
สังฆาธิการท่ีมี ตําแหน0งและประสบการณ$ในการปฏิบัติหน�าท่ี พระสังฆาธิการ ต0างกัน มีบทบาทในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ$จังหวัดราชบุรี แตกต0างกัน ซ่ึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว� สําหรับพระสังฆาธิการ
ท่ีมี อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 
ต0างกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ$จังหวัดราชบุรี ไม0แตกต0างกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ัง
ไว�๑๕๒ 

                                                 

 ๑๕๑พระมหาวีระ วีร¡าโณ, “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ$ของพระสังฆาธิการในจังหวัด
อ0างทอง”, วิทยานิพนธ'พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖). 
 ๑๕๒พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ$ 
จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ'พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 



๘๕ 

 พระพีระพงษ' อาทิจฺจวํโส ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “สภาพและปQญหาการบริหารงานของพระ
สังฆาธิการ ในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี” ผลการวิจัยพบว0า พระสังฆาธิการท่ีตอบ
แบบสอบถาม ส0วนใหญ0มีอายุ ๓๑-๔๐ ป� จํานวน ๙๕ รูป คิดเป6นร�อยละ ๓๖.๐, มีตําแหน0งผู�ช0วยเจ�า
อาวาส จํานวน ๑๕๐ รูป คิดเป6นร�อยละ ๕๖.๘, มีจํานวนพรรษา ๒๑ พรรษาข้ึนไป จํานวน ๘๕ รูป 
คิดเป6นร�อยละ ๓๒.๒,มีวุฒิการศึกษาสายสามัญ ตํ่ากว0าปริญญาตรี จํานวน ๑๕๑ รูป คิดเป6นร�อยละ 
๕๗.๒, มีวุฒิการศึกษาทางธรรม นักธรรมชั้นเอก จํานวน ๒๕๖ รูป คิดเป6นร�อยละ ๙๗.๐, มีวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรม ไม0มีวุฒิเปรียญธรรม จํานวน ๑๔๘ รูป คิดเป6นร�อยละ ๕๖.๑ และ มีระยะเวลา
ในการดํารงตําแหน0ง ตํ่ากว0า ๕ ป� จํานวน ๑๐๖ รูป คิดเป6นร�อยละ ๔๐.๒ สภาพการบริหารงานของ
พระสังฆาธิการ อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี พบว0า พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
สภาพปQญหาบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในภาพรวม อยู0ใน
ระดับมาก ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๖๗ และเม่ือพิจารณาเป6นรายด�านพบว0า พระสังฆาธิการมีความคิดเห็น
ในระดับปานกลาง ๑ ด�าน คือ ด�านการศึกษาสงเคราะห$ ส0วนด�านอ่ืนๆ พระสังฆาธิการมีความคิดเห็น
เก่ียวกับสภาพปQญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรีใน
ระดับมาก สําหรับผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี พบว0า การวิเคราะห$ข�อมูลเปรียบเทียบความแตกต0างของความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ
และปQญหาบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตาม
สถานภาพด�านอายุ ด�านตําแหน0ง ด�านจํานวนพรรษา ด�านวุฒิการศึกษาสายสามัญ ด�านวุฒิการศึกษา
ทางธรรม ด�านวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม และระยะเวลาในการดํารงตําแหน0ง พบว0า ความคิดเห็นโดย
ภาพรวม ด�านอายุ, ตําแหน0ง, และด�านระยะเวลาในการดํารงตําแหน0งพระสังฆาธิการมีความคิดเห็น
แตกต0างกันอย0างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ส0วนด�านจํานวนพรรษา ด�านวุฒิการศึกษาสาย
สามัญ และวุฒิการศึกษาทางธรรม พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นไม0แตกต0างกัน สําหรับข�อเสนอแนะ
แนวทางในการแก�ไขปQญหาในการบริหารงานของพระสังฆาธิการ พบว0า ในการบริหารงาน ยังขาด
หลักธรรม ฉะนั้นในการบริหารงานจึงต�องประกอบด�วย พรหมวิหาร ๔ และเข�าตรวจเยี่ยมวัดภายใต�
ปกครองของตนเองให�มากกว0าท่ีเป6นอยู0 เพราะความคุ�นเคยกันกับความใกล�ชิด ในระดับผู�ปกครองและ
ผู�อยู0ใต�การปกครองช0วยทําให�การบริหารในส0วนด�านการปกครองมีความคล0องตัวมากข้ึน๑๕๓ 
 สรุปได�ว*า ภาระหน�าท่ีของพระสังฆาธิการหรือพระภิกษุผู�ดํารงตําแหน0งทางการปกครอง
ทุกระดับ มี ๖ ด�าน ท่ีต�องรับผิดชอบโดยตรง คือ การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห$ 
การเผยแผ0พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห$ ซ่ึงนอกจากพระสังฆาธิ
การจะต�องจัดดําเนินการให�เป6นไปโดยถูกต�องตามพระธรรมวินัย พระราชบัญญัติคณะสงฆ$ กฎ 
ระเบียบ ข�อบังคับ คําสั่งของมหาเถรสมาคม และต�องเป6นไปตามกฎหมายของฝ�ายบ�านเมืองด�วยแล�ว
นั้น ยังต�องใช�ศาสตร$และศิลป�ในการบริหารจัดการเพ่ือให�ประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพสูง ซ่ึง
ศาสตร$เบ้ืองต�น ได�แก0 ศาสตร$ทางภาวะผู�นํา นั่นเอง 
 
                                                 

 ๑๕๓พระพีระพงษ$ อาทิจฺจวํโส, “สภาพและปQญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี”, วิทยานิพนธ'พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖). 
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๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยมุ0งศึกษา “ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ$” โดยได�กําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ท่ีประกอบด�วยตัว
แปรต�น (Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 
 ตัวแปรต�น (Independent Variables) คือ ปQจจัยส0วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 
ได�แก0 สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ความคิดเห็นท่ีมีต0อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยผู�วิจัยสังเคราะห$จากพระไตรปHฎก ฉบับภาษาไทย     
พระสุตตันตปHฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต๑๕๔ ซ่ึงแบ0งออกเป6น ๓ ด�าน ได�แก0 ๑) ด�านจักขุมา ๒) ด�าน
วิธุโร และ ๓) ด�านนิสสยสัมปQนโน 
 

 
 

แผนภาพท่ี ๒.๓ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

                                                 

 ๑๕๔องฺ.ติก. ๒๐/๔๕๙/๑๔๖. 

ปuจจัยส*วนบุคคล 
- สถานภาพ 
- อายุ 
- พรรษา 
- วุฒิการศึกษาสามัญ 

ความคิดเห็นท่ีมีต*อภาวะผู�นําของ
พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ' 
- ด�านจักขุมา 
- ด�านวิธุโร 
- ด�านนิสสยสัมปQนโน 

การสัมภาษณ' 
บุคคลผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 
จํานวน ๑๒ รูป/คน 

ตัวแปรต�น (Independent Variables) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 



 
บทท่ี ๓ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$” นี้ 
ผู�วิจัยได�ดําเนินการวิจัยตามลําดับ ดังนี้ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒ ประชากร กลุ1มตัวอย1าง และผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข�อมูล 
 ๓.๕ การวิเคราะห$ข�อมูล 
 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เป8นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methods Research) ตามระเบียบ
วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ดังนี้ 
 ๑) การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการรวบรวมข�อมูลวิจัยภาคสนาม 
(Field Research) ใช�แบบสอบถาม (Questionnaire) เป8นเครื่องมือในการเก็บข�อมูล 
 ๒) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการศึกษาวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary 
Research) และการสัมภาษณ$เชิงลึก (In-depth Interview) ผู�ให�ข�อมูลหลัก (Key Informant) 
 
๓.๒ ประชากร กลุ�มตัวอย�าง และผู$ให$ข$อมูลสําคัญ 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยได�กําหนดกลุ1มเป\าหมายในการจัดเก็บข�อมูลตามระเบียบวิธีการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) และระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดังนี้ 
 ๓.๒.๑ เชิงปริมาณ 
 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เก็บข�อมูลวิจัยโดยใช�แบบสอบถาม 
(Questionnaire) เป8นเครื่องมือในการเก็บข�อมูลจากประชากร/กลุ1มตัวอย1าง ดังนี้ 
 ๑) ประชากร (Population) ท่ีใช�ในการวิจัยครั้งนี้ ได�แก1 พระสงฆ$ท่ีสังกัดวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ$อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ จํานวน ๓๒๓ รูป๑ 

                                                 

 ๑สํานักงานเจ�าคณะอําเภอปราณบุรี, สถิติภิกษุ สามเณร และศิษย0วัด อําเภอปราณบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ0 ภาค ๑๕ พุทธศักราช ๒๕๖๐, (ประจวบคีรีขันธ$: สํานักงานเจ�าคณะอําเภอปราณบุรี, ๒๕๖๐), 
หน�า ๑-๒. (ถ1ายเอกสารเย็บเล1ม). 
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 ๒) กลุ1มตัวอย1าง (Sample) ท่ีใช�ในการวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยได�ทําการสุ1มมาจากประชากร โดย
หาขนาดของกลุ1มตัวอย1างจากการใช�สูตรคํานวณของ ทาโร1 ยามาเน1 (Taro Yamane)๒ ในกรณีท่ี
ทราบจํานวนประชากร ท่ีระดับความคลาดเคลื่อน ๐.๐๕ 
 สูตร n =   N 
   1 + N(e)2 
 เม่ือ n คือ ขนาดของกลุ1มตัวอย1าง 
 N  คือ ขนาดของประชากรท่ีใช�ในการวิจัย 
 e คือ เปอร$เซ็นต$ความคลาดเคลื่อนจากการสุ1มตัวอย1าง (0.05) 
 แทนค1า n =      323 
   1 + 323(0.05)2 
  = 178.69 หรือ 179 รูป 
 จากการใช�สูตรคํานวณของ ทาโร1 ยามาเน1 (Taro Yamane) โดยมีประชากรเป8นพระสงฆ$
ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ$อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ จํานวน ๓๒๓ รูป จึง
ได�ขนาดของกลุ1มตัวอย1าง จํานวน ๑๗๙ รูป จากนั้นจึงทําการสุ1มตัวอย1างด�วยวิธีการสุ1มแบบแบ1งกลุ1ม 
(Cluster Random Sampling) โดยแบ1งประชากรออกเป8น ๓ กลุ1ม ตามสังกัดตําบลคณะสงฆ$ แล�วจึง
แบ1งจํานวนขนาดของกลุ1มตัวอย1างท่ีกําหนดไว� ๓๒๓ รูป ออกเป8น ๓ กลุ1ม ตามสัดส1วน โดยหาขนาด
ของกลุ1มตัวอย1างในแต1ละกลุ1ม ดังนี้๓ 
 สูตร ni = Ni 
 N 
 เม่ือ ni คือ จํานวนกลุ1มตัวอย1างในแต1หน1วย 
  Ni คือ จํานวนกลุ1มตัวอย1างท่ีใช�ในการวิจัย 
  N คือ จํานวนประชากรท่ีใช�ในการวิจัย 
  n คือ จํานวนประชากรในแต1ละหน1วย 
 ตัวอย1าง การหาขนาดกลุ1มตัวอย1างจากพระสงฆ$ ตําบลเขาน�อย จํานวน 93 รูป ได�แก1 
  ni = 179 
   323 
   = 51.53 หรือ 52 รูป 
 ดังนั้น ขนาดของกลุ1มตัวอย1างพระสงฆ$ ตําบลเขาน�อย คือ 52 รูป 
 จากนั้นจึงใช�การสุ1มแบบง1าย (Simple Random Sampling) เพ่ือสุ1มตัวอย1างจากพ้ืนท่ีท่ีใช�
ในการวิจัย ตามขนาดของกลุ1มตัวอย1างท่ีได�จากการคํานวณ รายละเอียดแสดงไว�ในตารางท่ี ๓.๑ 
 
 
                                                 

 ๒คณาจารย$มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, สถิติเบ้ืองต$นและการวิจัย: Basic Statistics 
and Research, พิมพ$ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ$มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน�า ๒๒๘. 
 ๓กัลยา วานิชย$บัญชา, สถิติสําหรับงานวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร$
และการบัญชี จุฬาลงกรณ$มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน�า ๑๙. 

X n 

X  93 
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ตารางท่ี ๓.๑ ประชากรและกลุ1มตัวอย1างพระสงฆ$ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ$อําเภอ
ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ จําแนกตามสังกัดตําบลคณะสงฆ$ 

 
ท่ี ตําบลคณะสงฆ0 ประชากร (รูป) กลุ�มตัวอย�าง (รูป) 
๑ ตําบลเขาน�อย ๙๓ ๕๒ 
๒ ตําบลปราณบุรี ๑๐๘ ๖๐ 
๓ ตําบลหนองตาแต�ม ๑๒๒ ๖๗ 
 รวม ๓๒๓ ๑๗๙ 

 
 ๓.๒.๒ เชิงคุณภาพ 
 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป8นการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary 
Research) และการสัมภาษณ$เชิงลึก (In-depth Interview) โดยมีผู�ให�ข�อมูลหลัก (Key Informant) 
จํานวน ๑๒ รูป/คน จําแนกออกเป8น ๒ กลุ1ม ประกอบด�วย 
 กลุ1มท่ี ๑ บรรพชิต จํานวน ๗ รูป ได�แก1 
 ๑) พระครูอาทรคีรีรักษ$ (ประทุม ฉนฺทปาโล) 
 ตําแหน1ง เจ�าคณะอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
 ๒) พระครูวิริยาธิการี (ทรงยศ กิตฺติวณฺโณ) 
 ตําแหน1ง รองเจ�าคณะอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
 ๓) พระครูสุนทรกิตติวัฒน$ (พนมชัย กิตฺติปุ}ฺโ}) 
 ตําแหน1ง เจ�าคณะตําบลหนองตาแต�ม อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
 ๔) พระครูวิบูลพัฒนากร (อดุลย$ พลวฑฺฒโน) 
 ตําแหน1ง เจ�าคณะตําบลเขาน�อย อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
 ๕) พระครูอุปถัมภ$ปุญญสาร (บุญเชิด รตนนาโถ) 
 ตําแหน1ง เจ�าอาวาสวัดเขาดิน อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
 ๖) พระปลัดสมเพียร }าณวีโร 
 ตําแหน1ง เลขานุการเจ�าคณะอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
 ๗) พระสมุห$ทองมา อตฺตสนฺโน 
 ตําแหน1ง เลขานุการรองเจ�าคณะอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
 กลุ1มท่ี ๒ คฤหัสถ$ จํานวน ๕ คน ได�แก1 
 ๑) นายเสถียร เหล1าคนค�า 
  ตําแหน1ง ผู�อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
 ๒) นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค$ 
  ตําแหน1ง วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
 ๓) นายกิตตพงศ$ สุขภาคกุล 
  ตําแหน1ง นายอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
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 ๔) นายบํารุง ตรีเพชร 
  ตําแหน1ง ไวยาวัจกรวัดนาห�วย อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
 ๕) นายสุรพล เฟ��องสุวรรณ 
  ตําแหน1ง กรรมการวัดปราณบุรี อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
 
๓.๓ เคร่ืองมือที่ใช$ในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เป8นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Method Research) ระหว1างการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช�แบบสอบถาม (Questionnaire) เป8นเครื่องมือในการ
เก็บข�อมูล และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช�แบบสัมภาษณ$ (Interview) เป8น
เครื่องมือในการเก็บข�อมูล ดังนี้ 
 ๓.๓.๑ เชิงปริมาณ 
 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช�แบบสอบถาม (Questionnaire) เป8น
เครื่องมือในการเก็บข�อมูล โดยมีข้ันตอนการสร�างเครื่องมือ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ การหา
ความเชื่อม่ันของเครื่องมือ และลักษณะของเครื่องมือ ดังนี้ 
 ๑) ข้ันตอนการสร�างเครื่องมือ 
 การสร�างเครื่องมือท่ีใช�ในการศึกษาครั้งนี้ ผู�วิจัยได�ดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 ข้ันตอนท่ี ๑ ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องเพ่ือใช�เป8นแนวทางการกําหนด
กรอบแนวคิดสําหรับใช�ในการสร�างเครื่องมือการวิจัย 
 ข้ันตอนท่ี ๒ สร�างเครื่องมือการวิจัยตามกรอบแนวคิด โดยขอคําปรึกษาจากอาจารย$ท่ีปรึกษา 
 ข้ันตอนท่ี ๓ นําเสนอร1างเครื่องมือการวิจัยต1ออาจารย$ท่ีปรึกษาและผู�เชี่ยวชาญเพ่ือ
ตรวจสอบและปรับปรุงแก�ไข 
 ข้ันตอนท่ี ๔ นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช�กับประชากรท่ีมีลักษณะคล�ายกับกลุ1ม
ตัวอย1างประชากรท่ีจะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 
 ข้ันตอนท่ี ๕ ปรับปรุงแก�ไข 
 ข้ันตอนท่ี ๖ จัดพิมพ$แบบสอบถามฉบับสมบูรณ$นําไปใช�เก็บรวบรวมข�อมูลกับกลุ1ม
ตัวอย1าง 
 ๒) การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู�วิจัยได�ดําเนินการ ดังนี้ 
 ๒.๑) ขอคําแนะนําจากอาจารย$ท่ีปรึกษา 
 ๒.๒) หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบท่ีสร�างเสร็จ เสนอประธานและ
กรรมการท่ีปรึกษาเพ่ือขอความเห็นชอบตามลําดับ และนําเสนอต1อผู�เชี่ยวชาญ แล�วนํามาปรับปรุง
แก�ไขให�เหมาะสม ซ่ึงผู�เชี่ยวชาญท้ัง ๕ ท1าน ประกอบด�วย 
 พระครูสังฆรักษ$เกียรติศักด์ิ กิตฺติป}ฺโ}, ผศ.ดร. อาจารย$ประจําภาควิชารัฐศาสตร$ 
  คณะสังคมศาสตร$ 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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 พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร. อาจารย$ประจําหลักสูตร 
  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  วิทยาลัยสงฆ$ราชบุรี 
 พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร. อาจารย$ประจําหลักสูตร 
  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  วิทยาลัยสงฆ$ราชบุรี 
 พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, ดร. อาจารย$ประจําหลักสูตร 
  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  วิทยาลัยสงฆ$ราชบุรี 
 ผศ.ดร.ภัทรพล ใจเย็น อาจารย$ประจําภาควิชารัฐศาสตร$ 
  คณะสังคมศาสตร$ 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 เพ่ือพิจารณาท้ังในด�านเนื้อหาสาระ และโครงสร�างของคําถาม รูปแบบของแบบสอบถาม 
ตลอดจนภาษาท่ีใช�และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค1าดัชนีความสอดคล�อง (IOC)๔ ได�ค1า
ดัชนีความสอดคล�อง ๐.๖๐-๑.๐๐ และมีบางข�อท่ีใช�คําไม1เหมาะสมจึงได�ปรับปรุงตามคําแนะนําของ
ผู�เชี่ยวชาญ 
 ๓) การหาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability)  
  ผู�วิจัยได�นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก�ไขแล�ว ไปทดลองใช� (Try-Out) กับพระสงฆ$ท่ีไม1ใช1
กลุ1มตัวอย1างท่ีใช�ในการวิจัย ได�แก1 พระสงฆ$ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ$อําเภอสามร�อยยอด 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ จํานวน ๓๐ รูป เพ่ือหาความเชื่อม่ันด�วยวิธีการหาค1าสัมประสิทธิ์ แอลฟ�า 
(Alpha Coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach) ได�ค1าความเชื่อม่ัน เท1ากับ ๐.๙๗๐๐ จากนั้นจึงได�
นําแบบสอบถามท่ีผ1านการหาห1าความเชื่อม่ันของเครื่องมือเสนอต1ออาจารย$ท่ีปรึกษา เพ่ือขอความ
เห็นชอบและจัดพิมพ$แบบสอบถามเป8นฉบับสมบูรณ$เพ่ือใช�ในการวิจัย ตามลําดับ 
 ๔) ลักษณะของเครื่องมือ 
 แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ1งออกเป8น ๓ ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี ๑ เป8นแบบสอบถามเก่ียวกับป�จจัยส1วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเป8นแบบ
เลือกตอบ (Check List) 
 ตอนท่ี ๒ เป8นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีต1อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอ
ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ รวม ๓ ด�าน ซ่ึงเป8นแบบมาตราส1วนประเมินค1า (Rating Scale) ดังนี้ 
 ๑) ด�านจักขุมา มีคําถามจํานวน ๑๐ ข�อ 
 ๒) ด�านวิธุโร มีคําถามจํานวน ๑๐ ข�อ 
 ๓) ด�านนิสสยสัมป�นโน มีคําถามจํานวน ๑๐ ข�อ 
                                                 

 ๔เรื่องเดียวกัน, หน�า ๒๔๓-๒๔๔. 
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 มีเกณฑ$การให�คะแนน ดังนี้ 
 ๕ หมายถึง ความคิดเห็น อยู1ในระดับ มากท่ีสุด 
 ๔ หมายถึง ความคิดเห็น อยู1ในระดับ มาก 
 ๓ หมายถึง ความคิดเห็น อยู1ในระดับ ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง ความคิดเห็น อยู1ในระดับ น�อย 
 ๑ หมายถึง ความคิดเห็น อยู1ในระดับ น�อยท่ีสุด 
 สําหรับในตอนท่ี ๒ นี้มี การแปลความหมายของค1าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ$๕ ดังนี้ 
 ค1าเฉลี่ยต้ังแต1 ๔.๕๐-๕.๐๐ หมายความว1า ระดับความคิดเห็น มากท่ีสุด 
 ค1าเฉลี่ยต้ังแต1 ๓.๕๐-๔.๔๙ หมายความว1า ระดับความคิดเห็น มาก 
 ค1าเฉลี่ยต้ังแต1 ๒.๕๐-๓.๔๙ หมายความว1า ระดับความคิดเห็น ปานกลาง 
 ค1าเฉลี่ยต้ังแต1 ๑.๕๐-๒.๔๙ หมายความว1า ระดับความคิดเห็น น�อย 
 ค1าเฉลี่ยต้ังแต1 ๑.๐๐-๑.๔๙ หมายความว1า ระดับความคิดเห็น น�อยท่ีสุด 
 ตอนท่ี ๓ ป�ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะต1อการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ซ่ึงเป8นแบบคําถามปลายเป�ด (Open Ended Question) 
 ๓.๓.๒ เชิงคุณภาพ 
 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช�รูปแบบการสัมภาษณ$เชิงลึก (In-depth 
Interview) เพ่ือให�ได�ข�อมูลท่ีรอบด�านและลึกซ้ึง โดยผู�วิจัยใช�การสัมภาษณ$แบบมีโครงสร�าง (structured 
Interview) มีลักษณะเป8นคําถามแบบปลายเป�ดเพ่ือให�ได�ข�อมูลเชิงลึกตรงตามวัตถุประสงค$ของการ
วิจัย โดยผู�วิจัยนําไปใช�กับผู�ให�ข�อมูลสําคัญดังกล1าวข�างต�น โดยมีข้ันตอนการสร�างเครื่องมือ ดังนี้ 
 ๑) ศึกษาวิธีการสร�างแบบสัมภาษณ$ท่ีใช�ในการเก็บข�อมูลจากเอกสาร ตําราและงานวิจัยท่ี
เก่ียวข�อง เพ่ือเป8นแนวทางในการกําหนดกรอบความคิดในการสร�างแบบสัมภาษณ$ 
 ๒) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารการวิจัยต1าง ๆ ท่ีเก่ียวข�อง โดยพิจารณาถึง
รายละเอียดต1าง ๆ เพ่ือให�ครอบคลุมวัตถุประสงค$ของการวิจัยท่ีกําหนดไว� 
 ๓) ขอคําแนะนําจากอาจารย$ท่ีปรึกษาเพ่ือใช�เป8นแนวทางในการสร�างแบบสัมภาษณ$ 
 ๔) สร�างแบบสัมภาษณ$ให�ครอบคลุมวัตถุประสงค$ของการวิจัยเพ่ือใช�เป8นเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข�อมูลจากผู�ให�ข�อมูลสําคัญ (Key Informant) เพ่ือนํามาวิเคราะห$ 
 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข$อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยได�เก็บรวบรวมข�อมูลตามระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดังนี้ 
 
 
 
                                                 

 ๕ประกอบ กรรณสูตร, สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร0, พิมพ$ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: 
ด1านสุทธาการพิมพ$, ๒๕๔๒), หน�า ๑๐๘. 
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 ๓.๔.๑ เชิงปริมาณ 
 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการรวบรวมข�อมูลวิจัยภาคสนาม 
(Field Research) ใช�แบบสอบถาม (Questionnaire) เป8นเครื่องมือในการเก็บข�อมูลจากกลุ1ม
ตัวอย1าง มีการดําเนินการเก็บรวบรวมข�อมูล ดังนี้ 
 ๑) ผู�ศึกษาวิจัยได�ดําเนินการขออนุมัติหนังสือขออนุญาตเก็บข�อมูลเพ่ือการศึกษาวิจัยจาก 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย      
 ๒) ผู�ศึกษาวิจัยได�นําหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข�อมูลจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ไปยังพ้ืนท่ีท่ีใช�ในการวิจัย เพ่ือขออนุญาตเก็บข�อมูลทําการศึกษาวิจัย 
 ๓) ผู�ศึกษาวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข�อมูล โดยผู�วิจัยได�นําแบบสอบถามไปแจกและเก็บ
รวบรวมข�อมูลด�วยตัวเองพร�อมผู�ช1วยการวิจัย 
 ๓.๔.๒ เชิงคุณภาพ 
 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ$เชิงลึก (In-depth 
Interview) มีการดําเนินการเก็บรวบรวมข�อมูล ดังนี้ 
 ๑) ข้ันเตรียมการสัมภาษณ$ คือ การเตรียมความพร�อมก1อนลงพ้ืนท่ีเพ่ือรวบรวมข�อมูลโดย
การสัมภาษณ$เชิงลึก ผู�วิจัยได�เริ่มต�นด�วยการนัดหมายวันเวลาท่ีจะสัมภาษณ$กับผู�ให�ข�อมูลหลัก พร�อม
กับเตรียมเอกสาร และศึกษาวิธีใช�เครื่องบันทึกเสียง สมุดบันทึก และอุปกรณ$ต1าง ๆ ให�พร�อมก1อน
ดําเนินการสัมภาษณ$ 
 ๒) ข้ันดําเนินการด�านเอกสาร คือ ผู�ศึกษาวิจัยได�นําหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข�อมูล 
จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไปถึงผู�ให�ข�อมูลหลัก เพ่ือขออนุญาตเก็บข�อมูลเพ่ือการ
ศึกษาวิจัย  
 ๓) ข้ันดําเนินการสัมภาษณ$เชิงลึก คือ การปฏิบัติการเก็บข�อมูลเพ่ือการวิจัยโดยการ
สัมภาษณ$ผู�ให�ข�อมูลหลัก ผู�วิจัยจะสนทนาสร�างความคุ�นเคยกับผู�ให�ข�อมูลหลัก แจ�งวัตถุประสงค$ของ
การสัมภาษณ$ อธิบายเหตุผลและขออนุญาตใช�เครื่องบันทึกเสียงในขณะท่ีสัมภาษณ$ ขออนุญาตใช�
กล1องถ1ายรูปเพ่ือใช�อ�างอิงในการสัมภาษณ$ รวมท้ังแจ�งให�ทราบว1าข�อมูลต1าง ๆ ท่ีบันทึกเสียงไว�ผู�วิจัย
จะเก็บไว�เป8นความลับ หากผู�ให�สัมภาษณ$ไม1ประสงค$ท่ีจะให�บันทึกเสียงในช1วงใด ผู�วิจัยก็จะไม1
บันทึกเสียงไว� 
 
๓.๕ การวิเคราะห0ข$อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ เป8นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methods Research) ตามระเบียบ
วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) โดยมีการวิเคราะห$ข�อมูล ดังนี้ 
 ๓.๕.๑ เชิงปริมาณ 
 การวิเคราะห$ข�อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ท่ีได�จากแบบสอบถาม 
(Questionnaire) มีรายละเอียด ดังนี้ 
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 ๑) การวิเคราะห$ข�อมูลจากแบบสอบถามเลือกตอบ (Check List) สถิติวิจัยท่ีใช� คือ 
ค1าความถ่ี (Frequency) ค1าร�อยละ (Percentage) 
 ๒) การวิเคราะห$ข�อมูลจากแบบสอบถามมาตราส1วนประเมินค1า (Rating Scale) สถิติวิจัย
ท่ีใช� คือ ค1าเฉลี่ย (Mean) ส1วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) ค1าที (t-test) ค1า
เอฟ (F-test) และการวิเคราะห$ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) 
 ๓) การวิเคราะห$ข�อมูลจากแบบสอบถามปลายเป�ด (Open Ended Question) วิเคราะห$
โดยใช�เทคนิคการวิเคราะห$เนื้อหาประกอบบริบท (Content Analysis Technique) 
 ๓.๕.๒ เชิงคุณภาพ 
 การวิเคราะห$ข�อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ท่ีได�จากการวิจัยเชิงเอกสาร 
(Documentary Research) และการสัมภาษณ$เชิงลึก (In-depth Interview) มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๑) การวิเคราะห$ข�อมูลจากการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) ผู�วิจัยได�ใช�
วิธีการวิเคราะห$เนื้อหา (Content Analysis) โดยการวิเคราะห$เนื้อหาท่ีได�จากการศึกษาเอกสารต1าง ๆ 
อย1างเป8นระบบและมีความเชื่อมโยงกัน 
 ๒) การวิเคราะห$ข�อมูลจากการสัมภาษณ$เชิงลึก (In-depth Interview) ผู�วิจัยได�ใช�วิธีการ
วิเคราะห$เนื้อหา (Content Analysis) โดยผู�วิจัยพยายามรักษาสํานวนเดิมของผู�ให�สัมภาษณ$รวมท้ัง
ปรับแก�ให�มีความชัดเจนทางการสื่อสาร ความหมาย และลดข�อความท่ีซํ้าซ�อนกัน 
 



 
บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$” นี้ 
เป'นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Method Research) โดยผู�วิจัยได�กําหนดสัญลักษณ$ท่ีใช�ในการ
นําเสนอผลการวิเคราะห$ข�อมูลเพ่ือความเข�าใจท่ีตรงกันในการแปลความหมายข�อมูล ดังนี้ 
 Χ  แทน คCาเฉลี่ย 
 S.D. แทน คCาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n แทน จํานวนกลุCมตัวอยCาง 
 t แทน คCาสถิติท่ีใช�พิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ 
   t (t- distribution) 
 F แทน คCาสถิติท่ีใช�พิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ 
   F (F- distribution) 
 SS  แทน ผลโดยรวมกําลังสอง (Sum of Square) 
 df  แทน ชั้นแหCงความเป'นอิสระ (Degree of Freedom) 
 MS  แทน คCาเฉลี่ยผลรวมกําลังสอง (Mean Square) 
 Sig. แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ (Significances) 
 * แทน นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 ** แทน นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 ข�อมูลท่ีได�จากการตอบแบบสอบถามของพระสงฆ$อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
จํานวน ๑๗๙ รูป และการสัมภาษณ$เชิงลึก (In-depth Interview) ของผู�ให�ข�อมูลสําคัญ (Key 
Informant) จํานวน ๑๒ รูป/คน มีผลการวิเคราะห$ข�อมูล ดังนี้ 
 ๔.๑ ปbจจัยสCวนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๒ ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีตCอภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยจําแนกตามปbจจัยสCวนบุคคล 
 ๔.๔ ปbญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะตCอการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอ
ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
 ๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ$เก่ียวกับภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ$ 
 ๔.๖ สรุปองค$ความรู�ท่ีได�รับจากการวิจัย 
 
 



๙๖ 

๔.๑ ป�จจัยส�วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห$ปbจจัยสCวนบุคคลของพระสงฆ$ท่ีตอบแบบสอบถาม โดยจําแนกตาม
สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๑ จํานวนและร�อยละของผู�ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามปbจจัยสCวนบุคคล 
 

(n = ๑๗๙) 
ป�จจัยส�วนบุคคล จํานวน (รูป) ร�อยละ 

๑. สถานภาพ   
 พระสังฆาธิการ ๑๗ ๙.๕๐ 
 พระภิกษุท่ัวไป ๑๖๒ ๙๐.๕๐ 
 รวม ๑๗๙ ๑๐๐.๐๐ 
๒. อายุ   
 ๒๐-๓๐ ปi ๖๙ ๓๘.๕๕ 
 ๓๑-๔๐ ปi ๒๕ ๑๓.๙๗ 
 ๔๑-๕๐ ปi ๒๙ ๑๖.๒๐ 
 ๕๑-๖๐ ปi ๓๓ ๑๘.๔๔ 
 มากกวCา ๖๐ ปi ๒๓ ๑๒.๘๕ 
 รวม ๑๗๙ ๑๐๐.๐๐ 
๓. พรรษา   
 ตํ่ากวCา ๕ พรรษา ๘๘ ๔๙.๑๖ 
 ๕-๑๐ พรรษา ๕๓ ๒๙.๖๑ 
 ๑๑-๑๕ พรรษา ๑๐ ๕.๕๙ 
 ๑๖-๒๐ พรรษา ๑๖ ๘.๙๔ 
 มากกวCา ๒๐ พรรษา ๑๒ ๖.๗๐ 
 รวม ๑๗๙ ๑๐๐.๐๐ 
๔. วุฒิการศึกษาสามัญ   
 ประถมศึกษา ๖๗ ๓๗.๔๓ 
 มัธยมศึกษาตอนต�น ๒๖ ๑๔.๕๓ 
 มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทCา ๕๑ ๒๘.๔๙ 
 อนุปริญญาหรือเทียบเทCา ๖ ๓.๓๕ 
 ปริญญาตรี ๒๖ ๑๔.๕๓ 
 สูงกวCาปริญญาตรี ๓ ๑.๖๘ 
 รวม ๑๗๙ ๑๐๐.๐๐ 

 



๙๗ 

 จากตารางท่ี ๔.๑ พบวCา ปbจจัยสCวนบุคคลของพระสงฆ$ท่ีตอบแบบสอบถาม พบวCา สCวน
ใหญC เป'นพระภิกษุท่ัวไป จํานวน ๑๖๒ รูป คิดเป'นร�อยละ ๙๐.๕๐, มีอายุ ๒๐-๓๐ ปi จํานวน ๖๙ รูป 
คิดเป'นร�อยละ ๓๘.๕๕, มีพรรษาตํ่ากวCา ๕ พรรษา จํานวน ๘๘ รูป คิดเป'นร�อยละ ๔๙.๑๖ และมีวุฒิ
การศึกษาประถมศึกษา จํานวน ๖๗ รูป คิดเป'นร�อยละ ๓๗.๔๓ 
 
๔.๒ ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ9 

 ผลการวิเคราะห$ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดย
ภาพรวมและรายด�าน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๒ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม 
 

(n = ๑๗๙) 

ท่ี 
ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ9 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ ด�านจักขุมา ๔.๑๑ ๐.๖๐๓ มาก 
๒ ด�านวิธุโร ๔.๑๘ ๐.๖๐๘ มาก 
๓ ด�านนิสสยสัมปbนโน ๔.๒๔ ๐.๕๖๖ มาก 

 ภาพรวม ๔.๑๘ ๐.๕๖๐ มาก 
 

 จากตารางท่ี ๔.๒ พบวCา ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๑๘ เม่ือพิจารณาเป'นรายด�าน 
พบวCา อยูCในระดับมากทุกด�าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๙๘ 

ตารางท่ี ๔.๓ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านจักขุมา 

 
(n = ๑๗๙) 

ข�อ ด�านจักขุมา 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 

คีรีขันธ$ มีเจตคติท่ีเหมาะสมกับตําแหนCงหน�าท่ี ๔.๒๑ ๐.๗๑๙ มาก 
๒ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 

คีรีขันธ$ มีศักยภาพในการสร�างวิสัยทัศน$การบริหาร
กิจการคณะสงฆ$ ๔.๐๘ ๐.๗๑๘ มาก 

๓ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ$ กําหนดทิศทางท่ีจะดําเนินงานขององค$กร
คณะสงฆ$โดยเน�นการมีสCวนรCวมในการบริหาร
จัดการ ๔.๐๕ ๐.๗๘๘ มาก 

๔ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ$ มีทักษะในการวิเคราะห$สถานภาพปbจจุบัน
ขององค$กรคณะสงฆ$ ๔.๐๐ ๐.๗๗๒ มาก 

๕ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ$ มีแนวความคิดท่ีสอดคล�องกับแนวโน�ม
ความสําเร็จในอนาคต ๔.๐๔ ๐.๗๗๐ มาก 

๖ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ$ มีทักษะในการวางแผนการดําเนินการโดย
สอดคล�องกับเปlาหมายท่ีชัดเจน ๔.๐๙ ๐.๗๖๒ มาก 

๗ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ$ มีความรู� พ้ืนฐานท่ีจําเป'นในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ$ ๔.๒๕ ๐.๗๐๘ มาก 

๘ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรี ขันธ$ มีความสามารถครอบคลุมภารกิจการ
บริหารกิจการคณะสงฆ$ ๔.๑๗ ๐.๗๑๗ มาก 

๙ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ$ มีกระบวนการกํากับ ติดตาม ประเมินผล
การดําเนินงานตามแผนงานการบริหารกิจการคณะ
สงฆ$อยCางเป'นระบบ ๔.๑๓ ๐.๗๓๗ มาก 

 
 

Χ



๙๙ 

ตารางท่ี ๔.๓ (ต�อ) 
 

ข�อ ด�านจักขุมา 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑๐ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 

คีรีขันธ$ มีแนวความคิดใหมC ๆ ในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ$ ๔.๐๓ ๐.๘๑๔ มาก 

 รวม ๔.๑๑ ๐.๖๐๓ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓ พบวC า ภาวะผู�นํ าของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี  จั งหวัด
ประจวบคีรีขันธ$ ด�านจักขุมา อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๑๑ เม่ือพิจารณาเป'นรายข�อ พบวCา 
ข�อท่ีมีคCาเฉลี่ยสูงสุด ได�แกC ข�อ ๗ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ คีรีขันธ$ มีความรู�
พ้ืนฐานท่ีจําเป'นในการบริหารกิจการคณะสงฆ$ อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๒๕ สCวนข�อท่ีมี
คCาเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แกC ข�อ ๔ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ มีทักษะในการ
วิเคราะห$สถานภาพปbจจุบันขององค$กรคณะสงฆ$ อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๐๐ 
 
ตารางท่ี ๔.๔ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านวิธุโร 
 

(n = ๑๗๙) 

ข�อ ด�านวิธุโร 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 

คีรีขันธ$ มีความหม่ันเพียรในการทํางาน ๔.๓๑ ๐.๘๒๑ มาก 
๒ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 

คีรีขันธ$ มีความต้ังใจอดทนตCอสภาพปbญหาอันเกิด
จากการปฏิบัติงาน ๔.๑๖ ๐.๗๔๘ มาก 

๓ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ$ หม่ันฝpกฝนเทคนิคตCาง ๆ อยูCเสมอ ๔.๐๖ ๐.๘๒๒ มาก 

๔ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรี ขันธ$  มีความรับผิดชอบตCอภารกิจ ท่ีได�รับ
มอบหมายอยCางเต็มความสามารถ ๔.๓๐ ๐.๗๑๖ มาก 

๕ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ$ มุCงม่ันสั่งสมประสบการณ$ในการปฏิบัติงาน ๔.๒๕ ๐.๗๔๘ มาก 

๖ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ$ มีความต่ืนตัวในการปฏิบัติงานอยูCเสมอ ๔.๒๑ ๐.๗๓๔ มาก 

 

Χ

Χ



๑๐๐ 

ตารางท่ี ๔.๔ (ต�อ) 
 

ข�อ ด�านวิธุโร 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๗ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 

คีรีขันธ$ มีการพัฒนาความเชี่ยวชาญและความ
ชํานาญการในการทํางาน ๔.๑๖ ๐.๗๔๘ มาก 

๘ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรี ขันธ$ มีการนําเทคนิคใหมC ๆ มาพัฒนาการ
ทํางานอยูCตลอดเวลา ๔.๐๓ ๐.๗๓๔ มาก 

๙ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ$ มีความต้ังใจอดทนในการทํางาน ๔.๒๐ ๐.๗๑๔ มาก 

๑๐ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ$ มีการนําหลักพุทธธรรมมาใช�ในการบริหาร
จัดการโดยตCอเนื่อง ๔.๑๗ ๐.๗๕๓ มาก 

 รวม ๔.๑๘ ๐.๖๐๘ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔ พบวC า ภาวะผู�นํ าของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี  จั งหวัด
ประจวบคีรีขันธ$ ด�านวิธุโร อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๑๘ เม่ือพิจารณาเป'นรายข�อ พบวCา ข�อ
ท่ีมีคCาเฉลี่ยสูงสุด ได�แกC ข�อ ๑ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ คีรีขันธ$ มีความหม่ัน
เพียรในการทํางาน อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๓๓ สCวนข�อท่ีมีคCาเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แกC ข�อ ๘ 
พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ คีรีขันธ$ มีการนําเทคนิคใหมC ๆ มาพัฒนาการทํางาน
อยูCตลอดเวลา อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๐๓ 
 
ตารางท่ี ๔.๕ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านนิสสยสัมปbนโน 
 

(n = ๑๗๙) 

ข�อ ด�านนิสสยสัมป�นโน 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 

คีรีขันธ$ เป'นผู�มีความสุภาพ อCอนโยน ๔.๒๖ ๐.๗๕๘ มาก 
๒ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 

คีรีขันธ$ เป'นผู�ควบคุมอารมณ$ได�ดี แม�ในยามเกิด
ภาวะวิกฤติหรือผลกระทบจากเหตุการณ$ผันผวน
จากภายนอก ๔.๒๓ ๐.๗๔๘ มาก 

 

Χ

Χ



๑๐๑ 

ตารางท่ี ๔.๕ (ต�อ) 
 

ข�อ ด�านนิสสยสัมป�นโน 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๓ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 

คีรีขันธ$ เป'นผู�เอาใจใสCและมีใจผูกพันอยูCกับงาน ๔.๒๖ ๐.๖๘๑ มาก 
๔ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 

คีรี ขันธ$  เป'นผู� มีความกระตือรือร�น พร�อมให�
คําปรึกษาแนะนําท่ีถูกต�อง ๔.๒๒ ๐.๗๑๕ มาก 

๕ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ$ เป'นผู�สร�างมิตรภาพและสร�างบรรยากาศท่ี
เป'นมิตร ๔.๒๗ ๐.๗๓๙ มาก 

๖ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ$ เป'นผู�หลีกเลี่ยงความขัดแย�ง ๔.๑๘ ๐.๘๒๔ มาก 

๗ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ$ ให�ความชCวยเหลือผู�อ่ืนอยูCเสมอ ๔.๓๓ ๐.๗๐๙ มาก 

๘ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ$ หม่ันตรวจสอบข�อบกพรCอง เพ่ือนําไปสูCการ
แก�ไข หรือพัฒนาการบริหารจัดการ ๔.๑๘ ๐.๖๘๘ มาก 

๙ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ$ มีการยกยCองให�เกียรติบุคลากรท้ังตCอหน�า
และลับหลัง ๔.๑๙ ๐.๗๔๘ มาก 

๑๐ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ$ มีสCงเสริมและสนับสนุนให�บุคลากรนําหลัก
พุทธธรรมไปใช�ในการทํางานอยCางตCอเนื่องอยูCเสมอ ๔.๒๘ ๐.๗๔๔ มาก 

 รวม ๔.๒๔ ๐.๕๖๖ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๕ พบวC า ภาวะผู�นํ าของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี  จั งหวัด
ประจวบคีรีขันธ$ ด�านนิสสยสัมปbนโน อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๒๔ เม่ือพิจารณาเป'นรายข�อ 
พบวCา ข�อท่ีมีคCาเฉลี่ยสูงสุด ได�แกC ข�อ ๗ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ให�
ความชCวยเหลือผู�อ่ืนอยูCเสมอ อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๓๓ สCวนข�อท่ีมีคCาเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แกC 
ข�อ ๖ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ คีรีขันธ$ เป'นผู�หลีกเลี่ยงความขัดแย�ง และข�อ 
๘ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ คีรีขันธ$ หม่ันตรวจสอบข�อบกพรCอง เพ่ือนําไปสูC
การแก�ไข หรือพัฒนาการบริหารจัดการ อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๑๘ 
 
 

Χ



๑๐๒ 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต�อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ9 โดยจําแนกตามป�จจัยส�วนบุคคล 

 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีตCอภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยจําแนกตามปbจจัยสCวนบุคคล คือ สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษา
สามัญของพระสงฆ$ท่ีตอบแบบสอบถาม ตามสมมติฐานการวิจัย ท้ัง ๔ ข�อ ได�แกC 
 สมมติฐานการวิจัยข�อท่ี ๑ พระสงฆ$ท่ีมีสถานภาพตCางกัน มีความคิดเห็นตCอภาวะผู�นําของ
พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ แตกตCางกัน 
 สมมติฐานการวิจัยข�อท่ี ๒ พระสงฆ$ท่ีมีอายุตCางกัน มีความคิดเห็นตCอภาวะผู�นําของพระ
สังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ แตกตCางกัน 
 สมมติฐานการวิจัยข�อท่ี ๓ พระสงฆ$ท่ีมีพรรษาตCางกัน มีความคิดเห็นตCอภาวะผู�นําของพระ
สังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ แตกตCางกัน 
 สมมติฐานการวิจัยข�อท่ี ๔ พระสงฆ$ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตCางกัน มีความคิดเห็นตCอภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ แตกตCางกัน 
 ผู�วิจัยวิเคราะห$โดยการทดสอบคCาที (t–test) และคCาเอฟ (F–test) วิเคราะห$ความแปรปรวน
ทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) เม่ือพบวCามีความแตกตCาง จึงทําการทดสอบความ
แตกตCางรายคูCโดยวิธีการหาผลตCางนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) โดย
กําหนดนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ โดยผลการวิจัยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๓ 

สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆ9ท่ีมีสถานภาพต�างกัน มีความคิดเห็นต�อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ9 แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๖ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตCอภาวะ

ผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม 
จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๑๗ ๔.๒๑ ๐.๕๔๔ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๖๒ ๔.๑๗ ๐.๕๖๓ มาก 

รวม ๑๗๘ ๔.๑๘ ๐.๕๖๐ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๖ แสดงให�เห็นวCา พระสงฆ$มีความคิดเห็นตCอภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม จําแนกตามสถานะ อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ย
เทCากับ ๔.๑๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๗ การวิเคราะห$ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตCอภาวะผู�นําของ

พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม จําแนกตาม
สถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๑๗ ๔.๒๑ ๐.๕๔๔ ๐.๒๔๙ ๐.๘๐๓ 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๖๒ ๔.๑๗ ๐.๕๖๓   

 
 จากตารางท่ี ๔.๗ แสดงให�เห็นวCา พระสงฆ$ท่ีมีสถานภาพตCางกัน มีความคิดเห็นตCอภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๔ 

ตารางท่ี ๔.๘ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตCอภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านจักขุมา จําแนก
ตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๑๗ ๔.๑๐ ๐.๕๓๗ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๖๒ ๔.๑๑ ๐.๖๑๑ มาก 

รวม ๑๗๘ ๔.๑๑ ๐.๖๐๓ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๘ แสดงให�เห็นวCา พระสงฆ$มีความคิดเห็นตCอภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านจักขุมา จําแนกตามสถานะ อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ย
เทCากับ ๔.๑๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๙ การวิเคราะห$ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตCอภาวะผู�นําของ

พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านจักขุมา จําแนกตาม
สถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๑๗ ๔.๑๐ ๐.๕๓๗ -๐.๐๕๒ ๐.๙๕๙ 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๖๒ ๔.๑๑ ๐.๖๑๑   

 
 จากตารางท่ี ๔.๙ แสดงให�เห็นวCา พระสงฆ$ท่ีมีสถานภาพตCางกัน มีความคิดเห็นตCอภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านจักขุมา ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๐ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตCอภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านวิธุโร จําแนก
ตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๑๗ ๔.๒๑ ๐.๕๘๐ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๖๒ ๔.๑๘ ๐.๖๑๓ มาก 

รวม ๑๗๘ ๔.๑๘ ๐.๖๐๘ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๐ แสดงให�เห็นวCา พระสงฆ$มีความคิดเห็นตCอภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านวิธุโร จําแนกตามสถานะ อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ย
เทCากับ ๔.๑๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๑ การวิเคราะห$ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตCอภาวะผู�นําของ

พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านวิธุโร จําแนกตาม
สถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๑๗ ๔.๒๑ ๐.๕๘๐ ๐.๑๙๕ ๐.๘๔๖ 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๖๒ ๔.๑๘ ๐.๖๑๓   

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงให�เห็นวCา พระสงฆ$ท่ีมีสถานภาพตCางกัน มีความคิดเห็นตCอภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านวิธุโร ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๖ 

ตารางท่ี ๔.๑๒ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตCอภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านนิสสยสัมปbนโน 
จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๑๗ ๔.๓๒ ๐.๕๘๕ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๖๒ ๔.๒๓ ๐.๕๖๕ มาก 

รวม ๑๗๘ ๔.๒๔ ๐.๕๖๖ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๒ แสดงให�เห็นวCา พระสงฆ$มีความคิดเห็นตCอภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านนิสสยสัมปbนโน จําแนกตามสถานะ อยูCในระดับมาก มี
คCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๒๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๓ การวิเคราะห$ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตCอภาวะผู�นําของ

พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านนิสสยสัมปbนโน จําแนก
ตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๑๗ ๔.๓๒ ๐.๕๘๕ ๐.๕๘๘ ๐.๕๕๘ 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๖๒ ๔.๒๓ ๐.๕๖๕   

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๓ แสดงให�เห็นวCา พระสงฆ$ท่ีมีสถานภาพตCางกัน มีความคิดเห็นตCอภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านนิสสยสัมปbนโน ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๗ 

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆ9ท่ีมีอายุต�างกัน มีความคิดเห็นต�อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอ
ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ9 แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๑๔ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตCอภาวะ

ผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม 
จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปi ๖๙ ๔.๒๐ ๐.๖๐๔ มาก 
๓๑-๔๐ ปi ๒๕ ๓.๙๑ ๐.๕๓๔ มาก 
๔๑-๕๐ ปi ๒๙ ๔.๑๙ ๐.๕๙๕ มาก 
๕๑-๖๐ ปi ๓๓ ๔.๓๓ ๐.๔๕๑ มาก 

มากกวCา ๖๐ ปi ๒๓ ๔.๑๘ ๐.๔๙๒ มาก 
รวม ๑๗๘ ๔.๑๘ ๐.๕๖๐ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๔ แสดงให�เห็นวCา พระสงฆ$มีความคิดเห็นตCอภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ย
เทCากับ ๔.๑๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๕ การวิเคราะห$ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตCอภาวะผู�นําของ

พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม จําแนกตาม
อายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๒.๕๒๓ ๔ ๐.๖๓๑ ๒.๐๕๘ ๐.๐๘๘ 
ภายในกลุCม ๕๓.๓๔๙ ๑๗๔ ๐.๓๐๗   

รวม ๕๕.๘๗๒ ๑๗๘    
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๕ แสดงให�เห็นวCา พระสงฆ$ท่ีมีอายุตCางกัน มีความคิดเห็นตCอภาวะผู�นํา
ของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๘ 

ตารางท่ี ๔.๑๖ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตCอภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านจักขุมา จําแนก
ตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปi ๖๙ ๔.๑๔ ๐.๖๕๓ มาก 
๓๑-๔๐ ปi ๒๕ ๓.๘๔ ๐.๔๙๓ มาก 
๔๑-๕๐ ปi ๒๙ ๔.๑๒ ๐.๗๑๙ มาก 
๕๑-๖๐ ปi ๓๓ ๔.๒๒ ๐.๔๕๘ มาก 

มากกวCา ๖๐ ปi ๒๓ ๔.๑๑ ๐.๕๓๕ มาก 
รวม ๑๗๘ ๔.๑๑ ๐.๖๐๓ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๖ แสดงให�เห็นวCา พระสงฆ$มีความคิดเห็นตCอภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านจักขุมา จําแนกตามอายุ อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ย
เทCากับ ๔.๑๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๗ การวิเคราะห$ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตCอภาวะผู�นําของ

พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านจักขุมา จําแนกตามอายุ 
 

แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวCางกลุCม ๒.๓๐๘ ๔ ๐.๕๗๗ ๑.๖๑๐ ๐.๑๗๔ 
ภายในกลุCม ๖๒.๓๗๒ ๑๗๔ ๐.๓๕๘   

รวม ๖๔.๖๘๑ ๑๗๘    
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๗ แสดงให�เห็นวCา พระสงฆ$ท่ีมีอายุตCางกัน มีความคิดเห็นตCอภาวะผู�นํา
ของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านจักขุมา ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๙ 

ตารางท่ี ๔.๑๘ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตCอภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านวิธุโร จําแนก
ตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปi ๖๙ ๔.๑๘ ๐.๖๘๑ มาก 
๓๑-๔๐ ปi ๒๕ ๓.๙๖ ๐.๕๗๔ มาก 
๔๑-๕๐ ปi ๒๙ ๔.๑๙ ๐.๖๔๕ มาก 
๕๑-๖๐ ปi ๓๓ ๔.๓๓ ๐.๔๙๑ มาก 

มากกวCา ๖๐ ปi ๒๓ ๔.๒๒ ๐.๔๘๐ มาก 
รวม ๑๗๘ ๔.๑๘ ๐.๖๐๘ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๘ แสดงให�เห็นวCา พระสงฆ$มีความคิดเห็นตCอภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านวิธุโร จําแนกตามอายุ อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ 
๔.๑๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๙ การวิเคราะห$ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตCอภาวะผู�นําของ

พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านวิธุโร จําแนกตามอายุ 
 

แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวCางกลุCม ๑.๙๗๒ ๔ ๐.๔๙๓ ๑.๓๔๓ ๐.๒๕๖ 
ภายในกลุCม ๖๓.๙๐๔ ๑๗๔ ๐.๓๖๗   

รวม ๖๕.๘๗๖ ๑๗๘    
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๙ แสดงให�เห็นวCา พระสงฆ$ท่ีมีอายุตCางกัน มีความคิดเห็นตCอภาวะผู�นํา
ของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านวิธุโร ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๐ 

ตารางท่ี ๔.๒๐ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตCอภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านนิสสยสัมปbนโน 
จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปi ๖๙ ๔.๒๖ ๐.๕๗๒ มาก 
๓๑-๔๐ ปi ๒๕ ๓.๙๓ ๐.๖๒๘ มาก 
๔๑-๕๐ ปi ๒๙ ๔.๒๘ ๐.๔๙๙ มาก 
๕๑-๖๐ ปi ๓๓ ๔.๔๒ ๐.๔๙๗ มาก 

มากกวCา ๖๐ ปi ๒๓ ๔.๒๐ ๐.๕๕๘ มาก 
รวม ๑๗๘ ๔.๒๔ ๐.๕๖๖ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๐ แสดงให�เห็นวCา พระสงฆ$มีความคิดเห็นตCอภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านนิสสยสัมปbนโน จําแนกตามอายุ อยูCในระดับมาก มี
คCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๒๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๑ การวิเคราะห$ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตCอภาวะผู�นําของ

พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านนิสสยสัมปbนโน จําแนก
ตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๓.๖๐๘ ๔ ๐.๙๐๒ ๒.๙๓๙* ๐.๐๒๒ 
ภายในกลุCม ๕๓.๔๐๕ ๑๗๔ ๐.๓๐๗   

รวม ๕๗.๐๑๒ ๑๗๘    
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๑ แสดงให�เห็นวCา พระสงฆ$ท่ีมีอายุตCางกัน มีความคิดเห็นตCอภาวะผู�นํา
ของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านนิสสยสัมปbนโน แตกตCางกันอยCางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห$เปรียบเทียบความแตกตCางของคCาเฉลี่ยเป'น
รายคูC ด�วยวิธีผลตCางนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี 
๔.๒๒ 
 
 
 
 
 

X



๑๑๑ 

ตารางท่ี ๔.๒๒ การวิเคราะห$ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตCอภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านนิสสยสัมปbนโน จําแนกตามอายุ ด�วย
วิธีผลตCางนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

อายุ 

   อายุ 

๒๐-๓๐ ปK ๓๑-๔๐ ปK ๔๑-๕๐ ปK ๕๑-๖๐ ปK 
มากกว�า 
๖๐ ปK 

๔.๒๖ ๓.๙๓ ๔.๒๘ ๔.๔๒ ๔.๒๐ 
๒๐-๓๐ ปi ๔.๒๖  ๐.๓๓* -๐.๐๒ -๐.๑๖ ๐.๐๖ 
๓๑-๔๐ ปi ๓.๙๓   -๐.๓๕* -๐.๔๙* -๐.๒๗ 
๔๑-๕๐ ปi ๔.๒๘    -๐.๑๔ ๐.๐๘ 
๕๑-๖๐ ปi ๔.๔๒     ๐.๒๒ 

มากกวCา ๖๐ ปi ๔.๒๐      
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๒ แสดงให�เห็นวCา พระสงฆ$ท่ีไมCมีอายุ ๒๐-๓๐ ปi มีความคิดเห็นตCอ
ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านนิสสยสัมปbนโน ในระดับ
มากกวCา พระสงฆ$ท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ปi อยCางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 ขณะเดียวกัน พระสงฆ$ท่ีไมCมีอายุ ๓๑-๔๐ ปi มีความคิดเห็นตCอภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านนิสสยสัมปbนโน ในระดับน�อยกวCา พระสงฆ$ท่ีมีอายุ ๔๑-
๕๐ ปi และ ๕๑-๖๐ ปi อยCางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๒ 

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆ9ท่ีมีพรรษาต�างกัน มีความคิดเห็นต�อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอ
ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ9 แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๒๓ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตCอภาวะ

ผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม 
จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวCา ๕ พรรษา ๘๘ ๔.๑๑ ๐.๖๑๘ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๕๓ ๔.๒๐ ๐.๕๐๔ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๑๐ ๔.๐๘ ๐.๕๒๘ มาก 
๑๖-๒๐ พรรษา ๑๖ ๔.๔๐ ๐.๓๘๑ มาก 

มากกวCา ๒๐ พรรษา ๑๒ ๔.๓๔ ๐.๕๓๒ มาก 
รวม ๑๗๘ ๔.๑๘ ๐.๕๖๐ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๓ แสดงให�เห็นวCา พระสงฆ$มีความคิดเห็นตCอภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม จําแนกตามพรรษา อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ย
เทCากับ ๔.๑๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๔ การวิเคราะห$ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตCอภาวะผู�นําของ

พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม จําแนกตาม
พรรษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๑.๖๕๒ ๔ ๐.๔๑๓ ๑.๓๒๖ ๐.๒๖๒ 
ภายในกลุCม ๕๔.๒๒๐ ๑๗๔ ๐.๓๑๒   

รวม ๕๕.๘๗๒ ๑๗๘    
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๕ แสดงให�เห็นวCา พระสงฆ$ท่ีมีพรรษาตCางกัน มีความคิดเห็นตCอภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๓ 

ตารางท่ี ๔.๒๕ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตCอภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านจักขุมา จําแนก
ตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวCา ๕ พรรษา ๘๘ ๔.๐๔ ๐.๖๖๑ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๕๓ ๔.๑๓ ๐.๕๕๒ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๑๐ ๔.๐๐ ๐.๕๔๒ มาก 
๑๖-๒๐ พรรษา ๑๖ ๔.๒๙ ๐.๔๒๐ มาก 

มากกวCา ๒๐ พรรษา ๑๒ ๔.๓๗ ๐.๕๗๓ มาก 
รวม ๑๗๘ ๔.๑๑ ๐.๖๐๓ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๕ แสดงให�เห็นวCา พระสงฆ$มีความคิดเห็นตCอภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านจักขุมา จําแนกตามพรรษา อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ย
เทCากับ ๔.๑๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๖ การวิเคราะห$ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตCอภาวะผู�นําของ

พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านจักขุมา จําแนกตาม
พรรษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๑.๙๑๓ ๔ ๐.๔๗๘ ๑.๓๒๖ ๐.๒๖๒ 
ภายในกลุCม ๖๒.๗๖๘ ๑๗๔ ๐.๓๖๑   

รวม ๖๔.๖๘๑ ๑๗๘    
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๖ แสดงให�เห็นวCา พระสงฆ$ท่ีมีพรรษาตCางกัน มีความคิดเห็นตCอภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านจักขุมา ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๔ 

ตารางท่ี ๔.๒๗ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตCอภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านวิธุโร จําแนก
ตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวCา ๕ พรรษา ๘๘ ๔.๑๐ ๐.๖๘๘ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๕๓ ๔.๒๓ ๐.๕๒๔ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๑๐ ๔.๐๕ ๐.๕๐๒ มาก 
๑๖-๒๐ พรรษา ๑๖ ๔.๔๖ ๐.๔๐๒ มาก 

มากกวCา ๒๐ พรรษา ๑๒ ๔.๓๖ ๐.๕๔๘ มาก 
รวม ๑๗๘ ๔.๑๘ ๐.๖๐๘ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๗ แสดงให�เห็นวCา พระสงฆ$มีความคิดเห็นตCอภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านวิธุโร จําแนกตามพรรษา อยูCในระดับมาก มีคCาเฉลี่ย
เทCากับ ๔.๑๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๘ การวิเคราะห$ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตCอภาวะผู�นําของ

พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านวิธุโร จําแนกตาม
พรรษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๒.๔๕๕ ๔ ๐.๖๑๔ ๑.๖๘๔ ๐.๑๕๖ 
ภายในกลุCม ๖๓.๔๒๑ ๑๗๔ ๐.๓๖๔   

รวม ๖๕.๘๗๖ ๑๗๘    
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๘ แสดงให�เห็นวCา พระสงฆ$ท่ีมีพรรษาตCางกัน มีความคิดเห็นตCอภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านวิธุโร ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๕ 

ตารางท่ี ๔.๒๙ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตCอภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านนิสสยสัมปbนโน 
จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวCา ๕ พรรษา ๘๘ ๔.๑๙ ๐.๖๐๕ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๕๓ ๔.๒๕ ๐.๕๔๐ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๑๐ ๔.๒๐ ๐.๖๑๑ มาก 
๑๖-๒๐ พรรษา ๑๖ ๔.๔๖ ๐.๓๙๕ มาก 

มากกวCา ๒๐ พรรษา ๑๒ ๔.๓๑ ๐.๕๔๕ มาก 
รวม ๑๗๘ ๔.๒๔ ๐.๕๖๖ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๙ แสดงให�เห็นวCา พระสงฆ$มีความคิดเห็นตCอภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านนิสสยสัมปbนโน จําแนกตามพรรษา อยูCในระดับมาก มี
คCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๒๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๐ การวิเคราะห$ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตCอภาวะผู�นําของ

พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านนิสสยสัมปbนโน จําแนก
ตามพรรษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๑.๐๑๖ ๔ ๐.๒๕๔ ๐.๗๘๙ ๐.๕๓๔ 
ภายในกลุCม ๕๕.๙๙๗ ๑๗๔ ๐.๓๒๒   

รวม ๕๗.๐๑๒ ๑๗๘    
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๐ แสดงให�เห็นวCา พระสงฆ$ท่ีมีพรรษาตCางกัน มีความคิดเห็นตCอภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านนิสสยสัมปbนโน ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๖ 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆ9ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต�างกัน มีความคิดเห็นต�อภาวะผู�นําของพระ
สังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ9 แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๓๑ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตCอภาวะ

ผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 

ประถมศึกษา ๖๗ ๔.๑๘ ๐.๕๔๖ มาก 
มัธยมศึกษาตอนต�น ๒๖ ๔.๐๕ ๐.๕๗๖ มาก 

มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทCา ๕๑ ๔.๑๙ ๐.๖๑๓ มาก 
อนุปริญญาหรือเทียบเทCา ๖ ๔.๔๒ ๐.๒๙๓ มาก 

ปริญญาตรี ๒๖ ๔.๒๕ ๐.๕๒๖ มาก 
สูงกวCาปริญญาตรี ๓ ๓.๙๗ ๐.๕๙๐ มาก 

รวม ๑๗๘ ๔.๑๘ ๐.๕๖๐ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๑ แสดงให�เห็นวCา พระสงฆ$มีความคิดเห็นตCอภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ อยูCในระดับ
มาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๑๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๒ การวิเคราะห$ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตCอภาวะผู�นําของ

พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาสามัญ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๑.๐๕๘ ๕ ๐.๒๑๒ ๐.๖๖๘ ๐.๖๔๘ 
ภายในกลุCม ๕๔.๘๑๔ ๑๗๓ ๐.๓๑๗   

รวม ๕๕.๘๗๒ ๑๗๘    
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๒ แสดงให�เห็นวCา พระสงฆ$ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตCางกัน มีความ
คิดเห็นตCอภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม ไมC
แตกตCางกัน 
 
 
 
 

X



๑๑๗ 

ตารางท่ี ๔.๓๓ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตCอภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านจักขุมา จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 

ประถมศึกษา ๖๗ ๔.๐๗ ๐.๖๐๗ มาก 
มัธยมศึกษาตอนต�น ๒๖ ๔.๐๑ ๐.๖๗๗ มาก 

มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทCา ๕๑ ๔.๑๑ ๐.๖๒๒ มาก 
อนุปริญญาหรือเทียบเทCา ๖ ๔.๔๐ ๐.๓๓๕ มาก 

ปริญญาตรี ๒๖ ๔.๒๔ ๐.๕๑๓ มาก 
สูงกวCาปริญญาตรี ๓ ๓.๘๓ ๐.๖๖๖ มาก 

รวม ๑๗๘ ๔.๑๑ ๐.๖๐๓ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๓ แสดงให�เห็นวCา พระสงฆ$มีความคิดเห็นตCอภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านจักขุมา จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ อยูCในระดับมาก 
มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๑๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๔ การวิเคราะห$ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตCอภาวะผู�นําของ

พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านจักขุมา จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาสามัญ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๑.๕๒๔ ๕ ๐.๓๐๕ ๐.๘๓๕ ๐.๕๒๗ 
ภายในกลุCม ๖๓.๑๕๖ ๑๗๓ ๐.๓๖๕   

รวม ๖๔.๖๘๑ ๑๗๘    
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๔ แสดงให�เห็นวCา พระสงฆ$ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตCางกัน มีความ
คิดเห็นตCอภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านจักขุมา ไมC
แตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๘ 

ตารางท่ี ๔.๓๕ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตCอภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านวิธุโร จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 

ประถมศึกษา ๖๗ ๔.๑๘ ๐.๕๙๘ มาก 
มัธยมศึกษาตอนต�น ๒๖ ๔.๐๑ ๐.๖๗๘ มาก 

มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทCา ๕๑ ๔.๒๓ ๐.๖๔๑ มาก 
อนุปริญญาหรือเทียบเทCา ๖ ๔.๕๓ ๐.๓๔๔ มาก 

ปริญญาตรี ๒๖ ๔.๒๔ ๐.๕๓๖ มาก 
สูงกวCาปริญญาตรี ๓ ๓.๘๗ ๐.๔๖๒ มาก 

รวม ๑๗๘ ๔.๑๘ ๐.๖๐๘ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๕ แสดงให�เห็นวCา พระสงฆ$มีความคิดเห็นตCอภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านวิธุโร จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ อยูCในระดับมาก มี
คCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๑๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๖ การวิเคราะห$ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตCอภาวะผู�นําของ

พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านวิธุโร จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาสามัญ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๑.๙๘๒ ๕ ๐.๓๙๖ ๑.๐๗๓ ๐.๓๗๗ 
ภายในกลุCม ๖๓.๘๙๔ ๑๗๓ ๐.๓๖๙   

รวม ๖๕.๘๗๖ ๑๗๘    
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๖ แสดงให�เห็นวCา พระสงฆ$ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตCางกัน มีความ
คิดเห็นตCอภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านวิธุโร ไมCแตกตCาง
กัน 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๙ 

ตารางท่ี ๔.๓๗ คCาเฉลี่ย สCวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตCอภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านนิสสยสัมปbนโน 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 

ประถมศึกษา ๖๗ ๔.๒๘ ๐.๕๔๒ มาก 
มัธยมศึกษาตอนต�น ๒๖ ๔.๑๒ ๐.๔๙๒ มาก 

มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทCา ๕๑ ๔.๒๔ ๐.๖๔๓ มาก 
อนุปริญญาหรือเทียบเทCา ๖ ๔.๓๒ ๐.๔๓๑ มาก 

ปริญญาตรี ๒๖ ๔.๒๗ ๐.๕๗๘ มาก 
สูงกวCาปริญญาตรี ๓ ๔.๒๐ ๐.๗๒๑ มาก 

รวม ๑๗๘ ๔.๒๔ ๐.๕๖๖ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๗ แสดงให�เห็นวCา พระสงฆ$มีความคิดเห็นตCอภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านนิสสยสัมปbนโน จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ อยูCใน
ระดับมาก มีคCาเฉลี่ยเทCากับ ๔.๒๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๘ การวิเคราะห$ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ$ท่ีมีตCอภาวะผู�นําของ

พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านนิสสยสัมปbนโน จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวCางกลุCม ๐.๕๓๒ ๕ ๐.๑๐๖ ๐.๓๒๖ ๐.๘๙๗ 
ภายในกลุCม ๕๖.๔๘๐ ๑๗๓ ๐.๓๒๖   

รวม ๕๗.๐๑๒ ๑๗๘    
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๘ แสดงให�เห็นวCา พระสงฆ$ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตCางกัน มีความ
คิดเห็นตCอภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านนิสสยสัมปbนโน 
ไมCแตกตCางกัน 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๐ 

ตารางท่ี ๔.๓๙ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ตามสมมติฐานท่ี ๑-๔ 
 

สมมติฐาน t F Sig. 
ผลการทดสอบ 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

๑. พระสงฆ$ท่ีมีสถานภาพตCางกัน มีความ
คิดเห็นตCอภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
แตกตCางกัน 

๐.๒๔๙ - ๐.๘๐๓ - � 

๒. พระสงฆ$ท่ีมีอายุตCางกัน มีความคิดเห็น
ตCอภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอ
ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ แตกตCาง
กัน 

- ๒.๐๕๘ ๐.๐๘๘ - � 

๓. พระสงฆ$ท่ีมีพรรษาตCางกัน มีความ
คิดเห็นตCอภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
แตกตCางกัน 

- ๑.๓๒๖ ๐.๒๖๒ - � 

๔. พระสงฆ$ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตCางกัน 
มีความคิดเห็นตCอภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
แตกตCางกัน 

- ๐.๖๖๘ ๐.๖๔๘ - � 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๙ พบวCา ปbจจัยสCวนบุคคลของพระสงฆ$ ได�แกC สถานภาพ อายุ พรรษา 
และวุฒิการศึกษาสามัญ ตCางกัน มีผลให�ความคิดเห็นท่ีมีตCอภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณ
บุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม ไมCแตกตCางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานทุกข�อท่ีตั้งไว� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๑ 

๔.๔ ป�ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะต�อการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ9 

 ปbญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะตCอการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ซ่ึงเป'นข�อมูลท่ีได�จากคําถามปลายเป|ด (Open-Ended) วิเคราะห$เป'นความ
เรียงประกอบตาราง ดังนี้ 
 
 ๔.๔.๑ ด�านจักขุมา 
 ปbญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะตCอการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านจักขุมา มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๐ ปbญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะตCอการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอ

ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านจักขุมา 
 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. พระสังฆาธิการบางรูปขาดความสามารถใน
การวิเคราะห$สถานการณ$ปbจจุบัน ท้ังท่ีเป'นโทษ
และเป'นประโยชน$ตCอพระศาสนา จึงสCงผลให�ไมC
สามารถกําหนดวิสัยทัศน$หรือจัดทําแผนงานใน
การทํางานด�านตCาง ๆ ได� 

๑. ควรพัฒนาพระสังฆาธิการให�มีวิสัยทัศน$ท่ี
สามารถวางแผนเตรียมรับหรือรุกได�ท้ังระยะสั้น 
ระยะกลาง และระยะยาว 

๒. พระสังฆาธิการบางรูปมอบอํานาจตัดสินใจ
ให�กับพระลูกวัดท่ีด�อยประสบการณ$ โดยไมCได�
กํากับติดตามการทํางาน สCงผลให�การดําเนินงาน
บางอยCางเกิดความผิดพลาด เสียหาย 

๒. ควรให�ความสําคัญกํากับ ติดตาม ดูแลการ
ทํางานของผู�ใต�บังคับบัญชาท่ีขาดประสบการณ$ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๒ 

 ๔.๔.๒ ด�านวิธุโร 
 ปbญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะตCอการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านวิธุโร มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๑ ปbญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะตCอการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอ

ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านวิธุโร 
 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. การทํางานของพระสังฆาธิการ โดยเฉพาะ
อยCางยิ่งท่ีอยูCในระดับเดียวกัน เชCน เจ�าอาวาส
ด�วยกัน เป'นต�น เป'นการทํางานประเภทตCางคน
ตCางทํา โดยยึดถือและม่ันใจในวิธีดําเนินงานของ
ตนเป'นหลัก แม�จะได�ผลลัพธ$เป'นท่ีนCาพึงพอใจก็
ตาม แตCโดยความเป'นจริง ขาดการทํางานท่ีมี
การประสานงานและทํางานเป'นทีม 

๑. ควรฝpกทํางานเป'นทีมเพ่ือสร�างความเข�มแข็ง
ให�กับคณะสงฆ$ 

๒. พระสังฆาธิการบางรูป ไมCได�นําเทคนิคและ
เครื่องมือใหมC ๆ เข�ามาใช�ให�เกิดประโยชน$ เชCน 
ไมCนํากล�องวงจรป|ดมาใช�ภายในวัด ดังนั้น เม่ือ
เกิดเหตุการณ$ท่ีไมCดี พระเณรในวัดอาจตกเป'น
จําเลยของสังคมได� 

๒. ควรนําเทคโนโลยีสมัยใหมC เข�ามาใช�ให�เป'น
ประโยชน$ตCอการบริหารวัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๓ 

 ๔.๔.๓ ด�านนิสสยสัมป�นโน 
 ปbญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะตCอการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านนิสสยสัมปbนโน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๒ ปbญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะตCอการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอ

ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านนิสสยสัมปbนโน 
 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. ประชาชนบางกลุCมมีความเข�าใจท่ีผิด ๆ ตCอ
พระสังฆาธิการบางรูปด�วยการกลCาวหาวCาไมCเป'น
กลาง 

๑. ควรหลีกเลี่ยงความขัดแย�ง หรือหลีกเลี่ยง
การเข�าไปอยูCทCามกลางความขัดแย�ง 

๒. พระสังฆาธิการบางรูปไมCสร�างความสัมพันธ$ท่ี
ดีกับคนในชุมชนในเชิงรุก 

๒. ควรสร�างความสัมพันธ$ท่ีดีกับชุมชน เพ่ือให�
คนในชุมชนรCวมเป'นกําลังสําคัญในการปกปlอง
และคุ�มครองพระพุทธศาสนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๔ 

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ9เกี่ยวกับภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ9 

 ผู�วิจัยได�นําแบบสัมภาษณ$ (Interview) เพ่ือเก็บรวบรวมข�อมูลจากผู�ให�ข�อมูลท่ีสําคัญ 
(Key Informants) ตามลักษณะการเป'นตัวแทนของกลุCมตัวอยCางท่ีเหมาะสม จากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน ๑๒ รูป/คน ดังนี้ 
 ๑) พระครูอาทรคีรีรักษ$ (ประทุม ฉนฺทปาโล) 
 ตําแหนCง เจ�าคณะอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
 ๒) พระครูวิริยาธิการี (ทรงยศ กิตฺติวณฺโณ) 
 ตําแหนCง รองเจ�าคณะอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
 ๓) พระครูสุนทรกิตติวัฒน$ (พนมชัย กิตฺติปุ�ฺโ�) 
 ตําแหนCง เจ�าคณะตําบลหนองตาแต�ม อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
 ๔) พระครูวิบูลพัฒนากร (อดุลย$ พลวฑฺฒโน) 
 ตําแหนCง เจ�าคณะตําบลเขาน�อย อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
 ๕) พระครูอุปถัมภ$ปุญญสาร (บุญเชิด รตนนาโถ) 
 ตําแหนCง เจ�าอาวาสวัดเขาดิน อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
 ๖) พระปลัดสมเพียร �าณวีโร 
 ตําแหนCง เลขานุการเจ�าคณะอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
 ๗) พระสมุห$ทองมา อตฺตสนฺโน 
 ตําแหนCง เลขานุการรองเจ�าคณะอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
 ๘) นายเสถียร เหลCาคนค�า 
 ตําแหนCง ผู�อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
 ๙) นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค$ 
 ตําแหนCง วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
 ๑๐) นายกิตตพงศ$ สุขภาคกุล 
 ตําแหนCง นายอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
 ๑๑) นายบํารุง ตรีเพชร 
 ตําแหนCง ไวยาวัจกรวัดนาห�วย อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
 ๑๒) นายสุรพล เฟ��องสุวรรณ 
 ตําแหนCง กรรมการวัดปราณบุรี อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
 ผลการสัมภาษณ$ผู�ให�ข�อมูลท่ีสําคัญ (Key Informants) จากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จํานวน ๑๒ รูป/คน เป'นข�อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
เก่ียวกับภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 



๑๒๕ 

 ๔.๕.๑ ด�านจักขุมา 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
ด�านจักขุมา พบวCา 
 ในภาวะท่ีเป'นแนวทางของการพัฒนาภาวะผู�นํา ด�านจักขุมา คือ ความเป'นผู�มีวิสัยทัศน$ท่ี
กว�างไกล สามารถมองเหตุการณ$ออก และมีการวางแผนงาน เพ่ือความเจริญของพระพุทธศาสนา 
เตรียมวางแผนท่ีจะต�องรองรับสถานการณ$วCาวันข�างหน�าในอนาคต สถานภาพของพระพุทธศาสนาจะ
เป'นอยCางไร แล�วควรแก�ไขอยCางไร๑ การพัฒนาภาวะผู�นํานั้น ด�านจักขุมาก็มองให�ไปในทางเจริญงอก
งามไพบูลย$ในพระพุทธศาสนา เพ่ือเป'นการรักษาจิตใจให�เป'นสุข หลุดพ�นจCากุศลธรรมมีความโลภ 
ความโกรธ และความหลง เป'นต�น๒ 
 ผู�นํานั้นจะต�องมีความขยันดังท่ีพระพุทธองค$สอนไว�วCา “วิริเยน ทุกฺขมจฺเจติ” บุคคลจะ
ลCวงทุกข$ได�ก็เพราะความเพียรพยายาม  ถึงจะถึงซ่ึงความเจริญท้ังในด�านวัตถุและในด�านจิตใจ๓ คําวCา
พัฒนา คือ การสร�างความเจริญ ถ�ามองตามหลักคําสอนของพระพุทธเจ�า ได�แกC หลักอปริหานิยธรรม 
คือ ธรรมท่ีทําให�ผู�ท่ีทํางานในด�านนั้น ๆ มีความเจริญฝ�ายเดียว ไมCมีความเสื่อมเลย๔ ผู�นําต�องคํานึงถึง
สภาพความเป'นอยูCความเป'นไปของพระพุทธศาสนาให�กว�างไกล เพราะพระพุทธศาสนานั้น พระบรม
ศาสดาพยากรณ$เอาไว� ๕,๐๐๐ ปi ดังนั้น ผู�นําก็คือครูผู�ปกครองในองค$การท่ี ๑ ต�องมีความซ่ือตรง
สุจริตและยุติธรรม๕ 
 ด�านจักขุมานั้น ผู�นําต�องมองเหตุและผลในด�านอนาคตให�มองไปข�างหน�า เพ่ือหวังพัฒนา
ให�กว�างไกลในอนาคต๖ แนวทางในการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ ต�องมีคุณธรรม๔ ประการ 
คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา พร�อมท้ังต�องมองการณ$ไกลด�วย๗ แนวทางในการพัฒนาด�านจักขุ
มา ควรจัดทุนการศึกษาให�พระสังฆาธิการได�ศึกษาเลCาเรียนมีวุฒิการศึกษาอยCางน�อยระดับปริญญาตรี 
และทางธรรมควรมีวุฒิอยCางน�อยในระดับนักธรรมชั้นเอก๘ 

                                                 
๑พระครูอาทรคีรีรักษ$ (ประทุม ฉนฺทปาโล), เจ�าคณะอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$, ๑ ธันวาคม 

๒๕๖๐. 
๒พระครูวิริยาธิการี (ทรงยศ กิตฺติวณฺโณ), รองเจ�าคณะอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$, ๒ ธันวาคม 

๒๕๖๐. 
๓พระครูสุนทรกิตติวัฒน$ (พนมชัย กิตฺติปุ�ฺโ�), เจ�าคณะตําบลหนองตาแต�ม อําเภอปราณบุรี จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ$, ๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔พระครูวิบูลพัฒนากร (อดุลย$ พลวฑฺฒโน), เจ�าคณะตําบลเขาน�อย อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$

, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๕พระครูอุปถัมภ$ปุญญสาร (บุญเชิด รตนนาโถ), เจ�าอาวาสวัดเขาดิน อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ-   

คีรีขันธ$, ๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๖พระปลัดสมเพียร �าณวีโร, เลขานุการเจ�าคณะอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$, ๖ ธันวาคม 

๒๕๖๐. 
๗พระสมุห$ทองมา อตฺตสนฺโน, เลขานุการรองเจ�าคณะอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$, ๗ ธันวาคม 

๒๕๖๐. 
๘นายเสถียร เหลCาคนค�า, ผู�อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ$, ๘ ธันวาคม 

๒๕๖๐. 



๑๒๖ 

 การปกครองคณะสงฆ$มีการคณะสงฆ$ต�องสนองนโยบายจากสงฆ$ ผู�ปกครองในระดับสูงมา
โดยตลอด โดยเฉพาะอยCางยิ่ง เจ�าคณะจังหวัด เจ�าคณะอําเภอ ต�องเป'นหลักของคณะสงฆ$ท่ีจะ
ดําเนินงานตามพระราชบัญญัติ กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง อยCางครบถ�วน๙ 
 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู�นําในบริบทของด�านจักขุมา ต�องพัฒนาให�มองการณ$ไกล ใช�
สติสัมปชัญญะ และจรณะเดียวกัน ได�เป'นศูนย$รวมในการนําประกอบพิธีตCาง ๆ ซ่ึงทําให�พุทธศาสนิกชน
ได�เข�ามามีสCวนรCวมมีความรักความสามัคคี ใช�ความคิดให�มีความละเอียดรอบคอบ รู�จักใช�เหตุ รู�จักใช�
ผล ในการวางแผนการดําเนินงานให�บรรลุเปlาหมาย๑๐ ด�านจักขุมา ในการพัฒนาเราอยCาลืมวCา ณ 
ปbจจุบันมีการแขCงขันด�านวัตถุ มีอยูCมาก แตCก็อยCาลืมเรื่องการวางแผนในทางด�านจิตใจควบคูCไปด�วย 
และต�องมองเหตุการณ$ให�ออก มีวิสัยทัศน$ในการพัฒนา และต�องเตรียมตัวพัฒนาด�านจิตใจให�มาก ให�
ดูปbจจัยภายนอก ปbจจัยภายใน เตรียมแผนรับมือไว�ในอนาคต๑๑ 
 การพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี เห็นควรต้ังกลุCมหรือองค$กร
พระสงฆ$ ให�ความเสนอแนะท่ีเห็นปรึกษาเรื่องตCาง ๆ ท่ีเห็นเป'นเรื่องกระทบตCอชุมชนหรือวัด เพ่ือตก
ลงรCวมกัน วิชัยฝ�ายรัฐหรือเอกชนเป'นคนกําหนดหรือตกลงฝ�ายเดียว ตัวอยCางเรื่องเงินทอนวัด เป'น
ปbญหาท่ีพระสงฆ$ขาดกลุCมหรือองค$กรให�คําแนะนําโดยพระสังฆาธิการ แม�แสดงศักยภาพผู�นําแตCก็ไมC
สามารถต�านกลุCมผู�มีอํานาจหรือผู�แสวงหาผลประโยชน$ได�๑๒ 
 ๔.๕.๒ ด�านวิธุโร 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
ด�านวิธุโร พบวCา 
 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการด�านวิธุโรนั้น ต�องเด็ดขาด คือ ถ�าจะ
ทําอะไรนั้นต�องมีสติสัมปชัญญะและสัจจะขันติซ่ึงเป'นหลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจ�าเพราะผู�นํานั้น 
ต�องนําหลักธรรมมาใช�ในชีวิตประจําวันให�มากท่ีสุดเทCาท่ีจะทําได� เพ่ือความเจริญรุCงเรืองท่ีเรียกวCา 
“พัฒนา”๑๓ ต�องเตรียมความพร�อมมาต้ังแตCเข�าบวชในพระพุทธศาสนา เพราะกวCาจะเป'นผู�นําแล�วก็
ยCอมจะศึกษาเรียนรู�มามากพอสมควร ยCอมจะมีความชํานาญในด�านตCาง ๆ ของงานอยCางครบถ�วน๑๔ 
ต�องเป'นผู�ชํานาญในด�านการงานในฐานะเป'นผู�นําและเป'นหัวหน�าผู�ปกครอง๑๕ 

                                                 
๙นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค$, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ$, ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๐นายกิตตพงศ$ สุขภาคกุล, นายอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๑นายบํารุง ตรีเพชร, ไวยาวัจกรวัดนาห�วย อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$, ๑๓ ธันวาคม 

๒๕๖๐. 
๑๒นายสุรพล เฟ��องสุวรรณ, กรรมการวัดปราณบุรี อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$, ๑๔ 

ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๓พระครูอาทรคีรีรักษ$ (ประทุม ฉนฺทปาโล), เจ�าคณะอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$, ๑ ธันวาคม 

๒๕๖๐. 
๑๔พระครูวิริยาธิการี (ทรงยศ กิตฺติวณฺโณ), รองเจ�าคณะอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$, ๒ 

ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๕พระครูสุนทรกิตติวัฒน$ (พนมชัย กิตฺติปุ�ฺโ�), เจ�าคณะตําบลหนองตาแต�ม อําเภอปราณบุรี จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ$, ๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๒๗ 

 ผู�นําท่ีดีต�องปฏิบัติให�ถึงพร�อมด�วยภูมิธรรม ๔ ประการ ได�แกC เมตตา กรุณา มุทิตา 
อุเบกขา แล�วต�องควรละเว�นด�วยหลักธรรมท่ีควรเว�น ได�แกC อคติ ๔ มีฉันทาคติ โทสาคติ โมหาคติ และ
ภยาคติ๑๖ ผู�นําท่ีดีต�องมีหลักธรรมคอยคํ้าจุนเป'นเสาหลัก ไมCขาดสติ ไมCลุอํานาจ ไมCทะเยอทะยาน 
ต�องทําในทางท่ีถูกต�อง ควรให�บุคคลยอมรับนับถือ จึงจะเป'นผู�นําท่ีดี๑๗ ถ�ามีความชํานาญแล�ว
จําเป'นต�องประกอบด�วยสติระลึกได� สัมปชัญญะความรู�ตัวอยูCเสมอเสมอ จะทํา จะพูด จะคิด ก็จะพัฒนา
ได�ถูกต�อง ไมCผิดพลาด ถ�าเป'นผู�มีความชํานาญยCอมรู�รอบคอบในวิธีการนั้น ๆ๑๘ 
 การพัฒนาด�านวิธุโร จําเป'นต�องเป'นผู�ชํานาญในด�านการงาน ในฐานะท่ีเป'นผู�นําและเป'น
หัวหน�ากลุCมหรือเป'นผู�ปกครอง ดังนั้น ต�องมีความชํานาญในการงานด�านตCาง ๆ๑๙ พระสังฆาธิการต�อง
พัฒนาความรู�ด�านคอมพิวเตอร$ ควรจัดให�มีคอมพิวเตอร$ภายในวัด ให�เทCากับจํานวนพระเณรภายในวัด 
จัดหาปbจจัยมาเป'นเงินบํารุงห�องคอมพิวเตอร$ และจัดอบรมคอมพิวเตอร$แกCพระลูกวัดอยCางน�อยเดือน
ละ ๑ ครั้ง๒๐ 
 ปbจจุบัน ทางคณะสงฆ$จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยเจ�าคณะจังหวัด เจ�าคณะอําเภอ มีการ
ปรับปรุงพัฒนาสCงเสริมอยCางตCอเนื่อง โดยเฉพาะอยCางยิ่ง การให�ความรู�แกCพระสังฆาธิการ เจ�าคณะ
ผู�ปกครอง ได�มีการดําเนินการอยCางตCอเนื่อง สCงผลให�อุปสรรคในการปกครองภายใต�หลักธรรมวินัยมี
ปbญหาน�อย และเม่ือมีก็มีการแก�ไขในแตCละประเด็นตามหลักการปกครองคณะสงฆ$ได�๒๑ 
 แนวทางในการพัฒนาด�านวิธุ โร ต�องรู�จักวิธีการตCาง ๆ ต�องหม่ันศึกษาหาความรู� 
ประสบการณ$ ให�มีความชํานาญด�านเทคนิคและทักษะในการปฏิบัติงาน๒๒ แนวทางในการพัฒนา 
สามารถพัฒนาให�ครบทุกด�าน เชCน ด�านสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล�อม ต�องเป'นผู�ชํานาญ ไมCบกพรCอง
ในหน�าท่ีตามท่ีได�รับมอบหมาย๒๓ ต�องจัดอบรมให�ความรู�ในสCวนของภาคทฤษฎีและปฏิบัติ โดยเฉพาะ
เรื่องของวิปbสสนาธุระให�เกิดความชํานาญ๒๔ 
 

                                                 
๑๖พระครู วิ บูลพัฒนากร (อดุลย$  พลวฑฺฒโน), เจ�าคณะตําบลเขาน�อย อําเภอปราณบุรี  จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ$, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๗พระครูอุปถัมภ$ปุญญสาร (บุญเชิด รตนนาโถ), เจ�าอาวาสวัดเขาดิน อําเภอปราณบุรี จังหวัด

ประจวบ-   คีรีขันธ$, ๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๘พระปลัดสมเพียร �าณวีโร, เลขานุการเจ�าคณะอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$, ๖ 

ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๙พระสมุห$ทองมา อตฺตสนฺโน, เลขานุการรองเจ�าคณะอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$, ๗ ธันวาคม 

๒๕๖๐. 
๒๐นายเสถียร เหลCาคนค�า, ผู�อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ$, ๘ ธันวาคม 

๒๕๖๐. 
๒๑นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค$, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ$, ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๒นายกิตตพงศ$ สุขภาคกุล, นายอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๓นายบํารุง ตรีเพชร, ไวยาวัจกรวัดนาห�วย อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$, ๑๓ ธันวาคม 

๒๕๖๐. 
๒๔นายสุรพล เฟ��องสุวรรณ, กรรมการวัดปราณบุรี อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$, ๑๔ 

ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๒๘ 

 ๔.๕.๓ ด�านนิสสยสัมป�นโน 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
ด�านนิสสยสัมปbนโน พบวCา 
 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู�นํานั้นต�องตึกตองหาข�อมูลในด�านการกระทํา ไมCวCาเราจะ
กระทําสิ่งใดก็ตามก็ต�องคิดให�แนCใจเสียกCอนจึงจะทํา ดังคําท่ีพระพุทธเจ�าตรัสไว�วCา “ใครCครวญกCอน
แล�วจึงลงมือกระทํา”๒๕ ควรสร�างความเจริญให�แกCพระพุทธศาสนา ท้ังในด�านการศึกษา การประพฤติ
ปฏิบัติให�อยูCในศีล สมาธิ ปbญญา และทาน ศีล ภาวนา ให�มีความเจริญมาก ๆ ยิ่งยิ่งข้ึนไป๒๖ 
 การพัฒนาด�านนิสสยสัมปbนโน คือ ต�องเป'นผู�ท่ีมีความซ่ือตรง จริงใจตCองานท่ีจะต�องทําใน
การพัฒนาไปสูCเปlาหมาย ให�ถึงความเจริญรุCงเรืองในสถานท่ี ชุมชน ตลอดถึงในด�านของสังคมและ
ประเทศชาติ๒๗ ผู�นําด�านการปกครอง ต�องมีสายตาอันยาวไกล กว�างไกลวCาในยุคนี้ต�องมีความรู�คูC
คุณธรรมและประพฤติดี มีการแนะนําผู�อยูCในการปกครอง๒๘  
 การพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ในด�าน
นิสสยสัมปbนโน ต�องมุCงสร�างพระสังฆาธิการท่ีเพียบพร�อมไปด�วยคุณธรรมท่ีเป'นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ําใจ
ของบุคคลได� ตามหลักของพระพุทธศาสนา คือ ทาน การให� ป|ยวาจา พูดจาอCอนหวานไพเราะ อัตถ-
จริยา ไมCถึงกลัว และรู�จักวางแผนงานในหน�าท่ีท่ีจะนําไปสูCความเจริญรุCงเรืองสืบไป๒๙ ต�องเป'นคนมี
จิตใจดี อารมณ$เย็น มีความสุขุมรอบคอบ รอบรู�ด�วยสติปbญญาความสามารถ๓๐ ต�องเป'นพระสุปฏิปbนโน 
และมีมนุษยสัมพันธ$ท่ีดีควรแกCการเคารพนับถือของชุมชน๓๑ 
 ในการพัฒนาจําเป'นต�องหาพระเลขานุการมาชCวยเจ�าอาวาสทุกวัด เพ่ือชCวยในการจัดทํา
บุญ ประชาสัมพันธ$ งานธุรการ สื่อสารกับสังคมภายนอกได�อยCางทันทCวงทีและรวดเร็ว๓๒ ต�องจัดอบรม
ให�ความรู�แกCพระสังฆาธิการเป'นหลัก๓๓ 
 
                                                 

๒๕พระครูอาทรคีรีรักษ$ (ประทุม ฉนฺทปาโล), เจ�าคณะอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$, ๑ ธันวาคม 
๒๕๖๐. 

๒๖พระครูวิริยาธิการี (ทรงยศ กิตฺติวณฺโณ), รองเจ�าคณะอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$, ๒ 
ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๒๗พระครูสุนทรกิตติวัฒน$ (พนมชัย กิตฺติปุ�ฺโ�), เจ�าคณะตําบลหนองตาแต�ม อําเภอปราณบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ$, ๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๒๘พระครู วิ บูลพัฒนากร (อดุลย$  พลวฑฺฒโน), เจ�าคณะตําบลเขาน�อย อําเภอปราณบุรี  จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ$, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๒๙พระครูอุปถัมภ$ปุญญสาร (บุญเชิด รตนนาโถ), เจ�าอาวาสวัดเขาดิน อําเภอปราณบุรี จังหวัด
ประจวบ-   คีรีขันธ$, ๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๓๐พระปลัดสมเพียร �าณวีโร, เลขานุการเจ�าคณะอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$, ๖ 
ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๓๑พระสมุห$ทองมา อตฺตสนฺโน, เลขานุการรองเจ�าคณะอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$, ๗ ธันวาคม 
๒๕๖๐. 

๓๒นายเสถียร เหลCาคนค�า, ผู�อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ$, ๘ ธันวาคม 
๒๕๖๐. 

๓๓นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค$, วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ$, ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๒๙ 

 ผู�นําจะต�องมีมนุษยสัมพันธ$ท่ีดีมีความสามารถท่ีจะต�องประสานงานกับบุคคลอ่ืนให�งาน
สําเร็จลุลCวงไปด�วยดี และสามารถเป'นผู�นําท่ีผู�อ่ืนยอมรับนับถือ คือ ให�สามารถครองใจคน เป'นท่ีรัก
ของบุคคลท่ัวไป การเป'นผู�นําจะต�องเป'นผู�มองการณ$กว�างไกล๓๔ ปbจจัยสําคัญท่ีสุด ไมCวCาจะเป'นงาน
เล็กหรืองานใหญCแคCไหน ต�องมีนิสสยสัมปbนโนติดตัวอยูCเสมอ การพัฒนาทุกด�านก็จะประสบความ 
สําเร็จอยCางแนCนอน๓๕ 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
ด�านนิสสยสัมปbนโน คือ การอบรมศึกษาวิธีการด�านมนุษย$สัมพันธ$ โดยวิทยากรผู�มีความรู�และเชี่ยวชาญ
มาเสริมแนวความคิด ท้ังในเรื่องของการจัดการงานในวัด การแบCงงาน หรือการบรรยายธรรมเพ่ือ
กCอให�เกิดศรัทธา การจัดกิจกรรมเพ่ือการสามัคคี เหลCานั้น ล�วนสร�างมนุษยสัมพันธ$ท่ีดีตCอกันสรุปคือให�
มีการอบรมเพ่ือนําไปปฏิบัติตามได�๓๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
๓๔นายกิตตพงศ$ สุขภาคกุล, นายอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๕นายบํารุง ตรีเพชร, ไวยาวัจกรวัดนาห�วย อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$, ๑๓ ธันวาคม 

๒๕๖๐. 
๓๖นายสุรพล เฟ��องสุวรรณ, กรรมการวัดปราณบุรี อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$, ๑๔ 

ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๓๐ 

๔.๖ สรุปองค9ความรู�ที่ได�รับจากการวิจัย 

 จากการศึกษาเ ก่ียวกับภาวะผู�นํ าของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี  จั งหวัด
ประจวบคีรีขันธ$ ผู�วิจัยได�สรุปองค$ความรู�ท่ีได�รับจากการวิจัย (Body of Knowledge) ดังแสดงใน
แผนภาพท่ี ๔.๑ 
 

 
 
แผนภาพท่ี ๔.๑ การพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$๓๗ 
 
 จากแผนภาพท่ี ๔.๑ แสดงให�เห็นการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ตามรายด�านของการวิจัย ดังนี้ 
 ๑) ด�านจักขุมา 
 การพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านจักขุมา  
ได�แกC การพัฒนาความสามารถของพระสังฆาธิการในการวางแผนเตรียมรับหรือรุกได�ท้ังระยะสั้น 
ระยะกลาง และระยะยาว, การให�ความสําคัญกํากับ ติดตาม ดูแลการทํางานของผู�ใต�บังคับบัญชา 
โดยเฉพาะอยCางยิ่ง ผู�ใต�บังคับบัญชาท่ีขาดประสบการณ$ในการทํางาน 
                                                 

 ๓๗จากการวิเคราะห$ของผู�วิจยั. 

ด�านจักขุมา 
- การพัฒนาความสามารถในการวางแผน 
- การกํากับ ติดตาม ดูแลการทํางานของผู�ใต�

บังคับ บัญชาท่ีขาดประสบการณ$ 

ด�านวิธุโร 
- การสร�างทีมงาน และการทํางานเป'นทีม 
- การใช�เทคโนโลยีสมัยใหมCให�เป'นประโยชน$

ในการทํางาน 

ด�านนิสสยสัมป�นโน 
- การหลีกเลี่ยงความขัดแย�ง หรือหลีกเลี่ยง

การเข�าไปอยูCทCามกลางความขัดแย�ง 
- การสร�างความสัมพันธ$ท่ีดีกับชุมชน 

 

การพัฒนาภาวะผู�นํา 
ของพระสังฆาธิการ 

อําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ9 



๑๓๑ 

 ๒) ด�านวิธุโร 
 การพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านวิธุโร 
ได�แกC การสร�างทีมงานและการทํางานเป'นทีม เพ่ือสร�างความเข�มแข็งให�กับคณะสงฆ$, การนําเทคโนโลยี
สมัยใหมCเข�ามาใช�ให�เป'นประโยชน$ตCอการบริหารวัด 
 ๓) ด�านนิสสยสัมป�นโน 
 การพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�าน
นิสสยสัมปbนโน ได�แกC การหลีกเลี่ยงความขัดแย�ง หรือหลีกเลี่ยงการเข�าไปอยูCทCามกลางความขัดแย�ง 
โดยเฉพาะอยCางยิ่ง ความขัดแย�งเก่ียวกับทัศนคติทางการเมือง, การสร�างความสัมพันธ$ท่ีดีกับชุมชน 
เพ่ือให�คนในชุมชนรCวมเป'นกําลังสําคัญในการปกปlองและคุ�มครองพระพุทธศาสนา 
 



 

บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$” มี
วัตถุประสงค$เพ่ือ (๑) ศึกษาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ (๒) 
เปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต2อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
โดยจําแนกตามป5จจัยส2วนบุคคล และ (๓) ศึกษาป5ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะต2อการพัฒนา
ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยการศึกษาครั้งนี้ เป;นการ
วิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methods Research) ระหว2างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
เก็บข�อมูลภาคสนาม (Field Study) จากพระสงฆ$ในอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ จํานวน 
๑๗๙ รูป โดยใช�แบบสอบถาม (Questionnaire) เป;นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข�อมูล ลักษณะของ
แบบสอบถามเป;นท้ังปลายปVดและปลายเปVด ผู�วิจัยได�วิเคราะห$ข�อมูลท่ีได� โดยหาค2าความถ่ี (Frequency) 
ค2าร�อยละ (Percentage) ค2าเฉลี่ย (Mean) ส2วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 
ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค2าที (t-test) ในกรณีตัวแปรต�นสองกลุ2ม และการทดลองตามค2า
เอฟ (F–test) ด�วยวิธีวิเคราะห$ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) ในกรณี
ตัวแปรต้ังแต2สามกลุ2มข้ึนไป เม่ือพบว2ามีความแตกต2าง จึงทําการทดสอบความแตกต2างรายคู2โดย
วิธีการหาผลต2างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) โดยกําหนดนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ และในสวนของการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป;นการวิเคราะห$
เอกสารและการสัมภาษณ$เชิงลึก (In-depth Interview) ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ (Key Informants) จํานวน 
๑๒ รูป/คน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๕.๑ สรุป 
 ๕.๒ อภิปรายผล 
 ๕.๓ ข�อเสนอแนะ 
 
๕.๑ สรุป 

 การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$” 
สรุปได�ดังนี้ 
 ๕.๑.๑ ป�จจัยส�วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 
 ป5จจัยส2วนบุคคลของพระสงฆ$ท่ีตอบแบบสอบถาม พบว2า ส2วนใหญ2 เป;นพระภิกษุท่ัวไป 
จํานวน ๑๖๒ รูป คิดเป;นร�อยละ ๙๐.๕๐, มีอายุ ๒๐-๓๐ ปr จํานวน ๖๙ รูป คิดเป;นร�อยละ ๓๘.๕๕, 
มีพรรษาตํ่ากว2า ๕ พรรษา จํานวน ๘๘ รูป คิดเป;นร�อยละ ๔๙.๑๖ และมีวุฒิการศึกษาประถมศึกษา 
จํานวน ๖๗ รูป คิดเป;นร�อยละ ๓๗.๔๓ 
 



๑๓๓ 

 ๕.๑.๒ ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ. 
 ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม อยู2ใน
ระดับมาก มีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๔.๑๘ เม่ือพิจารณาเป;นรายด�าน พบว2า 
 (๑) ด�านจักขุมา 
 ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านจักขุมา อยู2ใน
ระดับมาก มีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๔.๑๑ เม่ือพิจารณาเป;นรายข�อ พบว2า ข�อท่ีมีค2าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก2 ข�อ ๗ 
พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ คีรีขันธ$ มีความรู�พ้ืนฐานท่ีจําเป;นในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ$ อยู2ในระดับมาก มีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๔.๒๕ ส2วนข�อท่ีมีค2าเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แก2 ข�อ ๔ พระสังฆาธิ
การอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ มีทักษะในการวิเคราะห$สถานภาพป5จจุบันขององค$กร
คณะสงฆ$ อยู2ในระดับมาก มีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๔.๐๐ 
 (๒) ด�านวิธุโร 
 ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านวิธุโร อยู2ในระดับ
มาก มีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๔.๑๘ เม่ือพิจารณาเป;นรายข�อ พบว2า ข�อท่ีมีค2าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก2 ข�อ ๑ พระ
สังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ คีรีขันธ$ มีความหม่ันเพียรในการทํางาน อยู2ในระดับมาก 
มีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๔.๓๓ ส2วนข�อท่ีมีค2าเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แก2 ข�อ ๘ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัด
ประจวบ คีรีขันธ$ มีการนําเทคนิคใหม2 ๆ มาพัฒนาการทํางานอยู2ตลอดเวลา อยู2ในระดับมาก มี
ค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๔.๐๓ 
 (๓) ด�านนิสสยสัมป�นโน 
 ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านนิสสยสัมป5นโน 
อยู2ในระดับมาก มีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๔.๒๔ เม่ือพิจารณาเป;นรายข�อ พบว2า ข�อท่ีมีค2าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก2 
ข�อ ๗ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ให�ความช2วยเหลือผู�อ่ืนอยู2เสมอ อยู2ใน
ระดับมาก มีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๔.๓๓ ส2วนข�อท่ีมีค2าเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แก2 ข�อ ๖ พระสังฆาธิการอําเภอปราณ
บุรี จังหวัดประจวบ คีรีขันธ$ เป;นผู�หลีกเลี่ยงความขัดแย�ง และข�อ ๘ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบ คีรีขันธ$ หม่ันตรวจสอบข�อบกพร2อง เพ่ือนําไปสู2การแก�ไข หรือพัฒนาการบริหาร
จัดการ อยู2ในระดับมาก มีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๔.๑๘ 
 ๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต�อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ. โดยจําแนกตามป�จจัยส�วนบุคคล 
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต2อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยจําแนกตามป5จจัยส2วนบุคคล คือ สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษา
สามัญของพระสงฆ$ท่ีตอบแบบสอบถาม ตามสมมติฐานการวิจัย พบว2า ป5จจัยส2วนบุคคลของพระสงฆ$ 
ได�แก2 สถานภาพ อายุ พรรษา และวุฒิการศึกษาสามัญ ต2างกัน มีผลให�ความคิดเห็นท่ีมีต2อภาวะผู�นํา
ของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม ไม2แตกต2างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานทุกข�อท่ีตั้งไว� 
 
 
 



๑๓๔ 

 ๕.๑.๔ ป�ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะต�อการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ. 
 (๑) ด�านจักขุมา 
 ป5ญหา อุปสรรค 
 ๑) พระสังฆาธิการบางรูปขาดความสามารถในการวิเคราะห$สถานการณ$ป5จจุบัน ท้ังท่ี
เป;นโทษและเป;นประโยชน$ต2อพระศาสนา จึงส2งผลให�ไม2สามารถกําหนดวิสัยทัศน$หรือจัดทําแผนงาน
ในการทํางานด�านต2าง ๆ ได� 
 ๒) พระสังฆาธิการบางรูปมอบอํานาจตัดสินใจให�กับพระลูกวัดท่ีด�อยประสบการณ$ 
โดยไม2ได�กํากับติดตามการทํางาน ส2งผลให�การดําเนินงานบางอย2างเกิดความผิดพลาด เสียหาย 
 ข�อเสนอแนะ 
 ๑) ควรพัฒนาพระสังฆาธิการให�มีวิสัยทัศน$ท่ีสามารถวางแผนเตรียมรับหรือรุกได�ท้ัง
ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 
 ๒) ควรให�ความสําคัญกํากับ ติดตาม ดูแลการทํางานของผู�ใต�บังคับบัญชาท่ีขาด
ประสบการณ$ 
 (๒) ด�านวิธุโร 
 ป5ญหา อุปสรรค 
 ๑) การทํางานของพระสังฆาธิการ โดยเฉพาะอย2างยิ่งท่ีอยู2ในระดับเดียวกัน เช2น เจ�า
อาวาสด�วยกัน เป;นต�น เป;นการทํางานประเภทต2างคนต2างทํา โดยยึดถือและม่ันใจในวิธีดําเนินงานของ
ตนเป;นหลัก แม�จะได�ผลลัพธ$เป;นท่ีน2าพึงพอใจก็ตาม แต2โดยความเป;นจริง ขาดการทํางานท่ีมีการ
ประสานงานและทํางานเป;นทีม 
 ๒) พระสังฆาธิการบางรูป ไม2ได�นําเทคนิคและเครื่องมือใหม2 ๆ เข�ามาใช�ให�เกิด
ประโยชน$ เช2น ไม2นํากล�องวงจรปVดมาใช�ภายในวัด ดังนั้น เม่ือเกิดเหตุการณ$ท่ีไม2ดี พระเณรในวัดอาจ
ตกเป;นจําเลยของสังคมได� 
 ข�อเสนอแนะ 
 ๑) ควรฝxกทํางานเป;นทีมเพ่ือสร�างความเข�มแข็งให�กับคณะสงฆ$ 
 ๒) ควรนําเทคโนโลยีสมัยใหม2 เข�ามาใช�ให�เป;นประโยชน$ต2อการบริหารวัด 
 (๓) ด�านนิสสยสัมป�นโน 
 ป5ญหา อุปสรรค 
 ๑) ประชาชนบางกลุ2มมีความเข�าใจท่ีผิด ๆ ต2อพระสังฆาธิการบางรูปด�วยการกล2าวหา
ว2าไม2เป;นกลาง 
 ๒) พระสังฆาธิการบางรูปไม2สร�างความสัมพันธ$ท่ีดีกับคนในชุมชนในเชิงรุก 
 ข�อเสนอแนะ 
 ๑) ควรหลีกเลี่ยงความขัดแย�ง หรือหลีกเลี่ยงการเข�าไปอยู2ท2ามกลางความขัดแย�ง 
 ๒) ควรสร�างความสัมพันธ$ท่ีดีกับชุมชน เพ่ือให�คนในชุมชนร2วมเป;นกําลังสําคัญในการ
ปกปyองและคุ�มครองพระพุทธศาสนา 
 



๑๓๕ 

๕.๒ อภิปรายผล 

 การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$” มี
ประเด็นสําคัญซ่ึงอภิปรายผลได�ดังนี้ 
 ๕.๒.๑ ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ. 
 ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม อยู2ใน
ระดับมาก มีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๔.๑๘ แสดงให�เห็นว2า พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ$ โดยส2วนใหญ2 ดํารงตนอยู2บนพ้ืนฐานของหลักการของพระพุทธศาสนาท่ีมีทัศนะเก่ียวกับผู�นําท่ี
ซ่ึงประกอบด�วยลักษณะสําคัญ ๓ ประการ (๑) จักขุมา คือ ความเป;นผู�มีวิสัยทัศน$ท่ีกว�างไกลสามารถ
มองสภาพเหตุการณ$ออกและจะวางแผนเตรียมรับหรือรุกได�อย2างไร (๒) วิธุโร คือ ความเป;นผู�ชํานาญ
ในงานรู�จักวิธีการต2าง ๆ ไม2บกพร2องในหน�าท่ีท่ีตนได�รับผิดชอบ และ (๓) นิสสยสัมป5นโน คือ ความ
เป;นผู�ท่ีมีมนุษยสัมพันธ$ดีและได�รับความเชื่อถือจากผู�อ่ืน ท้ังนี้ ยังประพฤติชอบตามหลักพระธรรมวินัย 
และดํารงตนให�เป;นท่ีพึงแก2ชาวโลกได�ตามสมควรแก2ธรรม ซ่ึงดังกล2าวนี้ สอดคล�องกับท่ี นันทวรรณ 
อิสรานุวัฒน$ชัย ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําท่ีพึงประสงค$ในยุคโลกาภิวัตน$ : ศึกษาจากหลักพุทธ
ธรรม” จากผลการวิจัยพบว2า แบบอย2างการเป;นผู�นํา (Modeling) ตามหลักพุทธธรรม คือ ผู�นําท่ีดี
จะต�องยึดหลัก “ธรรม” เช2น พรหมวิหาร ๔ ธรรมาธิปไตย พละ ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ เป;นต�น เป;น
คุณธรรมสําคัญสําหรับการปฏิบัติหน�าท่ีของตน เพ่ือให�สามารถดําเนินกิจการงานทุกอย2างให�บรรลุผล
สําเร็จท่ีวางไว�และนําพาหมู2คณะและสังคมไปสู2ความสงบสุขและม่ันคงตลอดไปรูปแบบผู�นําท่ีพึง
ประสงค$ในยุคโลกาภิวัตน$อันประกอบด�วยหลักการ ๓ ประการ คือ หลักการครองตน ครองคน และ
ครองงาน๑ 
 (๑) ด�านวิธุโร 
 ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านวิธุโร อยู2ในระดับ
มาก มีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๔.๑๘ แสดงให�เห็นว2า พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
โดยส2วนใหญ2 มีป5ญญามองการณ$ไกล ดังเช2น พ2อค�าวาณิชย$ท่ีรู�ว2าสินค�าใดจักทํากําไรแก2ตนได� จากการ
อาศัยประสบการณ$และการคิดท่ีรอบคอบและมีเหตุผลในการตัดสินใจ ซ่ึงดังกล2าวนี้ สอดคล�องกับท่ี 
พระบัณฑิต }าณธีโร ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําของพระธรรมโกศาจารย$ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ$” จากผลการวิจัยพบว2า ภาวะผู�นําของพระธรรมโกศาจารย$ (ประยูร ธมฺม
จิตฺโต) ได�แก2 การมีวิสัยทัศน$และการสร�างแรงบันดาลใจ ซ่ึงเป;นภาวะผู�นําท่ีสอดคล�องกับหลักธรรมท่ี
เก่ียวกับผู�นําในทางพระพุทธศาสนา ได�แก2 หลักปาปณิกธรรม ๓ หลักสัปปุริสธรรม ๗ หลักพรหม
วิหารธรรม ๔ และหลักสังคหวัตถุธรรม ๔ มาประยุกต$ใช�ในการบริหารกิจการ คณะสงฆ$ท้ัง ๖ ด�าน๒ 

                                                 

 ๑นันทวรรณ อิสรานุวัฒน$ชัย, “ภาวะผู�นําท่ีพึงประสงค$ในยุคโลกาภิวัตน$ : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”, 
วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
 ๒พระบัณฑิต }าณธีโร, “ภาวะผู�นําของพระธรรมโกศาจารย$ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ$”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓). 



๑๓๖ 

 (๒) ด�านวิธุโร 
 ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านวิธุโร อยู2ในระดับ
มาก มีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๔.๑๘ แสดงให�เห็นว2า พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
โดยส2วนใหญ2 รู�จักจัดการธุระได�มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด�าน ดังเช2น นักการเงินต�องมีความรู�และความ
เชี่ยวชาญทางการเงินสามารถคํานวณอัตราผลตอบแทนต2าง ๆ ได�หรือเข�าใจในงบการเงินท่ีใช�ในการ
ประกอบการตัดสินใจได� หรือกรณีของแพทย$ผ2าตัดสมองก็มีความเชี่ยวชาญในการผ2าตัดสมอง เป;นต�น 
ซ่ึงดังกล2าวนี้ สอดคล�องกับท่ี พระครูโชติพัฒนานุยุต (อุทัย สิริจนฺโท) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษา
ภาวะผู�นําตามหลักพรหมวิหารของพระสังฆาธิการ ในเขตตําบลโพธิ์ทอง อําเภอเสลภูมิ จังหวัด
ร�อยเอ็ด” จากผลการวิจัยพบว2า ภาวะผู�นําตามหลักพรหมวิหารมีลักษณะเป;นจุดศูนย$รวม คือ สร�าง
ความม่ันใจให�แก2ผู�ร2วมทํางาน เป;นผู�นําท่ีรู�จักหลักพรหมวิหาร หรือหลักการ วิธีการดําเนินงาน เป;น
ผู�นําท่ีมีความรู�ความสามารถในการทํางาน รู�จักความเมตตา  รู�จักตนเองและผู�อ่ืน มีความกรุณาต2อ
ผู�ร2วมงาน ประกอบด�วยมุทิตา  และมีอุเบกขา  รู�กาลเวลาท่ีเหมาะสม รู�จักระเบียบ กฎเกณฑ$และ
โครงสร�างของสังคม๓ 
 (๓) ด�านนิสสยสัมป�นโน 
 ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ ด�านนิสสยสัมป5นโน 
อยู2ในระดับมาก มีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๔.๒๔ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดย
ส2วนใหญ2 มีมนุษยสัมพันธ$ดี มีความสามารถในการติดต2อประสานงานให�งานสําเร็จลุล2วงไปได�ตาม
กรอบระยะเวลาท่ีกําหนด มีความสามารถในการสื่อสารและประสานงานกันแต2ละฝ�ายในองค$กร
ดําเนินแนวทางตามกรอบทิศทางท่ีองค$กรต�องการบรรลุได�หรือมีความสามารถในการผูกใจคนให�เป;นท่ี
รักของคนได� ซ่ึงดังกล2าวนี้ สอดคล�องกับท่ี ไสว บุญขวัญ ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
กํานันและผู�ใหญ2บ�าน อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค$” จากผลการวิจัยพบว2า ผู�นําปรับกระบวนทัศน$
การพัฒนาโดยใช�รูปแบบการสร�างเครือข2ายระหว2างชุมชนเพ่ือเป;นกระบวนการข้ันตอนการทํางานกับ
ชุมชนให�มีประสิทธิภาพ ผู�นําจัดทําฐานข�อมูลวิเคราะห$และประเมินสภาพชุมชน ผู�นําเรียนรู�การ
บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีแนวคิดการทํางานท่ีเกิดผลกับชุมชนโดยใช�หลัก
พรหมวิหาร ๔ เว�นอคติ ๔ มีรูปแบบในการแก�ไขป5ญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชนโดยใช�หลักธรรมอริยสัจ ๔ 
มาวิเคราะห$ป5ญหาท่ีเกิดข้ึน คือทุกข$ สมุทัย นิโรธ มรรค แบบเชิงบูรณาการ ประชาชนมีส2วนร2วมแสดง
ความคิดเห็นและร2วมมือกันทําให�งานเกิดผลสําเร็จ๔ 
 
 
 
 
                                                 

 ๓พระครูโชติพัฒนานุยุต (อุทัย สิริจนฺโท), “การศึกษาภาวะผู�นําตามหลักพรหมวิหารของพระสังฆาธิการ 
ในเขตตําบลโพธ์ิทอง อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร�อยเอ็ด”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
 ๔ไสว บุญขวัญ, “ภาวะผู�นําเชิงพุทธของกํานันและผู�ใหญ2บ�าน อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค$”, 
วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



๑๓๗ 

 ๕.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต�อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอ
ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ. โดยจําแนกตามป�จจัยส�วนบุคคล 
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต2อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยจําแนกตามป5จจัยส2วนบุคคล คือ สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษา
สามัญของพระสงฆ$ท่ีตอบแบบสอบถาม ตามสมมติฐานการวิจัย ท้ัง ๔ ข�อ พบว2า 
 (๑) สถานภาพ 
 พระสงฆ$ท่ีมีสถานภาพต2างกัน มีความคิดเห็นต2อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอ
ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม ไม2แตกต2างกัน เนื่องจาก พระสังฆาธิการอําเภอปราณ
บุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยส2วนใหญ2 มีคุณสมบัติพ้ืนฐาน ได�แก2 ป5ญญา คือ มีหูตาไวและกว�างไกล
สามารถจําแนกบุคคลและเหตุการณ$ออกว2าเป;นอย2างไร ซ่ึงทําให�มีประสบการณ$ มีความชํานาญในการ
ปกครอง และเข�าใจบุคคลหรือผู�ใต�บังคับบัญชาทุกรูป/คนได�เป;นอย2างดี ดังนั้น ป5จจัยส2วนบุคคลด�าน
สถานภาพ จึงทําให�เกิดความเห็นท่ีไม2แตกต2างกัน ดังกล2าวนี้ สอดคล�องกับท่ี พระครูพิศาลบุญญาภินันท$ 
ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําท่ีพึงประสงค$ของพระสังฆาธิการตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน 
ในอําเภอวังน�อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” จากผลการวิจัยพบว2า สถานภาพส2งผลให�เกิดความ
คิดเห็นท่ีไม2แตกต2างกัน๕ 
 (๒) อายุ 
 พระสงฆ$ท่ีมีอายุต2างกัน มีความคิดเห็นต2อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม ไม2แตกต2างกัน เนื่องจาก พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ$ โดยส2วนใหญ2 มีคุณสมบัติพ้ืนฐาน ได�แก2 ป5ญญา คือ มีหูตาไวและกว�างไกลสามารถ
จําแนกบุคคลและเหตุการณ$ออกว2าเป;นอย2างไร ซ่ึงทําให�มีประสบการณ$ มีความชํานาญในการ
ปกครอง และเข�าใจบุคคลหรือผู�ใต�บังคับบัญชาทุกรูป/คนได�เป;นอย2างดี ดังนั้น ป5จจัยส2วนบุคคลด�าน
อายุ จึงทําให�เกิดความเห็นท่ีไม2แตกต2างกัน ดังกล2าวนี้ สอดคล�องกับท่ี พระครูสุชาติวุฒิกิจ (เฉลิมชัย 
อภิชาโต) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ$ อําเภอ
มหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” จากผลการวิจัยพบว2า กลุ2มตัวอย2างท่ีมีอายุต2างกัน มีความ
คิดเห็นไม2แตกต2างกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว�๖ 
 
 
 
 
 

                                                 

 ๕พระครูพิศาลบุญญาภินันท$ อจฺจาทโร, “ภาวะผู�นําท่ีพึงประสงค$ของพระสังฆาธิการตามความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังน�อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
 ๖พระครูสุชาติวุฒิกิจ (เฉลิมชัย อภิชาโต), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ$ 
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๑๓๘ 

 (๓) พรรษา 
 พระสงฆ$ท่ีมีพรรษาต2างกัน มีความคิดเห็นต2อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม ไม2แตกต2างกัน เนื่องจาก พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ$ โดยส2วนใหญ2 มีคุณสมบัติพ้ืนฐาน ได�แก2 ป5ญญา คือ มีหูตาไวและกว�างไกลสามารถ
จําแนกบุคคลและเหตุการณ$ออกว2าเป;นอย2างไร ซ่ึงทําให�มีประสบการณ$ มีความชํานาญในการ
ปกครอง และเข�าใจบุคคลหรือผู�ใต�บังคับบัญชาทุกรูป/คนได�เป;นอย2างดี ดังนั้น ป5จจัยส2วนบุคคลด�าน
พรรษา จึงทําให�เกิดความเห็นท่ีไม2แตกต2างกัน ดังกล2าวนี้ สอดคล�องกับท่ี พระครูไพโรจน$ภัทรคุณ 
(วิโรจน$ ภทฺทป}ฺโ}) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําของเจ�าอาวาสในอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม” จากผลการวิจัยพบว2า พระภิกษุท่ีมีพรรษาท่ีแตกต2างกัน มีความคิดเห็นต2อภาวะผู�นําของ
เจ�าอาวาส ไม2แตกต2างกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว�๗ 

 (๔) วุฒิการศึกษาสามัญ 
 พระสงฆ$ท่ีมีวุฒิการศึกษสามัญต2างกัน มีความคิดเห็นต2อภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการ
อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยภาพรวม ไม2แตกต2างกัน เนื่องจาก พระสังฆาธิการอําเภอ
ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ โดยส2วนใหญ2 มีคุณสมบัติพ้ืนฐาน ได�แก2 ป5ญญา คือ มีหูตาไวและ
กว�างไกลสามารถจําแนกบุคคลและเหตุการณ$ออกว2าเป;นอย2างไร ซ่ึงทําให�มีประสบการณ$ มีความ
ชํานาญในการปกครอง และเข�าใจบุคคลหรือผู�ใต�บังคับบัญชาทุกรูป/คนได�เป;นอย2างดี ดังนั้น ป5จจัย
ส2วนบุคคลด�านวุฒิการศึกษาสามัญ จึงทําให�เกิดความเห็นท่ีไม2แตกต2างกัน ดังกล2าวนี้ สอดคล�องกับท่ี 
พระมหาศุภโชค มณิโชติ ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ�าอาวาสใน
อําเภอตากฟyาจังหวัดนครสวรรค$” จากผลการวิจัยพบว2า พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษาสายสามัญต2างกัน 
มีความคิดเห็นต2อภาวะผู�นําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ�าอาวาสในอําเภอตากฟyา จังหวัด
นครสวรรค$ ไม2แตกต2างกัน๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 ๗พระครูไพโรจน$ภัทรคุณ (วิโรจน$ ภทฺทป}ฺโ}), “ภาวะผู�นําของเจ�าอาวาสในอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 
 ๘พระมหาศุภโชค มณิโชติ, “ภาวะผู�นําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ�าอาวาสในอําเภอตากฟyาจังหวัด
นครสวรรค$”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖). 



๑๓๙ 

๕.๓ ข�อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$” มี
ข�อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ๕.๓.๑ ข�อเสนอแนะท่ัวไป 
 ผู�วิจัยมีข�อเสนอแนะท่ัวไป ดังนี้ 
 ๑) พระสังฆาธิการควรพัฒนาความสามารถในการวางแผนได�ท้ังระยะสั้น ระยะกลาง และ
ระยะยาว 
 ๒) พระสังฆาธิการควรให�ความสําคัญกํากับ ติดตาม ดูแลการทํางานของผู�ใต�บังคับบัญชา
ท่ีขาดประสบการณ$ 
 ๓) พระสังฆาธิการควรทํางานเป;นทีมเพ่ือสร�างความเข�มแข็งให�กับคณะสงฆ$ 
 ๔) พระสังฆาธิการควรนําเทคโนโลยีสมัยใหม2เข�ามาใช�ให�เป;นประโยชน$ต2อการบริหารวัด 
 ๕) พระสังฆาธิการควรหลีกเลี่ยงความขัดแย�งหรือหลีกเลี่ยงการเข�าไปอยู2ท2ามกลางความ
ขัดแย�งทางการเมือง 
 ๖). พระสังฆาธิการควรสร�างความสัมพันธ$ท่ีดีกับชุมชนเพ่ือให�คนในชุมชนร2วมเป;นกําลัง
สําคัญในการปกปyองและคุ�มครองพระพุทธศาสนา 
 ๕.๓.๒ ข�อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งต�อไป 
 ๑) ในการวิจัยครั้งต2อไป ควรศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาทักษะในการวิเคราะห$สถานภาพ
เพ่ือการตัดสินใจของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
 ๒) ในการวิจัยครั้งต2อไป ควรศึกษาเก่ียวกับเทคนิคการบริหารจัดการความขัดแย�งของพระ
สังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ$ 
 ๓) ในการวิจัยครั้งต2อไป ควรศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการในยุค
ไทยแลนด$ ๔.๐ 
 



 

 

บรรณานุกรม 
 
๑. ภาษาไทย 
 
 ก. ข�อมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 
 ข. ข�อมูลทุติยภูมิ 

(๑)  หนังสือ : 
กนก แสนประเสริฐ. ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ.. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงาน

พระพุทธศาสนาแห(งชาติ, ๒๕๔๙. 
กรมการศาสนา. คู/มือพระสังฆาธิการว/าด�วยเรื่องการคณะสงฆ.และการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๐), หน-า ๑๓๓. 
กวี วงศ�พุฒ. ภาวะผู�นํา. พิมพ�ครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร: ศูนย�ส(งเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๔๕. 
กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คู/มือพระสังฆาธิการว/าด�วยพระราชบัญญัติ กฎ 

ระเบียบ และคําส่ังของคณะสงฆ.. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๐. 
กัลยา วานิชย�บัญชา. สถิติสําหรับงานวิจัย. กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร�และ

การบัญชี จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 
กิติ ตยัคคานนท�. เทคนิคการสร�างภาวะผู�นํา. กรุงเทพมหานคร: เปลวอักษร, ๒๕๔๓. 
เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ�ศักด์ิ. เคล่ือนลูกท่ี ๕ ปราชญ.สังคม. กรุงเทพมหานคร: บริษัทซัคเซสมีเดีย จํากัด, 

๒๕๔๓. 
คณะวิชาการ The Justice Group. ประมวลกฎหมายอาญา. กรุงเทพมหานคร: บริษัท พีรภาส 

จํากัด, ๒๕๕๑. 
คณาจารย�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. สถิติเบ้ืองต�นและการวิจัย: Basic Statistics 

and Research. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔. 

จรูญ คูณมี. การบริหารจัดการ. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๔๒. 
จํานงค� ทองประเสริฐ. พระพุทธศาสนากับสังคมและการเมือง. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: บริษัท    

ต-นอ-อ แกรมม่ี จํากัด, ๒๕๓๙. 
เจษฎา บุญโฮม. พฤติกรรมมนุษย.กับการพัฒนาตน. นครปฐม: สถาบันราชภัฏนครปฐม, ๒๕๔๖.  
ชูศักด์ิ ตรงเท่ียง. การบริหารงานบุคคลในภาครัฐกิจ. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, 

๒๕๔๒. 
 



๑๔๑ 

 

บรรณานุกรม (ต/อ) 
 
ธีระ รุญเจริญ. ผู�บริหารศึกษามืออาชีพ : ศักยภาพเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู�. กรุงเทพมหานคร: เยลโล( 

การพิมพ�, ๒๕๔๕. 
นงลักษณ� สุทธิวัฒนพันธ�. พัฒนาบุคลิกผู�นําและนักบริหาร. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, 

๒๕๔๕. 
นพพงษ� บุญจิตราดุลย�. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ�, ๒๕๔๐. 
นิตย� สัมมาพันธ�. ภาวะผู�นําพลังขับเคล่ือนองค.กรสู/ความเปNนเลิศ. กรุงเทพมหานคร: บริษัทอินโน

กราฟฟTกส� จํากัด, ๒๕๔๖. 
บุญทัน ดอกไธสง. การจัดการองค.กร. พิมพ�ครั้งท่ี ๘. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๕. 
ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร.. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร:     

ด(านสุทธาการพิมพ�, ๒๕๔๒. 
ประยงค� รณรงค�. ผู�นําการเรียนรู�. กรุงเทพมหานคร: สถาบันส(งเสริมการจัดการความรู-เพ่ือสังคม, 

๒๕๕๐. 
ปริชา ช-างขวัญยืน. ทรรศนะทางการเมืองของพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: บริษัท สามัคคี

สาสน� จํากัด, ๒๕๔๐. 
ปริญญา ตันสกุล. ศาสตร.แห/งผู�นํา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�จิตจักรวาล, ๒๕๔๓. 
พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร� เขมกาโม). ภาวะผู�นําเชิงพุทธ. กรุงเทพมหานคร: นิติธรรมการพิมพ�, 

๒๕๔๙. 
พระเทพวิสุทธิกวี (พิจิตร XTตวณฺโณ). การพัฒนาจิต. พิมพ�ครั้งท่ี ๖. นครปฐม: โรงพิมพ�มหามกุฏ        

ราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ�, ๒๕๔๓. 
พระธรรมโกศาจารย� (เง้ือม อินฺทปZฺโZ). โชคดีมีโอกาสได�ตามรอยยุคลบาท โดยทศพิธราชธรรม. 

พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: อมรินทร�, ๒๕๔๙. 
พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ธ ทรงครองแผ/นดินโดยทศพิธราชธรรม. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
________. พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย� คงฺคปZฺโZ). วิทยาพระสังฆาธิการ เล/ม ๒. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ� บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๕๓. 
พระธรรมปTฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). ภาวะผู�นํา: ความสําคัญต/อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ. กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพ�ธรรมสภา,๒๕๔๖. 
พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๑. 

กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๙. 
________. พจนานุกรมพุทธศาสตร. ฉบับประมวลธรรม. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๘. นนทบุรี: โรงพิมพ�เพ่ิมทรัพย�

การพิมพ�, ๒๕๕๓. 



๑๔๒ 

 

บรรณานุกรม (ต/อ) 
 
พระพิพัฒนศาสนกิจวิธาน (พิพัฒน� สุเมธโส). หลักการแนวคิดและวิธีการพัฒนาวัดพัฒนา ๕๑. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงานพระพุทธศาสนาแห(งชาติ, ๒๕๕๑. 
พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลปQ. กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพ�มงคลชัยพริ้นต้ิง, ๒๕๔๘. 
พระราชวิจิตรปฏิภาณ (สุนทร Zาณสุนฺทโร). ยอดแห/งผู�นํา. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�ธรรมสภา, 

๒๕๕๐. 
พิสิฐ เจริญสุข. คู/มือการปฏิบัติงานของหน/วยอบรมประชาชนประจําตําบล. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�

กรมการศาสนา, ๒๕๔๑. 
มัลลิกา ต-นสอน. พฤติกรรมองค.การ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ด(านสุทธาการพิมพ� จํากัด, ๒๕๔๔. 
เมาริก จอห�น แวน (แต(ง). แปลและเรียบเรียงโดย ยุดา รักไทย และสุภาวดี วิทยะประพันธ�. คัมภีร.

การพัฒนาภาวะผู�นําจากปรมาจารย.ระดับโลก. กรุงเทพมหานคร: เอ็กซเปอร�เน็ท, 
๒๕๔๕. 

ยงยุทธ เกษสาคร. ภาวะผู�นําและการจูงใจ. กรุงเทพมหานคร: ศูนย�เอกสารและตําราสถาบันราชภัฏ
สวนดุสิต, ๒๕๔๑. 

รังสรรค� ประเสริฐศรี. ภาวะผู�นํา. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธนธัชการพิมพ� จํากัด, ๒๕๔๔. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอร�พริ้นท� จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๖. 
วิเชียร วิทยอุดม, ภาวะผู�นํา. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธีระฟTลม�และไซเท็กซ� จํากัด, ๒๕๕๐. 
วิรัช ถิรพันธุ�เมธี. พุทธปรัชญาการปกครอง. กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๖. 
ศักด์ิไทย สุรกิจบวร. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาส�น, ๒๕๔๕. 
ศิริพร พงศ�ศรีโรจน�. องค.การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: บริษัทห-างหุ-นส(วนจํากัด เทคนิค ๑๙, 

๒๕๔๐. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน� และคณะ. พฤติกรรมองค.การ. กรุงเทพมหานคร: ธีระฟTล�มและโซเทกซ�, ๒๕๔๑. 
สถาบันพระสังฆาธิการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห(งชาติ. คู/มือพระสังฆาธิการ. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. 

ราชบุรี: สถาบันพระสังฆาธิการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห(งชาติ, ๒๕๕๕. 
สมคิด จาตุศรีพิทักษ�. วิสัยทัศน.ขุนคลัง. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: ผู-จัดการ, ๒๕๔๔. 
สมคิด บางโม. องค.การและการจัดการ. พิมพ�ครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน�, ๒๕๕๘. 
สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒนมหาเถร). รวมธรรมะ. กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท อมรินทร�พริ้นต้ิงแอนด�พับลิชชิ่ง จํากัด, ๒๕๔๓. 
สมเด็จพระสังฆราชเจ-า กรมหลวงวชิรญาณวงศ�. การปกครองแนวพุทธศาสตร.. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. 

กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ�, ๒๕๔๑. 
สมพิศ วิชญวิเชียร. หัวไม/ใช/หาง. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�นานมีบุ`คส�พับลิเคชั่นส�, ๒๕๔๓. 
สมยศ นาวีการ. การบริหารและพฤติกรรมองค.การ. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�ผู-จัดการ, ๒๕๔๐. 
สมัย จิตต�หมวด. พฤติกรรมผู�นํา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๗. 



๑๔๓ 

 

บรรณานุกรม (ต/อ) 
 
สํานักงานเจ-าคณะภาค ๑๖. คู/มือปฏิบัติงานคณะสงฆ.. สุราษฎร�ธานี: สํานักงานเจ-าคณะภาค ๑๖, 

๒๕๔๗. 
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ. การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๗. 
สุธรรม พงศ�สําราญ. ภาวะผู�นํา. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต, ๒๕๔๙. 
สุพานี สฤษฎ�วานิช. พฤติกรรมองค.การสมัยใหม/: แนวคิดและทฤษฎี. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, ๒๕๔๙. 
สุรพล สุยะพรหม. การเมืองกับการปกครองของไทย. กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาบรรณาคาร, 

๒๕๔๗. 
เสนาะ ติเยาว�. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, ๒๕๔๔.  
หม(อมหลวงชัยวัฒน� ชยางกูร. ผู�นําหลายมิติ. กรุงเทพมหานคร: บริษัทอมรินทร�พรินต้ิงแอนด�พลับลิชชิ่ง 

จํากัด, ๒๕๔๙. 
เอกชัย ก่ีสุขพันธ�. การบริหารทักษะและการปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร: รุ(งเรืองการพิมพ�, ๒๕๕๓. 
 
(๒)  บทความ : 
จุมพล หนิมพานิช. “การจูงใจและการเปcนผู-นํา”. ใน เอกสารการสอนชุดวิชาองค.การและการ

จัดการ เล/ม ๒ หน/วยท่ี ๙-๑๕. พิมพ�ครั้งท่ี ๒๗. (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๑): ๒๗. 

สุรศักด์ิ ปาเฮ. “สู(มิติการเปcนนักบริหารการศึกษามืออาชีพ”. ใน วารสารข�าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา. ปeท่ี ๒๑ ฉบับท่ี ๑ (ตุลาคม-พฤศจิกายน, ๒๕๔๓): ๒๗-๓๓. 

เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ�. “ภาวะผู-นํา”. ใน ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหาร
การศึกษา หน/วยท่ี ๕. (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๖): ๔๖. 

 
(๓)  งานวิจัย/วิทยานิพนธ. : 
จิตติมา พงษ�ไพบูลย�. “ศึกษาภาวะผู-นําของ พระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ์ สิริธโร)”. วิทยานิพนธ.     

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑. 

นันทวรรณ อิสรานุวัฒน�ชัย. “ภาวะผู-นําท่ีพึงประสงค�ในยุคโลกาภิวัตน� : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”. 
วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐. 

พระเกษมศักด์ิ วรสกฺโข. “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ� อําเภอชุมแสง 
จังหวัดนครสวรรค�”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย   
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 



๑๔๔ 

 

บรรณานุกรม (ต/อ) 
 
พระครูโชติพัฒนานุยุต (อุทัย สิริจนฺโท). “การศึกษาภาวะผู-นําตามหลักพรหมวิหารของพระสังฆาธิการ 

ในเขตตําบลโพธิ์ทอง อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร-อยเอ็ด”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระครูพิศาลบุญญาภินันท� อจฺจาทโร. “ภาวะผู-นําท่ีพึงประสงค�ของพระสังฆาธิการตามความคิดเห็น
ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังน-อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”. วิทยานิพนธ.         
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๕. 

พระครูไพโรจน�ภัทรคุณ (วิโรจน� ภทฺทปZฺโZ). “ภาวะผู-นําของเจ-าอาวาสในอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูวิมลขันติพลากร (ต้ือยศ). “ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการ 
ในเขตอําเภอเมืองแพร( จังหวัดแพร(”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระครูวีรธรรมานุสิฐ (วีรพล ธมฺมปาโล). “บทบาทของพระสังฆาธิการท่ีมีต(อการบริหารกิจการคณะสงฆ�ใน
อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร). “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ� 
จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย     
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูสุชาติวุฒิกิจ (เฉลิมชัย อภิชาโต). “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ� 
อําเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พระครูโสภณปทุมากร (ชลอ ธมฺมปาโล). “ประสิทธิภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในอําเภอ
ภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พระครูอุทัยกิจพิพัฒน� (วิรัต สุกอินทร�). “การศึกษาภาวะผู-นําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระเทพปริยัติเมธี (สฤษด์ิ สิริธโร). “ภาวะผู-นําเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแย-งในสังคมไทย”. 
รายงานวิจัย. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร�: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระบัณฑิต Zาณธีโร. “ภาวะผู-นําของพระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ�”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

 



๑๔๕ 

 

บรรณานุกรม (ต/อ) 
 
พระพีระพงษ� อาทิจฺจวํโส. “สภาพและปhญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในอําเภอเมือง

เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระมหาวีระ วีรZาโณ. “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการในจังหวัด
อ(างทอง”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย          
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระมหาศุภโชค มณิโชติ. “ภาวะผู-นําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจ-าอาวาสในอําเภอตากฟiาจังหวัด
นครสวรรค�”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย          
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระราชปริยัติโมลี (ไพบูลย� วิปุโล). “การบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการระดับเจ-าอาวาส
ในจังหวัดสุพรรณบุรี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต .  บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พระสมทบ ถิรปZฺโZ. “ภาวะผู-นําของเยาวชนตามหลักฆราวาสธรรม ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนหล(มสัก
วิทยาคม จังหวัดเพชรบูรณ�”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระสมุห�กําพร สุชาโต (พิเชฐสกุล). “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ�ใน
อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระอธิการชรัตน� XTตคุโณ. “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ�”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

ไสว บุญขวัญ. “ภาวะผู-นําเชิงพุทธของกํานันและผู-ใหญ(บ-าน อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค�”, 
วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑. 

 
(๔)  เอกสารท่ีไม/ได�ตีพิมพ.เผยแพร/ : 
สํานักงานเจ-าคณะอําเภอปราณบุรี. สถิติภิกษุ สามเณร และศิษย.วัด อําเภอปราณบุรี จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ. ภาค ๑๕ พุทธศักราช ๒๕๖๐. ประจวบคีรีขันธ�: สํานักงานเจ-าคณะ
อําเภอปราณบุรี, ๒๕๖๐. (ถ(ายเอกสารเย็บเล(ม). 

ปTยะนุช เงินคล-าย. เอกสารประกอบการสอนวิชาทฤษฎีองค.การ (PS 708). กรุงเทพมหานคร: 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๓. (อัดสําเนา). 

 
 
 



๑๔๖ 

 

บรรณานุกรม (ต/อ) 
 
(๕)  เว็บไซต. : 
นิตยสารผู-จัดการ. เปTดไตรสูตรสร-างนักบริหารใช-หลักธรรมสู(ความสําเร็จธุรกิจ. [ออนไลน�]. < http: 

//info.gotomanager.com>. [๒๑ กันยายน ๒๕๖๐]. 
วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี. “รายชื่อวัดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ�”. [ออนไลน�]. < https://th.wikipedia. 

org/wiki/รายชื่อวัดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ�>. [๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๙]. 
________. “อําเภอปราณบุรี”. [ออนไลน�]. < https://th.wikipedia. org/wiki/อําเภอปราณบุรี>. 

[๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๙]. 
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ�, “เจ-าคณะผู-ปกครอง”, [ออนไลน�] < http://pkn. 

onab.go.th/>, [๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๙]. 
 
(๖)  สัมภาษณ. : 
นายกิตตพงศ� สุขภาคกุล. นายอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ�. ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
นายเกริกชัย ชาติไทยไตรรงค�. วัฒนธรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ�. ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
นายบํารุง ตรีเพชร. ไวยาวัจกรวัดนาห-วย อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ�. ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
นายสุรพล เฟxyองสุวรรณ. กรรมการวัดปราณบุรี อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ�. ๑๔ ธันวาคม 

๒๕๖๐. 
นายเสถียร เหล(าคนค-า. ผู-อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประจวบคีรีขันธ�. ๘ ธันวาคม 

๒๕๖๐. 
พระครูวิบูลพัฒนากร (อดุลย� พลวฑฺฒโน). เจ-าคณะตําบลเขาน-อย อําเภอปราณบุรี จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ�. ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
พระครูวิริยาธิการี (ทรงยศ กิตฺติวณฺโณ). รองเจ-าคณะอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ�. ๒ ธันวาคม 

๒๕๖๐. 
พระครูสุนทรกิตติวัฒน� (พนมชัย กิตฺติปุZฺโZ). เจ-าคณะตําบลหนองตาแต-ม อําเภอปราณบุรี จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ�. ๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
พระครูอาทรคีรีรักษ� (ประทุม ฉนฺทปาโล). เจ-าคณะอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ�. ๑ ธันวาคม 

๒๕๖๐. 
พระครูอุปถัมภ�ปุญญสาร (บุญเชิด รตนนาโถ). เจ-าอาวาสวัดเขาดิน อําเภอปราณบุรี จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ�. ๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
พระปลัดสมเพียร Zาณวีโร. เลขานุการเจ-าคณะอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ�. ๖ ธันวาคม 

๒๕๖๐. 
พระสมุห�ทองมา อตฺตสนฺโน. เลขานุการรองเจ-าคณะอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ�. ๗ ธันวาคม 

๒๕๖๐. 
 
 



๑๔๗ 

 

บรรณานุกรม (ต/อ) 
 
๒. ภาษาอังกฤษ 

David J. Campbell. Organizations and the business Environment. U.K.: Oxford 
Butterworth Heinemann, 1997. 

Dessler Gary. Management : Principles and Practices For Tomorrow’s Leaders. 3rd 
ed.. New Jersey: Peason Education Inc., 2004. 

Frankin Covey. The Four Roles Leadership. USA: Frankin Covey Co., Ltd., 1999. 
Hersey and Blanchard, quoted in Robert N. Lussier. Management Fundamentals.       

New York: South-Western College Publishing, 2000. 
J.L. Gibson, J.M. Ivancevich, & J.H. Donnelly. Organization Behavior Structure Process. 

9th ed.. New York: McGraw-Hill, 1997. 
Micheal W. Drafke and Stan Kossen. The Human Side of Organizations. 8th ed..          

New Jersey: Prentice-Hall, 2002. 
N.L. Frigon and H.K. Jackson. The Leader. New York: Amecom, 1996. 
Normand L. Frigon and Harry K. Jackson Jr.. The Leader : Developing the Skill & Personal 

Qualtities You Need to Lead Effectively. New York: American Management 
Association, 1996. 

Rebort Blake and Jane S Mouton. The Managerial Grid. Houston: Gulf Publishing 
Company, 1994. 

Robert B. Buchele. The Management of Business and Public Organization. New York: 
McGraw-Hill, 1997. 

Steven R. Covey. The 8th Habit : From Effectiveness to Greatness. New York: Free 
Press, 2005. 

William J. Reddin. Managerial Effectiveness. New York: McGraw-Hill, 1990. 
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ภาคผนวก  ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห�ผู�เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
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ภาคผนวก  ข 
ผลการหาดัชนีความสอดคล�อง (IOC) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๖ 

ผลการหาดัชนีความสอดคล�อง (IOC) แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 
เรื่อง ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
 
ผู�วิจัย พระครูพิทักษ#ปราณเขต (ลํายง ทีปกโร) 
 
รายนามผู�เช่ียวชาญ 
 ๑. พระครูสังฆรักษ#เกียรติศักด์ิ กิตฺติป0ฺโ0, ผศ.ดร. ผู�เชี่ยวชาญท5านท่ี ๑ 
 ๒. พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร. ผู�เชี่ยวชาญท5านท่ี ๒ 
 ๓. พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร. ผู�เชี่ยวชาญท5านท่ี ๓ 
 ๔. พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, ดร. ผู�เชี่ยวชาญท5านท่ี ๔ 
 ๕. ผศ.ดร.ภัทรพล ใจเย็น ผู�เชี่ยวชาญท5านท่ี ๕ 
 

ข�อ รายการ 
คะแนนจากผู�เชี่ยวชาญ/ท5านท่ี สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค5า IOC แปลผล 

 ๑. ด�านจักขุมา         
๑ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ# มีเจตคติ
ท่ีเหมาะสมกับตําแหน5งหน�าท่ี ๐ ๑ ๑ ๐ ๑ ๓ ๐.๖๐ ใช�ได� 

๒ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จั ง ห วั ดป ร ะจ ว บ คี รี ขั น ธ#  มี
ศักยภาพในการสร�างวิสัยทัศน#
การบริหารกิจการคณะสงฆ# ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๓ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ# กําหนด
ทิศทาง ท่ีจะ ดํา เนินงานของ
องค#กรคณะสงฆ#โดยเน�นการมี
ส5วนร5วมในการบริหารจัดการ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐ ๓ ๐.๖๐ ใช�ได� 

๔ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ# มีทักษะ
ในการวิ เ คราะห# สถานภาพ
ปEจจุบันขององค#กรคณะสงฆ# ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๕ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จั ง ห วั ดป ร ะจ ว บ คี รี ขั น ธ#  มี
แนวความคิดท่ีสอดคล�องกับ
แนวโน�มความสําเร็จในอนาคต ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

 



๑๕๗ 

ข�อ รายการ 
คะแนนจากผู�เชี่ยวชาญ/ท5านท่ี สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค5า IOC แปลผล 

๖ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ# มีทักษะ
ในการวางแผนการดําเนินการ
โดยสอดคล�องกับเปGาหมายท่ี
ชัดเจน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๗ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ# มีความรู�
พ้ืนฐานท่ีจําเปKนในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ# ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๘ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จั ง ห วั ดป ร ะจ ว บ คี รี ขั น ธ#  มี
ความสามารถครอบคลุมภารกิจ
การบริหารกิจการคณะสงฆ# ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๙ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จั ง ห วั ดป ร ะจ ว บ คี รี ขั น ธ#  มี
กระบวนการ กํา กับ  ติดตาม 
ประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนงานการบริหารกิจการคณะ
สงฆ#อย5างเปKนระบบ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๑๐ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จั ง ห วั ดป ร ะจ ว บ คี รี ขั น ธ#  มี
แนวความคิดใหม5 ๆ ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ# ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

 ๒. ด�านวิธุโร         

๑ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ# มีความ
หม่ันเพียรในการทํางาน ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๒ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ# มีความ
ต้ังใจอดทนต5อสภาพปEญหาอัน
เกิดจากการปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

 
 



๑๕๘ 

ข�อ รายการ 
คะแนนจากผู�เชี่ยวชาญ/ท5านท่ี สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค5า IOC แปลผล 

๓ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรี ขันธ# หม่ัน
ฝPกฝนเทคนิคต5าง ๆ อยู5เสมอ ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๔ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ# มีความ
รับผิดชอบต5อภารกิจท่ีได�รับ
มอบหมายอย5 า ง เ ต็ มค ว าม 
สามารถ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๕ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ# มุ5งม่ัน
สั่ ง สมป ระสบการณ# ในกา ร
ปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๐ ๐ ๓ ๐.๖๐ ใช�ได� 

๖ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ# มีความ
ต่ืนตัวในการปฏิบัติงานอยู5เสมอ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๗ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ# มีการ
พัฒนาความเชี่ยวชาญและความ
ชํานาญการในการทํางาน ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๘ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ# มีการนํา
เทคนิคใหม5  ๆ มาพัฒนาการ
ทํางานอยู5ตลอดเวลา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๙ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ# มีความ
ต้ังใจอดทนในการทํางาน ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๑๐ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ# มีการนํา
หลัก พุทธธรรมมาใช� ในการ
บริหารจัดการโดยต5อเนื่อง ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

 
 
 
 



๑๕๙ 

ข�อ รายการ 
คะแนนจากผู�เชี่ยวชาญ/ท5านท่ี สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค5า IOC แปลผล 

 ๓. ด�านนิสสยสัมป/นโน         
๑ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ# เปKนผู�มี
ความสุภาพ อ5อนโยน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๒ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ# เปKนผู�
ควบคุมอารมณ#ได�ดี แม�ในยาม
เกิดภาวะวิกฤติหรือผลกระทบ
จาก เห ตุกา รณ# ผั นผ วนจาก
ภายนอก ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๓ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ# เปKนผู�
เอาใจใส5และมีใจผูกพันอยู5 กับ
งาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๔ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ# เปKนผู�มี
ความกระตือรือร�น พร�อมให�
คําปรึกษาแนะนําท่ีถูกต�อง ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๕ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรี ขันธ#  เปKน
ผู� ส ร� า ง มิ ต ร ภ า พ แ ล ะ ส ร� า ง
บรรยากาศท่ีเปKนมิตร ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๖ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ# เปKนผู�
หลีกเลี่ยงความขัดแย�ง ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๗ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ให�ความ
ช5วยเหลือผู�อ่ืนอยู5เสมอ ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๘ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรี ขันธ# หม่ัน
ตรวจสอบข�อบกพร5อง  เ พ่ือ
นําไปสู5การแก�ไข หรือพัฒนาการ
บริหารจัดการ ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

 



๑๖๐ 

ข�อ รายการ 
คะแนนจากผู�เชี่ยวชาญ/ท5านท่ี สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค5า IOC แปลผล 

๙ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ# มีการ
ยกย5องให�เกียรติบุคลากรท้ังต5อ
หน�าและลับหลัง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๑๐ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จั ง ห วั ดป ร ะจ ว บ คี รี ขั น ธ#  มี
ส5 ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห�
บุคลากรนําหลักพุทธธรรมไปใช�
ในการทํางานอย5างต5อเนื่องอยู5
เสมอ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 
ค	าสัมประสิทธิ์ แอลฟ�า (Alpha coefficient) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๒ 

ค	าสัมประสิทธิ์แอลฟ�า [Alpha coefficient] 

สารนิพนธ* ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
ผู,วิจัย พระครูพิทักษ#ปราณเขต (ลํายง ทีปกโร) 
_________________________________________________________________________ 

 

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 
  Scale Scale Corrected 

  Mean Variance Item-  Alpha 
     if Item if Item Total  if Item 

  Deleted Deleted Correlation  Deleted 

 
 A1 121.2333  245.2195 .6022 .9698 

 A2 121.2667  245.7195 .7766 .9687 
 A3 121.3000 244.9759 .6722 .9693 

 A4 121.4333 242.4609 .8169 .9684 
 A5 121.3000 243.1828 .7988 .9682 

 A7 121.2000 245.4759 .6972 .9691 

 A8 121.2667 244.6851 .7654 .9687 
 A9 121.3333  246.4368  .6695 .9693 

 A10 121.4667 244.0506 .6809 .9692 
 B1 121.2000 240.7172 .7680 .9687 

 B2 121.2333 246.8747 .6990 .9691 

 B3 121.3000 241.8724 .7211 .9690 
 B4 121.0667 242.4092 .8486 .9682 

 B5 121.2333 243.5644  .7998 .9685 
 B6 121.3000 244.9759 .7174 .9690 

 B7 121.4667 246.1885 .6744 .9692 
 B8 121.4333 246.1851 .8346 .9685 

 B9 121.3000 246.4241 .7021 .9691 

 B10 121.3667 246.5161 .7459 .9689 
 C1 121.1333 243.7057 .7537 .9687 

 C2 121.0333 245.8954 .7353 .9689 
 C3 121.2667 248.6851 .6268 .9695 

 C4 121.1000 245.6793 .7053 .9690 

 C5 121.1333 249.6368 .4943 .9703 
 C6 121.0667 242.2713 .8002 .9684 

 C7 121.0667 246.6851 .7035 .9691 
 C8 121.1667 245.9368 .6649 .9693 

 C9 121.4000 246.8690 .4657 .9711 

 C10 121.1000 243.9552 .7339 .9689 
_ 

 Reliability Coefficients 
 

 N of Cases =     30.0                    N of Items =   30 
 

 Alpha =    .9700 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห�เก็บข�อมูลเพ่ือการวิจัย 
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ภาคผนวก  จ 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๗ 

 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง 

ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ& 
_________________________________________________________________________ 
 
คําช้ีแจง 

 ๑. แบบสอบถามนี้แบ�งออกเป�น ๓ ตอน คือ 
 ตอนท่ี ๑ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับป�จจัยส�วนบุคคลของผู&ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี ๒ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีต�อภาวะผู&นําของพระสังฆาธิการ
อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ4 
 ตอนท่ี ๓ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับป�ญหา อุปสรรคและข&อเสนอแนะต�อการพัฒนา
ภาวะผู&นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ4 
 ๒. โปรดตอบคําถามให&ครบทุกข&อ 
 ๓. ข&อมูลท่ีได&จากท�านในครั้งนี้ผู&วิจัยจะเป�นความลับ จึงไม�มีผลกระทบใด ๆ ต�อท�านโดย
ผู&วิจัยจะนําผลมาใช&เพ่ือการวิจัย เท�านั้น 
 ๔. การตอบแบบสอบถามของท�านเป�นองค4ประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด ท่ีจะทําให&การวิจัยครั้งนี้
สําเร็จลงได& 
 
 

ขอขอบคุณในความร�วมมือตอบแบบสอบถามนี้ 
 

พระครูพิทักษ4ปราณเขต (ลํายง ทีปกโร) 
นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 



๑๗๘ 

ตอนท่ี ๑: ป�จจัยส�วนบุคคลของผู&ตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง: โปรดทําเครื่องหมาย �ลงใน � หน&าข&อความท่ีตรงกับตัวท�าน 

 ๑. สถานภาพ 
 � พระสังฆาธิการ 
 � พระภิกษุท่ัวไป (ไม�ได&ตํารงตําแหน�งทางการปกครอง) 

 ๒. อายุ 
 � ๒๐-๓๐ ปH 
 � ๓๑-๔๐ ปH 
 � ๔๑-๕๐ ปH 
 � ๕๑-๖๐ ปH 
 � มากกว�า ๖๐ ปH 

 ๓. พรรษา 
 � ตํ่ากว�า ๕ พรรษา 
 � ๕-๑๐ พรรษา 
 � ๑๑-๑๕ พรรษา 
 � ๑๖-๒๐ พรรษา 
 � มากกว�า ๒๐ พรรษา 

 ๔. วุฒิการศึกษาสามัญ 
 � ประถมศึกษา 
 � มัธยมศึกษาตอนต&น 
 � มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท�า 
 � อนุปริญญาหรือเทียบเท�า 
 � ปริญญาตรี 
 � สูงกว�าปริญญาตรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๙ 

ตอนท่ี ๒: แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีต�อภาวะผู&นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ4 

คําช้ีแจง: โปรดทําเครื่องหมาย � ในช�องระดับความคิดเห็นท่ีมีต�อภาวะผู&นําของพระสังฆาธิการ
อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ4 ว�าอยู�ในระดับใด ตามความเป�นจริง โดยกําหนด
ระดับคะแนน ดังนี้ 

 ๕ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ มากท่ีสุด 
 ๔ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ มาก 
 ๓ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ น&อย 
 ๑ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ น&อยท่ีสุด 
 

ข�อ 
ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ& 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น�อย 

น�อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๑. ด�านจักขุมา      

๑ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ4 มีเจตคติท่ีเหมาะสมกับตําแหน�งหน&าท่ี 

     

๒ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรี ขันธ4 มีศักยภาพในการสร&างวิสัยทัศน4การ
บริหารกิจการคณะสงฆ4 

     

๓ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ4 กําหนดทิศทางท่ีจะดําเนินงานขององค4กร
คณะสงฆ4โดยเน&นการมีส�วนร�วมในการบริหาร
จัดการ 

     

๔ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรี ขันธ4  มี ทักษะในการวิ เคราะห4สถานภาพ
ป�จจุบันขององค4กรคณะสงฆ4 

     

๕ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ4 มีแนวความคิดท่ีสอดคล&องกับแนวโน&ม
ความสําเร็จในอนาคต 

     

๖ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ4 มีทักษะในการวางแผนการดําเนินการโดย
สอดคล&องกับเปLาหมายท่ีชัดเจน 

     

 
 



๑๘๐ 

ข�อ 
ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ& 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น�อย 

น�อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๗ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 

คีรีขันธ4 มีความรู&พ้ืนฐานท่ีจําเป�นในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ4 

     

๘ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ4 มีความสามารถครอบคลุมภารกิจการ
บริหารกิจการคณะสงฆ4 

     

๙ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ4 มีกระบวนการกํากับ ติดตาม ประเมินผล
การดําเนินงานตามแผนงานการบริหารกิจการ
คณะสงฆ4อย�างเป�นระบบ 

     

๑๐ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ4 มีแนวความคิดใหม� ๆ ในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ4 

     

 ๒. ด�านวิธุโร      
๑ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 

คีรีขันธ4 มีความหม่ันเพียรในการทํางาน 
     

๒ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ4 มีความต้ังใจอดทนต�อสภาพป�ญหาอันเกิด
จากการปฏิบัติงาน 

     

๓ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ4 หม่ันฝPกฝนเทคนิคต�าง ๆ อยู�เสมอ 

     

๔ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรี ขันธ4  มีความรับผิดชอบต�อภารกิจท่ีได&รับ
มอบหมายอย�างเต็มความสามารถ 

     

๕ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คี รี ขั น ธ4  มุ� ง ม่ั นสั่ ง สมประสบการณ4 ในการ
ปฏิบัติงาน 

     

๖ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ4 มีความต่ืนตัวในการปฏิบัติงานอยู�เสมอ 

     

 
 
 



๑๘๑ 

ข�อ 
ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ& 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น�อย 

น�อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๗ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 

คีรีขันธ4 มีการพัฒนาความเชี่ยวชาญและความ
ชํานาญการในการทํางาน 

     

๘ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ4 มีการนําเทคนิคใหม� ๆ มาพัฒนาการ
ทํางานอยู�ตลอดเวลา 

     

๙ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ4 มีความต้ังใจอดทนในการทํางาน 

     

๑๐ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรี ขันธ4  มีการนําหลักพุทธธรรมมาใช&ในการ
บริหารจัดการโดยต�อเนื่อง 

     

 ๓. ด�านนิสสยสัมป4นโน      
๑ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 

คีรีขันธ4 เป�นผู&มีความสุภาพ อ�อนโยน 
     

๒ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ4 เป�นผู&ควบคุมอารมณ4ได&ดี แม&ในยามเกิด
ภาวะวิกฤติหรือผลกระทบจากเหตุการณ4ผันผวน
จากภายนอก 

     

๓ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ4 เป�นผู&เอาใจใส�และมีใจผูกพันอยู�กับงาน 

     

๔ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรี ขันธ4 เป�นผู& มีความกระตือรือร&น พร&อมให&
คําปรึกษาแนะนําท่ีถูกต&อง 

     

๕ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ4 เป�นผู&สร&างมิตรภาพและสร&างบรรยากาศ
ท่ีเป�นมิตร 

     

๖ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ4 เป�นผู&หลีกเลี่ยงความขัดแย&ง 

     

๗ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ4 ให&ความช�วยเหลือผู&อ่ืนอยู�เสมอ 

     

 
 



๑๘๒ 

ข�อ 
ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ& 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น�อย 

น�อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๘ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 

คีรีขันธ4 หม่ันตรวจสอบข&อบกพร�อง เพ่ือนําไปสู�
การแก&ไข หรือพัฒนาการบริหารจัดการ 

     

๙ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ4 มีการยกย�องให&เกียรติบุคลากรท้ังต�อหน&า
และลับหลัง 

     

๑๐ พระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ4 มีส�งเสริมและสนับสนุนให&บุคลากรนํา
หลักพุทธธรรมไปใช&ในการทํางานอย�างต�อเนื่อง
อยู�เสมอ 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๓ 

ตอนท่ี ๓:  ป�ญหา อุปสรรค และข&อเสนอแนะต�อการพัฒนาภาวะผู&นําของพระสังฆาธิการอําเภอ
ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ4 

 
๑) ด�านจักขุมา 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๒) ด�านวิธุโร 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๓) ด�านนิสสยสัมป4นโน 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ฉ 
แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๕ 

 
 

แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 
เรื่อง 

ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
_________________________________________________________________________ 

ตอนท่ี ๑ ข�อมูลท่ัวไปของผู�ให�สัมภาษณ� 

 ชื่อ- ฉายา ............................................................................................. 
 วุฒิการศึกษา ........................................................................................ 
 ตําแหน-ง ............................................................................................... 
 วัน/เวลาท่ีสัมภาษณ� ............................................................................. 
 สถานท่ี ................................................................................................. 

ตอนท่ี ๒ ข�อคําถามแบบสัมภาษณ� 
 
๑) จากสภาพการณ�ในป7จจุบัน แนวทางในการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด�านจักขุมา ควรเป<นอย-างไร 
๒) จากสภาพการณ�ในป7จจุบัน แนวทางในการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด�านวิธุโร ควรเป<นอย-างไร 
๓) จากสภาพการณ�ในป7จจุบัน แนวทางในการพัฒนาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการอําเภอปราณบุรี 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด�านนิสสยสัมป7นโน ควรเป<นอย-างไร 
 
 

ขอขอบคุณในความเอ้ือเฟBCอทางวิชาการ 
 

พระครูพิทักษ�ปราณเขต (ลํายง ทีปกโร) 
นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 (ผู�สัมภาษณ�) 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ช 
ภาพถ�ายการสัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๗ 

  
 

 

สัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 

 

 

 
 



๑๘๘ 

 
 

 

สัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 

 

 

 
 



๑๘๙ 

 
 

 

สัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 

 

 

 
 



๑๙๐ 

  
 

 

สัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 

 

 

 
 



๑๙๑ 

 
 

 

สัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 

 

 

 
 



๑๙๒ 

 
 

 

สัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 

 

 

 
 



๑๙๓ 

 
 

 

สัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 

 

 

 
 



๑๙๔ 

 
 

 

สัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 

 

 

 
 



๑๙๕ 

 
 

 

สัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 

 

 

 
 



๑๙๖ 

 
 

 

สัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 

 

 

 
 



๑๙๗ 

 
 

 

สัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 

 

 

 
 



๑๙๘ 

 
 

 

สัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 

 

 

 
 



๑๙๙ 

ประวัติผู
วิจัย 
 
ชื่อ : พระครูพิทักษ�ปราณเขต (ลํายง ทีปกโร) 

เกิด : วันอังคารท่ี ๒๘ เดือน ธันวาคม พ.ศ. ๒๔๙๗ 

สถานท่ีเกิด : บ0านปรือน0อย เลขท่ี ๓๐ หมู4ท่ี ๓ 
  ตําบลปากน้ําปราน อําเภอปราณบุรี 
  จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 

การศึกษา : นักธรรมชั้นเอก 
  สํานักเรียนวัดปากคลองปราณ พ.ศ. ๒๕๒๑ 
 : ประถมศึกษาป;ท่ี ๗ 
  โรงเรียนปากน้ําปราณ พ.ศ. ๒๕๑๐ 
 : มัธยมศึกษาป;ท่ี ๖ 
  ศูนย�การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อ. ปราณบุรี พ.ศ. ๒๕๕๕ 
 : หลักสูตรประกาศนียบัตรบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖ 
 : พุทธศาสตรบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๘ 

อุปสมบท : วันท่ี ๒๓ เดือน พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๑๙ 
 : โดยมี พระครูธรรมโสภิต วัดปากคลองปราณ เปBนพระอุปCชฌาย� 

สังกัด : วัดปากคลองปราณ ตําบลปากน้ําปราณ อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 

ตําแหน4ง/หน0าท่ี : พระผู0ทรงจําพระปาติโมกข� พ.ศ. ๒๕๒๗ 
 : เจ0าอาวาสวัดปากคลองปราณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 
 : เจ0าสํานักศาสนศึกษา วัดปากคลองปราณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 
 : เจ0าคณะตําบลปราณบุรี พ.ศ. ๒๕๕๗ 
 : ครูสอนปริยัติธรรมประจําจังหวัดประจวบคีรีขันธ� พ.ศ. ๒๕๕๒ 
 : ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� พ.ศ. ๒๕๕๒ 

ท่ีอยู4ปCจจุบัน : วัดปากคลองปราณ 
 : ตําบลปากน้ําปราณ อําเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
 : โทร. ๐๘-๖๘๑๑-๘๗๒๘ 
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