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บทคัดย'อ 
 
 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค#เพ่ือ (๑) ศึกษาศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�า
อาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# (๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต@อศักยภาพการ
จัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# โดยจําแนกตามปBจจัย
ส@วนบุคคล และ (๓) ศึกษาปBญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะต@อการจัดการงานสาธารณูปการของ   
เจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# การวิจัยครั้งนี้ใช�ระเบียบแบบผสานวิธี โดยในส@วน
ของการวิจัยเชิงปริมาณ ใช�แบบสอบถาม เปEนเครื่องมือเก็บข�อมูลภาคสนามจากในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ# จํานวน ๒๓๘ รูป วิเคราะห#ข�อมูลท่ีได�โดยหาค@าความถ่ี ค@าร�อยละ ค@าเฉลี่ย 
ส@วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค@าที และค@าเอฟ วิเคราะห#ความแปรปรวน
ทางเดียว และในส@วนของการวิจัยเชิงคุณภาพมีการวิเคราะห#เอกสาร และใช�แบบสัมภาษณ#เปEน
เครื่องมือในการเก็บข�อมูลภาคสนามจากผู�ให�ข�อมูลสําคัญ จํานวน ๑๒ รูป/คน และวิเคราะห#ข�อมูล
ด�วยเทคนิคการวิเคราะห#เนื้อหาประกอบบริบท 

 ผลการวิจัยพบว'า 
 ๑. ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ# โดยภาพรวม อยู@ในระดับมาก มีค@าเฉลี่ยเท@ากับ ๔.๑๑ เม่ือพิจารณาเปEนรายด�าน 
พบว@า อยู@ในระดับมากทุกด�าน โดยด�านการบูรณะและพัฒนาวัด อยู@ในระดับมาก มีค@าเฉลี่ยเท@ากับ 
๔.๒๑ ด�านการก@อสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ อยู@ในระดับมาก มีค@าเฉลี่ยเท@ากับ ๔.๑๔ และ
ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัดอยู@ในระดับมาก มีค@าเฉลี่ยเท@ากับ ๓.๙๘ 
 ๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต@อศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�า
อาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# โดยจําแนกตามปBจจัยส@วนบุคคล พบว@า ตําแหน@ง อายุ 
พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาทางธรรม มีผลให�ความคิดเห็นท่ีมีต@อศักยภาพการ
จัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# โดยภาพรวม ไม@
แตกต@างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
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 ๓. ปBญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะต@อการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสใน
อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# พบว@า ข�อเสนอแนะข�อเสนอแนะต@อการจัดการงานสาธารณูปการ
ของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ประกอบด�วย พัฒนาบุคคลากรของวัดให�มี
ศักยภาพ ทักษะ ความรู� ตลอดจนมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน, เน�นความโปร@งใสเพ่ือรักษา
ความเชื่อม่ันของพุทธศาสนิกชน ซ่ึงมี ๒ องค#ประกอบ คือ การพัฒนาการบริหารงานงบประมาณอย@าง
เปEนระบบให�มากยิ่งข้ึน และการพัฒนาตัวชี้วัดการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือสร�าง
ความเชื่อถือให�มากยิ่งข้ึน, พัฒนาความเปEนอันหนึ่งอันเดียวกันระหว@างวัดท�องถ่ินให�มากยิ่งข้ึน และ
การสร�างเครือข@ายในการทํางานร@วมกันกับทุกฝPายท่ีเก่ียวข�องให�มากยิ่งข้ึน 
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ABSTRACT 

 

 The objectives of research Paper were 1. to study potential of public 

works management of abbots in Hua-Hin district, Prachuapkhirikhan province, 2. to 

compare the opinions of monks toward potential of public works management of 

abbots in Hua-Hin district, Prachuapkhirikhan province, classified by personal data, 

and 3. to study the problems, obstacles and suggestions for development of potential 

of public works management of abbots in Hua-Hin district, Prachuapkhirikhan 

province. The research methodology was the mixed method research, that the 

quantitative research used the questionnaire as the tool to collect the data in the field 

study from 238 monks in Hua-Hin district, Prachuapkhirikhan province. The statistics 

were used for the data analysis through frequency, percentage, mean, standard 

deviation (S.D.), t-test, F-test, One-way Analysis of Variance, and the qualitative 

research had the documentary analysis and interview as the tool to collect the data in 

the field study from 12 key informants and analyzed the data through the content 

analysis technique. 

 The findings of this research were as following : 

 1. Potential of public works management of abbots in Hua-Hin district, 

Prachuapkhirikhan province, Overall was found in high level with average at mean of 

4.11, when considering the aspect found that in high level all aspects, Renovation and 

development aspects were high level at mean of 4.21. Construction and restoration 

aspect were high level at mean of 4.14. The maintenance and management of religious 

properties of the temples aspect were high level at mean of 3.98. 

 2. The comparison for opinions of monks toward potential of public works 

management of abbots in Hua-Hin district, Prachuapkhirikhan province, classified by 

personal data found that status, age, years of being monk, general education and 

Dhamma education were not different. The hypothesis wasn't accepted. 

 3. The problems, obstacles and suggestions for development of potential of 

public works management of abbots in Hua-Hin district, Prachuapkhirikhan province, 

found that, the suggestions for development of potential of public works management 

of abbots in Hua-Hin district, Prachuapkhirikhan province, as following ; personnel 

development of temple to have the potentiality, skills, knowledge including having the 

incentive for work, budgetary management by focusing on transparency for keeping 

the confidence of Buddhists that had 2 factors, were the budgetary management 



(ง) 

development systematically and indicator development to budgetary management 

according to good governance  for more confidence creation, the unique development 

in local temples and working network creation to more related involvers. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 สารนิพนธ�ฉบับนี้สําเร็จลุล�วงไปได�ด�วยดี ด�วยความเมตตาของคณะกรรมการผู�ควบคุมสารนิพนธ� 
ได�แก� พระครูวาทีวรวัฒน�, ดร. และ ผู�ช�วยศาสตราจารย� ดร.ธิติวุฒิ หม่ันมี ท่ีอนุเคราะห�ให�คําปรึกษา
แนะนํา ช�วยเหลือในการปรับปรุง แก�ไขสารนิพนธ�จนสําเร็จด�วยดี 
 ขอขอบคุณ คณะกรรมการตรวจสอบสารนิพนธ� ประกอบด�วย พระสมุทรวชิรโสภณ,ดร., 
ผศ.ดร.อุทัย สติม่ัน และ อ.ดร.มนตรี วรภัทรทรัพย� ท่ีกรุณาให�คําแนะนําเพ่ือการปรับปรุงให�ถูกต�องและ
สมบูรณ� 
 ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย� ดร.สุรพล สุยะพรหม รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ท่ีกรุณาให�ข�อแนะนํา ปรับปรุง เพ่ือความถูกต�องและสมบูรณ�ยิ่งข้ึน และขอขอบคุณ 
พระครูสังฆรักษ�เกียรติศักด์ิ กิตฺติป=ฺโ=, ผศ.ดร., พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร., พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, 
ดร., พระครูสังฆรักษ�ทรงพรรณ ชยทตฺโต, ดร. และผู�ช�วยศาสตราจารย� ดร.ภัทรพล ใจเย็น ท่ีกรุณาเป>น
ผู�เชี่ยวชาญในการตรวจแบบสอบถาม พร�อมแนะนําในการปรับปรุงแก�ไขแบบสอบถามให�สมบูรณ�และ
สําเร็จได�ด�วยดี 
 ขอกราบขอบพระคุณ พระเดชพระคุณ พระพรหมเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม) เจ�าคณะภาค ๑๕ 
และพระเทพสิทธิวิมล (เอียด สุทนฺโต) เจ�าคณะจังหวัดประจวบคีรีขันธ� ท่ีมอบความเมตตาและกําลังใจ
ผู�วิจัยเสมอมา และขอบคุณผู�ให�ข�อมูลสําคัญโดยการสัมภาษณ� ประกอบด�วย พระครูวิจิตรธรรมวิภัช 
เจ�าคณะอําเภอหัวหิน, พระครูสุวรรณพัฒนาภรณ� เจ�าคณะตําบลหนองแก, พระปลัดเอกดนัย โชติธมฺโม 
เจ�าคณะตําบลหัวหินเขต ๑, พระครูโอภาสกาจนธรรม เจ�าอาวาสวัดสะพานข้ีเหล็ก, พระครูประกาศ
ธรรมรส เจ�าอาวาสวัดสมอโพรง, นายนพพร วุฒิกุล นายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองหัวหิน, นายพิษณุ 
กล�าขาย สมาชิกองค�การบริหารส�วนจังหวัด, นายมนตรี ชูภู� รองนายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองหัวหิน, 
นายสันทัด สุขศรี ประธานสภาเทศบาลเมืองหัวหิน, นางรจนา บุญรอด ผู�อํานวยการโรงเรียนเทศบาล
วัดหนองแก, นางอัมรา บุญให� รองผู�อํานวยการโรงเรียนเทศบาลวัดหนองแก และนายปBCน สังข�ทอง 
กรรมการวัดหนองแก ตลอดท้ังบุคคลต�าง ๆ ท่ีอนุเคราะห�การเก็บรวบรวมข�อมูลเพ่ือการวิจัย 
 สุดท�ายนี้ คุณค�าและประโยชน�ใด ๆ อันจะพึงมีจากสารนิพนธ�เล�มนี้ ผู�วิจัยขอน�อมถวายเป>น
พุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา และมอบบูชาเป>นกตเวทิตาคุณ แก�บิดามารดา ครูบาอาจารย� พ่ี ๆ น�อง ๆ 
รวมท้ังคณะญาติโยมและผู�มีอุปการคุณทุกท�าน ผู�ให�กําลังใจ ผู�ให�กําลังสนับสนุน และผู�ถวายข�าวทุก
ทัพพีตลอดเวลาท่ีดํารงเพศสมณะตลอดมา ซ่ึงไม�สามารถจะเอ�ยนามได�ท้ังหมด 
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บทท่ี ๑ บทนํา ๑ 
 ๑.๑ ความเป
นมาและความสําคัญของป�ญหา ๑ 
 ๑.๒ คําถามการวิจัย ๓ 
 ๑.๓ วัตถุประสงค%การวิจัย ๔ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๔ 
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 ๑.๗ ประโยชน%ท่ีได2รับจากการวิจัย ๖ 
  

บทท่ี ๒ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง ๗ 
 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับศักยภาพ ๗ 
 ๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการงานสาธารณูปการ ๔๖ 
 ๒.๓ ข2อมูลเก่ียวกับวัดและเจ2าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ๗๑ 
 ๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวข2อง ๗๓ 
 ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๘๒ 
  

บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๘๔ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๘๔ 
 ๓.๒ ประชากร กลุ?มตัวอย?าง และผู2ให2ข2อมูลสําคัญ ๘๔ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช2ในการวิจัย ๘๗ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข2อมูล ๙๐ 
 ๓.๕ การวิเคราะห%ข2อมูล ๙๑ 
 
 
 



(ช) 

 

สารบัญ (ต�อ) 
 

เรื่อง  หน�า 
 

บทท่ี ๔ ผลการวิจัย ๙๓ 
 ๔.๑ ป�จจัยส?วนบุคคลของผู2ตอบแบบสอบถาม ๙๓ 
 ๔.๒ ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ2าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ% ๙๔ 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ%ท่ีมีต?อศักยภาพการจัดการงาน

สาธารณูปการของเจ2าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% โดย
จําแนกตามป�จจัยส?วนบุคคล ๙๘ 

 ๔.๔ ป�ญหา อุปสรรคและข2อเสนอแนะต?อการจัดการงานสาธารณูปการของเจ2า
อาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ๑๒๐ 

 ๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ%เก่ียวกับศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ2า
อาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ% ๑๒๒ 

 ๔.๖ สรุปองค%ความรู2ท่ีได2รับจากการวิจัย ๑๒๗ 
 

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ ๑๒๙ 
 ๕.๑ สรุป ๑๒๙ 
 ๕.๒ อภิปรายผล ๑๓๒ 
 ๕.๓ ข2อเสนอแนะ ๑๓๖ 

 

บรรณานุกรม  ๑๓๗ 
 

ภาคผนวก ๑๔๔ 
 ภาคผนวก ก  หนังสือขอความอนุเคราะห%ผู2เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ๑๔๕ 
 ภาคผนวก ข  ผลการหาค?าดัชนีความสอดคล2อง ๑๕๑ 
 ภาคผนวก ค  ค?าสัมประสิทธิ์ แอลฟHา ๑๕๕ 
 ภาคผนวก ง  หนังสือขอความอนุเคราะห%เก็บข2อมูลเพ่ือการวิจัย ๑๕๗ 
 ภาคผนวก จ  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๗๐ 
 ภาคผนวก ฉ  แบบสัมภาษณ%เพ่ือการวิจัย ๑๗๗ 

 

ประวัติผู�วิจัย ๑๘๐ 
 



(ซ) 

 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๓.๑ ประชากรและกลุ�มตัวอย�างพระภิกษุในพ้ืนท่ีเขตการปกครองคณะสงฆ*อําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ* จําแนกตามตําบล (คณะสงฆ*) ๘๖ 

๔.๑ จํานวนและร4อยละของผู4ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามป8จจัยส�วนบุคคล ๙๓ 
๔.๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของ

เจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* โดยภาพรวม ๙๔ 
๔.๓ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของ

เจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด4านการบูรณะและพัฒนาวัด ๙๕ 
๔.๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของ

เจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด4านการก�อสร4างและบูรณปฏิสังขรณ*
เสนาสนะ ๙๖ 

๔.๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของ
เจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด4านการดูแลรักษาและจัดการศา
สนสมบัติของวัด ๙๗ 

๔.๖ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* 
โดยภาพรวม จําแนกตามตําแหน�ง ๙๙ 

๔.๗ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพการ
จัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* โดย
ภาพรวม จําแนกตามตําแหน�ง ๙๙ 

๔.๘ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* 
ด4านการบูรณะและพัฒนาวัด จําแนกตามตําแหน�ง ๑๐๐ 

๔.๙ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพการ
จัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด4าน
การบูรณะและพัฒนาวัด จําแนกตามตําแหน�ง ๑๐๐ 

๔.๑๐ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* 
ด4านการก�อสร4างและบูรณปฏิสังขรณ*เสนาสนะ จําแนกตามตําแหน�ง ๑๐๑ 

๔.๑๑ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพการ
จัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด4าน
การก�อสร4างและบูรณปฏิสังขรณ*เสนาสนะ จําแนกตามตําแหน�ง ๑๐๑ 

 



(ฌ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๑๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* 
ด4านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด จําแนกตามตําแหน�ง ๑๐๒ 

๔.๑๓ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพการ
จัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด4าน
การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด จําแนกตามตําแหน�ง ๑๐๒ 

๔.๑๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* 
โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ ๑๐๓ 

๔.๑๕ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพการ
จัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* โดย
ภาพรวม จําแนกตามอายุ ๑๐๓ 

๔.๑๖ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* 
ด4านการบูรณะและพัฒนาวัด จําแนกตามอายุ ๑๐๔ 

๔.๑๗ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพการ
จัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด4าน
การบูรณะและพัฒนาวัด จําแนกตามอายุ ๑๐๔ 

๔.๑๘ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* 
ด4านการก�อสร4างและบูรณปฏิสังขรณ*เสนาสนะ จําแนกตามอายุ ๑๐๕ 

๔.๑๙ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพการ
จัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด4าน
การก�อสร4างและบูรณปฏิสังขรณ*เสนาสนะ จําแนกตามอายุ ๑๐๕ 

๔.๒๐ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* 
ด4านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด จําแนกตามอายุ ๑๐๖ 

๔.๒๑ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพการ
จัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด4าน
การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด จําแนกตามอายุ ๑๐๖ 

 
 



(ญ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๒๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* 
โดยภาพรวม จําแนกตามพรรษา ๑๐๗ 

๔.๒๓ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพการ
จัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* โดย
ภาพรวม จําแนกตามพรรษา ๑๐๗ 

๔.๒๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* 
ด4านการบูรณะและพัฒนาวัด จําแนกตามพรรษา ๑๐๘ 

๔.๒๕ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพการ
จัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด4าน
การบูรณะและพัฒนาวัด จําแนกตามพรรษา ๑๐๘ 

๔.๒๖ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* 
ด4านการก�อสร4างและบูรณปฏิสังขรณ*เสนาสนะ จําแนกตามพรรษา ๑๐๙ 

๔.๒๗ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพการ
จัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด4าน
การก�อสร4างและบูรณปฏิสังขรณ*เสนาสนะ จําแนกตามพรรษา ๑๐๙ 

๔.๒๘ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* 
ด4านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด จําแนกตามพรรษา ๑๑๐ 

๔.๒๙ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพการ
จัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด4าน
การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด จําแนกตามพรรษา ๑๑๐ 

๔.๓๐ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* 
โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๑๑ 

๔.๓๑ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพการ
จัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* โดย
ภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๑๑ 

 
 



(ฎ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๓๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* 
ด4านการบูรณะและพัฒนาวัด จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๑๒ 

๔.๓๓ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพการ
จัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด4าน
การบูรณะและพัฒนาวัด จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๑๒ 

๔.๓๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* 
ด4านการก�อสร4างและบูรณปฏิสังขรณ*เสนาสนะ จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๑๓ 

๔.๓๕ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพการ
จัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด4าน
การก�อสร4างและบูรณปฏิสังขรณ*เสนาสนะ จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๑๓ 

๔.๓๖ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* 
ด4านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๑๔ 

๔.๓๗ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพการ
จัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด4าน
การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๑๔ 

๔.๓๘ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* 
โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ๑๑๕ 

๔.๓๙ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพการ
จัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* โดย
ภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ๑๑๕ 

๔.๔๐ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* 
ด4านการบูรณะและพัฒนาวัดจําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ๑๑๖ 

๔.๔๑ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพการ
จัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด4าน
การบูรณะและพัฒนาวัดจําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ๑๑๖ 

 
 



(ฏ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๔๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* 
ด4านการก�อสร4างและบูรณปฏิสังขรณ*เสนาสนะ จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ๑๑๗ 

๔.๔๓ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพการ
จัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด4าน
การก�อสร4างและบูรณปฏิสังขรณ*เสนาสนะ จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ๑๑๗ 

๔.๔๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* 
ด4านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ๑๑๘ 

๔.๔๕ การวิเคราะห*ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อศักยภาพการ
จัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด4าน
การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม ๑๑๘ 

๔.๔๖ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ตามสมมติฐานท่ี ๑-๕ ๑๑๙ 
๔.๔๗ ป8ญหา อุปสรรคและ ข4อเสนอแนะต�อการจัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสใน

อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด4านการบูรณะและพัฒนาวัด ๑๒๐ 
๔.๔๘ ป8ญหา อุปสรรคและ ข4อเสนอแนะต�อการจัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสใน

อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด4านการก�อสร4างและบูรณปฏิสังขรณ*เสนาสนะ ๑๒๐ 
๔.๔๙ ป8ญหา อุปสรรคและ ข4อเสนอแนะต�อการจัดการงานสาธารณูปการของเจ4าอาวาสใน

อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ* ด4านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของ
วัด ๑๒๑ 

 



(ฐ) 
 

สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภาพท่ี  หน�า 
 

๒.๑ ทฤษฎีภูเขาน้ําแข็ง ๓๘ 
๒.๒ ทฤษฎีลําดับข้ันความต"องการของมนุษย( ๔๐ 
๒.๓ เปรียบเทียบทฤษฎีสองป-จจัยของเฮอร(ซเบิร(ก ทฤษฎีสําดับข้ันความต"องการของ

มาสโลว( และทฤษฎี อี อาร( จี ของอัลเดอร(เฟอร( ๔๓ 
๒.๔ ท่ีมารายได"ของวัด ๖๕ 
๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๘๓ 
๔.๑ แนวทางพัฒนาศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ"าอาวาสในอําเภอหัวหิน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ( ๑๒๘ 
 



(ฑ) 

คําอธิบายสัญลักษณ�และคําย�อ 
 
คําย�อช่ือคัมภีร�พระไตรป ฎก 

 สารนิพนธ�ฉบับนี้ ได�ใช�พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.
๒๕๓๙ เป1นหลัก ในการอ�างอิง ซ่ึงจะระบุ เล6ม/ข�อ/หน�า หลังอักษรย6อชื่อคัมภีร� เช6น ที.ปา. (ไทย) 
๑๑/๓๐๗/๒๗๘. หมายความว6า ระบุถึง พระสุตตันตป�ฎก ปาฏิกวรรค ฉบับภาษาไทย เล6มท่ี ๑๑ ข�อท่ี 
๓๐๗ หน�าท่ี ๒๗๘ เป1นต�น ท้ังนี้ โดยใช�ระบบคําย6อ ดังต6อไปนี้ 

พระวินัยป ฎก 
วิ.มหา. (ไทย) = วินัยป�ฎก มหาวิภังค� (ภาษาไทย) 
วิ.ภิกฺขุนี. (ไทย) = วินัยป�ฎก ภิกขุนีวิภังค�  (ภาษาไทย) 
วิ.ม. (ไทย) = วินัยป�ฎก มหาวรรค  (ภาษาไทย) 
วิ.จู. (ไทย) = วินัยป�ฎก จูฬวรรค  (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตป ฎก 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.เอก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย เอกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ปGฺจก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย ปHญจกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.อฏJฐก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย อัฏฐนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.อุ. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ขุททกนิกาย อุทาน (ภาษาไทย) 
ขุ.ม. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ขุททกนิกาย มหานิเทส (ภาษาไทย) 
ขุ.จู. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ขุททกนิกาย จูฬนิเทส (ภาษาไทย) 
ขุ.ป. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ขุททกนิกาย ปฏิสัมภิทามรรค (ภาษาไทย) 

ปกรณวิเสส 
วิสุทฺธิ. (ไทย) = วิสุทธิมรรคปกรณ�  (ภาษาไทย) 

อรรถกถาพระสุตตันตป ฎก 
ขุ.ธ.อ. (ไทย) = ขุททกนิกาย ธรรมบทอรรถกถา (ภาษาไทย) 
ขุ.เปต.อ. (ไทย) = ขุททกนิกาย ปรมัตถโชตกา เปตวัตถุอรรถกถา (ภาษาไทย) 
ขุ.เถร.อ. (ไทย) = ขุททกนิกาย ปรมัตถทีปนี เถรคาถาอรรถกถา (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.อ. (ไทย) = ขุททกนิกาย ชาดกอรรถกถา  (ภาษาไทย) 
ขุ.พุทฺธ.อ. (ไทย) = ขุททกนิกาย มธุรัตถวิลาสินี พุทธวังสอรรถกถา (ภาษาไทย) 
 



 
บทท่ี ๑ 

 

บทนํา 
 
๑.๑ ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 
 ต้ังแต�สมัยพุทธกาล พระพุทธเจ�าทรงมีวิธีและแนวทางท่ีจะดูแลศาสนาสมบัติให�มีระเบียบ
เพ่ือท่ีเม่ือใครมาพบเห็นจะได�เกิดความเลื่อมใสในบวรพระพุทธศาสนา พระองค'ทรงบัญญัติพระวินัย 
ในสิกขาบทปาจิตตีย'หมวดภูตมคามวรรค ในข�อท่ี ๔ ความว�า ภิกษุเอาเตียง ต่ัง ฟูก เก�าอ้ี ของสงฆ'ไป
ต้ังในท่ีแจ�งแล�วเม่ือหลีกไปจากท่ีนั้น ไม�เก็บเองก็ดี ไม�ใช�ให�ผู�อ่ืนเก็บก็ดี ไม�มอบหมายแก�ผู�อ่ืนก็ดี ต�อง
ปาจิตตีย'๑ นี้แสดงให�เห็นถึงการบริหารสมบัติแห�งพระศาสนาของพระพุทธเจ�าในสมัยพุทธกาล ซ่ึง
ดังกล�าวนี้มีอธิบายว�า 
 

 “สมัยนั้น พระผู� มีพระภาคเจ�าประทับอยู� ณ พระเชตวันมหาวิหาร 
อารามของอนาถบิณฑิกเศรษฐี เขตกรุงสาวัตถี ในฤดูหนาว ภิกษุท้ังหลายจัดต้ัง
เสนาสนะในท่ีกลางแจ�งผึ่งกายกัน ครั้นถึงเวลาฉันภัตตาหาร เม่ือจากไปก็ไม�เก็บ 
ไม�ใช�ให�เก็บเสนาสนะนั้น และก็ไม�ได�สั่งให�ใครเก็บ เสนาสนะจึงถูกน้ําค�างและ
เป=ยกฝน บรรดาภิกษุผู�มักน�อยจึงตําหนิ ประณาม โพนทะนาว�า ไฉนภิกษุ
ท้ังหลายจัดต้ังเสนาสนะในท่ีกลางแจ�ง เม่ือจะจากไปจึงไม�เก็บ ไม�ใช�ให�เก็บ
เสนาสนะนั้น ไม�บอกมอบหมายพากันจากไปเล�า เสนาสนะถูกน้ําค�างน้ําฝนตกรด 
ครั้นภิกษุท้ังหลายตําหนิภิกษุเหล�านั้นโดยประการต�าง ๆ แล�วจึงนําเรื่องนี้ไป
กราบทูลพระผู�มีพระภาคเจ�าให�ทรงทราบ พระผู�มีพระภาคเจ�ารับสั่งให�ประชุม
สงฆ'เพราะเรื่องนี้เปAนเหตุ ทรงสอบถามพระภิกษุท้ังหลายว�า ภิกษุท้ังหลาย 
ทราบว�า ภิกษุท้ังหลายจัดต้ังเสนาสนะในท่ีกลางแจ�ง เม่ือจากไปไม�เก็บ ไม�ใช�ให�
เก็บเสนาสนะนั้น ไม�บอกมอบหมายพากันจากไป เสนาสนะถูกน้ําค�างน้ําฝนตก
รด จริงหรือ ภิกษุท้ังหลายทูลรับว�า จริงพระพุทธเจ�าข�า พระผู�มีพระภาคเจ�า
ทรงตําหนิว�า การกระทําอย�างนี้มิได�ทําให�คนท่ียังไม�เลื่อมใสให�เลื่อมใส ดังนี้ จึง
ทรงบัญญัติสิกขาบท ตามความในข�อท่ี ๔ แห�งภูตคามวรรค”๒ 

 
 
 

                                                 

 ๑คณาจารย'เลี่ยงเชียงจงเจริญ, นวโกวาท ฉบับสมบูรณ", (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ'เลี่ยงเชียงจงเจริญ, 
๒๕๔๒), หน�า ๑๐. 
 ๒วิ.มหา. (ไทย) ๒/๒๘๕/๒๙๑. 



๒ 

 ปNจจุบัน วัดเปAนท่ีอยู�ของพระสงฆ' เปAนท่ีพํานักอาศัยของพระภิกษุสามเณรและประกอบ
พิธีกรรมต�าง ๆ ในพระพุทธศาสนา๓ มีฐานะเปAนนิติบุคคล ตามความในมาตรา ๓๑ วรรคสอง และ
มาตรา ๑๙ แห�งพระราชบัญญัติคณะสงฆ' (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ วัดจึงได�รับความคุ�มครองจาก
บทบัญญัติแห�งประมวลกฎหมายแพ�งและพานิชและกฎหมายอ่ืน ๆ วัดท้ังหลายย�อมมีสิทธิและหน�าท่ี
ต�าง ๆ ตามบทบัญญัติแห�งกฎหมายดังเช�นบุคคลธรรมดา เว�นแต�สิทธิและหน�าท่ีในการต�าง ๆ เองมิได� 
จําเปAนต�องมีผู�แทน เพ่ือใช�สิทธิและหน�าท่ีหรือแสดงเจตนาแทน ดังเช�นบทบัญญัติในพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ' มาตรา ๓๑ วรรคสามว�า เจ�าอาวาสเปAนผู�แทนของวัดในกิจการท่ัวไป ดังนั้น เจ�าอาวาสจึง
เปAนท้ังผู�ปกครองวัดตามความในมาตรา ๓๖ และเปAนผู�แทนวัดตามความในมาตรา ๓๑ วรรคสาม ท้ัง
เปAนฐานะเปAนเจ�าพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา ดังความแห�งมาตรา ๔๕ แห�ง 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ'ว�า ให�ถือว�าพระภิกษุซ่ึงได�รับแต�งต้ังในการดํารงตําแหน�งในการปกครองคณะ
สงฆ' และไวยาวัจกรเปAนเจ�าพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา”๔ 
 มาตรา ๓๗ แห�งพระราชบัญญัติคณะสงฆ' (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ อันเปAนกฎหมายสูงสุด
ของคณะสงฆ'ไทย ระบุหน�าท่ีของเจ�าอาวาสไว�ว�า มีหน�าท่ีดังนี้ ๑) บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสน
สมบัติของวัดให�เปAนไปด�วยดี ๒) ปกครองและสอดส�องให�บรรพชิตและคฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู�หรือพํานัก
อาศัยอยู�ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบ หรือคําสั่งของมหา
เถรสมาคม ๓) เปAนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก�บรรพชิตและคฤหัสถ' และ    
๔) ให�ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล๕ เจ�าอาวาสจึงมีอํานาจ หน�าท่ี ในการบริหารและ
จัดการวัด ให�เปAนไปอย�างมีประสิทธิภาพ๖ เปAนผู�มีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนการบริหารกิจการ
คณะสงฆ'และการพระพุทธศาสนา๗ 
 อนึ่ง ตามความใน พระราชบัญญัติคณะสงฆ' พ.ศ.๒๕๐๕ แก�ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ' (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ ในมาตรา ๑๕ ตรี กําหนดให� คณะสงฆ'มีหน�าท่ีหลายประการ ได�แก� 
๑) ปกครองคณะสงฆ'ให�เปAนไปโดยความเรียบร�อยดีงาม ๒) ปกครองและกําหนดการบรรพชาสามเณร 
๓) ควบคุมและส�งเสริมการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห' การเผยแผ� การสาธารณูปการ และการ
สาธารณสงเคราะห'ของคณะสงฆ' ๔) รักษาหลักธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา ๕) ปฏิบัติหน�าท่ีอ่ืนๆ 
ตามท่ีบัญญัติไว�ในพระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอ่ืน๘ 

                                                 

 ๓บุญร�วม เทียมจันทร', เจ$าอาวาส เจ$าพนักงาน ใครกําหนด, (กรุงเทพมหานคร: สามดีพริ้นติ้งอีควิปเม�นท', 
๒๕๔๖), หน�า ๓๙. 
 ๔พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย' คงฺคปUฺโU), การคณะสงฆ"และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร:       
โรงพิมพ'มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน�า ๑๖. 
 ๕กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ", (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ'สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห�งชาติ, ๒๕๔๙), หน�า ๙. 
 

๖กรมการศาสนา, คู-มือพระสังฆาธิการว-าด$วยเร่ืองการคณะสงฆ"และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ'การศาสนา, ๒๕๔๐), คํานํา. 
 

๗สํานักงานเจ�าคณะภาค ๑๖, คู-มือปฏิบัติงานการคณะสงฆ ' (สุราษฏร'ธานี: สํานักงานเลขานุการเจ�า
คณะภาค ๑๖ วัดท�าไทร, ๒๕๔๗), หน�า ๔๖. 
 ๘กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ", หน�า ๕. 



๓ 

 โดยนัยนี้ สาธารณูปการจึงจัดเปAนภารกิจหนึ่งในความรับผิดชอบ ซ่ึงคําว�า สาธารณูปการ 
หมายถึง การก�อสร�างและการบูรณปฏิสังขรณ'ทางศาสนา๙ สาธารณูปการท่ีจัดเปAนระเบียบบริหารการ
คณะสงฆ'ส�วนกลางและระเบียบการปกครองคณะสงฆ'ส�วนกลาง เรียกว�า การสาธารณูปการ นั้น 
หมายถึง ๑) การก�อสร�างและการบูรณปฏิสังขรณ' ศาสนวัตถุ และศาสนสถาน ๒) กิจการอันเก่ียวกับ
วัด คือ การสร�าง การต้ัง การรวม การย�าย การยุบเลิก การขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัด
ร�างเปAนวัดมีพระภิกษุจําพรรษา และยกวัดราษฎร'เปAนพระอารามหลวง ๓) กิจการของวัดอ่ืน ๆ เช�น 
การจัดงานวัด การเรี่ยไร และ ๔) การศาสนสมบัติของวัด๑๐ 
 ภาระงานในด�านสาธารณูปการอันเปAนการคณะสงฆ'และการพระศาสนาท่ีพระสงฆ'และวัด
ต�องดําเนินการเพ่ือประโยชน'ของสังคมไทย การลงมือปฏิบัติงานสาธารณูปการ มีวิธีปฏิบัติแตกต�างกัน
ตามลักษณะของงาน การก�อสร�างและ การบูรณปฏิสังขรณ' ได�แก� การก�อสร�างศาสนวัตถุข้ึนใหม� การ
ซ�อมแซมของเก�า และการปรับปรุงตกแต�งศาสนวัตถุและศาสนสถานท่ีมีอยู�เดิมหรือท่ีเพ่ิมเติมข้ึนใหม� 
เพ่ือให�เหมาะสมยิ่งข้ึน๑๑ แต�อย�างไรก็ตาม การจัดการสาธารณูปการยังคงประสบปNญหานานัปการ อาทิ 
ปNญหาเก่ียวกับงบประมาณก�อสร�างไม�เพียงพอ ปNญหาเก่ียวกับการขาดการดูแลเอาใจใส� ปNญหาเก่ียวกับ
การให�ความรู�เก่ียวกับการจัดศาสนสมบัติของวัดยังไม�เปAนระบบแก�พระภิกษุสามเณร เปAนต�น๑๒ 
 จากความเปAนมาและความสําคัญของปNญหาดังกล�าวข�างต�น ผู�วิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่อง 
“ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ'” เพ่ือ
สังเคราะห'ข�อมูลทางวิชาการสําหรับการพัฒนาการจัดการงานด�านการสาธารณูปการให�มีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน สืบไป 
 
๑.๒ คําถามการวิจัย 
 ๑.๒.๑ ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ' เปAนอย�างไร 
 ๑.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต�อศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ' โดยจําแนกตามปNจจัยส�วนบุคคล 
มีความแตกต�างกันหรือไม� อย�างไร 
 ๑.๒.๓ ปNญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะต�อการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาส
ในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ' เปAนอย�างไร 
 
 

                                                 

 ๙ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, พิมพ'ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอร'พริ้นท' จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๖), หน�า ๑,๑๗๔. 
 ๑๐พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย' คงฺคปUฺโU), การคณะสงฆ"และการพระศาสนา, หน�า ๕๕-๔๕. 
 ๑๑เรื่องเดียวกัน, หน�า ๕๖-๕๗. 
 ๑๒พระอกนิษฐ' สิริปUฺโU, “การบริหารจัดการด�านสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ'พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
, ๒๕๕๔). 



๔ 

๑.๓ วัตถุประสงค"การวิจัย 
 ๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ' 
 ๑.๓.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ' ท่ี มีต�อศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ' โดยจําแนกตามปNจจัยส�วนบุคคล 
 ๑.๓.๓ เพ่ือศึกษาปNญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะต�อการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�า
อาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ' 
 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตด$านเนื้อหา 
 ผู�วิจัยกําหนดขอบเขตเนื้อหาโดยสังเคราะห'จากแนวคิดทฤษฎีของ พระราชรัตนมุนี 
(ชัยวัฒน" ป=ฺ=าสิริ)๑๓ รวม ๓ ด�าน ได�แก� 
 ๑) ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด 
 ๒) ด�านการก�อสร�างและบูรณปฏิสังขรณ'เสนาสนะ 
 ๓) ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 
 ๑.๔.๒ ขอบเขตด$านตัวแปร 
 ผู�วิจัยกําหนดขอบเขตตัวแปร ดังนี้ 
 ตัวแปรต�น (Independent Variables) คือ ข�อมูลปNจจัยส�วนบุคคลของพระสงฆ'ผู�ตอบ
แบบสอบถาม ได�แก� ตําแหน�ง อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาทางธรรม 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ความคิดเห็นท่ีมีต�อศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ' รวม ๓ ด�าน ได�แก� ๑) ด�านการ
บูรณะและพัฒนาวัด ๒) ด�านการก�อสร�างและบูรณปฏิสังขรณ'เสนาสนะ และ ๓) ด�านการดูแลรักษา
และจัดการศาสนสมบัติของวัด 
 ๑.๔.๓ ขอบเขตด$านประชากรและผู$ให$ข$อมูลสําคัญ 
 ผู�วิจัยกําหนดขอบเขตประชากรและผู�ให�ข�อมูลสําคัญ ดังนี้ 
 ประชากร (Population) ได�แก� พระภิกษุในพ้ืนท่ีเขตการปกครองคณะสงฆ'อําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ' จํานวน ๕๘๕ รูป๑๔ 
 
 

                                                 

 ๑๓พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน' ปUฺUาสิริ) อ�างใน พระครูเวฬุวันพัฒนาทร (ชัยวัฒน' ชุตินฺธโร), “ปNจจัยท่ีมี
ความสัมพันธ'กับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา, วิทยานิพนธ"พุทธศาสตรบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖), หน�า ๖๗. 
 ๑๔สํานักงานเจ�าคณะอําเภอหัวหิน, สถิ ติภิกษุ สามเณร และศิษย" วัด อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ" ภาค ๑๕ พุทธศักราช ๒๕๖๐, (ประจวบคีรีขันธ': สํานักงานเจ�าคณะอําเภอหัวหิน, ๒๕๖๐), หน�า 
๑-๓. (อัดสําเนา). 



๕ 

 ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ (Key Informant) ผู�วิจัยทําการสัมภาษณ'เชิงลึก (In-depth Interview) 
ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ จํานวน ๑๒ รูป/คน 
 ๑.๔.๔ ขอบเขตด$านพ้ืนท่ี 
 พ้ืนท่ีในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได�แก� พ้ืนท่ีเขตการปกครองคณะสงฆ'อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ' 
 ๑.๔.๕ ขอบเขตด$านระยะเวลา 
 ดําเนินการวิจัยต้ังแต�เดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึงเดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๐ รวม
เปAนระยะเวลา ๖ เดือน 
 
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
 ๑.๕.๑ พระสงฆ' ท่ีมีตําแหน�งต�างกัน มีความคิดเห็นท่ีมีต�อศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ' แตกต�างกัน 
 ๑.๕.๒ พระสงฆ'ท่ีมีอายุต�างกัน มีความคิดเห็นท่ีมีต�อศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการ
ของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ' แตกต�างกัน 
 ๑.๕.๓ พระสงฆ' ท่ี มีพรรษาต�างกัน มีความคิดเห็นท่ีมีต�อศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ' แตกต�างกัน 
 ๑.๕.๔ พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต�างกัน มีความคิดเห็นท่ีมีต�อศักยภาพการจัดการ
งานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ' แตกต�างกัน 
 ๑.๕.๕ พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมต�างกัน มีความคิดเห็นท่ีมีต�อศักยภาพการจัดการ
งานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ' แตกต�างกัน 
 
๑.๖ นิยามศัพท"เฉพาะที่ใช$ในการวิจัย 
 ศักยภาพ หมายถึง ความสามารถ สมรรถนะ อํานาจ คุณสมบัติ การพัฒนาโดยมีสิ่ง
มุ�งหวังถึงผลสําเร็จ และผลสําเร็จนั้นได�มาโดยการใช�ทรัพยากรน�อยท่ีสุด และการดําเนินการเปAนไป
อย�างประหยัด ไม�ว�าจะเปAนระยะเวลา ทรัพยากร แรงงาน รวมท้ังสิ่งต�างๆ ท่ีต�องใช�ในการดําเนินการ
นั้นๆ ให�เปAนผลสําเร็จ มีความถูกต�อง 
 การจัดการงานสาธารณูปการ หมายถึง การบริหารจัดการการก�อสร�างและ
บูรณปฏิสังขรณ' ศาสนวัตถุและศาสนสถาน ซ่ึงมีความหมายครอบคลุม ๓ ด�าน ได�แก� 
 ๑) การบูรณะพัฒนาวัด หมายถึง การซ�อมแซมเพ่ือรักษาและพัฒนาวัดให�เปAนศูนย'กลาง
การบําเพ็ญกุศลของพุทธบริษัท 
 ๒) ด�านการก�อสร�างและบูรณปฏิสังขรณ'เสนาสนะ หมายถึง การก�อสร�างเสนาสนะ อาคาร 
และถาวรวัตถุต�าง ๆ ของวัดให�มีสภาพสมบูรณ' พร�อมสําหรับเปAนท่ีพํานักอยู�ท่ีอาศัยศึกษาปฏิบัติธรรม
พระธรรมวินัย ประกอบศาสนกิจ 
 ๓) ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด หมายถึง การดูแล รักษา จัดการ   
ศาสนสมบัติของวัดโดยถูกต�องตามพระธรรมวินัยและกฎหมายของฝqายบ�านเมือง 



๖ 

 เจ$าอาวาส หมายถึง พระภิกษุผู�ดํารงตําแหน�งทางการปกครองคณะสงฆ'ระดับวัด โดยมี
อํานาจหน�าท่ีตามมาตรา ๓๖ และ ๓๗ แห�งพระราชบัญญัติคณะสงฆ' (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ 
 
๑.๗ ประโยชน"ที่ได$รับจากการวิจัย 
 ๑.๗.๑ ทําให�ทราบศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ' 
 ๑.๗.๒ ทําให�ทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต�อศักยภาพการ
จัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ' โดยจําแนกตามปNจจัย
ส�วนบุคคล 
 ๑.๗.๓ ทําให�ทราบปNญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะต�อการจัดการงานสาธารณูปการของ
เจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ' 
 ๑.๗.๔ ผลการวิจัยนี้ องค'กรคณะสงฆ'และผู�มีส�วนเก่ียวข�องสามารถนําไปใช�เปAนข�อมูลทาง
วิชาการสําหรับการพัฒนาการจัดการงานด�านการสาธารณูปการให�มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 



 
บทท่ี ๒ 

 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

 
 การวิจัยเรื่อง “ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ#” นี้ ผู�วิจัยได�ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีต/าง ๆ จากเอกสารทางวิชาการ หนังสือ 
ตํารา บทความ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือใช�เป4นแนวทางในการกําหนดกรอบแนวคิดและทิศทางใน
การศึกษาวิจัย โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 
 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับศักยภาพ 
 ๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการงานสาธารณูปการ 
 ๒.๓ ข�อมูลเก่ียวกับวัดและเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
 ๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
 ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับศักยภาพ 

 ผู�วิจัยได�ศึกษาค�นคว�าแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับศักยภาพ จากเอกสารทางวิชาการของ
นักวิชาการหลากหลายท/าน จึงได�ประมวลเนื้อหาสาระไว� ดังนี้ 
 ๒.๑.๑ ความหมายของศักยภาพ 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ “ความหมายของศักยภาพ” ผู�วิจัยได�ประมวลเนื้อหา
สาระสําคัญไว� โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 คําว/า ศักยภาพ แปลว/า ภาวะแฝงอํานาจหรือคุณสมบัติท่ีมีแฝงอยู/ในสิ่งต/าง ๆ อาจทําให�
พัฒนาหรือทําให�ปรากฏเป4นสิ่งท่ีประจักษ#ได�๑ ศักยภาพ มีคําท่ีมีความหมายเหมือนกัน แต/มีการเรียก
แตกต/างกันออกไป บ�างเรียกว/า ขีดความสามารถ บ�างเรียกว/า สมรรถนะ ถึงแม�ว/าจะเรียกแตกต/างกัน
ออกไป แต/ก็ล�วนมาจากศัพท#ภาษาอังกฤษว/า Competency๒ ศักยภาพ คือ ท่ีทําให�บุคคลผู�นั้นทํางาน
ในความรับผิดชอบของตนได�ดีกว/าผู�อ่ืน ซ่ึงสิ่งเหล/านั้น ได�แก/ 
 - ความรู� (knowledge) 
 - ทักษะ (skills) 
 - คุณลักษณะส/วนบุคคล (Personal Characteristic or Attributes)๓ 

                                                 

 ๑ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, พิมพ#ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอร#พริ้นท# จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๖), หน�า ๗๘๐. 
 ๒สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, แนวทางการพัฒนาศักยภาพมนุษย/ด�วย Competency Based Learning, 
พิมพ#ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอร#พรินท# จํากัด (มหาชน), ๒๕๔๘), หน�า ๑๓. 
 ๓เรื่องเดียวกัน, หน�า ๑๗. 



๘ 

 ศักยภาพเป4นบุคลิกลักษณะท่ีซ/อนอยู/ภายในปeจเจกบุคคล ซ่ึงสามารถผลักดันให�ปeจเจก
บุคคลนั้น  สร�างผลการปฏิบัติงานท่ีดี หรือเป4นไปตามเกณฑ#ท่ีกําหนดในงานท่ีตนรับผิดชอบ ดังนั้น 
ศักยภาพ จึงเป4นกลุ/มของความรู� ทักษะ และพฤตินิสัยท่ีพึงประสงค#ท่ีเก่ียวข�องกัน ซ่ึงมีผลกระทบต/อ
งานหลักของตําแหน/งงานหนึ่ง ๆ โดยกลุ/มความรู� ทักษะ และคุณลักษณะดังกล/าว สัมพันธ#กับผลงาน
ของตําแหน/งงานนั้น ๆ และสามารถวัดผลเทียบกับมาตรฐานท่ีเป4นท่ียอมรับ และเป4นสิ่งท่ีสามารถ
เสริมสร�างข้ึนได�โดยผ/านการฝgกอบรมและการพัฒนา๔ 
 ศักยภาพเป4นสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนหรืออาจจะไม/เกิดข้ึนจริงในปeจจุบันหรือความเป4นไปได�ใน
การพัฒนา หรือมีทางทําให�เจริญได�๕ ศักยภาพ ได�แก/ ความสามารถหรือความพร�อมในตัวของสิ่งใดสิ่ง
หนึ่งท่ีจะเอ้ืออํานวย ต/อการพัฒนา การปรับปรุง การจัดการ หรือการเข�ามาทําให�เกิดการเปลี่ยนแปลง 
ใด ๆ ข้ึน เป4นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรรม เป4นกลุ/มพฤติกรรมท่ีองค#กรต�องการจากข�าราชการ เพราะเชื่อ
ว/าหากข�าราชการมีพฤติกรรมการทํางานในแบบท่ีองค#กรกําหนดแล�ว จะส/งผลให�ข�าราชการผู�นั้นมีผล
การปฏิบัติงานดี ซ่ึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมดังกล/าว ประกอบด�วย ๓ องค#ประกอบหลัก ได�แก/ 
 ๑) กลุ/มความรู� (Knowledge) คือ ความสามารถอธิบาย เรื่องใดเรื่องหนึ่งอย/างถูกต�อง
และชัดเจน แบ/งเป4น ๓ ประเภท คือ รู�ความหมาย รู�ขันตอน รู�ประยุกต#ใช�  
 ๒) กลุ/มทักษะ (Skill)  คือ ความสามารถในการลงมือทําเรื่องใดเรื่องหนึ่งให�เกิดผลผลิต
หรือผลลัพธ#อันพึงประสงค#ได�อย/างมีประสิทธิภาพ โดยการวัดทักษะมี ๓ ระดับ คือ ระดับความ
ซับซ�อนในการปฏิบัติ ระดับความหลากหลาย และระดับความสมํ่าเสมอ  
 ๓) กลุ/มพฤติกรรมหรืออุปนิสัยในการทํางาน (Attribute) คือ รูปแบบการแสดงออกหรือ 
พฤติกรรมของบุคคลท่ีสอดคล�องกับงานท่ีปฏิบัติอยู/ ซ่ึงการแสดงออกอันพึงประสงค#ได�นั้นข้ึนกับปeจจัย 
๓ ประการ คือ  
 ๓.๑) ค/านิยม 
 ๓.๒) แนวโน�มการแสดงออก 
 ๓.๓) แรงจูงใจ 
 ปeจจัยท้ัง ๓ นี้ ส/งผลให�องค#กรมีความได�เปรียบคู/แข/งขัน เช/น ความกระตือรือร�น ความ
อดทน และขยันขันแข็งในการทํางาน ค/านิยมในการยอมรับฟeงความคิดเห็นอย/างสร�างสรรค#เพ่ือการ
สร�างนวัตกรรมใหม/ ๆ และการปรับปรุงงานอย/างต/อเนื่อง เป4นต�น๖ซ่ึงสาเหตุความล�มเหลวพ้ืนฐาน
สําคัญ พบว/า มี ๕ ประการ ตามลําดับคือ 
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พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๕๕, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๒), หน�า ๖. 



๙ 

 ข้ันท่ี ๑ การกําหนดนิยาม (Define) สาเหตุจากการกําหนดปeญหา หรือประเด็นท่ีจะ
พัฒนาร/วมกันไม/ชัดเจน หรือไม/ตรงกัน เป4นเหตุทําให�สมาชิกในทีมทํางานไม/เป4นไปในทิศทางเดียวกัน 
ให�แก�ไขโดยกําหนดนิยาม ปeญหาหรือหัวข�อพัฒนาให�ชัดเจน เพ่ือให�เข�าใจตรงกัน 
 ข้ันท่ี ๒ การกําหนดวิธีวัด (Measure) สาเหตุเกิดจากวัดผลการดําเนินงานไม/ได� จึงยากต/อ
การสรุปผล ให�แก�ไขโดยกําหนดตัวชี้วัดและวิธีวัดให�ชัด ท้ังนี้เพ่ือสามารถพิสูจน#ผลการดําเนินการให�ได� 
มิฉะนั้นการดําเนินงานท่ีผ/านมาจะไม/มีความหมาย 
 ข้ันท่ี ๓ วิเคราะห#หาสาเหตุ (Analyze) สาเหตุเกิดจากไม/ทราบถึงปeจจัยหรือสาเหตุของ
ปeญหาหรือประเด็นท่ีจะพัฒนา ให�แก�ไขโดยการแยกวิเคราะห#หาสาเหตุ หรือองค#ประกอบของปeญหา
ให�ได� 
 ข้ันท่ี ๔ การปรับปรุง (Improve) หลังจากท่ีทราบคํานิยาม ตัววัดสาเหตุหรือปeจจัยแล�วก็
ยังไม/สามารถนําไปสู/การปฏิบัติได� ถ�าไม/สามารถบอกวิธีพัฒนาหรือวิธีปรับปรุงงาน ในกรณีเช/นนี้ ให�
แก�ไขโดยการจัดทําแผนพัฒนาหรือแผนปรับปรุง โดยการกําหนดกิจกรรมของแผนนั้น ต�องให�
สอดคล�องกับ สาเหตุของปeญหาหรือปeจจัยท่ีส/งผลต/อการปรับปรุงพัฒนา 
 ข้ันท่ี ๕ การควบคุมกํากับ (Control) เม่ือมีแผนแล�วไม/นําแผนไปสู/การปฏิบัติ และการ
ดําเนินการต/าง ๆ ท่ีได�พยายามทํามาต้ังแต/ต�นก็จะไม/บรรลุผลได�อย/างแน/แท� ในกรณีนี้ให�แก�ไขโดย
วิธีการกํากับและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 ศักยภาพจึงเป4นพลังอํานาจหรือความสามารถท่ีซ/อนเร�นอยู/ภายในตัวบุคคลและสามารถ
ดึงออกมาใช�ได� หากได�รับการกระตุ�นจากภายนอก๗ ได�แก/ ความคล/องแคล/ว ความชํานาญในการ
ปฏิบัติ รวมถึงการท่ีบุคคลกระทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งได�อย/างชํานาญ คล/องแคล/ว ว/องไว ถูกต�องเหมาะสม 
โดยแสดงออกมาทางร/างกาย สติปeญญาเป4นท่ียอมรับของคนท่ัวไปด�วย๘ 
 สรุปได�วMา ศักยภาพ หมายถึง พลังอํานาจ หรือความพร�อมในตัวบุคคล หรือความสามารถ
ท่ีซ/อนเร�นอยู/ภายในตัวบุคคล และสามารถดึงออกมาใช�ได�หากได�รับการกระตุ�นจากภายนอก บุคคล
สามารถแสดงศักยภาพให�เป4นท่ีประจักษ#แก/ผู�อ่ืนได�ท้ังทางร/างกายและสติปeญญา ประการสําคัญ คือ 
ศักยภาพเป4นสิ่งท่ีเอ้ืออํานวยต/อการพัฒนา การปรับปรุง การจัดการ หรือการเข�ามาทําให�เกิดการ
เปลี่ยนแปลงใด ๆ ข้ึน อย/างไรก็ดี คําว/า ศักยภาพ หรือ ขีดความสามารถ หรือ สมรรถนะ ถึงแม�จะ
เรียกแตกต/างกันออกไป แต/ก็ล�วนมาจากศัพท#ภาษาอังกฤษว/า Competency เช/นเดียวกัน 
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๑๐ 

 ๒.๑.๒ องค/ประกอบของศักยภาพ 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ “องค#ประกอบของศักยภาพ” ผู�วิจัยได�ประมวล
เนื้อหาสาระสําคัญไว� โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 องค#ประกอบท่ีสําคัญของศักยภาพ (Competency) มีสองส/วน คือ ส/วนท่ีพัฒนาได�ง/าย
และส/วนท่ีพัฒนาได�ยาก กล/าวคือ ส/วนท่ีพัฒนาได�ง/าย ได�แก/ ส/วนท่ีเป4นความรู� (knowledge) และ
ทักษะ (skill) เป4นสิ่งท่ีแต/ละคนสามารถพัฒนาให�มีข้ึนได�ไม/ยากนักด�วยการศึกษาค�นคว�าทําให�เกิด
ความรู�และการฝgกฝนปฏิบัติทําให�เกิดทักษะ เป4นส/วนท่ีสามารถมองเห็นได�ชัด อาจเรียกส/วนนี้ว/า Hard 
Skills อีกส/วนหนึ่งเรียกว/า Self-Concept (ทัศนคติค/านิยมและความเห็นเก่ียวกับภาพลักษณ#ของ
ตนเอง) Trait (บุคลิกลักษณะประจําของแต/ละบุคคล) และ Motive (แรงจูงใจหรือแรงขับภายในของ
แต/ละบุคคล) เป4นสิ่งท่ีพัฒนาได�ยาก เพราะเป4นสิ่งท่ีซ/อนอยู/ภายในแต/ละบุคคล ซ่ึงท้ังหมดนี้เป4น
แนวทางในการกําหนดนิยามของ Competency ในการบริหารงานอย/างกว�างขวาง โดยเฉพาะอย/างยิ่ง 
ในงานด�านบริหารทรัพยากรมนุษย#๙ 
 ดังนั้น เม่ือพูดถึงองค#ประกอบของสมรรถนะอาจกล/าวโดยย/อว/า มีเพียง ๓ ส/วนคือ ความรู� 
ทักษะ และคุณลักษณะ เพราะสมรรถนะเป4นส/วนประกอบข้ึนมาจากความรู� ทักษะ และเจตคติ/
แรงจูงใจ หรือ ความรู� ทักษะ และเจตคติ/แรงจูงใจ ก/อให�เกิดสมรรถนะ๑๐ 

 อย/างไรก็ตาม ความรู� ทักษะ และเจตคติไม/ใช/ศักยภาพ แต/เป4นส/วนหนึ่งท่ีทําให�เกิด
ศักยภาพ โดยแท�จริงแล�ว ความรู�เพียงอย/างเดียวจะไม/เป4นศักยภาพ แต/ถ�าเป4นความรู�ท่ีสามารถ
นํามาใช�ให�เกิดกิจกรรมจนประสบความสําเร็จถือว/าเป4นส/วนหนึ่งของศักยภาพ ศักยภาพในทีนี้ จึง
หมายถึง พฤติกรรมท่ีก/อให�เกิดผลงานสูงสุดนั้น ตัวอย/างเช/น ความรู�ในการขับรถ ถือว/าเป4นความรู� แต/
ถ�านําความรู�มาทําหน�าท่ีเป4นผู�สอนขับรถและมีรายได�จากส/วนนี้ ถือว/าเป4นศักยภาพ ในทํานองเดียวกัน 
ความสามารถในการก/อสร�างบ�านถือว/าเป4นทักษะ แต/ความสามารถในการสร�างบ�านและนําเสนอให�
เกิดความแตกต/างจากคู/แข/ง ได�ถือว/าเป4นศักยภาพ หรือในกรณีเจตคติ/แรงจูงใจก็เช/นเดียวกันก็ไม/ใช/
ศักยภาพ แต/สิ่งจูงใจให�เกิดพลังทํางานสําเร็จตรงตามเวลาหรือเรียกว/ากําหนดหรือดีกว/ามาตรฐานถือว/า
เป4นศักยภาพ ฉะนั้น ศักยภาพตามนัยดังกล/าวข�างต�น สามารถแบ/งออกได�เป4น ๒ กลุ/ม คือ 
 กลุ/มท่ี ๑ ศักยภาพข้ันพ้ืนฐาน หมายถึง ความรู� หรือ ทักษะพ้ืนฐานท่ีจําเป4นของบุคคลท่ี
ต�องมีเพ่ือให�สามารถท่ีจะทํางานท่ีสูงกว/าหรือซับซ�อนกว/าได� เช/น  สมรรถนะในการพูด การเขียน เป4นต�น 
 กลุ/มท่ี ๒ ศักยภาพท่ีทําให�เกิดความแตกต/าง (Differentiating Competencies) หมายถึง 
ปeจจัยท่ีทําให�บุคคลมีผลการทํางานท่ีดีกว/าหรือสูงกว/ามาตรฐาน สูงกว/าคนท่ัวไปจึงทําให�เกิดผลสําเร็จ
ท่ีแตกต/างกัน 
 กล/าวได�ว/า ศักยภาพ (Competency) มีองค#ประกอบสําคัญ ๕ ประการ โดยแบ/งออกเป4น 
๒ ส/วน ดังนี้ 
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 ๑๐เรื่องเดียวกัน, หน�า ๔๔-๔๘. 



๑๑ 

 ส/วนแรก คือ ส/วนท่ีมองเห็นได�ชัด พัฒนาได�ไม/ยากนักด�วยการศึกษาค�นคว�า มี
องค#ประกอบ ๒ ประการ ได�แก/ ความรู� และทักษะ 
 ส/วนท่ีสอง คือ ส/วนท่ีซ/อนเร�นอยู/ในแต/ละบุคคล เป4นสิ่งท่ีพัฒนาได�ยากเพราะซ/อนเร�นอยู/
ในตัวบุคคล มีองค#ประกอบ ๓ ประการ ได�แก/ ทัศนคติ ค/านิยม และความเห็นเก่ียวกับภาพลักษณ#ของ
ตนเอง โดยองค#ประกอบท้ัง ๓ ประการนี้ ส/งผลต/อการแสดงพฤติกรรมท่ีจําเป4นและมีผลทําให�บุคคล
นั้นปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนได�ดีกว/าผู�อ่ืน อย/างไรก็ตาม ศักยภาพของคนอาจเกิดได�จาก ๓ 
ทาง คือ เป4นพรสวรรค#ท่ีติดตัวมาต้ังแต/เกิด เกิดจากประสบการณ#การทํางาน และเกิดจากการฝgก 
อบรมและพัฒนา๑๑ 
 สรุปได�วMา ศักยภาพ (competency) มีองค#ประกอบสําคัญ ๕ ประการ โดยแบ/งออกเป4น 
๒ ส/วน ส/วนแรก คือ ส/วนท่ีมองเห็นได�ชัด พัฒนาได�ไม/ยากนักด�วยการศึกษาค�นคว�า มีองค#ประกอบ ๒ 
ประการ ได�แก/ ความรู� และทักษะ สําหรับส/วนท่ีสองคือส/วนท่ีซ/อนเร�นอยู/ในแต/ละบุคคล เป4นสิ่งท่ี
พัฒนาได�ยากเพราะซ/อนเร�นอยู/ในตัวบุคคล มีองค#ประกอบ ๓ ประการ ได�แก/ ทัศนคติ ค/านิยม และ
ความเห็นเก่ียวกับภาพลักษณ#ของตนเอง ท่ีส/งผลต/อการแสดงพฤติกรรมท่ีจําเป4นและมีผลทําให�บุคคล
นั้นปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนได�ดีกว/าผู�อ่ืน ดังนั้น ศักยภาพของคนอาจเกิดได�จาก ๓ ทาง 
คือ เป4นพรสวรรค#ท่ีติดตัวมาต้ังแต/เกิด เกิดจากประสบการณ#การทํางาน และเกิดจากการฝgกอบรมและ
พัฒนา นั่นเอง 
 ๒.๑.๓ การพัฒนาศักยภาพมนุษย/ 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ “การพัฒนาศักยภาพมนุษย#” ผู�วิจัยได�ประมวล
เนื้อหาสาระสําคัญไว� โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 มนุษย#หรือคน เป4นหนึ่งในทรัพยากรทางการบริหารท่ีเรียกกันว/า 4 M (Man-Money-
Material-Management) เป4นทรัพยากรท่ีมีคุณค/ามากกว/าทรัพยากรทุกชนิดในองค#กร๑๒ เพราะคน
สามารถใช�ทักษะและความรู�ในการเปลี่ยนแปลงทรัพยากรอ่ืน ๆ ขององค#การเป4นสินค�าและบริการใน
การสร�างกําไรและสิ่งมีค/าอ่ืน ๆ ให�กับองค#การ๑๓ ปeจจุบันมุมมองเก่ียวกับคนเปลี่ยนแปลงจากการท่ีถูก
มองเป4นต�นทุนหรือค/าใช�จ/ายมาเป4นสินทรัพย# (Asset) ขององค#การ โดยถือเป4นทุนทางปeญญาและทุน
มนุษย#ท่ีเป4นการให�คุณค/าทางเศรษฐกิจของความรู� ทักษะและความสามารถขององค#การ๑๔ 
 
 
 
                                                 

 ๑๑ณรงค#วิทย# แสนทอง, มารู�จัก COMPETENCY กันเถอะ, (กรุงเทพมหานคร: เอชอาร#เซ็นเตอร#, 
๒๕๔๗), หน�า ๘. 
 ๑๒อุทัย เลาหวิเชียร, รัฐประศาสนศาสตร/ : ลักษณะวิชาและมิติตMางๆ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ#
เสมาธรรม, ๒๕๔๒), หน�า ๖๘. 
 ๑๓Jackson S.E., Schuler R.S., & Werner S., Managing Human Resources, (OH: South-
Western Cengage Learning, 2009), p. 12. 
 ๑๔Sims R.R., Human Resource Management: Contemporary Issues Challenges and 
Opportunities, (NC: Information Age, 2007), p. 28. 



๑๒ 

 ไม/ว/าองค#การภาครัฐหรือภาคเอกชนโดยเฉพาะองค#การภาครัฐ ข�าราชการ ถือเป4นปeจจัย
สําคัญท่ีผลักดันการดําเนินการหรือนโยบายของรัฐบาลให�ประสบความสําเร็จหรือล�มเหลว หาก
บุคลากรภาครัฐมีคุณภาพและคุณธรรมโอกาสในการพัฒนาประเทศให�ก�าวหน�าจะมีมากข้ึน๑๕ 
ท/ามกลางความท�าทายและการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล�อมการจัดการทรัพยากรมนุษย#เนื่องจาก
กระแสโลกาภิวัตน#ท่ีทําให�เกิดการขยายตลาดไปสู/ระดับโลก ความก�าวหน�าของเทคโนโลยีในการ
ทํางาน ลักษณะของงานซ่ึงเปลี่ยนแปลงจากการใช�แรงงานไปใช�สมองหรือความรู� โดยเฉพาะจากการนํา
เทคโนโลยีมาใช�ในองค#การ ลักษณะทางประชากรศาสตร#ของแรงงานท่ีมีความหลากหลาย เช/น ผู�หญิง 
ชนกลุ/มน�อยและผู�สูงอายุ ตลอดจนความอยู/รอดขององค#การอย/างยั่งยืน และการเกิดช/องว/างของ
ทักษะในการทํางาน๑๖ 
 ดังนั้น จึงข้ึนอยู/กับความสามารถขององค#การในการจัดการทรัพยากรมนุษย# รวมถึงการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย#ท่ีเป4นส/วนหนึ่งของการจัดการทรัพยากรมนุษย#ถือเป4นกิจกรรมท่ีมีความสําคัญ
ต/อการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข/งขันและความอยู/รอดขององค#การท/ามกลางสภาพแวดล�อมท่ีมี
การเปลี่ยนแปลงอยู/ตลอดเวลา๑๗ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย# (Human Resource Development) 
ภาษาไทยมีใช�หลายคําท่ีคล�าย ๆ กัน เช/น การพัฒนาบุคคล การพัฒนาบุคลากรและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เป4นต�น  ปeจจุบันจะนิยมใช�คําว/า การพัฒนามนุษย# ซ่ึงมีรากฐานอยู/ในเรื่องของการ
ฝgกอบรมและการพัฒนา (Training and Development)๑๘ เพ่ือให�มนุษย#มีศักยภาพสูงข้ึน โดย
นักวิชาการได�ให�ความหมายการพัฒนามนุษย#ไว�หลากหลายแตกต/างกันท้ังในเชิงกิจกรรมท่ีเน�นการ
พัฒนาระดับบุคคลเพ่ือมุ/งปรับปรุงประสิทธิภาพ การทํางานและเชิงเป�าหมายซ่ึงเป4นการมองการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย#ในความหมายท่ีกว�างข้ึนโดยเน�นการพัฒนาระดับบุคคล การวางแผนอาชีพ 
การจัดการผลการปฏิบัติงานและการพัฒนา องค#การเพ่ือความอยู/รอดขององค#การและความก�าวหน�า
ของบุคลากร การพัฒนาศักยภาพมนุษย#ในความหมายของการฝgกอบรมและการพัฒนาเป4นความ
พยายามขององค#การท่ีมีเป�าหมายปรับปรุงผลการปฏิบัติงานในปeจจุบันและอนาคตเพ่ือให�บุคลากร
ได�รับทักษะความรู�และทัศนคติท่ีจําเป4นสําหรับการแข/งขัน๑๙ เป4นกระบวนการพยายามจัดให�บุคลากร
ได�รับข�อมูลทักษะและความเข�าใจเก่ียวกับองค#การและเป�าหมายขององค#การ ซ่ึงออกแบบมาเพ่ือช/วย
ให�บุคลากรสามารถมีผลการปฏิบัติงานท่ีดีข้ึนอย/างต/อเนื่อง๒๐ 

                                                 

 ๑๕ธีรยุทธ# หล/อเลิศรัตน#, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย/ : กุญแจสูMความสําเร็จในการปฏิรูปราชการ, 
(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ#ศรีเมืองการพิมพ#, ๒๕๔๓), หน�า ๓๕-๓๗. 
 ๑๖Noe R.A., Hollenbeck J.R., Gerhart B. & Wright P., Fundamentals of Human Resource 
Management, 2nd ed., (New York: McGraw-Hill, 2007), pp. 32-36. 
 ๑๗สุจิตรา ธนานันท#, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย/, พิมพ#ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: คณะรัฐประศาสนศาสตร# 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร#, ๒๕๕๐), หน�า๑๑. 
 ๑๘Yorks L., Strategic Human Resource Development, (NJ: Thomson South-Western, 
2005), p.5. 
 ๑๙Jackson S.E., Schuler R.S. & Werner S., Managing Human Resources, p. 275. 
 ๒๐Ivancevich J. M., Human Resource Management, 10th ed., (New York: McGraw-hill, 
2007), p. 393. 



๑๓ 

 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรมีความมุ/งหมายให�บุคลากรได�รับการพัฒนาอย/างต/อเนื่อง
เพ่ือท่ีจะมีความรู�ทักษะและความสามารถท่ีทันสมัยอยู/ตลอดเวลา๒๑ การพัฒนาบุคลากรก็เป4นกลไกท่ี
องค#การจัดการเรียนรู�ให�แก/ทรัพยากรบุคคลเพ่ือปรับปรุงผลการปฏิบัติงานและสร�างโอกาสใน
ความก�าวหน�า๒๒ กล/าวคือ เป4นการเพ่ิมโอกาสการเรียนรู�และให�บุคลากรมีความก�าวหน�าในหน�าท่ีการ
งาน ซ่ึงไม/เน�นการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานท่ีเป4นอยู/ ปeจจุบันโดยเป4นการมองระยะยาวเพ่ือให�
บุคลากรสามารถรองรับหรือเตรียมรับกับสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต๒๓ 
 การพัฒนาศักยภาพมนุษย#เป4นกิจกรรมท่ีมีจุดเน�นเพ่ือการปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน 
(Performance) ผ/านการจัดการเรียนรู�ในระดับบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู� ทักษะ และทัศนคติท่ีดีอันจะ
ช/วยส/งผลต/อการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค#การ อย/างไรก็ตาม ปeจจุบัน การพัฒนา
ศักยภาพมนุษย#ถูกให�ความหมายท่ีกว�างข้ึนโดยให�ความสําคัญกับเรื่องการเรียนรู� (Learning) ของ
บุคลากรท่ีถือเป4นทรัพยากรสําคัญขององค#การเพ่ิมมากข้ึน โดยมองถึงความก�าวหน�าของบุคลากร
ควบคู/ไปกับการเจริญเติบโตขององค#การด�วย เพราะการพัฒนามนุษย#เป4นหน�าท่ีหลักของการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย#ท่ีไม/เพียงแต/เป4นการฝgกอบรมและพัฒนาแต/ยังรวมถึงกิจกรรมการพัฒนาและการ
วางแผนอาชีพเป4นรายบุคคล การพัฒนาอาชีพ การพัฒนาองค#การ และการจัดการผลการ
ปฏิบัติงาน๒๔ การพัฒนาศักยภาพมนุษย#เป4นการเรียนรู�และการปรับปรุงการปฏิบัติงานท้ังในระดับ
บุคคล ทีมงาน  และองค#การ โดยเป4นการผสมผสานการพัฒนาท้ังระดับบุคคล การพัฒนาสายงาน
อาชีพ การจัดการ ผลการปฏิบัติงาน และการพัฒนาองค#การกับเป�าหมายเชิงกลยุทธ#ขององค#การเข�า
ด�วยกัน๒๕ โดยมุ/งหมายการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมมนุษย#เพ่ือเป4นเครื่องมือในการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย#อย/างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๒๖ เสริมสร�างและปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ผู�ปฏิบัติงานให�มีความรู� (Knowledge) ความเข�าใจ (Understanding) ทักษะในการทํางาน (Skills) 
และทัศนคติ (Attitude) ให�เอ้ืออํานวยต/อประสิทธิภาพในการทํางาน๒๗ 

                                                 

 ๒๑Delahaye B.L., Human Resource Development : Adult learning and Knowledge 
Management, 2nd ed., (Sydney Auatralia: John Wiley & Sons, 2005), p. 22. 
 ๒๒Nadler L. & Nadler Z., Every Manager’s Guide to Human Resource Development, 
(San-Francisco: Jossey-Bass, 1992), p. 7. 
 ๒๓Bernardin J.H., Human Resource management: An Experiential Approach, (New York: 
McGraw-Hill, 2003), p. 164. 
 ๒๔Mondy R.W. & Mondy J.B., Human Resource Management, 9th ed., (Upper Saddle 
River NJ: Pearson Education, 2008) , p. 5. 
 ๒๕Kossek E.E. & Block R.N., Managing Human Resource in the 21st Century: From 
Core Concepts to Strategic Choice, (Cincinnati OH: South-Western College, 2002), p. 197. 
 ๒๖กุลธน ธนาพงศธร, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย/ในองค/กร, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๔), หน�า ๑๑๒. 
 ๒๗เกรียงไกร เจียมบุญศรี และจักร อินทจักร, คูMมือการบริหารทรัพยากรบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: 
บุ�คแบงก#, ๒๕๔๔), หน�า ๓๒. 



๑๔ 

 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเป4นหน�าท่ีและบทบาทของผู�บริหารในการดูแลรักษา
บุคลากรในการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู�และทักษะในด�านต/าง ๆ เพ่ือให�มีความสามารถเพียงพอใน
การปฏิบัติงานและพัฒนางานของตนเอง๒๘ 
 สรุปได�วMา การพัฒนาศักยภาพของมนุษย#เป4นความต�องการของทุกหน/วยงานท่ีมุ/งพัฒนา
บุคคลากรของตนให�ดีข้ึน บางครั้งเรียกว/า การพัฒนาบุคลากร บ�างก็เรียกว/า การพัฒนาขีดความ 
สามารถ บ�างเรียกว/า การพัฒนาสมรรถนะ แต/ความหมายก็คงเป4นไปในลักษณะเดียวกัน นั่นคือ ทําให�
คนสามารถนําเอาสิ่งท่ีตนเองมีอยู/ออกมาใช�ประโยชน# โดยนัยนี้จึงต�องอาศัยกระบวนการต/าง ๆ เช/น
การศึกษา อบรม การให�แรงเสริม ฯลฯ ทําให�บุคลากรในหน/วยงานนั้นทําประโยชน#ได�มากข้ึน อย/างไร
ก็ตาม การกระทําดังกล/าวจําเป4นต�องมีค/าใช�จ/าย มีการจัดการ และมีค/าเสียเวลา เพ่ือแลกกับการได�มา
ของศักยภาพของคน ประการสําคัญ คือ ผู�ดําเนินการพัฒนาต�องคํานึงถึงหลักการของการพัฒนา
ศักยภาพมนุษย#เพราะมนุษย#ไม/ใช/เครื่องจักรกล มนุษย#มีจิตวิญญาณ จึงต�องอาศัยแรงจูงใจในการ
พัฒนา 
 ๒.๑.๔ พุทธธรรมสําหรับพัฒนาศักยภาพมนุษย/ 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ “พุทธธรรมสําหรับพัฒนาศักยภาพมนุษย#” ผู�วิจัยได�
ประมวลเนื้อหาสาระสําคัญไว� โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 การพัฒนาศักยภาพมนุษย#ตามแนวพระพุทธศาสนา มีระบุไว�ใน พระสุตตันตป�ฎก อัง
คุตตรนิกาย เอกกทุก ติกกนิบาต สมณสูตร ความว/า พระผู�มีพระภาคตรัสว/า 
 

 “ภิกษุท้ังหลาย กิจท่ีสมณะควรทําเป4นของสมณะ ๓ ประการ กิจท่ีสมณะ
ควรทําเป4นของสมณะ ๓ ประการ อะไรบ�าง คือ การสมาทานอธิสีลสิกขา (สิกขา
คือศีลอันยิ่ง) ๑ การสมาทานอธิจิตสิกขา (สิกขาคือจิตอันยิ่ง) ๑ การสมาทานอธิ
ปeญญาสิกขา (สิกขาคือปeญญาอันยิ่ง) ๑ เธอท้ังหลายพึงสําเหนียกอย/างนี้ว/า เรา
จักมีความพอใจอย/างยิ่งในการสมาทานอธิสีลสิกขา เราจักมีความพอใจอย/างยิ่ง
ในการสมาทานอธิจิตสิกขา เราจักมีความพอใจอย/างยิ่งในการสมาทานอธิ
ปeญญาสิกขา ภิกษุท้ังหลาย เธอท้ังหลายพึงสําเหนียกอย/างนี้แล”๒๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๒๘ตุลา มหาพสุธานนท#, หลักการจัดการ หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: อินโนกราฟฟ�กส#, 
๒๕๔๕), หน�า ๕๕. 
 ๒๙องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๒/๓๐๘. 



๑๕ 

 “ภิกษุท้ังหลาย ลาติดตามฝูงโคไปข�างหลังร�องว/า แม�ตัวเราก็เป4นโค แม�
ตัวเราก็เป4นโค แต/มันไม/มีสีเหมือนโค ไม/มีเสียงเหมือนโค ไม/มีรอยเท�าเหมือนโค 
มันเพียงแต/ติดตามฝูงโคไปข�างหลังเท/านั้น ร�องว/า แม�ตัวเรา ก็เป4นโค แม�ตัวเราก็
เป4นโค แม�ฉันใด ภิกษุบางรูปในธรรมวินัยนี้ก็ฉันนั้นเหมือนกัน ติดตามไปข�าง
หลังหมู/ภิกษุ ประกาศตนว/า แม�เราก็เป4นภิกษุ แม�เราก็เป4นภิกษุ แต/เธอไม/มี
ความพอใจในการสมาทานอธิสีลสิกขาเหมือนภิกษุอ่ืน ไม/มีความพอใจในการ
สมาทานอธิจิตสิกขาเหมือนภิกษุอ่ืน ไม/มีความพอใจในการสมาทานอธิปeญญา
สิกขาเหมือนภิกษุอ่ืน ภิกษุนั้นเพียงแต/ติดตามไปข�างหลังหมู/ภิกษุ ประกาศตนว/า 
แม�เราก็เป4นภิกษุ แม�เราก็เป4นภิกษุ เท/านั้น เพราะเหตุนั้นแล เธอท้ังหลายพึง
สําเหนียกอย/างนี้ว/า เราจักมีความพอใจอย/างยิ่งในการสมาทานอธิสีลสิกขา เรา
จักมีความพอใจอย/างยิ่งในการสมาทานอธิจิตสิกขา เราจักมีความพอใจอย/างยิ่ง
ในการสมาทานอธิปeญญาสิกขา ภิกษุท้ังหลาย เธอท้ังหลายพึงสําเหนียกอย/างนี้
แล”๓๐ 
 “ภิกษุท้ังหลาย คหบดีชาวนามีกิจท่ีต�องทําในเบ้ืองต�น ๓ ประการ กิจท่ี
ต�องทําในเบ้ืองต�น ๓ ประการ อะไรบ�าง ต�องไถคราดนาให�เรียบร�อย ๑ ต�อง
เพาะพืชลงไปตามกาลท่ีควร ๑ ต�องไขน้ําเข�าบ�าง ระบายน้ําออกบ�างตามกาลท่ี
ควร ๑ คหบดีชาวนามีกิจท่ีต�องทําในเบ้ืองต�น ๓ ประการนี้แล ฉันใด ภิกษุก็ฉัน
นั้นเหมือนกันแล มีกิจท่ีต�องทําในเบ้ืองต�น ๓ ประการ กิจท่ีต�องทําในเบ้ืองต�น ๓ 
ประการ อะไรบ�าง คือ การสมาทานอธิสีลสิกขา ๑ การสมาทานอธิจิตสิกขา ๑ 
การสมาทานอธิปeญญาสิกขา ๑ ภิกษุมีกิจท่ีต�องทําในเบ้ืองต�น ๓ ประการนี้แล 
เพราะเหตุนั้นแล เธอท้ังหลายพึงสําเหนียกอย/างนี้ว/า เราจักมีความพอใจอย/าง
ยิ่งในการสมาทานอธิสีลสิกขา เราจักมีความพอใจอย/างยิ่งในการสมาทานอธิจิต
สิกขา เราจักมีความพอใจอย/างยิ่งในการสมาทานอธิปeญญาสิกขา ภิกษุท้ังหลาย 
เธอท้ังหลายพึงสําเหนียกอย/างนี้แล”๓๑ 
 “ภิกษุท้ังหลาย สิกขา ๓ ประการนี้ สิกขา ๓ ประการ อะไรบ�าง คือ  
อธิศีลสิกขา ๑ อธิจิตสิกขา ๑ อธิปeญญาสิกขา ๑ อธิศีลสิกขา เป4นอย/างไร คือ 
ภิกษุในธรรมวินัยนี้มีศีล ฯลฯ สมาทานศึกษาอยู/ในสิกขาบทท้ังหลายนี้เรียกว/า 
อธิสีลสิกขา อธิจิตสิกขา เป4นอย/างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้สงัดจากกาม
ท้ังหลาย ฯลฯ บรรลุจตุถฌาน ท่ีไม/มีทุกข# ไม/มีสุข มีสติบริสุทธิ์เพราะอุเบกขาอยู/ 
นี้เรียกว/า อธิจิตสิกขา อธิปeญญาสิกขา เป4นอย/างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รู�ชัด
ตามความเป4นจริงว/า นี้ทุกข# ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา นี้เรียกว/า อธิปeญญาสิกขา 
ภิกษุท้ังหลาย สิกขา ๓ ประการแล”๓๒ 

                                                 

 ๓๐องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๓/๓๐๙. 
 ๓๑องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๔/๓๑๐. 
 ๓๒องฺ.ติก. (ไทย)๒๐/๘๐/๓๑๘-๓๑๙. 



๑๖ 

 พุทธพจน#ข�างต�น ถือเป4นคําจํากัดความของคําว/า ไตรสิกขา ได�แก/ ข�อปฏิบัติท่ีเป4นหลัก
สําหรับศึกษา ๓ ประการ เพ่ือฝgกหัดอบรม กาย วาจา จิตใจ และปeญญา ให�ยิ่งข้ึนไป จนบรรลุ
เป�าหมายสูงสุด คือพระนิพพาน๓๓ 
 คําว/า ไตรสิกขา มีรากศัพท#มาจากคําสองคํา  คือ ไตร หรือ ตรี เป4นภาษาสันสกฤต ตรง
กับภาษาบาลีว/า ติ แปลว/า สาม และคําว/า สิกฺขา เป4นภาษาบาลี ตรงกับภาษาสันสกฤตว/า ศึกษา 
หมายถึง การศึกษา การปฏิบัติ และการอบรมความประพฤติให�บริสุทธิ์๓๔ 
 วิมุตติมรรค ระบุว/า สิกขา หมายถึง การศึกษาเรื่องท่ีควรศึกษา การศึกษาอันยอดเยี่ยม
และการศึกษาเพ่ือความเป4นพระอเสขะ (ผู�ไม/ต�องศึกษา)๓๕ ซ่ึงอีกความหมายไตรสิกขา หมายถึง การ
พัฒนามนุษย#ให�ดําเนินชีวิตดีงามถูกต�อง ทําให�มีวิถีชีวิตท่ีเป4นมรรค เป4นทางดําเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตท่ี
ถูกต�องดีงามของมนุษย# ต�องเรียนรู�ฝgกฝนพัฒนาตน คือ สิกขามรรคกับสิกขาจึงประสานเป4นอัน
เดียวกัน เม่ือมองในแง/อริยสัจ ๔ ก็เป4นอริยมรรค คือ วิถีชีวิตอันประเสริฐเม่ือเป4นมรรคก็ดําเนินก�าวหน�า
ไปสู/จุดหมายโดยกําจัดสมุทัยให�หมดไป ช/วยให�เรามีชีวิตท่ีพ่ึงพาอวิชชา ตัณหา อุปทานน�อยลงไป  ไม/
อยู/ใต�อํานาจครอบงําของมัน  พร�อมกับท่ีเรามีปeญญาเพ่ิมข้ึนและดําเนินชีวิตด�วยปeญญามากข้ึน
ตามลําดับกระท่ังในท่ีสุดพอสมุทัยหมดทุกข#ก็หมดก็บรรลุเป�าหมายเป4นนิโรธโดยสมบูรณ#๓๖ นอกจากนี้ 
ศีล สมาธิ ปeญญาให�ถือว/าเป4นทฤษฎี ถ�าเป4นการปฏิบัติต�องเป4นปeญญา ศีล แล�วเป4นสมาธิ สําหรับศีล 
สมาธิ ปeญญา ท่ีวางไว�เป4นรูปทฤษฎีนี้ก็ไม/ใช/ว/าผิด ถูกตามรูปของทฤษฎี คือ เรียงตามลําดับจากตํ่าไป
หาสูง แต/พอถึงท่ีปฏิบัติแล�ว ต�องดึงปeญญามานําหน�าและปeญญานั้นจะงอกงามเพ่ิมพูนข้ึนเรื่อยๆ ไป 
เพราะว/ามีสมาธิแล�ว ปeญญาก็จะงอกงามกว/าเดิม ปeญญาจูงให�ศีล สมาธิเดินไปถูกทางแล�ว  ก็จะเพ่ิม
กําลังให�แก/ปeญญาให�สูงข้ึนไป๓๗ 
 ไตรสิกขา คือ อริยมรรคมีองค# ๘ ในฐานะท่ีเป4นระบบฝgกฝนอบรม เม่ือจัดเป4นระบบฝgกฝน
อบรมก็จะฝgกฝนสามมิติ เท/านั้น คือ ทางด�านปeญญาทางด�านศีล ทางด�านจิต และทางด�านปeญญา เป4น
เรื่องทางความรู� ความเข�าใจแนวคิด ค/านิยมท่ีถูกต�องทางด�านศีล การควบคุมพฤติกรรม ทางกาย ทาง
วาจาให�อยู/ในกรอบ สอดคล�องกับความรู�ความเข�าใจทางด�านจิต เป4นการพัฒนาจิตให�มีสมาธิ พัฒนา
จิตให�มีความเพียร พัฒนาจิตให�มีสติ ดังนั้น ศีล สมาธิ ปeญญา ๓ องค#ประกอบนี้เป4น ๓ มิติ ต�องทําไป
ด�วยกัน เรื่องเดียวกันทําไปด�วยกัน เพ่ือจุดประสงค#เดียวกัน จึงตรัสรวมกัน ไม/ได�หมายความว/าต�องทํา
ศีลก/อนให�สมบูรณ# แล�วต�องมาทําสมาธิ ทําสมาธิสมบูรณ#แล�วมาทําปeญญา๓๘ 
                                                 

 ๓๓พระพรหมคุณาภรณ# (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร/ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ#ครั้งท่ี ๑๘, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ#เพ่ิมทรัพย#การพิมพ#, ๒๕๕๓), หน�า ๑๐๗. 
 ๓๔องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๙๑/๓๒๐. 
 ๓๕พระอุปติสสเถระ, วิมุตติมรรค, คณาจารย#มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย แปลจากฉบับภาษาอังกฤษ, 
พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) บรรณาธิการ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ#ศยาม บริษัทเคล็ดไทย จํากัด, 
๒๕๔๑), หน�า ๔. 
 ๓๖พระพรหมคุณาภรณ# (ป.อ. ปยุตฺโต), หัวใจพระพุทธศาสนา, วารสารพุทธจักร, ปkท่ี ๖๑ ฉบับท่ี ๕
(พฤษภาคม ๒๕๕๐): ๗. 
 ๓๗พุทธทาสภิกขุ, วิธีแก�ปoญหาชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ#แสงธรรม, ม.ม.ป.), หน�า ๑๙๘. 
 ๓๘เสฐียรพงษ# วรรณปก, “มัชฌิมาปฏิปทา : สายกลางสองมิติ”, ขMาวสด, (๒๔ กุมภาพันธ# ๒๕๔๙): ๒๙. 



๑๗ 

 ไตรสิกขา หมายถึง ข�อปฏิบัติ ๓ ข้ัน คือ ข้ันศีล ได�แก/ การเว�นชั่วประพฤติดี ปฏิบัติ เพ่ือ
ความปกติสงบเรียบร�อย ไม/ทําให�ตนและผู�อ่ืนเดือนร�อน ข�อปฏิบัติเหล/านี้เรียกว/า ศีลสิกขา แปลว/า สิ่ง
ท่ีควรศึกษาอบรม เป4นข้ันศีล ข้ันสมาธิ ได�แก/ การฝgกฝนหรืออบรมจิตใจให�เหมาะสม ต้ังม่ันในลักษณะ
ท่ีพร�อมจะปฏิบัติงานคือ พิจารณาความเป4นจริง เพ่ือเป4นพ้ืนฐานของการเจริญปeญญา การฝgกบังคับ
จิตใจให�ต้ังม่ันโดยระลึกรู�ตัวท่ัวพร�อม ดังนี้ เรียกว/า จิตตสิกขา และข้ันปeญญา ได�แก/ การฝgกฝนอบรม
ในการพิจารณาสิ่งท้ังปวงให�เกิดความรู�ความเข�าใจท่ีถูกต�องตามความเป4นจริง หมายถึง กาฝgกฝน
อบรมจนเกิดความรู�แจ�งเห็นจริงในสิ่งท้ังปวงถึงกับเกิดความสลดสังเวชเบ่ือหน/ายในสิ่งท่ีไม/เท่ียง เป4น
ทุกข# และเป4นอนัตตาได�จริง ๆ การฝgกฝนเช/นนี้เรียกว/า ปeญญาสิกขา กล/าวได�ว/า การพัฒนาศักยภาพ
ของมนุษย#ในทางพระพุทธจะอยู/ในคําว/าการศึกษา การฝgกอบรม และการปฏิบัติเพ่ือให�เกิดผลเป4น
รูปธรรมมากท่ีสุด ตามหลักการของไตรสิกขา ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๑) อธิศีลสิกขา 
 คําว/า ศีล ในสีลศัพท#มีความหมายว/าสิระ คือ สูงดุจอวัยวะ คือ ศีรษะ  มีความหมายว/า
สีสะ   มีความหมายว/าสีตละ คือ เย็น มีความหมายว/าสิวะ (เกษม) หมายถึง สิระกับสีสะนั้นเป4นอัน
เดียวกัน คือแปลว/าหัวเหมือนกัน เม่ือหัวขาดแล�ว ร/างกายท้ังหมดก็เสีย ใช�การไม/ได� ฉันใด เม่ือศีลแตก
ทําลายเสียแล�วร/างกายคือคุณธรรมท้ังปวง ก็เสียไปหมด ฉันนั้น เพราะฉะนั้น ศีล จึงมีอรรถว/า สิระ 
หรือสีสะ ความหมายว/าสีตละ (เย็น) เข�าใจได�ง/าย คือ มีศีลแล�วก็ระงับเรื่องร�อนได� (คนมีศีลเป4นคนเย็น 
ไม/ทําความเดือดร�อนให�ใคร)๓๙ 

 อธิศีลสิกขา เป4นข�อปฏิบัติสําหรับฝgกอบรมในทางความประพฤติอย/างสูง ตามความใน      
คุหัฏฐกสุตตนิเทศ คัมภีร#มหานีทเทส ความว/า 
 

 “อธิศีลสิกขาเป4นอย/างไร คือ ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ เป4นผู�มีศีล สํารวม
ด�วยความสังวรในพระปาติโมกข# สมบูรณ#ด�วยอาจาระและโคจร เห็นภัยในโทษ
เพียงเล็กน�อย สมาทานศึกษาในสิกขาบทท้ังหลายอยู/คือ สีลขันธ#เล็ก สีลขันธ#
ใหญ/ ศีลเป4นท่ีพึง เป4นเบ้ืองต�น เป4นความประพฤติ เป4นความสํารวม เป4นความ
ระวัง เป4นหัวหน�า เป4นประธานเพ่ือความถึงพร�อมแห/งธรรมท่ีเป4นกุศล นี้ชื่อว/า 
อธิศีลสิกขา”๔๐ 

 
 การฝgกอบรมศีลนั้นมุ/งเน�นท่ีการสํารวมเพ่ือให�เกิดความบริสุทธิ์ในการกระทําเป4นเกราะก้ัน
กิเลสท้ังหลายท่ีจะก/อให�เกิดความเดือดร�อนและการเบียดเบียน ดังท่ี มาติกากถาคัมภีร#ปฏิสัมภิทา
มรรค แสดงไว�ว/า “เนกขัมมะ ชื่อว/า สิลวิสุทธิ เพราะมีความหมายว/า ก้ันกามฉันทะ... ความสํารวม ชื่อ
ว/า อธิศีลสิกขา... อพยาบาท ชื่อว/า สีลวิสุทธิ เพราะมีความหมายว/า ก้ันพยาบาท... อรหัตตมรรค ชื่อ
ว/า สีลวิสุทธิ เพราะมีความหมายว/า ก้ันกิเลสท้ังปวง”๔๑ 
 
                                                 

 ๓๙วิสุทฺธิ. (ไทย) ๑/๑/๑๖. 
 ๔๐ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๘. 
 ๔๑ขุ.ม. (ไทย) ๓๑/๔๐/๖๐๖. 



๑๘ 

 “ดูกรภิกษุท้ังหลาย ภิกษุณี สิกขมานา สามเณร สามเณรี  อุบาสก  
อุบาสิกา ประกอบด�วยธรรม ๕ ประการ ย/อมเกิดใน นรกเหมือนถูกนํามาโยนลง 
ธรรม ๕ ประการเป4นไฉน คือ เป4นผู�ฆ/าสัตว# ๑ ลักทรัพย# ๑ ประพฤติผิดในกาม 
๑ พูดเท็จ ๑ ด่ืมน้ําเมาคือสุราและเมรัยอัน เป4นท่ีต้ังแห/งความประมาท ๑ ดูกร
ภิกษุท้ังหลาย อุบาสิกาประกอบด�วยธรรม ๕ ประการนี้แล ย/อมเกิดในนรก
เหมือนถูกนํามาโยนลง ดูกรภิกษุท้ังหลาย อุบาสิกาประกอบด�วยธรรม ๕ 
ประการ ย/อมเกิดในสวรรค#เหมือนถูกเชิญมาประดิษฐานไว� ธรรม ๕ ประการ
เป4นไฉน คือ เป4นผู�งดเว�นจากการฆ/าสัตว# ๑ งดเว�นจากการลักทรัพย# ๑ งดเว�น
จากการประพฤติผิดในกาม ๑ งดเว�นจากการพูดเท็จ ๑ งดเว�นจากการด่ืม
น้ําเมาคือสุราและเมรัยอันเป4นฐานะแห/งความประมาท ๑ ดูกรภิกษุท้ังหลาย 
อุบาสิกาประกอบด�วยธรรม ๕ ประการนี้แล ย/อมเกิดในสวรรค#เหมือนเชิญมา
ประดิษฐานไว�”๔๒ 

 
 อธิสีลสิกขา คือ การฝgกฝนพัฒนาด�านพฤติกรรม หมายถึง การพัฒนาพฤติกรรมทางกาย
และวาจาให�มีความสัมพันธ#กับสิ่งแวดล�อมอย/างถูกต�อง มีผลดี สิ่งแวดล�อม ท่ีเราเก่ียวข�องสัมพันธ# มี ๒ 
ประเภท คือ ๑) สิ่งแวดล�อมทางสังคม ได�แก/ เพ่ือนมนุษย# รวมท้ังสัตว#อ่ืน และ ๒) สิ่งแวดล�อมทางวัตถุ 
ได�แก/ ปeจจัย ๔ เครื่องใช�วัสดุอุปกรณ#ต/าง ๆ รวมท้ังเทคโนโลยี และสิ่งท้ังหลายท่ีมีในธรรมชาติ อนึ่ง 
ขอบเขตของศีลไม/ได�มีเฉพาะขอบเขตทางกายและวาจาท่ีปรากฎภายนอก คือ ถ�าภายนอกเรียบร�อย
ตามวินัย แม�ใจจะเสียไปบ�างก็ไม/นับว/าเสียในส/วนศีล ดังนั้น จึงได�แบ/งศีลออกเป4นหมวดใหญ/ ๆ ๔ 
หมวด คือ 
 หมวด ๑ การรักษาวินัยแม/บทของชุมชน (ปาฎิโมกขสังวร) เม่ือคนอยู/ร/วมกัน หรือทํางาน
ทํากิจการร/วมกัน เป4นชุมชน เป4นหน/วยงาน เป4นองค#กร ตลอดจนเป4นประเทศชาติ จะต�องมีกฎเกณฑ#
กติกาตลอดจนกฎหมาย เพ่ือจัดระเบียบระบบให�เกิดความเรียบร�อย ความประสานสอดคล�อง ความ
เก้ือหนุนต/อกันความร/วมรับผิดชอบและสามัคคี ท่ีจะเอ้ือโอกาส หรือเป4นหลักประกันให�ชีวิตความ
เป4นอยู/ และกิจการต/าง ๆ ดําเนินไปด�วยดี สมตามวัตถุประสงค#แห/งชีวิตหรือกิจการของชุมชนนั้น เช/น 
โรงเรียนก็ต�องมีกฎกติกา ท่ีเป4นวินัยแม/บทของตนเช/นเดียวกัน สําหรับสังคมคฤหัสถ#หรือสังคมแห/ง
มนุษยชาติท้ังหมด ก็คือ ศีล ๕ 
 หมวด ๒ การรู�จักใช�อินทรีย# (อินทรียสังวร) เรารับรู�สิ่งแวดล�อมโดยผ/านทางอินทรีย# คือ 
ตา หูจมูก ลิ้น กาย ใจ ถ�ารับรู�ใช�หูตาไม/เป4น เช/น ดูไม/เป4น ฟeงไม/เป4น แทนท่ีจะได�ประโยชน#ก็จะเกิด
โทษ เช/นเกิดความลุ/มหลงมัวเมา ถูกหลอกลวงและเสื่อมเสียสุขภาพเป4นต�น ตลอดจนนําไปสู/การใช�มือ
และสมองเพ่ือการแย/งชิงหรือทําลาย จึงต�องพัฒนาพฤติกรรมในการใช� อินทรีย#ให�ดูฟeง เป4นต�นอย/างมี
สติ เม่ือดูเป4น ฟeงเป4นเช/น ดูทีวีเป4น ฟeงวิทยุเป4น รู�จักใช�ตาหูแสวงหาความรู�เป4นต�น ก็จะได�ปeญญา ได�
คุณภาพชีวิต และนําไปสู/การใช�มือและสมองเพ่ือช/วยเหลือเก้ือกูลกันและทําการสร�างสรรค# 
 

                                                 

 ๔๒องฺ.ป�ฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๖๔/๒๘๘-๒๘๙. 



๑๙ 

 หมวด ๓ การหาเลี้ยงชีพท่ีบริสุทธิ์ (อาชีวปาริสุทธิ) การทํามาหาเลี้ยงชีพเป4นพฤติกรรม
หลักในการดําเนินชีวิตของมนุษย# ถ�ามีผู�หาเลี้ยงชีพโดยวิธีทุจริต เป4นมิจฉาชีพ นอกจากชีวิตของคน
นั้นเองจะชั่วร�ายเสื่อมเสียแล�ว ก็จะก/อความเดือดร�อนแก/สังคมอย/างมาก จึงต�องย้ําเน�นกันอย/างยิ่งใน
เรื่องการพัฒนาสัมมาอาชีพ และส/งเสริมให�ประชาชนฝgกฝนตนให�สามารถประกอบสัมมาอาชีพ คือ หา
เลี้ยงชีวิตโดยทางสุจริต ไม/ผิดกฎหมาย 
 หมวด ๔ การเสพบริโภคปeจจัยโดยใช�ปeญญา (ปeจจัยปฏิเสวนา) พฤติกรรมของมนุษย# ใน
ท่ีสุดก็มาลงท่ีการกิน ใช�เสพบริโภค ถ�ามนุษย#ไม/พัฒนาพฤติกรรมในการเสพบริโภค ก็จะก/อปeญหา
อย/างมากท้ังแก/ชีวิต แก/สังคม และแก/โลก เพราะเขาจะกิน ใช�บริโภคปeจจัย ๔ และสิ่งของเครื่องใช�
ท้ังหลาย รวมท้ังการใช�เทคโนโลยีด�วยโมหะ ก/อให�เกิดความลุ/มหลง มัวเมา ฟุ�งเฟ�อ ฟุ�มเฟ�อย ความ
เสื่อมเสียคุณภาพชีวิต การใช�สิ่งสิ้นเปลือง การขัดแย�ง แย/งชิง เบียดเบียนกันในสังคม การทําลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ และการทําให�เกิดมลภาวะ เป4นต�น จึงต�องพัฒนาพฤติกรรมในการกิน ใช� เสพ 
บริโภค ให�เป4นพฤติกรรมท่ีเกิดจากปeญญาท่ีรู�เข�าใจ และปฏิบัติให�ถูกต�องตามวัตถุประสงค#ของปeจจัย 
๔ ตลอดจนเทคโนโลยีนั้นๆ เริ่มต้ังแต/รับประทานอาหารเพ่ือบํารุงเลี้ยงร/างกายให�แข็งแรงมีสุขภาพดี 
ไม/ใช/กินให�เอร็ดอร/อย การโอ�อวดฐานะ หรือค/านิยมฟู�ฟ�า ให�เป4นไปเพ่ือการกินด�วยปeญญาท่ีทําด�วย
การรู�จักประมาณในการบริโภค หรือกินพอดี เรียกว/า โภชเนมัตตัญ�ุตา ตลอดจนการใช�สอยสิ่งต/าง ๆ 
อย/างประหยัด ซ่ึงทําให�ได�ประโยชน#มากท่ีสุดโดยสิ้นเปลืองน�อยท่ีสุดปeจจัยปฏิเสวนา หมายถึง การใช�
ปeญญาทําความเข�าใจ แล�วบริโภคปeจจัยท้ังหลายให�ได�ผลตรงพอดี ตามคุณค/าแท�ท่ีเป4นจุดหมายของ
การบริโภคสิ่งนั้น ๆ 
 โดยท่ัวไป ศีลออกเป4น ๒ ระดับ คือ ระดับท่ัวไป ได�แก/ระดับธรรมหรือระดับท่ียังเป4นธรรม 
คือ เป4นข�อแนะนําสั่งสอนหรือหลักความประพฤติท่ีแสดงและบัญญัติไปตามกฎธรรมดาแห/งความดี
ความชั่ว ท่ีเรียกว/ากฎแห/งกรรม ผู�ทําดีทําชั่วหรือรักษาศีลละเมิดศีล ย/อมได�รับผลดีผลชั่วเองตาม
ธรรมดาของเหตุปeจจัยหรือตามกฎแห/งกรรมนั้น และระดับเฉพาะ ได�แก/ ระดับวินัยหรือระดับท่ีเป4น
วินัย คือ เป4นแบบแผนข�อบังคับท่ีบัญญัติคือวางหรือกําหนดข้ึนไว� เป4นทํานองประมวลกฎหมาย 
สําหรับกํากับความประพฤติของสมาชิกในหมู/ชนหรือชุมชนหนึ่ง โดยสอดคล�องกับความมุ/งหมายของ
หมู/คณะหรือชุมชนนั้น โดยเฉพาะ ผู�ละเมิดบทบัญญัติแห/งศีลประเภทวินัยนี้ มีความผิดตามอาณาของ
หมู/ซ�อนเข�ามาอีกข้ันหนึ่ง เพ่ิมจากอกุศลเจตนาท่ีจะได�รับผลตามกฎแห/งกรรมของธรรมชาติ๔๓ 
 เจตนารมณ#ทางสังคมของศีล ย/อมครอบคลุมเรื่องการจัดระเบียบชีวิตด�านนอกท้ังหมด เท/าท่ี
จะช/วยทําสภาพความเป4นอยู/โดยท่ัวไป กิจการท้ังหลายของหมู/ชน ความสัมพันธ#กับสภาพแวดล�อม
และสภาพแวดล�อมท่ีควรจัดได� ให�มีสภาวะท่ีเก้ือกูลแก/ความเจริญงอกงามของชีวิตด�านในและ
สอดคล�องกับการท่ีชีวิตด�านใน  ท่ีเจริญงอกงามนั้นจะสะท�อนผลดีงามออกมาแก/ชีวิตด�านนอก คือ
เหมาะแก/การท่ีทุก ๆ คนจะพากันปฏิบัติตามหลักศีล สมาธิ ปeญญา โดยเฉพาะจะได�สามารถฝgกจิต
และปeญญาให�เจริญ เพ่ือจะได�ประสบชีวิตท่ีมีความสุขแท�จริง พร�อมด�วยจิตใจท่ีเป4นอิสระผ/องใสเบิก
บานในท/ามกลางสังคม  และสภาพแวดล�อมท่ีสงบเรียบร�อยรื่นรมย#และร/มเย็น ดังนั้น ศีล จึงเป4นข�อ
ปฏิบัติเบ้ืองต�นในการเว�นจากทําชั่ว อาทิเช/น ศีล ๕ นั้น ประกอบด�วย 
                                                 

 ๔๓พระพรหมคุณาภรณ# (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพ#ครั้งท่ี ๑๑, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๙), หน�า ๔๓๑-๔๓๒. 



๒๐ 

 ปาณาติปาตา เวรมณี เจตนาเป4นเครื่องงดเว�นจากการฆ/าสัตว# 
 อทินฺนาทานา เวรมณี เจตนาเป4นเครื่องงดเว�นจากการลักทรัพย# 
 กาเมสุมิจฺฉาจารา เวรมณี เจตนาเป4นเครื่องงดเว�นจากการประพฤติผิดในกาม 
 มุสาวาทา เวรมณี เจตนาเป4นเครื่องงดเว�นจากการพูดเท็จ 
 สุราเมรยมชฺชปมาทฏ�ฐานา เวรมณี เจตนาเป4นเครื่องงดเว�นจากการด่ืมน้ําเมา คือ สุรา
และเมรัยอันเป4นท่ีตั้งแห/งความประมาท๔๔ 
 ผลการรักษาศีล ๕ ประการ ย/อมมีอานิสงส# ๕ ประการ ได�แก/ 
 คหบดีท้ังหลาย บุคคลผู�มีศีล มีศีลสมบัติในโลกนี้ ย/อมได�โภคทรัพย#ใหญ/หลวง ซ่ึงมีความ
ไม/ประมาทเป4นเหตุ นี้เป4นประโยชน#ประการท่ี ๑ แห/งศีลสมบัติของบุคคลผู�มีศีล 
 คหบดีท้ังหลาย กิตติศัพท#อันดีงามของบุคคลผู�มีศีล มีศีลสมบัติย/อมกระฉ/อนไปนี้เป4น
ประโยชน#ประการท่ี ๒ แห/งศีลสมบัติของบุคคลผู�มีศีล 
 คหบดีท้ังหลาย บุคคลผู�มีศีล มีศีลสมบัติ จะเข�าไปยังบริษัทใด ๆ จะเป4นขัตติยบริษัทก็ตาม 
พราหมณ#บริษัทก็ตาม คหบดีบริษัทก็ตาม สมณะบริษัทก็ตาม ย/อมแกล�วกล�า ไม/เก�อเขินเข�าไป นี้เป4น
ประโยชน#ประการท่ี ๓ แห/งศีลสมบัติของบุคคลผู�มีศีล 
 คหบดีท้ังหลาย บุคคลผู�มีศีล มีศีลสมบัติ ย/อมไม/หลงลืมสติตาย นี้เป4นประโยชน#ประการท่ี 
๔ แห/งศีลสมบัติของบุคคลผู�มีศีล 
 คหบดีท้ังหลาย บุคคลผู�มีศีล มีศีลสมบัติ หลังจากตายแล�วย/อมไปบังเกิดในสุคติโลกสวรรค# 
นี้เป4นประโยชน#ประการท่ี ๕ แห/งศีลสมบัติของบุคคลผู�มีศีล๔๕ 
 หากบุคคลใดละเมิดศีลท้ัง ๕ ประการ ดังกล/าว ย/อมได�รับโทษแห/งการละเมิดศีลหรือไม/มี
ศีล ๕ ประการ คือ แม�ตนก็ติเตียนตนเองได� ผู�รู�ใคร/ครวญแล�วย/อมติเตียนได� กิตติศัพท#อันชั่วย/อม
กระฉ/อนไป หลงลืมสติตาย และหลังจากตายแล�วย/อมไปเกิดในอบาย ทุคติ วินิบาต นรก๔๖ 
 ดังนั้น การสมาทานอธิศีลสิกขาจึงสามารถพัฒนาสมรรถนะทางกายและทางวาจา ให�มี
ความสงบ เรียบร�อย การปฏิบัติอยู/ในกฎระเบียบท่ีสวยงาม นําไปสู/การยอมรับของบุคคลท่ัวไป ซ่ึงมี
ผลต/อการยกย/องสรรเสริญในทางปฏิบัติบุคคลนั้น ๆ ไม/ว/าจะเป4นบรรพชิตหรือคฤหัสถ# หากสามารถท่ี
จะฝgกปฏิบัติ สมาทานรักษาศีลในระดับของตน ก็ย/อมมีผลในทางบวกได� เช/นการนั้นก็คือ พฤติกรรมท่ี
สังคมยอมรับ มีความกล�าหาญ มีความม่ันใจในการทํากิจกรรมร/วมกันบุคคลอ่ืน ๆ เพราะเม่ือผู�ท่ีรักษา
ศีลได�อย/างครบถ�วน ได�สํารวจตรวจสอบตนเองและไม/พบข�อบกพร/องในตนเอง ย/อมมีความภาคภูมิใจ
เกิดความอ่ิมใจอยู/เนื่องนิจ 
 
 
 
 

                                                 

 ๔๔ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๘๖/๒๒๕. 
 ๔๕วิ.ม. (ไทย) ๕/๒๘๕/๙๙. 
 

๔๖องฺ.ป�ฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๔๑/๓๘๔. 



๒๑ 

 ๒) อธิจิตตสิกขา 
 อธิจิตตสิกขา คือ ข�อปฏิบัติสําหรับฝgกอบรมจิตเพ่ือให�เกิดคุณธรรมเช/นสมาธิอย/างสูงการ
สงัดจากกามและอกุศลธรรมท้ังหลาย ซ่ึงคําว/า อธิจิตสิกขา เป4นอย/างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ สงัด
จากกามและอกุศลธรรมท้ังหลายบรรลุปฐมฌานท่ีมีวิตก วิจาร ปkติและสุข อันเกิดจากวิเวกอยู/ เพราะ
วิตกวิจาร สงบระงับไปแล�ว บรรลุติยฌาน  มีความผ/องใสในภายใน มีภาวะท่ีจิตเป4นหนึ่งผุดข้ึน ไม/มี
วิตก ไม/มีวิจาร มีแต/ปkติและสุขท่ีเกิดจากสมาธิอยู/เพราะปkติจากคลายไป มีอุเบกขา มีสติสัมปชัญญะ 
เสวยสุขด�วยนามกาย บรรลุติยฌาน ท่ีพระอริยะท้ังหลายสรรเสริญว/า “ผู�มีอุเบกขา มีสติอยู/เป4นสุข
เพราะละสุขและทุกข#ได�แล�ว เพราะมีโสมนัสละโทมนัสดับไปก/อนแล�ว บรรลุจตุตถฌานท่ีไม/มีทุกข# ไม/มี
สุข มีสติบริสุทธิ์เพราะอุเบกขาอยู/นี้ ชื่อว/า อธิจิตสิกขา”๔๗ 
 การฝgกอบรมจิตนั้น มุ/งเน�นท่ีความต้ังม่ันแห/งจิต การทําใจให�สงบแนวแน/เพ่ือให�จิตบริสุทธิ์ 
ไม/ฟุ�งซ/าน  เป4นกลาง ปราศจากอคติ ดังท่ีแสดงในมาติกากถา คัมภีร#ปฏิสัมภิทามรรคว/า “ชื่อว/า จิตตวิ
สุทธิ เพราะมีความหมายว/าไม/ฟุ�งซ/าน...ความไม/ฟุ�งซ/าน ชื่อว/า อธิจิตสิกขา”๔๘ ท้ังนี้คําว/า อธิจิตสิกขา 
หมายความถึงการฝgกฝนอบรมตนทางจิต คือการปลูกฝeงสั่งสมด�านคุณธรรมจริยธรรม สร�างเสริมความ
เข�มแข็งและความมีประสิทธิภาพของจิต เพ่ือให�จิตมีสุขภาพและสมรรถภาพท่ีสมบูรณ# 
 อธิจิต คือ การพัฒนาคุณภาพจิต หรือการปรับปรุงจิตให�มีคุณภาพและสมรรถภาพสูง ซ่ึง
เอ้ือต/อการมีชีวิตท่ีดีงามและพร�อมท่ีจะใช�งานในทางปeญญาอย/างได�ผลดีท่ีสุด เนื่องจากพฤติกรรมทุก
อย/างเกิดข้ึนจากความต้ังใจหรือเจตนา และเป4นไปตามเจตจํานงและแรงจูงใจท่ีอยู/เบ้ืองหลัง ถ�าจิตใจ
ได�รับการพัฒนาดีแล�ว ก็จะควบคุมพฤติกรรมไปในทางท่ีดีงามด�วย แม�ความสุขความทุกข#ในท่ีสุดก็อยู/
ท่ีใจ การพัฒนาจิตใจนี้มีสมาธิเป4นแกน หรือเป4นศูนย#กลาง จึงเรียกง/าย ๆ ว/า “สมาธิ” หมายถึง ความ
มีใจต้ังม่ัน ความต้ังม่ันแห/งจิต การทําให�ใจสงบแน/วแน/ ไม/ฟุ�งซ/าน การมีจิตกําหนดแน/วแน/อยู/ในสิ่งใด
สิ่งหนึ่งโดยเฉพาะ”๔๙ 
 หลักการพัฒนามนุษย#โดยการอบรมด�านสมาธิ เป4นเรื่องของการฝgกมนุษย#ในด�านจิตใจ 
หรือระดับจิตใจ ได�แก/การพัฒนาคุณสมบัติต/าง ๆ ของจิต ท้ังในด�านคุณธรรม เช/น ความเมตตา กรุณา 
ความเอ้ือเฟ��อเผื่อแผ/ ในด�านความสามารถของจิต เช/น ความเข�มแข็งม่ันคง ความเพียร พยายาม 
ความรับผิดชอบ ความแน/วแน/ม่ันคง ความมีสติ สมาธิ และในด�านความสุข เช/น ความอ่ิมใจ ความร/า
เริงเบิกบานใจ ความสดชื่นผ/องใส ความรู�สึกพอใจ โดยอาศัยตัวศีลเป4นฐานเบ้ืองต�นเพ่ือให�เกิดสมาธิ 
ให�จิตม่ันคงเป4นปกติ ไม/ถูกชักจูงไปในทางท่ีผิด แต/ให�มีสติสัมปชัญญะรู�เท/าทัน ซ่ึงเป4นกระบวนการ 
พัฒนาทางจิต เพ่ือเป�าหมายให�พ�นจากอบายภูมิ เม่ือปฏิบัติตามจะก/อให�เกิดประโยชน#ดังนี้ คือ การ
เจริญจิต พัฒนาจิต การฝgกอบรมจิตใจให�เข�มแข็ง ม่ันคง เจริญงอกงามด�วยคุณธรรมท้ังหลาย เช/น มี
เมตตา กรุณา มีฉันทะ ขยันหม่ันเพียร อดทน มีสมาธิ และสดชื่น เบิกบานเป4นสุขผ/องใส เป4นต�น๕๐ 

                                                 

 ๔๗ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 
 ๔๘ขุ.ป. (ไทย) ๓๐/๔๑/๖๐๖-๖๐๗. 
  ๔๙พระพรหมคุณาภรณ# (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน/ ฉบับประมวลศัพท/, พิมพ#ครั้งท่ี ๑๔ ,
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธนธัชการพิมพ#, ๒๕๕๓), หน�า ๒๕๔. 
  ๕๐พระพรหมคุณาภรณ# (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร/ ฉบับประมวลธรรม, หน�า ๗๐. 



๒๒ 

 หลักการพัฒนาด�านอารมณ#นี้ ต�องมีแรงจูงใจท่ีดี ให�เกิดการใฝ�รู� ใฝ�สร�างสรรค# ท่ีเรียกกัน
ว/า ฉันทสัมปทา แปลว/า ความถึงพร�อมด�วยฉันทะ มิใช/ถึงพร�อมด�วยตัณหา การพัฒนาด�านอารมณ#นี้ 
มนุษย#สามารถท่ีจะพัฒนาได�ดี เพราะความท่ีมนุษย#เป4นสัตว#ประเสริฐ ฝgกได� พัฒนาได� มีศักยภาพท่ี
สามารถพัฒนาจิตให�สมบูรณ# เริ่มต้ังแต/มีเมตตากรุณา มีศรัทธา มีความกตัญ�ู การพัฒนาท่ีเน�นสมาธิ 
ก็เพ่ือจะสร�างสติ ให�มีความเพียร มีความเอาใจใส/ รับผิดชอบ เป4นต�น จนเกิดการพัฒนาสุขภาพจิต คือ 
จิตใจมีความสุข เป4นจิตใจท่ีเบิกบาน มีปkติ มีความร/าเริงบันเทิงใจ ดังนั้นหลักการพัฒนาด�านสมาธิ จึง
เป4นเรื่องของการฝgกในด�านจิตใจ หรือ ระดับจิตใจ ได�แก/การพัฒนาคุณสมบัติต/าง ๆ ของจิต ท้ังในด�าน
คุณธรรม เช/น ความเมตตากรุณา ความเอ้ือเฟ��อเผื่อแผ/ ในด�านความสามารถของจิต เช/น ความเข�มแข็ง
ม่ันคง ความเพียรพยายาม ความรับผิดชอบ ความแน/วแน/ม่ันคง ความมีสติ สมาธิ และในด�านความสุข 
เช/น ความอ่ิมใจ ความร/าเริงเบิกบานใจ ความสดชื่นผ/องใส ความรู�สึกพอใจ โดยอาศัยตัวศีลเป4นฐาน
เบ้ืองต�นเพ่ือให�เกิดสมาธิ ให�จิตม่ันคงเป4นปกติ ไม/ถูกชักจูงไปในทางท่ีผิด แต/ให�มีสติสัมปชัญญะรู�เท/าทัน 
จึงเป4นคุณสมบัติของผู�พัฒนาทางจิต เรียกว/า ภาวิตจิตโต เป4นการพัฒนาด�านอารมณ# เพราะธรรมชาติ
ของมนุษย#นั้น จิตเป4นตัวรับอารมณ#ท้ังหมดท่ีเข�ามาสู/กายมนุษย#ผ/านตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ ของมนุษย# 
 หลักการฝgกจิตของมนุษย#ให�มีคุณภาพและสมรรถภาพเพ่ือให�จิตเข�มแข็ง แน/วแน/ และสงบ
ผ/องใสบริสุทธิ์ ปราศจากสิ่งรบกวนให�เศร�าหมอง สามารถควบคุมตนเองได�ดี คือการฝgกเรียนรู�ท่ีจะ
ควบคุมใจไม/ให�ตกอยู/ในอํานาจแห/งโลภะ โทสะ โมหะ เพ่ือให�เกิดสติและรู�เท/าทันอยู/เสมอ ดังนั้น
หลักการของสมาธิ จึงจําเป4นต/อการดําเนินชีวิต ดังท่ี พระสัมมาสัมพุทธเจ�าได�แสดงถึงประโยชน#ของ
สมาธิไว� เช/น สมาธิภาวนา เป4นไปเพ่ือการมีชีวิตอย/างเป4นสุข เป4นการพักผ/อนทางจิต สมาธิท่ีเป4นไป
เพ่ือให�เกิดญาณทัสสนะ คือ มีปeญญาท่ีหยั่งรู�ได�เป4นพิเศษ เป4นไปเพ่ือประโยชน# คือ ให�มีสติและ
สัมปชัญญะ เพ่ือประโยชน#ในการกระทําอยู/เสมอ เพ่ือการดับอาสวะ คือ กิเลส ตัณหา ราคะ ท่ีอาจชัก
จูงให�มีพฤติกรรมท่ีจะนํามาซ่ึงความเดือดร�อนท้ังตนเองและผู�อ่ืนโดยสมาธิ๕๑ 
 การพัฒนามนุษย#ตามแนวพระพุทธศาสนาเป4นมรรควิธีหรือกระบวนวิธีการเข�าถึง
เป�าหมายของชีวิต คือ กัมมัฏฐานเพราะเป4นทางเดียวท่ีจะบรรลุมรรคผลนิพพาน ก็โดยอาศัยสิ่งนี้เป4น
เครื่องมือท่ียอดเยี่ยม ประกอบด�วยหลักการปฏิบัติของสมถกรรมฐานท่ี ๔๐ วิธี ประกอบไปด�วย 
 - กายคตาสติ ๑๐ 
 - อนุสสติ ๑๐ 
 - กสิณ ๑๐ 
 - อสุภะ ๑๐ 
 - พรหมวิหาร ๔ 
 - อาหาเรปฏิกูลสัญญา ๑ 
 - จตุธาตุววัตถาน ๑ 
 - อรูปฌาน ๔ 
 
 

                                                 

  ๕๑ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๗/๒๗๘. 



๒๓ 

 ดังกล/าวนี้ เรียกว/า กัมมัฏฐาน หรือ ภาวนา ในฐานะองค#ความรู�หรือศาสตร# เป4นเครื่องมือ
ท่ีจะนําไปปรับใช�และสร�างกิจกรรมการพัฒนาตนหรือสังคม ซ่ึงรวมอยู/ในหลักธรรมท่ีชื่อว/า หลัก
ไตรสิกขา ซ่ึงประกอบด�วย หลักศีล หลักสมาธิ และหลักปeญญาซ่ึงเป4นหลักการแห/งการฝgกฝน พัฒนา
ตนให�ได�รับประโยชน#สูงสุดตามแนวทางพระพุทธศาสนา 
 แนวคิดการพัฒนาหรือการฝgกฝนตนเองทางพระพุทธศาสนารวมอยู/ในหลักไตรสิกขา ท่ีจะ
พัฒนาศักยภาพท้ังร/างกายและจิตใจ ให�ไปตามเส�นทางท่ีพระพุทธองค#ทรงตรัสไว�ในมรรคมีองค# ๘ ซ่ึง
ก็กล/าวถึง ศีล สมาธิ และปeญญา ท่ีสําคัญเรื่องสมาธิกับอธิจิตสิกขาเป4นเรื่องเดียวกันตามท่ี พระพุทธ
องค# ตรัสเป4นหลักฐานยืนยัน ความว/า “ภิกษุในธรรมวินัยนี้ สงัดจากกามและอกุศลธรรมท้ัง หลาย
บรรลุปฐมฌานท่ีมีวิตก วิจาร ปkติและสุข อันเกิดจากวิเวกอยู/ เพราะวิตกวิจาร สงบระงับไปแล�ว บรรลุ
ทุติยฌาน มีความผ/องใสในภายใน มีภาวะท่ีจิตเป4นหนึ่งผุดข้ึน ไม/มีวิตกไม/มีวิจาร มีแต/ปkติและสุขท่ีเกิด
จากสมาธิอยู/เพราะปkติจางคลายไป มีอุเบกขา มีสติสัมปชัญญะเสวยสุขด�วยนามกาย บรรลุตติยฌานท่ี
พระอริยะท้ังหลายสรรเสริญว/า ผู�มีอุเบกขา มีสติอยู/เป4นสุขเพราะละสุขและทุกข#ได�แล�ว เพราะโสมนัส
และโทมนัสดับไปก/อนแล�ว บรรลุจตุตถฌานท่ีไม/มีทุกข# ไม/มีสุข มีสติบริสุทธิ์เพราะอุเบกขาอยู/นี้ ชื่อว/า 
อธิจิตสิกขา”๕๒ ดังนั้น การฝgกอบรมจิตนั้น มุ/งเน�นท่ีความต้ังม่ันแห/งจิต การทําใจให�สงบแนวแน/เพ่ือให�
จิตบริสุทธิ์ ไม/ฟุ�งซ/าน เป4นกลาง ปราศจากอคติ จึงได�ชื่อว/าจิตตวิสุทธิ เพราะมีความหมายว/า ไม/
ฟุ�งซ/าน ความไม/ฟุ�งซ/าน ชื่อว/า อธิจิตสิกขา๕๓ 
 อธิจิตตสิกขาก็ดีหรือสมาธิก็ดี เป4นภาวะของอารมณ#ท่ีมีองค#ฌานปรากฏ มีความสงบ
ภายในท่ีปราศจากนิวรณ# ท้ัง ๕ เรื่องราวของสมาธิ จึงเป4นการพัฒนาจิตในส/วนการกําจัดกิเลสอย/าง
กลาง และเพ่ือให�เห็นถึงวิธีการปฏิบัติสมาธิอย/างถูกต�องจึงกล/าวแนวคิดการพัฒนาสมาธิตามแนวพระ
พุทธไว� ๓ หลัก คือ สัมมาวายามะ สัมมาสติ และสัมมาสมาธิ ท้ัง ๓ หลัก กล/าวถึง การพัฒนาตนหรือ
ฝgกฝนตนเองให�มีความต้ังม่ันอย/างดีไม/หวั่นไหวต/อสิ่งใดเป4นจิตท่ีมีภาวะความสงบเกิดข้ึน ปราศจาก
กิเลสรบกวน ไม/ฟุ�งซ/านรําคาญ ปราศจากอคติ มีใจเป4นกลางและเป4นอารมณ#ท่ีไม/ก/อให�เกิดอกุศลธรรม
ใด ๆ ดังนั้น แนวคิดการบริหารการพัฒนาสมาธิตามแนวพระพุทธศาสนาเป4นเรื่องท่ีกล/าวถึงภาวะของ
จิตท่ีมีความบริสุทธิ์ สะอาด สงบ มีความม่ันคงในอารมณ#อย/างท่ีสุดดี 
 การฝgกสมาธิเป4นกิจกรรมการพัฒนาตนเองท่ีมนุษย#ทุกคนสามารถจะเข�าถึง เพ่ือยกระดับ
ศักยภาพ สมรรถนะ และความสามารถรอบด�านซ่ึงไม/ใช/มีเฉพาะสมาธิในพระพุทธศาสนาเท/านั้น แม�
ศาสนาอ่ืน ๆ ก็มีสมาธิด�วยเช/นกัน กรณีศาสนาพราหมณ# มีการปฏิบัติสมาธิถึงข้ันสมาบัติ ๘ ซ่ึงก็
เก่ียวข�องกับการฝgกสมาธิด�วยเช/นกัน ในทางพระพุทธศาสนาได�กล/าวลักษณะของจิตท่ีเป4นสมาธิไว�
หลายลักษณะ ดังนี้ 
 - มีลักษณะแข็งแรง มีพลังมาก คือ การท่ีจิตมีพละกําลัง แข็งแรง ก็ด�วยอาศัยการฝgกสมาธิ
จนเป4นผลทําให�เกิดการคงทีไม/หวั่นไหวต/ออารมณ#ท่ีมากระทบ เปรียบเหมือนน้ําท่ีมีกระแสหรือไหลไป
ทางเดียวเดียวย/อมจะมีพลังกว/าน้ําท่ีมีหลายกระแสหรือไหลแบบกระจาย 

                                                 

  ๕๒ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 
  ๕๓ขุ.ป. (ไทย) ๓๐/๔๑/๖๐๖-๖๐๗. 



๒๔ 

 - มีความราบเรียบ สงบลึกซ้ึง คือ ความท่ีจิตมีความเสมอภาค และดุลยภาพทางอารมณ#  
มีภาวะความสงบเปรียบเหมือนกับแม/น้ําท่ีไม/มีคลื่น ไม/มีสิ่งใดมากระทําให�เกิดการกระเพ่ิม 
 - มีความใส กระจ/างชัด มองอะไรเห็นได�โดยง/าย คือ ความท่ีจิตมีอารมณ#นิ่ง ซ่ึงสามารถท่ี
จะเพ/งจิตไปท่ีสิ่งหนึ่งสิ่งใดได�โดยชัดเจน เหมือนน้ําท่ีมีความใส ไม/ขุ/นและไม/มีคลื่นสามารถท่ีจะมองตัว
ปลาในน้ําได�อย/างชัดเจน หรือเหมือนกระจกท่ีเราสามารถมองเห็นตัวเราได�อย/างชัดเจน 
 - มีความนุ/มนวลควรแก/งานหรือเหมาะแก/การใช�งาน คือ ไม/กระด�าง ไม/กระวนกระวาย ไม/
ขุ/นมัว ไม/สับสน ไม/เร/าร�อน 
 - มีความชุ/มชื่นใจ หรืออ่ิมใจ คือ สภาวะของจิตท่ีเต็มไปด�วยความปkติ ซาบซ/านระเริง
อารมณ#และเสวยอารมณ#ของความสุข เกิดจากการท่ีเราสามารถท่ีจะดับนิวรณ#ท้ัง ๕ ได� เหมือนสระน้ํา
ท่ีไม/พร/องไปด�วยน้ํา มีน้ําเต็มเปk�ยม ไม/ล�น ไม/ขาด 
  - มีความพร�อมแห/งจิต คือ ลักษณะของจิตท่ีมีความคงท่ี ไม/หวั่นไหวต/ออารมณ#ท่ีมา
กระทบ หรือเม่ืออารมณ#ภายนอกมากระทบสภาพของจิต สามารถท่ีจะจัดการกับอารมณ#เหล/านั้นได� 
เป4นการเตรียมพร�อมในการรับรู�ธรรมต/าง ๆ ไม/ว/าธรรมเหล/านั้น จะเป4นกุศลธรรมหรืออกุศลธรรม๕๔ 
 ลักษณะของจิตท่ีเป4นสมาธิ เป4นสภาวะของอารมณ#ท่ีมีอาการต/าง ๆ ซ่ึงทําให�ผู�ท่ีมีลักษณะ
อารมณ#อย/างนี้มีกําลังใจในการฝgกปฏิบัติสมาธิให�มีความนิ่ง ลึก และชัดเชนในการพิจารณาข�อธรรม
ต/างๆ ใช�เป4นบาทฐานสําหรับการฝgกวิปeสสนากรรมฐานได�เป4นอย/างดี มีคุณภาพแห/งกําลังจิตท่ีจะนําไป
กําจัดกิเลสอย/างกลางลงได� 
  การฝgกจิตในพระพุทธศาสนามี ๒ รูปแบบ คือ สมถกรรมฐานและวิปeสสนากรรมฐาน หรือ 
อาจจะเรียกคําท่ีต/างกัน คือ สมถภาวนาและวิปeสสนาภาวนา ท้ัง ๒ คํามีจุดเน�นต/างกัน คือ สมถกรรม
ฐาน เน�นไปเพ่ือการอบรมจิต (จิตฺตภาวนา) และวิปeสสนากรรมฐานเน�นไปเพ่ือการอบรมปeญญา (ป�ฺ�า 
ภาวนา) ท่ีสุดแล�วการฝgกจิตหรือการพัฒนาจิตท้ัง ๒ รูปแบบจะต�องอาศัยซ่ึงกันและกันโดยมีเป�าหมาย
ในสิ่งเดียวกัน คือ กําจัดอวิชชา๕๕ 
 การฝgกจิตแบบสมถกรรมฐาน คือ การทําให�จิตมีท่ีเกาะเก่ียว หรือ การทําให�อารมณ#ยึดอยู/
กับองค#ภาวนา ในคัมภีร#วิมุตติมรรคของพระอุปติสสเถระนั้น ท/านได�แบ/งอารมณ#ของสมถกรรมฐานไว� 
๓๘ ประการ ส/วนในคัมภีร#วิสุทธิมรรคจําแนกอารมณ#สมถกรรมฐานไว�ท้ังหมด ๔๐ ประการ โดยมีอา
กาสานัญจายตนะและวิญญานัญจายตนะเติมเข�ามาด�วย๕๖ โดยภาคการปฏิบัติอารมณ#สมถกรรมฐาน 
แบ/งได� ๗ หมวด ประกอบด�วย 
  หมวดท่ี ๑ หมวดกสิณ คือ สิ่งท่ีอารมณ#เข�าไปเพ/งพินิจจดจ/ออยู/มี ๑๐ ลักษณะ ประกอบด�วย 
ปฐวีกสิณ อาโปกสิณ เตโชกสิณ วาโยกสิณ นีลกกสิณ ปkตกสิณ โลหิตกสิณ โอทาตกสิณ อากาสกสิณ 
และอาโลกกสิณ 

                                                 

  ๕๔พุทธทาสภิกขุ, สมาธิและวิปoสสนาตามธรรมชาติ, พิมพ#ครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, 
๒๕๔๙), หน�า ๑๓-๑๕. 
  ๕๕องฺ.เอก. (ไทย) ๒๐/๒๗๕/๗๗. 
  ๕๖สมเด็จพระพุฒาจารย# (อาจ อาสภมหาเถร), คัมภีร/วิสุทธิมรรค, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ#        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน�า ๑๙๑. 



๒๕ 

  หมวดท่ี ๒ หมวดอสุภะ คือ สิ่งไม/สวยไม/งาม ไม/น/า ไม/ชอบใจ เพ่ือการพิจารณาให�เห็น
สภาวะท่ีแท�จริงถึงความเกิดดับของสิ่งนั้น นํามาเป4นอารมณ#ของจิตให�ลดความพอใจ ซ่ึงกล/าวถึง
ซากศพมีอาการต/าง ๆ ประกอบด�วย ๑๐ ลักษณะ คือ เอาซากศพท่ีข้ึนพองเป4นเป4นอารมณ# เอา
ซากศพท่ีมีน้ําเหลืองไหลเป4นอารมณ# เอาซากศพท่ีขาดเป4นท/อนเป4นอารมณ#  เอาซากศพท่ีถูกสัตว#กัด
ขาดวิ่นเป4นอารมณ#  เอาซากศพท่ีถูกสัตว#กัดกระจุยกระจายเป4นอารมณ#  เอาซากศพท่ีถูกฆ/าตายเป4น
อารมณ#  เอาซากศพท่ีมีโลหิตไต/ออกอยู/เป4นอารมณ# เอาซากศพท่ีมีหมู/หนอนไหลออกอยู/เป4นอารมณ# 
และเอาซากศพท่ีเป4นโครงกระดูกเป4นอารมณ#๕๗ โดยพระพุทธองค#ทรงตรัสเป�าหมายไว�ว/าการพิจารณา
เห็นสังขารธรรม โดยอาศัยธรรม ๔ ประการ คือ พึงเจริญอสุภะเพ่ือละราคะ ๑ พึงเจริญเมตตาเพ่ือละ
พยาบาท ๑ พึงเจริญอานาปานสติเพ่ือตัดวิตก ๑ พึงเจริญอนิจจสัญญาเพ่ือถอนอัสสมิมานะ คือ ความ
ถือตัว ๑๕๘ 
 หมวดท่ี ๓ หมวดอนุสสติ คือ สิ่งท่ีจะต�องระลึกถึง หรือตามระลึกประกอบด�วย ๑๐ ประการ 
คือ พุทธานุสสติ (ระลึกถึงคุณของพระพุทธเจ�า) ธัมมานุสสติ (ระลึกถึงคุณพระธรรม) สังฆานุสสติ 
(ระลึกถึงคุณพระสงฆ#) สีลานุสสติ (ระลึกถึงศีลของตน) จาคานุสสติ (ระลึกถึงทานท่ีตนได�บริจาคแล�ว) 
เทวตานุสสติ (ระลึกถึงคุณธรรมท่ีทําบุคคลให�เป4นเทวดา) อุปสมานุสสติ (ระลึกถึงคุณพระนิพพานซ่ึง
เป4นท่ีระงับกิเลสและกองทุกข#) มรณานุสสติ (ระลึกถึงความตายอันจะมาถึงตน) กายคตาสติ (ต้ังสติไว�
ในกาย) และอานาปานสติ (ต้ังสติกําหนดลมหายใจเข�าออก)๕๙ 
   หมวดท่ี ๔ หมวดพรหมวิหาร คือ การต้ังความปรารถนาดีท่ีจะให�บุคคลและสัตว#อ่ืน ๆ มี
ความสุขอย/างท่ีสุดอย/างไม/ประมาณ ประกอบด�วย ๔ ประการ คือ เมตตา แผ/ความรักไปยังสรรพสัตว#
ท้ังหลาย กรุณา แผ/ความสงสารต/อสัตว#ท้ังหลายท่ีมีความทุกข# มุทิตา แผ/ความยินดีต/อสัตว#ท่ีมีความสุข 
และอุเบกขา แผ/ความวางเฉยในสัตว#ท้ังหลายท่ีมีความสุขความทุกข#๖๐ 
  หมวดท่ี ๕ หมวดอาหาเรปฏิกูลสัญญา คือ การพิจารณาอาหารท่ีมนุษย#รับประทานเข�าไป
ในร/างกาย ว/า ไม/สวยไม/งาม เป4นของน/ากลัว น/าเกลียด เพ่ือไม/ให�ติดในรสของอาหาร โดยมีการ
กําหนดพิจารณาลักษณะ ๕ ประการ คือ อนิจจสัญญา กําหนดความไม/เท่ียงแห/งสังขาร อนัตตสัญญา 
กําหนดความเป4นอนัตตาแห/งธรรมท้ังปวง มรณสัญญา กําหนดความตายว/าจะต�องมาถึงเป4นธรรมดา 
อาหาเรปฏิกูลสัญญา กําหนดความเป4นปฏิกูลของอาหาร และสัพพโลเก อนภิรติสัญญา กําหนดความ
ไม/น/าเพลิดเพลินในโลกท้ังปวง๖๑ 
  หมวดท่ี ๖ หมวดจตุธาตุววัฏฐาน คือ การพิจารณาแยกส/วนต/าง ๆ ของร/างกายให�เห็นว/า
เป4นธาตุ ๔ คือ ดิน น้ํา ลม ไฟ ตามลักษณะของธาตุ เม่ือแยกธาตุออกจากกันจะไม/เห็นความเป4น
มนุษย# ความสวยงามไม/มี ความข้ีเหร/ไม/มี เป4นเพียงอุปาทานทางจิต เท/านั้น 

                                                 

  ๕๗พระธรรมธีรราชมหามุนี (โชดก �าณสิทฺธิ), คําถาม-คําตอบ เร่ืองวิปoสสนากรรมฐาน, พิมพ#ครั้งท่ี 
๕, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ#มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน�า ๖-๗. 
  ๕๘ขุ.อุ. (ไทย) ๒๕/๓๑/๒๓๕-๒๓๖. 
  ๕๙พระธรรมธีรราชมหามุนี, คําถาม-คําตอบ เร่ืองวิปoสสนากรรมฐาน, หน�า ๘. 
  ๖๐ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๘/๒๘๐. 
  ๖๑องฺ.ป�ฺจก. (ไทย) ๒๒/๖๑/๑๑๐. 



๒๖ 

  หมวดท่ี ๗ หมวดอรูปธรรม ๔ คือ การนําเอาสิ่งท่ีไม/ใช/รูปมาเป4นอารมณ# ท่ีกําหนดของจิต 
ประกอบด�วย อากาสนัญจายตนะ อากาศไม/มีท่ีสุด วิญญาณัญจายตนะ วิญญาณไม/มีท่ีสุด อากิญจัญ 
ญายตนะ ความไม/มีอะไร และเนวสัญญานาสัญญายตนะ สัญญาละเอียดปราศจากสัญญาหยาบซ่ึงจะ
ว/ามีสัญญาก็ไม/ใช/ ไม/มีสัญญาก็ไม/ใช/๖๒ 
 รูปแบบและวิธีการฝgกสมาธิ หรือการพัฒนาสมาธิตามแนวพระพุทธศาสนา ท้ัง ๗ หมวดท่ี
กล/าวมา เป4นการเรียนรู�และการปฏิบัติธรรม เพ่ือให�เกิดการกระตุ�นคุณลักษณะท่ีเอ้ือต/อการพัฒนา
มนุษย#  
 สมาธิเป4นเรื่องของการฝgกในด�านจิต หรือระดับจิตใจ ได�แก/ การพัฒนาคุณสมบัติต/าง ๆ 
ของจิต ท้ังในด�านคุณธรรม เช/น ความเมตตากรุณา ความเอ้ือเฟ��อเผื่อแผ/ในด�านความสามารถของจิต 
เช/น ความเข�มแข็งม่ันคง ความเพียรพยายาม ความรับผิดชอบ ความมีสติ สมาธิ และในด�านความสุข 
เช/น ความอ่ิมใจ ความร/าเริงเบิกบานใจ ความสดชื่นผ/องใส/ ความรู�สึกพอใจ พูดสั้น ๆ ว/า พัฒนา
คุณภาพ สมรรถภาพและสุขภาพของจิต และยังกล/าวถึงแนวคิดเก่ียวกับหลักของ ปeญญาว/าเป4นเรื่อง
ของการฝgกหรือพัฒนาในด�านการรู�ความจริงเริ่มต้ังแต/ความเชื่อ ความเห็น ความรู� ความเข�าใจ ความ
หยั่งรู�เหตุผล การรู�จักวินิจฉัย ไตร/ตรองตรวจสอบ คิดการต/าง ๆ อย/างสร�างสรรค# เฉพาะอย/างยิ่งเน�น
การรู�ตรงตามความเป4นจริง หรือรู�เห็นตามท่ีมันเป4น ตลอดจนรู�แจ�งความจริงท่ีเป4นสากลของสิ่งท้ังปวง 
จนถึงข้ันรู�เท/าทันธรรมดาของโลกและชีวิตท่ีทําให�มีจิตใจเป4นอิสระ ปลอดปeญหา ไร�ทุกข# (คิดเป4น 
แก�ปeญหาเป4น ดับทุกข#เป4น) 
 การพัฒนาจิตตสิกขาเป4นการพัฒนาสมาธิ เพ่ือความต้ังม่ันแห/งจิตในขณะท่ีจิตมีสภาวะเข�า
สู/สมาธิมนุษย#สามารถจะได�รับความสุขได� ซ่ึงปราศจากกิเลสเครื่องเศร�ามองท้ังหลาย อันเป4นตัวชี้วัด
ความสุขหรือคุณภาพของการพัฒนาคน และแม�ว/าการพัฒนาคนอาจไม/ถึงท่ีสุดของความเป4นมนุษย#ก็
ตาม แต/ผลผลิตในการพัฒนาคนก็มีผลมาก มีอานิสงส#มหาศาลต/อการนํากําลังของสมาธิท่ีเกิดข้ึนไปสู/
การดําเนินชีวิตอย/างปกติสุข ยิ่งบุคคลนั้นอยู/ในระดับผู�บริหารประเทศก็ยิ่งมีความสําคัญอย/างยิ่งท่ีจะ
นําประเทศไปสู/การพัฒนาด�านอ่ืนๆ เป4นตัวแบบของประชาชน เพราะเป4นการนําผลการพัฒนาสมาธิ
ไปเพ่ือการบริหารท่ีสร�างความเจริญด�านจิตใจ และสร�างเป4นเอกลักษณ#ตามแบบประเทศตะวันออกท่ี
ไม/ได�มุ/งเน�นการสร�างวัตถุเป4นเครื่องวัดความเจริญ ความทันสมัยของประเทศ จนสามารถท่ีจะสร�าง
ประเทศให�เป4นประเทศท่ีเต็มไปด�วยอริยบุคคล อริยะชน เพ่ือสันติภาพของสังคมต/อไป 
 ๓) อธิปeญญาสิกขา 
 อธิปeญญาสิกขาเป4นข�อปฏิบัติสําหรับฝgกอบรมปeญญาเพ่ือให�เกิดความรู�แจ�งอย/างสูง การรู�
ชัดตามความเป4นจริงในอริยสัจ ๔ เป4นลําดับไปจนทําให�แจ�งท้ังเจโตวิมุติและปeญญาวิมุตติ สามารถ
ทําลายอาสวะกิเลสให�หมดไป ดังคําอธิบายในคุหัฏฐกสุตตนิเทส คัมภีร#มหานิทเทส ว/า 
 
 
 
 

                                                 

  ๖๒ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๘/๒๘๑. 



๒๗ 

 “อธิปeญญาสิกขา เป4นอย/างไร ภิกษุในธรรมวินัยนี้  เป4นผู� มีปeญญา 
ประกอบด�วยปeญญาอันประเสริฐหยั่งถึงความเกิดและความดับ เพิกถอนกิเลสให�
บรรลุถึงความสิ้นทุกข#โดยชอบ เธอรู�ตามความเป4นจริงว/า นี้ทุกข# นี้ทุกข#สมุทัย (เหตุ
เกิดทุกข#) นี้ทุกข#นิโรธ (ความดับทุกข#) นี้ทุกข#นิโรธคามินีปฏิปทา (ข�อปฏิบัติ
เครื่องดําเนินไปสู/ความดับทุกข#) เธอรู�ตามความเป4นจริงว/า เหล/านี้อาสวะ นี้
อาสวสมุทัย นี้อาสวนิโรธ นี้อาสวนิโรธคามินีปฏิปทา นี้ชื่อว/า อธิปeญญาสิกขา”๖๓ 

 
 ปeญญาวิมุตติ สามารถทําลายอาสวะกิเลสให�หมดไป โดยการฝgกอบรมปeญญานั้นมุ/งเน�นท่ี
การรู�และเข�าใจสิ่งท้ังหลายตามความเป4นจริงเพ่ือให�เกิดความเห็นท่ีบริสุทธิ์  จึงจะสามารถทําลาย
กิเลสได� ดังแสดงในมาติกากถา คัมภีร#ปฏิสัมภิทามรรค ความว/า “ชื่อว/าทิฏฐิวิสุทธิเพราะมีความหมาย
ว/าเห็นความเห็นชื่อว/าอธิปeญญาสิกขา”๖๔ 
 ปeญญา แปลโดยพยัญชนะว/า รู�ท่ัว  มาจากคําภาษาบาลีว/า ป�ฺ�า เป4นศัพท#อุปสัค 
แปลว/า ท่ัว กับคําว/า �า เป4นธาตุ แปลว/า รู� รวมกัน จึงได� รูป เป4น ป�ฺ�า แปลว/า รู�ท่ัว หรือ รู�รอบ
ปeญญา แปลโดยอรรถ(เนื้อความ)หรือความหมายว/า ความรู�ท่ัว หมายถึง ความรู�ท่ีถูกต�องครบถ�วน
ตามท่ีควรจะรู� สําหรับจะแก�ปeญหาได� หรือสามารถท่ีจะดับทุกข#ได� ฯ ปeญญา ความรู�ท่ัวหรือความรู�ชัด 
คือ รู�ท่ัวถึงความเป4นจริง หรือตรงตามความเป4นจริง เช/น รู�เหตุรู�ผล รู�ดีรู�ชั่ว รู�ถูกรู�ผิด รู�ควรไม/ควร 
รู�คุณรู�โทษ รู�ประโยชน#มิใช/ประโยชน# รู�เท/าทันสังขาร รู�องค#ประกอบ รู�เหตุปeจจัย รู�ท่ีไปท่ีมา รู�
ความสัมพันธ#ระหว/างสิ่งท้ังหลาย รู�ตามความเป4นจริง รู�ถ/องแท� เข�าใจถ/องแท� รู�เข�าใจสภาวธรรมต/าง ๆ 
รู�คิด รู�พินิจพิจารณา รู�วินิจฉัย รู�ท่ีจะจัดแจงจัดการหรือดําเนินการอย/างไร ๆ๖๕ 
 ปeญญา แปลว/า ความรู�ท่ัว ปรีชาหยั่งรู�เหตุผล ความรู�เข�าใจชัดเจน ความรู�เข�าใจหยั่งแยก
ได� ในเหตุผล ดี ชั่ว คุณ โทษ ประโยชน# มิใช/ประโยชน# เป4นต�น และรู�ท่ีจะจัดแจง จัดสรร จัดการความ
รอบรู�ในกองสังขารมองเห็นตามเป4นจริง๖๖ 

 มิลินทปeญหา ได�แสดงความหมายของปeญญาไว�ว/าปeญญามีลักษณะตัดให�ขาดและมีลักษณะ
ส/องให�สว/าง ดังนี้ คือ ปeญญามีลักษณะตัดให�ขาด เหมือนชาวนาเก่ียวข�าวว/า “เขาจับกําข�าวด�วยมือ
ข�างซ�ายเข�าไว� จับเคียวด�วยมือข�างขวาแล�วก็ตัดกําข�าวนั้นด�วยเคียว ข�อนั้นมีอุปมาฉันใด พระผู�บําเพ็ญ
ความเพียร คุมใจไว�ด�วยมนสิการแล�วตัดกิเลสเสียด�วยปeญญา ข�อนี้ก็มีอุปไมยฉันนั้น… และปeญญามี
ลักษณะส/องให�สว/าง คือ ปeญญาเม่ือเกิดข้ึนย/อมกําจัดความมืดคืออวิชชา ทําความสว/างคือวิชชาให�เกิด 
ส/องแสงคือญาณ ทําอริยสัจท้ังหลายให�ปรากฏ แต/นั้น พระโยคาวจรย/อมเห็นด�วยปeญญาอันชอบว/า สิ่ง
นี้ไม/เท่ียง สิ่งนี้เป4นทุกข# สิ่งนี้ไม/ใช/ตัวตน เหมือนกับบุรุษถือคบไฟเข�าไปในเรือนท่ีมืด ไฟท่ีเข�าไปแล�วนั้น
ก็ย/อมกําจัดความมืดเสีย ทําความสว/างให�เกิด ส/องแสงทํารูปให�ปรากฏ ทําให�มองเห็นได� ฉะนั้น”๖๗ 
                                                 

 ๖๓ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 
 ๖๔ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๔๑/๖๐๖-๖๐๗. 
 ๖๕พระพรหมคุณาภรณ# (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, หน�า ๒๒. 
 ๖๖พระพรหมคุณาภรณ# (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน/ ฉบับประมวลศัพท/, หน�า ๑๖๔. 
 ๖๗มหามกุฏราชิวิทยาลัย, มิลินทปoญหา ฉบับแปลในมหามกุฏราชวิทยาลัย, พิมพ#ครั้งท่ี ๒, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ#มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน�า ๓๔–๔๒. 



๒๘ 

 คัมภีร#อภิธานัปปทีป�กา ได�รวบรวมศัพท#ท่ีใช�เก่ียวกับปeญญา แสดงไว�มีจํานวน ๒๒ ศัพท#
ด�วยกัน คือ 
 ธี หมายถึง ปeญญาทรงไว�ซ่ึงประโยชน# 
 ปeญญา หมายถึง ความรู�ท่ัว 
 พุทธิ หมายถึง ปeญญาเครื่องรู� 
 เมธา หมายถึง ปeญญาเครื่องกําจัด 
 มติ หมายถึง ความคิด ความเห็น 
 มุติ หมายถึง ความเข�าใจ 
 ภูริ หมายถึง ปeญญากว�างขวาง 
 มันตา หมายถึง ความรู�ในคัมภีร# 
 ปeญญานะ มีความหมายเหมือนคําว/า ปeญญา แต/รูปศัพท#แปลกกันเท/านั้น 
 ญาณะ คํานี้รวมกับคําว/า ทัสสนะ หมายถึง การรู�ไตรลักษณ# หรือ ความรู�ท่ีเกิดจากสมาธิ  
เช/น  ทิพยจักษุ  เป4นต�น 
  วิชชา หมายถึง ความรู� ๓ ประเภท  คือ พระเวท สิปปะหรือศิลปะศาสตร# และความรู�ท่ี
เกิดจากสมาธิและความรู�แบบพุทธิ 
 โยนิ หมายถึง ความรู�ท่ีเกิดจากการเข�าถึงสาเหตุ มักใช�รวมกับมนสิการ เป4นโยนิโส
มนสิการ ได�แก/ การเข�าใจสาเหตุ 
 ปฏิภาณ หมายถึง ความแตกฉาน 
 วิปeสสนา หมายถึง ปeญญาเห็นไตรลักษณ# 
 สัมมาทิฏฐิ หมายถึง ความเห็นถูกต�อง 
 วิมังสา หมายถึง ปeญญาเลือกเฟ�น 
 สัมปชัญญะ หมายถึง ความรอบคอบ 
 เนปกะ หมายถึง ปeญญาเป4นเครื่องรักษาตน 
 เวทนา หมายถึง การรู�อารมณ# 
 ปeญญามีการบรรลุสัจจะเป4นลักษณะ มีการค�นคว�าเป4นกิจ (หมายถึง มีหน�าท่ีในการ
ค�นคว�า) มีความไม/หลงเป4นปeจจุปeฏฐาน มีสัจจะ ๔ เป4นปทัฏฐานและมีอริยสัจ ๔ เป4นปทัฏฐาน อีก
อย/างหนึ่งความเข�าใจแจ/มแจ�งเป4นลักษณะของปeญญา การรู�สภาวธรรมตามความเป4นจริงเป4นกิจ 
(หน�าท่ี) การกําจัดความมืดคืออวิชชาเป4นปeจจุปeฏฐานปฏิสัมภิทา ๔ (มีอัตถปฏิสัมภิทา เป4นต�น) ตาม
หลักเหตุผลเป4นปทัฏฐานของปeญญา๖๘ 
 
 
 
 
 

                                                 

 ๖๘พระอุปติสสเถระ, วิมุตติมรรค, หน�า ๒๑๐. 
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 ปeญญามีลักษณะแห/งการรู� การเห็น การรู�แจ�งแทงตลอดตามท่ีเป4นจริง แห/งแสงสว/างท่ี
กําจัดความมืด แห/งความสามารถตัดปeญหาหรือดับทุกข# ซ่ึงมีลักษณะ ๓ ประการ ได�แก/ 
 ประการแรก ปeญญามีลักษณะแห/งการส/องแสง คือ ปeญญาท่ีมีการส/องแสงเป4นลักษณะนั้น
เหมือนกับบุคคลผู�จุดประทีปโคมไฟ หรือเป�ดไฟฟ�าส/องแสงในเวลากลางคืน ในบ�านท่ีมีฝา ๔ ด�าน หรือ
ในท่ีมืดต/าง ๆ ความมืดก็ย/อมหายไป แสงสว/างก็ปรากฏข้ึนแทน ฉันใด  ปeญญาก็มีการส/องสว/าง ฉัน
นั้น ปeญญามีลักษณะตัดขาดหรือกําจัดอวิชชาคือความไม/รู�ซ่ึงเปรียบเหมือนความมืดให�หมดสิ้นไป และ
ทําวิชชาท่ีเปรียบเหมือนแสงสว/างให�เกิดข้ึนแทนแล�วส/องแสงคือญาณ ทําให�เกิดญาณคือความรู�ข้ึน ทํา
อริยสัจให�ปรากฏชัดแจ�งแก/บุคคลผู�ปฏิบัติ บุคคลนั้นก็เกิดปeญญาเห็นแจ�งในธรรมท้ังหลายว/า สิ่งนี้ไม/
เท่ียง สิ่งนี้เป4นทุกข# สิ่งนี้มิใช/ตัวตน ด�วยเหตุผลดังท่ีกล/าวมานี้  ปeญญาจึงมีลักษณะส/องแสงให�สว/าง
อย/างนี้ 
 ประการท่ี ๒ ปeญญามีลักษณะแห/งการรู�ท่ัว หมายถึง ปeญญาเม่ือเกิดข้ึน ก็ย/อมรู�ท่ัวธรรม
ท้ังหลาย ท่ีเป4นกุศลและอกุศล ท่ีควรเสพและไม/ควรเสพ ท่ีเลวและประณีต ท่ีดําและขาว ท่ีเข�ากันได�
และเข�ากันไม/ได� เหมือนกับแพทย#ผู�ฉลาดรู�จักยาเป4นต�นท่ีเป4นท่ีสบายและไม/สบายแก/ผู�ป�วยฉะนั้น และ
ปeญญามีการแทงตลอดสภาวะเป4นลักษณะหรือการแทงตลอดไม/ผิดพลาดเป4นลักษณะ เหมือนการแทง
ของลูกศรท่ีนายขมังธนูผู�ฉลาดยิงออกไป ฉะนั้น และมีการส/องให�เห็นอารมณ#เป4นรส ดุจประทีป (โคม
ไฟ) มีความไม/หลงเป4นปeจจุปeฏฐาน ดุจผู�ชี้ทางแก/บุคคลไปมา ฉะนั้น 
 ประการท่ี ๓ ปeญญามีลักษณะแห/งการรู�ตามความเป4นจริง หมายถึง ปeญญารู�ชัดตามความ
เป4นจริง ซ่ึงความเกิด ความดับ คุณและโทษ และอุบายเป4นเครื่องออกไปแห/งผัสสายตนะท้ัง ๖ เหล/านั้น 
และรู�ชัดเหตุเกิด ความดับ คุณ โทษ และอุบายเครื่องสลัดออกแห/งอุปาทานขันธ# ๕ ตามความเป4นจริง 
และบุคคลผู�ได�ปeญญาท่ีรู�ตามเป4นจริงในอุปาทานขันธ#ได�ชื่อว/าเป4นสมณะพราหมณ# และทําให�แจ�งซ่ึง
ประโยชน#แห/งความเป4นสมณะพราหมณ# จึงเรียกว/า พระอริยสาวกผู�โสดาบัน ไม/มีวันตกตํ่า 
 อธิปeญญาสิกขาเป4นลักษณะของการทําความเข�าใจในความรู�ต/าง ๆ และเป4นการฝgกอบรม
แห/งการรู� การเห็น การรู�แจ�งแทงตลอดตามท่ีเป4นจริง แห/งแสงสว/างท่ีกําจัดความมืดและแห/งความ 
สามารถตัดปeญหาหรือดับทุกข#ตามศักยภาพของตนเองหรือ การทําให�ตนเองรู�จักดําเนินชีวิตอย/างไม/
เป4นทุกข#ในโลกปeจจุบันท่ีร�อยรัดไปด�วยความอยากได� อยากมี อยากเป4น เพราะสิ่งเหล/านี้สามารถนํา
ความทุกข#มาสู/ตนเองได�ท้ังสิ้น ฉะนั้น การอบรม การฝgก และการพัฒนาปeญญามีพลังยิ่ง ๆ ข้ึนไป 
พร�อมท่ีจะนํามาใช�ได�ในการดําเนินชีวิตในขณะท่ีมีปeญหาต/าง ๆ อย/างนี้ เรียกว/า อธิปeญญาสิกขา 
 โดยนัยนี้ ดินเปรียบเหมือนปeญญา ถ�าไม/มีน้ําผสมอยู/ด�วยเลย  ก็กลายเป4นดินฝุ�นและไม/จับ
กัน ทําให�ฟุ�งง/าย ต�องมีน้ําผสมอยู/บ�างจึงจะช/วยให�ไม/ฟุ�ง ปeญญาในทางพระพุทธศาสนาต�องเป4นปeญญาท่ี
มีสติกํากับอยู/เสมอ ดังจะเห็นได�ว/า เรายกย/องพระอรหันต# ว/า ท/านมีปeญญาสูงสุด  เป4นเหตุทําลาย
กิเลสได� ก็มีคํายกย/องพระอรหันต#ต/อไปอีกว/า เป4นผู�มีสติทุกเม่ือ๖๙ 
 
 
 
                                                 

 ๖๙สุชีพ ปุญญานุภาพ, คุณลักษณะพิเศษแหMงพระพุทธศาสนา, พิมพ#ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ#
มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑), หน�า ๒๒๐. 



๓๐ 

 สรุปได�วMา การพัฒนาศักยภาพของมนุษย#ในทางพระพุทธศาสนา คือ การศึกษา การฝgก 
อบรม และการปฏิบัติเพ่ือให�เกิดผลเป4นรูปธรรมมากท่ีสุด ตามหลักการของไตรสิกขา ๓ ประการ 
ได�แก/ ๑) อธิศีลสิกขา เป4นการพัฒนาศักยภาพทางกายและทางวาจา ให�มีความสงบ เรียบร�อย การ
ปฏิบัติอยู/ในกฎระเบียบท่ีสวยงาม นําไปสู/การยอมรับของบุคคลท่ัวไป ซ่ึงมีผลต/อการยกย/องสรรเสริญ
ในทางปฏิบัติบุคคลนั้น ๆ ไม/ว/าจะเป4นบรรพชิตหรือคฤหัสถ# หากสามารถท่ีจะฝgกปฏิบัติ สมาทาน
รักษาศีลในระดับของตน ก็ย/อมมีผลในทางบวกได� เช/นการนั้นก็คือ พฤติกรรมท่ีสังคมยอมรับ มีความ
กล�าหาญ มีความม่ันใจในการทํากิจกรรมร/วมกันบุคคลอ่ืน ๆ เพราะเม่ือผู�ท่ีรักษาศีลได�อย/างครบถ�วน 
ได�สํารวจตรวจสอบตนเองและไม/พบข�อบกพร/องในตนเอง ย/อมมีความภาคภูมิใจเกิดความอ่ิมใจอยู/
เนื่องนิจ ๒) อธิจิตสิกขา เป4นการพัฒนาสมาธิ เพ่ือความต้ังม่ันแห/งจิตในขณะท่ีจิตมีสภาวะเข�าสู/สมาธิ
มนุษย#สามารถจะได�รับความสุขได� ซ่ึงปราศจากกิเลสเครื่องเศร�ามองท้ังหลาย อันเป4นตัวชี้วัดความสุข
หรือคุณภาพของการพัฒนาคน และแม�ว/าการพัฒนาคนอาจไม/ถึงท่ีสุดของความเป4นมนุษย#ก็ตาม แต/
ผลผลิตในการพัฒนาคนก็มีผลมาก มีอานิสงส#มหาศาลต/อการนํากําลังของสมาธิท่ีเกิดข้ึนไปสู/การ
ดําเนินชีวิตอย/างปกติสุข ยิ่งบุคคลนั้นอยู/ในระดับผู�บริหารประเทศก็ยิ่งมีความสําคัญอย/างยิ่งท่ีจะนํา
ประเทศไปสู/การพัฒนาด�านอ่ืนๆ เป4นตัวแบบของประชาชน เพราะเป4นการนําผลการพัฒนาสมาธิไป
เพ่ือการบริหารท่ีสร�างความเจริญด�านจิตใจ และสร�างเป4นเอกลักษณ#ตามแบบประเทศตะวันออกท่ี
ไม/ได�มุ/งเน�นการสร�างวัตถุเป4นเครื่องวัดความเจริญ ความทันสมัยของประเทศ จนสามารถท่ีจะสร�าง
ประเทศให�เป4นประเทศท่ีเต็มไปด�วยอริยบุคคล อริยะชน เพ่ือสันติภาพของสังคมต/อไป และ ๓) อธิ
ปeญญาสิกขา เป4นลักษณะของการทําความเข�าใจในความรู�ต/าง ๆ และเป4นการฝgกอบรมแห/งการรู� การ
เห็น การรู�แจ�งแทงตลอดตามท่ีเป4นจริง แห/งแสงสว/างท่ีกําจัดความมืดและแห/งความ สามารถตัด
ปeญหาหรือดับทุกข#ตามศักยภาพของตนเองหรือ การทําให�ตนเองรู�จักดําเนินชีวิตอย/างไม/เป4นทุกข#ใน
โลกปeจจุบันท่ีร�อยรัดไปด�วยความอยากได� อยากมี อยากเป4น ด�วยการอบรม การฝgก และพัฒนา
ปeญญามีพลังยิ่ง ๆ ข้ึนไป พร�อมท่ีจะนํามาใช�ในการดําเนินชีวิตในขณะท่ีมีปeญหาต/าง ๆ ได� 
 ๒.๑.๕ กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพมนุษย/ 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ “กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพมนุษย#” ผู�วิจัยได�
ประมวลเนื้อหาสาระสําคัญไว� โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 การพัฒนาศักยภาพเป4นการดําเนินการโดยอาศัยกระบวนการจัดการเรียนรู� ผ/านการ
ฝgกอบรมการศึกษาและการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู� ทักษะ และทัศนคติท่ีจําเป4น ซ่ึงจะส/งผลต/อการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลและประสิทธิผลการปฏิบัติงานให�สอดคล�องกับวัฒนธรรมและ
สภาพแวดล�อมขององค#การ ซ่ึงโดยท่ัวไปกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย# ประกอบด�วยกิจกรรม
สําคัญ ๆ ๓ กิจกรรม๗๐ ดังนี้ 
 
 
 
 
                                                 

 ๗๐Sims R.R., Human Resource Management : Contemporary Issues, Challenges 
and Opportunities, p. 7. 
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 ๑) การฝgกอบรม (Training) 
 การฝgกอบรมเป4นกระบวนการท่ีจัดข้ึนเพ่ือให�บุคคลได�เรียนรู�  มีความชํานาญเพ่ือ
วัตถุประสงค#อย/างหนึ่ง โดยมุ/งให�คนได�รู�เรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะเพ่ือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคน
ไปในทางท่ีต�องการ ตามนัยนี้ การฝgกอบรมทําให�ผู�รับการอบรมได�รับความรู�ใหม/ ๆ ได�ความชํานาญใน
การปฏิบัติ งานมากข้ึน เพ่ิมประสิทธิภาพในการแก�ปeญหาและทัศนคติท่ีจะปรับปรุงงาน เปลี่ยนแปลง
งานให�ดีข้ึนตามแนวทางท่ีองค#การกําหนด๗๑ วิธีการฝgกอบรมเป4นส/วนสําคัญท่ีทําให�ประสบความสําเร็จ
ในการจัดการฝgกอบรม ซ่ึงเป4นเรื่องท่ีคํานึงถึงวิธีการท่ีจะใช�ถ/ายทอด และการสร�างบรรยากาศให�ผู�เข�า
รับการฝgกอบรมได�ต่ืนตัว มีความพร�อม และเต็มใจท่ีจะได�รับการฝgกฝน โดยท่ัวไปมีดังนี้ 
 - การบรรยาย (Lecture) เป4นวิธีการท่ีใช�กันมานานและแพร/หลายท่ีสุดวิธีหนึ่งการฝgกอบรม
แทบทุกประเภทจะมีการบรรยายแทรกอยู/ด�วยเสมอ เพราะการบรรยายจะเป4นวิธีการท่ีง/ายท่ีสุดในการ 
สื่อความหมายทําให�เกิดการคล�อยตามเพ่ือสร�างความเข�าใจให�แก/ผู�รับฟeง การบรรยายท่ีมีประสิทธิภาพ
นั้นผู�บรรยายจะต�องมีความรู�และมีทักษะในการพูด การสื่อ ความหมาย การใช�เทคนิคหรืออุปกรณ#
ประกอบ และประการสําคัญท่ีสุดผู�บรรยายจะต�องมีความสามารถในการสร�างบรรยากาศท่ีตรึงใจผู�เข�า
ฟeงตลอดเวลาเพ่ือให�ผู�ฟeงสามารถทําความเข�าใจได�มากท่ีสุด 
 - การประชุม (Conference) การประชุมเป4นวิธีการท่ีนิยมใช�ในการฝgกอบรมพนักงานท่ีมี
ความรู� (knowledge Worker) และผู�บริหารต้ังแต/ระดับกลางข้ึนไป เพราะการประชุมจะมีการเป�ด
โอกาสให�ผู�เข�าร/วมได�แลกเปลี่ยนความรู� ประสบการณ# และความคิดเห็นระหว/างกัน เพ่ือแก�ปeญหา
หรือมองหาโอกาสในแต/ละเรื่องท่ีทําการประชุม (Opportunity) โดยผลของการประชุมจะก/อให�เกิด
ความเข�าใจในแนวทางเดียวกันและก/อให�เกิดการประสานงานในขณะปฏิบัติงานต/อไป 
 - การแสดงบทบาทสมมุติ (Role Playing) การฝgกอบรมในรูปแบบนี้จะจัดให�ผู�เข�ารับการ
ฝgกอบรมแสดงบทบาทตามเรื่องราวท่ีสมมุติข้ึน ให�เหมือนกับอยู/ในสถานการณ#จริงท่ีสุดเพ่ือให�ผู�เข�ารับ
การอบรมมีความพร�อมและสามารถปรับตัวให�ทันต/อสถานการณ#ต/าง ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนได� ตลอดจน
วิธีการนี้จะช/วยให�เกิดความสนุกสนานและสามารถดึงดูดความสนใจ รวมท้ังก/อให�เกิดความสนิทสนม
และความคุ�นเคยระหว/างผู�เข�ารับการอบรมได�เป4นอย/างดี การฝgกอบรมในลักษณะนี้อาจจะกล/าวได�ว/า
เป4นการเรียนโดยการลงมือปฏิบัติ (Learn by Doing) ได�เช/นกัน 
 - การใช�กรณีศึกษา (Case Study) การฝgกอบรมโดยวิธีนี้ถูกนํามาใช�เป4นครั้งแรกท่ีคณะ
บริหารธุรกิจมหาวิทยาลัย Harvard (Harvard Business School) และได�รับความนิยมแพร/หลาย 
ส/งผลให�สถาบันการศึกษาต/าง ๆ ได�นําวิธีการนี้ไปประยุกต#ใช�ในการเรียนการสอนหลักสูตรปริญญาโท
สาขาการบริหารธุรกิจ (MBA) โดยวัตถุประสงค#สําคัญของการใช�กรณีศึกษาก็เพ่ือต�องการให�ผู�เข�ารับ
การฝgกอบรมสามารถประมวลความรู� ทักษะและประสบการณ#ท่ีมีมาใช�ในการวิเคราะห# ปeญหาท่ี
ซับซ�อนภายในระยะเวลาท่ีจํากัด เพ่ือให�เกิดความชํานาญและสามารถตัดสินใจได�อย/างถูกต�องและท่ี
สําคัญให�ผู�เข�ารับการฝgกอบรมทําการศึกษาและวิเคราะห#เพ่ือท่ีจะหาวิธีในการแก�ปeญหา 
 
 
                                                 

 ๗๑เสนาะ ติเยาว#, การบริหารงานบุคคล, พิมพ#ครั้งท่ี ๑๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ#มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร#, ๒๕๔๓), หน�า ๑๒๗. 



๓๒ 

 - การสาธิต (Demonstration) การสาธิตเป4นวิธีการฝgกอบรมท่ีใช�กันมานานเนื่องจากเป4น
วิธีการท่ีง/ายไม/ซับซ�อนและสามารถเห็นผลได�ระยะสั้น เพราะเป4นการฝgกอบรมโดยแสดงจากตัวอย/าง
จริงโดยผู�ฝgกสอนจะแสดงตัวอย/างพร�อมท้ังอธิบายให�ผู�เรียนฟeงถึงข้ันตอนต/าง ๆ พร�อมท้ังอาจมีการ
ทดลองปฏิบัติ เพ่ือให�เกิดความเข�าใจและจดจําตลอดจนสามารถนําไปใช�ได�จริงในการปฏิบัติงาน 
 - การสัมมนา (Seminar) การสัมมนาเป4นวิธีการฝgกอบรมท่ีนํามาประยุกต#ใช�ในการพัฒนา
พนักงานท่ีมีความรู� (Knowledge Worker) และผู�บริหารของแต/ละองค#การผู�จัดการมีการกําหนด
ประเด็น ท่ีจะพิจารณาและเป�ดโอกาสให�สมาชิกแต/ละคนสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันได�อย/าง
เสรี โดยมีผู�ดําเนินการอภิปราย (Modulator) ทําหน�าท่ีดูแลให�การแสดงความคิดเห็นของผู�เข�าร/วม
สัมมนาอยู/ภายในขอบเขตและแนวทางท่ีวางไว� 
 - การฝgกงานในสถานการณ#จริง (On the job Training) โดยมักจะใช�กับพนักงานใหม/ 
หรือบุคลากรในระดับปฏิบัติงานโดยมีการสอนงานและให�ทดลองปฏิบัติในสถานท่ีจริง ซ่ึงมักจะเป4น
โรงงานหรือสํานักงานเพ่ือให�พนักงานเกิดความคุ�นเคยกับสภาวะแวดล�อมและสามารถปรับตัวได�อย/าง
รวดเร็ว การฝgกอบรมในลักษณะนี้อาจจะใช�ชื่อท่ีแตกต/างกัน เช/น การฝgกอบรมทางเทคนิค (Technical 
Training) การฝgกความชํานาญ (Skill Training) หรือการสอนงาน (Job Instruction Training)๗๒ 
 ๒) การศึกษา (Study) 
 วัตถุประสงค#ของการศึกษาก็เพ่ือเตรียมบุคคลสําหรับการเลื่อนตําแหน/งท่ีสูงข้ึนในองค#การ
กับเป4นการพัฒนาเรื่องอาชีพ กล/าวคือ เลื่อนข้ึนเป4นหัวหน�างาน การให�การศึกษาทางด�านทัศนคติท่ี
เก่ียวกับมนุษยสัมพันธ#และการบังคับบัญชาจะเป4นสิ่งท่ีสําคัญสําหรับโครงการการศึกษาของบุคคล 
เนื่องจากการให�การศึกษาเรื่องใหม/จึงเป4นความจําเป4นเพ่ือท่ีจะสามารถปรับตัวทําหน�าท่ีในสิ่งแวดล�อม
ใหม/ได�๗๓ โดยเป�าหมายสําคัญของการศึกษา คือ ให�ประชาชนสามารถพัฒนาตนเองและพ่ึงพาตนเอง
ได� โดยใช�กระบวนการของการศึกษาท่ีจะบูรณาการการเรียนรู�เข�ากับชีวิต๗๔ 
 แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพเป4นแนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษา
เพ่ือพัฒนาความรู� ความสามารถ และทักษะในการประกอบอาชีพของบุคคล และกลุ/มบุคคล ซ่ึงมี
แนวทางในการจัดการศึกษา ๔ แนวทาง ดังนี้ 
 - การฝgกทักษะอาชีพ เป4นการจัดกระบวนการเรียนรู�อาชีพ โดยใช�หลักการวิชาชีพระยะสั้น 
เนื้อหาสาระความรู�ของหลักสูตรข้ึนอยู/กับความต�องการของผู�เรียน วัตถุประสงค#การฝgกทักษะอาชีพ
เพ่ือให�กลุ/มเป�าหมายเข�าสู/การประกอบอาชีพอิสระ หรือเข�าสู/ตลาดแรงงาน 
 
 
 
                                                 

 ๗๒ณัฏฐพันธ# เขจรนันทน#, การจัดการทรัพยากรบุคคล, พิมพ#ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ#
แห/งจุฬาลงกรณ#มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน�า ๑๕๕-๑๕๘. 
 ๗๓เชาว# โรจนแสง, แนวคิด การวางแผน และระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย/, (นนทบุรี: โรงพิมพ#
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑), หน�า ๕๕. 
 ๗๔กรมการศึกษานอกโรงเรียน, การปฏิรูปการเรียนรู�การศึกษานอกระบบ, (กรุงเทพมหานคร: กองพัฒนา 
การศึกษานอกโรงเรียน, ๒๕๔๓), หน�า ๑๐-๑๑. 



๓๓ 

 - การฝgกอบรมเพ่ือเข�าสู/อาชีพ เป4นการจัดกิจกรรมต/อเนื่องจากการฝgกทักษะอาชีพ หรือ
เป4นการจัดกิจกรรมเฉพาะ เพ่ือพัฒนากลุ/มเป�าหมายให�สามารถคิด วิเคราะห# แลกเปลี่ยนเรียนรู� และ
พัฒนาตนเองเพ่ือเข�าสู/อาชีพท่ีม่ันคง โดยจัดให�มีกระบวนการแนะแนวอาชีพท่ีมีประสิทธิภาพ 
 - การพัฒนาอาชีพ เป4นการพัฒนาอาชีพของกลุ/มเป�าหมายในลักษณะกลุ/มพัฒนาอาชีพ 
(กพอ.) โดยจัดให�มีการรวมกลุ/มของผู�มีอาชีพประเภทเดียวกันร/วมเป4นเครือข/ายในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู� แสวงหาความรู�และประสบการณ#ร/วมกัน ตลอดจนพัฒนาอาชีพของกลุ/มโดยกระบวนการกลุ/ม 
(Group Process) วัตถุประสงค#การจัดกลุ/มพัฒนาอาชีพเพ่ือให�สามารถรวมกลุ/มพัฒนาอาชีพภายใน
ชุมชน มีการเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการกลุ/ม ส/งเสริมพัฒนาระบบการบริหารจัดการการผลิต
หรือการบริการการตลาด และส/งเสริมให�กลุ/มพ่ึงพาตนเอง  
 - การพัฒนาอาชีพด�วยเทคโนโลยี เป4นการพัฒนาอาชีพกลุ/มเป�าหมายด�วยเทคโนโลยี เน�น
การจัดกิจกรรมให�กับกลุ/มเป�าหมาย สถานประกอบการ และผู�ท่ีต�องการนําเทคโนโลยีมาใช�ในการพัฒนา
กิจการและศักยภาพของตนเอง เช/น การนําเทคโนโลยีคอมพิวเตอร#มาใช�ในการพาณิชย# (E-Commerce) 
การจัดสร�างระบบฐานข�อมูล หรือการนําเสนองานด�วยคอมพิวเตอร# หรือการนําเครื่องมืออุปกรณ#ท่ี
ทันสมัยมาใช�เพ่ือเพ่ิมผลผลิต๗๕ 
 ๓) การพัฒนา (Development) 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย#โดยการพัฒนาตนเองในงาน หมายถึง ผู�บังคับบัญชาหรือผู�ท่ี
รับผิดชอบอ่ืน ๆ เช/นฝ�ายการเจ�าหน�าท่ี/ฝ�ายการพนักงานได�ทําการสอนงาน (Coaching) การแนะนํา
งาน และการเพ่ิมหน�าท่ีและความรับผิดชอบในงาน การหมุนเวียนงาน ให�พนักงานได�รับความรู�และ
ประสบการณ#จากการทํางานในตําแหน/งหน�าท่ีต/าง ๆ เป4นการเพ่ิมพูนความรู�และพัฒนาทักษะในการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงจะส/งผลให�ผู�ปฏิบัติงานมีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน๗๖ 
 แนวทางการพัฒนาจะต�องพัฒนาองค#ประกอบต/าง ๆ ขององค#การท่ีมีส/วนในการกําหนด
ภาระ บทบาทของทรัพยากรมนุษย# ซ่ึงประกอบมีหลาย ๆ ด�าน๗๗ ดังนี้ 
 - การพัฒนาตนเอง (Self Development) เป4นการเสริมสร�างตนเองให�บรรลุจุดมุ/งหมาย
ของชีวิต โดยไม/เบียดเบียนสิทธิของคนอ่ืน ด�วยการเสริมสร�างและพัฒนาชีวิตและการงานของตนให�
สูงข้ึน มีคุณประโยชน#และมีความสุข ซ่ึงการพัฒนาตนเองมีจุดมุ/งหมายท่ีสําคัญ คือ สามารถพ่ึงตนเอง
ได� สามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัวได� ประสบความสําเร็จในชีวิตและหน�าท่ีการงาน และสามารถ
ทําประโยชน#ให�แก/สังคมได�๗๘ 
 
 
 
                                                 

 ๗๕กรมการศึกษานอกโรงเรียน, แนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู�การศึกษานอกโรงเรียน, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ#คุรุสภาลาดพร�าว, ๒๕๔๖), หน�า ๙. 
 ๗๖เฉลิมพงศ# มีสมนัย, วิธีการและเทคนิคการพัฒนาทรัพยากรมนุษย/, (นนทบุรี: โรงพิมพ#
มหาวิทยาลัย สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑), หน�า ๑๔-๑๕. 
 ๗๗สุจิตรา ธนานันท#, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย/, หน�า ๑๐๓-๑๑๐. 
 ๗๘เชาว# โรจนแสง, แนวคิด การวางแผน และระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย/, หน�า ๖๖. 



๓๔ 

 ลักษณะของบุคคลแสดงให�เห็นถึงความแตกต/างของมนุษย# ด�วยสาเหตุนี้องค#การหรือ
บรรดาบริษัทท้ังหลายจึงจําเป4นต�องแสวงหาบุคคลท่ีคิดว/าจะมีแววท่ีจะพัฒนาตนเองได� ดังนั้น บุคคลท่ี
พัฒนาได�จะต�องประกอบด�วยลักษณะ ๔ ยอยักษ# คือ รู�จักยอมรับ ในความรู� ความสามารถของบุคคล
อ่ืนหรือของผู�ร/วมงานด�วยกันตามสภาพท่ีแท�จริง ไม/เอาเกณฑ#ของตนเองไปวัดไม/ว/าจะเป4นวิชาการ
หรือส/วนตัว ถ�าไม/ยอมรับจะต�องเป4นการไม/ยอมรับด�วยเหตุผล และการแสดงออกท่ีเหมาะสมไม/
กระทบ- กระเทือนใจกันโดยไม/จําเป4น รู�จักยืดหยุ/น ท้ังในทัศนะและวิธีการทํางานยอมรับด�านกลยุทธ#
มีการปรับตัวเข�าหากันเพ่ือให�เกิดความกลมกลืนรู�เขารู�เรารู�ความพอดีท่ีจะปฏิบัติต/อกัน แต/ไม/ควร
ยืดหยุ/นโดยขาดหลักการ ปล/อยให�ไหลไปตามกระแสความคิดของคนอ่ืนท่ีขาดเหตุผลจะต�องมีหลักการ
ในการยืดหยุ/น รู�จักยืนหยัด ในทัศนะและวิธีการหรือกลยุทธ#ในการทํางานท่ีเชื่อม่ันด�วยหลักของ
เหตุผลว/าถูกต�อง ท้ังนี้ต�องหาวิธีการแสดงความยืนหยัดให�เหมาะสมในลักษณะท่ีแน/วแน/ในหลักการ 
แต/นิ่มนวลในวิธีการ อย/างไรก็ตามในกรณีท่ีต�องแสดงความรุนแรงตามความจําเป4นก็คงต�องแสดงแต/
จะทําโดยความชัดเจนในสิ่งท่ีทําไม/ควรทําโดยอารมณ#จนไม/มีเหตุผล รู�จักยิ้มแย�ม จะต�องรู�จักสร�าง
อัธยาศัยไมตรีเข�าหากันมีอารมณ#ขันไม/เคร/งเครียดกับงาน จะเป4นยุทธวิธีสําคัญในการทํางานร/วมกันจง
พยายามฝgกหัดตนเองให�เป4นคนยิ้มได�เสมอจะช/วยให�เกิดความอดทน และสามารถควบคุมอารมณ#ได�๗๙ 
 - การพัฒนาสายอาชีพ (Career Development) หมายถึง แนวทางหรือวิธีการท่ีองค#การ
กําหนดข้ึน เป4นหลักประกันว/าองค#การจะมีพนักงานท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณ#ตามท่ีองค#การ
ต�องการ ซ่ึงการพัฒนางานอาชีพจะเป4นแนวทางท่ีพนักงานจะได�รับการเพ่ิมพูนความรู� ทักษะ และ
ความสามารถ เพ่ือให�มีโอกาสในการเติบโตและเจริญก�าวหน�าตามเส�นทางงานอาชีพท่ีองค#การได�
กําหนดไว�๘๐ การพัฒนางานอาชีพประกอบไปด�วยแนวคิดท่ีสําคัญ ๒ ประการด�วยกัน คือ ประการแรก 
แนวคิดการจัดการสายอาชีพของพนักงาน (Career Management) ซ่ึงเป4นระบบหรือกระบวนการท่ี
องค#การได�จัดเตรียมและดําเนินการเพ่ือธํารงรักษา พัฒนา และใช�คนให�เกิดประโยชน#สูงสุด และ
ประการท่ีสอง การวางแผนอาชีพของพนักงาน (Career Planning) ซ่ึงเป4นแผนอาชีพของพนักงานท่ี
กําหนดข้ึนจากสิ่งท่ีพนักงานอยากจะเป4นหรืออยากจะทําในอนาคต ซ่ึงจะมีท้ังแผนระยะยาว และแผน
ระยะสั้น 
 การพัฒนาสายงานอาชีพ เป4นหน�าท่ีของท้ังฝ�ายองค#การและฝ�ายพนักงานด�วย ในส/วนของ
พนักงานแต/ละคนจะต�องยอมรับว/าตนมีหน�าท่ีในการพัฒนาสายงานอาชีพของตนด�วย โดยต�องคอย
ประเมินตนเองอยู/เสมอและปฏิบัติตามข้ันตอนต/าง ๆ เพ่ือให�ตนเองก�าวข้ึนไปในสายงานอาชีพ๘๑ 
 
 
 
                                                 

 ๗๙เติมศักดิ์ ทองอินทร#, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย/, (พระนครศรีอยุธยา: ภาควิชารัฐศาสตร#        
คณะสังคมศาสตร# มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน�า ๗-๘. 
 ๘๐สุจิตรา จันทนา, การพัฒนาบุคคลและการฝrกอบรม, (กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาบริหารธุรกิจและ
สหกรณ# คณะวิทยาการจัดการ สถาบันราชภัฏพระนคร, ๒๕๔๙), หน�า ๒๑๙. 
 ๘๑อาภรณ# ภูวิทยาพันธ#, Career Development in Practice, (กรุงเทพมหานค : เอช. อาร#. เซ็นเตอร#, 
๒๕๔๗), หน�า ๒๓๗. 



๓๕ 

 - การสร�างและพัฒนาทีมงาน (Team Building and Team Development) ทีมงาน 
คือ กลุ/มบุคคลเข�ามาร/วมกันในการปฏิบัติงานอย/างหนึ่งอย/างใดตามวัตถุประสงค#ท่ีต้ังไว� โดยผู�ท่ีเข�า
มาร/วมปฏิบัติงานจะต�องรับรู�และเข�าใจถึงวัตถุประสงค# มีการแบ/งภาระหน�าท่ี ความรับผิดชอบและ
รับทราบข�อตกลงต/าง ๆ ของกลุ/มอย/างชัดเจน การทํางานของทีมจะต�องเป4นไปตามระบบเป�ด (Open 
system) และมีการติดต/อประสานงานอย/างมีประสิทธิภาพในระหว/างผู�ปฏิบัติงาน ส/วนพฤติกรรมใน
การทํางานเป4นทีมจําเป4นต�องมีลักษณะท่ีสําคัญต/าง ๆ ได�แก/ มีการสื่อสารกันอย/างมี ประสิทธิผล 
พูดจากันชัดแจ�ง มีการประสานงาน มีการตรวจสอบการทํางานของกันและกันตลอดเวลา มีการ
แลกเปลี่ยนข�อมูลย�อนกลับซ่ึงกันและกัน มีการบอกกล/าวกัน จะต�องยอมรับการท่ีคนอ่ืนให� Feed 
back เพ่ือเราจะได�นําไปปรับปรุงแก�ไข และสมาชิกแต/ละคนจะต�องมีการปรับตัวให�เข�ากับสถานการณ# 
สภาพแวดล�อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู/ตลอดเวลา 
 - การพัฒนาองค#การ (Organization Development) มีเป�าหมายเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ
และปรับปรุงสุขภาพขององค#การให�แข็งแรงสมบูรณ#ยิ่งกว/าเดิม นอกจากนี้การพัฒนาองค#การจะต�อง
เป4นการเปลี่ยนแปลงท่ีไม/ได�เกิดข้ึนในจุดใดจุดหนึ่ง แต/จะต�องเป4นไปท่ัวท้ังระบบขององค#การ และการ
พัฒนาองค#การจะต�องคํานึงถึงการปรับเปลี่ยนค/านิยมและวัฒนธรรม ซ่ึงจะต�องเริ่มจากการเปลี่ยนแปลง
ท่ีความคิดของคนในองค#การเสียก/อน เม่ือคนในองค#การเปลี่ยนแปลงความคิดแล�วย/อมจะช/วยสงผล
เชื่อมโยงไปยังการปรับเปลี่ยนโครงสร�างในการทํางานและปรับเปลี่ยนการใช�เทคโนโลยี การพัฒนา
องค#การประกอบไปด�วยข้ันตอนท่ีสําคัญต/าง ๆ ได�แก/ การวินิจฉัยองค#การ (Organization Diagnosis) 
การกําหนดกลยุทธ#และการวางแผนพัฒนาองค#การ (Establish OD Strategy and Implementation 
Plan) การดําเนินงานพัฒนาองค#การ (Organization Development Intervention) และการ
ประเมินผลการพัฒนาองค#การ (Organization Evaluation)๘๒ 

 สรุปได�วMา กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพมนุษย#ตามท่ีได�กล/าวมาแล�วนั้น เป4นส/งเสริมให�เกิด
ความเจริญข้ึนแก/ตัวบุคคล ซ่ึงสิ่งท่ีพัฒนาให�แก/บุคคลนั้น ๆ อาจใช�คําเรียกได�หลากหลาย เช/น ศักยภาพ 
สมรรถนะ สมรรถภาพ ขีดความสามารถ เป4นต�น คําเหล/านี้ต/างทดแทนกันได�ในหลาย ๆกรณี หากแต/
การพัฒนามนุษย#เป4นกระบวนการจัดการเรียนรู�ผ/านการฝgกอบรมการศึกษาและการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู� ทักษะและทัศนคติท่ีจําเป4น ซ่ึงจะส/งผลต/อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลและประสิทธิผล
การปฏิบัติงานให�สอดคล�องกับวัฒนธรรมและสภาพแวดล�อมขององค#การ ดังนั้น จึงจําเป4นต�องดําเนินการ
เป4นกระบวนการท่ีเริ่มจากการประเมินความจําเป4นในการพัฒนา การวางแผน การดําเนินกิจกรรม 
และการประเมินผล ประการสําคัญ คือ การดําเนินกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพมนุษย#นั้น ไม/มีวิธีท่ีดี
ท่ีสุดเพียงวิธีเดียว องค#การต�องใช�วิธีท่ีหลากหลายผสมผสานกัน 
 
 
 
 
 

                                                 

 ๘๒สุจิตรา ธนานันท#, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย/, หน�า ๑๐๘-๑๑๕. 



๓๖ 

 ๒.๑.๖ ปoจจัยท่ีมีอิทธิพลตMอการพัฒนาศักยภาพมนุษย/ 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ “ปeจจัยท่ีมีอิทธิพลต/อการพัฒนาศักยภาพมนุษย#” 
ผู�วิจัยได�ประมวลเนื้อหาสาระสําคัญไว� โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล�อม ถือเป4นเหตุผลสําคัญท่ีผู�บริหารนําไปใช�ในการกําหนด
เป�าหมายและวางแผนองค#การในอนาคต เพ่ือให�สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลงต/าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน องค#การ
จึงต�องมีการวางแผนท่ีรวมถึงการพัฒนาบุคลากร โดยสามารถดําเนินการด�วยวิธีการฝgกอบรม การศึกษา 
และการพัฒนาเพ่ือจัดการเรียนรู�ให�แก/บุคลากรขององค#การ ซ่ึงจําเป4นจะต�องให�ความสําคัญและคํานึง 
ถึงปeจจัยท่ีมีอิทธิพลต/อความสําเร็จในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย#ขององค#การ ดังนี้๘๓ 
 ๑) การสนับสนุนของผู�บริหารระดับสูง ความสําเร็จของแผนงานการฝgกอบรมและพัฒนา
นั้นข้ึนอยู/กับภาวะผู�นําของผู�บริหารระดับสูงในการให�การสนับสนุนและเห็นความสําคัญของแผนงาน
การฝgกอบรมและพัฒนา 
 ๒) ความต้ังใจของผู�เชี่ยวชาญ ผู�เชี่ยวชาญด�านการพัฒนาบุคลากรและเจ�าหน�าท่ีท่ัวไป ท่ีมี
ส/วนรับผิดชอบเก่ียวกับการฝgกอบรมและพัฒนาบุคลากร ซ่ึงจะต�องเข�ามีส/วนเก่ียวข�องในกระบวนการ
ฝgกอบรมและพัฒนาทุกข้ันตอน 
 ๓) ความก�าวหน�าของเทคโนโลยี เทคโนโลยีเป4นปeจจัยท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดต/อการฝgกอบรม
และพัฒนา โดยเฉพาะคอมพิวเตอร#และอินเทอร#เน็ต ถือได�ว/ามีบทบาทสําคัญในการเปลี่ยนแปลง
วิธีการเพ่ิมพูนความรู�ให�แก/บุคลากรซ่ึงนับวันจะยิ่งส/งผลเพ่ิมมากข้ึนเรื่อย ๆ 
 ๔) ความซับซ�อนขององค#การ ทําให�งานของแต/ละคนและทีมงาน มีภาระหน�าท่ีมากข้ึน
และครอบคลุมกระบวนการต/าง ๆ ของระบบงานเพ่ิมข้ึนทําให�การทํางานต�องใช�เวลามากข้ึนและการ
ปฏิบัติงานมีความซับซ�อนยิ่งข้ึนโดยเฉพาะท/ามกลางความเปลี่ยนแปลงท่ีเพ่ิมข้ึนอย/างรวดเร็วของ
เทคโนโลยี ผลผลิต ระบบ และวิธีการทํางาน ได�ส/งผลสําคัญต/อการทํางานท่ีทําให�บุคลากรต�องเพ่ิมพูน
ทักษะ ทัศนคติ เพ่ือปรับตัวให�ทันและยอมรับต/อความเปลี่ยนแปลงจึงจําเป4นต�องมีการฝgกอบรมและ
พัฒนา 
 ๕) รูปแบบการเรียนรู� โดยหลักการท่ัวไป พฤติกรรมศาสตร#ได�ส/งผลต/อวิธีการท่ีองค#การ
ดําเนินการฝgกอบรม เช/น ความก�าวหน�าของผู�เรียนในการเรียนรู�จะข้ึนอยู/กับความจําเป4นเพ่ือบรรลุ
เป�าหมายของผู�เรียน กล/าวคือ ถ�าไม/สอดคล�องกับความต�องการผู�เรียนก็จะไม/เรียนและเวลาท่ีดีท่ีสุดใน
การเรียน คือ เม่ือการเรียนรู�สามารถนําไปใช�ประโยชน#ได�จริง ทําให�การจัดการฝgกอบรมต�องดําเนินการ
ในลักษณะพร�อมท่ีจะเรียนได�ตลอดเวลาและทุกสถานท่ี เม่ือมีความจําเป4นต�องเรียน เป4นต�น 
 ๖) หน�าท่ีการจัดการทรัพยากรมนุษย#อ่ืน ๆ กรณีท่ีการสรรหาและคัดเลือกได�บุคลากรท่ีตํ่า
กว/ามาตรฐานกําหนดตําแหน/งท่ีกําหนดไว� องค#การจําเป4นต�องจัดแผนงานการฝgกอบรมและพัฒนา
ให�กับบุคลากร รวมถึงระบบการแข/งขันในการจ/ายค/าตอบแทน การจัดโปรแกรมสุขภาพและความ
ปลอดภัย ล�วนเป4นสิ่งท่ีจะดึงดูดและรักษาบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงไว�ในองค#การ เป4นต�น 
 
 
                                                 

 ๘๓สุนันทา เลาหนันท#, การบริหารทรัพยากรมนุษย/, (กรุงเทพมหานคร: คณะวิทยาการจัดการ ภาควิชา
บริหารธุรกิจและสหกรณ# สถาบันราชภัฏบ�านสมเด็จเจ�าพระยา, ๒๕๔๒), หน�า ๒๒๘-๒๒๙. 



๓๗ 

 นอกจากนี้ยังมีปeจจัยท่ีเป4นเง่ือนไขสําคัญต/อความสําเร็จของการฝgกอบรมและพัฒนา 
ได�แก/ 
 ๑) ความเข�าใจอย/างลึกซ้ึง 
 บุคลากรจําเป4นท่ีจะต�องรับรู�ว/าอะไร คือ ความจําเป4นท่ีต�องเรียน สามารถดําเนินการโดย
การเป�ดโอกาสให�มีส/วนร/วมประเมินความจําเป4นในระดับบุคคล เพ่ือทราบถึงทักษะและสมรรถนะของ
บุคลากรในปeจจุบัน 
 ๒) แรงจูงใจ 
 บุคลากรจําเป4นท่ีจะต�องถูกจูงใจด�วยวิธีการท้ังจากภายในและภายนอก เช/น ผลประโยชน#ท่ี
จะได�รับซ่ึงต�องเชื่อมโยงกับกิจกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย# คือ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การเลื่อนตําแหน/ง สิ่งจูงใจและรางวัล เป4นต�น 
 ๓) การได�รับทักษะและความรู�ใหม/ 
 การออกแบบและเนื้อหาหลักสูตรการฝgกอบรมและพัฒนาต�องแสดงให�เห็นว/าเม่ือบุคลากร
เข�าร/วมกิจกรรมจะทําให�ได�รับการเพ่ิมพูนสมรรถนะท่ีจําเป4นอย/างไร 
 ๔) การฝgกปฏิบัติจริง 
 การฝgกปฏิบัติจริงเป4นการเป�ดโอกาสให�บุคลากรท่ีผ/านการฝgกอบรมได�นําสิ่งท่ีเรียนรู�มาใช�
ในการปฏิบัติงานจริง ดังนั้น การออกแบบแผนงานต�องแน/ใจว/ากิจกรรมการฝgกอบรมและพัฒนา
สอดคล�องกับการปฏิบัติจริง 
 ๕) ความรับผิดชอบ 
 การประยุกต#ใช�การเรียนรู�ใหม/ ๆ ไม/ได�ข้ึนอยู/กับผู�จัดการเท/านั้น แต/เป4นความรับผิดชอบ
ของบุคลากรในการประยุกต#ใช�สิ่งท่ีได�เรียนรู�มาโดยสามารถสังเกตได�จากการปรับปรุงการทํางานและ
จากการประเมินผลการปฏิบัติงาน๘๔ 
 นอกจากปeจจัยท่ีมีอิทธิพลต/อความสําเร็จในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย#ดังกล/าวข�างต�น
แล�ว สิ่งท่ีจําเป4นต�องคํานึงถึงในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย# คือ ผู�มีส/วนเก่ียวข�องกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย#ไม/ว/าจะเป4นผู�บังคับบัญชา เพ่ือนร/วมงานและบุคลากรผู�ปฏิบัติงาน ซ่ึงต/างก็มี
ความสําคัญต/อความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย#โดยถือได�ว/าเป4นความ
รับผิดชอบร/วมกันต/อการบรรลุเป�าหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย#ขององค#การ๘๕ 
 สรุปได�วMา การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล�อมเป4นปeจจัยสําคัญท่ีผู�บริหารต�องนําไปใช�ใน
การกําหนดเป�าหมายและวางแผนองค#การในอนาคต เพ่ือให�สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลงต/าง ๆ ท่ี
เกิดข้ึน องค#การจึงต�องมีการวางแผนท่ีรวมถึงการพัฒนาบุคลากร โดยสามารถดําเนินการด�วยวิธีการ
ฝgกอบรม การศึกษา และการพัฒนาเพ่ือจัดการเรียนรู�ให�แก/บุคลากรขององค#การ ซ่ึงต�องคํานึกถึงการ
สนับสนุนของผู�บริหารระดับสูง ความต้ังใจของผู�เชี่ยวชาญ ความก�าวหน�าของเทคโนโลยี ความซับซ�อน
ขององค#การ รูปแบบการเรียนรู� และหน�าท่ีการจัดการทรัพยากรมนุษย#อ่ืน ๆ ประการสําคัญท่ีทุกฝ�าย
ต�องคํานึง คือ ความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย#นั้น ถือได�ว/าเป4นความ
รับผิดชอบร/วมกันต/อการบรรลุเป�าหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย#ขององค#การ 
                                                 

 ๘๔Jackson S.E., Schuler R.S. & Werner S.. Managing Human Resources, pp. 286-287. 
 ๘๕lbid, p. 280. 



๓๘ 

 ๒.๑.๗ ทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพมนุษย/ 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ “ปeจจัยท่ีมีอิทธิพลต/อการพัฒนาศักยภาพมนุษย#” 
ผู�วิจัยได�ประมวลเนื้อหาสาระสําคัญไว� โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ศักยภาพของมนุษย#คือคุณสมบัติท่ีแฝงเร�นอยู/ภายใน เป4นอํานาจท่ีมองไม/เห็น แต/สามารถ
ค�นหา แสวงหา นํามาใช�ให�เกิดประโยชน#ได� โดยการฝgกอบรม ให�ความรู�และการพัฒนาให�ศักยภาพนั้น
แสดงออกมาให�เป4นท่ีประจักษ#ได� ศักยภาพของแต/ละคนมีไม/เท/ากัน ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพจึงต�อง
พิจารณา และให�เวลาในการพัฒนาสําหรับแต/ละบุคคลด�วย ซ่ึงอาจนําทฤษฎีต/าง ๆ ท่ีเก่ียวกับการ
พัฒนาศักยภาพไปประยุกต#ใช�ได�หลากหลาย ดังนี้ 
 ก. ทฤษฎีสมรรถนะของบุคคล (Competency) 
 ทฤษฎีสมรรถนะของบุคคล (Competency) โดย เดวิด แมค คัลแลนด# (David Mc 
Clelland) นักจิตวิทยาแห/งมหาวิทยาลัยฮาร#วาร#ด เป4นทฤษฎีท่ีอธิบาย ความสัมพันธ#ระหว/าง
คุณลักษณะท่ีดีของบุคคลในองค#การ (Excellent Performer) กับระดับทักษะความรู� และ
ความสามารถ เพ่ือให�ได�มาซ่ึงคุณลักษณะท่ีดี โดยระบุว/าการวัด IQ และการทดสอบบุคลิกภาพเป4น
วิธีการท่ีไม/เหมาะสมในการทํานายความสามารถ (Competency) ซ่ึงบริษัทควรว/าจ�างบุคคลท่ี
ความสามารถมากกว/าคะแนนทดสอบ (Test Scores) 
 

 
 

แผนภาพท่ี ๒.๑ ทฤษฎีภูเขาน้ําแข็ง๘๖ 
 
 
 

                                                 

 ๘๖เดวิด ซี. แมคเคลแลนด# (David C. Mc Clelland) อ�างใน, ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร, “สมรรถนะสาคัญ
ของผู�บริหารมืออาชีพ”, ใน วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, ปkท่ี ๖ ฉบับท่ี ๑๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๗): 
๑๗๔. 



๓๙ 

 ตามทฤษฎีภูเขาน้ําแข็งของ เดวิด แมค คัลแลนด# (David C. Mc Clelland) มี ๒ ส/วน คือ 
 ๑) ส/วนท่ีอยู/เหนือน้ําสามารถสังเกตเห็นได�ง/าย ได�แก/ 
 ๑.๑) ทักษะ (Skills) หมายถึงสิ่งท่ีบุคคลรู�และสามารถทําได�เป4นอย/างดี เช/น ทักษะ
การอ/าน ทักษะการฟeง ทักษะในการขับรถ เป4นต�น 
 ๑.๒) ความรู� (Knowledge) หมายถึงสิ่งท่ีบุคคลรู�และเข�าใจในหลักการ แนวคิดเฉพาะ
ด�าน เช/น มีความรู�ด�านบัญชี มีความรู�ด�านการตลาด การเมือง เป4นต�น  
 ๒) ส/วนท่ีอยู/ใต�น้ํา สังเกตเห็นได�ยาก ได�แก/ 
 ๒.๑) บทบาททางสังคม (Social Role) หมายถึง สิ่งท่ีบุคคลต�องการสื่อให�บุคคลอ่ืนใน
สังคมเห็นว/าตัวเขามีบทบาทอย/างไรต/อสังคม เช/น ชอบช/วยเหลือผู�อ่ืน เป4นต�น 
 ๒.๒) ภาพพจน#หรือมโนทัศน#เก่ียวกับตัวเอง (Self Image) หมายถึง ภาพพจน#หรือมโน
ทัศน#ท่ีบุคคลมองตัวเองว/าเป4นอย/างไร เช/น เป4นผู�นํา เป4นผู�เชี่ยวชาญ เป4นศิลป�น เป4นต�น 
 ๒.๓) อุปนิสัย (Traits) หมายถึง ลักษณะนิสัยใจคอของบุคคลท่ีเป4นพฤติกรรมถาวร 
เช/น เป4นนักกีฬาท่ีดี เป4นคนใจเย็น เป4นคนอ/อนน�อมถ/อมตน เป4นต�น 
 ๒.๔) แรงกระตุ�นหรือแรงจูงใจ (Motive) หมายถึง พลังขับเคลื่อนท่ีเกิดจากภายใน
จิตใจของบุคคล ท่ีจะส/งผลกระทบต/อการกระทํา เช/น เป4นคนท่ีมีความต�องการผลสําเร็จ การกระทําสิ่ง
ต/าง ๆ จึงออกมาในลักษณะของการมุ/งไปสู/ความสําเร็จตลอดเวลา 
 องค#ประกอบของสมรรถนะ ประกอบด�วย ๓ ด�าน ได�แก/ ด�านความรู� (Knowledge) ด�าน
ทักษะ (Skills) และด�านคุณลักษณะเฉพาะบุคคล (Personal Characteristics) เช/น ภาพลักษณ# (Self-
Image) หรือมโนทัศน#ในตน (Self-Concept) ค/านิยม (Values) พฤติกรรม (Behaviors) เจตคติ 
(Attitude) ซ่ึงองค#ประกอบดังกล/าวอาจเกิดจากความสามารถของบุคคลนั้น ๆ เอง หรือเกิดจาก
ความสามารถท่ีสร�างข้ึนภายหลังจากการเรียนรู�และประสบการณ#ในการทํางาน๘๗ 
 ข. ทฤษฎีลําดับข้ันความต�องการของมนุษย/ 
 นักจิตวิทยาทางด�านพฤติกรรมศาสตร#ชาวอังกฤษชื่อมาสโลว# (Maslow) ศึกษาเก่ียวกับ
ความต�องการหรือแรงจูงใจของมนุษย# โดยให�ความเห็นว/า มนุษย#มีความต�องการอยู/ตลอดเวลา แต/เม่ือ
ความต�องการได�รับการตอบสนองแล�ว จะไม/เป4นสิ่งจูงใจสําหรับพฤติกรรมของบุคคลอีกต/อไป ความ
ต�องการท่ียังไม/ได�รับการตอบสนองเท/านั้นท่ียังเป4นสิ่งจูงใจของพฤติกรรม ความต�องการของมนุษย#จะ
มีลักษณะเป4นลําดับข้ันจากตํ่าไปหาสูงหรือบุคคลจะมีความต�องการในลําดับต/อไป เม่ือความต�องการ
ในระดับตํ่าได�รับการตอบสนองแล�ว๘๘ 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๘๗เรื่องเดียวกัน, หน�า ๑๗๕. 
 ๘๘มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา, 
(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔), หน�า ๗๒. 



๔๐ 

 
 

แผนภาพท่ี ๒.๒ ทฤษฎีลําดับข้ันความต�องการของมนุษย#ของมาสโลว# (Maslow)๘๙ 
 
 มาสโลว# (Maslow) ได�จัดลําดับความต�องการของมนุษย#เป4น ๕ ลําดับข้ัน ประกอบด�วย 
ความเป4นจริงของตนเอง เกียรติยศชื่อเสียง การยอมรับทางสังคม ความปลอดภัย และความต�องการ
ทางกายภาพ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ข้ันท่ี ๑ ความต�องการทางร/างกาย (Physiological Needs) เป4นความต�องการข้ันแรก
ของมนุษย# เป4นสิ่งจําเป4นในการดํารงชีวิต ได�แก/ อาหาร อากาศ ท่ีอยู/อาศัย เครื่องนุ/งห/ม ยารักษาโรค 
การพักผ/อน และความต�องการทางเพศ 
 ข้ันท่ี ๒ ความต�องการความม่ันคงปลอดภัย (Safety Needs) เม่ือความต�องการข้ันแรก
ได�รับการตอบสนองหรือเกิดความพึงพอใจแล�ว ข้ันต/อไปมนุษย#จะเกิดความต�องการความม่ันคงและ
ปลอดภัยในชีวิตท้ังในปeจจุบันและอนาคต รวมถึงความก�าวหน�าและความอบอุ/นใจด�วย 
 ข้ันท่ี ๓ ความต�องการความรักและความเป4นเจ�าของ (Belongingness and Love Needs) 
เม่ือความต�องการทางด�านร/างกายและความปลอดภัยได�รับการตอบสนองแล�ว ความต�องการความรัก
และความเป4นเจ�าของ หรืออาจเรียกได�ว/า เป4นความต�องการทางสังคม (Social Needs) จะเป4นสิ่งจูงใจท่ี
สําคัญต/อพฤติกรรมของบุคคลเป4นลําดับต/อมา คือ ต�องการเป4นส/วนหนึ่งของสังคม ให�สังคมยอมรับตน
เข�าเป4นสมาชิก ได�รับความรักจากผู�อ่ืน รวมท้ังความต�องการท่ีจะรักใคร/ผู�อ่ืนด�วย 
 
 
 
 

                                                 

 ๘๙เรื่องเดียวกัน, หน�า ๗๓. 

ความเปyนจริงของตนเอง (Self-Actualization) 

เกียรติยศชื่อเสียง (Esteem or Status) 

การยอมรับทางสังคม (Affiliation or Acceptance) 

ความต�องการทางกายภาพ (Physiological Needs) 

ความปลอดภัย (Security of Safety) 



๔๑ 

 ข้ันท่ี ๔ ความภาคภูมิใจในตนเอง (Esteem Needs) นอกจากมนุษย#จะมีความต�องการมี
เพ่ือนฝูงหรือเป4นส/วนหนึ่งของสังคมแล�ว มนุษย#ยังมีความต�องการอยากเด/น อยากมีความสําคัญ อยาก
ให�คนอ่ืนยกย/อง สรรเสริญ ซ่ึงหมายถึงทางด�านฐานะ บทบาท และความม่ันคงทางสังคม ความต�องการ
ในข้ันนี้อาจแบ/งออกได�เป4น ๒ ประเภท คือ ประเภทแรก เป4นความปรารถนา ความต�องการความสําเร็จ 
ความพอเพียง ความสามารถในการแข/งขัน ตลอดจนความเชื่อม่ันท่ีจะอยู/ในโลกได�อย/างอิสระและมี
เสรีภาพ ส/วนประเภทท่ีสอง เป4นความปรารถนาเก่ียวกับเกียรติยศ ชื่อเสียง และศักด์ิศรี ฐานะต/าง ๆ 
ทางสังคม การได�รับการยอมรับ ความสนใจ ความสําคัญและความซาบซ้ึง ทําให�บุคคลเกิดความภาค 
ภูมิใจในตนเอง 
 ข้ันท่ี ๕ ความต�องการได�รับความสําเร็จตามความนึกคิด หรืออาจเรียกว/า การบรรลุสัจ
การแห/งตน (Self-actualization Needs) เป4นความต�องการระดับสูง คือ ความต�องการรู�จักตนเองว/า
มีคุณค/า มีความรู�ความสามารถแท�จริงเพียงใด โดยเฉพาะในอันท่ีจะก/อให�เกิดประโยชน#แก/มนุษยชาติ 
เป4นความต�องการท่ีจะได�รับความสําเร็จในทุกสิ่งทุกอย/างตามความคิดของตนความต�องการตามลําดับ
ข้ันของมนุษย#อาจซํ้าซ�อนกัน ความต�องการในลําดับหนึ่งอาจยังไม/หมดไป ความต�องการอีกลําดับหนึ่ง
อาจเกิดข้ึนได�อีก และเม่ือความต�องการระดับใดได�รับการตอบสนองจนพึงพอใจแล�ว จะยังคงมี
อิทธิพลในตัวมนุษย#มิได�หมดสิ้นไปเลยทีเดียวความต�องการของมนุษย#ในแต/ละระดับข้ัน จึงคาบเก่ียว
กันอยู/เสมอ (Over-Lapping)๙๐ 
 ค. ทฤษฎี ๒ ปoจจัย 
 เฮอร#ซเบิร#ก (Herzberg) ได�ศึกษาเพ่ิมเติมจาก ทฤษฎีลําดับข้ันความต�องการของมนุษย#ของ
มาสโลว# โดยเน�นถึงความเข�าใจปeจจัยท่ีอยู/ภายในบุคคลอันเป4นสาเหตุทําให�บุคคลปฏิบัติในแนวทาง
เฉพาะตน เฮอร#ซเบิร#กศึกษาว/า คนเราต�องการอะไรจากงาน คําตอบท่ีได�ค�นพบคือ ความต�องการ
ความสุขจากการทํางาน นั่นคือสิ่งท่ีทําให�เกิดความพึงพอใจในงาน เฮอร#ซเบิร#ก อธิบายว/าปeจจัยท่ี
ส/งผลถึงความพึงพอใจในงานกับปeจจัยท่ีส/งผลถึงความไม/พึงพอใจในงานนั้น แยกออกจากกันและไม/
เหมือนกัน เป4นปeจจัยท่ีเกิดจาก ๒ กลุ/ม จึงให�ชื่อทฤษฎีของตนว/า ทฤษฎี ๒ ปeจจัยท่ีเก่ียวกับความพึง
พอใจในงาน โดยมีสมมติฐานว/าความพึงพอใจในงานท่ีทําจะเป4นสิ่งจูงใจสําหรับผลการปฏิบัติงานท่ีดี 
 องค#ประกอบสําคัญท่ีทําให�เกิดความสุขจากการทํางานมีอยู/ ๒ ประการ คือ 
 ประการท่ี ๑ ปeจจัยจูงใจ (Motivation Factors) เป4นตัวท่ีทําให�เกิดความพึงพอใจ 
(Satisfaction) เป4นตัวสนับสนุนให�บุคคลทํางานเพ่ิมข้ึน อันเนื่องมาจากแรงจูงใจภายในท่ีเกิดจากการ
ทํางาน เป4นปeจจัย ท่ีนําไปสู/การพัฒนาทัศนคติทางบวกและการจูงใจท่ีแท�จริง ได�แก/ 
 - ความสําเร็จของงาน (Achievement) คือ ความสําเร็จท่ีได�รับเม่ือผู�ปฏิบัติ งานเกิด
ความรู�สึกว/าตนทํางานสําเร็จ หรือมีความต�องการท่ีจะทําให�สําเร็จ สิ่งท่ีจําเป4นก็คืองานนั้นควรเป4นงาน
ท่ีท�าทายความสามารถ แรงจูงใจเก่ียวกับความสําเร็จของงานประกอบด�วย ๒ สิ่ง คือ ระดับของ
แรงจูงใจในความสําเร็จ และความสามารถท่ีจะทํางานนั้น 

                                                 

 ๙๐อับราฮัม มาสโลว# (Maslow Abraham) อ�างใน พิทยา บวรวัฒนา, ทฤษฎีองค/การสาธารณะ, พิมพ#
ครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ#แห/งจุฬาลงกรณ#มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หน�า ๓๒. 



๔๒ 

 - ความก�าวหน�า (Advancement) แต/ละบุคคลจะได�รับความก�าวหน�าโดยการพัฒนาให�
เกิดทักษะใหม/ ๆ มีความสามารถและเต็มใจท่ีจะเพ่ิมเติมความรู� 
 - การยอมรับนับถือ (Recognition) เป4นผลมาจากความสําเร็จ การยอมรับนับถือมีหลาย
รูปแบบ เช/น จากคําพูด หรือการเขียน เป4นต�น การให�การเสริมแรงบ/อย ๆ เป4นสิ่งจําเป4นท่ีจะทําให�เกิด
แรงจูงใจต/อเนื่องกันไป 
 - ความรับผิดชอบ (Responsibility) เม่ือบุคคลได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบในการ
ตัดสินใจเก่ียวกับงานของตน จะช/วยให�ตนเกิดความรู�สึกผูกพัน บุคคลต�องการโอกาสท่ีจะได�มีความ
รับผิดชอบ ถ�าเกิดความรับผิดชอบข้ึนแล�ว การถูกควบคุมจากภายนอกก็จะลดลง 
 - ลักษณะของงาน (Work Itself) ความพึงพอใจในงานของบุคคลนั้นข้ึนอยู/กับการได�
ปฏิบัติงานท่ีพึงพอใจด�วย 
 ประการท่ี ๒ ปeจจัยคํ้าจุน (Hygiene Factors) เป4นตัวท่ีป�องกันความไม/พึงพอใจ 
(Dissatisfaction) เป4นแรงจูงใจภายนอกท่ีเกิดจากสภาวะแวดล�อมของการทํางาน เป4นตัวท่ีมี
ความสัมพันธ#น�อยมากกับปeจจัยจูงใจ ได�แก/ 
 - เงินเดือน (Salary) หมายถึง ผลตอบแทนจากการทํางาน เช/น ค/าจ�าง เงิน เดือน หรือสิ่ง
อ่ืน ๆ ท่ีได�มาจากการปฏิบัติงาน 
 - โอกาสก�าวหน�า (Possibility of Growth) หมายถึง การท่ีบุคคลมีโอกาสได� รับการ
แต/งต้ัง โยกย�ายตําแหน/งในหน/วยงาน หรือการมีทักษะเพ่ิมข้ึนในวิชาชีพ 
 - ความสัมพันธ#กับบุคคลอ่ืน (Interpersonal Relationship) หมายถึง การสังสรรค#ของ
บุคคลกับบุคคลอ่ืน ได�แก/ ผู�บังคับบัญชา เพ่ือนร/วมงาน และผู�ใต�บังคับบัญชาในสถานการณ#ต/าง ๆ 
 - สถานภาพ (Status) หมายถึง การประเมินผลของตําแหน/งบุคคลในสายตาคนอ่ืน หรือ
เป4นการรับรู�จากบุคคลอ่ืน 
 - การนิเทศงาน (Supervision) หมายถึง การให�คําแนะนํา สามารถวิเคราะห#ความ 
สามารถของผู�ทํางานได� ไม/ว/าจะเป4นสถานการณ#ท่ีมีลักษณะอยู/ในขอบเขต หรือเป4นการทํางานอิสระ 
 - นโยบายและการบริหาร (Policy and Administration) หมายถึง ความ สามารถในการ
จัดลําดับเหตุการณ#ต/าง ๆ ของการทํางาน สะท�อนให�เห็นนโยบายท้ังหมดของหน/วยงาน ตลอดจน
ความสามารถในการบริหารงานให�สอดคล�องกับนโยบายนั้น 
 - สภาพแวดล�อมในการทํางาน (Working Condition) หมายถึง สภาพท่ีมีความเหมาะสม
ในการทํางาน ปริมาณงานท่ีได�รับมอบหมาย หรือความสะดวกสบายในการทํางาน 
 - สภาพความเป4นอยู/ (Personal Life) หมายถึง สถานการณ#ของบุคคลท่ีทําให�มีความสุข
ในช/วงเวลาท่ีทํางาน ซ่ึงทําให�บุคคลมีความรู�สึกท่ีดีต/องานของตน 
 - ความม่ันคงปลอดภัยในการทํางาน (Job Security) หมายถึง ความรู�สึกว/าจะได�ทํางาน
ในตําแหน/งและสถานท่ีนั้นนานคงทนอย/างปลอดภัย๙๑ 

                                                 

 ๙๑เฮิร#ซเบิร#ก (Herzberg) อ�างใน ศิริวรรณ เสรีรัตน# และคณะ, การบริหารการตลาดยุคใหมM, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธีรฟ�ล#มและไซเท็กซ# จํากัด, ๒๕๔๑), หน�า ๑๑๑. 



๔๓ 

 ปeจจัยจูงใจเป4นองค#ประกอบสําคัญท่ีทําให�คนเกิดความพึงพอใจในงาน ถ�ามีสิ่งเหล/านี้จะ
ทําให�คนทํางานอย/างมีประสิทธิภาพ ส/วนปeจจัยคํ้าจุนทําหน�าท่ีเป4นตัวป�องกันมิให�คนเกิดความไม/พึง
พอใจในงานข้ึน เม่ือใดท่ีบุคคลได�รับการตอบสนองปeจจัยชนิดนี้อย/างเพียงพอแล�วความไม/พึงพอใจจะ
หมดไป แต/มิได�หมายความว/าความพึงพอใจจะเกิดข้ึน เม่ือปeจจัยจูงใจได�รับการตอบสนอง หรืออีกนัย
หนึ่งถ�าคนได�รับปeจจัยคํ้าจุนเพียงพอ ไม/ได�หมายความว/า คนนั้นจะทํางานเต็มความสามารถของตน 
คนจะทํางานเต็มหรือไม/เต็มความสามารถอยู/ท่ีได�รับการตอบสนองปeจจัยจูงใจเท/านั้น ในบางครั้งจึงมี
ผู�เรียกทฤษฎีนี้ว/า ทฤษฎีปeจจัยจูงใจ–ปeจจัยคํ้าจุน (Motivation-hygiene Theory)๙๒ 
 ง. ทฤษฎี ERG 
 เคลย#ตัน อัลเดอร#เฟอร# (Clayton Alderfer) ได�สร�างแบบจําลองทางทฤษฎีข้ึนโดยการจัด
กลุ/มความต�องการสําคัญของบุคคลจากแนวคิดของมาสโลว# และเฮอร#ซเบิร#ก เป4น ๓ กลุ/ม คือ ความ
ต�องการการดํารงชีวิต (Existence Needs) ความต�องการความสัมพันธ# (Relatedness Needs) และ
ความต�องการความเจริญก�าวหน�า (Growth Needs) 
 

ทฤษฎีสองปoจจัย 
ของเฮอร/ซเบิร/ก 

ทฤษฎีสําดับข้ันความต�องการ 
ของมาสโลว/ 

ทฤษฎี อี อาร/ จี 
ของอัลเดอร/เฟอร/ 

ปoจจัยจูงใจ 
ความต�องการความสําเร็จในชีวิต 

ความต�องการความเจริญก�าวหน�า 
ความภาคภูมิใจในตนเอง 
ความต�องการความรัก 
และความเปyนเจ�าของ 

ความต�องการความสัมพันธ/ 

ปoจจัยค้ําจุน ความต�องการความม่ันคงปลอดภัย 
ความต�องการการดํารงชีวิต 

ความต�องการทางรMางกาย 
 

แผนภาพท่ี ๒.๓ เปรียบเทียบทฤษฎีสองปeจจัยของเฮอร#ซเบิร#ก ทฤษฎีสําดับข้ัน- 
ความต�องการของมาสโลว# และทฤษฎี อี อาร# จี ของอัลเดอร#เฟอร#๙๓ 

 
 แนวคิดจากทฤษฎีนี้ แม�จะเป4นการศึกษาจากลําดับข้ันความต�องการของมาสโลว# แต/มี
ประเด็นสําคัญท่ีชี้ให�เห็นถึงความแตกต/างกัน ดังนี้ 
 ความต�องการการดํารงชีวิตตามทฤษฎี อี อาร# จี ของ อัลเดอร#เฟอร# เปรียบเทียบได�กับ
ความต�องการความม่ันคงปลอดภัยและความต�องการทางร/างกาย ตามทฤษฎีลําดับข้ันความต�องการ
ของมาสโลว# หมายถึง ความต�องการในการดําเนินชีวิต ท่ีพักอาศัย รวมท้ังความปลอดภัยจากอันตราย
ท้ังปวง ตรงกับปeจจัยคํ้าจุน ตามทฤษฎีสองปeจจัยของเฮอร#ซเบิร#ก 

                                                 

 ๙๒สุรพล พะยอมแย�ม, จิตวิทยาอุตสาหกรรม, (กรุงเทพมหานคร: โครงการส/งเสริมการผลิตตําราและ
เอกสารการสอน คณะศึกษาศาสตร# มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๑), หน�า ๕๘. 
 ๙๓Luthans F., Organizational Behavior, (New York: Mc Graw-Hill, 1992), p. 161. 



๔๔ 

 ความต�องการความสัมพันธ#ตามทฤษฎี อี อาร# จี ของอัลเดอร#เฟอร# มีลักษณะเหมือน กัน
กับความต�องการความรักและความเป4นเจ�าของตามทฤษฎีลําดับข้ันความต�องการของมาสโลว# ได�แก/ 
ความต�องการความสัมพันธ#ระหว/างบุคคล การมีมนุษยสัมพันธ#ท่ีดีต/อกัน ตรงกับปeจจัยจูงใจ ตามทฤษฎี
สองปeจจัยของเฮอร#ซเบิร#ก 
 ความต�องการความเจริญก�าวหน�า สามารถเปรียบเทียบได�กับความภาคภูมิใจในตนเอง 
และความต�องการความสําเร็จในชีวิตของมาสโลว# หมายถึงความต�องการความเจริญ การพัฒนา การ
แสวงหาโอกาสในการเพ่ิมพูนความรู�ความสามารถให�แก/ตน ความสามารถท่ีจะเอาชนะอุปสรรคต/าง ๆ 
ท่ีมีอยู/และตรงกับปeจจัยจูงใจ ซ่ึงนําไปสู/ทัศนคติทางบวกต/องาน 
 ลักษณะท่ี ๒ ตามแนวทฤษฎีลําดับข้ันความต�องการของมาสโลว# บุคคลมีความต�องการท่ี
สูงข้ึนได�นั้นต�องได�รับการตอบสนองความต�องการในข้ันต�นก/อน แต/แนวทฤษฎีนี้มีความยืดหยุ/น
มากกว/า คือ บุคคลอาจมีความต�องการหลาย ๆ อย/างพร�อมกันโดยมีความต�องการในระดับสูงพร�อม ๆ 
กับความต�องการในระดับตํ่า ในขณะท่ีบุคคลพึงพอใจจากความต�องการท่ีได�รับเพ่ือท่ีจะนําไปสู/
ระดับสูงข้ึนอีกระดับหนึ่ง บุคคลจะมีความคับข�องใจในความพยายามท่ีจะบรรลุให�ถึงระดับนั้น ๆ 
ลักษณะเช/นนี้เป4นเหตุให�บุคคลละความพยายาม กลับไปแสวงหาสิ่งท่ีตอบสนองความต�องการในระดับ
ท่ีต่ํากว/าได�๙๔ 
 จ. ทฤษฎีความต�องการของแมคเคลแลนด/ (McClelland ,s Needs Theory) 
 ทฤษฎีความต�องการของแมคเคลแลนด# (McClelland ,s Needs Theory) จําแนกความ
ต�องการของบุคคลไว� ๓ ประเภท คือ 
 ประเภทแรก ความต�องการสัมฤทธิ์ผล (Achievement Needs) คือ ความต�องการ
ความสําเร็จในสิ่งท่ีตนมุ/งหวัง บุคคลจะมีแรงจูงใจในการทํางานให�บรรลุความสําเร็จ เม่ือท่ีเห็นว/างาน
นั้นไม/ยาก ลําบากเกินไปกว/าความสามารถท่ีบุคคลนั้นจะกระทําได� และมีแรงจูงใจในการแสวงหา
ความพึงพอใจจากความสําเร็จในงานนั้น ๆ ด�วย 
 ประเภทท่ีสอง ความต�องการความผูกพัน (Affiliation Needs) คือ ความต�องการท่ีจะ
ร/วม มือกัน การมีความผูกพันในทางบวกต/อกันของกลุ/มบุคคลต้ังแต/ ๒ คนข้ึนไป ความอบอุ/นใน
มิตรภาพท่ีมีต/อกันและความรู�สึกต/างๆ ท่ีมีต/อบุคคลอ่ืนด�วย เช/น ความชอบพอ ความปรารถนาท่ีจะ
ได�รับการยอมรับนับถือ ตลอดท้ังความปรารถนาท่ีจะได�รับการยกโทษจากบุคคลอ่ืนเม่ือกระทําผิด 
เป4นต�น 
 ประเภทท่ี ๓ ความต�องการอํานาจ (Power Needs) คือ ความต�องการท่ีจะมีอิทธิพลเหนือ
บุคคลอ่ืน รวมถึงการท่ีบุคคลแสดงออกถึงความรู�สึกต/าง ๆ ต/อการมีอิทธิพลเหนือสถานการณ#เหล/านั้น
ด�วย เป4นต�นว/า การแสดงความพอใจเม่ือได�รับชัยชนะ หรือการแสดงความโกรธเม่ือผิดหวัง ความ
ต�องการใช�อิทธิพลในการปฏิบัติงาน เช/น การให�ข�อคิดเห็น ข�อเสนอแนะ การใช�อํานาจบังคับบัญชาการ
แสวงหาความเชื่อถือ และการใช�อิทธิพลในการลงโทษ เป4นต�น ลักษณะของการบริหารและมนุษย
สัมพันธ#ของผู�บริหาร ความต�องการอํานาจ คือ การท่ีผู�บังคับบัญชาใช�อิทธิพลต/างๆ ในการควบคุมดูแล
ปกครองบังคับบัญชา นั่นเอง 
                                                 

 ๙๔ศิริวรรณ เสรีรัตน# และคณะ, พฤติกรรมองค/กร, (กรุงเทพมหานคร: ธีระฟ�ลม#และไซเท็กช#, ๒๕๔๑), 
หน�า ๑๑๑. 



๔๕ 

 การศึกษากลุ/มทฤษฎีท่ีให�ความสําคัญกับปeจจัยภายในบุคคล โดยจากการศึกษานั้นได�พบ
สาระสําคัญ ต/อไปนี้ 
 - เป4นการให�ความสนใจต/อความต�องการต/าง ๆ ท่ีกระตุ�นให�บุคคลเกิดแรงจูงใจ และ 
พยายามแสดงพฤติกรรมอย/างใดอย/างหนึ่งออกมา เพ่ือสนองความต�องการของตน 
 - ตามทฤษฎีลําดับข้ันความต�องการของมาสโลว# ถือว/าความต�องการท่ีบุคคลมีอยู/เป4นสิ่ง
กระตุ�นให�เกิดแรงจูงใจท่ีจะพยายามและแสดงพฤติกรรมออกมา ความต�องการของบุคคลนั้นมีอยู/
ตลอดไม/สิ้นสุด เม่ือได�รับการตอบสนองข้ันตํ่าซ่ึงได�แก/ ความต�องการข้ันพ้ืนฐานท่ีจําเป4นต/อการดํารง 
ชีวิตแล�วก็จะมีความต�องการในระดับท่ีสูงข้ึนอีกต/อไป 
 - ตามแนวทฤษฎีของ เฮอร#ซเบิร#ก ชี้ให�เห็นถึงการนําเอาปeจจัยต/าง ๆ มาเป4นสิ่งจูงใจให�
แสดงพฤติกรรมออกมา ปeจจัยเหล/านั้นเก่ียวข�องกับการทํางาน ๒ ลักษณะ คือ ลักษณะของงานท่ีทํา 
และลักษณะสภาพแวดล�อม 
 - บุคคลจะเกิดความพึงพอใจในการทํางาน เม่ือสิ่งตอบแทนต/าง ๆ เกิดข้ึนอย/างฉับพลัน
แล�วจะกระตุ�นให�บุคคลเกิดแรงจูงใจในการทํางานได�ดีกว/าการได�รับสิ่งตอบแทนท่ีล/าช�า 
 - บุคคลมีระดับความต�องการท่ีแตกต/างกัน เป4นสิ่งท่ีชี้ให�เห็นถึงความแตกต/างระหว/างบุคคล 
แต/ในภาพรวมนั้น แมคเคลแลนด# ได�ชี้ให�เห็นว/าผู�ปฏิบัติงานในระดับต�น มีความต�องการความ สําเร็จ
ในการทํางานเพ่ือผลการปฏิบัติงานนั้นจะไปสู/การได�รับสิ่งตอบแทนบางอย/างได� ขณะท่ีผู�บริหารซ่ึงเป4น
ระดับสูงมีความต�องการอํานาจบารมีมากกว/าความสําเร็จ 
 - แนวทฤษฎีนี้ให�ความสําคัญกับปeจจัยภายในบุคคล ให�ความสําคัญในการสนองความ
ต�องการท้ังในส/วนบุคคลและองค#การพร�อม ๆ กัน๙๕ 
 สรุปได�วMา ทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพมนุษย# ได�แก/ ๑) ทฤษฎีสมรรถนะของบุคคล
ของ แมค คัลแลนด# (Mc Clelland) เป4นทฤษฎีท่ีระบุคุณลักษณะของบุคคล ๒ ส/วน ส/วนท่ีอยู/เหนือน้ํา
สามารถสังเกตเห็นได�ง/าย ได�แก/ ทักษะ ความรู� และส/วนท่ีอยู/ใต�น้ํา สังเกตเห็นได�ยาก ได�แก/ บทบาท
ทางสังคม ภาพพจน#หรือมโนทัศน#เก่ียวกับตัวเอง อุปนิสัย และแรงกระตุ�นหรือแรงจูงใจ ๒) ทฤษฎีลําดับ
ข้ันความต�องการของมนุษย#ของมาสโลว# (Maslow) เป4นทฤษฎีท่ีมีทัศนะว/า มนุษย#มีความต�องการอยู/
ตลอดเวลา แต/เม่ือความต�องการได�รับการตอบสนองแล�ว จะไม/เป4นสิ่งจูงใจสําหรับพฤติกรรมของ
บุคคลอีกต/อไป ๓) ทฤษฎีสองปeจจัยของเฮอร#ซเบิร#ก (Herzberg) เป4นทฤษฎีท่ีว/า องค#ประกอบสําคัญ
ท่ีทําให�เกิดความสุขจากการทํางานมีอยู/ ๒ ประการ คือ ปeจจัยจูงใจเป4นตัวท่ีทําให�เกิดความพึงพอใจ 
เป4นตัวสนับสนุนให�บุคคลทํางานเพ่ิมข้ึน และปeจจัยคํ้าจุนเป4นตัวท่ีป�องกันความไม/พึงพอใจ เป4น
แรงจูงใจภายนอกท่ีเกิดจากสภาวะแวดล�อมของการทํางาน ๔) ทฤษฎีความต�องการของอัลเดอร#เฟอร# 
(Alderfer) เป4นทฤษฎีท่ีมีทัศนะว/า ควรจัดกลุ/มความต�องการสําคัญของบุคคลจากแนวคิดของมาสโลว# 
และเฮอร#ซเบิร#ก เป4น ๓ กลุ/ม คือ ความต�องการการดํารงชีวิต ความต�องการความสัมพันธ# และความ
ต�องการความเจริญก�าวหน�า ซ่ึงนําไปสู/ทัศนคติทางบวกต/อการทํางาน ๕) ทฤษฎีความต�องการของ
แมคเคลแลนด# (McClelland) เป4นทฤษฎีท่ีมีทัศนะว/า ความต�องการของบุคคล จําแนกเป4น ๓ 
ประเภท คือ ความต�องการสัมฤทธิ์ผล ความต�องการความผูกพัน และความต�องการอํานาจ 
                                                 

 ๙๕Gordon Judith R. and others, Management and Organizational Behavior, (Boston: 
Allyn and Bacon, 1990), p. 335. 



๔๖ 

๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการงานสาธารณูปการ 

 ผู�วิจัยได�ศึกษาค�นคว�าแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการงานสาธารณูปการ จากเอกสาร
ทางวิชาการของนักวิชาการหลากหลายท/าน จึงได�ประมวลเนื้อหาสาระไว� ดังนี้ 
 ๒.๒.๑ ความหมายของงานสาธารณูปการ 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ “ความหมายของงานสาธารณูปการ” ผู�วิจัยได�
ประมวลเนื้อหาสาระสําคัญไว� โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 คําว/า สาธารณูปการ หมายถึง การก/อสร�างและการบูรณปฏิสังขรณ#ทางศาสนา๙๖ การ
สาธารณูปการ หมายถึง การจัดการก/อสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#ถาวรวัตถุของวัดวาอาราม๙๗ การ
สาธารณูปการ คือ การก/อสร�างและการบูรณปฏิสังขรณ# ศาสนวัตถุและศาสนสถาน กิจการเก่ียวกับวัด 
คือ การสร�าง การต้ัง การรวม การย�าย การยุบเลิก การขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดร�าง
เป4นวัดมีพระภิกษุ และยกวัดราษฎร#เป4นพระอารามหลวง กิจการอ่ืน ๆ เช/น การจัดงานวัด การเรี่ยไร 
การศาสนสมบัติของวัด๙๘ 
 การสาธารณูปการ คือ การดําเนินการเก่ียวกับการพัฒนาวัดวาอาราม อาคารสถานท่ีและ
สิ่งแวดล�อมของวัด๙๙ การพัฒนาสาธารณูปการ ได�แก/ การดูแล การทํานุบํารุงรักษาสาธารณสมบัติ
ของวัด การดูแลและรักษาสิ่งก/อสร�างอาคารสถานท่ี เช/น พระอุโบสถ เมรุ อาคารเรียน หอธรรม ศาลา
การเปรียญ เป4นต�น งานสาธารณูปการแต/ละวัดจะไม/เท/าเทียมกัน มากหรือน�อยข้ึนอยู/กับขนาดของ
เศรษฐกิจ ความต�องการของชุมชน และบารมีของเจ�าอาวาสหรือพระสงฆ#ในวัดเป4นสําคัญ๑๐๐ โดยท่ี
งานสาธารณูปการของวัด อาจแบ/งได�เป4น ๓ เรื่อง ดังนี้ 
 ๑) การบูรณะและพัฒนาวัด 
 ๒) การก/อสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ 
 ๓) การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด๑๐๑ 
 
 

                                                 

 ๙๖ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, หน�า ๑,๒๑๔. 
  ๙๗กรมการศาสนา, การจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน/, (กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา, ๒๕๕๐), หน�า 
๗.  
 ๙๘พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย# คงฺคป�ฺโ�), การคณะสงฆ/และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร:       
โรงพิมพ#มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน�า ๕๔. 
  ๙๙พระราชธรรมนิเทศ (พยอม กลฺยาโณ), การบริหารธุรกิจแบบพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: เคล็ดไทย, 
๒๕๕๐), หน�า ๒๙. 
 ๑๐๐กรมการศาสนา, หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน/, (กรุงเทพมหานคร: เอพี      
กราฟ�ก ดีไซน#, ๒๕๔๙), หน�า ๗. 
 ๑๐๑พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน# ป�ฺ�าสิริ) อ�างใน พระครูเวฬุวันพัฒนาทร (ชัยวัฒน# ชุตินฺธโร), “ปeจจัย
ท่ีมีความสัมพันธ# กับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย    
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน�า ๖๗. 



๔๗ 

 อนึ่ง งานด�านสาธารณูปการท้ัง ๓ ประเภทข�างต�น สามารถจําแนกโดยละเอียด ดังนี้ 
 ๑) ขออนุญาตรื้อถอนและก/อสร�างศาสนวัตถุใหม/ 
 ๒) ขอสร�างวัด ต้ังวัด วัดพัฒนาตัวอย/าง 
 ๓) ขอยกวัดร�างเป4นวัดท่ีมีภิกษุจําพรรษา 
 ๔) ขอยกวัดเป4นพระอารามหลวง 
 ๕) ขอยุบวัด รวมวัด 
 ๖) วัดประสบอัคคีภัย และวินาศภัย 
 ๗) การประชุมตรวจการคณะสงฆ# 
 ๘) การขอใช�ท่ีดินทางราชการเพ่ือสร�างวัด 
 ๙) ขอพระราชทานวิสุงคามสีมา 
 ๑๐) งานของบประมาณอุดหนุนการบูรณะวัด๑๐๒ 
 สรุปได�วMา งานสาธารณูปการ คือ การก/อสร�างและการบูรณปฏิสังขรณ#ศาสนวัตถุและศา
สนสถาน และกิจการเก่ียวกับวัด ซ่ึงจําแนกได� ๓ ประเภทใหญ/ ๆ คือ การบูรณะพัฒนาวัด หมายถึง 
การซ/อมแซมเพ่ือรักษาและพัฒนาวัดให�เป4นศูนย#กลางการบําเพ็ญกุศลของพุทธบริษัท ด�านการ
ก/อสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ หมายถึง การก/อสร�างเสนาสนะ อาคาร และถาวรวัตถุต/าง ๆ 
ของวัดให�มีสภาพสมบูรณ# พร�อมสําหรับเป4นท่ีพํานักอยู/ท่ีอาศัยศึกษาปฏิบัติธรรมพระธรรมวินัย ประกอบ
ศาสนกิจ และด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด หมายถึง การดูแล รักษา จัดการ   
ศาสนสมบัติของวัดโดยถูกต�องตามพระธรรมวินัยและกฎหมายของฝ�ายบ�านเมือง 
 ๒.๒.๒ ความสําคัญของงานสาธารณูปการ 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ “ความสําคัญของงานสาธารณูปการ” ผู�วิจัยได�
ประมวลเนื้อหาสาระสําคัญไว� โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 งานสาธารณูปการนั้นสืบเนื่องมาจากหน/วยย/อยท่ีสําคัญท่ีสุดของสถาบันพระพุทธศาสนา
ในสังคมไทยคือวัดคนไทยไปต้ังถ่ินฐานอยู/ ณ ท่ีใด เม่ือรวมกันข้ึนเป4นชุมชนก็เกิดความต�องการมีวัดมี
พระสงฆ#ไว�สําหรับเป4นท่ีทําบุญบําเพ็ญกุศลตามประเพณีและเป4นท่ีบวชเรียนของกุลบุตรจึงได�ช/วยกัน
สร�างวัดของตนหรือของชุมชนนั้นข้ึน เม่ือสร�างเสร็จแล�วก็จะอาราธนาพระสงฆ#มาอยู/ประจําเป4นผู�นํา
ทางศาสนาของชุมชนเป4นผู�ดูแลรักษาและจัดการวัดของประชาชนเกิดเป4นกิจการของวัดและของคณะ
สงฆ#ข้ึน การท่ีพระสงฆ#รับหน�าท่ีเป4นผู�ดูแลรักษาและจัดการวัดนี้ถือเป4นการช/วยเหลือประชาชนและ
กิจการด�านอ่ืน ๆ ของวัดล�วนเป4นกิจการท่ีเป4นการช/วยเหลือ อุดหนุน หรือเก้ือกูลประชาชนผู�เป4น
เจ�าของวัดนั้นหรือประชาชนท่ัวไป จึงได�เรียก กิจการเก่ียวกับการดูแลรักษาและจัดการวัดว/า การ
สาธารณูปการ๑๐๓ 
 
 
                                                 

 ๑๐๒พระสุธีวรญาณ (ณรงค# จิตฺตโสภโณ), พุทธศาสตร/ปริทรรศน/รวมในผลงานทางวิชาการเกี่ยวกับ
พระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ#สุขภาพใจ, ๒๕๔๘), หน�า ๒๗๔. 
 ๑๐๓มาณพ พลไพรินทร#, คูMมือบริหารกิจการคณะสงฆ/, (กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา, ๒๕๔๑), 
หน�า ๒๙๔. 



๔๘ 

 การสาธารณูปการเป4นภารหน�าท่ีของพระสังฆาธิการระดับเจ�าอาวาส (เจ�าพนักงาน) ซ่ึง
ผู�ดําเนินการท่ีเก่ียวข�องกับการสาธารณูปการโดยตรง เป4นการดําเนินงานเพ่ือรักษาศิลปวัฒนธรรมไทย
ให�คงความเป4นเอกลักษณ#ประจําชาติ สืบสานความเป4นชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย#ให�อยู/ในสังคม
อย/างมีศิลปะแบบประยุกต#เข�ากับศาสตร#สมัยใหม/อย/างทรงคุณค/าความเป4นไทย๑๐๔ 
 การบริหารงานสาธารณูปการ คือ การบริหารกิจการการดูแลรักษา และจัดการวัดให�อยู/ใน
ความเรียบร�อย เป4นงานเก่ียวกับการพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล�อมของวัด ได�แก/ การก/อสร�าง 
และบูรณปฏิสังขรณ#ศาสนวัตถุ ศาสนสถานให�วัดเรียบร�อยดีงาม ซ่ึงได�แก/ การพัฒนาวัดให�เป4นศูนย#
รวมจิตใจของประชาชน โดยมีพระภิกษุสงฆ#เป4นผู�นําในการพัฒนาท้ังด�านวัตถุและด�านจิตใจ เป4นผู�นํา
ในการการก/อสร�างและการบูรณปฏิสังขรณ#๑๐๕ 
 การสาธารณูปการเป4นการปรับปรุงสภาพวัดให�มีความเจริญ การพัฒนาวัดให�เกิด
ความรู�สึกแก/ชุมชนในท�องถ่ินนั้นว/าวัดเป4นของตน การสร�างสภาพวัดให�เป4นท่ีพักอาศัยของพระภิกษุ 
สามเณร การสร�างความสัมพันธ#ระหว/างวัดกับประชาชนในท�องถ่ิน การสร�างความเป4นอันหนึ่งอัน
เดียวกันระหว/างวัดกับประชาชนในท�องถ่ิน การให�เกิดการยอมรับตลอดไปว/าวัดกับชุมชนนั้น ๆ เป4น
หน/วยงานให�ความช/วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน๑๐๖ 
 งานสาธารณูปการเป4นงานสําคัญโดยเฉพาะเป4นงานละเอียดอ/อนเป4นงานประดับท�องถ่ิน 
และเป4นงานท่ีให�ความสําคัญแก/พระสังฆาธิการและเห็นผลงานของพระสังฆาธิการได�เร็วกว/างานอ่ืน 
แต/ก็มักเป4นเหตุก/อปeญหา เช/น บางแห/งเกิดความขัดแย�งระหว/างวัดกับชาวบ�านจนถึงลุกลามใหญ/โตก็
เพราะการสาธารณูปการเป4นเหตุ หากเจ�าคณะได�เห็นความสําคัญเร/งรัดตรวจตราชี้แจงแนะนําการ
ปฏิบัติหน�าท่ีของพระสังฆาธิการได�ดีแล�ว การขัดแย�งระหว/างวัดกับบ�านจะลดน�อยลงตามลําดับและ
ความสมัครสมานสามัคคีระหว/างบ�านกับวัดจะมีมากข้ึน เป4นเหตุให�การคณะสงฆ#และการพระศาสนา
ดําเนินไปด�วยความเรียบร�อยดีงาม การควบคุมส/งเสริมการสาธารณูปการจึงถือเป4นหน�าท่ีอันสําคัญ
ของพระสังฆาธิการทุกระดับชั้น๑๐๗ 
 สรุปได�วMา งานสาธารณูปการเป4นหน�าท่ีของผู�บริหารวัดและคณะสงฆ#โดยตรง โดยเฉพาะ
อย/างยิ่งผู�บริหารระดับวัด ซ่ึงได�แก/ เจ�าอาวาส ซ่ึงจําเป4นต�องเป4นผู�ท่ีมีวิสัยทัศน#มองเห็นความสําคัญ
ของการจัดทําแผนแม/บทการก/อสร�าง และรู�จักวิธีการบริหารงานสาธารณูปการเป4นอย/างดี โดยยึด
หลักการบริหารบูรณปฏิสังขรณ# การรักษาดูแล ทํานุบํารุง ศาสนวัตถุและศาสนสถานและการจัดทําวัด
ให�เป4นวัดพัฒนาตัวอย/าง งานสาธารณูปการเป4นงานสําคัญ โดยเฉพาะเป4นงานประดับบารมีเจ�าอาวาส 
และเป4นงานละเอียดอ/อน เป4นงานประดับท�องถ่ินและการพระศาสนา เป4นงานท่ีให�ความสําคัญแก/เจ�า
อาวาสและเห็นผลงานของเจ�าอาวาสได�เร็วกว/างานด�านอ่ืน ๆ การควบคุมส/งเสริมการสาธารณูปการจึง
ถือเป4นหน�าท่ีอันสําคัญของเจ�าคณะทุกระดับชั้นด�วยเช/นกัน 

                                                 

  ๑๐๔กรมการศาสนา, การจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน/, หน�า ๗. 
 ๑๐๕พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย# คงฺคป�ฺโ�), การพัฒนาพระสังฆาธิการ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ#
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน�า ๑๐. 
 ๑๐๖กองพุทธศาสนสถาน, การพัฒนาวัดสูMความเปyนมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ#สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห/งชาติ, ๒๕๕๔), หน�า ๗. 
 ๑๐๗พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย# คงฺคป�ฺโ�), การคณะสงฆ/และการพระศาสนา, หน�า ๔๑. 



๔๙ 

 ๒.๒.๒ การจัดการสาธารณูปการสมัยพุทธกาล 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ “การจัดการสาธารณูปการสมัยพุทธกาล” ผู�วิจัยได�
ประมวลเนื้อหาสาระสําคัญไว� โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 สมัยครั้งพุทธกาล ยังไม/มีการสร�างอาคารสถานให�เป4นท่ีอยู/อาศัยของพระภิกษุสงฆ#โดย
เฉพาะเจาะจง เนื่องจากพระพุทธเจ�าไม/ทรงอนุญาตให�พระภิกษุมีท่ีอยู/อาศัยเป4นหลักแหล/งถาวร ด�วย
จะทําให�เกิดความยึดติดในทรัพย#ทางโลกจึงทรงกําหนดสถานท่ีสําหรับใช�เป4นท่ีอาศัยพ้ืนฐานสุด คือ 
“รุกขมูลเสนาสนะ” อันหมายถึงการอยู/รอบโคนต�นไม�๑๐๘ ครั้นต/อมาจึงมีผู�ถวายอารามและเสนาสนะ
แก/พระพุทธเจ�าและหมู/สงฆ# ตัวอย/างดังนี้ 
 ก. การสร�างเวฬุวนาราม 
 สมัยท่ีพระพุทธเจ�าเสด็จไปกรงราชคฤห#เพ่ือโปรดพระเจ�าพิมพิสาร ทรงประทับอยู/ ณ ลัฎฐิ
วัน (สวนตาลหนุ/ม) เม่ือพระเจ�าพิมพิสารได�สดับธรรมีกถาของพระศาสดา จึงได�ดํารงอยู/ในโสดาปeตติ
ผลพร�อมกับราชบริพาร ๑๑ นหุต อีก ๑ นหุตประกาศตนเป4นผู�ถึงพระรัตนตรัย จากนั้นพระเจ�าพิม
พิสารทรงนิมนต#พระพุทธเจ�าและภิกษุสงฆ#ให�ทรงรับภัตตาหารในวันรุ/งข้ึน ครันได�เวลา พระผู�มีพระ
ภาคเจ�าได�เสด็จเข�าไปกรุงราชคฤหพร�อมด�วยภิกษุพันรูป พระเจ�าพิมพิสารทรงถวายทานแด/ภิกษุสงฆ#มี
พระพุทธเจ�าเป4นประมุข เม่ือพระพุทธเจ�าและภิกษุสงฆ#กระทําภัตรกิจแล�ว พระองค#ก็ทูลถวายสวนเวฬุ
วันแด/พระผู�มีพระภาคเจ�าและภิกษุสงฆ# ดังข�อความว/า 
 

 “ข�าแต/พระองค#ผู�เจริญ ข�าพระองค#ไม/อาจจะอยู/เว�นพระไตรรัตน#ได ข�า
พระองค#จะมาเฝ�าพระผู�มีพระภาคเจ�าในเวลาบ�าง ไม/ใช/ในเวลาบ�าง ชื่อว/า
อุทยานลัฏฐิวันก็อยู/ไกลเกินไปส/วนอุทยานชื่อว/าเวฬุวันของข�าพระองค#นี้ สําหรับ
ผู�ต�องการวิเวก ไม/ไกลนักไม/ใกล�นัก พรั่งพร�อมด�วยทางคมนาคม ไร�ผู�คน
เบียดเสียด สงัดสุข พร�อมด�วยร/มเงาและน้ํา ประดับพ้ืนศิลาเย็น เป4นภูมิภาคน/า
รื่นรมย#อย/างยิ่ง มีต�นไม�อย/างดี มีดอกหอมกรุ/นชั่วนิรันดร# ประดับประดาด�วย
ปราสาท ยอดปราสาทโล�น วิหาร มณฑป ดุจวิมานเรือนมุงแถบเดียว เป4นต�น 
ขอพระผู�มีพระภาคเจ�าโปรดทรงรับอุทยานเวพุวันนี้ของข�าพระองค#เถิด พระเจ�า
ข�า”๑๐๙ 

 
 ดังนี้แล�ว ทรงหลั่งนําทักษิโณทกลงสู/พระหัตถ#ของพระบรมศาสดา มอบถวายเวฬุวัน ไว�
เป4นสมบัติในพระพุทธศาสนา กล/าวโดยพิสดารว/า ครันเม่ือพระเจ�าพิมพิสารได�ทูลถวายวัดเวฬุวันอัน
เป4นวัดแห/งแรกไว�ในพระพุทธศาสนาแล�ว แผ/นดินก็ไหวเหมือนกับประกาศว/า พระพุทธศาสนาได�หยั่ง
รากในชมพูทวีปแล�ว 
 
 
                                                 

 ๑๐๘พระธรรมป�ฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), จาริกบุญ-จาริกธรรม, พิมพ#ครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร: สหธรรมมิก, 
๒๕๔๐), หน�า ๓๒๑. 
 ๑๐๙ขุ.พุทฺธ.อ. (ไทย) ๗๓/๕๖. 



๕๐ 

 พระพุทธองค#ได�ทรงหยั่งรากแห/งพระสัทธรรมลงสู/ชมพูทวีป เบ้ืองแรกได�ทรงเสด็จสถิต
สําราญอิริยาบถเพ่ือโปรดเวไนยสัตว#ทังมวล ณ วัดเวฬุวันกลันทนิวาปสถาน พระวิหารอันพระเจ�า     
พิมพิสารจอมมคธรัฐ ทรงทูลถวายแด/พระพุทธเจ�าพร�อมด�วยเหล/าภิกษุสงฆ#นับเป4นสถานท่ีแห/งแรก
ของฝ�ายพุทธจักร ประดุจดังได�รับพระราชทานวิสุงคามสีมาอย/างเป4นทางการจากฝ�ายบ�านเมือง 
 คราวนั้น พระเจ�าพิมพิสารได�กราบทูลนิมนต#พระพุทธเจ�าพร�อมภิกษุสงฆ#รับทานในพระ
ราชนิเวศน# เปรตผู�เป4นญาติของพระเจ�าพิมพิสารก็มารอรับผลทาน ด�วยคิดว/า พระเจ�าพิมพิสารจักอุ
ทศทานแก/พวกตน แต/พระเจ�าพิมพิสารดําริถึงแต/เรื่องท่ีประทับอยู/ของพระผู�มีพระภาคเจ�าเท/านั้น จึง
ทรงลืมอุทิศทานนั้นแก/ใคร ๆ เม่ือเปรตท้ังหลายสิ้นหวังในผลทาน ตอนกลางคืนจึงพากันส/งเสียงแปลก
ประหลาด น/าสะพรึงกลัว พระเจ�าพิมพิสารทรงหวาดกลัว รุ/งเช�า จึงทูลถามเหตุดังกล/าวนั้นกับพระผู�มี
พระภาคเจ�าว/า ข�าแต/พระองค#ผู�เจริญ ข�าพระองค#ได�ยินเสียงเช/นนี้ เหตุอะไรหนอ จักมีแก/ข�าพระองค#
พระพุทธเจ�าข�า พระผู�มีพระภาคเจ�าตรัสบอกความจริง ดังข�อความว/า 
 

 “ถวายพระพรมหาบพิตร โปรดอย/าทรงกลัวเลย จักไม/มีสิ่งชั่วร�ายอะไร ๆ 
แก/มหาบพิตรดอก ก็แต/ว/า พวกพระญาติเก/า ๆ ของมหาบพิตร เกิดเป4นเปรตมี
อยู/ เปรตเหล/านั้น เท่ียวอยู/สิ้นพุทธันดรหนึ่ง หวังอยู/ต/อมหาบพิตรว/า จักทรง
ถวายทานแด/พระพุทธเจ�า แล�วจักทรงอุทิศส/วนกุศลแก/พวกเรา เม่ือวันวาน 
มหาบพิตรมิได�ทรงอุทิศส/วนกุศลแก/เปรตพวกนั้น เปรตพวกนั้นสินหวัง จึงพากัน
ทําเสียงแปลกประหลาดเช/นนั้น”๑๑๐ 
 “พระเจ�าพิมพิสารจึงทูลนิมนต#พระผู�มีพระภาคเจ�ารับทานในวันรุ/งข้ึนอีก 
เพ่ืออุทิศทานแก/พวกเปรตท้ังหลาย พระองค#ก็ทรงถวายนําทักษิโณทก ทรงอุทิศ
ว/า ขอทานนี้จงมีแก/พวกญาติของเรา ในทันใดนั้นเอง สระโบกขรณีท่ีดารดาษ
ด�วยปทุมก็บังเกิดแก/เปรตทังหลายเหล/านั้น พวกเปรตก็อาบและด่ืมในสระ
โบกขรณีนั้น ระงับความกระวนกระวายและความหิวกระหายได� มีผิวพรรณ
งดงามดุจทอง”๑๑๑ 

 
 หลังจากนั้น พระองค#ก็ทรงถวายข�าวยาคู ของเคียวและของกิน เป4นต�น แล�วทรงอุทิศ
ให�แก/พวกเปรต ข�าวยาคูของเคียวและของกินอันเป4นทิพย# ก็บังเกิดแก/เปรตเหล/านั้น เปรตพวกก็พากิน
ของทิพย#เหล/านั้น ทําให�มีอินทรีย#เอิบอ่ิม ในท่ีสุดแห/งการถวายทาน พระเจ�าพิมพิสารไต�ถวายผ�าและ
เสนาสนะ เป4นต�น แล�วทรงอุทิศให�พวกเปรต ผ�าทิพย# ยานทิพย# ปราสาททิพย# เครื่องปูลาดและท่ีนอน 
เป4นต�น ก็บังเกิดแก/พวกเปรต 
 
 
 

                                                 

 ๑๑๐ขุ.ธ.อ. (ไทย) ๓๙/๒๘๓. 
 ๑๑๑ขุ.ธ.อ. (ไทย) ๓๙/๒๘๔. 



๕๑ 

 ต/อมา สมัยหนึ่งท่ีพระเถระมีพระมหาโมคคัลลานะเป4นต�น ต�องการท่ีจะสร�างกุฎ แต/ขาด
อุปกรณ#และผู�ท่ีจะสร�างถวาย พระสารีบุตรเถระได�ทราบเรื่องดังกล/าวนี้ จึงเรียกพระเถระ ๓ รูป มีท/าน
พระมหาโมคคัลลานเถระเป4นต�นมา ท/านพาพระเถระเหล/านั้นเทียวบิณฑบาตในกรุงราชคฤห#ได�ไปถึง
พระราชนิเวศน#ของพระเจ�าพิมพิสาร เม่ือพระราชาเห็นพระเถระ จึงตรัสถามถึงเหตุแห/งการมา ท/าน
พระมหาโมคคัลลานะจึงได� ทูลเรื่องนั้นแด/พระเจ�าพิมพิสาร พระองค#จึงรับสั่งให�อํามาตย#สร�างกุฏิ ๔ 
หลัง ในท่ีอันเหมาะสม คือ อุดมสมบูรณ#ด�วยน้ําและต�นไม� และไม/ไกลจากเมืองมากนัก พระองค#เองได�
เสด็จไปทรงดูแลการก/อสร�างเอง เม่ือสร�างกุฎีเสร็จแล�ว จึงรับสั่งให�ต้ังข�าวนํา และเครื่องบริขารทุก
อย/างท่ีสมควรแก/ภิกษุสงฆ#ท่ีมาจากทิศท้ัง ๔๑๑๒ 
 ต/อมา มีพระเถระ ๔ รูป ปฏิบัติธรรมอยู/ในป�า เป4นท่ีเคารพของพระราชาและมหาอํามาตย#
วันหนึ่ง พระเจ�าพิมพิสารเสด็จเข�าไปหาพระเถระท้ัง ๔ รูปเหล/านั้น นิมนต#ให�อยู/จําพรรษาตลอดไตร
มาส แล�วรับสั่งให�สร�างกุฏิถวายพระเถระเหล/านั้น ๔ หลัง แต/ลืมให�มุงหลังคาเพราะความหลงลืม พระ
เถระเหล/านั้นก็อยู/ในกุฏิท้ังหลายท่ียังไม/ได�มุง ถึงฤดูฝน ฝนก็ไม/ตก พระราชาทรงทราบเหตุนั้น จึงรับสั่ง
ให�มุงหลังคากุฏิเหล/านั้น แล�วให�ฉาบด�วยดินเหนียวและตกแต/งให�งดงาม ทําการฉลองกุฏิแล�วได�ถวาย
ทานแก/ภิกษุสงฆ#หมู/ใหญ/๑๑๓ 
 พระเจ�าพิมพิสารได�ถวายพระอุทยานเวฬุวันให�เป4นท่ีพักของพระพุทธองค#พร�อมภิกษุสงฆ# 
นับเป4นพระอารามแรกในพระพุทธศาสนา พระพุทธองค#ทรงอนุญาตให�ภิกษุสงฆ#รับถวายอารามได�๑๑๔ 
 ข. การสร�างโฆสิตาราม 
 ช/วงต�นพุทธกาลพระพุทธองค#ยังมิได�ทรงอนุญาตให�สร�างเสนาสนะแก/พระภิกษุสงฆ# 
โดยท่ัวไปพระภิกษุสงฆ#ได�อาศัยอยู/ตามป�าบ�าง โคนต�นไม�บ�าง ภูเขาบ�าง ซอกเขาบ�าง ป�าช�าท่ีรกชัฏบ�าง ท่ี
กลางแจ�งหรือลอมฟางบ�าง ต/อมาจึงมีผู�ประสงค#สร�างเสนาสนะแก/พระภิกษุสงฆ# ดังปรากฏใน คัมภีร#
วินัยป�ฎกจูฬวรรค บันทึกไว�ว/า 
 

 “ครั้นถึงเวลาเช�าพระภิกษุสงฆ#ต/างกันออกจากท่ีพักเพ่ือบิณฑบาต โฆสก
เศรษฐี ชาวกรุงราชคฤห#ได�เห็นพระภิกษุสงฆ#เหล/านั้นออกมาจากท่ีพักด�วย
อิริยาบถอันสํารวมเกิดความเสื่อมใสและต�องการสร�างเสนาสนะ เพ่ือให�
พระภิกษุสงฆ#ได�อยู/อาศัยจึงเขาไปถามว/า ถ�าจะสร�างเสนาสนะถวายจะเข�าอยู/ได
หรือไม/ ครั้งนั้นพระภิกษุสงฆ#ตอบว/า พระพุทธเจ�ายิงมิได�ทรงอนุญาตให�อยู/ใน
เสนาสนะ โฆสกเศรษฐี จึงขอให�พระภิกษุสงฆ#ทูลถามพระพุทธเจ�า”๑๑๕ 

 
 
 
 
                                                 

 ๑๑๒ขุ.เปต.อ. (ไทย) ๔๙/๑๖๒. 
 ๑๑๓ขุ.เถร.อ. (ไทย) ๕๐/๒๗๘. 
 ๑๑๔วิ.จู. (ไทย) ๗/๒๙๔-๒๙๕/๘๙-๙๒. 
 ๑๑๕วิ.จู. (ไทย) ๗/๒๗๔/๘๙-๙๑. 



๕๒ 

 “เม่ือได�เข�าเฝ�าและทูลถามถึงเรื่องด�งกล/าว พระพุทธเจ�าจึงทรงตรัส
อนุญาตให�พระภิกษุสงฆ#อยู/ในเสนาสนะได� พระพุทธเจ�าทรงปรารภเหตุแล�วทรง
อนุญาตให�พระภิกษุสงฆ#พักในเสนาสนะ ๕ ชนิด คือ วิหาร เรือนมุงแถบเดียว 
เรือนชั้น เรือนโล�น และถํ้าท่ีตบแต/งภายใน โฆสกเศรษฐี สร�างวิหารท่ีพักท้ังหมด 
๖๐ หลัง และกราบทูลนิมนต#พระพุทธองค#พร�อมกบพระภิกษุสงฆ#ฉันภัตตาหาร 
และได�ทําการมอบถวายซ่ึงพระพุทธองค#ทรงรับสั่งให�โฆสกเศรษฐี ถวายวิหาร 
๖๐ หลัง เป4นการอุทิศให�สงฆ#ท่ีอยู/ในทิศท้ัง ๔ ท้ังท่ีมาและยิงไม/ได�มา”๑๑๖ 

 
 นับว/า โฆสกเศรษฐี ชาวกรุงราชคฤห# เป4นสามัญชนคนแรกท่ีขออนุญาตให�มีการสร�างท่ีพัก
ให�พระภิกษุสงฆ# พระพุทธองค#ทรงอนุโมทนาทานแก/โฆสกเศรษฐี ด�วยอานิสงส#การสร�างวิหารถวาย
สงฆ# ๑๗ ประการ ดังนี้ 
 ๑) วิหารท่ีพักย/อมป�องกันความหนาว 
 ๒) วิหารท่ีพักย/อมป�องกันความร�อน 
 ๓) วิหารท่ีพักย/อมป�องกันสัตว#ร�าย 
 ๔) วิหารท่ีพักย/อมป�องกันสัตว#เลื้อยคลาน 
 ๕) วิหารท่ีพักย/อมป�องกันยุง 
 ๖) วิหารท่ีพักย/อมป�องกันความหนาวเย็น 
 ๗) วิหารท่ีพักย/อมป�องกันฝน 
 ๘) วิหารท่ีพักย/อมป�องกันลมแรง 
 ๙) วิหารท่ีพักย/อมป�องก�นแดดอันแรงกล�า 
 ๑๐) วิหารท่ีพักใช�เป4นท่ีอยู/อาศัย 
 ๑๑) วิหารท่ีพักเพ่ือความสะดวก 
 ๑๒) วิหารท่ีพักเพ่ือให�ภิกษุท้ังหลายเพ/งพินิจ 
 ๑๓) วิหารท่ีพักเพ่ือให�ภิกษุท้ังหลายเห็นแจ�ง 
 ๑๔) จะได�ถวายข�าวน้ํา ผ�าเสนาสนะ แก/ภิกษุพหูสูต 
 ๑๕) จะได�ฟeงธรรมท่ีภิกษุพหูสูตแสดง 
 ๑๖) จะได�เข�าใจธรรมชัด 
 ๑๗) จะสิ้นอาสวะนิพพานไดในโลกนี้๑๑๗ 
 ขณะท่ีพระพุทธเจ�าประทบอยู/ท่ีโฆสิตารามวิหาร ได�ทรงบัญญัติสิกขาบทว/า ถ�าภิกษุจะให�
ทําวิหารเพ่ือตน ต�องนําภิกษุท้ังหลายไปเพ่ือแสดงสถานท่ีและต�องเป4นสถานท่ีท่ีไม/มีผู�ใดจองไว�และให�มี
ชานโดยรอบด�วย ท้ังนี้ เพราะมีต�นเหตุมาผู�เป4นอุปeฏฐากของพระฉันนะตองการจะสร�างวิหารถวาย จึง
ขอให�พระฉันนะบอกสถานท่ีให� ซ่ึงพระฉันนะให�ปราบพ้ืนท่ีโดยให�ตัดต�นไม/ท่ีชาวบ�านนับถือว/าศักด์ิ
สิทธ# ชาวบ�านจึงพากนติเตียนความทราบถึงพระพุทธเจ�าจึงทรงบัญญัติสิกขาบทดังกล/าว๑๑๘ 
                                                 

 ๑๑๖วิ.จู. (ไทย) ๗/๒๙๔/๙๐. 
 ๑๑๗วิ.จู. (ไทย) ๗/๒๙๕/๙๑-๙๒. 
 ๑๑๘วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๖๕/๔๐๒. 



๕๓ 

 ค. การสร�างอัมพาฏกาวัน 
ผู�มีเปk�ยมด�วยคุณธรรมนามว/า จิตตคหบดี มีความเลื่อมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนาอย/างยิ่งได�ถวาย
สวนมะกอกเพ่ือให�สร�างเสนาสนะ ชื่อว/า อัมพาฏกาวัน ต้ังอยู/ในเมืองมัจฉิกาสัณฑ# และมีความสําคัญ
ต/อพระพุทธศาสนา ดังข�อความระบุว/า 
 

 “ครั้นหนึ่งได�พบพระมหานามะหนึ่งในพระปeญจวัคคีย#ได�พบเห็นกิริยาอัน
สํารวมขณะเดินบิณฑบาตจึงเข�าไปสนทนาธรรมได�นิมนต#ไปฉันภัตตาหารอาหาร
ท่ีบ�าน พระมหานามะได�พิจารณาเห็นอุปนิสัยได�แสดงธรรมเทศนา เรื่อง
อายตนะ ๖ ครั้นฟeงธรรมเทศนาจบมีจิตเลื่อมใสศรัทธาอย/างม่ันคงไม/หวั่นไหวใน
พระพุทธ พระธรรม และพระสงฆ#เป4นท่ีพ่ึงอันสูงสุด จึงมีความประสงค#ท่ีจะ
ถวายสวนมะกอกเพ่ือสร�างเสนาสนะของสงฆ#ข้ึนมา”๑๑๙ 

 
 ในขณะท่ีจิตตคหบดี หลั่งน้ําลงในมือของพระมหานามะเถระ เพ่ือเป4นการมอบถวายท่ีดิน
นั้น พ้ืนปฐพีได�เกิดอาการหวั่นไหว ลึกถึงน้ํารองแผ/นดิน อันเป4นนิมิตหมายให�รู�ว/าพระพุทธศาสนาได�ต้ัง
ม่ันแล�ว 
 ง. การสร�างเชตวนาราม 
 อนาถบิณฑิกเศรษฐี เป4นชาวกรุงสาวัตถีแห/งแคว�นโกศล๑๒๐ ครอบครัวของอนาถบิณฑิก
เศรษฐีนับถือพราหมณ# เม่ือเติบโตในได�เรียนรู�การค�าจากบิดามารดา จนกระท่ังได�มารับหน�าท่ีเป4น
พ/อค�าเกวียนสืบต/อจากบิดา การค�าของอนาถบิณฑิกเศรษฐีเป4นเหตุให�วันหนึ่งได�มีโอกาสเข�าเฝ�า
พระพุทธเจ�าเป4นครั้งแรกท่ีป�าสีตวัน กรุงราชคฤห#๑๒๑ อนาถบิณฑิกเศรษฐีได�เข�าเฝ�าพระพุทธเจ�า ขณะ
เสด็จลุกข้ึนจงกรมท่ีกลางแจ�ง เม่ือได�ทอดพระเนตรเห็นอนาถบิณฑิกเศรษฐีเดินมาแต/ไกล จึงเสด็จลง
จากท่ีจงกรมประทับนั่งบนอาสนะท่ีปูไว� และได�ตรัสกับอนาถบิณฑิกเศรษฐีว/า “มาเถิดสุทัตตะ” อนาถ
บิณฑิกเศรษฐีรื่นเริงว/า “พระผู�มีพระภาคตรัสเรียกชื่อเรา” จึงเข�าไปเฝ�าพระพุทธเจ�าถึงท่ีประทับ และ
ได�กราบทูลพระพุทธเจ�าว/า “พระผู�มีพระภาคประทับอยู/เป4นสุขดีหรือ พระพุทธเจ�าข�า” คราวนั้น 
พระพุทธเจ�าตรัสแก/อนาถบิณฑิกเศรษฐีว/า 
 

 “พราหมณ#ผู�ดับกิเลสแล�ว ย/อมอยู/เป4นสุขทุกเม่ือ ผู�ไม/ติดอยู/ในกาม เป4น
คนเยือกเย็น ไม/มีอุปธิกิเลส ตัดกิเลสเครื่องข�องได�ทุกอย/างแล�ว กําจัดความ
กระวนกระวายในใจ เข�าถึงความสงบ ย/อมอยู/เป4นสุข”๑๒๒ 

 
 

                                                 

 ๑๑๙จําเนียร ทรงฤกษ#, ชีวประวัติพุทธอุบาสก, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๒), หน�า ๙๒. 
 ๑๒๐พระโมคคัลลานเถระ, คัมภีร/อภิธานวรรณนา, พระมหาสมปอง มุทิโต แปลและเรียบเรียง, พิมพ#
ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: ประยูรพริ้นท#ติ้ง, ๒๕๔๗), หน�า ๒๕๓. 
 ๑๒๑รังษี สุทนต#, เศรษฐีแท�กับชาดก, (กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๔๓), หน�า ๕. 
 ๑๒๒จําเนียร ทรงฤกษ#, ชีวประวัติพุทธอุบาสก, หน�า ๙๒. 



๕๔ 

 ลําดับนั้น พระผู�มีพระภาคได�ตรัสอนุปุพพิกถา๑๒๓ แก/อนาถบิณฑิกเศรษฐี เม่ือทรงทราบ
ว/าอนาถบิณฑิกเศรษฐีมีจิตควร อ/อน ปราศจากนิวรณ# เบิกบาน ผ/องใส จึงทรงประกาศสามุกกังสิก
ธรรมเทศนา คือ ทุกข# สมุทัย นิโรธ มรรค ธรรมจักษุอันปราศจากธุลี ความปราศจากมลทินได�เกิดแก/
อนาถบิณฑิกเศรษฐี บรรลุโสดาปeตติผล ณ ป�าสีตวัน กรุงราชคฤห#๑๒๔ 
 ต/อมา อนาถบิณฑิกเศรษฐีได�เอาทรัพย#สมบัติท่ีบรรทุกเกวียนท้ัง ๕๐๐ เล/มมาเป4นทุนจัด
ภัตตาหารถวายทานแด/พระพุทธเจ�าพร�อมภิกษุสงฆ#เป4นเวลา ๗ วัน ในวันสุดท�ายได�อังคาสถวาย
ภัตตาหารแด/พระบรมศาสดาและพระภิกษุสงฆ# ครั้นเสร็จภัตกิจแล�วได�กราบทูลอาราธนาพระผู�มีพระ
ภาคพร�อมภิกษุสงฆ#ไปจําพรรษาและประกาศพระศาสนายังกรุงสาวัตถี พร�อมท้ังกราบทูลว/า จะสร�าง
พระอารามถวายท่ีกรุงสาวัตถีนั้น พระพุทธองค#ทรงรับอาราธนาตามคํากราบทูล อนาถบิณฑิกเศรษฐี
รู�สึกปลาบปลื้มปkติยินดีเป4นอย/างยิ่ง รีบเดินทางกลับสู/กรุงสาวัตถีโดยด/วน ในระหว/างทางจากกรุงรา
ชคฤห#ถึงกรุงสาวัตถีระยะทาง ๕๔ โยชน# ท/านได�บริจาคทรัพย#จํานวนมากให�สร�างวิหารท่ีประทับเป4นท่ี
พักทุก ๆ ระยะทาง ๑ โยชน# และก/อนท่ีพระพุทธองค#จะเสด็จมากรุงสาวัตถีนั้น อนาถบิณฑิกเศรษฐีได�
ตัดสินใจสร�างวัดถวายไว�ในพระพุทธศาสนาเพ่ือเป4นท่ีประทับของพระพุทธเจ�าและพระสาวก 
 สมัยนั้น อนาถบิณฑิกเศรษฐีเป4นคนมีมิตรมาก มีสหายมาก ประชาชนเชื่อถือคําพูด ครั้น
อนาถบิณฑิกเศรษฐีทําธุระในกรุงราชคฤห#เสร็จแล�ว ก็เดินทางกลับไปกรุงสาวัตถีระหว/างทางได�ชักชวน
คนท้ังหลายช/วยกันสร�างอาราม สร�างวิหาร เตรียมทาน ครั้นอนาถบิณฑิกเศรษฐีถึงกรุงสาวัตถี เท่ียว
ตรวจดูรอบ ๆ กรุงสาวัตถีคิดว/า พระผู�มีพระภาคควรประทับท่ีไหนดีซ่ึงไม/ไกลจากหมู/บ�านเกินไป ไม/
ใกล�หมู/บ�านเกินไป การคมนาคมสะดวก ผู�อยากจะเข�าเฝ�าไปมาได�ง/าย กลางวันคนไม/พลุกพล/าน 
กลางคืนมีเสียงรบกวนน�อย ไม/มีเสียงอึกทึก ไร�ผู�คน เป4นสถานท่ีพวกมนุษย#จะทํากิจท่ีลับได� เป4น
สถานท่ีเหมาะแก/การหลีกเร�น อนาถบิณฑิกเศรษฐีได�เห็นพระอุทยานของเจ�าเชตราชกุมาร เป4น
สถานท่ีไม/ไกลจากหมู/บ�านเกินไป ไม/ใกล�หมู/บ�านเกินไป การคมนาคมสะดวก ผู�อยากจะเข�าเฝ�าไปมาได�
ง/าย กลางวันคนไม/พลุกพล/าน กลางคืนมีเสียงรบกวนน�อย ไม/มีเสียง อึกทึก ไร�ผู�คนเป4นสถานท่ีพวก
มนุษย#จะทํากิจท่ีลับได�เป4นสถานท่ีเหมาะแก/การหลีกเร�น ครั้นแล�วจึงเข�าเฝ�าเจ�าเชตราชกุมารถึงท่ี
ประทับ ครั้นถึงแล�วได�กราบทูลเจ�าเชตราชกุมารว/า “พระลูกเจ�า ขอพระองค#ทรงโปรดประทานพระ
อุทยานแก/กระหม/อม เพ่ือจัดสร�างพระอารามเถิด พระเจ�าข�า” เจ�าเชตราชกุมารรับสั่งว/า “คหบดี ถึง
ใช�กหาปณะมาเรียงให�ริมจดกัน เราก็ให� อุทยานไม/ได�” อนาถบิณฑิกเศรษฐีทูลถามว/า “พระลูกเจ�า 
พระองค#ขายอุทยานแล�วหรือ พระเจ�าข�า” เจ�าเชตราชกุมารรับสั่งว/า “คหบดีเรายังไม/ได�ขายอุทยาน” 
เชตราชกุมารกับอนาถบิณฑิกเศรษฐีถามพวกมหาอมาตย#ผู�พิพากษาว/า “อุทยาน เป4นอันขายแล�ว หรือ
ยังไม/ได�ขาย” พวกมหาอมาตย#ตอบว/า “พระลูกเจ�า เพราะพระองค#ตีราคาแล�ว อุทยานจึง เป4นอันขาย
แล�ว” 
 

                                                 

 ๑๒๓อนุปุพพิกถา คือ เทศนาท่ีแสดงไปโดยลําดับ มี ๕ ได�แก/ (๑) ทานกถา พรรณนาเรื่องทาน (๒) สีลกถา 
พรรณนาเรื่องศีล (๓) สัคคกถา พรรณนาเรื่องสวรรค# (๔) กามาทีนวกถา พรรณนาเรื่องโทษความเศร�าหมองแห/งกาม 
และ (๕) เนกขัมมานิสังสกถา พรรณนาอานิสงส#แห/งการออกจากกาม ดูรายละเอียดใน พระพรหมคุณาภรณ# (ป.อ. 
ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน/ ฉบับประมวลศัพท/, หน�า ๔๙๑. 
 ๑๒๔ขุ.จู. (ไทย) ๓๐/๓๐๕/๑๑๓. 



๕๕ 

 จากนั้น อนาถบิณฑิกเศรษฐีสั่งให�คนงานนําเกวียนบรรทุกเงินออกมาเรียง ลาด ให�ริมจด
กันในวัดพระเชตวัน เงินท่ีขนออกมาครั้งเดียวยังไม/เพียงพอแก/พ้ืนท่ีอีกหน/อยหนึ่งใกล�ซุ�มประตูอนาถบิณ
ฑิกเศรษฐีจึงสั่งพวกคนงานว/า “พวกท/านจงไปขนเงินมา เราจะเรียงให�เต็มในท่ีนี้” ขณะนั้น เจ�าเช
ตราชกุมารได�ทรงมีพระดําริดังนี้ว/า “การกระทํานี้ไม/ใช/ของตํ่าต�อย เพราะคหบดีนี้บริจาคเงินมากมาย
ถึงเพียงนี้” ลําดับนั้น เจ�าเชตราชกุมารได�รับสั่งกับอนาถบิณฑิกเศรษฐีดังนี้ว/า “พอเถอะ ท/านคหบดี ท่ี
ว/างตรงนั้น ท/านอย/าลาดเงินเลย ให�โอกาสแก/เราบ�าง ส/วนนี้ข�าพเจ�าจะขอร/วมถวายด�วย”ครั้งนั้น 
อนาถบิณฑิกเศรษฐีดําริว/า “เจ�าเชตราช กุมารพระองค#นี้ ทรงเรืองพระนาม ประชาชนรู�จัก ความเลื่อมใส
ในพระธรรมวินัยนี้ของผู�ท่ีประชาชนรู�จักเช/นนี้ มีประโยชน#มาก” จึงถวายท่ีว/างนั้นแก/เจ�าเชตราชกุมาร 
ลําดับนั้น เจ�าเชตราชกุมารรับสั่งให�สร�างซุ�มประตูท่ีตรงนั้น๑๒๕ 
 การซ้ือท่ีดินจากเจ�าชายเชตราชกุมารครั้งนั้น ได�ตกลงราคาด�วยการนําเงินปูลาดให�เต็ม
พ้ืนท่ีตามท่ีต�องการ ปรากฏว/าท/านเศรษฐีใช�เงินถึง ๕๔ โกฏิแต/ยังขาดพ้ืนท่ีสร�างซุ�มประตูพระอาราม 
ขณะนั้นเจ�าชายเชตราชกุมารได�แสดงความประสงค#ขอเป4นผู�จัดสร�างถวาย โดยขอให�จารึกพระนามของ
พระองค#ท่ีซุ�มประตูพระอาราม ดังนั้น พระอารามนี้จึงได�ซ่ือว/า “เชตวนาราม” อนาถบิณฑิกเศรษฐี เป4นผู�
มีอัธยาศัยใจกว�างแม�ตนจะเป4นผู�บริจาคทรัพย#จํานวนมากสร�างวัด ก็ไม/ติดใจว/าชื่อวัดควรเป4นของตน๑๒๖ 
 การสร�างวัดพระเชตวันข้ึนในกรุงสาวัตถีนั้น ก/อให�เกิดประโยชน#แก/พระพุทธศาสนาและ
ชาว กรุงสาวัตถีเป4นอย/างมาก เนื่องจากนอกจากวัดแห/งนี้จะให�เป4นท่ีประทับของพระพุทธเจ�าแล�ว ยัง
ใช�เป4นท่ีบัญญัติพระวินัยและแสดงธรรมเป4นจํานวนมาก ต/อมามีการสร�างวัดข้ึนในกรุงสาวัตถีเป4น
จํานวนมาก แต/เฉพาะท่ีเป4นวัดใหญ/มีพระภิกษุจําพรรษาจํานวนมากมี ๒ วัด คือวัดราชการาม หรือ 
วัดราชิการาม อีกวัดหนึ่งคือป�าสีตะวัน สําหรับวัดราชการามนั้นเป4นท่ีพักของพระสุมนาเถรี (พระธิดา
ของพระเจ�าปเสนทิโกศล) เม่ือพระนางผนวชเป4นภิกษุณีบางครั้งพํานักอยู/ท่ีราชการามอันเป4นพระ
อารามท่ีประเจ�าปเสนทิโกศลให�สร�างข้ึนจากสัมภาระท่ีเดียรถีย#ชักชวนอุปeฏฐากแล�วนํามาเพ่ือหวัง
สร�างอารามเดียรถีย#ใกล�กับวัดพระเชตวัน วัดราชการามแห/งนี้แม�พระพุทธองค#ไม/เคยประทับจําพรรษา 
แต/ก็เป4นท่ีพํานักสําคัญของหมู/ภิกษุณีผู�อยู/ในกรุงสาวัตถีประมาณ ๑,๐๐๐ รูป เป4นวัดท่ีพระสุมนาเถรีผู�
เป4นพระขนิษฐาของพระองค#ประทับอยู/  เป4นวัดท่ีพระเจ�าปเสนทิโกศลสร�างอุทิศถวายไว�ใน
พระพุทธศาสนาด�วยพระองค#เอง ก/อนหน�านี้พระองค#ก็เคยสร�างสฬลฆระหรือเรือนไม�สนไว�ในวัด
พระเชตะวันของอนาถบิณฑิกเศรษฐีมาแล�ว๑๒๗ 
 หลังจากท่ีพระพุทธองค#ประดิษฐานพระพุทธศาสนาในกรุงสาวัตถีแล�ว อุบาสกอุบาสิกาก็
ได�ก็ได�ร/วมมือกันถวายความอุปถัมภ#บํารุงอย/างเต็มท่ี ระหว/างท่ีพระพุทธองค#ประทับอยู/ท่ีวัดพระเช
ตวันนั้น ทรงสั่งสอนประชาชนจนได�รับประโยชน#จากธรรมมากมาย เป4นเวลาถึง ๒๕ พรรษา ในแต/ละ
วันอนาถบิณฑิกเศรษฐี (พร�อมท้ังนางวิสาขามหาอุบาสิกา) ย/อมไปสู/ท่ีอุปeฏฐากพระตถาคตเจ�าวันละ ๒ 
ครั้งเป4นประจํา และเม่ือไปไม/เคยมีมือเปล/าไป ด�วยคิดเกรงว/า ภิกษุหนุ/มและสามเณร จักแลดูมือตน 
จึงถือปฏิบัติ ดังนี้ 
                                                 

 ๑๒๕ขุ.จู. (ไทย) ๓๐/๓๐๗/ ๑๑๗-๑๑๙. 
 ๑๒๖พระครูกัลยาณสิทธิวัฒน# (สมาน กลฺยาณธมฺโม), เอตทัคคะในพระพุทธศาสนา, พิมพ#ครั้งท่ี ๑๑, 
(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน�า ๓๐๖-๓๐๗. 
 ๑๒๗สํ.ม.อ. (ไทย) ๓๑/๕/๒/๓๐๗–๓๑๑. 



๕๖ 

 ๑) เม่ือไปก/อนเวลาฉันอาหาร ย/อมใช�ให�คนถือของขบเค้ียวเป4นต�นไปถวาย 
 ๒) เม่ือไปภายหลังจากเวลาฉันอาหาร ใช�ให�คนถือปeญจเภสัช (เนยใส เนยข�น น้ํามัน น้ําผึ้ง 
น้ําอ�อย) และน้ําอัฐบาน๑๒๘ ไปถวาย๑๒๙ 
 อนาถบิณฑิกเศรษฐี นี้ ได�รับยกย/องจาก พระพุทธเจ�าว/า “เป4นเลิศกว/าอุบาสกอ่ืน ในด�าน
การถวายทาน”๑๓๐ 
 จ. การสร�างปุพพาราม 
 นางวิสาขา เป4นลูกสาวของธนัญชัยเศรษฐี มารดาชื่อสุมนาเทวี มีปูชื่อว/า เมณฑกเศรษฐี 
และย/าชื่อว/าจันทปทุมา ตระกูลของนางวิสาขาอาศัยอยู/ในเมืองภัททิยะแห/งแคว�นอังคะ ในเมืองภัททิยะ 
นี้มีมหาเศรษฐีผู�มีทรัพย#สมบัติมหาศาลเป4นท่ีรู�จักท่ัวชมพูทวีป ๕ ท/านคือ เมณฑกเศรษฐี โชติยหรือ
โชติกเศรษฐี ชฏิลเศรษฐี ปุณณเศรษฐีและกาฬวลิยเศรษฐี โดยเฉพาะเมณฑกเศรษฐีนั้นเป4นมหาเศรษฐี
ท่ีม่ังค่ังด�วยทรัพย#สมบัติมหาศาล และครอบครัวของเมณฑกเศรษฐียังมีบุคคลผู�มีบุญมากท้ังหมด ๕ 
ท/าน คือ เมณฑกเศรษฐี จันทปทุมา ธนัญชัยเศรษฐี ซ่ึงเป4นบิดาของนางวิสาขา สุมนาเทวี ซ่ึงเป4น
มารดาของนางวิสาขาและนายปุณณะ๑๓๑ 
 สมัยนั้น เมณฑกเศรษฐีได�ทราบข/าวว/า พระบรมศาสดาพร�อมด�วยภิกษุสงฆ#จํานวนมาก
กําลังเสด็จมาสู/เมืองภัททิยะ เมณฑกเศรษฐีจึงได�มอบหมายให�เด็กหญิงวิสาขาพร�อมด�วยบริวาร 
ออกไปทําการรับเสด็จท่ีนอกเมือง ขณะท่ีพระพุทธองค#ประทับพักผ/อนพระอิริยาบถ อยู/นั้น เด็กหญิง
วิสาขาพร�อมด�วยบริวาร เข�าไปเฝ�ากราบถวายบังคมแล�วนั่ง ณ ท่ีอันสมควรแก/ตน พระพุทธองค#ทรง
แสดงพระธรรมเทศนาให�พวกเธอฟeง เม่ือจบลงก็ได�บรรลุเป4นพระโสดาบัน ด�วยก�นท้ังหมดส/วนเมณฑก
เศรษฐี เม่ือพระบรมศาสดาเสด็จมาถึงแล�วจึงรีบเข�าไปเฝ�าได�ฟeงพระ ธรรมเทศนาก็ได�บรรลุเป4นพระ
โสดาบันเช/นกัน แล�วกราบทูลอาราธนาพระบรมศาสดาพร�อมด�วยภิกษุสงฆ#ท่ีติดตามเสด็จท้ังหมดเข�า
ไปรับอาหารบิณฑบาต ณ ท่ีบ�านของตนตลอดระยะเวลา ๑๕ วันท่ีประทับอยู/ท่ีภัททิยะนครนั้น๑๓๒ 
 โดยปกตินางวิสาขาจะไปวัดวันละ ๒ ครั้ง คือ เช�า-เย็น และเม่ือไปก็จะไม/ไปมือเปล/า ถ�าไป
เวลาเช�าก็จะมีของเค้ียวของฉันเป4นอาหารไปถวายพระ ถ�าไปเวลาเย็นก็จะถือน�าปานะไปถวาย เพราะ
นางมีปกติทาอย/างนี้เป4นประจา จนเป4นท่ีทราบกันดีท้ังพระภิกษุสามเณร และอุบาสก อุบาสิกา
ท้ังหลาย แม�นางเองก็ไม/กล�าท่ีจะไปวัดด�วยมือเปล/า ๆ เพราะละอายท่ีพระภิกษุหนุ/มสามเณรน�อยต/าง
ก็จะมองดูท่ีมือว/านางถืออะไรมา และก/อนท่ีนางจะออกจากวัดกลับบ�าน นางจะเดินเยี่ยมเยือนถามไถ/
ความสุข ความทุกข# และ ความประสงค#ของพระภิกษุสามเณร และเยี่ยมภิกษุไข�จนท่ัวถึงทุก ๆ องค#
ก/อนแล�วจึงกลับบ�าน 
 

                                                 

 ๑๒๘อัฏฐบาน แปลว/า นํ้าท่ีค้ันจากผลไม� ๘ ชนิด คือ นํ้ามะม/วง นํ้าชมพู/หรือนํ้าหว�า นํ้ากล�วยมีเม็ด นํ้า
กล�วยไม/มีเม็ด นํ้ามะซาง นํ้าลูกจันทน#หรือนํ้าองุ/น นํ้าเหง�าอุบล นํ้ามะปรางหรือนํ้าลิ้นจ่ี เรียกสั้น ๆ ว/า นํ้าปานะ ดู
รายละเอียดใน พระพรหมคุณาภรณ# (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน/ ฉบับประมวลศัพท/, หน�า ๕๓๐. 
 ๑๒๙ขุ.ธ.อ. (ไทย) ๔๐/๑/๒/๑/๒๐๔-๒๐๖. 
 ๑๓๐พระครูกัลยาณสิทธิวัฒน# (สมาน กลฺยาณธมฺโม), เอตทัคคะในพระพุทธศาสนา, หน�า ๓๐๖. 
 ๑๓๑องฺ.อ. (ไทย) ๓/๖๓/๙๕. 
 ๑๓๒ขุ.ธ.อ. (ไทย) ๓/๔๕. 



๕๗ 

 นางวิสาขาได�รับพรจากพระพุทธเจ�า ๘ ประการ ประกอบด�วย 
 ๑) ขอให�ได�ถวาย ผ�าวัสสิกสาฏก ได�แก/ ผ�าอาบน้ําฝนสําหรับพระภิกษุสงฆ# 
 ๒) ขอให�ได�ถวาย อาคันตุกภัตร ได�แก/ อาหารสําหรับพระภิกษุสงฆ#ท่ีมาจากต/างถ่ิน 
 ๓) ขอให�ได�ถวาย คมิกภัตร ได�แก/ อาหารสําหรับพระภิกษุสงฆ#ท่ีเตรียมจะเดินทาง 
 ๔) ขอให�ได�ถวาย คิลานภัตร ได�แก/ อาหารสําหรับพระภิกษุสงฆ#ท่ีอาพาธ (ป�วยไข�) 
 ๕) ขอให�ได�ถวาย คิลานุปeฏฐากภัตร ได�แก/ อาหารสําหรับพระผู�พยาบาลภิกษุอาพาธ 
 ๖) ขอให�ได�ถวาย คิลานเภสัช ได�แก/ ยาสําหรับพระภิกษุสงฆ#ท่ีอาพาธ 
 ๗) ขอให�ได�ถวาย ธุวยาคู ได�แก/ ข�าวยาคูสําหรับพระภิกษุสงฆ# 
 ๘) ขอให�ได�ถวาย อุทกสาฏก ได�แก/ ผ�าอาบน้ําฝนสําหรับภิกษุณี๑๓๓ 
 สมัยนั้น เม่ือนางวิสาขามาถึงวัด นางได�ถอดเครื่องประดับมหาลดาปสาธน# มอบให�หญิง
สาวผู�ติดตามถือ ไว� เม่ือเสร็จกิจการฟeงธรรมและเยี่ยมเยือนพระภิกษุสามเณรแล�ว ขณะเดินกลับบ�าน
นางได�บอกให�หญิงรับใช�ส/งเครื่องประดับให� แต/หญิงรับใช�ลืมไว�ท่ีศาลาฟeงธรรม นางจึงให�กลับไปนามา 
แต/สั่งว/าถ�าพระอานนท#เก็บรักษาไว�ก็ไม/ต�องเอาคืนมาให�มอบถวายท/านไปเลย เพราะนางคิดว/าจะไม/
ประดับเครื่องประดับท่ีพระคุณเจ�าถูกต�องสัมผัสแล�ว ซ่ึงพระอานนท#ท/านก็มักจะเก็บรักษาของท่ี
อุบาสกอุบาสิกาลืมไว�เสมอ และก็เป4นไปตามท่ีนางคิดไว�จริง ๆ แต/นางก็กลับคิดได�อีกว/า เครื่องประดับ
นี้มีประโยชน#แก/พระเถระ ดังนั้นนางจึงขอรับคืนมาแล�วนําออกขายในราคา ๙ โกฏิ กับ แสนกหาปณะ 
ตามราคาทุนท่ีทําไว� แต/ก็ไม/มีผู�ใดมีทรัพย#พอท่ีจะซ้ือไวได� นางจึงซ้ือ เอาไว�เอง ด�วยการนําทรัพย#เท/า
จํานวนนั้นมาซ้ือท่ีดินและวัสดุก/อสร�างดําเนินการสร�างวัดถวาย เป4นพระอารามประทับของพระบรม
ศาสดา และเป4นท่ีอยู/อาศัยจําพรรษาของพระภิกษุสงฆ#สามเณร 
 สมัยนั้น พระบรมศาสดารับสั่งให�พระมหาโมคคัลลานะ เป4นผู�อํานวยการดูแลการก/อสร�าง 
ซ่ึงมี ลักษณะเป4นปราสาท ๒ ชั้น มีห�องสําหรับพระภิกษุพักอาศัยชั้นละ ๕๐๐ ห�อง โดยใช�เวลาในการ 
ก/อสร�างถึง ๙ เดือน การสร�างวิหารในครั้งนี้นางวิสาขาได�สร�างท่ีพักเป4นเสนาสนะแบบปราสาท
ลักษณะปราสาทหลังนี้เป4นแบบ ๒ ชั้น มีห�อง ๑,๐๐๐ ห�อง กล/าวคือ ชั้นล/าง ๕๐๐ ห�อง ชั้นบนมี 
๕๐๐ ห�อง และได�ทํายอดปราสาทซ่ึงบุด�วยทองคําแท/ง เพ่ือบรรจุน้ําได� ๖๐ หม�อ เม่ือสร�างปราสาท
หลังใหญ/เสร็จเรียบร�อย นางวิสาขาคิดว/าการสร�างปราสาทใหญ/หลังเดียวดูแล�วไม/สวยงาม จึงได�สร�าง
เรือน ๒ ชั้น ปราสาทหลังเล็กและศาลายาวอย/างละ ๕๐๐ หลัง แล�วล�อมโลหะปราสาทซ่ึงถือว/าเป4น
ปราสาทหลังแรกท่ีทําด�วยโลหะจึงได�ชื่อว/า โลหปราสาท และได�ทําการฉลอง ปราสาทเป4นเวลา ๔ 
เดือน ในวันสุดท�ายของการฉลองปราสาท นางวิสาขาได�ถวายผ�าสฎกมี ราคา ๑,๐๐๐ กหาปนะ เพ่ือ
ทําจีวรตลอดจนถวายเภสัชต/าง ๆ แก/ภิกษุสงฆ# และการสร�างวิหาร ครั้งนี้นางได�บริจาคทรัพย# ๒๗ โกฏิ 
กล/าวคือ ซ้ือท่ีดินเพ่ือทาการก/อสร�างวิหาร ๙ โกฏิ ดําเนินการสร�างวิหาร ๙ โกฏิ และในการฉลอง
ปราสาทอีก ๙ โกฏิ วิหารท่ีนางวิสาขาสร�างถวายได�นามว/า พระวิหารบุพพาราม๑๓๔ 
 งานฉลองวิหารเริ่มต้ังแต/ ช/วงบ/ายเป4นต�นมาโดยมีนางวิสาขาพร�อมด�วยลูกหลานเหลนได�
เดินเวียนรอบปราสาท ๓ รอบ พร�อมกับเปล/งเสียงอย/างไพเราะจับใจว/า 
 
                                                 

 ๑๓๓วิ.ภิกฺขุณี. (ไทย) ๓/๘๘๓/๑๐๘. 
 ๑๓๔ขุ.ชา.อ. (ไทย) ๓/๗๐. 



๕๘ 

 “ความดําริของเราว/าเม่ือเราจะได�ถวายปราสาทหลังใหม/ อันฉาบทาด�วย
ปูนขาวและดินเป4นวิหารทาน บัดนี้บริบูรณ#แล�ว ความดําริของเราว/า เม่ือไร เรา
จะได�ถวายเตียงต่ังฟูกและหมอนเป4นสิ่งของประจําเสนาสนะบัดนี้บริบูรณ#แล�ว 
ความดําริของ เราว/า เม่ือไรเราจะได�ถวายสลากภัตอันเจือด�วยเนื้อบริสุทธิ์เป4น
โภชนทาน บัดนี้บริบูรณ#แล�ว ความดําริของเราว/าเม่ือไรเราจะได�ถวายผ�ากาสาว
พัสตร#ผ�าเปลือกไม� ผ�าฝ�ายเป4นจีวรทานบัดนี้ เสร็จสมบูรณ#แล�ว ความดําริของ
เราว/าเม่ือไรเราจะได�ถวาย เนยใส เนยข�น น้ําผึ้ง น้ํามันและ น้ําอ�อยเป4นเภสัช
ทาน บัดนี้บริบูรณ#แล�ว”๑๓๕ 

 
 นางวิสาขาถือได�ว/าเป4นทายิกาคือเป4นทายกฝ�ายหญิงท่ีเป4นตัวอย/างให�แก/พุทธ บริษัทท่ัวไป 
เพราะนางวิสาขาเอาใจใส/อุปถัมภ#พระพุทธเจ�า พระภิกษุสามเณร ภิกษุณีแม�อุบาสก อุบาสิกานาง
วิสาขาก็ให�การอุปถัมภ#บํารุงพระพุทธศาสนา โดยต้ังอยู/ในอุบาสกธรรม ๗ประการ คือ ไม/ขาดการ
เยี่ยมเยือนภิกษุสงฆ# ๑ ไม/ละเลยการฟeงธรรม ๑ อบรมศึกษาตนให�ก�าวหน�าในการรักษาศีลอย/าง
เคร/งครัด ๑ ศรัทธาเลื่อมใสในพระสงฆ#ท้ังบวชใหม/และบวชเก/า ๑ ฟeงธรรมด�วยความเคารพ ๑ ไม/
แสวงหาบุญนอกพุทธศาสนา ๑ เอาใจใส/ทะนุบํารุงและช/วยกิจการงานพระพุทธศาสนา ๑๑๓๖ 
พระพุทธเจ�าได�ทรงประกาศยกย/องนางวิสาขาในตําแหน/งเอตทัคคะ “เป4นผู�เลิศกว/าอุบาสิกาท้ังหลาย
ในฝ�ายผู�เป4นทายิกา”๑๓๗ 
 อย/างไรก็ตาม จากการเพ่ิมของจํานวนภิกษุจึงเป4นสาเหตุนําไปสู/ความขัดแย�งเรื่อง
เสนาสนะท่ีมีไม/พอต/อความต�องการ เห็นได�จากกรณีพวกภิกษุอันเตวาสิกของพวกภิกษุฉัพพัคคีย#จับ
จองวิหารท่ีนอนไว�เฉพาะพวกของตน๑๓๘ พระพุทธเจ�าทรงบัญญัติอาบัติทุกกฎ ในฐานะพระภิกษุได�พา
กันแย/งท่ีพักอาศัยโดย ไม/ได�สนใจพระสารีบุตรผู�มีพรรษามากกว/า ว/าจะมีท่ีพักอาศัยหรือไม/๑๓๙ 
พระพุทธเจ�าจึงทรงอนุญาตการแต/งต้ังผู�ทําการแทนสงฆ#เพ่ือจัดการเสนาสนะ คือ เจ�าอธิการแห/ง
เสนาสนะ มีหน�าท่ีแจกเสนาสนะให�ภิกษุ เรียกว/า เสนาสนปeญญาปกะ โดยพระทัพพมัลลบุตรผู�เป4น
พระอรหันต# ประกอบ ด�วยปฏิสัมภิทา ๔ และอภิญญา ๖ ได�รับหน�าท่ีเป4นผู�จัดเสนาสนะในมหาวิหาร 
๑๘ แห/ง ท/านได�รับการยกย/องว/าเป4นยอดในการจัดเสนาสนะ โดยจัดท่ีอยู/อาศัยให�ผู�ท่ีมาพักตามความ
ต�องการ ซ่ึงทําให�ผู�มาพักเกิดความสบายใจ อบอุ/น เป4นกันเอง ด�วยญาณแห/งความเป4นพระอรหันต# 
ท/านจึงรู�ชัดว/าอะไรเป4นธรรมหรือไม/เป4น ท/านอธิบายให�สามารถปฏิบัติตามได�อย/างแจ/มแจ�งว/า นี่เตียง 
นี่ต่ัง นี่ฟูก นี่หมอน นี่ท่ีถ/ายอุจจาระ นี่ท่ีปeสสาวะ นี่น้ําด่ืม นี่น้ําใช� นี่ไม�เท�า นี่ระเบียบกติกาสงฆ# ควร
เข�าเวลานี้ ควรออกเวลานี้๑๔๐ 
 
                                                 

 ๑๓๕ขุ.ชา.อ. (ไทย) ๓/๗๑. 
 ๑๓๖องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๒๙/๒๓-๒๔. 
 ๑๓๗พระครูกัลยาณสิทธิวัฒน# (สมาน กลฺยาณธมฺโม), เอตทัคคะในพระพุทธศาสนา, หน�า ๓๐๖. 
 ๑๓๘วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๑๐/๑๒๑. 
 ๑๓๙วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๑๐/๑๒๑-๑๒๔. 
 ๑๔๐วิ.จู. (ไทย) ๖/๑๙๑/๓๐๓. 



๕๙ 

 สรุปได�วMา ระยะแรกท่ีพระพุทธองค#ออกประกาศศาสนานั้น ยังไม/มีการสร�างวัดเหมือนใน
ปeจจุบันนี้ แม�จะมีนักบวชนอกศาสนาอาศัยอยู/รวมกันเป4นอารามหรืออาศรมอยู/ก/อนหน�านั้นแล�ว แต/
พระภิกษุก็ไม/ได�ถือปฏิบัติอย/างนั้น พระภิกษุเม่ือบวชแล�วจึงต�องละท้ิงบ�านเรือนมาพักอาศัยในท่ีต/าง ๆ 
เช/น ป�า โคนไม� ภูเขา ซอกเขา ถํ้า ป�าช�า ป�าชัฏ ท่ีแจ�ง ลอมฟาง สถานท่ีเหล/านี้บางแห/งมีเจ�าของ บาง
แห/งไม/มีเจ�าของ ส/งผลให�พระภิกษุต�องพักอยู/กันอย/างกระจัดกระจาย ทําให�ได�รับความลําบากและดูไม/
น/าศรัทธา ต/อมาจึงมีคนสร�างวัดถวาย ในการสร�างวัดถวายนี้ก็นิยมให�มีสภาพแวดล�อมคล�ายกับป�าไม�ท่ี
พระภิกษุเคยอาศัยอยู/ในตอนแรก โดยในระยะแรกเป4นการสร�างถวายโดยกษัตริย# แล�วต/อมาจึงเป4น
การสร�างถวายโดยสามัญชน นั่นเอง 
 ๒.๒.๓ การจัดการสาธารณูปการสมัยปoจจุบัน 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับ “การจัดการสาธารณูปการสมัยปeจจุบัน” ผู�วิจัยได�
ประมวลเนื้อหาสาระสําคัญไว� โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ปeจจุบัน เม่ือกล/าวถึง วัด ส/วนใหญ/จะนึกถึงโบสถ# วิหารศาลา กุฏิ เจดีย# และท่ีเผาศพ เป4น
ต�น สิ่งท่ีกล/าวมานี้มีผู�ให�ความสําคัญมากเหลือเกินอยู/แล�ว แต/น/าจะคิดให�กว�างออกไปว/า ศาสนสถาน
ดังกล/าวนั้น หากขาดคนอยู/คนดูแลคนบํารุงรักษา แล�วจะอยู/ในสภาพอย/างไร กลายเป4นวัดร�าง วัด
เงียบ ขาดความรื่นรมย# ความอุ/นใจ ไม/มีชีวิตจิตใจ อีกอย/างหนึ่งถ�าวัดนั้นมีคนอยู/ คนดูแล คนบํารุง 
รักษา หากแต/ว/าคนส/วนใหญ/ในวัดนั้นขาดความมีระเบียบแบบแผน แทนท่ีจะเป4นท่ีต้ังแห/งศรัทธา
เลื่อมใส ก็กลายเป4นสิ่งตรงกันข�าม ดังนั้น จึงกล/าวได�ว/าปeจจัยสําคัญท่ีสุด คือผู�ท่ีอยู/ในวัด และผู�ท่ี
เก่ียวข�องกับวัด๑๔๑ 
 การจัดการสาธารณูปการ ได�แก/ การลงมือปฏิบัติงานสาธารณูปการ ซ่ึงมีวิธีปฏิบัติแตกต/าง
กันตามลักษณะของงาน การก/อสร�างและการบูรณปฏิสังขรณ# ได�แก/ การก/อสร�างศาสนวัตถุข้ึนใหม/ การ
ซ/อมแซมของเก/า และการปรับปรุงตบแต/งศาสนวัตถุและศาสนสถานท่ีมีอยู/เดิมหรือท่ีเพ่ิมเติมข้ึนใหม/ 
เพ่ือให�เหมาะสมยิ่งข้ึน การควบคุมส/งเสริมการสาธารณูปการเป4นงานท่ีละเอียดอ/อนเป4นตัวหลักของ
การคณะสงฆ# แต/ผู�ปฏิบัติโดยตรงคือ เจ�าอาวาส ซ่ึงเป4นพระสังฆาธิการระดับวัด เจ�าคณะตําบลทุกส/วน
ทุกชั้นต�องมีความสัมพันธ#กัน ๒ ประการ คือ ควบคุมสาธารณูปการ ส/งเสริมสาธารณูปการ โดยในส/วน
ของการควบคุมดูแลวัดนั้น เจ�าคณะจะเพิกเฉยมิได� ถ�าเพิกเฉยจะเป4นการละเว�นการปฏิบัติสอดส/อง 
ดูแล ชี้แจง แนะนําให�การสาธารณูปการของเจ�าอาวาส ดังนี้ 
 ๑) ควบคุมการทําแผนผังวัดให�สอดคล�องกับยุคพัฒนา 
 ๒) ควบคุมแบบแปลนเสนาสนะแต/ละวัดให�อยู/ในหลักประหยัดและพอเหมาะพอสมควร
แก/สภาพท�องถ่ินและก/อสร�างตามแบบแปลน 
 ๓) ควบคุมให�แต/ละวัดท่ีสร�างถาวรวัตถุ ให�เป4นทรงไทยหรือให�รักษาศิลปวัฒนธรรม
ท�องถ่ินเป4นสําคัญ 
 ๔) การควบคุมการเงินและบัญชี รับ-จ/าย ของแต/ละวัดให�เป4นไปตามหลักบัญชี 
 ๕) ควบคุม ดูแลเอกสารต/างๆ ของเจ�าอาวาส เช/น รายงานขอรับพระราชทาน
วิสุงคามสีมาให�เป4นไปโดยถูกต�อง 

                                                 

 ๑๔๑สมเด็จพระพุฒาจารย# (เก่ียว อุปเสโณ), การดํารงตน, (กาญจนบุรี: สหธรรมิก, ๒๕๔๒), หน�า ๔๖. 



๖๐ 

 ๖) ควบคุมการจัดการศาสนสมบัติของวัดให�เป4นไปตามกฎกระทรวง๑๔๒ 
 กฎกระทรวงฉบับท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๑๑) โดยอาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๖ และมาตรา ๔๐ 
แห/งพระราชบัญญัติคณะสงฆ# พ.ศ. ๒๕๐๕ กระทรวงศึกษาธิการได�ออกกฎกระทรวงไว� ดังนี้ 
 ๑) การได�ทรัพย#สินมาเป4นศาสนสมบัติของวัด ให�ลงทะเบียนทรัพย#สินของวัดไว�เป4นหลักฐาน
และเม่ือต�องจําหน/ายทรัพย#สิน นั้นไม/ว/าด�วยเหตุใด ให�จําหน/ายออกจากทะเบียนนั้น โดยระบุเหตุแห/ง
การจําหน/ายไว�ด�วยการได�มาซ่ึงท่ีดินหรือสิทธิอันเก่ียวกับท่ีดิน เม่ือได�จดทะเบียนการได�มาตามกฎหมาย
แล�ว สําหรับวัดในเขตจังหวัดพระนคร และจังหวัดธนบุรี ให�ส/งหลักฐานการได�ไปเก็บรักษาไว�ท่ี
กรมการศาสนา สําหรับวัดในเขตจังหวัดอ่ืน ให�ส/งไปเก็บรักษาไว� ณ ท่ีทําการศึกษาธิการจังหวัดนั้น 
 ๒) การกันท่ีดินซ่ึงเป4นท่ีวัดให�เป4นท่ีจัดประโยชน# จะกระทําได�ก็ต/อเม่ือกรมการศาสนา
เห็นชอบและได�รับอนุมัติจากมหาเถรสมาคม 
 ๓) การให�เช/าท่ีดินหรืออาคาร ให�เจ�าอาวาสจัดให�ไวยาวัจกร หรือผู�จัดประโยชน#ของวัด ซ่ึง
เจ�าอาวาสแต/งต้ัง ทําทะเบียนทรัพย#สินท่ีจัดประโยชน# ทะเบียนผู�เช/าหรือผู�อาศัยไว�ให�ถูกต�องและให�
เก็บรักษา 
 ๔) การให�เช/าท่ีธรณีสงฆ# ท่ีกัลปนาหรือท่ีวัดท่ีกันไว�เป4นท่ีจัดประโยชน# ท่ีมีกําหนดระยะ 
เวลากาเช/าเกินสามปk จะกระทําได�ก็ต/อเม่ือได�รับความเห็นชอบจากกรมการศาสนา 
 ๕) การเก็บรักษาเงินของวัดในส/วนท่ีเกินสามพันบาทข้ึนไปให�เก็บรักษาโดยฝากกรมการศาสนา 
จังหวัด อําเภอ หรือธนาคาร 
 ๖) ให�เจ�าอาวาสจัดให�ไวยาวัจกรหรือผู�จัดประโยชน#ของวัดซ่ึงเจ�าอาวาสแต/งต้ัง ทําบัญชีรับ
จ/ายเงินของวัด และเม่ือสิ้นปkปฏิทินให�ทําบัญชีเงินรับจ/ายและคงเหลือท้ังนี้ให�เจ�าอาวาส ตรวจตราดูแล
ให�เป4นไปโดยเรียบร�อยและถูกต�อง 
 ๗)  ในกรณีท่ีวัด เจ�าอาวาส ไวยาวัจกร หรือผู�จัดประโยชน#ของวัดถูกฟ�องหรือถูก
หมายเรียกเข�าเป4นโจทย#ร/วมหรือ จําเลยร/วมในเรื่องท่ีเก่ียวกับการดูแลรักษา และจัดการศาสนสมบัติ
ของวัด ให�เจ�าอาวาสแจ�งต/อกรมการศาสนาหรือศึกษาธิการจังหวัด ท่ีวัดต้ังอยู/ทราบไม/ช�ากว/า ๕ วัน
นับแต/วันรับหมาย 
 ๘) ให�กรมการศาสนากําหนดแบบทะเบียน บัญชี แบบสัญญา และแบบพิมพ#อ่ืน ๆ และให�
คําแนะนําการปฏิบัติแก/วัดเก่ียวกับ การดูแลรักษา และจัดการศาสนสมบัติของวัด๑๔๓ 
 โดยนัยนี้ การบริหารจัดการการก/อสร�างและบูรณปฏิสังขรณ# ศาสนวัตถุและศาสนสถาน มี
ความหมายครอบคลุม ๓ ด�าน ได�แก/ การบูรณะและพัฒนาวัด การก/อสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#
เสนาสนะ และการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด ดังนี้ 
 
 
 
 
                                                 

 ๑๔๒พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย# คงฺคป�ฺโ�), การคณะสงฆ/และการพระศาสนา, หน�า ๕๕-๕๗. 
 ๑๔๓กรมการศาสนา, พระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่งของคณะสงฆ/, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ#
การศาสนา, ๒๕๔๒), หน�า ๔๔. 



๖๑ 

 ก. การบูรณะและพัฒนาวัด 
 การพัฒนาวัด หมายถึง การปรับปรุงสภาพวัดและการดําเนินกิจกรรมต/าง ๆ ของวัด
จนกระท่ังมีความเจริญรุ/งเรืองเป4นศูนย#รวมจิตใจของประชาชนและเป4นศูนย#กลางของชุมชน โดย
ดําเนินงานตามแนวทางการพัฒนาวัด ดังนี้ 
 ๑) พัฒนาวัดให�เกิดความรู�สึกแก/ชุมชนในท�องถ่ินนั้นว/าวัดเป4นของตน มีความรู�สึก หวง
แหนและช/วยกันดูแลรักษา 
 ๒) สร�างสภาพวัดให�มีความหมาย ๕ ประการ คือ 
 ๒.๑) เป4นท่ีพักอาศัยของพระภิกษุสามเณร 
 ๒.๒) เป4นท่ีบวชเรียนศึกษาปฏิบัติธรรม 
 ๒.๓) เป4นท่ีทําบุญบําเพ็ญกุศลของชาวบ�าน 
 ๒.๔) เป4นท่ีท่ีชาวบ�านได�เข�ามาหาความสงบทางกายทางใจ 
 ๒.๕) เป4นศูนย#กลางสําหรับทํากิจกรรมทางสังคมร/วมกันของชาวบ�าน 
 ๓) สร�างความสัมพันธ#ระหว/างวัดกับประชาชนในท�องถ่ิน วัดต�องสะอาดร/มรื่น มีการจัด
กิจกรรมเพ่ือประชาชน มีความพร�อมท่ีจะให�บริการแก/ประชาชนท่ีเข�าวัดเพ่ือบําเพ็ญกุศล ศึกษาพระ
ธรรมวินัย และหลักพระพุทธศาสนา 
 ๔) สร�างความเป4นอันหนึ่งอันเดียวกัน ระหว/างวัดกับประชาชนในท�องถ่ิน ในการติดต/อกับ
หน/วยงานอ่ืน ๆ การจัดกิจกรรมเพ่ือการสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ตลอดจนการส/งเสริมอาชีพ ซ่ึง
ควรให�วัดเป4นศูนย#กลาง 
 ๕) ให�เกิดการยอมรับตลอดไปว/าวัดกับชุมชนนั้น ๆ เป4นหน/วยงานเดียวกันให�ความ
ช/วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน๑๔๔ 
 แนวทางในการพัฒนาวัดด�านสาธารณูปการในส/วนท่ีส/งเสริมคุณค/าสิ่งแวดล�อม และ
ศิลปกรรม มีด้ังนี้ 
 ๑) วัดจะต�องมีความรู�ในการต/อเติมอาคาร จะต�องคํานึงถึงรูปแบบท่ีสอดคล�องกับอาคาร
เดิม เพ่ือเป4นการอนุรักษ#สถาปeตยกรรมและสิ่งแวดล�อม 
 ๒) อาคารท่ีเป4นองค#ประกอบของวัด เช/น ศาลาท/าน้ํา ร�านค�า ห�องสุขา ควรอยู/ห/างจาก
อาคารสําคัญ และต�องมีสภาพเรียบง/าย กลมกลืน ส/งเสริมซ่ึงกันและกันกับตัววัด 
 ๓) บริเวณท่ีเป4นเขตพุทธาวาส ไม/สมควรจะสร�างสิ่งก/อสร�างใด ๆ เพ่ิมเติม 
 ๔) บริเวณท่ีเป4นลานธรรมต�องกําหนดขอบเขตให�เป4นสัดส/วน 
 ๕) บริเวณท่ีเป4นเขตสังฆาวาส อันเป4นท่ีต้ังกุฏิสงฆ# การก/อสร�างสิ่งก/อสร�างใหม/ต�องให�คง
รูปลักษณะเดิม เพ่ือไม/ให�เกิดการทําลายรูปแบบ 
 ๖) กรณีเป4นวัดท่ีมีความสําคัญ หากมีการสร�างร�านค�า ต�องไม/อยู/ในท่ีบังสายตาเม่ือมองไป
ยังตัวอาคารหลัก 
 ๗) พ้ืนท่ีลานวัดจะต�องส/งเสริมให�พ้ืนท่ีวัด มีบรรยากาศท่ีเหมาะสม 
 ๘) หลีกเลี่ยงการติดป�ายโฆษณาขนาดใหญ/ ไม/ว/าด�านกําแพงวัดหรือในบริเวณวัด 
                                                 

 ๑๔๔กองพุทธศาสนสถาน สํานักงานพระพุทธศาสนาแห/งชาติ, คูMมือการพัฒนาวัดสูMความเปyนมาตรฐาน, 
หน�า ๔-๕. 



๖๒ 

 ๙) ต�นไม�ท่ีจะปลูกควรเป4นต�นไม�ประจําท�องถ่ิน และเป4นต�นไม�ท่ีนิยมปลูกกันในวัดควร
ดูแลรักษาไม/ให�เสื่อมโทรม 
 ๑๐) รักษาความสะอาด จัดท่ีท้ิงขยะท่ีมีสีสันกลมกลืนมีรูปทรงไม/สะดุดตา และมีความ
แข็งแรงรักษาง/าย 
 ๑๑) วัดควรจัดให�มีการสอดส/องดูแลพ้ืนท่ีใกล�เคียงบริเวณวัด ว/าจะดําเนินกิจกรรมใด ๆ ท่ี
ขัดแย�งกับสภาพวัด ควรจะหาทางคัดค�านกิจกรรมท่ีไม/เหมาะสม 
 ๑๒) วัดจะต�องให�ความรู�ความเข�าใจ เพ่ือสร�างความตระหนักให�แก/ผู�มาเยือนให�เห็น
ความสําคัญในฐานะวัดเป4นแหล/งศิลปกรรม 
 ๑๓) วัดควรจะมีแนวทางในการลด เลิก การแข/งขันสร�างศาสนวัตถุ 
 ๑๔) วัดควรดําเนินทางสายกลาง เพ่ือสอดคล�องกับพุทธศาสนาอย/างแท�จริง 
 ๑๕) วัดท่ีมีโบราณสถานข้ึนทะเบียนไว� การดําเนินการด�านต/าง ๆ ต�องประสานกับกรม
ศิลปากร๑๔๕ 
 กรอบการพัฒนาของการดําเนินการปรับปรุงพัฒนาวัดในด�านการสาธารณูปการ มี
แนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 
 ๑) บริเวณวัด ภายในบริเวณวัด มีสิ่งต/าง ๆ ท่ีจําเป4นเหมาะสม สิ่งเสริมสภาพความเป4น
รมณียสถานโดยดําเนินการในสิ่งต/าง ๆ ดังเช/น 
 ๑.๑) ป�ายชื่อวัด ต้ังอยู/ในท่ีท่ีเหมาะสม มีขนาดท่ีเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ี มีความสง/า
งาม 
 ๑.๒) แผนผัง ติดต้ังไว�ในท่ีเป�ดเผย เห็นได�ชัดเจน แสดงอาณาเขตและรายละเอียด
สถานท่ีต/าง ๆ ภายในวัดชัดเจน 
 ๑.๓) ป�ายเผยแพร/กิจกรรมต/าง ๆ ของวัด แสดงหรือเผยแพร/การดําเนินกิจกรรมต/าง ๆ 
ของวัด 
 ๑.๔) ป�ายประวัติวัดโดยย/อ เพ่ือแสดงประวัติวัดเผยแพร/แก/บุคคลท่ัวไป 
 ๑.๕) ป�ายนิเทศข�อมูล เพ่ือแสดงจํานวนสถิติ ข�อมูลต/าง ๆ ของวัด 
 ๑.๖) ป�ายคติธรรม พุทธภาษิต เพ่ือเผยแพร/คติธรรมหรือพุทธภาษิต เพ่ือเป4นแหล/ง
เรียนรู�หรือ คติธรรมสอนใจแก/บุคคลท่ีเข�ามาในวัด 
 ๑.๗) มุมหนังสือเพ่ือส/งเสริมการอ/าน เพ่ือเป4นช/องทางในการเรียนรู�แก/บุคคลท่ัวไปท่ี
สนใจ 
 ๒) การปรับปรุง พัฒนา ดูแลรักษาสิ่งแวดล�อมและภูมิทัศน#ภายในวัด 
 ๒.๑) บริเวณวัดสงบ ร/มรื่น 
 ๒.๒) มีการจัดบริเวณวัด สถานท่ี เป4นระเบียบ 
 ๒.๓) มีภาชนะรองรับขยะมูลฝอย 
 ๒.๔) มีบริเวณปลูกดอกไม� ไม�ประดับ เพ่ือความร/มรื่น สวยงาม 
 ๒.๕) มีการจัดพ้ืนท่ีสําหรับนั่งพักผ/อน 
                                                 

 ๑๔๕กองอนุรักษ#สิ่งแวดล�อมและศิลปกรรม กรมการศาสนา, การพัฒนาวัดเพ่ืออนุรักษ/สิ่งแวดล�อม
ศิลปกรรม, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ#การศาสนา, ๒๕๔๓),หน�า ๑๑๙. 



๖๓ 

 ๓) ความสะอาด/ม่ันคงแข็งแรงของอาคารเสนาสนะต/าง ๆ 
 ๓.๑) ความสะอาด ของอาคารเสนาสนะและภายในบริเวณวัด 
 ๓.๒) ความม่ันคงแข็งแรง ของอาคารเสนาสนะม่ีความม่ันคงปลอดภัยต/อการพํานัก
อาศัย ใช�ประโยชน# หรือดําเนินกิจกรรมต/าง ๆ 
 ๔) วัดมีสิ่งปลูกสร�าง และอาคารเสนาสนะต/าง ๆ เพียงพอและเหมาะสมต/อการใช�
ประโยชน# สภาพสะอาด ม่ันคงแข็งแรง 
 ๔.๑) อุโบสถ 
 ๔.๒) กุฏิ 
 ๔.๓) ศาลา 
 ๔.๔) เมรุ 
 ๔.๕) วิหาร 
 ๔.๖) ห�องสมุด/พิพิธภัณฑ# 
 ๔.๗) ถนนและทางเท�าภายในวัด 
 ๔.๘) เจดีย# 
 ๔.๙) รั้ววัด/กําแพงวัด๑๔๖ 
 ข. การกMอสร�างและบูรณปฏิสังขรณ/เสนาสนะ 
 การก/อสร�างท่ีอยู/อาศัยของภิกษุนั้นจะต�องให�สงฆ#กําหนดเขตให�ชัดเจน ซ่ึงอาจวิเคราะห#ได�
จากกรณีท่ีภิกษุชาวเมืองอาฬวีสร�างกุฎีด�วยเครื่องอุปกรณ#ท่ีขอมา ไม/มีเจ�าของสร�างให� สร�างเป4นของ
ส/วนตัวไม/จํากัดขนาด กุฎีสร�างไม/เสร็จ อีกท้ัง ยังรบกวนชาวบ�านให�ช/วยบริจาคสิ่งของสําหรับการ
ก/อสร�าง ทําให�ชาวบ�านต�องเดือดร�อน พระพุทธองค#ทราบจึงรับสั่งให�ประชุมสงฆ# อาศัยเรื่องนี้เป4น
ต�นเหตุทรงตําหนิ แล�วบัญญัติให�ภิกษุผู�จะสร�างกุฎีจะต�องกําหนดเขต แดนให�ชัดเจนให�ได�ขนาดยาว 
๑๒ คืบ กว�าง ๗ คืบโดยคืบพระสุคต และต�องให�ภิกษุสงฆ#ดูพ้ืนท่ีท่ีไม/มีอันตราย มีบริเวณโดยรอบ ถ�า
ไม/ให�ภิกษุสงฆ# ชี้เขตแดน หรือสร�างเกินขนาดทรงปรับอาบัติสังฆาทิเสส๑๔๗ 
 ปeจจุบัน เสนาสนะ หมายเอา ท่ีอยู/อาศัย เช/น กุฏิ วิหาร และเครื่องใช�เก่ียวกับสถานท่ี เช/น
โต�ะ เก�าอ้ี แม�โคนไม� เม่ือใช�เป4นท่ีอยู/อาศัย ก็เรียกว/า เสนาสนะ๑๔๘ โดยในการใช�สอย ภิกษุพึง
โดยแยบคายแล�วใช�สอยเสนาสนะ เพียงเพ่ือบําบัดความหนาว เพ่ือบําบัดความร�อน เพียงเพ่ือบําบัด
สัมผัสอันเกิดจากเหลือบ ยุง ลม แดด และสัตว#เลื้อยคลานท้ังหลาย เพียงเพ่ือบรรเทาอันตรายอันจะ
พึงมีจากดินฟ�าอากาศ และเพ่ือความเป4นผู�ยินดีอยู/ได�ในท่ีหลีกเร�นสําหรับภาวนา๑๔๙ 
 
 
                                                 

 ๑๔๖กองพุทธศาสนสถาน สํานักงานพระพุทธศาสนาแห/งชาติ, คูMมือการพัฒนาวัดสูMความเปyนมาตรฐาน, 
หน�า ๑๖-๑๗. 
 ๑๔๗วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๔๒-๓๔๘/๓๗๘-๓๘๓. 
 ๑๔๘พระพรหมคุณาภรณ# (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมศาสน/ ฉบับประมวลศัพท/, หน�า ๔๖๒. 
 ๑๔๙กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแห/ งชาติ , บททําวัตรสวดมนต/  (แปล) , 
(กรุงเทพมหานคร: ฝ�ายเผยแผ/พระพุทธศาสนา กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแห/งชาติ, ๒๕๕๓), หน�า 
๑๓-๑๔. 



๖๔ 

 วัดเป4นท่ีอยู/ของพระสงฆ# เป4นท่ีพํานักอาศัยของพระภิกษุสามเณรและประกอบพิธีกรรมต/าง ๆ 
ในพระพุทธศาสนา๑๕๐ มีฐานะเป4นนิติบุคคล ตามความในมาตรา ๓๑ วรรคสอง และมาตรา ๑๙ แห/ง
พระราชบัญญัติคณะสงฆ# (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ วัดจึงได�รับความคุ�มครองจากบทบัญญัติแห/งประมวล
กฎหมายแพ/งและพานิชและกฎหมายอ่ืน ๆ วัดท้ังหลายย/อมมีสิทธิและหน�าท่ีต/าง ๆ ตามบทบัญญัติ
แห/งกฎหมายดังเช/นบุคคลธรรมดา เว�นแต/สิทธิและหน�าท่ีในการต/าง ๆ เองมิได� จําเป4นต�องมีผู�แทน 
เพ่ือใช�สิทธิและหน�าท่ีหรือแสดงเจตนาแทน ดังเช/นบทบัญญัติในพระราชบัญญัติคณะสงฆ# มาตรา ๓๑ 
วรรคสามว/า “เจ�าอาวาสเป4นผู�แทนของวัดในกิจการท่ัวไป” ดังนั้น เจ�าอาวาสเป4นท้ังผู�ปกครองวัดตาม
ความในมาตรา ๓๖ และเป4นผู�แทนวัดตามความในมาตรา ๓๑ วรรคสาม ท้ังเป4นฐานะเป4นเจ�าพนักงาน
ตามความในประมวลกฎหมายอาญา ดังความแห/งมาตรา ๔๕ แห/ง พระราชบัญญัติคณะสงฆ#ว/า ให�ถือ
ว/าพระภิกษุซ่ึงได�รับแต/งต้ังในการดํารงตําแหน/งในการปกครองคณะสงฆ# และไวยาวัจกรเป4นเจ�าพนักงาน
ตามความในประมวลกฎหมายอาญา”๑๕๑ ด�วยเหตุนี้ เจ�าอาวาสจึงเป4นผู�มีบทบาทสําคัญยิ่งในการ
บริหาร ศาสนสมบัติของวัดให�เป4นไปด�วยความเรียบร�อย 
 มาตรา ๓๗ แห/งพระราชบัญญัติคณะสงฆ# (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ อันเป4นกฎหมายสูงสุด
ของคณะสงฆ#ไทย ระบุหน�าท่ีของเจ�าอาวาสไว�ว/า มีหน�าท่ีดังนี้ 
 ๑. บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให�เป4นไปด�วยดี 
 ๒. ปกครองและสอดส/องให�บรรพชิตและคฤหัสถ#ท่ีมีท่ีอยู/หรือพํานักอาศัยอยู/ในวัดนั้น
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบ หรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม 
 ๓. เป4นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก/บรรพชิตและคฤหัสถ# 
 ๔. ให�ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล๑๕๒ 
 ตามความในวงเล็บท่ีหนึ่ง เม่ือนํามาขยายความ พบว/า มีหน�าท่ีท่ีต�องถือปฏิบัติให�เป4น
รูปธรรมอย/างหนึ่ง คือ จัดการศาสนสมบัติให�เป4นไปด�วยดี หมายถึง การดูแลและรักษา การใช�จ/าย 
การจัดหาทรัพย#สินของวัด ตลอดจนการบัญชีท้ังส/วนท่ีเป4น  ศาสนวัตถุ ศาสนสถาน และศาสนสมบัติ
ของวัดท่ีตนเองเป4นเจ�าอาวาสให�เป4นไปด�วยดี คือ ให�เป4นไปตามวิธีการท่ีกําหนดในกฎกระทรวง๑๕๓ ถือ
เป4นหน�าท่ีรับผิดชอบของพระสังฆาธิการ โดยเฉพาะอย/างยิ่งท่ีดํารงตําแหน/งเป4นเจ�าอาวาสผู�ปกครอง
ดูแลวัดต�องบริหารจัดการให�เป4นไปด�วยความเรียบร�อย 
 
 
 
 

                                                 

 ๑๕๐บุญร/วม เทียมจันทร#, เจ�าอาวาส เจ�าพนักงาน ใครกําหนด, (กรุงเทพมหานคร: สามดีพริ้นติ้งอีควิป
เม�นท#, ๒๕๔๖), หน�า ๓๙. 
 ๑๕๑พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย# คงฺคป�ฺโ�), การคณะสงฆ/และการพระศาสนา, หน�า ๑๖. 
 ๑๕๒กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ/, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ#สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห/งชาติ, ๒๕๔๙), หน�า ๙. 
 ๑๕๓กรมการศาสนา, คูMมือพระสังฆาธิการวMาด�วยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่งของคณะสงฆ/, 
(กรุงเทพมหานคร: กองแผนงาน กรมการศาสนา, ๒๕๔๓), หน�า ๗๗. 



๖๕ 

 ค. การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 
 การบริหารจัดการและดูแลศาสนสมบัติของวัด โดยวัดดําเนินการให�มีเพ่ือให�สามารถ
บริหารจัดการวัดอย/างเป4นระบบ ได�แก/ 
 - การจัดทําบัญชีการเงินของวัด 
 - การจัดทําทะเบียนทรัพย#สินของวัด 
 - การแต/งต้ังไวยาวัจกรของวัด 
 - การแต/งต้ังคณะกรรมการวัด๑๕๔ 
 โดยท่ัวไปรายได�ของวัดและศาสนสถานมาจากการรับบริจาคโดยตรง สํ าหรับ
พระพุทธศาสนามีรายได�จากการบริจาคโดยตรง และรายได�อ่ืนๆ ดังนี้ 
 

 
 

แผนภาพท่ี ๒.๔ ท่ีมารายได�ของวัด๑๕๕ 
 
 ๑) รายได�จากตู�รับบริจาค เป4นการหารายได�เข�าวัดด�วยการต้ังตู�รับบริจาคเพ่ือให�
พุทธศาสนิกชนได�บริจาคเงิน เพ่ือท่ีวัดจะได�นําไปใช�ในกิจการต/าง ๆ เช/น การทํานุบํารุงอาคารและสิ่ง
ปลูกสร�าง หรือการช/วยเหลือนักเรียนท่ีขาดแคลนทุนทรัพย# เป4นต�น สําหรับการบริหารจัดการตู�รับ
บริจาคควรแต/งต้ังคณะกรรมการเป�ดตู� โดยใช�ตู�ท่ีมีความม่ันคงปลอดภัย และควรใช�ระบบกุญแจคู/
สําหรับการไขตู�บริจาค และมีพยานรู�เห็นในการเป�ดหรือป�ดตู�บริจาคทุกครั้งเพ่ือป�องกันปeญหาการ
ทุจริตและสร�างความม่ันใจให�แก/ผู�ท่ีเสียสละมาทําหน�าท่ีคณะกรรมการ 
 นอกจากนี้ ควรมีการจัดทําบัญชีสําหรับเงินบริจาค แยกตามรายตู�บริจาคประจําวันหรือ
ตามแต/เหมาะสม ท้ังนี้ควรนําเงินเข�าฝากธนาคารเป4นรายวันหรือตามแต/เหมาะสมเพ่ือป�องกันการตก
หล/นสูญหาย และสามารถตรวจสอบจํานวนเงินได�อย/างถูกต�อง 
                                                 

 ๑๕๔กองพุทธศาสนสถาน สํานักงานพระพุทธศาสนาแห/งชาติ, คูMมือการพัฒนาวัดสูMความเปyนมาตรฐาน, 
หน�า ๑๗. 
 ๑๕๕สํานักงานทรัพย#สินส/วนพระมหากษัตริย#, การบริหารจัดการวัดและศาสนสถาน, (ม.ป.ท. : ม.ป.ป.), 
หน�า ๒๓๘. 



๖๖ 

 ๒) รายได�การทอดกฐินประจําปk ถือเป4นช/วงพิเศษท่ีหนึ่งปkจะมีเพียงครั้งเดียวในระหว/าง
ช/วงแรมหนึ่งคํ่าเดือนสิบเอ็ดถึงข้ึนสิบห�าคํ่าเดือนสิบสอง ซ่ึงพุทธศาสนิกชนจะไปทําบุญทอดกฐินใน
ช/วงเวลาดังกล/าว ด�วยถือว/าได�บุญสูง และวัดหนึ่ง ๆ สามารถรับกฐินได�เพียงปkละหนึ่งครั้งเท/านั้น การ
ทอดกฐินมี ๒ ประเภท คือ จุลกฐิน และมหากฐินท่ีต�องมีเครื่องปeจจัยไทยทาน โดยมากมักจะเป4นการ
ทอดกฐินท่ีผู�คนมาร/วมกันทําบุญ เรียกว/า กฐินสามัคคี 
 กฐิน หรือทอดกฐินคือการทําบุญโดยการถวายผ�ากฐินให�สงฆ#เพ่ือไปทําจีวร ปkละครั้ง 
ในช/วงเวลาหลังจากวันออกพรรษาเป4นเวลา ๑ เดือนคือต้ังแต/แรม ๑ คํ่าเดือน ๑๑ จนถึง ๑๕ คํ่า 
เดือน ๑๒ โดยต�องถวายให�กับพระสงฆ#จําพรรษาอยู/ในวัดใดวัดหนึ่งครบ ๓ เดือน ซ่ึงแต/ละวัดสามารถ
ทําได�ครั้งเดียว โดยกฐินนั้นสามารถแบ/งออกได�เป4น ๒ ประเภทได�แก/ กฐินหลวง คือกฐินท่ีพระเจ�า
แผ/นดินทรงเป4นประธานในการพระราชทานถวาย และกฐินราษฎร# คือกฐินท่ีราษฎรเป4นเจ�าภาพ 
 ๓) รายได�การทอดผ�าป�าตามเทศกาล เป4นการหารายได�เข�าวัดด�วยการทอดผ�าป�า โดยใช�
วันสําคัญทางประเพณีไทย และทางพุทธศาสนา เช/น วันข้ึนปkใหม/ วันสงกรานต# วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา 
หรือวันอาสาฬหบูชา ฯลฯ นอกจากนี้ ยังรวมถึงการต้ังกองผ�าป�าเพ่ือบอกบุญแก/ผู�มาทําบุญท่ีวัดอีกด�วย 
 ผ�าป�า หรือทอดผ�าป�า คือ การทําบุญถวายผ�าป�าหรือจีวรให�แก/พระสงฆ# สามารถทําได�ท้ังปk 
โดยมีท่ีมาจากสมัยพุทธกาลท่ีพระสงฆ#ต�องนําผ�าป�าหรือผ�าห/อศพมาย�อมเป4นจีวร พุทธศาสนิกชนเห็น
ว/าลําบากจึงนําผ�าไปหมกไว�ตามป�าช�าหรือตามข�างทางเพ่ือไม/ให�ผิดพระวินัย ต/อมา หมอชีวกโกมารกัจจ#
ทูลขอพระพุทธเจ�าให�ภิกษุรับจีวรจากคหบดีได� จึงกลายเป4นประเพณีทอดผ�าป�าสืบมา 
 ๔) รายได�การอบรมปฏิบัติธรรม โดยท่ัวไปการจัดฝgกอบรมธรรมจะไม/มีการเรียกเงินค/า
สมัคร ค/าใช�จ/ายต/าง ๆ เช/น ค/าท่ีพัก ค/าบํารุงสถานท่ี หรือค/าอาหาร เป4นต�น ในระหว/างการฝgกอบรม 
อย/างไรก็ตาม เม่ือเสร็จสิ้นการอบรมแล�ว ผู�ได�รับการอบรมส/วนใหญ/มักจะบริจาคเงินให�กับวัดเพ่ือเป4น
การชดใช�หนี้สงฆ# หรือตอบแทนวัด 
 ๕) รายได�การบริจาคท่ัวไป เป4นการบริจาคครั้งคราวตามกําลังศรัทธาของพุทธศาสนิกชน 
 ๖) รายได�จากการฝากเงินหรือลงทุน วัดและศาสนสถานสามารถเลือกฝากเงินกับสถาบัน
การเงินท่ีเชื่อถือได� และควรเลือกฝากประเภทและระยะเวลาท่ีให�ผลตอบแทนท่ีคุ�มค/า นอกจากนี้ 
สามารถนําเงินฝากหรือเงินสดไปลงทุนในกิจการท่ีไม/มีความเสี่ยง เช/น การซ้ือพันธบัตรรัฐบาล เป4นต�น 
 ๗) รายได�จากการต้ังซุ�มจําหน/ายสินค�าของวัด สินค�าของวัด เช/น ดอกไม� ธูปเทียน อาหาร 
วัตถุมงคล หนังสือธรรมะ หรือของท่ีระลึกอ่ืน ๆ โดยมีเจ�าหน�าท่ีของวัดเป4นผู�จําหน/ายและจัดทําบัญชี
รายการสินค�า รายรับและรายจ/ายท่ีเกิดข้ึน 
 ๘) รายได�จากการจัดผลประโยชน#ทรัพย#สิน เป4นรายได�จากการท่ีวัดให�เช/าอสังหาริมทรัพย#
ประเภทท่ีดิน อาคารและสิ่งปลูกสร�าง โดยวัดต�องจัดทําบัญชีทรัพย#สินท่ีจะให�เช/า แสดงถึงการได�มา 
ขนาด ทําเลท่ีตั้ง ลักษณะของทรัพย# มูลค/าปeจจุบันท้ังตามราคาประเมินของราชการ และราคาตลาด นํา
ข�อมูลเหล/านี้มาประมวลถึงลักษณะการให�เช/ารวมท้ังรายได�ท่ีควรจะได�รับจากทรัพย#สินแต/ละรายการ 
และจัดทํานิติกรรมการเช/าให�ถูกต�องตามแบบของกฎหมาย ท่ีสําคัญคือต�องหมุนเวียนไปดูแลทรัพย#สิน 
ณ สถานท่ีต้ังทรัพย#นั้นเสมอ ๆ เพ่ือปรับปรุงซ/อมแซมให�อยู/ในสภาพท่ีดี และป�องกันไม/ให�มีการใช�
ทรัพย#ผิดประเภทจากท่ีแจ�งไว� หรือผิดกฎหมาย หรือผิดศีลธรรมอันดี หรือก/อให�เกิดความเดือดร�อน
รําคาญกับบุคคลอ่ืน 



๖๗ 

 นอกจากนี้ วัดต�องติดตามเรื่องการเสียภาษีโรงเรือนซ่ึงวัดในฐานะผู�ถือกรรมสิทธิ์จะต�อง
ชําระ รวมท้ัง การจัดทําประกันอัคคีภัยให�ครอบคลุมเพ่ือมิให�เกิดความเสียหายในกรณีเกิดเหตุสุดวิสัย
ข้ึนด�วย นอกจากนี้ ยังรวมถึงรายได�จากการให�บริการสถานท่ีสําหรับประชาชนหรือหน/วยงานต/าง ๆ 
เช/น ศาลาหรืออาคารอเนกประสงค# หรือห�องประชุม เป4นต�น 
 ๙) รายได�อ่ืนๆ ของวัดท่ีพึงบังเกิดมี อาทิ วัดท่ีอยู/ใกล�กับแหล/งท/องเท่ียวมีพุทธสถานท่ี
สวยงาม สงบ ร/มเย็น ดังนั้น บริษัทจัดการท/องเท่ียวมักจะให�ความสําคัญบรรจุในโปรแกรมนําเท่ียวอยู/
เสมอ ก/อให�เกิดรายได�จากเงินบริจาคค/าจอดรถ หรือค/าบริการห�องน้ํา ถือได�ว/าเป4นการประชาสัมพันธ#
ให�วัดเป4นท่ีรู�จักมากข้ึนอีกทางหนึ่งด�วย๑๕๖ 
 เจ�าอาวาสหรือผู�รักษาการแทนเจ�าอาวาสท่ีประสงค#จะให�มีการจัดประโยชน#ในทรัพย#สิน
ของวัดจะต�องทําหนังสือแต/งต้ังเป4นลายลักษณ#อักษร บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีเหมาะสมเป4นผู�กระทําการ
แทนโดยพิจารณาคัดเลือกบุคคลหรือนิติบุคคล ตามขอบเขตและวิธีการในการจัดประโยชน#ท่ีมุ/งหมาย
ไว� ดังนี้ 
 ๑) แต/งต้ังไวยาวัจกรเป4นผู�จัดประโยชน#สําหรับวัดท่ีมีรายได�น�อยและเป4นรายได�คงตัว ไม/มี
การเปลี่ยนแปลงบ/อย โดยตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๑๘ (พุทธศักราช ๒๕๓๖) ได�ให�คํานิยาม 
“ไวยาวัจกร” หมายถึง คฤหัสถ# ผู�ได�รับแต/งต้ังให�มีหน�าท่ีเบิกจ/ายนิตยภัตเท/านั้น ไม/สามารถเข�าไปจัด
ประโยชน#หรือดูแลทรัพย#สินของวัด ไวยาวัจกรท่ีถือวิสาสะเข�าดําเนินการเองอาจมีความผิดทางอาญา
ได� เนื่องจาก ตามมาตรา ๔๕ ของพระราชบัญญัติคณะสงฆ# พุทธศักราช ๒๕๐๕ ได�กําหนดให�
ไวยาวัจกรเป4นพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญาด�วย ดังนั้น ไวยาวัจกรจะมีอํานาจดูแล
จัดการทรัพย#สินของวัดได� เจ�าอาวาสต�องมอบหมายเป4นหนังสือแล�ว เท/านั้น 
 ๒) แต/งต้ังสํานักงานพระพุทธศาสนาแห/งชาติเป4นผู�จัดประโยชน#สําหรับวัดวาอารามท่ัวไป 
เนื่องจากสํานักงานพระพุทธศาสนาแห/งชาติเป4นส/วนราชการท่ีมีหน�าท่ีโดยตรง 
 ๓) แต/งต้ังมูลนิธิเป4นผู�จัดประโยชน# มูลนิธิท่ีรับนั้นต�องมีวัตถุประสงค#ตามข�อบังคับให�จัด
ประโยชน# เช/น กรณีวัดบวรนิเวศวิหาร มอบหมายให�มูลนิธิมหามกุฎราชวิทยาลัยในพระบรมรา
ชูปถัมถ# เป4นผู�ดูแลจัดการประโยชน#ในทรัพย#สิน เป4นต�น 
 ๔) แต/งต้ังคณะกรรมการเป4นผู�จัดประโยชน# คณะกรรมการท่ีได�รับแต/งต้ังประกอบด�วยบุคคล
ต้ังแต/ ๒ คนข้ึนไป ดังนั้น คณะกรรมการต�องมีการกําหนดรูปแบบการจัดต้ัง กําหนดอํานาจหน�าท่ี
ภายในกรอบของการมอบหมายจากเจ�าอาวาสให�ชัดเจน กําหนดบุคคลท่ีทําหน�าท่ีแทนคณะกรรมการ 
เช/น กรณีสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก ในฐานะรักษาการเจ�า
อาวาสวัดญาณสังวราราม ทรงโปรดมอบหมายให�คณะกรรมการบริหารวัดญาณสังวราราม เป4นผู�ดูแล
จัดการวัดญาณสังวราราม เม่ือวันท่ี ๕ สิงหาคม พุทธศักราช ๒๕๕๓ เป4นต�น 
 การเลือกจะแต/งต้ังใครเป4นผู�จัดการผลประโยชน#ของวัด จึงเป4นอํานาจเด็ดขาดของเจ�าอาวาส
หรือรักษาการเจ�าอาวาส ซ่ึงจะต�องพิจารณาอย/างรอบคอบ เพราะเป4นการมอบทรัพย#สินของวัดหรือ
สมบัติของวัดส/วนท่ีจะจัดประโยชน#ไว�ในอํานาจการตัดสินใจของบุคคลอ่ืน ท้ังนี้ จะต�องมอบหมายเป4น
หนังสือเท/านั้น จะมอบด�วยวาจาหรือโดยปริยายอย/างใดอย/างหนึ่งไม/ได�๑๕๗ 
                                                 

 ๑๕๖เรื่องเดียวกัน, หน�า ๒๓๖-๒๓๙. 
 ๑๕๗สํานักงานทรัพย#สินส/วนพระมหากษัตริย#, การบริหารจัดการวัดและศาสนสถาน, หน�า ๒๓๔-๒๓๕. 



๖๘ 

 การรับและเก็บรักษาเงินของวัดและการทําบัญชี เป4นงานการศาสนสมบัติของวัด เป4นงาน
หนึ่ง ซ่ึงอยู/ในความดูแลและจัดการของเจ�าอาวาสตามกฎกระทรวง ฉบับท่ี ๒ (พ.ศ.๒๕๑๑) ซ่ึงมีวิธี
ปฏิบัติคือ 
 ๑) วิธีรับและเก็บรักษาเงินของวัด การรับเงินผลประโยชน#ไม/ว/ากรณีใดๆ วัดจะต�องออก
ใบเสร็จรับเงิน (ตามแบบ ศบว. ๗) แสดงการรับทุกครั้งแล�วจึงนํายอดเงิน ตามใบเสร็จนั้นเข�าบัญชีรับ 
และลงเลขท่ีใบเสร็จไว�ในบัญชีรับอีกครั้ง แม�การรับดอกเบ้ียเงินฝากธนาคารเข�าบัญชีรับก็ต�องปฏิบัติ
เช/นเดียวกัน สําหรับอนุโมทนาบัตรจะมีหรือไม/ก็ได� ส/วนการรับเงินการกุศลควรออกอนุโมทนาบัตร
แล�วลงบัญชีรับอีกครั้งหนึ่ง 
 การเก็บรักษาเงินของวัด วัดจะเก็บรักษาเงินผลประโยชน#ของวัดเองได�เพียง ๓,๐๐๐ บาท 
ส/วนท่ีเกิน ๓,๐๐๐ บาทให�นาฝากกรมการศาสนาจังหวัด อําเภอ ธนาคาร หรือนิติบุคคลท่ีกรมการ
ศาสนาให�ความเห็นชอบทางปฏิบัตินั้น ควรฝากธนาคารโดยระบุชื่อบัญชีว/า “วัด..........หรือว/า เงินของ
วัด..........” ห�ามฝากเป4นชื่อเจ�าอาวาสหรือผู�ใด การเบิกเงินจากธนาคารควรกําหนดเง่ือนไขให�ลงนาม
ร/วมกัน ๓ คน คือ เจ�าอาวาส ไวยาวัจกร หรือผู�ดูแลผลประโยชน# รวมเป4น ๓ คน ผู�ท่ีเจ�าอาวาสเห็น
ควรจึงถอนได� หรือเม่ือฝากลงนามร/วมกัน ๓ คน เม่ือถอนลงนามต�องมี ๒ ใน ๓ มีเจ�าอาวาสเป4นหลัก 
 ส/วนเงินการกุศล ให�เก็บรักษาตามความประสงค#ของผู�บริจาค ถ�าผู�บริจาคมิได�แจ�งความ
ประสงค#ไว� ให�อนุโลมตามการเก็บรักษาเงินผลประโยชน#ของวัด 
 ๒) วิธีทําบัญชีรับจ/าย ให�เจ�าอาวาสมอบให�ไวยาวัจกรหรือผู�จัดประโยชน#วัดจัดนําบัญชีรับ
จ/ายประจําเดือน โดยใช�แบบของกรมการศาสนา เม่ือทุกสิ้นเดือนให�รวบรวมยอดรับจ/าย หักยอด
คงเหลือและยอดยกไปเดือนต/อไป ผู�ทําบัญชีลงนามรับรองแล�ว เสนอเจ�าอาวาสตรวจและควรให�ตรวจ
ทุกเดือน วัดใหญ/ ๆ มีรายรับรายจ/ายมาก อาจมีบัญชีรับจ/ายหลายเล/มตามประเภทแห/งงานหรืออาจ
ใช�บัญชีรับจ/ายแบบท่ัวไปเพ่ือให�ความสะดวกในการจัดทําบัญชีก็ได� 
 ๓) วิธีทําบัญชีงบปkของวัด เจ�าอาวาสต�องต้ังไวยาวัจกรหรือผู�จัดประโยชน#ของวัดจัดทํา
บัญชีงบปk (ตามแบบ ศบว. ๖) ตัดยอดวันท่ี ๓๑ ธันวาคม โดยปฏิบัติดังนี้ 
 ๓.๑) แยกรายรับท้ังปkออกเป4นประเภท เช/น ยอดเงินยกมาจากปkเก/า เงินค/าเช/า เงินค/า
บํารุง เงินค/าดอกเบ้ีย เงินการกุศลต/าง ๆ และรายรับอ่ืน ๆ แต/ละประเภทเป4นเงินเท/าใด และรวมทุก
ประเภทเป4นเงินเท/าใด 
 ๓.๒) แยกรายจ/ายท้ังปkออกเป4นประเภท เช/น ค/าก/อสร�างและบูรณะ ค/าตอบแทน ค/า
ภาษี ค/าน�าประปา ไฟฟ�า โทรศัพท# ค/าคนงานวัดและรายจ/ายอ่ืน ๆ แต/ละประเภทเป4นเงินเท/าใด และ
รวมทุกประเภทเป4นเงินเท/าใด 
 ๓.๓) เม่ือหักแล�วคงเหลือเงินเท/าใด 
 ๓.๔) เงินท่ีเหลือเป4นเงินสดเท/าใด ฝากธนาคารไหน เท/าใด 
 เม่ือจัดลงรายการในบัญชีงบปkเรียบร�อยแล�วให�ผู�จัดทําบัญชีลงนามรับรอง แล�วเสนอเจ�า
อาวาสลงนามและเก็บไว�ให�ผู�สอบบัญชีตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง๑๕๘ 
                                                 

 ๑๕๘ณดา จันทร#สม, “โครงการศึกษาการบริหารการเงินของวัดในประเทศไทย ระยะท่ีสอง : การ
บริหารการเงินของวัดในประเทศไทย”, รายงานการวิจัย, (สํานักวิจัย: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร#, ๒๕๕๔), 
หน�า ๔๐-๔๑. 



๖๙ 

 เม่ือพิจารณากฎหมาย กฎระเบียบ และข�อบังคับท่ีเก่ียวข�องกับการบริหารจัดการทางด�าน
การเงินของวัด ๆ เพ่ือใช�ในการกากับดูแลการดาเนินงานวัดของวัด จะพบว/า กฎหมายและกฎระเบียบ
ข�อบังคับท่ีมีอยู/ ยังไม/เพียงพอท่ีจะทําให�การบริหารการจัดการวัดสะท�อนถึงการบริหารจัดการกิจการท่ี
ดีหรือสอดคล�องกับหลักธรรมาภิบาลทุกมิติได� ดังจะเห็นได�จากรายละเอียดการวิเคราะห#ความสอดคล�อง
กับหลักธรรมาภิบาลแต/ละองค#ประกอบ ดังนี้ 
 ๑) หลักความรับผิดรับชอบ คือ การกําหนดความรับผิดชอบของผู�มีอํานาจและผู�ปฏิบัติ
หน�าท่ีไว�อย/างชัดเจน และพร�อมต/อการตรวจสอบได� ในส/วนนี้มีพระราชบัญญัติคณะสงฆ# พ.ศ. ๒๕๐๕ 
แก�ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ# (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ เป4นกฎหมายหลักท่ีกําหนด
บทบาท อํานาจ และหน�าท่ีของผู�ท่ีเก่ียวข�อง ได�แก/ มหาเถรสมาคม เจ�าคณะ เจ�าอาวาส รวมถึง
กําหนดโครงสร�างในการปกครองคณะสงฆ#ไว�อย/างชัดเจน 
 นอกจากนั้น ยังมีกฎกระทรวงว/าด�วยการแบ/งส/วนราชการ สํานักงานพระพุทธศาสนา
แห/งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๕ ท่ีกําหนดหน�าท่ี ภารกิจ ลักษณะและการแบ/งส/วนราชการของสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห/งชาติไว�ด�วย รวมถึง กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๑๘ (พ.ศ. ๒๕๓๖) ว/าด�วยการ
แต/งต้ังถอดถอนไวยาวัจกรท่ีระบุถึงความหมาย ลักษณะของคุณสมบัติ การแต/งต้ัง การพ�นจากหน�าท่ี
และการถอดถอนไวยาวัจกรออกจากหน�าท่ี 
 แต/อย/างไรก็ดี พระราชบัญญัติ กฎกระทรวง และกฎมหาเถรสมาคมท่ีมีอยู/ยังมิได�ระบุถึง
กระบวนการในการตรวจสอบการดาเนินงานของผู�มีอํานาจและผู�ปฏิบัติงานในวัด เพ่ือนาไปสู/การรับ
ผิดรับชอบของผู�ปฏิบัติงานได� 
 ๒) หลักการมีส/วนร/วม คือ การเป�ดโอกาสให�ผู�มีส/วนได�ส/วนเสีย (Stakeholders) ได�รับรู�
และร/วมตัดสินใจในกิจกรรมท่ีจะส/งผลกระทบต/อกลุ/มผู�มีส/วนได�ส/วนเสียเหล/านั้น กฎมหาเถรสมาคม 
ฉบับท่ี ๑๘ (พ.ศ. ๒๕๓๖) ว/าด�วยการแต/งต้ังถอดถอนไวยาวัจกร ได�ระบุถึงการมีส/วนร/วมของคฤหัสถ#
ได�การท่ีจะเข�ามารับการแต/งต้ังเป4นไวยาวัจกร เพ่ือทําหน�าท่ีแทนสงฆ#ตามท่ีเจ�าอาวาสมอบหมาย 
นอกจากนั้น กฎมหาเถรสมาคมฉบับดังกล/าวยังได�ระบุว/า ในการแต/งต้ังไวยาวัจกรของวัดใด ให�เป4น
อํานาจหน�าท่ีของเจ�าอาวาสวัดนั้น ปรึกษาสงฆ#ในวัดพิจารณาคัดเลือกคฤหัสถ#ผู�มีคุณสมบัติ โดยการ
อนุมัติของเจ�าคณะอําเภอ ประเด็นเหล/านี้สะท�อนถึงการมีส/วนร/วมของพุทธศาสนิกชน และการมีส/วน
ร/วมของพระสงฆ#ในวัดต/อการบริหารจัดการวัดได�ในระดับหนึ่ง 
 แต/อย/างไรก็ดี การมีส/วนร/วมควรเป�ดโอกาสให�ผู�มีส/วนได�ส/วนเสียแต/ละกลุ/มท่ีเก่ียวข�องวัด
ได�เข�ามามีบทบาทในการบริหารจัดการวัดเพ่ิมมากข้ึน โดยเฉพาะกลุ/มผู�มีส/วนได�ส/วนเสียหลักกลุ/มหนึ่ง 
คือ ชาวบ�านและชุมชนใกล�เคียงท่ีวัดต้ังอยู/ แต/ยังไม/มีกฎหมายท่ีระบุถึงแนวทางหรือแนวปฏิบัติท่ีจะ
กําหนดให�ชาวบ�านและชุมชนใกล�เคียงได�เข�ามามีส/วนร/วมในการบริหารจัดการวัดได�มากข้ึน อํานาจใน
การมอบหมายภารกิจหน�าท่ีให�แก/คฤหัสถ#หรือบรรพชิตท่ีอยู/ในวัดให�ทางานภายในวัดเป4นของเจ�าอาวาส
ตาม พระราชบัญญัติคณะสงฆ# พ.ศ. ๒๕๐๕ แก�ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ# (ฉบับท่ี ๒) 
พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา ๓๘ (๓) แต/ท้ังนี้ไม/มีการระบุถึงแนวทางในการท่ีจะคัดเลือกผู�ท่ีจะปฏิบัติหน�าท่ี
ภายในวัด ว/าควรจะได�มาจากคนกลุ/มใด และมีส/วนร/วมจากกลุ/มผู�มีส/วนได�ส/วนเสียแต/ละกลุ/มอย/างไร 
หรือแม�แต/การให�มีคณะกรรมการวัดเพ่ือช/วยเจ�าอาวาสในปฏิบัติภารกิจภายในวัด ก็มิได�มีการกําหนด
เป4นอํานาจหน�าท่ีของเจ�าอาวาสไว�อย/างชัดเจน 
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 ๓. หลักคุณธรรม ซ่ึงค/อนข�างมีความชัดเจนมากกว/าหลักธรรมาภิบาลองค#ประกอบอ่ืน ๆ 
จากการท่ีมีพระธรรมวินัยเป4นประมวลกฎข�อบังคับ เก่ียวกับความประพฤติของเหล/าพระสงฆ#ท้ังศีล 
๒๒๗ ข�อ กฎข�อบังคับเก่ียวกับกิจการเก่ียวแก/ภิกษุสงฆ# ได�แก/ มหาขันธกะ อุโบสถขันธกะ วัสสูป
นายิกาขันธกะ ปวารณาขันธกะ จัมมขันธกะ เภสัชชขันธกะ กฐินขันะกะ จีวรขันธกะ จัมเปยยขันธกะ 
และโกสัมพิขันธกะ และ ๑๒ ขันธกะ เก่ียวกับระเบียบความเป4นอยู/ของภิกษุ เป4นข�อกําหนดเก่ียวกับ
แนวทางการประพฤติของพระสงฆ#ท่ีสอดคล�องกับหลักคุณธรรมอย/างแน/นอน 
 อย/างไรก็ดี การบริหารจัดการท่ีดีของวัดควรต�องมาจากการยึดหลักคุณธรรมของเหล/า
ผู�ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข�องด�วย เพราะแม�ว/าพระภิกษุจะมีพระธรรมวินัยหลักยึดแนวทางการประพฤติ
ปฏิบัติตนอย/างเหมาะสมแล�ว แต/หากคฤหัสถ#ท่ีได�รับมอบหมายในการดําเนินกิจการแทนท้ังในบทบาท
ของไวยาวัจกร หรือ คณะกรรมการวัดไม/ยึดหลักคุณธรรมในการบริหารกิจการแล�ว ย/อมทําให�เกิด
ความเสื่อมเสียได� 
 ๔. หลักนิติธรรม คือ การดําเนินงานท่ีอยู/ภายใต�กฎหมายและกฎระเบียบ ยึดกรอบของ
กฎหมายเดียวกัน ไม/เลือกปฏิบัติ ไม/ลําเอียง รวมถึงการบังคับใช�กฎหมาย กฎระเบียบ ตามลําดับชั้น
บังคับบัญชาทางการปกครอง ให�สามารถใช�กฎหมายเป4นเครื่องมือในการกํากับดูแลการดาเนินการ 
เพ่ือให�ประชาชนหรือกลุ/มเป�าหมายและผู�มีส/วนได�ส/วนเสียได�รับการปฏิบัติอย/างถูกต�องเหมาะสม 
กฎหมายสําคัญท่ีใช�ในการกํากับดูแลการบริหารจัดการวัด ได�แก/ พระราชบัญญัติคณะสงฆ# พ.ศ. ๒๕๐๕ 
แก�ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ# (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม
ระเบียบสานักงานพระพุทธศาสนาแห/งชาติ ระเบียบกรมการศาสนา เป4นต�น โดยกฎหมายเหล/านี้ถูก
ตราข้ึนเพ่ือให�มีแนวทางในการบริหารจัดการวัดในประเทศไทย 
 อย/างไรก็ดี บทบาทของผู� ท่ีเก่ียวข�องในการกากับดูแลให�มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ข�อบังคับต/าง ๆ ยังต�องมีการดําเนินการให�เกิดผลอย/างจริงจังมากข้ึน 
 ๕. หลักความโปร/งใส หลักการสนองตอบรับ หลักความเสมอภาค และหลักความคุ�มค/า 
โดยท้ัง ๔ องค#ประกอบนี้ ยังไม/สามารถระบุกฎหมาย กฎระเบียบข�อบังคับใดท่ีเก่ียวข�องจะสามารถ
กําหนดแนวทางปฏิบัติท่ีสะท�อนถึงองค#ประกอบเหล/านี้ได�อย/างชัดเจน๑๕๙ 
 สรุปได�วMา ปeจจุบัน การสาธารณูปการ เป4นงานสําคัญท่ีพระสงฆ#ต�องบริหารจัดการให�
เป4นไปด�วยความเรียบร�อยบนหลักการแห/งความประหยัด และรักษาเอกลักษณ#ศิลปวัฒนธรรมประจํา
ถ่ินไว� งานด�านการสาธารณูปการนี้เป4นการรองรับการดําเนินกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีดําเนินการ
รวม ๓ ด�าน คือ ๑) การบูรณะพัฒนาวัด หมายถึง การซ/อมแซมเพ่ือรักษาและพัฒนาวัดให�เป4น
ศูนย#กลางการบําเพ็ญกุศลของพุทธบริษัท ๒) ด�านการก/อสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ หมายถึง 
การก/อสร�างเสนาสนะ อาคาร และถาวรวัตถุต/าง ๆ ของวัดให�มีสภาพสมบูรณ# พร�อมสําหรับเป4นท่ี
พํานักอยู/ท่ีอาศัยศึกษาปฏิบัติธรรมพระธรรมวินัย ประกอบศาสนกิจ และ๓) ด�านการดูแลรักษาและ
จัดการศาสนสมบัติของวัด หมายถึง การดูแล รักษา จัดการ   ศาสนสมบัติของวัดโดยถูกต�องตามพระ
ธรรมวินัยและกฎหมายของฝ�ายบ�านเมือง นั่นเอง 
                                                 

 ๑๕๙ณดา จันทร#สม, “โครงการศึกษาการบริหารการเงินของวัดในประเทศไทย ระยะท่ีสอง : การ
บริหารการเงินของวัดในประเทศไทย”, รายงานการวิจัย, (สํานักวิจัย: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร#, ๒๕๕๔), 
หน�า ๖๗-๖๘ 
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๒.๓ ข�อมูลเกี่ยวกับวัดและเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ/ 

 อําเภอหัวหิน เป4นอําเภอหนึ่งของจังหวัดประจวบคีรีขันธ# เดิมมีชื่อว/า “บ�านสมอเรียง” 
หรือ “บ�านแหลมหิน” ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระปกเกล�าเจ�าอยู/หัว (รัชกาลท่ี ๗) ได�ทรงสร�างวังไกลกังวล
เพ่ือประทับพักผ/อนในฤดูร�อน โดยในส/วนการปกครองของฝ�ายบ�านเมืองนั้น อําเภอหัวหิน ได�รับ
ประกาศยกฐานะจากก่ิงอําเภอหัวหิน อําเภอปราณบุรี ต้ังแต/วันท่ี ๑๒ เมษายน พ.ศ. ๒๔๙๒ ตาม
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี ๑๙ เมษายน พ.ศ. ๒๔๙๒๑๖๐ 
 หากพิจารณาในส/วนของการปกครองคณะสงฆ# พบว/า คณะสงฆ#อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ# (มหานิกาย) มีวัดในสังกัด จํานวน ๓๗ วัด โดยแบ/งเขตการปกครองคณะสงฆ#ระดับ
ตําบลเป4น ๖ เขตการปกครอง ได�แก/ 
 ๑. ตําบลหัวหิน เขต ๑ มีวัดในปกครอง ๕ วัด ได�แก/ 
 ๑.๑ วัดหัวหิน (พระปลัดเอกดนัย โชติธมฺโม - เจ�าคณะตําบลหัวหิน เขต ๑) 
 ๑.๒ วัดไกลกังวล (พระสุชาติ ปภสฺสโร - รักษาการแทนเจ�าอาวาส)  
 ๑.๓ วัดบ/อฝ�าย (พระอธิการชาติ ปภาโส - เจ�าอาวาส) 
 ๑.๔ วัดสมอโพรง (พระครูประกาศธรรมรส - เจ�าอาวาส) 
 ๑.๕ วัดเขาน�อย (พระครูพินิจสิทธิธรรม - เจ�าอาวาส) 
 ๒. ตําบลหัวหิน เขต ๒ มีวัดในปกครอง ๕ วัด ได�แก/ 
 ๒.๑ วัดสะพานข้ีเหล็ก (พระครูโอภาสกาญจนธรรม - เจ�าคณะตําบลหัวหิน เขต ๒) 
 ๒.๒ วัดบุษยะบรรพต (พระครูวิจิตรธรรมวิภัช - เจ�าอาวาส) 
 ๒.๓ วัดเขาอิติสุคโต (พระครูบรรพตพัฒนคุณ - เจ�าอาวาส) 
 ๒.๔ วัดวิเวกสันติธรรม (พระครูประภาสสันติธรรม - เจ�าอาวาส) 
 ๒.๕ วัดเขาใหญ/อรุณบุณยราษฎร# (พระครูมงคลบรรพตสถิต - เจ�าอาวาส) 
 ๓. ตําบลหนองแก มีวัดในปกครอง ๕ วัด ได�แก/ 
 ๓.๑ วัดเขาตะเกียบ (พระครูสุวรรณพัฒนาภรณ# - เจ�าคณะตําบลหนองแก) 
 ๓.๒ วัดหนองแก (พระครูสถิตญาณโสภณ - เจ�าอาวาส) 
 ๓.๓ วัดเขาสนามชัย (พระครูอนุรักษ#ชินวงศ# - เจ�าอาวาส) 
 ๓.๔ วัดเขาลั่นทม (พระปลัดณัฏฐกิตต์ิ สิริธมฺโม - เจ�าอาวาส) 
 ๓.๕ วัดพุทธไชโย (พระครูสังฆรักษ#บัญญัติ อตุโล - รักษาการแทนเจ�าอาวาส) 
 ๔. ตําบลหินเหล็กไฟ มีวัดในปกครอง ๘ วัด ได�แก/ 
 ๔.๑ วัดหนองตะเภา (พระครูวิจิตรพัฒนานุกูล - เจ�าคณะตําบลหินเหล็กไฟ) 
 ๔.๒ วัดหนองขอน (พระครูวิสิฐธรรมาภิบาล - เจ�าอาวาส) 
 ๔.๓ วัดนิโครธาราม (พระปลัดวินัย อชิโต - เจ�าอาวาส) 
 ๔.๔ วัดหนอซอ (พระครูสุนทรคีรีวงศ# - เจ�าอาวาส) 
 
                                                 

 ๑๖๐วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, อําเภอหัวหิน, [ออนไลน#], แหล/งท่ีมา : https://th.wikipedia.org /wiki/
อําเภอหัวหิน. [๑๐ กันยายน ๒๕๕๙]. 
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 ๔.๕ วัดหนองคร�า (พระอธิการศักด์ิสยาม กนฺตธมฺโม - เจ�าอาวาส) 
 ๔.๖ วัดวังโบสถ# (พระสมุห#ชอบ มหาวีโร - เจ�าอาวาส) 
 ๔.๗ วัดสามพันนาม (พระใบฎีกาสรัญ โฆสิโต - เจ�าอาวาส) 
 ๔.๘ วัดใหญ/คลายคีรี (พระอธิการคณิศร มนฺตชาโต - เจ�าอาวาส) 
 ๕. ตําบลทับใต� มีวัดในปกครอง ๖ วัด ได�แก/ 
 ๕.๑ วัดห�วยมงคล (พระครูปภัสสรวรพินิจ - เจ�าคณะตําบลทับใต�) 
 ๕.๒ วัดมาลัย (พระครูสุนทรสิริวุฒิ - เจ�าอาวาส) 
 ๕.๓ วัดทุ/งยาว (พระครูสุวรรณพัฒนาภรณ# - รักษาการแทนเจ�าอาวาส) 
 ๕.๔ วัดหนองพรานพุก (พระอธิการอําพร ยนฺตสีโล - เจ�าอาวาส) 
 ๕.๕ วัดหนองไผ/ (พระอธิการสมมิตร# สิริภทฺโท - เจ�าอาวาส) 
 ๕.๖ วัดเขานกกระจิบ (พระครูวิมลถิรคุณ - เจ�าอาวาส) 
 ๖. ตําบลหนองพลับ มีวัดในปกครอง ๘ วัด ได�แก/ 
 ๖.๑ วัดหนองพลับ (พระครูสิริศุภกิจ - รองเจ�าคณะอําเภอหัวหิน) 
 ๖.๒ วัดห�วยไทรงาม (พระครูวาปkวรธรรม - เจ�าคณะตําบลหนองพลับ) 
 ๖.๓ วัดหนองยายอ/วม (พระครูเกษมสุภาจาร - เจ�าอาวาส) 
 ๖.๔ วัดเนินตะเคียน (พระอธิการเตชพัทธ# สนฺติกโร - เจ�าอาวาส) 
 ๖.๕ วัดหนองกระทุ/ม (พระอธิการป�วน ป�ฺ�าวชิโร - เจ�าอาวาส) 
 ๖.๖ วัดทุ/งแฝก (พระอธิการสําเภา สุวณฺโณ - เจ�าอาวาส) 
 ๖.๗ วัดพรหมยานรังสรรค# (พระชูชาติ - รักษาการแทนเจ�าอาวาส) 
 ๖.๘ วัดอานันท# (พระอธิการสมชาย §านกโร - เจ�าอาวาส)  
 ปeจจุบัน คณะสงฆ#อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# (มหานิกาย) มีพระครูวิจิตรธรรมวิภัช 
วัดบุษยะบรรพต ดํารงตําแหน/งเจ�าคณะอําเภอหัวหิน และมีพระภิกษุจําพรรษา จํานวน ๕๘๕ รูป๑๖๑ 
 สรุปได�วMา อําเภอหัวหิน เป4นอําเภอหนึ่งของจังหวัดประจวบคีรีขันธ# หิน ได�รับประกาศยก
ฐานะจากก่ิงอําเภอหัวหิน อําเภอปราณบุรี ต้ังแต/วันท่ี ๑๒ เมษายน พ.ศ. ๒๔๙๒ ตามประกาศในราช
กิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี ๑๙ เมษายน พ.ศ. ๒๔๙๒ หากพิจารณาในส/วนของการปกครองคณะสงฆ# 
พบว/า คณะสงฆ#อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# (มหานิกาย) มีวัดในสังกัด จํานวน ๓๗ วัด โดย
แบ/งเขตการปกครองคณะสงฆ#ระดับตําบลเป4น ๖ เขตการปกครอง ได�แก/ ตําบลหัวหิน เขต ๑, ตําบล
หัวหิน เขต ๒, ตําบลหนองแก, ตําบลหินเหล็กไฟ, ตําบลทับใต� และตําบลหนองพลับ ปeจจุบัน คณะ
สงฆ#อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# (มหานิกาย) มีพระครูวิจิตรธรรมวิภัช วัดบุษยะบรรพต 
ดํารงตําแหน/งเจ�าคณะอําเภอหัวหิน และมีพระภิกษุจําพรรษา จํานวน ๕๘๕ รูป 
 
 
 
                                                 

 ๑๖๑สํานักงานเจ�าคณะอําเภอหัวหิน, สถิติภิกษุ สามเณร และศิษย/วัด อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ/ ภาค ๑๕ พุทธศักราช ๒๕๖๐, (ประจวบคีรีขันธ#: สํานักงานเจ�าคณะอําเภอหัวหิน, ๒๕๖๐), หน�า 
๑-๓. (อัดสําเนา). 



๗๓ 

๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 

 ผู�วิจัยได�ศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับ “ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาส
ในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ#” โดยมีรายละเอียด ตามลําดับ ดังนี้ 
 ๒.๔.๑ งานวิจัยเก่ียวกับศักยภาพ 
 จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับศักยภาพ พบว/า มีผู�ทําการศึกษาวิจัยไว�เป4นจํานวน
มาก ซ่ึงผู�วิจัยนํามาใช�ในงานวิจัยฉบับนี้ ได�แก/ 
 ธานี สุขเกษม และวุฒิพงศ/ บัวช�อย ได�ทําการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพองค#กร
ท�องถ่ินในการจัดการทรัพยากรน้ําในเขตลุ/มน้ําป�าสักตอนบน” พบว/า รูปแบบและวิธีการในการจัดการ
น้ําในเขตลุ/มน้ําป�าสักตอนบน มีการปฏิบัติโดยภาพรวมอยู/ในระดับน�อย ท้ังนี้ กลุ/มตัวอย/างส/วนใหญ/
ระบุว/า การปฏิบัติเก่ียวกับมิติทางนิเวศท่ีมีอยู/ในปeจจุบันเก่ียวกับการซ/อมแซมระบบน้ําท่ีชํารุดเสียหาย
ให�ใช�ได�เป4นปกติ และการปฏิบัติเก่ียวกับมิติทางสังคมท่ีมีอยู/ในปeจจุบันเก่ียวกับการรวบรวมข�อมูล
เก่ียวกับปeญหา และความต�องการของชุมชนเก่ียวกับการใช�น้ํามาวางแผน เป4นการปฏิบัติในระดับปาน
กลาง และพบว/า การปฏิบัติเก่ียวกับมิติทางวัฒนธรรมท่ีมีอยู/ในปeจจุบันเก่ียวกับการจัดคิวการใช�น้ําเพ่ือ
การเกษตรอย/างเป4นระบบ และการซ/อมแซมเหมืองฝายโดยชาวบ�าน เป4นการปฏิบัติในระดับน�อย การ
พัฒนาศักยภาพขององค#กรท�องถ่ินในการจัดการน้ําในเขตลุ/มน้ําป�าสักตอนบน มีระดับของการพัฒนา
อยู/ในระดับน�อย ท้ังนี้ กลุ/มตัวอย/างส/วนใหญ/ระบุว/าเป4นเหตุมาจากกระบวนการหรือข้ันตอนของการ
พัฒนาศักยภาพขององค#กรท�องถ่ินในการจัดการน้ําเก่ียวกับการจัดต้ังองค#กรหรือกลุ/มเพ่ือการจัดการ
น้ําใช�เพ่ือการเกษตร๑๖๒ 
 อุดมลักษณ/ บํารุงญาติ ได�ทําการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพการวิจัยของคณะมนุษย 
ศาสตร#และสังคมศาสตร# มหาวิทยาลัยขอนแก/น” พบว/า การประเมินด�านการวิจัยของคณะมนุษย 
ศาสตร#และสังคมศาสตร# จากหน/วยงานท้ังภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย พบว/า ใน
การประเมินด�านการวิจัยของหน/วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย จากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ (ก.พ.ร.) ได�รับการประเมินท้ังหมด ๔ ตัวชี้วัด คณะมนุษยศาสตร#และสังคมศาสตร# 
ได�รับการประเมินในระดับดีมาก ใน ๓ ตัวชี้วัด สําหรับการประเมินด�านการวิจัยจากสํานักงานประเมิน
และรับรองมาตรฐานการศึกษา (สมศ.) จากการประเมินท้ัง ๓ ตัวชี้วัด พบว/า คณะมนุษยศาสตร#และ
สังคมศาสตร# อยู/ในเกณฑ#ระดับปานกลางถึงระดับดีมาก ในตัวชี้วัดท่ี ๕ และตัวชี้วัดท่ี ๖ ในขณะท่ี
ตัวชี้วัดท่ี ๗ ได�รับการประเมิน ๕ คะแนนเต็ม ตลอดระยะเวลา ๓ ปkงบประมาณ นอกจากนี้ในการ
ประเมินด�านการวิจัยจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ผ/านการประเมินคุณภาพ
ภายในของมหาวิทยาลัยขอนแก/น (IQA-KKU) พบว/า คณะมนุษยศาสตร#และสังคมศาสตร#ควรพัฒนา
ตัวชี้วัดท่ี อ่ืนๆ ให�พัฒนาอยู/ในเกณฑ#ระดับดีมากต/อไป๑๖๓ 
 
                                                 

 ๑๖๒ธานี สุขเกษม และวุฒิพงศ# บัวช�อย, “การพัฒนาศักยภาพองค#กรท�องถ่ินในการจัดการทรัพยากร
นํ้าในเขตลุ/มนํ้าป�าสักตอนบน, รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยและพัฒนา: มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ#, ๒๕๕๓). 
 ๑๖๓อุดมลักษณ# บํารุงญาติ, “การพัฒนาศักยภาพการวิจัยของคณะมนุษยศาสตร#และสังคมศาสตร# 
มหาวิทยาลัยขอนแก/น”, รายงานการวิจัย, (คณะมนุษยศาสตร#และสังคมศาสตร#: มหาวิทยาลัยขอนแก/น, ๒๕๕๔). 



๗๔ 

 สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร ได�ทําการวิจัยเรื่อง “ศักยภาพการผลิตและการตลาดปลา
นิล” พบว/า จากการศึกษา SWOT ANALYSIS ของตลาดปลานิล พบว/า มีศักยภาพในการผลิต คือ 
เลี้ยงง/าย มีอัตราการเจริญเติบโตสูงขยายพันธุ#ได�เร็วพ/อแม/พันธุ#ได�รับการพัฒนามาแล�ว และมีปริมาณ
เพียงพอโอกาส มีตลาดรองรับกว�างขวางท้ังในยุโรป สหรัฐอเมริกา ตะวันออกกลาง ออสเตรเลีย และ
เอเชีย ประเทศผู�ผลิตรายใหญ/ เช/น จีน ผลิตสินค�าไม/ได�มาตรฐาน ทําให�ประเทศคู/ค�าไม/ม่ันใจใน
คุณภาพ จึงเป4นโอกาสของไทยท่ีจะได�ส/วนแบ/งการตลาดมากข้ึน แต/อย/างไรก็ตาม ยังมีจุดอ/อน คือ 
ต�นทุนการผลิตสูง มีปeญหาในเรื่องของกลิ่นโคลน ปeญหาด�านการจัดการหลังการเก็บเก่ียว ขาดการ
รวมกลุ/มผู�เลี้ยงปลาในรูปของสหกรณ# และพ/อค�าคนกลางเป4นผู�กําหนดราคา อุปสรรค คือประเทศ
คู/แข/งโดยเฉพาะจีน มีต�นทุนการผลิตท่ีตํ่ากว/าและมีศักยภาพในการผลิตท่ีมากกว/าประเทศผู�ผลิตแถบ
ลาตินอเมริกา เช/น เอกวาดอร# ซ่ึงอยู/ใกล�ตลาดใหญ/ท้ังยุโรปและอเมริกา จะได�เปรียบด�านต�นทุนการ
ขนส/ง สําหรับปeญหาปลานิล ด�านการผลิต อาหารมีราคาแพง เกษตรกรขาดแคลนเงินทุน มีปeญหา
เรื่องน้ําเสีย และขาดแคลนพันธุ#ปลาในบางช/วง ด�านการตลาด ราคาท่ีเกษตรกรขายได�ตํ่าในช/วงท่ีปลา
ในท�องตลาดมีมากพ/อค�าจะมารับซ้ือปลาช�า ทําให�สิ้นเปลืองค/าใช�จ/ายของเกษตรกรเพ่ิมข้ึน๑๖๔ 
 เปรมชญา ชนะวงศ/, กําไร ประกอบชาติ และกนกวรรณ แก�วเกาะสะ ได�ทําการวิจัย
เรื่อง “การพัฒนาศักยภาพชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเองบนฐานทุนทางสังคม” พบว/า ทุนทางสังคมมี
รูปแบบเชิงสาระและโครงสร�าง มีองค#ประกอบ ๔ ด�าน คือ ทุนคน ทุนสถาบัน ทุนวัฒนธรรม และทุน
องค#ความรู� ทุนคน คนมีคุณภาพในด�านสุขภาพปานกลาง มีจิตใจดีโอบอ�อมอารี สติปeญญาเฉลียว
ฉลาด ทุนวัฒนธรรมมีพ้ืนฐานจากพระพุทธศาสนาท่ีเป4นบ/อเกิดความเชื่อและประเพณีเฉพาะถ่ินท่ี
สร�างอัตลักษณ#ของตนท่ีเติมเต็มทุนชีวิตให�สมบูรณ# สถาบันครอบครัวท่ีเคยเข�มแข็งอ/อนแอลง สถาบัน
ศาสนาท่ีเป4นแก/นของชุมชนปeจจุบันไม/ได�ทําหน�าท่ีเป4นศูนย#กลางของชุมชน สถาบันการเมืองการ
ปกครองเดิมปกครองด�วยธรรมและมีธรรมาภิบาลปeจจุบันเก่ียวข�องกับผลประโยชน#ไม/สอดคล�องกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม สังคมดอนสักเดิมมีรูปแบบชิงสาระท่ีเป4นคุณค/าเก่ียวกับความไว�วางใจ ความ
สามัคคี การให�และแบ/งปeน การต/างตอบแทน การเอ้ืออาทร ค/านิยม การแลกเปลี่ยนและบรรทัดฐาน
ทางสังคม ปeจจุบันเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทของสังคม ในรูปแบบเชิงโครงสร�างมีกลุ/มและเครือข/ายใน
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและการฟ��นฟูทรัพยากรธรรมชาติ และระบบเศรษฐกิจชุมชนมี
ทรัพยากรธรรมชาติเป4นฐานการผลิตให�ครอบครัวอยู/รอด มีระบบเศรษฐกิจชุมชน ๖ ระบบ
ประกอบด�วย เศรษฐกิจชุมชนหาของป�าพ่ึงพาธรรมชาติ เศรษฐกิจภาคการประมง เศรษฐกิจชุมชน
ภาคการเกษตร เศรษฐกิจชุมชนนอกภาคเกษตร เศรษฐกิจชุมชนด�านการเลี้ยงสัตว# เศรษฐกิจชุมชน
จากการสนับสนุนของรัฐเพ่ือพัฒนาความเข�มแข็งของชุมชน ปeจจุบันเศรษฐกิจทุนได�เข�าไปเปลี่ยนวิถี
การผลิตท่ีต�องพ่ึงพาตลาดกระทบต/อวิถีชีวิต๑๖๕ 

                                                 

 ๑๖๔สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร, “ศักยภาพการผลิตและการตลาดปลานิล”, รายงานการวิจัย, 
(สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร: กระทรวงเกษตรและสหกรณ#, ๒๕๕๒). 
 ๑๖๕เปรมชญา ชนะวงศ#, กําไร ประกอบชาติ และกนกวรรณ แก�วเกาะสะ, “การพัฒนาศักยภาพชุมชน
เพ่ือการพ่ึงตนเองบนฐานทุนทางสังคม”, รายงานการวิจัย, (คณะวิทยาการจัดการ: มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร#ธานี, 
๒๕๕๓). 



๗๕ 

 พรรณี ผุดเกตุ และคณะ ได�ทําการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาศักยภาพด�านการสอน
ของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนในจังหวัดสงขลา” จากผลการวิจัยพบว/า (๑) ผลการพัฒนารูปแบบ
การพัฒนาศักยภาพด�านการสอนของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนในจังหวัดสงขลา ได�รูปแบบการ
พัฒนาศักยภาพด�านการสอนของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ท่ีประกอบด�วย ๖ องค#ประกอบหลัก 
คือ ๑) ท่ีมา/แนวคิดของรูปแบบ ซ่ึงยึดแนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย# การพัฒนาบุคลากรและครู 
การประเมินความต�องการจําเป4น ๒) จุดมุ/งหมายของรูปแบบ มีจุดมุ/งหมายหลักเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ด�านการสอนของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนให�มีความสามารถจัดการเรียนการสอนได�อย/างมี
ประสิทธิภาพ โดยพิจารณาจากสมรรถนะหลัก ๒ ด�าน คือ ด�านความรู�ในวิชาชีพครูตามประเด็นการ
พัฒนาของรูปแบบและด�านทักษะปฏิบัติ ๓) ประเด็นการพัฒนา มีท้ังความรู�และทักษะวิชาชีพครู 
ได�แก/ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช ๒๕๕๑ การนําหลักสูตรสู/ชั้นเรียน เทคนิค
และวิธีการจัดการเรียนรู�สาระพระพุทธศาสนา การวัดและประเมินผลตามหลักสูตร และการใช�สื่อและ
เทคโนโลยีในการสอน ๔) กระบวนการ/วิธีการพัฒนาใช�การอบรมเชิงปฏิบัติการโดยเน�นกิจกรรมท่ียึด
ผู�เข�ารับการอบรมเป4นสําคัญ กิจกรรมจิตตปeญญาศึกษาและการฝgกปฏิบัติจริง ๕) การนํารูปแบบไปใช�มี 
๓ ข้ันตอนคือ ข้ันเตรียมการใช�รูปแบบ ข้ันดําเนินการใช�รูปแบบ และข้ันสรุปผลการใช�รูปแบบ และ   
๖) บทบาทของผู�ท่ีมีส/วนเก่ียวข�อง มี ๖ หน/วยงาน คือ หน/วยวิทยบริการ มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย จังหวัดสงขลา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีคณะครุศาสตร# 
ศึกษาศาสตร#  องค#กรปกครองส/วนท�องถ่ิน และมหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยแต/ละ
หน/วยงานมีบทบาทในการพัฒนาพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนแตกต/างกันผลการตรวจสอบคุณภาพ
ของรูปแบบ ผู�ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว/าโดยรวมมีความสอดคล�องกันในระดับสูง และมีความเหมาะสม 
ชัดเจน สามารถนําไปใช�ได�ในระดับมาก (๒) ผลการทดลองใช�รูปแบบ พบว/า ๑) ศักยภาพด�านการ
สอนตามสมรรถนะท่ีกําหนดของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ด�านความรู� ความเข�าใจในสาระวิชาชีพ
ครู พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนในจังหวัดสงขลา ท่ีเข�าร/วมพัฒนามีความรู� ความเข�าใจในสาระวิชาชีพ
ครูตามประเด็นการพัฒนาของรูปแบบหลังการพัฒนาสูงกว/าก/อนการพัฒนาอย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ ส/วนด�านทักษะปฏิบัติ พบว/า พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนในจังหวัดสงขลา ท่ีเข�าร/วม
พัฒนาตามรูปแบบสามารถปฏิบัติการเขียนแผนการจัดการเรียนรู�ตามสมรรถนะท่ีกําหนดได�โดยภาพ
รวมอยู/ในระดับดี มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๑๘ ด�านความพึงพอใจต/อการพัฒนาตามรูปแบบ พบว/า พระ
สอนศีลธรรมในโรงเรียนในจังหวัดสงขลาท่ีเข�ารับการพัฒนาตามรูปแบบ มีความพึงพอใจต/อการ
พัฒนาตามรูปแบบโดยรวมอยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๑๒๑๖๖ 
 สรุปได�วMา ศักยภาพมีลักษณะเป4นนามธรรม ท่ีแสดงว/าคนนั้นหรือสิ่งนั้น มีพลังขับเคลื่อนใน
การทําสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพียงแต/ยังอยู/ภายในของคน ๆ นั้น หรือสิ่งนั้น ๆ ซ่ึงคาดเดาว/าคน ๆ นั้นหรือสิ่ง
นั้น ๆ มีพลังขับเคลื่อนในการทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งได�อย/างแน/นอน ซ่ึงคล�ายคําว/า สามารถ แต/ศักยภาพเป4น
ความ สามารถสูงสุดท่ีเป4นไปได�ของบุคคลนั้น ถ�าหากบุคคลนั้นได�รับการบํารุงส/งเสริมอย/างเต็มท่ีและ
ถูกทางท้ังทางกายและทางจิต 

                                                 

 ๑๖๖พรรณี ผุดเกตุ และคณะ, “รูปแบบการพัฒนาศักยภาพด�านการสอนของพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนในจังหวัดสงขลา”, รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช, ๒๕๕๔). 



๗๖ 

 ๒.๔.๒ งานวิจัยเก่ียวกับการจัดการ 
 จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับการจัดการ พบว/า มีผู�ทําการศึกษาวิจัยไว�เป4น
จํานวนมาก ซ่ึงผู�วิจัยนํามาใช�ในงานวิจัยฉบับนี้ ได�แก/ 
 เกรียงไกร จันทะแจMม ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการเรียนรู�ตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียน 
สัตยาไส จังหวัดลพบุรี” ผลการวิจัยพบว/า สภาพการจัดการเรียนรู�ตามหลักไตรสิกขาของผู�บริหารและ
ครู ด�านปeจจัยนําเข�า สภาพแวดล�อมโรงเรียนสะอาด ร/มรื่นเป4นธรรมชาติ เงียบสงบเอ้ือต/อการเรียน
การสอน ปeญหาอุปสรรคท่ีพบคือ บุคลากรมีประสบการณ#ในการสอนตามหลักไตรสิกขาท่ีแตกต/างกัน 
รูปแบบวิธีการสอนของแต/ละคนจึงไม/เหมือนกัน โดยมีข�อเสนอแนะให�ฝgกอบรมไตรสิกขาแก/บุคลากร
โดยเน�นท่ีการปฏิบัติจริงและจัดทําคู/มือการจัดการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา ขณะท่ีด�าน
กระบวนการ พบว/าโรงเรียนจัดบรรยากาศและปฏิสัมพันธ#ท่ีเป4นกัลยาณมิตรท้ังนักเรียน ครูและ
ผู�ปกครอง ปeญหาอุปสรรคท่ีพบคือ ครูและผู�บริหารมีความเป4นแบบอย/างท่ีดีในโรงเรียนแต/ขาดการ
ประสานสัมพันธ#ร/วมกับชุมชนในลักษณะท่ีเป4นโรงเรียนและชุมชนวิถีพุทธ โดยเสนอแนะให�นํานักเรียน
ร/วมทํากิจกรรมของวัดและชุมชนเพ่ือให�เกิดความสัมพันธ#และเจตคติท่ีดีต/อกัน สําหรับด�านผลผลิตนั้น
โรงเรียนจัดกิจกรรมการพัฒนากาย ศีล จิตและปeญญาอยู/เสมอส/งผลให�นักเรียนเป4นผู�มีสุขภาพจิตดี 
แจ/มใส ร/าเริงเบิกบาน ปeญหาอุปสรรคท่ีพบ คือ ยังไม/มีเครือข/ายความร/วมมือ ระหว/างบ�าน วัด 
โรงเรียนในการส/งเสริมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขา๑๖๗ 
 ชุติกาญจน/ ผลบุตร/ ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการเรียนรู�ตามแนวพระพุทธศาสนา : 
ศึกษาเฉพาะกรณี วัดปeญญานันทาราม อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี” ผลการวิจัยพบว/า การ
เรียนรู�ตามแนวตะวันตกมีแนวคิดสําคัญคือการมองแบบแยกส/วนของธรรมชาติและพฤติกรรมมนุษย# 
ซ่ึงถือเป4นพ้ืนฐานของทฤษฎีการเรียนรู� การเรียนรู�จึงหมายถึงความต�องการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไป
ในทางท่ีดีข้ึนอันเป4นผลมาจากประสบการณ# โดยเน�นให�ความสําคัญท่ีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให�
สามารถแก�ไขหรือเผชิญปeญหาต/าง ๆ ได� เป�าหมายของการเรียนรู�จึงเน�นการพัฒนาท่ีสัมพันธ#กับวัตถุ
เพ่ือตอบสนองความต�องการของตนในการดําเนินชีวิต ส/วนการเรียนรู�ตามแนวพระพุทธศาสนามี
แนวคิดสําคัญคือการมองว/ามนุษย#เป4นส/วนหนึ่งของธรรมชาติ ซ่ึงถือเป4นพ้ืนฐานของหลักคําสอนทาง
พระพุทธศาสนา การเรียนรู�ตามแนวพระพุทธศาสนาจึงหมายถึงการฝgกฝนพัฒนามนุษย#ให�มีชีวิตท่ี
ถูกต�องดีงาม เน�นความสําคัญท่ีการพัฒนามนุษย#ท้ังพฤติกรรม จิตใจ และสติปeญญา โดยมีเป�าหมาย
คือความเข�าใจในสิ่งท่ีตนเป4นและเก่ียวข�องสัมพันธ#กับระบบธรรมชาติตามความเป4นจริง จนสามารถ
พัฒนาตนสู/ความเป4นอิสระจากทุกข#ท้ังหลายกลายเป4นมนุษย#ท่ีสมบูรณ#ได�ในท่ีสุด การจัดการเรียนรู�
ตามแนวพระพุทธศาสนาของวัดปeญญานันทาราม ซ่ึงเป4นองค#กรวัดท่ีมีความโดดเด/นด�านการเผยแผ/ศา
สนธรรม โดยมีแนวคิดการจัดการเรียนรู�คือการสร�างความดีเพ่ือควบคุมคนเก/ง โดยมีเป�าหมายคือการ
สร�างคนให�เป4นมนุษย#ท่ีสมบูรณ#ตามหลักพระพุทธศาสนา๑๖๘ 
                                                 

 ๑๖๗เกรียงไกร จันทะแจ/ม, “การจัดการเรียนรู�ตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนสัตยาไส จังหวัดลพบุรี”, 
วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
 ๑๖๘ชุติกาญจน# ผลบุตร#, “การจัดการเรียนรู�ตามแนวพระพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะกรณี วัดปeญญานัน
ทาราม อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๗๗ 

 พระชาตรี ชุตินฺธโร ได� ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการศึกษาของคณะสงฆ#ในจังหวัด
นครสวรรค#” ผลการวิจัยพบว/า การจัดการศึกษาของคณะสงฆ#ในจังหวัดนครสวรรค# ในภาพรวมอยู/ใน
ระดับปานกลาง โดยมีค/าเฉลี่ย ๒.๖๗ เม่ือพิจารณาเป4นรายด�าน พบว/า ด�านท่ีมีระดับน�อยท่ีสุดคือ 
ด�านวิชาการ โดยมีค/าเฉลี่ย เท/ากับ ๒.๓๙ ส/วนการจัดการศึกษาของคณะสงฆ#ในจังหวัดนครสวรรค#
ด�านสถานท่ีศึกษา ด�านอุปกรณ#การศึกษา ด�านบุคลากรการศึกษา และด�านงบประมาณ อยู/ระดับปาน
กลาง โดยมีค/าเฉลี่ย เท/ากับ ๒.๖๒, ๒.๗๑, ๒.๖๙ และ ๒.๙๔ ตามลําดับ ผลการวิเคราะห#ปeจจัยท่ี
ส/งผลต/อการจัดการศึกษาของคณะสงฆ#ในจังหวัดนครสวรรค# พบว/า ปeจจัยด�านหน/วยงานภาครัฐ 
ปeจจัยด�านองค#กรเอกชน และปeจจัยด�านชุมชนมีความสัมพันธ#กับการจัดการศึกษาของคณะสงฆ#ใน
จังหวัดนครสวรรค# อย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ โดยท่ีปeจจัยด�านหน/วยงานภาครัฐ ปeจจัย
ด�านองค#กรเอกชนมีความสัมพันธ#เชิงบวกในระดับสูง และปeจจัยด�านชุมชนมีความสัมพันธ#เชิงบวกใน
ระดับปานกลาง ผลวิเคราะห#ปeญหา อุปสรรคของการจัดการศึกษาของคณะสงฆ#ในจังหวัดนครสวรรค# 
สรุปได�ว/า ปeญหาด�านคณะสงฆ#นั้น มีอุปสรรคคือ คณะสงฆ#มีการจัดการสัมมนาหรือมีการอบรมให�แก/
พระภิกษุผู�เป4นพระปริยัติธรรมน�อยเกินไป กล/าวคือ ไม/ค/อยมีการอบรมทางด�านวิชาการมากนัก 
ปeญหาด�านบุคคล มีอุปสรรคคือ บุคลากรทางการศึกษายังคงยึดติดรูปแบบทางตํารามากเกินไป ขาด
การสอนทางด�านการวิเคราะห#ตามสถานการณ#จริง และปeญหาด�านชุมชน มีอุปสรรคคือ ประชาชนใน
ชุมชนไม/มีความเข�าใจในความสําคัญของการท่ีพระสงฆ#มีการจัดการศึกษาให�สอดคล�องกับการศึกษา
ยุคปeจจุบัน๑๖๙ 
 พระมหาธีรสุข ธมฺมสาโร ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
: กรณีศึกษาสํานักเรียน วัดโมลีโลกยาราม เขตบางกอกใหญ/ กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว/า     
๑) ผู�บริหารและครูผู�สอนมีความคิดเห็นต/อสภาพการจัดการศึกษา ท้ัง ๕ ด�าน คือ ด�านหลักสูตร ด�าน
การจัดการเรียนการสอน ด�านสื่อการเรียนการสอน ด�านกิจกรรมการเรียนการสอน และ ด�านการ
วัดผลและประเมินผล อยู/ ในระดับปานกลาง ส/วนนักเรียนมีความคิดเห็นว/าอยู/ในระดับมาก            
๒) ผู�บริหารครูผู�สอนและนักเรียนมีความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางในพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี : กรณีศึกษาสํานักเรียน วัดโมลีโลกยาราม เขตบางกอกใหญ/ กรุงเทพมหานคร คือ  
๑)ด�านหลักสูตรควรปรับปรุงเนื้อหาของหลักสูตรให�ได�คุณภาพและเหมาะสมกับผู�เรียน ๒)ด�านการ
จัดการเรียนการสอน ควรปรับปรุงการเรียนการสอนให�มีความยืดหยุ/นเหมาะสม กับผู�เรียน ๓) ด�านสื่อ
การเรียนการสอน ควรมีสื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัยเพ่ิมข้ึน และปรับปรุงหนังสือเรียนให�ได�
มาตรฐาน ๔) ด�านการเรียนการสอน ควรมีกิจกรรมส/งเสริมการเรียนรู�เพ่ิมข้ึน ๕)ด�านการวัดผลและ
ประเมินผล ควรกําหนดเวลาในการวัดผลประจําเดือนให�เหมาะสม ควรมีการวัดผลด�านอ่ืน
นอกเหนือจากการวัดความจําและควรมีการบันทึกข�อมูลการวัดผล อย/างเป4นระบบ๑๗๐ 

                                                 

 ๑๖๙พระชาตรี ชุตินฺธโร, “การจัดการศึกษาของคณะสงฆ#ในจังหวัดนครสวรรค#”, วิทยานิพนธ/        
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๑๗๐พระมหาธีรสุข ธมฺมสาโร, “การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี: กรณีศึกษาสํานักเรียน    
วัดโมลีโลกยาราม เขตบางกอกใหญ/ กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๗๘ 

 พระมหาธัชธร สิริมงฺคโล ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการการท/องเท่ียวเชิงพุทธของวัด
หนองแวง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง จังหวัดขอนแก/น” ผลการวิจัยพบว/า ๑) นักท/องเท่ียวมี
ความคิดเห็นต/อการจัดการการท/องเท่ียวเชิงพุทธของวัดหนองแวง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง 
จังหวัดขอนแก/น โดยรวมอยู/ในระดับมาก (๔.๓๒) เม่ือพิจารณาในแต/ละด�านพบว/า นักท/องเท่ียวมี
ความคิดเห็นต/อการจัดการการท/องเท่ียวเชิงพุทธของวัดหนองแวง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง 
จังหวัดขอนแก/น ด�านสถานท่ี ด�านการสร�างแรงจูงใจและ ด�านการให�บริการ อยู/ในระดับมากทุกด�าน 
๒) นักท/องเท่ียวท่ีมีอายุและอาชีพต/างกัน มีความคิดเห็นต/อการจัดการการท/องเท่ียวเชิงพุทธของวัด
หนองแวง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง จังหวัดขอนแก/น ไม/แตกต/างกัน จึงไม/เป4นไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว� ส/วนนักท/องเท่ียวท่ีมีการศึกษาต/างกัน มีความคิดเห็นต/อการจัดการการท/องเท่ียวเชิงพุทธของ
วัดหนองแวง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง จังหวัดขอนแก/น แตกต/างกัน อย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 
๐.๐๕ จึงเป4นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว� ๓) นักท/องเท่ียวท่ีเดินทางมาเท่ียววัดหนองแวง (พระอาราม
หลวง) อําเภอเมือง จังหวัดขอนแก/น มีความคิดเห็นต/อการจัดการการท/องเท่ียวเชิงพุทธ คือ นักท/องเท่ียว
ได�รับความรู�และหลักการในการทําบุญให�ทาน เห็นคุณค/าของพุทธศิลป̈ เช/น จิตรกรรม ประติมากรรม 
ได�รับความรู�ในการพัฒนาปeญญา ได�รับความรู�ในการฝgกสมาธิและปeญญา ได�รับความรู�และหลักธรรม
เพ่ือความกตัญ�ูรู�คุณ และนักท/องเท่ียวดําเนินชีวิตด�วยความมีสติ ทําความดี ละเว�นความชั่ว ทําจิตใจ
ให�บริสุทธิ์ ไม/ประมาทในชีวิต มีความซ่ือสัตย#สุจริต ไม/เบียดเบียนผู�อ่ืน เข�าถึงพระพุทธ พระธรรม 
พระสงฆ#เป4นท่ีพ่ึงท่ีระลึก ดําเนินชีวิตตามทํานองคลองธรรม เพ่ือให�ได�รับจากการเดินทางมาท/องเท่ียว 
และมีสติมากข้ึน เม่ือมีสติมากข้ึน ก็ทําให�ทํางานได�ดีข้ึน ประสบความสําเร็จมากข้ึน มีกําลังใจในการ
ฝ�าฟeนอุปสรรคและผ/านพ�นไปได� ต/อไปภายภาคหน�า และ ๔) แนวทางในการพัฒนาการจัดการการ
ท/องเท่ียวเชิงพุทธของวัดหนองแวง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง จังหวัดขอนแก/น คือ ด�านสถานท่ี
ควรช/วยกันรักษาและร/วมกันพัฒนา โดยเฉพาะเรื่องของความสะอาด เพราะความสะอาดถือว/าเป4น
หัวใจสําคัญของสถานท่ีท่ีเป4นแหล/งท/องเท่ียว ด�านการให�บริการ ควรเพ่ิมสถานท่ีจอดรถ ห�องน้ําและ
ปรับปรุงบริการร�านค�าร�านอาหาร เพ่ิมถังขยะ เพ่ือสร�างความสะดวกแก/ผู�มาเท่ียว ส/วนด�านการสร�าง
แรงจูงใจ ควรเพ่ิมกิจกรรมส/งเสริมความรู�  กิจกรรมพัฒนาด�านจิตใจและปeญญา ควรมีการ
ประชาสัมพันธ#การท/องเท่ียวของวัดผ/านสื่อต/าง ๆ เพ่ือให�นักท/องเท่ียวได�รับรู�ข�อมูลของการท/องเท่ียว
และให�วัดเป4นท่ีรู�จักในฐานะท่ีเป4นแหล/งท/องเท่ียวของจังหวัด๑๗๑ 
 สรุปได�วMา การจัดการ เป4นขบวนการท่ีทําให�งานกิจกรรมต/าง ๆ สําเร็จลงได�อย/าง มี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลด�วยคนและทรัพยากรขององค#การโดยมีผู�บริหารหรือผู�จัดการเป4นผู�ท่ี
ทํางานร/วมกับหรือทําโดยผ/านพนักงานอ่ืน ๆ ให�เกิดการประสานงาน เพ่ือให�กิจกรรมต/าง ๆ ของ
องค#การสําเร็จตามเป�าหมายท่ีกําหนด การเปลี่ยนแปลงขององค#การในปeจจุบัน ทําให�บทบาทของ
ผู�บริหารหรือผู�จัดการต�องปรับเปลี่ยนไป ไม/มีเส�นแบ/งระหว/างผู�บริหารหรือผู�จัดการกับพนักงานอย/าง
ชัดเจน 
 
                                                 

 ๑๗๑พระมหาธัชธร สิริมงฺคโล, “การจัดการการท/องเท่ียวเชิงพุทธของวัดหนองแวง (พระอารามหลวง) 
อําเภอเมือง จังหวัดขอนแก/น”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย                
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๗๙ 

 ๒.๔.๓ งานวิจัยเก่ียวกับสาธารณูปการ 
 จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับสาธารณูปการ พบว/า มีผู�ทําการศึกษาวิจัยไว�เป4น
จํานวนมาก ซ่ึงผู�วิจัยนํามาใช�ในงานวิจัยฉบับนี้ ได�แก/ 
 พระอกนิษฐ/ สิริป�ฺโ� ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการด�านสาธารณูปการของพระ
สังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี” ผลการวิจัยพบว/า ๑) การบริหารจัดการด�านสาธารณูปการ
ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี พบว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อการบริหาร
จัดการด�านสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู/ในระดับ
มาก (๓.๙๓) และเม่ือพิจารณารายละเอียดในแต/ละด�าน พบว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นอยู/ในระดับ
มากทุกข�อ ๒) ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการด�านสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในอําเภอ
เมือง จังหวัดปทุมธานี ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห#ความแตกต/างตัวแปร พบว/า พระสงฆ#ท่ีมี
อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาบาลีท่ีแตกต/างกัน มีความ
คิดเห็นต/อการบริหารจัดการด�านสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ไม/
แตกต/างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว� และ ๓) ผลการศึกษาปeญหา อุปสรรค และแนวทางในการ
แก�ปeญหาการบริหารจัดการด�านสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 
ได�แก/ ปeญหาเก่ียวกับงบประมาณก/อสร�างไม/เพียงพอ ปeญหาเก่ียวกับการขาดการดูแลเอาใจใส/ ปeญหา
เก่ียวกับการให�ความรู�เก่ียวกับการจัดศาสนสมบัติของวัดยังไม/เป4นระบบแก/พระภิกษุสามเณร๑๗๒ 
 พระสมุห/เอก ชินวํโส ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีส/วนร/วมของประชาชนในการสร�างสาธารณูปการ : 
กรณีศึกษาวัดในเขตเทศบาลตําบลพระอินทราชาอําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการ 
วิจัยพบว/า ๑) ประชาชนผู�ตอบแบบสอบถามส/วนใหญ/เป4นเพศหญิง มีจํานวน ๒๐๐ คน คิดเป4นร�อยละ 
๕๒.๙๑ มีสถานภาพสมรสแล�ว จํานวน ๑๙๙ คน คิดเป4นร�อยละ ๕๒.๖๕ มีอายุ ๒๐-๓๐ ปk จํานวน 
๑๓๔ คน คิดเป4นร�อยละ ๓๕.๔๕ มีวุฒิทางการศึกษาปริญญาตรี จํานวน ๒๓๘ คน คิดเป4นร�อยละ๖๒.๙๖ 
และมีรายได� ๗,๐๐๐-๑๐,๐๐๐ บาท จํานวน ๑๒๖ คน คิดเป4นร�อยละ ๓๓.๓๓ และ ๒) การมีส/วน
ร/วมของประชาชนในการสร�างสาธารณูปการวัดในเขตเทศบาลตําบลพระอินทราชา อําเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๖๗ เม่ือพิจารณาเป4นราย
ด�าน พบว/า ในด�านสภาพแวดล�อม โดยรวมอยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๕๙ ในด�านรูปแบบ
,พิธีการ โดยรวมอยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๗๐ ในด�านความเชื่อ โดยรวมอยู/ในระดับมาก มี
ค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๖๓ ส/วนในด�านความต�องการ โดยรวมอยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๗๔ และ 
๓) ผลการเปรียบเทียบระดับการมีส/วนร/วมของประชาชนในการสร�างสาธารณูปการ จําแนกตามปeจจัย
ส/วนบุคคล พบว/าประชาชนมีความคิดเห็นแตกต/างกันตาม สถานภาพ อายุ การศึกษา รายได� อย/างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว� ส/วนเพศของประชาชนต/างกัน การมีส/วน
ร/วมในการสร�างสาธารณูปการไม/แตกต/างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว�๑๗๓ 
                                                 

 ๑๗๒พระอกนิษฐ# สิริป�ฺโ�, “การบริหารจัดการด�านสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัด
ปทุมธานี”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
 ๑๗๓พระสมุห#เอก ชินวํโส, “การมีส/วนร/วมของประชาชนในการสร�างสาธารณูปการ : กรณีศึกษาวัดใน
เขตเทศบาลตําบลพระอินทราชาอําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๘๐ 

 พระมหาถวิล ป�ยธมฺโม ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษางานนวกรรมและการเผยแผ/
พระพุทธศาสนาด�วยงานสาธารณูปการของพระครูโสภณบุญเขต (โสม โสภโณ)” ผลการวิจัยพบว/า 
งานนวกรรมในทางพุทธศาสนา เป4นงานท่ีเก่ียวกับการก/อสร�าง เสนาสนะ ซ่ึงมีท้ังทรงอนุญาต เช/น 
วิหาร เรือนมุงแถบเดียว เรือนชั้น เรือนโล�น และถํ้า เป4นต�นและไม/ทรงอนุญาต เช/น การสร�าง
เสนาสนะ มีพ้ืนท่ีอันสงฆ# มิได�แสดงท่ีให�ก/อน เป4นต�น การเผยแผ/พระพุทธศาสนาด�วยงาน
สาธารณูปการของพระครูโสภณบุญเขต (โสม โสภโณ) เป4นผู�ชํานาญในด�านการก/อสร�างศาสนวัตถุและศา
สนสถาน ด�านสาธารณประโยชน# ด�านศิลปหัตถกรรม เช/น ความชํานาญในงานจักสานสําหรับใช�ใน
ครัวเรือน เช/น กระต๊ิบข�าว ไซ ตระกร�า กระบุง เป4นผู�นําจิตวิญญาณ ผู�ถ/ายทอดความรู�ศิลปหัตถกรรม
ให�แก/ประชาชนในท�องถ่ิน เป4นศูนย#รวมด�านศิลปหัตถกรรม วัฒนธรรม ประเพณีต/างๆ ท/านเป4นครู
สอนพระภิกษุสามเณร ชาวบ�านท่ัวไป เยาวชน และผู�สูงอายุ เสมอกัน ท่ีทํามากกว/าบทบาทท่ีกล/าวคือ
ท/านให�โอกาสศึกษาวิชาชีพแก/ทุกๆ คนในชุมชนตามท่ีแต/ละคนต�องการเรียนรู� ส/วนผลของการเผยแผ/
พระพุทธศาสนาด�วยงานสาธารณูปการของพระครูโสภณบุญเขต(โสม โสภโณ) ด�วยการสร�างศาสน
วัตถุ เช/น อุโบสถ ศาลาการเปรียญ วิหาร ก/อประโยชน#แก/ชาวพุทธในตําบลป�าสังข# เช/น ใช�อุโบสถเป4นท่ี
ทําสังฆกรรมและอุปสมบทกุลบุตรในชุมชนพ้ืนท่ีนั้น ศาลาการเปรียญใช�ประกอบพิธีทําบุญของชาวพุทธ 
และประชุมสงฆ#รวมถึงชาวบ�าน วิหารเป4นท่ีประดิษฐานพระพุทธรูป สิ่งก/อสร�างมีลวดลายงดงาม มี
ภาพชาดกไว�ศึกษา ท/านสร�างอาคารเรียนโรงเรียนบ�านป�าสังข#-ป�าม/วงวิทยา เพ่ือใช�เป4นสถานท่ีศึกษา
เล/าเรียนของนักเรียนในชุมชน๑๗๔ 
 พระมหาวิรัช มหาวีโร ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการศาสนสมบัติวัดของพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดสมุทรสงคราม” ผลการวิจัยพบว/า ๑) การจัดการศาสนสมบัติวัดของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม อยู/ในระดับมาก โดยมีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๗๓ เม่ือพิจารณาเป4นราย
ด�าน พบว/า อยู/ในระดับมากทุกด�าน ได�แก/ ด�านบุคลากร ด�านวัสดุอุปกรณ# ด�านงบประมาณ และด�าน
การบริหารจัดการ ๒) ผลการเปรียบเทียบระหว/างสถานภาพส/วนบุคคลกับการจัดการศาสนสมบัติวัด
ของพระสังฆาธิการในจังหวัดสมุทรสงคราม พบว/า สถานภาพส/วนบุคคลด�านอายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรมและตําแหน/งพระสังฆาธิการ ต/อการจัดการศาสนสมบัติวัด
ของพระสังฆาธิการตามความคิดเห็นของพระสงฆ#ในจังหวัดสมุทรสงคราม ไม/แตกต/างกัน ซ่ึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีตั้งไว�ทุกด�าน และ ๓) ข�อเสนอแนะเก่ียวกับการจัดการศาสนสมบัติวัดของพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดสมุทรสงคราม พบว/า ควรมีการพัฒนาบุคลากรรุ/นใหม/ไว�รองรับปeญหาท่ีเกิดข้ึนเพ่ือให�งาน
ดําเนินไปอย/างราบรื่น ควรพัฒนาความรู�ด�านการทําทะเบียนวัสดุอุปกรณ#ให�แก/บุคลากรผู�รับผิดชอบ 
ควรมีการปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณรายจ/ายให�สอดคล�องกับรายรับเป4นราย และควรมีการ
อบรมสัมมนาพระสังฆาธิการในทุกระดับชั้นเพ่ือพัฒนาศักยภาพในการกําหนดนโยบาย และการ
ดําเนินงานตามแผนงานท่ีมีประสิทธิภาพ๑๗๕ 
                                                 

 ๑๗๔พระมหาถวิล ป�ยธมฺโม, “การศึกษางานนวกรรมและการเผยแผ/พระพุทธศาสนาด�วยงาน
สาธารณูปการของพระครูโสภณบุญเขต (โสม โสภโณ)”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
 ๑๗๕พระมหาวิรัช มหาวีโร, “การจัดการศาสนสมบัติวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัดสมุทรสงคราม”, 
วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๘๑ 

 พระครูเวฬุวันพัฒนาทร (ชัยวัฒน/ ชุตินฺธโร) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ปeจจัยท่ีมีความสัมพันธ#
กับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบว/า ๑) ผลการวิเคราะห#ข�อมูลเก่ียวกับ ประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
โดยภาพรวมอยู/ใน ระดับมาก โดยมีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๗๗ พบว/าด�านการก/อสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#
เสนาสนะ พระสังฆาธิการและพระสงฆ#มีความคิดเห็นอยู/ในระดับมากสุด โดยมีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๘๒ 
๒) ผลการวิเคราะห#ค/าสัมพันธ#ระหว/างภาวะผู�นํากับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ 
ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว/า ภาวะผู�นําโดยรวมมี
ความสัมพันธ#กับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๑ โดยมีค/าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ# (r) มีค/าเท/ากับ ๐.๘๒๙ และ ๓) ผลจาการสัมภาษณ#พระสังฆาธิการพบว/า ในด�านปeจจัย
ส/วนบุคคลพระสังฆาธิการท่ีมี อายุ พรรษา การศึกษาท่ีมากกว/าหรือสูงกว/า ย/อมสามารถบริหารจัดการ 
งานสาธารณูปการได� มีประสิทธิภาพมากกว/า และผู�ท่ีมีตําแหน/งหน�าท่ีโดยตรงก็สามารถบริหารจัดการ
งานสาธารณูปการได�มีประสิทธิภาพมากกว/าผู�ท่ีไม/มีตําแหน/งหน�าท่ี ในด�านประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการงานสาธารณูปการนั้น พระสังฆาธิการควรมีความรู�ความเข�าใจเป4นอย/างดี ด�วยการศึกษาดูงาน 
สอบถามจากท/านผู�รู�เพ่ือนํามาประยุกต#ใช�ให�เหมาะแก/งานของตน ในด�านปeจจัยท่ีมีความสัมพันธ#กับ
ประสิทธิภาพ อันได�แก/ภาวะผู�นํานั้น พระสังฆาธิการควรมีความรู�ความสามารถวิสัยทัศน#และความ
ยุติธรรมพร�อม จึงจะทําให�งานเกิดประสิทธิภาพได� ในด�านปeญหาอุปสรรค#และแนวทางการบริหาร
จัดการงานสาธารณูปการ ให�มีประสิทธิภาพและสอดคล�องกับสังคมไทยในปeจจุบันนั้น ควรหาท่ี
ปรึกษาท่ีมีความชํานาญและช/างท่ีมีคุณภาพ ผู�บริหารควรสร�างความสามัคคีให�เกิดข้ึนในหมู/คณะก/อน 
ผู�นําควรเป4นผู�ฝgกตนให�มีสมาธิจิตม่ันคง มีศรัทธาในการทํางาน งานจึงสําเร็จได�อย/างมีประสิทธิภาพ 
และ ๔) ข�อเสนอแนะในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ เพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการงาสาธารณูปการ คือ ด�านประสิทธิภาพ ควรกําหนดนโยบายเพ่ือเป4นแนวทางใน
การดําเนินงาน มีการควบคุมดูแลติดตามประเมินผลงานอย/างสมํ่าเสมอ และมีการดําเนินการอย/างมี
ส/วนร/วม และในด�านปeจจัยท่ีมีความสัมพันธ#กับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ 
ควรมีการดําเนินงานด�วยความเสมอภาคไม/เห็นแก/พวกพ�อง ทํางานด�วยความเสียสละเพ่ือประโยชน#แก
วัดและพระศาสนา ให�มีการสอบสวนด�วยดีเม่ือมีความผิดพลาดในการทํางานเกิดข้ึนเพ่ือให�ความ
ยุติธรรมแก/ผู�ปฏิบัติงาน ควรพิจารณาถึงสาเหตุของปeญหาก/อนท่ีจะมีการแก�ไขปeญหา๑๗๖ 
 สรุปได�วMา การสาธารณูปการเป4นหน�าท่ีโดยตรงของพระสังฆาธิการทุกระดับ โดยเฉพาะ
อย/างยิ่งพระสังฆาธิการระดับวัด ซ่ึงได�แก/ เจ�าอาวาส ซ่ึงสาธารณูปการของวัดนี้ หมายรวมภารกิจ ๓ 
ประการ คือ การบูรณะและพัฒนาวัด การก/อสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ และการดูแลรักษา
และจัดการศาสนสมบัติของวัด นั่นเอง 
 
                                                 

 ๑๗๖พระครูเวฬุวันพัฒนาทร (ชัยวัฒน# ชุตินฺธโร), “ปeจจัยท่ีมีความสัมพันธ#กับประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, 
วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๘๒ 

๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยมุ/งศึกษา “ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสใน
อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ#” โดยได�กําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
ท่ีประกอบด�วยตัวแปรต�น (Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) 
ดังนี้ 
 ตัวแปรต�น (Independent Variables) คือ ปeจจัยส/วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 
ได�แก/ 
 ๑) ตําแหน/ง 
 ๒) อายุ 
 ๓) พรรษา 
 ๔) วุฒิการศึกษาสามัญ 
 ๕) วุฒิการศึกษาทางธรรม 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ความคิดเห็นท่ีมีต/อศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# โดยผู�วิจัยสังเคราะห#จากแนวคิด
ของ พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน/ ป�ฺ�าสิริ)๑๗๗ ซ่ึงแบ/งออกเป4น ๓ ด�าน ได�แก/ 
 ๑) ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด 
 ๒) ด�านการก/อสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ 
 ๓) ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 ๑๗๗พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน# ป�ฺ�าสิริ), การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะห/ของวัด, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ#การศาสนา, ๒๕๓๘), หน�า ๑๔ อ�างใน พระครูเวฬุวันพัฒนาทร (ชัยวัฒน# ชุตินฺธโร), 
“ปeจจัยท่ีมีความสัมพันธ#กับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย    
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน�า ๖๗. 



๘๓ 

 
 

แผนภาพท่ี ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ปoจจัยสMวนบุคคล 
- ตําแหน/ง 
- อายุ 
- พรรษา 
- วุฒิการศึกษาสามัญ 
- วุฒิการศึกษาทางธรรม 

ความคิดเห็นท่ีมีตMอศักยภาพ 
การจัดการงานสาธารณูปการของ

เจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ/ 

- ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด 
- ด�านการก/อสร�างและ

บูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ 
- ด�านการดูแลรักษาและจัดการ 

ศาสนสมบัติของวัด 

การสัมภาษณ/ 
บุคคลผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 
จํานวน ๑๒ รูป/คน 

ตัวแปรต�น (Independent Variables) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 



 
บทท่ี ๓ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง “ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ#” นี้ ผู�วิจัยได�ดําเนินการวิจัยตามลําดับ ดังนี้ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒ ประชากร กลุ2มตัวอย2าง และผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข�อมูล 
 ๓.๕ การวิเคราะห#ข�อมูล 
 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เป8นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methods Research) ดังนี้ 
 ๑) การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการรวบรวมข�อมูลวิจัยภาคสนาม (Field 
Research) ใช�แบบสอบถาม (Questionnaire) เป8นเครื่องมือในการเก็บข�อมูล 
 ๒) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการศึกษาวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary 
Research) และการสัมภาษณ#เชิงลึก (In-depth Interview) ผู�ให�ข�อมูลหลัก (Key Informants) 
 
๓.๒ ประชากร กลุ�มตัวอย�าง และผู$ให$ข$อมูลสําคัญ 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยได�กําหนดกลุ2มเป[าหมายในการจัดเก็บข�อมูลตามระเบียบวิธีการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) และระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
ดังนี้ 
 ๓.๒.๑ เชิงปริมาณ 
 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการรวบรวมข�อมูลวิจัยภาคสนาม 
(Field Research) ใช�แบบสอบถาม (Questionnaire) เป8นเครื่องมือในการเก็บข�อมูลจากประชากร/
กลุ2มตัวอย2าง ดังนี้ 
 ๑) ประชากร (Population) ท่ีใช�ในการวิจัยครั้งนี้ ได�แก2 พระภิกษุในพ้ืนท่ีเขตการปกครอง
คณะสงฆ#อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# จํานวน ๕๘๕ รูป๑ 

                                                 

 ๑สํานักงานเจ�าคณะอําเภอหัวหิน, สถิ ติภิกษุ สามเณร และศิษย0 วัด อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ0 ภาค ๑๕ พุทธศักราช ๒๕๖๐, (ประจวบคีรีขันธ#: สํานักงานเจ�าคณะอําเภอหัวหิน, ๒๕๖๐), หน�า 
๑-๓. (อัดสําเนา). 



๘๕ 

 ๒) กลุ2มตัวอย2าง (Sample) ท่ีใช�ในการวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยได�ทําการสุ2มมาจากประชากร โดย
หาขนาดของกลุ2มตัวอย2างจากการใช�สูตรคํานวณของ ทาโร2 ยามาเน2 (Taro Yamane)๒ ท่ีระดับความ
คลาดเคลื่อน ๐.๐๕ หรือความเชื่อม่ันร�อยละ ๙๕ ดังนี้ 
 สูตร n =   N 
   1 + N(e)2 
 เม่ือ n คือ ขนาดของกลุ2มตัวอย2าง 
 N  คือ ขนาดของประชากรท่ีใช�ในการวิจัย 
 e คือ เปอร#เซ็นต#ความคลาดเคลื่อนจากการสุ2มตัวอย2าง (๐.๐๕) 
 แทนค2า n =   585 
    1 + 585(0.05)2 
   = 238 รูป 
 จากการใช�สูตรคํานวณของ ทาโร2 ยามาเน2 (Taro Yamane) โดยมีประชากร จํานวน 
๕๘๕ รูป จึงได�ขนาดของกลุ2มตัวอย2าง จํานวน ๒๓๘ รูป จากนั้นจึงทําการสุ2มตัวอย2างด�วยวิธีการสุ2ม
แบบแบ2งกลุ2ม (Cluster Random Sampling) โดยแบ2งประชากรออกเป8น ๖ กลุ2ม ตามสังกัดตําบล 
(คณะสงฆ#) แล�วจึงแบ2งจํานวนขนาดของกลุ2มตัวอย2างท่ีกําหนดไว� ๒๓๘ รูป ออกเป8น ๖ กลุ2ม ตาม
สัดส2วน โดยหาขนาดของกลุ2มตัวอย2างในแต2ละกลุ2ม ดังนี้๓ 
 สูตร ni = Ni 
 N 
 เม่ือ ni คือ จํานวนกลุ2มตัวอย2างในแต2หน2วย 
  Ni คือ จํานวนกลุ2มตัวอย2างท่ีใช�ในการวิจัย 
  N คือ จํานวนประชากรท่ีใช�ในการวิจัย 
  n คือ จํานวนประชากรในแต2ละหน2วย 
 ตัวอย2าง การหาขนาดกลุ2มตัวอย2างตําบลหัวหิน เขต ๑ จํานวน ๑๒๒ รูป ได�แก2 
  ni = 238 
   585 
   = 50 รูป 
 จากนั้นจึงใช�การสุ2มแบบง2าย (Simple Random Sampling) เพ่ือสุ2มตัวอย2างจากพ้ืนท่ีท่ี
ใช�ในการวิจัย ตามขนาดของกลุ2มตัวอย2างท่ีได�จากการคํานวณ รายละเอียดแสดงไว�ในตารางท่ี ๓.๑ 
 
 
 
 
                                                 

 ๒คณาจารย#มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, สถิติเบ้ืองต$นและการวิจัย : Basic Statistics 
and Research, พิมพ#ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ#มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน�า ๒๒๘. 
 ๓กัลยา วานิชย#บัญชา, สถิติสําหรับงานวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร#
และการบัญชี จุฬาลงกรณ#มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน�า ๑๙. 

X n 

X  122 



๘๖ 

ตารางท่ี ๓.๑ ประชากรและกลุ2มตัวอย2างพระภิกษุในพ้ืนท่ีเขตการปกครองคณะสงฆ#อําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ# จําแนกตามตําบล (คณะสงฆ#) 

 
ท่ี ตําบล (คณะสงฆ0) ประชากร (รูป) กลุ�มตัวอย�าง (รูป) 
๑ ตําบลหัวหิน เขต ๑ ๑๒๒ ๕๐ 
๒ ตําบลหัวหิน เขต ๒ ๑๐๘ ๔๔ 
๓ ตําบลหนองแก ๘๘ ๓๖ 
๔ ตําบลหินเหล็กไฟ ๙๕ ๓๙ 
๕ ตําบลทับใต� ๗๔ ๓๐ 
๖ ตําบลหนองพลับ ๙๘ ๔๐ 
 รวม ๕๘๕ ๒๓๘ 

 
 ๓.๒.๒ เชิงคุณภาพ 
 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป8นการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary 
Research) และการสัมภาษณ#เชิงลึก (In-depth Interview) โดยมีผู�ให�ข�อมูลหลัก (Key Informant) 
จํานวน ๑๒ รูป/คน โดยจําแนกออกเป8น ๒ กลุ2ม ประกอบด�วย 
 กลุ2มท่ี ๑ บรรพชิต : พระสังฆาธิการ จํานวน ๕ รูป 
 ๑) พระครูวิจิตรธรรมวิภัช 
  ตําแหน2ง เจ�าคณะอําเภอหัวหิน 
 ๒) พระครูสุวรรณพัฒนาภรณ# 
  ตําแหน2ง เจ�าคณะตําบลหนองแก 
 ๓) พระปลัดเอกดนัย โชติธมฺโม 
  ตําแหน2ง เจ�าคณะตําบลหัวหินเขต ๑ 
 ๔) พระครูโอภาสกาจนธรรม 
  ตําแหน2ง เจ�าอาวาสวัดสะพานข้ีเหล็ก 
 ๕) พระครูประกาศธรรมรส 
  ตําแหน2ง เจ�าอาวาสวัดสมอโพรง 
 กลุ2มท่ี ๒ คฤหัสถ# : ข�าราชการ/นักวิชาการ จํานวน ๗ คน 
 ๑) นายนพพร วุฒิกุล 
  ตําแหน2ง นายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองหัวหิน 
 ๒) นายพิษณุ กล�าขาย  
  ตําแหน2ง สมาชิกองค#การบริหารส2วนจังหวัด 
 ๓) นายมนตรี ชูภู2 
  ตําแหน2ง รองนายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองหัวหิน 
 ๔) นายสันทัด สุขศรี 
  ตําแหน2ง ประธานสภาเทศบาลเมืองหัวหิน 



๘๗ 

 ๕) นางรจนา บุญรอด 
  ตําแหน2ง ผู�อํานวยการโรงเรียนเทศบาลวัดหนองแก 
 ๖) นางอัมรา บุญให� 
  ตําแหน2ง รองผู�อํานวยการโรงเรียนเทศบาลวัดหนองแก 
 ๗) นายป{|น สังข#ทอง 
  ตําแหน2ง กรรมการวัดหนองแก 
 
๓.๓ เคร่ืองมือที่ใช$ในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เป8นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Method Research) ระหว2างการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช�แบบสอบถาม (Questionnaire) เป8นเครื่องมือในการ
เก็บข�อมูล และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช�แบบสัมภาษณ# (Interview) เป8น
เครื่องมือในการเก็บข�อมูล ดังนี้ 
 ๓.๓.๑ เชิงปริมาณ 
 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช�แบบสอบถาม (Questionnaire) เป8น
เครื่องมือในการเก็บข�อมูล โดยมีข้ันตอนการสร�างเครื่องมือ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ การหา
ความเชื่อม่ันของเครื่องมือ และลักษณะของเครื่องมือ ดังนี้ 
 ๑) ข้ันตอนการสร�างเครื่องมือ 
 การสร�างเครื่องมือท่ีใช�ในการศึกษาครั้งนี้ ผู�วิจัยได�ดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 ข้ันตอนท่ี ๑ ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องเพ่ือใช�เป8นแนวทางการกําหนด
กรอบแนวคิดสําหรับใช�ในการสร�างเครื่องมือการวิจัย 
 ข้ันตอนท่ี ๒ สร�างเครื่องมือการวิจัยตามกรอบแนวคิด โดยขอคําปรึกษาจากอาจารย#ท่ี
ปรึกษา 
 ข้ันตอนท่ี ๓ นําเสนอร2างเครื่องมือการวิจัยต2ออาจารย#ท่ีปรึกษาและผู�เชี่ยวชาญเพ่ือ
ตรวจสอบและปรับปรุงแก�ไข 
 ข้ันตอนท่ี ๔ นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช�กับประชากรท่ีมีลักษณะคล�ายกับกลุ2ม
ตัวอย2างประชากรท่ีจะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 
 ข้ันตอนท่ี ๕ ปรับปรุงแก�ไข 
 ข้ันตอนท่ี ๖ จัดพิมพ#แบบสอบถามฉบับสมบูรณ# และนําไปใช�จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข�อมูล
กับกลุ2มตัวอย2าง 
 ๒) การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู�วิจัยได�ดําเนินการ ดังนี้ 
 ๒.๑) ขอคําแนะนําจากอาจารย#ท่ีปรึกษา 
 ๒.๒) หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบท่ีสร�างเสร็จ เสนอประธานและ
กรรมการท่ีปรึกษาเพ่ือขอความเห็นชอบตามลําดับ และนําเสนอต2อผู�เชี่ยวชาญ แล�วนํามาปรับปรุง
แก�ไขให�เหมาะสม ซ่ึงผู�เชี่ยวชาญท้ัง ๕ ท2าน ประกอบด�วย 
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 พระครูสังฆรักษ#เกียรติศักด์ิ กิตฺติป�ฺโ�, ผศ.ดร. อาจารย#ประจําภาควิชารัฐศาสตร# 
  คณะสังคมศาสตร# 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร. อาจารย#ประจําหลักสูตร 
  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  วิทยาลัยสงฆ#ราชบุรี 
 พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, ดร. อาจารย#ประจําหลักสูตร 
  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  วิทยาลัยสงฆ#ราชบุรี 
 พระครูสังฆรักษ#ทรงพรรณ ชยทตฺโต, ดร. อาจารย#ประจําหลักสูตร 
  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  วิทยาลัยสงฆ#ราชบุรี 
 ผศ.ดร.ภัทรพล ใจเย็น อาจารย#ประจําภาควิชารัฐศาสตร# 
  คณะสังคมศาสตร# 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 เพ่ือพิจารณาท้ังในด�านเนื้อหาสาระ และโครงสร�างของคําถาม รูปแบบของแบบสอบถาม 
ตลอดจนภาษาท่ีใช�และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค2าดัชนีความสอดคล�อง (IOC)๔ ได�ค2า
ดัชนีความสอดคล�อง เท2ากับ ๐.๘๐-๑.๐๐ และมีบางข�อใช�คําไม2เหมาะสมจึงปรับปรุงตามคําแนะนํา
ของผู�เชี่ยวชาญ 
 ๓) การหาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability)  
  ผู�วิจัยได�นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก�ไขแล�ว ไปทดลองใช� (Try-Out) กับพระสงฆ#ท่ีไม2ใช2
กลุ2มตัวอย2างท่ีใช�ในการวิจัย ได�แก2 พระสงฆ#ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ#อําเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ# จํานวน ๓๐ รูป เพ่ือหาความเชื่อม่ันด�วยวิธีการหาค2าสัมประสิทธิ์ แอลฟ�า 
(Alpha Coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach) ได�ค2าความเชื่อม่ัน เท2ากับ ๐.๙๕๘๙ จากนั้นจึงได�
นําแบบสอบถามท่ีผ2านการหาห2าความเชื่อม่ันของเครื่องมือเสนอต2ออาจารย#ท่ีปรึกษา เพ่ือขอความ
เห็นชอบและจัดพิมพ#แบบสอบถามเป8นฉบับสมบูรณ#เพ่ือใช�ในการวิจัย ตามลําดับ 
 ๔) ลักษณะของเครื่องมือ 
 แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ2งออกเป8น ๓ ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี ๑ เป8นแบบสอบถามเก่ียวกับป�จจัยส2วนบุคคล ซ่ึงเป8นแบบเลือกตอบ (Check List) 
 ตอนท่ี ๒ เป8นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีต2อศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# รวม ๓ ด�าน ซ่ึงเป8นแบบมาตรา
ส2วนประเมินค2า (Rating Scale) ดังนี้ 
                                                 

 ๔เรื่องเดียวกัน, หน�า ๒๔๓-๒๔๔. 
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 ๑) ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด มีคําถามจํานวน ๑๐ ข�อ 
 ๒) ด�านการก2อสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ มีคําถามจํานวน ๑๐ ข�อ 
 ๓) ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด มีคําถามจํานวน ๑๐ ข�อ 
 มีเกณฑ#การให�คะแนน ดังนี้ 
 ๕ หมายถึง ความคิดเห็น อยู2ในระดับ มากท่ีสุด 
 ๔ หมายถึง ความคิดเห็น อยู2ในระดับ มาก 
 ๓ หมายถึง ความคิดเห็น อยู2ในระดับ ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง ความคิดเห็น อยู2ในระดับ น�อย 
 ๑ หมายถึง ความคิดเห็น อยู2ในระดับ น�อยท่ีสุด 
 สําหรับในตอนท่ี ๒ นี้มี การแปลความหมายของค2าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ#๕ ดังนี้ 
 ค2าเฉลี่ยต้ังแต2 ๔.๕๐-๕.๐๐ หมายความว2า ระดับความคิดเห็น มากท่ีสุด 
 ค2าเฉลี่ยต้ังแต2 ๓.๕๐-๔.๔๙ หมายความว2า ระดับความคิดเห็น มาก 
 ค2าเฉลี่ยต้ังแต2 ๒.๕๐-๓.๔๙ หมายความว2า ระดับความคิดเห็น ปานกลาง 
 ค2าเฉลี่ยต้ังแต2 ๑.๕๐-๒.๔๙ หมายความว2า ระดับความคิดเห็น น�อย 
 ค2าเฉลี่ยต้ังแต2 ๑.๐๐-๑.๔๙ หมายความว2า ระดับความคิดเห็น น�อยท่ีสุด 
 ตอนท่ี ๓ ป�ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะต2อการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�า
อาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ซ่ึงเป8นแบบคําถามปลายเป{ด (Open Ended 
Question) 
 ๓.๓.๒ เชิงคุณภาพ 
 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช�รูปแบบการสัมภาษณ#เชิงลึก (In-depth 
Interview) เพ่ือให�ได�ข�อมูลท่ีรอบด�านและลึกซ้ึง โดยผู�วิจัยใช�การสัมภาษณ#แบบมีโครงสร�าง (structured 
Interview) มีลักษณะเป8นคําถามแบบปลายเป{ดเพ่ือให�ได�ข�อมูลเชิงลึกตรงตามวัตถุประสงค#ของการ
วิจัย โดยผู�วิจัยนําไปใช�กับผู�ให�ข�อมูลสําคัญดังกล2าวข�างต�น โดยมีข้ันตอนดําเนินการ ดังนี้ 
 ๑) ศึกษาวิธีการสร�างแบบสัมภาษณ#ท่ีใช�ในการเก็บข�อมูลจากเอกสาร ตําราและงานวิจัยท่ี
เก่ียวข�อง เพ่ือเป8นแนวทางในการกําหนดกรอบความคิดในการสร�างแบบสัมภาษณ# 
 ๒) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารการวิจัยต2าง ๆ ท่ีเก่ียวข�อง โดยพิจารณาถึง
รายละเอียดต2าง ๆ เพ่ือให�ครอบคลุมวัตถุประสงค#ของการวิจัยท่ีกําหนดไว� 
 ๓) ขอคําแนะนําจากอาจารย#ท่ีปรึกษาเพ่ือใช�เป8นแนวทางในการสร�างแบบสัมภาษณ# 
 ๔) สร�างแบบสัมภาษณ#ให�ครอบคลุมวัตถุประสงค#ของการวิจัยเพ่ือใช�เป8นเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข�อมูลจากผู�ให�ข�อมูลสําคัญ (Key Informant) เพ่ือนํามาวิเคราะห# 
 
 
 
 
                                                 

 ๕ประกอบ กรรณสูตร, สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร0, พิมพ#ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร:          
ด2านสุทธาการพิมพ#, ๒๕๔๒), หน�า ๑๐๘. 
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๓.๔ การเก็บรวบรวมข$อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยได�เก็บรวบรวมข�อมูลตามระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) และระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดังนี้ 
 ๓.๔.๑ เชิงปริมาณ 
 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการรวบรวมข�อมูลวิจัยภาคสนาม 
(Field Research) ใช�แบบสอบถาม (Questionnaire) เป8นเครื่องมือในการเก็บข�อมูลจากกลุ2ม
ตัวอย2าง มีการดําเนินการเก็บรวบรวมข�อมูล ดังนี้ 
 ๑) ผู�ศึกษาวิจัยได�ดําเนินการขออนุมัติหนังสือขออนุญาตเก็บข�อมูลเพ่ือการศึกษาวิจัยจาก 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย      
 ๒) ผู�ศึกษาวิจัยได�นําหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข�อมูลจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ไปยังพ้ืนท่ีท่ีใช�ในการวิจัย เพ่ือขออนุญาตเก็บข�อมูลทําการศึกษาวิจัย 
 ๓) ผู�ศึกษาวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข�อมูล โดยผู�วิจัยได�นําแบบสอบถามไปแจกและเก็บ
รวบรวมข�อมูลด�วยตัวเองพร�อมผู�ช2วยการวิจัย 
 ๓.๔.๒ เชิงคุณภาพ 
 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ#เชิงลึก (In-depth 
Interview) มีการดําเนินการเก็บรวบรวมข�อมูล ดังนี้ 
 ๑) ข้ันเตรียมการสัมภาษณ# คือ การเตรียมความพร�อมก2อนลงพ้ืนท่ีเพ่ือรวบรวมข�อมูลโดย
การสัมภาษณ#เชิงลึก ผู�วิจัยได�เริ่มต�นด�วยการนัดหมายวันเวลาท่ีจะสัมภาษณ#กับผู�ให�ข�อมูลหลัก พร�อม
กับเตรียมเอกสาร และศึกษาวิธีใช�เครื่องบันทึกเสียง สมุดบันทึก และอุปกรณ#ต2าง ๆ ให�พร�อมก2อน
ดําเนินการสัมภาษณ# 
 ๒) ข้ันดําเนินการด�านเอกสาร คือ ผู�ศึกษาวิจัยได�นําหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข�อมูล 
จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไปถึงผู�ให�ข�อมูลหลัก เพ่ือขออนุญาตเก็บข�อมูลเพ่ือการ
ศึกษาวิจัย  
 ๓) ข้ันดําเนินการสัมภาษณ#เชิงลึก คือ การปฏิบัติการเก็บข�อมูลเพ่ือการวิจัยโดยการ
สัมภาษณ#ผู�ให�ข�อมูลหลัก ผู�วิจัยจะสนทนาสร�างความคุ�นเคยกับผู�ให�ข�อมูลหลัก แจ�งวัตถุประสงค#ของ
การสัมภาษณ# อธิบายเหตุผลและขออนุญาตใช�เครื่องบันทึกเสียงในขณะท่ีสัมภาษณ# ขออนุญาตใช�
กล2องถ2ายรูปเพ่ือใช�อ�างอิงในการสัมภาษณ# รวมท้ังแจ�งให�ทราบว2าข�อมูลต2าง ๆ ท่ีบันทึกเสียงไว�ผู�วิจัย
จะเก็บไว�เป8นความลับ หากผู�ให�สัมภาษณ#ไม2ประสงค#ท่ีจะให�บันทึกเสียงในช2วงใด ผู�วิจัยก็จะไม2
บันทึกเสียงไว� 
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๓.๕ การวิเคราะห0ข$อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ เป8นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methods Research) ตามระเบียบ
วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) โดยมีการวิเคราะห#ข�อมูล ดังนี้ 
 ๓.๕.๑ เชิงปริมาณ 
 การวิเคราะห#ข�อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ท่ีได�จากแบบสอบถาม 
(Questionnaire) มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๑) การวิเคราะห#ข�อมูลจากแบบสอบถามเลือกตอบ (Check List) สถิติวิจัยท่ีใช� คือ 
ค2าความถ่ี (Frequency) ค2าร�อยละ (Percentage) 
 ๒) การวิเคราะห#ข�อมูลจากแบบสอบถามมาตราส2วนประเมินค2า (Rating Scale) สถิติวิจัย
ท่ีใช� คือ ค2าเฉลี่ย (Mean) ส2วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) ค2าที (t-test) ค2า
เอฟ (F-test) และการวิเคราะห#ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) 
 ๓) การวิเคราะห#ข�อมูลจากแบบสอบถามปลายเป{ด (Open Ended Question) วิเคราะห#
โดยใช�เทคนิคการวิเคราะห#เนื้อหาประกอบบริบท (Content Analysis Technique) 
 ๓.๕.๒ เชิงคุณภาพ 
 การวิเคราะห#ข�อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ท่ีได�จากการวิจัยเชิงเอกสาร 
(Documentary Research) และการสัมภาษณ#เชิงลึก (In-depth Interview) มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๑) การวิเคราะห#ข�อมูลจากการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) ผู�วิจัยได�ใช�
วิธีการวิเคราะห#เนื้อหา (Content Analysis) โดยการวิเคราะห#เนื้อหาท่ีได�จากการศึกษาเอกสารต2าง ๆ 
อย2างเป8นระบบและมีความเชื่อมโยงกัน 
 ๒) การวิเคราะห#ข�อมูลจากการสัมภาษณ#เชิงลึก (In-depth Interview) ผู�วิจัยได�ใช�วิธีการ
วิเคราะห#เนื้อหา (Content Analysis) โดยผู�วิจัยพยายามรักษาสํานวนเดิมของผู�ให�สัมภาษณ#รวมท้ัง
ปรับแก�ให�มีความชัดเจนทางการสื่อสาร ความหมาย และลดข�อความท่ีซํ้าซ�อนกัน 
 



 
บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง “ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ#” นี้ เป&นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Method Research) โดยผู�วิจัยได�กําหนด
สัญลักษณ#ท่ีใช�ในการนําเสนอผลการวิเคราะห#ข�อมูลเพ่ือความเข�าใจท่ีตรงกันในการแปลความหมาย
ข�อมูล ดังนี้ 
 Χ  แทน คBาเฉลี่ย 
 S.D. แทน คBาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n แทน จํานวนกลุBมตัวอยBาง 
 t แทน คBาสถิติท่ีใช�พิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ 
   t (t- distribution) 
 F แทน คBาสถิติท่ีใช�พิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ 
   F (F- distribution) 
 SS  แทน ผลโดยรวมกําลังสอง (Sum of Square) 
 df  แทน ชั้นแหBงความเป&นอิสระ (Degree of Freedom) 
 MS  แทน คBาเฉลี่ยผลรวมกําลังสอง (Mean Square) 
 Sig. แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ (Significances) 
 ข�อมูลท่ีได�จากการตอบแบบสอบถามของพระสงฆ#ในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
จํานวน ๒๓๘ รูป และผู�ให�ข�อมูลสําคัญจากการสัมภาษณ# จํานวน ๑๒ รูป/คน มีผลการวิเคราะห#
ข�อมูล ดังนี้ 
 ๔.๑ ปYจจัยสBวนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๒ ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ# 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ# ท่ีมีตBอศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# โดยจําแนกตามปYจจัยสBวนบุคคล 
 ๔.๔ ปYญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะตBอการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสใน
อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
 ๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ#เก่ียวกับศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาส
ในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
 ๔.๖ สรุปองค#ความรู�ท่ีได�รับจากการวิจัย 
 
 



๙๓ 
 

๔.๑ ป�จจัยส�วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห#ปYจจัยสBวนบุคคลของพระสงฆ#ในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ท่ี
ตอบแบบสอบถาม โดยจําแนกตาม ตําแหนBง อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาทางธรรม 
รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๑ จํานวนและร�อยละของผู�ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามปYจจัยสBวนบุคคล 
 

(n = ๒๓๘) 
ป�จจัยส�วนบุคคล จํานวน (รูป) ร�อยละ 

๑. ตําแหน�ง   
 พระสังฆาธิการ ๑๓ ๕.๔๖ 
 พระภิกษุท่ัวไป ๒๒๕ ๙๔.๕๔ 
 รวม ๒๓๘ ๑๐๐.๐๐ 
๒. อายุ    
 ๒๐-๓๐ ปb ๙๓ ๓๙.๐๘ 
 ๓๑-๔๐ ปb ๗๕ ๓๑.๕๑ 
 ๔๑-๕๐ ปb ๔๕ ๑๘.๙๑ 
 ๕๑-๖๐ ปb ๑๗ ๗.๑๔ 
 มากกวBา ๖๐ ปb ๘ ๓.๓๖ 
 รวม ๒๓๘ ๑๐๐.๐๐ 
๓. พรรษา   
 ตํ่ากวBา ๕ พรรษา ๑๐๐ ๔๒.๐๒ 
 ๕-๑๐ พรรษา ๑๐๘ ๔๕.๓๘ 
 ๑๑-๑๕ พรรษา ๑๗ ๗.๑๔ 
 ๑๖-๒๐ พรรษา ๔ ๑.๖๘ 
 มากกวBา ๒๐ พรรษา ๙ ๓.๗๘ 
 รวม ๒๓๘ ๑๐๐.๐๐ 
๔. วุฒิการศึกษาสามัญ   
 ประถมศึกษา ๘๕ ๓๕.๗๑ 
 มัธยมศึกษาตอนต�น ๘๑ ๓๔.๐๓ 
 มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทBา ๕๙ ๒๔.๗๙ 
 อนุปริญญาหรือเทียบเทBา ๗ ๒.๙๔ 
 ปริญญาตรี ๖ ๒.๕๒ 
 รวม ๒๓๘ ๑๐๐.๐๐ 

 



๙๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๑ (ต�อ) 
 

ป�จจัยส�วนบุคคล จํานวน (รูป) ร�อยละ 
๔. วุฒิการศึกษาทางธรรม   
 ไมBมีวุฒิทางธรรม ๑๑๖ ๔๘.๗๔ 
 นักธรรมชั้นตรี ๔๗ ๑๙.๗๕ 
 นักธรรมชั้นโท ๒๐ ๘.๔๐ 
 นักธรรมชั้นเอก ๕๕ ๒๓.๑๑ 
 รวม ๒๓๘ ๑๐๐.๐๐ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑ พบวBา ปYจจัยสBวนบุคคลของพระสงฆ#ในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ# ท่ีตอบแบบสอบถาม พบวBา สBวนใหญB เป&นพระภิกษุท่ัวไป จํานวน ๒๒๕ รูป คิดเป&น
ร�อยละ ๙๔.๕๔, มีอายุ ๓๑-๔๐ ปb จํานวน ๗๕ รูป คิดเป&นร�อยละ ๓๑.๕๑, มีพรรษา ๕-๑๐ พรรษา 
จํานวน ๑๐๘ รูป คิดเป&นร�อยละ ๔๕.๓๘, มีวุฒิการศึกษาประถมศึกษา จํานวน ๘๕ รูป คิดเป&นร�อย
ละ ๓๕.๗๑, และไมBมีวุฒิทางธรรม จํานวน ๑๑๖ รูป คิดเป&นร�อยละ ๔๘.๗๔ 
 
๔.๒ ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ8 

 ผลวิเคราะห#ความคิดเห็นตBอศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสใน
อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# โดยภาพรวมและรายด�าน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๒ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของ

เจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# โดยภาพรวม 
 

(n = ๒๓๘) 

ด�าน 
ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาส

ในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ8 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด ๔.๒๑ ๐.๔๘๔ มาก 
๒ ด�านการกBอสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ ๔.๑๔ ๐.๕๔๕ มาก 
๓ ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด ๓.๙๘ ๐.๕๐๐ มาก 

 ภาพรวม ๔.๑๑ ๐.๔๕๖ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒ พบวBา ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอ
หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# โดยภาพรวม อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๔.๑๑ เม่ือพิจารณา
เป&นรายด�าน พบวBา อยูBในระดับมากทุกด�าน 

Χ



๙๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๓ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของ
เจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด 

 
(n = ๒๓๘) 

ข�อ ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ มีการวางแผนใช�ท่ีดินภายในวัดให�เกิดประโยชน#

สูงสุด ๔.๔๐ ๐.๖๕๔ มาก 
๒ มีการพัฒนาถาวรวัตถุท่ีเป&นสาธารณประโยชน#

ภายในวัด ๔.๑๖ ๐.๗๘๘ มาก 
๓ มีการจัดสาธารณูปโภคอยBางเพียงพอแกBชุมชน ๔.๑๔ ๐.๘๐๙ มาก 
๔ มีการจัดผังวัดให�เป&นระเบียบเรียบร�อย ๓.๙๗ ๐.๙๑๖ มาก 
๕ มีการปรับทัศนียภาพภายในวัดให�สะอาดรBมรื่น ๔.๐๔ ๐.๘๓๖ มาก 
๖ มีการพัฒนาวัดให�เป&นศูนย#เรียนรู�ของชุมชน ๔.๐๑ ๐.๘๔๔ มาก 
๗ มีการพัฒนาวัดให�เป&นท่ีพ่ึงทางใจของประชาชน ๔.๓๐ ๐.๗๕๑ มาก 
๘ มีการพัฒนาวัดแบบชุมชนมีสBวนรBวมด�วย ๔.๔๑ ๐.๗๔๐ มาก 
๙ มีการพัฒนาวัดให�เป&นสถานท่ีสัปปายะ ๔.๓๗ ๐.๖๖๘ มาก 

๑๐ มีการพัฒนาการจัดระบบสารสนเทศของวัด ๔.๒๙ ๐.๗๑๐ มาก 
 รวม ๔.๒๑ ๐.๔๘๔ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓ พบวBา ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอ
หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๔.๒๐ 
เม่ือพิจารณาเป&นรายข�อ พบวBา ข�อท่ีมีคBาเฉลี่ยสูงสุด ได�แกB ข�อ ๘ มีการพัฒนาวัดแบบชุมชนมีสBวนรBวม
ด�วย อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๔.๔๑ สBวนข�อท่ีมีคBาเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แกB ข�อ ๓ มีการจัดผังวัดให�
เป&นระเบียบเรียบร�อย อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๓.๙๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๙๖ 
 

ตารางท่ี ๔.๔ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของ
เจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการกBอสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#
เสนาสนะ 

 
(n = ๒๓๘) 

ข�อ ด�านการก�อสร�างและบูรณปฏิสังขรณ8เสนาสนะ 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ มีการวางแผนในการกBอสร�างอาคารเสนาสนะ

ภายในวัดให�เป&นระเบียบ ๔.๓๕ ๐.๖๘๑ มาก 
๒ มีการกB อสร� า ง เสนาสนะ เ พีย งพอแกB การ ใช�

ประโยชน# ๔.๒๖ ๐.๖๘๘ มาก 
๓ มีการจัดทําสาธารณูปโภคภายในวัดเพียงพอแกB

การใช�งาน เชBน ไฟฟgา ประปา เป&นต�น ๔.๒๙ ๐.๗๗๐ มาก 
๔ มีการสร�างปูชนียวัตถุถูกต�องตามหลักพระพุทธ-

ศาสนา ๔.๑๐ ๐.๘๗๘ มาก 
๕ มีการสร�างปูชนียสถานท่ีเป&นการรักษาวัฒนธรรม 

เชBน โบสถ# วิหาร เจดีย# เป&นต�น ๔.๑๓ ๐.๘๐๙ มาก 
๖ มีการบูรณะปรับปรุงสาธารณูปโภคให�ใช�งานได�

เสมอ ๔.๓๖ ๐.๗๓๑ มาก 
๗ มีบูรณะซBอมแซมเสนาสนะภายในวัดให�มีความ

พร�อมใช�อยูBเสมอ ๔.๒๖ ๐.๗๕๘ มาก 
๘ มีการบูรณปฏิสังขรณ#ถาวรวัตถุให�อยูBในสภาพท่ีใช�

งานได� ๔.๑๒ ๐.๗๙๙ มาก 
๙ มีการบูรณปฏิสังขรณ#โดยยึดหลักตามศิลปะวัฒน-

ธรรมไทย ๓.๗๗ ๐.๙๑๓ มาก 
๑๐ มีการสนับสนุนให�ชุมชนมีสBวนรBวมในการบูรณ-

ปฏิสังขรณ# ๓.๗๑ ๐.๘๕๙ มาก 
 รวม ๔.๑๔ ๐.๕๔๕ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๔ พบวBา ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอ
หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการกBอสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ อยูBในระดับมาก มี
คBาเฉลี่ยเทBากับ ๔.๑๔ เม่ือพิจารณาเป&นรายข�อ พบวBา ข�อท่ีมีคBาเฉลี่ยสูงสุด ได�แกB ข�อ ๖ มีการบูรณะ
ปรับปรุงสาธารณูปโภคให�ใช�งานได�เสมอ อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๔.๓๖ สBวนข�อท่ีมีคBาเฉลี่ย
ตํ่าสุด ได�แกB ข�อ ๑๐ มีการสนับสนุนให�ชุมชนมีสBวนรBวมในการบูรณปฏิสังขรณ# อยูBในระดับมาก มี
คBาเฉลี่ยเทBากับ ๓.๗๑ 
 

Χ



๙๗ 
 

ตารางท่ี ๔.๕ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของ
เจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการดูแลรักษาและจัดการ    
ศาสนสมบัติของวัด 

 
(n = ๒๓๘) 

ข�อ 
ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของ

วัด 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ ดําเนินการจัดทําวาระการรักษาความสะอาด

เสนาสนะภายในวัด ๔.๐๐ ๐.๘๒๔ มาก 
๒ ดําเนินการให�ความรู�เก่ียวกับการจัดศาสนสมบัติ

ของวัดอยBางเป&นระบบแกBพระภิกษุสามเณร ๓.๘๑ ๑.๐๐๔ มาก 
๓ มีการสร�างสิ่งสาธารณประโยชน#ท่ีใช�รBวมกัน เชBน 

ถนน ประปา เป&นต�น ๔.๐๒ ๐.๗๑๑ มาก 
๔ มีการบํารุงรักษาถนนภายในวัด ๓.๘๕ ๐.๘๔๓ มาก 
๕ มีการบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติให�เกิดความ

อุดมสมบูรณ#มากยิ่งข้ึน ๔.๑๕ ๐.๗๒๓ มาก 
๖ จัดทําบัญชีสิ่งสาธารณูปการตามลําดับขนาด และ

ความสําคัญ ๔.๐๑ ๐.๗๓๒ มาก 
๗ มีการจัดทําบัญชีทรัพย#สินของวัดตามระเบียบของ

สํานักงานพระพุทธศาสนา ๓.๙๖ ๐.๘๙๒ มาก 
๘ มีการดูแลซBอมแซมอยูBเสมอ ๓.๙๘ ๐.๘๒๗ มาก 
๙ มีการสนับสนุนให�ประชาชนมีสBวนรBวมในการดูแล

รักษา ๔.๐๗ ๐.๗๓๒ มาก 
๑๐ มีการสนับสนุนให�ประชาชนมีสBวนรBวมในการ

จัดการศาสนสมบัติของวัด ๓.๙๙ ๐.๖๗๕ มาก 
 รวม ๓.๙๘ ๐.๕๐๐ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๕ พบวBา ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอ
หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด อยูBในระดับมาก มี
คBาเฉลี่ยเทBากับ ๓.๙๘ เม่ือพิจารณาเป&นรายข�อ พบวBา ข�อท่ีมีคBาเฉลี่ยสูงสุด ได�แกB ข�อ ๕ มีการ
บํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติให�เกิดความอุดมสมบูรณ#มากยิ่งข้ึน อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ 
๔.๑๕ สBวนข�อท่ีมีคBาเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แกB ข�อ ๒ ดําเนินการให�ความรู�เก่ียวกับการจัดศาสนสมบัติของวัด
อยBางเป&นระบบแกBพระภิกษุสามเณร อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๓.๘๑ 
 
 
 

Χ



๙๘ 
 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ8ที่มีต�อศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ8 โดยจําแนกตาม
ป�จจัยส�วนบุคคล 

 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการ
ของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# โดยจําแนกตามปYจจัยสBวนบุคคล คือ ตําแหนBง 
อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาทางธรรมของพระสงฆ# ตามสมมติฐานการวิจัย ท้ัง 
๕ ข�อ ได�แกB 
 สมมติฐานการวิจัยข�อท่ี ๑ พระสงฆ#ท่ีมีตําแหนBงตBางกัน มีความคิดเห็นท่ีมีตBอศักยภาพการ
จัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# แตกตBางกัน 
 สมมติฐานการวิจัยข�อท่ี ๒ พระสงฆ#ท่ีมีอายุตBางกัน มีความคิดเห็นท่ีมีตBอศักยภาพการจัดการ
งานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# แตกตBางกัน 
 สมมติฐานการวิจัยข�อท่ี ๓ พระสงฆ#ท่ีมีพรรษาตBางกัน มีความคิดเห็นท่ีมีตBอศักยภาพการ
จัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# แตกตBางกัน 
 สมมติฐานการวิจัยข�อท่ี ๔ พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตBางกัน มีความคิดเห็นท่ีมีตBอ
ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# แตกตBาง
กัน 
 สมมติฐานการวิจัยข�อท่ี ๔ พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมตBางกัน มีความคิดเห็นท่ีมีตBอ
ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# แตกตBาง
กัน 
 ผู�วิจัยวิเคราะห#โดยการทดสอบคBาที (t-test) ในกรณีตัวแปรต�นสองกลุBม และการทดสอบ
คBาเอฟ (F-Test) ด�วยวิธีการวิเคราะห#ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปร
ต�นต้ังแตBสามกลุBมข้ึนไป โดยผลการวิจัยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๙ 
 

สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆ8 ท่ีมีตําแหน�งต�างกัน มีความคิดเห็นท่ีมีต�อศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ8 แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๖ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพ

การจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
โดยภาพรวม จําแนกตามตําแหนBง 

 
ตําแหน�ง n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๑๓ ๔.๑๗ ๐.๓๖๕ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๒๕ ๔.๑๑ ๐.๔๖๑ มาก 

รวม ๒๓๘ ๔.๑๑ ๐.๔๕๖ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๖ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#มีความคิดเห็นตBอศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# โดยภาพรวม จําแนกตาม
ตําแหนBง อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๔.๑๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๗ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพการ

จัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
โดยภาพรวม จําแนกตามตําแหนBง 

 
ตําแหน�ง n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๑๓ ๔.๑๗ ๐.๓๖๕ ๐.๕๐๒ ๐.๖๑๖ 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๒๕ ๔.๑๑ ๐.๔๖๑   

 
 จากตารางท่ี ๔.๗ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#ท่ีมีตําแหนBงตBางกัน มีความคิดเห็นตBอศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# โดยภาพรวม 
ไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๘ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด จําแนกตามตําแหนBง 

 
ตําแหน�ง n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๑๓ ๔.๓๒ ๐.๓๕๖ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๒๕ ๔.๒๐ ๐.๔๙๐ มาก 

รวม ๒๓๘ ๔.๒๑ ๐.๔๘๔ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๘ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#มีความคิดเห็นตBอศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด 
จําแนกตามตําแหนBง อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๔.๒๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๙ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพการ

จัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด จําแนกตามตําแหนBง 

 
ตําแหน�ง n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๑๓ ๔.๓๒ ๐.๓๕๖ ๐.๘๐๔ ๐.๔๒๒ 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๒๕ ๔.๒๐ ๐.๔๙๐   

 
 จากตารางท่ี ๔.๙ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#ท่ีมีตําแหนBงตBางกัน มีความคิดเห็นตBอศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการบูรณะ
และพัฒนาวัด ไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๐ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
ด�านการกBอสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ จําแนกตามตําแหนBง 

 
ตําแหน�ง n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๑๓ ๔.๒๐ ๐.๔๔๙ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๒๕ ๔.๑๓ ๐.๕๕๑ มาก 

รวม ๒๓๘ ๔.๑๔ ๐.๕๔๕ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๐ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#มีความคิดเห็นตBอศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการกBอสร�างและ
บูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ จําแนกตามตําแหนBง อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๔.๑๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๑ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพการ

จัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
ด�านการกBอสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ จําแนกตามตําแหนBง 

 
ตําแหน�ง n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๑๓ ๔.๒๐ ๐.๔๔๙ ๐.๔๓๙ ๐.๖๖๑ 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๒๕ ๔.๑๓ ๐.๕๕๑   

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#ท่ีมีตําแหนBงตBางกัน มีความคิดเห็นตBอ
ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�าน
การกBอสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ ไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๒ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๒ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด จําแนกตามตําแหนBง 

 
ตําแหน�ง n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๑๓ ๔.๐๐ ๐.๔๔๙ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๒๕ ๓.๙๘ ๐.๕๐๓ มาก 

รวม ๒๓๘ ๓.๙๘ ๐.๕๐๐ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๒ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#มีความคิดเห็นตBอศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการดูแลรักษาและจัดการศา
สนสมบัติของวัด จําแนกตามตําแหนBง อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๓.๙๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๓ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพการ

จัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด จําแนกตามตําแหนBง 

 
ตําแหน�ง n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๑๓ ๔.๐๐ ๐.๔๔๙ ๐.๑๑๘ ๐.๙๐๖ 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๒๕ ๓.๙๘ ๐.๕๐๓   

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๓ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#ท่ีมีตําแหนBงตBางกัน มีความคิดเห็นตBอ
ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�าน
การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด ไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๓ 
 

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆ8ท่ีมีอายุต�างกัน มีความคิดเห็นท่ีมีต�อศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการ
ของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ8 แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๑๔ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพ

การจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปb ๙๓ ๔.๑๓ ๐.๔๕๔ มาก 
๓๑-๔๐ ปb ๗๕ ๔.๐๙ ๐.๔๕๕ มาก 
๔๑-๕๐ ปb ๔๕ ๔.๐๖ ๐.๔๙๕ มาก 
๕๑-๖๐ ปb ๑๗ ๔.๒๑ ๐.๔๐๙ มาก 

มากกวBา ๖๐ ปb ๘ ๔.๑๗ ๐.๔๑๗ มาก 
รวม ๒๓๘ ๔.๑๑ ๐.๔๕๖ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๔ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#มีความคิดเห็นตBอศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ 
อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๔.๑๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๕ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพการ

จัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวBางกลุBม ๐.๓๖๒ ๔ ๐.๐๙๑ ๐.๔๓๑ ๐.๗๘๖ 
ภายในกลุBม ๔๘.๙๒๐ ๒๓๓ ๐.๒๑๐   

รวม ๔๙.๒๘๒ ๒๓๗    
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๕ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#ท่ีมีอายุตBางกัน มีความคิดเห็นตBอศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# โดยภาพรวม 
ไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 
 

X



๑๐๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๖ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปb ๙๓ ๔.๒๒ ๐.๔๙๖ มาก 
๓๑-๔๐ ปb ๗๕ ๔.๑๙ ๐.๔๖๖ มาก 
๔๑-๕๐ ปb ๔๕ ๔.๑๖ ๐.๕๔๐ มาก 
๕๑-๖๐ ปb ๑๗ ๔.๓๒ ๐.๓๕๔ มาก 

มากกวBา ๖๐ ปb ๘ ๔.๓๓ ๐.๔๕๓ มาก 
รวม ๒๓๘ ๔.๒๑ ๐.๔๘๔ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๖ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#มีความคิดเห็นตBอศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด 
จําแนกตามอายุ อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๔.๒๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๗ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพการ

จัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวBางกลุBม ๐.๔๗๕ ๔ ๐.๑๑๙ ๐.๕๐๔ ๐.๗๓๓ 
ภายในกลุBม ๕๔.๙๖๙ ๒๓๓ ๐.๒๓๖   

รวม ๕๕.๔๔๔ ๒๓๗    
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๗ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#ท่ีมีอายุตBางกัน มีความคิดเห็นตBอศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการบูรณะ
และพัฒนาวัด ไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๘ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
ด�านการกBอสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปb ๙๓ ๔.๑๖ ๐.๕๑๗ มาก 
๓๑-๔๐ ปb ๗๕ ๔.๑๐ ๐.๕๙๔ มาก 
๔๑-๕๐ ปb ๔๕ ๔.๑๓ ๐.๕๗๓ มาก 
๕๑-๖๐ ปb ๑๗ ๔.๑๗ ๐.๔๘๖ มาก 

มากกวBา ๖๐ ปb ๘ ๔.๑๕ ๐.๔๔๗ มาก 
รวม ๒๓๘ ๔.๑๔ ๐.๕๔๕ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๘ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#มีความคิดเห็นตBอศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการกBอสร�างและ
บูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ จําแนกตามอายุ อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๔.๑๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๙ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพการ

จัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
ด�านการกBอสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวBางกลุBม ๐.๑๕๔ ๔ ๐.๐๓๙ ๐.๑๒๘ ๐.๙๗๒ 
ภายในกลุBม ๗๐.๓๒๙ ๒๓๓ ๐.๓๐๒   

รวม ๗๐.๔๘๔ ๒๓๗    
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๙ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#ท่ีมีอายุตBางกัน มีความคิดเห็นตBอศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการ
กBอสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ ไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๖ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๐ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปb ๙๓ ๔.๐๐ ๐.๔๙๙ มาก 
๓๑-๔๐ ปb ๗๕ ๓.๙๗ ๐.๔๖๕ มาก 
๔๑-๕๐ ปb ๔๕ ๓.๙๐ ๐.๕๕๕ มาก 
๕๑-๖๐ ปb ๑๗ ๔.๑๔ ๐.๔๙๔ มาก 

มากกวBา ๖๐ ปb ๘ ๔.๐๒ ๐.๕๓๗ มาก 
รวม ๒๓๘ ๓.๙๘ ๐.๕๐๐ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๐ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#มีความคิดเห็นตBอศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการดูแลรักษาและจัดการศา
สนสมบัติของวัด จําแนกตามอายุ อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๓.๙๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๑ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพการ

จัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวBางกลุBม ๐.๗๗๒ ๔ ๐.๑๙๓ ๐.๗๗๐ ๐.๕๔๖ 
ภายในกลุBม ๕๘.๔๒๗ ๒๓๓ ๐.๒๕๑   

รวม ๕๙.๑๙๙ ๒๓๗    
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๑ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#ท่ีมีอายุตBางกัน มีความคิดเห็นตBอศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการดูแล
รักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด ไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๗ 
 

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆ8 ท่ี มีพรรษาต�างกัน มีความคิดเห็นท่ีมีต�อศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ8 แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๒๒ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพ

การจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
โดยภาพรวม จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวBา ๕ พรรษา ๑๐๐ ๔.๑๑ ๐.๔๕๙ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๑๐๘ ๔.๑๑ ๐.๔๖๙ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๑๗ ๔.๐๙ ๐.๔๕๖ มาก 
๑๖-๒๐ พรรษา ๔ ๔.๑๓ ๐.๑๔๑ มาก 

มากกวBา ๒๐ พรรษา ๙ ๔.๑๗ ๐.๔๒๘ มาก 
รวม ๒๓๘ ๔.๑๑ ๐.๔๕๖ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๒ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#มีความคิดเห็นตBอศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# โดยภาพรวม จําแนกตามพรรษา 
อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๔.๑๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๓ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพการ

จัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
โดยภาพรวม จําแนกตามพรรษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวBางกลุBม ๐.๐๔๖ ๔ ๐.๐๑๑ ๐.๐๕๔ ๐.๙๙๔ 
ภายในกลุBม ๔๙.๒๓๖ ๒๓๓ ๐.๒๑๑   

รวม ๔๙.๒๘๒ ๒๓๗    
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๓ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#ท่ีมีพรรษาตBางกัน มีความคิดเห็นตBอ
ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# โดย
ภาพรวม ไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 
 

X



๑๐๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๔ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวBา ๕ พรรษา ๑๐๐ ๔.๒๑ ๐.๔๙๓ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๑๐๘ ๔.๒๑ ๐.๔๙๗ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๑๗ ๔.๑๙ ๐.๔๗๐ มาก 
๑๖-๒๐ พรรษา ๔ ๔.๒๘ ๐.๒๕๐ มาก 

มากกวBา ๒๐ พรรษา ๙ ๔.๒๗ ๐.๓๘๗ มาก 
รวม ๒๓๘ ๔.๒๑ ๐.๔๘๔ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๔ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#มีความคิดเห็นตBอศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด 
จําแนกตามพรรษา อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๔.๒๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๕ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพการ

จัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด จําแนกตามพรรษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวBางกลุBม ๐.๐๕๖ ๔ ๐.๐๑๔ ๐.๐๕๘ ๐.๙๙๔ 
ภายในกลุBม ๕๕.๓๘๘ ๒๓๓ ๐.๒๓๘   

รวม ๕๕.๔๔๔ ๒๓๗    
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๕ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#ท่ีมีพรรษาตBางกัน มีความคิดเห็นตBอ
ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�าน
การบูรณะและพัฒนาวัด ไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๖ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
ด�านการกBอสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวBา ๕ พรรษา ๑๐๐ ๔.๑๖ ๐.๕๘๑ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๑๐๘ ๔.๑๔ ๐.๕๔๑ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๑๗ ๔.๐๓ ๐.๔๕๗ มาก 
๑๖-๒๐ พรรษา ๔ ๔.๑๓ ๐.๓๕๐ มาก 

มากกวBา ๒๐ พรรษา ๙ ๔.๑๒ ๐.๔๖๖ มาก 
รวม ๒๓๘ ๔.๑๔ ๐.๕๔๕ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๖ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#มีความคิดเห็นตBอศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการกBอสร�างและ
บูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ จําแนกตามพรรษา อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๔.๑๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๗ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพการ

จัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
ด�านการกBอสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ จําแนกตามพรรษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวBางกลุBม ๐.๒๓๑ ๔ ๐.๐๕๘ ๐.๑๙๒ ๐.๙๔๒ 
ภายในกลุBม ๗๐.๒๕๒ ๒๓๓ ๐.๓๐๒   

รวม ๗๐.๔๘๔ ๒๓๗    
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๗ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#ท่ีมีพรรษาตBางกัน มีความคิดเห็นตBอ
ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�าน
การกBอสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ ไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๘ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวBา ๕ พรรษา ๑๐๐ ๓.๙๗ ๐.๔๘๘ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๑๐๘ ๓.๙๗ ๐.๕๑๔ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๑๗ ๔.๐๖ ๐.๕๓๐ มาก 
๑๖-๒๐ พรรษา ๔ ๔.๐๐ ๐.๒๗๑ มาก 

มากกวBา ๒๐ พรรษา ๙ ๔.๑๓ ๐.๕๔๑ มาก 
รวม ๒๓๘ ๓.๙๘ ๐.๕๐๐ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๘ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#มีความคิดเห็นตBอศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการดูแลรักษาและจัดการศา
สนสมบัติของวัด จําแนกตามพรรษา อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๓.๙๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๙ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพการ

จัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด จําแนกตามพรรษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวBางกลุBม ๐.๓๓๒ ๔ ๐.๐๘๓ ๐.๓๒๙ ๐.๘๕๙ 
ภายในกลุBม ๕๘.๘๖๗ ๒๓๓ ๐.๒๕๓   

รวม ๕๙.๑๙๙ ๒๓๗    
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๙ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#ท่ีมีพรรษาตBางกัน มีความคิดเห็นตBอ
ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�าน
การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด ไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๑ 
 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆ8ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต�างกัน มีความคิดเห็นท่ีมีต�อศักยภาพการจัดการ
งานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ8 แตกต�าง
กัน 

 
ตารางท่ี ๔.๓๐ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพ

การจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 

ประถมศึกษา ๘๕ ๔.๒๐ ๐.๓๙๖ มาก 
มัธยมศึกษาตอนต�น ๘๑ ๔.๐๔ ๐.๕๒๕ มาก 

มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทBา ๕๙ ๔.๐๘ ๐.๔๕๗ มาก 
อนุปริญญาหรือเทียบเทBา ๗ ๓.๙๖ ๐.๒๘๘ มาก 

ปริญญาตรี ๖ ๔.๒๔ ๐.๑๘๑ มาก 
รวม ๒๓๘ ๔.๑๑ ๐.๔๕๖ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๐ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#มีความคิดเห็นตBอศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาสามัญ อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๔.๑๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๑ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพการ

จัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวBางกลุBม ๑.๓๔๗ ๔ ๐.๓๓๗ ๑.๖๓๗ ๐.๑๖๖ 
ภายในกลุBม ๔๗.๙๓๕ ๒๓๓ ๐.๒๐๖   

รวม ๔๙.๒๘๒ ๒๓๗    
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๑ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตBางกัน มีความ
คิดเห็นตBอศักยภาพการจ ัดการงานสาธารณูปการของเจ �าอาวาสในอําเภอหัวห ิน จ ังหว ัด
ประจวบคีรีขันธ# โดยภาพรวม ไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 

X



๑๑๒ 
 

ตารางท่ี ๔.๓๒ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 

ประถมศึกษา ๘๕ ๔.๓๑ ๐.๔๓๙ มาก 
มัธยมศึกษาตอนต�น ๘๑ ๔.๑๓ ๐.๕๕๗ มาก 

มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทBา ๕๙ ๔.๑๙ ๐.๔๖๒ มาก 
อนุปริญญาหรือเทียบเทBา ๗ ๔.๐๗ ๐.๒๕๐ มาก 

ปริญญาตรี ๖ ๔.๓๐ ๐.๑๕๕ มาก 
รวม ๒๓๘ ๔.๒๑ ๐.๔๘๔ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๒ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#มีความคิดเห็นตBอศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๔.๒๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๓ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพการ

จัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวBางกลุBม ๑.๕๗๙ ๔ ๐.๓๙๕ ๑.๗๐๘ ๐.๑๔๙ 
ภายในกลุBม ๕๓.๘๖๕ ๒๓๓ ๐.๒๓๑   

รวม ๕๕.๔๔๔ ๒๓๗    
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๓ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตBางกัน มีความ
คิดเห็นตBอศักยภาพการจ ัดการงานสาธารณูปการของเจ �าอาวาสในอําเภอหัวห ิน จ ังหว ัด
ประจวบคีรีขันธ# ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด ไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๓๔ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
ด�านการกBอสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 

ประถมศึกษา ๘๕ ๔.๒๒ ๐.๔๔๒ มาก 
มัธยมศึกษาตอนต�น ๘๑ ๔.๐๗ ๐.๖๑๕ มาก 

มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทBา ๕๙ ๔.๑๐ ๐.๖๑๔ มาก 
อนุปริญญาหรือเทียบเทBา ๗ ๔.๐๖ ๐.๒๙๔ มาก 

ปริญญาตรี ๖ ๔.๑๗ ๐.๒๕๐ มาก 
รวม ๒๓๘ ๔.๑๔ ๐.๕๔๕ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๔ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#มีความคิดเห็นตBอศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการกBอสร�างและ
บูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๔.๑๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๕ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพการ

จัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
ด�านการกBอสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวBางกลุBม ๑.๑๒๐ ๔ ๐.๒๘๐ ๐.๙๔๑ ๐.๔๔๑ 
ภายในกลุBม ๖๙.๓๖๓ ๒๓๓ ๐.๒๙๘   

รวม ๗๐.๔๘๔ ๒๓๗    
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๕ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตBางกัน มีความ
คิดเห็นตBอศักยภาพการจ ัดการงานสาธารณูปการของเจ �าอาวาสในอําเภอหัวห ิน จ ังหว ัด
ประจวบคีรีขันธ# ด�านการกBอสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ ไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๓๖ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 

ประถมศึกษา ๘๕ ๔.๐๖ ๐.๔๕๑ มาก 
มัธยมศึกษาตอนต�น ๘๑ ๓.๙๓ ๐.๕๖๓ มาก 

มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทBา ๕๙ ๓.๙๔ ๐.๔๗๗ มาก 
อนุปริญญาหรือเทียบเทBา ๗ ๓.๗๔ ๐.๔๘๓ มาก 

ปริญญาตรี ๖ ๔.๒๕ ๐.๓๑๕ มาก 
รวม ๒๓๘ ๓.๙๘ ๐.๕๐๐ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๖ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#มีความคิดเห็นตBอศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการดูแลรักษาและจัดการศา
สนสมบัติของวัด จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๓.๙๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๗ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพการ

จัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวBางกลุBม ๑.๖๙๐ ๔ ๐.๔๒๒ ๑.๗๑๑ ๐.๑๔๘ 
ภายในกลุBม ๕๗.๕๑๐ ๒๓๓ ๐.๒๔๗   

รวม ๕๙.๑๙๙ ๒๓๗    
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๗ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตBางกัน มีความ
คิดเห็นตBอศักยภาพการจ ัดการงานสาธารณูปการของเจ �าอาวาสในอําเภอหัวห ิน จ ังหว ัด
ประจวบคีรีขันธ# ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด ไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๕ 
 

สมมติฐานท่ี ๕ พระสงฆ8ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมต�างกัน มีความคิดเห็นท่ีมีต�อศักยภาพการ
จัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ8 
แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๓๘ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพ

การจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม 

 
วุฒิการศึกษาทางธรรม n  S.D. แปลผล 

ไมBมีวุฒิทางธรรม ๑๑๖ ๔.๑๑ ๐.๔๗๓ มาก 
นักธรรมชั้นตรี ๔๗ ๔.๐๔ ๐.๔๙๙ มาก 
นักธรรมชั้นโท ๒๐ ๔.๑๘ ๐.๓๐๗ มาก 
นักธรรมชั้นเอก ๕๕ ๔.๑๔ ๐.๔๒๘ มาก 

รวม ๒๓๘ ๔.๑๑ ๐.๔๕๖ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๘ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#มีความคิดเห็นตBอศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาทางธรรม อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๔.๑๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๙ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพการ

จัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวBางกลุBม ๐.๔๐๖ ๓ ๐.๑๓๕ ๐.๖๔๙ ๐.๕๘๕ 
ภายในกลุBม ๔๘.๘๗๖ ๒๓๔ ๐.๒๐๙   

รวม ๔๙.๒๘๒ ๒๓๗    
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๙ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมตBางกัน มีความ
คิดเห็นตBอศักยภาพการจ ัดการงานสาธารณูปการของเจ �าอาวาสในอําเภอหัวห ิน จ ังหว ัด
ประจวบคีรีขันธ# โดยภาพรวม ไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 
 

X



๑๑๖ 
 

ตารางท่ี ๔.๔๐ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
ด�านการบูรณะและพัฒนาวัดจําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม 

 
วุฒิการศึกษาทางธรรม n  S.D. แปลผล 

ไมBมีวุฒิทางธรรม ๑๑๖ ๔.๑๙ ๐.๕๐๙ มาก 
นักธรรมชั้นตรี ๔๗ ๔.๑๒ ๐.๕๓๐ มาก 
นักธรรมชั้นโท ๒๐ ๔.๒๙ ๐.๓๐๒ มาก 
นักธรรมชั้นเอก ๕๕ ๔.๒๙ ๐.๔๓๓ มาก 

รวม ๒๓๘ ๔.๒๑ ๐.๔๘๔ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๐ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#มีความคิดเห็นตBอศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด
จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๔.๒๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๑ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพการ

จัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
ด�านการบูรณะและพัฒนาวัดจําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวBางกลุBม ๐.๙๑๐ ๓ ๐.๓๐๓ ๑.๓๐๑ ๐.๒๗๕ 
ภายในกลุBม ๕๔.๕๓๔ ๒๓๔ ๐.๒๓๓   

รวม ๕๕.๔๔๔ ๒๓๗    
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๑ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมตBางกัน มีความ
คิดเห็นตBอศักยภาพการจ ัดการงานสาธารณูปการของเจ �าอาวาสในอําเภอหัวห ิน จ ังหว ัด
ประจวบคีรีขันธ# ด�านการบูรณะและพัฒนาวัดไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๗ 
 

ตารางท่ี ๔.๔๒ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
ด�านการกBอสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม 

 
วุฒิการศึกษาทางธรรม n  S.D. แปลผล 

ไมBมีวุฒิทางธรรม ๑๑๖ ๔.๑๖ ๐.๕๒๖ มาก 
นักธรรมชั้นตรี ๔๗ ๔.๐๓ ๐.๕๗๒ มาก 
นักธรรมชั้นโท ๒๐ ๔.๑๗ ๐.๓๗๙ มาก 
นักธรรมชั้นเอก ๕๕ ๔.๑๖ ๐.๖๑๒ มาก 

รวม ๒๓๘ ๔.๑๔ ๐.๕๔๕ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๒ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#มีความคิดเห็นตBอศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการกBอสร�างและ
บูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๔.๑๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๓ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพการ

จัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
ด�านการกBอสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวBางกลุBม ๐.๖๕๕ ๓ ๐.๒๑๘ ๐.๗๓๑ ๐.๕๓๔ 
ภายในกลุBม ๖๙.๘๒๙ ๒๓๔ ๐.๒๙๘   

รวม ๗๐.๔๘๔ ๒๓๗    
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๓ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมตBางกัน มีความ
คิดเห็นตBอศักยภาพการจ ัดการงานสาธารณูปการของเจ �าอาวาสในอําเภอหัวห ิน จ ังหว ัด
ประจวบคีรีขันธ# ด�านการกBอสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ ไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๔๔ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม 

 
วุฒิการศึกษาทางธรรม n  S.D. แปลผล 

ไมBมีวุฒิทางธรรม ๑๑๖ ๓.๙๘ ๐.๕๒๔ มาก 
นักธรรมชั้นตรี ๔๗ ๓.๙๖ ๐.๕๒๕ มาก 
นักธรรมชั้นโท ๒๐ ๔.๐๘ ๐.๔๐๙ มาก 
นักธรรมชั้นเอก ๕๕ ๓.๙๙ ๐.๔๖๒ มาก 

รวม ๒๓๘ ๓.๙๘ ๐.๕๐๐ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๔ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#มีความคิดเห็นตBอศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการดูแลรักษาและจัดการศา
สนสมบัติของวัด จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๓.๙๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๕ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีตBอศักยภาพการ

จัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวBางกลุBม ๐.๑๙๕ ๓ ๐.๐๖๕ ๐.๒๕๘ ๐.๘๕๖ 
ภายในกลุBม ๕๙.๐๐๔ ๒๓๔ ๐.๒๕๒   

รวม ๕๙.๑๙๙ ๒๓๗    
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๕ แสดงให�เห็นวBา พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางธรรมตBางกัน มีความ
คิดเห็นตBอศักยภาพการจ ัดการงานสาธารณูปการของเจ �าอาวาสในอําเภอหัวห ิน จ ังหว ัด
ประจวบคีรีขันธ# ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด ไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๔๖ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ตามสมมติฐานท่ี ๑-๕ 
 

สมมติฐาน t F Sig. 
ผลการทดสอบ 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆ#ท่ีมีตําแหนBงตBางกัน 
มีความคิดเห็นท่ีมีตBอศักยภาพการจัดการ
งานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอ
หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# แตกตBางกัน 

๐.๕๐๒ - ๐.๖๑๖ - � 

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆ#ท่ีมีอายุตBางกัน มี
ความคิดเห็นท่ีมีตBอศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัว
หิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# แตกตBางกัน 

- ๐.๔๓๑ ๐.๗๘๖ - � 

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆ#ท่ีมีพรรษาตBางกัน 
มีความคิดเห็นท่ีมีตBอศักยภาพการจัดการ
งานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอ
หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# แตกตBางกัน 

- ๐.๐๕๔ ๐.๙๙๔ - � 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษา
สามัญตBางกัน มีความคิดเห็นท่ีมีตBอศักยภาพ
การจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาส
ในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
แตกตBางกัน 

- ๑.๖๓๗ ๐.๑๖๖ - � 

สมมติฐานท่ี ๕ พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษา
ทางธรรมตBางกัน มีความคิดเห็นท่ีมีตBอ
ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของ
เจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบ-
คีรีขันธ# แตกตBางกัน 

- ๐.๖๔๙ ๐.๕๘๕ - � 

 
 จากตารางท่ี ๔.๔๖ พบวBา ปYจจัยสBวนบุคคลของพระสงฆ# ได�แกB ตําแหนBง อายุ พรรษา 
วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาทางธรรม มีผลให�ความคิดเห็นท่ีมีตBอศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# โดยภาพรวม ไมBแตกตBางกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
 
 
 
 
 



๑๒๐ 
 

๔.๔ ป�ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะต�อการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาส
ในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ8 

 ปYญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะตBอการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสใน
อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# วิเคราะห#เป&นความเรียงประกอบตาราง ดังนี้ 
 
 ๔.๔.๑ ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด 
 ปYญหา อุปสรรคและ ข�อเสนอแนะตBอการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสใน
อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๗ ปYญหา อุปสรรคและ ข�อเสนอแนะตBอการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสใน

อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด 
 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
บุคลากรของวัด (บางแหBง) ขาดความรู� และขาด
ทัศนคติท่ีดีตBอการทํางาน 

ควรพัฒนาบุคคลากรของวัดให� มี ศักยภาพ 
ทักษะ ความรู� ตลอดจนมีขวัญและกําลังใจใน
การปฏิบัติงาน 

 
 ๔.๔.๒ ด�านการก�อสร�างและบูรณปฏิสังขรณ8เสนาสนะ 
 ปYญหา อุปสรรคและ ข�อเสนอแนะตBอการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสใน
อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการกBอสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ มีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๘ ปYญหา อุปสรรคและ ข�อเสนอแนะตBอการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสใน

อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการกBอสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ 
 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
ประชาชน (บางพ้ืนท่ี) ขาดความเชื่อม่ันในการ
บริหารเงินงบประมาณของวัด 

ควรเน�นความโปรBงใสเพ่ือรักษาความเชื่อม่ัน
ของพุทธศาสนิกชน มี ๒ องค#ประกอบ คือ การ
พัฒนาการบริหารงานงบประมาณอยBางเป&น
ระบบให�มากยิ่งข้ึน และการพัฒนาตัวชี้วัดการ
บริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือ
สร�างความเชื่อถือให�มากยิ่งข้ึน 

 
 
 



๑๒๑ 
 

 ๔.๔.๓ ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 
 ปYญหา อุปสรรคและ ข�อเสนอแนะตBอการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสใน
อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด มีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๙ ปYญหา อุปสรรคและ ข�อเสนอแนะตBอการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสใน

อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของ
วัด 

 
ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 

เจ�าอาวาส (บางวัด) มีปYญหากับคนในพ้ืนท่ีเนื่อง
ด�วยงานสาธารณูปการเป&นเหตุ 

ควรพัฒนาความเป&น อันหนึ่ ง อันเ ดียว กัน
ระหวBางวัดท�องถ่ินให�มากยิ่งข้ึน และการสร�าง
เครือขBายในการทํางานรBวมกันกับทุกฝqายท่ี
เก่ียวข�องให�มากยิ่งข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๒ 
 

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ8เกี่ยวกับศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาส
ในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ8 

 ผู�วิจัยได�นําแบบสัมภาษณ# (Interview) เพ่ือเก็บรวบรวมข�อมูลจากผู�ให�ข�อมูลท่ีสําคัญ (Key 
Informants) ตามลักษณะการเป&นตัวแทนของกลุBมตัวอยBางท่ีเหมาะสม จากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จํานวน ๑๒ รูป/คน ดังนี้ 
 กลุBมท่ี ๑ บรรพชิต : พระสังฆาธิการ จํานวน ๕ รูป 
 ๑) พระครูวิจิตรธรรมวิภัช 
  ตําแหนBง เจ�าคณะอําเภอหัวหิน 
 ๒) พระครูสุวรรณพัฒนาภรณ# 
  ตําแหนBง เจ�าคณะตําบลหนองแก 
 ๓) พระปลัดเอกดนัย โชติธมฺโม 
  ตําแหนBง เจ�าคณะตําบลหัวหินเขต ๑ 
 ๔) พระครูโอภาสกาจนธรรม 
  ตําแหนBง เจ�าอาวาสวัดสะพานข้ีเหล็ก 
 ๕) พระครูประกาศธรรมรส 
  ตําแหนBง เจ�าอาวาสวัดสมอโพรง 
 กลุBมท่ี ๒ คฤหัสถ# : ข�าราชการ/นักวิชาการ จํานวน ๗ คน 
 ๑) นายนพพร วุฒิกุล 
  ตําแหนBง นายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองหัวหิน 
 ๒) นายพิษณุ กล�าขาย  
  ตําแหนBง สมาชิกองค#การบริหารสBวนจังหวัด 
 ๓) นายมนตรี ชูภูB 
  ตําแหนBง รองนายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองหัวหิน 
 ๔) นายสันทัด สุขศรี 
  ตําแหนBง ประธานสภาเทศบาลเมืองหัวหิน 
 ๕) นางรจนา บุญรอด 
  ตําแหนBง ผู�อํานวยการโรงเรียนเทศบาลวัดหนองแก 
 ๖) นางอัมรา บุญให� 
  ตําแหนBง รองผู�อํานวยการโรงเรียนเทศบาลวัดหนองแก 
 ๗) นายป|}น สังข#ทอง 
  ตําแหนBง กรรมการวัดหนองแก 
 ผลการสัมภาษณ#ผู�ให�ข�อมูลท่ีสําคัญ (Key Informants) จากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จํานวน ๑๒ รูป/คน เป&นข�อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
เก่ียวกับศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
มีรายละเอียด ดังนี้ 



๑๒๓ 
 

 ๔.๕.๑ ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด 
ผลการสัมภาษณ#เก่ียวกับศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอ

หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด พบวBา 
๑) ควรประชุมคณะสงฆ#กําหนดนโยบายกBอสร�างให�มีแบบแผนท่ีเหมาะสม อุโบสถศาลา 

การเปรียญ ฌาปนสถานควรจะอยูBตรงไหน โดยดําเนินการไปตามแผนท่ีทางวัดได�วางไว� อยBาสร�างศา
สนวัตถุท่ีเป&นข�อห�ามของมหาเถรสมาคม๑ 

๒) ควรจัดสBงนักพัฒนาเข�ามาให�ความรู�หรือชBวยเหลือในวัดท่ียังขาดความพร�อม และยังไมB
พัฒนาเทBาท่ีควร๒ 

๓) การบูรณะและพัฒนาวัดต�องอาศัยความรBวมมือจากทุกฝqาย ท้ังฝqายบรรพชิดและ
คฤหัสถ# ต�องระดมสมองท้ังจากพระภิกษุสงฆ#องค#สามเณรท่ีอยูBในวัด และไวยาวัจกรและกรรมการวัด
ด�วย๓ 

๔) การบูรณะควรรักษาศิลปะและรูปแบบวัฒนธรรมของท�องถ่ินให�คงอยูB๔ 
๕) ควรหาโอกาสเข�าอบรมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาความรู�๕ 
๖) ควรมีท่ีปรึกษาและมีเครือขBายเพ่ือประสานงานและสนับสนุนเรื่องตBาง ๆ๖ 
๗) การบูรณะและพัฒนาวัดต�องมีแผนการพัฒนา โดยเจ�าอาวาสต�องวางแผนรBวมกับ

กรรมการวัดและพระสงฆ#ในวัดเพ่ือให�เป&นไปในทิศทางเดียวกัน เม่ือวางแผนแล�วจะต�องมีแนวทางใน
การสรรหางบประมาณมาใช� ต�องหาแหลBงท่ีมาของงบประมาณ การบริหารต�องโปรBงใสตรวจสอบได� 
และต�องจัดการบริหารโดยสอดคล�องกับความสําคัญเรียงลําดับความจําเป&นกBอนหลัง เจ�าอาวาสต�อง
รับฟYงเสียงสBวนใหญB ต�องมีการประชุมกันบBอย ๆ๗ 

๘) เจ�าอาวาสต�องมีคุณสมบัติตามคุณลักษณะท่ีมหาเถรสมาคมกําหนดเอาอยBางนี้ ต�องมี
คุณสมบัติสBวนตัว คือ เป&นผู�มีวิสัยทัศน# เป&นผู�มีใจกว�าง๘ 

๙) รัฐบาลต�องให�ความสําคัญในการพัฒนาวัดโดยจัดสรรงบประมาณ โดยประเมินจาก
ความจําเป&นทางด�านงบประมาณหรือความถ่ีของกิจกรรมของทางวัด เจ�าอาวาสต�องมีการปรับเปลี่ยน
วิสัยทัศน#ในแนวทางให�เป&นนักพัฒนา ต�องให�ความรู�แกBภิกษุสามเณรภายในวัดให�มีศักยภาพในทุกมิติ 
สร�างชุมชนให�มีความเข�มแข็ง โดยมีวัดเข�ามีบทบาทในลักษณะสามประสานหรือบวร ได�แกB บ�าน-
โรงเรียน-วัด หรือชุมชน-นักเรียน/ครู-ภิกษุและสามเณรในวัด๙ 

                                                 
๑สัมภาษณ# พระครูวิจิตรธรรมวิภัช, เจ�าคณะอําเภอหัวหิน, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒สัมภาษณ# พระครสูุวรรณพัฒนาภรณ#, เจ�าคณะตําบลหนองแก, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓สัมภาษณ# พระปลัดเอกดนัย โชติธมฺโม, เจ�าคณะตําบลหัวหินเขต ๑, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔สัมภาษณ# พระครูโอภาสกาจนธรรม, เจ�าอาวาสวัดสะพานข้ีเหล็ก, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๕สัมภาษณ# พระครูประกาศธรรมรส, เจ�าอาวาสวัดสมอโพรง, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๖สัมภาษณ# นายนพพร วุฒิกุล, นายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองหัวหิน, ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๗สัมภาษณ# นายพิษณุ กล�าขาย, สมาชิกองค#การบริหารสBวนจังหวัด, ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑. 
๘สัมภาษณ# นายมนตรี ชูภูB, รองนายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองหัวหิน, ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๙สัมภาษณ# นายสันทัด สุขศรี, ประธานสภาเทศบาลเมืองหัวหิน, ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๒๔ 
 

๑๐) ปYจจุบันมีการเพ่ิมจํานวนและขนาดของศาสนสถานมากข้ึน ทําให�เกิดการบริหาร
จัดการมากข้ึนด�วย ต�องใช�งบประมาณจํานวนมาก ทําให�การพัฒนาด�านอ่ืนด�วยลงไปไมBสมดุลกัน๑๐ 

๑๑) ควรจัดประชุมบBอย ๆ เพ่ือเป|ดโอกาสให�เกิดกระบวนการมีสBวนรBวมของประชาชน
หรือชาวบ�าน๑๑ 

๑๒) เจ�าอาวาสทุกวัดควรรBวมกันประชุมปรึกษาหารือชBวยเหลือเก้ือกูลกันและกันในการ
บูรณะ และพัฒนาวัดให�เป&นไปในทิศทางเดียวกันท้ังอําเภอ และควรบูรณะหรือพัฒนาวัดตามลําดับ
ความ สําคัญ ต�องจัดลําดับความสําคัญกBอน-หลัง๑๒ 

๔.๕.๒ ด�านการก�อสร�างและบูรณปฏิสังขรณ8เสนาสนะ 
ผลการสัมภาษณ#เก่ียวกับศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอ

หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการกBอสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ พบวBา 
๑) การดําเนินงานบูรณปฏิสังขรณ#โดยประมูลบ�าง จ�างชBางผู�ชํานาญการ ชBางรับเหมาเป&น

สัดสBวน บางอยBางจึงควรชBางเป&นรายวัน เพราะงานเล็กน�อย๑๓ 
๒) ควรมีผู�เชี่ยวชาญด�านการกBอสร�างและบูรณะวัดก็ให�ความชBวยเหลือหรือให�คําปรึกษา๑๔ 
๓) ควรวางแผนการกBอสร�างโดยคํานึงถึงประโยชน#ท่ีเกิดจากการใช�งาน และคํานึงถึงหลัก

ความคุ�มคBา คือ ให�ได�ประโยชน#สูง แตBประหยัดท่ีสุด๑๕ 
๔) ควรหาท่ีปรึกษาท่ีมีความชํานาญ แนะนําเรื่องการกBอสร�าง ให�มีความแข็งแรง ม่ันคง 

ใช�ได�นาน๑๖ 
๕) การกBอสร�างเสนาสนะภายในวัดควรเริ่มท่ีการวางผังเสนาสนะให�เป&นรูปประธรรม

เสียกBอน๑๗ 
๖) ควรมีการวางแผนการจัดการให�เป&นรูปประธรรม มีการวางแผนหางบประมาณ 

วิธีการใช�งบประมาณ ต�องให�คณะกรรมการวัดมีสBวนรBวมตรวจสอบ ดังนั้น จึงต�องประชุมกันบBอย ๆ 
และทุกฝqายต�องมีจิตใจมุBงม่ันท่ีจะรBวมกันพัฒนาวัดอยBางตBอเนื่องและจริงจัง๑๘ 

๗) หนBวยงานราชการควรเข�ามาชBวยเหลือในการบูรณปฏิสังขรณ#ควบคุมไมBให�วัดกBอสร�าง
เกินความจําเป&น๑๙ 
 
 
 
                                                 

๑๐สัมภาษณ# นางรจนา บุญรอด, ผู�อํานวยการโรงเรียนเทศบาลวัดหนองแก, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๑สัมภาษณ# นางอัมรา บุญให�, รองผู�อํานวยการโรงเรียนเทศบาลวัดหนองแก, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๒สัมภาษณ# นายป|}น สังข#ทอง, กรรมการวัดหนองแก, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๓สัมภาษณ# พระครูวิจิตรธรรมวิภัช, เจ�าคณะอําเภอหัวหิน, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๔สัมภาษณ# พระครสูุวรรณพัฒนาภรณ#, เจ�าคณะตําบลหนองแก, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๕สัมภาษณ# พระปลัดเอกดนัย โชติธมฺโม, เจ�าคณะตําบลหัวหินเขต ๑, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๖สัมภาษณ# พระครูโอภาสกาจนธรรม, เจ�าอาวาสวัดสะพานข้ีเหล็ก, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๗สัมภาษณ# พระครูประกาศธรรมรส, เจ�าอาวาสวัดสมอโพรง, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๘สัมภาษณ# นายนพพร วุฒิกุล, นายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองหัวหิน, ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๙สัมภาษณ# นายพิษณุ กล�าขาย, สมาชิกองค#การบริหารสBวนจังหวัด, ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑. 



๑๒๕ 
 

๘) รัฐบาลควรให�ความสําคัญในการกBอสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะของวัด 
โดยเฉพาะอยBางยิ่งในสBวนของการอนุรักษ#ของเกBา โดยจัดสรรงบประมาณให�ตามความจําเป&น๒๐ 

๙) ควรจัดวางการกBอสร�างตBาง ๆ เชBน กุฏิ ห�องน้ํา หอฉัน ฌาปนสถานในวัด ให�เป&น
ระเบียบเรียบร�อย เพ่ือให�เกิดความเป&นระเบียบสวยงาม๒๑ 

๑๐) เจ�าอาวาสควรมีวิสัยทัศน#กว�างไกล ต�องเป&นนักวางแผน และเป&นนักจัดการท่ีดี๒๒ 
๑๑) การกBอสร�างควรอนุรักษ#ศิลปวัฒนธรรมแบบโบราณของวัดไว�เพ่ือให�เกิดงานชBางฝbมือ

อันเป&นภูมิปYญญาและเอกลักษณ#ของคนไทย๒๓ 
๑๒) แนวทางในการพัฒนาศักยภาพด�านการกBอสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะของ

เจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน อันดับแรกต�องพัฒนาศักยภาพทางความรู�เสียกBอน เม่ือมีความรู�แล�ว จึงใช�
ให�เป&นประโยชน#ในด�านการวางแผน ด�านการดําเนินงาน การจัดหางบประมาณ เป&นต�น๒๔ 

๔.๕.๓ ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 
ผลการสัมภาษณ#เก่ียวกับศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอ

หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด พบวBา 
๑) ควรประชุมคณะสงฆ#ทางอําเภอเพ่ือวางรูปแบบให�เป&นสBวนกลาง และคณะสงฆ#ระดับ

ตําบลควรประชุมจัดวางรูปแบบในการดําเนินการกBอสร�างไปในทิศทางเดียวกับท่ีระดับอําเภอกําหนด
ไว�๒๕ 

๒) ควรบริหารจัดการโดยแบBงหน�าท่ีงานฝqายตBาง ๆ ในวัดให�เหมาะสม ตามความถนัดของ
แตBละบุคคล และให�จัดการงานท่ีตนรับผิดชอบอยBางมีความเรียบร�อยอยูB เสมอและจัดการแก�ไข
ปรับปรุงให�เรียบร�อย พร�อมใช�งาน และไมBก�าวกBายหน�าท่ีของกันและกัน เป&นต�น๒๖ 

๓) เจ�าอาวาสควรมีการประชุมกรรมการวัด ผู�อุปถัมภ# เจ�าภาพในการดําเนินการกBอสร�าง 
วBา จะใช�รูปแบบใด จะใช�งบประมาณเทBาใด และจะสําเร็จในระยะเวลาเทBาใด ผู�มีสBวนเก่ียวข�องเหลBานี้ 
ควรมีสBวนรBวมรับรู�ตั้งแตBเริ่มต�น 

๔) ควรมีการแตBงต้ังคณะกรรมการในการทํางาน พร�อมท้ังสBงไปอบรม และต�องจัดทํา
ระบบทะเบียนและระบบบัญชีให�โปรBงใสตรวจสอบได�อยูBเสมอ๒๗ 

๕) ควรให�เป&นไปตามระเบียบท่ีกฎหมายกําหนดไว�๒๘ 
 
 
 
                                                 

๒๐สัมภาษณ# นายมนตรี ชูภูB, รองนายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองหัวหิน, ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๑สัมภาษณ# นายสันทัด สุขศรี, ประธานสภาเทศบาลเมืองหัวหิน, ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๒สัมภาษณ# นางรจนา บุญรอด, ผู�อํานวยการโรงเรียนเทศบาลวัดหนองแก, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๓สัมภาษณ# นางอัมรา บุญให�, รองผู�อํานวยการโรงเรียนเทศบาลวัดหนองแก, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๔สัมภาษณ# นายป|}น สังข#ทอง, กรรมการวัดหนองแก, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๕สัมภาษณ# พระครูวิจิตรธรรมวิภัช, เจ�าคณะอําเภอหัวหิน, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๖สัมภาษณ# พระครสูุวรรณพัฒนาภรณ#, เจ�าคณะตําบลหนองแก, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๗สัมภาษณ# พระครูโอภาสกาจนธรรม, เจ�าอาวาสวัดสะพานข้ีเหล็ก, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๘สัมภาษณ# พระครูประกาศธรรมรส, เจ�าอาวาสวัดสมอโพรง, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๒๖ 
 

๖) ควรมีคณะกรรมการวัดท่ีม่ีความรู�และเชี่ยวชาญในด�านนี้ เพ่ือรBวมกันวางแผนการ
บริหารจัดการอยBางเป&นระบบ๒๙ 

๗) เจ�าอาวาสควรมีการจัดระเบียบในการดูแลรักษาจัดการศาสนสมบัติ และบริหารจัดการ
ท้ังในสBวนของฆราวาสท่ีเข�ามาเป&นกรรมการวัดให�โปรBงใส มีการจัดเวรพระในการดูแลแตBละด�านหรือ
สBวนตBาง ๆ ของวัด โดยคัดเลือกพระท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ไมBใช�วBาใครบวชนานก็ได�ไป ต�องพิจารณา
บนพ้ืนทางหลักเกณฑ#ท่ีดี๓๐ 

๘) รัฐบาลควรให�ความสําคัญโดยจัดสรรงบประมาณตามความจําเป&นของแตBละวัด๓๑ 
๙) ควรวางรูปแบบท้ังด�านการจัดการเรื่องงบประมาณ เรื่องสถานท่ีในการวางผังในวัดควร

มีความชัดเจน๓๒ 
๑๐) การจัดโซนให�แบBงสBวนเป&นเขตพุทธาวาส เขตธรรมาวาส และเขตสังฆาวาส๓๓ 
๑๑) ควรมีการจัดทําบัญชีวัสดุอุปกรณ# หรือบัญชีเครื่องใช�ไม�สอยภายในวัด๓๔ 
๑๒) ทุกวัดควรจัดเจ�าหน�าท่ีดูแลศาสนสมบัติโดยมีหน�าท่ีจัดทําบัญชีควบคุมศาสนสมบัติ

ของวัด เพ่ือความเป&นระเบียบ และการตรวจสอบ๓๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
๒๙สัมภาษณ# นายนพพร วุฒิกุล, นายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองหัวหิน, ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๐สัมภาษณ# นายพิษณุ กล�าขาย, สมาชิกองค#การบริหารสBวนจังหวัด, ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑. 
๓๑สัมภาษณ# นายมนตรี ชูภูB, รองนายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองหัวหิน, ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๒สัมภาษณ# นายสันทัด สุขศรี, ประธานสภาเทศบาลเมืองหัวหิน, ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๓สัมภาษณ# นางรจนา บุญรอด, ผู�อํานวยการโรงเรียนเทศบาลวัดหนองแก, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๔สัมภาษณ# นางอัมรา บุญให�, รองผู�อํานวยการโรงเรียนเทศบาลวัดหนองแก, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๕สัมภาษณ# นายป|}น สังข#ทอง, กรรมการวัดหนองแก, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๒๗ 
 

๔.๖ สรุปองค8ความรู�ที่ได�รับจากการวิจัย 

 จากการศึกษาเก่ียวกับศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ผู�วิจัยได�สรุปองค#ความรู�ท่ีได�รับจากการวิจัย (Body of Knowledge) ดังแสดง
ในแผนภาพท่ี ๔.๑ 
 

 
 
แผนภาพท่ี ๔.๑ แนวทางพัฒนาศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ#๓๖ 

                                                 

 ๓๖วิเคราะห#โดยผู�วิจัย. 

 

แนวทางศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสใน
อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ8 

ด�านการก�อสร�างและบูรณปฏิสังขรณ8
เสนาสนะ 

- เน�นความโปรBงใสเพ่ือรักษาความเช่ือมั่น
ของพุทธศาสนิกชน 
- เน�นการสนับสนุนให�ชุมชนมีสBวนรBวมในการ
บูรณปฏิสังขรณ# 
- เน�นการบูรณปฏิสังขรณ#โดยยึดหลักตาม
ศิลปะวัฒนธรรมไทย 
- เน�นการสร�างปูชนียวัตถุถูกต�องตามหลัก
พระพุทธศาสนา 

ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติ
ของวัด 

- เน�นการพัฒนาความเป&นอันหน่ึงอันเดียว 
กันระหวBางวัดท�องถ่ินให�มากยิ่งข้ึน 
- เน�นการให�ความรู�เก่ียวกับการจัดศาสน
สมบัติของวัดอยBางเป&นระบบแกBพระภิกษุ
สามเณร 
- เน�นการบํารุงรักษาถนนภายในวัด 
- เน�นการจัดทําบัญชีทรัพย#สินของวัดตาม
ระเบียบของสํานักงานพระพุทธศาสนา 

ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด 
- เน�นการพัฒนาบุคคลากรของวัดให�มีศักยภาพ ทักษะ ความรู� 
ตลอดจนมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
- เน�นการจัดผังวัดให�เป&นระเบียบเรียบร�อย 
- เน�นการพัฒนาวัดให�เป&นศูนย#เรียนรู�ของชุมชน 
- เน�นการปรับทัศนียภาพภายในวัดให�สะอาดรBมรื่น 



๑๒๘ 
 

 จากแผนภาพท่ี ๔.๑ แสดงให�เห็นแนวทางพัฒนาศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการ
ของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ดังนี้ (๑) ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด : เน�น
การพัฒนาบุคคลากรของวัดให�มีศักยภาพ ทักษะ ความรู� ตลอดจนมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน, 
เน�นการจัดผังวัดให�เป&นระเบียบเรียบร�อย, เน�นการพัฒนาวัดให�เป&นศูนย#เรียนรู�ของชุมชน, เน�นการ
ปรับทัศนียภาพภายในวัดให�สะอาดรBมรื่น (๒) ด�านการกBอสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ : เน�น
ความโปรBงใสเพ่ือรักษาความเชื่อม่ันของพุทธศาสนิกชน โดยบริหารงบประมาณอยBางเป&นระบบพัฒนา
ตัวชี้วัดการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล, เน�นการสนับสนุนให�ชุมชนมีสBวนรBวมในการ
บูรณปฏิสังขรณ#, เน�นการบูรณปฏิสังขรณ#โดยยึดหลักตามศิลปะวัฒนธรรมไทย, เน�นการสร�างปูชนีย
วัตถุถูกต�องตามหลักพระพุทธศาสนา และ (๓) ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด : 
เน�นการพัฒนาความเป&นอันหนึ่งอันเดียวกันระหวBางวัดท�องถ่ินให�มากยิ่งข้ึน และการสร�างเครือขBายใน
การทํางานรBวมกัน, เน�นการให�ความรู�เก่ียวกับการจัดศาสนสมบัติของวัดอยBางเป&นระบบแกBพระภิกษุ
สามเณร, เน�นการบํารุงรักษาถนนภายในวัด, เน�นการจัดทําบัญชีทรัพย#สินของวัดตามระเบียบของ
สํานักงานพระพุทธศาสนา 
 



 
บทท่ี ๕ 

 

สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง “ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ#” มีวัตถุประสงค#เพ่ือ (๑) ศึกษาศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�า
อาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# (๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต1อศักยภาพการ
จัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# โดยจําแนกตามป4จจัย
ส1วนบุคคล และ (๓) ศึกษาป4ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะต1อการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�า
อาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# โดยการศึกษาครั้งนี้ เป9นการวิจัยแบบผสานวิธี 
(Mixed-Methods Research) ระหว1างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เก็บข�อมูล
ภาคสนาม (Field Study) จากพระสงฆ#ในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบ จํานวน ๒๓๘ รูป โดยใช�
แบบสอบถาม (Questionnaire) เป9นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข�อมูล ลักษณะของแบบสอบถาม
เป9นท้ังปลายปTดและปลายเปTด ผู�วิจัยได�วิเคราะห#ข�อมูลท่ีได� โดยหาค1าความถ่ี (Frequency) ค1าร�อยละ 
(Percentage) ค1าเฉลี่ย (Mean) ส1วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) ทดสอบ
สมมติฐานโดยการทดสอบค1าเอฟ (F–test) ด�วยวิธีวิเคราะห#ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
Analysis of Variance) และในสวนของการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป9นการ
วิเคราะห#เอกสารและการสัมภาษณ#เชิงลึก (In-depth Interview) ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ (Key Informants) 
จํานวน ๑๒ รูป/คน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๕.๑ สรุป 
 ๕.๒ อภิปรายผล 
 ๕.๓ ข�อเสนอแนะ 
 
๕.๑ สรุป 

 การวิจัยเรื่อง “ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ#” สรุปได�ดังนี้ 
 ๕.๑.๑ ป�จจัยส�วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 
 ป4จจัยส1วนบุคคลของพระสงฆ#ในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# ท่ีตอบแบบสอบถาม 
พบว1า ส1วนใหญ1 เป9นพระภิกษุท่ัวไป จํานวน ๒๒๕ รูป คิดเป9นร�อยละ ๙๔.๕๔, มีอายุ ๓๑-๔๐ ปp 
จํานวน ๗๕ รูป คิดเป9นร�อยละ ๓๑.๕๑, มีพรรษา ๕-๑๐ พรรษา จํานวน ๑๐๘ รูป คิดเป9นร�อยละ 
๔๕.๓๘, มีวุฒิการศึกษาประถมศึกษา จํานวน ๘๕ รูป คิดเป9นร�อยละ ๓๕.๗๑, และไม1มีวุฒิทางธรรม 
จํานวน ๑๑๖ รูป คิดเป9นร�อยละ ๔๘.๗๔ 
 



๑๓๐ 

 ๕.๑.๒ ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ/ 
 ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ# โดยภาพรวม อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๔.๑๑ เม่ือพิจารณาเป9นรายด�าน 
พบว1า อยู1ในระดับมากทุกด�าน ดังนี้ 
 (๑) ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด 

 ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ# ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๔.๒๐ เม่ือพิจารณา
เป9นรายข�อ พบว1า ข�อท่ีมีค1าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก1 ข�อ ๘ มีการพัฒนาวัดแบบชุมชนมีส1วนร1วมด�วย อยู1ใน
ระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๔.๔๑ ส1วนข�อท่ีมีค1าเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แก1 ข�อ ๓ มีการจัดผังวัดให�เป9น
ระเบียบเรียบร�อย อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๙๗ 

 (๒) ด�านการก�อสร�างและบูรณปฏิสังขรณ/เสนาสนะ 

 ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ# ด�านการก1อสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ 
๔.๑๔ เม่ือพิจารณาเป9นรายข�อ พบว1า ข�อท่ีมีค1าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก1 ข�อ ๖ มีการบูรณะปรับปรุง
สาธารณูปโภคให�ใช�งานได�เสมอ อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๔.๓๖ ส1วนข�อท่ีมีค1าเฉลี่ยตํ่าสุด 
ได�แก1 ข�อ ๑๐ มีการสนับสนุนให�ชุมชนมีส1วนร1วมในการบูรณปฏิสังขรณ# อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ย
เท1ากับ ๓.๗๑ 

 (๓) ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 

 ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ# ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ 
๓.๙๘ เม่ือพิจารณาเป9นรายข�อ พบว1า ข�อท่ีมีค1าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก1 ข�อ ๕ มีการบํารุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติให�เกิดความอุดมสมบูรณ#มากยิ่งข้ึน อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๔.๑๕ ส1วน
ข�อท่ีมีค1าเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แก1 ข�อ ๒ ดําเนินการให�ความรู�เก่ียวกับการจัดศาสนสมบัติของวัดอย1างเป9น
ระบบแก1พระภิกษุสามเณร อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๘๑ 

 ๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ/ท่ีมีต�อศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ/ โดยจําแนกตามป�จจัยส�วนบุคคล 
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต1อศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาส
ในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# โดยจําแนกตามป4จจัยส1วนบุคคล คือ ตําแหน1ง อายุ พรรษา 
วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาทางธรรมของพระสงฆ# ตามสมมติฐานการวิจัย พบว1า ตําแหน1ง 
อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาทางธรรม มีผลให�ความคิดเห็นท่ีมีต1อศักยภาพการ
จัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# โดยภาพรวม ไม1
แตกต1างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
 
 
 



๑๓๑ 

 ๕.๑.๔ ป�ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะต�อการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาส
ในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ/ 
 ป4ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะต1อการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสใน
อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# จังหวัดสมุทรสงคราม มีดังนี้ 
 (๑) ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด 
 ป4ญหา อุปสรรค 
 - บุคลากรของวัด (บางแห1ง) ขาดความรู� และขาดทัศนคติท่ีดีต1อการทํางาน 
 ข�อเสนอแนะ 
 - ควรพัฒนาบุคคลากรของวัดให�มีศักยภาพ ทักษะ ความรู� ตลอดจนมีขวัญและกําลังใจใน
การปฏิบัติงาน 
 (๒) ด�านการก�อสร�างและบูรณปฏิสังขรณ/เสนาสนะ 
 ป4ญหา อุปสรรค 
 - ประชาชน (บางพ้ืนท่ี) ขาดความเชื่อม่ันในการบริหารเงินงบประมาณของวัด 
 ข�อเสนอแนะ 
 - ควรเน�นความโปร1งใสเพ่ือรักษาความเชื่อม่ันของพุทธศาสนิกชน มี ๒ องค#ประกอบ คือ 
การพัฒนาการบริหารงานงบประมาณอย1างเป9นระบบให�มากยิ่งข้ึน และการพัฒนาตัวชี้วัดการบริหาร
งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือสร�างความเชื่อถือให�มากยิ่งข้ึน 
 (๓) ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 
 ป4ญหา อุปสรรค 
 - เจ�าอาวาส (บางวัด) มีป4ญหากับคนในพ้ืนท่ีเนื่องด�วยงานสาธารณูปการเป9นเหตุ 
 ข�อเสนอแนะ 
 - ควรพัฒนาความเป9นอันหนึ่งอันเดียวกันระหว1างวัดท�องถ่ินให�มากยิ่งข้ึน และการสร�าง
เครือข1ายในการทํางานร1วมกันกับทุกฝvายท่ีเก่ียวข�องให�มากยิ่งข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๒ 

๕.๒ อภิปรายผล 

 การวิจัยเรื่อง “ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ#” มีประเด็นสําคัญซ่ึงอภิปรายผลได�ดังนี้ 
 ๕.๒.๑ ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ/ 
 ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ# โดยภาพรวม อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๔.๑๑ แสดงให�เห็นว1า เจ�าอาวาสใน
อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# มีศักยภาพในการดําเนินการก1อสร�างและการบูรณปฏิสังขรณ#ศา
สนวัตถุและศาสนสถาน และกิจการเก่ียวกับวัด ท้ัง ๓ ประเภทใหญ1 ๆ คือ การบูรณะพัฒนาวัด ได�แก1 
การซ1อมแซมเพ่ือรักษาและพัฒนาวัดให�เป9นศูนย#กลางการบําเพ็ญกุศลของพุทธบริษัท ด�านการ
ก1อสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ ได�แก1 การก1อสร�างเสนาสนะ อาคาร และถาวรวัตถุต1าง ๆ ของ
วัดให�มีสภาพสมบูรณ# พร�อมสําหรับเป9นท่ีพํานักอยู1ท่ีอาศัยศึกษาปฏิบัติธรรมพระธรรมวินัย ประกอบ
ศาสนกิจ และด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด ได�แก1 การดูแล รักษา จัดการศาสน
สมบัติของวัดโดยถูกต�องตามพระธรรมวินัยและกฎหมายของฝvายบ�านเมือง โดยภารกิจท้ัง ๓ ด�าน ได�
ดําเนินการผ1านกระบวนการจัดการอย1างเป9นระบบ ซ่ึงเป9นขบวนการท่ีทําให�งานกิจกรรมต1าง ๆ สําเร็จ
ลงได�อย1าง มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลด�วยคนและทรัพยากรขององค#การคณะสงฆ# โดยมีเจ�า
อาวาสเป9ฯผู�บริหารหรือผู�จัดการซ่ึงท่ีทํางานร1วมกับผู�มีส1วนเก่ียวข�องต1าง ๆ ให�เกิดการประสานงาน 
เพ่ือให�กิจกรรมต1าง ๆ สําเร็จตามเป{าหมาย ดังกล1าวนี้ สอดคล�องกับท่ี พระมหาธัชธร สิริมงฺคโล ได�
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการการท1องเท่ียวเชิงพุทธของวัดหนองแวง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง 
จังหวัดขอนแก1น” ผลการวิจัยพบว1า นักท1องเท่ียวมีความคิดเห็นต1อการจัดการการท1องเท่ียวเชิงพุทธ
ของวัดหนองแวง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง จังหวัดขอนแก1น โดยรวม อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ย
เท1ากับ ๔.๓๒๑ และสอดคล�องกับท่ี พระอกนิษฐ# สิริป}ฺโ} ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการด�าน
สาธารณูปการของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี” ผลการวิจัยพบว1า การบริหาร
จัดการด�านสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี พบว1า พระภิกษุมีความ
คิดเห็นต1อการบริหารจัดการด�านสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 
โดยภาพรวม อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๙๓๒ 
 
 
 

                                                 

 ๑พระมหาธัชธร สิริมงฺคโล, “การจัดการการท1องเท่ียวเชิงพุทธของวัดหนองแวง (พระอารามหลวง) 
อําเภอเมือง จังหวัดขอนแก1น”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย                  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 
 ๒พระอกนิษฐ# สิริป}ฺโ}, “การบริหารจัดการด�านสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัด
ปทุมธานี”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖). 



๑๓๓ 

 (๑) ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด 
 ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ# ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๔.๒๐ แสดงให�เห็นว1า 
เจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# มีศักยภาพในการดําเนินการด�านงานสาธารณูปการ 
โดยได�เล็งเห็นความสําคัญของงานสาธารณูปการท่ีสืบเนื่องมาจากหน1วยย1อยท่ีสําคัญท่ีสุดของสถาบัน
พระพุทธศาสนาในสังคมไทย คือ วัด กล1าวคือ เม่ือคนไทยไปต้ังถ่ินฐานอยู1 ณ ท่ีใด เม่ือรวมกันข้ึนเป9น
ชุมชนก็เกิดความต�องการมีวัดมีพระสงฆ#ไว�สําหรับเป9นท่ีทําบุญบําเพ็ญกุศลตามประเพณีและเป9นท่ี
บวชเรียนของกุลบุตรจึงได�ช1วยกันสร�างวัดของตนหรือของชุมชนนั้นข้ึน เม่ือสร�างเสร็จแล�วก็จะ
อาราธนาพระสงฆ#มาอยู1ประจําเป9นผู�นําทางศาสนาของชุมชนเป9นผู�ดูแลรักษาและจัดการวัดของ
ประชาชนเกิดเป9นกิจการของวัดและของคณะสงฆ#ข้ึน การท่ีพระสงฆ#รับหน�าท่ีเป9นผู�ดูแลรักษาและ
จัดการวัดนี้ถือเป9นการช1วยเหลือประชาชนและกิจการด�านอ่ืน ๆ ของวัดล�วนเป9นกิจการท่ีเป9นการ
ช1วยเหลือ อุดหนุน หรือเก้ือกูลประชาชนผู�เป9นเจ�าของวัดนั้นหรือประชาชนท่ัวไป การสาธารณูปการ
จึงเป9นภารหน�าท่ีของพระสังฆาธิการระดับเจ�าอาวาส (เจ�าพนักงาน) ซ่ึงผู�ดําเนินการท่ีเก่ียวข�องกับการ
สาธารณูปการโดยตรง เป9นการดําเนินงานเพ่ือรักษาศิลปวัฒนธรรมไทยให�คงความเป9นเอกลักษณ#
ประจําชาติ สืบสานความเป9นชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย#ให�อยู1ในสังคมอย1างมีศิลปะแบบ
ประยุกต#เข�ากับศาสตร#สมัยใหม1อย1างทรงคุณค1าความเป9นไทย เจ�าอาวาสจําเป9นต�องเป9นผู�ท่ีมีวิสัยทัศน#
มองเห็นความสําคัญของการจัดทําแผนแม1บทการก1อสร�าง และรู�จักวิธีการบริหารงานสาธารณูปการ
เป9นอย1างดี โดยยึดหลักการบริหารบูรณปฏิสังขรณ# การรักษาดูแล ทํานุบํารุง ศาสนวัตถุและศาสน
สถานและการจัดทําวัดให�เป9นวัดพัฒนาตัวอย1าง งานสาธารณูปการจึงถือว1าเป9นงานสําคัญ โดยเฉพาะ
เป9นงานประดับบารมีเจ�าอาวาส และเป9นงานละเอียดอ1อน เป9นงานประดับท�องถ่ินและการพระศาสนา 
เป9นงานท่ีให�ความสําคัญแก1เจ�าอาวาสและเห็นผลงานของเจ�าอาวาสได�เร็วกว1างานด�านอ่ืน ๆ การ
ควบคุมส1งเสริมการสาธารณูปการจึงถือเป9นหน�าท่ีอันสําคัญของเจ�าคณะทุกระดับชั้นด�วยเช1นกัน แต1ก็
มักเป9นเหตุก1อป4ญหา เช1น บางแห1งเกิดความขัดแย�งระหว1างวัดกับชาวบ�านจนถึงลุกลามใหญ1โตก็
เพราะการสาธารณูปการเป9นเหตุ หากเจ�าคณะได�เห็นความสําคัญเร1งรัดตรวจตราชี้แจงแนะนําการ
ปฏิบัติหน�าท่ีของพระสังฆาธิการได�ดีแล�ว การขัดแย�งระหว1างวัดกับบ�านจะลดน�อยลงตามลําดับ 
ดังกล1าวนี้ สอดคล�องกับท่ี พระมหาวิรัช มหาวีโร ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการศาสนสมบัติวัดของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดสมุทรสงคราม” ผลการวิจัยพบว1า การจัดการศาสนสมบัติวัดของพระสังฆาธิ
การในจังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๗๓ ท้ังมีข�อเสนอแนะ
เก่ียวกับการจัดการศาสนสมบัติวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัดสมุทรสงคราม คือ ควรมีการพัฒนา
บุคลากรรุ1นใหม1ไว�รองรับป4ญหาท่ีเกิดข้ึนเพ่ือให�งานดําเนินไปอย1างราบรื่น ควรพัฒนาความรู�ด�านการ
ทําทะเบียนวัสดุอุปกรณ#ให�แก1บุคลากรผู�รับผิดชอบ ควรมีการปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณ
รายจ1ายให�สอดคล�องกับรายรับเป9นราย และควรมีการอบรมสัมมนาพระสังฆาธิการในทุกระดับชั้นเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพในการกําหนดนโยบาย และการดําเนินงานตามแผนงานท่ีมีประสิทธิภาพ๓ 

                                                 

 ๓พระมหาวิรัช มหาวีโร, “การจัดการศาสนสมบัติวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัดสมุทรสงคราม”, 
วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๓๔ 

 (๒) ด�านการก�อสร�างและบูรณปฏิสังขรณ/เสนาสนะ 
 ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ# ด�านการก1อสร�างและบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะ อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๔.๑๔ 
แสดงให�เห็นว1า เจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# มีศักยภาพในการดําเนินงานสาธารณูปการ 
โดยยึดหลักพระธรรมวินัย ตามท่ี พระพุทธเจ�าทรงประทานอนุญาตไว�เป9นสําคัญ แม�ในระยะแรกท่ี
พระพุทธองค#ออกประกาศศาสนานั้น ยังไม1มีการสร�างวัดเหมือนในป4จจุบันนี้ แม�จะมีนักบวชนอก
ศาสนาอาศัยอยู1รวมกันเป9นอารามหรืออาศรมอยู1ก1อนหน�านั้นแล�ว แต1พระภิกษุก็ไม1ได�ถือปฏิบัติอย1าง
นั้น พระภิกษุเม่ือบวชแล�วจึงต�องละท้ิงบ�านเรือนมาพักอาศัยในท่ีต1าง ๆ เช1น ปvา โคนไม� ภูเขา ซอกเขา 
ถํ้า ปvาช�า ปvาชัฏ ท่ีแจ�ง ลอมฟาง สถานท่ีเหล1านี้บางแห1งมีเจ�าของ บางแห1งไม1มีเจ�าของ ส1งผลให�
พระภิกษุต�องพักอยู1กันอย1างกระจัดกระจาย ทําให�ได�รับความลําบากและดูไม1น1าศรัทธา ต1อมาจึงมีคน
สร�างวัดถวาย ในการสร�างวัดถวายนี้ก็นิยมให�มีสภาพแวดล�อมคล�ายกับปvาไม�ท่ีพระภิกษุเคยอาศัยอยู1ใน
ตอนแรก โดยในระยะแรกเป9นการสร�างถวายโดยกษัตริย# แล�วต1อมาจึงเป9นการสร�างถวายโดยสามัญ
ชน นั่นเอง อย1างไรก็ตาม จากการเพ่ิมของจํานวนภิกษุจึงเป9นสาเหตุนําไปสู1ความขัดแย�งเรื่อง
เสนาสนะท่ีมีไม1พอต1อความต�องการ เห็นได�จากกรณีพวกภิกษุอันเตวาสิกของพวกภิกษุฉัพพัคคีย#จับ
จองวิหารท่ีนอนไว�เฉพาะพวกของตน พระพุทธเจ�าทรงบัญญัติอาบัติทุกกฎ ในฐานะพระภิกษุได�พากัน
แย1งท่ีพักอาศัยโดย ไม1ได�สนใจพระสารีบุตรผู�มีพรรษามากกว1า ว1าจะมีท่ีพักอาศัยหรือไม1 พระพุทธเจ�า
จึงทรงอนุญาตการแต1งต้ังผู�ทําการแทนสงฆ#เพ่ือจัดการเสนาสนะ คือ เจ�าอธิการแห1งเสนาสนะ มีหน�าท่ี
แจกเสนาสนะให�ภิกษุ เรียกว1า เสนาสนป4ญญาปกะ โดยพระทัพพมัลลบุตรผู�เป9นพระอรหันต# ประกอบ 
ด�วยปฏิสัมภิทา ๔ และอภิญญา ๖ ได�รับหน�าท่ีเป9นผู�จัดเสนาสนะในมหาวิหาร ๑๘ แห1ง ท1านได�รับการ
ยกย1องว1าเป9นยอดในการจัดเสนาสนะ โดยจัดท่ีอยู1อาศัยให�ผู�ท่ีมาพักตามความต�องการ ซ่ึงทําให�ผู�มา
พักเกิดความสบายใจ อบอุ1น เป9นกันเอง ด�วยญาณแห1งความเป9นพระอรหันต# ท1านจึงรู�ชัดว1าอะไรเป9น
ธรรมหรือไม1เป9น ท1านอธิบายให�สามารถปฏิบัติตามได�อย1างแจ1มแจ�งว1า นี่เตียง นี่ต่ัง นี่ฟูก นี่หมอน นี่ท่ี
ถ1ายอุจจาระ นี่ท่ีป4สสาวะ นี่น้ําด่ืม นี่น้ําใช� นี่ไม�เท�า นี่ระเบียบกติกาสงฆ# ควรเข�าเวลานี้ ควรออกเวลา
นี้ เป9นต�น ดังกล1าวนี้ สอดคล�องกับท่ี พระมหาถวิล ปTยธมฺโม ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษางานนวกร
รมและการเผยแผ1พระพุทธ ศาสนาด�วยงานสาธารณูปการของพระครูโสภณบุญเขต (โสม โสภโณ)” 
ผลการวิจัยพบว1า งานนวกรรมในทางพุทธศาสนา เป9นงานท่ีเก่ียวกับการก1อสร�าง เสนาสนะ ซ่ึงมีท้ัง
ทรงอนุญาต เช1น วิหาร เรือนมุงแถบเดียว เรือนชั้น เรือนโล�น และถํ้า เป9นต�นและไม1ทรงอนุญาต เช1น 
การสร�างเสนาสนะ มีพ้ืนท่ีอันสงฆ#มิได�แสดงท่ีให�ก1อน เป9นต�น ซ่ึงการเผยแผ1พระพุทธศาสนาด�วยงาน
สาธารณูปการสามารถกระทําได�โดยการสร�างศาสนวัตถุ เช1น อุโบสถ ศาลาการเปรียญ วิหาร ก1อ
ประโยชน#แก1ชาวพุทธในตําบลปvาสังข# เช1น ใช�อุโบสถเป9นท่ีทําสังฆกรรมและอุปสมบทกุลบุตรในชุมชน
พ้ืนท่ีนั้น ศาลาการเปรียญใช�ประกอบพิธีทําบุญของชาวพุทธ และประชุมสงฆ#รวมถึงชาวบ�าน วิหาร
เป9นท่ีประดิษฐานพระพุทธรูป สิ่งก1อสร�างมีลวดลายงดงาม มีภาพชาดกไว�ศึกษา ท1านสร�างอาคารเรียน
โรงเรียนบ�านปvาสังข#-ปvาม1วงวิทยา เพ่ือใช�เป9นสถานท่ีศึกษาเล1าเรียนของนักเรียนในชุมชน๔ 
                                                 

 ๔พระมหาถวิล ปTยธมฺโม, “การศึกษางานนวกรรมและการเผยแผ1พระพุทธศาสนาด�วยงานสาธารณูปการ
ของพระครูโสภณบุญเขต (โสม โสภโณ)”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย    
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๑๓๕ 

 (๓) ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 
 ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# 
ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด อยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๙๘ แสดงให�
เห็นว1า เจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ# มีการดําเนินงานบนหลักการมีส1วนร1วม คือ 
การเปTดโอกาสให�ผู�มีส1วนได�ส1วนเสีย (Stakeholders) ได�รับรู�และร1วมตัดสินใจในกิจกรรมท่ีจะส1งผล
กระทบต1อกลุ1มผู�มีส1วนได�ส1วนเสียเหล1านั้น ดังท่ี กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๑๘ (พ.ศ. ๒๕๓๖) ว1าด�วย
การแต1งต้ังถอดถอนไวยาวัจกร ได�ระบุถึงการมีส1วนร1วมของคฤหัสถ#ได�การท่ีจะเข�ามารับการแต1งต้ัง
เป9นไวยาวัจกร เพ่ือทําหน�าท่ีแทนสงฆ#ตามท่ีเจ�าอาวาสมอบหมาย นอกจากนั้น กฎมหาเถรสมาคมฉบับ
ดังกล1าวยังได�ระบุว1า ในการแต1งต้ังไวยาวัจกรของวัดใด ให�เป9นอํานาจหน�าท่ีของเจ�าอาวาสวัดนั้น 
ปรึกษาสงฆ#ในวัดพิจารณาคัดเลือกคฤหัสถ#ผู�มีคุณสมบัติ โดยการอนุมัติของเจ�าคณะอําเภอ ประเด็น
เหล1านี้สะท�อนถึงการมีส1วนร1วมของพุทธศาสนิกชน และการมีส1วนร1วมของพระสงฆ#ในวัดต1อการ
บริหารจัดการวัดได�ในระดับหนึ่ง แต1อย1างไรก็ดี การมีส1วนร1วมควรเปTดโอกาสให�ผู�มีส1วนได�ส1วนเสียแต1
ละกลุ1มท่ีเก่ียวข�องวัดได�เข�ามามีบทบาทในการบริหารจัดการวัดเพ่ิมมากข้ึน โดยเฉพาะกลุ1มผู�มีส1วนได�
ส1วนเสียหลักกลุ1มหนึ่ง คือ ชาวบ�านและชุมชนใกล�เคียงท่ีวัดต้ังอยู1 แต1ยังไม1มีกฎหมายท่ีระบุถึงแนวทาง
หรือแนวปฏิบัติท่ีจะกําหนดให�ชาวบ�านและชุมชนใกล�เคียงได�เข�ามามีส1วนร1วมในการบริหารจัดการวัด
ได�มากข้ึน อํานาจในการมอบหมายภารกิจหน�าท่ีให�แก1คฤหัสถ#หรือบรรพชิตท่ีอยู1ในวัดให�ทางานภายใน
วัดเป9นของเจ�าอาวาสตาม พระราชบัญญัติคณะสงฆ# พ.ศ. ๒๕๐๕ แก�ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ# (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา ๓๘ (๓) แต1ท้ังนี้ไม1มีการระบุถึงแนวทางในการท่ีจะคัดเลือก
ผู�ท่ีจะปฏิบัติหน�าท่ีภายในวัด ว1าควรจะได�มาจากคนกลุ1มใด และมีส1วนร1วมจากกลุ1มผู�มีส1วนได�ส1วนเสีย
แต1ละกลุ1มอย1างไร หรือแม�แต1การให�มีคณะกรรมการวัดเพ่ือช1วยเจ�าอาวาสในปฏิบัติภารกิจภายในวัด 
ก็มิได�มีการกําหนดเป9นอํานาจหน�าท่ีของเจ�าอาวาสไว�อย1างชัดเจน ดังกล1าวนี้ สอดคล�องกับท่ี พระครู
เวฬุวันพัฒนาทร (ชัยวัฒน# ชุตินฺธโร) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ป4จจัยท่ีมีความสัมพันธ#กับประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบว1า ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระ
สังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู1ใน ระดับมาก โดยมี
ค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๗๗ ท้ังยังมีข�อเสนอสําคัญ คือ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงาน
สาธารณูปการของพระสังฆาธิการจึงควรกําหนดนโยบายเพ่ือเป9นแนวทางในการดําเนินงาน มีการ
ควบคุมดูแลติดตามประเมินผลงานอย1างสมํ่าเสมอ และมีการดําเนินการอย1างมีส1วนร1วม และในด�าน
ป4จจัยท่ีมีความสัมพันธ#กับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ควรมีการดําเนินงาน
ด�วยความเสมอภาคไม1เห็นแก1พวกพ�อง ทํางานด�วยความเสียสละเพ่ือประโยชน#แกวัดและพระศาสนา 
ให�มีการสอบสวนด�วยดีเม่ือมีความผิดพลาดในการทํางานเกิดข้ึนเพ่ือให�ความยุติธรรมแก1ผู�ปฏิบัติงาน 
ควรพิจารณาถึงสาเหตุของป4ญหาก1อนท่ีจะมีการแก�ไขป4ญหา๕ 
 
                                                 

 ๕พระครูเวฬุวันพัฒนาทร (ชัยวัฒน# ชุตินฺธโร), “ป4จจัยท่ีมีความสัมพันธ#กับประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ/
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๑๓๖ 

๕.๓ ข�อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง “ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ#” มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ๕.๓.๑ ข�อเสนอแนะท่ัวไป 
 ผู�วิจัยมีข�อเสนอแนะท่ัวไป ดังนี้ 
 ๑) เจ�าอาวาสควรพัฒนาบุคคลากรของวัดให�มีศักยภาพ ทักษะ ความรู� ตลอดจนมีขวัญ
และกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
 ๒) เจ�าอาวาสควรรักษาการทํางานในรูปแบบท่ีเน�นความโปร1งใสเพ่ือรักษาความเชื่อม่ัน
ของพุทธศาสนิกชนให�คงอยู1ตลอดไป 
 ๓) เจ�าอาวาสควรพัฒนาความเป9นอันหนึ่งอันเดียวกันระหว1างวัดท�องถ่ินให�มากยิ่งข้ึน 
 ๕.๓.๒ ข�อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งต�อไป 
 ๑) ในการวิจัยครั้งต1อไป ควรศึกษาเก่ียวกับการอนุรักษ#และสืบสานศิลปวัฒนธรรมท�องถ่ิน
ท่ีแฝงอยู1ในงานสาธารณูปการ 
 ๒) ในการวิจัยครั้งต1อไป ควรศึกษาเก่ียวกับการจัดงานสาธารณูปการบนพ้ืนฐานความ
คุ�มค1าตามหลักธรรมิบาล 
 ๓) ในการวิจัยครั้งต1อไป ควรศึกษาเก่ียวกับการจัดงานสาธารณูปการบนพ้ืนฐานปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 



บรรณานุกรม 
 
๑. ภาษาไทย 
 
 ก. ข�อมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 
 ข. ข�อมูลทุติยภูมิ 

(๑)  หนังสือ : 
กนก แสนประเสริฐ. ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ.. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงาน

พระพุทธศาสนาแห(งชาติ, ๒๕๔๙. 
กรมการศาสนา. การจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน.. กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา, ๒๕๕๐.  
________. คู2มือพระสังฆาธิการว2าด�วยเรื่องการคณะสงฆ.และการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๐. 
________. คู2มือพระสังฆาธิการว2าด�วยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําส่ังของคณะสงฆ.. 

กรุงเทพมหานคร: กองแผนงาน กรมการศาสนา, ๒๕๔๓. 
________. พระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําส่ังของคณะสงฆ.. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การ

ศาสนา, ๒๕๔๒. 
________. หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน.. กรุงเทพมหานคร: เอพี กราฟ1ก ดีไซน�

, ๒๕๔๙. 
กรมการศึกษานอกโรงเรียน. การปฏิรูปการเรียนรู�การศึกษานอกระบบ. กรุงเทพมหานคร: กองพัฒนา 

การศึกษานอกโรงเรียน, ๒๕๔๓. 
________. แนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู�การศึกษานอกโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�

คุรุสภาลาดพร9าว, ๒๕๔๖. 
กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแห(งชาติ. บททําวัตรสวดมนต. (แปล). กรุงเทพมหานคร: 

ฝ<ายเผยแผ(พระพุทธศาสนา กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแห(งชาติ, 
๒๕๕๓. 

กองพุทธศาสนสถาน สํานักงานพระพุทธศาสนาแห(งชาติ. คู2มือการพัฒนาวัดสู2ความเป=นมาตรฐาน. 
กรุงเทพมหานคร: สํานักงานพระพุทธศาสนาแห(งชาติ, ๒๕๕๔. 

กองอนุรักษ�สิ่งแวดล9อมและศิลปกรรม กรมการศาสนา. การพัฒนาวัดเพ่ืออนุรักษ.ส่ิงแวดล�อม
ศิลปกรรม. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๓. 

กัลยา วานิชย�บัญชา. สถิติสําหรับงานวิจัย. กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร�และ
การบัญชี จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 



๑๓๘ 

บรรณานุกรม (ต2อ) 
 
กุลธน ธนาพงศธร. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย.ในองค.กร. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

๒๕๔๔. 
เกรียงไกร เจียมบุญศรี และจักร อินทจักร. คู2มือการบริหารทรัพยากรบุคคล. กรุงเทพมหานคร:     

บุDคแบงก�, ๒๕๔๔. 
คณาจารย�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. สถิติเบ้ืองต�นและการวิจัย : Basic Statistics 

and Research. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔. 

คณาจารย�เลี่ยงเชียงจงเจริญ. นวโกวาท ฉบับสมบูรณ.. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�เลี่ยงเชียงจงเจริญ, 
๒๕๔๒. 

จําเนียร ทรงฤกษ�. ชีวประวัติพุทธอุบาสก. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๒. 
เฉลิมพงศ� มีสมนัย. วิธีการและเทคนิคการพัฒนาทรัพยากรมนุษย.. นนทบุรี: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑. 
เชาว� โรจนแสง. แนวคิด การวางแผน และระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย.. นนทบุรี: โรงพิมพ�

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑. 
ณรงค�วิทย� แสนทอง. มารู�จัก COMPETENCY กันเถอะ. กรุงเทพมหานคร: เอชอาร�เซ็นเตอร�, 

๒๕๔๗. 
ณัฏฐพันธ� เขจรนันทน�. การจัดการทรัพยากรบุคคล. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�แห(ง

จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 
ตุลา มหาพสุธานนท�. หลักการจัดการ หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: อินโนกราฟฟ1กส�, ๒๕๔๕. 
เติมศักด์ิ ทองอินทร�. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย.. พระนครศรีอยุธยา: ภาควิชารัฐศาสตร� คณะสังคม 

ศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
ธีรยุทธ� หล(อเลิศรัตน�. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย.: กุญแจสู2ความสําเร็จในการปฏิรูปราชการ. 

กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ�ศรีเมืองการพิมพ�, ๒๕๔๓. 
บุญร(วม เทียมจันทร�. เจ�าอาวาส เจ�าพนักงาน ใครกําหนด. กรุงเทพมหานคร: สามดีพริ้นต้ิงอีควิปเม9นท�, 

๒๕๔๖. 
ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร.. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร:        

ด(านสุทธา การพิมพ�, ๒๕๔๒. 
พระครูกัลยาณสิทธิวัฒน� (สมาน กลฺยาณธมฺโม). เอตทัคคะในพระพุทธศาสนา. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๑. 

กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย� คงฺคปQฺโQ). การคณะสงฆ.และการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
พระธรรมธีรราชมหามุนี (โชดก Qาณสิทฺธิ). คําถาม-คําตอบ เรื่องวิปYสสนากรรมฐาน. พิมพ�ครั้งท่ี ๕. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 



๑๓๙ 

บรรณานุกรม (ต2อ) 
 
พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย� คงฺคปQฺโQ). การพัฒนาพระสังฆาธิการ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�    

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
พระธรรมป1ฎก (ป.อ.ปยุตโต). จาริกบุญ-จาริกธรรม. พิมพ�ครั้งท่ี ๖. กรุงเทพมหานคร: สหธรรมมิก, 

๒๕๔๐. 
พระพรหมคุณาภรณ� (ป. อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร. ฉบับประมวลธรรม. พิมพ�ครั้งท่ี  ๑๘. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�เพ่ิมทรัพย�การพิมพ�, ๒๕๕๓. 
________. พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๑. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๙. 
________. พจนานุกรมพุทธศาสน. ฉบับประมวลศัพท.. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๔. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

ธนธัชการพิมพ�, ๒๕๕๓. 
พระโมคคัลลานเถระ. คัมภีร.อภิธานวรรณนา. พระมหาสมปอง มุทิโต แปลและเรียบเรียง. พิมพ�ครั้งท่ี 

๒. กรุงเทพมหานคร: ประยูรพริ้นท�ติ้ง, ๒๕๔๗. 
พระราชธรรมนิเทศ (พยอม กลฺยาโณ). การบริหารธุรกิจแบบพุทธ. กรุงเทพมหานคร: เคล็ดไทย, 

๒๕๕๐. 
พระสุธีวรญาณ (ณรงค� จิตฺตโสภโณ). พุทธศาสตร.ปริทรรศน.รวมในผลงานทางวิชาการเก่ียวกับ

พระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�สุขภาพใจ, ๒๕๔๘. 
พระอุปติสสเถระ. วิมุตติมรรค. คณาจารย�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย แปลจากฉบับภาษาอังกฤษ. 

พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) บรรณาธิการ. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�ศยาม บริษัท
เคล็ดไทย จํากัด, ๒๕๔๑. 

พิทยา บวรวัฒนา. ทฤษฎีองค.การสาธารณะ. พิมพ�ครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�แห(งจุฬาลงกรณ�
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 

พิมพิมล พลเวียง. ทิศทางและรูปแบบการจัดสวัสดิการสังคมของประเทศไทย. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. 
กรุงเทพหานคร: เทพเพ็ญวานิสย�, ๒๕๔๙. 

พุทธทาสภิกขุ. วิธีแก�ปYญหาชีวิต. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�แสงธรรม, ม.ม.ป.. 
________. สมาธิและวิปYสสนาตามธรรมชาติ. พิมพ�ครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๔๙. 
มหามกุฏราชิวิทยาลัย. มิลินทปYญหา ฉบับแปลในมหามกุฏราชวิทยาลัย. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง. แผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยรามคําแหง ประจําปZงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๕๕. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๒. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔. 
มาณพ พลไพรินทร�. คู2มือบริหารกิจการคณะสงฆ.. กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา, ๒๕๔๑. 
รังษี สุทนต�. เศรษฐีแท�กับชาดก. กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๔๓. 



๑๔๐ 

บรรณานุกรม (ต2อ) 
 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอร�พริ้นท� จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๖. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน� และคณะ. การบริหารการตลาดยุคใหม2. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธีรฟ1ล�มและไซ

เท็กซ� จํากัด, ๒๕๔๑. 
________. พฤติกรรมองค.กร. กรุงเทพมหานคร: ธีระฟ1ลม�และไซเท็กช�, ๒๕๔๑. 
สมเด็จพระพุฒาจารย� (เก่ียว อุปเสโณ). การดํารงตน. กาญจนบุรี: สหธรรมิก, ๒๕๔๒. 
สมเด็จพระพุฒาจารย� (อาจ อาสภมหาเถร). คัมภีร.วิสุทธิมรรค. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�                      

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
สาโรช บัวศรี. จริยธรรมศึกษา. กรุงเทพมหานคร: คุรุสภาลาดพร9าว, ๒๕๔๙. 
สํานักงานเจ9าคณะภาค ๑๖. คู2มือปฏิบัติงานการคณะสงฆ �. สุราษฏร�ธานี: สํานักงานเลขานุการเจ9า

คณะภาค ๑๖ วัดท(าไทร, ๒๕๔๗. 
สํานักงานทรัพย�สินส(วนพระมหากษัตริย�. การบริหารจัดการวัดและศาสนสถาน. ม.ป.ท.: ม.ป.ป.. 
สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ. แนวทางการพัฒนาศักยภาพมนุษย.ด�วย Competency Based Learning, 

พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอร�พรินท� จํากัด (มหาชน), ๒๕๔๘. 
สุจิตรา จันทนา. การพัฒนาบุคคลและการฝfกอบรม. กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาบริหารธุรกิจและ

สหกรณ� คณะวิทยาการจัดการ สถาบันราชภัฏพระนคร, ๒๕๔๙. 
________. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย.. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: คณะรัฐประศาสนศาสตร� 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร�, ๒๕๕๐. 
สุชีพ ปุญญานุภาพ. คุณลักษณะพิเศษแห2งพระพุทธศาสนา. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�

มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑. 
สุนันทา เลาหนันท�. การบริหารทรัพยากรมนุษย.. กรุงเทพมหานคร: คณะวิทยาการจัดการ ภาควิชา

บริหารธุรกิจและสหกรณ� สถาบันราชภัฏบ9านสมเด็จเจ9าพระยา, ๒๕๔๒. 
สุรพล พะยอมแย9ม. จิตวิทยาอุตสาหกรรม. กรุงเทพมหานคร: โครงการส(งเสริมการผลิตตําราและ

เอกสารการสอน คณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๑. 
เสนาะ ติเยาว�. การบริหารงานบุคคล. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร�, ๒๕๔๓. 
อาภรณ� ภูวิทยาพันธ�. Career Development in Practice. กรุงเทพมหานคร: เอช. อาร�. เซ็นเตอร�, 

๒๕๔๗. 
อุทัย เลาหวิเชียร. รัฐประศาสนศาสตร.: ลักษณะวิชาและมิติต2างๆ. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�

เสมาธรรม, ๒๕๔๒. 
 
 
 
 



๑๔๑ 

บรรณานุกรม (ต2อ) 
 
(๒)  บทความ : 
พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ.ปยุตฺโต). “หัวใจพระพุทธศาสนา”. วารสารพุทธจักร. ปWท่ี ๖๑ ฉบับท่ี ๕

(พฤษภาคม ๒๕๕๐): ๗. 
ศักด์ิไทย สุรกิจบวร. “สมรรถนะสาคัญของผู9บริหารมืออาชีพ”. ใน วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร. ปWท่ี ๖ ฉบับท่ี ๑๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๗): ๑๗๔. 
สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ. “Competency : เครื่องมือการบริหารท่ีปฏิเสธไม(ได9”. Productivity. ปWท่ี 

๙ ฉบับท่ี ๕๓ (พฤศจิกายน-ธันวาคม ๒๕๔๗): ๔๘. 
เสฐียรพงษ� วรรณปก. “มัชฌิมาปฏิปทา: สายกลางสองมิติ”. ข2าวสด. (๒๔ กุมภาพันธ� ๒๕๔๙): ๒๙. 
 
(๓)  งานวิจัย/วิทยานิพนธ. : 
เกรียงไกร จันทะแจ(ม. “การจัดการเรียนรู9ตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนสัตยาไส จังหวัดลพบุรี”. 

วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๕. 

ชุติกาญจน� ผลบุตร�. “การจัดการเรียนรู9ตามแนวพระพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะกรณี วัดปcญญานันทาราม 
อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

ณดา จันทร�สม. “โครงการศึกษาการบริหารการเงินของวัดในประเทศไทย ระยะท่ีสอง : การบริหารการเงิน
ของวัดในประเทศไทย”. รายงานการวิจัย. สํานักวิจัย: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร�, 
๒๕๕๔. 

ธานี สุขเกษม และวุฒิพงศ� บัวช9อย. “การพัฒนาศักยภาพองค�กรท9องถ่ินในการจัดการทรัพยากรน้ําในเขต
ลุ(มน้ําป<าสักตอนบน. รายงานการวิจัย. สถาบันวิจัยและพัฒนา: มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ�, 
๒๕๕๓. 

เปรมชญา ชนะวงศ�. กําไร ประกอบชาติ และกนกวรรณ แก9วเกาะสะ. “การพัฒนาศักยภาพชุมชนบน
เพ่ือการพ่ึงตนเองบนฐานทุนทางสังคม”. รายงานการวิจัย. คณะวิทยาการจัดการ: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�ธานี, ๒๕๕๓. 

พรรณี ผุดเกตุ และคณะ. “รูปแบบการพัฒนาศักยภาพด9านการสอนของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนใน
จังหวัดสงขลา”. รายงานการวิจัย. สถาบันวิจัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช, 
๒๕๕๔. 

พระครูเวฬุวันพัฒนาทร (ชัยวัฒน� ชุตินฺธโร). “ปcจจัยท่ีมีความสัมพันธ�กับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
งานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”. 
วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖. 

พระชาตรี ชุตินฺธโร. “การจัดการศึกษาของคณะสงฆ�ในจังหวัดนครสวรรค�”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 



๑๔๒ 

บรรณานุกรม (ต2อ) 
 
พระมหาถวิล ป1ยธมฺโม. “การศึกษางานนวกรรมและการเผยแผ(พระพุทธศาสนาด9วยงานสาธารณูปการของ

พระครูโสภณบุญเขต (โสม โสภโณ)”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระมหาธัชธร สิริมงฺคโล. “การจัดการการท(องเท่ียวเชิงพุทธของวัดหนองแวง (พระอารามหลวง) 
อําเภอเมือง จังหวัดขอนแก(น”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระมหาธีรสุข ธมฺมสาโร. “การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี : กรณีศึกษาสํานักเรียน วัด
โมลีโลกยาราม เขตบางกอกใหญ( กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระมหาวิรัช มหาวีโร, “การจัดการศาสนสมบัติวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัดสมุทรสงคราม”, 
วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔. 

พระสมุห�เอก ชินวํโส. “การมีส(วนร(วมของประชาชนในการสร9างสาธารณูปการ : กรณีศึกษาวัดในเขต
เทศบาลตําบลพระอินทราชาอําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”. วิทยานิพนธ.
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖. 

พระอกนิษฐ� สิริปQฺโQ. “การบริหารจัดการด9านสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี”. 
วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖. 

สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร. “ศักยภาพการผลิตและการตลาดปลานิล”, รายงานการวิจัย. 
สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร: กระทรวงเกษตรและสหกรณ�, ๒๕๕๒. 

อุดมลักษณ� บํารุงญาติ. “การพัฒนาศักยภาพการวิจัยของคณะมนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร� 
มหาวิทยาลัยขอนแก(น”. รายงานการวิจัย. คณะมนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร�: 
มหาวิทยาลัยขอนแก(น, ๒๕๕๔. 

 
(๔)  เอกสารท่ีไม2ได�ตีพิมพ.เผยแพร2 : 
สํานักงานเจ9าคณะอําเภอหัวหิน. สถิติภิกษุ สามเณร และศิษย. วัด อําเภอหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ. ภาค ๑๕ พุทธศักราช ๒๕๖๐. ประจวบคีรีขันธ�: สํานักงานเจ9าคณะ
อําเภอหัวหิน, ๒๕๖๐. (อัดสําเนา). 

 
(๕)  เว็บไซต. : 
วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี. อําเภอหัวหิน. [ออนไลน�]. แหล(งท่ีมา: https://th.wikipedia.org /wiki/

อําเภอหัวหิน. [๑๐ กันยายน ๒๕๕๙]. 
 



๑๔๓ 

บรรณานุกรม (ต2อ) 
 
๒. ภาษาอังกฤษ 
 
Bernardin J.H.. Human Resource management : An Experiential Approach. New York: 

McGraw-Hill, 2003. 
Delahaye B.L.. Human Resource Development : Adult learning and Knowledge 

Management. 2nd ed.. Sydney Auatralia: John Wiley & Sons, 2005. 
Gordon Judith R. and others. Management and Organizational Behavior. Boston: 

Allyn and Bacon, 1990. 
Ivancevich J.M.. Human Resource Management. 10th ed.. New York: McGraw-hill, 

2007. 
Jackson S.E., Schuler R.S. & Werner S.. Managing Human Resources. OH: South- Western 

Cengage Learning, 2009. 
Kossek E.E. & Block R.N.. Managing Human Resource in the 21st Century : From 

Core Concepts to Strategic Choice. Cincinnati OH: South-Western College, 
2002. 

Luthans F.. Organizational Behavior. New York: Mc Graw-Hill, 1992. 
Mondy R.W. & Mondy J.B.. Human Resource Management. 9th ed.. Upper Saddle 

River NJ: Pearson Education, 2008. 
Nadler L. & Nadler Z.. Every Manager’s Guide to Human Resource Development. 

San-Francisco: Jossey-Bass, 1992. 
Noe R.A., Hollenbeck J.R., Gerhart B. & Wright P.. Fundamentals of Human Resource 

Management. 2nd ed.. New York: McGraw-Hill, 2007. 
Procter C.. A first course in factor analysis. 2nd ed.. Hillsdale: Lawrence Erlbaum 

Associates, 1991. 
Sims R.R.. Human Resource Management : Contemporary Issues, Challenges and 

Opportunities. NC: Information Age, 2007. 
Yorks L.. Strategic Human Resource Development. NJ: Thomson South-Western, 

2005. 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห�ผู�เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
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ภาคผนวก  ข 
ผลการหาดัชนีความสอดคล�อง (IOC) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๒ 

ผลการหาดัชนีความสอดคล�อง (IOC) แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 
เรื่อง ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ# 
 
ผู�วิจัย พระครูสถิตญาณโสภณ (วรรณ )*ติ+าโณ) 
 
รายนามผู�เช่ียวชาญ 
 ๑. พระครูสังฆรักษ#เกียรติศักด์ิ กิตฺติป+ฺโ+, ผศ.ดร. ผู�เชี่ยวชาญท7านท่ี ๑ 
 ๒. พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร. ผู�เชี่ยวชาญท7านท่ี ๒ 
 ๓. พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, ดร. ผู�เชี่ยวชาญท7านท่ี ๓ 
 ๔. พระครูสังฆรักษ#ทรงพรรณ ชยทตฺโต, ดร. ผู�เชี่ยวชาญท7านท่ี ๔ 
 ๕. ผศ.ดร.ภัทรพล ใจเย็น ผู�เชี่ยวชาญท7านท่ี ๔ 
 

ข�อ รายการ 
คะแนนจากผู�เชี่ยวชาญ/ท7านท่ี สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค7า IOC แปลผล 

 ๑. ด�านการบูรณะ 
และพัฒนาวัด 

        

๑ มีการวางแผนใช�ท่ีดินภายในวัด
ให�เกิดประโยชน#สูงสุด ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๒ มีการพัฒนาถาวรวัตถุท่ีเปGน
สาธารณประโยชน#ภายในวัด ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๓ มีการจัดสาธารณูปโภคอย7าง
เพียงพอแก7ชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๔ มีการจัดผังวัดให�เปGนระเบียบ
เรียบร�อย ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๕ มีการปรับทัศนียภาพภายในวัด
ให�สะอาดร7มรื่น ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๖ มีการพัฒนาวัดให�เปGนศูนย#
เรียนรู�ของชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๗ มีการพัฒนาวัดให�เปGนท่ีพ่ึงทาง
ใจของประชาชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๘ มีการพัฒนาวัดแบบชุมชนมีส7วน
ร7วมด�วย ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

 
 



๑๕๓ 

ข�อ รายการ 
คะแนนจากผู�เชี่ยวชาญ/ท7านท่ี สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค7า IOC แปลผล 

๙ มีการพัฒนาวัดให�เปGน
สถานท่ีสัปปายะ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๑๐ มีการพัฒนาการจัดระบบ
สารสนเทศของวัด ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

 ๒. ด�านการก-อสร�างและ
บูรณปฏิสังขรณ0เสนาสนะ 

        

๑ มีการวางแผนในการก7อสร�าง
อาคารเสนาสนะภายในวัดให�
เปGนระเบียบ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๒ มีการก7อสร�างเสนาสนะเพียงพอ
แก7การใช�ประโยชน# ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๓ มีการจัดทําสาธารณูปโภค
ภายในวัดเพียงพอแก7การใช�งาน 
เช7น ไฟฟNา ประปา เปGนต�น ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๔ มีการสร�างปูชนียวัตถุถูกต�อง
ตามหลักพระพุทธศาสนา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๕ มีการสร�างปูชนียสถานท่ีเปGน
การรักษาวัฒนธรรม เช7น โบสถ# 
วิหาร เจดีย# เปGนต�น ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๖ มีการบูรณะปรับปรุง
สาธารณูปโภคให�ใช�งานได�เสมอ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๗ มีบูรณะซ7อมแซมเสนาสนะ
ภายในวัดให�มีความพร�อมใช�อยู7
เสมอ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๘ มีการบูรณปฏิสังขรณ#ถาวรวัตถุ
ให�อยู7ในสภาพท่ีใช�งานได� ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๙ มีการบูรณปฏิสังขรณ#โดยยึด
หลักตามศิลปวัฒนธรรมไทย ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๑๐ มีการสนับสนุนให�ชุมชนมีส7วน
ร7วมในการบูรณปฏิสังขรณ# ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

 
 
 
 



๑๕๔ 

ข�อ รายการ 
คะแนนจากผู�เชี่ยวชาญ/ท7านท่ี สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค7า IOC แปลผล 

 ๓. ด�านการดูแลรักษาและ
จัดการศาสนสมบัติของวัด 

        

๑ ดําเนินการจัดทําวาระการรักษา
ความสะอาดเสนาสนะภายในวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๒ ดําเนินการให�ความรู�เก่ียวกับ
การจัดศาสนสมบัติของวัดอย7าง
เปGนระบบแก7พระภิกษุสามเณร ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๓ มีการสร�างสิ่งสาธารณประโยชน#
ท่ีใช�ร7วมกัน เช7น ถนน ประปา 
เปGนต�น ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๔ มีการบํารุงรักษาถนนภายในวัด ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 
๕ มีการบํารุงรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติให�เกิดความ
อุดมสมบูรณ#มากยิ่งข้ึน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๖ จัดทําบัญชีสิ่งสาธารณูปการ
ตามลําดับขนาด และ
ความสําคัญ ๑ ๑ ๐ ๐ ๑ ๓ ๐.๖๐ ใช�ได� 

๗ มีการจัดทําบัญชีทรัพย#สินของ
วัดตามระเบียบของสํานักงาน
พระพุทธศาสนา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๘ มีการดูแลซ7อมแซมอยู7เสมอ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 
๙ มีการสนับสนุนให�ประชาชนมี

ส7วนร7วมในการดูแลรักษา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 
๑๐ มีการสนับสนุนให�ประชาชนมี

ส7วนร7วมในการจัดการศาสน
สมบัติของวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 
ค	าสัมประสิทธิ์ แอลฟ�า (Alpha coefficient) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๖ 

ค	าสัมประสิทธิ์ แอลฟ�า (Alpha coefficient) 

สารนิพนธ( ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ# 

ผู*วิจัย พระครูสถิตญาณโสภณ (วรรณ )*ติ+าโณ) 
_________________________________________________________________________ 

 

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 

  Scale Scale Corrected 
  Mean Variance Item-  Alpha 

     if Item if Item Total  if Item 

  Deleted Deleted Correlation  Deleted 
 

 A1 117.7333 204.0644 .7056 .9572 
 A2 117.9000 202.8517 .7108 .9571 

 A3 118.1667 207.8678 .5085 .9586 

 A4 118.1667 204.9713 .6141 .9578 
 A5 117.9667 207.1368 .5666 .9582 

 A6 118.1000 205.3345  .5565 .9583 
 A7 117.8333 202.9713 .6061 .9580 

 A8 118.1000 207.6103 .4827 .9588 
 A9 118.1000 203.8172 .6721 .9574 

 A10 118.1000 202.9897 .7139 .9571 

 B1 118.0333 206.1023 .6679 .9575 
 B2 118.0333  203.4126 .6528 .9576 

 B3 117.8000 204.2345 .6582 .9575 
 B4 117.9667 203.8264 .6443 .9576 

 B5 117.8667 204.1195 .6365 .9577 

 B6 118.1000 204.4379 .6921 .9573 
 B7 118.1333 202.6023 .7077 .9571 

 B8 118.2000 202.0966 .6185 .9580 
 B9 118.1667 206.9713 .5562 .9583 

 B10 118.2333 207.6333 .5269 .9585 
 C1 118.0667 201.3057  .7750 .9566 

 C2 118.1000 202.5069 .6903 .9573 

 C3 118.0333 202.0333 .7697 .9567 
 C4 118.0667 206.8230 .5917 .9580 

 C5 118.0000 200.2759 .7849 .9565 
 C6 118.2667 205.0299 .6470 .9576 

 C7 118.2333 202.4609 .6570 .9575 

 C8 118.1333 202.8092 .7493 .9568 
 C9 118.2333 204.1851 .5791 .9582 

 C10 118.0333 200.7920  .7331 .9569 
_ 

 Reliability Coefficients 

 
 N of Cases =     30.0                    N of Items =   30 

 
 Alpha =    .9589 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห�เก็บข�อมูลเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๘ 



๑๕๙ 



๑๖๐ 



๑๖๑ 



๑๖๒ 



๑๖๓ 



๑๖๔ 



๑๖๕ 



๑๖๖ 



๑๖๗ 



๑๖๘ 



 

๑๖๙ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๑ 

 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง 

ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ& 
_________________________________________________________________________ 
 
คําช้ีแจง 

 ๑. แบบสอบถามนี้แบ�งออกเป�น ๓ ตอน คือ 
 ตอนท่ี ๑ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับป�จจัยส�วนบุคคลของผู&ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี ๒ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีต�อศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ&าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ5 
 ตอนท่ี ๓ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับป�ญหา อุปสรรค และข&อเสนอแนะต�อการจัดการ
งานสาธารณูปการของเจ&าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ5 
 ๒. โปรดตอบคําถามให&ครบทุกข&อ 
 ๓. ข&อมูลท่ีได&จากท�านในครั้งนี้ผู&วิจัยจะเป�นความลับ จึงไม�มีผลกระทบใด ๆ ต�อท�านโดย
ผู&วิจัยจะนําผลมาใช&เพ่ือการวิจัย เท�านั้น 
 ๔. การตอบแบบสอบถามของท�านเป�นองค5ประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด ท่ีจะทําให&การวิจัยครั้งนี้
สําเร็จลงได& 
 
 

ขออนุโมทนาในความร�วมมือตอบแบบสอบถามนี้ 
 

พระครูสถิตญาณโสภณ (วรรณ >?ติ@าโณ) 
นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 



๑๗๒ 

ตอนท่ี ๑: ป�จจัยส�วนบุคคลของผู&ตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง: โปรดทําเครื่องหมาย �ลงใน � หน&าข&อความท่ีตรงกับตัวท�าน 

 ๑. ตําแหน�ง 
 � พระสังฆาธิการ (ทุกระดับ) 
 � พระภิกษุท่ัวไป (ไม�ได&ตํารงตําแหน�งทางการปกครอง) 

 ๒. อายุ 
 � ๒๐-๓๐ ปI 
 � ๓๑-๔๐ ปI 
 � ๔๑-๕๐ ปI 
 � ๕๑-๖๐ ปI 
 � มากกว�า ๖๐ ปI 

 ๓. พรรษา 
 � ตํ่ากว�า ๕ พรรษา 
 � ๕-๑๐ พรรษา 
 � ๑๑-๑๕ พรรษา 
 � ๑๖-๒๐ พรรษา 
 � มากกว�า ๒๐ พรรษา 

 ๔. วุฒิการศึกษาสามัญ 
 � ประถมศึกษา 
 � มัธยมศึกษาตอนต&น 
 � มัธยมศึกษาตอนปลาย/เทียบเท�า 
 � อนุปริญญา/เทียบเท�า 
 � ปริญญาตรี 
 � สูงกว�าปริญญาตรี 

 ๕. วุฒิการศึกษาทางธรรม 
 � ไม�มีวุฒิทางธรรม 
 � นักธรรมชั้นตรี 
 � นักธรรมชั้นโท 
 � นักธรรมชั้นเอก 
 
 
 
 



๑๗๓ 

ตอนท่ี ๒: แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีต�อศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ&า
อาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ5 

คําช้ีแจง: โปรดทําเครื่องหมาย � ในช�องระดับความคิดเห็นท่ีมีต�อศักยภาพการจัดการงาน
สาธารณูปการของเจ&าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ5 ว�าอยู�ในระดับใด 
ตามความเป�นจริง โดยกําหนดระดับคะแนน ดังนี้ 

 ๕ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ มากท่ีสุด 
 ๔ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ มาก 
 ๓ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ น&อย 
 ๑ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ น&อยท่ีสุด 
 

ข อ 
ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ า
อาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ& 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น อย 

น อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๑. ด านการบูรณะและพัฒนาวัด      

๑ มีการวางแผนใช&ท่ีดินภายในวัดให&เกิดประโยชน5
สูงสุด 

     

๒ มีการพัฒนาถาวรวัตถุท่ีเป�นสาธารณประโยชน5
ภายในวัด 

     

๓ มีการจัดสาธารณูปโภคอย�างเพียงพอแก�ชุมชน      
๔ มีการจัดผังวัดให&เป�นระเบียบเรียบร&อย      
๕ มีการปรับทัศนียภาพภายในวัดให&สะอาดร�มรื่น      
๖ มีการพัฒนาวัดให&เป�นศูนย5เรียนรู&ของชุมชน      
๗ มีการพัฒนาวัดให&เป�นท่ีพ่ึงทางใจของประชาชน      
๘ มีการพัฒนาวัดแบบชุมชนมีส�วนร�วมด&วย      
๙ มีการพัฒนาวัดให&เป�นสถานท่ีสัปปายะ      

๑๐ มีการพัฒนาการจัดระบบสารสนเทศของวัด      
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๔ 

ข อ 
ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ า
อาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ& 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น อย 

น อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๒. ด านการก5อสร างและบูรณปฏิสังขรณ&

เสนาสนะ 
     

๑ มีการวางแผนในการก�อสร&างอาคารเสนาสนะ
ภายในวัดให&เป�นระเบียบ 

     

๒ มีการก�อสร&างเสนาสนะเพียงพอแก�การใช&
ประโยชน5 

     

๓ มีการจัดทําสาธารณูปโภคภายในวัดเพียงพอแก�
การใช&งาน เช�น ไฟฟQา ประปา เป�นต&น 

     

๔ มีการสร&างปูชนียวัตถุถูกต&องตามหลัก
พระพุทธศาสนา 

     

๕ มีการสร&างปูชนียสถานท่ีเป�นการรักษาวัฒนธรรม 
เช�น โบสถ5 วิหาร เจดีย5 เป�นต&น 

     

๖ มีการบูรณะปรับปรุงสาธารณูปโภคให&ใช&งานได&
เสมอ 

     

๗ มีบูรณะซ�อมแซมเสนาสนะภายในวัดให&มีความ
พร&อมใช&อยู�เสมอ 

     

๘ มีการบูรณปฏิสังขรณ5ถาวรวัตถุให&อยู�ในสภาพท่ีใช&
งานได& 

     

๙ มีการบูรณปฏิสังขรณ5โดยยึดหลักตาม
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

     

๑๐ มีการสนับสนุนให&ชุมชนมีส�วนร�วมในการ
บูรณปฏิสังขรณ5 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๕ 

ข อ 
ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ า
อาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ& 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น อย 

น อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๓. ด านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติ

ของวัด 
     

๑ ดําเนินการจัดทําวาระการรักษาความสะอาด
เสนาสนะภายในวัด 

     

๒ ดําเนินการให&ความรู&เก่ียวกับการจัดศาสนสมบัติ
ของวัดอย�างเป�นระบบแก�พระภิกษุสามเณร 

     

๓ มีการสร&างสิ่งสาธารณประโยชน5ท่ีใช&ร�วมกัน เช�น 
ถนน ประปา เป�นต&น 

     

๔ มีการบํารุงรักษาถนนภายในวัด      
๕ มีการบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติให&เกิดความ

อุดมสมบูรณ5มากยิ่งข้ึน 
     

๖ จัดทําบัญชีสิ่งสาธารณูปการตามลําดับขนาด และ
ความสําคัญ 

     

๗ มีการจัดทําบัญชีทรัพย5สินของวัดตามระเบียบของ
สํานักงานพระพุทธศาสนา 

     

๘ มีการดูแลซ�อมแซมอยู�เสมอ      
๙ มีการสนับสนุนให&ประชาชนมีส�วนร�วมในการดูแล

รักษา 
     

๑๐ มีการสนับสนุนให&ประชาชนมีส�วนร�วมในการ
จัดการศาสนสมบัติของวัด 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๖ 

ตอนท่ี ๓:  ป�ญหา อุปสรรค และข&อเสนอแนะต�อศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ&า
อาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ5 

 
๑) ด านการบูรณะและพัฒนาวัด 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๒) ด านการก5อสร างและบูรณปฏิสังขรณ&เสนาสนะ 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๓) ด านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ฉ 
แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๘ 

 
 

แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 
เรื่อง 

ศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ"าอาวาสในอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� 
_________________________________________________________________________ 

ตอนท่ี ๑ ข�อมูลท่ัวไปของผู�ให�สัมภาษณ� 

 ชื่อ- ฉายาหรือนามสกุล ........................................................................ 
 วุฒิการศึกษา ........................................................................................ 
 ตําแหน-ง ............................................................................................... 
 วัน/เวลาท่ีสัมภาษณ� ............................................................................. 
 สถานท่ี ................................................................................................. 

ตอนท่ี ๒ นิยามศัพท�เฉพาะในการวิจัย 

 การจัดการงานสาธารณูปการ หมายถึง การบริหารจัดการการก-อสร�างและบูรณปฏิสังขรณ� 
ศาสนวัตถุและศาสนสถาน ซ่ึงมีความหมายครอบคลุม ๓ ด�าน ได�แก- 
 ๑) ด�านการบูรณะพัฒนาวัด หมายถึง การซ-อมแซมเพ่ือรักษาและพัฒนาวัดให�เป<น
ศูนย�กลางการบําเพ็ญกุศลของพุทธบริษัท 
 ๒) ด�านการก-อสร�างและบูรณปฏิสังขรณ�เสนาสนะ หมายถึง การก-อสร�างเสนาสนะ อาคาร 
และถาวรวัตถุต-าง ๆ ของวัดให�มีสภาพสมบูรณ� พร�อมสําหรับเป<นท่ีพํานักอยู-ท่ีอาศัยศึกษาปฏิบัติธรรม
พระธรรมวินัย ประกอบศาสนกิจ 
 ๓) ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด หมายถึง การดูแล รักษา จัดการ   
ศาสนสมบัติของวัดโดยถูกต�องตามพระธรรมวินัยและกฎหมายของฝEายบ�านเมือง 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๙ 

ตอนท่ี ๓ ข�อคําถามแบบสัมภาษณ� 

๑)  ท-านเห็นว-า แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอ
หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด�านการบูรณะและพัฒนาวัด 

๒)  ท-านเห็นว-า แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอ
หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด�านการก-อสร�างและบูรณปฏิสังขรณ�เสนาสนะ ควรเป<นอย-างไร 

๓)  ท-านเห็นว-า แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการจัดการงานสาธารณูปการของเจ�าอาวาสในอําเภอ
หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ด�านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด ควรเป<นอย-างไร 

 
 
 

ขอขอบคุณในความเอ้ือเฟIJอทางวิชาการ 
 

พระครูสถิตญาณโสภณ (วรรณ LMติNาโณ) 
นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 (ผู�สัมภาษณ�) 

 



๑๘๐ 

ประวัติผู
วิจัย 
 
ชื่อ : พระครูสถิตญาณโสภณ (��ติ�าโณ) 
  (วรรณ งามน!อย) 

เกิด : วันพุธท่ี ๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๐๔ 

สถานท่ีเกิด : ๑๕๗/๑ ก. ตําบลหนองแก อําเภอหัวหิน 
  จังหวัดประจวบคีรีขันธ; 

การศึกษา : นักธรรมชั้นเอก สํานักเรียนวัดหนองแก? พ.ศ. ๒๕๒๙ 
 : ประถมศึกษาปAท่ี ๔ โรงเรียนเทศบาลวัดหนองแก พ.ศ. ๒๕๑๒ 
 : หลักสูตรประกาศนียบัตรบริหารกิจการคณะสงฆ; (ป.บส.) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๕ 
 : พุทธศาสตรบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๙ 

อุปสมบท : วันท่ี ๑๐ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๒๖ 
  โดยมี พระครูประสิทธิวรการ วัดหนองแก เปEนพระอุปFชฌาย; 

สังกัด : วัดหนองแก  ตําบลหนองแก อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ; 

ตําแหน?ง/หน!าท่ี : เจ!าอาวาสวัดหนองแก พ.ศ. ๒๕๔๖ 
 : ครูสอนปริยัติธรรม จังหวัดประจวบคีรีขันธ; พ.ศ. ๒๕๓๖ 
 : ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน จังหวัดประจวบคีรีขันธ; พ.ศ ๒๕๔๕ 

ท่ีอยู?ปFจจุบัน : วัดหนองแก 
  ตําบลหนองแก อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ; ๗๗๑๑๐ 
  โทร. ๐๘๑-๙๖๘๗๗๓๖ 
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