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บทคัดย'อ 
 
 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค�เพ่ือ (๑) ศึกษาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรม
ของคณะสงฆ�อําเภอบ"านโป%ง จังหวัดราชบุรี (๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต@อการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ�อําเภอบ"านโป%ง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามปAจจัยส@วน
บุคคล และ (๓) ศึกษาปAญหา อุปสรรค และข"อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ�อําเภอบ"านโป%ง จังหวัดราชบุรี ระเบียบวิธีวิจัยเปEนการวิจัยแบบผสานวิธี โดย
ในส@วนของการวิจัยเชิงปริมาณ ใช"แบบสอบถาม เปEนเครื่องมือเก็บข"อมูลภาคสนามจากพระสงฆ�ใน
อําเภอบ"านโป%ง จังหวัดราชบุรี จํานวน ๑๙๐ รูป วิเคราะห�ข"อมูลท่ีได"โดยหาค@าความถ่ี ค@าร"อยละ 
ค@าเฉลี่ย ส@วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค@าเอฟ วิเคราะห�ความแปรปรวน
ทางเดียว เม่ือพบความแตกต@าง จึงทําการเปรียบเทียบความแตกต@างของค@าเฉลี่ยเปEนคู@ ด"วยวิธีผลต@าง
นัยสําคัญน"อยท่ีสุด และในส@วนของการวิจัยเชิงคุณภาพมีการวิเคราะห�เอกสาร และใช"แบบสัมภาษณ�
เปEนเครื่องมือในการเก็บข"อมูลภาคสนามจากผู"ให"ข"อมูลสําคัญ จํานวน ๑๒ รูป/คน และวิเคราะห�
ข"อมูลด"วยเทคนิคการวิเคราะห�เนื้อหาประกอบบริบท 
 ผลการวิจัยพบว'า 
 ๑. การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ�อําเภอบ"านโป%ง จังหวัด
ราชบุรี โดยภาพรวม อยู@ในระดับมาก มีค@าเฉลี่ยเท@ากับ ๔.๐๐ เม่ือพิจารณาเปEนรายด"าน พบว@า อยู@ใน
ระดับมากทุกด"าน โดยด"านท่ีมีค@าเฉลี่ยสูงสุด ได"แก@ ด"านอาจารย� มีค@าเฉลี่ยเท@ากับ ๔.๐๗ ส@วนด"านท่ีมี
ค@าเฉลี่ยตํ่าสุด ได"แก@ ด"านสื่อการเรียนการสอน มีค@าเฉลี่ยเท@ากับ ๓.๙๒ 
 ๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต@อการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรม
ของคณะสงฆ�อําเภอบ"านโป%ง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามปAจจัยส@วนบุคคล พบว@า วุฒิการศึกษา
แผนกธรรม มีผลให"ความคิดเห็นต@อการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ�อําเภอ
บ"านโป%ง จังหวัดราชบุรี แตกต@างกันอย@างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงเปEนไปตามสมมุติฐาน
การวิจัยท่ีตั้งไว" ส@วนปAจจัยส@วนบุคคลอ่ืน ๆ ไม@พบความแตกต@าง 
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 ๓. ปAญหา อุปสรรคการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ�อําเภอบ"าน
โป%ง จังหวัดราชบุรี พบว@า ด"านอาจารย�: บางสํานักเรียนมีอาจารย�จํานวนน"อย, อาจารย�บางรูปขาด
เทคนิคและวิธีการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ, อาจารย�บางรูปทําหน"าท่ีสอนได"ไม@เต็มเวลา, ด"านสื่อการเรียน
การสอน: สํานักเรียนบางแห@งขาดงบประมาณสนับสนุน, สํานักเรียนบางแห@งใช"หนังสือหลาย
มาตรฐาน, สื่อการสอนบางประเภทไม@เหมาะสมกับสภาพของห"องเรียน, ด"านวัดผลและประเมินผล: 
อาจารย�บางรูปขาดทักษะการวัดและประเมินผล, ขาดการประเมินผลเก่ียวกับการนําไปประยุกต�ใช", 
ด"านสถานท่ีและสิ่งแวดล"อม: สถานท่ีเรียนบางแห@งขาดความสัปปายะ, ห"องเรียนของบางสํานักเรียนมี
อากาศร"อนในเวลาช@วงบ@าย, กิจกรรมการเรียนการสอนส@วนใหญ@อยู@แต@ภายในห"องเรียน และ
ข"อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ�อําเภอบ"านโป%ง 
จังหวัดราชบุรี พบว@า ด"านครูสอน : สรรหาครูสอนให"มีจํานวนเพียงพอและเหมาะสมกับจํานวนผู"เรียน 
หรือจัดส@งครูสอนและผู"เรียนของแต@ละสํานักเรียนไปจัดการเรียนการสอนร@วมกันในรูปแบบของ
สํานักศาสนศึกษาประจําตําบล, จัดอบรมทักษะด"านเทคนิคการสอนท่ีให"แก@ครูสอนพระปริยัติธรรม 
เพ่ือนํามาใช"ในการเรียนการสอนให"สามารถกระตุ"นและเร"าความสนใจแก@ผู"เรียนได" และการจัดให"ครู
สอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมทําหน"าท่ีสอนเต็มตามตารางเวลา, ด"านสื่อการเรียนการสอน : การ
จัดสรรงบประมาณสําหรับจัดซ้ือ จัดหา จัดสร"าง อุปกรณ�การเรียนการสอน โดยเปQดโอกาสให"
พุทธศาสนิกชนมีส@วนร@วมในการบริจาคทรัพย� เพ่ือนํามาต้ังเปEนกองทุนเพ่ือการศึกษาของพระภิกษุ
สามเณรประจําสํานักศาสนศึกษา, กําหนดคู@มือการสอนของครูผู"สอนและแบบเรียนของผู"เรียนให"เปEน
มาตรฐานเดียวกัน จากสํานักพิมพ�เดียวกัน และเลือกใช"สื่อการสอนให"เหมาะสมกับสภาพของ
ห"องเรียน, ด"านวัดผลและประเมินผล : การจัดอบรมทักษะความรู"เก่ียวกับเทคนิคการวัดและ
ประเมินผลการเรียนการสอน โดยวิทยากรผู"ทรงคุณวุฒิ และบูรณาการรูปแบบของการวัดและ
ประเมินผลท่ีเน"นการวิเคราะห�และสังเคราะห� เพ่ือประโยชน�ในการนําไปประยุกต�ใช"จริง และด"าน
สถานท่ีและสิ่งแวดล"อม : จัดสถานท่ีสอนให"เปEนเอกเทศจากเสนาสนะอ่ืน, จัดเครื่องปรับอากาศหรือ
เครื่องระบายความร"อนในห"องเรียน หรืออาจปลูกต"นไม"เพ่ือบังแสงแดดท่ีส@องมายังห"องเรียนใน
ช@วงเวลาบ@าย และควรเปลี่ยนสถานท่ีเรียนบ"าง ในโอกาสท่ีสมควร เพ่ือผ@อนคลายความตึงเครียดแก@
ผู"เรียน 
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ABSTRACT 
 
 The objectives of research Paper were (1) to study management of religious 
education on Dhamma section of sangha organization in Banpong district Sangha, 
Ratchaburi province, (2) to compare the opinions of monks to management of 
religious education on Dhamma section of sangha organization in Banpong district 
Sangha, Ratchaburi province, classified by personal data, and (3) to study the 
problems, obstacles and suggestions for development of management of religious 
education on Dhamma section of sangha organization in Banpong district Sangha, 
Ratchaburi province. The research methodology was the mixed method research, 
that the quantitative research used the questionnaire as the tool for collecting the 
data in the field study from 190 monks in Banpong district, Ratchaburi province. The 
statistics were used for the data analysis through frequency, percentage, mean, 
standard deviation (S.D.), F-test, One-way Analysis of Variance and Least Significant 
Difference: LSD. and the qualitative research had the documentary analysis and 
interview as the tool for collecting the data in the field study from 12 key informants 
and analyzed the data through the content analysis technique. 
 The findings of this research were as following : 
 1. Management of religious education on Dhamma section of sangha 
organization in Banpong district, Ratchaburi province, overall, was in high level at 
mean of 4.00, when considering the aspect found that in high level all aspects. For 
highest aspect was teachers, at mean of 4.07. The lowest aspect mean was the 
instruction media, at mean of 3.92. 
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 2. The comparisons for opinions of monks to management of religious 
education on Dhamma section of sangha organization in Banpong district, Ratchaburi 
province, classified by personal data, found that Dhamma education degree had 
opinion of management of religious education on Dhamma section of sangha 
organization in Banpong district, Ratchaburi province, the significantly difference at 
0.01. The hypothesis was accepted, But, other personal statuses were not different. 
 3. The problems and obstacles of management of religious education on 
Dhamma section of sangha organization in Banpong district Sangha, Ratchaburi 
province, as following ; The aspect of teachers: some offices of religious education 
have a small number of teachers, some teachers lack effective techniques and 
teaching methods, and some teachers do not teach full time. The aspect of 
instruction media: some offices of religious education lack of budget support, some 
offices of religious education use many standard books, and some teaching materials 
are not suitable for the classroom. The aspect of measurement and evaluation: some 
teachers lack the skills to measure and evaluate, lack of assessment on application in 
real life, and the aspect of place and environment: some offices of religious 
education lack tranquility, some of the classrooms are hot in the afternoon, most 
teaching activities are within the classroom. And, suggestions for management of 
religious education on Dhamma section of sangha organization in Banpong district 
Sangha, Ratchaburi province, as following; The aspect of teachers: recruitment of 
teachers to sufficient number and appropriate for the number of students, or the 
teachers and the students of each school to learning together in the form of religious 
education at the sub-district, the technical education training for teachers to be able 
to motivate and interest students, and the teacher acts teaching as a full teaching 
schedule. The aspect of instruction media: the budget allocation for the purchase of 
teaching equipment by the Buddhist as their contribution to the fund for the 
education of monks and novices to the office of religious education, to have the 
books, hand book and textbooks to the students to the same standard, and the 
choice of materials to suit the conditions of the classroom. The aspect of 
measurement and evaluation: training and technical knowledge about the 
measurement and evaluation of teaching by highly qualified scholars, and the 
integrated form of measurement and evaluation by analysis and synthesis for 
applications in reality, and the aspect of place and environment: the venues for the 
independent place for, the air conditioning or fans in the classroom or planting trees 
to shade light to the classroom in the afternoon, and should be opportunity to 
change locations due to stress to students. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 สารนิพนธ�ฉบับนี้สําเร็จลุล�วงไปได�ด�วยดี ด�วยความเมตตาของคณะกรรมการผู�ควบคุมสารนิพนธ� 
ได�แก� พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร. และพระครูสังฆรักษ�เกียรติศักด์ิ กิตฺติป2ฺโ2, ผศ.ดร. ท่ีอนุเคราะห�
ให�คําปรึกษาแนะนํา ช�วยเหลือในการปรับปรุง แก�ไขสารนิพนธ�จนสําเร็จด�วยดี 
 ขอขอบคุณ คณะกรรมการตรวจสอบสารนิพนธ� ประกอบด�วย พระอุดมสิทธินายก,ผศ.ดร., 
ผศ.พิเศษ ว�าท่ี พ.ต.ดร.สวัสด์ิ จิรัฏฐิติกาล และ รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม ท่ีกรุณาให�ข�อแนะนํา ปรับปรุง 
เพ่ือความถูกต�องและสมบูรณ�ยิ่งข้ึน 
 ขอขอบคุณ พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร., พระครูวาทีวรวัฒน�, ดร., พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, 
ดร., พระครูสังฆรักษ� ทรงพรรณ ชยทตฺโต, ดร. และผู�ช�วยศาสตราจารย� ดร.ธิติวุฒิ หม่ันมี ท่ีกรุณาเป?น
ผู�เชี่ยวชาญในการตรวจแบบสอบถาม พร�อมแนะนําในการปรับปรุงแก�ไขแบบสอบถามให�สมบูรณ�และ
สําเร็จได�ด�วยดี 
 ขอกราบขอบพระคุณ พระเดชพระคุณ พระพรหมเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม) เจ�าคณะภาค ๑๕ 
ท่ีมอบความเมตตาและกําลังใจผู�วิจัยเสมอมา และขอขอบคุณ พระครูศรีธรรมนาท (ดําเกิง เขมสิริ), 
พระครูชินวรานุวัตร, ดร. (สิงห� ชินวโร), พระครูประสิทธิ์สุตกิจ (ปรีชา สามตฺถิโก), พระมหาอดุลณัฐฏ� 
ยุตฺตธมฺโม, พระครูปCญญาภิยุต, ดร. (ประจวบ ป2ฺ2าทีโป), พระมหาทวีศักด์ิ คุณธมฺโม, ดร., นาย
สนธยา เสนเอ่ียม, นายนริศ พันธ�แดง, นางดวงธิดา ศศินรากุล, นางธนกร อุดมกุศลศรี, นายไพโรจน� 
ม�านทองคํา และนายวิเชียร หล�อเงิน ท่ีให�ข�อมูลสําคัญจากการสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย ตลอดท้ังบุคคล
ต�าง ๆ ท่ีอนุเคราะห�ข�อมูลเพ่ือการวิจัยเป?นอย�างดี 
 สุดท�ายนี้ คุณค�าและประโยชน�ใด ๆ อันจะพึงมีจากสารนิพนธ�เล�มนี้ ผู�วิจัยขอน�อมถวายเป?น
พุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา และมอบบูชาเป?นกตเวทิตาคุณ แก�บิดามารดา ครูบาอาจารย� พ่ี ๆ น�อง ๆ 
รวมท้ังคณะญาติโยมและผู�มีอุปการคุณทุกท�าน ผู�ให�กําลังใจ ผู�ให�กําลังสนับสนุน และผู�ถวายข�าวทุก
ทัพพีตลอดเวลาท่ีดํารงเพศสมณะตลอดมา ซ่ึงไม�สามารถจะเอ�ยนามได�ท้ังหมด 
 
 

พระครูวิหารการโกวิท (สมศักดิ์ อุปวฑฺฒโน) 
๑๕ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 



(ฉ) 

 

สารบัญ 
 

เรื่อง  หน�า 
 

บทคัดย�อภาษาไทย  (ก) 
บทคัดย�อภาษาอังกฤษ  (ค) 
กิตติกรรมประกาศ  (จ) 
สารบัญ  (ฉ) 
สารบัญตาราง  (ซ) 
สารบัญแผนภาพ  (ฒ) 
คําอธิบายสัญลักษณ-และคําย�อ  (ณ) 

 

บทท่ี ๑ บทนํา ๑ 
 ๑.๑ ความเป
นมาและความสําคัญของป�ญหา ๑ 
 ๑.๒ คําถามการวิจัย ๓ 
 ๑.๓ วัตถุประสงค%การวิจัย ๔ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๔ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๕ 
 ๑.๖ นิยามศัพท%เฉพาะท่ีใช2ในการวิจัย ๖ 
 ๑.๗ ประโยชน%ท่ีได2รับจากการวิจัย ๗ 
  

บทท่ี ๒ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง ๘ 
 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ ๘ 
 ๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับงานศาสนศึกษาแผนกธรรม ๒๙ 
 ๒.๓ แนวคิด เก่ียวกับคณะสงฆ% ๔๔ 
 ๒.๔ แนวคิด เก่ียวกับการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ% ๕๘ 
 ๒.๕ ข2อมูลพ้ืนท่ีท่ีใช2ในการวิจัย ๗๑ 
 ๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวข2อง ๗๕ 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๘๑ 
  

บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๘๓ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๘๓ 
 ๓.๒ ประชากร กลุDมตัวอยDาง และผู2ให2ข2อมูลสําคัญ ๘๓ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช2ในการวิจัย ๘๖ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข2อมูล ๘๙ 
 ๓.๕ การวิเคราะห%ข2อมูล ๙๐ 
 



(ช) 

 

สารบัญ (ต�อ) 
 

เรื่อง  หน�า 
 

บทท่ี ๔ ผลการวิจัย ๙๑ 
 ๔.๑ ป�จจัยสDวนบุคคลของผู2ตอบแบบสอบถาม ๙๑ 
 ๔.๒ การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ%อําเภอบ2านโปHง 

จังหวัดราชบุรี ๙๓ 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีตDอการบริหารจัดการงานศาสนศึกษา

แผนกธรรมของคณะสงฆ%อําเภอบ2านโปHง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตาม
ป�จจัยสDวนบุคคล ๙๘ 

 ๔.๔ ป�ญหา อุปสรรค และข2อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการงานศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ%อําเภอบ2านโปHง จังหวัดราชบุรี ๑๒๙ 

 ๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ%เก่ียวกับการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรม
ของคณะสงฆ%อําเภอบ2านโปHง จังหวัดราชบุรี ๑๓๓ 

 ๔.๖ สรุปองค%ความรู2ท่ีได2รับจากการวิจัย ๑๓๙ 
 

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ ๑๔๑ 
 ๕.๑ สรุป ๑๔๑ 
 ๕.๒ อภิปรายผล ๑๔๕ 
 ๕.๓ ข2อเสนอแนะ ๑๔๙ 

 

บรรณานุกรม  ๑๕๐ 
 

ภาคผนวก ๑๕๗ 
 ภาคผนวก ก  หนังสือขอความอนุเคราะห%ผู2เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ๑๕๘ 
 ภาคผนวก ข  ผลการหาคDาดัชนีความสอดคล2อง ๑๖๔ 
 ภาคผนวก ค  คDาสัมประสิทธิ์ แอลฟHา ๑๖๙ 
 ภาคผนวก ง  หนังสือขอความอนุเคราะห%เก็บข2อมูลเพ่ือการวิจัย ๑๗๑ 
 ภาคผนวก จ  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๘๕ 
 ภาคผนวก ฉ  แบบสัมภาษณ%เพ่ือการวิจัย ๑๙๒ 
 ภาคผนวก ช  ภาพถDายการสัมภาษณ%ผู2ให2ข2อมูลสําคัญ ๑๙๕ 

 

ประวัติผู�วิจัย ๒๐๒ 
 



(ซ) 

 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๒.๑ วัดและเจ�าอาวาส (เจ�าสํานักเรียน) ในเขตปกครองคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัด
ราชบุรี ๗๒ 

๓.๑ จํานวนประชากรและกลุ,มตัวอย,างของพระสงฆ"ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ"
อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี จําแนกสังกัดตําบล (คณะสงฆ") ๘๕ 

๔.๑ จํานวนและร�อยละของผู�ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามป7จจัยส,วนบุคคล ๙๒ 
๔.๒ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนก

ธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ๙๓ 
๔.๓ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนก

ธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด�านอาจารย" ๙๔ 
๔.๔ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนก

ธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด�านสื่อการเรียนการสอน ๙๕ 
๔.๕ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนก

ธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด�านวัดผลและประเมินผล ๙๖ 
๔.๖ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนก

ธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด�านสถานท่ีและสิ่งแวดล�อม ๙๗ 
๔.๗ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการ

บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี 
โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ ๙๙ 

๔.๘ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามอายุ ๙๙ 

๔.๙ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี 
ด�านอาจารย" จําแนกตามอายุ ๑๐๐ 

๔.๑๐ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด�านอาจารย" 
จําแนกตามอายุ ๑๐๐ 

๔.๑๑ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี 
ด�านสื่อการเรียนการสอน จําแนกตามอายุ ๑๐๑ 

 
 



(ฌ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๑๒ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด�านสื่อการ
เรียนการสอน จําแนกตามอายุ ๑๐๑ 

๔.๑๓ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี 
ด�านวัดผลและประเมินผล จําแนกตามอายุ ๑๐๒ 

๔.๑๔ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด�านวัดผล
และประเมินผล จําแนกตามอายุ ๑๐๒ 

๔.๑๕ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี 
ด�านสถานท่ีและสิ่งแวดล�อม จําแนกตามอายุ ๑๐๓ 

๔.๑๖ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด�านสถานท่ี
และสิ่งแวดล�อม จําแนกตามอายุ ๑๐๓ 

๔.๑๗ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี 
โดยภาพรวม จําแนกตามพรรษา ๑๐๔ 

๔.๑๘ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามพรรษา ๑๐๔ 

๔.๑๙ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี 
ด�านอาจารย" จําแนกตามพรรษา ๑๐๕ 

๔.๒๐ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด�านอาจารย" 
จําแนกตามพรรษา ๑๐๕ 

๔.๒๑ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี 
ด�านสื่อการเรียนการสอน จําแนกตามพรรษา ๑๐๖ 

 
 



(ญ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๒๒ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด�านสื่อการ
เรียนการสอน จําแนกตามพรรษา ๑๐๖ 

๔.๒๓ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี 
ด�านวัดผลและประเมินผล จําแนกตามพรรษา ๑๐๗ 

๔.๒๔ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด�านวัดผล
และประเมินผล จําแนกตามพรรษา ๑๐๗ 

๔.๒๕ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี 
ด�านสถานท่ีและสิ่งแวดล�อม จําแนกตามพรรษา ๑๐๘ 

๔.๒๖ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด�านสถานท่ี
และสิ่งแวดล�อม จําแนกตามพรรษา ๑๐๘ 

๔.๒๗ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี 
โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๐๙ 

๔.๒๘ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๐๙ 

๔.๒๙ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี 
ด�านอาจารย" จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๑๐ 

๔.๓๐ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด�านอาจารย" 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๑๐ 

๔.๓๑ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี 
ด�านสื่อการเรียนการสอน จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๑๑ 

 
 



(ฎ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๓๒ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด�านสื่อการ
เรียนการสอน จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๑๑ 

๔.๓๓ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี 
ด�านวัดผลและประเมินผล จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๑๒ 

๔.๓๔ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด�านวัดผล
และประเมินผล จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๑๒ 

๔.๓๕ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี 
ด�านสถานท่ีและสิ่งแวดล�อม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๑๓ 

๔.๓๖ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด�านสถานท่ี
และสิ่งแวดล�อม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๑๓ 

๔.๓๗ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี 
โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกธรรม ๑๑๔ 

๔.๓๘ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกธรรม ๑๑๔ 

๔.๓๙ การวิเคราะห"ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการบริหารจัดการงานศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาแผนกธรรม ด�วยวิธีผลต,างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) ๑๑๕ 

๔.๔๐ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี 
ด�านอาจารย" จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกธรรม ๑๑๖ 

๔.๔๑ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด�านอาจารย" 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกธรรม ๑๑๖ 

 



(ฏ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๔๒ การวิเคราะห"ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการบริหารจัดการงานศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด�านอาจารย" จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาแผนกธรรม ด�วยวิธีผลต,างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) ๑๑๗ 

๔.๔๓ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี 
ด�านสื่อการเรียนการสอน จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกธรรม ๑๑๘ 

๔.๔๔ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด�านสื่อการ
เรียนการสอน จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกธรรม ๑๑๘ 

๔.๔๕ การวิเคราะห"ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการบริหารจัดการงานศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด�านสื่อการเรียนการสอน 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกธรรม ด�วยวิธีผลต,างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) ๑๑๙ 

๔.๔๖ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี 
ด�านวัดผลและประเมินผล จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกธรรม ๑๒๐ 

๔.๔๗ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด�านวัดผล
และประเมินผล จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกธรรม ๑๒๐ 

๔.๔๘ การวิเคราะห"ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการบริหารจัดการงานศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด�านวัดผลและประเมินผล 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกธรรม ด�วยวิธีผลต,างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) ๑๒๑ 

๔.๔๙ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี 
ด�านสถานท่ีและสิ่งแวดล�อม จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกธรรม ๑๒๒ 

๔.๕๐ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด�านสถานท่ี
และสิ่งแวดล�อม จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกธรรม ๑๒๒ 

 
 



(ฐ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๕๑ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี 
โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกบาลี ๑๒๓ 

๔.๕๒ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกบาลี ๑๒๓ 

๔.๕๓ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี 
ด�านอาจารย" จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกบาลี ๑๒๔ 

๔.๕๔ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด�านอาจารย" 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกบาลี ๑๒๔ 

๔.๕๕ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี 
ด�านสื่อการเรียนการสอน จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกบาลี ๑๒๕ 

๔.๕๖ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด�านสื่อการ
เรียนการสอน จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกบาลี ๑๒๕ 

๔.๕๗ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี 
ด�านวัดผลและประเมินผล จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกบาลี ๑๒๖ 

๔.๕๘ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด�านวัดผล
และประเมินผล จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกบาลี ๑๒๖ 

๔.๕๙ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี 
ด�านสถานท่ีและสิ่งแวดล�อม จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกบาลี ๑๒๗ 

๔.๖๐ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต,อการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด�านสถานท่ี
และสิ่งแวดล�อม จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกบาลี ๑๒๗ 

๔.๖๑ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ตามสมมติฐานท่ี ๑-๕ ๑๒๘ 
 



(ฑ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๖๒ ป7ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนก
ธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด�านอาจารย" ๑๒๙ 

๑.๖๓ ป7ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนก
ธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด�านสื่อการเรียนการสอน ๑๓๐ 

๔.๖๔ ป7ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนก
ธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด�านวัดผลและประเมินผล ๑๓๑ 

๔.๖๕ ป7ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนก
ธรรมของคณะสงฆ"อําเภอบ�านโป&ง จังหวัดราชบุรี ด�านสถานท่ีและสิ่งแวดล�อม ๑๓๒ 

 



(ฒ) 

สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภาพท่ี  หน�า 
 

๒.๑ การศึกษาของคณะสงฆ�ไทยในป�จจุบัน ๓๓ 
๒.๒ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมขนาดเล็ก ๔๒ 
๒.๓ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมขนาดใหญ1 ๔๒ 
๒.๔ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๘๒ 
๔.๑ แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ�

อําเภอบ8านโป9ง จังหวัดราชบุรี ๑๓๙ 
 



(ณ) 

คําอธิบายสัญลักษณ�และคําย�อ 
 
คําย�อช่ือคัมภีร�พระไตรป ฎก 

 สารนิพนธ�ฉบับนี้ ได�ใช�พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.
๒๕๓๙ เป0นหลัก ในการอ�างอิง ซ่ึงจะระบุ เล5ม/ข�อ/หน�า หลังอักษรย5อชื่อคัมภีร� เช5น สํ.ส. (ไทย) ๑๕/
๒๑๘/๖๑. หมายความว5า ระบุถึง พระสุตตันตป�ฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค ฉบับภาษาไทย เล5มท่ี 
๑๕ ข�อท่ี ๒๑๘ หน�าท่ี ๖๑ เป0นต�น ท้ังนี้ โดยใช�ระบบคําย5อ ดังต5อไปนี้ 

พระสุตตันตป ฎก 

สํ.ส. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค (ภาษาไทย) 
 



 
บทท่ี ๑ 

 

บทนํา 
 
๑.๑ ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 
 สถาบันการศึกษาของไทยมีรากฐานเริ่มแรกมาจากการเรียนการสอนหนังสือภายในวัด โดยมี
พระภิกษุสงฆ&ทําหน(าท่ีอบรมสั่งสอนคุณธรรมจริยธรรมและหลักคําสอนของพระพุทธเจ(ามาอย-าง
ยาวนาน บรรพบุรุษของไทยนิยมให(กุลบุตรของตนได(ศึกษาเล-าเรียน ก็ต(องถวายตัวถวายตัวกุลบุตร
ของตนไว(คอยรับใช(พระภิกษุสงฆ&หรือบางท-านนิยมบวชกุลบุตรเป2นพระภิกษุเพ่ือศึกษาเล-าเรียนหลัก
พุทธธรรมของพระพุทธศาสนาเพ่ือให(เกิดป3ญญา ดังพุทธพจน&ว-า “ป3ญญาเป2นแสงสว-างในโลก”๑ 
 วัดจึงเป2นจุดกําเนิดของการศึกษาในเบ้ืองต(น ต-อมาได(มีการจัดต้ังโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีของ
วัดจากการให(พระภิกษุสงฆ&มีบทบาททําหน(าท่ีเป2นครูสอนตามโรงเรียนต-าง ๆ ท่ีต้ังอยู-ในวัด จึงมีชื่อ
โรงเรียนตามชื่อวัดต-าง ๆ จนสืบทอดกันมา กระท่ัง เม่ือนโยบายแห-งรัฐต(องการปฏิรูปการศึกษาของ
ชาติ ฝ=ายคณะสงฆ&จึงต(องปฏิรูปบทบาทใหม-เพ่ือปรับตัวเองให(ทันกับเหตุการณ& ทางราชการได(ให(
ความสําคัญด(านการศึกษาของสงฆ& ไม-ได(ทอดท้ิงให(พระสงฆ&จัดการศึกษาเอง ราชการต(องเข(ามาช-วย
พระสงฆ&เหมือนกับสมัยรัชกาลท่ี ๕ ท่ีพระองค&ทรงทําให(เป2นตัวอย-างมาแล(ว คือ เสด็จไปหาพระสงฆ&ด(วย
พระองค&เอง ขอร(องให(พระสงฆ&ช-วยเหลือเรื่องการศึกษา ก็จะทําให(เกิดความร-วมมือร-วมใจ เพราะ
ป3จจุบันนี้ การศึกษาของไทยเป2นยุคปฏิรูปการศึกษาต(องให(ความรู(คู-คุณธรรม หลังจากท่ีเราเดินทางไม-
ถูกมานาน โดยเราแยกความรู(ออกจากคุณธรรมจนเกิดวิกฤติทางศีลธรรม เม่ือเป2นดังนี้พระสงฆ&สามารถ
ท่ีจะมีบทบาทสนับสนุนส-งเสริมการศึกษาไทยได(ในเรื่องคุณธรรมจริยธรรม เพราะการสอน การแนะนํา 
การทําให(เป2นตัวอย-าง เป2นเรื่องของพระสงฆ&ท้ังนั้น เป2นเรื่องของวัดดังสุภาษิตท่ีว-า การสอนให(จํา การ
ทําให(ดู อยู-ให(เห็น และเข็นให(รอด ควรเป2นเรื่องของพระสงฆ& ฉะนั้นเปAาหมายหลักของพระพุทธศาสนา
ท่ีแท(จริงคือการเผยแผ-พระพุทธศาสนาเพ่ือให(คนมีความสมบูรณ&ท้ังทางด(านพฤติกรรมและจิตใจ โรงเรียน
พระปริยัติธรรมมีวัตถุประสงค&ท่ีจะจัดการศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งของการศึกษาคณะสงฆ&๒ 
 ในปD พ.ศ. ๒๕๓๕ ได(มีการตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ& ซ่ึงบัญญัติว-าการศึกษาสงฆ& 
หมายถึง สิ่งท่ีพระภิกษุสามเณรต(องเล-าเรียนศึกษาค(นคว(าทําความเข(าใจ ส-วนคณะสงฆ&หมายถึง 
บรรดาพระภิกษุท่ีได(รับการบรรพชาอุปสมบทจากพระอุป3ชฌาย&ตามพระราชบัญญัตินี้หรือตาม
กฎหมายท่ีใช(บังคับก-อนพระราชบัญญัตินี้ ไม-ว-าจะปฏิบัติศาสนกิจในหรือนอกราชอาณาจักร๓ 

                                                 

 ๑สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๒๑๘/๖๑. 
 ๒สมศักดิ์ บุญปู=, พระสงฆ�กับการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ&มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๗), หน(า ๓๕๓-๓๕๖. 
 ๓สุทธิพงศ& ตันตยาพิศาลสุทธ์ิ, พระราชบัญญัติคณะสงฆ� กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม พร,อมด,วย
ระเบียบและคํา สั่งมหาเถรสมาคมเกี่ยวกับการคณะสงฆ�และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ&       
การศาสนา, ๒๕๔๑), หน(า ๑๕. 



๒ 

 ป3จจุบัน การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ& จําแนกได(ดังนี้ (๑) หลักสูตรพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลี มี ๘ ระดับ ได(แก- ประโยค ๑-๒ และเปรียญธรรม ๓-๔-๕-๖-๗-๘-๙ (ป.ธ.๓ ถึง 
ป.ธ.๙) กระทรวงศึกษาธิการเทียบความรู(ให(ตามประกาศ ลงวันท่ี ๒๒ สิงหาคม ๒๕๒๕ ให(เปรียญ
ธรรม ๓ ประโยค (ป.ธ.๓) เทียบเท-ามัธยมศึกษาตอนต(น และเปรียญธรรม ๕ ประโยค (ป.ธ.๕) ท่ีสอน
วิชาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมหรือแผนกบาลี หรือโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญไม-น(อยกว-า 
๑ ปD โดยมีเวลาสอนไม-น(อยกว-า ๓๐๐ ชั่วโมง เทียบเท-ามัธยมศึกษาตอนปลาย ส-วนเปรียญธรรม ๙ 
ประโยค (ป.ธ.๙) มีวิทยฐานะข้ันปริญญาตรี (๒) หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม แบ-งออกเป2น
หลักสูตรสํา หรับพระภิกษุสามเณรมี ๓ ระดับ ได(แก- นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท และนักธรรมชั้น
เอก โดย ก.พ. เทียบวิทยฐานะนักธรรมชั้นตรีให(เท-ากับประโยคประถมศึกษาตอนต(น (ป.๔) นักธรรม
ชั้นโท เท-ากับประโยคประถมศึกษาตอนปลาย (ป.๕) และนักธรรมชั้นเอก เท-ากับประโยคประถมศึกษา
ตอนปลาย (ป.๖) และหลักสูตรสําหรับฆราวาสมี ๓ ระดับ ได(แก- ธรรมศึกษาชั้นตรี ธรรมศึกษาชั้นโท
และธรรมศึกษาชั้นเอก (๓) หลักสูตรปริญญาตรีได(แก- พุทธศาสตรบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย และศาสนศาสตรบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยซ่ึงกําหนดให(
นักศึกษาทุกคณะต(องศึกษาวิชาแกนพระพุทธศาสนาจํานวน ๕๐ หน-วยกิต ประกอบด(วย วิชาภาษา
บาลี พระไตรปYฎกศึกษา พระวินัยปYฎก พระสุตตันตปYฎก พระอภิธรรมปYฎก ธรรมประยุกต& ธรรม
ปฏิบัติและศาสนปฏิบัติ โดยหลังจากจบการศึกษาแล(วต(องปฏิบัติศาสนกิจสนองงานมหาวิทยาลัยใน
เพศบรรพชิตอีกอย-างน(อย ๑ ปD จึงจะได(รับปริญญาบัตร และ (๔) หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา ซ่ึงเป2นการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรมัธยมศึกษาท้ังตอนต(นและตอนปลายของ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยกําหนดให(เรียนวิชาการพระพุทธศาสนา ได(แก- ศาสนปฏิบัติ ภาษาบาลี และ
ธรรมวินัย เป2นวิชาบังคับแกน ๓๖ หน-วยกิต ในระดับมัธยมศึกษาตอนต(น และ ๒๑ หน-วยกิต ในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย๔ 
 โดยนัยนี้ พระราชบัญญัติคณะสงฆ& พ.ศ. ๒๕๐๕ แก(ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ& (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ได(ระบุหน(าท่ีของพระสังฆาธิการระดับเจ(าอาวาสไว(ใน มาตรา ๓๗ (๓) 
ความว-า “เป2นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก-บรรพชิตและคฤหัสถ&”๕ สอดคล(อง
กับวัตถุประสงค& ๙ ประการ คือ (๑) เพ่ือพระสงฆ&รักษาตนเองและหมู-คณะ (๒) เพ่ือใช(อบรมสั่งสอน
พระธรรมวินัยแก-บรรพชิตและคฤหัสถ& (๓) เพ่ือใช(พัฒนาชาติบ(านเมืองด(วยคุณธรรมของศาสนา (๔) 
เพ่ือใช(ในกิจการคณะสงฆ&และการศาสนา (๕) เพ่ือรักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา (๖) 
เพ่ือสร(างศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา (๗) เพ่ือความม่ันคงแห-งพระพุทธศาสนา (๘) เพ่ือความ
ต้ังม่ันแห-งพระสัทธรรม และ (๙) เพ่ือความม่ันคงของประเทศชาติอันเป2นส-วนรวม๖ 
 

                                                 

 ๔กรมการศาสนา, คู/มือการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี, (กรุงเทพมหานคร:        
โรงพิมพ&การศาสนา, ๒๕๔๒), หน(า ๑๐๕-๑๐๖. 
 ๕สถาบันพระสังฆาธิการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห-งชาติ, คู/มือพระสังฆาธิการ, พิมพ&ครั้งท่ี ๒, 
(กรุงเทพมหานคร: สํานักงานพระพุทธศาสนาแห-งชาติ, ๒๕๕๕), หน(า ๘๔. 
 ๖พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย& คงฺคป\ฺโ\), เอกสารประกอบการบรรยายเร่ืองการคณะสงฆ�และการ
พระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ&มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน(า ๔๑. 



๓ 

 อําเภอบ(านโป=ง จังหวัดราชบุรี ต้ังเม่ือ ร.ศ. ๑๑๔ ป3จจุบันมีเนื้อท่ี ๓๖๖.๕๕๙ ตาราง
กิโลเมตร แบ-งการปกครองเป2น ๑๔ ตําบล ๑๘๓ หมู-บ(าน๗ ป3จจุบัน เขตการปกครองคณะสงฆ&อําเภอ
บ(านโป=ง จังหวัดราชบุรี มีพระครูศรีธรรมนาท ดํารงตําแหน-งเจ(าคณะอําเภอ ปกครอง ๑๑ ตําบล 
ได(แก- ตําบลกรับใหญ- ตําบลเขาขลุง เขต ๑ ตําบลเขาขลุง เขต ๒ ตําบลคุ(มพะยอม ตําบลท-าผา ตําบล
นครชุมน&-บ(านม-วง ตําบลบ(านโป=ง ตําบลเบิกไพร-ลาดบัวขาว ตําบลหนองกบ ตําบลหนองปลาหมอ 
ตําบลหนองอ(อ-สวนกล(วย และมีวัด/สํานักเรียนในสังกัด จํานวน ๕๖ วัด/สํานักเรียน๘ อย-างไรก็ตาม 
ป3ญหาสําคัญ คือ ป3ญหาการจัดการศึกษาของคณะสงฆ& เกิดข้ึนเนื่องจากมีความคิดเห็นขัดแย(งกัน
ระหว-างพระเถระผู(รับผิดชอบการบริหารงานคณะสงฆ&กับพระนักศึกษารุ-นใหม- โดยพระเถระผู(บริหาร
คณะสงฆ&ซ่ึงถือว-าเป2นผู(มีทัศนะกับของเก-า เห็นว-าการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม เป2นระบบ
การศึกษาอย-างเดียวท่ีถูกต(องชอบธรรมสําหรับพระภิกษุสามเณร และควรรักษาไว(ให(คงท่ีอยู-อย-างเดิม
โดยไม-มีการเปลี่ยนแปลง ไม-ว-าจะเป2นโครงสร(างระบบหรือหลักสูตรและแบบเรียน การเปลี่ยนแปลง
อย-างใดอย-างหนึ่งถือว-าเป2นความเสื่อม และเห็นว-าภิกษุสามเณรไม-ควรเล-าเรียนวิชาการสมัยใหม- 
เพราะจะทําให(ลาสิกขากันมาก แต-ฝ=ายพระนักศึกษารุ-นใหม-เห็นว-า การศึกษาพระปริยัติธรรมควร
รักษาไว(เพียงเนื้อหาสาระคือพระธรรมวินัย แต-ควรมีการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงในด(านระบบ หลักสูตร 
แบบเรียน และวิธีการเรียนการสอนให(เหมาะสมตามกาลสมัย๙ 
 ดังนั้น การท่ีผู(วิจัยดํารงตําแหน-งพระสังฆาธิการในสังกัดคณะสงฆ&อําเภอบ(านโป=ง จังหวัด
ราชบุรี และเล็งเห็นความสําคัญของป3ญหา จึงสนใจศึกษาเรื่อง “การบริหารจัดการงานศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ&อําเภอบ(านโป=ง จังหวัดราชบุรี” เพ่ือสังเคราะห&ข(อมูลเชิงวิชาการท่ีสามารถ
นําไปเป2นสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของ
คณะสงฆ&อําเภอบ(านโป=ง จังหวัดราชบุรี ให(ดียิ่งข้ึนต-อไป 
 
๑.๒ คําถามการวิจัย 
 ๑.๒.๑ การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ&อําเภอบ(านโป=ง จังหวัด
ราชบุรี เป2นอย-างไร 
 ๑.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต-อการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนก
ธรรมของคณะสงฆ&อําเภอบ(านโป=ง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป3จจัยส-วนบุคคล มีความแตกต-างกัน
หรือไม- อย-างไร 
 
 

                                                 

 ๗สํานักงานจังหวัดราชบุรี, แผนพัฒนาจังหวัดราชบุรี พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔, (ราชบุรี: สํานักงานจังหวัด
ราชบุรี, หน(า ๑๖. (ถ-ายเอกสารเย็บเล-ม). 
 ๘สํานักงานเจ(าคณะอําเภอบ(านโป=ง, สถิติภิกษุ สามเณร และศิษย�วัด อําเภอบ,านโป=ง จังหวัดราชบุรี 
ภาค ๑๕ พุทธศักราช ๒๕๖๐, (ราชบุรี: สํานักงานเจ(าคณะอําเภอบ(านโป=ง, ๒๕๖๐), หน(า ๑-๕. (อัดสําเนา). 
 ๙กรมการศาสนา อ(างใน พระมหาวิจัก กิตฺติวณโณ, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ(าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ�         
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน(า ๓. 



๔ 

 ๑.๒.๓ ป3ญหา อุปสรรค และข(อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ&อําเภอบ(านโป=ง จังหวัดราชบุรี เป2นอย-างไร 
 
๑.๓ วัตถุประสงค�การวิจัย 
 ๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ&อําเภอบ(าน
โป=ง จังหวัดราชบุรี 
 ๑.๓.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต-อการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรม
ของคณะสงฆ&อําเภอบ(านโป=ง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป3จจัยส-วนบุคคล 
 ๑.๓.๓ เพ่ือศึกษาป3ญหา อุปสรรค และข(อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการงานศา
สนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ&อําเภอบ(านโป=ง จังหวัดราชบุรี 
 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตด,านเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้ กําหนดขอบเขตเนื้อหาโดยสังเคราะห&จากแนวคิดทฤษฎีของ แอชเวอร&ช 
และฮาร&วี (Ashworth & Harvey)๑๐ ใน ๔ ด(าน ประกอบด(วย ๑) ด(านอาจารย& ๒) ด(านสื่อการเรียน
การสอน ๓) ด(านวัดผลและประเมินผล และ ๔) ด(านสถานท่ีและสิ่งแวดล(อม 
 ๑.๔.๒ ขอบเขตด,านตัวแปร 
 การวิจัยครั้งนี้ กําหนดขอบเขตตัวแปร ดังนี้ 
 ตัวแปรต(น (Independent Variables) คือ ข(อมูลป3จจัยส-วนบุคคลของผู(ตอบ
แบบสอบถาม ได(แก- ๑) อายุ ๒) พรรษา ๓) วุฒิการศึกษาสามัญ ๔) วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม และ ๕) วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรม
ของพระสังฆาธิการอําเภอบ(านโป=ง จังหวัดราชบุรี ๔ ด(าน ได(แก- ๑) ด(านอาจารย& ๒) ด(านสื่อการเรียน
การสอน ๓) ด(านวัดผลและประเมินผล และ ๔) ด(านสถานท่ีและสิ่งแวดล(อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๑๐แอชเวอร&ช และฮาร&วี (Ashworth & Harvey) อ(างใน คณะกรรมการดําเนินงานการวิจัย สาขาวิทยบริการ
เฉพาะพระเกียรติ จังหวัดเชียงราย, “ความคิดเห็นของนักศึกษาปริญญาโทท่ีมีต-อการจัดการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดเชียงราย”, รายงานการวิจัย, (สาขาวิทยบริการ
เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดเชียงราย: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๖), หน(า ๑๑-๑๓. 



๕ 

 ๑.๔.๓ ขอบเขตด,านประชากรและผู,ให,ข,อมูลสําคัญ 
 ผู(วิจัยกําหนดขอบเขตประชากรและผู(ให(ข(อมูลสําคัญ ดังนี้ 
 ประชากร (Population) ได(แก- พระสงฆ&ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ&อําเภอ
บ(านโป=ง จังหวัดราชบุรี จํานวน ๓๖๐ รูป๑๑ 
 กลุ-มตัวอย-าง (Sample) ได(แก- พระสงฆ&ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ&อําเภอบ(าน
โป=ง จังหวัดราชบุรี จํานวน ๑๙๐ รูป 
 ผู(ให(ข(อมูลสําคัญ (Key Informant) โดยการสัมภาษณ&เชิงลึก (In-depth Interview) 
ได(แก- ผู(ให(ข(อมูลสําคัญ จํานวน ๑๒ รูป/คน 
 ๑.๔.๔ ขอบเขตด,านพ้ืนท่ี 
 พ้ืนท่ีในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได(แก- เขตการปกครองคณะสงฆ&อําเภอบ(านโป=ง จังหวัด
ราชบุรี 
 ๑.๔.๕ ขอบเขตด,านระยะเวลา 
 ดําเนินการวิจัยต้ังแต-เดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึงเดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๐ รวม
เป2นระยะเวลา ๖ เดือน 
 
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
 ๑.๕.๑ พระสงฆ&ท่ีมีอายุต-างกัน มีความคิดเห็นต-อการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนก
ธรรมของคณะสงฆ&อําเภอบ(านโป=ง จังหวัดราชบุรี แตกต-างกัน 
 ๑.๕.๒ พระสงฆ&ท่ีมีพรรษาต-างกัน มีความคิดเห็นต-อการบริหารจัดการงานศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ&อําเภอบ(านโป=ง จังหวัดราชบุรี แตกต-างกัน 
 ๑.๕.๓ พระสงฆ&ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต-างกัน มีความคิดเห็นต-อการบริหารจัดการงาน 
ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ&อําเภอบ(านโป=ง จังหวัดราชบุรี แตกต-างกัน 
 ๑.๕.๔ พระสงฆ&ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมต-างกัน มีความคิดเห็นต-อการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ&อําเภอบ(านโป=ง จังหวัดราชบุรี แตกต-างกัน 
 ๑.๕.๕ พระสงฆ&ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีต-างกัน มีความคิดเห็นต-อการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ&อําเภอบ(านโป=ง จังหวัดราชบุรี แตกต-างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๑๑สํานักงานเจ(าคณะอําเภอบ(านโป=ง, สถิติภิกษุ สามเณร และศิษย�วัด อําเภอบ,านโป=ง จังหวัดราชบุรี 
ภาค ๑๕ พุทธศักราช ๒๕๖๐, (ราชบุรี: สํานักงานเจ(าคณะอําเภอบ(านโป=ง, ๒๕๖๐), หน(า ๑-๕. (อัดสําเนา). 



๖ 

๑.๖ นิยามศัพท�เฉพาะที่ใช,ในการวิจัย 
 การบริหารจัดการ หมายถึง การดําเนินงานหรือจัดการงาน กิจกรรมต-าง ๆ ของหมู-คณะ 
ให(บรรลุผลสําเร็จลุล-วงตามนโยบาย วัตถุประสงค& และวิธีการดําเนินงานท่ีกําหนดไว( 
 งานศาสนศึกษาแผนกธรรม หมายถึง การดําเนินการจัดการศึกษาในหลักสูตรพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรม (หลักสูตรเฉพาะสําหรับภิกษุสามเณร) ระดับนักธรรมตรี-โท-เอก โดยมีจุดมุ-งหมาย
เพ่ือส-งเสริมให(พระภิกษุสามเณรได(ศึกษาเล-าเรียนพระธรรมวินัยจนมีความเข(าใจและสามารถนําไปใช(
ในทางปฏิบัติได(ตามกําลังความสามารถของตน 
 การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ� หมายถึง การดําเนินงาน
การจัดการศึกษาในหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม (หลักสูตรเฉพาะสําหรับภิกษุสามเณร) ของ
คณะสงฆ&อําเภอบ(านโป=ง จังหวัดราชบุรี โดยครอบคลุมภารกิจท้ัง ๔ ด(าน ได(แก- 
 ๑) ด(านอาจารย& คือ คุณลักษณะของผู(สอน ได(แก- ความสามารถในการอภิปรายเนื้อหาให(
เข(าใจง-าย, การถ-ายทอดให(ผู(เรียนมีความรู(ในภาคทฤษฎี, การกระตุ(นความสนใจของผู(เรียน, การให(
ความสําคัญกับผู(เรียนโดยเสมอภาค, การเปYดโอกาสให(ผู(เรียนซักถามข(อสงสัยและแสดงความคิดเห็น
ได(โดยอิสระ, การจัดการเรียนการสอนท่ีเน(นผู(เรียนเป2นสําคัญ, การมีความรู(ท่ีทันสมัยเหมาะสมกับ
สถานการณ&ป3จจุบัน และการมีเทคนิควิธีการสอนเหมาะสมกับจุดมุ-งหมายของหลักสูตร 
 ๒) ด(านสื่อการเรียนการสอน คือ สื่อหรือวัสดุอุปกรณ&ประกอบการสอน ได(แก- การใช(
แบบเรียนหลักสูตรนักธรรมตามคําสั่งมหาเถรสมาคม พ.ศ.๒๕๒๘, มีการนําคอมพิวเตอร& โปรเจคเตอร& 
และสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเข(ามาใช(ในการเรียนการสอน, มีการประยุกต&ใช(สิ่งท่ีอยู-รอบตัวซ่ึงเป2นสิ่งท่ี
หาได(ง-ายและสะดวกมาเป2นสื่อในการเรียนการสอน, การจัดทําเอกสาร หรือซีดี หรือดีวีดี สรุปสาระ
การเรียนรู(ให(แก-ผู(เรียน, การจัดมุมความรู(เพ่ิมเติมสําหรับผู(เรียนท่ีมีความสนใจ, สื่อท่ีนํามาใช(มีลักษณะ
เหมาะสมกับสถานท่ีและสิ่งแวดล(อม, สื่อท่ีนํามาใช(สามารถช-วยให(ผู(เรียนเกิดความเข(าใจได(กระจ-างชัด
ยิ่งข้ึน และช-วยให(ผู(สอนและผู(เรียนมีปฏิสัมพันธ&กันเพ่ิมข้ึน 
 ๓) ด(านวัดผลและประเมินผล คือ การวัดและประเมินผลการเรียนรู(ของผู(เรียน ได(แก- การ
วัดและประเมินผลเพ่ือจุดมุ-งหมายในการปรับปรุงการเรียนการสอนให(ดียิ่งข้ึน, มีการวัดและประเมินผล
ในลักษณะของการทดสอบก-อนเรียน-ระหว-างเรียน-หลังจบบทเรียน, การวัดและประเมินผลอย-าง
ต-อเนื่อง, การเลือกใช(วิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสม, การนําผลจากการประเมินใช(เป2นเครื่องมือ
ช-วยให(ผู(เรียนพัฒนาการเรียนรู(ของตนได( และการวัดและประเมินผลท่ีตรงตามหลักสูตรนักธรรมตาม
คําสั่งมหาเถรสมาคม พ.ศ.๒๕๒๘ 
 ๔) ด(านสถานท่ีและสิ่งแวดล(อม คือ อาคารสถานท่ีและสภาพแวดล(อมท้ังภายในและ
ภายนอก ได(แก- มีการจัดการโดยคํานึงถึงความปลอดภัยของผู(เรียน, มีโตzะเรียน เก(าอ้ี เพียงพอกับ
จํานวนผู(เรียน, มีแสงสว-างเพียงพอ, มีขนาดเหมาะสมกับจํานวนผู(เรียน, แยกเป2นสัดส-วนตามระดับชั้น 
อย-างชัดเจน, มีความสะอาด เป2นระเบียบเรียบร(อย, มีบรรยากาศท่ีสงบร-มรื่น และมีสิ่งแวดล(อมท่ี
ลักษณะท่ีเอ้ือต-อการเรียนรู(ของผู(เรียน 
 คณะสงฆ� หมายถึง หน-วยงานทางการปกครองสงฆ& โดยการศึกษาวิจัยครั้งนี้ หมายถึง 
คณะสงฆ&อําเภอบ(านโป=ง จังหวัดราชบุรี สังกัดคณะสงฆ&ภาค ๑๕ (มหานิกาย) เท-านั้น 
 



๗ 

๑.๗ ประโยชน�ที่ได,รับจากการวิจัย 
 ๑.๗.๑ ทําให(ทราบการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ&อําเภอ   
บ(านโป=ง จังหวัดราชบุรี 
 ๑.๗.๒ ทําให(ทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต-อการบริหารจัดการงานศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ&อําเภอบ(านโป=ง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป3จจัยส-วนบุคคล 
 ๑.๗.๓ ทําให(ทราบป3ญหา อุปสรรค และข(อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการงาน 
ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ&อําเภอบ(านโป=ง จังหวัดราชบุรี 
 ๑.๗.๔ ผลการวิจัยนี้ เป2นข(อมูลเชิงวิชาการสําหรับคณะสงฆ&และหน-วยงานท่ีเก่ียวข(อง
นําไปใช(ในการพัฒนางานด(านศาสนศึกษา 
 



 
บทท่ี ๒ 

 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง 
จังหวัดราชบุรี” นี้ ผู$วิจัยได$ทําการศึกษาค$นคว$าเอกสารและงานวิจัยในส2วนท่ีมีความเก่ียวข$องเพ่ือ
นํามาใช$เป4นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
 ๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับงานศาสนศึกษาแผนกธรรม 
 ๒.๓ แนวคิด เก่ียวกับคณะสงฆ! 
 ๒.๔ แนวคิด เก่ียวกับการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ! 
 ๒.๕ ข$อมูลพ้ืนท่ีท่ีใช$ในการวิจัย 
 ๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวข$อง 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

 จากการท่ีผู$วิจัยได$ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ จากเอกสารทาง
วิชาการท่ีหลากหลาย จึงได$ประมวลเนื้อหาสาระสําคัญไว$ตามลําดับ ดังนี้ 
 ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารจัดการ 
 การบริหารเป4นศาสตร! สาขาวิชาการบริหารย2อมจะให$ความรู$ท่ีเชื่อถือได$กับผู$บริหารว2า
ต$องกระทําอะไร ภายในสถานการณ!อย2างใดอย2างหนึ่งโดยเฉพาะ และช2วยให$พวกเขาคาดคะเนถึง
ผลลัพธ!ของการกระทําของพวกเขาได$๑ การบริหารเป4นการดําเนินงานตามลําดับข้ันอันประกอบด$วย
การวางแผน (Planning) การจัดองค!การ (Organizing) การอํานวยการ (Actuating) และการควบคุม 
(Controlling) เพ่ือให$บรรลุวัตถุประสงค!โดยอาศัยคนและทรัพยากรอ่ืน ๆ๒ เป4นกระบวนการท่ี
ผู$จัดการใช$ศิลปะและกลยุทธ!ต2าง ๆ ดําเนินกิจการตามข้ันตอนต2าง ๆ โดยอาศัยความร2วมแรงร2วมใจ
ของสมาชิกในองค!การ การตระหนักถึง ความสามารถ ความถนัด ความต$องการและความมุ2งหวังด$าน
ความเจริญก$าวหน$าในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองค!การควบคู2ไปด$วยองค!การจึงจะสัมฤทธิผลตาม
เปVาหมายท่ีกําหนดไว$๓ 

                                                 

 ๑ลูเธอร! กูลิค (Luther Gulick) อ$างใน สมยศ นาวีการ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, 
๒๕๔๔), หน$า ๑๘. 
 ๒เทอร!รี่ (Terry) อ$างถึงใน ธนจรส พูนสิทธ์ิ, การจัดการองค!การและการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: 
สหธรรมิก, ๒๕๔๑), หน$า ๒๐. 
 ๓พยอม วงศ!สารศรี, องค!การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ!, ๒๕๔๒), หน$า ๓๖. 



๙ 

 การบริหาร หมายถึง การทํางานให$สําเร็จโดยอาศัยผู$อ่ืน๔ เป4นกระบวนการประสาน
กิจกรรมหรืองานต2าง ๆ เข$าด$วยกัน๕ ผู$บริหารท่ีดีจะต$องมีวิธีการบริหาร งานท่ีจะทําให$ชนะใจลูกน$อง 
ธรรมะสําหรับผู$บริหารงาน คือ จะต$องมีความหนักแน2นม่ันคงและสามารถเป4นเสาหลักในการสร$าง
ความเชื่อม่ันให$แก2ลูกน$องได$ มีความสามารถในการแบ2งงานให$ลูกน$องทําตามความชํานาญของแต2ละ
บุคคล และรู$จักกระจายอํานาจให$แก2ลูกน$องได$ช2วยแบ2งเบาภาระของตนเอง ดังนั้น ผู$บริหารงานท่ีดีจึง
เป4นผู$ท่ีคอยดูแลภาพรวมในการทํางานของบุคคลในองค!การ๖ 
 การบริหาร (Administration) จะใช$ในการบริหารระดับสูงโดยเน$นท่ีมีการกําหนดนโยบายท่ี
สําคัญและการกําหนดแผนงานของผู$บริหารระดับสูง เป4นคํานิยมใช$ใน การบริหารรัฐกิจ (Public 
Administration) หรือใช$ในหน2วยงานราชการ และคําว2า“ผู$บริหาร” (Administrator) หมายถึง 
ผู$บริหารท่ีทํางานอยู2ในองค!กรของรัฐหรือองค!กรท่ี ไม2มุ2งหวังกําไรการบริหาร คือ กลุ2มของกิจกรรม
ประกอบด$วย การวางแผน (Planning) การจัดองค!กร (Organizing) การสั่งการ (Leading/Directing) 
หรือการอํานวย และการควบคุม (Controlling) ซ่ึงจะมีความสัมพันธ!โดยตรงกับทรัพยากรขององค!กร 
เพ่ือนําไปใช$ให$เกิดประโยชน!และด$วยจุดมุ2งหมายสําคัญในการบรรลุความสําเร็จตามเปVาหมายของ
องค!กรอย2างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลครบถ$วน ส2วนคําว2า การจัดการ (Management) จะ
เน$นการปฏิบัติการ ให$เป4นไปตามนโยบาย (แผนท่ีวางไว$) ซ่ึงนิยมใช$ใน การจัดการธุรกิจ (Business 
management) ส2วนคําว2า ผู$จัดการ (Manager) จะหมายถึง บุคคลในองค!กรซ่ึงทําหน$าท่ีรับผิดชอบ
ต2อกิจกรรมในการบริหารทรัพยากรและกิจการงานอ่ืน ๆ เพ่ือให$บรรลุวัตถุประสงค!ขององค!กร๗ 
  การบริหาร หมายถึง การปกครอง (Government) การดูแลรักษาหมู2คณะ การ
ดําเนินงาน หรือจัดการงาน (Management) กิจกรรมต2าง ๆ ของหมู2คณะ หรือองค!การต2าง ๆ ให$ได$
บรรลุผลสําเร็จลุล2วงตามนโยบาย (Policy) และวัตถุประสงค! (Purpose/Objective) ขององค!การนั้น ๆ 
ด$วยดีมีประสิทธิภาพ (Efficiency)๘ เป4นการใช$ศาสตร!และศิลปtประกอบตามกระบวนการบริหาร 
(Process of Administration) ให$บรรลุวัตถุประสงค!ท่ีกําหนดไว$อย2างมีประสิทธิภาพ๙ 
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๒๕๔๙), หน$า ๓. 
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๑๐ 

 การบริหารเป4นการใช$ศาสตร!และศิลปtนําเอาทรัพยากรมาประกอบเป4นกระบวนการบริหาร 
ให$บรรลุวัตถุประสงค!ท่ีกําหนดไว$อย2างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงทําให$มองเห็นลักษณะของการบริหาร ดังนี้ 
 - การบริหารย2อมมีวัตถุประสงค! 
 - การบริหารอาศัยป�จจัยบุคคลเป4นสําคัญ 
 - การบริหารต$องใช$ทรัพยากรการบริหารเป4นองค!ประกอบพ้ืนฐาน 
 - การบริหารมีลักษณะการดําเนินการท่ีเป4นกระบวนการ 
 - การบริหารเป4นการดําเนินงานร2วมกันของกลุ2มคน 
 - การบริหารอาศัยความร2วมมือร2วมใจของบุคคลและของกลุ2มคน 
 - การบริหารมีลักษณะเป4นการร2วมมือดําเนินการอย2างมีเหตุผล เพ่ือให$กิจกรรมดําเนินไป
ได$ตามวัตถุประสงค! และสนองตอบความคาดหวังจัดโอกาสให$บุคคลเหล2านั้นมีความเจริญก$าวหน$าใน
หน$าท่ีการงาน๑๐ การบริหารแบ2งออกเป4น ๒ นัย คือ 
 นัยท่ี ๑ คําว2า บริหาร มาจากภาษาบาลีว2า ปริหาร มาจากศัพท!ว2า ปริ แปลว2า รอบ และ 
หร ธาตุในความนําไป ดังนั้น คําว2า บริหาร จึงแปลว2า นําไปโดยรอบ อีกสํานวนหนึ่ง คําว2า บริหาร 
แปลว2า อ$อมหนี, หลีกหนี, หลบหนี ดังในประโยคภาษาบาลีว2า “ป�ฺหํ ปริหริตํ สมตฺโถ” แปลว2า ผู$
สามารถเพ่ือการอ$อมหนี หลีกหนี หลบซ่ึงป�ญหา หรือแปลว2า ผู$สามารถบริหารป�ญหา และนําป�ญหา
ไปโดยรอบ หรือกําจัดป�ญหาให$หมดสิ้นไป 
 นัยท่ี ๒ คําว2า การบริหาร แปลมาจากภาษาอังกฤษ ว2า Administer และ Administration 
แปลความหมายคือ การปกครอง ดําเนินการ อํานวยการ จัดการ จัดให$ ส2งเสริม และบํารุงรักษา๑๑ 
 การบริหารเป4นศิลปะในการใช$คน เงิน วัสดุอุปกรณ! ขององค!การและนอกองค!การ เพ่ือให$
บรรลุวัตถุประสงค!อย2างมีประสิทธิภาพ๑๒ เป4นศิลปะในการทําให$สิ่งต2าง ๆ ให$ได$รับการกระทําจนเป4น
ผลสําเร็จ โดยท่ีผู$บริหาร มักไม2ได$เป4นผู$ปฏิบัติ แต2ผู$บริหารเป4นผู$ใช$ศิลปะทําให$ผู$ปฏิบัติได$ทํางานจน
สําเร็จ ตามจุดมุ2งหมายท่ีผู$บริหารตัดสินใจเลือก๑๓ 
 การบริหารเป4นศิลปะในการทํางานให$บรรลุเปVาหมายร2วมกับบุคคลอ่ืน๑๔ เป4นการ
ขับเคลื่อนงานภายในองค!กรให$เดินไปข$างหน$าโดยอาศัยผู$อ่ืนด$วยการเป4นผู$นํา การแนะแนว และการ
กระตุ$นความเพียรของผู$อ่ืน เพ่ือสู2เปVาหมายขององค!กร และยังรวมไปถึง การให$กําลังใจ การสื่อสาร 
การวางแผน และการจัดการ๑๕ 
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๑๑ 

 สรุปได�วMา การบริหารจัดการ หมายถึง ศิลปะในการใช$ทรัพยากรมนุษย! ใช$วัสดุอุปกรณ! 
และใช$เงินทุน ในการดําเนินงานต2าง ๆ ให$ประสบความสําเร็จ โดยอาศัยผู$อ่ืนช2วยในการดําเนินงาน ให$
โครงการหรือองค!กรก$าวหน$า และบรรลุวัตถุประสงค!ตามท่ีต้ังไว$ จากภาวะผู$นํา ด$วยหลักการบริหาร
ตน บริหารคน และบริหารงาน ในการบริหารท่ัวไป ต$องอาศัยข้ันตอน ในการกําหนดแนวความคิด 
การวางนโยบายและวัตถุประสงค!ในการดําเนินงานเพ่ือให$โครงการต2าง ๆ นั้น มีประสิทธิภาพและได$
ประสิทธิผลสูงสุด จึงต$องอาศัยหลักการบริหารงาน ส2วนการจัดการนั้นจะเน$นไปในเรื่องการปฏิบัติการ 
ตามนโยบาย เปVาหมายและวัตถุประสงค! ตามท่ีต้ังไว$ โดยมีจุดมุ2งหมาย เพ่ืองานท่ีมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลสูงสุด การบริหารจัดการเป4นท้ังศาสตร!และศิลปt เป4นสาขาวิชาท่ีมีการจัดระเบียบอย2าง
มีระบบ คือมีหลักการ กฎเกณฑ! และทฤษฎี ท่ีพึงเชื่อถือได$ อันเกิดจากการค$นคว$าเชิงวิทยาศาสตร! 
เพ่ือประโยชน!ในการบริหารงานโดยลักษณะเช2นนี้การบริหารจึงเป4นศาสตร!ทางสังคมท่ีอยู2กลุ2มเดียวกับ
วิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร! แต2ถ$าพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติท่ีต$อง
อาศัยความรู$ ความสามารถ ประสบการณ! และทักษะของผู$บริหารแต2ละคนท่ีจะทํางานให$บรรลุ
เปVาหมาย ซ่ึงเป4นการประยุกต!เอาความรู$ หลักการและทฤษฎีไปปรับใช$ในการปฏิบัติงานเพ่ือให$
เหมาะสมกับสถานการณ! และสิ่งแวดล$อมแล$ว การบริหารก็จะมีลักษณะเป4นศิลปt (Arts) การ
ดําเนินงานให$บรรลุเปVาหมายหรือวัตถุประสงค!ท่ีกําหนดไว$โดยอาศัยป�จจัยต2าง ๆ อันได$แก2 คน (Man) 
เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เป4นอุปกรณ!ในการ
ดําเนินงาน 
 ๒.๑.๒ แนวคิดท่ัวไปเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
 การบริหารโดยท่ัว ๆ ไป จะมีลักษณะเป4นกระบวนวิธี หรือเป4นการกําหนดข้ันตอนในการ
ปฏิบัติงานร2วมกันในการดําเนินการเพ่ือให$บรรลุวัตถุประสงค!๑๖ หรือเป4นลําดับรายการ ในการบริหาร 
ซ่ึงในการบริหารนั้นจะต$องมีลําดับรายการก2อนหลังว2าจะต$องทําสิ่งใดก2อนและต2อ ๆ ไปจะทําอะไร ซ่ึง
จัดว2าเป4นหลักเกณฑ!วิธีการทางวิทยาศาสตร! (Scientific Management) กระบวนการบริหารจะ
กําหนดขอบเขตและหน$าท่ีตามข้ันตอนต2าง ๆ ไว$อย2างชัดเจน และหลักบริหารจัดการโดยท่ัวไปยืดหยุ2น
ได$ และต$องใช$ได$กับเง่ือนไขท่ีเปลี่ยนแปลง โดยนัยนี้ การบริหารจัดการมีหลักสําคัญ ๑๔ ข$อ ดังนี้ 
 ๑) การแบ2งงานกันทํา เป4นความเชี่ยวชาญพิเศษท่ีนักเศรษฐศาสตร!เห็นว2าจําเป4นสําหรับ
ความมีประสิทธิภาพในการใช$แรงงาน ต$องประยุกต!ใช$หลักการนี้ในงานทุกชนิด ท้ังงานการจัดการและ
งานเทคนิค 
 ๒) อํานาจหน$าท่ีและความรับผิดชอบ อํานาจและความรับผิดชอบมีความสัมพันธ!กัน ซ่ึง
ความรับผิดชอบเกิดจากอํานาจหน$าท่ี อํานาจเป4นส2วนประกอบของป�จจัยท่ีเป4นทางการต2าง ๆ ได$มา
จากตําแหน2งผู$บริหารและป�จจัยส2วนบุคคล เป4นการประสมประสานของการมีไหวพริบ ประสบการณ! 
คุณค2าทางศีลธรรม ความรับผิดชอบในอดีต ฯลฯ ซ่ึงอํานาจหน$าท่ีต$องอยู2คู2กับความรับผิดชอบ 
 ๓) ความมีระเบียบวินัย เป4นการยอมรับ เคารพ ข$อตกลงซ่ึงกันและกัน การประยุกต!ใช$
พลังและสัญลักษณ!ภายนอกของการยอมรับ วินัยต$องมีความเหนือกว2าในทุกระดับเพ่ือให$สามารถ
บังคับใช$ได$ 
                                                 

 ๑๖เฮนรี่ ฟาโยล (Henry Fayol) อ$างใน ศิริวรรณ เสรีรัตน! และคณะ, องค!การและการจัดการ, หน$า 
๓๖. 



๑๒ 

 ๔) การมีผู$บังคับบัญชาเพียงคนเดียว หมายถึง พนักงานควรจะได$รับคําสั่งจาก
ผู$บังคับบัญชาเพียงคนเดียว 
 ๕) การมีเปVาหมายเดียวกัน ข$อนี้ยึดหลักการว2า กิจกรรมของแต2ละกลุ2มต$องมีจุดหมายและ
แผนการเดียวกัน ข$อแตกต2างจากการมีผู$บังคับบัญชาเพียงคนเดียว คือ หลักการนี้สัมพันธ!กับการจัด
องค!การของบริษัทมากกว2าบุคคลหมายความว2า การตัดสินใจทุกกรณีต$องมาจากผู$บริหารสูงสุด  
 ๖) ผลประโยชน!ส2วนตัวสําคัญน$อยกว2าผลประโยชน!ขององค!กร หมายถึง ผลประโยชน! 
เฉพาะของผู$จัดการและพนักงาน ถือเป4นรองจากผลประโยชน!ท้ังหมดขององค!การ 
 ๗) ค2าตอบแทนและวิธีจ2ายค2าตอบแทน นั่นคือ การจ2ายค2าตอบแทนควรจะยุติธรรมและ
สนองความพึงพอใจสูงสุด ท้ังนายจ$างและลูกจ$างเท2าท่ีจะทําได$  
 ๘) การรวมอํานาจ หลักข$อนี้ไม2ได$รวมถึงการรวมอํานาจหน$าท่ี แต2หมายถึง ขอบเขตของ
การรวมอํานาจหน$าท่ีหรือกระจายอํานาจผู$บริหารระดับสูงจะต$องกําหนดระดับการรวมอํานาจและ
การกระจายอํานาจท่ีเหมาะสม ท้ังนี้ข้ึนกับสถานการณ!และลักษณะขององค!การ  
 ๙) สายการบังคับบัญชา เป4นสายการบังคับบัญชาเพ่ือให$การติดต2อสื่อสารขององค!การ
คล2องตัว  
 ๑๐) คําสั่ง องค!การจะกําหนดตําแหน2งหน$าท่ีสําหรับทุกคน และทุกคนจะเข$าใจตําแหน2ง
หน$าท่ีของเขา 
 ๑๑) หลักความเสมอภาค การจัดการใช$หลักเท2าเทียมกันตลอดท้ังความเมตตา และความ
ยุติธรรม  
 ๑๒) ความม่ันคงในงาน การออกจากงานบ2อย ๆ เป4นเหตุผลของการบริหารจัดการท่ีไม2ดี 
และชี้ว2าเป4นอันตรายตลอดจนทําให$เสียค2าใช$จ2ายธุรกิจท่ีม่ังค่ังโดยท่ัวไปจะแสดงถึงความรู$สึกม่ันคง
ของพนักงานด$วย 
 ๑๓) ความคิดริเริ่ม ผู$บริหารท่ีมีประสิทธิผลจะต$องมีความคิดริเริ่มสร$างสรรค!ในการพัฒนา
และการบริหารงาน  
 ๑๔) ความสามัคคี เป4นหลักการท่ีว2า สามัคคีคือพลัง ความเข$ากันได$ระหว2างสมาชิกใน
องค!การจะทําให$เกิดความแข็งแกร2ง๑๗ 
 หน$าท่ีของผู$บริหารเป4นกรอบในการพิจารณาของผู$บริหารให$สําเร็จ มี ๕ ประการ ตามคํา
ย2อภาษาอังกฤษว2า “POSDC” ดังนี้ คือ 
 P เป4นตัวอักษรนําของคําว2า Planning  
 O เป4นตัวอักษรนําของคําว2า Organizing  
 S เป4นตัวอักษรนําของคําว2า Staffing  
 D เป4นตัวอักษรนําของคําว2า Directing  
 C เป4นตัวอักษรนําของคําว2า Controlling  
 
 
 
                                                 

 ๑๗เรื่องเดียวกัน, หน$า ๓๗-๓๘. 



๑๓ 

 P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป4นการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน เพ่ือความ 
สําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคตผู$บริหารท่ีดีต$องมีวิสัยทัศน!ท่ีกว$างไกลเพ่ือกําหนดทิศทางขององค!กร 
 O คือ Organizing หมายถึง คือ การจัดองค!กร เป4นการกําหนดโครงสร$างความสัมพันธ!
ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค!กร มีการแบ2งงานกันทําและการกระจายอํานาจ 
 S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป4นการสรรหาบุคลากรใหม2 การพัฒนาบุคลากร
และการใช$คนให$เหมาะสมกับงาน 
 D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เป4นการสื่อสารเพ่ือให$เกิดการดําเนินการตาม
แผน ผู$บริหารต$องมีมนุษย!สัมพันธ!ท่ีดีและต$องมีภาวะผู$นํา 
 C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เป4นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองค!กร รวมท้ังกระบวนการแก$ป�ญหาภายในองค!กร๑๘ 
 นอกจากนี้ กระบวนการบริหาร (Administration Process) ยังสามารถจําแนกได$ ๕ 
ประการ ได$แก2 
 ๑) การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผน หรือ โครงการสําหรับการปฏิบัติงาน
ในอนาคตให$ตรงเปVาหมายท่ีต$องการ โดยกําหนดงานท่ีจะทําวิธีการ และวัตถุประสงค!ไว$ล2วงหน$า 
 ๒) การแสวงหา และกําหนดตัวบุคคลและอุปกรณ! (Allocation) หมายถึง การแสวงหา
กําหนดตัวบุคคล และวัสดุทุกชนิดท่ีจําเป4นในการปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือให$งานนั้นสําเร็จลุล2วงไปได$
ด$วยดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๓) การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation) หมายถึง การบํารุงขวัญ กระตุ$น และส2งเสริมให$
บุคลากรปฏิบัติงานอย2างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให$ผลงานดีท้ังปริมาณและคุณภาพ 
 ๔) การประสานงาน (Co–ordination) หมายถึง การจัดให$ผู$แทนของหน2วยงานย2อยทุก
หน2วยงานพบปะปรึกษาหารือกัน เพ่ือให$มีโอกาสแสดงความคิดเห็น หรือทราบเรื่องการปฏิบัติงานของ
ผู$อ่ืน และเพ่ือให$งานสัมพันธ!ไม2ขัดแย$งกัน โดยยึดเปVาหมายขององค!การเป4นหลัก 
 ๕) การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะให$
ทราบผลการปฏิบัติงาน และป�ญหาท่ีเกิดข้ึน เพ่ือหาแนวทางแก$ไขทุกระยะและประเมินผล ข้ันสุดท$าย
เพ่ือทราบผลการปฏิบัติงาน และป�ญหาท่ีเกิดข้ึน เพ่ือหาแนวทางแก$ไขทุกระยะและประเมินผลข้ัน
สุดท$าย เพ่ือเปรียบเทียบผลงานกับ ผลงานท่ีควรจะได$ตามเปVาหมายท่ีต้ังไว$ต้ังแต2ต$นเพ่ือวางแผนใหม2
สําหรับการปฏิบัติงานในอนาคต๑๙ 
 การบริหารงานไม2ว2าจะเป4นรูปแบบ ผู$นํา โครงสร$างระบบ และหน$าท่ีผู$บริหารในองค!การ
แห2งหนึ่ง ไม2สามารถนํามาประยุกต!ไปใช$กับทุกองค!การ มีเพียงวิธีดีท่ีสุด (One Best Way) เท2านั้น 
อย2างไรก็ตามผู$บริหารในแต2ละองค!การ จะเผชิญกับสถานการณ!เฉพาะท่ีมีเอกลักษณ!ของตัวเอง ไม2มี
หลักสากลใด ท่ีสามารถใช$ได$กับทุกป�ญหา ผู$บริหารต$องศึกษาการบริหาร โดยมีประสบการณ!จาก
กรณีศึกษา (Case Study) จํานวนมาก และวิเคราะห!ว2าวิธีการใดท่ีสามารถใช$ในสถานการณ!ใหม2 ๆ๒๐ 

                                                 

 ๑๘พระธรรมโกศาจารย! (ประยูร ธมมฺจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน$า ๓-๕. 
 ๑๙ธีระรัตน! กิจจารักษ!, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: คณะครุศาสตร! 
สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ!, ๒๕๔๒), หน$า ๖๗. 
 ๒๐สมยศ นาวีการ, การบริหารตามสถานการณ!, (กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๕), หน$า ๔๙. 



๑๔ 

 การบริหารแบบมีส2วนร2วม (Participation Management) เป4นแนวทางการบริหาร ท่ี
เป�ดโอกาสให$พนักงานเข$ามามีส2วนร2วมในการคิด การวางแผน และการตัดสินใจในงานต2าง ๆ ท่ีเขามี
ส2วนรับผิดชอบอยู2 มีส2วนได$ส2วนเสียกับการดําเนินงานต2าง ๆ ขององค!กรใด ท่ีใช$นโยบายการบริหาร
แบบนี้เป4นการแสดงให$พนักงานได$รู$ว2าฝ'ายบริหารเห็นความสําคัญของพนักงาน ท่ีมีต2อความสําเร็จของ
องค!การ ทําให$เกิดความรู$สึกท่ีดี มีความภูมิใจ และรับผิดชอบต2องานอย2างเต็มท่ีซ่ึงเป4นการจูงใจในการ
ทํางานท่ีดีวิธีหนึ่ง๒๑ โดยมีลักษณะดังนี้ คือ 
 ๑) การบริหารเป4นการทํางานกับคน และโดยอาศัยคน หมายความว2า การบริหารเป4น
กระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุ2มคนท่ีรวมกันทํางานเพ่ือบรรลุเปVาหมายขององค!การ ผู$บริหาร 
จะต$องรับผิดชอบให$สําเร็จ โดยอาศัยความร2วมมือของบุคคลอ่ืน มิฉะนั้นจะทํางานไม2สําเร็จ สาระ 
สําคัญของการบริหารในข$อนี้แสดงให$เห็นว2า ผู$บริหารท่ีประสบความสําเร็จจะต$องมีสิ่งต2าง ๆ เหล2านี้ 
คือ มีความสัมพันธ!ระหว2างบุคคลท่ีดี มีความเป4นผู$นํา และสามารทํางานเป4นทีมได$ มีความสามารถใน
การปรับเปลี่ยนให$เข$ากับสภาพแวดล$อมได$หากมีการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ! และมีความสามารถ
ทําให$งานบรรลุเปVาหมายได$  
 ๒) การบริหารทําให$งานบรรลุเปVาหมายขององค!การ เปVาหมายหรือวัตถุประสงค!ของ
องค!การต$องอาศัยความร2วมมือกันของคนทุกคนจึงจะทําให$สําเร็จลงได$ เปVาหมายเป4นสิ่งท่ีทําให$
ผู$บริหารจะต$องทําให$บรรลุได$นั้นจะต$องมีลักษณะสําคัญ ๓ ประการ คือ เปVาหมายต$องสูงแล$ว 
สามารถทําให$สําเร็จเปVาหมายสูงเกินไป ก็ทําให$สําเร็จไม2ได$ เปVาหมายตํ่าไปก็ไม2ท$าทายไม2มีคุณค2า 
ประการท่ีสอง การจะไปถึงเปVาหมายจะต$องมีระบบงานท่ีดีมีแผนงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประการ
สุดท$าย จะต$องระบุเวลาท่ีจะทําให$บรรลุเปVาหมายนั้น 
 ๓) การบริหารเป4นการสมดุลระหว2าง ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ คําว2า ประสิทธิผล
หมายความว2า ทํางานบรรลุผลสําเร็จตามท่ีกําหนด ส2วนคําว2า ประสิทธิภาพ หมายความว2า ทํางาน
โดยใช$ทรัพยากรอย2างประหยัด หรือ เสียค2าใช$จ2ายตํ่าสุด การทํางานให$สําเร็จอย2างเดียวไม2พอ แต2
จะต$องคํานึงถึงค2าใช$จ2ายท่ีประหยัดอีกด$วย การทําให$ได$ท้ังสองอย2าง คือ งานบรรลุผลตามท่ีต$องการ
และการใช$ทรัพยากรตํ่าสุด จึงเป4นความสมดุลระหว2างประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
 ๔) การบริหารเป4นการใช$ทรัพยากรท่ีมีอยู2อย2างจํากัดให$เกิดประโยชน!สูงสุด เป4นท่ีรู$กันโดย 
ท่ัวไปว2า เราอาศัยในโลกท่ีมีทรัพยากรจํากัดการใช$ทรัพยากรต2างๆ จึงต$องตระหนัก ๒ ข$อใหญ2 ๆ คือ 
เม่ือใช$ทรัพยากรใดไปแล$วทรัพยากรนั้นจะหมดสิ้นไปไม2สามารถกลับคืนมาใหม2ได$ และจะต$องเลือกใช$
ทรัพยากรให$เหมาะสม อย2าให$เกิดสิ้นเปลืองโดยเปล2าประโยชน! ดังนั้น การบริหารกับเศรษฐศาสตร!จึงมี
ความสัมพันธ! อย2างใกล$ชิด เศรษฐศาสตร!จึงเป4นการศึกษาถึงเรื่องการกระจายการใช$ทรัพยากรท่ีมีอยู2
จํากัดอย2างไร ส2วนผู$บริหารในองค!การจะต$องผลิตสินค$าและบริหารให$เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 ๕) การบริหารจะต$องเผชิญกับสภาพแวดล$อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ผู$บริหารท่ีประสบความ 
สําเร็จจะต$อง สามารถคาดคะเนเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย2างถูกต$อง และสามารถปรับตัวเองให$เข$ากับ
การเปลี่ยนแปลงนั้น๒๒ 
                                                 

 ๒๑สุพิณ เกชาคุปต!, การจัดการปฏิบัติงาน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ!มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร!, 
๒๕๔๔), หน$า ๙๒-๙๓. 
 ๒๒เสนาะ ติเยาว!, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร!, ๒๕๔๔), หน$า ๑-๒. 



๑๕ 

  การบริหารเป4นการดําเนินงานให$บรรลุวัตถุประสงค!อย2างมีข้ันตอน และเหมาะสมกับ
หน2วย งานหรือองค!กร ซ่ึงกระบวนการบริหาร ซ่ึงมีหลายหน$าท่ีแตกต2างไปตามแนวคิดของนักวิชาการ
แต2ละคน แต2จะมีหลักการใหญ2 ๆ คล$ายคลึงกัน อาทิ การปกครอง บัญชา การพิจารณาวินิจฉัย การ
ตัดสินใจ การสั่งงาน  การกําหนดวัตถุประสงค! การวางนโยบาย การจัดลําดับความ สําคัญเร2งด2วนของ
โครงงานการวางแผน และการบริหารโครงงานการแบ2งงาน การมอบหมาย หน$าท่ีรับผิดชอบ การ
จัดการ รวมท้ังการตรวจงาน การติดตามผล การประเมินผลงาน การรายงาน การติดต2อสื่อสาร และ
การประชาสัมพันธ! การจัดการด$านบุคลากร การเงินหรือการคลัง และทรัพย!สิน เป4นต$น โดยการ
บริหารท่ีได$ผลสําเร็จ มีประสิทธิภาพสูง คือ การบริหารท่ีได$ผลผลิต ผลงานท่ีทาได$สําเร็จอย2างดี 
มากกว2าปกติท่ัวไป ด$วยต$นทุนหรือค2าลงทุนท่ีตํ่าท่ีสุด ซ่ึงหมายความว2านักบริหาร ท่ีดีจะต$องรู$จัก
เลือกใช$ทรัพยากรให$เกิดประโยชน!สูงสุด อย2างประหยัดท่ีสุด และให$ได$ผลงานท่ีดีท่ีสุด๒๓ 
 สรุปได�วMา แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการนั้นจะครอบคลุมถึงหน$าท่ีในการบริหารอัน
ประกอบด$วย การวางแผน การจัดองค!การ การสั่งการหรือการมอบหมายงาน การประสานงาน การ
รายงาน และการจัดสรรงบประมาณ นอกจากนี้องค!ประกอบท่ีสําคัญของการบริหารจะประกอบด$วย 
วิสัยทัศน!และนโยบาย ท่ีชัดเจน โดยมีเปVาหมาย และวัตถุประสงค!ท่ีแน2นอน ในการบริหารทรัพยากร
ต2าง ๆ นั้นจะเน$นในเรื่องของประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการ 
 ๒.๒.๓ ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการ คือ การทํางานของคณะบุคคลต้ังแต2สองคนข้ึนไปให$บรรลุเปVาหมาย
เดียวกัน ซ่ึงความหมายเชิงพฤติกรรม คือ ศิลปะในการทํางานให$บรรลุเปVาหมายร2วมกับผู$อ่ืน๒๔ 
ดังกล2าวนี้สามารถแบ2งทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการได$ตามยุคสมัยท่ีนักวิชาการสร$างข้ึน โดยใน
งานวิจัยนี้จะนํามาแสดงเฉพาะทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการท่ีเริ่มต$นในช2วงท่ีมีการปฏิวัติทาง
อุตสาหกรรมในประเทศอังกฤษ ระหว2างศตวรรษท่ี ๑๘ และ ๑๙ และได$มีการปรับปรุงพัฒนามา
จนกระท่ังป�จจุบัน 
 ก. การบริการจัดการแบบด้ังเดิม (Classical Management Approach) เป4นแนวทาง
การจัดการท่ีมุ2งประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค!การอันจะเป4นการเพ่ิมความสําเร็จโดยรวมให$แก2
องค!การ โดยหลักสําคัญของแนวคิดแบ2งออกได$เป4น ๒ เรื่อง คือ ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง 
ความสามารถในการผลิตผลลัพธ!ท่ีต$องการโดยใช$ต$นทุนทรัพยากรตํ่าสุด ประสิทธิผล (Effectiveness) 
หมายถึง ความสามารถขององค!การในการบรรลุวัตถุประสงค!หรือจุดมุ2งหมายท่ีกําหนดไว$๒๕ 
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๑๖ 

 การบริการจัดการแบบด้ังเดิม (Classical Management Approach) แบ2งออกเป4น ๓ 
แนวคิดด$วยกัน ประกอบด$วย การจัดการแนววิทยาศาสตร! (Scientific Management) การจัดการ
ตามหลักการบริหารท่ัวไป (General Administrative Principles) และการจัดการระบบราชการ 
(Bureaucratic Management)๒๖ ดังนี้ 
 ๑) การบริหารจัดการแบบวิทยาศาสตร! (Scientific Management) แนวคิดนี้ได$นํา
วิธีการท่ีมีหลักในด$านการจัดการมาดําเนินการจัดองค!การให$เป4นไปในทิศทางท่ีทําให$องค!การประสบ
ความสําเร็จสูงสุด แนวคิดนี้มีนักคิดสําคัญเก่ียวข$องหลายท2าน ได$แก2 
 ๑.๑) เฟรดเดอริค ดับเบ้ิลยู เทย!เลอร! (Fredrick W. Taylor) นักคิดชาวสหรัฐอเมริกา
ท่ีได$ชื่อว2าเป4นบิดาของการจัดการแบบวิทยาศาสตร! ได$ใช$หลักการทางวิทยาศาสตร!ในการกําหนด
วิธีการทํางาน เพ่ือให$บรรลุผลการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยอาศัยการศึกษาเวลาและการ
เคลื่อนไหวในการทํางาน (Time and Motion Study) ท่ีมีส2วนสัมพันธ!กันอันทําให$การทํางานได$ผลดี
มากท่ีสุดภายใต$เวลาท่ีใช$ไปน$อยท่ีสุด ดังนี้ 
 ๑.๑.๑) การศึกษาเก่ียวกับเวลาท่ีใช$ในการทํางานเพ่ือกําหนดเวลามาตรฐาน
สําหรับการทํางาน 
 ๑.๑.๒) การศึกษาเก่ียวกับการเคลื่อนไหวของร2างกาย เพ่ือใช$ปรับปุรงวิธีการ
ทํางานให$มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 ๑.๑.๓) การแยกงานออกเป4นภารกิจย2อย ๆ เพ่ือให$ผู$ปฏิบัติงานทราบข้ันตอนท่ี
เหมาะกับความสามารถของตน 
 ๑.๑.๔) ใช$หลักวิทยาศาสตร!ในการทํางานแทนหลักท่ัวไปท่ีปล2อยให$เป4นไปตาม
ธรรมชาติ 
 ๑.๑.๕) มุ2งความร2วมมืออย2างจริงใจจากกําลังแรงงาน เพ่ือให$แน2ใจว2างานท้ังหมด
จะถูกทําบนพ้ืนฐานของวิทยาศาสตร! 
 ๑.๑.๖) มีการคิดค$นและกําหนดวิธีท่ีดีท่ีสุด (One Best Way) ของงานท่ีจะทําแต2
ละอย2าง โดยกําหนดมาตรฐานของงาน เพ่ือเป4นหลักเกณฑ!ในการจ2ายผลตอบแทน และมีการจูงใจ
ส2วนท่ีเกินมาตรฐานท่ัวไป 
 ๑.๑.๗) มีหลักเกณฑ!ในการคัดเลือกและพัฒนาคนงาน จัดสรรคนให$เหมาะสมกับ
งาน 
 ๑.๑.๘) มีการประสานงานร2วมมืออย2างใกล$ชิดระหว2างผู$บริหารและคนงานให$มีการ
ช2วยเหลือท่ีดีต2อกันโดยเน$นความเท2าเทียมกันในงานและความรับผิดชอบระหว2างฝ'ายบริหารและฝ'าย
คนงาน๒๗ 
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๑๗ 

 ๑.๒) เฮนรี แอล แกนต! (Henry L. Gantt) ในช2วงป� ค.ศ. ๑๘๘๗ มีแนวคิดคล$าย ๆ กับ
แนวคิดของ เฟรดเดอริค ดับเบ้ิลยู เทย!เลอร! (Fredrick W. Taylor) ท่ีสนใจการพัฒนาในเรื่องการ
จัดการและคนงาน แต2แตกต2างกันตรงท่ี เฮนรี แอล แกนต! (Henry L. Gantt) ให$ความสนใจในความ
เป4นมนุษย! (Humanistic) ของคนงานมากข้ึน ซ่ึงได$พัฒนาระบบการจ2ายค2าจ$างของงานและระบบการ
จ2ายโบนัสมาใช$ โดยเขามองว2าระบบการจ2ายค2าจ$าง เป4นการลงโทษคนงานท่ีมีประสิทธิผลของงาน
น$อยท่ีไม2สามารถไปถึงมาตรฐาน เพราะคนงานเหล2านี้จะได$ผลตอบแทนในอัตราตํ่า ท้ังนี้เพราะ เฟรด
เดอริค ดับเบ้ิลยู เทย!เลอร! (Fredrick W. Taylor) จะยึดหลักการทํางานมากได$มาก ทํางานน$อยได$
น$อย ส2วนระบบท่ี เฮนรี แอล แกนต! (Henry L. Gantt) พัฒนาข้ึนเป4นการประกันค2าจ$างตํ่าสุดท่ี
คนงานจะได$รับ ไม2ว2าเขาจะทํางานถึงมาตรฐานหรือไม2ก็ตาม๒๘ โดยผลงานท่ีมีชื่อเสียงและเป4นท่ีรู$จัก
กันดีท่ีสุดคือการพัฒนาวิธีการอธิบายแผนงานโดยกราฟเรียกว2า ผังแกนต! (Gantt Chart) ท่ีแสดงส2วน
ของงานท่ีจะต$องทําให$เสร็จสิ้นในช2วงระยะเวลาท่ีกําหนดซ่ึงนํามาใช$อย2างกว$างขวางและเป4นรูปแบบ
ของเทคนิคในป�จจุบัน คือ โปรแกรม PERT (Programme Evolution and Review Technique)๒๙ 
 ๑.๓) แฟรงก! บี กิลเบรท และลิเลียน เอ็ม กิลเบรท (Frank B. and Lillian M. Gilbreth) 
ซ่ึงเป4นสามีภรรยากัน ได$เป4นผู$สร$างแนวคิดด$านการจัดการแบบวิทยาศาสตร!ไว$มาก ได$แก2 
 ๑.๓.๑) วิธีการทํางานท่ีดี ท่ีสุดของมนุษย!สามารถประยุกต! ใช$หลักทาง
วิทยาศาสตร!ให$เข$าใจลักษณะบุคลิกภาพและความต$องการของบุคคลได$ 
 ๑.๓.๒) การศึกษาเวลา เป4นการศึกษาว2า จะใช$เวลานานเท2าใดท่ีคนงานคนหนึ่ง
จะใช$เพ่ือ ให$งานแต2ละงานเสร็จลมบูรณ! 
 ๑.๓.๓) การศึกษาการเคลื่อนไหว เป4นการศึกษาโดยการกระจายงานออกเป4น
ภารกิจย2อย และตัดภารกิจส2วนท่ีไม2จําเป4นหรือซํ้าซ$อนออกจากกัน 
 ๑.๓.๔) มีการใช$จิตวิทยาอุตสาหกรรม ในการปรับปรุงการสื่อสารในท่ีทํางาน มี
การสร$างสิ่งจูงใจและความพึงพอใจในงานรวมถึงการฝ�กอบรมด$านการจัดการ 
 ๑.๓.๕) ให$ความสําคัญกับกฎหมายด$านความปลอดภัยในท่ีทํางานรวมถึงการให$
ความสําคัญ เรื่องความสัมพันธ!ระหว2างมนุษย!กับเครื่องจักร และเรื่องของแรงงานเด็ก 
 ๑.๔) ฮาร!ริงตัน อีเมอร!สัน (Harrington Emerson) ได$เน$นการจัดสรรทรัพยากรมนุษย!
และขจัดความสูญเปล2าโดยวิธีการจัดการแบบวิทยาศาสตร! พร$อมท้ังให$ความสําคัญท่ีโครงสร$างและ
เปVาหมายขององค!การ โดยได$กําหนดหลักการและวิธีการทํางานให$เกิดประสิทธิภาพขององค!การ ดังนี้ 
 ๑.๔.๑) กําหนดจุดมุ2งหมายของงานให$ชัดเจน 
 ๑.๔.๒) ใช$หลักเหตุผลในการพัฒนาขีดความสามารถ 
 ๑.๔.๓) พร$อมรับคําแนะนําท่ีดีในการทํางาน 
 ๑.๔.๔) มีระเบียบวินัยในการจัดการองค!การ 
 ๑.๔.๕) ให$ความยุติธรรมเสมอเหมือนกัน 
 
 
                                                 

 ๒๘สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน$า ๑๓-๑๔. 
 ๒๙ศิริวรรณ เสรีรัตน! และคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองค!การ, หน$า ๔๓. 



๑๘ 

 ๑.๔.๖) มีข$อมูลท่ีเชื่อถือได$ ทันสมัย เป4นป�จจุบัน และถูกต$องแม2นยํา 
 ๑.๔.๗) ความรวดเร็วของการสื่อสาร 
 ๑.๔.๘) ความมีมาตรฐานของงานและตรงตามเวลาท่ีกําหนดให$ 
 ๑.๔.๙) การจัดสภาพแวดล$อมการทํางานท่ีดี 
 ๑.๔.๑๐) งานทุกประเภทมีการกําหนดมาตรฐานเป4นรูปแบบไว$ชัดเจน 
 ๑.๔.๑๑) ภารกิจของงานมีระบบถูกต$องและระบุเป4นลายลักษณ!อักษร 
 ๑.๔.๑๒) การให$รางวัลท่ีมีประสิทธิภาพแก2ผู$ทํางานเสร็จสมบูรณ!๓๐ 
 ๒) การจัดการตามหลักการบริหารท่ัวไป (General Administrative Principles) มี
แนวคิดว2า การจัดการเป4นกระบวนการทํางานท่ีมีการดําเนินงานเป4นข้ันตอนซ่ึงกําหนดในการบริหาร
องค!การ มีนักคิดสําคัญเก่ียวข$องหลายท2าน ได$แก2 
 ๒.๑) ฮองรี ฟาโยล (Henri Fayol) เป4นวิศวกรชาวฝรั่งเศส ได$ชื่อว2าเป4นบิดาของทฤษฎี
การจัดการปฏิบัติการ (Operational Management Theory) อันเป4นการจัดการระบบงานท่ีซับซ$อน
ซ่ึงสัมพันธ!กับการวางแผนการผลิต การจัดการทรัพยากร การสั่งการ การจัดการทรัพยากรมนุษย! และ
การตรวจสอบระบบปฏิบัติ ตลอดจนการใช$เทคนิคเชิงปริมาณในการแก$ป�ญหาการผลิต การนี้เขาได$
เสนอว2าหน$าท่ีของผู$บริหารหรือผู$จัดการประกอบ ด$วยภารกิจหลัก ๕ ประการ ท่ีเรียกว2า POCCC หรือ 
POC3 ได$แก2 การวางแผน (Planning) การจัดองค!การ (Organizing) การบังคับบัญชา (Commanding) 
การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling) โดยฮองรี ฟาโยล (Henri Fayol) ได$
เสนอหลักการจัดการ (Principles of Management) ซ่ึงเป4นการกําหนดจากประสบการณ!ส2วนตัวในการ
ทํางานของเขาเอง โดยหลักการดังกล2าวนี้เป4นท่ียอมรับและถือปฏิบัติมาจนถึงป�จจุบันนี้๓๑ 
 ๒.๒) โอริเวอร! เชลดอน (Oliver Sheldon) เป4นผู$ท่ีมีประสบการณ!ในการทํางาน
เก่ียวกับคน กองทัพ และบริษัท เอกชน ได$เขียนหนังสือปรัชญาของการจัดการ (The Philosophy of 
Management) โดยสาระสําคัญ ได$แก2 
 ๒.๒.๑) การบริหาร (Administration) แตกต2างกันกับการจัดการ (Management) 
 ๒.๒.๑) การนําแนวคิดด$านจริยธรรมทางสังคม (Social Ethics) เข$ามาบูรณาการ
กับการจัดการแบบวิทยาศาสตร! 
 ๒.๒.๑) ต$องมีการกระตุ$นให$องค!การทางธุรกิจจําหน2ายสินค$าควบคู2ไปกับการบริการ 
 ๒.๒.๑) การจัดการทางอุตสาหกรรมท่ีดีต$องอยู2บนพ้ืนฐานของการบริการเพ่ือ
สังคม 
 จากแนวคิดดังกล2าวข$างต$นนี้โดยเฉพาะอย2างยิ่งในประเด็นสุดท$าย ได$กลายมาเป4น
วัตถุประสงค!และกิจกรรมท่ีสําคัญกิจกรรมหนึ่งขององค!การธุรกิจในยุคป�จจุบันในเรื่องความรับผิดชอบ
ต2อสังคม (Cooperated Social Responsibility = CSR) ซ่ึงแนวคิดเช2นนี้เอง ทําให$การจัดการได$รับ
การยกย2องและยอมรับความเป4นวิชาชีพค2อนข$างสูง๓๒ 
 
                                                 

 ๓๐เรื่องเดียวกัน, หน$า ๔๔. 
 ๓๑สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน$า ๑๕-๑๗. 
 ๓๒พยอม วงศ!สารศรี, องค!การและการจัดการ, หน$า ๔๕. 



๑๙ 

 ๒.๓) เจมส! ดี มูนี่ (Jame D. Mooney) มีผลงานหนังสือชื่อว2า หลักการจัดองค!การ 
(Principles of Organization) และเป4นผู$แต2งร2วมในหนังสือท่ีมีข่ือว2า Onward Industrial ซ่ึงกล2าวถึง
พัฒนาหลักการ ๓ ประการในการจัดองค!การ ประกอบด$วย หลักการประสานงาน (The Principle of 
Coordination) หลักการจัดสายบังคับบัญชา (The Scalar Principle) และหลักการกําหนดหน$าท่ี 
(The Functional Principle) กล2าวได$ว2า หลักการ ๓ ประการนี้เป4นหลักการร2วมกันของทุกองค!การ 
เจมส! ดี มูนี่ (Jame D. Mooney) ได$ยกตัวอย2างองค!การต2าง ๆ มาสนับสนุน เช2น สถาบันทางศาสนา 
องค!การของรัฐบาล กองทัพ และองค!การทางธุรกิจ จากตัวอย2างต2าง ๆ นี้ ถือได$ว2าได$มีส2วนพัฒนา
แนวคิดด$านการจัดการซ่ึงเป4นรากฐานการเกิดทฤษฎีองค!การและการจัดการดังท่ีได$มีการศึกษาเรียนรู$
ในป�จจุบันอีกด$วย๓๓ 
 ๓) การจัดการแบบระบบราชการ (Bureaucratic Management) จัดว2าเป4นการ
จัดรูปแบบองค!การโดยใช$หลักเหตุผลและประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ท้ังอาศัยอํานาจหน$าท่ีจากสิ่ง
เหล2านี้เป4นเครื่องมือในการจัดองค!การประกอบด$วย กฎระเบียบ (Order) ตรรกวิทยาหรือเหตุผล 
(Logic) และกฎหมาย (Legitimate Authority) แนวคิดนี้เป4นของ Max Weber ซ่ึงเป4นนักสังคมวิทยา
ชาวเยอรมัน ได$ศึกษาและคิดค$นทฤษฎีระบบราชการข้ึนมา ซ่ึงเป4นแนวคิดด$านการจัดการ โดยกําหนด
ลักษณะโครงสร$างขององค!การ รวมถึงตําแหน2งและอํานาจหน$าท่ีไว$ตามกฎหมายอย2างชัดเจน องค!การ
ท่ีเป4นระบบราชการตามแนวคิดของ แมกซ! เวเบอร! (Max Weber) มีลักษณะดังนี้ 
 ๓.๑) การแบ2งงานกันทํา (Clear Division of Labor) ภารกิจการงานท้ังปวงจะถูกแบ2ง
ออกให$ง2ายยิ่งข้ึน มีความเป4นเฉพาะเจาะจง ทําให$องค!การสามารถใช$บุคลากรและทรัพยากรอ่ืน ๆ ได$
อย2างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 ๓.๒) สายการบังคับบัญชาลดหลั่นตามอํานาจหน$าท่ี (Clear Hierarchy of 
Authority) องค!การทางราชการจะมีโครงสร$างแบบสามเหลี่ยมพีระมิด ซ่ึงจัดลําดับของตําแหน2งงาน
ตามอํานาจท่ีมีอยู2ในแต2ละตําแหน2ง โดยตําแหน2งท่ีสูงกว2าจะมีอํานาจมากกว2า 
 ๓.๓) กฎระเบียบและวิธีการท่ีเป4นทางการ (Formal Rules and Procedures) มีการ
ออกกฎระเบียบ เพ่ือเป4นแนวทางสําหรับการปฏิบัติงานขององค!การท้ังหมดท่ีชัดเจนและเป4นลาย
ลักษณ!อักษร โดยผู$ปฏิบัติงานต$องดําเนินการอย2างเคร2งครัด 
 ๓.๔) ความไม2เป4นส2วนตัว (Impersonality) การทํางานยึดถือผลประโยชน!ของทาง
ราชการเป4นท่ีต้ัง ผลงานของผู$ปฏิบัติงานจะเป4นเครื่องชี้วัดความเจริญก$าวหน$าของตําแหน2งหน$าท่ี 
กฎระเบียบจะนํามาใช$กับทุกคนอย2างเท2าเทียมกัน ไม2นิยมเล2นพรรคเล2นพวก 
 ๓.๕) ระบบคุณธรรม (Merit System) การคัดเลือกคนเข$าทํางาน และการพิจารณา
เลื่อนตําแหน2งโดยยึดถือความรู$ความสามารถเป4นหลัก รวมถึงการปฏิบัติงานท่ีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอีกด$วย๓๔ 
 
 
 
                                                 

 ๓๓สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน$า ๑๗. 
 ๓๔ศิริวรรณ เสรีรัตน! และคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองค!การ, หน$า ๔๘. 



๒๐ 

 ข. การจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร! (Behavioral Management Approach) เป4น
แนวคิดทางการจัดการท่ีมุ2งการเพ่ิมความ สําเร็จในองค!การ จึงเป4นทฤษฎีท่ีให$ความสําคัญแก2ตัวคนหรือ
บุคคลภายในองค!การ รวมถึงความเป4นผู$นํา และผลกระทบของแต2ละบุคคลและพฤติกรรมกลุ2มใน
องค!การ แนวคิดนี้เกิดข้ึนในปลายศตวรรษท่ี ๑๘ ต2อเนื่องถึงศตวรรษท่ี ๒๐๓๕ โดยมีทฤษฎีท่ีสําคัญของ
นักคิดหลายท2าน ได$แก2 
 ๒.๑) ทฤษฎีการจัดการจิตวิทยาอุตสาหกรรม ของฮิวโก มันสเตอร!เบอร!ก (Hugo 
Munster Berg) ซ่ึงเป4นนักจิตวิทยาอุตสาหกรรมท่ีให$ความสําคัญเรื่องจิตวิทยาในการเลือกคนเข$า
ทํางาน การฝ�กอบรมและการจูงใจ โดยได$เสนอแนวคิดเก่ียวกับการจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร!ไว$ว2า 
 ๒.๑.๑) วิธีการค$นหาบุคคลท่ีมีคุณภาพด$านจิตใจท่ีเหมาะสมกับงานท่ีมอบหมายให$ทํา 
 ๒.๑.๒) ลักษณะสภาพทางจิตวิทยาท่ีทําให$เกิดผลผลิตท่ีน2าพึงพอใจสูงสุดและมากท่ีสุด 
 ๒.๑.๓) วิธีการทางธุรกิจท่ีมีอิทธิพลต2อคนงานเพ่ือให$เกิดผลลัพธ!ท่ีดีท่ีสุด เน$น
ความสําคัญท่ีตัวคนงานและหวังท่ีจะลดเวลาทํางาน เพ่ิมค2าจ$าง และส2งเสริมการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน๓๖ 
 ๒.๒) ทฤษฎีมนุษย!สัมพันธ!ของ เอลตัน เมโย (Elton Mayo) ซ่ึงเป4นนักวิจัยชาวสหรัฐ- 
อเมริกาของมหาวิทยาลัยฮาวาร!ด โดยเขาร2วมกับคณะได$ศึกษาวิจัยท่ีโรงงานแห2งหนึ่ง ผลการศึกษา
ทดลองครั้งนี้ก2อให$เกิดแนวคิดเก่ียวกับธรรมชาติของมนุษย!ในการทํางานข้ึนมาใหม2 ได$แก2 
 ๒.๒.๑) คนเป4นสิ่งท่ีมีชีวิต เรื่องของจิตใจ ขวัญและกําลังใจเป4นสิ่งสําคัญ จะ
ปฏิบัติต2อคนเหมือนเครื่องจักรมิได$ 
 ๒.๒.๒) รางวัลทางจิตใจ มีผลต2อการจูงใจในการทํางานไม2น$อยกว2าเงิน 
 ๒.๒.๓) ความสามารถในการทํางานของคนไม2ได$ ข้ึนอยู2กับสภาพแวดล$อมทาง
กายภาพเพียงอย2างเดียว แต2ข้ึนอยู2กับสภาพแวดล$อมทางสังคมด$วย 
 ๒.๒.๔) อิทธิพลของกลุ2มมีความสําคัญต2อการดําเนินงานของหน2วยงาน๓๗ 
 ๒.๓) ทฤษฎีระบบสังคมในการจัดการของ เชสเตอร! ไอ บาร!นาร!ด (Chester I. Barnard) 
ทฤษฎีนี้เป4นผลจากการท่ีเขาได$บริหารงานท่ีบริษัทมานาน และได$มีผลงานเป4นหนังสือชื่อ หน$าท่ีของ
ฝ'ายบริหาร (Function of Executive) โดยเขามองคนท้ังระบบ ซ่ึงในเบ้ืองต$นเขาศึกษาป�จเจกชนก2อน 
ถัดมาจึงสนใจระบบความร2วมแรงร2วมใจของบุคลากรกับองค!การ และท$ายสุดระบบท่ีมีหน$าท่ีในการ
ดําเนินการจัดการ ซ่ึงสามารถสรุปแนวคิดและทฤษฎีนี้ได$ดังนี้ 
 ๒.๓.๑) มนุษย!แต2ละคนมีขีดจํากัดด$านกายภาพและชีวภาพ จึงทําให$เกิดความ
ร2วมแรงร2วมใจกันทํางานเป4นกลุ2ม 
 ๒.๓.๒) การร2วมแรงร2วมใจกันทํางานก2อให$เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๒.๓.๓) องค!การแบ2งเป4น ๒ ประเภท คือ องค!การท่ีมีรูปแบบ (Formal 
Organization) และองค!การท่ีไร$รูปแบบ (Informal Organization) ต$องจัดองค!การให$เหมาะสม 

                                                 

 ๓๕สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน$า ๒๐. 
 ๓๖วิรัช สงวนวงศ!วาน, การจัดและพฤติกรรมองค!การ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จํากัด 
(มหาชน), ๒๕๕๓), หน$า ๒๒. 
 ๓๗ศิริวรรณ เสรีรัตน! และคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองค!การ, หน$า ๕๑. 



๒๑ 

 ๒.๓.๔) หน$าท่ีของฝ'ายบริหารจะดําเนินการภายในขอบข2ายการบริหารงานและ
พยายามจัดวางตําแหน2งของบุคคลฝ'ายต2าง ๆ ในองค!การให$มีความสมดุลแห2งอํานาจข้ึนในองค!การ 
 ๒.๓.๕) การจัดการท่ีมีประสิทธิภาพต$องการผู$นําท่ีมีความรับผิดชอบสูง การร2วม
แรงร2วมใจเป4นกระบวนการสร$างสรรค! และผู$นําจําเป4นต$องใช$อํานาจในการดําเนินการ๓๘ 
 ๒.๔) ทฤษฎีลําดับข้ันตอนความต$องการหรือทฤษฎีจูงใจของ อับราฮัม มาสโลว! (Abraham 
Maslow) ท่ีมีความเชื่อว2า มนุษย!ทุกคนมีความต$องการตลอดเวลาและไม2มีวันสิ้นสุด เม่ือได$รับการ
ตอบสนองแล$วจะไม2เป4นการจูงใจอีกต2อไป และจะเป4นลําดับข้ันตามความ สําคัญของความต$องการนั้น 
พฤติกรรมของบุคคลเป4นผลมาจากการได$รับการตอบสนองความต$องการจากลําดับข้ันตํ่าไปหาสูง 
ดังนั้น การจัดการในองค!การจึงต$องตระหนักและให$ความสําคัญในเรื่องความต$องการของมนุษย! โดย 
Maslow มองว2าคนเรามีสิ่งกระตุ$นให$ตอบสนองตามลําดับข้ันของความต$องการของมนุษย! ๕ ประการ 
ประกอบด$วย 
 ๒.๔.๑) ความต$องการทางร2างกาย (Physiological Needs) 
 ๒.๔.๒) ความต$องการความม่ันคงปลอดภัย (Safely Needs) 
 ๒.๔.๓) ความต$องการทางสังคม (Social Needs) 
 ๒.๔.๔) ความต$องการการยอมรับนับถือ (Esteem Needs) 
 ๒.๔.๕) ความต$องการความสําเร็จในชีวิตการงาน (Self-Actualization Needs)๓๙ 
 ๒.๕) ทฤษฎี X และทฤษฎี Y ของ ดักกลาส แมคเกรเกอร (Douglas Mc Gregor) ซ่ึง
เป4นศาสตราจารย!และอธิการบดีท่ีมีชื่อเสียงมากของ M.I.T. ได$ให$กําเนิดทฤษฎีเก่ียวกับธรรมขาติของ
มนุษย! ๒ ทฤษฎี กล2าวคือ 
 ๒.๕.๑) ทฤษฎี X เก่ียวข$องกับข$อตกลงในการจัดการท่ีว2า บุคคลท่ัวไปมีลักษณะ 
ดังนี้ ไม2ชอบการทํางาน ขาดความกระตือรือร$น ขาดความรับผิดขอบ ต2อต$านการเปลี่ยนแปลง และ
พอใจท่ีจะเป4นผู$ตามมากกว2าผู$นํา 
 ๒.๕.๒) ทฤษฎี Y เก่ียวข$องกับข$อตกลงในการจัดการท่ีว2า บุคคลท่ัวไปมีลักษณะ 
ดังนี้ เต็มใจท่ีจะทํางาน มีความรับผิดชอบ สามารถบังคับบัญชา ควบคุม และมีความคิดสร$างสรรค!ใน
ตนเอง ควรให$ตนเองควบคุมตนเองมากกว2าให$บุคคลอ่ืนควบคุม ตลอดจนพนักงานสามารถเลือก
วิธีการทํางาน ซ่ึงวิธีนี้จะมอบความไว$วางใจให$แก2พนักงาน และให$เขามีส2วนร2วมในองค!การ ทําให$บรรลุ
จุดมุ2งหมายขององค!การได$๔๐ 
 การบริหารจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร!เป4นทางเลือกอีกทางหนึ่งท่ีสามารถนําหลักการ
และวิธีการทางนี้ไปบูรณาการใช$ในการบริการจัดการองค!การให$บรรลุผลสําเร็จตามท่ีได$กําหนดไว$ 
เพราะโดยท่ีสุดต$องถือว2า พฤติกรรมของมนุษย!มีผลต2อความสําเร็จหรือความล$มเหลวขององค!การได$๔๑ 
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 ค) การบริหารจัดการเชิงปริมาณ (The Quantitative Management Approach) 
 การบริหารจัดการเชิงปริมาณเป4นการนําเทคนิคทางวิทยาศาสตร!มาพัฒนาการตัดสินใจ
ทางการบริหารจัดการ อาจเรียก อีกอย2างหนึ่งได$ว2า Operation Research หรือ Management 
Science ท่ีมีจุดเริ่มต$นมาจากการนําคณิตศาสตร!มาช2วยคํานวณการยิงอาวุธในสงครามโลกครั้งท่ี ๒ 
เม่ือสงครามยุติจึงแพร2หลายเข$ามาใน ทางธุรกิจ เข2น การใช$สถิติมาประยุกต!ในงานธุรกิจ๔๒ เม่ือกล2าว
โดยละเอียดเพ่ิมเติมจะทําให$เห็นได$ว2า แนวคิดนี้มีความเชื่อเก่ียวกับการจัดการแบบวิทยาศาสตร!ใน
การวัดและการใช$สูตรคณิตศาสตร!เพ่ือการแก$ป�ญหาต2าง ๆ ทางการจัดการ เช2น ผู$บริหารฝ'าย
อุตสาหกรรมใช$เทคนิคในการจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต พัฒนาตลาดในอุตสาหกรรม 
การจัดการเชิงปริมาณประกอบด$วยวิทยาการท่ีสําคัญ คือ 
 ๑) วิทยาการจัดการ (Management Science) หรือการวิจัยการปฏิบัติการ (Operation 
Research) วิทยาการจัดการนี้ได$ประยุกต!ใช$โมเดลคณิตศาสตร!และสถิติในสถานการณ!จัดการต2าง ๆ 
ตัวอย2างคือ ทฤษฎีการจัดลําตับแถวรอคอย (Queuing Theory) และโมเดลสถานการณ!จําลอง (Simulation 
Modal) 
 ๒) แนวคิดการจัดการปฏิบัติการ (Operations Management) เป4นการศึกษาวิธีการซ่ึง
องค!การแปรสภาพทรัพยากรนําเข$าเป4นรายวัน ออกมาเป4นผลผลิต เป4นการจัดการท่ีใช$เทคนิคเชิง
ปริมาณเพ่ือปรับปรุงผลผลิตและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค$าและบริการ รวมถึงการช2วยองค!การ
ในการควบคุมคุณภาพ ตลอดจนการใช$เทคนิคตารางเวลาเพ่ือช2วยผู$บริหารในการวางแผนการผลิตอีก
ด$วย๔๓ 
 การบริหารจัดการเชิงปริมาณ (Quantitative Management Approach) เป4นการนํา
เทคนิคและวิธีการทางวิทยาศาสตร!ไปพัฒนาด$วยการใช$การวัด การใช$สูตรคณิตศาสตร!และสถิติมาเป4น
เครื่องมือแก$ป�ญหาทางการบริหารจัดการ และในขณะเดียวกันสามารถนําการจัดการลักษณะนี้ไป
ส2งเสริมในการเพ่ิมผลผลิตในทางธุรกิจได$เป4นอย2างดี๔๔ 
 ง. การบริหารจัดการเชิงระบบ (System Approach) 
 คําว2า ระบบ หรือ System หมายถึง องค!ประกอบท่ีต2างมีปฏิสัมพันธ!ต2อกัน (Interrelated) 
และข้ึนตรงต2อกันด$วย (Interdependent) เฉพาะอย2างยิ่งในองค!การระบบเป�ด (Open System) จะ
ได$รับอิทธิพลอย2างมากจากสิ่งแวดล$อมขององค!การ ซ่ึงโดยปกติองค!การระบบเป�ดจะได$รับทรัพยากร
นําเข$า (Input) จากสิ่งแวดล$อม และจะทําการแปรสภาพ (Transform Process) หรือดําเนินการผลิต
ให$ออกมาเป4นผลผลิต (Output) แล$วปVอนกลับไปสู2สิ่งแวดล$อม (Feedback) อันจะเป4นวัฏจักรแห2ง
การจัดการเช2นนี้ ทฤษฎีระบบสามารถนํามาช2วยจัดการองค!การด$วยองค!ประกอบ ๔ ส2วน ดังนี้ 
 ๑) ป�จจัยนําเข$า (Input) หมายถึง ทรัพยากรขององค!การท่ีนําเข$าสู2ระบบการจัดการ 
ประกอบ ด$วยทรัพยากรทางกายภาพ ได$แก2 วัตถุดิบ ทรัพยากรมนุษย! ทรัพยากรทางการเงิน คือ ทุน 
ทรัพยากรทางข$อมูลข2าวสาร ทรัพยากรทางเทคโนโลยี 
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 ๒) กระบวนการแปรสภาพ (Transformation Process) หมายถึง ข้ันตอนการนํา
ทรัพยากรขององค!การมาดําเนินการแปรสภาพอย2างเป4นกระบวนการ ประกอบด$วย กิจกรรมการ
ทํางานของบุคลากร ภารกิจในการจัดการ เทคโนโลยี และวิธีการทํางาน กระบวนการผลิต 
 ๓) ผลผลิต (Outputs) หมายถึง สิ่งท่ีได$จากการแปรสภาพท่ีผ2านกระบวนการต2าง ๆ 
ประกอบ ด$วย ผลผลิตและบริการ ผลลัพธ!ด$านการเงิน คือ กําไร ขาดทุน ผลลัพธ!ด$านการดําเนินงานของ
บุคลากร และความพึงพอใจของลูกค$าหรือผู$ใช$บริการ 
 ๔) การปVอนกลับ (Feedback) หมายถึง ข$อมูลเก่ียวกับสภาพและผลลัพธ!ท่ีเก่ียว ข$องกับ
กิจกรรมต2าง ๆ ขององค!การ ข$อมูลเหล2านี้นํามาใช$เพ่ือปรับปรุงป�จจัยนําเข$าและกระบวนการแปร
สภาพเพ่ือให$ได$ผลลัพธ!ท่ีพึงพอใจมากข้ึน 
 อย2างไรก็ตาม ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริการจัดการ (Management Information 
System : MIS) นับว2าเป4นระบบท่ีเป4นเครื่องมือการจัดการท่ีมุ2งการจัดเก็บ การจัดระเบียบ และการ
กระจายข$อมูล ท้ังนี้ เพ่ือตอบสนองหน$าท่ีของการจัดการ หรือตอบสนองความต$องการของผู$บริหาร 
เฉพาะอย2างยิ่งการจัดการในป�จจุบันมีระบบคอมพิวเตอร!ท่ีออกแบบข้ึนมาเพ่ือช2วยให$ผู$บริหารใช$ MIS 
มาเป4นเครื่องมือวิเคราะห!งานองค!การ ลูกค$า และสิ่งแวดล$อมท่ีเก่ียวข$องอย2างเป4นระบบ ซ่ึงสามารถ
ทําได$อย2างรวดเร็วและแม2นยํา๔๕ 
 จ. การบริหารจัดการเชิงสถานการณ! (The Contingency Approach) เป4นทฤษฎีท่ีถือว2า 
การบริหารจัดการท่ีผู$จัดการจะปฏิบัตินั้นข้ึนอยู2กับแต2ละสถานการณ!โดยมีหลักการของแนวคิด ดังนี้ 
 ๑) ทฤษฎีทางการจัดการต2าง ๆ แม$ว2าจะสามารถนําไปประยุกต!ใช$ในองค!การทุก
สถานการณ!และเป4นสากลนั้น แต2จากการวิจัยทางการจัดการพบว2า มิใช2เป4นเช2นว2านั้น อาทิ หลักการ
แบ2งงาน ทําให$เกิดความล2าช$า หรือหลักราชการท่ีเหมาะสมกับองค!การใหญ2ไม2เหมาะสมกับองค!การ
เล็ก ดังนั้น หลักการจัดการท้ังหลายจึงไม2สามารถนําไปใช$ได$ทุกสถานการณ! ผู$บริหารต$องปรับเปลี่ยน
แนวทางและเทคนิคการจัดการให$มีความสอดคล$องกับสถานการณ!นั้น๔๖ 
 ๒) นักทฤษฎีเชิงสถานการณ!ได$รวบรวมหลักเกณฑ!ท่ีเหมาะสมซ่ึงผู$บริหารสามารถ
นํามาใช$อย2างมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน ด$วยการประสมประสาน ๔ แนวคิดด$านการจัดการท่ีสําคัญเช$า
ด$วยกัน และผลลัพธ!จากการใช$ทฤษฎีการบริหารจัดการเชิงสถานการณ!เช2นนี้จะทําให$ผู$บริหารมี
เทคนิคใหม2 ๆ เข$ามาช2วยพัฒนางานขององค!การ ประกอบด$วย 
 ๒.๑) การมีส2วนร2วมในกลุ2มงาน 
 ๒.๒) รูปแบบการเป4นผู$นําเชิงสถานการณ! 
 อย2างไรก็ตาม แม$ว2าทฤษฎีนี้จะมีประโยชน!จากการจัดการในแต2ละสถานการณ!ได$ แต2ก็
มีข$อโต$แย$งท่ีว2าทฤษฎีนี้ไม2มีประโยชน!ท่ีจะนําไปใช$ได$ในสถานการณ!ท่ัวไป๔๗ 
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 ความเป4นศาสตร!และศิลปtของการบริหารจัดการ ทําให$มีแนวคิดและทฤษฎีการบริหาร
จัดการเชิงสถานการณ!ข้ึนมาก็เพราะว2าการจัดการในองค!ความรู$และวิธีการเดียวนั้น ไม2สามารถจัด
องค!การได$อีกต2อไป ต$องไม2ลืมว2าแต2ละองค!การย2อมมีสภาพแวดล$อมท้ังภายในและภายนอกองค!การท่ี
แตกต2างกันออกไป รวมถึงบริบทของการบริหารจัดการในห$วงระยะเวลานั้น ๆ ก็มีการเปลี่ยนแปลงอยู2
เสมอ ทําให$การบริหารจัดการลักษณะผสมผสานแนวคิดทฤษฎีท่ีหลากหลายเข$าด$วยกันและนํามาใช$
ในแต2ละสถานการณ!ย2อมทําให$การบริหารองค!การนั้นประสบผลสําเร็จได$อย2างแน2นอน๔๘ 
 ฉ. การบริหารจัดการสมัยใหม2 (Modern Management Approach) ซ่ึงเกิดจากป�จจัย
หลักท่ีเป4นพ้ืนฐานทําให$การบริหารจัดการได$ปรับเปลี่ยนไปจากเดิม ได$แก2 
 - สภาพธรรมชาติแวดล$อมทางการจัดการของแนวคิดทางการจัดการท่ี เคยใช$ กับ
สภาพแวดล$อมในอดีต จําเป4นต$องเปลี่ยนไปตามสภาวะท่ีเปลี่ยนไปอย2างหลีกเลี่ยงไม2ได$ 
 - ขนาดขององค!การเปลี่ยนไป ผู$บริหารองค!การจําเป4นต$องปรับปรุงเก่ียวกับเอกภาพใน
การบังคับบัญชาซ่ึงเดิมเคยใช$ตัวบุคคลมาเป4นเอกภาพ ความจําเป4นในการกระจายอํานาจหน$าท่ีมีมากข้ึน 
 - ความเจริญก$าวหน$าทางเทคโนโลยีมีมากข้ึนตามลําดับ ทําให$การจัดการต$องปรับเปลี่ยน
ไปตามเทคโนโลยีท่ีนํามาใช$ 
 - ผู$รับผิดชอบงานระดับสูงสุดคือผู$บริหารและผู$จัดการมีความเป4นมืออาชีพมากยิ่งข้ึน ทํา
ให$ได$คิดค$นหลักการและวิธีการนําองค!การใหม2 ๆ ไปสู2ความสําเร็จขององค!การได$ไม2ยาก 
 - หลักวิชาการทางด$านการจัดการ หรือวิทยาการจัดการได$มีการศึกษาเรียนรู$ขยายวงกว$าง
ออกไปถึงระดับปริญญาเอก ทําให$องค!ความรู$ด$านนี้ไปมีการศึกษาอย2างลึกซ้ึงและทันสมัย๔๙ 
 อนึ่ง เป4นท่ียอมรับกันในแวดวงของการจัดการสมัยใหม2ว2า การจัดการดังต2อไปนี้เป4นท่ีนิยม
กันมากในป�จจุบันท้ังในการจัดการภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน ซ่ึงประกอบไปด$วย 
 ๑) การจัดการท่ีมีความเป4นโลกาภิวัตน! (Globalization) กล2าวคือ โลกในยุคป�จจุบันเป4น
ยุคของข$อมูลข2าวสารท่ีไร$พรมแดน มีการติดต2อสื่อสารในระหว2างประเทศท่ีรวดเร็วและกว$างขวาง การ
จัดการจะต$องดําเนินการให$เหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกท่ีมีการเคลื่อนย$ายคนและ
เงินทุนไปประกอบการในประเทศต2าง ๆ มากข้ึน 
 ๒) การจัดการในระบบของใช$อิเล็กทรอนิกส! เพ่ือให$ภารกิจของแต2ละองค!การประสบ
ความสําเร็จอย2างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ระบบของเทคโนโลยีและสารสนเทศได$เข$ามามีส2วน
ช2วยทําให$การจัดการมีระบบแบบแผน และช2วยผ2อนกําลังแรงกายของมนุษย!ได$มากทีเดียว 
 ในป�จจุบัน ได$มีการจัดการในองค!การเสมือนจริง (Virtual Organization) ซ่ึงเป4นการนํา
แนวคิดมาจากความจริงเสมือนท่ีสร$างโดยระบบคอมพิวเตอร!มาใช$กับแนวคิดด$านการจัดการ 
 ๓) การบริหารจัดการความรู$และองค!การแห2งการเรียนรู$ (Knowledge Management : 
KM and Learning Organization : LO) ซ่ึงถือเครื่องมือเพ่ือใช$ในการบรรลุเปVาหมายของงาน การ
พัฒนาคน และการพัฒนาองค!การท่ีนําไปสู2องค!การแห2งการเรียนรู$ ความรู$ท่ีจัดเข$าในองค!การแห2งการ
เรียนรู$ แบ2งใหญ2 ๆ ได$ ๒ ประเภท คือ 
                                                 

 ๔๘สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน$า ๒๔. 
 ๔๙มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, องค!การและการจัดการภาครัฐ, (นนทบุรี: สํานักพิมพ!มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓), หน$า ๒๘-๓๔. 



๒๕ 

 ๓.๑) ความรู$ท่ีเด2นชัด (Explicit Knowledge) เป4นความรู$ท่ีอยู2ในรูปแบบของเอกสาร
หรือวิชาการ ตํารา และคู2มือปฏิบัติงาน 
 ๓.๒) ความรู$ซ2อนเร$น (Tacit Knowledge) เป4นความรู$ท่ีแฝงอยู2ในตัวตน ประสบการณ!
ท่ีสั่งสมมาเป4นระยะเวลายาวนานและเป4นภูมิป�ญญา 
 โดยการจัดการความรู$ท้ัง ๒ ประเภทนี้มีวิธีการจัดการท่ีแตกต2างกัน กล2าวคือ การจัดการ
ความรู$ท่ีเด2นชัด จะเน$นไปท่ีการเข$าถึงแหล2งความรู$ เม่ือนําไปใช$แล$วเกิดความรู$ใหม2 ก็นํามาสรุปไว$เพ่ือ
ใช$อ$างอิงหรือให$ผู$อ่ืนเข$าถึงได$ต2อไป ส2วนการจัดการความรู$ซ2อนเร$นจะเน$นไปท่ีการจัดเวทีเพ่ือให$มีการ
แบ2งป�นความรู$ท่ีอยู2ในตัวผู$ปฏิบัติทําให$เกิดการเรียนรู$ร2วมกัน อันเป4นการนําไปสู2การสร$างความรู$ใหม2ท่ี
แต2ละคนสามารถนําไปใช$ในการปฏิบัติงานได$เป4นอย2างดีต2อไปอีก ในขณะเดียวกัน เม่ือมีการจัดการ
ความรู$แล$วก็ควรท่ีจะได$กําหนดองค!การแห2งการเรียนรู$ (Learning Organization : LO) เข$ามาด$วย 
ซ่ึงองค!การแห2งการเรียนรู$นี้ เป4นแนวคิดในการพัฒนาองค!การโดยเน$นการพัฒนาการเรียนรู$สภาวะของ
การเป4นผู$นําองค!การ และการเรียนรู$ร2วมกันของคนในองค!การ เพ่ือให$เกิดการถ2ายทอดแลกเปลี่ยนองค!
ความรู$ ประสบการณ!และทักษะร2วมกัน และเกิดการพัฒนาองค!การอย2างต2อเนื่องทันต2อสภาวะการ
เปลี่ยนแปลงและการแข2งขัน การมีองค!การแห2งการเรียนรู$นี้จะทําให$องค!การและสมาชิกมีกระบวนการ
ทํางานมีประสิทธิภาพและมีผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล โดยมีการเชื่อมโยงรูปแบบของการ
ทํางานเป4นทีม สร$างกระบวนการในการเรียนรู$และสร$างความเข$าใจเตรียมรับกับความเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดข้ึน เป�ดโอกาสให$ทีมงานใช$อํานาจในการตัดสินใจ เพ่ือเป4นการส2งเสริมให$เกิดบรรยากาศของการ
คิดริเริ่ม พร$อมท่ีจะเผชิญกับสภาวะการแข2งขันท่ีมีมากข้ึนตามลําดับ๕๐ 
 ๔) การจัดการความหลากหลายของแรงงาน (Management and Workforce Diversity) 
หมายถึง การจัดการบนความแตกต2างทาง ด$านประชากร หรือสมาขิกท่ีปฏิบัติงานในองค!การ ความ
แตกต2างนี้เป4นเรื่องของเพศ เชื้อชาติ เผ2าพันธุ! อายุ ศาสนา วัฒนธรรม คนพิการ ผู$ด$อยโอกาส เป4นต$น 
ผู$บริหารจําเป4นต$องเผชิญกับสภาพแวดล$อมบนความหลากหลายทางแรงงานท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป
อยู2ตลอดเวลา ซ่ึงจําเป4นต$องมีทักษะในการจัดการทรัพยากรมนุษย!ในองค!การเป4นอย2างยิ่ง จึงจะนํา
องค!การนั้นให$มีความเจริญรุ2งเรืองไปได$๕๑ 
 ๕) การจัดการกับความรับผิดชอบขององค!การต2อสังคม (Management and Cooperated 
Social Responsibility : CSR) ซ่ึงหมายถึง การจัดการบนความรับผิดชอบขององค!การต2อสังคมอันถือ
ว2าเป4นหน$าท่ีท่ีทุกองค!การจะต$องประพฤติตามหลักศีลธรรมและจริยธรรม ซ่ึงแนวคิดนี้ชี้ให$เห็นว2า 
ผู$บริหารควรประพฤติตนให$เป4นตัวอย2างท่ีดีขององค!การ จะต$องนําองค!การให$ปฏิบัติในหนทางท่ีเพ่ิม
ผลผลิตมากยิ่งข้ึน๕๒ 
 
 
 

                                                 

 ๕๐สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน$า ๒๕. 
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หน$า ๕๒. 
 ๕๒เรื่องเดียวกัน, หน$า ๕๖-๕๗. 



๒๖ 

 ขณะเดียวกันก็จะต$องให$ มีความรับผิดชอบต2อสังคมอีกด$วย เช2น ช2วยดูแลรักษา
สิ่งแวดล$อมในชุมชน หรือ การไม2เพ่ิมภาวะโลกร$อนในการผลิตของตนเอง รวมท้ังการส2งเสริมกิจกรรม
ต2าง ๆ ของสังคมเพ่ือก2อให$เกิดศีลธรรม และคุณธรรมท่ีดีงามแก2คนในสังคม ซ่ึงในป�จจุบันการ
ช2วยเหลือสังคมด$วยการไม2หวังผลตอบแทนใด ๆ เรียกว2า ทํางานด$วยจิตอาสา อันเป4นการเก้ือกูล
ประโยชน!สุขให$แก2สังคม ผู$คนมีมวลรวมแห2งความสุขเพ่ิมมากข้ึน๕๓ 
 ๖) การจัดการคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management : TQM) เป4นแนวคิดการ
จัดการคุณภาพท่ีมีวิวัฒนาการเกิดข้ึนในภาค รัฐและภาคธุรกิจเอกชน ในระหว2างป� ค.ศ. ๑๙๘๐-๑๙๙๐ 
โดยผู$เชี่ยวชาญด$านคุณภาพ คือ เอดวาร!ด เดมม่ิง (Edwards Deming) ได$คิดค$นและพัฒนาการแปร
รูปองค!การด$านคุณภาพ (Transforming Organizations) และต2อมาได$ขยายออกไปเป4นการจัดการ
คุณภาพโดยรวม หรือ TQM 
 ๖.๑) ถือหลักการจัดการคุณภาพโดยรวม ๕ ประการ ได$แก2 
 - มุ2งเน$นความพึงพอใจของลูกค$าเป4นสําคัญ 
 - มีการปรับปรุงงานต2อเนื่องและเป4นกระบวนการ 
 - มีการปรับปรุงคุณภาพทุกอย2างขององค!การ 
 - มีความถูกต$องและแม2นยําในการวัด 
 - มอบอํานาจให$แก2พนักงานอย2างเต็มท่ี๕๔ 
 ๖.๒) ยึดเกณฑ! ๘ ข$อ เป4นหลักปฏิบัติ โดยพิจารณาถึงปรัชญาของการจัดการคุณภาพ
โดยรวม (TQM Philosophy) ๘ ข$อ ได$แก2 
 - คุณภาพเป4นงานของทุกคน 
 - คุณภาพมาจากการปVองกัน มิใช2มาจากการตรวจสอบ 
 - คุณภาพหมายถึงการบรรลุความต$องการและความพึงพอใจของลูกค$าหรือผู$ใช$บริการ 
 - คุณภาพต$องการการทํางานเป4นทีม 
 - คุณภาพต$องการการปรับปรุงอยู2ตลอดเวลา 
 - คุณภาพเก่ียวข$องกับการวางแผนกลยุทธ! 
 - คุณภาพหมายถึงผลท่ีได$รับ 
 - คุณภาพต$องการการวัดท่ีแน2ชัดถึงผลของความสําเร็จ๕๕ 
 จากการกระตุ$นการนําการจัดการคุณภาพโดยรวม หรือ TQM มาใช$ก2อให$เกิดการเจริญ 
เติบโตทางเศรษฐกิจในยุคโลกาภิวัตน!เป4นอย2างยิ่ง ซ่ึงพบได$จากการนําระบบ ISO 900 มาใช$ท่ัวโลก 
ซ่ึง ISO 900 นี้ ถือว2าเป4นมาตรฐานของคุณภาพ แม$แต2ในประเทศไทยเองก็ได$มีการนําระบบนี้มาเป4น
เครื่องมือวัดการจัดการในการผลิตสินค$าและบริการของหน2วยงานภาคธุรกิจอย2างแพร2หลาย๕๖ 
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๒๗ 

 ๗) การบริหารจัดการตามทฤษฎี Z (Theory Z) ซ่ึงเป4นทฤษฎีของ วิลเลี่ยม โออุชิ (William 
Ouchi) โดยประสมประสานระหว2างแนวคิดระหว2างญ่ีปุ'นและสหรัฐอเมริกาเข$าด$วยกัน ในช2วงป� ค.ศ. 
๑๙๘๑ โดยเน$นแนวคิดว2าพนักงานควรมีอํานาจในการตัดสินใจร2วมกับผู$บริหารในงานท่ีเขาทํา รวมกึง
การปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานโดยใช$การจัดการวงจรคุณภาพเป4นส2วนหนึ่งของการบริการแบบมี
ส2วนร2วม๕๗ จากการนําการจัดการตามทฤษฎี Z มาประยุกต!ใช$สําหรับผู$บริหารระดับโลก พบว2า ท่ี
สหรัฐอเมริกา สวีเดน เกาหลีใต$และประเทศอ่ืน ๆ ประสบผลสําเร็จในการบริหารงานของบริษัทเป4น
อย2างดี แต2อย2างไร ก็ตาม คงต$องมีการใช$เวลาในการสํารวจการใช$ทฤษฎีนี้มากกว2านี้อีก จึงจะทําให$ได$
ทราบได$ชัดเจนว2าแนวคิดของ วิลเลี่ยม โออุชิ (William Ouchi) เก่ียวกับเรื่องนี้ประสบผลสําเร็จมาก
น$อยเพียงใด๕๘ 
 ๘) การบริหารจัดการแบบญ่ีปุ'น (The Japanese Management Movement) โดยหลัง
สงคราม โลกครั้งท่ี ๒ พบว2า ญ่ีปุ'นประสบความสําเร็จในการจัดการเป4นอย2างยิ่ง ทําให$ท่ัวโลกหันมา
สนใจว2า เพราะเหตุใดจึงนําประเทศไปสู2ความยิ่งใหญ2ทางเศรษฐกิจได$รวดเร็วมาก ท้ัง ๆ ท่ีเพ่ิงประสบ
ความหายนะจากสงครามโลกครั้งท่ี ๒ มาไม2นานนัก ซ่ึงจากการศึกษาของนักวิชาการท่ัวโลก พบว2า 
การบริหารจัดการของญ่ีปุ'นมีลักษณะแตกต2างจากการจัดการในประเทศอ่ืน ๆ อาทิ 
 ๘.๑) ผู$บริหารชาวญ่ีปุ'นจะเป�ดโอกาสให$พนักงานมีส2วนร2วมในการตัดสินใจมาก 
 ๘.๒) ผู$บริหารให$ความสนใจคุณภาพชีวิตของพนักงานควนคู2ไปกับการทํางาน 
 ๘.๓) มุ2งความสนใจอย2างมากกับคุณภาพของสินค$าและการบริการ 
 ๘.๔) ผู$บริหารจะมีบทบาทในฐานะผู$อํานวยความสะดวกมากกว2าการคอยแต2ออกคําสั่ง 
 ๘.๕) การไหลของข$อมูลข2าวสารและความคิดริเริ่มมาจากด$านล2างสู2ระดับบนเสมอ 
 ๘.๖) องค!การของญ่ีปุ'นจะดูแลพนักงานโดยเน$นการจ$างระยะยาวหรือตลอดชีพและไม2
เน$นเฉพาะความก$าวหน$าในอาชีพจากความชํานาญเฉพาะด$าน๕๙ 
 ๙) การปรับรื้อระบบ (Reengineering Approach) เป4นแนวคิดในการปรับรื้อระบบของ
องค!การเป4นการคิดทบทวนใหม2 รวมถึงข้ันการเปลี่ยนใหม2ชนิดขุดรากถอนโคน เพ่ือให$องค!การนั้นก$าว
เดินข$างหน$าต2อไปให$เหมาะสมกับยุคสมัยและประสบความสําเร็จด$วยดี แนวคิดนี้กล2าวถึง ๔ เรื่อง 
ได$แก2 
 ๙.๑) แนวคิดพ้ืนฐานของการปรับรื้อระบบ คือ ทําให$ทันสมัยเหมาะสมกับยุคสมัย 
เพราะมีการแปรเปลี่ยนไปมาก จึงต$องปรับเปลี่ยนให$เหมาะสม 
 ๙.๒) การขุดรากถอนโคน คือ การลงไปถึงแก2นแท$ขององค!การท้ังระบบมิใช2แค2
เปลี่ยนแปลงจากสิ่งท่ีมีอยู2ในป�จจุบันเท2านั้น แต2อาจต$องรื้อท้ิงของเดิมท้ังหมด คิดค$นวิธีการใหม2ท้ังสิ้น 
 ๙.๓) การทําทันที การปรับรื้อระบบต$องทําโดยฉับไว รวดเร็ว ซ่ึงไม2ใช2การเปลี่ยน 
แปลงแบบค2อยเป4นค2อยไป แต2เป4นการทําอย2างก$าวกระโดดครั้งใหญ2 

                                                 

 ๕๗ศิริวรรณ เสรีรัตน! และคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองค!การ, หน$า ๖๑-๖๒. 
 ๕๘สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน$า ๒๘. 
 ๕๙ศิริวรรณ เสรีรัตน! และคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองค!การ, หน$า ๖๑. 



๒๘ 

 ๙.๔) การดําเนินงานเป4นกระบวนการ การปรับรื้อระบบต$องมีข้ันตอนและวิธีการ
ดําเนินงานท่ีเป4นระบบ ต$องรู$ว2าเรื่องใดทําก2อนหลัง มีผลเม่ือไรและอย2างไร ดังนั้น กระบวนการจึงเป4น
เรื่องสําคัญท่ีสุดของการจัดการประเภทนี้๖๐ 
 ๑๐) การจัดการองค!การเสมือนจริง (Virtual Organization) เป4นปรากฏการณ!ใหม2ท่ีเกิด
ข้ึนมาพร$อมกับความเจริญก$าวหน$าของเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงปรากฏการณ!เช2นนี้มาจากแนวคิด
เรื่องความจริงเสมือน อันเป4นคุณสมบัติของระบบคอมพิวเตอร! ซ่ึงมีความสามารถในการสร$างโลก
จําลองข้ึนมาให$เป4นระบบท่ีเหมือนจริง ซ่ึงช2วยให$ผู$ใช$มีประสบการณ!ในการเห็น ได$ยิน และสัมผัสคล$าย
กับสิ่งท่ีมีอยู2ในสิ่งแวดล$อมของมนุษย!โดยท่ัวไป การศึกษาและทําความเข$าใจกับการจัดการองค!การ
เสมือนจริงจึงเป4นประโยชน!ต2อการจัดการองค!การท่ีต$องการทํางานโดยไม2มีข$อจํากัดในเรื่องของเวลา 
สถานท่ี หรือทรัพยากรอ่ืนใดในด$านกายภาพในแบบลักษณะเดิม ๆ นอกจากนี้ ยังช2วยให$การจัดการ
เช2นนี้สามารถกําหนดบทบาทขององค!การของตนได$อย2างเหมาะสมในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลง
และการแข2งขันของตลาดในรูปแบบใหม2ท่ีเกิดข้ึนในยุคโลกาภิวัตน!เช2นนี้ 
 สรุปได�วMา ทฤษฎีการบริหารจัดการท่ีเริ่มต$นในช2วงท่ีมีการปฏิวัติทางอุตสาหกรรมใน
ประเทศอังกฤษ ระหว2างศตวรรษท่ี ๑๘ และ ๑๙ และได$มีการปรับปรุงพัฒนามาจนกระท่ังป�จจุบัน
แบ2งเป4น ๖ กลุ2ม ได$แก2 ๑) การบริหารจัดการแบบด้ังเดิม (Classical Management Approach) เป4น
การจัดการท่ีมุ2งประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค!การอันจะเป4นการเพ่ิมความสําเร็จโดยรวมแก2
องค!การ ส2วนการบริหารจัดการแบบระบบราชการเป4นการจัดรูปแบบองค!การโดยใช$หลักเหตุผลและ
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน ๒) การบริหารจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร! (Behavioral Management 
Approach) เป4นแนวคิดท่ีมุ2งการเพ่ิมความสําเร็จในองค!การ เป4นทฤษฎีท่ีให$ความสําคัญแก2บุคคล
ภายในองค!การ ๓) การบริหารจัดการเชิงปริมาณ (The Quantitative Management Approach) 
เป4นการนําเทคนิคและวิธีการทางวิทยาศาสตร!ไปพัฒนาด$วยการใช$การวัด การใช$สูตรคณิตศาสตร!และ
สถิติมาเป4นเครื่องมือแก$ป�ญหาทางการบริหารจัดการ ๔) การบริหารจัดการเชิงระบบ (System 
Approach) เน$นระบบท่ีเป4นเครื่องมือการจัดการท่ีมุ2งการจัดเก็บ การจัดระเบียบ และการกระจาย
ข$อมูล เพ่ือตอบสนองหน$าท่ีของการจัดการ หรือตอบสนองความต$องการของผู$บริหาร ๕) การบริหาร
จัดการเชิงสถานการณ! (The Contingency Approach) และ ๖) การบริหารจัดการสมัยใหม2 (Modern 
Management Approach) ให$ความสําคัญกับสภาพธรรมชาติแวดล$อมทางการจัดการของแนวคิด
ทางการจัดการท่ีเคยใช$กับสภาพแวดล$อมในอดีต จําเป4นต$องเปลี่ยนไปตามสภาวะท่ีเปลี่ยนไปอย2าง
เลี่ยงไม2ได$ อย2างไรก็ตาม ทฤษฎีการบริหารจัดการท้ัง ๖ กลุ2มนี้ แม$จะเป4นทฤษฎีทางการจัดการ
สามารถนําไปประยุกต!ใช$ในองค!การทุกสถานการณ!และเป4นสากลนั้น แต2จากการวิจัยทางการจัดการท่ี
หลากหลาย พบว2า ไม2สามารถนําไปใช$ได$ทุกสถานการณ! จําเป4นต$องมีการปรับเปลี่ยนแนวทางและ
เทคนิคต2าง ๆ ให$มีความสอดคล$องกับแต2ละสถานการณ! 
 
 
 
                                                 

 ๖๐นิรมล กิตุกุล, องค!การและการจัดการ, พิมพ!ครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ!แห2งจุฬาลงกรณ! 
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน$า ๒๕๑-๒๕๒. 



๒๙ 

๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับงานศาสนศึกษาแผนกธรรม 

 จากการท่ีผู$วิจัยได$ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับงานศาสนศึกษาแผนกธรรม จากเอกสาร
ทางวิชาการท่ีหลากหลาย จึงได$ประมวลเนื้อหาสาระสําคัญไว$ตามลําดับ ดังนี้ 
 ๒.๒.๑ ความหมายของงานศาสนศึกษา 
 ผู$วิจัยได$ศึกษาค$นคว$าเนื้อหาสาระว2าด$วย “ความหมายของงานศาสนศึกษา” เพ่ือใช$เป4น
แนวทางในการออกแบบและสร$างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาเล2าเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาของ
บรรพชิตและคฤหัสถ! เป4นกิจการของคณะสงฆ!ประการหนึ่งท่ีสําคัญยิ่งในอํานาจหน$าท่ีของมหาเถร
สมาคม มาตรา ๑๕ ตรี มีความตอนหนึ่งว2า “ควบคุมและส2งเสริมการศาสนศึกษา” ของคณะสงฆ! และ
ในระเบียบการปกครองคณะสงฆ!ส2วนกลาง ของมหาเถรสมาคม ได$กําหนดวิธีดําเนินการควบคุมและ
ส2งเสริมศาสนศึกษาว2า “ควบคุมและส2งเสริมการศาสนศึกษาให$ดําเนินไปด$วยดี” โดยนัยนี้ คณะสงฆ!ได$
กําหนดวัตถุประสงค!การศาสนศึกษาไว$โดยชัดเจน แต2โดยหลักสูตรและเนื้อหาวิชาแล$ว คงอนุมานได$ว2า 
มีวัตถุประสงค! ๙ ประการ คือ 
 ๑) เพ่ือพระสงฆ!รักษาตนเองและหมู2คณะ 
 ๒) เพ่ือใช$อบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก2บรรพชิตและคฤหัสถ! 
 ๓) เพ่ือใช$พัฒนาชาติบ$านเมืองด$วยคุณธรรมของศาสนา 
 ๔) เพ่ือใช$ในกิจการคณะสงฆ!และการศาสนา 
 ๕) เพ่ือรักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
 ๖) เพ่ือสร$างศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา 
 ๗) เพ่ือความม่ันคงแห2งพระพุทธศาสนา 
 ๘) เพ่ือความต้ังม่ันแห2งพระสัทธรรม 
 ๙) เพ่ือความม่ันคงของประเทศชาติอันเป4นส2วนรวม๖๑ 
 การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาอ่ืนๆ อันสมควรแก2
สมณะ การศึกษาของสงฆ!แต2เดิมนั้นเริ่มต$นมาแต2สมัยพุทธกาลและบุคคลท่ีเข$ามาสู2สังฆมณฑลในครั้ง
พุทธกาลตามประวัติความเป4นมาส2วนมาก มักจะได$รับการศึกษาท้ังคดีทางโลกและคดีทางธรรมมาเป4น
อย2างดี ตามลัทธิศาสนาในสมัยนั้น เป4นต$นว2าเรียนจบไตรเพทมาก2อนการศึกษาของสงฆ!ในสมัยพุทธ
องค!ยังทรงพระชนม!อยู2มี ๒ ประการ คือ 
 ๑) คันถะธุระ คือ ธุระฝ'ายคัมภีร! กิจด$านการเรียน 
 ๒) วิป�สสนาธุระ คือ ธุระฝ'ายเจริญวิป�สสนา กิจด$านการบําเพ็ญภาวนาหรือเจริญพระ
กรรมฐาน  ซ่ึงรวมท้ังสมถะด$วยเรียกรวมเข$าในวิป�สสนาโดยฐานเป4นส2วนคลุมยอด๖๒ 

                                                 

 ๖๑พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย! คงฺคป�ฺโ�), เอกสารประกอบการบรรยายเร่ืองการคณะสงฆ!และการ
พระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ!มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน$า ๔๑. 
 ๖๒พระเมธีธรรมาภรณ! (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆ!ไทย, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ   
พุทธธรรม, ๒๕๓๙), หน$า ๗๗. 



๓๐ 

 สรุปได�วMา งานศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ! ท้ัง
แผนกธรรมบาลี แผนกสามัญศึกษา รวมท้ังการส2งเสริมสนับสนุนพัฒนาพระภิกษุสงฆ!และส2งเสริม
พระพุทธศาสนา และสามเณรศึกษาพระปริยัติธรรมทุก ๆ วิธีท่ีไม2ขัดแย$งต2อพระธรรมวินัย และการจัด
การศึกษาของคณะสงฆ!ถือว2าเป4นหัวใจในการรักษาพระพุทธศาสนาและเป4นพ้ืนฐานสําคัญในท่ีจะเผย
แผ2หลักพระพุทธศาสนา เพราะคณะสงฆ!จะสามารถเผยแผ2หลักธรรมอันดีงามแห2งพระพุทธศาสนาได$ 
ก็ต$องศึกษาเรียนรู$และนําไปปฏิบัติให$เกิดผล และเผยแผ2ไปสู2ผู$อ่ืนได$ต2อไป 
 ๒.๒.๒ การจัดการศึกษาของคณะสงฆ!ไทย 
 ผู$วิจัยได$ศึกษาค$นคว$าเนื้อหาสาระว2าด$วย “การจัดการศึกษาของคณะสงฆ!ไทย” เพ่ือใช$
เป4นแนวทางในการออกแบบและสร$างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 การศึกษาพระพุทธศาสนาของพระสงฆ!ไทยแต2โบราณมา นิยมศึกษาเป4นภาษาบาลี ท่ี
เรียกว2า การศึกษาพระปริยัติธรรม ซ่ึงเป4นสิ่งท่ีเรียนรู$ได$ยากสําหรับภิกษุสามเณรท่ัวไป จึงปรากฏว2า 
ภิกษุสามเณรท่ีมีความรู$ในพระธรรมวินัยอย2างท่ัวถึงมีจํานวนน$อย เป4นเหตุให$สังฆมณฑลขาดแคลน
ภิกษุผู$มีความรู$ความสามารถท่ีจะช2วยกิจการพระศาสนาท้ังในด$านการศึกษา การปกครองและการ
แนะนําสั่งสอนประชาชน 
 สมเด็จพระมหาสมณเจ$า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส จึงได$ทรงพระดําริวิธีการเล2าเรียน
พระธรรมวินัยในภาษาไทยข้ึน สําหรับสอนภิกษุสามเณรวัดบวรนิเวศเป4นครั้งแรก นับแต2ทรงรับหน$าท่ี
ปกครองวัดบวรนิเวศวิหาร เม่ือ พ.ศ. ๒๔๓๕ เป4นต$นมา โดยทรงกําหนดหลักสูตรการสอนให$ภิกษุ
สามเณรได$เรียนรู$พระพุทธศาสนา ท้ังด$านหลักธรรม พุทธประวัติ และพระวินัย ตลอดถึงหัดแต2งกระทู$
ธรรม๖๓ เม่ือทรงเห็นว2า การเรียนการสอนพระธรรมวินัยเป4นภาษาไทยได$ผล ทําให$ภิกษุสามเณรมี
ความรู$กว$างขวางข้ึน จึงทรงดําริท่ีจะขยายแนวทางนี้ไปยังภิกษุท่ัวไปด$วย ประกอบกับใน พ.ศ. ๒๔๔๘ 
ประเทศไทยเริ่มมีพระราชบัญญัติเกณฑ!ทหาร ซ่ึงภิกษุท้ังหมดจะได$รับการยกเว$น ส2วนสามเณรจะ
ยกเว$นให$เฉพาะสามเณรผู$รู$ธรรม ราชการได$ขอให$คณะสงฆ!ช2วยกําหนดเกณฑ!ของสามเณรผู$รู$ธรรม 
สมเด็จพระมหาสมณเจ$า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส จึงทรงกําหนดหลักสูตรองค!ธรรมสามเณรข้ึน 
ต2อมาได$ปรับปรุงเป4นองค!นักธรรม สําหรับภิกษุสามเณรชั้นนวกะ (คือผู$บวชใหม2) ได$รับพระบรมรา
ชานุมัติ เม่ือวันท่ี ๒๗ มีนาคม พ.ศ. ๒๔๕๔ และโปรดให$จัดการสอบไล2ในส2วนกลางข้ึนเป4นครั้งแรกใน
เดือนตุลาคมป�เดียวกัน โดยใช$วัดบวรนิเวศวิหาร วัดมหาธาตุ และวัดเบญจมบพิตร เป4นสถานท่ีสอบ 
การสอบครั้งแรกนี้ มี ๓ วิชา คือ ธรรมวิภาคในนวโกวาท แต2งความแก$กระทู$ธรรม และแปลภาษามคธ
เฉพาะท$องนิทานในอรรถกถาธรรมบท 
 พ.ศ. ๒๔๕๕ ทรงปรับปรุงหลักสูตรองค!นักธรรมให$เหมาะสมสําหรับภิกษุสามเณรท่ัวไปได$
เรียนรู$กว$างขวางยิ่งข้ึน โดยแบ2งเป4นหลักสูตร ๒ อย2าง คือ อย2างสามัญ เรียนวิชาธรรมวิภาค พุทธ
ประวัติ และเรียงความแก$กระทู$ธรรม และ อย2างวิสามัญ เพ่ิมแปลอรรถกถาธรรมบทมีแก$อรรถบาลี
ไวยากรณ!และสัมพันธ! และวินัยบัญญัติท่ีต$องสอบท้ังผู$เรียนอย2างสามัญและวิสามัญ 

                                                 

 ๖๓สํานักงานแม2กองธรรมสนามหลวง, เร่ืองสอบธรรมของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ. ๒๕๕๔, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ!สํานักงานพระพุทธศาสนาแห2งชาติ, ๒๕๕๔), หน$า ๒๔๖. 



๓๑ 

 พ.ศ. ๒๕๔๖ ทรงปรับปรุงหลักสูตรองค!นักธรรมอีกครั้งหนึ่ง โดยเพ่ิมหลักหมวดคิหิปฏิบัติ
เข$าในส2วนของธรรมวิภาคด$วย เพ่ือให$เป4นประโยชน!ในการครองชีวิตฆราวาส หากภิกษุสามเณรรูปนั้น ๆ 
มีความจําเป4นต$องลาสิกขาออกไปด$วยเหตุใดเหตุหนึ่ง เรียกว2า นักธรรมตรี การศึกษาพระธรรมวินัย
แบบใหม2นี้ ได$รับความนิยมจากหมู2ภิกษุสามเณรอย2างกว$างขวางและแพร2หลายออกไปอย2างรวดเร็ว 
เพียง ๒ ป�แรก มีภิกษุสามเณรสมัครเข$าสอบสนามหลวงเกือบพันรูป เม่ือทรงเห็นว2าการศึกษานักธรรม
อํานวยคุณประโยชน!แก2พระศาสนาและภิกษุสามเณรท่ัวไป ในเวลาต2อมาจึงทรงดําริขยายการศึกษา
นักธรรมให$ท่ัวถึงแก2ภิกษุทุกระดับ คือ ทรงต้ังหลักสูตรนักธรรมชั้นโท สําหรับภิกษุชั้นมัชฌิมะ คือ มี
พรรษาเกิน ๕ แต2ไม2ถึง ๑๐ และนักธรรมชั้นเอก สําหรับภิกษุชั้นเถระ คือ มีพรรษาพ$น ๑๐ ข้ึนไป 
ดังท่ีเป4นหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของคณะสงฆ!สืบมาตราบทุกวันนี้ 
 มหาเถรสมาคมได$กําหนดหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมข้ึนเพ่ือกําหนดความรู$องค!
นักธรรมแก2สามเณร สําหรับยกเว$นการเกณฑ!ทหารตามพระราชบัญญัติเกณฑ!ทหาร ร.ศ. ๑๒๔ (พ.ศ.
๒๔๔๘) ประกอบด$วย 
 - วิชาธรรมวิภาค 
 - วิชาวินัยบัญญัติ 
 - วิชาพุทธประวัติ 
 - วิชาเรียงความแก$กระทู$ธรรม 
 โดยใช$แบบเรียนนวโกวาท พุทธศาสนสุภาษิต และพุทธานุพุทธประวัติ ซ่ึงกําหนดให$เรียก
ผู$ท่ีสอบผ2านองค!นักธรรมตามหลักสูตรนี้ว2า นักธรรมชั้นตรีและขยายในเวลาต2อมาเป4นหลักสูตร
นักธรรมชั้นโท และหลักสูตรนักธรรมชั้นเอก ครบบริบูรณ! ในป� พ.ศ. ๒๔๖๔ หลักสูตรดังกล2าวมีผล
บังคับใช$เรื่อยมาจนถึงป� พ.ศ. ๒๕๘๔ จึงได$มีการออกระเบียบว2าด$วยการจัดศาสนศึกษาและระเบียบนี้
ได$มีการปรับปรุงหลายครั้ง 
 ในป� พ.ศ. ๒๕๓๕ ได$มีการตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ! ซ่ึงบัญญัติว2าการศึกษาสงฆ! 
หมายถึง สิ่งท่ีพระภิกษุสามเณรต$องเล2าเรียนศึกษาค$นคว$าทําความเข$าใจ ส2วนคณะสงฆ!หมายถึง 
บรรดาพระภิกษุท่ีได$รับการบรรพชาอุปสมบทจากพระอุป�ชฌาย!ตามพระราชบัญญัตินี้หรือตาม
กฎหมายท่ีใช$บังคับก2อนพระราชบัญญัตินี้ ไม2ว2าจะปฏิบัติศาสนกิจในหรือนอกราชอาณาจักร ส2วนวิชาการ
พระพุทธศาสนา หมายความว2า วิชาการซ่ึงจัดให$พระภิกษุสามเณรศึกษาตามหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง 
ดังต2อไปนี้ 
 ๑) หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีสนามหลวง 
 ๒) หลักสูตรปริญญาศาสนบัณฑิตของสภาการศึกษามหามกุฎราชวิทยาลัยในพระบรม
ราชูปถัมภ! 
 ๓) หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย๖๔ 

                                                 

 ๖๔สุทธิพงศ! ตันตยาพิศาลสุทธ์ิ, พระราชบัญญัติคณะสงฆ! กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม พร�อม
ด�วยระเบียบและคํา สั่งมหาเถรสมาคมเกี่ยวกับการคณะสงฆ!และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ!การ
ศาสนา, ๒๕๔๑), หน$า ๑๕ 



๓๒ 

 ต2อมาในป� พ.ศ.๒๕๔๐ ได$มีพระราชบัญญัติกําหนดวิทยฐานะผู$สําเร็จวิชาการพระพุทธ- 
ศาสนา โดยยกเลิกข$อความในมาตรา ๓ และใช$ข$อความต2อไปนี้แทน๖๕ 
 มาตรา ๓ วิชาการพระพุทธศาสนา หมายความว2า วิชาการซ่ึงจัดให$พระภิกษุสามเณร
ศึกษาตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีสนามหลวงด$วยเหตุผลว2าเนื่องจากได$มี
การตราพระราชบัญญัติจัดต้ังมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย และ พระราชบัญญัติจัดต้ัง
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเพ่ือดําเนินงานด$านการศึกษาวิชาการพระพุทธศาสนาตาม
หลักสูตรปริญญาศาสนศาสตรบัณฑิตและพุทธศาสตรบัณฑิตข้ึนโดยเฉพาะแล$ว” 
 การศึกษาพระปริยัติธรรมในป�จจุบัน จําแนกได$ดังนี้ 
 ๑) หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกบาลี มี ๘ ระดับ ได$แก2 ประโยค ๑-๒ และเปรียญธรรม 
๓-๔-๕-๖-๗-๘-๙ (ป.ธ.๓ ถึง ป.ธ.๙) กระทรวงศึกษาธิการเทียบความรู$ให$ตามประกาศ ลงวันท่ี ๒๒ 
สิงหาคม ๒๕๒๕ ให$เปรียญธรรม ๓ ประโยค (ป.ธ.๓) เทียบเท2ามัธยมศึกษาตอนต$น และเปรียญธรรม 
๕ ประโยค (ป.ธ.๕) ท่ีสอนวิชาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมหรือแผนกบาลี หรือโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญไม2น$อยกว2า ๑ ป� โดยมีเวลาสอนไม2น$อยกว2า ๓๐๐ ชั่วโมง เทียบเท2ามัธยมศึกษา
ตอนปลาย ส2วนเปรียญธรรม ๙ ประโยค (ป.ธ.๙) มีวิทยฐานะข้ันปริญญาตรี๖๖ 
 ๒) หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม แบ2งออกเป4นหลักสูตรสํา หรับพระภิกษุสามเณรมี 
๓ ระดับ ได$แก2 นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท และนักธรรมชั้นเอก โดย ก.พ. เทียบวิทยฐานะนักธรรมชั้น
ตรีให$เท2ากับประโยคประถมศึกษาตอนต$น (ป.๔) นักธรรมชั้นโท เท2ากับประโยคประถมศึกษาตอนปลาย 
(ป.๕) และนักธรรมชั้นเอก เท2ากับประโยคประถมศึกษาตอนปลาย (ป.๖) และหลักสูตรสําหรับฆราวาสมี 
๓ ระดับ ได$แก2 ธรรมศึกษาชั้นตรี ธรรมศึกษาชั้นโทและธรรมศึกษาชั้นเอก๖๗ 
 ๓) หลักสูตรปริญญาตรีได$แก2 พุทธศาสตรบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย และศาสนศาสตรบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยซ่ึงกําหนดให$นักศึกษาทุก
คณะต$องศึกษาวิชาแกนพระพุทธศาสนาจํานวน ๕๐ หน2วยกิต ประกอบด$วย วิชาภาษาบาลี 
พระไตรป�ฎกศึกษา พระวินัยป�ฎก พระสุตตันตป�ฎก พระอภิธรรมป�ฎก ธรรมประยุกต! ธรรมปฏิบัติ
และศาสนปฏิบัติ โดยหลังจากจบการศึกษาแล$วต$องปฏิบัติศาสนกิจสนองงานมหาวิทยาลัยในเพศ
บรรพชิตอีกอย2างน$อย ๑ ป� จึงจะได$รับปริญญาบัตร๖๘ 
 ๔) หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ซ่ึงเป4นการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรมัธยมศึกษาท้ังตอนต$นและตอนปลายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยกําหนดให$เรียนวิชาการ
พระพุทธศาสนา ได$แก2 ศาสนปฏิบัติ ภาษาบาลี และธรรมวินัย เป4นวิชาบังคับแกน ๓๖ หน2วยกิต ใน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต$น และ ๒๑ หน2วยกิต ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

                                                 

 ๖๕กรมการศาสนา, คูMมือการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ!       
การศาสนา, ๒๕๔๒), หน$า ๑๐๓. 
 ๖๖เรื่องเดียวกัน, หน$า ๑๐๕. 
 ๖๗เรื่องเดียวกัน, หน$า ๑๐๖. 
 ๖๘สุภาพร มากแจ$ง และสมปอง มากแจ$ง, สภาพการจัดการศึกษาของคณะสงฆ!, (กรุงเทพมหานคร: 
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒), หน$า ๓. 



๓๓ 

 หลักสูตรท้ัง ๔ ประเภทตามท่ีกล2าวมา สามารถจําแนกได$เป4น ๒ กลุ2ม คือ กลุ2มหลักสูตรท่ี
ศึกษาเฉพาะวิชาการพระพุทธศาสนา ได$แก2 หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม และหลักสูตรพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลี ซ่ึงจัดเป4นการศึกษาพระปริยัติธรรม ส2วนกลุ2มท่ี ๒ เป4นหลักสูตรท่ีศึกษา
วิชาการพระพุทธศาสนาร2วมกับวิชาสามัญอ่ืนๆ ได$แก2 หลักสูตรมหาวิทยาลัยสงฆ! และหลักสูตรพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญ 
 

 
 

แผนภาพท่ี ๒.๑ การศึกษาของคณะสงฆ!ไทยในป�จจุบัน๖๙ 
 
 
 

                                                 

 ๖๙เรื่องเดียวกัน, หน$า ๔. 

การศึกษาของคณะสงฆ!ในป�จจุบัน 

พระปริยตัิธรรม พระปริยตัิธรรมประยุกต! 

พระปริยตัิธรรม 
แผนกธรรม 

พระปริยตัิธรรม 
แผนกบาล ี

พระปริยตัิธรรม 
แผนกสามัญ 

การศึกษา 
ในมหาวิทยาลัยสงฆ! 

มัธยมศึกษา 
ตอนปลาย 

มัธยมศึกษา 
ตอนต$น 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
(พธ.บ.) 

มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั 
(ศน.บ.) 



๓๔ 

 ป�จจุบัน การศึกษาปริยัติธรรมเป4นกิจการสําคัญอย2างหนึ่ง ท่ีคณะสงฆ!จัดให$มีการ
ดําเนินการ ดังท่ีกําหนดไว$ในอํานาจหน$าท่ีของมหาเถรสมาคมตอนหนึ่งว2า “ควบคุมและส2งเสริมการศา
สนศึกษาของคณะสงฆ!” และ ในระเบียบการปกครองคณะสงฆ!ส2วนกลางก็ได$กําหนดวิธีดําเนินการ
ควบคุมและส2งเสริมศาสนศึกษาว2า “ให$เป4นไปตามท่ีกําหนดในระเบียบมหาเถรสมาคม” และในส2วน
ของการปกครองคณะสงฆ!ส2วนภูมิภาคได$กําหนดอํานาจหน$าท่ีเจ$าคณะทุกส2วนทุกชั้นว2า “ควบคุมและ
ส2งเสริมศาสนศึกษาให$ดําเนินไปด$วยดี” ซ่ึง ในส2วนของการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ใน
ป�จจุบันมีการสอนกันในหลายสํานักตามหลักสูตรท่ีสนามหลวงแผนกธรรมกําหนดไว$ เป4นไปตาม
ความสามารถของอาจารย!ผู$สอนทําให$ความเข$าใจในพระธรรมวินัยเกิดความหลากหลายแนวทาง
ความคิด อาจารย!ผู$สอนบางรูปอาจเน$นการสอนในเชิงทฤษฎี ให$นักเรียนได$เกิดความเข$าใจแล$วนําไป
ปฏิบัติ อาจารย!บางรูปอาจเน$นการสอนธรรมจากสภาวการณ!ของสังคม ชี้ให$นักเรียนได$เห็นถึงคุณค2า
ของสภาวการณ!นั้น ๆ๗๐ 
 สรุปได�วMา การศึกษาของคณะสงฆ!ในป�จจุบันมีการศึกษาปริยัติธรรม แผนกธรรม แผนก
บาลี แผนกสามัญ และการศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ! สําหรับในส2วนของการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม หรือนักธรรม เกิดข้ึนตามพระดําริของ สมเด็จพระมหาสมณเจ$า กรมพระยาวชิรญาณวโร
รส ซ่ึงเป4นการจัดการศึกษาสําหรับภิกษุสามเณรผู$บวชใหม2 ได$รับพระบรมราชานุมัติ เม่ือวันท่ี ๒๗ 
มีนาคม พ.ศ. ๒๔๕๔ และโปรดให$จัดการสอบไล2ในส2วนกลางข้ึนเป4นครั้งแรกในเดือนตุลาคมป�เดียวกัน 
ต2อมาจึงทรงปรับปรุงหลักสูตรองค!นักธรรมอีกครั้งหนึ่ง โดยเพ่ิมหลักหมวดคิหิปฏิบัติเข$าในส2วนของ
ธรรมวิภาคด$วย เพ่ือให$เป4นประโยชน!ในการครองชีวิตฆราวาสแก2ภิกษุสามเณรผู$มีความจําเป4นต$องลา
สิกขาออกไป ป�จจุบัน การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมนี้ จัดการศึกษา ๓ ระดับ คือ นักธรรมชั้น
ตรี นักธรรมชั้นโท และนักธรรมชั้นเอก ซ่ึงเป4นหลักสูตรเฉพาะสําหรับพระภิกษุสามเณร และถือเป4น
หน$าท่ีของเจ$าคณะทุกส2วนชั้น ท่ีจะต$องควบคุมและส2งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมซ่ึง
เป4นส2วนหนึ่งในงานศาสนศึกษานี้ให$ดําเนินไปได$ด$วยดี 
 ๒.๒.๓ หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนธรรม 
 ผู$วิจัยได$ศึกษาค$นคว$าเนื้อหาสาระว2าด$วย “หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนธรรม” เพ่ือใช$
เป4นแนวทางในการออกแบบและสร$างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 นับแต2 พ.ศ. ๒๕๓๕ ซ่ึงได$มีการตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ! บัญญัติว2า การศึกษาสงฆ! 
หมายถึง สิ่งท่ีพระภิกษุสามเณรต$องเล2าเรียนศึกษาค$นคว$าทําความเข$าใจ ส2วนคณะสงฆ!หมายถึง 
บรรดาพระภิกษุท่ีได$รับการบรรพชาอุปสมบทจากพระอุป�ชฌาย!ตามพระราชบัญญัตินี้หรือตาม
กฎหมายท่ีใช$บังคับก2อนพระราชบัญญัตินี้ ไม2ว2าจะปฏิบัติศาสนกิจในหรือนอกราชอาณาจักร๗๑ 
 
 
 
                                                 

 ๗๐สํานักงานแม2กองธรรมสนามหลวง, เร่ืองสอบธรรมของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ. ๒๕๕๑, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ!สํานักงานพระพุทธศาสนาแห2งชาติ, ๒๕๕๑), หน$า ๑. 
 ๗๑สุทธิพงศ! ตันตยาพิศาลสุทธ์ิ, พระราชบัญญัติคณะสงฆ! กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม พร�อม
ด�วยระเบียบและคํา สั่งมหาเถรสมาคมเกี่ยวกับการคณะสงฆ!และการพระศาสนา, หน$า ๑๕. 



๓๕ 

 เม่ือแรกต้ังนักธรรมชั้นตรีข้ึนนั้น สมเด็จพระมหาสมณเจ$าฯ ได$โปรดให$ทําพัดรอง มีตรา
คณะสงฆ! (ตราธรรมจักร) ประทานแก2ผู$สอบนักธรรมชั้นตรีได$ เพ่ือเป4นการยกย2องนักธรรม ครั้นการ
สอบนักธรรมแพร2หลายไป มีผู$สอบนักธรรมชั้นตรีได$มากข้ึน ผู$ได$รับประทานพัดนักธรรมไม2รู$สึกว2าเป4น
เกียรติยศ จึงไม2ค2อยนิยมถือกัน ใน พ.ศ. ๒๔๖๐ หลังจากต้ังนักธรรม มาได$ ๖ ป� สมเด็จพระมหาสมณ
เจ$าฯ จึงทรงพระดําริจัดเรื่องพัดนักธรรมใหม2 คือพัดนักธรรมไม2ประทานแก2ผู$สอบได$ท่ัวไป ท้ังนักธรรม
ชั้นตรี และนักธรรมชั้นโท แต2พระราชทานเฉพาะท่ีมีพรรษาพ$น ๕ แล$ว และมีหน$าท่ีทางการพระ
ศาสนา เช2น เป4นครูสอน เป4นต$น และทรงกําหนดให$พระนักธรรมถือพัดนักธรรมในพิธีทางราชการ 
เช2นเดียวกับพระมีฐานันดรถือพัดยศ ใน พ.ศ. ๒๔๖๓ ทรงจัดระเบียบเรื่องพัดยศเปรียญและพัด
นักธรรมอีกครั้งหนึ่ง สําหรับพัดนักธรรมนั้น เลิกประทานพัดนักธรรมชั้นตรี เพราะส2วนใหญ2สอบเลื่อน
เป4นนักธรรมชั้นโทแล$ว ส2วนพระนักธรรมชั้นตรีท่ีไม2สอบเลื่อนเป4นนักธรรมชั้นโท และมีหน$าท่ีทางการ
พระศาสนา ยังคงได$รับประทานอยู2 ส2วนพัดนักธรรมชั้นโทนั้น ก็ประทานเฉพาะแก2ผู$สอบได$นักธรรม
ชั้นโท ท่ีมีพรรษาพ$น ๕ แล$ว สําหรับผู$ท่ีสอบได$แต2พรรษายังไม2ถึง ๕ ต$องรอจนกว2าพรรษาครบ ๕ แล$ว 
จึงจะได$รับประทานพัด๗๒ 
 นับแต2ได$มีการต้ังหลักสูตรนักธรรมข้ึนเม่ือ พ.ศ. ๒๔๕๕ หลักสูตรได$มีการปรับปรุงเรื่อยมา
เป4นระยะ ท้ังในด$านเนื้อหาวิชาและตําราท่ีใช$เป4นหลักสูตรหรือแบบเรียนในชั้นนั้น ๆ ท้ังนี้ก็เพ่ือให$
ผู$สอบนักธรรมได$ในชั้นนั้น ๆ มีความรู$สมกับภูมิ เพราะวัตถุประสงค!สําคัญในการท่ีสมเด็จพระมหา
สมณเจ$ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส ทรงพระดําริจัดต้ังการศึกษานักธรรมข้ึนนั้น ก็เพ่ือให$ภิกษุ
สามเณรมีความรู$ธรรมวินัยสมกับภูมิของตน กล2าวคือ 
 ๑) นักธรรมชั้นตรี เพ่ือให$ผู$ศึกษาเล2าเรียนซ่ึงยังอยู2ในภูมินวกะ มีพรรษาหย2อน ๕ มีความรู$
ธรรมวินัยพอรักษาตัวได$ 
 ๒) นักธรรมชั้นโท เพ่ือให$ผู$ศึกษาเล2าเรียนซ่ึงอยู2ในภูมิมัชฌิมะมีพรรษาเกิน ๕ มีความรู$
ธรรมวินัยละเอียดกว$างขวางออกไปถึงข้ันพอช2วยแนะนําผู$อ่ืนได$ 
 ๓) นักธรรมชั้นเอก เพ่ือให$ผู$ศึกษาเล2าเรียนซ่ึงอยู2ในภูมิเถระ มีพรรษาเกิน ๑๐ มีความรู$
ละเอียดลึกซ้ึงยิ่งข้ึนถึงข้ันสามารถเป4นหลักในสังฆกรรม และเป4นอุป�ชฌาย!อาจารย!ได$ 
 หลักสูตรนักธรรมได$ปรับปรุงมาโดยลําดับนั้นมาถึง พ.ศ. ๒๔๖๙ จึงเป4นอันยุติได$ ดังนี้ 
 ๑) หลักสูตรนักธรรมชั้นตรี 
 - เรียงความแก$กระทู$ธรรม ใช$หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต 
 - ธรรมวิภาค ใช$หนังสือนวโกวาท 
 - ตํานาน (พุทธประวัติ) ใช$หนังสือพุทธประวัติ เล2ม ๑-๓ หนังสือปฐมสมโพธิ ของ
สมเด็จพระสังฆราช (สา) 
 - วินัยบัญญัติ ใช$หนังสือนวโกวาท 
 
 
                                                 

 ๗๒สมเด็จพระมหาสมณเจ$า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, ประมวลพระนิพนธ!สมเด็จพระมหาสมณเจ�า 
กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, (กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ!, ม.ป.ท.), หน$า ๓๗๐-
๓๗๑. 



๓๖ 

 ๒) หลักสูตรนักธรรมชั้นโท 
 - เรียงความแก$กระทูธรรม ใช$หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต 
 - ธรรมวิภาค ใช$หนังสือธรรมวิภาค ปริจเฉทท่ี ๒ 
 - ตํานาน (อนุพุทธประวัติ) ใช$หนังสืออนุพุทธประวัติ และหนังสือพุทธานุพุทธประวัติ 
เฉพาะประวัติพระสาวก หนังสือสังคีติกถาและ หนังสือปฐมสมโพธิ 
 - วินัยบัญญัติ ใช$หนังสือวินัยมุขเล2ม ๑–๒ 
 ๓) หลักสูตรนักธรรมชั้นเอก 
 - เรียงความแก$กระทู$ธรรม ใช$หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต และหนังสือธรรมอ่ืนๆ มีมงคล
วิเสสกถา เป4นต$น 
 - ธรรมวิภาค ใช$หนังสือธรรมวิจารณ! หนังสือสมถกรรมฐาน หนังสือมหาสติป�ฏฐาน
สูตร และคิริมานนทสูตร แปล  
 - ตํานาน (พุทธานุพุทธประวัติ) ใช$หนังสือพุทธประวัติเล2ม ๑-๓ หนังสือปฐมสมโพธิ
หนังสือพุทธานุพุทธประวัติ หนังสืออนุพุทธประวัติ และหนังสือสังคีติกถา  
 - วินัยบัญญัติ ใช$หนังสือวินัยมุขเล2ม ๓ 
 การศึกษานักธรรมเป4นท่ีนิยมและเป4นท่ียกย2องท้ังในวงการคณะสงฆ!และในทางราชการ ผู$
ท่ีสอบได$ประโยคนักธรรม เม่ือลาสิกขาออกไป ก็สามารถรับราชการเป4นครูสอนตามโรงเรียนต2าง ๆ 
เม่ือมีการสอบเลื่อนวิทยฐานะครู ผู$สอบได$ประโยคนักธรรมก็ได$รับสิทธิพิเศษ โดยได$รับการยกเว$นโดย
ไม2ต$องสอบ ๑ ชุดวิชา เพราะประโยคนักธรรมชั้นตรีจัดเป4นชุดวิชาหนึ่งสําหรับการเลื่อนวิทยฐานะ๗๓ 
 ต2อมา คณะสงฆ!ในสมัยสมเด็จพระสังฆราชเจ$า กรมหลวงชินวรสิริวัฒน! พิจารณาเห็นว2า 
การศึกษานักธรรมก็เป4นประโยชน!แม$แก2ผู$ท่ีมิใช2ภิกษุสามเณร โดยเฉพาะในหมู2ข$าราชการครู ดังนั้น คณะ
สงฆ!จึงอนุญาตให$ครูท้ังหญิงและชายเข$าสอบประโยคนักธรรมชั้นตรีในสนามหลวงได$ โดยได$ต้ังหลักสูตร
ประโยคนักธรรมสําหรับฆราวาส เรียกว2า "ธรรมศึกษาตรี" ซ่ึงประกอบด$วยวิชาท่ีต$องสอบเช2นเดียวกัน
กับหลักสูตรนักธรรมชั้นตรีสําหรับภิกษุสามเณร ยกเว$นวิชาวินัยบัญญัติ ใช$เบญจศีล เบญจธรรม และ
อุโบสถศีลแทน ในป� พ.ศ.๒๔๗๒ เป�ดสอบธรรมศึกษาตรีครั้งแรก ปรากฏว2ามีฆราวาสท้ังชายและหญิง
สมัครสอบกันเป4นจํานวนมาก 
 เม่ือเห็นว2าฆราวาสสนใจศึกษาและสมัครสอบธรรมศึกษาตรีกันเป4นจํานวนมาก ในป� พ.ศ. 
๒๔๗๓ คณะสงฆ!จึงได$จัดต้ังหลักสูตรธรรมศึกษาโทข้ึน เพ่ือเป4นการขยายการศึกษานักธรรมสําหรับ
ฆราวาสให$กว$างขวางและแพร2หลายยิ่งข้ึน อันเป4นการส2งเสริมการศึกษาพระพุทธศาสนาทางหนึ่ง 
หลักสูตรธรรมศึกษาโทประกอบด$วยวิชาท่ีต$องสอบ ๓ วิชา คือธรรมวิภาค อนุพุทธประวัติ และ
เรียงความแก$กระทู$ธรรม เช2นเดียวกับหลักสูตรนักธรรมชั้นโทสําหรับภิกษุสามเณร ยกเว$นวินัยบัญญัติ
ธรรมศึกษาโทสอบครั้งแรกเม่ือ พ.ศ.๒๔๗๓ 
 
 
 
                                                 

 ๗๓สุเชาว! พลอยชุม, ประวัตินักธรรม, (กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ!, 
๒๕๔๓), หน$า ๖๓-๖๔. 



๓๗ 

 กระท่ัง พ.ศ. ๒๔๗๕ มีการปรับปรุงในส2วนของวิชาเรียงความแก$กระทู$ธรรมอีกครั้งหนึ่ง 
คือสําหรับนักธรรมชั้นโท กําหนดหัวข$อธรรมท่ีต2างกัน ๒ ข$อ ให$นักเรียนแต2งเป4นทํานองเทศน!เชื่อม
ความ ๒ ข$อนั้นให$ต2อเนื่องกันสนิท และให$ชักภาษิตในท่ีอ่ืนมาอ$าง ๒ แห2ง อย2าให$ซํ้ากัน สําหรับ
นักธรรมชั้นเอก กําหนดหัวข$อธรรมต2างกัน ๓ ข$อ ให$นักเรียนแต2งเป4นทํานองเทศน! เชื่อมความ ๓ ข$อ
นั้น ให$ต2อเนื่องกันสนิท และชักภาษิตในท่ีอ่ืนมาอ$าง ๓ แห2ง 
 ใน พ.ศ. ๒๔๗๘ คณะสงฆ!ได$ต้ังหลักสูตรธรรมศึกษาเอกและอนุญาตให$ฆราวาสสอบได$
ต้ังแต2 พ.ศ. ๒๔๗๘ เป4นต$นไป๗๔ หลักสูตรนักธรรมชั้นเอกก็ประกอบด$วยวิชาท่ีต$องสอบ ๓ วิชา คือ 
ธรรมวิภาค พุทธานุพุทธประวัติ และเรียงความแก$กระทู$ธรรม เช2นเดียวกับหลักสูตรนักธรรมชั้นเอก
สําหรับภิกษุสามเณร ยกเว$นวินัยบัญญัติ  
 การศึกษานักธรรมอันเป4นการศึกษาพระพุทธศาสนาหรือธรรมวินัยในภาษาไทย ซ่ึงสมเด็จ
พระมหาสมณเจ$า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ทรงพระดําริต้ังข้ึนเม่ือ พ.ศ. ๒๔๕๕ ได$พัฒนามาโดย
ลําดับ ท้ังในด$านหลักสูตร การเรียนและการสอน เพ่ือให$ภิกษุสามเณรมีความรู$ในธรรมวินัย ตลอดถึง
ความเป4นมาของพระพุทธศาสนาอย2างท่ัวถึง พอแก2การท่ีจะเป4นศาสนทายาทท่ีมีคุณภาพ สามารถ
ดํารงพระศาสนาไว$ได$ด$วยดี 
 การศึกษานักธรรมได$เป4นท่ีนิยมนับถือของคณะสงฆ!และได$รับการจัดให$เป4นการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานของภิกษุสามเณรในประเทศไทยควบคู2ไปกับการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีนับแต2เริ่มต$น
มาจนบัดนี้ การศึกษานักธรรมท่ีสมเด็จพระมหาสมณเจ$าฯได$ทรงต้ังข้ึนนี้ จึงนับว2ามีคุณประโยชน!ต2อ
การพระศาสนาในประเทศไทยเป4นอย2างมาก นอกจากนี้ การศึกษานักธรรมยังได$แผ2ประโยชน!ไปยัง
พุทธบริษัทฝ'ายฆราวาสด$วย ดังท่ีฆราวาสจํานวนมากก็สนใจศึกษาและสอบธรรมศึกษากันเป4นจํานวน
มากตลอดมาดังท่ีกล2าวแล$ว การท่ีพุทธบริษัทฝ'ายฆราวาสได$มีโอกาสเรียนรู$ธรรมวินัย นับว2ามี
ประโยชน!ต2อการท่ีจะช2วยส2งเสริมและดํารงรักษาพระศาสนาให$เจริญม่ันคงได$ทางหนึ่ง 
 เม่ือทรงต้ังหลักสูตรนักธรรมข้ึนแล$ว สมเด็จพระมหาสมณเจ$าฯ ก็ทรงพระนิพนธ!หนังสือ
ต2างๆ สําหรับใช$เป4นแบบเรียนของนักธรรมชั้นนั้น ๆ ด$วย หนังสือบางเรื่องท่ียังทรงพระนิพนธ!ไม2เสร็จ 
ก็ทรงใช$หนังสืออ่ืน ๆ ท่ีใกล$เคียงกันเป4นตําราหรือแบบเรียนไปพลาง แม$นักธรรมชั้นเอกท่ีต้ังข้ึน
หลังจากพระองค!สิ้นพระชนม!แล$ว พระองค!ก็ได$ทรงพระนิพนธ!ตําราสําหรับใช$เป4นหลักสูตรเตรียมไว$
เกือบครบทุกวิชา๗๕ 
 ป�จจุบัน การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ! จําแนกได$ดังนี้ 
 ๑) หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
 หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกบาลี มี ๘ ระดับ ได$แก2 ประโยค ๑-๒ และเปรียญธรรม 
๓-๔-๕-๖-๗-๘-๙ (ป.ธ.๓ ถึง ป.ธ.๙) กระทรวงศึกษาธิการเทียบความรู$ให$ตามประกาศ ลงวันท่ี ๒๒ 
สิงหาคม ๒๕๒๕ ให$เปรียญธรรม ๓ ประโยค (ป.ธ.๓) เทียบเท2ามัธยมศึกษาตอนต$น และเปรียญธรรม 
๕ ประโยค (ป.ธ.๕) ท่ีสอนวิชาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมหรือแผนกบาลี หรือโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญไม2น$อยกว2า ๑ ป� โดยมีเวลาสอนไม2น$อยกว2า ๓๐๐ ชั่วโมง เทียบเท2ามัธยมศึกษา
ตอนปลาย ส2วนเปรียญธรรม ๙ ประโยค (ป.ธ.๙) มีวิทยฐานะข้ันปริญญาตรี 
                                                 

 ๗๔กรมการศาสนา, การศึกษาของคณะสงฆ!ไทย, หน$า ๒๓. 
 ๗๕สํานักงานแม2กองธรรมสนามหลวง, เร่ืองสอบธรรมของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ.๒๕๕๑, หน$า ๗. 



๓๘ 

 ๒) หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
 หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม แบ2งออกเป4นหลักสูตรสําหรับพระภิกษุสามเณรมี 
๓ ระดับ ได$แก2 นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท และนักธรรมชั้นเอก โดย ก.พ. เทียบวิทยฐานะนักธรรม
ชั้นตรีให$เท2ากับประโยคประถมศึกษาตอนต$น (ป.๔) นักธรรมชั้นโท เท2ากับประโยคประถมศึกษาตอน
ปลาย (ป.๕) และนักธรรมชั้นเอก เท2ากับประโยคประถมศึกษาตอนปลาย (ป.๖) และหลักสูตรสําหรับ
ฆราวาสมี ๓ ระดับ ได$แก2 ธรรมศึกษาชั้นตรี ธรรมศึกษาชั้นโท และธรรมศึกษาชั้นเอก 
 ๓) หลักสูตรปริญญาตรี 
 หลักสูตรปริญญาตรี ได$แก2 พุทธศาสตรบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย และศาสนศาสตรบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยซ่ึงกําหนดให$นักศึกษาทุก
คณะต$องศึกษาวิชาแกนพระพุทธศาสนาจํานวน ๕๐ หน2วยกิต ประกอบด$วย วิชาภาษาบาลี 
พระไตรป�ฎกศึกษา พระวินัยป�ฎก พระสุตตันตป�ฎก พระอภิธรรมป�ฎก ธรรมประยุกต! ธรรมปฏิบัติ
และศาสนปฏิบัติ โดยหลังจากจบการศึกษาแล$วต$องปฏิบัติศาสนกิจสนองงานมหาวิทยาลัยในเพศ
บรรพชิตอีกอย2างน$อย ๑ ป� จึงจะได$รับปริญญาบัตร 
 ๔) หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เป4นการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
มัธยมศึกษาท้ังตอนต$นและตอนปลายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยกําหนดให$เรียนวิชาการพระพุทธ- 
ศาสนา ได$แก2 ศาสนปฏิบัติ ภาษาบาลี และธรรมวินัย เป4นวิชาบังคับแกน ๓๖ หน2วยกิต ในระดับ
มัธยมศึกษาตอนต$น และ ๒๑ หน2วยกิต ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย๗๖ 
 ดังกล2าวนี้ หากพิจารณาเฉพาะหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมสําหรับพระภิกษุและ
สามเณรในระดับชั้นตรี-โท-เอก มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ก. นักธรรมชั้นตรี๗๗ 
 ๑) วิชาเรียงความแก$กระทู$ธรรม 
 คําว2า “กระทู$ธรรม” ได$แก2 ธรรมท่ีเป4นแม2บท หรือบทธรรมย2อๆ ท่ีท2านยกข้ึนต้ังไว$
เป4นหลัก แม2บทหรือกระทู$นี้ มีเนื้อความย2อๆ แต2มีใจความท่ีจะพึงอธิบายขยายความออกไปอีกได$
มากมาย อย2างนี้เรียกว2า กระทู$ธรรม 
 ในชั้นนี้อ$างสุภาษิตอ่ืนมาประกอบ ๑ สุภาษิต บอกชื่อคัมภีร!ท่ีมาแห2งสุภาษิตนั้น
ด$วย สุภาษิตท่ีอ$างมานั้นต$องเรียงเชื่อมความให$ติดต2อสมกับเรื่องกระทู$ท่ีต้ัง ชั้นนี้ กําหนดใบตอบต้ังแต2 
๒ หน$า (เว$นบรรทัด) ข้ึนไป 
  หลักสูตร ใช$หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต เล2ม ๑ 
 ๒) วิชาธรรม 
 หลักสูตร ใช$หนังสือนวโกวาทแผนธรรมวิภาคและคิหิปฏิบัติ 

                                                 

 ๗๖กรมการศาสนา, คูMมือการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี, (กรุงเทพมหานคร:       
โรงพิมพ!การศาสนา, ๒๕๔๒), หน$า ๑๐๕-๑๐๖. 
 ๗๗พระมหาสิทธิการ (เยื้อน กลฺยาณธโร), หลักสูตรนักธรรมและธรรมศึกษาชั้นตรี, (กรุงเทพมหานคร: 
เลี่ยงเชียง, ๒๕๔๓), หน$า ๒. 
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 ๓) วิชาพุทธ 
 หลักสูตร ใช$หนังสือพุทธประวัติ เล2ม ๑-๒-๓ ปฐมสมโพธิ พระนิพนธ! สมเด็จ
พระสังฆราช (ปุสฺสเทว) ศาสนพิธี เล2ม ๑ 
 ๔) วิชาวินัย 
 หลักสูตร ใช$หนังสือนวโกวาท แผนกวินัยบัญญัติ, วินัยมุข เล2ม ๑ 
 ข. นักธรรมชั้นโท๗๘ 
 ผู$เข$าสอบประโยคนักธรรมชั้นโทต$องได$ประโยคนักธรรมชั้นตรีสนามหลวงมาแล$ว 
 ๑) วิชาเรียงความแก$กระทู$ธรรม 
 หลักสูตร ใช$หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต เล2ม ๒ 
 ในชั้นนี้อ$างสุภาษิตอ่ืนมาประกอบไม2น$อยกว2า ๒ สุภาษิต บอกชื่อคัมภีร!ท่ีมาแห2ง
สุภาษิตนั้นด$วย ห$ามอ$างสุภาษิตซํ้าซ$อนกัน แต2จะซํ้าคัมภีร!ได$ ไม2ห$าม สุภาษิตท่ีอ$างมานั้นต$องเรียง
เชื่อมความให$ติดต2อสมกับเรื่องกระทู$ท่ีตั้ง ชั้นนี้ กําหนดใบตอบต้ังแต2 ๓ หน$า (เว$นบรรทัด) ข้ึนไป 
 ๒) วิชาธรรม 
 แก$ป�ญหาธรรมวิภาคพิศดารออกไป 
 หลักสูตร ใช$หนังสือนวโกวาทแผนธรรมวิภาคและคิหิปฏิบัติ 
 ๓) วิชาพุทธ 
 แก$ป�ญหาอนุพุทธประวัติ 
 หลักสูตร ใช$หนังสือพุทธประวัติ เล2ม ๑-๒-๓ ปฐมสมโพธิ พระนิพนธ! สมเด็จ
พระสังฆราช (ปุสฺสเทว) ศาสนพิธี เล2ม ๑ 
 ๔) วิชาวินัย 
 แก$ป�ญหาวินัยให$พิสดารออกไป 
 หลักสูตร ใช$หนังสือวินัยมุข เล2ม ๑-๒ 
 ค. นักธรรมชั้นเอก 
 ผู$เข$าสอบประโยคนักธรรมชั้นเอกต$องได$ประโยคนักธรรมชั้นโทสนามหลวงมาแล$ว 
 ๑) วิชาเรียงความแก$กระทู$ธรรม 
 หลักสูตร ใช$หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต เล2ม ๓ 
 ในชั้นนี้อ$างสุภาษิตอ่ืนมาประกอบไม2น$อยกว2า ๓ สุภาษิต บอกชื่อคัมภีร!ท่ีมาแห2ง
สุภาษิตนั้นด$วย ห$ามอ$างสุภาษิตซํ้าซ$อนกัน แต2จะซํ้าคัมภีร!ได$ ไม2ห$าม สุภาษิตท่ีอ$างมานั้นต$องเรียง
เชื่อมความให$ติดต2อสมกับเรื่องกระทู$ท่ีตั้ง ชั้นนี้ กําหนดใบตอบต้ังแต2 ๔ หน$า (เว$นบรรทัด) ข้ึนไป 
 ๒) วิชาธรรม 
 แก$ป�ญหาธรรมโดยปรมัตถเทศนา 
 หลักสูตร ใช$หนังสือธรรมวิจารณ! ในส2วนปรมัตถปฏิปทาและสังสารวัฏ สมถกรรมฐาน 
วิป�สสนากรรมฐาน มหาสติป�ฏฐาน และคิริมานนทสูตร 
 ๓) วิชาพุทธ 
 แก$ป�ญหาพุทธานุพุทธประวัติกับข$อธรรมในท$องเรื่องนั้นๆ 
                                                 

 ๗๘สํานักงานแม2กองธรรมสนามหลวง, เร่ืองสอบธรรมของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ.๒๕๕๑, หน$า ๘. 



๔๐ 

 หลักสูตร ใช$หนังสือพุทธประวัติ เล2ม ๑-๒-๓ ปฐมสมโพธิ พระนิพนธ! สมเด็จ
พระสังฆราช (ปุสฺสเทว) พุทธานุพุทธประวัติ อนุพุทธประวัติ พระปฐมสมโพธิกถา พระนิพนธ!ของ
สมเด็จพระมหาสมณเจ$า กรมพระปรมานุชิตนิโนรส 
 ๔) วิชาวินัย 
 แก$ป�ญหาวินัย มีสังฆกรรม เป4นต$น 
 หลักสูตร ใช$หนังสือวินัยมุข เล2ม ๓ และพระราชบัญญัติคณะสงฆ! 
 ในส2วนของพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ฝ'ายธรรมศึกษา ให$หลักสูตรเดียวกันกับ
นักธรรม แต2ในระดับธรรมศึกษาชั้นตรี-โท-เอก วิชาวินัย ให$ใช$หนังสือเบญจศีล-เบญจธรรม อุโบสถศีล 
ของสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย! (�าณวรเถร) และกรรมบถ ให$เว$นในส2วนท่ีเป4นสิกขาบท (ศีล) ของ
พระภิกษุ 
 การศึกษาหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม กําหนดเป4นส2วนหนึ่งของการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกบาลีมาต้ังแต2สมัยสมเด็จพระมงกุฎเกล$าเจ$าอยู2หัว โดยผู$เข$าสอบเปรียญตรี คือ 
ประโยค ๑-๒-๓ ต$องสอบผ2านนักธรรมชั้นตรีก2อน ผู$เข$าสอบเปรียญโท คือประโยค ๔-๕-๖ ต$องสอบ
ผ2านนักธรรมชั้นโทก2อน และผู$เข$าสอบเปรียญเอก คือ ประโยค ๗-๘-๙ ต$องสอบผ2านนักธรรมชั้นเอก
ก2อน ดังนั้น ต้ังแต2รัชกาลท่ี ๖ เป4นต$นมา พระภิกษุสามเณรผู$ศึกษาพระปริยัติธรรมจึงต$องศึกษาพระ
ปริยัติธรรมท้ังแผนกธรรมและแผนกบาลีควบคู2กัน๗๙ 
 สรุปได�วMา ป�จจุบัน คณะสงฆ!ไทยจัดการศึกษา ๔ ประเภท คือ ๑) หลักสูตรพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี มี ๘ ระดับ ได$แก2 ประโยค ๑-๒ และเปรียญธรรม ๓-๔-๕-๖-๗-๘-๙ (ป.ธ.๓ ถึง ป.ธ.
๙)    ๒) หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม แบ2งออกเป4นหลักสูตรสําหรับพระภิกษุสามเณรและ
หลักสูตรสําหรับคฤหัสถ! มี ๓ ระดับ ได$แก2 ชั้นตรี ชั้นโท และชั้นเอก ๓) หลักสูตรปริญญาตรี ได$แก2 
พุทธศาสตรบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และศาสนศาสตรบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย และ ๔) หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เป4นการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรมัธยมศึกษาท้ังตอนต$นและตอนปลายของกระทรวงศึกษาธิการ 
ดังกล2าวนี้ หากพิจารณาเฉพาะหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม พบว2า มีจัดการศึกษา ๒ ฝ'าย คือ 
ฝ'ายนักธรรมสําหรับพระภิกษุสามเณร และฝ'ายธรรมศึกษาสําหรับคฤหัสถ! โดยมี ๓ ระดับ หลักสูตร
เฉพาะสําหรับนักธรรมและธรรมศึกษาในแต2ละระดับชั้นไว$อย2างชัดเจน ประกอบด$วย ๔ วิชา คือ วิชา
เรียงความแก$กระทู$ธรรม วิชาธรรม วิชาพุทธ วิชาวินัย ซ่ึงจะมีขอบเขตการศึกษาแตกต2างกันในแต2ละ
ระดับชั้น เช2น วิชาธรรม ระดับนักธรรมชั้นตรี หลักสูตร ใช$หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต เล2ม ๑ ระดับ
นักธรรมชั้นโท หลักสูตร ใช$หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต เล2ม ๒ และระดับนักธรรมชั้นเอก หลักสูตร ใช$
หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต เล2ม ๓ เป4นต$น และในส2วนของคฤหัสถ! ใช$หลักสูตรเดียวกันกับนักธรรม แต2
เฉพาะในวิชาวินัยจะใช$เบญจศีล เบญจธรรม อุโบสถศีล และกรรมบถ โดยเว$นในส2วนท่ีเป4นสิกขาบท
หรือศีลและสังฆกรรมของพระภิกษุไว$ 
 
 
 
                                                 

 ๗๙เรื่องเดียวกัน, หน$า ๙-๑๐. 



๔๑ 

 ๒.๒.๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
 ผู$วิจัยได$ศึกษาค$นคว$าเนื้อหาสาระว2าด$วย “โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม” เพ่ือใช$
เป4นแนวทางในการออกแบบและสร$างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 การศึกษาเล2าเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาของบรรพชิตและคฤหัสถ! เป4นกิจการ
ของคณะสงฆ!ประการหนึ่งท่ีสําคัญยิ่งในอํานาจหน$าท่ีของมหาเถรสมาคม มาตรา ๑๕ ตรี มีความตอน
หนึ่งว2า “ควบคุมและส2งเสริมการศาสนศึกษา” ของคณะสงฆ! และในระเบียบการปกครองคณะสงฆ!
ส2วนกลาง ของมหาเถรสมาคม ได$กําหนดวิธีดําเนิน การควบคุมและส2งเสริม ศาสนศึกษาว2า “ควบคุม
และส2งเสริมการศาสนศึกษาให$ดําเนินไปด$วยดี” 
 คณะสงฆ!ได$กําหนดวัตถุประสงค!การศาสนศึกษาไว$โดยชัดเจน แต2โดยหลักสูตรและเนื้อหา 
วิชาแล$ว อนุมานได$ว2า มีวัตถุประสงค! ๙ ประการ คือ 
 ๑) เพ่ือพระสงฆ!รักษาตนเองและหมู2คณะ 
 ๒) เพ่ือใช$อบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก2บรรพชิตและคฤหัสถ! 
 ๓) เพ่ือใช$พัฒนาชาติบ$านเมืองด$วยคุณธรรมของศาสนา 
 ๔) เพ่ือใช$ในกิจการคณะสงฆ!และการศาสนา 
 ๕) เพ่ือรักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
 ๖) เพ่ือสร$างศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา 
 ๗) เพ่ือความม่ันคงแห2งพระพุทธศาสนา 
 ๘) เพ่ือความต้ังม่ันแห2งพระสัทธรรม 
 ๙) เพ่ือความม่ันคงของประเทศชาติอันเป4นส2วนรวม๘๐ 
 พระราชบัญญัติคณะสงฆ!ได$กําหนดอํานาจหน$าท่ีของเจ$าอาวาสไว$ในมาตรา ๓๗ ว2า “เป4น
ธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก2บรรพชิตและคฤหัสถ!” ๘๑ จึงเห็นได$ว2าเจ$าอาวาส
เป4นผู$จัดการศาสนศึกษาและวัดเป4นสถานศึกษา 
 คําสั่งมหาเถรสมาคม เรื่อง ให$ภิกษุสามเณรเรียนพระธรรมวินัย พ.ศ.๒๕๒๘ ก็กําหนดให$
เป4นหน$าท่ีของเจ$าอาวาสโดยตรง และให$เจ$าคณะสังกัดร2วมจัดด$วย ดังนี้ 
 ๑) เจ$าอาวาสเป4นผู$จัดการศาสนศึกษาในฐานะเจ$าสํานักเรียนหรือเจ$าสํานักศาสนศึกษา 
 ๒) เจ$าคณะจังหวัดเป4นผู$จัดการในฐานะเจ$าสํานักเรียน คณะจังหวัด 
 ๓) ในบางกรณีให$เจ$าคณะเจ$าสังกัดร2วมจัดด$วย 
 ท้ังนี้ องค!ประกอบในการจัดการศาสนศึกษาจะดีหรือไม2ประการใดข้ึนกับเจ$าสํานักเรียน
และหรือเจ$าสํานักศึกษา และครูอาจารย!ผู$บริหารการศาสนศึกษาท่ีได$ช2วยแบกภาระการศาสนศึกษา
อย2างเต็มกําลัง อันเป4นการแสดงความกตัญ�ูต2อพระศาสนาและคณะสงฆ! 
 
 
                                                 

 ๘๐พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย! คงฺคป�ฺโ�), เอกสารประกอบการบรรยายเร่ืองการคณะสงฆ!และการ
พระศาสนา, หน$า ๔๑. 
 ๘๑กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ!, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ!สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห2งชาติ, ๒๕๔๙), หน$า ๙. 



๔๒ 

 สําหรับการจัดโครงสร$างการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมนั้น ส2วนใหญ2จะมี
การจัดรูปแบบการจัดองค!กร ๒ แบบ จําแนกตามขนาด (จํานวนนักเรียน) ของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม 

 

แผนภาพท่ี ๒.๒ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมขนาดเล็ก๘๒ 
 
 การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมขนาดเล็กเป4นรูปแบบการจัดองค!การของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมท่ีไม2ซับซ$อน เนื่องจากมีจํานวนพระภิกษุสามเณรเรียนน$อย ซ่ึงส2วนใหญ2จะเป4นการจัดของ
แต2ละวัดท่ีมีโรงเรียนพระปริยัติธรรมขนาดเล็ก นั่นเอง 

 
แผนภาพท่ี ๒.๓ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมขนาดใหญ2๘๓ 

                                                 

 ๘๒กรมการศาสนา, การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ!การศาสนา, ๒๕๔๑), หน$า ๑๕. 
 ๘๓เรื่องเดียวกัน, หน$า ๑๕. 

เลขานุการสํานักเรียน 

ครูสอน ครูสอน ครูสอน 

ผู$ช2วยอาจารย!ใหญ2 

อาจารย!ใหญ2 

ผู$ช2วยผู$อํานวยการสํานักเรียน 

ผู$อํานวยการสํานักเรียน (เจ$าอาวาส) 

เจ$าสํานักเรียน (เจ$าอาวาส) 

ครูสอน ครูสอน ครูสอน 



๔๓ 

 การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมขนาดใหญ2เป4นรูปแบบการจัดองค!การของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมท่ีมีความซับซ$อนมากข้ึน เนื่องจากมีจํานวนพระภิกษุสามเณรเรียนมาก ซ่ึงส2วนใหญ2จะ
เป4นลักษณะของการจัดองค!การในโรงเรียนพระปริยัติธรรมขนาดใหญ2 ต้ังแต2ระดับตําบล อําเภอ และ
คณะจังหวัด 
 การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม สํานักเรียนวัดและคณะจังหวัดเป4นผู$จัดสอนใน
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการการศึกษาสงฆ! โดยมีแม2กองธรรมสนามหลวงเป4นผู$รับผิดชอบ
กําหนดหลักสูตรและจัดการสอบโดยใช$ข$อสอบกลางเรียกว2า “การสอบสนามหลวง” ในทุกระดับ ส2วน
การจัดการเรียนการสอนและการบริหารสํานักเรียน วัดและท$องถ่ินดําเนินการเอง โดยคณะกรรมการ
การศึกษาสงฆ!มิได$เข$าไปควบคุมดูแล และไม2มีกฎระเบียบว2าด$วยการบริหารสํานักเรียน การจัดการ
ศึกษาข้ึนอยู2กับความพร$อมของสํานักเรียนด$านบุคลากรทุนทรัพย! และผู$เรียนเป4นสําคัญ บางป�ไม2ได$จัด
เพราะขาดความพร$อม วัดท่ีเป�ดเป4นสํานักเรียนแล$วมีกฎระเบียบเก่ียวกับการศึกษาพระปริยัติธรรมไม2
เหมือนกัน ต2างดําเนินงานตามความเหมาะสม สภาพการจัดการศึกษาภายในสํานักเรียนโดยท่ัวไป
ข้ึนอยู2กับเจ$าสํานักเรียน 
 วัดท่ีจัดการศึกษาประสบผลสําเร็จนั้น จะต$องมีความสัมพันธ!ท่ีดีกับชุมชน กิจกรรมท่ีวัด
จัดข้ึนโดยมากจะได$รับความอุปถัมภ!จากชุมชน เช2น พิธีแห2เทียนพรรษา เทศน!มหาชาติ เข$าพรรษา 
ออกพรรษา เป4นต$น ซ่ึงประชาชนในชุมชนจะให$ความร2วมมือด$วยการมาช2วยจัดทําสิ่งต2างๆ พร$อมท้ัง
การบริจาคเงินช2วยซ้ือวัสดุอุปกรณ!ท่ีใช$ในพิธีกรรมทางศาสนา และถวายอาหารแก2พระภิกษุสามเณร 
นอกจากนั้น มีการบริจาคเงินช2วยสนับสนุนกิจกรรม เม่ือเงินเหลือจากการใช$จ2าย ทางวัดก็จะเก็บมาใช$
เป4นทุนในการจัดการศึกษาต2อไป๘๔ 
 ส2วนการแสวงหานักเรียนนั้นจะต$องมีการเตรียมการและวางแผนจัดหานักเรียนในโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกธรรม ประการแรกต$องมีการติดต2อประสานงานกับสถานศึกษาในพ้ืนท่ีใกล$เคียง
กับวัด ด$วยการมอบทุนอาหารกลางวันหรือเข$าไปจัดส2งเสริมจริยธรรมในโรงเรียนเป4นประจํา 
นอกจากนั้นวัดต$องจัดโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร$อนทุกป�เพ่ือเป�ดโอกาสให$เด็กเยาวชนในพ้ืนท่ี
ได$เข$ามาบวชเรียนระยะหนึ่งก2อน หลังจากสิ้นสุดโครงการถ$ามีสามเณรรูปใดไม2ลาสิกขาจะให$เข$าเรียน
ต2อในโรงเรียนพระปริยัติธรรม ซ่ึงเป4นกลยุทธ!ท่ีสามารถสร$างศาสนทายาทแก2พระศาสนาสืบไป 
อย2างไรก็ตาม ต$องไม2ขัดกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห2งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และท่ีแก$ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ
ท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ มาตรา ๑๕(๒) ความว2า การศึกษานอกระบบเป4นหลักสูตรท่ีมีความยืดหยุ2นในการ
กําหนดจุดมุ2งหมาย รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาการจัดการศึกษา การวัดผลประเมินผล 
ซ่ึงเป4นเง่ือนไขสําคัญของการสําเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต$องมีความเหมาะสม
สอดคล$องกับสภาพป�ญหาและความต$องการของบุคคลแต2ละกลุ2ม 
 
 
 
 
                                                 

 ๘๔สุจิตรา อ2อนค$อม และคณะ, คูMมือกลยุทธ!การบริหารและจัดการศึกษา การเผยแผMศาสนธรรมของวัด, 
(กรุงเทพมหานคร: สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๗), หน$า ๖. 



๔๔ 

 สรุปได�วMา การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมเป4นภาระหน$าท่ีของพระภิกษุผู$
ดํารงตําแหน2งพระสังฆาธิการในแต2ละระดับ โดยมีหน$าท่ีควบคุมและส2งเสริมการ  ศาสนศึกษาให$
ดําเนินไปด$วยดี และเจ$าคณะจังหวัดมีฐานะเป4นผู$จัดการสํานักเรียนคณะจังหวัด ส2วนเจ$าอาวาสมีฐานะ
เป4นผู$จัดการศาสนศึกษาในฐานะเจ$าสํานักเรียนหรือเจ$าสํานักศาสนศึกษาโดยตําแหน2ง แต2มิได$มี
กฎระเบียบว2าด$วยการบริหารสํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ดังนั้น การจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมจึงข้ึนอยู2กับความพร$อมของสํานักเรียนด$านบุคลากร ทุนทรัพย! ฯลฯ ซ่ึง
องค!ประกอบในการจัดการศาสนศึกษาจะดีหรือไม2ประการใดข้ึนกับเจ$าสํานักเรียนและหรือเจ$าสํานัก
ศึกษา และครูอาจารย!ผู$บริหารการศาสนศึกษาท่ีได$ช2วยแบกภาระการศาสนศึกษาอย2างเต็มกําลัง 
รวมถึงการสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชนในชุมชนด$วย 
 
๒.๓ แนวคิด เกี่ยวกับคณะสงฆ! 

 จากการท่ีผู$วิจัยได$ศึกษาแนวคิด เก่ียวกับคณะสงฆ! จากเอกสารทางวิชาการท่ีหลากหลาย 
จึงได$ประมวลเนื้อหาสาระสําคัญไว$ตามลําดับ ดังนี้ 
 ๒.๓.๑ ความหมายของคณะสงฆ! 
 ผู$วิจัยได$ศึกษาค$นคว$าเนื้อหาสาระว2าด$วย “ความหมายของคณะสงฆ!” เพ่ือใช$เป4นแนวทาง
ในการออกแบบและสร$างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 คําว2า คณะ หมายถึง หมู2 พวก ซ่ึงได$แก2 กลุ2มคนผู$ร2วมกันเพ่ือการอย2างใดอย2างหนึ่ง อาทิ
เช2น คณะกรรมการ คณะนักท2องเท่ียว คณะสงฆ! เป4นต$น๘๕ ส2วนคําว2า สงฆ! มีความหมายตามความ
เข$าใจท่ัวไปคือ พระภิกษุในพระพุทธศาสนา พระสงฆ! คือ หมู2ชนท่ีฟ�งคําสั่งสอนของพระพุทธเจ$า 
ปฏิบัติตามคําสั่งสอนของพระพุทธเจ$า และสอนบุคคลอ่ืนให$ปฏิบัติตามด$วย 
 คําว2า สงฆ! ในความหมายของพระสูตร หมายถึง ท2านผู$มีคุณสมบัติดังกล2าวแม$เพียงรูป
เดียวก็ได$ชื่อว2าเป4นสงฆ! แต2ในความหมายทางพระวินัยนั้นท2านหมายเอาภิกษุต้ังแต2 ๔ รูปข้ึนไป จึงได$
ชื่อว2าสงฆ! โดยนัยนี้ สงฆ!ในพระพุทธศาสนาจึง แบ2งเป4น ๒ ประเภท คือ 
 ๑) สมมติสงฆ! หมายถึง พระภิกษุและสามเณรท่ีบรรพชาอุปสมบทโดยวิธีท่ีถูกต$องตาม
พระบรมพุทธานุญาตแล$ว อุทิศชีวิตศึกษาและปฏิบัติพระธรรมวินัย แต2ยังมิได$บรรลุมรรคผลยังเป4น
ปุถุชนอยู2 พระภิกษุและสามเณรท่ัวไปในป�จจุบันเป4นสมมติสงฆ! คําว2า สมมติ หมายถึง พิธีประกาศ
แต2งต้ังเป4นทางการต2อหน$าพระสงฆ!จํานวนมากเป4นพยาน ซ่ึงในทางพระพุทธศาสนามีการบวชหลาย
ประเภทด$วยกัน ต้ังแต2เอหิภิกขุอุปสัมปทา ติสรณคมนูปสัมปทา และญัตติจตุตถกรรมวาจาอุปสัมปทา 
 ๒) อริยสงฆ! หมายถึง พระอริยบุคคล คือ ผู$ปฏิบัติตนจนได$บรรลุมรรคผลต้ังแต2โสดาบัน
ข้ึนไป ซ่ึงพระพุทธศาสนาได$จัดพระอริยบุคคล๘๖ 

                                                 

 ๘๕ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, หน$า ๒๒๔. 
 ๘๖คณาจารย!มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, การปกครองคณะสงฆ!ไทย, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ!มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน$า ๑๙. 



๔๕ 

 สรุปได�วMา คณะสงฆ! ได$แก2 หมู2สงฆ!ซ่ึงประกอบด$วยพระภิกษุในพระพุทธศาสนา หรือหมู2
ชนท่ีฟ�งคําสั่งสอนของพระพุทธเจ$า ปฏิบัติตามคําสั่งสอนของพระพุทธเจ$า และสอนบุคคลอ่ืนให$ปฏิบัติ
ตามด$วย ซ่ึงป�จจุบัน หมายถึง สมมติสงฆ! หรือพระภิกษุและสามเณรท่ีบรรพชาอุปสมบทโดยวิธีท่ี
ถูกต$องตามพระบรมพุทธานุญาตแล$ว อุทิศชีวิตศึกษาและปฏิบัติพระธรรมวินัย แต2ยังมิได$บรรลุมรรค
ผลยังเป4นปุถุชนอยู2 และรวมถึงอริยบุคคลหรือหมู2ชนผู$ปฏิบัติตนจนได$บรรลุมรรคผลต้ังแต2พระ
โสดาบันข้ึนไป 
 ๒.๓.๒ ผู�ปกครองคณะสงฆ! 
 ผู$วิจัยได$ศึกษาค$นคว$าเนื้อหาสาระว2าด$วย “ผู$ปกครองคณะสงฆ!” เพ่ือใช$เป4นแนวทางใน
การออกแบบและสร$างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 ผู$ปกครองคณะสงฆ! ได$แก2 พระสังฆาธิการ โดยคําว2า “พระสังฆาธิการ” แปลตามรูปศัพท! 
แปลว2า พระภิกษุผู$ทํางานโดยสิทธิ์ขาดในทางคณะสงฆ! หรือ พระภิกษุผู$ทํางานคณะสงฆ!โดยมีอํานาจ
เต็มตามตําแหน2ง นั่นเอง ซ่ึงในตัวบท หมายถึง พระภิกษุผู$ดํารงตําแหน2งปกครองคณะสงฆ! ได$แก2 
พระสงฆ!ท่ีมีตําแหน2ง ดังนี้ ๑) เจ$าคณะใหญ2 ๒) เจ$าคณะภาค รองเจ$าคณะภาค ๓) เจ$าคณะจังหวัด 
รองเจ$าคณะจังหวัด ๔) เจ$าคณะอําเภอ รองเจ$าคณะอําเภอ ๕) เจ$าคณะตําบล รองเจ$าคณะตําบล 
และ ๖) เจ$าอาวาส รองเจ$าอาวาส ผู$ช2วยเจ$าอาวาส๘๗ โดยนัยนี้ เจ$าคณะและเจ$าอาวาส เป4นผู$ทํางาน
คณะสงฆ!อย2างมีอํานาจเต็มตามกฎหมายและครอบคลุมงานทุกส2วนในเขตปกครองหรือในวัด ส2วนรอง
เจ$าคณะ รองเจ$าอาวาส และผู$ช2วยเจ$าอาวาสจะมีอํานาจเต็มท่ีตามตําแหน2ง ก็เพราะได$รับการ
มอบหมาย๘๘ 
 กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ.๒๕๔๑) ว2าด$วยการแต2งต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ 
ได$กําหนดคุณสมบัติท่ัวไปของพระสังฆาธิการไว$ ๗ ข$อ ดังนี้ 
 ๑) มีพรรษาสมควรแก2ตําแหน2ง 
 ๒) มีความรู$สมควรแก2ตําแหน2ง 
 ๓) มีความประพฤติเรียบร$อยตามพระธรรมวินัย 
 ๔) เป4นผู$ฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ! 
 ๕) ไม2เป4นผู$มีร2างกายทุพพลภาพไร$ความสามารถ หรือมีจิตฟ� นเฟ¡อนไม2สมประกอบ หรือ
เป4นโรคเรื้อน หรือเป4นวัณโรคในระยะอันตรายจนเป4นท่ีน2ารังเกียจ 
 ๖) ไม2เคยต$องคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณ!ท่ีพึงรังเกียจมาก2อน 
 ๗) ไม2เคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหน2งใด เพราะความผิดมาก2อน๘๙ 
 นอกจากนี้ ยังมีคุณสมบัติเฉพาะตําแหน2งในการแต2งต้ังพระสังฆาธิการ ตามท่ีระบุไว$ในกฎ
มหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ.๒๕๔๑) ว2าด$วยการแต2งต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ มีดังนี้ 

                                                 

 ๘๗กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ!, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ!สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห2งชาติ, ๒๕๔๙), หน$า ๘๔. 
 ๘๘พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย! คงฺคป�ฺโ�), วิทยาพระสังฆาธิการ เลMม ๒, พิมพ!ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ! บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๕๓), หน$า ๒๒. 
 ๘๙สถาบันพระสังฆาธิการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห2งชาติ, คูMมือพระสังฆาธิการ, พิมพ!ครั้งท่ี ๒, 
(กรุงเทพมหานคร: สํานักงานพระพุทธศาสนาแห2งชาติ, ๒๕๕๕), หน$า ๒๖๔-๒๖๕. 



๔๖ 

 ๑) การแต2งต้ังเจ$าคณะใหญ2 นอกจากจะต$องมีคุณสมบัติท่ัวไปแล$ว จะต$องมีพรรษาพ$น 
๓๐ และมีสมณศักด์ิไม2ต่ํากว2ารองสมเด็จพระราชาคณะ 
 ๒) การแต2งต้ังเจ$าคณะภาคจะต$องมีคุณสมบัติท่ัวไปแล$วจะต$องมีพรรษาพ$น ๒๐ พรรษา
และกําลังดํารงตําแหน2งรองเจ$าคณะภาคนั้นมาแล$วไม2ตํ่ากว2า ๒ ป� หรือกําลังดํารงตําแหน2งเจ$าคณะ
จังหวัดในภาคนั้นมาแล$วไม2ต่ํากว2า ๔ ป� หรือมีสมณศักด์ิ ไม2ต่ํากว2าพระราชาคณะชั้นเทพ หรือเป4น
พระราชาคณะซ่ึงเป4นพระคณาจารย!เอกหรือเป4นเปรียญธรรม ๙ ประโยค 
 ๓) การแต2งต้ังเจ$าคณะจังหวัดจะต$องมีคุณสมบัติท่ัวไปแล$ว จะต$องมีพรรษาพ$น ๑๐ 
พรรษา กับมีสํานักอยู2ในเขตจังหวัดนั้น และกําลังดํารงตําแหน2งรองเจ$าคณะจังหวัดนั้นแล$วไม2ต่ํากว2า ๒ 
ป� หรือกําลังดํารงตําแหน2งเจ$าคณะอําเภอในจังหวัดนั้นมาแล$วไม2ตํ่ากว2า ๔ ป� หรือมีสมณศักด์ิไม2ต่ํากว2า
พระราชาคณะชั้นสามัญ หรือเป4นพระคณาจารย!โทข้ึนไป หรือเป4นเปรียญธรรมไม2ตํ่ากว2า ๖ ประโยค 
 ๔) การแต2งต้ังเจ$าคณะอําเภอ จะต$องมีคุณสมบัติท่ัวไปแล$ว จะต$องมีพรรษาพ$น ๑๐ 
พรรษา กับมีสํานักอยู2ในเขตจังหวัดนั้น และกําลังดํารงตําแหน2งรองเจ$าคณะอําเภอนั้นมาแล$วไม2ต่ํากว2า 
๒ ป� หรือกําลังดํารงตําแหน2งเจ$าคณะตําบลในอําเภอนั้นมาแล$วไม2น$อยกว2า ๔ ป� หรือมีสมณศักด์ิไม2ต่ํา
กว2าชั้น สัญญาบัตร หรือเป4นพระคณาจารย!ตรีข้ึนไป หรือมีเปรียญธรรมไม2ตํ่ากว2า ๔ ประโยค 
 ๕) การแต2งต้ังเจ$าคณะตําบล จะต$องมีคุณสมบัติท่ัวไปแล$ว จะต$องมีพรรษาพ$น ๕ พรรษา 
กับมีสํานักอยู2ในเขตอําเภอนั้น และกําลังดํารงตําแหน2งรองเจ$าคณะตําบลนั้นมาแล$วไม2ต่ํากว2า ๒ ป� 
หรือกําลังดํารงตําแหน2งเจ$าอาวาสในตําบลนั้นมาแล$วไม2น$อยกว2า ๔ ป� หรือเป4นพระภิกษุมีสมณศักด์ิ 
หรือเป4นพระคณาจารย! หรือเป4นเปรียญธรรมหรือเป4นนักธรรมเอก 
 ๖) การแต2งต้ังเจ$าอาวาสท่ีเป4นพระอารามราษฎร! จะต$องมีคุณสมบัติท่ัวไปแล$ว จะต$องมี
พรรษาพ$น ๕ พรรษา และเป4นผู$ทรงเกียรติคุณเป4นท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ!ในถ่ินนั้น 
 ๗) การแต2งต้ังผู$ดํารงตําแหน2งเจ$าอาวาสพระอารามหลวง ต$องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส2วน
หนึ่ง คือ ต$องมีพรรษาพ$น ๑๐ พรรษา เป4นผู$ทรงเกียรติคุณเป4นท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและ
คฤหัสถ! สําหรับพระอารามหลวงชั้นเอกต$องมีสมณศักด์ิไม2ต่ํากว2าพระราชาคณะชั้นราช สําหรับพระ
อารามหลวงชั้นโท ต$องมีสมณศักด์ิไม2ต่ํากว2าพระราชาคณะชั้นสามัญ สําหรับพระอารามหลวงชั้นตรี 
ต$องมีสมณศักด์ิไม2ต่ํากว2าพระครูผู$ช2วยเจ$าอาวาสชั้นเอก ส2วนพระภิกษุผู$ดํารงตําแหน2งเจ$าอาวาสพระ
อารามหลวงในจังหวัดอ่ืนนอกจากกรุงเทพมหานคร ต$องมีพรรษาพ$น ๑๐ พรรษา เป4นผู$ทรงเกียรติคุณ
เป4นท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ!๙๐ 
 อนึ่ง พระสังฆาธิการจะพ$นจากตําแหน2งได$ในกรณีมรณภาพ หรือพ$นจากความเป4น
พระภิกษุหรือลาออก หรือย$ายออกไปนอกเขตท่ีตนมีสํานักอยู2 หรือให$ออกจากตําแหน2งหน$าท่ี โดยถูก
ปลดจากตําแหน2งหน$าท่ี ถูกถอดถอนจากตําแหน2งหน$าท่ี 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๙๐กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ!, หน$า ๒๖๕-๒๗๑. 



๔๗ 

 สรุปได�วMา ผู$ปกครองคณะสงฆ! หรือพระภิกษุผู$ดํารงตําแหน2งปกครองคณะสงฆ! เรียกว2า 
พระสังฆาธิการ มี ๑๒ ตําแหน2ง ได$แก2 เจ$าคณะใหญ2 เจ$าคณะภาค รองเจ$าคณะภาค เจ$าคณะจังหวัด 
รองเจ$าคณะจังหวัด เจ$าคณะอําเภอ รองเจ$าคณะอําเภอ เจ$าคณะตําบล รองเจ$าคณะตําบล เจ$าอาวาส 
รองเจ$าอาวาส ผู$ช2วยเจ$าอาวาส ซ่ึงเป4นผู$มีอํานาจเต็มตามกฎหมายคณะสงฆ! กฎ มติ คําสั่งของมหาเถร
สมาคม ครอบคลุมงานทุกส2วนในเขตปกครอง ซ่ึงผู$ดํารงตําแหน2งพระสังฆาธิการนี้ต$องมีคุณสมบัติ
ท่ัวไป คือ มีพรรษาสมควร มีความรู$สมควร มีความประพฤติเรียบร$อยตามพระธรรมวินัย เป4นผู$ฉลาด
สามารถในการปกครองคณะสงฆ! ไม2เป4นผู$มีร2างกายทุพพลภาพไร$ความสามารถ หรือมีจิตฟ� นเฟ¡อนไม2
สมประกอบ หรือเป4นโรคเรื้อน หรือเป4นวัณโรคในระยะอันตรายจนเป4นท่ีน2ารังเกียจ ไม2เคยต$องคํา
วินิจฉัยลงโทษในอธิกรณ!ท่ีพึงรังเกียจมาก2อน ไม2เคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหน2งใดเพราะ
ความผิดมาก2อน นอกจากนี้ ยังมีคุณสมบัติเฉพาะตําแหน2ง อาทิ พระสังฆาธิการผู$ดํารงตําแหน2งเจ$าคณะ
ภาค นอกจากจะต$องมีคุณสมบัติท่ัวไปแล$ว จะต$องมีพรรษาพ$น ๓๐ และมีสมณศักด์ิไม2ตํ่ากว2ารองสมเด็จ
พระราชาคณะด$วย 
 ๒.๓.๓ งานคณะสงฆ! 
 ผู$วิจัยได$ศึกษาค$นคว$าเนื้อหาสาระว2าด$วย “งานคณะสงฆ!” เพ่ือใช$เป4นแนวทางในการ
ออกแบบและสร$างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 งานคณะสงฆ! คือ กิจการท่ีคณะสงฆ!จะต$องทํา หรือท่ีจะต$องถือเป4นธุระหน$าท่ีเพราะเป4น
การคณะสงฆ!และการพระศาสนาหรือเพราะเก่ียวกับการคณะสงฆ!และการพระศาสนา๙๑ กฎมหาเถร
สมาคม ฉบับท่ี ๑๕ (พ.ศ.๒๕๓๕) ข$อ ๕ ระบุถึง กิจการท่ีคณะสงฆ!จะต$องปฏิบัติซ่ึงสามารถแยก
พิจารณาได$ ๖ ด$าน ได$แก2 การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห! การเผยแผ2 การ
สาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห! โดยวิธีดําเนินงานการท้ัง ๖ ให$เป4นไปตามท่ีกําหนดในระเบียบ
มหาเถรสมาคมแต2บางกิจการคงเป4นไปตามจารีต คือ ปฏิบัติตามจารีตก็มีอยู2๙๒ 
 ก. การปกครอง 
 การปกครอง คือ การจัดทํากฎหมาย การบังคับใช$กฎหมาย และการตัดสินกรณีขัดแย$ง
เก่ียวกับการตีความหมายและการใช$กฎหมาย ซ่ึงทุกคนในสังคมจะต$องยอมรับและปฏิบัติตาม หากมี
ใครขัดขืนไม2ยอมรับหรือทําการ บางอย2างในลักษณะท่ีจะนําความเดือดร$อนมาสู2คนอ่ืน ย2อมจะได$รับ 
โทษทัณฑ!บางประการตามควรแก2กรณี ท้ังนี้เพ่ือการปกปVองมิให$มีใครมาทําความเดือดร$อนวุ2นวายให$
เกิดข้ึนแก2สังคม และเพ่ือให$เป4นการคุ$มครองคนท่ียอมรับปฏิบัติตนตามกฎเกณฑ!ทางสังคมหรือ
กฎหมายให$ดํารงอยู2ได$อย2างสงบสุข๙๓ 

                                                 

 ๙๑พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย! คงฺคป�ฺโ�), เอกสารประกอบการบรรยายเร่ืองการคณะสงฆ!และการพระ
ศาสนา, หน$า ๙. 
 ๙๒สํานักงานพระพุทธศาสนาแห2งชาติ, กฎมหาเถรสมาคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ!สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห2งชาติ, ๒๔๔๕), หน$า ๑๕. 
 ๙๓แสวง อุดมศรี, การปกครองคณะสงฆ!ไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ!มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙), หน$า ๒.  



๔๘ 

 การปกครอง คือ การบริหาร วางระเบียบกฎเกณฑ!ให$สมาชิกของสังคมได$อยู2ร2วมกันทํา
หน$าท่ีอย2างปกติสุข รวมท้ังหน2วยงานของรัฐท่ีมีหน$าท่ีในการให$การบริการแก2ประชาชน ให$เกิดการอยู2
ร2วมกันและปฏิบัติตามแนวนโยบายของรัฐอย2างถูกต$อง ตลอดถึงการพยายามสร$างรูปแบบ การ
ปกครองท่ีจะกําจัดคนเลวให$น$อยท่ีสุด โดยพยายามให$เกิดจิตสํานึกในการอยู2ร2วมกันในสังคมโดยไม2มี
การใช$อํานาจหรือการลงโทษมาบังคับให$ทําหรือปฏิบัติตาม๙๔ 
 ดังนั้น การปกครอง จึงเป4นการสอดส2องดูแลเพ่ือให$การปกครองคณะสงฆ!เป4นไปตามพระ
ธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ข$อบังคับ คําสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคมหรือพระบัญชาของสมเด็จ
พระสังฆราช ในสมัยพุทธกาล การปกครองสงฆ!ไม2ได$มีระเบียบแบบแผนอะไรมากนักและคณะสงฆ!ยัง
ไม2ได$ดํารงสภาวะการเป4นศูนย!รวมทางจิตใจของประชาชนเช2นป�จจุบัน เพราะพุทธศาสนาพ่ึงเริ่มต้ัง
และท$าทายต2อความเชื่อในจารีตเดิมของศาสนาพราหมณ! เจตจํานงในการออกบวชเกิดจากความเบ่ือ
หน2ายและมุ2งหาจุดหลุดพ$นทางโลก แต2โดยเนื้อแท$การปกครองสงฆ!ในสมัยพุทธกาลมีลักษณะความ
เป4นประชาธิปไตยและเป4นสังคมท่ีเสมอภาค พระสงฆ!ทุกรูปมีหน$าท่ีปฏิบัติตามพระธรรมวินัย พระ
เถระผู$เป4นอุป�ชฌาย!อาจารย!มีหน$าท่ีปกครองสานุศิษย!ของตน แต2ในสังฆกรรมท้ังปวง สงฆ!ย2อมเป4น
ใหญ2ไม2เลือกว2าจะเป4นอาจารย!หรือสานุศิษย! เม่ือมีกิจสงฆ!เกิดข้ึนจะต$องมีการประชุมสงฆ!และถือมติ
เอกฉันท!เป4นหลัก เนื่องจากพระสงฆ!สาวกยังไม2มากนักความเสื่อมอันเกิดจากข$อวัตรปฏิบัติของ
พระสงฆ!จึงมีน$อย ดังปรากฏหลักฐานในพระไตรป�ฎกพระสงฆ!ท่ีล2วงละเมิดสิกขาบทอยู2เนืองๆ มีเพียง
กลุ2มพระสงฆ!ฉัพพัคคีย! หลักท่ีใช$ในการปกครองมีเพียงพระธรรมวินัย ไม2จําเป4นต$องอาศัยพระราช
อํานาจจากพระเจ$าแผ2นดิน หรือผู$ปกครองรัฐให$ออกกฎหมายบังคับสังฆมณฑล ฝ'ายอาณาจักรมีหน$าท่ี
ถวายศาสนูปถัมภ!แต2ด$านเดียว๙๕ 
 การปกครองคณะสงฆ!ในยุคป�จจุบันนี้ได$มีการพัฒนาเป4นลําดับจากการได$มีการตราพระ
ราช บัญญัติการปกครองคณะสงฆ! ร.ศ. ๑๒๑ ในรัชกาลท่ี ๕ และในรัชกาลท่ี ๘ มีตราพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ!ฉบับ พ.ศ. ๒๔๘๔ กําหนดรูปแบบการปกครองเป4นระบอบประชาธิปไตย จนมาถึงสมัย
รัชกาลท่ี ๙ ป�จจุบันมีการตราพระบัญญัติคณะสงฆ!อีกสองฉบับ คือ ฉบับ พ.ศ. ๒๕๐๕ และฉบับแก$ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ การปกครองคณะสงฆ!ไทยในป�จจุบัน ถือว2าเป4นการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตย โดยมีสมเด็จพระสังฆราชเป4นประธาน มีการบังคับบัญชากันลงไปตามลําดับชั้น 
นับต้ังแต2ระดับมหาเถระสมาคมลงไปจนถึงเจ$าอาวาส๙๖ นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีภิกษุทําหน$าท่ีพระ
กรรมวาจาจารย!เป4นพระอุป�ชฌาย!ในการอุปสมบทกุลบุตร หรือการจัดระบบการเป4นอยู2ในสังคมสงฆ!
เน$นการบําบัดทุกข!บํารุงสุขเป4นหลักภายใต$วิธีการ ๓ วิธี คือ 
 ๑) นิคคหวิธี คือ การข2มคนท่ีควรข2มหรือตําหนิคนท่ีควรตําหนิ 
 ๒) ป�คคหวิธี คือ การยกย2องคนท่ีควรยกย2อง 
 

                                                 

 ๙๔คณาจารย!มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, การปกครองคณะสงฆ!ไทย, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ!มหาจุฬาลงกรณราชราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน$า ๖.  
 ๙๕คนึงนิตย! และสุบรรณ จันทบุตร, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัด
หนองป̀าพง จังหวัดอุบลราชธานี, (กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟ�ค, ๒๕๔๕), หน$า ๑๗. 
 ๙๖พระเมธีธรรมมาภรณ! (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆ!ไทย, หน$า ๗๕. 



๔๙ 

 ๓) ปวารณาวิธี คือ เป�ดโอกาสให$ผู$อ่ืนว2ากล2าวตักเตือนสั่งสอนตนได$คือให$ตักเตือนซ่ึงกัน
และกัน ท้ังนี้โดยอาศัยเครื่องมือ ๓ ประการ 
 ๓.๑) พระธรรมวินัยท่ีพระพุทธองค!ทรงแสดงไว$และบัญญัติไว$แล$ว 
 ๓.๒) กฎหมายบ$านเมือง ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ$าอยู2หัวทรงพระกรุณาโปรดให$ใช$
อํานาจทางรัฐสภาให$ตราข้ึนไว$ตามกระบวนการนิติบัญญัติเพ่ือจัดระเบียบและบังคับการปกครองคณะ
สงฆ!ให$เป4นไปตามพระธรรมวินัย 
 ๓.๓) ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณีอันดีงามท่ีบรรพบุรุษบูรพาจารย!ยอมรับและนํา
ปฏิบัติสืบ ๆ กันมา๙๗ 
 พระพุทธศาสนาถือว2าสูงสุด ซ่ึงอยู2ในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย!และ
นโยบายคณะสงฆ!และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของบ$านเมือง เพ่ือการดํารงสมณธรรม ปฏิบัติ
สมณกิจ ให$เกิดการพัฒนาการม่ันคงถาวรและเรียบร$อยดีงามแห2งพระพุทธศาสนา ท้ังเพ่ืออํานวย
ประโยชน!สุขแก2ประชาชนและสังคมสืบต2อไป จนไม2มีเวลาว2างเหลือไว$ให$ทําความเสื่อมเสีย ตลอด
จนถึงสถาบันสงฆ!และประเทศชาติโดยให$พระอุป�ชฌาย!และเจ$าคณะพระสังฆาธิการผู$ปกครองคณะ
สงฆ!ทุกชั้นมีจิตสํานึกรับผิดชอบควบคุมสอดส2องดูแล และส2งเสริม โดยถือหลักเปVาหมายหลัก คือ เพ่ือ
เสริมสร$างสัมพันธภาพ เพ่ือรับทราบป�ญหาข$อขัดแย$ง เพ่ือขอร$องให$ช2วยกันทํางานตามอํานาจหน$าท่ี 
เพ่ือติดตามมาชี้แจงเพ่ิมเติมและดูงานตามท่ีสั่ง และเพ่ือรับฟ�งข$อเสนอแนะนําไปแก$ไขปรับปรุงกิจการ
คณะสงฆ!ให$ดีข้ึน๙๘ 
 ข. การศาสนศึกษา 
 การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาเล2าเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาของ
บรรพชิตและคฤหัสถ! เป4นกิจการของคณะสงฆ!ประการหนึ่งท่ีสําคัญยิ่งในอํานาจหน$าท่ีของมหาเถร
สมาคม มาตรา ๑๕ ตรี มีความตอนหนึ่งว2า “ควบคุมและส2งเสริมการศาสนศึกษา” ของคณะสงฆ! และ
ในระเบียบการปกครองคณะสงฆ!ส2วนกลาง ของมหาเถรสมาคม ได$กําหนดวิธีดําเนิน การควบคุมและ
ส2งเสริมศาสนศึกษาว2า “ควบคุมและส2งเสริมการศาสนศึกษาให$ดําเนินไปด$วยดี” ตามท่ี คณะสงฆ!ได$
กําหนดวัตถุประสงค!การศาสนศึกษาไว$โดยชัดเจน แต2โดยหลักสูตรและเนื้อหาวิชาแล$ว คงอนุมานได$ว2า 
มีวัตถุประสงค! ๙ ประการ คือ เพ่ือพระสงฆ!รักษาตนเองและหมู2คณะ เพ่ือใช$อบรมสั่งสอนพระธรรม
วินัยแก2บรรพชิตและคฤหัสถ! เพ่ือใช$พัฒนาชาติบ$านเมืองด$วยคุณธรรมของศาสนา เพ่ือใช$ในกิจการ
คณะสงฆ!และการศาสนา เพ่ือรักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา เพ่ือสร$างศาสนทายาทสืบ
อายุพระพุทธศาสนา เพ่ือความม่ันคงแห2งพระพุทธศาสนา เพ่ือความต้ังม่ันแห2งพระสัทธรรม และเพ่ือ
ความม่ันคงของประเทศชาติอันเป4นส2วนรวม๙๙ 
 
 

                                                 

 ๙๗เรื่องเดียวกัน, หน$า ๗๖. 
 ๙๘พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดให$เป4นศูนย!กลางของชุมชน” ใน ธรรม
ปริทัศน! ๔๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ!มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖) : ๕๙. 
 ๙๙พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย! คงฺคป�ฺโ�), เอกสารประกอบการบรรยายเร่ืองการคณะสงฆ!และการ
พระศาสนา, หน$า ๔๑. 



๕๐ 

 การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาอ่ืน ๆ อันสมควรแก2
สมณะ การศึกษาของสงฆ!แต2เดิมนั้นเริ่มต$นมาแต2สมัยพุทธกาลและบุคคลท่ีเข$ามาสู2สังฆมณฑลในครั้ง
พุทธกาลตามประวัติความเป4นมาส2วนมาก มักจะได$รับการศึกษาท้ังคดีทางโลกและคดีทางธรรมมาเป4น
อย2างดี ตามลัทธิศาสนาในสมัยนั้น เป4นต$นว2าเรียนจบไตรเพทมาก2อนการศึกษาของสงฆ!ในสมัยพุทธ
องค!ยังทรงพระชนม!อยู2มี ๒ ประการ คือ๑๐๐ 
 ๑) คันถะธุระ คือ ธุระฝ'ายคัมภีร! กิจด$านการเรียน 
 ๒) วิป�สสนาธุระ คือ ธุระฝ'ายเจริญวิป�สสนา กิจด$านการบําเพ็ญภาวนาหรือเจริญพระ
กรรมฐาน  ซ่ึงรวมท้ังสมถะด$วยเรียกรวมเข$าในวิป�สสนาโดยฐานเป4นส2วนคลุมยอด 
 กระท่ังป�จจุบัน การศึกษาของภิกษุสงฆ!มีพัฒนาการมาตามลําดับ และได$จําแนกออกเป4น 
๔ ประเภท คือ 
 ๑) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
 มีหลักสูตร คือ นักธรรม จัดสําหรับพระสงฆ! สามเณรและธรรมศึกษาจัดสําหรับคฤหัสถ! 
สําหรับหลักสูตรนักธรรมแบ2งเป4น นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโทและนักธรรมชั้นเอก ส2วนหลักสูตร
ธรรมศึกษา แบ2งเป4น ธรรมศึกษาชั้นตรี ธรรมศึกษาชั้นโทและธรรมศึกษาชั้นเอก 
 ๒) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
 เรียนบาลีไวยากรณ!แล$วเรียนแปลภาษาบาลีเป4นภาษาไทยและแปลภาษาไทยเป4นภาษา
บาลี เพราะว2าภาษาบาลี เป4นภาษาท่ีรักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาเหตุท่ีพระปริยัติ
ธรรมคือ พระไตรป�ฏก อรรถกถา ฎีกาและอ่ืนๆบรรจุอยู2ในคัมภีร!ซ่ึงเป4นภาษาบาลีท้ังสิ้น แม$จะแปล
เป4นภาษาไทยแล$วก็แปลแบบไทยบาลี ประสงค!จะรู$อย2างถูกต$องชัดเจนท้ิงภาษาบาลีไม2ได$ ชั้นเรียน
แผนกบาลีใช$นักธรรมเป4นองค!จํากัดสิทธิ โดยแบ2งเป4น ๙ ชั้น คือ บาลีไวยากรณ! ชั้นประโยค ๑-๒ ชั้น
ประโยค ป.ธ.๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘ และ ๙ ผู$สอบได$ประโยค ป.ธ. ๓ ได$รับการแต2งต้ังคือเปรียญคือ ทรงต้ัง
เป4น “พระมหา” “สามเณรเปรียญ” ชั้นประโยค ๑-๒ ได$รับวุฒิบัตร ชั้นประโยค ป.ธ. ๓-๘ ได$รับ
ประกาศนียบัตรและพัดยศ ชั้นประโยค ป.ธ. ๙ ได$รับปริญญาบัตรและพัดยศ และถ$าสามารถสอบชั้น
ประโยค ๙ ได$ในขณะเป4นสามเณรทรงพระกรุณาโปรดให$การอุปสมบทเณรรูปนั้น อยู2ในพระบรม
ราชูปถัมภ! เรียกว2า “บวชนาคหลวง” ผู$สอบได$เปรียญธรรม ๙ ประโยคถ$าอยู2ในสมณเพศได$รับนิตยภัต
เท2ากับพระราชาคณะชั้นสามัญ 
 ๓) การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป4นโรงเรียนท่ีวัดจัดต้ังข้ึนในวัดหรือธรณีสงฆ!
หรือท่ีดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา โดยกรมการศาสนาให$การอุปถัมภ! จัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให$การศึกษาแก2พระสงฆ! สามเณร ท้ังวิชาสามัญและการศึกษา
พระปริยัติธรรมควบคู2กันไป เพ่ือท่ีว2าหากพระสงฆ! สามเณรเหล2านี้มีความประสงค!จะลาสิกขาก็
สามารถนําวุฒิการศึกษาท่ีได$รับไปใช$เพ่ือการศึกษาต2อในสถานศึกษาของรัฐหรือใช$สมัครงานประกอบ
อาชีพได$ 
 
 
                                                 

 ๑๐๐พระเมธีธรรมมาภรณ! (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆ!ไทย, หน$า ๗๗. 



๕๑ 

 ๔) การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ! 
 การศึกษาในระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆ!ไทย ดําเนินการใน ๒ สถาบัน คือมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ!๑๐๑ 
 โดยนัยนี้ การจัดการศึกษามีหน$าท่ีพัฒนาคนให$เป4นมนุษย!ท่ีสมบูรณ! นั่นคือการศึกษาต$อง
สร$างสังคมฐานความรู$ (Knowledge-based Society) หรือสังคมแห2งการเรียนรู$ (Learning Society) 
ข้ึนมาให$จงได$ มนุษย!ท่ีพัฒนาแล$วจะเป4นฐานสําหรับการพัฒนาทุกส2วนของประเทศ ซ่ึงรวมท้ัง
เศรษฐกิจฐานความรู$ และเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน มนุษย!ท่ีพัฒนาแล$ว หมายถึงคนท่ีมีภาวนา ๔ 
ได$แก2 กายภาวนา สีลภาวนา จิตภาวนา และป�ญญาภาวนา เทียบได$กับจตุสดมภ!ของยูเนสโก การ
จัดการศึกษาท่ีจะพัฒนาคนให$เป4นมนุษย!ท่ีสมบูรณ!ต$องยึดหลักอธิษฐานธรรม ๔ ประการ คือ ป�ญญา 
สัจจะ จาคะ และสันติ๑๐๒ 
 ค. การศึกษาสงเคราะห! 
 การศึกษาสงเคราะห! คือ การจัดการศึกษาเพ่ือช2วยเหลือเก้ือกูล การช2วยเหลือเก้ือกูล
การศึกษาหรือสถาบันการศึกษาอ่ืนนอกจากการศาสนศึกษา หรือบุคคลผู$กําลังศึกษาหรือกระบวนการ
สงเคราะห!ปวงชน ท้ังก2อนวัยเรียน ในวัยเรียนให$ได$รับการศึกษาเล2าเรียนอย2างต2อเนื่องในเรื่องต2างๆ 
ตามสมควร เป4นการจัดการศึกษาท่ีมุ2งเน$นการปลูกฝ�งคุณธรรมและจริยธรรมแก2เด็กและเยาวชนให$มี
ความรู$ ความเข$าใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และการจัดการศึกษาในการเตรียมความพร$อม แก2
เด็กปฐมวัย โดยงานด$านการศึกษาสงเคราะห! ท่ีพระสงฆ!ได$ดําเนินการในป�จจุบัน มีอยู2 ๔ ลักษณะ คือ 
 ๑) โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา วัด หรือมูลนิธิในวัดจัดต้ังข้ึนเพ่ือช2วยเหลือ
เก้ือกูลเด็กและเยาวชนท่ียากจนบางแห2งมีนักเรียนเฉพาะชาย-หญิง เรียนร2วมกับภิกษุสามเณร 
ป�จจุบันโรงเรียนประเภทนี้สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
 ๒) โรงเรียนสงเคราะห!เด็กยากจนตามพระราชประสงค! ต้ังตามพระราชประสงค!และอยู2ใน
พระบรมราชานุเคราะห! และอยู2ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ป�จจุบัน มีจํานวน 
๓ แห2ง คือ โรงเรียนวัดศรีจันทร! จังหวัดสมุทรปราการ โรงเรียนวัดบึงเหล็ก จังหวัดนครพนม และ
โรงเรียนนันทนุรีวิทยา จังหวัดน2าน 
 ๓) ศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย! เป4นศูนย!ท่ีจัดต้ังข้ึนเพ่ือเป4นแหล2งให$การศึกษา
อบรมปลูกฝ�งศีลธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามแก2เด็กและเยาวชน สอนเฉพาะวันอาทิตย! 
ศูนย!ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย! จัดต้ังข้ึนตามความคิดและการนําของมหาวิทยาลัยสงฆ!ท้ังสอง
แห2ง เพ่ือให$นักเรียนนักศึกษาได$มาเรียนพระพุทธศาสนาในวันท่ีทางสถานศึกษาของฝ'ายราชอาณาจักร
หยุดเรียนตามแบบสากล นอกจากจะสอนธรรมะแก2เด็ก ศูนย!นี้ยังได$ทบทวนวิชาสามัญท่ีเรียนตาม
หลักสูตรการศึกษาปกติของตนท่ีโรงเรียน เช2น วิชาคณิตศาสตร! วิชาวิทยาศาสตร! ภาษาอังกฤษ เป4น
การชักจูงให$นักเรียนได$มาเรียนพุทธศาสนา 
 

                                                 

 ๑๐๑กรมการศาสนา, ปbจจัยท่ีสMงผลตMอความสําเร็จของเจ�าอาวาสในการพัฒนาวัดให�เปcนศูนย!กลาง
ชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ!การศาสนา, ๒๕๔๐), หน$า ๑๓-๑๔. 
 ๑๐๒พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทิศทางการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ!                    
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน$า ๔๕.   



๕๒ 

 ๔) ศูนย!อบรมเด็กก2อนเกณฑ!ในวัด เป4นศูนย!ท่ีจัดต้ังข้ึนเพ่ือฝ�กอบรมกิจกรรม ปลูกฝ�งเรื่อง
คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามแก2เด็ก ส2งเสริมให$ภิกษุได$บําเพ็ญประโยชน!ต2อ
สังคมเพ่ิมมากข้ึน และเป4นศูนย!ประสานความสัมพันธ!ระหว2างวัดกับชาวบ$าน ศูนย!อบรมเด็กก2อนเกณฑ! 
ในวัด ดําเนินการมาต้ังแต2 พ.ศ.๒๕๑๗ เป4นต$นมา ดําเนินการรับเด็กท่ีอายุยังไม2ครบเกณฑ!เข$าเรียนใน
โรงเรียนประถมศึกษา มาช2วยเลี้ยงฝ�กหัดมารยาทให$คุ$นเคยกับวัด กับพระต้ังแต2เด็ก สอนหนังสือง2าย ๆ 
เบ้ืองต$น ท่ีไม2เกินกําลังของสมองท่ีเด็กจะเรียนได$ และให$รู$จักสวดมนต! ไหว$พระ เป4นต$น๑๐๓ ศูนย!อบรม
เด็กก2อนเกณฑ!ภายในวัดเป4นศูนย!ท่ีจัดต้ังข้ึนเพ่ือฝ�กอบรมปลูกฝ�งคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและ
ประเพณีอันดีงามให$แก2เด็กตลอดจนเตรียมความพร$อมด$านร2างกาย อารมณ! สังคม และสติป�ญญา 
ส2งเสริมให$พระภิกษุได$บําเพ็ญประโยชน!ต2อสังคมเพ่ิมข้ึนและเป4นศูนย!ประสานความสัมพันธ!ระหว2างวัด
กับชาวบ$าน โดยรับเด็กวัย ๓-๔ ขวบ งบประมาณดําเนินการโดยกรมศาสนาและเงินอุดหนุนจาก
โรงเรียนท่ีตั้งศูนย!๑๐๔ 
 ง. การเผยแผ2 
 การเผยแผ2พระพุทธศาสนา หมายถึง การดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนาให$ศาสน
ทายาทและประชาชนได$รับทราบในทุกๆ วิธีท่ีไม2ขัดต2อพระธรรมวินัย โดยมุ2งเน$นให$ประชาชนได$มี
ความรู$ความเข$าใจในหลักธรรมแล$วน$อมนําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวัน ได$แก2 การเทศนา การปาฐกถา
ในโอกาสและสถานท่ีต2างๆ ท้ังในวัดและนอกวัด การบรรยายธรรมทางวิทยุและโทรทัศน! การเผยแผ2
ธรรมด$วยสื่อต2างๆ เช2น หนังสือ หนังสือพิมพ!หรือวีดีทัศน! ภารกิจด$านนี้ ครอบคลุมถึงการท่ีวัดหรือ
พระสงฆ!จัดกิจกรรมต2างๆ ข้ึนในวัดโดยมีวัตถุประสงค!เพ่ือการเผยแผ2ธรรมหรือต$องการให$ประชาชนได$
เข$าวัดปฏิบัติธรรมหรือมุ2งเน$นสืบสานวัฒนธรรมไทยท่ีได$รับอิทธิพลมาจากหลักพระพุทธศาสนา การ
ดําเนินการใดๆ ของพระสงฆ!ในพระพุทธศาสนาท่ีเป4นไปเพ่ือการเผยแผ2ธรรมทางพระพุทธศาสนาท้ังใน
วัดและนอกวัด ชื่อว2าภารกิจด$านการเผยแผ2ท้ังสิ้น๑๐๕ การเผยแผ2พระพุทธศาสนาของพระสงฆ!และ
คณะสงฆ!ถือเป4นกิจการพระศาสนาท่ีสําคัญท่ีสุด จุดหมายของการศึกษาเล2าเรียนพระปริยัติธรรม
ประการหนึ่งคือความรู$ความสามารถในการท่ีจะนําพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจ$าไปสู2ประชาชน
หรือการเผยแผ2นี้เอง คณะสงฆ!ไทยเคยจัดให$มีโรงเรียนพระธรรมกถึก ภิกษุสงฆ!ท่ีเทศน!ดีจะได$รับการ
ยกย2องมาก ป�จจุบันมีบางวัดสอนวาทศิลปt ในหลักสูตรการศึกษาภิกษุสงฆ!สามเณรก็เป4นการส2งเสริม
ให$มีความสามารถในการเผยแผ2ประเภทนี้๑๐๖ ในยุคป�จจุบัน การเผยแผ2ธรรมของพระสงฆ! มีดังนี้ 

                                                 

 ๑๐๓พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย! คงฺคป�ฺโ�), เอกสารประกอบการบรรยายเร่ืองการคณะสงฆ!และการ
พระศาสนา, หน$า ๔๘-๔๙. 
 ๑๐๔ ไพบูลย! เสียงก$อง, "หลักการบริหารงานในวัด", ใน อบรมบาลีกMอนสอบภาค ๔ ปeท่ี ๓, รวบรวม
และจัดพิมพ!โดยคณะกรรมการฝ'ายเลขานุการ โครงการอบรมบาลีก2อนสอบ, (ปทุมธานี: บริษัทสื่อตะวันจํากัด, 
๒๕๔๗) : ๑๙๓. 
 ๑๐๕กรมการศาสนา, ปbจจัยท่ีสMงผลตMอความสําเร็จของเจ�าอาวาสในการพัฒนาวัดให�เปcนศูนย!กลาง
ชุมชน, หน$า ๑๓-๑๔. 
 ๑๐๖สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห2งชาติ, การกลับมาของพระพุทธศาสนา “พระเอก” ของ
การศึกษาใหมM, (กรุงเทพมหานคร: ลายสือ, ๒๕๔๔), หน$า ๑๒. 



๕๓ 

 ๑) การเทศนาธรรม คือ การแสดงธรรมสั่งสอนตามหลักพระพุทธศาสนา เพ่ือให$ผู$ฟ�ง
สามารถนําไปประยุกต!ใช$ในชีวิตประจําวันได$ ซ่ึงวิธีนี้พระภิกษุสงฆ!ใช$อยู2เป4นประจํา 
 ๒) ปาฐกถาธรรม คือ การบรรยายธรรมะให$ผู$อ่ืนฟ�ง โดยท่ัวไปจะยืนและผู$พูดจะต$องมีลีลา
ในการพูด เพ่ือโน$มน$าวจิตใจผู$ฟ�งเป4นพิเศษ เป4นวิธีการท่ีน2าสนใจ 
 ๓) อภิปรายธรรม คือ การชี้แจง หรือแสดงความคิดเห็นในหลักธรรมข$อใดข$อหนึ่งให$ผู$อ่ืน
เข$าใจ 
 ๔) สนทนาธรรม คือ การพูดจาหารือในหลักธรรม เพ่ือนําไปใช$ในการแก$ป�ญหาชีวิต โดย
ยึดหลักทางสายกลาง 
 ๕) การสอนสมถกรรมฐาน หรือวิป�สสนากรรมฐาน คือ การสอนให$นั่งภาวนาเพ่ือให$ใจเป4น
สมาธิและเข$าใจสภาวะตามความเป4นจริงของสังขารตามหลักไตรลักษณ! 
 ๖) การใช$สื่อและอุปกรณ!ประกอบการสอนธรรมะ เช2น การใช$หนังสือธรรมะ การใช$วีดี
ทัศน! คอมพิวเตอร! อินเตอร!เน็ต ม$วนเทป เป4นอุปกรณ!ในการเผยแผ2ศาสนธรรม โดยอาจจําหน2ายจ2าย
แจกไปในกลุ2มท่ีไม2มีเวลาจะได$ศึกษาธรรมะด$วยตนเอง 
 ความหมายของการเผยแผ2เป4นการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาบุคคลทางด$านจิตใจให$มีความ
เคารพเลื่อมใส ยําเกรง ในพระรัตนตรัย น$อมนําเอาหลักธรรมในพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติ 
เพ่ือให$เกิดประโยชน!แก2ผู$ปฏิบัติตามสมควรแห2งการปฏิบัตินั้น เพราะพระพุทธศาสนาเป4นศาสนาท่ีมุ2ง
เพ่ือประโยชน!สุขแก2ชาวโลก เป4นศาสนาแห2งสันติภาพของโลกและสันติภาพแห2งโลกสากล สมดังพระ
ดําริท่ีจะส2งพระอรหันต!สาวก ๖๐ รูป ออกไปเผยแผ2พุทธธรรมให$ชาวโลกได$รับรู$ จึงได$ตรัสกับภิกษุ
ท้ังหลายว2า “จรถ ภิกฺขเว จาริกํ พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย โลกานุกมฺปาย อตฺถาย หิตาย สุขาย เทว
มนุสฺสานํ” แปลว2า ภิกษุท้ังหลายพวกเธอจงเท่ียวไป เพ่ือประโยชน! และความสุข แก2ชนหมู2มาก เพ่ือ
อนุเคราะห!โลก เพ่ือประโยชน!เก้ือกูล และความสุขแก2เหล2าทวยเทพและมนุษย! และให$เกิดประโยชน!
สูงสุดตามท่ีพระองค!ทรงประสงค!ว2า ๓ ประการ ได$แก2 (๑) ทิฏฐธรรมิกัตถะ คือ ประโยชน!ป�จจุบัน 
ประโยชน!โลกนี้ ประโยชน!ข้ันต$น (๒) สัมปรายิกัตถะ คือ ประโยชน!เบ้ืองหน$าหรือในภพหน$า 
ประโยชน!สูงข้ึนไป และ (๓) ปรมัตถะ คือ ประโยชน!สูงสุด จุดหมายสูงสุด คือ พระนิพพาน๑๐๗  
 จ. การสาธารณูปการ 
 สาธารณูปการ หมายถึง การก2อสร$ างและการบูรณปฏิสั งขรณ!ทางศาสนา๑๐๘ 
สาธารณูปการท่ีจัดเป4นระเบียบบริหารการคณะสงฆ!ส2วนกลางและระเบียบการปกครองคณะสงฆ!
ส2วนกลาง เรียกว2า “การสาธารณูปการ” นั้น หมายถึง๑๐๙ 
 ๑) การก2อสร$างและการบูรณปฏิสังขรณ! ศาสนวัตถุ และศาสนสถาน 
 ๒) กิจการอันเก่ียวกับวัด คือ การสร$าง การต้ัง การรวม การย$าย การยุบเลิก การขอรับ
พระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดร$างเป4นวัดมีพระภิกษุจําพรรษาและยกวัดราษฎร!เป4นพระอารามหลวง 

                                                 

 ๑๐๗พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร �าณสุนฺทโร), คม ชัด ลึก เลMม ๒, (กรุงเทพมหานคร: เลี่ยงเชียง, ๒๕๔๗), 
หน$า ๔๑.  
 ๑๐๘ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, หน$า ๑,๒๑๔. 
 ๑๐๙พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย! คงฺคป�ฺโ�), เอกสารประกอบการบรรยายเร่ืองการคณะสงฆ!และการ
พระศาสนา, หน$า ๕๔-๕๕. 



๕๔ 

 ๓) กิจการของวัดอ่ืนๆ เช2น การจัดงานวัด การเรี่ยไร 
 ๔) การศาสนสมบัติของวัด 
 สาธารณูปการเป4นกระบวนการบําเพ็ญสาธารณประโยชน! เน$นกิจกรรมการพัฒนาภายใน
วัดเป4นงานหลัก ถืองานอ่ืนเป4นงานรองภายใต$หลักการ ๒ ประการ คือ 
 ๑) ดูแลรักษาของเก2าไว$ให$ได$ 
 ๒) สร$างสรรค!พัฒนาของใหม2ให$งอกเงย โดยเลือกใช$วิธีการ ๓ วิธี 
 ๒.๑) แน2วแน2แก$ไขในสิ่งผิด 
 ๒.๒) เต็มใจสนับสนุนในสิ่งถูกให$ดียิ่งข้ึน 
 ๒.๓) ต้ังใจสร$างพัฒนาในสิ่งท่ียังไม2มีให$มีข้ึน 
 ความมุ2งหมายของสาธารณูปการก็เพ่ือบํารุงรักษาวัดและส2งเสริมสร$างวัดให$เป4นท่ีอํานวย
ประโยชน!แก2ประชาชนหรือสังคมผู$เป4นเจ$าของวัดนั้นให$วัฒนาสถาพรสืบไป การบริหารกิจการคณะ
สงฆ!และพระศาสนา ในด$านสาธารณูปการของวัดในป�จจุบัน แบ2งได$ ๓ เรื่อง คือ การบูรณะและพัฒนา
วัด  การก2อสร$างและบูรณปฏิสังขรณ!เสนาสนะ  และการดูแลรักษาจัดการ ศาสนสมบัติของวัด โดยท่ี
การบริหารงานสาธารณูปการของเจ$าอาวาสหรือวัดตามพระธรรมวินัยควรให$เกิดความสุข (สัปปายะ) 
๔ อย2าง คือ 
 ๑) อาวาสสัปปายะ ท่ีอยู2เป4นท่ีสบาย  คือ ทําให$วัดเป4นอารามเป4นท่ีร2มรื่นรื่นรมย!เป4น
รมณียสถานเจริญตาสบายใจแก2ผู$พบเห็น เป4นศูนย!กลางของชุมชุนท้ังทางด$านวัตถุ และจิตใจ 
 ๒) อาหารสัปปายะ อาหารเป4นท่ีสบายตามปกติเม่ือมีท่ีอยู2แล$วต$องคํานึงถึงการกินอาหาร  
การจัดสวัสดิการเรื่องอาหาร 
 ๓) บุคคลสัปปายะ บุคคลเป4นท่ีสบายบางแห2งไม2คํานึงถึงเรื่องบุคคลภายในวัด  หรือบุคคล
ท่ีเก่ียวข$องกับวัด คนวัดแบ2งออกเป4น ๔ ประเภท คือ ภิกษุสงฆ! สามเณร อุบาสก อุบาสิกา และเด็กวัด 
วัดใดดี หรือไม2ดี ดูได$จากบุคคล ๔ ประเภทนี้ สาธารณูปการจึงควรคํานึงถึงบุคคล ๔ ประเภทนี้ โดยการ
จัดท่ีอยู2อาศัยของบุคคลแต2ละประเภทให$เหมาะสมตามสถานภาพของแต2ละบุคคลไม2ให$ปนกัน 
 ๔) ธรรมสัปปายะ ธรรมเป4นท่ีสบายจุดมุ2งหมาย คือเป4นสถานท่ีปฏิบัติธรรม๑๑๐ 
 การจัดการสาธารณูปการ มีวิธีปฏิบัติแตกต2างกันตามลักษณะของงาน การก2อสร$างและ การ
บูรณปฏิสังขรณ! ได$แก2 การก2อสร$างศาสนวัตถุข้ึนใหม2 การซ2อมแซมของเก2า และการปรับปรุงตบแต2งศาสน
วัตถุและศาสนสถานท่ีมีอยู2เดิมหรือท่ีเพ่ิมเติมข้ึนใหม2 เพ่ือให$เหมาะสมยิ่งข้ึน๑๑๑ การควบคุมดูแลวัดนั้น 
เจ$าคณะจะเพิกเฉยมิได$ ถ$าเพิกเฉยจะเป4นการละเว$นการปฏิบัติสอดส2อง ดูแล ชี้แจง แนะนําให$การ
สาธารณูปการของเจ$าอาวาส ดังนี้ 
 ๑) ควบคุมการทําแผนผังวัดให$สอดคล$องกับยุคพัฒนา 
 ๒) ควบคุมแบบแปลนเสนาสนะแต2ละวัดให$อยู2ในหลักประหยัดและพอเหมาะพอสมควร
แก2สภาพท$องถ่ินและก2อสร$างตามแบบแปลน 

                                                 

 ๑๑๐พระราชสีมาภรณ! (โอภาส นิรุตฺติเมธี), พระสงฆ!กับงานพัฒนาพระพุทธศาสนาและสังคม, หน$า 
๑๒๘–๑๒๙. 
 ๑๑๑พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย! คงฺคป�ฺโ�), เอกสารประกอบการบรรยายเร่ืองการคณะสงฆ!และการ
พระศาสนา, หน$า ๕๖-๕๗. 



๕๕ 

 ๓) ควบคุมให$แต2ละวัดท่ีสร$างถาวรวัตถุ ให$เป4นทรงไทยหรือให$รักษาศิลปวัฒนธรรม ท$องถ่ินเป4น
สําคัญ 
 ๔) การควบคุมการเงินและบัญชี รายรับ-รายจ2าย ของแต2ละวัดให$เป4นไปตามหลักบัญชี 
 ๕) ควบคุมดูแลเอกสารต2างๆ ของเจ$าอาวาส เช2น รายงานขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา
ให$เป4นไปโดยถูกต$อง 
 ๖) ควบคุมการจัดการศาสนสมบัติของวัดให$เป4นไปตามกฎกระทรวง๑๑๒ 
 งานสาธารณูปการนั้นสืบเนื่องมาจากหน2วยย2อยท่ีสําคัญท่ีสุดของสถาบันพระพุทธศาสนา
ในสังคมไทย คือ วัด คนไทยไปต้ังถ่ินฐานอยู2 ณ ท่ีใด เม่ือรวมกันข้ึนเป4นชุมชนก็เกิดความต$องการมีวัด 
มีพระสงฆ!ไว$สําหรับเป4นท่ีทําบุญบําเพ็ญกุศลตามประเพณี และเป4นท่ีบวชเรียนศึกษาของกุลบุตร จึงได$
ช2วยกันสร$างวัดของตนหรือของชุมชนนั้นข้ึน เม่ือสร$างเสร็จแล$วก็จะอาราธนาพระสงฆ!มาอยู2ประจํา
เป4นผู$นําทางศาสนาของชุมชน เป4นผู$ดูแลรักษาและจัดการวัดของประชาชน เกิดเป4นกิจการของวัด
และของคณะสงฆ!ข้ึน การท่ีพระสงฆ!รับหน$าท่ีเป4นผู$ดูแลรักษาและจัดการวัดนี้ถือเป4นการช2วยเหลือ
ประชาชน และกิจการอ่ืนๆ ของวัดล$วนเป4นกิจการท่ีเป4นการช2วยเหลือ อุดหนุนหรือเก้ือกูลประชาชนผู$
เป4นเจ$าของวัดนั้นหรือประชาชนท่ัวไป จึงได$เรียกกิจการเก่ียวกับการดูแลรักษาและจัดการวัดว2าการ
สาธารณูปการ๑๑๓ 

 ฉ. การสาธารณะสงเคราะห! 
 การสาธารณะสงเคราะห!เป4นการดําเนินการช2วยเหลือสังคมทางวัตถุในรูปแบบต2าง ๆ ท่ีไม2
ขัดต2อพระธรรมวินัย ได$แก2 โครงการอุปสมบทและบรรพชาพระสงฆ! สามเณรภาคฤดูร$อน โครงการ
สงเคราะห!พระสงฆ! สามเณรท่ีวัดประสบภัยขาดแคลน วัดและเจ$าอาวาส พระสงฆ!เป4นผู$นําในการ
พัฒนาชุมชนและสังคม เช2น ให$สถานท่ีเป4นท่ีจัดประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนด$านอาชีพต2างๆ 
การสร$างถนนเข$าหมู2บ$าน การออมทรัพย! ให$สถานท่ีเป4นแหล2งประปาหมู2บ$าน การช2วยเหลือผู$ยากไร$ 
เป4นต$น ดังนั้น การสาธารณสงเคราะห! จึงหมายถึง การดําเนินกิจการต2างๆ เพ่ือให$เป4นสาธารณ 
ประโยชน!ของแก2หน2วยงานหรือของบุคคลหรือคณะบุคคล หรือการช2วยเหลือเก้ือกูลหรือการอุดหนุน
จุนเจือสถานท่ีซ่ึงเป4นสาธารณสมบัติหรือประชาชนท่ัวไป และจากข$อมูลพ้ืนฐานด$านการศาสนา พบว2า 
บทบาทของพระสงฆ!ในการสงเคราะห!ประชาชนในสภาพสังคมไทยป�จจุบัน มีดังนี้ 
 ๑) ให$ท่ีพักอาศัย ตลอดจนอาหาร เครื่องนุ2งห2ม และทุนการศึกษาแก2เด็ก จากครอบครัวท่ี
ยากจน 
 ๒) ให$สถานศึกษาของรัฐและท$องถ่ินใช$ท่ีดินของวัดเป4นท่ีตั้งและใช$เป4นอาคารเรียน 
 ๓) ให$วัดต้ังและดําเนินการโรงเรียนราษฎร!เองตามกฎหมาย โรงเรียนราษฎร!เป4นโรงเรียน
สําหรับนักเรียนยากจน ให$ศึกษาเล2าเรียนโดยไม2เสียค2าเล2าเรียน บางแห2งจัดเก็บค2าเล2าเรียนแต2ในอัตรา
ตํ่า บางวัดจัดให$มีการศึกษาผู$ใหญ2สําหรับพระภิกษุสามเณร ตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษา 

                                                 

 ๑๑๒เรื่องเดียวกัน, หน$า ๕๘. 
 ๑๑๓มาณพ พลไพรินทร!, คูMมือบริหารกิจการคณะสงฆ!, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๑), หน$า 
๒๙๔. 



๕๖ 

 ๔) จัดการสอนศีลธรรม จริยธรรมในโรงเรียน โดยคณะสงฆ!เป4นผู$เสียค2าใช$จ2ายในการส2ง
พระภิกษุไปช2วยสอนศีลธรรม จริยธรรม ไปตามโรงเรียนต2างๆ มีการสอนรายชั่วโมงตามหลักสูตร หรือ
ไปสอนในรูปแบบการประชุม สัมมนา ให$สถานศึกษาเป4นครั้งคราว ท้ังในระดับประถม มัธยม และ
อุดมศึกษา ท่ัวราชอาณาจักร ตลอดจนจัดสอนธรรมศึกษาแกนักเรียนตามสํานักของสงฆ! 
 ๕) จัดต้ังโรงเรียนสอนเด็กก2อนเกณฑ! เป4นการสงเคราะห!ด$านการศึกษาท่ีกรมการศาสนา
ร2วมกับเจ$าอาวาสวัดต2างๆ จัดข้ึน เพ่ือวางรากฐานการศึกษาแก2เด็กก2อนวัยเรียนในท$องถ่ิน เป4นการ
ปลูกฝ�งให$เด็กใกล$ชิดพระพุทธศาสนา ท้ังนี้ ให$พระภิกษุ สามเณร ผู$มีความรู$ความสามารถได$ทํา
คุณประโยชน!ให$แก2ท$องถ่ินและชุมชนท่ีอาศัย 
 ๖) การสงเคราะห!ด$านอ่ืนๆ ได$แก2 
 ๖.๑) บริการด$านให$ความรู$ทางศีลธรรมและบําเพ็ญประโยชน!แก2นักเรียนและ
ประชาชน 
 ๖.๒) จัดต้ังทุนสงเคราะห! และให$ความช2วยเหลือด$านอุปกรณ!การเรียนแก2นักเรียน
ยากจน 
 ๖.๓) การบรรพชาสามเณรภาคฤดูร$อน 
 ๖.๔) จัดต้ังศูนย!อบรมสัมมนาอาชีพแก2ประชาชน 
 ๗) การสาธารณสงเคราะห! ได$แก2 
 ๗.๑) สงเคราะห!ปกติ 
 ๗.๒) ให$สถานท่ีในวัด หรือของวัด จัดต้ังกุศลสาธารณสถาน เช2น โรงเรียน สุขศาลา 
ศาลาประชาชน เป4นต$น 
 ๗.๓) อนุญาตให$ทางราชการหรือคณะบุคคลใช$อาคารของวัด ลานวัด จัดงานการกุศล 
งานรื่นเริงตามเทศกาลในประเพณีนิยม 
 ๘) สงเคราะห!ตามเหตุการณ! 
 ๘.๑) อนุญาตให$ประชาชนท่ีประสบสาธารณภัยเข$าพักพิงในสถานท่ีของวัด 
 ๘.๒) รวบรวมป�จจัยเครื่องอุปโภคบริโภคส2งไปให$แก2ผู$ประสบสาธารณภัย๑๑๔ 
 งานสาธารณสงเคราะห!จึงเป4นงานเก่ียวกับการสงเคราะห!ชุมชนและสังคม โดยมีวัดและ
พระภิกษุสามเณรเป4นแกนนํา ได$แก2 โครงการอุปสมบท และบรรพชาสามเณรภาคฤดูร$อน โครงการ
สงเคราะห!พระภิกษุสามเณร และวัดท่ีประสบภัยขาดแคลน วัดเจ$าอาวาส พระภิกษุ เป4นผู$นําในการ
พัฒนาชุมชนและสังคม เช2น ให$สถานท่ีเป4นท่ีจัดประชุม อบรมเยาวชน และประชาชนด$านอาชีพต2าง ๆ 
การสร$างถนนเข$าหมู2บ$าน การออมทรัพย!ให$สถานท่ีเป4นแหล2งประปาหมู2บ$าน การสนับสนุนทุนการศึกษา
แก2เด็กนักเรียนการช2วยเหลือผู$ป'วยยากไร$๑๑๕ 
 
 
 
                                                 

 ๑๑๔กรมการศาสนา, ข�อมูลพ้ืนฐานด�านการศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ!การศาสนา, ๒๕๔๒), 
หน$า ๒๔. 
 ๑๑๕ไพบูลย! เสียงก$อง, วัดพัฒนา ๔๔, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๔), หน$า ๒๖.  



๕๗ 

 การสาธารณสงเคราะห! เป4นงานในส2วนไม2ว2าจะเป4นการก2อสร$างถนนทําสะพาน ศาลาพัก
ร$อนงานนี้จะมี อ.บ.ต. เข$ามาทําหน$าท่ี ส2วนท่ีคณะสงฆ!จะช2วยสังคมได$ เช2นการช2วยเหลือผู$ยากไร$
เพราะถูกไฟไหม$บ$าน การจัดหน2วยบรรเทาสาธารณภัยหรือการจัดบริหารให$ฟรีในพิธีงานศพ ไม2เก็บค2า
น้ําค2าไฟไม2เก็บค2าเจ$าพนักงาน หากเขามีศรัทธาก็จะทําบุญ ส2วนนี้ก็จะช2วยบรรเทาทุกข!ให$กับ
พุทธศาสนิกชนได$ ตลอดท้ังให$การช2วยเหลือสังคมท้ังภายในวัดและนอกวัด ภายในวัด เช2น อํานวย
ความสะดวกแก2ผู$มาพ่ึงมาทําบุญท่ีวัดให$เหมาะสมและวัดต$องสะอาด สะดวก สบาย  ภายนอกวัด เช2น 
สงเคราะห!ช2วยเหลือชาวบ$านท่ีมีทุกข!เท2าท่ีจะทําได$อย2านิ่งดูดาย๑๑๖ 
 สรุปได�วMา งานคณะสงฆ! หรือการคณะสงฆ! หรือการพระศาสนา ได$แก2 ภารกิจหลักท่ี
พระสงฆ!และวัดได$ดําเนินการเพ่ือประโยชน!สุขของประชาชนในสังคมไทย แบ2งออกได$เป4น ๖ ประการ
คือ ๑) การปกครอง ได$แก2 การดําเนินการเพ่ือให$พระภิกษุสามเณร ท้ังสังฆมณฑลปฏิบัติตามพระ
ธรรมวินัยอย2างบริสุทธิ์ถูกต$อง เพ่ือเป4นตัวอย2างและจะได$อบรมสั่งสอนประชาชนให$ปฏิบัติดี ปฏิบัติ
ชอบ ตามหลักธรรมแห2งพระพุทธศาสนาอย2างท่ัวถึงท้ังประเทศ ๒) การศาสนศึกษา ได$แก2 การ
ดําเนินการให$พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ!ได$ศึกษาเล2าเรียนพระธรรมวินัย จนมีความรู$ความเข$าใจ
และสามารถปฏิบัติได$ตามสมควรแก2ฐานานุรูป อย2างเท่ียงแท$ได$ ๓) การศึกษาสงเคราะห! ได$แก2 การ
ดําเนินการสงเคราะห!ช2วยเหลือให$เด็กและประชาชนได$ศึกษาเล2าเรียนท้ังในและนอกระบบการศึกษา
ของรัฐ เพ่ือสามารถดํารงตนและดําเนินชีวิตในสังคมได$อย2างมีความสุขและเป4นพลเมืองท่ีมีคุณภาพ
ของประเทศ ๔) การเผยแผ2พระพุทธศาสนา ได$แก2 การดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนาให$ประชาชนได$
ทราบ เข$าใจ และน$อมนําไปปฏิบัติ เพ่ือล2วงพ$นความทุกข!และประสบความสุขตามอุปนิสัยและผลของ
การปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนาของแต2ละคน อันจะยังสังคมตลอดจนประเทศชาติให$มีความผาสุก 
สันติสุข และเจริญก$าวหน$า ๕) การสาธารณูปการ ได$แก2 การดําเนินการให$วัดท่ัวประเทศเป4นวัดโดย
สมบูรณ! เป4นท่ีพํานักอาศัย ศึกษาเล2าเรียน และปฏิบัติตามพระธรรมวินัยของพระภิกษุสามเณร เป4นท่ี
ทําบุญบําเพ็ญกุศล ฟ�งเทศน!ปฏิบัติธรรม และกระทํากิจกรรมของสังคมของประชาชนในท$องถ่ินท่ีต้ัง
แห2งวัดนั้น ตลอดจนการรักษาวัฒนธรรม และอนุรักษ!ศิลปะโบราณวัตถุสถานของสังคมนั้น ๆ ด$วย 
และ ๖) การสาธารณสงเคราะห! ได$แก2 การดําเนินการสงเคราะห!ประชาชนทางด$านจิตใจและทางวัตถุ
ท่ีไม2ขัดพระธรรมวินัยและสมณวิสัย เพ่ือประโยชน!และความสุขของประชาชนแห2งวัดนั้นและท่ัว ๆ ไป 
นั่นเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๑๑๖พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม), สารภาค ๑๕, (กาญจนบุรี: สํานักพิมพ!ธรรมเมธี, ๒๕๔๘), 
หน$า ๒๕.  



๕๘ 

๒.๔ แนวคิด เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ! 

 การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ! หรือการจัดการเรียนการสอน
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมสําหรับบรรพชิต หรือเรียกอีกชื่อว2านักธรรม เป4นการศึกษาท่ีเกิดข้ึนตาม
พระดําริของ สมเด็จพระมหาสมณเจ$า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส แบ2งออกเป4น ๓ ระดับคือ นักธรรม
ชั้นตรี นักธรรมชั้นโท และนักธรรมชั้นเอก โดยมีหลักสูตรครอบคลุมเนื้อหาใน ๔ วิชา คือ วิชา
เรียงความแก$กระทู$ธรรม วิชาธรรมวิภาค วิชาพุทธประวัติ และวิชาวินัย โดยในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได$
กําหนดขอบเขตเนื้อหา รวม ๔ ด$าน ได$แก2 ด$านอาจารย! ด$านสื่อการเรียนการสอน ด$านวัดผลและ
ประเมินผล และด$านสถานท่ีและสิ่งแวดล$อม ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๒.๔.๑ ด�านอาจารย! (ครูสอน) 
 ผู$วิจัยได$ศึกษาค$นคว$าเนื้อหาสาระว2าด$วย “อาจารย! (ครูสอน)” เพ่ือใช$เป4นแนวทางในการ
ออกแบบและสร$างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 บทบาทของครูมีความสําคัญมาก บทบาทของครูอยู2ท่ีการแนะนําวิธีการ ถ$าผู$เรียนสามารถ
ทําเองได$ก็ให$ทําเอง บทบาทของครูอยู2ท่ีการแนะนํา ครูท่ีดีต$องมีท้ัง วิชชาและจรณะ วิชชา คือ ความรู$
ดี จรณะ คือ ความประพฤติดี บทบาทของครูมีสามคํา คือ แนะให$ทํา ทําให$ดู อยู2ให$เห็น ดังพุทธพจน!
ท่ีว2า “ตุมฺเหหิ กิจฺจํ อาตปฺป¢ ตถาคตา” การลงมือปฏิบัติเป4นหน$าท่ีของท2านท้ังหลาย พระตถาคตเป4นผู$
บอกวิธีการ๑๑๗ ครูท่ีดีจะต$องเริ่มด$วยความประพฤติ เรียบร$อย ความรู$ดี บุคลิกภาพและการแต2งกายดี 
สอนดี ตรงเวลา มีความยุติธรรม หาความรู$อยู2เสมอ สุขภาพดี การพูดจาและมนุษยสัมพันธ!ดี รักอาชีพ
ครู เมตตาและเข$ากับเด็กได$ ร2าเริงแจ2มใส ซ่ือสัตย!และเสียสละ คุณสมบัติหรือหน$าท่ีสําคัญอีกประการ
หนึ่งของครู คือ จะต$องเป4น “ผู$ให$” ให$ความรู$ความเข$าใจในชีวิต ให$หลักในการคิด ให$ความรับความ
อบอุ2น ให$หลักประพฤติตนเป4นคนดี ฯลฯ เพ่ือท่ีจะทําหน$าท่ีเหล2านี้ให$สมบูรณ! ครูจะต$องเป4นผู$มีจิตใจ
เอ้ือเฟ¡£อเผื่อแผ2เป4นพ้ืนฐาน พร$อมท่ีจะช2วยเหลือเก้ือกูลผู$อ่ืน และในการท่ีจะให$สิ่งต2าง ๆ เหล2านี้ ครู
จะต$องมีสิ่งเหล2านั้นเสียก2อน คือ มีความรู$ความเข$าใจในชีวิต รู$จักคิด มีเหตุมีผล มีความรักในเพ่ือน
มนุษย! โดยเฉพาะมีความรักความเข$าในใจเด็ก และจะต$องเข$าในหลักในการประพฤติตน เป4นคนดีด$วย 
ครูควรจะปฏิบัติตนให$เป4นท่ีน2าเคารพ เพ่ือท่ีว2าศิษย!จะได$สามารถเคารพได$ไม2ตะขิดตะขวงใจ การ
ปฏิบัติตนให$เป4นท่ีน2าเคารพเป4นอย2างไร ก็ย2อมแล$วแต2การยอมรับในแต2ละสังคม ว2าเคารพคนท่ีมี
คุณธรรมใดบ$าง เป4นต$นว2ามีความรับผิดชอบ รักหน$าท่ี รักษาคําพูด ไม2เหลาะแหละ ซ่ือสัตย!สุจริต 
ยุติธรรม รักเกียรติของตนเอง นากจากนั้นครูซ่ึงต$องทํางานใกล$ชิดกับบุคคลเป4นจํานวนมาก ถ$าจะให$
ประสบความสําเร็จก็ควรมีศรัทธาในอาชีพครู มีความจริงใจ รู$จักข2มใจหนักแน2นอดทน ขยัน และเพ่ือ
จะถ2ายทอดสิ่งท่ีดีงามให$แก2เด็ก ครูจะต$องเป4นคนสุขุม รอบคอบ ไม2เลินเล2อ ไม2ทําอะไรสักแต2ว2าเสร็จๆ 
ไป อีกด$วย๑๑๘ 

                                                 

 ๑๑๗พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตโต), ทิศทางการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ!มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๖), หน$า ๑๘๙. 
 ๑๑๘รัตนา ตุงคสวัสดิ์, “ข$อคิดเก่ียวกับจริยธรรมครู”, ใน ความรู�คูMคุณธรรม, รวบรวมโดย ไพทูรย! สินลารัตน! 
และประนอม รอดคําดี, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ!มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๔) : ๒๒๒-๒๒๓. 



๕๙ 

 ครูท่ีพึงปรารถนา ควรจะถึงพร$อมด$วยคุณสมบัติท่ีสําคัญและจําเป4น ๓ ด$านใหญ2 ๆ คือ 
 ๑) มีความรู$ ซ่ึงได$แก2 ความรู$ในวิชาการท่ัวไป ความรู$ในเนื้อหาวิชาท่ีจะสอนความรู$ ในวิชา
ครู และความรู$ในหน$าท่ีและงานครูทุกประการ 
 ๒) มีทักษะในการสอนและการปฏิบัติงานครู ซ่ึงจําแนกออกเป4นทักษะท่ีสําคัญและจําแนก
เป4นหลายประการ เช2น อธิบายเก2ง สอนสนุก ใช$สื่อและอุปกรณ!เสมอ จัดกิจกรรมสร$างบรรยากาศให$
น2าเรียน เร$าพฤติกรรม ตลอดจนชี้แนะแนวทางในการศึกษา จนนําไปสู2การดําเนินชีวิตท่ีถูกต$อง โดยใช$
นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เป4นต$น 
 ๓) มีคุรุนิยม อันได$แก2 คุณธรรมของครู จริยธรรมและคตินิยมในความเป4นครู ซ่ึงมี
รายละเอียด เช2น ภาคภูมิใจท่ีได$เป4นครู มีทัศนคติท่ีดีต2ออาชีพครู รักการสอน พอใจท่ีได$ทําประโยชน! 
แก2การดําเนินชีวิตของศิษย! ช2วยพัฒนาคนและสังคม ตลอดจนมีวิญญาณแห2งความเป4นครู เป4นต$น๑๑๙ 
 ลักษณะของครู โดยท่ัวไปแล$วมี ๓ ประเภท คือ 
 ๑) ครูสอนหนังสือ หมายถึง ครูผู$สอนหนังสือ ให$คนรู$หนังสือ ให$สามารถอ2านออกเขียนได$ 
นําไปศึกษาเพ่ิมเติม เป4นหูเป4นตาให$คนรอดพ$นจากความผิด 
 ๒) ครูสอนอาชีพ เป4นผู$สอนให$คนมีอาชีพทําตามความถนัดและความสามารถของตนเอง 
เพ่ือให$รอดพ$นทุกข!ยากและความอดอยาก มนุษย!ทุกคนต$องการป�จจัย ๔ ในการดํารงชีพ คือ อาหาร 
เครื่องนุ2งห2ม ท่ีอยู2อาศัย และยารักษาโรค การท่ีจะให$ได$สิ่งเหล2านี้ทุกคนต$องทํางาน ต$องมีอาชีพทํา 
และอาชีพนี้ก็เรียนรู$มาจากครูนั่นเอง แต2ครูในท่ีนี้มิได$หมายถึง ครูในโรงเรียนเสมอไป ทุกสิ่งทุกอย2างท่ี
ทําให$คนเกิดการเรียนรู$ได$ถือว2าเป4นครู 
 ๓) ผู$นําทางจิตใจและวิญญาณ ครูประเภทนี้สอนให$คนมีความถูกต$องทางจิตใจ กล2าวคือ 
สอนให$มีความสามารถเอาชนะกิเลสหรือความทุกข!ได$ การสอนของครูประเภทนี้เป4นไปตามความ
ประสงค!ของพระพุทธเจ$า คือ สอนตามความเป4นจริง สอนในสิ่งท่ีเป4นจริงท่ีเกิดข้ึนในชีวิต สอนเพ่ือให$
มนุษย!ไปสู2จุดหมายทางเดียวกันคือความรอดพ$นจากความเป4นทุกข!๑๒๐ คุณลักษณะเช2นนี้ คือ 
พระพุทธเจ$า ซ่ึงเป4นบรมครูของเรา พระองค!มีคุณธรรม ๔ ประการ คือ 
 พระวิสุทธิคุณ คือ ความเป4นผู$บริสุทธิ์ท่ีมีอยู2ในจิตใจ ปราศจากกิเลส ปราศจากโลภะ 
โทสะ โมหะ ไม2อาฆาตพยาบาท ให$อภัยและมีมุทิตาต2อศิษย!ทุกคน 
 พระป�ญญาธิคุณ มีป�ญญาเป4นแสงสว2างท่ีสามารถแก$ป�ญหาของตัวเองและแก$ป�ญหาให$แก2
ศิษย! โดยการแนะนําให$หาทางเอาชนะความทุกข! และกิเลสอันเป4นเครื่องเศร$าหมองของจิตใจ 
 พระกรุณาคุณ พระองค!มีเมตตาต2อมนุษย!ไม2มีท่ีสิ้นสุด ทรงห2วงใยในความทุกข!ของมวล
มนุษย! ทรงพยายามหาทางให$มนุษย!พ$นจากความทุกข! ทรงแนะนําสั่งสอนโดยไม2ป�ดบัง อําพราง 
พระองค!ทรงถ2ายทอดศิลปะวิทยาการให$ทุกคนตามความสามารถ และระดับสติป�ญญาแต2ละคน 
 ขันติ คือ การยอมสละความสุขส2วนตัว เพ่ือให$มนุษย!ได$รับความสุข พระองค!ทรงอดทน
ความเหน็ดเหนื่อยท้ังทางร2างกายและจิตใจ เพ่ือไปสู2จุหมายท่ีถูกต$องคือ ความมีสันติภายในโลก 

                                                 

 ๑๑๙เรื่องเดียวกัน, หน$า ๑๙๑-๑๙๒. 
 ๑๒๐เรื่องเดียวกัน, หน$า ๒๒๘. 



๖๐ 

 คุณธรรมท้ัง ๔ ประการท่ีกล2าวมานี้ เป4นคุณลักษณะของพระพุทธเจ$าซ่ึงเป4นบรมครูท่ี
แท$จริง ส2วนครูในยุคป�จจุบันนี้ส2วนใหญ2แล$วจะพบอยู2 ๒ ประการแรกคือ ครูสอนหนังสือกับครูสอน
อาชีพ ดังนั้น ครูใน ๒ ประเภทนี้ จะเป4นครูท่ีสมบูรณ!ตามอุดมคติไม2ได$ การท่ีทําให$คนรู$หนังสือหรือมี
อาชีพทํานั้น ยังไม2สามารถทําให$โลกมีสันติภาพได$ ครูต$องเป4นผู$มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคน คือ
จะต$องเป4นผู$รู$หนังสือ สอนอาชีพ และเป4นผู$นําทางจิตใจหรือวิญญาณ คุณลักษณะของครูเช2นนี้อาจ
เรียกว2า “คุรุมารดา”๑๒๑ 
 หลักธรรมท่ีครูควรใช$เป4นเครื่องประเทืองป�ญญาและประคองใจ ดังนี้ 
 ๑) ธรรมะซ่ึงเป4นวิถีทางแห2งความสําเร็จ ซ่ึงได$แก2 อิทธิบาท ประกอบด$วย 
 ฉันทะ คือ ความรัก ครูควรมีความรัก ความพอใจในการสอน รักวิชาท่ีสอน รักวิชาชีพครู 
รักศิษย! รักท่ีจะเห็นศิษย!มีวิชาความรู$ มีความเจริญก$าวหน$าและประสบความสําเร็จในชีวิต การให$
คําปรึกษากับผู$เรียนด$วยใจรัก ไม2ได$ทําพอให$ผ2านไปหรือเสร็จไปเพราะเป4นหน$าท่ี 
 วิริยะ ครูเป4นผู$ท่ีมีความขยันขันแข็ง มานะพยายาม พากเพียรท่ีจะค$นคว$าหาความรู$แปลก ๆ 
ใหม2ๆ มาสอน เพ่ือให$ผู$เรียนได$รับความรู$กว$างขวางและลึกซ้ึง ครูขยันจัดทํา จัดเตรียม สื่อการสอน 
เพ่ือให$การสอนประสบผลดี ขยันจัดกิจกรรมต2าง ๆ ท้ังกิจกรรมในหลักสูตรและนอกหลักสูตร 
 จิตตะ คือความเอาใจใส2 ความฝ�กใฝ'ในการงานท่ีทํา รับผิดชอบในงานท่ีตนสอน มีความต้ังใจ 
มีความม่ันใจ แน2วแน2 ในอันท่ีจะถ2ายทอดความรู$ และปลูกฝ�งคุณธรรมและจริยธรรมแก2ศิษย! สําหรับงาน
อ่ืนท่ีได$รับมอบหมายนอกจากงานสอน ครูก็พยายามทําอย2างเต็มท่ีเต็มกําลังสามารถ 
 วิมังสา การไตร2ตรองให$เหตุผล ครูควรเป4นผู$ใช$ป�ญญาพิจารณาคิดค$นหาเหตุผล รู$จักหาวิธี
ทํางานให$สําเร็จรวดเร็ว เม่ือประสบป�ญหาใด ไม2ว2าจะเป4นด$านการเรียนการสอน ด$านวินัยปกครอง 
หรือด$านมนุษยสัมพันธ! ก็จะใช$ป�ญญาไตร2ตรองอย2างรอบคอบไม2วู2วาม และนอกจากจะเป4นผู$ท่ีรู$จัก
ไตร2ตรองใช$เหตุผลด$วยตนเองแล$วก็ควรท่ีจะหาทางกระตุ$นให$ศิษย!รู$จักคิด รู$จักไตร2ตรองพิจารณาสิ่ง
ต2าง ๆ อย2างถ่ีถ$วนและมีเหตุผล 
 ๒) ธรรมะอันเป4นท่ีพ่ึงแห2งการวิเคราะห!ยึดเหนี่ยวน้ําใจคน ธรรมะนั้นก็คือ สังคหวัตถุ ๔ 
ประการ ประกอบด$วย 
 ทาน การให$ ส2วนใหญ2ครูจะเป4นผู$ให$ คือ ถ2ายทอดความรู$ ความคิดให$แก2ศิษย!ด$วยความ
เต็มใจ ครูควรเป4นผู$ให$ความรู$และแนวคิดท่ีถูกท่ีควรให$กับผู$เรียน รวมท้ังวิธีคิดวิธีการศึกษาหาความรู$
ด$วย เพ่ือให$ศิษย!จะได$นําไปใช$ในการศึกษาหาความรู$ และดําเนินชีวิตต2อไป นอกจากวิทยาการแล$ว
อาจให$กําลังใจ ให$ความรัก ความเมตตา ให$อภัยเม่ือศิษย!หรือบุคคลท่ีครูเก่ียวข$องด$วยทําผิดพลาด ให$
เป4นสิ่งของ เช2น หนังสือหรือเอกสารต2าง ๆ อันจะเป4นประโยชน!แก2ผู$เรียน ในบางกรณีอาจมีนักเรียนท่ี
ยากไร$อยู2ในข้ันขาดอุปกรณ!การเรียน เช2น สมุด หนังสือ ครูก็ควรจัดหาให$ด$วยความเต็มใจ 
 ป�ยวาจา ครูควรเป4นผู$เจรจาด$วยถ$อยคําท่ีไพเราะ นิ่มนวล จะว2ากล2าวตักเตือนศิษย!ก็ไม2
ทะลุดุดัน ไม2พูดจาบาดหูบาดใจ อันจะทําให$ผู$หนึ่งผู$ใดต$องเจ็บช้ําน้ําใจเพราะคําพูดนั้น ขณะท่ีโกรธ ไม2
พอใจก็ใช$ความอดทน ประหยัดถ$อยคําและพูดจาให$เหมาะสม การให$คําปรึกษาต2าง ๆ ก็พูดจากับศิษย!
ด$วยดี 

                                                 

 ๑๒๑เรื่องเดียวกัน, หน$า ๒๒๙. 



๖๑ 

 อัตถจริยา ครูควรประพฤติปฏิบัติ หรือกระทําสิ่งท่ีเป4นประโยชน!แก2ศิษย!และบุคคลอ่ืน 
เช2น การให$คําปรึกษาแนะนําท่ีเป4นประโยชน!ท้ังในด$านวิชาการและเรื่องส2วนตัว นอกจากในด$านการ
เรียนการสอนแล$ว ครูก็ควรท่ีจะบําเพ็ญตนให$เป4นประโยชน!ต2อชุมชนท่ีครูปฏิบัติงานด$วย เช2น 
ช2วยเหลือกิจกรรมต2าง ๆ หรืออาจเป4นผู$ริเริ่มหรือเป4นผู$นําในการพัฒนาชุมชน เช2น การทําถนน การ
ขุดสระน้ํา การสร$างศาลาประชาคม เป4นต$น 
 สมานัตตา ครูควรทําตนเป4นกันเองกับศิษย! ไม2ถือตัววางตนสูงเกินไป จนผู$เรียนไม2กล$าถาม
คําถาม หรือแสดงความคิดเห็นกับผู$ปกครองและบุคคลในชุมชนก็เช2นเดียวกัน ครูควรเป4นคนท่ีหน$าตา
ยิ้มแย$มแจ2มใส พูดจาทักทาย หรือทํางานร2วมกับทุกคนได$ดีอย2างเป4นกันเอง และครูควรเป4นผู$วางตนดี 
วางตนเป4นกลาง ไม2เอนเอียงไปด$วยอคติต2าง ๆ เช2น ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะรัก โทสาคติ ลําเอียง
เพราะความโกรธ พยาคติ ลําเอียงเพราะความกลัว และโมหาคติลําเอียงเพราะความเขลา๑๒๒ 
 สรุปได�วMา มนุษย!เป4นทรัพยากรท่ีค2าสูงสุดและมีประโยชน!มากท่ีสุดท้ังนี้ เพราะทรัพยากร
อ่ืน ๆ แม$จะมีชีวิตก็หามีสติป�ญญาเท2าคนไม2 ส2วนทรัพยากรท่ีปราศจากชีวิตนั้นหากคนไม2นํามาใช$ก็หา
ประโยชน!มิได$ ในส2วนของการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมนี้ ทรัพยากรบุคคลท่ีมีความสําคัญ
ในฐานะเป4นผู$ปฏิบัติการ ซ่ึงหมายถึง ผู$ปฏิบัติตามวิธีการ ได$แก2 พระภิกษุท่ีได$รับการแต2งต้ังเป4นครู
สอนพระปริยัติธรรม ซ่ึงเป4นผู$แบกภาระการศาสนศึกษา เพ่ือมุ2งรักษาพระธรรมวินัยของพระพุทธ- 
ศาสนาอย2างแท$จริง เห็นแก2ประโยชน!ของคณะสงฆ!และพระศาสนาเป4นสําคัญ โดยมุ2งเอางานส2วนนี้
เป4นเครื่องแสดงความกตัญ�ูต2อพระบรมศาสดาและคณะสงฆ! 
 ๒.๔.๒ ด�านส่ือการเรียนการสอน 
 ผู$วิจัยได$ศึกษาค$นคว$าเนื้อหาสาระว2าด$วย “ด$านสื่อการเรียนการสอน” เพ่ือใช$เป4นแนวทาง
ในการออกแบบและสร$างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 สื่อ (Media) ก็คือ ตัวกลางหรือช2องทางผ2านของสารจากผู$ส2งไปสู2ผู$รับให$เข$าใจตรงกันส2วน
สื่อการศึกษา (Education Media) หมายถึง อุปกรณ! วัสดุ และวิธีการท่ีใช$เป4นตัวกลางในกระบวน 
การเรียนการสอนหรือใช$สื่อสาร เพ่ือช2วยให$การเรียนการสอนบรรลุจุดมุ2งหมายอย2างมีประสิทธิภาพ๑๒๓ 
สื่อการสอน หมายถึง ตัวกลางท่ีใช$เป4นเครื่องมือหรือช2องทางสําหรับทําให$การสอนของผู$สอนส2งไปถึง
ผู$เรียน ทําให$ผู$เรียนเกิดการเรียนรู$ตามวัตถุประสงค!หรือจุดมุ2งหมายท่ีผู$สอนวางไว$ได$เป4นอย2างดี เป4น
ตัวกลางท่ีใช$เพ่ือถ2ายทอดความรู$และประสบการณ! อาจจะจากผู$สอนหรือแหล2งความรู$อ่ืน ๆ ไปยัง
ผู$เรียนนั่นเอง ซ่ึงแหล2งความรู$อ่ืน ๆ ก็อาจจะหมายถึงวิทยากร หรือบุคลากรในชุมชนผู$ทรงคุณวุฒิใน
ด$านนั้น ๆ ดังนั้น สื่อการเรียนการสอน จึงหมายถึง สิ่งต2างๆ ท่ีใช$เป4นตัวกลางในกระบวนการเรียนการ
สอน เพ่ือช2วยให$การเรียนการสอนนั้นดําเนินไปอย2างมีประสิทธิภาพตามจุดมุ2งหมาย๑๒๔ 
 
 
 
                                                 

 ๑๒๒เรื่องเดียวกัน, หน$า ๒๐๗-๒๐๙. 
 ๑๒๓อํานวย เดชชัยศรี, สื่อการศึกษาพ้ืนฐาน, (กรุงเทพมหานคร: ฟ�สิกส!เซ็นเตอร!, ๒๕๔๒), หน$า ๑. 
 ๑๒๔กิดานันท! มลิทอง, เทคโนโลยีการศึกษาและนวัตกรรม, พิมพ!ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ!
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน$า ๘๙. 



๖๒ 

 สื่อการเรียนการสอนหมายรวมถึงสิ่งท่ีเป4นพาหนะหรือสื่อท่ีช2วยให$ผู$เรียนสามารถพัฒนา
ความรู$ ทักษะ และเจตคติให$บรรลุผลตามจุดประสงค!การเรียนการสอนและตามจุดมุ2งหมายของ
หลักสูตรได$ดียิ่งข้ึนหรือเร็วยิ่งข้ึน๑๒๕ ดังนั้น สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช$ในวงการการศึกษา จึงมี
คุณค2า ดังนี้ 
 ๑) สื่อช2วยให$ผู$เรียนเรียนรู$ได$อย2างถูกต$องและรวดเร็ว แม$จะเป4นเนื้อหาท่ีซับซ$อน 
 ๒) สื่อช2วยเร$าความสนใจไม2เฉพาะชั้นเด็กเล็ก แต2สามารถใช$เป4นเครื่องกระตุ$นความสนใจ
ได$ดีในผู$ใหญ2อีกด$วย 
 ๓) สื่อช2วยสร$างความสนใจตรงกันขจัดความสับสนในผู$เรียนท่ีมีภูมิหลังต2างกัน 
 ๔) สื่อประเภทกิจกรรมจะส2งเสริมมนุษยสัมพันธ!ระหว2างนักเรียนกับครู และระหว2าง
นักเรียนกับนักเรียน 
 ๕) สื่อสามารถส2งเสริมให$แต2ละบุคคลสามารถเรียนรู$ตามความสนใจ ความสามารถและความ
สนใจของตนเอง 
 ๖) เพ่ือเป�ดโอกาสให$ผู$เรียนสามารถค$นคว$าหรือศึกษาในสิ่งท่ีต$องการ ทําให$เกิดความคิด
สร$างสรรค! 
 ๗) สื่อท่ีได$มีการทดสอบแล$ว สามารถใช$แทนการสอนของครูอย2างมีประสิทธิภาพซ่ึงเป4น
การลดกิจกรรมด$านการสอนของครูลง ทําให$ครูมีเวลาจัดประสบการณ!ด$านอ่ืนๆ 
 ๘) สื่อช2วยสร$างความม่ันใจให$ผู$สอน ทําให$ท้ังผู$สอนและผู$เรียนมีบรรยากาศในการเรียนท่ี
น2าสนใจ 
 ๙) สื่อทําให$การสอนทันสมัยอยู2เสมอ การใช$เทคโนโลยีตลอดจนการผลิตสื่อใหม2ๆ ทําให$
การเรียนการสอนน2าสนใจยิ่งข้ึน๑๒๖ 
 การใช$สื่อการสอนโดยท่ัวไป มีข้ันตอนท่ีสําคัญ ๔ ข้ันตอน คือ 
 ๑) ข้ันตอนการเลือก ควรรู$จักการเลือกใช$สื่อการเรียนและกิจกรรมให$เหมาะสมกับเนื้อหา
ท่ีจะสอน ถ$าเป4นประเภทวัสดุและอุปกรณ!ต2างๆ ควรจะเป4นสิ่งท่ีหาได$ง2ายและมีความคงทน หยิบใช$ได$
สะดวกใช$ได$ประโยชน!คุ$มค2าและประหยัด 
 ๒) ข้ันตอนการเตรียม สื่อการเรียนการสอนท่ีจะใช$ ครูควรจะได$ทดลองใช$ดูเสียก2อนก2อน
ถึงเวลาใช$ต$องจัดเตรียมไว$ให$พร$อม เรียงลําดับสิ่งท่ีจะใช$ก2อนหลังไว$ เพ่ือความรวดเร็วไม2สับสน เม่ือนํา
สื่อไปใช$สอนจริงๆ 
 ๓) ข้ันตอนการนําไปใช$ ซ่ึงเป4นข้ันท่ีครูนําสื่อมาใช$ประกอบการเรียนการสอนเพ่ือให$ผู$เรียน
ได$เห็น ได$ฟ�ง หรือได$สัมผัส เพ่ือให$เกิดการเรียนรู$ เข$าใจได$เร็ว แจ2มแจ$ง ชัดเจนสื่อบางชนิดเม่ือใช$เสร็จ
แล$วอาจแสดงไว$ให$ผู$เรียนได$ดูท่ีบอร!ด ห$องสมุด หรือมุมกิจกรรมต2างๆ  เป4นต$น ถ$าเป4นเครื่องจะต$อง
เก็บเข$าท่ีให$เรียบร$อย 

                                                 

 ๑๒๕วัฒนาพร ระงับทุกข!, แผนการสอนท่ีเน�นผู�เรียนเปcนศูนย!กลาง, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทแอลที
เพรส จํากัด, ๒๕๔๒), หน$า ๑๑๗. 
 ๑๒๖กฤษมันต! วัฒนาณรงค!, เทคโนโลยีเทคนิคศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาครุศาสตร!เทคโนโลยี 
คณะครุศาสตร!อุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล$าพระนครเหนือ, ๒๕๓๖), หน$า ๖๑. 



๖๓ 

 ๔) ข้ันตอนการประเมินผล หลังจากท่ีได$ใช$สื่อแต2ละอย2างแล$ว ครูควรจะได$มีการ
ประเมินผลการใช$สื่อการสอนนั้นๆ เพ่ือหาข$อบกพร2องท้ังนี้เพ่ือจะได$นํามาแก$ไขปรับปรุงหรือ
เปลี่ยนแปลงสําหรับการสอนครั้งต2อ ๆ ไปให$มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน๑๒๗ 
 การใช$สื่อการสอนนั้น อาจจะใช$เฉพาะข้ันตอนใดข้ันตอนหนึ่งของการสอนหรืออาจจะใช$
ในทุกข้ันตอนก็ได$ ดังนี้ 
 ๑) ข้ันนําเข$าสู2บทเรียน เป4นข้ันท่ีทําการกระตุ$นให$ผู$เรียนเกิดความสนใจในเนื้อหาท่ีกําลัง
จะเรียน สื่อท่ีใช$ในข้ันนี้ควรจะเป4นสื่อท่ีแสดงเนื้อหากว$าง ๆ หรือจะแสดงเนื้อหาท่ีเก่ียวข$องกับการ
เรียนในครั้งก2อน ยังมิใช2สื่อท่ีเน$นเนื้อหาเจาะลึกอย2างแท$จริง อาจเป4นสื่อท่ีเป4นแนวป�ญหาหรือเพ่ือให$
ผู$เรียนคิดและควรเป4นสื่อท่ีง2ายต2อการนําเสนอในระยะเวลาสั้น ๆ เช2น ภาพบัตรคํา หรือบัตรป�ญหา 
เป4นต$น 
 ๒) ข้ันดําเนินการสอนหรือประกอบกิจกรรมการเรียน เป4นข้ันตอนสําคัญในการเรียน 
เพราะถือเป4นข้ันท่ีจะให$ความรู$ในเนื้อหาอย2างละเอียด เพ่ือสนองวัตถุประสงค!ท่ีต้ังไว$ ผู$สอนต$องเลือก
สื่อให$ตรงกับเนื้อหาและวิธีสอน หรืออาจจะใช$สื่อหลายรูปแบบก็ได$ ต$องมีการจัดลําดับข้ันตอนการใช$
สื่อให$เหมาะสมหรือสอดคล$องกับกิจกรรมการเรียน การใช$สื่อในข้ันนี้จะต$องเป4นสื่อท่ีเสนอความรู$
อย2างละเอียดถูกต$องและชัดเจนแก2ผู$สอนเอง เช2น ภาพยนตร! สไลด! แผ2นโปร2งใส แผนภูมิ วีดีทัศน! 
เทปเสียง หรือชุดการสอน เป4นต$น 
 ๓) ข้ันวิเคราะห!และฝ�กปฏิบัติ เป4นการเพ่ิมพูนประสบการณ!ตรงแก2ผู$เรียน เพ่ือให$ผู$เรียน
ได$ทดลองนําความรู$ทางด$านทฤษฎีหรือหลักการท่ีเรียนมาแล$ว ไปใช$แก$ป�ญหาในข้ันฝ�กหัดโดยการลง
มือปฏิบัติเอง สื่อในข้ันนี้จึงเป4นสื่อท่ีเป4นประเด็นป�ญหาให$ผู$เรียนได$ขบคิด โดยผู$เรียนเป4นผู$ใช$สื่อเอง
มากท่ีสุด เช2น ภาพบัตรป�ญหา เทปเสียง สมุดแบบฝ�กหัด หรือชุดการเรียน เป4นต$น 
 ๔) ข้ันสรุปบทเรียน เป4นข้ันของการเรียนการสอน เพ่ือการย้ําเนื้อหาบทเรียนให$ผู$เรียนมี
ความ เข$าใจถูกต$องตรงตามจุดประสงค!ท่ีต้ังไว$ ข้ันสรุปนี้ควรใช$ระยะเวลาสั้น ๆ เช2นเดียวกับ  ข้ันนํา 
สื่อท่ีใช$สรุปจึงควรครอบคลุมเนื้อหาสําคัญท้ังหมด โดยย2อและใช$เวลาน$อย เช2น แผนภูมิ แผ2นโปร2งใส 
เป4นต$น 
 ๕) ข้ันประเมินผู$เรียน เป4นข้ันทดสอบว2า ผู$เรียนสามารถเรียนรู$หรือเข$าใจในสิ่งท่ีเรียนไป
ถูกต$องมากน$อยเพียงใด และบรรลุตามจุดประสงค!เชิงพฤติกรรมท่ีต้ังไว$หรือไม2 สื่อในข้ันนี้มักจะเป4น
คําถามจากเนื้อหาบทเรียน โดยอาจมีภาพประกอบด$วยก็ได$ อาจจะนําบัตรคําหรือสื่อต2าง ๆ ท่ีใช$ในข้ัน
กิจกรรมการเรียนมาถามอีกครั้งหนึ่ง และอาจเป4นการทดสอบ โดยการปฏิบัติจากสื่อหรือการกระทํา
ของผู$เรียน เพ่ือทดสอบดูว2า ผู$เรียนมีความสามารถ มีทักษะจากการฝ�กปฏิบัติจริงอย2างถูกต$อง
ครบถ$วนหรือไม2๑๒๘ 
 
 
 
                                                 

 ๑๒๗ฉลวย พร$อมมูล, เทคโนโลยีการสอน : การออกแบบและพัฒนา , (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร!, 
๒๕๔๒), หน$า ๑๐๑. 
 ๑๒๘กิดานันท! มลิทอง, เทคโนโลยีการศึกษาและนวัตกรรม, หน$า ๑๐๒-๑๐๓. 



๖๔ 

 สรุปได�วMา สื่อการเรียนการสอน หมายถึง ตัวกลางท่ีใช$ถ2ายทอดเรื่องราวท่ีเป4นความรู$และ
ประสบการณ!ไปสู2ผู$เรียน โดยผ2านวัสดุ อุปกรณ! และวิธีการต2าง ๆ ท่ีใช$เป4นตัวกลางในกระบวนการ
เรียนการสอน ช2วยให$การสื่อสารระหว2างผู$สอนกับผู$เรียนดําเนินไปอย2างมีประสิทธิภาพ คุณค2าของสื่อ
การเรียนการสอน จะพิจารณาจากความน2าสนใจ สร$างแรงจูงใจและเร$าความสนใจ ทําสิ่งท่ีเข$าใจยาก 
ให$เข$าใจง2ายข้ึน สร$างองค!ความรู$ท่ีเป4นนามธรรมให$เป4นรูปธรรม กระตุ$นให$ผู$เรียนเกิดการเรียนรู$ และ
สามารถสร$างองค!ความรู$ได$ 
 ๒.๔.๓ ด�านวัดผลและประเมินผล 
 ผู$วิจัยได$ศึกษาค$นคว$าเนื้อหาสาระว2าด$วย “ด$านวัดผลและประเมินผล” เพ่ือใช$เป4น
แนวทางในการออกแบบและสร$างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 การประเมินการสอนจะช2วยให$ครูตัดสินใจว2าการจัดการเรียนการสอนของครูเป4นท่ีพอใจ
เด็กหรือไม2 มีป�ญหาอะไร ครูอาจทําการประเมินเป4นระยะๆ หรือประเมินเม่ือเสร็จสิ้นการเรียนการ
สอนก็ได$ แต2การประเมินเป4นระยะระหว2างการสอนจะช2วยบอกป�ญหาท่ีเกิดข้ึนและสามารถแก$ไขได$
ในทันที ส2วนการประเมินสรุปจะบอกภาพรวมของการเรียนการสอนและระดับการเรียนรู$ของผู$เรียนได$
ด$วย๑๒๙ การประเมินผลมีความหมายมากสําหรับครู เพราะการประเมินขณะสอนจะช2วยให$ครูได$ข$อมูล
สารสนเทศอย2างหลากหลายเก่ียวกับการสอนของครู และการเรียนรู$ของเด็กท่ีเกิดข้ึนระหว2างการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู ทําให$ครูสามารถบอกความก$าวหน$าและพัฒนาการของเด็กทางด$าน
ทักษะกระบวนการได$ รู$ถึงความสามารถในการประยุกต!ความรู$ การคิดและรวมไปถึงประสิทธิภาพการ
สอนของครู๑๓๐ สําหรับปรัชญาท่ีควรยึดม่ันเก่ียวกับการวัดผลทางการศึกษาในป�จจุบันมี ๙ ประการ 
ดังนี้ 
 ๑) การประเมินมุ2งเน$นว2าความรู$ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งมีความหมายได$หลากหลาย มิได$มี
ความหมายสําหรับทุกคนในทุกโอกาส 
 ๒) การเรียนรู$เป4นเรื่องของกระบวนการท่ีเป4นธรรมชาติ มีบูรณาการและเป4นส2วนหนึ่งของ
ชีวิต มิใช2เป4นเรื่องของการหยิบยื่นหรือยัดให$เรียนรู$ ผู$เรียนต$องการกระตือรือร$นท่ีจะค$นคว$าเพ่ือหา
ความหมายของสิ่งท่ีเรียน การเรียนรู$จึงเป4นผลจากการปฏิบัติจริงมากกว2าการทําซํ้าหรือทําตามคํา
บอกกล2าวเท2านั้น 
 ๓) การประเมินมุ2งเน$นกระบวนการ และผลผลิตท่ีเกิดข้ึน กระบวนการมีความสําคัญ เช2น 
เดียวกับผลผลิตจากการกระทํา มุ2งเน$นการพิจารณาว2าผู$เรียนได$เรียนรู$อะไร เรียนรู$ได$อย2างไรและ
ทําไมจึงเรียนรู$เช2นนั้น 
 ๔) การประเมินมุ2งเน$นการสืบสวนสอบสวน กล2าวคือ เน$นการพัฒนาทักษะการแก$ป�ญหา
ตามสภาพท่ีเป4นจริงในชีวิตประจําวัน ซ่ึงผู$เรียนจะต$องสังเกตคิดถามและทดสอบความคิดของตนเอง 
 
 
                                                 

 ๑๒๙Hamachek, Psychology in Teaching Learning and Growth. 5th ed, (Boston: Allynand 
Bacon, 1995), pp. 375-376. 
 ๑๓๐Chuska, Improving Classroom Questions, (Indiana: Phi Delta Kappa Educational 
Foundation, 1995), p. 68. 



๖๕ 

 ๕) การประเมินมีจุดหมายเพ่ือกระตุ$น และอํานวยความสะดวกต2อการเรียนรู$ของผู$เรียน 
เม่ือผู$เรียนได$รับข$อมูลย$อนกลับเก่ียวกับการเรียน จะช2วยให$ผู$เรียนได$รับแนวทางใหม2 ๆ และสามารถ
พัฒนาการเรียนรู$ได$กว$างขวางยิ่งข้ึน 
 ๖) การประเมินเน$นการเชื่อมโยงระหว2างพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย เม่ือผู$เรียน
เห็นความสําคัญของกิจกรรมการเรียน ผู$เรียนย2อมเกิดความสนใจท่ีจะศึกษา และเกิดความพยายาม
ยิ่งข้ึน ซ่ึงส2งผลให$สามารถเรียนรู$สิ่งนั้นๆ ได$อย2างมาก 
 ๗) การประเมินมีความเชื่อว2าการตัดสินใจในสิ่งท่ีจะสอน และสิ่งท่ีจะวัดเป4นอัตนัยและเป4น
เรื่องเก่ียวกับคุณค2า 
 ๘) การประเมินเน$นการมีส2วนร2วมในการตัดสินใจ โดยผู$สอนควรร2วมมือกับผู$เรียนในการ
ตัดสินใจ เก่ียวกับสิ่งท่ีเรียนและร2วมกันตรวจสอบว2าได$เรียนรู$มากน$อยเพียงใด ซ่ึงนับเป4นกระบวนการ
ตัดสินใจเชิงประชาธิปไตย 
 ๙) การประเมินเชื่อว2าการเรียนรู$เป4นกระบวนการท่ีเกิดจากความร2วมมือ กล2าวคือ ผู$เรียน
และผู$สอนถือเป4นผู$เรียนท่ีต$องร2วมมือกัน มีอิสระท่ีจะแสดงออกทางความคิดและทดสอบความคิดซ่ึง
กันและกัน ท้ังผู$เรียนและผู$สอนต$องมีความรับผิดชอบทางป�ญญาต2อกัน เพ่ือสร$างหลักสูตรท่ีใช$ในชั้น
เรียน๑๓๑ 
 การจัดการศึกษาจําเป4นท่ีจะต$องมีจุดมุ2งหมายท่ีชัดเจนเพ่ือช2วยกําหนดคุณลักษณะของ
ผู$สําเร็จการศึกษาท่ีพึงประสงค! ซ่ึงการวัดและประเมินผลเข$ามามีบทบาทสําคัญในการพัฒนาผู$เรียน
และตัดสินผลการเรียนรู$ของผู$เรียนว2าบรรลุผลสําเร็จตามจุดมุ2งหมายท่ีต$องการหรือไม2 และมากน$อย
เพียงไรรวมท้ังช2วยให$สารสนเทศอันเป4นประโยชน!ต2อการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน๑๓๒ 
 การประเมินเป4นกระบวนการต2อเนื่องจากการวัด คือ นําตัวเลขหรือสัญลักษณ!ท่ีได$จาก
การวัดมาตีค2าอย2างมีเหตุผล โดยเทียบกับเกณฑ!หรือมาตรฐานท่ีกําหนดไว$ เช2น โรงเรียนกําหนด
คะแนนท่ีน2าพอใจของวิชาคณิตศาสตร!ไว$ท่ีร$อยละ ๖๐ นักเรียนท่ีสอบได$คะแนนต้ังแต2 ๖๐ เปอร!เซ็นต!
ข้ึนไป ถือว2าผ2านเกณฑ!ท่ีน2าพอใจ หรืออาจจะกําหนดเกณฑ!ไว$หลายระดับ เช2น ได$คะแนนไม2ถึงร$อยละ 
๔๐ อยู2ในเกณฑ!ควรปรับปรุง ร$อยละ ๔๐-๕๙ อยู2ในเกณฑ!พอใช$ ร$อยละ ๖๐-๗๙ อยู2ในเกณฑ!ดี และ
ร$อยละ ๘๐ ข้ึนไป อยู2ในเกณฑ!ดีมาก เป4นต$น๑๓๓ ความมุ2งหมายของการวัดและประเมินผล มีดังนี้ 
 ๑) เพ่ือการจัดตําแหน2ง (Placement) เป4นการนําผลการวัด หรือผลการเรียนรู$ของแต2ละ
บุคคลมาจัดกลุ2มระดับความรู$ความสามารถ เพ่ือจัดประเภทและตําแหน2ง โดยอาศัยเครื่องมือหรือ
แบบทดสอบในการสอบวัดด$านผลสัมฤทธิ์ (Achievement Test) ความถนัด (Aptitude Test) หรือ
ความพร$อม (Readiness Test) เป4นหลัก โดยคะแนนท่ีเป4นผลการวัดหรือผลการเรียนรู$ จะถูกนํามา
จัดกลุ2มหรือเรียงลําดับตามเง่ือนไขและข$อตกลงท่ีกําหนด 
                                                 

 ๑๓๑สมศักดิ์ ภู2วิภาดาวรรธน!, การยึดผู�เรียนเปcนศูนย!กลางและการประเมินตามสภาพจริง, (เชียงใหม2: 
เดอะโนวเลคก! เซ็นเตอร!, ๒๕๔๔), หน$า ๙๘-๙๙. 
 ๑๓๒ศิริชัย กาญจนวาสี, การประเมินผลการสอนระดับอุดมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนา พานิช, 
๒๕๔๓), หน$า ๕-๖. 
 ๑๓๓ทิวัตถ! มณีโชติ, การวัดและประเมินผลการเรียนรู�ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพ!ศูนย!ส2งเสริมวิชาการ, ๒๕๔๙) หน$า ๓๕. 



๖๖ 

 ๒) เพ่ือการคัดเลือก (Selection) เป4นการวัดและประเมินท่ีใช$ในการสอบหรือผลการวัด
หรือผลการเรียนรู$ เพ่ือจัดผู$สอบเป4นกลุ2ม-พวก รับ-ไม2รับ ผ2านเกณฑ!-ไม2ผ2านเกณฑ!การวัดจะคํานึงถึง
ระดับความรู$จากคะแนนการสอบ เพ่ือการตัดสินผล โดยมีเกณฑ! (Criteria) กําหนดไว$ ซ่ึงอาจเป4น  
ร$อยละของคะแนนท่ีสอบได$ หรือจํานวนท่ีต$องการ โดยจัดเรียงลําดับตามคะแนนท่ีสอบได$แบบทดสอบ
ท่ีนํามาใช$ในการสอบคัดเลือกจะมีแนวโน$มค2อนข$างยาก 
 ๓) เพ่ือการจําแนก (Classification) เป4นการวัดและประเมินท่ีใช$ผลการสอบผลการวัด
หรือผลการเรียนรู$ ในการจําแนกความเก2ง-อ2อน สอบได$-สอบตก การสอบหรือการวัดนี้ใช$กันมากใน
ระบบการเรียนการสอน 
 ๔) เพ่ือการวินิจฉัย (Diagnosis) เป4นการวัดและประเมิน ท่ีใช$ผลการสอบหรือผลการวัด
หรือผลการเรียนรู$ เพ่ือค$นหาความเด2น-ความด$อย ความเก2ง-ความอ2อน ในเนื้อหา ในเรื่องราวเพ่ือ
ค$นหาสาเหตุ อันจะเป4นประโยชน!ต2อการปรับปรุง พัฒนาและการซ2อมเสริม เสมือนกับนายแพทย!ท่ี
พยายามตรวจสมมติฐานโรคของคนไข$ เพ่ือค$นหาสาเหตุ ในการบําบัดรักษาแบบทดสอบท่ีนํามาใช$จะ
เป4นแบบวินิจฉัย (Diagnostic Test) โดยมุ2งค$นหาเฉพาะเรื่อง การนําผลการสอบหรือการวัดไปใช$
วินิจฉัยนั้นมีหลายลักษณะด$วยกัน 
 ๔) เพ่ือการปรับปรุงการเรียนการสอน การวัดลักษณะนี้ มุ2งนําผลการสอบ หรือผลการวัด
หรือผลการเรียนรู$ มาตรวจสอบความเด2นด$อยในเนื้อหา เรื่องราวของผู$เรียน เช2น ในวิชาคณิตศาสตร! 
เรื่อง การบวกเลข เม่ือผู$สอนทําการสอบผู$เรียนด$วยแบบทดสอบแล$ว ถ$าผู$สอนสามารถบอกความ
บกพร2องของผู$เรียนได$ว2าเป4นเรื่องใด โดยพิจารณาจากข$อท่ีผู$เรียนทําผิดก็จะทราบว2าผิดเรื่องใด เช2น
ผิดเพราะไม2ทดเลข จากหลักหน2วยไปหลักสิบ หรือจากหลักสิบไปหลักร$อย หรือบวกผิดเพราะนับรวม
ผิดในตัวเลขคู2ใด หลักใด ก็จะเป4นประโยชน!สําหรับครูผู$สอนซ2อมเสริม (Remedial Teaching) เพ่ือให$
ผู$เรียนมีผลสัมฤทธิ์ดีข้ึน 
 ๖) เพ่ือเป4นแนวทางในการจัดกิจกรรมโดยนําผลการสอบหรือผลการวัดหรือผลการเรียนรู$
มาช2วยในการเลือกหรือจัดกิจกรรม ท่ีเหมาะสมกับสภาพความสามารถของผู$เรียนในแต2ละคน-แต2ละ
กลุ2มการเรียนรู$ การสอบหรือการวัดแบบนี้มุ2งตรวจสอบความรู$พ้ืนฐานหรือระดับความรู$ความสามารถ
ของผู$เรียน เพ่ือจัดกิจกรรมหรือแนะแนวทางในการศึกษาต2อ การเลือกแผนการเรียนตลอดจนการ
ประกอบอาชีพ 
 ๗) เพ่ือการเปรียบเทียบความก$าวหน$า (Assessment) เป4นการตรวจสอบผลการเรียนเพ่ือ
พิจารณาพัฒนาการหรือความงอกงามในการเรียนรู$ของผู$เรียน โดยเปรียบเทียบความสามารถของ
ผู$เรียนในเวลาหนึ่งกับอีกเวลาหนึ่ง ซ่ึงอาจเป4น ก2อนเรียน-หลังเรียน ต$นเทอม-ปลายเทอม ภาคแรก-
ภาคหลัง ต$นป�-ปลายป� เป4นต$น การวัดในลักษณะนี้จะต$องกระทําสองครั้งแล$วนําข$อมูลการสอบ ผล
การวัดหรือผลการเรียนรู$มาเทียบกัน เพ่ือพิจารณาความก$าวหน$าในการเรียนรู$ของผู$เรียนว2า ดีข้ึน-
ลดลง มีการพัฒนาหรือไม2 เท2าไร ถ$ายังพัฒนาน$อยหรือไม2พัฒนาผู$สอนควรต$องทําการสอนซ2อมและ
เสริมให$มากข้ึนซ่ึงในการเปรียบเทียบกับตัวผู$เรียนเองหรือกับผู$อ่ืน ท้ังนี้แล$วแต2เปVาหมายท่ีต$องการและ
วิธีการท่ีนํามาใช$ 
 
 



๖๗ 

 ๘) เพ่ือการพยากรณ! (Prediction) การวัดและประเมินลักษณะนี้ ต$องการนําผลการสอบ
ผลการวัด หรือผลการเรียนรู$ในป�จจุบันไปคาดคะเนความสําเร็จในอนาคต เช2น ในการสอบคัดเลือก
หรือการสอบด$านความถนัดทางการเรียน ผลการสอบหรือการวัดต$องพิจารณาถึงระดับความสามารถ
ของผู$เรียนท่ีมีอยู2 เพ่ือใช$ในการคาดคะเนการเรียนว2าจะเรียนสําเร็จหรือไม2 หรือต$องเรียนอะไรจึงจะ
เหมาะสมกว2า การสอบวัดจึงต$องมุ2งเน$นท่ีศักยภาพ (Potential) ของบุคคล ผลการเรียนในลักษณะนี้
จะเป4นประโยชน!ต2อผู$เรียนในการปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพ 
 ๙) เพ่ือการประเมินค2า (Evaluation) การวัดและประเมินลักษณะนี้ ต$องการนําผลการ
สอบหรือผลการวัดหรือผลการเรียนรู$ มาประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอน หรือการจัด
การศึกษา ในภาพรวมว2ามีความสัมฤทธิ์ผลตามความมุ2งหมายของการจัดการศึกษาท่ีกําหนดไว$หรือไม2 
หลักสูตรท่ีใช$มีความเหมาะสมหรือไม2 ผลการวัดประเภทนี้ จะเป4นข$อมูล สารสนเทศสําหรับผู$บริหาร
หรือนักวิชาการใช$ในการพิจารณาปรับปรุงคุณภาพการศึกษาด$านผู$เรียน ผู$สอน ผู$บริหาร และการ
บริหารจัดการ๑๓๔ 
 อนึ่ง เพ่ือให$สอดคล$องกับการจัดการการเรียนรู$ตามสภาพจริง โดยยึดหลักธรรมชาติของ
วิชาและชีวิตของผู$เรียนเป4นตัวต้ัง ในสาระการเรียนพระพุทธศาสนาจะเน$นการวัดและประเมินผลท่ี
สอดคล$องกับหลักพระพุทธศาสนา คือ นอกจากวัดองค!ความรู$ กระบวนการเรียนรู$ และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค! แล$วยังอาจใช$กระบวนการวัดตามระบบศีล-สมาธิ-ป�ญญา เพ่ือครอบคลุมและดูด$านท่ี
ฝ�กปฏิบัติ คือ 
 ศีล พฤติกรรมท่ีดีงามท้ังกาย วาจา และอินทรีย!ท้ัง ๖ เคยชิน แคล2วคล2อง อยู2ตัวเป4นวินัย 
เข$าสู2ชีวิต โดยการสังเกต การบันทึก 
 สมาธิ จิตใจมีคุณธรรม มีประสิทธิภาพ และมีความสุข โดยการสังเกต การสัมภาษณ! การ
ตรวจสอบตนเอง 
 ป�ญญา ความรู$ คิด เข$าใจ การมองเห็นความจริง เท2าทัน ท้ังระบบ ความสัมพันธ!ท่ีเป4น
เหตุผล ท่ีเชื่อมโยงประยุกต!เข$าสู2วิถีชีวิตใหม2 โดยการสังเกต การสัมภาษณ! การตรวจสอบตนเอง หรือ
ถ$าจะให$ชัดเจนข้ึน ควรประเมินจากสภาพจริงเพ่ือดูการวิวัฒนาวุฒิภาวะทางธรรมจริยา ตามหลัก 
อริยวัฑฒิ ๕ คือ 
 ๑) ศรัทธา วัดว2ามีความเชื่อท่ีไม2งมงาย มีเหตุผลประกอบด$วยป�ญญา ซ่ึงไม2เบียดเบียนชีวิต
และสังคม โดยการสังเกต การสะท$อนความคิด การตรวจสอบตนเอง 
 ๒) ศีล วัดว2ามีความประพฤติและวิถีชีวิตไม2เบียดเบียน แต2เก้ือกูล มีวินัย เอ้ือต2อวัฒนธรรม 
โดยการสังเกต การตรวจสอบตนเอง การบันทึกพฤติกรรม 
 ๓) สุตะ วัดว2ามีความรู$เก่ียวกับข2าวสาร ข$อมูล ทันต2อเหตุการณ! สถานการณ! และมีความรู$
เก่ียวกับการดําเนินชีวิต กิจการของตน โดยการสอบถาม การสังเกต การสัมภาษณ! 
 ๔) จาคะ วัดว2ามีจิตใจกว$างขวาง ไม2คับแคบเห็นแก2ตัว รู$จักเสียสละ บําเพ็ญประโยชน! 
โดยการสังเกต การสัมภาษณ! การบันทึก 
 
 
                                                 

 ๑๓๔เรื่องเดียวกัน, หน$า ๖๐-๖๔. 



๖๘ 

 ๕) ป�ญญา วัดว2าคิด เข$าใจ ทําการต2างๆ ด$วยป�ญญา รู$จักแยกแยะชั่วดี คุณและโทษ 
ประโยชน!มิใช2ประโยชน! มองสิ่งท้ังหลายตามความเป4นจริง หยั่งถึงเหตุป�จจัย และความสัมพันธ!
ระหว2างสิ่งท้ังหลาย โดยการสอบถาม การสัมภาษณ! การตรวจสอบตนเอง๑๓๕ 
 วิธีการและรูปแบบท่ีเหมาะสม ได$แก2 
 ๑) แบบทดสอบ ซ่ึงอาจจะเป4นแบบท่ีครูสร$างข้ึน เป4นแบบปรนัย หรืออัตนัยข้ึนอยู2กับ
ความเหมาะสมในเนื้อหาท่ีต$องการวัด 
 ๒) แบบสังเกต 
 ๓) แบบสัมภาษณ! 
 ๔) แบบบันทึกการปฏิบัติของผู$เรียน 
 ๕) การสังเกตพฤติกรรมนักเรียน 
 ๖) การรายงาน 
 ๗) การทดสอบ หมายถึง วิธีการท่ีทํา ให$นักเรียนตอบคําถาม มีดังนี้ 
 ๗.๑) การทดสอบปากเปล2า (Oral test) 
 ๗.๒) การทดสอบแบบข$อเขียน (Written test) 
 ๗.๓) สอบโดยปฏิบัติจริง (Performance test) ๑๓๖ 
 สรุปได�วM า  การวัดและประเมินผลเป4นกระบวนการท่ี เน$นมุ2 งค$นหาและพัฒนา
ความสามารถหรือสมรรถนะของผู$เรียน เป4นการตรวจสอบผลการเรียนการสอนโดยกระบวนการวัด
และประเมินผลการเรียนรู$ท่ีมีลักษณะเป4นรูปธรรม มีจุดประสงค!เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน 
สรุปผลการเรียน และตัดสินผลการเรียน การดําเนินการเก่ียวกับการวัดผลประเมินผลการเรียนว2าเป4น
องค!ประกอบท่ีสําคัญท่ีจะช2วยให$การเรียนรู$ของผู$เรียนเป4นไปอย2างมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้เพราะผลการ
วัดผลจะเป4นข$อมูลช2วยให$ครูผู$สอนได$นําไปพิจารณาหาวิธีการแก$ไขข$อบกพร2องและจุดอ2อนในด$านต2าง ๆ 
ได$ และในกระบวนการวัดผลครูผู$สอนถือว2ามีบทบาทสําคัญท่ีสุด โดยต$องเป4นผู$เลือกเครื่องมือท่ีใช$ใน
การวัดให$ครอบคลุมเนื้อหา และสามารถม่ันใจได$ว2าเป4นกระบวนการวัดท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ๒.๔.๔ ด�านสถานท่ีและส่ิงแวดล�อม 
 ผู$วิจัยได$ศึกษาค$นคว$าเนื้อหาสาระว2าด$วย “ด$านสถานท่ีและสิ่งแวดล$อม” เพ่ือใช$เป4นแนวทาง
ในการออกแบบและสร$างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนต$องคํานึงถึงสถานท่ีท่ีใช$ทํากิจกรรม ให$เหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษาตามประเภทของกิจกรรม คือ 
 ๑) กิจกรรมเสริมเนื้อหาสาระตามหลักสูตร ได$แก2 พิธีแสดงตนเป4นพุทธมามกะ ประกวด
มารยาทชาวพุทธ กิจกรรมค2ายพุทธบุตร เป4นต$น 
 
 
                                                 

 ๑๓๕กรมวิชาการ, การจัดสาระการเรียนรู�พระพุทธศาสนา : กลุMมสาระการเรียนรู�สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรมตามหลักสูตราการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ!คุรุสภา
ลาดพร$าว, ๒๕๔๕), หน$า ๒๐๙. 
 ๑๓๖เรื่องเดียวกัน, หน$า ๒๑. 



๖๙ 

 ๒) กิจกรรมประจําวัน/ประจําสัปดาห! เช2น กิจกรรมหน$าเสาธง กิจกรรมท่ีกระทําเพ่ือ
รําลึกถึงชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย! (ก2อนเคารพธงชาติ) กิจกรรมไหว$พระสวดมนต! แผ2เมตตา และ
สงบนิ่ง (สมาธิ) กิจกรรมพุทธศาสนสุภาษิตวันละบท กิจกรรมน$องไหว$พ่ี (ในแถวหน$าเสาธง) กิจกรรม
เดินแถวเข$าห$องเรียนอย2างมีสติ เช2น เดินพร$อมท2องคติธรรมขณะเข$าห$องเรียน 
 ๓) กิจกรรมทําความดีระหว2างวัน ประกอบด$วย กิจกรรมเดินอย2างมีสติก2อนเข$าโรงอาหาร 
กิจกรรมกล2าวคําพิจารณาอาหาร ก2อนการรับประทานอาหารกิจกรรมรับประทานอาหารอย2างมีสติ 
เช2น มีกติกาว2า ไม2ดัง ไม2โกหก ไม2เหลือ กิจกรรมขอบคุณหลังรับประทานอาหาร เป4นต$น 
 ๔) กิจกรรมก2อนเลิกเรียน ประกอบด$วย กิจกรรมไหว$พระสวดมนต!กิจกรรมรําลึกพระคุณ
ของผู$มีพระคุณ กิจกรรมท2องอาขยานสร$างสมาธิ 
 ๕) กิจกรรมประจําสัปดาห! ประกอบด$วย กิจกรรมสวดมนต!สรภัญญะประจําสัปดาห! 
กิจกรรมทําบุญตักบาตรประจําสัปดาห! (อาจทําในวันพระหรือวันท่ีสถานศึกษากําหนด) 
 ๖) จัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา คือ วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วัน
อาสาฬหบูชา วันเข$าพรรษา วันอัฏฐมีบูชา โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๖.๑) กิจกรรมวันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา วันมาฆบูชา และวันเข$าพรรษา
สถานศึกษา ผู$ปกครอง และชุมชนร2วมกิจกรรม เช2น ทําบุญ ตักบาตรบริเวณสนามของสถานศึกษา ฟ�ง
พระเทศนา (โดยนักเรียนเป4นผู$ดําเนินพิธีกรรม) เวียนเทียนท่ีวัด หรือในสถานศึกษา 
 ๖.๒) หล2อเทียนพรรษา และร2วมกับชุมชนในการหล2อเทียนแห2เทียนพรรษา 
 ๖.๓) สถานศึกษาจัดบรรยากาศวันสําคัญทางศาสนาโดยประดับธงทิวสีเหลือง เชิญธง
ธรรมจักร ธงฉัพพรรณรังสี และเป�ดเพลงธรรมะทางวิทยุของสถานศึกษา (เสียงตามสาย)๑๓๗ 
 ๗) กิจกรรมพิเศษอ่ืน ๆ เช2น กิจกรรมไขป�ญหาธรรม กิจกรรมวันสําคัญของชาติศาสนา 
และพระมหากษัตริย! กิจกรรมยกย2องเชิดชูเกียรติผู$ทําความดี กิจกรรมอาสาตาวิเศษ (มีผู$สังเกต
พฤติกรรมของผู$ปฏิบัติธรรม) กิจกรรมบันทึกความดีของผู$ปฏิบัติธรรม กิจกรรมต$นไม$พูดได$ (คติธรรม) 
กิจกรรมจัดนิทรรศการผลงานทางพระพุทธศาสนา กิจกรรมการกําหนดทักษะและความรู$ทาง
พระพุทธศาสนา กิจกรรมสมาทานศีลในวันพระกิจกรรมสร$างสรรค!สังคม เช2น ทําความสะอาดห$องน้ํา 
กิจกรรมการปฏิสัมพันธ! กิจกรรมอบรมธรรมะ ๕ นาที (อาจจัดสัปดาห!ละ ๑ ครั้ง) และกิจกรรมถือศีล 
นอนวัด ปฏิบัติธรรมช2วงเข$าพรรษา เป4นต$น๑๓๘ 
 วิธีการบริหารงานด$านการบริการอาคารสถานท่ีและวัสดุอุปกรณ! หรือการจัดการสภาพ
สิ่งแวดล$อมจะเป4นสิ่งหนึ่งซ่ึงชักจูงให$ผู$เรียนสนใจและเกิดความกระตือรือร$น อยากเรียน ไม2เบ่ือหน2าย 
โดยวิธีการจัดสภาพแวดล$อมท้ังภายในและภายนอกห$องเรียน มีดังนี้ 
 

                                                 

 ๑๓๗สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, การศึกษาของคนไทยในอดีตนั้นคนไทยมีฐานการศึกษา
ด�วยการใช�หลักธรรมคําสั่งสอนทางพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 
๒๕๕๐), หน$า ๑๐-๑๕. 
 ๑๓๘มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ!มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน$า ๙๗-๑๐๐. 



๗๐ 

 ๑) วิธีการจัดสภาพแวดล$อมในห$องเรียน 
 ในการจัดต$องคํานึงถึงความปลอดภัย ความสะอาด เปVาหมายการพัฒนา ความเป4น
ระเบียบเรียบร$อย ซ่ึงอาจจัดแบ2งพ้ืนท่ีให$เหมาะสมกับการประกอบกิจกรรมตามหลักสูตร ดังนี้ 
 ๑.๑) พ้ืนท่ีอํานวยความสะดวกเพ่ือนักเรียนและครู 
  - ท่ีแสดงผลงานของนักเรียน อาจจัดเป4นแผ2นปVาย หรือแขวนผลงาน 
  - ท่ีเก็บแฟVมผลงานของเด็ก อาจจัดทําเป4นกล2อง หรือจัดใส2แฟVมรายบุคคล 
  - ท่ีเก็บเครื่องใช$ส2วนตัวของนักเรียน อาจทําเป4นช2องตามจํานวนของนักเรียน 
  - ท่ีเก็บเครื่องใช$ครู เช2น อุปกรณ!การสอนส2วนตัวของครู ฯลฯ 
  - ปVายนิเทศหน2วยงานสอน หรือสิ่งท่ีนักเรียนให$ความสนใจ 
 ๑.๒) พ้ืนท่ีปฏิบัติกิจกรรมและการเคลื่อนไหวต$องกําหนดให$ชัดเจน ควรมีพ้ืนท่ีท่ี
นักเรียนสามารถทํางานได$ด$วยตนเองและทํากิจกรรมด$วยกันในกลุ2มเล็กหรือกลุ2มใหญ2 โดยนักเรียน
สามารถเคลื่อนไหวได$อย2างอิสระจากกิจกรรมหนึ่งไปยังกิจกรรมหนึ่งโดยไม2รบกวนผู$อ่ืน 
 ๑.๓) พ้ืนท่ีจัดมุมประสบการณ! สามารถจัดได$ตามความเหมาะสมข้ึนอยู2กับสภาพของ
ห$องเรียน จัดแยกส2วนท่ีใช$เสียงดังและเงียบออกจากกัน เช2น มุมบล็อกอยู2ห2างจากมุมหนังสือ มุม
วิทยาศาสตร!อยู2ใกล$มุมศิลปะ เป4นต$น โดยในการจัดมุมประสบการณ!ต2าง ๆ ต$องคํานึงถึงสิ่งต2อไปนี้ 
  - ในห$องเรียนควรมีมุมประสบการณ!อย2างน$อย ๓-๕ มุม 
  - ควรได$มีการผลัดเปลี่ยนสื่อตามมุมต2างๆ ตามความสนใจของนักเรียน 
  - ควรจัดให$มีประสบการณ!ท่ีนักเรียนเรียนรู$ไปแล$ว ปรากฎอยู2ในมุมประสบการณ! เช2น 
เรียนรู$เรื่องวงจรชีวิตของผีเสื้อ ก็จัดให$มีผีเสื้อสต¥าฟในมุมวิทยาศาสตร! ฯลฯ 
  - ควรเป�ดโอกาสให$นักเรียนมีส2วนร2วมในการจัดมุมประสบการณ! 
  - ควรเสริมสร$างวินัยให$กับนักเรียนมีส2วนร2วมรับผิดชอบมุมประสบการณ!ร2วมกัน 
 ๒) วิธีจัดสภาพแวดล$อมนอกห$องเรียน 
 การจัดสภาพแวดล$อมภายในอาณาบริเวณรอบ ๆ โรงเรียน จัดรักษาความปลอดภัย ใน
บริเวณโรงเรียนและบริเวณรอบนอกโรงเรียน ดูแลรักษาความสะอาดต$นไม$ให$ความร2มรื่นรอบ ๆ บริเวณ
โรงเรียน จัดท่ีติดข2าวประชาสัมพันธ!ผู$ปกครอง ตัวอย2างเช2น 
 ๒.๑) ท่ีนักเล2นพักผ2อน จัดท่ีนั่งไว$ใต$ต$นไม$มีร2มเงา อาจใช$กิจกรรมกลุ2มย2อย ๆ หรือ
กิจกรรมท่ีต$องการความสงบ หรืออาจจัดเป4นลานนิทรรศการให$ความรู$ 
 ๒.๒) บริเวณธรรมชาติ มีการปลูกไม$ดอก ไม$ประดับ ซ่ึงหากบริเวณโรงเรียนมีไม2มาก
นักอาจปลูกพืชในกระบะหรือกระถาง 
 งานด$านอาคารสถานท่ีและวัสดุอุปกรณ! อาจถือเป4นขอบข2ายของการบริหารงานท่ัวไปของ
โรงเรียน๑๓๙ ช2วยประสานงานและสนับสนุนให$การบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพ
และเปVาหมายท่ีกําหนดไว$๑๔๐ 
                                                 

 ๑๓๙วันชัย ดนัยตโมนุท , การกระจายอํานาจการบริหารการศึกษาตามแนว พ.ร.บ. การศึกษาแหMงชาติ 
พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ!การศาสนา, ๒๕๔๓), หน$า ๙๓. 
 ๑๔๐สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษา, พิมพ!ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพ!ดี จํากัด, ๒๕๔๕), หน$า ๕๗. 



๗๑ 

 สรุปได�วMา สถานท่ีนั้นเป4นเรื่องท่ีต$องให$ความสําคัญในการจัดการเรียนการสอน ท้ังนี้ 
หมายรวมถึงสภาพสถานท่ีท่ีใช$จัดการเรียนการสอนท้ังสภาพแวดล$อมท้ังภายในและภายนอกห$องเรียน
ด$วยการจัดอาคารสถานท่ีมีความสะอาด สวยงาม ร2มรื่นเป4นการส2งเสริมสุขภาพจิต ตลอดจนถึงการ
คํานึงถึงความปลอดภัยปราศจากอุบัติเหตุและอันตรายต2าง ๆ และสภาพแวดล$อมภายในอีกประการท่ี
นับว2าเป4นสิ่งสําคัญท่ีต$องคอยดูแล และในเบ้ืองต$นต$องรวบรวมข$อมูลด$านอาคารสถานท่ีและ
สิ่งแวดล$อมได$เป4นป�จจุบันและแน2นอน หมายถึง กําลังเป4นอยู2หรือกําลังดําเนินการอยู2ในขณะนั้น 
ป�ญหา ซ่ึงจะเป4นข$อมูลสําคัญยิ่งในการวางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให$มีประสิทธิภาพ  
ต2อไปได$ 
 
๒.๕ ข�อมูลพ้ืนที่ที่ใช�ในการวิจัย 

 ตามความแห2งคําสั่งของมหาเถรสมาคมเรื่อง “ให$ภิกษุสามเณรเรียนพระธรรมวินัย พ.ศ.
๒๕๒๘” แสดงให$เห็นอย2างชัดเจนว2า คณะสงฆ!ให$ความสําคัญกับการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธรรมอย2างมาก ซ่ึงได$มีการกําหนดให$เป4นหน$าท่ีของเจ$าอาวาสโดยตรงและให$เจ$าคณะผู$ปกครองร2วม
จัดด$วย ดังนี้ 
 (๑) เจ$าอาวาสเป4นผู$จัดการศาสนศึกษาในฐานะเจ$าสํานักเรียนหรือเจ$าสํานักศาสนศึกษา 
 (๒) เจ$าคณะจังหวัดเป4นผู$จัดการในฐานะเจ$าสํานักเรียนคณะจังหวัด 
 (๓) ในบางกรณีให$เจ$าคณะเจ$าสังกัดร2วมจัดด$วย 
 อีกท้ัง พระราชบัญญัติคณะสงฆ! ยังได$กําหนดหน$าท่ีของเจ$าอาวาสไว$ในมาตรา ๓๗ โดย
ระบุความว2า  
 (๑) บํารุงรักษา จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให$เป4นไปด$วยดี 
 (๒) ปกครองและสอดส2องให$บรรพชิต และคฤหัสถ!ท่ีมีท่ีอยู2หรือพํานักอาศัยอยู2ในวัดนั้น
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข$อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม 
 (๓) เป4นธุระในการศึกษาอบรม และสั่งสอนพระธรรมวินัยแก2บรรพชิตและคฤหัสถ! 
 (๔) ให$ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล๑๔๑ 
 โดยนัยนี้ จึงเห็นได$ว2าเป4นหน$าท่ีของพระสังฆาธิการทุกระดับท่ีจะต$องร2วมมือกันส2งเสริม
การเรียนการสอนพระปริยัติธรรมอย2างเต็มกําลังสามารถ ช2วยกันแบกภาระการศาสนศึกษาอย2างเต็ม
กําลัง อันเป4นการแสดงความกตัญ�ูต2อพระศาสนา 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 ๑๔๑กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ!, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ!สํานักงาน     
พระพุทธศาสนาแห2งชาติ, ๒๕๔๙), หน$า ๙. 



๗๒ 

 พ้ืนท่ีท่ีใช$ในการวิจัยครั้งนี้ ได$แก2 เขตการปกครองคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ซ่ึงป�จจุบัน มีพระครูศรีธรรมนาท ดํารงตําแหน2งเจ$าคณะอําเภอ ปกครอง ๑๑ ตําบล ได$แก2 
 ๑) ตําบลกรับใหญ2 
  ๒) ตําบลเขาขลุง เขต ๑ 
 ๓) ตําบลเขา ขลุง เขต ๒ 
 ๔) ตําบลคุ$มพะยอม 
 ๕) ตําบลท2าผา 
 ๖) ตําบลนครชุมน!-บ$านม2วง 
 ๗) ตําบลบ$านโป'ง 
 ๘) ตําบลเบิกไพร-ลาดบัวขาว 
 ๙) ตําบลหนองกบ 
 ๑๐) ตําบลหนองปลาหมอ 
 ๑๑) ตําบลหนองอ$อ-สวนกล$วย 
 ป�จจุบัน (พ.ศ. ๒๕๖๐) เขตการปกครองคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี มีวัด/
สํานักเรียนในสังกัด จํานวน ๕๖ วัด/สํานักเรียน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๒.๑ วัดและเจ$าอาวาส (เจ$าสํานักเรียน) ในเขตปกครองคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัด

ราชบุรี๑๔๒ 
 

ท่ี วัด/สํานักเรียน เจ�าอาวาส 
๑ วัดบ$านโป'ง พระครูสุธีปริยัติวิธาน 
๒ วัดท2าผา พระครูศรีธรรมนาท 
๓ วัดหุบกระทิง พระครูวิจิตรธรรมธาดา 
๔ วัดอ$ออีเขียว พระครูสันติธรรมาภิรัต, ดร. 
๕ วัดเขาแจง พระครูอุปถัมภ!ศึกษากร 
๖ วัดสระสี่มุม พระครูวิหารการโกวิท 
๗ วัดตาลปากลัด พระครูวิลาศวรธรรม 
๘ วัดหนองอ$อตะวันออก พระครูพิศิษฎ!ศาสนการ 
๙ วัดหนองปลาดุก พระครูวรพรตธาดา 

๑๐ วัดอุทุมพรทาราม พระครูประสิทธิ์สุตกิจ 
 
 

                                                 

 ๑๔๒สํานักงานเจ$าคณะอําเภอบ$านโป'ง, สถิติภิกษุ สามเณร และศิษย!วัด อําเภอบ�านโป̀ง จังหวัดราชบุรี 
ภาค ๑๕ พุทธศักราช ๒๕๖๐, (ราชบุรี: สํานักงานเจ$าคณะอําเภอบ$านโป'ง, ๒๕๖๐), หน$า ๑-๕. (ถ2ายเอกสารเย็บ
เล2ม). 



๗๓ 

ตารางท่ี ๒.๑ (ตMอ) 
 

ท่ี วัด เจ�าอาวาส 
๑๑ วัดชมภูพล พระครูสุพัฒน!วรกิจ 
๑๒ วัดหนองเสือ พระครูพิพิธกิตติคุณ 
๑๓ วัดโกสินารายน! พระครูเกษมป�ญญาคม 
๑๔ วัดไผ2สามเกาะ พระครูป�ญญาวิภูษิต 
๑๕ วัดบ$านฆ$องน$อย พระครูชินวรานุวัตร, ดร. 
๑๖ วัดหนองกลางด2าน พระครูอุปถัมภ!ปุญญากร 
๑๗ วัดนครชุมน! พระครูนครเขมกิจ 
๑๘ วัดรางวาลย! พระครูพิบูลธรรมโกศล 
๑๙ วัดบัวงาม พระครูปทุมธรรมกิจ 
๒๐ วัดโคกหม$อ พระครูพิพัฒน!สาธุคุณ 
๒๑ วัดจันทาราม พระครูพิศาลธรรมาภรณ! 
๒๒ วัดประชารังสรรค! พระครูไพศาลพัฒนาภิรัต 
๒๓ วัดบางพัง พระครูโสภณถิรธรรม 
๒๔ วัดรับน้ํา พระครูสิริรัตนวงศ! 
๒๕ วัดสัมมาราม พระครูป�ญญาภิยุต 
๒๖ วัดเจริญธรรม พระครูกิตติวัฒนวงศ! 
๒๗ วัดลาดบัวขาว พระปลัดอนุวัฒน! อนาลโย 
๒๘ วัดหนองหิน พระครูมงคลคามเขต 
๒๙ วัดม2วง พระครูภัททสิริธรรม 
๓๐ วัดมาบแค พระครูวิสิฐวิริยานุโยค 
๓๑ วัดหนองไก2ขัน พระครูธิติธรรมโสภณ 
๓๒ วัดหัวหิน พระวิมลสรกิจ 
๓๓ วัดโพธิโสภาราม พระครูศรีเมตตานุศาสตร! 
๓๔ วัดบึงกระจับ พระครูวาป�วรากร 
๓๕ วัดอัมพวนาราม พระครูอัมพวันวิธาน     
๓๖ วัดหนองปลาหมอ พระครูประภัสศรสรธรรม 
๓๗ วัดโป'งยอ พระครูอุทัยคีรีรักษ! 
๓๘ วัดหัวโป'ง พระครูวรพรตธาดา (รก.) 
๓๙ วัดโพธิบัลลังก! พระครูวิสุทธิโพธิธรรม 
๔๐ วัดเขาขลุง พระครูวิธานอรัญวัตร 

 
 



๗๔ 

ตารางท่ี ๒.๑ (ตMอ) 
 

ท่ี วัด เจ�าอาวาส 
๔๑ วัดหนองอ$อตะวันตก พระครูสุธรรมพิจิตร 
๔๒ วัดตาผา พระครูถิรญาณประยุต 
๔๓ วัดดอนเสลา พระปลัดสังเวียน สิริภทฺโท 
๔๔ วัดปลักแรด พระครูเกษมป�ญญาพิสุทธิ์ 
๔๕ วัดมะขาม พระครูสังฆรักษ!สังคม ¦�ติ�าโณ 
๔๖ วัดดอนตูม พระครูวินัยธรสมพร จตฺตภโย 
๔๗ วัดยางหัก พระครูสมุห!พิเชษฐ ชยานนฺโท 
๔๘ วัดโพธิ์รัตนาราม พระครูโพธิรัตนาทร  
๔๙ วัดหนองหูช$าง พระใบฎีการุ2งวินัย ตนฺติปาโล 
๕๐ วัดหนองกบ พระครูป�ติรัตโนภาส 
๕๑ วัดหนองประทุน พระครูใบฎีกาสุรพล อาสโภ, ดร. 
๕๒ วัดลําพยอม พระอธิการสวน กนฺตสีโล  
๕๓ วัดหนองหญ$าปล$อง พระครูสมุห!สมหมาย ชยธมฺโม 
๕๔ วัดสระตะโก พระอธิการประดิษฐ! สุภทฺโท 
๕๕ วัดห$วยเจริญผล พระครูสมุห!สมชาย ฌานานนฺโท 
๕๖ วัดป'าสันติพุทธาราม พระมหาวีรพงศ! วีรวํโส 

 
 สรุปได�วMา พ้ืนท่ีท่ีใช$ในการวิจัยครั้งนี้ ได$แก2 เขตการปกครองคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง 
จังหวัดราชบุรี ซ่ึงป�จจุบันมีพระครูศรีธรรมนาท ดํารงตําแหน2งเจ$าคณะอําเภอ ปกครอง ๑๑ ตําบล 
ได$แก2 ตําบลกรับใหญ2 ตําบลเขาขลุง เขต ๑ ตําบลเขา ขลุง เขต ๒ ตําบลคุ$มพะยอม ตําบลท2าผา 
ตําบลนครชุมน!-บ$านม2วง ตําบลบ$านโป'ง ตําบลเบิกไพร-ลาดบัวขาว ตําบลหนองกบ ตําบลหนองปลา
หมอ ตําบลหนองอ$อ-สวนกล$วย และมีวัด/สํานักเรียนในสังกัด จํานวน ๕๖ วัด/สํานักเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๕ 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 

 ผู$วิจัยได$ศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข$องกับ “การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของ
คณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี” โดยมีรายละเอียด ตามลําดับ ดังนี้ 
 ๒.๖.๑ งานวิจัยเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
 จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวข$องกับการบริหารจัดการ พบว2า มีผู$ทําการศึกษาวิจัยไว$
เป4นจํานวนมาก ซ่ึงผู$วิจัยนํามาใช$ในงานวิจัยฉบับนี้ ได$แก2 
 พระครูวิบูลกิจสุนทร (เมธี สุนทโร) ได$ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
กิจการคณะสงฆ!ของพระสังฆาธิอําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว2า พระสงฆ!มีความ
คิดเห็นต2อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ!ของพระสังฆาธิการอําเภอจอมบึง จังหวัด
ราชบุรี โดยภาพรวมอยู2ในระดับปานกลาง โดยมีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๓.๔๗ เม่ือพิจารณาเป4นรายด$าน 
พบว2าอยู2ในระดับมากสองด$านคือ ด$านการปกครองและด$านการศาสนศึกษา ส2วนด$านอ่ืน ๆ ท่ีเหลือ 
คือ ด$านการศึกษาสงเคราะห! ด$านการเผยแผ2พระพุทธศาสนา ด$านการสาธารณูปการและด$านการสา
ธารณสงเคราะห! อยู2ในระดับปานกลาง สําหรับผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ!ต2อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ!ของพระสังฆาธิการอําเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี  
จําแนกตามสถานภาพส2วนบุคคล พบว2า พระสงฆ!ท่ีมีอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษา
นักธรรมและตําแหน2งต2างกัน มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ!ของ
พระสังฆาธิการอําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมและรายด$าน ไม2แตกต2างกันทุกด$าน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย๑๔๓ 
 พระครูสิริภัททาภรณ! (เพียว สิริภทฺโท) ได$ทําการวิจัยเรื่อง “การมีส2วนร2วมในการบริหาร
งานวัดของพระสงฆ!ในตําบลวังมะนาว อําเภอปากท2อ จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว2า การมีส2วน
ร2วมในการบริหารงานวัดของพระสงฆ!ในตําบลวังมะนาว อําเภอปากท2อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
อยู2ในระดับมาก มีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๓.๘๙ เม่ือพิจารณาเป4นรายด$าน พบว2า อยู2ในระดับมากทุกด$าน 
ส2วนผลการเปรียบเทียบการมีส2วนร2วมในการบริหารงานวัดของพระสงฆ!ในตําบลวังมะนาว อําเภอปาก
ท2อ จังหวัดราชบุรี จําแนกตามป�จจัยส2วนบุคคล พบว2า พรรษา และวุฒิการศึกษาแผนกธรรม มีผลให$
ความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีต2อการมีส2วนร2วมในการบริหารงานวัดของพระสงฆ!ในตําบลวังมะนาว 
อําเภอปากท2อ จังหวัดราชบุรี แตกต2างกัน อย2างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ส2วนป�จจุบันส2วน
บุคคลอ่ืน ได$แก2 สถานะ อายุ วุฒิการศึกษาสามัญ พบว2า ไม2แตกต2างกัน๑๔๔ 
 
 

                                                 

 ๑๔๓พระครูวิบูลกิจสุนทร (เมธี สุนทโร), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ!ของพระ
สังฆาธิการ อําเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ!พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๑๔๔พระครูสิริภัททาภรณ! (เพียว สิริภทฺโท), “การมีส2วนร2วมในการบริหารงานวัดของพระสงฆ!ในตําบล
วังมะนาว อําเภอปากท2อ จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ!พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



๗๖ 

 พระภพ สุนฺทรธมฺโม ได$ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว2า ๑) พระสงฆ!มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยู2ในระดับ
ปานกลาง โดยมีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๓.๔๗ และ ๒) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ!ต2อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี จําแนกตาม
สถานภาพส2วนบุคคล พบว2า พระสงฆ!ท่ีมีอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรมและ
ตําแหน2งต2างกัน มีความคิดเห็นต2อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ!ของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมและรายด$านไม2แตกต2างกันทุกด$าน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจัย และ ๓) ข$อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิ
การในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด$านการปกครอง ควรเพ่ิมมาตรการ กวดขัน ในการดูแล 
เพ่ือให$พระภิกษุสาเณรในสังกัดอยู2ในระเบียบดีงามและเคร2งครัดในพระธรรมวินัย ท้ังนี้ภายใต$พระวินัย
บัญญัติกฎมหาเถรสมาคม และระเบียบแบบแผนอันดีของพระสังฆาธิการผู$ปกครอง ด$านการศาสน
ศึกษา ควรมีการอบรมในทุกอาทิตย!เพ่ือบอกประโยชน!และคุณค2าของการศึกษาแก2พระภิกษุสามเณร
ภายในวัด  และควรมีมาตรการในการดูแล  ด$านการศึกษาสงเคราะห! ควรจัดหาทุนในการช2วยเหลือ
ให$เป4นระบบและมีผู$ดูแลอย2างชัดเจนและเข$มแข็ง เพ่ือการประสานงานท่ีดี ด$านการเผยแผ2พระพุทธ 
ศาสนา ควรมีเอกสารในการเผยแผ2พระพุทธศาสนาอย2างเพียงพอและท่ัวถึงต2อพุทธศาสนิกชนท่ีมี
ความต$องการ ด$านการสาธารณูปการ ควรมีการเพ่ิมท่ีพักอาศัยให$เพียงพอ และ ด$านการสาธารณ
สงเคราะห! ควรให$มีการติดต2อประสานงานกับหน2วยงานต2าง ๆ๑๔๕ 
 ฐิติพร สะสม ได$ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดในพระพุทธ 
ศาสนา : กรณีศึกษาวัดพระธาตุแช2แห$ง อําเภอภูเพียง จังหวัดน2าน” ผลการวิจัยพบว2า วัดเป4นองค!กร
สําคัญองค!กรหนึ่งท่ีอยู2คู2สังคมไทยมาเป4นระยะเวลานาน มีพระสังฆาธิการเช2น เจ$าอาวาสเป4นผู$บริหาร
ดูแล ความเจริญก$าวหน$าต2าง ๆ ของวัดจึงข้ึนอยู2กับผู$บริหารเป4นหลัก หากวัดใดมีเจ$าอาวาสท่ีมีความรู$
ความสามารถทางบริหารจัดการก็สามารถทําให$การดําเนินงานของวัดมีระบบ และประสิทธิภาพมีผล
ให$วัดเจริญรุ2งเรือง เป4นท่ีเลื่อมใสศรัทธาของผู$มาพบเห็น และสามารถทําประโยชน!ให$แก2พุทธศาสนา
และสังคมไทยมากข้ึน ป�จจุบันพระสังฆาธิการท่ีสามารถบริหารวัดอย2างเป4นระบบ และมีประสิทธิภาพ
นั้นมีจํานวนน$อย สาเหตุหนึ่งมาจากการขาดความรู$เรื่องการบริหารจัดการสมัยใหม2ท่ีจะนําไปประยุกต! 
ใช$บริหารจัดการวัดของตนให$เป4นองค!กรท่ีมีประสิทธิภาพ เพราะโดยท่ัวไปพระสังฆาธิการไม2มีโอกาส
ได$เรียนรู$วิธีดังกล2าวไม2ว2าจากการฝ�กอบรมอย2างเป4นทางการหรือจากการศึกษาภาคสนาม เห็นจะเป4น
ด$วยเหตุนี้วัดหลายแห2งในป�จจุบันจึงไม2สามารถดึงคนรุ2นใหม2ให$มาวัด และพระสงฆ!ในวัดไม2สามารถใช$
ศักยภาพของตนทําประโยชน!ให$แก2วัดและชุมชนได$เต็มท่ี๑๔๖ 

                                                 

 ๑๔๕พระภพ สุนฺทรธมฺโม, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในอําเภอดําเนินสะดวก 
จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ!พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 
 ๑๔๖ฐิติพร สะสม, “ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดในพระพุทธศาสนา: กรณีศึกษาวัดพระ
ธาตุแช2แห$ง อําเภอภูเพียง จังหวัดน2าน”, วิทยานิพนธ!พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๗๗ 

 พระครูเกษมสมุทรคุณ (ทองหลMอ เขมธมฺโม) ได$ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม” ผลการวิจัย
พบว2า ๑) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม โดยภาพรวม อยู2ในระดับมาก มีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๓.๖๒ เม่ือพิจารณาเป4นรายด$าน พบว2า 
ด$านการศึกษาสงเคราะห! อยู2ในระดับปานกลาง มีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๓.๔๔ ส2วนด$านอ่ืนๆ ท่ีเหลืออยู2ใน
ระดับมากทุกด$าน และ ๒) ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระ
สังฆาธิการในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ตามความคิดเห็นของพระสงฆ! จําแนก
ตามสถานภาพส2วนบุคคล พบว2า สถานภาพส2วนบุคคลด$านอายุของพระสงฆ!ผู$ตอบแบบสอบถาม มีผล
ทําให$ความคิดเห็นท่ีมีต2อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม แตกต2างกันอย2างมีนัยสําคัญท่ีระดับ ๐.๐๑ ซ่ึง
เป4นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว$ ส2วนสถานภาพส2วนบุคคลด$านพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษา
นักธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ไม2มีผลทําให$เกิดความคิดเห็นท่ีแตกต2างกัน๑๔๗ 
 พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน ได$ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ!ในอําเภอเขาย$อย จังหวัดเพชรบุรี” ผลการวิจัยพบว2า ๑) ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ!ในอําเภอเขาย$อย จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม อยู2ในระดับมาก มีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๓.๖๙ เม่ือ
พิจารณาเป4นรายด$าน พบว2า ด$านการปกครอง ด$านการศาสนศึกษา ด$านการศึกษาสงเคราะห! ด$าน
การเผยแผ2พระพุทธศาสนา ด$านการสาธารณูปการ ด$านการสาธารณสงเคราะห! อยู2ในระดับมากทุก
ด$าน และ ๒) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีต2อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ!ในอําเภอเขาย$อย จังหวัดเพชรบุรี ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห!ความแตกต2างระหว2างตัว
แปร ได$แก2 อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
พบว2า สถานภาพส2วนบุคคลด$านวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีผลทําให$ความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีต2อ
ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ!ในอําเภอเขาย$อย จังหวัดเพชรบุรี แตกต2างกัน อย2างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเป4นการยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว$ ส2วนสถานภาพส2วนบุคคลด$าน
อ่ืนๆ ไม2พบความแตกต2าง ซ่ึงเป4นการปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว$๑๔๘ 
 สรุปได�วMา การบริหารจัดการเป4นกระบวนการทํางานร2วมกันเพ่ือได$บรรลุตามวัตถุประสงค!
อย2างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในการจัดการของแต2และองค!การหรือหน2วยงานมีความแตกต2างกันไปตาม
เปVาหมายการดําเนินงาน แต2ในทุก ๆ กระบวนการการจัดการก็มีสิ่งท่ีเหมือนกัน คือ ต$องอาศัยป�จจัย
นําเข$าเพ่ือใช$ในการบริหารจัดการ อย2างน$อย ๔ ประการ ได$แก2 คน (Man) เงิน (Money) วัตถุดิบ 
(Material) และวิธีการ/จัดการ (Method/Management) เพ่ือสนับสนุนให$การจัดการประสบ
ความสําเร็จตามวัตถุประสงค!ท่ีตั้งไว$ 

                                                 

 ๑๔๗พระครูเกษมสมุทรคุณ (ทองหล2อ เขมธมฺโม), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธ!พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๑๔๘พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน, “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ!ในอําเภอเขาย$อย 
จังหวัดเพชรบุรี”, วิทยานิพนธ!พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 



๗๘ 

 ๒.๖.๒ งานวิจัยเก่ียวกับการงานศาสนศึกษาแผนกธรรม 
 จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวข$องกับงานศาสนศึกษาแผนกธรรม พบว2า มีผู$ทําการศึกษา
วิจัยไว$เป4นจํานวนมาก ซ่ึงผู$วิจัยนํามาใช$ในงานวิจัยฉบับนี้ ได$แก2 
 พระราชวชิรดิลก (อดุลย! อมโร) ได$ศึกษาวิจัยเรื่อง “กระบวนการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม เขตการปกครองคณะสงฆ! ภาค ๔” ผลการวิจัยพบว2า ๑) ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติในกระบวนการบริหารงานบุคคลของผู$บริหารและครูสอน
ในภาพรวม ตามตําแหน2ง พบว2า ไม2มีความแตกต2างกัน แต2เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุ2มตัวอย2าง 
ตามประสบการณ! และตามอายุจริง พบว2า แตกต2างกัน ในขณะท่ีเม่ือเปรียบเทียบตามอายุพรรษา วุฒิ
การศึกษาสามัญศึกษา และวุฒิการศึกษาศาสนศึกษา พบว2า ไม2มีความแตกต2างกัน ๒) ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติในกระบวนการบริหารงานบุคคลของผู$บริหารในภาพรวม 
ตามอายุจริง วุฒิการศึกษาสามัญศึกษาและวุฒิการศึกษาศาสนศึกษา พบว2า ไม2แตกต2างกัน แต2ตาม
ประสบการณ!และตามอายุพรรษา พบว2า แตกต2างกัน และ ๓) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
เก่ียวกับการปฏิบัติในกระบวนการบริหารงานบุคคลของครูสอนในภาพรวม ตามประสบการณ! อายุ
พรรษาและวุฒิการศึกษาศาสนศึกษาพบว2า ไม2แตกต2างกัน แต2ตามอายุจริงและตามวุฒิการศึกษา
สามัญศึกษาพบว2า แตกต2างกัน๑๔๙ 
 พระครูสังฆรักษ!สุชาติ เขมกาโร ได$ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการเรียนการสอนของสํานัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว2า ๑) การจัดการ
เรียนการสอนของสํานักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู2
ในระดับมากเม่ือศึกษาเป4นรายด$านพบว2า ทุกด$านอยู2ในระดับมากโดยเรียงจากมากไปหาน$อย คือ ด$าน
สื่อการเรียนการสอน ด$านการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน ด$านกิจกรรมการเรียนการสอน 
และด$านหลักสูตรการเรียนการสอน ตามลําดับ ๒) การเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนของ
สํานักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร  พบว2า ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของพระภิกษุจําแนกตามอายุ  พรรษา วุฒิการศึกษามีความคิดเห็นท่ีไม2แตกต2างกันอย2าง
มีนัยสําคัญท่ี ๐.๐๕ และ ๓) การศึกษาแนวทางการจัดการเรียนการสอนของสํานักเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานครโดยส2วนใหญ2เห็นว2า ด$านหลักสูตรการเรียนการสอน
ควรจัดให$มีคณะกรรมการบริหารท่ีชัดเจนและควรมีการจัดการเรียนรู$ให$ตรงกับวัตถุประสงค! ด$าน
กิจกรรมการเรียนการสอน ควรจัดกิจกรรมท่ีประกอบการเรียนรู$และน2าสนใจและทันสมัยมากข้ึน ด$าน
สื่อการเรียนการสอน ควรเพ่ิมสื่อการเรียนการสอนให$มากและทันสมัยด$านการวัดผลและประเมินผล
การเรียนการสอนควรนําผลการเรียนของนักเรียนมาปรับปรุงการเรียนการสอนให$ดีข้ึน๑๕๐ 
 

                                                 

 ๑๔๙พระราชวชิรดิลก (อดุลย! อมโร), “กระบวนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม เขตการปกครองคณะสงฆ! ภาค ๔”, วิทยานิพนธ!ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๕). 
 ๑๕๐พระครูสังฆรักษ!สุชาติ เขมกาโร, “การจัดการเรียนการสอนของสํานักเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ!พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๗๙ 

 พระปลัดสนชัย ภูมิปาโล ได$ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกธรรม ศึกษาในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบว2า ประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมศึกษาในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
โดยรวมอยู2ในระดับมาก ค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๓.๙๑ และเม่ือพิจารณาทุกด$าน พบว2า อยู2ในระดับมากทุก
ด$าน และมีข$อเสนอแนะจากการวิจัย คือ ควรสรุปเนื้อหาท่ีจะนําไปสอนให$สั้นกระชับ ต$องหาหนังสือ
เรียนวิชาธรรมศึกษามาให$ผู$เรียนได$ครบทุกคนเพ่ือจะได$นําไปอ2านเพ่ือความเข$าใจยิ่งข้ึน และควรให$
เวลาในการมอบหมายงานให$เหมาะสมกับงาน๑๕๑ 
 พระมหาวิเชียร กลยาณเมธี ได$ศึกษาวิจัยเรื่อง “สภาพและป�ญหาการจัดการศึกษาโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกธรรม กรุงเทพมหานคร” จากผลการวิจัยพบว2า ผลการเปรียบเทียบความ
แตกต2างของระดับสภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม กรุงเทพมหานคร 
จําแนกตามตําแหน2ง ผู$บริหารและครู พบว2า ในภาพรวม ผู$บริหารและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ
การจัดการศึกษาในโรงเรียน ไม2แตกต2างกัน และเม่ือพิจารณาเป4นรายด$าน พบว2า ผู$บริหารมีระดับการ
ปฏิบัติการการจัดการศึกษาสูงกว2าครูผู$สอน ด$านท่ีมีค2าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติการการจัดการศึกษาสูง
ท่ีสุด ได$แก2 ด$านการจัดองค!การ ส2วนด$านท่ีมีค2าเฉลี่ยน$อยท่ีสุด ได$แก2 ด$านงบประมาณ๑๕๒ 
 ประดิษฐ! ดีเลิศ ได$ทําการวิจัยเรื่อง “ศึกษาวิเคราะห!การจัดการศึกษาของคณะสงฆ!ไทย
ตามพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล$าเจ$าอยู2หัว : กรณีศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาและโรงเรียนการกุศลวัดในเขตเทศบาลนครขอนแก2น” ผลการวิจัยพบว2า 
หลังจากท่ีพระองค!เสด็จประพาสต2างประเทศกลับมา พระองค!ได$ทรงปฏิรูปการบริหารราชการแผ2นดิน
ให$ทันสมัย และเหมาะสมกับสถานการณ!บ$านเมืองในขณะนั้น โดยเฉพาะในด$านการจัดการศึกษาของ
ชาติ พระองค!ทรงมุ2งหวังท่ีจะจัดการศึกษาเพ่ือทวยราษฎร! ตามหลักทุกขนิโรธคามินีปฏิปทาแห2งพระ
ธรรมจักกัปปวัตนสูตรท่ีองค!สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ$า ได$ทรงเทศน!โปรดแก2พระป�ญจวัคคีย!ในครั้งท่ี
ทรงแสดงพระปฐมเทศนา หรือในเวลาต2อมาเรียกว2า ระบบไตรสิกขา ตามหลักพระพุทธศาสนา พระ
ราชปณิธานของพระองค!ได$รับการสนองงานโดยพระราชวงศ! ๒ พระองค! คือสมเด็จพระเจ$าน$องยาเธอ 
กรมพระยาดํารงราชา นุภาพ และสมเด็จพระมหาสมณเจ$ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส๑๕๓ 
 
 

                                                 

 ๑๕๑พระปลัดสนชัย ภูมิปาโล, “ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
ศึกษาในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ!พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๑๕๒พระมหาวิเชียร กลฺยาณเมธี, “สภาพและป�ญหาการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ!ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, 
๒๕๔๘). 
 ๑๕๓ประดิษฐ! ดีเลิศ, “ศึกษาวิเคราะห!การจัดการศึกษาของคณะสงฆ!ไทยตามพระราชปณิธานของ
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล$าเจ$าอยู2หัว : กรณีศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาและโรงเรียนการ
กุศลวัดในเขตเทศบาลนครขอนแก2น”, วิทยานิพนธ!พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



๘๐ 

 พระมหาวิจัก กิตฺติวณฺโณ ได$ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริการจัดการการเรียน
การสอนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ$าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี” จากผลการวิจัย พบว2า ๑) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตร
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ$าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยู2ใน
ระดับมาก มีค2าเฉลี่ยเท2ากับ ๔.๑๖ เม่ือพิจารณาเป4นรายด$าน พบว2า ด$านผู$สอน ด$านกิจกรรมการเรียน
การสอน ด$านอาคารสถานท่ี และด$านสื่อการสอน อยู2ในระดับมาก ๒) ผลการเปรียบเทียบระดับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ$า
อาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ตามความคิดเห็นของพระสงฆ! โดยจําแนกตาม
สถานภาพส2วนบุคคล พบว2า สถานภาพส2วนบุคคลด$านอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และระดับชั้น
ท่ีกําลังศึกษา ไม2มีผลทําให$ความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีต2อประสิทธิภาพการบริหารจัดการการเรียน
การสอนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ$าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
เกิดความแตกต2างกันได$ จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยทุกข$อท่ีต้ังไว$ และ ๓) ข$อเสนอแนะแนวทางใน
การพัฒนาการบริหารจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ$าอาวาส
ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ได$แก2 ภาคคณะสงฆ!ควรอบรมทักษะด$านเทคนิคการสอนให$แก2
ผู$สอนนํามาใช$ในการเรียนการสอน๑๕๔ 
 สรุปได�วMา งานศาสนศึกษาแผนกธรรมเป4นภาระหน$าท่ีของพระภิกษุผู$ดํารงตําแหน2งพระ
สังฆาธิการในแต2ละระดับ โดยมีหน$าท่ีควบคุมและส2งเสริมการศาสนศึกษาให$ดําเนินไปด$วยดี และเจ$า
คณะจังหวัดมีฐานะเป4นผู$จัดการสํานักเรียนคณะจังหวัด ส2วนเจ$าอาวาสมีฐานะเป4นผู$จัดการศาสน
ศึกษาในฐานะเจ$าสํานักเรียนหรือเจ$าสํานักศาสนศึกษาโดยตําแหน2ง แต2มิได$มีกฎระเบียบว2าด$วยการ
บริหารสํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ดังนั้น การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมจึง
ข้ึนอยู2กับความพร$อมของสํานักเรียนด$านบุคลากร ทุนทรัพย! ฯลฯ ซ่ึงองค!ประกอบในการจัดการศาสน
ศึกษาจะดีหรือไม2ประการใดข้ึนกับเจ$าสํานักเรียนและหรือเจ$าสํานักศึกษา และครูอาจารย!ผู$บริหาร
การศาสนศึกษาท่ีได$ช2วยแบกภาระการศาสนศึกษาอย2างเต็มกําลัง รวมถึงการสนับสนุนจาก
พุทธศาสนิกชนในชุมชนด$วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๑๕๔พระมหาวิจัก กิตฺติวณฺโณ, “ประสิทธิภาพการบริการจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ$าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ!พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
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๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู$วิจัยมุ2งศึกษา “การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะ
สงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี” โดยได$กําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
ท่ีประกอบด$วยตัวแปรต$น (Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) 
ดังนี้ 
 ตัวแปรต�น (Independent Variables) คือ ป�จจัยส2วนบุคคลของพระสงฆ!ท่ีตอบ
แบบสอบถาม ได$แก2 
 ๑) สถานภาพ 
 ๒) อายุ 
 ๓) พรรษา 
 ๔) วุฒิการศึกษาสามัญ 
 ๕) วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
 ๖) วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ความคิดเห็นท่ีมีต2อการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี โดยผู$วิจัยสังเคราะห!จาก
แนวคิดของ แอชเวอร!ช และฮาร!วี (Ashworth & Harvey)๑๕๕ ซ่ึงแบ2งออกเป4น ๔ ด$าน ได$แก2 
 ๑) ด$านอาจารย! 
 ๒) ด$านสื่อการเรียนการสอน 
 ๓) ด$านวัดผลและประเมินผล 
 ๔) ด$านสถานท่ีและสิ่งแวดล$อม 
 กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ท่ีประกอบด$วยตัวแปรต$น 
(Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังกล2าวข$างต$นแสดงไว$ใน
แผนภูมิท่ี ๒.๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 ๑๕๕แอชเวอร!ช และฮาร!วี (Ashworth & Harvey) อ$างใน คณะกรรมการดําเนินงานการวิจัย สาขาวิทยบริการ
เฉพาะพระเกียรติ จังหวัดเชียงราย, “ความคิดเห็นของนักศึกษาปริญญาโทท่ีมีต2อการจัดการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดเชียงราย”, รายงานการวิจัย, (สาขาวิทยบริการ
เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดเชียงราย: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๖), หน$า ๑๑-๑๓. 
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แผนภูมิท่ี ๒.๔ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ปbจจัยสMวนบุคคล 
- อายุ 
- พรรษา 
- วุฒิการศึกษาสามัญ 
- วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรม

แผนกธรรม 
- วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรม

แผนกบาลี 

การบริหารจัดการงานศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอ

บ�านโป̀ง จังหวัดราชบุรี 
- ด$านอาจารย! 
- ด$านสื่อการเรียนการสอน 
- ด$านวัดผลและประเมินผล 
- ด$านสถานท่ีและสิ่งแวดล$อม 

การสัมภาษณ! 
บุคคลผู$ให$ข$อมูลสําคัญ 
จํานวน ๑๒ รูป/คน 

ตัวแปรต�น (Independent Variables) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 



 
บทท่ี ๓ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง 
จังหวัดราชบุรี” มีวิธีดําเนินการวิจัยตามลําดับ ดังนี้ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒ ประชากร กลุ4มตัวอย4าง และผู$ให$ข$อมูลสําคัญ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช$ในการวิจัย 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข$อมูล 
 ๓.๕ การวิเคราะห!ข$อมูล 
 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง 
จังหวัดราชบุรี” เป;นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-methods Research) ระหว4างการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) โดยใช$แบบสอบถาม (Questionnaire) เป;นเครื่องมือในการเก็บข$อมูล 
และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช$แบบสัมภาษณ! (Interview) เป;นเครื่องมือ
ในการเก็บข$อมูล 
 
๓.๒ ประชากร กลุ�มตัวอย�าง และผู$ให$ข$อมูลสําคัญ 

 ๓.๒.๑ ประชากร 
 ประชากร (Population) ได$แก4 พระสงฆ!ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ!อําเภอ
บ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี จํานวน ๓๖๐ รูป๑ 
 ๓.๒.๒ กลุ�มตัวอย�าง 
 กลุ4มตัวอย4าง (Sample) ผู$วิจัยได$ทําการสุ4มมาจากประชากร โดยหาขนาดของกลุ4ม
ตัวอย4างจากการใช$สูตรคํานวณของ ทาโร4 ยามาเน4 (Taro Yamane) ในกรณีท่ีทราบจํานวนประชากร๒ 
ท่ีระดับความคลาดเคลื่อน ๐.๐๕ หรือ ระดับความเชื่อม่ันร$อยละ ๙๕ ดังนี้ 
 

                                                 

 ๑สํานักงานเจ$าคณะอําเภอบ$านโป'ง, สถิติภิกษุ สามเณร และศิษย0วัด อําเภอบ$านโป2ง จังหวัดราชบุรี 
ภาค ๑๕ พุทธศักราช ๒๕๕๙, (ราชบุรี: สํานักงานเจ$าคณะอําเภอบ$านโป'ง, ๒๕๕๙), หน$า ๑-๕. (เอกสารอัดสําเนา). 
 ๒คณาจารย!มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, สถิติเบ้ืองต$นและการวิจัย : Basic Statistics 
and Research, พิมพ!ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ!มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน$า ๒๒๘. 
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 สูตร n =   N 
   1 + N(e)2 
 เม่ือ n คือ ขนาดของกลุ4มตัวอย4าง 
 N  คือ ขนาดของประชากรท่ีใช$ในการวิจัย 
 e คือ เปอร!เซ็นต!ความคลาดเคลื่อนจากการสุ4มตัวอย4าง (0.05) 
 แทนค4า n =       360 
    1 + 360(0.05)2 
  = 189.47 หรือ 190 รูป 
 จากการใช$สูตรคํานวณของ ทาโร4 ยามาเน4 (Taro Yamane) โดยมีประชากรเป;นพระสงฆ!
ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ซ่ึงมีจํานวน ๓๖๐ รูป จึงได$
ขนาดของกลุ4มตัวอย4าง จํานวน ๑๙๐ รูป จากนั้นจึงทําการสุ4มตัวอย4างด$วยวิธีการสุ4มแบบแบ4งกลุ4ม 
(Cluster Random Sampling) โดยแบ4งประชากรออกเป;น ๑๑ กลุ4ม ตามสังกัดตําบลคณะสงฆ! แล$ว
จึงแบ4งจํานวนขนาดของกลุ4มตัวอย4างท่ีกําหนดไว$ ๑๙๐ รูป ออกเป;น ๑๑ กลุ4ม ตามสัดส4วน โดยหา
ขนาดของกลุ4มตัวอย4างในแต4ละกลุ4ม ดังนี้๓ 
 สูตร ni = Ni 
 N 
 เม่ือ ni คือ จํานวนกลุ4มตัวอย4างในแต4หน4วย 
  Ni คือ จํานวนกลุ4มตัวอย4างท่ีใช$ในการวิจัย 
  N คือ จํานวนประชากรท่ีใช$ในการวิจัย 
  n คือ จํานวนประชากรในแต4ละหน4วย 
 ตัวอย4าง การขนาดกลุ4มตัวอย4างจากพระสงฆ! ตําบลกรับใหญ4 จํานวน ๔๖ รูป ได$แก4 
  ni = 190 
   360 
   = 24.27 หรือ 24 รูป 
 ดังนั้น ขนาดของกลุ4มตัวอย4างพระสงฆ! ตําบลกรับใหญ4 คือ ๒๔ รูป 
 รายละเอียดจํานวนประชากร และกลุ4มตัวอย4างในการวิจัยท่ีได$จากการคํานวณ แสดงใน
ตารางท่ี ๓.๑ 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๓กัลยา วานิชย!บัญชา, สถิติสําหรับงานวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร!และ
การบัญชี จุฬาลงกรณ!มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน$า ๑๙. 

X n 

X  46 
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ตารางท่ี ๓.๑ จํานวนประชากรและกลุ4มตัวอย4างของพระสงฆ!ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ!
อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี จําแนกสังกัดตําบล (คณะสงฆ!) 

 
ท่ี ตําบล (คณะสงฆ0) ประชากร (รูป) กลุ�มตัวอย�าง (รูป) 
๑ ตําบลกรับใหญ4 ๔๖ ๒๔ 
๒ ตําบลเขาขลุง เขต ๑ ๓๔ ๑๘ 
๓ ตําบลเขา ขลุง เขต ๒ ๓๐ ๑๖ 
๔ ตําบลคุ$มพะยอม ๓๕ ๑๘ 
๕ ตําบลท4าผา ๓๕ ๑๘ 
๖ ตําบลนครชุมน!-บ$านม4วง ๒๕ ๑๔ 
๗ ตําบลบ$านโป'ง ๓๐ ๑๖ 
๘ ตําบลเบิกไพร-ลาดบัวขาว ๒๕ ๑๔ 
๙ ตําบลหนองกบ ๓๐ ๑๖ 

๑๐ ตําบลหนองปลาหมอ ๓๕ ๑๘ 
๑๑ ตําบลหนองอ$อ-สวนกล$วย ๓๕ ๑๘ 
 รวม ๓๖๐ ๑๙๐ 

 
 ๓.๒.๓ ผู$ให$ข$อมูลสําคัญ 
 ผู$ให$ข$อมูลสําคัญ (Key Informant) โดยการสัมภาษณ!เชิงลึก (In-depth Interview) 
ได$แก4 ผู$ให$ข$อมูลสําคัญ จํานวน ๑๒ รูป/คน ประกอบด$วย 
 ๑) พระครูศรีธรรมนาท (ดําเกิง เขมสิริ) 
  ตําแหน4ง เจ$าคณะอําเภอบ$านโป'ง 
   วัดท4าผา ตําบลท4าผา อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
 ๒) พระครูชินวรานุวัตร, ดร. (สิงห! ชินวโร) 
  ตําแหน4ง เจ$าคณะตําบลท4าผา 
   วัดบ$านฆ$องน$อย ตําบลท4าผา อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
 ๓) พระครูประสิทธิ์สุตกิจ (ปรีชา สามตฺถิโก) 
  ตําแหน4ง เจ$าคณะตําบลบ$านโป'ง 
   วัดอุทุมพรทาราม ตําบลสวนกล$วย อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
 ๔) พระมหาอดุลณัฐฏ! ยุตฺตธมฺโม 
  ตําแหน4ง เจ$าคณะตําบลหนองอ$อ-สวนกล$วย 
   วัดหนองอ$อตะวันออก ตําบลหนองอ$อ อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
 ๕) พระครูป}ญญาภิยุต, ดร. (ประจวบ ป~ฺ~าทีโป) 
  ตําแหน4ง เจ$าอาวาส 
   วัดสัมมาราม ตําบลเขาขลุง อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
 



๘๖ 

 ๖) พระมหาทวีศักด์ิ คุณธมฺโม, ดร. 
  ตําแหน4ง เลขานุการเจ$าคณะอําเภอบ$านโป'ง 
   วัดบ$านโป'ง ตําบลบ$านโป'ง อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
 ๗) นายสนธยา เสนเอ่ียม 
  ตําแหน4ง ผู$อํานวยการ 
   สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุร ี
 ๘) นายนริศ พันธ!แดง 
  ตําแหน4ง ผู$อํานวยการ 
   โรงเรียนวัดสระสี่มุม อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุร ี
 ๙) นางดวงธิดา ศศินรากุล 
  ตําแหน4ง ผู$อํานวยการกลุ4มส4งเสริมพระพุทธศาสนาและกิจการพิเศษ 
   สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุร ี
 ๑๐) นางธนภร อุดมกุศลศรี 
  ตําแหน4ง นักวิชาการศาสนาชํานาญการ 
   สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุร ี
 ๑๑) นายไพโรจน! ม4านทองคํา 
  ตําแหน4ง ไวยาวัจกร 
   วัดท4าผา ตําบลท4าผา อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
 ๑๒) นายวิเชียร หล4อเงิน 
  ตําแหน4ง ไวยาวัจกร 
   วัดบ$านฆ$องน$อย ตําบลท4าผา อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
 
๓.๓ เคร่ืองมือที่ใช$ในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใช$ในการวิจัยครั้งนี้ ได$แก4 แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ! 
(Interview) ท่ีผู$วิจัยสร$างข้ึนจากแนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของ
คณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
 ๓.๓.๑ ข้ันตอนการสร$างเครื่องมือ 
 การสร$างเครื่องมือท่ีใช$ในการศึกษาครั้งนี้ ผู$วิจัยได$ดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 ๑) ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข$องกับการบริหารจัดการงานศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
 ๒) กําหนดกรอบแนวคิด ในการสร$างเครื่องมือการวิจัย 
 ๓) กําหนดวัตถุประสงค!ในการสร$างเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย!ท่ี
ปรึกษาสารนิพนธ! 
 
 



๘๗ 

 ๔) สร$างเครื่องมือ 
 ๕) นําเสนอร4างเครื่องมือการวิจัยต4ออาจารย!ท่ีปรึกษาสารนิพนธ! และผู$เชี่ยวชาญ เพ่ือ
ตรวจสอบและปรับปรุงแก$ไข 
 ๖) นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช$กับประชากรท่ีมีลักษณะคล$ายกับกลุ4มตัวอย4าง
ประชากรท่ีจะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 
 ๗) ปรับปรุงแก$ไข 
 ๘) จัดพิมพ!แบบสอบถามฉบับสมบูรณ!และนําไปใช$จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข$อมูลกับกลุ4มตัวอย4าง 
 ๓.๓.๒ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู$วิจัยได$ดําเนินการ ดังนี้ 
 ๑) ขอคําแนะนําจากอาจารย!ท่ีปรึกษาสารนิพนธ! 
 ๒) หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบท่ีสร$างเสร็จ เสนอประธานและ
กรรมการท่ีปรึกษาสารนิพนธ!เพ่ือขอความเห็นชอบ และนําเสนอต4อผู$เชี่ยวชาญ แล$วนํามาปรับปรุง
แก$ไขให$เหมาะสม ซ่ึงผู$เชี่ยวชาญท้ัง ๕ ท4าน ประกอบด$วย 
 พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร. อาจารย!ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  วิทยาลัยสงฆ!ราชบุรี 
 พระครูวาทีวรวัฒน!, ดร. อาจารย!ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  วิทยาลัยสงฆ!ราชบุรี 
 พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, ดร. อาจารย!ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  วิทยาลัยสงฆ!ราชบุรี 
 พระครูสังฆรักษ!ทรงพรรณ ชยทตฺโต, ดร. อาจารย!ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  วิทยาลัยสงฆ!ราชบุรี 
 ผศ.ดร.ธิติวุฒิ หม่ันมี อาจารย!ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  คณะสังคมศาสตร! 
 
 
 



๘๘ 

 เพ่ือพิจารณาท้ังในด$านเนื้อหาสาระ และโครงสร$างของคําถาม รูปแบบของแบบสอบถาม 
ตลอดจนภาษาท่ีใช$และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค4าดัชนีความสอดคล$อง (IOC) ได$ค4า
ดัชนีความสอดคล$อง ๐.๖๐-๐.๘๐ และมีบางข$อใช$คําไม4เหมาะสม จึงได$ปรับปรุงแก$ไขตามคําแนะนํา
ของผู$เชี่ยวชาญ 
 ๓) หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability)  
  นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก$ไขแล$ว ไปทดลองใช$ (Try-Out) กับพระสงฆ!ท่ีไม4ใช4กลุ4ม
ตัวอย4างท่ีใช$ในการวิจัย (การวิจัยครั้งนี้ ได$แก4 พระสงฆ!ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ!อําเภอ
โพธาราม จังหวัดราชบุรี) จํานวน ๓๐ รูป เพ่ือหาความเชื่อม่ันด$วยวิธีการหาค4าสัมประสิทธิ์แอลฟ'า 
(Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ได$ค4าความเชื่อม่ัน เท4ากับ ๐.๙๗๐๔ 
 ๔) นําแบบสอบถามท่ีผ4านการหาห4าความเชื่อม่ันของเครื่องมือเสนอต4ออาจารย!ท่ีปรึกษา
สารนิพนธ! เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพ!แบบสอบถามเป;นฉบับสมบูรณ!เพ่ือใช$ในการวิจัย 
 ๓.๓.๓ ลักษณะของเครื่องมือ 
 เครื่องมือท่ีใช$ในการวิจัยครั้งนี้ ได$แก4 แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ! 
(Interview) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 (๑) แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ4งออกเป;น ๓ ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี ๑ เป;นแบบสอบถามเก่ียวกับป}จจัยส4วนบุคคลของผู$ตอบแบบสอบถาม ได$แก4 อายุ 
พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม และวุฒิการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี ซ่ึงเป;นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) 
 ตอนท่ี ๒ เป;นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีต4อการบริหารจัดการงานศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี รวม ๔ ด$าน ซ่ึงเป;นแบบมาตราส4วนประเมินค4า 
(Rating Scale) แบ4งออกเป;น ดังนี้ 
 ๑) ด$านอาจารย! มีคําถามจํานวน ๘ ข$อ 
 ๒) ด$านสื่อการเรียนการสอน มีคําถามจํานวน ๘ ข$อ 
 ๓) ด$านวัดผลและประเมินผล มีคําถามจํานวน ๘ ข$อ 
 ๔) ด$านสถานท่ีและสิ่งแวดล$อม มีคําถามจํานวน ๘ ข$อ 
 มีเกณฑ!การให$คะแนน ดังนี้ 
 ๕ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู4ในระดับ มากท่ีสุด 
 ๔ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู4ในระดับ มาก 
 ๓ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู4ในระดับ ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู4ในระดับ น$อย 
 ๑ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู4ในระดับ น$อยท่ีสุด 
 สําหรับในตอนท่ี ๒ นี้มี การแปลความหมายของค4าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ!๔ ดังนี้ 
 
 
                                                 

 ๔ประกอบ กรรณสูตร, สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร0, พิมพ!ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร:      
ด4านสุทธาการพิมพ!, ๒๕๔๒), หน$า ๑๐๘. 



๘๙ 

 ค4าเฉลี่ยต้ังแต4 ๔.๕๐-๕.๐๐ หมายความว4า ระดับความคิดเห็น มากท่ีสุด 
 ค4าเฉลี่ยต้ังแต4 ๓.๕๐-๔.๔๙ หมายความว4า ระดับความคิดเห็น มาก 
 ค4าเฉลี่ยต้ังแต4 ๒.๕๐-๓.๔๙ หมายความว4า ระดับความคิดเห็น ปานกลาง 
 ค4าเฉลี่ยต้ังแต4 ๑.๕๐-๒.๔๙ หมายความว4า ระดับความคิดเห็น น$อย 
 ค4าเฉลี่ยต้ังแต4 ๑.๐๐-๑.๔๙ หมายความว4า ระดับความคิดเห็น น$อยท่ีสุด 
 ตอนท่ี ๓ ป}ญหา อุปสรรค และข$อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ซ่ึงเป;นคําถามแบบปลายเป�ด (Open Ended 
Question) 
 (๒) แบบสัมภาษณ0 (Interview) สําหรับเก็บข$อมูลจากผู$ให$ข$อมูลท่ีสําคัญ (Key 
Informants) ตามลักษณะการเป;นตัวแทนของกลุ4มตัวอย4างท่ีเหมาะสม จากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยมีข้ันตอนการสร$างเครื่องมือ ดังนี้ 
 ๑) ศึกษาวิธีการสร$างแบบสัมภาษณ!ท่ีใช$ในการเก็บข$อมูลจากเอกสาร ตําราและงานวิจัยท่ี
เก่ียวข$อง เพ่ือเป;นแนวทางในการกําหนดกรอบความคิดในการสร$างแบบสัมภาษณ! 
 ๒) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารการวิจัยต4าง ๆ ท่ีเก่ียวข$อง โดยพิจารณาถึงรายละเอียด
ต4าง ๆ เพ่ือให$ครอบคลุมวัตถุประสงค!ของการวิจัยท่ีกําหนดไว$ 
 ๓) ขอคําแนะนําจากอาจารย!ท่ีปรึกษาเพ่ือใช$เป;นแนวทางในการสร$างแบบสัมภาษณ! 
 ๔) สร$างแบบสัมภาษณ!ให$ครอบคลุมวัตถุประสงค!ของการวิจัยเพ่ือใช$เป;นเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข$อมูลจากผู$ให$ข$อมูลสําคัญ (Key Informant) เพ่ือนํามาวิเคราะห! 
 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข$อมูล 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู$วิจัยได$ดําเนินการเก็บรวบรวมข$อมูลโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
 ๓.๔.๑ การเก็บรวบรวมข$อมูลจากแบบสอบถาม (Questionnaire) 
 ๑) ขอหนังสือจากผู$อํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขอความอนุเคราะห!ในการแจกแบบสอบถาม ใน
พ้ืนท่ีเป�าหมาย 
  ๒) นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ!ไปเก็บข$อมูลกับกลุ4มตัวอย4างท้ังหมด และเก็บ
แบบสอบถามคืนด$วยตนเอง แล$วนํามาตรวจสอบความถูกต$อง เพ่ือให$ได$ข$อมูลท่ีสมบูรณ!ท้ังหมดร$อย
ละ ๑๐๐ ของจํานวนแบบสอบถามท้ังหมด 
  ๓) นําข$อมูลท่ีได$ไปวิเคราะห!และประมวลผลโดยใช$โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร!ต4อไป 
 ๓.๔.๑ การเก็บรวบรวมข$อมูลจากแบบสัมภาษณ0 (Interview) 
 ๑) ขอหนังสือจากผู$อํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงผู$ให$ข$อมูลสําคัญ (Key Informant) เพ่ือขอความ
อนุเคราะห!ในการให$สัมภาษณ! 
  ๒) ทําการนัดวัน เวลา และสถานท่ีกับผู$ให$ข$อมูลสําคัญ (Key Informant) เพ่ือสัมภาษณ!
ตามท่ีกําหนดไว$ 



๙๐ 

  ๓) ดําเนินการสัมภาษณ!ตามวัน เวลา และสถานท่ีท่ีกําหนดนัดไว$ จนครบทุกประเด็น โดย
ขออนุญาตใช$วิธีการจดบันทึกและการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ! 
  ๔) นําข$อมูลดิบท่ีได$มารวบรวมเพ่ือวิเคราะห!โดยวิธีการท่ีเหมาะสมและนําเสนอต4อไป 
 

๓.๕ การวิเคราะห0ข$อมูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู$วิจัยได$ดําเนินการวิเคราะห!ข$อมูลโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
 ๓.๕.๑ การวิเคราะห0ข$อมูลจากแบบสอบถาม 
  ข$อมูลจากแบบสอบถามโดยใช$โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร! โดยใช$สถิติ 
ดังนี้ 
  สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) สําหรับอธิบายลักษณะท่ัวไปของกลุ4มตัวอย4าง
และพรรณนาป}จจัยส4วนบุคคล สถิติท่ีใช$ คือ ค4าความถ่ี (Frequency), ค4าร$อยละ (Percentage), 
ค4าเฉลี่ย (Mean) และค4าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใช$สําหรับทดสอบสมมติฐาน เพ่ือเปรียบเทียบ 
ความคิดเห็นท่ีมีต4อการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัด
ราชบุรี โดยจําแนกตามป}จจัยส4วนบุคคล สถิติท่ีใช$ คือ การทดสอบค4าเอฟ (F-test) ด$วยวิธีการวิเคราะห!
ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต$นต้ังแต4สามกลุ4มข้ึนไป เม่ือพบว4ามี
ความแตกต4างจะทําการเปรียบเทียบความแตกต4างค4าเฉลี่ยเป;นรายคู4ด$วยวิธีผลต4างเป;นสําคัญน$อยท่ีสุด 
(Least Significant Difference : LSD.) 
 การวิเคราะห!ข$อมูลจากแบบสอบถามปลายเป�ด (Open ended Question) วิเคราะห!โดย
ใช$เทคนิคการวิเคราะห!เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท นําเสนอเป;นความ
เรียงประกอบตาราง โดยการแจกแจงความถ่ีของผู$ตอบแบบสอบถามแบบปลายเป�ด 
 ๓.๕.๒ การวิเคราะห0ข$อมูลจากแบบสัมภาษณ0 
  ผู$วิจัยวิเคราะห!ข$อมูลจากแบบสัมภาษณ!โดยวิธีการดังนี้  
  ๑) นําข$อมูลท่ีได$จากการสัมภาษณ!มาถอดเสียงและบันทึกเป;นข$อความ 
  ๒) นําข$อความจากการสัมภาษณ!และการจดบันทึกมาจําแนกเป;นประเด็นและเรียบเรียง
เฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวข$องกับวัตถุประสงค!การวิจัย 
  ๓) วิเคราะห!คําให$สัมภาษณ!ของผู$ให$ข$อมูลสําคัญตามวัตถุประสงค!การวิจัย โดยใช$เทคนิค
การวิเคราะห!เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 
 ๔) สังเคราะห!ข$อมูลตามวัตถุประสงค!การวิจัยและนําเสนอต4อไป 
 



 
บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง 
จังหวัดราชบุรี” นี้ เป-นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Method Research) โดยผู$วิจัยได$กําหนด
สัญลักษณ!ท่ีใช$ในการนําเสนอผลการวิเคราะห!ข$อมูลเพ่ือความเข$าใจท่ีตรงกันในการแปลความหมาย
ข$อมูล ดังนี้ 
 Χ  แทน คFาเฉลี่ย 
 S.D. แทน คFาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n แทน จํานวนกลุFมตัวอยFาง 
 F แทน คFาสถิติท่ีใช$พิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ 
   F (F- distribution) 
 SS  แทน ผลโดยรวมกําลังสอง (Sum of Square) 
 df  แทน ชั้นแหFงความเป-นอิสระ (Degree of Freedom) 
 MS  แทน คFาเฉลี่ยผลรวมกําลังสอง (Mean Square) 
 Sig. แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ (Significances) 
 * แทน นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 ** แทน นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 ข$อมูลท่ีได$จากการตอบแบบสอบถามของพระสงฆ!ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ!
อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ซ่ึงมีจํานวน จํานวน ๑๙๐ รูป และการสัมภาษณ!เชิงลึก (In-depth 
Interview) ของผู$ให$ข$อมูลสําคัญ (Key Informant) จํานวน ๑๒ รูป/คน มีผลการวิเคราะห!ข$อมูล 
ดังนี้ 
 ๔.๑ ปdจจัยสFวนบุคคลของผู$ตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๒ การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัด
ราชบุรี 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีตFอการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรม
ของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามปdจจัยสFวนบุคคล 
 ๔.๔ ปdญหา อุปสรรค และข$อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
 ๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ!เก่ียวกับการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะ
สงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
 ๔.๖ สรุปองค!ความรู$ท่ีได$รับจากการวิจัย 
 



๙๒ 

๔.๑ ป�จจัยส�วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห!ปdจจัยสFวนบุคคลของพระสงฆ!ท่ีตอบแบบสอบถาม โดยจําแนกตามอายุ 
พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาแผนกธรรม และวุฒิการศึกษาแผนกบาลี รายละเอียดดัง
แสดงในตารางท่ี ๔.๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๑ จํานวนและร$อยละของผู$ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามปdจจัยสFวนบุคคล 
 

(n = ๑๙๐) 
ป�จจัยส�วนบุคคล จํานวน (รูป) ร�อยละ 

๑. อายุ   
 ๒๐-๓๐ ปj ๔๙ ๒๕.๗๙ 
 ๓๑-๔๐ ปj ๔๔ ๒๓.๑๖ 
 ๔๑-๕๐ ปj ๔๓ ๒๒.๖๓ 
 ๕๑-๖๐ ปj ๓๓ ๑๗.๓๗ 
 มากกวFา ๖๐ ปj ๒๑ ๑๑.๐๕ 
 รวม ๑๙๐ ๑๐๐.๐๐ 
๒. พรรษา   
 ตํ่ากวFา ๕ พรรษา ๖๐ ๓๑.๕๘ 
 ๕-๑๐ พรรษา ๓๕ ๑๘.๔๒ 
 ๑๑-๑๕ พรรษา ๖๒ ๓๒.๖๓ 
 ๑๖-๒๐ พรรษา ๒๐ ๑๐.๕๓ 
 มากกวFา ๒๐ พรรษา ๑๓ ๖.๘๔ 
 รวม ๑๙๐ ๑๐๐.๐๐ 
๓. วุฒิการศึกษาสามัญ   
 ตํ่ากวFาปริญญาตรี ๑๕๘ ๘๓.๑๖ 
 ปริญญาตรี ๒๓ ๑๒.๑๑ 
 สูงกวFาปริญญาตรี ๙ ๔.๗๔ 
 รวม ๑๙๐ ๑๐๐.๐๐ 
๔. วุฒิการศึกษาแผนกธรรม   
 ไมFมีวุฒิแผนกธรรม ๔๙ ๒๕.๗๙ 
 นักธรรมชั้นตรี ๓๗ ๑๙.๔๗ 
 นักธรรมชั้นโท ๕๖ ๒๙.๔๗ 
 นักธรรมชั้นเอก ๔๘ ๒๕.๒๖ 
 รวม ๑๙๐ ๑๐๐.๐๐ 

 



๙๓ 

ตารางท่ี ๔.๑ (ต�อ) 
 

ป�จจัยส�วนบุคคล จํานวน (รูป) ร�อยละ 
๕. วุฒิการศึกษาแผนกบาลี   
 ไมFมีวุฒิแผนกบาลี ๑๗๕ ๙๒.๑๑ 
 ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ. ๓ ๑๓ ๖.๘๔ 
 ป.ธ. ๔ - ป.ธ. ๖ ๒ ๑.๐๕ 
 ป.ธ. ๗ - ป.ธ. ๙ ๑๗๕ ๙๒.๑๑ 
 รวม ๑๙๐ ๑๐๐.๐๐ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๑ พบวFา ปdจจัยสFวนบุคคลของพระสงฆ!ท่ีตอบแบบสอบถาม พบวFา สFวน
ใหญF มีอายุ ๓๑-๔๐ ปj จํานวน ๔๔ รูป คิดเป-นร$อยละ ๒๓.๑๖, มีพรรษาตํ่ากวFา ๕ พรรษา จํานวน 
๖๐ รูป คิดเป-นร$อยละ ๓๑.๕๘, มีวุฒิการศึกษาสามัญตํ่ากวFาปริญญาตรี จํานวน ๑๕๘ รูป คิดเป-นร$อย
ละ ๘๓.๑๖, ไมFมีวุฒิแผนกธรรม จํานวน ๔๙ รูป คิดเป-นร$อยละ ๒๕.๗๙ และไมFมีวุฒิแผนกบาลี 
จํานวน ๑๗๕ รูป คิดเป-นร$อยละ ๙๒.๑๑ 
 
๔.๒ การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ7อําเภอบ�านโป;ง จังหวัด
ราชบุรี 

 ผลการวิเคราะห!การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$าน
โป'ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมและรายด$าน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๒ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนก

ธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
 

(n = ๑๙๐) 

ท่ี 
การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของ

คณะสงฆ7อําเภอบ�านโป;ง จังหวัดราชบุรี 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ ด$านอาจารย! ๔.๐๗ ๐.๖๐๑ มาก 
๒ ด$านสื่อการเรียนการสอน ๓.๙๒ ๐.๖๓๘ มาก 
๓ ด$านวัดผลและประเมินผล ๓.๙๘ ๐.๖๒๔ มาก 
๔ ด$านสถานท่ีและสิ่งแวดล$อม ๔.๐๒ ๐.๖๑๖ มาก 

 ภาพรวม ๔.๐๐ ๐.๕๖๗ มาก 
 

 จากตารางท่ี ๔.๒ พบวFา การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!
อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๔.๐๐ เม่ือพิจารณา
เป-นรายด$าน พบวFา อยูFในระดับมากทุกด$าน 

Χ



๙๔ 

ตารางท่ี ๔.๓ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนก
ธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านอาจารย! 

 
(n = ๑๙๐) 

ข�อ ด�านอาจารย7 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ ครูสอนพระปริยั ติธรรมมีความสามารถในการ

อภิปรายเนื้อหาให$เข$าใจงFาย ๔.๑๔ ๐.๗๕๗ มาก 
๒ ครูสอนพระปริยั ติธรรมมีความสามารถในการ

ถFายทอดให$ผู$เรียนมีความรู$ในภาคทฤษฎี ๔.๐๘ ๐.๗๔๔ มาก 
๓ ครูสอนพระปริยั ติธรรมมีความสามารถในการ

กระตุ$นความสนใจของผู$เรียน ๔.๐๗ ๐.๗๔๕ มาก 
๔ ครูสอนพระปริยัติธรรมมีความรู$ท่ีทันสมัยเหมาะสม

กับสถานการณ!ปdจจุบัน ๔.๐๖ ๐.๗๑๔ มาก 
๕ ครูสอนพระปริยัติธรรมมีการเปpดโอกาสให$ผู$เรียน

ซักถามข$อสงสัยและแสดงความคิดเห็นได$โดยอิสระ ๔.๐๗ ๐.๗๐๙ มาก 
๖ ครูสอนพระปริยั ติธรรมมีความสามารถในการ

จัดการเรียนการสอนท่ีให$ความสําคัญกับผู$เรียนโดย
เสมอภาค ๔.๐๓ ๐.๗๓๘ มาก 

๗ ครูสอนพระปริยั ติธรรมมีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน$นผู$เรียนเป-นสําคัญ ๔.๐๔ ๐.๗๕๙ มาก 

๘ ครูสอนพระปริยั ติธรรมมีเทคนิควิธีการสอน
เหมาะสมกับจุดมุFงหมายของหลักสูตร ๔.๐๕ ๐.๗๓๗ มาก 

 รวม ๔.๐๗ ๐.๖๐๑ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓ พบวFา การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!
อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านอาจารย! อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๔.๐๗ เม่ือพิจารณาเป-น
รายข$อ พบวFา ข$อท่ีมีคFาเฉลี่ยสูงสุด ได$แกF ข$อ ๑ ครูสอนพระปริยัติธรรมมีความสามารถในการ
อภิปรายเนื้อหาให$เข$าใจงFาย อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๔.๑๔ สFวนข$อท่ีมีคFาเฉลี่ยตํ่าสุด ได$แกF 
ข$อ ๖ ครูสอนพระปริยัติธรรมมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนท่ีให$ความสําคัญกับผู$เรียน
โดยเสมอภาค อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๔.๐๓ 
 
 
 
 
 

Χ



๙๕ 

ตารางท่ี ๔.๔ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนก
ธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสื่อการเรียนการสอน 

 
(n = ๑๙๐) 

ข�อ ด�านส่ือการเรียนการสอน 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ มีการใช$แบบเรียนประกอบการเรียนการสอนตรง

ตามหลักสูตรนักธรรม ตามคําสั่งมหาเถรสมาคม 
พ.ศ. ๒๕๒๘ ๔.๐๖ ๐.๗๕๐ มาก 

๒ มีการนําคอมพิวเตอร!  โปรเจคเตอร!  และสื่ อ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเข$ามาใช$ในการเรียนการสอน ๓.๘๖ ๐.๘๔๓ มาก 

๓ มีการประยุกต!ใช$สิ่งท่ีอยูFรอบตัวซ่ึงเป-นสิ่งท่ีหาได$
งFายและสะดวกมาเป-นสื่อในการเรียนการสอน ๓.๙๓ ๐.๗๓๘ มาก 

๔ มีการจัดทําเอกสาร หรือซีดี หรือดีวีดี สรุปสาระ
การเรียนรู$ให$แกFผู$เรียน ๓.๘๕ ๐.๘๙๐ มาก 

๕ มีการจัดมุมความรู$เพ่ิมเติมสําหรับผู$เรียนท่ีมีความ
สนใจ ๓.๘๙ ๐.๘๐๓ มาก 

๖ สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช$มีลักษณะเหมาะสม
กับสถานท่ีและสิ่งแวดล$อม ๓.๘๓ ๐.๗๗๒ มาก 

๗ สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช$ สามารถชFวยให$
ผู$เรียนเกิดความเข$าใจได$กระจFางชัดยิ่งข้ึน ๓.๙๓ ๐.๗๓๑ มาก 

๘ สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช$ สามารถชFวยให$
ผู$สอนและผู$เรียนมีปฏิสัมพันธ!กันเพ่ิมข้ึน ๓.๙๗ ๐.๗๖๖ มาก 

 รวม ๓.๙๒ ๐.๖๓๘ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔ พบวFา การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!
อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสื่อการเรียนการสอน อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๙๓ เม่ือ
พิจารณาเป-นรายข$อ พบวFา ข$อท่ีมีคFาเฉลี่ยสูงสุด ได$แกF ข$อ ๑ มีการใช$แบบเรียนประกอบการเรียนการ
สอนตรงตามหลักสูตรนักธรรม ตามคําสั่งมหาเถรสมาคม พ.ศ. ๒๕๒๘ อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ย
เทFากับ ๔.๐๖ สFวนข$อท่ีมีคFาเฉลี่ยตํ่าสุด ได$แกF ข$อ ๖ สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช$มีลักษณะ
เหมาะสมกับสถานท่ีและสิ่งแวดล$อม อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๘๓ 
 
 
 
 
 

Χ



๙๖ 

ตารางท่ี ๔.๕ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนก
ธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านวัดผลและประเมินผล 

 
(n = ๑๙๐) 

ข�อ ด�านวัดผลและประเมินผล 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ มีการวัดและประเมินผลเพ่ือจุดมุFงหมายในการ

ปรับปรุงการเรียนการสอนให$ดียิ่งข้ึน ๓.๙๘ ๐.๘๓๒ มาก 
๒ มีการวัดและประเมินผลในลักษณะของการทดสอบ

กFอนเรียน ๓.๘๙ ๐.๗๒๓ มาก 
๓ มีการวัดและประเมินผลในลักษณะของการทดสอบ

ระหวFางเรียน ๓.๙๖ ๐.๗๑๕ มาก 
๔ มีการวัดและประเมินผลในลักษณะของการทดสอบ

หลังจบบทเรียน ๓.๙๐ ๐.๘๒๖ มาก 
๕ มีการวัดและประเมินผลอยFางตFอเนื่อง ๓.๙๖ ๐.๗๑๙ มาก 
๖ มีการวัดและประเมินผลด$วยการเลือกใช$วิธีการท่ี

เหมาะสม ๓.๙๙ ๐.๗๕๙ มาก 
๗ การวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนการสอน

พระปริยัติธรรมแผนกธรรมสามารถเป-นเครื่องมือ
ชFวยให$ผู$เรียนพัฒนาการเรียนรู$ของตนได$ ๔.๐๙ ๐.๗๖๑ มาก 

๘ การวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนการสอน
พระปริยัติธรรมแผนกธรรม ตรงตามหลักสูตร
นักธรรม ตามคําสั่งมหาเถรสมาคม พ.ศ.๒๕๒๘ ๔.๐๓ ๐.๗๖๖ มาก 

 รวม ๓.๙๘ ๐.๖๒๔ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๕ พบวFา การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!
อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านวัดผลและประเมินผล อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๙๘ 
เม่ือพิจารณาเป-นรายข$อ พบวFา ข$อท่ีมีคFาเฉลี่ยสูงสุด ได$แกF ข$อ ๗ การวัดและประเมินผลในการจัดการ
เรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมสามารถเป-นเครื่องมือชFวยให$ผู$เรียนพัฒนาการเรียนรู$ของตน
ได$ อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๔.๐๙ สFวนข$อท่ีมีคFาเฉลี่ยตํ่าสุด ได$แกF ข$อ ๒ มีการวัดและ
ประเมินผลในลักษณะของการทดสอบกFอนเรียน อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๘๙ 
 
 
 
 
 

Χ



๙๗ 

ตารางท่ี ๔.๖ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนก
ธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสถานท่ีและสิ่งแวดล$อม 

 
(n = ๑๙๐) 

ข�อ ด�านสถานท่ีและส่ิงแวดล�อม 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก

ธรรมและสิ่งแวดล$อมมีการจัดการโดยคํานึงถึง
ความปลอดภัยของผู$เรียน ๔.๐๕ ๐.๗๒๕ มาก 

๒ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมมีโตrะเรียน เก$าอ้ี เพียงพอกับจํานวนผู$เรียน ๔.๐๓ ๐.๗๖๒ มาก 

๓ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมมีแสงสวFางเพียงพอ ๔.๐๕ ๐.๗๕๘ มาก 

๔ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมมีขนาดเหมาะสมกับจํานวนผู$เรียน ๓.๙๕ ๐.๗๑๕ มาก 

๕ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมแยกเป-นสัดสFวนตามระดับชั้น อยFางชัดเจน ๓.๙๖ ๐.๗๒๖ มาก 

๖ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมมีความสะอาด เป-นระเบียบเรียบร$อย ๓.๙๖ ๐.๗๙๓ มาก 

๗ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมมีบรรยากาศท่ีสงบรFมรื่น ๔.๑๒ ๐.๖๗๒ มาก 

๘ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมมีสิ่งแวดล$อมท่ีลักษณะท่ีเอ้ือตFอการเรียนรู$
ของผู$เรียน ๔.๐๗ ๐.๗๘๐ มาก 

 รวม ๔.๐๒ ๐.๖๑๖ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๖ พบวFา การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!
อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสถานท่ีและสิ่งแวดล$อม อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๔.๐๒ 
เม่ือพิจารณาเป-นรายข$อ พบวFา ข$อท่ีมีคFาเฉลี่ยสูงสุด ได$แกF ข$อ ๗ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมมีบรรยากาศท่ีสงบรFมรื่น อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๔.๑๒ สFวนข$อท่ีมี
คFาเฉลี่ยตํ่าสุด ได$แกF ข$อ ๔ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมมีขนาดเหมาะสม
กับจํานวนผู$เรียน อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๙๕ 
 
 
 
 

Χ



๙๘ 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต�อการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรม
ของคณะสงฆ7อําเภอบ�านโป;ง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป�จจัยส�วนบุคคล 

 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีตFอการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของ
คณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามปdจจัยสFวนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาแผนกธรรม และวุฒิการศึกษาแผนกบาลีของพระสงฆ!ท่ีตอบ
แบบสอบถาม ตามสมมติฐานการวิจัย ท้ัง ๕ ข$อ ได$แกF 
 สมมติฐานการวิจัยข$อท่ี ๑ พระสงฆ!ท่ีมีอายุตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี แตกตFางกัน 
 สมมติฐานการวิจัยข$อท่ี ๒ พระสงฆ!ท่ีมีพรรษาตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี แตกตFางกัน 
 สมมติฐานการวิจัยข$อท่ี ๓ พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการ
บริหารจัดการงาน ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี แตกตFางกัน 
 สมมติฐานการวิจัยข$อท่ี ๔ พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมตFางกัน มีความคิดเห็นตFอ
การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี แตกตFางกัน 
 สมมติฐานการวิจัยข$อท่ี ๔ พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีตFางกัน มีความคิดเห็นตFอ
การบริหารจัดการงาน ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี แตกตFาง
กัน 
 ผู$วิจัยวิเคราะห!โดยการทดสอบคFาเอฟ (F–test) วิเคราะห!ความแปรปรวนทางเดียว (One-
Way Analysis of Variance) เม่ือพบวFามีความแตกตFาง จึงทําการทดสอบความแตกตFางรายคูFโดย
วิธีการหาผลตFางนัยสําคัญน$อยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) โดยกําหนดนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ โดยผลการวิจัยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๙ 

สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆ7ท่ีมีอายุต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการบริหารจัดการงานศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ7อําเภอบ�านโป;ง จังหวัดราชบุรี แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๗ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการ

บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปj ๔๙ ๓.๙๙ ๐.๕๓๒ มาก 
๓๑-๔๐ ปj ๔๔ ๔.๐๓ ๐.๕๗๑ มาก 
๔๑-๕๐ ปj ๔๓ ๓.๘๕ ๐.๕๒๔ มาก 
๕๑-๖๐ ปj ๓๓ ๔.๐๘ ๐.๖๑๖ มาก 

มากกวFา ๖๐ ปj ๒๑ ๔.๑๐ ๐.๖๓๕ มาก 
รวม ๑๙๐ ๔.๐๐ ๐.๕๖๗ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๗ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!มีความคิดเห็นตFอการบริหารจัดการงานศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ อยูFใน
ระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๔.๐๐ 
 
ตารางท่ี ๔.๘ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการบริหารจัดการ

งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๑.๓๖๙ ๔ ๐.๓๔๒ ๑.๐๖๖ ๐.๓๗๕ 
ภายในกลุFม ๕๙.๓๖๘ ๑๘๕ ๐.๓๒๑   

รวม ๖๐.๗๓๗ ๑๘๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๘ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!ท่ีมีอายุตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการบริหาร
จัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไมF
แตกตFางกัน 
 
 
 
 
 

X



๑๐๐ 

ตารางท่ี ๔.๙ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านอาจารย! จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปj ๔๙ ๔.๐๗ ๐.๖๓๑ มาก 
๓๑-๔๐ ปj ๔๔ ๔.๐๕ ๐.๕๖๕ มาก 
๔๑-๕๐ ปj ๔๓ ๓.๙๑ ๐.๕๐๓ มาก 
๕๑-๖๐ ปj ๓๓ ๔.๑๙ ๐.๗๑๒ มาก 

มากกวFา ๖๐ ปj ๒๑ ๔.๒๓ ๐.๕๖๗ มาก 
รวม ๑๙๐ ๔.๐๗ ๐.๖๐๑ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๙ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!มีความคิดเห็นตFอการบริหารจัดการงานศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านอาจารย! จําแนกตามอายุ อยูFใน
ระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๔.๐๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๐ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการบริหารจัดการ

งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านอาจารย! 
จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๒.๐๗๖ ๔ ๐.๕๑๙ ๑.๔๕๒ ๐.๒๑๙ 
ภายในกลุFม ๖๖.๑๓๑ ๑๘๕ ๐.๓๕๗   

รวม ๖๘.๒๐๗ ๑๘๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๐ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!ท่ีมีอายุตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการบริหาร
จัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านอาจารย! ไมF
แตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๑ 

ตารางท่ี ๔.๑๑ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านสื่อการเรียนการสอน จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปj ๔๙ ๓.๙๑ ๐.๖๓๑ มาก 
๓๑-๔๐ ปj ๔๔ ๓.๙๗ ๐.๖๔๓ มาก 
๔๑-๕๐ ปj ๔๓ ๓.๗๖ ๐.๖๐๑ มาก 
๕๑-๖๐ ปj ๓๓ ๔.๐๐ ๐.๕๘๘ มาก 

มากกวFา ๖๐ ปj ๒๑ ๔.๐๑ ๐.๗๘๐ มาก 
รวม ๑๙๐ ๓.๙๒ ๐.๖๓๘ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!มีความคิดเห็นตFอการบริหารจัดการงาน  
ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสื่อการเรียนการสอน จําแนก
ตามอายุ อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๙๒ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๒ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการบริหารจัดการ

งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสื่อการ
เรียนการสอน จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๑.๕๖๒ ๔ ๐.๓๙๑ ๐.๙๖๐ ๐.๔๓๑ 
ภายในกลุFม ๗๕.๒๗๘ ๑๘๕ ๐.๔๐๗   

รวม ๗๖.๘๔๐ ๑๘๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๒ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!ท่ีมีอายุตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการบริหาร
จัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสื่อการเรียนการ
สอน ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๓ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านวัดผลและประเมินผล จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปj ๔๙ ๓.๙๖ ๐.๕๙๑ มาก 
๓๑-๔๐ ปj ๔๔ ๔.๐๘ ๐.๕๙๙ มาก 
๔๑-๕๐ ปj ๔๓ ๓.๘๒ ๐.๖๔๙ มาก 
๕๑-๖๐ ปj ๓๓ ๔.๐๔ ๐.๖๕๒ มาก 

มากกวFา ๖๐ ปj ๒๑ ๔.๐๑ ๐.๖๕๕ มาก 
รวม ๑๙๐ ๓.๙๘ ๐.๖๒๔ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๓ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!มีความคิดเห็นตFอการบริหารจัดการงาน  
ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านวัดผลและประเมินผล จําแนก
ตามอายุ อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๙๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๔ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการบริหารจัดการ

งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านวัดผล
และประเมินผล จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๑.๖๗๐ ๔ ๐.๔๑๘ ๑.๐๗๓ ๐.๓๗๑ 
ภายในกลุFม ๗๒.๐๑๔ ๑๘๕ ๐.๓๘๙   

รวม ๗๓.๖๘๔ ๑๘๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๔ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!ท่ีมีอายุตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการบริหาร
จัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านวัดผลและ
ประเมินผล ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๓ 

ตารางท่ี ๔.๑๕ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านสถานท่ีและสิ่งแวดล$อม จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปj ๔๙ ๔.๐๓ ๐.๕๙๐ มาก 
๓๑-๔๐ ปj ๔๔ ๔.๐๐ ๐.๕๘๖ มาก 
๔๑-๕๐ ปj ๔๓ ๓.๙๒ ๐.๕๓๕ มาก 
๕๑-๖๐ ปj ๓๓ ๔.๑๐ ๐.๗๐๒ มาก 

มากกวFา ๖๐ ปj ๒๑ ๔.๑๕ ๐.๗๕๖ มาก 
รวม ๑๙๐ ๔.๐๒ ๐.๖๑๖ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๕ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!มีความคิดเห็นตFอการบริหารจัดการงาน  
ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสถานท่ีและสิ่งแวดล$อม 
จําแนกตามอายุ อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๔.๐๒ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๖ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการบริหารจัดการ

งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสถานท่ี
และสิ่งแวดล$อม จําแนกตามอายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๑.๐๒๑ ๔ ๐.๒๕๕ ๐.๖๖๘ ๐.๖๑๕ 
ภายในกลุFม ๗๐.๗๕๗ ๑๘๕ ๐.๓๘๒   

รวม ๗๑.๗๗๘ ๑๘๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๖ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!ท่ีมีอายุตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการบริหาร
จัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสถานท่ีและ
สิ่งแวดล$อม ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๔ 

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆ7ท่ีมีพรรษาต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการบริหารจัดการงานศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ7อําเภอบ�านโป;ง จังหวัดราชบุรี แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๑๗ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการ

บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
โดยภาพรวม จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวFา ๕ พรรษา ๖๐ ๓.๙๘ ๐.๕๕๔ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๓๕ ๔.๐๔ ๐.๕๗๖ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๖๒ ๓.๙๘ ๐.๕๖๙ มาก 
๑๖-๒๐ พรรษา ๒๐ ๓.๙๓ ๐.๕๗๔ มาก 

มากกวFา ๒๐ พรรษา ๑๓ ๔.๑๓ ๐.๖๔๑ มาก 
รวม ๑๙๐ ๔.๐๐ ๐.๕๖๗ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๗ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!มีความคิดเห็นตFอการบริหารจัดการงาน  
ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามพรรษา 
อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๔.๐๐ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๘ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการบริหารจัดการ

งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามพรรษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๐.๔๒๕ ๔ ๐.๑๐๖ ๐.๓๒๖ ๐.๘๖๐ 
ภายในกลุFม ๖๐.๓๑๑ ๑๘๕ ๐.๓๒๖   

รวม ๖๐.๗๓๗ ๑๘๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๘ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!ท่ีมีพรรษาตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไมF
แตกตFางกัน 
 
 
 
 
 

X



๑๐๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๙ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านอาจารย! จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวFา ๕ พรรษา ๖๐ ๔.๐๖ ๐.๖๓๒ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๓๕ ๔.๐๘ ๐.๕๙๑ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๖๒ ๔.๐๖ ๐.๕๙๔ มาก 
๑๖-๒๐ พรรษา ๒๐ ๔.๐๗ ๐.๕๙๗ มาก 

มากกวFา ๒๐ พรรษา ๑๓ ๔.๐๙ ๐.๖๐๙ มาก 
รวม ๑๙๐ ๔.๐๗ ๐.๖๐๑ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๙ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!มีความคิดเห็นตFอการบริหารจัดการงาน  
ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านอาจารย! จําแนกตามพรรษา 
อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๔.๐๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๐ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการบริหารจัดการ

งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านอาจารย! 
จําแนกตามพรรษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๐.๐๑๔ ๔ ๐.๐๐๓ ๐.๐๐๙ ๑.๐๐๐ 
ภายในกลุFม ๖๘.๑๙๓ ๑๘๕ ๐.๓๖๙   

รวม ๖๘.๒๐๗ ๑๘๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๐ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!ท่ีมีพรรษาตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านอาจารย! ไมF
แตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๖ 

ตารางท่ี ๔.๒๑ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านสื่อการเรียนการสอน จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวFา ๕ พรรษา ๖๐ ๓.๘๙ ๐.๖๓๐ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๓๕ ๔.๐๑ ๐.๖๐๓ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๖๒ ๓.๘๕ ๐.๖๒๙ มาก 
๑๖-๒๐ พรรษา ๒๐ ๓.๙๕ ๐.๖๙๐ มาก 

มากกวFา ๒๐ พรรษา ๑๓ ๔.๐๓ ๐.๗๖๙ มาก 
รวม ๑๙๐ ๓.๙๒ ๐.๖๓๘ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๑ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!มีความคิดเห็นตFอการบริหารจัดการงาน  
ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสื่อการเรียนการสอน จําแนก
ตามพรรษา อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๙๒ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๒ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการบริหารจัดการ

งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสื่อการ
เรียนการสอน จําแนกตามพรรษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๐.๗๙๒ ๔ ๐.๑๙๘ ๐.๔๘๒ ๐.๗๔๙ 
ภายในกลุFม ๗๖.๐๔๘ ๑๘๕ ๐.๔๑๑   

รวม ๗๖.๘๔๐ ๑๘๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๒ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!ท่ีมีพรรษาตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสื่อการ
เรียนการสอน ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๗ 

ตารางท่ี ๔.๒๓ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านวัดผลและประเมินผล จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวFา ๕ พรรษา ๖๐ ๓.๙๕ ๐.๖๐๕ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๓๕ ๔.๐๓ ๐.๖๑๗ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๖๒ ๓.๙๘ ๐.๖๓๔ มาก 
๑๖-๒๐ พรรษา ๒๐ ๓.๘๔ ๐.๖๓๗ มาก 

มากกวFา ๒๐ พรรษา ๑๓ ๔.๑๖ ๐.๗๐๘ มาก 
รวม ๑๙๐ ๓.๙๘ ๐.๖๒๔ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๓ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!มีความคิดเห็นตFอการบริหารจัดการงาน  
ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านวัดผลและประเมินผล จําแนก
ตามพรรษา อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๙๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๔ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการบริหารจัดการ

งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านวัดผล
และประเมินผล จําแนกตามพรรษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๐.๙๓๑ ๔ ๐.๒๓๓ ๐.๕๙๒ ๐.๖๖๙ 
ภายในกลุFม ๗๒.๗๕๓ ๑๘๕ ๐.๓๙๓   

รวม ๗๓.๖๘๔ ๑๘๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๔ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!ท่ีมีพรรษาตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านวัดผลและ
ประเมินผล ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๘ 

ตารางท่ี ๔.๒๕ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านสถานท่ีและสิ่งแวดล$อม จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวFา ๕ พรรษา ๖๐ ๔.๐๒ ๐.๖๑๑ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๓๕ ๔.๐๔ ๐.๖๑๕ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๖๒ ๔.๐๒ ๐.๖๐๒ มาก 
๑๖-๒๐ พรรษา ๒๐ ๓.๘๖ ๐.๖๑๕ มาก 

มากกวFา ๒๐ พรรษา ๑๓ ๔.๒๕ ๐.๗๒๗ มาก 
รวม ๑๙๐ ๔.๐๒ ๐.๖๑๖ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๕ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!มีความคิดเห็นตFอการบริหารจัดการงาน  
ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสถานท่ีและสิ่งแวดล$อม 
จําแนกตามพรรษา อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๔.๐๒ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๖ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการบริหารจัดการ

งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสถานท่ี
และสิ่งแวดล$อม จําแนกตามพรรษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๑.๑๙๙ ๔ ๐.๓๐๐ ๐.๗๘๖ ๐.๕๓๖ 
ภายในกลุFม ๗๐.๕๗๙ ๑๘๕ ๐.๓๘๒   

รวม ๗๑.๗๗๘ ๑๘๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๖ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!ท่ีมีพรรษาตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสถานท่ี
และสิ่งแวดล$อม ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๙ 

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆ7ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ7อําเภอบ�านโป;ง จังหวัดราชบุรี แตกต�าง
กัน 

 
ตารางท่ี ๔.๒๗ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการ

บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 
ตํ่ากวFาปริญญาตรี ๑๕๘ ๓.๙๗ ๐.๕๗๔ มาก 

ปริญญาตรี ๒๓ ๔.๑๕ ๐.๕๐๓ มาก 
สูงกวFาปริญญาตรี ๙ ๔.๐๗ ๐.๕๙๕ มาก 

รวม ๑๙๐ ๔.๐๐ ๐.๕๖๗ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๗ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!มีความคิดเห็นตFอการบริหารจัดการงาน  
ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาสามัญ อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๔.๐๐ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๘ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการบริหารจัดการ

งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๐.๖๘๗ ๒ ๐.๓๔๓ ๑.๐๖๙ ๐.๓๔๕ 
ภายในกลุFม ๖๐.๐๕๐ ๑๘๗ ๐.๓๒๑   

รวม ๖๐.๗๓๗ ๑๘๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๘ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตFางกัน มีความคิดเห็น
ตFอการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๐ 

ตารางท่ี ๔.๒๙ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านอาจารย! จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 
ตํ่ากวFาปริญญาตรี ๑๕๘ ๔.๐๔ ๐.๖๐๗ มาก 

ปริญญาตรี ๒๓ ๔.๒๒ ๐.๕๑๐ มาก 
สูงกวFาปริญญาตรี ๙ ๔.๐๘ ๐.๗๐๒ มาก 

รวม ๑๙๐ ๔.๐๗ ๐.๖๐๑ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๙ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!มีความคิดเห็นตFอการบริหารจัดการงาน  
ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านอาจารย! จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาสามัญ อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๔.๐๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๐ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการบริหารจัดการ

งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านอาจารย! 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๐.๖๔๘ ๒ ๐.๓๒๔ ๐.๘๙๗ ๐.๔๑๐ 
ภายในกลุFม ๖๗.๕๕๙ ๑๘๗ ๐.๓๖๑   

รวม ๖๘.๒๐๗ ๑๘๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๐ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตFางกัน มีความคิดเห็น
ตFอการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$าน
อาจารย! ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๑ 

ตารางท่ี ๔.๓๑ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านสื่อการเรียนการสอน จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 
ตํ่ากวFาปริญญาตรี ๑๕๘ ๓.๘๙ ๐.๖๓๖ มาก 

ปริญญาตรี ๒๓ ๔.๐๗ ๐.๕๖๑ มาก 
สูงกวFาปริญญาตรี ๙ ๓.๙๒ ๐.๘๕๐ มาก 

รวม ๑๙๐ ๓.๙๒ ๐.๖๓๘ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๑ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!มีความคิดเห็นตFอการบริหารจัดการงาน  
ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสื่อการเรียนการสอน จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๙๒ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๒ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการบริหารจัดการ

งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสื่อการ
เรียนการสอน จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๐.๕๘๙ ๒ ๐.๒๙๔ ๐.๗๒๒ ๐.๔๘๗ 
ภายในกลุFม ๗๖.๒๕๑ ๑๘๗ ๐.๔๐๘   

รวม ๗๖.๘๔๐ ๑๘๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๒ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตFางกัน มีความคิดเห็น
ตFอการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสื่อ
การเรียนการสอน ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๒ 

ตารางท่ี ๔.๓๓ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านวัดผลและประเมินผล จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 
ตํ่ากวFาปริญญาตรี ๑๕๘ ๓.๙๕ ๐.๖๓๑ มาก 

ปริญญาตรี ๒๓ ๔.๑๕ ๐.๕๕๔ มาก 
สูงกวFาปริญญาตรี ๙ ๓.๙๙ ๐.๖๖๙ มาก 

รวม ๑๙๐ ๓.๙๘ ๐.๖๒๔ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๓ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!มีความคิดเห็นตFอการบริหารจัดการงาน  
ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านวัดผลและประเมินผล จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๙๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๔ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการบริหารจัดการ

งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านวัดผล
และประเมินผล จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๐.๘๒๗ ๒ ๐.๔๑๓ ๑.๐๖๑ ๐.๓๔๘ 
ภายในกลุFม ๗๒.๘๕๗ ๑๘๗ ๐.๓๙๐   

รวม ๗๓.๖๘๔ ๑๘๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๔ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตFางกัน มีความคิดเห็น
ตFอการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านวัดผล
และประเมินผล ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๓ 

ตารางท่ี ๔.๓๕ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านสถานท่ีและสิ่งแวดล$อม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 
ตํ่ากวFาปริญญาตรี ๑๕๘ ๓.๙๙ ๐.๖๓๐ มาก 

ปริญญาตรี ๒๓ ๔.๑๕ ๐.๕๕๑ มาก 
สูงกวFาปริญญาตรี ๙ ๔.๒๘ ๐.๔๔๕ มาก 

รวม ๑๙๐ ๔.๐๒ ๐.๖๑๖ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๕ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!มีความคิดเห็นตFอการบริหารจัดการงาน  
ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสถานท่ีและสิ่งแวดล$อม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๔.๐๒ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๖ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการบริหารจัดการ

งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสถานท่ี
และสิ่งแวดล$อม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๑.๑๒๖ ๒ ๐.๕๖๓ ๑.๔๙๑ ๐.๒๒๘ 
ภายในกลุFม ๗๐.๖๕๒ ๑๘๗ ๐.๓๗๘   

รวม ๗๑.๗๗๘ ๑๘๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๖ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตFางกัน มีความคิดเห็น
ตFอการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$าน
สถานท่ีและสิ่งแวดล$อม ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๔ 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆ7ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ7อําเภอบ�านโป;ง จังหวัดราชบุรี แตกต�าง
กัน 

 
ตารางท่ี ๔.๓๗ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการ

บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกธรรม 

 
วุฒิการศึกษาแผนกธรรม n  S.D. แปลผล 

ไมFมีวุฒิแผนกธรรม ๔๙ ๓.๙๑ ๐.๕๕๒ มาก 
นักธรรมชั้นตรี ๓๗ ๔.๐๘ ๐.๔๗๒ มาก 
นักธรรมชั้นโท ๕๖ ๓.๘๕ ๐.๖๐๒ มาก 
นักธรรมชั้นเอก ๔๘ ๔.๒๐ ๐.๕๕๑ มาก 

รวม ๑๙๐ ๔.๐๐ ๐.๕๖๗ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๗ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!มีความคิดเห็นตFอการบริหารจัดการงาน  
ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาแผนกธรรม อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๔.๐๐ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๘ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการบริหารจัดการ

งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกธรรม 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๓.๘๗๑ ๓ ๑.๒๙๐ ๔.๒๒๑** ๐.๐๐๖ 
ภายในกลุFม ๕๖.๘๖๕ ๑๘๖ ๐.๓๐๖   

รวม ๖๐.๗๓๗ ๑๘๙    
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๘ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมตFางกัน มีความ
คิดเห็นตFอการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
โดยภาพรวม แตกตFางกันอยFางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห!
เปรียบเทียบความแตกตFางของคFาเฉลี่ยเป-นรายคูF  ด$วยวิธีผลตFางนัยสําคัญน$อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๓๙ 
 
 

X



๑๑๕ 

ตารางท่ี ๔.๓๙ การวิเคราะห!ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการบริหารจัดการงานศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาแผนกธรรม ด$วยวิธีผลตFางนัยสําคัญน$อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) 

 

วุฒิการศึกษา 
แผนกธรรม 

   วุฒิการศึกษาแผนกธรรม 
ไม�มีวุฒิ

แผนกธรรม 
นักธรรมช้ัน

ตรี 
นักธรรมช้ัน

โท 
นักธรรม
ช้ันเอก 

๓.๙๑ ๔.๐๘ ๓.๘๕ ๔.๒๐ 
ไมFมีวุฒิแผนกธรรม ๓.๙๑  -๐.๑๗ ๐.๐๖ -๐.๒๙** 

นักธรรมชั้นตรี ๔.๐๘   ๐.๒๓* -๐.๑๒ 
นักธรรมชั้นโท ๓.๘๕    -๐.๓๕** 
นักธรรมชั้นเอก ๔.๒๐     

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๙ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!ท่ีไมFมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมมีความ
คิดเห็นตFอการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
โดยภาพรวม ในระดับน$อยกวFา พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นเอก อยFางนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๑ 
 ขณะเดียวกัน พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นตรี มีความคิดเห็นตFอการบริหาร
จัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ในระดับ
มากกวFา พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นโท อยFางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 ขณะเดียวกัน พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นโท มีความคิดเห็นตFอการบริหาร
จัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ในระดับ
น$อยกวFา พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นเอก อยFางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๖ 

ตารางท่ี ๔.๔๐ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านอาจารย! จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกธรรม 

 
วุฒิการศึกษาแผนกธรรม n  S.D. แปลผล 

ไมFมีวุฒิแผนกธรรม ๔๙ ๓.๙๕ ๐.๖๒๖ มาก 
นักธรรมชั้นตรี ๓๗ ๔.๑๗ ๐.๕๑๗ มาก 
นักธรรมชั้นโท ๕๖ ๓.๙๑ ๐.๖๑๗ มาก 
นักธรรมชั้นเอก ๔๘ ๔.๒๘ ๐.๕๔๘ มาก 

รวม ๑๙๐ ๔.๐๗ ๐.๖๐๑ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๐ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!มีความคิดเห็นตFอการบริหารจัดการงาน  
ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านอาจารย! จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาแผนกธรรม อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๔.๐๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๑ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการบริหารจัดการ

งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านอาจารย! 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกธรรม 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๔.๖๕๐ ๓ ๑.๕๕๐ ๔.๕๓๖** ๐.๐๐๔ 
ภายในกลุFม ๖๓.๕๕๗ ๑๘๖ ๐.๓๔๒   

รวม ๖๘.๒๐๗ ๑๘๙    
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๑ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมตFางกัน มีความ
คิดเห็นตFอการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านอาจารย! แตกตFางกันอยFางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห!
เปรียบเทียบความแตกตFางของคFาเฉลี่ยเป-นรายคูF  ด$วยวิธีผลตFางนัยสําคัญน$อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๔๒ 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๗ 

ตารางท่ี ๔.๔๒ การวิเคราะห!ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการบริหารจัดการงานศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านอาจารย! จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาแผนกธรรม ด$วยวิธีผลตFางนัยสําคัญน$อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) 

 

วุฒิการศึกษา 
แผนกธรรม 

   วุฒิการศึกษาแผนกธรรม 
ไม�มีวุฒิ

แผนกธรรม 
นักธรรมช้ัน

ตรี 
นักธรรมช้ัน

โท 
นักธรรม
ช้ันเอก 

๓.๙๕ ๔.๑๗ ๓.๙๑ ๔.๒๘ 
ไมFมีวุฒิแผนกธรรม ๓.๙๕  -๐.๒๒ ๐.๐๔ -๐.๓๓** 

นักธรรมชั้นตรี ๔.๑๗   ๐.๒๖* -๐.๑๑ 
นักธรรมชั้นโท ๓.๙๑    -๐.๓๗** 
นักธรรมชั้นเอก ๔.๒๘     

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๒ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!ท่ีไมFมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมมีความ
คิดเห็นตFอการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านอาจารย! ในระดับน$อยกวFา พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นเอก อยFางนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๑ 
 ขณะเดียวกัน พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นตรี มีความคิดเห็นตFอการบริหาร
จัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านอาจารย! ในระดับ
มากกวFา พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นโท อยFางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 ขณะเดียวกัน พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นโท มีความคิดเห็นตFอการบริหาร
จัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านอาจารย! ในระดับ
น$อยกวFา พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นเอก อยFางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๘ 

ตารางท่ี ๔.๔๓ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านสื่อการเรียนการสอน จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกธรรม 

 
วุฒิการศึกษาแผนกธรรม n  S.D. แปลผล 

ไมFมีวุฒิแผนกธรรม ๔๙ ๓.๘๒ ๐.๖๒๗ มาก 
นักธรรมชั้นตรี ๓๗ ๔.๐๑ ๐.๕๕๓ มาก 
นักธรรมชั้นโท ๕๖ ๓.๗๔ ๐.๖๙๙ มาก 
นักธรรมชั้นเอก ๔๘ ๔.๑๔ ๐.๕๖๙ มาก 

รวม ๑๙๐ ๓.๙๒ ๐.๖๓๘ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๓ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!มีความคิดเห็นตFอการบริหารจัดการงาน  
ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสื่อการเรียนการสอน จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาแผนกธรรม อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๙๒ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๔ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการบริหารจัดการ

งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสื่อการ
เรียนการสอน จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกธรรม 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๔.๘๔๖ ๓ ๑.๖๑๕ ๔.๑๗๔** ๐.๐๐๗ 
ภายในกลุFม ๗๑.๙๙๔ ๑๘๖ ๐.๓๘๗   

รวม ๗๖.๘๔๐ ๑๘๙    
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๔ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมตFางกัน มีความ
คิดเห็นตFอการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านสื่อการเรียนการสอน แตกตFางกันอยFางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการ
วิเคราะห!เปรียบเทียบความแตกตFางของคFาเฉลี่ยเป-นรายคูF ด$วยวิธีผลตFางนัยสําคัญน$อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๔๕ 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๙ 

ตารางท่ี ๔.๔๕ การวิเคราะห!ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการบริหารจัดการงานศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสื่อการเรียนการสอน 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกธรรม ด$วยวิธีผลตFางนัยสําคัญน$อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) 

 

วุฒิการศึกษา 
แผนกธรรม 

   วุฒิการศึกษาแผนกธรรม 
ไม�มีวุฒิ

แผนกธรรม 
นักธรรมช้ัน

ตรี 
นักธรรมช้ัน

โท 
นักธรรม
ช้ันเอก 

๓.๘๒ ๔.๐๑ ๓.๗๔ ๔.๑๔ 
ไมFมีวุฒิแผนกธรรม ๓.๘๒  -๐.๑๙ ๐.๐๘ -๐.๓๒** 

นักธรรมชั้นตรี ๔.๐๑   ๐.๒๗** -๐.๑๓ 
นักธรรมชั้นโท ๓.๗๔    -๐.๔๐** 
นักธรรมชั้นเอก ๔.๑๔     

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๕ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!ท่ีไมFมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมมีความ
คิดเห็นตFอการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านสื่อการเรียนการสอน ในระดับน$อยกวFา พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นเอก อยFางนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 ขณะเดียวกัน พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นตรี มีความคิดเห็นตFอการบริหาร
จัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสื่อการเรียนการ
สอน ในระดับมากกวFา พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นโท อยFางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 ขณะเดียวกัน พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นโท มีความคิดเห็นตFอการบริหาร
จัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสื่อการเรียนการ
สอน ในระดับน$อยกวFา พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นเอก อยFางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๐ 

ตารางท่ี ๔.๔๖ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านวัดผลและประเมินผล จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกธรรม 

 
วุฒิการศึกษาแผนกธรรม n  S.D. แปลผล 

ไมFมีวุฒิแผนกธรรม ๔๙ ๓.๙๐ ๐.๕๘๘ มาก 
นักธรรมชั้นตรี ๓๗ ๔.๐๗ ๐.๕๓๖ มาก 
นักธรรมชั้นโท ๕๖ ๓.๘๒ ๐.๖๖๑ มาก 
นักธรรมชั้นเอก ๔๘ ๔.๑๖ ๐.๖๓๖ มาก 

รวม ๑๙๐ ๓.๙๘ ๐.๖๒๔ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๖ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!มีความคิดเห็นตFอการบริหารจัดการงาน  
ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านวัดผลและประเมินผล จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาแผนกธรรม อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๙๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๗ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการบริหารจัดการ

งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านวัดผล
และประเมินผล จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกธรรม 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๓.๗๕๐ ๓ ๑.๒๕๐ ๓.๓๒๕* ๐.๐๒๑ 
ภายในกลุFม ๖๙.๙๓๔ ๑๘๖ ๐.๓๗๖   

รวม ๗๓.๖๘๔ ๑๘๙    
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๗ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมตFางกัน มีความ
คิดเห็นตFอการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านวัดผลและประเมินผล แตกตFางกันอยFางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ดังนั้น จึงทําการ
วิเคราะห!เปรียบเทียบความแตกตFางของคFาเฉลี่ยเป-นรายคูF ด$วยวิธีผลตFางนัยสําคัญน$อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๔๘ 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๑ 

ตารางท่ี ๔.๔๘ การวิเคราะห!ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการบริหารจัดการงานศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านวัดผลและประเมินผล 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกธรรม ด$วยวิธีผลตFางนัยสําคัญน$อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) 

 

วุฒิการศึกษา 
แผนกธรรม 

   วุฒิการศึกษาแผนกธรรม 
ไม�มีวุฒิ

แผนกธรรม 
นักธรรมช้ัน

ตรี 
นักธรรมช้ัน

โท 
นักธรรม
ช้ันเอก 

๓.๙๐ ๔.๐๗ ๓.๘๒ ๔.๑๖ 
ไมFมีวุฒิแผนกธรรม ๓.๙๐  -๐.๑๗ ๐.๐๘ -๐.๒๖* 

นักธรรมชั้นตรี ๔.๐๗   ๐.๒๕ -๐.๐๙ 
นักธรรมชั้นโท ๓.๘๒    -๐.๓๔* 
นักธรรมชั้นเอก ๔.๑๖     

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๘ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!ท่ีไมFมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมมีความ
คิดเห็นตFอการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านวัดผลและประเมินผล ในระดับน$อยกวFา พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นเอก อยFางนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 ขณะเดียวกัน พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นโท มีความคิดเห็นตFอการบริหาร
จัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านวัดผลและ
ประเมินผล ในระดับน$อยกวFา พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นเอก อยFางนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๒ 

ตารางท่ี ๔.๔๙ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านสถานท่ีและสิ่งแวดล$อม จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกธรรม 

 
วุฒิการศึกษาแผนกธรรม n  S.D. แปลผล 

ไมFมีวุฒิแผนกธรรม ๔๙ ๓.๙๕ ๐.๖๐๖ มาก 
นักธรรมชั้นตรี ๓๗ ๔.๐๖ ๐.๕๓๔ มาก 
นักธรรมชั้นโท ๕๖ ๓.๙๑ ๐.๖๕๑ มาก 
นักธรรมชั้นเอก ๔๘ ๔.๒๐ ๐.๖๑๘ มาก 

รวม ๑๙๐ ๔.๐๒ ๐.๖๑๖ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๙ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!มีความคิดเห็นตFอการบริหารจัดการงาน  
ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสถานท่ีและสิ่งแวดล$อม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกธรรม อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๔.๐๒ 
 
ตารางท่ี ๔.๕๐ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการบริหารจัดการ

งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสถานท่ี
และสิ่งแวดล$อม จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกธรรม 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๒.๕๗๗ ๓ ๐.๘๕๙ ๒.๓๐๙ ๐.๐๗๘ 
ภายในกลุFม ๖๙.๒๐๑ ๑๘๖ ๐.๓๗๒   

รวม ๗๑.๗๗๘ ๑๘๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๕๐ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมตFางกัน มีความ
คิดเห็นตFอการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านสถานท่ีและสิ่งแวดล$อม ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๓ 

สมมติฐานท่ี ๕ พระสงฆ7ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ7อําเภอบ�านโป;ง จังหวัดราชบุรี แตกต�าง
กัน 

 
ตารางท่ี ๔.๕๑ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการ

บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกบาลี 

 
วุฒิการศึกษาแผนกบาลี n  S.D. แปลผล 

ไมFมีวุฒิแผนกบาลี ๑๗๕ ๓.๙๙ ๐.๕๕๖ มาก 
ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ. ๓ ๑๓ ๓.๙๙ ๐.๖๗๕ มาก 

ป.ธ. ๔ - ป.ธ. ๖ ๒ ๔.๑๓ ๑.๒๓๗ มาก 
รวม ๑๙๐ ๔.๐๐ ๐.๕๖๗ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๕๑ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!มีความคิดเห็นตFอการบริหารจัดการงาน  
ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาแผนกบาลี อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๔.๐๐ 
 
ตารางท่ี ๔.๕๒ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการบริหารจัดการ

งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกบาลี 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๐.๐๓๕ ๒ ๐.๐๑๗ ๐.๐๕๔ ๐.๙๔๘ 
ภายในกลุFม ๖๐.๗๐๒ ๑๘๗ ๐.๓๒๕   

รวม ๖๐.๗๓๗ ๑๘๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๕๒ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีตFางกัน มีความ
คิดเห็นตFอการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
โดยภาพรวม ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๔ 

ตารางท่ี ๔.๕๓ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านอาจารย! จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกบาลี 

 
วุฒิการศึกษาแผนกบาลี n  S.D. แปลผล 

ไมFมีวุฒิแผนกบาลี ๑๗๕ ๔.๐๖ ๐.๕๗๗ มาก 
ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ. ๓ ๑๓ ๔.๑๕ ๐.๘๕๓ มาก 

ป.ธ. ๔ - ป.ธ. ๖ ๒ ๔.๑๙ ๑.๑๔๙ มาก 
รวม ๑๙๐ ๔.๐๗ ๐.๖๐๑ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๕๓ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!มีความคิดเห็นตFอการบริหารจัดการงาน  
ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านอาจารย! จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาแผนกบาลี อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๔.๐๗ 
 
ตารางท่ี ๔.๕๔ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการบริหารจัดการ

งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านอาจารย! 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกบาลี 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๐.๑๓๘ ๒ ๐.๐๖๙ ๐.๑๘๙ ๐.๘๒๘ 
ภายในกลุFม ๖๘.๐๖๙ ๑๘๗ ๐.๓๖๔   

รวม ๖๘.๒๐๗ ๑๘๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๕๔ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีตFางกัน มีความ
คิดเห็นตFอการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านอาจารย! ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๕ 

ตารางท่ี ๔.๕๕ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านสื่อการเรียนการสอน จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกบาลี 

 
วุฒิการศึกษาแผนกบาลี n  S.D. แปลผล 

ไมFมีวุฒิแผนกบาลี ๑๗๕ ๓.๙๓ ๐.๖๒๙ มาก 
ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ. ๓ ๑๓ ๓.๖๘ ๐.๗๑๔ มาก 

ป.ธ. ๔ - ป.ธ. ๖ ๒ ๔.๓๑ ๐.๙๗๒ มาก 
รวม ๑๙๐ ๓.๙๒ ๐.๖๓๘ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๕๕ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!มีความคิดเห็นตFอการบริหารจัดการงาน  
ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสื่อการเรียนการสอน จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาแผนกบาลี อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๓.๙๒ 
 
ตารางท่ี ๔.๕๖ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการบริหารจัดการ

งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสื่อการ
เรียนการสอน จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกบาลี 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๑.๐๕๐ ๒ ๐.๕๒๕ ๑.๒๙๕ ๐.๒๗๖ 
ภายในกลุFม ๗๕.๗๙๐ ๑๘๗ ๐.๔๐๕   

รวม ๗๖.๘๔๐ ๑๘๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๕๖ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีตFางกัน มีความ
คิดเห็นตFอการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านสื่อการเรียนการสอน ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๖ 

ตารางท่ี ๔.๕๗ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านวัดผลและประเมินผล จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกบาลี 

 
วุฒิการศึกษาแผนกบาลี n  S.D. แปลผล 

ไมFมีวุฒิแผนกบาลี ๑๗๕ ๓.๙๘ ๐.๖๒๒ มาก 
ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ. ๓ ๑๓ ๓.๙๒ ๐.๖๒๘ มาก 

ป.ธ. ๔ - ป.ธ. ๖ ๒ ๔.๑๓ ๑.๒๓๗ มาก 
รวม ๑๙๐ ๓.๙๘ ๐.๖๒๔ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๕๗ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!มีความคิดเห็นตFอการบริหารจัดการงาน  
ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านวัดผลและประเมินผล จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาแผนกบาลี อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๔.๐๐ 
 
ตารางท่ี ๔.๕๘ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการบริหารจัดการ

งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านวัดผล
และประเมินผล จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกบาลี 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๐.๐๘๑ ๒ ๐.๐๔๑ ๐.๑๐๓ ๐.๙๐๒ 
ภายในกลุFม ๗๓.๖๐๓ ๑๘๗ ๐.๓๙๔   

รวม ๗๓.๖๘๔ ๑๘๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๕๘ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีตFางกัน มีความ
คิดเห็นตFอการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านวัดผลและประเมินผล ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๗ 

ตารางท่ี ๔.๕๙ คFาเฉลี่ย สFวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านสถานท่ีและสิ่งแวดล$อม จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกบาลี 

 
วุฒิการศึกษาแผนกบาลี n  S.D. แปลผล 

ไมFมีวุฒิแผนกบาลี ๑๗๕ ๔.๐๑ ๐.๖๐๑ มาก 
ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ. ๓ ๑๓ ๔.๑๘ ๐.๗๑๐ มาก 

ป.ธ. ๔ - ป.ธ. ๖ ๒ ๓.๘๘ ๑.๕๙๑ มาก 
รวม ๑๙๐ ๔.๐๒ ๐.๖๑๖ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๕๙ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!มีความคิดเห็นตFอการบริหารจัดการงาน  
ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสถานท่ีและสิ่งแวดล$อม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกบาลี อยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ ๔.๐๒ 
 
ตารางท่ี ๔.๖๐ การวิเคราะห!ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีตFอการบริหารจัดการ

งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสถานท่ี
และสิ่งแวดล$อม จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกบาลี 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวFางกลุFม ๐.๓๘๘ ๒ ๐.๑๙๔ ๐.๕๐๙ ๐.๖๐๒ 
ภายในกลุFม ๗๑.๓๙๐ ๑๘๗ ๐.๓๘๒   

รวม ๗๑.๗๗๘ ๑๘๙    
 
 จากตารางท่ี ๔.๖๐ แสดงให$เห็นวFา พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีตFางกัน มีความ
คิดเห็นตFอการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านสถานท่ีและสิ่งแวดล$อม ไมFแตกตFางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๘ 

ตารางท่ี ๔.๖๑ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ตามสมมติฐานท่ี ๑-๕ 
 

สมมติฐาน F Sig. 
ผลการทดสอบ 

ยอมรับ ปฏิเสธ 
๑. พระสงฆ!ท่ีมีอายุตFางกัน มีความคิดเห็น
ตFอการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนก
ธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัด
ราชบุรี แตกตFางกัน 

๑.๐๖๖ ๐.๓๗๕ - � 

๒. พระสงฆ! ท่ี มีพรรษาตFางกัน มีความ
คิดเห็นตFอการบริหารจัดการงานศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$าน
โป'ง จังหวัดราชบุรี แตกตFางกัน 

๐.๓๒๖ ๐.๘๖๐ - � 

๓. พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตFางกัน 
มีความคิดเห็นตFอการบริหารจัดการงาน 
ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอ
บ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี แตกตFางกัน 

๑.๐๖๙ ๐.๓๔๕ - � 

๔. พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรม
ตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!
อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี แตกตFางกัน 

๔.๒๒๑** ๐.๐๐๖ � - 

๕. พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลี
ตFางกัน มีความคิดเห็นตFอการบริหารจัดการ
งาน ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!
อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี แตกตFางกัน 

๐.๐๕๔ ๐.๙๔๘ - � 

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๖๑ พบวFา ปdจจัยสFวนบุคคลของพระสงฆ! ได$แกF วุฒิการศึกษาแผนกธรรม 
มีผลให$ความคิดเห็นตFอการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง 
จังหวัดราชบุรี แตกตFางกันอยFางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงเป-นไปตามสมมุติฐานการวิจัย
ท่ีต้ังไว$ สFวนปdจจัยสFวนบุคคลอ่ืน ๆ ได$แกF อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาแผนก
บาลี ไมFพบความแตกตFาง 
 
 
 
 
 



๑๒๙ 

๔.๔ ป�ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ7อําเภอบ�านโป;ง จังหวัดราชบุรี 

 ปdญหา อุปสรรค และข$อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรม
ของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ซ่ึงเป-นข$อมูลท่ีได$จากคําถามปลายเปpด (Open-Ended) 
วิเคราะห!เป-นความเรียงประกอบตาราง ดังนี้ 
 
 ๔.๔.๑ ด�านอาจารย7 
 ปdญหา อุปสรรค และข$อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรม
ของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านอาจารย! มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๖๒ ปdญหา อุปสรรค และข$อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษา

แผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านอาจารย! 
 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. บางสํานักเรียนมีอาจารย!จํานวนน$อย มีกรณีท่ี
บางแหFงให$อาจารย!รูปเดียวสอนทุกวิชา 

๑. ควรสรรหาอาจารย!ให$มีจํานวนเพียงพอและ
เหมาะสมกับจํานวนผู$เรียน กรณีท่ีไมFสามารถ
กระทําได$ ให$จัดสFงครูสอนพระปริยัติธรรมและ
ผู$เรียนของแตFละสํานักเรียน ไปจัดการเรียนการ
สอนรFวมกันในรูปแบบของสํานักศาสนศึกษา
ประจําตําบล 

๒. อาจารย!บางรูปขาดเทคนิคและวิธีการสอนท่ี
กระตุ$นและเร$าความสนใจของผู$เรียน 

๒. ควรจัดอบรมทักษะด$านเทคนิคการสอนท่ี
ให$แกFครูสอนพระปริยัติธรรม เพ่ือนํามาใช$ใน
การเรียนการสอนให$สามารถกระตุ$นและเร$า
ความสนใจแกFผู$เรียนได$ 

๓. อาจารย!บางรูปในบางสํานักเรียน มีภารกิจ
มาก เนื่องด$วยรับผิดชอบภาระหน$าท่ีภายในวัด
หลากหลายหน$าท่ี จึงทําให$เกิดปdญหาในการทํา
หน$าท่ีสอนได$ไมFเต็มเวลา 

๓. ควรจัดให$ครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
ทําหน$าท่ีสอนเต็มตามตารางเวลา 

 
 
 
 
 
 
 



๑๓๐ 

 ๔.๔.๒ ด�านส่ือการเรียนการสอน 
 ปdญหา อุปสรรค และข$อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรม
ของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสื่อการเรียนการสอน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๖๓ ปdญหา อุปสรรค และข$อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษา

แผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสื่อการเรียนการสอน 
 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. สํานักเรียนบางแหFงขาดงบประมาณสนับสนุน 
จัดซ้ือ จัดหา จัดสร$าง อุปกรณ!การเรียนการสอน 

๑. ควรจัดสรรงบประมาณสําหรับจัดซ้ือ จัดหา 
หรือจัดสร$าง อุปกรณ!การเรียนการสอน โดย
เปpดโอกาสให$พุทธศาสนิกชนมีสFวนรFวมในการ
บริจาคทรัพย! เพ่ือนํามาต้ังเป-นกองทุนเพ่ือการ 
ศึกษาของพระภิกษุสามเณรประจําสํานักศาสน
ศึกษา 

๒. สํานักเรียนบางแหFงใช$หนังสือ ตําราเรียน ท่ีไมF
มีแบบแผนท่ีแนFนอน ผู$สอนใช$คูFมือการสอนจาก
สํานักพิมพ!หนึ่ง แตFผู$เรียนใช$หนังสือเรียนของอีก
สํานักพิมพ!หนึ่ง 

๒. ควรกําหนดคูFมือการสอนของครูผู$สอนและ
แบบเรียนของผู$เรียนให$เป-นมาตรฐานเดียวกัน 
จากสํานักพิมพ!เดียวกัน 

๓. สื่อท่ีใช$ในการสอนบางประเภทไมFเหมาะสม
กับสภาพของห$องเรียน อาทิ โปรเจคเตอร!ซ่ึงไมF
เหมาะกับห$องท่ีมีแสงมาก เป-นต$น 

๓. ควรเลือกใช$สื่อการสอนให$มีความเหมาะสม
กับสภาพของห$องเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๑ 

 ๔.๔.๓ ด�านวัดผลและประเมินผล 
 ปdญหา อุปสรรค และข$อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรม
ของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านวัดผลและประเมินผล มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๖๔ ปdญหา อุปสรรค และข$อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษา

แผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านวัดผลและประเมินผล 
 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. ครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมบางรูป 
ขาดทักษะความรู$ เก่ียวกับเทคนิคการวัดและ
ประเมินผลการเรียนการสอน 

๑. ควรจัดอบรมทักษะความรู$เก่ียวกับเทคนิค
การวัดและประเมินผลการเรียนการสอนพระ
ปริยั ติธรรมแผนกธรรม โดยเชิญวิทยากร
ผู$ทรงคุณวุฒิมาถวายความรู$แกFอาจารย!สอน 
โดยเฉพาะอยFางยิ่งผู$ท่ีขาดประสบการณ! 

๒. สํานักเรียนบางแหFง มีการวัดและประเมินผล 
โดยเน$นรูปแบบการทFองจํา ไมFมีการวิเคราะห! 
ขยายความ สFงผลให$ผู$เรียนไมFสามารถเกิดความ
เข$าใจและนําไปประยุกต!ใช$จริงได$ 

๒. ควรบูรณาการรูปแบบของการวัดและ
ประเมินผลท่ีเน$นการวิเคราะห!และสังเคราะห! 
เพ่ือประโยชน!ในการนําไปประยุกต!ใช$จริง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๒ 

 ๔.๔.๔ ด�านสถานท่ีและส่ิงแวดล�อม 
 ปdญหา อุปสรรค และข$อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรม
ของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสถานท่ีและสิ่งแวดล$อม มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๖๕ ปdญหา อุปสรรค และข$อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษา

แผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสถานท่ีและสิ่งแวดล$อม 
 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. สถานท่ีท่ีใช$จัดการเรียนการสอนบางสํานัก
เรียน ขาดความสัปปายะ และมีเสียงดังรบกวน
ในบางโอกาส บรรยากาศในการเรียนการสอนจึง
ไมFเอ้ือตFอการเรียนรู$เทFาท่ีควร 

๑. ควรจัดสถานท่ีท่ีใช$จัดการเรียนการสอนให$
เป-นเอกเทศจากเสนาสนะอ่ืน 

๒. ห$องเรียนของบางสํานักเรียน มีอากาศร$อนใน
เวลาชFวงบFาย ทําให$บรรยากาศไมFเอ้ืออํานวยตFอ
การเรียนการสอน 

๒. ควรจัดเครื่องปรับอากาศหรือเครื่องระบาย
ความร$อนในห$องเรียน หรืออาจปลูกต$นไม$เพ่ือ
บังแสงแดดท่ีสFองมายังห$องเรียนในชFวงเวลา
บFาย 

๓. กิจกรรมการเรียนการสอนสFวนใหญFอยูFแตF
ภายในห$องเรียน เม่ือจัดการเรียนการสอนเป-น
ระยะเวลานาน อาจกFอทําให$เกิดความเครียดแกF
ผู$เรียน 

๓. ควรเปลี่ยนสถานท่ีเรียนบ$าง ในโอกาสท่ี
สมควร เพ่ือผFอนคลายความตึงเครียดแกFผู$เรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๓ 

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ7เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของ
คณะสงฆ7อําเภอบ�านโป;ง จังหวัดราชบุรี 

 ผู$วิจัยได$นําแบบสัมภาษณ! (Interview) เพ่ือเก็บรวบรวมข$อมูลจากผู$ให$ข$อมูลท่ีสําคัญ 
(Key Informants) ตามลักษณะการเป-นตัวแทนของกลุFมตัวอยFางท่ีเหมาะสม จากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน ๑๒ รูป/คน ดังนี้ 
 ๑) พระครูศรีธรรมนาท (ดําเกิง เขมสิริ) เจ$าคณะอําเภอบ$านโป'ง วัดทFาผา 
  ตําบลทFาผา อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
 ๒) พระครูชินวรานุวัตร, ดร. (สิงห! ชินวโร) เจ$าคณะตําบลทFาผา วัดบ$านฆ$องน$อย 
  ตําบลทFาผา อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
 ๓) พระครูประสิทธิ์สุตกิจ (ปรีชา สามตฺถิโก) เจ$าคณะตําบลบ$านโป'ง วัดอุทุมพรทาราม 

ตําบลสวนกล$วย อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
 ๔) พระมหาอดุลณัฐฏ! ยุตฺตธมฺโม เจ$าคณะตําบลหนองอ$อ-สวนกล$วย วัดหนอง

อ$อตะวันออก ตําบลหนองอ$อ อําเภอบ$านโป'ง 
จังหวัดราชบุรี 

 ๕) พระครูปdญญาภิยุต, ดร. (ประจวบ ป�ฺ�าทีโป) เจ$าอาวาส วัดสัมมาราม ตําบลเขาขลุง 
  อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
 ๖) พระมหาทวีศักด์ิ คุณธมฺโม, ดร. เลขานุการเจ$าคณะอําเภอบ$านโป'ง วัดบ$านโป'ง 

ตําบลบ$านโป'ง อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
 ๗) นายสนธยา เสนเอ่ียม ผู$อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

ราชบุรี 
 ๘) นายนริศ พันธ!แดง ผู$อํานวยการโรงเรียนวัดสระสี่มุม 
  อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
 ๙) นางดวงธิดา ศศินรากุล ผู$อํานวยการกลุFมสFงเสริมพระพุทธศาสนาและ

กิจการพิเศษ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ราชบุรี 

 ๑๐) นางธนภร อุดมกุศลศรี นักวิชาการศาสนาชํานาญการ 
  สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี 
 ๑๑) นายไพโรจน! มFานทองคํา ไวยาวัจกรวัดทFาผา ตําบลทFาผา 
  อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
 ๑๒) นายวิเชียร หลFอเงิน ไวยาวัจกรวัดบ$านฆ$องน$อย ตําบลทFาผา 
  อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
 ผลการสัมภาษณ!ผู$ให$ข$อมูลท่ีสําคัญ (Key Informants) จากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จํานวน ๑๒ รูป/คน เป-นข$อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
เก่ียวกับการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี มี
รายละเอียด ดังนี้ 



๑๓๔ 

 ๔.๕.๑ ด�านอาจารย7 
 ด$านอาจารย! พบวFา จําเป-นต$องมีบุคลากร วิทยากรผู$ทรงคุณวุฒิบรรจุไว$ในตําแหนFงครู 
ลักษณะวิทยากรประจําอําเภอ เป-นครูผู$สอนประจําคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'งก็จะเป-นการดีตFอการสอน
แผนกธรรม๑ ต$องมีการจัดอบรมพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของอาจารย!เป-นประจําทุกปj อยFางน$อย
ละ ๑ ครั้ง๒ 
 ด$านอาจารย! ต$องมีการพัฒนาเทคนิคการสอนให$แกFอาจารย! เป-นประจําทุกปjโดยเฉพาะ
อยFางยิ่งอาจารย!ท่ียังด$อยประสบการณ!ด$านการสอน๓ พัฒนาด$านเทคนิคการสอนให$ตรงกับสายงานท่ี
เป-นการเรียนการสอนโดยตรง เพ่ือเพ่ิมทักษะการเรียนการสอน๔ ควรพัฒนาความรู$และเทคนิคการ
สื่อสารให$กับอาจารย!ผู$สอน๕ 
 แนวทางการพัฒนาด$านอาจารย! คือ (๑) พัฒนาด$านทักษะให$อาจารย!มีความรู$ให$
กว$างขวางยิ่งข้ึน (๒) การสอนคุณเน$นความเข$าใจด$วยความเลื่อมใสศรัทธาให$มาก (๓) อาจารย!สอน
ควรพัฒนาตนเองให$เป-นแบบอยFางท่ีดี (๔) ควรมีแผนและมีการประเมินผลอยูFเสมอ (๕) พัฒนาผู$สอน
ให$เป-นผู$สอนจริงจังมีงบประมาณสนับสนุนจริงจัง๖ ควรมีการสอบแขFงขันบรรจุเป-นครูสอนพระปริยัติ
ธรรม๗ 
 อาจารย!สอนควรพัฒนาด$านเทคนิคการสอนให$เข$ากับการเรียนการสอนสมัยใหมFเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพให$แกFตนเอง๘ อาจารย!ผู$สอนต$องมีการพัฒนาตนเองโดยหาความรู$เพ่ิมเติม เชFน การไป
เรียนตFอ ฯลฯ และผู$บริหารต$องสFงเสริมให$อาจารย!ผู$สอนได$เรียนเพ่ือเพ่ิมวิทยฐานะด$วย๙ ควรมีการ
ประเมินประสิทธิภาพการสอนของอาจารย!๑๐ 

                                                 
๑สัมภาษณ! พระครูศรีธรรมนาท (ดําเกิง เขมสิริ), เจ$าคณะอําเภอบ$านโป'ง วัดทFาผา ตําบลทFาผา อําเภอ

บ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี, ๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒สัมภาษณ! พระครูชินวรานุวัตร, ดร. (สิงห! ชินวโร), เจ$าคณะตําบลทFาผา วัดบ$านฆ$องน$อย ตําบลทFาผา 

อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรีราชบุรี, ๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓สัมภาษณ! พระครูประสิทธ์ิสุตกิจ (ปรีชา สามตฺถิโก), เจ$าคณะตําบลบ$านโป'ง วัดอุทุมพรทาราม ตําบล

สวนกล$วย อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๔สัมภาษณ! พระมหาอดุลณัฐฏ! ยุตฺตธมฺโม, เจ$าคณะตําบลหนองอ$อ-สวนกล$วย วัดหนองอ$อตะวันออก 

ตําบลหนองอ$อ อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๕สัมภาษณ! พระครูปdญญาภิยุต, ดร. (ประจวบ ป�ฺ�าทีโป), เจ$าอาวาสวัดสัมมาราม ตําบลเขาขลุง 

อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี, ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๖สัมภาษณ! พระมหาทวีศักดิ์ คุณธมฺโม, ดร., เลขานุการเจ$าคณะอําเภอบ$านโป'ง วัดบ$านโป'ง ตําบลบ$าน

โป'ง อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี, ๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๗สัมภาษณ! นายสนธยา เสนเอ่ียม, ผู$อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๖ ธันวาคม 

๒๕๖๐. 
๘สัมภาษณ! นายนริศ พันธ!แดง, ผู$อํานวยการโรงเรียนวัดสระสี่มุม อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี, ๒๙ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๙สัมภาษณ! นางดวงธิดา ศศินรากุล, ผู$อํานวยการกลุFมสFงเสริมพระพุทธศาสนาและกิจการพิเศษ 

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๐สัมภาษณ! นางธนกร อุดมกุศลศรี, นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

ราชบุรี, ๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๓๕ 

 ด$านอาจารย! ควรมีการยกยFองพระอาจารย!สอนนักธรรมให$มากยิ่งข้ึนกวFานี้๑๑ ควรฝ�กให$
อาจารย!มีเทคนิคการสอนท่ีสามารถกระตุ$นให$พระนวกะสนใจการเรียนนักธรรมเพ่ิมข้ึน โดยอาจารย!
ต$องสามารถชี้แจงและชักชวนให$พระท่ีบวชใหมFสนใจการเรียนนักธรรม๑๒ 
 สรุปได�ว�า งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$าน
อาจารย! มีแนวทางในการพัฒนาโดยการจัดการเรียนการสอนรFวมกันในรูปแบบของสํานักศาสนศึกษา
ประจําตําบล จัดอบรมทักษะด$านเทคนิคการสอนท่ีให$แกFครูสอนพระปริยัติธรรมเป-นประจําทุกปj และ
จัดให$ครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมทําหน$าท่ีสอนเต็มตามตารางเวลา 
 ๔.๕.๒ ด�านส่ือการเรียนการสอน 
 ด$านสื่อการเรียนการสอน พบวFา ในบางสํานักเรียนจําเป-นต$องเพิ่มอุปกรณ!ตFาง ๆ เชFน 
เครื่องฉายข$ามศีรษะ เก$าอี้ เป-นต$น ให$มีเพียงพอแตFผู$เรียน๑๓ ควรนําเทคโนโลยีสมัยใหมFเข$ามาใช$
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน๑๔ 
 ด$านสื่อการเรียนการสอน ควรนําเทคโนโลยีสมัยใหมFเข$ามาชFวยในการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ๑๕ ควรนําการบริหารการสอนมาสอนผFานเทคโนโลยีในระบบสารสนเทศ
เพ่ือเป-นการฝ�กการเรียนการสอนออนไลน!๑๖ ควรใช$สื่อประเภทอ่ืน ๆ เข$ามาชFวยสนับสนุน โดยลดการ
ใช$สื่อบุคคลเพียงอยFางเดียว๑๗ 
 แนวทางการพัฒนาด$านสื่อการเรียนการสอน (๑) สื่อการเรียนการสอนควรมีชื่อท่ีให$เห็นภาพ
จริงของสถานท่ี (๒) ควรสนับสนุนให$ไปทัศนศึกษาในสถานท่ีจริง (๓) ควรมีการปฏิบัติเข$ามาสอดแทรก
เป-นระยะ ท้ังระยะสั้น กลาง และยาว เพ่ือให$มีการเรียนการสอนท่ีทําให$มีบรรยากาศของการเรียนวิชา 
นั้น ๆ เพ่ิมข้ึน๑๘ ควรจัดห$องเรียนให$สอดคล$องกับจํานวนผู$เรียน ไมFแออัด หรือไมFกว$างจนเกินไป๑๙ 

                                                 
๑๑สัมภาษณ! นายไพโรจน! มFานทองคํา, ไวยาวัจกร วัดทFาผา ตําบลทFาผา อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี

, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๒สัมภาษณ! นายวิเชียร หลFอเงิน, ไวยาวัจกร วัดบ$านฆ$องน$อย ตําบลทFาผา อําเภอบ$านโป'ง จังหวัด

ราชบุรี, ๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๓สัมภาษณ! พระครูศรีธรรมนาท (ดําเกิง เขมสิริ), เจ$าคณะอําเภอบ$านโป'ง วัดทFาผา ตําบลทFาผา 

อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี, ๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๔สัมภาษณ! พระครูชินวรานุวัตร, ดร. (สิงห! ชินวโร), เจ$าคณะตําบลทFาผา วัดบ$านฆ$องน$อย ตําบลทFา

ผา อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรีราชบุรี, ๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๕สัมภาษณ! พระครูประสิทธ์ิสุตกิจ (ปรีชา สามตฺถิโก), เจ$าคณะตําบลบ$านโป'ง วัดอุทุมพรทาราม 

ตําบลสวนกล$วย อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๖สัมภาษณ! พระมหาอดุลณัฐฏ! ยุตฺตธมฺโม, เจ$าคณะตําบลหนองอ$อ-สวนกล$วย วัดหนองอ$อตะวันออก 

ตําบลหนองอ$อ อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๗สัมภาษณ! พระครูปdญญาภิยุต, ดร. (ประจวบ ป�ฺ�าทีโป), เจ$าอาวาสวัดสัมมาราม ตําบลเขาขลุง 

อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี, ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๑๘สัมภาษณ! พระมหาทวีศักดิ์ คุณธมฺโม, ดร., เลขานุการเจ$าคณะอําเภอบ$านโป'ง วัดบ$านโป'ง ตําบล

บ$านโป'ง อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี, ๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๙สัมภาษณ! นายสนธยา เสนเอ่ียม, ผู$อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๖ ธันวาคม 

๒๕๖๐. 



๑๓๖ 

 ด$านสื่อการสอน ควรพัฒนาท่ีการสื่อสารทางเทคโนโลยีสารสนเทศในระบบตFาง ๆ ในการ
สอน เพ่ือให$เกิดความเข$าใจและงFายตFอการเรียน๒๐ ควรนําเทคโนโลยีรุFนใหมF ๆ เข$ามาเป-นอุปกรณ!การ
เรียนการสอนและพาผู$เรียนไปทัศนศึกษานอกสถานท่ีบ$างในโอกาสสมควร๒๑ พัฒนาการสอนโดยการ
นําอุปกรณ!อิเล็กทรอนิกส!ตFาง ๆ เข$ามาชFวยในการสอน๒๒ ควรมีการสนับสนุนงบประมาณสําหรับให$แตF
ละวัดไปจัดซ่ืออุปกรณ!การสอน๒๓ ควรสนับสนุนเครื่องเรียนแกFวัดท่ีขาดแคลนทุนทรัพย!๒๔ 
 สรุปได�ว�า งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$านสื่อ
การเรียนการสอน มีแนวทางในการพัฒนาโดยการจัดสรรงบประมาณสําหรับอุปกรณ! กําหนดคูFมือการ
สอนของครูผู$สอนและแบบเรียนของผู$เรียนให$เป-นมาตรฐานเดียวกัน และเลือกใช$สื่อการสอนท่ีเหมาะสม 
 ๔.๕.๓ ด�านวัดผลและประเมินผล 
 ด$านวัดผลและประเมินผล พบวFา กFอนสอบธรรมสนามหลวง คณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง
จําเป-นต$องจัดอบรมนักธรรมแกFผู$สอบ พร$อมดําเนินการสรุปและประเมินผลรายวิชาภายหลังจากการ
อบรมนั้น เพ่ือนําผลการประเมินรายวิชามาปรับปรุงแก$ไขข$อบกพรFองเพ่ือให$เกิดความสมบูรณ!และ
เตรียมพร$อมแกFผู$เข$าสอบสนามหลวงตFอไป๒๕ จัดให$มีการอบรมนักธรรมกFอนสอบทุกปj๒๖ 
 ด$านวัดและประเมินผล ควรจะทําในระบบอิเล็กทรอนิกส!เพ่ือเพ่ิมความแมFนยําในการ
ประเมินผลและลดความผิดพลาดในการประมวลผลด$วย๒๗ ควรประเมินผลผFานระบบอิเล็กทรอนิกส!
แบบออนไลน! เพ่ือเพ่ิมความจําในการประมวลผลมากข้ึน๒๘ ควรเปpดให$มีการอบรมนักธรรมกFอนสอบ
โดยใช$ระยะเวลาเพ่ิมข้ึนมากกวFาท่ีดําเนินการอยูFในปdจจุบัน๒๙ 

                                                 
๒๐สัมภาษณ! นายนริศ พันธ!แดง, ผู$อํานวยการโรงเรียนวัดสระสี่มุม อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี, ๒๙ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๑สัมภาษณ! นางดวงธิดา ศศินรากุล, ผู$อํานวยการกลุFมสFงเสริมพระพุทธศาสนาและกิจการพิเศษ 

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๒สัมภาษณ! นางธนกร อุดมกุศลศรี, นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

ราชบุรี, ๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๓สัมภาษณ! นายไพโรจน! มFานทองคํา, ไวยาวัจกร วัดทFาผา ตําบลทFาผา อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี

, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๔สัมภาษณ! นายวิเชียร หลFอเงิน, ไวยาวัจกร วัดบ$านฆ$องน$อย ตําบลทFาผา อําเภอบ$านโป'ง จังหวัด

ราชบุรี, ๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๕สัมภาษณ! พระครูศรีธรรมนาท (ดําเกิง เขมสิริ), เจ$าคณะอําเภอบ$านโป'ง วัดทFาผา ตําบลทFาผา 

อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี, ๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๖สัมภาษณ! พระครูชินวรานุวัตร, ดร. (สิงห! ชินวโร), เจ$าคณะตําบลทFาผา วัดบ$านฆ$องน$อย ตําบลทFา

ผา อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรีราชบุรี, ๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๗สัมภาษณ! พระครูประสิทธ์ิสุตกิจ (ปรีชา สามตฺถิโก), เจ$าคณะตําบลบ$านโป'ง วัดอุทุมพรทาราม 

ตําบลสวนกล$วย อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๘สัมภาษณ! พระมหาอดุลณัฐฏ! ยุตฺตธมฺโม, เจ$าคณะตําบลหนองอ$อ-สวนกล$วย วัดหนองอ$อตะวันออก 

ตําบลหนองอ$อ อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๙สัมภาษณ! พระครูปdญญาภิยุต, ดร. (ประจวบ ป�ฺ�าทีโป), เจ$าอาวาสวัดสัมมาราม ตําบลเขาขลุง 

อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี, ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๑๓๗ 

 แนวทางพัฒนาด$านวัดผลและประเมินผล ควรมีการวัดและประเมินท้ังกFอนเรียน ระหวFาง
เรียน และภายหลังเสร็จสิ้นการเรียนในรายวิชานั้นๆ๓๐ ควรวัดและประเมินผลในเชิงการนําไป
ประยุกต!ใช$จริงด$วย๓๑ ควรพัฒนาท่ีโปรแกรมระบบการประเมินผลให$ใช$ได$งFายข้ึนและเกิดความ
ผิดพลาดน$อยลง๓๒ ควรรวบรวมข$อผิดพลาดท้ังหมดในการวัดผลและประเมินผลในครั้งท่ีผFานมาแล$ว
นําข$อผิดพลาดนั้นนั้นมาปรับปรุงแก$ไขให$รัดกุมยิ่งข้ึน เพ่ือให$ได$ผลหรือมีประสิทธิภาพมากข้ึน๓๓ 
 ด$านการวัดและประเมินผล ควรพัฒนาเทคนิคการใช$โปรแกรมคอมพิวเตอร!เพ่ือการวัดผล
และประเมินผลการเรียนรู$๓๔ ควรให$รางวัลแกFผู$ท่ีมีผลการสอบดีเดFน หรือมีผลการเรียนดี เพ่ือเป-น
กําลังใจ๓๕ ต$องรักษามาตรฐานการจัดการสอบ ให$การสอบธรรมสนามหลวงมีความศักด์ิสิทธิ์
เชFนเดียวกับท่ีได$ทํามาเป-นปกติทุกปj๓๖ 
 สรุปได�ว�า งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$าน
วัดผลและประเมินผล มีแนวทางในการพัฒนาโดยการจัดระบบการตรวจประเมินผลการสอบให$
รวดเร็วยิ่งข้ึน และจัดประเมินผลโดยเน$นการวิเคราะห!เพ่ือประโยชน!ในการนําไปประยุกต!ใช$จริง 
 ๔.๕.๔ ด�านสถานท่ีและส่ิงแวดล�อม 
 ด$านสถานท่ีและสิ่งแวดล$อม พบวFา จําเป-นต$องมีความพร$อมเรื่องสถานท่ี โตrะ เก$าอ้ี 
ห$องน้ํา แสงไฟ แตFหากจะให$การจัดการเรียนการสอนสมบูรณ!ยิ่งข้ึน ควรจัดสถานท่ีเรียน ห$องเรียน
แยกเฉพาะเป-นเอกเทศ สอนเป-นรายวิชา การดําเนินการดังกลFาวนี้ยFอมสFงผลให$ผู$เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน๓๗ เรื่องสถานท่ีต$องเน$นความสะอาดเป-นสําคัญ๓๘ 

                                                 
๓๐สัมภาษณ! พระมหาทวีศักดิ์ คุณธมฺโม, ดร., เลขานุการเจ$าคณะอําเภอบ$านโป'ง วัดบ$านโป'ง ตําบล

บ$านโป'ง อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี, ๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๑สัมภาษณ! นายสนธยา เสนเอ่ียม, ผู$อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๖ ธันวาคม 

๒๕๖๐. 
๓๒สัมภาษณ! นายนริศ พันธ!แดง, ผู$อํานวยการโรงเรียนวัดสระสี่มุม อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี, ๒๙ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๓๓สัมภาษณ! นางดวงธิดา ศศินรากุล, ผู$อํานวยการกลุFมสFงเสริมพระพุทธศาสนาและกิจการพิเศษ 

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๔สัมภาษณ! นางธนกร อุดมกุศลศรี, นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

ราชบุรี, ๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๕สัมภาษณ! นายไพโรจน! มFานทองคํา, ไวยาวัจกร วัดทFาผา ตําบลทFาผา อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี

, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๖สัมภาษณ! นายวิเชียร หลFอเงิน, ไวยาวัจกร วัดบ$านฆ$องน$อย ตําบลทFาผา อําเภอบ$านโป'ง จังหวัด

ราชบุรี, ๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๗สัมภาษณ! พระครูศรีธรรมนาท (ดําเกิง เขมสิริ), เจ$าคณะอําเภอบ$านโป'ง วัดทFาผา ตําบลทFาผา 

อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี, ๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๘สัมภาษณ! พระครูชินวรานุวัตร, ดร. (สิงห! ชินวโร), เจ$าคณะตําบลทFาผา วัดบ$านฆ$องน$อย ตําบลทFา

ผา อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรีราชบุรี, ๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๓๘ 

 ด$านสถานท่ีและสิ่งแวดล$อม ควรจัดห$องเรียนให$มีความเหมาะสมกับจํานวนผู$ เรียน 
บรรยากาศรอบ ๆ ห$องควรมีอากาศถFายเทได$สะดวก เพ่ือเพ่ิมอรรถรสในการเรียนและสร$างบรรยากาศใน
ห$องเรียนให$นFาเรียน๓๙ จัดห$องเรียนท่ีเอ้ือหรือกระตุ$นความสนใจของผู$เรียน๔๐ 
 ด$านสถานท่ีและสิ่งแวดล$อม ควรให$ความสําคัญกับสภาพแวดล$อมภายนอกห$องเรียน
ด$วย๔๑ ควรมีการสร$างบรรยากาศท่ีดีในห$องเรียน๔๒ ควรจัดห$องเรียนเป-นการเฉพาะ ไมFควรใช$ศาลา
การเปรียญเป-นห$องเรียน เพราะมีบรรยากาศท่ีเอ้ือตFอการเรียนรู$๔๓ ห$องเรียนต$องให$ดูมีความดึงดูด
ความสนใจของผู$เรียน และสร$างบรรยากาศภายในห$องเรียนให$นFาเรียน๔๔ ควรจัดต้ังโรงเรียนสอนพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมให$เป-นเอกเทศ เพ่ือความรู$จริงรู$แจ$งในธรรม๔๕ จัดบรรยากาศภายในห$องเรียน
ให$มีอากาศถFายเทได$สะดวก๔๖ การพัฒนาในด$านสถานท่ี ควรเน$นเรื่องความสะอาดเป-นอันดับแรก๔๗ 
แตFละวัดควรจัดสร$างห$องเรียน สําหรับใช$ในการเรียนนักธรรมแกFพระเณรของวัด โดยอาจขอรับ
บริจาคจากประชาชนในหมูFบ$านนั้น๔๘ 
 สรุปได�ว�า งานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ด$าน
สถานท่ีและสิ่งแวดล$อม มีแนวทางในการพัฒนาโดยการจัดสถานท่ีท่ีใช$จัดการเรียนการสอนให$เป-น
เอกเทศจากเสนาสนะอ่ืน จัดเครื่องปรับอากาศหรือเครื่องระบายความร$อนในห$องเรียน และ
ปรับเปลี่ยนสถานท่ีเรียนเพ่ือเปลี่ยนบรรยากาศโดยให$เอ้ือตFอการเรียนรู$ของผู$เรียนเป-นสําคัญ 
 
 
 

                                                 
๓๙สัมภาษณ! พระครูประสิทธ์ิสุตกิจ (ปรีชา สามตฺถิโก), เจ$าคณะตําบลบ$านโป'ง วัดอุทุมพรทาราม 

ตําบลสวนกล$วย อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๔๐สัมภาษณ! พระมหาอดุลณัฐฏ! ยุตฺตธมฺโม, เจ$าคณะตําบลหนองอ$อ-สวนกล$วย วัดหนองอ$อตะวันออก 

ตําบลหนองอ$อ อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๔๑สัมภาษณ! พระครูปdญญาภิยุต, ดร. (ประจวบ ป�ฺ�าทีโป), เจ$าอาวาสวัดสัมมาราม ตําบลเขาขลุง 

อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี, ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๔๒สัมภาษณ! พระมหาทวีศักดิ์ คุณธมฺโม, ดร., เลขานุการเจ$าคณะอําเภอบ$านโป'ง วัดบ$านโป'ง ตําบล

บ$านโป'ง อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี, ๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๓สัมภาษณ! นายสนธยา เสนเอ่ียม, ผู$อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๖ ธันวาคม 

๒๕๖๐. 
๔๔สัมภาษณ! นายนริศ พันธ!แดง, ผู$อํานวยการโรงเรียนวัดสระสี่มุม อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี, ๒๙ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๔๕สัมภาษณ! นางดวงธิดา ศศินรากุล, ผู$อํานวยการกลุFมสFงเสริมพระพุทธศาสนาและกิจการพิเศษ 

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๖สัมภาษณ! นางธนกร อุดมกุศลศรี, นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

ราชบุรี, ๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๗สัมภาษณ! นายไพโรจน! มFานทองคํา, ไวยาวัจกร วัดทFาผา ตําบลทFาผา อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี

, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๘สัมภาษณ! นายวิเชียร หลFอเงิน, ไวยาวัจกร วัดบ$านฆ$องน$อย ตําบลทFาผา อําเภอบ$านโป'ง จังหวัด

ราชบุรี, ๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๓๙ 

๔.๖ สรุปองค7ความรู�ที่ได�รับจากการวิจัย 

 จากการศึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอ 
บ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ผู$วิจัยได$สรุปองค!ความรู$ท่ีได$รับจากการวิจัย (Body of Knowledge) ดังแสดง
ในแผนภาพท่ี ๔.๑ 
 

 
 
แผนภาพท่ี ๔.๑ แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!

อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี๔๙ 
 

                                                 

 ๔๙จากการวิเคราะห!ของผู$วิจยั. 

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ7
อําเภอบ�านโป;ง จังหวัดราชบุรี 

ด�านอาจารย7 
- จัดการเรียนการสอนรFวมกันในรูปแบบของสํานักศาสนศึกษาประจําตําบล 
- จัดอบรมทักษะด$านเทคนิคการสอนท่ีให$แกFครูสอนพระปริยัติธรรมเป-นประจําทุกปj 
- จัดให$ครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมทําหน$าท่ีสอนเต็มตามตารางเวลา 

ด�านสื่อการเรียนการสอน 
- จัดสรรงบประมาณสําหรับจัดซ้ือ จัดหา หรือจัดสร$าง อุปกรณ!การเรียนการสอน 
- กําหนดคูFมือสอนของอาจารย!และแบบเรียนของผู$เรียนให$เป-นมาตรฐานเดียวกัน 
- เลือกใช$สื่อการสอนให$มีความเหมาะสมกับสภาพของห$องเรียน 

ด�านสื่อการวัดและประเมินผล 
- จัดระบบการตรวจประเมินผลการสอบให$รวดเร็วยิ่งข้ึน 
- จัดประเมินผลโดยเน$นการวิเคราะห!เพ่ือประโยชน!สําหรับการนําไปบูรณาการใช$ใน

สภาพจริง 

ด�านสถานท่ีและสิ่งแวดล�อม 
- จัดสถานท่ีท่ีใช$จัดการเรียนการสอนให$เป-นเอกเทศจากเสนาสนะอ่ืน 
- ควรจัดเครื่องปรับอากาศหรือเครื่องระบายความร$อนในห$องเรียน 
- ปรับเปลี่ยนสถานท่ีเรียนบ$าง ในโอกาสท่ีสมควร 



๑๔๐ 

 จากแผนภาพท่ี ๔.๑ แสดงให$เห็นแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ตามรายด$านของการวิจัย ดังนี้ 
 ๑) ด�านอาจารย7 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง 
จังหวัดราชบุรี ด$านอาจารย! ได$แกF จัดการเรียนการสอนรFวมกันในรูปแบบของสํานักศาสนศึกษา
ประจําตําบล, จัดอบรมทักษะด$านเทคนิคการสอนท่ีให$แกFครูสอนพระปริยัติธรรมเป-นประจําทุกปj, จัด
ให$ครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมทําหน$าท่ีสอนเต็มตามตารางเวลา 
 ๒) ด�านส่ือการเรียนการสอน 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง 
จังหวัดราชบุรี ด$านสื่อการเรียนการสอน ได$แกF จัดสรรงบประมาณสําหรับจัดซ้ือ จัดหา หรือจัดสร$าง 
อุปกรณ!การเรียนการสอน, กําหนดคูFมือการสอนของครูผู$สอนและแบบเรียนของผู$เรียนให$เป-น
มาตรฐานเดียวกัน, เลือกใช$สื่อการสอนให$มีความเหมาะสมกับสภาพของห$องเรียน 
 ๓) ด�านวัดผลและประเมินผล 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง 
จังหวัดราชบุรี ด$านวัดผลและประเมินผล ได$แกF จัดระบบการตรวจประเมินผลการสอบให$รวดเร็ว
ยิ่งข้ึน, จัดประเมินผลโดยเน$นการวิเคราะห!เพ่ือประโยชน!ในการนําไปประยุกต!ใช$จริง 
 ๔) ด�านสถานท่ีและส่ิงแวดล�อม 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง 
จังหวัดราชบุรี ด$านสถานท่ีและสิ่งแวดล$อม ได$แกF จัดสถานท่ีท่ีใช$จัดการเรียนการสอนให$เป-นเอกเทศ
จากเสนาสนะอ่ืน, ควรจัดเครื่องปรับอากาศหรือเครื่องระบายความร$อนในห$องเรียน, ปรับเปลี่ยน
สถานท่ีเรียนบ$าง ในโอกาสท่ีสมควร 
 



 
บทท่ี ๕ 

 

สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง 
จังหวัดราชบุรี” มีวัตถุประสงค!เพ่ือ (๑) ศึกษาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!
อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี (๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต5อการบริหารจัดการงานศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป6จจัยส5วนบุคคล และ (๓) ศึกษา
ป6ญหา อุปสรรค และข$อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!
อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี โดยการศึกษาครั้งนี้ เป<นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methods 
Research) ระหว5างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เก็บข$อมูลภาคสนาม (Field Study) 
จากพระสงฆ!ในอําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี จํานวน ๑๙๐ รูป โดยใช$แบบสอบถาม (Questionnaire) 
เป<นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข$อมูล ลักษณะของแบบสอบถามเป<นท้ังปลายปWดและปลายเปWด ผู$วิจัยได$
วิเคราะห!ข$อมูลท่ีได$ โดยหาค5าความถ่ี (Frequency) ค5าร$อยละ (Percentage) ค5าเฉลี่ย (Mean) ส5วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค5าเอฟ (F–test) ด$วย
วิธีวิเคราะห!ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) เม่ือพบว5ามีความแตกต5าง จึงทํา
การทดสอบความแตกต5างรายคู5โดยวิธีการหาผลต5างนัยสําคัญน$อยท่ีสุด (Least Significant Difference : 
LSD) โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ และในสวนของการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) เป<นการวิเคราะห!เอกสารและการสัมภาษณ!เชิงลึก (In-depth Interview) ผู$ให$ข$อมูลสําคัญ 
(Key Informants) จํานวน ๑๒ รูป/คน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๕.๑ สรุป 
 ๕.๒ อภิปรายผล 
 ๕.๓ ข$อเสนอแนะ 
 
๕.๑ สรุป 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง 
จังหวัดราชบุรี” สรุปได$ดังนี้ 
 ๕.๑.๑ ป�จจัยส�วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 
 ป6จจัยส5วนบุคคลของพระสงฆ!ท่ีตอบแบบสอบถาม พบว5า ส5วนใหญ5 มีอายุ ๓๑-๔๐ ปq 
จํานวน ๔๔ รูป คิดเป<นร$อยละ ๒๓.๑๖, มีพรรษาตํ่ากว5า ๕ พรรษา จํานวน ๖๐ รูป คิดเป<นร$อยละ 
๓๑.๕๘, มีวุฒิการศึกษาสามัญตํ่ากว5าปริญญาตรี จํานวน ๑๕๘ รูป คิดเป<นร$อยละ ๘๓.๑๖, ไม5มีวุฒิ
แผนกธรรม จํานวน ๔๙ รูป คิดเป<นร$อยละ ๒๕.๗๙ และไม5มีวุฒิแผนกบาลี จํานวน ๑๗๕ รูป คิดเป<น
ร$อยละ ๙๒.๑๑ 



๑๔๒ 

 ๕.๑.๒ การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ/อําเภอบ�านโป2ง 
จังหวัดราชบุรี 
 การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
โดยภาพรวม อยู5ในระดับมาก มีค5าเฉลี่ยเท5ากับ ๔.๐๗ เม่ือพิจารณาเป<นรายด$าน พบว5า อยู5ในระดับ
มากทุกด$าน ดังนี้ 
 (๑) ด�านอาจารย/ 
 การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านอาจารย! อยู5ในระดับมาก มีค5าเฉลี่ยเท5ากับ ๔.๐๗ เม่ือพิจารณาเป<นรายข$อ พบว5า ข$อท่ีมีค5าเฉลี่ย
สูงสุด ได$แก5 ข$อ ๑ ครูสอนพระปริยัติธรรมมีความสามารถในการอภิปรายเนื้อหาให$เข$าใจง5าย อยู5ใน
ระดับมาก มีค5าเฉลี่ยเท5ากับ ๔.๑๔ ส5วนข$อท่ีมีค5าเฉลี่ยตํ่าสุด ได$แก5 ข$อ ๖ ครูสอนพระปริยัติธรรมมี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนท่ีให$ความสําคัญกับผู$เรียนโดยเสมอภาค อยู5ในระดับมาก มี
ค5าเฉลี่ยเท5ากับ ๔.๐๓ 
 (๒) ด�านส่ือการเรียนการสอน 
 การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านสื่อการเรียนการสอน อยู5ในระดับมาก มีค5าเฉลี่ยเท5ากับ ๓.๙๓ เม่ือพิจารณาเป<นรายข$อ พบว5า ข$อ
ท่ีมีค5าเฉลี่ยสูงสุด ได$แก5 ข$อ ๑ มีการใช$แบบเรียนประกอบการเรียนการสอนตรงตามหลักสูตรนักธรรม 
ตามคําสั่งมหาเถรสมาคม พ.ศ. ๒๕๒๘ อยู5ในระดับมาก มีค5าเฉลี่ยเท5ากับ ๔.๐๖ ส5วนข$อท่ีมีค5าเฉลี่ย
ตํ่าสุด ได$แก5 ข$อ ๖ สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช$มีลักษณะเหมาะสมกับสถานท่ีและสิ่งแวดล$อม อยู5
ในระดับมาก มีค5าเฉลี่ยเท5ากับ ๓.๘๓ 
 (๓) ด�านวัดผลและประเมินผล 
 การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านวัดผลและประเมินผล อยู5ในระดับมาก มีค5าเฉลี่ยเท5ากับ ๓.๙๘ เม่ือพิจารณาเป<นรายข$อ พบว5า 
ข$อท่ีมีค5าเฉลี่ยสูงสุด ได$แก5 ข$อ ๗ การวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมสามารถเป<นเครื่องมือช5วยให$ผู$เรียนพัฒนาการเรียนรู$ของตนได$ อยู5ในระดับมาก มีค5าเฉลี่ย
เท5ากับ ๔.๐๙ ส5วนข$อท่ีมีค5าเฉลี่ยตํ่าสุด ได$แก5 ข$อ ๒ มีการวัดและประเมินผลในลักษณะของการ
ทดสอบก5อนเรียน อยู5ในระดับมาก มีค5าเฉลี่ยเท5ากับ ๓.๘๙ 
 (๔) ด�านสถานท่ีและส่ิงแวดล�อม 
 การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
ด$านสถานท่ีและสิ่งแวดล$อม อยู5ในระดับมาก มีค5าเฉลี่ยเท5ากับ ๔.๐๒ เม่ือพิจารณาเป<นรายข$อ พบว5า 
ข$อท่ีมีค5าเฉลี่ยสูงสุด ได$แก5 ข$อ ๗ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมมีบรรยากาศ
ท่ีสงบร5มรื่น อยู5ในระดับมาก มีค5าเฉลี่ยเท5ากับ ๔.๑๒ ส5วนข$อท่ีมีค5าเฉลี่ยตํ่าสุด ได$แก5 ข$อ ๔ สถานท่ี
จัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมมีขนาดเหมาะสมกับจํานวนผู$เรียน อยู5ในระดับมาก มี
ค5าเฉลี่ยเท5ากับ ๓.๙๕ 
 
 
 



๑๔๓ 

 ๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต�อการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนก
ธรรมของคณะสงฆ/อําเภอบ�านโป2ง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป�จจัยส�วนบุคคล 
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต5อการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของ
คณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป6จจัยส5วนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาแผนกธรรม และวุฒิการศึกษาแผนกบาลีของพระสงฆ!ท่ีตอบ
แบบสอบถาม ตามสมมติฐานการวิจัย พบว5า วุฒิการศึกษาแผนกธรรม มีผลให$ความคิดเห็นต5อการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี แตกต5างกัน
อย5างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงเป<นไปตามสมมุติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว$ ส5วนป6จจัยส5วนบุคคล
อ่ืน ๆ ไม5พบความแตกต5าง 
 ๕.๑.๔ ป�ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ/อําเภอบ�านโป2ง จังหวัดราชบุรี 
 ป6ญหา อุปสรรค และข$อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนก
ธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ตามรายด$านของการวิจัย พบว5า 
 (๑) ด�านอาจารย/ 
 ป6ญหา อุปสรรค 
 ๑) บางสํานักเรียนมีอาจารย!จํานวนน$อย มีกรณีท่ีบางแห5งให$อาจารย!รูปเดียวสอนทุก
วิชา 
 ๒) อาจารย!บางรูปขาดเทคนิคและวิธีการสอนท่ีกระตุ$นและเร$าความสนใจของผู$เรียน 
 ๓) อาจารย!บางรูปในบางสํานักเรียน มีภารกิจมาก เนื่องด$วยรับผิดชอบภาระหน$าท่ี
ภายในวัดหลากหลายหน$าท่ี จึงทําให$เกิดป6ญหาในการทําหน$าท่ีสอนได$ไม5เต็มเวลา 
 ข$อเสนอแนะ 
 ๑) ควรสรรหาครูสอนให$มีจํานวนเพียงพอและเหมาะสมกับจํานวนผู$เรียน หรือจัดส5ง
ครูสอนและผู$เรียนของแต5ละสํานักเรียนไปจัดการเรียนการสอนร5วมกันในรูปแบบของสํานักศาสน
ศึกษาประจําตําบล 
 ๒) ควรจัดอบรมทักษะด$านเทคนิคการสอนท่ีให$แก5ครูสอนพระปริยัติธรรม เพ่ือ
นํามาใช$ในการเรียนการสอนให$สามารถกระตุ$นและเร$าความสนใจแก5ผู$เรียนได$ 
 ๓) ควรจัดให$ครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมทําหน$าท่ีสอนเต็มตามตารางเวลา 
 (๒) ด�านส่ือการเรียนการสอน 
 ป6ญหา อุปสรรค 
 ๑) สํานักเรียนบางแห5งขาดงบประมาณสนับสนุน จัดซ้ือ จัดหา จัดสร$าง อุปกรณ!การ
เรียนการสอน 
 ๒) สํานักเรียนบางแห5งใช$หนังสือ ตําราเรียน ท่ีไม5มีแบบแผนท่ีแน5นอน ผู$สอนใช$คู5มือ
การสอนจากสํานักพิมพ!หนึ่ง แต5ผู$เรียนใช$หนังสือเรียนของอีกสํานักพิมพ!หนึ่ง 
 ๓) สื่อท่ีใช$ในการสอนบางประเภทไม5เหมาะสมกับสภาพของห$องเรียน อาทิ เครื่องฉาย
ข$ามศีรษะ ไม5เหมาะกับห$องท่ีมีแสงมาก เป<นต$น 
 



๑๔๔ 

 ข$อเสนอแนะ 
 ๑) ควรจัดสรรงบประมาณสําหรับจัดซ้ือ จัดหา จัดสร$าง อุปกรณ!การเรียนการสอน 
โดยเปWดโอกาสให$พุทธศาสนิกชนมีส5วนร5วมในการบริจาคทรัพย! เพ่ือนํามาต้ังเป<นกองทุนเพ่ือการศึกษา
ของพระภิกษุสามเณรประจําสํานักศาสนศึกษา 
 ๒) ควรกําหนดคู5มือการสอนของครูผู$สอนและแบบเรียนของผู$เรียนให$เป<นมาตรฐาน
เดียวกัน จากสํานักพิมพ!เดียวกัน 
 ๓) ควรเลือกใช$สื่อการสอนให$เหมาะสมกับสภาพของห$องเรียน 
 (๓) ด�านวัดผลและประเมินผล 
 ป6ญหา อุปสรรค 
 ๑) ครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมบางรูป ขาดทักษะความรู$เก่ียวกับเทคนิคการวัด
และประเมินผลการเรียนการสอน 
 ๒) สํานักเรียนบางแห5ง มีการวัดและประเมินผล โดยเน$นรูปแบบการท5องจํา ไม5มีการ
วิเคราะห! ขยายความ ส5งผลให$ผู$เรียนไม5สามารถเกิดความเข$าใจและนําไปประยุกต!ใช$จริงได$ 
 ข$อเสนอแนะ 
 ๑) ควรจัดอบรมทักษะความรู$เก่ียวกับเทคนิคการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 
โดยวิทยากรผู$ทรงคุณวุฒิ 
 ๒) ควรบูรณาการรูปแบบของการวัดและประเมินผลท่ีเน$นการวิเคราะห!และสังเคราะห! 
เพ่ือประโยชน!ในการนําไปประยุกต!ใช$จริง 
 (๔) ด�านสถานท่ีและส่ิงแวดล�อม 
 ป6ญหา อุปสรรค 
 ๑) สถานท่ีท่ีใช$จัดการเรียนการสอนบางสํานักเรียน ขาดความสัปปายะ และมีเสียงดัง
รบกวนในบางโอกาส บรรยากาศในการเรียนการสอนจึงไม5เอ้ือต5อการเรียนรู$เท5าท่ีควร 
 ๒) ห$องเรียนของบางสํานักเรียน มีอากาศร$อนในเวลาช5วงบ5าย ทําให$บรรยากาศไม5
เอ้ืออํานวยต5อการเรียนการสอน 
 ๓) กิจกรรมการเรียนการสอนส5วนใหญ5อยู5แต5ภายในห$องเรียน เม่ือจัดการเรียนการ
สอนเป<นระยะเวลานาน อาจก5อทําให$เกิดความเครียดแก5ผู$เรียน 
 ข$อเสนอแนะ 
 ๑) ควรจัดสถานท่ีสอนให$เป<นเอกเทศจากเสนาสนะอ่ืน 
 ๒) ควรจัดเครื่องปรับอากาศหรือเครื่องระบายความร$อนในห$องเรียน หรืออาจปลูก
ต$นไม$เพ่ือบังแสงแดดท่ีส5องมายังห$องเรียนในช5วงเวลาบ5าย 
 ๓) ควรเปลี่ยนสถานท่ีเรียนบ$าง ในโอกาสท่ีสมควร เพ่ือผ5อนคลายความตึงเครียดแก5
ผู$เรียน 
 
 
 
 



๑๔๕ 

๕.๒ อภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง 
จังหวัดราชบุรี” มีประเด็นสําคัญซ่ึงอภิปรายผลได$ ดังนี้ 
 ๕.๒.๑ การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ/อําเภอบ�านโป2ง 
จังหวัดราชบุรี 
 การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
โดยภาพรวม อยู5ในระดับมาก มีค5าเฉลี่ยเท5ากับ ๔.๐๐ เม่ือพิจารณาเป<นรายด$าน พบว5า อยู5ในระดับ
มากทุกด$าน แสดงให$เห็นว5า คณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ได$ดําเนินการจัดการงานศาสน
ศึกษาแผนกธรรม ตามวัตถุประสงค! ๙ ประการ อาทิเช5น เพ่ือรักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธ- 
ศาสนา เพ่ือสร$างศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา ฯลฯ ดังท่ีระบุใน ระเบียบการปกครองคณะสงฆ!
ส5วนกลางโดยมหาเถรสมาคม ดังกล5าวนี้ สอดคล$องกับท่ี ประดิษฐ! ดีเลิศ ได$ทําการวิจัยเรื่อง “ศึกษา
วิเคราะห!การจัดการศึกษาของคณะสงฆ!ไทยตามพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล$า
เจ$าอยู5หัว : กรณีศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาและโรงเรียนการกุศลวัดในเขต
เทศบาลนครขอนแก5น” จากผลการวิจัยพบว5า จุดมุ5งหมายของการจัดการศึกษาเพ่ือบรรลุผลตามหลัก
ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทาแห5งพระธรรมจักกัปปวัตนสูตรท่ีองค!สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ$าได$ทรงเทศน!
โปรดแก5พระป6ญจวัคคีย!ครั้งท่ีทรงแสดงพระปฐมเทศนา หรือในเวลาต5อมาเรียกว5าระบบไตรสิกขาตาม
หลักพระพุทธศาสนา๑ 
 (๑) ด�านอาจารย/ 
 ด$านอาจารย! อยู5ในระดับมาก มีค5าเฉลี่ยเท5ากับ ๔.๐๗ แสดงให$เห็นว5า คณะสงฆ!อําเภอ
บ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ได$ดําเนินการจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรม มีแนวทางในการกําหนด
มาตรการ กวดขันอาจารย!และผู$มีส5วนเก่ียวข$องกับการจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรม ดูแลให$
พระภิกษุสามเณรอยู5ในระเบียบดีงามและเคร5งครัดตามคําสั่งมหาเถรสมาคม พ.ศ. ๒๕๒๘ เพ่ือสืบสาน
การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม และเพ่ือรักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาไว$
ให$ม่ันคง ดังกล5าวนี้ สอดคล$องกับท่ี พระภพ สุนฺทรธมฺโม ได$ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการของพระสังฆาธิการในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี” จากผลการวิจัยพบว5า ด$านการศา
สนศึกษา ควรมีการอบรมในทุกอาทิตย!เพ่ือบอกประโยชน!และคุณค5าของการศึกษาแก5พระภิกษุ
สามเณรภายในวัด และควรมีมาตรการในการดูแล๒ 
 
 

                                                 

 ๑ประดิษฐ! ดีเลิศ, “ศึกษาวิเคราะห!การจัดการศึกษาของคณะสงฆ!ไทยตามพระราชปณิธานของ
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล$าเจ$าอยู5หัว : กรณีศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาและโรงเรียนการ
กุศลวัดในเขตเทศบาลนครขอนแก5น”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย       
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 
 ๒ฐิติพร สะสม, “ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดในพระพุทธศาสนา : กรณีศึกษาวัดพระธาตุ
แช5แห$ง อําเภอภูเพียง จังหวัดน5าน”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย         
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๑๔๖ 

 (๒) ด�านส่ือการเรียนการสอน 
 ด$านสื่อการเรียนการสอน อยู5ในระดับมาก มีค5าเฉลี่ยเท5ากับ ๓.๙๓ แสดงให$เห็นว5า คณะ
สงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ได$ดําเนินการจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรม โดยให$ความ 
สําคัญต5อกระบวนการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงอาศัยสื่อการสอนเป<นเครื่องมือในการสื่อสารเพ่ือให$
ผู$เรียนเกิดความรู$ความเข$าใจในเนื้อหาสาระได$สะดวกยิ่งข้ึน ดังกล5าวนี้ สอดคล$องกับท่ี พระครูสังฆรักษ! 
สุชาติ เขมกาโร ได$ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการเรียนการสอนของสํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร” จากผลการวิจัยพบว5า สํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร ควรเพ่ิมสื่อการเรียนการสอนให$มากและทันสมัยด$านการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอนควรนําผลการเรียนของนักเรียนมาปรับปรุงการเรียนการสอนให$ดีข้ึน๓ 
 (๓) ด�านวัดผลและประเมินผล 
 ด$านวัดผลและประเมินผล อยู5ในระดับมาก มีค5าเฉลี่ยเท5ากับ ๓.๙๘ แสดงให$เห็นว5า คณะ
สงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ได$ดําเนินการจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรม โดยอาศัยกระบวน 
การมีส5วนร5วมของพระสังฆาธิการทุกระดับอย5างเต็มกําลังสามารถ ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ! (ฉบับท่ี 
๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ท่ีระบุหน$าท่ีของพระสังฆาธิการระดับเจ$าอาวาสไว$ใน มาตรา ๓๗ (๓) ความว5า เป<น
ธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก5บรรพชิตและคฤหัสถ! ดังกล5าวนี้ สอดคล$องกับท่ี 
ฐิติพร สะสม ได$ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดในพระพุทธศาสนา : กรณี 
ศึกษาวัดพระธาตุแช5แห$ง อําเภอภูเพียง จังหวัดน5าน” จากผลการวิจัยพบว5า มีพระสังฆาธิการ เช5น เจ$า
อาวาสเป<นผู$บริหารดูแล ความเจริญก$าวหน$าต5าง ๆ๔ 
 (๔) ด�านอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล�อม 
 ด$านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล$อม อยู5ในระดับมาก มีค5าเฉลี่ยเท5ากับ ๔.๐๒ แสดงให$เห็น
ว5า คณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ได$ดําเนินการจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรม โดยให$
ความ สําคัญกับป6จจัยนําเข$าเพ่ือใช$ในการบริหารจัดการ อย5างน$อย ๔ ประการ ได$แก5 คน เงิน วัตถุดิบ 
และวิธีการ/จัดการ เพ่ือสนับสนุนให$การจัดการประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค!ท่ีต้ังไว$ ดังกล5าวนี้ 
สอดคล$องกับท่ี พระปลัดสนชัย ภูมิปาโล ได$ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ศึกษาในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบว5า 
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมศึกษาในอําเภอภาชี จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยรวม อยู5ในระดับมากทุกด$าน๕ 

                                                 

 ๓พระครูสังฆรักษ!สุชาติ เขมกาโร, “การจัดการเรียนการสอนของสํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย         
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๔ฐิติพร สะสม, “ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดในพระพุทธศาสนา : กรณีศึกษาวัดพระธาตุ
แช5แห$ง อําเภอภูเพียง จังหวัดน5าน”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย         
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
 ๕พระปลัดสนชัย ภูมิปาโล, “ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
ศึกษาในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๔๗ 

 ๕.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต�อการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนก
ธรรมของคณะสงฆ/อําเภอบ�านโป2ง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป�จจัยส�วนบุคคล 
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต5อการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของ
คณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป6จจัยส5วนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาแผนกธรรม และวุฒิการศึกษาแผนกบาลีของพระสงฆ!ท่ีตอบ
แบบสอบถาม ตามสมมติฐานการวิจัย สามารถอภิปรายผลได$ ดังนี้ 
 (๑) อายุ 
 พระสงฆ!ท่ีมีอายุต5างกัน มีความคิดเห็นต5อการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรม
ของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม5แตกต5างกัน เนื่องจาก คณะสงฆ!อําเภอ
บ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ได$ส5งเสริมสนับสนุนการพัฒนาพระภิกษุสงฆ!และและสามเณรได$ให$ศึกษาพระ
ปริยัติธรรมทุก ๆ วิธีท่ีไม5ขัดแย$งต5อพระธรรมวินัย เพ่ือรักษาและสืบอายุพระพุทธศาสนา และเป<น
พ้ืนฐานสําคัญในท่ีจะเผยแผ5หลักพระพุทธศาสนาสืบไป ดังนั้น ป6จจัยส5วนบุคคลด$านอายุ จึงทําให$เกิด
ความเห็นท่ีไม5แตกต5างกัน ดังกล5าวนี้ สอดคล$องกับท่ี พระราชวชิรดิลก (อดุลย! อมโร) ได$ศึกษาวิจัย
เรื่อง “กระบวนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม เขตการปกครองคณะ
สงฆ! ภาค ๔” ผลการวิจัยพบว5า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติในกระบวนการ
บริหารงานบุคคลของผู$บริหารในภาพรวม ตามอายุจริง พบว5า ไม5แตกต5างกัน๖ 
 (๒) พรรษา 
 พระสงฆ!ท่ีมีพรรษาต5างกัน มีความคิดเห็นต5อการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนก
ธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม5แตกต5างกัน เนื่องจาก คณะสงฆ!
อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ได$ส5งเสริมสนับสนุนการพัฒนาพระภิกษุสงฆ!และและสามเณรได$ให$
ศึกษาพระปริยัติธรรมทุก ๆ วิธีท่ีไม5ขัดแย$งต5อพระธรรมวินัย เพ่ือรักษาและสืบอายุพระพุทธศาสนา 
และเป<นพ้ืนฐานสําคัญในท่ีจะเผยแผ5หลักพระพุทธศาสนาสืบไป ดังนั้น ป6จจัยส5วนบุคคลด$านพรรษา 
จึงทําให$เกิดความเห็นท่ีไม5แตกต5างกัน ดังกล5าวนี้ สอดคล$องกับท่ี พระครูสังฆรักษ!สุชาติ เขมกาโร ได$
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการเรียนการสอนของสํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม เขตทวีวัฒนา 
กรุงเทพ มหานคร” ผลการวิจัยพบว5า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุจําแนกตามอายุ 
พรรษา วุฒิการศึกษา พบว5า พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษาต5างกัน มีความคิดเห็นต5อการจัดการเรียนการ
สอนของสํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร ไม5แตกต5างกัน๗ 
 
 
 

                                                 

 ๖พระราชวชิรดิลก (อดุลย! อมโร), “กระบวนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม เขตการปกครองคณะสงฆ! ภาค ๔”, วิทยานิพนธ/ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๕). 
 ๗พระครูสังฆรักษ!สุชาติ เขมกาโร, “การจัดการเรียนการสอนของสํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย       
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๔๘ 

 (๓) วุฒิการศึกษาสามัญ 
 พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต5างกัน มีความคิดเห็นต5อการบริหารจัดการงานศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม5แตกต5างกัน เนื่องจาก คณะ
สงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ได$ส5งเสริมสนับสนุนการพัฒนาพระภิกษุสงฆ!และและสามเณรได$ให$
ศึกษาพระปริยัติธรรมทุก ๆ วิธีท่ีไม5ขัดแย$งต5อพระธรรมวินัย เพ่ือรักษาและสืบอายุพระพุทธศาสนา 
และเป<นพ้ืนฐานสําคัญในท่ีจะเผยแผ5หลักพระพุทธศาสนาสืบไป ดังนั้น ป6จจัยส5วนบุคคลด$านวุฒิการ 
ศึกษาสามัญ จึงทําให$เกิดความเห็นท่ีไม5แตกต5างกัน ดังกล5าวนี้ สอดคล$องกับท่ี พระมหาวิจัก กิตฺติวณฺโณ 
ได$ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริการจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมของเจ$าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี” จากผลการวิจัยพบว5า วุฒิการศึกษา
สามัญ ไม5มีผลทําให$ความคิดเห็นของพระสงฆ!ท่ีมีต5อประสิทธิภาพการบริหารจัดการการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ$าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี เกิด
ความแตกต5างกันได$ จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย๘ 
 (๔) วุฒิการศึกษาแผนกธรรม 
 พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมต5างกัน มีความคิดเห็นต5อการบริหารจัดการงานศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต5างกันอย5างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ เนื่องจาก คณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ได$จัดการศึกษา
แผนธรรม โดยจําแนกตามระดับชั้นเรียนท้ัง ๓ ระดับ คือ (๑) หลักสูตรนักธรรมชั้นตรี เรียงความแก$
กระทู$ธรรมใช$หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต ธรรมวิภาคใช$หนังสือนวโกวาท ตํานาน (พุทธประวัติ) ใช$หนังสือ
พุทธประวัติ เล5ม ๑-๓ และวินัยบัญญัติ ใช$หนังสือนวโกวาท (๒) หลักสูตรนักธรรมชั้นโท เรียงความแก$
กระทูธรรมใช$หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต ธรรมวิภาคใช$หนังสือธรรมวิภาคปริจเฉทท่ี ๒ ตํานาน (อนุ
พุทธประวัติ) ใช$หนังสืออนุพุทธประวัติและหนังสือพุทธานุพุทธประวัติ และวินัยบัญญัติ ใช$หนังสือ
วินัยมุขเล5ม ๑–๒ (๓) หลักสูตรนักธรรมชั้นเอก เรียงความแก$กระทู$ธรรมใช$หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต 
และหนังสือธรรมอ่ืน ๆ มีมงคลวิเสสกถา เป<นต$น ธรรมวิภาคใช$หนังสือธรรมวิจารณ! หนังสือสมถกรรม
ฐาน หนังสือมหาสติป6ฏฐานสูตรและคิริมานนทสูตรแปล ตํานาน (พุทธานุพุทธประวัติ) ใช$หนังสือพุทธ
ประวัติเล5ม ๑-๓ หนังสือปฐมสมโพธิหนังสือพุทธานุพุทธประวัติ หนังสืออนุพุทธประวัติ และหนังสือ
สังคีติกถา และวินัยบัญญัติ ใช$หนังสือวินัยมุขเล5ม ๓ ดังนั้น ป6จจัยส5วนบุคคลด$านวุฒิการศึกษาแผนก
ธรรม จึงทําให$เกิดความเห็นท่ีแตกต5างกันได$ ดังกล5าวนี้ สอดคล$องกับท่ี พระครูสิริภัททาภรณ! (เพียว 
สิริภทฺโท) ได$ทําการวิจัยเรื่อง “การมีส5วนร5วมในการบริหารงานวัดของพระสงฆ!ในตําบลวังมะนาว 
อําเภอปากท5อ จังหวัดราชบุรี” จากผลการวิจัยพบว5า วุฒิการศึกษาแผนกธรรม มีผลให$ความคิดเห็นท่ี
แตกต5างกัน อย5างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑๙ 

                                                 

 ๘พระมหาวิจัก กิตฺติวณฺโณ, “ประสิทธิภาพการบริการจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมของเจ$าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๙พระครูสิริภัททาภรณ! (เพียว สิริภทฺโท), “การมีส5วนร5วมในการบริหารงานวัดของพระสงฆ!ในตําบลวัง
มะนาว อําเภอปากท5อ จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย         
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



๑๔๙ 

 (๕) วุฒิการศึกษาแผนกบาลี 
 พระสงฆ!ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีต5างกัน มีความคิดเห็นต5อการบริหารจัดการงานศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม5แตกต5างกัน เนื่องจาก 
คณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี ได$ส5งเสริมสนับสนุนการพัฒนาพระภิกษุสงฆ!และและสามเณร
ได$ให$ศึกษาพระปริยัติธรรมทุก ๆ วิธีท่ีไม5ขัดแย$งต5อพระธรรมวินัย เพ่ือรักษาและสืบอายุพระพุทธ- 
ศาสนา และเป<นพ้ืนฐานสําคัญในท่ีจะเผยแผ5หลักพระพุทธศาสนาสืบไป ดังนั้น ป6จจัยส5วนบุคคลด$าน
วุฒิการศึกษาแผนกบาลี จึงทําให$เกิดความเห็นท่ีไม5แตกต5างกัน ดังกล5าวนี้ สอดคล$องกับท่ี พระครู
เกษมสมุทรคุณ (ทองหล5อ เขมธมฺโม) ได$ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระ
สังฆาธิการในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม” จากผลการวิจัยพบว5า วุฒิการศึกษา
เปรียญธรรม ไม5มีผลทําให$เกิดความคิดเห็นท่ีแตกต5างกัน๑๐ 
 
๕.๓ ข�อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง 
จังหวัดราชบุรี” มีข$อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ๕.๓.๑ ข�อเสนอแนะท่ัวไป 
 ผู$วิจัยมีข$อเสนอแนะท่ัวไป ดังนี้ 
 ๑) ควรจัดอบรมทักษะด$านเทคนิคการสอนท่ีให$แก5ครูสอนพระปริยัติธรรมเป<นประจําทุกปq 
 ๒) ควรจัดสรรงบประมาณสําหรับจัดซ้ือ จัดหา หรือจัดสร$าง อุปกรณ!การเรียนการสอน 
 ๓) ควรจัดระบบการตรวจประเมินผลการสอบให$รวดเร็วยิ่งข้ึน 
 ๔) ควรจัดสถานท่ีท่ีใช$จัดการเรียนการสอนให$เป<นเอกเทศจากเสนาสนะอ่ืน 
 ๕.๓.๒ ข�อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งต�อไป 
 ๑) การวิจัยครั้งต5อไป ควรศึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการงานศาสนบุคคล : กรณีศึกษา 
ครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม คณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
 ๒) การวิจัยครั้งต5อไป ควรศึกษาเก่ียวกับการมีส5วนร5วมของพุทธศาสนิกชนในการ
สนับสนุนการจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
 ๓) การวิจัยครั้งต5อไป ควรศึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกบาลีของ
คณะสงฆ!อําเภอบ$านโป'ง จังหวัดราชบุรี 
 

                                                 

 ๑๐พระครูเกษมสมุทรคุณ (ทองหล5อ เขมธมฺโม), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



บรรณานุกรม 
 
๑. ภาษาไทย 
 
 ก. ข�อมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 
 ข. ข�อมูลทุติยภูมิ 

(๑)  หนังสือ : 
กนก แสนประเสริฐ. ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ.. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงาน

พระพุทธศาสนาแห(งชาติ, ๒๕๔๙. 
กรมการศาสนา. การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๑. 
________. ข�อมูลพ้ืนฐานด�านการศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๒. 
________. คู8มือการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�    

การศาสนา, ๒๕๔๒. 
________. ป:จจัยท่ีส8งผลต8อความสําเร็จของเจ�าอาวาสในการพัฒนาวัดให�เป@นศูนย.กลางชุมชน. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๐. 
กรมวิชาการ. การจัดสาระการเรียนรู�พระพุทธศาสนา: กลุ8มสาระการเรียนรู�สังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรมตามหลักสูตราการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ�คุรุสภาลาดพร0าว, ๒๕๔๕. 

กฤษมันต� วัฒนาณรงค�. เทคโนโลยีเทคนิคศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาครุศาสตร�เทคโนโลยี     
คณะครุศาสตร�อุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล0าพระนครเหนือ, ๒๕๓๖. 

กัลยา วานิชย�บัญชา. สถิติสําหรับงานวิจัย. กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร�และ
การบัญชี จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

กิดานันท� มลิทอง. เทคโนโลยีการศึกษาและนวัตกรรม. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ�
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 

คณาจารย�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. การปกครองคณะสงฆ.ไทย. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

________. สถิติเบ้ืองต�นและการวิจัย: Basic Statistics and Research. พิมพ�ครั้งท่ี ๒.กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

คนึงนิตย� และสุบรรณ จันทบุตร. ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด: ศึกษาเฉพาะกรณีวัด
หนองปTาพง จังหวัดอุบลราชธานี. กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟ@ค, ๒๕๔๕. 



๑๕๑ 

บรรณานุกรม (ต8อ) 
 
ฉลวย พร0อมมูล. เทคโนโลยีการสอน : การออกแบบและพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร�, 

๒๕๔๒. 
เติมศักด์ิ ทองอินทร�. ความรู�เบ้ืองต�นทางการบริหารรัฐกิจ. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
ทิวัตถ� มณีโชติ. การวัดและประเมินผลการเรียนรู�ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพ�ศูนย�ส(งเสริมวิชาการ, ๒๕๔๙. 
ธนจรส พูนสิทธิ์. การจัดการองค.การและการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๑. 
ธีระรัตน� กิจจารักษ�. เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา. เพชรบูรณ�: คณะครุศาสตร�สถาบัน

ราชภัฏ, ๒๕๔๒. 
นิรมล กิตุกุล. องค.การและการจัดการ. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�แห(งจุฬาลงกรณ� 

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร.. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร:    

ด(านสุทธาการพิมพ�, ๒๕๔๒. 
ประยงค� ใจมีเชื้อ. พฤติกรรมองค.การ. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๕. 
พยอม วงศ�สารศรี. องค.การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ�, ๒๕๔๒. 
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย� คงฺคปIฺโI). เอกสารประกอบการบรรยายเรื่องการคณะสงฆ.และการพระ

ศาสนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตโต). ทิศทางการศึกษาไทย. กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๖. 
พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานค : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๙. 
พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม). สารภาค ๑๕. กาญจนบุรี: สํานักพิมพ�ธรรมเมธี, ๒๕๔๘.  
พระธรรมปริยั ติโสภณ (วรวิทย� คงฺคปIฺโI). วิทยาพระสังฆาธิการ เล8ม ๒ . พิมพ�ครั้ง ท่ี ๒. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ� บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๕๓. 
พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร Iาณสุนฺทโร). คม ชัด ลึก เล8ม ๒. กรุงเทพมหานคร: เลี่ยงเชียง, ๒๕๔๗.  
พระมหาไพทูรย� ปนฺตนนฺโท. การบริหารคณะสงฆ.ไทย. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศรีปทุม, 

๒๕๕๐. 
พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี). คนสําราญงานสําเร็จ. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: บริษัท

อมรินทร�พริ้นต้ิงแอนด�พลับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐. 
พระมหาสิทธิการ (เยื้อน กลฺยาณธโร). หลักสูตรนักธรรมและธรรมศึกษาช้ันตรี. กรุงเทพมหานคร: 

เลี่ยงเชียง, ๒๕๔๓. 
พระเมธีธรรมาภรณ� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆ.ไทย. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธ

ธรรม, ๒๕๓๙. 



๑๕๒ 

บรรณานุกรม (ต8อ) 
 
พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). การบริหารวัด. พิมพ�ครั้งท่ี ๘. นครปฐม: เพชรเกษมการพิมพ�, 

๒๕๔๘. 
ไพบูลย� เสียงก0อง. วัดพัฒนา ๔๔. กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๔.  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. โรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. องค.การและการจัดการภาครัฐ. นนทบุรี: สํานักพิมพ�มหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓. 
มาณพ พลไพรินทร�. คู8มือบริหารกิจการคณะสงฆ.. กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา, ๒๕๔๑. 
ระวัง เนตรโพธิ์แก0ว. องค.การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�พิทักษ�อักษร, ๒๕๔๒. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอร�พริ้นท� จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๖. 
วัฒนาพร ระงับทุกข�. แผนการสอนท่ีเน�นผู�เรียนเป@นศูนย.กลาง. กรุงเทพมหานคร: บริษัทแอลทีเพรส 

จํากัด, ๒๕๔๒. 
วันชัย ดนัยตโมนุท. การกระจายอํานาจการบริหารการศึกษาตามแนว พ.ร.บ. การศึกษาแห8งชาติ 

พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๓. 
วิรัช สงวนวงศ�วาน. การจัดและพฤติกรรมองค.การ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด 

(มหาชน), ๒๕๕๓. 
ศิริชัย กาญจนวาสี. การประเมินผลการสอนระดับอุดมศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๔๓. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน� และคณะ. การจัดการและพฤติกรรมองค.การ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธีระฟ@ล�ม

และไซเท็กซ� จํากัด, ๒๕๕๐. 
________. องค.การและการจัดการ (Organization and Management). กรุงเทพมหานคร:     

พิมพ�ลักษณ�, ๒๕๔๕. 
สถาบันพระสังฆาธิการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห(งชาติ. คู8มือพระสังฆาธิการ. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. 

กรุงเทพมหานคร: สํานักงานพระพุทธศาสนาแห(งชาติ, ๒๕๕๕. 
สมคิด บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 
________. องค.การและการจัดการ. พิมพ�ครั้งท่ี ๓, กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน�, ๒๕๔๕. 
สมเด็จพระมหาสมณเจ0า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส. ประมวลพระนิพนธ.สมเด็จพระมหาสมณเจ�า 

กรมพระยาวชิรญาณวโรรส. กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ�, 
ม.ป.ท. 

สมยศ นาวีการ. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๔. 
________. การบริหารตามสถานการณ.. กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๕. 
สมศักด์ิ บุญปูR. พระสงฆ.กับการศึกษาไทย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๗. 



๑๕๓ 

บรรณานุกรม (ต8อ) 
 
สมศักด์ิ ภู(วิภาดาวรรธน�. การยึดผู�เรียนเป@นศูนย.กลางและการประเมินตามสภาพจริง. เชียงใหม(: 

เดอะโนวเลคก� เซ็นเตอร�, ๒๕๔๔. 
สัมพันธ� ภู(ไพบูลย�. องค.การและการจัดการ. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: พิทักษ�อักษร, ๒๕๔๒. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห(งชาติ. การกลับมาของพระพุทธศาสนา “พระเอก” ของการ 

ศึกษาใหม8. กรุงเทพมหานคร: ลายสือ, ๒๕๔๔. 
สํานักงานปฏิรูปการศึกษา. แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ

สถานศึกษา. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพ�ดี จํากัด, ๒๕๔๕. 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแห(งชาติ. กฎมหาเถรสมาคม. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงาน

พระพุทธศาสนาแห(งชาติ, ๒๔๔๕. 
สํานักงานแม(กองธรรมสนามหลวง. เรื่องสอบธรรมของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ.๒๕๕๔. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�สํานักงานพระพุทธศาสนาแห(งชาติ, ๒๕๕๔. 
________. เรื่องสอบธรรมของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ.๒๕๕๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงาน

พระพุทธศาสนาแห(งชาติ, ๒๕๕๑. 
สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา. การศึกษาของคนไทยในอดีตนั้นคนไทยมีฐานการศึกษา

ด�วยการใช�หลักธรรมคําส่ังสอนทางพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการศึกษา, ๒๕๕๐. 

สิรภพ เหล(าลาภะ. พุทธศาสตร.การเมือง. กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๕. 
สุจิตรา อ(อนค0อม และคณะ. คู8มือกลยุทธ.การบริหารและจัดการศึกษา การเผยแผ8ศาสนธรรมของวัด. 

กรุงเทพมหานคร: สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๗. 
สุเชาว� พลอยชุม. ประวัตินักธรรม. กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ�, 

๒๕๔๓. 
สุทธิพงศ� ตันตยาพิศาลสุทธิ์. พระราชบัญญัติคณะสงฆ. กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม พร�อมด�วย

ระเบียบและคํา ส่ังมหาเถรสมาคมเก่ียวกับการคณะสงฆ.และการพระศาสนา . 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๑. 

สุพิณ เกชาคุปต�. การจัดการปฏิบัติงาน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, ๒๕๔๔. 
สุภาพร มากแจ0ง และสมปอง มากแจ0ง. สภาพการจัดการศึกษาของคณะสงฆ.. กรุงเทพมหานคร: 

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒. 
สุรพล สุยะพรหม และคณะ. พ้ืนฐานทางการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๕. 
เสนาะ ติเยาว�. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, ๒๕๔๔. 
แสวง อุดมศรี. การปกครองคณะสงฆ.ไทย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๙.  
อํานวย เดชชัยศรี. ส่ือการศึกษาพ้ืนฐาน. กรุงเทพมหานคร: ฟ@สิกส�เซ็นเตอร�, ๒๕๔๒. 
 



๑๕๔ 

บรรณานุกรม (ต8อ) 
 
(๒) บทความ : 
พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี). “การพัฒนาวัดให0เปTนศูนย�กลางของชุมชน” ใน ธรรมปริทัศน. 

๔๖. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖): ๕๙. 
ไพบูลย� เสียงก0อง. "หลักการบริหารงานในวัด". ใน อบรมบาลีก8อนสอบภาค ๔ ปaท่ี ๓, รวบรวมและ

จัดพิมพ�โดยคณะกรรมการฝRายเลขานุการ โครงการอบรมบาลีก(อนสอบ. (ปทุมธานี: 
บริษัทสื่อตะวันจํากัด, ๒๕๔๗): ๑๙๓. 

รัตนา ตุงคสวัสด์ิ. “ข0อคิดเก่ียวกับจริยธรรมครู”. ใน ความรู�คู8คุณธรรม. รวบรวมโดย ไพทูรย� สินลารัตน� 
และประนอม รอดคําดี. (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๔): ๒๒๒-
๒๒๓. 

(๓) งานวิจัย/วิทยานิพนธ. : 
คณะกรรมการดําเนินงานการวิจัย สาขาวิทยบริการเฉพาะพระเกียรติ จังหวัดเชียงราย. “ความคิดเห็น

ของนักศึกษาปริญญาโทท่ีมีต(อการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดเชียงราย”. รายงานการวิจัย. สาขาวิทยบริการ
เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดเชียงราย: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๖. 

ฐิติพร สะสม. “ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดในพระพุทธศาสนา : กรณีศึกษาวัดพระธาตุ
แช(แห0ง อําเภอภูเพียง จังหวัดน(าน”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

ประดิษฐ� ดีเลิศ. “ศึกษาวิเคราะห�การจัดการศึกษาของคณะสงฆ�ไทยตามพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จ
พระจุลจอมเกล0าเจ0าอยู(หัว : กรณีศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาและ
โรงเรียนการกุศลวัดในเขตเทศบาลนครขอนแก(น”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระครูเกษมสมุทรคุณ (ทองหล(อ เขมธมฺโม). “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอ
เมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต.    
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน. “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในอําเภอเขาย0อย จังหวัด
เพชรบุรี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย              
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูวิบูลกิจสุนทร (เมธี สุนทโร). “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการ 
อําเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูสังฆรักษ�สุชาติ เขมกาโร. “การจัดการเรียนการสอนของสํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 



๑๕๕ 

บรรณานุกรม (ต8อ) 
 
พระครูสิริภัททาภรณ� (เพียว สิริภทฺโท). “การมีส(วนร(วมในการบริหารงานวัดของพระสงฆ�ในตําบล    

วังมะนาว อําเภอปากท(อ จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

พระปลัดสนชัย ภูมิปาโล. “ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมศึกษาใน
อําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระภพ สุนฺทรธมฺโม. “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในอําเภอดําเนินสะดวก 
จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย     
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระมหาวิจัก กิตฺติวณฺโณ. “ประสิทธิภาพการบริการจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมของเจ0าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธ.   
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔. 

พระมหาวิเชียร กลฺยาณเมธี. “สภาพและปXญหาการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ.ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย    
ราชภัฏพระนคร, ๒๕๔๘. 

พระราชวชิรดิลก (อดุลย� อมโร). “กระบวนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
เขตการปกครองคณะสงฆ� ภาค ๔”. วิทยานิพนธ.ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัย สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๕. 

(๔) เอกสารท่ีไม8ได�ตีพิมพ.เผยแพร8 : 
สํานักงานเจ0าคณะอําเภอบ0านโปRง. สถิติภิกษุ สามเณร และศิษย.วัด อําเภอบ�านโปTง จังหวัดราชบุรี 

ภาค ๑๕ พุทธศักราช ๒๕๖๐. ราชบุรี: สํานักงานเจ0าคณะอําเภอบ0านโปRง, ๒๕๖๐. (อัด
สําเนา). 

สํานักงานจังหวัดราชบุรี. แผนพัฒนาจังหวัดราชบุรี พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔. ราชบุรี: สํานักงานจังหวัด
ราชบุรี. (ถ(ายเอกสารเย็บเล(ม). 

(๕) สัมภาษณ. : 
นางดวงธิดา ศศินรากุล. ผู0อํานวยการกลุ(มส(งเสริมพระพุทธศาสนาและกิจการพิเศษ สํานักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี. ๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
นางธนกร อุดมกุศลศรี. นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี. ๖ 

ธันวาคม ๒๕๖๐. 
 
 
 



๑๕๖ 

บรรณานุกรม (ต8อ) 
 
นายนริศ พันธ�แดง. ผู0อํานวยการโรงเรียนวัดสระสี่มุม อําเภอบ0านโปRง จังหวัดราชบุรี. ๒๙ พฤศจิกายน 

๒๕๖๐. 
นายไพโรจน� ม(านทองคํา. ไวยาวัจกรวัดท(าผา ตําบลท(าผา อําเภอบ0านโปRง จังหวัดราชบุรี. ๔ ธันวาคม 

๒๕๖๐. 
นายวิเชียร หล(อเงิน. ไวยาวัจกรวัดบ0านฆ0องน0อย ตําบลท(าผา อําเภอบ0านโปRง จังหวัดราชบุรี. ๕ 

ธันวาคม ๒๕๖๐. 
นายสนธยา เสนเอ่ียม. ผู0อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี. ๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
พระครูชินวรานุวัตร, ดร. (สิงห� ชินวโร). เจ0าคณะตําบลท(าผา วัดบ0านฆ0องน0อย ตําบลท(าผา อําเภอ

บ0านโปRง จังหวัดราชบุรีราชบุรี. ๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
พระครูประสิทธิ์สุตกิจ (ปรีชา สามตฺถิโก). เจ0าคณะตําบลบ0านโปRง วัดอุทุมพรทาราม ตําบลสวนกล0วย 

อําเภอบ0านโปRง จังหวัดราชบุรี. ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
พระครูปXญญาภิยุต, ดร. (ประจวบ ปIฺIาทีโป). เจ0าอาวาสวัดสัมมาราม ตําบลเขาขลุง อําเภอบ0านโปRง 

จังหวัดราชบุรี. ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
พระครูศรีธรรมนาท (ดําเกิง เขมสิริ). เจ0าคณะอําเภอบ0านโปRง วัดท(าผา ตําบลท(าผา อําเภอบ0านโปRง 

จังหวัดราชบุรี. ๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
พระมหาทวีศักด์ิ คุณธมฺโม, ดร.. เลขานุการเจ0าคณะอําเภอบ0านโปRง วัดบ0านโปRง ตําบลบ0านโปRง อําเภอ

บ0านโปRง จังหวัดราชบุรี. ๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
พระมหาอดุลณัฐฏ� ยุตฺตธมฺโม. เจ0าคณะตําบลหนองอ0อ-สวนกล0วย วัดหนองอ0อตะวันออก ตําบลหนองอ0อ 

อําเภอบ0านโปRง จังหวัดราชบุรี. ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
 
๒. ภาษาอังกฤษ 

Campbell F Roald. Introduction to Educational Administration. Boston: Allyn and 
Bacon, 1997. 

Chapman. Supervisor Survival Kit. 2nd ed.. California: Science Research Associates 
Inc., 1995. 

Chuska. Improving Classroom Questions. Indiana: Phi Delta Kappa Educational 
Foundation, 1995. 

Hamachek. Psychology in Teaching Learning and Growth. 5th ed.. Boston: Allynand 
Bacon, 1995 

P. Robbins Stephen and M. Coulter. Management. 7thed.. New Jersey: Prentice  Hall 
International Lnc., 2002. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห�ผู�เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
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ภาคผนวก  ข 
ผลการหาดัชนีความสอดคล�อง (IOC) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๕ 

ค�าดัชนีความสอดคล�อง 
(IOC : Index of Item-Objective Congruence) 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง 

การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ?อําเภอบ�านโปCง 
จังหวัดราชบุรี 

_________________________________________________________________________ 
 
ผู�เช่ียวชาญ : 

 ๑) พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร. ผู�เชี่ยวชาญท านท่ี ๑ 
 ๒) พระครูวาทีวรวัฒน&, ดร. ผู�เชี่ยวชาญท านท่ี ๒ 
 ๓) พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, ดร. ผู�เชี่ยวชาญท านท่ี ๓ 
 ๔) พระครูสังฆรักษ&ทรงพรรณ ชยทตฺโต, ดร. ผู�เชี่ยวชาญท านท่ี ๔ 
 ๕) ผศ.ดร.ธิติวุฒิ หม่ันมี ผู�เชี่ยวชาญท านท่ี ๕ 
 

ข�อ รายการ 
ดุลยพินิจผู�เช่ียวชาญ/ท�านท่ี สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค�า 
IOC 

แปลผล 

 ๑. ด�านอาจารย?         
๑ ค รู ส อ น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม มี

ความสามารถในการอภิปราย
เนื้อหาให�เข�าใจง าย +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๒ ค รู ส อ น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม มี
ความสามารถในการถ ายทอดให�
ผู�เรียนมีความรู�ในภาคทฤษฎี +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๓ ค รู ส อ น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม มี
ความสามารถในการกระตุ�น
ความสนใจของผู�เรียน +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๔ ครูสอนพระปริยัติธรรมมีความรู�
ท่ี ทั น ส มั ย เ ห ม า ะ ส ม กั บ
สถานการณ&ปBจจุบัน +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๕ ครูสอนพระปริยัติธรรมมีการเปCด
โอกาสให�ผู�เรียนซักถามข�อสงสัย
และแสดงความคิดเห็นได�โดย
อิสระ +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

 



๑๖๖ 

ข�อ รายการ 
ดุลยพินิจผู�เช่ียวชาญ/ท�านท่ี สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค�า 
IOC 

แปลผล 

๖ ค รู ส อ น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม มี
ความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนท่ีให�ความสํ า คัญกับ
ผู�เรียนโดยเสมอภาค +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๗ ค รู ส อ น พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม มี
ความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนท่ีเน�นผู�เรียนเปIนสําคัญ +๑ +๑ ๐ +๑ ๐ ๓ ๐.๖๐ ใช�ได� 

๘ ครูสอนพระปริยัติธรรมมีเทคนิค
วิ ธี ก า ร ส อ น เ ห ม า ะ ส ม กั บ
จุดมุ งหมายของหลักสูตร +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

 ๒. ด�านส่ือการเรียนการสอน         
๑ มีการใช�แบบเรียนประกอบการ

เรียนการสอนตรงตามหลักสูตร
นักธรรม ตามคําสั่ งมหา เถร
สมาคม พ.ศ.๒๕๒๘ +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๒ มีการนําคอมพิวเตอร& โปรเจคเตอร&
และสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเข�า
มาใช�ในการเรียนการสอน +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๓ มีการประยุกต&ใช�สิ่งท่ีอยู รอบตัว
ซ่ึงเปIนสิ่งท่ีหาได�ง ายและสะดวก
มาเปIนสื่อในการเรียนการสอน +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๔ มีการจัดทําเอกสาร หรือซีดี หรือ
ดีวีดี สรุปสาระการเรียนรู�ให�แก 
ผู�เรียน +๑ +๑ ๐ +๑ ๐ ๓ ๐.๖๐ ใช�ได� 

๕ มีก า รจั ด มุ มคว ามรู� เ พ่ิ ม เ ติ ม
สําหรับผู�เรียนท่ีมีความสนใจ +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๖ สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช�มี
ลักษณะเหมาะสมกับสถานท่ีและ
สิ่งแวดล�อม +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๗ สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช� 
สามารถช วยให�ผู�เรียนเกิดความ
เข�าใจได�กระจ างชัดยิ่งข้ึน +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

 



๑๖๗ 

ข�อ รายการ 
ดุลยพินิจผู�เช่ียวชาญ/ท�านท่ี สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค�า 
IOC 

แปลผล 

๘ สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช� 
สามารถช วยให�ผู�สอนและผู�เรียน
มีปฏิสัมพันธ&กันเพ่ิมข้ึน +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

 ๓. ด�านวัดผลและประเมินผล         
๑ มีการวัดและประเมินผลเ พ่ือ

จุดมุ งหมายในการปรับปรุงการ
เรียนการสอนให�ดียิ่งข้ึน +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๒ มีก า รวั ดและประ เ มินผล ใน
ลักษณะของการทดสอบก อน
เรียน +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๓ มีก า รวั ดและประ เ มินผล ใน
ลักษณะของการทดสอบระหว าง
เรียน +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๔ มีก า รวั ดและประ เ มินผล ใน
ลักษณะของการทดสอบหลังจบ
บทเรียน +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๕ มีการวัดและประเมินผลอย าง
ต อเนื่อง +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๖ มีการวัดและประเมินผลด�วยการ
เลือกใช�วิธีการท่ีเหมาะสม +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๗ การวัดและประเมินผลในการ
จัดการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมสามารถเปIน
เครื่องมือช วยให�ผู� เรียนพัฒนา 
การเรียนรู�ของตนได� +๑ +๑ ๐ +๑ ๐ ๓ ๐.๖๐ ใช�ได� 

๘ การวัดและประเมินผลในการ
จัดการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธ ร ร มแผ นกธ ร รม  ต ร งต าม
หลักสูตรนักธรรม ตามคําสั่งมหา
เถรสมาคม พ.ศ.๒๕๒๘ +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

 
 
 



๑๖๘ 

ข�อ รายการ 
ดุลยพินิจผู�เช่ียวชาญ/ท�านท่ี สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค�า 
IOC 

แปลผล 

 ๔. ด�านอาคารสถานท่ีและ
ส่ิงแวดล�อม 

        

๑ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระ
ปริ ยั ติ ธ รรมแผนกธรรมและ
สิ่ งแวดล�อมมีการจัดการโดย
คํานึ ง ถึ งความปลอดภัยของ
ผู�เรียน +๑ +๑ ๐ +๑ ๐ ๓ ๐.๖๐ ใช�ได� 

๒ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระ
ปริยั ติธรรมแผนกธรรมมีโตLะ
เรียน เก�าอ้ี เพียงพอกับจํานวน
ผู�เรียน +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๓ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระ
ปริยั ติธรรมแผนกธรรมมีแสง
สว างเพียงพอ +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๔ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมมีขนาด
เหมาะสมกับจํานวนผู�เรียน +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๕ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมแยกเปIน
สั ดส วนตามระ ดับชั้ น  อย า ง
ชัดเจน +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๖ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมมีความ
สะอาด เปIนระเบียบเรียบร�อย +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๗ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระ
ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม แ ผ น ก ธ ร ร ม มี
บรรยากาศท่ีสงบร มรื่น +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๘ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระ
ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม แ ผ น ก ธ ร ร ม มี
สิ่งแวดล�อมท่ีลักษณะท่ีเอ้ือต อ
การเรียนรู�ของผู�เรียน +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 
ค	าสัมประสิทธิ์ แอลฟ�า (Alpha coefficient) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๐ 

ค	าสัมประสิทธิ์แอลฟ�า [Alpha coefficient] 

สารนิพนธ* การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ�อําเภอบ"านโป%ง จังหวัด
ราชบุรี 

ผู,วิจัย พระครูวิหารการโกวิท (สมศักด์ิ อุปวฑฺฒโน) 
_________________________________________________________________________ 

 

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 

  Scale Scale Corrected 
  Mean Variance Item-  Alpha 

     if Item if Item Total  if Item 

  Deleted Deleted Correlation  Deleted 
 

 A1 115.3333 299.0575 .6804 .9696 
 A2 115.5333 304.6713 .6752 .9696 

 A3 115.5667 306.1851 .5099 .9704 

 A4 115.5000 305.6379 .6367 .9698 
 A5 115.4000 300.5241 .6822 .9696 

 A6 115.3000 301.1828 .6932 .9695 
 A7 115.3667 300.9299 .7225 .9694 

 A8 115.6000 304.8690 .7273 .9695 
 B1 115.4000 297.2138 .8083 .9688 

 B2 115.6000 297.6276 .6853 .9696 

 B3 115.5000 298.3276 .6697 .9697 
 B4 115.7333  300.6851 .6899 .9695 

 B5 115.8000 303.8897 .6175 .9699 
 B6 115.5333 298.1885 .7039 .9695 

 B7 115.4333 296.1161 .7949 .9689 

 B8 115.4667 299.5678 .7455 .9692 
 C1 115.4667 301.8437 .6563 .9697 

 C2 115.6333 300.8609 .6769 .9696 
 C3 115.3667 299.8264 .7676 .9691 

 C4 115.6667 305.7471 .5662 .9701 
 C5 115.4667 297.2230 .8381 .9687 

 C6 115.4000 298.8000 .8545 .9687 

 C7 115.4000 300.8690 .7653  .9692 
 C8 115.3333 299.4023 .7054 .9694 

 D1 115.2000 301.2000 .6566 .9697 
 D2 115.1333 301.6368 .6376 .9698 

 D3 114.9667 297.9644 .7310 .9693 

 D4 115.1667 302.0747 .6039 .9700 
 D5 115.2000 299.8897 .6674 .9697 

 D6 115.1667 294.4885 .7648 .9691 
 D7 115.2667 297.6506 .8011 .9689 

 D8 115.2333 296.1851 .7843 .9690 

_ 
 Reliability Coefficients 

 
 N of Cases =     30.0                    N of Items =   32 

 
 Alpha =    .9704 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห�เก็บข�อมูลเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

๑๗๒ 
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ภาคผนวก  จ 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๖ 

 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง 

การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ#อําเภอบ%านโป(ง 
จังหวัดราชบุรี 

_________________________________________________________________________ 
 
คําช้ีแจง 

 ๑. แบบสอบถามนี้แบ�งออกเป�น ๓ ตอน คือ 
 ตอนท่ี ๑ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับป จจัยส�วนบุคคลของผู'ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี ๒ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีต�อการบริหารจัดการงานศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ5อําเภอบ'านโป9ง จังหวัดราชบุรี 
 ตอนท่ี ๓ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับป ญหา อุปสรรค และข'อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการ
บริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ5อําเภอบ'านโป9ง จังหวัดราชบุรี 
 ๒. โปรดตอบคําถามให'ครบทุกข'อ 
 ๓. ข'อมูลท่ีได'จากท�านในครั้งนี้ผู'วิจัยจะเป�นความลับ จึงไม�มีผลกระทบใด ๆ ต�อท�านโดย
ผู'วิจัยจะนําผลมาใช'เพ่ือการวิจัย เท�านั้น 
 ๔. การตอบแบบสอบถามของท�านเป�นองค5ประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด ท่ีจะทําให'การวิจัยครั้งนี้
สําเร็จลงได' 
 
 

ขอขอบคุณในความร�วมมือตอบแบบสอบถามนี้ 
 

พระครูวิหารการโกวิท (สมศักด์ิ อุปวฑฺฒโน) 
นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 



๑๘๗ 

ตอนท่ี ๑: ป จจัยส�วนบุคคลของผู'ตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง: โปรดทําเครื่องหมาย �ลงใน � หน'าข'อความท่ีตรงกับตัวท�าน 

 ๑. อายุ 
 � ๒๐-๓๐ ปL 
 � ๓๑-๔๐ ปL 
 � ๔๑-๕๐ ปL 
 � ๕๑-๖๐ ปL 
 � มากกว�า ๖๐ ปL 

 ๒. พรรษา 
 � ตํ่ากว�า ๕ พรรษา 
 � ๕-๑๐ พรรษา 
 � ๑๑-๑๕ พรรษา 
 � ๑๖-๒๐ พรรษา 
 � มากกว�า ๒๐ พรรษา 

 ๓. วุฒิการศึกษาสามัญ 
 � ตํ่ากว�าปริญญาตรี 
 � ปริญญาตรี 
 � สูงกว�าปริญญาตรี 

 ๔. วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
 � ไม�มีวุฒิแผนกธรรม 
 � นักธรรมชั้นตรี 
 � นักธรรมชั้นโท 
 � นักธรรมชั้นเอก 

 ๕. วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
 � ไม�มีวุฒิแผนกบาลี 
 � ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ. ๓ 
 � ป.ธ. ๔ - ป.ธ. ๖ 
 � ป.ธ. ๗ - ป.ธ. ๙ 
 
 
 
 
 



๑๘๘ 

ตอนท่ี ๒: แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีต�อการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของ
คณะสงฆ5อําเภอบ'านโป9ง จังหวัดราชบุรี 

คําช้ีแจง: โปรดทําเครื่องหมาย � ในช�องระดับความคิดเห็นท่ีมีต�อการบริหารจัดการงานศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ5อําเภอบ'านโป9ง จังหวัดราชบุรี ว�าอยู�ในระดับใด ตามความเป�นจริง 
โดยกําหนดระดับคะแนน ดังนี้ 

 ๕ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ มากท่ีสุด 
 ๔ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ มาก 
 ๓ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ น'อย 
 ๑ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ น'อยท่ีสุด 
 

ข%อ 
การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรม
ของคณะสงฆ#อําเภอบ%านโป(ง จังหวัดราชบุรี 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น%อย 

น%อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๑. ด%านอาจารย#      

๑ ครูสอนพระปริยัติธรรมมีความสามารถในการ
อภิปรายเนื้อหาให'เข'าใจง�าย 

     

๒ ครูสอนพระปริยัติธรรมมีความสามารถในการ
ถ�ายทอดให'ผู'เรียนมีความรู'ในภาคทฤษฎี 

     

๓ ครูสอนพระปริยัติธรรมมีความสามารถในการ
กระตุ'นความสนใจของผู'เรียน 

     

๔ ครู สอนพระปริ ยั ติ ธ รรมมีความรู' ท่ี ทันส มัย
เหมาะสมกับสถานการณ5ป จจุบัน 

     

๕ ครูสอนพระปริยัติธรรมมีการเปQดโอกาสให'ผู'เรียน
ซักถามข'อสงสัยและแสดงความคิดเห็นได'โดย
อิสระ 

     

๖ ครูสอนพระปริยัติธรรมมีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนท่ีให'ความสําคัญกับผู'เรียน
โดยเสมอภาค 

     

๗ ครูสอนพระปริยัติธรรมมีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน'นผู'เรียนเป�นสําคัญ 

     

๘ ครูสอนพระปริยั ติธรรมมีเทคนิควิธีการสอน
เหมาะสมกับจุดมุ�งหมายของหลักสูตร 

     

 
 



๑๘๙ 

ข%อ 
การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรม
ของคณะสงฆ#อําเภอบ%านโป(ง จังหวัดราชบุรี 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น%อย 

น%อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๒. ด%านส่ือการเรียนการสอน      

๑ มีการใช'แบบเรียนประกอบการเรียนการสอนตรง
ตามหลักสูตรนักธรรม ตามคําสั่งมหาเถรสมาคม 
พ.ศ.๒๕๒๘ 

     

๒ มีการนําคอมพิวเตอร5  โปรเจคเตอร5 และสื่อ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเข'ามาใช'ในการเรียนการสอน 

     

๓ มีการประยุกต5ใช'สิ่งท่ีอยู�รอบตัวซ่ึงเป�นสิ่งท่ีหาได'
ง�ายและสะดวกมาเป�นสื่อในการเรียนการสอน 

     

๔ มีการจัดทําเอกสาร หรือซีดี หรือดีวีดี สรุปสาระ
การเรียนรู'ให'แก�ผู'เรียน 

     

๕ มีการจัดมุมความรู'เพ่ิมเติมสําหรับผู'เรียนท่ีมีความ
สนใจ 

     

๖ สื่ อการ เ รี ยนการสอน ท่ีนํ ามา ใช' มี ลั กษณะ
เหมาะสมกับสถานท่ีและสิ่งแวดล'อม 

     

๗ สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช' สามารถช�วยให'
ผู'เรียนเกิดความเข'าใจได'กระจ�างชัดยิ่งข้ึน 

     

๘ สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช' สามารถช�วยให'
ผู'สอนและผู'เรียนมีปฏิสัมพันธ5กันเพ่ิมข้ึน 

     

 ๓. ด%านวัดผลและประเมินผล      
๑ มีการวัดและประเมินผลเพ่ือจุดมุ�งหมายในการ

ปรับปรุงการเรียนการสอนให'ดียิ่งข้ึน 
     

๒ มีการวัดและประเมินผลในลักษณะของการ
ทดสอบก�อนเรียน 

     

๓ มีการวัดและประเมินผลในลักษณะของการ
ทดสอบระหว�างเรียน 

     

๔ มีการวัดและประเมินผลในลักษณะของการ
ทดสอบหลังจบบทเรียน 

     

๕ มีการวัดและประเมินผลอย�างต�อเนื่อง      
๖ มีการวัดและประเมินผลด'วยการเลือกใช'วิธีการท่ี

เหมาะสม 
     

 
 



๑๙๐ 

ข%อ 
การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรม
ของคณะสงฆ#อําเภอบ%านโป(ง จังหวัดราชบุรี 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น%อย 

น%อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๗ การวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนการ

สอนพระปริยั ติธรรมแผนกธรรมสามารถเป�น
เครื่องมือช�วยให'ผู'เรียนพัฒนาการเรียนรู'ของตน
ได' 

     

๘ การวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนการ
สอนพระปริ ยั ติ ธ รรมแผนกธรรม ตรงตาม
หลักสูตรนักธรรม ตามคําสั่งมหาเถรสมาคม พ.ศ.
๒๕๒๘ 

     

 ๔. ด%านอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล%อม      
๑ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยั ติธรรม

แผนกธรรมและสิ่งแวดล'อมมีการจัดการโดย
คํานึงถึงความปลอดภัยของผู'เรียน 

     

๒ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยั ติธรรม
แผนกธรรมมีโตTะเรียน เก'าอ้ี เพียงพอกับจํานวน
ผู'เรียน 

     

๓ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยั ติธรรม
แผนกธรรมมีแสงสว�างเพียงพอ 

     

๔ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยั ติธรรม
แผนกธรรมมีขนาดเหมาะสมกับจํานวนผู'เรียน 

     

๕ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยั ติธรรม
แผนกธรรมแยกเป�นสัดส�วนตามระดับชั้น อย�าง
ชัดเจน 

     

๖ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยั ติธรรม
แผนกธรรมมีความสะอาด เป�นระเบียบเรียบร'อย 

     

๗ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยั ติธรรม
แผนกธรรมมีบรรยากาศท่ีสงบร�มรื่น 

     

๘ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยั ติธรรม
แผนกธรรมมีสิ่งแวดล'อมท่ีลักษณะท่ีเอ้ือต�อการ
เรียนรู'ของผู'เรียน 

     

 
 
 



๑๙๑ 

ตอนท่ี ๓:  ป ญหา อุปสรรค และข'อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนก
ธรรมของคณะสงฆ5อําเภอบ'านโป9ง จังหวัดราชบุรี 

 
๑) ด%านอาจารย# 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๒) ด%านส่ือการเรียนการสอน 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๓) ด%านวัดผลและประเมินผล 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๔) ด%านสถานท่ีและส่ิงแวดล%อม 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ฉ 
แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๙๓ 

 
 

แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 
เรื่อง 

การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ�อําเภอบ%านโป(ง 
จังหวัดราชบุรี 

_________________________________________________________________________ 

ตอนท่ี ๑ ข�อมูลท่ัวไปของผู�ให�สัมภาษณ� 

 ชื่อ- ฉายา ............................................................................................. 
 วุฒิการศึกษา ........................................................................................ 
 ตําแหน-ง ............................................................................................... 
 วัน/เวลาท่ีสัมภาษณ� ............................................................................. 
 สถานท่ี ................................................................................................. 

ตอนท่ี ๒ นิยามศัพท�เฉพาะในการวิจัย 

 งานศาสนศึกษาแผนกธรรม หมายถึง การดําเนินการจัดการศึกษาในหลักสูตรพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรม (หลักสูตรเฉพาะสําหรับภิกษุสามเณร) ระดับนักธรรมตรี-โท-เอก โดยมีจุดมุ-งหมาย
เพ่ือส-งเสริมให�พระภิกษุสามเณรได�ศึกษาเล-าเรียนพระธรรมวินัยจนมีความเข�าใจและสามารถนําไปใช�
ในทางปฏิบัติได�ตามกําลังความสามารถของตน 
 การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ� หมายถึง การดําเนินงาน
การจัดการศึกษาในหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม (หลักสูตรเฉพาะสําหรับภิกษุสามเณร) ของ
คณะสงฆ�อําเภอบ�านโป>ง จังหวัดราชบุรี โดยครอบคลุมภารกิจท้ัง ๔ ด�าน ได�แก- 
 ๑) ด�านอาจารย� คือ ภารกิจท่ีเก่ียวข�องกับการบริการจัดการพระภิกษุท่ีได�รับการแต-งต้ัง
เปAนครูสอนพระปริยัติธรรม 
 ๒) ด�านสื่อการเรียนการสอน คือ ภารกิจท่ีเก่ียวข�องกับการบริการจัดการอุปกรณ�ท่ีเปAน
สื่อกลางในการนําความรู�ไปสู-ผู�เรียน 
 ๓) ด�านวัดผลและประเมินผล คือ ภารกิจท่ีเก่ียวข�องกับการบริการจัดการกระบวนการวัด
และประเมินผลการเรียนรู�ท่ีมีลักษณะเปAนรูปธรรม 
 ๔) ด�านสถานท่ีและสิ่งแวดล�อม คือ ภารกิจท่ีเก่ียวข�องกับการบริการจัดการสภาพสถานท่ี
ท่ีใช�จัดการเรียนการสอน รวมถึงสภาพแวดล�อมท้ังภายในและภายนอกห�องเรียนด�วย 
 



๑๙๔ 

ตอนท่ี ๓ ข�อคําถามแบบสัมภาษณ� 
 
๑) จากสภาพการณ�การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมในปCจจุบัน ท-านเห็นว-า แนวทางในการ

พัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ�อําเภอบ�านโป>ง จังหวัดราชบุรี 
ด�านอาจารย� ควรเปAนอย-างไร 

๒) จากสภาพการณ�การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมในปCจจุบัน ท-านเห็นว-า แนวทางในการ
พัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ�อําเภอบ�านโป>ง จังหวัดราชบุรี 
ด�านสื่อการเรียนการสอน ควรเปAนอย-างไร 

๓) จากสภาพการณ�การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมในปCจจุบัน ท-านเห็นว-า แนวทางในการ
พัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ�อําเภอบ�านโป>ง จังหวัดราชบุรี 
ด�านวัดผลและประเมินผล ควรเปAนอย-างไร 

๔) จากสภาพการณ�การบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมในปCจจุบัน ท-านเห็นว-า แนวทางในการ
พัฒนาการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ�อําเภอบ�านโป>ง จังหวัดราชบุรี 
ด�านสถานท่ีและสิ่งแวดล�อม ควรเปAนอย-างไร 

 
 

ขอขอบคุณในความเอ้ือเฟFGอทางวิชาการ 
 

พระครูวิหารการโกวิท (สมศักด์ิ อุปวฑฺฒโน) 
นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 (ผู�สัมภาษณ�) 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ช 
ภาพถ�ายการสัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๙๖ 

  
 

 

สัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 

 

 

 



๑๙๗ 

 
 

 

สัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 

 

 

 



๑๙๘ 

 
 

 

สัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 

 

 

 



๑๙๙ 

  
 

 

สัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 

 

 

 



๒๐๐ 

 
 

 

สัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 

 

 

 



๒๐๑ 

 
 

 

สัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 

 

 

 



๒๐๒ 

ประวัติผู
วิจัย 
 
ชื่อ : พระครูวิหารการโกวิท (สมศักด์ิ อุปวฑฺฒโน) 

เกิด : วันอาทิตย&ท่ี ๓๐ กันยายน ๒๔๙๔ 

สถานท่ีเกิด : หมู, ๓ ตําบลท,าล0อ อําเภอท,าม,วง 
  จังหวัดกาญจนบุรี 

การศึกษา : นักธรรมชั้นเอก 
 : หลักสูตรประกาศนียบัตรบริหารกิจการคณะสงฆ& (ป.บส.) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖ 
 : พุทธศาสตรบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๙ 

อุปสมบท : วันอังคารท่ี ๒๐ เดือน กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๒๙ 
  ณ พัทธสีมาวัดทุ,งสมอ อําเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี 
  โดยมี พระครูวิบูลธรรมประภาส เป@นพระอุปAชฌาย& 

สังกัด : วัดสระสี่มุม ตําบลเขาขลุง อําเภอบ0านโปDง จังหวัดราชบุรี 

ตําแหน,ง/หน0าท่ี : เจ0าอาวาสวัดสระสี่มุม 
 : เจ0าคณะตําบลเขาขลุง เขต ๒ 
 : เจ0าสํานักศาสนศึกษาวัดสระสี่มุม 

ท่ีอยู,ปAจจุบัน : วัดสระสี่มุม 
  ตําบลเขาขลุง อําเภอบ0านโปDง จังหวัดราชบุรี ๗๐๑๑๐ 
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