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บทคัดย่อ 
 
 งานวิจัยฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์ คือ ๑) เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและ
คฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบรรพชิตและคฤหัสถ์
ที่มีต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี จ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิผลการ
อบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี  
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ระหว่างงานวิจัยเชิงปริมาณ ด้วยการส ารวจ 
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง โดยมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ ๐.๙๑๑ 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ พระสงฆ์ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี  จ านวน ๑๕๐ รูป 
วิเคราะห์ผลการวิจัยโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่และค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าเอฟ (F-test) ด้วย
วิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่ ๓ กลุ่มขึ้นไป 
เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ
น้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD.) และการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก กับ
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน ๗ รูป/คน ใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือและวิเคราะห์ข้อมูลแบบพรรณนา 
 
ผลการวิจัย พบว่า 
  ๑. ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและ
คฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=๓.๙๗ , S.D.= ๐.๔๐๙) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนี้  ด้านแบบสากัจฉา (x̅ = ๓.๘๘, S.D. 
= ๐.๕๐๓) ด้านแบบบรรยาย (x̅ = ๓.๘๓ , S.D. = ๐.๔๙๗) ด้านแบบตอบปัญหา (x̅ = ๓.๙๘, S.D. = 
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๐.๔๔๔)  และด้านแบบวางกฎข้อบังคับ (x̅ = ๔.๒๐ , S.D. = ๐.๔๘๗) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาแต่ละข้อ 
พบว่า กลุ่มตัวอย่างคือพระสงฆ์มีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยมากทุกข้อและเป็นความคิดเห็นที่
สอดคล้องกันในระดับมาก ทุกด้าน 
 ๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอบรรพชิต
และคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  ได้แก่  อายุ พรรษา  
วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม  สรุปได้ว่า ความคิดเห็นของพระสงฆ์
ที่มีต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัดโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานในการวิจัย ที่ตั้งไว้ 
 ๓. ปัญหา และอุปสรรค์ ต่อเรื่องประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด 
ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี พบว่า วัดควรมีการเตรียมความพร้อมในการเรียนการสอนในด้านศักยภาพ 
คือมีการวางแผน ตามขั้นตอน มีบุคลากรที่มีความพร้อม มีการประชาสัมพันธ์ในการเข้าวัดฟังธรรมใน
เทศกาลต่างๆ ทางพระพุทธศาสนา มีการสื่อประชาสัมพันธ์เสียงตามสายและหอกระจายข่าวของวัด และ
ร่วมกับทางผู้น าชุมชนทางบ้านเมืองน าพาประชาชนและพนักงานเข้าวัดฟังธรรม ตามเทศกาลต่างๆ 
 ข้อเสนอแนะ ต่อเรื่องประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอ
เสาไห้ จังหวัดสระบุรี ได้แก่ ข้อเสนอแนะ พบว่า พระสงฆ์โดยเฉพาะเจ้าอาวาสเป็นผู้มีหน้าที่ในการ
ฝึกอบรมและสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ ควรอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ ที่อาศัยอยู่ในวัด  การ
สนทนาควรแน่นการสนทนาที่มีหลักธรรมค าสอน  มีค าพูดที่เป็นกันเอง ในการบรรยายธรรมเพ่ือให้ผู้ฟัง
เกิดก าลังใจน าไปประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมค าสอน ใช้ค าพูดทีไ่ด้แล้วเข้าใจง่าย  
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Abstract 
 

 The objectives of this research  were to : 1) to study the effectiveness of training 
and teaching  for the monks and householders of temples in Saohai district ,Saraburi 
province, 2) to compare the opinions of the monks and householders of temples to 
effectiveness of training and teaching  for the monks and householders of temples in 
Saohai district ,Saraburi province classified by personal factors, 3) to study the problems 
and suggestions to effectiveness of training and teaching  for the monks and householders 
of temples in Saohai district, Saraburi province.   
 This research was the was the mixed method research between the quantitative 
research that the tool for data collection was used by the questionnaires that that created 
by own researcher with reliance as 0.911 that the sampling group was the 150 monks in 
Saohai district, Saraburi province and the research findings analysis was used by the ready 
computer programe of social sciences.   The statistics used the frequency, percentage, 
mean, standard deviation(S.D.) and tested hypothesis from the person data of respondents 
of questionnaires such as gender, age, level of education careers, and income, T-test, F-
test, One-way Analysis of Variance least Significant Difference : LSD and the qualitative 
research through in depth interview from 7 key informants of the tool of research as the 
structured interview and the data analysis was used by interview as the tool and then 
analyzed the data through the descriptive analysis technique. 
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The findings of the research were as follows :  
 1. The opinions of the monks to the effectiveness of training and teaching  for 

the monks and householders of temples in Saohai district ,Saraburi province in overall, at  
high level (x̅ = 3.97, SD = 0.409) and when considered in each aspect, found that it was 
found that it was at high level all aspects such as advise aspect (x̅ = 3.88, SD = 0. 0.503) 
, Dhamma talk (x̅ = 3.83, SD = 0.497), Dhamma answer aspect (x̅ = 3.98, SD = 0.444) and  
regulation aspect (x̅ = 4.20. , SD = 0.487), respectively. When considered in each aspect, 
found that the sampling group was the monks had the opinions at high level in all aspects. 
 2. The findings of opinions comparison to of the effectiveness of training and 
teaching for the monks and householders of temples in Saohai district,Saraburi province 
by personal factors such as age, ordination years, general education qualification, Dhamma 
education qualification , Pali education qualification, the monks had the opinions to 
effectiveness of training and teaching  for the monks and householders of temples in Hai 
district ,Saraburi province indifferently. It rejected the hypothesis. 
 3. The problems and obstacles to effectiveness of training and teaching for the 
monks and householders of temples in Saohai district, Saraburi province, found that the 
temple should have the readiness for studying and teaching. For the potential is the 
planning step by step that have good staff for public relations to Dhamma talk on the 
festivals of Buddhism and have the public relations through radio or broadcast tower of 
temple, should have the training to monks and novices to have discipline and government 
should support the people and government officers to come to listen Dhamma talk 
including chanting activity projects of temples  
 The Suggestions to the effectiveness of training and teaching  for the monks and 
householders of temples in Saohai district, Saraburi province, found that the monks 
,especially, the abbots have the duty to train and teach the monks and householders that 
should have conversation more to monks and householders, the conversation should 
focus on principle of dhamma, should have dhamma conversation friendly, should have 
the scripture story while lecture dhamma for motivation to change the behavior, should 
talk to audience for easy understanding. 
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คณะสงฆ์ อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ์ ขอขอบคุณคณะสงฆ์อ าเภอเสาไห้ที่ให้ความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามและให้สัมภาษณ์ ขอขอบคุณเพ่ือนสหธรรมิก และผู้ที่เอ้ือเฟ้ือข้อมูลทางวิชาในการท าสาร
นิพนธ์เล่มนี้ 

สุดท้ายนี้ขอการขอบคุณผู้มีอุปการคุณพระเดชพระคุณ พระวิสุทธิโสภณ เจ้าคณะอ าเภอเสา
ไห้ ที่ได้อนุเคราะห์ อุปถัมภ์ในกิจการต่างๆทุกภาคทุกส่วน ที่ช่วยให้ก าลังใจและผลักดันเป็นอย่างดี ด้วย
คุณความดีและประโยชน์ใดๆอันจะพึงได้พึงมีจากสารนิพนธ์ฉบับนี้ ผู้ศึกษาวิจัยขอน้อมถวายเป็นพุทธบูชา 
ธรรมบูชา สังฆบูชาและคารวะบูชา เป็นกตเวทิตาคุณแก่ท่านและบิดามารดา ครูอุปัชฌาย์อาจารย์พร้อม
ทั้งญาติพ่ีน้องและรวมไปถึงคณะญาติโยมผู้มีอุปการคุณทุกๆท่าน รวมถึงท่านซึ่งไม่สามารถจะเอ่ยนามได้
ทั้งหมดซึ่งได้ให้ทั้งก าลังทรัพย์ก าลังใจก าลังสนับสนุนและข้าวก้นบาตรโปรดทราบว่าอาตมาไม่เคยลืมได้
เป็นปลื้มทุกวันนี้จึงเป็นที่มาของการเรียนรู้และศึกษาจนได้  จบปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต                        
สาขาการจัดการเชิงพุทธ ( ปริญญาโท ) ดังที่ได้ตั้งใจไว้ 

 

 

 

พระใบฎีกาสุวรรณ สนฺตมโน (เพ็ชรรัตน์) 

                                                                  ๗   /   มีนาคม   /   ๒๕๖๑ 



สารบัญ  
 

 เรื่อง หน้า 

บทคัดย่อภาษาไทย  ก 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  ค 

กิตติกรรมประกาศ  ฉ  

สารบัญ  ช 

สารบัญตาราง  ญ 

สารบัญแผนภาพ  ฏ 

   
บทที่ ๑ บทน า  
 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
 ๑.๒ ค าถามการวิจัย ๔ 
 ๑.๓ วัตถุประสงคข์องการวิจัย ๔ 
 ๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย ๔ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย  ๕ 
 ๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๖ 
 ๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย ๖ 
   
บทที่ ๒ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวข้องกับการประสิทธิผล ๗ 
 ๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวข้องกับการอบรมสั่งสอนพุทธวิธีการสอน ๑๗ 
 ๒.๓ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด ๒๓ 
 ๒.๔ บริบทพ้ืนที่การท าวิจัย ๔๐ 
 ๒.๕ งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง ๔๔ 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๓ 
    
    
    



 
 

ช 
 

  
 
เรื่อง 

สารบัญ (ตอ่) 
 
 

 
 

หน้า 

บทที่ ๓ วิธีด าเนินการวิจัย    
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๖๔   
 ๓.๒ ประชากรกลุม่ตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ๖๕ 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๖๗ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล ๗๐ 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ๗๑ 
   

บทที่ ๔ ผลการวิจัย  
 ๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ๗๓ 
 ๔.๒ 

 
ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอน
บรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี 

 
๗๖ 

 ๔.๓ 
 
 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ทั่วไปต่อประสิทธิผล
การอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ 
จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

 
 

๘๑ 
 ๔.๔ 

 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอน
บรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี   

 
๙๒ 

 ๔.๕ 
 
 

สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับแนวทางใน
ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอ
เสาไห้ จังหวัดสระบุรี 

 
 

๙๕ 
 ๔.๖ องค์ความรู้จากการวิจัย ๑๐๒ 
   
บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ  
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๐๔ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๐๘ 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ ๑๑๖ 
  ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ ๑๑๖ 
  ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป ๑๑๗ 



 
 

ซ 
 

 
 
 

 
 
เรื่อง 

สารบัญ (ตอ่) 
 
 

 
 

หน้า 

บรรณานุกรม  ๑๑๘ 
ภาคผนวก ภาคผนวก ก หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมือในการวิจัย          
 

๑๒๙ 
 ภาคผนวก ข ผลการหาค่าดีชะนีความสอดคลอง (IOC) ๑๓๕ 
 ภาคผนวก ค หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม (Try Out) 
 

๑๓๘ 
 ภาคผนวก ง ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Try Out) ๑๔๐ 
 ภาคผนวก จ หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย ๑๔๓ 
                           ภาคผนวก ฉ แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๔๕ 
                           ภาคผนวก ช หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย ๑๕๒ 
                           ภาคผนวก ฌ แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย ๑๖๐ 
  
ประวัติผู้วิจัย  ๑๖๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

ฌ 
 

สารบัญตาราง  
 

ตารางท่ี  หน้า 
 

๓.๑ แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๖๖ 
๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ๗๔ 
๔.๒ 

 
ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอน
บรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวม 

 
๗๖ 

๔.๓ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ
ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้  
จังหวัดสระบุรี ในด้านแบบสากัจฉา 

 
 

๗๗ 
๔.๔ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ทั่วไป

ที่มีต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอ
เสาไห้ จังหวัดสระบุรี  ในด้านแบบบรรยาย ๗๘ 

๔.๕ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ทั่วไป
ที่มีต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอ
เสาไห้ จังหวัดสระบุรี  ในด้านแบบตอบปัญหา ๗๙ 

๔.๖ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ทั่วไป
ที่มีต่อ ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอ
เสาไห้ จังหวัดสระบุรี  ในด้านแบบวางกฎข้อบังคับ   ๘๐ 

๔.๗ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนทั่วไปที่มีต่อประสิทธิผล
การอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัด
สระบุรี จ าแนกตามอายุโดยภาพรวม ๘๒ 

๔.๘ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้
จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามอายุ  ด้านแบบวางกฎข้อบังคับ ๘๓ 

๔.๙ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ 
จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามพรรษา โดยภาพรวม ๘๔ 

 



 
 

ญ 
 

สารบัญตาราง 
 

 
 
 
 
 

ตารางท่ี  หน้า 

๔.๑๐ 
 

การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ 
จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ โดยภาพรวม 

 
 

๘๖ 
๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ

ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้
จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ด้านแบบตอบปัญหา 

 
 

๘๗ 
๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ

ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้  
จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม โดยภาพรวม 

 
 

๘๘ 
๔.๑๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดขอ

ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ 
จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม โดยภาพรวม ๙๐ 

๔.๑๔ สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน ๙๑ 
๔.๑๕ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์

ของวัด ในอ าเภอเสาไห้จังหวัดสระบุรี ในด้านแบบสากัจฉา ๙๓ 
๔.๑๖ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์

ของวัด ในอ าเภอเสาไห้จังหวัดสระบุรี ในด้านแบบบรรยาย ๙๓ 
๔.๑๗ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์

ของวัด ในอ าเภอเสาไห้จังหวัดสระบุรี ในด้านแบบตอบปัญหา ๙๔ 
๔.๑๘ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์

ของวัด ในอ าเภอเสาไห้จังหวัดสระบุรี ในด้านแบบวางกฎข้อบังคับ ๙๕ 



 
 

ฎ 
 

สารบัญแผ่นภาพ  
 

ภาพที ่  หน้า 

๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย ๖๓ 
๔.๑ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย ๑๐๓ 

 
            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑ 

 
 

บทท่ี ๑ 
 

บทน ำ 
 

๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่มีหลักการส าคัญคือหลักชองเหตุและผล สิ่งต่างๆ ในโลกนี้
เกิดขึ้นจากเหตุ และจะดับการต้องดับที่เหตุ การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการ
ด ารงชีวิตของมนุษย์ ในการพัฒนาสั่งคม และในการอบรมสั่งสอนให้เกิดประโยชน์มรรคผลบรรลุ ตาม
เป้าหมายเป็นหลักส าคัญทางพระพุทธศาสนา การอบรมสั่งสอน พระพุทธเจ้าทรงมี วิธีการสอนที่
หลากหลายวิธีแก่พุทธบริษัทๆ อันประกอบไปด้วย พระภิกษุ ภิกษุณี อุบาสกอุบาสิกา พระองค์ทรง
พิจารณาตามอัธยาศัยของบุคคล มีการสนทนาการสอบถามบางครั้งทรงยกนิทานมาเปรียบเทียบเรื่อง
ต่าง ๆ จนสามารถเข้าใจ ความจริงที่ แท้จริงในระดับต่าง ๆ ตั้งแต่เรื่องธรรมดาสามัญไปจนถึง สิ่ง
เหนือธรรมดาหรือโลกุตรธรรม ความรู้ระดับปัญญาเป็นสิ่งส าคัญ และจ าเป็นต่อชีวิตมนุษย์มาก เพราะ
ท าให้ มนุษย์เข้าใจเรื่องราวต่างๆ ทั้งในตนและสิ่งแวดล้อมได้ถูกต้องตามความ เป็นจริง ด้วยเหตุนี้
มนุษย์จึงได้แสวงหาปัญญากันตลอดมา ความเข้าใจอย่างถูกต้อง ท าให้มนุษย์ปฏิบัติถูกต้องต่อสิ่ง
ทั้งหลายในโลก ๆ ก่อให้เกิดความสุขความส าเร็จ เป็นต้น การปฏิบัติธรรมใน ระดับการละกิเลสอย่าง
ถูกต้องท าให้เข้าถึงโลกุตรธรรม คือสิ้นความโลภ ความโกรธ ความหลง ก่อให้เกิดความสุขอันไม่เจือ
ด้วยทุกข์ หรือสันติสุขอันแท้จริง ซึ่งเป็นจุดหมายสูงสุดตาม คตินิยมทาง พระพุทธศาสนาความรู้นั้น
เป็นสิ่งที่เป็นไปตามกระบวนการ เกิดขึ้นโดยการศึกษาบ้าง การคิดบ้าง การฝึกฝนอบรมบ้าง มนุษย์
เป็นสัตว์โลกที่ก้าวหน้า กว่าสัตว์อ่ืน ก็เพราะความรู้ระดับปัญญาอาศัยการเรียนรู้อาศัยกระบวนการ
ทางความคิดคือปัญญาๆมาจากการได้สนทนาพูดคุย การได้ยินได้ฟัง ได้ปฏิบัติทั้งหมดเป็น
กระบวนการๆเรียนรู้ 
 การก าเนิดพระพุทธศาสนา การสร้างวัดเกิดขึ้นเพราะมีผู้ศรัทธาในพระธรรมค าสอนจึง
ต้องการจะให้เป็นที่อยู่ที่ปฏิบัติธรรมของพุทธบริษัท จนพระพุทธศาสนาเจริญแพร่หลายจนมาถึง
ประเทศไทยพระสงฆ์เป็นผู้น าเอาหลักธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าออกมาเผยแผ่เพ่ือสั่งสอน
ประชาชนให้มีความเข้าใจในการประพฤติปฏิบัติ ระบบข้อปฏิบัติตามธรรม ตามพระวินัย ที่
พระพุทธเจ้าได้ทรงวางแบบแผน หรือออกกฎเป็นทั้งข้อห้ามและข้อทรงอนุญาตเพ่ือให้พุทธบริษัทได้มี
แนวทางในการปฏิบัติ เพ่ือให้บุคคลเหล่านั้นได้รับประโยชน์จากการสอน  



 
 

๒ 

 
 

 วัด๑ เป็นฐานราก อันส าคัญของพระพุทธศาสนาเป็นสัญลักษณ์แห่งความดีงามที่ช่วย
ก่อให้เกิดความสะอาด สว่าง สงบ และความรมเย็นทางจิตใจแก่ชุมชนวัดกับชุมชนมีความผูกพันกัน
อย่างแนบแน่นมายาวนานจนกลายเป็นวิถี (วิถีพุทธ) ที่ช่วยให้เกิดชีวิตที่ดีงาม วัดเป็นสถานที่ประกอบ
กิจกรรมของชาวพุทธ เป็นที่อาศัยของนักบวชทั้งภิกษุและสามเณร ตลอดถึงเป็นสถานที่อบรมสั่งสอน
ธรรมและปฏิบัติของพุทธศาสนิกชนที่สนใจเพ่ิมพูนความสุขทางจิตใจและความสงบทางกาย วัดเป็นที่
พึงทางจิตใจโดยเป็นศูนย์กลางของประชาชนในชุมชน เพราะฉะนั้นพระสงฆ์ในฐานะเป็นผู้ปฏิบัติตาม
ค าสอนแล้วน าเอาหลักธรรมมาอบรมสั่งสอนแก่ประชาชน จึงมีการอบรมสั่งสอนน าพาปฏิบัติ ตาม
หลักธรรมหลัก          ๖ ประการ ดังนี ้

 ๑) ห้ามปรามการท าความชั่วทั้งมวล 
 ๒) ส่งเสริมให้กระท าความดีท้ังมวล 
 ๓) ให้ได้ฟังและได้รู้ธรรมทีย่ังไม่เคยรู้ไม่เคยฟัง 
 ๔) ช่วยเสริมในสิ่งที่ประชาชนได้ยินได้รู้แต่ไม่เข้าใจให้เข้าใจ 
 ๕) ให้คิดอนุเคราะห์ผู้อ่ืนด้วยเมตตา ปรารถนาดี 
 ๖) บอกทางสวรรค์ คือ ทางด าเนินชีวิตที่ดี ถูกต้อง ให้ประชาชน๒ 

 การบริหารกิจการคณะสงฆ์มีความส าคัญในการสร้างความเข้มแข็ง และการด ารงอยู่อย่าง
มั่นคงของพระพุทธศาสนา เป็นการปกครอง ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้อยู่ในการปกครองให้เรียบร้อยดี
งาม ส่วนการบริหารเป็นไปเพ่ือการจัดการในการที่จะด าเนินงานนั้นๆให้ส าเร็จ โดยยึดหลัก
ธรรมาธิปไตยเป็นส าคัญ โดยผู้บริหารเองจะต้องประพฤติธรรม และใช้ธรรมเป็นหลักในการบริหาร 
และต้องค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้งโดยพึงสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม ดัง
พุทธพจน์ที่ว่า “ถ้าเห็นจะได้ประโยชน์สุขท่ียิ่งใหญ่เพราะเสียสละประโยชน์สุขเล็กน้อย บุคคลควรสละ
ประโยชน์สุขเล็กน้อย เพ่ือเห็นแก่ประโยชน์สุขที่ยิ่งใหญ่” ดังนั้นเมื่อกล่าวถึงการปกครองคณะสงฆ์ 
หรือการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จึงต้องใช้พระธรรมวินัยเป็นหลักเพราะพระธรรมวินัยเป็นโครงสร้าง
และการจัดสภาพสังคมสงฆ์ให้เกิดความเรียบร้อย และเป็นการพัฒนาบุคลากรในสังคมด้วย ทุกคนจะ
รู้จักหน้าที่ของต้นเอง๓ 

                                                           
๑ กองพุทธศาสนสถาน ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ , วัดพัฒนำ ๕๑, (กรุงเทพมหานคร :  

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๑), หน้า ๑๐ - ๑๑. 
 ๒ คะนึงนิตย์ จันทบุตร และสุบรรณ จันทบุตร, หลักกำรบริหำรและกำรจัดกำรวัดในยุคโลกำภิวัตน์ , 
(กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๕), หน้า ๒๒ - ๒๖. 
 ๓ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหำร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๒๒. 



 
 

๓ 

 
 

 วัดยังเป็นศูนย์กลางแห่งการรวมน้ าใจของบรรดาพุทธศาสนิกชน ท าหน้าที่ในการ
วางรากฐานความเจริญให้แก่สังคม ส่งเสริมความเป็นปึกแผ่น ความมั่นคงให้แก่สังคม ช่วยลดปัญหา
สังคม ส่งเสริมประสิทธิภาพการควบคุมทางสังคมหรือกล่าวได้ว่า วัดเป็นศูนย์กลางทางศาสนาและ
วัฒนธรรม ที่ผู้คนใช้เป็นบรรทัดฐานในการด าเนินชีวิต และเป็นเอกลักษณ์ของสังคม ซึ่งจะพบได้จาก
การแสดงออกทางศิลปะ วรรณคดี คติธรรม ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีเป็นต้น ตั้งแต่อดีตจนถึง
ปัจจุบัน วัดและพระสงฆ์ยังมีบทบาทเกี่ยวข้องกับความเป็นอยู่ของคน ในสั งคมตั้งแต่เกิดจนกระทั่ง
ตายพระสงฆ์นอกจากจะมีบทบาทเป็นผู้น าทางกิจกรรม เป็นผู้น าทางด้านจิตใจของคนในสังคมแล้ว
พระสงฆ์ยังมีบทบาทต่อสังคมส่วนรวมในด้านต่างๆมากมาย เช่น การพัฒนาสังคม การสังคม
สงเคราะห์ สงเคราะห์ผู้ตกทุกข์ได้ยาก หรือกระท่ังการช่วยแก่ปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นในสังคม๔ และด้าน
การอบรมสั่งสอน 

เจ้าอาวาสหรือสมภารคือผู้น าของพระภิกษุสงฆ์สามเณร และคฤหัสถ์   ที่มีอยู่ในวัดนั้น 
เจ้าอาวาสท าหน้าที่เป็นผู้บริหารกิจการต่างๆ ของวัดเป็นผู้ปกครองบังคับบัญชา  ดูแลแนะน าสั่งสอน
พระภิกษุสามเณร และฆราวาสผู้อยู่ในวัด ให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ให้อยู่ในศีลธรรมอันดีให้มี
ความสมัครสมานสามัคคีปรองดองกัน ร่วมแรงร่วมใจกัน ในการปฏิบัติศาสนกิจ ด าเนินกิจกรรมต่างๆ
ของวัดให้ส าเร็จไปด้วยดีมีประสิทธิภาพสูง และให้วัดมีความเจริญรุ่งเรืองสันติสุข และมั่นคงเป็น
ศูนย์กลางของชุมชน ในการให้การศึกษา อบรมศีลธรรมจริยธรรม และภาวนาธรรมคือวิปัสสนา
กรรมฐานแก่ชุมชน และประชาชนทั้งใกล้และไกลให้เป็นที่พ่ึงทางใจแก่สาธุชนได้อย่างแท้จริง 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงใคร่ศึกษาถึงประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด  
ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรีและ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อประสิทธิผล 
ด้านการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี จ าแนกตาม
สถานภาพส่วนบุคคล แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร เพ่ือเป็นแนวทางเป็นประโยชน์ในการท าให้เกิด
ประสิทธิผลการปกครองวัด และจักได้สังเคราะห์ผลการวิจัย เป็นกรณีศึกษาส าหรับพ้ืนที่ อ่ืนๆ  
เป็นแนวทางเป็นประโยชน์ในการท าให้เกิดประสิทธิผลการปกครองวัดโดยก าหนดเอาวัดในพ้ืนที่
อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี เป็นกรณีศึกษาส าหรับพื้นที่อ่ืนๆ ต่อไป 
 
 
 
 

                                                           

 ๔ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), กำรศึกษำเคร่ืองมือพัฒนำที่ยังต้องพัฒนำ , (กรุงเทพมหานคร : 
สหธรรมิก, ๒๕๔๓), หน้า ๑๗. 



 
 

๔ 

 
 

๑.๒ ค ำถำมกำรวิจัย  
 ๑.๒.๑ ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้  
จังหวัดสระบุรี เป็นอย่างไร 
 ๑.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิผลด้านการอบรมสั่ง
สอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 
แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 
 ๑.๒.๓ ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลด้านการอบรม
สั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี มีอะไรบ้างและควรเป็นอย่างไร 
 

๑.๓ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 ๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอ 
เสาไห้ จังหวัดสระบุรี  
 ๑.๓.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอน
บรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 ๑.๓.๓ เพ่ือศึกษาสภาพปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิผลการ
อบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี 

 

๑.๔  ขอบเขตของกำรวิจัย 
 งานวิจัย “ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ 
จังหวัดสระบุรี” ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตไว้ดังนี้ 

๑.๔.๑ ขอบเขตของเนื้อหำ 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหา เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ ได้แก่ศึกษาจากเอกสาร
แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับพุทธวิธีการสอน ๔ แบบ ๕ ๑. แบบสากัจฉา หรือสนทนา ๒. แบบบรรยาย ๓. 
แบบตอบปัญหา ๔. แบบวางกฎข้อบังคับ 
 
 
 
 

                                                           

 ๕ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) ,  พุทธวิธีในกำรสอน, พิมพ์ครั้งที่ ๑๘, (กรุงเทพมหานคร : 
บริษัท พิมพ์สวย จ ากัด, ๒๕๕๖), หน้า ๔๗ - ๕๑  



 
 

๕ 

 
 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ 
 ตัวแปรต้น ( Independent Variables) คือปัจจัยสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถามได้แก่ ๑) อายุ ๒) พรรษา ๓) วุฒิการศึกษาสามัญ ๔) วุฒิการศึกษานักธรรม  
และ ๕) วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ได้แก่แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับพุทธวิธีการสอนใน
การอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์๑) แบบสากัจฉา หรือสนทนา ๒) แบบบรรยาย ๓) แบบตอบ
ปัญหา ๔)แบบวางกฎข้อบังคับ 

๑.๔.๓ ขอบเขตด้ำนประชำกรและผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
 ผู้วิจัยได้แบ่งประชากรไว้ ๒ กลุ่ม คือ ๑) ประชากร (Population) ผู้ตอบแบบสอบถาม
ได้แก่ พระสงฆ์ (สังกัดมหานิกาย) ในพ้ืนที่ ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี มีจ านวนพระสงฆ์ทั้งหมด 
๒๔๑ รูป ๒) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน ๗ รูป/ คน 
 ๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนพื้นที่ 
 พ้ืนที่ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยได้แก่ “วัดในอ าเภอเสาไห้ 
จังหวัดสระบุรี” มีจ านวน ๓๙ วัด 
 ๑.๔.๕ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยตั้งแต่  เดือนกันยายน ถึง  เดือนมีนาคม พ.ศ.๒๕๖๑ รวมเป็น
ระยะเวลา ๖ เดือน  
 

๑.๕ สมมติฐำนกำรวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานการวิจัยไว้  ดังนี้  
 สมมติฐานที่ ๑ พระสงฆ์ มีอายุต่างกัน มีความเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิต
และคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี แตกต่างกัน 
 สมมติฐานที่ ๒ พระสงฆ์ มีพรรษาต่างกัน  มีความเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอน
บรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี แตกต่างกัน 
 สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆ์ มีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกันมีความเห็นต่อประสิทธิผลการอบรม
สั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี แตกต่างกัน 
 สมมติฐานที่ ๔ พระสงฆ์ มีวุฒิการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความเห็นต่อประสิทธิผลการ
อบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี แตกต่างกัน 
 สมมติฐานที่ ๕ พระสงฆ์ มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน มีความเห็นต่อประสิทธิผล
การอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี แตกต่างกัน 



 
 

๖ 

 
 

๑.๖ นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 
 ประสิทธิผล หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น หรือผลของการปฏิบัติงาน ขององค์การใน

การสร้างผลผลิต ที่ตรงตามเป้าหมายที่คาดหวังไว้จากการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัดใน
อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี ตามพุทธวิธีการสอนประกอบด้วย   

กำรอบรมสั่งสอน หมายถึง พร่ าสอนให้ซึมทราบเข้าไปจนติดเป็นนิสัย, แนะน าชี้แจงให้
เข้าใจในเรื่องท่ีต้องการ 

บรรพชิต หมายถึง นักบวชในพระพุทธศาสนา ทั้งท่ีเป็นพระภิกษุและสามเณร  ผู้เว้นทั่ว
, เว้นจากอกุศลโดยประการทั้งปวง ผู้ที่จะบวชในพระพุทธศาสนาได้นั้นต้องสละอาคารบ้านเรือน ละ
กองแห่งโภคสมบัติทั้งหลายทั้งปวง แสดงให้เห็นถึงความพร้อมที่จะขัดเกลากิเลสในเพศของบรรพชิต  

คฤหัสถ์   หมายถึง อุบาสก อุบาสิกา คนทั้งเพศชายและเพศหญิง ซึ่งเรียกว่าฆราวาส
เป็นผู้ครองเรือน จะมีคู่หรือไม่มีคู่ก็ดี หรือก าหนดง่ายๆ ว่าคนไม่ใช่นักบวช ล้วนอยู่ในความหมายของ
ค าว่า “ คฤหัสถ์ ” ทั้งสิ้น 
 
๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
 ๑.๗.๑ ท าให้ทราบประสิทธิผลด้านการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด  
ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี 
 ๑.๗.๒ ท าให้ทราบข้อเปรียบเทียบ ระดับประสิทธิผลด้านการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและ
คฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามสถานภาพ ส่วนบุคคล 
  ๑.๗.๓ ท าให้ทราบปัญหาอุปสรรค และ ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผล
ด้านการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี 
 ๑.๗.๔ น าองค์ความรู้ที่ได้ค้นพบจากการ วิจัยเรื่องประสิทธิผลด้านการอบรมสั่งสอน
บรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี ไปประยุกต์ ใช้ต่อไป 
 



    
 
    ๗ 
     

 
 

บทท่ี ๒ 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

ในการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัดในอ าเภอ   
เสาไห้ จังหวัดสระบุรี”ครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและ
คฤหัสถ์ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี และเพ่ือเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการอบรมสั่งสอน
บรรพชิตและคฤหัสถ์ โดยผู้วิจัยได้ท าการศึกษาจากเอกสารแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง โดยแนวคิดทฤษฎีที่ส าคัญในการศึกษาดังนี้ 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับประสิทธิผล 
๒.๒ แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการอบรมสั่งสอนพุทธวิธีการสอน 
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการวัด 
๒.๔ ข้อมูลพื้นที่ท าการวิจัย 
๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๖  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

๒.๑ แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผล 
 ประสิทธิผลเป็นการวัดความสามารถในการท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมาย หรืวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ประสิทธิผลขององค์การประกอบด้วยความมีประสิทธิผล ของบุคคลแต่ละกลุ่มรวมกัน มุมมอง
ความมีประสิทธิผลขององค์การก็โดยการพิจารณาดูว่า ความมีประสิทธิผลขององค์การนั้น มีมากกว่า
ผลบวกของความมีประสิทธิผลของบุคคล และกลุ่มรวมกันองค์การนั้นก็จะมีผลการด าเนินงานที่ดี
ความมีประสิทธิผลขององค์การเป็นปัจจัยส าคัญขององค์การที่ผู้จัดการประเมินผลของบุคคลการวัดว่า
การท างานนั้นมีประสิทธิผลหรือไม่นั้นเป็นปัจจัยส าคัญของการจัดการโดยประเมินจากการด าเนินงาน
ที่ไปในทิศทางก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์คือความส าเร็จของงานที่ตั้งไว้ ดังนั้นผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดที่
เกี่ยวข้องประสิทธิผลมีผู้ให้ความหมายไว้อย่างน่าสนใจดังนี้ 
 ๒.๑.๑ ความหมายประสิทธิผล 
 ความมุ่งหมายหมายสูงสุดของการด าเนินกิจกรรม ด้านการบริหาร คือการที่สามารถน า 
องค์กรเข้าสู่ หรือบรรลุถึงประสิทธิผลตามที่ก าหนดไว้ การวางแผน การก าหนดวิธีการ และการ 
ด าเนินการการเป็นสิ่งส าคัญดังค าพูดที่ว่า “เริ่มต้นดีเริ่มต้นถูก ท าให้มีชัยไปกว่าครึ่ง” ดังนั้นผู้วิจัยจึง 
ได้น าแนวทางของนักคิดนักทฤษฎีหลาย ๆ ท่านมาประกอบในการด าเนินการวิจัยด้วย ในท านอง 
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เดียวกันประสิทธิผลขององค์การยัง มีความซับซ้อนด้านมโนทัศน์สามารถนิยามว่า เป็นระดับที่ 
องค์การบรรลุผลในเป้าหมายระยะสั้น (ดูที่ผลผลิต) และการบรรลุผลในเป้าหมายระยะยาว            
(ดูที่ กระบวนการ) ระดับการเลือกสะท้อนต่อผู้มีส่วนได้ประโยชน์ เชิงยุทธศาสตร์การบรรลุประโยชน์ 
เฉพาะตน ของนักประเมินผล และภาวะวงจรชีวิตขององค์การ ในการศึกษา และประเมินผลของ 
องค์การอาจกระท าได้ ๕ แนวทางและมีรายละเอียด ดังนี้ คือ ๓ (technology) แบบใดแบบหนึ่ง และ
ปัจจัยองค์การที่เป็นทางการ ได้แก่ การก าหนดระเบียบวิธี ปฏิบัติกฎเกณฑ์ วิธีการท างาน และ
นโยบายเป็นต้นทั้งนี้ ก็เพ่ือเป็นหลักประกันมิให้ผลเสียหาย และ เพ่ือป้องกันมิให้มีการก้าวก่ายซ้ าซ้อน 
สับสนหรือขาดระเบียบ รวมทั้งปัจจัยคนซึ่งเป็นผู้ท างานต่างๆ จะส าเร็จได้ผลดีเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับ
คน และความสามารถศิลปะ ของผู้บริหารประสิทธิผล เป็น การศึกษาถึงผลที่ได้รับของงาน ลักษณะ
กิจการหรือกิจกรรมสนับสนุนในการลด หรือปรับปรุง สถานการณ์ที่ไม่พึงพอใจให้ดีขึ้นดังนั้น 
ประสิทธิผลจึงวัดระดับของการบรรลุจุดมุ่งหมาย และ เป้าหมายที่คาดหวังไว้ตามแผนงานการบริการ 
และลกัษณะกิจการที่ก าหนดไว้การวัดประสิทธิผลมุ่งหมายที่จะปรับปรุงการก าหนด 
 ประสิทธิผลองค์การ หมายถึง ความสามารถขององค์การในการด าเนินการเพ่ือให้บรรลุ
ความส าเร็จตามเป้าหมายต่างๆ ที่องค์การก าหนดไว้๑ เป็นการที่องค์การได้ด าเนินการใดๆ โดยใช้
ทรัพยากรต่างๆ จนเกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายต่างๆ ที่องค์การตั้งไว้๒ หรือระดับที่คนงานสามรถ
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้มากน้อยเพียงใด๓ ในขณะที่นักวิชาการหลายท่านให้แนวคิดไว้ว่า
ประสิทธิผล หมายถึง ความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายขององค์การ และเป็นจุดหมายรวมกัน (common 
purpose) มีผลต่อสังคมส่วนรวม ซึ่งประสิทธิผลในการปฏิบัติงานเป็นสิ่งส าคัญที่จะบอกถึง
ความสามารถของผู้ปฎิบัติ ประสิทธิผลขององค์การมีความสัมพันธ์กับความสามารถขององค์การใน
การใช้ทรัพยากรในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ประสิทธิผลจะ
เกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อกิจกรรมต่างๆ  บรรลุวัตถุประสงค์๔ ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จหรือผลที่

                                                 

 ๑ อัญชนา พานิช, “องค์ประกอบประสิทธิผลองค์การของมหาลัยราชภัฎ”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปกร, ๒๕๕๐). หน้าท่ี ๒๐. 
 ๒ ภารดี อนันต์นาวี, หลักการแนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา, (ชลบุรี : ส านักพิมพ์มนตรี
,๒๕๕๑ ), หน้า ๒๐๔. 
 ๓ ติน ปรัชญพฤทธ์, ทฤษฎีองค์การ, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ลักษณ์, ๒๕๕๒), หน้า ๑๓๐. 
 ๔ มณทิพย์ ทรงกิตติพิศาล, “ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับ
มัธยมศึกษาในพื้นที่ภาคใต้ของประเทศไทย”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
รามค าแหง, ๒๕๕๒). 
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เกิดขึ้น๕ สอดคล้องกับความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ คือการที่องค์การมีบุคลากรที่มีคุณภาพ มี
คุณธรรมและมีศักยภาพสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผลและการที่จะให้บุคลากรมีคุณภาพ มี
คุณธรรมได้นั้น คือการพัฒนาประสิทธิภาพการท างาน๖ สอดคล้องกับสอดคล้องกับประสิทธิผล คือ
ผลส าเร็จหรือผลที่เกิดขึ้น๗สอดคล้องกับกับความสามารถในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ในแผนงานหรือโครงการ หรืออาจหมายถึง การเปรียบเทียบระหว่างผลลัพธ์กับเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์ของโครงการที่วางไว้ มักท ากันเสมอๆ ในทางสาธารณสุข เช่นการหาอัตราความ
ควบคุมขงการใช้วัคซีน อัตราการหายของผู้ป่วยวัณโรคท่ีขึ้นทะเบียนไว้๘ 
 ประสิทธิผลขององการเป็นเรื่องของการพิจารณาว่า องค์การประสบความส าเร็จเพียงใด
ในการด าเนินท างาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ส าหรับค าว่าเป้าหมายขององค์การนั้นหมายถึง 
สภาพการณ์ที่องค์การปรารถนาให้บังเกิดขึ้น และอธิบายเพ่ิมเติมว่าองค์การที่มีประสิทธิผล หมายถึง 
องค์การที่ด าเนินการบรรลุเป้าหมาย (Goals)ที่ตั้งใจไว้ ประสิทธิ ผลจึงเป็นเรื่องของความส าเร็จของ
องค์การในการกระท าสิ่งต่างๆตามที่ตั้งเป้าหมายเอาไว้ องค์การที่มีประสิทธิผลสูงจึงเป็นองค์การที่
ประสบความส าเร็จอย่างสูงในการท างานตามเป้าหมาย ๙การบริหารองค์กรว่า ลักษณะเป็น 
กระบวนการที่ก าหนด กฎ ระเบียบ แบบแผน ในการปฏิบัติงานขององค์กร ซึ่งรวมถึงวิธีการการ 
ท างานเป็นกลุ่ม นอกจากนั้น ยังหมายถึง การแบ่งอ านาจหน้าที่ในการด าเนินงานออกเป็นส่วนต่างๆ 
แต่ละส่วนก าหนด อ านาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งก าหนดความสัมพันธ์ของหน้าที่การงาน ที่ 
แบ่งออกไปก าหนดสายการบังคับบัญชา ตั้งแต่หน่วยที่เล็กที่สุดคือ ต าแหน่งต่างๆ จนถึงหน่วยงาน 
ขนาดใหญ่ของหน่วยงานนั้น ๆ จนครอบคลุมอ านาจหน้าที่ของหน่วยงานทั้งหมด๑๐ 

                                                 

 ๕ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท
นานมีบุ๊คส์พลับลิเคช่ันส์, ๒๕๔๒), หน้า ๒. 
 ๖ พระอธิการอภิชาติ อภิชาโต, “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ โดยประยุกต์ใช้หลักอิทธิ
บาท ๔ ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕).  
 ๗ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์อักษร - เจริญ
ทัศน์, พ.ศ. ๒๕๕๔, หน้า ๕๐๔. 
 ๘ สมชาย ดุรงค์เดช, การประเมินโครงการ : แนวคิดและวิธีการ ภาควิชาโภชนวิทยาคณะ
สาธารณสุขศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๒), หน้า ๒๐๘. 
 ๙ พิทยา บวรวัฒนา, ทฤษฎีองค์การสาธารณ, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ลักษณ์, ๒๕๕๒), หน้า ๑๗๖ - 
๑๗๗. 
 ๑๐ สมาน รั งสิ โยกฤษฏ์ และสุธี  สุทธิสมบูรณ์ , หลักการบริหารเบื้องต้น , พิมพ์ครั้ งที่  ๑๙, 
(กรุงเทพมหานคร : จัดพิมพ์ โดยสวัสดิการส านักงาน ก.พ., ๒๕๔๔). หน้าท่ี ๒๓. 
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 สรุป ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถขององค์การในการด าเนินการเพ่ือให้บรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายต่างๆ ที่องค์การก าหนดไว้ เป็นความสามารถขององค์การที่ใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้บรรลุเป้าหมายองค์การ และเป็นความสามารถขององค์การที่จะด ารง
อยู่ได้ในแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง เป็นความสามารถในการบูรณาการการบรรลุวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายของนโยบาย เป็นเรื่องของการพิจารณาว่า องค์การประสบความส าเร็จเพียงใดในการ
ด าเนินงานงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

๒.๑.๒ แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผล 
 ผลการปฏิบัติงานที่จะท าให้องค์การมีประสิทธิผลไว้ ๑๓ ประการคือ  ๑ ) ทุกคนมี
ความรู้สึกว่า ตนเองเป็นเจ้าขององค์การหวงแหนและป้องกันชื่อเสียงขององค์การอย่างจริงใจ  
๒ ) องค์การมีลักษณะยืดหยุ่น ปรับให้เขากับการเปลี่ยนแปลงและเปิดทางให้มีการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
ได้ ๓ ) อ านาจการวินิจฉัยสั่งการ มิได้ขึ้นอยู่กับเบื้องบนสูงสุดขององค์การ แต่กระจายไปยังหน่วยงาน
ระดับต่าง ๆ  ๔ ) มีการประเมินความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะจากเหตุผลความเป็นไปได้มากกว่าการ
พิจารณาว่ามาจากไหนและเป็นของใคร  ๕) บุคลากรในองค์การให้การสนับสนุนองค์การอย่างเต็มที่
และองค์การ ก็ให้การสนับสนุนบุคลากรซึ่งกันและกัน ๖ ) มีโครงสร้างขององค์การที่ยืดหยุ่นได้  
๗ ) บุคลากรในองค์การ ทุกคนมีความสนใจผลส าเร็จมากกว่าประเพณีต่าง ๆ  ๘ ) มีการติดต่อสื่อสาร
โดยเปิดเผยตลอดทั้งองค์การจากล่างขึ้นบน บนลงล่างและทางขวาง  ๙ ) บุคลากรในองค์การ เข้าใจ
จุดประสงค์ของผลการปฏิบัติงานที่จะท าให้องค์การมีประสิทธิผล  ๑๐ ) การประชุมเป็นไปเพ่ือการ
แก้ปัญหาขององค์การเป็นประการส าคัญ  ๑๑ ) มีการเน้นในเรื่องของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
อย่างเป็นระบบ  ๑๒ ) งานของบุคลากรแต่ละคนมีสาระน่าสนใจและ  ๑๓ ) บุคลากรในองค์การมี
มาตรฐานในการท างานสูง มีประสบการณ์หรือความเชี่ยวชาญในการท างานมีความรับผิดชอบเป็น
อย่างดี๑๑ 

ประสิทธิผลองค์การ (Organization effectiveness)  หมายถึง ความสามารถของ
สถานศึกษาในการบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ โดยประยุกต์ตามแนวความคิดของ  Kaplan 
และ Norton ซึ่งประกอบด้วยมุมมอง ๔ ด้าน ได้แก้๑๒  
 ่ ๑) ประสิทธิผลด้านการเงิน 
 ๒) ประสิทธิผลด้านผู้รับบริการ  

                                                 

 ๑๑ รังสรรค์ อ้วนวิจิตร, “รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยคริสเตียน, ๒๕๕๔). 
 ๑๒  Kaplan, R.S., and Norton, D.P. “Using the Balanced Scorecard as a Strategic 
Management System.” Harvard Business Review, Jan - Feb, 1996.  
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 ๓) ประสิทธิผลด้านกระบวนการภายใน 
 ๔) ประสิทธิผลด้านการเรียนรู้และพัฒนา๑๓ 
 ประสิทธิผลด้านการเงิน (Financial Perspective) หมายถึง ความสามารถของ
สถานศึกษาในการบริหารงบประมาณและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัด โปร่งใสสามารถ  
บริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ทั้งในการแสวงหางบประมาณและทรัพยากรในรูปแบบต่างๆ 
สอดคลองกับเป้าหมายทั้งในระยะสั้นและระยะยาวขององค์การ 
 ประสิทธิผลด้านผู้รับบริการ (Customer Perspective) หมายถึง ความสามารถของ
สถานศึกษาในการสร้างความพึงพอใจแก่ผู้เกี่ยวข้องในการด าเนินการของสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของผู้บริหาร ครูและเจ้าหน้าที่สนับสนุน เช่น ความพึงพอใจของผู้ปกครองหรือผู้เข้ามาติดต่อ
กับสถานศึกษาในด้านการให้ บริการทางวิชาการ  หรือบริการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจของ
นักเรียน นักศึกษาต่อกระบวนการจดการเรียนการสอนและบริการ ความพึงพอใจของ ชุมชน เป็นต้น 
 ประสิทธิผลด้านกระบวนการภายใน (Internal-Process Perspective) หมายถึง
ความสามารถของสถานศึกษาในการด าเนินการเกี่ยวข้องกับการบริหารภายใน  ตั้งแต่การวิเคราะห์
การก าหนดทรัพยากรที่ต้องการในการบริหาร เช่น การบริหารงานวิชาการ  การจัดการเรียนการสอน 
การสร้างและปลูกฝังแนวคิดด้านคุณธรรม จริยธรรม  ให้แก่ผู้ เรียน การประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา การสนับสนุนให้บุคคลากรท างานวิจัยในชั้นเรียน การสนับสนุนสื่อและอุปกรณ์การเรียน
การสอน การติดตามผล  การด าเนินงานตามโครงการต่างๆ เป็นต้น 
 ประสิทธิผลด้านการเรียนรู้และการพัฒนา  (Learning and Growth Perspective)
หมายถึง ความสามารถของสถานศึกษาในระยะยาว ในการด าเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนา บุคลากร 
การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรภายในองค์การเกิดการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพ ของตนเอง
เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบได้อย่างดีและสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับ
สถานศึกษาในอนาคต 
 ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึงผลส าเร็จของงานที่เป็นไปตามความมุ่งหวัง 
(Purpose) ที่ก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ (Objective) หรือเป้าหมาย (Goal) และเป้าหมายเฉพาะ 
(Target) ได้แก่ 
 ๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ จะก าหนดชนิดประเภทและจ านวนของผลผลิต สุดท้าย
ต้องการที่ได้รับเมื่อการด าเนินงานเสร็จสิ้นลง 

                                                 

 ๑๓ สมจิตร พ่ึงหรรษพร , “การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงระบบในการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเครือข่ายคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



    
 
    ๑๒ 
     

 
 

 ๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ จะแสดงถึงคุณค่าของผลผลิตที่ได้รับจากการด าเนินงานนั้น ๆ 
 ๓. มุ่งเน้นที่จุดสิ้นสุดของกิจกรรมหรือการด าเนินงานว่าได้ผลตามที่ตั้งไว้หรือ ไม่และที่
ส าคัญต้องมีตัวชี้วัด (Indicator) ที่ชัดเจน 
 ประสิทธิผล หมายถึง ผลการ ด าเนินงานตามแผนงานหลักประกอบด้วย การบริหาร
จัดการ การพัฒนาคุณภาพด้านบุคลากร ด้าน ระบบเทคโนโลยีและการสื่อสาร และด้านระบบภาคี
เครือข่าย๑๔ 
 ประสิทธิผล หมายถึง หมายถึง การท ากิจกรรมการด าเนินงานขององค์กรสามารถสร้าง 
ผลงานได้สอดรับกับเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ ที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า ทั้งในส่วนของผลผลิต และผลลัพธ์ 
เป็นกระบวนการเปรียบเทียบผลงานจริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ก่อให้เกิด ผลผลิต ผลลัพธ์ ที่ตรง
ตามความคาดหวัง ที่ก าหนดล่วงหน้าไว้มากน้อยเพียงใด การมีประสิทธิผลจึงมีความเกี่ยวข้องกับ
ผลผลิตและผลลัพธ์การด าเนินงานเป็นกระบวนการ วัดผลงานที่เน้นด้านปัจจัยน าออก๑๕ 
 ประสิทธิผล (Effectiviness) เป็นเรื่องของการกระท าใดๆหรือความพยายามใดๆที่มี
ความมุ่งหมายจะได้รับผลอะไรสักอย่างให้เกิดขึ้น การกระท าหรือความพยายามจะมีประสิทธิผลสูงต่ า
เพียงใดข้ึนกับว่าผลที่ได้รับนั้นตรงครบถ้วน ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพและใช้พลังงานน้อยเพียงใด
ประสิทธิผลอาจพิจารณาเป็น ๒ ระดับ คือ  

๑. ประสิทธิผลของบุคคล  
๒. ประสิทธิผลขององค์การ 
ประสิทธิผลของบุคคล คือ ลักษณะของบุคคลที่มีความสามารถปฏิบัติงานใดๆหรือปฏิบัติ

กิจกรรมใดๆแล้วประสบผลส าเร็จ ท าให้บังเกิดผลตรงและครบถ้วนตามที่มีวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ผลที่
เกิดข้ึนมีลักษณะคุณภาพ เช่น ความถูกต้อง ความมีคุณค่า ความเหมาะสมดีงาม ตรงกับความคาดหวัง
และความต้องการของหมู่คณะ สังคม และผู้จะน าผลนั้นไปใช้เป็นผลที่ได้จากการปฏิบัติอย่างมี 

ประสิทธิภาพ คือ เป็นการปฏิบัติด้วยความพอใจ ปฏิบัติเต็มความสามารถ ปฏิบัติด้วยการ
เลือกสรรกลวิธีและเทคนิควิธีการที่เหมาะสมที่สุดที่จะท าให้บรรลุผลทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 
อย่างสูงสุดแต่ใช้ทุน ทรัพยากร และระยะเวลาน้อยท่ีสุด ประสิทธิผลขององค์การ เน้นไปที่ผลรวมของ

                                                 

 ๑๔ ชาญณรงค์ สุราสา (นายภาคภูมิ นันทปรีชา), “ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการ
ด าเนินงาน โดยตัวช้ีวัดตามแนวคิด Balanced Scorecard : กรณีศึกษา สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน องค์การ
มหาชน”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : การบริหารการพัฒนาสังคม, ๒๕๕๕).  
 ๑๕ สุพจน์ ทรายแก้ว, การวัดผลการปฏิบัติงาน, เอกสารประกอบการสัมมนาเชิงปฏิบัติการจัดท าแผน
กลยุทธ์และการบริหารงานมุ่งผลงาน, (เชียงราย : ส านักพิมพ์สถาบันราชภัฎเชียงราย, ๒๕๔๕), หน้า ๑๖ 



    
 
    ๑๓ 
     

 
 

องค์การ ซึ่ง กิบสัน และคณะ อธิบายเกณฑ์ของความมีประสิทธิผลขององค์การ ว่าประกอบไปด้วยตัว
บ่งชี้ ๕ ตัวคือ  

๑.การผลิต(Production)  
๒.องค์การที่มีประสิทธิผลถ้าองค์การสามารถด าเนินการผลิตให้ได้ผลผลิตทั้งในเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพได้ตรงกับความต้องการขององค์การ  
๓.ประสิทธิภาพ (Performance)  
๔.องค์การมีประสิทธิผลถ้าอัตราส่วนระหว่างปัจจัยทรัพยากร ( Inputs) ที่ใช้กับผลผลิต 

(Outputs)มีความเหมาะสมในลักษณะที่ใช้ทรัพยากรได้คุ้มค่า  
๕.ความพึงพอใจ (Satisfaction) องค์การมีประสิทธิผลถ้าผลการด าเนินงานขององค์การ

น ามาซึ่งความส าเร็จ๑๖ สอดคล้องกับความต้องการและความคาดหวังของสมาชิกในองค์การ การ
ปรับเปลี่ยน (Adaptiveness) องค์การมีประสิทธิผลถ้าองค์การมีกลไกที่สามารถปรับเปลี่ยนการ
ด าเนินงานได้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งภายในองค์การและภายนอกองค์การการ
พัฒนา (Development)องค์การมีประสิทธิผลถ้าองค์การสามารถเพ่ิมพูนศักยภาพ (Potential) และ
วิสัยสามารถ (Capacity) ขององค์การให้เจริญก้าวหน้าตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
ความหมายของประสิทธิผลทั้งระดับบุคคลและระดับองค์การมีความหมายครอบคลุมทั้งผลการ
ด าเนินงานที่สนองวัตถุประสงค์ได้ผลดีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพยังครอบคลุมถึงกระบวนการ
ด าเนินงานที่ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และใช้วิธีการปฏิบัติที่เหมาะสมซึ่งก็คือรวมถึงประสิทธิ ภาพ
นั่นเองและปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลขององค์กรควรพิจารณา ๓ ส่วนประกอบกันตามล าดับ
ของประสิทธิผล กล่าวคือ 

๑) ประสิทธิผลระดับบุคคล คือความตระหนักในผลการท างานของพนักงานแต่ละบุคคล
ในองค์การ ซึ่งอาจพิจารณาได้จากการประเมินประสิทธิผลการท างานของพนักงาน การได้รั บค่าจ้าง
เพ่ิมขึ้น การเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง การได้รับรางวัลหรือประกาศเกียรติคุณจากองค์การ โดยปัจจัยที่
ท าให้พนักงานมีประสิทธิผลได้แก่ ความสามารถของบุคคล ทักษะ ความรู้ทัศนคติแรงจูงใจและ
ความเครียด  

๒) ประสิทธิผลระดับกลุ่ม ถือได้ว่ามีความส าคัญต่อประสิทธิผลขององค์การเนื่องจากกลุ่ม
คือการรวมตัวกันอย่างง่ายๆ ของพนักงานในองค์การ โดยกลุ่มที่มีประสิทธิผลนั้นจะมีรูปแบบ
ความสัมพันธ์กันอย่างเหนียวแน่น เข้มแข็ง และได้รับการสนับสนุนองค์การมากกว่ากลุ่มทั่ว ๆ ไปใน

                                                 

 ๑๖ สมใจ ลักษณะ, การพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์เพิ่มทรัพย์ 
การพิมพ์, ๒๕๕๒), หน้า ๕ - ๖. 



    
 
    ๑๔ 
     

 
 

องค์การ ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลระดับกลุ่มคือ การประสานงานภาวะผู้น า โครงสร้างของกลุ่ม 
สถานภาพของกลุ่ม บทบาทและบรรทัดฐาน  

๓) ประสิทธิผลระดับองค์การ ประกอบด้วยประสิทธิผลระดับบุคคล และประสิทธิผล
ระดับกลุ่ม กล่าวคือประสิทธิผลของกลุ่มจะขึ้นอยู่กับประสิทธิผลระดับบุคคล ในขณะที่ประสิทธิผล
ขององค์การจะขึ้นอยู่กับประสิทธิผลระดับบุคคลและกลุ่ม โดยความสัมพันธ์ดังกล่าวขึ้นอยู่กับสภาพ
ขององค์การ เช่นลักษณะงานขององค์การ เทคโนโลยีที่น ามาใช้ในองค์การ เป็นต้นปัจจัยที่มีอิทธิผลต่อ
ประสิทธิผลขององค์การได้แก่ สภาพแวดล้อม เทคโนโลยีกลยุทธ์ ทางเลือกโครงสร้างองค์การ 
กระบวนการท างานและวัฒนธรรมองค์การ๑๗ การวัดประสิทธิผล ขององค์การว่ามีแนวความคิดและ
เกณฑ์การวัดที่แตกต่างกัน และได้แนวทางในและการศึกษา เพ่ือวัดประสิทธิผลขององค์การไว้เป็น ๔
แนวทาง คือ  

๑. แนวทางที่มุ่งเน้นการบรรลุเป้าหมาย (The goal-attainment approach) โดยวัด
ประสิทธิผลขององค์การจากความสามารถในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของ องค์การ
แนวทางนี้ยึดหลักว่า องค์การมีความตั้งใจที่จะบรรลุเป้าหมายที่เฉพาะเจาะจง โดยอาจมีเป้าหมาย
เดียวหรือหลายเป้าหมายก็ได้ แนวทางที่มุ่งการบรรลุเป้าหมาย คือ องค์การจะต้องมีความมั่ นคง มี
เหตุผลและแสวงหาเป้าหมายที่แท้จริง  

๒. แนวทางเชิงระบบ (The systems approach) วัดประสิทธิผลขององค์การตาม 
แนวคิดเชิงระบบที่มีทรัพยากรน าเข้า กระบวนการแปรสภาพท าให้เกิดผลผลิต การศึกษา ในแนวนี้
นอกจากจะมุ่งเน้นเป้าหมายแล้ว ยังมุ่งเน้นวิธีการที่ท าให้บรรลุเป้าหมายด้วย  

๓. แนวทางเชิงกลยุทธ์-เฉพาะส่วน (The strategic-constituencies approach)กล่าวถึง
การที่องค์การต้องมีปฏิสัมพันธ์ต่อสิ่งแวดล้อมตลอดเวลา ได้แก่ ความกดดันและ ข้อเรียกร้องจากกลุ่ม
ผลประโยชน์แต่จะมีเฉพาะบางส่วนเท่านั้นที่มีความส าคัญต่อความ อยู่รอดขององค์การ คือกลุ่ม
ผลประโยชน์นั้น ๆ มีอ านาจควบคุมทรัพยากรที่จ าเป็นต่อ องค์การ ดังนั้น ความอยู่รอดขององค์การ
ขึ้นอยู่กับความสามารถในการจัดหาและรักษา ทรัพยากรจะแสดงถึงระดับความมีประสิทธิผลของ
องค์การ  

๔. แนวทางการแข่งขัน-คุณค่า (The competing-values approach) กล่าวถึงเป้าหมาย 
ที่แตกต่างกันไปในแต่ละองค์การ มาจากบุคคลที่ก าหนดเป้าหมายที่มีค่านิยมต่างกัน ดังนั้นการวัด
ประสิทธิผลขององค์การจึงขึ้นกับค่านิยม (values) ความพึงพอใจ (preferences) และความสนใจ 

                                                 

 ๑๗ กาญจนา บุญยัง, “ประสิทธิผลการบริหารงานขององค์กรในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ กรณีศึกษา 
คณะพยาบาลศาสตร์ ” , วิทยานิพนธ์ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต , (เ ชียงใหม่  :  บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๗). 



    
 
    ๑๕ 
     

 
 

(Interests) ของผู้ประเมินหรือวัดประสิทธิผลขององค์การและปัจจัยที่องค์การ ประกอบด้วย ปัจจัยที่
ก าหนดโครงสร้างองค์การ (Determinants of organization structure) โครงสร้างองค์การ 
(Organization structure) การจัดรูปแบบองค์การ (Organization design) และการบริหารจัดการ 
(applications) เป็นต้นในทางเดียวกันประสิทธิผลขององค์การ (Organizational effectiveness) 
หมายถึง ระดับของการปฏิบัติงานที่องค์การคาดหวัง หรือวางแผนไว้สามารถบรรลุหรือส าเร็จลุล่วงไป
ได้ นอกจากนั้น ยังได้กล่าวถึงองค์ประกอบ ขององค์การที่มีประสิทธิผล ได้แก่ ก าหนดประสิทธิผล๑๘

คือ 
 ๑. การเจริญเติบโตขององค์การ (growth) เช่น จ านวนของผลิตภัณฑ์หรือการ ให้บริการ
ที่เพ่ิมข้ึน         
 ๒. การได้มาซึ่งทรัพยากรทางการจัดการ (resource acquisition) เป็นความสามารถ 
ขององค์การในการสรรหาปัจจัยน าเข้าตามกรอบการพิจารณาองค์การ ได้แก่ ทุน คนวัตถุดิบ และ
แนวความคิดใหม่ ๆ เป็นต้น  
 ๓. ความสามารถในการปรับตัว (adaptability) ขององค์การภายใต้เงื่อนไขต่าง ๆ ที่
เปลี่ยนแปลงไปในส่วนของผู้รับบริการ คู่แข่งขัน พนักงาน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น  
 ๔. นวัตกรรม (innovation) คือ ความสามารถขององค์การในการคิดสิ่งใหม่ ๆ เช่น การ
ให้บริการรูปแบบใหม่ การใช้เทคโนโลยีใหม่ หรือระบบการจัดการที่ทันสมัย เป็นต้น  

๕. ผลิตภาพการให้บริการ (Productivity) คือ การจัดหาบริการที่มีคุณค่าในระดับสูง 
โดยใช้ต้นทุนต่ าที่สุด หรือความมีประสิทธิภาพในการจัดการ  
 ๖. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ (Customer/client satisfaction) และความพึงพอใจ 
ความผูกพันของพนักงาน หรือสมาชิกที่มีต่อองค์การและหากจะมีการด าเนินการเกี่ยวกับเรื่องของ
ประสิทธิผลควรค านึงถึงระดับในการวิเคราะห์ ๓ ระดับคือ ระดับบุคคล ระดับจัดการ และระดับ
องค์การโดยมีวิธีการวัดประสิทธิผลขององค์การในระดับองค์การ ๔ แนวทาง คือ 

๑.วัดจากความสามารถในการบรรลุเป้าหมายขององค์กา(Goalattainmentapproach) 
วิธีการวัดตามแนวคิดนี้ยึดถือหลักการที่ว่า การวัดประสิทธิผลขององค์การสามารถวัดได้จาก
ความสามารถขององค์การในการด าเนิน การให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ขององค์การภายใต้สมมติฐาน
ที่ว่า องค์การนั้นต้องมีเป้าหมายที่แท้จริง เป้าหมายนั้นสามารถมองเห็นและเข้าใจได้จ านวนเป้าหมาย
ขององค์การมีไม่มากเกินไป สมาชิกในองค์การมีความเห็นพ้องต้องกันในเป้าหมายและต้องสามารถวัด
ได้ว่า องค์การจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ในระดับใด เมื่อไหร่ และอย่างไรอย่างไรก็ตาม วิธีการวัด

                                                 

 ๑๘ Arnold, H.J., & Feldman, D.c. Organizational behavior, (New York: McGraw Hill, 1968, 
p.53. 
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ประสิทธิผลขององค์การตามแนวทางนี้ประสบกับปัญหาหลายประการด้วยกันเนื่องจากเป้าหมายของ
องค์การมักมีเป้าหมายที่แตกต่างไปจากเป้าหมายในทาง ปฏิบัติรวมถึงการท าความเข้าใจถึงผู้ก าหนด
เป้าหมายขององค์การก็เป็นเรื่องที่เข้าใจ ได้ยาก องค์การหลาย ๆ องค์การมีเป้าหมายหลายอย่าง ซึ่ง
ในบางครั้งก็ขัดแย้งกันเองและการจัดอันดับความส าคัญของเป้าหมายเหล่านั้นเป็นเรื่องที่ยาก
พอสมควร และที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ ความยากในการเลือกว่าจะวัดประสิทธิผลขององค์การ
จากเป้าหมายระยะสั้น ระยะกลางหรือระยะยาว นอกจากนั้น แม้ว่าองค์การจะสามารถบรรลุ
เป้าหมายที่วางเป้าหมาย ผิด หรือเป้าหมายนั้นเป็นอันตรายต่อองค์การ 
 ๒. วัดโดยอาศัยความคิดระบบ (system approach) ด้วยข้อจ ากัดของแนวทางแรกที่
เน้นการให้ความส าคัญกับปัจจัยผลผลิตขององค์การดังนั้น จึงมีการอาศัยแนวความคิดเชิงระบบ ซึ่ง
ครอบคลุมส่วนอ่ืน ๆ ขององค์การมาประเมินประสิทธิผลขององค์การ โดยการวัดประสิทธิผลของ
องค์การตามแนวคิดนี้ จะค านึงถึง ความสามารถขององค์การในการหาปัจจัยน าเข้า ความสามารถของ
องค์การในการแปรสภาพปัจจัยน าเข้าเป็นปัจจัยผลผลิต ความสามารถในการอยู่รอดขององค์การ
ท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงและความสัมพันธ์แบบพ่ึงพากันระหว่างส่วนต่าง ๆ ของ
องค์การจะเห็นได้ว่า แนวทางการประเมินผลแบบนี้มีข้อดี คือ เป็นการให้ความส าคัญต่อเป้าหมาย
ระยะยาวขององค์การ ความสัมพันธ์ระหว่างส่วนต่าง ๆขององค์การ และสามารถหาตัวชี้วัดอ่ืนมา
ประเมินประสิทธิผลขององค์การ หากเป้าหมายขององค์การมีความคลุมเครือ อย่างไรก็ตาม ข้อจ ากัด
ของแนวคิดนี้คือ ตัวแปรบางตัว เช่น ความสามารถขององค์การในการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม
ที่มีการเปลี่ยนแปลง เป็นตัวแปรที่วัดค่อนข้างยากนอกจากนั้น ยั งท าให้นักวิชาการสนใจศึกษาถึง
วิธีการท างาน (means) มากกว่าเป้าหมายที่แท้จริง(ends) ขององค์การ  
 ๓. วัดจากความสามารถขององค์การในการเอาชนะใจผู้มี อิทธิพลต่อ องค์การ 
(strategicconstituencies approach) องค์การที่มีประสิทธิผลตามแนวคิดนี้ คือ องค์การที่สามารถ
รู้ไดว้่ากลุ่มใด บุคคลใดมีความส าคัญต่อองค์การและสามารถเอาชนะใจกลุ่มคนเหล่านั้นหรือบุคคลนั้น 
ๆ ได้ ซึ่งจะท าให้บุคคลและกลุ่มบุคคลเหล่านั้นไม่ด าเนินการใด ๆที่ขัดขวางการท างานขององค์การ 
ดังนั้น องค์การจะอยู่รอดได้จะต้องสามารถตอบสนองต่อความต้องการของบุคคลและกลุ่มผล 
ประโยชน์เหล่านั้นได้ดีข้อจ ากัดของแนวคิดนี้ คือ ความยากในการระบุว่า ใครหรือกลุ่มใดเป็นผู้ที่มี
ความส าคัญเหนือองค์การ และการหาข้อมูลที่ถูกต้องเกี่ยวกับความต้องการของบุคคลและกลุ่ม
ผลประโยชน์ ต่าง ๆ เป็นเรื่องท่ีค่อนข้างยากล าบาก  
 ๔ .  วัดจากค่านิยมที่ แตกต่ างกันของส มาชิกในองค์การ ( competing-values 
approach)แนวคิดนี้เห็นว่า การวัดประสิทธิผลขององค์การขึ้นอยู่กับผู้ประเมินว่าเป็นใคร มีค่านิยม
อย่างไร เพราะบุคคลที่ก าหนดเป้าหมายขององค์การแต่ละคนมีค่านิยมที่แตกต่างกัน เช่นผู้บริหาร 
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ฝ่ายผลิต และฝ่ายสนับสนุน ต่างก็มีความคิดที่แตกต่างกันในเรื่องของเกณฑ์การประเมินประสิทธิผล
ของ องค์การ แนวคิดนี้มีความคล้ายคลึงกันกับแนวคิดระบบแต่แตกต่างกันที่แนวคิดนี้เน้นใน เรื่อง
ของคนที่มีอิทธิพลต่อการอยู่รอดขององค์การเป็นหลักการวัดโดย ดูจากค่านิยมที่แตกต่างกันของ
สมาชิกองค์การ (Competing-valueapproach) นี้ เป็นการวัดประสิทธิผลขององค์การโดยพิจารณา
ค่านิยมที่ขัดแย้งกันของคนใน องค์การในประเด็น คือ การมองโครงสร้างองค์การว่าเน้นความยืดหยุ่น
หรือการควบคุม การมองว่าควรจะเน้นคนหรือองค์การและการมองถึงกระบวนการภายในว่ามีวิธีการ
และเป้าหมายอย่างไรตั้งไว้ได้แต่องค์การอาจไม่มีประสิทธิผลก็ได้ถ้าหากเป้าหมายนั้นต่ าเกินไป๑๙ 
 สรุปได้ว่า ประสิทธิผลเป็นเครื่องชี้ให้เห็นถึงความมีประสิทธิภาพของการท างานความ
เจริญก้าวหน้า รุ่งเรืองและผลผลิตตลอดถึงความล้มเหลวของกิจการการด าเนินงานขององค์กร
สามารถสร้างผลงานได้สอดรับกับเป้าหมายวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า ทั้งในส่วนผลผลิต และ
ผลลัพธ์เป็นกระบวนการเปรียบเทียบผลงานจริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ก่อให้เกิดผลผลิตและ
ผลลัพธ์ที่ตรงตามความคาดหวังมากน้อยเพียงใดการมีประสิทธิผลจึงมีความเกี่ยวข้องกับการวัดผล
งานความสามารถขององค์การในการบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เป็นต้น  
 

๒.๒ แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวข้องกับการอบรมสั่งสอนพุทธวิธีการสอน 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฏีเกี่ยวข้องกับการอบรมสั่งสอนการฝึกอบรม คือ กระบวนการ
ในอันที่จะท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดความรู้ความเข้าใจ ทัศนคติ และความช านาญในเรื่องใดเรื่อง
หนึ่ง และเปลี่ยนพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ การจัดโครงการฝึกอบรม เป็นเพียงหนึ่ง 
ในหลายวิธีการในการพัฒนาบุคลากรขององค์กร และการฝึกอบรมจะบังเกิดผลดีต่อเมื่อผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการอยางมีระบบซึ่งจะเกิดขึ้น ได้หากผู้รับผิดชอบจัดการฝึกอบรมมีความเข้าใจถึงกระบวนการ
ฝึกอบรม และวิธีด าเนินการในแต่ละขั้นตอนอย่างเหมาะสม ก่อนที่จะท าความเข้าใจถึงแต่ละขั้นตอน
ของกระบวนการฝึกอบรมในรายละเอียดการแนะน า การสอนเพ่ือให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเกิดความรู้
ความเข้าใจหรือความช านาญในเรื่องท่ีต้องการ 
 ๒.๒.๑ ความหมายการอบรมสั่งสอน 
 การอบรมสั่งสอน หมายถึงค าว่า  “สั่งสอน” เป็นค าศัพท์ที่สังคมไทยใช้มานาน มี
ความหมายตามพจนานุกรมหมายถึงชี้แจงให้เข้าใจและบอกให้ท า โปรดพิจารณาให้ดีว่าค าว่าสั่งสอน
ประกอบด้วยค า "สั่ง"และ"สอน" นั่นหมายความว่า ค าสั่ง เป็นสิ่งที่ผู้เรียนต้องท า ต้องปฏิบัติตาม ส่วน
ค าสอนเป็นข้อแนะน าให้ไตร่ตรอง ใคร่ครวญให้ดีแล้วจึงท า แสดงถึงภูมิปัญญาของบรรพบุรุษของไทย 

                                                 

 ๑๙   Organization Development, Annual Review of Psychology, Vol. 28:197-223 
https://doi.org/10.1146/annurev.ps.28.020177.001213. Volume publication date February, 1977.  
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ใช้ในการอบรม ฝึกฝน กุลบุตรกุลธิดา ด้วยวิธีคิดท่ีแยบยล นอกจากค าว่าสั่งสอนแล้วสังคมไทยของเรา
ยังมีค าว่า ฝึกฝน ฝึกหัด ฝึกปรือ เป็นต้นการศึกษาจากตะวันตกและ มีค าว่า "การสอน"(Teach) การ
เรียนการสอน(Instruction) และการเรียนรู้(Learning) เลยลืมค าว่าสั่งสอนของเดิมและที่รับมายังมี
ความเข้าใจสับสน เนื่องจากค าศัพท์ภาษาไทยอาจดูคล้ายๆกัน แต่ภาษาอังกฤษเข้าใจชัดเจนยิ่งกว่า 
การสอน หมายความว่าอย่างไรค าว่า"สอน" หมายถึง บอกวิชาความรู้ให้ แสดงให้เข้ าใจโดยบอกวิธี
หรือให้ท าให้เห็นเป็นตัวอย่าง คนส่วนใหญ่จึงเข้าใจว่าการสอน คือการถ่ายทอดความรู้โดยการบอก 
อธิบายขยายความให้เข้าใจ ครูจึงเป็นผู้รู้ เป็นผู้มีประสบการณ์เหนือกว้าผู้เรียน แต่นักวิชาการ อธิบาย
ความหมายของการสอนไว้ว่า เป็นกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนและผู้เรียน  เพ่ือท าให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามที่คาดหวัง จากไม่รู้เป็นผู้มีความรู้ มีความเข้าใจ จากที่ท าไม่ได้หรือท า
ไม่เป็น เป็นผู้ท าได้ท าเป็น เป็นต้นสรุปได้ว่า การสอนเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่
ต้องการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เกิดทักษะและเจตคติท่ีดี มี ๓ ลักษณะ ได้แก่ 
 ๑.เป็นการเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติที่คนทุกคนศึกษาเรียนรู้ได้จากธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อมและผู้คนในสังคมเป็นครู ดังส านวนไทยที่ว่า ผิดเป็นครู ธรรมชาติสอนให้รู้ หรือ ครูพักลัก
จ าเป็นต้น 
 ๒.เป็นการเปลี่ยนแปลงโดยมีผู้วางเงื่อนไข เจตนาถ่ายทอดแต่ยังไม่เป็นระบบ เช่น พ่อ 
แม่ ปู่ย่า ตายาย สอนอาชีพให้ลูกหลาน หรืออบรมสั่งสอนความประพฤติ 
 ๓.เป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมโดยมีผู้วางเงื่อนไขให้เกิดอย่างเป็นระบบ แบบแผน
ชัดเจน โดยก าหนดหลักสูตร เนื้อหาสาระ กิจกรรม การวัดผลและประเมินผล เช่นการสอนในโรงเรียน 
เป็นต้น การเรียนการสอน หมายความว่าอย่างไร เป็นกิจกรรมที่ผู้สอนและผู้เรียนร่วมมือกันด าเนิน
กิจกรรมเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ทักษะเจตคติ โดยมีการวางแผนการจัดกิจกรรมเป็นล าดับขั้นตอน 
การเรียนการสอนต่างจากการสอนเพราะ 
 ๑.การเรียนการสอนค านึงถึงการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้เรียนมีส่วนร่วมกิจกรรมมากกว่า 
 ๒.การเรียนการสอนเป็นการถ่ายทอดความรู้ ทักษะและเจตคติอย่างมีขั้นตอนหรือเป็น
กระบวนการมากกว่าการสอน 
 ๓.การเรียนการสอนกว้างกว่าการสอนเพราะครอบคลุมปฏิสัมพันธ์มากยิ่งกว่าระหว่าง
บุคคลต่อบุคคล เช่นบุคคลกับสื่อ อุปกรณ์ สถานที่ต่างๆ มากกว่าครูกับนักเรียน 
 ๔.การเรียนการสอนจัดขึ้นโดยตั้งใจจะให้เกิดสถานการณ์ แต่การสอนเกิดขึ้นได้ทุกเวลา
และสถานที่๒๐ การศึกษา หมายถึง การอบรมสั่งสอน การให้ความรูหรือการเสาะแสวงหาความรูโดย

                                                 

 ๒๐ รองศาสตราจารย์ อนงค์ศิริ วิชาลัย (ปั๊บผญา), “การสอน การเรียนการสอนและการเรียนรู้”       
: 22 Jun 2012, https://www.gotoknow.org/posts/346258, (สืบค้นเมื่อ ๑๕ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๑). 

https://www.gotoknow.org/posts/346258
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อาศัยการอบรมสั่งสอน หรือโดยอาศัยฝึกหัดภายใต้ค าแนะน าของครูหรือความหมายตาม
ภาษาอังกฤษ ไดแก การศึกษาคือการพัฒนาสมรรถภาพด้านต่างๆ ของบุคคลให้มีความเจริญงอกงาม
สูงสุดส าหรับให้เกิดประโยชนต่อตนเองและส่วนรวม๒๑ 
 ๒.๒.๒ แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวข้องกับการอบรมสั่งสอน 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการอบรมสั่งสอนดังนี้ รูปแบบการเรียนการ
สอน เป็นขั้นตอนในการด าเนินการเรียนการสอนเพ่ือให้การเรียนการสอนนั้นบรรลุเป้าหมาย ซึ่งมี
นักวิชาการและนักการศึกษาให้ความหมายเกี่ยวกับรูปแบบการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการที่
เป็นล าดับขั้นตอนที่ใช้ส าหรับเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่ครอบคลุมองค์ประกอบส าคัญ 
ซึ่งได้รับการจัดไว้อย่างเป็นระเบียบ ตามหลักปรัชญาทฤษฎี หลักการ แนวคิดหรือความเชื่อต่างๆ โดย
ประกอบด้วยกระบวนการหรือขั้นตอนส าคัญในการเรียนการสอน รวมทั้งวิธีสอนและเทคนิคการสอน
ต่างๆ ที่สามารถช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้๒๒ การฝึกอบรม คือ การ
ถ่ายทอดความรู้เพื่อเพ่ิมพูนทักษะ ความช านาญ ความสามารถ และทัศนคติในทางที่ถูกที่ควรเพ่ือช่วย
ให้การปฏิบัติงานและภาระหน้าที่ต่างๆในปัจจุบันและอนาคตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และ
ไม่ว่าการฝึกอบรม จะมีขึ้นที่ใดก็ตามวัตถุประสงค์ก็คือ เป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 
หรือเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดรูปขององค์การ๒๓ ในระยะหลัง มักจะมองการฝึกอบรมในเชิงของ
กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันสืบเนื่องมาจากเรียนรู้  การฝึกอบรมจึง หมายถึง " 
กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างมีระบบ เพ่ือให้บุคคลมีความรู้ ความเข้าใจ มีความสามารถที่
จ าเป็น และมีทัศนคติที่ดีส าหรับการปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งของหน่วยงานหรือองค์การนั้น
สอดคล้องกับค าว่าผู้สอนเปรียบเทียบได้กับศัพท์ว่า สัตถุ (สัตถา) ในภาษาบาลีและ ศาสตถุ (ศาสดา) 
ในภาษาสันสกฤต แต่ในภาษาไทยมักจะเทียบกับค าว่า ครุ (บาลี) คุรุ (สันสกฤต) หรือ ครูในแง่รุกติ
ศาสตร์ขอบเขตผู้สอน อาจพิจารณาได้จากภาษาที่ใช้สื่อสารกันอยู่ในชีวิตประจ าวันได้แก่ค าว่า ครู 
อุปัชฌาย์ อาจารย์ ดังต่อไปนี้ 
 ๑. การสอนแบบอุปมา อุปไมยวิธีสอนแบบอุปมา อุปไมย หมายถึง วิธีสอนโดยการ
บรรยายเนื้อหาเปรียบเทียบกับคน สัตว์หรือสิ่งของเพ่ือให้นักเรียนเข้าใจและมองเห็นภาพ เกิดมโน
                                                 

 ๒๑ สมบูรณ์ พรรณนาภาพ, ประวัติและปรัชญาการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์โอ
เดียนสโตร์, ๒๕๒๔), หน้า ๒. 
 ๒๒ ว่าที่ร้อยตรีนิวัฒน์ บุญสม, "การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนตามแนวคิดของกระบวนการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมนวัตกรรมด้านสุขภาพของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์" ,
วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๖). 

๒๓ สมคิด  บางโม, “เทคนิคการฝึกอบรม และการประชุม”, (กรุงเทพมหานคร : วิทยาพัฒน์, ๒๕๔๕), 
หน้า ๗๓. 
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ทัศน์ชัดเจนและสมจริงใช้ วิธีการบรรยายอธิบายเนื้อหาที่เป็นนามธรรมหรือเรื่องที่เข้าใจยาก 
เปรียบเทียบกับสิ่งที่นักเรียนเข้าใจและมองเห็นเป็นรูปธรรมได ในการเปรียบเทียบอุปมา อุปไมย 
จะต้องเลือกตัวอย่างสิ่งของที่น ามาเปรียบเทียบอุปมา อุปไมย ที่ชัดเจน และตรงกับเนื้อหา ตรงกับ
จุดมุ่งหมายของการสอนเรื่องนั้นๆ มากที่สุด 
 ๒. วิธีสอนแบบปุจฉาวิสัชนาวิธีการสอนแบบปุจฉาวิสัชนา หมายถึง วิธีสอนที่ใช้การถาม 
- ตอบ ระหว่างผู้สอนกับนักเรียน โดยผู้สอนเป็นผู้ถาม นักเรียนเป็นผู้ตอบ หรือนักเรียนเป็นผู้ถาม 
นักเรียนเป็นผู้ตอบเพราะในการถาม - ตอบนี้ ผู้สอนจะไมตอบค าถามเอง แต่จะกระตุ้นเร้าหรือ
ส่งเสริมให้นักเรียนช่วยกันตอบ เป็นวิธีท าให้นักเรียนเกิดปัญญาขึ้นในตนเองคิดเป็น ท าเป็น แกปัญหา
เป็น๒๔ สอดคล้องกับพุทธวิธีสอนแบบต่างๆ  

๑) แบบสากัจฉา หรือสนทนา วิธีนี้เป็นวิธีที่ใช้บ่อยไม่น้อยกว่าวิธีใดๆ โดยเฉพาะในเมื่อผู้
มาเฝ้าหรือทรงพบนั้น ยังไม่ได้เลื่อมใสศรัทธาในพระศาสนา ยังไม่รู้ ไม่เข้าใจหลักธรรม ในการสนทนา
พระพุทธเจ้ามักจะทรงเป็นฝ่ายถามน าคู่สนทนาเข้าสู่ความเข้าใจธรรมและความเลื่อมใสศรัทธาในที่สุด 
แม้ในหมู่พระสาวกพระองค์ก็ทรงใช้วิธีนี้ไม่น้อย และทรงส่งเสริมให้สาวกสนทนาธรรมกัน อย่างใน
มงคลสูตรว่า การสนทนาธรรมตามกาลเป็นมงคลอันอุดม”  

๒) แบบบรรยาย วิธีสอนแบบนี้ น่าจะทรงใช้ในที่ประชุมใหญ่ในการแสดงธรรม
ประจ าวัน ซึ่งมีประชาชน หรือพระสงฆ์จ านวนมากและส่วนมากเป็นผู้ที่มีพ้ืนความรู้ความเข้าใจกับมี
ความเลื่อมใสศรัทธาอยู่แล้ว มาฟังเพ่ือหาความรู้ความเข้าใจเพ่ิมเติม และหาความสงบสุขทาง จิตใจ 
นับได้ว่าเป็นคนประเภทและระดับใกล้เคียงกันพอจะใช้วิธีบรรยายอันเป็นแบบกว้างๆได้ลักษณะพิเศษ
ของพุทธวิธีสอนแบบนี้ที่พบในคัมภีร์บอกว่า ทุกคนที่ฟังพระองค์แสดงธรรมอยู่ในที่ประชุมนั้น แต่ละ
คนรู้สึกว่าพระพุทธเจ้าตรัสอยู่กับตัวเองโดยเฉพาะ ซึ่งนับว่าเป็นความสามารถอัศจรรย์อีกอย่างหนึ่ง
ของพระพุทธเจ้า  

๓) แบบตอบปัญหา ผู้ที่มาถามปัญหานั้น นอกจากผู้ที่มีความสงสัยข้องใจในข้อธรรม
ต่างๆแล้ว โดยมากเป็นผู้นับถือลัทธิศาสนาอ่ืน บ้างก็มาถามเพ่ือต้องการรู้ค าสอนทางฝ่าย
พระพุทธศาสนาหรือเทียบเคียงกับค าสอนในลัทธิของตน บ้างก็มาถามเพ่ือลองภูมิ บ้างก็เตรียมมาถาม
เพ่ือข่มปราบให้จน หรือให้ได้รับความอับอาย ในการตอบพระพุทธองค์ทรงสอนให้พิจารณาดูลักษณะ
ของปัญหาและใช้วิธีตอบให้เหมาะสม ในสังคีติสูตร ท่านแยกประเภทปัญหาไว้ตาม  

๔) แบบวางกฎข้อบังคับเม่ือเกิดเรื่องมีภิกษุกระท าความผิดอย่างใดอย่างหนึ่งขึ้นครั้งแรก 
พระสงฆ์หรือประชาชนเล่าลือโพนทะนาติเตียนกันอยู่ มีผู้น าความมากราบทูลพระพุทธเจ้าพระองค์ก็

                                                 

 ๒๔ ธีรวัส บ าเพ็ญบุญบารมี, พุทธวิธีการสอน, พิมพ์ครั้งที่ ๑, มหาบัณฑิตพุทธศาสน์ศึกษา, หลักสูตร
วิจัยคัมภีร์พระพุทธศาสนา มูลนิธิเบญจนิกาย, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
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จะทรงเรียกประชุมสงฆ์ สอบถามพระภิกษุผู้กระท าความผิดเมื่อเจ้าตัวรับได้ความเป็นสัตย์จริงแล้ว  
ก็จะทรงต าหนิ ชี้แจงผลเสียหายที่เกิดแก่ส่วนรวม พรรณนาผลร้ายของความประพฤติไม่ดี และ
คุณประโยชน์ของความประพฤติที่ดีงาม แล้วทรงแสดงธรรมกถาที่สมควรเหมาะสมกัน กับเรื่องนั้น 
จากนั้นจะตรัสให้สงฆ์ทราบว่า จะทรงบัญญัติสิกขาบท โดยทรงแถลงวัตถุประสงค์ในการบัญญัติให้
ทราบ แล้วทรงบัญญัติสิกขาบทข้อนั้นๆไว้ โดยความเห็นชอบพร้อมกันของสงฆ์ ในท่านกลางสงฆ์ และ
โดยความรับทราบร่วมกันของสงฆ๒์๕  
 ค าว่าผู้สอนเปรียบเทียบได้กับศัพท์ว่า สัตถุ (สัตถา) ในภาษาบาลีและ ศาสตฤ (ศาสดา)
ในภาษาสันสกฤต แต่ในภาษาไทยมักจะเทียบกับค าว่า ครุ (บาลี) คุรุ (สันสกฤต) หรือ ครูในแง่รุกติ
ศาสตร์ขอบเขตผู้สอน อาจพิจารณาได้จากภาษาที่ใช้สื่อสารกันอยู่ในชีวิตประจ าวันได้แก่ค าว่า ครู 
อุปัชฌาย์ อาจารย์ ดังต่อไปนี้ 
 ๑) ผู้สอนธรรม คือครูผู้ท าหน้าที่สอน อบรมตามลักษณะของ “สาร”อันเป็นเรื่องราว
หรือเนื้อหาในการสื่อสาร 
 ๒)  เจ้าลัทธิ คือผู้ตั้งตัวเป็นผู้รู้แล้วเที่ยวสั่งสอนคนอ่ืนตามความเชื่อถือ ค่านิยม และ
ประสบการณ์ของตนๆในสมัยโบราณเจ้าลัทธิทั้ง ๖ เรียกว่า ครู 
 ๓) พระอุปัชฌาย์คือผู้เพ่งโทษน้อยใหญ่และเป็นผู้ปกครองคอยรับผิดชอบท าหน้าที่
ฝึกสอนอบรมให้การศึกษาต่อไป 
 ๔) อาจารย์ ผู้สั่งสอนวิชาความรู้ ผู้ฝึกหัดอบรมมารยาท แบ่งย่อยออกเป็น ๔ ประเภท
คือปัพพชาจารย์ (อาจารย์ในการบรรพชา) อุปสัมปทาจารย์ (อาจารย์ในอุปสมบท) นิสสยจารย์
(อาจารย์ผู้ให้นิสัย) อุทเทสาจารย์  
 ๕) กัลยาณมิตร ท่านที่คบหรือเข้าหาแล้วจะเป็นเหตุให้เกิดความดีงามและความเจริญ
เพ่ือนที่ดี มิตรผู้มีคุณอันบัณฑิตพึงนับ กล่าวคือ มีความลักษณะเป็นครู 
 ๖) ธรรมกถึก ผู้แสดงธรรม คือผู้บอกหลักการ วิธีการ ผลได้ผลเสียของการประพฤติ
ปฏิบัติ เช่นนั้น บุคคลเช่นนี้ต้องมีคุณลักษณะที่ดีด้วยจึงจะเรียกได้ว่าเป็นนักเทศน์ 
 ๗) ทูต ผู้ท าหน้าที่หรือเป็นตัวแทนไปประกาศหลักค าสอนท างศาสนาต้อง
ประกอบด้วยคุณลักษณะของทูต หรือของนักเผยแผ่ได้แก่ผู้สอนนั้นเอง สอดคล้องกับวิธีการสอนของ
พระพุทธเจ้าพระพุทธเจ้าทรงสอนพุทธบริษัท คือ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา หรือบุคคลทั่วไปทั้ง
เทวดาและมนุษย์ ตามพระนามที่ได้รับการยกย่องว่า   สตฺถา เทวมนุสฺสาน  ทรงเป็นศาสดาของเทวดา
และมนุษย์ทั้งหลาย และมีค าเสริมพระคุณว่า อนุตฺตโร ปุริส  ทมฺมสารถิ แปลว่า เป็นสารถีฝึกคนได้ไม่

                                                 
๒๕ พระพรหมคณุาภรณ์  (ป.อ ปยุตโต), พุทธวิธีการสอน, พิมพ์ครั้งท่ี ๑๘, กรุงเทพมหานคร : บริษัท 

พิมพ์สวย จ ากัด, ๒๕๕๖), หน้าท่ี ๔๗ - ๕๑ 
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มีใครยิ่งกว่า พระนามเหล่านี้ ส่อแสดงความหมายในตัวว่า ปราชญ์และพุทธศาสนิกชนทั้งหลายเคารพ
บูชาและยกย่องเทิดทูนพระองค์ในฐานะทรงเป็นนักการสอนที่ยิ่งใหญ่ที่สุด ทรงมีพระปรีชา สามารถ
อย่างยอดเยี่ยมในการอบรมสั่งสอน และได้ทรงประสบผลส าเร็จในงานนี้เป็นอย่างดี เนื้อพระธรรมค า
สอน หลักการสอน และวิธีการสอนของพระพุทธองค์นั้น ปรากฏอยู่แล้วในพระไตรปิฎก และคัมภีร์
อธิบายมีอรรถกถาเป็นต้นแล้ว แต่คัมภีร์เหล่านั้นมีเนื้อหามากมาย มีขนาดใหญ่ การศึกษาวิธีสอนของ
พระพุทธเจ้าจึงเท่าเป็นการศึกษาวิธีสอนตามหลักพระพุทธศาสตร์และเราอาจจะได้หลักการบางอย่าง
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในหลักการศึกษาของเราปัจจุบัน๒๖ สอดคล้องกับวิธีสอน มีหลายวิธีแต่ละวิธีมี
ลักษณะเฉพาะแตกต่างกันไป การสร้างแรงจูงใจในวิธีการสอนท าได้ทุกวิธี และตลอดกระบวนการ
สอนในแต่ละวิธีนั้น ไม่ว่าจะเป็นขณะเริ่มต้นสอน ขณะสอนเนื้อหา หรือตอนสรุป ตลอดจนถึง
กระบวนการวัดผล ประเมินผล สิ่งส าคัญผู้สอนต้องเป็นต้นแบบที่ดี เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้กับผู้เรียน    
มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนมีแรงจูงใจและมีความเต็มใจที่จะเรี ยนรู้ สร้างแรงจูงใจให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วม หรือมีประสบการณ์ด้วยตัวเองแรงจูงใจจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อ สิ่งที่สอนนั้นมี
ความหมายและมีความส าคัญต่อผู้เรียน ผู้วิจัยได้เรียบเรียงดัดแปลง การสร้างแรงจูงใจที่จะใช้ใน
วิธีการสอนพอสรุปเป็นข้อๆได้ดังนี้ 
 ๑ ผู้สอนต้องมีความรู้ความเข้าใจ สามารถบอกผู้ เรียนได้ว่าต้องการสอนอะไรมี
จุดประสงค์อย่างเด่นชัด หรือเน้นสิ่งที่ต้องการให้ผู้เรียนรู้ มีความคิดรวบยอด (Concept) เพ่ือเป็น
พ้ืนฐานในการเรียนรู้ความรู้ใหม่ 
 ๒ ผู้สอนควรมีข้อมูลของผู้เรียนแต่ละคนอย่างเพียงพอ เพ่ือทราบความเป็นมาและทราบ
ความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน เพ่ือจะได้จัดกิจกรรมหรือให้งานอย่างถูกต้องตามความสามารถของ
แต่ละคน ต้องให้ความสนใจต่อกิจกรรมหรืองานของผู้เรียนเพ่ือจะได้ให้ค าชมหรือรางวัลเหมาะสมตาม
โอกาส การให้รางวัลควรใช้คู่กับค าชม ระวังอย่าให้ถึงขั้นอ่ิมตัว เพราะจะไม่มีความหมาย พยายามลด
การให้รางวัลลงเรื่อยๆโดยใช้ค าชมแทน๒๗ 
 ๓ ผู้สอนต้องระลึกอยู่เสมอว่า ผู้เรียนมีความแตกต่างกันไม่หวังผลว่าทุกคนจะต้องรู้
เข้าใจในสิ่งที่เรียนในอัตราที่เท่ากัน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล จัดเรียบเรียงเรื่องที่จะสอน
จากง่ายไปหายาก หรือจากรูปธรรมไปหานามธรรม จัดแบ่งซอยแต่ละเรื่องให้เหมาะสมกับเวลาและ

                                                 

 ๒๖ พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต), “ทศวรรษธรรมทัศน์พระธรรมปิฏก”, พิมพ์ครั้งที ่๑, (หมวดพุทธศาสตร์ : 
ส านักพิมพ์ ธรรมสภา, ๒๕๔๒). 
 ๒๗ อาภรณ์  ใจเที่ยง, หลักการสอน, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โอ. เอส.พริ้นติ้งเฮาส์, ๒๕๔๐), หน้า 
๙๕. 
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วัยของผู้เรียน หวังผลที่เป็นจริงได้และเหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียน ประเมินผลตามขั้นตอน
โดยไม่ข้ามขั้น 
 ๔ สร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนคิดอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้เวลาอย่างประหยัด โดยรู้จักค้นหา
ความหมายที่แท่จริง และความจริงที่ผู้เรียนก าลังเผชิญอยู่ ใช้สติปัญญาอย่างตรงไปตรงมาซื่อสัตย์ 
กล้าแสดงความคิดเห็นของตนเอง โดยไม่ยอมให้ปัจจัยภายนอกมามีอิทธิพลชี้น าอย่างขาดเหตุผล๒๘ 
 สรุปในวิธีการสอนของพระพุทธเจ้านั้น พระองค์ทรงพิจารณา เนื้อหาที่จะสอนก่อน 
เพ่ือให้ผู้เรียนเข้าใจธรรมค าสอนได้อย่างชัดเจนโดยเรียงจากเรื่องง่าย จากเรื่องที่รู้อยู่แล้วไปสู่เรื่องที่
ลุ่มลึกต่อไป โดยใช้เหตุผลที่ผู้เรียนสามารถเข้าใจได้และยังเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนอีกด้วย
ต่อจากนั้นพระพุทธองค์ทรงพิจารณา ผู้เรียน เพ่ือการแสดงธรรมให้เป็นที่เหมาะสมแก่ผู้เรียนจะรับรู้
และเข้าใจ ซึ่งพระองค์ทรงเล็งเห็นถึงความแตกต่างของผู้เรียน ก่อนที่จะเข้าสู่การสอนนั้นพระองค์ยัง
สร้างบรรยากาศการเรียนการสอนเพ่ือชักจูงให้ผู้เรียนมีความสนใจพระธรรมค าสอนพระพุทธเจ้าทรงมี
วิธีเริ่มต้นที่น่าสนใจมาก โดยปกติพระองค์จะไม่ทรงเริ่มสอนด้วยการเข้าสู่เนื้อหาธรรมทีเดียว แต่จะ
ทรงเริ่มสนทนากับผู้ทรงพบหรือผู้มาเฝ้าด้วยเรื่องที่เขารู้เข้าใจดี หรือสนใจอยู่เช่น เมื่อทรงสนทนากับ
ควานช้าง ก็ทรงเริ่มสนทนาด้วยเรื่องวิธีฝึกช้าง เป็นต้นวิธีการสอนของพระพุทธเจ้านั้น พระพุทธเจ้ามี
วิธีการสอนที่ทรงใช้บ่อยๆมีอยู่ ๔ แบบ คือ สอนแบบสากัจฉา หรือสนทนา สอนแบบบรรยาย สอน
แบบตอบปัญหา และสอนแบบวางกฎข้อบังคับการสร้างแรงจูงใจในการเรียนการสอนให้เกิดผลส าเร็จ
ผู้ที่สร้างแรงจูงใจต้องมีความพยายาม มีเหตุมีผลมีจิตใจที่มีความกรุณา มีความรู้ความสามารถ 
ตระหนักในความแตกต่างของบุคคล การจัดคนให้เหมาะสมกับงาน มีการตั้งเป้าหมายเพ่ือการจูงใจ มี
การป้อนกลับเพ่ือการจูงใจ การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตในการท างาน การให้ผลตอบแทนการปฏิบัติ
หรือรางวัลตามคุณภาพและปริมาณของการท างาน การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม การสร้างและธ ารงไว้
ซึ่งระบบการจูงใจที่มีคุณธรรม 
 

๒.๓ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ เพ่ือน ามาใช้เป็นแนวทางใน
การศึกษา มีรายละเอียดเกี่ยวกับการบริหาร (Administration) เป็นเรื่องที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อ
การด าเนินงานขององค์การ เพราะเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ หรือความล้มเหลวใน
องค์การซึ่งมีการวินิจฉัยสั่งการ ย่อมเกี่ยวข้องกับการบริหารอยู่เสมอ แนวคิดที่ว่ากระบวนการ
ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ขององค์การ โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหารที่ส าคัญ คือ การจัดการ 

                                                 

 ๒๘ สุรางค์ โค้วตระกูล, จิตวิทยาการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๖, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย, 
๒๕๔๘), หน้า ๒๘๕ – ๓๔๕. 
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ในปัจจุบันการบริหารจัดการเข้ามามีบทบาทต่อการบริหารจัดการวัด การบริหารจัดการที่ดีย่อมท าให้
องค์กรบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายได้ง่ายขึ้น เมื่อกล่าวถึงศาสตร์ด้านการจักการเป็นแนวคิด
ของชาวตะวันตกอย่างเดียว แต่แท้ที่จริงแล้วศาสตร์ด้านการจัดการมีอยู่ในทุกสังคม และมีมานานแล้ว 
ขึ้นอยู่ที่ว่าสังคมใดจะมีการน าเอาแนวคิดด้านการจัดการของตนมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนและ
สังคมของตนได้มากน้อยแค่ไหน แนวคิดและทฤษฎีด้านการจัดการ ได้ผ่านการทดสอบ ทดลองแล้วว่า
เป็นไปตามสมมติฐานที่ได้ก าหนดไว้ มีการพัฒนาแนวคิดและแนวทางในการจัดการเปลี่ยนผ่านไป
หลายยุคหลายสมัย ก่อให้เกิดแนวคิดทางการจัดการ ฉะนั้นผู้วิจัยจึงได้ศึกษาจากเอกสารทางวิชาการ
ต่างๆเพ่ือน ามาใช้เป็นแนวทางในการศึกษาแนวคิดการบริหารจัดการวัด มีรายละเอียดดังนี้  

๒.๓.๑ ความหมายเกี่ยวกับการจัดการวัด 
 นักวิชาการได้ให้ความหมายการบริหารได้กล่าวโดยสรุปไว้ว่า การบริหาร หมายถึง การใช้
ศาสตร์และศิลป์น าเอาทรัพยากรบริหาร มาประกอบเป็นกระบวนการบริหาร ให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งท าให้มองเห็นลักษณะของการบริหารได้ดังนี้ การบริหารย่อมมี
วัตถุประสงค์ การบริหารอาศัยปัจจัยบุคคลเป็นส าคัญ การบริหารต้องใช้ทรัพยากรการบริหารเป็น
องค์ประกอบพ้ืนฐาน การบริหารมีลักษณะการด าเนินการที่เป็นกระบวนการการบริหารเป็นการ
ด าเนินงานร่วมกันของกลุ่มคน การบริหารอาศัยความร่วมมือร่วมใจของบุคคลและของกลุ่มคน และ
การบริหารมีลักษณะเป็นการร่วมมือด าเนินการอย่างมีเหตุผลสอดคล้องกับ French and Saward ได้
นิยามค าว่า management (การจัดการ) ไว้ใน dictionary of management “การจัดการ คือ 
กระบวนการ กิจกรรมหรือการศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ในอันที่จะเชื่อมั่นได้ว่า กิจกรรมต่างๆ 
ด าเนินไปในแนวทางที่จะบรรลุผลผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน้าที่ใน
อันที่จะสร้างและรักษาไว้ซึ่งสภาวะที่จะเอ้ืออ านวยต่อการบรรลุวัตถุประสงฆ์ด้วยความพยายามร่วม
ของกลุ่มบุคคล๒๙ สอดคล้องกับแนวคิดที่ว่ากิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลตั้งแต่ ๒ คนขึ้นไป น าทั้งศาสตร์
และศิลป์ มาใช้ในการท างานร่วมกัน เพ่ือความส าเร็จในเป้าหมายขององค์การที่ก าหนดไว้ โดยอาศัย
ปัจจัยการบริหารอย่างเป็นกระบวนการบริหารอย่างมีระบบ๓๐ 
 มีนักวิชาการ ไดให้ความหมายไววา ส าหรับวิธีในการทดสอบการบริหารที่ดีก็คือการดู
ความสามารถในการจัดองค์การ (Organize) และการใช้ทรัพยากรที่หาได เพ่ือให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และรักษาระดับของการปฏิบัติที่มีประสิทธิผลไวไหได สิ่งส าคัญในที่นี้ คือ ประสิทธิผล ซึ่ง

                                                 

 ๒๙ ธนชัย ยมจินดาและคณะ, เอกสารการสอนชุดวิชา องค์การและการจัดการ หน่วยที่ ๑ - ๘, พิมพ์
ครั้งท่ี ๑๕, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๒), หน้าท่ี ๑๖.  
 ๓๐ มหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี), คนส าราญงานส าเร็จ, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท
อัมรินทร์พริ้นติ้งอแนด์พลับพลิชซิ่ง จ ากัด มหาชน, ๒๕๕๐), หน้าท่ี ๒๕ - ๓๒. 
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ในปัจจุบันมักเป็นที่ยอมรับกันอย่างกว้าขวางว่าแนวความคิดเรื่องประสิทธิผล คือ ตัวการที่จะเป็น
เครื่องมือตัดสินในขั้นสุดท้ายว่าการบริหารและองค์การประสบความส าเร็จหรือไม เพียงใด อย่างไรก็
ตาม ค าว่า ประสิทธิผลยังมีความแตกต่างกันอยู่ในความเข้าใจของนักวิชาการต่างสาขากัน ส าหรับนัก
เศรษฐศาสตร์หรือนักวิเคราะห์ทางการเงิน ประสิทธิผลขององค์การ (Organization Effectiveness)
มีความหมายอย่างเดียวกันกับผลก าไร (Profit) หรือผลประโยชนจากการลงทุน (Return On 
Investment) ส าหรับผู้จัดการฝ่ายผลิต ประสิทธิผลมักหมายความถึงคุณภาพหรือปริมาณของผลผลิต
ที่เป็นสินคาหรือบริการ ส าหรับนักวิทยาศาสตร์การวิจัยประสิทธิผลอาจถูกตีความในรูปของจ านวน
สิ่งประดิษฐ์ ใหม่ๆ หรือผลผลิตใหม่ๆ ขององค์การ และส าหรับนักสังคมศาสตร์ ประสิทธิผลมัก
หมายความถึงคุณภาพของชีวิตการท างาน๓๑ 
 ๒.๓.๒ แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการจัดการวัด 
 การศึกษาค้นคว้าแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการวัด จากเอกสารทางวิชาการ
ต่างๆเพ่ือน ามาใช้เป็นแนวทางในการศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

การบริหารวัดที่ดีมีประสิทธิผล เพ่ือเป็นประโยชน์สูงสุดแก่พระพุทธศาสนา และคณะสงฆ์ 
ผู้บริหารจะต้องมีหลักการที่ดี ในการเลือกประยุกต์ใช้ทั้งทฤษฎีที่ดี โดยการใช้ศาสตร์ และศิลป์ในการ 
บริหารงานพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้น าเสนอว่า การบริหารหมายถึง การท างานให ้
ส าเร็จโดยอาศัยผู้อ่ืน ( getting things done through other people ) เมื่อว่าตามค านิยามนี้การ
บริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีขึ้น เป็นรูปธรรมสองเดือน นับจากวันที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงพระ
ธรรมเทศนาเป็นครั้งแรกแก่ปัญจวัคคีย์ ซึ่งท าให้เกิดพระสังฆรัตนะขึ้นเมื่อมีพระสังฆรัตนะเป็นสมาชิก
ใหม่เกิดขึ้น ในพระพุทธศาสนาอย่างนี้พระพุทธเจ้าก็ต้องบริหาร คณะสงฆ์วิธีการที่พระพุทธเจ้าทรงใช้ 
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ซึ่งด ารงสืบต่อมาจนถึงปัจจุบันเป็นเวลากว่า ๒,๕๐๐ ปีเป็นเรื่องราวให้
เราได้ศึกษาเรื่องพุทธวิธีบริหารนอกจากนี้ยังมีพุทธพจน์ที่เกี่ยวเนื่องกับการบริหารกระจายอยู่ใน
พระไตรปิฎก การศึกษาพุทธพจน์เหล่านี้ก็จะท าให้ทราบถึงพุทธวิธีบริหาร๓๒ วัดจะเจริญ และมั่นคงก็
เพราะมีเจ้าอาวาสที่มีสติปัญญาสามารถวัดจะเสื่อมก็เพราะมีเจ้าอาวาสไม่ดีพอ โง่เขลาและหย่อน
ความสามารถวัดจะดีจะมีความเจริญมั่นคงจะต้องประกอบด้วย 

๑. มีสมภารดี คือมีเจ้าอาวาสผู้ทรงศีลทรงธรรม มีกุศโลบายในการบริหารงานหรือจัด
งานวัด และการปกครอง พระภิกษุ สามเณร ลูกวัดให้อยู่ในพระธรรมวินัยได้ดี 

                                                 

 ๓๑ ภรณี (กีร์ติบุตร) มหานนท์, การประเมินประสิทธิผลขององค์การ, พิมพ์ครั้งที่ ๑, (กรุงเทพมหานคร : 
ส านักพิมพโอเดียน สโตร, ๒๕๒๙), หน้าที่ ๒. 

๓๒ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมมฺจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้าที ่๔. 
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๒. มีธรรมดี คือ มีการให้การศึกษาอบรมกาย อบรมศีล อบรมจิตใจ และอบรมปัญญาด้วย
ทั้งภาคปริยัติ และภาคปฏิบัติภาวนาธรรม ที่ให้เกิดผลเป็นปฏิเวธที่ดี 

๓. มีพระด ีคือ มีปูชนียวัตถ ุได้แก่ พระบรมสารีริกธาตุ และพระพุทธปฏิมาท่ีน่าเลื่อมใส 
๔. มีการจัดสถานที่วัดคือมีการจัดระเบียบแผนผังภายในวัดให้เป็นระเบียบเรียบร้อย สงบ

ร่มรื่น เป็นที่สัปปายะ คือ เป็นที่เหมาะแก่การศึกษาและปฏิบัติธรรม กล่าวคือเป็นศูนย์รวมของสาธุชน
ใฝ่เรียนรู้ และปฏิบัติพระสัทธรรมหาความสงบทางใจ และเหมาะสมแก่ผู้ต้องการประกอบการบุญ
กุศลเป็นอริยทรัพย์๓๓ การบริหารวัดที่ดีและเกิดความมั่นคงในทางพระพุทธศาสนา คือการดูแลรักษา
ตนเอง เรียกว่า “กายบริหาร” ไปจนถึงการปกครอง ดูแล รักษา หมู่คณะภายในวัด อันได้แก่หมู่
พระภิกษุ ชื่อว่า “พระสงฆ์” และสามเณร อุบาสก อุบาสิกา ฆราวาส ที่มีที่อยู่หรือพ านักอยู่ในวัด
รวมทั้งการจัดการกิจการของวัด เรียกว่า “การบริหารวัด” และ “การปกครองคณะสงฆ์” ในสังฆ
มณฑลทั่วประเทศ ความจริง “สังฆมณฑล” นับตั้งแต่ส่วนย่อย คือ วัด ถึงส่วนรวมคือ คณะสงฆ์ไทย
หมดทั่วทั้งประเทศ ย่อมประกอบด้วย ๑. ศาสนบุคคล ได้แก่ พระภิกษุสามเณร ผู้อยู่วัดหรือชุมชน
เดียวกัน แต่เฉพาะพระภิกษุ ๒ - ๓ รูป ชื่อว่า “คณะภิกษุ” พระภิกษุตั้งแต่ ๔ รูปขึ้นไป ชื่อว่า “หมู่
ภิกษุ” เมื่ออยู่ร่วมกันหรือท าสังฆกรรมร่วมกัน ชื่อว่า “สงฆ์” หมู่ภิกษุสงฆ์หลายหมู่รวมกันทั้งต าบล 
อ าเภอ จังหวัด ภาค และ/หรือทั่งทั้งประเทศ ชื่อว่า “คณะสงฆ์” เพราะเหตุนั้น พระราชบัญญัติที่
ออกมาบังคับใช้ในเรื่องเกี่ยวกับพระภิกษุสงฆ์ทั่วทั้งประเทศ จึงชื่อว่า “พระราชบัญญัติคณะสงฆ์” 
ด้วยประการฉะนี้ศาสนธรรม ก็คือพระสัทธรรมค าสั่งสอนของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าอัน
ประกอบด้วยพระธรรมและพระวินัยอันพระพุทธเจ้าตรัสไว้ดีแล้ว ซึ่งนับเป็นธรรมนูญการปกครองของ
พระภิกษุ คณะภิกษุ หมู่พระภิกษุคือสงฆ์ และคณะสงฆ์ จะพึงต้องปฏิบัติตาม เพ่ือยังประโยชน์ตน
ประโยชน์ท่าน (ผู้อื่น) ให้ส าเร็จด้วยดี กล่าวคือ  
 ๑. การบริหารตน เพ่ือสลัดตนออกจากทุกข์ทั้งปวง และเพ่ือท าพระนิพพานให้แจ้ง
เฉพาะตนตามระดับภูมิธรรมที่ปฏิบัติได้ และด ารงตนอยู่ในฐานของพระผู้ประเสริฐ และสมณะผู้สงบ
เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อื่น 
 ๒. การบริหารหมู่คณะ ทั้งภายในสังฆมณฑลย่อย คือ วัด และกว้างใหญ่ข้ึนไปเป็นล าดับ 
ตามพระธรรมวินัย และตามกฎหมาย กฎ ระเบียบข้อบังคับ ของมหาเถรสมาคม 
 ๓.การเผยแผ่พระสัทธรรมของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าแก่ประชาชนโดยทั่วไปตาม
ภูมธรรมภูมิปัญญาของแต่ละท่านจะพึงท าได้ เพ่ือประโยชน์สุขของสาธุชนหมู่ใหญ่ ผู้สนใจใน
การศึกษาสัมมาปฏิบัติ 

                                                 
๓๓ รัฐพล เย็นใจมา,“การบริหารวัดตามหลักธรรมาภิบาล”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๒). 
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 ๔. ศาสนสถานและศาสนวัตถุหรือศาสนสมบัติ ได้แก่ วัด และทรัพย์สินต่าง ๆ ทั้ง
สังหาริมทรัพย์ และอสังหาริมทรัพย์ อันเป็นของวัดหรือเป็นของหมู่พระภิกษุสามเณรโดยส่วนรวม 
 ๕. ศาสนพิธี ได้แก่ กุศลพิธี บุญพิธี ทานพิธีต่าง ๆ เป็นต้น อันเป็นส่วนช่วยจรรโลง
พระพุทธศาสนา ดุจเดียวกันกับเปลือกและกระพ้ีรักษาแก่นไม้ฉะนั้นค าว่า “การบริหารวัด” จึงมี
ความหมายกว้าง ทั้งการดูแลรักษาตน การปกครอง ดูแล รักษา หมู่คณะ คือ พระภิกษุสงฆ์ทั้งวัด 
รวมทั้งสามเณร และคฤหัสถ์ที่มีอยู่หรือพ านักอยู่ในวัด และท้ังการจัดกิจการของวัด ซึ่งจะมีทั้งกิจกรรม
ต่าง ๆ พิธีกรรมต่าง ๆ และการจัดการทางด้านการเงินและทรัพย์สินอ่ืน ๆ ของวัดอันเป็นของส่วนรวม
ของพระภิกษุทั้งวัดในที่นี้จะกล่าวแต่เฉพาะเรื่อง “การบริหารวัด” ซึ่งประกอบด้วยทั้งการปกครอง
ดูแลรักษาหมู่คณะ ทั้งบรรพชิต และคฤหัสถ์ที่มีอยู่หรือพ านักอยู่ในวัด และทั้งการจัดกิจการของวัด 
ซึ่งจะมีทั้งกิจกรรม พิธีกรรม การเงิน และทรัพย์สินของวัด ซึ่งมีฐานเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย โดย
เจ้าอาวาสเป็นผู้แทนของวัดในกิจการทั่วไป เป็นส าคัญเพราะฉะนั้น “ผู้บริหารวัด” ก็คือ “เจ้าอาวาส” 
ประจ าแต่ละวัดนั่นเอง เป็นผู้มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบตามกฎหมาย ๓๔ หลักการบริหารและการ
จัดการวัดในยุคโลกาภิวัฒน์ ไว้ดังนี้ 
 ๑. ควรมีการคัดสรรอบรมบุคคล ผู้จะมาบวชในพระพุทธศาสนา ให้เป็นที่มั่นใจที่จะเข้า
มาศึกษาธรรม 
 ๒. ต้องมีการศึกษาอบรมธรรมแก่ผู้เข้ามาบวชทั้งก่อน ระหว่างและหลังการบวชด้วย 
 ๓. ต้องมีการปฏิบัติธรรมในระหว่างบวชเพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจอย่างแท้จริงเพ่ือ
การเผยแผ่ต่อไปแก่ประชาชน 
 ๔. แต่ละวัดจักต้องให้พระสงฆ์ที่ศึกษาธรรมดีแล้วให้ได้มีโอกาสเผยแผ่แก่ประชาชนเพ่ือ
ประโยชน์สุขแก่ประชาชน และความม่ันคงของพระพุทธศาสนา และต้องพยายามวิเคราะห์หาทางเผย
แผ่ธรรมต่อประชาชนด้วยความเมตตาอย่างต่อเนื่องด้วย มิใช่รอให้ผู้มานิมนต์เท่านั้น 
 ๕. กิจกรรมการศึกษาธรรมของประชาชน ควรมุ่งให้การศึกษาและปฏิบัติธรรมอย่าง
ต่อเนื่อง ให้พัฒนาขึ้นเป็นล าดับ ทั้งในการงานและการด าเนินชีวิตประจ าวัน ด้วยหลักการแห่งความไม่
ประมาทและหลักการแห่งการพ่ึงตนเอง 
 ๖. ศาสนาเป็นที่พ่ึงทางใจ ดังนั้นการปกครองสงฆ์ให้มีพฤติกรรม และการกระท าที่
เหมาะสม นับเป็นเรื่องส าคัญเบื้องต้นที่พระทุกรูปพึงปฏิบัติ เจ้าอาวาสควรด าเนินการให้พระทุกรูปใน
สังกัดมีภาพลักษณ์ที่ดี เมื่อประชาชนพบเห็นจักเกิดความศรัทธา ถือเป็นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
เบื้องต้นแล้ว 

                                                 

 ๓๔ คะนึงนิตย์ จันทบุตร และสุบรรณ จันทบุตร, หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน์, 
(กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๕), หน้า ๒๒ - ๒๖. 
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 ๗. พระควรยึดหลักการเผยแผ่ธรรม 
 ๘. การเผยแผ่ธรรมควรศึกษากลุ่มคน หรือบุคคลเป้าหมาย วิเคราะห์การน าเสนอธรรม 
ให้เหมาะสมต่อสภาพ เหตุ ผล ตน ประมาณ กาลเวลา ชุมชน และบุคคล เป็นส าคัญ 
 ๙. เจ้าอาวาสทุกแห่งควรปกครองดูแลพระสงฆ์ สามเณร ไวยาวัจกร ศิษย์วัด ผู้อาศัยใน
วัดหรือเกี่ยวข้องกับวัด ให้มีพฤติกรรมที่เหมาะสม เป็นการสร้างศรัทธาแก่ประชาชนผู้พบเห็นและมา
ติดต่อกับวัด 
 ๑๐. จักต้องพยายามบริหารวัดให้มีอาคารสถานที่อาณาบริเวณ เหมาะสมต่อการศึกษา
และปฏิบัติธรรมทั้งในส่วนของพระภิกษุ สามเณร และประชาชน ให้สอดคล้องกับหลักการของ
พระพุทธศาสนา มีความสงบร่มเย็น ท าให้อยากเข้ามาหาความสงบและศึกษาธรรม รวมทั้งสรรพสิ่ง
ต่าง ๆ ทั้งมีชีวิตและไม่มีชีวิต จักต้องไม่ก่อให้เกิดความเดือดร้อน ร าคาญแก่ประชาชนที่มาวัดหรือที่
อยู่ใกล้วัดด้วย 
 ๑๑. วัดกับประชาชนจักต้องเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน พระพุทธศาสนาจึงจะอยู่ได้อย่าง
มั่นคง ดังนั้น นอกจากพระจะให้ธรรมแก่ประชาชนแล้ว ก็ควรจัดวัดและเครื่องใช้ของวัดอย่างมีระบบ
ให้เหมาะต่อการให้บริการประชาชนเพ่ือกิจการของพระพุทธศาสนา เพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อ
กัน เป็นการดึงประชาชนเข้ามาใกล้ชิดกับวัด และพระก็ควรหาทางช่วยเหลือในด้านธรรมแก่
ประชาชนต่อไปตามความเหมาะสมด้วย 
 ๑๒. ประชาชนเป็นจ านวนมากที่ยังเชื่อโชคลาง ของขลัง วัตถุมงคล และสิ่งศักดิ์สิทธิ์โดย
หวังว่าสิ่งเหล่านี้จะบันดาลความโชคดี ความร่ ารวย ความส าเร็จแก่เขาได้ ท าให้ประชาชนขาดการ
พ่ึงตนเอง ไม่พัฒนา พระพุทธศาสนาควรท าหน้าที่เป็นยารักษาโรคเหล่านี้ โดยการไม่ไปดูถูก ต าหนิ
การกระท าเหล่านั้น แต่ควรใช้หลักธรรมในเรื่องเหตุและผล เรื่องการพ่ึงตนเอง เรื่องการศึกษา ฝึกฝน
พัฒนา และการครองชีวิตอย่างไม่ประมาทมาใช้ในการเผยแผ่ โดยให้เครื่องราง ของขลัง สิ่งศักดิ์สิทธิ์
วัตถุมงคล เป็นเครื่องปิดช่องความประหวั่นใจ จัดท าให้การเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ผลดียิ่งขึ้น 
 ๑๓. ศาสนาพุทธเป็นของคู่กับชุมชน วัดก็ครบทุกต าบล และจะเป็นศูนย์รวมของ
ประชาชนในแต่ละต าบล หากจะจัดการบริหารวัดให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนาชุมชน ที่พัฒนาทั้งจิตใจ
และคุณภาพชีวิตในด้านอ่ืน ๆ จะท าให้ความสัมพันธ์ของประชาชนกับพระพุทธศาสนาเจริญอย่าง
ยั่งยืน โดยที่พระสงฆ์จะให้ธรรมทานแก่ประชาชน ส่วนประชาชนจะให้อามิสทานแก่พระสงฆ์ นับเป็น
การเก้ือกูลกันอย่างถูกต้องเพ่ือการมีพลังอยู่ในสังคมต่อไป 
 ๑๔. การจัดบริหารวัดเพ่ือเป็นศูนย์กลางการพัฒนาชุมชน จ าเป็นต้องจัดให้ประชาชนใน
ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของกิจกรรมของวัด ร่วมบริหารวัดตามหลักการของพระพุทธศาสนา
ด้วย จึงสมควรปรับปรุงการบริหารวัดให้เป็นองค์การบริหารวัด ถึงแม้วัดแต่ละวัดจะเป็นนิติบุคคลอยู่
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แล้วก็ตาม แต่การมีองค์กรร่วมบริหารวัด เสนอความคิดและให้เจ้าอาวาสตัดสินในด าเนินการ 
ประชาชนก็จะร่วมด าเนินการอย่างเต็มที่ เต็มใจ พุทธศาสนาย่อมเจริญยิ่งขึ้น 
 ๑๕. กรมการศาสนา และกระทรวงศึกษาธิการ ย่อมมีเจตนาที่ดีในการรักษาและพัฒนา
พระพุทธศาสนา ดังนั้น เจ้าอาวาสและพระภิกษุควรศึกษางานโครงการของทางราชการ เพ่ือประสาน
การด าเนินงาน ให้เกิดการพัฒนาพระพุทธศาสนายิ่งขึ้น 
 ๑๖. วัดทุกวัดควรได้ด าเนินการรักษาและฟ้ืนฟูธรรมชาติ เช่น ร่วมจัดโครงการป่าชุมชน 
โครงการอุทยานการศึกษา เป็นต้น จะได้ทั้งการส่งเสริมการปลูกต้นไม้ และการใช้ต้นไม้เป็นเครื่องมือ
ในการเผยแผ่ธรรมต่อไปด้วย 
 ๑๗. มหาเถรสมาคมเป็นองค์กรสูงสูงสุด ซึ่งเจ้าอาวาสและพระสงฆ์จะต้องศึกษาส่งเสริม 
สนับสนุน ประสานงานเพ่ือการเผยแผ่ธรรม และพัฒนาพระพุทธศาสนาจะได้ตรงตามนโยบาย ถูก
ทิศทาง แก้ไขสถานการณ์และเหมาะสมกับโอกาส ย่อมเป็นพลังส่งเสริมการพัฒนายิ่งขึ้น 
 ๑๘. หลักการบริการ การด าเนินงานต่าง ๆ ควรมีการวางแผนระยะสั้น ระยะยาวเพ่ือ
การปฏิบัติพัฒนาวัด และควรให้ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมอย่างสม่ าเสมอ หลักการเหล่านี้
พระสงฆ์สามารถค้นคว้าให้เกิดความรู้ได้ซึ่งจักต้องยึดหลักการ การฝึกฝน การพัฒนา การไม่ประมาท
และหลักการพึ่งตัวเองเป็นส าคัญ จึงจะบังเกิดผลดี 
 ๑๙. สงฆ์ควรมีความสมถะ มีความเป็นอยู่ง่าย ๆ ไม่หวังลาภสักการะ มุ่งศึกษาปฏิบัติ
ธรรม และเผยแผ่ธรรมแก่ประชาชน ดังนั้น กิจกรรมที่วัดต่าง ๆ ด าเนินอยู่ขณะนี้จึงจ าเป็นต้องมีการ
ทบทวน สังคายนา เพ่ือการพัฒนาที่มั่นคงยั่งยืนของพระพุทธศาสนาต่อไป 
 ๒๐. ปัจจุบันจ านวนพระสงฆ์มีมาก ยิ่งในฤดูพรรษายิ่งมีจ านวนมากขึ้นกว่าปกติหลาย
เท่า ดังนั้น จ าเป็นต้องมีการปกครองพระบวชใหม่โดยให้พระที่ประพฤติดีแล้วดูแลปกครองอบรมพระ
บวชใหม่เป็นกลุ่ม ๆ จะช่วยส่งเสริมพระวินัย และการศึกษาของสงฆ์ได้ดีขึ้น ท าให้เกิดการพัฒนาสงฆ์ 
พัฒนาวัด พัฒนาบทบาทหน้าที่ของสงฆ์ จนเกิดประโยชน์ต่อประชาชนและประเทศชาติอย่างแท้จริง
สอดคล้องกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ๓๕ นับว่าเป็นภาระงานที่หนักและมีความ 
ยากง่ายที่แตกต่างจากการบริหารในส่วนงานอ่ืนๆ เพราะจ าต้องเกี่ยวข้องกับหลายฝ่าย และใน 
สภาพการณ์เฉพาะ ที่ว่าพระสงฆ์จะต้องอยู่ภายใต้หลักของกฎหมายฝ่ายบ้านเมือง ตลอดทั้งหลักพระ 
ธรรมวินัย พร.บ.คณะสงฆ์ กฎมหาเถรสมาคม อันเกี่ยวเนื่องด้วยการปกครอง หรือแม้แต่กระทั้ง 
วัฒนธรรมประเพณี ความคิด ความเชื่อของผู้คนแต่ละท้องที่ท้องถิ่น ที่มีความแตกต่างกัน ก็ยิ่งเพ่ิม 
ความยากง่าย ต่อการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการได้  

                                                 

 ๓๕ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร :             
นานมีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๖), หน้า ๑๓๒. 
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ดังนั้นการด าเนินการ บริหารจึงต้อง ค านึงถึงการมีส่วนร่วม รับฟังความคิดเห็น และความ
ร่วมมือจากหลายๆ ฝ่าย โดยเฉพาะการค านึงถึง หลักของพระธรรมวินัย เข้าร่วมประกอบด้วยเสมอ 
เพ่ือให้ภาระงาน เป็นไปอย่างเรียบร้อยจึงต้อง ท างานด้วยความระมัดระวัง “โลกไม่ช้ าธรรมไม่ขุ่น”
แนวคิดของนักคิดหลายๆท่านอาจสามารถน ามา ปรับประยุกต์ใช้กับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ได้ดี 
และคุณธรรมที่นักบริหารพึงมี คืออปริหานิยธรรม ๗ ของกษัตริย์วัชชี หรือ วัชชี อปริหานิยธรรม ๗ 
ธรรม อันไม่เป็นที่ตั้งแห่งความเสื่อมเป็นไปเพ่ือความ เจริญฝ่ายเดียว ส าหรับหมู่ชนหรือผู้บริหาร
บ้านเมือง  

๑) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์   
๒) พร้อมเพรียงกันประชุมพร้อมเพรียงกัน เลิกประชุมพร้อมเพรียงกันท ากิจที่พึงท า ข้อนี้ 

แปลอีกอย่างหนึ่งว่า พร้อมเพรียงกันลุกขึ้นปูองกันบ้านเมืองพร้อมเพรียงกัน ท ากิจทั้งหลาย   
๓) ไม่บัญญัติสิ่งที่มิได้บัญญัติไว้ (อันขัดต่อหลักการเดิม) ไม่ล้มล้างสิ่งที่บัญญัติไว้(ตาม 

หลักการเดิม) ถือปฏิบัติมั่นตามวัชชีธรรม (หลักการ) ตามท่ีวางไว้เดิม   
๔) ท่านเหล่าใดเป็นผู้ใหญ่ในชนชาววัชชี เคารพนับถือท่านเหล่านั้น เห็นถ้อยค าของท่าน

ว่า เป็นสิ่งอันควรรับฟัง   
๕) บรรดากุลสตรีกุลกุมารีทั้งหลาย ให้อยู่ดีโดยมิถูกข่มเหง หรือฉุดคร่าขืนใจ   
๖) เคารพสักการบูชาเจดีย์ (ปูชนียสถานและปูชนียวัตถุตลอดถึงอนุสาวรีย์ต่างๆ) ของวัชชี 

(ประจ าชาติ) ทั้งหลาย ทั้งภายในและภายนอก ไม่ปล่อยให้ธรรมิกพลีที่เคยให้เคยท าแก่เจดีย์เหล่านั้น 
เสื่อมทรามไป   

๗) จัดให้ความอารักขา คุ้มครอง ป้องกัน อันชอบธรรมแก่พระอรหันต์ทั้งหลาย (ในที่นี้กิน 
ความกว้าง หมายถึงบรรพชิตผู้ด ารงธรรมเป็นหลักใจของประชาชนทั่วไป ) ตั้งใจว่าขอพระอรหันต์ 
ทั้งหลาย ที่ยังมิได้มาพึงมาสู่แว่นแคว้น ที่มาแล้วพึงอยู่ในแว่นแคว้นโดยผาสุก อปริหานิยธรรม ๗  
ประการนี้ พระพุทธเจ้าตรัสแสดงแก่เจ้าวัชชีทั้งหลาย ผู้ปกครองรัฐโดยระบอบสามัคคีธรรมซึ่งรัฐ    
คู่อริ ยอมรับว่า เมื่อชาววัชชียังปฏิบัติตามหลักธรรม นี้จะเอาชนะด้วยการรบไม่ได้นอกจากจะใช้การ
เกลี้ยกล่อมหรือยุแยกให้แตกสามัคคี  ในท านองเดียวกันการพัฒนาวัด ๘ ส. ให้เป็นศูนย์กลางชุมชนให้ 
ด าเนินตามแผนพัฒนา ๘ ส. คือ๓๖ สอดคล้องกับ ๑.ส. สงฆ์ ได้แก่ การพัฒนาพระภิกษุ สามเณร ให้
วัด บ้าน คณะสงฆ์ จัดท าแผนระยะยาว ระยะสั้น สร้างปริมาณและคุณภาพพระภิกษุ สามเณร เพ่ือ
แก้ไขปัญหา และป้องกันการขาดแคลน ศาสนทายาท และเสริมสร้างบุคลากรในสถาบันวัด การคณะ
สงฆ์ตลอดถึงการพระศาสนา ๒. ส. เสนาสนะ ได้แก่ การบูรณะ การพัฒนาสิ่งปลูกสร้างในวัด

                                                 

 ๓๖ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ 
๑๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๒๑๑ - ๒๑๒. 



    
 
    ๓๑ 
     

 
 

ตามล าดับความ และความ จ าเป็นก่อนหลัง โดยเรียงจากพุทธวาส ธรรมาวาส สังฆาวาส เป็นหลัก
ขยายไปถึงอาคารประกอบ เน้น ประโยชน์การใช้สอย ประหยัดเรียบง่าย และถูกต้องตามพระธรรม
วินัยหรือตามสมควรแก่สถานการณ์ ๓.ส. สมบัติวัด ได้แก่ที่ดิน ( ที่วัด ที่ธรณีสงฆ์ ที่กัลปนา )ทรัพย์สิน
เงินทอง ข้าวของครุภัณฑ์ โบราณสถาน ลหุภัณฑ์ ของเก่าของมีค่า ศิลปวัตถุ โบราณวัตถุ 
สถาปัตยกรรม ประติมากรรมและ ปฏิมากรขนบธรรมเนียมจารีตประเพณีอันดีงามตลอดถึง
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ๔. ส. สัตบุรุษ ได้แก่ การรับผิดชอบการพัฒนาคุณภาพคนของวัด 
เช่นศิษย์วัดทายกวัด ไวยาวัจกรวัด กรรมการวัดประชาชนชาวบ้าน ผู้อุปถัมภ์ค้ าจุนวัดทุกคน ทุกเพศ
ทุกวัย ทุกระดับชั้น ทุกสาขาอาชีพ เน้นการสร้างส านึกความรับผิดชอบต่อพระศาสนาร่วมกับพระสงฆ์ 
สนับสนุนการ ท างานของพระสงฆ์ ฯ ๕. ส. สวัสดิการ ได้แก่การอ านวยความสะดวกสบาย ในการ
ด ารงชีวิตบนพ้ืนฐานของความ รักความรับผิดชอบและความจริงใจต่อกัน ฯ ๖. ส. สังฆาธิการกิจ 
ได้แก่การท างานรับใช้วัดคณะสงฆ์ และพระศาสนาในภาระงานทั้ง ฯ ๗.ส. สมณะธรรม ได้แก่ การท า
วัตรสวดมนต์ บ าเพ็ญจิตรภาวนา ธรรมบูชา ธรรม สาธยาย ธรรมสากัจฉา ธรรมเทศนา ฯ ๘.ส. 
สาธารณะสงเคราะห์ได้การบ าเพ็ญสาธารณะประโยชน์ การบริการประชาชนทั้งใกล้ และไกล ทั้งใน
ยามปกติและในยามวิกฤติอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ฯ๓๗ สอดคล้องกับ 
 พระราชบัญญัติคณะสงฆ์พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. ๒๕๓๕ หมวด ที่ ๕ วัด    
มาตรา ๓๑  วัดมีสองอย่าง (๑) วัดที่ได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมา (๒) ส านักสงฆ์มาตรา ๓๒  การ
สร้าง การตั้ง การรวม การย้าย การยุบเลิกวัด และการขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา ให้เป็นไปตาม
วิธีการที่ก าหนดในกฎกระทรวงในกรณียุบเลิกวัด ทรัพย์สินของวัดที่ถูกยุบเลิกให้ตกเป็นศาสนสมบัติ
กลาง มาตรา ๓๓  ที่วัดและที่ซึ่งข้ึนต่อวัด มีดังนี้ 
 (๑) ที่วัด คือที่ซึ่งตั้งวัดตลอดจนเขตของวัดนั้น 
 (๒) ที่ธรณีสงฆ์ คือที่ซึ่งเป็นสมบัติของวัด 
 (๓) ที่กัลปนา คือที่ซึ่งมีผู้อุทิศแต่ผลประโยชน์ให้วัดหรือพระศาสนามาตรา ๓๔  ที่วัด
และที่ธรณีสงฆ์จะโอนกรรมสิทธิ์ได้ก็แต่โดยพระราชบัญญัติ และห้ามมิให้บุคคลใดยกอายุความขึ้น
ต่อสู้กับวัดในเรื่องทรัพย์สินอันเป็นที่วัดและที่ธรณีสงฆ์ 
 มาตรา ๓๕  ที่วัดและที่ธรณีสงฆ์เป็นทรัพย์สินซึ่งไม่อยู่ในความรับผิดแห่งการบังคับคดี 
 มาตรา ๓๖  วัดหนึ่งให้มีเจ้าอาวาสรูปหนึ่ง และถ้าเป็นการสมควรจะให้มีรองเจ้าอาวาส
หรือผู้ช่วยเจ้าอาวาสด้วยก็ได้ 
 มาตรา ๓๗  เจ้าอาวาสมีหน้าที่ดังนี้ 

                                                 

 ๓๗ พระธรรมวรนายก (โอภาส  นิรุตฺติเมธี), ธรรมปริทัศน์ ๕๒, (นนทบุรี : นิติธรรมการพิมพ์, ๒๕๕๒),
หน้า ๒๔. 
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 (๑) บ ารุงรักษาวัด จัดกิจการ และศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี 
 (๒) ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้น
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ หรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม 
 (๓) เป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 
 (๔) ให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล 
 มาตรา ๓๘  เจ้าอาวาสมีอ านาจดังนี้ 
 (๑) ห้ามบรรพชิตและคฤหัสถ์ซึ่งมิได้รับอนุญาตของเจ้าอาวาสเข้าไปอยู่อาศัยในวัด 
 (๒) สั่งให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ซึ่งไม่อยู่ในโอวาทของเจ้าอาวาสออกไปเสียจากวัด 
 (๓) สั่งให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่หรือพ านักอาศัยในวัด ท างานภายในวัด หรือให้
ท าทัณฑ์บนหรือให้ขอขมาโทษในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถ์ในวัดนั้นประพฤติผิดค าสั่งเจ้าอาวาสซึ่งได้
สั่งโดยชอบด้วยพระธรรมวินัยกฎมหาเถรสมาคมข้อบังคับระเบียบหรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม  
สอดคล้องกับ๓๘ การมีส่วนร่วม (Participation) เป็นวิธีการที่ผู้น าสามารถน ามาปรับใช้ในการจูงใจ 

การสร้างขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากรเป็นกลยุทธ์ที่จะช่วยให้มีแรงจูงใจในการท างานมาก
ขึ้นมีลักษณะเป็นกระบวนการที่จะท าให้บุคลากรมีสิทธิมีเสียงในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับงานของ
ตนบุคลากรที่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจอาจมีความผูกพันในการท างานยิ่งกว่าการเข้ามีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจเท่านั้น ยิ่งไปกว่านั้นการเข้าไปมีส่วนร่วมจะท าให้บุคลากรเกิดทัศนะต่อการบริหารงานของ
องค์กรดีขึ้น ส่งผลให้บุคคลเกิดความพอใจในการท างานและมีแรงใจที่จะมุ่งสู่ความส าเร็จในชีวิตการ
ท างาน ตลอดจนท าให้เขาได้รับการยอบรับ (Recognition) มีความรับผิดชอบ(Responsibility) และ
เกิดความนับถือตนเองมากขึ้น (Selfesteem)  

นอกจากนี้ยังพบว่า การมีส่วนร่วมของบุคลกรส่งผลให้เขามีความชัดเจนในความคาดหวัง
มากยิ่งขึ้นกล่าวคือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจจะท าให้บุคคลกรเกิดความเข้าใจการท างาน และ
การบริหารงานในองค์การได้ดียิ่งข้ึนอีก ทั้งจะเชื่อมโยงไปสู่ความเข้าใจในการท างาน๓๙ 
หน้าที่ของคณะสงฆ์" ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน มาตรา ๑๕ ตรี (๑) และ (๓) 
และข้อ ๕ แห่งกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๓ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว่าด้วยระเบียบการปกครอง คณะสงฆ์ 
กล่าวถึง "การ" ไว้โดยชัดเจนเป็น ๖ คือ  

๑. การรักษาความเรียบร้อยดีงาม ( การปกครอง )  

                                                 
๓๘ พระวิสุทธิภัทรธาดา ( ประสิทธิ์ พรหมร สี ), “พระราชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎมหาเถรสมาคม”,

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๘๓ - ๘๔. 
 ๓๙ โกวิทย์ พวงงาม, “มิติใหม่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : ผู้บริหารท้องถิ่นที่มาจากการเลือกต้ัง
โดยตรงของประชาชน”, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์เสมาธรรม, ๒๕๔๗), หน้า ๒๑. 
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๒. การศาสนศึกษา  
๓. การศึกษาสงเคราะห์   
๔. การเผยแผ่  
๕. การสาธารณูปการ  
๖. การสาธารณะสงเคราะห์ นอกจากนี้ กิจการที่คณะสงฆ์จะต้องท า หรือที่จะต้องถือเป็น

ธุระหน้าที่เพราะเป็นการคณะ สงฆ์ และการพระศาสนาหรือเพราะเกี่ยวกับการคณะสงฆ์ และการ
พระศาสนา มี ๖ ฝ่ายคือ การเพ่ือ ความเรียบร้อยดีงาม (การปกครอง) การศาสนศึกษา การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ และการสาธารณสงเคราะห์   

นอกจากนี้ การปกครองคณะสงฆ์  หรื อการบริหาร  คณะสงฆ์ตามทัศนะของ
พระพุทธศาสนาว่า การปกครองตามความหมายในพระพุทธศาสนา เป็นการ ปกครองเพ่ือการศึกษา
การปกครอง และความสงบเรียบร้อยที่เกิดจากการปกครองนั้น มิใช่เป็น จุดหมายในตัวแต่เป็นเพียง
ปัจจัย คือสภาพเอ้ือเพ่ือช่วยให้แต่ละบุคคลบรรลุจุดหมายแห่งการศึกษา หรือเพ่ือเป็นหลักประกันของ
การศึกษาทั้งสิ้น ถ้าไม่ปกครองด้วยการศึกษาก็ต้องปกครองด้วยอ านาจ เมื่อปกครองด้วยอ านาจก็เกิด
ความรู้สึกในเชิงปฏิปักษ์ ที่เอียงไปในทางที่จะขัดแย้งกันด้วยเหตุนี้ การปกครองแบบใช้อ านาจ จึง
ก่อให้เกิดปัญหาเริ่มตั้งแต่เกิดความขัดแย้ง ในจิตใจเป็นต้น ไปท าให้ยิ่งต้อง เพ่ิมการใช้อ านาจ ใช้อาญา
และจะเน้นการลงโทษมากยิ่งขึ้น ตามล าดับไม่ใช่การปกครองแบบพยายาม สร้างคนดี แต่เป็นการ
ปกครองแบบพยายามก าจัดคนเลวนั่นเอง ในท านองเดียวกันบทบาทของวัดหรือ พระสงฆ์ที่ต้อง
บริหาร ดังนี้   

๑) ท าวัดให้สะอาด ร่มรื่น สบายใจ  ท าตัวให้เป็นตัวอย่างแห่งความดี ความสงบ ดับความ 
เร่าร้อนทางจิตใจเป็นที่พึ่งสุดท้ายให้ชุมชน 

๒) ท าประโยชน์ให้ชุมชนเต็มขีดความรู้ความความสามารถ  
๓) จัดหาวัสดุอุปกรณ์การท าบุญเอาไว้ใช้ ให้หยิบยืม หรือให้เช่าแล้วแต่กรณี  
๔) จัดให้มีกิจกรรมวันพระวันอาทิตย์ วันส าคัญของชาติ วันส าคัญของศาสนาวันส าคัญ

ของ พระมหากษัตริย์ และกิจกรรมประจ าวันตามความเหมาะสม  
๕) จัดวัดให้เป็นแหล่งคืนภูมิปัญญาสู่ท้องถิ่น เช่นเป็นอุทยานการศึกษาเป็นพิพิธภัณฑ์ 

ท้องถิ่น เป็นที่อ่านหนังสือ หรือห้องสมุดประชาชน เป็นศูนย์วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม 
ให้มีห้องน้ าห้องสุขา ลานจอดรถ หอกระจายข่าว เพ่ือบริการประชาชนตามสมควรแก่สถานะ 
นอกจากนี้ผู้บริหารที่ดี จะต้องมีวิธีการบริหารงานที่จะท าให้ชนะใจลูกน้อง ธรรมมะส าหรับผู้บริหารก็ 
คือ จะต้องหนักแน่น มั่นคง และสามารถเป็นเสาหลักในการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกน้องได้ มี 
ความสามารถในการแบ่งงาน ให้ลูกน้องท าตามความช านาญของแต่ละบุคคล และรู้จักการกระจาย 
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อ านาจให้แก่ลูกน้องได้ช่วยแบ่งเบาภาระของตนเอง ดังนั้นผู้บริหารที่ดีจึงเป็นผู้คอยดูแลภาพรวมใน 
การท างานของบุคคลในองค์การ๔๐ 
 การบริหารเป็นวิธีการท าให้งานส าเร็จโดยอาศัยผู้อ่ืน (Getting things done through 
other people) และกล่าวว่าหน้าที่ของผู้บริหารเป็นกรอบในการพิจารณาของผู้บริหารให้ส าเร็จ มี ๕ 
ประการ ตามคาย่อภาษาอังกฤษว่า “POSDC” ดังนี้ คือ 
 ๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพ่ือ
ความส าเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลเพ่ือก าหนดทิศทางของ
องค์กร 
 ๒. O คือ Organizing หมายถึง คือ การจัดองค์กร เป็นการก าหนดโครงสร้าง
ความสัมพันธ์ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันท าและการกระจาย
อ านาจ 
 ๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่การพัฒนา
บุคลากรและการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 
 ๔. D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ เป็นการสื่อสารเพ่ือให้เกิดการด าเนินการ
ตามแผน ผู้บริหารต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและต้องมีภาวะผู้น า 
 ๕. C คือ Controlling หมายถึง การกับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองค์กร รวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร ๔๑ สอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง 
“ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี” ผลวิจัย
พบว่าภาพรวม ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสครบทั้ง  ๖ ด้านอยู่ในระดับปาน
กลาง ทั้ง ๖ ด้าน ได้แก่ ด้านการปกครองคณะสงฆ์ ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษา สงเคราะห์ 
ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ ทั้งนี้เป็นเพราะ
ทั้ง ๖ ด้านมีความส าคัญต่อบทบาทของพระสังฆาธิการ โดยเฉพาะด้านการปกครองคณะสงฆ์ และผู้ที่
อยู่ภายในวัดให้ ประพฤติปฏิบัติตนให้ถูกต้องดีงาม  
 ส าหรับด้านที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสมากรองลงมา
ตามล าดับได้แก่ ด้านการปกครอง ด้านการสาธารณูปการ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา และด้านสาธารณสงเคราะห์ซึ่งหมายถึงการเล่าเรียน พระธรรมวินัยของบรรพชิตและ

                                                 

 ๔๐ พระมหาวุฒิ ชัย วชิรเมธี , “คนส าราญงานส าเร็จ”, พิมพ์ครั้ งที่  ๓, (กรุงเทพมหานคร :                    
บริษัทอมรินทร์ พริ้นติ้งแอนด์พลับลิซซิ่ง จ ากัด มหาชน, ๒๕๕๐), หน้า ๒๕ – ๓๒.  
 ๔๑ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙ ), หน้า ๓ - ๕. 
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คฤหัสถ์นั้นอาจเป็นเพราะว่าวัดยังมีความพร้อมไม่พอที่ จะจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม โรงเรียน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เพราะการจัดตั้งดังกล่าวจ าเป็นต้องใช้ทั้งเงินและบุคลากรครู วัดยังขาด
แคลนบุคลากรครูที่จะมาสอนหรือมาช่วยสอน และขาดงบประมาณในการด าเนินการ ทั้งนี้เพราะว่า
พระสังฆาธิการพิจารณาเห็นว่าการสาธารณสงเคราะห์เป็นการด าเนินงานในลักษณะช่วยเหลือเกื้อกูล
หรืออุดหนุนเจือจุนสถานที่ ซึ่งเป็น สาธารณสมบัติหรือประชาชนทั่วไป ซึ่งการช่วยเหลือเหล่านี้
จ าเป็นต้องใช้ ทั้งเงินและความร่วมมือผู้เกี่ยวข้องโดยเฉพาะพุทธศาสนิกชนล าพังเจ้าอาวาสและ
พระสงฆ์ภายในวัด ก็อาจจะท าส าหรับด้านการศึกษาสงเคราะห์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่างานด้าน
การศึกษาสงเคราะห์เป็น การจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือ ไม่ว่าจะเป็นการ
จัดตั้งกองทุนสงเคราะห์การศึกษา การจัดหาอุปกรณ์การศึกษาการช่วยพัฒนาสถานศึกษาเหล่านี้ 
จ าเป็นต้องใช้เงินในการขับเคลื่อนทั้งสิ้น ซึ่งวัดยังประสบปัญหาในด้านงบประมาณและหารายได้เข้า
วัด จึงท าให้มีการปฏิบัติมากสอดคล้องกับแนวคิดที่ได้กล่าวถึงแนวคิดการบริหารวัดว่าต้องปฏิบัติให้ได้
ตามหลัก สะอาด สว่าง และสงบ ดังนี้ 
 ๑. สะอาด หมายถึง การดูแลและการจัดการวัดที่ดี ไม่สกปรกรกรุงรัง จัดเสนาสนะเป็น
ระเบียบเรียบร้อย เป็นทีเกิดศรัทธาปสาทะแก่ผู้มาพบเห็น ไม่สร้างความขุ่นข้องใจแก่ผู้มาเยือน 
 ๒. สว่าง หมายถึง การจัดวัดที่ดูโปร่ง สบายตาม ไม่รกทึบ หรือมีความสลับซับซ้อนเน้น
ความเรียบง่ายและประโยชน์ให้สอยสูงสุด 
 ๓. สงบ หมายถึง วัดเป็นสถานที่ที่สงบจากอบายมุข ไม่มีเสียงอึกทึกครึกโครมร่มเย็น
เป็นสุข ด้วยสภาพแวดล้อมที่เป็นธรรมชาติพระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทราณสุนฺทโร) ได้กล่าวโดย
สรุปว่า การบริหารวัดให้เป็น ๗ โรง คือ 
 ๑) วัดเป็นโรงธรรม ได้แก่ ต้องพัฒนาวัดให้เป็นที่สอนธรรมะ ให้เป็นสถานที่เทศน์วัดใด
ไม่มีการสอนธรรมะประชาชน ไม่มีการเทศน์ ตลอดจนการไหว้พระสวดมนต์ร่วมกับประชาชน วัดนั้น 
จะค่อยๆเสื่อมไป๒) วัดเป็นโรงทึม คือ เป็นที่สวดศพ เป็นที่เก็บศพ เป็นที่ฝังศพ นี่เป็นผลประโยชน์ที่
วัดจะต้องมีอยู่ และอย่าไปรังเกียจศพ เพราะคนบ้านไหนก็อยากจะตายอยู่บ้านนั้น อยากจะเผาอยู่วัด
นั้น 
 ๓) วัดเป็นโรงละคร คือ เป็นโรงหนังโรงละคร ต้องจัดที่ส่วนหนึ่งไว้ประจ าอย่าไปรังเกียจ 
โขนหนังละคร เพราะนั่นเป็นการแสดงพ้ืนบ้าน เท่ากับว่าเจ้าอาวาสวัดนั้นๆ ได้ศิลปินไว้ใช้งานในงาน
ต่างๆ 
 ๔) วัดเป็นโรงพยาบาล วัดจะต้องให้การดูแลเอาใจใส่ประชาชนในเรื่องสุขภาพ
พลานามัยแต่ก่อนแต่ไรมาพระสงฆ์นอกจากมีความรู้ในทางธรรมะแล้ว ท่านมักจะเรียนเรื่องสมุนไพร
ต่างๆให้การสงเคราะห์ประชานด้วยการบ าบัดรักษา 
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 ๕) วัดเป็นโรงเรียน ปัจจุบันแม้ไม่ได้สอนในศาลาวัด แต่เจ้าอาวาสจะต้องมีบทบาทใน
โรงเรียนด้วยการให้เห็นว่าโรงเรียนเป็นโรงเรียนวัด 
 ๖) วัดเป็นโรงแรม หมายถึง การท าวัดให้เป็นที่ต้อนรับประชาชน เป็นที่ปฏิสันถาร เป็น
ที่พักพิงส าหรับพระอาคันตุกะ หรือเป็นที่พ่ึงพิงอาศัยของประชาชนเมื่อเกิดภัยพิบัติ 
 ๗) วัดเป็นโรงงาน คือ วัดต้องมีการก่อสร้าง พระสังฆาธิการแห่งวัดนั้นๆ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส หรือพระในวัดต้องมีฝีมือ และเนื่องจากวัดมีการก่อสร้างนั่นเอง
การพัฒนาฝีมือของพระเณรในการส่งไปคุมงาน ไปดูงาน ไปศึกษางานกับช่างหรือการผลิตช่างมี
ความส าคัญ๔๒ สอดคล้องกับแนวคิดที่ได้สรุปหลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัฒน์ ไว้
ดังนี้ 
 ๑. ควรมีการคัดสรร อบรมบุคคลผู้จะมาบวชในพระพุทธศาสนา ให้เป็นที่มั่นใจที่จะ
เข้ามาศึกษาธรรม 
 ๒. ต้องมีการศึกษาอบรมธรรมแก่ผู้เข้ามาบวชทั้งก่อนระหว่างและหลังการบวชด้วย 
 ๓. ต้องมีการปฏิบัติธรรมในระหว่างบวชเพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจอย่างแท้จริง
เพ่ือการเผยแผ่ต่อไปแก่ประชาชน 
 ๔. แต่ละวัดจักต้องให้พระสงฆ์ที่ศึกษาธรรมดีแล้วให้ได้มีโอกาสเผยแผ่แก่ประชาชน
เพ่ือประโยชน์สุขแก่ประชาชน และความม่ันคงของพระพุทธศาสนา และต้องพยายามวิเคราะห์หาทาง
เผยแผ่ธรรมต่อประชาชนด้วยความเมตตาอย่างต่อเนื่องด้วย มิใช่รอให้ผู้มานิมนต์เท่านั้น 
 ๕. กิจกรรมการศึกษาธรรมของประชาชน ควรมุ่งให้การศึกษาและปฏิบัติธรรมอย่าง
ต่อเนื่องให้พัฒนาขึ้นเป็นล าดับ ทั้งในการงานและการด าเนินชีวิตประจ าวัน ด้วยหลักการแห่งความไม่
ประมาทและหลักการแห่งการพ่ึงตนเอง 
 ๖. ศาสนาเป็นที่พ่ึงทางใจ ดังนั้นการปกครองสงฆ์ให้มีพฤติกรรม และการกระท าที่
เหมาะสมนับเป็นเรื่องส าคัญเบื้องต้นที่พระทุกรูปพึงปฏิบัติ เจ้าอาวาสควรด าเนินการให้พระทุกรูปใน
สังกัดมีภาพลักษณ์ที่ดี เมื่อประชาชนพบเห็นจักเกิดความศรัทธา ถือเป็นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
เบื้องต้นแล้ว 
 ๗. พระควรยึดหลักการเผยแผ่ธรรมด้วยหลัก ๖ ประการ ดังนี้ 
 ๑) ห้ามปรามการท าความชั่วทั้งมวล๒) ส่งเสริมให้กระท าความดีท้ังมวล 
 ๓) ให้ได้ฟังและได้รู้ธรรมที่ยังไม่เคยรู้ไม่เคยฟัง 
 ๔) ช่วยเสริมในสิ่งที่ประชาชนได้ยินได้รู้แต่ไม่เข้าใจให้เข้าใจ 

                                                 

 ๔๒ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ , วัดพัฒนา ๕๐, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๐), หน้า ๒๖ - ๒๗. 
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 ๕) ให้คิดอนุเคราะห์ผู้อ่ืนด้วยเมตตา ปรารถนาดี 
 ๖) บอกทางสวรรค์ คือ ทางด าเนินชีวิตที่ดี ถูกต้อง ให้ประชาชน 
 ๘. การเผยแผ่ธรรมควรศึกษากลุ่มคน หรือบุคคลเป้าหมาย วิเคราะห์การน าเสนอ
ธรรมให้เหมาะสมต่อสภาพ เหตุ ผล ตน ประมาณ กาลเวลา ชุมชน และบุคคล เป็นส าคัญ 
 ๙. เจ้าอาวาสทุกแห่งควรปกครองดูแลพระสงฆ์ สามเณร ไวยาวัจกร ศิษย์วัด ผู้อาศัย
ในวัดหรือเกี่ยวข้องกับวัด ให้มีพฤติกรรมที่เหมาะสม เป็นการสร้างศรัทธาแก่ประชาชนผู้พบเห็น และ
มาติดต่อกับวัด 
 ๑๐. จักต้องพยายามบริหารวัดให้มีอาคารสถานที่อาณาบริเวณ เหมาะสมต่อ
การศึกษาและปฏิบัติธรรมทั้งในส่วนของพระภิกษุ สามเณร และประชาชน ให้สอดคล้องกับหลักการ
ของพระพุทธศาสนามีความสงบร่มเย็น ท าให้อยากเข้ามาหาความสงบและศึกษาธรรมรวมทั้งสรรพสิ่ง
ต่างๆ ทั้งมีชีวิตและไม่มีชีวิต จักต้องไม่ก่อให้เกิดความเดือดร้อน ร าคาญแก่ประชาชนที่มาวัดหรือที่อยู่
ใกล้วัดด้วย 
 ๑๑. วัดกับประชาชนจักต้องเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน พระพุทธศาสนาจึงจะอยู่ได้อย่าง
มั่นคงดังนั้น นอกจากพระจะให้ธรรมแก่ประชาชนแล้ว ก็ควรจัดวัดและเครื่องใช้ของวัดอย่างมีระบบ
ให้เหมาะต่อการให้บริการประชาชน เพ่ือกิจการของพระพุทธศาสนาเพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อ
กัน เป็นการดึงประชาชนเข้ามาใกล้ชิดกับวัด และพระก็ควรหาทางช่วยเหลือในด้านธรรมแก่
ประชาชนต่อไปตามความเหมาะสมด้วย 
 ๑๒. ประชาชนเป็นจ านวนมากที่ยังเชื่อโชคลาง ของขลัง วัตถุมงคล และสิ่งศักดิ์สิทธิ์
โดยหวังว่าสิ่งเหล่านี้จะบันดาลความโชคดี ความร่ ารวย ความส าเร็จแก่เขาได้ ท าให้ประชาชนขาดการ
พ่ึงตนเอง ไม่พัฒนา พระพุทธศาสนาควรท าหน้าที่เป็นยารักษาโรคเหล่านี้โดยการไม่ไปดูถูก ต าหนิการ
กระท าเหล่านั้น แต่ควรใช้หลักธรรมในเรื่องเหตุและผล เรื่องการพ่ึงตนเอง เรื่องการศึกษา ฝึกฝน 
พัฒนาและการครองชีวิตอย่างไม่ประมาทมาใช้ในการเผยแผ่โดยให้เครื่องรางของขลัง สิ่งศักดิ์สิทธิ์ 
วัตถุมงคลเป็นเครื่องปิดช่องความประหวั่นใจ จักท าให้การเผยแผ่พระพุทธศาสนา ได้ผลดียิ่งขึ้น 
 ๑๓. ศาสนาพุทธเป็นของคู่กับชุมชน วัดก็ครบทุกต าบล และจะเป็นศูนย์รวมของ
ประชาชนในแต่ละต าบล หากจะจัดการบริหารวัดให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนาชุมชน ที่พัฒนาทั้งจิตใจ
และคุณภาพชีวิตในด้านอ่ืนๆ จะท าให้ความสัมพันธ์ของประชาชนกับพระพุทธศาสนาเจริญอย่าง 
ยั่งยืน โดยที่พระสงฆ์จะให้ธรรมทานแก่ประชาชน ส่วนประชาชนจะให้อามิสทานแก่พระสงฆ์ นับเป็น
การเก้ือกูลกันอย่างถูกต้องเพ่ือการมีพลังอยู่ในสังคมต่อไป 
 ๑๔. การจัดบริหารวัดเพ่ือเป็นศูนย์กลางการพัฒนาชุมชน จ าเป็นต้องจัดให้ประชาชน
ในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของกิจกรรมของวัด ร่วมบริหารวัดตามหลักการของ



    
 
    ๓๘ 
     

 
 

พระพุทธศาสนาด้วย จึงสมควรปรับปรุงการบริหารวัดให้เป็นองค์การบริหารวัด ถึงแม้วัดแต่ละวั ดจะ
เป็นนิติบุคคล อยู่แล้วก็ตาม แต่การมีองค์กรร่วมบริหารวัด เสนอความคิดและให้เจ้าอาวาสตัดสินใน
ด าเนินการ ประชาชนก็จะร่วมด าเนินการอย่างเต็มที่ เต็มใจ พุทธศาสนาย่อมเจริญยิ่งขึ้น 
 ๑๕. กรมการศาสนา และกระทรวงศึกษาธิการ ย่อมมีเจตนาที่ดีในการรักษาและ
พัฒนาพระพุทธศาสนา ดังนั้น เจ้าอาวาสและพระภิกษุควรศึกษางานโครงการของทางราชการเพ่ือ
ประสานการด าเนินงาน ให้เกิดการพัฒนาพระพุทธศาสนายิ่งขึ้น 
 ๑๖. วัดทุกวัดควรได้ด าเนินการรักษาและฟ้ืนฟูธรรมชาติ เช่น ร่วมจัดโครงการป่า
ชุมชนโครงการอุทยานการศึกษา เป็นต้น จะได้ทั้งการส่งเสริมการปลูกต้นไม้ และการใช้ต้นไม้เป็น
เครื่องมือในการเผยแผ่ธรรมต่อไปด้วย 
 ๑๗. มหาเถรสมาคมเป็นองค์กรสูงสูงสุด ซึ่งเจ้าอาวาสและพระสงฆ์จะต้องศึกษา
ส่งเสริมสนับสนุน ประสานงานเพื่อการเผยแผ่ธรรม และพัฒนาพระพุทธศาสนาจะได้ตรงตามนโยบาย
ถูกทิศทางแก้ไขสถานการณ์และเหมาะสมกับโอกาส ย่อมเป็นพลังส่งเสริมการพัฒนายิ่งขึ้น 
 ๑๘. หลักการบริการ การด าเนินงานต่างๆ ควรมีการวางแผนระยะสั้น ระยะยาวเพ่ือ
การปฏิบัติพัฒนาวัด และควรให้ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมอย่างสม่ าเสมอ หลักการเหล่านี้
พระสงฆ์สามารถค้นคว้าให้เกิดความรู้ได้ซึ่งจักต้องยึดหลักการ การฝึกฝน การพัฒนาการไม่ประมาท 
และหลักการพึ่งตัวเองเป็นส าคัญ จึงจะบังเกิดผลดี 
 ๑๙. สงฆ์ควรมีความสมถะ มีความเป็นอยู่ง่ายๆ ไม่หวังลาภสักการะ มุ่งศึกษาปฏิบัติ
ธรรม และเผยแผ่ธรรมแก่ประชาชน ดังนั้นกิจกรรมที่วัดต่างๆ ด าเนินอยู่ขณะนี้จึงจ าเป็นต้องมีการ
ทบทวน สังคายนาเพ่ือการพัฒนาที่มั่นคงยั่งยืนของพระพุทธศาสนาต่อไป 
 ๒๐. ปัจจุบันจ านวนพระสงฆ์มีมาก ยิ่งในฤดูพรรษายิ่งมีจ านวนมากขึ้นกว่าปกติหลาย
เท่าดังนั้น จ าเป็นต้องมีการปกครองพระบวชใหม่โดยให้พระที่ประพฤติดีแล้วดูแลปกครองอบรมพระ
บวชใหม่เป็นกลุ่มๆ จะช่วยส่งเสริมพระวินัย และการศึกษาของสงฆ์ได้ดีขึ้นท าให้เกิดการพัฒนาสงฆ์ 
พัฒนาวัดพัฒนาบทบาทหน้าที่ของสงฆ์ จนเกิดประโยชน์ต่อประชาชนและประเทศชาติอย่างแท้จริง๔๓ 
สอดคล้องกับแนวคิดหลักการในการบริหารวัด ว่าเจ้าอาวาสเป็นพระสังฆาธิการระดับวัด เป็นผู้น าของ
พระภิกษุสามเณร และคฤหัสถ์ที่มีอยู่ในวัด เจ้าอาวาสจึงมีความส าคัญที่สุดต่อความเจริญรุ่งเรือง สันติ
สุข และความม่ันคงของวัด โดยท าหน้าที่เป็นผู้บริหารกิจการต่างๆ ของวัด เป็นผู้ปกครองบังคับบัญชา 
ก ากับดูแล แนะน าสั่งสอนพระภิกษุสามเณรและฆราวาสผู้อยู่ในวัดให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อยดี
งาม ให้อยู่ในศีลธรรมอันดี ให้มีความสมัครสมานปรองดองกัน ให้ร่วมแรงร่วมใจกันปฏิบัติศาสนกิจ

                                                 
๔๓ คะนึงนิตย์ จันทบุตร และสุบรรณ จันทบุตร, “หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิ

วัตน์”, (กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๕), หน้า ๒๒ - ๒๖. 
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ด าเนินกิจกรรมและโครงการต่างๆ ของวัดให้ส าเร็จไปด้วยดีมีประสิทธิภาพสูงสุด และให้วัดมีความ
เจริญรุ่งเรืองถาวรมั่นคง เป็นศูนย์กลางชุมชนในการให้การศึกษาอบรมศีลธรรม จริยธรรมภาวนาธรรม 
คือสมถกรรมฐาน และวิปัสสนากรรมฐาน แก่ชุมชน และประชาชนทั้งใกล้และไกล ให้เป็นที่พ่ึงทางใจ
แก่สาธุชนได้อย่างแท้จริงเจ้าอาวาสต้องมีทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารและการจัดการวัดนอกจาก
จะมีทั้งศาสตร์และศิลป์แล้ว ในการบริหารและ การจัดการวัดจะต้องประกอบด้วย การวางแผนการ
จัดองค์การ การบริหารงานบุคคล การอ านวยการ การประสานงาน การประเมินผลงาน และ
การงบประมาณ ส าหรับเรื่องดังกล่าว เจ้าคณะพระสังฆาธิการควรหาศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือให้การบริหาร
และการจัดการของวัดด าเนินการไป ในเชิงรุกและได้ผลเต็มที่อย่างมีประสิทธิภาพ๔๔ 
 สรุปได้ว่า การบริหารวัดนั้น จะต้องรู้จักสภาพวัด สิ่งที่มีอยู่ในวัด ไม่ว่าจะเป็นโบสถ์วิหาร
ศาลา และสภาพบุคคลภายในวัด คือ พระภิกษุ สามเณร แม่ชี ศิษย์วัด และบุคคลที่อาศัยอยู่ภายในวัด
เพ่ือที่ให้การบริหารนั้นมีประสิทธิภาพ วางบุคคล วางสิ่งของ วางสิ่งต่างๆ ให้เข้ากันกับงานที่จะท า
หรือกิจกรรมที่เกิดขึ้นภายในวัด ทั้งนี้ จะต้องบริหารบุคคลที่อยู่ภายนอกวัด มาเป็นส่วนร่วมในการ  
บริหารวัด เช่นชุมชน โรงเรียน เป็นต้น เพ่ือเกิดความคล่องตัวในการบริหารและเป็นการสร้างศรัทธา
ให้คนภายนอกได้รับรู้การปฏิบัติของพระภิกษุสามเณรที่อยู่ภายในวัดวัดสถานที่ทางพระพุทธศาสนา
และเป็นสัญลักษณ์แห่งความดีงามของผู้ที่มี จริยวัตรอันงดงาม อันได้แก่พระภิกษุและสามเณรผู้ใฝ่ใน
ธรรม นอกจากนี้วัดยังเป็นที่พักอาศัยของ พระภิกษุสามเณร ในการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและ
ประกอบกิจของสงฆ์ และวัดยังเป็นศูนย์รวม แห่งความเจริญดีงาม และเป็นสถานที่ส าคัญในการ
ส่งเสริมอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมที่ผู้คนใช้เป็น รากฐานในการด าเนินชีวิตและเป็นเอกลักษณ์ของ
ชาติ เป็นสถานที่ประกอบพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นปูชนียสถาน เป็นที่พ านักที่อยู่อาศัยของ
พุทธบริษัท และให้การบริการแก่ชุมชน สังคมนั้น ๆ ตามความเหมาะสมเป็นการจัดการงานของคณะ
สงฆ์จ าเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการจัดการดูแลวัดดังนั้นจึงมีการออกพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ คือ 
รูปแบบของการปกครองสงฆ์ไว้เพ่ือเป็นรูปแบบของการดูและการปกครองคณะให้อยู่เป็นระเบียบ
เรียบร้อยดีงามดังนี้ 
 
 
 
 
 

                                                 
๔๔ ดรุณี ญาณวัฒนา และคณะ, “ความส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด ศึกษาเฉพาะกรณี 

วัดอัมพวัน”, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๒๒. 
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๒.๔ บริบทพื้นที่การท าวิจัย 
 ๒.๔.๑ การปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี 
 คณะสงฆ์จังหวัดสระบุรีมีการปกครองเป็นไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ 
ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ และ กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 
๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑), ว่าด้วยระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ หมวด ๓ ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วน
ภูมิภาค คณะสงฆ์จังหวัดสระบุรีร่วมกับส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสระบุรี มีการปฏิบัติหน้าที่
การรับผิดชอบร่วมกันตามสัดส่วนที่ก าหนดไว้เพ่ือเป็นไปในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎมหาเถรสมาคมจังหวัดสระบุรีมีผู้นับถือศาสนาพุทธ จ านวน 
๑,๒๕๖,๐๘๑ คน คิดเป็น ๙๗.๗๘% มหาเถรสมาคมมีการแบ่งการปกครองคณะสงฆ์ ตามล าดับชั้น
ตั้งแต่ กรรมการมหาเถรสมาคม  เจ้าคณะใหญ่  เจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ เจ้า
คณะต าบล และเจ้าอาวาสตามล าดับ จ านวนวัดในจังหวัดสระบุรี มีวัดทั้งจังหวัดสระบุรี ๕๑๕ วัด 
มหานิกาย ๔๙๐ วัด ธรรมยุต๒๕ วัด มีพระอารามหลวง๓ วัดเป็นวัดมหานิกายทั้ง ๓ วัด วัดราษฎร์ 
๕๑๒ วัด มหานิกาย ๔๘๗วัดธรรมยุต ๒๕ วัด มีจ านวนพระภิกษุและสามเณรในจังหวัดสระบุรี
พระภิกษุ ๓,๙๑๓ รูป มหานิกาย ๓,๗๓๕ รูป ธรรมยุต ๑๗๘ รูป สามเณร ๒๑๔ รูป มหานิกาย๑๙๙ 
รูป ธรรมยุต ๑๕ รูป สถานที่ใช้ในการท าวิจัย คือ เขตการปกครองคณะสงฆ์สังกัดมหานิกาย ในอ าเภอ
เสาไห้ จังหวัดสระบุรี จ านวน ๗ ต าบล ๓๙ วัด ได้แก่เพ่ือให้การบริหารการปกครองวัดเป็นไปด้วยดี มี
ความเป็นระเบียบเรียบร้อย พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ได้ก าหนดให้แต่ละวัดมีพระภิกษุด ารงต าแหน่ง
บริหารปกครองคณะสงฆ์ภายในวัด ซึ่งได้แก่ เจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส โดยมาตรา ๓๖ และ ๓๗ 
ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสได้ดังนี้ ด าเนินการปกครองภิกษุสงฆ์ สามเณรที่อยู่ในวัด ให้
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม การด าเนินการสอดส่องดู แลรักษา
ความดีงามภายในวัด การปกครองและสอดส่องให้คฤหัสถ์ที่มาพ านักอยู่ในวัดนั้นปฏิบัติตามระเบียบ
ต่างๆของวัดด้วยดี๔๕   
 เขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอเสาไห้มี ๗ ต าบล ๓๙วัด ดังนี้ 
 พระวิสุทธิโสภณ  เจ้าอาวาสวัดเขาแก้ววรวิหาร เจ้าคณะอ าเภอเสาไห้   
 พระครูสังวรกิจประยุต  เจ้าอาวาสวัดพะเยาว์ รองเจ้าคณะอ าเภอเสาไห้   
 พระครูสิริธรรมาภิมณฑ์ เจ้าอาวาสวัดเสาไห้ เจ้าคณะต าบลเสาไห้วัดในเขตปกครองมี 
๖ วัด 
 ๑. วัดเสาไห้ 

                                                 
๔๕ เ ขตปกครองคณะสงฆ์ จั งหวั ดส ระบุ รี /https:/th.wikipedia.org/wiki เ ข้ า ถึ ง ไ ด้ จ า ก 

http://www.wikiwand.com/th=ข้อมูลการปกครองคณะสงฆ์สระบุรี, [สืบค้นเมื่อ ๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๐]. 
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 ๒. วัดสูง 
 ๓. วัดชุ้ง 
 ๔. วัดจันทบุรี 
 ๕. วัดมะกรูด 
 ๖. วัดสุธาวุฒิ 
 พระครูประสิทธิ์บุญญากร เจ้าอาวาสวัดปากบาง เจ้าคณะต าบลท่าช้าง 
วัดในเขตปกครองมี ๖ วัด 
 ๑. วัดพะเยาว์ 
 ๒. วัดปากบาง 
 ๓. วัดท่าช้างใต้ 
 ๔. วัดท่าช้างเหนือ 
 ๕. วัดป่าสัก 
 ๖. วัดอัมพวัน 
 พระปลัดสุริยนต์ สิริวณฺโณ เจ้าอาวาสวัดเขาดินใต้ เจ้าคณะต าบลหัวปลวก 
วัดในเขตปกครองมี ๖ วัด 
 ๑. วัดห้วยหวาย 
 ๒. วัดเขาดินใต้ 
 ๓. วัดโคกกะพ้ี 
 ๔. วัดโคกกระท้อน 
 ๕. วัดบ าเพ็ญพรต 
 ๖. วัดม่วงฝ้าย 
 พระครูประดิษฐ์ธรรมวิสิฐ เจ้าอาวาสวัดบ าเพ็ญพรต เจ้าคณะต าบลบ้านยาง 
วัดในเขตปกครองมี ๖ วัด 
 ๑. วัดบ้านยาง 
 ๒. วัดศรีอุทัย 
 ๓. วัดเพชร 
 ๔. วัดชัน 
 ๕. วัดบ้านชุ้ง 
 ๖. วัดบัวงาม 
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 พระครูประสิทธิ์สรการ เจ้าอาวาสวัดบ้านกลาง เจ้าคณะต าบลม่วงงามวัดในเขต
ปกครองมี ๕ วัด 
 ๑. วัดบ้านกลาง 
 ๒. วัดเชิงราก 
 ๓. วัดตะเฆ่ 
 ๔. วัดม่วงงาม 
 ๕. วัดบ้านโคก 
 พระครูสิทธิพิมล เจ้าอาวาสวัดชุ้ง เจ้าคณะต าบลพระยาทด วัดในเขตปกครองมี ๕ วัด 
 ๑. วัดพระยาทด 
 ๒. วัดต้นตาล 
 ๓. วัดหนองจิก 
 ๔. วัดโพธิ์ 
 ๕. วัดห้วยบุญ 
 พระครูวิสุทธิสีลาภิวัฒน์ เจ้าอาวาสวัดไผ่ล้อม เจ้าคณะต าบลสวนดอกไม้วัดในเขต
ปกครองมี ๕ วัด 
 ๑. วัดเขาแก้ว 
 ๒. วัดสมุหประดิษฐาราม 
 ๓. วัดไผ่ล้อม 
 ๔. วัดเจ้าฟ้า 
 ๕. วัดสวนดอก๔๖ 
 สรุปได้ว่า การปกครองของคณะสงฆ์ที่จะต้องท า หรือจะต้องเป็นธุระหน้าที่และเป็น
ภารกิจของพระสังฆาธิการจะต้องปฏิบัติ อันเป็นภารกิจของคณะสงฆ์ และการพระศาสนา ภาระกิจ
บางประการมีก าหนดไว้ในระเบียบกฎมหาเถรสมาคม แต่บางประการเป็นไปตามจารีตประเพณีที่ถือ
ปฏิบัติตามกันสืบต่อกันมา ส่วนคณะกรรมการบริหารกิจการวัดนั้น ได้รับเชิญจากเจ้าอาวาสให้เข้าร่วม
เป็นคณะกรรมการวัด เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส พระภิกษุสามเณรคณะกรรมการ 
ไวยาวัจกรและศิษย์วัด จะร่วมกันในการบริหารภารกิจของวัดให้ส าเร็จลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์และ
นโยบาย การปกครองของคณะสงฆ์เป็นธุระหน้าที่และเป็นภารกิจของพระสังฆาธิการจะต้องปฏิบัติ 
อันเป็นภารกิจของคณะสงฆ์ และการพระศาสนา ภาระกิจบางประการมีก าหนดไว้ในระเบียบกฎมหา

                                                 

 ๔๖ ส านักงานเจ้าคณะอ าเภอเสาไห้, ระเบียบวาระการประชุมของคณะสงฆ์อ าเภอเสาไห้, อ าเภอเสาไห้ 
จังหวัดสระบุรี, ครั้งที ่๑๑/๑๑/๒๕๖๐. 
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เถรสมาคม แต่บางประการเป็นไปตามจารีตประเพณีที่ถือปฏิบัติตามกันสืบต่อกันมา ส่วน
คณะกรรมการบริหารกิจการวัดนั้น ได้รับเชิญจากเจ้าอาวาสให้เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการวัด เจ้า
อาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส พระภิกษุสามเณร คณะกรรมการ ไวยาวัจกรและศิษย์วัด  
จะร่วมกันในการบริหารภารกิจของวัดให้ส าเร็จลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์และนโยบาย  
 อาจกล่าวได้ว่างานปกครองเป็นงานท างานที่ลึกซ่ึงกว้างขวาง ยิ่งใหญ่ และละเอียดอ่อนยิ่ง
กว่างานทั้งหลาย และเป็นงานที่ท าไม่เสร็จ ต้องคอยปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับสภาพการณ์
ปัจจุบันอยู่ตลอดเวลา ถ้างานปกครองด าเนินไปไม่ได้งานอ่ืนๆ งานบริหารลักษณะอ่ืนๆ ก็จะด าเนินไป
ไม่ได้เช่นกัน ดังนั้นเรื่องหนึ่งที่จะช่วยให้คุณภาพของพระสงฆ์ดีขึ้น คุณภาพของพระสงฆ์จะดีขึ้นได้ต้อง
อาศัยปัจจัยอย่างอ่ืนอีก ทั้งนี้หากระบบการปกครองสงฆ์เป็นระบบก ากับดูแลพระสงฆ์ให้มีความ
ประพฤติที่ถูกต้องดีงาม สิ่งที่จะต้องมาเสริมคู่กันก็คือระบบการกลั่นกรองและกล่อมเวลา มีไว้ส าหรับ
บุคคลที่จะมาบวช ให้มีความประพฤติ ความรู้ ความเข้าใจในทางธรรมให้เจริญงอกงามทั้งคุณธรรม
และปัญญา พร้อมทั้งสามารถท าหน้าที่ตามธรรมวินัยได้ ซึ่งปัจจุบันพระสงฆ์มีคุณภาพลดน้อยลงใน
ด้านข้อวัตรปฏิบัติและความสามารถในการสอน การเผยแผ่ธรรม จึงท าให้พระสงฆ์สูญเสียความเป็น
ผู้น าในด้านคุณธรรมและสติปัญญา และสูญเสียความศรัทธาจากญาติโยม ดังนั้น การบริหารปกครอง
และการดูแลพระสงฆ์ คณะสงฆ์อ าเภอเสาไห้ ดังนี้ ว่าด้วยระเบียบการปกครองคณะสงฆ์อาศัยอ านาจ
หน้าที่ตามความในข้อ ๒๐ แห่งกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) ได้ด าเนินการจัดการ
เรียนการสอนพระปริยัติธรรมของส านักเรียนในเขตปกครอง  เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลแก่ทุกฝ่ายในการ
พัฒนาวัด และพระศาสนาพระสังฆาธิการ ครูสอน และพระภิกษุสามเณร นักเรียน ให้มีความพร้อม
แก่หน้าที่และวุฒิภาวะ จึงจัดให้มีการเรียนบาลี และนักธรรมชั้น ตรี–โท–เอก (หยุดวันโกนและวัน
พระ) การจัดเรียนการสอนและพระนวกะ ณ.วัดสมุหประดิษฐาราม ต าบลสวนดอกไม้  อ าเภอเสาไห้ 
จังหวัดสระบุรี 

คณะสงฆ์อ าเภอเสาไห้  มีกิจกรรมร่วมกับส่วนราชการส านักงานพระพุทธศาสนา  
ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดสระบุรี   สถานศึกษา องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น  จะจัดให้มีการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน มีการน าอุสาสก อุบาสิกา ถือศีลอุโบสถมีการประชาสัมพันธ์โครงการ
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนบวชเนกขัมมะให้ประชาชนในเขตอ าเภอเสาไห้รับทราบ และเพ่ือชักชวน
พุทธบุตรที่มีความสมัครใจร่วมบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน บวชเนกขัมมะ  

คณะสงฆ์อ าเภอเสาไห้  ได้สนองนโยบายของคณะสงฆ์จังหวัดสระบุรี ตามมติมหาเถร
สมาคม ครั้งที่ พิเศษ/๒๕๕๗ โครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์โดยใช้หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา จัดให้มี“โครงการหมู่บ้านรักษาศีล ๕” ประจ าเดือนของวัดในอ าเภอเสาไห้ ให้มีการ



    
 
    ๔๔ 
     

 
 

หมุนเวียนไปตามวัดต่างๆเพ่ือให้ประชาชนและพระภิกษุ สามเณรได้ร่วมกันสวดมนต์ เจริญจิตต
ภาวนา มีการรักษาศีลอุโบสถ เป็นต้น 

 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ๒.๕.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับประสิทธิผล 
 ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลดังนี้ 
 พระมหาถาวร อภิชฺชโว (วิเศษเลิศ)๔๗ ได้ท าวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารงาน
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ๑) ประสิทธิผล
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า อยู่ในระดับมาก ๒ ด้าน คือ ด้านการปกครอง
และ ด้านสาธารณูปการ  ส่วนอีก ๔ ด้านอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านการเผยแผ่  ด้านการศาสน
การศึกษา ด้านสาธารณสงเคราะห์ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ตามล าดับ ๒) เปรียบเทียบความคิดเห็น
ของพระสงฆ์ต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึง
กาฬ เมื่อจ าแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคล พบว่า พระสงฆ์ที่มี อายุ พรรษา ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา
สามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกทางเปรียญธรรม พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาทาง
ธรรม และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ ส่วนพระสงฆ์ที่มี อายุ พรรษา ต าแหน่ง และวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมืองจังหวัดบึงกาฬ ไม่
แตกต่างกัน 
 พระฐิติรัฐ ฐิตเปโม (รินสาร)๔๘ ได้ท าวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า ๑) ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารกิจการ กรณีศึกษาพระสังฆาธิการในเขต ปกครองอ าเภอปาก
ช่อง จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า อยู่ใน

                                                 

 ๔๗ พระมหาถาวร อภิชฺชโว (วิเศษเลิศ), “ประสิทธิผลการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิ
การในอ าเภอบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการจัดการเชิงพุทธ,        
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
 ๔๘ พระฐิติรัฐ ฐิตเปโม (รินสาร), “ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ใน
อ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการเชิงพุทธ,  (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
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ระดับมาก เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้  (๑) ด้านสาธารณะสงเคราะห์, (๒) ด้าน
สาธารณูปการ, (๓) ด้านการปกครอง, (๔) ด้านการศาสนศึกษา,(๕) ด้านการศึกษาสงเคราะห์และ, (๖) 
ด้านการเผยแผ่ตามล าดับ  ๒) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ ประสิทธิผล การบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการ  กรณีศึกษาพระสังฆาธิการในเขตปกครอง อ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา
เมื่อจ าแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคล พบว่า พระภิกษุที่ม ีอายุ พรรษา ต าแหน่ง วุฒิการศึกษาสามัญ
วุฒิการศึกษาทางธรรม และ วุฒิการศึกทางบาลีมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการ กรณีศึกษาพระสังฆาธิการในเขตปกครอง อ าเภอปากช่องจังหวัดนครราชสีมา 
โดยภาพรวมและรายด้านไม่ได้แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
 พระครูปลัดธวัชชัย สังขนิษฐานนท์๔๙ ได้ท าวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูมิ” ผลการวิจัยพบว่า (๑) ประสิทธิผลการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูมิโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่าอยู่ในระดับมาก ๒ ด้านคือการปกครอง และด้าน
สาธารณูปการ ส่วนอีก ๔ ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ด้านเผยแผ่ ด้านการศาสนศึกษา ด้าน    
สาธารณสงเคราะห์ และ ด้านศึกษาสงเคราะห์ ตามล าดับ (๒) พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรม 
และ วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูมิแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ๐.๐๕ 
ส่วนพระสงฆ์ที่มีอายุ พรรษา ต าแหน่ง และวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูมิ ไม่แตกต่างกัน 
 พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร)๕๐ ได้ท าวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดราชบุรี” พบว่าประสิทธิผลพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ จังหวัดราชบุรี ทั้ง ๖ ด้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ๓.๓๖ ) เมื่อจ าแนก
ตามสถานภาพส่วนบุคคล โดยรวม พระสังฆาธิการที่มีต าแหน่งประสบการณ์ในการปฎิบัติหน้าที่พระ
สังฆาธิการ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 

                                                 

 ๔๙ พระครูปลัดธวัชชัย สังขนิษฐษนนท์, “ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิ
ก า ร ใ น อ า เ ภ อ ส ถิ ต  จั ง ห วั ด ชั ย ภู มิ ” ,  [อ อ น ไ ล น์ ],  แ ห ล่ ง ที่ ม า  : http:/ / www”northem. ac. th/ 
northemwp/research/.../File, [๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐]. 
 ๕๐ พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร), “ประสิทธิผลพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ , (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

http://www/
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ต่างกัน มีประสิทธิผลในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดราชบุรี แตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ 
 ศุภกาณฑ์ เจริญสุข ได้ท าวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูฝึกในศูนย์
ฝึกอบรม ต ารวจภูธรภาค ๖ จังหวัดนครสวรรค์” ผลการวิจัยพบว่า (๑) ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ของครูฝึกในศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค ๖ จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาจากรายละเอียดแต่ละด้านพบว่า ด้านเอกสาร อุปกรณ์และโสตทัศนูปกรณ์ ด้าน
คุณสมบัติของครูฝึกอยู่ในระดับมาก ส่วนในด้านเนื้อหาสาระในการฝึกอบรม และด้านการปกครอง
บังคับบัญชานักเรียนนายสิบต ารวจและผู้เข้าฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ อยู่ในระดับปานกลาง (๒) ผู้เข้า
รับการฝึกอบรมที่มี อายุ ระดับการศึกษา รายได้ ชั้นยศและหลักสูตรที่เข้ารับการฝึกอบรม ต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูฝึกในศูนย์ฝึกอบรม ต ารวจภูธรภาค ๖ ไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย๕๑ 
 สรุปได้ว่า ประสิทธิผล  คือสิ่งที่ได้รับจากการปฏิบัติงานทั้งระดับบุคคลและองค์การ ผล
การด าเนินงานที่สนองวัตถุประสงค์ท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพการอบรมสั่งสอน คฤหัสถแ์ละบรรพชิต
เมื่อมีการพูดคุยสอบถาม ออกกฎท าให้เกิดการพัฒนาทางด้านจิตใจและปัญญาและสันติสุขและยัง
ครอบคลุมไปถึงกระบวนการด าเนินงานที่มีทรัพยากรมนุษย์เป็นต้นทุนอย่างคุ้มค่าเมื่อทรัพยากรมี
คุณภาพการท างานจึงบรรลุวัตถุประสงค์ ตามท่ีมุ่งหมายนั้นเอง 
 ๒.๕.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับพุทธวิธีการสอน 
 ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับการอบรมสั่งสอน ๆเป็นกระบวนการหรือวิธีการพัฒนา
คุณภาพมนุษย์ในด้านร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา คุณธรรม ความคิด การประพฤติปฏิบัติดังนี้ 
 ณฐภัทร อ่ าพันธุ์๕๒ ได้ท าวิจัยเรื่อง “วิธีการสอนหลักพุทธธรรมตามหลักวิทยาศาสตร์ของ
ท่านพุทธทาสภิกขุ” ผลการศึกษาพบว่า พุทธวิธีการสอนมีความสอดคล้องกับหลักวิทยาศาสตร์ เนื่อง
ด้วย มีหลักการสอนเพ่ือการพัฒนาความรู้หรือปัญญาให้มีขึ้นด้วยตัวผู้เรียนเองผ่านประสบการณ์
ตนเอง  และเอ้ือประโยชน์แก่ผู้เรียน  มีวิธีการสอนที่เป็นขั้นตอนอย่างมีระบบ ได้แก่ วิธีสอนด้วยการ
อุปมา การยกตัวอย่าง การแสดงให้เห็นโดยประจักษ์เป็นรูปธรรม  ด้วยวิธีสอนในรูปแบบต่างๆ เช่น 

                                                 
๕๑ ศุภกาณฑ์ เจริญสุข, “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูฝึกในศูนย์ฝึกอบรม ต ารวจภูธรภาค ๖ 

จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (สาขาวิชาจัดการเชิงพุทธ, บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ, ๒๕๕๗). 
 ๕๒ ณฐภัทร อ่ าพันธุ์, “วิธีการสอนหลักพุทธธรรมตามหลักวิทยาศาสตร์ของท่านพุทธทาสภิกขุ ”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙). 
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วิธีสอนโดยการบรรยาย การสนทนา การวางระเบียบปฏิบัติ และการทดลอง เป็นต้น  โดยที่เป้าหมาย
ของการสอนนั้นเป็นไปเพ่ือการดับทุกข์โดยสิ้นเชิง คือการบรรลุนิพพาน วิธีการสอนหลักพุทธธรรม
ของท่านพุทธทาสภิกขุ มีหลักการเช่นเดียวกันกับหลักการของพุทธวิธีการสอน  และเป็นไปตาม
หลักการทางวิทยาศาสตร์ กล่าวคือ ความมีเหตุผล การพิสูจน์เชิงประจักษ์ด้วยประสาทสัมผัสทั้งห้า 
และการใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์  ตัวอย่างเช่น วิธีการสอนสิ่งที่เป็นนามธรรมให้เป็นรูปธรรม  วิธีการ
สอนเรื่องที่เห็นตามได้ยากให้เป็นเรื่องที่เข้าใจได้โดยง่ายด้วยการตระหนักรู้ทางใจ และวิธีการสอนการ
ปฏิบัติจิตตภาวนาแบบการทดลองทางวิทยาศาสตร์  โดยมีเป้าหมายของการสอนมุ่งเพ่ือมรรคผล
นิพพาน และนิพพานที่นี้เดี๋ยวนี้  ท่านพุทธทาสภิกขุใช้หลักธรรมเป็นแนวทางการอธิบายค าสอน ได้แก่ 
“หลักอริยสัจ ๔”, “หลักธรรมลักษณะ ๘” และ “หลักปฏิจจสมุปบาท”  โดยใช้วิธีสอนแบบต่างๆ 
ได้แก่ วิธีสอนโดยการบรรยาย, การอภิปราย,  การสัมมนา, การสาธิต, ผลงานงานเขียน, งานประพันธ์
ร้อยกรอง, การใช้งานศิลปะ และการกระท าเป็นแบบอย่างที่ดี  
             งานวิจัยนี้ได้เสนอรูปแบบการสอนหลักพุทธธรรมตามหลักวิทยาศาสตร์ของท่านพุทธทาส
ภิกขุ เป็นดังนี้ คือ ๑) ก าหนดหัวเรื่องที่สอน และความส าคัญ, ๒) สร้างฉันทะการเรียนรู้, ๓) อธิบาย
เนื้อหาโดยสรุปและโดยละเอียด, ๔) แนะน าการปฏิบัติทดลอง, และ ๕) การประเมินผลและสรุป  ซึ่ง
แสดงเป็นค าย่อได้ว่า “SIELEC”  
             ผลการศึกษานี้ยังพบว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อแนวคิดเรื่องการสอนพระพุทธศาสนาอย่างเป็น
วิทยาศาสตร์ ได้แก่ วิธีการสอนของพระพุทธเจ้า อุปนิสัยใฝ่ศึกษาหาความรู้อย่างเป็นวิทยาศาสตร์ของ
ท่านพุทธทาสภิกขุ ด้วยการเรียนรู้จากธรรมชาติ และความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการศึกษาพระพุทธศาสนาตามแนวทางท่านพุทธทาสภิกขุ  คือการศึกษาอย่างเป็นล าดับ 
เริ่มจากที่ “การมีสติขณะผัสสะ” ที่เรียกว่า หลักปฏิจจสมุปบาทแบบขณะจิต,  การเรียนรู้หลักพุทธ
ธรรมเพ่ือใช้เป็นหลักในการปฏิบัติ ได้แก่ ธาตุ ขันธ์ อายตนะ, การจดจ าหลักธรรมส าคัญส าหรับการ
ปฏิบัติได้  และการฝึกฝนปฏิบัติอานาปานสติภาวนา  เพ่ือให้เกิดความรู้แจ้งในเรื่องทุกข์และการดับ
ทุกข,์  หลักธรรมะ ๙ ตา และพระรัตนตรัยในความหมายของภาษาธรรม  

พระมหาธนาชัย ตนฺติปาโล (แสนณรงค์)๕๓ ได้ท าวิจัยเรื่อง “บทบาทการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของพระวิกรมมุนี” ผลการศึกษาพบว่า  ในพุทธวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  พระ
พุทธองค์ทรงใช้วิธีการแสดงธรรม  การสนทนาเป็นโอกาสในการสอน  การตอบปัญหาธรรม  โดยทรง
ยับยั้งปัญหาไร้สาระและสอนสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ที่มาถามปัญหา  ทรงมีพุทธวิธีการสอนอย่างน่า

                                                 

 ๕๓ พระมหาธนาชัย ตนฺติปาโล (แสนณรงค์), “ บทบาทการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระวิกรมมุนี”,   
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
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อัศจรรย์  ทรงวิเคราะห์ผู้ที่จะสอน  จ าแนกพระธรรมค าสอนให้เหมาะแก่ผู้ที่จะสอน  เมื่อเกิดพุทธ
บริษัทผู้นับถือพระพุทธศาสนามากขึ้น  พระองค์ทรงใช้พุทธวิธีในการบริหารที่เยี่ยมยอด  มีการบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบ  การวางแผนประกาศพระศาสนา  การจัดการองค์กรให้เป็นระเบียบ  การ
กระจายอ านาจการปกครอง  การบริหารบุคคลากรทรงมอบอ านาจความเป็นใหญ่ให้คณะสงฆ์  การ
อ านวยการ  การสั่งการในแต่ละครั้งจะทรงใช้แรงจูงใจมิได้บังคับ  ทรงปกครองแบบธรรมาธิปไตยใน
การก ากับดูแล  พุทธองค์ทรงใช้พระวินัยในการควบคุมดูแลคณะสงฆ์  ทรงสอนวิธีการปฏิบัติ  เพ่ือ
เป็นแนวทางการปฏิบัติให้ถึงความพ้นทุกข์ท่ีแท้จริง  ท าให้ผู้ศึกษารู้ยิ่งเห็นจริงในธรรมที่ควรรู้ควรเห็น  
เมื่อปฏิบัติก็พ้นทุกข์ได้จริง  จึงท าให้พระพุทธศาสนาเจริญรุ่งเรืองมาถึงปัจจุบันการศึกษาบทบาทการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระวิกรมมุนี  ท าให้ทราบถึงบทบาทของนักเผยแผ่ที่ดี  ต้องหมั่นศึกษาหา
ความรู้อยู่เสมอ  เพ่ือให้มีความรู้จริง  ดูออก บอกได้  ท าเป็น  และการท าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี  
เพ่ือสร้างความศรัทธาเลื่อมใสให้กับผู้พบเห็น  ส าคัญต้องมีปัญญาในการประยุกต์หลักธรรมค าสอนมา
ใช้ให้เหมาะสมกับบุคคล  กับสถานที ่ กับงาน  กับเวลา  พระวิกรมมุนีมีรูปแบบและวิธีการในการเผย
แผ่ที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวคือ  มีค าพูดค าคมที่มีคติสอนใจ  ท าให้ผู้ฟังสนใจ  รู้จักวิธีการใช้สื่อใน
การเผยแผ่หลักธรรมด้วยวารสารธรรมเล่มเล็กขนาดพกพา  อ่านง่ายข้อความกระชับ  ท าให้ผู้อ่าน
สามารถอ่านจบและเข้าใจได้ง่ายในระยะเวลาอันสั้น  การจัดท าหนังสือคู่มือการปฏิบัติธรรม  เพ่ือให้
เหมาะสมกับผู้ที่สนใจในการศึกษาปฏิบัติธรรม  ท่านได้พัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ธรรมและ
ปฏิบัติธรรมอิทธิพลของการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระวิกรมมุนี  ท าให้เกิดการพัฒนารูปแบบ
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มีความน่าสนใจยิ่งขึ้น ท่านได้ริเริ่มโครงการต่างๆ  ที่เป็นรูปแบบในการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาที่เหมาะสมกับสังคมปัจจุบัน  เช่น  โครงการฝึกอบรมพระนวกะ  โครงการ
ฝึกอบรมพระมหัลกะ  โครงการบวชศีลจาริณี  โครงการฝึกอบรมนักเรียนนิสิตนักศึกษาและ
ข้าราชการ  เปิดโอกาสให้ประชาชนทั่วไปได้ศึกษาปฏิบัติธรรม  เป็นต้น  รูปแบบการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของท่านได้มีการน าไปใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามสถานที่ต่าง  ๆ  มากมาย
ในปัจจุบันโดยสรุปแล้วอาจกล่าวได้ว่า  พุทธวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนามีการแสดงธรรมเป็นหลัก
ส าคัญ  พุทธวิธีในการบริหารมีหลักธรรมาธิปไตยเป็นแนวทางการบริหารงานทางพระพุทธศาสนา  
พุทธองค์ทรงสอนแนวทางการปฏิบัติเพ่ือความพ้นทุกข์คือ  พระนิพพานเป็นเป้าหมายสูงสุด  พระ
วิกรมมุนีท่านได้น าพุทธวิธีมาประยุกต์ใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยสร้างรูปแบบการเผยแผ่ให้
เหมาะสมกับสังคมปัจจุบัน  รักษาไว้ซึ่งหลัก  ปริยัติ  ปฏิบัติ  ปฏิเวธ  ท าให้พระพุทธศาสนา
เจริญรุ่งเรืองในอนาคตสืบต่อไป  
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อรอุมา อสัมภินวัฒน์๕๔ ได้ท าวิจัยเรื่อง พุทธวิธีการสอนสตรีในคัมภีร์พระพุทธศาสนา  
งานวิจัยนี้ ผู้วิจัยมีจุดมุ่งหมาย ๓ ประการ คือ ๑) เพ่ือศึกษาสถานภาพของสตรีในพระพุทธศาสนา ๒) 
เพ่ือศึกษาธรรมที่พระพุทธเจ้าตรัสสอนสตรีในคัมภีร์พระพุทธศาสนาและ ๓) เพ่ือศึกษาวิเคราะห์พุทธ
วิธีการสอนสตรีในคัมภีร์พระพุทธศาสนา 

ผลการวิจัยพบว่า ทัศนะต่อสตรีในบริบทสังคมอินเดียในช่วงก่อนพุทธกาลและสมัยพุทธ
การนั้นแตกต่างกัน ในสมัยก่อนพุทธกาลสตรีอยู่ในฐานะที่ตกต่ า  การด าเนินชีวิตต้องอยู่ภายใต้กรอบ
ความเชื่อของสังคม วัฒนธรรมและประเพณีของพราหมณ์ที่สืบต่อกันมา บทบาทที่มีความส าคัญอยู่
บ้าง คือ บทบาทภรรยาและมารดา ในเรื่องความเกี่ยวข้องกับศาสนา สตรีจะเข้าร่วมพิธีกรรมทาง
ศาสนาเพียงยุคพระเวท ต่อมาถึงยุคพราหมณ์ไม่มีปรากฏว่าสตรีได้เข้าร่วมพิธีกรรมทางศาสนา แต่เมื่อ
พระพุทธเจ้าอุบัติขึ้น ผู้คนในสังคมอินเดียมีทัศนะต่อสตรีในทิศทางที่ดีขึ้น การด ารงชีวิต สถานภาพ 
และบทบาท เปลี่ยนแปลงไป สตรีได้รับอิสรภาพในเรื่องของความคิดและจิตวิญญาณ โดยประเด็น
ความสามารถในการบรรลุธรรมถือเป็นจุดเด่น ของพระพุทธศาสนา พระพุทธองค์ตรัสสอนธรรมแก่
สตรีไว้โดยมาก ผู้วิจัยได้ศึกษาเรื่องราวและพุทธวิธีการสอนธรรมแก่สตรี ได้แก่ พระมหาปชาบดีโคตมี
เถรี  พระภัททากัจจานาเถรี พระปฏาจาราเถรี พระกีสาโคตมีเถรี นางวิสาขา และพระนางสามาวดี 
ซึ่งเป็นสตรีที่มีโอกาสเกี่ยวข้องและได้รับฟังธรรมจากพระพุทธเจ้า  จากการศึกษาชีวประวัติและภูมิ
หลังเราจะพบว่าสตรีทั้ง ๖ ท่านประสบความทุกข์ในเรื่องที่คล้ายคลึงกัน คือ การพลัดพรากจากสิ่งที่
รักและสูญเสียบุคคลอันเป็นที่รักไป พระพุทธองค์ทรงใช้พุทธวิธีการสอนที่แตกต่างกันไปตามบุคคลที่
แตกต่างกัน ซึ่งค าว่า ลักษณะบุคคลที่แตกต่างกัน คือ ตามจริตทั้ง ๖  ความพร้อม ความสุกงอม ความ
แก่รอบแห่งอินทรีย์ญาณพระองค์จะพิจารณาว่าผู้ฟังแต่ละคนควรจะเรียนอะไร เรียนได้แค่ไหน หรือ
ว่าสิ่งที่ต้องการให้เขารู้นั้น ควรสอนได้หรือยัง  พุทธวิธีการสอนที่พระพุทธองค์ทรงใช้นั้น กล่าวคือ มี
ทั้งแบบสากัจฉาหรือแบบสนทนา แบบบรรยาย และ แบบวางกฎข้อบังคับ แล้วแต่สถานการณ์ที่
พระองค์ทรงเผชิญ และทรงใช้พุทธลีลาประกอบทั้ง ๔ วิธี คือ สันทัสสนาวิธี คือ ทรงอธิบายให้เห็น
ชัดเจนแจ่มแจ้ง เหมือนจูงมือไปดูเห็นกับตา สมาทปนาวิธี ทรงจูงใจให้เห็นจริงด้วย ชวนให้คล้อยตาม 
จนต้องยอมรับและน าไปปฏิบัติ, สมุตเตชนาวิธี ทรงเร้าใจให้แกล้วกล้า บังเกิดก าลังใจ ปลุกให้มี
อุตสาหะแข็งขัน มั่นใจว่าจะท าให้ส าเร็จได้ ไม่หวั่นระย่อต่อความเหนื่อยมาก และสัมปหังสนาวิธี ทรง
ชโลมใจให้แช่มชื่น ร่าเริง เบิกบาน ฟังไม่เบื่อ และเปี่ยมด้วยความหวัง อีกทั้ง ทรงใช้อุบายในการสอน
ประกอบการอธิบายเพ่ือให้เกิดความเข้าใจมากขึ้น อาทิ การอุปมา การยกชาดกหรือนิทาน และใช้

                                                 

 ๕๔ อรอุมา อสัมภินวัฒน์, “พุทธวิธีการสอนสตรีในคัมภีร์พระพุทธศาสนา,” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙). 



    
 
    ๕๐ 
     

 
 

อุปกรณ์ประกอบการสอน จากการได้พบและฟังธรรมจากพระพุทธเจ้า ส่งผลให้สตรีทั้ง ๖ ท่าน ได้
บรรลุธรรมทั้งหมด 
 พระมหาจรูญ ญาณจารี (จอกสมุทร)๕๕ ได้ท าวิจัยเรื่อง “บทบาทการเผยแผ่ธรรมของพระ
ธรรมทัศนาธร” ผลการวิจัยพบว่า ๑.วิธีที่พระพุทธเจ้าทรงใช้ในการเผยแผ่มีหลากหลายวิธีด้วยกันโดย
พระองค์ทรงเลือกใช้ตามความเหมาะสม ตามสถานการณ์ ตามเหตุปัจจัย ตามก าลังสติปัญญา ตาม
ความพร้อมของผู้ฟัง แต่ที่พบบ่อยพระพุทธองค์ทรงใช้วิธีดังนี้คือ แบบสนทนา เป็นฝ่ายถามน าผู้
สนทนาเพ่ือให้เข้าสู่ความเข้าใจหลักธรรม แบบบรรยาย ใช้ในการประชุมใหญ่ในการแสดงธรรมะ  
แบบตอบปัญหา เป็นวิธีการที่ทรงใช้เมื่อมีผู้มาถามปัญหาความสงสัยข้องใจต่างๆ ๒.บทบาทการเผย
แผ่ธรรมของพระธรรมทัศนาธร มี ๒ ด้าน คือ ๑) การเผยแผ่ในวัด โดยมีประเพณีเป็นสื่อกลาง ในการ
แสดงธรรมแก่ประชาชนของท่าน ในวันธัมมัสสวนะ (วันพระ) วันส าคัญทางพระพุทธศาสนา ๒) การ
เผยแผ่นอกวัด สามารถเผยแผ่ธรรมะในสถานที่ต่างๆ ภายนอกวัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ไป
สนทนาธรรม เทศนาธรรม บรรยายธรรม และปาฐกถาธรรม ตามหน่วยงานราชการ บริษัท ห้างร้าน
ต่างๆ  ซึ่งก็ประสบผลส าเร็จเป็นที่ยอมรับของสังคม 
 พระมหาภาณุวิชญ์ ปญฺญาปโชโต (บุญคอย)๕๖ ได้ท าวิจัยเรื่อง “พุทธวิธีการบ าบัดรักษา
โรคทางใจ” ผลการวิจัยพบว่า พุทธวิธีการบ าบัดรักษาโรคที่ปรากฏในคัมภีร์พระพุทธศาสนานั้น พอ
สรุปได้ดังนี้ 

  ๑. การใช้สมุนไพร ที่ปรากฏในพระวินัยปิฎก หมวดเภสัชขันธกะ ซึ่งได้กล่าวถึงสมุนไพร
ชนิดต่าง ๆ พร้อมทั้งสรรพคุณในการรักษาโรคไว้เป็นอย่างดี 

  ๒.การใช้พลานุภาพเป็นวิธีการรักษาโดยอาศัยพุทธานุภาพ ของพระพุทธเจ้า ในการ
รักษาผู้ป่วยให้หายจากโรคต่าง ๆ  

  ๓. การใช้ธรรมโอสถ เป็นการบ าบัดรักษาโรคโดยการใช้หลักธรรมะ หลักการปฏิบัติ 
เพ่ือให้ผู้ป่วยนั้นเกิดความแช่มชื่นจิตใจ เบิกบานใจ และมีก าลังในการต่อสู้กับโรคร้ายต่าง ๆ ได้หลัก
พุทธธรรมที่ถูกน ามาใช้ในการบ าบัดรักษาโรคทางใจนั้น ส่วนใหญ่เป็นหลักธรรมที่ส าคัญในทาง
พระพุทธศาสนาที่น าไปใช้เพ่ือละคลายจากความยึดมั่นถือมั่นและน าไปสู่การบรรลุมรรค ผล นิพพาน 

                                                 
๕๕ พระมหาจรูญ ญาณจารี (จอกสมุทร), “บทบาทการเผยแผ่ธรรมของพระธรรมทัศนาธร”, 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัญฑิต, สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 
 ๕๖ พระมหาภาณุวิชญ์ ปญฺญาปโชโต (บุญคอย), “พุทธวิธีการบ าบัดรักษาโรคทางใจ”, วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, 
๒๕๕๕). 



    
 
    ๕๑ 
     

 
 

โดยเฉพาะหมวดธรรมที่รู้จักกันดี ได้แก่ โพธิปักขิยธรรม ๓๗ สัญญา ๑๐ ไตรลักษณ์ พระรัตนตรัย 
อนัตตา และ หลักธรรม เป็นต้น การประยุกต์ใช้พุทธวิธีการบ าบัดรักษาโรคทางใจได้ถูกน ามาใช้โดย
พระสงฆ์ไทย เช่น พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต)  หลวงพ่อพุทธทาสภิกขุ พระธรรมสิงหบุรา
จารย์ (จรัญ ฐิตธมฺโม) ซึ่งพระเถระท้ังสามรูปที่ยกมานี้ล้วนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน าหลักพุทธวิธีการ
บ าบัดรักษาโรคทางใจมาประยุกต์ใช้กับคนป่วยในสังคมไทยปัจจุบัน และยังได้ประยุกต์หลักพุทธ
วิธีการบ าบัดรักษาเข้ากับการแพทย์สมัยใหม่ได้เป็นอย่างดีโดยยึดหลัก ๓ ประการ ดังนี้ 
                 ๑. ยึดหลักพระธรรมวินัย เป็นวิธีการรักษาตามที่ปรากฏในพระธรรมวินัย ด้วยการใช้
สมุนไพรโบราณประยุกต์ใช้กับการแพทย์สมัยใหม่ในการรักษา 
                 ๒. ยึดหลักเกณฑ์ของธรรมชาติ เป็นวิธีการบ าบัดรักษาด้วยวิธีการไม่ฝืนกฎธรรมชาติ  
เช่น เมื่อรู้ว่าโรคนั้นรักษาไม่หายก็จะไม่ฝืนรักษา แต่จะปล่อยให้เป็นไปตามกฎธรรมชาติโดยมองว่า
ความตายใคร ๆ ก็หนีไม่พ้นล้วนต้องเจอกันทุกคน 

๓. การยึดหลักธรรม หรือธรรมโอสถ เป็นวิธีการรักษาด้วยการน าหลักธรรมะมาใช้ในการ
บ าบัดรักษาเยียวยาผู้ป่วย เช่น โพชฌงค์ ๗ สัญญา ๑๐ หลักความไม่ประมาท หลักของการปฏิบัติ 
และการให้ผู้ป่วยมีสติ เพ่ือให้ผู้ป่วยเกิดก าลังใจต่อสู้กับโรคภัยต่าง ๆ และเป็นการเตรียมความพร้อม
ให้กับผู้ป่วยอีกด้วย  
 พระครูสิริปัญญาภรณ์ (สุธีร์ วิสุทฺโธ/ตันโห)๕๗ ได้ท าวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะห์พุทธ
วิธีการสอนพระราหุล” มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาพุทธวิธีการสอนในคัมภีร์พระพุทธศาสนา และเพ่ือ
ศึกษาวิเคราะห์พุทธวิธีการสอนพระราหุลการวิจัยครั้งนี้  ผลการศึกษาพบว่า การสอนในทาง
พระพุทธศาสนามี ๓ ลักษณะ คือ แบบร้อยกรองแบบร้อยแก้ว และแบบร้อยแก้วผสมร้อยกรอง การ
สอนมี ๓ ด้าน คือ พฤติกรรม จิตใจ และปัญญา มีสาระส าคัญ คือ ศีล สมาธิ ปัญญา การสอนของ
พระพุทธเจ้า มีจุดมุ่งหมาย คือ การสร้างประโยชน์ ความเกื้อกูล และความสุขแก่พหูชน และเกื้อกูล
ต่อสังคมโลกพุทธวิธีการสอนพระราหุลสรุปได้ดังนี้  ๑. ในวัยเด็กทรงใช้วิธี การสอนแบบอุปมาอุปไมย
พระองค์ทรงเปรียบเทียบและใช้อุปกรณ์การสอน คือน้ าและภาชนะท่ีพระองค์ใช้ล้างพระบาทพระองค์
ทรงแสดงเป็นขั้นตอนที่ละน้อยจนเห็นโทษของการกล่าวเท็จ ๒. ในวัยรุ่นทรงใช้ การสอนแบบโยนิโส
มนสิการ พระพุทธองค์จะชี้ให้พระราหุลเถระ รู้จักคิด อย่างถูกวิธี คิดอย่างเป็นระบบ รู้จักวิเคราะห์ท า
ให้พระราหุลเถระเกิดปัญญาในการคิดวิเคราะห์ ๓. ในวัยหนุ่มทรงใช้การสอนตามหลักไตรสิกขา
พระองค์ทรงชี้น าในการปฏิบัติและเปิดโอกาสให้พระราหุลได้ปฏิบัติ แล้วพิจารณาผลการปฏิบัตินั้นให้
เห็นประโยชน์ คุณโทษตามความเป็นจริงด้วยตนเอง และการสอนแบบอานาปานสติพระองค์ทรงชี้น า

                                                 
๕๗ พระครูสิริปัญญาภรณ์ (สุธีร์ วิสุทฺโธ/ตันโห),  “การศึกษาวิเคราะห์พุทธวิธีการสอนพระราหุล”,

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 
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ให้พระราหุลเถระใช้สติก าหนดพิจารณาอารมณ์ที่เป็นปรมัตถ์ คือก าหนดรูปนามเป็นอารมณ์จะเห็นได้
ว่าพระราหุลเถระบรรลุธรรมด้วยการฟังธรรมจากพระพุทธเจ้าตามล าดับ  ตรัสสอนเรื่องการส ารวม
การส ารวมกาย วาจา และใจ เพ่ือให้พ้ืนฐานของการท ากรรมดีทุกอย่างทรงตรัสสอนเรื่องกฎไตร
ลักษณ์เพ่ือให้รู้เท่าถึงกฎธรรมชาติที่ว่าทุกสิ่งมีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เมื่ออายุ ๒๐ ปีเมื่อพระองค์
พิจารณาเห็นว่าปัญญาของพระราหุลเถระแก่กล้าแล้วจึงตรัสให้เร่งท าที่สุดแห่งทุกข์ให้ได้  จนบรรลุ
พระอรหัตผลในพรรษาแรกของการเป็นภิกษุในพระพุทธศาสนาได้รับเอตทัคคะทางเป็นผู้ใคร่ ต่อ
การศึกษาได้ปฏิบัติศาสนกิจตามสมควรจึงปรินิพพาน ณ. ภพดาวดึงส์  
 สรุปได้ว่า วิธีการอบรมสั่งสอนของพระพุทธเจ้าที่น ามาใช้อบรมสั่งสอนบรรพชิตและ
คฤหัสถ์ประกอบไปด้วยพุทธวิธีการมีการแสดงธรรม สนทนา การให้ค าปรึกษา การตอบปัญหาข้อข้อง
ใจ และ มีการวางกฎระเบียบ เพ่ือให้พ้ืนฐานของการท ากรรมดีทุกอย่างพุทธองค์ทรงตรัสสอนเพ่ือเป็น
แนวทางให้พุทธบริษัทปฏิบัติเพื่อความพ้นทุกข์คือ  พระนิพพานเป็นเป้าหมายสูงสุด 
 ๒.๕.๓ งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด 
 ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด ปรากฏว่ามีผู้ท าการ ศึกษาวิจัยไว้
หลายท่าน ซึ่งผู้ศึกษาวิจัยได้คัดสรรผลงานที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการวัด น าเสนอ ดังนี้ 
 พระครูวิสุทธานันทคุณ, (สุรศักดิ์ วิสุทฺธาจาโร) ๕๘ ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัด
เพ่ือความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา” ผลการวิจัยพบว่า 

๑. การบริหารจัดการวัดของคณะสงฆ์ ในยุคสถานการณ์ปัจจุบันนี้ ผู้บริหารคณะสงฆ์
ย่อมมีการพัฒนาการด้านเทคโนโลยี บูรณาการด้วยหลักพุทธธรรมน าการบริหาร/การปกครองไป
พร้อมกับความเจริญ และมีกฎหมาย พระราชบัญญัติ ข้อบังคับ ระเบียบต่างๆ มาเกื้อกูลพระธรรม
วินัย โดยเฉพาะการบริหาร/การปกครองวัดมีรูปแบบที่แตกต่างไปจากสมัยก่อนมาก เช่น ด้านการ
ปกครอง ด้านการเผยแผ่ ด้านการศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ด้าน
สาธารณูปการมีรูปแบบที่ปฏิบัติชัดเจนมากยิ่งขึ้น ดังนั้น รูปแบบแนวคิดและวิธีการในการบริหาร
จัดการวัด ชื่อว่ามีส่วนส าคัญยิ่งในการบริหารจัดการให้องค์กรคณะสงฆ์ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
ฉะนั้นผู้ที่จะเป็นผู้น าในการบริหาร/การปกครองวัดและคณะสงฆ์ในยุคปัจจุบันนี้ต้องเป็นผู้ที่มี
วิสัยทัศน์ มีความรู้ ความสามารถความเสียสละ และยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน ตลอดจนเป็นผู้
เพียบพร้อมด้วยจริยาวัตรข้อปฏิบัติ เป็นที่ยอมรับของคณะสงฆ์และสังคมโดยรวม และท่ีส าคัญจะต้อง
เป็นนักปกครองที่มีความซื่อสัตย์ยุติธรรมต้องเว้นจากความมีอคติทั้งปวง ตั้งมั่นในหลักพรหมวิหาร

                                                 

 ๕๘ พระครูวิสุทธานันทคุณ, (สุรศักดิ์ วิสุทฺธาจาโร) “การบริหารจัดการวัดเพื่อความมั่นคงแห่ง
พระพุทธศาสนา,” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฏีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๘). 
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ธรรมเป็นแกนหลักของการบริหาร/การปกครองอยู่เสมอ วัดในซึ่งเป็นฐานรากอันส าคัญของคณะสงฆ์
และพระพุทธศาสนาก็จะเกิดความม่ันคง นั่นย่อมส่งผลให้พระพุทธศาสนามีความเจริญมั่นคง 
 ๒. การบริหารจัดการวัดขององค์กรคณะสงฆ์ภาค ๑๕ มีประเด็นส าคัญ ๗ ประการ 
ได้แก่ด้านระบบและรูปแบบในการบริหารจัดการวัด ปัญหาด้านผู้น าในการบริหารจัดการวัด ด้านการ
จัดบุคลากรในการบริหารจัดการวัด ด้านงบประมาณในการบริหารจัดการวัด ด้านเทคโนโลยีและ
อุปกรณ์ในการบริหารจัดการวัด ด้านสภาพแวดล้อมโบราณวัตถุ/พุทธศิลป์/อาคารสถานที่/ภูมิทัศน์
ธรรมชาติ และปัญหาความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานของรัฐ อันเป็นปัญหาที่ส าคัญใหญ่หลวง
ส าหรับวัดและคณะสงฆ์ในภาค ๑๕ 

๓. การบริหารจัดการวัดเพ่ือความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ภาค ๑๕ ใน
การบริหารกิจการงานคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน คือ ๑) ด้านการปกครอง ๒) ด้านการศาสนศึกษา ๓) ด้าน
การเผยแผ่ ๔) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ๕) ด้านการสาธารณูปการ และ ๖) ด้านการสาธารณ
สงเคราะห์แบบ๕M ได้แก่ (๑) บุคคล (M๑ : Man) (๒) เงิน (M๒ : Money) (๓) วัสดุอุปกรณ์ (M๓ : 
materials) (๔) การจัดการ (M๔ : management) และ (๕) คุณธรรม (M๕ : Moral) เป็นการบริหาร
จัดการวัดที่เหมาะสมดีงามมีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับความสามารถในการบริหารจัดการของพระภิกษุ
สามเณรภายในวัดเป็นส าคัญ เจ้าอาวาส ซึ่งเป็นผู้ปกครองคณะสงฆ์ระดับต้นซึ่งมีหน้าที่ในการบริหาร
จัดการวัดในด้านต่าง ๆเจ้าอาวาส ซึ่งเป็นผู้น าเบื้องต้นนับเป็นปัจจัยส าคัญในการน าองค์กรไปสู่
เป้าหมายแห่งความส าเร็จ ทั้งนี้เพราะเจ้าอาวาสเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการตัดสินใจ ก าหนด
นโยบายและบริหารบุคลากรในองค์กรให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานของบุคลากร
จ าเป็นจะต้องมีความสามัคคีและท างานให้สอดคล้องสัมพันธ์กันระหว่างผู้น าและผู้ตาม เจ้าอาวาสนั้น
มีภารกิจการบริหารจัดการวัดตามอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสตามภารกิจของคณะสงฆ์  ๖ ด้านคือ 
ด้านการปกครอง ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการ
สาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์เจ้าอาวาส ที่มีความสามารถพิเศษเฉพาะตัวมีภาวะ
ผู้น า มีกระบวนการและวิธีปฏิบัติงาน สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน รวมทั้งมีการพัฒนาตนเองให้
สมบูรณ์พร้อมในด้านพระธรรมวินัย จะส่งผลโดยตรงต่อศรัทธาความเชื่อถือของพุทธศาสนิกชน ซึ่งจะ
ช่วยให้การปฏิบัติศาสนกิจทุกอย่างบรรลุตามวัตถุประสงค์โดยง่าย เจ้าอาวาสจึงต้องมีภารกิจที่ต้อง
รับผิดชอบต่อการบริหารจัดการวัดในทุก ๆ ด้านโดยให้พระภิกษุสามเณรในวัดทุกรูปได้ศึกษาและ
ปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถ ให้เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับกรมการศาสนา กล่าวว่า การ
บริหารวัด คือการปกครองบังคับบัญชาก ากับดูแล แนะน า สั่งสอนภิกษุสงฆ์ สามเณร และฆราวาสผู้
อยู่ในวัดให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ให้อยู่ในศีลธรรมอันดีและด าเนินกิจกรรมโครงการต่าง ๆ 
ของวัด ให้ส าเร็จด้วยดีมีประสิทธิภาพสูงสุด เจ้าอาวาสจึงต้องมีภารกิจที่ต้องรับผิดชอบต่อการบริหาร



    
 
    ๕๔ 
     

 
 

จัดการวัดทุกด้าน โดยให้พระภิกษุสามเณรในวัดทุกรูปได้ศึกษาและปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถ 
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด การบริหารจัดการวัดที่ดีมีคุณภาพจึงเป็นหลักท าให้พระพุทธศาสนามี
ความมั่นคงยั่งยืนสืบต่อไป 
 พระปลัดวรัญญู อคฺควชิโร๕๙  ได้ท าวิจัยเรื่อง  “การพัฒนาการบริหารจัดการวัดให้เป็น
ศูนย์กลางชุมชนในยุคโลกาภิวัตน์” การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์กลาง
ชุมชนในยุคโลกาภิวัตน์” มีวัตถุประสงค์การวิจัย ๓ ประการ คือ ๑) เพ่ือศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหา 
อุปสรรคในการบริหารจัดการวัดเป็นศูนย์กลางชุมชนต้นแบบ ๒) เพ่ือศึกษาหลักการ วิธีการและ
แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชนในยุคโลกาภิวัตน์  และ 
๓) เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้และน าเสนอนวัตกรรมองค์ความรู้ใหม่การพัฒนาการบริหารจัดการวัดให้
เป็นศูนย์กลางชุมชนในยุค โลกาภิวัตน์ระเบียบวิธีวิจัยส าหรับการวิจัยนี้เป็นการศึกษาในลักษณะการ
วิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) รวบรวมข้อมูลการวิจัยโดยการสัมภาษณ์
และการสนทนากลุ่มย่อย จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการพรรณนาความ และจาก
กลุ่มตัวอย่างด้วยแบบสอบถามและแบบประเมินผลการทดลองปฏิบัติ  วิเคราะห์หาข้อมูลด้วยสถิติ
พรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์ความแปรผัน 
ผลการวิจัยพบว่า 

๑) สภาพปัญหา อุปสรรคในการบริหารจัดการวัดเป็นศูนย์กลางชุมชนต้นแบบ พบว่าด้าน
บุคลากร อดีตเจ้าอาวาสเป็นผู้น าเชิงปัจเจกชนสั่งการเพียงรูปเดียวและมีภาวะผู้น าสูง สร้างอัตลักษณ์
ให้กับวัดโดยด าเนินโครงการตามทักษะความสามารถเพียงด้านเดียวจนปรากฏผลชัดเจน เจ้าอาวาส
รูปใหม่ซึ่งบริหารจัดการวัดต่อมาไม่สามารถสืบสานอัตลักษณ์เดิมไว้ได้  และพระภิกษุผู้อุปสมบทใหม่
ขาดระเบียบวินัยของพระภิกษุสงฆ์ รวมทั้งการขาดแคลน ศาสนทายาทสืบต่ออายุพระพุทธศาสนา
และกิจการคณะสงฆ์ พระภิกษุสงฆ์ขาดทักษะการศึกษาซึ่งเป็นที่ยอมรับของสังคม ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ด าเนินการอย่างตั้งรับ ด้านการร่วมรับผิดชอบต่อชุมชน ขาดการประสานความเข้าใจ
ส าหรับแต่ละโครงการที่วัดด าเนินการ 

๒) หลักการบริหารตามแนวพุทธศาสนาสามารถสรุปลงได้ ๓ ประการ คือ หลักการครอง
ตนครองคน และครองงาน รวมทั้งหลักพระวินัยช่วยให้การบริหารวัดด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยดี
งามและควรส่งเสริมอาคาริยวินัย กรอบควบคุมวิถีชีวิต แนวทางประพฤติปฏิบัติส าหรับคฤหัสถ์ให้
เกิดขึ้นในชุมชน และทฤษฎีที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนาการบริหารจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน์คือ

                                                 

 ๕๙ พระปลัดวรัญญู อคฺควชิโร, “การพัฒนาการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชนในยุคโลกาภิ
วัตน์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร ดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการเชิงพุทธ (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 
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ทฤษฎี POLC ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การชี้น าจูงใจ และการควบคุม ส าหรับ
วิธีการและแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชนในยุค     
โลกาภิวัตน์ประกอบด้วย การทบทวนพันธ์กิจ การวางแผน การด าเนินการพัฒนา การติดตามและการ
ประเมินผล 

๓) ความเป็นไปได้ในการพัฒนาการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชนในยุคโลกา   
ภิวัตน์ต้องอาศัยองค์ประกอบ ด้านกฎหมาย ด้านเศรษฐกิจ ด้านบุคลากร ด้านเทคนิค ด้านสังคม และ
ด้านประชากรชุมชน ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนา ส าหรับแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการวัดให้
เป็นศูนย์กลางชุมชนในยุคโลกาภิวัตน์  ประกอบด้วยรูปแบบ GT Model ที่เกื้อกูลกัน ๕ ส่วน 
ประกอบด้วย๑) ขยับปัญญาก่อนจึงย้อนเขยื้อนกาย คือ การส ารวจรวบรวมความคิดเห็นและข้อมูล 
เพ่ือประเมินสภาพของวัดและชุมชนก่อนเลือกแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสม ๒) ยิ่งให้ยิ่งได้ คือ การ
ประกาศเจตนารมณ์ของวัดที่จะด าเนินการ เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อชุมชน ๓) ฝนตกใส่ตุ่ม คือ การส ารวจ
ความรู้พ้ืนฐานของชุมชน การจัดการความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และจัดเก็บบันทึกความรู้นั้นจัดตั้ง
แหล่งเรียนรู้หรือพิพิธภัณฑ์ ๔) กลุ่มกัลยาณมิตรคิดถูก คือ การสร้างภาคีเครือข่าย ในการท างานให้
เหมาะสมและเอ้ือประโยชน์ต่อกันระหว่างวัดกับชุมชน และระหว่างวัดกับองค์การต่างๆ ๕) ต้องสุข
ก่อนจึงส าเร็จ คือการส่งเสริมพฤติกรรมทางด้านจิตใจให้บุคคลมีปัญญา คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น ไม่เสพ
บริโภควัตถุเกินสมควร และมีความภาคภูมิใจในพ้ืนฐานความเป็นมาของชุมชนตนเอง  

พระครูสุนทรวัชรกิจ (บุญธรรม ธมฺมิโก)๖๐  ได้ท าวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ของคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบุรี” การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ (๑) เพ่ือศึกษาแนวคิด
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การจัดการทรัพยากรมนุษย์ (๒) เพ่ือศึกษาวิเคราะห์สภาพทั่วไป จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และปัญหาอุปสรรคการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของคณะสงฆ์จังหวัดเพชรบุรี (๓) เพ่ือ
เสนอกลยุทธ์การจัดการทรัพยากรมนุษย์ของคณะสงฆ์จังหวัดเพชรบุรี  ระเบียบวิธีวิจัยเป็นการวิจัย
แบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) คือ ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การวิจัยเชิง
ปริมาณเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ๓๔๑ รูปจากแบบสอบถามของบุคลากร คือพระสังฆาธิการใน
พ้ืนที่จังหวัดเพชรบุรี วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพรรณนาและสถิติอนุมานการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้
ศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง จากการสัมภาษณ์เชิงลึกของผู้ให้ข้อมูลหลักที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 
๒๑ รูป/คนและจากผู้เชี่ยวชาญจ านวน ๑๐ รูป/คน ในการท า (Focus Group) ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบ

                                                 

 ๖๐ พระครูสุนทรวัชรกิจ (บุญธรรม ธมฺมิโก), “กลยุทธ์การจัดการทรัพยากรมนุษย์ของคณะสงฆ์ จังหวัด
เพชรบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 
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งานเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ของคณะสงฆ์จังหวัดเพชรบุรีวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้สถิติ
พรรณนาและสถิติอนุมาน ผลการวิจัยพบว่า 

๑. แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องการจัดการทรัพยากรมนุษย์ด้านการวางแผน การสรรหา การ
พัฒนาและการธ ารงรักษา มีกลยุทธ์ คือ กระบวนการของการก าหนดทิศทางและวัตถุประสงค์ของ
องค์กร ก าหนดแผนทั้งในระยะสั้น กลาง และยาว ซึ่งขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของแต่ละงาน การน า
แผนไปปฏิบัติให้เกิดผลด้วยการจัดท าเป็นเอกสารที่ระบุวิสัยทัศน์  ภารกิจ และกลยุทธ์ด้านต่างๆ ใน
การด าเนินงานขององค์การหนึ่งๆเป็นเครื่องมือในการประสานงานและก ากับติดตามการด าเนินงานใน
ส่วนต่างๆขององค์การให้เป็นไปในทิศทางและจังหวะที่สอดคล้องกันซึ่งจัดท าขึ้นจากกาวิเคราะห์
สภาพการณ์ภายนอกและภายในองค์การเพ่ือคาดคะเนแนวโน้มของสถานการณ์และก าหนดทิศ
ทางการด าเนินงานขององค์การให้สอดคล้องเหมาะสมกับแนวโน้มของสถานการณ์จุดมุ่งหมาย ภารกิจ
และวัตถุประสงค์ทางกลยุทธ์ขององค์การ นโยบายต่างๆ ที่ส าคัญ แผนงานหลักและแผนงานอ่ืนๆ ที่
จะน ามาปฏิบัติ มาบูรณาการเพ่ือให้สามารถเชื่อมโยงสอดรับกับหลักการบริหารขององค์การ เพ่ือให้
องค์การบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ตามจุดมุ่งหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. สภาพกลยุทธ์การทรัพยากรมนุษย์ของคณะสงฆ์จังหวัดเพชรบุรี ที่เป็นอยู่นั้น คณะสงฆ์
ได้น ากลยุทธ์การจัดการทรัพยากรมนุษย์  ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์  ให้มีความ
สอดคล้องตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ตลอดจนถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ของคณะสงฆ์จังหวัดเพชรบุรี เพ่ือส่งเสริมการสร้างทรัพยากรบุคคล คือพระสังฆาธิ
การ ผู้เป็นศาสนทายาทสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาในอนาคต นอกจากนั้น ปัญหาอุปสรรคการ
จัดการที่ไม่เหมาะกับกลยุทธ์การจัดการทรัพยากรมนุษย์ของคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบุรี มีสาเหตุส าคัญ
มาจากวิสัยทัศน์ที่ไม่ชัดเจน พันธกิจไม่เหมาะสมกระบวนการจัดการภายในคณะสงฆ์ไม่ชัดเจน เช่น 
การวางแผน (planning) การสรรหา (recruiting)การพัฒนา (development) และการธ ารงรักษา 
(Maintaining) เป็นต้น 

๓. กลยุทธ์การจัดการทรัพยากรมนุษย์ของคณะสงฆ์จังหวัดเพชรบุรี  คือ การใช้กลยุทธ์
การจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างมีคุณค่าเพ่ือเป็นการรักษาบุคลากรที่มีค่าให้คณะสงฆ์รู้จักคุณค่าของ
กลยุทธ์การจัดการทรัพยากรมนุษย์น าเอาไปประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจ าวันเป็นกลยุทธ์การวางแผน
งานต่างๆที่เกี่ยวกับงานด้านทรัพยากรมนุษย์ทั้งหมด ถือว่าเป็นงานที่ส าคัญที่สุด เพราะเป็นแม่แบบที่
มีคุณภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่คณะสงฆ์ เพ่ือเตรียมบุคคลให้เหมาะสมกับงานและเวลา 
รวมทั้งพัฒนาก าลังคนให้เกิดประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายยังสามารถประเมินกลยุทธ์ทรัพยากร
มนุษย์ในปัจจุบันและความต้องการในอนาคต พร้อมวิธีการเพ่ือให้เกิดความสมดุลกันระหว่าง
ทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบันกับทรัพยากรมนุษย์ในอนาคตการพยากรณ์ความต้องการเพ่ือให้สอดคล้อง
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กับต าแหน่งที่ว่างในอนาคต ซึ่งจ าเป็นต้องให้มีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีด้วย
จึงน าเสนอกลยุทธ์ดังนี้ 

๓.๑ กลยุทธ์ด้านการวางแผน มีวินัย ตรงต่อเวลา และความรับผิดชอบต่อตนเองและ
สังคมมีภาวะความเป็นผู้น าและผู้ตาม สามารถท างานเป็นทีมและสามารถแก้ไขข้อขัดแย้งและล าดับ
ความส าคัญมีจุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างให้ทรัพยากรมีความรู้ความสามารถ  ทัศนคติ และ
ประสบการณ์เพ่ิมขึ้นจนสามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ขณะเดียวกันพร้อมที่จะรับผิดชอบงานต าแหน่งสูงขึ้นเพ่ือให้องค์การสัมฤทธิ์ผล 

๓.๒ กลยุทธ์ด้านการสรรหา การคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการท างาน
หรือรับต าแหน่งในหน้าที่ต่างๆ มีสรรหาจากคุณสมบัติที่เหมาะสมกับงาน การก าหนดการสรรหา
ทรัพยากรมนุษย์โดยให้ยึดหลักพระธรรมวินัยและกฎหมายบ้านเมือง  เพ่ือจะได้น าไปสู่ขั้นตอนที่มี
คุณภาพ 

๓.๓ กลยุทธ์ด้านการพัฒนา มีความเชื่อมั่นว่าจะต้องเปลี่ยนจากการพัฒนาความรู้ ทักษะ 
และพฤติกรรม ไปสู่การพัฒนาทัศนคติ แรงจูงใจ และอุปนิสัยเพ่ือให้คนหาความรู้เอง พัฒนาทักษะ
ด้วยตัวเองรวมถึงปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปตามทัศนคติที่เปลี่ยนไป 

๓.๔ กลยุทธ์ด้านการธ ารงรักษาความสัมพันธ์ที่ดีของคณะสงฆ์ จะท าให้เกิดความรัก ความ
ผูกพันความนับถือ การร่วมมือร่วมใจ ความจงรักภักดี และความส าเร็จในงานของคณะสงฆ์ การ
ปรับเปลี่ยนต าแหน่งที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถและประสบการณ์  
 พระมหาดุล จินดาพันธ์๖๑ ไดท้ าวิจัยเรื่อง “การศึกษาสภาพการบริหารงานการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการ ระดับอ าเภอและระดับต าบล ในจังหวัดนครราชสีมา” ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
การบริหารงานการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับอ าเภอและระดับต าบลในจังหวัดนครราชสีมา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง แต่เมื่อพิจารณา เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ระดับมาก ๓ ด้าน และอยู่
ในระดับปานกลาง ๒ ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวิเคราะห์นโยบาย รองลงมาคือ ด้านการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์และน้อยที่สุดคือ ด้านการจัดการสารสนเทศส่วนสภาพการบริหารงานการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับอ าเภอและระดับต าบล ที่มีอายุพรรษาน้อยกว่า ๒๕ พรรษา กับ
พระสังฆาธิการระดับอ าเภอและระดับต าบล ที่มีอายุพรรษา ๒๕ พรรษาขึ้นไป โดยภาพรวมและราย
ด้าน แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติและสภาพการบริหารงานการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิ
การระดับอ าเภอและระดับต าบล ที่มีระยะเวลาดารงต าแหน่งน้อยกว่า ๑๐ ปีกับพระสังฆาธิการระดับ

                                                 

 ๖๑ พระมหาดุล จินดาพันธ์, “การศึกษาสภาพการบริหารงานการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับ
อ าเภอและระดับต าบล ในจังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๗). 
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อ าเภอและระดับต าบล ที่มีระยะเวลาด ารงต าแหน่ง ๑๐ ปีขึ้นไป โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่าง
กัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

 พระครูปลัดกิตติวัฒน์ ( คชา ปญฺญาธโร )๖๒ ไดท้ าวิจัยเรื่อง "การบริหารจัดการวัด
ของพระสังฆาธิการในอ าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม"ผลการศึกษาพบว่า (๑) ประชาชน มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดเขาช่องพราน จังหวัดราชบุรีโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๓.๘๗  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ทั้งด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
พบว่า ประชาชน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดเขาช่องพราน อยู่ในระดับมากทุกด้าน (๒) 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนชนต่อการบริหารจัดการวัดเขาช่องพรานจังหวัดราชบุรี  
จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่าประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และ
ประสบการณ์ในการเข้าวัดที่ต่างกัน มีความคิดเห็นไม่ต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ (๓) ผล
การศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการวัดเขาช่องพราน จังหวัดราชบุรี
ปัญหาในการบริหารจัดการวัดได้แก่ ปัญหาเรื่องการขาดทรัพยากรของวัดหรือบุคลากรหรือทีมงานใน
การท าปฏิบัติหน้าที่ด้านต่างๆ ในงานทั้ง ๖ ด้าน นั้นมีข้อจ ากัดเพราะวัดพ้ืนที่กว้างขวางมาก ตลอดจน
การบริหารจัดการวัดยังผูกขาดอยู่กับเจ้าอาวาสเพียงรูปเดียว ท าให้การควบคุมดูแลไม่ทั่วถึง 

 ข้อเสนอแนะควรมีการเพ่ิมทรัพยากรหรือบุคลากรที่ส าคัญและมีคุณภาพ ตลอดทั้งสร้าง
ทีมงานในการท าหน้าที่ในงานด้านต่างๆ ควรจัดระบบระเบียบกระจายงานกระจายอ านาจหน้าที่ให้แก่
บุคลากรที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเหมาะสม การบริหารจัดการวัดเขาช่องพรานก็จะมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและวางแผนกันท างานอย่างเป็นระบบด้านการศึกษาสงเคราะห์การบริหารจัดการ
วัดเขาช่องพราน จังหวัดราชบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๐ และเมื่อพิจารณา
รายละเอียดเป็นรายข้อสามารถเรียงล าดับความคิดเห็นจากมากไปหาน้อย ๓ อันดับ ได้แก่ การ
สนับสนุนส่งเสริมโรงเรียนการกุศลของวัดและสถานศึกษาของชุมชนเพ่ืออนุเคราะห์ประชาชน 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ๔.๐๘ รองลงมา คือ การอุปถัมภ์สนับสนุนช่วยเหลือการก่อสร้างอาคารเรียน/
ห้องเรียน/และอุปกรณ์การศึกษาแก่โรงเรียนและศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๖ 
และการสนับสนุนทุนการศึกษาสงเคราะห์ทุกระดับแก่คนในชุมชนและการอุดหนุนอนุเคราะห์
ทุนการศกึษาแก่ผู้ยากไร้เฉพาะบุคคล ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๕ (๔) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  

                                                 

 ๖๒ พระครูปลัดกิตติวัฒน์ (คชา ปญฺญาธโร), “การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอ าเภอบาง
เลน จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
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การบริหารจัดการวัดเขาช่องพรานจังหวัดราชบุรี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๘ และเมื่อพิจารณารายละเอียดเป็นรายข้อสามารถเรียงล าดับความคิดเห็นจาก
มากไปหาน้อย ๓ อันดับ ได้แก่ การจัดกิจกรรมในการอบรมปฏิบัติธรรมแก่พระภิกษุสามเณรและ
ประชาชนทั่วไป ค่าเฉลี่ยเท่ากับ๓.๙๙ รองลงมา คือ การอบรมพระภิกษุสามเณรและคนในชุมชนให้มี
ความรู้ความเข้าใจในหลักธรรม ศีลาจริยวัตรประเพณีอันดีงามและเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อสังคม ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๓.๙๐และการจัดกิจกรรม/เทศนาอบรมสั่งสอนให้ความรู้แก่ประชาชนในวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนาและวันส าคัญต่างๆของไทย ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๕  (๕) ด้านการสาธารณูปการ การ
บริหารจัดการวัดเขาช่องพราน จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๓.๙๑ และเมื่อพิจารณารายละเอียดเป็นรายข้อสามารถเรียงล าดับความคิดเห็นจากมากไปหาน้อย    
๓ อันดับ ได้แก่ การพัฒนาบริเวณวัดให้มีความสงบร่มรื่นสะอาด มีป้ายบอกสถานที่ต่างๆ และระบบ
รักษาความปลอดภัยในวัด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๙ รองลงมา คือ การอ านวยความสะดวกในการใช้
สถานที่ต่าง ๆ ของวัดในการจัดกิจกรรมต่างๆ แก่ชุมชน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๔ และการบ ารุงรักษา
และอนุรักษ์เสนาสนะสิ่งก่อสร้างต่างๆ ในวัดให้คงรูปแบบตามศิลปวัฒนธรรมของชุมชนและความเป็น
ไทยค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๒ 
 พระครูพินิตสุตาคม (สมพงษ์ สุตาคโม) ได้ท าวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการของเจ้า
อาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม”๖๓ ผลการวิจัยพบว่า 
ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์และกรรมการวัด ต่อการบริหารจัดการของ เจ้าอาวาสวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแพงแสน จังหวัดนครปฐม พบว่า การบริหารจัดการของเจ้าอาวาสวัดในเขต
การปกครองคณะสงฆ์อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๓.๙๒ และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ทั้งด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
พบว่า พระสงฆ์และกรรมการวัด มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการของเจ้าอาวาสวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม อยู่ในระดับมากทุกด้าน การเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของพระสงฆ์และกรรมการวัด ต่อการบริหารจัดการของเจ้าอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์อ าเภอแพงแสน จังหวัดนครปฐม พบว่า ในภาพรวม พระสงฆ์และกรรมการวัดมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารจัดการของเจ้าอาวาสวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม มี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกันตามสถานภาพพระสงฆ์ด้านอายุพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษา

                                                 

 ๖๓ พระครูพินิตสุตาคม (สมพงษ์ สุตาคโม), “การบริหารจัดการของเจ้าอาวาสวัดในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
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ทางธรรมสถานภาพกรรมการวัด ด้าน อายุ และวุฒิการศึกษาสามัญ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 พระณัฐพล ฐิติธมฺโม๖๔ (ปราบพินาศ) ไดท าวิจัยเรื่อง “การบริหารวัดโดยการ ประยุกต์ใช้ 
พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” จากการวิจัยเรื่อง การ
บริหารงานวัดโดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานครวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวัดโดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ 
ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครและศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวัด
โดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคลด าเนินการวิจัยโดยวิธีวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) เก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นพระสงฆ์ในเขตธนบุรีทั้งหมดจ านวน ๒๗๐ 
รูป ได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้เป็น
แบบสอบถาม ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
สถิติที่ใช้ คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เ พ่ือบรรยายข้อมูล
คุณลักษณะส่วนบุคคลหรือตัวแปรต้น การทดสอบค่าเอฟ โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(F-test/One-way ANOVA) ใช้ทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไปและ
ก าหนดนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ผลการศึกษาวิจัยพบว่า การบริหารงานวัดโดยการประยุกต์ใช้
พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉลี่ย ๔.๒๕ และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ
จากมากไปหาน้อยตามค่าเฉลี่ย คือ ด้านการศาสนศึกษา ด้านสาธารณสงเคราะห์ ด้านสาธารณูปการ 
ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการศึกษาสงเคราะห์และด้านการปกครอง การเปรียบเทียบ 
พบว่า การบริหารงานวัดโดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคล มีความคิดเห็นแตกต่างกันตามพรรษาและ
วุฒิการศึกษาบาลี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนพระสงฆ์ใน
วัดเขตธนบุรีที่มีอายุ วุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
งานวัดตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสงฆ์ในวัดเขตธนบุรีไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

                                                 

 ๖๔ พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ), “การบริหารวัดโดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ ตามความ 
คิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,            (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 
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พระสมุห์สนทยา มหพฺพโล (มณีตัน)๖๕ ได้ท าวิจัยเรื่อง “การศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการวัดในอ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี” ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๕๔ และมีประเด็นที่น่าสนใจ ดังต่อไปนี้ 

๑. ด้านการปกครอง ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอ าเภอเมือง
เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด้านการปกครอง อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๕๙ โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การปกครองในวัดเป็นไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์กฎมหาเถรสมาคม 
ข้อบังคับ ระเบียบหรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๑ แสดงให้เห็นว่า พระสงฆ์มี
ความเข้าใจจุดประสงค์ของพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบหรือค าสั่ง
ของมหาเถรสมาคม ที่มีลักษณะของการบูรณาการเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือเกื้อกูลพระธรรมวินัย มีความ
สอดคล้องกับสถานการณ์บ้านเมืองที่ เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นได้ 

๒. ด้านการศาสนศึกษา ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอ าเภอ
เมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด้านการศาสนศึกษา อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๕๒ โดยข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่การยกย่องเชิดชูเกียรติผู้สอบนักธรรม เปรียญธรรม ในระดับต่างๆ ได้ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๓.๕๙ แสดงให้เห็นว่า พระสงฆ์ตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรทางการบริหารที่ส าคัญที่สุด 
ได้แก่ ทรัพยากรบุคคล จึงให้การยกย่องเชิดชูเกียรติ์เป็นก าลังใจในการพัฒนาความรู้ของตนต่อไป 

๓. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดใน
อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด้านการศึกษาสงเคราะห์ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๓.๕๐ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ การตั้งทุนสงเคราะห์การศึกษาแก่นักเรียนชั้นประถมศึกษา หรือ
มัธยมศึกษา หรืออุดมศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๐ แสดงให้เห็นว่า พระสงฆ์ได้สงเคราะห์การศึกษา
เป็นรายบุคคล โดยเป็นไปตามกุศลเจตนาของตนที่มีก าลังและสามารถจะจัดจะท าได้ ซึ่งเป็นการให้
ความช่วยเหลือทางการศึกษาตามที่มหาเถรสมาคมก าหนดไว้ นั่นเอง 

๔. ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดใน
อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๓.๕๖ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การเผยแผ่ธรรมะโดยจัดให้มีการเทศน์ การบรรยายธรรม และจัด
กิจกรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๑ แสดงให้เห็นว่า พระสงฆ์ตระหนักถึง
จุดมุ่งหมายของการศึกษาเล่าเรียนพระปริยัติธรรม คือ ให้เป็นผู้ความรู้ความสามารถในการที่จะน าพระ

                                                 
๖๕ พระสมุห์สนทยา มหพฺพโล (มณีตัน), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอ าเภอเมืองเพชรบุรี 

จังหวัดเพชรบุรี,” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
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ธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าไปสู่ประชาชนหรือการเผยแผ่นี้เอง ดังนั้น พระสงฆ์ที่ท าหน้าที่เผยแผ่
พระพุทธศาสนานั้นจะต้องมีความรู้ความสามารถและเทคนิควิธีการนอกเหนือจากความรู้ด้านหลักพุทธ
ธรรม จึงจะสามารถท าการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ 

สรุปได้ว่า การจัดการบริหารจัดการวัด เจ้าอาวาสจึงต้องมีภารกิจที่ต้องรับผิดชอบต่อการ
บริหารจัดการวัดในทุก ๆ ด้านโดยให้พระภิกษุสามเณรในวัดทุกรูปได้ศึกษาและปฏิบัติอย่างเต็ม
ความสามารถ ให้เกิดประสิทธิภาพ การบริหารวัด คือการปกครองบังคับบัญชาก ากับดูแล แนะน า สั่ง
สอนภิกษุสงฆ์ สามเณร และฆราวาสผู้อยู่ในวัดให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ให้อยู่ในศีลธรรมอันดี
และด าเนินกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ของวัด ให้ส าเร็จด้วยดีมีประสิทธิภาพสูงสุด เจ้าอาวาสจึงต้องมี
ภารกิจที่ต้องรับผิดชอบต่อการบริหารจัดการวัดทุกด้าน การบริหารจัดการวัดที่ดีมีคุณภาพจึงเป็นหลัก
ท าให้พระพุทธศาสนามีความม่ันคงยั่งยืนสืบต่อไป 
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๒.๖  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการอบรมสั่งสองบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ 
จังหวัดสระบุรี” ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยน ามาก าหนดกรอบแนวคิด
การวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบด้วยตัวแปรต้น (Independent Variables) และตัว
แปรตาม (Dependent Variables) ดังนี ้
 ตั ว แ ป ร ต้ น  ( Independent Variables) ไ ด้ แ ก่  ปั จ จั ย ส่ ว นบุ คคลขอ งผู้ ต อบ
แบบสอบถาม ได้แก่ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม และวุฒิการศึกษา
สามัญ และสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน ๗ ท่าน เกี่ยวกับประสิทธิผลการอบรมสั่งสอน
บรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ได้แก่ ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิต
และคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี โดยผู้วิจัยสังเคราะห์จากแนวคิด/ทฤษฎีพุทธ
วิธีการสอน 

ตัวแปรต้น       ตัวแปรตาม 
(Independent Variable)       (Dependent Variable) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

  
                                           
                                      
    
 
 

แผนภาพที่ ๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย 

ปัจจัยส่วนบุคคล 

-อายุ  
-พรรษา  
-วุฒิการศึกษานักธรรม  
-วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม  
-วุฒิการศึกษาสามัญ 

การสัมภาษณ์ เชิงลึกกับผู้ ให้ข้อ มูล
ส าคัญ จ านวน ๗ รูป/คน บทสัมภาษณ์
เ กี่ ย ว กั บ  ปั ญ ห า  อุ ป ส ร ร ค  แ ล ะ
ข้อเสนอแนะ แนวทางพัฒนาประสิทธิผล
การอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์
ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี 
 

ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิต
และคฤหัสถ์ของวัดในอ าเภอเสาไห้ 
จังหวัดสระบุรี 
ได้แก่ พุทธวิธีการสอน 
 ๑. แบบสากัจฉา หรือสนทนา       
 ๒. แบบบรรยาย   
 ๓. แบบตอบปัญหา   
 ๔. แบบวางกฎข้อบังคับ   
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 บทท่ี ๓ 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรวิจัยตำมล ำดับ ดังนี้ รูปแบบกำรวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลกำรอบรมสั่ง
สอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ ำเภอเสำไห้”  จังหวัดสระบุรี 

 ๓.๑ รูปแบบกำรวิจัย 
 ๓.๒ ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 ๓.๔ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๓.๕ กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้วิเครำะห์ข้อมูล 
 

๓.๑ รูปแบบกำรวิจัย 
 กำรวิจัยเรื่อง“ประสิทธิผลกำรอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ ำเภอเสำไห้  
จังหวัดสระบุรี “เป็นกำรวิจัยแบบผสำนวิธี (Methool Research) ระหว่ำงกำรวิจัยเชิงปริมำณ 
(Quantitative Research) โดยใช้แบบสอบถำม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในกำรเก็บข้อมูล 
และกำรวิจัยเชิงคุณภำพ (Qualitative Research) โดยใช้แบบสัมภำษณ์ (Interview) เป็นเครื่องมือ
ในกำรเก็บข้อมูล”  
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๓.๒ ประชำกรกลุ่มตัวอย่ำงและผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
  ๑) ประชำกร (Population) ได้แก่ พระสงฆ์ ในอ ำเภอเสำไห้ จังหวัดสระบุรี โดยมี
กลุ่มเป้ำหมำย/กลุ่มตัวอย่ำง/ประชำกร ทั้งสิ้น ๒๔๑ รูป ใน ๓๙ วัด๑ 
 ๒) กลุ่มตัวอย่ำง (Sample) ผู้วิจัยก ำหนดขนำดของกลุ่มตัวอย่ำง (Sample Size) และ
วิธีกำรสุ่มกลุ่มตัวอย่ำง (Sampling) ดังนี ้
 ขนำดของกลุ่มตัวอย่ำง (Sample Size) กลุ่มตัวอย่ำงได้มำจำกจ ำนวนพระสงฆ์ ๑๕๐ รูป 
ที่ได้จำกสูตรของ Taro Yamane ๒ซึ่งใช้ระดับควำมคลำดเคลื่อนที่ ๐.๐๕ ดังนี้ 
 
 

 
 
โดย N =  จ ำนวนประชำกรทั้งหมด 
 e = ควำมคลำดเคลื่อนที่ยอมรับได ้
 n = จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 
ประชำกรทั้งหมด ๒๔๑ รูป เมื่อแทนค่ำในสูตรจะได้ดังนี้  

 
 
 

 
 
 

 เพรำะฉะนั้นจ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง เท่ำกับ ๑๕๐ รูป 
 วิธีกำรสุ่มกลุ่มตัวอย่ำง (Sampling) กำรสุ่มกลุ่มตัวอย่ำงใช้หลักกำรสุ่มแบบแบ่งขั้นตอน
(Multi Random Sampling) ประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้๓  

                                                           

 ๑ ส ำนักงำนเจ้ำคณะอ ำเภอเสำไห้ , ระเบียบวำระกำรประชุมของคณะสงฆ์อ ำเภอเสำไห้ , อ ำเภอ 
เสำไห้ จังหวัดสระบุรี, ครั้งท่ี ๑๑/๑๑/๒๕๖๐. 

๒ Taro Yamane, Elementary Sampling Theory. Engleweood Cliffs, ( New jersey : Prentice- 
Hall, 1967 ), p.258. 
 ๓ สุรพล สุยะพรหม และสุทธรัก ศรีจันทร์เพ็ญ, ระเบียบวิธีวิจัยทำงกำรจัดกำร, (กรุงเทพมหำนคร :
มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย, ๒๕๕๓), หน้ำท่ี ๑๐๘ - ๑๐๙. 
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 ก ำหนดขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงเป็นสัดส่วน โดยพิจำรณำจำกจ ำนวนประชำกร เพ่ือให้ได้
ข้อมูลมีลักษณะกระจำย ให้สัมพันธ์กับสัดส่วนของประชำกร โดยท ำกำรสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
random sampling) โดยใช้พระสงฆ์ในอ ำเภอเสำไห้ จังหวัดสระบุรี เป็นระดับในกำรสุ่มกลุ่มตัวอย่ำง
อย่ำงเป็นสัดส่วนโดยใช้สูตร ดังนี้ 
 
 จ ำนวนตัวอย่ำงในแต่ละชั้น = จ ำนวนตัวอย่ำงทั้งหมด × จ ำนวนประชำกรในแต่ละชั้น 
                   จ ำนวนประชำกรทั้งหมด 
 จำกสูตรจะได้ประชำกรที่ เป็นกลุ่มตัวอย่ำงในแต่ละต ำบลพระสงฆ์ ในพ้ืนที่ ใน  
อ ำเภอเสำไห้ จังหวัดสระบุรี รวม ๑๕๐ รูป รำยละเอียดดังตำรำงที่ ๑ จ ำนวนประชำกร ในพ้ืนที่ 
อ ำเภอเสำไห้ จังหวัดสระบุรี แสดงได้ในตำรำงดังนี้ 
 

ตำรำงท่ี ๓.๑  แสดงประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 

ต ำบล จ ำนวนประชำกร จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 
ต ำบลท่ำช้ำง ๓๐  รูป ๒๑  รูป 
ต ำบลบ้ำนยำง ๒๙  รูป ๒๑  รูป 
ต ำบลม่วงงำม ๒๔  รูป ๒๑  รูป 
ต ำบลพระยำทด ๒๔  รูป ๒๑  รูป 
ต ำบลสวนดอกไม้ ๔๗  รูป ๒๒  รูป 
ต ำบลเสำไห้ ๔๐  รูป ๒๒  รูป 
ต ำบลหัวปลวก ๔๑  รูป ๒๒  รูป 
รวม ๗ ต ำบล ๒๔๑ รูป ๑๕๐ รูป 
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 ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
 ผู้วิจัยท ำกำรสัมภำษณ์เชิงลึก (In depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญจ ำนวน ๗ รูป/คน 
ได้แก ่

๑. พระวิสุทธิโสภณ                ต ำแหน่ง เจ้ำคณะอ ำเภอเสำไห้ 
๒. พระครูสังวรกิจประยุต         ต ำแหน่งรองเจ้ำคณะอ ำเภอเสำไห้ 
๓. พระปลัดสุริยนต์ สิริวณฺโณ   ต ำแหน่งเจ้ำคณะต ำบลหัวปลวก 
๔. พระครูสุธีปริยัตยำทร         ต ำแหน่งเจ้ำอำวำสวัดสมุหประดิษฐำรำม 
๕. นำยสมเดช  มุสิกชำติ   ต ำแหน่ง ผู้บริหำรโรงเรียนบ้ำนม่วงฝ้ำย 
๖. นำยบรรจบ ภิรมยำ           ต ำแหน่งสมำชิกสภำเทศบำล ต ำบลหัวปลวก 
๗. นำยวิชัย มีเจตนำ             ต ำแหน่งผู้ใหญ่บ้ำน หมู่ ๑๒ ต ำบลหัวปลวก 
 

๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถำมเป็นเครื่องมือในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอนกำรสร้ำง
และกำรหำคุณภำพของแบบสอบถำม ดังนี้ 
 ๓.๓.๑ แบบสอบถำม 

 ๑) ศึกษำวิธีกำรสร้ำงแบบสอบถำมที่ใช้ในกำรเก็บข้อมูลจำกเอกสำร ต ำรำและงำนวิจัย
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรก ำหนดกรอบควำมคิดในกำรสร้ำงแบบสอบถำม 

 ๒) ศึกษำแนวคิด ทฤษฎีและเอกสำรกำรวิจัยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยพิจำรณำถึง
รำยละเอียดต่ำงๆ เพ่ือให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของกำรวิจัยที่ก ำหนดไว้ 

 ๓) ขอค ำแนะน ำจำกอำจำรย์ที่ปรึกษำเพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรสร้ำงแบบสอบถำม 
 ๔) สร้ำงแบบสอบถำมให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของกำรวิจัยเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในกำร

เก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๕) น ำเสนอร่ำงแบบสอบถำมต่ออำจำรย์ที่ปรึกษำสำรนิพนธ์และผู้เชี่ยวชำญ เพ่ือ

ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
 ๖) น ำแบบสอบถำมไปทดลองใช้ (Try out) กับประชำกรที่มีลักษณะใกล้เคียงกลุ่ม

ตัวอย่ำง เพ่ือหำค่ำควำมเชื่อมั่น (Reliability) แล้วน ำเสนออำจำรย์ที่ปรึกษำ 
 ๗) จัดพิมพ์แบบสอบถำมฉบับจริง และน ำไปแจกกับกลุ่มตัวอย่ำงในกำรวิจัย 
             ๘) รวบรวมแบบสอบถำม แล้วน ำมำวิเครำะห์ 
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 ๓.๓.๒ ลักษณะเครื่องมือ 
 ๑) เชิงปริมำณ 
 เครื่องมือทีใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถำม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยพัฒนำขึ้น
ตำมกรอบของกำรวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลกำรอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด   ในอ ำเภอ
เสำไห้ จังหวัดสระบุรี” ซึ่งผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรวิจัยโดยกำรสร้ำงแบบสอบถำมตำมกรอบปัจจัยที่
ก ำหนด โดยแบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถำมที่เกี่ยวกับสถำนภำพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถำมมี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรำยกำร (Check List) จ ำแนกตำม อำยุ พรรษำ วุฒิกำรศึกษำสำมัญ วุฒิ
กำรศึกษำนักธรรม  และวุฒิกำรศึกษำเปรียญธรรม จ ำนวน ๕ ข้อ 
 ตอนที่ ๒ ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลกำรอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัดใน
อ ำเภอเสำไห้ จังหวัดสระบุรี มีลักษณะเป็นแบบมำตรำส่วนประเมินค่ำ (Rating Scale) ๕ ระดับ คือ 
มำกที่สุด มำก ปำนกลำง น้อย และน้อยที่สุด โดยมีเกณฑ์กำรให้น้ ำหนักของคะแนน ดังนี้๔ 

๕   หมำยถึง มีควำมคิดเห็นอยู่ในระดับมำกท่ีสุด 
  ๔   หมำยถึง มีควำมคิดเห็นอยู่ในระดับมำก 

๓ หมำยถึง มีควำมคิดเห็นอยู่ในระดับปำนกลำง 
๒ หมำยถึง มีควำมคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
๑   หมำยถึง มีควำมคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกับปัญหำ และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิผลกำร
อบรมสั่งสอนบรรพชิพและคฤหัสถ์ของวัด ในอ ำเภอเสำไห้ จังหวัดสระบุรี มีลักษณะเป็นปลำยเปิดให้
เลือกตอบโดยเสรี  
 ๒) เชิงคุณภำพ 

 ๑) ศึกษำวิธีกำรสร้ำงแบบสัมภำษณ์ที่ใช้ในกำรเก็บข้อมูลจำกเอกสำร ต ำรำและ
งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรก ำหนดกรอบควำมคิดในกำรสร้ำงแบบสัมภำษณ์ 

 ๒) ศึกษำแนวคิด ทฤษฎีและเอกสำรกำรวิจัยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยพิจำรณำถึง
รำยละเอียดต่ำงๆ เพ่ือให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของกำรวิจัยที่ก ำหนดไว้ 

 ๓) ขอค ำแนะน ำจำกอำจำรย์ที่ปรึกษำเพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรสร้ำงแบบสัมภำษณ์ 

                                                           

 ๔ ชุติระ ระบอบ และคณะ, ระเบียบวิธีวิจัย, (กรุงเทพมหำนคร : ส ำนักพิมพ์มหำวิทยำลัยธุรกิจ
บัณฑิตย์, ๒๕๕๒), หน้ำ ๑๐๘. 
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 ๔) สร้ำงแบบสัมภำษณ์ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของกำรวิจัยเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือใน
กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำกผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ (Key Informant) เพ่ือน ำมำวิเครำะห ์
 กำรหำค่ำคุณภำพของแบบสอบถำม 

ผู้วิจัยได้น ำเสนอแบบสอบถำมเพ่ือหำคุณภำพแบบสอบถำม โดยกำรหำควำมเที่ยงตรง 
(Validity) และควำมเชื่อม่ัน (Reliability) ดังนี ้

๑) ขอค ำแนะน ำจำกอำจำรย์ที่ปรึกษำสำรนิพนธ์และผู้เชี่ยวชำญ เพ่ือตรวจสอบ
เครื่องมือที่สร้ำงไว้ 

๒) หำควำมเที่ยงตรง (Validity) โดยกำรน ำแบบสอบถำมที่สร้ำงเสร็จ เสนอประธำน
และกรรมกำรที่ปรึกษำสำรนิพนธ์ เพ่ือขอควำมเห็นชอบและน ำเสนอต่อผู้เชี่ยวชำญ แล้วน ำมำ
ปรับปรุงแก้ไขให้เหมำะสม จ ำนวน ๕ ท่ำน แล้วน ำมำหำค่ำดัชนีควำมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
แต่ละข้อ (Index of Item Objective Congruence : IOC) รำยชื่อผู้เชี่ยวชำญ จ ำนวน ๕ ท่ำน มี
ดังนี้ 

๑. พระปลัดระพิน  พุทธิสำโร ดร.  อำจำรย์ประจ ำภำควิชำรัฐศำสตร์  คณะ
สังคมศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย 

๒. อำจำรย์ ดร. รัฐพล  เย็นใจมำ อำจำรย์ประจ ำภำควิชำรัฐศำสตร์ คณะ
สังคมศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย 

 ๓. ผ.ศ. ดร. อนุวัต  กระสังข์ อำจำรย์ประจ ำภำควิชำรัฐศำสตร์ คณะสังคมศำสตร์
มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย 

๔. พระมหำกฤษฎำ  กิตฺติโสภโณ ดร. อำจำรย์ประจ ำภำควิชำรัฐศำสตร์ คณะ
สังคมศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย 

 ๕. อำจำรย์ ดร. ยุทธนำ  ประณีต อำจำรย์ประจ ำภำควิชำรัฐศำสตร์ คณะ
สังคมศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย 

๓) หำค่ำควำมเชื่อมั่น (Reliability) ผู้วิจัยได้น ำแบบสอบถำมที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้ว 
ไปทดลองใช้เครื่องมือ (Try Out) จำกกลุ่มตัวอย่ำงที่มีกำรปฏิบัติงำนในลักษณะคล้ำยคลึงกัน คือ 
พระสงฆ์ ในอ ำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี จ ำนวน ๓๐ ชุด เพ่ือหำค่ำควำมเชื่อมั่นด้วยวิธีกำร

หำค่ำสัมประสิทธิ์แอลฟ่ำ (Alpha αcoefficient) ตำมวิธีกำรของครอนบำค (Cronbach)๕  ซึ่งหำค่ำควำม
เชื่อมั่นทั้งฉบับได้เท่ำกับ ๐.๙๑๑ 

                                                           

 ๕ สิน พันธุ์พินิจ, เทคนิคกำรวิจัยทำงสังคมศำสตร์ , (กรุงเทพมหำนคร : บริษัทจูนพับลิชช่ิง จ ำกัด, 
๒๕๔๗), หน้ำ ๑๙๑. 
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๔) น ำแบบสอบถำมที่ได้รับกำรปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่ออำจำรย์ที่ปรึกษำสำรนิพนธ์ 
เพ่ือขอควำมเห็นชอบและจัดพิมพ์แบบสอบถำมฉบับสมบูรณ์ในกำรน ำไปแจกแก่กลุ่มตัวอย่ำงในกำร
วิจัย 
 

๓.๔ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
๑. กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำกแบบสอบถำม 
ในกำรวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูลมีขั้นตอน ดังนี้ 

 ๑) ขอหนังสือจำกผู้อ ำนวยกำรหลักสูตรบัณฑิตศึกษำ ภำควิชำรัฐศำสตร์   
คณะสังคมศำสตร มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย ถึงเจ้ำคณะจังหวัดสระบุรี เพ่ือขอควำม
อนุเครำะห์ในกำรตอบแบบสอบถำมจำก พระสงฆ์ ในพ้ืนที่ท ำกำรวิจัย 

๒) น ำแบบสอบถำมฉบับสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูล กับ พระสงฆ์ ที่ เป็นกลุ่มตัวอย่ำง
จ ำนวน ๑๕๐ ชุด และเก็บแบบสอบถำมคืนด้วยตนเอง แล้วน ำมำตรวจสอบควำมถูกต้อง ได้ข้อมูลที่
สมบูรณ์ทั้งหมดจ ำนวน ๑๕๐ ชุด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ของจ ำนวนแบบสอบถำมทั้งหมด 

๓) น ำข้อมูลที่ได้ไปวิเครำะห์และประมวลผลโดยใช้โปรแกรมส ำเร็จรูปเพ่ือกำรวิจัย
ทำงสังคมศำสตร์ต่อไป 

๒. กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำกแบบสัมภำษณ์ 
ในกำรวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูลมีขั้นตอน ดังนี้ 

๑) ขอหนังสือจำกผู้อ ำนวยกำรหลักสูตรภำควิชำรัฐศำสตร์ คณะสังคมศำสตร์  
มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย ถึงผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ (Key Informant) เพ่ือขอควำม
อนุเครำะห์ในกำรให้สัมภำษณ์ 

๒) ท ำกำรนัดวัน เวลำ และสถำนที่กับผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ (Key Informant) เพ่ือ
สัมภำษณ์ตำมท่ีก ำหนดไว้ 

๓) ด ำเนินกำรสัมภำษณ์ตำมวัน เวลำและสถำนที่ที่ก ำหนดไว้ จนครบทุกประเด็น 
โดยขออนุญำตใช้วิธีกำรจดบันทึกและบันทึกเสียงประกอบกำรสัมภำษณ์ 

๔) น ำข้อมูลดิบที่ได้มำรวบรวมโดยแยกออกเป็นประเดนเพ่ือวิเครำะห์โดยวิธีกำรที่
เหมำะสมและน ำมำสังเครำะห์ 
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๓.๕ กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยวิเครำะห์ข้อมูลจำกแบบสอบถำมโดยใช้โปรแกรมส ำเร็จรูปเพ่ือกำรวิจัยทำง

สังคมศำสตร์ โดยใช้สถิติ ดังนี้ 
๑. กำรวิเครำะห์ข้อมูลจำกแบบสอบถำม 
สถิติพรรณนำ (Descriptive Statistics) ส ำหรับอธิบำยลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่ำง

และพรรณนำประสิทธิผลกำรอบรมสั่งสอนบรรพชิพและคฤหัสถ์ของวัด ในอ ำเภอเสำไห้จังหวัดสระบุรี 
สถิติที่ใช้ คือ ค่ำควำมถี่ (Frequency), ค่ำร้อยละ (Percentage), ค่ำเฉลี่ย (Mean) และค่ำเบี่ยงเบน
มำตรฐำน (Standard Deviation) 

๒. แปลควำมหมำยของค่ำเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ์๖ ดังนี้ 
 ค่ำเฉลี่ยตั้งแต่   ๔.๕๐ – ๕.๐๐   หมำยควำมว่ำ   มำกที่สุด 
 ค่ำเฉลี่ยตั้งแต่   ๓.๕๐ – ๔.๔๙   หมำยควำมว่ำ   มำก 
 ค่ำเฉลี่ยตั้งแต่   ๒.๕๐ – ๓.๔๙   หมำยควำมว่ำ   ปำนกลำง 
 ค่ำเฉลี่ยตั้งแต่   ๑.๕๐ – ๒.๔๙   หมำยควำมว่ำ   น้อย 
 ค่ำเฉลี่ยตั้งแต่   ๑.๐๐ – ๑.๔๙   หมำยควำมว่ำ   น้อยที่สุด 

 สถิติอนุมำน (Inferential Statistics) ใช้ส ำหรับทดสอบสมมติฐำน เพ่ือเปรียบเทียบ
ประสิทธิผลกำรอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ ำเภอเสำไห้ จังหวัดสระบุรี โดยจ ำแนก
ตำมปัจจัยส่วนบุคคล สถิติที่ใช้คือ กำรทดสอบค่ำเอฟ (F - test) ด้วยวิธีกำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวน
ทำงเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สำมกลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ำมีควำมแตกต่ำงจะ
ท ำกำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงค่ำเฉลี่ยเป็นรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงเป็นส ำคัญน้อยที่สุด ( Least 
Significant Difference : LSD.) กำรวิเครำะห์ข้อมูลจำกแบบสอบถำมปลำยเปิด (Open ended 
Question) วิเครำะห์โดยกำรจัดระบบเนื้อหำตำมประเด็นที่ได้ก ำหนดไว้ จำกนั้นจึงท ำกำรวิเครำะห์
โดยใช้กำรแจกแจงควำมถ่ีเรียงล ำดับจำกมำกไปหำน้อย แล้วท ำกำรแปลผลเป็นควำมเรียง 

๓. กำรวิเครำะห์ข้อมูลจำกแบบสัมภำษณ์ 
ผู้วิจัยวิเครำะห์ข้อมูลจำกแบบสัมภำษณ์โดยวิธีกำรดังนี้  

 ๑) น ำข้อมูลที่ได้จำกกำรสัมภำษณ์มำถอดเสียงและบันทึกเป็นข้อควำม 
 ๒) น ำข้อควำมจำกกำรสัมภำษณ์และกำรจดบันทึกมำจ ำแนกเป็นประเด็นและเรียบ

เรียงเฉพำะประเด็นที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์กำรวิจัย 

                                                           

 ๖ ประกอบ  กรรณสูตร, สถิติเพ่ือกำรวิจัยทำงพฤติกรรมศำสตร์, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหำนคร :
ด่ำนสุทธำกำรพิมพ์, ๒๕๔๒), หน้ำ ๑๐๘. 
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๓) วิเครำะห์ค ำให้สัมภำษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส ำคัญตำมวัตถุประสงค์กำรวิจัย โดยใช้
เทคนิคกำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 
 ๔) สังเครำะห์ข้อมูลตำมวัตถุประสงค์กำรวิจัยและน ำเสนอต่อไป 
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บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด  
ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี” นั้น ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods 
Research) ระหว่างงานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ด้วยการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 
Research) กับประชากรกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นพระสงฆ์ จ านวน ๑๕๐ รูป เพ่ือหาระดับความคิดเห็น
ของพระสงฆ์ต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัด
สระบุรี ว่าอยู่ในระดับใด และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก  
(In depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญซึ่งเป็นเจ้าคณะผู้ปกครองและผู้บริหารทางบ้านเมือง 
จ านวน ๗ รูป/คน เพ่ือเสนอแนะทางในการพัฒนาประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์
ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี ผลการวิจัยมีดังนี้ 
  ๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ๔.๒ ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิต
และคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี  
  ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิผลการอบรมสั่ง
สอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๔.๔ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและ
คฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี   

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ ให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับแนวทางใน
ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี 

๔.๖ องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย  
 

๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ทั้งในส่วนของ อายุ พรรษา  
วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ได้ปรากฏผลดัง
รายละเอียดของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
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ตารางท่ี ๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
(n=๑๕๐) 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
๑. อายุ   

๒๐ – ๓๐ ป ี ๒๙ ๑๙.๓ 
๓๑ – ๔๐ ป ี ๒๓ ๑๕.๓ 
๔๑  ขึ้นไปปี ๙๘ ๖๕.๓ 

รวม ๑๕๐ ๑๐๐.๐ 
๒. พรรษา       

ต่ ากว่า ๕ พรรษา ๔๘ ๓๒.๐ 
๕ – ๑๐ พรรษา ๒๙ ๑๙.๓ 
๑๑  พรรษาขึ้นไป ๗๓ ๔๘.๗ 

รวม ๑๕๐ ๑๐๐.๐ 
๓. วุฒิการศึกษาสามัญ   

ประถมศึกษา ๕๙ ๓๙.๓ 
มัธยมศึกษา ๗๐ ๔๖.๗ 
ปริญญาตรีหรืสูงกว่า ๒๑ ๑๔.๐ 

รวม ๑๕๐ ๑๐๐.๐ 
๔. วุฒิการศึกษานักธรรม 
     ไม่มีวุฒินักธรรม 
     นักธรรมชั้นตร ี
     นักธรรมชั้นโท 
     นักธรรมชั้นเอก 

 
๒๗ 
๒๖ 
๓๕ 
๖๒ 

 
๑๘.๐ 
๑๗.๓ 
๒๓.๓ 
๔๑.๓ 

รวม ๑๕๐ ๑๐๐.๐ 
๕. วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
     ไม่มีเปรียญธรรม 
     ประโยค ๑ - ๒ 
     ป.ธ. ๓ - ๔ 
     ป.ธ. ๕ ขึ้นไป 

 
๑๒๙ 

๕ 
๙ 
๗ 

 
๘๖.๐ 
๓.๓ 
๖.๐ 
๔.๗ 

รวม ๑๕๐ ๑๐๐.๐ 
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 จากตารางที่  ๔.๑ พบว่า ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามเรื่อง
“ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี ” จ าแนก
ได้ดังนี ้ 
 ด้านอายุ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ ๔๑  ขึ้นไปปีจ านวน ๙๘ รูป คิดเป็น
ร้อยละ ๖๕.๓ รองลงมาคือพระสงฆ์ที่มีอายุระหว่าง ๒๐ – ๓๐ ปี จ านวน ๒๙ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๑๙.๓ สุดท้ายคือพระสงฆ์ที่มีอายุระหว่าง ๓๑ – ๔๐ ปีขึ้นไป จ านวน ๒๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๓ 
ตามล าดับ  
 ด้านพรรษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่คือพระสงฆ์ที่มีพรรษา ๑๑ พรรษาขึ้นไป 
จ านวน ๗๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๘.๗ รองลงมาคือพระสงฆ์ที่มีพรรษาต่ ากว่า ๕ พรรษา จ านวน ๔๘ 
รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๐ สุดท้ายคือพระสงฆ์ที่มีพรรษาระหว่าง ๕ - ๑๐ พรรษา จ านวน ๒๙ รูป คิด
เป็นร้อยละ ๑๙.๓ ตามล าดับ 
 ด้านวุฒิการศึกษาสามัญ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่คือพระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษา
มัธยมศึกษา จ านวน ๗๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๗ รองลงมาคือพระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาในระดับ
ประถมศึกษา จ านวน ๕๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๓ สุดท้ายคือพระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญใน
ระดับปรญิญาตรีหรืสูงกว่า จ านวน ๒๑ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๐ ตามล าดับ 
 ด้านวุฒิการศึกษานักธรรม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่คือพระสงฆ์ที่มีวุฒิ
การศึกษานักธรรมในระดับนักธรรมชั้นเอกจ านวน ๖๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๑.๓ รองลงมาคือพระสงฆ์
ที่มีนักธรรมชั้นโท จ านวน ๓๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๓ และไม่มีวุฒิการศึกษานักธรรม จ านวน ๒๗ 
รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๐ สุดท้ายพระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมในระดับชั้นนักธรรมตรี จ านวน 
๒๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๓ ตามล าดับ 
 ด้านไม่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่คือพระสงฆ์ที่ไม่มี
วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม จ านวน ๑๒๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๐ รองลงมาคือพระสงฆ์ที่มีวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรมระดับ ป.ธ.๓ - ๔ จ านวน ๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖.๐ และ พระสงฆ์ที่มีวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรมระดับ ป.ธ.๕ ขึ้นไป จ านวน ๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔.๗ สุดท้ายคือพระสงฆ์ที่มี
วุฒิเปรียญธรรม ป.ธ.๑ - ๒ จ านวน ๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓.๓ ตามล าดับ 
 
 
 
 



    
 

    ๗๖ 
         

 
 

๔.๒ ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและ
คฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี 
 การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิต
และคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมใน ๔ ด้าน ดังรายละเอียดที่แสดง

ตัวอย่างค่าเฉลี่ย (Mean = X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.) ในตาราง
ที่ ๔.๒ – ๔.๗ ตามล าดับดังนี้ 
 
ตารางที่ ๔.๒ ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและ

คฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวม 
(n=๑๕๐) 

ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของ
วัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี 

ระดับความคิดเห็น 

X̅ S.D. แปลผล 
๑. ด้านแบบสากัจฉา  ๓.๘๘ ๐.๕๐๓ มาก 
๒. ด้านแบบบรรยาย ๓.๘๓ ๐.๔๙๗ มาก 
๓. ด้านแบบตอบปัญหา ๓.๙๘ ๐.๔๔๔ มาก 
๔. ด้านแบบวางกฎข้อบังคับ  ๔.๒๐ ๐.๔๘๗ มาก 

รวม ๓.๙๗ ๐.๔๐๙ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า พระสงฆ์ที่มีความคิดต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิต

และคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅=๓.๙๗ , S.D.= 

๐.๔๐๙) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนี้  ด้านแบบสากัจฉา (x̅ = 

๓.๘๘, S.D. = ๐.๕๐๓) ด้านแบบบรรยาย (x̅ = ๓.๘๓ , S.D. = ๐.๔๙๗) ด้านแบบตอบปัญหา (x̅ = 

๓.๙๘, S.D. = ๐.๔๔๔)  และด้านแบบวางกฎข้อบังคับ (x̅ = ๔.๒๐ , S.D. = ๐.๔๘๗) ตามล าดับ 

  
 
 
 



    
 

    ๗๗ 
         

 
 

ตารางท่ี ๔.๓ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มี ต่อ
ประสิทธิผลการอบรมสั่ งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้   
จังหวัดสระบุรี ในด้านแบบสากัจฉา 

(n=๑๕๐) 

ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของ
วัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี 

ระดับความคิดเห็น 

X̅ S.D. แปลผล 
๑. ท าให้เข้าใจในแนวทางการประพฤติปฏิบัติตน ๓.๙๔ ๐.๖๘๘ มาก 
๒. ท าให้การอยู่ร่วมกันมีปัญหาน้อยลง ๓.๙๒ ๐.๗๔๗ มาก 
๓. ท าให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ๓.๙๖ ๐.๖๖๔ มาก 
๔. ท าให้พระมีการลงท าวัตรเช้าเย็นเป็นปกติ ๓.๗๖ ๐.๗๕๗ มาก 
๕. ท าให้เกิดความสามัคคีภายในวัด ๓.๙๖ ๐.๗๑๓ มาก 
๖. ท าให้เกิดความปรองดองสามัคคีระหว่างวัดกับบ้าน ๓.๘๔ ๐.๖๘๖ มาก 
๗. ท าให้การประพฤติปฏิบัติหน้าที่อุบาสก อุบาสิกา

เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ๓.๗๘ ๐.๗๐๓ มาก 
๘. 
๙.        

๑๐. 

ท าให้เกิดแรงจูงใจในการเข้าวัด  
ท าให้พระสงฆ์เกิดการศึกษาธรรมวินัย 
สามารถท าให้พระสงฆ์มีความเข้าใจในธรรมวินัย 

๓.๖๙ 
๔.๐๑ 
๓.๙๗ 

๐.๖๗๗ 
๐.๖๗๑ 
๐.๖๕๕ 

มาก 
มาก  
มาก 

รวม ๓.๘๘ ๐.๕๐๓ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๓  พบว่า พระสงฆ์ที่มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอน
บรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี  ด้านแบบสากัจฉา อยู่ในระดับมาก  
(X̅ = ๓.๘๘, S.D. = ๐.๕๐๓)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ อันดับหนึ่ง

คือ ท าให้พระสงฆ์เกิดการศึกษาธรรมวินัย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๔.๐๑, S.D. = ๐.๖๗๑) อันดับสอง

คือ สามารถท าให้พระสงฆ์มีความเข้าใจในธรรมวินัย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๓.๙๗, S.D. = ๐.๖๕๕) 

อันดับสามคือ ท าให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๓.๙๖, S.D. = 

๐.๐.๖๖๔) และท าให้เกิดความสามัคคีภายในวัด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๓.๙๖, S.D. = ๐.๗๑๓) และ

อันดับสุดท้ายคือ ท าให้เกิดแรงจูงใจในการเข้าวัด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅ = ๓.๖๙, S.D. = ๐.๖๗๗)  

 



    
 

    ๗๘ 
         

 
 

ตารางท่ี ๔.๔ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ทั่วไปที่มีต่อ        
ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัด
สระบุรี  ในด้านแบบบรรยาย 

(n=๑๕๐) 

ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของ
วัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี   

ระดับความคิดเห็น 

X̅ S.D. แปลผล 
๑. ท าให้ผู้ฟังย่อมได้ฟังสิ่งที่ยังไม่เคยฟัง ๓.๘๖ ๐.๗๑๔ มาก 
๒. ท าให้เข้าใจสิ่งที่เคยฟังแล้วแต่ไม่เข้าใจชัดย่อมเข้าใจ

สิ่งนั้นชัดขึ้น ๓.๙๒ ๐.๖๖๑ มาก 
๓. บรรเทาความสงสัยของผู้ฟังท่ีมีมาแต่แรก ๓.๙๒ ๐.๖๒๙ มาก 
๔. ท าให้ผู้ฟังเข้าใจถูกต้องชัดแจน ๓.๙๗ ๐.๕๙๕ มาก 
๕. จิตของผู้ฟังย่อมโปร่งใส่ ๓.๗๙ ๐.๖๔๑ มาก 
๖. ท าให้ผู้ฟังคล้อยตามจนน าถึงไปปฏิบัติตาม ๓.๗๐ ๐.๗๐๒ มาก 
๗. ท าให้ผู้ฟังเกิดก าลังใจในการปฏิบัติ ๓.๘๕ ๐.๖๓๙ มาก 
๘. 
๙. 

๑๐. 

ท าให้เข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
ท าให้ความไม่สบายใจลดลงหรือจิตใจร่าเริงขึ้น 
ท าให้เกิดการปล่อยวางในความเป็น ของไม่เที่ยง 

๔.๐๙ 
๓.๖๗ 
๓.๕๓ 

๐.๖๐๖ 
๐.๖๗๒ 
๐.๙๑๗ 

มาก 
มาก 
มาก 

รวม ๓.๘๓ ๐.๔๙๗ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๔  พบว่า พระสงฆ์ที่มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอน
บรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี ด้านแบบตอบปัญหาอยู่ในระดับมาก  

(x̅=๓.๘๓, S.D.= ๐.๔๙๗) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ อันดับหนึ่งคือ 

ท าให้เข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅=๔.๐๙, S.D.= ๐.๖๐๖) อันดับสอง

คือ ท าให้ผู้ฟังเข้าใจถูกต้องชัดแจน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅=๓.๙๗, S.D.= ๐.๕๙๕) อันดับสามคือ ท าให้

เข้าใจสิ่งที่เคยฟังแล้วแต่ไม่เข้าใจชัดย่อมเข้าใจสิ่งนั้นชัดขึ้น ค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅=๓.๙๒, S.D.= ๐.๖๖๑) 

และบรรเทาความสงสัยของผู้ฟังที่มีมาแต่แรก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅=๓.๙๒, S.D.= ๐.๖๒๙) อันดับ

สุดท้ายคือ ท าให้เกิดการปล่อยวางในความเป็น ของไม่เที่ยง (x̅=๓.๕๓, S.D.= ๐.๙๑๗)  
  
 



    
 

    ๗๙ 
         

 
 

ตารางที่ ๔.๕ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ทั่วไปที่มีต่อ
ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัด
สระบุรี  ในด้านแบบตอบปัญหา 

(n=๑๕๐) 

ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของ
วัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี  

ระดับความคิดเห็น 

X̅ S.D. แปลผล 
๑. ท าให้ผู้ฟังบรรเทาความสงสัย ๓.๙๕ ๐.๖๓๘ มาก 
๒. ท าให้ผู้ฟังมีความเข้าใจยิ่งขึ้น ๔.๐๑ ๐.๖๑๓ มาก 
๓. ท าให้เกิดความรู้แก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ ๔.๐๓ ๐.๖๖๐ มาก 
๔. สามารถแก้ไขปัญหาของผู้ฟัง ๔.๐๕ ๐.๕๖๐ มาก 
๕. ท าให้ผู้ฟังได้ฟังข้อที่ยังสงสัย ๓.๙๙ ๐.๖๑๓ มาก 
๖. ท าให้ผู้ฟังมีความเคารพต่อผู้สอน ๔.๐๖ ๐.๕๔๖ มาก 
๗. ท าให้พระภิกษุสามเณรมีการปฏิบัติที่ถูกต้อง ๔.๐๕ ๐.๕๔๑ มาก 
๘. 
๙. 

๑๐. 

ท าให้เกิดมีสวนร่วมในการเรียนการสอน ธรรมะ 
ท าให้บรรพชิตและคฤหัสถ์เข้าใจในค าสั่งสอนท าให้
การตอบข้อสงสัยการท าสมาธิและวิปัสสนาของผู้ฟัง
ย่อมเจริญมากข้ึน 

๓.๘๙ 
๔.๐๓ 

 
๓.๖๙ 

๐.๕๕๐ 
๐.๗๓๔ 

 
๐.๗๕๙ 

มาก 
มาก 

 
มาก 

รวม ๓.๙๘ ๐.๔๔๔ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๕  พบว่า พระสงฆ์ที่มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอน

บรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี ด้านแบบตอบปัญหาอยู่ในระดับมาก (x̅=
๓.๙๘, S.D.= ๐.๔๔๔) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ อันดับหนึ่งคือ ท า

ให้ผู้ฟังมีความเคารพต่อผู้สอน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅=๔.๐๖, S.D.= ๐.๕๔๖) อันดับสองคือ สามารถ

แก้ไขปัญหาของผู้ฟัง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅=๔.๐๕, S.D.= ๐.๕๖๐) และท าให้พระภิกษุสามเณรมีการ

ปฏิบัติที่ถูกต้อง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅=๕.๐๕, S.D.= ๐.๕๔๑) อันดับสามคือ ท าให้เกิดความรู้แก่

บรรพชิตและคฤหัสถ์ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅=๔.๐๓, S.D.= ๐.๖๖๐) และท าให้บรรพชิตและคฤหัสถ์

เข้าใจในค าสั่งสอนท าให้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅=๔.๐๓, S.D.= ๐.๗๓๔) และอันดับสุดท้ายคือ การตอบ

ข้อสงสัยการท าสมาธิและวิปัสสนาของผู้ฟังย่อมเจริญมากข้ึนยง (x̅=๓.๖๙, S.D.= ๐.๗๕๙)   



    
 

    ๘๐ 
         

 
 

ตารางท่ี ๔.๖ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ทั่วไปที่มีต่อ 
ประสิทธิผลการอบรมสั่ งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้   
จังหวัดสระบุรี  ในด้านแบบวางกฎข้อบังคับ   

(n=๑๕๐) 

ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของ
วัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี  

ระดับความคิดเห็น 

X̅ S.D. แปลผล 
๑. ท าให้การควบคุมดูแลปกครองพระภิกษุสามเณร

เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ๔.๔๐ ๐.๖๓๕ มาก 
๒. ท าให้การปฏิบัติเป็นไปในรูปแบบเดียวกัน ๔.๓๓ ๐.๗๐๐ มาก 
๓. ท าให้เกิดศรัทธาแก่ผู้พบเห็น ๔.๓๓ ๐.๖๒๙ มาก 
๔. ท าให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ ๔.๔๙ ๐.๖๓๒ มาก 
๕. ท าให้เกิดความละอายใจไม่กล้าท าผิดกฎข้อบังคับ ๔.๐๓ ๐.๘๔๗ มาก 
๖. ท าให้ทุกคนรู้จักหน้าที่ของตน ๔.๑๗ ๐.๗๒๗ มาก 
๗. ท าให้ภิกษุที่อาศัยอยู่ในวัดท าวัตรเช้าเย็น ๓.๙๘ ๐.๗๒๘ มาก 
๘. 
๙. 

๑๐. 

ท าให้วัดมีกฎระเบียบ หน้าเข้ามาปฏิบัติ 
ท าให้วัดปลอดจากยาเสพติด 
ช่วยให้มีการคัดคนเข้ามาบวชและปฏิบัติ 

๔.๒๖ 
๔.๐๗ 
๓.๙๗ 

 

๐.๖๓๙ 
๐.๗๒๐ 
๐.๖๙๙  

 

มาก 
มาก 
มาก 

 

รวม ๔.๒๐ ๐.๔๘๗ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๖  พบว่า พระสงฆ์ที่มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอน
บรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี ในด้านแบบวางกฎข้อบังคับอยู่ในระดับ

มาก (x̅=๔.๒๐, S.D.= ๐.๔๘๗)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า อยู่ในระดับมากข้อ อันดับหนึ่ง

คือ ท าให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅=๔.๔๙, S.D.= ๐.๖๓๒) อันดับสองคือ ท า

ให้การควบคุมดูแลปกครองพระภิกษุสามเณรเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅=๔.๔๐, 

S.D.= ๐.๖๓๕) อันดับสามคือ ท าให้การปฏิบัติเป็นไปในรูปแบบเดียวกัน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅=๔.๓๓, 

S.D.= ๐.๗๐๐) และท าให้เกิดศรัทธาแก่ผู้พบเห็น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x̅=๔.๓๓, S.D.= ๐.๖๒๙) และ

อันดับสุดท้ายคือ ท าให้เกิดความละอายใจไม่กล้าท าผิดกฎข้อบังคับ (x̅=๓.๙๗, S.D.= ๐.๖๙๙) 
 



    
 

    ๘๑ 
         

 
 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ทั่วไปต่อประสิทธิผลการอบรมสั่ง
สอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล  
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนทั่วไปที่มีต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอน
บรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่  อายุ 
พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ตามสมมติฐานที่ ๑ - ๕ 
ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    
 

    ๘๒ 
         

 
 

 สมมติฐานที่ ๑ พระสงฆ์ มีอายุต่างกัน มีความเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิต
และคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี แตกต่างกัน 

 
ตารางที่ ๔.๗   ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนทั่วไปที่มีต่อประสิทธิผลการ

อบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี จ าแนกตาม
อายโุดยภาพรวม 

(n=๑๕๐) 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 

ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิต
และคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ 

จังหวัดสระบุรี  
SS df MS F Sig. 

๑. ด้านแบบสากัจฉา 
 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๕๙๕ ๒ ๐.๒๙๘ ๑.๑๘๑ ๐.๒๑๐ 

ภายในกลุ่ม ๓๗.๐๔๐ ๑๔๗ ๐.๒๕๒   

รวม ๓๗.๖๓๕ ๑๔๙    
๒. ด้านแบบบรรยาย 
 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๗๒๙ ๒ ๐.๓๖๔ ๑.๔๘๘ ๐.๒๒๙ 
ภายในกลุ่ม ๓๖.๐๐๒ ๑๔๗ ๐.๒๔๕   
รวม ๓๖.๗๓๑ ๑๔๙    

๓. ด้านแบบตอบปัญหา ระหว่างกลุ่ม ๐.๗๙๗ ๒ ๐.๓๙๘ ๒.๐๔๗ ๐.๑๓๓ 
ภายในกลุ่ม ๒๘.๖๐๒ ๑๔๗ ๐.๑๙๕   
รวม ๒๙.๓๙๙ ๑๔๙    

๔. ด้านแบบวางกฎข้อ       
บังคับ 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๓๘๘ ๒ ๑.๑๙๔ ๕.๓๑๕* ๐.๐๐๖ 
ภายในกลุ่ม ๓๓.๐๒๑ ๑๔๗ ๐.๒๒๕   
รวม ๓๕.๔๐๙ ๑๔๙    

 รวม ระหว่างกลุ่ม ๐.๙๐๕ ๒ ๐.๔๕๒ ๒.๗๖๘ ๐.๐๖๖ 

ภายในกลุ่ม ๒๔.๐๒๘ ๑๔๗ ๐.๑๖๓   

รวม ๒๔.๙๓๓  ๑๔๙    

(n=๑๘๓) 

 



    
 

    ๘๓ 
         

 
 

 จากตารางที่ ๔.๗  ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระสงฆ์ทั่วไปที่มีอายุต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้จังหวัดสระบุรี โดย
ภาพรวม ไมแ่ตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าพระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ
อบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรีทั้ง ๔ ด้าน แตกต่างกัน ๑ 
ด้านคือด้านแบบวางกฎข้อบังคับดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วย
วิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference: LSD.) รายละเอียดดังแสดงใน
ตารางที ่๔.๘  

 
ตารางท่ี ๔.๘  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของประสิทธิผล

การอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้จังหวัดสระบุรี  
จ าแนกตามอาย ุ ด้านแบบวางกฎข้อบังคับ 

(n=๑๕๐) 

อายุ 

 

X̅ 
อายุ 

๒๐-๓๐ ป ี
(๒๙ รูป) 

๓๑-๔๐ ป ี
(๒๓ รูป) 

๔๑ ปีขึ้นไป 
(๙๘ รูป) 

๔.๓๗ ๔.๓๙ ๔.๑๑  

๒๐-๓๐ ป ี ๔.๓๗  -๐.๐๒  ๐.๒๖* 
๓๑-๔๐ ป ี ๔.๓๙   ๐.๒๘* 
๔๑ ปีขึ้นไป ๔.๑๑    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๘  พบว่า พระสงฆ์ที่มีอายุ ๒๐-๓๐ ปี  มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ
อบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี  มากกว่าพระสงฆ์ที่มีอายุ ๔๑ 
ปีขึ้นไปปี พระสงฆ์ที่มีอายุ ๓๑ - ๔๐ ปี มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและ
คฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี  มากกว่าพระสงฆ์ท่ีมีอายุ ๔๑ ปีขึ้นไปปี   

 
 

 



    
 

    ๘๔ 
         

 
 

 สมมติฐานที่ ๒ พระสงฆ์ มีพรรษาต่างกัน  มีความเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอน
บรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ ๔.๙  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของประสิทธิผล

การอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี   
จ าแนกตามพรรษา โดยภาพรวม 

(n=๑๕๐) 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 

ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิต
และคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ 

จังหวัดสระบุรี  
SS df MS F Sig. 

๑. ด้านแบบสากัจฉา 
 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๒๙ ๒ ๐.๖๔ ๐.๒๕๒ ๐.๗๗๗ 

ภายในกลุ่ม ๓๗.๕๐๖ ๑๔๗ ๐.๒๕๕   

รวม ๓๗.๖๓๕ ๑๔๙    
๒. ด้านแบบบรรยาย 
 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๙๕๖ ๒ ๐.๔๗๘ ๑.๙๔๖ ๐.๑๔๔ 
ภายในกลุ่ม ๓๕.๗๗๕ ๑๔๗ ๐.๒๔๓   
รวม ๓๖.๗๓๑ ๑๔๙    

๓. ด้านแบบตอบปัญหา ระหว่างกลุ่ม ๐.๗๑๘ ๒ ๐.๓๕๙ ๑.๘๓๙ ๐.๑๖๓ 
ภายในกลุ่ม ๒๘.๖๘๑ ๑๔๗ ๐.๑๙๕   
รวม ๒๙.๓๙๙ ๑๔๙    

๔. ด้านแบบวางกฎ
ข้อบังคับ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๕๒๐ ๒ ๐.๒๖๐ ๑.๐๙๖ ๐.๓๗๗ 
ภายในกลุ่ม ๓๔.๘๘๙ ๑๔๗ ๐.๒๓๗   
รวม ๓๕.๔๐๙ ๑๔๙    

 รวม ระหว่างกลุ่ม ๐.๕๒๑ ๒ ๐.๓๖๘ ๒.๐๔๑ ๐.๑๓๕ 

ภายในกลุ่ม ๒๔.๔๑๑ ๑๔๗ ๐.๐๙๕   

รวม ๒๔.๙๓๓ ๑๔๙    

(n=๑๘๓) 

 



    
 

    ๘๕ 
         

 
 

 จากตารางที่ ๔.๙  ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระสงฆ์ ที่มีพรรษาต่างกัน  
มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้  
จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    
 

    ๘๖ 
         

 
 

 สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆ์ มีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกันมีความเห็นต่อประสิทธิผลการ
อบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดขอประสิทธิผล

การอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี   
จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ โดยภาพรวม 

(n=๑๕๐) 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 

ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิต
และคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ 

จังหวัดสระบุรี  
SS df MS F Sig. 

๑. ด้านแบบสากัจฉา 
 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๑๙๗ ๒ ๐.๕๙๘ ๒.๔๑๔ ๐.๐๙๓ 

ภายในกลุ่ม ๓๖.๔๓๘ ๑๔๗ ๐.๒๔๘   

รวม ๓๗.๖๓๕ ๑๔๙    
๒. ด้านแบบบรรยาย 
 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๓๖๗ ๒ ๐.๑๘๓ ๐.๗๔๑ ๐.๔๗๘ 
ภายในกลุ่ม ๓๖.๓๖๔ ๑๔๗ ๐.๒๔๗   
รวม ๓๖.๗๓๑ ๑๔๙    

๓. ด้านแบบตอบปัญหา ระหว่างกลุ่ม ๑.๓๔๗ ๒ ๐.๖๗๓ ๓.๕๒๙* ๐.๐๓๒ 
ภายในกลุ่ม ๒๘.๐๕๒ ๑๔๗ ๐.๑๙๑   
รวม ๒๙.๓๙๙ ๑๔๙    

๔. ด้านแบบวางกฎ
ข้อบังคับ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๒๔ ๒ ๐.๐๖๒ ๐.๒๕๙ ๐.๗๗๒ 
ภายในกลุ่ม ๓๕.๒๘๕ ๑๔๗ ๐.๒๔๐   
รวม ๓๕.๔๐๙ ๑๔๙    

 รวม ระหว่างกลุ่ม ๐.๕๗๒ ๒ ๐.๒๘๖ ๑.๗๒๗ ๐.๑๘๑ 

ภายในกลุ่ม ๒๔.๓๖๐ ๑๔๗ ๐.๑๖๖   

รวม ๒๔.๙๓๓ ๑๔๙    



    
 

    ๘๗ 
         

 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๐  ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระสงฆ์ทั่วไปที่มีวุฒิการศึกษา
สามัญ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสา
ไห้จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวม ไมแ่ตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าพระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรีทั้ง ๔ ด้าน 
แตกต่างกัน ๑ ด้าน คือ ด้านแบบตอบปัญหาดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย
เป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference: LSD.) รายละเอียด
ดังแสดงในตารางที ่๔.๑๑  
 
ตารางท่ี ๔.๑๑  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของประสิทธิผล

การอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี  
จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ด้านแบบตอบปัญหา 

(n=๑๕๐) 

วุฒิการศึกษาสามัญ   

 

X̅ 
วุฒิการศึกษาสามัญ   

ประถมศึกษา 
(๕๙ รูป) 

มัธยมศึกษา 
(๗๐ รูป) 

ปริญญาตรีหรือสูงกว่า 
(๒๑ รูป) 

๔.๐๙ ๓.๘๙ ๓.๙๕ 

ประถมศึกษา ๔.๐๙  ๐.๒๐* ๐.๑๔ 
มัธยมศึกษา ๓.๘๙   -๐.๐๖ 
ปริญญาตรีหรือสูงกว่า ๓.๙๕    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๑  พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญประถมศึกษา ๕๙ รูป  มีความ
คิ ด เห็ นต่ อประสิ ทธิ ผลการอบรมสั่ งสอนบรรพชิ ตและคฤหั สถ์ ของวั ด  ในอ า เภอเสาไห้   
จังหวัดสระบุรี  มากกว่าพระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญมัธยมศึกษา ๗๐ รูป พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษา
สามัญปริญญาตรีหรือสูงกว่า ๒๑ รูป มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและ
คฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี  มากกว่าพระสงฆ์ท่ีมีมัธยมศึกษา ๗๐ รูป 

 



    
 

    ๘๘ 
         

 
 

 สมมติฐานที่ ๔ พระสงฆ์ มีวุฒิการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความเห็นต่อประสิทธิผลการ
อบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี แตกต่างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๑๒  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของประสิทธิผล

การอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้  จังหวัดสระบุรี 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม โดยภาพรวม  

(n=๑๕๐) 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 

ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิต
และคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ 

จังหวัดสระบุรี  
SS df MS F Sig. 

๑. ด้านแบบสากัจฉา 
 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๓๕ ๓ ๐.๐๗๘ ๐.๓๐๖ ๐.๘๒๑ 

ภายในกลุ่ม ๓๗.๔๐๐ ๑๔๖ ๐.๒๕๖   

รวม ๓๗.๖๓๕ ๑๔๙    
๒. ด้านแบบบรรยาย 
 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๔๓๑ ๓ ๐.๑๔๔ ๐.๕๗๘ ๐.๖๓๐ 
ภายในกลุ่ม ๓๖.๓๐๐ ๑๔๖ ๐.๒๔๙   
รวม ๓๖.๗๓๑ ๑๔๙    

๓. ด้านแบบตอบปัญหา ระหว่างกลุ่ม ๐.๓๙๓ ๓ ๐.๑๓๑ ๐.๖๕๙ ๐.๕๗๙ 
ภายในกลุ่ม ๒๙.๐๐๖ ๑๔๖ ๐.๑๙๙   
รวม ๒๙.๓๙๙ ๑๔๙    

๔. ด้านแบบวางกฎ
ข้อบังคับ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๓๕๖ ๓ ๐.๑๑๙ ๐.๔๙๔ ๐.๖๘๗ 
ภายในกลุ่ม ๓๕.๐๕๔ ๑๔๖ ๐.๒๔๐   
รวม ๓๕.๔๐๙ ๑๔๙    

 รวม ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๒๕ ๓ ๐.๐๔๒ ๐.๒๔๕ ๐.๘๖๔ 

ภายในกลุ่ม ๒๔.๘๐๘ ๑๔๖  ๐.๑๗๐   

รวม ๒๔.๙๓๓ ๑๔๙    



    
 

    ๘๙ 
         

 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๒  ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระสงฆ์ท่ัวไปที่มวีุฒิการศึกษา
นักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอ
เสาไห้จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    
 

    ๙๐ 
         

 
 

 สมมติฐานที่ ๕ พระสงฆ์ มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน มีความเห็นต่อประสิทธิผล
การอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ ๔.๑๓  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดขอประสิทธิผล

การอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี  
จ าแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม โดยภาพรวม  

(n=๑๕๐) 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 

ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิต
และคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ 

จังหวัดสระบุรี  
SS df MS F Sig. 

๑. ด้านแบบสากัจฉา 
 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๒๘ ๓ ๐.๐๐๙ ๐.๐๓๗ ๐.๙๙๐ 

ภายในกลุ่ม ๓๗.๖๐๖ ๑๔๖ ๐.๒๕๘   

รวม ๓๗.๖๓๕ ๑๔๙    
๒. ด้านแบบบรรยาย 
 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๓๓๙ ๓ ๐.๑๑๓ ๐.๔๕๔ ๐.๗๑๕ 
ภายในกลุ่ม ๓๖.๓๙๑ ๑๔๖ ๐.๒๕๙   
รวม ๓๖.๗๓๑ ๑๔๙    

๓. ด้านแบบตอบปัญหา ระหว่างกลุ่ม ๐.๔๒๐ ๓ ๐.๑๔๐ ๐.๗๐๕ ๐.๕๕๐ 
ภายในกลุ่ม ๒๘.๙๗๙ ๑๔๖ ๐.๑๙๘   
รวม ๒๙.๓๙๙ ๑๔๙    

๔.  ด้านแบบวางกข้อ
บังคับ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๔๖๗ ๓ ๐.๔๘๙ ๒.๑๐๔ ๐.๑๐๒ 
ภายในกลุ่ม ๓๓.๙๔๒ ๑๔๖ ๐.๒๓๒   
รวม ๓๕.๔๐๙ ๑๔๙    

 รวม ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๓๑ ๓ ๐.๐๗๗ ๐.๔๕๕ ๐.๗๑๔ 

ภายในกลุ่ม ๒๔.๗๐๒ ๑๔๖ ๐.๑๖๙   

รวม ๒๔.๙๓๓ ๑๔๙    



    
 

    ๙๑ 
         

 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๓  ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระสงฆ์ ที่มีพรรษาต่างกัน  
มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้  
จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ ๐.๐๕  จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบระดับการบริการจัดการด้านศาสนศึกษาแผนกบาลี  
ของพระสังฆาธิการ ในจังหวัดพิจิตร ตามสมสมติฐาน ๑-๕ รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๔๓ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๔ สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน  
 

สมมติฐาน ตัวแปทดสอบ t F sig 
ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 
๑ อายุ - ๒.๗๖๘ ๐.๐๖๖ -  
๒ พรรษา - ๒.๐๔๑ ๐.๑๓๕ -  
๓ วุฒิการศึกษาสามัญ - ๑.๗๒๗ ๐.๑๘๑ -  
๔ วุฒิการศึกษานักธรรม - ๐.๒๔๕ ๐.๘๖๔ -  
๕ วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม - ๐.๔๕๕ ๐.๗๑๔ -  

 
 จากตารางที่ ๔.๑๔ สรุปได้ว่า พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ
อบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี แตกต่างกัน  โดยภาพรวม 
ไมต่กต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทั้งสิ้น ๐.๐๕ จึงจึงปฏเิสธสมมติฐานในการวิจัย  
 พระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและ
คฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี แตกต่างกัน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติทั้งสิ้น ๐.๐๕  จึงปฏิเสธสมมติฐานในการวิจัย 
 พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอน
บรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี แตกต่างกัน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทั้งสิ้น ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานในการวิจัย 
 พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอน
บรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี แตกต่างกัน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทั้งสิ้น ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานในการวิจัย 



    
 

    ๙๒ 
         

 
 

 พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่ง
สอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี แตกต่างกัน  โดยภาพรวม  
ไมแ่ตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทั้งสิ้น ๐.๐๕  จึงปฏิเสธสมมติฐานในการวิจัย 
 

๔.๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและ
คฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี   
 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการอบรมสั่งสอน
บรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี  ซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้จากค าถามปลายเปิด 
(open ended) ผู้วิจัยได้น าเสนอข้อมูลโดยเขียนเป็นความเรียงประกอบตาราง ตามด้านประสิทธิผล
การอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี ดังนี ้
 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอ
เสาไห้ จังหวัดสระบุรี  รายละเอียดดังตารางที่ ๔.๑๕ – ๔.๑๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๕ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด 

ในอ าเภอเสาไห้จังหวัดสระบุรี ในด้านแบบสากัจฉา 
 

ข้อเสนอแนะ จ านวน 

๑) พระสงฆ์โดยเฉพาะเจ้าอาวาสเป็นผู้มีหน้าที่ในการฝึกอบรมและสั่ง
สอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ ควรมีเวลาสนทนากับบรรพชิตและคฤหัสถ์ ๗ รูป 

การสนทนาควรแน่นหลักธรรมค าสอนการปฏิบัติ ๔ รูป 

๓) ควรใช่ค าพูดที่เป็นกันเอง น้ าเสียงควรเป็นปกติเพ่ือความสบายใจของ
คู่สนทนา ๒ รูป 

 
 จากตารางที่ ๔.๑๕ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและ
คฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้จังหวัดสระบุรี ในด้านแบบสากัจฉา พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นดังนี้ 
พระสงฆ์โดยเฉพาะเจ้าอาวาสเป็นผู้มีหน้าที่ในการฝึกอบรมและสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ ควรมี
เวลาสนทนากับบรรพชิตและคฤหัสถ์จ านวน ๗ รูป การสนทนาควรแน่นหลักธรรมค าสอนการปฏิบัติ 



    
 

    ๙๓ 
         

 
 

จ านวน ๔ รูป ควรใช่ค าพูดที่เป็นกันเอง น้ าเสียงควรเป็นปกติเพ่ือความสบายใจของคู่สนทนาจ านวน 
๒ รูปตามล าดับ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๖ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด 

ในอ าเภอเสาไห้จังหวัดสระบุรี ในด้านแบบบรรยาย 
 

ข้อเสนอแนะ จ านวน 

๑) ควรมีหลักการสอนที่ดีเพ่ือให้ผู้ฟังน าไปประพฤติดีปฏิบัติตามหลักธรรม
ค าสอน 

๕ รูป 

๒) ควรใช้ภาษาท่ีผู้ฟังๆแล้วเข้าใจง่าย ๓ รูป 

๓) สอนพอประมาณไม่นานเกินไป หรือรีบสรุปจนขาดความ ๒ รูป 

 
 จากตารางที่ ๔.๑๖ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและ
คฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้จังหวัดสระบุรี ในด้านแบบบรรยาย พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นดังนี้ 
ควรมีหลักการสอนที่ดีเพ่ือให้ผู้ฟังน าไปประพฤติดีปฏิบัติตามหลักธรรมค าสอนจ านวน๕ รูป ควรใช้
ภาษาที่ผู้ฟังๆแล้วเข้าใจง่าย จ านวน ๓ รูป สอนพอประมาณไม่นานเกินไป หรือรีบสรุปจนขาดความ
จ านวน ๒ รูป ตามล าดับ 
 
ตารางที่ ๔.๑๗ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด  

ในอ าเภอเสาไห้จังหวัดสระบุรี ในด้านแบบตอบปัญหา 
 

ข้อเสนอแนะ จ านวน 

๑) ควรมีแนวทางการสอนแบบมีส่วนร่วม คือมีค าถามเพ่ือให้ผู้ฟังได้มีส่วน
ร่วมในการตอบค าถาม ๖ รูป 

๒) ควรมีแนวทางสร้างแรงจูงใจให้ผู้ฟังได้เกิดความเชื่อมั่นและความ
พยายามที่จะน าค าสอนไปประพฤติปฏิบัติตาม ๔ รูป 

๓) ควรยกตัวอย่างมาเปรียบเทียบเพ่ือให้ผู้ฟังเห็นตาม ๑ รูป 

 จากตารางที่ ๔.๑๗ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและ
คฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้จังหวัดสระบุรี ในด้านแบบตอบปัญหา พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็น
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ดังนี้ ควรมีแนวทางการสอนแบบมีส่วนร่วม คือมีค าถามเพ่ือให้ผู้ฟังได้มีส่วนร่วมในการตอบค าถาม
จ านวน ๖ รูป ควรมีแนวทางสร้างแรงจูงใจให้ผู้ฟังได้เกิดความเชื่อมั่นและความพยายามที่จะน าค า
สอนไปประพฤติปฏิบัติตาม จ านวน ๔ รูป ควรยกตัวอย่างมาเปรียบเทียบเพ่ือให้ผู้ฟังเห็นตาม จ านวน
๑ รูป ตามล าดับ 
 
ตารางที่ ๔.๑๘ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด  

ในอ าเภอเสาไห้จังหวัดสระบุรี ในด้านแบบวางกฎข้อบังคับ 
 

ข้อเสนอแนะ จ านวน 
๑) เจ้าอาวาสเป็นผู้ออกกฎ ควรท าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี ๑๐ รูป 
๒) ๒) การบังคับใช้กฎ ควรให้สอดคล้องกับ กฎระเบียบข้อบังคับ กฎมหา

เถรสมาคม และพระธรรมวินัยด้วยจึงจะดี  ๘ รูป 
๓) การวางกฎข้อบังคับให้คุณประโยชน์มากแต่ควรมีความพอดี เพ่ือ

ความสวยงามของหมู่คณะ ๕ รูป 

 
 จากตารางที่ ๔.๑๘ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและ
คฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้จังหวัดสระบุรี ในด้านแบบวางกฎข้อบังคับ พบว่า พระสงฆ์มีความ
คิดเห็นในด้านแบบวางกฎข้อบังคับดังนี้ เจ้าอาวาสเป็นผู้ออกกฎ ควรท าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี 
จ านวน ๑๐ รูป การบังคับใช้กฎ ควรให้สอดคล้องกับ กฎระเบียบข้อบังคับ กฎมหาเถรสมาคม  
และพระธรรมวินัยด้วยจึงจะดีจ านวน ๘ รูป การวางกฎข้อบังคับให้คุณประโยชน์มากแต่ควรมีความ
พอดี เพ่ือความสวยงามของหมู่คณะ จ านวน ๕ รูป ตามล าดับ 
 สรุปได้ว่า ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อ ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิต
และคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้จังหวัดสระบุรี  ซึ่งเป็นข้อมูลที่ ได้จากค าถามปลายเปิด  
(open ended) ผู้วิจัยได้ ทั้ง ๔ ด้าน มีดังนี้ 
 ๑.ด้านแบบสากัจฉา พบว่า ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิผลการอบรมสั่งสอน
บรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้จังหวัดสระบุรี ในด้านแบบสากัจฉา พบว่า พระสงฆ์มี
ความคิดเห็นดังนี้ พระสงฆโ์ดยเฉพาะเจ้าอาวาสเป็นผู้มีหน้าที่ในการฝึกอบรมและสั่งสอนบรรพชิตและ
คฤหัสถ์ ควรมีเวลาสนทนากับบรรพชิตและคฤหัสถ์จ านวน ๗ รูป การสนทนาควรแน่นหลักธรรมค า
สอนการปฏิบัติ จ านวน ๔ รูป ควรใช่ค าพูดที่เป็นกันเอง น้ าเสียงควรเป็นปกติเพ่ือความสบายใจของคู่
สนทนาจ านวน ๒ รูปตามล าดับ 
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 ๒.ด้านแบบบรรยาย พบว่า ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอน
บรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้จังหวัดสระบุรี  ในด้านแบบบรรยาย พบว่า พระสงฆ์มี
ความคิดเห็นดังนี้ ควรมีหลักการสอนที่ดีเพ่ือให้ผู้ฟังน าไปประพฤติดีปฏิบัติตามหลักธรรมค าสอน
จ านวน ๕ รูป ควรใช้ภาษาที่ผู้ฟังๆแล้วเข้าใจง่าย จ านวน ๓ รูป สอนพอประมาณไม่นานเกินไป หรือ
รีบสรุปจนขาดความจ านวน ๒ รูป ตามล าดับ 
 ๓.ด้านแบบตอบปัญหา พบว่า ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอน
บรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้จังหวัดสระบุรี ในด้านแบบตอบปัญหา พบว่า พระสงฆ์มี
ความคิดเห็นดังนี้ ควรมีแนวทางการสอนแบบมีส่วนร่วม คือมีค าถามเพ่ือให้ผู้ฟังได้มีส่วนร่วมในการ
ตอบค าถามจ านวน ๖ รูป ควรมีแนวทางสร้างแรงจูงใจให้ผู้ฟังได้เกิดความเชื่อมั่นและความพยายามที่
จะน าค าสอนไปประพฤติปฏิบัติตาม จ านวน ๔ รูป ควรยกตัวอย่างมาเปรียบเทียบเพ่ือให้ผู้ฟังเห็นตาม 
จ านวน ๑ รูป ตามล าดับ 
 ๔.ด้านแบบวางกฎข้อบังคับ พบว่า ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับต่อประสิทธิผลการอบรมสั่ง
สอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้จังหวัดสระบุรี ในด้านแบบวางกฎข้อบังคับ พบว่า 
พระสงฆ์มีความคิดเห็นในด้านแบบวางกฎข้อบังคับดังนี้ เจ้าอาวาสเป็นผู้ออกกฎ ควรท าตนให้เป็น
แบบอย่างที่ดี จ านวน ๑๐ รูป การบังคับใช้กฎ ควรให้สอดคล้องกับ กฎระเบียบข้อบังคับ กฎมหาเถร
สมาคม และพระธรรมวินัยด้วยจึงจะดีจ านวน ๘ รูป การวางกฎข้อบังคับให้คุณประโยชน์มากแต่ควร
มีความพอดี เพ่ือความสวยงามของหมู่คณะ จ านวน ๕ รูป ตามล าดับ  
 

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับแนวทางในประสิทธิผล
การอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี 
 การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้
จังหวัดสระบุรี” ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์ (interview) ส าหรับเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ(key 
formants) ซึ่งมีคุณสมบัติที่สอดคล้องกับประเด็นการวิจัย จากการสุ่มแบบเจาะจง (purposive 
sampling) จ านวน ๗ รูป/คน มีดังนี ้ 
 ผลการสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ(key informants)พบว่ามีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล
การอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ 
 พบว่าประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนของวัดในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี  วัดเป็นองค์การ
หนึ่งที่มีความส าคัญต่อการอบรมสั่งสอน ศีลธรรมทางพระพุทธศาสนา ทางโรงเรียนมีการให้พระสงฆ์
อบรมสั่งสอนศีลในโรงเรียน มีการสอนธรรมศึกษา ในแต่ละปีมีเด็กสอบธรรมศึกษา ได้หลายคน มีการ
บรรยายธรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา ท าให้เด็กได้รู้ความเป็นมาจึงสรุปได้ ว่าการอบรมสั่ง
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สอนของวัดเป็นไปด้วยดี ท าให้เด็กได้ศึกษาเรียนรู้ศีลธรรมหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มีมารยาทที่
เรียบร้อยดีงาม มีความรู้ในศาสนพิธีของพระพุทธศาสนา๑พบว่า การอบรมสั่งสอนบรรพชิตและ
คฤหัสถ์ ของวัดต่างๆ ในอ าเภอเสาไห้ มีการจัดอบรมบรรพชิตและคฤหัสถ์ มีการส่ง เสริมกิจกรรม
บรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน การถือศีลอุโบสถ ส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรที่บวชใหม่ หรือมาอยู่ใน
อ าเภอเสาไห้ใหม่เรียน นวกะ เรียนนักธรรมมีการให้ความรู้ในด้านต่างๆของพระพุทธศาสนาเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย๒พบว่าพระภิกษุผู้ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบในพระธรรมวินัยตามค าสอนขององค์สมเด็จ
พระสัมมาสัมพุทธเจ้าพระศาสนาเป็นศาสนาแห่งปัญญายึดหลักเหตุและผลมีการพัฒนาตนเพ่ือฝึกฝน
ตนและสอนผู้อ่ืนโดยเน้นคุณภาพเป็นรากฐานสร้างคนดีมีคุณธรรมและจริยธรรม ภาวะผู้น าเชิงพุทธมี
องค์ความรู้ ความสามารถปฏิบัติก่อให้เกิดศรัทธา แรงจูงใจ และยอมรับนับถือของบุคคลทั่วไป
หลักธรรมที่น ามาอบรมสั่งสอนคือสัปปุริสธรรม ๗ ประการ ๑) เป็นผู้รู้จักเหตุ ๒) เป็นผู้รู้จักผล ๓) 
เป็นผู้รู้จักตน ๔) เป็นผู้รู้จักประมาณ ๕) เป็นผู้รู้จักกาล ๖) เป็นผู้รู้จักบริษัท ๗) เป็นผู้รู้จักบุคคล ๓ 
มีการจัดอบรมร่วมกันทุกต าบลในด้านการปกครอง การศึกษา การเผยแผ่  การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห์ เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลที่ดีต่อวัด และชุมชนข้างเคียง เช่น การปกครองมีการแนะน าในส่วน
ของระเบียบปฏิบัติ ในด้านศาสนพิธีในงานต่างๆ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจถูกต้องตามหลักศาสนพิธี  
ท าให้พระภิกษุและอุบาสก อุบาสิกาน าไปปฏิบัติ หรือแนะน าผู้อ่ืนได้ถูกต้อง ด้านการศึกษา จัดให้มี
ผู้สอนมีการอบรม เรียน และสอบนักธรรม ธรรมศึกษา ให้กับพระภิกษุ สามเณร ครูและนักเรียน 
อย่างทั่วถึง๔ พบว่าในวัดมีการอบรมสั่งสอนพระภิกษุสามเณรอุบาสก อุบาสิกาตามโอกาสทั้งในวัด
นอกวัดตามแต่โอกาสจะพึงมี๕พบว่า ด้านการศึกษามีการส่งพระภิกษุภายในวัดเรียนนักธรรม  
มีการสอนธรรมศึกษาและมีการมอบทุนแก่นักเรียน เ พ่ือเป็นขวัญและก าลังใจแก่ผู้ เรียน  
และมีการอบรมระเบียบพิธีแก่ทายกทายิกาของวัด๖ พบว่ามีการอบรมพระนวกภูมิ นักธรรมก่อนสอบ 

                                                           

 ๑ สัมภาษณ์ นายสมเดช มุสิกชาติ, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านม่วงฝ้าย อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี , 
๑๐ มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๒ สัมภาษณ์ นายบรรจบ ภิรมยา, สมาชิกเทศบาล หมู่ ๑๐ ต าบลหัวปลวก อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี, ๑๐ 
มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๓ สัมภาษณ์ นายวิชัย มีเจตนา,  ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๑๓ ต าบลหัวปลวก อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี , ๑๐
มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๔ สัมภาษณ์ พระวิสุทธิโสภณ,  เจ้าคณะอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี, ๑๐ มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๕ สัมภาษณ์ พระครูสังวรกิจประยุต,  รองเจ้าคณะอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี, ๑๐ มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๖ สัมภาษณ์ พระปลัดสุริยนต์ สิริวณฺโณ, เจ้าคณะต าบลหัวปลวก  อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี , ๑๐
มกราคม ๒๕๖๑.  



    
 

    ๙๗ 
         

 
 

เป็นส่วนร่วมของคณะสงฆ์และการปฏิบัติธรรม การศึกษา เผยแผ่ธรรม  ท าให้เกิดประสิทธิผลแก่
บรรพชิต และคฤหัสถ์น าไปใช้ประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน๗  
 สรุปได้ว่า  แนวทางการสนับสนุนเกี่ยวกับ ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและ
คฤหัสถ์ของวัดในอ าเภอ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวม วัดต่างๆในอ าเภอเสาไห้ มีการจัดอบรมบรรพชิต
และคฤหัสถ์ มีการส่งเสริมกิจกรรมบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน การถือศีลอุโบสถส่งเสริมให้พระภิกษุ
สามเณรที่บวชใหม่ เรียนนวกะ เรียนนักธรรมมีการให้ความรู้ในด้านต่างๆของพระพุทธศาสนาเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย มีการพัฒนาตนเพื่อฝึกฝนตนและสอนผู้อ่ืนโดยเน้นคุณภาพเป็นรากฐานสร้างคนดี 
มีคุณธรรมและจริยธรรม                                   
 ๑) ผลการสัมภาษณ์ ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ใน
อ าเภอเสาไห้ แบบสากัจฉา มีดังนี้ 
 การสนทนาธรรม ระหว่างพระสงฆ์กับเด็กนักเรียนและครู ทางโรงเรียนมีการเน้นให้
เด็กนักเรียนให้ความร่วมมือด้วยดี๘  
 ในฐานะที่เป็นข้าราชการท้องถิ่นเห็นว่าวัดต่างๆยังขาดการสนับสนุนเงินจากภาครัฐใน
การปฏิบัติธรรม การศึกษาเล่าเรียนของพระภิกษุสามเณร อุบาสก อุบาสิกาจึงคิดว่าทางภาครัฐควร
เข้ามาช่วยบ ารุงพระศาสนาในส่วนนี้ และจัดให้มีการสนทนาธรรมพูดคุยระหว่างวัดกับชาวบ้านเพ่ือหา
ความร่วมมือในด้านศาสนา๙ 
 ให้วัดมีการเตรียมความพร้อมในการเรียนการสอนในด้านศักยภาพ คือมีการวางแผน 
ตามขั้นตอน คาดว่าจะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการอบรมสั่งสอน๑๐ แจ้งให้ทุกวัดด าเนินการให้มี
การสนทนาตามวาระเช่น วันพระและวันที่มีกิจกรรมต่างๆขึ้นภายในวัด พร้อมกับมีการน าสื่อ
ประชาสัมพันธ์เสียงตามสายและหอกระจายข่าวของวัด๑๑ การสนทนาระหว่างพระภิกษุสามเณรควรมี
เวลาหลังจากท าวัตรเช้าเย็นควรมีการสนทนาและตักเตือนอบรมให้พระภิกษุสามเณรอยู่ในระเบียบ

                                                           

 ๗ สัมภาษณ์ พระครูสุธีปริยัตยาทร, เจ้าอาวาสวัดสมุหประดิษฐาราม อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี, ๑๐
มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๘ สัมภาษณ์ นายสมเดช มุสิกชาติ, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านม่วงฝ้าย อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี , 
๑๐ มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๙ สัมภาษณ์ นายบรรจบ ภิรมยา, สมาชิกเทศบาลต าบลหัวปลวก อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี , ๑๐
มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๑๐ สัมภาษณ์ นายวิชัย มีเจตนา, ผู้ใหญ่บ้านหมู่๑๒ ต าบลหัวปลวก อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี, ๑๐ 
มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๑๑ สัมภาษณ์ พระวิสุทธิโสภณ, เจ้าคณะอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี, ๑๐ มกราคม ๒๕๖๑.  



    
 

    ๙๘ 
         

 
 

วินัยที่ดีงามของพระพุทธศาสนา๑๒ มีการประชาสัมพันธ์ในการเข้าวัดฟังธรรมในเทศกาลต่างๆของ
พระพุทธศาสนา๑๓ มีการอบรมสนทนาธรรมตามโอกาส และในกรณีพิเศษ และสื่อธรรมเสียงตาม
สายในวัดยามเย็น และวันที่มีการปฏิบัติธรรม๑๔ 
 สรุปได้ว่า ให้วัดมีการเตรียมความพร้อมในการเรียนการสอนในด้านศักยภาพ คือมีการ
วางแผน ตามขั้นตอน มีบุคลากรที่มีความพร้อมมีการประชาสัมพันธ์ในการเข้าวัดฟังธรรมในเทศกาล
ต่างๆของพระพุทธศาสนาพร้อมกับมีการน าสื่อประชาสัมพันธ์เสียงตามสายและหอกระจายข่าวของ
วัด หลังจากท าวัตรเช้าเย็นควรมีการสนทนาและตักเตือนอบรมให้พระภิกษุสามเณรอยู่ในระเบียบวินัย
ที่ดีงามจะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการอบรมสั่งสอน 
 ๒) ผลการสัมภาษณ์ ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ใน
อ าเภอเสาไห้ โดยภาพรวม จากผู้ให้สัมภาษณ์ แบบบรรยาย มีดังนี้ 
 การบรรยายธรรม ในการบรรยายนั้นทางโรงเรียนมีการให้พระสงฆ์อบรมสั่งสอนศีลใน
โรงเรียน มีการสอนธรรมศึกษา มีการบรรยายธรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา และโอกาสต่างที่
พึงม๑ี๕ มีการสนับสนุนให้น าพาประชาชนและพนักงานเข้าวัดฟังธรรมทุกปี๑๖ ควรใช้หลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนาคือ ทิฎฐธัมมิกัตถประโยชน์คือ ๑)ถึงพร้อมด้วยความขยันหมั่นเพียร ๒)ถึงพร้อมด้วย
การรักษาทรัพย์ที่หามาได้ ๓)เลือกคบมิตร ๔)อยู่อย่างพอเพียง เลี้ยงชีพพอเหมาะ๑๗ จัดให้มีการ
บรรยายธรรมทุกวันธัมมัสสวนะ ตลอดถึงกิจกรรมสวดมนต์ตามโครงการหมู่บ้านรักษาศีลห้าอย่าง
ยั่งยืน ในการออกปฏิบัติงานพระธรรมทูต ตามสถานที่ราชการ วัด หมู่บ้านฯลฯ๑๘ การบรรยายธรรม
ควรเลือกธรรมที่แสดงรู้เรื่องฟังง่ายๆ๑๙ จัดให้มีการแสดงธรรมทุกวันธัมมัสสวนะ ตลอดถึงกิจกรรม

                                                           

 ๑๒ สัมภาษณ์ พระครูสังวรกิจประยุต, รองเจ้าคณะอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี, ๑๐ มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๑๓ สัมภาษณ์ พระปลัดสุริยนต์ สิริวณฺโณ, เจ้าคณะต าบลหัวปลวก อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี, ๑๐
มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๑๔ สัมภาษณ์ พระครูสุธีปริยัตยาทร, เจ้าอาวาสวัดสมุหประดิษฐาราม อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี , 
๑๐ มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๑๕ สัมภาษณ์ นายสมเดช มุสิกชาติ, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านม่วงฝ้าย อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี , 
๑๐ มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๑๖ สัมภาษณ์ นายบรรจบ ภิรมยา, สมาชิกเทศบาล ต าบลหัวปลวก อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี , ๑๐ 
มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๑๗ สัมภาษณ์ นายวิชัย มีเจตนา, ผู้ใหญ่บ้านหมู่๑๒ ต าบลหัวปลวก อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี , ๑๐ 
มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๑๘ สัมภาษณ์ พระวิสุทธิโสภณ, เจ้าคณะอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี, ๑๐ มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๑๙ สัมภาษณ์ พระครูสังวรกิจประยุต, รองเจ้าคณะอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี, ๑๐ มกราคม ๒๕๖๑. 



    
 

    ๙๙ 
         

 
 

สวดมนต์ตามโครงการหมู่บ้านรักษาศีลห้าและการเจริญพุทธมนต์ในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา ๒๐ 
มีการบรรยายธรรมกับญาติโยมที่มาปฏิบัติธรรมและออกปฏิบัติหน้าที่พระธรรมฑูตและสอนธรรม
ศึกษาในโรงเรียน๒๑ 
 สรุปได้ว่า ทางบ้านเมืองควรมีการสนับสนุนมีการสนับสนุนให้น าพาประชาชนและ
พนักงานเข้าวัดฟังธรรมจัดให้มีการแสดงธรรม ตลอดถึงกิจกรรมสวดมนต์ตามโครงการหมู่บ้านรักษา
ศีลห้าและการเจริญพุทธมนต์ในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา ทางคณะสงฆ์ก็มีการบรรยายธรรมกับ
ญาติโยมที่มาปฏิบัติธรรมและออกปฏิบัติหน้าที่พระธรรมฑูตและสอนธรรมศึกษาในโรงเรียนจัดให้มี
การบรรยายธรรมทุกวันธัมมัสสวนะหลักธรรมที่พระสงฆ์ควรน ามาแสดงเพ่ือให้เป็นประโยชน์แก่ผู้ฟัง
ในปัจจุบันคือ ทิฎฐธัมมิกัตถประโยชน์คือ ๑)ถึงพร้อมด้วยความขยันหมั่นเพียร ๒)ถึงพร้อมด้วยการ
รักษาทรัพย์ที่หามาได้ ๓)เลือกคบมิตร ๔)อยู่อย่างพอเพียง เลี้ยงชีพพอเหมาะ  
 ๓) ผลการสัมภาษณ์ ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ใน
อ าเภอเสาไห้ โดยภาพรวม จากผู้ให้สัมภาษณ์ แบบตอบปัญหามีดังนี้ 
 การตอบปัญหา เมื่อเด็กมีข้อสงสัยในทางธรรมก็ให้เด็กยกมือขึ้นถามปัญหาข้อสงสัย๒๒

ทางบ้านเมืองและประชาชนในท้องถิ่นควรมีการร่วมมือมีการปรึกษาหารือมีการประชุมกันบ่อยๆเพ่ือ
ป้องกันความขัดแย้งที่อาจพึงมี๒๓ เมื่อมีข้อสงสัยเกิดขึ้นเจ้าอาวาสควรรีบชี้แจงตอบข้อสงสัย๒๔ ให้มี
การสนทนาหลังท าวัตรเช้าเย็น วันฟังปาฎิโมกข์หรือในส่วนที่เกิดขึ้นเฉพาะและจะต้องแก้ไขทันที 
เพ่ือให้เกิดความเรียบร้อยดีงาม๒๕ การตอบปัญหาข้อสงสัย ผู้ตอบต้องรอบคอบ ต้องมีสติตรึกตรองให้

                                                           

 ๒๐ สัมภาษณ์ พระปลัดสุริยนต์ สิริวณฺโณ, เจ้าคณะต าบลหัวปลวก อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี , ๑๐ 
มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๒๑ สัมภาษณ์ พระครูสุธีปริยัตยาทร, เจ้าอาวาสวัดสมุหประดิษฐาราม อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี , 
๑๐มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๒๒ สัมภาษณ์ นายสมเดช มุสิกชาติ, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านม่วงฝ้าย อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี , 
๑๐ มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๒๓ สัมภาษณ์ นายบรรจบ ถิรมยา, สมาชิกเทศบาล ต าบลหัวปลวก อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี, ๑๐ 
มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๒๔ สัมภาษณ์ นายวิชัย มีเจตนา, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๑๒ ต าบลหัวปลวก อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี, ๑๐ 
มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๒๕ สัมภาษณ์ พระวิสุทธิโสภณ, เจ้าคณะอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี, ๑๐ มกราคม ๒๕๖๑.  



    
 

    ๑๐๐ 
         

 
 

ดี๒๖ มีการสนทนากันหลังท ากิจวัตรประจ าวัน เพ่ือให้เกิดความสามัคคีกันในหมู่คณะ๒๗ มีการประชุม
สนทนาสอบถามหลังท าวัตร และเวลาฉันอาหารและในที่ประชุมชี้แจง เพ่ือแก้ไขและให้มีความเห็น
เป็นไปในทางเดียวกัน๒๘ 
 สรุปได้ว่า ทางบ้านเมืองและประชาชนในท้องถิ่นควรมีการร่วมมือมีการปรึกษาหารือมี
การประชุมกันบ่อยๆเพ่ือป้องกันความขัดแย้งที่อาจพึงมี เมื่อมีข้อสงสัยเกิดขึ้นเจ้าอาวาสควรรีบชี้แจง
ตอบข้อสงสัย การตอบปัญหาข้อสงสัย ผู้ตอบต้องรอบคอบ ต้องมีสติตรึกตรองให้ดีก่อนตอบข้อสงสัย
ภายในวัดหรือในหมู่คณะสงฆ์หลังท ากิจวัตรประจ าวันควรมี การสนทนากัน มีการประชุมเพ่ือให้เกิด
ความสามัคคีกันในหมู่คณะและชี้แจง เพ่ือแก้ไขปัญหาที่จะพึงมีและให้มีความเห็นเป็นไปในทาง
เดียวกัน  

๔) ผลการสัมภาษณ์ ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ใน
อ าเภอเสาไห้ โดยภาพรวม จากผู้ให้สัมภาษณ์ แบบวางกฎข้อบังคับ มีดังนี้ 
 ในส่วนของโรงเรียนย่อมให้การสนับสนุน มีการบอกเด็กถึงข้อบังคับของวัดและให้เด็ก
ช่วยบอกผู้ปกครองเพราะการมีกฎข้อบังคับย่อมดีเพราะคนหมู่มากเมื่อมีข้อบังคับจะได้ปฏิบัติ
เหมือนกัน๒๙ เจ้าอาวาสซึ่งเป็นตัวแทนของวัดควรมีกฎในการบริหารการปกครองเพ่ือความเรียบร้อยดี
งามของวัดเพราะฉะนั้นเจ้าอาวาสต้องเป็นแบบอย่างที่ดีและชาวบ้านควรให้ความร่วมมือในการบังคับ
ใช้กฎ๓๐การบังคับใช้กฎโดยปกติเจ้าอาวาสมีอ านาจหน้าที่โดยตรงในการสั่งการห้าม การให้ความรู้
ความเข้าใจในทางพุทธศาสนาฝึกพัฒนาความรู้ให้ เข้าใจในหลักธรรมเป็นที่น่าเลื่อมใส ของ
พุทธศาสนิกชน๓๑ เน้นให้พระปฏิบัติตามกฎกติกาของวัด ซึ่งไม่ขัดต่อพระวินัย กฎบ้านเมือง ประกาศ 
ค าสั่ง มติ ของผู้บังคับบัญชา ที่ได้ประกาศแต่งตั้งไว้ และในส่วนของเจ้าอาวาสต้องพิจารณาถึงความ
เหมาะสมต่อบุคคลนั้นๆว่ามีความพร้อมที่จะต้องศึกษาอบรมเพ่ิมเติมอย่างไรบ้าง เพ่ือความเป็น

                                                           

 ๒๖ สัมภาษณ์ พระครูสังวรกิจประยุต, รองเจ้าคณะอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี, ๑๐ มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๒๗ สัมภาษณ์ พระปลัดสุริยนต์ สิริวณฺโณ, เจ้าคณะต าบลหัวปลวก อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี , ๑๐ 
มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๒๘ สัมภาษณ์ พระครูสุธีปริยัตยาทร, เจ้าอาวาสวัดสมุหประดิษฐาราม อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี , 
๑๐ มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๒๙ สัมภาษณ์ นายสมเดช มุสิกชาติ, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านม่วงฝ้าย อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี , 
๑๐ มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๓๐ สัมภาษณ์ นายบรรจบ ภิรมยา, สมาชิกเทศบาลต าบลหัวปลวก อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี , ๑๐ 
มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๓๑ สัมภาษณ์ นายวิชัย มีเจตนา, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๑๒ ต าบลหัวปลวก อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี, ๑๐ 
มกราคม ๒๕๖๑. 



    
 

    ๑๐๑ 
         

 
 

ระเบียบ การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขโดยไม่ท าให้เกิดความเสียหายต่อหมู่คณะ๓๒ วัดมีกฎระเบียบ
ไว้พระภิกษุสามเณรจึงต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบกติกาของวัด๓๓ ให้พระภิกษุสามเณรที่อาศัยอยู่ในวัด
ปฏิบัติตามกฎพระธรรมวินัย และไม่ขัดต่อกฎหมายบ้านเมืองเพ่ือความเรียบร้อยของหมู่คณะโดยไม่
เกิดความเสียหาย๓๔ แนะน าให้ท าตามกติกาข้อตกลงของวัด และพระธรรมวินัย กฎหมายบ้านเมือง 
และมติมหาเถรสมาคม๓๕ 
 สรุปได้ว่า เจ้าอาวาสซึ่งเป็นตัวแทนของวัดควรมีกฎในการบริหารการปกครองเพ่ือความ
เรียบร้อยดีงามของวัดมีอ านาจหน้าที่โดยตรงในการสั่งการห้าม การให้ความรู้ความเข้าใจในทางพุทธ
ศาสนาฝึกพัฒนาความรู้ให้เข้าใจในหลักธรรมเป็นที่น่าเลื่อมใส ของพุทธศาสนิกชน เน้นให้พระปฏิบัติ
ตามกฎกติกาของวัด ซึ่งไม่ขัดต่อพระวินัย กฎบ้านเมือง ประกาศ ค าสั่ง มติ ของผู้บังคับบัญชา ที่ได้
ประกาศแต่งตั้งไว้เพ่ือความเป็นระเบียบ การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขโดยไม่ท าให้เกิดความเสียหาย
ต่อหมู่คณะให้พระภิกษุสามเณรที่อาศัยอยู่ในวัดปฏิบัติตามกฎพระธรรมวินัยแนะน าให้ท าตามกติกา
ข้อตกลงของวัด และพระธรรมวินัย กฎหมายบ้านเมือง และมติมหาเถรสมาคม และในส่วนของเจ้า
อาวาสต้องพิจารณาถึงความเหมาะสมต่อบุคคลนั้นๆว่ามีความพร้อมที่จะต้องศึกษาอบรมเพ่ิมเติม
อย่างไรบ้าง เพ่ือความเป็นระเบียบ เจ้าอาวาสต้องเป็นแบบอย่างที่ดีและชาวบ้านควรให้ความร่วมมือ
ในการบังคับใช้กฎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 ๓๒ สัมภาษณ์ พระวิสุทธิโสภณ, เจ้าคณะอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี, ๑๐ มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๓๓ สัมภาษณ์ พระครูสังวรกิจประยุต, รองเจ้าคณะอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี, ๑๐ มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๓๔ สัมภาษณ์ พระปลัดสุริยนต์ สิริวณฺโณ, เจ้าคณะต าบลหัวปลวก อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี , ๑๐ 
มกราคม ๒๕๖๑. 
 ๓๕ สัมภาษณ์ พระครูสุธีปริยัตยาทร, เจ้าอาวาสวัดสมุห์ประดิษฐาราม  อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี, 
๑๐ มกราคม ๒๕๖๑. 



    
 

    ๑๐๒ 
         

 
 

๔.๖ องค์ความรู้จากการวิจัย 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การฝึกอบรมการปฏิบัติธรรมในชุมชน อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ 

จังหวัดสระบุรี” ท าให้ผู้วิจัยได้ค้นพบองค์ความรู้ใหม่ สามารถสรุปได้ตามแผนภาพที่ ๔.๑ ดังนี้ 

              

ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและ
คฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ ๑) ด้าน
สากัจฉาหรือสนทนาธรรม สรุปได้ว่าเม่ือได้
สนทนากับเจ้าอาวาส 
-ท าให้พระสงฆ์เกิดการศึกษาพระธรรมวินัย   
-ท าให้เข้าใจหลักธรรมทาง พระพุทธศาสนา                           
- ท าให้พระสงฆ์มีความเข้าใจใน ธรรมวินัย 
- เกิดความสามัคคีภายในหมู่คณะ  
- ท าให้ผู้ฟังเข้าใจแนวทางการปฏิบัต ิ 

ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและ
คฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ ๒) ด้าน
บรรยายธรรม สรุปได้ว่าเม่ือได้ฟังธรรมจาก
เจ้าอาวาส 
- ท าให้เข้าใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
- บรรเทาความสงสัยที่เคยมีมาของผู้ฟัง 
- จิตของผู้ฟังย่อมผ่องใส 
- ท าให้ผู้ฟังมีความเห็นถูกต้อง 
- ท าให้เกิดก าลังใจในการปฏิบัติ 

 

ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและ 
                                               คฤหัสถ์ของวัด 
                                       ในอ าเภอเสาไห้จังหวัดสระบุรี 

   
แผ่นภาพที่ ๔.๑ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 

ที่มา : จากการสังเคราะห์จากผู้วิจัย 

ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและ
คฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ ๓) ด้านตอบ
ปัญหาข้อสงสัยสรุปได้ว่าเม่ือได้ฟังค าตอบจาก
เจ้าอาวาส 
- ท าให้ผู้ฟังเกิดความเคารพต่อผู้สอน 
- สามารถช่วยแก้ปัญหาของผู้ฟังได้ 
- ท าให้ผู้ฟังน าไปปฏิบัติได้ถูกต้อง 
- ท าให้เกิดความรู้แก่ผู้ฟัง 
- ท าให้ผู้ฟังเข้าใจในค าสอน 

ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและ
คฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ ๔) ด้านวาง
กฎข้อบังคับ สรุปได้ว่าเมื่อวัดมีกฎข้อบังคับท า
ให ้
- ท าให้การปกครองเป็นไปโดยความเรียบร้อย 
- เกิดความสามัคคีภายในหมู่คณะ 
- มีรูปแบบการปฏิบัติในแบบเดียวกัน 
- ท าให้เกิดศรัทธาแก่ผู้พบเห็น 
- ท าให้ทุกคนรู้จักหน้าที่ของตน 



    
 

    ๑๐๓ 
         

 
 

 จากแผนภาพที่ ๔.๑ สรุปได้วา่“ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของ
วัดในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี” โดยมีลักษณะที่ส าคัญในแต่ละด้าน คือ 

๑) ด้านสากัจฉาหรือสนทนาธรรม สรุปได้ว่า เจ้าอาวาสเป็นผู้มีหน้าที่ในการอบรม สั่ง
สอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ต้องมีการสนทนาพูดคุยและตักเตือนอบรมให้พระภิกษุสามเณรอยู่ใน
ระเบียบวินัยที่ดีงามของวัดและศึกษาพระธรรมวินัย หลังจากท าวัตรเช้าเย็นควรมีการสนทนาและ
ตักเตือนอบรมให้พระภิกษุสามเณรที่อาศัยอยู่ในวัดเสมอจะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการอบรมสั่ง
สอน 

๒) ด้านบรรยายธรรม   การบรรยายธรรมของเจ้าอาวาสให้กับพระภิกษุ สามเณร ญาติ
โยมที่มาปฏิบัติธรรมและออกปฏิบัติหน้าที่สอน ท าให้พระภิกษุสามเณรและญาติโยมเข้าใจหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาบรรเทาความสงสัยที่เคยมีมา จิตใจย่อมผ่องใสท าให้มีความเห็นถูกต้อง ท าให้เกิด
ก าลังใจในการปฎิบัติ ธรรมที่แสดงควรฟังเข้าใจง่ายและสอนธรรมศึกษาในโรงเรียนมีการบรรยาย
ธรรมทุกวันพระมีการยกนิทานมาเปรียบเทียบมีการใช้สื่อเทคโนโลยีเข้มมาช่วยและการใช้ภาษาที่ทัน
ยุคสมัย 

๓) ด้านตอบปัญหา ท าให้ผู้ฟังเกิดความเคารพต่อผู้สอนสามารถช่วยผู้ฟังแก้ปัญหาท า
ให้เกิดความรู้แก่ผู้ฟังน าไปปฏิบัติได้ถูกต้องเข้าใจในค าสอน เมื่อมีข้อสงสัยเกิดขึ้นเจ้าอาวาสควรชี้แจง
ตอบข้อสงสัย  

๔) ด้านวางกฎข้อบังคับ การปกครองเพ่ือความเรียบร้อยดีงามของวัด เน้นให้พระภิกษุ
สามเณรปฏิบัติตามกฎกติกาของวัด ซึ่งไม่ขัดต่อพระวินัย กฎบ้านเมือง ประกาศ ค าสั่ง มติ ของ
ผู้บังคับบัญชา ท าให้เกิดความสามัคคีภายในหมู่คณะท าให้การปกครองเป็นไปโดยความเรียบร้อย 
มีรูปแบบการปฏิบัติในแบบเดียวกันยัง ท าให้เกิดศรัทธาแก่ผู้พบเห็น ท าให้เป็นที่น่าเลื่อมใส ของ
พุทธศาสนิกชน และชาวบ้านให้ความร่วมมือในการบังคับใช้กฎ ในการประพฤติดีปฏิบัติชอบ และ
ด ารงตนให้อยู่ในสังคมอย่างมีคุณภาพ 
 

 

 

 

 



  บทท่ี ๕  
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอ
เสาไห้ จังหวัดสระบุรี” มีวัตถุประสงค์ ๓ ประการคือ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปการอบรมสั่งสอน
บรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี  ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์       ๒) 
เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี  
โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๓) เพ่ือน าเสนอระดับประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและ
คฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยเป็นการวิจัย
เชิงส ารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยเก็บข้อมูลจากพระสงฆ์ใน
อ าเภอเสาไห ้จังหวัดสระบุรี และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งเก็บข้อมูลด้วยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก ( In Depth Interview)กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เพ่ือสนับสนุน 
แนวคิดที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัด
สระบุรี ทั้งนี้จากผลการวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และมีข้อเสนอแนะดังนี้  
 ๕.๑ สรุป 
 ๕.๒ อภิปรายผล 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นส าคัญที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการอบรมสั่งสอน
บรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี สรุปการวิจัยไดด้ังนี ้
 ๕.๑.๑ ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ 
จังหวัดสระบุรี ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นพระสงฆ์ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี  
 ๑) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ด้านอายุ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ ๔๑  ขึ้นไปปีจ านวน ๙๘ รูป คิด
เป็นร้อยละ ๖๕.๓ รองลงมาคือพระสงฆ์ที่มีอายุระหว่าง ๒๐ – ๓๐ ปี จ านวน ๒๙ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๑๙.๓ สุดท้ายคือพระสงฆ์ที่มีอายุระหว่าง ๓๑ – ๔๐ ปีขึ้นไป จ านวน ๒๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๓ 
ตามล าดับ  



 
 

๑๐๕ 
      
 ด้านพรรษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่คือพระสงฆ์ที่มีพรรษา ๑๑ พรรษา
ขึ้นไป จ านวน ๗๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๘.๗ รองลงมาคือพระสงฆ์ท่ีมีพรรษาต่ ากว่า ๕ พรรษา จ านวน 
๔๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๐ สุดท้ายคือพระสงฆ์ที่มีพรรษาระหว่าง ๕-๑๐ พรรษา จ านวน ๒๙ รูป 
คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๓ ตามล าดับ 
 ด้านวุฒิการศึกษาสามัญ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่คือพระสงฆ์ที่มีวุฒิ
การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน ๗๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๗ รองลงมาคือพระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาใน
ระดับประถมศึกษา จ านวน ๕๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๓ สุดท้ายคือพระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญ
ในระดับปริญญาตรีหรืสูงกว่า จ านวน ๒๑ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๐ ตามล าดับ 
 ด้านวุฒิการศึกษานักธรรม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่คือพระสงฆ์ที่มีวุฒิ
การศึกษานักธรรมในระดับนักธรรมชั้นเอกจ านวน ๖๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๑.๓ รองลงมาคือพระสงฆ์
ที่มีนักธรรมชั้นโท จ านวน ๓๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๓ และไม่มีวุฒิการศึกษานักธรรม จ านวน ๒๗ 
รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๐ สุดท้ายพระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมในระดับชั้นนักธรรมตรี  จ านวน 
๒๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๓ ตามล าดับ 
 ด้านวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่คือพระสงฆ์ที่ไม่มี
วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม จ านวน ๑๒๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๐ รองลงมาคือพระสงฆ์ที่มีวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรมระดับ ป.ธ.๓-๔ จ านวน ๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖.๐ และ พระสงฆ์ที่มีวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรมระดับ ป.ธ.๕ ขึ้นไป จ านวน ๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔.๗ สุดท้ายคือพระสงฆ์ที่มี
วุฒิเปรียญธรรม ป.ธ.๑-๒ จ านวน ๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓.๓ ตามล าดับ 
 ๒) ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ท่ีมีต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและ
คฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี  
 ๒.๑ พระสงฆม์ีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของ

วัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = ๓.๙๗, S.D. = ๐.๔๐๙) และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านดังนี้   
 ๒.๒ พระสงฆ์มีความประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ใน

อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี ในด้านแบบสากัจฉา อยู่ในระดับมาก (x̅ = ๓.๘๘, S.D. = ๐.๕๐๓) และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อตามล าดับ   
 ๒.๓ พระสงฆ์ทั่วมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์

ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี ในด้านแบบบรรยาย อยู่ในระดับมาก (x̅ = ๓.๘๓ , S.D. = 
๐.๔๙๗) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อตามล าดับ 



 
 

๑๐๖ 
      
 ๒.๔ พระสงฆ์ทั่วมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์

ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี ในด้านแบบตอบปัญหา อยู่ในระดับมาก (x̅ = ๓.๙๘, S.D. = 
๐.๔๔๔) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับทุกข้อตามล าดับ 
 ๒.๕ พระสงฆ์ทั่วมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์

ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี ในด้านแบบวางกฎข้อบังคับ อยู่ในระดับมาก (x̅ = ๔.๒๐ , 
S.D. = ๐.๔๘๗) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า อยู่ในระดับมากทุกตามล าดับ  
 ๕.๑.๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่ต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอน
บรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 ๑) ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระสงฆ์ทั่วไปที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวม ไม่
แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พระสงฆ์ท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล
การอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี ทั้ง ๔ ด้าน แตกต่างกัน
ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด 
(Least Significant Difference: LSD.) 
 ๒) ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี  
 โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 ๓) ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระสงฆ์ ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญ ต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัด
สระบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕  จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าพระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญ ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรีทั้ง 
๔ ด้าน แตกต่างกัน ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่าง
นัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference: LSD.)  



 
 

๑๐๗ 
      
 ๔) ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระสงฆ์ทั่วไปที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้จังหวัดสระบุรี 
โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 ๕) ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระสงฆ์ ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี จ าแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ ๐.๐๕  จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าพระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิ
ผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี  ทั้ง ๔ ด้าน แตกต่าง
กัน ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด 
(Least Significant Difference: LSD.) 
 ๕.๑.๓ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของ
วัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุร ี 
 ๑. ด้านแบบสากัจฉา พบว่า ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิผลการอบรมสั่งสอน
บรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้จังหวัดสระบุรี ในด้านแบบสากัจฉา พบว่า พระสงฆ์มี
ความคิดเห็นดังนี้ พระสงฆ์โดยเฉพาะเจ้าอาวาสเป็นผู้มีหน้าที่ในการฝึกอบรมและสั่งสอนบรรพชิตและ
คฤหัสถ์ ควรมีเวลาสนทนากับบรรพชิตและคฤหัสถ์ให้มากขึ้นจ านวน ๗ รูป การสนทนาควรแน่น
หลักธรรมค าสอนการปฏิบัติ จ านวน ๔ รูป ควรใช่ค าพูดที่เป็นกันเอง น้ าเสียงควรเป็นปกติเพ่ือความ
สบายใจของคู่สนทนาจ านวน ๒ รูปตามล าดับ 
 ๒.ด้านแบบบรรยาย พบว่า ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอน
บรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้จังหวัดสระบุรี ในด้านแบบบรรยาย พบว่า พระสงฆ์มี
ความคิดเห็นดังนี้ ควรมีหลักการสอนที่ดีเพ่ือให้ผู้ฟังน าไปประพฤติดีปฏิบัติตามหลักธรรมค าสอน
จ านวน๕ รูป ควรใช้ภาษาที่ผู้ฟังๆแล้วเข้าใจง่าย จ านวน ๓ รูป สอนพอประมาณไม่นานเกินไป หรือ
รีบสรุปจนขาดความจ านวน ๒ รูป ตามล าดับ 
 ๓. ด้านแบบตอบปัญหา พบว่า ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอน
บรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้จังหวัดสระบุรี ในด้านแบบตอบปัญหา พบว่า พระสงฆ์มี
ความคิดเห็นดังนี้ ควรมีแนวทางการสอนแบบมีส่วนร่วม คือมีค าถามเพ่ือให้ผู้ฟังได้มีส่วนร่วมในการ
ตอบค าถามจ านวน ๖ รูป ควรมีแนวทางสร้างแรงจูงใจให้ผู้ฟังได้เกิดความเชื่อมั่นและความพยายามที่



 
 

๑๐๘ 
      
จะน าค าสอนไปประพฤติปฏิบัติตาม จ านวน ๔ รูป ควรยกตัวอย่างมาเปรียบเทียบเพ่ือให้ผู้ฟังเห็นตาม 
จ านวน๑ รูป ตามล าดับ 
 ๔. ด้านแบบวางกฎข้อบังคับ พบว่า ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับต่อประสิทธิผลการอบรมสั่ง
สอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้จังหวัดสระบุรี ในด้านแบบวางกฎข้อบังคับ พบว่า 
พระสงฆ์มีความคิดเห็นในด้านแบบวางกฎข้อบังคับดังนี้  เจ้าอาวาสเป็นผู้ออกกฎ ควรท าตนให้เป็น
แบบอย่างที่ดี จ านวน ๑๐รูป การบังคับใช้กฎ ควรให้สอดคล้องกับ กฎระเบียบข้อบังคับ กฎมหาเถร
สมาคม และพระธรรมวินัยด้วยจึงจะดีจ านวน ๘ รูป การวางกฎข้อบังคับให้คุณประโยชน์มากแต่ควร
มีความพอดี เพ่ือความสวยงามของหมู่คณะ จ านวน ๕ รูป ตามล าดับ 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกล่าวถึงประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและ
คฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี โดยผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นส าคัญและน่าสนใจและ
น ามาอภิปรายดังนี้ 
 จากผลการวิจัย พบว่าเจ้าอาวาสที่มีหน้าที่ในการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของ
วัดในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี มีประสิทธิผล ในการอบรมสั่งสอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
แสดงให้เห็นว่า ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี มีวิธีการอบรมสั่งสอนภายในวัดได้เป็นอย่างดีและมี
ประสิทธิผล ซึ่งท าให้การอบรมสั่งสอน ภายในวัดประสบผลส าเร็จเป็นที่หน้าพอใจ ซึ่งสร้างความ
เลื่อมใสศรัทธาให้แก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ได้เป็นอย่างดี  อันเป็นหลักประกันถึงความยั่งยืนของ
พระพุทธศาสนาสืบไป เมื่อพิจารณาตามรายด้านมีประเด็นที่จะน ามาอภิปราย ดังนี้  
 ๕.๒.๑  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของ
วัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุร ีจ าแนกโดยภาพรวมและรายด้าน 
 จากการศึกษาวิจัย พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอน

บรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวม  อยู่ในระดับมาก (x̅=๓.๙๗ 
, S.D.= ๐.๔๐๙) แสดงให้เห็นว่า มีการจัดอบรมบรรพชิตและคฤหัสถ์ มีการส่งเสริมกิจกรรมบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อน การถือศีลอุโบสถ ส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรที่บวชใหม่ หรือมาอยู่จากที่อ่ืนมา
อยู่ใหม่ในอ าเภอเสาไห้ให้เรียนนวกะ เพ่ือให้รู้แนวทางการปฏิบัติเหมือนกันส่วนที่ยังไม่มีนักธรรมให้
เรียนนักธรรม มีการส่งพระภิกษุภายในวัดเรียนนักธรรม เรียนบาลี มีการสอนธรรมศึกษาและมีการ
มอบทุนแก่นักเรียน เ พ่ือเป็นขวัญและก าลังใจแก่ผู้ เรียน  มีการให้ความรู้ ในด้านต่างๆของ
พระพุทธศาสนาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย เพ่ือพระภิกษุจะได้เป็นผู้ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบในพระธรรม
วินัยตามค าสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้ามีการพัฒนาตนเพ่ือฝึกฝนตนและสอนผู้อ่ืนโดย



 
 

๑๐๙ 
      
เน้นคุณภาพเป็นรากฐานสร้างคนดีมีคุณธรรมและจริยธรรม ความรู้ ความสามารถปฏิบัติก่อให้เกิด
ศรัทธา แรงจูงใจ และยอมรับนับถือของบุคคลทั่วไป มีการจัดอบรมร่วมกันทุกต าบล เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิผลที่ดีต่อวัด และชุมชนข้างเคียง มีการแนะน าในส่วนของระเบียบปฏิบัติ ในด้านศาสนพิธีใน
งานต่างๆ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจถูกต้องตามหลักศาสนพิธี ท าให้พระภิกษุและอุบาสก อุบาสิกาน าไป
ปฏิบัติ หรือแนะน าผู้อ่ืนได้ถูกต้อง ซึ่งสอดคล้องกับงานของ พระมหาจรูญ ญาณจารี (จอกสมุทร)๑ 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทการเผยแผ่ธรรมของพระธรรมทัศนาธร” ผลการวิจัยพบว่า ๑.วิธีที่
พระพุทธเจ้าทรงใช้ในการเผยแผ่มีหลากหลายวิธีด้วยกันโดยพระองค์ทรงเลือกใช้ตามความเหมาะสม 
ตามสถานการณ์ ตามเหตุปัจจัย ตามก าลังสติปัญญา ตามความพร้อมของผู้ฟัง แต่ที่พบบ่อยพระพุทธ
องค์ทรงใช้วิธีดังนี้คือ แบบสนทนา เป็นฝ่ายถามน าผู้สนทนาเพ่ือให้เข้าสู่ความเข้าใจหลักธรรม แบบ
บรรยาย ใช้ในการประชุมใหญ่ในการแสดงธรรมะ  แบบตอบปัญหา เป็นวิธีการที่ทรงใช้เมื่อมีผู้มาถาม
ปัญหาความสงสัยข้องใจต่างๆ ๒.บทบาทการเผยแผ่ธรรมของพระธรรมทัศนาธร มี ๒ ด้าน คือ ๑) 
การเผยแผ่ในวัด โดยมีประเพณีเป็นสื่อกลางในการแสดงธรรมแก่ประชาชนของท่านในวันธัมมัสสวนะ 
(วันพระ) วันส าคัญทางพระพุทธศาสนา ๒) การเผยแผ่นอกวัด สามารถเผยแผ่ธรรมะในสถานที่ต่างๆ 
ภายนอกวัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ไปสนทนาธรรม เทศนาธรรม บรรยายธรรม และปาฐกถา
ธรรม ตามหน่วยงานราชการ บริษัท ห้างร้านต่างๆ  ซึ่งก็ประสบผลส าเร็จเป็นที่ยอมรับของสังคม 
 ๑. ด้านสากัจฉา จากการศึกษาวิจัย พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ
อบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี  ด้านแบบบรรยาย อยู่ใน

ระดับมาก (x̅ = ๓.๘๘, S.D. = ๐.๕๐๓) แสดงให้เห็นว่าในด้านสนทนากับ เจ้าอาวาสท าให้พระสงฆ์
เกิดการศึกษาธรรมวินัย ท าให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และท าให้เกิดความสามัคคี
ภายในวัด สามารถท าให้พระสงฆ์มีความเข้าใจในธรรมวินัยท าให้เกิดแรงจูงใจในการเข้าวัดซึ่ง
สอดคล้องกับงานของพระมหาธนาชัย ตนฺติปาโล (แสนณรงค์)๒ ไดท้ าวิจัยเรื่อง “บทบาทการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของพระวิกรมมุนี” ผลการศึกษาพบว่า  ในพุทธวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  พระ
พุทธองค์ทรงใช้วิธีการแสดงธรรม  การสนทนาเป็นโอกาสในการสอน  การตอบปัญหาธรรม  โดยทรง
ยับยั้งปัญหาไร้สาระและสอนสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ที่มาถามปัญหา  ทรงมีพุทธวิธีการสอนอย่างน่า
อัศจรรย์  ทรงวิเคราะห์ผู้ที่จะสอน  จ าแนกพระธรรมค าสอนให้เหมาะแก่ผู้ที่จะสอน  เมื่อเกิดพุทธ
                                                 

๑ พระมหาจรูญ ญาณจารี (จอกสมุทร), “บทบาทการเผยแผ่ธรรมของพระธรรมทัศนาธร”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัญฑิต, สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 

๒ พระมหาธนาชัย ตนฺติปาโล (แสนณรงค์), “ บทบาทการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระวิกรมมุนี”,   
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



 
 

๑๑๐ 
      
บริษัทผู้นับถือพระพุทธศาสนามากขึ้น  พระองค์ทรงใช้พุทธวิธีในการบริหารที่เยี่ยมยอด  มีการบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบ  การวางแผนประกาศพระศาสนา  การจัดการองค์กรให้เป็นระเบียบ  การ
กระจายอ านาจการปกครอง   
 การบริหารบุคคลากรทรงมอบอ านาจความเป็นใหญ่ให้คณะสงฆ์  การอ านวยการ  การสั่ง
การในแต่ละครั้งจะทรงใช้แรงจูงใจมิได้บังคับ  ทรงปกครองแบบธรรมาธิปไตยในการก ากับดูแล  พุทธ
องค์ทรงใช้พระวินัยในการควบคุมดูแลคณะสงฆ์  ทรงสอนวิธีการปฏิบัติ  เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติ
ให้ถึงความพ้นทุกข์ที่แท้จริง  ท าให้ผู้ศึกษารู้ยิ่งเห็นจริงในธรรมที่ควรรู้ควรเห็น  เมื่อปฏิบัติก็พ้นทุกข์ได้
จริง  จึงท าให้พระพุทธศาสนาเจริญรุ่งเรืองมาถึงปัจจุบันการศึกษาบทบาทการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ของพระวิกรมมุนี  ท าให้ทราบถึงบทบาทของนักเผยแผ่ที่ดี  ต้องหมั่นศึกษาหาความรู้อยู่เสมอ  เพ่ือให้
มีความรู้จริง  ดูออก บอกได้  ท าเป็น  และการท าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี  เพ่ือสร้างความศรัทธา
เลื่อมใสให้แกผู่้พบเห็น   
 ส าคัญต้องมีปัญญาในการประยุกต์หลักธรรมค าสอนมาใช้ให้เหมาะสมกับบุคคล  กับ
สถานที ่ กับงาน  กับเวลา  พระวิกรมมุนีมีรูปแบบและวิธีการในการเผยแผ่ที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว
คือ  มีค าพูดค าคมที่มีคติสอนใจ  ท าให้ผู้ฟังสนใจ  รู้จักวิธีการใช้สื่อในการเผยแผ่หลักธรรมด้วย
วารสารธรรมเล่มเล็กขนาดพกพา  อ่านง่ายข้อความกระชับ  ท าให้ผู้อ่านสามารถอ่านจบและเข้าใจได้
ง่ายในระยะเวลาอันสั้น  การจัดท าหนังสือคู่มือการปฏิบัติธรรม  เพ่ือให้เหมาะสมกับผู้ที่สนใจใน
การศึกษาปฏิบัติธรรม  ท่านได้พัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ธรรมและปฏิบัติธรรมอิทธิพลของ
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระวิกรมมุนี  ท าให้เกิดการพัฒนารูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ให้มีความน่าสนใจยิ่งขึ้น ท่านได้ริเริ่มโครงการต่างๆ  ที่เป็นรูปแบบในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่
เหมาะสมกับสังคมปัจจุบัน  เช่น  โครงการฝึกอบรมพระนวกะ  โครงการฝึกอบรมพระมหัลกะ  
โครงการบวชศีลจาริณี  โครงการฝึกอบรมนักเรียนนิสิตนักศึกษาและข้าราชการ  เปิดโอกาสให้
ประชาชนทั่วไปได้ศึกษาปฏิบัติธรรม  เป็นต้น  รูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของท่านได้มีการ
น าไปใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามสถานที่ต่าง ๆ  มากมายในปัจจุบันโดยสรุปแล้วอาจกล่าวได้
ว่า  พุทธวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนามีการแสดงธรรมเป็นหลักส าคัญ  พุทธวิธีในการบริหารมีหลัก
ธรรมาธิปไตยเป็นแนวทางการบริหารงานทางพระพุทธศาสนา  พุทธองค์ทรงสอนแนวทางการปฏิบัติ
เพ่ือความพ้นทุกข์คือ  พระนิพพานเป็นเป้าหมายสูงสุด  พระวิกรมมุนีท่านได้น าพุทธวิธีมาประยุกต์ใช้ 



 
 

๑๑๑ 
      
ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยสร้างรูปแบบการเผยแผ่ให้เหมาะสมกับสังคมปัจจุบัน  รักษาไว้ซึ่ง
หลัก  ปริยัติ  ปฏิบัติ  ปฏิเวธ  ท าให้พระพุทธศาสนาเจริญรุ่งเรืองในอนาคตสืบต่อไป๓  
 ๒. จ าแนกด้านแบบบรรยาย 

จากการศึกษาวิจัย พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอน

บรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี ด้านแบบบรรยาย อยู่ในระดับมาก (x̅ = 
๓.๘๓ , S.D. = ๐.๔๙๗) ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความเอาใจใส่ของเจ้าอาวาสเจ้ามีการพัฒนาตนเพ่ือฝึกฝน
ตนและสอนผู้อื่นโดยเน้นคุณภาพท าให้เข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ท าให้ผู้ฟังเข้าใจถูกต้อง
ชัดแจนท าให้เข้าใจสิ่งที่เคยฟังแล้วแต่ไม่เข้าใจชัดย่อมเข้าใจสิ่งนั้นชัดขึ้น  ๓.๙๒ และบรรเทาความ
สงสัยของผู้ฟังที่มีมาแต่แรก ซึ่งสอดคล้องกับงานของ อรอุมา อสัมภินวัฒน์,๔ ได้ท าวิจัยเรื่อง “พุทธ
วิธีการสอนสตรีในคัมภีร์พระพุทธศาสนา”  ผู้วิจัยมีจุดมุ่งหมาย ๓ ประการ คือ ๑) เพ่ือศึกษา
สถานภาพของสตรีในพระพุทธศาสนา ๒) เพ่ือศึกษาธรรมที่พระพุทธเจ้าตรัสสอนสตรีในคัมภีร์
พระพุทธศาสนาและ ๓) เพ่ือศึกษาวิเคราะห์พุทธวิธีการสอนสตรีในคัมภีร์พระพุทธศาสนา  

ผลการวิจัยพบว่า ทัศนะต่อสตรีในบริบทสังคมอินเดียในช่วงก่อนพุทธกาลและสมัย
พุทธการนั้นแตกต่างกัน ในสมัยก่อนพุทธกาลสตรีอยู่ในฐานะที่ตกต่ า  การด าเนินชีวิตต้องอยู่ภายใต้
กรอบความเชื่อของสังคม วัฒนธรรมและประเพณีของพราหมณ์ที่สืบต่อกันมา บทบาทท่ีมีความส าคัญ
อยู่บ้าง คือ บทบาทภรรยาและมารดา ในเรื่องความเกี่ยวข้องกับศาสนา สตรีจะเข้าร่วมพิธีกรรมทาง
ศาสนาเพียงยุคพระเวท ต่อมาถึงยุคพราหมณ์ไม่มีปรากฏว่าสตรีได้เข้าร่วมพิธีกรรมทางศาสนา แต่เมื่อ
พระพุทธเจ้าอุบัติขึ้น ผู้คนในสังคมอินเดียมีทัศนะต่อสตรีในทิศทางที่ดีขึ้น การด ารงชีวิต สถานภาพ 
และบทบาท เปลี่ยนแปลงไป สตรีได้รับอิสรภาพในเรื่องของความคิดและจิตวิญญาณ โดยประเด็น
ความสามารถในการบรรลุธรรมถือเป็นจุดเด่น ของพระพุทธศาสนา พระพุทธองค์ตรัสสอนธรรมแก่
สตรีไว้โดยมาก ผู้วิจัยได้ศึกษาเรื่องราวและพุทธวิธีการสอนธรรมแก่สตรี ได้แก่ พระมหาปชาบดีโคตมี
เถรี  พระภัททากัจจานาเถรี พระปฏาจาราเถรี พระกีสาโคตมีเถรี นางวิสาขา และพระนางสามาวดี 
ซึ่งเป็นสตรีที่มีโอกาสเกี่ยวข้องและได้รับฟังธรรมจากพระพุทธเจ้า  จากการศึกษาชีวประวัติและภูมิ
หลังเราจะพบว่าสตรีทั้ง ๖ ท่านประสบความทุกข์ในเรื่องที่คล้ายคลึงกัน คือ การพลัดพรากจากสิ่งที่
รักและสูญเสียบุคคลอันเป็นที่รักไป พระพุทธองค์ทรงใช้พุทธวิธีการสอนที่แตกต่างกันไปตามบุคคลที่

                                                 

 ๓ พระมหาธนาชัย ตนฺติปาโล  (แสนณรงค์), “ บทบาทการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระวิกรมมุนี”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔).  
 ๔ อรอุมา อสัมภินวัฒน์, “พุทธวิธีการสอนสตรีในคัมภีร์พระพุทธศาสนา,” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙). 



 
 

๑๑๒ 
      
แตกต่างกัน ซึ่งค าว่า ลักษณะบุคคลที่แตกต่างกัน คือ ตามจริตทั้ง ๖  ความพร้อม ความสุกงอม ความ
แก่รอบแห่งอินทรีย์ญาณพระองค์จะพิจารณาว่าผู้ฟังแต่ละคนควรจะเรียนอะไร เรียนได้แค่ไหน หรือ
ว่าสิ่งที่ต้องการให้เขารู้นั้น ควรสอนได้หรือยัง  พุทธวิธีการสอนที่พระพุทธองค์ทรงใช้นั้น กล่าวคือ มี
ทั้งแบบสากัจฉาหรือแบบสนทนา แบบบรรยาย และ แบบวางกฎข้อบังคับ แล้วแต่สถานการณ์ที่
พระองค์ทรงเผชิญ และทรงใช้พุทธลีลาประกอบทั้ง ๔ วิธี คือ สันทัสสนาวิธี คือ ทรงอธิบายให้เห็น
ชัดเจนแจ่มแจ้ง เหมือนจูงมือไปดูเห็นกับตา , สมาทปนาวิธี ทรงจูงใจให้เห็นจริงด้วย ชวนให้คล้อย
ตาม จนต้องยอมรับและน าไปปฏิบัติ, สมุตเตชนาวิธี ทรงเร้าใจให้แกล้วกล้า บังเกิดก าลังใจ ปลุกให้มี
อุตสาหะแข็งขัน มั่นใจว่าจะท าให้ส าเร็จได้ ไม่หวั่นระย่อต่อความเหนื่อยมาก และสัมปหังสนาวิธี ทรง
ชโลมใจให้แช่มชื่น ร่าเริง เบิกบาน ฟังไม่เบื่อ และเปี่ยมด้วยความหวัง อีกทั้ง ทรงใช้อุบายในการสอน
ประกอบการอธิบายเพ่ือให้เกิดความเข้าใจมากขึ้น อาทิ การอุปมา การยกชาดกหรือนิทาน และใช้
อุปกรณ์ประกอบการสอน จากการได้พบและฟังธรรมจากพระพุทธเจ้า ส่งผลให้สตรีทั้ง ๖ ท่าน ได้
บรรลุธรรมทั้งหมด 

๓.จ าแนกด้านแบบตอบปัญหา 
 จากการศึกษาวิจัย พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอน

บรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี  ด้านแบบตอบปัญหา อยู่ในระดับมาก(x̅ 
= ๓.๙๘, S.D. = ๐.๔๔๔)  ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความเอาใจใส่ของเจ้าอาวาสที่มีต่อบรรพชิตและคฤหัสถ์
ของวัด พบว่าการตอบปัญหาของเจ้าอาวาส ท าให้ผู้ฟังมีความเคารพต่อผู้สอน สามารถแก้ไขปัญหา
ของผู้ฟังและท าให้พระภิกษุสามเณรมีการปฏิบัติที่ถูกต้อง ท าให้เกิดความรู้แก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 
และท าให้บรรพชิตและคฤหัสถ์เข้าใจในค าสั่งสอนท าให้การให้มีความรู้ความเข้าใจในทางพุทธศาสนา
ฝึกพัฒนาความรู้ให้เข้าใจในหลักธรรมท าให้ ข้อสงสัยในการท าสมาธิและวิปัสสนาของผู้ฟังย่อมดีขึ้นซึ่ง
สอดคล้องกับงานของพระครูสิริปัญญาภรณ์ (สุธีร์ วิสุทฺโธ/ตันโห)๕ ได้ท าวิจัยเรื่อง “การศึกษา
วิ เคราะห์พุทธวิธีการสอนพระราหุล” มีวัตถุประสงค์  เ พ่ือศึกษาพุทธวิธีการสอนในคัมภีร์
พระพุทธศาสนา และเพ่ือศึกษาวิเคราะห์พุทธวิธีการสอนพระราหุลการวิจัยครั้งนี้ ผลการศึกษาพบว่า 
การสอนในทางพระพุทธศาสนามี ๓ ลักษณะ คือ แบบร้อยกรองแบบร้อยแก้ว และแบบร้อยแก้วผสม
ร้อยกรอง การสอนมี ๓ ด้าน คือ พฤติกรรม จิตใจ และปัญญา มีสาระส าคัญ คือ ศีล สมาธิ ปัญญา 
การสอนของพระพุทธเจ้า มีจุดมุ่งหมาย คือ การสร้างประโยชน์ ความเกื้อกูล และความสุขแก่พหูชน 
และเกื้อกูลต่อสังคมโลกพุทธวิธีการสอนพระราหุลสรุปได้ดังนี้ ๑. ในวัยเด็กทรงใช้วิธี การสอนแบบ
อุปมาอุปไมยพระองค์ทรงเปรียบเทียบและใช้อุปกรณ์การสอน คือน้ าและภาชนะท่ีพระองค์ใช้ล้างพระ

                                                 
๕ พระครูสิริปัญญาภรณ์ (สุธีร์ วิสุทฺโธ/ตันโห),  “การศึกษาวิเคราะห์พุทธวิธีการสอนพระราหุล”,

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



 
 

๑๑๓ 
      
บาทพระองค์ทรงแสดงเป็นขั้นตอนที่ละน้อยจนเห็นโทษของการกล่าวเท็จ ๒. ในวัยรุ่นทรงใช้ การสอน
แบบโยนิโสมนสิการ พระพุทธองค์จะชี้ให้พระราหุลเถระ รู้จักคิด อย่างถูกวิธี คิดอย่างเป็นระบบ รู้จัก
วิเคราะห์ท าให้พระราหุลเถระเกิดปัญญาในการคิดวิเคราะห์  ๓. ในวัยหนุ่มทรงใช้การสอนตามหลัก
ไตรสิกขาพระองค์ทรงชี้น าในการปฏิบัติและเปิดโอกาสให้พระราหุลได้ปฏิบัติ  แล้วพิจารณาผลการ
ปฏิบัตินั้นให้เห็นประโยชน์ คุณโทษตามความเป็นจริงด้วยตนเอง และการสอนแบบอานาปานสติ
พระองค์ทรงชี้น าให้พระราหุลเถระใช้สติก าหนดพิจารณาอารมณ์ที่เป็นปรมัตถ์ คือก าหนดรูปนามเป็น
อารมณ์จะเห็นได้ว่าพระราหุลเถระบรรลุธรรมด้วยการฟังธรรมจากพระพุทธเจ้าตามล าดับ ตรัสสอน
เรื่องการส ารวมการส ารวมกาย วาจา และใจ เพ่ือให้พ้ืนฐานของการท ากรรมดีทุกอย่างทรงตรัสสอน
เรื่องกฎไตรลักษณ์เพ่ือให้รู้เท่าถึงกฎธรรมชาติที่ว่าทุกสิ่งมีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เมื่ออายุ ๒๐ ปีเมื่อ
พระองค์พิจารณาเห็นว่าปัญญาของพระราหุลเถระแก่กล้าแล้วจึงตรัสให้ เร่งท าที่สุดแห่งทุกข์ให้ได้ จน
บรรลุพระอรหัตผลในพรรษาแรกของการเป็นภิกษุในพระพุทธศาสนาได้รับเอตทัคคะทางเป็นผู้ใคร่ต่อ
การศึกษาได้ปฏิบัติศาสนกิจตามสมควรจึงปรินิพพาน ณ. ภพดาวดึงส์  
 ๔.จ าแนกด้านแบบวางกฎข้อบังคับ 
 จากการศึกษาวิจัย พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอน
บรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี ด้านแบบวางกฎข้อบังคับ อยู่ในระดับ

มาก(x̅ = ๔.๒๐ , S.D. = ๐.๔๘๗)  ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความเอาใจใส่ของเจ้าอาวาสที่มีต่อบรรพชิต
และคฤหัสถ์ของวัดแบบวางกฎข้อบังคับพบว่าท าให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะท าให้การควบคุมดูแล
ปกครองพระภิกษุสามเณรเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ท าให้การปฏิบัติเป็นไปในรูปแบบเดียวกัน และ
ท าให้เกิดศรัทธาแก่ผู้พบเห็น ท าให้เกิดความละอายใจไม่กล้าท าผิดกฎข้อบังคับ ซึ่งสอดคล้องกับงาน
ของ ศุภกาณฑ์ เจริญสุข ได้ท าวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูฝึกในศูนย์ฝึกอบรม 
ต ารวจภูธรภาค ๖ จังหวัดนครสวรรค์” ผลการวิจัยพบว่า (๑) ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูฝึกใน
ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค ๖ จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
จากรายละเอียดแต่ละด้านพบว่า ด้านเอกสาร อุปกรณ์และโสตทัศนูปกรณ์ ด้านคุณสมบัติของครูฝึก
อยู่ในระดับมาก ส่วนในด้านเนื้อหาสาระในการฝึกอบรม และด้านการปกครองบังคับบัญชานักเรียน
นายสิบต ารวจและผู้เข้าฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ อยู่ในระดับปานกลาง (๒) ผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มี 
อายุ ระดับการศึกษา รายได้ ชั้นยศและหลักสูตรที่เข้ารับการฝึกอบรม ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ



 
 

๑๑๔ 
      
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูฝึกในศูนย์ฝึกอบรม ต ารวจภูธรภาค ๖ ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจัย๖  
 ๕.๒.๒  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของ
วัด ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุร ีจ าแนกโดยตามปัจจัยส่วนบุคคลภาพรวมและรายด้าน 
 จากผลการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตของวัดในอ าเภอ
เสาไห้ จังหวัดสระบุรี ตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษา
นักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ดังนี้ 
 ๑. พระสงฆ์ที่มีอายุ แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอน
บรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัดในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แสดงให้เห็น
ว่า พระสงฆ์ไม่ว่าจะมีอายุมากหรืออายุน้อยก็สามารถจัดการการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์
ของวัดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระธนดล นาคสุวณฺโณ ได้
ท างานวิจัยเรื่อง“การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์” ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบ
ประสิทธิผลการบริหารงานของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดกาญจนบุรี จ าแนกตามข้อมูลปัจจัย
ส่วนบุคคล ด้านอายุ โดยภาพรวมไม่แตกต่าง๗กันอย่างมีนัยส าคัญอยู่ที่ระดับ ๐.๐๕ ดังนั้น พระสงฆ์ที่
มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัดในอ าเภอเสา
ไห้ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมจึงไม่แตกต่างกัน 
 ๒.พระสงฆ์ที่มีพรรษา ต่างกันมี ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอน
บรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัดในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แสดงให้เห็น 
พระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน สามารถที่จะบริหารจัดการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัดให้มี
ระเบียบวินัย ปฏิบัติตนให้เป็นผู้มีศีลธรรมได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ นายศักดา ภาคจันทึก ได้ท างานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของ
พระสังฆาธิการตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ”๘ 
ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิ
การตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ จ าแนกตามข้อมูลปัจจัย

                                                 
๖ ศุภกาณฑ์ เจริญสุข, “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูฝึกในศูนย์ฝึกอบรม ต ารวจภูธรภาค ๖ 

จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (สาขาวิชาจัดการเชิงพุทธ, บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ, ๒๕๕๗). 
 ๗ พระธนดล นาคสุวณฺโณ,“การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๘ นายศักดา ภาคจันทึก, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอ าเภอล า
ปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (อพ.ศ., ๒๕๕๘). 



 
 

๑๑๕ 
      
ส่วนบุคคล ด้านพรรษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญอยู่ที่ระดับ ๐.๐๕ ดังนั้น พระสงฆ์
ที่มพีรรษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัดในอ าเภอ
เสาไห้ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมจึงไม่แตกต่างกัน 
 ๓. พระสงฆ์ที่มีีวุฒิการศึกษาสามัญ ต่างกันมี ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการอบรม
สั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัดในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แสดง
ให้เห็น พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน สามารถจัดการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของ
วัดได้เพราะอาศัยประสบการณ์ และความรู้จากการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระครูวีรญาณสุนทร (จรินทร อาบค า) ได้ท างานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษา วัดตากฟ้า อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์”  ผลการวิจัย
พบว่า ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษา วัดตากฟ้า 
อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ด้านวุฒิการศึกษาสามัญโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน๙ อย่างมี
นัยส าคัญอยู่ที่ระดับ ๐.๐๕ ดังนั้น พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัดในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวม
จึงไม่แตกต่างกัน 
 ๔. พระสงฆ์ที่มีีวุฒิการศึกษานักธรรม ต่างกันมี ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ
อบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัดในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
แสดงให้เห็น พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมต่างกัน สามารถจัดการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและ
คฤหัสถ์ของวัดได้เพราะอาศัยประสบการณ์ และความรู้จากการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผล ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระธีระ จิตฺตโสภโณ (ขาวแจ้ง) ได้ท างานวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ต่อพุทธวิธีการสอนแบบไตรสิกขาในโรงเรียนอนุบาลจันทบุรี” 
ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ต่อพุทธ
วิธีการสอนแบบไตรสิกขาในโรงเรียนอนุบาลจันทบุรี  ด้านวุฒิการศึกษานักธรรม โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน๑๐ อย่างมีนัยส าคัญอยู่ที่ระดับ ๐.๐๕ ดังนั้น พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรม ต่างกันมี
ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัดในอ าเภอเสาไห้  จังหวัด
สระบุรี โดยภาพรวมจึงไม่แตกต่างกัน 
                                                 

 ๙ พระครูวีรญาณสุนทร (จรินทร อาบค า) , “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา : 
กรณีศึกษา วัดตากฟ้า อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๑๐ พระธีระ จิตฺตโสภโณ (ขาวแจ้ง), “ความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ ๖ ต่อพุทธวิธีการ
สอนแบบไตรสิกขาในโรงเรียนอนุบาลจันทบุรี”, วิทยานิพนธ์หลังสูตรศิลปศาตรมหาบัณฑิตสังคมศาสตร์เพ่ือการ
พัฒนา, (จันทบุรี : มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี, ๒๕๕๕). 



 
 

๑๑๖ 
      
 ๕. พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ต่างกันมี ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ
อบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัดในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 
แสดงให้เห็น พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ต่างกัน สามารถที่จะบริหารจัดการด้านการอบรม
สั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัดได้เพราะอาศัยประสบการณ์ และความรู้ จากการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาอานนท์ อานนฺโท๑๑ ได้ท างานวิจัยเรื่อง 
“การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดชุมพร กับการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม ๗ ในจังหวัด
ชุมพร” ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดชุมพร กับการ
ประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม ๗ ในจังหวัดชุมพร ด้านวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม โดยภาพรวม ไม่
แตกต่างกัน๑๒ ดังนั้น พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ต่างกันมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ
อบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัดในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมจึงไม่แตกต่าง
กัน 

 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัดใน

อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี” มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

เจ้าอาวาสในวัดต่าง ๆ ที่มีหน้าที่อบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ควรน า
ผลการวิจัยนี้ ไปประยุกต์ใช้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลในการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด
และเป็นประโยชน์ในการอบรมสั่งสอนเพื่อสร้างศรัทธาความมั่นคงให้กับวัดกับพระพุทธศาสนา  เช่น 

๑) เจ้าอาวาส ควรให้มีมีการประชุมกันอยู่เนืองนิตย์ มีการสนทนาอบรมสั่งสอนพระภิกษุ 
สามเณรภายในวัดหลังท าวันเช้าเย็น ในวันลงอุโบสถฟังพระปาฏิโมกข์ มีการประชุมหรือสนทนากับ
ชาวบ้านอุบาสก อุบาสิกา ของวัดบ่อยๆ 

๒) เจ้าอาวาส ควรจะบรรยายธรรมทุกวันพระวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา หรืองาน
ประเพณีต่างๆ และบรรยายธรรมให้สมควรแก่เหตุการณ์ ท าให้ผู้ฟังได้ยินสิ่งที่ไม่เคยฟังที่เคยฟัง
มาแล้วก็เข้าใจยิ่งขึ้น บรรเทาความสงสัยของผู้ฟัง  
                                                 

 ๑๑ พระมหาอานนท์ อานนฺโท,“การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดชุมพรกับการประยุกต์ใช้หลัก 
ภิกขุอปริหานิยธรรม ๗”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 
 ๑๒ พระธีระ จิตฺตโสภโณ (ขาวแจ้ง), “ความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ ๖ ต่อพุทธวิธีการ
สอนแบบไตรสิกขาในโรงเรียนอนุบาลจันทบุรี”, วิทยานิพนธ์ หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิตสังคมศาสตร์เพ่ือ
การพัฒนา, (จันทบุร ี: มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี, ๒๕๕๕).  



 
 

๑๑๗ 
      

๓) เจ้าอาวาสควรเปิดโอกาสให้ พระภิกษุสามเณร และชาวบ้านถามข้อสงสัย เปิดโอกาส
ให้ผู้ฟังมีส่วนรวม ในธรรมนั้นด้วย 

๔) การออกกฎข้อบังคับนั้น จะต้องไม่ ขัดต่อ กฎหมายบ้าน เมือง ความสงบสุข 
กฎระเบียบข้อบังคับ ของมหาเถรสมาคม ค าสั่งมติ และชาวบ้านควรให้การสนับสนุนด้วย 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
การท าวิจัยครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอเสนอแนะการด าเนินการวิจัยในประเด็นการท าวิจัยครั้ง

ต่อไป 
๑) การท าวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาหลักการพัฒนาประสิทธิภาพ ของพระสงฆ์ที่มีต่อการ

อบรมสั่งสอน เพ่ือให้ทราบถึงวิธีการสอนของพระสงฆ์ว่าจะต้องพัฒนาการสอนอย่างไรให้ทันยุคสมัย 
๒) ควรศึกษาและวิเคราะห์หลักธรรมต่างๆ ที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการสอนของเจ้า

อาวาสตามแนวทางพุทธธรรมน าชีวิตเพ่ือจะได้เป็นแนวทางในการน ามาสอนการด าเนินชีวิตตามหลัก
พระพุทธศาสนา 

๓) ควรท าการวิจัยเรื่องที่เก่ียวกับศรัทธาความเชื่อในค าสอนที่ผิดจากหลักพระธรรมวินัย 
ที่สร้างผลกระทบกับการตัวผู้เรียน 



 
 

   ๑๑๘ 
 

บรรณานุกรม 
 

๑. ภาษาไทย : 

ก. ข้อมูลปฐมภูมิ (Parimry Socrces) 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฏกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
_________. พระไตรปิฏกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาเตปิฏกํ ๒๕๐๐. กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 

ข. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Sources) 

 (๑)หนังสือ : 
กองพุทธศาสนสถาน ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ.  วัดพัฒนา ๕๑. กรุงเทพมหานคร : 

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๑. 
โกวิทย์ พวงงาม. คู่มือ มิติใหม่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : ผู้บริหารท้องถิ่นที่มาจากการเลือกตั้ง

โดยตรงของประชาชน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์เสมาธรรม, ๒๕๔๗. 
คะนึงนิตย์ จันทบุตร และสุบรรณ จันทบุตร. หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน์. 

กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๕. 
ชุติระ ระบอบ และคณะ. ระเบียบวิธีวิจัย. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์, 

๒๕๕๒. 
ดรุณี ญาณวัฒนา และคณะ. ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด ศึกษาเฉพาะกรณีวัดอัมพวัน. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 
ติน ปรัชญพฤทธ์. ทฤษฎีองค์การ. กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ลักษณ์, ๒๕๕๒. 
พระธรรมปิฏก (ป.อ. ปยุตฺโต). ทศวรรษธรรมทัศน์. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ ธรรมสภา, 

๒๕๔๒. 
ธนชัย ยมจินดา และคณะ. เอกสารการสอนชุดวิชา องค์การและการจัดการ หน่วยที่ ๑ - ๘. พิมพ์

ครั้งที่ ๑๕. นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. ๒๕๕๒. 
ธีรวัส บ าเพ็ญบุญบารมี, “พุทธวิธีการสอน;ศึกษาจากคัมภีร์พระไตรปิฎก อรรถกถา ฎีกาตลอดจน

ค าภีร์ทางพระพุทธศาสนา มหาบัณฑิตสาขาวิชาพระพุทธศาสน์ศึกษา”. ตามหลักสูตร
วิจัยคัมภีร์พระพุทธศาสนา. พิมพ์ครั้งที่ ๑. มูลนิธิเบญจนิกาย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐.  



 
 

   ๑๑๙ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
ประกอบ  กรรณสูตร. สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร :

ด่านสุทธาการพิมพ์, ๒๕๔๒. 
พระเทพเวท.ี (ประยุทธ ปยุตฺโต). ลักษณะแห่งพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธธรรม, 

๒๕๓๒. 
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ปัญญาต้องคู่กับกรุณาจึงจะพาชาติรอด. กรุงเทพมหานคร 

: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต). การศึกษาเครื่องมือพัฒนาที่ยังต้องพัฒนา . กรุงเทพมหานคร : 

สหธรรมิก, ๒๕๔๓. 
พระธรรมวรนายก (โอภาส  นิรุตฺติเมธี). ธรรมปริทัศน์ ๕๒. นนทบุรี : นิติธรรมการพิมพ์. ๒๕๕๒. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. พิมพ์ครั้งที่ ๑๒. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
_________. “พุทธวิธีในการสอน” พิมพ์ครั้งที่ ๑๘. กรุงเทพมหานคร : บริษัท พิมพ์สวย จ ากัด, 

๒๕๕๖. 
พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี. คนสําราญงานสําเร็จ. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : บริษัทอมรินทร์ 

พริ้นติ้งแอนด์พลับลิซซิ่ง จ ากัด (มหาชน), ๒๕๕๐. 
พระวิสุทธิภัทรธาดา ( ประสิทธิ์ พรหมร สี ) . พระราชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎมหาเถรสมาคม. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
พิทยา บวรวัฒนา. ทฤษฎีองค์การสาธารณ. กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ลักษณ์, ๒๕๕๒. 
ภรณี มหานนท์. การประเมินประสิทธิผลขององคก์าร. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพโอเดียน สโตร, 

๒๕๒๙. 
ภารดี อนันต์นาวี. หลักการแนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา. ชลบุรี : ส านักพิมพ์มนตรี, 

๒๕๕๑. 
มหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี). คนสําราญงานสําเร็จ. พิมพ์ครั้งที ่๓. กรุงเทพมหานคร : บริษัทอัมริ

นทร์พริ้นติ้งอแนด์พลับพลิชซิ่ง จ ากัด (มหาชน), ๒๕๕๐. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.  ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร :        

นานมีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๖. 



 
 

   ๑๒๐ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
_________. พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๒๕. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์อักษร-

เจริญทัศน์, ๒๕๔๒. 
สนิท อินทรโกศล และคณะ. การศึกษาทัศนคติของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนการสอน. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
สมใจ ลักษณะ. การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์เพ่ิมทรัพย์การ

พิมพ์, ๒๕๕๒. 
สมบูรณ พรรณนาภาพ. ประวัติและปรัชญาการศึกษาไทย. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์โอเดียนส

โตร, ๒๕๒๔. 
สมพงษ ์เกษมสิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ไพบูลย์ สาราญภูติ, ๒๕๑๔. 
สมชาย ดุรงค์เดช. การประเมินโครงการ : แนวคิดและวิธีการ ภาควิชาโภชนวิทยาคณะสาธารณสุข

ศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๒. 
สมาน รังสิโยกฤษฏ์ และสุธี สุทธิสมบูรณ์. หลักการบริหารเบื้องต้น. พิมพ์ครั้งที่ ๑๙. กรุงเทพมหานคร 

: จัดพิมพ์ โดยสวัสดิการส านักงาน ก.พ., ๒๕๔๔. 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ . วัดพัฒนา ๕๐. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๐. 
สิน พันธุ์พินิจ. เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร์ . กรุงเทพมหานคร: บริษัทจูนพับลิชชิ่ง จ ากัด, 

๒๕๔๗. 
สุพจน์ ทรายแก้ว. การวัดผลการปฏิบัติงาน. เอกสารประกอบการสัมมนาเชิงปฏิบัติการจัดทําแผน

กลยุทธ์และการบริหารงานมุ่งผลงาน. เชียงราย : ส านักพิมพ์สถาบันราชภัฎเชียงราย, 
๒๕๔๕. 

สุพัฒน์มนัสไพบูลย์. หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน์, บริษัท เอ.พีกราฟิคดีไซน์
และการพิมพ์จ ากัด, ๒๕๓๙. 

สุรพล สุยะพรหม และสุทธรัก ศรีจันทร์เพ็ญ. ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ. กรุงเทพมหานคร :
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

สรุางค์ โค้วตระกูล. จิตวิทยาการศึกษา, พิมพ์ครั้งที ่๖. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
๒๕๔๘. 

อาภรณ์  ใจเที่ยง. หลักการสอน. พิมพ์ครั้งที ่๒. กรุงเทพมหานคร : โอ. เอส.พริ้นติ้งเฮาส์, ๒๕๔๐. 

 



 
 

   ๑๒๑ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

(๒) วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์/รายงานการวิจัย 
กชณันท์ จิรบุญภิญโญ. “ประสิทธิผลการจัดการศึกษานอกโรงเรียนของศูนย์บริการการศึกษานอกโรง

รียนเขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาบริหาร
การศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต, ๒๕๕๓. 

กาญจนา บุญยัง. “ประสิทธิผลการบริหารงานขององค์กรในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ กรณีศึกษา คณะ
พยาบาลศาสตร์”. วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต. เชียงใหม่ : บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๗. 

กิตติคม คาวีรัตน์, “การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์เพ่ือสร้างเสริมสุ ขภาวะ 
ส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ”. วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. สาขาวิชา
หลักสูตรและการสอน. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๓. 

ชาญณรงค์ สุราสา (นายภาคภูมิ นันทปรีชา). “ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการด าเนินงาน 
โดยตัวชี้วัดตามแนวคิด Balanced Scorecard : กรณีศึกษา สถาบันพัฒนาองค์กร
ชุมชน (องค์การมหาชน)”. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการพัฒนาสังคม ), 
๒๕๕๕. 

ทวีศักดิ์ ทองทิพย์. “การวิเคราะห์การศึกษาตามหลักไตรสิกขา”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์ดุษฎี 
บัญฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

นฤมล บุญรอด.“ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของข้าราชการในหน่วยงานด้านวิชาการกรม 
ศุลกากร”. หลักสูตรปริญญา : รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหาร
ทั่วไป. วิทยาลัยการบริหารรัฐ กิจมหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๘. 

นายศักดา ภาคจันทึก “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการ 
อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรี รัมย์ ”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, ๒๕๕๘. 

บัญชายุทธ นาคมุจลินท์. “วิเคราะห์การบริหารองค์กรในการเผยแผ่ พระพุทธศาสนาของศูนย์การ 
เผยแผ่พระพุทธศาสนาประจ าจังหวัดอุทัยธานี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

บุณยรัตพันธ์. “ปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างประสิทธิผลของการน านโยบายการให้บริการแก่ ประชาชน
ไปปฏิบัติกรณีศึกษาส านักงานเขตของกรุงเทพมหานคร”. ดุษฎีนิพนธ์การพัฒนาการ
บริหารดุษฎีบัณฑิต. สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์, ๒๕๕๒. 



 
 

   ๑๒๒ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
ปกรณ์ ตันสกุล. “การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอย่าง”. 

วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ, ๒๕๔๖. 

พระครูปลัดกิตติวัฒน์ (คชา ปญฺญาธโร). “การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอ าเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. พระพุทธศาสนา. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช วิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูวิสุทธานันทคุณ. (สุรศักดิ์ วิสุทฺธาจาโร) . “การบริหารจัดการวัดเพ่ือความมั่นคงแห่ง
พระพุทธศาสนา”.  วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฏีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระครูวีรญาณสุนทร (จรินทร อาบค า), การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษา 
วัดตากฟ้า อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์  วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูสังฆรักษ์พศวีร์  ธีรปญฺโญ. “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ศึกษา 
กรณีพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี ”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระครูอาทรยติกิจ (ชื้น ปญฺญากาโม). “ประสิทธิผลการบริหารงานของเจ้าอาวาส ในอ าเภอศรี
ประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙. 

พระเทพรัตนสุธี (สมศกัดิ์ โชตินฺธโร). “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของ
จังหวัดปทุมธานี”. วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระธนดล นาคพิพัฒน์. “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร 
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

พระธนดล นาคสุวณฺโณ. “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 



 
 

   ๑๒๓ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
พระธีระ จิตฺตโสภโณ (ขาวแจ้ง). “ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ต่อพุทธวิธีการ

สอนแบบไตรสิกขาในโรงเรียนอนุบาลจันทบุรี”. วิทยานิพนธ์หลักสูตรศิปศาตรมหา
บัณฑิต. สังคมศาสตร์เพ่ือการพัฒนา. จันทบุรี  : มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี, 
๒๕๕๕. 

พระนิมิต กลิ่นดอกแกว. “สภาพและปัญหาการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมของ
ส านักศาสนศึกษา ในจังหวัดนครสวรรค ”. วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา . บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี , 
๒๕๔๙. 

พระมนัส ธมฺมรโต (มีมณี). “ศึกษาวิธีสร้างแรงจูงใจจากพุทธวิธีการสอน”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระมหากมล โปร่งใจ (ขนฺติธโร).“ประสิทธิภาพการบริหารงานคณะสงฆ์อ าเภอป่าซาง จังหวัด
ล าพูน”. วิทยานิพนธ์รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 
๒๕๕๐. 

พระมหาจีรพันธ์ ธมฺมปสฎโฐ (น าประเสริฐ). “ประสิทธิผลการบริหารกิจการของคณะสงฆ์จังหวัด 
กาญจนบุรี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระมหาเชาวลิต  ชาตเมธี ( คงแก้ว ). “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต ”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระมหาณรงค์ มหาปญฺโญ(สุขสมกิจ). “บทบาทการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์ ในอ าเภอ
บางเลน จังหวัดนครปฐม”. สารนิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระมหาดุล จินดาพันธ์. “การศึกษาสภาพการบริหารงานการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการระดับ
อ าเภอและระดับต าบล ในจังหวัดนครราชสีมา”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต : 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๗. 

 
 



 
 

   ๑๒๔ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
พระมหาพรประสงค์ พุทธจันทร์. “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน”. 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาพระพุทธศาสตรบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช วิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระมหาอานนท์ อานนฺโท. “การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดชุมพรกับการประยุกต์ใช้หลัก 
ภิกขุอปริหานิยธรรม ๗”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระอธิการนพดล คุณธมฺโม (เจริญ). “ประสิทธิผลการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของ
คณะสงฆ์ ในอ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”. สารนิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙. 

พระอธิการยงยุทธ จกฺกวโร(สายแวว). ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด ใน
ต าบลตลุกดู่ อ าเภอทัพทัน จังหวัดอุทัยธานี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระอธิการอภิชาติ อภิชาโต. “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ โดยประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 
๔ ของพระสังฆาธิการในอ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พันจ่าอากาศเอก อภิชาต พรสี่ . “การศึกษาวิเคราะห์รูปแบบเทศนาวิธีตามแนวอนุปุพพิกถาใน
สังคมไทยปัจจุบัน”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

พาณี ไชยธีรานุวัฒน์ศิริ และคนอ่ืนๆ. “ปัจจัยส าคัญที่มีผลกระทบต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
ของอาจารย์มหาวิทยาลัยมหิดล”. รายงานการวิจัย. ม.ป.ท, ๒๕๕๒. 

พิชญรัชต์ บุญช่วย. “การศึกษากระบวนการสร้างภาวนา ๔ โดยใช้หลักไตรสิกขา”. วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาพระพุทธศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

มณทิพย์ ทรงกิตติพิศาล. “ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับ
มัธยมศึกษาในพ้ืนที่ภาคใต้ของประเทศไทย”. วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๒. 



 
 

   ๑๒๕ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
มาณีไชยธีรานุวัฒศิริ และคณะ. “ความพึงพอใจในการทางานของบุคลากรในอุตสาหกรรก่สร้างไทย”. 

การวิจัยอิสระ. คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๑. 
รังสรรค์ อ้วนวิจิตร. “รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็ก”. วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยคริสเตียน, 
๒๕๕๔. 

ราณี บุญม.ี “ประสิทธิผลการบริหารงานการวัดผลและการประเมินผลโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต, ๒๕๕๒. 

วันชัย สุขตาม. “การพัฒนาทุนมนุษย์วิถีพุทธในยุคโลกาภิวัตน์”. วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร์
ดุษฎีบัณฑิต. คณะรัฐประศาสนศาสตร์ : มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรม
ราชูปถัมภ์, ๒๕๕๕.  

ว่าที่ร้อยตรีนิวัฒน์ บุญสม. “การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนตามแนวคิดของกระบวนการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เ พ่ือส่ งเสริมนวัตกรรมด้านสุขภาพของนักเรียนที่ มี
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์”. วิทยานิพนธ์. มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๖. 

สมจิตร พ่ึงหรรษพร. “การวิเคราะห์ ปัจจัยเชิงระบบในการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเครือข่ายคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์
ดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

ศุภกาณฑ์ เจริญสุข. “ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูฝึกในศูนย์ฝึกอบรม ต ารวจภูธรภาค ๖ จังหวัด
นครสวรรค์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ, ๒๕๕๗. 

อัญชนา พานิช. “องค์ประกอบประสิทธิผลองค์การของมหาลัยราชภัฎ”. ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปกร, ๒๕๕๐. 

อ าไพ อินทร์ประเสริฐ . “การศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในส านักงาน 
คณะกรรมการข้าราชการครู”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

 
 
 



 
 

   ๑๒๖ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
 (๓) เอกสารที่ไม่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่ : 
ส านักงานเจ้าคณะอ าเภอเสาไห้. ระเบียบวาระการประชุมของคณะสงฆ์อําเภอเสาไห้. อ าเภอเสาไห้ 

จังหวัดสระบุรี, ครั้งที ่๑๑/๑๑/๒๕๖๐. 
 
(๔) สือออนไลน์ 
เ ข ต ป ก ค ร อ ง ค ณ ะ ส ง ฆ์ จั ง ห วั ด ส ร ะ บุ รี . https:/th.wikipedia.org/wiki เ ข้ า ถึ ง ไ ด้ จ า ก . 

http://www.wikiwand.com/th. ข้อมูลการปกครองคณะสงฆ์สระบุรี. สืบค้นเมื่อ (๑๓ 
ตุลาคม ๒๕๖๐). 

แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน . (ออนไลน์ ). แหล่งที่มา : http : // www. 
Management.co.th. (๒๐ มกราคม ๒๕๖๑). 

แนวคิดบรู เนอร์ .  (ออนไลน์ ) .  แหล่งที่มา : http://payppp.blogspot.com/2009/08/blog-
post_1883.html. (๑๘ มกราคม ๖๑). 

รองศาสตราจารย์ อนงค์ศิริ วิชาลัย (ปั๊บผญา). “การสอน การเรียนการสอนและการเรียนรู้” : 22 
Jun 2012, https://www.gotoknow.org/posts/346258. สืบค้นเมื่อวันที่  (๑๕ 
มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๑). 

วิ โรจน์  ลักขณาอดิศร .  รูปแบบการจัดหรือการรวมกลุ่ม2550. (ออนไลน์ ) .  แหล่งที่มา: 
http://www.exmba.buu.ac.th/Research%202556/Research_Bangkok/Exmb
a%2029/53720264/05_ch2..pdf. (๑๘ มกราคม ๖๑).  

สมศักดิ์ บุญปู. การพัฒนาการศึกษาคณะสงฆไทย. http://www.mcu.ac.th, เขาถึงขอมูลเมื่อวันที่ 
(๒๕ มิถุนายน ๒๕๕๔). 

 
(๕) บทสัมภาษณ์ 
สัมภาษณ์ นายบรรจบ ถิรมยา. สมาชิกเทศบาล ต าบลหัวปลวก อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี , ๑๐ 

มกราคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นายวิชัย มีเจตนา.  ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๑๓ ต าบลหัวปลวก อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี, ๑๐

มกราคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นายสมเดช มุสิกชาติ. ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านม่วงฝ้าย อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี, ๑๐ 

มกราคม ๒๕๖๑. 

http://www.wikiwand.com/th
http://www.exmba.buu.ac.th/Research%202556/Research_Bangkok/Exmba%2029/53720264/05_ch2..pdf
http://www.exmba.buu.ac.th/Research%202556/Research_Bangkok/Exmba%2029/53720264/05_ch2..pdf


 
 

   ๑๒๗ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
สัมภาษณ์ พระครูสังวรกิจประยุต.  รองเจ้าคณะอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี, ๑๐ มกราคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ พระครูสุธีปริยัตยาทร. เจ้าอาวาสวัดสมุห์ประดิษฐาราม  อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี, ๑๐ 

มกราคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ พระปลัดสุริยนต์ สิริวณฺโณ. เจ้าคณะต าบลหัวปลวก อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี , ๑๐ 

มกราคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ พระวิสุทธิโสภณ. เจ้าคณะอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี, ๑๐ มกราคม ๒๕๖๑. 
 
๒. ภาษาอังกฤษ 
Arnold, H.J. & Feldman, D.c. Organizational behavior, New York : McGrawHill, 1968. 
Kaplan, R.S., and Norton, D.P. “Using the Balanced Scorecard as a 

StrategicManagement System”.  Harvard Business Review, Jan - Feb, 
1996. 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

   ๑๒๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก ก  
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

   ๑๓๐ 
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   ๑๓๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

   ๑๓๔ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

   ๑๓๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก ข  
ผลการหาค่าดีชะนีความสอดคลอง (IOC) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

   ๑๓๖ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 
 
 



 
 

   ๑๓๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

   ๑๓๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ค  
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพือ่ตรวจสอบความเที่ยงตรง 

ของแบบสอบถาม  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

   ๑๓๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

   ๑๔๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง  
ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Try Out) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

   ๑๔๑ 
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   ๑๔๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ  
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

   ๑๔๔ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

   ๑๔๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

ภาคผนวก ฉ  
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

   ๑๔๖ 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเรือง 
ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอําเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี 
 
คําชี้แจง 

๑. แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น ๓ ตอน คือ 
 ตอนที่ ๑  คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ ๒  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิต    

    และคฤหัสถ์ของวัด ในอ าเภอเสาให้ จังหวัดสระบุรี 
 ตอนที่ ๓  เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค ตลอดจน

ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด 
ในอ าเภอเสาให้ จังหวัดสระบุรี     

๒. โปรดตอบค าถามให้ครบทุกข้อ 
๓. ข้อมูลที่ได้จากท่านในครั้งนี้ผู้วิจัยจะเก็บเป็นความลับ จึ่งไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อท่าน 

ผู้วิจัยจะน าผลมาใช้เพื่อการวิจัยเท่านั้น 
๔. การตอบแบบสอบถามของท่านเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุด ที่จะท าให้การวิจัยครั้ง

นี้ส าเร็จลงได้ 
 
ขอขอบพระคุณในความร่วมมือตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 

              .............................................................. 
พระสมุห์สุวรรณ สนฺตมโน (เพ็ชรรัตน)์ 

              นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 



 
 

   ๑๔๗ 
 

 ตอนที่ ๑ : ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน     หน้าข้อความที่ตรงกับตัวท่าน 
 

๑.๑ อายุ 
 ๑.  ๒๐-๓๐ ปี  ๒.  ๓๑-๔๐ ป ี  
 ๓.  ๔๑-ปีขึ้นไป    
 
๑.๒ พรรษา 
 ๑.  ต่ ากว่า ๕ พรรษา  ๒.  ๕-๑๐ พรรษา  
 ๓.  ๑๑ พรรษาขึ้นไป                 
  
๑.๓ วุฒิการศึกษาสามัญ 

๑.  ประถมศึกษา      ๒.  มัธยมศึกษา    ๓.   ปริญญาตรีหรือสูงกว่า 
 
๑.๔ วุฒิการศึกษานักธรรม 
 ๑.  ไม่มีวุฒินักธรรม  ๒.  นักธรรมชั้นตรี 
 ๓.  นักธรรมชั้นโท  ๔.  นักธรรมชั้นเอก 
 
๑.๕ วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
 ๑.  ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม           ๒.  ประโยค ๑-๒  
 ๓.  ป.ธ.๓-๔            ๔.  ป.ธ. ๕ หรือสูงกว่า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

   ๑๔๘ 
 

ตอนที่ ๒ :  แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด  
ในอ าเภอเสาให้ จังหวัดสระบุรี 

ค าชี้แจง :  โปรดท าเครื่องหมาย √ ในช่องระดับประสิทธิผลที่ท่านเห็นว่าวัด ในอ าเภอเสาให้จังหวัด
สระบุรี มีการปฏิบัติในเรื่องนั้นๆ ได้อย่างมีประสิทธิผลอยู่ในระดับใดท่ีตรงกับ ความเป็นจริงโดย
ก าหนดระดับคะแนน ดังนี้ 

 ๕ หมายถึง  ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับคะแนน  มากท่ีสุด 
 ๔ หมายถึง  ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับคะแนน  มาก 
 ๓ หมายถึง   ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับคะแนน  ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง  ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับคะแนน  น้อย 
 ๑ หมายถึง  ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับคะแนน  น้อยที่สุด 
 

 
เรื่องประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์

ของวัด ในอําเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี 
ระดับความคิดเห็น 

ข้อที่ 
 

๑. แบบสากัจฉา หรือสนทนา(ผลจากการสนทนา
กับเจ้าอาวาสทําให้ท่านได้…) 

 

มาก
สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
สุด 

๑ ท าให้เข้าใจในแนวทางการประพฤติปฏิบัติตน      

๒ ท าให้การอยู่ร่วมกันมีปัญหาน้อยลง      

๓ ท าให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปด้วยความเรียบร้อย      

๔ ท าให้พระมีการลงท าวัตรเช้าเย็นเป็นปกติ      

๕ ท าให้เกิดความสามัคคีภายในวัด      

๖ ท าให้เกิดความปรองดองสามัคคีระหว่างวัดกับบ้าน      

๗ ท าให้การประพฤติปฏิบัติหน้าที่อุบาสก อุบาสิกา
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  

     

๘ ท าให้เกิดแรงจูงใจในการเข้าวัด      



 
 

   ๑๔๙ 
 

เรื่องประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์
ของวัด ในอําเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี 

ระดับความคิดเห็น 

ข้อที่ ๒. แบบบรรยาย(ผลจาการฟังเจ้าอาวาสบรรยาย
ธรรมะ ทําให้ได้..) 

มาก
สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
สุด 

๑ ท าให้ผู้ฟังย่อมได้ฟังสิ่งที่ยังไม่เคยฟัง      

๒ ท าให้เข้าใจสิ่งที่เคยฟังแล้วแต่ไม่เข้าใจชัดย่อม
เข้าใจสิ่งนั้นชัดขึ้น 

     

๓ บรรเทาความสงสัยของผู้ฟังที่มีมาแต่แรก      

๔ ท าให้ผู้ฟังเข้าใจถูกต้องชัดแจน      

๕ จิตของผู้ฟังย่อมโปร่งใส่      

๖ ท าให้ผู้ฟังคล้อยตามจนน าถึงไปปฏิบัติตาม      

๗ ท าให้ผู้ฟังเกิดก าลังใจในการปฏิบัติ      

๘ ท าให้เข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา      

๙ ท าให้ความไม่สบายใจลดลงหรือจิตใจร่าเริงขึ้น       

๑๐ ท าให้เกิดการปล่อยวางในความเป็น ของไม่เที่ยง      

เรื่องประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์
ของวัด ในอําเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี 

ระดับความคิดเห็น 

ข้อที่ 
๓. แบบตอบปัญหา(ผลจากการตอบปัญหาข้อ

สงสัยของเจ้าอาวาส ทําให้..) 
มาก
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
สุด 

๑ ท าให้ผู้ฟังบรรเทาความสงสัย      

๒ ท าให้ผู้ฟังมีความเข้าใจยิ่งขึ้น      

๓ ท าให้เกิดความรู้แก่บรรพชิตและคฤหัสถ์      

๔ สามารถแก้ไขปัญหาของผู้ฟัง      

๙ ท าให้พระสงฆ์เกิดการศึกษาธรรมวินัย      

๑๐ สามารถท าให้พระสงฆ์มีความเข้าใจในธรรมวินัย      



 
 

   ๑๕๐ 
 

๕ ท าให้ผู้ฟังได้ฟังข้อที่ยังสงสัย      

๖ ท าให้ผู้ฟังมีความเคารพต่อผู้สอน      

๗ ท าให้พระภิกษุสามเณรมีการปฏิบัติที่ถูกต้อง      

๘ ท าให้เกิดมีสวนร่วมในการเรียนการสอน ธรรมะ      

๙ ท าให้บรรพชิตและคฤหัสถ์เข้าใจในค าสั่งสอน  
 

    

๑๐ การตอบข้อสงสัยการท าสมาธิและวิปัสสนาของ
ผู้ฟังย่อมเจริญมากขึ้น 

     

เรื่องประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์
ของวัด ในอําเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี 

ระดับความคิดเห็น 

ข้อที่ 
๔. แบบวางกฎข้อบังคับ(ผลของการออกกฎ

ข้อบังคับภิกษุและคฤหัสถ์ ทําให้ …) 
มาก
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
สุด 

๑ 
 

ท าให้การควบคุมดูแลปกครองพระภิกษุสามเณร
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

   
  

๒ ท าให้การปฏิบัติเป็นไปในรูปแบบเดียวกัน       

๓ ท าให้เกิดศรัทธาแก่ผู้พบเห็น      

๔ ท าให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ      

๕ ท าให้เกิดความละอายใจไม่กล้าท าผิดกฎข้อบังคับ      

๖ ท าให้ทุกคนรู้จักหน้าที่ของตน      

๗ ท าให้ภิกษุที่อาศัยอยู่ในวัดท าวัตรเช้าเย็น      

๘ ท าให้วัดมีกฎระเบียบ หน้าเข้ามาปฏิบัติ      

๙ ท าให้วัดปลอดจากยาเสพติด      

๑๐ ช่วยให้มีการคัดคนทีเ่ข้ามาบวชและปฏิบัติ      

 

 



 
 

   ๑๕๑ 
 

ตอนที่ ๓ : ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการอบรมสั่งสอน

บรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอําเภอเสาให้ จังหวัดสระบุรี 

๑. แบบสากัจฉา หรือการสนทนากับเจ้าอาวาส  
 ปัญหา อุปสรรค ............................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
 ข้อเสนอแนะ................................................................................................................... .. .............. 
............................................................................... .................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
๒.แบบบรรยายธรรมะ อย่างไรบ้าง 
 ปัญหาอุปสรรค ......................................................................................................... ...... ........ 
.......................................................................................................... ...................................................... 
 ข้อเสนอแนะ  ................................................................................................................. ...................... 
..........................................................................................................................................................  
๓. แบบตอบปัญหา  ข้อสงสัยของเจ้าอาวาส อย่างไรบ้าง 
 ปัญหา อุปสรรค ........................................................................................ ................. .............. 
................................................................................................................................................................ 
ข้อเสนอแนะ ................................................... ...................................................... .............. 
................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................... ......... 
๔. แบบวางกฎข้อบังคับ สําหรับภิกษุและคฤหัสถ์ของวัดอย่างไรบ้าง 
 ปัญหา อุปสรรค .............................................. ........................................................... .............. 
................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................. ..............
 ข้อเสนอแนะ......................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

 
 
 
 



 
 

   ๑๕๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ช  
หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

   ๑๕๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

   ๑๕๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

   ๑๕๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

   ๑๕๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

   ๑๕๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

   ๑๕๘ 
 

 



 
 

   ๑๕๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

   ๑๖๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฌ  
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

   ๑๖๑ 
 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง  ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอําเภอเสาไห้ 

ชื่อ-ฉายา/นามสกุลผู้ให้สัมภาษณ์
..................................................................................................... 
ตําแหน่ง......................................................................................................................................... 
ที่อยู่ปัจจุบัน………..หมู่ที่………..ตําบล………………………………………อําเภอ………………………………….. 
จัดหวัด....................................................................................................................................... 
 
๑. ประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและคฤหัสถ์ของวัด ในอําเภอเสาไห้ เป็นอย่างไร
....................................................................................... .........................................................................
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ......................... 
๒. ในอนาคตท่านมีแนวทางในการช่วยสนับสนุนประสิทธิผลการอบรมสั่งสอนบรรพชิตและ
คฤหัสถ์ ของวัดอย่างไรบ้าง 
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 
๑. แบบสากัจฉา หรือการสนทนากับเจ้าอาวาส อย่างไรบ้าง.................................................. 
 .........................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ......................... 
๒.แบบบรรยาย  ธรรมะ อย่างไรบ้าง.......................................... 
............................................................................................................................................................. ...
............................................................................................................................. ...................................
.๓. แบบตอบปัญหา  ข้อสงสัยของเจ้าอาวาส อย่างไรบ้าง........................................ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
๔. แบบวางกฎข้อบังคับ สําหรับภิกษุและคฤหัสถ์ของวัดอย่างไรบ้าง....................................... 
.................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 



 
 

   ๑๖๒ 
 

              ประวัติผู้วิจัย 
 
 
 
 
ชื่อ ฉายา นาสกุล : พระใบฎีกาสุวรรณ  สนฺตมโน ( เพ็ชรรัตน์ ) 

วัน/เดือน/ปีเกิด  : วันศุกร์ ที่ ๒๘ เดือนกรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๑๖ 

สถานที่เกิด  : ๔๔๘/๑ ต าบลบ้านส้อง อ าเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

การศึกษา  : พุทธศาสตรบัณฑิต คณะสังคมศาสตร์ ภาควิชารัฐศาสตร์  
     วิชาเอกการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

อุปสมบท  : เมื่อวันที่ ๑ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๑  

    ณ วัดห้วยหวาย ต าบลหัวปลวก อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี ๑๘๑๖๐ 

เข้าศึกษา  : เมื่อ พ.ศ. ๒๕๕๖ 

สําเร็จการศึกษา  : เมื่อ พ.ศ. ๒๕๕๖๐ 
ทีอ่ยู่ปัจจุบัน                : วัดม่วงฝ้าย ต าบลหัวปลวก อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี  ๑๘๑๖๐ 
 
 
 
 
 
 
 


