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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (๑) เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปการพัฒนาการจัดการศึกษา           

พระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี (๒) เพ่ือศึกษาสภาพ ปัญหา 
และอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของ
คณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี (๓) เพ่ือศึกษาการพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี ด าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งเก็บข้อมูลจาก
ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลจ านวน ๒๐ รูป/คน 
ประกอบไปด้วย ๕ กลุ่ม กลุ่มที่ ๑ พระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด                    
เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล ในอ าเภอเมืองเพชรบุรี จ านวน ๔ รูปกลุ่มที่ ๒ เจ้าส านักเรียนสหบาลี
ศึกษา ในอ าเภอเมืองเพชรบุรี จ านวน ๔ รูปกลุ่มที่ ๓ อาจารย์ผู้สอนสหบาลีศึกษา ในอ าเภอเมือง
เพชรบุรี จ านวน ๕ รูปกลุ่มที่ ๔ นักเรียนนักศึกษาบาลี ในอ าเภอเมืองเพชรบุรี จ านวน ๔ รูปกลุ่มที่ ๕ 
ผู้อุปถัมภ์การเรียนการสอนบาลี ในอ าเภอเมืองเพชรบุรี จ านวน ๓ คน เพ่ือให้ได้มุมมองของการ
พัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี ชัดเจน
ยิ่งขึ้น 

ผลการวิจัยพบว่า 

     ๑. สภาพทั่วไปของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี พบว่า การศึกษา                
พระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรีซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร ให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมค าสอนและเผยแผ่ค าสอนไปสู่ประชาชน 
แต่การจัดการศึกษาในแผนกนี้ยังมีปัญหาและการพัฒนาอีกมากมายที่ต้องรอการแก้ไขและจัดการ            
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ทั้งด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุกรณ์ และด้านบริหารจัดการ การจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลีนี้เป็นการศึกษาเพ่ือให้พระภิกษุสามเณรทั่วไปในจังหวัดมีความเข้าใจหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามากยิ่งขึ้น  

๒. ปัญหาอุปสรรค เกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของ
คณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรีด้านบุคลากร ปัจจุบันมีผู้บวชเรียนน้อยลงครูผู้สอนและนักเรียน
มีน้อยมากผู้ที่จะเข้ามาเป็นอาจารย์ผู้สอน ควรอบรมให้มีความรู้ความสามารถ และเป็นผู้เสียสละอย่าง
แท้จริง โดยอาจารย์ผู้สอนและนักเรียนควรมีการทุ่มเทในการเรียนการสอนอย่างจริงจั ง                         
ด้านงบประมาณ ในการจัดการเรียนการสอนงบประมาณในปัจจุบันยังไม่ได้ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้โดย
คณะสงฆ์ในจังหวัดร่วมกันสนับสนุนการบริหารงบประมาณต้องจัดให้กับส านักเรียนต่าง  ๆ ตามที่
สมควร ด้านวัสดุอุปกรณ์ ส านักเรียนเล็ก ๆ ขาดวัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะสมและทันสมัย ควรปรับปรุง
วัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการสอนให้ทันสมัยและเพียงพอต่อความต้องการ ด้านการจัดการ จัดท าคูมือ
การศึกษาบาลีเพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดการเรียนการสอน และส านักเรียนจัดใหนักเรียนไดเรียน               
รวมกัน โดยไมมีขอจ ากัดเรื่องอายุ พรรษา ท าใหการเรียนการสอนไปไดชา เนื่องจากความเขาใจและ             
ชองวางของอายุจัดชั้นเรียนใหเหมาะสมหรือจัดตามระดับความรู แยกเปน กลุ่มเก่ง ปานกลาง และไม
เกงเพ่ือชวยใหนักเรียนเกิดการพัฒนาไปสูเปาหมายที่ชัดเจน 

              ๓. แนวทางในการพัฒนาการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี คือ มีการตั้งคณะกรรมการดูแลการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี โดย
เจ้าคณะพระสังฆาธิการจัดการงานการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดเพชรบุรี ไปในทิศทางเดียวกันโดยการออกตรวจเยี่ยม ให้ก าลังใจ ดูแล ช่วยเหลือ สอบถามถึง
ปัญหาและช่วยเหลือแก้ไขอุปสรรคต่าง ๆ วางระบบที่เป็นมาตรฐานโดยยึดหลักการบริหารที่มุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์และมุ่งเน้นที่ผลงานเพื่อพัฒนาการในการเรียนการสอนที่ดีขึ้น
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Abstract 
The objectives of research were (1) to study the conditions of the 

Development of Educational Management for Phrapariyattidhamma Pali  Section of 
the Sangha in Muang District, Phetchaburi Province (2) to study the problem, obstacles 
and suggestion of the development of educational management Phrapariyattidhamma 
Pali section of the Sangha in Muang District,  Phetchaburi Province,  (3) to study the 
development of educational management for Phrapariyattidhamma Pali section of the 
Sangha in Muang District, Phetchaburi Province. The research methodology was the 
mixed methods research that the quantitative research used the key informants by 
interviews and in–depth interview as the tool to collect the data in the field study 
from 20 monks/persons and consisted of 5 groups: group 1, Four Provincial Sangha  
Administrators, Deputy Provincial Administrators, District Sangha Administrators, 
Subdistrict Sangha Administrator, in Mueang Phetchaburi; group 2: Four Sahapali 
Learning Officials in  Mueang Phetchaburi district; group 3: Four school supporting 
instructors of Sahapali in Mueang Phetchaburi district; group 4: Four students in 
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Sahapali in Mueang Phetchaburi district; group 5: Three school sponsors of Sahapali  to 
provide a view  development of Educational Management Phrapariyattidhamma Pali 
Section of the Sangha in Muang District, Phetchaburi clearly. 

The findings of this research were as following: 

1. General condition of the development of educational management 
Phrapariyattidhamma Pali section of the Sangha,  found that education For 
Management Phrapariyattidhamma Pali Section of the Sangha in Muang district, 
Phetchaburi province has the aims to develop the potential of personnel  to have 
knowledge and understanding of the principles of Buddhism but it has some problems; 
personal, budget, material and management. Management of pali Section of the 
Sangha is education of monks and novices in province understand more principles of 
Buddhism. 

2. The problems and obstacles for the development of educational 
management for Phrapariyattidhamma Pali section of the Sangha in Muang district, 
Phetchaburi  province as following: Personnel: less learners and teachers,                    
the teachers should have knowledge training and truly sacrificed Budget: 
Phrapariyattidhamma Pali Section of the Sangha did not meet the target by the monks 
in Phetchaburi province support to manage budget to department suitable. Material: 
small school has less material and the modern materials should improve material to 
the modern and enough to use. Management: create a study guide to use in the way 
and study together no limit of age, lent to slowly study due to gap of age, arrange of 
class or arrange with knowledge separate good medium and not good to help the 
students develop in the clearly goal. 

3. The way to improve the development of educational management 
Phrapariyattidhamma Pali section of the Sangha should set up the committee to 
oversee the Pali Education by Sangha Administrators for the educational work of the 
Pali and Dhamma sections in Muang District,  Phetchaburi Province  and the same 
direction that should pay attention by going to visit outside, encouraging, to take care, 
helping, inquiring about problems and help various obstacles and set up the standard 
system by focusing on the results of better teaching and learning. 
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ขอขอบพระคุณพระมหาเถระพระเถระของจังหวัดเพชรบุรีทุกรูป ที่ได้อนุเคราะห์พระ
นิสิตให้ข้อมูลและช่วยเหลือชี้แนะแนวทางในการด าเนินการท าสารนิพนธ์เป็นก าลังใจให้กันตลอดมา 

สุดท้ายนี้ ความดีใดๆ อันจะพึงมีจากสารนิพนธ์เล่มนี้ ผู้วิจัยขอน้อมถวายเป็นพุทธบูชา                
ธรรมบูชา สังฆบูชาและมอบเป็นกตเวทิตาคุณ แก่บิดามารดา ครูบาอาจารย์พ่ี  ๆ น้อง ๆ ตลอดจนผู้มี
อุปการคุณทุกท่าน ซึ่งไม่สามารถจะเอ่ยนามได้ทั้งหมด ซึ่งเป็นให้ก าลังใจ ผู้ให้ก าลังสนับสนุน 
ตลอดเวลาที่ด ารงเพศสมณะตลอดมา       

พระครูวินัยธรอธิษฐ์ สุวฑฺโฒ 
๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ 

 



  ฉ 

 

สารบัญ 

              เรื่อง  หน้า 

บทคัดย่อภาษาไทย ก 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ ค 

กิตติกรรมประกาศ จ 

สารบัญ  ฉ 

สารบัญภาพ  ซ 

ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ ฌ 

บทที่ ๑     บทน า  ๑ 
 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
 ๑.๒ ค าถามวิจัย ๔ 
 ๑.๓ วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๔ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๔ 
 ๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๕ 
 ๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย ๖ 

บทที่ ๒      แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๗ 
 ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา                                                              ๗ 
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการ                                                                    ๑๔ 
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี                                      ๓๙ 
 ๒.๔ ข้อมูลพื้นที่การวิจัย   ๔๘ 
 ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๔๘ 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๑ 
   

 
 
 



  ช 

 

สารบัญ (ตอ่) 

   เรื่อง  หน้า 

บทที่ ๓    วิธีด าเนินการวิจัย ๖๒ 
     ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๖๒ 
     ๓.๒ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key informants) ๖๒ 
     ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๖๓ 
     ๓.๔ การเก็บรวมรวมข้อมูล ๖๕ 
     ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล ๖๕ 

บทที่ ๔     ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ๖๗ 
     ๔.๑ สภาพทั่วไปของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์   
           อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี ๖๘ 
     ๔.๒ ด้านปัญหาอุปสรรคของการพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม  
           แผนกบาลีของคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี ๘๖ 
     ๔.๓ ด้านการพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์                
           อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี      ๙๕ 
     ๔.๔ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย (Body of Knowledge) ๑๐๔ 

บทที่ ๕     สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ๑๐๘ 
     ๕.๑ สรุป ๑๐๘ 
     ๕.๒ อภิปรายผล ๑๑๓ 
     ๕.๓ ข้อเสนอแนะ ๑๑๙ 

บรรณานุกรม ๑๒๓ 

ภาคผนวก  ๑๓๐ 
    ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ เครื่องมือ ๑๓๑ 
    ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ ๑๓๗ 
    ภาคผนวก ค แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย ๑๕๘ 
    ภาคผนวก ง ประมวลภาพจากการสัมภาษณ์ ๑๖๒ 



  ซ 

 

สารบัญ (ตอ่) 

ประวัติผู้วิจัย ๑๗๓ 

แผนภาพที่   

               ๒.๑ แนวความคิดทางการจัดการในสมัยเดิมหรือยุคคลาสสิก ๒๑ 
               ๒.๖    กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๑ 
               ๔.๔    องค์ความรู้ได้จากการวิจัย ๑๐๔ 
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ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 

๑. ค าย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก 

อักษรย่อในวิทยานิพนธ์เล่มนี้ ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๓๙ เป็นหลัก โดยใช้ระบบย่อค า ดังต่อไปนี้ 

พระวินัยปิฎก 
วิ.มหา. (ไทย)  = วินัยปิฎก มหาวิภังค์  (ภาษาไทย) 

๒. การระบุเลขหมายในพระไตรปิฎก 
ในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ได้ใช้พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.

๒๕๓๙ เป็นหลักในการอ้างอิง ซึ่งพระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า หลังอักษรย่อชื่อ
คัมภีร์ คือ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒๐/๑๒.หมายความว่า ระบุถึง วินัยปิฎก มหาวิภังค์ เล่มที่ ๑ ข้อที่ ๑๘ 
หน้า ๒๓ เป็นต้น  



บทท่ี ๑ 

บทน ำ 
 

๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

นับตั้งแต่สมัยพุทธกาลเป็นต้นมา กุลบุตรผู้ที่มีศรัทธาเข้ามาบวชในพระพุทธศาสนานั้ น 
ย่อมกิจวัตร ส าคัญที่จะต้องปฏิบัติอยู่ ๒ อย่าง คือ คันถธุระและวิปัสสนาธุระ “คันถธุระ” หมายถึง 
งานด้านคันถะ, งานด้านการเล่าเรียน, งานเกี่ยวกับคัมภีร์หรือต ารา โดยรวมคืองานเกี่ยวกับการศึกษา
เล่าเรียนพระพุทธพจน์อันเป็นค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าโดยการเล่าเรียนพระพุทธพจน์บทใดบทหนึ่ง
หรือพระไตรปิฎกทั้งหมดตามความสามารถแห่งสติปัญญาของตน แล้วท่องบ่น ทรงจ า สอนกันบอก
กันต่อ ๆ ไป เพ่ือรักษาพระพุทธพจน์ไว้ รวมถึงการแนะน าสั่งสอน เผยแพร่พระพุทธพจน์แก่บุคคล
ทั่วไป ตลอดทั้งการจัดท าและการรักษาต าราและคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนาไว้ด้วย๑“วิปัสสนาธุระ” 
หมายถึง งานที่มุ่งอบรมปัญญาให้เกิดโดยการปล่อยวางภาระทั้งปวง ท ากายใจให้เบา ยินดีใน
เสนาสนะที่เงียบสงบ พิจารณาถึงความเสื่อมไปสิ้นไปในสังขารร่างกายจนเห็นสามัญลักษณะคือ 
อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา ได้ชัดเจน เจริญอบรมวิปัสสนาต่อเนื่องไปไม่ขาดสายจนถึงวิโมกข์คือ  อนิมิตต
วิโมกข์ อัปปณิหิตวิโมกข์ และสุญญตวิโมกข์จนก้าวสู่หลักชัยคือวิมุตติคว้าอรหัตผลได้บรรลุกิจจ์๒    

  การศึกษาเล่าเรียนค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าที่เรียกว่า นวังคสัตถุศาสน์ ประกอบด้วย
องค์ ๙ คือ สุตตะ เคยยะ เวยยากรณะ คาถา อุทาน อิติวุตตกะ ชาดก อัพภูตะ และเวทัลละ๓             
ซึ่งค าสั่งสอนเหล่านี้ พระพุทธองค์ ทรงสั่งสอน เวไนยสัตว์ ด้วยภาษามคธ หรือภาษาบาลี ซึ่งเป็นภาษา
ที่รักษาพระพุทธพจน์ ส าหรับการศึกษาภาษาบาลีเป็นหัวใจของพระพุทธศาสนานิกายเถรวาทเพราะ
ทุกประเทศท่ีนับถือนิกายเถรวาทให้ความ เคารพและศึกษาพระพุทธพจน์จากพระไตรปิฎกฉบับภาษา
บาลีเหมือนกับว่าก าลังฟังพระพุทธวจนะ ต่อพระพักตร์ของพระบรมศาสดา ค าสอนของพระพุทธองค์
จึงยังคงบริสุทธิ์ตราบถึงปัจจุบัน๔  

                                                           

๑พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช ป.ธ. ๙ ราชบัณฑิต), พจนำนุกรมเพ่ือกำรศึกษำพุทธศำสน์                 
ชุด ค ำวัด, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์เลี่ยงเซียง, ๒๕๕๑), หน้า ๑๑๗. 

๒เรื่องเดียวกัน, หน้า ๙๑๑.  
๓วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒๐/๑๒. 
๔พระมหาวรัญญู วรญฺญู, ประวัติศำสตร์กำรศึกษำบำลีของคณะสงฆ์ไทยในสยำมประเทศ , 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์อาทร, ๒๕๔๗), หน้า ๑. 



 ๒ 

 

 

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี เป็นการศึกษาที่คณะสงฆ์ด าเนินการมาเป็นล าดับ
จนถึงปัจจุบัน มีระบบการและระเบียบการอันเกี่ยวข้องกับการศึกษาที่รัดกุม  เป็นการศึกษาที่อยู่
ภายใต้พระบรมราชูปถัมภ์ มีผลของการศึกษาเป็นที่ยอมรับ ของประชาชน โดยทั่วไปมีเกียรติประวัติ 
และเกียรติภูมิที่ผู้ศึกษาได้รับอย่างสูงส่ง และถือเป็นการศึกษา ของคณะสงฆ์โดยเฉพาะมีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือผลิตบุคลากรของพระศาสนา เพ่ือรับใช้พระศาสนา๕ นอกจากนี้การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
บาลี เป็นหัวใจของการศึกษาของคณะสงฆ์ ที่มีผล ต่อความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา เพราะคัมภีร์
ส าคัญ เช่น พระไตรปิฎกของฝ่ายเถรวาทจารึกไว้ด้วยภาษาบาลี และการรักษาต้นฉบับเดิมซึ่งเป็ น
ภาษาบาลี เพ่ือป้องกันพระพุทธพจน์ มิให้ คลาดเคลื่อนที่รู้กันว่าพระสัทธรรมปฏิรูป ฉะนั้นการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกบาลี จึงเป็นสิ่ง ส าคัญที่จะรักษาศาสนธรรมไว้ได้อย่างสมบูรณ์ นอกจากนี้
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ยังเป็นการเพ่ิมวิทยฐานะให้กับ พระภิกษุสามเณรให้เป็นผู้มี
เกียรติมีฐานะที่สูงขึ้น เป็นผู้มีคุณค่าใน สังคม ได้รับการยกย่องจากบุคคลทั่วไป โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ได้รับพระมหากรุณาธิคุณ จากพระมหากษัตริย์ ซึ่งถือว่าเป็นเกียรติอย่างสูง โดยผู้สอบได้เปรียญธรรม 
๓ ประโยค พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดพระราชทานพระบรมราชานุญาตถวาย 
ให้สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปรินายก เสด็จพระกอบพิธีทรงตั้งเปรียญธรรม ๓ ประโยค 
ประทาน พัดเปรียญ และประกาศนียบัตร ตามเวลา และสถานที่อันสมควร พระภิกษุที่สอบเปรียญ 
ธรรม ๓ ประโยค เมื่อได้รับพระราชทานทรงตั้งเปรียญธรรมแล้ว จะได้รับพระบรมราชานุญาต ให้ใช้
ค าว่า “พระมหา” น าหน้าชื่อเดิมได้ ส่วนสามเณรจะใช้ค าว่า ป. (เปรียญ) ตามหลังชื่อตัว และ
นามสกุลได้ นับว่าเป็นเกียรติ และน าชื่อเสียงมาสู่วงศ์ตระกูลไม่น้อย๖  

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีนั้นนับเป็นสิ่งส าคัญยิ่ง เพราะเป็นการสืบทอด 
พระพุทธศาสนาให้เจริญวัฒนาสถาพร โดยเฉพาะภาษาบาลีซึ่งเป็นที่รองรับพระพุทธพจน์นั้น  เป็น
ตันติภาษา เป็นภาษาที่มีแบบแผน เมื่อศึกษาให้เข้าใจอย่างลึกซึ่งแล้ว ย่อมเป็นความภาคภูมิใจ ของผู้
ศึกษาที่สามารถเรียนรู้ได้จนกระทั่งน าไปเผยแผ่ให้แก่ชาวโลก ได้ประพฤติปฏิบัติตามค าสอนได้ อย่าง
มีประสิทธิภาพ เรื่องการศึกษาภาษาบาลีนี้ ต้องศึกษาด้วยความเคารพ ด้วยความตั้งใจจึงชื่อว่า รักษา
พระพุทธพจน์ของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าไว้ได้ แม้ว่าการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีซึ่งเป็น 

                                                           

๕พระธรรมปัญญาภรณ์, ประวัติควำมเป็นมำของส ำนักเรียนวัดปำกน ้ำ พุทธศักรำช ๒๕๔๙, 
(กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ที่ หจก. สตาร์กรุ๊ป, ๒๕๔๙), หน้า ๒๕๑. 

๖กระทรวงศึกษาธิการ , กำรพัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรศึกษำพระปริยั ติธรรมแผนกบำลี ,  
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๑), หน้า ๒.  



 ๓ 

 

การศึกษาระดับสูง มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาศักยภาพของพระภิกษุสามเณรให้มีความรู้ความเข้าใจใน 
หลักภาษาบาลี แต่การจัดการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี จังหวัดเพชรบุรี  

ยังมี ปัญหาอีกมากมาย เช่น ด้านหลักสูตร เนื้อหาสาระเก่าเกินไป และภาษาที่ใช้ใน
หนังสือเป็นภาษาที่ เข้าใจยาก โดยเฉพาะเนื้อหาสาระในแผนกบาลี การจัดการเรียนการสอนยังไม่
เป็นระบบ ใช้วิธีการ เรียนการสอนเน้นการท่องจ า และการแปลไม่ค่อยมีการประยุกต์ใช้และขาดการ
วิเคราะห์ด้านกระบวนการเรียนการสอน ครูผู้สอนไม่มีเพียงพอ มักใช้ระบบการศึกษาแบบพ่ีสอนน้อง 
ครูสอน ขาดความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง ขาดประสบการณ์ ไม่สามารถประยุกต์ใช้กับสภาพจริงได้ ด้านการ
วัดและ ประเมินผล เกณฑ์การวัดและประเมินผล มักวัดความจ ามากกว่ าความเข้าใจ และการคิด
วิเคราะห์ไมม่ีเกณฑ์มาตรฐานและกฎเกณฑ์แน่นอน๗ 

  การศึกษาพระปริยัติในสมัยก่อนนั้นเจริญก้าวหน้ามั่งคงมากนับได้ว่าเจริญรุ่งเรืองอย่าง
มาก โดยเฉพาะด้านภาษาบาลีมีการเรียนอย่างจริงจัง ซึ้งผู้ศึกษาสามารถเรียนรู้และอ่านพระไตรปิฎก
ฉบับต่าง ๆ และสามารถแต่งหนังสือหรือต าราได้เป็นจ านวนมาก อย่างไรก็ตาม การจัดการเรียนการ
สอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของจังหวัดเพชรบุรี ได้กระจัดกระจายไปยังส านักต่างๆโดยไม่เป็น
เอกภาพ เมื่อเป็นเช่นนี้ ท าให้การเรียนการสอนจึงแตกต่างกันออกไป แม้จะใช้หลักสูตรเดียวกันก็ตาม 
และนอกจากนี้สาเหตุที่ท าการศึกษาแผนกนี้ไม่ได้รับความสนใจจากผู้เรียนเหมือนในอดีตที่ผ่านมา ก็
เพราะปัจจุบันการศึกษาของคณะสงฆ์ได้เปิดกว้างให้โอกาสแก่ผู้เรียน ซึ่งเรียนสามารถเลือกเรียนได้
ตามใจชอบด้วยเหตุนี้ ท าให้ผู้เรียนด้านพระปริยัติธรรมแผนกบาลีลดน้อยลงและผู้ เรียนไม่ให้
ความส าคัญกับการศึกษาแผนกนี้เท่าที่ควร จึงท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ปรากฏออกมาในแต่ละ
ปีการศึกษาค่อนข้างต่ า โดยเฉพาะอย่างการศึกษาระดับเปรียบต่างๆ ของส านักเ รียนในจังหวัด
เพชรบุรีในแต่ละปีการศึกษานั้น มีจ านวนผู้สอบได้น้อยลงแสดงให้เห็นว่า การเรียนการสอน                   
พระปริยัติธรรมแผนกบาลีของส านักเรียนจังหวัดเพชรบุรี ยังไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร จึงต้อง
ได้รับการปรับปรุงแก้ไข 

  จากปัญหาดังกล่าวข้างต้นท าให้ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนาการจัดการการศึกษา             
พระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี เพ่ือที่จะได้น าผลจากการวิจัย
ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
เพชรบุรีให้ได้มากที่สุด 

 

                                                           

๗นภมณฑล สิบหมื่นเปี่ยมและวลัยพร ศิริภิรมย์ , “แนวทางการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมตาม 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  ๒๕๔๒” , รำยงำนกำรวิจัย , (กลุ่มศาสนาและการเรียนรู้ : ส านักงาน
คณะกรรมการ การศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๔๕), หน้า ๑๕. 



 ๔ 

 

๑.๒ ค ำถำมวิจัย 

๑.๒.๑ สภาพทั่วไปการพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี เป็นอย่างไร 

๑.๒.๒ สภาพปัญหาและอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี เป็นอย่างไร 

๑.๒.๓ การพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดเพชรบุรี เป็นอย่างไร 

๑.๓ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย   

 ๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปการพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี                
ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 

 ๑.๓.๒ เพ่ือศึกษาสภาพ ปัญหา และอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนา              
การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 

 ๑ .๓ .๓  เ พ่ื อศึ กษาการ พัฒนาการจั ดการศึ กษาพระปริ ยั ติ ธ ร รมแผนกบาลี                          
ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี  

๑.๔ ขอบเขตกำรวิจัย  

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี” ผู้วิจัยไดก้ าหนดขอบเขตได้ดังนี้ 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ   
ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตเนื้อหาโดยการศึกษาจากแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา

การพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี โดย
แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน คือ  

๑) ด้านบุคลากร (Man) 
๒) ด้านงบประมาณ (Money) 
๓) ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials) 
๔) ด้านการจัดการ (Management)๘ 

     

                                                           

๘พระธรรมปัญญาภรณ์ (สุชาติ ธมฺมรตโน ป.ธ. ๙), กำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนกบำลี,                           
(กรุงเทพมหานคร: อาทรการพิมพ์, ๒๕๔๘), หน้า ๑๖๙ – ๑๗๑. 



 ๕ 

 

   ๑.๔.๒ ขอบเขตด้ำนตัวแปร   
ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตด้านตัวแปร ดังนี้  
ตัวแปรต้น ได้แก่ สภาพทั่วไปการพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี           

ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี (๑) ด้านบุคลากร (Man), (๒) ด้านงบประมาณ (Money)    
(๓) ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials), (๔) ด้านการจัดการ (Management) 

ตัวแปรตำม ได้แก่ การพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี (๑) ด้านบุคลากร (Man), (๒) ด้านงบประมาณ (Money), (๓) ด้านวัสดุ
อุปกรณ ์(Materials), (๔) ด้านการจัดการ (Management) 

๑.๔.๓ ขอบเขตด้ำนผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ   
๑. ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกจ านวน ๒๐ รูป/คน  
๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนพื้นที่  
พ้ืนที่ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  เขตการปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัด

เพชรบุรี 
๑.๔.๕ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ   
ระยะเวลาด าเนินการวิจัย ตั้งแต่ เดือนพฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ถึง เดือนมกราคม                 

พ.ศ. ๒๕๖๒ รวมระยะเวลา ๙ เดือน 

๑.๕  นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 

กำรพัฒนำ หมายถึง การกระท าเพ่ือให้มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลง

นั้น จะต้องเป็นไปในทางที่ดี่ หรือสภาพที่เป็นอยู่มีการพัฒนาขึ้นโดยใช้กระบวนการทั้ง ๔ ด้าน คือ     

(๑) ด้านบุคลากร (Man), (๒) ด้านงบประมาณ (Money), (๓) ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials)                   

(๔) ด้านการจัดการ (Management) ให้ด าเนินไปด้วยดี 

กำรจัดกำร หมายถึง กระบวนการด าเนินการนโยบาย และผลงานเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ของส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี             

ทั้ง ๔ ด้าน คือ (๑) ด้านบุคลากร (Man), (๒) ด้านงบประมาณ (Money), (๓) ด้านวัสดุอุปกรณ์                       

(Materials), (๔) ด้านการจัดการ (Management)  

กำรศึกษำพระปริยัติธรรมแผนกบำลี หมายถึง การศึกษาของคณะสงฆ์ไทยโดยปัจุบันมี
หน่วยงานคือส านักงานแม่กองบาลีสนามหลวง เป็นหน่วยงานจัดการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์
ภายใต้การดูแลของมหาเถรสมาคมซึ่งอยู่ในความอุปถัมภ์ของรัฐบาล ดูแลรับผิดชอบการศึกษา              
พระปริยัติธรรมแผนกบาลีระดับชาติ และก าหนดเปลี่ยนแปลงการใช้คัมภีร์เรียนในหลักสูตรเปรียญ



 ๖ 

 

ธรรม ๑-๙ ให้เหมาะสมกับชั้นเรียนของแต่ละประโยค รวมทั้งการจัดสอบประเมินผลการศึกษาบาลี
ระดับชาติ โดยมีส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นผู้รับสนองงาน ภายใต้การก ากับดูแลของมหา
เถรสมาคมมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาศักยภาพ ของบุคลากรคือพระภิกษุและสามเณรให้มีความรู้ความ
เข้าใจในหลักธรรมค าสอน เพ่ือทรงศาสนา และเผยแผ่ค าสอนไปสู่ประชาชนเพ่ือความร่มเย็นเป็นสุข
ของสังคม  

๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 

๑.๖.๑ ท าให้ทราบ สภาพทั่วไปการพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี  
ของคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 

๑.๖.๒ ท าให้ทราบสภาพปัญหา และอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 

๑.๖.๓ ท า ให้ทราบ การพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยั ติ ธรรมแผนกบาลี                            
ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล   

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี ๒ 

แนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของคณะสงฆ์  
อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี” ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี ด้านการพัฒนาการบริหาร
จัดการของนักวิชาการต่าง ๆ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพอสรุปได ้ดังนี้ 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา 

๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการ  
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
๒.๔ ข้อมูลพื้นที่การวิจัย 
๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา 

ในการศึกษาและค้นคว้าแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานั้น มีนักวิชาการ
หลากหลายท่านที่ได้ท าการศึกษาและค้นคว้าไว้หลายท่าน ผู้วิจัยจึงได้ทาการน าเสนอไว้ดังนี้ 

๒.๑.๑ ความหมายของการพัฒนา 

การพัฒนา หมายถึง ความเจริญก้าวหน้าโดยทั่ว ๆ ไป เช่น การพัฒนาชุมชน พัฒนา
ประเทศ คือการทาสิ่งเหล่านั้นให้ดีขึ้น เจริญขึ้นสนองความต้องการของประชาชนส่วนใหญ่ให้ได้ดี
ยิ่งขึ้นหรืออาจกล่าวได้ว่า “การพัฒนา” เป็นกระบวนการของการเคลื่อนไหวจากสภาพที่ ไม่น่าพอใจ
ไปสู่สภาพที่น่าพอใจ การพัฒนาเป็นกระบวนการที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ไม่หยุดนิ่ง การพัฒนามี
ความสัมพันธ์โดยตรงกับความเปลี่ยนแปลง กล่าวคือการพัฒนา หมายถึง กระบวนการของการ
เปลี่ยนแปลงที่มีการวางแผนไว้แล้ว คือการทาให้ลักษณะเดิมเปลี่ยนไปโดยมุ่งหมายว่า ลักษณะใหม่ที่
เข้ามาแทนที่นั้นจะดีกว่าลักษณะเก่าแต่โดยธรรมชาติแล้วการเปลี่ยนแปลง ย่อมเกิดปัญหาในตัวมัน
เองเพียงแต่ว่าจะมีปัญหามาก หรือปัญหาน้อย ถ้าหากตีความหมายการพัฒนาจะสามารถ
ตีความหมายได้ ๒ นัย คือ 

๑. การพัฒนา ในความเข้าใจแบบสมัยใหม่ หมายถึง การท าให้เจริญในด้านวัตถุ รูปแบบ 
และในเชิงปริมาณ เช่น ถนนหนทาง ตึกรามบ้านช่อง ดัชนีชี้วัดทางเศรษฐกิจ เป็นต้น 

๒. การพัฒนา ในแง่ของพุทธศาสนา หมายถึง การพัฒนาคนทั้งในด้านร่างกายและจิตใจ
โดยเน้นในด้านคุณภาพชีวิตและหลักของความถูกต้องพอดีซึ่งให้ผลประโยชน์สูงสุด ความกลมกลืน 



  ๘
  

และความเกื้ อกูลแก่สรรพชีวิตโดยไม่ เบียดเบียน ท า ลายธรรมชาติและสภาพแวดล้อม                                 
ค าว่า การพัฒนา ใช้ในภาษาอังกฤษว่า Development น ามาใช้เป็นคาเฉพาะและใช้ประกอบค าอ่ืนก็
ได้ เช่น การพัฒนาประเทศ การพัฒนาชนบท การพัฒนาเมืองและการพัฒนาข้าราชการ เป็นต้น               
การพัฒนาจึงถูกน าไปใช้กันโดยทั่วไปและมีความหมายแตกต่างกันออกไป ดังกล่าวแล้ว เกี่ยวกับ
ความหมายของการพัฒนานั้นได้มีผู้ให้ความหมายไว้หลายความหมายทั้งความหมายที่คล้ายคลึงกัน 
และแตกต่างกัน ซึ่งอาจจ าแนกออกได้เป็น ๑๐ ลักษณะ คือ 

๑. ความหมายจากรูปศัพท ์

โ ดยรู ปศั พท์  ก า ร พัฒนา  มาจากคาภาษา อั งกฤษว่ า  Development แปลว่ า                           
การเปลี่ยนแปลงที่ละเล็กละน้อย โดยผ่านลาดับขั้นตอนต่าง ๆ ไปสู่ระดับที่สามารถขยายตัวขึ้น เติบโต
ขึ้น มีการปรับปรุงให้ดีขึ้น และเหมาะสมกว่าเดิมหรืออาจก้าวหน้าไปถึงขั้นที่อุดมสมบูรณ์เป็นที่น่า
พอใจ๑ ส่วนความหมายจากรูปศัพท์ในภาษาไทยนั้น หมายถึง การท าความเจริญ การเปลี่ยนแปลง
ในทางที่เจริญขึ้น การคลี่คลายไปในทางที่ดี ถ้าเป็นกริยา ใช้ค าว่า พัฒนา หมายความว่า ท าให้เจริญ 
คือ ท าให้เติบโตได้ งอกงาม ท าให้งอกงามและมากขึ้น เช่น เจริญทางไมตรี การพัฒนา โดยความหมาย
จากรูปศัพท์จึงหมายถึง การเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้เกิดความเจริญเติบโตงอกงามและดีขึ้นจนเป็น
ที่พึงพอใจ ความหมายดังกล่าวนี้ เป็นที่มาของความหมายในภาษาไทยและเป็นแนวทางในการก าหนด
ความหมายอ่ืน ๆ๒ 

๒. ความหมายโดยทั่วไป 

การพัฒนาที่เข้าใจโดยทั่วไปมีความหมายใกล้เคียงกับความหมายจากรูปศัพท์ คือ การท า
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากสภาพหนึ่งไปสู่อีกสภาพหนึ่งที่ดีกว่าเดิมอย่างเป็นระบบหรือการท าให้ดีขึ้น
กว่าสภาพเดิมที่เป็นอยู่อย่างเป็นระบบ๓ ซึ่งเป็นการเปรียบเทียบทางด้านคุณภาพระหว่างสภาพการณ์
ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งในช่วงเวลาที่ต่างกัน กล่าวคือ ถ้าในปัจจุบันสภาพการณ์ของสิ่งนั้นดีกว่า สมบูรณ์กว่า
ก็แสดงว่าเป็นการพัฒนา๔ การพัฒนา ในความหมายโดยทั่วไปจึงหมายถึงการเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่ง

                                                           

๑ปกรณ์ ปรียากร, ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาในการบริหารการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: 
สามเจริญพานิช, ๒๕๔๘), หน้า ๕.   

๒สนธยา พลศรี, ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน, พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, 
๒๕๔๗), หน้า ๒.   

๓ยุวัฒน์ วุฒิเมธี, การพัฒนาชุมชน: จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: บากกอกบล็อก, 
๒๕๔๖), หน้า ๑.   

๔ปกรณ์ ปรียากร, ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาในการบริหารการพัฒนา, หน้า ๕.   
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หนึ่งให้เกิดคุณภาพดีขึ้นกว่าเดิม ความหมายนี้ นับว่าเป็นความหมายที่รู้จักกันโดยทั่วไป เพราะ
น ามาใช้มากกว่าความหมายอื่น ๆ แม้ว่าจะไมเ่ป็นที่ยอมรับของนักวิชาการก็ตาม๕ 

๓. ความหมายทางเศรษฐศาสตร์ 
นักเศรษฐศาสตร์ได้ให้ความหมายของการพัฒนาว่า หมายถึง ความเจริญเติบโต โดยเน้น

ความเจริญเติบโตทางด้านเศรษฐกิจเป็นส าคัญ เช่น ผลผลิตรวมของประเทศเพ่ิมข้ึน รายได้ประชาชาติ
เพ่ิมข้ึน รายได้เฉลี่ยต่อหัวต่อคนของประชากรเพ่ิมข้ึน มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจมากขึ้น ประชากรมี
รายได้เพียงพอที่สามารถตอบสนองความต้องการพ้ืนฐานของตนได้ ซึ่งอาจสรุปได้ว่า การพัฒนา เป็น
กระบวนการทางสังคม ที่ผลผลิตออกมาในรูปซึ่งสามารถวัดได้ด้วยเกณฑ์ทางเศรษฐศาสตร์ 

นักพัฒนาบริหารศาสตร์ได้ให้ความหมายของการพัฒนา เป็น ๒ ระดับ คือ ความหมาย
อย่างแคบและความหมายอย่างกว้าง ความหมายอย่างแคบ การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงใน
ตัวระบบการกระท าการให้ดีขึ้นอันเป็นการเปลี่ยนแปลงในด้านคุณภาพเพียงด้านเดียว ส่วน
ความหมายอย่างกว้างนั้น การพัฒนา เป็นกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงในตัวระบบการกระทาทั้ง
ด้านคุณภาพ ปริมาณและสิ่งแวดล้อมให้ดีขึ้นไปพร้อม ๆ กัน ไม่ใช่ด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียว 

การพัฒนา ในความหมายของนักพัฒนาบริหารศาสตร์จะมีขอบข่ายกว้างขวางกว่า
ความหมายจากรูปศัพท์ ความหมายโดยทั่วไป และความหมายทางเศรษฐศาสตร์ที่กล่าวมาแล้ว 
เพราะหมายถึง การเปลี่ยนแปลงของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ทั้งในด้านคุณภาพ (ดีขึ้น) ปริมาณ (มากขึ้น) และ
สิ่งแวดล้อม (มีความเหมาะสม) ไม่ใช่การเปลี่ยนแปลงด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียว 

๔. ความหมายทางเทคโนโลยี 
ในทางเทคโนโลยี การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงระบบอุตสาหกรรม และการผลิต

ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย ด้วยนักวิทยาศาสตร์และนักประดิษฐ์ ท าให้สังคมเปลี่ยนแปลงจากสังคม
ประเพณีนิยม เป็นสังคมสมัยใหม่ที่ทันสมัยหรือ การพัฒนา คือ การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมของ
มนุษย์ด้วยเทคโนโลยีนั่นเอง 

จะเห็นได้ว่า ความหมายของการพัฒนาในทางเทคโนโลยีแตกต่างออกไปจากความหมาย
ที่กล่าวมาแล้วข้างต้น โดยหมายถึงการเปลี่ยนแปลงสังคมให้ทันสมัยด้วยความเจริญก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งเป็นความหมายอีกแนวทางหนึ่ง 

 
 
 
 
 
 

                                                           

๕สนธยา พลศรี, ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน, พิมพ์ครั้งท่ี ๕, หน้า ๒.   
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๕. ความหมายทางการวางแผน 

ในทางการวางแผน การพัฒนาเป็นเรื่องเกี่ยวกับการชักชวน การกระตุ้นเพ่ือให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง ด้วยการปฏิบัติตามแผนและโครงการอย่างจริงจัง เป็นไปตามลาดับขั้นตอนต่อเนื่องกัน
เป็นวงจร โดยไม่มีการสิ้นสุด ซึ่งองค์การศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ๖  

สรุปได้ว่า การพัฒนาเป็นหน้าที่ (Function) ของการวางแผนและการจัดการ ดังนี้  
D = f (P+M) 
เมื่อ D = Development คือ การพัฒนา 
P = Planning คือ การวางแผน 
M = Management คือ การบริหารงานหรือการจัดการ 
ดังนั้น การพัฒนา จะเกิดขึ้นได้ด้วยการวางแผนที่ดี มีการบริหารงานและการจัดการอย่าง

เป็นระบบ ท าให้การด าเนินการเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาในความหมายของนักวางแผน จะเป็นไปอีกแนวทางหนึ่ง โดยอาจสรุปได้ว่า 
หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการเตรียมการของมนุษย์ไว้ล่วงหน้า ในลักษณะของแผนและ
โครงการ แล้วบริหารหรือจัดการให้เป็นไปตามแผนและโครงการจนประสบความส า เร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ จะเห็นได้ว่าความหมายของการพัฒนาทางการวางแผนก าหนดให้
การพัฒนาเป็นกิจกรรมของมนุษย์และเกิดขึ้นจากการเตรียมการไว้ล่วงหน้าเท่านั้น การเปลี่ยนแปลงที่
ไม่ได้เกิดจากการวางแผนโดยมนุษย์ ไม่ใช่การพัฒนาในความหมายนี้ 

๖. ความหมายเกี่ยวกับการปฏิบัติ 
การพัฒนา หมายถึง การชักชวนหรือการกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยการปฏิบัติ

ตามแผนและโครงการอย่างจริงจังและเป็นลาดับขั้นตอนต่อเนื่องกันในลักษณะที่เป็นวงจร ไม่มีการ
สิ้นสุด 

การพัฒนา ในความหมายของการปฏิบัติการนี้เป็นความหมายต่อเนื่องจากความหมาย
ทางการวางแผนโดยมุ่งเน้นถึงการน าแผนและโครงการไปด าเนินการอย่างจริงจังและอย่างต่อเนื่อง 
เพราะถึงจะมีแผนและโครงการแล้วแต่ถ้าหากไม่มีการนาไปปฏิบัติการพัฒนาก็ไม่สามารถเกิดข้ึนได้ 

๗. ความหมายทางพระพุทธศาสนา 
การพัฒนา มาจากค าภาษาบาลีว่า วัฒนะ แปลว่า เจริญ แบ่งออกได้เป็น ๒ ส่วน คือ การ

พัฒนาคน เรียกว่า ภาวนา กับการพัฒนาสิ่งอ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่คน เช่น วัตถุสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ เรียกว่า 
พัฒนา หรือ วัฒนา เช่น การสร้างถนน บ่อน้า อ่างเก็บน้ า เป็นต้น ซึ่งเป็นเรื่องของการเพ่ิมพูนขยาย 

                                                           

๖The United National Educational, Scientific and cultural Organization UNESCO, 
(Bangkok: UNESCO Regional office, 1982), p. 305.    
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ท าให้มากหรือท าให้เติบโตขึ้นทางวัตถุและได้เสนอข้อคิดไว้ว่า ค าว่า การพัฒนา หรือ ค าว่า เจริญ นั้น
ไม่ได้แปลว่าท าให้มากขึ้น เพ่ิมพูนขึ้นอย่างเดียวเท่านั้น แต่มีความหมายว่า ตัดหรือทิ้ง เช่น เจริญพระ
เกศา คือตัดผม มีความหมายว่า รก เช่น นุสิยา โลกวฑฺฒโน แปลว่า อย่างเป็นคนรกโลกอีกด้วย ดังนั้น 
การพัฒนาจึงเป็นสิ่งที่ท าแล้วมีความเจริญจริง ๆ คือ ต้องไม่เกิดปัญหาติดตามมาหรือไม่เสื่อมลง
กว่าเดิม ถ้าเกิดปัญหาหรือเสื่อมลง ไม่ใช่เป็นการพัฒนา แต่เป็นหายนะ ซึ่งตรงกันข้ามกับการพัฒนา 

กล่าวได้ว่า การพัฒนา ในทางพระพุทธศาสนา หมายถึง การพัฒนาคนให้มีความสุขมี
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม การพัฒนาในความหมายนี้ มีลักษณะเดียวกันกับการพัฒนาในความหมาย
ทางด้านการวางแผน คือ เป็นเรื่องของมนุษย์เท่านั้น แตกต่างกันเพียงการวางแผนให้ความส าคัญที่
วิธีการด าเนินงาน ส่วนพุทธศาสนามุ่งเน้นผลที่เกิดข้ึน คือ ความสุขของมนุษย์เท่านั้น 

๘. ความหมายทางสังคมวิทยา 

นักสังคมวิทยาได้ให้ความหมายของ การพัฒนาว่า เป็นการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของ
สังคม ซึ่งได้แก่ คน กลุ่มคน การจัดระเบียบความสัมพันธ์ทางสังคม ด้วยการจัดสรรทรัพยากรของ
สังคมอย่างยุติธรรมและมีประสิทธิภาพ การพัฒนา เป็นทั้งเป้าหมายและกระบวนการที่ครอบคลุมถึง
การเปลี่ยนแปลงทัศนคติของคนต่อชีวิตและการท างาน การเปลี่ยนแปลงสถาบันต่าง  ๆ ทางสังคม 
วัฒนธรรมและการเมืองอีกด้วย 

นักสังคมวิทยาได้ให้ความหมายของ การพัฒนา โดยเน้นการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของ
สังคม คือ มนุษย์ กลุ่มทางสังคม การจัดระเบียบทางสังคม ซึ่งมีลักษณะเช่นเดียวกับความหมายในทาง
พุทธศาสนา คือ การเปลี่ยนแปลงมนุษย์และสิ่งแวดล้อมให้มีความสุข และมีลักษณะเช่นเดียวกับ
ความหมายทางการวางแผน คือ ด้วยวิธีการจัดสรรทรัพยากรของสังคมอย่างยุติธรรมและมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งนักวางแผน เรียกว่า การบริหารและการจัดการนั่นเอง 

๙. ความหมายทางด้านการพัฒนาชุมชน 

นักพัฒนาชุมชนได้ให้ความหมายของการพัฒนาไว้ว่า หมายถึง การที่คนในชุมชนและ
สังคมโดยส่วนรวมได้ร่วมกันด าเนินกิจกรรมเพ่ือปรับปรุงความรู้ความสามารถของตนเอง และร่วมกัน
เปลี่ยนแปลงคุณภาพชีวิตของตนเองชุมชนสังคมให้ดีขึ้น การพัฒนาเป็นเสมือนกลวิธีหรือมรรควิธี 
(Meany) ที่ท าให้เกิดผล (Ends) ที่ต้องการ คือ คุณภาพชีวิต ชุมชน และสังคมดีขึ้น 

นักพัฒนาชุมชนได้ให้ความหมายของ การพัฒนา ไว้ใกล้เคียงกับนักสังคมวิทยา คือ เป็น
วิธีการเปลี่ยนแปลงมนุษย์และสังคมมนุษย์ให้ดีขึ้น แต่นักพัฒนาชุมชนมุ่งเน้นที่มนุษย์ในชุมชนต้อง
ร่วมกันด าเนินงานและได้รับผลจากการพัฒนาร่วมกัน 

จากความหมายในด้านต่าง ๆ ที่กล่าวมาแล้วข้างต้นจะเห็นได้ว่า การพัฒนามีความหมาย
ที่คล้ายคลึงกันและแตกต่างการออกไปบ้าง ซึ่งถ้าหากพิจารณาจากความหมายเหล่านี้อาสรุปได้ว่า              
การพัฒนา หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงของสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ดีขึ้น ทั้งทางด้านคุณภาพ ปริมาณ 
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และสิ่งแวดล้อม ด้วยการวางแผนโครงการและด าเนินงานโดยมนุษย์ เพ่ือประโยชน์แก่ตัวของมนุษย์
เอง 

นอกจากนั้นแล้ว ค าว่า  พัฒนา การพัฒนาว่า การพัฒนา หมายถึง การเติบโตความเจริญ 
ความก้าวหน้า ความรุ่งเรือง”๗ ในทางพุทธศาสนา การพัฒนา มาจากคาภาษาบาลีว่า วัฒนะ แปลว่า 
เจริญ แบ่งออกได้เป็น ๒ ส่วน คือการพัฒนาคน เรียกว่า ภาวนา กับการพัฒนาสิ่งอื่นๆ ที่ไม่ใช่คน เช่น 
วัตถุสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ เรียกว่า พัฒนา หรือ วัฒนา เช่น การสร้างถนน บ่อน้า อ่างเก็บน้า เป็นต้น ซึ่ง
เป็นเรื่องของการเพ่ิมพูนขยาย ทาให้มากหรือทาให้เติบโตขึ้นทางวัตถุและได้เสนอข้อคิดไว้ว่า ค าว่า 
การพัฒนาหรือค าว่า เจริญ นั้นไม่ได้แปลว่าทาให้มากขึ้น เพ่ิมพูนขึ้นอย่างเดียวเท่านั้น แต่มี
ความหมายว่า ตัดหรือทิ้ง เช่น เจริญพระเกศา คือตัดผม มีความหมายว่า รก เช่น นุสิยา โลกวฑฺฒโน 
แปลว่า อย่างเป็นคนรกโลกอีกด้วย 

ดังนั้น การพัฒนา จึงเป็นสิ่งที่ทาแล้วมีความเจริญจริง ๆ คือ ต้องไม่เกิดปัญหาติดตามมา
หรือไม่เสื่อมลงกว่าเดิม ถ้าเกิดปัญหาหรือเสื่อมลงไม่ใช่เป็นการพัฒนาแต่เป็นหายนะซึ่งตรงกันข้ามกับ
การพัฒนา๘ ในความหมายของการปฏิบัติการนี้ เป็นความหมายต่อเนื่องจากความหมายทางการ
วางแผนโดยมุ่งเน้นถึงการน าแผนและโครงการไปด าเนินการอย่างจริงจังและอย่างต่อเนื่อง เพราะถึง
จะมีแผนและโครงการแล้วแต่ถ้าหากไม่มีการน าไปปฏิบัติการพัฒนาก็ไม่สามารถเกิดขึ้นได้๙ ฉะนั้น 
การกระตุ้นเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้วยการปฏิบัติตามแผนและโครงการอย่างจริงจัง เป็นไป
ตามล าดับขั้นตอนต่อเนื่องกันเป็นวงจรโดยไม่มีการสิ้นสุด๑๐ 

จากการให้ความหมายการพัฒนาดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่า การพัฒนา หมายถึง                   
การด าเนินการใด ๆ อย่างต่อเนื่องที่มุ่งเน้นให้เกิดความเจริญ ก้าวหน้า เติบโตในแนวทางที่ดี ไม่มี
ผลกระทบหรือเกิดปัญหาตามมาซึ่งต้องนามาปฏิบัติการจึงจะเกิดการพัฒนา 
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การพัฒนาคือหัวใจของความเจริญรุ่งเรือง ชีวิตจะมีค่าเมื่อได้รับการพัฒนาที่เหมาะสม 
การพัฒนาจึงเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับสังคม ขณะที่โลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว พระพุทธศาสนาที่มี
สถาบันวัด เป็นส่วนประสานประโยชน์ระหว่างชุมชนกับศาสนา จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับการ
พัฒนาไปในทุก ๆ ด้านให้สอดรับกับความก้าวหน้าของโลก เพ่ือให้หน่วยงานอันส าคัญนี้ได้มีสิ่งต่าง ๆ 
ที่สามารถดึงดูดใจ น าคนเข้าสู่กระบวนการพัฒนาทั้งทางกายภาพและทางจิตวิญญาณ อ านวย
ประโยชน์อันพึงประสงค์ของชุมชนได้ วัดจึงควรได้รับการพัฒนา 

พระพุทธศาสนา โดยเนื้อหาสาระ คือหลักค าสอนอันได้แก่ พระธรรมวินัย ถือว่าเป็นสิ่งที่
ได้รับการพัฒน าไปถึงที่สุดแล้ว ค าสอนนั้นจะเป็นค าสอนระดับพ้ืนฐานค าสอนระดับกลางหรือค าสอน
ระดับสูง แต่สิ่งที่จะต้องพัฒนาและต้องพัฒนาไปตามยุคสมัยเพ่ือความทันโลกทันเหตุการณ์ให้สามารถ
ประสานประโยชน์ระหว่างสถาบันศาสนากับประชาชน คือ ศาสนสถานหรือวัด และศาสนบุคคล 

ปัจจุบันสามหมื่นกว่าวัดที่สามารถให้เป็นที่สถานที่พัฒนาจิตวิญญาณประชาชนได้ปีละนับ
หลายล้านคนหากวัดนั้น ๆ ได้รับการพัฒนาให้อยู่ในสภาพที่เหมาะสมเป็นรมณียสถาน สามารถดึงดูด
ใจผู้ที่ผ่านไปมาให้เกิดมีความสุขที่สัมผัสได้ ก็จะเป็นสิ่งพึงท า 

ในสภาวการณ์ที่ประชาชนก าลังสับสนกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของโลก และยังถูก
กระแสความบีบคั้นทั้งทางด้านเศรษฐกิจ และสังคมอย่างขนาดหนัก จนเกิดภาวะลังเลไม่แน่ใจว่าจะ
น าพาชีวิตไปทางใดให้เกิดความกระทบกระเทือนต่อชีวิตน้อยที่สุด วัดน่าจะแสดงบทบาทสนองตอบ
เป้าประสงค์ของพุทธศาสนาที่ชัดเจน ออกมาในฐานะผู้ให้ที่ พ่ึงพิงทางกายทางใจที่ไม่มีความ
สลับซับซ้อนแก่ประชาชน โดยสร้างบรรยากาศอันเหมาะสมขึ้นโดยที่เมื่อเขาเหล่านั้นเข้าสู่บริเวณวัด
แล้วเกิดความรู้สึกได้ทันทีว่าภาวะบีบคั้นค่อย ๆ ลดลง และหมดไป ความสะดวกสบายความสุขกายสุข
ใจค่อย ๆ เข้ามาแทนที่ สภาพการณ์เช่นนี้จะต้องเป็นเป้าประสงค์หลักของวัดในยุดปัจจุบันและ
อนาคต 

ความคาดหวังนั้นจะเป็นจริงขึ้นมาได้ก็ต่อเมื่อวัดทั้งหลายได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสม
และเป็นระบบได้รับการบริหารการจัดการที่เป็นระบบแต่ในสภาพปัจจุบันยังมีวัดจานวนน้อยได้รับ
การพัฒนาอย่างเป็นระบบ ถึงเวลาที่จะต้องกระตุ้นเร่งเร้า รณรงค์ในการพัฒนาวั ดกันอย่างเต็ม
ศักยภาพ และในการพัฒนานั้นควรมีกรอบและขอบข่าย หลักการ วิธีการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
รวมทั้งแผนปฏิบัติการทั้งในส่วนของแต่ละวัด และในส่วนรวมของสถาบันวัด 

ภาพวัดที่ควรเป็นเมื่อมองย้อนอดีตไปแล้วดูที่ปัจจุบันและมองก้าวไปในอนาคต พร้อมกับ
ศึกษาความต้องการของสังคมโลกหรือความต้องการของมวลมนุษยชาติ จะได้ข้อสรุปว่าวัดควรจะเป็น
สถานที่ซึ่งมีความร่มรื่น ให้ความเย็นกายเย็นใจ มีความเป็นระเบียบอิงอาศัยธรรมชาติ มีความ
ปลอดภัยไร้ความหวาดระแวง มีสถานที่ให้ผู้เข้าไปสัมผัสได้ศึกษาตนเอง มีเสียงธรรมกล่อมเกลาจิตใจ 
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มีมุมหนังสือให้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ทางพระพุทธศาสนาได้ และมีศักยภาพที่จะเป็นที่พ่ึงพิงของผู้  
ใฝ่สันติ 

การมีนโยบายและแผนการเพ่ือด าเนินการ ในครั้งพุทธกาลเห็นวัดเป็น “อาราม” คือที่ให้
เกิดความพึงพอใจโดยอาศัยธรรมชาติในการสร้างความเป็น “อาราม” ปัจจุบันวัดถูกกระแสวัตถุนิยม
โถมทับ ความเป็นอารามลดลง เพราะถูกอาคารสิ่งก่อสร้างเข้ามาเบียดบัง ทั้งๆ ที่ประชาชนยังต้องการ 
อาราม แม้อนาคตที่ประชาชนยังต้องเผชิญกับความวุ่นวายของกระแสสังคม ความต้องการอารามยัง
เพ่ิมมากขึ้นตามจ านวนประชากรโลก การพัฒนาวัดให้เป็นอารามเป็นรมณียสถานจึงยิ่งมีความจ าเป็น
เพ่ิมข้ึน 

สถานที่อันรื่นรมย์ น่าจะได้รับการด าเนินการเป็นอันดับแรก การพัฒนาวัดให้เป็นสถานที่
อันรื่นรมย์ อาจจะต้องใช้เวลา แต่วิธีการไม่ยุ่งยาก พยายามปลูกต้นไม้ให้มาก รักษาต้นไม้ที่มีอยู่แล้ว
ให้เจริญเติบโตตามปกติ ไม่นานนักความรื่นรมย์ก็จะปรากฏ 

วัดเกิดขึ้นได้ด้วยศรัทธาของประชาชน และวัดโดยพฤตินัยถือว่าเป็นสมบัติส่วนรวมของ
ประชาชน ชุมชนมีส่วนในการเป็นเจ้าของวัด ฉะนั้น หากดึงเอาศรัทธาของประชาชนที่มีต่อวัดซึ่งเขามี
ส่วนเป็นเจ้าของเพ่ือเข้ามาพัฒนาวัดความส าเร็จในการพัฒนาย่อมเป็นไปได้สูง นั่นคือต้องอาศัยการมี
ส่วนร่วมของชุมชน ในการมีส่วนร่วมนั่นเอง อาจจะมีกระบวนการที่ต้องจัดการ ได้แก่ การประชุม
วางแผน การก าหนดทิศทางการพัฒนา การก าหนดแนวทางการด าเนินการ การก าหนดเขตพ้ืนที่ให้
เป็นสัดส่วน การระดมทุนหรือทรัพยากรและการระดมก าลังงาน๑๑ 

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการ 

การจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ให้ด าเนินจนบรรลุตามเป้าหมายที่ได้
วางไว้นั้นต้องอาศัยทรัพยากร ( Resource ) ส าคัญ ๔ ด้าน คือ๑๒ 

 ๑. บุคลากรทางการศึกษา ครู/อาจารย์ปะจ าชั้น หรือ ครู -อาจารย์ประจ าวิชา คือ 
พระภิกษุหรือสามเณร ซึ่งท าหน้าที่ในการสอนภายในส านักเรียนแต่ละแห่ง อาจจะเป็นครู/อาจารย์
ภายในส านักเรียนก็ได้ หรือนิมนต์มาจากภายนอกส านักเรียนก็ได้ ซึ่งครูสอนดังกล่าวมี ๒ ลักษณะ คือ
จัดการเรียน การสอนมีดังนี้ 

                                                           

๑๑กรมศาสนา, วัดพัฒนา ๔๔, (กระทรวงศึกษาธิการ: กองพุทธศาสนสถาน, ๒๕๔๔), หน้า ๙.   
๑๒พระธรรมปัญญาภรณ์ (สุชาติ ธฒฺมรตโน ป.ธ. ๙), การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี,                           

(กรุงเทพมหานคร: อาทรการพิมพ์, ๒๕๔๘), หน้า ๑๖๙ – ๑๗๑. 
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                ๑.๒ ครูไม่เป็นทางการ ได้แก่ พระภิกษุสามเณร ผู้ได้รับมอบหมายจากส านัก
เรียน/ผู้จัดการ/อาจารย์ใหญ่ให้ท าหน้าที่เป็นครูสอนอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยยังไม่ได้รับตราตั้งให้เป็นครู
สอนอย่างเป็นทางการ 

                 ๑.๓ ครูอย่างเป็นทางการ ได้แก่ พระภิกษุสามเณรผู้ได้รับมอบหมายจาก
เจ้าส านักเรียน/ผู้จัดการ/อาจารย์ใหญ่ท าหน้าที่เป็นครูสอนอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยได้รับตราตั้งให้เป็น
ครูสอนอย่างเป็นทางการจากเจ้าส านักเรียน/เจ้าส านักเรียนคณะจังหวัดอย่างเป็นทางการ  

ในบางกรณีหากครู/อาจารย์ภายในส านักเรียนไม่พอ หรือไม่สามารถนิมนต์ครู/อาจารย์
จากส านักเรียนอื่นมาช่วยสอนได้ ก็อาจจะเชิญฆราวาส ผู้เป็นอดีตมหาเปรียญซึ่งมีความรู้ความช านาญ
ในด้านภาษาบาลีมาช่วยสอนก็ได้ 

การคัดเลือกครู/อาจารย์ เพ่ือจะท าหน้าที่เป็นครูสอนนั้นในชั้นไหน/วิชาอะไรเจ้าส านัก
เรียนหรืออาจารย์ใหญ่ผู้ใดผู้หนึ่ง หรืออาจจะพิจารณาร่วมกัน โดยคัดเลือกจากภิกษุสามเณรภายใน
ส านักเรียนผู้ทรงคุณวุฒิและวัยวุฒิเป็นเกณฑ์ และครู/อาจารย์รูปนั้น อาจจะสอนรูปละวิชาก็ได้ รูปละ
ชั้นสองวิชาก็ได้ ชั้นนี้สอนวิชาหนึ่ง แล้วสอนอีกชั้นหนึ่งอีกวิชาหนึ่งก็ได้ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับนโยบายของแต่
ละส านักเรียนและความพร้อมของครู/อาจารย์ผู้ท าหน้าที่สอนได้ 

อนึ่งปัจจุบัน สนามหลวงแผนกบาลี โดยพระพรหมโมลี (สุชาติ ธฒฺมรตโน) แม่กองบาลี
สนามหลวงปัจจุบัน มีนโยบายความประสงค์ท่ีจะพัฒนาครูสอนศักยภาพครูผู้สอนให้มีความแกร่งกล้า
ในด้านวิชาการ และมีกระบวนการเรียนการสอนที่สามารถจะตอบสนององค์ความรู้ของผู้ศึกษาให้
กว้างขวาง กว้างไกล และชัดเจนยิ่งขึ้น จึงจัดให้มีโครงการ “การประชุมอบรมครูสอนพระปริยัติธรรม 
แผนกบาลี ” ขึ้นด้วยความอุปถัมภ์ในด้านงบประมาณจากส านักพุทธศาสนาแห่งชาติ ทั้งนี้ ด้วยมี
วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนและส่งเสริมสร้างทักษะประสบการณ์ในด้านการเรียน
การสอนให้ดียิ่งขึ้น 

๒. เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในระบบแห่งการจัดการซึ่งสอดรับกับความเป็นไปใน
ปัจจุบัน 

๓. เพ่ือร่วมกันสร้างเอกภาพในการจัดการศึกษา 
๔. เพ่ือร่วมกันรับรู้และถ่ายทอดประสบการณ์ในด้านการเรียนการสอนกันและกัน 
ในการประชุมอบรมฯ ได้จัดตารางแห่งการบรรยายที่เน้นในเรื่องเนื้อหาสาระแห่งวิชาการ

กระบวนการการเรียนการสอน มรรควิธีแหงการน าเสนอ และขั้นตอนการด าเนินงานโดยได้รับความ
อนุเคราะห์จากวิทยากรผู้ทรงความรู้ในด้านต่างๆ ทั้งฝ่ายบรรพชิตและคฤหัสถ์ ซึ่งวิชาการต่างๆ นั้น 
ได้เป็นอุปการะอย่างส าคัญในการน าไปใช้ประโยชน์ในกระบวนการสอนงานศาสนศึกษา โดยมี
ลักษณะแห่งการบรรยาย ๓ ประการ คือ  
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  ๑. เป็นการบรรยายถึงหลักการสอนในวิชาที่ใช้เป็นวิชาการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
บาลีของคณะสงฆ์ 

  ๒. เป็นการบรรยายถ่ายทอดความคิดเห็นถ่ายทอดประสบการณ์ของพระเถระวิทยากร
ผู้ทรงคณุวุฒิ 

  ๓. เป็นการบรรยายถึงหลักการสอนและวิชาอันเกี่ยวข้องกับความเป็นครู ซึ่งเป็นวิชาที่
ใช้สอนอยู่ในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาโดยทั่วไป โดยนักวิชาการ 

การอบรมเช่นนี้ เป็นเช่นกับการอบอบรมกึ่งเข้าชั้นเรียน ซึ่งท าให้ผู้ศึกษาได้รับความรู้
ความเข้าใจอย่างชัดเจน และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในกระบวนการการเรียนการสอนที่เป็นปัจจุบัน
อันจะเป็นประโยชน์อย่างส าคัญต่องานพัฒนาการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี 

 ๑. นักเรียน หมายถึง พระภิกษุสามเณรของคณะสงฆ์ไทย ซึ่งอยู่ภายใต้การปกครองของ
มหาเถรสมาคมทั่วสังฆมณฑลที่สมัครเข้ารับการศึกษาจากส านักเรียน ศาสนศึกษา หรือส านักเรียน
แห่งใดแห่งหนึ่ง นักเรียนดังกล่าวนี้ อาจจะเป็นนักเรียนภายในส านักเรียนก็ได้ หรือส านักเรียน
ภายนอกที่วัดของตนเองก็ไม่ได้จัดการเรียนการสอนและได้มาสมัครเรียนร่วมกับนักเรียนภายในส านัก
เรียนแห่งนั้น 

นอกจากนี้ บางส านักเรียนอาจจะมี “พระภิกษุสามเณรชาวต่างประเทศ” มาเรียนร่วม
ด้วยก็มี เช่น ส านักเรียนวัดปากน้ า เป็นต้น และจากฐานข้อมูล (Data Based) ของส านักงานแม่กอง
บาลีสนามหลวง แผนกบาลี มีพระภิกษุสามเณรรับการศึกษาในแต่ละส านักเรียนทั่งสังฆมณฑลปีละ
ประมาณ ๔๐,๐๐๐ รูป 

 ๒. เงิน (Money) เป็นงบประมาณในการบริหารด้านการจัดการเรียนการสอนต่างๆ ถือ
ได้ว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญเช่นเดียวกัน เพราะต้องใช้ทุนในการอ านวยความสะดวกในหลายๆด้าน 
เช่น ค่าวัสดุอุปกรณ์ ค่านิตยภัตถวายครู ค่าทุนการศึกษา ค่าจัดกิจกรรมทางการศึกษา เช่น การสอบ
สนามวัด การจัดอบรมบาลีก่อนสอบ เป็นต้น ซึ่งงบประมาณดังกล่าวนี้ มาจาก ๓ ส่วน คือ 

๒.๑ เงินอุกหนุนจากภาครัฐ ผ่านทางส านักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
๒.๒ เงินทุนนิธิ,เงินผาติกรรม เป็นต้น ภายในวัด 
๒.๓ เงินบริจาคพุทธบริษัทโดยทั่วๆไป 

๓. วัสดุ (Materials) เป็นวัสดุอุปกรณ์ที่ส านักเรียนจะต้องจัดหาให้แก่นักเรียนและคณะ
ครู เช่น ต ารา สมุด ดินสอ ปากกา คอมพิวเตอร์ ปริ้นเตอร์ เครื่องถ่ายเอกสาร เทปเสียง เครื่องเทป 
เป็นต้น ซึ่งต าราเรียนอาจจะใช้ระบบการยืมสืบต่อจากนักเรียนรุ่นพ่ีสู่รุ่นน้องก็ได้ ถ้าไม่ช ารุดหรือ
เสียหายมากเกินไป 
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๔. การจัดการ (Management) เป็นการน าเอาทรัพยากรทั้ง ๓ ประการ มาบูรณาการ 
และจัดการอย่างถูกต้องเหมาะสม ให้ได้ผลคุ้มค่า สิ้นเปลืองน้อยแต่เกิดประโยชน์สูงสุด โดยอาศัย
รูปแบบและโครงสร้างการบริหารในรูปของคณะกรรมการ 

การจัดการ คือ ศิลปะในการใช้คน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ ขององค์การและนอกองค์การเพ่ือ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ มีองค์ประกอบที่ส าคัญ (๑) การจัดการเป็นศิลปะ
ในการใช้คนท างาน (๒) การจัดการต้องอาศัย ปัจจัย พ้ืนฐาน คือ คน เงิน และวัสดุอุปกรณ์                     
(๓) การจดัการเป็นการดาเนินงานของกลุ่มคน๑๓ 

การจัดการ คือ ศิลปะของผู้บริหารในการจัดระบบการท างานโดยใช้คนและทรัพยากร 
ต่าง ๆ ให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ๑๔ การรวมกิจกรรมที่เกิดขึ้นในองค์การ 
ได้แก่ การวางแผนและการตัดสินใจ การจัดองค์การ การสั่งการและการควบคุมที่มุ่งเน้นในการจัดการ
ด้านทรัพยากร ได้แก่ ทรัพยากรมนุษย์ การเงิน การปฏิบัติการ ข้อมูลสารสนเทศ เป็นต้น ที่มี              
การบรรลุผลถึงวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๑๕                
การจัดการ คือ กระบวนการน าเอาวัสดุอุปกรณ์และมนุษย์มาใช้ให้เกิดประโยชน์ และได้ผลตาม
วัตถุประสงค์ ซึ่งประกอบไปด้วย การจัดองค์การ การสั่งการ การประสานงานและการประเมินผลของ
ความส าเร็จ๑๖ 

การจัดการ คือ เทคนิค หรือศิลปในการที่จะสั่งการ และจูงใจบุคคลในองค์การท างานตาม
วัตถุประสงค์ขององค์การ๑๗ การจัดการ คือ กระบวนการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ              
การควบคุมธุรกิจในด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ บุคลากรและระบบสื่อสารให้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์๑๘ การจัดการ (Management) หมายถึง การปฏิบัติหรือการด าเนินงานด้านการสั่งการ 
การจัดองค์การ และการพัฒนาบุคลากร เทคโนโลยี และเงินทุนไปใช้ในระบบการด า เนินงานที่มีการ
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จัดหาบริการและสินค้าไปสู่ผู้อ่ืน๑๙ การจัดการ คือ กระบวนการจัดองค์การและการใช้ทรัพยากร            
ต่าง ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า๒๐  

การจัดการ หมายถึง การด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้โดยอาศัยปัจจัยทั้งหลาย 
ได้แก่ คน เงิน วัสดุสิ่งของ เป็นอุปกรณ์การจัดการนั้น๒๑ ได้กล่าวว่า การจัดการ หมายถึง การวางแผน 
การจัดโครงสร้างองค์การ การน า และการควบคุมในด้านบุคลากรและทรัพยากรอ่ืน ๆ ในการบรรลุ 
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทรัพยากรขององค์การรวมถึงสินทรัพย์ เช่น เครื่องจักร 
วัตถุดิบ เงินทุน เทคโนโลยี บุคลากร เป็นต้น๒๒ 

จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการ สรุปได้ว่า การรวมกิจกรรมที่เกิดขึ้นในองค์การ 
ได้แก่ การวางแผนและการตัดสินใจ การจัดองค์การ การสั่งการและการควบคุมที่มุ่งเน้นในการจัดการ
ด้านทรัพยากร ได้แก่ ทรัพยากรมนุษย์ การเงิน การปฏิบัติการ ข้อมูลสารสนเทศ เป็นต้น ที่มีการ
บรรลุผลถึงวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

จากการศึกษาจากต าราและเอกสารที่เกี่ยวข้อง พบว่า การบริหาร (administration)           
มีรากศัพท์มาจากภาษาลาติน “Administatrae” หมายถึง ช่วยเหลือ (assist) หรืออ านวยการ 
(direct) การบริหารมีความสัมพันธ์หรือมีความหมายใกล้เคียงกับค าว่า “minister” ซึ่งหมายถึง           
การรับใช้หรือผู้รับใช้ หรือผู้รับใช้รัฐ คือ รัฐมนตรีส าหรับความหมายดั้งเดิมของค าว่า administer 
หมายถึง การติดตามดูแลสิ่งต่าง ๆ ส่วนค าว่า การจัดการ (management) นิยมใช้ในภาคเอกชนหรือ
ภาคธุรกิจซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งเพ่ือมุ่งแสวงหาก าไร (profits) หรือก าไรสูงสุด (maximum 
profits) แต่อย่างไรก็ตามทั้งสองค านี้ก็อาจใช้แทนกันได้ซึ่ง หมายถึง การบริหาร เช่นเดียวกัน ซึ่งมี
ผู้วิจัยหลายท่านได้ให้ความหมาย แตกต่างกันออกไปดังนี้ 

ทั้งนี้ ได้มีนักวิชาการ ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการ (Management administration) 
การบริหารการพัฒนา (Development administration) แม้กระทั่งการบริหารการบริการ (Service 
administration) แต่ละค ามีความหมายคล้ายคลึงหรือใกล้เคียงกันที่เห็นได้อย่างชัดเจนมีอย่างน้อย ๓ 
ส่วน คือ 

                                                           

๑๙เด่น ชะเนติยัง, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: ม.ป.ท., ๒๕๓๓), หน้า ๕๒.   
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๑. เป็นแนวทางหรือวิธีการบริหารงานภาครัฐที่หน่วยงานของรัฐและหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ
น ามาใช้ในการปฏิบัติราชการเพ่ือช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารราชการ 

๒. มีกระบวนการบริหารงานที่ประกอบด้วย ๓ ขั้นตอน คือ การคิด (thinking) หรือการ
วางแผน (planning) การด าเนินงาน (acting) และการประเมินผล (evaluating) 

๓. มีจุดหมายปลายทาง คือการพัฒนาประเทศไปในทิศทางที่ท าให้ประชาชนมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึน รวมทั้งประเทศชาติมีความเจริญก้าวหน้าและมั่นคงเพ่ิมข้ึน 

ส าหรับส่วนที่แตกต่างกัน คือ แต่ละคามีจุดเน้นต่างกัน กล่าวคือ การบริหารจัดการเน้น
เรื่องการน าแนวคิดการจัดการของภาคเอกชนเข้ามาใช้ในการบริหารราชการ เช่น การมุ่งหวังผลก าไร 
การแข่งขัน ความรวดเร็ว การตลาด การประชาสัมพันธ์ การจูงใจด้วยค่าตอบแทน การลดขั้นตอน
และการลดพิธีการ เป็นต้น ในขณะที่การบริหารการพัฒนาให้ความส าคัญเรื่องการบริหารรวมทั้งการ
พัฒนานโยบาย แผน แผนงาน โครงการ (policy, plan, program, project) หรือกิจกรรมของ
หน่วยงานของรัฐ ส่วนการบริหารการบริการเน้นเรื่องการอ านายความสะดวกและการให้บริการแก่
ประชาชน๒๓ 

ทฤษฎีของการบริหาร คือ ทฤษฎี z โดยหลังจากการศึกษาการบริหารของธุรกิจญี่ปุ่น 
และสหรัฐอเมริกา และได้ท าการประสมประสานกัน โดยมีแนวคิดด้านการบริหาร ดังนี้๒๔ 

๑. การจ้างงานระยะยาว 
๒. การตัดสินใจเป็นเอกฉันท์ 
๓. ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 
๔. การประเมินผลและการเลื่อนต าแหน่งแบบค่อยเป็นค่อยไป 
๕. การควบคุมในตัวเองไม่เป็นทางการโดยมีการวัดผลอย่างชัดเจนและเป็นทางการ 
๖. เส้นทางอาชีพแบบเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในระดับปานกลาง 
๗. มีความเก่ียวข้องในลักษณะครอบครัว 

ยังมีบางท่านที่ได้กล่าวถึง แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร เป็นการบริหารที่มีลักษณะเป็นทั้ง
ศาสตร์และศิลปะ กล่าวคือ การบริหารจัดเป็นศาสตร์สาขาหนึ่ง ซึ่งเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป เพราะมี
องค์ประกอบของความรู้ (knowledge) มีหลักเกณฑ์ (principle) และทฤษฎี (theory) ที่เกิดจาก
การศึกษาค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์ เป็นศาสตร์ทางสังคมซึ่งอยู่กลุ่มเดียวกันกับวิชาจิตวิทยา สังคม
วิทยา และรัฐศาสตร์ ส่วนในทางปฏิบัตินั้นจะขึ้นอยู่กับความสามารถประสบการณ์ และทักษะของ

                                                           

๒๓นิรมล กิติกุล, องค์การและการจัดการ, พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓๔.   

๒๔เรื่องเดียวกัน, หน้า ๓๔.   
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ผู้บริหารแต่ละคนที่จะน าความรู้ หลักการและทฤษฎีไปปรับหรือประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นเรื่องศิลปะ 

ดังนั้น นักบริหารที่เก่งต้องมีศาสตร์และศิลปะ๒๕ ในที่นี้ เติมศักดิ์ ทองอินทร์ ได้เขียนถึง
POSDCoRB ในหนังสือ ความรู้เบื้องต้นทางการบริหารรัฐกิจ ไว้ว่า การบริหารรัฐกิจได้รับการยอมรับ
ว่าเป็นศาสตร์ทางการบริหารมากขึ้นเมื่อมีผลงานของนักวิชาการด้านการบริหารรัฐกิจผู้ที่ได้รับการ
กล่าวถึงเสมอและถือเป็นจุดสูงสุดในการยอมรับนับถือ คือ ผลงานการเขียนของ Luther Gulick and 
Lyndall Urwick ในปี ค.ศ.๑๙๓๗ ชื่อหนังสือ Papress on the Science of Administration ซึ่งมี
การเสนอกระบวนการบริหารหรือหลักเกณฑ์การบริหารขึ้นมาจนเป็นที่โด่งดัง และต่อมา Gulick ได้
พัฒนาปรับปรุงอักษรย่อหลักการบริหารเป็น ๗ ตัวโดยได้มาจากงานวิเคราะห์ของ Henry Fayol และ
กลายเป็นอักษรย่อต้นบัญญัติทั้ง ๗ อันหมายถึง กิจกรรมการปฏิบัติงานของหัวหน้าฝ่ายบริหาร อักษร
ย่อมีดังนี้ POSDCoRB (พอสด์คอร์บ)๒๖ และเนตร์พัณณา ยาวิราช เขียนในหนังสือเรื่อง การจัดการ
สมัยใหม่ว่า แนวคิดทางการบริหารของเฮนรี่ ฟาโยล ผู้เป็นบิดาของทฤษฎีการจัดการการปฏิบัติการ 
(Operational management theory) หรือบางทางก็ถือกันว่าเป็นบิดาของการบริหารจัดการ
สมัยใหม่ เชื่อว่าการบริหารนั้นเป็นเรื่องของทักษะ และสนใจศึกษาองค์การโดยรวมและมุ่งเน้นที่
กิจกรรมการจัดการ (Organizing) ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมห้าอย่างคือ การวางแผน (Planning),         
การจัดองค์การ (Organizing), การบังคับบัญชา (Commanding), การประสานงาน (Coordinating), 
การควบคุม (Controlling) หรือ POCCC พบว่า พนักงานมีผลผลิตเพ่ิมขึ้นเนื่องมาจากการมี
ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน การตระหนักในมิตรภาพและการท างานร่วมกันเป็นกลุ่มเป็นวิถีทางที่ท าให้
ประสบความส าเร็จในองค์การ๒๗ 

จากแนวความคิดทางการจัดการในยุคของทฤษฎีสมัยเดิมหรือทฤษฎีองค์การยุคคลาสสิก 
(Classical Organization Theory) ในการแบ่งหน้าที่ในการท างานจะให้ความส าคัญ กับการแบ่ง
หน้าที่ โดยใช้หลักคุณธรรมในการแบ่งงานเป็นส าคัญที่จะทาให้เกิดประสิทธิภาพ ในองค์การ 
นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นถึงหลักความช านาญเฉพาะด้าน เช่น ถ้าผู้ใดได้รับหน้าที่ และความรับผิดชอบงาน
ใดแล้ว ก็ให้ไปพัฒนางานนั้นให้จนเกิดความเชี่ยวชาญ รวมทั้งมีการวัดความสามารถของคนด้วยการ
สอบแข่งขัน ซึ่งเป็นการใช้ระบบคุณธรรม เพราะคนต้องใช้ความสามารถจึงจะเข้าสู่ต าแหน่งได้ รวมทั้ง
มีการวัด ด้านความช านาญและประสบการณ์ของบุคลากรในด้านภารกิจที่ถูกก าหนดไว้ 

                                                           

๒๕เ ส น า ะ  ติ เ ย า ว์ , ห ลั ก ก า ร บ ริ ห า ร , พิ ม พ์ ค รั้ ง ที่  ๓ , (ก รุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร : โ ร ง พิ ม พ์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๖), หน้า ๔๘.   

๒๖Gatewood, Robert D., Taylor, Robert., & Ferrell, O.C., Management: Comprehension 
Analysis and Application, (New Jersey: Richard D. Irwin, 1995), pp. 40-41.   

๒๗นิรมล กิติกุล, องค์การและการจัดการ, หน้า ๓๒.   
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นอกจากนี้ทฤษฎีในสมัยเดิมยังได้มุ่งเน้นถึงหลักการควบคุม โดยการออกกฎระเบียบและ
การควบคุมบุคลากรอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
นอกจากนี้เพ่ือเป็นหลักประกันให้งานส าเร็จลุล่วงลงได้ด้วยความราบรื่น อย่างไร ก็ตามยังก่อให้เกิด
ผลกระทบตามมา เช่น การที่บุคคลจะอิงกฎระเบียบในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัดท า ให้ 
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์การลดลงและมาตรฐานนั้น ถูกน ามาใช้เป็นเป้าหมายแทนที่จะใช้ 
กลไกช่วยในการบรรลุเป้าหมาย ถ้ากฎระเบียบก าหนดว่าพฤติกรรมลักษณะใดไม่เป็นที่ต้องการ          
ผู้ปฏิบัติก็จะพยายามหลีกเลี่ยง ซึ่งการกระท าเช่นนี้จะให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ในทางตรง
ข้าม ผู้ปฏิบัติควรจะต้องพยายามที่จะทาในสิ่งที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์มากไปกว่าหน้าที่ที่ก าหนด
ไว้ในงานนั้น จึงจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 

จากแนวความคิดทางการจัดการในสมัยเดิมหรือยุคคลาสสิกนั้น สามารถแยกได้เป็น
แนวคิดท่ีส าคัญ ๓ แนวความคิด ได้แก่ แนวความคิดทางการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ แนวความคิดการ
จัดองค์การระบบราชการ และแนวความคิดทางการจัดการเชิงกระบวนการ สาหรับแนวความคิด  
การจัดการเชิงวิทยาศาสตร์นี้ได้รับแรงกระตุ้นมาจากการปฏิวัติทางอุตสาหกรรม ซึ่งแสดงดังแผนภาพ
ที ่

๒.๑ แนวความคิดทางการจัดการในสมัยเดิมหรือยุคคลาสสิก 
 

 การจัดการในสมัยเดิม  

หรือยุคคลาสสิก 

   

แนวคิดทางการจัดการ                  แนวคิดทางการจัดองค์กร              แนวคิดทางการจัดการ 

  เชิงวิทยาศาสตร์                             ระบบราชการ                          เชิงกระบวนการ 

 

แผนภาพที่ ๒.๑ แนวความคิดทางการจัดการในสมัยดั้งเดิมหรือยุคคลาสสิก๒๘ 
จากแผนภาพที่ ๒.๑ แสดงแนวความคิดทางการจัดการในสมัยเดิมหรือยุคคลาสสิก 

ประกอบด้วย แนวความคิดทางการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ ได้แก่ ผลงานของเฟรดเดอริด วินสโลว์ 
เทย์เลอร์ ผลงานของ  แฟรงค์ บังเกอร์ กิลเบรธ และลิลเลี่ยน มอลเลอร์ กิลเบรธ และผลงานของเฮน

                                                           

๒๘Schermerhorn, 2002, p. 93 
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รี่ แอล แกนท์ แนวความคิดการจัดองค์การระบบราชการที่ส าคัญ คือ ผลงานของแมกซ์ เวเบอร์ และ
แนวความคิดทางการจัดการเชิงกระบวนการ ได้แก่ ผลงานของอองรี ฟาโยล์ ผลงานของกูลิค ลูเธอร์
และเออร์วิค และผลงานของเจมส์ ดี มูนี่ และอัลเลน ซี เรลลี่ เป็นต้น 

นักทฤษฎีทางการจัดการในสมัยเดิมพยายามที่จะเสนอหลักการต่างๆเกี่ยวกับ การจัดการ
อย่างเป็นสากลที่สามารถจะน ามาใช้ได้กับทุกประเภทในทุกสถานการณ์ ซึ่งหลักการต่าง ๆ ที่ได้มีการ
คิดค้นขึ้นมานี้จะมีพ้ืนฐานมาจากความเห็นพ้องกันของนักทฤษฎีในยุคนี้ว่า ในการปฏิบัติงานใดให้เกิด
ประสิทธิภาพได้นั้น จ าเป็นจะต้องให้ความส าคัญกับเรื่องของ การประสานงานและการแบ่งงานกันท า
ตามความช านาญ มุ่งเน้นที่จะเพ่ิมผลผลิตโดยการใช้ประโยชน์จากแรงงานที่มีอยู่เป็นส าคัญดังนี้ 

๑. แนวความคิดทางการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ 
จากการค้นคว้าเอกสารที่เกี่ยวข้องกับแนวความคิดทางการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ที่มี

ผู้เชี่ยวชาญที่ได้กล่าวไว้ ดังนี้ 
 ๑.๑ ผลงานของ Frederick Winslow Taylor เทย์เลอร์ ได้เสนอแนวความคิดทางการ

จัดการเชิงวิทยาศาสตร์ว่าในการท างานใดก็ตามจะสามารถใช้หลักทางวิทยาศาสตร์เข้ามาช่วยใน
การศึกษาและวิเคราะห์เกี่ยวกับงานนั้นๆ ได้เสมอ ที่จะท าให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ ดังนี้ 

๑.๑.๑ การหาวิธีที่ดีที่สุด ผู้บริหารจะต้องท าการสังเกตและรวบรวมข้อมูลอย่าง 
เป็นระบบที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานเพ่ือค้นหาวิธีที่ดีที่สุดในการปฏิบัติงาน (One Best Way) ของแต่
ละงานซึ่งจะต้องรวมถึงกฎของการเคลื่อนไหว การก าหนดมาตรฐานของงานและสภาวะแวดล้อมของ
งานที่เหมาะสม 

๑.๑.๒ การคัดเลือกคนงาน โดยใช้หลักเกณฑ์ทางวิทยาศาสตร์ในการคัดเลือก ซึ่ง 
เป็นการค้นหาขีดความสามารถและข้อจ ากัดของคนงานแต่ละคน หลังจากนั้นจึงให้โอกาสคนงานแต่
ละคน ได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาเพื่อความก้าวหน้าในงานตามความจ าเป็นต่อไป 

๑.๑.๓ การจัดให้มีการจูงใจด้านการเงิน เพ่ือให้เกิดผลงานที่ดีที่สุด และท าให้ 
คนงาน ปฏิบัติงานตามค าสั่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงท าได้โดยให้คนงานแต่ละคนได้รับ
ค่าตอบแทน เป็นสัดส่วนโดยตรงกับผลผลิตแทนการจ่ายค่าแรงตามชั่วโมงท่ีท างาน 

๑.๑.๔ การแยกฝ่ายบริหารออกจากฝ่ายปฏิบัติ เป็นการแบ่งหน้าที่ระหว่าง ฝ่าย 
จัดการและฝ่ายปฏิบัติออกจากกันโดยให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบงานด้านการวางแผน ส่วนฝ่าย
ปฏิบัติให้รับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน โดยคนงานจะรับค าสั่งจากหัวหน้าคนงานที่มี
ความช านาญเฉพาะด้านของแต่ละคนปฏิบัติเพ่ือให้เกิดผลงานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
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๑.๒ ผลงานของผู้สนับสนุนแนวความคิดของการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์๒๙ โดยศึกษาการ
เคลื่อนไหวและลดความเหนื่อยและให้ความสนใจการปรับปรุงสวัสดิการของคนงาน ช่วยให้ประสบ
ความส าเร็จและมีประสิทธิภาพการท างาน ซึ่งเขาได้เริ่มทางาน เป็นช่างเรียงอิฐ และเลื่อนต าแหน่ง
เป็นระดับผู้บริหาร เขาได้สังเกตการณ์เคลื่อนไหวของช่างเรียงอิฐ โดยลดการสูญเปล่าในการ
เคลื่อนไหวของเขา สามารถเพ่ิมงานได้ถึง ๒๐๐ เปอร์เซ็นต์ และเขาก็ได้ให้แนวคิดว่าผู้บริหารและผู้
ปฏิบัติ จะต้องค้นหาและปรึกษากันเพ่ือหาวิธีการปฏิบัติที่ดีที่สุดจากหลายแนวทาง โดยพยายามลด
กฎข้อบังคับ ที่เป็นอุปสรรคต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และ
สูงขึน้อยู่ตลอดเวลา รวมทั้งเพ่ือให้เกิดความเหมาะสมกับมาตรฐานของวิธีปฏิบัติให้มากที่สุด 

๑.๓ ผลงานของแกนท์ ผู้เสนอแนวความคิดทางการจัดการที่เน้นการปฏิบัติและได้เสนอ
หลักการ ที่ให้ความส าคัญกับผู้ปฏิบัติมากที่สุด โดยการกระตุ้นและการมอบภาระหน้าที่ที่น่าสนใจและ
งาน มีความท้าทายเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติได้ปฏิบัติอย่างถูกต้อง แต่ต้องมีการค านึงถึงการฝึกอบรมให้ผู้ปฏิบัติ
ได้มีความรู้และความช านาญที่สูงขึ้นเพ่ือมีทัศนคติที่ดีต่องานจนเพ่ิมผลผลิตให้สูงขึ้นได้ การมอบ
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบต้องชัดเจนเป็นธรรมและมีสัดส่วนที่สมดุลกัน รวมทั้งแผนงานและการ
ควบคุม ซึ่งผู้บริหารจะต้องจัดแบ่งงานให้เกิดความเหมาะสมและง่ายต่อการปฏิบัติ ด้วย โดยให้
ความส าคัญกับการควบคุมเวลา และปัจจัยด้านการลงทุนโดยจัดท าเป็น (Gantt Chart) เป็นตาราง
การท างานซึ่งยังใช้กันอยู่ในปัจจุบัน๓๐ 

๒. แนวความคิดการจัดองค์กรระบบราชการ  
จากการค้นคว้าเอกสารที่เกี่ยวข้องกับแนวความคิดการจัดองค์การระบบราชการ  ที่มี

ผู้เชี่ยวชาญที่ได้กล่าวไว้ดั้งนี้  
ตามแนวคิดของ แมกซ์ เวเบอร์ (Max Weber)๓๑ เห็นว่าระบบราชการมีความส าคัญมาก

เพราะท าให้องค์การขนาดใหญ่สามารถด าเนินกิจการต่าง ๆ ที่มีลักษณะงานเป็นประจ าต่อเนื่องกันไป
โดยไม่ติดขัด นอกจากนั้นยังช่วยให้คนที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่แตกต่างกันท างานด้วยกันได้ 
และขจัดการใช้ดุลพินิจที่เลื่อนลอย ไม่ชัดเจนของผู้บริหารอีกด้วยหากโครงสร้างองค์การระบบ
ราชการและกระบวนการปฏิบัติงานจัดตั้งขึ้นอย่างเหมาะสม ก็จะท าให้การปฏิบัติต่อคนในองค์การ
และลูกค้าเป็นไปอย่างไม่มีอคติ ส าหรับลักษณะขององค์การ ระบบราชการของเวเบอร์ คือ จะต้องมี
การก าหนดหน้าที่แยกจากกันตามความช านาญเฉพาะด้าน จากการก าหนดขอบเขตของงานแต่ละงาน

                                                           

๒๙นิรมล กิติกุล, องค์การและการจัดการ, หน้า ๓๓.   
๓๐มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช, องค์การและการจัดการ, พิมพ์ครัง้ที ่๖, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๘), หน้า ๔๘-๔๙   
๓๑Schermerhorn, John R., Hunt, Management, 7th ed., (New York: John Wiley & Son, 

2002), p. 97.   
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อย่างชัดเจน และก าหนดอ านาจหน้าที่เพ่ือที่จะปฏิบัติงานนั้นได้ นอกจากนี้จะต้องมีการก าหนดสาย
การบังคับบัญชาอย่างเป็นทางการ ในสายการบังคับบัญชาที่ก าหนดขึ้นในองค์การนี้ จะแสดงการแบ่ง
ระบบของอ านาจหน้าที่ลดหลั่นจากเบื้องบนลงสู่เบื้องล่าง ผู้ที่อยู่ในต าแหน่งที่ ต่ ากว่าจะรับคาสั่งจากผู้
ที่อยู่ในต าแหน่งที่สูงกว่า 

นอกจากนี้ผู้ที่อยู่ในต าแหน่งหน้าที่ต่าง ๆ จะถือเป็นพนักงานคนหนึ่งเท่านั้น กล่าวคือ 
สิทธิในการที่จะบริหารหรือปฏิบัติหน้าที่จะถูกก าหนดให้ไว้กับต าแหน่ง ไม่ใช่ก าหนด ให้กับผู้ที่อยู่ใน
ต าแหน่ง ดังนั้นจึงไม่มีทางที่บุคคลอ่ืนใดแม้กระทั่งผู้ที่เป็นเจ้าของจะได้รับสิทธิ  ที่ก าหนดไว้ตาม
ต าแหน่ง ยกเว้นแต่จะเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในต าแหน่งนั้น ส่วนในการคัดเลือกบุคคลเข้าท างานและ 
การเลื่อนต าแหน่งให้สูงขึ้นจะต้องอาศัยหลักของความสามารถ ที่วัดได้จากผลการปฏิบัติงานใน
ต าแหน่ง หรือจากการได้รับการฝึกอบรม และการให้ออกจากงานต้องมีหลักเกณฑ์องค์การระบบ
ราชการจะต้องมีการก าหนดกฎและระเบียบต่าง ๆ อย่างชัดเจน กฎและระเบียบนี้จะท าให้เกิดการ
ปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐาน เกิดความเป็นธรรมและท าให้สมาชิกอยู่ในระเบียบวินัยองค์การ  

ลักษณะขององค์การระบบราชการในด้านการปฏิบัติงานนั้นจะต้องไม่อิงความ  สัมพันธ์
ส่วนบุคคล กล่าวคือ ไม่ว่าจะเป็นการติดต่อระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา หรือการติดต่อ
ระหว่างเพ่ือในหน่วยงานอ่ืน ๆ ในองค์การเดียวกัน หรือการติดต่อระหว่างองค์การ กับลูกค้าจะต้อง
เป็นการติดต่อที่ไม่อิงความสัมพันธ์ส่วนบุคคล 

๓. แนวความคิดทางการจัดการเชิงกระบวนการ  
จากการค้นคว้าเอกสารที่เกี่ยวข้องกับแนวความคิดทางการจัดการเชิงกระบวนการ  ที่มี

ผู้เชี่ยวชาญทีไ่ด้กล่าวไว้ ดังนี้  
๓.๑ ผลงานของ อองรี ฟาโยล์ (Henri Fayol) ฟาโยล์ เป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับ 

ว่าเป็นผู้ที่มีความส าคัญมากที่สุดในด้านการจัดการ โดยท่านให้ความสนใจศึกษาถึงหน้าที่ของผู้บริหาร 
ซึ่งผู้บริหารจะต้องปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของทั้งผู้ร่วมงาน และผลจาก
การปฏิบัติงานอีกด้วย ผลงานของฟาโยล์ได้รับการยอมรับว่าเป็นผลงานที่เข้ามาเสริมแนวความคิด
ของเทย์เลอร์ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น กล่าวคือ แนวความคิดของเทย์เลอร์ จะให้ความส าคัญกับการจัดการใน
ระดับปฏิบัติการ ส่วนฟาโยล์จะเน้นการจัดการในระดับสูง ฟาโยล์ได้ให้แนวคิดในการจัดการที่ เป็น
ประโยชน์ต่อการน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการ ได้แก่ การวางแผน เป็นการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์
ต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการผลิตขององค์การ จึงต้องมีการวางแนวทางการปฏิบัติไว้ล่วงหน้า เช่น การ
ก าหนดผลผลิต ปริมาณ ต้นทุน เวลา คุณภาพ เป็นต้น การจัดองค์การ เป็นการจัดโครงสร้างของงาน
และมีการก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้แก่ ผู้ปฏิบัติในแผนกต่าง ๆ เช่น แผนกจัดซื้อ แผนก
ตรวจสอบผลผลิต เป็นต้น การบังคับบัญชา เป็นการก าหนดหรือวางหลักเกณฑ์ในการบังคับบัญชา
ได้แก่  นโยบายกฎระเบียบ  ให้ผู้ ปฏิบัติ ได้ยึดถือเ พ่ือให้การผลิต เป็น ไปด้วยความราบรื่น                      
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การประสานงานเป็นการก าหนดภาระหน้าที่แผนกต่าง ๆ ให้เชื่อมโยงกับงานของทุกคนให้ประสาน
และเข้ากันได้ และการควบคุม เป็นกิจกรรมในการก ากับกิจกรรม การผลิตหรือให้บริการที่ท าให้
เป็นไปตามแผนที่ได้ก าหนดไว้  

นอกจากหลักเกณฑ์ข้างต้นแล้ว ฟาโยล์ได้ให้เสนอแนวทางและหลักเกณฑ์ของการ
บริหารงานที่ส าคัญไว้ ๑๔ ข้อ๓๒ ดังนี้ 

๑. อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ เป็นสิ่งที่แยกจากกันมิได้ ผู้ที่มีอ านาจหน้าที่นั้น 
จะต้องมีความรับผิดชอบต่อผลงานที่ตนได้ออกค าสั่งไป และผู้ปฏิบัติที่รับผิดชอบในงานใด ก็ตาม
จะต้องมีอ านาจและหน้าที่ในการปฏิบัติด้วยเพื่อให้งานนั้นส าเร็จลุล่วงลงได ้ 

๒. หลักการที่มีผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว ผู้ปฏิบัติงานกิจกรรมใด ๆ ควรได้รับ ค าสั่ง
จากผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียวทั้งนี้เพ่ือป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งระหว่างบุคลากรในองค์การ  

๓. หลักของการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน คือ กิจกรรมของกลุ่มที่มีเป้าหมายเดียวกันควร
จะต้องด าเนินไปในทิศทางเดียวกันตามหน้าที่ที่ก าหนดไว้  

๔. หลักการธ ารงไว้ซึ่งสายงาน คือ สายการบังคับบัญชาจากระดับสูงมายังระดับล่าง ตาม
หลักการมีผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียวและช่วยให้เกิดระเบียบในการส่งต่อข้อมูลข่าวสารระหว่างกัน  

๕. หลักการแบ่งงานกันท า คือ การแบ่งงานกันท าตามความถนัดทั้งนี้เพ่ือให้เป็นไป ตาม
หลักของการใช้ประโยชน์จากแรงงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุดจนได้รับผลผลิตเพ่ิมข้ึนเนื่องจาก การลด
เวลาของการเรียนรู้งานให้น้อยลงและเพ่ิมทักษะของการท างานให้สูงขึ้น  

๖. หลักการเกี่ยวกับระเบียบวินัย ระเบียบวินัยในการทางานนั้นเกิดจากการปฏิบัติ ตาม
ข้อตกลง ทั้งนี้โดยมุ่งเน้นที่จะก่อให้เกิดความเคารพ เชื่อฟัง และท างานตามหน้าที่ด้วยความตั้งใจ 

๗. หลักการถือประโยชน์ส่วนรวมเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตัว ซึ่งหลักการนี้ถือว่า ส่วนรวม
ย่อมส าคัญกว่าส่วนบุคคล เพ่ือที่จะท าให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายของกลุ่มนั้น  

๘. หลักการให้ประโยชน์ตอบแทน การจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนด้วยความยุติธรรม และ
ให้เกิดความพึงพอใจแก่ทั้ง ๒ ฝ่าย คือ ฝ่ายนายจ้างและลูกจ้างหรือบุคลากร  

๙. หลักการรวมอ านาจไว้ส่วนกลาง ในการบริหารงานควรมีการรวมอ านาจไว้ที่ศูนย์กลาง 
และเมื่อความรับผิดชอบได้ถูกมอบหมายให้แก่ผู้บริหารแล้ว อ านาจหน้าที่จะต้องมอบหมายไปด้วย 
เพ่ือให้สามารถควบคุมงานต่าง ๆ ขององค์การไว้ได้อย่างเหมาะสม  

๑๐. หลักความมีระเบียบเรียบร้อย โดยถือว่าทุกคนในองค์การจะต้องมีระเบียบ และรู้
ต าแหน่งหน้าที ่ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์การ รวมทั้งการก าหนดขอบเขตของงาน ที่ชัดเจน  

                                                           

๓๒สมคิด บางโม, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์วิทยพัฒน์, ๒๕๔๑), หน้า 
๑๘๖-๑๘๗.   
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๑๑. หลักความเสมอภาค  ผู้บริหารต้องยึดหลักความยุติธรรมเป็นหลักปฏิบัติต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนทั้งนี้เพื่อให้ได้มาซึ่งความจงรักภักดี และการอุทิศตนเพ่ืองาน  

๑๒. หลักมีความมั่นคงในงาน ผู้บริหารและคนงานต่างต้องใช้เวลาระยะหนึ่ง เพ่ือการ
เรียนรู้งานการให้คนงานออกจากงานกลางคันย่อมเป็นการสิ้นเปลือง ดังนั้นผู้บริหารที่ดีควรให้เวลาใน
การเรียนรู้งานเพ่ือลดปัญหาด้านการปรับตัวของคนงาน  

๑๓. หลักความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยผู้บังคับบัญชาควรที่จะเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติได้ใช้
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของตนเองในการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาขององค์การ จะทาให้ผู้ปฏิบัติ
รู้สึกถึงความมีส่วนร่วม ความเป็นเจ้าขององค์การ และรับผิดชอบต่อผลงาน เป็นต้น 

๑๔. หลักความสามัคคี ซึ่งเน้นถึงการท างานที่เป็นกลุ่มและความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
จะมีส่วนช่วยส่งเสริมให้การท างานเป็นคณะท างาน และสมาชิกทุกคนสามารถปฏิบัติงานสู่เป้าหมาย
ร่วมกันให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

จากหลักการของฟาโยล์ พบว่า หลักการส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นให้ความส าคัญเกี่ยวกับ         
การรวมอ านาจ และการแบ่งหน้าที่ตามความช านาญเฉพาะด้าน รวมทั้งการปฏิบัติงานโดยใช้ที่ดีที่สุด 
ซึ่งเป็นหลักการและแนวทางท่ีมีความเหมาะสมกับสถานการณ์จากในอดีตจนถึงปัจจุบัน  

๓.๒ ผลงานของกูลิค ลูเธอร์และเออร์วิค (Gulick, Luther., & Lyndall F. Urwick) กูลิค
และเออร์วิคได้มุ่งเน้นศึกษาเกี่ยวกับโครงสร้างขององค์การโดยทั้งสองท่าน ได้เสนอหลักการในการจัด
โครงสร้างขององค์การที่ผู้บริหารควรน ามาใช้ คือ หลักการเกี่ยวกับการแบ่งงานกันท าการประสานงาน
การจัดแผนกงานโดยอาศัยเกณฑ์การแบ่งงานตามวัตถุประสงค์  กระบวนการ บุคลากร สถานที่และ
หลักการเกี่ยวกับหน่วยช่วยอ านวยการที่เรียกว่า โพสคอร์บ๓๓ (POSDCoRB Model) ซึ่งย่อมาจาก 
Planning (การวางแผน) Organizing (การจัดองค์การ) Staffing (การจัดคนเข้าท างาน) Directing 
(การอ านวยการ ) Coordinating (การประสานงาน ) Reporting (การรายงาน ) และBudgeting 
(งบประมาณ) กล่าวคือ ในผลงานของกูลิคและเออร์วิค ได้มีการแจกแจงเกี่ยวกับข้อดีและข้อเสียที่
เกี่ยวกับการใช้วิธีการแบ่งงาน และวิธีการประสานงานในองค์การตามวิธีต่าง ๆ การใช้หน่วยงานหลัก
และหน่วยช่วยอ านวยการให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งการจัดช่วงการบังคับบัญชาที่ดีที่สุดและ
ประโยชน์ของการแบ่งงานตามความช านาญเฉพาะด้านอีกด้วย 

ส่วนในด้านการจัดโครงสร้างขององค์การเพียงอย่างเดียวนั้นไม่เป็นการประกันถึง  การมี
ประสิทธิภาพในการดาเนินงานขององค์การ ดังนั้นจึงจะต้องมีการพัฒนากลไกที่จะเข้ามาช่วยให้
บุคลากรเกิดความต้องการและเกิดความตั้งใจที่จะท างานร่วมกันในการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ

                                                           

๓๓สุภาพร พิศาลบุตร, การพัฒนาองค์การ, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฎ
สวนดุสิต, ๒๕๔๙), หน้า ๔๐-๔๑.   
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และเสนอแนะว่าควรจะต้องมีการให้ความส าคัญกับหน้าที่การบริหารงานบุคคล เช่น การคัดเลือก
พนักงานที่มีความรู้ความสามารถ การท าให้บุคลากร มีความรู้สึกว่างานนั้นเป็นอาชีพอย่างหนึ่ง ซึ่ง
สามารถที่จะก้าวหน้าต่อไปได้ และการท าให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างเต็มใจ เป็นต้น  

๓.๓ ผลงานของ(James D. Mooney, & Alan C. Rieley) ได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับ
โครงสร้างองค์การและหลักการของการจัดองค์การ นอกจากนี้ในด้านการจูงใจคนให้ปฏิบัติตาม
วัตถุประสงค์ขององค์การนั้นทั้งมูนี่และเรลลี่ ได้กล่าวว่า ความมั่นคงขององค์การนั้นจะเกิดขึ้นได้จาก
การที่ทุกคนในองค์การมีความมั่นคงและอยู่ในองค์การ ซึ่งมีโครงสร้างที่มั่นคง ซึ่งท่านทั้งสองให้
ข้อเสนอ๓๔ ดังนี้  

๓.๓.๑ การประสานงาน (Coordination) ในองค์การแบ่งงานกันท าตามหน้าที ่
โดยมีการประสานงานและร่วมมือกัน  

๓.๓.๒ หลักการสายการบังคับบัญชา (Hierarchy) เกี่ยวกับการจัดล าดับอ านาจ 
หน้าที่และความรับผิดชอบตามสายการบังคับบัญชา  

๓.๓.๓ กระบวนการแบ่งแยกหน้าที่ (Function Process) การแบ่งงานกันท า 
ตามความถนัดหรือความสามารถ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ได้ให้แนวความคิดทางการจัดการไว้ว่า ในการจัดการ
สมัยเดิมหรือยุคคลาสสิก จึงมีการก าหนดหลักการที่มีความเกี่ยวข้องและความสัมพันธ์กับการ
ประสานงาน ตลอดจนการแบ่งงานกันท าตาม ความช านาญเฉพาะด้าน ซึ่งหลักการต่าง ๆ ดังกล่าว
ข้างต้นนี้ยังเป็นที่ยอมรับและน ามาใช้กันอยู่ในปัจจุบัน หลักการที่ส าคัญ๓๕ ดังนี้  

๑. หลักสกาลาร์ หรือสายการบังคับบัญชาเป็นการก าหนดอ านาจหน้าที่และความ 
รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน และมีการแบ่งระดับของสายการบังคับบัญชาลดหลั่นกันลงมาจากบน สู่ล่าง 
ผู้ที่อยู่ในต าแหน่งที่สูงกว่าจะมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบมากกว่าผู้อยู่ในต าแหน่งที่ต่ ากว่า  

๒. หลักเอกภาพในการบังคับบัญชา หลักการนี้กล่าวว่าในการปฏิบัติหน้าที่หนึ่งหน้าที่ใด
นั้น ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ควรจะได้รับคาสั่งจากผู้บังคับบัญชา ๒ คนในเวลาเดียวกันเพ่ือหลีกเลี่ยงการสั่ง
การหรือการปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อน  

๓. หลักช่วงการบังคับบัญชา หลักการนี้กล่าวว่าผู้บังคับบัญชาคนหนึ่งจะสามารถบังคับ
บัญชาได้อย่างมีประสิทธิภาพควรจะมีผู้ใต้บังคับบัญชาจ านวนจากัด เนื่องจากเวลา และขอบเขต
ความสามารถในการควบคุมดูแลของผู้บังคับบัญชามีอยู่อย่างจ ากัดนั่นเอง  

                                                           

๓๔เรื่องเดียวกัน, หน้า ๔๒.   
๓๕มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, องค์การและการจัดการ, พิมพ์ครั้งท่ี ๖, หน้า ๖๘.   



  ๒๘
  

๔. หลักการเน้นที่จุดส าคัญ หลักการนี้กล่าวว่าผู้บริหารจะมีเวลาและสมรรถภาพส่วน 
บุคคลอย่างจ ากัด จึงควรละเว้นจากปัญหาการตัดสินใจในปัญหาประจ าวัน แต่ควรเน้นตัดสินใจ 
เฉพาะปัญหาที่ส าคัญ ๆ โดยปล่อยให้การแก้ปัญหาประจ าวันเป็นหน้าที่ของผู้บริหารระดับล่างแทน 

๕. หลักการจัดแบ่งแผนกงาน หลักการนี้กล่าวว่ากิจกรรมที่จะต้องด าเนินการให้บรรลุ 
วัตถุประสงค์ขององค์การ ดังนั้นกิจกรรมจึงควรได้รับการรวมกลุ่มเข้าไว้ด้วยกัน เรียกว่า แผนกงาน 
เพ่ือการปฏิบัติและการประสานงานจนเกิดประสิทธิภาพ  

๖. หลักการเกี่ยวกับหน่วยงานหลักและหน่วยอ านวยการ หลักการนี้กล่าวว่าโครงสร้าง
ขององค์การควรจัดให้มี ๒ หน่วยงานคือหน่วยงานหลักที่จะต้องรับผิดชอบโดยตรงต่อวัตถุประสงค์
ขององค์การ และหน่วยงานอ านวยการซึ่งท าหน้าที่ในการให้ค าปรึกษาแนะนาต่อหน่วยงานหลัก  

๗. หลักการเกี่ยวกับศูนย์ก าไร หลักการนี้กล่าวว่าในโครงสร้างองค์การควรให้แต่ละ
หน่วยงานมีนโยบาย วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และบุคลากรเป็นของตนเองรวมทั้งมีความรับผิดชอบต่อ
ผลก าไรและขาดทุนด้วย จะท าให้หน่วยงานเกิดความรู้สึกในการแข่งขันและทาให้  ผลก าไรของ
องค์การดีขึ้น 

๔. แนวความคิดทางการจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร์  
จากแนวความคิดทางการจัดการสมัยดั้งเดิมได้มุ่งเน้นการศึกษาเกี่ยวกับโครงสร้างองค์การ 

และการออกแบบงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด คนงานถูกมองว่าไม่แตกต่างจากเครื่องจักร 
ผู้บริหารต้องการบรรลุวัตถุประสงค์สามารถได้โดยการให้สิ่งจูงใจด้วยการเงิน  ท าให้นักทฤษฎีสมัย
ดั้งเดิมไม่ได้ให้ความส าคัญกับสภาวะแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา นอกจากนี้พฤติกรรม
ของมนุษย์เองก็มีความสลับซับซ้อนและยากท่ีจะควบคุมได้ ดังนั้นในยุคต่อมาจึงมีนักทฤษฎีได้ให้ความ
สนใจและศึกษาเกี่ยวกับ พฤติกรรมศาสตร์ ในยุคนี้ได้มุ่งการศึกษาในปัญหาด้านการจูงใจ การท าให้
คนงานยินยอมปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จ การควบคุม เป็นต้น ส่วนปัจจัยด้านโครงสร้าง
องค์การได้ถูกให้ความส าคัญรองลงมา นอกจากนี้ภาวะ ที่องค์การไม่สามารถใช้ประโยชน์จาก
เครื่องจักรได้เต็มก าลังการผลิต เกิดภาวะเศรษฐกิจตกต่ าท าให้องค์การต้องหันไปผลิตสินค้าชนิดอ่ืน
เพ่ิมข้ึน ซึ่งเมื่อประกอบกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ในสมัยนั้นท าให้ลักษณะของงานต่างจากสมัย
ยุคเดิมมาก โดยลักษณะงานสมัยใหม่นี้ต้องการความคิดสร้างสรรค์ในส่วนของบุคลากรมากขึ้น ด้วย
เหตุนี้ จึงมีนักทฤษฎีองค์การหันมาให้ความสนใจท าการศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมกันมาจนกลายเป็น 
แนวความคิดเชิงพฤติกรรมศาสตร์ในเวลาต่อมา 

การศึกษาพฤติกรรมองค์การจะมีส่วนช่วยในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ ซึ่งท า
ได้หลายมิติ เช่น ศึกษาในมิติโครงสร้างองค์การ พฤติกรรมองค์การ วัฒนธรรมองค์การ สิ่งแวดล้อม
องค์การหรือศึกษาในมิติเวลาไล่มาตั้งแต่ยุคคลาสสิกไปจนถึงยุคสมัยใหม่ แต่ในวันนี้จะศึกษาองค์การ
ในมิติของพฤติกรรมองค์การเป็นแนวทางการศึกษาที่ได้รับความสนใจมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน กลุ่ม



  ๒๙
  

มนุษย์สัมพันธ์ สมมติฐานเบื้องต้นเชื่อว่าพฤติกรรมที่เหมือนกันไม่ได้มาจากความต้องการอย่าง
เดียวกัน บางครั้งพฤติกรรมที่เหมือนกันอาจมาจากความต้องการ ที่แตกต่างกันก็ได้ พฤติกรรมที่
แตกต่างกันบางครั้งสะท้อนถึงความต้องการอย่างเดียวกัน  หมายความว่า การจะพิจารณาถึง
พฤติกรรมมนุษย์ในองค์การโดยดูที่การกระท าเพียงอย่างเดียวนั้นไม่อาจสะท้อนถึงความต้องการ ส่วน
เชอร์เมอร์ฮอร์น (Schermerhorn) ๓๖ ได้กล่าวว่า ในช่วงระหว่าง ค.ศ. ๑๙๒๐ เป็นยุคที่การจัดการได้
มุ่งเน้นถึงการให้ความส าคัญของทรัพยากรมนุษย์ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงงาน  ซึ่งเป็นการมุ่ งถึง
แนวความคิดทางการจัดการแนวพฤติกรรมศาสตร์ โดยการศึกษาที่มีชื่อเสียง คือการศึกษา ที่ ฮอร์
ทอน (Hawthorne Study) นอกจากนี้ยังมีการเสนอถึงทฤษฎีความต้องการของมนุษย์ของมาสโลว์  
(Maslow’s Theory) ทฤษฎีของดรักกลาส แมกเกรเกอร์ (Douglas McGregor) คริส อาร์กีริส (Chris 
Argyris) เป็นต้น แนวความคิดทางการจัดการแนวพฤติกรรมศาสตร์ เป็นการมุ่งถึงการให้ความสนใจ 
เกี่ยวกับบุคคลที่มีความต้องการทั้งทางด้านสังคม และตนเอง ที่มุ่งที่จะสร้างความพึงพอใจที่ได้มี
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับผู้อ่ืน มีปฏิกิริยาต่อแรงกดดัน ของผู้ร่วมงาน เป็นต้น  

ส าหรับแนวความคิดทางการจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร์ มีแนวความคิดหลัก ดังนี้ 
๑) แนวความคิดทางการจัดการเชิงมนุษย์สัมพันธ์  
ในประเทศสหรัฐอเมริการะหว่าง ค.ศ. ๑๙๒๐-๑๙๓๐ ในช่วงเวลาดังกล่าวมีความ

เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างมาก เช่น การอพยพของคนจ านวนมากจากชนบทเข้าสู่ตัวเมือง มีการน า
เครื่องจักรกล มาใช้ในโรงงานแทนแรงงานคนมากขึ้น มีการแบ่งงานกันท าทั้งในระดับคนงานและ
ระดับบริหาร มีการก าหนดมาตรฐานของงาน เป็นต้น ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ ท าให้เกิดความ
จ าเป็นที่จะต้องมีการพ่ึงพาอาศัยกันและการประสานงานกันอย่างใกล้ชิด ท าให้นักทฤษฎีในยุคนี้เกิด
ความคิดเห็นขัดแย้งกับหลักการของนักทฤษฎีสมัยเดิมที่มุ่งเน้นการท างานและการแสวงหาผลก าไร
สูงสุด เพราะแนวคิดดังกล่าวจะน าไปสู่สภาวะของการแข่งขันกัน อย่างรุนแรงท าให้เกิดความขัดแย้ง
กันและแนวคิดดังกล่าวไม่ได้ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและไม่สอดคล้องกับสภาวะ
แวดล้อมที่เปลี่ยนไป 

๑.๑ ผลงานของนิสิตการทดลองแห่งเมืองฮอร์ธอร์น เอลตัน เมโย (Elton Mayo) เป็นผู้ที่
มีความคิดเห็นที่ขัดแย้งกับนักทฤษฎียุคดั้งเดิม จากผลการทดลองแห่งเมืองฮอร์ธอร์น .(Hawthorne 
Study) ที่โรงงานในบริษัทเวสเทิร์น อิเลคทริค (Western Electric) ระหว่าง ค.ศ. ๑๙๒๗-๑๙๓๒ 
เป็นผลงานที่น าไปสู่แนวคิดใหม่ ที่ เรียกว่า แนวความคิด ทางการจัดการเชิงมนุษย์สัมพันธ์  
แนวความคิดเชิงมนุษย์สัมพันธ์นั้นแตกต่างไปจากแนวความคิดของแนวเดิม  คือ แม้จะมีการเน้นการ

                                                           

๓๖เรื่องเดียวกัน, หน้า ๖๙.   



  ๓๐
  

จัดระเบียบความสัมพันธ์ระหว่างคนงานกับต าแหน่งต่าง ๆ ในองค์การ เหมือนกับยุคดั้งเดิมก็ตามแต่
ได้ให้ความส าคัญกับคนมากกว่าด้านการจัดระเบียบความสัมพันธ์ต าแหน่ง  

๑.๑.๑ การศึกษาด้านทัศนคติ เป็นการศึกษาเกี่ยวกับทัศนคติและพฤติกรรมของ
มนุษย์ที่อยู่ภายใต้ข้อจ ากัดของโครงสร้างองค์การที่ให้ความสนใจศึกษาตัวแปรที่มีผลกับต่อประพฤติ
กรรมของมนุษย์ จากนั้นจึงท าความเข้าใจเกี่ยวกับตัวแปรเหล่านั้น ซึ่งพบว่าพฤติกรรมของมนุษย์               
จะเกิดมาจากภายในตัวของมนุษย์เองมากกว่าเกิดมาจากสภาวะแวดล้อมภายนอก  ดังนั้นนักทฤษฎี
มนุษย์สัมพันธ์ จึงเห็นว่าวิธีการควบคุมพฤติกรรมของมนุษย์ให้ได้ผลจะต้องท าให้เกิดมาจากจิตใจ
มากกว่าการให้รางวัลและการลงโทษที่สามารถน ามาใช้ควบคุมได้เพียงบางส่วนเท่านั้น 
                         ๑.๑.๒ การเน้นภาวะผู้น า นักทฤษฎียุคมนุษย์สัมพันธ์เสนอว่าการที่จะจูงใจให้
มนุษย์ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การได้นั้นไม่สามารถ ที่
จะใช้วิธีการควบคุมจากภายนอกได้ จึงได้มีการเสนอวิธีการตามหลักของจิตวิทยาสังคมข้ึน ดังนั้นจึงได้
มีการมุ่งเน้นในด้านของรูปแบบภาวะผู้น าที่เป็นประชาธิปไตย การให้พนักงานมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจและการออกแบบงานเพื่อให้เป็นที่สนใจของผู้ปฏิบัติงาน เป็นต้น 

           ๑.๑.๓ การหาวิธีการท างานที่ดีที่สุด นักทฤษฎียุคมนุษย์สัมพันธ์เสนอว่าในการ
ปฏิบัติงานนั้นจะมีวิธีการที่ดีที่สุดในการจัดโครงสร้างความสัมพันธ์ของงานและคนเสมอ แต่โครงสร้าง
นั้นจะต้องยึดหลักการความมีอิสระของมนุษย์และต้องยึดหลักการภายในตัวมนุษย์เองเป็นเครื่องมือใน
การจูงใจให้คนท างานเพ่ือไม่ให้มนุษย์เกิดความขัดแย้งขึ้นในจิตใจ  และท างานได้อย่างเต็ม
ความสามารถ  

จากแนวความคิดเชิงมนุษย์สัมพันธ์ที่น ามากล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่าพฤติกรรมของมนุษย์ที่
แสดงออกมานั้นจะเกิดมาจากภายในตัวของมนุษย์เองมากกว่าเกิดมาจากสภาวะแวดล้อมภายนอก  
การควบคุมพฤติกรรมมนุษย์ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นสามารถที่จะใช้ตัวเงินและหรือ
ความก้าวหน้าในอาชีพมาใช้เป็นเครื่องมือได้ นอกจากนี้การที่จะจูงใจให้มนุษย์ปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์นั้นควรจะได้ มีการมุ่งเน้นในด้านของรูปแบบภาวะผู้น าที่
เป็นประชาธิปไตยให้พนักงานมีส่วนร่วม ในการตัดสินใจ และจะต้องยึดหลักการความมีอิสระของ
มนุษย์เป็นเครื่องมือในการจูงใจให้คนท างานอย่างเต็มความสามารถอีกด้วย  

๒. แนวความคิดทางการจัดการเชิงสังคมศาสตร์  
๒.๑ ผลงานของ(Mary P. Follett) ผลงานฟอลเล็ตที่ส าคัญ คือ การน าเสนอ

หลักการเกี่ยวกับการประสานงาน ได้แก่ หลักการประสานงานโดยตรงระหว่างผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
ความรับผิดชอบหลักการประสานงาน ตั้งแต่ระยะเริ่มต้นของงาน หลักการประสานงานในลักษณะ
แลกเปลี่ยนข้อมูลกันและกัน 
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๓. แนวความคิดทางการจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร์  
              ๓ .๑  ผลงานของ  Abraham H. Maslow ทฤษฎี คว ามต้ อ งการของมาส

โลว์(Maslow’s Theory) หรือทฤษฎีล าดับความต้องการ (The Hierarchy of Needs Theory) เป็น
ทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจที่เชื่อว่าการตอบสนอง ความต้องการจะสามารถจูงใจคนให้ตั้งใจท างานหรือ
อาจกล่าวได้ว่า พฤติกรรมของบุคคลเป็นผลมาจากการได้รับการตอบสนองตามความต้องการนั่นคือ  
ใช้ความต้องการของบุคลากร เป็นเครื่องแรงจูงใจให้ขยันท างาน ส าหรับความต้องการของมนุษย์            
มี ๕ ขั้น๓๗ ดังนี้  

      ๓.๑.๑ ความต้องการทางด้านร่างกาย (Physiological Needs) เป็นความ
ต้องการด้านพ้ืนฐานของมนุษย์ที่มนุษย์มีความต้องการได้รับการตอบสนองก่อนความต้องการอ่ืน  ๆ 
ได้แก่ อาหาร ที่อยู่อาศัย เครื่องนุ่งห่ม และยารักษาโรค  

        ๓.๑.๒ ความต้องการความมั่นคง (Safety Needs) เป็นความต้องการ
เกี่ยวกับความมั่นคงและปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  

                  ๓.๑.๓ ความต้องการความรักหรือการติดต่อสัมพันธ์ (Social Needs) เป็น
ความต้องการจะมีเพ่ือน ความต้องการเป็นที่ยอมรับของกลุ่ม เป็นต้น  

        ๓.๑.๔ ความต้องการการยกย่องนับถือ (Esteem Needs) เป็นความ
ต้องการที่เป็น ความรู้สึกภายใน เช่น ความต้องการได้รับการเลื่อนต าแหน่งงาน เป็นต้น 

                  ๓.๑.๕ ความต้องการสมหวังในชีวิต (Self-Actualization Needs) เป็น
ความต้องการ บรรลุถึงสิ่งที่ตนเองสามารถจะเป็น คือ ความประสบความส าเร็จในชีวิตอย่างสมบูรณ์
ความต้องการ ในขั้นนี้จะเกิดข้ึนเมื่อความต้องการใน ๔ ขั้นแรกได้รับการตอบสนองแล้วเท่านั้น  

๓.๒ ผลงานของดรักกลาส แมกเกรเกอร์ (Douglas McGregor) ผลงานของแมกเกรเกอร์ 
นักทฤษฎีเชิงพฤติกรรมศาสตร์ได้เสนอทฤษฎีที่ส าคัญ คือ ทฤษฎี x และ ทฤษฎี y โดยเเมกเกรเกอร์
เห็นว่าองค์การในสมัยเดิมที่มุ่งเน้นการแบ่งงานกันทาตามความช านาญเฉพาะด้าน มีการรวมอ านาจ
ในการตัดสินใจ การติดต่อสื่อสารจากเบื้องบน สู่เบื้องล่าง และเน้นกฎระเบียบในการก ากับความ
ประพฤติของคนโดยเคร่งครัด ซึ่งแมกเกรเกอร์ให้ชื่อกากับของนักทฤษฎีเดิมว่าทฤษฎี x เชื่อว่าคนมี
ความเกียจคร้านไม่ชอบท างานทะเยอทะยานน้อยหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ ขาดความคิดสร้างสรรค์
และมีแรงจูงใจเพียงเพ่ือสนองความต้องการของตนทางด้านเศรษฐกิจและความมั่นคงเท่านั้น  ซึ่ง
McGregor ได้เสนอแนะทัศนะที่มีต่อลักษณะของคนอีกอย่างหนึ่งแตกต่างออกไปจากทฤษฎี  x 
เรียกว่า ทฤษฎี y โดยมีสมมติฐานว่าคนถูกจูงใจด้วยความต้องการอย่างอ่ืนนอกจากความอยู่รอดได้  
คนสามารถสั่งการและมีความคิดริเริ่มด้วยตัวเขาเองได้ และสามารถสนุกกับงานได้ ตามทฤษฎีนี้

                                                           

๓๗Stoner, James AF, Management, (New Jersey: Prentice-Hall, 1978), pp. 53-54.   
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องค์การที่มีลักษณะการท างานแบบทฤษฎี y จะมีประสิทธิภาพสูงกว่า ดั้งนั้นองค์การจึงควรเน้นการ
บริหารแบบมีส่วนรวมการเพิ่มงานและความรับผิดชอบ และการบริหารโดยใช้เป้าหมาย๓๘ 

๓.๓ ผลงานของคริส อาร์กีริส (Chris Argyris) อาร์กีริส๓๙ ได้มีแนวคิดและเผยแพร่ทฤษฎี
พัฒนาการด้านบุคลิกภาพโดยมีความเชื่อว่าบุคลิกลักษณะของคนค่อย ๆ พัฒนาจากวัยเด็กที่ไม่
สามารถช่วยเหลือตนเองได้ ต้องอาศัยผู้อ่ืนจนเติบโต สามารถช่วยเหลือตนเองได้ เริ่มมีความคิดและ
ต้องการอิสระในวัยผู้ใหญ่สนใจ สิ่งต่างๆในวงกว้างชอบที่จะทากิจกรรมต่าง ๆ เพ่ิมขึ้น ชอบจะเป็น
ผู้น ามีพฤติกรรมที่ปรับเปลี่ยนได้ เป็นต้น ซึ่งอาร์กีริสเห็นว่าการใช้ระเบียบเป็นเครื่องมือในการบังคับ
มนุษย์และใช้วิธีการควบคุมอย่างใกล้ชิดนั้น จะเป็นการขัดขวางพัฒนาการของมนุษย์ที่จะพัฒน าไป
เป็นบุคลิกภาพที่สมบูรณ์ 

๔. แนวความคิดทางการจัดการสมัยใหม่  
จากแนวความคิดของการจัดการแนวเดิมที่มีจุดเด่นที่ได้มุ่งเน้นโครงสร้างที่เป็นทางการที่มี

การก าหนดกฎระเบียบวินัยที่เคร่งครัดในการใช้อ านาจหน้าที่ที่มีลักษณะของการรวมอ านาจ และการ
ด าเนินการตามหลักการของความมีเหตุผลโดยมีสมมติฐานว่ามนุษย์เป็นคนเกียจคร้านไม่ชอบท า งาน
และจ าเป็นต้องใช้วิธีการควบคุมพฤติกรรมมนุษย์โดยใกล้ชิดเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ต่อองค์การส่วนแนวความคิดทางการจัดการแนวมนุษย์สัมพันธ์และพฤติกรรมศาสตร์นั้นก็มีจุดเด่นที่
ได้มุ่งเน้นในการให้ความส าคัญในตัวคนโครงสร้างองค์การแบบไม่เป็นทางการ เน้นความสัมพันธ์
ระหว่างคนในองค์การและมีสมมติฐานว่ามนุษย์เป็นคนรักงาน  มีความขยัน และความรับผิดชอบ                
ไม่จ าเป็นจะต้องท าการควบคุมพฤติกรรมอย่างใกล้ชิด ส าหรับแนวความคิดของนักทฤษฎีสมัยใหม่ได้
วิจารณ์ว่าแนวความคิดทางการจัดการแนวพฤติกรรมศาสตร์ที่เสนอสิ่ งที่ขัดแย้งกับความเป็นจริง 
เนื่องจากโครงสร้างองค์การที่เป็นทางการ และการใช้สิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจเป็นสิ่งจ าเป็นจากหลักการ
ของนักทฤษฎีแนวเดิมเกี่ยวกับการแบ่งงานกันท าตามความช านาญเฉพาะด้านและการเน้นการมี
มาตรฐานของการปฏิบัติงานได้พิสูจน์ให้เห็นแล้วว่า สามารถท าให้สังคมก้าวหน้าและมนุษย์มีความ
เป็นอยู่ที่ดีขึ้นจึงไม่เห็นด้วยที่จะมีการทิ้งแนวความคิดยุคเดิม ส าหรับแนวความคิดทางการจัดการ
สมัยใหม่ประกอบด้วยแนวความคิดทางการจัดการเชิงปริมาณ แนวความคิดเชิงระบบและแนวคิดเชิง
สถานการณ๔์๐ดังนี้ 

 
 

                                                           

๓๘สุภาพร พิศาลบุตร, การพัฒนาองค์การ, หน้า ๔๒.   
๓๙มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, องค์การและการจัดการ, หน้า ๘๐-๘๓.   
๔๐วีระ อาพันสุข, พุทธธรรมกับการบริหารบุคคล, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: เอราวัณการ

พิมพ์, ๒๕๔๖), หน้า ๑-๑๐.   
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๑. แนวความคิดทางการจัดการเชิงปริมาณ  
แนวความคิดของการจัดการเชิงปริมาณมีจุดก่อก าเนิดในช่วงสงครามโลกครั้งที่ ๒ ที่ได้น า

นักวิทยาศาสตร์ของสหรัฐอเมริกาและอังกฤษมาให้ท างานร่วมกันเป็นทีมเรียกว่า “Operation 
Research Group” เพ่ือให้ค าปรึกษาเพ่ือแก้ปัญหาในการรบ ทีมนักวิทยาศาสตร์ดังกล่าวได้รับปัญหา 
เช่น จะวางปืนใหญ่ต าแหน่งใดที่จะดีที่สุด จึงมีการใช้ประสบการณ์และความรู้ในการแก้สมการของ
ปัญหาโดยใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ คือ การสังเกตอย่างเป็นระบบของพฤติกรรม ที่ท าการศึกษาการ
สร้างตัวแบบจาลองเพ่ือนาข้อเสนอที่จะได้รับมาสร้างตัวแบบจาลอง เพ่ือประโยชน์ของการพยากรณ์
การเปลี่ยนแปลง จากนั้นจึงทาการอนุมานจากตัวแบบจาลอง ว่าจะมีพฤติกรรมอย่างไปอย่างไรและ
ท าการทดสอบตัวแบบจ าลองเพ่ือศึกษาพฤติกรรม ที่เปลี่ยนแปลงไปตามการพยากรณ์ในตัว
แบบจ าลองหรือไม ่ 

หลังจากนั้นแนวคิดการจัดการเชิงปริมาณมาใช้กันในบริษัทต่าง ๆ จึงได้รับความนิยม          
ในการน าเอามาใช้ในการแก้ปัญหาของระบบการผลิตในโรงงานอุตสาหกรรมมากข้ึน๔๑ 

๒. แนวความคิดเชิงระบบ  
แนวความคิดเชิงระบบเป็นการวิเคราะห์ถึงส่วนประกอบต่าง ๆ ในระบบหรือองค์การที่มี

ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน จากนั้นจึงท าการวิเคราะห์ส่วนต่างๆ ในลักษณะองค์รวมขององค์การ ผลที่
ได้จากการวิเคราะห์ปัญหาถึงส่วนประกอบของระบบในลักษณะองค์การรวมจะให้ผลดีมากกว่าการ
วิเคราะห์ปัญหาในระบบโดยการแยกส่วน นอกจากนี้ยังพบว่าระบบเปิดจะมีความสัมพันธ์กับสภาวะ
แวดล้อม ส่วนองค์การในระบบปิดนั้นจะไม่เปิดรับสิ่งใด ๆ น าเข้ามาในระบบ ดังนั้น องค์การ คือ 
ระบบที่ประกอบไปด้วยส่วนต่าง ๆ แนวคิดเชิงระบบนี้จ าเป็นจะต้องพิจารณาสภาวะแวดล้อมทั้ง
ภายนอกและภายในขององค์การ มิใช่จะพิจารณาแต่เฉพาะส่วนใดส่วนหนึ่งในระบบขององค์การ หรือ
พิจารณาแต่เฉพาะระบบขององค์การโดยไม่พิจารณาสภาวะแวดล้อมภายนอกขององค์การด้วย  

จากแนวความคิดเชิงระบบสามารถสรุปหลักการ  ตลอดจนแนวความคิดเชิงระบบที่
ส าคัญ๔๒ ดังนี้ 

          ๒.๑.ระบบทุกระบบประกอบไปด้วยระบบย่อยในทุกระบบจะมีระบบย่อยหรือ
ส่วนประกอบอย่างน้อยสองส่วนขึ้นไปและส่วนต่าง ๆ จะมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 

          ๒.๒ การเน้นที่องค์รวมของทุกระบบ การเน้นที่องค์รวมของทุกระบบจะให้
ผลรวมที่มากกว่าการเน้นที่แต่ละส่วนประกอบของระบบแล้วน ามารวมกัน  
                                                           

๔๑ชุบ กาญจนประกร , หลักรัฐประศาสนสาสตร์ , (กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐประศาสนสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๑๐), หน้า ๑๐ -๑๒.   

๔๒ประทาน คงฤทธิ์ศึกษากร, สุขาภิบาลในฐานะปกครองตนเอง , (กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐ
ประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตบริหารศาสตร์, ๒๕๔๙), หน้า ๑๗๖   
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          ๒.๓ การเป็นทั้งระบบปิดและระบบเปิด การมององค์การว่าเป็นระบบเปิดเป็นสิ่ง
ส าคัญ เพราะจะทาให้องค์การสามารถที่จะสนองตอบให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมส่วนระบบปิด
ซึ่งโดยทั่วไปจะเป็นระบบที่ทาหน้าที่ใดด้านหนึ่งและไม่เกี่ยวข้องกับสภาวะแวดล้อมโดยตรง  

         ๒.๔ ขอบเขตสิ้นสุดของระบบ ระบบทุกระบบจะสามารถแบ่งแยกประเภทของ
ระบบว่าเป็นระบบเปิดหรือระบบปิดเส้นกั้นแบ่งขอบเขตของระบบนี้ถ้าเป็นของระบบเปิดจะเปิดรับ
ปัจจัยจากสภาวะแวดล้อมภายนอกเข้ามาและน าปัจจัยภายในออกสู่สภาวะแวดล้อมภายนอกได้  

         ๒.๕ ความล้มเหลวของระบบปิด การเป็นระบบปิดนั้นมีแนวโน้มที่จะล้มเหลวได้
ง่ายกว่าระบบเปิดเนื่องจากปิดตัวเองจากสภาวะแวดล้อมภายนอก ส าหรับระบบเปิดนั้นมีแนวโน้มที่
จะอยู่รอดได้ดีกว่าเนื่องจากการปรับตัวให้เข้ากับสภาวะแวดล้อมอยู่ตลอดเวลา  

         ๒.๖ การใช้ข้อมูลป้อนกลับ ระบบเปิดนั้นต้องการข้อมูลป้อนกลับเข้าสู่ระบบ             
เพ่ือน าข้อมูลนั้นมาใช้เพ่ือปรับตัวให้ด าเนินอยู่ต่อไปได้ การส่งข้อมูลป้อนกลับเข้าสู่ระบบ เช่น ข้อมูล
เกี่ยวกับกระบวนการต่าง ๆ ของระบบหรือข้อมูลที่เก่ียวกับปัจจัยที่น าออกจากระบบ เป็นต้น  

         ๒.๗ มีการจัดล าดับขั้นของระบบ ไม่ว่าจะเป็นระบบใดก็ตามจะมีล าดับขั้นที่
ประกอบไปด้วยระบบย่อยซึ่งมีความสัมพันธ์ต่อกันในขณะที่องค์การจะประกอบไปด้วยระบบย่อยนั้น
ก็เป็นระบบย่อยของระบบที่ใหญ่กว่าด้วย เช่น หน่วยงานต่าง ๆ เป็นระบบย่อยขององค์การนั่นเอง 

๓. แนวความคิดเชิงสถานการณ์  
ความส าคัญของสภาวะแวดล้อมในฐานะที่เป็นปัจจัยน าเข้าที่ ผู้บริหารจะต้องพิจารณา ใน

การแก้ปัญหาของความซับซ้อน ซึ่งตัวแปรเกี่ยวกับปัจจัยของสภาวะแวดล้อมที่มีอิทธิพลต่อองค์การ 
ในปัจจุบันท าให้เกิดแนวความคิดเชิงสถานการณ์ขึ้นมา โดยแนวความคิดเชิงสถานการณ์นั้นจะยึด
ปรัชญาของแนวความคิดเชิงระบบมาเป็นพื้นฐาน แต่มีความก้าวหน้ากว่าแนวความคิดเชิงระบบอีกขั้น
หนึ่ง คือ แนวความคิดเชิงสถานการณ์พยายามที่จะท าให้เกิด ความสอดคล้องเข้ากันได้ระหว่างสภาวะ
แวดล้อมกับโครงสร้างขององค์การ นักทฤษฎีตามแนวความคิดเชิงสถานการณ์ กล่าวว่า โครงสร้าง
ขององค์การที่ดีที่สุดนั้นจะขึ้นอยู่กับสภาวะแวดล้อมขององค์การ กล่าวคือ จะไม่มีโครงสร้างองค์การ
ใดจะสามารถน ามาใช้ได้กับองค์การในทุกสถานการณ์ ตามแนวความคิดนี้เห็นว่า ในบางกรณี
โครงสร้างองค์การในลักษณะที่เป็นระบบเปิด หรือโครงสร้างองค์การที่ไม่เป็นพิธีการ ซึ่งโครงสร้างใน
ลักษณะนี้จะมีความยืดหยุ่นก็อาจใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพก็ได้  

แต่ในบางกรณีโครงสร้างองค์การที่เป็นระบบปิดหรือโครงสร้างองค์การที่เป็นพิธีการ และ
ไม่ยืดหยุ่นก็สามารถก็น ามาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพได้เช่นกัน นอกจากนี้ในองค์การหนึ่ง องค์การใด
อาจจะก าหนดโครงการสร้างองค์การแบบหนึ่งมาใช้กับหน่วยงานหนึ่งหน่วยงานใด  และก าหนด
โครงสร้างอีกแบบหนึ่งมาใช้กับหน่วยงานอ่ืน ๆ ในองค์การเดียวกันนั้นก็ได้ เช่น อาจก าหนดโครงสร้าง
องค์การแบบเป็นพิธีการมาใช้กับหน่วยการผลิต และองค์การโครงสร้างแบบไม่เป็นพิธีการมาใช้กับ
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หน่วยงานที่ท าหน้าที่ด้านการวิจัยและพัฒนา เป็นต้น ดังนั้นจะเห็นได้ว่าความมีประสิทธิผลของ
องค์การตามแนวความคิดของนักทฤษฎีเชิงสถานการณ์นั้น จะข้ึนอยู่กับความสอดคล้องและเข้ากันได้
ระหว่างโครงสร้างองค์การกับสภาวะแวดล้อมภายนอกองค์การนั่ นเอง ส าหรับแนวความคิดเชิง
สถานการณ ์ที่ส าคัญมีดังนี้  

๓.๑ ผลงานของโจแอน วูดวาร์ด (Joan Woodward)  
จากผลงานการวิจัยของวูดวาร์ด สามารถสรุปได้ว่าการออกแบบโครงสร้างองค์การ จะมี

ความแตกต่างกันออกไปตามสภาวะแวดล้อมที่เข้ามากระทบ เช่น จากเทคโนโลยีที่แต่ละองค์การ หรือ
องค์การผู้ผลิตแต่ละประเภทผลิตภัณฑ์ใช้ เช่น ในสภาวะแวดล้อมที่เทคโนโลยี ที่เป็นการผลิตตาม
กระบวนการที่มีวิธีการท างานยุ่งยากซับซ้อนนั้นจะมีสายการบังคับบัญชาหลายระดับ ในขณะที่สภาวะ
แวดล้อมเทคโนโลยีที่เป็นการผลิตตามค าสั่งนั้น สายการบังคับบัญชาจะสั้นกว่า ดังนั้นโครงสร้างของ
องค์การในสภาวะแวดล้อมเทคโนโลยีแบบการผลิตตามกระบวนการ จึงมีลักษณะที่เป็นโครงสร้างแบบ
สูงส่วนโครงสร้างองค์การในสภาวะแวดล้อม ที่องค์การต้องใช้เทคโนโลยีในการผลิตตามค าสั่งของ
ลูกค้านั้นควรจะมีลักษณะเป็นโครงสร้างแบบแบนราบ 

๓.๒ ผลงานของลอร์เร็นซ์และลอร์ช (Lawrence, P.R., & Lorsch, J.W.)  
Lawrence และ Lorsch, ได้กล่าวว่า แนวความคิดเชิงสถานการณ์ต่อการจัดการ พบว่า

ความสัมพันธ์ระหว่างโครงสร้าง ขององค์การกับการประสานงานของบุคลากรจะมีความสัมพันธ์อย่าง
ใกล้ชิด ซึ่งจากทฤษฎีการจัดการแนวใหม่ที่ยึดแนวความคิดเชิงระบบกับแนวความคิดเชิงสถานการณ์  
เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการได้นั้น จะต้องมีการวิเคราะห์ถึงปัญหาต่างๆ ใน
เชิงระบบว่าปัจจัยต่างๆ นั้นมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน และจะต้องตระหนักถึงความสอดคล้องระหว่าง
องค์การกับสภาวะแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นด้านของการออกแบบโครงสร้างองค์การหรือวิธีการ  ในการ
จัดการต่าง ๆ กล่าวคือ จะไม่มีวิธีที่ดีที่สุดในการจัดการแต่การจัดการนั้นขึ้นอยู่กับสภาวะแวดล้อมของ
องค์การเสมอ ในการพัฒนาแนวความคิดทางการจัดการที่เกิดขึ้นนั้น จะมีลักษณะเป็นวิวัฒนาการ
ตั้งแต่แนวความคิดทางการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์  จากนั้นจึงเป็นแนวความคิดเชิงกระบวนการ
แนวความคิดเชิงพฤติกรรมศาสตร์ แนวความคิดเชิงระบบ และแนวความคิดเชิงสถานการณ์ จากการ
ที่เกิดการพัฒนาแนวความคิดต่าง ๆ ที่เพ่ิมขึ้นนี้ ท าให้ไม่มีแนวความคิดใดจะเป็นที่ยอมรับที่จะเป็น
แนวความคิดที่มีประสิทธิผลมากที่สุด ดังนั้นการน าแนวคิดทางการจัดการใดมาใช้กับองค์การ 
ผู้บริหารควรจะต้องพิจารณาถึงสภาวะแวดล้อมขององค์การที่เป็นสถานการณ์องค์การเผชิญอยู่มา
พิจารณาด้วย 
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จากที่ให้ทฤษฎีที่เน้นการสัมพันธ์ระหว่างความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อมที่องค์การ
เผชิญอยู่กับการออกแบบโครงสร้างภายในองค์การ ความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อมที่ส าคัญ คือ
ตลาด เศรษฐกิจ และวิทยาศาสตร์ ส่วนโครงสร้างภายในองค์การอาจเป็นการแบ่งแยกงาน 
(Differentiation) หรือการรวมงาน (Integration) ในองค์การนั้นเพ่ือให้การประสานงานดีขึ้น๔๓  

๔. แนวความคิดทางการจัดการยุคโลกาภิวัตน์  
การจัดการยุคโลกาภิวัตน์เป็นการจัดการที่องค์การต้องเผชิญกับสภาวะแวดล้อมทางการ

แข่งขันที่รุนแรงเช่น การเปลี่ยนแปลงด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงในด้าน
ทัศนคติและพฤติกรรมของลูกค้าการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน์  เป็นต้น ซึ่งผู้บริหารของ
องค์การจ าเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างใกล้ชิด โดยมุ่งพยายามในการ
ก าหนดกลยุทธ์ให้กับองค์การเพ่ือสามารถด ารงอยู่ได้ในขณะที่มีความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน รวมทั้ง
สามารถสร้างผลก าไรและความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน จากการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน์นี้ 
ท าให้ลักษณะของการจัดการที่องค์การต้องมุ่งเน้นถึงการปรับตัว ที่มีการให้การยอมรับและปรับปรุง 
การด าเนินงานที่มีความสอดคล้องกับกระแสโลกาภิวัตน์ โดยผู้บริหารต้องค านึงถึงขอบเขตของการ
ด าเนินธุรกิจในตลาดระดับโลกที่ในปัจจุบันมีการขยายขอบเขตที่กว้างขวางกว่าตลาดในประเทศ  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ได้ให้แนวความคิดทางการจัดการไว้ว่าจากแนวความคิด
ทางการจัดการยุคโลกาภิวัตน์นี้จะให้มุ่งให้ความส าคัญกับการด าเนินงานและปฏิบัติที่ถูกต้องโดย
น าไปสู่ความได้เปรียบเชิงการแข่งขันจากการสร้างผลิตภัณฑ์ที่สามารถตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าการเพ่ิมมูลค่าของผลิตภัณฑ์ในขณะที่สามารถลดต้นทุนการผลิตและราคาลงได้อย่างต่อเนื่อง  
และที่ส าคัญคือการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันที่เหนือกว่าคู่แข่ง จึงเป็นเป้าหมายที่ส าคัญของ
แนวความคิดทางการจัดการยุคนี้ แนวความคิดทางการจัดการยุคโลกาภิวัตน์ที่สามารถสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน มีแนวทางส าหรับแนวความคิดทางการจัดการยุคโลกาภิวัตน์๔๔ ดังนี้ 

๑. การควบคุมคุณภาพองค์การที่จาหน่ายผลิตภัณฑ์ในตลาดระดับโลกมีความจ าเป็นต้อง
ให้ความส าคัญในด้านคุณภาพ(Quality) ของผลิตภัณฑ์ซึ่งเป็นองค์ประกอบของความได้เปรียบเหนือคู่
แข่งขันโดยเฉพาะการได้รับการยอมรับในมาตรฐานด้านคุณภาพระดับโลกจะต้องได้รับ
ประกาศนียบัตร ISO 9000 จากองค์กรก าหนดมาตรฐานโลก (International Organization For 
Standardization) มาตรฐาน ISO นี้จะถือเป็นการรับประกันด้านคุณภาพกับผลิตภัณฑ์ขององค์การ
ดังนั้นองค์การจะต้องท าการปรับปรุงและพัฒนาทั้งใน ด้านกระบวนการด าเนินงานด้านโครงสร้าง 
                                                           

๔๓สมพงษ์ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช , 
๒๕๒๖), หน้า ๔๑.   

๔๔สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ์, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: สานักพิมพ์บรรณกิจ, 
๒๕๔๔), หน้า ๗๘.   
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ความรับผิดชอบ และทรัพยากรเพื่อให้เกิดคุณภาพและจะต้องผ่านการตรวจสอบและประเมินจากจาก
ภายนอกอีกด้วย  

๒. การควบคุมคุณภาพโดยรวม ตามแนวความคิดของการควบคุมคุณภาพโดยรวม (Total 
Quality Management) เป็นการด าเนินการที่เน้นการควบคุมคุณภาพทั่วทั้งองค์การ เพ่ือให้บุคลากร
ทุกระดับเกิดการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการท างานทุกด้านอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องรวมทั้ง
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการเชื่อมโยงการปฏิบัติการต่าง 
ๆ ที่มีกระบวนการที่ขนานกันไว้จะท าให้สามารถทราบปัญหาที่อาจเกิดข้ึนได้ก่อนที่จะสายเกินแก้ไข 

๓. การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) 
เป็นความพยายามขององค์การที่จะรักษาความได้เปรียบในเชิงคุณภาพไว้  โดยการหาวิธีการใหม่ๆ ที่
จะน าเข้ามาใช้เพ่ือปรับปรุงผลการปฏิบัติการที่เป็นอยู่ในปัจจุบันให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องความพยายาม
ดังกล่าวมีความจ าเป็นต้องท าควบคู่กับเทคนิคการเปรียบเทียบ (Benchmarking) ซ่ึงการเปรียบเทียบ
นี้องค์การจะเปรียบตัวเองในด้านต่าง ๆ กับองค์การที่มีประสิทธิภาพที่สุดในอุตสาหกรรมเดียวกัน  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติของตนเอง  นอกจากนี้การปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่องจะเกิดผลได้ยังมีความจ าเป็นต้องการการมีส่วนร่วมของบุคลากรควบคู่ไปด้วย 

๔. การรื้อปรับระบบ ผลจากการปรับปรุงคุณภาพหรือวิธีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
ดังกล่าวข้างต้น ตามวิธีการของญี่ปุ่นเป็นการปรับปรุงแบบค่อยเป็นค่อยไปทีละขั้นตอน อย่างไรก็ตาม 
แนวความคิดทางการจัดการของการรื้อปรับระบบ (Re-Engineering) จะเป็นการปรับปรุงคุณภาพ
แบบท าทั้งระบบในครั้งเดียว ดังนั้นการปรับปรุงที่เห็นผลส าเร็จได้ องค์การจะต้องดึงแนวคิดและวิธี
ปฏิบัติออกมาจากกฎเกณฑ์และข้อสมมติฐานที่เก่าแก่และล้าสมัย  รวมทั้งท าการก าหนดคิดใหม่ทุก
กระบวนการและทั้งระบบ ตั้งแต่การแสวงหาข้อมูล การวางแผน การพัฒนาบุคลากร การควบคุม     
การประเมินผลงาน เป็นต้น 

ผลจากกระแสโลกาภิวัตน์ที่ผู้บริหารต้องปรับตัวโดยการใช้ประโยชน์จากระบบข้อมูล  
สารสนเทศและเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุดที่ท าให้การติดต่อสื่อสาร และการแสวงหาข้อมูล 
ข่าวสารท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้องค์การสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่าง
รวดเร็ว ซึ่งเป็นปัจจัยมีผลต่อการสร้างความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน ส่วนในด้านการสร้างความเข้าใจ
ในกฎและกติกาของประชาคมโลก รวมทั้งระบบเศรษฐกิจของแต่ละประเทศก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มี
ความส าคัญต่อการแข่งขัน โดยเฉพาะการแก้ไขกฎหมายเพ่ือการตอบสนองระบบการค้าเสรี และ
สามารถน าองค์การไปอยู่ในสภาวะแวดล้อมใหม่ได้อย่างเหมาะสมและมีการปรับเปลี่ยนบทบาทของ
ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารระดับกลาง รวมทั้งบุคลากรผู้ปฏิบัติทุก ๆ คนในองค์การก็เป็นปัจจัยที่มี
ความส าคัญต่อการด าเนินงานในยุคของการแข่งขันที่เกิดข้ึนจากกระแสโลกาภิวัตน์อีกด้วย โดยการท า
ให้องค์การมีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากบุคลากรที่มีประสบการณ์ การน าความรู้ 
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และความสามารถที่โดดเด่นมาใช้ในการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ๆที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด  
การเปิดโอกาสให้บุคลากรได้รับการพัฒนาและเรียนรู้เพ่ือการปรับปรุงผลงานของตนเองอย่าง
สม่ าเสมอรวมทั้งองค์การควรมุ่งท าให้บุคลากรมีการท างานแบบทีมงาน ด้วยการใช้ภาวะผู้น าในการ
บริหารระดับต่างๆ และมุ่งการจูงใจแบบเน้นผลงานเพ่ือการปรับตัวสู่อนาคต เป็นต้น 

ขั้นตอนการบริหารงาน  
ขั้นตอนของการบริหารงานนั้นประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิต หรือ

ผลงานที่เกิดขึ้นจากกระบวนการแปรรูปปัจจัยน าเข้า ด้วยวิธีการ หรือเทคนิคด าเนินการต่าง ๆ 
๑. ปัจจัยน าเข้า (Input) หรือที่มักจะเรียกกันว่า ทรัพยากรในการบริหารนั้นเป็นปัจจัย

ส าคัญในโครงสร้างของการบริหารงาน โดยที่อาจเป็นที่รู้จักกันในนามของ 4M ซึ่งประกอบด้วย
องค์ประกอบส าคัญได้แก่ คน (Man) คือ ผู้ปฏิบัติงานขององค์การนั้น ๆ เงิน (Money) ใช้ส าหรับเป็น
ค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ วัสดุสิ่งของ (Materials) หมายถึง อุปกรณ์เครื่องใช้ 
เครื่องมือต่าง ๆ รวมทั้งอาคารสถานที่ และการจัดการ (Management) หมายถึง ความรู้เกี่ยวกับการ
จัดการ  

ปัจจัยในการบริหารทั้ง  ๔ ประเภทนี้ เป็นสิ่ งจ า เป็นส าหรับการจัดการเนื่องจาก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการขึ้นอยู่กับความพร้อมและคุณภาพของปัจจัยดังกล่าว  ซึ่ง
ส่วนใหญ่จะเป็นการกล่าวถึงปัจจัยน าเข้าขององค์การที่ไม่หวังผลก าไรแต่เน้นกระบวนการท างานและ
ผลงานที่มีประสิทธิภาพ 

๒. กระบวนการบริหาร (Process) หมายถึง กิจกรรม หรือ หน้าที่ของผู้บริหารในการ
ด าเนินงาน เช่น การวางแผนต่าง ๆ จ าเป็นต้องมีกิจกรรมหลาย ๆ อย่างมาเก่ียวข้อง เช่น การรวบรวม
ข้อมูลการด าเนินงานที่ผ่านมาการวิเคราะห์สภาพปัญหาที่เกิดขึ้น การก าหนดแนวทางต่าง ๆ เพ่ือการ
แก้ไขและพัฒนาให้ผลงานบรรลุผลได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซ่ึงในข้ันตอนเหล่านี้ผู้บริหารจ าเป็นจะต้อง
มีทักษะและใช้เทคนิคหลายอย่างดังจะได้กล่าวต่อไป  

๓. ผลผลิต (Output) หมายถึง ผลจากการด าเนินงานผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ออกมาจาก
กระบวนการของระบบซึ่งเป็นสิ่งที่ส าคัญ ผลผลิตจะต้องถูกประเมินจากลูกค้าหรือผู้บริโภค และส่ง
ข้อมลูย้อนกลับเข้าสู่ตัวระบบ  

๔. ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) หมายถึง ข้อมูลที่ ได้จากการประเมินผลของการ
ด าเนินการ ซึ่งผู้บริหารสามารถน าไปปรับปรุงแก้ไขการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

สรุปได้ว่า การจัดการ หมายถึง การท าความเจริญ การเปลี่ยนแปลงในทางเจริญขึ้น              
การคลี่คลายไปในทางดี หรือ ศิลปะในการใช้คน เงิน วัสดุ อุปกรณ ์ขององค์การและนอกองค์การเพ่ือ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ มีองค์ประกอบที่ส าคัญ (๑) การจัดการเป็นศิลปะ
ในการใช้คนท างาน (๒) การจัดการต้องอาศัย  ปัจจัย พ้ืนฐาน คือ คน เงิน และวัสดุอุปกรณ์                    
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(๓) การจัดการเป็นการด าเนินงานของกลุ่มคน ขณะเดียวกัน การจัดการมิได้หมายถึงการเพ่ิมขึ้น
ปริมาณสินค้าหรือรายได้ของประชาชนเท่านั้น แต่หมายความรวมไปถึงการเพ่ิมความพึงพอใจและ
เพ่ิมความสุขของประชาชนด้วย ซึ่งการพัฒนาหากได้น าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มาประยุกต์ใช้
แล้วก็ย่อมท าให้การพัฒนานั้นดีมากขึ้นและส่งผลต่อไปยังการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ สืบไป 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 

๒.๓.๑ การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
ภาษาบาลีนั้น เป็นรากศัพท์ เป็นรากภาษาของภาษาไทยเรา ภาษาไทยเราส่วนใหญ่เป็น

ศัพท์ที่ออกมาจากภาษาบาลี เมื่อศึกษาภาษาบาลีเป็นอย่างดีแล้ว เรียกว่า ย่อมรู้จักภาษาไทยได้เป็น
อย่างดีเช่นเดียวกัน๔๕การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์ไทย มีประวัติมาตั้งแต่สมัย
กรุงศรีอยุธยา เวลาที่ผ่านมาแยกการศึกษาเป็นชั้น ตั้งแต่ประโยค ๑-๒ ถึงชั้นประโยค ป.ธ.๙ เรียกว่า
เปรียญตรี เปรียญโท เปรียญเอก การศึกษาแผนกบาลีนี้ เป็นการจัดให้การศึกษาในระดับที่สูงกว่า
แผนกธรรม มุ่งให้ผู้ศึกษามีโอกาสเล่าเรียนค าสอนในพระพุทธศาสนายิ่งขึ้น จนสามารถศึกษา
พระพุทธศาสนาได้ในระดับสูงขึ้นไป ซึ่งมีส่วนในการพัฒนาช่วยแก้ปัญหาของบ้านเมืองได้ระดับหนึ่ง
ทั้งเป็นปัจจัยส่งเสริมศีลธรรม และศีลธรรม และวัฒนธรรมได้อีกส่วนหนึ่ง คณะสงฆ์ไทยจึงมีนโยบาย
ส่งเสริมการศึกษาบาลีมาโดยตลอด๔๖ คณะสงฆ์ไทยได้ให้ความส าคัญต่อการศึกษาบาลีนี้อย่างยิ่งถึงกับ
ระบุไว้ว่าเป็นแผนกหนึ่งแห่งการศึกษาของคณะสงฆ์ เพราะถือว่าการเรียนบาลีเป็นการจัดระดับบุคคล
เพ่ือให้มีความรู้เป็นประหนึ่งกุญแจไขตู้พระไตรปิฎกหรือคัมภีร์ที่อธิบายพระไตรปิฎก ซึ่งอยู่ในรูปของ
บาลีให้ผู้ศึกษาได้ศึกษาก าหนดเป็นชั้นภูมิ เพ่ือการศึกษาค้นคว้าการศึกษา พร้อมทั้งยกย่องผู้ผ่าน
กระบวนการศึกษาในชั้นนั้น ๆ ให้มีเกียรติคุณเป็นที่แพร่หลายโดยยิ่งขึ้นไป๔๗ 

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีนี้ เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่าศึกษาได้ยาก ต้องใช้
เวลาและใช้ความวิริยะอุตสาหะเป็นอย่างมาก เนื่องมาจากภาษาบาลีไม่ใช่ภาษาของตนอีกทั้งยังเป็น
ภาษาท่ีมีระเบียบแบบแผนเป็นหลักของตนโดยเฉพาะ ผู้ศึกษาต้องศึกษาให้เข้าใจในระเบียบแบบแผน
ที่เป็นหลักของภาษาก่อนแล้วจึงศึกษาเนื้อความต่อไปภายหลังความช านาญในแบบแผนของภาษา
บาลีเท่านั้นจึงจะสามารถถ่ายทอดพระพุทธวจนะที่ปรากฏอยู่ในภาษาบาลีออกมาเป็นภาษาไทยได้

                                                           

๔๕สนามหลวงแผนกบาลี, เร่ืองการสอบบาลี, (กรุงเทพมหานคร: อาทรการพิมพ์, ๒๕๔๖), โอวาทกถา. 
๔๖พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), คู่มือการศึกษาบาลี, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ประดิพัทธ์, 

๒๕๓๖), ค าน า. 
๔๗สนามหลวงแผนกบาลี, เร่ืองการสอบบาลี, (กรุงเทพมหานคร: อาทรการพิมพ,์ ๒๕๕๐), ค าน า. 
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อย่างถูกต้องครบถ้วน ตรงตามพุทธบัญญัติ๔๘ การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในแต่ละชั้นภูมิย่อม
ได้รับการยอมรับโดยทั่วไปว่ามีความยากในระดับหนึ่ง แต่ก็ไม่เหลือวิสัยที่จะสอบให้ผ่านพ้นไปได้ถ้าผู้
ศึกษามีความสนใจอย่างแท้จริงและอย่างต่อเนื่อง๔๙ ดังนั้น  

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีจึงมีคุณค่าแห่งความส าคัญที่คู่ควรแก่ความสนใจ
เพราะนอกจากจะได้ความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมค าสอนอันเป็นการจรรโลงพระพุทธศาสนาแล้ว 
ยังมีผลพลอยได้ที่ส่งผลถึงวงศ์ตระกูลของผู้ศึกษาในด้านชื่อเสียงเกียรติคุณและพระมหากรุณาธิคุณ 
โดยพระบรมราชูปถัมภ์ที่ทรงพระราชทานแก่ผู้ศึกษา เป็นสิ่งที่ผู้ศึกษาทุกรูปทราบชัดประจักษ์แจ้งแก่
ใจตลอดเวลา๕๐ การศึกษาพระปริยัติแผนกบาลีซึ่งถือว่าเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อพระพุทธศาสนา 
โดยเฉพาะเป็นการศึกษาท าให้พระภิกษุสามเณรจบการศึกษาและมีคุณวุฒิทางพระพุทธศาสนาสูงสุด 
ประกอบกับการเรียนภาษาบาลีเกี่ยวเนื่องกับการแปลศัพท์ตีความพระธรรมวินัยตามหลักไวยากรณ์ 
เป็นการรักษาหลักการเดิมหรือความหมายขิงพระพุทธวจนะตามที่อยู่ในพระไตรปิฎก และการเรียน
ภาษาบาลีนั้นต้องใช้ความอุสาหะวิริยะและแรงจูงใจเป็นอย่างมากจึงถือได้ว่าการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี ช่วยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพสูงขึ้น๕๑ 

ในการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีนั้น ผู้วิจัยสนใจศึกษาเก่ียวกับการจัดการการศึกษา               
๓ สมัย ได้แก่ การจัดการการศึกษาสมัยพุทธกาล การจัดการการศึกษาในสมัยหลังพุทธกาล          
การจัดการการศึกษาในสมัยปัจจุบัน ดังนี้ 

๒.๓.๒ การจัดการการศึกษาในสมัยพุทธกาล 
ผู้ที่เข้ามาศึกษาพระปริยัตินี้ ส่วนใหญ่เป็นพระภิกษุสามเณรผู้มีศรัทธาที่ได้เข้ามาบรรพชา

อุปสมบทในพระพุทธศาสนาแล้วมีภารกิจที่ต้องท า ๒ ประการ คือ ประการแรก ได้แก่ คันถธุระ 
การศึกษาพระธรรมวินัยซึ่งพระพุทธเจ้าได้ทรงสั่งสอนไว้การศึกษาชนิดนี้เน้นภาคทฤษฎีและประการที่
สอง คือ วิปัสสนาธุระ การเรียนพระกรรมฐานโดยเน้นลงไปที่การปฏิบัติทางกายวาจาและใจ 

ส าหรับการศึกษาที่เรียกว่า “คันถธุระ ” นั้น ในสมัยที่พระพุทธเจ้ายังทรงพระชนม์อยู่นั้น
พระพุทธเจ้าทรงสั่งสอนสาวกเป็นประจ าทุกวันด้วยการแสดงพระธรรมเทศนาค าสั่งสอนที่
พระพุทธเจ้าทรงแสดงนั้น ทรงแสดงพระสัทธรรมเทศนาแก่พุทธบริษัทซึ่งมีเป็นประจ าทุกวัน ผู้ที่ฟังก็
มีทั้งพระภิกษุสงฆ์และคฤหัสถ์ ส าหรับพระภิกษุสงฆ์นั้น เมื่อได้ฟังพระสัทธรรมเทศนาของพระพุทธเจ้า

                                                           

๔๘พระพิพัฒน์ปริยัติสุนทร (ประสาร เตชสีโล), อนุโมทนากถา ในส านักเรียนวัดเทพลีลากับการ
จัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม, (กรุงเทพมหานคร: ส านักเรียนวัดเทพลีลา, ๒๕๔๘ ), หน้า ก. 

๔๙สนามหลวงแผนกบาลี, เร่ืองการสอบบาลี, (กรุงเทพมหานคร: อาทรการพิมพ,์ ๒๕๕๐), ค าน า. 
๕๐สนามหลวงแผนกบาลี, เร่ืองการสอบบาลี, (กรุงเทพมหานคร: อาทรการพิมพ,์ ๒๕๔๘), ค าน า. 
๕๑กรมการศาสนา, คู่มือการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม – บาลี, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๓๙), หน้า ๒. 
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แล้วก็น ามาถ่ายทอดแก่สัทธิวิหาริกและอันเตวาสิก ต่อกันไป การศึกษาค าสอนของพระพุทธเจ้านี้
เรียกว่า คันถธุระ หรือการศึกษาพระปริยัติธรรมนี้ พระพุทธเจ้าทรงแสดงด้วยภาษาบาลี พระธรรมค า
สอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ซึ่งเป็นบรมครูของเทวดาและมนุษย์ทั้งหลาย ที่ทรง
ประทานแก่ชาวโลกนั้น ในทางพระพุทธศาสนาเรียกกันว่า สัตถุศาสน์ ซึ่งมีความละเอียดลึกซึ้งคัมภีร์
ภาพ ดังในปฐมสมโพธิกถาแสดงพระพุทธประวัติไว้ตอนหนึ่งว่า หลังจากตรัสรู้แล้ว สัปดาห์ที่ ๕ เมื่อ 
ครั้งประทับ ณ ภายในต้นอชปาลนิโครธหรือต้นไทร พระพุทธองค์ทรงพิจารณาถึงธรรมที่ได้ตรัสรู้มา 
ทรงเห็นว่าเป็นธรรมที่มีความหมายสุขุมละเอียด ก็ทรงบังเกิดความท้อพระทัยว่า จะมีสักกี่คนที่ฟัง
ธรรมของพระองค์ท่ีรู้เรื่อง พระทัยหนึ่งก็เกิดความมักน้อยว่า จะไม่แสดงธรรมแก่ใครเลย แต่ด้วยอาศัย
พระมหากรุณาธิคุณและพิจารณาถึงอัธยาศัยของคนในโลกแล้วทรงเห็นความแตกต่างระดับสติปัญญา
ของคน ๔ กลุ่ม เปรียบเหมือนบัว ๔ เหล่า พระพุทธองค์จึงทรงแสดงธรรมโปรดเหล่าเวไนยนิกร
เหล่านั้นให้รู้ถึงหลักธรรม แล้วน าไปประพฤติปฏิบัติ๕๒  

สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาในสมัยพุทธกาล พระพุทธเจ้าทรงจัดการศึกษาไว้ ๒ อย่างคือ 
คันถธุระ ซึ่งเป็นการศึกษาพระพุทธพจน์อันเป็นค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าเป็นตัวแทนของพระองค์
และวิปัสสนาธุระซึ่งเป็นการศึกษาพระกัมมัฏฐาน เป็นอุบายฝึกหัดจิตใจของคนให้บริสุทธิ์ผ่องแผ้ว
ปราศจากกิเลส ท าให้จิตใจสะอาด สงบ และสว่าง 

๒.๓.๓ การจัดการศึกษาในสมัยหลังพุทธกาล 
หลังจากพระพุทธเจ้าเสด็จดับขันธ์ปรินิพพาน พระสงฆ์พุทธสาวกซึ่งมีพระมหากัสสปะ

เป็นประธาน ได้ท าการสังคายนารวบรวมพระธรรมและพระวินัยซึ่งเป็นค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าไว้
เป็นหมวดหมู่ รวมเรียกว่า พระไตรปิฎก ซึ่งมีท้ังหมด ๘๔,๐๐๐ พระธรรมขันธ์ จัดไว้เป็น ๓ หมวด คือ 
หมวดพระสูตร หมวดพระวินัย และหมวดพระอภิธรรม๕๓ ซึ่งมีค าอธิบายดังต่อไปนี้ คือ 

หมวดที่ ๑  คือพระวินัยมี ๒๑,๐๐๐ พระธรรมขันธ์ เรียกว่า พระวินัยปิฎก ว่าด้วยเรื่อง
ระเบียบ กฎข้อบังคับควบคุมกิริยามารยาทของภิกษุสงฆ์มีทั้งข้อห้ามและข้ออนุญาต ทั้งนี้เพ่ือความ
เป็นระเบียบเรียบร้อยในหมู่สงฆ์ 

หมวดที่ ๒  คือพระสูตร มี ๒๑,๐๐๐ พระธรรมขันธ์ เรียกว่า พรุสุตตันตปิฎก ว่าด้วย
เรื่องราวนิทาน ประวัติศาสตร์ ที่พระพุทธองค์ทรงสั่งสอนและทรงสนทนากับบุคคลทั้งหลายอัน
เกี่ยวกับชาดกต่าง ๆ ที่ทรงสอนเปรียบเทียบเป็นอุปมาอุปมัย เป็นต้น 

                                                           

๕๒พระธรรมโมลี  (สมศักดิ์  อุปสโม) ,  สัททนี ติสุตตมาลา คัมภี ร์หลักบาลีมหาไวยากรณ์ , 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์พิทักษ์อักษร, ๒๕๔๔), ค าน า. 

๕๓กรมการศาสนา, รายงานเร่ืองการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, 
๒๕๑๖), หน้า ๑๘๙. 
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หมวดที่ ๓ คือพระอภิธรรมหรือปรมัตถ์ มี ๔๒,๐๐๐ พระธรรมขันธ์ เรียกว่า พระอภิธรรม
ปิฎก ว่าด้วยเรื่องเฉพาะค าสอนที่เป็นแก่น เป็นปรมัตถ์ ในรูปปรัชญาล้วน ๆ ทั้งหมดนี้รวมเรียกว่า 
พระธรรมวินัย 

ในครั้งแรกยังคงทรงจ าสืบต่อกันมาด้วยวิธี “มุขปาฐะ” คือท่องจ าด้วยปากเปล่า จึงถึงการ
สังคายนาครั้งที่ ๕ จึงมีการจารึกลงในใบลานไว้เป็นหลักฐานด้วยภาษาบาลีหรือภาษามคธ ทั้งนี้ ด้วย
เล็งเห็นว่าในภายหน้า บุคคลจะทรงจ าพระไตรปิฎกไว้ไม่ได้ทั้งหมด และจากการที่พระไตรปิฎกได้ถูก
จารึกไว้ด้วยภาษาบาลี ภิกษุสงฆ์สาวกโดยเฉพาะอย่างยิ่งฝ่ายเถรวาท จึงหันมาศึกษาภาษาบาลีให้เป็น
ความรู้พ้ืนฐานก่อน จากนั้นจึงศึกษาพระไตรปิฎกต่อไป ทั้งนี้เพ่ือรักษาพระธรรมวินัยดั้งเดิมของพระ
พุทธองค์ ไม่ให้คลาดเคลื่อนหรือวิปลาสไปตามยุคตามสมัย ต่อมาเมื่อพระพุทธศาสนาได้เจริญ
แพร่หลายไปยังนานาประเทศจึงการคัดลอกพระไตรปิฎกไว้เป็นภาษาของตน ๕๔ การเรียน
พระไตรปิฎกยังคงเป็นไปแบบเดียวกันกับสมัยพุทธกาล หากแต่มีพระธรรมวินัยเป็นศูนย์รวมแทนพระ
บรมศาสดา พระภิกษุสามเณรศึกษาอยู่กับพระอุปัชฌาย์อาจารย์ซึ่งเป็นผู้แตกฉานในพระไตรปิฎกเป็น
ที่เคารพนับถือของคณะสงฆ์และสาธุชนทั่วไป เป็นต้นแบบของพระอาจารย์อุปัชฌาย์อ่ืน ๆ วิธีการ
เรียนก็เป็นไปตามแบบฉบับของท่าน มีพระคณาจารย์หลายรูปที่เป็นหลัก คือ พระมหากัสสปะ                   
พระอานนท์ พระอุบาลี เป็นต้น ส่วนการศึกษาเล่าเรียนในเวลาต่อมานั้น มีการวางระบบรัดกุมขึ้น ถ้า
ผู้ศึกษาเป็นพระภิกษุก็เรียนพระไตรปิฎกโดยตรง หากเป็นสามเณร ท่านจะให้เรียนเฉพาะ                          
พระสุตตันตปิฎกและพระอภิธรรมปิฎกพร้อมอรรถกถา ยังไม่ให้เรียนพระธรรมวินัยปิฎกเม่ืออุปสมบท
แล้วจึงให้เรียนพระวินัยปิฎก ดังหลักฐานซึ่งมีอยู่ตอนหนึ่งในคัมภีร์อรรถกถาพระวินัยสมันตปาสาทิกา
เรื่องตติยสังคายนา กล่าวถึงการเรียนพระพุทธพจน์ของสามเณรติสสะ ทั้งที่ยังเป็นสามเณรศึกษาเล่า
เรียนพระพุทธพจน์ทั้งหมด พร้อมทั้งอรรถกาถาเว้นพระวินัยปิฎกในเวลาอุปสมบทแล้วยังไม่ได้พรรษา
เลยได้เป็นติปิฎกธร (ผู้ทรงไตรปิฎก)๕๕ ในพุทธศาสนา พระพุทธเจ้าทรงวางแผนการศึกษาไว้เป็น ๓ 
ขั้น คือ ปริยัติ ปฏิบัติ และปฎิเวธ ปริยัติเปรียบเหมือนแผนที่ชี้ทางที่จะให้ถึงแหล่งขุมทรัพย์ทางปัญญา 
ปฏิบัติเปรียบเหมือนการออกเดินทางค้นหาขุมทรัพย์นั้นตามแผนที่ที่ชี้ทางให้ ปฏิเวธเปรียบเหมือน
การเดินทางถึงจุดหมาย ขาดหลักใดหลังหนึ่ง ความส าเร็จย่อมเกิดขึ้นได้ยาก๕๖ ซึ่งมีค าอธิบายดังนี้คือ 

                                                           

๕๔พระมหาทองดี ปญฺญาวชิโร, คู่มือต าราเรียนบาลีส านักศาสนศึกษาวัดเทพลีลา, (กรุงเทพมหานคร:
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๓๖. 

๕๕มหามกุฏราชวิทยาลัย, พระสูตรและอรรถกถาแปล ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค เล่มที่ ๓ ภาคที่ ๑, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๖), หน้า ๗๗. 

๕๖เสถียร โพธินันทะ, ประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหามกุฏราช
วิทยาลัย, ๒๕๑๔), หน้า ๓. 
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๑. ขั้นปริยัติ ได้แก่ การศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัย นับเป็นองค์ประกอบส าคัญโดย
ความเป็นพ้ืนฐานของการปฏิบัติ และการศึกษาเล่าเรียนปริยัตินั้นเป็นการศึกษาภาคทฤษฎี ซึ่ง
หมายถึง การศึกษาพระธรรมวินัยให้มีความรู้เป็นพ้ืนฐานโดยแจ่มแจ้ง เพ่ือให้เกิดความกระจ่างแจ้งว่า
ค าสอนของพระพุทธองค์ที่จัดเป็นธรรมบทนั้น บทนี้ว่าด้วยเรื่องอะไร ถ้าผู้เรียนจะน้อมน าเอาธรรม
ค าสั่งสอนมาปฏิบัติเพื่อเป็นแนวทางหรือแสงประทีปแห่งชีวิต จะท าอย่างไรและเมื่อปฏิบัติตามแล้วจะ
ได้ผลอย่างไรเป็นต้น 

๒. ขั้นปฏิบัติได้แก่ การน้อมน าเอาหลักธรรมค าสอนที่ได้เรียนรู้ในทางภาคทฤษฎีนั้นมาสู่
ภาคปฏิบัติคือน ามาประพฤติปฏิบัติจริง ๆ เพ่ือเป็นการอบรมกาย วาจาและใจ กล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ
น าเอาหลักธรรมที่เรียนรู้แล้วนั้นมาเป็นแนวทางหรือปทัฎฐานแห่งชีวิตให้เหมาะสมกับฐานะของตน 

๓. ขั้นปฎิเวธ ได้แก่ ผลของการปฏิบัติธรรมนั้น เช่น พระพุทธเจ้า พระปัจเจกพุทธเจ้า  
พระอรหันตสาวก และพระอริยบุคคล เป็นต้น ผู้ใดรับผลแห่งการปฏิบัติ ซึ่งท าให้ยกฐานะจากปุถุชน
ธรรมดาขึ้นมาเป็นพระอริยบุคคล การบรรลุธรรมชั้นนั้น ๆ ตามภูมิธรรมที่ตนปฏิบัตินั้นไม่มีใครมา           
ยกย่องหรือแต่งตั้งให้ แต่การยกฐานะดังกล่าวเป็นไปโดยอัตโนมัติหรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็  คือ ฐานะ
หรือต าแหน่งแห่งอริยเจ้านั้นไม่มีการแต่งตั้งให้จะรู้ด้วยตนเองคือเป็นปัจจัตตัง 

สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาหลังพุทธกาล เป็นการท าสังคายนาพระธรรมวินัยไว้เป็น
หมวดหมู่ รวมเรียกว่า พระไตรปิฎก จ าแนกเป็น ๘๔,๐๐๐ พระธรรมขันธ์ มี ๓ หมวด ได้แก่ พระวินัย
ปิฎกพระสุตตันตปิฎก และพระอภิธรรมปิฎก ทรงจ าสืบต่อกันมาด้วยวิธี  “มุขปาฐะ” คือท่องจ าด้วย
ปากเปล่า 

๒.๓.๔. การจัดการศึกษาในปัจจุบัน 
การศึกษาภาษาบาลี ในยุคสุโขทัยเป็นราชธานีนั้น เป็นยุคเริ่มก้าวหน้า เพราะท่านผู้เป็น

ประมุขของประเทศในบางรัชกาลถึงกับทรงศึกษาภาษาบาลีและทรงมีความรู้จนถึงระดับแตกฉานใน
ภาษาบาลีมีความก้าวหน้ายิ่งขึ้น เพราะพระราชาธิบดีผู้เป็นประมุขในยุคนั้น ๆ ทรงเป็นพระราชธุระ
ทรงท านุบ ารุงยกย่องเชิดชู เพราะทรงถือว่าพระพุทธศาสนาเป็นประธานของประเทศ การศึกษาภาษา
บาลี จึงเป็นกุญแจส าหรับไข ซึ่งพระศาสนาธรรมอันบรรจุอยู่ในภาษาบาลี จนสามารถน าออกแสดงได้
เป็นภาษาของตน จึงเป็นกรณียะที่ส าคัญประการหนึ่งของพระพุทธบุตรในพระพุทธศาสนาทั้งในทาง
สั่งสอนและศึกษาเล่าเรียน ในอดีตกาลฉันใด ในปัจจุบันกาลก็ฉันนั้น๕๗ ด้วยเหตุนี้พระมหากษัตริย์ไทย 
ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ผู้ทรงเป็นอุปถัมภกทรงท านุบ ารุงสนับสนุนการศึกษาเล่าเรียนพระปริยัติ
ธรรม และทรงยกย่องพระภิกษุสามเณรที่เรียนรู้พระปริยัติธรรมแผนกบาลี ให้มีฐานันดรตาม
ฐานานุรูป รวมทั้งการพระราชทานพระบรมราชูปถัมภ์ในด้านต่าง ๆ เช่น การอุปสมบทนาคหลวงการ

                                                           

๕๗สนามหลวงแผนกบาลี, เร่ืองการสอบบาลี, (กรุงเทพมหานคร: อาทรการพิมพ์, ๒๕๕๐), หน้า ๓. 
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ถวายนิตยภัตและพระราชทานทุนทรัพย์ส่วนพระองค์แก่พระภิกษุสามเณรและส านักเรียนที่ดีเด่น             
เป็นต้น๕๘ 

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์นั้น ซึ่งเป็นการศึกษาที่มุ่งเน้นเพ่ือผลิต
บุคคลากรที่มีคุณภาพพรั่งพร้อมไปด้วยคุณธรรม เพ่ือสนองงานพระศาสนา ดังนั้น หลักเกณฑ์ของการ
คัดเลือกในแต่ละชั้นภูมิ จึงมีความเข้มข้นทั้งในเนื้อหารูปแบบและวิธีการ ทั้งนี้ เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพเพียบพร้อมด้วยคุณธรรมจริง ๆ ไว้รับใช้งานพระศาสนา ซึ่งการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
บาลี ถือกันว่าเป็นบุญกุศลของผู้ศึกษาที่ได้ใช้ความวิริยะอุตสาหะของตนเล่าเรียนจนถึงสอบได้ในชั้น
ประโยคนั้น ๆ จึงให้การยกย่องรับโดยทั่วไป  กอรปทั้งผู้สอบผ่านในชั้นภูมินั้น ๆ ได้แสดงภูมิรู้ภูมิธรรม
สมกับชั้นภูมิ สมฐานะ ท าให้ศักดิ์ศรีและคุณค่าของผู้ใคร่ต่อการศึกษายังคงอยู่แม้ในปัจจุบันและเป็ น
ความภาคภูมิใจของครูบาอาจารย์และญาติโยมทั้งหลายที่เห็นพระภิกษุสามเณรศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกบาลี สังฆมลฑลแห่งประเทศไทย ได้จัดให้มีการศึกษาเล่าเรียนภาษาบาลีสืบต่อกันมาตั้งแต่สมัย
กรุงสุโขทัยเป็นราชธานี จนถึงปัจจุบัน ซึ่งมีสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง วรปุญฺโญ ป.ธ.๙) วัด
ปากน้ า ภาษีเจริญ กรุงเทพฯ ด ารงต าแหน่งเป็นแม่กองบาลีสนามหลวง ปฏิบัติหน้าที่เป็นประธานใน
การบริหารงานด้านการจัดการศึกษาปริยัติธรรมแผนกบาลี โดยอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของมหาเถร
สมาคม มีฝ่ายอาณาจักรคือรัฐบาลถวายการสนับสนุนส่งเสริม โดยผ่านทางส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ รวมถึงพุทธบริษัทโดยทั่วไปได้ถวายการอุปถัมป์ค้ าจุนตลอดมา ชื่อว่าได้ร่วมกันสืบต่ออายุ
พระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรืองสืบต่อไป๕๙ 

ในปี พ.ศ.๒๕๔๗ เป็นล าดับมา มีเรื่องที่ควรแก่การชื่นชมโสมนัสเป็นอย่างยิ่ง และนับเป็น
พระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นพ้นต่อการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย ซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวองค์
เอกอัครศาสนูปถัมภก ผู้ทรงพระคุณอันประเสริฐได้ทรงโปรดฯ พระราชทานแก่นักเรียนผู้สอบได้
ประโยค ป.ธ. ๕, ป.ธ.๗, และ ป.ธ.๘ เพ่ือเรียนในประโยคชั้นสูงขึ้นไป และได้เพ่ิมโครงการถวายทุน
บริหารการศึกษาแก่ส านัก ศาสนศึกษาที่มีผลการศึกษาดีเด่นในแต่ละหนและอีก ๑ ทุนให้แก่
ส่วนกลาง ได้แก่ กรุงเทพมหานคร รวมเป็นทุนบริการศึกษา ๕ ทุนด้วยกันซึ่งถือว่าเป็นพระมหา
กรุณาธิคุณเป็นล้นพ้นที่มีต่อการศึกษาประปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์อย่างที่สุด๖๐ 

การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของคณะสงฆ์ไทยในอดีต โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
สมัยแปลด้วยปากเปล่า เป็นไปในลักษณะของการศึกษานอกระบบโรงเรียน ซึ่งไม่มีโรงเรียนหรือสถาน

                                                           

๕๘พระธรรมปัญญาภรณ์ (สุชาติ ธมฺมรตโน), และพระมหาทองดี ปญฺญาวชิโร, การศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี, (กรุงเทพมหานคร: อาทรการพิมพ์, ๒๕๔๘), หน้า ๓๔. 

๕๙สนามหลวงแผนกบาลี, เร่ืองการสอบบาลี, (กรุงเทพมหานคร: อาทรการพิมพ์, ๒๕๕๐), หน้า ๕. 
๖๐พระพิพัฒน์ปริยัติสุนทร (ประสาร เตชสีโล), อนุโมทนากถา ในส านักเรียนวัดเทพลีลากับการ           

จัดการศึกษาพระปริยัติธรรม, (กรุงเทพมหานคร: ส านักเรียนวัดเทพลีลา, ๒๕๔๘), หน้า ก. 
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ให้การศึกษาเป็นการเฉพาะ ได้อาศัยสถานที่แห่งใดแห่งหนึ่งพระราชวังบ้าง วัดพระแก้ว  (วัดพระศรี
รัตนศาสดาราม) บ้างวัดแห่งอ่ืน ๆ บ้าง เป็นสถานให้การศึกษาอบรม ต่อมาภายหลังพระบาทสมเด็จ
พระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว ได้ทรงพระราชทานพรราชกรณียกิจด้านการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมให้
คณะสงฆ์ซึ่งมีสมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส เป็นผู้ด าเนินการรวมทั้งการสอบ
บาลได้เปลี่ยนจากการสอบด้วยปากเปล่า มาเป็นการสอบด้วยข้อเขียนแล้ว การจัดการศึกษาของคณะ
สงฆ์ได้พัฒนารูปแบบเป็นล าดับมา จนกระทั่งถึงการเกิดเป็นระบบโรงเรียนที่มีชื่อเรียกกันในนาม 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมในสมัยปัจจุบันนี้๖๑ 

คณะสงฆ์ได้วางระเบียบ จัดระบบการศึกษาไว้อย่างรัดกุม มีความเข้มข้นในระบบ มีความ
มั่นคงในระเบียบ มีความยืดหยุ่นในรูปแบบการด าเนินงาน ทั้งนี้ เ พ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ มีความพร้อมทั้งกายและใจที่จะรับใช้สนองงานพระพุทธศาสนาโดยได้กระจายความ
รับผิดชอบร่วมกันในการจัดการ๖๒ ทั้งนี้เพ่ือให้พระเถรานุเถระเจ้าคณะพระสังฆาธิการ ทุกระดับชั้น 
เจ้าส านักเรียน เจ้าส านักศาสนศึกษา ตลอดถึงคณะครูอาจารย์และกรรมการทุกรูปที่ได้ร่วมกันบริหาร
การศึกษาสนับสนุนส่งเสริมให้การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีนี้ ด ารงอยู่ได้และด าเนินไปด้วยดี๖๓ 
การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี จึงมีรูปแบบและความเป็นไปโดยเฉพาะ มีความ
รับผิดชอบร่วมกัน มีการด าเนินการเป็นอิสระภายใต้จุดหมายเดียวกัน๖๔ ซึ่งมีกองบาลีสนามหลวงเป็น
ผู้รับผิดชอบด าเนินการทั้งการเรียนการสอน การจัดการสถานสถานที่เรียน อุปกรณ์การเรียนการสอน 
ครูสอน ตลอดถึงงบประมาณในการด าเนินการ๖๕การบริหารจัดการของส านักเรียนมีรูปแบบที่
หลากหลายขึ้นอยู่กับขนาดของความพร้อมของแต่ละส านักเรียน๖๖ การจัดการเรียนการสอน            
การบริหาร มีก าหนดกฎเกณฑ์ระเบียบต่าง ๆ ในการด าเนินงานการศึกษาขึ้นอยู่กับผู้บริหารแต่ละ
ส านักซึ่งสอดคล้องกับ กีรติ ศรีวิเชียร๖๗ ได้กล่าวถึง การบริหารส านักเรียนว่า การบริหารส านักเรียน
เป็นเรื่องของวัดและท้องถิ่นที่จะด าเนินการกันเอง การจัดการศึกษาขึ้นอยู่กับความพร้อมของส านัก
                                                           

๖๑พระธรรมปัญญาภรณ์ (สุชาติ ธมฺมรตโน), และพระมหาทองดี ปญฺญาวชิโร, การศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี, (กรุงเทพมหานคร: อาทรการพิมพ์, ๒๕๔๘), หน้า ๑๐๑. 

๖๒เรื่องเดียวกัน ,หน้า ๒. 
๖๓เรื่องเดียวกัน ,หน้า ๔. 
๖๔เรื่องเดียวกัน ,หน้า ข. 
๖๕สมชาย ไมตรี, รายงานการวิจัยการศึกของพระสงฆ์ในประเทศไทย: กรณีศึกษาพระปริยัติธรรม

แผนกบาลี, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ, ๒๕๔๙), หน้า ก. 
๖๖กรมการศาสนา, รายงานการวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก

บาลี, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๑), บทคัดย่อ. 
๖๗กีรติ ศรีวิเชียร , ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับผลการเรียนของนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี , 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๘), ๑๓๑. 



  ๔๖
  

ทางด้านบุคลากร ทุนทรัพย์ และผู้เรียนเป็นส าคัญ บางปีก็ไม่ได้จัดเพราะขาดความพร้อมในด้านต่างๆ 
วัดที่ เปิดเป็นส านักเรียนแล้ว มีกฎระเบียบเกี่ยวกับการศึกษาพระปริยัติธรรมไม่เหมือนกัน                       
การด าเนินงานและการจัดการศึกษาเล่าเรียนเป็นไปอย่างไรขึ้นอยู่กับแต่ละส านักเรียนจะจัดการตาม
ความเหมาะสม สภาพจัดการศึกษาภายในส านักเรียนโดยทั่วไปแล้วซึ่งขึ้นอยู่กับเจ้าส านักเรียนเป็น
ส าคัญ  

สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในปัจจุบัน มีแม่กองบาลี
สนามหลวง เป็นผู้รับผิดชอบ ด าเนินการจัดการสอบพร้อมกันทั่วประเทศ ส่วนการเรียนการสอนนั้น
จะขึ้นอยู่ที่ผู้เรียนหรือแต่ละส านักเรียนจะด าเนินการ โดยมีเจ้าส านักเรียนเป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการ
ทั้งการเรียนการสอน การจัดการสถานที่เรียน อุปกรณ์การเรียนการสอน ครูสอน ตลอดถึงงบประมาณ 
ในการด าเนินการการจัดการศึกษา 

๒.๓.๕. การจัดตั้งส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
สถานที่ที่ด าเนินการเกี่ยวกับการเรียนการสอนภาษาบาลีแก่ภิกษุสามเณร เพ่ือเป็นการ

เตรียมความรู้ในการสอบนั้น เรียกว่า ส านักศาสนศึกษา ส านักเรียน หรือโรงเรียนพระปริยัติธรรมซึ่ง
แต่ละส านักนักเรียนจะมีเจ้าอาวาสที่ส านักเรียนนั้นๆ เป็นผู้บริหารสูงสุด เรียกว่า เจ้าส านัก เรียน 
ส่วนมากแล้วจะมีครูใหญ่หรืออาจารย์ใหญ่ ท าหน้าที่ช่วยดูแลเกี่ยวกับการศึกษาโดยตรง๖๘ ในการ
จัดตั้งส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีนั้น ผู้จัดตั้งส านักเรียน จ าต้องอาศัยผู้มีก าลังเพียงพอจึงจะ
สามารถด าเนินการได้ เพราะผู้จัดตั้งส านักเรียนจ าต้องมีความพร้อมทั้งอาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ 
การศึกษา อาจารย์ และนักเรียนในแต่ละส่วนเป็นค่าใช้จ่ายทั้งนั้น การให้ความสนับสนุน ส่งเสริมคง
ได้รับจากก าลังศรัทธาปสาทะของประชาชนเป็นส่วนมาก งบประมาณสนับสนุนจากทางราชการก็มีอยู่
บ้าง แต่ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายที่มีอยู่ ภาระต่างๆนั้นเป็นสิ่งที่เจ้าส านักเรียนจะต้องรับผิดชอบโดย
ประการทั้งปวง ดังนั้น จะเห็นได้ว่าเมื่อเปลี่ยนยุคเปลี่ยนสมัยในส านักเรียนนั้น ๆ การศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลีก็มีแต่ลดน้อยลงไป เนื่องจากผู้เข้ามารับภาระใหม่เป็นผู้ไม่สันทัดในการบริหารจัดการ
หรือบารมีไม่เพียงพอที่จะรักษาสถานะของส านักเรียนไว้ได้๖๙  

                                                           

๖๘สมชาย ไมตรี, รายงานการวิจัยการศึกษาของพระสงฆ์ในประเทศไทย : กรณีศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ, ๒๕๓๙), หน้า ๓๙. 

๖๙พระเทพมุนี (สุชาติ ธมฺมรตโน), แนวคิดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี, (กรุงเทพมหานคร: 
ส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ, ๒๕๔๐), หน้า ๗. 



  ๔๗
  

ในกรณีที่วัดใดวัดหนึ่งที่มีความประสงค์จะจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้าน
พระปริยัติธรรมแผนกบาลี ก็สามารถด าเนินการได้ตามความเหมาะสม โดยเบื้องต้นการบริหารจัดการ
ในด้านการจัดการเรียนการสอน วัดซึ่งจะต้องเป็นผู้ด าเนินการเองทั้งหมด ได้แก่๗๐  

๑. ต้องมีถานศึกษาหรือสถานที่ที่จะใช้ท าการเรียนการสอน ซึ่งอาจไม่จ าเป็นต้องสร้าง
อาคารเรียนหรือโรงเรียนก็ได้ อาจใช้ศาสนสถานภายในวัด เช่น ศาลาการเปรียญ หรือศาลาบ าเพ็ญ 
บุญอย่างใดอย่างหนึ่ง เพ่ือใช้การจัดการเรียนการสอนก็ได้  

๒. ต้องมีอาจารย์ และนักเรียนพอสมควร 
๓. ต้องเตรียมวัสดุ อุปกรณ์การเรียนการสอน เช่น กระดาน โต๊ะ เก้าอ้ี คอมพิวเตอร์             

ปริ้นเตอร์ เครื่องถ่ายเอกสาร กระดาษพิมพ์ เป็นต้น ซึ่งในปีแรกของการเปิดการเรียนการสอนต้อง
ลงทุนในการนี้พอสมควร แต่ปีถัดไปอุปกรณ์บางอย่างก็ไม่เป็นต้องจัดหาอีก 

๔. ต้องอ านวยวัสดุการเรียนแก่นักเรียน เช่น ต าราเรียน สมุด ปากกา 
๕. งบประมาณด าเนินการ เช่น นิตยภัตครู จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ รางวัลหรือทุนการศึกษา           

เป็นต้น  
การเปิดสอนในปีแรกอาจจะจัดให้มีการเรียนการสอนในบางชั้น เช่น บาลีไวยากรณ์

ประโยค ๑-๒ หรือประโยค ป.ธ. ๓ ก็ได้ โดยใช้ค าว่า ส านักศาสนศึกษาน าหน้าชื่อวัดนั้น ๆ ก่อน 
หลังจากนั้น เมื่อมีการด าเนินการต่อเนื่องอย่างน้อยเป็นเวลา ๓-๕ ปี ขึ้นไปและมีจ านวนนักเรียนสมัคร
เรียนสมัครสอบ และสอบได้ติดต่อเป็นจ านวนที่พอควรอาจจะท าเรื่องขออนุมัติให้จัดเป็น                 
ส านักเรียนหรือโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกบาลีประจ าจังหวัด”ได้ โดยอาจจะอาศัย ระเบียบมหาเถร
สมาคมว่าด้วยการจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมธรรมแผนกบาลีประจ าจังหวัด พ.ศ. ๒๕๔๑ เพ่ือ
น าเสนอเรื่องตาม ล าดับชั้นเพื่อขออนุมัติต่อไป ซึ่งมีกรอบแนวคิดหรือเงื่อนไขท่ีส านักศาสนศึกษานั้นๆ 
จะต้องด าเนินการโดยสังเขป ดังนี้  

๑. เป็นส านักศาสนศึกษา ที่มีการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมบาลี มีนักเรียน
ส่งเข้าสอบและสอบได้ประโยคบาลีสนามหลวงติดต่อกัน ๓ พ.ศ. ขึ้นไป 

๒. เป็นส านักศาสนาศึกษาที่มีการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ตั้งแต่ชั้นบาลี
ไวยากรณ์ถึงชั้นเปรียญธรรม ๔ ประโยค 

๓. มีอาจารย์ ผู้ด าเนินการสอนครบทุกชั้นทุกประโยค 
๔. มีนักเรียนเข้าสอบประโยคบาลีสนามหลวงตั้งแต่ชั้นประโยค ๑-๒ ถึงชั้นเปรียญธรรม 

๔ ประโยค ไม่น้อยกว่า ๒๐ รูป มีผลการสอบได้ของนักเรียนมากพอสมควร 

                                                           

๗๐พระธรรมปัญญาภรณ์ (สุชาติ ธมฺมรตโน), และพระมหาทองดี ปญฺญาวชิโร, การศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี, (กรุงเทพมหานคร: อาทรการพิมพ์, ๒๕๔๘), หน้า ๑๐๙ – ๑๑๐. 



  ๔๘
  

๕. มีอาคารเรียนสัปปายะ 
๖. มีบุคลากรทางการศึกษา คือ ผู้จัดการ อาจารย์ใหญ่ อาจารย์ นักเรียน 
สรุปได้ว่า การจัดตั้งส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีนั้น หมายถึง เจ้าส านักเรียน

เป็นผู้ด าเนินการเอง ต้องอาศัยความพร้อมในด้านบุคลากร ทุนทรัพย์ อาคารสถานที่ และผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

๒.๔ ข้อมูลพื้นที่การวิจัย 

ข้อมูลพ้ืนที่การวิจัยใช้การเก็บเก็บข้อมูลจากเจ้าคณะปกครอง  และส านักสหบาลีศึกษา     
ในพ้ืนที ่อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี ๗๑ คือ 

๑. วัดหนองจอก ต าบลหนองจอก อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 
๒. วัดไร่ดอน ต าบลไร่ส้ม อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 
๓. ส านักสหบาลีศึกษาวัดมหาธาตุวรวิหาร ต าบลคลองกระแชง อ าเภอเมืองเพชรบุรี                    

จังหวัดเพชรบุรี 
๔. ส านักสหบาลีศึกษาวัดพลับพลาชัย ต าบลคลองกระแชง อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด

เพชรบุรี 
๕. ส านักสหบาลีศึกษาวัดพระรูป ต าบลช่องสะแก อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
๖. ส านักสหบาลีศึกษาวัดใหญ่สุวรรณารามวรวิหาร ต าบลท่าราบ อ าเภอเมืองเพชรบุรี  
    จังหวัดเพชรบุรี 
๗. ส านักสหบาลีศึกษาวัดทองนพคุณ ต าบลบางจาก อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
๘. ส านักสหบาลีศึกษาวัดบันไดทอง ต าบลบ้านกุ่ม อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
๙. ส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ผลการวิจัยที่เก่ียวข้องกับเรื่องการพัฒนาการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี 
ของคณะสงฆ์  จังหวัดเพชรบุรี มีผู้ท าวิจัยเกี่ยงกับเรื่องนี้ไว้จ านวนมากพอสมควร ผู้วิจัยจึงได้รวบรวม
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาประกอบการศึกษาวิจัยพอเป็นตัวอย่าง ดังนี้ 

๒.๕.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา                                      
จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา ผู้วิจัยจะได้น าเสนอผลงานวิทยานิพนธ์

มาอ้างอิงเพ่ือประโยชน์ในการศึกษาเป็นตัวอย่าง ตามล าดับขั้นตอนการวิจัย มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

                                                           

๗๑ส านักงานเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, สถิติพระภิกษุผู้เข้าสอบ ประจ าปี ๒๕๖๐, (เพชรบุรี: ส านักงาน
เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี ๒๕๖๐), เอกสารเย็บเล่ม.  



  ๔๙
  

พระราชรัตนมงคล (มนตรี ยางธิสาร) ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิธีการ
สอนศีลธรรมระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของพระสอนศีลธรรมตางโครงการของกระทรวงศึกษาธิการ” 
จุดมุ่งหมายของการวิจัยครั้งนี้ เพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิธีสอนศีลธรรมระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ของพระสอนศีลธรรมตามโครงการของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือประเมินผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรม 
และเพ่ือติดตามผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรม  พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ใช้สาหรับการวิจัยในครั้งนี้  
ประกอบด้วยกลุ่มตัวอย่าง ๒ กลุ่มคือ (๑) กลุ่มพระสงฆ์จ านวน ๑๒๙ รูป เพ่ือใช้ในการส ารวจความ
คิดเห็นและความต้องการเกี่ยวกับวิธีสอนศีลธรรมระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ของพระสอนศีลธรรมที่
ปฏิบัติงานสอนในกรุงเทพมหานคร (๒) พระสอนศีลธรรมระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน ๓๐ รูป 
ที่ปฏิบัติงานสอนในกรุงเทพมหานคร และที่สมัครเข้ารับการฝึกอบรม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่
หลักสูตรฝึกอบรม แบบทดสอบก่อนและหลัง การฝึกอบรม แบบประเมินความพึงพอใจ และแบบ
สัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ
ค่าท่ีผลการวิจัยพบว่า๗๒  

๑. หลักสูตรฝึกอบรม วิธีสอนศีลธรรมระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ของพระสอนศีลธรรม มี
ผลการประเมินดัชนีความสอดคล้องมากกว่า ๐.๐๕ และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

๒. ผลการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม พบว่า หลังการฝึกอบรม ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
คะแนนทดสอบความรู้เพ่ิมข้ึนมกกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  

๓. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจต่อการใช้หลักสูตรฝึกอบรมอยู่ในระดับมากที่สุด  
๔. การติดตามผลการใช้หลักสูตรฝึกอบ เมื่อเวลาผ่านไป ๑ เดือน พบว่า (๑) ผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรมได้น าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ปฏิบัติงานสอนได้ผลจริง  (๒) ผู้เข้าร่วมประชุม
สนทนากลุ่ม มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า หลักสูตรมีความสอดคล้องและมีความเหมาะสมทั้ง              
ด้านระยะเวลา ด้านเนื้อหา ด้านกิจกรรม ด้านสื่อการเรียนการสอน และด้านการประเมินผล สามารถ
น าไปใช้เป็นหลักสูตรฝึกอบรม วิธีการสอนศีลธรรมระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ของพระสอนศีลธรรม
กับนักเรียนระดับอ่ืนได้ นอกจากนี้ หน่วยงานอ่ืนที่มีโครงการสอนศีลธรรมสามารถนาหลักสูตร
ฝึกอบรมฉบับนี้ ไปใช้ฝึกอบรมพระสอนศีลธรรม ในหน่วยงานนั้นได้เช่นเดียวกัน 

พระศักดิ์ดา วิสุทฺธาโณ (มรดา) ได้ท า การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักพระพุทธศาสนา” ผลการศึกษาวิจัย พบว่า ๑) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
พระพุทธศาสนา เน้นฝึกพัฒนามนุษย์ในทุกๆ มิติ เช่น ขบวนการคัดสรรคนจากหลักการพิจารณา
มนุษย์ว่าเปรียบเสมือนบัว ๔ เหล่า หลักจริต ๖ เพ่ือการจัดสรรหลักธรรมให้เหมาะสมกับบุคคลเพ่ือ
                                                           

๗๒พระราชรัตนมงคล (มนตรี ยางธิสาร), “การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิธีการสอนศีลธรรมระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นของพระสอนศีลธรรมตางโครงการของกระทรวงศึกษาธิการ”, ปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การศึกษาผู้ใหญ่, (บัณฑิตวิยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๔), หน้า ๑๔๕. 



  ๕๐
  

ได้รับผลที่เป็นเลิศจากการฝึกปฏิบัตินั้น การใช้ค าพุทธศาสนสุภาษิตสอดแทรกในค าสอนการด าเนิน
ชีวิตด้วยหลัก ภาวนา ๔ เพ่ือพัฒนากาย จิต ศีลและปัญญาของตน และส าหรับผู้มีหน้าที่ในการพัฒนา
ผู้อ่ืนก็มีหลักธรรมจ านวนมากที่เหมาะสมในการน ามาใช้ให้สอดคล้องกับสถานการณ์นั้น ๆ ได้เป็น
อย่างดี รวมถึงการอยู่ร่วมกันอย่างมีเมตตา ปรารถนาดีอยากให้ผู้อ่ืนได้รับความสุข และมีชีวิตที่พัฒนา
อย่างสมบูรณ์ ๒) เปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพระพุทธศาสนากับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักทฤษฎีตะวันตกซึ่งเป็นแนวความคิดที่ใช้อยู่ในปัจจุบันนี้  พบว่า มีทั้งความ
คล้ายคลึงกันและความแตกต่างกัน กล่าวคือ มีเป้าหมายในการพัฒนาปรับปรุงทรัพยากรมนุษย์
เหมือนกัน แต่แตกต่างกันที่เป้าหมายเชิงลึก นั่นคือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักทฤษฎี
ตะวันตกจะพัฒนามนุษย์เพื่อสนองตอบความต้องการขององค์กรในด้านการเพ่ิมผลลิตตามแนวคิดของ
ปรัชญาระบบทุนมนุษย์ (Human Capitals) หรือตามแนวคิดของปรัชญามนุษย์นิยม แต่การพัฒนา
มนุษย์ตามหลักพระพุทธศาสนามีปรัชญาที่ว่ามนุษย์เป็นสัตว์ประเสริฐที่พัฒนาให้ดีขึ้นได้ สามารถที่จะ
เรียนรู้จนมีปัญญา เข้าถึงสัจะธรรม มนุษย์สามารถพัฒนาไปสู่ภพภูมิที่ดีกว่าเดิมได้ ทั้งในระดับโลกิยะ
ภูมิ ส าหรับมนุษย์ปุถุชนทั่วไป และระดับโลกุตตระภูมิส าหรับการพัฒนาเป็น อริยบุคคล คือ เป็น
บุคคลที่มีภูมิธรรมเหนือกว่า ปุถุชน ที่ยังถูกครอบง าด้วย อวิชชา ซึ่งเป็นที่มาของกิเลส ท าให้เกิดความ
โลภ ความโกรธ เกลียดอาฆาตแค้นแย่งชิงทรัพยากร คดโกง ฉ้อราษฎร์บังหลวง จริยธรรมตกต่ า และ
ท าลายล้างกันทั้งในระดับบุคคล ระดับประเทศ และระดับระหว่างประเทศ เป็นปัญหาส าคัญของ
ชาวโลกทุกวันนี้ ๓) ผลลัพธ์ที่เกิดจากการพัฒนาพบว่า ข้อแตกต่างของพฤติกรรมที่เกิดจากการน า
ทฤษฎีทางตะวันตกมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กับการน าหลักพุทธธรรมมาพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์มีลักษณะที่แตกต่างกันอยู่บ้าง คือ ผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักทฤษฎี
ตะวันตกมีลักษณะฉาบฉวย กล่าวคือไม่มีความยั่งยืนเหมือนน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา
พัฒนา ซึ่งจากการสัมภาษณ์พระมหาเถระ พระนักเผยแผ่ คณะผู้บริหารผู้น าองค์การและกลุ่มผู้มี
ชื่อเสียงในสังคมพบว่าผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักทฤษฎีตะวันตกมีเพียงศักยภาพของ
ร่างกาย และสติปัญญา ทักษะความสามารถเฉพาะงานที่ท าหรือผลเฉพาะด้านการท างาน แต่ผงลัพธ์
การพัฒนาตามหลักพุทธสาสนามีลักษณะเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน  (Sustainable Development) 
กล่าวคือ การพัฒนานั้นเป็นการพัฒนาในทุก ๆ มิติ ของชีวิต ไม่ว่าด้านร่างกาย ด้านจิตใจ หรือด้าน
สติปัญญา อารมณ์ สังคม และสิ่งแวดล้อมรอบตัว ซึ่งถือว่าเป็นการใช้ชีวิตอย่างสมดุล ด้วยหลักการ 
เดินทางสายกลาง (Middle Way)๗๓ 

                                                           

 ๗๓พระศักดิ์ดา วิสุทฺธาโณ (มรดา), “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพระพุทธศาสนา ,”                      
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย,๒๕๕๑), หน้า ๑๒๒-๑๒๔.  



  ๕๑
  

ธนู ศรีทอง และคณะ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาแนวทางพัฒนาส านักเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีในเขตการปกครองคณะสงฆ  ภาค ๑๑” ผลการวิจัย พบวา                         
(๑) ในดานปจจัยน าเขา คณะสงฆพึงจัดระบบบริหารจัดการส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม
และแผนกบาลี โดยอาศัยแผนแมบท แผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการเพ่ือด าเนินงานดาน ตาง ๆ เชน 
สภาพแวดลอมทางกายภาพ โครงสรางการบริหาร บุคลากร งบประมาณและหลักสูตร  เปนตน                 
(๒) ในดานปจจัยกระบวนการ คณะสงฆ พึงพัฒนาระบบกิจกรรมการเรียนการสอนให มีความ               
นาสนใจ และระบบการวัดผลใหหลากหลายรูปแบบ โดยค านึงถึงความแตกตางของผูเรียนเปน ส าคัญ 
และพึงด าเนินการใหมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา (๓) ในดานปจจัยผลผลิต คณะสงฆพึงก าหนด
ใหส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี จัดท าบันทึกสถิติขอมูลเกี่ยวกับจ านวนอัตรา
การสูญเสียนักเรียนในระหวางเรียนและจ านวนพระสงฆที่ส าเร็จการศึกษาแลวยังคงอยูในสมณเพศ 
เพ่ือสนองงานคณะสงฆและบริการชุมชน (๔) ในดานปจจัยผลกระทบ คณะสงฆพึงก าหนดใหมีระบบ
ประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการตอพระสงฆที่ส าเร็จการศึกษา จากส านักเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี๗๔ 

ฉัตรชัย ธรรมนครบุรี ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวทาง 
พระพุทธศาสนาของโรงเรียนรางวัลพระราชทาน” ผลการวิจัย พบวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม 
แนวทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนรางวัลพระราชทาน มี ๓ ดาน ประกอบดวย (๑) การให 
การศึกษาโรงเรียนไดมีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาบูรณาการการเรียนรูกับทุกสาระวิชา 
มีระบบการประกันคุณภาพภายใน (๒) การฝกอบรม โรงเรียนไดสงเสริมกิจกรรมทักษะวิชาการ การ 
ประกวดโครงงาน จัดการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา (๓) การพัฒนาโรงเรียนไดสนับสนุน 
พัฒนากิจกรรมตาง ๆ มีการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการ  
พัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวทางพระพุทธศาสนา มี ๓ ดาน ประกอบดวย (๑) ศีลโรงเรียนไดให 
การฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรม มีกิจกรรมสงเสริมระเบียบวินัย และงานทั้ง ๔ ฝาย ถูกก ากับดวย 
ระเบียบทางราชการและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (๒) สมาธิ โรงเรียนตระหนักในการพัฒนาการเรียน 
การสอนทุกกลุมสาระ มีการสงเสริมทักษะวิชาการ สงเสริมการรักการอาน (๓) ปญญา โรงเรียนได้

                                                           

๗๔ธนู ศรีทอง และคณะ , “การศึกษาแนวทางพัฒนาส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ        
แผนกบาลีในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๑”, รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ก. 
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ด าเนินการพัฒนาขอมูลระบบสารสนเทศ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มี Best practice ของ
โรงเรียนและพัฒนาแหลงเรียนรู้๗๕ 

สรุปได้ว่า การพัฒนาส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี จัดท าบันทึก
สถิติขอมูลเกี่ยวกับจ านวนอัตราการสูญเสียนักเรียนในระหวางเรียน และ จ านวนพระสงฆที่ส าเร็จ
การศึกษาแลวยังคงอยูในสมณเพศ เพ่ือสนองงานคณะสงฆและบริการชุมชนคณะสงฆพึงก าหนดใหมี
ระบบประเมินความพึงพอใจของ ผูรับบริการตอพระสงฆที่ส าเร็จการศึกษา จากส านักเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้เหมาะสมและเกิด
ประสิทธิผลซึ่งมีเป้าหมายในการพัฒนาหลัก ๆ อยู่เพียง ๔ อย่างคือ การพัฒนากาย การพัฒนาศีล    
การพัฒนาจิต การพัฒนาปัญญา 

๒.๕.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการ 
จากการศึกษาค้นคว้าทางเอกสารและผลงานการวิจัยต่าง ๆ ผู้วิจัยพบว่ามีเอกสารงานวิจัย 

และวิทยานิพนธ์ที่มีเนื้อหาเกี่ยวข้องกับการจัดการ ดังนี้ 
พระครูขันติวโรภาส (บุญรอด) ได้วิจัยเรื่อง “การจัดการเรียนการสอนของครูโรงเรียน     

พระปริยัติธรรมแผนกบาลีเขตยานนาวา-สาทรและบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัย 
พบว่า ๑) นักเรียนมีความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนการสอนของครูทั้ง ๖ ด้านโดยภาพรวมอยู่ ใน
ระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย คือ (๑) ด้านการเรียนการสอน (๒) ด้านหลักสูตร (๓) ด้านการวัด 
และประเมินผล (๔) ด้านบรรยากาศการเรียนการสอน (๕) ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน (๖) ด้าน
สื่อ การเรียนการสอนตามล าดับ ๒) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนต่อการจัดการเรียนการ
สอนของครูจ าแนก ตามสถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสูงสุดแผนกสามัญ วุฒิการศึกษาสูงสุด
แผนกบาลีและ ภูมิล าเนา โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ๓) นักเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา
อุปสรรคและแนวทางในพัฒนาการจัดการเรียน การสอนของครู ดังนี้ ๑) หลักสูตรมีเนื้อหาเก่าเกินไป
ท าให้เข้าใจยากไม่เหมาะสมกับผู้เรียนในปัจจุบัน (๒) การจัดการเรียนการสอนของครูขาดความเข้าใจ
อย่างลึกซึ้ง ขาดการสอนแบบบูรณาการท าให้ ผู้เรียนเกิดความเครียด (๓) การใช้สื่อการเรียนการสอน 
ขาดการใช้สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย(๔) กิจกรรมการเรียนการสอน คือ มีกิจกรรมบ้างแต่ไม่
ค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน (๕) บรรยากาศ ด้านสิ่งแวดล้อมไม่ดีไม่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนการ
สอน (๖) การวัดและประเมินผลยังไม่ชัดเจนและยัง ขาดการรายงานที่เป็นระบบ ๔) แนวทางในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูโรงเรียนพระ ปริยัติธรรมแผนกบาลีคือ (๑) ด้านหลักสูตร ควร
พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของ สังคม (๒) ด้านการเรียนการสอน ควรให้
                                                           

๗๕ฉัตรชัย ธรรมนครบุรี, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวทางพระพุทธศาสนาของโรงเรยีน รางวัล
พระราชทาน”, วิทยานิพนธ พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ , (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช วิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน้า ก. 
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ความส าคัญแก่นักเรียนและครูสอนและสนับสนุนงบประมาณ อย่างจริงจัง (๓) ด้านสื่อการเรียนการ
สอน ควรซื้ออุปกรณ์และเทคโนโลยี เช่น คอมพิวเตอร์ (๔) ด้านกิจกรรมการเรียนการควรกระตุ้นให้
ผู้เรียนเห็นความส าคัญของการเรียน (๕) ด้านบรรยากาศการเรียน การสอน ควรจัดบรรยากาศให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน (๖) ด้านการวัดและประเมินผล ควรประชุมคณะครูสรุปผลการ
ประเมินการเรียนการสอน เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาร่วมกัน๗๖ 

พระมหาธีรสุข ธมฺมสาโร ได้วิจัยเรื่อง “การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี: 
กรณีศึกษาส านักเรียน วัดโมลีโลกยาราม เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร” พบว่า ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีส านักเรียนวัดโมลีโลกยาราม เขต  
บางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๕ ด้าน คือ ด้านหลักสูตร เนื้อหาของหลักสูตรมีมากเกินไปและ   
ซ้ าซ้อนกันท าความเข้าใจได้ยาก ไม่เหมาะสมกับผู้เรียนในปัจจุบันคิดเป็นร้อยละ ๗๐.๕ รองลงมา คือ 
เห็นว่า หลักสูตรขาดการปรับปรุงแก้ไขให้ทันสมัย เป็นหลักสูตรเดิมที่เรียนกันมาแต่โบราณ การเรียน  
เน้นการท่องจ ามากกว่าการคิดวิเคราะห์จึงท าให้ผู้เรียนน าเอาไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อชีวิตประจ าวัน 
ได้น้อย คิดเป็นร้อยละ ๕๘.๗ ตามล าดับ ด้านการจัดการเรียนการสอน การจัดครูสอนในแผนกบาลียัง 
ขาดระบบและมาตรฐานที่ชัดเจน ครูสอนมีไม่เพียงพอ ขาดแผนการเรียนการสอนที่ชัดเจนและได้  
มาตรฐานเดียวกัน มักใช้ระบบพ่ีสอนน้องคิดเป็นร้อยละ ๔๐.๕ รองลงมา คือ บุคลากรที่เข้ามาบวช 
เรียนมีจ านวนลดลง คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๗ งบประมาณท่ีใช้ส าหรับพัฒนาการจัดการเรียนการสอนมีไม่ 
เพียงพอ เวลาในการเรียนการสอนน้อยเกินไป สถานที่เรียนมีไม่เพียงพอและขาดความเหมาะสม คิด  
เป็นร้อยละ ๒๐.๖ ตามล าดับ ด้านสื่อการเรียนการสอน ได้แก่สื่อสมัยใหม่ส าหรับช่วยในการเรียนการ
สอนมีไม่เพียงพอที่มีอยู่ก็ขาดคุณภาพไม่สามารถสร้างแรงจูงใจให้กับผู้เรียนได้อย่างเต็มที่ คิดเป็นร้อย 
ละ ๕๐.๗ รองลงมา คือนักเรียนมีโอกาสใช้สื่อน้อยเกินไปและมีไม่เพียงพอส าหรับอาจารย์สอนท าให้ 
ผู้เรียนได้รับประโยชน์ไม่เท่ากัน คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๓ ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ได้แก่ กิจกรรม 
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนมีน้อยเกินไปมีเพียงการเรียนในห้องเรียนเท่านั้น คิดเป็นร้อยละ๔๐.๕ 
รองลงมาคือ นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนน้อยเกินไป คิดเป็นร้อยละ๒๘.๗ ขาด 
กิจกรรมที่เชื่อมโยงกับสิ่งที่ได้เรียนมาจึงท าให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์จากการเรียนบาลีน้อยเกินไป คิด 
เป็นร้อยละ ๑๙.๒ ด้านการวัดผลและประเมินผลได้แก่ผู้เรียนให้ความสนใจต่อการวัดผลประจ าเดือน 
น้อยเกินไปขาดการเตรียมตัวและความกระตือรือร้น คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๗ รองลงมาคือการ 
ก าหนดเวลาในการวัดผลยังไม่แน่นอนตายตัวท าให้ผู้เรียนเตรียมตัวยากและผู้เรียนน าผลของการวัดใน 
แต่ละครั้งไปปรับปรุงการเรียนของตนเองน้อยไป คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๔ ในภาพรวมมีการปฏิบัติงาน 
                                                           

๗๖พระครูขันติวโรภาส (บุญรอด), “การจัดการเรียนการสอนของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก 
บาลี เขตยานนาวา-สาทรและบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า ก. 
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อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้าน  
การวัดผล และประเมินผล และมีการปฏิบัติงานในระดับปานกลาง ๔ ด้านโดยในด้านที่มีระดับการ 
ปฏิบัติงานสูงสุด ได้แก่ ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน รองลงมาคือด้านการจัดการเรียนการสอน  
และด้านที่ผูบ้ริหารและครูสอนมีความคิดเห็นต่ าสุด คือด้านสื่อการเรียนการสอนตามล าดับ๗๗ 

พระมหาสมใจ ธนิสฺสโร (ประเสริฐนุช) ได้วิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานจัด 
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบว่า ๑) ระดับปัจจัยที่มี
ผลต่อการด าเนินงานจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีจังหวัด พระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ( x = ๓.๕๐) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้วพบว่า ความคิดเห็นของนักเรียน
ปริยัติธรรมแผนกบาลีที่มีต่อการด าเนินงานด้านหลักสูตรและด้าน สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับปานกลาง ส่วนด้านสภาพแวดล้อมของวัดและด้านผู้ เรียนอยู่  ในระดับมาก ๒) ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนปริยัติธรรมแผนกบาลีที่มีต่อปัจจัยในการ  ด าเนินงานจัดการ
ศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า 
พระภิกษุสามเณรที่มีอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม  (นักธรรม)              
วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (เปรียญธรรม)และระยะเวลาที่สังกัดอยู่ภายในวัดต่างกัน มีความ คิดเห็นต่อ
ผลการด าเนินงานจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีไม่แตกต่างกัน ๓) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีจังหวัด พระนครศรีอยุธยา (๑) ข้อเสนอแนะ ได้แก่ 
ควรเพ่ิมการสนับสนุนค่าพาหนะเพ่ือการเดินทางไปเรียน และจัดให้ห้องพักมีความเป็นส่วนตัวมากข้ึน 
(๒) ด้านหลักสูตร ปัญหาได้แก่ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัด กิจกรรมการเรียนการสอนน้อยและสื่อการ
เรียนการสอนไม่มีความหลากหลาย ข้อเสนอแนะ ได้แก่ จัดให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนมากขึ้นและสร้างสื่อการเรียนการสอนให้มี  ความหลากหลายมากขึ้น (๓) ด้านผู้เรียน 
ปัญหา ได้แก่ สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้น้อยและมี การขาดเรียนบ่อยๆ ข้อเสนอแนะ ได้แก่ 
ปรับการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับชีวิตประจ าวันมากขึ้น และพยายามไม่ขาดเรียนถ้าไม่มีกิจธุระ
จ าเป็น (๔) ด้านสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ปัญหา ได้แก่ เทคนิคการสอนของครูยังไม่มีความ
หลากหลายและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองน้อย ข้อเสนอแนะ

                                                           

๗๗พระมหาธีรสุข ธมฺมสาโร (อุปไชย), “การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี: กรณีศึกษาส านัก 
เรียนวัดโมลีโลกยาราม เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย‚ ๒๕๕๔), หน้า ๑๓๔-๑๓๕. 



  ๕๕
  

ได้แก่ จัดฝึกอบรมครูให้มีเทคนิคการสอนที่มีความหลากหลาย และจัดให้มีกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองมากข้ึน๗๘ 

พระธวัช จิรวฑฺโฒ (อ่วมสอาด) ได้วิจัยเรื่อง “สภาพการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติ 
ธรรมแผนกธรรมของคณะสงฆ์อ าเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว่า (๑) สภาพการจัดการ
เรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของคณะสงฆ์อ าเภอบ้าน โป่ง จังหวัดราชบุรีโดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๙ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านครูสอนพระปริยัติธรรม 
ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ด้านสื่อการเรียนการสอนและ ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านครูสอนพระ ปริยัติธรรม       มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๓.๙๖ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่ด้านสื่อการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๖๔ (๒) ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรที่มีต่อสภาพการจัดการเรียน              การสอนพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมของคณะสงฆ์อ าเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรีจ าแนกตามสถานภาพ ส่วนบุคคล 
ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปร ได้แก่ สถานะ อายุวุฒิ  การศึกษา
สามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ของพระภิกษุและสามเณรที่  ตอบ
แบบสอบถาม พบว่า สถานภาพส่วนบุคคลในด้านอายุ และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมของ  พระภิกษุ
สามเณรผู้ตอบแบบสอบถาม มีผลท าให้ความคิดเห็นที่มีต่อสภาพการจัดการเรียนการสอน พระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมของคณะสงฆ์อ าเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรีโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นการ
ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ส่วนสถานภาพส่วนบุคคลในด้านสถานะ วุฒิการศึกษาสามัญและ  วุฒิ
การศึกษานักธรรม ของพระภิกษุสามเณรผู้ตอบแบบสอบถาม มีผลท าให้ความคิดเห็นที่มีต่อสภาพ 
การจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของคณะสงฆ์อ าเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี                 
โดยภาพรวม โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ซึ่งเป็นการยอมรับ 
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ๓ ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาสภาพการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมของคณะสงฆ์อ าเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรีจ าแนกตามรายด้านของการวิจัย ๔ ด้าน ดังนี้ 

          ๓.๑ ด้านครูสอนพระปริยัติธรรม มีแนวทางพัฒนาสภาพการจัดการเรียนการ
สอนพระ ปริยัติธรรมแผนกธรรม โดยการสรรหาครูสอนพระปริยัติธรรมให้มีจ านวนเพียงพอและ
เหมาะสมกับ จ านวนผู้เรียน ในกรณีที่ไม่สามารถกระท าได้ ให้จัดส่งครูสอนพระปริยัติธรรมและผู้เรียน
ของแต่ละ ส านักเรียน ไปจัดการเรียนการสอนร่วมกันในรูปแบบของส านักศาสนศึกษาประจ าต าบล, 
การจัดอบรมทักษะด้านเทคนิคการสอนที่ให้แก่ครูสอนพระปริยัติธรรม เพ่ือน ามาใช้ในการเรียนการ

                                                           

๗๘พระมหาสมใจ ธนิสฺสโร (ประเสริฐนุช) , “ปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานจัดการศึกษาพระปริยัติ       
ธรรมแผนกบาลีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๑๔๑-๑๔๒. 
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สอนให้ สามารถกระตุ้นและเร้าความสนใจแก่ผู้เรียนได้ และการจัดให้ครูสอนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมท าหน้าที่สอนเต็มตามตารางเวลา  

          ๓.๒ ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม มีแนวทางพัฒนาสภาพการจัดการเรียน
การสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม โดยการจัดสถานที่ที่ใช้จัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม
แผนก ธรรมเป็นเอกเทศจากเสนาสนะอ่ืน , จัดเครื่องปรับอากาศหรือเครื่องระบายความร้อนใน
ห้องเรียน หรืออาจปลูกต้นไม้เพ่ือบังแสงแดดที่ส่องมายังห้องเรียนในช่วงเวลาบ่าย และควรเปลี่ยน
สถานที่เรียน บ้าง ในโอกาสที่สมควร เพ่ือผ่อนคลายความตึงเครียดแก่ผู้เรียน  

              ๓.๓ ด้านสื่อการเรียนการสอน มีแนวทางพัฒนาสภาพการจัดการเรียนการสอน
พระปริยัติธรรมแผนกธรรม โดยการจัดสรรงบประมาณ ส าหรับจัดซื้อ จัดหา จัดสร้าง อุปกรณ์การ
เรียน การสอน โดยเปิดโอกาสให้พุทธศาสนิกชนมีส่วนร่วมในการบริจาคทรัพย์เพ่ือน ามาตั้งเป็น
กองทุนเพ่ือ การศึกษาของพระภิกษุสามเณรประจ าส านักศาสนศึกษา, การก าหนดคู่มือการสอนของ
ครูผู้สอนและแบบเรียนของผู้เรียนให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน จากส านักพิมพ์เดียวกัน และการเลือกใช้
สื่อการสอนให้ เหมาะสมกับสภาพของห้องเรียน 

     ๓.๔ ด้านการวัดและประเมินผล มีแนวทางพัฒนาสภาพการจัดการเรียนการสอน
พระปริยัติธรรมแผนกธรรม โดยการจัดอบรมทักษะความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการวัดและประเมินผลการ
เรียน การสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม โดยเชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิมาถวายความรู้แก่ครูสอน
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมที่เข้าร่วมอบรม และควรบูรณาการรูปแบบของการวัดและประเมินผลที่
เน้นการวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือประโยชน์ในการน าไปประยุกต์ใช้จริง๗๙  

สรุปไดวา การจัดการเรียนการสอน การจัดหลักสูตรที่ไม่ยืดหยุ่น  การสอบและการ
ประเมินผล รวมทั้งปัญหาการขาดการสนับสนุนในเรื่องงบประมาณ ครูผู้สอน ขาดเทคนิควิธีการสอน 
และการขาดนักเรียนที่สนใจศึกษาอย่างจริงจัง เป็นต้น การบริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
บาลี ใน ๕ ด้าน คือ ด้านสภาพทั่วไปของนักเรียน ด้านหลักสูตร ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน    
ด้านสื่อการเรียนการสอน และด้านการสอบและประเมินผลควรประชุมคณะครูสรุปผลการประเมิน
การเรียนการสอน เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาร่วมกัน 

๒.๕.๓ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี 
จากการศึกษาค้นคว้าทางเอกสารและผลงานการวิจัยต่าง ๆ ผู้วิจัยพบว่ามีเอกสารงานวิจัย 

และวิทยานิพนธ์ที่มีเนื้อหาเกี่ยวข้องกับการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ดังนี้ 

                                                           

๗๙พระธวัช จิรวฑฺโฒ (อ่วมสอาด), “สภาพการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของ      
คณะสงฆ์อ าเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ , 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย‚ ๒๕๕๕), หน้า ก. 
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พระมหาจีรวัฒน์ กันจู ได้วิจัยเรื่อง “ทัศนคติของพระภิกษุ-สามเณรต่อการศึกษาภาษา 
บาลี: ศึกษาเฉพาะกรณีส านักเรียนในเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร” พบว่า (๑) พระภิกษุราวครึ่งหนึ่ง 
อายุระหว่าง ๒๐-๓๐ ปีบวชตั้งแต่ ๕-๑๐ ปีระดับการศึกษาทางธรรมส่วนใหญ่จบนักธรรมชั้นเอก และ
จบเปรียญตรีหนึ่งในสามส าเร็จการศึกษาทางโลกในระดับอนุปริญญาขึ้นไป ส่วนใหญ่เคยสอบตก ใน
การสอบภาษาบาลีและอยู่ในส านักเรียน วัดเบญจมบพิตร (๒) พระภิกษุ-สามเณร มีทัศนคติที่ดีต่อ 
การศึกษาภาษาบาลี ในภาพรวมทั้ง ๓ ด้าน อยู่ในระดับค่อนข้างสูง โดยด้านที่มีระดับทัศนคติดี  
ค่อนข้างสูง คือ ด้านการน าไปใช้ประกอบการเทศน์และสอน รองลงมาคือด้านการเห็นประโยชน์ของ 
ภาษาบาลี แต่ด้านความรู้ในภาษาบาลีนั้นพระภิกษุ-สามเณรมีทัศนคติระดับปานกลาง (๓) ผลการ
ทดสอบสมมติฐาน พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อทัศนคติต่อการศึกษาภาษาบาลีคือ สถานภาพการบวช อายุ  
จานวนปีที่บวช ระดับการศึกษาทางนักธรรม ระดับการศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณ์ในการ  
สอบ ความคาดหวังในการศึกษาภาษาบาลีส่วนปัจจัยที่ไม่มีผลต่อทัศนคติคือระดับการศึกษาทางโลก  
ส านักเรียน และการรับรู้ปัญหาและอุปสรรค ด้านครูผู้สอน และนักเรียนไม่มีความสัมพันธ์กับทัศนคติ  
ต่อการเรียนภาษาบาลี ข้อเสนอแนะ ด้านหลักสูตรและการบริหาร (๑) แม่กองบาลีสนามหลวง 
ผู้รับผิดชอบด้านการศึกษาภาษาบาลีของคณะสงฆ์ทั้งหมด ควรมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร  
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (๒) ผู้บริหารในแต่ละ    
ส านักเรียนควรจัดสถานที่เรียนให้มีความพร้อมในการรองรับผู้เรียนทั้งด้านสถานที่และครูผู้สอน              
(๓) คณะสงฆ์ควรให้ความส าคัญและสนับสนุนให้มีการเรียนการสอนภาษาบาลีอย่างกว้างขวางทั้งใน 
ประเทศและต่างประเทศ เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการสืบต่ออายุพระพุทธศาสนา ด้านนโยบาย (๑)รัฐบาล 
ควรให้ความส าคัญในการสนับสนุนการจัดการศึกษาและส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติควรเข้า 
มามีบทบาทในการช่วยเหลือสนับสนุนการศึกษาของคณะสงฆ์อย่างจริงจัง เช่น จัดท า นโยบายและ 
แผนพัฒนาหลักสูตรภาษาบาลี ตลอดจนจัดสรรงบประมาณทั้งด้านทุนการศึกษาและสวัสดิการแก่  
พระภิกษุ-สามเณร (๒)ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติควรมีการเพ่ิมเงินค่านิตยภัต (เงินเดือน) 
ให้กับพระภิกษุ-สามเณรที่จบเปรียญเอกหรือตั้งแต่เปรียญ ๗ ขึ้นไป (๓) กระทรวงศึกษาธิการควร 
รับรองสถานภาพของพระภิกษุ-สามเณร ที่เรียนจบทางพระปริยัติธรรมแผนกบาลีรวมทั้งเปิดโอกาส 
ให้พระภิกษุ-สามเณรหาความรู้ทางภาษาบาลีไปเทียบโอนหน่วยกิต เพ่ือศึกษาต่อทางโลกในระดับที่ 
สูงขึ้น๘๐ 

พระมหาอานนท์ ชยานนฺโท (เหล็กดี) ได้วิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่สัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี วัดสามพระยา กรุงเทพมหานคร” 
                                                           

๘๐พระมหาจีรวัฒน์ กันจู, “ทัศนคติของพระภิกษุ-สามเณรต่อการศึกษาภาษาบาลี: ศึกษาเฉพาะ กรณี
ส านักเรียนในเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาสังคม, (บัณฑิต 
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนิด้า, ๒๕๕๐), หน้า ๙๘-๑๐๐. 



  ๕๘
  

ผลการวิจัยพบว่า (๑) ระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยที่สัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียน พระปริยัติธรรมแผนกบาลีวัดสามพระยา กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๔ ด้าน คือ ปัจจัยด้าน
หลักสูตร ปัจจัย ด้านสภาพแวดล้อม ปัจจัยด้านพฤติกรรมการสอนของครูผู้สอน และปัจจัยด้านการ
สนับสนุนของ บุคลากรในชุมชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าอยู่ ในระดับ มาก คือ ปัจจัยด้านการสนับสนุนของบุคลากรในชุมชน ส่วนปัจจัยด้าน
สภาพแวดล้อม ปัจจัยด้าน พฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนและปัจจัยด้านหลักสูตร พบว่าอยู่ในระดับ
ปานกลาง รองลงมา ตามล าดับ (๒) ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของนักเรียนต่อปัจจัยที่
สัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียน จ าแนกตามสถานภาพ วิทยฐานะ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์
ในการสอบ พบว่า ไม่ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ (๓) ผลการเปรียบเทียบ
ระดับความคิดเห็นของนักเรียนต่อปัจจัยที่สัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียน จ าแนกตามอายุ และ
พรรษา พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยนักเรียนที่มีอายุตั้งแต่ ๑๒-๒๐ 
ปีมีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่สัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน น้อยกว่านักเรียนที่มีอายุ ๓๑ ปีขึ้นไป 
และนักเรียนที่มีพรรษาต่ ากว่า ๕ พรรษา มีความคิดเห็น ต่อปัจจัยที่สัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน มากกว่านักเรียนที่มีพรรษา ๑๑ พรรษาขึ้นไป๘๑ 

พระปลัดสมควร อธิปุญฺโญ (วงค์วรรณ) ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการโรงเรียน               
พระปริยัติธรรมแผนกบาลีของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี จังหวัดสมุทรสาคร” ผลการวิจัย
พบว่า (๑) ผลการวิเคราะห์การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของโรงเรียนพระ  
ปริยัติธรรมแผนกบาลีจังหวัดสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (๒) ความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยส่วนบุคคลกับการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกบาลีของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลีจังหวัดสมุทรสาครนั้น พบว่าพระสงฆ์ท่ีมีต าแหน่ง/ หน้าที่ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษา
ทางโลก และวุฒิการศึกษาทางธรรม มีความสัมพันธ์กันซึ่งยอมรับ สมมติฐานการวิจัยทุกข้อที่ตั้งไว้                  
(๓) ผลการสัมภาษณ์ พบว่า การเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี เป็น  ความจ าเป็น
เพราะผู้เรียนจะได้ความรู้พระธรรมวินัย ได้ปฏิบัติตามค าสอนให้ถูกต้องเหมาะสม และ ปฏิบัติการ
สอนผู้อ่ืนให้รู้และปฏิบัติตามได้ด้วยปฏิบัติตามค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าโดยตรง ส านัก เรียนบาลี
ประจ าจังหวัดยึดหลักบริหารจัดการที่ว่าทุกคนมีส่วนร่วมและมีส่วนส าคัญในการจัดการ การศึกษา ทั้ง
ฝ่ายคณะผู้บริหาร และฝ่ายผู้เรียนจะต้องร่วมกันพัฒนาศักยภาพตามขีดความสามารถ  ต้องร่วมแรง
และร่วมใจกันรับผิดชอบในบทบาทหน้าที่ ตัวเองรับผิดชอบเมื่อถึงวาระการประชุมตาม เกณฑ์ท่ีวางไว้ 
                                                           

๘๑พระมหาอานนท์ ชยานนฺโท (เหล็กดี), “ปัจจัยที่สัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี วัดสามพระยา กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริการการศึกษา , (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๕๓),                          
หนา ๗๗-๗๘. 



  ๕๙
  

ทุกฝ่ายจะต้องมาประชุมร่วมกันเพ่ือให้รู้ข้อบกพร่อง วางแผนแก้ไขและพัฒนาให้ เจริญก้าวหน้าอย่าง
มีประสิทธิภาพ (๔) ปัญหา อุปสรรค คือ ขาดความดูแลเอาใจใส่จากเจ้าคณะพระสังฆาธิการชั้น
ปกครอง สูงสุดที่ส านักเรียนบางส านักเรียนสามารถด ารงอยู่ได้ก็เพราะเจ้าอาวาสเป็นผู้ดูแลและจัดสรร 
งบประมาณมาให้ใช้จ่ายและจัดการศึกษาด้วยศรัทธาของเจ้าอาวาสและคณะครูสอนข้อเสนอแนะ 
พระสังฆาธิการในจังหวัดสมุทรสาคร ควรเยี่ยมเยือนดูแลส านักเรียน ให้ค าแนะน าและข้อคิดถึงการ 
เรียนว่าดีมีประโยชน์ให้ก าลังใจเจ้าอาวาสและครูสอน ช่วยหาทุนรอนมาสนับสนุน๘๒ 

พระมหาประจักษ์ กิตฺติเมธี(ทองดาษ) ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการส านักเรียน 
พระปริยัติธรรมแผนกบาลีดีเด่น กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า (๑) การบริหารงานวิชาการ 
ส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีดีเด่น กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการวัดและประเมินผล (๓.๗๗) ส่วนด้านอื่นๆผู้บริหารและครูมีความ
คิดเห็นในระดับปานกลางทุกด้าน ด้านที่ผู้บริหารและครู มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง ๓ อันดับ
แรก คือ ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้(๓.๔๒) ด้านการจัดการเรียนการสอน (๓.๔๐) และ
ด้านสื่อการเรียนการสอน (๓.๒๐) ตามลาดับ ส่วนด้านที่อยู่ในระดับต่ าที่สุด คือ ด้านการนิเทศภายใน 
(๒.๙๖) และเมื่อพิจารณาโดยภาพรวมพบว่า ผู้บริหาร และครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
(๓.๓๐) (๒)ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ ส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
บาลีดีเด่น กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีปัจจัยพ้ืนฐานต่างกัน จ าแนก
ตามต าแหน่ง พรรษา วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางโลก โดยภาพรวม พบว่า  ไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จ าแนกตามอายุและประสบการณ์ในต าแหน่ง โดย
ภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ (๓) เสนอแนะการบริหารงาน
วิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในส านัก เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีดีเด่น
กรุงเทพมหานคร สามารถแยกเป็นรายด้านมีรายละเอียดดังนี้  คือ (๑) ด้านหลักสูตรและการน า
หลักสูตรไปใช้ส านักเรียนควรจัดหลักสูตรเสริมภายในส านักเรียนเพ่ือ พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพมาก
ยิ่งขึ้น เช่น หลักสูตรการเทศน์หลักสูตรภาษาต่าง ๆ เป็นต้น คิดเป็น ร้อยละ ๒๐.๐ (๒)ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ส านักเรียนควรจัดการเรียนการสอนให้หลากหลาย ไม่ควรอยู่แต่ในห้องเรียนเพียงอย่าง
เดียว คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๘ (๓)ด้านสื่อการเรียนการสอน ส านัก เรียนควรใช้สื่อการเรียนการสอนที่
หลากหลาย ทันสมัย เช่น โปรเจคเตอร์ เพ่ือชักจูงความสนใจของ ผู้เรียนให้มากกว่านี้ คิดเป็นร้อยละ 
๒๑.๔ (๔)ด้านการวัดและประเมินผล ส านักเรียนควรประเมิน ผู้เรียนหลาย ๆ ด้าน เช่น ความรู้ความ
ประพฤติคิดเป็น ร้อยละ ๑๓.๑ (๕)ด้านห้องสมุด ส านักเรียน ควรสนับสนุนให้เกิดการใช้ห้องสมุดให้
                                                           

๘๒พระปลัดสมควร อธิปุญฺโญ (วงค์วรรณ), “การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี จังหวัดสมุทรสาคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๕๙-๖๑. 



  ๖๐
  

มาก คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๐ (๖)ด้านการนิเทศภายใน ส านักเรียน ควรจัดอบรมครูเป็นประจ าทุกปีเพ่ือ
เพ่ิมความรู้และเทคนิคการสอนใหม่ๆแก่ครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๒๘๓ 

พระบุญประทาน ญาณทีโป (ทะปะละ) ได้วิจัยเรื่อง “ศึกษาปัจจัยน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์และ 
ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกบาลี: กรณีศึกษา   
วัดจองค า อ าเภองาว จังหวัดล าปาง ปีการศึกษา ๒๕๕๒” ผลการศึกษาพบว่า (๑) ปัจจัยน าไปสู่
ผลสัมฤทธิ์ต่อการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี  วัดจองค าในด้าน                    
ด้านสภาพแวดล้อม (Context) ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ด้านกระบวนการ (Process) และด้าน
ผลผลิต (Product) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (๒) ปัจจัยความพึงใจต่อการจัดการเรียนการสอน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ด้านสภาพแวดล้อมทั่วไปอาคารสถานที่ ด้านบริหารจัดการ
หลักสูตรเนื้อหา ด้านบุคลากรผู้น า ปฏิบัติการสอนของครูและ ด้านการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก๘๔ 

สรุปไดวา การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีส าหรับพระภิกษุสามเณรพบวาดอยกวา 

ภิกษุในสมัยพุทธกาล การแกปญหาขอดอยทางสถานภาพของสามเณร ไดแกไขโดยพุทธบัญญัติ            
พระพุทธเจาทรงเปนผูน าของเหลาพุทธบริษัทในการยกยองเชิดชูเกียรติของสามเณร ทรงประธานการ
อุปสมบทแกสามเณรที่อายุยังนอยแตสามารถบรรลุคุณธรรมไดในปจจุบันสถาบัน พระมหากษัตริยได
เขามามี สวนในการยกยองสถานภาพของสามเณร ตัวอยางเชน ทรงพระกรุณา โปรด เกลาฯให            
พระราชโอรสผนวชเปนสามเณร ทรงถวายการอุปถัมภแกสามเณรที่มีความรูในพระปริยัติธรรมเป
นกรณี พิเศษ เมื่อประชาชนชาวไทย นิยมใหบุตรหลานบวชเรียนเปนสามเณรในวัด จนกลาย เป
นประเพณีในที่สุดการจัดการศึกษานั้นมีจุดมุงหมายคือเผยแผพระพุทธศาสนา หลักสูตรที่ใชในอดีตคือ
พระไตรปฏกสวนในปจจุบันมีงานวิจัยชี้ใหเห็นถึงปญหาและรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยเฉพาะ
โครงสรางการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวกับสภาพการจัดการศึกษา การบริหาร การเรียนการสอน 
หลักสูตรและผลการเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีหรือความคิดเห็น  ที่ตองการใหมีการปรับปรุงการ
เรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของพระภิกษุสามเณร ตอไป 

                                                           

๘๓พระมหาประจักษ์ กิตฺติเมธี (ทองดาษ), “การบริหารงานวิชาการส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
บาลีดีเด่น กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริการการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๑๐๙.  

๘๔พระบุญประทาน ญาณทีโป (ทะปะละ) , “ศึกษาปัจจัยน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์และความพึงพอใจของ 
นักเรียนต่อการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกบาลี: กรณีศึกษาวัดจองค า อ าเภองาว จังหวัดล าปาง            
ปีการศึกษา ๒๕๕๒”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๗๗. 



  ๖๑
  

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษา “การพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
ของคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบุรี” นี้ ได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) โดย
ผู้วิจัยสังเคราะห์จากแนวคิด/ทฤษฎี ของพระธรรมปัญญาภรณ์ (สุชาติ ธมฺมรตโน ป.ธ. ๙), ที่เก่ียวข้อง
กับการพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบุรี 
  ดังแผนภาพที่ ๒.๖ 

 
         
        ศึกษาสภาพทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการ 
          ศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
          ของคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบุรี                         
                                                                            การพัฒนาการจัดการศึกษา 
                                                                    พระปริยัตธิรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์   
                                                                            อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 
                                                                     ๑) ด้านบุคลากร (Man) 

                                                              ๒) ด้านงบประมาณ (Money) 
                                                              ๓) ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials) 

            การพัฒนาการจัดการศึกษา                         ๔) ด้านการจัดการ (Management)    
     พระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ ์  

  อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี  
         การให้สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ     

       จ านวน ๒๐ รูป/คน 
           
                                  

แผนภาพที่ ๒.๖ กรอบแนวคิดการวิจัย 



 
 

บทท่ี ๓ 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี                         
ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี” ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามล าดับ ดังนี้   

 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key informants) 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 

๓.๑ รูปแบบกำรวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี” ครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งเก็บข้อมูล
จากผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ (Key informants) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth interview) เป็น
เครื่องมือในการเก็บข้อมูล 

๓.๒ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key informants) 

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี” ผู้วิจัยได้ก าหนดเกี่ยวกับผู้ให้ข้อมูลหลักที่ส าคัญ (Key informants) 
จากผู้ที่มีคุณลักษณะสอดคล้องกับสาระส าคัญของการวิจัย จ านวน ๒๐ รูป/คน ประกอบด้วยรายชื่อ
ต่อไปนี้ 

กลุ่มที่ ๑ พระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด  เจ้าคณะอ าเภอ                
เจ้าคณะต าบล ในอ าเภอเมืองเพชรบุรี จ านวน ๔ รูป 

๑) พระวชิรธรรมคณี                        เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี 
๒) พระพิพิธพัชโรดม                        รองเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี 
๓) พระครูวัชรสุวรรณาทร,ดร.             เจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรี 
๔) พระครูญาณเพชรรัตน์,ดร.              เจ้าคณะต าบลคลองกระแชง เขต ๑ 

กลุ่มท่ี ๒ เจ้าส านักเรียนสหบาลีศึกษา  ในอ าเภอเมืองเพชรบุรี จ านวน ๔ รูป 



   ๖๓ 
 

๑) พระเทพสุวรรณโมลี                      เจ้าส านักเรียนวัดมหาธาตุ วรวิหาร 
๒) พระครูปลัดสุวัฒนพรหมวุฒิคุณ       เจ้าส านักเรียนวัดพลับพลาชัย 
๓) พระครูโกศลวัชรธรรม                   เจ้าส านักเรียนวัดทองนพคุณ 
๔) พระครูปลัดสมลักษณ์ เตชธมฺโม       เจ้าส านักเรียนวัดบันไดทอง 

กลุ่มท่ี ๓ อาจารย์ผู้สอนสหบาลีศึกษา  ในอ าเภอเมืองเพชรบุรี จ านวน ๕ รูป 
๑) พระครูศรีธรรมรัตน์                      อาจารย์ผู้สอน 

๒) พระมหาสุรวิทย์ สุมงฺคโล                อาจารย์ผู้สอน 

๓) พระมหาอัสนี มหาเมธี                   อาจารย์ผู้สอน 

๔) พระมหาสายัญ ทิวากโร                  อาจารย์ผู้สอน 

๕) พระมหาค ารณ รตนนาโถ                อาจารย์ผู้สอน 

กลุ่มท่ี ๔ นักเรียนนักศึกษาบาลี ในอ าเภอเมืองเพชรบุรี จ านวน ๔ รูป 
๑) พระมหานิรุต ญาณวุฑฺโฒ                นักเรียน 

๒) พระครูปลัดอภินันท์ โชติธีโร             นักเรียน 

๓) พระมหาสมพงษ์ กตปุญฺโญ               นักเรียน 

๔) พระมหาประเสริฐ ปิยธมฺโม               นักเรียน 

กลุ่มท่ี ๕ ผู้อุปถัมภ์การเรียนการสอนบาลี ในอ าเภอเมืองเพชรบุรี จ านวน ๓ คน 
๑) นายจรัญ มารัตน์                         
    ผู้อ านวยการส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี 
๒) นางรัศมีกุล สุขพานิช                      ผู้อุปถัมภ์ 
๓) นางชูพร หิรัญญัตฐิติ                       ผู้อุปถัมภ์ 

๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี” ผู้วิจัยได้ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth interview) แบบกึ่ง
โครงสร้าง (Sami Structured) เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยก าหนดโครงสร้างของข้อ
ค าถาม ส าหรับน าไปใช้ในกระบวนการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depht interview) เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้เป็นแบบสัมภาษณ์ (Interview) ซึ่งมีขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพลักษณะของเครื่องมือ
ดังนี้ 

 



   ๖๔ 
 

 
การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
๑. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการจัดการการศึกษา              

พระปริยัติธรรม แผนกบาลี ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี  
๒. ก าหนดกรอบแนวคิด ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
๓. ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยโดยขอค าปรึกษาจากอาจารย์ที่

ปรึกษาสารนิพนธ์ 
๔. สร้างเครื่องมือ 
๕. น าเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ และผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือ

ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
๖. ปรับปรุงแก้ไข 
๗. จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ และน าไปใช้จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม

ตัวอย่าง 
๓.๓.๑ กำรตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ 
ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
๑. ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่

สร้างไว้ 
๒. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการน าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างเสร็จเสนอประธานและ

กรรมการที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพ่ือขอความเห็นชอบและน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ แล้วน ามาปรับปรุง
แก้ไขให้เหมาะสม ซึ่งผู้เชี่ยวชาญทั้ง ๕ ท่าน ประกอบด้วย 

        ๒.๑ พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร. อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิตสาขา   
วิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ราชบุรี 
                  ๒.๒ พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร.อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ราชบุรี 
                  ๒.๓ พระครูสังฆรักษ์ทรงพรรณ ชยทตฺโต, ผศ.ดร. อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์
ราชบุรี 
                  ๒.๔ พระปิฏกโกศล , ดร. อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
พระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ราชบุรี 
                  ๒.๕ ดร.ปัณณธร เธียรชัยพฤกษ์ อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
การจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ราชบุรี 
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๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ (Interview) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

    แบบสัมภำษณ์ (Interview) 
แบบสัมภาษณ์ (Interview) ส าหรับเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ (Key Informants) 

ตามลักษณะการเป็นตัวแทนของกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสม  
การสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีขั้นตอนการสร้างเครื่องมือดังนี้ 
๑. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์ที่ใช้ในการเก็บข้อมูลจากเอกสาร ต าราและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบความคิดในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
๒. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารการวิจัยต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาถึง

รายละเอียดต่างๆ เพ่ือให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ก าหนดไว้ 
๓. ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
๔. สร้างแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เพ่ือน ามาวิเคราะห ์

๓.๔ กำรเก็บรวมรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้อาศัยวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
๑. ขอหนังสือจากหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ราชบุรี ถึงผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เพ่ือขอ
ความอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์ 

๒. ท าการนัดวัน เวลา และสถานที่กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เพ่ือสัมภาษณ์
ตามท่ีก าหนดไว้ 

๓. ด าเนินการสัมภาษณ์ตามวัน เวลา และสถานที่ท่ีก าหนดนัดไว้ จนครบทุกประเด็น โดย
ขออนุญาตใช้วิธีการจดบันทึกและบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ์ 

๔. น าข้อมูลดิบที่ได้มารวบรวมเพ่ือวิเคราะห์โดยวิธีการที่เหมาะสมและน าเสนอต่อไป 

๓.๕ กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์โดยวิธีการดังนี้ 
๑. น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาถอดเสียงและบันทึกเป็นข้อความ 
๒. น าข้อความจากการสัมภาษณ์และการจดบันทึกมาจ าแนกเป็นประเด็นและเรียบเรียง

เฉพาะประเด็นที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 



   ๖๖ 
 

๓. วิเคราะห์ค าสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์ (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 

๔. สังเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยและน าเสนอต่อไป 
 

 
 



บทท่ี ๔ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจัยในเรื่อง การพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์
อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี นี้เป็นแนวคิดที่ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเฉพาะกิจการพัฒนาการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ที่เกี่ยวเนื่องด้วยการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี เท่านั้น 
โดยใช้รูปแบบข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ (Key informants) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
interview) เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล จ านวน ๒๐ รูป/คน ประกอบไปด้วย ๕ กลุ่ม กลุ่มที่ ๑ 
พระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด  เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล ในอ าเภอ
เมืองเพชรบุรี จ านวน ๔ รูป กลุ่มท่ี ๒ เจ้าส านักเรียนสหบาลีศึกษา ในอ าเภอเมืองเพชรบุรี จ านวน ๔ 
รูปกลุ่มที่ ๓ อาจารย์ผู้สอนสหบาลีศึกษา ในอ าเภอเมืองเพชรบุรี จ านวน ๕ รูปกลุ่มที่ ๔ นักเรียน
นักศึกษาบาลี ในอ าเภอเมืองเพชรบุรี จ านวน ๔ รูปกลุ่มที่ ๕ ผู้อุปถัมภ์การเรียนการสอนบาลี ใน
อ าเภอเมืองเพชรบุรี จ านวน ๓ คน ดังนั้นในประเด็นหัวข้อนี้ ผู้วิจัยจึงขอน าเสนอรายละเอียด ดังนี้ 

  ๔.๑ สภาพทั่วไปของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์   
อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี  ด้านบุคลากร (Man), ด้านงบประมาณ (Money) ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
(Materials), ด้านการจัดการ (Management) 

  ๔.๒ ด้านปัญหาอุปสรรคของการพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี      
ของคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี ด้านบุคลากร (Man), ด้านงบประมาณ (Money),ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ (Materials), ด้านการจัดการ (Management) 

      ๔.๓ ด้านการพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของคณะสงฆ์                  
อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรีด้านบุคลากร (Man), ด้านงบประมาณ (Money) ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
(Materials), ด้านการจัดการ (Management) 

      ๔.๔ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย 
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๔.๑ สภาพทั่วไปของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์            
อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี  ด้านบุคลากร (Man), ด้านงบประมาณ (Money)                  
ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials), ด้านการจัดการ (Management) 

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี  จัดตั้ง
ขึ้นมาเพ่ือเป็นสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนที่เป็น พระภิกษุ สามเณร ให้เป็นผู้มีคุณธรรม มีความรู้ 
ประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัย เป็นศาสนา ทายาทที่ดีของพระพุทธศาสนา มีการบริหารจัดการ
เรียนการสอนโดยผู้จัดการ ซึ่งด ารงต าแหน่งเป็นเจ้าอาวาสเจ้าส านักเรียนแต่มีภารกิจสงฆ์มากหรือบาง
แห่งมอบเจ้าอาวาสที่อ่ืนมาท าหน้าที่แทน ทั้งนี้ ผู้บริหารจัดการ หรือเจ้าอาวาสเจ้าส านักเป็นผู้ขอ
จัดตั้งให้มีการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีจากนั้นจัดการด า เนินการเสนอแต่งตั้ง
ผู้อ านวยการเรียนการสอนในส านักเรียนนั้น ๆ แต่งตั้งครูตามที่อยู่ในดุลพินิจของผู้บริหาร การบรรจุ
ครูใช้แนวการประกาศของคุรุสภา งบประมาณมาจากส านักงานส านักเรียนหรือส านักพระพุทธศาสนา
จังหวัด ซ่ึงต้องบริหารจัดการให้เพียงพอเนื่องจากโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี มีค่าใช้จ่ายเยอะ
มากอันเป็นภาระแต่เป็นสิ่งจ าเป็นเพ่ือการสร้างศาสนทายาทให้กับศาสนา จึงต้องด า เนินการ            
ด้านการศึกษาให้กับนักเรียนเช่นปัจจุบัน๑ พระสังฆาธิการได้ด าเนินการพัฒนารูปแบบที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการเพ่ือการบูรณาการที่เหมาะสมกับ การศึกษาพระปริยัติธรรมให้มีความสอดคล้องตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ตลอดจนถึงกฎระเบียบที่ เกี่ยวข้องกับส านักเรียนเพ่ือส่งเสริมการสร้าง
ทรัพยากรบุคคล คือพระภิกษุ สามเณร ผู้เป็นศาสนทายาทสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาในอนาคต๒ซึ่ง
เป็นการศึกษาระดับสูงที่คณะสงฆ์ยอมรับ โดยสมบูรณ์ว่าเป็นการศึกษาของคณะสงฆ์ และมี 
จุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาศักยภาพ ของบุคลากร ให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมค าสอน เพ่ือทรง
ศาสนา และเผยแผ่ค าสอนไปสู่ประชาชน เพ่ือความร่มเย็นเป็นสุขของสังคมโดยส่วนรวมก็ตาม แต่การ
จัดการศึกษาในแผนกนี้ยังมีปัญหาอีกมากมายที่ต้องรอการแก้ไข ทั้งด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ 
ด้านวัสดุอุกรณ์ และด้านบริหารจัดการ๓ เพ่ือตอบสนองกับความต้องการของคณะสงฆ์และความ
ต้องการของพระภิกษุสามเณร ทั่วไปในจังหวัดให้มีความเข้าใจ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาก
ยิ่งขึ้น นอกจากนี้การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ยังช่วยเป็นภูมิคุ้มกันให้กับเยาวชนที่บวชเข้ามา

                                                           

๑สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 
จังหวัดเพชรบุรี, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 

๒สัมภาษณ์ พระพิพิธพัชโรดม (อ านวย อินฺทวณฺโณ), รองเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี , เจ้าอาวาส                  
วัดพระรูป, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 

๓สัมภาษณ์ พระครูวัชรสุวรรณาทร, ดร. (ลูกชุบ ธมฺมโชโต), เจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรี, เจ้าอาวาส 
วัดใหญ่สุวรรณาราม วรวิหาร, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



  ๖๙ 

 

เรียนได้ห่างจากปัญหายาเสพติด และปัญหาทางพฤติกรรมที่ผิดจากศีลธรรมอันดีงาม เพราะเยาวชนผู้
เข้ามาบวชเรียนเหล่านี้จะได้การอบรมบ่มนิสัย กล่อมเกลาให้อยู่ในหลักธรรมของศาสนาอย่างใกล้ชิด
และต่อเนื่อง๔ และเพ่ือทรงไว้ทรงหลักค าสอนของพระพุทธองค์ ให้มีการเผยแผ่ไปสู่ประชาชน เพ่ือให้
เกิดความปองดอง ความสุข และความสมานฉันท์ ในสังคมให้มีความร่มเย็นเป็นสุข และเพ่ือให้การ
เรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีมีความเจริญแล้วส านักเรียนบาลีประจ าอ าเภอหรือประจ า
จังหวัดจะต้องยึดหลักบริหารจัดการที่ว่าทุกคนมีส่วนร่วมและมีส่วนส าคัญในการจัดการการศึกษา ทั้ง
ฝ่ายคณะผู้บริหาร และฝ่ายผู้เรียนจะต้องร่วมกันพัฒนาศักยภาพตามขีดความสามารถให้มีประสิทธิผล
สมเจตนารมณ์ของผู้บริหารและผู้เรียน๕ ในปัจจุบันของส านักเรียนนั้นหลักสูตรหรือแบบเรียนที่ยังคง
ใช้ตามแบบแผนที่ใช้มาตั้งแต่อดีตมีการปรับเปลี่ยนบ้างก็เพียงเล็กน้อยให้เหมาะสมในช่วงสมัยนั้น ๆ 
ภาษาบาลีเป็นภาษาดั้งเดิมของพระพุทธศาสนา เป็นภาษาที่ใช้ จารึกพระธรรมค าสั่งสอนของ
พระพุทธเจ้าเอาไว้ พระพุทธศาสนาฝ่าย เถรวาทใช้ภาษาบาลีหรือภาษามคธจารึกคัมภีร์แทบทั้งสิ้น จึง
จ าเป็นอย่างยิ่งที่พุทธบริษัทต้องเรียนรู้ให้เข้าใจเพ่ือด ารงรักษาไว้ให้คงอยู่คู่กับพระพุทธศาสนา
โดยเฉพาะอย่างยิ่งพระสงฆ์และสามเณรควรที่จะต้องเรียนรู้ในภาษาบาลีให้เข้าใจอย่างถ่องแท้หรือ
อย่างน้อยก็ในระดับหนึ่ง เพราะการด ารงสมณเพศของพวกเราผูกผันกับภาษาบาลีแทบทั้งหมด อนึ่ง
การที่จะคงไว้ได้นั้นอาศัยการศึกษาและพัฒนาศักยภาพของการศึกษาเป็นส่วนส าคัญ การศึกษานั้น
จัดเป็นหนึ่งใน ๓ ส่วนส าคัญในพระพุทธศาสนา คือ ปริยัติ ปฏิบัติและปฏิเวธ๖ ส านักเรียนทีเ่ป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลนั้นจะต้องจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบและมีความสม
พันธ์กัน โดยเริ่มตั้งแต่ (๑) การจัดเตรียมการสอน ได้แก่ ครูผู้สอน, ผู้เรียน, หลักสูตร,สิ่งแวดล้อมใน
สถานที่เรียน, (๒) การเลือกวิธีการสอน ได้แก่ เป็นการด าเนินการเรียนการสอนนั่นเอง และเป็น
กระบวนการในการจัดการ เพ่ือให้การเรียนการสอนประสบผลส าเร็จตามนโยบายที่ส านักเรียนที่ได้
ตั้งเป้าหมายไว้๗ โดยส านักเรียนนั้นจะต้องศึกษาปจจัยน าไปสูผลสัมฤทธิ์และความพึงพอใจของ
นักเรียนตอการจัดการเรียนการสอนของส านักเรียนปริยัติธรรมแผนกบาลีเพ่ือน าไปสู่ดานสภาพแวด            
ลอม (Context) ดานปจจัยน าเขา (Input) ดานกระบวนการ (Process) และดานผลผลิต (Product) 

                                                           

๔สัมภาษณ์ พระครูญาณเพชรรัตน์, ดร. (เทวินทร์ ปิยทสฺสี ป.ธ.๔), เจ้าคณะต าบลคลองกระแชง             
เขต ๑, เจ้าอาวาสวัดยาง, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๕สัมภาษณ์ พระเทพสุวรรณโมลี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), เจ้าส านักเรียน วัดมหาธาตุ วรวิหาร ,               
เจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๖สัมภาษณ์ พระครูปลัดสุวัฒนพรหมวุฒิคุณ (ถวิล ฉนฺทกโร ป.ธ.๘), เจ้าส านักเรียน วัดพลับพลาชัย, 
เจ้าอาวาสวัดพลับพลาชัย, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๗สัมภาษณ์ พระครูโกศลวัชรธรรม (จิตติพร จิตฺตส วโร), เจ้าส านักเรียน วัดทองนพคุณ, เจ้าอาวาส             
วัดทองนพคุณ, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



  ๗๐ 

 

เพ่ือให้บรรลุตามความประสงค์ของส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี๘ ส่วนการเรียนที่ตาม
หลักสูตรของส่วนกลางที่ด าเนินในการก าหนดขึ้นมาซึ่งอาจารย์ผู้สอนจักต้องมาบริหารจัดการในการ
สอนคือต้องมาประยุกต์ให้เข้ากับสภาพการจัดการเรียนการสอนของเราเอง โดยมุ่งหวังให้ ผู้เรียนมี
ความรู้เข้าใจในการศึกษาภาษาบาลีตามความเหมาะสมกับผู้เรียนในส านักเรียน๙ โดยการด าเนินงาน
ต่อเนื่องจากตามที่เจ้าคณะภาคได้ปรารถนาเรื่องสหบาลี แต่การด าเนินงานของการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลียังด าเนินงานยังไม่ตรงตามเป้าหมายในความประสงค์ของเจ้าคณะปกครองทุก
ระดับชั้นเพราะยังมีปัญหาในเรื่องบุคลากรในการเรียนเพราะการสนับสนุนในการเรียนนั้นยังต้องแก้ไข
ในบางส่วน๑๐ ซึ่งส านักเรียนส่วนใหญ่เป็นปัญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การจัดหลักสูตรที่
ไม่ยืดหยุ่นการสอบและการประเมินผล รวมทั้งปัญหาการขาดการสนับสนุนในเรื่องงบประมาณ 
ครูผู้สอนมีเพียงพอแต่ว่าครูผู้สอนขาดเทคนิควิธีการสอน และการขาดนักเรียนที่สนใจศึกษาอย่าง
จริงจังต้องคอยดูแลอย่างใกล้ชิดในการเรียนการสอน๑๑ ในปัจจุบันของส านักเรียนนั้น ด้านการ
สนับสนุนในการจัดการเรียนการสอนยังน้อยโดยในผู้สอนนั้นให้ความส าคัญกลับการสอนเพราะมี
ความพร้อมทางด้านบุคลากรในการสอนเพ่ือให้นักเรียนที่เข้ามาเรียนมีความรู้ความเข้าใจในการเรียน
มากขึ้นแต่นักเรียนผู้เข้ามาเรียนนั้นมีน้อยด้วยเหตุนี้ผู้น าในแต่ละวัดที่ได้ส่งพระภิกษุสามเณรที่ส านัก
เรียนนั้นต้องให้ความส าคัญกับผู้เรียนเพ่ือเป็นขวัญก าลังใจในการศึกษา๑๒ ถ้าจะพูดถึงบุคลากรนั้นมี
บุคลากรผู้ให้ความรู้ทางด้านวิชาการด้านภาษาบาลีมีพอสมควรและมีความรู้ความสามารถถ่ายทอด
ความรู้ให้แก่นักเรียนผู้เข้าศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีได้เป็นอย่างดีและสิ่งที่ส าคัญคือการให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วม ให้เค้ารู้สึกมีความส าคัญและมีส่วนร่วมกับการเรียนนั้นเรียกว่าสร้างแรงจูงใจในขณะ
เรียนครูสอนต้องพยายามสังเกตหรือมองออกว่าผู้เรียนมีความเครียดหรือรู้สึกอย่างไรก็ควรมีกิจกรรม 
เล็ก ๆ น้อย ๆ มาคั่นระหว่างเรียนบ้างแต่ยังอยู่ในสิ่งที่มุ่งหมายในผู้เรียนผ่อนคลายในการเรียนบาลี
เพ่ือให้เป็นเทคนิคให้กับครูผู้สอนในปัจจุบัน๑๓ ตรงตามหลักสูตรของทางแม่กองบาลีได้ตั้งไว้และได้มี
การเปิดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีนี้ตั้งแต่กลางเดือนพฤษภาคม ถึงเดือนมกราคม

                                                           

๘สัมภาษณ์ พระครูปลัดสมลักษณ์ เตชธมฺโม, เจ้าส านักเรียน วัดบันไดทอง, เจ้าอาวาสวัดบันไดทอง,                    
๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๙สัมภาษณ์ พระครูศรีธรรมรัตน์ (ช านาญ รตนธมฺโม ป.ธ.๖), เจ้าคณะต าบลไร่ส้ม, เจ้าอาวาส                
วัดไร่ดอน, ๒ ธันวาคม๒๕๖๑. 

๑๐สัมภาษณ์ พระมหาค ารณ รตนนาโถ, เจ้าคณะต าบลท่าราบ เขต ๑, เจ้าอาวาสวัดนาค,                   
๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๑สัมภาษณ์ พระมหาสุรวิทย์ สุมงฺคโล , ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๒สัมภาษณ์ พระมหาอัสนี มหาเมธี, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๓สัมภาษณ์ พระมหาสายัญ ทิวากโร, ส านักเรียนวัดพลับพลาชัย, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



  ๗๑ 

 

ของทุกปีของทุกๆส านักเรียนแล้วจึงเป็นการอบรมก่อนสอบของทุกๆประโยคและยังได้มีการแบบการ
เรียนการสอนออกเป็น ๓ ช่วง ได้แก่ ช่วงก่อนเข้าพรรษา ช่วงเข้าพรรษา และช่วงออกพรรษาแล้ว 
และนอกจากนี้ทางส านักเรียนก็ยังสนับสนุนหรือรางวัลให้กับผู้ที่สอบผ่านในแต่ละชั้นประโยคอีก
ด้วย๑๔ นอกจากนั้นการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรียังมี
การจัดการแบบดั่งเดิมอยู่โดยหากเปรียบเทียบกับการศึกษาในทางโลก ถือว่า การศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลีมีการจัดการการศึกษาที่ค่อนข้างที่ยังล้าหลังอยู่ แต่ทั้งนี้ทั้งนั้นเนื่องด้วยการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลียังถือว่าเป็นเอกลักษณ์ของการศึกษาของคณะสงฆ์อยู่มาก จึงควรที่จะมีการ
จัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีนี้ต่อไป๑๕ โดยต้องมีกระบวนการเรียนการสอนที่
มุ่งหวังให้ พระสังฆาธิการได้ด าเนินการพัฒนารูปแบบที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเพ่ือการบูรณาการที่
เหมาะสมกับการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ให้มีความสอดคล้องตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
ตลอดจนถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับส านักเรียน เพ่ือส่งเสริมการสร้างทรัพยากรบุคคล คือ พระภิกษุ
สามเณร ผู้เป็นศาสนทายาท สืบทอดอายุพระพุทธศาสนาในอนาคต๑๖ ซ่ึงผู้บริหาร อาจารย์ผู้สอนและ
นักเรียนยังต้องมีการพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี อยู่บ้างบาง
ประการ โดยในความสนใจในการเรียน และบรรยากาศในชั้นเรียนควรให้ความส าคัญในการเรียนของ
นักเรียนและการจัด บรรยากาศในการเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ให้มากยิ่งขึ้น๑๗ ในส่วนส านัก
พระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรีถือว่าการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะ
สงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี มีความเข้มแข็งโดยคณะสงฆ์ให้น้ าหนักและเห็นความส าคัญของการ
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีโดยส านักพุทธศาสนาประจ าจังหวัดให้การสนับสนุนทางด้าน
งบประมาณยังไม่เท่าที่ควรแต่ก็กระจายงบประมาณบางส่วนให้แก่ส านักเรียนต่างๆในอ าเภอให้ได้รับ
งบประมาณในการสนับสนุนได้พอประมาณแต่ในทางกลับกันทางคณะสงฆ์มีการบริหารจัดการในการ
เรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีทางด้านงบประมาณได้ดีกว่าส านักพุทธศาสนาประจ าจังหวัด
เพราะงบประมาณที่ถูกจัดสรรมานั้นจะต้องน าไปสนับสนุนในส่วนต่าง ๆ ให้ทั่วถึงตามวัตถุประสงค์
ของคณะสงฆ์๑๘ การศึกษาตามหลักพุทธศาสนาอันสมควรแก่สมณะการบวชเรียนคือการศึกษาโดย
การบรรพชาเป็นสามเณรอุปสมบทเป็นพระภิกษุเพ่ือศึกษาและปฏิบัติตามพระธรรมวินัยของพระพุทธ
เจ้าเนื้อหาของการศึกษาของพระภิกษุสามเณรก็คือการศึกษาทางพระพุทธศาสนานั่นเอง นอกจากนั้น     

                                                           

๑๔สัมภาษณ์ พระมหานิรตุ ญาณวุฑฺโฒ, วัดพลับพลาชัย, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑.  
๑๕สัมภาษณ์ พระครูปลัดอภินันท์ โชติธีโร, วัดมหาธาตุ วรวหิาร, ๑๖ ธนัวาคม ๒๕๖๑. 
๑๖สัมภาษณ์ พระมหาสมพงษ์ กตปญฺุโญ, วัดมหาธาตุ วรวหิาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๗สัมภาษณ์ พระมหาประเสริฐ ปิยธมฺโม, วัดมหาธาตุ วรวหิาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๘สัมภาษณ์ นายจรัญ มารัตน์, ผู้อ านวยการส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี, ๒๔ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 



  ๗๒ 

 

ผู้ที่จะเข้ามาท าหน้าที่เป็นผู้สอน ควรผ่านคัดเลือก อบรมให้มีความรู้ความสามารถ จนเกิดทักษะ 
ความช านาญ เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่พระศาสนาอย่างแท้จริง๑๙ เพ่ือสร้างความรู้ระดับต่าง ๆ ให้
เกิดขึ้นรู้สัจธรรมเมื่อรู้แล้วจะได้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีและสร้างสรรค์ในตัวเองในคนอ่ืน
และสังคมดังนั้นการส่งเสริมทางการศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญในการบริหารจัดการการเรียนการสอนของ          
คณะสงฆ์๒๐ 

สรุปได้ว่า การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี
ซึ่งเป็นการศึกษาระดับสูงที่คณะสงฆ์ยอมรับ โดยสมบูรณ์ว่าเป็นการศึกษาของคณะสงฆ์ และมี
จุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาศักยภาพ ของบุคลากร ให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมค าสอน เพ่ือทรง
ศาสนา และเผยแผ่ค าสอนไปสู่ประชาชน เพ่ือความร่มเย็นเป็นสุขของสังคมโดยส่วนรวมก็ตาม แต่การ
จัดการศึกษาในแผนกนี้ยังมีปัญหาอีกมากมายที่ต้องรอการแก้ไข ทั้งด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ 
ด้านวัสดุอุกรณ์ และด้านบริหารจัดการ  เพราะฉะนั้น การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีนี้
เป็นการศึกษา เพ่ือตอบสนองกับความต้องการของคณะสงฆ์และความต้องการของพระภิกษุสามเณร 
ทั่วไปในจังหวัดให้มีความเข้าใจ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามากยิ่งขึ้น นอกจากนี้การศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลี ยังช่วยเป็นภูมิคุ้มกันให้กับเยาวชนที่บวชเข้ามาเรียนได้ห่างจากปัญหายาเสพ
ติด และปัญหาทางพฤติกรรมที่ผิดจากศีลธรรมอันดีงาม เพราะเยาวชนผู้เข้ามาบวชเรียนเหล่านี้จะได้
การอบรมบ่มนิสัย กล่อมเกลาให้อยู่ในหลักธรรมของศาสนาอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง เพ่ือสืบทอดอายุ
พระพุทธศาสนาในอนาคต 

              ๔.๑.๑ ด้านบุคลากร (Man) 
การจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัด

เพชรบุรี คุณภาพของบุคลากรต้องเพ่ิมคุณภาพให้ครูอาจารย์ได้รับความรู้เพ่ิมเติมในทุกๆด้านทั้ง
วิชาการประสบการณ์ การจัดการใช้สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยีต่างๆ และสร้างก าลังใจให้ท่านใน
การพัฒนาในเรื่องของการจัดการเรียนการสอน จัดการศึกษาให้ดียิ่งๆขึ้นไปในทิศทางเดียวกันอย่าง
ชัดเจน และควรมีการจัดการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร ไม่ควรให้ผู้ที่ไม่มีความถนัด ขาดความรู้
ความสามารถ ความช านาญ ที่ยังไม่ได้ผ่านการอบรมลงไปปฏิบัติงาน ซึ่งจะเกิดผลเสียมากกว่าผลดี
เกี่ยวกับผู้เรียนและผู้เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในส่วนมากจะไม่ค่อยมีปัญหา จะมีปัญหาก็ตรงที่
ผู้ควบคุมนักเรียนคือเจ้าอาวาส ขาดการควบคุมเอาใจใส่ต่อนักเรียนของตน และปัจจุบันนี้ปัญหาน่าจะ

                                                           

๑๙สัมภาษณ์ นางรัศมีกุล สุขพานิช, เจ้าของธุรกิจ ร้านรวมพานิช สังฆภณัฑ์เพชรบรุี, ๒ ธันวาคม 
๒๕๖๑ 

๒๐สัมภาษณ์ นางชูพร หิรัญญัตฐติิ, เจ้าของธุรกิจร้านอาหารจันทน์ผา, ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ 



  ๗๓ 

 

อยู่ที่จ านวนผู้บวชมีน้อยลงทุกวัน๒๑ ในการดูแลการจัดการบุคลากรจึงไม่ได้เป็นเรื่องของบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง ควรจะร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
บาลีควรมีการให้ก าลังใจในการท างาน ผู้มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบ ควรให้ความสนใจ ออกตรวจเยี่ยม
เยียน ให้ก าลังใจ ดูแล ช่วยเหลือ สอบถามถึงปัญหาและช่วยเหลือแก้ไขอุปสรรคต่าง ๆ ไม่ปล่อยให้
จัดการเรียนการสอนกันไปตามยถากรรมเพ่ือให้การเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี มีความ
สะดวกต่อผู้สอนและผู้เรียน๒๒ สิ่งที่ต้องพิจารณาคือส านักเรียนจะต้องมีการอบรมพระผู้บริหาร 
ครูผู้สอน ในเรื่องวิธีการเรียนการสอน และการประเมินผล ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ เพ่ือให้ผู้เข้ามาศึกษาได้มีการพัฒนาการในการเรียนรู้ให้มากขึ้นและพัฒนาในด้านเทคนิคการ
สอนและการเผยแผ่ ศาสนธรรม อีกทั้งจัดบรรจุครูผู้สอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีให้พอเพียง โดย
อาจบรรจุบัณฑิตที่จบจากมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง ๒ แห่ง เข้าสอน๒๓ ผู้ที่จะเข้ามาท าหน้าที่เป็นผู้สอน 
ควรผ่านคัดเลือก อบรมให้มีความรู้ความสามารถ จนเกิดทักษะ ความช านาญ และเป็น ผู้เสียสละ
อย่างแท้จริง ส าหรับผู้เรียนแล้วควรขยันตั้งใจในการศึกษา โดยควรจะมีการสนับสนุนจากส านักเรียน
ในปัจจัยต่าง ๆ ที่จะอ านวยความสะดวกกับผู้เรียนเพ่ือเป็นก าลังใจในการศึกษาหาความรู้พระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลีให้มากขึ้น๒๔  

ในการจัดการเรียนในส านักเรียนทางส านักเรียนมีนิตยภัตถวายพระอาจารย์ผู้สอนเป็นราย
เดือนเพ่ือเป็นขวัญก าลังใจให้กับผู้สอนส่วนผู้เรียนนั้นในปัจจุบันมีนักเรียนน้อยลงแต่ก็มีนโยบาย
ออกไปว่าสามเณรที่เรียนในโรงเรียนวัดมหาธาตุฯนั้นต้องมาศึกษาเพ่ิมคือการเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีทุกรูปจึงท าให้ส านักเรียนนี้มีบุคลากรนักเรียนมีพอสมควรในการจัดการเรียนการสอน๒๕ 
โดยการนี้จึงมีกระบวนการคือผู้บริหารส านักเรียน มอบงานตามถนัด ตรวจสอบงานประชุมแนะน า
อาจารย์ผู้สอนจัดหางบประมาณอาคารสถานที่อุปกรณ์เพียงพอ และแก้ปัญหารวดเร็วให้กับอาจารย์
ผู้สอน (๑) อาจารย์ผู้สอนเตรียมเนื้อหาเหมาะใช้สื่อในการเรียนการสอนดีมีรายงานผล และให้ผู้เรียนมี

                                                           

๒๑สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 
จังหวัดเพชรบุรี, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 

๒๒สัมภาษณ์ พระพิพิธพัชโรดม (อ านวย อินฺทวณฺโณ), รองเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี , เจ้าอาวาส                   
วัดพระรูป, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 

๒๓สัมภาษณ์ พระครูวัชรสุวรรณาทร, ดร. (ลูกชุบ ธมฺมโชโต), เจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรี, เจ้าอาวาส                      
วัดใหญ่สุวรรณาราม วรวิหาร, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๒๔สัมภาษณ์ พระครูญาณเพชรรัตน์, ดร. (เทวินทร์ ปิยทสฺสี ป.ธ.๔), เจ้าคณะต าบลคลองกระแชง           
เขต ๑, เจ้าอาวาสวัดยาง, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๒๕สัมภาษณ์ พระเทพสุวรรณโมลี (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), เจ้าส านักเรียนวัดมหาธาตุ วรวิหาร ,             
เจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



  ๗๔ 

 

ส่วนร่วมในการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี (๒) มีการนิเทศอาจารย์ผู้สอนเป็นการภายใน
ประเมินผลโดยเยี่ยมชั้นเรียน และแนะน ารายบุคคลเพ่ือส่งเสริมให้การเรียนดีขึ้น๒๖ เพราะฉะนั้นจึง
ต้องมคีวามพร้อมในการส่งเสริมการศึกษาแผนกบาลีนี้อยู่แล้วในเรื่องของครูผู้สอนและงบประมาณใน
การใช้จ่ายในการเรียนบาลีเพราะฉะนั้นจึงเป็นเหตุให้มีครูผู้สอนและนักเรียนเข้ามาเรียนพอสมควรแต่
ในส านักเรียนนี้ใช้ระบบพ่ีสอนน้องเมื่อพ่ีสอบได้ชั้นเปรียญ ๓ ขึ้นไปก็ให้ท าหน้าที่เป็นอาจารย์สอนรุ่น
น้องจึงท าให้มีผู้สอนและผู้เรียนอยู่ตลอดสามารถน าความส าเร็จมาสู่ส านักเรียนได้ตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้๒๗ การสอนตามความถนัดและเชี่ยวชาญของของผู้สอนเองในรายวิชาที่ได้รับมอบหมายจากในที่
ประชุมการมอบหมายงานทางด้านการศึกษาแผนกบาลีให้สอยนักเรียนให้ตรงกับหลักสูตรที่ส่วนกลาง
หรือแม่กองบาลีตั้งไว้ ซึ่งอาจารย์ผู้สอนทุกรูปในส านักเรียนก็สามารถน าองค์ความรู้ที่ได้เรียนมาเพ่ือ
สอนให้นักเรียนในส านักเรียนให้มีความรู้สามารถน าความรู้ไปสอบสนามหลวงได้อย่างประสบ
ผลส าเร็จ๒๘ โดยได้รับการสนับสนุนจากส านักเรียนให้รับหน้าที่ในการสอนและจัดแบ่ งบุคลากรเพ่ือ
สอนให้เพียงพอกับนักเรียนที่เข้ามาศึกษาโดยให้มีความพร้อมและมาตฐานการศึกษา๒๙ น ามาจากการ
จัดการเรียนการสอนสหบาลีของเจ้าคณะภาคคือการให้นักเรียนที่เข้ามาศึกษามารวมกันศึกษาในห้อง
เดียวกันและอาจารย์ผู้สอนก็สอนให้ความนักเรียนเรียนตามปกติแต่อาจารย์ผู้สอนจะเป็นผู้ดูความ
พฤติกรรมของผู้ศึกษาว่ามีความสนใจมากน้อยเพียงไรเมื่ออาจารย์ผู้สอนทราบว่านักเรียนท่านใดสนใจ
ศึกษาและไม่สนใจในการศึกษาก็ให้แยกชั้นเรียนเพ่ือท าการสอนให้ถูกต้องกับแผนการสอนที่อาจารย์
ผู้สอนก าหนดไว้๓๐ ให้มีเพียงพอส าหรับในการจัดการเรียนการสอนและส าหรับอาจารย์ผู้สอนความ
ทุ่มเทในการสอนให้กับนักเรียนให้มากงดรับกิจภายนอกที่ได้รับมากเพ่ือให้นักเรียนที่เข้ามาศึกษาได้
ความรู้ได้เต็มที่และนักเรียนผู้เข้าเรียนจะต้องทุ่มเทตั้งใจศึกษาหาความรู้จากอาจารย์ผู้สอนเพ่ือน า

                                                           

๒๖สัมภาษณ์ พระครูปลัดสุวัฒนพรหมวุฒิคุณ (ถวิล ฉนฺทกโร ป.ธ.๘), เจ้าส านักเรียนวัดพลับพลาชัย,              
เจ้าอาวาสวัดพลับพลาชัย, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๒๗สัมภาษณ์ พระครูโกศลวัชรธรรม (จิตติพร จิตฺตส วโร), เจ้าส านักเรียน วัดทองนพคุณ, เจ้าอาวาส                    
วัดทองนพคุณ, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๒๘สัมภาษณ์ พระครูปลัดสมลักษณ์ เตชธมฺโม, เจ้าส านักเรียน วัดบันไดทอง, เจ้าอาวาสวัดบันไดทอง,                    
๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๒๙สัมภาษณ์ พระครูศรีธรรมรัตน์ (ช านาญ รตนธมฺโม ป.ธ.๖), เจ้าคณะต าบลไร่ส้ม , เจ้าอาวาส                
วัดไร่ดอน, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๓๐สัมภาษณ์ พระมหาค ารณ รตนนาโถ, เจ้าคณะต าบลท่าราบ เขต ๑, เจ้าอาวาสวัดนาค, ๑๙ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 



  ๗๕ 

 

ความรู้ที่ได้รับไปสอบสนามหลวงได้ด้วยความสามารถของตนเอง๓๑จึงเป็นเวลานานจึงต้องมีการ
จัดการในส่วนต่าง ๆ  

อย่างต่อเนื่องอย่างเช่นในเรื่องบุคลากรแล้วทางส านักเรียนจะมีบุคลากรทางการจัดการ
เรียนการและบุคลากรทางการสอนเพ่ือแบ่งหน้าที่ในการปฏิบัติหน้าที่ในการสอนนั้นมีอาจารย์สอน
พอเพียงกับการจัดการเรียนการสอนแต่สิ่งส าคัญนั้นประชากรนักเรียนน้อยลงไปจากสมัยหลายๆปี
ก่อนแต่อย่างไรก็ตามการเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลียังต้องด าเนินต่อไปและสร้างบุคลากรในการ
เรียนการสอน๓๒ ในปัจจุบันนี้มีมากพอที่จะจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิผลเพราะอาจารย์
ผู้สอนแต่ละท่านนั้นมีความรู้ความสามารถพอสมควรที่จะถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับนัดเรียนจนจบชั้น
ที่สูงๆในการเรียนภาษาบาลีนี้ได้แต่ในปัจจุบันนี้นักเรียนที่เข้ามาศึกษาน้อยมากและนักเรียนที่เข้ามา
ศึกษานั้นน้อยมากที่จะสนใจในการศึกษาในวิชาภาษาบาลีนี้ ส่วนมากจะเน้นไปศึกษาทางโลกเพ่ือจะ
มุ้งหวังในการที่จะลาสิขาออกไปประกอบสัมมาอาชีพที่ตนเอง๓๓ และในปัจจุบันนักเรียนที่ก าลังศึกษา
อยู่นั้นมีจ านวนน้อยลงมากจึงมีนโยบายจากคณะสงฆ์ท าเป็นโครงการที่ว่า ๑ ต าบล ๑ มหาเปรียญ 
ด้วยเหตุจึงเป็นแรงกระตุ้นให้อาจารย์ผู้สอนและนักเรียนมีความขยันในการศึกษาหาความรู้เพ่ือน า
ชื่อเสียงไปสู่วัดของตนเองและต าบลของตนที่ได้สังกัดอยู่๓๔ ในปัจจุบันมีนักเรียนจ านวนน้อยมากเนื่อง
ด้วยเหตุปัจจัยหลายประการ เช่น บุคลากรที่เข้ามาบวชเรียนน้อยลง พระภิกษุสามเณรมีความสนใจ
ในการศึกษาทางโลกมากกว่าการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี๓๕ เนื่องในยุคนี้เนื่องด้วยวิกฤตใน
การศึกษาพระปริยัติธรรมผนกบาลี และวิกฤตของพระภิกษุและสามเณรในปัจจุบันที่น้อยลงทางคณะ
สงฆ์และส านักเรียนควรหันมาร่วมกันจัดการทางด้านส านักเรียนให้มารวมกันโดยการขับเคลื่อนงาน
ศึกษาเพ่ือสร้างบุคลากรทางศึกษาให้มีมากขึ้นทั้งอาจารย์ผู้สอนและนักเรียนผู้เข้ามาศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี๓๖ ปัจจุบันอาจารย์สอนควรมีเทคนิคให้กับนักเรียนเพ่ือไม่ให้การเรียนภาษาบาลีดูยาก
โดยผู้เรียนมีความรู้ความสามารถไม่เท่ากันจึงต้องมีการแนะน าให้การเรียนภาษาบาลีดูไม่ยาก๓๗ ใน
ส่วนของบุคลากรส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรีนั้นที่เป็นผู้ช่วยผู้จัดการเรียนการสอนดูมีความ
เข้มแข็งและพระสังฆาธิการระดับผู้ใหญ่ในส่วนของคณะสงฆ์ในอ าเภอและจังหวัดให้การสนับสนุน

                                                           

๓๑สัมภาษณ์ พระมหาสุรวิทย์ สุมงฺคโล, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๓๒สัมภาษณ์ พระมหาอัสนี มหาเมธี, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๓๓สัมภาษณ์ พระมหาสายัญ ทิวากโร, ส านักเรียนวัดพลับพลาชัย, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๓๔สัมภาษณ์ พระมหานิรุต ญาณวุฑฺโฒ, วัดพลับพลาชัย, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๓๕สัมภาษณ์ พระครูปลัดอภินันท์ โชติธีโร, วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๓๖สัมภาษณ์ พระมหาสมพงษ์ กตปุญฺโญ, วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๓๗สัมภาษณ์ พระมหาประเสริฐ ปิยธมฺโม, วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



  ๗๖ 

 

อย่างเต็มที่๓๘ แต่อาจารย์ผู้สอนควรก าหนดตารางเวลาการสอนของพระปริยัติธรรมแผนกบาลีนั้น 
ขึ้นอยู่กับแต่ละส านักเรียนจัดขึ้นมาเพ่ือให้ครูบาอาจารย์ที่ท าการสอนได้เตรียมการสอนล่วงหน้าและผู้
ที่เข้าเรียนได้รู้เวลาในการเข้าเรียนของตนเองเพ่ือให้การศึกษาประสบผลส าเร็จตามที่อาจารย์ผู้สอน
ก าหนดไว๓๙ เมื่อทุกภาคส่วนให้การสนับสนุนส านักเรียนให้แก่อาจารย์ผู้สอนและสนับสนุนในการมา
ศึกษาของนักเรียนเพ่ือสร้างความม่ันใจให้แก่ผู้สอนและผู้เรียนได้มีความสะดวกในการเรียนเมื่อสิ่งต่าง
สะดวกแล้วบุคลากรที่จะสอนก็มีก าลังใจและผู้ศึกษาก็มีก าลังใจในการท าหน้าที่ของตนด้วยเหตุจึงเป็น
การสร้างบุคลากรทางการศึกษาอย่างยั่งยืน๔๐   

 สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี คุณภาพของบุคลากรต้อง
เพ่ิมคุณภาพให้ครูอาจารย์ได้รับความรู้เพ่ิมเติมในทุก ๆ ด้านทั้งวิชาการประสบการณ์ การจัดการใช้สื่อ
การเรียนการสอน เทคโนโลยีต่างๆ และสร้างก าลังใจให้ท่านในการพัฒนาในเรื่องของการจัดการเรียน
การสอน จัดการศึกษาให้ดียิ่ง ๆ ขึ้นไปในทิศทางเดียวกันอย่างชัดเจน และควรมีการจัดการอบรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากร ไม่ควรให้ผู้ที่ไม่มีความถนัด ขาดความรู้ความสามารถ ความช านาญ ที่ยังไม่ได้
ผ่านการอบรมลงไปปฏิบัติงาน ซึ่งจะเกิดผลเสียมากกว่าผลดี โดยส านักเรียนจะต้องมีการอบรมพระ
ผู้บริหาร ครูผู้สอน ในเรื่องวิธีการเรียนการสอน และการประเมินผล ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ เพ่ือให้ผู้เข้ามาศึกษาได้มีการพัฒนาการในการเรียนรู้ให้มากขึ้นและพัฒนาในด้าน
เทคนิคการสอนและการเผยแผ่ ศาสนธรรม อีกทั้งจัดบรรจุครูผู้สอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีให้
พอเพียง 

    ๔.๑.๒ ด้านงบประมาณ (Money) 
งบประมาณการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์อ าเภอเมือง 

จังหวัดเพชรบุรี นั้นคณะสงฆ์ได้จัดตั้งกองทุนการศึกษาบาลีโดยการวางนโยบายของเจ้าคณะภาค ๑๕ 
ได้ให้กองทุนมาเพ่ือสนับสนุนในการตั้งสหบาลีและเพ่ือสนับสนุนให้แก่ส านักเรียนต่าง  ๆ ที่อยู่ใน
จังหวัดและอีกส่วนก็เป็นการระดมทุนจากพระสังฆาธิการทั้งจังหวัดโดยมีคณะกรรมบริหารจัดการ
งบประมาณส่วนนี้โดยมีเจ้าคณะจังหวัดเป็นประธานในการบริหารจัดการงบประมาณในส่วนนี้เพ่ื อ
ขับเคลื่อนการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี๔๑ คณะสงฆ์ช่วยกันระดมทุนในการจัดตั้งกองทุนเพ่ือ

                                                           

๓๘สัมภาษณ์ นายจรัญ มารัตน์, ผู้อ านวยการส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี , ๒๔ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

๓๙สัมภาษณ์ นางรัศมีกุล สุขพานิช, เจ้าของธุรกิจ ร้านรวมพานิช สังฆภัณฑ์เพชรบุรี, ๒ ธันวาคม 
๒๕๖๑ 

๔๐สัมภาษณ์ นางชูพร หิรัญญัตฐิติ, เจ้าของธุรกิจร้านอาหารจันทน์ผา, ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ 
๔๑สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



  ๗๗ 

 

การศึกษาหรืออีกส่วนของหน่อยงานภาครัฐคือส านักพุทธศาสนาประจ าจังหวัดช่วยเหลือดู
งบประมาณประจ าปีมาสนับสนุนและจากพุทธศาสนิกชนทั่วไปช่วยกันน างบประมาณเข้ากองทุนที่
จัดตั้งไปเพ่ือให้การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์๔๒ การบริหารงานงบประมาณ 
มุ่งเน้นในการพัฒนาการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีแต่การบริหารจัดการงบประมาณนั้น
จะต้องมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารโดยมุ่งเน้นที่ผมสัมฤทธิ์ของการ
บริหารผลงานและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของผู้เรียนเป็นที่ตั้งเพ่ือส่งผลให้กับการเรียนการสอนมี
คุณภาพที่ดียิ่งขึ้น๔๓ ส านักเรียนต่างๆได้รับเงินสนับสนุนกันอย่างทั่วถึงเพ่ืออ านวยความสะดวกกับ
ส านักเรียนในการบริหารจัดการส านักเรียน๔๔ ปกติแล้วทางส านักเรียนจะได้เงินสนับสนุนจากส่วน
ของสหบาลีจังหวัดและงบประมาณของกองทุนการศึกษาของส านักเรียนเองโดยส านักเรียนน ามาเป็น
ค่านิตยภัตถวายอาจารย์ผู้สอนและค่ายานพาหนะรับส่งนักเรียนที่เข้ามาศึกษาในส านักเรียนโดยการ
บริหารจัดการจากเจ้าส านักเรียนเป็นผู้ด าเนินการทั้งหมด๔๕ กองทุนประจ าส านักเรียนมีการจัดท า
บัญชีรับ – จ่ายเป็นรายเดือนอย่างชัดเจน โดยส่วนมากงบประมาณทางด้านการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีจะจัดการในเรื่องการจัดให้ค่านิตยภัตถวายอาจารย์ผู้สอนเป็นรายเดือนและสนับสนุนใน
ส่วนต่าง ๆ ตามความจ าเป็นทางด้านการศึกษา๔๖ งบประมาณจากพุทธศาสนิกชนทั่วไปช่วยกันน าเงิน
มาบริจาคเพ่ือที่จะขับเคลื่อนในการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์และส านักเรียนโดย
มุ่งหวังให้นักเรียนสอบได้ในแต่ละปีและเพ่ือเป็นขวัญก าลังใจให้กับอาจารย์ผู้สอน๔๗ การสนับสนุน
งบประมาณในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีกับส านักเรียนต่าง ๆ โดยตลอดด้วยเป็น
นโยบายของเจ้าคณะภาค ๑๕ ให้จัดตั้งสหบาลีขึ้นจึงมีงบประมาณมาสนับสนุนในการเรียนการสอน
บ้างเป็นบางส่วนส่วนใหญ่แล้วงบประมาณจะมาจากเจ้าส านักเรียนเสียมากส่วนพุทธศาสนิกชนทั่วไป

                                                           

๔๒สัมภาษณ์ พระพิพิธพัชโรดม (อ านวย อินฺทวณฺโณ), รองเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี , เจ้าอาวาส              
วัดพระรูป, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 

๔๓สัมภาษณ์ พระครูวัชรสุวรรณาทร, ดร. (ลูกชุบ ธมฺมโชโต), เจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรี, เจ้าอาวาส                 
วัดใหญ่สุวรรณาราม วรวิหาร, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๔๔สัมภาษณ์ พระครูญาณเพชรรัตน์, ดร. (เทวินทร์ ปิยทสฺสี ป.ธ.๔), เจ้าคณะต าบลคลองกระแชง              
เขต ๑, เจ้าอาวาสวัดยาง, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๔๕สัมภาษณ์ พระเทพสุวรรณโมลี (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), เจ้าส านักเรียนวัดมหาธาตุ วรวิหาร,             
เจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๔๖สัมภาษณ์ พระครูปลัดสุวัฒนพรหมวุฒิคุณ (ถวิล ฉนฺทกโร ป.ธ.๘), เจ้าส านักเรียนวัดพลับพลาชัย,              
เจ้าอาวาสวัดพลับพลาชัย, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๔๗สัมภาษณ์ พระครูโกศลวัชรธรรม (จิตติพร จิตฺตส วโร), เจ้าส านักเรียน วัดทองนพคุณ, เจ้าอาวาส                    
วัดทองนพคุณ, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



  ๗๘ 

 

ที่บริจาคมาก็เป็นบ้างส่วนในการบริหารจัดการในส่วนการเรียนการสอนนี้๔๘ โดยส่วนของต าบลไร่ส้มนี้
ได้จัดตั้งกองส าหรับการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในส่วนของผู้ที่สอบได้ในโครงการ ๑ 
ต าบล ๑ มหาเปรียญโดยมีคณะกรรมคือพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสในเขตปกครองร่วมเป็น
กรรมการในการจัดการงบประมาณในส่วนนี้เพ่ือในการใช้จ่ายได้ตามวัตถุประสงค์ท่ีจัดตั้งไว้เพ่ือให้การ
เรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีนี้อยู่คู่กับคณะสงฆ์๔๙ ในการสนับสนุนเรื่องทุนทรัพย์ในการใช้
จ่าย เช่น ค่านิตยภัตถวายอาจารย์ผู้สอนและค่ายานพาหนะรับส่งนักเรียนที่เข้ามาศึกษาในส านักเรียน
เพ่ือให้สะดวกในการเรียนการสอนมากขึ้น๕๐ ส านักเรียนที่จัดให้นี้ถ้าเป็นส านักเรียนใหญ่ก็มีเพียงพอ
แต่ถ้าเป็นส านักเรียนที่เล็กลงไปนั้นเงินงบประมาณไม่เพียงพอในการบริหารจัดการในส่วนต่างๆ๕๑ส่วน
เจ้าส านักที่เปิดการเรียนการสอนโดยเจ้าส านักนั้น  ๆ มีการวางแผนเตรียมการในส่วนต่างๆ
งบประมาณจึงเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนงานส่านนี้และงบประมาณในบางส่วนก็ได้มาจากการ
บริจาคของพุทธศาสนิกชนทั่วไปด้วย๕๒ ในส านักวัดต่าง ๆ ที่มีศรัทธาที่เข้าศึกษาวิชาภาษาบาลีนี้หลาย
ส านักก็ยังขาดปัจจัยในการเดินทางมาศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในเหตุนี้เพ่ือเป็นก าลังใจให้แก่ผู้
เข้ามาศึกษาภาษาบาลี๕๓ งบประมาณนี้ถือว่าเป็นสิ่งส าคัญเพราะว่าเป็นสิ่งที่จะขับเคลื่อนงานส่วนนี้ได้
งบประมาณในส่วนต่างๆที่มีนั้นส่วนมากจะได้จากเจ้าคณะผู้ปกครองอันดับแรกคือเจ้าอาวาสและเจ้า
ส านักที่เข้าไปศึกษาใช้จ่ายในเรื่องอาจารย์ผู้สอนบ้างและค่าพาหนะให้แก่นักเรียนที่มาจากอาราม   
ต่าง ๆ๕๔ การสนับสนุนของพระเถระผู้ใหญ่ที่มีใจรักในการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีและ
งบประมาณจากพุทธศาสนิกชนทั่วไปที่มาบริจาคตามส านักเรียนหรือเป็นการสนับสนุนจากส านัก
เรียนเองเป็นผู้จัดการในรายรับ-รายจ่ายของส านักเรียนเอง๕๕ บางส่วนก็ได้มาจากการสนับสนุนในส่วน
ของภาครัฐคือส านักพุทธศาสนาประจ าจังหวัดได้จัดสรรงบประมาณมาส่งเสริมให้แก่ส านักเรียน    

                                                           

๔๘สัมภาษณ์ พระครูปลัดสมลักษณ์ เตชธมฺโม, เจ้าส านักเรียนวัดบันไดทอง, เจ้าอาวาสวัดบันไดทอง,                    
๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๔๙สัมภาษณ์ พระครูศรีธรรมรัตน์ (ช านาญ รตนธมฺโม ป.ธ.๖), เจ้าคณะต าบลไร่ส้ม , เจ้าอาวาส                
วัดไร่ดอน, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๕๐สัมภาษณ์ พระมหาค ารณ รตนนาโถ, เจ้าคณะต าบลท่าราบ เขต ๑ เจ้าอาวาสวัดนาค, ๑๙ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

๕๑สัมภาษณ์ พระมหาสุรวิทย์ สุมงฺคโล , ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๕๒สัมภาษณ์ พระมหาอัสนี มหาเมธี, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑.  
๕๓สัมภาษณ์ พระมหาสายัญ ทิวากโร, ส านักเรียนวัดพลับพลาชัย, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๕๔สัมภาษณ์ พระมหานิรุต ญาณวุฑฺโฒ, วัดพลับพลาชัย, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๕๕สัมภาษณ์ พระครูปลัดอภินันท์ โชติธีโร, วัดมหาธาตุ วรวหิาร, ๑๖ ธนัวาคม ๒๕๖๑. 



  ๗๙ 

 

ต่าง ๆ๕๖ ซึ่งความสะดวกทางด้านต่าง ๆ ก็จะมีมาให้กับผู้เรียนซึ่งส่วนใหญ่แล้วได้จากการบริหาร
จัดการงบประมาณจากเจ้าอาวาสและเจ้าส านักเรียนสนับสนุนในส่วนนี้๕๗ ในส่วนของส านักพุทธ
ศาสนาประจ าจังหวัดมีการสนับสนุนได้บางส่วนในการจัดสรรเงินงบประมาณในแต่ละเพ่ือใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนในส่วนของการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี,การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมบ้างและส่วนอ่ืนอีกเพราะฉะนั้นในส่วนของส านักพุทธศาสนาประจ าจังหวัดจึงจ าเป็นต้องจัดสรร
ตามความเหมาะสมต่อไป๕๘ การจัดการเรียนการสอนจ าเป็นต้องมีกองทุนที่จะให้ผู้มีจิตศรัทธามีส่วน
ร่วมในการบริจาคทุนทรัพย์ให้แก่การศึกษาของคณะสงฆ์โดยทั่วถึงเพ่ือน าไปใช้จ่ายในส่วนต่าง  ๆ๕๙

นอกจากนี้การจัดเป็นกองทุนให้กับประชาชนผู้มีจิตศรัทธาร่วมบริจาคเพ่ือน าไปสนับสนุนให้แก่คณะ
สงฆ์และส านักเรียนให้ได้น างบประมาณในส่วยต่าง ๆ นี้ไปบริหารจัดการหรือจัดสรรในรายรับ-
รายจ่ายต่างสืบไป๖๐ 

สรุปได้ว่า งบประมาณการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีนั้นคณะสงฆ์ได้
จัดตั้งกองทุนการศึกษาบาลีโดยการวางนโยบายของเจ้าคณะภาค ๑๕ ได้ให้กองทุนมาเพ่ือสนับสนุนใน
การตั้งสหบาลีและเพ่ือสนับสนุนให้แก่ส านักเรียนต่าง ๆ ที่อยู่ในจังหวัดและอีกส่วนก็เป็นการระดมทุน
จากพระสังฆาธิการทั้งจังหวัดโดยมีคณะกรรมบริหารจัดการงบประมาณส่วนนี้โดยมีเจ้าคณะจังหวัด
เป็นประธานในการบริหารจัดการงบประมาณในส่วนนี้เพ่ือขับเคลื่อนการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
บาลีโดยมีโครงการ ๑ ต าบล ๑ มหาเปรียญเพ่ือมุ่งเน้นในการพัฒนาการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีแต่การบริหารจัดการงบประมาณนั้นจะต้องมีความคล่องตัว โปร่ งใส ตรวจสอบได้ ยึด
หลักการบริหารโดยมุ่งเน้นที่ผมสัมฤทธิ์ของการบริหารผลงานและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของผู้เรียนเป็น
ที่ตั้งเพ่ือส่งผลให้กับการเรียนการสอนมีคุณภาพที่ดียิ่งข้ึน 

    ๔.๑.๓ ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials) 
วัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนเป็นสิ่งจ าเป็นที่ครูจะต้องด าเนินการเพ่ือให้

กระบวนการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ ผู้เรียนเกิดการรับรู้ได้ดีโดยมีสื่อการเรียนการสอนเป็นเครื่องมือใน
การกระตุ้นความสนใจท าให้ผู้เรียนมีพัฒนาการ ด้านความรู้ความเข้าใจทักษะปฏิบัติและทัศนคติได้
ตามท่ีครูตอ้งการและยังเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้นักเรียนสามารถเข้าใจเรื่องที่สอนได้ชัดเจนมากขึ้น  

                                                           

๕๖สัมภาษณ์ พระมหาสมพงษ์ กตปญฺุโญ, วัดมหาธาตุ วรวหิาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๕๗สัมภาษณ์ พระมหาประเสริฐ ปิยธมฺโม, วัดมหาธาตุ วรวหิาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๕๘สัมภาษณ์ นายจรัญ มารัตน์, ผู้อ านวยการส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี, ๒๔ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 
๕๙สัมภาษณ์ นางรัศมีกุล สุขพานิช, เจ้าของธุรกิจ ร้านรวมพานิช สังฆภัณฑ์เพชรบุรี , ๒ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 
๖๐สัมภาษณ์ นางชูพร หิรัญญัตฐิติ, เจ้าของธุรกิจร้านอาหารจันทน์ผา, ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



  ๘๐ 

 

วัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์อ าเภอเมือง 
จังหวัดเพชรบุรี นี้เป็นตัวกลางที่จะใช้ถ่ายทอดสิ่งที่เป็นความรู้รวมถึงประสบการณ์ไปสู่ผู้เรียน ผ่าน
วัสดุ อุปกรณ์และวิธีการต่าง ๆ ที่ใช้เป็นตัวกลางในกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือเป็นการสื่อสารและ
เป็นตัวกลางในการเรียนการสอน การเรียนการสอนภาษาบาลีก็เช่นกันสื่อนับเป็นสิ่งจ าเป็นในปัจจุบัน
ไม่ว่าจะเป็น ชอล์ก กระดานด า คอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์เป็นต้นรวมไปถึงสื่ออ่ืน ๆ เช่นตัวบุคคล 
เรื่องราว เหตุการณ์ต่าง ๆ สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการสอนภาษาบาลีได้ทั้งสิ้นอยู่ที่ผู้สอนจะ
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้อย่างไร๖๑ วัสดุอุปกรณ์หรือสื่อเป็นตัวกลางหรือสิ่งต่าง ๆ เช่น วัสดุ
อุปกรณ์เครื่องมือ และเทคนิค วิธีการรวมทั้งกิจกรรมต่าง ๆ ที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เกิดการ
พัฒนา และสามารถน าความรู้ที่ ได้รับนั้นไปใช้ในการเรียนการสอน ตลอดจนการทบทวนในการเรียน
การสอนได้๖๒ ไม่ว่าอะไรก็ได้ที่ท าหน้าที่เป็นตัวกลาง เป็นพาหะ เป็นตัวช่วย หรือเครื่องมือช่วยในการ
ถ่ายทอดความรู้เนื้อหาสาระความเข้าใจจากผู้สอนไปยังผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้จากแหล่งความรู้
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงค์การเรียน๖๓ การเตรียมการสอน หรือเนื้อหาการสอนโดย
จัดให้ผู้เรียนศึกษาเนื้อหาจากสื่อการสอนโดยนั้นสื่อการสอนช่วยกระตุ้นและเร้าความสนใจให้กับ
ผู้เรียนท าให้เกิดความสนุกสนาน และไม่เบื่อหน่ายต่อการเรียนและท าให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
การเรียนการสอนมากยิ่งขึ้นท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์และความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน๖๔ ที่จะ
ช่วยในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้ในส านักเรียนต่าง ๆ ก็มีพร้อมไม่ว่าจะมีมากหรือน้อยใน
การจัดให้กับอาจารย์ผู้สอนและนักเรียนให้มีความสะดวกสบายในการเรียน๖๕ สื่อช่วยดึงประสบการณ์
นอกห้องเรียนที่อยู่ไกล มีข้อจ ากัดเรื่องเวลาระยะทาง และสถานที่มาสู่ห้องเรียนได้ไม่ให้การเรียนการ
สอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีดูน่าเบื่อแต่วัสดุอุปกรณ์เกี่ยวกับสื่อการสอนช่วยให้เกิดการเรียนรู้อย่าง
มีประสิทธิภาพ เพราะช่วยให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจเนื้อหา บทเรียนที่ยุ่ งยากสลับซับซ้อนได้ง่ายและ

                                                           

๖๑สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 
จังหวัดเพชรบุรี, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 

๖๒สัมภาษณ์ พระพิพิธพัชโรดม (อ านวย อินฺทวณฺโณ) , รองเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส              
วัดพระรูป, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 

๖๓สัมภาษณ์ พระครูวัชรสุวรรณาทร, ดร. (ลูกชุบ ธมฺมโชโต), เจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรี, เจ้าอาวาส
วัดใหญ่สุวรรณาราม วรวิหาร, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๖๔สัมภาษณ์ พระครูญาณเพชรรัตน์, ดร. (เทวินทร์ ปิยทสฺสี ป.ธ.๔), เจ้าคณะต าบลคลองกระแชง              
เขต ๑, เจ้าอาวาสวัดยาง, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๖๕สัมภาษณ์ พระเทพสุวรรณโมลี (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), เจ้าส านักเรียนวัดมหาธาตุ วรวิหาร ,                
เจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



  ๘๑ 

 

รวดเร็วขึ้นตลอดจนช่วยสร้างความคิดรวบยอดในเรื่องนั้นอย่างรวดเร็วและถูกต้อง๖๖ ในเรื่องของสื่อ
การเรียนการสอนก็คือการจัดหา วัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ทันสมัยให้มีใช้ในส านักหากเป็นส านักเรียน              
ใหญ่ ๆ คงไม่มีปัญหาแต่ส านักเรียนเล็ก ๆ ในภูมิภาคถือว่าเป็นเรื่องใหญ่อยู่ เพราะเกี่ยวข้องกับเรื่อง
ของงบประมาณของวัดหรือของส านักเรียน บางส านักมีทุนรอนน้อยก็แทบไม่มีใช้ การจะหาทุน
สนับสนุนในเรื่องนี้บางทีก็เป็นความล าบากของทางส านักเรียนเช่นเดียวกัน๖๗ ประสิทธิภาพของผู้เรียน
จะเกิดการรับรู้ได้ดีโดยมีสื่อการเรียนรู้ เป็นเครื่องมือในการกระตุ้นความสนใจท าให้ผู้เรียนมี
พัฒนาการที่ดี ด้านความรู้ความเข้าใจทักษะปฏิบัติ และทัศนคติได้ตามที่ครูต้องการ และยังเป็น
เครื่องมือที่ช่วยให้นักเรียนสามารถเข้าใจในเรื่องที่สอนได้ชัดเจนยิ่งขึ้น  เช่น คอมพิวเตอร์ เครื่อง
บันทึกเสียง เป็นต้น ซึ่งวัสดุ อุปกรณ์เหล่านี้จะเป็นตัวช่วยให้ผู้สอนและนักเรียนสร้างความเข้าใจใน
การเรียน๖๘ ส่วนระบบการสอนของเดิมเราก็ไม่ควรทิ้ง เช่น หลักการท่องจ าเป็นต้น ควบคู่ไปกับการใช้
สื่อการเรียนการสอนสมัยใหม่ที่มีความทันสมัย เพ่ือให้ครูผู้สอนและนักเรียนสามารถเข้าใจได้ง่ายขึ้น
ด้วย๖๙ อุปกรณเ์ครื่องบันทึกเสียง เป็นต้น เป็นตัวช่วยเสริมในการเรียนในนักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ
เพ่ิมมากขึ้น๗๐ วัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย ที่ส าคัญก็คือการจัดหา และบุคคลากร
ที่จะใช้สื่อ เพราะบางครั้งมีสื่อแต่ไม่มีคนใช้ หรือมีคนใช้สื่อแต่ไม่มีสื่อให้ใช้ส านักเรียนใดมีความพร้อม
ทั้งสื่อ ทั้งคนใช้สื่อ ส านักเรียนนั้นก็สมบูรณ์อย่างยิ่งในการจัดการเรียนการสอน๗๑ ส าหรับอาจารย์สอน
แล้วเป็นสิ่งที่ใช้เป็นตัวกลาง หรือช่องทางในการถ่ายทอด ความรู้จากผู้สอนไปยังผู้เรียน เพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจที่ตรงกันระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนและท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ตาม
วัตถุประสงค์ที่ผู้สอนตั้งเอาไว้ และยังเป็นตัวช่วยในการ  สร้างพัฒนาการของนักเรียนให้มีความรู้
ความสามารถ ตรงตามที่อาจารย์ผู้สอนพึงประสงค๗์๒ เพราะฉะนั้นจ าเป็นต้องมีประจ าส านักเรียนทุกๆ
ส านักเพราะวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนจะเป็นสิ่งที่ช่วยให้อาจารย์ผู้สอนน าไปใช้ในการ
                                                           

๖๖สัมภาษณ์ พระครูปลัดสุวัฒนพรหมวุฒิคุณ (ถวิล ฉนฺทกโร ป.ธ.๘), เจ้าส านักเรียนวัดพลับพลาชัย,              
เจ้าอาวาสวัดพลับพลาชัย, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๖๗สัมภาษณ์ พระครูโกศลวัชรธรรม (จิตติพร จิตฺตส วโร) , เจ้าส านักเรียนวัดทองนพคุณ, เจ้าอาวาส                    
วัดทองนพคุณ, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๖๘สัมภาษณ์ พระครูปลัดสมลักษณ์ เตชธมฺโม, เจ้าส านักเรียน วัดบันไดทอง, เจ้าอาวาสวัดบันไดทอง,                    
๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๖๙สัมภาษณ์ พระครูศรีธรรมรัตน์ (ช านาญ รตนธมฺโม ป.ธ.๖), เจ้าคณะต าบลไร่ส้ม , เจ้าอาวาส              
วัดไร่ดอน, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๗๐สัมภาษณ์ พระมหาค ารณ รตนนาโถ, เจ้าคณะต าบลท่าราบ เขต ๑, เจ้าอาวาสวัดนาค, ๑๙ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

๗๑สัมภาษณ์ พระมหาสุรวิทย์ สุมงฺคโล , ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๗๒สัมภาษณ์ พระมหาอัสนี มหาเมธี, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



  ๘๒ 

 

เรียนการสอนให้นักเรียน๗๓ ถ้ามีอุปกรณ์ที่ช่วยในการเรียนก็ถือว่าเป็นแนวทางที่ดีที่จะท าให้นักเรียนมี
ความรู้ความเข้าใจมากขึ้นในการเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี๗๔ ส านักเรียนต่าง ๆ มีวัสดุอุปกรณ์
หรือสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยในการเรียนรู้มากขึ้นก็ท าให้มีนักเรียนมาเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีเพ่ิมขึ้นเนื่องจะเป็นแรงกดดันในการน้อยลง๗๕ นอกจากนี้การเรียนการสอน เป็นพฤติกรรม
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างอาจารย์และนักเรียนด้วยเหตุนี้สิ่งที่จ าเป็นคือวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการ
สอน พระปริยัติธรรมแผนกบาลี ซึ่งเป็นการถ่ายทอดระหว่างครูผู้สอนกับนักเรียนซึ่งผ่านการถ่ายทอด
สิ่งที่เป็นหลักการทฤษฎีโดยอาศัยเทคนิคกระบวนการและวิธีการในการใช้วัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการ
เรียนการสอนที่หลากหลายในการสอนของอาจารย์ผู้สอน๗๖ ในการกระตุ้นความรู้ความสนใจท าให้
ผู้เรียนมีพัฒนาการ ด้านความรู้ความเข้าใจทักษะในการท่องการแปลมากข้ึนจึงส าคัญต่อการเรียนการ
สอนเป็นอย่างมาก๗๗ วัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์
อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี ทางส านักพระพุทธศาสนาประจ าจังหวัดซึ่งมีงบประมาณที่จ ากัดในการ
สนับสนุนเรื่องวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีจึงท าให้บางส านักเรียน
ได้งบประมาณน าไปจัดซื่อวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนอาจจะไม่เพียงพอบ้างด้วยเหตุที่มี
งบประมาณที่จ ากัด๗๘ ในส่วนของผู้อุปถัมภ์การเรียนการสอนถือว่าเป็นที่จ าเป็นมากในการเรียนการ
สอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีและรวมไปถึงในการศึกษาระดับอ่ืน ๆ ด้วย๗๙ ถ้าวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อ
การเรียนการสอนด าเนินการเรียนการสอนไปอย่างมีประสิทธิภาพจะท าให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์
ของการเรียนที่ตั้งไว้๘๐ 

สรุปได้ว่า วัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีนี้เป็นตัวกลาง
ที่จะใช้ถ่ายทอดสิ่งที่เป็นความรู้รวมถึงประสบการณ์ไปสู่ผู้เรียน ผ่านวัสดุ อุปกรณ์และวิธีการต่าง ๆ ที่
ใช้เป็นตัวกลางในกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือเป็นการสื่อสารและเป็นตัวกลางในการเรียนการสอน 
การเรียนการสอนภาษาบาลีก็เช่นกันสื่อนับเป็นสิ่งจ าเป็นในปัจจุบันไม่ว่าจะเป็น ชอล์ก กระดานด า 

                                                           

๗๓สัมภาษณ์ พระมหาสายัญ ทิวากโร, ส านักเรียนวัดพลับพลาชัย, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๗๔สัมภาษณ์ พระมหานิรตุ ญาณวุฑฺโฒ, วัดพลับพลาชัย, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๗๕สัมภาษณ์ พระครูปลัดอภินันท์ โชติธีโร, วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๗๖สัมภาษณ์ พระมหาสมพงษ์ กตปุญฺโญ, วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๗๗สัมภาษณ์ พระมหาประเสริฐ ปิยธมฺโม, วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๗๘สัมภาษณ์ นายจรัญ มารัตน์, ผู้อ านวยการส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี , ๒๔ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 
๗๙สัมภาษณ์ นางรัศมีกุล สุขพานิช, เจ้าของธุรกิจ ร้านรวมพานิช สังฆภัณฑ์เพชรบุรี, ๒ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 
๘๐สัมภาษณ์ นางชูพร หิรัญญัตฐิติ, เจ้าของธุรกิจร้านอาหารจันทน์ผา, ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



  ๘๓ 

 

คอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์เป็นต้นรวมไปถึงสื่ออ่ืน ๆ เช่นตัวบุคคล เรื่องราว เหตุการณ์ต่างๆสามารถ
น ามาประยุกต์ใช้ในการสอนภาษาบาลีได้ทั้งสิ้นอยู่ที่ผู้สอนจะสามารถน ามาประยุกต์ ใช้ได้เพ่ือเป็นตัว
ช่วย หรือเครื่องมือช่วยในการถ่ายทอดความรู้เนื้อหาสาระความเข้าใจจากผู้สอนไปยังผู้เรียนให้เกิด
การเรียนรู้จากแหล่งความรู้เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงค์การเรียนที่ตั้งไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๔.๑.๔ ด้านการจัดการ (Management) 
การบริหารจัดการมกีระบวนการทางสังคมของบุคคลตั้งแต่ ๒ คนข้ึนไปร่วมกันท ากิจกรรม

ใดกิจกรรมหนึ่งให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยอาศัยกระบวนการและทรัพยากรที่อยู่ คือ คน 
เงิน วัสดุอุปกรณ์และวิธีการอย่างเหมาะสม ดังนั้นการบริหารจึงเป็นกระบวนการที่ผู้บริ หารจ าเป็น
จะต้องใช้ทั้ง ศาสตร์และศิลป์ในการชักจูงให้คนหันมาช่วยเหลืองานขององค์การเพ่ือให้เกิดความ
ร่วมมือร่วมใจกันในการท างานให้ได้รับผลส าเร็จตามจุดหมายที่วางไว้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 
โดยที่ผู้บริหารต้องท าหน้าที่เป็นทั้งหัวหน้า ผู้น า ผู้อ านวยการและผู้ประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการในส่วนของการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์
อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี นั้นถือว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญมากเพราะเป็นการดูแลรับผิดชอบในส่วนของ 
บุคลากร, งบประมาณ, และวัสดุอุปกรณ์ให้เป็นในความเรียบร้อยเพ่ือให้การศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีของคณะสงฆ์ประสบผลส าเร็จตามที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้๘๑ ภาระหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้อง
ท าการคาดการณ์ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่จะมีผลกระทบต่อการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
บาลีของคณะสงฆ์และก าหนดขึ้นเป็นแผนปฏิบัติงาน หรือวิถีทางที่จะปฏิบัติเอาไว้เพ่ือเป็นแนวทาง
ของการท างานในอนาคตเพ่ือที่จะให้การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์ที่จะไปใน
ทิศทางจะประสบผลส าเร็จได้ทั้งในปัจจุบันและอนาคต๘๒ การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีนอกจะ
เป็นการศึกษาหลักทางภาษาแล้วแต่ยังสืบต่ออายุซึ่งพระพุทธศาสนาไว้อีกเพราะฉะนั้นการเรียนการ
สอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีควรที่จะมีการบริหารจัดการที่ดีเพ่ือจะรักษาการเรียนนี้ไว้๘๓ยังต้องมี
การบริการจัดการเรียนการสอนที่จริงจัง โดยให้สวัสดิการที่ให้กับอาจารย์ผู้สอนและผู้เรียนที่สอบได้

                                                           

๘๑สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 
จังหวัดเพชรบุรี, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 

๘๒สัมภาษณ์ พระพิพิธพัชโรดม (อ านวย อินฺทวณฺโณ) , รองเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี , เจ้าอาวาส               
วัดพระรูป, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑.  

    ๘๓สัมภาษณ์ พระครูวัชรสุวรรณาทร, ดร. (ลูกชุบ ธมฺมโชโต), เจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรี, เจ้าอาวาส 
วัดใหญ่สุวรรณาราม วรวิหาร, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



  ๘๔ 

 

เพ่ือเป็นก าลังใจให้กับผู้สอนและผู้เรียน๘๔ส่วนของส านักเรียนแล้วถือว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญมากเพราะว่าถ้า
บริหารจัดการเรียนการสอนที่ดีก็สามารถท าให้อาจารย์ผู้สอนและนักเรียนได้รับความสะดวกสบายใน
การเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีนี้ต่อไป๘๕การบริหารการศึกษาปัจจุบันต้องเป็นแบบมีส่วนร่วม 
โดยการสื่อสารประชาสัมพันธ์กิจกรรมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี การส่งเสริมศักยภาพทาง
วิชาการแก่ครูผู้สอน การจัดอบรมบาลีแก่ผู้เรียน การสนับสนุนให้บุคลากรต่างของส านักเรียนได้
แลกเปลี่ยนความรู้และทัศนคติทางการศึกษา สนับสนุนงบประมาณ และสื่อวัสดุอุปการณ์การเรียน
การสอนจากภาคส่วนต่าง ๆ และการจัดองค์การเพ่ือการบริหารจัดการที่ชัดเจน๘๖โดยปัจจัยที่
เอ้ืออ านวยต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาเกิดจากปัจจัยที่ส าคัญ คือ ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 
หรือเจ้าส านักเรียนในการบริหารจัดการสนับสนุนในทุกๆส่วนเพ่ือที่จะขับเคลื่อนการเรียนการสอน
พระปริยัติธรรมแผนกบาลีให้ประสบผลส าเร็จ๘๗ซึ่งมีลักษณะเป็นพระนักบริหาร นักพัฒนาการศึกษา
และมีความสามารถในการวางแผนงานให้การเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์
อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรีประสบผลสัมฤทธิ์แก่ผู้สอนและผู้เรียนให้ครอบคลุมทุก ๆ ด้าน๘๘ผู้บริหาร
หลัก เช่น เจ้าอาวาส เจ้าส านักเรียนจะต้องบริหารจัดการในส่วนต่าง ๆ ให้พร้อมกับการเรียนการสอน
ในกับอาจารย์ผู้สอนและนักเรียนผู้เข้าศึกษา๘๙ ปัจจุบันถือว่าพร้อมในการให้ความสะดวกกับครู
อาจารย์และนักเรียนผู้เข้ามาศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีไม่ว่าจะเป็นเรื่องบุคลากร, งบประมาณ
,และวัสดุอุปกรณ์๙๐การจัดการที่ดีของผู้บริการไม่ว่าจะเป็นพระสังฆาธิการระดับต่าง ๆ ก็จะสามารถ
ท าให้การเรียนบาลีนี้ประสบผลส าเร็จในปัจจุบันและอนาคต๙๑แต่ผู้บริหารจะใช้การตัดสินใจในเรื่อง

                                                           

๘๔สัมภาษณ์ พระครูญาณเพชรรัตน์, ดร. (เทวินทร์ ปิยทสฺสี ป.ธ.๔), เจ้าคณะต าบลคลองกระแชง                 
เขต ๑, เจ้าอาวาสวัดยาง, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๘๕สัมภาษณ์ พระเทพสุวรรณโมลี (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), เจ้าส านักเรียนวัดมหาธาตุ วรวิหาร ,              
เจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๘๖สัมภาษณ์ พระครูปลัดสุวัฒนพรหมวุฒิคุณ (ถวิล ฉนฺทกโร ป.ธ.๘), เจ้าส านักเรียนวัดพลับพลาชัย,              
เจ้าอาวาสวัดพลับพลาชัย, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๘๗สัมภาษณ์ พระครูโกศลวัชรธรรม (จิตติพร จิตฺตส วโร) , เจ้าส านักเรียน วัดทองนพคุณ, เจ้าอาวาส                    
วัดทองนพคุณ, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๘๘สัมภาษณ์ พระครูปลัดสมลักษณ์ เตชธมฺโม, เจ้าส านักเรียน วัดบันไดทอง, เจ้าอาวาสวัดบันไดทอง,                    
๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๘๙สัมภาษณ์ พระครูศรีธรรมรัตน์ (ช านาญ รตนธมฺโม ป.ธ.๖), เจ้าคณะต าบลไร่ส้ม , เจ้าอาวาส                 
วัดไร่ดอน, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๙๐สัมภาษณ์ พระมหาค ารณ รตนนาโถ, เจ้าคณะต าบลท่าราบ เขต ๑, เจ้าอาวาสวัดนาค, ๑๙ ธันวาคม 
๒๕๖๑.  

๙๑สัมภาษณ์ พระมหาสุรวิทย์ สุมงฺคโล, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



  ๘๕ 

 

ต่าง ๆ เพ่ือค้นหาวิธีที่ดีที่สุดในการด าเนินกิจกรรมและน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
ก็เช่นเดียวถ้าการจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัด
เพชรบุรีเป็นไปในทิศทางที่ดีก็สามารถน าการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีไปสู่ผลส าเร็จ๙๒

ราบรื่นบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ด้วยความร่วมมือของกลุ่มบุคคลเช่นเดียวกับการเรียนการสอน
บาลีถ้าทุกฝ่ายช่วยกันบริหารจัดการก็จะสามารถให้การเรียนบาลีกลับมารุ่งเรืองเหมือนหลายๆปีที่
ผ่านมา๙๓ การบริหารจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์อ าเภอเมือง 
จังหวัดเพชรบุรี ถ้าหากไม่มีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์แล้วก็ไม่มีประโยชน์ที่จะบริหารการด าเนินงาน
ต่าง ๆ จะไม่มีผลส าเร็จ เพราะไม่มีเป้าหมายก าหนดไว้แน่นอนก็จะท าให้การศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีของคณะสงฆ์ไม่สามารถยั่งยืนได้๙๔ต้องมีการร่วมมือของทุกฝ่ายเข้ามาช่วยกันในการบริหาร
จัดการการศึกษาบาลีเพราะการบริหารจัดการการศึกษาบาลีนี้เริ่มจะเบาบางลงจึงท าให้ผู้เรียนมี
น้อยลง๙๕สิ่งส าคัญเพราะเมื่อมีการจัดการที่ดีของผู้บริการก็จะท าให้ผู้เป็นนักเรียนได้รับการอุปถัมภ์
จากภาคส่วนต่างได้อย่างทั่วถึง๙๖จะต้องท าการดูแลเรื่องสวัสดิการให้แก่อาจารย์ผู้สอนและนักเรียนให้
ได้รับความสะดวกในเรื่องต่าง ๆ โดยเฉพาะงบประมาณในการเดินทางในการมาศึกษาตามส านักเรียน
ต่าง ๆ๙๗ดูแลช่วยเหลือส่งเสริมในการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี๙๘ในทางผู้อุปถัมภ์เห็น
ว่าเป็นหน้าที่ของเจ้าคณะพระสังฆาธิกาของจังหวัดและภาคส่วนต่างๆช่วยเหลือดูแลให้การสนับสนุน
การเรียนการสอนเมื่อมีการจัดการที่ดีก็จะสามารถให้การศึกษานี้ไปสู้เป้าหมายได้๙๙โดยอาศัย
กระบวนการและทรัพยากรที่อยู่ คือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์และวิธีการอย่างเหมาะสม  ด้วยเหตุนี้ถ้า
ผู้บริหารสามารถจัดากรในส่วนต่าง ๆ นี้ได้ก็จะสามารถน าการศึกษามีความมั่นคงสืบไป๑๐๐ 

สรุปได้ว่า การบริหารจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์
อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี จ าต้องมีการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วม โดยการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี  การส่งเสริมศักยภาพทางวิชาการแก่
                                                           

๙๒สัมภาษณ์ พระมหาอัสนี  มหาเมธี, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๙๓ สัมภาษณ์ พระมหาสายัญ ทิวากโร, ส านักเรียนวัดพลับพลาชัย, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๙๔ สัมภาษณ์ พระมหานิรุต ญาณวุฑฺโฒ, วัดพลับพลาชัย, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๙๕ สัมภาษณ์ พระครูปลัดอภินันท์ โชติธีโร, วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๙๖ สัมภาษณ์ พระมหาสมพงษ์ กตปุญฺโญ, วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๙๗ สัมภาษณ์ พระมหาประเสริฐ ปิยธมฺโม, วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๙๘ สัมภาษณ์ นายจรัญ มารัตน์, ผู้อ านวยการส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี, ๒๔ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 
๙๙ สัมภาษณ์ นางรัศมีกุล สุขพานิช, เจ้าของธุรกิจ ร้านรวมพานิช สังฆภัณฑ์เพชรบุรี , ๒ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 
๑๐๐ สัมภาษณ์ นางชูพร หิรัญญัตฐิติ, เจ้าของธุรกิจร้านอาหารจันทน์ผา, ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



  ๘๖ 

 

ครูผู้สอน การจัดอบรมบาลีแก่ผู้เรียน การสนับสนุนให้บุคลากรต่างของส านักเรียนได้แลกเปลี่ยน
ความรู้และทัศนคติทางการศึกษา สนับสนุนงบประมาณ และสื่อวัสดุอุปการณ์การเรียนการสอนจาก
ภาคส่วนต่าง ๆ และการจัดองค์การเพ่ือการบริหารจัดการที่ชัดเจน 

๔.๒ ด้านปัญหาอุปสรรคของการพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี                   
ของคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรีด้านบุคลากร (Man), ด้านงบประมาณ
(Money), ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials), ด้านการจัดการ (Management) 

การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีโดย มุ่งเป้าหมายที่จะสร้างศาสนทายาททาง
พระพุทธศาสนา และรักษาแบบแผนการศึกษาภาษาบาลีซึ่งใช้ใน การจารึกพระธรรมค าสั่งสอนของ
องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าให้คงอยู่ต่อสืบต่อไป 

๔.๒.๑ ด้านบุคลากร  บุคลากรการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี สิ่งจ าเป็นส าคัญ คือ 
ครูผู้สอนและนักเรียนผู้เข้ามาศึกษาปัจจุบันครูสอนพอบ้าง ไม่พอบ้าง นักเรียนมีบ้าง ไม่มีบ้าง๑๐๑

โดยเฉพาะปัจจุบันมีผู้บวชเรียนน้อยลง สามเณรที่จะมาบวชเรียนก็น้อยลงเป็นอย่างมาก เพราะ
การศึกษาภาคบังคับบ้าง เพราะมองไม่เห็นเป้าหมายในการบวชเรียนบ้าง๑๐๒ ที่น่าตระหนักคือการ
กระจุกตัวของภิกษุและสามเณรที่มีวุฒิเปรียญสูง ๆ ในส านักต่างๆในส่วนกลางโดยเฉพาะกรุงเทพฯ๑๐๓ 
น่าจะมีนโยบายหรือการกระตุ้นให้ผู้ที่มีวุฒิเปรียญสูง ๆ ได้กระจายตัวออกมาช่วยเหลือส านักตาม
ภูมิภาคให้มากขึ้น ซึ่งอาจต้องใช้งบประมาณหรือสิ่งจูงใจค่อนข้างมากอยู่แต่จะช่วยเหลือการศึกษา
บาลีในภูมิภาคได้มากอยู่๑๐๔ปัจจุบันเจ้าคณะพระสังฆาธิการจะให้ความส าคัญกับการศึกษาบาลีน้อย
มาก๑๐๕หลายส านักเรียนใช้ระบบ “พ่ีสอนน้อง” โดยที่นักเรียนในส านักเรียนมีน้อย และค่อนข้างจะ
น้อย ซึ่งท าให้การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีเป็นปัญหากับการเรียนการสอนอยู่มากในขณะนี้จึง

                                                           

๑๐๑สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 
จังหวัดเพชรบุรี, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 

๑๐๒สัมภาษณ์ พระพิพิธพัชโรดม (อ านวย อินฺทวณฺโณ) , รองเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี , เจ้าอาวาส              
วัดพระรูป, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 

๑๐๓สัมภาษณ์ พระครูวัชรสุวรรณาทร, ดร. (ลูกชุบ ธมฺมโชโต), เจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรี, เจ้าอาวาส
วัดใหญ่สุวรรณาราม วรวิหาร, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๐๔สัมภาษณ์ พระครูญาณเพชรรัตน์, ดร. (เทวินทร์ ปิยทสฺสี ป.ธ.๔), เจ้าคณะต าบลคลองกระแชง              
เขต ๑, เจ้าอาวาสวัดยาง, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๐๕สัมภาษณ์ พระเทพสุวรรณโมลี (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), เจ้าส านักเรียนวัดมหาธาตุ วรวิหาร ,              
เจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



  ๘๗ 

 

ท าให้ประสิทธิภาพการเรียนการสอนมีน้อยลงไม่สมบูรณ์๑๐๖ ส าหรับครูผู้สอนพระปริยัติแผนกบาลีนั้น 
ไม่มีการสอบบรรจุเหมือนอย่างทางคฤหัสถ์แต่ถือว่า มีความรู้ในเนื้อหาที่จะสอนและมีศรัทธาที่จะสอน
ก็สามารถเป็นครูผู้สอนได้๑๐๗ ส่วนในการเข้ามาเป็นครูผู้สอนบาลีส่วนมากจะมีวุฒิการศึกษาระดับ
ประโยค ๓ ขึ้นไปซึ่งปัจจุบันก็หาบุคลากรส่วนนี้อยากมาก๑๐๘ และเมื่อเป็นอาจารย์ผู้สอนจึงขาด
ความรู้ความเข้าใจที่ลึกซึ้ง๑๐๙ ซึ่งท าให้การสอนของอาจารย์ผู้สอนขาดความยืดหยุ่น๑๑๐ ยึดต าราเรียน
มากเกินไป ขาดการสอนแบบบูรณาการท าให้ผู้ เรียนเกิดความเครียด ๑๑๑ ส านักเรียนใน
กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นเมืองใหญ่ครูอาจารย์นักเรียนก็จะมีมากแต่ในระดับภูมิภาคนั้นทั้งครูผู้สอน
และนักเรียนนั้นน้อยมากที่จะเข้ามาศึกษาภาษาบาลี๑๑๒ ผู้ที่จะเข้ามาท าหน้าที่เป็นผู้สอน ควรผ่าน
คัดเลือก อบรมให้มีความรู้ความสามารถ จนเกิดทักษะ ความช านาญ และเป็นผู้เสียสละอย่างแท้จริง 
ไม่ได้มุ่งหวังถึงผลประโยชน์๑๑๓ นอกจากนั้น ในแต่ละส านักเรียนควรจะมีทั้งห้องเรียนที่ใช้เป็นสถานที่
เรียนอย่างชัดเจน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน๑๑๔ ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ตลอดทั้งมีความรู้
ความสามารถกระตุ้นให้เกิดความตั้งใจจริงในการเรียนการสอน ไม่เพียงแค่ให้เรียนจบ ๆ หรือผ่านไป
วัน ๆ เท่านั้น๑๑๕ อาจารย์ผู้สอนและนักเรียนมีการทุ่มเทในการเรียนการสอนที่น้อยเพราะมีกิจนิมนต์
ข้างนอกมากกว่าการให้ความส าคัญกับเรื่องการเรียนการสอน๑๑๖ และการศึกษาแล้วน าไปใช้ในภาย
หน้าไม่มีในส่วนที่เหมือนคฤหัสถ์๑๑๗ ท าให้นักเรียนมุ่งเน้นไปในการศึกษาภายนอกเสียมากซึ่งมีการ

                                                           

๑๐๖สัมภาษณ์ พระครูปลัดสุวัฒนพรหมวุฒิคุณ (ถวิล ฉนฺทกโร ป.ธ.๘), เจ้าส านักเรียนวัดพลับพลาชัย,              
เจ้าอาวาสวัดพลับพลาชัย, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๐๗สัมภาษณ์ พระครูโกศลวัชรธรรม (จิตติพร จิตฺตส วโร) , เจ้าส านักเรียนวัดทองนพคุณ, เจ้าอาวาส                    
วัดทองนพคุณ, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๐๘สัมภาษณ์ พระครูปลัดสมลักษณ์ เตชธมฺโม, เจ้าส านักเรียนวัดบันไดทอง, เจ้าอาวาสวัดบันไดทอง, 
๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๐๙สัมภาษณ์ พระครูศรีธรรมรัตน์ (ช านาญ รตนธมฺโม ป.ธ.๖), เจ้าคณะต าบลไร่ส้ม, เจ้าอาวาส             
วัดไร่ดอน, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๑๐สัมภาษณ์ พระมหาค ารณ รตนนาโถ , เจ้าคณะต าบลท่าราบ เขต ๑ , เจ้าอาวาสวัดนาค ,                 
๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๑๑สัมภาษณ์ พระมหาสุรวิทย์ สุมงฺคโล, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๑๒สัมภาษณ์ พระมหาอัสนี มหาเมธี, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๑๓สัมภาษณ์ พระมหาสายัญ ทิวากโร, ส านักเรียนวัดพลับพลาชัย, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๑๔สัมภาษณ์ พระมหานิรุต ญาณวุฑฺโฒ, วัดพลับพลาชัย, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๑๕สัมภาษณ์ พระครูปลัดอภินันท์ โชติธีโร, วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๑๖สัมภาษณ์ พระมหาสมพงษ์ กตปุญฺโญ, วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๑๗สัมภาษณ์ พระมหาประเสริฐ  ปิยธมฺโม, วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



  ๘๘ 

 

รับรองที่ดีกว่า๑๑๘ เป็นเหตุให้บุคลากรในการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีน้อยลงไปในปัจจุบัน๑๑๙ 
เพราะบุคคลเหล่านี้ต้องท างานหาเลี้ยงชีพในชีวิตประจ าวัน๑๒๐ 

สรุปได้ว่า ปัจจุบันมีผู้บวชเรียนน้อยลงครูผู้สอนและนักเรียนนั้นน้อยมากผู้ที่จะเข้ามาเป็น
อาจารย์ผู้สอนภาษาบาลี ควรผ่านคัดเลือก อบรมให้มีความรู้ความสามารถ จนเกิดทักษะ ความ
ช านาญ และเป็นผู้เสียสละอย่างแท้จริง ไม่ได้มุ่งหวังถึงผลประโยชน์โดยอาจารย์ผู้สอนและนักเรียน
ควรมีการทุ่มเทในการเรียนการสอนอย่างจริงจังที่มีจ านวนอาจารย์ผู้สอนและนักเรียนที่น้อยลงก็
เพราะมีกิจนิมนต์ข้างนอกมากกว่าการให้ความส าคัญกับเรื่องการเรียนการสอนพร้อมทั้งสวัสดิการใน
การเรียนการสอนที่น้อยจากในปัจจุบัน 

๔.๒.๒ ด้านงบประมาณ ปัจจุบันคณะสงฆ์โดยเจ้าคณะภาค ๑๕ ให้จัดตั้งสหบาลีได้
สนับสนุนงบประมาณในการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์งบประมาณ
ในปัจจุบันยังไม่ได้ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้โดยมีคณะสงฆ์ในจังหวัดร่วมกันสนับสนุน๑๒๑ ไม่ได้การ
สนับสนุนงบประมาณจากพระสังฆาธิกาเท่าที่ควร๑๒๒ ท าให้การบริหารงบประมาณต้องจัดให้กับส านัก
เรียนต่าง ๆ ตามที่สมควร๑๒๓ ซึ่งงบประมาณในส านักเรียนใหญ่มีผลกระทบเช่นเดียวกันเนื่องจาก
งบประมาณเริ่มหมดลง๑๒๔ ส านักเรียนที่เกิดขึ้นใหม่ขาดงบประมาณในการบริหารงานการศึกษาเป็น
จ านวนมาก๑๒๕ ค่าใช้จ่ายในการศึกษามีไม่เพียงพอ ท าให้ต้องดึงงบประมาณส่วนอ่ืนมาสนับสนุนใน

                                                           

๑๑๘สัมภาษณ์ นายจรัญ มารัตน์, ผู้อ านวยการส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี , ๒๔ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

๑๑๙สัมภาษณ์ นางรัศมีกุล สุขพานิช, เจ้าของธุรกิจ ร้านรวมพานิช สังฆภัณฑ์เพชรบุรี , ๒ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

๑๒๐สัมภาษณ์ นางชูพร หิรัญญัตฐิติ, เจ้าของธุรกิจร้านอาหารจันทน์ผา, ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๒๑สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑.  
๑๒๒สัมภาษณ์ พระพิพิธพัชโรดม (อ านวย อินฺทวณฺโณ) , รองเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาส             

วัดพระรูป, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๒๓สัมภาษณ์ พระครูวัชรสุวรรณาทร, ดร. (ลูกชุบ ธมฺมโชโต), เจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดใหญ่สุวรรณาราม วรวิหาร, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๒๔สัมภาษณ์ พระครูญาณเพชรรัตน์, ดร. (เทวินทร์ ปิยทสฺสี ป.ธ.๔), เจ้าคณะต าบลคลองกระแชง               

เขต ๑, เจ้าอาวาสวัดยาง, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๒๕สัมภาษณ์ พระเทพสุวรรณโมลี (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), เจ้าส านักเรียนวัดมหาธาตุ วรวิหาร ,           

เจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



  ๘๙ 

 

การเรียนการสอน๑๒๖ นอกจากนี้งบประมาณที่จะน าไปสนับสนุนกับอาจารย์ผู้สอนน้อยมาก๑๒๗ 
ส าหรับนักเรียนนั้นเมื่องบประมาณมีน้อยจ าเป็นต้องขอการสนับสนุนจากเจ้าอาวาสบ้าง ๑๒๘              
เจ้าอาวาสและเจ้าส านักเรียนต้องจัดสรรงบประมาณให้กับนักเรียนที่มีความสนใจเรียนเนื่องจาก
งบประมาณส่วนกลางมีน้อย๑๒๙ งบประมาณที่น าไปอบรมนักเรียนก่อนสอบไม่เพียงพอ๑๓๐

งบประมาณที่จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ให้กับนักเรียนไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน๑๓๑ ในปัจจุบัน
งบประมาณที่ส านักเรียนได้จากเจ้าอาวาสเจ้าส าเรียนเป็นผู้จัดหามาเพ่ือจัดการเรียนการสอน๑๓๒

ค่าใช้จ่ายในการเรียนการสอนทั้งปีสูงต่อทั้งอาจารย์ผู้สอนและนักเรียนผู้มาศึกษา๑๓๓ งบประมาณเพ่ือ
เป็นสวัสดิการส าหรับอาจารย์ผู้สอนและนักเรียนยังมีน้อย๑๓๔ ค่าใช้จ่ายนักเรียนยังไม่เพียงพอต่อการ
มาศึกษาตลอดทั้งปีการศึกษา๑๓๕ เงินสนับสนุนส าหรับอุดหนุนให้กับอาจารย์ผู้สอนและนักเรียนยัง
ขาดแคลนเท่าที่ควร๑๓๖ ด้วยเหตุที่นักเรียนมีน้อยจึงท าให้งบประมาณที่ได้จัดสรรจากส่วนกลางของ
จังหวัดมีไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน๑๓๗ งบประมาณที่ส านักพุทธจัดให้ยังมีไม่เพียงพอต่อ
การจัดสรรให้กับการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี๑๓๘ ความไม่เข้าใจของประชาชนที่ว่าด้วยการ

                                                           

๑๒๖สัมภาษณ์ พระครูปลัดสุวัฒนพรหมวุฒิคุณ (ถวิล ฉนฺทกโร ป.ธ.๘), เจ้าส านักเรียนวัดพลับพลาชัย,              
เจ้าอาวาสวัดพลับพลาชัย, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๒๗สัมภาษณ์ พระครูโกศลวัชรธรรม (จิตติพร จิตฺตส วโร) , เจ้าส านักเรียนวัดทองนพคุณ, เจ้าอาวาส                    
วัดทองนพคุณ, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๒๘สัมภาษณ์ พระครูปลัดสมลักษณ์  เตชธมฺโม, เจ้าส านักเรียนวัดบันไดทอง, เจ้าอาวาสวัดบันไดทอง, 
๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๒๙สัมภาษณ์ พระครูศรีธรรมรัตน์ (ช านาญ รตนธมฺโม ป.ธ.๖), เจ้าคณะต าบลไร่ส้ม, เจ้าอาวาส                
วัดไร่ดอน, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๓๐สัมภาษณ์ พระมหาค ารณ รตนนาโถ , เจ้าคณะต าบลท่าราบ เขต ๑ , เจ้าอาวาสวัดนาค ,                      
๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๓๑สัมภาษณ์ พระมหาสุรวิทย์ สุมงฺคโล , ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๓๒สัมภาษณ์ พระมหาอัสนี มหาเมธี, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๓๓สัมภาษณ์ พระมหาสายัญ ทิวากโร, ส านักเรียนวัดพลับพลาชัย, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๓๔สัมภาษณ์ พระมหานิรุต ญาณวุฑฺโฒ วัดพลับพลาชัย, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๓๕สัมภาษณ์ พระครูปลัดอภินันท์ โชติธีโร วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๓๖สัมภาษณ์ พระมหาสมพงษ์ กตปุญฺโญ วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๓๗สัมภาษณ์ พระมหาประเสริฐ ปิยธมฺโม วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๓๘สัมภาษณ์ นายจรัญ มารัตน์ ผู้อ านวยการส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี , ๒๔ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 



  ๙๐ 

 

สร้างบุคลากรทางศาสนานั้นจึงท าให้งบประมาณที่ประชาชนทั่วไปจะร่วมบริจาคน้อย๑๓๙ การ
ประชาสัมพันธ์เรื่องการจัดงบประมาณของการเรียนการสอนในส านักเรียนต่าง  ๆ ยังน้อยจึงท าให้
ประชาชนมีช่องทางน้อยในการบริจาค๑๔๐ 

สรุปได้ว่า งบประมาณในการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะ
สงฆ์งบประมาณในปัจจุบันยังไม่ได้ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้โดยมีคณะสงฆ์ในจังหวัดร่วมกันสนับสนุนท า
ให้การบริหารงบประมาณต้องจัดให้กับส านักเรียนต่างๆตามที่สมควร ซึ่งงบประมาณในส านักเรียน
ใหญ่มีผลกระทบเช่นเดียวกันเนื่องจากงบประมาณเริ่มลดลง ส านักเรียนที่เกิดขึ้นใหม่ขาดงบประมาณ
ในการบริหารงานการศึกษาเป็นจ านวนมากค่าใช้จ่ายในการศึกษามีไม่เพียงพอ ท าให้ต้องดึง
งบประมาณส่วนอ่ืนมาสนับสนุนในการเรียนการสอน นอกจากนี้งบประมาณที่จะน าไปสนับสนุนกับ
อาจารย์ผู้สอนน้อยมากด้วยเหตุที่นักเรียนมีน้อยจึงท าให้งบประมาณที่ได้จัดสรรจากส่วนกลางของ
จังหวัดมีไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 

๔.๒.๓ ด้านวัสดุอุปกรณ์ วัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนเป็นตัวกลางที่จะใช้
ถ่ายทอดสิ่งที่เป็นความรู้รวมถึงประสบการณ์ไปสู่ผู้เรียน ผ่านวัสดุ อุปกรณ์และวิธีการต่าง ๆ ที่ใช้เป็น
ตัวกลางในกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือเป็นการสื่อสารและเป็นตัวกลางในการเรียนการสอนพร้อม
เป็นบางส านักเรียน๑๔๑ ส านักเรียนเล็กๆขาดวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและ
ทันสมัย๑๔๒ ควรปรับปรุงวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการสอนให้ทันสมัยและเพียงพอต่อความต้องการ๑๔๓ 
และส่วนของเก่าที่มีนั้น ช ารุด เสียหาย๑๔๔ ส านักเรียนหลายส านักยังขาดฝายบริการสนับสนุน
หลักสูตร เชน หองโสตทัศนศึกษา หองสมุด มุมอานหนังสือ ไวใหส าหรับบริการแกอาจารยและ

                                                           

๑๓๙สัมภาษณ์ นางรัศมีกุล สุขพานิช, เจ้าของธุรกิจ ร้านรวมพานิช สังฆภัณฑ์เพชรบุรี , ๒ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

๑๔๐สัมภาษณ์ นางชูพร หิรัญญัตฐิติ, เจ้าของธุรกิจร้านอาหารจันทน์ผา, ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๔๑สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๔๒สัมภาษณ์ พระพิพิธพัชโรดม (อ านวย อินฺทวณฺโณ) , รองเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี , เจ้าอาวาส              

วัดพระรูป, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๔๓สัมภาษณ์ พระครูวัชรสุวรรณาทร, ดร. (ลูกชุบ ธมฺมโชโต), เจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดใหญ่สุวรรณาราม วรวิหาร, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๔๔สัมภาษณ์ พระครูญาณเพชรรัตน์, ดร. (เทวินทร์ ปิยทสฺสี ป.ธ.๔), เจ้าคณะต าบลคลองกระแชง              

เขต ๑, เจ้าอาวาสวัดยาง, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



  ๙๑ 

 

นักเรียน๑๔๕ ส่วนรองลงมาคือ ผู้มีความรู้ความสามารถในการผลิตวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการสอนของ
วิชาแผนกนี้ยังน้อยอยู่๑๔๖ ผู้ใช้วัสดุอุปกรณ์หรือสื่อทันสมัยยังขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้สื่อ๑๔๗ 
ควรมีการจัดสรรงบประมาณในด้านวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อเพ่ิมขึ้นเพ่ือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น๑๔๘ วัสดุอุปกรณ์
หรือสื่อการเรียนการสอนไมมีความหลากหลาย๑๔๙ ผูเรียนไมมีสวนรวมในการผลิตวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อ
ประกอบการเรียนการสอน๑๕๐ ส านักเรียนหลายส านักยังขาดวัสดุอุปกรณ เครื่องใชในการเรียนการ
สอนแกอาจารย์๑๕๑ วัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการสอนยังใช้แบบเดิม๑๕๒ ส านักเรียนต้องจัดหาวัสดุอุปกรณ์
หรือสื่อการสอนเองไม่มีการสนับสนุนจากองค์กรภายนอก๑๕๓ เมื่อมีวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการสอนที่
พร้อมผู้ใช้ขากทักษะในการใช้๑๕๔ อุปกรณ์หรือสื่อการสอนการเรียนสอย เช่น เครื่องฟังเสียงและอ่ืน ๆ 
ให้กับนักเรียนซึ่งให้เป็นของตนเองมีไม่เพียงพอในการใช้๑๕๕ ขาดบุคลากรพัฒนาอุปกรณ์สื่อการสอน 
เช่น หนังสือที่ใช้ส าหรับเรียนที่เป็นแบบสมัยใหม่๑๕๖ นอกจากนั้นพระสังฆาธิการมิได้ไปตรวจเยี่ยม
ส านักเรียนเพื่อแจกอุปกรณ์สื่อการเรียนการสอนเหมือนแผนกอ่ืน๑๕๗ ด้วยงบประมาณจ ากัดในแต่ละปี

                                                           

๑๔๕สัมภาษณ์ พระเทพสุวรรณโมลี (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), เจ้าส านักเรียนวัดมหาธาตุ วรวิหาร ,           
เจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๔๖สัมภาษณ์ พระครูปลัดสุวัฒนพรหมวุฒิคุณ (ถวิล ฉนฺทกโร ป.ธ.๘), เจ้าส านักเรียนวัดพลับพลาชัย,              
เจ้าอาวาสวัดพลับพลาชัย, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๔๗สัมภาษณ์ พระครูโกศลวัชรธรรม (จิตติพร จิตฺตส วโร), เจ้าส านักเรียนวัดทองนพคุณ, เจ้าอาวาส                    
วัดทองนพคุณ, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๔๘สัมภาษณ์ พระครูปลัดสมลักษณ์ เตชธมฺโม, เจ้าส านักเรียนวัดบันไดทอง, เจ้าอาวาสวัดบันไดทอง, 
๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๔๙สัมภาษณ์ พระครูศรีธรรมรัตน์ (ช านาญ รตนธมฺโม ป.ธ.๖), เจ้าคณะต าบลไร่ส้ม, เจ้าอาวาส                   
วัดไร่ดอน, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๕๐สัมภาษณ์ พระมหาค ารณ รตนนาโถ , เจ้าคณะต าบลท่าราบ เขต ๑ , เจ้าอาวาสวัดนาค ,                        
๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๕๑สัมภาษณ์ พระมหาสุรวิทย์ สุมงฺคโล , ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๕๒สัมภาษณ์ พระมหาอัสนี มหาเมธี, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๕๓สัมภาษณ์ พระมหาสายัญ ทิวากโร, ส านักเรียนวัดพลับพลาชัย, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๕๔สัมภาษณ์ พระมหานิรุต ญาณวุฑฺโฒ, วัดพลับพลาชัย, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๕๕สัมภาษณ์ พระครูปลัดอภินันท์ โชติธีโร, วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๕๖สัมภาษณ์ พระมหาสมพงษ์ กตปุญฺโญ, วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๕๗สัมภาษณ์ พระมหาประเสริฐ ปิยธมฺโม, วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



  ๙๒ 

 

ทางส านักพุทธศาสนาจังหวัดจัดวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการสอนให้ได้ไม่ค่อยเต็มทีสักเท่าไหร่๑๕๘ สื่อการ
สอนเป็นสิ่งที่ส าคัญในการเรียนการสอนปัจจุบันขาดการประชาสัมพันธ์ที่ดีให้ประชาชนได้มีโอกาส
ร่วมบริจาคในการจัดซื้อ๑๕๙ ด้วยสื่อและอุปกรณ์การเรียนปัจจุบันมีการพัฒนามากแต่หลายภาคส่วน
ยังไม่มีแนวทางในการจัดการให้แก่ส านักเรียนต่างๆให้การพัฒนาการเรียนรู้ที่ดีข้ึน๑๖๐ 

สรุปได้ว่า ส านักเรียนเล็ก ๆ ขาดวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและ
ทันสมัย ควรปรับปรุงวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการสอนให้ทันสมัยและเพียงพอต่อความต้องการ และส่วน
ของเก่าที่มีนั้น ช ารุด เสียหาย  ส านักเรียนหลายส านักยังขาดฝายบริการสนับสนุนหลักสูตร เชน หอง
โสตทัศนศึกษา หองสมุด มุมอานหนังสือ ไวใหส าหรับบริการแกอาจารยและนักเรียน ส่วนรองลงมา
คือ ผู้มีความรู้ความสามารถในการผลิตวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการสอนของวิชาแผนกนี้ยังน้อยอยู่  ผู้ใช้
วัสดุอุปกรณ์หรือสื่อทันสมัยยังขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้สื่อ  ควรมีการจัดสรรงบประมาณใน
ด้านวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อเพ่ิมข้ึนเพื่อพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 

๔.๒.๔ ด้านการบริหารจัดการ การบริหารจัดการในส่วนของการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี นั้นถือว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญมากเพราะเป็นการดูแลรับผิดชอบในส่วนของ บุคลากร ,

งบประมาณ,และวัสดุอุปกรณ์ ที่ยังไม่แน่นอนของคณะสงฆ์๑๖๑ ส านักเรียนไมสงเสริมใหอาจารยผู้สอน
หาความรูเกี่ยวกับขั้นตอนในการจัดท าคูมือการศึกษาบาลีเพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดการเรียนการ
สอน๑๖๒ ส านักเรียนจัดใหนักเรียนไดเรียนรวมกัน โดยไมมีขอจ ากัดเรื่องอายุ พรรษา ท าใหการเรียน
การสอนไปไดชา เนื่องจากความเขาใจและชองวางของอายุ๑๖๓ ส านักเรียนไมมีการจัดชั้นเรียนให
เหมาะสมหรือจัดตามระดับความรู แยกเปนกลุมเกง ปานกลาง และไมเกง เพราะส านักเรียนนักเรียน

                                                           

๑๕๘สัมภาษณ์ นายจรัญ มารัตน์, ผู้อ านวยการส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี , ๒๔ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

๑๕๙สัมภาษณ์ นางรัศมีกุล สุขพานิช, เจ้าของธุรกิจ ร้านรวมพานิช สังฆภัณฑ์เพชรบุรี , ๒ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

๑๖๐สัมภาษณ์ นางชูพร หิรัญญัตฐิติ, เจ้าของธุรกิจร้านอาหารจันทน์ผา, ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๖๑สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๖๒สัมภาษณ์ พระพิพิธพัชโรดม (อ านวย อินฺทวณฺโณ) , รองเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี , เจ้าอาวาส               

วัดพระรูป, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๖๓สัมภาษณ์ พระครูวัชรสุวรรณาทร, ดร. (ลูกชุบ ธมฺมโชโต), เจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดใหญ่สุวรรณาราม วรวิหาร, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



  ๙๓ 

 

ไมมากเพียงพอที่จะจัด๑๖๔ ส านักเรียนไมมีการจัดหาวิทยากรภายนอกมาชวยสอนในส านักเรียน๑๖๕ 
ส านักเรียนขาดอุปกรณและสื่อการเรียนเพ่ือชวยใหนักเรียนเกิดการพัฒนาไปสูเปาหมายสื่อการเรียน
ยังเปนการทองจ าและสื่อแบบเดิม ๆ๑๖๖ ส านักเรียนยังขาดฝายบริการสนับสนุนหลักสูตร เชน หอง
โสตทัศนศึกษา หองสมุด มุมอานหนังสือ ไวใหส าหรับบริการแกอาจารยและนักเรียน๑๖๗ ส านักเรียน
ยังขาดวัสดุอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชในการเรียนการสอนแกอาจารย์๑๖๘ เวลาในการเรียนการสอน
อาจไม่เพียงพอ๑๖๙ ผู้บริหารและอาจารย์ผู้สอนขาดความพร้อม ขาดงบประมาณ และขาดการดูแล
วัดผลที่มีมาตรฐานชัดเจน๑๗๐ ขาดความพร้อมในการจัดระบบการเรียนการสอน ทั้งในเรื่องการจัดการ
หลักสูตรการคัดเลือกเนื้อหาเพ่ือน ามาสอนให้สัมพันธ์กับผู้เรียน๑๗๑ ขาดการทดสอบความรูระหวาง
เรียน๑๗๒ ส านักเรียนไมมีหนังสือเรียนและแหลง  ความรูใหนักเรียนคนควาเพ่ิมเติมนอกเวลาเรียน๑๗๓

การเลือกเนื้อหาในการออกขอสอบหลากหลายคอน  ขางจะนอยตองอิงขอสอบเก็งจากส าหนักเรียน
ใหญๆและดัง ๆ ไมสามารถวัดความรู ความเขาใจในกระบวนการการเรียนบาลีของนักเรียนได๑๗๔             
การตรวจปญหาขาดความละเอียดหรือไมไดเปนไปตามเกณฑของสนามหลวง๑๗๕ การทดสอบการวัด

                                                           

๑๖๔สัมภาษณ์ พระครูญาณเพชรรัตน์, ดร. (เทวินทร์ ปิยทสฺสี ป.ธ.๔), เจ้าคณะต าบลคลองกระแชง                 
เขต ๑, เจ้าอาวาสวัดยาง, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๖๕สัมภาษณ์ พระเทพสุวรรณโมลี (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), เจ้าส านักเรียนวัดมหาธาตุ วรวิหาร ,                       
เจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๖๖สัมภาษณ์ พระครูปลัดสุวัฒนพรหมวุฒิคุณ (ถวิล ฉนฺทกโร ป.ธ.๘), เจ้าส านักเรียนวัดพลับพลาชัย,              
เจ้าอาวาสวัดพลับพลาชัย, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๖๗สัมภาษณ์ พระครูโกศลวัชรธรรม (จิตติพร จิตฺตส วโร) , เจ้าส านักเรียนวัดทองนพคุณ, เจ้าอาวาส                    
วัดทองนพคุณ, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๖๘สัมภาษณ์ พระครูปลัดสมลักษณ์ เตชธมฺโม, เจ้าส านักเรียนวัดบันไดทอง, เจ้าอาวาสวัดบันไดทอง, 
๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๖๙สัมภาษณ์ พระครูศรีธรรมรัตน์ (ช านาญ รตนธมฺโม ป.ธ.๖), เจ้าคณะต าบลไร่ส้ม, เจ้าอาวาส               
วัดไร่ดอน, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๗๐สัมภาษณ์ พระมหาค ารณ รตนนาโถ, เจ้าคณะต าบลท่าราบ เขต ๑ , เจ้าอาวาสวัดนาค ,               
๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๗๑สัมภาษณ์ พระมหาสุรวิทย์ สุมงฺคโล , ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๗๒สัมภาษณ์ พระมหาอัสนี มหาเมธี, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๗๓สมัภาษณ์ พระมหาสายัญ ทิวากโร, ส านักเรียนวัดพลับพลาชัย, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๗๔สัมภาษณ์ พระมหานิรุต ญาณวุฑฺโฒ, วัดพลับพลาชัย, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๗๕สัมภาษณ์ พระครูปลัดอภินันท์ โชติธีโร, วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



  ๙๔ 

 

การประเมินผลขาดวิธีการที่หลากหลาย๑๗๖ ส านักเรียนขาดทุนหรือกองทุนเพ่ือการศึกษา๑๗๗ ด้วย
งบประมาณจ ากัดในแต่ละปีทางส านักพุทธศาสนาจังหวัดจัดวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการสอนให้ได้ไม่ค่อย
เต็มทีสักเท่าไหร่เนื่องจากส่วนกลางจัดงบประมาณประจ าปีมาเป็นจ านวนจ ากัด๑๗๘ ปัญหาอีกประการ
คือผู้ควบคุมนักเรียนคือเจ้าอาวาส ขาดการควบคุมเอาใจใส่ต่อนักเรียนของตน และปัจจุบันนี้ปัญหา
น่าจะอยู่ที่จ านวนผู้บวชมีน้อยลงทุกวัด๑๗๙ ดังนั้นต้นเหตุของปัญหาในการบริหารจัดการการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีปรับรูปแบบการเรียนการสอนให้มีรูปแบบที่มีศักยภาพที่มากขึ้น
เป็นสากล และส่งเสริมระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน๑๘๐ 

สรุปได้ว่า ส านักเรียนไมสงเสริมใหอาจารยผู้สอนหาความรูเกี่ยวกับขั้นตอนในการจัดท าคู
มือการศึกษาบาลีเพื่อใชเปนแนวทางในการจัดการเรียนการสอน ส านักเรียนจัดใหนักเรียนไดเรียนรวม
กัน โดยไมมีขอจ ากัดเรื่องอายุ พรรษา ท าใหการเรียนการสอนไปไดชา เนื่องจากความเขาใจและชอง    
วางของอายุ  ส านักเรียนไมมีการจัดชั้นเรียนใหเหมาะสมหรือจัดตามระดับความรู แยกเปนกลุมเกง 
ปานกลาง และไมเกง เพราะส านักเรียนนักเรียนไมมากเพียงพอที่จะจัด ส านักเรียนไมมีการจัดหา
วิทยากรภายนอกมาชวยสอนในส านักเรียน ส านักเรียนขาดอุปกรณและสื่อการเรียนเพ่ือชวยให
นักเรียนเกิดการพัฒนาไปสูเปาหมายสื่อการเรียนยังเปนการทองจ าและสื่อแบบเดิมๆ 

      

 

 

 

 

 

                                                           

๑๗๖สัมภาษณ์ พระมหาสมพงษ์ กตปุญฺโญ, วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๗๗สัมภาษณ์ พระมหาประเสริฐ ปิยธมฺโม, วัดมหาธาตุ วรวหิาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๗๘สัมภาษณ์ นายจรัญ มารัตน์, ผู้อ านวยการส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี, ๒๔ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 
๑๗๙สัมภาษณ์ นางรัศมีกุล สุขพานิช, เจ้าของธุรกิจ ร้านรวมพานิช สังฆภณัฑ์เพชรบรุี, ๒ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 
๑๘๐สัมภาษณ์ นางชูพร หิรัญญัตฐติิ, เจ้าของธุรกิจร้านอาหารจันทน์ผา, ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



  ๙๕ 

 

๔.๓ ด้านการพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์                   
อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรีด้านบุคลากร (Man), ด้านงบประมาณ (Money),                 
ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials), ด้านการจัดการ (Management) 

การพัฒนาเป็นกระบวนการของการเคลื่อนไหวจากสภาพที่ไม่น่าพอใจไปสู่สภาพที่น่า
พอใจ การพัฒนาเป็นกระบวนการที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ไม่หยุดนิ่ง การพัฒนามีความสัมพันธ์
โดยตรงกับความเปลี่ยนแปลง 

๔.๓.๑ ด้านบุคลากร  ภาษาบาลีเป็นภาษาดั้งเดิมของพระพุทธศาสนา เป็นภาษาที่ใช้
จารึกพระธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าเอาไว้ พระพุทธศาสนาฝ่ายเถรวาทใช้ภาษาบาลีหรือภาษา
มคธจารึกคัมภีร์แทบทั้งสิ้น จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่พุทธบริษัทต้องเรียนรู้ให้เข้าใจเพ่ือด ารงรักษาไว้ให้คง
อยู่คู่กับพระพุทธศาสนา๑๘๑ การจัดการเรียนการสอนจึงไม่ได้เป็นเรื่องของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ควรจะ
ร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี มีการให้
ก าลังใจในการท างาน โดยผู้มีเจ้าคณะพระสังฆาธิการผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ ควรให้ความสนใจ                  
ออกตรวจเยี่ยม ให้ก าลังใจ ดูแล ช่วยเหลือ สอบถามถึงปัญหาและช่วยเหลือแก้ไขอุปสรรคต่าง ๆ ใน
การเรียนการสอน๑๘๒ มีคณะท างานด้านการจัดการศึกษาด้านบาลีโดยเฉพาะการ๑๘๓ นอกจากนั้นใน
การร่วมมือของทุกภาคส่วนคือเจ้าคณะพระสังฆาธิการร่วมให้ความช่วยเหลือทุกอย่างส าหรับการเรียน
การสอนแล้วก็สามารถขับเคลื่อนงานการศึกษาบาลีได้ด้วยดี๑๘๔ โดยให้มีความพร้อมทางด้านอาจารย์
ผู้สอนและนักเรียนผู้เข้ามาศึกษา๑๘๕ จัดแบ่งหน้าที่ของบุคลากรตามความสามารถตามที่ถนัดใน

                                                           

๑๘๑สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 
จังหวัดเพชรบุรี, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 

๑๘๒สัมภาษณ์ พระพิพิธพัชโรดม (อ านวย อินฺทวณฺโณ) , รองเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี , เจ้าอาวาส            
วัดพระรูป, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 

๑๘๓สัมภาษณ์ พระครูวัชรสุวรรณาทร, ดร. (ลูกชุบ ธมฺมโชโต), เจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรี, เจ้าอาวาส
วัดใหญ่สุวรรณาราม วรวิหาร, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๘๔สัมภาษณ์ พระครูญาณเพชรรัตน์, ดร. (เทวินทร์ ปิยทสฺสี ป.ธ.๔), เจ้าคณะต าบลคลองกระแชง            
เขต ๑, เจ้าอาวาสวัดยาง, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๘๕สัมภาษณ์ พระเทพสุวรรณโมลี (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), เจ้าส านักเรียนวัดมหาธาตุ วรวิหาร ,              
เจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



  ๙๖ 

 

รายวิชาที่สอน๑๘๖ จัดตั้งโครงสร้างคณะบุคลากรที่ท าหน้าที่รับผิดชอบในส่วนต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้๑๘๗

ดังนั้นจะต้องมีการอบรมพระนักบริหาร อาจารย์ผู้สอน และผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ในเรื่องวิธีการ
สอน และประเมินผล๑๘๘ การอบรมพระนักบริหาร อาจารย์ผู้สอน และผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนนั้น
จะต้องสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ๑๘๙ ส่วนในการพัฒนาด้านเทคนิคการเรียนการ
สอนและการเผยแผ่ศาสนธรรมของอาจารย์ผู้สอนและนักเรียนนั้นจ าเป็นต้องมีการอบรมควบคู่กัน๑๙๐ 
มีการอบรมเทคนิคการสอนแบบสมัยใหม่แต่ให้รักษาการเรียนการสอยแบบสมัยเก่าไว้ด้วย ๑๙๑         
และอาจารย์ผู้สอนจะต้องจัดให้มีการบรรจุเหมือนกับมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง ๒ มหาวิทยาลัยที่บรรจุ
อาจารย์สอนอยู่ในสังกัด๑๙๒ เจ้าส านักเรียนหรืออาจารย์ผู้สอนการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
การสื่อสารประชาสัมพันธ์กิจกรรมการศึกษาให้แก่อาจารย์ผู้สอนและนักเรียน๑๙๓ นอกจากนั้นการ
ส่งเสริมศักยภาพทางวิชาการแก่ครูผู้สอน๑๙๔ และเจ้าส านักเรียนมอบงานตามถนัด ตรวจสอบงาน 
ประชุมแนะน าอาจารย์ผู้สอน๑๙๕ รวมทั้งจัดอบรมบาลีแก่ผู้เรียน การสนับสนุนให้บุคลากรต่างส านัก
เรียนได้แลกเปลี่ยนความรู้และทัศนคติทางการศึกษา๑๙๖ มีการนิเทศเป็นการภายใน ประเมินผลโดย
เยี่ยมชั้นเรียนและแนะน ารายบุคคล๑๙๗ โดยคณะสงฆ์ต้องมีความพร้อมในการจัดการศึกษาพระปริยัติ

                                                           

๑๘๖สัมภาษณ์ พระครูปลัดสุวัฒนพรหมวุฒิคุณ (ถวิล ฉนฺทกโร ป.ธ.๘), เจ้าส านักเรียนวัดพลับพลาชัย,              
เจ้าอาวาสวัดพลับพลาชัย, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๘๗สัมภาษณ์ พระครูโกศลวัชรธรรม (จิตติพร จิตฺตส วโร) , เจ้าส านักเรียนวัดทองนพคุณ, เจ้าอาวาส                    
วัดทองนพคุณ, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๘๘สัมภาษณ์ พระครูปลัดสมลักษณ์ เตชธมฺโม, เจ้าส านักเรียนวัดบันไดทอง, เจ้าอาวาสวัดบันไดทอง, 
๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๘๙สัมภาษณ์ พระครูศรีธรรมรัตน์ (ช านาญ รตนธมฺโม ป.ธ.๖), เจ้าคณะต าบลไร่ส้ม, เจ้าอาวาส               
วัดไร่ดอน, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๙๐สัมภาษณ์ พระมหาค ารณ รตนนาโถ , เจ้าคณะต าบลท่าราบ เขต ๑ , เจ้าอาวาสวัดนาค ,              
๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๙๑สัมภาษณ์ พระมหาสุรวิทย์ สุมงฺคโล , ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๙๒สัมภาษณ์ พระมหาอัสนี มหาเมธี, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๙๓สัมภาษณ์ พระมหาสายัญ ทิวากโร, ส านักเรียนวัดพลับพลาชัย, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๙๔สัมภาษณ์ พระมหานิรุต ญาณวุฑฺโฒ, วัดพลับพลาชัย, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๙๕สัมภาษณ์ พระครูปลัดอภินันท์ โชติธีโร, วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๙๖สัมภาษณ์ พระมหาสมพงษ์ กตปุญฺโญ, วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๙๗สัมภาษณ์ พระมหาประเสริฐ ปิยธมฺโม, วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



  ๙๗ 

 

ธรรมแผนกบาลี๑๙๘ ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา คือ บริจาคทรัพย์สิ่งของ เพ่ือมาช่วยงาน
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี๑๙๙ และแนะแนววิธีการเข้ามามีส่วนร่วมในการบริจาค๒๐๐ 

สรุปได้ว่า ควรจะร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี มีการให้ก าลังใจในการท างาน โดยผู้มี เจ้าคณะพระสังฆาธิการผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ 
ควรให้ความสนใจ ออกตรวจเยี่ยม ให้ก าลังใจ ดูแล ช่วยเหลือ สอบถามถึงปัญหาและช่วยเหลือแก้ไข
อุปสรรคต่าง ๆ ในการเรียนการสอน  มีคณะท างานด้านการจัดการศึกษาด้านบาลีโดยเฉพาะการ
จัดแบ่งหน้าที่ของบุคลากรตามความสามารถตามที่ถนัดในรายวิชาที่สอน จัดตั้งโครงสร้างคณะ
บุคลากรที่ท าหน้าที่รับผิดชอบในส่วนต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้มอบงานตามถนัด ตรวจสอบงาน ประชุม
แนะน าอาจารย์ผู้สอน รวมทั้งจัดอบรมบาลีแก่ผู้เรียน การสนับสนุนให้บุคลากรต่างส านักเรียนได้
แลกเปลี่ยนความรู้และทัศนคติทางการศึกษา มีการนิเทศเป็นการภายใน ประเมินผลโดยเยี่ยมชั้น
เรียนและแนะน ารายบุคคล  โดยคณะสงฆ์ต้องมีความพร้อมในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
บาลี 

๔.๓.๒ ด้านงบประมาณ การบริหารงานงบประมาณของการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
บาลีของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี ควรมุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ๒๐๑

จัดตั้งงบประมาณในการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมที่ชัดเจนจากเจ้าคณะพระสังฆาธิการ๒๐๒

ควรมีบุคลากรที่พร้อมที่จะจัดการเรื่องงบประมาณในการศึกษา๒๐๓ ตั้งคณะกรรมการหรือโครงสร้าง
ด้ านงบประมาณอย่างชัด เจน ๒๐๔ มีคณะกรรมการในการบริหารจัดการงบประมาณ ๒๐๕                     

                                                           

๑๙๘สัมภาษณ์ นายจรัญ มารัตน์, ผู้อ านวยการส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี , ๒๔ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

๑๙๙สัมภาษณ์ นางรัศมีกุล สุขพานิช, เจ้าของธุรกิจ ร้านรวมพานิช สังฆภัณฑ์เพชรบุรี , ๒ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

๒๐๐สัมภาษณ์ นางชูพร หิรัญญัตฐิติ, เจ้าของธุรกิจร้านอาหารจันทน์ผา, ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๐๑สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๐๒สัมภาษณ์ พระพิพิธพัชโรดม (อ านวย อินฺทวณฺโณ) , รองเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี , เจ้าอาวาส            

วัดพระรูป, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๐๓สัมภาษณ์ พระครูวัชรสุวรรณาทร, ดร. (ลูกชุบ ธมฺมโชโต), เจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดใหญ่สุวรรณาราม วรวิหาร, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๒๐๔สัมภาษณ์ พระครูญาณเพชรรัตน์, ดร. (เทวินทร์ ปิยทสฺสี ป.ธ.๔), เจ้าคณะต าบลคลองกระแชง             
เขต ๑, เจ้าอาวาสวัดยาง, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๒๐๕สัมภาษณ์ พระเทพสุวรรณโมลี (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), เจ้าส านักเรียนวัดมหาธาตุ วรวิหาร ,             
เจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



  ๙๘ 

 

มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้๒๐๖ โดยมีการวางระบบที่เป็นมาตรฐาน และจัดท ารายการอย่าง
ระเอียด๒๐๗ มีการจัดการระบบบัญชีรายรับ-รายจ่ายรายเดือน และสรุปเป็นรายงานประจ าปีตลอด๒๐๘ 
ยึดหลักการบริหารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นที่ผลงาน๒๐๙ มิให้มีการ
จัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์ของสถานศึกษา๒๑๐ นอกจากนี้รวมทั้งมิให้จัดหารายได้จากการบริหาร
จัดการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้ศึกษา๒๑๑ โดยการจัดตั้งกองทุน
เพ่ือการศึกษาในทุกอารามเพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการศึกษาในต้นน้ า๒๑๒ ส่วนการสนับสนุนกลางน้ าและ
ปลายน้ าเป็นการจัดการของผู้บริหารของเจ้าส านักเรียน๒๑๓ มีการจัดตั้งเงินนิตยภัตให้กับอาจารย์สอน
ที่พอสมควร๒๑๔ นอกจากนี้ควรจัดงบประมาณส าหรับรับส่งนักเรียนในส านักเรียนต่าง ๆ ให้ชัดเจน๒๑๕ 
และเมื่อนักเรียนประสบผลส าเร็จในการสอบควรมีงบประมาณให้เป็นขวัญก าลังใจในกับนักเรียน ๒๑๖ 
และควรเพ่ิมงบประมาณจากส่วนกลางของคณะสงฆ์สนับสนุนให้กับส านักเรียนที่ประสบผลส าเร็จใน
แต่ละป๒ี๑๗ มีงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐที่มากขึ้นในการสนับสนุนในแต่ละส านักเรียน๒๑๘ มีการ

                                                           

๒๐๖สัมภาษณ์ พระครูปลัดสุวัฒนพรหมวุฒิคุณ (ถวิล ฉนฺทกโร ป.ธ.๘), เจ้าส านักเรียนวัดพลับพลาชัย,              
เจ้าอาวาสวัดพลับพลาชัย, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๒๐๗สัมภาษณ์ พระครูโกศลวัชรธรรม (จิตติพร จิตฺตส วโร), เจ้าส านักเรียนวัดทองนพคุณ, เจ้าอาวาส                    
วัดทองนพคุณ, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๒๐๘สัมภาษณ์ พระครูปลัดสมลักษณ์ เตชธมฺโม, เจ้าส านักเรียนวัดบันไดทอง, เจ้าอาวาสวัดบันไดทอง, 
๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๒๐๙สัมภาษณ์ พระครูศรีธรรมรัตน์ (ช านาญ รตนธมฺโม ป.ธ.๖), เจ้าคณะต าบลไร่ส้ม, เจ้าอาวาส                 
วัดไร่ดอน, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๒๑๐สัมภาษณ์ พระมหาค ารณ รตนนาโถ, เจ้าคณะต าบลท่าราบ เขต ๑ , เจ้าอาวาสวัดนาค ,                       
๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๒๑๑สัมภาษณ์ พระมหาสุรวิทย์ สุมงฺคโล, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๑๒สัมภาษณ์ พระมหาอัสนี มหาเมธี, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๑๓สัมภาษณ์ พระมหาสายัญ ทิวากโร, ส านักเรียนวัดพลับพลาชัย, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๑๔สัมภาษณ์ พระมหานิรุต ญาณวุฑฺโฒ, วัดพลับพลาชัย, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๑๕สัมภาษณ์ พระครูปลัดอภินันท์ โชติธีโร, วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๑๖สัมภาษณ์ พระมหาสมพงษ์ กตปุญฺโญ, วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๒๑๗สัมภาษณ์ พระมหาประเสริฐ ปิยธมฺโม, วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๑๘สัมภาษณ์ นายจรัญ มารัตน์, ผู้อ านวยการส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี , ๒๔ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 



  ๙๙ 

 

ระดมทุนที่ต่อเนื่องในการสนับสนุนการศึกษาของคณะสงฆ์๒๑๙ วิธีการบอกบุญให้แก่ประชาชนทั่วไป
ให้ร่วมบริจาคในการสนับสนุนการศึกษาอย่างชัดเจนเพื่อช่วยในการศึกษาสืบต่อไป๒๒๐ 

สรุปได้ว่า การบริหารงานงบประมาณของการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีควรมุ่งเน้น
ความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ จัดตั้งงบประมาณในการจัดการเรียนการสอนพระปริยั ติธรรมที่
ชัดเจนจากเจ้าคณะพระสังฆาธิการ ควรมีบุคลากรที่พร้อมที่จะจัดการเรื่องงบประมาณในการศึกษา 
ตั้งคณะกรรมการหรือโครงสร้างด้านงบประมาณอย่างชัดเจน มีคณะกรรมการในการบริหารจัดการ
งบประมาณ มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้  โดยมีการวางระบบที่เป็นมาตรฐาน และจัดท า
รายการอย่างระเอียด มีการจัดการระบบบัญชีรายรับ-รายจ่ายรายเดือน และสรุปเป็นรายงานประจ าปี
ตลอด ยึดหลักการบริหารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นที่ผลงาน  มิให้มี
การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์ของสถานศึกษา นอกจากนี้รวมทั้งมิให้จัดหารายได้จากการบริหาร
จัดการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีข้ึนต่อผู้ศึกษา 

๔.๓.๓ ด้านวัสดุอุปกรณ์ วัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนเป็นตัวกลางที่จะใช้
ถ่ายทอดสิ่งที่เป็นความรู้รวมถึงประสบการณ์ไปสู่ผู้สอนและผู้เรียน ผ่านวัสดุ อุปกรณ์และวิธีการต่าง 
ๆ ที่ใช้เป็นตัวกลางในกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือเป็นการสื่อสารและเป็นตัวกลางในการเรียนการ
สอนที่ทันสมัย๒๒๑ มีการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนจากแม่กองบาลีมาส่วน
ภูมิภาค๒๒๒ มีการให้ก าลังใจในการท างาน โดยผู้มีเจ้าคณะพระสังฆาธิการผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ ออก
ตรวจเยี่ยมการเรียนการสอนสอบถามในเรื่องวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอน๒๒๓ เจ้าคณะพระ
สังฆาธิการร่วมกับหน่วยงานภาครัฐมอบวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนให้แต่ละส านักเรียน๒๒๔

การสนับสนุนการศึกษาภาษาบาลีก็เช่นกันสื่อนับเป็นสิ่งจ าเป็นในปัจจุบันไม่ว่าจะเป็น ชอล์ก    

                                                           

๒๑๙สัมภาษณ์ นางรัศมีกุล สุขพานิช, เจ้าของธุรกิจ ร้านรวมพานิช สังฆภัณฑ์เพชรบุรี , ๒ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

๒๒๐สัมภาษณ์ นางชูพร หิรัญญัตฐิติ, เจ้าของธุรกิจร้านอาหารจันทน์ผา, ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๒๑สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๒๒สัมภาษณ์ พระพิพิธพัชโรดม (อ านวย อินฺทวณฺโณ) , รองเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี , เจ้าอาวาส           

วัดพระรูป, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๒๓สัมภาษณ์ พระครูวัชรสุวรรณาทร, ดร. (ลูกชุบ ธมฺมโชโต), เจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดใหญ่สุวรรณาราม วรวิหาร, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๒๔สัมภาษณ์ พระครูญาณเพชรรัตน์, ดร. (เทวินทร์ ปิยทสฺสี ป.ธ.๔), เจ้าคณะต าบลคลองกระแชง               

เขต ๑, เจ้าอาวาสวัดยาง, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



  ๑๐๐ 

 

กระดานด า คอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ เป็นต้น๒๒๕ มีการจัดตั้งทุนในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อ
การเรียนการสอนประจ าปี๒๒๖ มีบุคลากรที่พร้อมที่จะจัดการเรื่องวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการ
สอน๒๒๗จัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อความต้องการ๒๒๘ ควรมีการท าบัญชีวัสดุ และตรวจตราวัสดุที่
เสียหายและจัดซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้๒๒๙ จัดอบรมการใช้วัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียน
การสอนที่ทันสมัยในปัจจุบัน๒๓๐ มีการตรวจเช็ควัสดุอุปกรณ์อยู่สม่ าเสมอ๒๓๑ น าวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อ
การเรียนการสอนไปพัฒนาการเรียนการสอนให้นักเรียนมีพัฒนาการในการเรียนที่ดีขึ้น๒๓๒ โดย
อาจารย์ผู้สอนใช้สื่อเพ่ือสร้างความสนใจให้แก่ผู้เรียนได้มากขึ้น๒๓๓ มีบันทึกการสอนของอาจารย์
ผู้สอนผ่านวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัย๒๓๔ เป็นทั้งภาพและแบบเสียง เช่น เทปบันทึกเสียง๒๓๕ แนะน าให้
นักเรียนน าบันทึกการสอนไปทบทวนการการเรียนการสอนทุกวัน๒๓๖ โดยใช้สื่อการเรียนการสอนที่
เหมาะสมตามวัตถุประสงค์กับหลักสูตร๒๓๗ และวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนต้องเหมาะสม
กับวัย๒๓๘ วัสดุ อุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนต้องด าเนินการเรียนการสอนไปอย่างมี

                                                           

๒๒๕สัมภาษณ์ พระเทพสุวรรณโมลี (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), เจ้าส านักเรียนวัดมหาธาตุ วรวิหาร ,              
เจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๒๒๖สัมภาษณ์ พระครูปลัดสุวัฒนพรหมวุฒิคุณ (ถวิล ฉนฺทกโร ป.ธ.๘), เจ้าส านักเรียนวัดพลับพลาชัย,              
เจ้าอาวาสวัดพลับพลาชัย, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๒๒๗สัมภาษณ์ พระครูโกศลวัชรธรรม (จิตติพร จิตฺตส วโร) , เจ้าส านักเรียนวัดทองนพคุณ, เจ้าอาวาส                    
วัดทองนพคุณ, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๒๒๘สัมภาษณ์ พระครูปลัดสมลักษณ์ เตชธมฺโม, เจ้าส านักเรียนวัดบันไดทอง, เจ้าอาวาสวัดบันไดทอง, 
๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๒๒๙สัมภาษณ์ พระครูศรีธรรมรัตน์ (ช านาญ รตนธมฺโม ป.ธ.๖), เจ้าคณะต าบลไร่ส้ม, เจ้าอาวาส               
วัดไร่ดอน, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๒๓๐สัมภาษณ์ พระมหาค ารณ รตนนาโถ, เจ้าคณะต าบลท่าราบ เขต ๑ , เจ้าอาวาสวัดนาค ,                      
๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๒๓๑สัมภาษณ์ พระมหาสุรวิทย์ สุมงฺคโล , ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๓๒สัมภาษณ์ พระมหาอัสนี มหาเมธี, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๓๓สัมภาษณ์ พระมหาสายัญ ทิวากโร, ส านักเรียนวัดพลับพลาชัย, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๓๔สัมภาษณ์ พระมหานิรุต ญาณวุฑฺโฒ, วัดพลับพลาชัย, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๓๕สัมภาษณ์ พระครูปลัดอภินันท์ โชติธีโร, วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๓๖สัมภาษณ์ พระมหาสมพงษ์ กตปุญฺโญ, วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๓๗สัมภาษณ์ พระมหาประเสริฐ ปิยธมฺโม, วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๓๘สัมภาษณ์ นายจรัญ มารัตน์, ผู้อ านวยการส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี , ๒๔ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 



  ๑๐๑ 

 

ประสิทธิภาพ๒๓๙ โดยใช้วัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนเป็นอุปกรณ์วัดผลประเมินผลและการ
พัฒนาเพ่ือจะท าให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนที่ตั้งไว้๒๔๐ 

สรุปได้ว่า วัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนทันสมัยโดยจัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้
เพียงพอต่อความต้องการ  ควรมีการท าบัญชีวัสดุ และตรวจตราวัสดุที่เสียหายและจัดซ่อมแซมให้อยู่
ในสภาพที่ใช้งานได้ จัดอบรมการใช้วัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยในปัจจุบัน โดยมี
การตรวจเช็ควัสดุอุปกรณ์อยู่สม่ าเสมอ น าวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนไปพัฒนาการเรียน
การสอนให้นักเรียนมีพัฒนาการในการเรียนที่ดีขึ้นเพ่ือจะท าให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียน
ที่ตั้งไว้ 

๔.๓.๔ ด้านการจัดการ การจัดการถือว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญมากเพราะเป็นการดูแล
รับผิดชอบในส่วนของ บุคลากร ,งบประมาณ,และวัสดุอุปกรณ์ให้เป็นในความเรียบร้อย๒๔๑ มีการตั้ง
คณะกรรมการดูแลการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี๒๔๒ ให้ความส าคัญกับการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลีโดยเจ้าคณะพระสังฆาธิการจัดการงานการศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน๒๔๓ การจัดการ
ควรแยกระบบการศึกษาออกเป็นคือ (๑) การศึกษาพระปริยัติธรรมโดยตรง คือ การศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแบบแผนกธรรม/แผนกบาลีที่คณะสงฆ์ด าเนินการจัดการศึกษาอยู่ในปัจจุบันซึ่งเป็นการศึกษา
เพ่ือธ ารงพระพุทธศาสนาโดยตรง๒๔๔ (๒) การศึกษาแบบผสมผสาน คือ การศึกษาแบบสามัญ 
(วิชาการทางโลก) ที่จ าเป็นต่อการธ ารงรักษาและเผยแผ่พระพุทธศาสนา๒๔๕ (๓) การน าหลักสูตรพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลี บรรจุไว้ในหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ ซึ่งเป็นทางเลือกใหม่ของ

                                                           

๒๓๙สัมภาษณ์ นางรัศมีกุล สุขพานิช, เจ้าของธุรกิจ ร้านรวมพานิช สังฆภัณฑ์เพชรบุรี , ๒ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

๒๔๐สัมภาษณ์ นางชูพร หิรัญญัตฐิติ, เจ้าของธุรกิจร้านอาหารจันทน์ผา, ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๔๑สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 

จังหวัดเพชรบุรี, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๔๒สัมภาษณ์ พระพิพิธพัชโรดม (อ านวย อินฺทวณฺโณ) , รองเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี , เจ้าอาวาส              

วัดพระรูป, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๔๓สัมภาษณ์ พระครูวัชรสุวรรณาทร, ดร. (ลูกชุบ ธมฺมโชโต), เจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรี, เจ้าอาวาส

วัดใหญ่สุวรรณาราม วรวิหาร, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๔๔สัมภาษณ์ พระครูญาณเพชรรัตน์, ดร. (เทวินทร์ ปิยทสฺสี ป.ธ.๔), เจ้าคณะต าบลคลองกระแชง             

เขต ๑, เจ้าอาวาสวัดยาง, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๔๕สัมภาษณ์ พระเทพสุวรรณโมลี (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗), เจ้าส านักเรียนวัดมหาธาตุ วรวิหาร ,                   

เจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



  ๑๐๒ 

 

ผู้เรียน๒๔๖ มีการอบรมผู้บริหารการศึกษาระดับเจ้าคณะพระสังฆาธิการในการส่งเสริมการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลี๒๔๗ มอบนโยบายส่วนกลางให้กับวัดต่างให้มีการสนับสนุนการเรียนบาลี๒๔๘ มี
การตรวจเยี่ยมส านักเรียนต่าง ๆ จากพระสังฆาธิการระดับผู้บริหารการศึกษา๒๔๙ มีการสร้างแรงจูงใจ
ให้กับส านักเรียนอาจารย์ผู้สอนและนักเรียนในนโยบายต่างๆของคณะสงฆ์๒๕๐ เพ่ิมขวัญก าลังใจให้แก
ส านักเรียนโดยมอบเงินงบประมาณรายปีที่ผลงานดี๒๕๑ จัดตั้งทุนใหพระภิกษุสามเณรในส านักเรียน
น าไปศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น๒๕๒ จัดการเรื่องสวัสดิการให้กับอาจารย์ผู้สอนในเรื่องนิตยภัตที่
พอสมควร๒๕๓ มีสวัสดิการให้กับนักเรียนที่เข้ามาศึกษา เช่น รถรับส่งในสถานที่ต่าง ๆ๒๕๔ นอกจากนี้
ควรมีการบรรจุอาจารย์ผู้สอนเหมือนกับหน่วยงานภาครัฐ๒๕๕ และนักเรียนที่ได้รับการศึกษาจบใน
ระดับเปรียญสูงแล้วสามารถเทียบเท่ากับการศึกษาทางโลกได้๒๕๖ สนับสนุนหลักสูตร เชน หองโสต
ทัศนศึกษา หองสมุด มุมอานหนังสือ ไวใหส าหรับบริการแกอาจารยและนักเรียน๒๕๗ จัดตั้งกองทุน
ส าหรับผู้จบเปรียญสูงที่มีความประสงค์จะเรียนระดับมหาวิทยาลัย๒๕๘ เปิดโอกาสให้กับประชาชน

                                                           

๒๔๖สัมภาษณ์ พระครูปลัดสุวัฒนพรหมวุฒิคุณ(ถวิล ฉนฺทกโร ป.ธ.๘), เจ้าส านักเรียนวัดพลับพลาชัย,              
เจ้าอาวาสวัดพลับพลาชัย, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๒๔๗สัมภาษณ์ พระครูโกศลวัชรธรรม (จิตติพร จิตฺตส วโร) , เจ้าส านักเรียนวัดทองนพคุณ, เจ้าอาวาส                    
วัดทองนพคุณ, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๒๔๘สัมภาษณ์ พระครูปลัดสมลักษณ์ เตชธมฺโม, เจ้าส านักเรียนวัดบันไดทอง, เจ้าอาวาสวัดบันไดทอง, 
๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๒๔๙สัมภาษณ์ พระครูศรีธรรมรัตน์, (ช านาญ รตนธมฺโม ป.ธ.๖), เจ้าคณะต าบลไร่ส้ม, เจ้าอาวาส                 
วัดไร่ดอน, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๒๕๐สัมภาษณ์ พระมหาค ารณ รตนนาโถ , เจ้าคณะต าบลท่าราบ เขต ๑ , เจ้าอาวาสวัดนาค ,                   
๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๒๕๑สัมภาษณ์ พระมหาสุรวิทย์ สุมงฺคโล , ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๕๒สัมภาษณ์ พระมหาอัสนี มหาเมธี, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๕๓สัมภาษณ์ พระมหาสายัญ ทิวากโร, ส านักเรียนวัดพลับพลาชัย, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๕๔สัมภาษณ์ พระมหานิรุต ญาณวุฑฺโฒ, วัดพลับพลาชัย, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๕๕สัมภาษณ์ พระครูปลัดอภินันท์ โชติธีโร, วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๕๖สัมภาษณ์ พระมหาสมพงษ์ กตปุญฺโญ, วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๕๗สัมภาษณ์ พระมหาประเสริฐ ปิยธมฺโม, วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๕๘สัมภาษณ์ นายจรัญ มารัตน์, ผู้อ านวยการส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี , ๒๔ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 



  ๑๐๓ 

 

ทั่วไปได้ศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในส านักเรียนต่าง ๆ๒๕๙ มีสื่อประชาสัมพันธ์ให้กับประชาชน
เข้าใจในการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีและช่วยในการสนับสนุนการศึกษา๒๖๐ 

สรุปได้ว่า การจัดการถือว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญมากเพราะเป็นการดูแลรับผิดชอบในส่วนของ 
บุคลากร,งบประมาณ,และวัสดุอุปกรณ์ให้เป็นในความเรียบร้อย โดยมีการตั้งคณะกรรมการดูแล
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ให้ความส าคัญกับการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีโดยเจ้า
คณะพระสังฆาธิการจัดการงานการศึกษาไปในทิศทางเดียวกันมอบนโยบายส่วนกลางให้กับวัดต่างให้
มีการสนับสนุนการเรียนบาลี มีการตรวจเยี่ยมส านักเรียนต่าง ๆ จากพระสังฆาธิการระดับผู้บริหาร
การศึกษา มีการสร้างแรงจูงใจให้กับส านักเรียนอาจารย์ผู้สอนและนักเรียนในนโยบายต่างๆของ                 

คณะสงฆ์ เพ่ิมขวัญก าลังใจให้แกส านักเรียนโดยมอบเงินงบประมาณรายปีที่ผลงานดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

๒๕๙สัมภาษณ์ นางรัศมีกุล สุขพานิช, เจ้าของธุรกิจ ร้านรวมพานิช สังฆภัณฑ์เพชรบุรี, ๒ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

๒๖๐สัมภาษณ์ นางชูพร หิรัญญัตฐิติ, เจ้าของธุรกิจร้านอาหารจันทน์ผา, ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



  ๑๐๔ 

 

๔.๔ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย 

 

                    ด้านบุคลากร                                                       ด้านงบประมาณ                    

๑.เจ้าคณะพระสังฆาธิการออกตรวจเยี่ยม          ๑.จัดตั้งงบประมาณส่วนกลางจากคณะสงฆ์                                                                        

ออกตรวจเยี่ยมให้ก าลังใจ ดูแล ช่วยเหลือ          ๒.ตั้งคณะกรรมการหรือโครงสร้างด้าน                        

๒.การนิเทศเป็นการภายใน                           งบประมาณอย่างชัดเจน                                                                                                                                                                                                                                                           

๓.อบรมเทคนิคการสอนแบบสมัยใหม่               ๓.การจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษา                                                                                                                                                                                                                                                            

๔.จัดตั้งโครงสร้างคณะบุคลากรที่ท าหน้าที่         ๔.วางระบบที่เป็นมาตรฐาน 

รับผิดชอบในส่วนต่าง ๆ                               ๕.วิธีการบอกบุญให้แก่ประชาชนทั่วไป 

๕.การอบรมพระนักบริหาร อาจารย์ผู้สอน          ให้ร่วมบริจาคในการสนับสนุนการศึกษา                   

และผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน                            อย่างชัดเจน    
 

 

 

 

 

  

 

 

   ด้านวัสดุอุปกรณ์                                         ด้านการจัดการ 

๑.วัสดุอุปกรณ์สื่อการเรียนการสอนทันสมัย        ๑.ตั้งคณะกรรมการดูแลการศึกษา                                                     

๒.จัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อความ            ๒.บรรจุหลักสูตรไว้ในแผนกสามัญ 

ต้องการ                                                  ๓.มีสวัสดิการให้กับผู้สอน, นักเรียน                                                   

๓.จัดอบรมการใช้วัสดุอุปกรณ์                        ๔.จัดตั้งทุนใหพระภิกษุสามเณรใน               

๔.มีการตรวจเช็ควัสดุอุปกรณ์อยู่สม่ าเสมอ          ส านักเรียนน าไปศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้น                 

๕.วัดผลประเมินผลในการน าวัสดุอุปกรณ์สื่อ       ๕.ควรมีการบรรจุอาจารย์ผู้สอนเหมือนกับ 

การสอนใช้ในการพัฒนาให้กับผู้เรียน                หน่วยงานภาครัฐ 

 

                                 แผนภาพที่ ๔.๔ องค์ความรู้ได้จากการวิจัย 

การพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติ

ธรรมแผนกบาลี 

ของคณะสงฆ์อ าเภอเมือง  

จังหวัดเพชรบุรี 

 



  ๑๐๕ 

 

 

 
จากแผนภาพที่ ๔.๘ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ผู้วิจัยสามารถสรุปองค์ความรู้เกี่ยวกับ 

“การพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี ”              
ใน ๔ ด้าน ได้ดังนี ้ 

๑. ด้านบุคลากร ภาษาบาลีเป็นภาษาดั้งเดิมของพระพุทธศาสนา เป็นภาษาที่ใช้จารึก                     
พระธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าเอาไว้ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่พุทธบริษัทต้องเรียนรู้ให้เข้าใจเพ่ือ
ด ารงรักษาไว้ให้คงอยู่คู่กับพระพุทธศาสนา การจัดการเรียนการสอนจึงไม่ได้เป็นเรื่องของบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง ควรจะร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
บาลี  

- เจ้าคณะพระสังฆาธิการผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ ควรให้ความสนใจ ออกตรวจเยี่ยม ให้
ก าลังใจ ดูแล ช่วยเหลือ สอบถามถึงปัญหาและช่วยเหลือแก้ไขอุปสรรคต่าง ๆ ในการเรียนการสอน  

- มีการนิเทศเป็นการภายใน ประเมินผลโดยเยี่ยมชั้นเรียนและแนะน ารายบุคคล โดยคณะ
สงฆ์ต้องมีความพร้อมในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี   

- มีการอบรมเทคนิคการสอนแบบสมัยใหม่แต่ให้รักษาการเรียนการสอบแบบสมัยเก่าไว้
ด้วย        

- มีการจัดตั้งโครงสร้างคณะบุคลากรที่ท าหน้าที่รับผิดชอบในส่วนต่าง ๆ ทีก่ าหนดไว้ 
- มีการอบรมพระนักบริหาร อาจารย์ผู้สอน และผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนเพ่ือให้สอดคล้อง

กับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ                                                                    
๒. ด้านงบประมาณ การบริหารจัดการงบประมาณในส่วนนี้เป็นส่วนที่ส าคัญงบประมาณ

นั้นใช้เพ่ือขับเคลื่อนการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีนี้สืบไป 
- จัดตั้งงบประมาณในการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมที่ชัดเจนจากเจ้าคณะ              

พระสังฆาธิการและควรมีบุคลากรที่พร้อมที่จะจัดการเรื่องงบประมาณในการศึกษา โดยตั้ง
คณะกรรมการหรือโครงสร้างด้านงบประมาณอย่างชัดเจน  

- มีการตั้งคณะกรรมการหรือโครงสร้างด้านงบประมาณอย่างชัดเจนมีคณะกรรมการใน
การบริหารจัดการงบประมาณโดยมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้                                                                                                                                                                                                                                                                                  

- จัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาในทุกอารามเพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการศึกษาในต้นน้ า ส่วนการ
สนับสนุนกลางน้ าและปลายน้ าเป็นการจัดการของผู้บริหารของเจ้าส านักเรียน มีการจัดตั้งเงินนิตยภัต
ให้กับอาจารย์สอนที่พอสมควร นอกจากนี้ควรจัดงบประมาณส าหรับรับส่งนักเรียนในส านักเรียน            
ต่าง ๆ ให้ชัดเจน 



  ๑๐๖ 

 

- มีการวางระบบที่เป็นมาตรฐาน และจัดท ารายการอย่างระเอียด มีการจัดการระบบบัญชี
รายรับ-รายจ่ายรายเดือน และสรุปเป็นรายงานประจ าปีตลอด ยึดหลักการบริหารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์
และการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นที่ผลงาน 

- มีวิธีการบอกบุญให้แก่ประชาชนทั่วไปให้ร่วมบริจาคในการสนับสนุนการศึกษาอย่าง
ชัดเจนเพื่อช่วยในการศึกษาสืบต่อไป                    

 ๓. ด้านวัสดุอุปกรณ์ วัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนเป็นตัวกลางที่จะใช้ถ่ายทอด
สิ่งที่เป็นความรู้รวมถึงประสบการณ์ไปสู่ผู้สอนและผู้เรียน ผ่านวัสดุ อุปกรณ์และวิธีการต่าง ๆ ที่ใช้
เป็นตัวกลางในกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือเป็นการสื่อสารและเป็นตัวกลางในการเรียนการสอน 

- มีวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อสารการเรียนการสอนที่ทันสมัย เช่น วัสดุอุปกรณ์หรือสื่อสารการ
เรียนการสอนสิ่งจ าเป็นในปัจจุบันไม่ว่าจะเป็น ชอล์ก กระดานด า คอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ เป็นต้น 

- จัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อความต้องการในการใช้การเรียนการสอนเพ่ือการ
พัฒนาให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนที่ตั้งไว้ 

- มีการจัดอบรมการใช้วัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยในปัจจุบัน มีการ
ตรวจเช็ควัสดุอุปกรณ์อยู่สม่ าเสมอโดยน าวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนไปพัฒนาการเรียนการ
สอนให้นักเรียนมีพัฒนาการในการเรียนที่ดีขึ้น โดยอาจารย์ผู้สอนใช้สื่อเพ่ือสร้างความสนใจให้แก่
ผู้เรียนให้ได้มีองค์ความรู้ในการศึกษาได้มากขึ้น 

- มีการตรวจเช็ควัสดุอุปกรณ์อยู่สม่ าเสมอโดยน าวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนไป
พัฒนาการเรียนการสอนให้นักเรียนมีพัฒนาการในการเรียนที่ดีขึ้น  

- มีการวัดผลประเมินผลในการน าวัสดุอุปกรณ์สื่อการเรียนการสอนทันสมัยไปใช้ในการ
พัฒนาเพื่อจะท าให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนที่ตั้งไว้          

๔. ด้านการจัดการ การจัดการถือว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญมากเพราะเป็นการดูแลรับผิดชอบใน
ส่วนของ บุคลากร,งบประมาณ,และวัสดุอุปกรณ์ให้เป็นในความเรียบร้อย  

- มีการตั้งคณะกรรมการดูแลการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ให้ความส าคัญกับ
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีโดยเจ้าคณะพระสังฆาธิการจัดการงานการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี ไปในทิศทางเดียวกัน 

- มีการจัดการควรแยกระบบการศึกษาออกเป็นคือ (๑) การศึกษาพระปริยัติธรรมโดยตรง 
คือ การศึกษาพระปริยัติธรรมแบบแผนกธรรม/แผนกบาลีที่คณะสงฆ์ด าเนินการจัดการศึกษาอยู่ใน
ปัจจุบันซึ่งเป็นการศึกษาเพ่ือธ ารงพระพุทธศาสนาโดยตรง (๒) การศึกษาแบบผสมผสาน คือ 
การศึกษาแบบสามัญ (วิชาการทางโลก) ที่จ าเป็นต่อการธ ารงรักษาและเผยแผ่พระพุทธศาสนา        
(๓) การน าหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกบาลี บรรจุไว้ในหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ ซึ่ง
เป็นทางเลือกใหม่ของผู้เรียน 



  ๑๐๗ 

 

- มีการจัดการเรื่องสวัสดิการให้กับอาจารย์ผู้สอนในเรื่องนิตยภัตที่พอสมควร และมี
สวัสดิการให้กับนักเรียนที่เข้ามาศึกษา เช่น รถรับส่งในสถานที่ต่าง  ๆ นอกจากนี้ควรมีการบรรจุ
อาจารย์ผู้สอนเหมือนกับหน่วยงานภาครัฐ และนักเรียนที่ได้รับการศึกษาจบในระดับเปรียญสูงแล้ว
สามารถเทียบเท่ากับการศึกษาทางโลกได้ 

- มีการจัดตั้งทุนใหพระภิกษุสามเณรในส านักเรียนน าไปศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นไปให้
ได้รับการศึกษาจบในระดับเปรียญสูงแล้วสามารถเทียบเท่ากับการศึกษาทางโลกได้ 

- มีการบรรจุอาจารย์ผู้สอนเหมือนกับหน่วยงานภาครัฐ และนักเรียนที่ได้รับการศึกษาจบ
ในระดับเปรียญสูงแล้วสามารถเทียบเท่ากับการศึกษาทางโลกได้ โดยเทียบกับการศึกษาระดับ
มหาวิทยาลัยทั่วไปในประเทศ 



บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์                  
อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี” เป็นการวิจัยเพ่ือการศึกษาหลักการและแนวคิดการพัฒนาการจัดการ
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี ซึ่งผลจากการวิจัย
พบว่า การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี จัดตั้งขึ้นมาเพ่ือเป็นการศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนที่เป็น 
พระภิกษุ สามเณร ให้เป็นผู้มีคุณธรรม มีความรู้ ประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัย ซ่ึงปัจจุบันนี้ พระ
สังฆาธิการทุกระดับได้ด าเนินการพัฒนารูปแบบที่เกี่ยวข้องกับการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีเพ่ือเป็นการบูรณาการที่เหมาะสมกับการศึกษาพระปริยัติธรรมให้มีความสอดคล้องตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ตลอดจนถึงกฎระเบียบที่ เกี่ยวข้องกับส านักเรียนเพ่ือส่งเสริมการสร้าง
ทรัพยากรบุคคล คือพระภิกษุ สามเณร ผู้เป็น ศาสนทายาทสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาในปัจจุบัน
และอนาคตดังนั้นผู้วิจัยจึงสรุปประเด็นต่างๆจากที่ได้รวบรวมจากการวิจัยมา ดังต่อไปนี้ 

๕.๑ สรุป 
๕.๒ อภิปรายผล 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

๕.๑ สรุป 

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์                 
อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี” เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการค้นคว้าและ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) กับผู้ให้มูลส าคัญ (Key informants) ที่มีความเกี่ยงข้องหรือ
ความรู้ ความเข้าใจ เพ่ือสนับสนุนข้อมูลเชิงคุณภาพในการวิจัยโดยมีหลัก ๓ ประการ ใน ๔ ด้าน ดังนี้ 

สภาพทั่วไปของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี พบว่า การศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรีซึ่งเป็นการศึกษาระดับสูงที่คณะสงฆ์ยอมรับ 
โดยสมบูรณ์ว่าเป็นการศึกษาของคณะสงฆ์ และมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาศักยภาพ ของบุคลากร ให้มี
ความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมค าสอน เพ่ือทรงศาสนา และเผยแผ่ค าสอนไปสู่ประชาชน เพ่ือความ
ร่มเย็นเป็นสุขของสังคมโดยส่วนรวมก็ตาม แต่การจัดการศึกษาในแผนกนี้ยังมีปัญหาและการพัฒนา
อีกมากมายที่ต้องรอการแก้ไขและจัดการ ทั้งด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุกรณ์ และด้าน
บริหารจัดการ เพราะฉะนั้น การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีนี้เป็นการศึกษา เพ่ือ
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ตอบสนองกับความต้องการของคณะสงฆ์และความต้องการของพระภิกษุสามเณร ทั่วไปในจังหวัดให้มี
ความเข้าใจ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามากยิ่งขึ้น นอกจากนี้การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
ยังช่วยเป็นภูมิคุ้มกันให้กับเยาวชนที่บวชเข้ามาเรียนได้ห่างจากปัญหายาเสพติด และปัญหาทาง
พฤติกรรมที่ผิดจากศีลธรรมอันดีงาม เพราะเยาวชนผู้เข้ามาบวชเรียนเหล่านี้จะได้การอบรมบ่มนิสัย 
กล่อมเกลาให้อยู่ในหลักธรรมของศาสนาอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง เพ่ือสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาใน
อนาคต 

๑. ด้านบุคลากร บุคลากรทางการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์ อ าเภอ
เมือง จังหวัดเพชรบุรี  ผู้ที่จะเข้ามาท าหน้าที่เป็นผู้สอน ควรผ่านคัดเลือก อบรมให้มีความรู้
ความสามารถ จนเกิดทักษะ ความช านาญ และเป็น ผู้เสียสละอย่างแท้จริง ส าหรับผู้เรียนแล้วควร
ขยันตั้งใจในการศึกษา โดยควรจะมีการสนับสนุนจากส านักเรียนในปัจจัยต่างๆที่จะอ านวยความ
สะดวกกับผู้เรียนเพ่ือเป็นก าลังใจในการศึกษาหาความรู้พระปริยัติธรรมแผนกบาลีให้มากข้ึน 

๒. ด้านงบประมาณ งบประมาณการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของ
คณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี นั้นคณะสงฆ์ได้จัดตั้งกองทุนการศึกษาบาลีโดยการวางนโยบาย
ของเจ้าคณะภาค ๑๕ ได้ให้กองทุนมาเพ่ือสนับสนุนในการตั้งสหบาลีและเพ่ือสนับสนุนให้แก่ส านัก
เรียนต่างๆที่อยู่ในจังหวัดและอีกส่วนก็เป็นการระดมทุนจากพระสังฆาธิการทั้งจังหวัดโดยมีคณะกรรม
บริหารจัดการงบประมาณส่วนนี้โดยมีเจ้าคณะจังหวัดเป็นประธานในการบริหารจัดการงบประมาณใน
ส่วนนี้เพื่อขับเคลื่อนการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีนี้สืบไป 

๓. ด้านวัสดุอุปกรณ์ วัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของ
คณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี นี้ เป็นตัวกลางที่จะใช้ถ่ ายทอดสิ่งที่ เป็นความรู้รวมถึง
ประสบการณ์ไปสู่ผู้เรียน ผ่านวัสดุ อุปกรณ์และวิธีการต่าง ๆ ที่ใช้เป็นตัวกลางในกระบวนการเรียน
การสอนเพ่ือเป็นการสื่อสารและเป็นตัวกลางในการเรียนการสอน การเรียนการสอนภาษาบาลีก็
เช่นกันสื่อนับเป็นสิ่งจ าเป็นในปัจจุบันไม่ว่าจะเป็น ชอล์ก กระดานด า คอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์เป็น
ต้นรวมไปถึงสื่ออ่ืน ดๆ เช่น ตัวบุคคล เรื่องราว เหตุการณ์ต่างๆสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการสอน
ภาษาบาลีได้ท้ังสิ้นอยู่ที่ผู้สอนจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้อย่างไร 

๔. ด้านการจัดการ การบริหารจัดการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของ
คณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี จ าต้องมีการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วม โดยการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี การส่งเสริมศักยภาพทางวิชาการแก่
ครูผู้สอน การจัดอบรมบาลีแก่ผู้เรียน การสนับสนุนให้บุคลากรต่างของส านักเรียนได้แลกเปลี่ยน
ความรู้และทัศนคติทางการศึกษา สนับสนุนงบประมาณ และสื่อวัสดุอุปการณ์การเรียนการสอนจาก
ภาคส่วนต่าง ๆ และการจัดองค์การเพ่ือการบริหารจัดการที่ชัดเจน 
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ปัญหาอุปสรรคของการพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของคณะสงฆ์

อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี พบว่า การบริหารจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของคณะสงฆ์
อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรีทั้ง ๔ ด้าน คือ (๑) ด้านบุคลากร (๒) ด้านงบประมาณ (๓) ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ (๔) ด้านการจัดการ ยังไม่สมบูรณ์ในการจัดการเรียนการสอนเท่าที่ควรมีเนื้อหาทั้ง ๔ ด้าน
ดังนี้ 

๑. ด้านบุคลากร ปัจจุบันมีผู้บวชเรียนน้อยลงครูผู้สอนและนักเรียนนั้นน้อยมากผู้ที่จะเข้า
มาเป็นอาจารย์ผู้สอนภาษาบาลี ควรผ่านคัดเลือก อบรมให้มีความรู้ความสามารถ จนเกิดทักษะ ความ
ช านาญ และเป็นผู้เสียสละอย่างแท้จริง ไม่ได้มุ่งหวังถึงผลประโยชน์โดยอาจารย์ผู้สอนและนักเรียน
ควรมีการทุ่มเทในการเรียนการสอนอย่างจริงจังที่มีจ านวนอาจารย์ผู้สอนและนักเรียนที่น้อยลงก็
เพราะมีกิจนิมนต์ข้างนอกมากกว่าการให้ความส าคัญกับเรื่องการเรียนการสอนพร้อมทั้งสวัสดิการใน
การเรียนการสอนที่น้อยจากในปัจจุบัน 

๒. ด้านงบประมาณ งบประมาณในการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
ของคณะสงฆ์งบประมาณในปัจจุบันยังไม่ได้ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้โดยมีคณะสงฆ์ในจังหวัดร่วมกัน
สนับสนุนท าให้การบริหารงบประมาณต้องจัดให้กับส านักเรียนต่าง ๆ ตามท่ีสมควร ซึ่งงบประมาณใน
ส านักเรียนใหญ่มีผลกระทบเช่นเดียวกันเนื่องจากงบประมาณเริ่มลดลง ส านักเรียนที่เกิดขึ้นใหม่ขาด
งบประมาณในการบริหารงานการศึกษาเป็นจ านวนมากค่าใช้จ่ายในการศึกษามีไม่เพียงพอ ท าให้ต้อง
ดึงงบประมาณส่วนอื่นมาสนับสนุนในการเรียนการสอน นอกจากนี้งบประมาณท่ีจะน าไปสนับสนุนกับ
อาจารย์ผู้สอนน้อยมากด้วยเหตุที่นักเรียนมีน้อยจึงท าให้งบประมาณที่ได้จัดสรรจากส่วนกลางของ
จังหวัดมีไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 

๓. ด้านวัสดุอุปกรณ์ ส านักเรียนเล็ก ๆ ขาดวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนที่
เหมาะสมและทันสมัย ควรปรับปรุงวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการสอนให้ทันสมัยและเพียงพอต่อความ
ต้องการ และส่วนของเก่าที่มีนั้น ช ารุด เสียหาย  ส านักเรียนหลายส านักยังขาดฝายบริการสนับสนุน
หลักสูตร เชน หองโสตทัศนศึกษา หองสมุด มุมอานหนังสือ ไวใหส าหรับบริการแกอาจารยและ
นักเรียน ส่วนรองลงมาคือ ผู้มีความรู้ความสามารถในการผลิตวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการสอนของวิชา
แผนกนี้ยังน้อยอยู่  ผู้ใช้วัสดุอุปกรณ์หรือสื่อทันสมัยยังขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้สื่อ ควรมีการ
จัดสรรงบประมาณในด้านวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อเพ่ิมข้ึนเพ่ือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 

๔. ด้านการจัดการ ส านักเรียนไมสงเสริมใหอาจารยผู้สอนหาความรูเกี่ยวกับขั้นตอนใน
การจัดท าคูมือการศึกษาบาลีเพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย และส านักเรียน
จัดใหนักเรียนไดเรียนรวมกัน โดยไมมีขอจ ากัดเรื่องอายุ พรรษา ท าใหการเรียนการสอนไปไดชา 
เนื่องจากความเขาใจและชองวางของอายุและส านักเรียนไมมีการจัดชั้นเรียนใหเหมาะสมหรือจัดตาม
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ระดับความรู แยกเปน กลุมเกง ปานกลาง และไมเกง เพราะส านักเรียนนักเรียนไมมากเพียงพอที่จะ
จัด ส านักเรียนไมมีการจัดหาวิทยากรภายนอกมาชวยสอนในส านักเรียนและส านักเรียนต่าง ๆ ขาด
อุปกรณและสื่อการเรียนเพ่ือชวยใหนักเรียนเกิดการพัฒนาไปสูเปาหมายสื่อการเรียนยังเปนการทอง
จ าและสื่อแบบเดิม ๆ 

การพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์  อ าเภอเมือง                  
จังหวัดเพชรบุรี พบว่า การจัดการเรียนการสอนได้ความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี มีการให้ก าลังใจในการท างาน โดยผู้มีเจ้าคณะพระ
สังฆาธิการผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ ควรให้ความสนใจ ออกตรวจเยี่ยม ให้ก าลังใจ ดูแล ช่วยเหลือ 
สอบถามถึงปัญหาและช่วยเหลือแก้ไขอุปสรรคต่าง ๆ ในการเรียนการสอน มีคณะท างานด้านการจัด
การศึกษาด้านบาลีโดยเฉพาะการ นอกจากนั้นในการร่วมมือของทุกภาคส่วนคือเจ้าคณะพระสังฆาธิ
การร่วมให้ความช่วยเหลือทุกอย่างส าหรับการเรียนการสอนแล้วก็สามารถขับเคลื่อนงานการศึกษา
บาลีไดด้้วยดี โดยให้มีความพร้อมทางด้านอาจารย์ผู้สอนและนักเรียนผู้เข้ามาศึกษา จัดแบ่งหน้าที่ของ
บุคลากรตามความสามารถตามที่ถนัดในรายวิชาที่สอน จัดตั้งโครงสร้างคณะบุคลากรที่ท าหน้าที่
รับผิดชอบในส่วนต่างๆที่ก าหนดไว้ ทั้ง ๔ ด้าน ดังนี้ 

๑. ด้านบุคลากร เจ้าคณะพระสังฆาธิการผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ ควรให้ความสนใจ ออก
ตรวจเยี่ยม ให้ก าลังใจ ดูแล ช่วยเหลือ สอบถามถึงปัญหาและช่วยเหลือแก้ไขอุปสรรคต่าง  ๆ ในการ
เรียนการสอนมีการนิเทศเป็นการภายในเพ่ือประเมินผลโดยเยี่ยมชั้นเรียนและแนะน ารายบุคคล โดย
คณะสงฆ์มีความพร้อมในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีโดยมีการอบรมเทคนิคการสอน
แบบสมัยใหม่แต่ให้รักษาการเรียนการสอนแบบสมัยเก่าไว้ด้วย 

๒. ด้านงบประมาณ จัดตั้งงบประมาณในการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมที่
ชัดเจนจากเจ้าคณะพระสังฆาธิการและควรมีบุคลากรที่พร้อมที่จะจัดการเรื่องงบประมาณใน
การศึกษาโดยตั้งคณะกรรมการหรือโครงสร้างด้านงบประมาณอย่างชัดเจน โดยการจัดตั้งกองทุนเพ่ือ
การศึกษาในทุกอารามเพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการศึกษาในต้นน้ า ส่วนการสนับสนุนกลางน้ าและปลายน้ า
เป็นการจัดการของผู้บริหารของเจ้าส านักเรียน มีการจัดตั้งเงินนิตยภัตให้กับอาจารย์สอนที่พอสมควร 
นอกจากนี้ควรจัดงบประมาณส าหรับรับส่งนักเรียนในส านักเรียนต่างๆให้ชัดเจนและการวางระบบที่
เป็นมาตรฐาน และจัดท ารายการอย่างระเอียด มีการจัดการระบบบัญชีรายรับ-รายจ่ายรายเดือน และ
สรุปเป็นรายงานประจ าปีตลอด ยึดหลักการบริหารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และการบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเนน้ที่ผลงาน 

๓. ด้านวัสดุอุปกรณ์ มีวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อสารการเรียนการสอนที่ทันสมัย เช่น วัสดุ
อุปกรณ์หรือสื่อสารการเรียนการสอนสิ่ งจ าเป็นในปัจจุบันไม่ว่าจะเป็น ชอล์ก กระดานด า 
คอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ เป็นต้น โดยมีจัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อความต้องการในการใช้การ
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เรียนการสอนเพ่ือการพัฒนาให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนที่ตั้งไว้และจัดอบรมการใช้วัสดุ
อุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยในปัจจุบัน มีการตรวจเช็ควัสดุอุปกรณ์อยู่สม่ าเสมอโดยน า
วัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนไปพัฒนาการเรียนการสอนให้นักเรียนมีพัฒนาการในการเรียนที่
ดีขึ้น โดยอาจารย์ผู้สอนใช้สื่อเพ่ือสร้างความสนใจให้แก่ผู้เรียนให้ได้มีองค์ความรู้ในการศึกษาได้มาก
ขึ้น 

๔. ด้านการจัดการ มีการตั้งคณะกรรมการดูแลการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ให้
ความส าคัญกับการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีโดยเจ้าคณะพระสังฆาธิการจัดการงานการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี ไปในทิศทางเดียวกันและจัดการ
ควรแยกระบบการศึกษาออกเป็นคือ (๑) การศึกษาพระปริยัติธรรมโดยตรง คือ การศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแบบแผนกธรรม/แผนกบาลีที่คณะสงฆ์ด าเนินการจัดการศึกษาอยู่ในปัจจุบันซึ่งเป็นการศึกษา
เพ่ือธ ารงพระพุทธศาสนาโดยตรง (๒) การศึกษาแบบผสมผสาน คือ การศึกษาแบบสามัญ (วิชาการ
ทางโลก) ที่จ าเป็นต่อการธ ารงรักษาและเผยแผ่พระพุทธศาสนา (๓) การน าหลักสูตรพระปริยัติธรรม
แผนกบาลี บรรจุไว้ในหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ ซึ่งเป็นทางเลือกใหม่ของผู้เรียนอีกทั้งการ
จัดการเรื่องสวัสดิการให้กับอาจารย์ผู้สอนในเรื่องนิตยภัตที่พอสมควร และมีสวัสดิการให้กับนักเรียนที่
เข้ามาศึกษา เช่น รถรับส่งในสถานที่ต่าง ๆ นอกจากนี้ควรมีการบรรจุอาจารย์ผู้สอนเหมือนกับ
หน่วยงานภาครัฐ และนักเรียนที่ได้รับการศึกษาจบในระดับเปรียญสูงแล้วสามารถเทียบเท่ากับ
การศึกษาทางโลกได้ 

สรุปว่า การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรีซึ่ง
เป็นการศึกษาระดับสูงที่คณะสงฆ์ยอมรับ โดยสมบูรณ์ว่าเป็นการศึกษาของคณะสงฆ์ และมี
จุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาศักยภาพ ของบุคลากร ให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมค าสอน เพ่ือทรง
ศาสนา และเผยแผ่ค าสอนไปสู่ประชาชน เพ่ือความร่มเย็นเป็นสุขของสังคมโดยส่วนรวมโดยมีการ
ร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี มีการให้
ก าลังใจในการท างาน โดยผู้มีเจ้าคณะพระสังฆาธิการผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ ควรให้ความสนใจ ออก
ตรวจเยี่ยม ให้ก าลังใจ ดูแล ช่วยเหลือ สอบถามถึงปัญหาและช่วยเหลือแก้ไขอุปสรรคต่าง  ๆ ในการ
เรียนการสอน  มีคณะท างานด้านการจัดการศึกษาด้านบาลีโดยเฉพาะการจัดแบ่งหน้าที่ของบุคลากร
ตามความสามารถตามที่ถนัดโดยการจัดตั้งโครงสร้างคณะบุคลากรที่ท าหน้าที่รับผิดชอบในส่วนต่าง ๆ
ที่ก าหนดไว้มอบงานตามที่ได้รับมอบหมายตรวจสอบงาน ประชุมแนะน าอาจารย์ผู้สอน รวมทั้งจัด
อบรมบาลีแก่ผู้เรียน การสนับสนุนให้บุคลากรต่างส านักเรียนได้แลกเปลี่ยนความรู้และทัศนคติ
ทางการศึกษาและมีการจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาเพ่ือสวัสดิการให้กับอาจารย์ผู้สอนในเรื่องนิตยภัต
ที่พอสมควร และมีสวัสดิการให้กับนักเรียนที่เข้ามาศึกษา และจัดหาวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อสารการเรียน
การสอนที่ทันสมัย เช่น วัสดุอุปกรณ์หรือสื่อสารการเรียนการสอนสิ่งจ าเป็นในปัจจุบันไม่ว่าจะเป็น 
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ชอล์ก กระดานด า คอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ เป็นต้น เพ่ือสนับสนุนในการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีมีความมั่งค่ัง ยั่งยืนสืบต่อไป  

๕.๒ อภิปรายผล 

ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าจากเอกสารรวมงานต่างๆและการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
ได้ท าการสรุป การพัฒนาการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์                  
อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี ตามความคิดเห็นผู้ให้ข้อมูลและได้สังเคราะห์ประเด็นอภิปรายดังต่อไป 

๕.๒.๑ การพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์อ าเภอ
เมือง จังหวัดเพชรบุรี 

๑. ด้านบุคลากรพบว่าสรุปการพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
บุคลากรทางการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี ผู้ที่จะเข้า
มาท าหน้าที่เป็นผู้สอน ควรผ่านคัดเลือก อบรมให้มีความรู้ความสามารถ จนเกิดทักษะ ความช านาญ 
และเป็นผู้เสียสละอย่างแท้จริง ส าหรับผู้เรียนแล้วควรขยันตั้งใจในการศึกษา โดยควรจะมีการ
สนับสนุนจากส านักเรียนในปัจจัยต่าง ๆ ที่จะอ านวยความสะดวกกับผู้เรียนเพ่ือเป็นก าลังใจใน
การศึกษาหาความรู้พระปริยัติธรรมแผนกบาลีให้มากขึ้นและมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ           
พระศักดิ์ดา วิสุทฺธาโณ (มรดา) ได้ท า การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
พระพุทธศาสนา” ผลการศึกษาวิจัยพบว่า (๑) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพระพุทธศาสนา 
เน้นฝึกพัฒนามนุษย์ในทุก ๆ มิติ เช่น ขบวนการคัดสรรคนจากหลักการพิจารณามนุษย์ว่า
เปรียบเสมือนบัว ๔ เหล่า หลักจริต ๖ เพ่ือการจัดสรรหลักธรรมให้เหมาะสมกับบุคคลเพ่ือได้รับผลที่
เป็นเลิศจากการฝึกปฏิบัตินั้น การใช้ค าพุทธศาสนสุภาษิตสอดแทรกในค าสอนการด าเนินชีวิตด้วย
หลัก ภาวนา ๔ เพ่ือพัฒนากาย จิต ศีลและปัญญาของตน และส าหรับผู้มีหน้าที่ในการพัฒนาผู้อื่นก็มี
หลักธรรมจ านวนมากที่เหมาะสมในการน ามาใช้ให้สอดคล้องกับสถานการณ์นั้น ๆ ได้เป็นอย่างดี 
รวมถึงการอยู่ร่วมกันอย่างมีเมตตา ปรารถนาดีอยากให้ผู้อ่ืนได้รับความสุข และมีชีวิตที่พัฒนาอย่าง
สมบูรณ์ (๒) เปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพระพุทธศาสนากับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักทฤษฎีตะวันตกซึ่งเป็นแนวความคิดที่ใช้อยู่ในปัจจุบันนี้  พบว่า มีทั้งความ
คล้ายคลึงกันและความแตกต่างกัน กล่าวคือ มีเป้าหมายในการพัฒนาปรับปรุงทรัพยากรมนุษย์
เหมือนกัน แต่แตกต่างกันที่เป้าหมายเชิงลึก นั่นคือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักทฤษฎี
ตะวันตกจะพัฒนามนุษย์เพื่อสนองตอบความต้องการขององค์กรในด้านการเพ่ิมผลลิตตามแนวคิดของ
ปรัชญาระบบทุนมนุษย์ (Human Capitals) หรือตามแนวคิดของปรัชญามนุษย์นิยม แต่การพัฒนา
มนุษย์ตามหลักพระพุทธศาสนามีปรัชญาที่ว่ามนุษย์เป็นสัตว์ประเสริฐที่พัฒนาให้ดีขึ้นได้ สามารถที่จะ
เรียนรู้จนมีปัญญา เข้าถึงสัจะธรรม มนุษย์สามารถพัฒนาไปสู่ภพภูมิที่ดีกว่าเดิมได้ ทั้งในระดับโลกิยะ
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ภูมิ ส าหรับมนุษย์ปุถุชนทั่วไป และระดับโลกุตตระภูมิส าหรับการพัฒนาเป็น “อริยบุคคล” คือ เป็น
บุคคลที่มีภูมิธรรมเหนือกว่า “ปุถุชน” ที่ยังถูกครอบง าด้วย “อวิชชา” ซึ่งเป็นที่มาของกิเลส ท าให้เกิด
ความโลภ ความโกรธ เกลียดอาฆาตแค้นแย่งชิงทรัพยากร คดโกง ฉ้อราษฎร์บังหลวง จริยธรรมตกต่ า 
และท าลายล้างกันทั้งในระดับบุคคล ระดับประเทศ และระดับระหว่างประเทศ เป็นปัญหาส าคัญของ
ชาวโลกทุกวันนี้ (๓) ผลลัพธ์ที่เกิดจากการพัฒนาพบว่า ข้อแตกต่างของพฤติกรรมที่เกิดจากการน า
ทฤษฎีทางตะวันตกมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กับการน าหลักพุทธธรรมมาพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์มีลักษณะที่แตกต่างกันอยู่บ้าง คือ ผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักทฤษฎี
ตะวันตกมีลักษณะฉาบฉวย กล่าวคือไม่มีความยั่งยืนเหมือนน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา
พัฒนา ซึ่งจากการสัมภาษณ์พระมหาเถระ พระนักเผยแผ่ คณะผู้บริหารผู้น าองค์การ และ กลุ่มผู้มี
ชื่อเสียงในสังคมพบว่าผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักทฤษฎีตะวันตกมีเพียงศักยภาพของ
ร่างกาย และสติปัญญา ทักษะความสามารถเฉพาะงานที่ท าหรือผลเฉพาะด้านการท างาน แต่ผลลัพธ์
การพัฒนาตามหลักพุทธสาสนามีลักษณะเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน  (Sustainable Development) 
กล่าวคือ การพัฒนานั้นเป็นการพัฒนาในทุกๆ มิติ ของชีวิต ไม่ว่าด้านร่างกาย ด้านจิตใจ หรือด้าน
สติปัญญา อารมณ์ สังคม และสิ่งแวดล้อมรอบตัว ซึ่งถือว่าเป็นการใช้ชีวิตอย่างสมดุล ด้วยหลักการ 
“เดินทางสายกลาง” (Middle Way)๑ 

สรุปได้ว่า การพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์อ าเภอ
เมือง จังหวัดเพชรบุรีด้านบุคลากรการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพระพุทธศาสนา เน้นฝึกพัฒนา
มนุษย์ในทุก ๆ มิติ เช่น ขบวนการคัดสรรคนจากหลักการพิจารณามนุษย์ว่าเปรียบเสมือนบัว ๔ เหล่า 
หลักจริต ๖ เพ่ือการจัดสรรหลักธรรมให้เหมาะสมกับบุคคลเพ่ือได้รับผลที่เป็นเลิศจากการฝึกปฏิบัติ
นั้น การใช้ค าพุทธศาสนสุภาษิตสอดแทรกในค าสอนการด าเนินชีวิตด้วยหลัก ภาวนา ๔ เพ่ือพัฒนา
กาย จิต ศีลและปัญญาของตน และการพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีบุคลากร
ทางการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีก็เช่นกันต้องมีความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจในการพัฒนา
การศึกษาโดยเจ้าคณะพระสังฆาธิการผู้มีหน้าที่รับผิดชอบให้ความสนใจ ออกตรวจเยี่ยม ให้ก าลังใจ 
ดูแล ช่วยเหลือ โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาปรับปรุงทรัพยากรมนุษย์ให้ได้รับความสุข และมีชีวิตที่
พัฒนาอย่างสมบูรณ์ 

๒. ด้านงบประมาณพบว่าสรุปการพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีด้าน
งบประมาณทางการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี โดย
เจ้าคณะพระสังฆาธิการจัดการเรื่องงบประมาณในการศึกษาโดยตั้งคณะกรรมการหรือโครงสร้างด้าน
                                                           

๑พระศักดิ์ดา วิสุทฺธาโณ (มรดา) , “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพระพุทธศาสนา”,                     
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๑๒๒-๑๒๔.   



๑๑๕ 
 

งบประมาณอย่างชัดเจน โดยการจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาสหบาลีของจังหวัดเพชรบุรีขึ้นเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีให้มีความเจริญในพระพุทธศาสนาและมีความ
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระปลัดสมควร อธิปุญฺโญ (วงค์วรรณ) ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี จังหวัดสมุทรสาคร”   
ผลการวิจัยพบว่า (๑) ผลการวิเคราะห์การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของ
โรงเรียนพระ ปริยัติธรรมแผนกบาลีจังหวัดสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (๒) ความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลีจังหวัดสมุทรสาครนั้น พบว่าพระสงฆ์ที่มีต าแหน่ง/  หน้าที่ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษาทางโลก และวุฒิการศึกษาทางธรรม มีความสัมพันธ์กันซึ่งยอมรับ สมมตฐิานการวิจัยทุกข้อ
ที่ตั้งไว้ (๓) ผลการสัมภาษณ์ พบว่า การเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี เป็น  ความ
จ าเป็นเพราะผู้เรียนจะได้ความรู้พระธรรมวินัย ได้ปฏิบัติตามค าสอนให้ถูกต้องเหมาะสม และ  
ปฏิบัติการสอนผู้อ่ืนให้รู้และปฏิบัติตามได้ด้วยปฏิบัติตามค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าโดยตรง ส านัก 
เรียนบาลีประจ าจังหวัดยึดหลักบริหารจัดการที่ว่าทุกคนมีส่วนร่วมและมีส่วนส าคัญในการจัดการ  
การศึกษา ทั้งฝ่ายคณะผู้บริหาร และฝ่ายผู้เรียนจะต้องร่วมกันพัฒนาศักยภาพตามขีดความสามารถ  
ต้องร่วมแรงและร่วมใจกันรับผิดชอบในบทบาทหน้าที่ ตัวเองรับผิดชอบเมื่อถึงวาระการประชุมตาม 
เกณฑ์ที่วางไว้ ทุกฝ่ายจะต้องมาประชุมร่วมกันเพ่ือให้รู้ข้อบกพร่อง วางแผนแก้ไขและพัฒนาให้  
เจริญก้าวหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ (๔) ปัญหา อุปสรรค คือ ขาดความดูแลเอาใจใส่จากเจ้าคณะพระ
สังฆาธิการชั้นปกครอง สูงสุดที่ส านักเรียนบางส านักเรียนสามารถด ารงอยู่ได้ก็เพราะเจ้าอาวาสเป็น
ผู้ดูแลและจัดสรร งบประมาณมาให้ใช้จ่ายและจัดการศึกษาด้วยศรัทธาของเจ้าอาวาสและคณะครู
สอนข้อเสนอแนะพระสังฆาธิการในจังหวัดสมุทรสาคร ควรเยี่ยมเยือนดูแลส านักเรียน ให้ค าแนะน า
และข้อคิดถึงการ เรียนว่าดีมีประโยชน์ให้ก าลังใจเจ้าอาวาสและครูสอน ช่วยหาทุนรอนมาสนับสนุน๒ 

สรุปได้ว่า การพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์อ าเภอ
เมือง จังหวัดเพชรบุรีด้านงบประมาณผู้บริหารและเจ้าคณะพระสังฆาธิการร่วมกันจัดการเรื่อง
งบประมาณในการศึกษาโดยตั้งคณะกรรมการหรือโครงสร้างด้านงบประมาณอย่างชัดเจน โดยการ
จัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาสหบาลีของจังหวัดเพชรบุรีขึ้นเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลีจะต้องร่วมกันพัฒนาศักยภาพตามขีดความสามารถ ต้องร่วมแรงและร่วมใจกัน

                                                           

๒พระปลัดสมควร อธิปุญฺโญ (วงค์วรรณ), “การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี จังหวัดสมุทรสาคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๕๙-๖๑. 

 



๑๑๖ 
 

รับผิดชอบในบทบาทหน้าที่ ตัวเองรับผิดชอบเมื่อถึงวาระการประชุมตาม เกณฑ์ที่วางไว้ ทุกฝ่าย
จะต้องมาประชุมร่วมกันเพ่ือให้รู้ข้อบกพร่อง วางแผนแก้ไขและพัฒนาให้ เจริญก้าวหน้าอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๓. ด้านวัสดุอุปกรณ์พบว่าสรุปการพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
ด้านวัสดุอุปกรณ์และสื่อทางการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
เพชรบุรีนั้นวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อสารการเรียนการสอนที่ทันสมัยโดยวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อสารการเรียน
การสอนสิ่งจ าเป็นในปัจจุบันไม่ว่าจะเป็น ชอล์ก กระดานด า คอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ เป็นต้น โดยมี
จัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อความต้องการในการใช้การเรียนการสอนเพ่ือการพัฒนาให้ผู้เรียน
บรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนที่ตั้งไว้และมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของพระธวัช จิรวฑฺโฒ 
(อ่วมสอาด) ได้วิจัยเรื่อง “สภาพการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติ ธรรมแผนกธรรมของคณะสงฆ์
อ าเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว่า (๑) สภาพการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมของคณะสงฆ์อ าเภอบ้าน โป่ง จังหวัดราชบุรีโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๓.๗๙ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านครูสอนพระปริยัติธรรม ด้านอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อม ด้านสื่อการเรียนการสอนและ ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านครูสอนพระ ปริยัติธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๖ ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่ด้านสื่อการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๖๔ (๒) ผลการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของพระภิกษุสามเณรที่มีต่อสภาพการจัดการเรียน การสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของ
คณะสงฆ์อ าเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรีจ าแนกตามสถานภาพ ส่วนบุคคล ทดสอบสมมติฐานโดยการ
วิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปร ได้แก่ สถานะ อายุวุฒิ การศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม 
และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ของพระภิกษุและสามเณรที่ ตอบแบบสอบถาม พบว่า สถานภาพส่วน
บุคคลในด้านอายุ และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมของ พระภิกษุสามเณรผู้ตอบแบบสอบถาม มีผลท า
ให้ความคิดเห็นที่มีต่อสภาพการจัดการเรียนการสอน พระปริยัติธรรมแผนกธรรมของคณะสงฆ์อ าเภอ
บ้านโป่ง จังหวัดราชบุรีโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นการปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ส่วนสถานภาพ
ส่วนบุคคลในด้านสถานะ วุฒิการศึกษาสามัญและ วุฒิการศึกษานักธรรม ของพระภิกษุสามเณรผู้ตอบ
แบบสอบถาม มีผลท าให้ความคิดเห็นที่มีต่อสภาพ การจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมของคณะสงฆ์อ าเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี โดย ภาพรวม โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ซึ่งเป็นการยอมรับ สมมติฐานที่ตั้งไว้ (๓) ข้อเสนอแนะแนวทาง
พัฒนาสภาพการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก  ธรรมของคณะสงฆ์อ าเภอบ้านโป่ง 
จังหวัดราชบุรีจ าแนกตามรายด้านของการวิจัย ๔ ด้าน ดังนี้ 

            



๑๑๗ 
 

          ๓.๑ ด้านครูสอนพระปริยัติธรรม มีแนวทางพัฒนาสภาพการจัดการเรียนการ
สอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม โดยการสรรหาครูสอนพระปริยัติธรรมให้มีจ านวนเพียงพอและ
เหมาะสมกับ จ านวนผู้เรียน ในกรณีที่ไม่สามารถกระท าได้ ให้จัดส่งครูสอนพระปริยัติธรรมและผู้เรียน
ของแต่ละ ส านักเรียน ไปจัดการเรียนการสอนร่วมกันในรูปแบบของส านักศาสนศึกษาประจ าต าบล, 
การจัด อบรมทักษะด้านเทคนิคการสอนที่ให้แก่ครูสอนพระปริยัติธรรม เพ่ือน ามาใช้ในการเรียนการ
สอนให้ สามารถกระตุ้นและเร้าความสนใจแก่ผู้เรียนได้ และการจัดให้ครูสอนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมท า หน้าที่สอนเต็มตามตารางเวลา  

          ๓.๒ ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม มีแนวทางพัฒนาสภาพการจัดการเรียน
การ สอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม โดยการจัดสถานที่ที่ใช้จัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม
แผนก ธรรมเป็นเอกเทศจากเสนาสนะอ่ืน , จัดเครื่องปรับอากาศหรือเครื่องระบายความร้อนใน
ห้องเรียน หรืออาจปลูกต้นไม้เพ่ือบังแสงแดดที่ส่องมายังห้องเรียนในช่วงเวลาบ่าย และควรเปลี่ยน
สถานที่เรียน บ้าง ในโอกาสที่สมควร เพ่ือผ่อนคลายความตึงเครียดแก่ผู้เรียน  

          ๓.๓ ด้านสื่อการเรียนการสอน มีแนวทางพัฒนาสภาพการจัดการเรียนการสอน
พระปริยัติธรรมแผนกธรรม โดยการจัดสรรงบประมาณ ส าหรับจัดซื้อ จัดหา จัดสร้าง อุปกรณ์การ
เรียน การสอน โดยเปิดโอกาสให้พุทธศาสนิกชนมีส่วนร่วมในการบริจาคทรัพย์เพ่ือน ามาตั้งเป็น
กองทุนเพ่ือ การศึกษาของพระภิกษุสามเณรประจ าส านักศาสนศึกษา, การก าหนดคู่มือการสอนของ
ครูผู้สอนและแบบเรียนของผู้เรียนให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน จากส านักพิมพ์เดียวกัน และการเลือกใช้
สื่อการสอนให้ เหมาะสมกับสภาพของห้องเรียน 

           ๓.๔ ด้านการวัดและประเมินผล มีแนวทางพัฒนาสภาพการจัดการเรียนการ
สอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม โดยการจัดอบรมทักษะความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการวัดและประเมินผล
การเรียน การสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม โดยเชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิมาถวายความรู้แก่ครู
สอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมที่เข้าร่วมอบรม และควรบูรณาการรูปแบบของการวัดและประเมินผล
ที่เน้นการวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อประโยชน์ในการน าไปประยุกต์ใช้จริง๓  

สรุปได้ว่า การพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์อ าเภอ
เมือง จังหวัดเพชรบุรีด้านวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนเป็นตัวกลางที่จะใช้ถ่ายทอดสิ่งที่เป็น
ความรู้รวมถึงประสบการณ์ไปสู่ผู้สอนและผู้เรียน ผ่านวัสดุ อุปกรณ์และวิธีการต่าง ๆ ที่ใช้เป็นตัวกลาง
ในกระบวนการเรียนการสอนเพื่อเป็นการสื่อสารและเป็นตัวกลางในการเรียนการสอนที่ทันสมัยโดยมี 

                                                           

๓พระธวัช จิรวฑฺโฒ (อ่วมสอาด), “สภาพการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของ   
คณะสงฆ์อ าเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ , 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย‚ ๒๕๕๕), บทคัดย่อ. 



๑๑๘ 
 

แนวทางพัฒนาสภาพการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี โดยการจัดสรรงบประมาณ 
ส าหรับจัดซื้อ จัดหา จัดสร้าง อุปกรณ์การเรียน การสอน โดยเปิดโอกาสให้พุทธศาสนิกชนมีส่วนร่วม
ในการบริจาคทรัพย์เพ่ือน ามาตั้งเป็นกองทุนเพ่ือ การศึกษาของพระภิกษุสามเณรประจ าส านักศาสน
ศึกษา, การก าหนดคู่มือการสอนของครูผู้สอนและแบบเรียนของผู้เรียนให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน เพ่ือ
การศึกษาที่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสืบต่อไป 

๔. ด้านการจัดการพบว่าสรุปการพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีด้าน
การจัดศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรีนั้นการจัดการถือว่า
เป็นสิ่งที่ส าคัญมากเพราะเป็นการดูแลรับผิดชอบในส่วนของ บุคลากร ,งบประมาณ,และวัสดุอุปกรณ์
ให้เป็นในความเรียบร้อยและมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาธีรสุข ธมฺมสาโร ได้วิจัยเรื่อง 
“การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี : กรณีศึกษาส านักเรียน วัดโมลีโลกยาราม เขตบางกอก
ใหญ่ กรุงเทพมหานคร” พบว่า ปัญหาอุปสรรค และแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลีส านักเรียนวัดโมลีโลกยาราม เขต บางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๕ ด้าน คือ ด้าน
หลักสูตร เนื้อหาของหลักสูตรมีมากเกินไปและ   ซ้ าซ้อนกันท าความเข้าใจได้ยาก ไม่เหมาะสมกับ
ผู้เรียนในปัจจุบันคิดเป็นร้อยละ ๗๐.๕ รองลงมา คือ เห็นว่า หลักสูตรขาดการปรับปรุงแก้ไขให้
ทันสมัย เป็นหลักสูตรเดิมที่เรียนกันมาแต่โบราณ การเรียน เน้นการท่องจ ามากกว่าการคิดวิเคราะห์
จึงท าให้ผู้เรียนน าเอาไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อชีวิตประจ าวัน ได้น้อย คิดเป็นร้อยละ ๕๘.๗ ตามล าดับ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน การจัดครูสอนในแผนกบาลียัง  ขาดระบบและมาตรฐานที่ชัดเจน ครู
สอนมีไม่เพียงพอ ขาดแผนการเรียนการสอนที่ชัดเจนและได้  มาตรฐานเดียวกัน มักใช้ระบบพ่ีสอน
น้องคิดเป็นร้อยละ ๔๐.๕ รองลงมา คือ บุคลากรที่เข้ามาบวช เรียนมีจ านวนลดลง คิดเป็นร้อยละ 
๒๕.๗ งบประมาณท่ีใช้ส าหรับพัฒนาการจัดการเรียนการสอนมีไม่ เพียงพอ เวลาในการเรียนการสอน
น้อยเกินไป สถานที่เรียนมีไม่เพียงพอและขาดความเหมาะสม คิด เป็นร้อยละ ๒๐.๖ ตามล าดับ ด้าน
สื่อการเรียนการสอน ได้แก่สื่อสมัยใหม่ส าหรับช่วยในการเรียนการสอนมีไม่เพียงพอที่มีอยู่ก็ขาด
คุณภาพไม่สามารถสร้างแรงจูงใจให้กับผู้เรียนได้อย่างเต็มที่ คิดเป็นร้อย ละ ๕๐.๗ รองลงมา คือ
นักเรียนมีโอกาสใช้สื่อน้อยเกินไปและมีไม่เพียงพอส าหรับอาจารย์สอนท าให้ ผู้เรียนได้รับประโยชน์ไม่
เท่ากัน คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๓ ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ได้แก่ กิจกรรม ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียนมีน้อยเกินไปมีเพียงการเรียนในห้องเรียนเท่านั้น คิดเป็นร้อยละ๔๐.๕ รองลงมาคือ นักเรียนมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนน้อยเกินไป คิดเป็นร้อยละ๒๘.๗ ขาด กิจกรรมที่เชื่อมโยงกับสิ่ง
ที่ได้เรียนมาจึงท าให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์จากการเรียนบาลีน้อยเกินไป คิด  เป็นร้อยละ ๑๙.๒ ด้าน
การวัดผลและประเมินผลได้แก่ผู้เรียนให้ความสนใจต่อการวัดผลประจ าเดือน น้อยเกินไปขาดการ
เตรียมตัวและความกระตือรือร้น คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๗ รองลงมาคือการ ก าหนดเวลาในการวัดผลยัง
ไม่แน่นอนตายตัวท าให้ผู้เรียนเตรียมตัวยากและผู้เรียนน าผลของการวัดใน  แต่ละครั้งไปปรับปรุงการ



๑๑๙ 
 

เรียนของตนเองน้อยไป คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๔ ในภาพรวมมีการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้าน การวัดผล และประเมินผล 
และมีการปฏิบัติงานในระดับปานกลาง ๔ ด้านโดยในด้านที่มีระดับการ ปฏิบัติงานสูงสุด ได้แก่ ด้าน
กิจกรรมการเรียนการสอน รองลงมาคือด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านที่ผู้บริหารและครูสอน
มีความคิดเห็นต่ าสุด คือด้านสื่อการเรียนการสอนตามล าดับ๔ 

สรุปการพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์อ าเภอเมือง 
จังหวัดเพชรบุรีด้านการจัดการถือว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญมากเพราะเป็นการดูแลรับผิดชอบในส่วนของ 
บุคลากร,งบประมาณ,และวัสดุอุปกรณ์ให้เป็นในความเรียบร้อยโดยตั้งคณะกรรมการดูแลการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกบาลี เพ่ือให้ความส าคัญกับการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีโดยมีเจ้าคณะ
พระสังฆาธิการจัดการงานการศึกษาไปในทิศทางเดียวกันมอบนโยบายส่วนกลางให้กับวัดต่างให้มีการ
สนับสนุนการเรียนบาลี มีการตรวจเยี่ยมส านักเรียนต่างๆจากพระสังฆาธิการระดับผู้บริหารการศึกษา 
มีการสร้างแรงจูงใจให้กับส านักเรียนอาจารย์ผู้สอนและนักเรียนให้มีความเจริญก้าวหน้าอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์
อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี”เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการค้นคว้าและ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) กับผู้ให้มูลส าคัญ (Key informants) ที่มีความเกี่ยงข้องหรือ
ความรู้ ความเข้าใจ เพื่อสนับสนุนข้อมูลเชิงคุณภาพในการวิจัยโดยมีประเด็นดังต่อไปนี้ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
๑. มีการตั้งคณะกรรมการดูแลการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ให้ความส าคัญกับ

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีโดยเจ้าคณะพระสังฆาธิการจัดการงานการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี ไปในทิศทางเดียวกัน 

๒. การสนับสนุนจากเจ้าคณะพระสังฆาธิการผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ ควรให้ความสนใจ ออก
ตรวจเยี่ยม ให้ก าลังใจ ดูแล ช่วยเหลือ สอบถามถึงปัญหาและช่วยเหลือแก้ไขอุปสรรคต่างๆ ในการ
เรียนการสอน 

 

                                                           

๔พระมหาธีรสุข ธมฺมสาโร (อุปไชย), “การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี: กรณีศึกษาส านัก 
เรียนวัดโมลีโลกยาราม เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย‚ ๒๕๕๔), หน้า ๑๓๔-๑๓๕. 



๑๒๐ 
 

๓. มีการอบรมเทคนิคการสอนแบบสมัยใหม่แต่ให้รักษาการเรียนการสอยแบบสมัยเก่าไว้
ด้วย        

๔. จัดตั้งงบประมาณในการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมที่ชัดเจนจากเจ้าคณะ          
พระสังฆาธิการและควรมีบุคลากรที่พร้อมที่จะจัดการเรื่องงบประมาณในการศึกษา โดยตั้ง
คณะกรรมการหรือโครงสร้างด้านงบประมาณอย่างชัดเจน  

๕. จัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาในทุกอารามเพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการศึกษาในต้นน้ า ส่วนการ
สนับสนุนกลางน้ าและปลายน้ าเป็นการจัดการของผู้บริหารของเจ้าส านักเรียน มีการจัดตั้งเงินนิตยภัต
ให้กับอาจารย์สอนที่พอสมควร นอกจากนี้ควรจัดงบประมาณส าหรับรับส่งนักเรียนในส านักเรียน           
ต่าง ๆ ให้ชัดเจน 

๖. วางระบบที่เป็นมาตรฐาน และจัดท ารายการอย่างระเอียด มีการจัดการระบบบัญชี
รายรับ-รายจ่ายรายเดือน และสรุปเป็นรายงานประจ าปีตลอด ยึดหลักการบริหารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์
และการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นที่ผลงาน  

๗. จัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อความต้องการในการใช้การเรียนการสอนเพ่ือการ
พัฒนาให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนที่ตั้งไว้ 

๘. วัสดุอุปกรณ์หรือสื่อสารการเรียนการสอนที่ทันสมัย เช่น วัสดุอุปกรณ์หรือสื่อสารการ
เรียนการสอนสิ่งจ าเป็นในปัจจุบันไม่ว่าจะเป็น ชอล์ก กระดานด า คอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ เป็นต้น 

๙. จัดอบรมการใช้วัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยในปัจจุบัน มีการ
ตรวจเช็ควัสดุอุปกรณ์อยู่สม่ าเสมอโดยน าวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนไปพัฒนาการเรียนการ
สอนให้นักเรียนมีพัฒนาการในการเรียนที่ดีข้ึน 

๑๐. ควรที่การจัดการควรแยกระบบการศึกษาออกเป็นคือ ๑. การศึกษาพระปริยัติธรรม
โดยตรง คือ การศึกษาพระปริยัติธรรมแบบแผนกธรรม/แผนกบาลีที่คณะสงฆ์ด าเนินการจัดการศึกษา
อยู่ในปัจจุบันซึ่งเป็นการศึกษาเพ่ือธ ารงพระพุทธศาสนาโดยตรง  ๒. การศึกษาแบบผสมผสาน คือ 
การศึกษาแบบสามัญ (วิชาการทางโลก) ที่จ าเป็นต่อการธ ารงรักษาและเผยแผ่พระพุทธศาสนา                 
๓. การน าหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกบาลี บรรจุไว้ในหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ ซึ่งเป็น
ทางเลือกใหม่ของผู้เรียน 

๑๑. ควรที่มีการจัดการเรื่องสวัสดิการให้กับอาจารย์ผู้สอนในเรื่องนิตยภัตที่พอสมควร 
และมีสวัสดิการให้กับนักเรียนที่เข้ามาศึกษา เช่น รถรับส่งในสถานที่ต่างๆ นอกจากนี้ควรมีการบรรจุ
อาจารย์ผู้สอนเหมือนกับหน่วยงานภาครัฐ และนักเรียนที่ได้รับการศึกษาจบในระดับเปรียญสูงแล้ว
สามารถเทียบเท่ากับการศึกษาทางโลกได้ 

 
 



๑๒๑ 
 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
๑. ด้านบุคลากร ควรที่เจ้าคณะพระสังฆาธิการผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ ควรให้ความสนใจ 

ออกตรวจเยี่ยม ให้ก าลังใจ ดูแล ช่วยเหลือ สอบถามถึงปัญหาและช่วยเหลือแก้ไขอุปสรรคต่างๆ ใน
การเรียนการสอนมีการนิเทศเป็นการภายในเพ่ือประเมินผลโดยเยี่ยมชั้นเรียนและแนะน ารายบุคคล 
โดยคณะสงฆ์มีความพร้อมในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีโดยมีการอบรมเทคนิคการ
สอนแบบสมัยใหม่แต่ให้รักษาการเรียนการสอนแบบสมัยเก่าไว้ด้วยเพ่ือรักษาซึ่งเอกลักษณ์ของการ
เรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีไว้คู่กับคณะสงฆ์สืบไป 

๒. ด้านงบประมาณ ควรที่จะจัดตั้งงบประมาณในการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธรรมที่ชัดเจนจากเจ้าคณะพระสังฆาธิการและควรมีบุคลากรที่พร้อมที่จะจัดการเรื่องงบประมาณใน
การศึกษาโดยตั้งคณะกรรมการหรือโครงสร้างด้านงบประมาณอย่างชัดเจน โดยการจัดตั้งกองทุนเพ่ือ
การศึกษาในทุกอารามเพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการศึกษาในต้นน้ า ส่วนการสนับสนุนกลางน้ าและปลายน้ า
เป็นการจัดการของผู้บริหารของเจ้าส านักเรียน มีการจัดตั้งเงินนิตยภัตให้กับอาจารย์สอนที่พอสมควร 
นอกจากนี้ควรจัดงบประมาณส าหรับรับส่งนักเรียนในส านักเรียนต่างๆให้ชัดเจนและการวางระบบที่
เป็นมาตรฐาน และจัดท ารายการอย่างระเอียด มีการจัดการระบบบัญชีรายรับ-รายจ่ายรายเดือน และ
สรุปเป็นรายงานประจ าปีตลอด ยึดหลักการบริหารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และการบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นที่ผลงาน 

๓. ด้านวัสดุอุปกรณ์ ควรมีวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อสารการเรียนการสอนที่ทันสมัย เช่น วัสดุ
อุปกรณ์หรือสื่อสารการเรียนการสอนสิ่ งจ าเป็นในปัจจุบันไม่ว่าจะเป็น ชอล์ก กระดานด า 
คอมพิวเตอร์ โปรเจคเตอร์ เป็นต้น โดยมีจัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อความต้องการในการใช้การ
เรียนการสอนเพ่ือการพัฒนาให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนที่ตั้งไว้และจัดอบรมการใช้วัสดุ
อุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยในปัจจุบัน มีการตรวจเช็ควัสดุอุปกรณ์อยู่สม่ าเสมอโดยน า
วัสดุอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนไปพัฒนาการเรียนการสอนให้นักเรียนมีพัฒนาการในการเรียนที่
ดีขึ้น โดยอาจารย์ผู้สอนใช้สื่อเพ่ือสร้างความสนใจให้แก่ผู้เรียนให้ได้มีองค์ความรู้ในการศึกษาได้มาก
ขึน้ 

๔. ด้านการจัดการ ควรมีการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วม โดยการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมทางการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีและส่งเสริมศักยภาพทางวิชาการแก่
ครูผู้สอน การจัดอบรมบาลีแก่ผู้เรียน การสนับสนุนให้บุคลากรต่างของส านักเรียนได้แลกเปลี่ยน
ความรู้และทัศนคติทางการศึกษา สนับสนุนงบประมาณ และสื่อวัสดุอุปการณ์การเรียนการสอนจาก
ภาคส่วนต่างๆ และการจัดองค์การเพ่ือการบริหารจัดการที่ชัดเจน 

 
 
 



๑๒๒ 
 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 

๑. ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเฉพาะ “การพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนบาลีของคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี”เชิงลึกบางประเด็นและจึงควรมีการวิจัย                        
การพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี ของ
ส านักเรียนอื่นๆ เพ่ือเป็นแนวทางน าไปสู่การปฏิบัติในปัจจุบันได้เช่นกัน 

๒. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการจัดการศึกษาด้านวิชาการพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนบาลีเพ่ือประยุกต์องค์ความรู้เกี่ยวกับการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนบาลีมาใช้ในส านักเรียน 
เพ่ือเป็นการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ตามหลักเกณฑ์ของการพัฒนาการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนบาลี 

๓. ควรศึกษาความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมดเกี่ยวกับการเรียนการสอนพระ
ปริยัติธรรมแผนบาลีของคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดอ่ืนๆ 

๔. ควรมีการวิจัยเรื่องการพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนบาลีของคณะสงฆ์                 
อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรีและในส านักเรียนหรือจังหวัดอ่ืนๆ 

๕. ควรมีการศึกษาในรายละเอียดในส่วนที่เป็นรายละเอียดเชิงลึกของการพัฒนาการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนบาลีของคณะสงฆ์ที่เป็นของที่มีค่าอย่างยิ่ง 

 



๑๒๓ 
 

 บรรณานุกรม  

๑. ภาษาไทย  

ก. ข้อมูลปฐมภูมิ : 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

    ข. ข้อมูลทุติยภูมิ : 

(๑) หนังสือ: 

กรมการศาสนา. คู่มือการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม – บาลี. กรุงเทพมหานคร: 
              กรมการศาสนา, ๒๕๓๙,  
กรมการศาสนา. รายงานการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการ จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก  
              บาลี. กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา, ๒๕๔๑,  
กรมการศาสน. วัดพัฒนา ๔๔. กระทรวงศึกษาธิการ: กองพุทธศาสนสถาน, ๒๕๔๔ 
กระทรวงศึกษาธิการ . การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี . 

กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา, ๒๕๔๑.  
กีรติ ศรีวิเชียร. ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับผลการเรียนของนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี .       

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๘. 
ชุบ กาญจนประกร. หลักรัฐประศาสนสาสตร์ . กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐประศาสนสตร์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๑๐.  
เด่น ชะเนติยัง. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: ม.ป.ท., ๒๕๓๓.     
เติมศักดิ์ ทองอินทร์. ความรู้เบื้องต้นทางการบริหารรัฐกิจ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง 

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
นภมณฑล สิบหมื่นเปี่ยม,และวลัยพร  ศิริภิรมย์. แนวทางการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมตาม      

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒, รายงานการวิจัย. กลุ่มศาสนาและการ
เรียนรู้: ส านักงานคณะกรรมการ การศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๔๕. 

นิรมล กิติกุล. องค์การและการจัดการ. พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์ และพูนศิริ วัจนะภูมิ. ทฤษฎีและแนวความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาชนบท . 
เอกสารการสอนชุดวิชาคหกรรมศาสตร์กับการพัฒนาชุมชน หน่วยที่ ๑-๗, พิมพ์ครั้งที ่



๑๒๔ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 

๒, นนทบุรี: มหาวิทยาลัยโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔. 
เนตร์พัณณา ยาวิราช. การจัดการสมัยใหม่. กรุงเทพมหานคร: เซ็นทรัลเอ็กซ์เพรส, ๒๕๔๖. 
ปกรณ ์ปรียากร. ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาในการบริหารการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร:  

สามเจริญพานิช, ๒๕๔๘. 
ปกรณ ์ปรียากร. ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาในการบริหารการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร:  

   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์.  
ประทาน คงฤทธิ์ศึกษากร. สุขาภิบาลในฐานะปกครองตนเอง. กรุงเทพมหานคร: คณะรัฐประศาสน 

   ศาสตร์ สถาบันบัณฑิตบริหารศาสตร์, ๒๕๔๙. 
พระเทพมุนี (สุชาติ ธมฺมรตโน). แนวคิดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี. กรุงเทพมหานคร:

ส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ, ๒๕๔๐. 
พระธรรมกิตติวงศ์. (ทองดี สุรเตโช) ป.ธ. ๙ ราชบัณฑิต พจนานุกรมเพื่อการศึกษาพุทธศาสน์ .                

ชุดค าวัด, กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์เลี่ยงเซียง,พ.ศ. ๒๕๕๑. 
พระธรรมกิตติวงศ์. (ทองดี สุรเตโช), คู่มือการศึกษาบาลี. ,กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ประดิพัทธ์,  

๒๕๓๖. 
พระธรรมปัญญาภรณ์. (สุชาติ ธมฺมรตโน ป.ธ. ๙) และพระมหาทองดี ปญฺญาวชิโร, การศึกษา              

พระปริยัติธรรมแผนกบาลี. กรุงเทพมหานคร: อาทรการพิมพ์, ๒๕๔๘. 
พระธรรมปัญญาภรณ์. (สุชาติ ธมฺมรตโน ป.ธ. ๙), ประวัติความเป็นมาของส านักเรียนวัดปากน ้า. 

พุทธศักราช ๒๕๔๙, กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ที่ หจก. สตาร์กรุ๊ป, ๑๙๙๔. 
พระธรรมโมลี .  (สมศักดิ์  อุปสโม) ,  สัททนีติสุตตมาลา คัมภีร์หลักบาลีมหาไวยากรณ์ . 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์พิทักษ์อักษร, ๒๕๔๔.  
พระพิพัฒน์ปริยัติสุนทร. (ประสาร เตชสีโล), อนุโมทนากถา ในส านักเรียนวัดเทพลีลากับการจัดการ

การศึกษาพระปริยัติธรรม. กรุงเทพมหานคร: ส านักเรียนวัดเทพลีลา, ๒๕๔๘. 
พระมหาทองดี ปญฺญาวชิโร. คู่มือต าราเรียนบาลีส านักศาสนศึกษาวัดเทพลีลา. กรุงเทพมหานคร:

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 
พระมหาวรัญญู วรญฺญู . ประวัติศาสตร์การศึกษาบาลีของคณะสงฆ์ไทยในสยามประเทศ. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์อาทร, ๒๕๔๗. 
พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต). ทางสายกลางของการศึกษาไทย. พิมพ์ครั้งที ่๒, กรุงเทพมหานคร: 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๐. 

 



๑๒๕ 
 

 
    บรรณานุกรม (ต่อ) 

เสถียร โพธินันทะ. ประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย
, ๒๕๔๑.  

มหามกุฏราชวิทยาลัย. พระสูตรและอรรถกถาแปล ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค เล่มที่ ๓ ภาคที่ ๑
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๖. 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. องค์การและการจัดการ. พิมพ์ครั้งที่ ๖ มหาวิทยาลัยมสุโขทัย           
ธรรมาธิราช, ๒๕๔๘. 

ยุวัฒน์ วุฒิเมธี. การพัฒนาชุมชน: จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร: บากกอกบล็อก,  
๒๕๔๖.    

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร: นานมีบุ๊คส์
พับลิเคชั่นส์ จ ากัด, ๒๕๔๖.   

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. การบริหารเมืองหลวงและการบริหารท้องถิ่น: สหรัฐอเมริกา อังกฤษ ฝรั่งเศส
ญี่ปุ่นและไทย. กรุงเทพมหานคร: สานักพิมพ์โฟร์เพลช, ๒๕๔๖. 

วีระ อาพันสุข. พุทธธรรมกับการบริหารบุคคล. พิมพ์ครั้งที่ ๒, กรุงเทพมหานคร: เอราวัณการพิมพ์, 
๒๕๔๖. 

สนธยา พลศรี. ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๔๗. 
สนธยา พลศรี. ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน. พิมพ์ครั้งที่ ๕, กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์,  

๒๕๔๗. 
สนามหลวงแผนกบาลี. เรื่องสอบบาลี. กรุงเทพมหานคร: อาทรการพิมพ์, ๒๕๔๖. โอวาทกถา. 
สมคิด บางโม. องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน์, ๒๕๔๑.  
สมพงษ ์เกษมสิน. การบริหาร. พิมพ์ครั้งที ่๘, กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖.  
สมยศ นาวีการ. การบริหารเชิงกลยุทธ์ . พิมพ์ครั้งที่ ๒, กรุงเทพมหานคร: สานักพิมพ์บรรณกิจ, 

๒๕๔๔.  
สุภาพร พิศาลบุตร. การพัฒนาองค์การ. พิมพ์ครั้งที่ ๗, กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฎสวน

ดุสิต, ๒๕๔๙. 
เสนาะ ติเยาว์. หลักการบริหาร. พิมพ์ครั้งที่ ๓, กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

๒๕๔๖. 
  
 



๑๒๖ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 

(๒) วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์: 

ฉัตรชัย ธรรมครบุรี. “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนรางวัล
พระราชทาน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช วิทยาลัย, ๒๕๕๗.   

ธนู ศรีทอง และคณะ. “การศึกษาแนวทางพัฒนาส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก
บาลีในเขตการปกครองคณะสงฆ ภาค ๑๑”, รายงานการวิจัย. (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙) 

พระครูขันติวโรภาส (บุญรอด). “การจัดการเรียนการสอนของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
เขตยานนาวา-สาทรและบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิต วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พระธวัช จิรวฑฺโฒ (อ่วมสอาด). “สภาพการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของ 
คณะสงฆ์อ าเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ . บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย‚ ๒๕๕๕. 

พระบุญประทาน ญาณทีโป (ทะปะละ). “ศึกษาปัจจัยน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์และความพึงพอใจของ
นักเรียนต่อการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกบาลี: กรณีศึกษา                   
วัดจองค า อ าเภองาว จังหวัดล าปาง ปีการศึกษา ๒๕๕๒”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระปลัดสมควร อธิปุญฺโญ (วงค์วรรณ). “การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี จังหวัดสมุทรสาคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระมหาจีรวัฒน์ กันจู. “ทัศนคติของพระภิกษุ-สามเณรต่อการศึกษาภาษาบาลี: ศึกษาเฉพาะกรณี
ส านักเรียนในเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาพัฒนาสังคม. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนิด้า ๒๕๕๐. 

 
 



๑๒๗ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 

พระมหาธีรสุข ธมฺมสาโร (อุปไชย). “การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี: กรณีศึกษาส านัก
เรียนวัดโมลีโลกยาราม เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิต วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา    
ลงกรณราชวิทยาลัย‚ ๒๕๕๔. 

พระมหาประจักษ์ กิตฺติเมธี (ทองดาษ). “การบริหารงานวิชาการส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
ดีเด่น กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริการ
การศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔.  

พระมหาสมใจ ธนิสฺสโร (ประเสริฐนุช). “ปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕๔. 

พระมหาอานนท์ ชยานนฺโท (เหล็กดี) . “ปัจจัยที่สัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี วัดสามพระยา กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริการการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระราชรัตนมงคล (มนตรี ยางธิสาร). “การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิธีการสอนศีลธรรมระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นของพระสอนศีลธรรมตางโครงการของกระทรวงศึกษาธิการ”, 
ปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาผู้ใหญ่. (สาขาวิชาการศึกษาผู้ใหญ่),     บัณฑิต
วิยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๔.  

พระศักดิ์ดา วิสุทฺธาโณ (มรดา). “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑.   

สมชาย ไมตรี. รายงานการวิจัยการศึกของพระสงฆ์ในประเทศไทย: กรณีศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกบาลี. กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ, ๒๕๔๙. 

(๓) เอกสารที่ไม่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่และเอกสารอ่ืน ๆ: 

ส านักงานเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี. สถิติพระภิกษุผู้เข้าสอบ ประจ าปี ๒๕๖๐. เพชรบุรี: ส านักงาน
เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี ๒๕๖๐, เอกสารเย็บเล่ม.  

 



๑๒๘ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 

(๔) สัมภาษณ์ 

สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี, (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕). เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก 
จังหวัดเพชรบุรี, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ พระพิพิธพัชโรดม, (อ านวย อินฺทวณฺโณ). รองเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัด            
พระรูป, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ พระครูวัชรสุวรรณาทร, ดร. (ลูกชุบ ธมฺมโชโต). เจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรี, เจ้าอาวาส             
วัดใหญ่สุวรรณาราม วรวิหาร, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ พระครูญาณเพชรรัตน์, ดร. (เทวินทร์ ปิยทสฺสี ป.ธ.๔). เจ้าคณะต าบลคลองกระแชงเขต ๑, 
เจ้าอาวาสวัดยาง, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ พระเทพสุวรรณโมลี, (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗). เจ้าส านักเรียนวัดมหาธาตุ วรวิหาร,เจ้าอาวาส
วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ พระครูปลัดสุวัฒนพรหมวุฒิคุณ, (ถวิล ฉนฺทกโร ป.ธ.๘). เจ้าส านักเรียนวัดพลับพลาชัย,               
เจ้าอาวาสวัดพลับพลาชัย, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ พระครูโกศลวัชรธรรม, (จิตติพร จิตฺตส วโร). เจ้าส านักเรียนวัดทองนพคุณ, เจ้าอาวาส           
วัดทองนพคุณ, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ พระครูปลัดสมลักษณ์  เตชธมฺโม. เจ้าส านักเรียนวัดบันไดทอง, เจ้าอาวาสวัดบันไดทอง, 
๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ พระครูศรีธรรมรัตน์ , (ช านาญ รตนธมฺโม ป.ธ.๖). เจ้าคณะต าบลไร่ส้ม , เจ้าอาวาส                
วัดไร่ดอน, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ พระมหาค ารณ รตนนาโถ. เจ้าคณะต าบลท่าราบ เขต ๑, เจ้าอาวาสวัดนาค, ๑๙ ธันวาคม  
๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ พระมหาสุรวิทย์ สุมงฺคโล. ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร , ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑.
สัมภาษณ์ พระมหาอัสนี มหาเมธี. ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ พระมหาสายัญ ทิวากโร. ส านักเรียนวัดพลับพลาชัย, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ พระมหานิรุต ญาณวุฑฺโฒ. วัดพลับพลาชัย, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ พระครูปลัดอภินันท์ โชติธีโร. วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ พระมหาสมพงษ์ กตปุญฺโญ. วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ พระมหาประเสริฐ ปิยธมฺโม. วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 



๑๒๙ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 

สัมภาษณ์ นายจรัญ มารัตน์. ผู้อ านวยการส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี , ๒๔ ธันวาคม  
๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ นางรัศมีกุล สุขพานิช. เจ้าของธุรกิจ ร้านรวมพานิช สังฆภัณฑ์เพชรบุรี, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นางชูพร หิรัญญัตฐิติ. เจ้าของธุรกิจร้านอาหารจันทน์ผา, ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
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ภาคผนวก ก 

รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ จ านวน ๕ รูป/คน มีดังนี้ 

๑. พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร.           อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
                                                            (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ) 
                                                            วิทยาลัยสงฆร์าชบุรี 
๒. พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร.                       อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
                                                            (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ) 
                                                            วิทยาลัยสงฆร์าชบุรี 
๓. พระครูสังฆรักษ์ทรงพรรณ ชยทตฺโต, ผศ.ดร.    อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตมหาบัณฑิต 
                                                            (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ) 
                                                            วิทยาลัยสงฆร์าชบุรี 
๔. พระปิฏกโกศล, ดร.                                  อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต 
                                                             (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา)  
                                                             วิทยาลัยสงฆ์ราชบุรี 
๕. ดร.ปัณณธร เธียรชัยพฤกษ์                          อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต 

 (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ)  
 วิทยาลัยสงฆร์าชบุรี 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์  

รายชื่อผู้ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลการวิจัย จ านวน ๒๐ รูป/คน ประกอบด้วยรายการต่อไปนี้ 

๑. พระเทพสุวรรณโมลี  (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ . ๗) , ที่ปรึกษาเจ้าคณะภาค ๑๕,                             
วัดมหาธาตุ วรวิหาร 

๒. พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕), เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี 
๓. พระพิพิธพัชโรดม (อ านวย อินฺทวณฺโณ), รองเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี 
๔. พระครูวัชรสุวรรณาทร,ดร. (ลูกชุบ ธมฺมโชโต), เจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรี 
๕. พระครูญาณเพชรรัตน์,ดร.(เทวินทร์ ปิยทสฺสี ป.ธ.๔), เจ้าคณะต าบลคลองกระแชง      

เขต ๑ 

๖. พระครูปลัดสุวัฒนพรหมวุฒิคุณ(ถวิล ฉนฺทกโร ป.ธ.๘), เจ้าคณะอ าเภอชะอ า,                  
วัดพลับพลาชัย 

๗. พระครูโกศลวัชรธรรม (จิตติพร จิตฺตส วโร), เจ้าส านักเรียน วัดทองนพคุณ 

๘. พระครูปลัดสมลักษณ์  เตชธมฺโม, เจ้าส านักเรียน วัดบันไดทอง 

๙. พระครูศรีธรรมรัตน์ (ช านาญ รตนธมฺโม ป.ธ.๖) เจ้าคณะต าบลไร่ส้ม 

๑๐.  พระมหาค ารณ รตนนาโถ เจ้าคณะต าบลท่าราบ เขต ๑ 

๑๑.  พระมหาสุรวิทย์ สุมงฺคโล , ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร 

๑๒.  พระมหาอัสนี มหาเมธี, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร 

๑๓.  พระมหาสายัญ ทิวากโร, ส านักเรียนวัดพลับพลาชัย 

๑๔.  พระมหานิรุต ญาณวุฑฺโฒ วัดพลับพลาชัย 

๑๕.  พระครูปลัดอภินันท์ โชติสีโร วัดมหาธาตุ วรวิหาร 

๑๖.  พระมหาสมพงษ์ กตปุญฺโญ วัดมหาธาตุ วรวิหาร 

๑๗.  พระมหาประเสริฐ ปิยธมฺโม วัดมหาธาตุ วรวิหาร 

๑๘.  นายจรัญ มารัตน์ ผู้อ านวยการส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี 
๑๙.  นางรัศมีกุล สุขพานิช, เจ้าของธุรกิจ ร้านรวมพานิช สังฆภัณฑ์เพชรบุรี 
๒๐.  นางชูพร หิรัญญัตฐิติ, เจ้าของธุรกิจร้านอาหารจันทน์ผา 
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ภาคผนวก ค 

แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวจิัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๙ 
 

 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

เรื่อง 

การพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของคณะสงฆ์ 

อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 

 

    ค าชี้แจง : แบบสัมภาษณ์นี้สร้างขึ้นเพ่ือเป็นเครื่องมือในการศึกษาเรื่อง  “การพัฒนาการ                
จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี” โดยการศึกษานี้
เป็นส่วนหนึ่งของสารนิพนธ์ตามหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการจัดการเชิงพุทธ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยแบบสัมภาษณ์นี้แบ่งออกเป็น ๓ ส่วน ซึ่งประกอบด้วย
ประเด็นคาถามดังต่อไปนี้ 

      ส่วนที ่๑ ข้อมูลทั่วไป 

       สัมภาษณ์ ....................................................... ............................................................... .... 
      ในอ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 

       ผู้สัมภาษณ์ ผู้วิจัย 

                    บันทกึข้อมูล ผู้วิจัย (จดบันทึก/บันทึกเสียง) 

                    วนัสัมภาษณ์ ................................................................................. .................................... 

                    สถานที ่.............................................................................................................................. 
       ส่วนที่ ๒ ข้อมูลทั่วไป 

     ชื่อ .................................................................................. ................................................... 
      ต าแหน่ง .............................................................................................. ............................. 

                วัน/เวลาที่สัมภาษณ์ ............................................................................. ............................ 
       
 
 



๑๖๐ 
 

ส่วนที่ ๒  ค าจ ากัดความของศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย 
 การพัฒนา หมายถึง การกระท าเพ่ือให้มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น และการ

เปลี่ยนแปลงนั้น จะต้องเป็นไปในทางที่ดี่ หรือสภาพที่เป็นอยู่มีการพัฒนาขึ้นโดยใช้กระบวนการทั้ง  

๔ ด้าน คือ ๑) ด้านบุคลากร (Man) ๒) ด้านงบประมาณ (Money) ๓) ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials)                   

๔) ด้านการจัดการ (Management) ให้ด าเนินไปด้วยดี 

      การจัดการ หมายถึง กระบวนการด าเนินการนโยบาย และผลงานเพ่ือให้บรรลุผล
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัด
เพชรบุรี ทั้ง ๔ ด้าน คือ ๑) ด้านบุคลากร (Man), ๒) ด้านงบประมาณ (Money) ๓) ด้านวัสดุอุปกรณ์                       
( Materials) ๔) ด้านการจัดการ (Management)  

      การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี หมายถึง การศึกษาของคณะสงฆ์ไทยโดย               
ปัจุบันมีหน่วยงานคือส านักงานแม่กองบาลีสนามหลวง เป็นหน่วยงานจัดการศึกษาภาษาบาลีของ
คณะสงฆ์ภายใต้การดูแลของมหาเถรสมาคมซึ่งอยู่ในความอุปถัมภ์ของรัฐบาล ดูแลรับผิดชอบ
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีระดับชาติ และก าหนดเปลี่ยนแปลงการใช้คัมภีร์เรียนในหลักสูตร
เปรียญธรรม ๑-๙ ให้เหมาะสมกับชั้นเรียนของแต่ละประโยค รวมทั้งการจัดสอบประเมินผลการศึกษา
บาลีระดับชาติ โดยมีส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นผู้รับสนองงาน ภายใต้การก ากับดูแลของ
มหาเถรสมาคมมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาศักยภาพ ของบุคลากรคือพระภิกษุและสามเณรให้มีความรู้
ความเข้าใจในหลักธรรมค าสอน เพ่ือทรงศาสนา และเผยแผ่ค าสอนไปสู่ประชาชนเพ่ือความร่มเย็น
เป็นสุขของสังคม  

ส่วนที่ ๓ ข้อค าถามแบบสัมภาษณ์ 
๑. ท่านมีความคิดว่า สภาพทั่วไปของ การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี                  

ของคณะสงฆ์  อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี ด้านบุคลากร, ด้านงบประมาณ, ด้านวัสดุอุปกรณ์,                    
ด้านการบริหารจัดการ เป็นเช่นไรบ้าง 

๒. ท่านมีความคิดว่า ปัญหาอุปสรรคของ การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี              
ของคณะสงฆ์  อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี “ด้านบุคลากร”เป็นเช่นไร 

๓. ท่านมีความคิดว่า การพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี  ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี“ด้านบุคลากร”ควรเป็นเช่นไร 

๔. ท่านมีความคิดว่า ปัญหาอุปสรรคของ  การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี            
ของคณะสงฆ์  อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี “ด้านงบประมาณ” เป็นเช่นไร 

๕. ท่านมีความคิดว่า การพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของคณะสงฆ์  
อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี “ด้านงบประมาณ”ควรเป็นเช่นไร 



๑๖๑ 
 

๖. ท่านมีความคิดว่า ปัญหาอุปสรรคของ การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี             
ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี “ด้านวัสดุอุปกรณ์”เป็นเช่นไร 

๗. ท่านมีความคิดว่า การพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของคณะสงฆ์  
อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี “ด้านวัสดุอุปกรณ์”ควรเป็นเช่นไร 

๘. ท่านมีความคิดว่า ปัญหาอุปสรรคของ การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี              
ของคณะสงฆ์ อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี “ด้านการบริหารจัดการ” เป็นเช่นไร 

๙. ท่านมีความคิดว่า การพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ของคณะสงฆ์  
อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี “ด้านการบริหารจัดการ” ควรเป็นเช่นไร 

 
พระครูวินัยธรอธิษฐ์  สุวฑฺโฒ  ( สนขาว ) 

นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

(ผู้สัมภาษณ์) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๒ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ประมวลภาพจากการสัมภาษณ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ์ พระเทพสุวรรณโมลี (แคล้ว อุตฺตโม ป.ธ.๗) ที่ปรึกษาเจ้าคณะภาค ๑๕  

เจ้าส านักเรียน วัดมหาธาตุ วรวิหาร, เจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ์ พระวชิรธรรมคณี (ผ่อง สุวีโร ป.ธ.๕) 

เจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดหนองจอก, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๑๖๔ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ์ พระพิพิธพัชโรดม (อ านวย อินฺทวณฺโณ) 

รองเจ้าคณะจังหวัดเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดพระรูป, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑.             
 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ์ พระครูวัชรสุวรรณาทร, ดร. (ลูกชุบ ธมฺมโชโต) 

เจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรี, เจ้าอาวาสวัดใหญ่สุวรรณาราม วรวิหาร, ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๖๕ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ์ พระครูญาณเพชรรัตน์, ดร. (เทวินทร์ ปิยทสฺสี ป.ธ.๔) 

เจ้าคณะต าบลคลองกระแชง เขต ๑ , เจ้าอาวาสวัดยาง, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ์ พระครูปลัดสุวัฒนพรหมวุฒิคุณ (ถวิล ฉนฺทกโร ป.ธ.๘) 

เจ้าคณะอ าเภอชะอ า,เจ้าส านักเรียนวัดพลับพลาชัย, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๖๖ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ์ พระครูศรีธรรมรัตน์ (ช านาญ รตนธมฺโม ป.ธ.๖)  

เจ้าคณะต าบลไร่ส้ม, เจ้าอาวาสวัดไร่ดอน, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑.            
 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ์ พระครูโกศลวัชรธรรม (จิตติพร จิตฺตส วโร) 

 เจ้าส านักเรียนวัดทองนพคุณ, เจ้าอาวาสวัดทองนพคุณ, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 



๑๖๗ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ์ พระครูปลัดสมลักษณ์ เตชธมฺโม 
เจ้าส านักเรียนวัดบันไดทอง, เจ้าอาวาสวัดบันไดทอง, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ์ พระมหาค ารณ รตนนาโถ  
เจ้าคณะต าบลท่าราบ เขต ๑, เจ้าอาวาสวัดนาค, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 



๑๖๘ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ์ พระมหาสุรวิทย์ สุมงฺคโล  

ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ์ พระมหาอัสนี มหาเมธี 

ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๖๙ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ์ พระมหาสายัญ ทิวากโร  

อาจารย์สอนส านักเรียนวัดพลับพลาชัย, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ์ พระมหานิรุต ญาณวุฑฺโฒ  

วัดพลับพลาชัย, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 



๑๗๐ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ์ พระครูปลัดอภินันท์ โชติธีโร  

วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณ์ พระมหาสมพงษ์ กตปุญฺโญ  

วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 



๑๗๑ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
สัมภาษณ์ พระมหาประเสริฐ ปิยธมฺโม  

วัดมหาธาตุ วรวิหาร, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
สัมภาษณ์ นายจรัญ มารัตน์   

ผู้อ านวยการส านักพระพุทธศาสนาจังหวัดเพชรบุรี, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 



๑๗๒ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
สัมภาษณ์ นางรัศมีกุล สุขพานิช  

เจ้าของธุรกิจ ร้านรวมพานิช สังฆภัณฑ์เพชรบุรี, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๑ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
สัมภาษณ์ นางชูพร หิรัญญัตฐิติ 

เจ้าของธุรกิจร้านอาหารจันทน์ผา, ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ 



๑๗๓ 
 

 

ประวัติผู้วิจัย    

ชื่อ                             : พระครูวินัยธรอธิษฐ์ สุวฑฺโฒ (สนขาว)     

เกิด                : วันที่ ๒๘ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๓๐ 

สถานที่เกิด   : โรงพยาบาลราชวิถี แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทวี                   

  จังหวัดกรุงเทพมหานคร  

การศึกษา          : นักธรรมชั้นเอก,                                 

               : พุทธศาสตรบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) มหาวิทยาลัย 

                                    มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

อุปสมบท               : ๓  เมษายน  ๒๕๕๔ 

                                    พระอุปัชฌาย์ พระครูพิศาลวัชรกิจ เจ้าอาวาสวัดนาพรม   

                                    รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองเพชรบุรี   

                                    พระกรรมวาจารย์ พระครูพิพัฒน์วัชโรทัย เจ้าอาวาสวัดดอนบ้านใหม่ 

                                    พระอนุสาวนาจารย์ พระครูวิสิฐวัชรธรรม เจ้าอาวาสวัดโพธิ์ลอย 

       เจ้าคณะต าบลหนองกะปุ 

หน้าที ่              : ครูสอนนักธรรมและธรรมศึกษา  

ที่อยู่ปัจจุบัน                   : วัดไร่ดอน (เขากิ่ว) ต าบลไร่ส้ม อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 

ติดต่อ                          : โทร. ๐๙๒ – ๕๙๖ –๑๙๕๕ 

                                     E–Mail. Athit@gmail.com 
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