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บทคัดย่อ 
การศึกษาวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ ๑. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชน

ประจ าต าบล ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๒. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหาร
จัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๓. เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

ระเบียบวิธีวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพ การ
วิจัย เชิ งปริมาณเก็บข้อมูลจากกลุ่ มตัวอย่ างที่ เป็น พระสงฆ์ใน พ้ืนที่ อ า เภอวั งน้อย จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา ประชากรจ านวน ๑๙๕ รูป เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามที่มีค่ าความเชื่ อมั่น เท่ ากับ ๐ .๙๗๐  วิ เคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าความถี่   
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การทดสอบค่าเอฟ
และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด การวิจัยเชิงคุณภาพ
ก าหนดผู้ให้ข้อมูลหลัก  ๑๐ รูป/คน เลือกแบบเจาะจงจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้อง เครื่องมือเก็บ
ข้อมูลได้แก่แบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่มีโครงสร้าง เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกตัวต่อตัว วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนาความ 

ผลการวิจัยพบว่า 
๑. การบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้ง ๘ ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ๓.๙๖ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ทั้ง ๘ ด้าน อยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๑ มากที่สุด 
รองลงมาด้านส่งเสริมอาชีพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๐ รองลงมาด้านสันติสุข มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๙ 
รองลงมาด้านวัฒนธรรมศีลธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๘ รองลงมาด้านสาธารณสงเคราะห์ มีค่าเฉลี่ย
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เท่ากับ ๓.๙๖ รองลงมาด้านศึกษาสงเคราะห์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๒ รองลงมาด้านความสามัคคี มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๑ และน้อยที่สุดด้านสุขภาพอนามัย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๑ ตามล าดับ 

๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ า
ต าบล ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกสถานภาพส่วนบุคคล คือ อายุ, 
อายุพรรษา, วุฒิการศึกษานักธรรม, วุฒิการศึกษาบาลี, และวุฒิการศึกษาสามัญ พบว่า ไม่แตกต่างกัน
ทุกตัวแปร ดังนั้นจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ 

๓. ปัญหา อุปสรรค ต่อการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ของคณะ
สงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านความสามัคคี ในการจัดกิจกรรมในชุมชนขาดความ
ร่วมมือกันเท่าที่ควร ด้านสุขภาพอนามัย ไม่มีหน่วยบริการของ รพ.สต.ออกให้บริการตามบ้าน ด้าน
วัฒนธรรมศีลธรรม ยังขาดความรู้ความเข้าใจด้านศีลธรรม ด้านการส่งเสริมอาชีพ ไม่มีการส่งเสริม
จากภาครัฐอย่างจริงจัง ด้านสันติสุข ยังมีการทะเลาะกันภายในชุมชนเอาความคิดตนเองเป็นใหญ่ 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ เด็กและเยาวชนบางส่วนขาดทุนทรัพย์ในการเล่าเรียน ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ ขาดการการสนับสนุนช่วยเหลือกันเท่าที่ควร ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม ขาดการเคารพ
จากลูกหลาน พ่อแม่ไม่มีเวลาให้การอบรมสั่งสอน ดังนั้นข้อเสนอแนะควรมีการอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุข ยอมรับความแตกต่างหลากหลายทางความคิด การบริการสาธารณะให้กับประชาชน
โดยทั่วไป และต้องเป็นอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ความรู้กับประชาชนโดยทั่วไปถึงความรุนแรงว่ามันไม่ดี
อย่างไรและผลกระทบข้างเคียงจะเป็นเช่นไร ยอมรับความแตกต่างหลากหลายทางความคิดและ
ประเพณีต่าง ๆ ให้วัดเป็นศูนย์กลางของชุมประชาชน เยาวชน ได้ เข้าวัดและเห็นเรียบร้อย ความ
สะอาด เป็นที่น่าประทับใจ ในการเข้าวัดฟังเทศน์ ฟังธรรมโดยอาจจะจัดอาทิตย์ละ ๑ ครั้ง เพื่อให้รับรู้
หลักธรรมค าสอน 
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Abstract 

Objectives of this research were to: 1. study the development  management 

of Tambon the public training units of Sangha Order of Wang Noi Subdistrict, Phra 

Nakhon Si Ayutthaya, 2. compare towards development   administration pf Tambon  

training units of the district Sangha Order, Wang Noi District, Phra Nakhon Si 

Ayutthaya Province classified by population data and 3. study problems, obstacles and 

suggestions Regarding the development management of the public training units of the 

district Sangha Order of Wang Noi District, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province.  

Methodology was the mixed methods: The quantitative research collected 

data from 195 samples who were monks at Wang Noi District. Phra Nakhon Si 

Ayutthaya Province, number 195 by using questionnaires with a confidence value equal 

to 0.970. Data analysis with frequency, percentage, mean, standard deviation One-way 

analysis of variance, ANOVA and test the difference of average values by pairs by 

means of the least significant difference, LSD. The qualitative research collected data 

from 10 informants, purposefully selected from experts and related persons with 

structured in-depth interview script by face- to- face in-depth-interviewing.  Data were 

analyzed using descriptive interpretation method 

Findings were as follows: 

1. Development management of the sub-district public training units of the 

Sangha Order at  Wang Noi District, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province, in all 8 
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aspects, by overall was at a high level with the mean value at  3.96.Each of 8  aspects 

of development was also at high level as; Gratitude and gratefulness were at hihest level 

with an average of 4.01,followed by career promotion with an average of 4.00, followed 

by peace with an average of 3.99, followed by moral culture with an average of 3.98, 

followed by public welfare with an average of 3.96, followed by welfare education with 

an average of 3.92, followed by harmony with an average of 3.91 and the lowest in 

health and well-being  with an average of 3.91, respectively 

2. The results of the comparison of monks’ opinions towards the 

development management of the public training units of the monks of Wang Noi 

District, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province classified by personal status such as age, 

ordained age,Dharma education, Pali education, and general education. It was  found 

that monks with these different statuses did not have different opinions therefore 

rejecting the set research hypothesis. 

3. 3. Problems and obstacles of the development management of public 

training units of the monks at Wang Noi District, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province 

were that unity in organizing activities in the community, lack of cooperation as it 

should be. Health and well-being, There is no service unit of hospital to provides home 

services. Moral culture, people still lack knowledge and understanding the morality. 

Career promotion, There is no serious promotion from the government and related 

agencies. Peace, there is still  dispute and conflicts  within the community. Educational 

welfares,  Some children and young people do not have money for  tuition. Public 

welfares, lack of sufficient support as much as they should. Gratitude and gratefulness,  

lack of respect from children because  parents do not  have time to teach tjeir children.  

Recommendations are that people should live together in peace and 

harmony, accepting various differences in ideas,  public service to the general public 

must be continued, Public should be educated to comprehend that violence  bears bad 

effects. People should accept individual differences in opinions, culture, initiate 

monasteries as public centers for learning and common activities. Monasteries must be 

made into the pleasant, peaceful places to that young children and people will see the 

good examples. Dhamma teaching and learning should conducted regularly at lease 

once a week so that children and people will have opportunity to be near and absorb 

the Buddha’s teaching.   
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กิตติกรรมประกาศ 
 

สารนิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ด้วยความเมตตาของกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ ได้แก่ อาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ พระสุธีวีรบัณฑิต, ดร., ดร.ประเสริฐ ธิลาว และ
ผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือทั้ง ๕ ท่าน พระปลัดระพิน พุทธิสาโร ผศ.,ดร., พระมหาสุนันท์ สุนันโท ดร.,  
พระมหากษฎา กิตติโสภโณ ผศ.,ดร., ผศ.ดร.เกียติศักด์ สุขเหลือง, ผศ.ดร.อนุวัฒ กระสังข์  ที่กรุณา
อนุเคราะห์ให้ค าปรึกษาแนะน าช่วยเหลือในการปรับปรุงแก้ไขสารนิพนธ์ฉบับนี้จนส าเร็จด้วยดีตลอด
มา และคณะกรรมการบริหารหลักสูตรการจัดการเชิงพุทธทุกท่าน ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาการ 
ต่าง ๆ อยากบอกว่า ภูมิใจที่ได้มีโอกาสเข้ามาศึกษาในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยแห่งนี้ 
และได้เป็นลูกศิษย์ของอาจารย์ทั้งหลายทุกท่าน 

สุดท้ายนี้ ผู้วิจัยขอขอบคุณเพ่ือน ๆ ร่วมชั้นเรียน คณะสังคมศาสตร์ สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธทุกรูป และเจ้าหน้าที่ทุกคน ที่ได้ให้ความรู้ ประสิทธิ์ประสาทวิทยาการ และประสบการณ์และ
ที่ได้ให้ความช่วยเหลือในการวิเคราะห์ข้อมูลและให้ก าลังใจช่วยเหลือชี้แนะแนวทางและให้ค าปรึกษา
การด าเนินการท าสารนิพนธ์แก่ผู้วิจัยมาโดยตลอด คุณค่าและประโยชน์ใด ๆ อันพึงมีจากสารนิพนธ์
ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบบูชาเป็นกตเวทิตาคุณแก่ ครูอุปัชฌาย์อาจารย์ บิดามารดา ญาติสนิทมิตรสหาย 
และผู้มีพระคุณทุกท่าน 
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ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ ฏ 
  
บทที่ ๑ บทน า  
 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
 ๑.๒ ค าถามการวิจัย ๔ 
 ๑.๓ วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๔ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๔ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๕ 
 ๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๖ 
 ๑.๗ ประโยชน์ที่ได้จากการวิจัย ๖ 
    
บทที่ ๒ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 ๒.๑ 
๒.๒ 
๒.๓ 
๒.๔ 
๒.๕ 
๒.๖ 
๒.๗ 

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา 

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
หลักธรรมส าหรับการบริหาร 

หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล 

บริบทพื้นที่ในการท าวิจัย 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๗ 
๑๑ 
๒๖ 
๒๙ 
๓๕ 
๓๖ 
๔๓ 

 



ช 

สารบัญ (ตอ่) 

เรื่อง หน้า 
บทที่ ๓  วิธีด าเนินการวิจัย  
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๔๔ 
 ๓.๒ ประชากรกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ๔๔ 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๔๖ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล ๔๙ 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในวิจัย ๕๐ 
    
บทที่ ๔  

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 ๔.๑ ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ๕๒ 
 ๔.๒ 

 
ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการพัฒนาการ
บริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๕๔ 

 ๔.๓ 
 

ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะ
สงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามสถานภาพ
ส่วนบุคคล ๖๓ 

 ๔.๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหาร
จัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวัง
น้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ๗๕ 

 ๔.๕ ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ๗๙ 
 ๔.๖ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย ๑๐๔ 
    
บทที่ ๕  สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ  
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๐๖ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๐๘ 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ ๑๑๖ 
  ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะทั่วไป ๑๑๖ 
  ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป ๑๑๖ 

บรรณานุกรม ๑๑๗ 

ภาคผนวก ๑๒๓ 

ประวัติผู้วิจัย ๑๖๒ 
 



สารบัญตาราง 

 
ตารางท่ี หน้า 
 
๓.๑ ตารางแสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๔๕ 
๔.๑ จ านวน และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ๕๒ 

๔.๒ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์       
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม ๕๔ 

๔.๓ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์      
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านความสามัคค ี ๕๕ 

๔.๔ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์      
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านสุขภาพอนามัย ๕๖ 

๔.๕ 

 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ของคณะสงฆ์      
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านวัฒนธรรมศีลธรรม ๕๗ 

๔.๖ 

 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ของคณะสงฆ์      
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านส่งเสริมอาชีพ ๕๘ 

๔.๗ 

 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์      
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านสันติสุข ๕๙ 

๔.๘ 

 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์      
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านศึกษาสงเคราะห์ ๖๐ 

๔.๙ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์      
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านสาธารณสงเคราะห์ ๖๑ 

๔.๑๐ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์      
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม ๖๒ 

๔.๑๑ 
 

เปรียบเทียบระดับของการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตาม
อายุ ๖๓ 



ฌ 

สารบัญตาราง (ต่อ)  

 
ตารางท่ี หน้า 
 
๔.๑๒ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์มีต่อการพัฒนาการบริหาร

จัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย                 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามพรรษา ๖๕ 

๔.๑๓ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการพัฒนาการบริหาร
จัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย                     
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ๖๗ 

๔.๑๔ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการพัฒนาการบริหาร
จัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย                     
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามวุฒิการศึกษาบาลี ๖๙ 

๔.๑๕ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการพัฒนาการบริหาร
จัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์  อ าเภอวังน้อย                     
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๗๑ 

๔.๑๖ 
 
 

ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
โดยจ าแนกปัจจัยบุคคล ตามสมมุติฐานที่ ๑ – ๕ ๗๓ 

๔.๑๗ 
 

 

ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการ 
หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านที่ ๑. ความสามัคคี ๗๕ 

๔.๑๘ ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วย
อบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์  อ า เภอวั งน้ อย  จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านที่ ๒. สุขภาพอนามัย ๗๕ 

๔.๑๙ 

 
ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการ 
หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านที่ ๓. วัฒนธรรมศีลธรรม ๗๖ 

๔.๒๐ ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการ 
หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านที่ ๔. ส่งเสริมอาชีพ ๗๖ 

๔.๒๑ ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการ 
หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านที่ ๕. สันติสุข ๗๗ 

 



ญ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

 
ตารางท่ี หน้า 
 
๔.๒๒ ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการ 

หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านที่ ๖. ศึกษาสงเคราะห์ ๗๗ 

๔.๒๓ ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการ 
หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านที่ ๗. สาธารณสงเคราะห์ ๗๘ 

๔.๒๔ 
 
 

ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการ 
หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ด้านที่ ๘. กตัญญูกตเวทิตาธรรม ๗๘ 

๔.๒๕   ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านความ
สามัคคี ๘๑ 

๔.๒๖ ผลสรุปค่าความถี่จากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ด้านความสามัคค ี ๘๒ 

๔.๒๗ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้าน
สุขภาพอนามัย ๘๕ 

๔.๒๘ ผลสรุปค่าความถี่จากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ด้านสุขภาพอนามัย ๘๕ 

๔.๒๙ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้าน
วัฒนธรรมศีลธรรม ๘๘ 

๔.๓๐ ผลสรุปค่าความถี่จากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ด้านวัฒนธรรมศีลธรรม ๘๘ 

๔.๓๑ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้าน
ส่งเสริมอาชีพ ๙๐ 

 



ฎ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

 
ตารางท่ี หน้า 
 
๔.๓๒ ผลสรุปค่าความถี่จากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม

ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ด้านส่งเสริมอาชีพ ๙๑ 

๔.๓๓ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านสันติ
สุข ๙๓ 

๔.๓๔ ผลสรุปค่าความถี่จากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ด้านสันติสุข ๙๔ 

๔.๓๕ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านศึกษา
สงเคราะห์ ๙๗ 

๔.๓๖ ผลสรุปค่าความถี่จากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ด้านศึกษาสงเคราะห์ ๙๗ 

๔.๓๗ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้าน 
สาธารณสงเคราะห์   ๑๐๐ 

๔.๓๘ ผลสรุปค่าความถี่จากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ด้านสาธารณสงเคราะห์   ๑๐๐ 

๔.๓๙ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้าน
กตัญญูกตเวทิตาธรรม ๑๐๓ 

๔.๔๐ ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้าน
กตัญญูกตเวทิตาธรรม ๑๐๓ 

 



สารบัญแผนภาพ 

แผนภาพที ่                                          หน้า 

 ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๔๖ 
๔.๑ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย      ๑๐๔ 



ฏ 
 

ค ำอธิบำยสัญลักษณ์และค ำย่อ 
 

อักษรย่อในสารนิพนธ์ฉบับนี้ ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาบาลี/พระไตรปิฎก
ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ ส่วนคัมภีร์อรรถกถาบาลี/ภาษาไทย ใช้
ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย/มหามกุฏราชวิทยาลัย 

การอ้างอิงพระไตรปิฏก จะระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า หลังอักษรย่อชื่อคัมภีร์ เช่น ที.สี. (บาลี) ๙/
๒๗๖/๙๗, ที.สี. (ไทย) ๙/๒๗๖/๙๗, หมายถึง ทีฆนิกาย สีลกฺขนฺธวคฺคปลาลิ ภาษาบาลี เล่ม ๙ ข้อ 
๒๗๖ หน้า ๙๗ ฉบับมหาจุฬาเตปิฏกํ ๒๕๕๐ ทีฆนิกาย ลีลขันธวรรค ภาษาไทย เล่ม๙ ข้อ ๒๗๖ หน้า 
๙๗ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙ 

ส่วนคัมภีร์อรรถกถา จะระบุชื่อคัมภีร์ ลําดับเล่ม (ถ้ามี)/หน้า เช่น ที.สี.อ. (บาลี) ๑/๒๗๖/
๒๔๐ หมายถึง ทีฆนิกาย สุมงฺคลวิสาสีนี ลีลกฺขนฺธวคฺคอฏฺฐกถา ภาษาบาลี เล่ม ๑ ข้อ ๒๗๖ หน้า 
๒๔๐ ฉบับมหาจุฬาอฏฺฐกถา ตามลําดับดังนี้ 

๑. ค ำอธิบำยค ำย่อในภำษำไทย 

ก. ค ำย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก 

พระสุตตันตปิฎก 
 ค ำย่อ ชื่อคัมภีร์  ภำษำ 
ที.ปา.  (บาลี)     = สุตฺตนฺตปิฏก ทีฆนิกาย ปาฏิกวคฺคปาลิ  (ภาษาบาลี) 
ม.ม.    (ไทย)    =   สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย มูลปัณณาสก์   (ภาษาไทย) 
สํ.ส. (ไทย)  = สุตตันตปิฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค  (ภาษาไทย) 
สํ.ส. (บาลี)  = สุตฺตนฺตปิฏก สํยุตฺตนิกาย สคาถวคฺคปาลิ  (ภาษาบาลี) 
อง.ฺจตุกฺก. (บาลี)  = สุตฺตนฺตปิฏก องฺคุตฺตรนิกาย จตุกฺกนิปาตปาลิ  (ภาษาบาลี) 
อง.ฺทสก.  (ไทย)  = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ทสกนิบาต  (ภาษาไทย) 
ขุ.ขุ.  (บาลี)  = สุตฺตนฺตปิฏก ขุทฺทกนิกาย ขุทฺทกปาฐปาลิ  (ภาษาบาลี) 
ขุ.ธ.  (ไทย)  = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท  (ภาษาไทย) 
 

พระวินัยปิฎก 
วิ.มหา.  (ไทย)      = วินัยปิฎก มหาวรรค      (ภาษาไทย) 
 

พระอภิธรรมปิฎก 
อภิ.ก.  (บาลี)      = อภิธมฺมปิฏก กถาวตฺถุปาลิ  (ภาษาบาลี) 
 

ฎีกำปกรณวิเสส 
วิสุทฺธิ. ฏีกา  (บาลี)      = ปรมตฺถมญฺชูสา วิสุทฺธิมคฺคมหาฏีกา  (ภาษาบาลี) 
 

   



 
บทท่ี ๑ 

 
บทน ำ 

 
๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล เป็นหน่วยเผยแผ่พระพุทธศาสนาตัวอย่างในระดับ
ต าบลของคณะสงฆ์ไทย ภายใต้การก ากับของมหาเถรสมาคม ก่อตั้งครั้งแรกในปี พ.ศ. ๒๕๑๘ โดยใช้
สถานที่อันเป็นวัดที่ตั้งของเจ้าคณะปกครองคณะสงฆ์ระดับต าบล หรือวัดที่มีความพร้อมในการ
เผยแพร่พระพุทธศาสนาในต าบลนั้น ๆ เป็นที่ตั้งหน่วย ปัจจุบันหน่วย อปต. มีจ านวนกว่า ๕,๙๒๒ 
หน่วย กระจายอยู่ ในเกือบทุกต าบลในประเทศไทย โดยมีกองพุทธศาสนศึกษา  ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็นหน่วยงานหลัก ที่รับสนองงานการด าเนินงานของหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบล ของมหาเถรสมาคมในปัจจุบัน หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ก่อตั้งขึ้นในปีพ.ศ. 
๒๕๑๘ โดยด าริของ สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ฟ้ืน ชุตินฺธโร) อดีตกรรมการมหาเถรสมาคม เจ้า
อาวาสวัดสามพระยา กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นผู้เสนอโครงการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในระดับต าบล
ต่อที่ประชุมมหาเถรสมาคม และมหาเถรสมาคมได้มีมติเห็นชอบ โดยได้มีการตราระเบียบมหาเถร
สมาคม ว่าด้วยการตั้งหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล พ.ศ. ๒๕๑๘ ขึ้นโดยให้พระสงฆ์เป็นผู้น าใน
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยใช้วัดเป็นศูนย์กลางในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน เพ่ือช่วย
ประชาชนให้สามารถช่วยเหลือตัวเองได้ตามสมควรในด้านต่าง ๆ ตามกรอบการด าเนินงานที่ก าหนด
ไว้ ๘ ด้าน คือ ๑) ด้านความสามัคคี ๒) ด้านสุขภาพอนามัย ๓) ด้านวัฒนธรรมศีลธรรม ๔) ด้าน
ส่งเสริมอาชีพ ๕) ด้านสันติสุข ๖) ด้านศึกษาสงเคราะห์ ๗) ด้านสาธารณสงเคราะห์ ๘) ด้านกตัญญู
กตเวทิตาธรรม๑  

โดยมีวัตถุประสงค์หลัก ๕ ประการ คือ ๑. เพ่ือสงเคราะห์และอนุเคราะห์ประชาชนใน
ท้องถิ่น โดยเฉพาะประชาชนที่อาศัยอยู่ในต าบลที่หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลตั้งอยู่ ทั้งนี้
เพ่ือให้ประชาชนได้ช่วยเหลือตนเองได้และพัฒนาตนเองไปในทิศทางที่ถูกต้องตามสภาพแวดล้อมของ
ท้องถิ่นนั้น ๆ ๒. เพ่ือเป็นศูนย์กลางประสานงานระหว่างวัด บ้าน และหน่วยงานในการที่จะร่วมกัน
พัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้าในทุก  ด้าน เช่น ช่วยกันพัฒนาหมู่บ้านให้มีความเจริญก้าวหน้าตาม
สภาพแวดล้อมของท้องถิ่น นั้น ๆ ซึ่งจะท าให้ประชาชนไม่ต้องอพยพย้ายถิ่นฐานไปอยู่ที่อ่ืนหรือไปขาย
แรงงานที่ อ่ืน ช่วยกันพัฒนาท้องถิ่นให้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับภูมิปัญญาของตน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งช่วยกันปลูกจิตส านึกให้ทุกคนมีศีลธรรม ซึ่งจะเป็นรากฐานในการพัฒนาด้านอ่ืน ๆ 
อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยกันพัฒนาอาชีพโดยเฉพาะอาชีพที่ถูกต้องตามกฎหมายที่เราเรียกกันว่า

                                                           

๑ วิกิพี เดีย สารานุกรมเสรี ,  หน่วยอบรมประชำชนประจ ำต ำบล , [ออนไลน์ ], แหล่งที่มา : 
https://th.wikipedia.org/wiki/หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล [๒ ตุลาคม ๒๕๖๑]. 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%96%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2518
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%86%E0%B9%8C%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%94%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2518
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2518
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%82%E0%B8%86%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B9%8C_(%E0%B8%9F%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%99_%E0%B8%8A%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%BA%E0%B8%98%E0%B9%82%E0%B8%A3)
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A2%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2518


๒ 

สัมมาชีพ ทั้งนี้เพ่ือที่จะหารายได้มาพัฒนาครอบครัว หมู่บ้าน และสังคมที่ตนอาศัยอยู่โดยไม่เลือกงาน
หนักเอาเบาสู้ยึดคติว่า คนขยันย่อมหาทรัพย์ได้ ๓. เพ่ือเป็นศูนย์รวมความคิดของประชาชนทุกหมู่
เหล่า กล่าวคือ ใครมีความคิดอะไรที่เป็นประโยชน์สร้างสรรค์ที่จะน ามาพัฒนาหมู่บ้านให้เจริญรุ่งเรือง
ให้มาแสดงออกท่ีหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล เข้าท านองที่ว่า ร่วมกันคิด ร่วมกันท า จะน าชาติ
ให้เจริญ ๔. เพ่ือเป็นศูนย์รวมพลังในการป้องกันหมู่บ้านให้เกิดสันติสุขช่วยกันปกป้องพิทักษ์รักษาชีวิต 
และทรัพย์สินของทุกคนในหมู่บ้านให้เกิดความปลอดภัยไม่ว่าจะเป็นโจรภัย อัคคีภัย อุทกภัย วาตภัย 
หรือภัยอ่ืนๆ ให้ทุกคนนอนตาหลับ เข้าท านองว่า ถึงคราวมีทุกข์ ช่วยกันแก้ไข ถึงคราวสุขสบายก็ไม่
ตกอยู่ในความประมาท๕. เพ่ือเป็นศูนย์รวมข้อมูลข่าวสาร โดยเฉพาะข้อมูลข่าวสารของทางราชการ
จ าเป็นจะต้องรับทราบอย่างทันท่วงทีตรงไปตรงมายุคนี้เป็นยุคข้อมูลข่าวสาร เรื่องราวต่างๆ ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ  มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ถ้าหากได้รับข้อมูลข่าวสารที่ไม่ถูกต้อง จะ
ท าให้เราเข้าใจสถานการณ์ของบ้านเมืองไม่ถูกต้องและน าไปสู่การแก้ไขปัญหาไม่ถูกต้อง 

วัตถุประสงค์หลักทั้ง ๕ ประการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนอย่างแท้จริงหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลจ าเป็นจะต้องมีความ
คล่องตัว โดยการจัดตั้งองค์กรในรูปของคณะกรรมการตามระเบียบว่าด้วยการตั้งหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบล พุทธศักราช ๒๕๔๖ หน่วยงานอบรมประชาชนประจ าต าบลซึ่งปัจจุบัน (พ.ศ.
๒๕๔๖) มีจ านวน ๕,๔๐๑ หน่วย ทั่วประเทศ บางหน่วยไม่สามารถจะด าเนินการตามวัตถุประสงค์
ตามที่ก าหนดไว้ได้เนื่องจากขาดปัจจัยหลายประการ เช่น บุคลากรและอุปกรณ์ที่จะมา สนับสนุนใน
การด าเนินงาน จึงเห็นควรประสานกับองค์กรและหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่ ใน
องค์การบริหารส่วนต าบล (อ.บ.ต.) ของกระทรวงมหาดไทย ซึ่งมีเครือข่ายโยงใยทั่วประเทศ ช่วย
วางแผนในการท างานให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยก าหนด
วัตถุประสงค์ในการพัฒนาด้านการศาสนา คือ ประชาชนต้องได้รับการพัฒนาจิตใจให้เป็นคนดีมี
คุณธรรมจริยธรรมเข้าใจและปฏิบัติตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและสามารถด ารงชีวิตในสังคม
ปัจจุบันได้อย่างมีความสุขโดยมี การเผยแผ่หลักธรรมไปสู่ประชาชนในรูปแบบที่หลากหลายกว้างขวาง
และต่อเนื่อง การศึกษาของคณะสงฆ์ต้องยกระดับให้มีคุณภาพสูงขึ้นรวมทั้งขยายผลออกไปให้
กว้างขวางทั่วถึงทุกวัด ศาสนสถานส าหรับพระพุทธศาสนา คือ วัดต้องได้รับการพัฒนาให้เป็นแกนน า
ไนการเผยแผ่หลักธรรมและให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน สามารถสงเคราะห์เกื้อกูลชุมชนในทุกๆ ด้าน
ที่ ไม่ขัดต่อกฎหมายและพระธรรมวินัย ระดมสรรพก าลั งจากศาสนิกชนและองค์กรทาง
พระพุทธศาสนาที่มีอยู่ให้มีส่วนร่วมท านุบ ารุงอุปถัมภ์ในกิจการพระศาสนาซึ่งถือเป็นภาระหน้าที่ของ
พุทธศาสนิกชนทุกคนรวมทั้งการสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างองค์การทางพระพุทธศาสนาด้วยกัน
และองค์กรอ่ืน ๆ เ พ่ือธ ารงรักษาไว้ซึ่ งสันติภาพที่ยั่ งยืน เร่งรัดพัฒนาการด้านบริหารงาน
พระพุทธศาสนาเพ่ือน าไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองของพระศาสนาและเพ่ือให้บุคลากรทางพระศาสนา
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

ต่อมาในปี พ.ศ. ๒๕๔๕ มหาเถรสมาคมได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงแก้ไข
ระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วยการตั้งหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล พ.ศ. ๒๕๑๘ เพ่ือให้
สอดคล้องกับกฎหมายและสภาพการณ์ในปัจจุบัน ท าให้ต่อมาในปี พ.ศ. ๒๕๔๖ มหาเถรสมาคมจึงได้
มีค าสั่งให้ยกเลิกระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วยการตั้งหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล  พ.ศ. 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2545
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2546


๓ 

๒๕๑๘ และประกาศใช้ระเบียบมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการตั้งหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล 
พ.ศ. ๒๕๔๖ ในวันที่ ๑ กันยายน พ.ศ. ๒๕๔๖ สาระส าคัญคือให้มีการด าเนินงานหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลในรูปแบบคณะกรรมการจากทั้งพระสงฆ์ ผู้น าชุมชน และประชาชน และให้
เจ้าคณะผู้ปกครองคณะสงฆ์ทุกระดับชั้น ด าเนินการตามระเบียบที่ก าหนดไว้ เพ่ือก่อตั้งหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลให้ครบทุกเขตปกครองคณะสงฆ์ระดับต าบล ให้แล้วเสร็จภายในปี  พ.ศ. 
๒๕๔๙ ท าให้ในปัจจุบัน หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล จึงมีจ านวนกว่า ๕,๙๒๒ หน่วย กระจาย
อยู่ในเกือบทุกต าบลในประเทศไทย๒ 

ดังนั้น การด าเนินงานหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้
จะต้องมีการพัฒนาการบริหารงานด้านพระศาสนาให้มีประสิทธิภาพด้วยการเร่งรัดพัฒนาการ
บริหารงานด้านพระศาสนา ทุกระดับ สนับสนุนการบริหารการปกครองคณะสงฆ์และพัฒนาระบบ
สารสนเทศระบบการติดตามประเมินผลและการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ให้ท าหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ๓ การพัฒนาวัดและศาสนสถานให้เหมาะสมกับเป็นสถานที่เผยแผ่หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาตามสนภาวะของสังคม และให้เป็นศูนย์กลางของชุมชนโดยจัดสภาพแวดล้อมภายใน
วัดและศาสนาสถานให้สะอาดร่มรื่น มีเสนาสนะที่สวยงามและทันสมัย มีวิ ธีการด าเนินการ       
ดังนี้ ๑. พัฒนาและปรับปรุงวัดและศาสนาสถานให้มีความสะอาดร่มรื่น ถาวรและมั่นคง เหมาะสมกับ
เป็นศูนย์กลางของชุมชนในการประกอบศาสนกิจและการจัดกิจกรรมของท้องถิ่น ตลอดจนเป็นที่
พักผ่อนจิตใจ และเป็นอุทยานทางการศึกษา ๒. สนับสนุนและส่งเสริมให้วัดและศาสนสถานเป็น
ศูนย์กลางชุมชนในท้องถิ่น  และสนับสนุนให้ทางราชการใช้ ศาสนสถานเป็นศูนย์กลางประชุมอบรม
ของท้องถิ่น ๓. สนับสนุนให้วัดและศาสนสถานท าหน้าที่เกื้อกูลสงเคราะห์ประชาชนในรูปแบบต่าง ๆ 
๔. ให้การศึกษาและอบรมแก่พระสังฆาธิการและผู้น าทางศาสนาให้มีความรู้ในการบริหารจัดการวัด
และศาสนสถานตามหลักการบริหารสมัยใหม่ 

หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในอ าเภอวังน้อย ในปัจจุบันมีปัญหาส าคัญในการ
พัฒนาการบริหารจัดการ คือ สถานที่บรรยายอบรมและวิทยากรส าหรับท าหน้าที่บริหารจัดการ
ฝึกอบรมสั่งสอนประชาชนประจ าต าบลในอ าเภอวังน้อย ที่ดีมีคุณภาพและมีปริมาณเพียงพอต่อความ
ต้องการของประชาชนในอ าเภอวังน้อย  

ฉะนั้น ผู้วิจัยได้เล็งเห็นความส าคัญของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ในอ าเภอ     
วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จึงให้ความสนใจศึกษาถึงเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วย
อบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ทั้งด้าน
วัฒนธรรมศีลธรรม ด้านส่งเสริมอาชีพ ด้านสุขภาพอนามัย ด้านความสามัคคี เพ่ือน าเอาองค์ความรู้
จากการศึกษาในครั้ งนี้  น ามาพัฒนาหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในอ าเภอวังน้อย               

                                                           

๒ กองพุทธศาสนศึกษา, คู่มือกำรปฏิบัติงำนหน่วยอบรมประชำชนประจ ำต ำบล, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๑). 

๓ คู่มือการปฏิบัติงาน, หน่วยอบรมประชำชนประจ ำต ำบลฝ่ำยกำรศึกษำสงเครำะห์, กองพุทธศำสน
ศึกษำส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติ  พ.ศ.  ๒๕๔๖,  [ออนไลน์ ],  แหล่งที่มา : http://s-hatcore-
work.blogspot.com/2014/12/blog-post.html [๒ ตุลาคม ๒๕๖๑]. 

https://th.wikipedia.org/wiki/1_%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2546
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http://s-hatcore-work.blogspot.com/2014/12/blog-post.html
https://th.wikipedia.org/wiki/หน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล,%20%5bเข้าถึง


๔ 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น และเป็นแบบอย่างในการพัฒนาหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลในอ าเภอต่าง ๆ ต่อไป 

 
๑.๒  ค ำถำมกำรวิจัย 

๑.๒.๑ การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นอย่างไร 

๑.๒.๒ การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลมีความแตกต่างกันหรือไม่
อย่างไร 

๑.๒.๓ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วย
อบรมประชาชนประจ าต าบล ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นอย่างไร 

 
๑.๓ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

๑.๓.๑ เพ่ือศึกษา การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล     
ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๑.๓.๒ เพ่ือเปรียบเทียบ การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล 
ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๑.๓.๓ เพ่ือศึกษา ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการพัฒนาการบริหาร
จัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
๑.๔  ขอบเขตกำรวิจัย 

การวิจัยศึกษาเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล 
ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
งานวิจัยฉบับนี้มุ่งศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการบริหาร

จัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน  
๘  ด้าน๔  คือ  ๑. ด้านความสามัคค ี๒. ด้านสุขภาพอนามัย ๓. ด้านวัฒนธรรมศีลธรรม ๔. ด้านส่งเสริม
อาชีพ  ๕. ด้านสันติสุข ๖. ด้านศึกษาสงเคราะห์ ๗. ด้านสาธารณสงเคราะห์ ๘. ด้านกตัญญูกตเวทิตา
ธรรม 
  

                                                           

๔ คู่มือการปฏิบัติงานหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล, ระเบียบมหำเถรสมำคมว่ำด้วยกำรต้ัง
หน่วยอบรมประชำชนประจ ำต ำบล  พ.ศ. ๒๕๑๘ ,  [ออนไลน์ ], แหล่งที่มา : https://docs.google.com 
/viewer?a=v&pid=sites&srcid [๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

https://th.wikipedia.org/wiki/หน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล,%20%5bเข้าถึง


๕ 

๑.๔.๒  ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
ตัวแปรต้น (Independent Variables) คือ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ได้แก่ อายุ อายุพรรษา วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกนักธรรม) วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม      
(แผนกบาลี) วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกสามัญศึกษา)  

ตัวแปรตำม (Dependent Variables) คือ การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบล ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยผู้วิจัยแบ่ง
ออกเป็น ๔ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านความสามัคคี ๒) ด้านสุขภาพอนามัย ๓) ด้านวัฒนธรรมศีลธรรม        
๔) ด้านส่งเสริมอาชีพ ๕) ด้านสันติสุข ๖) ด้านศึกษาสงเคราะห์ ๗) ด้านสาธารณสงเคราะห์            
๘) ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม  

๑.๔.๓ ขอบเขตด้ำนประชำกรและผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
๑.๔.๓.๑ ประชำกร (Population) ได้แก่ พระสงฆ์ในพ้ืนที่อ าเภอวังน้อย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวน ๓๘๐ รูป๕ 
๑.๔.๓.๒ ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ (Key Informants) ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์เชิงลึก       

(In-depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน ๑๐ รูป/คน 
๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนพื้นที่ 
พ้ืนที่ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๑.๔.๕ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
ด าเนินการวิจัยตั้งแต่เดือน มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๑ ถึงเดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๒ รวม

เป็นระยะเวลา ๑๒ เดือน 
 

๑.๕ สมมติฐำนกำรวิจัย  
๑.๕.๑ สมมติฐานที่ ๑ กลุ่มตัวอย่างที่มี อายุต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย        
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน 

๑.๕.๒ สมมติฐานที่ ๒ กลุ่มตัวอย่างที่มี อายุพรรษาต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย      
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน 

๑.๕.๓ สมมติฐานที่ ๓ กลุ่มตัวอย่างที่มี วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกนักธรรม)ต่างกัน 
มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ของ
คณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน 

                                                           

๕ ส านักงานเจ้าคณะอ าเภอวังน้อย, เอกสำรประกอบกำรประชุมพระสังฆำธิกำร, ครั้งที่ ๑, (๑๕ 
มกราคม ๒๕๖๑), (อัดส าเนา). 



๖ 

๑.๕.๔ สมมติฐานที่ ๔ กลุ่มตัวอย่างที่มี วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกบาลี)ต่างกัน มี
ผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ของคณะ
สงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน 

๑.๕.๕ สมมติฐานที่ ๕ กลุ่มตัวอย่างที่มี วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกสามัญศึกษา)
ต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล 
ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน 
 
๑.๖  นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 

กำรพัฒนำ หมายถึง การพัฒนาวัดและศาสนสถานให้เหมาะสมเป็นสถานที่เผยแผ่
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาตามสนภาวะของสังคม  และให้เป็นศูนย์กลางของชุมชนโดยจัด
สภาพแวดล้อมภายในวัดและศาสนาสถานให้สะอาดร่มรื่น มีเสนาสนะท่ีสวยงามและทันสมัย 

กำรบริหำรจัดกำร  หมายถึง  การด าเนินงานหรือการจัดการกิจกรรมต่าง ๆ ของหมู่คณะ 
หรือองค์กรต่าง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปตามนโยบาย และวัตถุประสงค์ขององค์กรนั้ น ๆ ด้วยดีให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้นในด้านต่าง ๆ คือ ๑. ด้านความสามัคคี ๒. ด้านสุขภาพอนามัย ๓. ด้านวัฒนธรรม
ศีลธรรม ๔. ด้านส่งเสริมอาชีพ  ๕. ด้านสันติสุข ๖. ด้านศึกษาสงเคราะห์ ๗. ด้านสาธารณสงเคราะห์ 
๘. ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม 

หน่วยอบรมประชำชนประจ ำต ำบล หมายถึง หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลใน
อ าเภอวังน้อย ซึ่งมีวัดตั้งอยู่ หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ในที่หมายเอาเฉพาะหน่วยอบรม
ประจ าต าบล ในอ าเภอวังน้อยเท่านั้น 

คณะสงฆ์ หมายถึง พระภิกษุที่กระท าหรือการปฏิบัติศาสนกิจตามพระธรรมวินัย  ใน
งานวิจัยนี้หมายเอา พระภิกษุที่อยู่ภายใต้การปกครองของคณะสงฆ์ ระดับต าบล ระดับอ าเภอ ในเขต
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
๑.๗ ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

๑.๗.๑ ได้ทราบการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ของ
คณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๑.๗.๒ ได้ทราบการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ของ
คณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๑.๗.๓ ได้ทราบปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการ
หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

๑.๗.๔ ผลที่ได้จากการวิจัยจะเป็นข้อมูลส าคัญส าหรับการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วย
อบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ต่อไป 



 
บทท่ี ๒ 

 
แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาวิเคราะห์ “การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม

ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” จากแนวคิดทฤษฎี 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ คือ 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา 
๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
๒.๓ หลักธรรมส าหรับการบริหาร 
๒.๔ หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล 
๒.๕ ข้อมูลพื้นที่วิจัย 
๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา 
ความหมายของการพัฒนา 
แนวคิดพ้ืนฐาน การพัฒนา เกิดจากธรรมชาติของมนุษย์ที่อยู่รวมกันเป็นกลุ่ม ในแต่ละ

กลุ่มจึงต้องมีผู้น า รวมทั้งมีการควบคุมดูแลหรือจัดระเบียบกันภายในกลุ่ม ซึ่งอาจเรียกว่าการบริหาร
หรือการพัฒนาเพ่ือให้เกิดความสงบเรียบร้อยและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ด้วยเหตุผลนี้มนุษย์จึงไม่
อาจหลีกเลี่ยงการพัฒนาได้ และอาจกล่าวได้ว่า ที่ไดมีกลุ่ม ที่นั้นย่อมมีการพัฒนา 

การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่มีการกระท าให้เกิดขึ้น หรือมีการวางแผนก าหนด
ทิศทางไว้ล่วงหน้า โดยการเปลี่ยนแปลงนี้ต้องเป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น ถ้าเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีไม่ดีก็
ไม่เรียกว่าการพัฒนา ตามพจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน การพัฒนา หมายถึง การท าให้เจริญ ซึ่งตรง
กับภาษาอังกฤษว่า “Development” แปลว่า การเปลี่ยนแปลงทีละเล็กละน้อย โดยผ่านล าดับขั้น
ต่างๆ ไปสู่ล าดับที่สามารถขยายตัวขึ้น เติบโตขึ้น มีการปรับปรุงให้ดีขึ้นและเหมาะสมไปกว่าเดิม 

ลักษณะการพัฒนาอาจแบ่งออกเป็น 3 ด้านใหญ่ๆ ได้แก่ 
๑. การพัฒนาทางเศรษฐกิจ หมายถึง การพัฒนาทางด้านการผลิต การจ าหน่าย การ

แลกเปลี่ยน การลงทุน 
๒. การพัฒนาทางสังคม หมายถึง การพัฒนาทางด้านจิตใจ แบบแผน พฤติกรรม รวมทั้ง

ความสัมพันธ์ของคนในสังคม เพ่ือแก้ไขปัญหาต่างๆในสังคม 



๘ 

๓. การพัฒนาทางการเมือง หมายถึง การเปลี่ยนแปลงทาการเมือง สร้างกระบวนการ
ปกครองให้เป็นประชาธิปไตย และประชาชนภายในประเทศมีสิทธิเสรีภาพตามกฎหมาย๑ เป็นต้น 

ความหมายของค าว่า “การพัฒนา” ในภาษาไทย มาจาก“วฑฺฒน” ในบาลี และ“วรฺธน” 
ในภาษาสันสกฤต แปลว่า ความเจริญ๒ 

การพัฒนา คือ การท าให้เจริญขึ้น และท าให้รุ่งเรืองขึ้น ใช้ได้ทั้งการพัฒนาวัตถุและการ
พัฒนาด้านจิตใจ เช่น การพัฒนาชนบทในประเทศ การพัฒนาสติปัญญา และการพัฒนาจิตใจ เป็นต้น 
แต่ศัพท์ทาง พระพุทธศาสนาที่แท้จริงที่ใช้ในการพัฒนาจิตใจนั้น ใช้ค าว่า ภาวนา คือ ค านี้ตรงกับค า
ว่าพัฒนา ซึ่งประกอบด้วย กายภาวนา ศีลภาวนา และปัญญาภาวนา เทียบได้กับการพัฒนาทางกาย 
พัฒนาทางสังคม พัฒนาอารมณ์ และพัฒนาสติปัญญา๓ 

การพัฒนาแบบพุทธ เป็นการพัฒนาที่จะก่อให้เกิดสันติสุขในสังคมเป็นการพัฒนาที่ถือ
มนุษย์เป็นสาระโดยมุ่งให้เกิดพัฒนาการในบุคคลที่จะประกอบรวมกันเป็นสังคม พัฒนาการของบุคคล
นี้ทางพระพุทธศาสนา เรียกว่า ภาวนา คือ การท าให้เจริญ การพัฒนาสังคมในทัศนะของ
พระพุทธศาสนา คือ การท าให้สังคมนั้นมีภาวะที่เอ้ือให้บุคคล มีชีวิตที่ดีงามข้ึน หมายถึง ชีวิตที่ไร้ทุกข์
และหลุดพ้นจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในที่ก่อให้เกิดสภาวความกดดันต่าง ๆ และสามารถที่
จะก าหนดความเป็นอยู่ของตนด้วยสติปัญญาและความพากเพียรของชีวิตเช่นนี้ย่อมไม่ถูกกดดันครอบ
ง่ าให้จ ากัดอยู่กับตัวเอง จึงมีจิตใจเป็นอิสระและแผ่กว้างไปยังเพ่ือนมนุษย์และสรรพชีวิตภาวะชีวิต
ดังกล่าวในทางพระพุทธศาสนา เรียกว่า “อิสรภาพ” ซึ่ง แปลว่า ความเป็นใหญ่ในตนเอง๔ 

การพัฒนา ถ้าเข้าใจโดยทั่วไป มีความหมายจากรูปศัพท์ หมายถึง การท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงจากสภาพหนึ่งไปสู่อีกสภาพหนึ่งที่ดีกว่าเดิมอย่าเป็นระบบ หรือการท าให้ดีขึ้นกว่าสภาพ
เดิมที่เป็นอยู่อย่างเป็นระบบ  

การพัฒนา ซึ่งเป็นการเปรียบเทียบทางด้านคุณภาพระหว่างสภาพการณ์ของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
ในช่วงเวลาที่ต่างกันกล่าวคือ ถ้าในปัจจุบันสภาพการณ์ของสิ่งนั้นดีกว่า สมบูรณ์กว่าก็แสดงว่า  เป็น
การพัฒนา๕ 

การพัฒนา ในความหมายของภาษาไทย เป็นการให้ความหมายที่เข้าใจกันว่า การท าให้
เจริญ ซึ่งสามารถน ามาพัฒนามนุษย์ในด้านสังคม เพ่ือให้สังคมนั้นเจริญเติบโต และมีการเปลี่ยนแปลง
ในทางเจริญขึ้น การคลี่คลายไปในทางที่ดี การกระท าที่เป็นเหตุให้บางสิ่งบางอย่าง  เจริญเติบโตขึ้น

                                         
๑ ค าศัพท์น่ารู้, [ออนไลน์], แหล่งท่ีมา: https://www.im2market.com [๒ กันยายน ๒๕๖๑]. 
๒ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: นานมีบุ๊คส์

พับ ลิเคชันส์ จ ากัด, ๒๕๔๖), หน้า ๗๗๙. 
๓ พระเทพวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐิตวณฺโณ), การพัฒนาจิต, พิมพ์ครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า ๒. 
๔ พระไพศาล วิสาโล , พุทธธรรมกับการพัฒนาสังคม , (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิโกมลคีมทอง , 

๒๕๓๓), หน้า ๑๙. 
๕ ปกรณ์  ปรี ยากร ,  ทฤษฎีและแนวคิด เกี่ ยวกับการ พัฒนาในการบ ริหารการพัฒนา , 

(กรุงเทพมหานคร: สามเจริญพานิช, ๒๕๓๘), หน้า ๕. 

https://www.im2market.com/


๙ 

หรือขยายออกเพ่ือให้ดีขึ้นกว่าที่มีอยู่เดิม และการพัฒนานั้นอาจจะเกี่ยวข้องกับ  สิ่งแวดล้อมหรือ
มนุษย์ก็ได๖้  

ส่วนความหมายในภาษาอังกฤษใช้ ค าว่า “Development” ซึ่งเป็นการพัฒนาที่เน้นใน
ด้านวัตถุด้านเศรษฐกิจ เช่น การพัฒนาถนนหนทาง ประปา ไฟฟ้า เป็นต้น๗ 

การพัฒนา คือ การมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น หมายถึง มีอาหารที่มีคุณค่าทาน มีสุขภาพดีขึ้น
ทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต มีงานท าเดินทางไปมาติดต่อสื่อสารกันได้ทางใดทางหนึ่ง  มีชีวิตความ
เป็นอยู่ ครอบครัว เพื่อนบ้าน และสิ่งแวดล้อม๘  

การพัฒนาจะส่งผลต่อคนส่วนใหญ่ใน ๓ ลักษณะด้วยกัน คือ ๑. การพัฒนา คือ 
ความก้าวหน้า ซึ่งถ้าเป็นเรื่องเศรษฐกิจก็เรียกว่า ความเจริญ ทางเศรษฐกิจ ถ้าเป็นด้านสังคมก็เป็น
เรื่องของความมีเหตุผล ตลอดจนระบบและกลไกซึ่งเอ้ืออ านวย ให้สามารถใช้เหตุผลเป็นหลักในการ
ตัดสินใจ และลดความขัดแย้งโดยสันติวิธี เรื่องความก้าวหน้านี้ได้ กลายเป็นเรื่องที่ได้รับความเอาใจใส่
กันมาก ๒. การพัฒนา คือ ความมั่นคง ถ้าในทางเศรษฐกิจเราต้องการให้ระบบเศรษฐกิจเป็น ระบบที่
มั่นคงมีเสถียรภาพ ไม่มีปัญหาเงินเฟ้อ เงินฝืด ในทางสังคมก็เช่นกันเราต้องการเห็นความ  มั่นคงทาง
สังคม เป็นสังคมที่สงบสุข สังคมท่ีสามารถปรับตัวเองให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไปได้
โดยปราศจากความรุนแรง ความมั่นคงจึงเป็นเรื่องใหญ่และในการพัฒนาก็ต้อง คิดถึงเรื่องนี้ด้วย ๓. 
การพัฒนา คือ ความก้าวหน้าและความมั่นคง การพัฒนายังควร หมายถึง  ความเป็นธรรม อีกด้วย 
โดยเฉพาะความเป็นธรรมในลักษณะที่ว่าประชาชนทุกคนที่เป็นสมาชิกของสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วม 
และได้รับผลตอบแทนจากการที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาตามควร๙  

การพัฒนา ในความหมายของนักวางแผน จะเป็นไปอีกแนวทางหนึ่ง โดยอาจสรุปได้ว่า 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการเตรียมการของมนุษย์ไว้ล่วงหน้า ในลักษณะของแผนและโครงการ 
แล้วบริหารหรือจัดการให้เป็นไปตามแผนและโครงการจนประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่วางไว้๑๐ 

การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่การก าหนดทิศทาง (Directed Change) หรือ 
การเปลี่ยนแปลงที่ได้วางแผนไว้ล่วงหน้า (Planned Change) 

                                         
๖ คณาจารย์สถาบันราชภัฎสวนดุสิต, ความจริงของชีวิต, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: สถาบัน

ราชภัฎสวนดุสิต, ๒๕๔๗), หน้า ๑๗๓. 
๗ พระไพศาล วิสาโล , พุทธธรรมกับการพัฒนาสังคม , (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมลคีมทอง, 

๒๕๓๓), หน้า ๖-๗. 
๘ วิทยากร เชียงกูล, เพ่ือศตวรรษที่ ๒๑, (กรุงเทพมหานคร: มิ่งมิตร, ๒๕๔๐), หน้า ๒๓. 
๙ โฆสิต ปั้นเปี่ยมรัษฎ์, การพัฒนาประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา 

เศรษฐกิจและการศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๓๒), หน้า ๒๕. 
๑๐ สนธยา พลศรี, ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน, พิมพ์ครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, 

๒๕๔๗), หน้า ๔. 



๑๐ 

การพัฒนา หมายถึง การกระท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากสภาพหนึ่งไปสู่อีกสภาพหนึ่ง
ที่ดีกว่า๑๑ 

การพัฒนา หมายถึง การท าให้ชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนมีความสุข  ความ
สะดวกสบาย ความกินดีอยู่ดี ความเจริญทางด้านศิลปวัฒนธรรมและจิตใจอย่างสงบสันติ ซึ่งข้ึนอยู่กับ
การได้รับปัจจัยทางวัตถุเพ่ือสนองความต้องการของร่างกาย ทั้งยังรวมความไปถึงการเปลี่ยนแปลงไป
ในทางท่ีดีขึ้นของคุณภาพชีวิต อันได้แก ่การศึกษา สิ่งแวดล้อม การพักผ่อนหย่อนใจ 

การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่มีการกระท าให้เกิดขึ้นหรือมีการวางแผนก าหนด
ทิศทางไว้ล่วงหน้าและการเปลี่ยนแปลงนี้จะมีสองส่วนที่เกี่ยวข้อง คือ การเปลี่ยนแปลงทั้งในด้าน
ปริมาณและคุณภาพ รวมทั้งจะต้องมีทิศทางที่ดีข้ึนเท่านั้น๑๒ 

ฉะนั้นการพัฒนาที่เราต้องการจึงควรเป็นการพัฒนาในรูปแบบที่ช่วยสร้างความเป็นธรรม
ด้วยและสามารถสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าจนเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น หรือ
เปลี่ยนแปลงไปสู่ความเจริญก้าวหน้าของสังคมจากสภาวการณ์ระดับหนึ่งไปสู่ อีกระดับหนึ่งที่คุณค่า
เพ่ิมข้ึนและมีการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 

ดังนั้นการพัฒนาไม่ใช่เรื่อง ของความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจอย่างเดียว ซึ่งตามหลักของ
การพัฒนานั้นโดยทั่วไปควรหมายถึงเรื่องความก้าวหน้าทางสังคมด้วย ไม่เฉพาะแต่ความก้าวหน้าทาง
เศรษฐกิจเท่านั้น 

 
๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

ความหมายของการบริหารจัดการ 
จากการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ ซึ่งได้มี

นักวิชาการจ านวนมากได้ให้แนวคิดและก าหนดทฤษฎีต่าง ๆ ไว้ เพ่ือให้เข้าใจในเรื่องดังกล่าวมาก
ยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจะได้กล่าวถึงความหมายของการบริหาร เพ่ือเป็นการน าไปสู่เรื่องราวของแนวคิดและ
ทฤษฎีในเรื่องดังกล่าว ต่อไป 

การบริหาร (Administration) เป็นเรื่องที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานของ
องค์การ เพราะเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จหรือล้มเหลว ความมีประสิทธิภ าพหรือ
ความไร้ประสิทธิภาพของหน่วยงาน การบริหารเป็นเครื่องบ่งชี้ให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้าของ
สังคม ความก้าวหน้าของวิทยาการต่าง ๆ การบริหารเป็นมรรคท่ีส าคัญที่จะน าไปสู่ความก้าวหน้า การ
บริหารเป็นลักษณะการท างานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์การซึ่งมีการวินิจฉัยสั่งการ นักบริหาร
จะต้องค านึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ การวินิจฉัยสั่งการเป็นเครื่องมือแสดงให้ทราบถึง
ความสามารถของนักบริหาร และความเจริญเติบโตของการบริหารชีวิตประจ าวันของมนุษย์ ไม่ว่าจะ

                                         
๑๑ ปรีชาสุกใส, หลักการพัฒนาชุมชน, (พิษณุโลก: โปรแกรมวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ สถาบันราชภัฏพิบูลสงคราม, ๒๕๔๑), หน้า ๓๙. 
๑๒ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, หลักการพัฒนาชุมชน การพัฒนาชุมชนประยุกต , (กรุงเทพมหานคร:  

โอเดียนสโตร, ๒๕๓๒), หน้า ๒๕. 



๑๑ 

เป็นในครอบครัวหรือองค์การใดย่อมเกี่ยวข้องกับการบริหารอยู่เสมอ ดังนั้น การบริหารจึงเป็นเรื่องที่
น่าสนใจและจ าเป็นต่อการที่จะด ารงชีวิตของมนุษย์ในสังคม ค าศัพทที่ใชในความหมายของการ
บริหาร มีอยูสองค าคือ การบริหาร (Administration) และ การจัดการ (management) การบริหาร 
มักจะใชกับการบริหารกิจการสาธารณะหรือการบริหารราชการ สวนค าวา การจัดการ ใชกับการ
บริหารธุรกิจเอกชน แตค าสองค านี้ใชแทนกันได ซึ่งหมายถึงการบริหารเชนเดียวกัน มีนักบริหาร 
นักวิชาการ และนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารไว้หลายทัศนะ ซึ่งจากการ
ตรวจสอบเอกสาร  

สาระส าคัญของหลักการบริหารดังนี้๑๓ 
๑. หน้าที่ทางการบริหาร (Management function) ซึ่งประกอบด้วยหน้าที่ทางการ

บริหาร ๕ ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การบังคับบัญชาสั่ง
การ (Commanding) การประสานงาน (Coordination) และการควบคุม (Controlling) 

๒. ผู้บริหารจะต้องมีลักษณะพร้อมด้วยความสามารถทางร่างกาย จิตใจ ไหวพริบ 
การศึกษาหาความรู้ เทคนิคการท างาน และประสบการณ์ต่าง ๆ  

๓. หลักการบริหาร ซึ่งมีหลักทั่วไปท่ีใช้เป็นแนวทางปฏิบัติส าหรับผู้บริหาร ๑๔ ข้อ คือ 
๓.๑หลักการเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ (Authority and responsibility) 
๓.๒ หลักของการมีผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of command) 
๓.๓ หลักการมีจุดหมายร่วมกัน (Unity of Direction) 
๓.๔ หลักการธ ารงไว้ซึ่งสายงาน (Scalar Chain) 
๓.๕ หลักการแบ่งงานกันท า (Division of Work) 
๓.๖ หลักเก่ียวกับระเบียบวินัย (Discipline) 
๓.๗ หลักของการถือประโยชน์ส่วนบุคคลรองจากประโยชน์ส่วนรวม(Sulxordination 

of Individual Interest to the General Personnel) 
๓.๘ หลักของการให้ผลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration) 
๓.๙ หลักของการรวมอ านาจไว้ส่วนกลาง (Centralization) 
๓.๑๐ หลักของการมีระเบียบข้อบังคับ (Order) 
๓.๑๑ หลักของความเสมอภาค (Equity) 
๓.๑๒ หลักความมั่นคงในหน้าที่การงาน (Stability of Lenore of Personnel) 
๓.๑๓ หลักของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Initiative) 
๓.๑๔ หลักของความสามัคคี (Esprit de Crope) 

การบริหาร หมายถึง กระบวนการออกแบบและการด ารงรักษาไวซึ่งสภาพแวดลอมของ   
ผูรวมงาน กลุมบุคคล ที่จะรวมมือกัน ท าใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว้ใหประสบความส าเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพขึ้นอยูกับขอจ ากัดพ้ืนฐานที่ตองการ พอขยายความไดดังนี้  

                                         
๑๓ สุธินี อัตถากร, สูตรลับสู่ความส าเร็จของการบริหาร, พิมพ์ครั้งท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิตาก

สินเพื่อพัฒนาการศึกษา, ๒๕๕๙), หน้า ๓๕-๔๐. 



๑๒ 

๑. ผูบริหารท าตัวเปนผูจัดการในการวางแผน การจัดการองคกร การบริหารงานบุคคล 
การควบคุมดูแล  

๒. การจัดการทุกชนิดในองคกร  
๓. ผูจัดการนั้นจะตองบริหารทุกระดับชั้น  
๔. ผูจัดการทุกคนตองมีจุดมงุหมายเดียวกัน พยายามสรางสิ่งตาง ๆ ใหสูงกวามาตรฐาน  
๕. การจัดการนั้นเกี่ยวของกับผลผลิต ท าให้ไดผลผลิตขึ้นมาอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
การบริหารโดยทั่วไป คือ กระบวนการท างานรวมกันกับผูอ่ืนหรือโดยผูอ่ืน เพ่ือใหสัมฤทธิ์

ผลเปนไปตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ การท าให งานตางๆ ลุล วงไปโดยอาศัยคนอ่ืน 
เปนผูท า๑๔ หรือการกระท าหรือกระบวนการทุกอยางที่ตองการท าใหนโยบายและวิธีการมีประสิทธิผล 
กระบวนการที่ประกอบดวย การวางแผน การจัดองคกร การด าเนินงานและการควบคุม เพ่ือใชกิจ
กรรมใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพโดยอาศัยคนและทรัพยากร๑๕ ซึ่งการบริหารเปนศา
สตร สาขาวิชาการบริหารยอมจะใหความรูที่เชื่อถือไดกับผูบริหารวาตองกระท าอะไรภายในสถานกา
รณอยางใดอยางหนึ่งโดยเฉพาะ และชวยใหพวกเขาคาดคะเนถึงผลลัพธของการกระท าของพวกเขา๑๖  

ดังนั้น การบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและศิลปน าเอาทรัพยากรบริหาร มาประกอบ
เปนกระบวนการบริหาร ใหบรรลุวัตถุประสงคที่ก าหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งท าใหมองเห็น
ลักษณะของการบริหารไดดังนี้ การบริหารยอมมีวัตถุประสงค การบริหารอาศัยปจจัยบุคคลเปนส าคัญ 
การบริหารตองใชทรัพยากรการบริหารเปนองคประกอบพ้ืนฐาน การบริหารมีลักษณะการด าเนินการ
ที่เปนกระบวนการ การบริหารเปนการด าเนินงานรวมกันของกลุมคน การบริหารอาศัยความรวมมือร
วมใจของบุคคลและของกลุมคน และการบริหารมีลักษณะเปนการรวมมือด าเนินการอยางมีเหตุผล 
การด าเนินงานใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ก าหนดไว โดยอาศัยปจจัยตาง ๆ ไดแก เงิน วัสดุ 
สิ่งของ และวิธีปฏิบัติงานเปนอุปกรณในการด าเนินงาน หรือการด าเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่
ก าหนดไวโดยอาศัยปจจัยตางๆ๑๗ 

                                         
๑๔ ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร: คอมแพคทพริ้นท, 

๒๕๓๖), หนา ๑๑-๑๒. 
๑๕ ประดิษฐ บอดีจีน, “กระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดกลุมภาค

เหนือ”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๓๘), หน้า ๒๐. 
๑๖ สมยศ นาวีการ , การพัฒนาองค์กร และแรงจูงใจ , (กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ , ๒๕๔๗),  

หนา ๑๘. 
๑๗ สุธี สุทธิสมบูรณ และ สมาน รังสิโยกฤษฏ, หลักการบริหารเบ้ืองตน, (กรุงเทพมหานคร: สวัสดิการ

ส านักคณะกรรมการขาราชการพลเรือน, ๒๕๔๔), หนา ๑๔. 



๑๓ 

การบริหาร หมายถึงภาระหนาที่ของบุคคล ใด ๆ ที่ปฏิบัติตนเปนผูบริหารที่จะตองเขามา
ท าหนาที่จัดระเบียบและด ารงไวซึ่งสภาพภายใน (ทั้งที่เปนคน วัสดุ เงินทุน ฯลฯ) ของกลุม หรือ     
หนวยงาน เพ่ือใหกล ุมดังกลาวสามารถท างานจนบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ๑๘ 

กระบวนการท างานกับคน และโดยอาศัยคน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคขององคการภายใต
สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง๑๙  

กระบวนการสั่งการและควบคุมกิจกรรมของสมาชิกในองคการรูปนัย เพ่ือวัตถุประสงคใน
การท าใหเปาหมายและจุดมุงหมายของสถาบันส าเร็จผล๒๐  

การที่บุคคลตั้งแต่ ๒ คนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินกิจกรรมเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
โดยใช้ทรัพยากรการบริหารที่เหมาะสม  

ศิลปะในการใช้คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ขององค์การและนอกองค์การเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ๒๑  

กระบวนการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ โดยอาศัยหน้าที่ทางการ
บริหารที่ส าคัญคือ การจัดองค์การ การวางแผน การติดตาม และการควบคุม๒๒ 

ศิลปะในการใช้บุคคลอ่ืนร่วมกับปัจจัยในการจัดการ เพ่ือให้กิจกรรมด าเนินไปได้ตาม
วัตถุประสงค์และสนองตอบความคาดหวัง และจัดโอกาสให้บุคคลเหล่านั้นมีความเจริญก้าวหน้าใน
หน้าที่การงาน๒๓ 

การบริหาร หมายถึงกระบวนการทางสังคม ซึ่งพิจารณาไดเปน ๓ ทาง คือ  
๑. ทางโครงสราง เปนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาตามล าดับ

ขั้นตอนของสายบังคับบัญชา  
๒. ทางหนาที่ เปนขั้นตอนของหนวยงานที่ระบุหนาที่ บทบาทความรับผิดชอบและเครื่อง

อ านวยความสะดวกตาง ๆ เพื่อใหส าเร็จตามเปาหมาย  
๓. ทางปฏิบัติการ เป นกระบวนการบริหารด าเนินการในสถานการณ ที่บุคคล 

ตอบุคคลก าลังมีปฏิสัมพันธ หรือรวมท าปฏิกิริยาเก่ียวของซึ่งกันและกัน๒๔ 

                                         
๑๘ ประยุทธ เจริญสวัสดิ์ , การบริหารงานบุคคล , (กรุงเทพมหานคร: กรมพลศึกษา กระทรวง 

ศึกษาธิการ, ๒๕๔๐), หนา ๓. 
๑๙ เสนาะ ติเยาว , หลักการบริหาร , (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร , ๒๕๔๓),  

หนา ๓-๕. 
๒๐ กิตติมา ปรีดีดิลก, ทฤษฎีบริหารองคกร, (กรุงเทพมหานคร: ธนะการพิมพ, ๒๕๓๙), หนา ๔. 
๒๑ สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หน้า ๖๑. 
๒๒ วิโรจน์ สารรัตนะ, การบริหารหลักการทฤษฎีและประเด็นทางการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร:  

ทิพย์วิสุทธ์ิ, ๒๕๔๒), หน้า ๑. 
๒๓ สัมพันธ์ ภู่ไพบูลย์, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: พิทักษ์อักษร, ๒๕๔๒), หน้า ๑๖. 
๒๔ วัชรี บูรณสิงห, การบริหารหลักสูตร, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 

๒๕๔๓), หนา ๙. 



๑๔ 

การบริหารเปนทั้งศาสตรและศิลป เปนสาขาวิชาที่มีการจัดระเบียบอยางมีระบบ คือมี
หลักการ กฎเกณฑ และทฤษฎี ที่พึงเชื่อถือได อันเกิดจากการคนควาเชิงวิทยาศาสตร เพ่ือประโยชน
ในการบริหารงานโดยลักษณะเชนนี้การบริหารจึงเปนศาสตร (Science) ซ่ึงเปนศาสตรทางสังคม ที่อยู
กลุมเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร แตถาพิจารณาการบริหารในลักษณะของการ
ปฏิบัติที่ตองอาศัยความรู ความสามารถ ประสบการณ และทักษะของผูบริหารแตละคนที่จะท างาน
ใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งเปนการประยุกตเอาความรู หลักการและทฤษฎีไปปรับใชในการปฏิบัติงานเพ่ือ
ใหเหมาะสมกับสถานการณ และสิ่งแวดลอมแลว การบริหารก็จะมีลักษณะเปนศิลป (Arts)๒๕ 

การบริหาร หมายถึง กระบวนการสั่งการและควบคุมกิจกรรมของสมาชิกในองคการรูป
นัย เพ่ือวัตถุประสงคในการท าใหเปาหมายและจุดมุงหมายของสถาบันส าเร็จผล๒๖ หรือหมายถึงภาระ
หนาที่ของผูน าของกลุม ซึ่งจะตองจัดการใหทรัพยากรทั้งที่เปนตัวคน และวัตถุสามารถประสานเขาด
วยกันเพ่ือร วมกันท างานเปนองคกรที่มีประสิทธิภาพได  และขณะเดียวกันจะตองจัดการน า 
องคการใหสัมพันธกับสภาพแวดลอมภายนอกไดอยางดีที่สุด๒๗ ซึ่งก็คือกระบวนการอยางหนึ่งภายใน
องคการซึ่งมีล าดับการท างานเปนขั้นตอน มีกลุมบุคคลเปนกลไกส าคัญในการบริหารงาน มีเงินทุน 
เครื่องจักร และวัสดุครุภัณฑตาง ๆ เปนองคประกอบดวย๒๘ การบริหารนั้นยังหมายถึง กิจกรรมตางๆ 
ที่บุคคลตั้งแต ๒ คนขึ้นไปรวมมือกันด าเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง ซึ่งใช้
กระบวนการที่ผูจัดการใชศิลปะและกลยุทธตาง ๆ ด าเนินกิจการตามขั้นตอนตาง ๆ โดยอาศัย 
ความรวมแรงรวมใจของสมาชิกในองคการ การตระหนักถึง ความสามารถ ความถนัด ความตองการ
และความมุงหวังดานความเจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการควบคูไปดวย 
องคการจึงจะสัมฤทธิผลตามเปาหมายที่ก าหนดไว๒๙ อันเป็นกิจกรรมตางๆ ที่บุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป 
น าทั้งศาสตรและศิลป  มาใชในการท างานรวมกัน เพ่ือความส าเร็จในเป าหมายขององคการ 
ที่ก าหนดไว โดยอาศัยปจจัยการบริหารอยางเหมาะสมและใชกระบวนการบริหารอยางมีระบบ๓๐ 

สรุปการบริหารนั้น หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์ น าเอาทรัพยากรบริหารมาประกอบ
เป็นกระบวนการบริหาร ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพโดยอาศัยปัจจัยหลัก 
คือ เงิน บุคคล วัสดุสิ่งของ และวิธีการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย 

                                         
๒๕ จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง,  

(ม.ป.ท., ๒๕๓๖), หนา ๔. 
๒๖ ชาญชัย อาจิณสมาจาร, ศัพทการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๐), 

หนา ๑๑. 
๒๗ ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช , 

๒๕๓๗), หนา ๒๖. 
๒๘ ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ เฉลิมจิระรัตน , องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร:  

อักษรปริทรรศน, ๒๕๓๔), หนา ๑๒. 
๒๙ พยอม วงศสารศรี, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ , ๒๕๔๒),  

หนา ๓๖. 
๓๐ ศจี อนันตนพคุณ, กลวิธีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ, (สงขลา: ชลบุตรกราฟฟก, ๒๕๔๒), 

หนา ๓. 



๑๕ 

๒.๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
การบริหาร เป็นเรื่องของการท างานที่เป็นขั้นเป็นตอน การท างานที่มีการวางแผนก่อนลง

มือท าจะท าให้งานนั้นไม่เกิดความผิดพลาด การบริหารงานไม่ว่าจะเป็นรูปแบบผู้น าโครงสร้างระบบ
ราชการและหน้าที่ของผู้บริหารในองค์การแห่งหนึ่งสามารถน ามาประยุกต์ไปใช้กับองค์การ เรียกว่า 
วิธีดีที่สุด (one best way) อย่างไรก็ตามผู้บริหารในแต่ละองค์การจะเผชิญกับสถานการณ์เฉพาะที่มี
เอกลักษณ์ของตัวเอง ไม่มีหลักสากลใดท่ีสามารถใช้ได้กับทุกปัญหา ผู้บริหารต้องศึกษาการบริหารโดย
มีประสบการณ์จากกรณีศึกษา (case study) จ านวนมาก และวิเคราะห์ว่าวิธีการใดที่สามารถใช้ใน
สถานการณ์ใหม่ ๆ๓๑ การบริหารต้องใช้ความรู้ในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ในการบริหารงานต้อง
อาศัยบุคคล (Man) เงินทุน (Money) อุปกรณ์ต่าง ๆ (Material) และการจัดการ (Management) 
และควรน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป็นเครื่องมือในการสร้างความมั่นคงทางจิตใจ ๓๒ มี
ลักษณะเป็นทั้งศาสตร์และศิลปะ กล่าวคือ การบริหารจัดเป็นศาสตร์สาขาหนึ่ง ซึ่งเป็นที่ยอมรับกัน
ทั่วไป เพราะมีองค์ประกอบของความรู้ (Knowledge) มีหลักเกณฑ์ (Principle)       และทฤษฎี 
(Theory) ที่เกิดจากการศึกษาค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์ เป็นศาสตร์ทางสังคมซึ่งอยู่กลุ่มเดียวกันกับวิชา
จิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร์ ส่วนในทางปฏิบัตินั้นจะขึ้นอยู่กับความสามารถ ประสบการณ์ 
และทักษะของผู้บริหารแต่ละคนที่จะน าความรู้ หลักการและทฤษฎีไปปรับหรือประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นเรื่องศิลปะ ดังนั้น นักบริหารที่เก่งต้องมีศาสตร์และ
ศิลป์๓๓ 

ส่วนการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation Management) เป็นแนวทางการบริหาร 
ที่เปิดโอกาสให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วมในการคิด การวางแผน และการตัดสินใจในงานต่าง ๆ ที่เขา  
มีส่วนรับผิดชอบอยู่ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์การ ท าให้พนักงานเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ    
มีส่วนได้ส่วนเสียกับการด าเนินงานต่าง ๆ ขององค์กร องค์กรใดที่ใช้นโยบายการบริหารแบบนี้เป็นการ
แสดงให้พนักงานได้รู้ว่าฝ่ายบริหารเห็นความส าคัญของพนักงาน ที่มีต่อความส าเร็จขององค์การ ท า
ให้เกิดความรู้สึกที่ดี มีความภูมิใจ และรับผิดชอบต่องานอย่างเต็มที่ซึ่งเป็นการจูงใจในการท างาน  ที่ดี
วิธีหนึ่ง๓๔ กระบวนการบริหารเกิดได้หลายแนวคิด เช่น โพสด์คอร์บ (POSDCoRB) ประกอบด้วย
ขั้นตอนการบริหาร ๗ ประการ ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing)      การ
บริหารงานบุคคล (Staffing) การอ านวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating)    การ
รายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) ขณะที่บางกระบวนการบริหารประกอบด้วย 
๕ ประการ  ได้ แก่  การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ  (Organizing)การบั งคับการ 
(Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุมงาน (Controlling) หรือรวม

                                         
๓๑ สมยศ นาวีการ, การบริหารตามสถานการณ์, (กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๕), หน้า ๔๙. 
๓๒ วีระ อ าพันสุข, พุทธธรรมกับการบริหารบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: เอราวัณการพิมพ์, ๒๕๒๖), 

หน้า ๑-๑๐. 
๓๓ เด่น ชะเนติยัง, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: ม.ป.ท., ๒๕๓๓), หน้า ๕๒. 
๓๔ สุพิณ เกชาคุปต์, การจัดการปฏิบัติงาน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 

๒๕๔๔), หน้า ๙๒-๙๓. 



๑๖ 

เรียกว่า พอคค์ (POCCC)๓๕ สอดคล้องกับแนวคิดของ เฮ็นรี ฟาโยล (Henry Fayol) นักวิชาการ
เหมืองแร่ชาวฝรั่งเศส ผู้ เป็นต้นก าเนิดในการเสนอองค์ประกอบมูลฐานของการบริหารแบบ
กระบวนการ ๕ ประการ ที่เรียกว่า POCCC ไว้ดังนี้  

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การสร้างทางเลือกหรือแนวทางด าเนินการไว้
ล่วงหน้า เพ่ือใช้ในการตัดสินใจในอนาคต  

๒. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การก าหนดโครงสร้างหน่วยงานและระบุหน้าที่
โดยการผสมผสานระหว่างวัตถุ คน และเงิน  

๓. การบังคับบัญชา (Commanding) หมายถึง การท าให้เกิดการด าเนินงานตามที่ได้มี
การก าหนดไว้  ซึ่ งการบั งคับบัญชาที่ ดี นั้ นจะต้องมีการติดต่อสื่ อสาร  ๒ ทาง  กล่ าวคือ  
การยอมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถแสดงความคิดเห็นได้  

๔. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การรวมความพยายามของผู้ปฏิบัติงาน
และช่วยสนับสนุนให้เกิดการติดต่อสื่อสารระหว่างกัน เพ่ือให้การท างานส าเร็จ  

๕. การควบคุม (Controlling) การติดตามการด าเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์๓๖ 
การบริหารเป็นการจัดการอย่างมีระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด และท าให้งานด าเนินไปอย่างราบรื่น บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ด้วยความร่วมมือ
ของกลุ่มบุคคล และยังเสนอว่า “การบริหาร”และ “การจัดการ” นั้นบางครั้งอาจให้แทนกันได้
เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่หวังผลขั้นสุดท้ายอย่างเดียวกัน คือ ความส าเร็จของงาน “การบริหาร”      ใช้
มากในการบริหารรัฐกิจ ส่วน “การจัดการ”ใช้มากในทางธุรกิจ หรืออาจกล่าวว่า “การบริหาร ” 
มุ่งเน้นที่การก าหนดนโยบายและการวางแผน ส่วน “การจัดการ ” เป็นการน าเอานโยบายและแผนไป
ด าเนินให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้๓๗ ส่วนองค์ประกอบของการบริหารที่ส าคัญ และมีความ
จ าเป็นต่อองค์การมีดังนี้ คือ วัตถุประสงค์ที่แน่นอน กล่าวคือ จะต้องรู้ว่า จะด าเนินการไปท าไม     
เพ่ืออะไร และต้องการอะไรจากการด าเนินการ เช่น ต้องมีวัตถุประสงค์ในการให้บริการ หรือในการ
ผลิตต้องรู้ว่าจะผลิตเพื่อใคร ต้องการผลตอบแทนเช่นใด ถ้าหาไม่มีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์แล้วก็ไม่
มีประโยชน์ที่จะบริหารการด าเนินงานต่าง ๆ จะไม่มีผลส าเร็จ เพราะไม่มีเป้าหมายก าหนดไว้แน่นอน 
ทรัพยากรในการบริหาร ได้แก่ วัตถุและเครื่องใช้เพ่ือประกอบการด าเนินงานรวมไปถึงความสามารถ
ในการจัดการ ทรัพยากรในการบริหาร ได้แก่ 6Ms คือ มนุษย์ (Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ 
(Material) และความสามารถในการจัดการ (Management) หรือ 6Ms ที่มีเครื่องจักร (Machine) 
และตลาด (Market) เพ่ิมเข้ามา ซึ่งในปัจจุบันมีความจ าเป็นมากขึ้น หลักส าคัญของการบริหาร  
๕ ลักษณะ คือ 

                                         
๓๕ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารเมืองหลวงและการบริหารท้องถิ่น : สหรัฐอเมริกา อังกฤษ 

ฝร่ังเศส ญี่ปุ่น และไทย, (กรุงเทพมหานคร: โฟร์เพซ, ๒๕๔๕), หน้า ๓๙.  
๓๖ คณาจารย์ภาควิชาบริหารรัฐกิจ, สรุปเนื้อหาวิชาทฤษฎีองค์การ, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์

มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๙), หน้า ๙. 
๓๗ ทองหล่อ เดชไทย , แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสาธารณสุข , (นนทบุรี : มหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕), หน้า ๕. 



๑๗ 

๑. การบริหารเป็นการท างานกับคนและโดยอาศัยคน หมายความว่า การบริหารเป็น
กระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุ่มคนที่รวมกันท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์การ ผู้บริหาร
จะต้องรับผิดชอบให้ส าเร็จโดยอาศัยความร่วมมือของบุคคลอ่ืน มิฉะนั้น จะท างานไม่ส าเร็จ 
สาระส าคัญของการบริหารในข้อนี้แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร ที่ประสบความส าเร็จจะต้องมีสิ่งต่างๆ 
เหล่านี้ คือ มีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ดี มีความเป็นผู้น าและสามารถท างานเป็นทีมได้ มี
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสภาพแวดล้อมได้หากมีการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ 
และมีความสามารถท าให้งานบรรลุเป้าหมายได้  

๒. การบริหารท าให้งานบรรลุเป้าหมายขององค์การ เป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ของ
องค์การต้องอาศัยความร่วมมือกันของคนทุกคนจึงจะท าให้ส าเร็จลงได้ เป้าหมายเป็นสิ่งที่ ท าให้
ผู้บริหารจะต้องท าให้บรรลุได้นั้นจะต้องมีลักษณะส าคัญ ๓ ประการ คือ เป้าหมายต้องสูงแล้วสามารถ
ท าให้ส าเร็จ เป้าหมายสูงเกินไปก็ท าให้ส าเร็จไม่ได้ เป้าหมายต่ าไปก็ไม่ท้าทายไม่มีคุณค่า ประการที่
สอง การจะไปถึงเป้าหมายจะต้องมีระบบงานที่ดีมีแผนงานที่มีประสิทธิภาพ ประการสุดท้าย จะต้อง
ระบุเวลาที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายนั้น  

๓. การบริหารเป็นการสมดุลระหว่างประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ค าว่า ประสิทธิผล 
หมายความว่า ท างานบรรลุผลส าเร็จตามที่ก าหนด ส่วนค าว่า ประสิทธิภาพ หมายความว่า ท างาน
โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดหรือเสียค่าใช้จ่ายต่ าสุด การท างานให้ส าเร็จอย่างเดียวไม่พอแต่จะต้อง
ค านึงถึงค่าใช้จ่ายที่ประหยัดอีกด้วย การท าให้ได้ทั้งสองอย่างคือ งานบรรลุผลตามที่ต้องการและการ
ใช้ทรัพยากรต่ าสุดจึงเป็นความสมดุลระหว่างประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๔. การบริหารเป็นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นที่รู้กัน
โดยทั่วไปว่าเราอาศัยในโลกที่มีทรัพยากรจ ากัด การใช้ทรัพยากรต่างๆ จึงต้องตระหนัก ๒ ข้อใหญ่ๆ 
คือ เมื่อใช้ทรัพยากรใดไปแล้วทรัพยากรนั้นจะหมดสิ้นไปไม่สามารถกลับคืนมาใหม่ได้ และจะต้อง
เลือกใช้ทรัพยากรให้เหมาะสมอย่าให้เกิดสิ้นเปลืองโดยเปล่าประโยชน์ ดังนั้นการบริหารกับ
เศรษฐศาสตร์จึงมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด เศรษฐศาสตร์เป็นการศึกษาถึงการกระจายการใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดอย่างไร ส่วนผู้บริหารในองค์การจะต้องผลิตสินค้าและบริหารให้ เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๕. การบริหารจะต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารที่ประสบ
ความส าเร็จจะต้องสามารถคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างถูกต้อง และสามารถปรับตัว
เองให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงนั้น๓๘ 

ดังนั้น แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารนั้น จะครอบคลุมถึงหน้าที่ ในการบริหาร อัน
ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการหรือการมอบหมายงาน การประสานงาน การ
รายงาน และการงบประมาณ นอกจากนี้องค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหาร จะประกอบด้วย 
วัตถุประสงค์ที่แน่นอน ทรัพยากรในการบริหาร มีความประสานระหว่างกัน และ ประสิทธิภาพ  

                                         
๓๘ เสนาะ ติเยาว์, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,์ ๒๕๔๔), หน้า ๑-๒. 



๑๘ 

ประ สิทธิผลในการบริหารงาน ซึ่งแนวคิดเหล่านี้จะครอบคลุมไปถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม และ
การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

๒.๒.๒ ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
พระพุทธเจ้าทรงเปลี่ยนแนวความคิดเกี่ยวกับมนุษย์และจุดมุ่งหมายของมนุษย์จากแนว

เดิม ซึ่งเป็นความคิดตามหลักศาสนาพราหมณ์และลัทธิอ่ืน ๆ พระพุทธองค์ทรงสอนว่า การยึดมั่ นใน
ตัวตน (อัตตา) ท าให้เกิดความทุกข์ขึ้นในสังคม ท าให้คนเราคิดถึงตัวเองมากกว่าสังคม ส่วนการละ
ตัวตนจะท าให้คนเรามีความส านึกต่อสังคมได้มากขึ้น การละตัวตนจะต้องอาศัยการจัดระบบสังคม
เสียใหม่ แต่การเสนอให้เปลี่ยนแปลงสังคมย่อมติดขัดที่ผู้ปกครองซึ่งรักษาอ านาจของตน เนื่องจากตน
มีฐานะที่ดีอยู่แล้ว ดังนั้นจึงได้เสนอหลักการบริหารทางพระพุทธศาสนาที่ถือว่าเป็นต้นแบบของการ
บริหารที่มาตั้งแต่สมัยพุทธกาล๓๙ ดังนี้ 

๑) ในการบัญญัติพระวินัย มีการบัญญัติพระวินัยเพ่ือใช้ปกครองสงฆ์ หรือใช้เป็นหลัก
ปฏิบัติของพระภิกษุ แต่พระวินัยนั้นเป็นพุทธบัญญัติทั้งหมด หาใช่สงฆ์หรือผู้แทนสงฆ์เป็นผู้บัญญัติ 
อย่างที่รัฐสภาเป็นผู้บัญญัติกฎหมายในระบอบประชาธิปไตยไม่ จุดประสงค์ในการบัญญัติพระวินัยก็
เพ่ือให้สงฆ์อยู่ร่วมกันด้วยดี พ้นจากมลทินและกิเลสต่าง ๆ ท าให้ประชาชนเกิดความเลื่อมใสและเป็น
เครื่องส่งเสริมการปฏิบัติธรรม ดังข้อความว่า “ดูกรภิกษุทั้งหลาย เพราะเหตุนั้นแล เราจักบัญญัติ
สิกขาบทแก่ภิกษุทั้งหลาย อาศัยอ านาจประโยชน์ ๑๐ ประการ คือ เพ่ือความดีแห่งสงฆ์ ๑ เพ่ือความ
ส าราญแห่งสงฆ์ ๑ เพ่ือข่มผู้เก้อยาก ๑ เพ่ืออยู่ส าราญแห่งภิกษุผู้มีศีลเป็นที่รัก ๑ เพ่ือป้องกันอาสวะ
อันจักบังเกิดในปัจจุบัน ๑ เพ่ือก าจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต ๑ เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนที่
ยังไม่เลื่อมใส ๑ เพ่ือความเลื่อมใสยิ่งของชุมชนที่เลื่อมใสแล้ว ๑ เพ่ือความตั้งมั่นแห่งพระสัทธรรม ๑ 
เพ่ือถือตามพระวินัย ๑”๔๐ 

๒) ในด้านการบริหารพระวินัย ในสมัย เมื่อยังมีพระสาวกไม่มากนัก พระพุทธองค์ทรง
บริหารพระศาสนาด้วยพระองค์เองโดยมีพระสาวกที่ส าคัญ เช่น พระสารีบุตรและพระมหาโมคคัลลา
นะช่วยแบ่งเบาภาระบ้างตามความจ าเป็น ต่อมาเมื่อมีพระสาวกเพ่ิมขึ้น และมีผู้ขอเข้าอุปสมบทใน
พุทธศาสนามากขึ้น ก็ได้ทรงอนุญาตให้พระสาวกให้อุปสมบทแก่ผู้เข้ามาขอบวชได้ โดยให้ผู้ขอบวช
เปล่งวาจาถึงพระรัตนตรัยเป็นสรณะ ครั้นต่อมาเมื่อภิกษุเพ่ิมขึ้นอีก ทรงมอบความเป็นใหญ่ให้แก่สงฆ์
ในการท ากิจกรรมทั้งปวงของพุทธศาสนา เช่น การให้บรรพชาอุปสมบท การกรานกฐิน การก าหนด
เขตสีมา การระงับอธิกรณ์ เป็นต้น ซึ่งเท่ากับมอบให้สงฆ์เป็นผู้บริหารงานพระศาสนาตามระเบียบที่ได้
ทรงก าหนดไว้นั่นเอง ส่วนการบริหารคณะสงฆ์ในรูปองค์กร เช่น มหาเถรสมาคมนั้นไม่บัญญัติในพระ
วินัยแต่ก็ไม่ได้ขัดพระวินัย เป็นต้น 

๓) ด้านอธิกรณ์ของสงฆ์ สถาบัน ตุลาการทางพระพุทธศาสนามีลักษณะบางอย่างคล้าย
กับสถาบันตุลาการทางอาณาจักร มีกฎหรือระเบียบที่สังคมวางไว้เป็นบรรทัดฐานแห่งการกระท าของ

                                         
๓๙ ปรีชา ช้างขวัญยืน, ความคิดทางการเมืองในพระไตรปิฎก , (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ 

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๔๒-๔๓. 
๔๐ ดูรายละเอียดใน, องฺ.ทุก.(ไทย) ๒๐/๔๓๖/๑๑๐. 



๑๙ 

บุคคลในสังคม ป้องกันไม่ให้มีการกระท า หรือความประพฤติที่เป็นปฏิปักษ์ต่อความสงบสุขของสังคม 
ฝ่ายอาณาจักรมีกฎหมายเป็นหลักในการปกครอง ส่วนฝ่ายพุทธจักรมีวินัยเป็นหลัก ทั้งฝ่ายอาณาจักร 
และพุทธจักรมีกระบวนการพิจารณาคดีหรืออธิกรณ์ และมีวิธีลงโทษตามโทษานุโทษ แต่ลักษณะการ
ลงโทษตามพระวินัยกับโทษของกฎหมายบ้านเมืองมีข้อแตกต่างกันมาก ความผิดที่ร้ายแรงบางอย่าง
ของบรรพชิต เช่น ความผิดทางเพศ ส าหรับฝ่ายอาณาจักรอาจไม่ถือว่าผิด เป็นต้น 

ส าหรับทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารนั้นมีรูปแบบของทฤษฎีแตกต่างกันไป บางท่านเสนอ
ภารกิจส าคัญในการบริหารไว้ ๗ ประการ คือ๔๑ 

๑) การวางแผน หมายถึง การก าหนดโครงการอย่างกว้าง ๆ ว่ามีอะไรบ้างที่จะต้องลงมือ
ปฏิบัติตามล าดับ วางแนววิธีปฏิบัติพร้อมด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานนั้น ก่อนลงมือ
ปฏิบัติการ 

๒) การจัดองค์การ หมายถึง การจัดรูปโครงสร้างหรือเค้าโครงของการบริหาร โดยก าหนด
อ านาจหน้าที่ของหน่วยงานย่อยหรือต าแหน่งต่าง ๆ ของหน่วยงานให้ชัดเจน พร้อมด้วยก าหนด
ลักษณะ และวิธีการติดต่อสัมพันธ์ตามล าดับชั้นแห่งอ านาจหน้าที่สูงต่ าลดหลั่นลงไป 

๓) การจัดคนเข้าท างาน หมายถึง การบริหารงานเกี่ยวกับตัวบุคคลของหน่วยงานการ
บริหารบุคคลดังกล่าวรวมตั้งแต่การแสวงหาคนท างานมาบรรจุ การแต่งตั้ง การฝึกอบรม และการ
พัฒนาบุคคล การบ ารุงขวัญ การเลื่อนขั้น ลดขั้น ตลอดจนการพิจารณาให้พ้นจากงาน และการ
บ ารุงรักษาสภาพของการท างานให้ดี และมีประสิทธิภาพให้คงอยู่ต่อไป 

๔) การสั่งการ หมายถึง การอ านวยการหรือการวินิจฉัยสั่งการ หลังจากการได้วิเคราะห์
และพิจารณาโดยรอบคอบ รวมทั้งการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามค าสั่งนั้น ๆ  

๕) การประสานงาน หมายถึง การประสานงานหรือติดต่อสัมพันธ์กับหน่วยงานย่อยหรือ
ต าแหน่งต่าง ๆ ในองค์การ เพ่ือก่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพ ไม่มีการท างานที่ซ้ า ซ้อนหรือ
ขัดแย้งกัน สามารถท างานประสานความกลมกลืนกัน เพ่ือวัตถุประสงค์หลักขององค์การ  

๖) การรายงาน หมายถึง การเสนอรายงานไปยังผู้บังคับบัญชาหรือยังหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทั้งบนและล่าง เพ่ือทราบความก้าวหน้าของงานทุกระยะ สะดวกแก่การประสานงานอื่น จะ
เป็นการสร้างความเข้าใจอันดีร่วมกัน ตลอดจนเป็นการบ ารุงขวัญไปในตัวด้วย 

๗) การงบประมาณ หมายถึง การจัดสรรทรัพยากร หรือการท างบประมาณการเงิน 
วางแผนหรือโครงการในการจ่ายเงิน การบัญชีและการควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงินโดยรอบคอบและ
รัดกุม 

ส่วนหลักการงานของ เฟรดริค ดับเบิลยู. เทเลอร์ (Frederick W. Taylor) บิดาแห่งการ
บริหารที่มีหลักเกณฑ์ได้พัฒนาการบริหารที่มีหลักเกณฑ์ซึ่งมีพ้ืนฐานอยู่ในหลักการ (Principles) ที่
ส าคัญ ๔ ประการ คือ  

                                         
๔๑ ติณ ปรัชญพฤทธิ์, หลักการจัดการ , (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ , 

๒๕๓๙), หน้า ๒๔-๒๖. 



๒๐ 

๑. ต้องมีการคิดค้นและก าหนดวิธีที่ดีที่สุด (One Best Way) ส าหรับงาน แต่ละอย่างคือ 
ต้องมีการก าหนดวิธีการท างานที่ดีที่สุดที่ช่วยให้สามารถท างานเสร็จลุล่วงไปด้วยดีตามวัตถุประสงค์ 
มาตรฐานของงานจะต้องมีการจัดวางเอาไว้ โดยมีหลักเกณฑ์ที่ได้พิสูจน์มาแล้วว่าเป็นวิธีที่ดีที่สุดจริง 
และในเวลาเดียวกันการจ่ายผลตอบแทนแบบจูงใจต่างๆ ก็จ่ายให้ตามผลผลิตทั้งหมด  

๒. ต้องมีคัดเลือกและพัฒนาคนงาน โดยตระหนักถึงความส าคัญและคุณค่าของการรู้จัก
งานให้เหมาะสมสอดคล้องกับคนงาน นอกจากนี้ต้องมีการอบรมคนงานให้รู้จักวิธีการท างานที่ถูกวิธี
ด้วย และในการคัดเลือกคนงานจะต้องมีการพิจารณาเป็นพิเศษที่จะให้ได้คนที่มีคุณสมบัติที่ดีที่สุดตรง
ตามงานท่ีจะให้ท า  

๓. ด้วยวิธีการพิจารณาอย่างรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการท างาน ควบคู่กับการพิจารณา
คนงานนี้ คนงานจะไม่คัดค้านต่อวิธีท างานใหม่ที่ได้ก าหนดขึ้น เพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุกคนจะ
เห็นจริงถึงโอกาสที่เขาจะได้รับรายได้สูงข้ึนจากการท างานถูกวิธีที่จะช่วยให้ได้ผลิตผลสูงขึ้น  

๔. การประสานร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดระหว่างผู้บริหารและคนงาน ฝ่ายบริหารควรจะได้
ประสานอย่างใกล้ชิดเป็นประจ ากับคนงานที่เป็นผู้ปฏิบัติงาน แต่ต้องไม่ใช่โดยการลงมือปฏิบัติงานที่
ควรจะเป็นงานของคนงานเท่านั้น 

จากหลักการดังกล่าว พบว่าวิธีการต่างๆ ล้วนแต่เป็นวิธีการที่มีหลักเกณฑ์ตามหลัก
วิทยาศาสตร์ ท าให้เกิดทฤษฎีการบริหารขึ้นมาและได้เสนอแนะว่า ผู้บริหารต้องมีบทบาทเป็นจุดกลาง
ของปัญหาและความส าเร็จของกลุ่มที่จะต้องรับผิดชอบน าเอาเรื่องที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพของ
กลุ่มมาคิดวิเคราะห์และปรับปรุงหาทางออกให้ได้เป็นผลดีที่สุดส าหรับกลุ่มให้ดีขึ้นและมากขึ้น
เรื่อยๆ๔๒  

หลักการในการบริหารจัดการขึ้น ๑๔ ประการเป็นส่วนประกอบส าคัญในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารจัดการ ดังนี้๔๓ 

๑. การแบ่งงานกันท า (Division of Labor) เฮนรี ฟาร์โย ได้เสนอว่า คนงานควรจะได้รับ
การมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติมากขึ้น หรือได้รับการกระตุ้นให้มีความรับผิดชอบในผลลัพธ์ของงาน
มากขึ้น ซึ่งหลักการนี้จะสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในองค์การยุคปัจจุบันได้  

๒. อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) แวปเบอร์ และ
เฮนรี ฟาโยล ได้ให้ความส าคัญของอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ อ านาจหน้าที่แบบเป็นทางการ
ของแวปเบอร์จะได้มาจากต าแหน่งหน้าที่ของผู้บริหารในสายการบังคับบัญชา ส่วนอ านาจหน้าที่แบบ
ไม่เป็นทางการจะได้รับจากความช านาญงานของบุคคล (Expertise) ความรู้ทางด้านเทคนิค 
(Technical Knowledge) ความมีคุณค่าทางศีลธรรม (Moral Worth) และความสามารถในการน า 
(Leading) และสร้างความผูกพันกับผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนเน้นว่าอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบควรอยู่คู่กัน 

                                         
๔๒ ธงชัย สันติวงษ์, องค์การและการบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๔๓), หน้า ๔๗-๔๘. 
๔๓ ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคนอื่นๆ, ทฤษฎีองค์การ : ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร, 

๒๕๔๕), หน้า ๖๘-๖๙. 



๒๑ 

๓. การมีผู้บังคับบัญชาคนเดียว (Unity of Command) ฟาโยล กล่าวว่าค าสั่งสองค าสั่ง 
(Dual Command) อาจก่อให้เกิดปัญหาในการท างาน เช่น การรายงานจะมีความเกี่ยวข้อง ในเมื่อผู้
ควบคุมสองคนได้ให้ค าสั่งกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว ท าให้เกิดการสับสนในบางสถานการณ์ 
ค าสั่งสองค าสั่งนี้ท าให้เกิดความยุ่งยากแก่ผู้บังคับบัญชา และท าให้เกิดการสับสนในล าดับขั้นของ
อ านาจหน้าที่แบบเป็นทางการ (Formal Hierarchy of Authority) การประเมินอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของผู้บริหารในระบบผู้บังคับบัญชาสองคนจะเป็นการยาก และผู้บริหารจะไม่สนใจใน
ความรู้สึกของผู้ใต้บังคับบัญชา มักจะโกรธและอาจไม่ให้ความร่วมมือในอนาคตถ้าผู้ใต้บังคับบัญชาไม่
เชื่อฟัง  

๔. สายการบังคับบัญชาตามอ านาจหน้าที่ (Line of Authority) เป็นสายการบังคับบัญชา
จากผู้บริหารในระดับบนสู่ผู้ปฏิบัติงานในระดับล่างขององค์การ ความสัมพันธ์ของการจ ากัดความยาว
ของสายการบังคับบัญชา โดยการควบคุมจ านวนของระดับในล าดับขั้นของการบริหารจัดการ จ านวน
ที่ดีที่สุดของล าดับขั้นการบังคับบัญชา (Hierarchy) คือความยาวของการติดต่อสื่อสารระหว่าง
ผู้บริหารระดับสูงและพนักงานระดับล่าง รวมถึงความล่าช้าในการวางแผน (Planning) และการ
จัดการองค์การ (Organizing) ซึ่งการจ ากัดจ านวนของระดับขั้นการบังคับบัญชาให้น้อยลงจะท าให้
ปัญหาในการติดต่อสื่อสารลดลง และองค์การจะมีการปฏิบัติงานที่รวดเร็วและมีความยืดหยุ่นมากข้ึน 
ภายในองค์การได้มีการแบ่งแยกแผนกต่างๆ ซึ่งแต่ละแผนกจะมีระดับข้ันการบังคับบัญชาโดยผู้บริหาร
ในระดับกลางและระดับต้นของสายการบังคับบัญชาแต่ละแผนก ต้องมีปฏิสัมพันธ์กับผู้จัดการใน
ระดับเดียวกันในแผนกอ่ืนๆ ซึ่งปฏิสัมพันธ์นี้ช่วยในการตัดสินใจให้เร็วขึ้น เนื่องจากผู้บริหารจะรู้จัก
บุคคลอ่ืน และรู้วิธีการในการแก้ปัญหาเพ่ิมมากขึ้น ส าหรับการท างานข้ามแผนกหรือการท างานข้าม
สายนั้นเป็นการสร้างทีมงานข้ามสาย ซึ่งสามารถควบคุมโดยผู้น าของแต่ละทีม  

๕. การรวมอ านาจ (Centralization) เป็นการรวมอ านาจของการบังคับบัญชาไว้ที่
ผู้บริหารระดับสูงขององค์การ ซึ่งอ านาจหน้าที่จะไม่ได้รวมไว้ที่ผู้บริหารระดับสูงของสาย การบังคับ
บัญชา แต่เป็นการก าหนดว่า ควรมีการรวมอ านาจไว้ที่ผู้บริหารระดับสูงเท่าไร อย่างไร และมีการ
กระจายอ านาจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาและคนงานในระดับล่างอย่างไร สิ่งนี้ถือว่ามีความส าคัญ 
เนื่องจากว่าจะมีผลกระทบต่อพฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับขององค์การ  

๖. การมีเป้าหมายเดียวกัน (Unity of Direction) เป็นการออกแบบหรือก าหนดแผนใน
การปฏิบัติงานของผู้บริหารและคนงานที่ใช้ทรัพยากรขององค์การ องค์การใดที่ไม่มีการวางแผนจะท า
ให้ขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผล ซึ่งจะไม่มีการมุ่งไปสู่กิจกรรม ของกลุ่มหรือกิจกรรมของ
บุคคล แต่การวางแผนจะเริ่มที่ผู้บริหารระดับสูงท างานเป็นทีมร่วมกับกลยุทธ์ขององค์การ ซึ่งจะต้องมี
การติดต่อกับผู้บริหารในระดับกลางที่มีส่วนในการตัดสินใจว่า จะใช้ทรัพยากรขององค์การอย่างไร
เ พ่ื อ ใ ห้ บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ต า ม ก ล ยุ ท ธ์  ห ลั ก ก า ร ใ น ข้ อ นี้  ยึ ด ห ลั ก ว่ า กิ จ ก ร ร ม ข อ ง  
แต่ละกลุ่มต้องมีจุดหมายและแผนเดียวกัน 

๗. หลักความเสมอภาค (Equity) ความเสมอภาคคือ ความเป็นธรรม (Justice) ความ
ยุติธรรม (Impartiality) และความเหมาะสม (Fairness) ส าหรับสมาชิกทุกคนภายในองค์การซึ่งใน
ปัจจุบันพนักงานมีความต้องการความเสมอภาคมากขึ้นเป็นการจัดการที่ใช้หลักความเท่าเทียมกัน  



๒๒ 

๘. การออกค าสั่ง (Order) วิธีการจัดการซึ่งอยู่ในต าแหน่งนั้นในการจัดหาเพ่ือให้องค์การ
ได้รับประโยชน์สูงสุด และเป็นการจัดหางานให้แก่พนักงานโดยใช้ผังองค์การ (Organization Chart) 
เพ่ือแสดงให้เห็นถึงต าแหน่งและหน้าที่ของพนักงานแต่ละคน และเป็นการชี้วัดว่าต าแหน่งของ
พนักงานแต่ละคนอาจจะมีการเลื่อนขั้นได้ในอนาคต การวางแผนเกี่ยวกับอาชีพได้รับความสนใจมาก
ขึ้นในองค์การยุคปัจจุบัน เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์ถือว่ามีความจ าเป็นที่จะต้องให้การฝึกอบรม 
(Training) และการพัฒนาก าลังแรงงาน (Developing) โดยองค์การจะก าหนดต าแหน่งหน้าที่ส าหรับ
คนทุกคน และทุกคนจะเข้าใจต าแหน่งหน้าที่ของตน  

๙ .  ค ว ามคิ ด ริ เ ริ่ ม  ( Initiative) เ ป็ น ค ว ามส ามารถขอ งบุ คคล ในกา รกร ะท า 
สิ่งต่างๆ โดยปราศจากการสั่งการจากผู้บังคับบัญชา ผู้บริหารจะต้องกระตุ้นให้พนักงานมีความคิด
ริเริ่มซึ่งความคิดริเริ่มนี้นับถือว่าเป็นจุดแข็งขององค์การ เนื่องจากจะสามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ได้
ผู้บริหารมีความต้องการทักษะ (Skill) และไหวพริบ (Tact) เพ่ือให้เกิดความสมดุลระหว่างองค์การ
และความต้องการของพนักงาน และความสามารถ (Ability) จะท าให้เกิดความสมดุล ซึ่งเป็นสิ่งที่ชี้วัด
ความสามารถของผู้บริหารระดับสูงในการพัฒนาและการบริหารงาน  

๑๐. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) เป็นการมุ่งให้ความส าคัญเกี่ยวกับเรื่อง การเชื่อฟัง 
(Obedience) อ านาจ (Power) การใช้กฎบังคับ (Application) และลักษณะของการแสดงความนับ
ถือออกมา ส าหรับอ านาจของผู้ บั งคับบัญชา ความมี ระ เบี ยบวินั ย เป็นบุ คลิ กลั กษณะ  
ที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารหลาย ๆ คนที่สามารถสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่ผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด  
และท างานอย่างเข้มแข็ง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ความมีระเบียบวินัยจะเป็นความสัมพันธ์
ระหว่างสมาชิกภายในองค์การกับคุณสมบัติของผู้น าภายในองค์การ และเป็นความสามารถของ
ผู้บริหารในการที่จะปฏิบัติตามอย่างยุติธรรมอีกด้วย  

๑๑. ค่าตอบแทน (Remuneration of Personnel) การให้รางวัลประกอบด้วยโบนัส 
และแผนการแบ่งก าไร เป็นการช่วยกระตุ้นการท างานของพนักงานได้ การให้หรือการจ่ายค่าตอบแทน
ให้แก่พนักงานมีความส าคัญอย่างมากต่อความส าเร็จขององค์การ ระบบรางวัลที่มีประสิทธิภาพ
สามารถให้ความยุติธรรมทั้งพนักงานและองค์การ รวมทั้งสามารถกระตุ้นผลผลิตเพ่ิมโดยการให้รางวัล 
เพ่ือเป็นการสนับสนุนให้มีผลผลิตเพ่ิมขึ้น โดยยึดหลักว่าการจ่ายค่าตอบแทนควรยุติธรรมและ
ตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดทั้งนายจ้างและลูกจ้างเท่าท่ีจะท าได้   

๑๒. ความมั่นคงในงาน (Stability of Tenure of Personnel) ความมั่นคงในงานมี
ความส าคัญต่อการจ้างงานระยะยาว เมื่อพนักงานอยู่ในองค์การซึ่งมีแนวโน้มจะท างานเป็นทีมเป็น
ระยะเวลานาน โดยพยายามพัฒนาทักษะ และปรับปรุงความสามารถในการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรขององค์การ การจ้างงานระยะยาวเป็นปัจจัยส าคัญที่ใช้อธิบายการประสบความส าเร็จของ
บริษัทขนาดใหญ่ในญี่ปุ่น  

๑๓. ผลประโยชน์ส่วนตัวมีความส าคัญน้อยกว่าผลประโยชน์ขององค์การ ถือว่าเป็น
ประโยชน์ของทุกๆ คน หรือของทุกกลุ่มในองค์การ ในขณะที่องค์การยังด าเนินกิจการอยู่จะต้องมีการ
ก าหนดผลประโยชน์เพื่อให้เกิดความยุติธรรมระหว่างองค์การและสมาชิกภายในองค์การ  

๑๔. ความสามัคคี (Esprit de corps) เป็นความรู้สึกร่วมกันของสมาชิกภายในองค์การที่
ช่วยสนับสนุนการท างานของสมาชิกในกลุ่ม ในการออกแบบประยุกต์ของอ านาจหน้าที่ตามล าดับขั้น



๒๓ 

ภายในองค์การ และสิทธิในการสั่งการ หรือการบริโภค และความร่วมมือกัน ถือว่าเป็นส่วนประกอบ
ส าคัญในการที่ท าให้องค์การบรรลุผลส าเร็จและมีการพัฒนา ความสามัคคีจะสามารถบรรลุผลส าเร็จ
ได้หากมีการติดต่อกันระหว่างผู้บริหารและคนงาน โดยการติดต่อเพ่ือแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ที่
ส าคัญ เพราะความสามัคคีคือพลัง เมื่อสมาชิกมีความสามัคคีกันสูงก็จะท าให้องค์การมีความแข็งแกร่ง  

กระบวนการการบริหารควรประกอบด้วยลักษณะ ๑๐ ประการ คือ๔๔  
๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดงานหรือวิธีการปฏิบัติงานไว้เป็นการ

ล่วงหน้า โดยเกี่ยวกับการคาดการณ์ (Forecasting) การก าหนดวัตถุประสงค์ (Set Objective) การ
พัฒนากลวิธี (Develop strategies) ในการวางแผน ซึ่งต้องค านึงถึงนโยบาย (Policy) เพ่ือให้แผนงาน
ที่ก าหนดขึ้นไว้มีความสอดคล้องต้องกันในการด าเนินงาน 

๒. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การพัฒนาระบบการท างานเพ่ือให้งานต่าง ๆ 
สามารถด าเนินไปโดยมีการประสานงานกันอย่างดี 

๓. การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคลเข้าปฏิบัติงานให้เหมาะสม
ตามต าแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบ 

๔. การตัดสินใจ (Decision) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการที่จะตัดสินใจ 
แยกแยะ และวิเคราะห์ออกมาให้ได้ว่าในการท างานจะต้องมีการตัดสินใจในเรื่องใดบ้าง 

๕. การสั่งการ (Directing) หมายถึง การศึกษาวิธีการวินิจฉัยสั่งการ รวมทั้งการควบคุม
งานและนิเทศงาน ตลอดจนศิลปะในการบริหารงานที่จะท าให้การท างานประจ าวันของเจ้าหน้าที่ทุก
คนเป็นไปด้วยดี 

๖. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การร่วมมือประสานงาน เพ่ือการด าเนินการ
เป็นไปด้วยดี และราบรื่น ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการที่จะท าการประสานงานดีขึ้น และด าเนินการ
แก้ไขเม่ือเกิดปัญหาขึ้น 

๗. การร่วมมือประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานงานให้ผู้ปฏิบัติงานทุก
ฝ่ายมีความเข้าใจในงาน เข้ามาร่วมท างานกันอย่างพรอ้มเพรียงกัน ข้อตกลงที่ส าคัญยิ่งของการ
ประสานงาน คือ ความร่วมมือ ซึ่งเป็นเรื่องของ “จิตใจ” 

๘. การสื่อข้อความ (Communicating) หมายถึง การผ่านข่าวสารข้อมูลและความเข้าใจ 
เพ่ือที่จะให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคคลอื่นเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามที่ต้องการ 

๙. การรายงานผล (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหน่วยงานให้แก่
ผู้บริหารและสมาชิกของหน่วยงานได้ทราบความเคลื่อนไหวของการด าเนินงาน ตลอดจนการ
ประชาสัมพันธ์ (Public Relation) แจ้งให้ประชาชนทราบ ซึ่งโดยทั่วไปการรายงานจะหมายถึง 
วิธีการของสถาบัน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการให้ข้อมูลแก่ผู้สนใจมาติดต่อสอบถามผู้บังคับบัญชา/
ผู้ร่วมงาน ความส าคัญของการรายงานนั้นจะต้องตั้งอยู่บนรากฐานของความเป็นจริง 

                                         
๔๔ พงษ์ศักดิ์ ปัญจพรผล, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฎนครปฐม , 

๒๕๔๒), หน้า ๖๔-๗๒. 



๒๔ 

๑๐. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ โดยศึกษาให้ทราบถึงระบบ
และกรรมวิธีในการบริหารเกี่ยวกับงบประมาณและการเงิน ตลอดจนการใช้งบประมาณในการควบคุม
งาน 

กระบวนการบริหารควรประกอบด้วย ๔ ประการ คือ๔๕ 
๑. การวางแผน หมายถึง หน้าที่ทางการบริหารในการก าหนดจุดหมายและการตัดสินใจ 

เลือกวิธีการที่ดีท่ีสุดที่จะให้บรรลุจุดหมายนั้น 
๒. การจัดองค์การ หมายถึง ก าหนดอ านาจหน้าที่และต าแหน่งต่าง ๆ อย่างชัดเจน 
๓. การน า หมายถึง ความพยายามท าให้มีอิทธิพลต่อผู้อ่ืนเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุ

จุดมุ่งหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
๔. การควบคุม หมายถึง การมุ่งเน้นที่จะก่อให้เกิดความมั่นใจว่าสมาชิกในองค์การได้

ประพฤติปฏิบัติในทิศทางที่จะท าให้บรรลุผลตามมาตรฐานหรือจุดหมาย มุ่งเน้นให้เกิดพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์และลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ลง 

การบริหารนั้นเป็นวิธีการท าให้งานส าเร็จโดยอาศัยผู้อ่ืน (Getting things done through 
other people) และกล่าวว่าหน้าที่ของผู้บริหารเป็นกรอบในการพิจารณาของผู้บริหารให้ส าเร็จ มี ๕ 
ประการ โดยใช้หลักทฤษฎี “POSDC” ดังนี้ คือ๔๖  

๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพ่ือ
ความส าเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลเพ่ือก าหนดทิศทางของ
องค์กร  

๒. O คือ Organizing หมายถึง คือ การจัดองค์กร เป็นการก าหนดโครงสร้างความสัมพันธ์
ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันท า และการกระจายอ านาจ  

๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่การพัฒนาบุคลากร
และการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน  

๔. D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ เป็นการสื่อสารเพ่ือให้เกิดการด าเนินการ
ตามแผน ผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและต้องมีภาวะผู้น า  

๕. C คือ Controlling หมายถึง การก ากับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร รวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร  

ทฤษฎีของการบริหาร คือ ทฤษฎี Z โดยหลังจากการศึกษาการบริหารของธุรกิจญี่ปุ่น 
และสหรัฐอเมริกาและได้ท าการประสมประสานกัน โดยมีแนวคิดด้านการบริหาร 

                                         
๔๕ วิโรจน์ สารรัตนะ, การบริหารหลักการทฤษฎีและประเด็นทางการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร:  

โรงพิมพ์ทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๒), หน้า ๑๑. 
๔๖ พระธรรมโกศาจารย์ ศ. (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓-๕. 



๒๕ 

แนวคิดของสมาคมผู้บริหารการศึกษาแห่งสหรัฐอเมริกา เกี่ยวกับกระบวนการบริหารไว้ ๕ 
ประการ คือ ๔๗ 

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือโครงการส าหรับการปฏิบัติงานใน
อนาคตให้ตรงเป้าหมายที่ต้องการ โดยก าหนดงานที่จะท าวิธีการ และวัตถุประสงค์ของงานนั้นๆ ไว้
ล่วงหน้า  

๒. การแสวงหา การก าหนดตัวบุคคลและอุปกรณ์ (Allocation) หมายถึง การแสวงหา
ก าหนดตัวบุคคล และวัสดุทุกชนิดที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือให้งานนั้นส าเร็จลุล่วงไปได้
ด้วยดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๓. การเสริมก าลังบ ารุง (Stimulation) หมายถึง การบ ารุงขวัญ กระตุ้น และส่งเสริมให้
บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ผลงานดีทั้งปริมาณและคุณภาพ  

๔. การประสานงาน (Co-Ordination) หมายถึง การจัดให้ผู้แทนของหน่วยงานย่อยทุก
หน่วยงานพบปะปรึกษาหารือกัน เพ่ือให้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการปฏิบัติงานของ
ผู้อื่น และเพ่ือให้งานสัมพันธ์ไม่ขัดแย้งกัน โดยยึดเป้าหมายขององค์การเป็นหลัก  

๕. การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึง  การตรวจสอบการปฏิบัติ งาน 
ทุกระยะให้ทราบผลการปฏิบัติงานและปัญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือหาแนวทางแก้ไขทุกระยะและประเมินผล 
ขั้นสุดท้ายเพ่ือทราบผลการปฏิบัติงาน และปัญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือหาแนวทางแก้ไขทุกระยะและ
ประเมินผลขั้นสุดท้าย เพ่ือเปรียบเทียบผลงานกับผลงานที่ควรจะได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ตั้งแต่ต้นเพ่ือ
วางแผนใหม่ส าหรับการปฏิบัติงานในอนาคต  

ดังนั้นทฤษฎีการบริหารจัดการมีนักวิชาการหลายท่านได้สรุปไว้ดังนี้ 
๑. ทฤษฎีการบริหารระบบราชการ (Bureaucratic Management) ทฤษฎีนี้บางท่านก็

เ รี ย กว่ า  ทฤษฎี อ งค์ ก า รแบบราชการ  เป็ นทฤษฎี ที่  Max Weber นั กสั ง คมวิ ทยาและ 
นักรัฐศาสตร์ ชาวเยอรมันผู้คิดค้นขึ้นตั้งแต่คริสต์ศตวรรษที่ ๑๙ โดยที่เขามีความเชื่อว่าบุคคลทั้งหลาย
มีทั้งขี้เกียจและขยัน การที่ผู้บริหารจะให้กลุ่มบุคคลร่วมมือปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ดีนั้น
จะต้องมีองค์การหรือหน่วยงานแบบ “ระบบราชการ” จะต้องมีการจัดองค์การมีการลดหลั่งในสาย
บังคับบัญชามีกฎเกณฑ์ ก าหนดการปฏิบัติงาน มีการก าหนดต าแหน่งหน้าที่ ตัวบุคคล ผู้ด ารงต าแหน่ง 
และมีการเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงาน โดยหลักคุณวุฒิและยึดความสามารถเป็นส าคัญ แนวคิดของ 
Max Weber จึงก่อให้เกิดทฤษฎีองค์การแบบราชการ หรือการบริหารแบบระบบราชการขึ้น ทฤษฎี
ประกอบด้วยหลัก ๖ ประการ คือ  

๑) หลักกฎหมายและเหตุผล  
๒) หลักสายการบังคับบัญชา  
๓) หลักระบบคุณธรรม  
๔) หลักการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างมีแบบแผน  

                                         
๔๗ ธีระรัตน์ กิจจารักษ์, เอกสารค าสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: คณะครุศาสตร์ 

สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์, ๒๕๔๒), หน้า ๖๗.  



๒๖ 

๕) หลักการฝึกอบรมและพัฒนา  
๖) หลักการไม่ยึดหลักตัวบุคคล 

๒. ทฤษฎีการบริหารแบบวิทยาศาสตร์ (Scientific Management) การบริหารแบบ
วิทยาศาสตร์ เป็นการบริหารงานที่มีระบบ มีเหตุผล มีการก าหนดมาตรฐานการท างานไว้อย่าง
แน่นอน เลือกวิธีที่ดีที่สุดในการท างาน และก าหนดเครื่องมือควบคุมในการท างานไว้อย่างเหมาะสม 
Taylor (๑๙๑๑) มีความเชื่อว่าคนแต่คนเปรียบเสมือนเครื่องมือที่ผู้บริหารสามารถปรับปรุง  
เพ่ิมผลผลิตได้โดยผู้บริหารจะต้องจัดแบ่งงานก าหนดหน้าที่ของแต่ละคน และสังเกตการณ์ปฏิบัติการ
อย่างมีระบบเพ่ือหาวิธีท างานที่ดีที่สุดเพียงวิธีเดียว ส าหรับใช้ในการเพ่ิมผลผลิต โดยใช้จ่ายน้อย 
แต่ได้ผลมากท่ีสุด วิธีการบริหารแบบวิทยาศาสตร์ หลักการบริหารแบบวิทยาศาสตร์ ตามแนวคิดของ 
Taylor ฯลฯ  

ดังนั้น ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารนั้นประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การ
บริหารบุคคล การสั่งการ การประสานงาน การรายงานผล และการงบประมาณที่ผู้บริหารทุก ๆ 
องค์การจะต้องมี เพ่ือให้การท างานนั้นเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการท างาน 
 
๒.๓ หลักธรรมส าหรับการบริหาร 

การบริหารจะมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด ส่วนหนึ่งนั้นก็ขึ้นอยู่กับคุณธรรมและ
จริยธรรมของผู้บริหารในการบริหารองค์การ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากที่สุด 
ดังนั้น นักบริหารแบบธรรมาธิปไตยควรยึดหลักธรรมในการบริหารที่เรียกว่า พละ ๔ ประการ๔๘ คือ 

๑) ปัญญาพละ  ก าลังความรู้หรือความฉลาด 
๒) วิริยพละ   ก าลังแห่งความเพียร 
๓) อนวัชชพละ  ก าลังการงานที่ไม่มีโทษหรือความสุจริต 
๔) สังคหพละ  ก าลังการสงเคราะห์หรือมนุษย์สัมพันธ์ 
พละหรือก าลังแห่งคุณธรรมทั้ง ๔ ประการนี้ ช่วยท าให้นักบริหารปฏิบัติหน้าที่อย่างมี

ประสิทธิภาพ กล่าวคือ นักบริหารจะสามารถวางแผน จัดองค์การ แต่งตั้งบุคลากร อ านวยการ และ
ควบคุมได้ดีต้องมีความฉลาด ขยัน สุจริต และมนุษย์สัมพันธ์ ยิ่งเขามีคุณธรรมทั้ง ๔ ข้อนี้เพ่ิมมากขึ้น
เท่าใด ก็ยิ่งท างานได้มีประสิทธิภาพมากขึ้นเท่านั้น ตรงกันข้ามถ้าใครคนใดขาดคุณธรรมทั้ง ๔ 
ประการ แม้ เพียงบางข้อเขาก็ เป็นนักบริหารที่ดี ไม่ ได้  ส่วนคุณธรรมที่นักบริหารพึงมี  คือ  
อปริหานิยธรรม ๗ ของกษัตริย์วัชชี หรือ วัชชีอปริหานิยธรรม ๗ ธรรมอันไม่เป็นที่ตั้งแห่งความเสื่อม 
เป็นไปเพ่ือความเจริญฝ่ายเดียว ส าหรับหมู่ชนหรือผู้บริหารบ้านเมือง๔๙ 
  

                                         
๔๘ ดูรายละเอียดใน, อง.นวก. (ไทย) ๒๓/๕/๗๙๒. 
๔๙ พระพรหมคุณาภรณ์  (ป .อ .ปยุตฺ โต ) , พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม , 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๒๑๑-๒๑๒. 



๒๗ 

๑) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์  
๒) พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม พร้อมเพรียงกันท ากิจที่พึงท า ข้อนี้

แปลอีกอย่างหนึ่งว่า พร้อมเพรียงกันลุกขึ้นป้องกันบ้านเมือง พร้อมเพรียงกันท ากิจทั้งหลาย 
๓) ไม่บัญญัติสิ่งที่มิได้บัญญัติไว้ (อันขัดต่อหลักการเดิม) ไม่ล้มล้างสิ่งที่บัญญัติไว้ (ตาม

หลักการเดิม) ถือปฏิบัติมั่นตามวัชชีธรรม (หลักการ) ตามท่ีวางไว้เดิม  
๔) ท่านเหล่าใดเป็นผู้ใหญ่ในชนชาววัชชี เคารพนับถือท่านเหล่านั้น เห็นถ้อยค าของท่าน

ว่าเป็นสิ่งอันควรรับฟัง 
๕) บรรดากุลสตรีกุลกุมารีทั้งหลาย ให้อยู่ดีโดยมิถูกข่มเหง หรือฉุดคร่าขืนใจ  
๖) เคารพสักการบูชาเจดีย์ (ปูชนียสถานและปูชนียวัตถุ ตลอดถึงอนุสาวรีย์) ของวัชชี 

(ประจ าชาติ) ทั้งหลาย ทั้งภายในและภายนอก ไม่ปล่อยให้ธรรมิกพลีที่เคยให้เคยท าแก่เจดีย์เหล่านั้น
เสื่อมทรามไป  

๗) จัดให้ความอารักขา คุ้มครอง ป้องกันอันชอบธรรม แก่พระอรหันต์ทั้งหลาย (ในที่นี้กิน
ความกว้าง หมายถึงบรรพชิตผู้ด ารงธรรมเป็นหลักใจของประชาชนทั่วไป) ตั้งใจว่าขอพระอรหันต์
ทั้งหลายที่ยังมิได้มา พึงมาสู่แว่นแคว้น ที่มาแล้วพึงอยู่ในแว่นแคว้นโดยผาสุก อปริหานิยธรรม ๗ 
ประการนี้ พระพุทธเจ้าตรัสแสดงแก่เจ้าวัชชีทั้งหลายผู้ปกครองรัฐโดยระบอบสามัคคีธรรม ซึ่งรัฐคู่อริ
ยอมรับว่า เมื่อชาววัชชียังปฏิบัติตาม หลักธรรมนี้จะเอาชนะด้วยการรบไม่ได้ นอกจากจะใช้การเกลี้ย
กล่อมหรือยุแยกให้แตกสามัคคี  

นักบริหารทุกประเภทตั้งแต่ระดับนานาชาติ ระดับชาติ ระดับท้องถิ่น ระดับองค์การ 
หน่วยงาน ครอบครัว ตลอดจนถึงตนเอง ควรมีวินัยและควรก่อให้เกิดวินัยในหมู่คณะที่ตนรับผิดชอบ
ในฐานะผู้น าด้วย ในทางพระพุทธศาสนาวินัยส าหรับฆราวาสก็คือ ศีล ๕ ซึ่งการที่จะรักษาศีลให้
ได้ผลดี ควรจะต้องมีเบญจธรรมประกอบด้วย ผู้บริหารที่ดีควรจะต้องมีวินัยดังกล่าว เพ่ือที่จะน าหมู่
คณะไปสู่การพัฒนาในระยะยาว ในการปฏิบัตินักบริหารนอกจากจะต้องรักษาศีล ๕ ให้บริสุทธิ์แล้ว
จะต้องมีธรรมอ่ืน ๆ ประกอบอีก เช่น ความยุติธรรม ซึ่งหมายถึงความเที่ยงตรง ไม่ผิดหรือบิดเบือนไป
จากความจริง นักบริหารจะต้องประพฤติปฏิบัติให้ตรงตามนิยมของสังคมอยู่เสมอ โดยไม่มีอคติเข้ามา
ประกอบการตัดสินเป็นอันขาด ซึ่งอคตินั้นได้แก่ความล าเอียงมี ๔ ประการ๕๐ คือ 

๑) ฉันทาคติ  ล าเอียงเพราะรัก 
๒) โมหาคติ  ล าเอียงเพราะชัง 
๓) โทสาคติ  ล าเอียงเพราะเขลา 
๔) ภยาคติ  ล าเอียงเพราะกลัว 
นอกจากนี้ นักบริหารจะต้องมีธรรมประจ าใจอีกประการหนึ่ง คือ ขันติ ความอดทน นัก

บริหารจะต้องมีความอดทนต่อสภาวการณ์ต่าง ๆ ๓ ประการ คือ 
๑) อดทนต่อความล าบาก 
๒) อดทนต่อความตรากตร า 

                                         
๕๐ นิตย์ สัมมาพันธ์, การบริหารเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๒๙), หน้า ๔๔-๕๓. 



๒๘ 

๓) อดทนต่อความเจ็บใจ 
ธรรมข้อนี้ท าให้เกิดความงามทางจรรยา ท าให้ไม่มีพฤติกรรมอันทุจริตทั้งหลาย ทั้งทาง

กาย ทางวาจา และทางใจ เพราะสามารถอดทนต่อ โลภะ โทสะ โมหะ ได้ เป็ นอย่างดี๕๑

พระพุทธศาสนาได้ก าหนดหลักคุณธรรมของการบริหารไว้ในปธานสูตร เรียกว่า “สัมมัปปธาน”๕๒ คือ 
ความเพียรที่ถูกต้องที่ควรตั้งไว้ในเบื้องหน้าในกิจการทั้งปวง ๔ หลักใหญ่ คือ 

๑) สังวรปธาน : หลักการป้องกัน คือ การส ารวม ระมัดระวัง ปิดกั้น ขวางกั้น กีดกัน ปิด
ป้อง ห้ามไม่ให้ความชั่ว ความเสื่อมท่ียังไม่เกิดให้เกิดข้ึน 

๒) ปหานปธาน : หลักการปราบปราม คือ การลด ละ เลิก ก าจัด ฆ่าให้ตาย ประหาร ท า
ให้หมดไป หลีกไปให้พ้นซึ่งปัญหา ความชั่ว ความเสื่อมที่ล่วงละเมิดเกิดข้ึนแล้ว 

๓) ภาวนาปธาน : หลักการพัฒนา คือ การท าให้มี ท าให้เกิด ความดีใดที่ยังไม่มี ท าให้มี 
ความดีใดท่ียังไม่เป็น ท าให้เป็น ความดีใดท่ียังไม่เกิด ท าให้เกิด 

๔) อนุรักขนาปธาน : หลักการอนุรักษ์ คือ การตามดูแลรักษา การท านุบ ารุง การส่งเสริม
และสนับสนุน ซึ่งความดี สิ่งที่ดี ที่เกิด ที่มี ที่เป็นแล้ว ให้เจริญรุ่งเรือง เติบโตก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น 

คุณธรรมการบริหารนี้ต้องพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน ต้องสมดุลกัน จะยิ่งหรือหย่อนกว่า
กันไม่ได้ เพราะหากการบริหารเชิงรับมากประเทศชาติย่อมไม่เจริญรุ่งเรือง ไม่ก้าวหน้า ล้าหลัง และ
หากเชิงรุกมาก ประเทศชาติย่อมวุ่นวายเดือดร้อน สิ้นเปลืองไปกับการผลิตและการบริโภคที่ไร้
ขอบเขตและประมาทมัวเมา เปรียบเทียบให้เห็นชัดก็คือ ประเทศพม่ากับประเทศไทยนั่นเอง๕๓ 

ฉะนั้นจึงสรุปได้ว่า หลักธรรมของผู้บริหารที่จะท าให้การบริหารองค์การนั้น ๆ  มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลที่ดี ควรมีอยู่ด้วยกันให้ครบทั้ง ๓ ด้าน คือ หลักธรรมในการด ารงตน 
เป็นคุณธรรมที่มีความส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้บริหาร เช่น สุจริต ๓ พรหมวิหาร ๔ สัปปุริสสธรรม 
๗ นาถกรณธรรม ๑๐ เป็นต้น หลักธรรมต่อเพ่ือนร่วมงาน เป็นคุณธรรมเพ่ือความดีงามแห่งสังคม 
และช่วยส่งเสริมชีวิตที่ดีร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับเพ่ือนร่วมงาน เช่น ธรรมคุ้มครองโลก ๒ ธรรมมี
อุปการะมาก ๒ ฆราวาสธรรม ๔ สังคหวัตถุ ๔ พรหมวิหาร ๔ มิตรแท้ ๔ ทิศ ๖ เป็นต้น และหลักธรรม
ในการปฏิบัติงาน จะเป็นคุณธรรมที่มีประโยชน์ต่อการท างาน การปกครองโดยช่วยจัดและคุ้มครอง
ชีวิตที่ดีร่วมกัน เช่น อธิปไตย ๓ สังคหวัตถุ ๔ อคติ ๔ พรหมวิหาร ๔ พละ ๔ อปริหายธรรม ๗ 
ราชธรรม ๑๐ เป็นต้น นอกจากนี้ ยังต้องมีความอดทนทั้งสภาวการณ์ต่าง ๆ คือ อดทนต่อความ
ล าบาก อดทนต่อความตรากตร า และอดทนต่อความเจ็บใจ หากผู้บริหารคนใดสามารถปฏิบัติตาม
หลักธรรมดังกล่าวได้ ถือว่าเป็นผู้บริหารที่มีคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพคนหนึ่ง
จากการศึกษาทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
 

                                         
๕๑ ดูรายละเอียดใน, ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๖๙. 
๕๒ ดูรายละเอียดใน, อง.จตุกก.(ไทย) ๒๑/๖๙/๙๖. 
๕๓ พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ. ปยุตฺ โต) , พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม , 

(กรุงเทพมหานคร: พริ้นติ้ง แมส โปรดักส์, ๒๕๔๘), หน้า ๑๔๘-๑๕๕. 



๒๙ 

๒.๔ หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล 

๒.๔.๑ หลักการของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล (อ.ป.ต.) 
หน่วยงาน อ.ป.ต. เป็นชื่อย่อมาจากหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล เป็นความริเริ่ม

ของคณะสงฆ์ซึ่งมีเจ้าประคุณสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ฟ้ืน ชุตินฺธโร มหาเถร ป.ธ. ๙ ) วัดสามพระ
ยา กรุงเทพมหานคร เป็นหัวเรี่ยวหัวแรง ได้ก่อตั้งขึ้นมา โดยมีวัตถุประสงค์หลัก ๕ ประการ๕๔ คือ  

๑. เพ่ือสงเคราะห์และอนุเคราะห์ประชาชนในท้องถิ่น โดยเฉพาะประชาชนที่อาศัยอยู่ใน
ต าบลที่หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลตั้งอยู่ ทั้งนี้เพ่ือให้ประชาชนได้ช่วยเหลือตนเองได้และ
พัฒนาตนเองไปในทิศทางที่ถูกต้องตามสภาพแวดล้อมของท้องถิ่นนั้น ๆ  

๒. เพ่ือเป็นศูนย์กลางประสานงานระหว่างวัด บ้าน และหน่วยงานในการที่จะร่วมกัน
พัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้าในทุกด้าน เช่น  

- ช่วยกันพัฒนาหมู่บ้านให้มีความเจริญก้าวหน้าตามสภาพแวดล้อมของท้องถิ่นนั้น  ๆ 
ซึ่งจะท าให้ประชาชนไม่ต้องอพยพย้ายถิ่นฐานไปอยู่ที่อ่ืนหรือไปขายแรงงานที่อ่ืน  

- ช่วยกันพัฒนาท้องถิ่นให้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับภูมิปัญญาของตน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งช่วยกันปลูกจิตส านึกให้ทุกคนมีศีลธรรม ซึ่งจะเป็นรากฐานในการพัฒนาด้านอ่ืน ๆ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

- ช่วยกันพัฒนาอาชีพโดยเฉพาะอาชีพที่ถูกต้องตามกฎหมายที่เราเรียกกันว่าสัมมาชีพ 
ทั้งนี้เพ่ือที่จะหารายได้มาพัฒนาครอบครัว หมู่บ้าน และสังคมที่ตนอาศัยอยู่โดยไม่เลือกงานหนักเอา
เบาสู้ยึดคติว่า คนขยันย่อมหาทรัพย์ได ้ 

๓. เพ่ือเป็นศูนย์รวมความคิดของประชาชนทุกหมู่เหล่า กล่าวคือ ใครมีความคิดอะไรที่
เป็นประโยชน์สร้างสรรค์ที่จะน ามาพัฒนาหมู่บ้านให้เจริญรุ่งเรืองให้มาแสดงออกที่หน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบล เข้าท านองที่ว่า ร่วมกันคิด ร่วมกันท า จะน าชาติให้เจริญ 

๔. เพ่ือเป็นศูนย์รวมพลังในการป้องกันหมู่บ้านให้เกิดสันติสุขช่วยกันปกป้องพิทักษ์รักษา
ชีวิต และทรัพย์สินของทุกคนในหมู่บ้านให้เกิดความปลอดภัยไม่ว่าจะเป็นโจรภัย  อัคคีภัย อุทกภัย 
วาตภัย หรือภัยอ่ืน ๆ ให้ทุกคนนอนตาหลับ เข้าท านองว่า ถึงคราวมีทุกข์ ช่วยกันแก้ไข ถึงคราวสุข
สบายก็ไม่ตกอยู่ในความประมาท  

๕. เพ่ือเป็นศูนย์รวมข้อมูลข่าวสาร โดยเฉพาะข้อมูลข่าวสารของทางราชการจาเป็น
จะต้องรับทราบอย่างทันท่วงทีตรงไปตรงมายุคนี้เป็นยุคข้อมูลข่าวสาร เรื่องราวต่าง ๆ ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ถ้าหากได้รับข้อมูลข่าวสารที่ไม่ถูกต้อง จะท าให้เรา
เข้าใจสถานการณ์ของบ้านเมืองไม่ถูกต้องและน าไปสู่การแก้ไขปัญหาไม่ถูกต้อง  

เพ่ือให้วัตถุประสงค์หลักท้ัง ๕ ประการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนอย่างแท้จริงหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลจาเป็นจะต้องปรับ

                                         
๕๔ คู่มือการปฏิบัติงานหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล, ระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วยการต้ัง

หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล  พ.ศ. ๒๕๑๘ ,  [ออนไลน์ ], แหล่งที่มา : https://docs.google.com 
/viewer?a=v&pid=sites&srcid [๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

https://th.wikipedia.org/wiki/หน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล,%20%5bเข้าถึง


๓๐ 

บทบาทของหน่วยให้มีความคล่องตัว โดยการจัดตั้งองค์กรในรูปของคณะกรรมการตามระเบียบว่า
ด้วยการตั้งหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล พุทธศักราช ๒๕๔๖ 

หน่วยงานอบรมประชาชนประจ าต าบลซึ่งปัจจุบัน (พ.ศ. ๒๕๔๖ มีจ านวน ๕,๔๐๑ หน่วย 
ทั่วประเทศ บางหน่วยไม่สามารถจะด าเนินการตามวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ได้เนื่องจากขาด
ปัจจัยหลายประการ เช่น บุคลากรและอุปกรณ์ที่จะมา สนับสนุนในการด าเนินงาน จึงเห็นควร
ประสานกับองค์กรและหน่วยงานอ่ืน ทั้งภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่ ในองค์การบริหารส่วนต าบล 
(อ.บ.ต.) ของกระทรวงมหาดไทย ซึ่งมีเครือข่ายโยงใยทั่วประเทศ ช่วยวางแผนในการท างานให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยก าหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาด้านการ
ศาสนา๕๕ ดังนี้  

๑. ประชาชนต้องได้รับการพัฒนาจิตใจให้เป็นคนดีมีคุณธรรมจริยธรรมเข้าใจและปฏิบัติ
ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและสามารถด ารงชีวิตในสังคมปัจจุบันได้อย่างมีความสุข โดยมี 
การเผยแผ่หลักธรรมไปสู่ประชาชนในรูปแบบที่หลากหลายกว้างขวางและต่อเนื่อง  

๒. การศึกษาของคณะสงฆ์ต้องยกระดับให้มีคุณภาพสูงขึ้นรวมทั้งขยายผลออกไปให้
กว้างขวางทั่วถึงทุกวัด  

๓. ศาสนสถานสาหรับพระพุทธศาสนา คือ วัดต้องได้รับการพัฒนาให้เป็นแกนน าในการ
เผยแผ่หลักธรรมและให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน สามารถสงเคราะห์เกื้อกูลชุมชนในทุก ๆ ด้านที่ไม่ขัด
ต่อกฎหมายและพระธรรมวินัย  

๔. ระดมสรรพก าลังจากศาสนิกชนและองค์กรทางพระพุทธศาสนาที่มีอยู่ให้มีส่วนร่วม
ท านุบ ารุงอุปถัมภ์ในกิจการพระศาสนาซึ่งถือเป็นภาระหน้าที่ของพุทธศาสนิกชนทุกคนรวมทั้งการ
สร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างองค์การทางพระพุทธศาสนาด้วยกันและองค์กรอ่ืน ๆ  เพ่ือธ ารงรักษาไว้
ซึ่งสันติภาพที่ยั่งยืน 

๕. เร่งรัดพัฒนาการด้านบริหารงานพระพุทธศาสนาเพ่ือน าไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองของ
พระศาสนาและเพ่ือให้บุคลากรทางพระศาสนาสามารถปฏิบัติหน้าที่ ได้อย่างถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ  

๒.๔.๒ ระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วยการตั้งหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล  
ระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วยการตั้งหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล  พ.ศ. ๒๕๔๖ 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๕ (ตรี) แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพ่ิมเติม
โดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มหาเถรสมาคม ได้วางระเบียบเพ่ือเป็นหลักใน
การปฏิบัติภารกิจดังต่อไปนี้ ๕๖ 

                                         
๕๕ คู่มือการปฏิบัติงานหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล, ระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วยการต้ัง

หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล  พ.ศ. ๒๕๑๘ ,  [ออนไลน์ ], แหล่งที่มา : https://docs.google.com 
/viewer?a=v&pid=sites&srcid [๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

๕๖ หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล, คู่มือการปฏิบัติงาน หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล : 
ฝ่ายการศึกษาสงเคราะห์ กองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: 
http://pck.onab.go.th/download/workobt.doc [๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

https://th.wikipedia.org/wiki/หน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล,%20%5bเข้าถึง


๓๑ 

ข้อ ๑ ระเบียบมหาเถรสมาคมนี้ เรียกว่า “ระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วยการตั้งหน่วย
อบรมประชาชนประจ าต าบล พ.ศ. ๒๕๔๖”  

ข้อ ๒ ระเบียบมหาเถรสมาคมนี้ ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันประกาศในแถลงการณ์คณะสงฆ์เป็น
ต้นไป  

ข้อ ๓ ตั้งแต่วันใช้ระเบียบมหาเถรสมาคมนี้ ให้ยกเลิกระเบียบมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการ
ตั้งหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล พ.ศ. ๒๕๑๘  

ให้บรรดาหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ซึ่งได้ตั้งขึ้นตามระเบียบมหาเถรสมาคม ว่า
ด้วยการตั้งหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล พ.ศ. ๒๕๑๘ ให้คงเป็นหน่วยอบรมประชาชนประจ า
ต าบลตามระเบียบมหาเถรสมาคมนี้  

ข้อ ๔ ในระเบียบมหาเถรสมาคมนี้ “หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล”หมายถึง หน่วย
อบรมประชาชนประจ าต าบลแห่งราชอาณาจักรซึ่งมีวัดตั้งอยู่  

หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลมีวัตถุประสงค์เ พ่ือส่งเสริมและสร้างสิ่งที่ เป็น
คุณประโยชน์แก่ประชาชนตามหัวข้ออบรม ดังนี้ ๑) ศีลธรรมและวัฒนธรรม ๒) สุขภาพและอนามัย 
๓) สัมมาชีพ ๔) สันติสุข ๕) ศึกษาสงเคราะห์ ๖) สาธารณสงเคราะห์ ๗) กตัญญูกตเวทิตาธรรม  
๘) สามัคคีธรรม  

คณะกรรมการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล หรือเรียกว่า “คณะกรรมการ อ.ป.ต.” 
มีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 

๑) จัดการอบรมประชาชนตามวัตถุประสงค์และวิธีการที่ก าหนดไว้ในระเบียบมหาเถร
สมาคมนี้และตามแนวการอบรมซึ่งคณะกรรมการการอบรมประชาชนกลางจะได้ก าหนดขึ้นโดยความ
เห็นชอบของมหาเถรสมาคม  

๒) ปฏิบัติการช่วยเหลือเกื้อกูลประชาชนในต าบลนั้นตามก าลังและความสามารถ  
๓) แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน และฝ่ายธุรการอ่ืน ๆ ก าหนดวิธีปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่

ฝ่ายธุรการและเป็นการสมควรจะแต่งตั้งคณะอนุกรรมการขึ้นเพ่ือมอบหมายให้พิจารณาหรือ
ด าเนินการใด ๆ ก็ได้  

๔) จัดการดูแล และรักษาทรัพย์สินของหน่วยอบรมให้เป็นไปด้วยดี  
๕) เสนอความเห็น หรือข้อขัดข้องต่อคณะกรรมการอ านวยการอบรมและปฏิบัติการตาม

ค าแนะน าชี้แจงของคณะกรรมการอ านวยการหรือผู้อ านวยการอบรมแล้วแต่กรณี  
๖) ติดต่อประสานงาน และขอความร่วมมือกับเจ้าหน้าที่ฝ่ายบ้านเมือง เพ่ือให้การอบรม

ประชาชนด าเนินไปโดยสะดวกและเรียบร้อย  
๗) เสนอรายการกิจกรรมที่ได้ด าเนินการไปแล้วในรอบปีต่อคณะกรรมการอ านวยการและ

ผู้อ านวยการอบรมตามล าดับ จนถึงคณะกรรมการอ านวยการอบรมประชาชนกลาง 
ในอ าเภอหนึ่ง เมื่อคณะกรรมการ อ.ป.อ. มีความประสงค์ขอตั้งหน่วยอบรมประชาชน

ประจ าต าบลใด ณ วัดใด ให้รายงานเสนอขอรับอนุมัติจากคณะกรรมการ อ.ป.จ. เมื่อได้รับอนุมัติให้
แต่งตั้งหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลนั้นและเปิดด าเนินการอบรมครั้งแรกและให้หน่วยอบรมนั้น
รายงานโดยล าดับจนถึงคณะกรรมการ อ.ป.จ.  



๓๒ 

หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลใด มีอาณาเขตกว้างหรือมีประชาชนเป็นจ านวนมาก 
เพ่ือสะดวกแก่ประชาชน จะจัดให้มีการอบรมเพ่ิมขึ้น ณ วัดใดวัดหนึ่ง หรือสถานที่แห่งใดแห่งหนึ่งใน
เขตต าบลนั้นตามที่คณะกรรมการ อ.ป.ต. เห็นสมควรก็ได้ ถ้าต าบลใดที่ไม่มีวัดตั้งอยู่เมื่อก านัน 
ประธานกรรมการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบล ผู้ใหญ่บ้าน และกรรมการบริหารองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ในเขตต าบลนั้นร้องขอต่อหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลใด ในคณะกรรมการ อ.ป.ต. 
จะจัดให้มีการอบรมเพ่ิมข้ึน ณ ต าบลนั้นก็ได้  

๒.๔.๓ วิธีการการด าเนินการของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล (อ.ป.ต.)  
การส่งเสริมให้พระสงฆ์มีบทบาท ในการเผยแผ่หลักธรรมค าสอนไปสู่ประชาชนทุกเพศทุก

วัย เพ่ือให้ประชาชนสามารถน าหลักธรรมไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างถูกต้อง 
ตามกาลเทศะ และหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลเหมาะสม กับเพศวัยของแต่ละคน

นั้น จะต้องด าเนินการตามข้ันตอนต่อไปนี้๕๗ 
๑. สนับสนุนให้พระภิกษุและผู้ที่ทาหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนาที่ได้รับการรับรองจาก

ทางราชการและคณะสงฆ์ จัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาอบรมสั่งสอนคุณธรรมจริยธรรมให้แก่  
เยาวชน นักเรียน นิสิต นักศึกษา และประชาชนอย่างท่ัวถึง  

๒. จัดท าแผนการเผยแผ่หลักธรรม ให้เป็นระบบอย่างต่อเนื่องรวมทั้งสร้างเครือข่ายการ
ด าเนินงานเผยแผ่หลักธรรมให้ครอบคลุมกลุ่มคนทุกระดับ  

๓. ส่งเสริมให้สถาบันทางพระพุทธศาสนา และองค์กรที่เกี่ยวข้อง ภาครัฐและเอกชนมี
บทบาทในการเผยแผ่หลักธรรมแก่เยาวชน นักเรียน นิสิต นักศึกษา ครูอาจารย์ ข้าราชการ และ
ประชาชนโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

๔. ส่งเสริมให้มีการจัดอบรมการฝึกสมาธิแก่เยาวชน นักเรียน นิสิต นักศึกษาข้าราชการ 
และประชาชนอย่างต่อเนื่อง  

๕. สนับสนุนให้นักวิชาการ องค์กร สถาบันต่าง ๆ ทางพระพุทธศาสนาจัดท าคู่มือและสื่อ
เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมออกเผยแผ่แก่ประชาชน  

๖. จัดด าเนินการเผยแผ่หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปสู่ประชาชน เพ่ือสร้างคุณธรรม
และจริยธรรมในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับเพศและวัยของกลุ่มคนทุกระดับ  

๗. ส่งเสริมให้มีการประกอบศาสนพิธีให้ถูกต้องตามหลักพระพุทธศาสนาในโอกาสต่าง ๆ 
เช่น วันส าคัญทางพระพุทธศาสนา 

๒.๔.๔ การพัฒนาศาสนสถานให้เป็นศูนย์กลางของชุมชนในการเผยแผ่หลักธรรม  

                                         
๕๗ หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล, คู่มือการปฏิบัติงาน หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล : 

ฝ่ายการศึกษาสงเคราะห์ กองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: 
http://pck.onab.go.th/download/workobt.doc [๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 



๓๓ 

การพัฒนาวัดและศาสนสถานให้เหมาะสม  กับเป็นสถานที่ เผยแผ่หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาตามสนภาวะของสังคม และให้เป็นศูนย์กลางของชุมชนโดยจัดสภาพแวดล้อมภายใน
วัดและศาสนาสถานให้สะอาดร่มรื่น มีเสนาสนะท่ีสวยงามและทันสมัย มีวิธีการด าเนินการ ดังนี้๕๘ 

๑. พัฒนาและปรับปรุงวัดและศาสนาสถาน ให้มีความสะอาดร่มรื่น ถาวรและมั่นคง 
เหมาะสมกับเป็นศูนย์กลางของชุมชนในการประกอบศาสนกิจ  และการจัดกิจกรรมของท้องถิ่น
ตลอดจนเป็นที่พักผ่อนจิตใจ และเป็นอุทยานทางการศึกษา  

๒. สนับสนุนและส่งเสริมให้วัดและศาสนสถานเป็นศูนย์กลางชุมชนในท้องถิ่น  และ
สนับสนุนให้ทางราชการใช้ศาสนสถานเป็นศูนย์กลางประชุมอบรมของท้องถิ่น  

๓. สนับสนุนให้วัดและศาสนสถานท าหน้าที่เกื้อกูลสงเคราะห์ประชาชนในรูปแบบต่าง  ๆ 
๔. ให้การศึกษาและอบรมแก่พระสังฆาธิการและผู้น าทางศาสนาให้มีความรู้ในการบริหาร

จัดการวัดและศาสนสถานตามหลักการบริหารสมัยใหม่  
๒.๔.๕ การระดมสรรพก าลังท านุบ ารุงอุปถัมภ์พระศาสนา  
โดยการเร่งรัดให้พุทธศาสนิกชน และองค์การทางศาสนาทั้งภาครัฐและเอกชนมีส่วนร่วม

ท านุบ ารุงอุปถัมภ์และพัฒนากิจการพระศาสนา โดยระดมสรรพก าลังตามก าลังตามความสามารถและ
ความสนใจในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งสร้างสัมพันธภาพอันดีระหว่างวัด บ้าน และโรงเรียนเพ่ือความ
สามัคคี และความม่ันคงภายในชุมชน 

๑) ส่งเสริมให้พุทธศาสนิกชนและองค์การอ่ืน ๆ ในชุมชนทั้งภาครัฐและเอกชนท าหน้าที่
ให้การท านุบ ารุงอุปถัมภ์และพัฒนาศาสนสถาน  

๒) สนับสนุนให้มีการระดมทุนและจัดตั้งกองทุกเพ่ือกิจการพระพุทธศาสนา  
๓) ส่งเสริมและประสานงาน ให้มวลสมาชิกในองค์กรทุกระดับได้รู้จักและแลกเปลี่ยน

ทัศนคติซึ่งกันและกัน ตลอดจนได้ร่วมกันท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม  
การด าเนินงานหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้จะต้องมี

การพัฒนาการบริหารงานด้านพระศาสนาให้มีประสิทธิภาพด้วย การเร่งรัดพัฒนาการบริหารงานด้าน
พระศาสนา ทุกระดับ สนับสนุนการบริหารการปกครองคณะสงฆ์และพัฒนาระบบสารสนเทศระบบ
การติดตามประเมินผลและการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ให้ท าหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒.๔.๖ การน าภูมิปัญญาไทยมาปรับใช้ในกิจกรรมการพัฒนาท้องถิ่นส าหรับหน่วย 
อ.ป.ต.  

แม้การพัฒนาที่ผ่านมาบางเรื่องอาจจะผิดพลาดก่อผลเสียในต าบลให้หมู่บ้านท าให้เกิด
การสูญเสียทรัพยากร มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เกิดช่องว่างทางสังคม ท าให้สถาบันครอบครัวและ
สถาบันชุมชนอ่อนแอลงจนเกิดปัญหาด้านสังคม การแย่งชิงทรัพยากรและวิกฤตการณ์การพัฒนา
หมู่บ้าน หลายหมู่บ้านได้เรียนรู้แผนใหม่ เพ่ือลดความรุนแรงของ ผลกระทบจากการพัฒนาที่ผิดพลาด 

                                         
๕๘ หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล, คู่มือการปฏิบัติงาน หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล : 

ฝ่ายการศึกษาสงเคราะห์ กองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: 
http://pck.onab.go.th/download/workobt.doc [๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 



๓๔ 

หันมาสร้างสรรค์รูปแบบและวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพภูมิศาสตร์และสังคมของ
ชุมชนโดยอาศัยองค์ประกอบคือมรดกทางภูมิปัญญาหรือความรู้ในชีวิตที่มีอยู่เดิมในชุมชนของท้องถิ่น
นั้น ๆ เข้าร่วมกับแผนพัฒนาการสมัยใหม่เป็นกระบวนการถ่ายทอดทางภูมิปัญญา  ประสานกับการ
เรียนรู้จากการปรับตัวของชาวบ้านโดยกระแสภูมิปัญญานี้ และเล็งเห็นว่าการพัฒนาที่ผ่านมาเราให้
ความส าคัญ กับความรู้ภูมิปัญญาไทยน้อยกว่าความรู้ทางวิชาการแบสากลของผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  

ปัจจุบันบทบาทของภูมิปัญญาไทย ในการพัฒนาสังคมเริ่มได้รับการยอมรับมากขึ้นจาก
หลายหน่วยงานทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์กรชุมชน การศึกษาค้นคว้าและน าไปสู่การปฏิบัติของ
หน่วยงานต่าง ๆ มีมากขึ้น มูลเหตุที่ภูมิปัญญาไทยมีบทบาทในหลาย ๆ หน่วยงานและในการพัฒนา
หลาย ๆ ด้าน เพราะภูมิปัญญาไทยมีความหลากหลายในวิถีชีวิตของคนในสังคมภูมิปัญญาไทยจึง
เกี่ยวข้องกับสังคมโดยมี “คน” เป็นศูนย์กลางของความสัมพันธ์กับคนในสังคม สิ่งแวดล้อมและสิ่ง
ศักดิ์สิทธิ์ ทั้งนี้คนในสังคมเป็นผู้ทรงภูมิปัญญา เป็นผู้เรียนรู้ สืบทอด พัฒนา ถ่ายทอด และน าความรู้
ภูมิปัญญามาพัฒนาวิถีชีวิตของคนในสังคม องค์ความรู้ที่คนในสังคมไทยยอมรับถือเป็นมรดกที่สืบ
ทอดมาคู่กับประเทศไทยทั้งหมดนี้เรียกว่า “ภูมิปัญญาไทย”๕๙ 

๒.๔.๗ ภูมิปัญญาไทยที่ควรส่งเสริม 
๑. สาขาเกษตรกรรม หมายถึงความสามารถในการผสมผสานองค์ความรู้ทักษะและ

เทคนิคด้านการเกษตรกับเทคโนโลยีโดยการพัฒนาบนพ้ืนฐานคุณค่าดั่งเดิมซึ่งคนคนสามารถพ่ึงพา
ตนเองในภาวการณ์ต่าง ๆ ได้ เช่น การท าเกษตรแบบผสมผสาน การแก้ปัญหาการเกษตรด้าน
การตลาด การแก้ปัญหาด้านการผลิตการแก้ไขโรคและแมลง และการรู้จักน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ ไป
ใช้ได้อย่างเหมาะสมกับการเกษตรกรรม เป็นต้น  

๒. สาขาอุตสาหกรรมและหัตถกรรม (ด้านการผลิตและการบริโภค) หมายถึงการรู้จัก
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการแปรรูปผลผลิตเพ่ือชะลอการน าเข้าตลาด  เพ่ือแก้ไขปัญหาด้าน
การบริโภคอย่างปลอดภัย ประหยัดและเป็นธรรม อันเป็นขบวนการให้ชุมชนในท้องถิ่นสามารถ
พ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจได้ตลอดทั้งการผลิตและการจ าหน่ายผลผลิตทางหัตถกรรม เช่น การรวมกลุ่ม
ของกลุ่มโรงงานยางพารา กลุ่มโรงสี กลุ่มหัตถกรรม เป็นต้น 

๓. สาขาการแพทย์แผนไทย หมายถึงความสามารถในการจัดการป้องกันและรักษา
สุขภาพของคนในชุมชน โดยเน้นให้ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองทางด้านสุขภาพและอนามัยได้  

๔. สาขาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม หมายถึงความสามารถ เกี่ยวกับ
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทั้งการอนุรักษ์พัฒนา และใช้ประโยชน์จากคุณค่าของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน  

                                         
๕๙ หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล, คู่มือการปฏิบัติงาน หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล : 

ฝ่ายการศึกษาสงเคราะห์ กองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: 
http://pck.onab.go.th/download/workobt.doc [๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 



๓๕ 

๕. สาขากองทุนและธุรกิจชุมชน หมายถึงความสามารถในด้านบริหารจัดการด้านการ
สะสมและบริหารกองทุน และธุรกิจในชุมชนทั้งท่ีเป็นเงินตราและโภคทรัพย์เพ่ือเสริมชีวิตความเป็นอยู่
ของสมาชิกในชุมชน  

๖. สาขาสวัสดิการ หมายถึงความสามารถในการจัดสวัสดิการในการประกันคุณภาพชีวิต
ของคนให้เกิดความม่ันคงทางเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรม  

๗. สาขาศิลปกรรม หมายถึงความสามารถในการผลิตผลงาน ด้านศิลปะสาขาต่าง ๆ เช่น 
จิตรกรรม ประติมากรรม วรรณกรรม ทัศนศิลป์ เป็นต้น  

๘. สาขาการจัดการ หมายถึงความสามารถในการบริหารจัดการด าเนินการต่างๆ ทั้งของ
องค์ชุมชน องค์กรทางสังคมอ่ืน ในสังคมไทย เช่น การจัดการองค์การ ของกลุ่มแม่บ้านระบบผู้เฒ่าผู้
แก่ในชุมชน เป็นต้น กรณีของการจัดการศึกษาเรียนรู้นับได้ว่าเป็นภูมิปัญญาสาขาการจัดการที่มี
ความส าคัญ เพราะการจัดการศึกษาเรียนรู้ที่ดีหมายถึงกระบวนการเรียนรู้พัฒนาและถ่ายทอดความรู้
ภูมิปัญญาไทยที่มีประสิทธิผล 

๙. สาขาภาษาและวรรณกรรม หมายถึงความสามารถผลิตผลงานเกี่ยวกับด้านภาษาถิ่น 
ภาษาโบราณ ภาษาไทยและการใช้ภาษาตลอด ทั้งด้านวรรณกรรมทุกประเภท  

๑๐. สาขาศาสนาและประเพณี หมายถึงความสามารถประยุกต์และปรับใช้หลักธรรมค า
สอนทางพระพุทธศาสนาตามความเชื่อและประเพณีตั้งเติมที่มีคุณค่าให้เหมาะสมต่อการประพฤติ
ปฏิบัติให้บังเกิดผลดีต่อชุมชนบุคคลและสิ่งแวดล้อม มีการถ่ายทอดหลักธรรมทางศาสนา เช่น การ
บวชป่า ประเพณีบุญ ประทายข้าว ของชาวอีสาน เป็นต้น 
 
๒.๕ บริบทพื้นที่ในการท าวิจัย 

อ าเภอวังน้อย มีการจัดตั้งหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ๑๐ ต าบล ได้แก่ ๑. ต าบล
ล าตาเสา ๒. ต าบลบ่อตาโล่ ๓. ต าบลวังน้อย ๔. ต าบลล าไทร ๕. ต าบลสนับทึบ ๖. ต าบลพยอม ๗. 
ต าบลหันตะเภา ๘. ต าบลวังจุฬา ๙. ต าบลข้าวงาม ๑๐. ต าบลชะแมบ  

“การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ของคณะสงฆ์ อ าเภอ
วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” โดยแบ่งออกเป็น ๘ ด้าน ได้แก่ 

๑) ด้านความสามัคคี ได้แก่ ความพร้อมเพรียงกัน ความปรองดองกัน ร่วมใจกันปฏิบัติงาน
ให้บรรลุผลตามที่ต้องการ ปราศจากการทะเลาะวิวาท ยอมรับความมีเหตุผล ยอมรับความแตกต่าง
หลากหลายทางความคิด 

๒) ด้านสุขภาพอนามัย ได้แก่ ให้ความรู้ ดูแลสุขภาพ ปราศจากโรค ร่วมกับสถานีอนามัย 
ประจ าต าบล และเจ้าหน้าที่สาธารณะสุข ตรวจสุขภาพพระภิกษุสามเณร ศิษย์ วัด อบรมและร่วมท า
กิจกรรมการจัดท าสมุนไพร รับการบ าบัดรักษาด้วยยาสมุนไพร 

๓) ด้านวัฒนธรรมศีลธรรม หมายถึง มรดกแห่งสังคมที่มนุษย์ได้สร้างสรรค์ขึ้น และได้รับ
การถ่ายทอดกันมาจากอดีตสู่ปัจจุบัน เป็นผลผลิตที่แสดงถึงความเจริญงอกงามทั้งด้านวัตถุและที่ไม่ใช่
วัตถุ เช่น อุดมการณ์ ค่านิยม ประเพณี ศีลธรรม กฎหมายและศาสนา เป็นต้น 

๔) ด้านส่งเสริมอาชีพ หมายถึง การประเมินศักยภาพของบุคคล  ก าหนดเส้นทางอาชีพที่
เหมาะสม  วางแผน และฝึกอบรม  เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีกรพัฒนาและความก้าวหน้าในงาน 



๓๖ 

๕) ด้านสันติสุข หมายถึง ความสัมพันธ์ที่ดีนี้ต้องเกิดจากความรัก ความเข้าใจ ความเห็น
ใจ ความยุติธรรม นี่เป็นภาพในอุดมคติ่ 

๖) ด้านศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การจัดการศึกษาที่ให้กับสังคมเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูล แก่
ประชาชน โดยผ่านสถาบันการศึกษา หรือให้แก่นักเรียนผู้ก าลังศึกษาอยู่  

๗) ด้านสาธารณสงเคราะห์ หมายถึง การจัดสร้างเพ่ือประโยชน์อันก่อให้เกิดผลต่อ
สาธารณะ เช่น การสร้างโรงพยาบาล การสร้างอาคารเรียน เป็นต้น 

๘) ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม หมายถึง ผู้รู้คุณที่คนอื่นกระท าแล้วและท าตอบแทนบุคคล
ที่มีคุณและสร้างสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่เรา เช่น พ่อ แม่ ครู อาจารย์ พระมหากษัตริย์ เป็นต้น 

 
๒.๘ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การศึกษาเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ของ
คณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผู้ศึกษาได้ค้นคว้างานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
เป็นพื้นฐานการศึกษาในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

๒.๘.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาได้มีผู้ศึกษาวิจัยไว้หลายท่าน ซึ่งผู้วิจัยได้น ามาเป็น

แนวทางในการศึกษาและก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยในครั้งนี้ ดังนี้ 
ทวี สุทรารมณ์ลักษณ์  ได้ท าการศึกษาเรื่อง บทบาทพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนใน

โครงการอบรมประชาชนประจ าต าบล จังหวัดเชียงใหม่ พบว่าผลการวิจัยเกี่ยวกับความคิดและ
นโยบายในการพัฒนาชุมชนของสถาบันสงฆ์นั้น พบว่า ทั้งฝ่ายบรรพชิตและฆราวาส มีความเห็น
สอดคล้องกันว่า สถาบันควรเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนทั้งด้านจิตใจและด้านวัตถุ  ทางมหา
เถรสมาคมก็ได้มีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนให้คณะสงฆ์เข้าไปมีบทบาทในการพัฒนาอย่างจริงจัง      
ได้ก าหนดเป็นโครงการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ ให้คณะสงฆ์ปฏิบัติ ฝ่ายรัฐบาลก็สนับสนุนทางด้าน
งบประมาณและอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน ส่วนความสอดคล้องระหว่างกิจกรรมของ
โครงการกับแนวคิดนโยบายนั้น ยังไม่มีความสอดคล้อง เพราะกิจกรรมที่ปฏิบัติส่วนใหญ่จะอยู่ในรูป
ของการเทศนาอบรมสั่งสอน ส าหรับปัญหาของการด าเนินงาน พบว่า งบประมาณที่ได้รับไม่เพียงพอ 
ระยะเวลาที่ได้รับเงินอุดหนุนไม่เหมาะสม นอกจากนั้นคณะกรรมการฝ่ายฆราวาสส่วนใหญ่ไม่เข้าใจ
นโยบายของโครงการ๖๐ 

กองแผนงาน กรมการศาสนา ได้วิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาส
ในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน” จากการวิจัยพบว่า กระบวนการบริหารของเจ้าอาวาส
วัดทุกรูป มีกระบวนการแบบธรรมาธิปไตย กล่าวคือ การบริหารที่ทุกคนมีส่วนร่วมรับฟังข้อคิดเห็นใน
ลักษณะการปรึกษาหารือ โดยมุ่งประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง และปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้า
อาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน แบ่งเป็น ๒ ปัจจัย คือ ๑. ปัจจัยหลัก หรือปัจจัย

                                         
๖๐ ทวี สุทรารมณ์ลักษณ์, “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนในโครงการอบรมประชาชนประจ า

ต าบล จังหวัดเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๓๖).   



๓๗ 

โดยตรง ประกอบด้วย ความสามารถพิเศษหรือมี  คุณลักษณะเฉพาะพิเศษของเจ้าอาวาส บุคลิกภาพ 
ภาวะผู้น า เช่นความมีมนุษย์สัมพันธ์ ความซื่อสัตย์ ระยะเวลาในการบวช ระดับการศึกษา และ
กระบวนการบริหารในการท างานอย่างเป็นระบบ เป็นต้น ๒. ปัจจัยเสริม หรือปัจจัยที่มีส่วนสนับสนุน
ได้แก่ สภาพแวดล้อม ท าเลที่ตั้ง บรรยากาศในวัด และการที่วัดมีลักษณะพิเศษเฉพาะเช่น เป็น
โบราณสถาน มีโบราณวัตถุทางศิลปวัฒนธรรม และอ่ืน ๆ๖๑ 

ช าเลือง วุฒิจันทร์ ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนากิจกรรมคณะสงฆ์และการ พระศาสนาเพ่ือ
ความมั่นคงแห่งชาติ” จากการวิจัยพบว่า ในส่วนของวัดผลพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างประชาชนกับ
วัด ในฐานะตัวแทนสถาบันพระพุทธศาสนาในสังคมที่แตกต่างกันจากท้องถิ่นที่มีความผูกพันกันน้อย
ที่สุดคือ ในชุมชนนครหลวงไปสู่ท้องที่ชนบทที่มีพลเมืองหนาแน่นน้อย มีวัดและพระสงฆ์ในท้องที่น้อย 
แต่ประชาชนมีความต้องการและมีความผูกพันกับวัดมากที่สุด และพบว่าวัดในฐานะตัวแทนสถาบัน
พระพุทธศาสนาในสังคมไทยมีหน้าที่สงเคราะห์ประชาชนทางด้านจิตใจโดยเป็นผู้ด าเนินการรักษา
ความเรียบร้อยการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ
และการสาธารณสงเคราะห์๖๒ 

พระครูสุวรรณวรการ ได้วิจัยเรื่อง “ศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนใน
จังหวัดปทุมธานี” ผลการวิจัยพบว่า๖๓ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นเอก   
วุฒิเปรียญธรรม ๑-๒ ป.ธ.๓ วุฒิการศึกษาสามัญระดับปริญญาตรี มีพรรษา มากว่า ๓๐ พรรษา มี
ต าแหน่งเป็นเจ้าอาวาส และระยะจ าพรรษาอยู่ในวัดปัจจุบันมากกว่า ๒๐ ปี บทบาทของพระสงฆ์ใน
การพัฒนาชุมชนในจังหวัดปทุมธานีซึ่งมีทั้งหมด ๔ ด้าน ได้แก่ การพัฒนาชุมชนด้านสังคม ด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสาธารณสุข และด้านสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนบทบาทของพระสงฆ์ใน
การพัฒนาชุมชนในจังหวัดปทุมธานี ด้านวัฒนธรรมอยู่ในระดับมาก 

ชัยยศ อ่ิมสุวรรณ์ ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการศึกษาชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน” ผลการวิจัยพบว่า๖๔ ๑. ปัญหาการพัฒนาที่ยั่งยืนในชุมชน เป็นปัญหาที่เกิดปัญหาด้าน
สิ่งแวดล้อม ซึ่งได้รับผลกระทบจากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ท าให้ชุมชนในฐานะระบบสังคม
เสียดุลยภาพ โครงการการศึกษาชุมชนได้ถูกน ามาใช้เป็นวิถีทางในการแก้ปัญหา โครงการดังกล่าว
เสริมสร้างบูรณาการในชุมชน โดยการให้มีส่วนร่วมของชุมชนในการวางแผนและจัดการเป้าหมายของ
โครงการ คือ การแก้ปัญหาชุมชน และมุ่งหมายให้สมาชิกส่วนใหญ่ในชุมชนได้รับประโยชน์จาก

                                         
๖๑ กองแผนงาน กรมการศาสนา, ปัจจัยส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็น

ศูนย์กลางของชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา, ๒๕๔๒). 
๖๒ ช าเลือง วุฒิจันทร์, “การพัฒนากิจการคณะสงฆ์และการพระศาสนาเพื่อความมั่นคงแห่งชาติ”,

วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม, ๒๕๔๒). 
๖๓ พระครูสุวรรณวรการ , “ศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนในจังหวัดปทุมธานี”, 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ , (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓).  

๖๔ ชัยยศ อิ่มสุวรรณ์. “การพัฒนารูปแบบการศึกษาชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน”, วิทยานิพนธ์ 
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาพัฒนศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓). 



๓๘ 

โครงการ ๒. รูปแบบการศึกษาชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จ าแนกออกเป็น ๒ รูปแบบ คือ รูปแบบ
อิงชุมชนที่ ชุมชนเป็นผู้ริเริ่มและรูปแบบอิงสถาบันซึ่งหน่วยงานภายนอกเป็นผู้ริเริ่ม รูปแบบที่ชุมชน
เป็นผู้ริเริ่ม เป็นรูปแบบที่เหมาะส าหรับชุมชนที่มีผู้น าเข้มแข็งและมีศักยภาพ  พ้ืนฐาน รูปแบบนี้เน้น
ความคิดการพึ่งตนเองการมีส่วนร่วมและการใช้ทรัพยากร ตลอดจนภูมิปัญญา ภายในชุมชน โครงการ
ดังกล่าวเกิดขึ้นโดยชุมชนเอง และมีเป้าหมายในการพัฒนาความสามารถของ สมาชิกเพ่ือแก้ปัญหา
การพัฒนาที่ยั่งยืน รูปแบบที่หน่วยงานภายนอกเป็นริเริ่ม เป็นรูปแบบที่เหมาะส าหรับชุมชนที่ประสบ
ปัญหาเกินขอบเขตความสามรถของชุมชน การแก้ปัญหาจ าเป็นต้องอาศัย  ความช่วยเหลือจาก
ภายนอก เป็นต้นว่า องค์กรระหว่างประเทศ หน่วยงานรัฐ หรือโครงการในพระราชด าริ อย่างไรก็ตาม
การจัดกิจกรรมการศึกษาในโครงการดังกล่าว มีเป้าหมายที่จะสร้างการมีส่วนร่วมการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้และศักยภาพของสมาชิกเพ่ือให้แก้ปัญหาของชุมชนได้เอง เช่นกัน 

พงษ์ชัย พรสุโรจน์ได้วิจัยเรื่อง “กิจวัตรของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชน อ าเภอ    บ้าน
แพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร” ผลการวิจัยพบว่า๖๕  พระสงฆ์มีระดับกิจวัตรในภาพรวมด้านนี้อยู่ในระดับ
ปานกลาง ซึ่งอาจเป็นเพราะว่าปัจจุบันกิจวัตรของพระสงฆ์ด้านการศึกษาได้ลดลงบ้าง เนื่องจาก
การศึกษาใน ปัจจุบันได้พัฒนารูปแบบการศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น เน้นการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรของ กระทรวงศึกษาธิการแต่ก็มิใช่ว่ากิจวัตรของพระสงฆ์ในด้านนี้จะลดลงไปมากนัก 

พระปริญญา รตนปญฺโญ (ฝากกาย) ได้วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการพัฒนาชุมชน ของ
พระสงฆ์ในอ าเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี” ผลการวิจัยพบว่า๖๖ ประสิทธิภาพการพัฒนา 
ชุมชนของพระสงฆ์ในอ าเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (=
๓.๔๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการให้การศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง ( =๓.๔๒) ด้าน
การเผยแผ่ธรรม อยู่ในระดับปานกลาง (= ๓.๔๙) ด้านการพัฒนาชุมชน อยู่ในระดับปานกลาง (=
๓.๓๗) การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการพัฒนาชุมชนของพระสงฆ์ในอ าเภอประจันตคาม  จังหวัด
ปราจีนบุรี จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน พบว่า ประชาชน  มีความ
คิดเห็นต่อประสิทธิภาพการพัฒนาชุมชนของพระสงฆ์ในอ าเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี โดย
ภาพรวม แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อ
จ าแนกตามอาชีพ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการพัฒนาชุมชนของพระสงฆ์ใน
อ าเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ จึงสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

                                         
๖๕ พงษ์ชัย พรสุโรจน์, “กิจวัตรของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชน อ าเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร” 

วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสังคมศาสตร์เพ่ือการพัฒนา , (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎ
พระนคร, ๒๕๕๐). 

๖๖ พระปริญญา รตนปญฺโ (ฝากกาย), “ประสิทธิภาพการพัฒนาชุมชนของพระสงฆ์ในอ าเภอ ประจันต
คาม จังหวัดปราจีนบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์ , (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๓๙ 

พระครูปลัดเพลิน วชิโร ได้วิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชน : 
กรณีศึกษา หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดสมุทรปราการ” ผลการวิจัยพบว่า๖๗ การมี
ส่วน ร่วมของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวัด
สมุทรปราการ ประกอบด้วย ด้านศีลธรรมและวัฒนธรรม ด้านสุขภาพอนามัย ด้านสัมมาชีพ ด้านสันติ
สุข ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม และด้านสามัคคี
ธรรม พบว่า พระสงฆ์มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนของหน่วยอบรมประจ าต าบลในจังหวัด
สมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

พระมหาวิเชียร ชาญณรงค์๖๘ ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทพระสงฆ์ในการน าหลักธรรมมาใช้ท า 
กิจกรรมงานพัฒนาชุมชนเพ่ือ ลด ละ เลิก อบายมุข : ศึกษาเฉพาะกรณี พระครูศีลวราภรณ์  (เฉลิม 
ฐิติสีโล)”ผลการวิจัยพบว่า พระสงฆ์มีบทบาทในการเป็นผู้น าชุมชน ด้วยการกระตุ้น ปลูกจิตส านึก น า
เทคนิคในการเข้าถึงชุมชน การสื่อสารกับชุมชน ผ่านการสนทนา การบรรยาย  ป้ายข้อความสื่อด้วย
หลักธรรม การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และเป็นผู้ให้ค าปรึกษาในการพัฒนา  กิจกรรมกลุ่ม ซึ่ง
ตั้งเป้าหมายไว้ คือ ชุมชนปลอดอบายมุข โดยขั้นตอนกิจกรรมมุ่งให้เกิดการเรียนรู้ให้ประชาชนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาของตนเอง การชี้ให้ชุมชนเห็นโทษของอบายมุข การแก้ไขปัญหาที่ก าลัง
เกิดข้ึนกิจกรรมการพัฒนาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

พระครูรัตนาสุตาภิรักษ์ (สมชาย แสงรัตน์) ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสงฆ์ต่อ การ
พัฒนาชุมชน : กรณีศึกษา พระสงฆ์อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า๖๙  บทบาท 
ของพระสงฆ์ต่อการพัฒนาชุมชนในเขตอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี เกี่ยวกับปัญหา และอุปสรรค  
พบว่า พระสงฆ์ยังขาดความรู้ความเข้าใจในหลักการและวิชาการในการพัฒนาชุมชน บางวัดยังขาด 
บุคลากรที่มีความรู้ด้านเศรษฐกิจ พร้อมทั้งขาดการพัฒนาสิ่งแวดล้อมภายในวัด ควรส่งเสริมให้มีการ  
พัฒนาความรู้ความสามารถในการเป็นผู้น าให้ควรให้สร้างประชาธิปไตยให้เกิดขึ้นกับชุมชน และ  
วางตัวเป็นแบบอย่าง ควรมีการรณรงค์ทุกวัดให้เกิดการสร้างสิ่งแวดล้อม และที่ร่มรื่นภายในวัด  เพ่ือ
ความสุขกายสบายใจในขณะที่เข้ามายังบริเวณวัด ตลอดถึงการติดตามผลงานและประเมินผลของ  
การพัฒนาจิตใจ เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนาชุมชนอ่ืน ๆ ต่อไป 

สรุปได้ว่า การพัฒนา ซึ่งในปัจจุบันเป็นการพัฒนาเพ่ือเป็นการตอบสนองความต้องการ
ของ ประชาชน โดยต้องไม่ท าให้เกิดปัญหาในอนาคต และการพัฒนานั้นจะต้องมีมนุษย์เป็นแกนกลาง

                                         
๖๗ พระครูปลัดเพลิน วชิโร, “การมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษา หน่วยอบรม 

ประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๖๘ พระมหาวิเชียร ชาญณรงค์, “บทบาทพระสงฆ์ในการน าหลักธรรมมาใช้ท ากิจกรรมงานพัฒนา
ชุมชน เพื่อ ลด ละ เลิก อบายมุข : ศึกษาเฉพาะกรณี พระครูศีลวราภรณ์ (เฉลิม ติสีโล)” วิทยานิพนธ์สังคม
สงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะสังคมศาสตร์: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๗). 

๖๙ พระครูรัตนาสุตาภิรกัษ์ (สมชาย แสงรัตน์), “บทบาทของพระสงฆ์ต่อการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษา 
พระสงฆ์อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๔๐ 

ใน การพัฒนาเพ่ือท าให้เกิดความสมดุลระหว่างคนและธรรมชาติ สามารถอยู่ร่วมกันได้ด้วยความ
เกื้อกูล ซึ่งกันและกัน ส่งผลให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนอย่างแท้จริง 

๒.๘.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการได้มีผู้ศึกษาวิจัยไว้หลายท่าน ซึ่งผู้วิจัยได้น ามา

เป็นแนวทางในการศึกษาและก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยในครั้งนี้ ดังนี้ 
พระมหาชวลิต  ชาตเมธี (คงแก้ว) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการใน

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ : ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต” ผลการวิจัยพบว่า 
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดภูเก็ต  พบว่า พระสังฆาธิการมี
บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีค่าเฉลี่ย 
๓.๔๔ และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า พระภิกษุสามเณรมีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ตในด้านการปกครอง และด้านการสาธารณูปการ  
อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  ด้านการศาสนศึกษา ด้านการสาธารณ
สงเคราะห์ และด้านการศึกษาสงเคราะห์อยู่ในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับ
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์  จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า 
พระภิกษุสามเณรในจังหวัดภูเก็ตมีความคิดเห็นแตกต่างกันตามสถานภาพ  อายุ จ านวนพรรษา วุฒิ
การศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ ส่วนพระภิกษุสามเณรที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดภูเก็ต ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้ง
ไว้๗๐ 

พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซ้ายเกลี้ยง) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของ พระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดพังงา” ผลการวิจัยพบว่า๗๑ ผลการเปรียบเทียบระดับ
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์  จังหวัดพังงา จ าแนกตามสถานภาพส่วน
บุคคล คือ ต าแหน่งพระสังฆาธิการ อายุ จ านวนพรรษา วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ วุฒิทางการ
ศึกษาทางธรรม และวุฒิทางการศึกษาทางเปรียญธรรม พบว่า พระสังฆาธิการที่มีอายุและจ านวน
พรรษาต่างกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .
๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนพระสังฆาธิการที่มีต าแหน่ง วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ วุฒิ
ทางการศึกษาทางธรรมและวุฒิทางการศึกษาทางเปรียญธรรม ต่างกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

                                         
๗๐ พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแก้ว), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : 

ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสน 
ศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

๗๑ พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซ้ายเกลี้ยง), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์จังหวัดพังงา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ , (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๔๑ 

พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารวัดโดยการ
ประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร”               
จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวัดโดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของ
พระสงฆ์ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉลี่ย ๔.๒๕ และ
เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉลี่ย คือ 
ด้านวิทยากร ด้านสาธารณสงเคราะห์ ด้านสาธารณูปการ ด้านการเผยแผ่ พระพุทธศาสนา ด้านการ
บริหารจัดการและด้านสถานที่การเปรียบเทียบ พบว่า การบริหารงานวัดโดยการประยุกต์ใช้พรหม
วิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามคุณลักษณะ
ส่วนบุคคลมีความคิดเห็นแตกต่างกันตามพรรษาและวุฒิการศึกษาบาลี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนพระสงฆ์ในวัดเขตธนบุรีที่มีอายุ วุฒิการศึกษา วุฒิ
การศึกษานักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวัดตามหลักพรหมวิหาร  ๔ ของ
พระสงฆ์ในวัดเขตธนบุรีไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้๗๒ 

พระวิรุต ญาณส วโร (นรรัตน์) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทพระสังฆาธิการต่อการ
บริหารงานคณะสงฆ์ กรณีศึกษาพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสในเขตปกค รองคณะสงฆ์                
อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษาพบว่า บทบาทพระสังฆาธิการต่อการบริหารงาน คณะสงฆ์
กับภารกิจทั้ง ๖ ด้าน โดยภาพรวมแล้วอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบบทบาท พระสังฆาธิการ
ต่อการบริหารงานคณะสงฆ์ตามตัวแปรอิสระ พบว่า ข้อมูลลักษณะส่วนตัวของพระสังฆาธิการ ได้แก่ 
ระยะเวลาอุปสมบท ระยะเวลาด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาส วุฒิการศึกษาสายสามัญ (ทางโลก) วุฒิ
การศึกษาทางพระพุทธศาสนา และประสบการณ์การอบรมที่แตกต่างกันมีบทบาทพระสังฆาธิการต่อ
การบริหารงานคณะสงฆ์ ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ๐.๐๕๗๓ 

พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการ
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดราชบุรี จ าแนกตามสภาพส่วนบุคคลโดยรวม พระสังฆาธิการที่มี 
ต าแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ พระสังฆาธิการ ต่างกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์จังหวัดราชบุรี แตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส าหรับพระสังฆาธิการที่มี อายุ 

                                         
๗๒ พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ), “การบริหารวัดโดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ ตามความ

คิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๗๓ พระวิรุต ญาณส วโร (นรรัตน์), “บทบาทพระสังฆาธิการต่อการบริหารงานคณะสงฆ ์กรณีศกึษาพระ
สังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๕๒). 



๔๒ 

พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ต่างกัน มี
บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดราชบุรี ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้๗๔ 

สรุป การบริหารจัดการ เป็นการท างานของบุคคลตั้งแต่ ๒ คนขึ้นไปที่ร่วมปฏิบัติการให้
บรรลุเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งต้องอาศัยปัจจัยบุคคลเป็นองค์ประกอบส าคัญใช้ทรัพยากรบริหารเป็น
องค์ประกอบพ้ืนฐาน ร่วมมือด าเนินการอย่างมีเหตุผลเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

                                         
๗๔ พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๔๓ 

๒.๙ กรอบแนวคิดในการวิจัย  
งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล          

ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง โดยน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบด้วยตัว
แปรต้น (Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 

ตัวแปรต้น (Independent Variables) คือ อายุ อายุพรรษา วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม 
(แผนกนักธรรม) วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกบาลี) วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกสามัญศึกษา) 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบล  ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน ๘ ด้าน คือ        
๑) ด้านความสามัคคี ๒) ด้านสุขภาพอนามัย ๓) ด้านวัฒนธรรมศีลธรรม ๔) ด้านส่งเสริมอาชีพ       
๕) ด้านสันติสุข ๖) ด้านศึกษาสงเคราะห์ ๗) ด้านสาธารณสงเคราะห์ ๘) ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม 
ดังแผนภาพที่ ๒.๒ 
 
                  ตัวแปรต้น                                          ตัวแปรตาม 
       (Independent Variables)                       (Dependent Variables) 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วย
อบรมประชาชนประจ าต าบล  

๑. ด้านความสามัคคี  
๒. ด้านสุขภาพอนามัย  
๓. ด้านวัฒนธรรมศีลธรรม                 
๔. ด้านส่งเสริมอาชีพ 
๕. ด้านสันติสุข 
๖. ด้านศึกษาสงเคราะห์ 
๗. ด้านสาธารณสงเคราะห์ 
๘. ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม 

สถานภาพส่วนบุคคล 
-อายุ 
-อายุพรรษา   
-วุฒิการศึกษา (แผนกนักธรรม)  
-วุฒิการศึกษา (แผนกบาลี) 
-วุฒิการศึกษา (แผนกสามัญ) 



 
บทท่ี  ๓ 

 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล  

ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผู้วิจัยด าเนินการตามล าดับดังนี้ 
๓.๑  รูปแบบการวิจัย 
๓.๒  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๓.๓  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๓.๔  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๕  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
๓.๑  รูปแบบกำรวิจัย 

งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล        ของ
คณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 
Method Research) เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ 
(Survey Research) และสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ และใช้จากแบบสอบถาม (Questionnaire) 
และใช้ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Key Informants) เพ่ือสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ 

 
๓.๒ ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำงและผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 

๑) ประชำกร (Population) ได้แก่ พระสังฆาธิการในพ้ืนที่ อ าเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ซึ่งมีจ านวน จ านวน ๓๘๐ รูป๑ 

๒) กลุ่มตัวอย่ำง (Sample) ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample  Size)และ
วิธีการสุ่มตัวอย่าง (Sampling) ดังนี้ 

                                                        
๑ ส านักงานเจ้าคณะอ าเภอวังน้อย, เอกสำรประกอบกำรประชุมพระสังฆำธิกำร, ครั้งที่ ๑, (๑๕ 

มกราคม ๒๕๖๑), (อัดส าเนา). 



๔๕ 

ขนำดของกลุ่มตัวอย่ำง (Sample  Size) กลุ่มตัวอย่างได้มาจาก พระสังฆาธิการใน
พ้ืนที่ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จากประชากรทั้งหมด จ านวน ๑๙๕ รูป ที่ได้จากสูตร
ของ Taro Yamane๒ ซึ่งใช้ระดับความคลาดเคลื่อนที่ ๐.๐๕ ดังนี้ 
 
 
 
 

 

โดย N =  จ านวนประชากรทั้งหมด 
  e = ความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได ้
  n = จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรทั้งหมด ๓๘๐ รูป เมื่อแทนค่าในสูตรจะได้ดังนี้ 
 
 

แทนค่ำในสูตร  
 
 
 
 

 
 
 

 
ดังนั้น จึงได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน ๑๙๕ รูป 

 
ทั้งนี้  ผู้ วิจัยได้ประสานงานกับส านักงานเจ้าคณะอ าเภอ อ าเภอวังน้อย  จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา เ พ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากพระสงฆ์ในพ้ืนที่  อ าเภอวังน้อย           
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เมื่อด าเนินการเก็บข้อมูลแล้ว ผู้ศึกษาจึงน ามาตรวจสอบความเรียบร้อย 
เพ่ือด าเนินการวิเคราะห์ต่อไปแสดงในตารางที่ ๓.๑ 

 
  

                                                        
๒ ธานินทร์  ศิลป์จารุ ,  กำรวิจัยและวิ เครำะห์ข้อมูลทำงสถิ ติ ด้วย  SPSS,  พิมพ์ครั้ งที่  ๙ , 

(กรุงเทพมหานคร: บิสซิเนสอาร์แอนด์ดี, ๒๕๕๑), หน้า ๔๕. 
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๔๖ 

ตำรำงท่ี  ๓.๑  ตารางแสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ที ่ ต ำบล ประชำกร(รูป) กลุ่มตัวอย่ำง(รูป) 
๑ ต าบลบ่อตาโล่ ๑๖๕ ๘๕ 
๒ ต าบลล าตาเสา ๘๙ ๔๖ 
๓ ต าบลชะแมบ ๓๘ ๑๙ 
๔ ต าบลวังจุฬา ๕๑ ๒๖ 
๕ ต าบลข้าวงาม ๑๕ ๘ 
๖ ต าบลวังน้อย ๒๒ ๑๑ 

รวม ๓๘๐ ๑๙๕ 
 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย   

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีขั้นตอน 
ลักษณะ และการตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้ 

๓.๓.๑  ขั้นตอนกำรสร้ำงเครื่องมือ 
ขั้นตอนกำรสร้ำงเครื่องมือแบบสอบถำม 

๑)  ศึกษาหลักการและทฤษฎี ศึกษาเอกสาร ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล  ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย        
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จากเอกสารและผลงานการวิจัยที่เคยมีผู้ด าเนินการวิจัยเอาไว้ 

๒) ก าหนดกรอบแนวคิด ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
๓) ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยโดยขอค าปรึกษาจากอาจารย์  

ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ 
๔) สร้างเครื่องมือ 
๕)  น าเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ   

เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
๖) น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรที่จะด าเนินการวิจัยเพื่อหาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
๗) ปรับปรุงแก้ไข 
๘) จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และน าไปใช้จริงเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล       กับ

กลุ่มตัวอย่าง 
๓.๓.๒  ลักษณะของเครื่องมือ 
๑) ลักษณะของเครื่องมือส ำหรับกำรแจกแบบสอบถำม 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น

ตามกรอบของการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ของคณะสงฆ์ อ าเภอ



๔๗ 

วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ในการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 
๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ อายุอายุ
พรรษา วุฒิการศึกษา (แผนกนักธรรม) วุฒิการศึกษา (แผนกบาลี) วุฒิการศึกษา (แผนกสามัญ) ซึ่ง
เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) 

ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบล ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้ง ๘ ด้าน ซึ่งเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น ดังนี้ 

๑. ด้านความสามัคค ี  มีค าถามทั้งหมด  ๕  ข้อ  
๒. ด้านสุขภาพอนามัย  มีค าถามทั้งหมด  ๕  ข้อ 
๓. ด้านวัฒนธรรมศีลธรรม  มีค าถามทั้งหมด  ๕  ข้อ    
๔. ด้านส่งเสริมอาชีพ  มีค าถามทั้งหมด  ๕  ข้อ 
๕. ด้านสันติสุข   มีค าถามทั้งหมด  ๕  ข้อ 
๖. ด้านศึกษาสงเคราะห์   มีค าถามทั้งหมด  ๕  ข้อ 
๗. ด้านสาธารณสงเคราะห์   มีค าถามทั้งหมด  ๕  ข้อ 
๘. ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม มีค าถามทั้งหมด  ๕  ข้อ 

มีเกณฑ์การให้คะแนน  ดังนี้ 
๕ หมายถึง  ระดับการปฏิบัติการ มำกที่สุด 
๔ หมายถึง  ระดับการปฏิบัติการ มำก 
๓ หมายถึง  ระดับการปฏิบัติการ ปำนกลำง 
๒ หมายถึง  ระดับการปฏิบัติการ น้อย 
๑ หมายถึง  ระดับการปฏิบัติการ น้อยท่ีสุด 

การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ์๓  ดังนี้ 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  ๔.๕๐-๕.๐๐   หมายความว่า ระดับการปฏิบัติการ มำกที่สุด 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  ๓.๕๐-๔.๔๙  หมายความว่า ระดับการปฏิบัติการ มำก 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  ๒.๕๐-๓.๔๙   หมายความว่า  ระดับการปฏิบัติการ ปำนกลำง 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  ๑.๕๐-๒.๔๙   หมายความว่า ระดับการปฏิบัติการ น้อย 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  ๑.๐๐-๑.๔๙   หมายความว่า ระดับการปฏิบัติการ น้อยท่ีสุด 

ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-Ended Question) ผู ้ว ิจ ัยได้ใช้แบบ
สัมภาษณ์ให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม ในด้านความสามัคคี ด้านสุขภาพอนามัย 
ด้านศีลธรรมวัฒนธรรม ด้านส่งเสริมอาชีพ เกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ

                                                        
๓ ประกอบ  กรรณสูตร, สถิติเพ่ือกำรวิจัยทำงพฤติกรรมศำสตร์, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: 

ด่านสุทธาการพิมพ์, ๒๕๔๒), หน้า ๑๐๘. 



๔๘ 

พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล  ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย        
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

โดยท าการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) แก่ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) 
พระสังฆาธิการจ านวน ๘ รูป และฆารวาส ๒ คน รวมเป็น ๑๐ รูป/คน ได้แก่ 

๑.พระครูวิสิฐพัฒนพิธาน ต าแหน่ง เจ้าคณะอ าเภอ 
๒. พระครูวศินสันติคุณ  ต าแหน่ง เจ้าคณะต าบลบ่อตาโล่ 
๓. พระครูอภิรมณ์ศาสนกิจ ต าแหน่ง เจ้าคณะต าบลล าตาเสา 
๔. พระสมุห์ปรีชา อาริโย ต าแหน่ง เจ้าอาวาสวัดลาดทราย 
๕. พระครูโอภาสกัลยาณธรรม ต าแหน่ง รองเจ้าคณะต าบลล าตาเสา 
๖. พระอธิการด ารงค์ สิริสาโร ต าแหน่ง เจ้าอาวาสวัดธรรมจริยา 
๗. พระมหาชาญชัย ฐิตวิริโย ต าแหน่ง เจ้าอาวาสวัดศิวาราม 
๘. พระมหารุ่งอรุณ สุวโร ต าแหน่ง เจ้าอาวาสวัดล าบัว 
๙. นายลือชัย แสงเงินอ่อน ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพะยอม 
๑๐. นายสุเทพ วาดเขียน ต าแหน่ง ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ ๓ ต าบลพะยอม  
๓.๓.๓  กำรตรวจสอบคุณภำพของเครื่องมือ 
ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
๑. ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือที่

สร้างไว้ 
๒. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการน าแบบสอบที่สร้างเสร็จ เสนอประธานและ

กรรมการที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพ่ือขอความเห็นชอบและน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ แล้วน ามาปรับปรุง
แก้ไขให้เหมาะสม จ านวน ๕ ท่าน ประกอบด้วย 

๑) พระปลัดระพิน พุทธฺิสาโร ผศ.,ดร.  อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
  ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒) พระมหาสุนันท์ สุนนฺโท ดร.  อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
  ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓) พระมหากฤษฎา กิตติโสภโณ ผศ.,ดร.  อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
  ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔) ผศ.ดร.เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง   อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
  ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๕) ผศ.ดร.อนุวัต กระสังข์   อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 

  ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๔๙ 

เพ่ือพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระ และโครงสร้างของค าถาม รูปแบบของแบบสอบถาม 
ตลอดจนภาษาที่ใช้และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ได้ค่า
ดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ ๐.๘ ถึง ๑.๐ และมีการใช้ภาษาไม่เหมาะสมใน บางข้อ จึงต้องปรับปรุง
แก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 

๓. หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability)  
น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (Try-out) กับหน่วยอบรมประชาชน

ประจ าต าบล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน ๓๐ รูป เพ่ือหาความ
เชื่อมั่นด้วย 

วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha  coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)๔ ได้
ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังหมด เท่ากับ ๐.๙๗๐ 

๔.  น าแบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ์ท่ีได้รับการปรับปรุงแก้ไขเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
สารนิพนธ์ เพ่ือขอความเห็นชอบ และจัดพิมพ์แบบสอบถาม เป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ใน การวิจัย 

 
๓.๔  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถำม 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
๑. การรวบรวมเอกสาร ผู้วิจัยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัย 

และเอกสารสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชน     
ประจ าต าบล ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

๒. ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถาม และขอหนังสื ออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขอความร่วมมือไปยังเจ้าคณะอ าเภอ อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจากพระสังฆาธการใน
พ้ืนที่ จากนั้นด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

๓. ผู้วิจัยก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยท าการแจกแบบการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม 
(Cluster Sampling) กับกลุ่มตัวอย่าง คือ พระสงฆ์ในพ้ืนที่ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จ านวน ๑๙๕ รูป ซึ่งในการแจกแบบสอบถามผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามไปแจก และเก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยตัวเอง แล้วน ามาตรวจสอบความถูกต้อง ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ทั้งหมด ที่สามารถเก็บคืนมาได้       มี
จ านวน ๑๙๕ ชุด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ แล้วน ามาตรวจสอบความถูกต้อง 

 
  

                                                        
๔Cronbach, Lee J. Essentials of Psychological Testing, 4 th ed., ( New York : Harper & 

Row, 1971), p. 67. 



๕๐ 

๓.๕  กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในวิจัย 

๓.๕.๑ กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยน าข้อมูลจากแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์และความ

ถูกต้องแล้ว ท าการวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
๓.๕.๒  สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
๑) ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามใช้ค่าความถี่ (Frequency) 

และค่าร้อยละ (Percentage) 
๒) ความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง เกี่ยวกับการพัฒนาการ

บริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา       
ใช้สถิติการวิเคราะห์ คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation :  
S.D.) 

๓) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ
หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดย
จ าแนกตาม อายุ อายุพรรษา วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกนักธรรม) วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม      
(แผนกบาลี) วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกสามัญศึกษา) วิเคราะห์โดยการทดสอบสมมุติฐาน
ระหว่างคะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ค่า F-test  วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว       
(One-Way Analysis of Variance : ANOVA)  เมื่อพบความแตกต่างจะท าการเปรียบเทียบรายคู่โดย
วิธีการผลต่างนัยส าคัญ น้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD.) แล้วน าเสนอผลงานในรูป
ของตารางพร้อมประกอบค าบรรยาย 

๔) ข้อค าถามปลายเปิดที่แสดงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาการ
บริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล  ของคณะสงฆ์  อ า เภอวังน้อย  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา วิเคราะห์โดยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท (Content Analysis  
technic) 



 
บทท่ี ๔ 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะ

สงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method 
Research) เก็บรวบรวมข้อมูลจากพระสงฆ์ ในอ าเภอวังน้อย จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวน ๑๙๕ 
รูป โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) และน าข้อมูลที่ได้รับมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป
เพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

๔.๑  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒  ความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชน

ประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
๔.๓  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการพัฒนาการบริหาร

จัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 

๔.๔  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

๔.๕  ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
๔.๖  องค์ความรู้จากการวิจัย 



๕๒ 

๔.๑ ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลวิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามอายุ อายุพรรษา 
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาบาลี และวุฒิการศึกษาสามัญ รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๑  จ านวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล  

(n = ๑๙๕) 
สถานภาพส่วนบุคคล จ านวน (รูป) ร้อยละ 

อายุ      
             ๒๐ – ๓๐ ปี          
             ๓๑ – ๔๐ ป ี
             ๔๑ – ๕๐ ป ี
             ๕๑ – ๖๐ ป ี
             ๖๑ ปีขึ้นไป 

 
๒๒ 
๔๕ 
๔๗ 
๓๘ 
๒๓ 

 
๒๑.๕๐ 
๒๓.๑๐ 
๒๔.๑๐ 
๑๙.๕๐ 
๑๑.๘๐ 

รวม ๑๙๕ ๑๐๐.๐๐ 
พรรษา 
             ต่ ากว่า ๕ พรรษา 
             ๕ – ๑๐ พรรษา 
             ๑๑ - ๑๕ พรรษา 

๑๖- ๒๐ พรรษา 
๒๑ - พรรษาขึ้นไป 

 
๖๒ 
๖๖ 
๓๙ 
๒๔ 
๔ 

 
๓๑.๘๐ 
๓๓.๘๐ 
๒๐.๐๐ 
๑๒.๓๐ 
๒.๑๐ 

รวม ๑๙๕ ๑๐๐.๐๐ 
วุฒิการศึกษา (นักธรรม) 
             นักธรรมชั้นตรี 
             นักธรรมชั้นโท 
             นักธรรมชั้นเอก 

ไม่มีวุฒินักธรรม 

 
๑๘ 
๔๙ 

๑๒๔ 
๔ 

 
๙.๒๐ 

๒๕.๑๐ 
๖๓.๖๐ 
๒.๑๐ 

รวม ๑๙๕ ๑๐๐.๐๐ 
วุฒิการศึกษา (บาลี) 
             ประโยค ๑-๒ – ป.ธ.๓ 
             ป.ธ.๔-๖ 
             ป.ธ.๗-๙ 
             ไม่มีวุฒิบาลี 

 
๒๑ 
๒๙ 
- 

๑๒๑ 

 

๒๓.๑๐ 
๑๔.๙๐ 

- 
๖๒.๑๐๐ 

รวม ๑๙๕ ๑๐๐.๐๐ 
 

 



๕๓ 

ตารางท่ี ๔.๑  จ านวน ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล (ต่อ) 
 

สถานภาพส่วนบุคคล จ านวน (รูป) ร้อยละ 
วุฒิการศึกษา (สามัญ) 
             ต่ ากว่าปริญญาตรี 
             ปริญญาตรี 
             ปริญญาโท 
             สูงกว่าปริญญาโท 
             อ่ืนๆ 

 
๗๐ 
๘๔ 
๔ 
๑ 
- 

 
๓๕.๙๐ 
๔๓.๑๐ 
๒๐.๕๐ 
๐.๕๐ 

- 
รวม ๑๙๕ ๑๐๐.๐๐ 

 
จากข้อมูลในตารางท่ี ๔.๑ พบว่าข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามเป็นดังนี้ 
๑. พระสงฆ์ท่ีมีอายุ  ผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุอยู่ในช่วง  ๔๑ – ๕๐ ปี มากที่สุด คิดเป็น

ร้อยละ ๒๔.๑ รองลงมาคือ มีอายุอยู่ในช่วง ๓๑ – ๔๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๑ และน้อยสุดมีอายุอยู่
ในช่วง ๒๐ – ๓๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๕ ตามล าดับ 

๒. พระสงฆ์ที่พรรษา ผู้ตอบแบบสอบถาม มีพรรษา ๕ – ๑๐ พรรษา มากที่สุด คิดเป็น
ร้อยละ ๓๓.๘ รองลงมาคือ มีพรรษา ต่ ากว่า ๕ พรรษา คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๘ และมีพรรษา ๒๑ 
พรรษาขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ ๒.๑ ตามล าดับ 

๓. พระสงฆ์ที่วุฒิการศึกษา (นักธรรม) ผู้ตอบแบบสอบถาม มีวุฒิการศึกษาทางธรรม
ระดับนักธรรมชั้นเอก มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๖๓.๖ รองลงมาคือ วุฒิการศึกษาทางธรรมระดับ
นักธรรมโท คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๑ และน้อยที่สุดไม่มีวุฒิการศึกษาทางธรรม คิดเป็นร้อยละ ๒.๑ 
ตามล าดับ 

๔. พระสงฆ์ท่ีวุฒิการศึกษา (บาลี) ผู้ตอบแบบสอบถาม ไมม่ีวุฒิการศึกษาทางบาลีระดับ
เปรียญธรรม มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๖๒.๑ รองลงมาคือ มีวุฒิการศึกษาทางบาลีระดับ  เปรียญ
ธรรม ป.ธ.๔-๖ คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๙ และน้อยที่สุดมีวุฒิการศึกษาทางบาลีระดับ ประโยค ๑-๒ – 
ป.ธ. ๓ คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๑ ตามล าดับ 

๕. พระสงฆ์ที่วุฒิการศึกษา (สามัญ) ผู้ตอบแบบสอบถาม มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา
ตรี มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๔๓.๑ รองลงมาคือ มีวุฒิการศึกษาระดับต่ ากว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อย
ละ ๓๕.๙ และน้อยที่สุดมีการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ ๐.๕ ตามล าดับ 



๕๔ 

๔.๒  ความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วย
อบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยภาพรวม 
และจ าแนกตามรายด้าน ได้แก่   

๑) ด้านความสามัคค ี  ๕) ด้านสันติสุข 
๒) ด้านสุขภาพอนามัย  ๖) ด้านศึกษาสงเคราะห์ 
๓) ด้านวัฒนธรรมศีลธรรม ๗) ด้านสาธารณสงเคราะห์ 
๔) ด้านส่งเสริมอาชีพ  ๘) ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม 
รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒ - ๔.๑๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๒ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์       
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม    

(n = ๑๙๕) 

ล าดับ 
การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม

ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ 
ระดับปฏิบัติการ 

X̅ S.D. การแปลผล 
๑. ด้านความสามัคคี ๓.๙๑ ๐.๓๔๘ มาก 
๒. ด้านสุขภาพอนามัย ๓.๙๑ ๐.๔๒๘ มาก 
๓. ด้านวัฒนธรรมศีลธรรม ๓.๙๘ ๐.๓๘๑ มาก 
๔. ด้านส่งเสริมอาชีพ ๔.๐๐ ๐.๓๘๘ มาก 
๕. ด้านสันติสุข ๓.๙๙ ๐.๓๘๓ มาก 

๖. ด้านศึกษาสงเคราะห์ ๓.๙๒ ๐.๓๔๕ มาก 

๗. ด้านสาธารณสงเคราะห์ ๓.๙๖ ๐.๓๘๙ มาก 

๘. ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม ๔.๐๑ ๐.๓๓๗ มาก 

ภาพรวม ๓.๙๖ ๐.๑๒๕ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๒  พบว่า พระสงฆ์ มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วย

อบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๖ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 
พบว่า ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๑ มากที่สุด รองลงมาด้านส่งเสริมอาชีพ มี
ค่าเฉลี่ยเท่าที่ ๔.๐๐ และน้อยที่สุดด้านสุขภาพอนามัย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๑ ตามล าดับ สรุป
ภาพรวมพระสงฆ์ มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล
ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยู่ในระดับมากทุกด้าน 



๕๕ 

ตารางท่ี ๔.๓ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์      
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านความสามัคค ี

(n = ๑๙๕) 
การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชน

ประจ าต าบลของคณะสงฆ์ 
ระดับปฏิบัติการ 

X̅ S.D. การแปลผล 
๑. จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความสามัคคีในชุมชนโดยใช้วัด
เป็นศูนย์กลาง ๔.๑๖ ๐.๖๓๗ 

 

มาก 

๒. จัดโครงการอบรมศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และ
วัฒนธรรมให้เยาวชนและนักเรียน ๓.๗๙ ๐.๗๒๔ 

 

มาก 

๓. จัดแสดงพระธรรมเทศนาในหัวข้อเกี่ยวกับความรู้รัก
สามัคคีภายในวัด ๓.๙๕ ๐.๖๑๕ 

 

มาก 

๔. อบรม ส่งเสริมให้เยาวชนส านึกในพระมหากรุณาธิคุณ 
และบุญคุณของบิดา มารดา ๓.๘๗ ๐.๗๐๓ 

 

มาก 

๕. จัดกิจกรรมอบรมประชาชนในการให้ความรู้เกี่ยวกับ
ความสามัคคี ๓.๗๘ ๐.๘๕๔ 

 

มาก 

ภาพรวม ๓.๙๑ ๐.๓๔๘ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๓ พระสงฆ์ มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านความสามัคคี โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๑ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับจากมาก
ไปหาน้อย ด้านความสามัคคี ข้อที่ ๑. จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความสามัคคีในชุมชนโดยใช้วัดเป็น
ศูนย์กลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๖ มากที่สุด รองลงมา ข้อที่ ๓. จัดแสดงพระธรรมเทศนาในหัวข้อ
เกี่ยวกับความรู้รักสามัคคีภายในวัด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๕ และน้อยที่สุด คือ ข้อที่ ๕. จัดกิจกรรม
อบรมประชาชนในการให้ความรู้เกี่ยวกับความสามัคคี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๘ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
ตามล าดับ 



๕๖ 

ตารางท่ี ๔.๔ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์      
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านสุขภาพอนามัย    

 (n = ๑๙๕) 
การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชน

ประจ าต าบลของคณะสงฆ์ 
ระดับปฏิบัติการ 

X̅ S.D. การแปลผล 
๑. จัดกิจกรรมตรวจสุขภาพให้กับพระสงฆ์และ
ประชาชนทั่วไปภายในชุมชน  ๓.๘๗ ๐.๘๓๗ 

 

มาก 

๒. วัดร่วมรณรงค์ป้องกันโรคไข้เลือดออก ๓.๘๓ ๐.๙๒๓ 
 

มาก 

๓. ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์โดยส่งเสริมให้เยาวชน
ออกก าลังกาย ๓.๘๘ ๐.๙๑๑ 

 

มาก 

๔. จัดกิจกรรมให้วัดเป็นศูนย์กลาง โครงลานวัด การ
ลานกีฬา ๔.๐๑ ๐.๗๘๓ 

 

มาก 

๕. สนับสนุนอุปกรณ์การกีฬา อุปกรณ์การออกก าลัง
กายแก่เยาวชน และผู้สูงอายุ ๓.๙๗ ๐.๘๑๘ 

 

มาก 

ภาพรวม ๓.๙๑ ๐.๔๒๘ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๔ พระสงฆ์ มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม

ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านสุขภาพอนามัย 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๑ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อย ด้านสุขภาพอนามัย ข้อที่ ๔. จัดกิจกรรมให้วัดเป็นศูนย์กลาง โครงลานวัด การลาน
กีฬา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๑ มากที่สุด รองลงมา ข้อที่ ๕. สนับสนุนอุปกรณ์การกีฬาอุปกรณ์การออก
ก าลังกายแก่เยาวชนและผู้สูงอายุ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๗ และน้อยที่สุด คือ ข้อที่ ๒. วัดร่วมรณรงค์
ป้องกันโรคไข้เลือดออก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๓ อยู่ในระดับมากทุกข้อ ตามล าดับ 



๕๗ 

ตารางท่ี ๔.๕ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์      อ าเภอ
วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านศีลธรรมวัฒนธรรม   

 (n = ๑๙๕) 
การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชน

ประจ าต าบลของคณะสงฆ์ 
ระดับปฏิบัติการ 

X̅ S.D. การแปลผล 
๑. จัดโครงการอบรมศีลธรรมแก่ ประชาชนและเยาวชน 
ผู้สนใจ เช่น การถือศีล การปฏิบัติธรรม การบรรพชา
สามเณร ภาคฤดูร้อน ๓.๙๓ ๐.๗๖๓ มาก 

๒. จัดโครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม แก่ประชาชน
ทั่วไป และผู้ที่สนใจเป็นประจ า ๔.๐๐ ๐.๖๘๑ มาก 

๓. จัดโครงการเทศนาธรรมสัญจรภายในหน่วยอบรม      
(อ.ป.ต.) หมุนเวียนไปตามวัดต่าง ๆ ๔.๐๔ ๐.๖๔๙ มาก 

๔. จัดกิจกรรมสืบสานประเพณีในวันส าคัญต่างๆ เช่น
วันสงกรานต์ สรงน้ าพระรดน้ าด าหัวผู้สูงอายุ ในชุมชน ๓.๙๘ ๐.๖๖๙ มาก 

๕. มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ด้านพระพุทธศาสนา
โดยการจัดนิทรรศการ ในชุมชน ๓.๙๒ ๐.๗๐๓ มาก 

ภาพรวม ๓.๙๘ ๐.๓๘๑ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๕ พระสงฆ์ มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม

ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านศีลธรรม
วัฒนธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๘ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ       
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ด้านศีลธรรมวัฒนธรรม ข้อที่ ๓. จัดโครงการเทศนาธรรมสัญจร
ภายในหน่วยอบรม (อ.ป.ต.) หมุนเวียนไปตามวัดต่าง ๆ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๔ มากที่สุด รองลงมา 
ข้อที่ ๒. จัดโครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม แก่ประชาชนทั่วไป และผู้ที่สนใจเป็นประจ า มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๐๐ และน้อยที่สุด คือ ข้อที่ ๕. มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ด้านพระพุทธศาสนาโดยการ
จัดนิทรรศการ ในชุมชน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๒ อยู่ในระดับมากทุกข้อ ตามล าดับ 



๕๘ 

ตารางท่ี ๔.๖ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอ 
วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านส่งเสริมอาชีพ    

(n = ๑๙๕) 
การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชน

ประจ าต าบลของคณะสงฆ์ 
ระดับปฏิบัติการ 

X̅ S.D. การแปลผล 
๑.  ส่ ง เสริมการประกอบอาชีพหลัก  เช่น  อาชีพ
เกษตรกรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๓.๙๔ ๐.๗๔๑ มาก 

๒. ส่งเสริมสนับสนุนโครงการปลูกพืชปลอดสารพิษ พืช
สวนครัวรั้วกินได้ ๔.๐๒ ๐.๖๗๗ มาก 

๓. ส่งเสริมให้ประชาชนภายในหมู่บ้านประกอบอาชีพ
เสริม โดย การเลี้ยงนกกระทา ๔.๐๒ ๐.๖๖๒ มาก 

๔. ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นในการประกอบอาชีพจาก
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีในท้องถิ่น เช่น การท าไร่นาสวน
ผสม เป็นต้น ๔.๐๗ ๐.๗๐๗ มาก 

๕. ส่งเสริมในการใช้สถานที่ (เตรียมจัดสถานที่ภายใน
วัด) ให้ประชาชนน าสินค้าและผลิตภัณฑ์มาจ าหน่าย ๓.๙๗ ๐.๗๔๙ มาก 

ภาพรวม ๔.๐๐ ๐.๓๘๘ มาก 
 
จากตารางที่ ๔.๖ พระสงฆ์ มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม

ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านส่งเสริมอาชีพ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๘ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับจากมาก
ไปหาน้อย ด้านส่งเสริมอาชีพ ข้อที่ ๔. ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นในการประกอบอาชีพจาก
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีในท้องถิ่น เช่น การท าไร่นาสวนผสม เป็นต้น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๗        
มากที่สุด รองลงมา ข้อที่ ๒. ส่งเสริมสนับสนุนโครงการปลูกพืชปลอดสารพิษ พืชสวนครัวรั้วกินได้    
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๒ และน้อยที่สุด คือ ข้อที่ ๑. ส่งเสริมการประกอบอาชีพหลัก เช่น อาชีพ
เกษตรกรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๔ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
ตามล าดับ 



๕๙ 

ตารางท่ี ๔.๗ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอ 
วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านสันติสุข 

(n = ๑๙๕) 
การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชน

ประจ าต าบลของคณะสงฆ์ 
ระดับปฏิบัติการ 

X̅ S.D. การแปลผล 
๑. วัดร่วมกับผู้น าชุมชนจัดประชาคมหมู่บ้านเพ่ือหา
แนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน  ๓.๙๘ ๐.๗๓๒ มาก 

๒. ร่วมกับภาครัฐจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย
เบื้องต้นที่ใช้ในชีวิตประจ าวัน  ๔.๐๑ ๐.๖๗๐ มาก 

๓. จัดกิจกรรมรณรงค์ ต่อต้านยาเสพติด เช่น ลานกีฬา
ต้านยาเสพติด  ๔.๐๓ ๐.๖๙๒ มาก 

๔. จัดกิจกรรมที่ปลูกจิตส านึกให้ประชาชนรักความสงบ  ๔.๐๔ ๐.๗๒๑ มาก 

๕. โครงการรณรงค์และป้องกันอัคคีภัยในชุมชน  ๓.๙๒ ๐.๗๑๓ มาก 

ภาพรวม ๓.๙๙ ๐.๓๘๓ มาก 
 
จากตารางที่ ๔.๗ พระสงฆ์ มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม

ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านสันติสุข โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๙ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับจากมาก
ไปหาน้อย ด้านสันติสุข ข้อที่ ๔. จัดกิจกรรมที่ปลูกจิตส านึกให้ประชาชนรักความสงบ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๐๔ มากที่สุด รองลงมา ข้อที่ ๓. จัดกิจกรรมรณรงค์ ต่อต้านยาเสพติด เช่น ลานกีฬาต้าน
ยาเสพติด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๓ และน้อยที่สุด คือ ข้อที่ ๕. โครงการรณรงค์และป้องกันอัคคีภัยใน
ชุมชน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๒ อยู่ในระดับมากทุกข้อ ตามล าดับ 



๖๐ 

ตารางท่ี ๔.๘ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์  อ าเภอ 
วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านศึกษาสงเคราะห์ 

(n = ๑๙๕) 
การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชน

ประจ าต าบลของคณะสงฆ์ 
ระดับปฏิบัติการ 

X̅ S.D. การแปลผล 
๑. ส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณร ได้ศึกษาพระปริยัติ
ธรรมและส่งเสริมให้ศิษย์ได้รับการศึกษา   ๓.๙๙ ๐.๖๗๓ มาก 

๒. มีการมอบทุนการศึกษาแก่พระภิกษุ สามเณรที่สอบ
ผ่าน พระปริยัติในแต่ละชั้น  ๓.๘๙ ๐.๖๖๙ มาก 

๓. จัดโครงการหนังสือดี เพ่ือนักเรียนที่ขาดแคลน และ
อุปกรณ์การศึกษาให้นักเรียน  ๓.๙๓ ๐.๖๒๒ มาก 

๔. สนับสนุนกองทุนอาหารกลางวันในโรงเรียน  ๓.๙๐ ๐.๖๘๘ มาก 

๕. จัดงานวันเด็กแห่งชาติ ประจ าทุกปี  ๓.๙๑ ๐.๖๘๒ มาก 

ภาพรวม ๓.๙๒ ๐.๓๔๕ มาก 
 
จากตารางที่ ๔.๘ พระสงฆ์ มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม

ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านศึกษาสงเคราะห์ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๒ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อย ด้านศึกษาสงเคราะห์ ข้อที่ ๑. ส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณร ได้ศึกษาพระปริยัติธรรม
และส่งเสริมให้ศิษย์ได้รับการศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๙ มากที่สุด รองลงมา ข้อที่ ๓. จัดโครงการ
หนังสือดี เพ่ือนักเรียนที่ขาดแคลน และอุปกรณ์การศึกษาให้นักเรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๓ และ
น้อยที่สุด คือ ข้อที่ ๒. มีการมอบทุนการศึกษาแก่พระภิกษุ สามเณรที่สอบผ่าน พระปริยัติในแต่ละชั้น 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๙ อยู่ในระดับมากทุกข้อ ตามล าดับ 



๖๑ 

ตารางท่ี ๔.๙ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์  อ าเภอ 
วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านสาธารณสงเคราะห์ 

(n = ๑๙๕) 
การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชน

ประจ าต าบลของคณะสงฆ์ 
ระดับปฏิบัติการ 

X̅ S.D. การแปลผล 
๑. ร่วมกับประชาชนบูรณปฏิสังขรณ์ปรับปรุง ซ่อมแซม 
ศาสนสถานภายในวัด  ๓.๙๐ ๐.๖๗๘ มาก 

๒. จัดโครงการช่วยเหลือผู้ยากไร้ ผู้ยากจน ไม่มีที่อยู่
อาศัย  ๓.๙๔ ๐.๗๓๔ มาก 

๓. จัดโครงการมอบเครื่องอุปโภค  บริโภค ข้าวสาร 
อาหารแห้ง และปัจจัยยังชีพ ให้กับผู้ด้อยโอกาส  ๓.๙๖ ๐.๖๙๕ มาก 

๔. ช่วยเหลือบรรเทาสาธารณภัย เช่น การช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นต้น  ๓.๙๘ ๐.๖๕๘ มาก 

๕. มีศาลาประชาคมประจ าหมู่บ้าน  ๔.๐๐ ๐.๖๒๖ มาก 

ภาพรวม ๓.๙๗ ๐.๓๘๙ มาก 
 
จากตารางที่ ๔.๙ พระสงฆ์ มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม

ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๗ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ด้านสาธารณสงเคราะห์ ข้อที่ ๕. มีศาลาประชาคมประจ าหมู่บ้าน มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๙ มากที่สุด รองลงมา ข้อที่ ๔. ช่วยเหลือบรรเทาสาธารณภัย เช่น การช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นต้น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๘ และน้อยที่สุด คือ ข้อที่ ๑. ร่วมกับประชาชน
บูรณปฏิสังขรณ์ ปรับปรุง ซ่อมแซม  ศาสนสถานภายในวัด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๐ อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ ตามล าดับ 



๖๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๐ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์      
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม 

(n = ๑๙๕) 
การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชน

ประจ าต าบลของคณะสงฆ์ 
ระดับปฏิบัติการ 

X̅ S.D. การแปลผล 
๑.  อบรม  ส่ ง เสริม ให้ เยาวชนส านึก ในพระมหา
กรุณาธิคุณ และบุญคุณของบิดา มารดา  ๓.๙๔ ๐.๗๑๒ มาก 

๒. มีการจัดโครงการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติในวัน
เฉลิมพระชนมพรรษา  ๓.๙๕ ๐.๗๒๐ มาก 

๓. จัดโครงการบรรพชา อุปสมบท เฉลิมพระเกียรติ  ๔.๐๔ ๐.๗๐๖ มาก 

๔. จัดกิจกรรมวันเฉลิมพระชนมพรรษา  วันที่ ๑๒ 
สิงหาคม และวันที่ ๒๘ กรกฎาคม ประจ าทุกปี  ๔.๐๔ ๐.๖๔๙ มาก 

๕. จัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้กับผู้สูงอายุ ๔.๐๘ ๐.๖๒๕ มาก 

ภาพรวม ๔.๐๑ ๐.๓๓๗ มาก 
 
จากตารางที่ ๔.๑๐ พระสงฆ์ มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม

ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้านกตัญญูกตเวทิตา
ธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๑ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม ข้อที่ ๕. จัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้กับผู้สูงอายุ มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๘ มากที่สุด รองลงมา ข้อที่ ๓. จัดโครงการบรรพชา อุปสมบท เฉลิมพระเกียรติ 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๔ และน้อยที่สุด คือ ข้อที่ ๑. อบรม ส่งเสริมให้เยาวชนส านึกในพระมหา
กรุณาธิคุณ และบุญคุณของบิดา มารดา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๔ อยู่ในระดับมากทุกข้อ ตามล าดับ 



๖๓ 

๔.๓  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการพัฒนาการบริหาร
จัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ
หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ทดสอบ
สมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปร ได้แก่ อายุ อายุพรรษา วุฒิการศึกษาปริยัติ
ธรรม (แผนกนักธรรม) วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกบาลี) วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกสามัญ
ศึกษา) วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าเอฟ (F - test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
Anova) และเมื่อพบว่ามีความแตกต่างจึงทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการหาผลต่างนัยส าคัญ
น้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD.) ตามสมมติฐานที่ ๑ – ๕  ดังนี้  

  
สมมติฐานที่ ๑ พระสงฆ์มีอายุ ที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ

หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๑๑ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ

หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์  อ า เภอวังน้อย  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามอายุ 

(n = ๑๙๕) 
การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วย

อบรมประชาชนประจ าต าบล 
ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

SS 
 

df 
 

MS 
 

F 
 

SIg. 

ด้านความสามัคคี ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๓๗ ๔ ๐.๐๐๙ ๐.๐๗๕ ๐.๙๙๐ 
ภายในกลุ่ม ๒๓.๔๐๖ ๑๙๐ ๐.๑๒๓   

รวม ๒๓.๔๔๓ ๑๙๔    
ด้านสุขภาพอนามัย ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๙๙ ๔ ๐.๐๕๐ .๒๖๗ ๐.๘๙๙ 

ภายในกลุ่ม ๓๕.๓๒๘ ๑๙๐ ๐.๑๘๖   
รวม ๓๕.๕๒๗ ๑๙๔    

ด้านศีลธรรมวัฒนธรรม ระหว่างกลุ่ม ๐.๖๒๕ ๔ ๐.๑๕๖ ๑.๐๗๙ ๐.๓๖๘ 
ภายในกลุ่ม ๒๗.๔๙๗ ๑๙๐ ๐.๑๔๕   

รวม ๒๘.๑๒๒ ๑๙๔    
ด้านส่งเสริมอาชีพ ระหว่างกลุ่ม ๐.๗๑๘ ๔ ๐.๑๘๐ ๑.๑๙๔ ๐.๓๑๕ 

ภายในกลุ่ม ๒๘.๕๕๙ ๑๙๐ ๐.๑๕๐   
รวม ๒๙.๒๗๗ ๑๙๔    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 



๖๔ 

ตารางท่ี ๔.๑๑ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ
หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์  อ า เภอวังน้อย  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามอายุ (ต่อ) 

(n = ๑๙๕) 
การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วย

อบรมประชาชนประจ าต าบล 
ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

SS 
 

df 
 

MS 
 

F 
 

SIg. 

ด้านสันติสุข ระหว่างกลุ่ม ๐.๔๙๗ ๔ ๐.๑๒๔ ๐.๘๔๕ ๐.๔๙๘ 
ภายในกลุ่ม ๒๗.๙๓๓ ๑๙๐ ๐.๑๔๗   

รวม ๒๘.๔๓๐ ๑๙๔    
ด้านศึกษา
สงเคราะห ์

ระหว่างกลุ่ม ๐.๓๔๘ ๔ ๐.๐๘๗ ๐.๗๒๘ ๐.๕๗๔ 
ภายในกลุ่ม ๒๒.๖๙๘ ๑๙๐ ๐.๑๑๙   

รวม ๒๓.๐๔๖ ๑๙๔    
ด้านสาธารณ
สงเคราะห ์

ระหว่างกลุ่ม ๐.๓๒๐ ๔ ๐.๐๘๐ ๐.๕๒๔ ๐.๗๑๙ 
ภายในกลุ่ม ๒๙.๐๗๘ ๑๙๐ ๐.๑๕๓   

รวม ๒๙.๓๙๘ ๑๙๔    
ด้านกตัญญ ู
กตเวทิตาธรรม 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๑๑ ๔ ๐.๐๒๘ ๐.๒๔๑ ๐.๙๑๕ 
ภายในกลุ่ม ๒๑.๘๖๘ ๑๙๐ ๐.๑๑๕   

รวม ๒๑.๙๗๙ ๑๙๔    
ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๐๗ ๔ ๐.๐๐๒ ๐.๑๐๒ ๐.๙๘๒ 

ภายในกลุ่ม ๓.๐๔๑ ๑๙๐ ๐.๐๑๖   
รวม ๓.๐๔๗ ๑๙๔    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๑ พบว่า พระสงฆ์มีอายุ ที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการ
บริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์  อ า เภอวังน้อย  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์มีอายุทีต่่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการ
บริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์  อ า เภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 

 
 
 
  



๖๕ 

สมมติฐานที่ ๒ พระสงฆ์มีพรรษา ที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหาร
จัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๑๒ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์มีต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ

หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์  อ า เภอวังน้อย  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามพรรษา  

(n = ๑๙๕) 
การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วย

อบรมประชาชนประจ าต าบล 
ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

SS 
 

df 
 

MS 
 

F 
 

SIg. 

ด้านความสามัคคี ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๔๙ ๔ ๐.๐๑๒ ๐.๐๙๙ ๐.๙๘๓ 
ภายในกลุ่ม ๒๓.๓๙๔ ๑๙๐ ๐.๑๒๓   

รวม ๒๓.๔๔๓ ๑๙๔    
ด้านสุขภาพอนามัย ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๐๓ ๔ ๐.๐๒๖ ๐.๑๓๘ ๐.๙๖๘ 

ภายในกลุ่ม ๓๕.๔๒๕ ๑๙๐ ๐.๑๘๖   
รวม ๓๕.๕๒๗ ๑๙๔    

ด้านศีลธรรมวัฒนธรรม ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๔๕ ๔ ๐.๐๖๑ ๐.๔๑๗ ๐.๗๙๖ 
ภายในกลุ่ม ๒๗.๘๗๗ ๑๙๐ ๐.๑๔๗   

รวม ๒๘.๑๒๒ ๑๙๔    
ด้านส่งเสริมอาชีพ ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๓๒ ๔ ๐.๐๕๘ ๐.๓๗๙ ๐.๘๒๔ 

ภายในกลุ่ม ๒๙.๐๔๕ ๑๙๐ ๐.๑๕๓   
รวม ๒๙.๒๗๗ ๑๙๔    

ด้านสันติสุข ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๖๗ ๔ ๐.๐๑๗ ๐.๑๑๓ ๐.๙๗๘ 
ภายในกลุ่ม ๒๘.๓๖๓ ๑๙๐ ๐.๑๔๙   

รวม ๒๘.๔๓๐ ๑๙๔    
ด้านศึกษาสงเคราะห์ ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๗๒ ๔ ๐.๐๑๘ ๐.๑๕๐ ๐.๙๖๓ 

ภายในกลุ่ม ๒๒.๙๗๔ ๑๙๐ ๐.๑๒๑   
รวม ๒๓.๐๔๖ ๑๙๔    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 



๖๖ 

ตารางท่ี ๔.๑๒ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์มีต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ
หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์  อ า เภอวังน้อย  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามอายุพรรษา (ต่อ) 

(n = ๑๙๕) 
การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วย

อบรมประชาชนประจ าต าบล 
ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

SS 
 

df 
 

MS 
 

F 
 

SIg. 

ด้านสาธารณ
สงเคราะห ์

ระหว่างกลุ่ม ๑.๑๐๖ ๔ ๐.๒๗๗ ๑.๘๕๘ ๐.๑๒๐ 
ภายในกลุ่ม ๒๘.๒๙๒ ๑๙๐ ๐.๑๔๙   

รวม ๒๙.๓๙๘ ๑๙๔    
ด้านกตัญญ ู
กตเวทิตาธรรม 

ระหว่างกลุ่ม .๖๒๘ ๔ ๐.๑๕๗ ๑.๓๙๘ ๐.๒๓๖ 
ภายในกลุ่ม ๒๑.๓๕๑ ๑๙๐ ๐.๑๑๒   

รวม ๒๑.๙๗๙ ๑๙๔    
ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม .๑๐๘ ๔ ๐.๐๒๗ ๑.๗๔๔ ๐.๑๔๒ 

ภายในกลุ่ม ๒.๙๓๙ ๑๙๐ ๐.๐๑๕   
รวม ๓.๐๔๗ ๑๙๔    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่า พระสงฆ์มีอายุพรรษา ที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ

พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย                     
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมไมแ่ตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์มีอายุพรรษาที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย          
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 

 
 
 
 
 
 
 
 



๖๗ 

สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆ์มีวุฒิการศึกษานักธรรม ที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๑๓ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ

หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์  อ า เภอวังน้อย  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม 

(n = ๑๙๕) 
การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วย

อบรมประชาชนประจ าต าบล 
ของคณะสงฆ์อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

SS 
 

df 
 

MS 
 

F 
 

SIg. 

ด้านความสามัคคี ระหว่างกลุ่ม ๐.๔๔๕ ๓ ๐.๑๔๘ ๑.๒๓๓ ๐.๒๙๙ 
ภายในกลุ่ม ๒๒.๙๙๘ ๑๙๑ ๐.๑๒๐   

รวม ๒๓.๔๔๓ ๑๙๔    
ด้านสุขภาพอนามัย ระหว่างกลุ่ม ๐.๗๙๑ ๓ ๐.๒๖๔ ๑.๔๔๙ ๐.๒๓๐ 

ภายในกลุ่ม ๓๔.๗๓๗ ๑๙๑ .๑๘๒   
รวม ๓๕.๕๒๗ ๑๙๔    

ด้านศีลธรรมวัฒนธรรม ระหว่างกลุ่ม ๐.๕๐๕ ๓ ๐.๑๖๘ ๑.๑๖๕ ๐.๓๒๔ 
ภายในกลุ่ม ๒๗.๖๑๗ ๑๙๑ ๐.๑๔๕   

รวม ๒๘.๑๒๒ ๑๙๔    
ด้านส่งเสริมอาชีพ ระหว่างกลุ่ม ๐.๖๕๓ ๓ ๐.๒๑๘ ๑.๔๕๓ ๐.๒๒๙ 

ภายในกลุ่ม ๒๘.๖๒๔ ๑๙๑ ๐.๑๕๐   
รวม ๒๙.๒๗๗ ๑๙๔    

ด้านสันติสุข ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๘๗ ๓ ๐.๐๒๙ ๐.๑๙๕ ๐.๙๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๒๘.๓๔๓ ๑๙๑ ๐.๑๔๘   

รวม ๒๘.๔๓๐ ๑๙๔    
ด้านศึกษาสงเคราะห์ ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๒๙ ๓ ๐.๐๗๖ ๐.๖๔๐ ๐.๕๙๐ 

ภายในกลุ่ม ๒๒.๘๑๗ ๑๙๑ ๐.๑๑๙   
รวม ๒๓.๐๔๖ ๑๙๔    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 



๖๘ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๓ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ

หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์  อ า เภอวังน้อย  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม (ต่อ)  

(n = ๑๙๕) 
การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วย

อบรมประชาชนประจ าต าบล 
ของคณะสงฆ์อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

SS 
 

df 
 

MS 
 

F 
 

SIg. 

ด้านสาธารณ
สงเคราะห ์

ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๙๖ ๓ ๐.๐๖๕ ๐.๔๒๗ ๐.๗๓๔ 
ภายในกลุ่ม ๒๙.๒๐๒ ๑๙๑ ๐.๑๕๓   

รวม ๒๙.๓๙๘ ๑๙๔    
ด้านกตัญญ ู
กตเวทิตาธรรม 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๒๘ ๓ ๐.๐๗๖ ๐.๖๖๖ ๐.๕๗๔ 
ภายในกลุ่ม ๒๑.๗๕๒ ๑๙๑ ๐.๑๑๔   

รวม ๒๑.๙๗๙ ๑๙๔    
ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๐๙ ๓ ๐.๐๐๓ ๐.๑๙๔ ๐.๙๐๐ 

ภายในกลุ่ม ๓.๐๓๘ ๑๙๑ ๐.๐๑๖   
รวม ๓.๐๔๗ ๑๙๔    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๓ พบว่า พระสงฆ์มีวุฒิการศึกษานักธรรม ที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย                     
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์มีวุฒิการศึกษานักธรรม ที่ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์            
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 
 
 
 
 
 
 



๖๙ 

สมมติฐานที่ ๔ พระสงฆ์มีวุฒิการศึกษาบาลี ที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการ
บริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์  อ า เภอวังน้อย  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๑๔ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ

หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์  อ า เภอวังน้อย  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามวุฒิการศึกษาบาลี 

(n = ๑๙๕) 
การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วย

อบรมประชาชนประจ าต าบล 
ของคณะสงฆ์อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

SS 
 

df 
 

MS 
 

F 
 

SIg. 

ด้านความสามัคคี ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๒๗ ๒ ๐.๐๖๔ ๐.๕๒๓ ๐.๕๙๔ 
ภายในกลุ่ม ๒๓.๓๑๖ ๑๙๒ .๑๒๑   

รวม ๒๓.๔๔๓ ๑๙๔    
ด้านสุขภาพอนามัย ระหว่างกลุ่ม ๐.๖๖๖ ๒ ๐.๓๓๓ ๑.๘๓๕ ๐.๑๖๒ 

ภายในกลุ่ม ๓๔.๘๖๑ ๑๙๒ .๑๘๒   
รวม ๓๕.๕๒๗ ๑๙๔    

ด้านศีลธรรมวัฒนธรรม ระหว่างกลุ่ม ๐.๖๓๐ ๒ ๐.๓๑๕ ๒.๒๐๐ ๐.๑๑๔ 
ภายในกลุ่ม ๒๗.๔๙๒ ๑๙๒ ๐.๑๔๓   

รวม ๒๘.๑๒๒ ๑๙๔    
ด้านส่งเสริมอาชีพ ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๐๕ ๒ ๐.๐๐๓ ๐.๐๑๗ ๐.๙๘๔ 

ภายในกลุ่ม ๒๙.๒๗๒ ๑๙๒ ๐.๑๕๒   
รวม ๒๙.๒๗๗ ๑๙๔    

ด้านสันติสุข ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๑๘ ๒ ๐.๐๕๙ ๐.๓๙๙ ๐.๖๗๒ 
ภายในกลุ่ม ๒๘.๓๑๒ ๑๙๒ ๐.๑๔๗   

รวม ๒๘.๔๓๐ ๑๙๔    
ด้านศึกษาสงเคราะห์ ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๘๖ ๒ ๐.๐๙๓ ๐.๗๘๒ ๐.๔๕๙ 

ภายในกลุ่ม ๒๒.๘๖๐ ๑๙๒ ๐.๑๑๙   
รวม ๒๓.๐๔๖ ๑๙๔    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 

 
 



๗๐ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๔ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ

หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์  อ า เภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามวุฒิการศึกษาบาลี (ต่อ) 

(n = ๑๙๕) 
การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วย

อบรมประชาชนประจ าต าบล 
ของคณะสงฆ์อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

SS 
 

df 
 

MS 
 

F 
 

SIg. 

ด้านสาธารณ
สงเคราะห ์

ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๕๐ ๒ ๐.๑๒๕ ๐.๘๒๔ ๐.๔๔๐ 
ภายในกลุ่ม ๒๙.๑๔๘ ๑๙๒ .๑๕๒   

รวม ๒๙.๓๙๘ ๑๙๔    
ด้านกตัญญ ู
กตเวทิตาธรรม 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๗๙๓ ๒ ๐.๓๙๗ ๓.๕๙๓ ๐.๐๒๙ 
ภายในกลุ่ม ๒๑.๑๘๖ ๑๙๒ ๐.๑๑๐   

รวม ๒๑.๙๗๙ ๑๙๔    
ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๗๒ ๒ ๐.๐๓๖ ๒.๓๑๐ ๐.๑๐๒ 

ภายในกลุ่ม ๒.๙๗๖ ๑๙๒ ๐.๐๑๕   
รวม ๓.๐๔๗ ๑๙๔    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๔ พบว่า พระสงฆ์มีวุฒิการศึกษาบาลี ที่ต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย                     
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์มีวุฒิการศึกษาบาลี ที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย                     
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



๗๑ 

สมมติฐานที่ ๕ พระสงฆ์มีวุฒิการศึกษาสามัญ ที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการ
บริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์  อ า เภอวังน้อย  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๑๕ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ

หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์  อ า เภอวังน้อย  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

(n = ๑๙๕) 
การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วย

อบรมประชาชนประจ าต าบล 
ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

SS 
 

df 
 

MS 
 

F 
 

SIg. 

ด้านความสามัคคี ระหว่างกลุ่ม ๐.๗๓๒ ๓ ๐.๒๔๔ ๒.๐๕๓ ๐.๑๐๘ 
ภายในกลุ่ม ๒๒.๗๑๑ ๑๙๑ ๐.๑๑๙   

รวม ๒๓.๔๔๓ ๑๙๔    
ด้านสุขภาพอนามัย ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๑๗ ๓ ๐.๐๗๒ ๐.๓๙๒ ๐.๗๕๙ 

ภายในกลุ่ม ๓๕.๓๑๐ ๑๙๑ ๐.๑๘๕   
รวม ๓๕.๕๒๗ ๑๙๔    

ด้านศีลธรรมวัฒนธรรม ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๘๘ ๓ ๐.๐๙๖ ๐.๖๕๘ ๐.๕๗๙ 
ภายในกลุ่ม ๒๗.๘๓๔ ๑๙๑ ๐.๑๔๖   

รวม ๒๘.๑๒๒ ๑๙๔    
ด้านส่งเสริมอาชีพ ระหว่างกลุ่ม ๐.๔๑๖ ๓ ๐.๑๓๙ ๐.๙๑๗ ๐.๔๓๔ 

ภายในกลุ่ม ๒๘.๘๖๑ ๑๙๑ ๐.๑๕๑   
รวม ๒๙.๒๗๗ ๑๙๔    

ด้านสันติสุข ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๙๑ ๓ ๐.๐๖๔ ๐.๔๓๐ ๐.๗๓๒ 
ภายในกลุ่ม ๒๘.๒๓๙ ๑๙๑ ๐.๑๔๘   

รวม ๒๘.๔๓๐ ๑๙๔    
ด้านศึกษาสงเคราะห์ ระหว่างกลุ่ม ๐.๓๒๑ ๓ ๐.๑๐๗ ๐.๘๙๙ ๐.๔๔๓ 

ภายในกลุ่ม ๒๒.๗๒๕ ๑๙๑ ๐.๑๑๙   
รวม ๒๓.๐๔๖ ๑๙๔    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 



๗๒ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๕ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ที่มีต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ

หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์  อ า เภอวังน้อย  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ (ต่อ) 

(n = ๑๙๕) 
การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วย

อบรมประชาชนประจ าต าบล 
ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

SS 
 

df 
 

MS 
 

F 
 

SIg. 

ด้านสาธารณ
สงเคราะห ์

ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๙๙ ๓ ๐.๐๖๖ ๐.๔๓๔ ๐.๗๒๙ 
ภายในกลุ่ม ๒๙.๑๙๙ ๑๙๑ ๐.๑๕๓   

รวม ๒๙.๓๙๘ ๑๙๔    
ด้านกตัญญ ู
กตเวทิตาธรรม 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๘๐ ๓ ๐.๐๖๐ ๐.๕๒๕ ๐.๖๖๖ 
ภายในกลุ่ม ๒๑.๘๐๐ ๑๙๑ ๐.๑๑๔   

รวม ๒๑.๙๗๙ ๑๙๔    
ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๑๔ ๓ ๐.๐๐๕ ๐.๒๙๗ ๐.๘๒๘ 

ภายในกลุ่ม ๓.๐๓๓ ๑๙๑ ๐.๐๑๖   
รวม ๓.๐๔๗ ๑๙๔    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบว่า พระสงฆ์มีวุฒิการศึกษาสามัญ ที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย                     
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์มีวุฒิการศึกษาสามัญ ที่ต่างกัน มีระดับความ
คิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์            
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 
  
  



๗๓ 

ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ของ
คณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความแตกต่าง
ระหว่างตัวแปร ได้แก่ อายุ อายุพรรษา วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกนักธรรม) วุฒิการศึกษาปริยัติ
ธรรม (แผนกบาลี) วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกสามัญศึกษา) ตามสมมติฐาน ที่ ๑-๕ ดังแสดงใน
ตารางที่ ๔.๑๖ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๖ สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน         

         (n=๑๙๕) 

สมมติฐาน ตัวแปรต้น F - test Sig. ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 

๑. อายุ ๐.๑๐๒ ๐.๙๘๒ -  

๒. พรรษา ๑.๗๔๔ ๐.๑๔๒ -  

๓. วุฒิการศึกษา (แผนกธรรม) ๐.๑๙๔ ๐.๙๐๐ -  

๔. วุฒิการศึกษา (แผนกบาลี) ๒.๓๑๐ ๐.๑๐๒ -  

๕. วุฒิการศึกษา (แผนกสามัญ) ๐.๒๙๗ ๐.๘๒๘ -  

 
จากตารางที่ ๔.๑๖ สรุปได้ว่า พระสงฆ์ที่มี อายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการ

บริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ของคณะสงฆ์  อ า เภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามอายุ  ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์ที่มี อายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการ
บริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

พระสงฆ์ที่มี อายุพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบล ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามอายุพรรษา  
ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์ที่มี อายุพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

พระสงฆ์ที่มี วุฒิการศึกษา(แผนกธรรม) ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหาร
จัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา (แผนกธรรม)  ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้  



๗๔ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์ที่มี วุฒิการศึกษา (แผนกธรรม) ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

พระสงฆ์ที่มี วุฒิการศึกษา (แผนกบาลี) ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหาร
จัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา (แผนกบาลี)  ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์ที่มี วุฒิการศึกษา (บาลี) ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

พระสงฆ์ที่มี วุฒิการศึกษา (แผนกสามัญ) ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหาร
จัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา        
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา (แผนกสามัญ)  ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์ที่มี วุฒิการศึกษา (แผนกสามัญ)  ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ของคณะสงฆ์ อ าเภอวัง
น้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 



๗๕ 

๔.๔  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วย
อบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้จาก
ค าถามปลายเปิด (Open-Ended) ผู้วิจัยได้น าเสนอข้อมูลโดยเขียนเป็นความเรียงประกอบตาราง 
ดังนี้ 

๑. ด้านความสามัคคี ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหาร
จัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 
ตารางท่ี ๔.๑๗ ด้านความสามัคค ี 
 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ความถี่ 
ในปัจจุบันนี้ชุมชนของเราเวลามี

งานที่จะต้องช่วยกันพัฒนาชุมชนก็ไม่
ค่อยจะสามัคคีกันเพราะว่ายังมีความคิด
ว่าไม่ใช้งานของตัวและไม่มีเวลาต้อง
ท างาน 

๑) ควรจะให้ประชาชนในชุมชนได้มีส่วน
ในการคิดและตัดสินใจที่จะพัฒนากัน
อย่างดีและมีความสามัคคี ๒) ควรที่จะ
ให้ท างานร่วมกันและปรึกษากันเพ่ือ
หาทางออกท่ีดี 

๓ รูป 

 
๒. ด้านสุขภาพอนามัย ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหาร

จัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 

ตารางท่ี ๔.๑๘ ด้านสุขภาพอนามัย 
 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ความถี่ 
ในส่วนของราชการไม่ค่อยจะมีการ

ประกาศและแนะน าว่าประชาชนควรจะมา
รักษาได้ฟรีได้ในช่วงไหนๆเพราะว่าไม่มีเงิน
ในการรักษาเพ่ือดูแลสุขภาพอนามัย 

๑)ควรที่จะมีการส่งเสริมให้ประชาชน
ดูแลด้านสุขภาพอนามัยเป็นอย่างดี ๒)
ส่ ง เ ส ริ ม ให้ มี ส ถานที่ รั กษา ให้ กั บ
ประชาชนอย่างเพียงพอทั้งหมอและยา
รักษา 

๓ รูป 

 



๗๖ 

๓. ด้านวัฒนธรรมศีลธรรม ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการ
บริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 
ตารางท่ี ๔.๑๙ ด้านวัฒนธรรมศีลธรรม 
 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ความถี่ 
ด้านวัฒนธรรมนี้ประชาชนก็ขาด

ค ว า ม รู้ แ ล ะ เ ข้ า ใ จ  ด้ า น ศี ล ธ ร ร ม ก็
เช่นเดียวกันประชาชนส่วนใหญ่ไม่ค่อยจะมี
เวลาเข้าวัดเลย 

๑)ควรจะมีการส่งเสริมด้านวัฒนธรรม
ให้ประชาชนได้มีโอกาสเข้าวัดท าบุญ 
๒)ส่งเสริมให้เยาวชนเข้าวัดฟังธรรมะ
และเรียนรู้ด้านศีลธรรมว่าศีล ๕ เป็น
อย่างไร หรือด้านอ่ืนๆ 

๒ รูป 

 
๔. ด้านส่งเสริมอาชีพ ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหาร

จัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 

ตารางท่ี ๔.๒๐  ด้านส่งเสริมอาชีพ 
 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ความถี่ 
ภาครัฐไม่มีการส่งเสริมอาชีพอย่างจริงจัง 
 

๑) วัดควรจะมีส่วนช่วยในการพัฒนา
อาชีพให้กับชุมชนหรือค่อยช่วยเหลือ
ในด้านสถานที่ก็ได้ 
๒) วัด โรงเรียน ชุมชน ควรจะช่วยกัน
ในการพัฒนาความเป็นอยู่ด้านส่งเสริม
อาชีพ 

๓ รูป 

 
  



๗๗ 

๕. ด้านสันติสุข ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการ
หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 
ตารางท่ี ๔.๒๑  ด้านสันติสุข 
 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ความถี่ 
ส่วนใหญ่ชุมชนก็ปองดองกันแต่ก็เป็น

เพียงบางครั้งไม่ตลอดเพราะต่างก็ต้องท างาน
จึงไม่มีเวลาประชุม 

๑) ประชาชนควรมีความรักและด้าน
สันติสุขให้กันและกัน 
๒) ปัจจุบันประชาชนก็มีความสันติ
สุขพอประมาณ ภาครัฐควรจะให้
การสนับสนุนอย่างดีเพ่ือชุมชนจะได้
เกิดความเข็มแข็ง 

๒ รูป 

 
๖. ด้านศึกษาสงเคราะห์ ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหาร

จัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 

ตารางท่ี ๔.๒๒  ด้านศึกษาสงเคราะห์ 
 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ความถี่ 
การที่ จะให้การช่วยเหลือในด้ าน

การศึกษานี้ยังมีน้อยมากส่วนใหญ่คนที่ไม่มี
เงินก็ไม่ได้เรียนหนังสือเลยและเยาวชนอีก
ส่วนมากที่ไม่ได้เรียน 

๑) ควรจะช่วยเหลือการศึกษาอย่าง
เป็นรูปธรรม 
๒)  ส่ ง เสริ ม ให้ มี การจั ดตั้ ง ศูนย์
ช่วยเหลือการเล่าเรียนของเยาวชน 
๓) ควรจะจัดตั้ งมูลนิธิช่วยเหลือ
การศึกษาอย่างเต็มที ่

๓ รูป 

 
  



๗๘ 

๗. ด้านสาธารณสงเคราะห์ ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการ
บริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์  อ า เภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

  
ตารางท่ี ๔.๒๓  ด้านสาธารณสงเคราะห์ 
 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ความถี่ 
ในปัจจุบันการช่วยเหลือชุมชนยังน้อย

มาก วัดและชุมชนควรจะช่วยเหลือกันให้
มากกว่านี้ 

๑) ส่งเสริมให้วัดและชุมชนได้มีส่วน
ในการช่วยเหลืองานด้านสาธารณ
สงเคราะห์ ให้มาก 
๒) วัด ชุมชน โรงเรียน ต้องสามัคคี
กันด้ านสาธารณสงเคราะห์ เ พ่ื อ
เ ย าวชนและประชาชนจ ะ ได้ มี
ความสุข 

๒ รูป 

 
๘. ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการ

บริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์  อ า เภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  

 
ตารางท่ี ๔.๒๔  ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม 
 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ความถี่ 
พ่อและแม่ไม่ค่อยจะมีเวลาให้กับลูกๆ

และส่วนใหญ่ก็ไม่มีเวลาจะสอนลูกหลานเลย 
๑) ควรจะส่งเสริมให้มีการจัดงานที่
เกี่ยวกับวันพ่อและวันแม่  
๒) ส่งเสริมให้ลูกๆมีความรักต่อบิดา
มารดาและเลี้ยงดูท่านในยามชราภาพ
ด้วย 

๓ รูป 

 
  



๗๙ 

๔.๕ ผลการสัมภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ผู้ให้สัมภาษณ์ ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม

ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้ง ๘ ด้าน     ได้แก่ 
๑. ด้านความสามัคคี ๒. ด้านสุขภาพอนามัย ๓. ด้านวัฒนธรรมศีลธรรม  ๔. ด้านส่งเสริมอาชีพ ๕. 
ด้านสันติสุข ๖. ด้านศึกษาสงเคราะห์ ๗. ด้านสาธารณสงเคราะห์  ๘. ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม ดังนี้ 

๑. ด้านความสามัคคี  
ความสามัคคี คือ ในการด าเนินชีวิตของเรา ย่อมต้องมีความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ไม่ว่าจะเป็น

เพ่ือนร่วมห้อง เพ่ือนร่วมงาน ร่วมชุมชน ตลอดจนพ่ีน้องร่วมครอบครัว จะเกิดเป็นความสัมพันธ์อันดี
หรือที่เรียกว่า ความสามัคคี ได้นั้น ต้องอาศัยเหตุที่เรียกว่า สาราณียธรรม หรือธรรมเป็นเหตุให้ระลึก
ถึงกัน กระท าซึ่งความเคารพระหว่างกัน อยู่ร่วมกันในสังคมด้วยดี มีความสุข ความสงบ ไม่ทะเลาะ
เบาะแว้ง ท าร้ายท าลายกัน นั่นคือเมตตากายกรรม หรือ ท าต่อกันด้วยเมตตา คือ แสดงไมตรีและ
ความหวังดีต่อเพ่ือน ต่อผู้อ่ืนด้วยการช่วยเหลือธุระต่าง ๆ โดยเต็มใจ แสดงอาการกิริยาสุภาพ เคารพ
นับถือกัน ทั้งต่อหน้าและลับหลัง ๑) เมตตาวจีกรรม หรือ พูดต่อกันด้วยเมตตา คือ ช่วยบอกสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ สั่งสอนหรือแนะน า ๒) ตักเตือนกันด้วยความหวังดี กล่าววาจาสุภาพ แสดงความเคารพนับ
ถือกัน ทั้งต่อหน้าและลับหลัง๑  

ด้านความสามัคคี คือ ความสามัคคีจึงเป็นเรื่องส าคัญ สิ่งที่จะน าความเจริญมาสู่สถาบัน
ต่าง ๆ ก็คือ ความรัก ความสามัคคี เริ่มจากสถาบันเล็ก ๆ ในครอบครัว ที่อยู่ด้วยกันด้วยความรัก 
ความเข้าใจ รู้จักรักษาน้ าใจซึ่งกันและกัน มีความเคารพต่อกัน ยอมรับฟังกัน รู้บทบาทหน้าที่ของ
ตัวเอง ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน และเม่ือเด็กเข้าสู่สังคมที่ใหญ่ขึ้น กว้างขึ้น คงเป็นไปไม่ได้ที่ทุกคนจะรักกัน 
แตทุ่กคนก็งดเว้นจากการเบียดเบียนกันได้๒  

ด้านความสามัคคี คือ ความพร้อมเพรียงกัน ความกลมเกลียวกัน ความปรองดองกัน ร่วม
ใจกันปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามที่ต้องการ เกิดงานการอย่างสร้างสรรค์ ปราศจากการทะเลาะวิวาท 
ไม่เอารัดเอาเปรียบกัน เป็นการยอมรับความมีเหตุผล ยอมรับความแตกต่างหลากหลายทางความคิด 
ความหลากหลายในเรื่องเชื้อชาติ ความกลมเกลียวกันในลักษณะเช่นนี้ เรียกอีกอย่างว่า ความ
สมานฉันท์ ผู้ที่มีความสามัคคี คือ ผู้ที่เปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน รู้บทบาทของตน ทั้งใน
ฐานะผู้น าและผู้ตามที่ดี๓     

ด้านความสามัคคี คือ ความสามัคคีนั้นเราควรที่จะเริ่มต้นปลุกฝั่งคนให้รู้จักค าว่าความ
สามัคคีกันตั้งแต่เมื่อไหร่จึงจะท าให้คนเหล่านั้นได้เข้าใจความหมายของค าว่าความสามัคคีได้อย่าง

                                                           

๑ สัมภาษณ์ พระครูวิสิฐพัฒนพิธาน (วีรยุทธ์ ธมฺมทตฺโต ป.ธ.๓),  เจ้าอาวาสวัดพะยอม เจ้าคณะอ าเภอ
วังน้อย อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๐ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๒ สัมภาษณ์ พระครูวศินสันติคุณ (เงิน ขนฺติโก), เจ้าอาวาสวัดสว่างอารมณ์ เจ้าคณะต าบลบ่อตาโล่ 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๐ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๓ สัมภาษณ์ พระครูอภิรมณ์ศาสนกิจ (สุรศักดิ์), เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บรรจง เจ้าคณะต าบลล าตาเสา 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๒ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 



๘๐ 

ลึกซึ้ง ใครมีส่วนส าคัญในการปลุกฝั่งบุคคลเหล่านี้ได้รู้จักความสามัคคี ก็ต้องช่วยกันทุก ๆ ฝ่าย และ
อยู่ร่วมกันกับผู้อื่นหรือหมู่คณะได้อย่างสงบสุข ต้องมีกฎระเบียบต่าง ๆ๔  

ด้านความสามัคคี คือ การเห็นแก่บ้านเมืองและช่วยกันทุกวิถีทาง เพ่ือที่จะสร้างบ้านเมือง
อยู่ได้ สามัคคีนี้ก็คือ การเห็นแก่บ้านเมือง และช่วยกันทุกวิถีทาง เพ่ือที่จะสร้างบ้านเมืองให้เข้มแข็ง 
ด้วยการเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน และไม่ท าลายงานของกันและกัน เช่น ท างานด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต ต้องส่งเสริมงานของกันและกัน และไม่ท าลายงานของกันและกัน มีเรื่องอะไรให้ได้พูดปรองดอง
กัน อย่าเรื่องใครเรื่องมัน และงานก็ท างานอย่างตรงไปตรงมา นึกถึงประโยชน์ส่วนรวม๕  

ด้านความสามัคคี คือความสามารถจะท างานเพ่ือส่วนรวม หรือความพร้อมที่จะให้ความ
ร่วมมือกันและกัน เพ่ือเอ้ือประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งความสามัคคีแบ่งออกเป็น ๒ ประเภท คือ ความ
สามัคคีของวิชาการ และความสามัคคีในจิตใจ ความสามัคคีวิชาการคือ การประสานความรู้ และ
ทักษะของผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ มากมาย เพ่ือส่งผลส าเร็จในด้านต่าง ๆ มาสู่
ประเทศ ส่วนความสามัคคีในจิตใจเป็นลักษณะของการปรองดองกัน โดยเกิดจากความเมตตากรุณา
กันและกัน มีจิตใจผูกพันที่จะช่วยเหลือกันและกัน เพ่ือให้งานนั้น ๆ บรรลุเป้าหมาย๖  

ด้านความสามัคคี คือ การอยู่รวมกันให้เกิดสุข ยินดีกับคนอ่ืน ย่อมอยู่เป็นสุขตลอดไป
กิจกรรมหล่อเทียนจ าน าพรรษาถวายผ้าป่า ๙ วัด๗  

ด้านความสามัคคี คือ ยอมรับความแตกต่างหลากหลายทางความคิดและประเพณีต่าง ๆ 
กิจกรรมบวชนาคและทอดผ้าป่าสามัคคี๘      

ด้านความสามัคคี คือการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ยอมรับความแตกต่างหลากหลายทาง
ความคิด กิจกรรมก่อพระเจดีย์ทรายวันสงกรานต์๙  

ด้านความสามัคคี คือ ความพร้อมเพียงกัน ความกลมเกลียวกัน ความปรองดองกัน ร่วม
ใจกันปฏิบัติงานให้บรรลุ ผลตามท่ีต้องการเกิดงานการอย่างสร้างสรรค์ปราศจากการทะเลาะวิวาท ไม่
เอารัดเอาเปรียบกัน เป็นการยอมรับความมีเหตุผล ยอมรับความแตกต่างหลากหลายทางความคิด 

                                                           

๔ สัมภาษณ์ พระมหารุ่งอรุณ สุวโร, เจ้าอาวาสวัดล าบัว อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา,  
๑๒ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๕ สัมภาษณ์ พระครูโอภาสกัลยาณธรรม, เจ้าอาวาสวัดราษฎร์ รองเจ้าคณะต าบลล าตาเสา อ าเภอวัง
น้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๓ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๖ สัมภาษณ์ พระอธิการด ารงค์ สิริสาโร (ด ารงค์ สิริสาโร), เจ้าอาวาสวัดธรรมจริยา ต าบลข้าวงาม
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๓ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๗ สัมภาษณ์ พระมหาชาญชัย ฐิตวิริโย (มหาชาญชัย ฐิตวิริโย), เจ้าอาวาสวัดศิวาราม ต าบลล าตาเสา            
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๘ สัมภาษณ์ พระครูประสิทธิ์บุญญากร (สุรสิทธิ์ ปภสฺสโร), เจ้าอาวาสวัดกุฎีประสิทธิ์  ต าบลล าไทร 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๙ สัมภาษณ์ พระสมุห์ปรีชา อาริโย (ปรีชา อาริโย), เจ้าอาวาสวัดลาดทราย ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๘๑ 

ความหลากหลายในเรื่องเชื้อชาติ ความกลมเกลียวกันในลักษณะเช่นนี้ เรียกอีกอย่างว่า ความ
สมานฉันท์๑๐  

สรุปว่า ความสามัคคีนั้น ต้องอาศัยเหตุที่เรียกว่า สาราณียธรรม หรือธรรมเป็นเหตุให้
ระลึกถึงกัน แสดงไมตรีและความหวังดีต่อเพ่ือน ต่อผู้อ่ืนด้วยการช่วยเหลือธุระต่างๆ โดยเต็มใจ 
กระท าซึ่งความเคารพระหว่างกัน อยู่ร่วมกันในสังคมด้วยดี จึงเป็นเรื่องส าคัญ สิ่งที่จะน าความเจริญ
มาสู่สถาบันต่างๆ เริ่มจากสถาบันเล็กๆ ในครอบครัว ที่อยู่ด้วยกันด้วยความรัก ความเข้าใจ ความกลม
เกลียวกัน ความปรองดองกัน ร่วมใจกันปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามที่ต้องการ เกิดงานการอย่าง
สร้างสรรค์ รวมถึงการเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน และไม่ท าลายงานของกันและกัน ปลุกฝั่งให้ได้รู้จัก
ความสามัคคี ก็ต้องช่วยกันทุก ๆ ฝ่าย และอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นหรือหมู่คณะได้อย่างสงบสุข 

 
ตารางที่ ๔.๒๕  ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ า

ต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านความสามัคคี 
 

ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของ
คณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านความสามัคคี 

๑. แสดงไมตรีและความหวังดีต่อเพ่ือน ต่อผู้อื่นด้วยการช่วยเหลือธุระต่างๆ โดยเต็มใจ 
๒. อยู่ร่วมกันในสังคมด้วยดี จึงเป็นเรื่องส าคัญ สิ่งที่จะน าความเจริญมาสู่สถาบันต่างๆ  เริ่มจาก

สถาบันเล็กๆ ในครอบครัว ที่อยู่ด้วยกันด้วยความรัก ความเข้าใจ  
๓. ความพร้อมเพรียงกัน ความกลมเกลียวกัน ความปรองดองกัน ร่วมใจกันปฏิบัติงานให้บรรลุผล

ตามท่ีต้องการ เกิดงานการอย่างสร้างสรรค์ 
๔. การปลุกฝั่งบุคคลเหล่านี้ได้รู้จักความสามัคคี ก็ต้องช่วยกันทุก ๆ ฝ่าย และอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืน

หรือหมู่คณะได้อย่างสงบสุข 
๕. การเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน และไม่ท าลายงานของกันและกัน 

 
  

                                                           

๑๐ สัมภาษณ์ นายลือชัย แสงเงินอ่อน, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพะยอม ต าบลพะยอม อ าเภอ
วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๘๒ 

 ตารางที่ ๔.๒๖  ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านความสามัคค ี
 

เนื้อหา 
ความถี่ 
รูป/คน 

คนที่ให้สัมภาษณ์ 

๑. แสดงไมตรีและความหวังดีต่อเพ่ือน ต่อผู้อ่ืน
ด้วยการช่วยเหลือธุระต่างๆ โดยเต็มใจ 

๓ ๑, ๔, ๖ 

๒.อยู่ร่วมกันในสังคมด้วยดี จึงเป็นเรื่องส าคัญ สิ่ง
ที่จะน าความเจริญมาสู่สถาบันต่างๆ เริ่มจาก
สถาบันเล็กๆ ในครอบครัว ที่อยู่ด้วยกันด้วย
ความรัก ความเข้าใจ  

๗ ๒, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐ 

๓. ความพร้อมเพรียงกัน ความกลมเกลียวกัน 
ความปรองดองกัน ร่วมใจกันปฏิบัติงานให้
บรรลุผลตามที่ต้องการ เกิดงานการอย่าง
สร้างสรรค ์

๔ ๑, ๓, ๔, ๗,  

๔.การปลุกฝั่งบุคคลเหล่านี้ได้รู้จักความสามัคคี ก็
ต้องช่วยกันทุก ๆ ฝ่าย และอยู่ร่วมกันกับผู้อื่น
หรือหมู่คณะได้อย่างสงบสุข 

๖ ๓, ๕, ๖, ๘, ๙, ๑๐ 

๕.การเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน และไม่ท าลาย
งานของกันและกัน 

๓ ๔, ๙, ๑๐ 

 



๘๓ 

๒. ด้านสุขภาพอนามัย  
ด้านสุขภาพอนามัย คือ สุขภาพอนามัยส่วนบุคคลที่ดีนั้นมีความส าคัญอย่างยิ่งในสังคม

ปัจจุบัน ทั้งเหตุผลทางด้านสุขภาพและเหตุผลทางสังคม การรักษาความสะอาดของมือและร่างกาย
เป็นสิ่งส าคัญในการยับยั้งการเจริญเติบโตและแพร่กระจายของเชื้อโรคและความเจ็บป่วย     นี่เป็นสุข
นิสัยขั้นพ้ืนฐานที่มีประโยชน์ต่อสุขภาพของคุณ และยังช่วยปกป้องคนรอบข้างของคุณได้อีกด้วย 
สุขภาพส่วนบุคคลนั้นถือเป็นเรื่องส่วนรวมของสังคม เริ่มตั้งแต่การมีสุขภาพส่วนบุคคลที่ดีอยู่เสมอ นั่น
หมายถึงการท าความสะอาดร่างกายเป็นประจ าจะช่วยลดการเกิดกลิ่นกาย ที่น่าอับอายในที่สาธารณะ 
เช่นในที่ท างานหรือโรงเรียน๑๑  

ด้านสุขภาพอนามัย คือ จัดให้มีหน่วยแพทย์และหน่วยปฐมพยาบาลเคลื่อนที่เฉพาะกิจ
ประสานงานกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพชีวิตและงานด้าน
สังคมให้แก่ผู้ด้อยโอกาส และอาจจะติดเรื่องการท างานจนไม่อาจจะไปหาหมอได้ เช่น จัดหน่วย
เคลื่อนที่เร็วตลอด ๒๔ ชั่วโมง๑๒  

ด้านสุขภาพอนามัย คือ ลักษณะของผู้ที่มีสุขภาพจิตดี สุขภาพจิต สุขภาพกาย ลักษณะ
ของผู้ที่มีสุขภาพจิตดี ประโยชน์ของการมีสุขภาพจิตดี ผู้ที่มีสุขภาพจิตดีมีลักษณะหลายประการ คือ  
๑) เป็นผู้ที่มีความสามารถและความเต็มใจที่จะรับผิดชอบอย่าง เหมาะสมกับระดับอายุ ๒) เป็นผู้ที่มี
ความพอใจในความส าเร็จจากการได้เข้าร่วม กิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม โดยไม่ค านึงว่าการเข้าร่วม
กิจกรรมนั้น จะมีการถกเถียงกันมาก่อนหรือไม่ก็ตาม๑๓  

ด้านสุขภาพอนามัย คือ ภาวะของความไม่มีโรคหรือไม่บกพร่องยังไม่ถือว่ามีสุขภาพ แต่
สุขภาพมีความหมาย เชิงบวกที่เน้นความเป็นอยู่ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ และสังคม นั่นคือ 
ต้องมีสุขภาพกาย สุขภาพจิต และสุขภาพทางสังคมครบทุกด้าน๑๔   

ด้านสุขภาพอนามัย คือ สุขภาพจิต สุขภาพกาย ลักษณะของผู้ที่มีสุขภาพจิตดี ประโยชน์
ของการมีสุขภาพจิตดี ผู้ที่มีสุขภาพจิตดีมีลักษณะหลายประการ คือ เป็นผู้ที่มีความสามารถและความ
เต็มใจที่จะรับผิดชอบอย่าง เหมาะสมกับระดับอายุ เป็นผู้ที่มีความพอใจในความส าเร็จจากการได้เข้า
ร่วม กิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม โดยไม่ค านึงว่าการเข้าร่วมกิจกรรมนั้น จะมีการถกเถียงกันมาก่อน
หรือไม่ก็ตาม๑๕  

                                                           

๑๑ สัมภาษณ์ สัมภาษณ์ พระครูวิสิฐพัฒนพิธาน (วีรยุทธ์ ธมฺมทตฺโต ป.ธ.๓),  เจ้าอาวาสวัดพะยอม เจ้า
คณะอ าเภอวังน้อย อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๒ สัมภาษณ์ พระครูวศินสันติคุณ (เงิน ขนฺติโก), เจ้าอาวาสวัดสว่างอารมณ์ เจ้าคณะต าบลบ่อตาโล่ 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๓ สัมภาษณ์ พระครูอภิรมณ์ศาสนกิจ (สุรศักดิ์), เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บรรจง เจ้าคณะต าบลล าตาเสา 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๔ สัมภาษณ์ พระมหารุ่งอรุณ สุวโร, เจ้าอาวาสวัดล าบัว อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๒ 
ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๕ สัมภาษณ์ พระครูโอภาสกัลยาณธรรม, เจ้าอาวาสวัดราษฎร์ รองเจ้าคณะต าบลล าตาเสา อ าเภอ 
วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๘๔ 

ด้านสุขภาพอนามัย คือการที่ประชาชนเข้าถึงการรักษา อย่างดีการจัดตั้งให้มีหอกระจาย
ข่าว เพ่ือให้มีการประชาสัมพันธ์ เกี่ยวกับโรคภัยไข้เจ็บตามฤดูกาล๑๖  

ด้านสุขภาพอนามัย คือ ควรที่จะมีสถานที่รักษา เช่น สมุนไพร ควรมีหมอ และพยาบาล 
พร้อมตลอดเวลาจัดตรวจร่างกายอยู่เป็นประจ า๑๗           

ด้านสุขภาพอนามัย คือการบริการสาธารณะให้กับประชาชนโดยทั่วไป การจัดให้มีการ
ตรวจสุขภาพพระภิกษุ – สามเณรประจ าทุกปี การจัดให้มีห้องน้ าบริการประชาชน๑๘  

ด้านสุขภาพอนามัย คือการร่วมมือในชุมชนเพ่ือก าจัดโรคไข้เลือดออก เช่น การจัดการ
ด้านการควบคุมลูกน้ ายุงลาย ก าจัดแหล่งเพาะพันธุ์ยุง๑๙  

ด้านสุขภาพอนามัย คือ ควรรับประทานอาหารเป็นปัจจัยส าคัญต่อการด าเนินชีวิตของ
มนุษย์ และอาหารช่วยควบคุมการท างานของอวัยวะต่างๆ ในร่างกายให้เป็นปกติ คนเราจึง
รับประทานอาหารที่มีประโยชน์ และปริมาณเพียงพอกับความต้องการของร่างกาย ควรท าให้ร่างกาย
เจริญเติบโต คนเราจะมีรูปร่างสูงใหญ่เพียงใด ขึ้นอยู่กับการรับประทาน ควรรับประทานอาหารถูก
หลักโภชนาการ ร่างกายก็จะสูงใหญ่ตามลักษณะทางพันธุกรรม ตรงกันข้ามกับคนที่รับประทาน
อาหารไม่ถูกหลักโภชนาการ๒๐  

สรุปว่า สุขภาพอนามัย ได้แก่ การรักษาความสะอาดของมือและร่างกายเป็นสิ่งส าคัญใน
การยับยั้งการเจริญเติบโตและแพร่กระจายของเชื้อโรคและความเจ็บป่วย   จัดให้มีหน่วยแพทย์และ
หน่วยปฐมพยาบาลเคลื่อนที่เฉพาะกิจประสานงานกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในการ
ด าเนินงานพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือให้ประชาชนเข้าถึงการรักษา จึงมีการจัดตั้งให้มีหอกระจายข่าว 
เพ่ือให้มีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโรคภัยไข้เจ็บตามฤดูกาล บริการสาธารณะให้กับประชาชน
โดยทั่วไป 
 

                                                           

๑๖ สัมภาษณ์ พระมหาชาญชัย ฐิตวิริโย (มหาชาญชัย ฐิตวิริโย), เจ้าอาวาสวัดศิวาราม ต าบลล าตาเสา            
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๗ สัมภาษณ์ พระอธิการด ารงค์ สิริสาโร (ด ารงค์ สิริสาโร), เจ้าอาวาสวัดธรรมจริยา ต าบลข้าวงาม 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๓ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๑๘ สัมภาษณ์ พระครูประสิทธิ์บุญญากร (สุรสิทธิ์ ปภสฺสโร), เจ้าอาวาสวัดกุฎีประสิทธิ์ ต าบลล าไทร 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๙ สัมภาษณ์ พระสมุห์ปรีชา อาริโย (ปรีชา อาริโย), เจ้าอาวาสวัดลาดทราย ต าบลล าไทร อ าเภอวัง
น้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๒๐ สัมภาษณ์ นายลือชัย แสงเงินอ่อน, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพะยอม อ าเภอวังน้อย  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๘๕ 

ตารางที่ ๔.๒๗  ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ า
ต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านสุขภาพอนามัย 

 
ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของ

คณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านสุขภาพอนามัย 
๑.การรักษาความสะอาดของมือและร่างกายเป็นสิ่งส าคัญในการยับยั้งการเจริญเติบโตและ

แพร่กระจายของเชื้อโรคและความเจ็บป่วย   
๒.จัดให้มีหน่วยแพทย์และหน่วยปฐมพยาบาลเคลื่อนที่เฉพาะกิจประสานงานกับหน่วยงานทั้ง

ภาครัฐและเอกชนในการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๓. การที่ประชาชนเข้าถึงการรักษา 
๔.การจัดตั้งให้มีหอกระจายข่าว เพื่อให้มีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโรคภัยไข้เจ็บตามฤดูกาล 
๕.บริการสาธารณะให้กับประชาชนโดยทั่วไป 

 
ตารางที่ ๔.๒๘  ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ า

ต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านสุขภาพอนามัย 
 

เนื้อหา 
ความถี่ 
รูป/คน 

คนที่ให้สัมภาษณ์ 

๑.การรักษาความสะอาดของมือและร่างกายเป็น
สิ่งส าคัญในการยับยั้งการเจริญเติบโตและ
แพร่กระจายของเชื้อโรคและความเจ็บป่วย   

๘ ๑, ๓, ๔, ๕, ๖, ๘, ๙, ๑๐ 

๒.จัดให้มีหน่วยแพทย์และหน่วยปฐมพยาบาล
เคลื่อนที่เฉพาะกิจประสานงานกับหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชนในการด าเนินงานพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

๔ ๒, ๕, ๖, ๘ 

๓. การที่ประชาชนเข้าถึงการรักษา ๓ ๓, ๔, ๗,  
๔.การจัดตั้งให้มีหอกระจายข่าว เพื่อให้มีการ

ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโรคภัยไข้เจ็บตาม
ฤดูกาล 

๖ ๓, ๔, ๖, ๗, ๙, ๑๐ 

๕.บริการสาธารณะให้กับประชาชนโดยทั่วไป ๓ ๕, ๗, ๑๐ 
 



๘๖ 

๓. ด้านวัฒนธรรมศีลธรรม  
ด้านวัฒนธรรมศีลธรรม คือ ศีลธรรม เป็นของสากลมีในทุกศาสนา สอนให้คนเป็นคนดีไม่

เบียดเบียนซึ่งกันและกัน ช่วยเหลือกันเมื่อมีผู้ตกทุกข์ได้ยาก แบ่งปันแก่ผู้ด้อยกว่า ไม่โกหกหลอกลวง 
ไม่ท าลายชีวิตซึ่งกันและกัน มีความรับผิดชอบต่อผู้น้อย และกตัญญูต่อผู้ใหญ่ ให้ความเคารพต่อ
คู่ครอง เพ่ือความสงบในสังคม๒๑  

ด้านวัฒนธรรมศีลธรรม คือ วัฒนธรรม สิ่งที่ปฏิบัติสืบกันมาเป็นมากกว่าประเพณีเพราะมี
การวิวัฒนาการ จนกลายเป็นวัฒนธรรม เช่น การไหว้เป็นวัฒนธรรมของไทย และมีการต่อยอดออกไป 
เป็นการไหว้ผู้ ใหญ่  การรับไหว้ต่อผู้น้อย การไหว้พระ หรือแม้แต่การไหว้ถวายบังคมต่อ
พระมหากษัตริย์๒๒  

ด้านวัฒนธรรมศีลธรรม คือ รูปแบบของกิจกรรมมนุษย์และโครงสร้างเชิงสัญลักษณ์ที่ท า
ให้กิจกรรมนั้นเด่นชัดและมีความส าคัญ วิถีการด าเนินชีวิต ซึ่งเป็นพฤติกรรมและสิ่งที่คนในหมู่ผลิต
สร้างขึ้น ด้วยการเรียนรู้จากกันและกัน และร่วมใช้อยู่ในหมู่พวกของตน ซึ่งสามารถเปลี่ยนแปลงได้
ตามยุคสมัย เช่น ความเหมาะสม แต่ถ้าเป็นในวิชาหน้าที่พลเมืองจะแปลว่าสิ่งที่มนุษย์ เปลี่ยนแปลง
เพ่ือความเจริญงอกงาม และสืบต่อกันมาที่ยาวนาน๒๓  

ด้านวัฒนธรรมศีลธรรม คือ เป็นเรื่องเกี่ยวกับเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของมนุษย์ เพ่ือให้เกิด
ปัญญาและมีจิตใจที่งดงาม อันได้แก่ ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม คติธรรม ตลอดจนศิลปะ วรรณคดี 
และระเบียบแบบแผนของขนบธรรมเนียมประเพณี๒๔  

ด้านวัฒนธรรมศีลธรรม คือ เบญจศีล และ เบญจธรรม คือศีล ๕ และธรรม ๕ ซึ่งเป็น
กฎเกณฑ์ของสังคมระดับต้นส าหรับให้สมาชิกสังคมประพฤติปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความสงบสุข ไม่กลัว ไม่
หวาดระแวงภัย เป็นหลักประกันสังคมที่ส าคัญ เช่น สังคมที่สงบสุข ไว้วางใจกันได้ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อ
กัน ไม่เบียดเบียน ไม่ทะเลาะ ไม่กดขี่ข่มเหง ไม่เอารัดเอาเปรียบกัน เป็นต้น ก็เพราะสมาชิกของสังคม
ยึดมั่นอยู่ในหลักศีลธรรมนี้๒๕  

                                                           

๒๑ สัมภาษณ์ พระครูวิสิฐพัฒนพิธาน (วีรยุทธ์ ธมฺมทตฺโต ป.ธ.๓), เจ้าอาวาสวัดพะยอม เจ้าคณะอ าเภอ
วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๐ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๒๒ สัมภาษณ์ พระครูวศินสันติคุณ (เงิน ขนฺติโก), เจ้าอาวาสวัดสว่างอารมณ์ เจ้าคณะต าบลบ่อตาโล่ 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๐ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๒๓ สัมภาษณ์ พระครูอภิรมณ์ศาสนกิจ (สุรศักดิ์), เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บรรจง เจ้าคณะต าบลล าตาเสา 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๒ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๒๔ สัมภาษณ์ พระมหารุ่งอรุณ สุวโร, เจ้าอาวาสวัดล าบัว อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๒ 
ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๒๕ สัมภาษณ์ พระครูโอภาสกัลยาณธรรม, เจ้าอาวาสวัดราษฎร์ รองเจ้าคณะต าบลล าตาเสา อ าเภอ 
วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๓ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 



๘๗ 

ด้านวัฒนธรรมศีลธรรม คือการปฏิบัติธรรม เช่น การจัดโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
ร้อน เพ่ือเปิดโอกาสให้เยาวชนได้ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ในช่วงปิดภาคเรียนและศึกษาหลักธรรม
ค าสอนทางพระพุทธศาสนา การจัดโครงการอุปสมบท เพ่ือสืบสารประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม๒๖  

ด้านวัฒนธรรมศีลธรรม คือ ศีลธรรมหมายถึงกฎความเชื่อและหลักปฏิบัติอันเป็นอุดมคติ 
เช่น ในปรัชญาที่ว่า “การฆาตกรรมเป็นการผิดจริยธรรม” ซึ่งในการตีความหมายในข้อแรกอาจจะไม่
เห็นว่าเป็นสิ่งผิดด้วยเหตุผลบางประการก็เป็นได้แต่ก็อาจจะบ่งว่าไม่ควรจะใช้เป็นกฎการปฏิบัติเพราะ
เป็นความเชื่อโดยทั่วไป กรณีท่ีว่านี้เรียกว่าวิมตินิยมทางศีลธรรม๒๗  

ด้านวัฒนธรรมศีลธรรม คือการสืบทอดประเพณีอันดีงาม เช่น การจัดโครงการงาน
ประเพณีลอยกระทง เพ่ือสืบทอดประเพณีอันดีงาม การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้าน และห้องสมุด
ธรรมะ๒๘  

ด้านวัฒนธรรมศีลธรรม คือการร่วมจัดงานตามเทศกาลต่าง ๆ เช่น การจัดงานท าบุญปี
ใหม่ สลากภัต ส่งท้ายปีเก่าวิถีไทย ต้อนรับปีใหม่วิถีพุทธ เจริญพระพุทธมนต์เถลิงศกใหม่ การจัด
โครงการงานประเพณีสงกรานต์ เล่นสงกรานต์งานวัด๒๙  

ด้านวัฒนธรรมศีลธรรม คือในปัจจุบัน พ่อและแม่ไม่มีเวลาอบรมลูก ๆ ต้องให้ทาง
พระสงฆ์ในการอบรม เช่น ตั้งศูนย์ให้เยาวชน ได้เรียนรู้ ในเรื่องต่าง ๆ๓๐  

สรุปว่า วัฒนธรรม สิ่งที่ปฏิบัติสืบกันมาเป็นมากกว่าประเพณีเพราะมีการวิวัฒนาการ  
จนกลายเป็นวัฒนธรรม อาทิ เช่นการไหว้เป็นวัฒนธรรมของไทย และมีการต่อยอดออกไป เป็นการ
ไหว้ผู้ใหญ่ การรับไหว้ต่อผู้น้อย การไหว้พระ การสืบทอดประเพณีอันดีงาม ส่วนศีลธรรม เป็นเรื่อง
เกี่ยวกับเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของมนุษย์กฎความเชื่อและหลักปฏิบัติอันเป็นอุดมคติ เพ่ือให้เกิด
ปัญญาและมีจิตใจที่งดงาม 

                                                           

๒๖ สัมภาษณ์ พระมหาชาญชัย ฐิตวิริโย (มหาชาญชัย ฐิตวิริโย), เจ้าอาวาสวัดศิวาราม ต าบลล าตาเสา            
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๒๗ สัมภาษณ์ พระอธิการด ารงค์ สิริสาโร (ด ารงค์ สิริสาโร), เจ้าอาวาสวัดธรรมจริยา ต าบลข้าวงาม 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๓ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๒๘ สัมภาษณ์ พระครูประสิทธิ์บุญญากร (สุรสิทธิ์ ปภสฺสโร), เจ้าอาวาสวัดกุฎีประสิทธิ์  ต าบลล าไทร 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๒๙ สัมภาษณ์ พระสมุห์ปรีชา อาริโย (ปรีชา อาริโย), เจ้าอาวาสวัดลาดทราย  ต าบลล าไทร อ าเภอ  
วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๓๐ สัมภาษณ์ นายลือชัย แสงเงินอ่อน, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพะยอม ต าบลพะยอม อ าเภอ
วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 



๘๘ 

ตารางที่ ๔.๒๙  ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ า
ต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านวัฒนธรรม
ศีลธรรม 

 
ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของ

คณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านวัฒนธรรมศีลธรรม 
๑.สิ่งที่ปฏิบัติสืบกันมาเป็นมากกว่าประเพณีเพราะมีการวิวัฒนาการ จนกลายเป็นวัฒนธรรม 
๒.การไหว้เป็นวัฒนธรรมของไทย 
๓. การไหว้พระ การสืบทอดประเพณีอันดีงาม 
๔.เครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของมนุษย์ 
๕.กฎความเชื่อและหลักปฏิบัติอันเป็นอุดมคติ 

 
ตารางที่ ๔.๓๐  ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ า

ต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านวัฒนธรรม
ศีลธรรม 

 

เนื้อหา 
ความถี่ 
รูป/คน 

คนที่ให้สัมภาษณ์ 

๑. สิ่งที่ปฏิบัติสืบกันมาเป็นมากกว่าประเพณีเพราะ
มีการวิวัฒนาการ จนกลายเป็นวัฒนธรรม 

๓ ๑, ๔, ๖ 

๒.การไหว้เป็นวัฒนธรรมของไทย ๗ ๒, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐ 
๓. การไหว้พระ การสืบทอดประเพณีอันดีงาม ๔ ๑, ๓, ๔, ๗,  
๔.เครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของมนุษย์ ๖ ๓, ๕, ๖, ๘, ๙, ๑๐ 
๕.กฎความเชื่อและหลักปฏิบัติอันเป็นอุดมคติ ๓ ๔, ๙, ๑๐ 

 



๘๙ 

๔. ด้านส่งเสริมอาชีพ  
ด้านส่งเสริมอาชีพ คือ ซึ่งนอกจากโครงการหลวงจะได้สร้างคุณประโยชน์ให้มีอาชีพท ากิน 

เลี้ยงตัวเองได้อย่างมั่นคงแล้ว ยังได้สร้างประโยชน์ให้ประชาชนทั่วไปอย่างเรา ๆ ได้มีอาหารปลอด
สารพิษ อาหารคุณภาพดีไว้บริโภค โดยเฉพาะพืชหลาย ๆ ชนิดที่ได้มีการศึกษาวิจัยจนสามารถ
เพาะพันธุ์ในเมืองไทยได้ จึงไม่ต้องน าเข้าจากเมืองนอก เป็นการช่วยลดภาระให้ประเทศชาติ อีกท้ังยัง
สามารถส่งออกได้อีก ซึ่งนับว่า ให้มีความเป็นอยู่ที่ดีข้ึนอย่างแท้จริงและยั่งยืน๓๑  

ด้านส่งเสริมอาชีพ คือ ได้ด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของโครงการแล้วจะท าให้เกิดการ
ส่งเสริมอาชีพแก่ราษฎรในพ้ืนที่ใกล้เคียง โดยเฉพาะศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ทั้งหลายนั้น จุดมุ่งหมาย
ที่ส าคัญของการจัดตั้งขึ้นมาเพ่ือที่จะให้มีการศึกษา ค้นคว้า ทดลอง วิจัย เพ่ือแสวงหาแนวทางและ
วิธีการพัฒนาด้านต่างๆ ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและการประกอบอาชีพของราษฎรที่อาศัยอยู่ใน
ภูมิภาคนั้นๆ เพ่ือให้ราษฎรสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างจริงจัง๓๒  

ด้านส่งเสริมอาชีพ คือ ช่วยในการให้ชุมชนได้มีรายได้ เช่น การแนะน าและให้ข้อมูลเรื่อง
การพัฒนาบรรจุภัณฑ์พร้อมทั้งจับคู่กับบริษัทด้านการออกแบบและผลิตบรรจุภัณฑ์ที่มีความช านาญ 
การผลิตผลิตภัณฑ์เพ่ือจ าหน่ายจริงโดยการจับคู่ทางธุรกิจให้กับผู้ประกอบการที่มีโรงงานผลิตอาหารที่
รับจ้างผลิตและได้รับการรับรองมาตรฐานจากทาง อ.ย.๓๓  

ด้านส่งเสริมอาชีพ คือ จุดมุ่งหมายที่ส าคัญของการจัดตั้งขึ้นมาก็เพ่ือที่จะให้มีการศึกษา
ค้นคว้า ทดลอง วิจัย เพ่ือแสวงหาแนวทาง และวิธีการพัฒนาด้านต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 
และการประกอบอาชีพให้กับชุมชน๓๔  

ด้านส่งเสริมอาชีพ คือ ส่วนโครงการประเภทการส่งเสริมอาชีพโดยตรงนั้นก็มีจ านวนไม่
น้อย ทั้งนี้เพ่ือเป็นการช่วยเหลือให้ประชาชนสามารถพ่ึงตนเองได้ จึงได้มีโครงการเกี่ยวกับประเภท
การส่งเสริมอาชีพโดยตรง เช่น การท าโครงการฝึกอบรม และถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรใน
หมู่บ้านรอบศูนย์ศึกษาการพัฒนา ฯ๓๕  

ด้านส่งเสริมอาชีพ คือ  การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการค้าขาย โดยทางวัดได้จัดให้มี
ตลาดค้าขาย๓๖  

                                                           

๓๑ สัมภาษณ์ พระครูวิสิฐพัฒนพิธาน (วีรยุทธ์ ธมฺมทตฺโต ป.ธ.๓), เจ้าอาวาสวัดพะยอม เจ้าคณะอ าเภอ
วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๐ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๓๒ สัมภาษณ์ พระครูวศินสันติคุณ (เงิน ขนฺติโก), เจ้าอาวาสวัดสว่างอารมณ์ เจ้าคณะต าบลบ่อตาโล่ 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๐ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๓๓ สัมภาษณ์ พระครูอภิรมณ์ศาสนกิจ (สุรศักดิ์), เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บรรจง เจ้าคณะต าบลล าตาเสา 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๒ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๓๔ สัมภาษณ์ พระมหารุ่งอรุณ สุวโร, เจ้าอาวาสวัดล าบัว อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๒ 
ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๓๕ สัมภาษณ์ พระครูโอภาสกัลยาณธรรม, เจ้าอาวาสวัดราษฎร์ รองเจ้าคณะต าบลล าตาเสา อ าเภอวัง
น้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๓ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๓๖ สัมภาษณ์ พระมหาชาญชัย ฐิตวิริโย (มหาชาญชัย ฐิตวิริโย), เจ้าอาวาสวัดศิวาราม ต าบลล าตาเสา            
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 



๙๐ 

ด้านส่งเสริมอาชีพ คือ การฝกอาชีพ ฝกอบรมตามความตองการของประชาชนกลุมอาชีพ 
ในทองถิ่นเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะการผลิต การปลูกการสรางผลผลิต ผลิตภัณฑตลอดจน   สงเสริม
อาชีพและสรางโอกาสใหเกิดการท างาน สรางรายไดแกประชาชนอยใูนวัยท างาน๓๗  

ด้านส่งเสริมอาชีพ คือ วัดจัดสถานที่ขายของให้กับประชาชนในชุมชนโดยทั่วถึงกันเพ่ือให้
ทุกๆคนได้มีรายได้เพ่ือพัฒนาตนเองต่อไป๓๘  

ด้านส่งเสริมอาชีพ คือ วัดควรที่จะส่งเสริมให้ชุมชนมีรายได้โดยจัดท าโครงการเพ่ือชุมชน 
เช่น OTOP แก่ชุมชนจะได้แข็มแข็ง และเพ่ืออนาคต ลูกหลาน๓๙  

ด้านส่งเสริมอาชีพ คือ ผู้น าชุมชนควรมีการส่งเสริมอาชีพให้มากๆประชาชนจะได้มี
ทางเลือก ชุมชนควรจะรวมตัวเพื่อจะได้มีโอกาส สร้าง ตลาด และการต่อรอง ราคา สินค้า และชุมชน
ควรจะตั้งเป็นสหกรณ์ เพ่ือการผลิต เป็นต้น หรืออ่ืนๆ๔๐  

สรุปว่าการส่งเสริมอาชีพ เป็นโครงการหลวงจะได้สร้างคุณประโยชน์ให้มีอาชีพท ากิน 
เลี้ยงตัวเองได้อย่างมั่นคง ผู้น าชุมชนควรมีการส่งเสริมอาชีพให้มากๆประชาชนจะได้มีทางเลือก การ
สร้างตลาด และการต่อรอง ราคา สินค้าเพ่ือการผลิต รวมถึงการจัดสถานที่ขายของให้กับประชาชนใน
ชุมชนโดยทั่วถึงกันเพ่ือให้ทุกๆคนได้มีรายได้ และชุมชนควรจะตั้งเป็นสหกรณ์ช่วยในการให้ชุมชนได้มี
รายได ้ 

 
ตารางที่ ๔.๓๑  ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ า

ต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านส่งเสริมอาชีพ 
 

ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของ
คณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านส่งเสริมอาชีพ 

๑.โครงการหลวงจะได้สร้างคุณประโยชน์ให้มีอาชีพท ากิน เลี้ยงตัวเองได้อย่างมั่นคง 
๒.ผู้น าชุมชนควรมีการส่งเสริมอาชีพให้มากๆประชาชนจะได้มีทางเลือก 
๓. การสร้างตลาด และการต่อรอง ราคา สินค้าเพ่ือการผลิต 
๔.จัดสถานที่ขายของให้กับประชาชนในชุมชนโดยทั่วถึงกันเพ่ือให้ทุกๆคนได้มีรายได้ 
๕.ชุมชนควรจะตั้งเป็นสหกรณ์ช่วยในการให้ชุมชนได้มีรายได้ 

 

                                                           

๓๗ สัมภาษณ์ พระอธิการด ารงค์ สิริสาโร (ด ารงค์ สิริสาโร), เจ้าอาวาสวัดธรรมจริยา ต าบลข้าวงาม 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๓ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๓๘ สัมภาษณ์ พระครูประสิทธิ์บุญญากร (สุรสิทธิ์ ปภสฺสโร), เจ้าอาวาสวัดกุฎีประสิทธิ์ ต าบลล าไทร 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๓๙ สัมภาษณ์ พระสมุห์ปรีชา อาริโย (ปรีชา อาริโย), เจ้าอาวาสวัดลาดทราย ต าบลล าไทร อ าเภอ 
วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๔๐ สัมภาษณ์ นายลือชัย แสงเงินอ่อน, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพะยอม อ าเภอวังน้อย  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 



๙๑ 

ตารางที่ ๔.๓๒  ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ า
ต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านส่งเสริมอาชีพ 

 

เนื้อหา 
ความถี่ 
รูป/คน 

คนที่ให้สัมภาษณ์ 

๑.โครงการหลวงจะได้สร้างคุณประโยชน์ให้มีอาชีพ
ท ากิน เลี้ยงตัวเองได้อย่างมั่นคง 

๒ ๗, ๘ 

๒.ผู้น าชุมชนควรมีการส่งเสริมอาชีพให้มากๆ
ประชาชนจะได้มีทางเลือก 

๘ ๒, ๓, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐ 

๓. การสร้างตลาด และการต่อรอง ราคา สินค้าเพ่ือ
การผลิต 

๕ ๑, ๓, ๔, ๗, ๙ 

๔.จัดสถานที่ขายของให้กับประชาชนในชุมชนโดย
ทั่วถึงกันเพ่ือให้ทุกๆคนได้มีรายได้ 

๓ ๓, ๙, ๑๐ 

๕.ชุมชนควรจะตั้งเป็นสหกรณ์ช่วยในการให้ชุมชน
ได้มีรายได้ 

๙ ๑, ๒, ๓, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐ 

 



๙๒ 

๕. ด้านสันติสุข  
ด้านสันติสุข คือ เราจะเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนในการสร้างสันติสุขอย่างต่อเนื่อง โดยการ

รักษาความสัมพันธ์แบบพลวัตกับบุคคลและองค์กรที่เกี่ยวข้อง เราจะมองหาโอกาสที่จะช่วยเหลือใน
การ“สร้างชื่อใหม่ของการเคลื่อนไหวเพ่ือสันติสุขทั่วโลก ให้เป็นการเคลื่อนไหวเพ่ือ“การสร้างสันติ
สุข”เชิงบวก ที่ท าได้จริง และส าคัญมากข้ึน๔๑  

ด้านสันติสุข คือ ศีล ๕ เป็นปัจจัยพื้นฐานในการด าเนินชีวิตให้มนุษย์สามารถอยู่ร่วมกันได้
อย่างสันติสุข โดยไม่เบียดเบียนซึ่งกันและกันทั้ง ทางกาย ทางวาจา ทางใจ นอกจากมนุษย์ควรรักษา
ศีล ๕ ยังควรสรรเสริญการมีศีล ๕ พร้อมกับชักชวนให้ผู้อยู่รอบข้างรักษาศีล ๕๔๒  

ด้านสันติสุข คือ ตระหนักว่าเราอยู่ร่วมในสิ่งแวดล้อมเดียวกัน ภายในชุมชนเดียวกัน หรือ
พุทธบริษัท ๔ ดังที่เห็นในสังฆะของหมู่บ้าน ชุมชนซึ่งมีพระจากหลายชาติ แต่ทั้งหมดก็มีวิถีชีวิต
ร่วมกันได้ เพราะอยู่ใต้หลังคาแห่งอุดมคติเดียวกัน ในปัจจุบันคนไทยทุกคนล้วนอยากให้ประเทศมี
ความสงบสันติ สถานการณ์เช่นนี้ท าให้ทุกคนรู้สึกเหมือนนั่งอยู่บนฐานไฟร้อน และอยากให้
สถานการณ์สงบเร็วที่สุด นี่คือความหมายที่หนึ่งของการมีสิ่งแวดล้อมเดียวกัน ทุกคนต้องรับผิดชอบ
ร่วมกัน๔๓  

ด้านสันติสุข คือ แลกเปลี่ยนสิ่งของ สิ่งที่จ าเป็นอย่างเท่าเทียมกัน ในการด ารงชีวิตอยู่เรา
จ าเป็นต้องมีปัจจัย ๔ ในขณะที่มีความแตกต่างทางฐานะกันอยู่มาก เราจึงไม่ควรแบ่งแยกคนรวยและ
คนจน แต่มองว่าทุกคนเป็นสมาชิกของสังคม ทุกคนควรได้รับปัจจัยพื้นฐานที่ท าให้มีชีวิตอยู่ได้๔๔  

ด้านสันติสุข คือ การใช้วาจาแห่งความรักความเมตตา มีค ากล่าวว่า "ค าพูดเป็นสิ่งที่ไม่
ต้องซื้อหา เราต้องใช้ค าพูดอย่างระมัดระวัง เพ่ือไม่เป็นการท าร้ายใคร" หลวงพ่ีแนะน าว่าก่อนที่จะพูด 
ขอให้ลองตามลมหายใจสามครั้ง เพ่ือให้แน่ใจว่า ไม่ได้พูดขณะที่ก าลังโกรธ ซึ่งหัวใจจะเต้นแรง ใบหน้า
และหูของเราแดง ให้ตามลมหายใจจนหัวใจสงบลง และใบหน้าเป็นปกติ แล้วจึงค่อยพูดออกไป๔๕  

ด้านสันติสุข คือการจัดให้มีหน่วยบริการประชาชน โดยมีป้อมยามต ารวจอยู่บริเวณ
ด้านหน้าของวัด เพ่ืออ านวยความสะดวกและป้องกันเหตุร้ายที่อาจจะเกิดขึ้นกับประชาชน๔๖  

                                                           

๔๑ สัมภาษณ์ พระครูวิสิฐพัฒนพิธาน (วีรยุทธ์ ธมฺมทตฺโต ป.ธ.๓), เจ้าอาวาสวัดพะยอม เจ้าคณะอ าเภอ
วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๐ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๔๒ สัมภาษณ์ พระครูวศินสันติคุณ (เงิน ขนฺติโก), เจ้าอาวาสวัดสว่างอารมณ์ เจ้าคณะต าบลบ่อตาโล่ 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๐ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๔๓ สัมภาษณ์ พระครูอภิรมณ์ศาสนกิจ (สุรศักดิ์), เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บรรจง เจ้าคณะต าบลล าตาเสา 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๒ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๔๔ สัมภาษณ์ พระมหารุ่งอรุณ สุวโร, เจ้าอาวาสวัดล าบัว อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๒ 
ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๔๕ สัมภาษณ์ พระครูโอภาสกัลยาณธรรม, เจ้าอาวาสวัดราษฎร์ รองเจ้าคณะต าบลล าตาเสา อ าเภอวัง
น้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๓ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๔๖ สัมภาษณ์ พระมหาชาญชัย ฐิตวิริโย (มหาชาญชัย ฐิตวิริโย), เจ้าอาวาสวัดศิวาราม ต าบลล าตาเสา            
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 



๙๓ 

ด้านสันติสุข คือ เคารพกฎเกณฑ์ในการอยู่ร่วมกัน เพราะจะท าให้อยู่ร่วมกันอย่าง
ปลอดภัย อาจเรียกสิ่งนี้ว่า ศีล หรือ วินัย นั่นหมายความว่า ไม่ว่าจะอาวุโสมากหรือน้อย เราควร
ปฏิบัติตามข้อบังคับนั้น๔๗  

ด้านสันติสุข คือ จัดให้ความรู้กับประชาชนโดยทั่วไปถึงความรุนแรงว่ามันไม่ดีอย่างไรและ
ผลกระทบข้างเคียงจะเป็นเช่นไร๔๘  

ด้านสันติสุข คือควรจัดให้พระสงฆ์ได้มีการอบรมเรื่อง ศิล สมาธิ ปัญญา ให้กับชุมชนอย่าง
สม่ าเสมอ๔๙ ด้านสันติสุข คือ ควรจัดอบรมเด็กและเยาวชนว่าสิ่งไหนดีและสิ่งไหนไม่ดี เพ่ือสังคมจะได้
อยู่อย่างปลอดภัยจากสิ่งต่างๆเช่น ยาเสพติด หรือ ขโมย เพราะจะเป็นผลต่ออนาคตของชาติและ
ลูกหลาน๕๐  

สรุปว่า สันติสุข เป็นปัจจัยพ้ืนฐานในการด าเนินชีวิตให้มนุษย์สามารถอยู่ร่วมกัน ทั้งเป็น
การรักษาความสัมพันธ์แบบพลวัตกับบุคคลและองค์กรที่เกี่ยวข้องต่อการด ารงชีวิตอยู่เราจ าเป็นต้องมี
ปัจจัย ๔ เคารพกฎเกณฑ์ในการอยู่ร่วมกัน การใช้วาจาแห่งความรักความเมตตา  รวมถึงการจัดอบรม
เด็กและเยาวชนว่าสิ่งไหนดีและสิ่งไหนไม่ดี เพ่ือสังคมจะได้อยู่อย่างปลอดภัย  

 
ตารางที่ ๔.๓๓  ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ า

ต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านสันติสุข 
 

ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของ
คณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านสันติสุข 

๑.ปัจจัยพื้นฐานในการด าเนินชีวิตให้มนุษย์สามารถอยู่ร่วมกัน 
๒.การรักษาความสัมพันธ์แบบพลวัตกับบุคคลและองค์กรที่เกี่ยวข้อง   
๓. การด ารงชีวิตอยู่เราจ าเป็นต้องมีปัจจัย ๔ 
๔.การเคารพกฎเกณฑ์ในการอยู่ร่วมกัน การใช้วาจาแห่งความรักความเมตตา   
๕.การจัดอบรมเด็กและเยาวชนว่าสิ่งไหนดีและสิ่งไหนไม่ดี เพื่อสังคมจะได้อยู่อย่างปลอดภัย 

 

                                                           

๔๗ สัมภาษณ์ พระอธิการด ารงค์ สิริสาโร (ด ารงค์ สิริสาโร), เจ้าอาวาสวัดธรรมจริยา ต าบลข้าวงาม 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๓ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๔๘ สัมภาษณ์ พระครูประสิทธิ์บุญญากร (สุรสิทธิ์ ปภสฺสโร), เจ้าอาวาสวัดกุฎีประสิทธิ์ ต าบลล าไทร 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๔๙ สัมภาษณ์ พระสมุห์ปรีชา อาริโย (ปรีชา อาริโย), เจ้าอาวาสวัดลาดทราย ต าบลล าไทร อ าเภอวัง
น้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๕๐ สัมภาษณ์ นายลือชัย แสงเงินอ่อน, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพะยอม อ าเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 



๙๔ 

ตารางที่ ๔.๓๔  ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ า
ต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านสันติสุข 

 

เนื้อหา 
ความถี่ 
รูป/คน 

คนที่ให้สัมภาษณ์ 

๑.ปัจจัยพ้ืนฐานในการด าเนินชีวิตให้มนุษย์
สามารถอยู่ร่วมกัน 

๔ ๕, ๖, ๗, ๘ 

๒.การรักษาความสัมพันธ์แบบพลวัตกับบุคคล
และองค์กรที่เกี่ยวข้อง   

๑ ๑ 

๓. การด ารงชีวิตอยู่เราจ าเป็นต้องมีปัจจัย ๔ ๓ ๓, ๔, ๙,  
๔.การเคารพกฎเกณฑ์ในการอยู่ร่วมกัน การใช้

วาจาแห่งความรักความเมตตา   
๘ ๑, ๒, ๓, ๕, ๖, ๘, ๙, ๑๐ 

๕.การจัดอบรมเด็กและเยาวชนว่าสิ่งไหนดีและ
สิ่งไหนไม่ดี เพ่ือสังคมจะได้อยู่อย่างปลอดภัย 

๔ ๒, ๔, ๙, ๑๐ 

 



๙๕ 

๖. ด้านศึกษาสงเคราะห์  
ด้านศึกษาสงเคราะห์ คือ กิจกรรม เรียนรู้พุทธชยันตี ๒,๖๐๐ ปี แห่งการตรัสรู้สู่เยาวชน

โครงการมอบทุนการศึกษาแก่ภิกษุสามเณร ที่สนใจศึกษาเล่าเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม มอบ
ทุนการศึกษาแก่เด็กนักเรียนที่ เรียนดีส่งเสริมให้เยาวชนในต าบลได้รับการศึกษาอบรมวิชา
พระพุทธศาสนา๕๑  

ด้านศึกษาสงเคราะห์ คือ การจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือ
ช่วยเหลือด้านการศึกษาอ่ืนนอกจากการศาสนศึกษาหรือสถาบันอ่ืน หรือบุคคลอ่ืนผู้ก าลังศึกษาเล่า
เรียน และคณะสงฆ์ได้ก าหนดการศึกษาสงเคราะห์เป็นกิจการอันหนึ่งของพระสงฆ์การศึกษา
สงเคราะห์นั้นว่าโดยลักษณะควรแยกออกเป็นลักษณะ คือ การศึกษานอกเหนือจากการศาสนศึกษาที่
พระสงฆ์ด าเนินการเพื่อการสงเคราะห์ประชาชน หรือพระภิกษุสามเณร๕๒  

ด้านศึกษาสงเคราะห์ คือ โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียน
สงเคราะห์เด็กยากจนตามพระราชประสงค์มีความมุ่งหมายให้วัดและพระภิกษุในพระศาสนาได้จัดการ
ตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือสงเคราะห์เด็กและเยาวชนของชาติและพระภิกษุสามเณร
ส่วนหนึ่งเป็นเหตุให้เด็กและเยาวชนได้เข้าใกล้วัด๕๓  

ด้านศึกษาสงเคราะห์ คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มีความมุ่งหมายให้วัด
และพระสงฆ์ให้การศึกษาอบรมปลุกฝังศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแก่เด็กและเยาวชน 
เป็นโอกาสให้พระสงฆ์ได้ใช้วิชาการศาสนศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ ด้วยหลักธรรม
ของพระศาสนา๕๔  

ด้านศึกษาสงเคราะห์ คือ ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด มีความมุ่งหมายให้วัดได้ช่วย
อบรมบ่มนิสัยเด็กก่อนวัยเรียนเพ่ือปลูกฝังคุณธรรมและศีลธรรมแต่ยังเด็ก ทั้งเป็นการให้โอกาสวัดและ
พระสงฆ์ได้ร่วมพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติในวัยเด็ก๕๕  

ด้านศึกษาสงเคราะห์ คือการจัดตั้งศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในวัด เพ่ือส่งเสริมการ
พัฒนาจิตใจให้เยาวชนเข้าใจในพระพุทธศาสนามากขึ้น๕๖  

                                                           

๕๑ สัมภาษณ์ พระครูวิสิฐพัฒนพิธาน (วีรยุทธ์ ธมฺมทตฺโต ป.ธ.๓),  เจ้าอาวาสวัดพะยอม เจ้าคณะ
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๐ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๕๒ สัมภาษณ์ พระครูวศินสันติคุณ (เงิน ขนฺติโก), เจ้าอาวาสวัดสว่างอารมณ์ เจ้าคณะต าบลบ่อตาโล่ 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๐ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๕๓ สัมภาษณ์ พระครูอภิรมณ์ศาสนกิจ (สุรศักดิ์), เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บรรจง เจ้าคณะต าบลล าตาเสา 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๒ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๕๔ สัมภาษณ์ พระมหารุ่งอรุณ สุวโร, เจ้าอาวาสวัดล าบัว อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๒ 
ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๕๕ สัมภาษณ์ พระครูโอภาสกัลยาณธรรม, เจ้าอาวาสวัดราษฎร์ รองเจ้าคณะต าบลล าตาเสา อ าเภอวัง
น้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๓ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๕๖ สัมภาษณ์ พระมหาชาญชัย ฐิตวิริโย (มหาชาญชัย ฐิตวิริโย), เจ้าอาวาสวัดศิวาราม ต าบลล าตาเสา 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 



๙๖ 

ด้านศึกษาสงเคราะห์ คือ ควรจะมีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งขึ้น
เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรศึกษาเล่าเรียนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการแผนกสามัญศึกษา ควร
มีการศึกษาพระปริยัติธรรม หมวดธรรมบาลีหมวดพระธรรมวินัย และศาสนปฏิบัติ โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา มีการจัดตั้งขึ้นตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๗ และอยู่ในสังกัดกรมการศาสนา ขณะนี้มีวัดต่าง ๆ จ านวน
มาก๕๗   

ด้านศึกษาสงเคราะห์ คือ ควรจัดอบรมหรือจัดบวชสามเณรภาคฤดูร้อน เพ่ือจะได้ศึกษา
ธรรม๕๘  

ด้านศึกษาสงเคราะห์ คือควรจัดสอนเรื่อง บาลี ต่าง ๆ กับพระและสามเณร อย่างเป็น
ระบบและต่อยอดอย่างมีการพัฒนาตลอด๕๙  

ด้านศึกษาสงเคราะห์ คือ การสงเคราะห์การศึกษาอ่ืนที่เจ้าคณะ เจ้าอาวาส และพระภิกษุ
ทั่วไปจัดการสงเคราะห์เป็นการส่วนตัวหรือเป็นรูปคณะสงฆ์ได้อีกหลายรูปแบบได้แก่ จัดตั้งทุน
สงเคราะห์การศึกษา ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา การช่วยพัฒนาสถานศึกษาเช่น 
ช่วยสร้างสถานที่เรียน หรือสวนส าหรับพักผ่อนของชุมชน การช่วยจัดหาอุปกรณ์การศึกษาเช่น 
หนังสือ หรืออุปกรณ์ทางการกีฬา อ่ืนๆ๖๐  

สรุปว่า ศึกษาสงเคราะห์ คือศึกษาเล่าเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม การจัดการศึกษา
เพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือช่วยเหลือด้านการศึกษาอ่ืนนอกจากการศาสนศึกษาหรือ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจน  จัดตั้งทุนสงเคราะห์
การศึกษา ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา การช่วยพัฒนาสถานศึกษา  
แก่เด็กนักเรียนที่เรียนดี หรือแม้แต่การช่วยจัดหาอุปกรณ์การศึกษาเช่น หนังสือ หรืออุปกรณ์ทางการ
กีฬา 

                                                           

๕๗ สัมภาษณ์ พระอธิการด ารงค์ สิริสาโร (ด ารงค์ สิริสาโร), เจ้าอาวาสวัดธรรมจริยา ต าบลข้าวงาม 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๓ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๕๘ สัมภาษณ์ พระครูประสิทธิ์บุญญากร (สุรสิทธิ์ ปภสฺสโร), เจ้าอาวาสวัดกุฎีประสิทธิ์ ต าบลล าไทร 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๕๙ สัมภาษณ์ พระสมุห์ปรีชา อาริโย (ปรีชา อาริโย), เจ้าอาวาสวัดลาดทราย ต าบลล าไทร อ าเภอ 
วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๖๐ สัมภาษณ์ นายลือชัย แสงเงินอ่อน, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพะยอม ต าบลพะยอม อ าเภอ
วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๔ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 



๙๗ 

ตารางที่ ๔.๓๕  ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ า
ต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านศึกษาสงเคราะห์ 

 
ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของ

คณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านศึกษาสงเคราะห์ 
๑.ศึกษาเล่าเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
๒.การจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือช่วยเหลือด้านการศึกษาอ่ืนนอกจาก

การศาสนศึกษา 
๓. จัดตั้งทุนสงเคราะห์การศึกษา 
๔.การช่วยพัฒนาสถานศึกษา แก่เด็กนักเรียนที่เรียนดี 
๕.การช่วยจัดหาอุปกรณ์การศึกษาหรืออุปกรณ์ทางการกีฬา 

 
ตารางที่ ๔.๓๖  ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ า

ต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านศึกษาสงเคราะห์ 
 

เนื้อหา 
ความถี่ 
รูป/คน 

คนที่ให้สัมภาษณ์ 

๑.ศึกษาเล่าเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ๑ ๗ 
๒.การจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูลหรือ

อุดหนุนจุนเจือช่วยเหลือด้านการศึกษาอ่ืน
นอกจากการศาสนศึกษา 

๕ ๒, ๓, ๖, ๗, ๘,  

๓. จัดตั้งทุนสงเคราะห์การศึกษา ๒ ๔, ๗,  
๔.การช่วยพัฒนาสถานศึกษา แก่เด็กนักเรียนที่

เรียนดี 
๓ ๘, ๙, ๑๐ 

๕.การช่วยจัดหาอุปกรณ์การศึกษาหรืออุปกรณ์
ทางการกีฬา 

๒ ๙, ๑๐ 

 



๙๘ 

๗. ด้านสาธารณสงเคราะห์  
ด้านสาธารณสงเคราะห์ คือ ถือได้ว่าเป็นงานที่เป็นพลังส าคัญในการปฏิรูปกิจการ

พระพุทธศาสนา เป็นงานที่มหาเถรสมาคมก าหนดให้พระสงฆ์ได้ท าหน้าที่ช่วยเหลือและพัฒนาสังคม
ยามเกิดปัญหาภัยธรรมชาติ อุทกภัย อัคคีภัย วาตภัย ต่าง ๆ เป็นต้น๖๑  

ด้านสาธารณสงเคราะห์ คือ ในภาวะปกติ พระสงฆ์มีหน้าที่ธ ารงตนเป็นแบบอย่าง และ
คอยให้ค าปรึกษา รวมทั้งเป็นผู้น าในการพัฒนาเปลี่ยนแปลงสังคมไปในทางที่ถูกที่ควร เห็นได้จากการ
ที่พระสงฆ์เป็นผู้น าในการจัดการชุมชน จัดการป่า จัดการน้ า และจัดการวัดให้เป็นศูนย์เรียนรู้๖๒  

ด้านสาธารณสงเคราะห์ คือ เพ่ือให้วัดเกิดเป็นศูนย์กลางของชุม คือวัดและชุมชนต้อง
ท างานร่วมกันช่วยเหลือและเป็นแบบอย่างที่ดี เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้เยาวชน ประชาชน คือร่วมมือ
กันทุกๆส่วนและให้ร่วมกันอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม๖๓  

ด้านสาธารณสงเคราะห์ คือ น าชุมชนปรับปรุงสิ่งแวดล้อมวัด เช่น โรงเรียน สถานีอนามัย
ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมของชุมชนระดมครู นักเรียน ประชาชนรอบวัดช่วยกัน
พัฒนาสิ่งแวดล้อมท่ีเต็มไปด้วยมลพิษของโรงงานต่าง ๆ เป็นประจ าทุกอาทิตย์ละ ๑ วัน๖๔  

ด้านสาธารณสงเคราะห์ คือ จัดกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เช่น    
จัดประกวดค าขวัญของนักเรียน เด็ก เยาวชนรอบวัดโดยที่วัดและชุมชนประสานใจกัน เช่นผู้ใหญ่บ้าน 
อ.บ.ต. เป็นต้น๖๕  

ด้านสาธารณสงเคราะห์ คือให้การดุแลผู้สูงอายุภายในวัด การจัดตั้งให้มีสถานสงเคราะห์
ผู้สูงอายุภายในวัด๖๖  

ด้านสาธารณสงเคราะห์ คือ ควรมีนโยบายให้วัดเป็นศูนย์กลางของชุมประชาชน  เยาวชน   
ได้เข้าวัดและเห็นความสะอาด เรียบร้อย เป็นที่น่าประทับใจ ในการเข้าวัดซึ้ งจะได้ฟังเทศน์ การ
ท าบุญ การศึกษาธรรม การที่วัดจะสะอาดได้ก็ต้องได้ความร่วมมือจากชุมชน ผู้เข้าวัด วัดพุทธภาวนา
รามจึงเห็นความส าคัญของโครงการนี้๖๗  

                                                           

๖๑ สัมภาษณ์ พระครูวิสิฐพัฒนพิธาน (วีรยุทธ์ ธมฺมทตฺโต ป.ธ.๓), เจ้าอาวาสวัดพะยอม เจ้าคณะอ าเภอ
วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๐ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๖๒ สัมภาษณ์ พระครูวศินสันติคุณ (เงิน ขนฺติโก), เจ้าอาวาสวัดสว่างอารมณ์ เจ้าคณะต าบลบ่อตาโล่ 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๐ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๖๓ สัมภาษณ์ พระครูอภิรมณ์ศาสนกิจ (สุรศักดิ์), เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บรรจง เจ้าคณะต าบลล าตาเสา 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๒ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๖๔ สัมภาษณ์ พระมหารุ่งอรุณ สุวโร, เจ้าอาวาสวัดล าบัว อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๒ 
ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๖๕ สัมภาษณ์ พระครูโอภาสกัลยาณธรรม, เจ้าอาวาสวัดราษฎร์ รองเจ้าคณะต าบลล าตาเสา อ าเภอวัง
น้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๓ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๖๖ สัมภาษณ์ พระมหาชาญชัย ฐิตวิริโย, เจ้าอาวาสวัดศิวาราม ต าบลล าตาเสา อ าเภอวังน้อย  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๖๗ สัมภาษณ์ พระอธิการด ารงค์ สิริสาโร (ด ารงค์ สิริสาโร), เจ้าอาวาสวัดธรรมจริยา ต าบลข้าวงาม 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๓ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 



๙๙ 

ด้านสาธารณสงเคราะห์ คือการบริการเผาศพไร้ญาติ ฟรี หรือ เก็บค่าบ ารุงไม่แพง
จนเกินไป เช่น ก าหนด อัตราค่าศพอย่างเป็นธรรม การจัดตั้งกองทุนช่วยเหลือในการบ าเพ็ญกุศล
ศพ๖๘  

ด้านสาธารณสงเคราะห์ คือการจัดตั้งกองทุนเพ่ือการช่วยเหลือประชาชนในยามภัยมา
จากธรรมชาติ เช่น ดิน น้ า ลม ไฟ เป็นต้น๖๙  

ด้านสาธารณสงเคราะห์  คือ แนะน าให้เจ้าอาวาส ดูแลควบคุมการก่อสร้าง ตลอดจน
บูรณปฏิสังขรณ์ ถาวรวัตถุในวัด ในเขตปกครอง ให้ถูกต้องตามแบบแปลเน้นวัสดุก่อสร้างที่คงทนมี
คุณภาพ ประหยัดได้มาตรฐานการก่อสร้าง เหมาะสมกับสภาพชุมชน แนะน าให้เจ้าอาวาส 
คณะกรรมการวัด ดูแลการก่อสร้างอย่างใกล้ชิด จัดท าบัญชี รายรับ - รายจ่ายในการก่อสร้าง 
บูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะต่างๆ ใช้จ่ายอย่ างประหยัด โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ ตามที่
ผู้บังคับบัญชาก าหนดไว้ ควบคุมดูแลในการขออนุญาตก่อสร้าง หรือรื้อถอนสิ่งก่อสร้างต่าง ๆ ภายใน
วัดให้เป็นไปตามระเบียบของคณะสงฆ์ปกครอง๗๐  

สรุปว่า  สาธารณสงเคราะห์  เป็นงานที่มหาเถรสมาคมก าหนดให้พระสงฆ์ได้ท าหน้าที่
ช่วยเหลือและพัฒนาสังคม มีนโยบายให้วัดเป็นศูนย์กลางของชุมประชาชน  การจัดตั้งให้มีสถาน
สงเคราะห์ผู้สูงอายุภายในวัด การที่พระสงฆ์เป็นผู้น าในจัดการให้วัดเป็นศูนย์เรียนรู้ในการพัฒนา
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม และการจัดตั้งกองทุนเพ่ือการช่วยเหลือประชาชนในยามภัยมาจากธรรมชาติ  

 

                                                           

๖๘ สัมภาษณ์ พระครูประสิทธิ์บุญญากร (สุรสิทธิ์ ปภสฺสโร), เจ้าอาวาสวัดกุฎีประสิทธิ์  ต าบลล าไทร 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๖๙ สัมภาษณ์ พระสมุห์ปรีชา อาริโย, เจ้าอาวาสวัดลาดทราย ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๗๐ สัมภาษณ์ นายลือชัย แสงเงินอ่อน, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพะยอม ต าบลพะยอม อ าเภอ
วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 



๑๐๐ 

ตารางที่ ๔.๓๗  ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ า
ต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านสาธารณ
สงเคราะห์   

 
ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของ

คณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านสาธารณสงเคราะห์   
๑.เป็นงานที่มหาเถรสมาคมก าหนดให้พระสงฆ์ได้ท าหน้าที่ช่วยเหลือและพัฒนาสังคม 
๒.มีนโยบายให้วัดเป็นศูนย์กลางของชุมประชาชน 
๓. การจัดตั้งให้มีสถานสงเคราะห์ผู้สูงอายุภายในวัด 
๔.การที่พระสงฆ์เป็นผู้น าในจัดการให้วัดเป็นศูนย์เรียนรู้ในการพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
๕.การจัดตั้งกองทุนเพ่ือการช่วยเหลือประชาชนในยามภัยมาจากธรรมชาติ 

 
ตารางที่ ๔.๓๘  ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ า

ต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านสาธารณ
สงเคราะห์   

 

เนื้อหา 
ความถี่ 
รูป/คน 

คนที่ให้สัมภาษณ์ 

๑.เป็นงานที่มหาเถรสมาคมก าหนดให้พระสงฆ์ได้
ท าหน้าที่ช่วยเหลือและพัฒนาสังคม 

๑ ๑ 

๒.มีนโยบายให้วัดเป็นศูนย์กลางของชุมประชาชน ๕ ๒, ๕, ๘, ๙, ๑๐ 
๓. การจัดตั้งให้มีสถานสงเคราะห์ผู้สูงอายุภายใน

วัด 
๓ ๓, ๖, ๗,  

๔.การที่พระสงฆ์เป็นผู้น าในจัดการให้วัดเป็นศูนย์
เรียนรู้ในการพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

๖ ๒, ๓, ๕, ๖, ๘, ๙ 

๕.การจัดตั้งกองทุนเพ่ือการช่วยเหลือประชาชนใน
ยามภัยมาจากธรรมชาติ 

๓ ๔, ๕,, ๑๐ 

 



๑๐๑ 

๘. ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม  
ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรมคือ ตามที่เคยได้ยินค ากล่าวว่า “บุญคุณต้องทดแทน ความแค้น

ต้องช าระ” นั้น ค าแรกว่า “บุญคุณต้องทดแทน” นั้นจัดเป็นข้อปฏิบัติที่ เป็นอุดมมงคล เป็น
เครื่องหมายของคนดี มีคุณธรรมตามพระสัทธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้านี้ ซึ่งจะให้ผลเป็นความ
เจริญและสันติสุขแก่ชีวิตแต่ถ่ายเดียว แต่ค าที่ ๒ ว่า “ความแค้นต้องช าระ” นั้นเป็นข้อปฏิบัติที่ไม่ดี 
เป็นความอัปมงคล เป็นเครื่องหมายของคนพาล ปัญญาโฉดเขลา คือ คนโง่ จัดเป็นอธรรมที่มีแต่จะ
ยังผลให้ผู้ปฏิบัติถึงความทุกข์เดือดร้อน ต่อๆ ไปไม่มีที่สิ้นสุด ตามอ านาจของกิเลส คือความโกรธ๗๑ 

ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรมคือ พ่อแม่ เป็น บุพการี คือ ผู้มีพระคุณอย่างยิ่งใหญ่ของลูกๆ 
ด้วยว่า ท่านเป็นผู้ให้ก าเนิด  ทะนุถนอมกล่อมเลี้ยงลูกด้วยความรัก ด้วยเมตตาและกรุณาธรรม มีแต่
ความปรารถนาจะให้ลูกรักมีความสุขและความเจริญ ลูกมีทุกข์ก็ปรารถนาจะให้ลูกพ้นทุกข์ แม้ความ
ทุกข์เดือดร้อนของลูกนั้น  มาตรว่าพ่อแม่จะรับหรือไถ่เอามาไว้ที่ตัวเองได้ พ่อแม่ก็จะท าเพ่ือลูก เมื่อ
ลูกมีความสุขความเจริญก็ไม่คิดเบียดเบียนแย่งความสุขของลูกมาไว้เฉพาะเพ่ือตน คอยเป็นนาย
ประกันให้ลูกเมื่อลูกผิดพลาดล่วงเกิน แม้จะเจ็บใจ ช้ าใจ เพราะลูกชั่วช้าเพียงใด ก็มี แต่อภัยให้ลูก 
ตลอดมา พ่อแม่จึงชื่อว่าเป็น “พรหม” คือ ผู้ประเสริฐของลูก๗๒  

ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรมคือ กตัญญูกตเวทิตาธรรมเป็นธรรมเครื่องสร้างคนให้เป็นคนดี
ได้จริง ๆ เพราะความรู้คุณท่านผู้มีคุณและความตั้งใจจะตอบแทนพระคุณ คือเครื่องป้องกันภัยที่
ส าคัญที่สุดที่จะกันให้พ้นจากการท าผิดคิดร้ายได้ทั้งหมด โดยมีจุดมุ่งอยู่ที่ความไม่ปรารถนาจะท าให้ผู้
มีพระคุณเป็นทุกข์เดือดร้อนกายใจ๗๓  

ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรมคือ ทุกคนมีผู้มีพระคุณของตน อย่างน้อยก็มารดาบิดาครู
อาจารย์ เพียงมีกตัญญูรู้คุณท่านเท่าที่กล่าวนี้ ก็เพียงพอจะคุ้มครองตนให้พ้นจากความไม่ดีทั้งปวงได้ 
ขอให้เป็นความกตัญญูกตเวทีจริงใจเท่านั้น อย่าให้เป็นเพียงนึกว่าตนเป็นคนกตัญญู ความจริงกับ
ความนึกเอาแตกต่างกันมาก ผลที่จะได้รับจึงแตกต่างกันมากด้วย๗๔  

ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรมคือ ผู้กตัญญูกตเวทีนั้นจะรู้จักบุญคุณของผู้มีบุญคุณทั้งหมด จะ
ตอบสนองทุกคนเต็มสติปัญญาความสามารถควรแก่ผู้รับ และนี่เองที่จะเป็นเหตุให้คิดดีพูดดีท าดี 
เพราะเกรวงว่าการคิดไม่ดี พูดไม่ดี ท าไม่ดีจะมีส่วนท าให้ผู้มีบุญคุณเดือนร้อน เช่น มารดาบิดาเป็นผู้มี

                                                           

๗๑ สัมภาษณ์ พระครูวิสิฐพัฒนพิธาน (วีรยุทธ์ ธมฺมทตฺโต ป.ธ.๓), เจ้าอาวาสวัดพะยอม เจ้าคณะอ าเภอ
วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๐ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๗๒ สัมภาษณ์ พระครูวศินสันติคุณ (เงิน ขนฺติโก), เจ้าอาวาสวัดสว่างอารมณ์ เจ้าคณะต าบลบ่อตาโล่ 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๐ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๗๓ สัมภาษณ์ พระครูอภิรมณ์ศาสนกิจ (สุรศักดิ์), เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บรรจง เจ้าคณะต าบลล าตาเสา 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๒ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๗๔ สัมภาษณ์ พระมหารุ่งอรุณ สุวโร, เจ้าอาวาสวัดล าบัว อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๒ 
ธันวาคม  ๒๕๖๑. 



๑๐๒ 

พระคุณ ลูกกตัญญูจะประพฤติตัวเป็นคนดี จะไม่เป็นคนเลว เพราะเกรงว่ามารดาบิดาจะเสื่อมเสีย นี่ก็
เท่ากับคุ้มครองตนเองได้แล้วด้วยความกตัญญูกตเวที๗๕  

ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม คือวัดและชุมชน ควรจะส่งเสริมให้จัดขึ้น เช่น จัดกิจกรรมวัน
พ่อแห่งชาติ๗๖  

ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรมคือ พ่อแม่ เป็น บุพการี คือ ผู้มีพระคุณอย่างยิ่งใหญ่ของลูกๆ 
ด้วยว่า ท่านเป็นผู้ให้ก าเนิด  ทนุถนอมกล่อมเลี้ยงลูกด้วยความรัก ด้วยเมตตาและกรุณาธรรม มีแต่
ความปรารถนาจะให้ลูกรักมีความสุขและความเจริญ ลูกมีทุกข์ก็ปรารถนาจะให้ลูกพ้นทุกข์ แม้ความ
ทุกข์เดือดร้อนของลูกนั้น  พ่อแม่จะรับหรือไถ่เอามาไว้ที่ตัวเองได้ พ่อแม่ก็จะท าเพ่ือลูก๗๗  

ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม คือโรงเรียน วัด ชุมชน ควรที่จะร่วมมือกันจัดกิจกรรมขึ้นมา 
เช่น จัดกิจกรรมวันแม่แห่งชาติ๗๘  

ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม คือวัด โรงเรียน ชุมชน ควรก าหนดขึ้นเพ่ือความเป็นสิริมงคล
แก่ เยาวชน ลูกหลานต่อ ๆ ไป ควรจัดกิจกรรมวันไหว้ครู๗๙  

ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรมคือ ลูกชายลูกหญิง เมื่อรู้และระลึกถึงพระคุณของพ่อแม่แล้ว 
พึงปฏิบัติดีตอบแทนพระคุณท่าน โดยประการต่าง ๆ เป็นต้น ว่า ช่วยท ากิจของท่านด้วยความเต็มใจ 
ไม่บิดพลิ้วหรือคอยหลีกเลี่ยง ด ารงวงศ์สกุลของท่านไว้ให้ดี ไม่ท า ให้เสื่อมเสีย ประพฤติตนให้
เหมาะสมกับความเป็นทายาทของท่าน ปรนนิบัติและรักษาน้ าใจท่าน ไม่ท าให้ท่านต้องเสียน้ าตา เสีย
น้ าใจ เพราะความประพฤติไม่ดีของตน ท่านเลี้ยงดูเรามาแล้ว เมื่อเรามีก าลังพอก็เลี้ยงดูท่านตอบ 
ท่านล่วงลับไปแล้ว ก็ท าบุญอุทิศให้๘๐ 

สรุปว่า กตัญญูกตเวทิตาธรรม คือข้อปฏิบัติที่เป็นอุดมมงคล เป็นธรรมเครื่องสร้างคนให้
เป็นคนดี ทุกคนมีผู้มีพระคุณของตน อย่างน้อยก็มารดาบิดาครูอาจารย์ ความรู้คุณท่านผู้มีคุณและ
ความตั้งใจจะตอบแทนพระคุณ คือเครื่องป้องกันภัยเพียงพอจะคุ้มครองตนให้พ้นจากความไม่ดีทั้ง
ปวงได้ เมื่อรู้และระลึกถึงพระคุณของพ่อแม่แล้ว พึงปฏิบัติดีตอบแทนพระคุณท่าน ช่วยท ากิจของ
ท่านด้วยความเต็มใจ ประพฤติตนให้เหมาะสมกับความเป็นทายาทของท่าน ปรนนิบัติและรักษาน้ าใจ
ท่านเป็นต้น 

                                                           

๗๕ สัมภาษณ์ พระครูโอภาสกัลยาณธรรม จ้าอาวาสวัดราษฎร์ รองเจ้าคณะต าบลล าตาเสา อ าเภอวัง
น้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๓ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๗๖ สัมภาษณ์ พระมหาชาญชัย ฐิตวิริโย (มหาชาญชัย ฐิตวิริโย), เจ้าอาวาสวัดศิวาราม ต าบลล าตาเสา            
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๗๗ สัมภาษณ์ พระอธิการด ารงค์ สิริสาโร (ด ารงค์ สิริสาโร), เจ้าอาวาสวัดธรรมจริยา ต าบลข้าวงาม 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๓ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๗๘ สัมภาษณ์ พระครูประสิทธิ์บุญญากร (สุรสิทธิ์ ปภสฺสโร), เจ้าอาวาสวัดกุฎีประสิทธิ์ ต าบลล าไทร 
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๗๙ สัมภาษณ์ พระสมุห์ปรีชา อาริโย (ปรีชา อาริโย), เจ้าอาวาสวัดลาดทราย ต าบลล าไทร อ าเภอวัง
น้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

๘๐ สัมภาษณ์ นายลือชัย แสงเงินอ่อน, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพะยอม ต าบลพะยอม อ าเภอ
วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 



๑๐๓ 

ตารางที่ ๔.๓๙  ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ า
ต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านกตัญญูกตเวทิตา
ธรรม 

 
ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของ

คณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านความสามัคคี 
๑.ข้อปฏิบัติที่เป็นอุดมมงคล เป็นธรรมเครื่องสร้างคนให้เป็นคนดี 
๒.ความรู้คุณท่านผู้มีคุณและความตั้งใจจะตอบแทนพระคุณ 
๓. เครื่องป้องกันภัยเพียงพอจะคุ้มครองตนให้พ้นจากความไม่ดีทั้งปวงได้ 
๔.เมื่อรู้และระลึกถึงพระคุณของพ่อแม่แล้ว พึงปฏิบัติดีตอบแทนพระคุณท่าน 
๕.ประพฤติตนให้เหมาะสมกับความเป็นทายาทของท่าน ปรนนิบัติและรักษาน้ าใจ 

 
ตารางที่ ๔.๔๐  ผลสรุปจากบทสัมภาษณ์การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ า

ต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านกตัญญูกตเวทิตา
ธรรม 

 

เนื้อหา 
ความถี่ 
รูป/คน 

คนที่ให้สัมภาษณ์ 

๑.ข้อปฏิบัติที่เป็นอุดมมงคล เป็นธรรมเครื่องสร้าง
คนให้เป็นคนดี 

๗ ๑, ๔, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐ 

๒.ความรู้คุณท่านผู้มีคุณและความตั้งใจจะตอบ
แทนพระคุณ 

๕ ๒, ๕, ๖, ๘, ๙,  

๓. เครื่องป้องกันภัยเพียงพอจะคุ้มครองตนให้พ้น
จากความไม่ดีทั้งปวงได้ 

๒ ๒, ๔, 

๔.เมื่อรู้และระลึกถึงพระคุณของพ่อแม่แล้ว พึง
ปฏิบัติดีตอบแทนพระคุณท่าน 

๓ ๘, ๙, ๑๐ 

๕.ประพฤติตนให้เหมาะสมกับความเป็นทายาท 
ปรนนิบัติและรักษาน้ าใจท่าน 

๑ ๑๐ 

 
 
 
 
 
 
 



๑๐๔ 

๔.๖  สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล        

ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ท าให้ผู้วิจัยค้นพบองค์ความรู้จากการวิจัย  
ดังแผนภาพที่ ๔.๑ ดังนี้ 

 
แผนภาพที่ ๔.๑ องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 

ที่มา: จากการสังเคราะห์ของผู้วิจัย 

๑. ด้านความสามัคคี 
- จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความสามัคคีใน

ชุมชนโดยใช้วัดเป็นศูนย์กลาง 
-  จัดแสดงพระธรรมเทศนาในหัวข้อ

เกี่ยวกับความรู้รักสามัคคีภายในวัด 
- อบรม ส่งเสริมให้เยาวชนส านึกในพระ

มหากรุณาธิคุณ และบุญคุณของบิดา มารดา 

๒. ด้านสุขภาพอนามัย  
- จัดกิจกรรมให้วัดเป็นศูนย์กลาง โครง

ลานวัด การลานกีฬา 
- สนับสนุนอุปกรณ์การกีฬา อุปกรณ์การ

ออกก าลังกายแก่เยาวชน และผู้สูงอายุ 
- ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์โดยส่งเสริม

ให้เยาวชนออกก าลังกาย 

๓. ด้านศีลธรรมวัฒนธรรม  
- จัดโครงการเทศนาธรรมสัญจรภายใน

หน่วยอบรม(อ.ป.ต.)หมุนเวียนไปตามวัดต่าง ๆ 
- จัดโครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม 

แก่ประชาชนทั่วไป และผู้ที่สนใจเป็นประจ า 
- จัดกิจกรรมสืบสานประเพณีในวันส าคัญ

ต่างๆ เช่นวันสงกรานต์ สรงน้ าพระรดน้ าด าหัว
ผู้สูงอายุ ในชุมชน 

๔. ด้านส่งเสริมอาชีพ  
-  ส่ ง เ ส ริ มภู มิ ปั ญญาท้ อ งถิ่ น ในการ

ประกอบอาชีพจากทรัพยากรธรรมชาติที่มีใน
ท้องถิ่น เช่น การท าไร่นาสวนผสม เป็นต้น 

- ส่งเสริมสนับสนุนโครงการปลูกพืชปลอด
สารพิษ พืชสวนครัวรั้วกินได้ 

- ส่งเสริมให้ประชาชนภายในหมู่บ้าน
ประกอบอาชีพเสริม โดย การเลี้ยงนกกระทา 
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๕. ด้านสันติสุข 
- จัดกิจกรรมที่ปลูกจิตส านึกให้ประชาชน

รักความสงบ 
- จัดกิจกรรมรณรงค์ ต่อต้านยาเสพติด 

เช่น ลานกีฬาต้านยาเสพติด  
-  ร่ วมกับภาครัฐจัดอบรมให้ความรู้

เกี่ยวกับกฎหมายเบื้องต้นที่ใช้ในชีวิตประจ าวัน 

๖. ด้านศึกษาสงเคราะห์ 
- ส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณร ได้ศึกษา

พระปริยัติธรรมและส่งเสริมให้ศิษย์ได้รับการศึกษา 
- จัดโครงการหนังสือดี เพื่อนักเรียนที่ขาด

แคลน และอุปกรณ์การศึกษาให้นักเรียน   
- จัดงานวันเด็กแห่งชาติ ประจ าทุกปี 

๗. ด้านสาธารณสงเคราะห์ 
- มีศาลาประชาคมประจ าหมู่บ้าน 
- ช่วยเหลือบรรเทาสาธารณภัย เช่น การ

ช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นต้น  
- จัดโครงการมอบเครื่องอุปโภค บริโภค 

ข้าวสาร  อาหารแห้ง  และปัจจัยยั งชีพ  ให้กับ
ผู้ด้อยโอกาส 

๘. ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม 
- จัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้กับผู้สูงอายุ 
- จัดโครงการบรรพชา อุปสมบท เฉลิม

พระเกียรต ิ
- จัดกิจกรรมวันเฉลิมพระชนมพรรษา 

วันที่ ๑๒ สิงหาคม และวันที่ ๒๘ กรกฎาคม ประจ า
ทุกปี 



๑๐๕ 

จากแผนภาพที่ ๔.๑ สรุปได้ว่า การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล
ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

คณะสงฆ์มีการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความสามัคคีในชุมชนโดยใช้วัดเป็นศูนย์กลาง จัด
แสดงพระธรรมเทศนาในหัวข้อเกี่ยวกับความรู้รักสามัคคีภายในวัด จัดอบรมส่งเสริมให้เยาวชนส านึก
ในพระมหากรุณาธิคุณ และบุญคุณของบิดา มารดา ท าวัดเป็นศูนย์กลาง โครงลานวัด การลานกีฬา 
ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์โดยส่งเสริมให้เยาวชนออกก าลังกายและตรวจสุขภาพให้กับและ
ประชาชนทั่วไปและพระสงฆ์ที่อยู่ภายในชุมชนและใกล้เคียง จัดโครงการเทศนาธรรมสัญจรภายใน
หน่วยอบรม (อ.ป.ต.) หมุนเวียนไปตามวัดต่าง ๆ จัดโครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม แก่ประชาชน
ทั่วไป และผู้ที่สนใจเป็นประจ า และสืบสานประเพณีในวันส าคัญต่างๆ เช่นวันสงกรานต์ สรงน้ าพระ
รดน้ าด าหั วผู้ สู งอายุ ในชุมชน  ได้ ส่ ง เสริมภูมิปัญญาท้องถิ่ น ในการประกอบอาชีพจาก
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีในท้องถิ่น เช่น การท าไร่นาสวนผสม ส่งเสริมสนับสนุนโครงการปลูกพืชปลอด
สารพิษ พืชสวนครัวรั้วกินได้ ส่งเสริมในการใช้สถานที่ (เตรียมจัดสถานที่ภายในวัด) ให้ประชาชนน า
สินค้าและผลิตภัณฑ์มาจ าหน่าย ปลูกจิตส านึกให้ประชาชนรักความสงบ มีกิจกรรมรณรงค์ ต่อต้านยา
เสพติด เช่น ลานกีฬาต้านยาเสพติด ร่วมกับภาครัฐจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายเบื้องต้นที่ใช้
ในชีวิตประจ าวัน ส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณร ได้ศึกษาพระปริยัติธรรมและส่งเสริมให้ศิษย์ได้รับ
การศึกษา จัดโครงการหนังสือดี เพ่ือนักเรียนที่ขาดแคลน และอุปกรณ์การศึกษาให้นักเรียน  และจัด
งานวันเด็กแห่งชาติ ประจ าทุกปี นอกจากนั้นยังมีศาลาประชาคมประจ าหมู่บ้าน ช่วยเหลือบรรเทาสา
ธารณภัย เช่น การช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นต้น จัดโครงการมอบเครื่องอุปโภค บริโภค 
ข้าวสาร อาหารแห้ง และปัจจัยยังชีพ ให้กับผู้ด้อยโอกาส สุดท้ายจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้กับผู้สูงอายุมี
โครงการบรรพชา อุปสมบท เฉลิมพระเกียรติ และจัดโครงการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติในวันเฉลิม
พระชนมพรรษาตลอดทุกปี 
 



 

 
บทท่ี ๕ 

 

สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง  “การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะ
สงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย (๑) เพ่ือศึกษาการ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา (๒) เพ่ือเปรียบเทียบการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ า
ต าบล ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล (๓) เพ่ือ
ศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบล ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด าเนินการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธี
วิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับประชากร
กลุ่มตัวอย่างที่เป็นพระสงฆ์ในอ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวน ๑๙๕ รูป วิเคราะห์
ข้อมูล โดยหาค่าความถี่ และร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม หาค่าเฉลี่ยเลขคณิต 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์  ด้านความสามัคคี ด้าน
สุขภาพอนามัย ด้านวัฒนธรรมศีลธรรม ด้านส่งเสริมอาชีพ  ด้านสันติสุข ด้านศึกษาสงเคราะห์         
ด้านสาธารณสงเคราะห์ ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม ใช้ค่า One-Way Anova (F– Test) เพ่ือทดสอบ
ความแตกต่างระหว่างข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จากการส ารวจกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ๑๙๕ รูป พบว่า กลุ่มตัวอย่าง

ผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุอยู่ในช่วง ๔๑ – ๕๐ จ านวน ๔๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๑ มีจ านวนพรรษา  
๕ - ๑๐ พรรษา จ านวน ๖๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๘ มีวุฒิการศึกษาทางธรรมระดับนักธรรมเอก 
จ านวน ๑๒๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖๓.๖ ไม่มีวุฒิการศึกษาระดับเปรียญธรรม จ านวน ๑๒๑ รูป  คิด
เป็นร้อยละ ๖๒.๑ และมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จ านวน ๘๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๓.๑ 

๕.๑.๒ ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

จากการส ารวจกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม ๑๙๕ รูป พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็น
ต่อการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะ
สงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหา
น้อย พบว่า ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 มากที่สุด รองลงมาด้านส่งเสริมอาชีพ 



๑๐๗ 

มีค่าเฉลี่ยเท่าที่ ๔.๐๐ และน้อยที่สุดด้านสุขภาพอนามัย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๑ ตามล าดับ สรุป
ภาพรวมพระสงฆ์ มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล
ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆท์ี่มีต่อการพัฒนาการบริหาร
จัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อยจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 

๑) อายุที่ต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยภาพรวม ของ
พระสงฆ์ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามข้อสมมติฐานที่ได้ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า 
ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

๒) อายุพรรษาที่ต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วย
อบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา             โดย
ภาพรวม ของพระสงฆ์ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามข้อสมมติฐานที่ได้ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
แล้ว พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

๓) วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกนักธรรม) ที่ต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม ของพระสงฆ์ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามข้อสมมติฐานที่ได้ตั้งไว้ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

๔) วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกบาลี) ที่ต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม ของพระสงฆ์ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามข้อสมมติฐานที่ได้ตั้งไว้  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

๕) วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกสามัญศึกษา) ที่ต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม ของพระสงฆ์ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามข้อสมมติฐานที่ได้ตั้งไว้  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
 



๑๐๘ 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการวิจัยค้นคว้าข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชน

ประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีกลุ่มตัวอย่าง คือ พระสงฆ์
ในอ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวน ๑๙๕ คน  โดยกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ ในด้านต่าง ๆ คือ         
ด้านความสามัคคี สุขภาพอนามัยด้าน ด้านวัฒนธรรมศีลธรรม ด้านส่งเสริมอาชีพ ด้านสันติสุข ด้าน
ศึกษาสงเคราะห์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม ผลการศึกษาน าสู่การอภิปรายผล 
ดังนี้ 

ด้านความสามัคคี  พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก     
ซึ่งสอดคล้องกับ พระครูปลัดเพลิน วชิโร๑ ได้วิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ในการพัฒนา
ชุมชน : กรณีศึกษา หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดสมุทรปราการ” ผลการวิจัยพบว่า 
การมีส่วน ร่วมของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวัด
สมุทรปราการ ประกอบด้วย ด้านศีลธรรมและวัฒนธรรม ด้านสุขภาพอนามัย ด้านสัมมาชีพ ด้านสันติ
สุข ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม และด้านสามัคคี
ธรรม พบว่า พระสงฆ์มีส่ วนร่วมในการพัฒนาชุมชนของหน่วยอบรมประจ าต าบลในจังหวัด
สมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

ด้านสุขภาพอนามัย พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก     
ซึ่งไม่สอดคล้องกับ ทวี สุทรารมณ์ลักษณ์๒ ได้ท าการศึกษาเรื่อง บทบาทพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชน
ในโครงการอบรมประชาชนประจ าต าบล จังหวัดเชียงใหม่ พบว่าผลการวิจัยเกี่ยวกับความคิดและ
นโยบายในการพัฒนาชุมชนของสถาบันสงฆ์นั้น พบว่า ทั้งฝ่ายบรรพชิตและฆราวาส มีความเห็น
สอดคล้องกันว่า สถาบันควรเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนทั้งด้านจิตใจและด้านวัตถุ  ทางมหา
เถรสมาคมก็ได้มีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนให้คณะสงฆ์เข้าไปมีบทบาทในการพัฒนาอย่างจริงจัง ได้
ก าหนดเป็นโครงการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ ให้คณะสงฆ์ปฏิบัติ ฝ่ายรัฐบาลก็สนับสนุนทางด้าน
งบประมาณและอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน  ส่วนความสอดคล้องระหว่างกิจกรรมของ
โครงการกับแนวคิดนโยบายนั้น ยังไม่มีความสอดคล้อง เพราะกิจกรรมที่ปฏิบัติส่วนใหญ่จะอยู่ในรูป
ของการเทศนาอบรมสั่งสอน ส าหรับปัญหาของการด าเนินงาน พบว่า งบประมาณที่ได้รับไม่เพียงพอ 

                                                        
๑ พระครูปลัดเพลิน วชิโร, “การมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษา หน่วยอบรม 

ประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๒ ทวี สุทรารมณ์ลักษณ์, บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนในโครงการอบรมประชาชนประจ า
ต าบล จังหวัดเชียงใหม่, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๓๖).   



๑๐๙ 

ระยะเวลาที่ได้รับเงินอุดหนุนไม่เหมาะสม นอกจากนั้นคณะกรรมการฝ่ายฆราวาสส่วนใหญ่ไม่เข้าใจ
นโยบายของโครงการ 

ด้านวัฒนธรรมศีลธรรม  พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ 
พระครูสุวรรณวรการ๓ ได้วิจัยเรื่อง “ศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนในจังหวัด
ปทุมธานี” ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นเอก   วุฒิเปรียญ
ธรรม ๑-๒ ป.ธ.๓ วุฒิการศึกษาสามัญระดับปริญญาตรี มีพรรษา มากว่า ๓๐ พรรษา มีต าแหน่งเป็น
เจ้าอาวาส และระยะจ าพรรษาอยู่ในวัดปัจจุบันมากกว่า ๒๐ ปี บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนา
ชุมชนในจังหวัดปทุมธานีซึ่งมีทั้งหมด ๔ ด้าน ได้แก่ การพัฒนาชุมชนด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้าน
สาธารณสุข และด้านสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนบทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชน
ในจังหวัดปทุมธานี ด้านวัฒนธรรมอยู่ในระดับมาก และไม่สอดคล้องกับ ยศ ถามูลแสน๔ ได้วิจัยเรื่อง 
“ศึกษาวิเคราะห์ผลกระทบของการพัฒนาชุมชนต่อศีลธรรมของเยาวชน ในเขตเทศบาลนครขอนแก่น 
เขต ๓” ผลการวิจัยพบว่า ผลกระทบที่มีต่อเด็กและเยาวชน ในเขตเทศบาลนครขอนแก่น เขต ๓ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ (๑) ผลกระทบทางร่างกาย เช่น อาการหวาดผวา เจ็บปวด (๒) 
ผลกระทบทางจิตใจ เช่น ซึม เฉยเมย ไม่สนใจสิ่งแวดล้อม รู้สึกคับข้องใจ หงุดหงิดง่ายโกรธง่าย 
ก้าวร้าวดื้อรั้น รู้สึกด้อยคุณค่าในตนเอง (๓) ผลกระทบด้านทางพฤติกรรมในระยะยาว คือ เยาวชน
อาจจะตัดสินปัญหาต่างๆ โดยใช้ก าลังกายแทนการใช้เหตุผล (หรือปัญญา) กลายเป็นคนต่อต้านสังคม 
นิสัยก้าวร้าว เสี่ยงต่อการกระท าผิดด้านกฎหมายและศีลธรรม  

ด้านส่งเสริมอาชีพ พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้อง
กับ พระปริญญา รตนปญฺโญ๕ (ฝากกาย) ได้วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการพัฒนาชุมชน ของพระสงฆ์
ในอ าเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการพัฒนา ชุมชนของ
พระสงฆ์ในอ าเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (=๓.๔๒) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการให้การศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง ( =๓.๔๒) ด้านการเผยแผ่
ธรรม อยู่ในระดับปานกลาง (= ๓.๔๙) ด้านการพัฒนาชุมชน อยู่ในระดับปานกลาง (=๓.๓๗) การ
เปรียบเทียบประสิทธิภาพการพัฒนาชุมชนของพระสงฆ์ในอ าเภอประจันตคาม  จังหวัดปราจีนบุรี 

                                                        
๓ พระครูสุวรรณวรการ , “ศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนในจังหวัดปทุมธานี”, 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ , (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓).  

๔ ยศ ถามูลแสน, “ศึกษาวิเคราะห์ผลกระทบของการพัฒนาชุมชนต่อศีลธรรมของเยาวชน ในเขต
เทศบาลนครขอนแก่น เขต ๓”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๕ พระปริญญา รตนปญฺโญ (ฝากกาย) , “ประสิทธิภาพการพัฒนาชุมชนของพระสงฆ์ในอ าเภอ       
ประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์ , (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๑๑๐ 

จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน พบว่า ประชาชน  มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการพัฒนาชุมชนของพระสงฆ์ในอ าเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี โดยภาพรวม 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อจ าแนกตาม
อาชีพ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการพัฒนาชุมชนของพระสงฆ์ในอ าเภอ
ประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึง
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

ด้านสันติสุข พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ พระมหา
วิเชียร ชาญณรงค์๖ ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทพระสงฆ์ในการน าหลักธรรมมาใช้ท า กิจกรรมงานพัฒนา
ชุมชนเพ่ือ ลด ละ เลิก อบายมุข : ศึกษาเฉพาะกรณี พระครูศีลวราภรณ์ (เฉลิม ฐิติสีโล)”ผลการวิจัย
พบว่า พระสงฆ์มีบทบาทในการเป็นผู้น าชุมชน ด้วยการกระตุ้นปลูกจิตส านึกน าเทคนิคในการเข้าถึง
ชุมชนการสื่อสารกับชุมชนผ่านการสนทนาการบรรยายป้ายข้อความสื่อด้วยหลักธรรม      การส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม และเป็นผู้ให้ค าปรึกษาในการพัฒนา กิจกรรมกลุ่ม ซึ่งตั้งเป้าหมายไว้ คือ ชุมชน
ปลอดอบายมุข โดยขั้นตอนกิจกรรมมุ่งให้เกิดการเรียนรู้ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไข
ปัญหาของตนเอง การชี้ให้ชุมชนเห็นโทษของอบายมุข การแก้ไขปัญหาที่ก าลังเกิดขึ้นกิจกรรมการ
พัฒนาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน และไม่สอดคล้องกับ ชัยยศ อ่ิมสุวรรณ์๗ ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนา
รูปแบบการศึกษาชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน” ผลการวิจัยพบว่า ๑. ปัญหาการพัฒนาที่ยั่งยืนใน
ชุมชน เป็นปัญหาที่เกิดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งได้รับผลกระทบจากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
ท าให้ชุมชนในฐานะระบบสังคมเสียดุลยภาพ โครงการการศึกษาชุมชนได้ถูกน ามาใช้เป็นวิถีทางในการ
แก้ปัญหา โครงการดังกล่าวเสริมสร้างบูรณาการในชุมชน โดยการให้มีส่วนร่วมของชุมชนในการ
วางแผนและจัดการเป้าหมายของโครงการ คือ การแก้ปัญหาชุมชน และมุ่งหมายให้สมาชิกส่วนใหญ่ใน
ชุมชนได้รับประโยชน์จากโครงการ ๒. รูปแบบการศึกษาชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จ าแนกออกเป็น 
๒ รูปแบบ คือ รูปแบบอิงชุมชนที่ ชุมชนเป็นผู้ริเริ่มและรูปแบบอิงสถาบันซึ่งหน่วยงานภายนอกเป็นผู้
ริเริ่ม รูปแบบที่ชุมชนเป็นผู้ริเริ่ม เป็นรูปแบบที่เหมาะส าหรับชุมชนที่มีผู้น าเข้มแข็งและมีศักยภาพ  
พ้ืนฐาน รูปแบบนี้เน้นความคิดการพ่ึงตนเองการมีส่วนร่วมและการใช้ทรัพยากร ตลอดจนภูมิปัญญา 
ภายในชุมชน โครงการดังกล่าวเกิดขึ้นโดยชุมชนเอง และมีเป้าหมายในการพัฒนาความสามารถของ  
สมาชิกเพ่ือแก้ปัญหาการพัฒนาที่ยั่งยืน รูปแบบที่หน่วยงานภายนอกเป็นริเริ่ม เป็นรูปแบบที่เหมาะ
ส าหรับชุมชนที่ประสบปัญหาเกินขอบเขตความสามรถของชุมชน การแก้ปัญหาจ าเป็นต้องอาศัย 
ความช่วยเหลือจากภายนอก เป็นต้นว่า องค์กรระหว่างประเทศ หน่วยงานรัฐ หรือโครงการใน
พระราชด าริ อย่างไรก็ตามการจัดกิจกรรมการศึกษาในโครงการดังกล่าว มีเป้าหมายที่จะสร้างการมี

                                                        
๖ พระมหาวิเชียร ชาญณรงค์, “บทบาทพระสงฆ์ในการน าหลักธรรมมาใช้ท ากิจกรรมงานพัฒนาชุมชน 

เพื่อ ลด ละ เลิก อบายมุข : ศึกษาเฉพาะกรณี พระครูศีลวราภรณ์ (เฉลิม ติสีโล)”, วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ 
ศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะสังคมศาสตร์: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๗). 

๗ ชัยยศ อิ่มสุวรรณ์, “การพัฒนารูปแบบการศึกษาชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน”, วิทยานิพนธ์ 
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาพัฒนศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓). 



๑๑๑ 

ส่วนร่วมการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และศักยภาพของสมาชิกเพ่ือให้แก้ปัญหาของชุมชนได้เอง 
เช่นกัน 

ด้านศึกษาสงเคราะห์ พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้อง
กับพระมหาภัทร์ภูวไนย ภทฺทภูรี (ยิ้มเกิด)๘ ได้วิจัยเรื่อง “ศึกษาบทบาทในการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ของพระราชปัญญาเวที (ริด ริตเวที)” ผลการวิจัยพบว่า บทบาทในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของพระราชปัญญาเวที โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง สามารถสังเคราะห์เข้าในหลักการบริหาร
กิจการคณะทั้ง ๖ ด้าน ได้แก่ ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้าน
การเผยแผ่ ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ ที่โดดเด่น กล่าวคือ การมี
วิสัยทัศน์และการสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งนับได้ว่าการปฏิบัติ งานในแต่ละด้านดังกล่าวของพระราช
ปัญญาเวที มีส่วนในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสังคมที่ส าคัญอีกแรงหนึ่ง รวมทั้งยังมีรูปแบบใน
การปฏิบัติงานที่สามารถน าไปประยุกต์ให้เข้ากับหลักทฤษฎีตะวันตกและหลักพุทธวิธี กล่าวคือ พระ
ราชปัญญาเวทีได้ใช้หลักในการบริหารจัดการองค์กรในรูปแบบของระบบเปิดและการมีความพยายาม
ที่จะสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้นั่นเอง   

ด้านสาธารณสงเคราะห์ พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้อง
กับ พระครูรัตนาสุตาภิรักษ์๙ (สมชาย แสงรัตน์) ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสงฆ์ต่อ การพัฒนา
ชุมชน : กรณีศึกษา พระสงฆ์อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า บทบาท ของพระสงฆ์
ต่อการพัฒนาชุมชนในเขตอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี เกี่ยวกับปัญหา และอุปสรรค  พบว่า 
พระสงฆ์ยังขาดความรู้ความเข้าใจในหลักการและวิชาการในการพัฒนาชุมชน บางวัดยังขาด บุคลากร
ที่มีความรู้ด้านเศรษฐกิจ พร้อมทั้งขาดการพัฒนาสิ่งแวดล้อมภายในวัด ควรส่งเสริมให้มีการ  พัฒนา
ความรู้ความสามารถในการเป็นผู้น าให้ควรให้สร้างประชาธิปไตยให้เกิดขึ้นกับชุมชน และ  วางตัวเป็น
แบบอย่าง ควรมีการรณรงค์ทุกวัดให้เกิดการสร้างสิ่งแวดล้อม และท่ีร่มรื่นภายในวัด เพ่ือความสุขกาย
สบายใจในขณะที่เข้ามายังบริเวณวัด ตลอดถึงการติดตามผลงานและประเมินผลของ การพัฒนาจิตใจ 
เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนาชุมชนอ่ืน ๆ ต่อไป 
  

                                                        
๘ พระมหาภัทร์ภูวไนย ภทฺทภูรี (ยิ้มเกิด), “ศึกษาบทบาทในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของพระราช

ปัญญาเวที (ริด ริตเวที)”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๙ พระครูรัตนาสุตาภิรักษ์ (สมชาย แสงรัตน์), “บทบาทของพระสงฆ์ต่อการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษา 
พระสงฆ์อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๑๒ 

ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม   พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วย
อบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่
สอดคล้องกับ ช าเลือง วุฒิจันทร์๑๐ ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนากิจกรรมคณะสงฆ์และการ พระศาสนา
เพ่ือความมั่นคงแห่งชาติ”, จากการวิจัยพบว่า ในส่วนของวัดผลพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างประชาชน
กับวัด ในฐานะตัวแทนสถาบันพระพุทธศาสนาในสังคมที่แตกต่างกันจากท้องถิ่นที่มีความผูกพันกัน
น้อยที่สุดคือ ในชุมชนนครหลวงไปสู่ท้องที่ชนบทที่มีพลเมืองหนาแน่นน้อย มีวัดและพระสงฆ์ในท้องที่
น้อย แต่ประชาชนมีความต้องการและมีความผูกพันกับวัดมากที่สุด และพบว่าวัดในฐานะตัวแทน
สถาบันพระพุทธศาสนาในสังคมไทยมีหน้าที่สงเคราะห์ประชาชนทางด้านจิตใจโดยเป็นผู้ด าเนินการ
รักษาความเรียบร้อยการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การ
สาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห์ 
 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วย
อบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตาม
สถานภาพส่วนบุคคล 

๑. อายุ พระสงฆ์มีอายุ ที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระครูปลัดเพลิน วชิโร๑๑ ได้วิจัยเรื่อง 
“การมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษา หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลใน
จังหวัดสมุทรปราการ” ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วน ร่วมของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนของหน่วย
อบรมประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดสมุทรปราการ ประกอบด้วย ด้านศีลธรรมและวัฒนธรรม ด้าน
สุขภาพอนามัย ด้านสัมมาชีพ ด้านสันติสุข ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ ด้าน
กตัญญูกตเวทิตาธรรม และด้านสามัคคีธรรม พบว่า พระสงฆ์มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนของหน่วย
อบรมประจ าต าบลในจังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน       และ
ไม่สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระมหาวิเชียร ชาญณรงค์๑๒ ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทพระสงฆ์ในการ
น าหลักธรรมมาใช้ท า กิจกรรมงานพัฒนาชุมชนเพ่ือ ลด ละ เลิก อบายมุข : ศึกษาเฉพาะกรณี พระครู
ศีลวราภรณ์ (เฉลิม ฐิติสีโล)”ผลการวิจัยพบว่า พระสงฆ์มีบทบาทในการเป็นผู้น าชุมชน ด้วยการ
กระตุ้นปลูกจิตส านึก น าเทคนิคในการเข้าถึงชุมชน การสื่อสารกับชุมชน ผ่านการสนทนา การบรรยาย
ป้ายข้อความสื่อด้วยหลักธรรม การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และเป็นผู้ให้ค าปรึกษาในการพัฒนา  

                                                        
๑๐ ช าเลือง วุฒิจันทร์, “การพัฒนากิจการคณะสงฆ์และการพระศาสนาเพื่อความมั่นคงแห่งชาติ”,

วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม, ๒๕๔๒). 
๑๑ พระครูปลัดเพลิน วชิโร, “การมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษา หน่วยอบรม 

ประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๑๒ พระมหาวิเชียร ชาญณรงค์, “บทบาทพระสงฆ์ในการน าหลักธรรมมาใช้ท ากิจกรรมงานพัฒนาชุมชน 
เพื่อ ลด ละ เลิก อบายมุข : ศึกษาเฉพาะกรณี พระครูศีลวราภรณ์ (เฉลิม  ิติสีโล)” วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ 
ศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะสังคมศาสตร์: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๗). 



๑๑๓ 

กิจกรรมกลุ่ม ซึ่งตั้งเป้าหมายไว้ คือ ชุมชนปลอดอบายมุข โดยขั้นตอนกิจกรรมมุ่งให้เกิดการเรียนรู้ให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาของตนเอง การชี้ให้ชุมชนเห็นโทษของอบายมุข  การ
แก้ไขปัญหาที่ก าลังเกิดข้ึนกิจกรรมการพัฒนาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

๒. พรรษา พระสงฆ์มีจ านวนพรรษา ที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหาร
จัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ จึงไม่สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พงษ์ชัย พรสุโรจน์๑๓ 
ได้วิจัยเรื่อง “กิจวัตรของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชน อ าเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร” ผลการวิจัย
พบว่า พระสงฆ์มีระดับกิจวัตรในภาพรวมด้านนี้อยู่ในระดับปานกลาง  ซึ่งอาจเป็นเพราะว่าปัจจุบัน
กิจวัตรของพระสงฆ์ด้านการศึกษาได้ลดลงบ้าง เนื่องจากการศึกษาใน  ปัจจุบันได้พัฒนารูปแบบ
การศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น เน้นการเรียนการสอนตามหลักสูตรของ  กระทรวงศึกษาธิการแต่ก็
มิใช่ว่ากิจวัตรของพระสงฆ์ในด้านนี้จะลดลงไปมากนัก และไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระปริญญา 
รตนปญฺโญ๑๔  ได้วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการพัฒนาชุมชน ของพระสงฆ์ในอ าเภอประจันตคาม จังหวัด
ปราจีนบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการพัฒนา ชุมชนของพระสงฆ์ในอ าเภอประจันตคาม 
จังหวัดปราจีนบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า               การ
เปรียบเทียบประสิทธิภาพการพัฒนาชุมชนของพระสงฆ์ในอ าเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี 
จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน พบว่า ประชาชน  มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการพัฒนาชุมชนของพระสงฆ์ในอ าเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี  โดยภาพรวม 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อจ าแนกตาม
อาชีพ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการพัฒนาชุมชนของพระสงฆ์ในอ าเภอ
ประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึง
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

๓. วุฒิการศึกษานักธรรม พระสงฆ์มีวุฒิการศึกษานักธรรม ที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ พระครูสุวรรณวรการ๑๕ ได้วิจัยเรื่อง “ศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชน
ในจังหวัดปทุมธานี” ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นเอก 

                                                        
๑๓ พงษ์ชัย พรสุโรจน์, “กิจวัตรของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชน อ าเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร” 

วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสังคมศาสตร์เพ่ือการพัฒนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎพระ
นคร, ๒๕๕๐). 

๑๔ พระปริญญา รตนปญฺโญ (ฝากกาย), “ประสิทธิภาพการพัฒนาชุมชนของพระสงฆ์ในอ าเภอ 
ประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์ , (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

๑๕ พระครูสุวรรณวรการ , “ศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนในจังหวัดปทุมธานี”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๑๑๔ 

วุฒิเปรียญธรรม ๑-๒ ป.ธ.๓ วุฒิการศึกษาสามัญระดับปริญญาตรี มีพรรษา มากว่า ๓๐ พรรษา มี
ต าแหน่งเป็นเจ้าอาวาส และระยะจ าพรรษาอยู่ในวัดปัจจุบันมากกว่า ๒๐ ปี บทบาทของพระสงฆ์ใน
การพัฒนาชุมชนในจังหวัดปทุมธานีซึ่งมีทั้งหมด ๔ ด้าน ได้แก่ การพัฒนาชุมชนด้านสังคม ด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสาธารณสุข และด้านสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนบทบาทของพระสงฆ์ใน
การพัฒนาชุมชนในจังหวัดปทุมธานี ด้านวัฒนธรรมอยู่ในระดับมาก 

๔. วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ที่ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ พระมหาชวลิต  ชาตเมธี (คงแก้ว)๑๖ ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์: ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต” ผลการวิจัยพบว่า 
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดภูเก็ต พบว่า พระสังฆาธิการมี
บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีค่าเฉลี่ย 
๓.๔๔ และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า พระภิกษุสามเณรมีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ตในด้านการปกครอง และด้านการสาธารณูปการอยู่
ในระดับมาก ส่วนด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการศาสนศึกษา ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
และด้านการศึกษาสงเคราะห์อยู่ในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า พระภิกษุสามเณร
ในจังหวัดภูเก็ตมีความคิดเห็นแตกต่างกันตามสถานภาพ อายุ จ านวนพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ     
วุฒิการศึกษาทางธรรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วน
พระภิกษุสามเณรที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดภูเก็ต ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

๕. วุฒิการศึกษาสามัญ พระสงฆ์มีวุฒิการศึกษาสามัญ ที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ กอง
แผนงาน กรมการศาสนา๑๗ ได้วิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัด
ให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน” จากการวิจัยพบว่า กระบวนการบริหารของเจ้าอาวาสวัดทุกรูป มี
กระบวนการแบบธรรมาธิปไตย กล่าว คือ การบริหารที่ทุกคนมีส่วนร่วมรับฟังข้อคิดเห็นในลักษณะ
การปรึกษาหารือ โดยมุ่งประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง และปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสใน
การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน แบ่งเป็น ๒ ปัจจัย คือ ๑. ปัจจัยหลัก หรือปัจจัยโดยตรง 
ประกอบด้วย ความสามารถพิเศษหรือมี  คุณลักษณะเฉพาะพิเศษของเจ้าอาวาส บุคลิกภาพ ภาวะ

                                                        
๑๖ พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแก้ว), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : 

ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

๑๗ กองแผนงาน กรมการศาสนา, ปัจจัยส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็น
ศูนย์กลางของชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา, ๒๕๔๒). 



๑๑๕ 

ผู้น า เช่นความมีมนุษย์สัมพันธ์ ความซื่อสัตย์ ระยะเวลาในการบวช ระดับการศึกษา และกระบวนการ
บริหารในการท างานอย่างเป็นระบบ เป็นต้น ๒. ปัจจัยเสริม หรือปัจจัยที่มีส่วนสนับสนุนได้แก่ 
สภาพแวดล้อม ท าเลที่ตั้ง บรรยากาศในวัด และการที่วัดมีลักษณะพิเศษเฉพาะเช่น เป็นโบราณสถาน 
มีโบราณวัตถุทางศิลปวัฒนธรรม และอ่ืน ๆและสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ทวี สุทรารมณ์ลักษณ์๑๘ 
ได้ท าการศึกษาเรื่อง บทบาทพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนในโครงการอบรมประชาชนประจ าต าบล  
จังหวัดเชียงใหม่ พบว่าผลการวิจัยเกี่ยวกับความคิดและนโยบายในการพัฒนาชุมชนของสถาบันสงฆ์
นั้น พบว่า ทั้งฝ่ายบรรพชิตและฆราวาส มีความเห็นสอดคล้องกันว่า สถาบันควรเข้าไปมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาชุมชนทั้งด้านจิตใจและด้านวัตถุ ทางมหาเถรสมาคมก็ได้มีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนให้คณะ
สงฆ์เข้าไปมีบทบาทในการพัฒนาอย่างจริงจังได้ก าหนดเป็นโครงการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ  ให้คณะ
สงฆ์ปฏิบัติ ฝ่ายรัฐบาลก็สนับสนุนทางด้านงบประมาณและอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน ส่วน
ความสอดคล้องระหว่างกิจกรรมของโครงการกับแนวคิดนโยบายนั้น  ยังไม่มีความสอดคล้อง เพราะ
กิจกรรมที่ปฏิบัติส่วนใหญ่จะอยู่ในรูปของการเทศนาอบรมสั่งสอน ส าหรับปัญหาของการด าเนินงาน 
พบว่า งบประมาณที่ได้รับไม่เพียงพอ ระยะเวลาที่ได้รับเงินอุดหนุนไม่เหมาะสม  นอกจากนั้น
คณะกรรมการฝ่ายฆราวาสส่วนใหญ่ไม่เข้าใจนโยบายของโครงการ 

                                                        
๑๘ ทวี สุทรารมณ์ลักษณ์, “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนในโครงการอบรมประชาชนประจ า

ต าบล จังหวัดเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๓๖). 



๑๑๖ 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
๑. ควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของ

คณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ให้มีหลักธรรมส าหรับการบริหารนักบริหารแบบ
ธรรมาธิปไตยหลักธรรมในการบริหารที่เรียกว่า พละ ๔ ประการ  คือ ๑) ปัญญาพละ ก าลังความรู้หรือ
ความฉลาด ๒) วิริยพละ ก าลังแห่งความเพียร ๓) อนวัชชพละ ก าลังการงานที่ไม่มีโทษหรือความสุจริต 
๔) สังคหพละ ก าลังการสงเคราะห์หรือมนุษย์สัมพันธ์ 

๒. ควรจัดให้มีการสงเคราะห์และอนุเคราะห์ประชาชนในท้องถิ่น โดยเฉพาะประชาชนที่
อาศัยอยู่ในต าบลที่หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลตั้งอยู่ ทั้งนี้เพ่ือให้ประชาชนได้ช่วยเหลือตนเอง
ได้และพัฒนาตนเองไปในทิศทางที่ถูกต้องตามสภาพแวดล้อมของท้องถิ่นนั้น ๆ 

๓. ควรส่งเสริมให้มีศูนย์กลางประสานงานระหว่างวัด บ้าน และหน่วยงานในการที่จะ
ร่วมกันพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้าในทุกด้าน เช่น  

๑) ช่วยกันพัฒนาหมู่บ้านให้มีความเจริญก้าวหน้าตามสภาพแวดล้อมของท้องถิ่นนั้น ๆ ซึ่ง
จะท าให้ประชาชนไม่ต้องอพยพย้ายถิ่นฐานไปอยู่ที่อ่ืนหรือไปขายแรงงานที่อ่ืน  

๒) ช่วยกันพัฒนาท้องถิ่นให้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับภูมิปัญญาของตน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งช่วยกันปลูกจิตส านึกให้ทุกคนมีศีลธรรม ซึ่งจะเป็นรากฐานในการพัฒนาด้านอ่ืน ๆ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
๑. ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหาร

จัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล  ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
คิดเห็นอย่างไร 

๒. ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับปลูกจิตส านึก น าเทคนิคใน
การเข้าถึงชุมชน การสื่อสารกับชุมชน ผ่านการสนทนา การบรรยาย  ป้ายข้อความสื่อด้วยหลักธรรม 
การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และเป็นผู้ให้ค าปรึกษาในการพัฒนา กิจกรรมกลุ่ม ซึ่งตั้งเป้าหมายไว้ 
คือ ชุมชนปลอดอบายมุข 

๓. ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาความคิดเห็นของประชาชนที่ได้ เข้ามาอบรม
ประชาชนประจ าต าบล  ของคณะสงฆ์และควรจะต้องแก้ไขไปในแนวทางอย่างไร 



บรรณานุกรม 
 

๑. ภาษาไทย 
ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 
ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ: 
กองแผนงาน กรมการศาสนา. ปัจจัยส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็น

ศูนย์กลางของชุมชน. กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา, ๒๕๔๒. 
กองพุทธศาสนศึกษา. คู่มือการปฏิบัติงานหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล . กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๑. 
กิตติมา ปรีดีดิลก. ทฤษฎีบริหารองคกร. กรุงเทพมหานคร: ธนะการพิมพ, ๒๕๓๙. 
คณาจารย์ภาควิชาบริหารรัฐกิจ . สรุปเนื้อหาวิชาทฤษฎีองค์การ. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์

มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๙. 
โฆสิต ปั้นเปี่ยมรัษฎ์. การพัฒนาประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา 

เศรษฐกิจและการศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๓๒. 
ชาญชัย อาจิณสมาจาร. ศัพทการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๐. 
            .  การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา, ๒๕๒๗. 
ติณ ปรัชญพฤทธิ์. หลักการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๓๙. 
ทองหล่อ  เดชไทย . แนวคิด เกี่ ยวกับการบริหารสาธารณสุข . นนทบุ รี : มหาวิทยาลั ย 

สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕. 
ธงชัย สันติวงษ์. องค์การและการบริหาร . พิมพ์ครั้งที่ ๑๑. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๔๓. 
ธานินทร์  ศิ ลป์ จารุ .  การ วิจั ยและวิ เคราะห์ข้อ มูลทางสถิติด้ วย  SPSS.  พิมพ์ครั้ งที่  ๙ . 

กรุงเทพมหานคร: บิสซิเนสอาร์แอนด์ดี, ๒๕๕๑. 
ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ  เฉลิมจิระรัตน . องคการและการจัดการ . กรุงเทพมหานคร:  

อักษรปริทรรศน, ๒๕๓๔. 
ธีระรัตน์ กิจจารักษ์. เอกสารค าสอนวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: คณะครุศาสตร์ 

สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์, ๒๕๔๒.  
ธงชัย สันติวงษ . องคการและการบริหาร. พิมพครั้งที่ ๘. กรุงเทพมหานคร: คอมแพคทพริ้นท, 

๒๕๓๖. 



๑๑๘ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
ประกอบ  กรรณสูตร. สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: ด่าน

สุทธาการพิมพ์, ๒๕๔๒. 
ประยุทธ เจริญสวัสดิ์. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: กรมพลศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 

๒๕๔๐. 
ปรีชา ช้างขวัญยืน. ความคิดทางการเมืองในพระไตรปิฎก . กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์แห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 
ปกรณ์ ปรียากร. ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาในการบริหารการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: 

สามเจริญพานิช, ๒๕๓๘. 
พงษ์ศักดิ์ ปัญจพรผล. องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฎนครปฐม, ๒๕๔๒. 
พยอม วงศสารศรี. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ, ๒๕๔๒. 
พระเทพวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐิตวณฺโณ). การพัฒนาจิต. พิมพ์ครั้งที่ ๖. กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). ปฏิบัติธรรมให้ถูกทาง. พิมพ์ครั้งที่ ๓๐. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธ

ธรรม, ๒๕๓๙. 
พระไพศาล วิสาโล. พุทธธรรมกับการพัฒนาสังคม. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๓๓. 
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับบัณฑิตยสถาน ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร: นานมีบุ๊คส์พับ ลิเค

ชันส์ จ ากัด, ๒๕๔๖. 
วัชรี บูรณสิงห . การบริหารหลักสูตร. พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 

๒๕๔๓. 
วิโรจน์ สารรัตนะ. การบริหารหลักการทฤษฎีและประเด็นทางการศึกษา . กรุงเทพมหานคร:  

ทิพย์วิสุทธิ์, ๒๕๔๒. 
วินัย สมมิตร และคณะ. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: แพร่วิทยา, ๒๕๒๙. 
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. การบริหารเมืองหลวงและการบริหารท้องถิ่น: สหรัฐอเมริกา อังกฤษ ฝรั่งเศส 

ญี่ปุ่น และไทย. กรุงเทพมหานคร: โฟร์เพซ, ๒๕๔๕.  
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. หลักการพัฒนาชุมชน การพัฒนาชุมชนประยุกต์. กรุงเทพมหานคร:           โอ

เดียนสโตร, ๒๕๓๒. 
วีระ อ าพันสุข. พุทธธรรมกับการบริหารบุคคล. กรุงเทพมหานคร: เอราวัณการพิมพ์, ๒๕๒๖. 
วิทยากร เชียงกูล. การพัฒนาเศรษฐกิจสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร: ฉับแกละ, ๒๕๒๗. 
ศจี อนันตนพคุณ. กลวิธีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ. สงขลา: ชลบุตรกราฟฟก, ๒๕๔๒. 
  



๑๑๙ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคนอ่ืน ๆ. ทฤษฎีองค์การ : ฉบับมาตรฐาน . กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร, 

๒๕๔๕. 
สมคิด บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 
สมยศ นาวีการ. การบริหารตามสถานการณ์. กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๕. 
สมาน รังสิโยกฤษฎ. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๗. 
สัมพันธ์ ภู่ไพบูลย์. องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: พิทักษ์อักษร, ๒๕๔๒. 
สุธี สุทธิสมบูรณและสมาน รังสิโยกฤษฏ . หลักการบริหารเบื้องตน. กรุงเทพมหานคร: สวัสดิการ

ส านักคณะกรรมการขาราชการพลเรือน, ๒๕๔๑. 
สุพิณ เกชาคุปต์. การจัดการปฏิบัติงาน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 

๒๕๔๔. 
สนธยา พลศรี. ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน. พิมพ์ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, 

๒๕๔๕. 
                    .  ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน พิมพ์ครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, 

๒๕๔๗. 
สัญญา  สัญญาวิวัฒน์.  การพัฒนาชุมชน.  พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๒๕. 
เสนาะ ติเยาว์. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔. 
 
(๒) ดุษฎีนิพนธ์/วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์/รายงานการวิจัย: 
ช าเลือง วุฒิจันทร์. “การพัฒนากิจการคณะสงฆ์และการพระศาสนาเพ่ือความมั่นคงแห่งชาติ”.

วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎ
มหาสารคาม, ๒๕๔๒. 

ชัยยศ อ่ิมสุวรรณ์. “การพัฒนารูปแบบการศึกษาชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน”. วิทยานิพนธ์      
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาพัฒนศึกษา . บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์วิทยาลัย , 
๒๕๔๓. 

ทวี สุทรารมณ์ลักษณ์. “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนในโครงการอบรมประชาชนประจ า
ต าบล จังหวัดเชียงใหม่”. วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๓๖. 

ปกรณ์ ศรีดอนไผ่. “บทบาทวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียน 
ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ หัวหน้าสายวิชา และครูในเขตการศึกษา ๖”. วิทยานิพนธ์การศึกษา
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๒๓. 

ประดิษฐ บอดีจีน. “กระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดกลุ มภาค
เหนือ”. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนเรศวร, 
๒๕๓๘. 



๑๒๐ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
พงษ์ชัย พรสุโรจน์. “กิจวัตรของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชน อ าเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร” 

วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนา . บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร, ๒๕๕๐. 

พระครูปลัดเพลิน วชิโร. “การมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชน: กรณีศึกษา หน่วยอบรม 
ประชาชนประจ าต าบลในจังหวัดสมุทรปราการ”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ . บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูรัตนาสุตาภิรักษ์ (สมชาย แสงรัตน์). “บทบาทของพระสงฆ์ต่อการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษา 
พระสงฆ์อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ . บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระปริญญา รตนปญฺโญ (ฝากกาย) . “ประสิทธิภาพการพัฒนาชุมชนของพระสงฆ์ในอ าเภอ      
ประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระมหาวิเชียร ชาญณรงค์. “บทบาทพระสงฆ์ในการน าหลักธรรมมาใช้ท ากิจกรรมงานพัฒนาชุมชน 
เพ่ือ ลด ละ เลิก อบายมุข : ศึกษาเฉพาะกรณี พระครูศีลวราภรณ์ (เฉลิมติสีโล)” 
วิ ท ย า นิ พ น ธ์ สั ง ค ม ส ง เ ค ร า ะ ห์ ศ า ส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต . ค ณ ะสั ง ค ม ศ า ส ต ร์ : 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๗. 

พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร). “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ.       
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูสุวรรณวรการ . “ศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนในจังหวัดปทุมธานี”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.  

พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ). “การบริหารวัดโดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ ตามความ
คิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี . กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแก้ว). “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : ศึกษา
เฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

  



๑๒๑ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซ้ายเกลี้ยง). บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์

จังหวัดพังงา”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระวิรุต ญาณส วโร (นรรัตน์). “บทบาทพระสังฆาธิการต่อการบริหารงานคณะสงฆ์ กรณีศึกษาพระ
สังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย”. 
วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, 
๒๕๕๒. 

 
(๓) เอกสารที่ไม่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่และเอกสารอ่ืน ๆ: 
ส านักงานเจ้าคณะอ าเภอวังน้อย. เอกสารประกอบการประชุมพระสังฆาธิการ.  ครั้งที่ ๑, ๑๕ 

มกราคม ๒๕๖๑. 
จันทรานี สงวนนาม. เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง.     

ม.ป.ท., ๒๕๓๖. 
เด่น ชะเนติยัง. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: ม.ป.ท., ๒๕๓๓. 
 
(๔) สื่ออิเล็กทรอนิกส์ : 
ค าศัพท์น่ารู้. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: https://www.im๒market.com [๒ กันยายน  ๒๕๖๑]. 
คู่มือการปฏิบัติงาน. หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลฝ่ายการศึกษาสงเคราะห์. กองพุทธศาสน

ศึกษาส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ๒๕๔๖. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: http://s-
hatcore-work.blogspot.com/๒๐๑๔/๑๒/blog-post.html [๒ ตุลาคม ๒๕๖๑]. 

คู่มือการปฏิบัติงานหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล. ระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วยการตั้งหน่วย
อ บ ร ม ป ร ะ ช า ช น ป ร ะ จ า ต า บ ล  ๒ ๕ ๑ ๘ .  [อ อ น ไ ล น์ ].  แ ห ล่ ง ที่ ม า : 
https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid [๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

วิกิ พี เดีย สารานุกรมเสรี .  หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล .  [ออนไลน์ ].  แหล่งที่มา : 
https://th.wikipedia.org/wiki/หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล [๒ ตุลาคม ๒๕๖๑]. 

เว็ปไซต์ google.ประวัติอ าเภอวังน้อย. [ออนไลน์ ].  แหล่งที่มา : https://sites.google.com 
/site/canghwadphrankhrsrixyuthya/xaphex.../xaphex-wangnxy [๒๕ พฤษภาคม 
๒๕๖๑]. 

 
(๕) สัมภาษณ์: 
สัมภาษณ์  พระครูวิสิฐพัฒนพิธาน (วีรยุทธ์ ธมฺมทตฺโต) ป.ธ. ๓. เจ้าอาวาสวัดพะยอม เจ้าคณะอ าเภอ

วังน้อย อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
   พระครูวศินสันติคุณ (เงิน ขนฺติโก). เจ้าอาวาสวัดสว่างอารมณ์ เจ้าคณะต าบลบ่อตาโล่ 

อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

https://www.im2market.com/
http://s-hatcore-work.blogspot.com/2014/12/blog-post.html
http://s-hatcore-work.blogspot.com/2014/12/blog-post.html
https://th.wikipedia.org/wiki/หน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล,%20%5bเข้าถึง
https://th.wikipedia.org/wiki/หน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล.%20เข้าถึง
https://sites.google.com/site/canghwadphrankhrsrixyuthya/prawati-canghwad-phrankhrsrixyuthya
https://sites.google.com/site/canghwadphrankhrsrixyuthya/xaphex.../xaphex-wangnxy
https://sites.google.com/site/canghwadphrankhrsrixyuthya/xaphex.../xaphex-wangnxy


๑๒๒ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
สัมภาษณ์ พระครูอภิรมณ์ศาสนกิจ. เจ้าอาวาสวัดราษฎร์บรรจง เจ้าคณะต าบลล าตาเสา          อ าเภอ

วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
  พระปลัดอภิชาติ อภิโชโต ดร. (อภิชาติ อภิโชโต). เจ้าอาวาสวัดศรีประชา เจ้าคณะต าบล

วังน้อย อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
  พระครูโอภาสกัลยาณธรรม. เจ้าอาวาสวัดราษฎร์ รองเจ้าคณะต าบลล าตาเสา อ าเภอวัง

น้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
  พระอธิการด ารงค์ สิริสาโร. เจ้าอาวาสวัดธรรมจริยา ต าบลข้าวงาม อ าเภอวังน้อย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา, ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
  พระมหาชาญชัย ฐิตวิริโย. เจ้าอาวาสวัดศิวาราม ต าบลล าตาเสา  อ าเภอวังน้อย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
  พระครูประสิทธิ์บุญญากร (สุรสิทธิ์ ปภสฺสโร). เจ้าอาวาสวัดกุฎีประสิทธิ์ ต าบลล าไทร 

อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
  พระสมุห์ปรีชา อาริโย. เจ้าอาวาสวัดลาดทราย ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
  นายลือชัย แสงเงินอ่อน. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพะยอม ต าบลพะยอม อ าเภอวัง

น้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 
 



ภาคผนวก



ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัย



๑๒๕ 

 
 

 
  



๑๒๖ 

 
  



๑๒๗ 

 
  



๑๒๘ 

 
  



๑๒๙ 

  



 
ภาคผนวก ข 

ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
  



๑๓๑ 

 
  



๑๓๒ 

 
  



๑๓๓ 

 
 



 
ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเที่ยวตรง 
ของแบบสอบถาม (Try Out) 

  



๑๓๕ 

 



ภาคผนวก ง 
ผลการหาค่าความเชื่อมันของเครื่องมือ (Try out) 

  



๑๓๗ 

 



๑๓๘ 

 

 



ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 

(แบบสอนถาม/สัมภาษณ์) 
  



๑๔๐ 

 
  



๑๔๑ 

 
  



๑๔๒ 

 
  



๑๔๓ 

 
  



๑๔๔ 

 
  



๑๔๕ 

 
  



๑๔๖ 

 
  



๑๔๗ 

 
  



๑๔๘ 

 
  



๑๔๙ 

 
  



๑๕๐ 

 
 



ภาคผนวก ฉ 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย



๑๕๒ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

ค าชี้แจง 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือการศึกษา การพัฒนาการบริหารจัดการ

หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา        
อันจะเป็นประโยชน์ในส่งเสริมการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล       
ทั้งยังสามารถใช้เป็นแนวทางแก้ไขปัญหา อุปสรรค และการพัฒนาการบริหารจัดการ ต่อไป 

ข้อมูลที่ได้ จะแปลผลวิจัยในภาพรวม ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลของท่านเป็นความลับ และ      
ใช้ประโยชน์เฉพาะการวิจัยเท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่อย่างใด 

แบบสอบถามนี้ แบ่งเป็น ๓ ตอน คือ  
ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกีย่วกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชน

ประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ตอนที่ ๓  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการ

พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย         
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ผู้วิจัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงจะได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่าง
ดี จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
พระครูสังฆรักษ์สมบัติ ธมฺมทินฺโน (สมดี) 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  

 



๑๕๓ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์       
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ตอนที ่๑  สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบ 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน  และเติมข้อความลงในช่องว่างที่ก าหนดไว้ให้ ตามความ
เป็นจริง 

๑. อาย ุ
๑.  ๒๐ – ๓๐ ปี  ๒.  ๓๑ – ๔๐ ปี 
๓.  ๔๑ - ๕๐ ปี  ๔.  ๕๑ - ๖๐ ปี ๕.  ๖๑ ปีขึ้นไป 

๒. พรรษา 
๑.  ต่ ากว่า ๕ พรรษา  ๒.  ๕ - ๑๐ พรรษา 
๓.  ๑๑ - ๑๕ พรรษา  ๔.  ๑๖- ๒๐ พรรษา ๕.  ๒๑ - พรรษาขึ้นไป  

๓. วุฒิทางการศึกษาปริยัติธรรม 
๑.  นักธรรมชั้นตรี                ๒.  นักธรรมชั้นโท   
๓.  นักธรรมชั้นเอก               ๔.  ไม่มีวุฒินักธรรม  

๔. วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
๑.  ป.ธ. ๑ - ๒   ๒.  ป.ธ.๓ - ป.ธ. ๔ 
๓.  ป.ธ. ๕ - ป.ธ. ๖  ๔.  ป.ธ. อ่ืน ๆ ระบุ..... ๕.  ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม

  

๕. วุฒิการศึกษาสามัญ 
๑.  ต่ ากว่าปริญญาตรี             ๒.  ปริญญาตรี 

 ๓.  ปริญญาโท  ๔.  สูงกว่าปริญญาโท 
  



๑๕๔ 

ตอนที่ ๒    แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล
ของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ค าชี้แจง    โปรดท าเครื่องหมาย ✓  ในช่องระดับบทบาทพระสอนศีลธรรมด้านการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา  ว่าท่านปฏิบัติในระดับใด ที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง  
โดยก าหนดระดับคะแนน ดังนี้ 
๕ หมายถึง มีการพัฒนาการบริหารจัดการอยู่ใน  ระดับมากท่ีสุด 
๔ หมายถึง  มีการพัฒนาการบริหารจัดการอยู่ใน  ระดับมาก 
๓ หมายถึง  มีการพัฒนาการบริหารจัดการอยู่ใน  ระดับปานกลาง 
๒ หมายถึง  มีการพัฒนาการบริหารจัดการอยู่ใน  ระดับน้อย 
๑ หมายถึง มีการพัฒนาการบริหารจัดการอยู่ใน  ระดับน้อยที่สุด 
 

การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ระดับปฏิบัติการ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านความสามัคคี ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑. จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความสามัคคีในชุมชนโดยใช้วัด
เป็นศูนย์กลาง 

     

๒. จัดโครงการอบรมศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และ
วัฒนธรรมให้เยาวชนและนักเรียน 

     

๓. จัดแสดงพระธรรมเทศนาในหัวข้อเกี่ยวกับความรู้รัก
สามัคคีภายในวัด 

     

๔. อบรม ส่งเสริมให้เยาวชนส านึกในพระมหากรุณาธิคุณ 
และบุญคุณของบิดา มารดา 

     

๕. จัดกิจกรรมอบรมประชาชนในการให้ความรู้เกี่ยวกับ
ความสามัคคี 

     

ด้านสุขภาพอนามัย      

๑. จัดกิจกรรมตรวจสุขภาพให้กับพระสงฆ์และประชาชน
ทั่วไปภายในชุมชน  

     

๒. วัดร่วมรณรงค์ป้องกันโรคไข้เลือดออก      

๓. ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์โดยส่งเสริมให้เยาวชนออก
ก าลังกาย 

     

๔. จัดกิจกรรมให้วัดเป็นศูนย์กลาง โครงลานวัด การลาน
กีฬา 

     

๕. สนับสนุนอุปกรณ์การกีฬา อุปกรณ์การออกก าลังกาย
แก่เยาวชน และผู้สูงอายุ 

     



๑๕๕ 

 การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ระดับปฏิบัติการ 

มาก
ที่สุด 

มาก 

ปาน
กลา
ง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านศีลธรรมวัฒนธรรม ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑. จัดโครงการอบรมศีลธรรมแก่ ประชาชนและเยาวชน 
ผู้สนใจ เช่น การถือศีล การปฏิบัติธรรม การบรรพชา
สามเณร ภาคฤดูร้อน 

     

๒. จัดโครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม แก่ประชาชน
ทั่วไป และผู้ที่สนใจเป็นประจ า 

     

๓. จัดโครงการเทศนาธรรมสัญจรภายในหน่วยอบรม      
(อ.ป.ต.) หมุนเวียนไปตามวัดต่าง ๆ 

     

๔. จัดกิจกรรมสืบสานประเพณีในวันส าคัญต่างๆ เช่นวัน
สงกรานต์ สรงน้ าพระรดน้ าด าหัวผู้สูงอายุ ในชุมชน 

     

๕. มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ด้านพระพุทธศาสนาโดย
การจัดนิทรรศการ ในชุมชน 

     

ด้านส่งเสริมอาชีพ      
๑ .  ส่ ง เ ส ริ มกา รประกอบอาชี พหลั ก  เ ช่ น  อาชี พ
เกษตรกรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

๒. ส่งเสริมสนับสนุนโครงการปลูกพืชปลอดสารพิษ พืช
สวนครัวรั้วกินได้ 

     

๓. ส่งเสริมให้ประชาชนภายในหมู่บ้านประกอบอาชีพ
เสริม โดย การเลี้ยงนกกระทา 

     

๔. ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นในการประกอบอาชีพจาก
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีในท้องถิ่น เช่น การท าไร่นาสวน
ผสม เป็นต้น 

     

๕. ส่งเสริมในการใช้สถานที่ (เตรียมจัดสถานที่ภายในวัด) 
ให้ประชาชนน าสินค้าและผลิตภัณฑ์มาจ าหน่าย 

     

 
  



๑๕๖ 

การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ระดับปฏิบัติการ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านสันติสุข ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. วัดร่วมกับผู้น าชุมชนจัดประชาคมหมู่บ้านเพ่ือหาแนว
ทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน  

     

๒. ร่วมกับภาครัฐจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย
เบื้องต้นที่ใช้ในชีวิตประจ าวัน  

     

๓. จัดกิจกรรมรณรงค ์ต่อต้านยาเสพติด เช่น ลานกีฬาต้าน
ยาเสพติด  

     

๔. จัดกิจกรรมที่ปลูกจิตส านึกให้ประชาชนรักความสงบ       

๕. โครงการรณรงค์และป้องกันอัคคีภัยในชุมชน       

ด้านศึกษาสงเคราะห์      

๑. ส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณร ได้ศึกษาพระปริยัติธรรม
และส่งเสริมให้ศิษย์ได้รับการศึกษา   

     

๒. มีการมอบทุนการศึกษาแก่พระภิกษุ สามเณรที่สอบ
ผ่าน พระปริยัติในแต่ละชั้น  

     

๓. จัดโครงการหนังสือดี เพ่ือนักเรียนที่ขาดแคลน และ
อุปกรณ์การศึกษาให้นักเรียน  

     

๔. สนับสนุนกองทุนอาหารกลางวันในโรงเรียน       

๕. จัดงานวันเด็กแห่งชาติ ประจ าทุกปี       

ด้านสาธารณสงเคราะห์      

๑. ร่วมกับประชาชนบูรณปฏิสังขรณ์ ปรับปรุง ซ่อมแซม  
ศาสนสถานภายในวัด  

     

๒. จัดโครงการช่วยเหลือผู้ยากไร้ ผู้ยากจน ไม่มีที่อยู่อาศัย       

๓. จัดโครงการมอบเครื่องอุปโภค  บริ โภค  ข้าวสาร 
อาหารแห้ง และปัจจัยยังชีพ ให้กับผู้ด้อยโอกาส  

     

๔. ช่วยเหลือบรรเทาสาธารณภัย  เช่น การช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ เป็นต้น  

     

๕. มีศาลาประชาคมประจ าหมู่บ้าน       

 
  



๑๕๗ 

การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ระดับปฏิบัติการ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. อบรม ส่งเสริมให้เยาวชนส านึกในพระมหากรุณาธิคุณ 
และบุญคุณของบิดา มารดา  

     

๒. มีการจัดโครงการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติในวัน
เฉลิมพระชนมพรรษา  

     

๓. จัดโครงการบรรพชา อุปสมบท เฉลิมพระเกียรติ       

๔. จัดกิจกรรมวันเฉลิมพระชนมพรรษา วันที่ ๑๒ สิงหาคม 
และวันที่ ๒๘ กรกฎาคม ประจ าทุกปี  

     

๕. จัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้กับผู้สูงอายุ      

 
 
ตอนที ่๓  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับ การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรม

ประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๑) ด้านความสามัคคี   

ปัญหา อุปสรรค  
ข้อเสนอแนะ  

๒)  ด้านสุขภาพอนามัย  
ปัญหา อุปสรรค  
ข้อเสนอแนะ  

๓)  ด้านวัฒนธรรมศีลธรรม  
ปัญหา อุปสรรค   
ข้อเสนอแนะ  

๔) ด้านส่งเสริมอาชีพ  
ปัญหา อุปสรรค   
ข้อเสนอแนะ  

๕) ด้านสันติสุข  
ปัญหา อุปสรรค   
ข้อเสนอแนะ  

๖) ด้านศึกษาสงเคราะห์  
ปัญหา อุปสรรค   
ข้อเสนอแนะ  

  



๑๕๘ 

๗) ด้านสาธารณสงเคราะห์  
ปัญหา อุปสรรค   
ข้อเสนอแนะ  

๘) ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม 
ปัญหา อุปสรรค   
ข้อเสนอแนะ  

 
 

ขออนุโมทนากับทุกท่านที่ตอบแบบสอบถาม 
พระครูสังฆรักษ์สมบัติ ธมฺมทินฺโน (สมดี) 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ



ภาคผนวก ช 
แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 



๑๖๐ 

แบบสัมภาษณ์ 
เรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์         

อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”  
(ผู้เชี่ยวชาญฝ่ายพระสงฆ์) 

 
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะและแนวทางการส่งเสริม      

ทั้ง ๘ ด้าน ในการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์      
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์: ต าแหน่ง:   
ที่อยู:่ วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์:   

๑ ด้านความสามัคคี  
ปัญหาและอุปสรรค  
ข้อเสนอแนะ  

๒ ด้านสุขภาพอนามัย 

ปัญหาและอุปสรรค  
ข้อเสนอแนะ  

๓ ด้านศีลธรรมวัฒนธรรม 

ปัญหาและอุปสรรค  
ข้อเสนอแนะ  

๔ ด้านส่งเสริมอาชีพ 

ปัญหาและอุปสรรค  
ข้อเสนอแนะ  

๕) ด้านสันติสุข  
ปัญหาและอุปสรรค  
ข้อเสนอแนะ  

๖) ด้านศึกษาสงเคราะห์  
ปัญหาและอุปสรรค  
ข้อเสนอแนะ  

๗) ด้านสาธารณสงเคราะห์  
ปัญหาและอุปสรรค  
ข้อเสนอแนะ  

๘) ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม 
ปัญหาและอุปสรรค  
ข้อเสนอแนะ  

ขอขอบพระคุณกับทุกท่านที่กรุณาให้สัมภาษณ์ในการนี้ 



๑๖๑ 

แบบสัมภาษณ์ 
เรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์         

อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”  
(ผู้เชี่ยวชาญฝ่ายฆารวาส) 

 
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะและแนวทางการส่งเสริม      

ทั้ง ๘ ด้าน ในการพัฒนาการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลของคณะสงฆ์      
อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์: ต าแหน่ง:   
ที่อยู:่ วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์:   

๑ ด้านความสามัคคี  
ปัญหาและอุปสรรค  
ข้อเสนอแนะ  

๒ ด้านสุขภาพอนามัย 

ปัญหาและอุปสรรค  
ข้อเสนอแนะ  

๓ ด้านศีลธรรมวัฒนธรรม 

ปัญหาและอุปสรรค  
ข้อเสนอแนะ  

๔ ด้านส่งเสริมอาชีพ 

ปัญหาและอุปสรรค  
ข้อเสนอแนะ  

๕) ด้านสันติสุข  
ปัญหาและอุปสรรค  
ข้อเสนอแนะ  

๖) ด้านศึกษาสงเคราะห์  
ปัญหาและอุปสรรค  
ข้อเสนอแนะ  

๗) ด้านสาธารณสงเคราะห์  
ปัญหาและอุปสรรค  
ข้อเสนอแนะ  

๘) ด้านกตัญญูกตเวทิตาธรรม 
ปัญหาและอุปสรรค  
ข้อเสนอแนะ  

ขอขอบพระคุณกับทุกท่านที่กรุณาให้สัมภาษณ์ในการนี้ 



๑๖๒ 

 
ประวัติผู้วิจัย 

 
ชื่อ / ฉายา / นามสกุล : พระครูสังฆรักษส์มบัติ ธมฺมทินโน (สมดี) 

วัน / เดือน / ปีเกิด : ๔ มีนาคม ๒๕๑๕ 

สถานที่เกิด  : ๑๗/๗ หมู่ ๑ ต าบลคลองหก  
อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 

การศึกษา  : ๒๔ พฤษภาคม ๒๕๔๖ 

เข้าศึกษา  : วัดทองจันทริการาม เลขที่ ๒๕ หมู่ ๓ ต าบลพะยอม อ าเภอวังน้อย 
     จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 

ส าเร็จการศึกษา  : ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ (ป.บส.) 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 : ปริญญาตรี สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ คณะสังคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

หน้าที ่   : เจ้าอาวาสวัดทองจันทริการาม  

ที่อยู่ปัจจุบัน  : วัดทองจันทริการาม เลขที่ ๒๕ หมู่ ๓ ต าบลพะยอม อ าเภอวังน้อย 

 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
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