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บทคัดยอ 

การวิจัยฉบับนี้ มีวัตถุประสงค คือ ๑. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการการอบรมผูบวชระยะสั้น
ของคณะสงฆ จังหวัดอางทอง ๒. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการการอบรมผูบวชระยะสั้นของคณะ
สงฆ จังหวัดอางทอง จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ๓. เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 
เก่ียวกับการบริหารจัดการการอบรมผูบวชระยะสั้นของคณะสงฆ จังหวัดอางทอง  

ระเบียบวิธีวิจัยเปนการวิจัยแบบผสานวิธี ( 3Mixed Methods Research) 3 โดยการวิจัยเชิง
ปริมาณกําหนดกลุมตัวอยางไดแก พระสังฆาธิการในพ้ืนท่ีจังหวัดอางทอง ในระดับตําแหนง พระสังฆาธิ
การ จํานวน ๑๔๑ รูป เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม โดยมีคาความเชื่อม่ัน 
เทากับ ๐.๗๗๗ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย 
(Mean) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
(One-Way Analysis of Variance : ANOVA) F-test สวนการวิจัยเชิงคุณภาพ กําหนดผูใหขอมูลหลัก            
(key informants) ๙ รูป/คน เลือกแบบเจาะจง จากผูทรงคุณวุฒิ เครื่องมือในการเก็บขอมูลไดแกแบบ
สัมภาษณเชิงลึกท่ีมีโครงสราง(structured in-depth interview) เก็บขอมูลดวยการสัมภาษณเชิงลึกตัว
ตอตัว วิเคราะหขอมูลดวยวิธีการพรรณนาความ (descriptive interpretation) 

ผลการวิจัยพบวา   
๑. พระสังฆาธิการในพ้ืนท่ีจังหวัดอางทอง มีความคิดเห็นตอระดับการบริหารจัดการการ

อบรมผูบวชระยะสั้นของคณะสงฆ จังหวัดอางทอง ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย ๔.๒๗ เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานแลว พบวา ๑. ดานนโยบาย อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย ๔.๓๔  ๒. ดานรูปแบบ อยู
ในระดับมาก มีคาเฉลี่ย ๔.๓๐ ๓. ดานปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย ๔.๒๖ และ ๔. ดาน
ประเมินผลการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย ๔.๑๖  

๒. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการการอบรมผูบวชระยะสั้นของ
คณะสงฆ จังหวัดอางทอง จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ, อายุพรรษา, 
ตําแหนงทางคณะสงฆ, วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม แผนกนักธรรม, วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม แผนกบาลี, 



 

 
(ข) 

วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม แผนกสามัญ, ท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการการอบรมผูบวช
ระยะสั้นของคณะสงฆ จังหวัดอางทอง ของพระสังฆาธิการ ไมแตกตางกัน ดังนั้นจึงปฏิเสธขอสมมติฐาน
การวิจัยท่ีไดตั้งไว  

๓. ปญหา อุปสรรค คือ ๑) ดานนโยบาย การบวชในปจจุบันบางพ้ืนท่ีไมมีพระอุปชฌาย 
จําเปนตองบวชท่ีอ่ืน ๆ ทําใหยากตอการดูแล ๒) ดานรูปแบบ การอบรมสั่งสอนไมมีรูปแบบท่ีแนชัดจาก
ผูเก่ียวของ ทําใหผูปฏิบัติไมสามารถดําเนินการได ๓) ดานการปฏิบัติงาน บางวัดไมมีพระท่ีมีความรู
สามารถใหการอบรมผูบวชระยะสั้นได ๔) ดานประเมินผลการปฏิบัติงาน การติดตามประเมินผลทําได
ยาก การประเมินผลจึงไมเห็นผลเทาท่ีควร ขอเสนอแนะในการบริหารจัดการการอบรมผูบวชระยะสั้นของ
คณะสงฆ จังหวัดอางทอง ไดแก ๑) ดานนโยบาย ไดแก มีนโยบายในการพัฒนาบริหารจัดการการอบรมผู
บวชระยะสั้นแกคณะสงฆท่ีชัดเจนและมีหลักการในการอบรมผูบวชระยะสั้นโดยไมขัดตอพระธรรมวินัย 
๒) ดานรูปแบบ มีการอบรมผูบวชระยะสั้นเปนไปตามแบบอยางในการอบรมของคณะสงฆและมีรูปแบบ
การออกกฎระเบียบในการอยูรวมกันของผูบวชระยะสั้น ๓) ดานการปฏิบัติงาน มีการดูแลผูบวชระยะสั้น
ภายในวัดอยางท่ัวถึง เทาเทียมกันและเปนธรรม ใหพระภิกษุผูมีความรูความสามารถเปนผูอบรมแกผูบวช
ระยะสั้นตามแตโอกาส ๔) ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการประเมินผลการบริหารการอบรมผู
บวชระยะสั้นของคณะสงฆและเปดโอกาสใหองคกรภายนอกเขามาตรวจสอบงานการอบรม จัดเก็บ
รวบรวมขอมูลเพ่ือจัดทํารายงานประจําปภายในการอบรมผูบวชระยะสั้น 
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Abstract 

Objectives of the research were: 1. to study the management of the Buddhist 

monk's short-term training in Angthong Province 2. to compare the administration of 

the Buddhist monk's short-term training, Ang Thong Province classified by personal 

factors and 3. to study problems, obstacles and suggestions for the administration of 

short-term ordained monks' training, Ang Thong Province 

Methodology was the mixed methods: The quantitative research collected 

data from 141 samples who were Buddhist monks and abbots in Ang Thong province 

by questionnaires with a confidence value of 0 . 7 7 7 .  Statistics used in data analysis 

were frequency values, percentage values, mean values, standard deviations. And one-

way analysis of variance, ANOVA.  The qualitative research collected data from 9 

experts, purposefully selected with structured in-depth-interview by face-to-face-

interviewing. Data were analyzed by descriptive interpretation.     

Findings were as follows: 

1. Buddhist monks in Ang Thong province had opinions about  the level of 

management of the Buddhist monks' short term training by  overall at high level at an 

average value of 4.27. Each aspect was also at high level; 1) policy was at high level at 

an average value of 4.34, 2) organization was high level at an average value of 4.30, 3) 



ง 
 
work performance was at high level at an average mean value of 4.26, and 4) evaluation 

was at high level with an average value of 4.16 

2. The results of the comparison of opinions on the administration of the 

Buddhist monk's short-term training,Ang Thong Province  classified by personal status, 

it found that the Sangha Administrators with different age,  ordained age, Buddhist 

monk positions, educational qualification,  Pali educational level, formal educational 

level, did not have different opinions towards the administration of short-term priests' 

training, Ang Thong Province,  

3. Problems and obstacles were:  1) the current ordination policy, some areas 

do not have preceptors. Laity has to be ordained at other places, making it difficult to 

care for. 2)  training organization, there was not set format of training causing the 

practitioner to be unable to practice according to rules and regulations effectively, 3) 

work performance, some monasteries do not have knowledgeable monks who are able 

to provide training for short-term ordination, 4) evaluation, monitoring and follow-up 

are difficult to carry out causing the evaluation did not meet the expected results. 

Suggestions for the administration of the Buddhist monk's short-term training Ang 

Thong Province; namely policy, there should be clear and applicable policy of short-

term ordination training that abide by the rules and regulations. Organization of training 

method, there should training method for short-term ordained monks according to rules 

and regulations. Work performance, short-term ordained monks should be treated and 

cared of and trained evenly and fairly. Knowledgeable monks should be assigned to be 

trainers of short-term-ordained monks. Evaluation, there should be evaluation of short-

term-ordained monks, opening opportunity for outsiders to perform the training and 

data of the short-term ordained monks should be recorded and kept for annually report 

of the activities    



 (จ) 

กิตติกรรมประกาศ 

สารนิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ด้วยความเมตตาของกรรมการควบคุมสารนิพนธ์ 
ได้แก่ อาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ ดร.ประเสริฐ ธิลาว พระสุธีวีรบัณฑิต, ดร. พร้อมทั้งเชี่ยวชาญตรวจ
เครื่องมือทั้ง ๕ ท่าน ๑). พระอุดมสิทธินายก,ผศ.ดร.  ๒). ผศ.ดร.ยุทธนา ปราณีต ๓). พระมหา
กฤษฎา กิตฺติโสภโณ,ผศ.ดร. ๔) พระปลัดระพิน พุทธิสาโร,ผศ.ดร. ๕) พระมหาสุนันท์ สุนนฺโท,ดร. 
กรุณาอนุเคราะห์ให้ค าปรึกษาแนะน าช่วยเหลือในการปรับปรุงแก้ไขสารนิพนธ์ฉบับนี้จนส าเร็จด้วยดี
ตลอดมา และคณะกรรมการบริหารหลักสูตรทุกท่าน ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาการต่างๆ ผู้วิจัยรู้สึก
ภูมิใจที่ได้มีโอกาสเข้ามาศึกษาในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยแห่งนี้ และได้เป็นลูกศิษย์
ของอาจารย์ทั้งหลายทุกท่าน 

ขอกราบขอบพระคุณ พระครูโกศลธรรมานุสิฐ,ดร. เจ้าอาวาสวัดสวนหงส์ รองเจ้าคณะ
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรีที่ให้ความอนุเคราะห์ในการแจกแบบสอบถาม (Try-out) 
อนุญาตให้เก็บข้อมูลในการวิจัย  

ขอกราบขอบพระคุณ พระเทพสุวรรณมุนี,ดร. เจ้าอาวาสวัดต้นสน เจ้าคณะจังหวัด
อ่างทอง ที่มีความเมตตาอนุญาตให้ท าวิจัยในเขตปกครองดูแลของท่าน  

ขอกราบขอบพระคุณ พระครูวรปัญญาโกศล เจ้าอาวาสวัดท้องคุ้งรอง เจ้าคณะอ าเภอ
เมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ที่ได้เมตตาช่วยเหลือเรื่องปัจจัยทุนทรัพย์ในการศึกษาครั้งนี้ 

สุดท้ายนี้ ผู้วิจัยขออนุโมทนาขอบพระคุณ เพ่ือนนิสิตพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การจัดการเชิงพุทธ รุ่นที่ ๑๐ โยมแม่เผือด บัวทอง พร้อมด้วยคณะศรัทธาอุบาสก อุบาสิกา  
วัดโพธิวงษ์ ที่ได้ช่วยเหลือและแนะน าแนวทางในการด าเนินการท าสารนิพนธ์ฉบับนี้  

คุณค่าและประโยชน์ใดๆ อันพึงมีจากสารนิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอน้อมถวายเป็นพุทธบูชา 
ธรรมบูชา สังฆบูชา และมอบบูชาเป็นกตเวทิตาคุณ แก่บิดามารดา และพ่ีๆน้องๆ ครูอาจารย์ รวมทั้ง
คณะญาติโยมผู้มีอุปการคุณทุกท่าน ซึ่งไม่สามารถจะเอ่ยนามได้ทั้งหมด ที่ได้อุปถัมภ์ ก าลังทรัพย์ 
ก าลังใจ สนับสนุน ด้วยดีเสมอมาโดยตลอด ขอย้ าว่า “ไม่เคยลืม” จึงเป็นที่มาของการท างานวิจัยครั้ง
นี้ ให้ประสบผลส าเร็จด้วยดี 
 

                                                                       พระอธิการรัตน รตโน (บัวทอง) 
 ๗  มีนาคม  ๒๕๖๒ 

 



สารบัญ 
 
                เรื่อง                                  หน้า 

บทคัดย่อภาษาไทย (ก-ข) 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ (ค-ง) 

กิตติกรรมประกาศ (จ) 

สารบัญ (ฉ) 

สารบัญตาราง (ซ) 

สารบัญแผนภาพ (ฎ) 

ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ (ฏ) 
  
บทที่ ๑ บทน า  
 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
 ๑.๒ ค าถามการวิจัย ๔ 
 ๑.๓ วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๔ 
 ๑.๔ 

๑.๕ 
ขอบเขตการวิจัย 
สมมติฐานการวิจัย 

๔ 
๕ 

 ๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๖ 
 ๑.๗ ประโยชน์ที่ได้จากการวิจัย ๖ 
    
บทที่ ๒ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 ๒.๑ 
๒.๒ 
๒.๓ 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

แนวคิดเก่ียวกับการอบรมผู้บวชระยะสั้น  
แนวคิดเก่ียวกับคณะสงฆ์ 

๗ 
๑๒ 
๒๓ 

 ๒.๔ 
๒.๕ 
๒.๖ 

บริบทพ้ืนที่ในการท าวิจัย 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๔๕ 
๔๕ 
๕๑ 

 



ช 

สารบัญ (ตอ่) 
 

 เรื่อง หน้า 
 
บทที่ ๓  วิธีด าเนินการวิจัย ๕๑ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๕๒ 
 ๓.๒ ประชากรกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ๕๒ 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๕๔ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล ๕๗ 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในวิจัย ๕๗ 
    
บทที่ ๔  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 ๔.๑ ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ๕๙ 
 ๔.๒ 

 
๔.๓ 
 

ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นการบริหารจัดการอบรมผู้บวชระยะสั้น
ของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง 
ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบริหารจัดการอบรมผู้บวช
ระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง จ าแนกตามสถานภาพส่วน
บุคคล 

๖๒ 
 

๖๗ 
 ๔.๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของการบริหารจัดการอบรมผู้บวช

ระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง  ๗๗ 
 ๔.๕ ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ๗๙ 
 ๔.๖ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย ๘๗ 
    
บทที่ ๕  สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ  
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๙๐ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๙๒ 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ ๙๕ 
  ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะทั่วไป ๙๕ 
  ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป ๙๕ 

บรรณานุกรม ๙๗ 

ภาคผนวก ๑๐๓ 

ประวัติผู้วิจัย ๑๓๙ 
 
 

     



ซ 

 



 

(ซ) 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี  
 

หน้า 

๓.๑ จ ำนวนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง ๕๓ 
๔.๑ จ ำนวน และค่ำร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถำม ๕๙ 

๔.๒ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนและระดับกำรบริหำรจัดกำรกำรอบรมผู้บวช
ระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่ำงทอง ในภำพรวม ๖๒ 

๔.๓ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนและระดับกำรบริหำรจัดกำรกำรอบรมผู้บวช
ระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่ำงทอง ด้ำนนโยบำย ๖๓ 

๔.๔ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนและระดับกำรบริหำรจัดกำรกำรอบรมผู้บวช
ระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่ำงทอง ด้ำนรูปแบบ 

 
๖๔ 

๔.๕ 
 
 

๔.๖ 
 

ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนและระดับกำรบริหำรจัดกำรกำรอบรมผู้บวช
ระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่ำงทอง ด้ำนกำรปฏิบัติงำน 

ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนและระดับกำรบริหำรจัดกำรกำรอบรมผู้บวช
ระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่ำงทอง ด้ำนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

 
๖๕ 

 
๖๖ 

๔.๗ กำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรกำรอบรมผู้บวช
ระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่ำงทอง จ ำแนกตำมอำยุ ๖๗ 

๔.๘ กำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรกำรอบรมผู้บวช
ระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่ำงทอง จ ำแนกตำมอำยุพรรษำ ๖๙ 

๔.๙ 
 
 
 

๔.๑๐ 
 
 
 

๔.๑๑ 
 
 
 

๔.๑๒ 
 
 
 

๔.๑๓ 

กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงค่ำเฉลี่ยเป็นรำยคู่ของระดับควำมคิดเห็น
เกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรกำรอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัด
อ่ำงทอง  ด้ำนต ำแหน่งทำงคณะสงฆ์ 
กำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรกำรอบรมผู้บวช
ระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่ำงทอง 

จ ำแนกตำม วุฒิกำรศึกษำปริยัติธรรม (แผนกนักธรรม) 
ผลกำรวิเครำะห์เปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ระดับของกำรบริหำรจัดกำร
กำรอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่ำงทอง  จ ำแนกตำมวุฒิ
กำรศึกษำปริยัติธรรม (แผนกนักธรรม) ด้ำนนโยบำย 

กำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรกำรอบรมผู้บวช
ระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่ำงทอง 

จ ำแนกตำม วุฒิกำรศึกษำปริยัติธรรม (แผนกบำลี) 
กำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรกำรอบรมผู้บวช
ระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่ำงทอง 
จ ำแนกตำม วุฒิกำรศึกษำปริยัติธรรม (แผนกสำมัญ) 

 
 

๗๐ 
 
 

๗๑ 
 
 

๗๒ 
 
 

๗๓ 
 
 

๗๔ 



 

(ฌ) 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี  
 

หน้า 

๔.๑๔ สรุปโดยภำพรวมกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นเกี่ยวกับระดับกำรบริหำร
จัดกำรกำรอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่ำงทอง โดยจ ำแนกตำม
สถำนภำพส่วนบุคคล ตำมสมมติฐำนที่ ๑-๖ ๗๕ 

๔.๑๕ ปัญหำและข้อเสนอแนะในกำรบริหำรจัดกำรกำรอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะ
สงฆ์ จังหวัดอ่ำงทอง ด้ำนนโยบำย ๗๗ 

๔.๑๖ ปัญหำและข้อเสนอแนะในกำรบริหำรจัดกำรกำรอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะ
สงฆ์ จังหวัดอ่ำงทอง ด้ำนรูปแบบ ๗๗ 

๔.๑๗ 
 

๔.๑๘ 

ปัญหำและข้อเสนอแนะในกำรบริหำรจัดกำรกำรอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะ
สงฆ์ จังหวัดอ่ำงทอง ด้ำนกำรปฏิบัติงำน 
ปัญหำและข้อเสนอแนะในกำรบริหำรจัดกำรกำรอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะ
สงฆ์ จังหวัดอ่ำงทอง ด้ำนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

๗๘ 
 

๗๘ 
๔.๑๙ สรุปผลจำกกำรสัมภำษณ์ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญเกี่ยวกับ กำรบริหำรจัดกำรกำร

อบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์จังหวัดอ่ำงทอง ด้ำนนโยบำย ๘๐ 
๔.๒๐ ตำรำงควำมถี่สรุปผลจำกกำรสัมภำษณ์ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญเกี่ยวกับ กำรบริหำร

จัดกำรกำรอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์จังหวัดอ่ำงทอง ด้ำนนโยบำย ๘๐ 
๔.๒๑ สรุปผลจำกกำรสัมภำษณ์ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญเกี่ยวกับ กำรบริหำรจัดกำรกำร

อบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์จังหวัดอ่ำงทอง ด้ำนรูปแบบ ๘๒ 
๔.๒๒ ตำรำงควำมถี่สรุปผลจำกกำรสัมภำษณ์ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญเกี่ยวกับ กำรบริหำร

จัดกำรกำรอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์จังหวัดอ่ำงทอง ด้ำนรูปแบบ ๘๒ 
๔.๒๓ สรุปผลจำกกำรสัมภำษณ์ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญเกี่ยวกับ กำรบริหำรจัดกำรกำร

อบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์จังหวัดอ่ำงทอง ด้ำนปฏิบัติงำน ๘๔ 
๔.๒๔ ตำรำงควำมถี่สรุปผลจำกกำรสัมภำษณ์ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญเกี่ยวกับ กำรบริหำร

จัดกำรกำรอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์จังหวัดอ่ำงทอง ด้ำนปฏิบัติงำน ๘๔ 
๔.๒๕ สรุปผลจำกกำรสัมภำษณ์ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญเกี่ยวกับ กำรบริหำรจัดกำรกำร

อบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์จังหวัดอ่ำงทอง ด้ำนประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน ๘๖ 

๔.๒๖ ตำรำงควำมถี่สรุปผลจำกกำรสัมภำษณ์ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญเกี่ยวกับ กำรบริหำร
จัดกำรกำรอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์จังหวัดอ่ำงทอง ด้ำนประเมินผล
กำรปฏิบัติงำน ๘๖ 

 

 



 (ฎ) 

สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภาพที ่                                          หน้า 

๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๑ 
๔.๑ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย       ๘๗ 
    
   



 (ฏ) 

ค ำอธิบำยสัญลักษณ์และค ำย่อ 
 

อักษรย่อในสารนิพนธ์ฉบับนี้ ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาบาลี/พระไตรปิฎก
ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ ส่วนคัมภีร์อรรถกถาบาลี/ภาษาไทย ใช้
ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย/มหามกุฏราชวิทยาลัย 

การอ้างอิงพระไตรปิฏก จะระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า หลังอักษรย่อชื่อคัมภีร์ เช่น ม.ม. (ไทย) 
๑๓/๖๐๙/๕๕๔ หมายถึง สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย มูลปัณณาสก์ ภาษาไทย เล่ม ๑๓ ข้อ ๖๐๙ หน้า 
๕๕๔ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙ ส่วนคัมภีร์อรรถกถา จะระบุชื่อคัมภีร์ ล าดับเล่ม (ถ้า
มี)/หน้า เช่น ขุ.เถร.อ. (บาลี) ๑/๒๘.หมายถึง ขุททกนิกาย ปรมตฺถทีปนี เถรคาถาอฏฺฐกถา 
ปาลิ ภาษาบาลี ข้อ ๑ หน้า ๒๘ ฉบับมหาจุฬาอฏฺฐกถา 

และคัมภีร์ฎีกา จะระบุชื่อคัมภีร์ ล าดับเล่ม (ถ้ามี)/หน้า เช่น วิมติ.ฏีกา. (บาลี) ๒/๒๖/
๑๒๐. หมายถึง ทีฆนิกาย วิมติวิโนทนีฏีกา ภาษาบาลี เล่ม ๒ ข้อ ๒๖ หน้า ๑๒๐ ฉบับมหาจุฬาฎีกา 
ตามล าดับดังนี้ 

๑. ค ำอธิบำยค ำย่อในภำษำไทย 

ก. ค ำย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก 

พระวินัยปิฎก 
 ค ำย่อ ชื่อคัมภีร์    ภำษำ 
วิ.มหา. (ไทย)       = วินัยปิฎก มหาวิภังค ์        (ภาษาไทย) 
วิ.ม. (ไทย)    = วินัยปิฎก มหาวรรค         (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปิฎก 
 ค ำย่อ ชื่อคัมภีร์    ภำษำ 
ม.มู. (ไทย)    = สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย มูลปัณณาสก์   (ภาษาไทย) 
ม.ม. (ไทย)       = สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย มูลปัณณาสก์   (ภาษาไทย) 

ข. ค ำย่อชื่อคัมภีร์อรรถกถำ 

 ค ำย่อ ชื่อคัมภีร์       ภำษำ 
ขุ.เถร.อ. (บาลี)  = ขุททกนิกาย ปรมตฺถทีปนี เถรคาถาอฏฺฐกถาปาลิ   (ภาษาบาลี) 
วิ.มหา.อ. (ไทย)    = วินัยปิฏก สมันตปาสาทิกา มหาวิภังคอรรถกถา  (ภาษาบาลี) 
วิ.มหา.อ. (บาลี)   = วินยปิฏก สมนฺตปาสาทิกา มหาวิภังคอฏฺฐกถาปาลี (ภาษาบาลี) 

ค. ค ำย่อชื่อคัมภีร์ฎีกำ 

ฎีกำปกรณวิเสส 
 ค ำย่อ ชื่อคัมภีร์  ภำษำ 
วิมติ.ฏีกา. (บาลี)   = วิมติวิโนทนีฏีกา      (ภาษาบาลี) 
วิสุทฺธิ. ฏีกา  (บาลี)       = ปรมตฺถมญฺชูสา วิสุทฺธิมคฺคมหาฏีกา   (ภาษาบาลี) 



 
บทท่ี ๑ 

 
บทน ำ 

 
๑.๑ ควำมส ำคัญและควำมเป็นมำของปัญหำ 

การบวช เป็นประเพณีไทยสืบเนื่องมาแต่โบราณกาล ชายไทยเมื่ออายุครบบวช จะต้อง
บวชให้ได้สักครั้งหนึ่งในชีวิต เพ่ือการศึกษาพระธรรมค าสอนของพระสัมมาสัม พุทธเจ้าและสืบทอด
อายุพระพุทธสาสนาสร้างกุศลอันยิ่งใหญ่ให้ตนเองและบิดามารดารวมทั้งหมู่ญาติการมีโอกาสได้เป็น
นักบวช ด ารงเพศสมณะผู้ตั้งใจฝึกฝนอบรมตนเองเพียงช่วงระยะเวลาสั้นๆ ก็สามารถค้นหาแหล่ง
ความสุขที่แท้จริงศึกษาเรื่องราวความจริงของชีวิตเป้าหมายของการเกิดมาเป็นมนุษย์ว่าเกิดมาท าไม
ตายแล้วไปไหนบาปบุญคุณโทษนรกสวรรค์ภพนี้ภพหน้าและสังสารวัฏ ซึ่งเป็นความรู้ที่มีอยู่แต่ใน
พระพุทธศาสนาที่ทนทานต่อการพิสูจน์ การเข้าพิธีอุปสมบท หรือบวชพระ โบราณถือว่าเป็นการเกิด
ครั้งที่สอง คือเกิดภายใต้ร่มผ้ากาสาวพัสตร์ ถือเป็นประเพณีส าคัญที่มาจากความเลื่อมใสศรัทธาใน
บวรพระพุทธศาสนา การบวชพระนอกจากจะได้ศึกษาพระธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าแล้ว ยัง
สามารถน าข้อปฏิบัติที่ได้จากการบวชไปใช้ในชีวิตประจ าวัน การประพฤติปฏิบัติตนให้มีความรู้ความ
เข้าใจในความเป็นจริง และมีสติสัมปชัญญะแยกแยะผิดชอบชั่วดี ได้บุญกุศลแรงทั้งผู้บวช ผู้อุปถัมภ์ 
รวมทั้งผู้เป็นบิดามารดา ผู้ที่มาบวชถือได้ว่าเป็นผู้ที่มีบุญมาก เพราะเพศสมณะใช่ว่าใครจะมาอยู่ได้
ง่ายๆ ต้องสั่งสมบุญกันมาข้ามภพข้ามชาติ เมื่อบารมีมากขึ้นก็มีโอกาสมาบวชในบวรพุทธศาสนาดู
อย่างในสมัยพุทธกาลเป็นต้นแบบผู้ที่จะมาบวชไม่ได้ผู้ด้อยโอกาสแต่เป็นผู้ที่มาจากหลากหลายตระกูล 
ที่ประสบความส าเร็จในชีวิตเพราะเห็นโทษภัยในการครองเรือนในวัฏฏสงสารจึงมาออกบวชหลาย
ท่านมาจากตระกูลขัตติยะก็มี แพศย์ก็ม ีศูทรก็ม ีการที่ตระกูลกษัตริย์พราหมณ์และมหาเศรษฐีต่างเข้า
มาบวชก็แสดงว่าการบวชไม่ใช่เรื่องธรรมดาไม่ใช่เรื่องของผู้ด้อยโอกาส แต่เป็นเรื่องที่ส าคัญอย่าง
ยิ่งยวด 

มหาเถรสมาคม ได้เปิดเผยว่าขณะนี้คณะสงฆ์ก าลังด าเนินการร่างหลักสูตรในการบรรพชา
อุปสมบทพระภิกษุ สามเณร และขั้นตอนพิธีกรรมที่ถูกต้องตามหลักพระพุทธศาสนา หลังพบเจอ
ปัญหาความหย่อนในเรื่องของคติความเชื่อและมักเห็นว่าการบวชเพียงระยะสั้นเป็นเวลา ๓ วัน  ๗ วัน 
เพ่ือแก้บนในสิ่งที่บนบานศาลกล่าวเอาไว้ หรือบวชแก้เคล็ด แก้กรรม หรือบวชพอเป็นพิธีเท่านั้น ท า
ให้ผู้ที่เข้าบวชยังไม่ได้เรียนรู้พระธรรมค าสอนอย่างแท้จริง แต่จะยกเว้นให้การบวช  หน้าไฟเพ่ือแสดง
ความกตัญญูกตเวที อุทิศบุญกุศลให้บิดามารดาและผู้มีพระคุณ โดยจะก าหนดให้บวชเรียนพระสงฆ์
และสามเณร เป็นเวลาอย่างน้อย ๑๕ วัน เพ่ือให้เวลาในการการบวชเรียน เพ่ือที่จะได้ศึกษาเล่าเรียน
หลักพระธรรมค าสอนและอยู่ในพระธรรมวินัยได้เต็มที่ คาดว่าหลักสูตรใหม่นี้ จะแล้วเสร็จและมีผล
บังคับใช้ในปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ทั้งนี้ในการประชุมมหาเถรสมาคม ครั้งที่ ๒๘/๒๕๖๐ เมื่อวันที่ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ 
เลขาธิการมหาเถรสมาคมเสนอว่า สมเด็จพระวันรัต กรรมการมหาเถรสมาคม ปฏิบัติหน้าที่ประธานที่

  



๒ 

ประชุมปรารภว่า มหาเถรสมาคมมีมติเห็นชอบให้พระสังฆาธิการและพระอุปัชฌาย์เพ่ิมความเข้มงวด
กวดขันในการปกครอง ควบคุม สอดส่องดูแล อบรมพระภิกษุสามเณรในการปกครอง และคัดครองผู้
เข้าบรรพชาอุปสมบท โดยเป็นไปตามพระธรรมวินัย พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ และกฏมหาเถรสมาคม
อย่างเคร่งครัด เพ่ือให้การปฏิบัติอย่าเป็นรูปธรรมเห็นสมควรแต่งตั้งคณะท างาน เพ่ือก าหนด
ระยะเวลาที่จะบรรพชาอุปสมบทและหลักสูตรการอบรมผู้เข้าบรรพชาอุปสมบท ประกอบด้วย 

๑.  พระพรหมมุนี  กรรมการมหาเถ รสมาคม วัดราชบพิธสถิตมหาสีมาราม 
กรุงเทพมหานคร 

๒. พระพรหมดิลก กรรมการมหาเถรสมาคม วัดสามพระยา กรุงเทพมหานคร 
๓. พระพรหมโมลี กรรมการมหาเถรสมาคม วัดปากน้ า กรุงเทพมหานคร 
๔. พระพรหมบัณฑิต กรรมการมหาเถรสมาคม วัดประยูรวงศาวาส กรุงเทพมหานคร 
พร้อมกับมีบัญชาให้น าเสนอมหาเถรสมาคมเพ่ือโปรดพิจารณา ที่ประชุมพิจารณาแล้วมี

มติเห็นชอบและให้ด าเนินการได้ทันที โดยไม่ต้องรอรับรายงานการประชุม๑ 
เมื่อวันที่ ๑๙ มกราคม ๒๕๖๑ ที่อาคารสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ ส านักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ (พศ.) อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม นายสมเกียรติ ธงศรี ผู้ตรวจราชการส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ในฐานะโฆษกส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เปิดเผยภายหลังการ
ประชุมมหาเถรสมาคม (มส.) ว่าตามที่มหาเถรสมาคม มีมติแจ้งไปยังเจ้าคณะจังหวัดทุกจังหวัด พระ
สังฆาธิการทุกระดับ และพระอุปัชฌาย์ เข้มงวดพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม รวมถึงเรื่องการคัด
กรองคนเข้ามาอุปสมบทในพระพุทธศาสนา โดยให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด พร้อมแต่งตั้งคณะท างาน
ในการร่างหลักเกณฑ์ส าหรับการบวชพระใหม่ โดยจะต้องมีการก าหนดระยะเวลาขั้นต่ าว่า จะต้อง
บวชกี่วัน รวมถึงหลักสูตรที่จะต้องให้พระใหม่ได้ศึกษาระหว่างการบวช โดยมหาเถรสมาคม ได้
มอบหมายให้พระพรหมบัณฑิต พระพรหมมุนี พระพรหมดิลก พระพรหมโมลี ด าเนินการนั้น ที่
ประชุมมหาเถรสมาคม ได้มีมติเห็นชอบหลักสูตรพุทธศาสนศึกษา ส าหรับผู้บวชระยะสั้น ตามที่
คณะท างานเสนอโดยมหาเถรสมาคม เห็นชอบหลักสูตรบวชระยะสั้น ๑๕ วัน และ๓๐ วัน เนื่องจาก 
ที่ประชุมมหาเถรสมาคม ได้ปรารภร่วมกันเห็นว่า การบวชระยะสั้น ๗ วันนั้น ไม่เพียงพอต่อการศึกษา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา แต่ไม่ได้มีการกล่าวถึงการบวชตามประเพณี ๓ วัน ๗ วัน ๙ วัน แต่
อย่างใด ส าหรับมติดังกล่าวส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จะท าหนังสือแจ้งเวียนไปยังพระ
สังฆาธิการทั่วประเทศ ให้ปฏิบัติตามมติมหาเถรสมาคม ดังกล่าว ส่วนเรื่องหลักสูตรนั้น ให้คณะท างาน
ด าเนินการปรับเนื้อหาอีกเล็กน้อย ก่อนด าเนินการประกาศในเว็บไซต์ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ www.onab.go.th เพ่ือให้วัดทั่วประเทศได้น าหลักสูตรดังกล่าวไปปฏิบัติโดยพร้อมเพรียงกัน 

ส าหรับหลักสูตรการบวชระยะสั้นของมหาเถรสมาคมนั้น คณะท างานได้น าหลักสูตรศาสน
ศึกษาส าหรับผู้บวชระยะสั้น ๓๐ วัน ซึ่งเป็นหลักสูตรที่สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช 
สกลมหาสังฆปริณายก สมเด็จพระสังฆราชพระองค์ที่ ๑๙ แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ ให้มีการจัดท าขึ้นมา
เป็นต้นแบบ โดยจะเน้นการอบรมพระใหม่ใน ๖ วิชา คือ ธรรมะ, วินัย, พุทธประวัติ, เทศนา, ศาสน

                                                           

๑รายงานการประชุมมหาเถรสมาคม, เรื่อง “สรุปกำรประชุมมหำเถรสมำคม”, [ออนไลน์], 
แหล่งที่มา: http://mahathera.onab.go.th, [๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

http://www.onab.go.th/
http://mahathera.onab.go.th/
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พิธี, ภาวนา, ซึ่งการปรับระยะเวลาการบวชระยะสั้นและมีหลักสูตรอบรมเนื่องจากมหาเถรสมาคม 
เห็นว่าจากนี้ไปผู้เข้ามาบวชในพระพุทธศาสนาจะต้องสามารถน าหลักธรรมไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้
ด้วย เช่น เรื่องการอาราธนาศีลเกี่ยวกับศาสนพิธี การฝึกสมาธิ เป็นต้น โดยหลักสูตรการอบรมทั้ง ๑๕ 
วัน และ ๓๐ วัน จะใช้หลักสูตรเดียวกันแต่จะต่างกันเพียงชั่วโมงการอบรมเท่านั้น อย่างไรก็ตาม
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จะเร่งแจ้งมติดังกล่าวให้พระสังฆาธิการทั่วประเทศปฏิบัติ เมื่อ
หลักสูตรดังกล่าวประกาศใช้ในเว็บไซต์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ อย่างเป็นทางการอีกครั้ง 

ในส่วนของการบวชหน้าไฟ บวชแก้บน รวมไปถึงการบวชตามประเพณีท่ีมีระยะเวลาไม่ถึง 
๑๕ วันนั้น มหาเถรสมาคม ไม่ได้ห้าม แต่หากมีผู้ที่ต้องการจะบวชเป็นพระภิกษุสงฆ์ มหาเถรสมาคม 
จะเน้นให้ต้องบวชในระยะเวลา ๑๕ วัน หรือ ๓๐ วันผู้สื่อข่าวรายงานว่าการทีม่หาเถรสมาคม ออกมติ
ก าหนดระยะเวลาในการบวชดังกล่าว สืบเนื่องจากการประชุมมหาเถรสมาคม เมื่อวันที่ ๒๐ พ.ย.
๒๕๖๐ สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก (อัมพร อัมพโร) 
ทรงปรารภในที่ประชุมมหาเถรสมาคม ว่าสมควรที่มหาเถรสมาคม ก าหนดวิธีด าเนินการให้พระภิกษุ 
สามเณร ประพฤติปฏิบัติตนให้มั่งคงในพระธรรมวินัย สมฐานะผู้สืบทอดพระพุทธศาสนา ให้คณะสงฆ์
เป็นที่นับถือต่อสังคมไทย โดยมหาเถรสมาคม ได้รับสนองพระปรารภดังกล่าว และออกเป็นมติ ดังนี้ 

๑. ให้พระสังฆาธิการทบทวนปฏิบัติตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๓ พ.ศ.๒๕๔๑ ว่า
ด้วยระเบียบการปกครองคณะสงฆ์กฎมหาเถรสมาคมฉบับที่ ๒๔ พ.ศ.๒๕๔๑ การแต่งตั้งถอดถอนพระ
สังฆาธิการ ฉบับที่ ๑๗ พ.ศ. ๒๕๓๖ ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนพระอุปัชฌาย์ เพ่ือให้แก้ไขความเสื่อม
และปรับปรุงคุณภาพของพระสงฆ์ จะได้ปรากฎเป็นที่ประจักษ์ชัดอย่างรวดเร็วและยั่งยืน 

๒. ให้พระสังฆาธิการและพระอุปัชฌาย์ เพ่ิมความเข้มงวดกวดขันในการปกครอง 
ควบคุมสอดส่องดูแลอบรมพระภิกษุสามเณรในปกครอง ตามพ.ร.บ.คณะสงฆ์ กฎมหาเถรสมาคม มติ
ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชอย่างเคร่งครัด และเพ่ิมความละเอียดถี่ถ้วนคัดครองผู้ขอเข้า
บรรพชาอุปสมบท 

๓. ให้พระสังฆาธิการและพระอุปัชฌาย์ ก าหนดหลักเกณฑ์อบรมพระภิกษุในปกครองให้
เป็นที่ พ่ึงทางใจและทางสติปัญญาของประชาชน และบ าเพ็ญกิจเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและ
ประเทศชาติ 

ฉะนั้น ผู้วิจัยได้เล็งเห็นประโยชน์และความส าคัญของการบริหารจัดการการอบรมผู้บวช
ระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ทั้งด้านนโยบาย ด้านรูปแบบ ด้านปฏิบัติงาน เพ่ือน าเอาองค์
ความรู้จากการศึกษาในครั้งนี้ น ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการผู้บวช
ระยะสั้นของคณะสงฆ์ในจังหวัดอ่างทองให้ดียิ่ง ๆ ขึ้นต่อไป 

 



๔ 

๑.๒  ค ำถำมกำรวิจัย 

๑.๒.๑ การบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทองเป็น
อย่างไร 

๑.๒.๒ การบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง โดย
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลมีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

๑.๒.๓ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวช
ระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง เป็นอย่างไร 

 
๑.๓ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัด
อ่างทอง 

๑.๓.๒ เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัด
อ่างทอง จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๑.๓.๓ เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรม
ผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง 

 
๑.๔  ขอบเขตกำรวิจัย 

การวิจัยศึกษาเรื่อง “การบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัด
อ่างทอง” ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์           

จังหวัดอ่างทอง ใน ๔ ด้าน คือ ๑) ด้านนโยบาย ๒) ด้านรูปแบบ ๓) ด้านปฏิบัติงาน ๔) ประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

๑.๔.๒  ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
ตัวแปรต้น (Independent Variables) คือ ข้อมูลปัจจัยส่ วนบุคคลของผู้ ตอบ

แบบสอบถาม ได้แก่ อายุ, พรรษา, ต าแหน่งทางคณะสงฆ์, วุฒิการศึกษาแผนกธรรม, วุฒิการศึกษา
แผนกบาลี, วุฒิการศึกษาแผนกสามัญ.  

ตัวแปรตำม (Dependent Variables) คือ การบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้น
ของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง โดยผู้วิจัยแบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ได้แก่ ๑. ด้านนโยบาย ๒. ด้านรูปแบบ       
๓. ด้านปฏิบัติงาน ๔. ด้านประเมินผลการปฏิบัติงาน 



๕ 

๑.๔.๓ ขอบเขตด้ำนประชำกรและผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
๑.๔.๓.๑ ประชำกร (Population) ได้แก่ พระสังฆาธิการในพ้ืนที่จังหวัดอ่างทอง   

ซึ่งมีจ านวน ๒๑๙ รูป๒ 
๑.๔.๓.๒ ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ (Key Informants) ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์เชิงลึก      

(In depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน ๙ รูป/คน 
๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนพื้นที่ 
พ้ืนที่ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ จังหวัดอ่างทอง 
๑.๔.๕ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
ด าเนินการวิจัยตั้งแต่เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ถึงเดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๒ รวม

เป็นระยะเวลา ๕ เดือน 
 

๑.๕ สมมติฐำนกำรวิจัย 
๑.๕.๑ พระสังฆาธิการที่มี อายุต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

การอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกัน 
๑.๕.๒ พระสังฆาธิการที่มี อายุพรรษาต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกัน 
๑.๕.๓ พระสังฆาธิการที่มี ต าแหน่งทางคณะสงฆ์ต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกัน 
๑.๕.๔ พระสังฆาธิการที่มี วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกนักธรรม)ต่างกัน มีผลต่อความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกัน 
๑.๕.๕ พระสังฆาธิการที่มี วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกบาลี)ต่างกัน มีผลต่อความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกัน 
๑.๕.๖ พระสังฆาธิการที่มี วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกสามัญศึกษา)ต่างกัน มีผลต่อ

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง 
แตกต่างกัน 

 

                                                           

๒สถิติ, ข้อมูลสำรสนเทศผู้ปกครองคณะสงฆ์ ในจังหวัดอ่ำงทอง , [ออนไลน์], แหล่งที่มา : 
www.angthong.go.th/atgprb/m7-54/putasasana.doc, [๒ ตุลาคม ๒๕๖๑]. 



๖ 

๑.๖  นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 

กำรบริหำรจัดกำร  หมายถึง  การท าให้กลุ่มบุคคลในคณะสงฆ์จังหวัดอ่างทองเข้ามา
ท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันขององค์กรนั้น ๆ ประกอบด้วยการวางแผน การจัดการ
องค์กร การสรรบุคลากร การน าหรือการสั่งการ และการควบคุมองค์กรหรือความพยายามที่จะบรรลุ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน ด้วยดีให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นในด้านต่าง ๆ คือ ด้านนโยบาย ด้านรูปแบบ ด้าน
ปฏิบัติงาน 

กำรอบรม หมายถึง กิจกรรมการเรียนรู้เฉพาะบุคคลที่มุ่งเน้นกระบวนการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมอย่างมีระบบ เพ่ือพัฒนาทักษะ ความช านาญ ความสามารถ และทัศนคติของบุคคล ให้ไป
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ เพ่ือช่วยให้การปฏิบัติงานและภาระหน้าที่ต่าง ๆ ในปัจจุบันและอนาคต
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ผู้บวชระยะสั้น หมายถึง เพศชายทีเ่ข้ามาบรรพชาและอุปสมบทในพรพุทธศาสนา ในที่นี้
หมายเอาผู้ที่เข้ามาบวชระยะสั้นนั้นจะต้องมีระยะเวลา ๑๕ วัน หรือ ๓๐ วัน  

คณะสงฆ์จังหวัดอ่ำงทอง หมายถึง บรรดาพระภิกษุที่สังกัดคณะสงฆ์มหานิกาย จังหวัด
อ่างทอง หรือบรรดาพระภิกษุที่ได้รับการบรรพชาอุปสมบทจากพระอุปัชฌาย์ ตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ หรือตามกฎหมายที่ใช้บังคับก่อนพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ในจังหวัดอ่างทอง 

นโยบำย หมายถึง แบบแผนความคิดที่ใช้เป็นหลักยึดในการปฏิบัติ หรือการตัดสินใจมักใช้
ในทางการเมือง เศรษฐกิจ และการบริหาร 

รูปแบบ หมายถึง ลักษณะที่ก าหนดขึ้นเป็นหลัก หรือแนวทางมาตรฐานซึ่งยอมรับ และใช้
กันทั่วไป 

กำรปฏิบัติงำน  หมายถึง การลงมือกระท า การด าเนินการ โดยมีการวางแผนไว้ก่อน
ล่วงหน้า 

ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน หมายถึง กระบวนการประเมินค่าของบุคคลผู้ปฏิบัติงานใน
ด้านต่าง ๆ ทั้งผลงานและคุณลักษณะอ่ืน ๆ  

 
๑.๗ ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

๑.๗.๑ ได้ทราบการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง 
๑.๗.๒ ได้ทราบการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง 

จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
๑.๗.๓ ได้ทราบปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้

บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง 
๑.๗.๔ ผลการวิจัยและองค์ความรู้จากการวิจัยจะน าไปใช้ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ

การอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ต่อไป 



 

 
บทท่ี ๒ 

 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
งานวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาถึง “การบริหารจัดการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ 

จังหวัดอ่างทอง” โดยได้ศึกษาถึงแนวคิดและทฤษฎีรวมถึงงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยนี้ตามล าดับ 
ดังต่อไปนี้ 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการอบรมผู้บวชระยะสั้น 
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับคณะสงฆ์ 
๒.๔ ข้อมูลพื้นที่การวิจัย  
๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

ในงานวิจัยนี้ การบริหารจัดการ คือ การใช้ศาสตร์และศิลป์ น าเอาทรัพยากรบริหารมา
ประกอบเป็นกระบวนการบริหาร ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพโดยอาศัย
ปัจจัยหลัก คือ เงิน บุคคล วัสดุสิ่งของ และวิธีการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย  

ส าหรับการศึกษาแนวคิดที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ เริ่มต้นจากการศึกษา
ความหมายของการบริหารและการจัดการ น าเสนอแนวทางของทั้งสองค านี้ รวมทั้งศึกษาถึง
ความส าคัญของการจัดการ การศึกษาถึงแนวคิด และทฤษฎีต่าง ๆ ตามความคิดเห็นของนักวิชาการ 
โดยแบ่งตามยุคสมัยที่เกิดข้ึนของแต่ละแนวคิดเป็นหลัก 

ความหมายและความส าคัญของการบริหารจัดการ 
การบริหาร (Administration) และ การจัดการ (Management) เป็นค าที่มีความหมายใน

ท านองเดียวกัน โดยการบริหารจะสนใจและสัมพันธ์กับการก าหนดนโยบายในภาพกว้าง ส่วนการจัดการ
เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการน าเอานโยบายไปปฏิบัติ จัดท าหรือเป็นเรื่องของนโยบายในเชิงปฏิบัติเป็นส่วนใหญ่ 
นักวิชาการบางท่านให้ความเห็นว่าการบริหารใช้ในภาครัฐ ส่วนการจัดการใช้ในภาคเอกชน อย่างไรก็ดีใน
หนังสือหรือเอกสารทางวิชาการส่วนใหญ่ทั้ง ๒ ค านี้ มีความหมายไม่แตกต่างกัน สามารถใช้แทนกันได้๑

และเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าทั้งความหมายของ การบริหาร (Administration) 
การจัดการ (Management) และการบริหารจัดการรวมทั้งแนวทางของความหมายต่าง ๆ ด้วย 

                                         
๑ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์, องค์การและการจัดการ, พิมพ์ครั้งท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธุรกจิ

บัณฑิตย์, ๒๕๔๖), หน้า ๑๒. 



๘ 

๑) ความหมายและความส าคัญของการบริหาร 
การบริหาร (Administration) มีนักวิชาการทั้งชาวไทยและต่างชาติได้ให้ความหมายกัน

ไ ว้ ม ากส่ วน ใหญ่ก็ จ ะมี ค วามหมายคล้ ายคลึ ง กั บการจั ดการบา งท่ าน ใช้ ค า รวมกันว่ า  
การบริหารจัดการ ผู้วิจัยจึงได้น าความหมายของการบริหารมาแสดงไว้เพ่ือให้เห็นถึงความคล้ายคลึง
หรือความแตกต่างกันกับความหมายของการจัดการ 

ตามแนวคิดของ เออเนสต์ เดล (Ernest Dale) ที่ว่า การบริหาร หมายถึง การท างานให้ส าเร็จโดย
อาศัยคนอ่ืน (Getting Things Done Through Other People)  

การบริหาร หมายถึง การปกครอง (Government) การดูแลรักษาหมู่คณะและการ
ด าเนินงานหรือการจัดการ (Management) กิจกรรมต่างๆ ของหมู่คณะหรือองค์การต่างๆ ให้ส าเร็จ
ลุล่วงไปตามนโยบาย (Policy) และวัตถุประสงค์ (Purposes/Objectives) ขององค์การนั้นๆ ด้วยดี มี
ประสิทธิภาพ (Efficiency)๒ 

การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการท างานของนักบริหารเพ่ือให้งานต่างๆ  ส าเร็จลุล่วงไปได้
ด้วยดี โดยอาศัยบุคคลอ่ืนเป็นผู้ท า ซึ่งจะเห็นว่านักวิชาการบางท่านให้ความหมายนี้ในส่วนของการจัดการ๓ 

การบริหาร หมายถึง กระบวนการของการวางแผน การจัดองค์การ การน าและการบังคับบัญชา
และการควบคุมทรัพยากรต่างๆ เพ่ือการบรรลุในเป้าหมายที่ก าหนดไว้๔ โดยมีความคิดเห็นที่คล้ายกันกับ
ความหมายของบุญทัน ดอกไธสง ที่แสดงความเห็นว่า การบริหาร คือ การจัดการทรัพยากรที่มีอยู่หรือไม่มี 
ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด เพ่ือการตอบสนองความต้องการของบุคคล องค์การ หรือประเทศ หรือการ
จัดการเพ่ือผลก าไรของทุกคนในองค์การ ซึ่งเป็นการมองถึงการใช้ทรัพยากรและปัจจัยต่างๆให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด๕ 

การบริหารนั้นเป็นกระบวนการท ากิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวพันกันอย่างมีระบบ โดยการใช้ปัจจัย
ต่างๆ เพ่ือให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์๖  

การบริหาร หมายถึง การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายหรือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
โดยอาศัยปัจจัยต่างๆ อันได้แก่ คน เงิน วัสดุสิ่งของ และวิธีการปฏิบัติงาน๗  

                                         
๒พระราชญาณวิสิฐ วิ .  (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด ,  พิมพ์ครั้ งที่  ๑๐, (นครปฐม:  

เพชรเกษมการพิมพ์, ๒๕๕๑), หน้า ๑. 
๓ธงชัย สันติวงษ์, หลักการจัดการ, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๗),  

หน้า ๑. 
๔วิทยา ด่านธ ารงกุล, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทเธิร์ดเวฟ เอ็ดดูเคชั่น จ ากัด, ๒๕๔๖), หน้า 

๒๙. 
๕บุญทัน ดอกไธสง, การจัดการองค์การ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๑), หน้า ๑. 
๖สมยศ นาวีการ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ดอกหญ้า, ๒๕๓๘), หน้า ๑๘. 
๗สมาน รั งสิ โยกฤษฎ์ และ สุธี  สุทธิสมบูรณ์ ,  หลักการบริหารเบื้องต้น ,  พิมพ์ครั้ งที่  ๑๙, 

(กรุงเทพมหานคร: สวัสดิการส านักงานข้าราชการพลเรือน, ๒๕๔๔), หน้า ๑. 
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การบริหารจัดการ คือ กระบวนการที่ผู้จัดการท างานร่วมกันและโดยอาศัยบุคลากรและ
ทรัพยากรอ่ืนโดยการวางแผน การจัดองค์การ การน าและการควบคุมเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายขององค์การภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา๘  

การบริหาร คือ กระบวนการในการด าเนินงานร่วมกันอย่างเป็นระบบของบุคคลตั้งแต่สอง
คนขึ้นไป โดยอาศัยทรัพยากรต่างๆ อันได้แก่ คน เงิน วัสดุสิ่งของ วิธีการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ๙ 

การบริหาร หมายถึง ภารกิจของบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน ที่เข้ามาท าหน้าที่
ประสานให้การท างานของบุคคลที่ต่างฝ่ายต่างท า และไม่อาจประสบผลส าเร็จจากการแยกกันท า ให้
สามารถบรรลุผลส าเร็จได้ด้วยดี๑๐ 

การบริหารเป็นวัฏจักรของความคิดและการกระท าที่จ าเป็น เพ่ือบรรลุความส าเร็จของ
โครงการ๑๑ เป็นต้น 

การบริหาร คือ กระบวนการของการมุ่งสู่เป้าหมายขององค์การจากการท างานร่วมกัน โดยใช้
บุคคลและทรัพยากรอ่ืน ๆ๑๒  

การบริหาร คือ การท างานของกลุ่มบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันปฏิบัติงานเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ร่วมกัน๑๓  

การบริหาร คือ กระบวนการในการประสานงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล๑๔  

สรุปความหมายของค าว่าการจัดการและการบริหารที่ได้มีการนิยามให้ความหมายและ
ก าหนดแนวทางกันอย่างหลากหลายทั้งนักวิชาการชาวไทยและต่างชาติ มีความหมายในท านอง
เดียวกันใช้แทนกันได้ แต่การน าไปใช้ส่วนใหญ่การบริหารจะใช้กับระบบราชการซึ่งมีขนาดองค์การที่
ใหญ่กว่าใช้ส าหรับการก าหนดนโยบายกว้าง ๆ ให้กับองค์การ ส่วนการจัดการมักใช้กับธุรกิจของเอกชน
ที่มีขนาดองค์การธุรกิจย่อมกว่าและเป็นการน านโยบายต่างๆ ไปปฏิบัติ และในปัจจุบันระบบราชการก็
มีการปรับลดขนาดหรือย่อยหน่วยงานลงแยกเป็นองค์กรอิสระบ้าง ก็จะใช้ระบบการจัดการเช่นกัน เพ่ือ
ความคล่องตัวในการด าเนินการให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งการจัดการหรือการบริหารต้อง

                                         
๘อ านาจ ธีระวนิช, การจัดการ, (นนทบุรี: บริษัท ซี.วี.แอล. การพิมพ์, ๒๕๔๗), หน้า ๙. 
๙เอกวิทย์ มณีธร, ผศ.ดร., ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการบริหาร/การจัดการ , พิมพ์ครั้งที่ ๒, 

(กรุงเทพมหานคร: ห้างหุ้นส่วนจ ากัด เอ็ม.ที.เพรส, ๒๕๕๒), หน้า ๓. 
๑๐James H., Donnelly Jr. and Others, Fundamental of Management, (New York: Haper 

& Row Publishers, 1978), p. 17. 
๑๑Joseph M. Dodge, An Introduction to Business Management, (Philadelphia: The Iron 

Age, 1960), p. 8. 
๑๒Samuel C. Certo, Modern Management, (New Jersey: Prentice-Hall Inc., 2000), p. 555. 
๑๓Herbert A. Simon, Administrative Behavior, (New York: The Macmillan Company, 

1947), p. 3. 
๑๔ดูรายละเอียดใน, ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๑๐๒-๑๐๔/๑๒๑-๑๒๕. 



๑๐ 

ประกอบด้วยหลักการ คือ การวางแผน  (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การควบคุม 
(Controlling) การชี้น า (Leadership) และการติดตามประเมินผล (Evaluation) เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีองค์การก าหนดไว้ 

๒) ความหมายและความส าคัญของการจัดการ 
ความหมายของค าว่า การจัดการ (Management) จนถึงปัจจุบันนี้ในวงการวิชาการทั้ง

ชาวไทยและต่างชาติยังไม่มีค านิยามที่เป็นสากลและเป็นที่ยอมรับจากทุกฝ่าย เพ่ือให้ผู้ศึกษาเข้า ใจ
ขอบเขตและความหมายทางการจัดการที่ตรงกัน มีนักวิชาการได้ให้ความหมายกันไว้มากมายตาม
แนวทางที่แต่ละท่านได้ศึกษามา ซึ่งส่วนใหญ่จะมองไปในแนวทางของการบรรลุเป้าหมายของการ
ท างานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ส าหรับนักวิชาการที่ให้ความหมายในแนวทางนี้ผู้วิจัยได้รวบรวมมา
เป็นแนวทางในการศึกษา ดังต่อไปนี้ 

การจัดการ หมายถึง การพิจารณาระบบการจัดการ การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง การใช้
วัสดุอุปกรณ์ท่ีคุ้มค่า เทคนิควิธีการตลอดจนกลยุทธ์ในการผ่อนคลายพันธนาการต่างๆ เพ่ือสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีองค์ประกอบ ๗ ประการ ดังนี้ 

๑. มีนโยบาย หรือแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องกันทุกงานและมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

๒. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการทุกข้ันตอน 
๓. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมปฏิบัติงานตามความถนัดและความสนใจ 
๔. มีการคลาดการณ์แก้ไขปัญหาอุปสรรคต่างๆ จนกระท่ังเกิดความยืดหยุ่นในการจัดการ

เรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการเรียนรู้ 
๕. ใช้นวัตกรรม หรือวิธีการ ที่หลากหลายในการด าเนินงาน 
๖. ใช้วัสดุอุปกรณ์ได้อย่างเหมาะสมคุ้มค่า 
๗. น าผลการด าเนินงานมาใช้ในการพัฒนาผู้ร่วมงานเป็นระยะ๑๕ 
การจัดการ คือ กระบวนการที่ผู้จัดการใช้ศิลปะและกลยุทธ์ต่าง ๆ ด าเนินกิจกรรมตาม

ขั้นตอน โดยอาศัยความร่วมแรงร่วมใจของสมาชิกในองค์การ การตระหนักถึงความสามารถ ความ
ถนัด ความต้องการและความมุ่งหวังในด้านความเจริญก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของสมาชิกใน
องค์การควบคู่ไปด้วย องค์การจึงจะสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้๑๖ 

การจัดการ (Management) หมายถึงขบวนการที่ท าให้งานกิจกรรมต่างๆ ส าเร็จลงได้
อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลด้วยคนและทรัพยากรขององค์การ ซึ่งถอดความมาจากงาน
น าเสนอของ รอบบินส์  และ ดี เซนโซ (Robbins and Decenzo) ที่ ให้ความหมายของค าว่า 
Management ไ ว้ ว่ า  “The Process of Getting Things Done, Effectively and Efficiently, 

                                         
๑๕ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, แกนหลักแนวคิดการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้

และเกณฑ์การประเมินโรงเรียนปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๔๔), 
หน้า ๒๐. 

๑๖พยอม วงศ์สารศรี, องค์การและการจัดการ, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์สุภา, 
๒๕๔๒), หน้า ๓๖. 



๑๑ 

Through and With Other People.”๑๗ ซึ่งตามความหมายนี้องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ 
ได้แก่ ขบวนการ (Process) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) ๑๘ 

เป็นความหมายซึ่งผสมผสานกันระหว่างแนวความคิดของ พีเตอร์ เอฟ ดรักเกอร์ (Peter 
F. Drucker) และ แฮโรลด์ คูนตซ ์และซีลรีล โอ โดเนลล์ (Harold D. Koontz and Cyril O’Donnell) 
ว่า การจัดการเป็นศิลปะในการใช้ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ของหน่วยงานและนอกหน่วยงาน เพ่ือให้
หน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ๑๙ 

การจัดการ หมายถึง การท างานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ ผ่านกิจกรรมต่างๆ 
ทางการจัดการ ซึ่งรวมถึงกิจกรรมหลัก ๔ ประการ ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การชี้น า และการ
ควบคุมองค์การ๒๐ 

การจัดการเป็นกระบวนการในการด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การโดยการท าหน้าที่
หลัก ๔ ประการ ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การชี้น า และการควบคุมองค์การ๒๑ 

จากการเสนอแนวความคิดที่เป็นการวางรากฐานวิธีการจัดการองค์การยุคใหม่ กล่าวว่า การ
จัดการ คือ ศิลปะในการท างานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกับผู้อ่ืน เป็นการตัดสินใจ และเป็นกระบวนการแจก
แจงทรัพยากรเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้๒๒ 

การจัดการ คือ รูปแบบของงานซึ่งเกี่ยวข้องกับการประสานทรัพยากรต่างๆ ขององค์การ 
อันได้แก่ ที่ดิน แรงงาน และทุน เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ๒๓ นักวิชาการบางท่าน
มองว่าเป็นกระบวนการจัดกิจกรรมหรือ การศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ในอันที่จะเชื่อมั่นได้ว่า
กิจกรรมต่างๆ ด าเนินไปในแนวทางที่จะบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ เช่น เฟรนซ์ และ
ซาวาร์ด (French Dereck and Saward Heather)๒๔ 

การจัดการ คือ กระบวนการจัดองค์การและการใช้ทรัพยากรต่างๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า 

                                         
๑๗ Robbins Stephen P. and DeCenzo, David A., Fundamentals of management: 

essential concepts and applications, 4th ed., (New Jersey: Prentice Hall, 2004), p. 1. 
๑๘ศิริวรรณ เสรีรัตน์, รศ. และคณะ, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ไดมอน อิน 

บิสสิเน็ต เวิร์ล, ๒๕๔๕), หน้า ๑๘. 
๑๙สมคิด บางโม, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทพิมพ์ดี จ ากัด, ๒๕๔๕), หน้า ๖๑. 
๒๐สาคร สุขศรีวงศ์, ดร., การจัดการ : จากมุมมองนักบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๖, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท จี.พี. ไซเบอร์พรินท์ จ ากัด, ๒๕๕๓), หน้า ๒๖. 
๒๑Burtol K and Martin D., Management, (Boston: McGraw-Hill, 1998). อ้างใน สาคร สุขศรี

วงศ์, ดร., การจัดการ : จากมุมมองนักบริหาร, หน้า ๒๕. 
๒๒Peter F. Drucker, The Practice of Management, (New York: Harper & Row Publishers, 

1954), p. 12. 
๒๓Rue, L. and Byars, L. Management: Skills and Application, 10th ed., (USA: Irvin/ 

McGraw-Hill, 2002). อ้างใน สาคร สุขศรีวงศ์, ดร., การจัดการ: จากมุมมองนักบริหาร, หน้า ๒๕. 
๒๔ French, Dereck and Saward Heather, Dictionary of management, (New York: 

International Publications Service, 1975), p. 4. 



๑๒ 

การจัดการ หมายถึง การด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้โดยอาศัยปัจจัยทั้งหลาย ได้แก่ 
คน เงิน วัสดุสิ่งของซึ่งนับว่าเป็นอุปกรณ์ของการจัดการนั้น 

จากการศึกษาค านิยามและความหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการของนักวิชาการข้างต้น 
ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า การจัดการ หมายถึง กระบวนการด าเนินการตามนโยบายและแผนงานเพ่ือให้
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การโดยอาศัยปัจจัยภายในและภายนอกองค์การ รวมทั้ง
วิธีการจัดกิจกรรมหลัก ๕ ประการ ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การชี้น า การควบคุมองค์การ 
และการติดตามประเมินผลการด าเนินงานขององค์การ 
 
๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการอบรมผู้บวชระยะสั้น 

ในสมัยพุทธกาลผู้ออกบวชมีจุดมุ่งหมายเพ่ือแสวงหาความหลุดพ้น หรือเพ่ือบรรลุสัจธรรม
อันสูงสุด คือ พระนิพพาน ในมหาสาโรปมสูตรพระพุทธเจ้าตรัสถึงเหตุที่ท าให้บุคคลออกบวชว่า 
“ภิกษุทั้งหลาย กุลบุตรบางคนในโลกนี้ มีศรัทธาออกจากเรือนบวชเป็นบรรพชิตด้วยคิดว่าเราเป็นผู้ถูก
ชาติ ชรา มรณะ โสกะ ปริเทวะ ทุกข์ โทมนัส อุปายาส ครอบง าแล้ว ถูกความทุกข์ครอบง า มีความ
ทุกข์อยู่เฉพาะหน้าแล้ว ท าอย่างไร การท าที่สุดแห่งกองทุกข์ท้ังสิ้นนี้จะพึงมีได้ 

ในสมัยพุทธกาล ผู้ที่เข้ามาสู่ร่มเงาของผ้ากาสาวพัสตร์อยู่ในภาวะของจิตที่แตกต่างกันไป 
ดังนี้ 

๑) ได้สดับพระธรรมเทศนาแล้วพิจารณา และปฏิบัติกาย วาจา ใจ ไปตามพระธรรม
เทศนานั้นจนเป็นพระอริยบุคคล เช่น พระปัญจวัคคีย์ เป็นต้น ครั้งนั้นท่านพระอัญญาโกณฑัญญะได้
เห็นธรรมแล้ว บรรลุธรรมแล้ว รู้แจ้งธรรมแล้ว ข้ามความสงสัยแล้ว ปราศจากความแคลงใจ ถึงความ
เป็นผู้แกล้วกล้าไม่ต้องเชื่อผู้ อ่ืนในค าสอนของพระศาสดา  ได้กราบทูลพระผู้มีพระภาคดังนี้ “ข้า
พระองค์พึงได้การบรรพชา พึงได้การอุปสมบทในส านักของพระผู้มีพระภาค” พระผู้มีพระภาคได้ตรัส
ว่า “เธอจงเป็นภิกษุมาเถิด” แล้วตรัสต่อไปว่า “ธรรมอันเรากล่าวดีแล้ว เธอจงประพฤติพรหมจรรย์
เพ่ือท าท่ีสุดทุกข์โดยชอบเถิด” พระวาจานั้นได้เป็นการอุปสมบทของท่านอัญญาโกณฑัญญะนั้น๒๕ 

๒) ออกบวช เพราะจิตเล็งเห็นถึงความวุ่นวาย ความขัดข้องของการอยู่ครองเรือนว่าไม่
เป็นที่ตั้งแห่งความสุขท่ีแท้จริง เช่น พระยสกุลบุตร (ลูกชายมหาเศรษฐี) เป็นต้น ในราตรีย่ า รุ่ง พระผู้
มีพระภาคเสด็จลุกข้ึนเดินจงกรมอยู่ ณ ที่แจ้ง ได้ ทอดพระเนตรเห็นยสกุลบุตรเดินมาแต่ไกล ครั้นเห็น
แล้วจึงเสด็จลงจากที่เดินจงกรม ประทับนั่งบนอาสนะที่เขาจัดไว้ขณะนั้น ยสะ ได้เปล่งอุทานขึ้น ณ ที่
ไม่ไกลพระผู้มีพระภาคว่า “ท่านผู้เจริญ ที่นี่วุ่นวายหนอ ท่านผู้เจริญ ที่นี่ขัดข้องหนอ”๒๖ พระผู้มีพระ
ภาคได้ตรัสกับยสกุลบุตรนั้นดังนี้ว่า “ยสะ ที่นี่ไม่วุ่นวาย ที่นี่ไม่ขัดขอ้ง มาเถิดยสะจงนั่งลง เราจะแสดง
ธรรมแก่เธอ”๒๗ (ที่นี่ พระผู้มีพระภาคตรัสหมายถึงพระนิพพาน) ล าดับนั้น ยสกุลบุตรร่าเริงเบิกบาน

                                         
๒๕ดูรายละเอียดใน, วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๘/๒๕. 
๒๖ดูรายละเอียดใน, วิ.ม. (ไทย) ๔/๒๖/๓๒. 
๒๗ดูรายละเอียดใน, วิมติ.ฏีกา. (บาลี) ๒/๒๖/๑๒๐. 



๑๓ 

ใจ “ได้ยินว่า ที่นี่ไม่วุ่นวาย ที่นี่ไม่ขัดข้อง”๒๘ จึงถอดรองเท้าทองเข้าไปเฝ้าพระผู้มี  พระภาคถึงที่
ประทับ พระผู้มีพระภาคได้ตรัสอนุปุพพิกถาแก่ยสกุลบุตร๒๙ ยสกุลบุตรได้กราบทูลว่า “ท่านผู้เจริญ 
ข้าพระองค์พึงได้รับการบรรพชาพึงได้การอุปสมบทในส านักของ พระผู้มีพระภาค” พระผู้มีพระภาค
ตรัสว่า “เธอจงมาเป็นภิกษุเถิด” แล้วตรัสต่อไปว่า “ธรรมอันเรากล่าวดีแล้ว  เธอจงประพฤติ
พรหมจรรย์เถิด”๓๐ พระวาจานั้นแล ได้เป็นการอุปสมบทของท่านยสะ  

๓) ออกบวชด้วยจิตศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธ พระธรรม พระสงฆ์ เช่น พระมหากัสสปเถระ (ซึ่งเป็น
อดีตผู้ใหญ่บ้าน) เป็นต้น การอุปสมบทด้วยการรับฟังโอวาทหรือการบวชที่เรียกว่า โอวาทปฏิคคหณู ปสัมปทา ซึ่ง
ประทานให้เฉพาะแก่พระมหากัสสปเถระเพียงรูปเดียว โดยทรงประทานโอวาท ๓ ดังนี้ เพราะเหตุนั้น
แล กัสสปะ เธอพึงศึกษาอย่างนี้ว่า เราจักเข้าไปตั้งความละอายและความเกรงไว้ในภิกษุทั้งท่ีเป็นผู้เฒ่า 
ทั้งที่เป็นผู้ใหม่ ทั้งที่เป็นผู้ปานกลางอย่างแรงกล้า เธอพึงศึกษาอย่างนี้แหละ กัสสปะ เธอพึงศึกษา
อย่างนี้ว่าเราจักฟังธรรมอันใดอันหนึ่ง ซึ่งประกอบด้วยกุศล เราเงี่ยหูลงฟังธรรมนั้นทั้งหมด ท าในใจให้
ส าเร็จประโยชน์ รวบรวมไว้ทั้งหมดด้วยใจ เธอพึงศึกษาอย่างนี้แล กัสสปะ เพราะเหตุนั้นแล กัสสปะ 
เธอพึงศึกษาอย่างนี้ว่า ก็สติที่เป็นไปในกายของเรา ซึ่งประกอบด้วยความร าคาญ จักไม่ละเราเสีย เธอ
พึงศึกษาอย่างนี้แล กัสสปะ๓๑ 

๔) ออกบวชตามเชื้อสายหรือวงศ์สกุล เช่น พระนันทะ พระภัคคุ พระภัททิยะพระอนุ
รุทธะ เมื่อพระภัททิยะเจริญเติบโต ได้เสวยราชสมบัติสืบศากยวงศ์ ต่อมาภายหลังอนุรุทธกุมารผู้เป็น
เพ่ือนได้มาชักชวนให้ออกบวช ในตอนแรกพระภัททิยะไม่พอใจที่จะออกบวชด้วย ในที่สุดต้องยอม
ออกบวช จึงได้ทูลลาพระมารดา สละราชสมบัติออกไปเฝ้าพระพุทธเจ้าที่อนุปิยนิคมแคว้นมัลละ แล้ว
ทูลขออุปสมบทในธรรมวินัย๓๒  

๕) ออกบวชเพ่ือจรรโลงพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง เช่น ท่านธรรมปาละพระอรรถกถา
จารย์รูปนี้มีชีวิตอยู่ระหว่าง ปี พ.ศ. ๙๕๐ - ๑๐๐๐ อันเป็นรุ่นหลังพระพุทธโฆษาจารย์๓๓ หลวงจีน
เฮ่ียนจังบันทึกไว้ว่า ธรรมปาละเป็นเด็กหนุ่มที่ชาญฉลาดแห่งเมืองกาญจิปุระ กษัตริย์แห่งอาณาจักร
ปัลลวะทรงพอพระทัยประสงค์จะยกพระราชธิดาให้แต่งงานกับเขา  แต่เขาซึ่งไม่ต้องการจะแต่งงาน 
จึงหนีไปบวช๓๔  

๖) ออกบวช เพราะจิตต้องการจะเรียนธรรมวินัยด้วยคิดจะปฏิบัติในไตรสิกขา  คือ ศีล 
สมาธิ ปัญญา ในเมืองสาวัตถี มีพ่ีน้องสองคน คนพ่ีชื่อมหาบาล คนน้องชื่อจุลบาล วันหนึ่งมหาบาลไป

                                         
๒๘ดูรายละเอียดใน, วิ.ม. (ไทย) ๔/๒๖/๓๒. 
๒๙ดูรายละเอียดใน, วิ.ม. (ไทย) ๔/๒๖/๓๒. 
๓๐ดูรายละเอียดใน, วิ.ม. (ไทย) ๔/๓๐/๓๗. 
๓๑ดูรายละเอียดใน, วิ.มหา.อ. (ไทย) ๑/๗๗๑. 
๓๒อุทัย ไชยานนท์, ชีวประวัติพระอรหันต์, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทส านักพิมพ์น้ าฝน

จ ากัด, ๒๕๔๔), หน้า ๒๑๓. 
๓๓ดูรายละเอียดใน, ขุ.เถร.อ. (บาลี) ๑/๒๘. 
๓๔G.P. Malasekera, op.cit., Vol. IA-DH, p 1146, note 4. อ้างใน อภิญวัฒน์ โพธิ์สาน, ชีวิตและ

ผลงานนักปราชญ์พุทธ, (Life and works of Buddhist scholars), (ขอนแก่น: พระธรรมขันธ์, ๒๕๔๙), หน้า ๘๐. 



๑๔ 

ฟังธรรมของพระพุทธเจ้า เกิดความเลื่อมใสเมื่อจบธรรมเทศนาเรื่องอนุปุพพิกาถามหาบาลได้ความรู้
แจ่มแจ้งในธรรมเห็นว่า บุตรธิดาและทรัพย์สมบัติเป็นของไม่ยั่งยืนคลุกเคล้าไปด้วยทุกข์และโทษ แม้
สรีระของตนเองก็ติดตามไปไม่ได้ ต้องทอดทิ้งไว้ให้เป็นภาระแก่ผู้อ่ืน ไม่มีประโยชน์ในการครองเรือน 
ควรบวชอย่างพระศาสนา เขาเข้าไปถวายบังคมพระพุทธองค์แล้วขอบวช๓๕ 

ดังนั้นการบวชในสมัยพุทธกาล สรุปได้ดังนี้ 
๑. บวชเพราะต้องการปฏิบัติเพื่อความหลุดพ้น 
๒. บวชเพราะศรัทธาเลื่อมใส ต้องการศึกษาพระธรรมวินัย 
๓. บวชเพราะต้องการที่พ่ึง 
ในสมัยปัจจุบัน เมื่อมีวิวัฒนาการทางสังคม โดยเฉพาะเรื่องวัฒนธรรมประเพณี ท าให้การ

บวชมีความหมายใหม่เพ่ิมขึ้น แต่เนื้อหาสาระดั้งเดิมของการบวชก็ยังเป็นเรื่องของการศึกษา อบรม 
ฝึกหัด ขัดเกลา ท าคนให้เป็นคนดี มีคุณสมบัติต่าง ๆ เจริญงอกงามขึ้น จนเป็นคนที่สมบูรณ์คนไทยใน
อดีตเห็นประโยชน์ของการบวชว่า แม้จะบวชชั่วคราว บวชสักระยะหนึ่งก็จะช่วยขัดเกลาให้ชีวิตเจริญ
งอกงามขึ้นได้บ้าง ยิ่งเป็นผู้ที่จะต้องรับผิดชอบสังคมต่อไป ถ้าเป็นคนไม่เคยบวช ไม่ได้ฝึกหัดขัดเกลา
ตนเองมาบ้าง ก็จะไม่สามารถรับผิดชอบสังคมและอาจจะก่อปัญหาให้แก่สังคมอีกด้วย แต่ถ้าเขาได้มา
บวช ได้รับการศึกษาอบรมให้เป็นคนดี มีปัญญาก็จะออกไปช่วยสังคมได้ ต่อมาก็เกิดเป็นวัฒนธรรม
ประเพณีขึ้นมาว่าในสังคมไทยนี้ กุลบุตรถ้ามีโอกาสก็ควรจะบวชอย่างน้อยสักระยะเวลาหนึ่ง  เพ่ือจะ
ได้ศึกษาอบรมตามหลักค าสอนของพระพุทธเจ้า๓๖ 

มูลเหตุในการบวชไว้ ๒ ลักษณะ๓๗ คือ  
๑) มูลเหตุจูงใจโดยส่วนตัวของผู้บวชเอง เช่น บวชเพ่ือตอบแทนพระคุณบิดา มารดา บวช

เพราะยากจน หนี้สินล้นพ้นตัว บวชเพ่ือเลี้ยงตัว บวชเพ่ือต้องการรักษาพยาบาลให้หายป่วย เบื่อ
หน่ายชีวิตฆราวาส บวชเพราะศรัทธา บวชเพ่ือการฝึกตน  

๒) มูลเหตุจูงใจที่ค านึงถึงสังคม เช่น บวชตามค่านิยมในสังคม หากไม่บวชจะถูกต าหนิติ
เตียน เป็นต้น หรือบวชเพ่ือเจริญรอยตามประเพณีเก่า ๆ การบวชในลักษณะนี้มักเกิดขึ้นจากความ
ต้องการของบิดามารดาของผู้บวชเป็นส าคัญ 

วัตถุประสงค์ในการบวช ๔ ประการ๓๘ คือ  
๑) บวชเพราะต้องการหลบหนีความผิด เช่น ไปก่อคดีอาญา หรือไปก่อหนี้เอาไว้ จึงอยาก

บวชเพ่ือชดใช้กรรม หรือหลบหนีอาญา 

                                         
๓๕วศิน อินทสระ, ธรรมบททางแห่งความดี, พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมดา, ๒๕๔๘), 

หน้า ๓๒-๓๓. 
๓๖พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), สอนนาค - สอนฑิต : ชีวิตพระ - ชีวิตชาวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๗-๘. 
๓๗บรรพต วีระสัย, สังคมวิทยา มานุษยวิทยา, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๑๙), 

หน้า ๒๙๕-๓๐๑. 
๓๘รัชนีกร เศรษโฐ, สังคมและวัฒนธรรมไทย, (กรุงเทพมหานคร: พิฆเนศ, ๒๕๒๓), หน้า ๑๘๙. 



๑๕ 

๒) บวชเพราะต้องการทราบความจริงเกี่ยวกับการบวช หมายถึง ไม่ได้ต้องการบวชอย่าง
แท้จริง แต่อยากทราบว่าเมื่อบวชแล้วจะเป็นอย่างไร ต้องการพิสูจน์ด้วยตนเอง 

๓) บวชตามประเพณี หมายถึง การบวชที่ลูกชายทุกคนต้องกระท าสืบเนื่องกันมาแต่
โบราณ เพ่ือแสดงความกตัญญูกตเวทีต่อผู้มีพระคุณ หรือบวชก่อนแต่งงาน 

๔) บวชเพราะเบื่อหน่ายต่อทางโลก เบื่อหน่ายต่อการต่อสู้ บวชเสียให้พ้นจากสิ่งเหล่านี้ 
วัตถุประสงค์ในการบวช ๖ ประการ๓๙ ดังนี้ 
๑) บวชเพ่ือต้องการตอบแทนบุญคุณบิดามารดา 
๒) บวชตามประเพณี 
๓) บวชเพ่ือจะได้มีโอกาสในการศึกษาเล่าเรียน 
๔) บวชเพราะต้องการศึกษาพระธรรมวินัย 
๕) บวชเพราะมุ่งหวังผลประโยชน์บางประการ เช่น บวชเพ่ือให้ด ารงชีวิตอยู่ได้โดยไม่ต้อง

ล าบากหาเลี้ยงชีพ บวชเพราะต้องการเรียนเดรัจฉานวิชา บวชเพราะต้องการวัดเป็นสถานที่พักผ่อน
ในวัยชรา บวชเพราะเหตุผลบางประการโดยเฉพาะ เช่น บวชแก้บน บวชหน้าไฟ 

๖) บวชเพ่ือมุ่งพระนิพพาน 
การบวชในสมัยพุทธกาลและในสมัยปัจจุบัน  เห็นได้ว่าการบวชในปัจจุบันมีการ

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมและเพ่ิมเติมไปตามวาระและโอกาส  ถึงแม้ว่าวัตถุประสงค์ในการบวชจะ
แตกต่างกัน แต่ก็มุ่งไปสู่จุดหมายเดียวกันนั่นก็ คือ การพ้นไปจากความทุกข์ เป็นการพ้นจากความ
ทุกข์ในระดับที่แตกต่างกัน กล่าวคือ ทั้งในสมัยพุทธกาลและในสมัยปัจจุบัน ผู้บวชส่วนใหญ่ต้องการ
หลุดพ้นจากความทุกข์ต่างก็หันหน้ามาพึงพาการบวช ด้วยเช่นกัน 

พัฒนาการในพระพุทธศาสนาจากอดีตจนถึงปัจจุบันด้านรูปแบบของการบวช 
การบวชในพระพุทธศาสนา นั้นมีการอุปสมบทท้ังหมดด้วยกัน ๘ อย่าง๔๐ คือ  
๑) เอหิภิกขุอุปสัมปทา การอุปสมบทด้วยพระวาจาว่า “จงเป็นภิกษุมาเถิด” เป็นวิธีที่

พระพุทธเจ้าทรงบวชให้เอง 
๒) ติสรณคมนูปสัมปทา หรือสรณคมนูปสัมปทา การอุปสมบทด้วยการถึงไตรสรณะเป็น

วิธีที่ทรงอนุญาตให้พระสาวกท าในยุคต้นพุทธกาล เมื่อคณะสงฆ์ยังไม่ใหญ่นักครั้นทรงอนุญาตวิธี ที ่๓ 
แล้ว วิธีที่ ๒ นี้ก็เปลี่ยนไปใช้ส าหรับบรรพชาสามเณร 

๓) ญัตติจตุตถกรรม เป็นวิธีที่ทรงอนุญาตให้สงฆ์ท า ในเมื่อคณะสงฆ์เป็นหมู่ใหญ่ขึ้นแล้ว 
และเป็นวิธีที่ใช้สืบมาจนทุกวันนี้ 

๔) โอวาทปฏิคคหณูปสัมปทา การอุปสมบทด้วยการรับโอวาท เป็นวิธีที่ทรงอนุญาตให้แก่
พระมหากัสสปะ 

                                         
๓๙พระมหาสมนึก หอมรื่น, “สาเหตุและผลกระทบของการอุปสมบทระยะสั้นในสังคมไทยปัจจุบัน”, 

วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะศิลปศาสตร์: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๐), หน้า ๓๑-๓๖. 
๔๐ดูรายละเอียดใน, วิ.มหา.อ. (บาลี) ๑/๗๗. 



๑๖ 

๕) ปัญหาพยากรณูปสัมปทา การอุปสมบทด้วยการตอบปัญหาของพระพุทธองค์ เป็นวิธี
ที่ทรงอนุญาตแก่โสปากสามเณร 

๖) ครุธรรมปฏิคคหณูปสัมปทา (หรืออัฏฐครุธรรม ปฏิคคหณูปสัมปทา) การอุปสมบท
ด้วยการรับครุธรรม ๘ ประการ เป็นวิธีที่ทรงอนุญาตแก่พระนางมหาปชาบดีโคตมี 

๗) ทูเตนะอุปสัมปทา การอุปสมบทด้วยทูต เป็นวิธีที่ทรงอนุญาตแก่ นางคณิกา (หญิง
โสเภณ)ี ชื่อ อัฑฒกาสี 

๘) อัฏฐวาจิกาอุปสัมปทา การอุปสมบท ญัตติจตุตถกรรม ๒ ครั้ง จากสงฆ์ทั้งสองฝ่ายคือ 
จากภิกษุณีสงฆ์ครั้งหนึ่งจากภิกษุสงฆ์ครั้งหนึ่ง ได้แก่การอุปสมบทของภิกษุณี 

หลักในการบวชมี ๓ อย่าง๔๑ คือ 
๑) เอหิภิกขุอุปสัมปทา  
๒) ติสรณคมนูปสัมปทา  
๓) ญัตติจตุตถกรรม (วิธีนี้ได้ใช้สืบมาจนทุกวันนี้) 
ข้อห้ามมิให้บวชแก่บุคคลที่มีลักษณะดังนี้ คือ 
๑. คนไม่สมประกอบ ลักษณะทั้ง ๓๒ ประการ๔๒ 
๒. คนมีภาระผูกพัน๔๓ 
๓. คนเคยต้องอาญาหลวง๔๔ 
๔. คนประทุษร้าย๔๕ 
๕. คนเป็นโรคน่ารังเกียจ๔๖ 
ระเบียบพระอุปัชฌาย ์พ.ศ. ๒๔๘๗ มาตรา ๑๔ ได้ก าหนดให้คุณสมบัติเพิ่มเติมอีก คือ 
๑) เป็นคนมีหลักฐาน มีอาชีพสุจริตไม่เป็นคนจรจัด 
๒) เป็นสุภาพชน มีความประพฤติดี 
๓) มีร่างกายสมบูรณ์ สามารถบ าเพ็ญสมณกิจได ้
๔) ไม่เป็นคนชราไร้ความสามารถ 
๕) ไม่เป็นคนทุพพลภาพ เช่น ตาบอด หูหนวกแต่ก าเนิด 
๖) มีความรู้อ่านออกเขียนได้ 
๗) เป็นผู้มีความสามารถกล่าวค าขอบวชได้๔๗ 
ดังนั้น คุณสมบัติในการบวชของผู้บวชจะต้องไม่ขัดกับหลักที่ได้บัญญัติไว้ในพระวินัย  เช่น 

เป็นคนที่สมประกอบ ไม่มีภาระผูกพัน ไม่เคยต้องอาญาหลวง ไม่เป็นโจรผู้ร้าย ไม่เป็นโรคที่น่ารังเกียจ 

                                         
๔๑ดูรายละเอียดใน, วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๘/๒๕. 
๔๒ดูรายละเอียดใน, วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๑๙/๑๘๔-๑๘๗. 
๔๓ดูรายละเอียดใน, วิ.ม. (ไทย) ๔/๙๐-๙๘/๑๔๕-๑๕๒. 
๔๔ดูรายละเอียดใน, วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๑๙/๑๘๕. 
๔๕ดูรายละเอียดใน, วิ.ม. (ไทย) ๔/๙๑-๙๓/๑๔๗-๑๔๘. 
๔๖ดูรายละเอียดใน, วิ.ม. (ไทย) ๔/๘๘/๑๔๒. 
๔๗สุเมธ เมธาวิทยกุล, สังกัปพิธี, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๒), หน้า ๑๒๑. 



๑๗ 

ไม่เป็นกะเทย ไม่ใช่คนลักเพศ ไม่เคยต้องอาบัติปาราชิก หากเคยเป็นภิกษุแต่ไม่เคยไปเข้ารีตเดียรถีย์ 
เป็นมนุษย์ ไม่เคยท าอนันตริยกรรม ไม่เคยข่มขืนภิกษุณี ไม่เป็นคน ๒ เพศ เป็นผู้ชายมีอายุครบ ๒๐ ป ี
จึงสามารถบวชได้ 

วิวัฒนาการการบวชในพระพุทธศาสนา พบว่า สมัยพุทธกาลกุลบุตรออกบวชเพราะเกิด
ความเบื่อหน่ายและมุ่งแสวงหาความพ้นทุกข์ ด าเนินชีวิตที่ทวนกระแสของกิเลส พร้อมกันนั้นก็ฝึกฝน
อบรมตนเองทางกาย วาจา และใจให้สูงยิ่งขึ้นไปถึงภาวะของความพ้นทุกข์  โดยในช่วงแรก
พระพุทธเจ้าทรงประทานการบวชให้เองที่เรียกว่า เอหิภิกขุอุปสัมปทา ต่อมาทรงเห็นความล าบากของ
พระสาวกที่ต้องพากุลบุตรผู้ศรัทธาจากที่ไกล ๆ เข้าพบเพ่ือขอบวช จึงได้ทรงอนุญาตให้บวชด้วยวิธี   
ติสรณคมณูอุปสัมปทา คือ การอุปสมบทด้วยการถึงไตรสรณคมน์ เมื่อพระพุทธศาสนาเจริญมากขึ้น
พระองค์ทรงมอบอ านาจให้สงฆ์ด าเนินการรับสมาชิกเข้าหมู่ กันเองที่เรียกว่า ญัตติจตุตถกรรม
อุปสัมปทา การบวชแบบญัตติจตุตถกรรม ใช้กันตั้งแต่นั้นเป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน 

ในสถานการณ์ปัจจุบันของสถาบันสงฆ์ในประเทศไทย อยู่ในลักษณะทรงกับทรุดดังจะเห็น
ได้จากภาวการณ์ของคนในสังคมที่ไม่นิยมบวช หรือการขาดพระภิกษุสามเณรในปัจจุบัน วัดปราศจาก
คนดูแล และยังไม่รวมถึงความประพฤติของพระสงฆ์ที่มีลักษณะย่อหย่อนพระธรรมวินัย  มีอาจาระที่
ไม่สมควร ติดสิ่งเสพติด   ให้โทษหรือการตกเป็นข่าวในหน้าหนังสือพิมพ์เกี่ยวกับการประพฤติเสียหาย
ทางเพศอยู่เป็นประจ าซึ่งความประพฤติเหล่านี้น ามาซึ่งความไม่เลื่อมใสศรัทธาต่อประชาชนทั่วไปใน
สังคมและปัญหาที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของคณะสงฆ์ไทยเวลานี้ คือ การไม่มีระบบกลั่นกรองผู้ที่มา
บวช กระบวนการส่วนใหญ่ในเวลานี้มิได้มีอะไรมากกว่าพิธีอุปสมบท ซึ่งก็กลายเป็นพิธีกรรมไปแล้ว 
ใครที่สามารถกล่าวขานนาคได้และมีอัฐบริขารครบก็สามารถบวชพระได้๔๘ 

การบรรพชา ถือเป็นการเข้ามามีชีวิตใหม่ในพระพุทธศาสนา เพ่ือเริ่มต้นเจริญไตรสิกขา 
คือการฝึกฝนเพ่ือพัฒนาตนเองต่อไป ดั้งนั้นกิจและวัตรต่าง ๆ ของภิกษุมิได้เป็นสิ่งที่บัญญัติขึ้นมาใหม่ 
แท้ที่จริงก็ คือ ระเบียบวินัยต่าง ๆ ที่อยู่ในพระไตรปิฎกนั่นเอง ในอดีตเมื่อการศึกษายังไม่เจริญ ย่อม
เป็นการยากที่ภิกษุสามเณรทั่วไปจะศึกษาหาความรู้เอาเองได้จากคัมภีร์ต่าง ๆ เพราะปรากฏว่าภิกษุ
สามเณรที่ถึงกับไม่รู้หนังสือก็ยังมี ฉะนั้น จึงเป็นหน้าที่ของอุปัชฌาชย์ จะต้องช่วยประมวลกิจวัตร   
ต่าง ๆ มาตั้งข้ึนไว้เป็นหมวดหมู่ครบถ้วนทั้งทางธรรมและทางวินัย เพ่ือประโยชน์แก่ผู้บวชใหม่๔๙ 
  

                                         
๔๘พระไพศาล วิสาโล, พุทธศาสนาในอนาคต แนวโน้มและทางออกจากวิกฤติ , พิมพ์ครั้งที่ ๒, 

(กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิสดศรีสฤษดิ์วงศ์, ๒๕๔๖), หน้า ๒๗๗. 
๔๙พุทธทาสภิกขุ, ค าสอนผู้บวชพรรษาเดียว, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๔๔), 

หน้า ๔๑. 



๑๘ 

หลักค าสอนของพระพุทธเจ้า สิกขา มี ๓ ประการ๕๐ คือ 
๑) สิกขาเพ่ือการพัฒนาในด้านพฤติกรรม คือ ฝึกฝนอบรมความประพฤติทั่วไปทางกาย 

วาจา และการอยู่ร่วมสังคม พร้อมทั้งการปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อมท้ังหลายภายนอก นี้เรียกว่า ศีล 
๒) สิกขาเพ่ือการพัฒนาด้านจิตใจ เป็นการฝึกอบรมปลูกฝังคุณธรรมความดีงาม เช่น

เมตตา กรุณา ศรัทธา ความเพียร สติ สมาธิ เพ่ือพัฒนาตนในด้านความสุข ให้เป็นผู้มีจิตใจที่ไม่เป็น
ทุกข ์ไม่เศร้าหมอง มีความปลอดโปร่ง เบิกบาน เรียกรวม ๆ ว่า สมาธิ 

๓) สิกขาเพ่ือการพัฒนาในด้านปัญญา คือ ฝึกการมองการดูการคิดการพิจารณาให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจสิ่งต่าง ๆ ที่จะท าให้สามารถเข้าถึงความจริงของสิ่งทั้งหลาย แล้วน ามาใช้การ
ด าเนินชีวิต แก้ปัญหาและท าการต่าง ๆ ให้ส าเร็จได้ด้วยดี นี้เรียกว่า ปัญญา 

การศึกษาตามแนวทางของพระพุทธศาสนาต้องการผลิตคนให้เป็นคนที่รังเกียจความชั่ว
กลัวบาป บุคคลที่ศึกษาจะได้รับการยกย่องต่อเมื่อมีความรู้ดีและมีศีลสมบูรณ์ โดยมีวิธีการเรียนรู้ คือ 
การมีศีล สมาธิ ปัญญา อันเป็นตัวน าไปสู่เป้าหมายสูงสุดคือความพ้นทุกข์ในที่สุด การศึกษาแนวพุทธ
สอนให้ผู้เรียนรู้ว่า ท าอย่างไรจึงจะด ารงชีวิตอย่างมีความสุขเจริญก้าวหน้าและดีงาม มองเห็นความน่า
กลัวในความผิดแม้เพียงเล็กน้อย เมื่อเริ่มต้นจากจุดนี้แล้วถือว่าการเรียนรู้ไม่มีการสูญเปล่าแล้ว การ
เรียนรู้แนวนี้เป็นการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพที่ดีของผู้เรียนทั้งด้านความรู้ และความประพฤติ ถือ
ได้ว่าเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่สมบูรณ์๕๑ 

ปัจจุบันตามวัดต่าง ๆ มักจะทอดทิ้งเรื่องของการฝึกอบรม ส่วนมากมักจะไม่ค่อยสนใจ
สัทธิวิหาริก ครูอาจารย์ก็ไม่สนใจศิษย์มักจะปล่อยปละละเลยแบบตัวใครตัวมัน  เจ้าอาวาสก็ไม่สนใจ
ลูกวัด อุปัชฌาย์ก็ไม่สนใจสัทธิวิหาริกปล่อยกันไปตามเรื่องตามราว๕๒ 

ข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องปัญหาการบวชมีผู้ตั้งกระทู้ในเว็บไซด์๕๓ ไว้ว่าพระสงฆ์ปัจจุบันเหมือน
กาฝากสังคม เพราะพบพระสงฆ์บางรูปประพฤติผิดวินัยสงฆ์ เช่นดื่มสุรา เที่ยวกลางคืน เล่นฟุตบอล ดู
วีดิโอลามก เล่นตะกร้อ แถมมีแฟนอีกต่างหาก เป็นแบบนี้เหมือนกันแทบจะทุกวัด จากนั้นเกิดการ
โต้ตอบกันในประเด็นนี้ว่า การท าผิดวินัยสงฆ์มีเฉพาะพระสงฆ์บางรูปเท่านั้น ไม่ได้หมายความว่า
พระสงฆ์จ านวนอีกเป็นแสนรูปจะท าผิดวินัยสงฆ์อย่างที่คุณเห็น เพราะการตัดสินเพียงเพราะว่าปลา
ตัวเดียวกันในข้องตายแล้วตัวอ่ืนจะต้องเหม็นเน่าไปด้วยนั้นดูเป็นความคิดที่ตื้นเกินไป  พระสงฆ์มีเป็น
แสน ล้วนมาจากต่างพ่อต่างแม่ ต่างฐานะ ต่างระดับการศึกษา ต่างอุปนิสัย เมื่อมาบวชแล้วบางรูปก็
ยังติดนิสัยฆราวาสเดิม เคยประพฤติตนตอนเป็นฆราวาสอย่างไรก็ยังปฏิบัติอย่างนั้น ถ้าเป็นเช่นนี้ก็

                                         
๕๐พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), สอนนาค - สอนฑิต: ชีวิตพระ - ชีวิตชาวพุทธ, หน้า ๒๐-๒๔. 
๕๑สนิท ศรีส าแดง, พระพุทธศาสนากับการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ความน า (๔) - (๕). 
๕๒สุรินทร์ พัฒนสิริ, อ้างใน พระมหาหรรษา นิธิบุณยากร, “วิกฤติพุทธศาสนา: กรณีศึกษาการบรรพชา

เป็นสามเณรในประเทศไทย (๒๕๒๓ – ๒๕๔๓)”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาพุทธศาสนศึกษา: 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๕), หน้า ๙๒-๙๓. 

๕๓พระทนง ธมฺมิโก (ปานทอง), ศึกษาวิเคราะห์ปัญหาการบวชในสังคมไทยปัจจุบัน, [ออนไลน์], 
แหล่งที่ม: http://www.moe.go.th/mis/wwwboard3/messages/201.html [๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 



๑๙ 

อาจจะท าผิดวินัยสงฆ์ได้ พระสงฆ์ที่ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบอีกเป็นจ านวนมากยังมีอยู่ แต่คุณมองไม่เห็น 
คนไทยจ านวน ๖๐ กว่าล้านคน มีคนที่ประพฤติชั่วเพียงน้อยนิดแต่เป็นข่าวให้ได้ยินทุกวัน  ถ้า
ชาวต่างชาติเหมาเอาว่าคนไทยทั้งประเทศชั่วไปเสียหมดอย่างนี้คุณจะคิดอย่างไร  ถ้าคุณยอมรับว่าที่
ชาวต่างชาติเขาบอกว่าคนไทยมันชั่วทั้งประเทศ พ่อแม่คุณ โคตรเหง้าของคุณก็ชั่วไปด้วยจะไม่อคติไป
หน่อยหรือ 

วัตถุประสงค์ของการบวชในประเภทต่าง ๆ ดังนี้ คือ 
๑) การบวชตามประเพณี ในปีพุทธศักราช ๑๙๐๕ พระเจ้าลิไท กษัตริย์พระองค์ที่ ๕ แห่ง

กรุงสุโขทัยได้ทรงเลื่อมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนาอย่างแรงกล้า ทรงรับสั่งให้นิมนต์พระมหาสวามี
สังฆราชเมืองลังกา ชื่อว่า “สุมนะ” มาเป็นพระอุปัชฌาย์ แล้วทรงเสด็จออกผนวชเป็นพระภิกษุอยู่
ชั่วคราว ณ วัดอรัญญิกนับว่าเป็นแบบอย่างของประเพณีการบวชชั่วคราว อันเป็นเอกลักษณ์ประการ
หนึ่งของคนไทยที่ปฏิบัติสืบต่อกันมาจนกระทั่งปัจจุบัน๕๔  

การบวชตามประเพณีหรือบวชชั่วคราวนี้  มักนิยมกระท ากันในช่วงเทศกาลก่อน
เข้าพรรษา ทั้งนี้เพราะในช่วงเข้าพรรษาประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  หลังจากปัก
ด าข้าวกล้าเสร็จแล้ว มีเวลาในการเข้าวัดท าบุญท าทาน ฟังเทศน์ฟังธรรมในวันพระได้สะดวก เมื่อออก
พรรษาก็เป็นช่วงระยะเวลาเก็บเกี่ยวพอดี ดังนั้นเวลาในการบวชนาน ๓ เดือน ที่ก าหนดเวลาไว้เช่นนี้ 
ก็เพ่ือต้องการให้ผู้บวชได้มีเวลาและโอกาสในการศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัยต่าง  ๆ อย่างจริงจัง
นั่นเอง แต่ในปัจจุบัน เนื่องจากสภาพสังคมได้เปลี่ยนแปลงไป ปัจจัยแวดล้อมทางสังคมและทาง
เศรษฐกิจอยู่ในสภาพที่บีบรัดยิ่งขึ้น ท าให้ช่วงระยะเวลาในการบวชสั้นเข้าอีก กลายเป็นบวช ๑ เดือน
บ้าง ครึ่งเดือนบ้าง ๑๕ วันบ้าง จนกระทั่ง ๗ วัน หรือ ๓ วัน แล้วแต่โอกาส ซึ่งหากจะกล่าวตาม
ประเพณีไทยดั้งเดิมนั้น ชายไทยทุกคนที่เป็นพุทธศาสนิกชน เมื่อมีอายุครบ ๒๐ ปีบริบูรณ์แล้ว จะถือ
ว่าการบวชเป็นภาระส าคัญที่จะต้องปฏิบัติ เพราะการบวชจะท าให้ผู้บวชได้เรียนรู้และศึกษาธรรมะ
ต่าง ๆ อย่างจริงจัง และลึกซึ้ง ประกอบกับเป็นโอกาสที่ผู้บวชจะได้เข้ามารับการอบรมเอาสิ่งที่ดีงาม
ต่าง ๆ ไว้จนเป็นนิสัย ถึงแม้ว่าผู้บวชจะบวชเพียงระยะเวลาสั้น ๆ ก็ตาม เมื่อสึกออกไป ก็สามารถ
น าเอาหลักธรรมต่าง ๆ ที่ได้ศึกษาเล่าเรียนมา ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับการด าเนิน
ชีวิตประจ าวันได้ ซึ่งในสังคมไทยถือว่าคนประเภทนี้เป็นคนที่มีความรู้เพียงพอที่จะรับผิดชอบต่อ
ตนเอง ครอบครัว สังคม ตลอดจนถึงประเทศชาติได้เป็นอย่างดี๕๕ 

๒) บวชเพ่ือต้องการตอบแทนบุญคุณมารดาบิดา ในสังคมไทยตั้งแต่สมัยโบราณ มีความ
เชื่อเกี่ยวกับเรื่องการบวชว่า บิดามารดาที่เป็นพุทธศาสนิกชนทุกคน เมื่อมีบุตรชายและอายุครบ ๒๐ 
ปีบริบูรณ์จะต้องจัดการให้บุตรของตนได้บวชเป็นพระภิกษุในพุทธศาสนา จึงจะถือว่าได้สร้างบุญกุศล
ที่ยิ่งใหญ่ให้แก่ตนเอง และจะท าให้ตนเองได้เกาะชายผ้าเหลืองไปสู่สุคติอีกด้วย ซึ่งแนวความคิดและ

                                         
๕๔ประพัฒน์ ตรีณรงค์, ความเป็นมาของพุทธศาสนาในเมืองไทย, (พระนคร: คลังวิทยา, ๒๕๒๐), 

หน้า ๗๐-๗๑. 
๕๕พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), ปรัชญาการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๐), หน้า ๘๒. 



๒๐ 

ความเชื่อนี้ได้เป็นที่ยอมรับของพุทธศาสนิกชนชาวไทย และได้ถือปฏิบัติอย่างสืบเนื่องเรื่อยมาจนถึง
ปัจจุบัน๕๖ 

๓) บวชเพ่ือที่จะได้มีโอกาสในการศึกษาเล่าเรียน ที่มาของการบวช สังคมไทยตั้งแต่สมัย
สุโขทัย วัดเป็นแหล่งการศึกษาส าหรับชาวบ้านหรือเป็นศูนย์กลางการศึกษาส าหรับมวลชน ๒๙ ดังนั้น
เมื่อกุลบุตรได้บวชเป็นสามเณรหรือพระภิกษุแล้ว ก็ย่อมมีโอกาสได้ศึกษาเล่าเรียนในด้านต่าง ๆ ทั้ง
ทางธรรมและทางโลก จึงเกิดประเพณีที่เรียกว่า “ประเพณีบวชเรียน” ขึ้นและการบวชเรียนก็เริ่มสืบ
ต่อกันมาจนกลายเป็นประเพณีอย่างแท้จริงในสมัยของพระบาทสมเด็จพระบรมไตรโลกนาถ ดังมี
ข้อความปรากฏในพงศาวดารว่า “น่าจะเข้าใจว่า ประเพณีที่เจ้านายทรงผนวช และผู้ลากมากดีบวช 
ซึ่งนับว่าเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา จึงเป็นธรรมเนียมเมืองสืบมาช้านาน เห็นจะมีขึ้นครั้งแผ่นดิน
สมเด็จพระบรมไตรโลกนาถเป็นปฐม” และในสมัยต่อมาคือในรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวบรมโกษฐ์ ประเพณีบวชเรียนก็ได้กลายเป็นเงื่อนไขในการที่จะรับกุลบุตรเข้าเป็นข้าราชการ
อีกด้วย๕๗ 

๔) บวชเพ่ือต้องการพ้นไปจากความทุกข์ บางท่านเข้ามาบวชเพราะเข้าใจวัตถุประสงค์
ของการบวชเป็นอย่างดี ศรัทธาในพระธรรมค าสั่งสอน ดังเช่น พระธุดงค์กรรมฐานสายอีสาน ภายใต้
การน าของพระอาจารย์มั่น ภูริทตฺโต พระอาจารย์เสาร์ กนตสีโล สองพระกรรมฐาน ที่ได้ชื่อว่าเป็นตัก
ศิลาธรรมะแห่งภาคอีสาน ที่ได้บุกเบิกกองทัพธรรมแห่งอีสาน ได้วางรากฐานแนวการปฏิบัติให้หยั่ง
รากแก้วมั่นคงในผืนแผ่นดินไทย๕๘ 

๕) การบวชเพราะสาเหตุอ่ืน ๆ เช่น การบวชแก้บน บวชหน้าไฟ บวชเพราะต้องการเรียน
เดรัจฉานวิชา บวชเพราะต้องการให้ตนเองต ารงชีวิตอยู่ได้อย่างมีความสุขโดยไม่ต้องประกอบอาชีพ  
บวชเพราะอาศัยวัดเป็นสถานที่พักผ่อนในวัยชรา ฯลฯในประเทศไทย การบวช การสึก (ลาสิกขา)    
ไม่เป็นของต้องห้าม ใครใคร่บวชก็บวช ใครใคร่สึกก็สึก แต่ทุกอย่างก็ให้ถูกต้องตามขั้นตอนของวินัย
สงฆ ์จึงอาจกล่าวได้ว่าในสังคมไทย มีการบวชแล้วสึกโดยไม่จ าเป็นต้องถือเพศบรรพชิตตลอดชีวิต ท า
ให้เกิดการบวชชนิดต่าง ๆ ขึ้นมากมาย ซึ่งมีทั้งการบวชระยะสั้นและการบวชระยะยาว  ในเรื่อง
ดังกล่าวนี้อาจท าให้เกิดปัญหาได้หากไม่สามารถปฏิบัติตามพระธรรมวินัยได้ครบถ้วน๕๙ 

การบวชระยะสั้น การบวชประเภทนี้ ผู้บวชมีความต้องการที่จะบวชเพ่ือให้ถูกต้องตาม
ประเพณีบา้ง หรือบวชเพราะความเชื่อบ้าง เช่น การบวชแก้บนบวชหน้าไฟ บวชทดแทนพระคุณบิดา

                                         
๕๖พระโสภณคณาภรณ์ (เจริญ สุวฑฺฒโน), การบวช, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราช

วิทยาลัย, ๒๕๓๓), หน้า ๒๘. 
๕๗พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), การศึกษาคณะสงฆ์ไทย ปัญหาท่ีรอทางออก, (กรุงเทพมหานคร: 

มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๒๙), หน้า ๓๐. 
๕๘เจ้าประคุณ สมเด็จพระมหาวีรวงศ์  (มานิต ถาวรเถระ ป.ธ.๙), การก าเนิดของพระธุดงค์ 

กรรมฐานสายอีสาน, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.watsamphan.com/oldpic/somdej90/006.html 
[๒๑ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

๕๙พระมหาสมนึก หอมรื่น. “สาเหตุและผลกระทบของการอุปสมบทระยะสั้นในสังคมไทยปัจจุบัน”. 
วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๐). 

http://www.watsamphan.com/oldpic/somdej90/006.html
http://www.watsamphan.com/oldpic/somdej90/006.html


๒๑ 

มารดา บวชก่อนแต่ง ฯลฯ ท าให้การบวชประเภทนี้มีระยะเวลาที่จ ากัด เพราะไม่ต้องการให้ความ
จ าเป็นในด้านการด าเนินชีวิตนั้นขาดหายไปหรือไม่ต่อเนื่อง ผู้บวช  คิดว่าบวชแล้วมิได้มุ่งหวังที่จะ
ศึกษาพระธรรมวินัยอย่างจริงจังแต่ประการใด หรืออาจจะไม่ได้ให้ความส าคัญกับการบวชมากนัก 
เพียงแต่บวชไปตามวัตถุประสงค์เท่านั้น 

ปัจจัยต่าง ๆ ในการบวชระยะสั้น 
๑. เรื่องสถานที่ นับเป็นอีกปัญหาหนึ่งส าหรับผู้บวชระยะสั้นโดยเฉพาะในสังคมเมือง 

สถานที่และพ้ืนที่ของวัดถูกน าไปใช้หาผลประโยชน์ในทางที่ผิดกับวัตถุประสงค์  เช่น พ้ืนที่ของวัดใช้
เป็นสถานที่จอดรถบ้าง ให้เอกชนเช่าท าธุรกิจบ้าง มีวัดจ านวนไม่น้อยที่หมดคุณค่าอันควรแก่การ
เลื่อมใสศรัทธา เพราะเต็มไปด้วยสิ่งสกปรก และความไม่เป็นระเบียบ หลายแห่งจัดให้พระใหม่อยู่
รวมกันหลาย ๆ รูป ในกุฏิเดียวกัน จึงท าให้เกิดปัญหาตามมาอีกมากมาย เช่น การมั่วสุมกัน วัดซึ่งเคย
เป็นศูนย์กลางของกิจกรรมทางสังคมที่พึงปรารถนาก็กลายแหล่งอบายมุข  และจากการสัมภาษณ์ 
พบว่า ปัญหาเกิดจากสถานที่บางแห่งไม่เอ้ือต่อการประพฤติปฏิบัติธรรม เนื่องจากคับแคบและมีเสียง
ดังจนเกินไป๖๐ 

๒. ผู้บวชอยู่ในระยะของวัยรุ่น มีความคึกคะนอง ผู้บวชระยะสั้นส่วนมากเป็นผู้บวชที่มี
อายุระหว่างเด็ก หรือวัยรุ่น คนที่อยู่ในวัยเด็กหรือวัยรุ่น มีปัญหาเรื่องผู้หญิง ล่อแหลมมาก ถ้าบางวัด
หรือหลายวัดปล่อยปละละเลย ปล่อยให้ไปศึกษาทางโลกโดยไม่สนใจดูแล ปล่อยให้ไปหาเรียนกันเอง 
ปล่อยให้รับผิดชอบตัวเอง ก็มักจะเตลิดเปิดเปิงไปเลย”๘๘ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ทั้ง ๑๑ รูป พบว่า 
ผู้เข้ามาขอบวชระยะสั้นส่วนมาก มีอายุระหว่าง ๒๑ - ๒๖ ปี 

๓. มีนิสัยใจคอตามภูมิหลังของแต่ละคน หรืออาจมาจากสภาพแวดล้อมที่ไม่ดี อุปนิสัยใจ
คอของผู้บวชที่ไม่มีใจรักทางด้านนี้แต่บวชเพราะจ าเป็นต้องบวช  เช่น อยากให้ถูกต้องตามประเพณี 
บวชเพราะบิดามารดาขอร้องให้บวช อาจารย์รังษี สุทนต์ แสดงความเห็นว่า มีบางรูปก็ถูกบังคับให้
เรียนแบบไม่มีใจรัก เนื่องจากว่าเข้ามาบวชแบบจ าใจ 

๔. ระยะการบวชที่จ ากัด โดยปกติหลักสูตรที่คณะสงฆ์วางไว้ส าหรับการเรียนรู้ศึกษาพระ
ธรรมค าสอนของพระพุทธเจ้า ต้องใช้ระยะเวลานานพอสมควร โดยเฉพาะหลักสูตรการศึกษาของ
คณะสงฆ์ต้องใช้เวลาในการศึกษาเล่าเรียน ๑ ชั้นต่อ ๑ ปี ด้วยเหตุนี้ ผู้บวชระยะสั้นในระยะเวลาไม่
เกิน ๑ เดือน ย่อมไม่สามารถเล่าเรียนตามหลักสูตรนี้ได้ ผู้บวชระยะสั้นจะมีระยะเวลาในการเรียนรู้
จ ากัดมาก อาจจะเข้ามาบวชเพียงแค่ ๓ วัน ๗ วัน ท าให้มีเวลาในการอบรมสั่งสอนไม่เพียงพอ ผู้เพ่ิง
เข้ามาบวชก็ยังตั้งตัวไม่ทัน หรือมิได้มุ่งหวังที่จะศึกษาพระธรรมวินัยอย่างจริงจังแต่ประการใด หรือ
อาจจะไม่ได้ให้ความส าคัญกับการบวชมากนักเพียงแต่บวชไปตามวัตถุประสงค์  และอีกเหตุผลหนึ่ง
กล่าวคือ การที่ผู้บวชมีระยะเวลาจ ากัดในการบวช ท าให้ไม่สามารถเรียนรู้และเข้าใจข้อวัตรปฏิบัติของ

                                         
๖๐พระสุธีวรญาณ (ณรงค์ จิตฺตโสภโณ), พุทธศาสนาปริทรรศน์ รวมผลงานทางวิชาการเกี่ยวกับ

พระพุทธศาสนา, พิมพ์ครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑), หน้า ๑๕๓. 



๒๒ 

พระสงฆ์และพระธรรมวินัยอันเป็นค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าได้ทั่วถึง หรืออาจคิดว่าตนเองบวชไม่
นานนัก เมื่อลาสิกขาไปแล้วก็คงไม่ได้น าเอาความรู้ไปใช้มากนัก๖๑ 

ผู้บวชเข้ามาแล้วการศึกษาเล่าเรียนและปฏิบัติตามพระธรรมวินัยเป็นหน้าที่ของพระภิกษุ
สามเณรที่บรรพชาอุปสมบทในพระพุทธศาสนา ถ้าบวชแล้วไม่ศึกษาและปฏิบัติตามพระธรรมวินัยก็
เหมือนไม่ได้บวช ผู้ที่บวชแก้บนหรือบวชตามประเพณีมักไม่ทราบและไม่สนใจเรื่องนี้  เมื่อบวชแล้ว
แทนที่จะเกิดประโยชน์ทั้งแก่ผู้บวชญาติมิตรและสังคม กลับเป็นการท าลายเวลาและโอกาสของตน 
ท าลายความมั่นคงของพระพุทธศาสนาและสังคมไปในตัวด้วย ปัญหาการศึกษาอบรมหลังบวช เป็น
ปัญหาส าคัญอีกปัญหาหนึ่งของวงการคณะสงฆ์ไทย๖๒ 

ดังนั้นการบวชจึงมีความหมายว่า เป็นการละเว้นปลีกตัวออกไปจากการเบียดเบียน และ
ปลีกตัวออกจากกาม ทั้งกิเลสกามและวัตถุกาม อีกความหมายหนึ่ง คือ สละเครื่องห่วงกังวลภายนอก 
คือทรัพย์สินเงินทอง วัตถุสิ่งของต่าง ๆ ไม่มีความผูกพันยึดติดในสิ่งเหล่านั้นซึ่งมีความหมายต่อไปว่า
จะได้มีชีวิตที่เป็นอิสระ อย่างไรก็ตาม การบวชเป็นการเริ่มต้นเท่านั้น จะต้องเพียรพยายามปฏิบัติเพ่ือ
บรรลุผลที่เป็นจุดมุ่งหมายของการบวชต่อไป การที่จะบรรลุผลการบวชก็ต้องมีการเรียนคือศึกษา
ฝึกหัดพัฒนาชีวิตของเรา ทั้งกาย วาจา จิตใจและปัญญาให้ดี ให้ประณีต ให้เจริญงอกงามยิ่ง ๆ ขึ้นไป 
จนกว่าจะละบาปอกุศลได้หมดและเจริญกุศลให้เต็มที่หลุดพ้นจากกิเลสและปวงทุกข์ มีชีวิตจิตใจที่
บริสุทธิ์ผ่องใส เป็นอิสระสงบสุขอย่างแท้จริง๖๓ 

พระพุทธเจ้าตรัสถึงจุดมุ่งหมายสูงสุดของการบวชไว้ว่า “ภิกษุทั้งหลาย พรหมจรรย์นี้จึง
มิใช่มีลาภสักการะและความสรรเสริญเป็นอานิสงส์ มิใช่มีความสมบูรณ์แห่งศีลเป็นอานิสงส์ มิใช่มี
ความสมบูรณ์แห่งสมาธิเป็นอานิสงส์ มิใช่มีญาณทัสสนะเป็นอานิสงส์ พรหมจรรย์นี้ มีเจโตวิมุตติอันไม่
ก าเริบเป็นเป้าหมาย     เป็นแก่นเป็นที่สุด”๖๔ 

แนวทางการจัดการอบรมผู้บวชระยะสั้น 
ควรมีการคัดสรรอบรมบุคคลผู้จะมาบวชในพระพุทธศาสนาให้เป็นที่มั่นใจว่าจะเข้ามา

ศึกษาธรรมต้องมีการศึกษาอบรมแก่ผู้เข้ามาบวชทั้งก่อนบวชระหว่างหลังบวช  ด้วย ให้มีการปฏิบัติ
ธรรมในระหว่างบวชเพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจอย่างแท้จริง และมีการบริหารจัดการวัดให้มีอาคาร
สถานที่ อาณาบริเวณเหมาะสมต่อการศึกษาและปฏิบัติธรรมทั้งในส่วนของพระภิกษุสามเณรและ
ประชาชน ให้สอดคล้องกับหลักการของพระพุทธศาสนา มีความสงบร่มเย็น ท าให้อยากเข้ามาหา
ความสงบและศึกษาธรรม 

ส าหรับในขั้นตอนก่อนบวชนี้ มหาเถรสมาคม หรือคณะสงฆ์ ต้องจัดให้มีการอบรมก่อน
การบวช โดยอาจท าในรูปแบบของแผ่นพับ ซีดี วีดีทัศน์แสดงข้อมูล วัตถุประสงค์ของการบวช แนะน า

                                         
๖๑พระมหาสมนึก หอมรื่น, “สาเหตุและผลกระทบของการอุปสมบทระยะสั้นในสังคมไทยปัจจุบัน”, 

วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะศิลปศาสตร์: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๐), หน้า ๓๑-๓๖. 
๖๒ช าเลือง วุฒิจันทร์, การพัฒนากิจการคณะสงฆ์และการพระศาสนาเพ่ือความมั่นคงแห่งชาติ, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๒๖), หน้า ๑๑๙. 
๖๓ธรรมปราโมทย์, คู่มือพระแท,้ (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๘), หน้า ๑๒-๑๓. 
๖๔ดูรายละเอียดใน, ม.มู. (ไทย) ๑๒/๓๑๑/๓๔๘. 



๒๓ 

การปฏิบัติตนระหว่างที่บวชอยู่ ผู้บวชระยะสั้น ๗ วัน ๑๕ วัน ๑ เดือน ควรศึกษาเรียนรู้หลักธรรม
อะไรบ้าง ควรฝึกปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน อย่างน้อยก่ีวัน (ระบ)ุ การบวชที่จะบรรลุผลตามที่ต้องการ
มีลักษณะอย่างไรวิธีการปฏิบัติตนขณะบวช เมื่อปฏิบัติตามหลักค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าแล้วจะ
ได้รับผลอย่างไร บิดามารดาจะได้บุญจากการบวชของบุตรหลานได้อย่างไร เมื่อผู้บวชทราบชัดเจนถึง
ประโยชน์ของการบวช จะมีศรัทธา และยินดีพอใจที่จะเข้ามาบวชเพ่ือฝึกฝนตนเองแม้จะเป็นเวลาไม่
นานก็จะเป็นประโยชน์ เกิดเป็นบุญกุศลตามที่ได้ตั้งใจไว้ 
 
๒.๓ พรบ.เกี่ยวกับคณะสงฆ์ 

ค าว่า พระสังฆาธิการ มาจากค า ว่า “สังฆ” และ “อธิการ” เป็นพระสังฆาธิการ แปลตาม
รูปศัพท์ว่า พระภิกษุผู้ท างานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ์ หรือ พระภิกษุผู้ท างานในคณะสงฆ์โดยมี
อ านาจเต็มตามต าแหน่ง จึงหมายถึง พระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ์๖๕  

พระสงฆ์ผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารการคณะสงฆ์ เรียกว่า “พระคณาธิการ” ต่อมาเม่ือมีการ
ตรากฎหมายมหาเถรสมาคมได้ก าหนดนามรวมต าแหน่งผู้ปกครองคณะสงฆ์ว่า“พระสังฆาธิการ”๖๖ 

พระสังฆาธิการ เป็นนามบัญญัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ .ศ.๒๕๐๕ ซึ่งแก้ไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ มีอ านาจหน้าที่ในการปกครองคณะสงฆ์
ในเขตปกครองของตน คือ บริหารการคณะสงฆ์ และการพระศาสนาตามที่ก าหนดใน ๔ องค์การเดิม 
แต่มิได้จัดเป็นองค์การ ซึ่งเป็นตัวองค์กรบริหาร คงยึดเอาเฉพาะลักษณะงานในองค์การนั้น ๆ เปลี่ยน
เรียกว่า "การ" กล่าวคือ 

๑. การรักษาความเรียบร้อยดีงาม (เดิมคืองานในองค์การปกครอง) 
๒. การศาสนศึกษา (เดิมคืองานในองค์การศึกษา) 
๓. การเผยแผ่พระพุทธศาสนา (เดิมคืองานในองค์การเผยแผ่) 
๔. การสาธารณูปการ และ 
๕. เพ่ิมการศึกษาสงเคราะห์และการสาธารสงเคราะห์เข้า พร้อมทั้งเอาการนิคหกรรม 

(เดิมคือการวินิจฉัยอธิกรณ์) รวมเข้าอยู่ในอ านาจหน้าที่เจ้าคณะชั้นนั้น ๆ เพ่ือมิให้เกิดความถ่วงดุล
แห่งอ านาจดัง เช่น กฎหมายฉบับเดิม เพ่ือให้การปฏิบัติเป็นไปโดยถูกต้องสะดวก รวดเร็ว และเป็น
ธรรมได้ก าหนดให้มีรองเจ้าคณะ เป็นผู้ช่วยเจ้าคณะในชั้นนั้นๆ อีกส่วนหนึ่ง แม้ในส่วนวัด    ก็ให้มีรอง
เจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส เพื่อเป็นผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดนั้น ๆ 

สรุปได้ว่า  พระสังฆาธิการ จึงเป็นพระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ์ กฎมหาเถร
สมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ โดยก าหนดต าแหน่ง
ปกครองคณะสงฆ์ตามล าดับชั้นไว้ได้แก่ ระดับเจ้าคณะใหญ่ เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค เจ้าคณะ

                                         
๖๕ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอ านาจเจริญการปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา, โครงการประชุมพระ

สังฆาธิการเจ้าคณะจังหวัดและเจ้าคณะอ าเภอ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๔๗), หน้า ๘. 
๖๖พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ) , วิทยาพระสังฆาธิการ เล่ม ๒, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท สหธรรมิก จ ากัด, ๒๕๕๒), หน้า ๑๙. 



๒๔ 

จังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล 
เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส ภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งดังกล่าวมีอ านาจเต็มที่ตาม
กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ มติค าสั่งของมหาเถรสมาคมครอบคลุมงานทุกส่วนในเขตปกครองหรือในวัด 
ในหมู่บ้าน และในชุมชน โดยใช้หลักพระธรรมวินัยในพระพุทธศาสนา 

ความส าคัญของพระสังฆาธิการ 
พระสังฆาธิการเป็นผู้ปกครองดูแลคณะสงฆ์ในเขตปกครองและวัดให้เป็นไปตามพระธรรม

วินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศและพระบัญชาสมเด็จ
พระสังฆราช มีหน้าที่ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงามของคณะสงฆ์จัดการและ
พัฒนา การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและ การ
สาธารณสงเคราะห์ให้เป็นไปด้วยดี พระสังฆาธิการจึงมีความส าคัญในการดูแลพระภิกษุ สามเณร ดูแล
วัดให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ให้พระภิกษุ สามเณร มีจริยาวัตรงดงาม ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักพระ
ธรรมวินัย นับว่าพระสังฆาธิการเป็นผู้จรรโลงพระพุทธศาสนาให้ยั่งยืน ดูแลความประพฤติปฏิบัติของ
พระภิกษุ สามเณร มิให้ออกนอกพระธรรมวินัย และพระสังฆาธิการโดยเฉพาะ เจ้าอาวาส รองเจ้า
อาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส จะต้องบ ารุงรักษา จัดการวัด และสมบัติของวัดให้เป็นไปโดยเรียบร้อย 
ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่พ านักอยู่ในวัดปฏิบัติตามพระธรรมวินัย และเป็นธุระ
ในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ ให้ความสะดวกตามสมควรใน
การบ าเพ็ญกุศล 

ความส าคัญของพระสังฆาธิการว่า พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติจะเจริญรุ่งเรือง
ถาวรสืบต่อไป ก็ด้วยจะต้องอาศัยพระสังฆาธิการเป็นส าคัญ เนื่องจากพระสังฆาธิการเป็นผู้ใกล้ชิด
ประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ซึ่งเป็นที่เคารพเลื่อมใสศรัทธาของประชาชนตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์เจ้าอาวาสจึงมีอ านาจ หน้าที่ ในการบริหารและจัดการวัดให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ๖๗ 

ความส าคัญของพระสังฆาธิการว่าเป็นผู้ขับเคลื่อนการบริหารกิจการคณะสงฆ์และการ
พระพุทธศาสนาให้ปฏิบัติถูกต้องเป็นประโยชน์ทั้งงานการศาสนศึกษา การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์และการสาธารณสงเคราะห์๖๘ 

ดังนั้น พระสังฆาธิการ จึงเป็นพระภิกษุที่ปฏิบัติภารกิจของพระพุทธศาสนาที่จะช่วย
ส่งเสริมท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาให้ เจริญรุ่ งเรืองและสร้างศรัทธาของพุทธศาสนิกชนต่อ
พระพุทธศาสนา และสร้างความเข้มแข็ง และความม่ันคงของพระพุทธศาสนา 

การแต่งตั้งและถอดถอนพระสังฆาธิการ 
การแต่งตั้งและถอดถอนพระสังฆาธิการเป็นอ านาจที่ระบุอยู่ในกฎมหาเถรสมาคมผู้ศึกษา

จึงใคร่ขอน ามาประกอบการศึกษา ดังนี้ 

                                         
๖๗กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยเร่ือง การคณะสงฆ์และการพระ

ศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๔๐). 
๖๘ส านักงานเจ้าคณะภาค ๑๖, คู่มือปฏิบัติงานการคณะสงฆ์, (สุราษฏร์ธานี: ส านักงานเลขานุการเจ้า

คณะภาค ๑๖ วัดท่าไทร, ๒๕๔๗), หน้า ๔๖. 



๒๕ 

กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ.๒๕๔๑) ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ
ได้ก าหนดคุณสมบัติของพระสังฆาธิการ การแต่งตั้งและถอดถอน  ไว้ดังนี้๖๙ 

๑. คุณสมบัติท่ัวไปของพระสังฆาธิการ 
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ.๒๕๔๑) ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ

ได้ก าหนดคุณสมบัติทั่วไปของพระสังฆาธิการไว้ ๗ ข้อ ดังนี้ 
๑. มีพรรษาสมควรแก่ต าแหน่ง 
๒. มีความรู้สมควรแก่ต าแหน่ง 
๓. มีความประพฤติเรียบร้อยตามพระธรรมวินัย 
๔. เป็นผู้ฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ์ 
๕. ไม่เป็นผู้มีร่างกายทุพพลภาพไร้ความสามารถ หรือมีจิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบ หรือ

เป็นโรคเรื้อน หรือเป็นวัณโรคในระยะอันตรายจนเป็นที่น่ารังเกียจ 
๖. ไม่เคยต้องค า วินิจฉัยลงโทษในอธิกรณ์ท่ีพึงรังเกียจมาก่อน 
๗. ไม่เคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากต าแหน่งใด เพราะความผิดมาก่อน 
๒. การแต่งตั้งพระสังฆาธิการ 
การแต่งตั้งพระสังฆาธิการ ตามกฎมหาเถรสมาคม  มีดังนี้ คือ 
๑.  การแต่งตั้งเจ้าคณะใหญ่ จะต้องมีคุณสมบัติทั่วไปแล้ว จะต้องมีพรรษาพ้น ๓๐ และมี

สมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่ารองสมเด็จพระราชาคณะ สมเด็จพระสังฆราชทรงแต่งตั้งพระภิกษุที่มีคุณสมบัติให้
ด ารงต าแหน่งเจ้าคณะใหญ่ โดยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม 

๒. การแต่งตั้งเจ้าคณะภาคจะต้องมีคุณสมบัติทั่วไปแล้วจะต้องมีพรรษาพ้น ๒๐ พรรษา
และก าลังด ารงต าแหน่งรองเจ้าคณะภาคนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า ๒ ปี หรือก าลังด ารงต าแหน่งเจ้าคณะ
จังหวัดในภาคนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า ๔ ปี หรือมีสมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะชั้นเทพ หรือเป็น
พระราชาคณะซึ่งเป็นพระคณาจารย์เอกหรือเป็นเปรียญธรรม ๙ ประโยค การแต่งตั้งเจ้าคณะภาคเป็น
หน้าที่ของเจ้าคณะใหญ่พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุที่มีคุณสมบัติ เสนอมหาเถรสมาคมพิจารณาเพ่ือมี
พระบัญชาแต่งตั้งตามมติมหาเถรสมาคม เจ้าคณะภาคจะอยู่ในต าแหน่งคราวละ ๔ ปีและอาจได้รับ
แต่งตั้งอีกได ้

๓. การแต่งตั้งเจ้าคณะจังหวัดจะต้องมีคุณสมบัติทั่วไปแล้ว จะต้องมีพรรษาพ้น ๑๐ 
พรรษากับมีส านักอยู่ในเขตจังหวัดนั้น และก าลังด ารงต าแหน่ง รองเจ้าคณะจังหวัดนั้นแล้วไม่ต่ ากว่า 
๒ ปีหรือก าลังด ารงต าแหน่งเจ้าคณะอ าเภอในจังหวัดนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า ๔ ปี หรือมีสมณศักดิ์ไม่ต่ า
กว่าพระราชาคณะชั้นสามัญ หรือเป็นพระคณาจารย์โทขึ้นไป หรือเป็นเปรียญธรรมไม่ต่ ากว่า ๖ 
ประโยค การแต่งตั้งเจ้าคณะจังหวัดในภาคใด ให้เจ้าคณะภาคนั้นพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผู้มี
คุณสมบัติตามเกณฑ์ เสนอเจ้าคณะใหญ่พิจารณา เพ่ือมีพระบัญชาแต่งตั้งตามมติมหาเถรสมาคม 

                                         
๖๙กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ , คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วย พระราชบัญญัติ 

กฎ ระเบียบและค าสั่งของคณะสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๔๒), หน้า ๔๐๓. 



๒๖ 

๔. การแต่งตั้งเจ้าคณะอ าเภอ จะต้องมีคุณสมบัติทั่วไปแล้ว จะต้องมีพรรษาพ้น ๑๐ 
พรรษากับมีส านักอยู่ในเขตจังหวัดนั้น และก าลังด ารงต าแหน่งรองเจ้าคณะอ าเภอนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า 
๒ ปีหรือก าลังด ารงต าแหน่งเจ้าคณะต าบลในอ าเภอนั้นมาแล้วไม่น้อยกว่า ๔ ปีหรือมีสมณศักดิ์ไม่ต่ า
กว่าชั้นสัญญาบัตร หรือเป็นพระคณาจารย์ตรีขึ้นไป หรือมีเปรียญธรรมไม่ต่ ากว่า ๔ ประโยคการ
แต่งตั้งเจ้าคณะอ าเภอในจังหวัดใด ให้เจ้าคณะจังหวัดนั้นคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติดังกล่าวเสนอเจ้าคณะ
ภาคเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง โดยอนุมัติของเจ้าคณะใหญ่ 

๕. การแต่งตั้งเจ้าคณะต าบล จะต้องมีคุณสมบัติทั่วไปแล้ว จะต้องมีพรรษาพ้น ๕ พรรษา
กับมีส านักอยู่ในเขตอ าเภอนั้น และก าลังด ารงต าแหน่งรองเจ้าคณะต าบลนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า ๒ ปี
หรือก าลังด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสในต าบลนั้นมาแล้วไม่น้อยกว่า ๔ ปี หรือเป็นพระภิกษุมีสมณศักดิ์  
หรือเป็นพระคณาจารย์ หรือเป็นเปรียญธรรมหรือเป็นนักธรรมเอก การแต่งตั้งเจ้าคณะต าบลในอ าเภอ
ใด ให้เจ้าคณะอ าเภอคัดเลือกพระภิกษุ ผู้มีคุณสมบัติดังกล่าว เสนอเจ้าคณะจังหวัดพิจารณาแต่งตั้ง 
เมื่อได้แต่งตั้งแล้ว ให้แจ้งกรมการศาสนา และรายงานเจ้าคณะภาคเพ่ือทราบ 

๖. การแต่งตั้งเจ้าอาวาสที่เป็นพระอารามราษฎร์ จะต้องมีคุณสมบัติทั่วไปแล้ว จะต้องมี
พรรษาพ้น ๕ พรรษา และเป็นผู้ทรงเกียรติคุณเป็นที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์ในถิ่นนั้น
ในการแต่งตั้งเจ้าอาวาสนอกจากพระอารามหลวงในต าบลใด ให้เป็นหน้าที่ของเจ้าคณะอ าเภอ รอง
เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล เจ้าสังกัด ถ้าไม่มีรองเจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะ
ต าบล ให้เจ้าคณะอ าเภอเลือกเจ้าอาวาสในต าบลนั้น รวมกันทั้งหมดไม่น้อยกว่า ๓ รูปร่วมกันพิจารณา
คัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติดังกล่าวแล้วให้เจ้าคณะอ าเภอรายงานเสนอ เจ้าคณะจังหวัด เพ่ือ
พิจารณาแต่งตั้ง ถ้าพระภิกษุ ผู้จะด ารงต าแหน่ง เจ้าอาวาสนั้น ด ารงต าแหน่งเจ้าคณะจังหวัดอยู่ด้วย 
ให้เจ้าคณะอ าเภอรายงานเจ้าคณะจังหวัด เพ่ือเจ้าคณะภาคพิจารณาแต่งตั้งในการแต่งตั้งรอง เจ้า
อาวาสและผู้ช่วยเจ้าอาวาส นอกจากพระอารามหลวง ให้เจ้าอาวาสพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผู้มี
คุณสมบัติและระบุหน้าที่ที่ตนจะมอบหมายให้ปฏิบัติ เสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับ เพ่ือเจ้าคณะ
จังหวัดพิจารณาแต่งตั้ง 

๗. การแต่งตั้งผู้ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ต้องมี
คุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วนหนึ่ง คือต้องมีพรรษาพ้น ๑๐ พรรษา เป็นผู้ทรงเกียรติคุณเป็นที่เคารพนับ
ถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์ ส าหรับพระอารามหลวงชั้นเอกต้องมีสมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะ
ชั้นราช ส าหรับพระอาราม หลวงชั้นโท ต้องมีสมณศักดิ์ ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะชั้นสามัญ ส าหรับ
พระอารามหลวงชั้นตรี ต้องมีสมณศักดิ์ ไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นเอก 

ส่วนพระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่ งเจ้าอาวาสพระอารามหลวงในจังหวัดอ่ืน นอกจาก
กรุงเทพมหานคร ต้องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะส่วนหนึ่งดังนี้ คือ มีพรรษาพ้น ๑๐ พรรษา เป็นผู้ทรง
เกียรติคุณเป็นที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์ ส าหรับพระอารามหลวงชั้นเอกต้องมีสมณศักดิ์
ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะชั้นสามัญ ส าหรับพระอารามหลวงชั้นโท ต้องมีต าแหน่งไม่ต่ ากว่าพระครู
ผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นเอก ส าหรับพระอารามหลวงชั้นตรี ต้องมีต าแหน่ง ไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้า
อาวาสชั้นโท หรือพระครูสัญญาบัตรที่มีนิตยภัตไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นโท ส าหรับพระ
อารามหลวงชั้นตรี การแต่งตั้งเจ้าอาวาสพระอารามหลวง ให้เป็นหน้าที่ของเจ้าคณะจังหวัดคัดเลือก
พระภิกษุที่มีคุณสมบัติดังกล่าวแล้วแต่กรณีเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับ เพ่ือมหาเถรสมาคม



๒๗ 

พิจารณา ถ้าพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามหลวงด ารงต าแหน่งเจ้าคณะจังหวัดอยู่
ด้วย ให้เป็นหน้าที่ของเจ้าคณะภาคด าเนินการในการแต่งตั้งรองเจ้าอาวาสหรือผู้ช่วยเจ้าอาวาสพระ
อารามหลวง ให้เจ้าอาวาสพระอารามหลวงนั้น พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติและระบุ
หน้าที่ที่มอบหมายให้ปฏิบัติ แล้วรายงานเจ้าคณะจังหวัดเพ่ือพิจารณาเสนอตามล า ดับจนถึงมหาเถร
สมาคม สมเด็จพระสังฆราชทรงแต่งตั้งเจ้าอาวาสรองเจ้าอาวาสและผู้ช่วยเจ้าอาวาสพระอารามหลวง
ตามมติมหาเถรสมาคม 

๑. การพ้นจากต าแหน่งหน้าที่ของพระสังฆาธิการ 
พระสังฆาธิการย่อมพ้นจากต าแหน่งได้ในกรณีถึงมรณภาพ หรือพ้นจากความเป็น

พระภิกษุ หรือลาออก หรือย้ายออกไปนอกเขตที่ตนมีส านักอยู่ หรือยกเป็นกิตติมศักดิ์ หรือรับ
ต าแหน่งหน้าที่เจ้าคณะหรือรองเจ้าคณะอ่ืน หรือให้ออกจากต าแหน่งหน้าที่ หรือถูกปลดจากต าแหน่ง
หน้าที่ หรือถูกถอดถอนจากต าแหน่งหน้าที่ ข้อ ๓๗ พระสังฆาธิการรูปใดประสงค์จะลาออกจาก
ต าแหน่งหน้าที่ก็ย่อมท าได้เมื่อผู้มีอ านาจแต่งตั้งได้พิจารณาอนุญาตแล้ว จึงเป็นอันพ้นจากต าแหน่ง
หน้าที่ 

๒. จริยาพระสังฆาธิการ 
สาระส าคัญของจริยาพระสังฆาธิการ คือ พระสังฆาธิการต้องเอ้ือเฟ้ือต่อกฏหมาย 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ พระ
บัญชาสมเด็จพระสังฆราชสังวรและปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยโดยเคร่งคัด  และต้องเชื่อฟังและ
ปฏิบัติตามค าสั่งของผู้บังคับบัญชา ซึ่งสั่งโดยชอบด้วยอ านาจหน้าที่ ถ้าไม่เห็นพ้องด้วยค าสั่งนั้นให้
เสนอความเห็นทัดทานเป็นลายลักษณ์อักษร ภายใน ๑๕ วัน นับแต่วันที่ได้รับทราบค าสั่ง และเมื่อได้
ทัดทานดังกล่าวมาแล้วนั้น แต่ผู้สั่งมิได้ถอนหรือแก้ค าสั่งนั้น ถ้าค าสั่งนั้นไม่ผิดพระวินัยต้องปฏิบัติตาม 
แล้วรายงานจนถึงผู้สั่ง ทั้งนี้พระสังฆาธิการต้องตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง มิให้เกิดความ
เสียหายแก่การคณะสงฆ์และการพระศาสนา และห้ามมิให้ละทิ้งหน้าที่โดยไม่มีเหตุอันสมควร ต้อง
ปฏิบัติหน้าที่โดยชอบ และห้ามมิให้ใช้อ านาจหน้าที่ในทางที่ไม่สมควร ต้องสุภาพเรียบร้อยต่อ
ผู้บังคับบัญชาเหนือตนและผู้อยู่ในปกครอง ต้องรักษาส่งเสริมสามัคคีในหมู่คณะและช่วยเหลือซึ่งกัน
และกันในทางที่ชอบ ต้องอ านวยความสะดวกในหน้าที่การคณะสงฆ์และการพระศาสนา และต้อง
รักษาข้อความอันเกี่ยวกับการคณะสงฆ์ที่ยังไม่ควรเปิดเผย 

ในการรักษาจริยาพระสังฆาธิการนั้น ให้ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น มีหน้าที่ควบคุม ดูแล 
แนะน าชี้แจงหรือสั่งให้ผู้อยู่ในบังคับบัญชา ปฏิบัติตามจริยาโดยเคร่งครัด ถ้าผู้บังคับบัญชารู้อยู่ว่าผู้อยู่
ในบังคับบัญชาละเมิดจริยา ต้องพิจารณาว่าความละเมิดของผู้อยู่ในบังคับบัญชารูปนั้น อยู่ในอ านาจที่
ตนจะสั่งลงโทษได้หรือไม่ ถ้าอยู่ในอ านาจที่ตนจะสั่งลงโทษได้ ก็ให้สั่งลงโทษ แล้วรายงานไปยัง
ผู้บังคับบัญชาเหนือตน ถ้าเห็นว่าความละเมิดนั้นควรจะลงโทษหนักกว่าที่ตนมีอ านาจจะลงโทษได้ ก็
ให้รายงานผู้บังคับบัญชาเหนือตนขึ้นไป เพ่ือพิจารณาลงโทษตามควร ผู้บังคับบัญชารูปใด ไม่จัดการ
ลงโทษผู้อยู่ในบังคับบัญชาที่ละเมิดจริยาหรือจัดการลงโทษโดยไม่สุจริต ให้ถือว่าผู้บังคับบัญชารูปนั้น
ละเมิดจริยา และพระสังฆาธิการรูปใด ถูกผู้บังคับบัญชาสั่งลงโทษฐานละเมิดจริยา ต้องปฏิบัติตาม
ทันที ถ้าเห็นว่าค าสั่งลงโทษไม่เป็นธรรม ก็มีสิทธิร้องทุกข์ได้ตามวิธีการที่บัญญัติไว้ในระเบียบมหาเถร



๒๘ 

สมาคมว่าด้วยการร้องทุกข์ แต่ถ้าปรากฏว่าเป็นการร้องทุกข์เท็จ ให้ถือว่าเป็นการละเมิดจริยาอย่าง
ร้ายแรง 

พระสังฆาธิการรูปใดประพฤติละเมิดจริยา ต้องได้รับโทษฐานละเมิดจริยาอย่างหนึ่งอย่าง
ใด ดังต่อไปนี้ 

๑) ถอดถอนจากต าแหน่งหน้าที่ 
๒) ปลดจากต าแหน่งหน้าที่ 
๓) ต าหนิโทษ 
๔) ภาคทัณฑ์ 
การถอดถอนจากต าแหน่งหน้าที่นั้น จะท าได้ต่อเมื่อพระสังฆาธิการละเมิดจริยาอย่าง

ร้ายแรง แม้ข้อใดข้อหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 
๑) ทุจริตต่อหน้าที่ 
๒) ละทิ้งหน้าที่โดยไม่มีเหตุผลอันสมควรเกินกว่า ๓๐ วัน 
๓) ขัดค าสั่งอันชอบด้วยการคณะสงฆ์ และการขัดค าสั่งนั้นเป็นเหตุให้ เกิดความเสียหาย

อย่างร้ายแรงแก่การคณะสงฆ์ 
๔) ประมาทเลินเล่อในหน้าที่ เป็นเหตุให้เกิดความเสียหายอย่างร้ายแรงแก่การ คณะสงฆ์ 
๕) ประพฤติชั่วอย่างร้ายแรง๗๐ 
สรุปได้ว่า พระสังฆาธิการนั้นนับว่ามีบทบาทส าคัญในการจรรโลงพระพุทธศาสนา       

คณะสงฆ์จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องคัดสรรพระสังฆาธิการที่มีคุณสมบัติตามรายละเอียดข้างต้นนั้น 
เพ่ือให้ได้บุคลากรทางศาสนาที่ดี และมีคุณภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ต่อไป 

บทบาทของพระสังฆาธิการ 
การบริหารงานเป็นบทบาทของคณะสงฆ์ที่จะต้องท าหรือที่จะต้องถือเป็นธุระหน้าที่  และ

เป็นภารกิจของพระสังฆาธิการจะต้องปฏิบัติ อันเป็นภารกิจของคณะสงฆ์และการพระศาสนามี ๖ 
ประการ ดังนี้๗๑ 

๑. การควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม 
๒. การศาสนศึกษา 
๓. การศึกษาสงเคราะห์ 
๔. การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
๕. การสาธารณูปการ 
๖. การสาธารณสงเคราะห์ 
วิธีด าเนินงานการทั้ง ๖ ประการดังกล่าว บางประการมีก าหนดไว้ในระเบียบกฎมหาเถร

สมาคม แต่บางประการคงเป็นไปตามจารีตที่ถือปฏิบัติตามจารีตก็มีอยู่ 

                                         
๗๐พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๑๔๗-๑๕๐. 
๗๑ส านักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือพระสังฆาธิการ

และพระวินยาธิการ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๔๒), หน้า ๗๑-๗๖. 



๒๙ 

๑. การควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม 
การควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม หมายถึง งานปกครองในหน้าที่

ของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแลพระภิกษุ สามเณรในเขตการปกครองของตน ให้เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัย และตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ทั้งนี้ ค าว่า “การ
ปกครอง” แปลว่า การควบคุมดูแล รักษา ควบคุมให้ท่านอยู่ในที่ที่ท่านควรจะอยู่๗๒ ด้วยเหตุนี้พระ
สังฆาธิการจึงต้องด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้องตามพระธรรม
วินัย กฎหมาย กฏมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ และพระบัญชาสมเด็จ
พระสังฆราช นอกจากนั้นพระสังฆาธิการยังจะต้องท าหน้าที่ ระงับ อธิกรณ์ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม 
วินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่ง รวมตลอดทั้งควบคุมบังคับบัญชาพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ในเขตปกครองของ
ตน ชี้แจง แนะน า การปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับบัญชาให้เป็นไปโดยความเรียบร้อยพร้อมทั้ง
ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๗๓  

ดังนั้น จะเห็นได้ว่า งานการควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงามเป็นงาน
เกี่ยวกับการปกครองพระภิกษุ สามเณร ตลอดจนคฤหัสถ์ที่อยู่ภายในวัดให้ประพฤติปฏิบัติตนให้
ถูกต้อง เรียบร้อยดีงาม 

งานปกครองเป็นงานน า เป็นงานลึกซ้ึงกว้างขวาง ยิ่งใหญ่ละเอียดอ่อนยิ่งกว่างานทั้งหลาย 
และเป็นงานที่ท าไม่เสร็จ ต้องคอยปรับปรุงเปลี่ยน แปลงให้เหมาะสมแก่สภาพการณ์ปัจจุบันอยู่
ตลอดเวลา ถ้างานปกครองด าเนินไปอย่างใดงานอ่ืนๆ ก็จะด าเนินไปอย่างนั้น ถ้างานปกครองด าเนิน
ไปไม่ได ้งานบริหารลักษณะอ่ืนๆ ก็ ด าเนินไปไม่ได้เช่นกัน๗๔   

ผู้ปกครองวัดก็คือเจ้าอาวาส ซึ่งเป็นพระสังฆาธิการอันดับที่ ๙ เป็นผู้มีความรับผิดชอบต่อ
การพระศาสนาอย่างยิ่งใหญ่ เพราะต้องปกครองวัด ค าว่า “วัด” มีความหมาย ๒ ประการคือ 
หมายถึง ศูนย์กลางแห่งการพระศาสนาทั้งปวง และหมายถึงแหล่งรวมของส่วนประกอบที่ส าคัญของ
พระศาสนา ๕ ประการคือ 

๑. ศาสนสถาน ได้แก่ พ้ืนที่ตั้งวัดและบริเวณ มีลักษณะเป็นไปตามธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม
เหมาะที่จะเป็นเครื่องเสริมสร้างความวิเวก ความสงบ 

๒. ศาสนวัตถุ ได้แก่ สิ่งปลูกสร้าง เป็นเสนาสนะต่างๆ เป็นปูชนียวัตถุ ปูชนียสถานที่แสดง
ถึงความถูกต้อง เรียบร้อย น าไปสู่ความสงบ 

๓. ศาสนบุคคล ได้แก่ พระภิกษุสามเณรที่มีลักษณะเป็นสมณะ ตั้งอยู่ในศีลจารวัตร 
บ าเพ็ญหน้าที่ศึกษา ปฏิบัติและแนะน า สั่งสอนเพ่ือความสงบ บ าเพ็ญสังคมสงเคราะห์ตามสมณวินัย 

                                         
๗๒พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยายเร่ืองการปกครองคณะสงฆ์

และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๘๗. 
๗๓ส านักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือพระสังฆาธิการ

และพระวินยาธิการ, หน้า ๑๘. 
๗๔พระพุทธวรญาณ (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ์: ๑๐๐ ปีพระพุทธวรญาณ, พิมพ์ครั้งที่ 

๒, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๘), หน้า ๗๖-๗๗. 



๓๐ 

ศิษย์วัดที่มีลักษณะเป็นพุทธมามกะ ตลอดจนทายกทายิกาที่มีแนวแห่งความเป็นอุบาสก อุบาสิกามี
ความมั่นคงในพระศาสนาพอสมควร 

๔. ศาสนธรรม ได้แก่ ระเบียบแบบแผน ขนบประเพณีทางศาสนา ตลอดถึงค าสั่งสอนและ
แนวปฏิปทาทางพระศาสนาที่ได้รับการยกย่อง เชิดชู และศึกษาเล่าเรียนด้วยความเลื่อมใสในคุณค่า
เป็นที่พ่ึงทางใจ 

๕. ศาสนกิจ ได้แก่ งานต่างๆ ทางพระศาสนา เช่น การศึกษา การเผยแพร่หรืองาน
เสริมสร้างความบริสุทธิ์ ความมั่นคงของสังฆมณฑล เพ่ือความด ารงอยู่ด้วยดีของพระศาสนาเจ้าอาวาส
มีภาระหน้าที่ที่จะต้องบริหารส่วนประกอบที่ส าคัญของพระศาสนาทั้ง ๕ นี้ไปพร้อมๆ กัน ด้วยความ
รับผิดชอบ โดยนโยบายที่สุขุมรอบคอบ เหมาะสมแก่กาลเทศะ และสถานการณ์ปัจจุบัน ทั้งนี ้ภารกิจ
ที่เจ้าอาวาสจะต้องให้ความสนใจเอาใจใส่เป็นพิเศษ คือ  “การบริหารศาสนบุคคล” โดยเริ่มงาน
ปกครองพระภิกษุสามเณรในวัดให้เป็นพื้นฐานในเบื้องต้น 

นอกจากนั้น พระพุทธวรญาณ ยังกล่าวว่า จากภาระหน้าที่ของเจ้าอาวาส ทั้ง ๕ ประการ
ดังกล่าวแล้ว เจ้าอาวาสยังต้องมีภาระหน้าที่ส าคัญตามพระพุทธประสงค์ คือ การช่วยพัฒนาท้องถิ่น
ด้วย เพราะปัจจุบัน ประชาชนนับถือพระถูกมีน้อย นับถือพระผิดมีมากกว่าการนับถือพระถูกจะต้อง
นับถือพระท่ีท่านใช้ชีวิตของท่านตามพระพุทธประสงค์ 

พระสงฆ์จะมีบทบาทต่อสังคมนั้น คุณภาพของพระสงฆ์ เป็นสิ่งส าคัญมาก ปัจจุบัน
พระสงฆ์มีคุณภาพลดน้อยถอยลงในด้านข้อวัตรปฏิบัติและความสามารถในการสอนและการเผยแผ่
พระธรรม จึงท าให้พระสงฆ์สูญเสียความเป็นผู้น า ในทางคุณธรรมและสติปัญญาและสูญเสียศรัทธา
จากญาติโยม ดังนั้นการบริหารการปกครองและการดูแลพระสงฆ์เป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยให้คุณภาพ
ของพระสงฆ์ดีขึ้น คุณภาพของพระสงฆ์จะดีขึ้นได้ต้องอาศัยปัจจัยอย่างอ่ืนอีก ทั้งนี้ หากระบบการ
ปกครองสงฆ์เป็นระบบ  ก ากับดูแลพระสงฆ์ให้มีความประพฤติที่ถูกต้องดีงาม  สิ่งที่จะต้องมาเสริม
ควบคู่กันก็คือ  ระบบกลั่นกรองและกล่อมเกลา ระบบกลั่นกรองมีไว้ส าหรับคัดเลือกผู้ที่จะมาบวช 
ส่วนระบบกล่อมเกลาส าหรับผู้ที่ผ่านการบวชมาแล้ว อันที่จริงการกล่อมเกลาผู้บวชนั้นมีอยู่แล้วตาม
พระธรรมวินัย โดยอุปัชฌาย์เป็นผู้ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่นี้ และเป็นผู้รับรองต่อคณะสงฆ์ 
อุปัชฌาย์จะต้องมีหน้าที่กลั่นกรองและกล่อมเกลา การกลั่นกรองเป็นขั้นแรกส าหรับผู้ที่จะมาเป็น
สมาชิกคณะสงฆ์ ขั้นตอนที่ส าคัญกว่านั้นคือการกล่อมเกลาทั้งในด้านความประพฤติ ความรู้  ความ
เข้าใจในทางธรรมให้เจริญงอกงามทั้งคุณธรรมและปัญญา แม้คณะสงฆ์จะไม่มีระบบกลั่นกรองแต่ถ้ามี
ระบบกล่อมเกลาที่ดีก็ยังมีหลักประกันว่าผู้ที่มาบวชเป็นพระจะได้รับการศึกษาอบรมให้เป็นพระที่ดี 
สามารถท าหน้าที่ตามพระธรรมวินัยได้ ดังนั้นคณะสงฆ์จะต้องสร้างระบบกล่อมเกลาที่ดี ได้แก่ระบบ
กล่อมเกลาที่ไม่เป็นทางการก็คือการดูแลเอาใจใส่ที่อุปัชฌาย์อาจารย์พึงมีต่อศิษย์  ส่วนระบบที่เป็น
ทางการก็คือระบบการศึกษาด้านปริยัติธรรมของพระสงฆ์๗๕  

                                         
๗๕พระไพศาล  วิ สา โล ,  พุทธศาสนาไทยในอนาคต  แนวโน้มและทางออกจากวิกฤต , 

(กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิสดศรี สฤษดิ์วงศ์, ๒๕๔๖), หน้า ๒๗๖-๒๗๗. 



๓๑ 

การศึกษาโดยใช้พระธรรมวินัย เป็นเครื่องฝึกฝนพัฒนาตนนั้น การเล่าเรียนทางวิชาการ
พุทธศาสนาและการ ฝึกฝนพัฒนาจิต  ที่เรียกว่าปริยัติ และปฏิบัติ เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา ใน
ชุมชนสงฆ์วัดได้กลายเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมไทยจนมีฐานะเป็นศูนย์กลางของชุมชน พระสงฆ์ที่มี
ข้อวัตรปฏิบัติอยู่ในสังคมที่งดงามและมีความสามารถในการอบรมประชาชนให้มีหลักธรรมทางพุทธ
ศาสนาในการด ารงชีวิตนับว่ามีความส าคัญมาก 

พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสต้องช่วยพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน ทั้งนี ้วัดกับ
บ้าน พระกับชาวบ้าน เป็นของคู่กันมาช้านานแล้ว โดยที่วัดต้องเป็นแหล่งให้วิทยาการแก่ชาวบ้านทุก 
ๆ ด้าน ได้แก่ ด้านการศึกษา ด้านอาชีพด้านศีลธรรมวัฒนธรรม และประเพณี๗๖ ประชาชนก็จะหัน
หน้าเข้ามาสู่วัดวาอารามกันมากขึ้น ซึ่งในอดีตที่ผ่านมา บทบาทและกิจกรรมต่าง ๆ ที่วัดจัดท าก็จะ
พบว่า วัดมีความหมายที่ส าคัญ ๆ อยู่ ๕ ประการ๗๗ ดังนี้ 

๑. วัดเป็นที่พ านักอาศัยของภิกษุสามเณร 
๒. วัดเป็นที่บวชเรียนของลูกหลานชาวบ้าน 
๓. วัดเป็นที่ท าบุญบ าเพ็ญกุศลของชาวบ้านรอบวัด 
๔. วัดและพระสงฆ์เป็นที่พ่ึงทางใจของประชาชน 
๕. วัดเป็นศูนย์กลางทางกิจกรรมของชุมชน 
อย่างไรก็ตามในปัจจุบัน บทบาทของวัดได้ถูกท าให้ผิดเพ้ียนไปจากเดิม กรมการศาสนาจึง

ได้รวบรวมโครงการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน โดยมีหลักการ ดังนี้ 
๑. มุ่งพัฒนาวัดให้เป็นสถานที่ที่สะอาด เรียบร้อย ร่มรื่น เพ่ือจูงใจให้ประชาชนได้เข้ามาสู่

วัดมากขึ้น 
๒. มุ่งในการปกครองศาสนบุคคลที่พ านักอาศัยอยู่ภายในวัดให้อยู่กันด้วยความเรียบร้อย

และสงบสุข มีการศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัยกันอย่างจริงจัง และปฏิบัติตามพระธรรมวินัยอย่าง
เคร่งครัด เพ่ือก่อให้เกิดศรัทธาต่อประชาชน 

๓. มุ่งให้วัดได้จัดกิจกรรมที่จะเป็นประโยชน์ต่อประชาชน  ได้แก่ การอบรม สั่งสอน
ศีลธรรมแก่ประชาชนและช่วยอบรมสั่งสอนศีลธรรมแก่นักเรียนให้มากขึ้น 

ดังนั้น การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน ก็คือ การพัฒนาวัดตามหลักการ ๓ ข้อ  
๑. การพัฒนาบริเวณวัดให้สะอาดเรียบร้อย ร่มรื่น เป็นสัดส่วน 
๒. จัดการปกครองพระภิกษุ สามเณร และผู้อยู่ในวัดให้เรียบร้อยดีงาม 
๓. จัดอ านวยความสะดวกให้ประชาชนได้ใช้ชีวิตเป็นที่ท าบุญบ าเพ็ญกุศลและร่วม

ประกอบกิจกรรมทางสังคมประเพณีได้อย่างเต็มที่ 
นอกจากหลักการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชนดังกล่าวแล้ว วัดยังจะต้องท าหน้าที่

เป็นศูนย์กลางของประชาชน เป็นผู้น าชุมชน กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาชุมชนให้ประชาชนในชุมชนนั้น

                                         
๗๖พระมหารุ่น ธีรปญฺโญ และคณะ, “พระสงฆ์กับการพัฒนาชนบท”, การแสวงหาเส้นทางการพัฒนา

ชนบทของพระสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหานคร: กองแผนงาน กรมการศาสนา, ๒๕๒๖), หน้า ๕๖. 
๗๗ช าเลือง วุฒิจันทร์, “การพัฒนาวัดเป็นศูนย์กลางชุมชน”, (กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน์, 

๒๕๒๙), หน้า ๑-๔. 



๓๒ 

ปรับปรุงคุณภาพชีวิตที่ดี แต่อย่างไรก็ตามเจ้าอาวาสวัดก็ต้องเริ่มต้นพัฒนาวัดของตนเองเสียก่อน  ให้
พร้อมที่จะพัฒนาไปเป็นศูนย์กลางของชุมชน ซึ่งในประเด็นนี้ น าทรัพย์ จันทร์หอม๗๘ ได้เสนอแนะว่า
วัดที่จะเป็นศูนย์กลางของชุมชนได้นั้นจะต้องประกอบด้วย 

๑. พระภิกษุ สามเณรของวัดจะต้องเป็นผู้น าของชุมชนทุกด้าน เป็นที่พ่ึงของประชาชน
สามารถด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนอยู่ดีกินดี มีความสงบสุขได้ 
รวมทั้งสามารถสอนให้ประชาชนน าเอาหลักธรรมมาใช้ในชีวิตประจ าวันได้  หรือสอนให้ประชาชนมี
ศรัทธา ปฏิบัติธรรมตามค าสอนของพระพุทธองค์ได้ ท าให้ชีวิตเขามีความสุข จิตใจสงบ มีสมาธิในการ
ประกอบสัมมาอาชีพ 

๒. สงบ ร่มรื่น วัดต้องสงบร่มรื่น มีต้นไม ้
๓. สะอาด วัดจะต้องสะอาด บริเวณวัดจะไม่มีสิ่งปฏิกูลต่าง ๆ 
๔. สวยงาม วัดจะต้องมีสิ่งก่อสร้างสวยงาม เหมาะกับเศรษฐกิจของชุมชน 
๕. เสนาสนะ การปลูกสร้างเสนาสนะเป็นระเบียบ มีแบบแปลนแผนผังที่ดี 
๖. ถูกสุขลักษณะ วัดควรจะมีการจัดระเบียบให้ถูกสุขลักษณะ มีระบบการเก็บขยะ การ

ก าจัดขยะมูลฝอย มีทางระบายน้ า 
๗. สิ่งแวดล้อม วัดไม่ควรปล่อยปละละเลยให้บ้านเรือนราษฎรล้ าเข้ามาในเขตพุทธาวาส

และสังฆาวาส 
๘. สะดวก วัดควรให้ความสะดวกแก่ประชาชนที่จะเข้าไปในวัด 
๙. สัดส่วน วัดควรมีผังบริเวณดี ก าหนดสัดส่วนที่เป็นพุทธาวาส เขตสังฆาวาส  เขต

ฆราวาส เขตจัดประโยชน์ ที่พักผ่อนของประชาชนให้แยกจากกันไม่ปะปนกัน 
๑๐. สร้างเสริมศรัทธา วัดควรสร้างเสริมศรัทธาของประชาชนที่มีต่อวัดคือการจัดกิจกรรม

ทางศาสนาให้ประชาชนได้มีโอกาสปฏิบัติธรรม จูงใจให้ประชาชนเข้าวัด โดยการสอนธรรมอย่าง
จริงจัง 

๑๑. ความสามัคคีในหมู่พระภิกษุสงฆ์และสามเณรภายในวัด พระภิกษุสงฆ์ สามเณรต้อง
สามัคคีกัน เชื่อฟังเจ้าอาวาส ผู้ปกครองวัด วัดจึงจะสงบเรียบร้อย เป็นที่ศรัทธาของประชาชน 

สรุปได้ว่า พระสังฆาธิการนั้นต้องท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางของประชาชน  เป็นผู้น าชุมชน 
กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาชุมชน ให้ประชาชนในชุมชนนั้นปรับปรุงคุณภาพชีวิตที่ดี 

๒. การศาสนศึกษา 
การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาของ

บรรพชิตและคฤหัสถ์ เป็นกิจการของคณะสงฆ์ประการหนึ่งที่ส าคัญยิ่งในอ านาจหน้าที่ของมหาเถร
สมาคมมีความตอนหนึ่งว่า “ควบคุมและส่งเสริมการศาสนศึกษา” ของคณะสงฆ์ (ม.๑๕ ตรี) และใน
ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง มหาเถรสมาคมได้ก าหนดวิธีด าเนินการควบคุม และส่งเสริม
การศาสนศึกษาว่า “ควบคุมและส่งเสริมการศาสนศึกษาให้ด าเนินไปด้วยดี”การจัดการศาสนศึกษา

                                         
๗๘น าทรัพย์ จันทน์หอม, การท าวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน, การแสวงหาเส้นทางการพัฒนา

ชนบทของพระสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหานคร: ส.ส.น.ไทยอนุเคราะห์ไทย, ๒๕๒๖), หน้า ๑๐๒. 



๓๓ 

ดังกล่าว คณะสงฆ์ยังมิได้ก าหนดวัตถุประสงค์ไว้โดยชัดเจน แต่โดยหลักสูตรและเนื้อวิชาแล้ว  คง
อนุมานได้ว่า มีวัตถุประสงค ์๙ ประการ  คือ๗๙ 

๑. เพ่ือพระสงฆ์รักษาตนและหมู่คณะ 
๒. เพ่ือใช้อบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 
๓. เพ่ือใช้พัฒนาชาติบ้านเมืองด้วยคุณธรรมของพระศาสนา 
๔. เพ่ือใช้ในกิจการคณะสงฆ์และการพระศาสนา 
๕. เพ่ือรักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
๖. เพ่ือสร้างศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา 
๗. เพ่ือความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา 
๘. เพ่ือความตั้งมั่นแห่งพระสัทธรรม 
๙. เพ่ือความมั่นคงของประเทศชาติอันเป็นส่วนรวม 
ส่วนพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสไว้ในมาตรา  ๓๗ ว่า 

“เป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์” จึงเห็นได้ว่าเจ้า
อาวาสเป็นผู้จัดการศาสนศึกษาและวัดเป็นสถานศึกษา ค าสั่งมหาเถรสมาคม เรื่องให้ภิกษุสามเณร
เรียนพระธรรมวินัย พ.ศ.๒๕๒๘ ก็ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของเจ้าอาวาสโดยตรง และให้เจ้าคณะเจ้า
สังกัดร่วมจัดด้วย ดังนี้ 

๑. เจ้าอาวาสเป็นผู้จัดการศาสนศึกษา ในฐานะเจ้าส านักเรียนหรือเจ้าส านักศาสนศึกษา 
๒. เจ้าคณะจังหวัดเป็นผู้จัดการในฐานะเจ้าส านักเรียนคณะจังหวัด 
๓. ในบางกรณีให้เจ้าคณะเจ้าสังกัดร่วมจัดด้วย 
จากบทบาทหน้าที่ของเจ้าอาวาสในการเป็นธุระเรื่องการศาสนศึกษาดังกล่าว  สอดคล้อง

กับแนวคิดของพระมหาสมทรง สิรินธโร และคณะ๘๐ ที่ได้กล่าวว่า บทบาทที่วัดและพระสงฆ์จะท าได้
คือ การศึกษา การเผยแผ่และการสงเคราะห์ ซึ่งในส่วนของการศึกษานั้น  เป็นการให้บริการด้าน
การศึกษาแก่พระสงฆ์ คือ การมีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ นับเป็นทางหนึ่งในการสร้าง
อุบาสก อุบาสิกา ให้ได้พุทธศาสนิกชนที่มีคุณภาพและเป็นก าลังของศาสนาอีกประการหนึ่งก็คือการ
ไปสอนวิชาศีลธรรมตามโรงเรียนต่าง ๆ เป็นการอนุเคราะห์สังคมด้วยธรรมทาน การที่ให้พระสงฆ์ได้
เข้าไปมีบทบาทในการศึกษาของชาติ ดังกล่าวนี้จะท าให้เยาวชนและสังคมเห็นความส าคัญของวัดและ
พระสงฆ ์

ทั้งนี้ องค์ประกอบในการจัดการศาสนศึกษาดังกล่าวจะดีหรือไม่ประการใดขึ้นกับเจ้า
ส านักเรียนและหรือเจ้าส านักศาสนศึกษา และครูอาจารย์ผู้บริหารการศาสนศึกษาที่ได้ช่วยแบกภาระ
การศาสนศึกษาอย่างเต็มก าลัง อันเป็นการแสดงความกตัญญูต่อพระศาสนาและคณะสงฆ์ การ
จัดการศาสนศึกษานั้นแผนกที่ประสบปัญหามาก คือ การจัดการศึกษาแผนกบาลี เพราะขาดแคลนทั้ง

                                         
๗๙พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค า บรรยาย เร่ืองการคณะสงฆ์และการ

พระศาสนา, หน้า ๑๙. 
๘๐พระมหาสมทรง สิรินฺธโร, นายแพทย์ประเวส วะสี, นายสมบูรณ์ สุขส าราญ และ ส. ศิวรักษ์, 

บทบาทของวัดและพระสงฆ์ไทยในอนาคต, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทเคล็ดไทยจ ากัด, ๒๕๒๕), หน้า ๔๒-๔๓. 



๓๔ 

ครูและนักเรียนและอุปสรรคอ่ืน ๆ ซึ่งคณะสงฆ์จะต้องช่วยจัดการศึกษาแผนกบาลีอันเป็นการศึกษา
พระพุทธศาสนาโดยตรง เพ่ือให้พระสงฆ์เจริญด้วยวิชาความรู้และการศาสนศึกษาให้เจริญก้าวหน้า 
การศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรมเป็นการศึกษาหลักและส าคัญยิ่งของคณะสงฆ์ 

สรุปได้ว่า พระสังฆาธิการนั้นมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมทั้ง
แผนกธรรมและบาลี ทั้งนี้เพ่ือเป็นการรักษาพระธรรมวินัยไว้ และเป็นการช่วยจรรโลงพระพุทธศาสนา
ให้อยู่คู่กับสังคมไทยด้วย 

๓. การศึกษาสงเคราะห์ 
การศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือ

หรือการช่วยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือการศึกษาอ่ืน นอกการศาสนศึกษาหรือสถาบันการศึกษา
หรือบุคคลผู้ก าลังศึกษาเล่าเรียน คณะสงฆ์ได้ก าหนดการศึกษาสงเคราะห์เป็นกิจการอันหนึ่งของคณะ
สงฆ ์การศึกษาสงเคราะห์นั้น ว่าโดยลักษณะควรแยกเป็น ๒ ลักษณะ คือ 

๑. การศึกษานอกเหนือจากการศาสนศึกษาที่พระสงฆ์ด าเนินการเพ่ือการสงเคราะห์
ประชาชน หรือพระภิกษุสามเณร 

๒. การสงเคราะห์เกื้อกูลแก่การศึกษา  สถาบันการศึกษา หรือบุคคลผู้ก าลังศึกษา
การศึกษาสงเคราะห์ที่พระสงฆ์ด าเนินการในลักษณะนี้  เป็นการจัดการศึกษาซึ่งแบ่งได้เป็น ๔ 
ประเภท๘๑ คือ 

๒.๑ โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจนตาม
พระราชประสงค์ มีความมุ่งหมายให้วัดและพระภิกษุในพระศาสนาได้จัดการศึกษาตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือสงเคราะห์เด็กและเยาวชนของชาติและพระภิกษุสามเณรส่วนหนึ่งเป็นเหตุ
ให้เด็กและเยาวชนได้เข้าใกล้วัดและได้ศึกษาหลักธรรมทางศาสนา 

๒.๒ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  มีความมุ่งหมายให้วัดและพระสงฆ์ให้
การศึกษาอบรมปลูกฝังศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแก่เด็กและเยาวชน เป็นโอกาสให้
พระสงฆ์ได้ใช้วิชาการศาสนศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ ด้วยหลักธรรมของพระศาสนา 

๒.๓ ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด มีความมุ่งหมายให้วัดได้ช่วยอบรมบ่มนิสัยเด็กก่อน
วัยเรียนเพื่อปลูกฝังคุณธรรมและศีลธรรมแต่ยังเด็ก ทั้งเป็นการให้โอกาสวัดและพระสงฆ์ได้ร่วมพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของชาติแต่วัยเด็ก 

๒.๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งขึ้นเพ่ือให้พระภิกษุสามเณรศึกษา
เล่าเรียนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แผนกสามัญศึกษา  และมีการศึกษาวิชาพระปริยัติ
ธรรม หมวดภาษาบาลี หมวดพระธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติอีกส่วนหนึ่ง โรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษามีการจัดตั้งขึ้นตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา พ.ศ.๒๕๓๗  และอยู่ในสังกัดกรมการศาสนา ขณะนี้มีวัดต่างๆ จ านวนมาก จัด
ตั้งแต่โดยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา แต่ยังมิได้จัดเป็นการศาสนศึกษาหรือการศึกษา

                                         
๘๑พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค า บรรยาย เร่ืองการคณะสงฆ์และการ

พระศาสนา, หน้า ๑๙. (อัดส าเนา). 



๓๕ 

สงเคราะห์ โดยรูปการนั้น น่าจะจัดเป็น “การศึกษาสงเคราะห์” มากกว่า เพราะเป็นการศึกษาเพ่ือ
สงเคราะห์พระภิกษุสามเณรให้มีการศึกษาเล่าเรียนวิชาสามัญศึกษาทั้งผู้เรียนและผู้สอนก็เน้นหนัก
ทางวิชาสามัญศึกษาการจัดการศึกษาและการจัดการอบรมทั้ง ๔ ประเภทดังกล่าวนี้ นับเป็นงานที่
พระสงฆ์มีโอกาสช่วยพัฒนาชาติบ้านเมืองโดยแท้ 

ส าหรับกิจกรรมที่จะส่งเสริมการศึกษานั้น วัดควรจัดให้มีโรงเรียนพระปริยัติธรรมทั้ง
แผนกธรรมและแผนกบาลี โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ ส าหรับพระภิกษุสามเณร ซึ่งเท่ากับ
เป็นการส่งเสริมการศึกษาพระพุทธศาสนา บางวัดจัดให้มีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ โรงเรียน
พระ โรงเรียนสามเณร บางวัดจัดให้มีโรงเรียนวัดสอนเด็กก่อนเกณฑ์๘๒ 

การสงเคราะห์การศึกษาอ่ืนที่เจ้าคณะ เจ้าอาวาส และพระภิกษุทั่วไปจัดการสงเคราะห์
เป็นการส่วนตัว หรือเป็นรูปคณะสงฆ์ได้อีกหลายรูปแบบ ได้แก่๘๓ 

๑. จัดตั้งทุนสงเคราะห์การศึกษา ระดับชั้นประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอุดมศึกษา 
๒. การช่วยพัฒนาสถานศึกษา 
๓. การช่วยจัดหาอุปกรณ์การศึกษา 
๔. ช่วยเฉพาะบุคคลผู้ก าลังศึกษา 
การช่วยเหลือในรูปแบบดังกล่าวนี้  เป็นการสงเคราะห์การศึกษาอันเป็นผลดีแก่

ประเทศชาติโดยส่วนรวมและผลสะท้อนย้อนกลับถึงคณะสงฆ์ การจัดการศึกษาสงเคราะห์เองก็ดี การ
ช่วยเหลือทางด้านการศึกษาด้วยการจัดตั้งกองทุนก็ดี การช่วยพัฒนาสถานศึกษาก็ดี การช่วยเหลือ
ด้านอุปกรณ์การศึกษาก็ดี การช่วยเหลือเฉพาะบุคคลที่ก าลังศึกษาอยู่ก็ดี เหล่านี้ล้วนแต่เป็นการ
จัดเป็นการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์โดยแท้ 

มหาเถรสมาคมมีอ านาจหน้าที่ ควบคุมและส่งเสริมการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์และ
ส่งเสริมการด าเนินการการจัดการศึกษาสงเคราะห์ของเจ้าอาวาสอันเป็นหน้าที่ของเจ้าอาวาส  เจ้า
คณะทุกส่วนทุกชั้นต้องมีส่วนควบคุมและส่งเสริมให้เจ้าอาวาสด าเนินการส่งเสริมการศึกษาสงเคราะห์
ตามสมควร ถ้าเพิกเฉยเสียย่อมเป็นการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่  เพราะการศึกษาประเภทนี้เป็นการ
ของคณะสงฆ์หรือการพระศาสนา เป็นกิจการของวัดตามหน้าที่เจ้าอาวาส ส่วนการส่งเสริมนั้น เจ้า
คณะควรให้การช่วยเหลือเกื้อกูลสถาบันการศึกษา หรือบุคคลผู้ศึกษาได้ โดยไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย
และระเบียบแบบแผนของพระสงฆ์ เช่น ช่วยขวนขวายในการสร้างอาคารเรียนช่วยจัดหาอุปกรณ์
การศึกษา จัดตั้งทุนสงเคราะห์นักเรียนชั้นประถมศึกษา มัธยมและอุดมศึกษาตามหลักการประกาศ
ของมหาเถรสมาคม  ช่วยแก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าอาวาสให้เป็นไปโดยชอบและพิจารณาให้ก าลังใจและ
บ ารุงขวัญแก่เจ้าอาวาสตามควรแก่การปฏิบัติหน้าที่ 

                                         
๘๒น าทรัพย์ จันทน์หอม, “การท าวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน”, การแสวงหาเส้นทางการพัฒนา

ชนบทของพระสงฆ์ไทย, หน้า ๒๑. (อัดส าเนา). 
๘๓พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆ์และการ

พระศาสนา, หน้า ๑๙. (อัดส าเนา). 



๓๖ 

สรุปได้ว่า พระสังฆาธิการมีหน้าที่ในการส่งเสริมกิจการคณะสงฆ์ด้านการศาสนศึกษา โดย
ในปัจจุบันพระสังฆาธิการนั้นมีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนทุนการศึกษาแก่นักเรียนผู้ขาดแคลนทุน
ทรัพย์ เป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพชีวิตของเยาวชน 

๔. การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา คือ การท าให้พระพุทธศาสนาขยายวงกว้างออกไป  ให้

แพร่หลาย ได้แก่ การด าเนินงานเพื่อให้หลักธรรมค าสั่งสอนในพระพุทธศาสนาแพร่หลายออกไปท าให้
มีผู้เคารพเลื่อมใสศรัทธาในพระรัตนตรัย น้อมน าเอาหลักธรรมในพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติ
เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ปฏิบัติเหล่านั้น เพราะพระพุทธศาสนาบังเกิดขึ้นมาเพ่ือประโยชน์สุขแก่
ชาวโลก หัวใจส าคัญในการเผยแผ่ค าสอนของพระพุทธศาสนา ก็เพ่ือประโยชน์สุขแก่ชาวโลก โดยให้
เกิดประโยชน์สุขตามที่พระพุทธองค์ทรงพระประสงค์  ๓ ประการ คือ ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 
(ประโยชน์ในชาตินี้) สัมปรายิกัตถประโยชน์ (ประโยชน์ในชาติหน้า) และปรมัตถประโยชน์ (ประโยชน์
อย่างยิ่ง คือ พระนิพพาน) พระภิกษุผู้เป็นเจ้าอาวาสหรือผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาส มีหน้าที่จะต้อง
รับผิดชอบ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ตามบทบัญญัติมาตรา ๓๗ (๓) แห่งพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ ์พ.ศ.๒๕๐๕ แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที ่๒) พ.ศ.๒๕๓๕ ดังนี้๘๔ 

ตามบทบัญญัตินี้ ได้จ าแนกการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอันเป็นหน้าที่ของเจ้าอาวาส หรือผู้
รักษาการแทนเจ้าอาวาสจะต้องปฏิบัติ จะต้องจัดจะต้องท าอันเป็นภารกิจประจ า ตลอดเวลาที่ด ารง
ต าแหน่งเจ้าอาวาสหรือผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาส แยกออกเป็น ๒ ประการ คือ 

๑. เป็นธุระในการจัดการศึกษา อบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิต 
๒. เป็นธุระในการอบรมและสั่งสอนธรรมะแก่คฤหัสถ์ 
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์ว่า ทั้งวัดและพระสงฆ์ได้ท างานการเผยแผ่

พระพุทธศาสนามากเป็นพิเศษ ดังจะเห็นได้จากมีหน่วยพระธรรมทูต ธรรมจาริก ธรรมพัฒนาและ
หน่วยพัฒนาทางจิต ทั้งมีหน่วยอบรม อ.ป.ต. (หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล) ทั้งนี้ การเผยแพร่
จะได้ผลก็ต่อเมื่อ 

๑. พระสงฆ์จะต้องศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจในพระธรรมวินัย และปฏิบัติตามอย่าง
จริงจัง สอนอย่างไร ปฏิบัติได้อย่างนั้น 

๒. ไม่สอนให้คลาดเคลื่อนจากความจริง เพ่ือผลประโยชน์ของตน 
๓. ไม่ติดยึดในแง่ใดแง่หนึ่งของหลักธรรม 
๔. ไม่เห็นแก่ความง่าย ตีความธรรมวินัยตามชอบใจหรือตามความต้องการของประชาชน 
๕. ไมส่นองความต้องการของผู้มีอ านาจ 
๖. ประสานความเข้าใจ ความเชื่อหรือลัทธิศาสนาอื่น ๆ๘๕ 

                                         
๘๔กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือพระสังฆาธิการ ว่าด้วยเร่ืองการคณะสงฆ์และการพระ

ศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า ๑๓๔-๑๓๕. 
๘๕พระมหาสมทรง สิรินฺธโร และคณะ, บทบาทของวัดและพระสงฆ์ไทยในอนาคต, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า ๒๓. 



๓๗ 

เพ่ือประโยชน์สุขของชาวโลก ความวัฒนาสถาพรของพระพุทธศาสนาและความมั่นคงของ
ชาติไทย ผู้พุทธศาสนิกชนทุกคนมีหน้าที่เผยแพร่พุทธศาสนาให้กว้างไกลออกไป จะท าหน้าที่เผยแพร่
ศาสนาได้ดีต้องเป็นผู้รู้ศาสนาและปฏิบัติตนตามหลักธรรมในศาสนาได้โดยสมบูรณ์เป็นนิจ  การ
เผยแพร่ศาสนามีค าที่ใช้อยู่ ๒ ค า คือ ค าว่า “เผยแพร่” และ “เผยแผ่” “ค าว่า เผยแพร่ เป็นลักษณะ
ของมิชชันนารี่ คือ มุ่งมั่นจะให้ผู้อ่ืนยอมรับในศาสนาของตน ซึ่งเป็นลักษณะแห่งการจูงใจให้อีกฝ่าย
หนึ่งหันมานับถือค าสอนนั้น ๆ ส่วนค าว่าเผยแผ่ หมายถึงการประกาศให้ทราบหากทราบแล้วสนใจจะ
เป็นพุทธศาสนิกชนก็ไม่เป็นที่รังเกียจ การเผยแผ่เป็นศัพท์ที่มีลักษณะอะลุ่มอล่วยและแสดงถึงการมีใจ
กว้าง ไม่ผูกมัดผู้อื่นด้วยความคิดของตนเองหรือศาสนาของตน”๘๖   

ในการเผยแพร่หรือเผยแผ่พระพุทธศาสนา ถ้ากระท าโดยคฤหัสถ์ นิยมให้ค าว่า เผยแพร่ 
เช่น อ านาจหน้าที่ส่วนหนึ่งของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการคือ การเผยแพร่พระพุทธศาสนา
อันนับเป็นศาสนาประจ าชาติ  องค์การ  สมาคมต่าง ๆ ที่ตั้ งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เกี่ยวกับ
พระพุทธศาสนา จะใช่ค าว่าเผยแพร่พระพุทธศาสนา แต่ถ้าเป็นหน้าที่ของพระภิกษุสามเณรหรือ
พระสงฆ์จะใช้ค าว่า เผยแผ่ เช่น “พระพุทธศาสนาแพร่หลายมาจนถึงทุกวันนี้ก็เพราะพระสาวกได้
ช่วยกันเผยแผ่พระพุทธศาสนา ถ้าขาดการเผยแผ่แล้ว พระพุทธศาสนาจะไม่แพร่หลายมาจนทุกวันนี้” 
หน้าที่ในการเผยแผ่หลักธรรมของวัดหรือพระสงฆ์ ส่วนมากเป็นการจัดการเทศนาอบรมสั่งสอน
ประชาชนให้เกิดศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนาและตั้งอยู่ในสัมมาปฏิบัติเพ่ือเป็นพลเมืองดีของ
ประเทศชาติ ซึ่งเป็นหน้าที่ของเจ้าอาวาสวัดต่าง ๆ เจ้าคณะต าบล เจ้าคณะสงฆ์อ าเภอและ เจ้าคณะ
จังหวัดจะต้องท าหน้าที่เผยแผ่พระศาสนาดังนี้๘๗ 

๑. อบรมพระภิกษุสามเณรให้มีสมณสัญญาและอบรมในเรื่องจรรยามรรยาทตลอดถึงการ
ปฏิบัติอันเก่ียวกับพิธีหรือแบบอย่างต่าง ๆ 

๒. อบรมการท าวัตรสวดมนต์ให้เป็นไปโดยมีระเบียบเรียบร้อย 
๓. หาอุบายวิธีให้ได้ยินได้ฟังโอวาท ค าสั่งสอนหรือแนะน า ที่เป็นประโยชน์ 
๔. แนะน าสั่งสอนธรรมประชาชนให้เข้าใจในศาสนพิธีและการปฏิบัติ 
๕. เทศนาสั่งสอนประชาชนให้ตั้งอยู่ในศีลธรรมและให้ได้ยินได้ฟังเรื่องที่เกี่ยวกับพระ

ศาสนาโดยถูกต้อง 
๖. หาอุบายวิธีสกัดกั้นสัทธรรมปฏิรูปมิให้เกิดขึ้นหรือบ าบัดที่เกิดขึ้นแล้วให้หมดไปโดยที่

ชอบ 
๗. ขวนขวายเพ่ือให้ศิษย์วัดมีความรู้ในเรื่องพระศาสนาและอบรมในทางศีลธรรม  มีการ

ไหว้พระ สวดมนต์ เป็นต้น 

                                         
๘๖สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง วรปุญฺโญ), “การเผยแผ่พระพุทธศาสนา”, คู่มือพระสังฆาธิ

การว่าด้วยเร่ือง การคณะสงฆ์และการพระศาสนาในทวี พลรัตน์ (บรรณาธิการ), (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
กรมการศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า ๑๔๔. 

๘๗กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือพระสังฆาธิการ ว่าด้วยเร่ืองการคณะสงฆ์และการพระ
ศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า ๑๔๘-๑๕๐. 



๓๘ 

๘. ขวนขวายจัดตั้งห้องสมุด เพ่ือประโยชน์แก่การศึกษาธรรมบาลี หรือเพ่ือประโยชน์แก่
ประชาชนหรือขวนขวายจัดหาหนังสือเกี่ยวกับความรู้ทั่วไปบ้าง ที่เกี่ยวกับการไหว้พระสวดมนต์บ้าง  
ที่เกี่ยวกับศีลธรรมบ้าง ที่เกี่ยวกับประวัติพระบ้าง เพ่ือให้ผู้รักษาศีลฟังธรรม ตามวัดต่าง ๆ ได้ท่อง    
ได้อ่าน ได้ฟัง ตามควรแก่สถานที่และโอกาส 

๙. ขวนขวายจัดหาเครื่องอุปกรณ์การเรียนภาษาไทยบางประเภทส าหรับชั้นประถมขึ้นไว้
เพ่ือให้เด็กท่ีขัดสนยืมใช้ในการเรียน 

กิจการเผยแผ่พระศาสนาของพระสงฆ์ วัด และคณะสงฆ์ในปัจจุบันมีทั้งแบบประเพณี
แบบปรับปรุง ให้เหมาะสมกับสภาพสังคมปัจจุบันและแบบที่จัดเป็นคณะหรือหน่วยงานเฉพาะจัดขึ้น  
มีการด าเนินการดังนี้๘๘ 

๑. การเผยแผ่ตามประเพณีคณะสงฆ์และตามประเพณีไทย ได้แก่ การเทศนาอบรมสั่ง
สอนประชาชนที่วัด ที่บ้านผู้อาราธนาและที่อ่ืนๆ ในโอกาสต่างๆ ทั้งแบบเทศน์ธรรมดา คือ เทศน์รูป
เดียวหรือเทศน์ปุจฉาวิสัชนา ๒ รูปขึ้นไป และได้มีการปรับปรุงมีการเทศน์ทางวิทยุกระจายเสียงวิทยุ
โทรทัศน์ หรือบันทึกลงแผ่นเสียงหรือแถบบันทึกเสียง น าไปเผยแผ่ในที่ต่างๆ และโอกาสต่างๆ 

๒. การเผยแผ่แบบปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพสังคมปัจจุบัน ได้แก่ การบรรยายธรรม 
การสนทนาธรรม การปาฐกถาธรรม ในที่ประชุม ที่วัดหรือที่อ่ืนๆ ในโอกาสต่างๆ หรือโดยทางวิทยุ 
กระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ บันทึกลงแผ่นเสียงหรือแถบบันทึกเสียงน าไปเผยแผ่ในที่อ่ืนในโอกาสต่างๆ 
รวมตลอดถึงการพิมพ์หนังสือเทศน์ หนังสือธรรมะออกเผยแพร่ในหนังสือพิมพ์ 

๓. การเผยแผ่แบบจัดเป็นคณะหรือหน่วยงานเผยแผ่หรือเป็นสถานศึกษาเป็นการประจ า
หรือครั้งคราว หรือจัดเป็นกิจกรรมพิเศษในวัด หรือในหมู่บ้านใกล้เคียง เช่น งานพระธรรมทูต งาน
พระธรรมจาริก งานอบรมประชาชนประจ าต าบล (อ.ป.ต.) หน่วยสงเคราะห์พุทธมามกะผู้เยาว์
โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ฯลฯ 

๔ . การเผยแพร่พระพุทธศาสนาด้านคฤหัสถ์  มีการตั้ งเป็นสมาคมเ พ่ือเผยแพร่
พระพุทธศาสนา เช่น พุทธสมาคมแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์  ยุวพุทธิกสมาคมแห่ง
ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ สมาคมส่งเสริมพระพุทธศาสนาต่างๆ  การบรรยายธรรมในที่
ประชุมและทางสื่อมวลชนต่าง ๆ การตั้งชมรมพุทธศาสน์ในมหาวิทยาลัยและโรงเรียนต่างๆ ตลอดจน
การศึกษาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษาและในที่สาธารณะต่าง ๆ 

๕. การจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาต่างๆ วัดบางวัดจัดให้มีปาฐกกถา
ธรรม เป็นประจ าทุกสัปดาห์ หรือจัดกิจกรรมหลายประการ เช่น การหล่อเทียนเข้าพรรษา อาจมีการ
ประกวดกัน วันสงกรานต์ จัดให้มีพิธีสรงน ้าพระ การแห่พระธาตุ การแห่พระ การขนทรายเข้าวัดการ
ก่อเจดีย์ทราย 

                                         
๘๘สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง วรปุญฺโญ), การเผยแผ่พระพุทธศาสนา. คู่มือพระสังฆาธิการ

ว่าด้วยเร่ือง การคณะสงฆ์และการพระศาสนาในทวี พลรัตน์ (บรรณาธิการ), (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมการ
ศาสนา.๒๕๔๐), หน้า ๑๓๓-๑๓๕. 



๓๙ 

กิจกรรมการเผยแพร่พระพุทธศาสนาเป็นการจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนาต่างๆ จัดให้มีเทศน์หรือปาฐกถาธรรมเป็นประจ าทุกสัปดาห์ นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรม
อีกหลายประการเช่น การหล่อเทียนเข้าพรรษา มีการประกวดเทียนพรรษา วันสงกรานต์ มีการจัดพิธี
สรงน ้าพระ การแห่พระธาตุ การแห่พระ การขนทรายเข้าวัด การก่อเจดีย์ทราย เป็นต้น๘๙ 

สรุปได้ว่า พระสังฆาธิการมีบทบาทส าคัญในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เพราะเป็นหน้าที่
หลักของพระสงฆ์อยู่แล้ว คือ น าเอาหลักธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้ามาประพฤติปฏิบัติ และสอน
ผู้อื่นด้วย 

๕. การสาธารณูปการ 
การสาธารณูปการ” ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๒๕ กล่าวว่าเป็น 

“ค านาม” หมายถึง “การก่อสร้างและการบูรณะปฏิสังขรณ์” ส าหรับ สาธารณูปการ ที่จัดเป็น
ระเบียบบริหารการคณะสงฆ์ส่วนกลาง และระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง  เรียกว่า      
“การสาธารณูปการ” นั้นหมายถึง๙๐ 

๑. การก่อสร้างและการบูรณะปฏิสังขรณ์ ศาสนวัตถุและศาสนสถาน 
๒. กิจการอันเกี่ยวกับวัด คือ การสร้าง การตั้ง การรวม การย้าย การยุบเลิก การขอรับ 

พระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดร้างเป็นวัดมีพระภิกษุอยู่จ าพรรษา และการยกวัดราษฏร์ขึ้นเป็น
พระอารามหลวง 

๓. กิจการของวัดอื่นๆ เช่น การจัดงานวัด การเรี่ยไร 
๔. การศาสนสมบัติของวัด 
การสาธารณูปการทั้ง ๔ ความหมายนี้ ส่วนมากบัญญัติไว้ในหน้าที่เจ้าอาวาสตาม

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ มาตรา ๓๗ (๑) ว่า เจ้าอาวาสมีหน้าที่บ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและ  ศาสน
สมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี การสาธารณูปการ ตามความหมายที่กล่าวมานี้ จะมีลักษณะของการ
กระท าการสาธารณูปการใน ๓ ประการ คือ 

๑. การกระท าด้วยแรงความคิด แรงงานและทุนทรัพย์รวมถึงการควบคุม 
๒. การกระท าด้วยเอกสารรายงาน 
๓. การท าโดยการจัดประโยชน์ 
การกระท าใน ๓ ลักษณะนี้ บางอย่างเป็นกิจการเฉพาะในหน้าที่ของเจ้าอาวาส เพราะเจ้า

อาวาสจะต้องปฏิบัติโดยตรง เจ้าอาวาสเป็นผู้จัดการโดยเฉพาะการบางอย่างเจ้าอาวาสเริ่มแล้วผ่าน
การพิจารณาตามล าดับ ทั้งฝ่ายคณะสงฆ์และราชอาณาจักร บางอย่างเริ่มต้นจากเจ้าคณะ และหรือ
เจ้าหน้าที่ทางราชอาณาจักรหรือผู้มีศรัทธามุ่งช่วยการวัดและการคณะสงฆ์  ทั้งนี้ย่อมเป็นไปตาม
ระเบียบแบบแผนคณะสงฆ์ ดังนั้น ผู้จัดการสาธารณูปการ จึงได้แก ่

๑. เจ้าอาวาส 

                                         
๘๙น าทรัพย์ จันทน์หอม, การท าวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน, การแสวงหาเส้นทางการพัฒนา

ชนบทของพระสงฆ์ไทย, หน้า ๒๑. 
๙๐พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยายเร่ือง การคณะสงฆ์และการ

พระศาสนา, หน้า ๑๙. 



๔๐ 

๒. เจ้าคณะ 
๓. เจ้าหน้าที่ทางราชอาณาจักร 
๔. ผู้เจริญด้วยศรัทธามุ่งช่วยการวัดและการคณะสงฆ์ 
การจัดการสาธารณูปการ หมายถึง การลงมือปฏิบัติงานสาธารณูปการซึ่งมีวิธีปฏิบัติ

แตกต่างกันตามลักษณะงาน การก่อสร้างและการบูรณะปฏิสังขรณ์ ได้แก่  การก่อสร้าง ศาสนวัตถุข้ึน
ใหม่การซ่อมแซมของเก่าและการปรับปรุงตบแต่งศาสนวัตถุและศาสนสถานที่มีอยู่เดิมหรือที่เพ่ิมเติม
ขึ้นใหม่ เพ่ือให้เหมาะสมยิ่งขึ้น การควบคุมและส่งเสริม  การสาธารณูปการ เป็นงานที่ละเอียดอ่อน
เป็นตัวหลักของการคณะสงฆ์แต่ผู้ปฏิบัติโดยตรงคือ เจ้าอาวาส ซึ่งเป็นพระสังฆาธิการระดับวัด เจ้า
คณะทุกส่วนทุกชั้นต้องมีความสัมพันธ์กัน ๒ ประการ คือ ควบคุมการสาธารณูปการและ ส่งเสริมการ
สาธารณูปการ การควบคุมดูแลวัดนั้น เจ้าคณะจะเพิกเฉยมิได้ ถ้าเพิกเฉยจะเป็นการละเว้นการปฏิบัติ
ต้องสอดส่อง ดูแล ชี้แจง แนะน า ในการสาธารณูปการของเจ้าอาวาสดังนี้ 

๑. ควบคุมการท าแผนผังวัดให้สอดคล้องกับยุคพัฒนา 
๒. ควบคุมแบบแปลนเสนาสนะแต่ละวัดให้อยู่ในหลักประหยัดและพอเหมาะพอควรแก่

สภาพท้องถิ่นและให้ก่อสร้างตามแบบแปลน 
๓. ควบคุมให้แต่ละวัดที่สร้างถาวรวัตถุให้เป็นทรงไทย  หรือให้รักษาศิลปวัฒนธรรม

ท้องถิ่นเป็นส าคัญ 
๔. ควบคุมการเงินและบัญชี รับ – จ่ายของแต่ละวัดให้เป็นไปตามหลักบัญชี 
๕. ควบคุมดูแลการเอกสารต่างๆ  ของเจ้าอาวาส เช่น รายงานขอรับพระราชทาน

วิสุงคามสีมาให้เป็นไปโดยถูกต้อง 
๖. ควบคุมการจัดการศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปตามกฎกระทรวง  
การส่งเสริมกิจการของวัด เจ้าคณะทุกชั้นควรส่งเสริมเจ้าอาวาสในการสาธารณูปการ  

ดังนี้ 
๑. ออกตรวจตราเยี่ยมเจ้าอาวาสให้เร่งรัดการพัฒนาวัด 
๒. แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าอาวาส ดังนี้ 

๒.๑  จัดหาช่างด าเนินการก่อสร้าง 
๒.๒  จัดแบบแปลนอาคารตลอดแผนผังวัด 
๒.๓  ดูแลการหาทุนก่อสร้างด้วยการขอเงินงบประมาณอุดหนุนจากทางราชการ 
๒.๔  ให้ค าชี้แจง แนะน า การปฏิบัติงานสาธารณูปการเพ่ือให้เข้าใจถูกต้อง 
๒.๕  ขจัดความขัดแย้งระหว่างวัดกับชาวบ้านซึ่งมีการสาธารณูปการเป็นเหตุ 

๓. แนะน า การจัดงานวัดและการเรี่ยไร ให้เป็นไปตามระเบียบและค าสั่งของมหาเถร
สมาคม 

๔. ช่วยยกฐานะวัดที่ได้พัฒนาดีแล้ว เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง 
๕. ช่วยยกย่องเจ้าอาวาสผู้มีผลงานสาธารณูปการดี หรือแม้รองเจ้าอาวาสและหรือผู้ช่วย

เจ้าอาวาสก็ควรยกย่องด้วยแต่อย่าให้เกินกว่าเจ้าอาวาส 
๖. แนะน า ชี้แจงการจัดประโยชน์ของวัดให้ถูกต้องตามกฎกระทรวง 



๔๑ 

สรุปได้ว่า งานสาธารณูปการเป็นงานส าคัญ โดยเฉพาะเป็นงานประดับบารมีเจ้าอาวาส
และเป็นงานละเอียดอ่อน เป็นงานประดับท้องถิ่นและการพระศาสนา เป็นงานที่ให้ความส าคัญแก่เจ้า
อาวาสและเห็นผลงานของเจ้าอาวาสได้เร็วกว่างานอ่ืน  แต่ก็มักเป็นเหตุก่อปัญหา เช่น บางแห่งเกิด
ความขัดแย้งระหว่างวัดกับชาวบ้านจนถึงลุกลามใหญ่โต ก็เพราะการสาธารณูปการเป็นเหตุ หากเจ้า
คณะได้เห็นความส าคัญเร่งรัดตรวจตราชี้แจงแนะน า การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาสได้ดีแล้ว การ
ขัดแย้งระหว่างวัดกับบ้านจะลดน้อยลงตามล าดับ และความสมัครสมานสามัคคีระหว่างบ้านกับวัดจะ
มีมากขึ้นเป็นเหตุให้การคณะสงฆ์และการพระศาสนาด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยดีงาม  การควบคุม
ส่งเสริมการสาธารณูปการ จึงถือเป็นหน้าที่อันส าคัญของเจ้าคณะทุกระดับชั้น 

๖. การสาธารณสงเคราะห์ 
การสาธารณสงเคราะห์ หมายถึง การด าเนินกิจการต่างๆ เพ่ือให้เป็นสาธารณประโยชน์

ของแก่หน่วยงานหรือของบุคคลหรือคณะบุคคล หรือการช่วยเหลือเกื้อกูลหรือการอุดหนุนจุนเจือ
สถานที่ซึ่งเป็นสาธารณสมบัติหรือประชาชนทั่วไป 

การสงเคราะห์ที่เป็นหลักของพระสงฆ์ คือ การสงเคราะห์ในด้านจิตใจและด้านวัตถุ     
ด้านจิตใจ กระท าได้โดย 
๑. เป็นที่ปรึกษา แนะน า ในปัญหาชีวิตและด้านอ่ืนๆ เช่น ทางวิชาการบางอย่าง 
๒. ท าให้วัดร่มรื่น ร่มเย็น สมเป็นอารามให้ความร่มเย็นทางการปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่าง

ของผู้ด าเนินชีวิตอันประเสริฐ เป็นที่ตั้งแห่งความเคารพ ศรัทธา เลื่อมใสและนับถือ สร้างความร่มเย็น
เมื่อเห็นวัดและพระสงฆ์ 

ด้านวัตถุ กระท าได้โดย 
๑. แนะน า ชักจูงให้ผู้อ่ืนกระท าเช่น การสาธารณูปโภค จัดให้มีโรงเรียน โรงพยาบาล 

ถนน บ่อน้ า เป็นต้น 
๒. น าสิ่งของหรือบริการที่รับจากผู้อ่ืนมาแบ่งปันให้มีประโยชน์กว้างขวางออกไป  คือ ท า

หน้าที่เป็นสื่อกลางน าไปบริการแก่สังคม๙๑ 
การสาธารณสงเคราะห์ เป็นกิจการของคณะสงฆ์ที่ก าหนดไว้ในระเบียบมหาเถรสมาคมข้อ

หนึ่งว่า “ควบคุมและส่งเสริมการสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์” และในระเบียบการปกครองคณะ
สงฆ์ส่วนกลาง ได้ก าหนดว่า เป็นวิธีด าเนินการสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห์ให้เป็นไป
ตามที่ก าหนดในระเบียบมหาเถรสมาคม” การสาธารณสงเคราะห์แยกโดยลักษณะที่ควรจะมี ๔ 
ประการ คือ๙๒ 

๑. การด าเนินกิจการเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูลได้แก่ วัดหรือคณะสงฆ์ด าเนินกิจการอย่างใด
อย่างหนึ่งที่มีวัตถุประสงค์ให้เป็นสาธารณประโยชน์ เช่น กิจการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล 

                                         
๙๑พระมหาสมทรง สิรินฺธโร และคณะ, บทบาทของวัดและพระสงฆ์ไทยในอนาคต, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัทเกล็ดไทยจ ากัด, ๒๕๒๕), หน้า ๔๗. 
๙๒พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยายเร่ือง การคณะสงฆ์และการ

พระศาสนา, หน้า ๑๙. 



๔๒ 

กิจการห้องสมุดเพ่ือประชาชน การตั้งมูลนิธิเพ่ือคนยากจนหรือกิจการอ่ืน ๆ กิจการเหล่านี้อาจเป็น
กิจการที่ท าเองหรือโครงการที่ก าหนดเองทั้งท่ีเป็นกิจการประจ า หรือกิจการชั่วคราวก็ได้ 

๒. การช่วยเหลือเกื้อกูลกิจการของผู้อ่ืนซึ่งเป็นไปเพ่ือการสาธารณประโยชน์ได้แก่การ
ช่วยเหลือสนับสนุนส่งเสริมกิจการของรัฐหรือของเอกชนหรือผู้ใดผู้หนึ่งให้ด าเนินการ  เพ่ือประโยชน์ 
แก่สังคม ชุมชน เช่น การพัฒนาหมู่บ้าน การพัฒนาต าบล การช่วยป้องกันยาเสพติดให้โทษ หรือการ
ช่วยป้องกันการติดโรคเอดส์ เป็นต้น 

๓. การช่วยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเป็นสาธารณสมบัติได้แก่การช่วยเหลือเกื้อกูลสถานที่
อันเป็นสาธารณสมบัติ เช่น สร้างถนนหนทาง ขุดลอกคูคลอง สร้างฌาปนสถาน (นอกวัด) สร้างการ
ประปา สร้างเครื่องก าเนิดไฟฟ้า และอ่ืน ๆ 

๔. การช่วยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไป ได้แก่ การช่วยเหลือประชาชนในกาลที่ควร
ช่วยเหลือ เช่น การประสบอุทกภัย การประสบอัคคีภัย การประสบวาตภัย หรือคราวอากาศหนาวจัด 
หรือแม้ยามปกติตามโอกาส มีการจัดการช่วยเหลือด้วยการจัดการสงเคราะห์ เช่น สงเคราะห์คนชรา 
สงเคราะห์คนพิการและสงเคราะห์โดยประการอ่ืน 

กิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ ได้แก่ จัดให้มีที่พักส าหรับประชาชน อาหารกลางวันส าหรับ
เด็ก ยารักษาโรค ห้องสมุดประชาชน จัดที่ดินให้ประชาชนอยู่อาศัย ตั้งหน่วยสงเคราะห์และฝึกอาชีพ 
ให้ค าปรึกษาปัญหาชีวิตด้านต่าง ๆ ด้วยความเมตตาธรรม การสาธารณสงเคราะห์เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นตาม
โอกาสอันควร จะมีระเบียบปฏิบัติชัดเจน๙๓ 

ส าหรับผู้จัดการสาธารณสงเคราะห์โดยส่วนมากได้แก่วัดหรือเจ้าอาวาส ซึ่งมีบทบัญญัติว่า
ด้วยหน้าที่ของเจ้าอาวาส ดังนี้๙๔ 

๑. จัดกิจการของวัดให้เป็นไปโดยเรียบร้อย 
๒. เป็นธุระในการจัดการศึกษาอบรมแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 
๓. ให้ความสะดวกตามสมควรแก่พุทธศาสนิกชน ในการบ าเพ็ญกุศล 
หน้าที่เหล่านี้ ย่อมเข้าได้กับการสาธารณสงเคราะห์อันเป็นการคณะสงฆ์หรือการพระ

ศาสนา เจ้าอาวาสจึงต้องมีหน้าที่จัดการสาธารณสงเคราะห์อันเป็นกิจการของวัด การให้การศึกษา
อบรมและการให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล  จัดตั้งหน่วยอบรมประชาชนประจ า
ต าบล (อ.ป.ต.) จะมีเจ้าอาวาสที่ตั้งหน่วยเป็นประธานกรรมการโดยต าแหน่ง 

วิธีการจัดการสาธารณสงเคราะห์ที่เป็นหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล  ได้ก าหนด
วิธีการไว้ชัดในระเบียบมหาเถรสมาคม เพ่ือให้กิจการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ด าเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพจะต้องมีคณะกรรมการ มีการประชุม มีการปฏิบัติงานการอบรมประชาชนประจ า
ต าบล การปฏิบัติงาน ควรจัดในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง คือ 

                                         
๙๓น าทรัพย์ จันทน์หอม, การท าวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน, การแสวงหาเส้นทางการพัฒนา

ชนบทของพระสงฆ์ไทย, หน้า ๒๑. 
๙๔พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค า บรรยาย เร่ืองการคณะสงฆ์และการ

พระศาสนา, หน้า ๑๙. 



๔๓ 

๑. อบรมทั่วไป ได้แก่ จัดประชุมอบรมแนะน า ทางวิชาการ โดยมีวิทยากรบรรยายทาง
วิชาการ 

๒. อบรมเฉพาะกรณี ได้แก่ จัดอบรมประชาชน เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับเรื่องราวที่เกิดขึ้น
โดยวิธีชี้แจงแนะน า ซักซ้อมความเข้าใจ 

๓. อบรมเฉพาะบุคคล ได้แก่ การพบปะบุคคลบางคนเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือ
ชี้แจงแนะน า ซักซ้อมความเข้าใจในเฉพาะเรื่องอันเกี่ยวกับผู้นั้น 

มหาเถรสมาคมได้ก าหนดหลักการและวิธีการปฏิบัติและควบคุมส่งเสริม  ไว้ชัดแจ้ง คือ 
กิจการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามระเบียบมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการจัดตั้ง
หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล พ.ศ. ๒๕๑๘  ซึ่งในระเบียบดังกล่าว ก าหนดวัตถุประสงค์ไว้ ๓ 
ประการ คือ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การศึกษาสงเคราะห์และการ สาธารณสงเคราะห์ โดย
ระเบียบดังกล่าว ก าหนดหน่วยงาน ให้ตั้ง ณ วัดใดวัดหนึ่ง ต าบลละหนึ่งหน่วย ให้จัดการเป็นรูป
คณะกรรมการ โดยให้เจ้าอาวาสที่ตั้งหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลเป็นประธานกรรมการโดย
ต าแหน่ง เจ้าอาวาสอ่ืนในเขตต าบลนั้น เป็นรองประธานกรรมการฝ่ายบรรพชิต ก านันในต าบลนั้นเป็น
รองประธานกรรมการฝ่ายคฤหัสถ์ ผู้ใหญ่บ้านและแพทย์ประจ าต าบล เป็นกรรมการโดยต าแหน่ง อนึ่ง 
การสาธารณสงเคราะห์นี้ ให้เจ้าคณะพระสังฆาธิการพิจารณาจัดการสงเคราะห์ตามควรแก่โอกาส เช่น 

๑. การพัฒนาหมู่บ้าน การพัฒนาต าบล การช่วยจัดหาทุนการสงเคราะห์ การป้องกันยา
เสพติดให้โทษ เช่น ยาบ้า การช่วยป้องกันโรคเอดส์ 

๒. การช่วยเหลือสถานที่อันเป็นสาธารณสมบัติ เช่น การสร้างถนนหนทาง ขุดลอกคูคลอง
สร้างฌาปนสถาน สร้างการประปา สร้างเครื่องก าเนิดไฟฟ้า 

๓. การช่วยเหลือประชาชน ในโอกาสที่ควรช่วย เช่น การประสพอุทกภัยหรือช่วยคนชรา
หรือคนพิการ 

การสาธารณสงเคราะห์จะต้องจัดเพื่อความเรียบร้อยดีงามและไม่ขัดต่อพระธรรมวินัยและ
ความสงบสุขของบ้านเมือง จึงจะถือว่าเป็นไปด้วยความถูกต้อง และเป็นการสาธารณสงเคราะห์ของ
คณะสงฆ์ ดังนั้น จ าเป็นต้องมีการดูแลให้เป็นไปในลักษณะเหมาะสมและควรได้รับการส่งเสริม
สนับสนุนตามสมควร กรรมการโดยต าแหน่ง ผู้ทรงคุณวุฒิ ๕ – ๙ คน เป็นกรรมการ ส าหรับผู้ควบคุม
และส่งเสริม มีคณะกรรมการอ านวยการระดับอ าเภอ  ระดับจังหวัด ผู้อ านวยการภาค และ
คณะกรรมการอ านวยการอบรมประชาชนกลาง  การควบคุมการสาธารณสงเคราะห์ก็เพ่ือให้การ
ด าเนินการถูกต้องตามระเบียบและมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง การส่งเสริมเพ่ือให้การปฏิบัติเป็นไป
เพ่ือสร้างสิ่งที่เป็นคุณประโยชน์นั้น ควรด าเนินไปได้อย่างไม่มีอุปสรรค  แนวการส่งเสริมพอสรุปได้ 
ดังนี้ 

๑. ชี้แจงแนะน า การปฏิบัติหน้าที่ 
๒. ช่วยในการก าหนดแผนงานของแต่ละปี 
๓. ช่วยในคราวขาดแคลนทรัพยากร 
๔. ช่วยยกย่องเชิดชูผู้ปฏิบัติหน้าที่ 
๕. ช่วยสนับสนุนด้านการทุนตามท่ีจะมีโอกาส 
๖. ช่วยประสานงานคณะกรรมการให้เกิดความสามัคคี ร่วมกันอย่างด ี



๔๔ 

๗. ช่วยการอ่ืนอันเหมาะสม 
งานสาธารณสงเคราะห์เป็นงานของพระสงฆ์เพ่ือประชาชน  วัดเป็นสถานที่ใกล้ชิดกับ

ประชาชน จึงต้องเป็นผู้น า ประชาชนในท้องถิ่น เพ่ือสร้างสรรค์สิ่งที่เป็นคุณประโยชน์โดยตรง กิจการ
หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล เป็นหน่วยท างานเพ่ือประโยชน์ดังกล่าวได้ดียิ่ง 

สรุปได้ว่า บทบาทส าคัญของพระสังฆาธิการนั้นก็ คือ การบริหารกิจการคณะสงฆ์นั้นเอง 
ซึ่งประกอบด้วยงาน ๖ ด้าน คือ  

๑. การปกครอง หมายถึง งานในหน้าที่ของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแลพระภิกษุ 
สามเณรในเขตการปกครองของตน ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัย และ
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์                              

๒. การศาสนศึกษา  หมายถึง การศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาของ
บรรพชิตและคฤหัสถ์   

๓. การศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุน
เจือหรือการช่วยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือการศึกษาอ่ืนนอกการศาสนศึกษาหรือ
สถาบันการศึกษาหรือบุคคลผู้ก าลังศึกษาเล่าเรียน  

๔. การเผยแผ่พระพุทธศาสนา คือ การท าให้พระพุทธศาสนาขยายวงกว้างออกไป ให้
แพร่หลาย ได้แก่ การด าเนินงาน เพ่ือให้หลักธรรมค าสั่งสอนในพระพุทธศาสนาแพร่หลายออกไปท า
ให้มีผู้เคารพเลื่อมใสศรัทธาในพระรัตนตรัย น้อมน าเอาหลักธรรมในพระพุทธศาสนาไปประพฤติ
ปฏิบัติเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ปฏิบัติเหล่านั้น เพราะพระพุทธศาสนาบังเกิดขึ้นมาเพ่ือประโยชน์สุข
แก่ชาวโลก  

๕. การสาธารณูปการ  หมายถึง  ๑. การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ ศาสนวัตถุ
และศาสนสถาน  ๒. กิจการอันเกี่ยวกับวัด คือ การสร้าง การตั้ง การรวม การย้าย การยุบเลิก การ
ขอรับ พระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดร้างเป็นวัดมีพระภิกษุอยู่จ า พรรษา และการยกวัดราษฏร์
ขึ้นเป็นพระอารามหลวง  ๓. กิจการของวัดอ่ืน ๆ เช่น การจัดงานวัด การเรี่ยไร ๔. การศาสนสมบัติ
ของวัด  

๖.  การสาธารณสงเคราะห์  หมายถึง  การด า เนินกิจการต่าง  ๆ  เ พ่ือให้ เป็น
สาธารณประโยชน์ของแก่หน่วยงานหรือของบุคคลหรือคณะบุคคลหรือการช่วยเหลือเกื้อกูลหรือการ
อุดหนุนจุนเจือสถานที่ซึ่งเป็นสาธารณสมบัติหรือประชาชนทั่วไป 

 
๒.๔ บริบทพื้นที่ในการท าวิจัย 

ที่ตั้งและอาณาเขตจังหวัดอ่างทองตั้งอยู่ในพ้ืนที่ราบลุ่มภาคกลางของประเทศไทย ห่าง
จากกรุงเทพมหานครตามทางหลวงแผ่นดินหมายเลข ๓๒ (สายเอเชีย) ระยะทางประมาณ ๑๐๕ 
กิโลเมตร และเส้นทางตามล าแม่น้ าเจ้าพระยาถึงตลาดท่าเตียนระยะทางประมาณ ๑๒๐กิโลเมตร มี
รูปร่างลักษณะคล้ายรูปสี่เหลี่ยมจัตุรัส มีส่วนกว้างตามแนวทิศตะวันออกถึงทิศตะวันตก และส่วนยาว
ตามแนวทิศเหนือถึงทิศใต้ใกล้เคียงกันประมาณ ๔๐ กิโลเมตร พ้ืนที่ทั้งหมด ๙๖๘,๓๗๒ ตาราง



๔๕ 

กิโลเมตร หรือ ๖๐๕,๒๓๒.๕ ไร่๙๕ จ านวนวัดในจังหวัดอ่างทองมีทั้งหมดจ านวน ๒๑๙ วัด แบ่ง
ออกเป็น คณะสงฆ์สังกัดมหานิกายจ านวน ๒๑๑ วัด คณะสงฆ์สังกัดธรรมยุติ จ านวน ๘ วัด จ านวน
พระภิกษุสงฆ์ในจังหวัดอ่างทองจ านวน ๑,๖๒๕ รูป และสามเณร จ านวน ๒๔๖ รูป จ าแนกออกเป็น 
๗ อ าเภอ 

ตามมติที่ประชุมคณะสงฆ์จังหวัดอ่างทอง เมื่อวันที่ ๕ สิงหาคม ๒๕๖๑ ที่ประชุมมีมติให้
ด าเนินการจัดอบรมถวายความรู้แก่พระนวกะภูมิ ประจ าปี ๒๕๖๑ ขึ้นระหว่างวันที่ ๑-๕ ตุลาคม 
๒๕๖๑ รวม ๕ วัน เวลา ๑๓.๐๐ - ๑๗.๐๐ น. ที่วัดโบสถ์ ต าบลย่านซื่อ อ าเภอเมืองอ่างทอง จังหวัด
อ่างทอง 

เพ่ือให้งานการอบรมถวายความรู้แก่พระนวกะภูมิ ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของคณะสงฆ์ และเกิดประโยชน์แก่พระศาสนา อ าเภอจึงแต่งตั้งให้พระสังฆาธิการ
ทุกท่านเป็นคณะกรรมการต่างๆจัดการอบรมพระนวกะภูมิ และขอให้เจ้าอาวาสทุกวัดน าพระนวกะ
ภูมิมาเข้ารับการอบรมทุกรูป จนกว่างานจะสิ้นสุดเรียบร้อยไปด้วยดี 

 
๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

๒.๕.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ 
จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ ได้มีผู้ท าการศึกษาวิจัยใน

เรื่องเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ ไว้หลายท่านดังนี้ 
พระอธิการมนัส ปญฺญาวฑฺฒโน (เง่อสวัสดิ์)๙๖ ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

กิจการคณะสงฆ์ด้านการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการ พบว่า ความคิดเห็นของคณะสงฆ์และพระสังฆาธิ
การที่มีต่อประสิทธิภาพการ บริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการใน
อ าเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า สถานภาพ ไม่ท าให้เกิดความ
คิดเห็นที่แตกต่าง เป็นการ ปฏิเสธสมมติฐานของการวิจัย ส่วนสถานภาพส่วนบุคคลด้านอายุ พรรษา 
วุฒิทางการศึกษาสามัญ วุฒิทางการศึกษานักธรรม และวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม มีผลท าให้
ความคิดเห็นของคณะสงฆ์ และพระสังฆาธิการที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์
ด้านการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในอ าเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรีแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เป็น การยอมรับสมมติฐานของการวิจัย 

                                         
๙๕ส านักงานจังหวัดอ่างทอง, ข้อมูลพ้ืนที่จังหวัดอ่างทอง, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: www.angthong. 

go.th/atgprb/m7-54/putasasana.doc [๒ มีนาคม ๒๕๖๑]. 
๙๖พระอธิการมนัส ปญฺญาวฑฺฒโน (เง่อสวัสดิ์), ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้าน

การเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในอ าเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๔๖ 

พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ)๙๗ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวัด โดยการ
ประยุกต์โดยใช้พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร” 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวัดโดยการประยุกต์โดยใช้พรหมวิหาร ๔ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉลี่ย 
คือ ด้านการศาสนศึกษา ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ด้านการสาธารณูปการ ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ และด้านการปกครอง ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหาร
งานวัดโดยการประยุกต์โดยใช้พรหมวิหาร  ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี  
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคลพบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นแตกต่างกันตาม
พรรษาและวุฒิการศึกษาบาลี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ส่วนพระสงฆ์ในวัดเขตธนบุรี ที่มี
อายุ วุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษานักธรรม ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวัดโดยการ
ประยุกต์โดยใช้พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ในวัดเขตธนบุรีไม่แตกต่างกัน 

อารยา กอบความดี๙๘ ได้ศึกษาเรื่อง “การบริหารวัดตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษา
วัดสามพราน จังหวัดนครปฐม” ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบและกลไกการบริหารวัดแต่ละแห่ง
สามารถประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลเพ่ือการบริหารวัดได้อย่างเหมาะโดยใช้หลักธรรมวินัยน าหน้าใช้
หลักธรรมค าสอนของพระพุทธเจ้าเป็นต้นแบบ  หากมีปัญหาการจัดการทางสังคม เศรษฐกิจ ก็
ประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาล เพ่ือการป้องกันและแก้ไขปัญหาได้อย่างกลมกลืน ผลการวิจัยการบริหาร
วัดสามพรานตามหลักธรรมาภิบาล พบว่า ทุกมิติของการบริหารกิจการของ วัดสามพรานสามารถ
ก าหนดเทคนิคสาระส าคัญของการใช้หลักธรรมาภิบาลแต่ละหัวข้อได้อย่างชัดเจน ส่วนแนวทางวิธีการ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารวัดโดยทั่วไปนั้น การวิจัยพบว่า ควรมีขั้นตอนด าเนินการ ๔ 
ขั้นตอน คือ ๑) การศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมพ้ืนฐานของวัด ด้านชุมชน ด้านสังคม ด้านบุคคล 
ด้านวัฒนธรรมและการจัดการของวัด ๒) การวิเคราะห์รูปแบบการบริหารวัดตามหลักธรรมาภิบาล ๓) 
ออกแบบประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาล และ ๔) การด าเนินการตามที่ก าหนดไว้ให้ครบทุกด้าน และ
ด าเนินการทุกขั้นตอนคือ การอบรมความรู้ด้านธรรมาภิบาล การจัดท าระบบการบริหารด้วยการ
จัดท าคู่มือธรรมาภิบาล มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้และการยอมรับรูปแบบการบริหาร 
และมีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบก็จะท าให้วัดมีรูปแบบบริหารวัดด้วยหลักธรร
มาภิบาลที่ชัดเจนเป็นระบบและเป็นรูปธรรมชัดเจน 

ทัศดร ภูพวก๙๙ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “สภาพและการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค ๑๓” จากการศึกษาพบว่า ๑) สภาพการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๓ โดยรวมทั้ง 

                                         
๙๗พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ), “การบริหารงานวัดโดยการประยุกต์โดยใช้พรหมวิหาร ๔ ตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒). 

๙๘อารยา กอบความดี, “การบริหารวัดตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดสามพรานจังหวัด
นครปฐม”, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 

๙๙ทัศดร ภูพวก, “สภาพและการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๓”, การศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗). 



๔๗ 

๖ ด้าน อยู่ในระดับมาก รายด้านด้านการปกครองและด้านการสาธารณูปการอยู่ในระดับมากด้านที่
เหลืออยู่ในระดับน้อย ๒) ปัญหาการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๓ โดยรวมทั้ง ๖ ด้าน
อยู่ในระดับน้อย รายด้านการศาสนศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง  ด้านที่เหลืออยู่ในระดับน้อย            
๓) เปรียบเทียบสภาพการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๓ จ าแนกตามประสบการณ์ 
ประเภทของวัด และระดับการพัฒนาของวัด พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
๔) เปรียบเทียบปัญหาการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค  ๑๓ จ าแนกตามประสบการณ์ 
ประเภทของวัด และระดับการพัฒนาของวัด พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

พระครูสันติธรรมาภิรัต (นาควิไล)๑๐๐ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว่า พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษานักธรรม
ต่างกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดราชบุรี ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้ง
ไว้ 

พระไพศาล สุทฺธจิตฺโต (โนทายะ) ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงานโรงเรียนการกุศลวัดใน
พระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ๑.ความคิดเห็นของบุคลากร ต่อการบริหารโรงเรียน
โรงเรียนการกุศลวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ยที่ ๓.๙๗ ๒.ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานโรงเรียนการกุศลวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัด
ราชบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า เงินเดือน สวัสดิการ มีความแตกต่างกัน ส่วนปัจจัยด้าน เพศ อายุ 
การศึกษา ประสบการณ์ ต าแหน่ง ไม่แตกต่างกัน๑๐๑ 

บุญช่วย จันทร์เฮ้า๑๐๒ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “พฤติกรรมการบริหารของเจ้าอาวาสที่ส่งผล
ต่อการปฏิบัติงานวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์จังหวัดกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า ระดับพฤติ
กรรมการบริหารของเจ้าอาวาสและระดับการปฏิบัติงานวัดโดยภาพรวม อยู่ในระดับ ปานกลางพฤติ
กรรมการบริหารของเจ้าอาวาสที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวัดโ ดยภาพรวมมี ๒ ด้าน คือ ด้าน
กระบวนการวินิจฉัยสั่งการและด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน 

พระครูใบฎีกาสุวินท์  สุวิชาโน (สอนเล็ก)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง“ความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธ : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดชมนิมิต  อ าเภอพระประแดง  
จังหวัดสมุทรปราการ” ผลการวิจัย พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย เป็นผู้ปกครอง มีอายุระหว่าง ๓๖-
๔๕ ปี มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีอาชีพเป็นข้าราชการ รัฐวิสาหกิจ มีรายได้ต่อเดือนระหว่าง 

                                         
๑๐๐พระครูสันติธรรมาภิรัต (นาควิไล), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัด

ราชบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๑๐๑พระไพศาล สุทฺธจิตฺโต (โนทายะ), “การบริหารงานโรงเรียนการกุศลวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัด
ราชบุรี”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ,  (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๑๐๒บุญช่วย จันทร์เฮ้า, “พฤติกรรมการบริหารของเจ้าอาวาสที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวัดในเขต
ปกครองคณะสงฆ์จังหวัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรี
นครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔). 



๔๘ 

๕,๐๐๑ – ๑๐,๐๐๐ บาท  และระดับชั้นที่บุตรหลานเรียนคือระดับประถมศึกษาปีที่ ๖ ความคิดเห็น
ของครูและผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิต 
คือ ด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ด้านกิจการนักเรียน ด้านธุรการ ด้านกานเงิน ด้านพัสดุ ด้านอาคาร
สถานที่ ด้ายความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และด้านจริยธรรมคุณธรรม พบว่า ครูและ
ผู้ปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นต่อการปริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิต 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน๑๐๓ 

พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน์) ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
บุรีรัมย์” ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

๑. พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย์ มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในด้าน
การปกครองอยู่ ในระดับมาก  ส่วนด้านการศาสนศึกษา  การศึกษาสงเคราะห์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์อยู่ในระดับปานกลาง 

๒. ผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์  พบว่าพระ
สังฆาธิการที่มีอายุ ต าแหน่งพระสังฆาธิการ จ านวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญวุฒิการศึกษาทาง
ธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิการ
แตกต่างกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน 

๓. ข้อเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ควร มีการปกครองพระภิกษุ 
สามเณร ให้ปฏิบัติตามพระวินัยอย่างเคร่งครัด มีกองทุนส่งเสริมด้านการศึกษาแก่พระภิกษุ สามเณร 
ให้พระภิกษุ สามเณร เอาใจใส่ต่อกิจกรรม ด้านพระพุทธศาสนา ให้พระภิกษุสามเณร ด าเนินกิจการ
บางอย่างภายในวัดอย่างเป็นระเบียบนอกจากนี้ควรให้พระภิกษุ  สามเณร ได้สั่งสอนศีลธรรมแก่
ประชาชน ให้พระภิกษุสามเณร ท าวัดให้เป็นระเบียบ มีแบบแผน ตลอดจนให้พระภิกษุ สามเณร ดูแล
สถานที่วัดให้ปราศจากอบายมุข และยาเสพติด๑๐๔ 

พระมหาเริงศักดิ์ พิมพ์สกุล ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารวัดในทศวรรษหน้า”พบว่า 
ภารกิจ ๖ ด้าน คือ การปกครองสงฆ์ด้วยหลักธรรมวินัย การบริหารแบบ มีส่วนร่วมและท างานเป็น
ทีม มีคณะกรรมการพิจารณาพระสงฆ์ที่ท าผิดวินัย มีการปรับเปลี่ยนต าแหน่งเพ่ือความเหมาะสม 
ปรับปรุงหลักสูตรและกระจายการศึกษารวมทั้งจัดการศึกษาโดยภิกษุสามเณรต้องศึกษาทุกรูป  จัด
การศึกษาสงเคราะห์แก่เยาวชนและชุมชน มีการปรับปรุงหลักสูตรพัฒนาภิกษุที่ท าหน้าที่ครูสอนโดย
รัฐจัดงบประมาณอุดหนุน พระสงฆ์ควรเผยแผ่พุทธศาสนาทั้งในและต่างประเทศ ควรมีองค์กรการเผย
แผ่ พร้อมทั้งภิกษุโดยรัฐให้การสนับสนุนการก่อสร้างอาคารต่างๆ ควรอนุรักษ์ศิลปะแบบไทย เป็น

                                         
๑๐๓พระครูใบฎีกาสุวินท์  สุวิฃาโน (สอนเล็ก), “ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษาตาม

แนววิถีพุทธ : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดชมนิมิต อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๑๐๔พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน์), “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”, วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย), ๒๕๕๐. 



๔๙ 

สัดส่วนมีแบบแปลน โดยมีคณะกรรมการสงฆ์คอยดูแลส่งเสริมการสาธารณะสงเคราะห์ในรูปแบบ
ต่างๆ และการมีส่วนร่วมในการขจัดอบายมุข๑๐๕ 

สรุปเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารการจัดการว่า หลักการบริหารจัดการเป็น
สิ่งจ าเป็นและส าคัญอย่างยิ่งของทุก ๆ องค์กร โดยเฉพาะองค์กรคณะสงฆ์ไทย ควรศึกษาเรียนรู้และ
น าไปปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในองค์กรของตน  เพ่ือเป็นหลักและแนวทางการ
บริหารการจัดการที่สมบูรณ์ต่อไป 
 ๒.๕.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบวชระยะสั้น 

วิโรจน์ พรหมสุด๑๐๖ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบวช กระบวนการขัดเกลาเพ่ือความเป็น 
ศาสนทายาทคุณภาพ” ผลการวิจัยพบว่า การบวชหรือกระบวนการอุปสมบท เป็นการบ าเพ็ญพรตใน
พระพุทธศาสนา ซึ่งชาวพุทธถือว่าได้บุญมาก แต่วิธีการบวชนั้นค่อยเปลี่ยนมาโดยล าดับตั้งแต่พระ
บรมศาสดายังทรงพระชนม์อยู่ เมื่อแรกตรัสรู้ยังมีผู้นับถือพระพุทธศาสนาน้อยพระพุทธองค์ทรงเป็น
พระอุปัชฌาย์เอง พิธีบวชยังไม่มีพิธีการอะไรมากท าง่าย ๆ แล้วก็ค่อยเปลี่ยนแปลงมาตามล าดับ 

พระมหาสมนึก หอมรื่น๑๐๗ ได้กลาวถึงการบวชเพ่ือมุงพระนิพพานวาเปนการบวชที่     
เปนไปตามวัตถุประสงคดั้งเดิมของการบวชซึ่งมีมาในสมัยพุทธกาล ปจจุบันก็ยังมีผูออกบวชเพ่ือบรรลุ
พระนิพพาน ประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัยอยางเครงครัดและครองเพศบรรพชิตไปตลอดชีวิต    
ผูที่บวชด้วยวัตถุประสงคเชนนี้มักจะไปบวชในวัดที่มีการปฏิบัติกัมมัฏฐานเปนประจ าหรืออยูในสาย
ปฏิบัติเปนพระปาและยังสามารถปฏิบัติธรรมไดสมควรแกธรรมเปนข้อพิสูจนวาธรรมที่แท้ไมเลือก
สถานที่ถ้าเปนคนจริงถึงอยูกลางกรุงก็ปฏิบัติได 

จ านงค์ อดิวัฒนสิทธิ์๑๐๘ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “พฤติกรรมการบวชของคนไทย” จาก
การศึกษาปัญหาเรื่องที่เกี่ยวข้องในระหว่างการบวช ผลการวิจัยพบว่า พระอุปัชฌาย์ไม่ได้ท าหน้าที่
ของความเป็นผู้ให้ก าเนิดทางธรรมอย่างสมบูรณ์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก กล่าวคือ อุปัชฌาย์
ส่วนใหญ่เมื่อบวชแล้วไม่ได้ท าการสอนพระภิกษุสามเณรที่ตนบวชให้ ไม่ดูแลเอาใจใส่อย่างแท้จริง 
และพบว่าหลังจากที่บวชแล้วผู้บวชไม่ได้อยู่กับพระอุปัชฌาย์ แต่อาศัยอยู่คนละวัดกับอุปัชฌาย์ของ
ตนส่วนเรื่องการอบรมสั่งสอน พบว่า พระอุปัชฌาย์ไม่มีความรู้ความสามารถในการสั่งสอนหลักธรรม 
เนื่องจากอายุมากเกินไป และมีภารกิจอ่ืน ๆ มากเกินไป รวมทั้งขาดการคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ามาบวช 
ในขณะที่พระภิกษุที่ท าหน้าที่สั่งสอนพระภิกษุสามเณรนั้น มีปัญหาคล้ายกันกับอุปัชฌาย์คือพระ

                                         
๑๐๕พระมหาเริงศักดิ์ พิมพ์สกุล, “รูปแบบการบริหารวัดในทศวรรษหน้า”, วิทยานิพนธ์การศึกษา

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา), ๒๕๔๕.  
๑๐๖วิโรจน์ พรหมสุด, “การบวช : กระบวนการขัดเกลาความเป็นศาสนทายาทคุณภาพ”, วิทยานิพนธ์

สังคมวิทยาและมานุษยวิทยามหาบัณฑิต, (คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,์ ๒๕๔๗), 
หน้า ๘. 

๑๐๗พระมหาสมนึก หอมรื่น, สาเหตุและผลกระทบของการอุปสมบทระยะสั้นในสังคมไทย ปจจุบัน, 
วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕๐), หนา ๓๔. 

๑๐๘รศ.ดร. จ านงค์ อดิวัฒนสิทธ์ิ, “พฤติกรรมการบวชของคนไทย”, รายงานการวิจัย, (ศูนย์พุทธศาสน์
ศึกษา: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย วิทยาเขตบางเขน, ๒๕๕๗). 



๕๐ 

อาจารย์ไม่ค่อยดูแลเอาใจใส่ให้การอบรมสั่งสอน ไม่มีความรู้ความสามารถในการสั่งสอน แนะน าได้
เฉพาะเรื่องท าวัตรสวดมนต์และพิธีกรรม 

พระมหาหรรษา นิธิบุณยากร๑๐๙ ได้ศึกษาวิกฤตพุทธศาสนา: ศึกษากรณีการบรรพชา
เป็นสามเณรในประเทศไทย  (2523 - 2543) ผลการวิจัยพบว่า สามเณรเป็นนักบวชที่ได้ผ่าน
กระบวนการของการบรรพชาเข้ามาเพ่ือท าหน้าที่ที่ส าคัญ โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง คือสืบ
ต่อและด ารงรักษาพระพุทธศาสนา เพราะสามเณรมีสถานะเป็นผู้รับการบ่มเพาะคุณธรรมและ
จริยธรรมต่าง ๆ เพื่อเตรียมอุปสมบทเป็นพระภิกษุเมื่ออายุ 20 ปีบริบูรณ์ สามเณรจึงเป็นเหล่ากอของ
สมณะซึ่งหมายถึงเหล่ากอของบุคคลผู้เพียบพร้อมไปด้วยองค์ความรู้ที่ประสานคล้องกับพฤติกรรมของ
ตนทั้งการคิด การพูดและการกระท า อันจะเป็นประโยชน์เกื้อกูลต่อการท าหน้าที่เป็นศาสนทายาทที่
ส าคัญในการสืบทอดพระพุทธศาสนาให้ยาวนานต่อไป 

 
  

                                         
๑๐๙พระมหาหรรษา นิธิบุณยากร, “วิกฤติพุทธศาสนา : ศึกษากรณีการบรรพชาเป็นสามเณรใน

ประเทศไทย (๒๕๒๓-๒๕๔๓)”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนศึกษา (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๕). 



๕๑ 

๒.๖ กรอบแนวคิดการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเรื่อง “การบริหารจัดการอบรมผู้บวชระยะสั้น ของคณะสงฆ์ 

จังหวัดอ่างทอง” จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิด
การวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบด้วยตัวแปรต้น (Independent Variables) และตัว
แปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 

ตัวแปรต้น (Independent Variables) คือ ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ อายุ 
อายุพรรษา ต าแหน่งทางคณะสงฆ์ วุฒิการศึกษา (แผนกธรรม) วุฒิการศึกษา (แผนกบาลี) วุฒิ
การศึกษา (แผนกสามัญ) 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ การบริหารจัดการอบรมผู้บวชระยะสั้นของ
คณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ซ่ึงแบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ได้แก่ ๑. ด้านนโยบาย ๒. ด้านรูปแบบ ๓. ด้านการ
ปฏิบัติงาน   ๔. ด้านประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
 ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
 (Independent Variables) (DependentVariables) 

 
 
 
 
 
 
                                       

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

การบริหารจัดการการอบรมผู้
บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์  

จังหวัดอ่างทอง 
ซึ่งแบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

๑. ด้านนโยบาย 
๒. ด้านรูปแบบ   
๓. ด้านปฏิบัติงาน 
๔. ด้านประเมินผลการปฏิบัติงาน   

ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคล 
- อายุ 
- พรรษา 
- ต าแหน่งทางคณะสงฆ์ 
- วุฒิการศึกษาแผนกธรรม 
- วุฒิการศึกษาแผนกบาลี 
- วุฒิการศึกษาสามัญ 

แนวทางการส่งเสริมการบริหาร
จัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้น
ของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง 

จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
(Key Informants)  
จ านวน ๙ รูป/คน 



 
บทท่ี ๓ 

 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง” 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาวิจัย โดยมีล าดับขั้นตอนในการด าเนินงาน ดังต่อไปนี้ 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๕ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

๓.๑ รูปแบบกำรวิจัย 
งานวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง”    

ใช้ ร ะ เบี ยบวิ ธี วิ จั ยแบบผส านวิ ธี  (Mixed Methods Research)  เป็ นการวิ จั ย เชิ งปริมาณ 
(Quantitative Research) ใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) และสุ่มตัวอย่างจาก
แบบสอบถาม (Questionnaire)  และใช้ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth 
Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เพ่ือสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ 

 
๓.๒ ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำงและผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ พระสังฆาธิการในพ้ืนทีจ่ังหวัดอ่างทอง จ านวน ๒๑๙ วัด    
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ พระสังฆาธิการ ในพ้ืนที่จังหวัดอ่างทอง  ซึ่งมีจ านวน 

๑๔๑ รูป ซึ่งได้จากการค านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ (ทาโร่ ยามาเน่)๑ ที่ระดับความ
เชื่อมั่นร้อยละ ๙๕ ส าหรับความคลาดเคลื่อน ๐.๐๕ และใช้การสุ่มตัวอย่างแบบง่ายโดยการจับสลาก 
จากแบบสอบถาม (Questionnaire) ตามสัดส่วนประชากร 
 
 

 

โดย N =  จ านวนประชากรทั้งหมด 
 e = ความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได ้
 n = จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

                                                 

๑ธานินทร์  ศิลป์จารุ ,  กำรวิจัยและวิ เครำะห์ข้อมูลทำงสถิ ติ ด้วย  SPSS,  พิมพ์ครั้ งที่  ๙ , 
(กรุงเทพมหานคร: บิสซิเนสอาร์แอนด์ดี, ๒๕๕๑), หน้า ๔๕. 

2)(1 eN

N
n

+
=



๕๓ 

ประชากรทั้งหมด ๒๑๙ รูป เมื่อแทนค่าในสูตรจะได้ดังนี้  
 
 

แทนค่ำในสูตร n 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
ดังนั้น จึงได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน ๑๔๑ รูป 

 
ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้ประสานงานกับเจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล

จากพระสังฆาธิการ ในพ้ืนที่ จังหวัดอ่างทอง เมื่อด าเนินการเก็บข้อมูลแล้ว ผู้ศึกษาจึงน ามาตรวจสอบ
ความเรียบร้อย เพ่ือด าเนินการวิเคราะห์ต่อไปแสดงในตารางที่ ๓.๑ 

 
ตำรำงท่ี  ๓.๑  ตารางแสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง (พระสังฆาธิการ) 
 

จ ำนวนอ ำเภอ จ ำนวนประชำกร (รูป) จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 
(รูป) 

อ าเภอเมืองอ่างทอง ๔๐ ๒๖ 
อ าเภอไชโย ๒๖ ๑๗ 
อ าเภอป่าโมก ๒๒ ๑๔ 
อ าเภอโพธิ์ทอง ๔๕ ๒๙ 
อ าเภอแสวงหา ๒๒ ๑๔ 
อ าเภอวิเศษชัยชาญ ๕๓ ๓๔ 
อ าเภอสามโก้ ๑๑ ๗ 

รวม ๒๑๙ ๑๔๑ 
 

219
n 21 219(0.05)

219
n

1 0.55
219

n
1.55

n 141

=
+

=
+

=

=



๕๔ 

๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนการสร้างและการ

ตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้ 
๓.๓.๑ ขั้นตอนกำรสร้ำงเครื่องมือ 

๑). ศึกษาหลักการและแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวช
ระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง จากเอกสารและผลงานการวิจัยที่เก่ียวข้อง 

๒). ก าหนดกรอบแนวคิด ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
๓). ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยโดยขอค าปรึกษาจาก

อาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ 
๔). สร้างเครื่องมือในการสอบถาม 
๕). น าเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ

เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
๖). น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่ม

ตัวอย่างเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
๗). ปรับปรุงแก้ไข 
๘). จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และน าไปใช้จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล 

กับกลุ่มตัวอย่าง 
๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นมา 

ตามกรอบของการบริหารจัดการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง  โดยศึกษา
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา และผู้เชี่ยวชาญ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข ซึ่งแบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตามสถานภาพ
ได้แก่ อายุ พรรษา ต าแหน่งทางคณะสงฆ์ วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกสามัญศึกษา) วุฒิ
การศึกษาปริยัติธรรม (แผนกนักธรรม)  วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกบาลี)  

ตอนที่ ๒ ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ 
จังหวัดอ่างทอง ทั้ง ๔ ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale)๒ แบ่งออกเป็น 
ดังนี้ 

๑) ด้านนโยบาย    มีค าถามทั้งหมด จ านวน ๕ ข้อ    
๒) ด้านรูปแบบ   มีค าถามทั้งหมด จ านวน ๕ ข้อ   
๓) ด้านปฏิบัติงาน  มีค าถามทั้งหมด จ านวน ๕ ข้อ 
๔) ด้านประเมินผลการปฏิบัติงาน มีค าถามทั้งหมด จ านวน ๕ ข้อ 

                                                 

๒สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, กำรวิจัยทำงกำรศึกษำ, (ลพบุรี: ฝ่ายเอกสารการพิมพ์สถาบันราชภัฏเทพสตรี, 
๒๕๔๖), หน้า ๑๓๙ - ๑๔๐. 



๕๕ 

มี ๕ ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
๕     หมายถึง     ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ  มำกที่สุด 
๔     หมายถึง     ระดับความคิดเห็นยู่ในระดับ  มำก 
๓     หมายถึง     ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ  ปำนกลำง 
๒     หมายถึง     ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ  น้อย 
๑     หมายถึง     ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ  น้อยท่ีสุด 

ตอนที่ ๓ แบบสอบถามปลายเปิด (Open) ให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น   
เพ่ิมเติมเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะ
สงฆ์ จังหวัดอ่างทอง 

นอกจากนั้นผู้วิจัยได้ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) โดยมี
สาระส าคัญของการสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพปัญหา และอุปสรรค ตลอดทั้งข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับ
ด้านนโยบาย ด้านรูปแบบ ด้านปฏิบัติงาน และด้านประเมินผลการปฏิบัติงานของการบริหารจัดการ
อบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง  โดยท าการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth 
interview) แก่ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) พระสังฆาธิการจ านวน ๕ รูป และฆารวาส ๔ คน 
รวมเป็น ๙ รูป/คน ได้แก่ 

ผู้ให้ข้อมูลหลัก  จ ำนวน  ๙ รูป/คน  ดังนี้ 
๑. พระเทพสุวรรณมุนี  ต าแหน่ง เจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง 
๒. พระศรีวิสุธิโสภณ  ต าแหน่ง เจ้าคณะอ าเภอเมืองอ่างทอง 
๓. พระครูถาวรวินัยวงศ์ ต าแหน่ง เจ้าคณะอ าเภอเมืองอ่างทอง (ธ) 
๔. พระครูวรปัญญาโกศล ต าแหน่ง รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองอ่างทอง 
๕. พระครูกิตตยาภินันท์ ต าแหน่ง เจ้าคณะต าบลมหาดไทย 
๖. นายบุญมี อุ้ยลี  ต าแหน่งรักษาการผู้อ านวยการส านักงาน 

พระพุทธศาสนาจังหวัดอ่างทอง 
๗. นายพัฒนะ กะสุผล  ต าแหน่ง ก านันต าบลบ้านแห 
๘. นายสัมพันธ์ ทองลิ่ม ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแห 
๙. นายธิติ ค าคง  ต าแหน่งผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๒ ต าบลบ้านแห 
๓.๓.๓ กำรตรวจสอบคุณภำพของเครื่องมือ 
ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้ศึกษาได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
๑. ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือ     

ที่สร้างไว้ 
๒. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จ เสนอประธานและ

กรรมการที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพ่ือขอความเห็นชอบและน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ แล้วน ามาปรับปรุง
แก้ไขให้เหมาะสม จ านวน ๕ ท่าน ประกอบด้วย 

๑). พระอุดมสิทธินายก, ผศ.,ดร. อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
   ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์   
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๕๖ 

๒). ผศ.ดร.ยุทธนา ประณีต อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
  ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์   
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓). พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, ผศ.,ดร.   อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
  ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์   
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔) พระปลัดระพิน พุทธิสาโร,ผศ.,ดร.   อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
  ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์   

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๕) พระมหาสุนันท์ สุนนฺโท,ดร.  อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 

  ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์   
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

จากนั้น น าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ ไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC. : Index  of  congruence ) ของความเห็นของผู้เชี่ยวชาญเหล่านั้น เกี่ยวกับข้อความ หรือข้อ
ค าถามแต่ละข้อ เป็นเกณฑ์ในการตัดสินใจว่าจะคงข้อความหรือค าถามนั้นไว้หรือจะตัดออกข้อความ
หรือค าถามท่ีจะคงไว้นั้นมีดัชนีค่าความพ้องไม่ต่ ากว่า         

เพ่ือพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระและโครงสร้างของค าถาม ตลอดจนภาษาที่ใช้และ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC.) 

๓. หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไป
ทดลองใช้ (Try Out) กับพระสังฆาธิการในพ้ืนที่ใกล้เคียง ที่ไม่ใช้กลุ่มตัวอย่างที่ในการวิจัย จ านวน 
๓๐ รูป/คน และน าเครื่องมือที่ทดลองใช้มาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยหา
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าสัมประสิทธิ์ความ
เชื่อมั่นของแบสอบถามฉบับนี้มีค่าเท่ากับ ๐.๗๗๗๓ 

๔. น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพ่ือขอ
ความเห็นชอบและจัดพิมพ์แบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้แจกกลุ่มตัวอย่างจริงในการวิจัย
ต่อไป 
 
๓.๔ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
๑. การรวบรวมเอกสาร ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัย และเอกสาร

สิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง 

                                                 

๓พวงรัตน์ ทวีรัตน์, วิธีกำรวิจัยทำงพฤติกรรมศำสตร์และสังคมศำสตร์ , (กรุงเทพมหานคร :
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๑๒. 



๕๗ 

๒. ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามและขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้อ านวยการ
หลักสูตร การจัดการเชิงพุทธ ถึงเจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง เพ่ือขอความร่วมมือไปยังพระสังฆาธิการใน
พ้ืนที ่หลังจากนั้นด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

๓. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถามกับกลุ่ มเป้าหมาย คือ      
พระสังฆาธิการใน จังหวัดอ่างทอง จ านวน ๑๔๑ รูป ซึ่งในการแจกแบบสอบถามผู้วิจัยได้น า
แบบสอบถามไปแจกและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเอง  

 
๓.๕ สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

กำรวิเครำะห์ข้อมูลแบบสอบถำม 
๑.น าแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ความถูกต้อง ในการตอบ

แบบสอบถามแล้วน ามาคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ์และถูกต้องเพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูล โดยการบันทึก
คะแนนแต่ละข้อของแต่ละคนลงในแบบลงรหัส (Coding Form) 

๒. ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
๓.การวิเคราะห์ข้อมูล 

๑) ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  

๒) ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ 
จังหวัดอ่างทอง วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ของคะแนนจากการตอบแบบสอบถามของพระสังฆาธิการใน จังหวัดอ่างทอง 

๓) แปลความหมายของค่าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ์๔ ดังนี้ 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่    ๔.๕๐ – ๕.๐๐     หมายความว่า   มำกที่สุด 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่    ๓.๕๐ – ๔.๔๙     หมายความว่า   มำก 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่    ๒.๕๐ – ๓.๔๙     หมายความว่า   ปำนกลำง 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่    ๑.๕๐ – ๒.๔๙     หมายความว่า   น้อย 
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่    ๑.๐๐ – ๑.๔๙      หมายความว่า  น้อยท่ีสุด 

สถิติที่ใช้ทดสอบสมมุติฐานระหว่างคะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ค่า F-test  
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance : ANOVA)  เมื่อพบความ
แตกต่างจะท าการเปรียบเทียบรายคู่โดยวิธีการผลต่างนัยส าคัญ น้อยที่สุด (Least Significant 
Difference : LSD.) แล้วน าเสนอผลงานในรูปของตารางพร้อมประกอบค าบรรยาย 

                                                 

๔ประกอบกรรณสูตร, สถิติเพ่ือกำรวิจัยทำงพฤติกรรมศำสตร์, พิมพ์ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: ด่าน
สุทธาการพิมพ,์ ๒๕๔๒), หน้า ๑๐๘. 



 

 
บทท่ี ๔ 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง” 
ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ผู้วิจัยไดน้ าแบบสอบถามที่รวบรวมได้
จากพระสังฆาธิการที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน ๑๔๑ ชุด มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป       
เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

๔.๑  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของ        

คณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง  
๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้น

ของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 
๔.๔ ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของ   

คณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง 
๔.๕ ผลการสัมภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
๔.๖ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย 

 



๕๙ 

๔.๑ ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายุ อายุ
พรรษา ต าแหน่งทางคณะสงฆ์ วุฒิการศึกษาแผนกนักธรรม วุฒิการศึกษาแผนกบาลี และ วุฒิ
การศึกษาแผนกสามัญศึกษา รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑ 

 
ตารางที่ ๔.๑ จ านวน ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล   

(n = ๑๔๑) 
สถานภาพส่วนบุคคล จ านวน (รูป) ร้อยละ 

๑. อายุ      
             ๒๐ – ๓๐ ปี          

๓๑ – ๔๐ ป ี
             ๔๑ – ๕๐ ป ี

๕๑ – ๖๐ ป ี
             ๖๑ ปีขึ้นไป 

 
๓ 

๒๖ 
๔๖ 
๕๘ 
๘ 

 
๒.๑๐ 

๑๘.๔๐ 
๓๒.๖๐ 
๔๑.๑๐ 
๕.๗๐ 

รวม ๑๔๑ ๑๐๐ 
๒. พรรษา 
             ๕ – ๑๐ พรรษา 
             ๑๑ – ๑๕ พรรษา 

๑๖ - ๒๐ พรรษา 
๒๑ พรรษาขึ้นไป 

 
๒๑ 
๔๘ 
๖๓ 
๙ 

 
๑๔.๙๐ 
๓๔.๐๐ 
๔๔.๗๐ 
๖.๔๐ 

รวม ๑๔๑ ๑๐๐ 
๓. ต าแหน่งทางคณะสงฆ์ 
             รักษาการเจ้าอาวาส 
             เจ้าอาวาส 
             เจ้าคณะต าบล 

เจ้าคณะอ าเภอ 
อ่ืน ๆ  

 
๘ 

๙๑ 
๒๗ 
๘ 
๗ 

 
๕.๗๐ 

๖๔.๕๐ 
๑๙.๑๐ 
๕.๗๐ 
๕.๐๐ 

รวม ๑๔๑ ๑๐๐ 
๔. วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกนักธรรม) 
             นักธรรมชั้นตรี 
             นักธรรมชั้นโท 
             นักธรรมชั้นเอก 

ไม่มีวุฒินักธรรม 

 
๒ 
๕ 

๑๓๒ 
๒ 

 
๑.๔๐ 
๓.๕ 

๙๓.๖ 
๑.๔๐ 

รวม ๑๔๑ ๑๐๐ 
 
 



๖๐ 

ตารางท่ี ๔.๑ จ านวน ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล  (ต่อ) 
 (n = ๑๔๑) 

สถานภาพส่วนบุคคล จ านวน (รูป) ร้อยละ 
๕. วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกบาลี) 
             ประโยค ๑-๒ 

ป.ธ. ๓ 
             ป.ธ. ๔ - ป.ธ.๖ 
             ป.ธ. ๗ - ป.ธ. ๙ 
             ไม่มีวุฒิการศึกษาบาลี 

 
๙ 
๗ 
๘ 
๕ 

๑๑๒ 

 
๖.๔๐ 
๕.๐๐ 
๕.๗๐ 
๓.๕๐ 

๗๙.๔๐ 
รวม ๑๔๑ ๑๐๐ 

๖. วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกสามัญศึกษา) 
             ต่ ากว่าปริญญาตรี 
             ปริญญาตรี 
             ปริญญาโท 
             สูงกว่าปริญญาโท 

 
๘๖ 
๓๗ 
๑๔ 
๔ 

 
๖๑.๐๐ 
๒๖.๒๐ 

๙.๙ 
๒.๘ 

รวม ๑๔๑ ๑๐๐ 
 

 

จากตารางที่ ๔.๑ ซึ่งเป็นการแสดงข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  ซึ่งสามารถอธิบายได้แต่ละประเด็น 
ดังต่อไปนี้   

อายุ พระสังฆาธิการที่มีอายุ ๕๑ – ๖๐ ปี มากที่สุด จ านวน ๕๘ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๔๑.๑๐ รองลงมา คือ พระสังฆาธิการที่มีอายุ ๔๑ – ๕๐ ปี จ านวน ๔๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๖๐ 
และน้อยที่สุดพระสังฆาธิการทีมี่อายุ ๒๐ – ๓๐ ปี จ านวน ๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒.๑๐ ตามล าดับ 

พรรษา พระสังฆาธิการที่มีอายุพรรษา ๑๖ - ๒๐ พรรษา มากที่สุด จ านวน ๖๓ รูป        
คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๗๐ รองลงมา คือ พระสังฆาธิการที่มีพรรษา ๑๑ – ๑๕ พรรษา จ านวน ๔๘ รูป
คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๐ และน้อยที่สุดพระสังฆาธิการที่มีพรรษา ๒๑ พรรษาขึ้นไป จ านวน ๙ รูป        
คิดเป็นร้อยละ ๖.๔๐ ตามล าดับ 

ต าแหน่งทางคณะสงฆ์ พระสังฆาธิการที่มีต าแหน่งทางคณะสงฆ์ ระดับเจ้าอาวาส      
มากที่สุด จ านวน ๙๑ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖๔.๕๐ รองลงมา คือ พระสังฆาธิการที่มีต าแหน่งทางคณะ
สงฆ์ ระดับเจ้าคณะต าบล จ านวน ๒๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๑๐ และน้อยที่สุดพระสังฆาธิการที่มี
ต าแหน่งทางคณะสงฆ์ ระดับ อ่ืน ๆ จ านวน ๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕.๐๐ ตามล าดับ 

วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกนักธรรม)พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษานักธรรม   
ชั้นเอก มากที่สุด จ านวน ๑๓๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๖๐ รองลงมา คือ พระสังฆาธิการที่มีวุฒิ
การศึกษานักธรรมชั้นโท จ านวน ๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓.๕๐  และน้อยที่สุดพระสังฆาธิการที่มีวุฒิ
การศึกษานักธรรมชั้นตรี-ไม่มีวุฒินักธรรม จ านวน ๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑.๔๐ ตามล าดับ 



๖๑ 

วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกบาลี) พระสังฆาธิการที่ไม่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
มากที่สุด จ านวน ๑๑๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๗๙.๔๐ รองลงมา คือ พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรม ประโยค ๑ - ๒ จ านวน ๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖.๔ และน้อยที่สุดพระสังฆาธิการที่มีวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรม ๗ – ๙ จ านวน ๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓.๕๐ ตามล าดับ 

วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกสามัญศึกษา) พระสังฆาธิการทีม่ีวุฒิการศึกษาระดับต่ า
กว่าปริญญาตรี มากท่ีสุด จ านวน ๘๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖๑.๐๐ รองลงมา คือ พระสังฆาธิการทีม่ีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน ๓๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๒๐ พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษา
สูงกว่าระดับปริญญาโท จ านวน ๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒.๘ ตามล าดับ 

 



๖๒ 

๔.๒ ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของ     
คณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง 

ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของ   
คณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒ – ๔.๖ 
 
ตารางท่ี ๔.๒ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้น

ของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ภาพรวม    
(n = ๑๔๑) 

การบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้น  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
๑. ด้านนโยบาย ๔.๓๔ ๐.๔๓๙ มาก 
๒. ด้านรูปแบบ ๔.๓๐ ๐.๔๔๒ มาก 

๓. ด้านปฏิบัติงาน ๔.๒๖ ๐.๔๓๙ มาก 
๔. ด้านประเมินผลการปฏิบัติงาน ๔.๑๖ ๐.๔๕๗ มาก 

ภาพรวม ๔.๒๗ ๐.๓๗๘ มาก 
 

 
จากตารางท่ี ๔.๒ พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้น

ของคณะสงฆ์  จั งหวัดอ่างทอง  โดยภาพรวม อยู่ ในระดับมาก  โดยมีค่า เฉลี่ ย  ( =๔ .๒๗ ,               
S.D. = ๐.๓๗๘)  

เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านแล้วพบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้
บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อยได้แก่ ด้านที่ ๑. นโยบาย มีค่าเฉลี่ย ( =๔.๓๔, S.D. = ๐.๔๓๙) รองลงมาได้แก่ ด้านที่ ๒. 
รูปแบบ มีค่าเฉลี่ย ( =๔.๓๐, S.D. = ๐.๔๔๒) และน้อยที่สุดด้านที่ ๔. ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
มีค่าเฉลี่ย ( =๔.๑๖, S.D. = ๐.๔๕๗) ตามล าดับ  













๖๓ 

ตารางท่ี ๔.๓ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการ      การ
อบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ด้านนโยบาย   

(n = ๑๔๑) 

การบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้น  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
๑. มีหลักการและนโยบายในการพัฒนาบริหารจัดการการ
อบรมผู้บวชระยะสั้นแก่คณะสงฆ์ที่ชัดเจน 

๔.๕๐ ๐.๕๔๓ มากที่สุด 

๒. มีหลักการและนโยบายในการอบรมผู้บวชระยะสั้นโดย
ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์และกฎมหาเถรสมาคม 

๔.๔๐ ๐.๖๐๙ มาก 

๓. มีนโยบายในการรับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้
คณะสงฆ์มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย วางกฎระเบียบ 
และการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ในการอบรมผู้บวชระยะสั้น 

๔.๓๓ ๐.๖๓๘ มาก 

๔. มีหลักการและนโยบายในการพัฒนาและการ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการอบรมผู้บวชระยะสั้นของ
คณะสงฆ์อย่างเหมาะสม 

๔.๒๗ ๐.๕๙๖ มาก 

๕. มีหลักการและนโยบายของคณะสงฆ์เพ่ือส่งเสริมการ
อบรมผู้บวชระยะสั้นในด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

๔.๒๑ ๐.๖๘๒ มาก 

ภาพรวม ๔.๓๔ ๐.๔๓๙ มาก 

 

จากตารางที่ ๔.๓  พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะ
สั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ด้านนโยบาย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =๔.๓๔, S.D. = ๐.๔๓๙)  

เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวช
ระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ด้านนโยบาย อยู่ในระดับมาก ยกเว้น ข้อที่ ๑. มีระดับมากที่สุด 
โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ข้อที่ ๑. มีหลักการและนโยบายในการพัฒนา
บริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นแก่คณะสงฆ์ที่ชัดเจน ( = ๔.๕๐, S.D. = ๐.๕๔๓) รองลงมา 
คือ ข้อที่ ๒. มีหลักการและนโยบายในการอบรมผู้บวชระยะสั้นโดยไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย  และ
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎมหาเถรสมาคม ( = ๔.๔๐, S.D. = ๐.๖๐๙) และ
น้อยที่สุด ข้อที ่๕. มีหลักการและนโยบายของคณะสงฆ์เพ่ือส่งเสริมการอบรม  ผู้บวชระยะสั้นในด้าน
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา ( = ๔.๒๑, S.D. = ๐.๖๘๒) ตามล าดับ  

 
 













๖๔ 

ตารางท่ี ๔.๔ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการ      การ
อบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ด้านรูปแบบ   

(n = ๑๔๑) 

การบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้น  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
๑. แนวคิดและการอบรมผู้บวชระยะสั้นเป็นไปตาม
แบบอย่างในการอบรมของคณะสงฆ์ 

๔.๕๐ ๐.๕๔๓ มากที่สุด 

๒. มีรูปแบบการออกกฎระเบียบในการอยู่ร่วมกันของ
ผู้บวชระยะสั้น 

๔.๓๓ ๐.๕๘๑ มาก 

๓. มีการวางรูปแบบการจัดประชุมคณะสงฆ์เพ่ือชี้แจง
กฎระเบียบตามวาระต่างๆ เกี่ยวกับการอบรมผู้บวช
ระยะสั้น 

๔.๑๘ ๐.๖๕๐ มาก 

๔. มีรูปแบบการบริหารจัดการประชุมคณะสงฆ์เพ่ือ
อบรมสั่งสอนให้มีจิตส านึกในการให้การอบรมผู้บวช
ระยะสั้น 

๔.๒๘ ๐.๕๘๗ มาก 

๕. มีรูปแบบการจัดกิจการของวัด เช่น บัญชีรายรับ - 
รายจ่ายให้เป็นไปด้วยดีและโปร่งใส 

๔.๑๙ ๐.๗๒๖ มาก 

ภาพรวม ๔.๓๐ ๐.๔๔๒ มาก 
 

 

จากตารางที่ ๔.๔  พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะ
สั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ด้านรูปแบบ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = ๔.๓๐, S.D. = ๐.๔๔๒)  

เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวช
ระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ด้านรูปแบบ อยู่ในระดับมาก ยกเว้น ข้อที่ ๑. มีระดับมากที่สุด 
โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ข้อที่ ๑. แนวคิดและการอบรมผู้บวชระยะสั้น
เป็นไปตามแบบอย่างในการอบรมของคณะสงฆ์ ( = ๔.๕๐, S.D. = ๐.๕๔๓) รองลงมา คือ ข้อที่ ๒. 
มีรูปแบบการออกกฎระเบียบในการอยู่ร่วมกันของผู้บวชระยะสั้น ( =๔.๓๓, S.D. = ๐.๕๘๑) และ
น้อยที่สุด ข้อที่ ๓. มีการวางรูปแบบการจัดประชุมคณะสงฆ์เพ่ือชี้แจงกฎระเบียบตามวาระต่างๆ  
เกี่ยวกับการอบรมผู้บวชระยะสั้น ( =๔.๑๘, S.D. = ๐.๖๕๐) ตามล าดับ 

 
 
 
 

 













๖๕ 

ตารางท่ี ๔.๕ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการ
อบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ด้านปฏิบัติงาน   

(n = ๑๔๑) 

การบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้น  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
๑. มีการดูแลผู้บวชระยะสั้นภายในวัดอย่างทั่วถึง 
เท่าเทียมกันและเป็นธรรม 

๔.๕๐ ๐.๕๖๙ มาก 

๒. มีบทบาทในการการอบรมผู้บวชระยะสั้น ๔.๒๘ ๐.๕๙๐ มาก 

๓. มีการส่งเสริมสนับสนุนให้พระภิกษุผู้มีความรู้
ความสามารถเป็นผู้อบรมแก่ผู้บวชระยะสั้นตามแต่
โอกาส 

๔.๒๑ ๐.๕๘๐ มาก 

๔. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ เพ่ือช่วย เหลือในการ
บริหารงานการอบรมผู้บวชระยะสั้น 

๔.๑๖ ๐.๖๐๕ มาก 

๕. มีการก ากับดูแลและจัดสถานที่ในการอบรมผู้
บวชระยะสั้นให้เป็นระเบียบเรียบร้อย 

๔.๑๖ ๐.๗๒๐ มาก 

ภาพรวม ๔.๒๖ ๐.๔๓๙ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๕  พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะ

สั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ด้านปฏิบัติงาน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = ๔.๒๖, S.D. = 
๐.๔๓๙)  

เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวช
ระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ด้านปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก ยกเว้น ข้อที่ ๑. มีระดับมาก
ที่สุด โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ข้อที่ ๑. มีการดูแลผู้บวชระยะสั้นภายในวัด
อย่างทั่วถึง เท่าเทียมกันและเป็นธรรม ( = ๔.๕๐, S.D. = ๐.๕๖๙) รองลงมา คือข้อที่ ๒. มีบทบาท
ในการการอบรมผู้บวชระยะสั้น ( = ๔.๒๘, S.D. = ๐.๕๙๐) และน้อยที่สุด ข้อที่ ๔. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ เพ่ือช่วย เหลือในการบริหารงานการอบรมผู้บวชระยะสั้น  ( = ๔.๑๖, S.D. = 
๐.๖๐๕) ตามล าดับ 
 
 
 
 













๖๖ 

ตารางท่ี ๔.๖ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการ
อบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ด้านประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  (n = ๑๔๑) 

การบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้น  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
๑. ได้มีการประเมินผลการบริหารการอบรมผู้บวช
ระยะสั้นของคณะสงฆ์ 

๔.๔๘ ๐.๕๔๓ มาก 

๒. ได้เปิดโอกาสให้องค์กรภายนอกเข้ามาตรวจสอบ
งานการอบรม 

๔.๒๓ ๐.๕๐๒ มาก 

๓. มีการรายงานผลการปฏิบัติงานการอบรมผู้บวช
ระยะสั้นต่อผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 

๔.๐๔ ๐.๖๔๒ มาก 

๔. มีการเก็บรวบรวมข้อมูลภายในคณะสงฆ์เกี่ยวกับ
การอบรมผู้บวชระยะสั้นเพ่ือจัดท ารายงานประจ าปี 

๔.๐๖ ๐.๖๔๑ มาก 

๕. มีการเก็บรวบรวมข้อมูลการด าเนินงานการอบรม
ผู้บวชระยะสั้น เพื่อน าไปปรับปรุง แก้ไขและพัฒนา 

๔.๐๐ ๐.๗๙๓ มาก 

ภาพรวม ๔.๑๖ ๐.๔๕๗ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๖  พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะ

สั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ด้านประเมินผลการปฏิบัติงาน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =
๔.๑๖, S.D. = ๐.๔๕๗)  

เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวช
ระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ด้านประเมินผลการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ
ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ข้อที่ ๑. ได้มีการประเมินผลการบริหารการอบรมผู้บวชระยะ
สั้นของคณะสงฆ์ ( = ๔.๔๘, S.D. = ๐.๕๔๓) รองลงมา คือข้อที่ ๒. ได้เปิดโอกาสให้องค์กรภายนอก
เข้ามาตรวจสอบงานการอบรม ( = ๔.๒๓, S.D. = ๐.๕๐๒) และน้อยที่สุด   ข้อที่ ๔. มีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลภายในคณะสงฆ์เกี่ยวกับการอบรมผู้บวชระยะสั้นเพ่ือจัดท ารายงานประจ าปี  ( = 
๔.๐๖, S.D. = ๐.๖๔๑) ตามล าดับ  

 
 
 
 
 
 
 













๖๗ 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวช
ระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้น
ของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ อายุพรรษา ต าแหน่งทาง
คณะสงฆ์ วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกธรรม) วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกบาลี) วุฒิการศึกษา
ปริยัติธรรม (แผนกสามัญศึกษา) ตามสมมติฐาน ดังนี้  

 

สมมติฐานที่ ๑ พระสังฆาธิการที่มอีายุ ที่ต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๗  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวช   

ระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง จ าแนกตามอายุ    
(n=๑๔๑) 

การบริหารจัดการ    
การอบรมผู้บวช 

ระยะสั้นของคณะสงฆ์  

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๑. ด้านนโยบาย 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๙๗๕ ๔ ๐.๒๔๔ ๑.๒๗๓ ๐.๒๘๔ 
ภายในกลุ่ม ๒๖.๐๒๙ ๑๓๖ ๐.๑๙๑   

รวม ๒๗.๐๐๓ ๑๔๐    

๒. ด้านรูปแบบ 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๘๐๖ ๔ ๐.๒๐๑ ๑.๐๓๓ ๐.๓๙๓ 
ภายในกลุ่ม ๒๖.๕๒๓ ๑๓๖ ๐.๑๙๕   

รวม ๒๗.๓๒๘ ๑๔๐    

๓. ด้านปฏิบัติงาน 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๙๙ ๔ ๐.๐๕๐ ๐.๒๕๒ ๐.๙๐๘ 
ภายในกลุ่ม ๒๖.๗๕๗ ๑๓๖ .๑๙๗   

รวม ๒๖.๙๕๕ ๑๔๐    

๔.ด้านประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๓๑๓ ๔ ๐.๐๗๘ ๐.๓๖๘ ๐.๘๓๑ 
ภายในกลุ่ม ๒๘.๙๓๕ ๑๓๖ ๐.๒๑๓   

รวม ๒๙.๒๔๘ ๑๔๐    

ภาพรวม 
 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๓๘๒ ๔ ๐.๐๙๖ ๐.๖๖๑ ๐.๖๒๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๙.๖๖๘ ๑๓๖ ๐.๑๔๕   

รวม ๒๐.๐๕๑ ๑๔๐    
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 



๖๘ 

จากตารางที่ ๔.๗ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F - test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระสังฆาธิการที่มีอายุ     
ที่ต่างกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ 
จังหวัดอ่างทอง ของพระสังฆาธิการ ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า พระสังฆาธิการที่ม ีอายุต่างกัน มีระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 



๖๙ 

สมมติฐานที่ ๒ พระสังฆาธิการที่มีพรรษา ที่ต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ของพระสังฆาธิการ แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๘   การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะ

สั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง จ าแนกตามพรรษา    
   (n=๑๔๑) 

การบริหารจัดการ  
การอบรมผู้บวช 

ระยะสั้นของคณะสงฆ์  

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๑. ด้านนโยบาย 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๘๔ ๓ ๐.๐๒๘ ๐.๑๔๒ ๐.๙๓๕ 
ภายในกลุ่ม ๒๖.๙๑๙ ๑๓๗ ๐.๑๙๖   

รวม ๒๗.๐๐๓ ๑๔๐    

๒. ด้านรูปแบบ 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๗๙๔ ๓ ๐.๒๖๕ ๑.๓๖๗ ๐.๒๕๕ 
ภายในกลุ่ม ๒๖.๕๓๔ ๑๓๗ .๑๙๔   

รวม ๒๗.๓๒๘ ๑๔๐    

๓. ด้านปฏิบัติงาน 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๔๒๐ ๓ ๐.๑๔๐ ๐.๗๒๓ ๐.๕๔๐ 
ภายในกลุ่ม ๒๖.๕๓๕ ๑๓๗ ๐.๑๙๔   

รวม ๒๖.๙๕๕ ๑๔๐    

๔.ด้านประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๑๔ ๓ ๐.๐๐๕ ๐.๐๒๑ ๐.๙๙๖ 
ภายในกลุ่ม ๒๙.๒๓๕ ๑๓๗ ๐.๒๑๓   

รวม ๒๙.๒๔๘ ๑๔๐    

ภาพรวม 
 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๖๘ ๓ ๐.๐๒๓ ๐.๑๕๕ ๐.๙๒๖ 
ภายในกลุ่ม ๑๙.๙๘๓ ๑๓๗ ๐.๑๔๖   

รวม ๒๐.๐๕๑ ๑๔๐    
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๘ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F - test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระสังฆาธิการที่มีพรรษา 
ที่ต่างกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ 
จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวม ไมแ่ตกต่างกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า พระสังฆาธิการที่มี พรรษา ที่ต่างกัน มีระดับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ไม่แตกต่างกัน
ทุกด้าน  
 



๗๐ 

สมมติฐานที่ ๓ พระสังฆาธิการที่มีต าแหน่งทางคณะสงฆ์ ที่ต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ของพระสังฆาธิการ 
แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๙   การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวช   

ระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง จ าแนกตามต าแหน่งทางคณะสงฆ์ 
(n=๑๔๑) 

การบริหารจัดการ  
การอบรมผู้บวช 

ระยะสั้นของคณะสงฆ์  

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๑. ด้านนโยบาย 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๕๖ ๔ ๐.๐๖๔ ๐.๓๒๕ ๐.๘๖๑ 
ภายในกลุ่ม ๒๖.๗๔๗ ๑๓๖ .๑๙๗   

รวม ๒๗.๐๐๓ ๑๔๐    

๒. ด้านรูปแบบ 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๙๗๖ ๔ ๐.๒๔๔ ๑.๒๕๙ ๐.๒๘๙ 
ภายในกลุ่ม ๒๖.๓๕๒ ๑๓๖ ๐.๑๙๔   

รวม ๒๗.๓๒๘ ๑๔๐    

๓. ด้านปฏิบัติงาน 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๗๕ ๔ ๐.๐๔๔ ๐.๒๒๒ ๐.๙๒๖ 
ภายในกลุ่ม ๒๖.๗๘๐ ๑๓๖ ๐.๑๙๗   

รวม ๒๖.๙๕๕ ๑๔๐    

๔.ด้านประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๕๗๒ ๔ ๐.๑๔๓ ๐.๖๗๙ ๐.๖๐๘ 
ภายในกลุ่ม ๒๘.๖๗๖ ๑๓๖ ๐.๒๑๑   

รวม ๒๙.๒๔๘ ๑๔๐    

ภาพรวม 
 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๙๕ ๔ ๐.๐๗๔ ๐.๕๐๘ ๐.๗๓๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๙.๗๕๕ ๑๓๖ ๐.๑๔๕   

รวม ๒๐.๐๕๑ ๑๔๐    
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๙ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F - test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระสังฆาธิการที่มีต าแหน่ง
ทางคณะสงฆ์ ที่ต่างกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของ
คณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า พระสังฆาธิการที่มี ต าแหน่งทางคณะสงฆ์ ที่ต่างกัน 
มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง 
ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 



๗๑ 

สมมติฐานที่ ๔ พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกนักธรรม) ที่ต่างกัน มี
ผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง 
ของพระสังฆาธิการ แตกต่างกัน 
 

ตารางท่ี ๔.๑๐ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะ
สั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกนักธรรม) 

(n = ๑๔๑) 
การบริหารจัดการ  
การอบรมผู้บวช 

ระยะสั้น  

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๑. ด้านนโยบาย 
ระหว่างกลุ่ม ๑.๕๕๖ ๓ ๐.๕๑๙ ๒.๗๙๒ ๐.๐๔๓* 
ภายในกลุ่ม ๒๕.๔๔๗ ๑๓๗ ๐.๑๘๖   

รวม ๒๗.๐๐๓ ๑๔๐    

๒. ด้านรูปแบบ 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๔๒๗ ๓ ๐.๑๔๒ ๐.๗๒๕ ๐.๕๓๙ 
ภายในกลุ่ม ๒๖.๙๐๑ ๑๓๗ ๐.๑๙๖   

รวม ๒๗.๓๒๘ ๑๔๐    

๓. ด้านปฏิบัติงาน 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๙๗๔ ๓ ๐.๓๒๕ ๑.๗๑๒ ๐.๑๖๗ 
ภายในกลุ่ม ๒๕.๙๘๑ ๑๓๗ ๐.๑๙๐   

รวม ๒๖.๙๕๕ ๑๔๐    

๔.ด้านประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๗๘๖ ๓ ๐.๒๖๒ ๑.๒๖๒ ๐.๒๙๐ 
ภายในกลุ่ม ๒๘.๔๖๒ ๑๓๗ ๐.๒๐๘   

รวม ๒๙.๒๔๘ ๑๔๐    

ภาพรวม 
 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๗๐๘ ๓ ๐.๒๓๖ ๑.๖๗๑ ๐.๑๗๖ 
ภายในกลุ่ม ๑๙.๓๔๓ ๑๓๗ ๐.๑๔๑   

รวม ๒๐.๐๕๑ ๑๔๐    
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 

จากตารางที่ ๔.๑๐ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F - test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระสังฆาธิการที่มี วุฒิ
การศึกษาปริยัติธรรม (แผนกนักธรรม) ที่ต่างกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการ
อบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ของพระสังฆาธิการ ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซ่ึง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาปริยัติธรรม     
(แผนกนักธรรม) ที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ 
จังหวัดอ่างทอง แตกต่างกัน ในด้านนโยบาย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 



๗๒ 

ดังนั้น จึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ด้านนโยบาย ด้วยวิธี
ผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference: LSD.) รายละเอียดดังแสดง                  ใน
ตารางที ่๔.๑๑ 

 

ตารางที่ ๔.๑๑ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ระดับของการบริหารจัดการการ
อบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษาปริยัติ
ธรรม (แผนกนักธรรม) ด้านนโยบาย 

        (n = ๑๔๑) 

วุฒิการศึกษา  
นธ.ตร ี นธ.โท นธ.เอก ไม่มีวุฒิ นธ. 
๔.๖๐ ๓.๘๔ ๔.๓๖ ๔.๑๐ 

นธ.ตร ี ๔.๖๐ - ๐.๗๖* ๐.๒๔ ๐.๕๐ 
นธ.โท ๓.๘๔ - - -๐.๕๒* -๐.๒๖ 
นธ.เอก ๔.๓๖ - - - ๐.๒๖ 

ไม่มีวุฒิ นธ. ๔.๑๐ - - - - 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๑ พบว่า พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกนักธรรม) 
นักธรรมชั้นตรี มีการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ด้าน
นโยบาย มากกว่าพระสังฆาธิการที่มวีุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกนักธรรม) นักธรรมชั้นโท อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

พระสังฆาธิการที่มวีุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกนักธรรม) นักธรรมชั้นโท มีการบริหาร
จัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ด้านนโยบาย น้อยกว่าพระสังฆาธิการที่
มีวุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกนักธรรม) นักธรรมชั้นเอก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





๗๓ 

สมมติฐานที่ ๕ พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกบาลี) ที่ต่างกัน มีผล
ต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ของ
พระสังฆาธิการ แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๑๒ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะ

สั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกบาลี)  
 (n = ๑๔๑) 

การบริหารจัดการ  
การอบรมผู้บวช 

ระยะสั้นของคณะสงฆ์  

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๑. ด้านนโยบาย 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๔๐๘ ๔ ๐.๑๐๒ ๐.๕๒๒ ๐.๗๒๐ 
ภายในกลุ่ม ๒๖.๕๙๕ ๑๓๖ ๐.๑๙๖   

รวม ๒๗.๐๐๓ ๑๔๐    

๒. ด้านรูปแบบ 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๗๕๕ ๔ ๐.๑๘๙ ๐.๙๖๗ ๐.๔๒๘ 
ภายในกลุ่ม ๒๖.๕๗๓ ๑๓๖ ๐.๑๙๕   

รวม ๒๗.๓๒๘ ๑๔๐    

๓. ด้านปฏิบัติงาน 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๖๔๗ ๔ ๐.๑๖๒ ๐.๘๓๖ ๐.๕๐๔ 
ภายในกลุ่ม ๒๖.๓๐๙ ๑๓๖ ๐.๑๙๓   

รวม ๒๖.๙๕๕ ๑๔๐    

๔.ด้านประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๖๓๗ ๔ ๐.๑๕๙ ๐.๗๕๗ ๐.๕๕๕ 
ภายในกลุ่ม ๒๘.๖๑๑ ๑๓๖ ๐.๒๑๐   

รวม ๒๙.๒๔๘ ๑๔๐    

ภาพรวม 
 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๕๔๙ ๔ ๐.๑๓๗ ๐.๙๕๗ ๐.๔๓๓ 
ภายในกลุ่ม ๑๙.๕๐๒ ๑๓๖ ๐.๑๔๓   

รวม ๒๐.๐๕๑ ๑๔๐    
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๒ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F - test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระสังฆาธิการที่มี วุฒิ
การศึกษาปริยัติธรรม (แผนกบาลี) ที่ต่างกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรม
ผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ของพระสังฆาธิการ ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่ง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า พระสังฆาธิการที่มี วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม   
(แผนกบาลี) ที่ต่างกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้น      
ของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 



๗๔ 

สมมติฐานที่ ๖ พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกสามัญศึกษา) ที่
ต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัด
อ่างทอง ของพระสังฆาธิการ แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๑๓ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะ

สั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง จ าแนกตาม วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกสามัญ)  
 (n = ๑๔๑) 

การบริหารจัดการ  
การอบรมผู้บวช 

ระยะสั้นของคณะสงฆ์  

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๑. ด้านนโยบาย 
ระหว่างกลุ่ม ๑.๐๒๑ ๓ ๐.๓๔๐ ๑.๗๙๔ ๐.๑๕๑ 
ภายในกลุ่ม ๒๕.๙๘๒ ๑๓๗ ๐.๑๙๐   

รวม ๒๗.๐๐๓ ๑๔๐    

๒. ด้านรูปแบบ 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๒๕ ๓ ๐.๐๔๒ ๐.๒๐๙ ๐.๘๙๐ 
ภายในกลุ่ม ๒๗.๒๐๔ ๑๓๗ ๐.๑๙๙   

รวม ๒๗.๓๒๘ ๑๔๐    

๓. ด้านปฏิบัติงาน 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๔๒๙ ๓ ๐.๑๔๓ ๐.๗๓๙ ๐.๕๓๐ 
ภายในกลุ่ม ๒๖.๕๒๖ ๑๓๗ .๑๙๔   

รวม ๒๖.๙๕๕ ๑๔๐    

๔.ด้านประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๙๑๑ ๓ ๐.๓๐๔ ๑.๔๖๘ ๐.๒๒๖ 
ภายในกลุ่ม ๒๘.๓๓๗ ๑๓๗ ๐.๒๐๗   

รวม ๒๙.๒๔๘ ๑๔๐    

ภาพรวม 
 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๕๒๓ ๓ ๐.๑๗๔ ๑.๒๒๓ ๐.๓๐๔ 
ภายในกลุ่ม ๑๙.๕๒๘ ๑๓๗ ๐.๑๔๓   

รวม ๒๐.๐๕๑ ๑๔๐    
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๓ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F - test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า พระสังฆาธิการที่มีวุฒิ
การศึกษาปริยัติธรรม (แผนกสามัญศึกษา) ที่ต่างกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
การอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ของพระสังฆาธิการ ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า พระสังฆาธิการที่มี วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม    
(แผนกสามัญศึกษา) ที่ต่างกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะ
สั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 



๗๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๔ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการบริหารจัดการ        
การอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง โดยจ าแนกตามสถานภาพ
ส่วนบุคคล ตามสมมติฐานที่ ๑ - ๖ แสดงสรุปผลการทดสอบสมมติฐาน  

(n = ๑๔๑) 

สมมติฐาน ตัวแปรต้น F-test Sig. 
ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 
๑. อายุ ๐.๖๖๑ ๐.๖๒๐ -  
๒. อายุพรรษา ๐.๑๕๕ ๐.๙๒๖ -  
๓. ต าแหน่งทางคณะสงฆ์ ๐.๕๐๘ ๐.๗๓๐ -  
๔. วุฒิการศึกษา (แผนกธรรม) ๑.๖๗๑ ๐.๑๗๖ -  
๕. วุฒิการศึกษา (แผนกบาลี) ๐.๙๕๗ ๐.๔๓๓ -  
๖. วุฒิการศึกษา (แผนกสามัญ) ๑.๒๒๓ ๐.๓๐๔ -  

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  

 จากตารางท่ี ๔.๑๔  สรุปผลการทดสอบสมมติฐานได้ ดังนี้ 
สรุปได้ว่า พระสังฆาธิการที่มี อายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการการอบรมผู้

บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง จ าแนกตามอายุ  ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่
ระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสังฆาธิการที่มี อายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

พระสังฆาธิการที่มี อายุพรรษาที่ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการ
อบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง จ าแนกตามอายุพรรษา ไม่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสังฆาธิการที่มี อายุพรรษาที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

พระสังฆาธิการที่มี ต าแหน่งทางคณะสงฆ์ที่ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง จ าแนกตามต าแหน่งทางคณะสงฆ์      
ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสังฆาธิการที่มี ต าแหน่งทางคณะสงฆ์ที่ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ทุกด้านไม่แตกต่าง
กัน 

พระสังฆาธิการที่มี วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกนักธรรม) ที่ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษาปริยัติ
ธรรม (แผนกนักธรรม) ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 



๗๖ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสังฆาธิการที่มี วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกนักธรรม)      
ที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง 
แตกต่างกัน ในด้านนโยบาย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  จึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

พระสังฆาธิการที่มี วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกบาลี) ที่ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษาปริยัติ
ธรรม (แผนกบาลี) ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกบาลี)         
ที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง 
ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

พระสังฆาธิการที่มี วุฒิการศึกษาสามัญท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
การอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกสามัญ) 
ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสังฆาธิการที่มี วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกสามัญ)      
ที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง 
ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
 



๗๗ 

๔.๔ ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ 
จังหวัดอ่างทอง 
 
ตารางท่ี ๔.๑๕ ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ 

จังหวัดอ่างทอง ด้านนโยบาย 
 
 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ จ านวน
ความถี่ 

ปัจจุบันในส่วนของจังหวัด
บางที่ ไม่มีอุปัชฌาย์ บางวัดมีเจ้า
อาวาสชราเพียงรูปเดียว หากเกิดมี
กุลบุตรบวชใหม่แล้ว ต้องการอยู่
ใกล้ พ่อแม่หรือญาติ พ่ีน้อง เ พ่ือ
บิณฑบาตโปรด ใครจะเป็นคนสอน 

ให้พระสังฆาธิการและพระอุปัชฌาย์ 
เพ่ิมความเข้มงวดกวดขันในการปกครอง ควบคุม
สอดส่องดูแลอบรมพระภิกษุสามเณรที่บวชมา
ใหม่ในการปกครอง ตามพ.ร.บ.คณะสงฆ์ อย่าง
เคร่งครัด และเพ่ิมความละเอียดถี่ถ้วนคัดกรองผู้
ขอเข้าบรรพชาอุปสมบท 

๔ รูป/คน 

 

ตารางท่ี ๔.๑๖  ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ 
จังหวัดอ่างทอง ด้านรูปแบบ 

 
 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ จ านวน
ความถี่ 

พระสังฆาธิการบางท่านบาง
รูปยังไม่ค่อยให้ความสนใจใส่ใจใน
การอบรมสั่งสอนพระบวชใหม่หรือ
ผู้ที่เข้ามาจะบวชในพระพุทธ 
ศาสนา 

ให้พระสังฆาธิการและพระอุปัชฌาย์  
ก าหนดหลักเกณฑ์อบรมพระภิกษุในปกครองให้
เป็นที่พ่ึงทางใจและทางสติปัญญาของประชาชน 
และบ าเพ็ญกิจเ พ่ือประโยชน์ต่อสังคมและ
ประเทศชาติ 

๒ รูป/คน 

 



๗๘ 

ตารางท่ี ๔.๑๗  ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ 
จังหวัดอ่างทอง ด้านการปฏิบัติงาน 

 
ปัญหา ข้อเสนอแนะ จ านวน

ความถี่ 
วัดขาดอาจารย์ผู้สอนหรือ

บางวัดมีอาจารย์สอนแต่พระขี้
เกียจสอนซ้ าไปเจอพระบวชใหม่ไม่
อยากเรียนด้วย 

ให้พระสังฆาธิการทบทวนปฏิบัติตามกฎ มส. 
ฉบับที่ ๑๗ พ.ศ. ๒๕๓๖ ว่า ด้วยการแต่งตั้งถอด
ถอนพระอุปัชฌาย์ เพ่ือให้แก้ไขความเสื่อมและ
ปรับปรุงคุณภาพของพระสงฆ์ จะได้ปรากฏเป็นที่
ประจักษ์ชัดอย่างรวดเร็วและยั่งยืนต่อไป 

๑ รูป 

 

ตารางท่ี ๔.๑๘  ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ 
จังหวัดอ่างทอง ด้านประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
ปัญหา ข้อเสนอแนะ จ านวน

ความถี่ 
ผู้ บ วช ใหม่ ยั ง มี ค ว าม ไม่

เข้าใจและยังติดนิสัยฆารวาสมา
เลยไม่ค่อยใส่ใจกับการบวชเรียน
รอวันเวลาก าหนดสิขาลาเพศ 

พระบวชใหม่จะรอวันสึกหรือวันบวชแล้ว
เพ่ือให้ครบวันเวลาที่ก าหนด อย่างเดียวไม่ได้ 
จะต้องศึกษาเรียนหนังสือตามหลักสูตรดังกล่าว
ด้วย ในหลักสูตรดังกล่าวมีทั้งวิชา ธรรมะ วินัย 
พุทธศาสนา วิชาเทศนา ศาสนาพิธีและการเจริญ
วิปัสสนาด้วย ส่วนชั่วโมงการเรียนก็มีความ
แตกต่างกันออกไปตามระยะเวลาบวชเรียน 

๒ รูป/คน 

 



๗๙ 

๔.๕ ผลการสัมภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
การสัมภาษณ์นี้ มีจุดมุ่งหมายในการศึกษารวบรวมข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ การ

บริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ใน ๔ ด้าน คือ ด้านนโยบาย 
ด้านรูปแบบ ด้านปฏิบัติงาน และด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสรุปบทสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ (Key Informants) จ านวน ๙ รูป/คน ดังต่อไปนี้ 

๑ ด้านนโยบาย 
ผู้บวชเรียนมีเวลาน้อยเนื่องจากปัญหาทางสังคมกับความเป็นอยู่ทางครอบครัวและทาง

หน่วยที่รับผิดชอบจึงไม่สามารถทีจ่ะท าการบวชเรียนได้นาน คณะสงฆ์ควรมีข้อก าหนดเกี่ยวกับการลา
งานในวาระต่าง ๆ ว่าสามารถให้ลาได้ก่ีวัน เช่น ลาบวช เป็นต้น๑ 

 พิจารณาผู้ที่จะมาบวช เพราะไม่ค่อยมีเวลามาเข้าวัดท่องขานนาค ข้อเสนอแนะ ให้ผู้บวช
ต้องนุ่งขาวห่มขาว เพ่ือท่องขานนาค และท าประโยชน์ที่วัด๒  

พิจารณาผู้ที่จะมาบวช เพราะไม่ค่อยมีเวลามาเข้าวัดท่องขานนาค ข้อเสนอแนะ ให้ผู้บวช
ต้องนุ่งขาวห่มขาว เพ่ือท่องขานนาค และท าประโยชน์ที่วัด๓  

ผู้บวชไม่ค่อยมีศรัทธาเลื่อมใสเท่าที่ควร ข้อเสนอแนะ ผู้ที่บวชต้องท่องหนังสือให้ได้ และ
ท าความเข้าใจในหลักธรรมอย่างถูกต้อง๔  

ส่วนใหญ่แล้วผู้ที่จะเข้ามาบวชนั้นมีระยะเวลาไม่มาก และบวชเพียงแค่ตามประเพณี  
ข้อเสนอแนะ อาจมีการปรับเปลี่ยนระยะเวลาการบวชเพ่ือเอ้ือต่อผู้ที่มีศรัทธา แต่มีระยะเวลาไม่มาก๕  

ผู้บวชบางคนมีศรัทธาที่จะบวช แต่มีเวลาที่จะบวชน้อยเกินไป ควรก าหนดให้ผู้ที่เข้ามา
บวชต้องศึกษาเล่าเรียน โดยมีหลักสูตรพุทธศาสนาศึกษา๖  

ผู้ที่เข้ามาบวชนั้น บางครั้งไม่ได้ให้ความสนใจที่จะศึกษาและปฏิบัติเท่าท่ีควร ข้อเสนอแนะ 
ต้องท าให้ผู้บวชนั้นเกิดศรัทธาอย่างแท้จริงว่าได้อะไรจากการบวช๗  

                                                           

๑สัมภาษณ์ นายพัฒนะ กะสุผล, ก านันต าบลบ้านแห จังหวัดอ่างทอง, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒สัมภาษณ์ นายสัมพันธ์ ทองลิ่ม, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแห จังหวัดอ่างทอง,  ๑๐ 

ธันวาคม  ๒๕๖๑. 
๓สัมภาษณ์ นายธิติ ค าคง, ผู้ใหญ่บา้นหมู่ที่ ๒ ต าบลบ้านแห จังหวัดอ่างทอง, ๗ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 
๔สัมภาษณ์ นายบญุมี  อุ้ยลี, นักวิชาการศาสนาช านาญการ, จังหวัดอา่งทอง, ๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๕สัมภาษณ์ พระเทพสุวรรณมุนี ดร., (ประถม กนฺตสีโล), เจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง เจ้าอาวาสวัดต้นสน, 

๗ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 
๖สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิโสภณ (สนอง เตชวีโร), เจ้าคณะอ าเภอเมืองอ่างทอง เจ้าอาวาสวัดป่าโมก

วรวิหาร, ๖  ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๗สัมภาษณ์ พระครูวรปัญญาโกศล (ปรีชา วรปญฺโญ), รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองอ่างทอง เจ้าอาวาสวัด

ท้องคุ้ง, ๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๘๐ 

ผู้บวชมองว่าเป็นการบวชแค่เพียงชั่วคราวชั่วระยะสั้นๆ จึงไม่ค่อยสนใจ และอีกอย่างก็คิด
ว่าเดี๋ยวก็สึกไปเป็นฆราวาสแล้ว ข้อเสนอแนะ ต้องท าให้ผู้บวชนั้นเห็นคุณค่าของการบวชอย่างแท้จริง 
และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ทั้งแก่ตน และคนอื่นได๘้  

ผู้ที่จะเข้ามาบวชต้องผ่านการกลั่นกรองเสียก่อน เพ่ือให้ถูกต้องตามพระวินัยบัญญัติและ
มติคณะสงฆ์ พร้อมทั้งกรอกประวัติส่วนตัวให้ละเอียด ถูกต้อง และชัดเจน๙ 

 
ตารางที่ ๔.๑๙ สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับ การบริหารจัดการการอบรมผู้บวช

ระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ด้านนโยบาย 
 

ผลสรุปจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 

๑ ผู้บวชเรียนมีเวลาในการบวชน้อย 
๒ ผู้บวชเรียนมีภาระการงานจึงท าให้ไม่สามารถบวชได้นาน 
๓ ผู้บวชเรียนบวชตามประเพณีเท่านั้น 

 
ตารางที่ ๔.๒๐ ตารางความถี่สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับ การบริหารจัดการการ

อบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ด้านนโยบาย 
 

ผลสรุปจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 
จ านวน 
(รูป/คน) 

ผู้ให้สัมภาษณ์ล าดับ
ที ่

๑ ผู้บวชเรียนมีเวลาในการบวชน้อย บวชตามประเพณี ๙ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙ 
๒ ผู้บวชเรียนมีภาระการงานจึงท าให้ไม่สามารถบวชได้

นาน 
๔ ๑,๓,๔,๘, 

๓ วัดแต่ละวัดไม่สามารถด าเนินตามแผนนโยบายได้ ๗ ๑,๒,๔,๕,๖,๘,๙ 
 

  

                                                           

๘สัมภาษณ์ พระครูกิตตยาภินันท์ (กิตติศักดิ์ กิตติภทฺโท ), เจ้าคณะต าบลมหาดไทย เจ้าอาวาส        
วัดโบสถ จังหวัดอ่างทอง, ๙  ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๙สัมภาษณ์ พระครูถาวรวินัยวงศ์ (อ านาจ ถาวโร), เจ้าคณะอ าเภอเมืองอ่างทอง (ธ)  ผู้ช่วยเจ้าอาวาส
วัดปลดสัตว์ จังหวัดอ่างทอง, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๘๑ 

ด้านที่ ๒ รูปแบบ 
อุปกรณ์ในการอบรมต้องซื้อเ พ่ิมเติม เ พ่ือให้ เหมาะกับเทคโนโลยีสมัยปัจจุบัน 

ข้อเสนอแนะ จัดสถานที่เป็นศูนย์กลางของจังหวัดอ่างทองไว้เพ่ือรองรับกับพระผู้บวชระยะสั้น๑๐ 
เท่าที่ทราบแผนการท างานของจังหวัดยังไม่มีข้อบังคับอย่างเด่นชัด ข้อเสนอแนะ จัดท า

แผ่น สื่อ การอบรมให้กับพระผู้บวชระยะสั้น๑๑  
ยังขาดสื่อการเรียนการสอนในรูปแบบดิจิตอลและเทคโนโลยี ข้อเสนอแนะ ให้ประชุม

กรรมการชาวบ้าน จัดห้องเรียนสื่อ พร้อมทั้งให้การสนับสนุนจัดให้มีสื่อการเรียนการสอนในรูปแบบที่
ทันสมัยเยอะ ๆ ๑๒  

การขาดผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการสอนหรือชี้แนะ ข้อเสนอแนะ จัดให้มีพระ
วิทยากรในการอบรมและก าหนดตารางเรียนในการสอน ให้ตรงกับรูปแบบการเรียนการสอนของมหา
เณรสมาคม๑๓  

ผู้เข้ามาบวชแต่ล่ะคนมีพ้ืนฐานทางการศึกษาแตกต่างกันจึงค่อนข้างจะปรับตัวในการ
เรียนรู้ได้ยาก ข้อเสนอแนะ ดังนั้นต้องมีการปรับพ้ืนฐานการอบรมผู้บวชระยะสั้นออกเป็น ๖ รายวิชา 
ได้แก่ ธรรม วินัย พุทธประวัติ การเทศนา ศาสนพิธี และการเจริญสติ๑๔  

ส่วนใหญ่ผู้เป็นวิทยากรจะเน้นความรู้ความสามารถและให้ความส าคัญในรายวิชาที่ตนเอง
ถนัด ข้อเสนอแนะ มีการจัดอบรมหรือประชุมแนวทาง ในการถวายความรู้ของพระวิทยากรเสียก่อน๑๕  

บางครั้งสถานที่ หรือเครื่องมืออุปกรณ์นั้นไม่มีความพร้อม ข้อเสนอแนะ ให้ภาครัฐหรือ
ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุน๑๖  

ด้วยแต่ละวัดนั้นมีความพร้อมไม่เท่าเทียมกัน เช่น สถานที่ และอุปกรณ์การเรียนการสอน 
ข้อเสนอแนะ หากได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง จะท าให้เกิดคุณค่าและประโยชน์
อย่างมากในการสร้างศรัทธาให้กับผู้ที่เข้ามาบวชในระยะสั้น ๆ๑๗  

ผู้บวชใหม่ยังไม่เข้าใจในเรื่องการบวช ควรจัดให้มีการอบรมพระนวกะ ทั้งภาคทฤษฎี และ
ภาคปฏิบัติ เพ่ือให้ผู้บวชใหม่ มีคุณสมบัติอันควรแก่การเป็นบรรพชิตทั้งด้านความประพฤติ และ

                                                           

๑๐สัมภาษณ์ นายพัฒนะ  กะสุผล, ก านันต าบลบ้านแห จังหวัดอ่างทอง, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๑สัมภาษณ์ นายสัมพันธ์  ทองลิ่ม, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแห จังหวัดอ่างทอง,  

๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๒สัมภาษณ์ นายธิติ ค าคง, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๒ ต าบลบ้านแห จังหวัดอ่างทอง, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๓สัมภาษณ์ นายบุญมี  อุ้ยลี, นักวิชาการศาสนาช านาญการ จังหวัดอ่างทอง, ๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๔สัมภาษณ์ พระเทพสุวรรณมุนี ดร., (ประถม กนฺตสีโล), เจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง เจ้าอาวาส วัดต้น

สน, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๕สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิโสภณ (สนอง เตชวีโร), เจ้าคณะอ าเภอเมืองอ่างทอง เจ้าอาวาสวัดป่าโมก

วรวิหาร, ๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๖สัมภาษณ์ พระครูวรปัญญาโกศล (ปรีชา วรปญฺโญ), รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองอ่างทอง เจ้าอาวาสวัด

ท้องคุ้ง, ๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๗สัมภาษณ์ พระครูกิตตยาภินันท์ (กิตติศักดิ์ กิตติภทฺโท ), เจ้าคณะต าบลมหาดไทย เจ้าอาวาสวัด

โบสถ จังหวัดอ่างทอง, ๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๘๒ 

ความรู้ความเข้าใจในทางพระพุทธศาสนา เมื่อผู้บวชใหม่รู้แล้วก็สามารถน าไปใช้ได้อย่างถูกต้อง หรือ
น าไปสอนบุคคลอ่ืนได้อย่างถูกต้อง๑๘ 
 
ตารางที่ ๔.๒๑ สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับ การบริหารจัดการการอบรมผู้บวช

ระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ด้านรูปแบบ  
 

ผลสรุปจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 

๑ ขาดสื่อการเรียนการสอนที่เป็นมาตรฐาน 
๒ แผนงานการด าเนินตามนโยบายของจังหวัดไม่ชัดเจน 
๓ วัดแต่ละวัดมีความพร้อมไม่เท่าเทียมกัน 

 
ตารางที่ ๔.๒๒ ตารางความถี่สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับ การบริหารจัดการการ

อบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ด้านรูปแบบ 
 

ผลสรุปจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 
จ านวน 
(รูป/คน) 

ผู้ให้สัมภาษณ์ล าดับ
ที ่

๑ ขาดสื่อการเรียนการสอนที่เป็นมาตรฐาน ๙ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙ 
๒ แผนงานการด าเนินตามนโยบายของจังหวัดไม่ชัดเจน ๕ ๑,๓,๔,๘,๙ 
๓ วัดแต่ละวัดมีความพร้อมไม่เท่าเทียมกัน ๖ ๑,๒,๔,๕,๘,๙ 

 
  

                                                           

๑๘สัมภาษณ์ พระครูถาวรวินัยวงศ์ (อ านาจ ถาวโร), เจ้าคณะอ าเภอเมืองอ่างทอง (ธ)  ผู้ช่วยเจ้าอาวาส
วัดปลดสัตว์ จังหวัดอ่างทอง, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๘๓ 

ด้านที่ ๓ การปฏิบัติงาน 
ปัญหาและอุปสรรค ปัจจุบันมีผุ้บวชน้อยและเมื่อบวชก็ไม่ปฏิบัติตามหลักศาสนา

เท่าที่ควร ข้อเสนอแนะ ควรเคร่งครัดเรื่องกฎ ระเบียบ และคุณสมบัติของผู้ที่จะบวชระยะสั้นให้
มากกว่านี้๑๙  

ต้องแยกการบวชเป็น ๒ ระยะ ระหว่าง ๑๕ วัน และ ๓๐ วัน เพ่ือให้ผุ้บวชได้เลือกและมี
ข้อปฏิบัติที่แตกต่างกันไป ข้อเสนอแนะ ตั้งระเบียบข้อบังคับข้ึนมาเพ่ือให้ผุ้บวชระยะสั้นได้เลือกปฏิบัติ
ตาม๒๐  

พระผู้บวชใหม่ว่ายากสอนยาก ไม่ค่อยเชื่อฟัง ข้อเสนอแนะ  ควรท าความเข้าใจก่อนบวช
โดยให้มาพักอาศัยอยู่ภายในวัดโดยมีการอบรมและฝึกความเป็นอยู่ของผู้เข้ามาบวชที่จะเป็นพระใหม่
ให้เพ่ือท ากิจวัตรของพระสงฆ๒์๑  

ผู้บวชใหม่ไม่เข้าใจค าว่าบวชเรียนเลยไม่ค่อยให้ความสนใจในการประพฤติปฏิบัติตัว 
ข้อเสนอแนะ ให้ผู้ที่เข้ามาบวชใหม่ ทดสอบท าแบบฝึกหัด และจัดการเรียนการสอนภายในวัดเพ่ือซึม
ซับกับค าว่าบวชเรียน๒๒  

พระบวชใหม่ไม่เห็นคุณค่า หรือ ประโยชน์ที่ตนจะได้รับจากการอบรมผู้บวชระยะสั้น 
ข้อเสนอแนะ จัดการด าเนินการตามมติมหาเถรสมาคม เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างแท้จริง๒๓  

ผู้บวชระยะสั้นไม่มีความตั้งใจ ไม่มีความอดทน และความเพียรพยายามในการศึกษาเล่า
เรียน ข้อเสนอแนะ ด าเนินการตามมติมหาเถระสมาคม เพ่ือให้ผู้เข้ามาบวชในระยะสั้นได้รับประโยชน์
จากการบวชอย่างแท้จริง และถูกต้อง๒๔  

เรื่องของส่วนระยะเวลาในการอบรม ในแต่ละรายวิชาที่ไม่เพียงพอ ข้อเสนอแนะ  มีการ
ส่งเสริมในเรื่องของแรงจูงใจของวิทยากร และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องรวมถึงผู้เข้ารับการอบรมด้วย๒๕  

บางครั้งในแต่ละวัดมีบุคลากร หรือเครื่องมือในการอบรมไม่เพียงพอ ข้อเสนอแนะ ให้มี
การจัดการอบรมผู้บวชใหม่ไปตามวัดต่าง ๆ แบบสัญจร หรือแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน๒๖  

                                                           

๑๙สัมภาษณ์ นายพัฒนะ กะสุผล, ก านันต าบลบ้านแห จังหวัดอ่างทอง, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๐สัมภาษณ์ นายสัมพันธ์ ทองลิ่ม, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแห จังหวัดอ่างทอง , 

๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๑สัมภาษณ์ นายธิติ ค าคง,  ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๒ ต าบลบ้านแห จังหวัดอ่างทอง, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๒สัมภาษณ์ นายบุญมี อุ้ยลี, นักวิชาการศาสนาช านาญการ จังหวัดอ่างทอง, ๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๓สัมภาษณ์ พระเทพสุวรรณมุนี ดร., เจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง เจ้าอาวาสวัดต้นสน, ๗ ธันวาคม  

๒๕๖๑. 
๒๔สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิโสภณ (สนอง เตชวีโร), เจ้าคณะอ าเภอเมืองอ่างทอง เจ้าอาวาส วัดป่าโมก

วรวิหาร, ๖  ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๕สัมภาษณ์ พระครูวรปัญญาโกศล (ปรีชา วรปญฺโญ),  รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองอ่างทอง เจ้าอาวาสวัด

ท้องคุ้ง, ๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๖สัมภาษณ์ พระครูกิตตยาภินันท์ (กิตติศักดิ์ กิตติภทฺโท ),  เจ้าคณะต าบลมหาดไทย เจ้าอาวาส     วัด

โบสถ จังหวัดอ่างทอง, ๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๘๔ 

ผู้ที่เข้ามาบวชใหม่ในสมัยนี้มักจะบวชเรียนเพียงไม่กี่วัน ข้อเสนอแนะ จัดให้ผู้บวชเข้า
ศึกษาเล่าเรียนตามหลักสูตรพุทธศาสนศึกษาส าหรับผู้บวชระยะสั้น ตามความเห็นชอบของมหาเถร
สมาคม๒๗ 
 
ตารางที่ ๔.๒๓ สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับ การบริหารจัดการการอบรมผู้บวช

ระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ด้านปฏิบัติงาน  
 

ผลสรุปจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 

๑ ผู้บวชใหม่ว่ายากสอนยากไม่เชื่อฟังค าสั่งสอน 
๒ ผู้บวชใหม่ไม่เห็นประโยชน์จากการอบรมหลักสูตรระยะสั้น 
๓ วิชาที่สอนมีเวลาไม่เพียงพอส าหรับการสอน 

 
ตารางที่ ๔.๒๔ ตารางความถี่สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับ การบริหารจัดการการ

อบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ด้านที่ ๓ ปฏิบัติงาน 
 

ผลสรุปจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 
จ านวน 
(รูป/คน) 

ผู้ให้สัมภาษณ์
ล าดับที่ 

๑ ผู้บวชใหม่ว่ายากสอนยากไม่เชื่อฟังค าสั่งสอน ๕ ๑,๒,๔,๖,๙ 
๒ ผู้บวชใหม่ไม่เห็นประโยชน์จากการอบรมหลักสูตรระยะ

สั้น 
๓ ๓,๘,๙ 

๓ วิชาที่สอนมีเวลาไม่เพียงพอส าหรับการสอน ๓ ๒,๔,๕ 
 

  

                                                           

๒๗สัมภาษณ์ พระครูถาวรวินัยวงศ์ (อ านาจ ถาวโร), เจ้าคณะอ าเภอเมืองอ่างทอง (ธ) ผู้ช่วยเจ้าอาวาส
วัดปลดสัตว์ จังหวัดอ่างทอง, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๘๕ 

ด้านที่ ๔ ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ปัญหาและอุปสรรค พระผู้บวชใหม่ยังขาดความรู้ ความเข้าใจในทางพระพุทธศาสนาว่า

จะต้องประพฤติปฏิบัติยังไงเพ่ือสืบทอด ข้อเสนอแนะ ควรได้รับการอบรมทั้งก่อนบวชและหลังบวช
อย่างต่อเนื่องภายในระยะเวลาสั้น ๆ ๒๘  

ดูแลความประพฤติอย่างใกล้ชิดและความรับผิดชอบโดยพระพ่ีเลี้ยงของพระผู้บวชระยะ
สั้น ว่ามีการพัฒนามากน้อยเพียงไร๒๙  

สามารถดู และสังเกต จากพฤติกรรมของผู้บวชระยะสั้นว่ามีความส ารวมมากน้อยเพียงไร 
ควรให้ดูแลความเรียบร้อยของพระผู้บวชระยะสั้นอย่างเข็มงวด๓๐  

รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ครบ และไม่ถูกต้อง ควรให้เจ้าคณะจังหวัด
อ่างทองเข้าตรวจสถานที่อบรมผู้บวชระยะสั้น พร้อมทั้งรับฟังการปฏิบัติงาน๓๑  

ควรจัดให้มีการประเมินผลการอบรมผู้บวชระยะสั้น ด้วยภาคทฤษฎี และปฏิบัติ๓๒  
ควรประเมินผลการอบรมผู้บวชระยะสั้น และมีการมอบใบประกาศนียบัตรแด่ผู้ผ่านการ

อบรมตามหลักสูตร๓๓  
ควรทดสอบความรู้ตามรายวิชาที่ได้เรียนมาทั้ง ๖ รายวิชา ได้แก่ ธรรม วินัย พุทธประวัติ 

เทศนา ศาสนพิธี ภาวนา ว่าผู้อบรมมีความรู้มากน้อยเพียงไร๓๔  
ควรทดลองให้ท าแบบฝึกหัด และให้การบ้านผู้บวชระยะสั้นไปค้นคว้าหาค าตอบ รายงาน

การอบรมผู้บวชระยะสั้นว่ามีการพัฒนาเป็นอย่างไร และมีสิ่งใดเป็นอุปสรรคในการอบรมผู้บวชระยะ
สั้น เมื่อรู้ก็จะได้แก้ไข และพัฒนาให้ดียิ่ง ๆ ขึ้นไป๓๕  

ควรพระอุปัชฌาย์และเจ้าอาวาส ตลอดจนถึงพระพ่ีเลี้ยงจะช่วยสนับสนุนช่วยดูแลพระผู้
บวชใหม่ และดูแลการอบรมผู้บวชระยะสั้นให้ด าเนินไปอย่างราบรื่น บรรลุตามวัตถุประสงค์ คือ ให้ผู้

                                                           

๒๘สัมภาษณ์ นายพัฒนะ กะสุผล,  ก านันต าบลบ้านแห จังหวัดอ่างทอง, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๙สัมภาษณ์ นายสัมพันธ์  ทองลิ่ม, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแห จังหวัดอ่างทอง 

๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๓๐สัมภาษณ์ นายธิติ ค าคง,  ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๒ ต าบลบ้านแห จังหวัดอ่างทอง, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๓๑สัมภาษณ์ นายบุญมี อุ้ยลี, นักวิชาการศาสนาช านาญการ จังหวัดอ่างทอง, ๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๓๒สัมภาษณ์ พระเทพสุวรรณมุนี ดร., (ประถม กนฺตสีโล), เจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง เจ้าอาวาส วัดต้น

สน, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๓๓สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทธิโสภณ (สนอง เตชวีโร), เจ้าคณะอ าเภอเมืองอ่างทอง เจ้าอาวาสวัดป่าโมก

วรวิหาร, ๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๓๔สัมภาษณ์ พระครูวรปัญญาโกศล (ปรีชา วรปญฺโญ), รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองอ่างทอง เจ้าอาวาสวัด

ท้องคุ้ง, ๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๓๕สัมภาษณ์ พระครูกิตตยาภินันท์ (กิตติศักดิ์ กิตติภทฺโท ),  เจ้าคณะต าบลมหาดไทย เจ้าอาวาส     วัด

โบสถ จังหวัดอ่างทอง, ๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๘๖ 

บวชเรียนมีศรัทธามั่นคงในพระรัตนตรัย และมีความรู้ความเข้าใจในแนวทาง และหลักการส าคัญของ
พระธรรมวินัยพอที่จะประพฤติให้ถูกต้องและแนะน าแก่ผู้ใกล้ชิดได้๓๖ 
 
ตารางที่ ๔.๒๕ สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับ การบริหารจัดการการอบรมผู้บวช

ระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ด้านประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

ผลสรุปจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 

๑ รูปแบบไม่มีความชัดเจนในการประเมินผลงาน 
๒ สอบวัดผลจากการอบรมหลักสูตรผู้บวชระยะสั้น 
๓ ให้พระพ่ีเลี้ยงประเมินความประพฤติของผู้บวชระยะสั้นก่อนลาสิกขา 

 
ตารางที่ ๔.๒๖ ตารางความถี่สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับ การบริหารจัดการการ

อบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ด้านประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

ผลสรุปจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 
จ านวน 
(รูป/คน) 

ผู้ให้สัมภาษณ์
ล าดับที่ 

๑ รูปแบบไม่มีความชัดเจนในการประเมินผลงาน ๒ ๑,๙ 
๒ สอบวัดผลจากการอบรมหลักสูตรผู้บวชระยะสั้น ๕ ๒,๓,๖,๘,๙ 
๓ ให้พระพ่ีเลี้ยงประเมินความประพฤติของผู้บวชระยะสั้น

ก่อนลาสิกขา 
๓ ๒,๔,๕ 

 

                                                           

๓๖สัมภาษณ์ พระครูถาวรวินัยวงศ์ (อ านาจ ถาวโร), เจ้าคณะอ าเภอเมืองอ่างทอง (ธ) ผู้ช่วยเจ้าอาวาส
วัดปลดสัตว์ จังหวัดอ่างทอง, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๘๗ 

๔.๖ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย 
จากการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์          

จังหวัดอ่างทอง ผู้วิจัยสรุปองค์ความรู้ ดังแสดงในแผนภาพที่ ๔.๑ 
 
 

 
การบริหารจัดการ การอบรมผูบ้วชระยะสั้น 

ของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง 

 

      
           

ด้านนโยบาย  ด้านรูปแบบ  ด้านการปฏิบัติงาน  ด้านการประเมินผล 
           

- มีนโยบายในการพัฒนา
บริหารจัดการการอบรม
ผู้บวชระยะสั้นแก่คณะ
สงฆ์ที่ชัดเจน 

- มีหลักการในการอบรมผู้
บวชระยะสั้นโดยไม่ขัด
ต่อพระธรรมวินัย  ซ่ึ ง
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
พระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์ และกฎมหาเถร
สมาคม  

- มีการรับฟังความคิดเห็น
และเปิดโอกาสให้คณะ
สงฆ์มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบาย  วาง
กฎระเบียบ  และการ
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ในการอบรมผู้บวชระยะ
สั้น 

 

 - มีการอบรมผู้บวชระยะสั้น
เป็นไปตามแบบอย่างใน
การอบรมของคณะสงฆ์ 

-  มี รู ป แ บ บ ก า ร อ อ ก
กฎระ เบี ยบ ในกา รอยู่
ร่วมกันของผู้บวชระยะสั้น 

- มีการบริหารจัดการประชุม
คณะสงฆ์ เพื่ ออบรมสั่ ง
สอนให้มีจิตส านึกในการ
ให้การอบรมผู้บวชระยะ
สั้น 

 

 - มีการดูแลผู้บวชระยะสั้น
ภายในวัดอย่างทั่วถึ ง 
เท่าเทียมกันและเป็น
ธรรม  

-  มีบทบาทในการการ
อบรมผู้บวชระยะสั้น 

- มีการส่งเสริมสนับสนุน
ให้พระภิกษุผู้มีความรู้
คว ามสามารถ เป็ นผู้
อบรมแก่ผู้บวชระยะสั้น
ตามแต่โอกาส 

 

 - มีการประเมินผลการ
บริหารการอบรมผู้บวช
ระยะสั้นของคณะสงฆ์ 

- เปิดโอกาสให้องค์กร
ภ า ย น อ ก เ ข้ า ม า
ต ร ว จ สอ บง านกา ร
อบรม  

- จัดเก็บรวบรวมข้อมูล
ภ า ย ใ น ค ณ ะ ส ง ฆ์
เกี่ ยวกับการอบรมผู้
บวชระยะสั้นเพื่อจัดท า
รายงานประจ าปี  

- มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานการอบรมผู้
บ ว ช ร ะ ย ะ สั้ น ต่ อ
ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้น
ไป  

- เก็บรวบรวมข้อมูลการ
ด าเนินงานการอบรมผู้
บ ว ช ร ะ ย ะ สั้ น  เ พื่ อ
น าไปปรับปรุง แก้ไข
และพัฒนาต่อไป 

 
 

แผนภาพที่ ๔.๑ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย 
ที่มา : จากการสังเคราะห์ของผู้วิจัย 



๘๘ 

จากแผนภาพที่ ๔.๑ ได้แสดงการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์         
จังหวัดอ่างทอง ได้ทั้ง ๔ ด้านได้แก ่ 

๑) ด้านนโยบาย มีนโยบายในการพัฒนาบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นแก่คณะ
สงฆ์ที่ชัดเจนและมีหลักการในการอบรมผู้บวชระยะสั้นโดยไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย  ซึ่งสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎมหาเถรสมาคม มีการรับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้คณะสงฆ์มี
ส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย วางกฎระเบียบ และการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในการอบรมผู้บวช
ระยะสั้น  

๒) ด้านรูปแบบ มีการอบรมผู้บวชระยะสั้นเป็นไปตามแบบอย่างในการอบรมของคณะ
สงฆ์และมีรูปแบบการออกกฎระเบียบในการอยู่ร่วมกันของผู้บวชระยะสั้นมีการบริหารจัดการประชุม
คณะสงฆ์เพ่ืออบรมสั่งสอนให้มีจิตส านึกในการให้การอบรมผู้บวชระยะสั้น      

๓) ด้านการปฏิบัติงาน มีการดูแลผู้บวชระยะสั้นภายในวัดอย่างทั่วถึง เท่าเทียมกันและ
เป็นธรรม      มีบทบาทในการการอบรมผู้บวชระยะสั้นและมีการส่งเสริมสนับสนุนให้พระภิกษุผู้มี
ความรู้ความสามารถเป็นผู้อบรมแก่ผู้บวชระยะสั้นตามแต่โอกาส  

๔) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน    มีการประเมินผลการบริหารการอบรมผู้บวช
ระยะสั้นของคณะสงฆ์และเปิดโอกาสให้องค์กรภายนอกเข้ามาตรวจสอบงานการอบรม จัดเก็บ
รวบรวมข้อมูลภายในคณะสงฆ์เกี่ยวกับการอบรมผู้บวชระยะสั้นเพ่ือจัดท ารายงานประจ าปี มีการ
รายงานผลการปฏิบัติงานการอบรมผู้บวชระยะสั้นต่อผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป สุดท้ายเก็บรวบรวม
ข้อมูลการด าเนินงานการอบรมผู้บวชระยะสั้น เพ่ือน าไปปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาต่อไป 



 
บทท่ี ๕ 

 
สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัด

อ่างทอง” มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะ
สงฆ์ จังหวัดอ่างทอง เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ 
จังหวัดอ่างทอง จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลและเพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
เกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง โดยกลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ พระสังฆาธิการในพ้ืนที่จังหวัดอ่างทอง จ านวน ๑๔๑ รูป โดยได้จากการ
ค านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ (ทาโร่ ยามาเน่) ซึ่งสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ อายุ อายุพรรษา ต าแหน่งทางคณะสงฆ์ วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกธรรม)  
วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกบาลี)  วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกสามัญศึกษา)  ด าเนินการวิจัย
ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง โดยมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ ๐.๗๗๗ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล สถิติเชิง
ปริมาณ ได้แก่ ค่าความถี่และค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และสถิติเชิงอนุมาน คือ การทดสอบค่าเอฟ (F-test) สถิติการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance : ANOVA) และท าการทดสอบความแตกต่าง
รายคู่โดยวิธีการผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD.) ผลการวิจัยสรุป 
อภิปรายผลและมีข้อเสนอแนะได้ดังนี้ 
 



๙๐ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๑.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอายุ ๕๑ – ๖๐ ปี มากที่สุด จ านวน ๕๘ รูป คิดเป็นร้อย

ละ ๔๑.๑๐ มีพรรษา ๑๖ – ๒๐ พรรษาขึ้นไป มากที่สุด จ านวน ๖๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๗๐ มี
ต าแหน่งทางคณะสงฆ์ เจ้าอาวาส มากที่สุด จ านวน ๙๑ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖๔.๕๐ มีวุฒิการศึกษา
นักธรรมชั้นเอก มากที่สุด จ านวน ๑๓๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๖๐ ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม มากที่สุด 
จ านวน ๑๑๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๗๙.๔๐ มีวุฒิการศึกษาระดับต่ ากว่าปริญญาตรี มากที่สุด      จ านวน 
๘๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖๑.๐๐ 

๕.๑.๒ ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้น       
ของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง    

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ 
จังหวัดอ่างทอง ในภาพรวม อยู่ในระดับมากโดยมีค่าเฉลี่ย = ๔.๒๗ S.D. = ๐.๓๗๘  

เมื่อพิจารณาเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยเป็นรายด้านแล้ว พบว่า ด้านนโยบาย มากที่สุด 
รองลงมาด้านรูปแบบ และน้อยที่สุดด้านประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามล าดับ 

๑) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้น ของคณะสงฆ์ 
จังหวัดอ่างทอง ด้านนโยบาย โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ย ๔.๓๔ 

๒) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ 
จังหวัดอ่างทอง ด้านรูปแบบ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากทุกข้อ มีค่าเฉลี่ย ๔.๓๐ 

๓) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ 
จังหวัดอ่างทอง ด้านปฏิบัติงาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากทุกข้อ มีค่าเฉลี่ย ๔.๒๖ 

๔) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ 
จังหวัดอ่างทอง ด้านประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากทุกข้อ มีค่าเฉลี่ย ๔.๑๖ 

๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้
บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 

๑) อายุที่ต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้น
ของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวม ของพระสังฆาธิการ ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งปฏิเสธข้อสมมติฐานที่ได้ตั้งไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า การบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้น ของ
คณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ของพระสังฆาธิการที่มีอายุ ต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ ไม่แตกต่างกันทุกด้าน  

๒) พรรษาที่ต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะ
สั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวม ของพระสังฆาธิการ ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซึ่งปฏิเสธข้อสมมติฐานที่ได้ตั้งไว้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า การบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้น ของ
คณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ของพระสังฆาธิการที่มีพรรษา ต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 





๙๑ 
 

๓) ต าแหน่งทางคณะสงฆ์ที่ต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการ
อบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวม ของพระสังฆาธิการ ไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งปฏิเสธข้อสมมติฐานที่ได้ตั้งไว้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า การบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้น ของ
คณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ของพระสังฆาธิการที่มีต าแหน่งทางคณะสงฆ์ ต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 

๔) วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกนักธรรม) ที่ต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวม ของพระสังฆาธิ
การไมแ่ตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงปฏิเสธข้อสมมติฐานที่ได้ตั้งไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า การบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้น ของ
คณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ของพระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกนักธรรม) ต่างกัน มี
ผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ ไม่แตกต่างกันทุก
ด้าน 

๔) วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกบาลี) ที่ต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวม ของพระสังฆาธิการ
ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งปฏิเสธข้อสมมติฐานที่ได้ตั้งไว้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า การบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะ
สงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ของพระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกบาลี) ต่างกัน มีผลต่อ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 

๕) วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกสามัญศึกษา) ที่ต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวมของพระสังฆาธิ
การไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งปฏิเสธข้อสมมติฐานที่ได้ตั้งไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า การบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้น ของ
คณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ของพระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกสามัญศึกษา) 
ต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์           
ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 

 



๙๒ 
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 ๑. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวช
ระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง  

จากผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวช   
ระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ในภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก ซึ่งน่าจะสอดคล้องกับความเป็น
จริง เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายด้านสามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้  

๕.๒.๑. ด้านนโยบาย จากการวิจัยพบว่า พระสังฆาธิการ มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายละเอียดพบว่า ซ่ึงสอดคล้องกับ พระมหาสมนึก หอมรื่น๑ ได้กลาวถึงการบวชเพ่ือมุงพระ
นิพพานวาเปนการบวชที่ เปนไปตามวัตถุประสงคดั้งเดิมของการบวชซึ่งมีมาในสมัยพุทธกาล ปจจุบัน
ก็ยังมีผูออกบวชเพ่ือบรรลุพระนิพพาน ประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัยอยางเครงครัดและครอง
เพศบรรพชิตไปตลอดชีวิต ผูที่บวชด้วยวัตถุประสงคเชนนี้มักจะไปบวชในวัดที่มีการปฏิบัติกัมมัฏฐาน
เปนประจ าหรืออยู ในสายปฏิบัติเปนพระปาและยังสามารถปฏิบัติธรรมไดสมควรแกธรรมเป
นขอ้พิสูจนวาธรรมที่แท้ไมเลือกสถานที่ถ้าเปนคนจริงถึงอยูกลางกรุงก็ปฏิบัติได 

๕.๒.๒ ด้านรูปแบบ จากการวิจัยพบว่า พระสังฆาธิการ มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายละเอียด พบว่า ซึ่งสอดคล้องกับ วิโรจน์ พรหมสุด๒ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบวช 
กระบวนการขัดเกลาเพ่ือความเป็น ศาสนทายาทคุณภาพ” ผลการวิจัยพบว่า การบวชหรือ
กระบวนการอุปสมบท เป็นการบ าเพ็ญพรตในพระพุทธศาสนา ซึ่งชาวพุทธถือว่าได้บุญมาก แต่วิธีการ
บวชนั้นค่อยเปลี่ยนมาโดยล าดับตั้งแต่พระบรมศาสดายังทรงพระชนม์อยู่ เมื่อแรกตรัสรู้ยังมีผู้นับถือ
พระพุทธศาสนาน้อยพระพุทธองค์ทรงเป็นพระอุปัชฌาย์เอง พิธีบวชยังไม่มีพิธีการอะไรมากท าง่าย ๆ 
แล้วก็ค่อยเปลี่ยนแปลงมาตามล าดับ 

๕.๒.๓  ด้านการปฏิบัติงาน จากการวิจัย พบว่า พระสังฆาธิการ มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายละเอียดพบว่า สอดคล้องกับ จ านงค์ อดิวัฒนสิทธิ์๓ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “พฤติกรรม
การบวชของคนไทย” จากการศึกษาปัญหาเรื่องที่เกี่ยวข้องในระหว่างการบวช ผลการวิจัยพบว่า พระ
อุปัชฌาย์ไม่ได้ท าหน้าที่ของความเป็นผู้ให้ก าเนิดทางธรรมอย่างสมบูรณ์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
กล่าวคือ อุปัชฌาย์ส่วนใหญ่เมื่อบวชแล้วไม่ได้ท าการสอนพระภิกษุสามเณรที่ตนบวชให้ ไม่ดูแลเอาใจ
ใส่อย่างแท้จริง และพบว่าหลังจากที่บวชแล้วผู้บวชไม่ได้อยู่กับพระอุปัชฌาย์ แต่อาศัยอยู่คนละวัดกับ

                                                        
๑พระมหาสมนึก หอมรื่น, สาเหตุและผลกระทบของการอุปสมบทระยะสั้นในสังคมไทย ปจจุบัน, 

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕๐). 
๒วิโรจน์ พรหมสุด, “การบวช : กระบวนการขัดเกลาความเป็นศาสนทายาทคุณภาพ”, วิทยานิพนธ์

สังคมวิทยาและมานุษยวิทยามหาบัณฑิต, (คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,์ ๒๕๔๗). 
๓รศ.ดร. จ านงค์ อดิวัฒนสิทธิ์, “พฤติกรรมการบวชของคนไทย”, รายงานการวิจัย, ศูนย์พุทธศาสน์

ศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, (วิทยาเขตบางเขน: กรุงเทพมหานคร, ๒๕๕๗). 



๙๓ 
 

อุปัชฌาย์ของตนส่วนเรื่องการอบรมสั่งสอน พบว่า พระอุปัชฌาย์ไม่มีความรู้ความสามารถในการสั่ง
สอนหลักธรรม เนื่องจากอายุมากเกินไป และมีภารกิจอ่ืน ๆ มากเกินไป รวมทั้งขาดการคัดเลือก
บุคคลที่จะเข้ามาบวช ในขณะที่พระภิกษุที่ท าหน้าที่สั่งสอนพระภิกษุสามเณรนั้น มีปัญหาคล้ายกันกับ
อุปัชฌาย์คือพระอาจารย์ไม่ค่อยดูแลเอาใจใส่ให้การอบรมสั่งสอน ไม่มีความรู้ความสามารถในการสั่ง
สอน แนะน าได้เฉพาะเรื่องท าวัตรสวดมนต์และพิธีกรรม และซ่ึงสอดคล้องกับ บุญช่วย จันทร์เฮ้า๔ ได้
ท าการวิจัยเรื่อง “พฤติกรรมการบริหารของเจ้าอาวาสที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวัดในเขตปกครอง
คณะสงฆ์จังหวัดกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า ระดับพฤติกรรมการบริหารของเจ้าอาวาสและ
ระดับการปฏิบัติงานวัดโดยภาพรวม อยู่ในระดับ ปานกลาง พฤติกรรมการบริหารของเจ้าอาวาสที่
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวัดโดยภาพรวมมี ๒ ด้าน คือ ด้านกระบวนการวินิจฉัยสั่งการและด้านการ
ควบคุมการปฏิบัติงาน 

๕.๒.๔  ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน จากการวิจัย พบว่า พระสังฆาธิการ มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง  โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดพบว่า ซึ่งสอดคล้องกับ พระมหาหรรษา นิธิบุณยากร๕        
ไ ด้ ศึ กษ า วิ จั ย  วิ ก ฤต พุทธศาสนา : ศึ กษากรณี ก า รบ ร รพช า เป็ น ส าม เณร ในประ เทศ
ไทย (๒๕๒๓ - ๒๕๔๓) ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง สามเณรเป็นนักบวชที่
ได้ผ่านกระบวนการของการบรรพชาเข้ามาเพ่ือท าหน้าที่ที่ส าคัญ คือสืบต่อและด ารงรักษา
พระพุทธศาสนา เพราะสามเณรมีสถานะเป็นผู้รับการบ่มเพาะคุณธรรมและจริยธรรมต่าง ๆ เพ่ือ
เตรียมอุปสมบทเป็นพระภิกษุเมื่ออายุ ๒๐ ปีบริบูรณ์ สามเณรจึงเป็นเหล่ากอของสมณะซึ่งหมายถึง
เหล่ากอของบุคคลผู้เพียบพร้อมไปด้วยองค์ความรู้ที่ประสานคล้องกับพฤติกรรมของตนทั้งการคิด 
การพูดและการกระท า อันจะเป็นประโยชน์เกื้อกูลต่อการท าหน้าที่เป็นศาสนทายาทที่ส าคัญในการ
สืบทอดพระพุทธศาสนาให้ยาวนานต่อไป 
 ๒. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวช
ระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง โดยการจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๑) อายุที่ต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้น
ของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ของพระสังฆาธิการ ไม่แตกต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่ง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
วิโรจน์ พรหมสุด๖ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบวช กระบวนการขัดเกลาเพ่ือความเป็น ศาสนทายาท
คุณภาพ” ผลการวิจัยพบว่า การบวชหรือกระบวนการอุปสมบท  เป็นการบ าเพ็ญพรตใน

                                                        
๔บุญช่วย จันทร์เฮ้า, “พฤติกรรมการบริหารของเจ้าอาวาสที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวัดในเขต

ปกครองคณะสงฆ์จังหวัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรี
นครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔). 

๕พระมหาหรรษา นิธิบุณยากร, “วิกฤติพุทธศาสนา : ศึกษากรณีการบรรพชาเป็นสามเณรในประเทศ
ไทย (๒๕๒๓-๒๕๔๓)”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนศึกษา, (บัณฑิตวิทยา: 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๕). 

๖วิโรจน์ พรหมสุด, “การบวช : กระบวนการขัดเกลาความเป็นศาสนทายาทคุณภาพ”, วิทยานิพนธ์
สังคมวิทยาและมานุษยวิทยามหาบัณฑิต, (คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,์ ๒๕๔๗). 



๙๔ 
 

พระพุทธศาสนา ซึ่งชาวพุทธถือว่าได้บุญมาก แต่วิธีการบวชนั้นค่อยเปลี่ยนมาโดยล าดับตั้งแต่พระ
บรมศาสดายังทรงพระชนม์อยู่ เมื่อแรกตรัสรู้ยังมีผู้นับถือพระพุทธศาสนาน้อยพระพุทธองค์ทรงเป็น
พระอุปัชฌาย์เอง พิธีบวชยังไม่มีพิธีการอะไรมากท าง่าย ๆ แล้วก็ค่อยเปลี่ยนแปลงมาตามล าดับ  

๒) พรรษาที่ต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะ
สั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ของพระสังฆาธิการ ไม่แตกต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน        
ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระ
มหาสมนึก หอมรื่น๗ ได้กลาวถึงการบวชเพ่ือมุงพระนิพพานวาเปนการบวชที่ เปนไปตามวัตถุประ
สงคดั้งเดิมของการบวชซึ่งมีมาในสมัยพุทธกาล ปจจุบันก็ยังมีผูออกบวชเพ่ือบรรลุพระนิพพาน 
ประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัยอยางเครงครัดและครองเพศบรรพชิตไปตลอดชีวิต ผูที่บวชด้วย
วัตถุประสงคเชนนี้มักจะไปบวชในวัดที่มีการปฏิบัติกัมมัฏฐานเปนประจ าหรืออยูในสายปฏิบัติเปนพ
ระปาและยังสามารถปฏิบัติธรรมไดสมควรแกธรรมเปนข้อพิสูจนวาธรรมที่แท้ไมเลือกสถานที่ถ้า      
เปนคนจริงถึงอยูกลางกรุงก็ปฏิบัติได 

๓) วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกนักธรรม) ที่ต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ของพระสังฆาธิการ ไม่แตกต่าง
กัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จ านงค์ อดิวัฒนสิทธิ์๘ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “พฤติกรรมการบวชของคน
ไทย” จากการศึกษาปัญหาเรื่องที่เกี่ยวข้องในระหว่างการบวช ผลการวิจัยพบว่า พระอุปัชฌาย์ไม่ได้
ท าหน้าที่ของความเป็นผู้ให้ก าเนิดทางธรรมอย่างสมบูรณ์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก กล่าวคือ 
อุปัชฌาย์ส่วนใหญ่เมื่อบวชแล้วไม่ได้ท าการสอนพระภิกษุสามเณรที่ตนบวชให้  ไม่ดูแลเอาใจใส่อย่าง
แท้จริง และพบว่าหลังจากที่บวชแล้วผู้บวชไม่ได้อยู่กับพระอุปัชฌาย์  แต่อาศัยอยู่คนละวัดกับ
อุปัชฌาย์ของตนส่วนเรื่องการอบรมสั่งสอน พบว่า พระอุปัชฌาย์ไม่มีความรู้ความสามารถในการสั่ง
สอนหลักธรรม เนื่องจากอายุมากเกินไป และมีภารกิจอ่ืน ๆ มากเกินไป รวมทั้งขาดการคัดเลือก
บุคคลที่จะเข้ามาบวช ในขณะที่พระภิกษุที่ท าหน้าที่สั่งสอนพระภิกษุสามเณรนั้น มีปัญหาคล้ายกันกับ
อุปัชฌาย์คือพระอาจารย์ไม่ค่อยดูแลเอาใจใส่ให้การอบรมสั่งสอน ไม่มีความรู้ความสามารถในการสั่ง
สอน แนะน าได้เฉพาะเรื่องท าวัตรสวดมนต์และพิธีกรรม  

๔) วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกบาลี) ที่ต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ของพระสังฆาธิการ ไม่แตกต่าง
กัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญช่วย จันทร์เฮ้า๙ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “พฤติกรรมการบริหารของเจ้า

                                                        
๗พระมหาสมนึก หอมรื่น, สาเหตุและผลกระทบของการอุปสมบทระยะสั้นในสังคมไทย ปจจุบัน, 

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕๐). 
๘รศ.ดร. จ านงค์ อดิวัฒนสิทธิ์, “พฤติกรรมการบวชของคนไทย”, รายงานการวิจัย, ศูนย์พุทธศาสน์

ศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, (วิทยาเขตบางเขน: กรุงเทพมหานคร). 
๙บุญช่วย จันทร์เฮ้า, “พฤติกรรมการบริหารของเจ้าอาวาสที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวัดในเขต

ปกครองคณะสงฆ์จังหวัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔). 



๙๕ 
 

อาวาสที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์จังหวัดกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัย
พบว่า ระดับพฤติกรรมการบริหารของเจ้าอาวาสและระดับการปฏิบัติงานวัดโดยภาพรวม อยู่ในระดับ 
ปานกลาง พฤติกรรมการบริหารของเจ้าอาวาสที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวัดโดยภาพรวมมี ๒ ด้าน คือ 
ด้านกระบวนการวินิจฉัยสั่งการและด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน 

๕) วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกสามัญศึกษา) ที่ต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ของพระสังฆาธิการ ไม่
แตกต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาหรรษา นิธิบุณยากร๑๐ ได้ศึกษาวิจัย วิกฤตพุทธ
ศาสนา: ศึกษากรณีการบรรพชาเป็นสามเณรในประเทศไทย (๒๕๒๓ - ๒๕๔๓) ผลการวิจัย พบว่า 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง สามเณรเป็นนักบวชที่ได้ผ่านกระบวนการของการบรรพชาเข้ามา
เพ่ือท าหน้าที่ที่ส าคัญ คือสืบต่อและด ารงรักษาพระพุทธศาสนา เพราะสามเณรมีสถานะเป็นผู้รับการ
บ่มเพาะคุณธรรมและจริยธรรมต่าง ๆ เพ่ือเตรียมอุปสมบทเป็นพระภิกษุเมื่ออายุ ๒๐ ปีบริบูรณ์ 
สามเณรจึงเป็นเหล่ากอของสมณะซึ่งหมายถึงเหล่ากอของบุคคลผู้เพียบพร้อมไปด้วยองค์ความรู้ที่
ประสานคล้องกับพฤติกรรมของตนทั้งการคิด การพูดและการกระท า อันจะเป็นประโยชน์เกื้อกูลต่อ
การท าหน้าที่เป็นศาสนทายาทท่ีส าคัญในการสืบทอดพระพุทธศาสนาให้ยาวนานต่อไป 

 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะทั่วไป 
๑. พระสังฆาธิการควรส่งเสริมให้วัดต่าง ๆ จัดท าคู่มือเกี่ยวกับการบวชเรียนโดยเรื่อง

ความเป็นอยู่ในพระพุทธศาสนา เพ่ือให้ผู้บวชใหม่เข้าใจง่ายขึ้น 
๒.พระสังฆาธิการควรจัดให้มีการอบรมสั่งสอนผู้บวชใหม่ และให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับ

หลักธรรมค าสอน 
๓.พระสังฆาธิการควรก าหนดวิธีด าเนินการให้พระภิกษุ สามเณร ประพฤติปฏิบัติตนให้

มั่นคงในพระธรรมวินัย สมฐานะผู้สืบทอดพระพุทธศาสนา 
๔. พระสังฆาธิการควรประพฤติปฏิบัติกับผู้บวชใหม่ให้เข้มงวด และหลากหลายกว่าใน

อดีตที่ผ่านมาเพ่ือเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ มส.  
๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
๑. ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นกับพระสงฆ์และประชาชน

ทั่วไปเกี่ยวกับการบวชในระยะสั้น ๆ 
๒. ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายและมติเห็นชอบหลักสูตร

พระบวชใหม่ระยะสั้น ๑๕ วัน และ ๓๐ วัน ของมหาเณรสมาคม 

                                                        
๑๐พระมหาหรรษา นิธิบุณยากร, “วิกฤติพุทธศาสนา : ศึกษากรณีการบรรพชาเป็นสามเณรในประเทศ

ไทย (๒๕๒๓-๒๕๔๓)”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๕). 



๙๖ 
 

๓. ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาความคิดเห็นของผู้ที่จะเข้ามาบวชเรียน ว่ามี
ความคิดใดบ้างที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเข้ามาบวช 

๔. ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือจะได้ทราบรายละเอียด ด้วยการ
สัมภาษณ์ โดยรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับพระสังฆาธิการพร้อมทั้งคณะสงฆ์ และผู้ที่จะ
บวชหรือที่บวชแล้ว  
 



บรรณานุกรม 
 

๑. ภาษาไทย : 

ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 
ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ : 

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คู่มือพระสังฆาธิการ ว่าด้วยเรื่องการคณะสงฆ์และการพระ
ศาสนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๔๐. 

กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วย พระราชบัญญัติ 
กฎ ระเบียบและค าสั่งของคณะสงฆ์ . กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์กรมการศาสนา, 
๒๕๔๒.  

ช าเลือง วุฒิจันทร์. “การพัฒนาวัดเป็นศูนย์กลางชุมชน”. กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน์, ๒๕๒๙. 
ช าเลือง วุฒิจันทร์. การพัฒนากิจการคณะสงฆ์และการพระศาสนาเพื่อความม่ันคงแห่งชาติ . 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๒๖. 
ธงชัย สันติวงษ.์ หลักการจัดการ. พิมพ์ครั้งที่ ๗. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๗. 
ธรรมปราโมทย์. คู่มือพระแท้. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๘. 
บรรพต วีระสัย. สังคมวิทยา มานุษยวิทยา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 

๒๕๑๙. 
บุญทัน ดอกไธสง. การจัดการองค์การ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 

๒๕๔๑. 
ประพัฒน์ ตรีณรงค์. ความเป็นมาของพุทธศาสนาในเมืองไทย. พระนคร: คลังวิทยา, ๒๕๒๐. 
พยอม วงศ์สารศรี. องค์การและการจัดการ. พิมพ์ครั้งที่ ๗. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์สุภา, 

๒๕๔๒.  
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ). เอกสารประกอบค าบรรยายเรื่องการปกครองคณะสงฆ์และ

การพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
พระธรรมโกศาจารย์ ศ. (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. พิมพ์ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร:  

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ) . วิทยาพระสังฆาธิการ เล่ม ๒. (กรุงเทพมหานคร:      

โรงพิมพ์บริษัทสหธรรมิก จ ากัด, ๒๕๕๒. 
พระพุทธวรญาณ (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน). ธรรมญาณนิพนธ์: ๑๐๐ ปีพระพุทธวรญาณ. พิมพ์ครั้ง 

ที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๘. 



๙๘ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
พระไพศาล วิสาโล. พุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโน้มและทางออกจากวิกฤต. กรุงเทพมหานคร: 

มูลนิธิสดศรี สฤษดิ์วงศ,์ ๒๕๔๖. 
พระไพศาล วิสาโล. พุทธศาสนาในอนาคต แนวโน้มและทางออกจากวิกฤติ . พิมพ์ครั้งที่ ๒. 

กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิสดศรีสฤษดิ์วงศ์, ๒๕๔๖. 
พระมหารุ่น ธีรปญฺโญ และคณะ. “พระสงฆ์กับการพัฒนาชนบท”. การแสวงหาเส้นทางการพัฒนา

ชนบทของพระสงฆ์ไทย. กรุงเทพมหานคร: กองแผนงาน กรมการศาสนา, ๒๕๒๖. 
พระมหาสมทรง สิรินฺธโร และคณะ. บทบาทของวัดและพระสงฆ์ไทยในอนาคต. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๔๐. 
พระมหาสมทรง สิรินฺธโร. นายแพทย์ประเวส วะสี. นายสมบูรณ ์สุขส าราญ และ ส. ศิวรักษ์. บทบาท

ของวัดและพระสงฆ์ไทยในอนาคต. กรุงเทพมหานคร: บริษัท เคล็ดไทย จ ากัด, ๒๕๒๕. 
พระราชญาณวิสิฐ วิ. (เสริมชัย ชยมงฺคโล) . การบริหารวัด. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
พระราชญาณวิสิฐ วิ. (เสริมชัย ชยมงฺคโล). การบริหารวัด. พิมพ์ครั้งที่ ๑๐. นครปฐม: เพชรเกษมการ

พิมพ์, ๒๕๕๑. 
พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต). การศึกษาคณะสงฆ์ไทย ปัญหาที่รอทางออก. กรุงเทพมหานคร: 

มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๒๙. 
พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต). ปรัชญาการศึกษาไทย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๐. 
พระสุธีวรญาณ (ณรงค์ จิตฺตโสภโณ). พุทธศาสนาปริทรรศน์ รวมผลงานทางวิชาการเกี่ยวกับ

พระพุทธศาสนา. พิมพ์ครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยา 
ลัย, ๒๕๔๑. 

พระโสภณคณาภรณ์ (เจริญ สุวฑฺฒโน). การบวช. พิมพ์ครั้งที ่๗. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหามกุฏ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๓. 

พุทธทาสภิกขุ. ค าสอนผู้บวชพรรษาเดียว. พิมพ์ครั้งที ่๓. กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๔๔. 
รัชนีกร เศรษโฐ. สังคมและวัฒนธรรมไทย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์พิฆเนศ, ๒๕๒๓. 
วศิน อินทสระ. ธรรมบททางแห่งความดี. พิมพ์ครั้งที ่๕. กรุงเทพมหานคร: ธรรมดา, ๒๕๔๘ 
วิทยา ด่านธ ารงกุล. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: บริษัท เธิร์ดเวฟ เอ็ดดูเคชั่น จ ากัด, ๒๕๔๖. 
ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์. องค์การและการจัดการ . พิมพ์ครั้งที่ ๑๐. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, ๒๕๔๖. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์. รศ. และคณะ. องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ไดมอน อิน  

บิสสิเน็ต เวิร์ล, ๒๕๔๕. 
สนิท ศรีส าแดง. พระพุทธศาสนากับการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
สมคิด บางโม. องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพ์ดี จ ากัด, ๒๕๔๕. 



๙๙ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง วรปุญฺโญ). การเผยแผ่พระพุทธศาสนา. คู่มือพระสังฆาธิการว่า

ด้วยเรื่อง  การคณะสงฆ์และการพระศาสนาในทวี  พลรัตน์  (บรรณาธิการ ). 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๔๐. 

สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง วรปุญฺโญ). การเผยแผ่พระพุทธศาสนา. คู่มือพระสังฆาธิการว่า
ด้วยเรื่อง  การคณะสงฆ์และการพระศาสนาในทวี  พลรัตน์  (บรรณาธิการ ). 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๔๐. 

สมยศ นาวีการ. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ดอกหญ้า, ๒๕๓๘. 
สมาน รั งสิ โยกฤษฎ์  และ สุธี  สุทธิสมบูรณ์ .  หลักการบริหารเบื้ องต้น .  พิมพ์ครั้ งที่  ๑๙. 

กรุงเทพมหานคร: สวัสดิการส านักงานข้าราชการพลเรือน, ๒๕๔๔. 
สาคร สุขศรีวงศ์. ดร.. การจัดการ: จากมุมมองนักบริหาร. พิมพ์ครั้งที่ ๖. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

จี.พี. ไซเบอร์พรินท์ จ ากัด, ๒๕๕๓. 
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. แกนหลักแนวคิดการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้

และเกณฑ์การประเมินโรงเรียนปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
กรมการศาสนา, ๒๕๔๔. 

ส านักงานเจ้าคณะภาค ๑๖. คู่มือปฏิบัติงานการคณะสงฆ์. สุราษฏร์ธานี: ส านักงานเลขานุการเจ้า
คณะภาค ๑๖ วัดท่าไทร, ๒๕๔๗. 

ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอ านาจเจริญการปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา . โครงการประชุมพระ
สังฆาธิการเจ้าคณะจังหวัดและเจ้าคณะอ าเภอ . กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมการ
ศาสนา, ๒๕๔๗. 

ส านักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คู่มือพระสังฆาธิการและ
พระวินยาธิการ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๔๒. 

สุเมธ เมธาวิทยกุล. สังกัปพิธี. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๒. 
อารยา กอบความดี. “การบริหารวัดตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดสามพรานจังหวัด

นครปฐม”. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
อ านาจ ธีระวนิช. การจัดการ. นนทบุรี: บริษัท ซี.วี.แอล. การพิมพ์, ๒๕๔๗. 
อุทัย ไชยานนท์. ชีวประวัติพระอรหันต์. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ส านักพิมพ์น้ าฝน

จ ากัด, ๒๕๔๔. 
เอกวิทย์ มณีธร. ผศ.ดร.. ความรู้ เบื้องต้นเกี่ยวกับการบริหาร/การจัดการ . พิมพ์ครั้งที่ ๒. 

กรุงเทพมหานคร: ห้างหุ้นส่วนจ ากัด เอ็ม.ที.เพรส, ๒๕๕๒. 
 
  



๑๐๐ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
(๒) วิทยานิพนธ์ : สารนิพนธ์ : รายงานการวิจัย 

ทัศดร ภูพวก. “สภาพและการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๓”. การศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗. 

บุญช่วย จันทร์เฮ้า. “พฤติกรรมการบริหารของเจ้าอาวาสที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวัดในเขต
ปกครองคณะสงฆ์จังหวัดกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔. 

พระครูใบฎีกาสุวินท์  สุวิฃาโน (สอนเล็ก). “ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษาตาม
แนววิถีพุทธ: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดชมนิมิต อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูสันติธรรมาภิรัต (นาควิไล). “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัด
ราชบุรี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ). “การบริหารงานวัดโดยการประยุกต์โดยใช้พรหมวิหาร ๔ ตาม
ความคิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 

พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน์). “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”. ปริญญาพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

พระไพศาล สุทฺธจิตฺโต (โนทายะ). “การบริหารงานโรงเรียนการกุศลวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัด
ราชบุรี”. วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระมหาเริงศักดิ์ พิมพ์สกุล. “รูปแบบการบริหารวัดในทศวรรษหน้า”. วิทยานิพนธ์การศึกษา
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕.  

พระมหาสมนึก หอมรื่น. “สาเหตุและผลกระทบของการอุปสมบทระยะสั้นในสังคมไทยปัจจุบัน”. 
วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต . คณะศิลปศาสตร์: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ , 
๒๕๕๐. 

พระมหาหรรษา นิธิบุณยากร. “วิกฤติพุทธศาสนา : ศึกษากรณีการบรรพชาเป็นสามเณรในประเทศ
ไทย (๒๕๒๓-๒๕๔๓)”. วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสน
ศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๕. 

  



๑๐๑ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
พระอธิการมนัส ปญฺญาวฑฺฒโน (เง่อสวัสดิ์). ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการ

เผยแผ่ของพระสังฆาธิการในอ าเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี .  ปริญญาพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๕. 

รศ.ดร. จ านงค์ อดิวัฒนสิทธิ์. “พฤติกรรมการบวชของคนไทย”. รายงานการวิจัย. ศูนย์พุทธศาสน์
ศึกษา: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย วิทยาเขตบางเขน, ๒๕๕๗. 

วิโรจน์ พรหมสุด. “การบวช: กระบวนการขัดเกลาความเป็นศาสนทายาทคุณภาพ”. วิทยานิพนธ์
สังคมวิทยาและมานุษยวิทยามหาบัณฑิต . คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา : 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๗. 

สุรินทร์ พัฒนสิริ. อ้างใน พระมหาหรรษา นิธิบุณยากร. “วิกฤติพุทธศาสนา: กรณีศึกษาการบรรพชา
เป็นสามเณรในประเทศไทย (๒๕๒๓ – ๒๕๔๓)”. วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาพุทธศาสนศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๕. 

 
(๓) สื่ออิเล็กทรอนิกส์ : 

พระทนง ธมฺมิโก (ปานทอง).  ศึกษาวิเคราะห์ปัญหาการบวชในสังคมไทยปัจจุบัน. [ออนไลน์]. 
แ ห ล่ ง ที่ ม า :  http://www.moe.go.th/mis/wwwboard3/messages/201.html  
[๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

ส า นั ก ง านจั ง ห วั ด อ่ า ง ท อ ง .  ข้ อ มู ลพื้ น ที่ จั ง ห วั ด อ่ า งท อ ง .  [ออน ไลน์ ]. แหล่ ง ที่ ม า : 
www.angthong.go.th/atgprb/m7-54/putasasana..doc [๒ มีนาคม ๒๕๖๑]. 

เจ้าประคุณ สมเด็จพระมหาวีรวงศ์ (มานิต ถาวรเถระ ป.ธ.๙). การก าเนิดของพระธุดงค์กรรมฐานสาย
อีสาน. [ออนไลน์ ]. แหล่งที่มา:http://www.watsamphan.com/oldpic/somdej90 
/006.html [๒๑ พฤษภาคม ๒๕๖๑]. 

 
(๔) สัมภาษณ์ :  

สัมภาษณ์ พระเทพสุวรรณมุนี ดร. (ประถม กนฺตสีโล). เจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง เจ้าอาวาสวัดต้นสน, 
๗ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 

  พระศรีวิสุทธิโสภณ (สนอง เตชวีโร). เจ้าคณะอ าเภอเมืองอ่างทอง เจ้าอาวาส วัดป่าโมก
วรวิหาร, ๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

  พระครูวรปัญญาโกศล (ปรีชา วรปญฺโญ). รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองอ่างทอง  เจ้าอาวาสวัด
ท้องคุ้ง, ๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

  พระครูกิตตยาภินันท์ (กิตติศักดิ์ กิตติภทฺโท). เจ้าคณะต าบลมหาดไทย เจ้าอาวาสวัดโบสถ 
จังหวัดอ่างทอง, ๙ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

  



๑๐๒ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
  พระครูถาวรวินัยวงศ์ (อ านาจ ถาวโร). เจ้าคณะอ าเภอเมืองอ่างทอง (ธ)  ผู้ช่วยเจ้าอาวาส

วัดปลดสัตว์ จังหวัดอ่างทอง, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
  นายพัฒนะ กะสุผล. ก านันต าบลบ้านแห จังหวัดอ่างทอง, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
  นายสัมพันธ์ ทองลิ่ม. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแห จังหวัดอ่างทอง,             

๑๐ ธันวาคม  ๒๕๖๑. 
 นายธิติ ค าคง. ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๒ ต าบลบ้านแห จังหวัดอ่างทอง, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
  นายบุญมี อุ้ยลี. นักวิชาการศาสนาช านาญการ จังหวัดอ่างทอง, ๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 
๒ ภาษาอังกฤษ : 

(1) Books. 

Burtol K and Martin D.. Management. Boston: McGraw-Hill, 1998.  
Ernest Dale. Management: Theory and Practice. 3rd ed. (New York: McGraw-Hill, 1973. 
G.P. Malasekera. op.cit.. Vol. IA-DH. p 1146. note 4. อ้างใน อภิญวัฒน์ โพธิ์สาน . ชีวิตและ

ผลงานนักปราชญ์พุทธ. ขอนแก่น: โรงพิมพ์พระธรรมขันธ์, ๒๕๔๙. 
Harold D. Koontz and Cyril O Donnell. Principles of Management: an Analysis of 

Managerial Functions. 5th ed. New York: McGraw-Hill, 1972. 
Herbert A. Simon. Administrative Behavior. New York: The Macmillan Company, 1947. 
James H.. Donnelly Jr. and Others. Fundamental of Management. New York: Haper & 

Row Publishers, 1978. 
Joseph M. Dodge.  An Introduction to Business Management. Philadelphia: The Iron 

Age, 1960. 
Peter F. Drucker. The Practice of Management.  New York:  Harper & Row Publishers, 

1954. 
Samuel C. Certo. Modern Management. New Jersey: Prentice-Hall. Inc, 2000. 
French. Dereck and Saward Heather. Dictionary of Management. New York: 

International Publications Service, 1975. 
Robbins Stephen P. and DeCenzo. David A.. Fundamentals of Management: Essential 

Concepts and Applications. 4th ed. New Jersey: Prentice Hall, 2004. 
Rue. L. and Byars. L. Management: Skills and Application. 10th ed. USA: Irvin/ McGraw-

Hill, 2002.  
 



ภาคผนวก 

 



ภาคผนวก ก 

  



๑๐๕ 

 
  



๑๐๖ 

 
  



๑๐๗ 

 
  



๑๐๘ 

 
  



๑๐๙ 

 
 



ภาคผนวก ข 
ผลการหาค่าความเที่ยงตรงของเครื่องมือ (IOC.)



๑๑๑ 

 
  



๑๑๒ 



ภาคผนวก ค   

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 
(Try-out) 

  



๑๑๔ 



ภาคผนวก ง 

ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Alpha)



๑๑๖ 

 
  



๑๑๗ 

 



ภาคผนวก จ   

หนังสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย



๑๑๙ 

 



ภาคผนวก ฉ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย (สัมภาษณ์)



๑๒๑ 

 

  



๑๒๒ 

 

  



๑๒๓ 

 

  



๑๒๔ 

 

  



๑๒๕ 

 

  



๑๒๖ 

 

  



๑๒๗ 

 

  



๑๒๘ 

 

  



๑๒๙ 



ภาคผนวก ช   
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย



๑๓๑ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

“การบริหารจัดการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง” 
************************************ 

ค าชี้แจง 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการอบรมผู้บวช

ระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง  
ผู้วิจัยใคร่ขอความร่วมมือจากพระคุณท่านในการตอบแบบสอบถามและโปรดตอบ

แบบสอบถามทุกข้อ ซึ่งแต่ละข้อมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการวิเคราะห์และมีคุณค่าอย่างมากต่อการ
วิจัยครั้งนี้ ผลของการวิจัยที่ได้จะเป็นประโยชน์ ในการน าไปใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา 
อุปสรรค และสามารถน าข้อมูลที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการอบรมผู้บวช
ระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ให้มีประสิทธิภาพยิ่งๆขึ้นไป  

ข้อมูลที่ได้นี้ จะแปลผลการวิจัยในภาพรวม ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลของท่านไว้เป็นความลับ 
และใช้ประโยชน์เฉพาะการวิจัยเท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อพระคุณเจ้าหรือวัดของพระคุณเจ้าแต่
ประการใด 

แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ คือ 
ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพโดยทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ 

จังหวัดอ่างทอง 
ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open – Ended - Questionaire ) เพ่ือให้แสดง

ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารจัดการอบรมผู้บวชระยะสั้น            
ของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณพระคุณเจ้าทุกรูปที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม
เป็นอย่างยิ่ง 
 
 
 
 
 
 

พระอธิการรัตน รตโน (บัวทอง)  
นิสิตพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (ปริญญาโท) 

คณะสังคมศาสตร์ สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วังน้อย พระนครศรีอยุธยา 

  



๑๓๒ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง  การบริหารจัดการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง 

ตอนที ่๑ : แบบสอบถามข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง : กรุณาท าเครื่องหมาย ลงใน  ที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

๑. อายุ 

๑.  ๒๐ – ๓๐ ป ี  ๒.  ๓๑ – ๔๐ ป ี
๓.  ๔๑ - ๕๐ ป ี  ๔.  ๕๑ - ๖๐ ป ี ๕.  ๖๑ ปีขึ้นไป 

๒. พรรษา 
๑.  ต่ ากว่า ๕ พรรษา  ๒.  ๕ - ๑๐ พรรษา 
๓.  ๑๑ - ๑๕ พรรษา  ๔.  ๑๖- ๒๐ พรรษา ๕.  ๒๑ - พรรษาขึ้นไป 

๓. ต าแหน่ง (การปกครองสูงสุดในปัจจุบัน) 
๑.  รักษาการเจ้าอาวาส ๒.  เจ้าอาวาส 
๓.  เจ้าคณะต าบล  ๔.  เจ้าคณะอ าเภอ 
๕.  พระสังฆาธิการอ่ืน ๆ โปรดระบุ............  

๔. วุฒิทางการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกธรรม) 
๑.  นักธรรมชั้นตรี                ๒.  นักธรรมชั้นโท   
๓.  นักธรรมชั้นเอก               ๔.  ไม่มีวุฒินักธรรม  

๕. วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกบาลี) 
๑.  ประโยค ๑ - ๒   ๒.  ป.ธ.๓        
๓.  ป.ธ. ๔- ป.ธ. ๖  ๔.  ป.ธ. ๗ - ป.ธ. ๙   
๕.  ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม 

๖. วุฒิการศึกษาสามัญ 
๑.  ต่ ากว่าปริญญาตรี             ๒.  ปริญญาตรี 
๓.  ปริญญาโท  ๔.   สูงกว่าปริญญาโทขึ้นไป  
  



๑๓๓ 

ตอนที่ ๒ : แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัด
อ่างทอง   
ค าชี้แจง ให้ท าเครื่องหมาย ✓ลงในช่องค าตอบที่ต้องการว่าอยู่ในระดับใดที่ตรงกับสภาพความ

เป็นจริง โดยก าหนดระดับคะแนนดังนี้ 
๕  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มากที่สุด 
๔  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก 
๓  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ ปานกลาง 
๒  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อย 
๑  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 

การบริหารจัดการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ 
จังหวัดอ่างทอง 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านที่ ๑ นโยบาย ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. มีหลักการและนโยบายในการพัฒนาบริหารจัดการ
การอบรมผู้บวชระยะสั้นแก่คณะสงฆ์ที่ชัดเจน 

     

๒. มีหลักการและนโยบายในการอบรมผู้บวชระยะสั้น
โดย ไม่ ขั ดต่ อพระธ รรมวินั ย  และสอดคล้ อ ง กั บ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎมหาเถรสมาคม 

     

๓. มีนโยบายในการรับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้
คณะสงฆ์มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย วาง
กฎระเบียบ และการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในการอบรม
ผู้บวชระยะสั้น 

     

๔. มีหลักการและนโยบายในการพัฒนาและการ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการอบรมผู้บวชระยะสั้น
ของคณะสงฆ์อย่างเหมาะสม 

     

๕. มีหลักการและนโยบายของคณะสงฆ์เพ่ือส่งเสริมการ
อบรมผู้บวชระยะสั้นในด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

     

  



๑๓๔ 

การบริหารจัดการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ 
จังหวัดอ่างทอง 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านที่ ๒ รูปแบบ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. แนวคิดและการอบรมผู้บวชระยะสั้นเป็นไปตาม
แบบอย่างในการอบรมของคณะสงฆ์ 

     

๒. มีรูปแบบการออกกฎระเบียบในการอยู่ร่วมกันของผู้
บวชระยะสั้น 

     

๓. มีการวางรูปแบบการจัดประชุมคณะสงฆ์เพ่ือชี้แจง
กฎระเบียบตามวาระต่าง ๆ เกี่ยวกับการอบรมผู้บวช
ระยะสั้น 

     

๔. มีรูปแบบการบริหารจัดการประชุมคณะสงฆ์เพ่ือ
อบรมสั่ง 
สอนให้มีจิตส านึกในการให้การอบรมผู้บวชระยะสั้น 

     

๕. มีรูปแบบการจัดกิจการของวัด เช่น บัญชีรายรับ - 
รายจ่ายให้เป็นไปด้วยดีและโปร่งใส 

     

ด้านที่ ๓ การปฏิบัติงาน 
๑. มีการดูแลผู้บวชระยะสั้นภายในวัดอย่างทั่วถึง เท่า
เทียมกันและเป็นธรรม 

     

๒. มีบทบาทในการการอบรมผู้บวชระยะสั้น      
๓. มีการส่ง เสริมสนับสนุนให้พระภิกษุผู้มีความรู้
ความสามารถเป็นผู้อบรมแก่ผู้บวชระยะสั้นตามแต่
โอกาส 

     

๔. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ เพ่ือช่วย เหลือในการ
บริหารงานการอบรมผู้บวชระยะสั้น 

     

๕. มีการก ากับดูแลและจัดสถานที่ในการอบรมผู้บวช
ระยะสั้นให้เป็นระเบียบเรียบร้อย 

     

 
 
 
  



๑๓๕ 

การบริหารจัดการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ 
จังหวัดอ่างทอง 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านที่ ๔ ประเมินผลการปฏิบัติงาน ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. ได้มีการประเมินผลการบริหารการอบรมผู้บวชระยะ
สั้นของคณะสงฆ์ 

     

๒. ได้เปิดโอกาสให้องค์กรภายนอกเข้ามาตรวจสอบงาน
การอบรม 

     

๓. มีการรายงานผลการปฏิบัติงานการอบรมผู้บวชระยะ
สั้นต่อผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 

     

๔. มีการเก็บรวบรวมข้อมูลภายในคณะสงฆ์เกี่ยวกับการ
อบรมผู้บวชระยะสั้นเพ่ือจัดท ารายงานประจ าปี 

     

๕. มีการเก็บรวบรวมข้อมูลการด าเนินงานการอบรมผู้
บวชระยะสั้น เพื่อน าไปปรับปรุง แก้ไขและพัฒนา 

     

 
ตอนที ่๓ : แบบสอบถามปลายเปิด (Open – Ended - Questionaire) ให้ผู้ตอบแบบสอบถาม 
             แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับปัญหา  อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ   

บริหารจัดการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง 
๑. ด้านการออกนโยบาย 

๑.๑ ปัญหาและอุปสรรค  
 ๑.๒ ข้อเสนอแนะ   

๒. ด้านการวางรูปแบบ 
๒.๑ ปัญหาและอุปสรรค  

๒.๒ ข้อเสนอแนะ  
๓. ด้านการปฏิบัติงาน 

๓.๑ ปัญหาและอุปสรรค  

๓.๒ ข้อเสนอแนะ  
๔. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๔.๑ ปัญหาและอุปสรรค  
๔.๒ ข้อเสนอแนะ  

 
ขอกราบขอบพระคุณท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

พระอธิการรัตน รตโน (บัวทอง) 
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



ภาคผนวก ซ   
แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 



๑๓๗ 

แบบสัมภาษณ์ 

เรื่อง “การบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง”  
(ผู้เชี่ยวชาญฝ่ายพระสงฆ์) / (ผู้เชี่ยวชาญฝ่ายฆารวาส) 

 
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะและแนวทางการส่งเสริม    

“การบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง” ใน ๔ ด้าน 
 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ : …...………………………………………………..................................................................... 
ต าแหน่ง : “………………………………........................................................................................................  
ที่อยู่ : ………………………….......................................................................................................................  
วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์ : …..…………………………….............................................................................. 

ส่วนที่ ๑ การก าหนดนโยบาย 
ข้อที่ ๑ การก าหนดหลักการและนโยบายในการบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ 
จังหวัดอ่างทอง 

๑.๑ วธิีการด าเนินการ  
๑.๒ ปัญหาและอุปสรรค  
๑.๓ ข้อเสนอแนะ  

ข้อที่ ๒ การก าหนดวัตถุประสงค์ของการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง 
๒.๑ การด าเนินการ  
๒.๒ ปัญหาและอุปสรรค  
๒.๓ ข้อเสนอแนะ  

ด้านที่ ๒ รูปแบบ 
ข้อที่ ๑ การจัดท าแผนหรือโปรแกรมการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง 

๑.๑ วธิีการด าเนินการ  
๑.๒ ปัญหาและอุปสรรค  
๑.๓ ข้อเสนอแนะ  

ข้อที่ ๒ การก าหนดวิทยากรในการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง 
๒.๑ การด าเนินการ  
๒.๒ ปัญหาและอุปสรรค  
๒.๓ ข้อเสนอแนะ  

ข้อที่ ๓ การจัดการเกี่ยวกับสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น สถานที่จัดอบรม สภาพห้องเรียน เครื่องมือ 
โสตทัศนูปกรณ์ เอกสารประกอบการอบรม เป็นต้น 

๓.๑ วธิีการด าเนินการ  
๓.๒ ปัญหาและอุปสรรค  
๓.๓ ข้อเสนอแนะ  



๑๓๘ 

ด้านที่ ๓ การปฏิบัติงาน 
ข้อที่ ๑ การด าเนินการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง 

๑.๑ วธิีการด าเนินการ  
๑.๒ ปัญหาและอุปสรรค  
๑.๓ ข้อเสนอแนะ  

ข้อที่ ๒ การแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือช่วยเหลือและบริหารจัดการการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะ
สงฆ์ จังหวัดอ่างทอง ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

๒.๑ การด าเนินการ  
๒.๒ ปัญหาและอุปสรรค  
๒.๓ ข้อเสนอแนะ  

ข้อที่ ๓ การก ากับดูแลการอบอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง 
๓.๑ วธิีการด าเนินการ  
๓.๒ ปัญหาและอุปสรรค  
๓.๓ ข้อเสนอแนะ  

ด้านที่ ๔ ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ข้อที่ ๑ การประเมินผลการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง 

๑.๑ วธิีการด าเนินการ  
๑.๒ ปัญหาและอุปสรรค  
๑.๓ ข้อเสนอแนะ  

ข้อที่ ๒ การรายงานผลการประเมินการอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัดอ่างทอง  
๒.๑ การด าเนินการ  
๒.๒ ปัญหาและอุปสรรค  
๒.๓ ข้อเสนอแนะ  

ข้อที่ ๓ การปรับปรุงแก้ไขการบริหารจัดการการอบอบรมผู้บวชระยะสั้นของคณะสงฆ์ จังหวัด
อ่างทอง จากการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๓.๑ วธิีการด าเนินการ  
๓.๒ ปัญหาและอุปสรรค  
๓.๓ ข้อเสนอแนะ  
 

พระอธิการรัตน รตโน (บัวทอง) 
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่กรุณาให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์การครั้งนี้



๑๓๙ 

ประวัติผู้วิจัย 
 
ชื่อ/ฉายา/นามสกุล : พระอธิการรัตน รตโน (บัวทอง) 

วัน/เดือน/ปีเกิด  : วันที่ ๑๒ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๒๐ 

สถานที่เกิด  : จังหวัดอ่างทอง 

การศึกษา                 : ปริญญาตรีพุทธศาสตรบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ส าเร็จการศึกษา  : พ.ศ. ๒๕๖๒ 

หน้าที ่   : เจ้าอาวาสวัดโพธิวงษ์ 

ที่อยู่ปัจจุบัน  : วัดโพธิวงษ์ ๔๘ ม.๑ ต าบลบ้านแห อ าเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ๑๔๐๐๐  

ประวัติการท างาน : เป็นคณะกรรมการอบรมพระนวกะภูมิ 

   : เป็นคณะกรรมการด าเนินการสอบธรรมสนามหลวง นักธรรมชั้นตรี 

: เป็นกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนวัดโพธิวงษ์ 

   : เป็นกรรมการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านแห 
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