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บทคัดย่อ 
 

การศึกษาวิจัยฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์ คือ ๑. เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไป ในการส่งเสริมการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ๒. เพ่ือเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของ 
อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ๓. เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ  

ระเบียบวิธีวิจัย เป็นแบบผสานวิธี  ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ เป็นการส ารวจด้วย
แบบสอบถามซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ ๐.๘๑๙ กลุ่มตัวอย่าง คือ พระสงฆ์ในอ าเภอแก้งคร้อ 
จ านวน ๒๑๒ รูป วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้คือ ค่าความถี่ ค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการทดสอบค่าเอฟ ด้วยวิธีวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว และงานวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน ๑๐  
รูป/คน โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา สรุปเป็นความเรียง 

ผลการวิจัยพบว่า 

๑. พระสงฆ์ในพ้ืนที่อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ มีความคิดเห็นต่อระดับการส่งเสริมการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (X̅ =๓.๙๒,S.D.=๐.๓๙๗)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน คือ ด้านการ
พัฒนาชุมชนและท้องถิ่น(X̅=๓.๙๔,S.D.=๐.๖๙๖) ด้านการพัฒนาจิตใจประชาชน (X̅=๓.๙๓,S.D.  
=๐.๔๘๗)  การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม (X̅=๓.๙๐,S.D.=๐.๕๑๓)    
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 ๒. เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน
สาธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า พระสงฆ์ที่มี
พรรษา วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม  วุฒิการศึกษานักธรรม ที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธข้อสมมติฐาน
ที่ได้ตั้งไว้ ส่วนพระสงฆ์ท่ีมีอายุ วุฒิการศึกษาสามัญ และต าแหน่งทางคณะสงฆ์ที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ดังนั้น จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 
 ๓. ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ พบว่า ๑. ด้านพฒันาจิตใจประชาชน ขาดการจัดนิทรรศการ
หรือพิพิธภัณฑ์ธรรมสังเวชภายในวัด ๒. ด้านพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น คณะสงฆ์ไม่มีบทบาทในการ
สนับสนุนประชาชนให้ด ารงชีพตามวิถีเกษตรพอเพียง ๓. ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ยังขาดบุคลากร
ที่มีความรู้เฉพาะด้านในการประยุกต์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ดังนั้น ข้อเสนอแนะ 
คือ คณะสงฆ์สนับสนุนให้ทุกวัดจัดสร้างพิพิธภัณฑ์ธรรมสังเวช ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา มีการจัดโครงการต่างๆที่เป็นการ
ช่วยเหลือผู้ยากจน ด้อยโอกาส มีการจัดตั้งกองทุนไถ่ชีวิตโค-กระบือเพ่ือสนับสนุนวิถีเกษตรพอเพียง 
พัฒนาบุคลากรให้เป็นแกนน าด้านจิตอาสา สนับสนุนการทอดผ้าป่าขยะรีไซเคิล ฟ้ืนฟูภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
ก าลังจะสูญหาย สร้างเครือข่ายการสืบสานประเพณีท้องถิ่นโดยคนรุ่นใหม่ คณะสงฆ์ต้องส่งเสริมให้
ประชาชนท าวัตร-สวดมนต์ในครัวเรือนเป็นประจ าทุกวัน สนับสนุนการฟ้ืนฟูภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ก าลังจะ
สูญหายพร้อมทั้งสร้างเครือข่ายการสืบสานประเพณีท้องถิ่นโดยคนรุ่นใหม่ การส่งเสริมการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ จึงจะประสบผลส าเร็จ 
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Abstract 

Objectives of this research were: 1. to study general conditions in promoting the 

the Sangha administration in the  Public welfare section  of the Sangha at Kaeng Khro 

District, Chaiyaphum Province,  2. to compare the opinions of the monks on the promotion 

of the Sangha administration in the public welfare section of the Sangha at Kaeng Khro 

District and  3. to study the problems, obstacles and suggestions for promoting  the Sangha 

administration in Public welfare administration section   of the Sangha Kaeng Khro District 

Chaiyaphum Province 

Methodology was the mixed methods: The quantitative research by survey method  

was conducted to collect data by questionnaires with the whole confidence value of 

0.819.from the  samples of  212 monks in Kaeng Khro District. The data were analyzed by  

descriptive statistics; frequency, percentage, mean, standard deviation. t-test and testing 

the F value With one-way analysis of variance, ANOVA. and the qualitative research 

collected data from 10 key informants with in-depth interviewing  and analyzed data by 

descriptive interpretation.   
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Findings were as follows: 

 1. Monks in Kaeng Khro District Chaiyaphum Province had opinions on the 

level of Sangha administration  in the public welfare second of the Sangha District, Kaeng 

Khro District Chaiyaphum Province at a high level (X̅= 3.92, SD = 0.397). Each aspect  

was also at a high level namely;  community and local development  (X̅= 3.94, SD = 0.696). 

People's minds (X̅= 3.93, SD = 0.487) Arts and culture promotion (X̅= 3.90, SD = 0.513) 

 2. Compare the opinions of the monks towards the promotion of the 

administration of the Sangha in the public welfare of the Sangha District, KaengKhro 

District Chaiyaphum Province classified by personal factors, it was found that monks who 

had more Buddhist Lents, educational qualification, Dharma and Pali  educational levels 

did not  have different opinions towards the Sangha administration in the public welfare 

section  of the Sangha at Kaeng Khro District,  Chaiyaphum Province with statistical 

significant level of 0.05, denying the set hypothesis.  As for the monks with different  age, 

general education, and positions had different opinions towards the Sangha administration 

in the public welfaresection of the Sangha at  Kaeng Khro District, Chaiyaphum province, 

accepting the set hypothesis.  

 3. Problems, obstacles and suggestions for promoting the Sangha administration 

in public welfare section of the Sangha at Kaeng Khro District Chaiyaphum Province were 

found that 1. The development of the public mind is still lacking the exhibition or 

Dhammasangwet museum within monasteries, 2. Community and local development, the 

Sangha has no role in supporting people to live according to the way of sufficient 

agriculture. 3. Promoting arts and culture. there is still lacking  of personnel with specific 

knowledge in the application of arts, culture, traditions and local wisdom. 

Recommendation is that the Sangha encourages all monasteries to construct the 

Thammasangwet Museum. Recognizing the importance of organizing activities to 

encourage children and youth to participate in religious activities There are various projects 

that help the underprivileged poor, to set up a ransom for the cattle-buffalo to support the 

sufficiency agriculture. Develop personnel to be a volunteer leader and support the 

recycling of garbage. The monks should be active in restoring  local wisdom that was about 
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to be lost. Create networks to carry on local traditions by new generations. The Sangha 

should coordinate with government agencies or various organizations to recruit funds to 

support the conservation of traditional arts and culture. And the clergy must encourage 

people to practice daily chanting in the household. To set up  a model for volunteer spirit, 

bringing people into construction of public utilities in the community. Promote the 

restoration of local wisdom that is about to be lost, as well as creating a network of local 

heritage traditions by new generations. By these  ways, Promotion of the Sangha 

administration in public welfare section of the Sangha at KaengKhro District Chaiyaphum 

Province  will be successful effectively. 
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กิตติกรรมประกาศ 

สารนิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ด้วยความเมตตาจากคณาจารย์และผู้เกี่ยวข้อง
ทุกท่าน ขออนุโมทนาขอบคุณ รศ.ดร. สุรพล สุยะพรหม รองอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป ผู้อ านวยการ
หลักสูตรภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ ที่ได้ท าการเปิดหลักสูตรนี้ขึ้นมาและความเมตตาจาก
คณะกรรมการคุมสารนิพรธ์ ได้แก่ พระปลัดระพิน พุทธิสาโร, ผศ.ดร.  พระมหาสุนันท์ สุนนฺโท, ดร 
ไดอ้นุเคราะห์ให้ค าปรึกษาแนะน าช่วยเหลือในการปรับปรุงแก้ไขสารนิพนธ์จนส าเร็จได้ด้วยดีตลอดมา 

ขอกราบขอบพระคุณประธานการสอบป้องกันสารนิพนธ์ ขอเจริญพรขอบคุณกรรมการ
สอบป้องกันสารนิพนธ์ ที่ได้ให้ค าแนะน าในการท าสารนิพนธ์ให้สมบูรณ์ลุล่วงไปด้วยดี 

ขอขอบคุณคณาจารย์ในภาควิชาที่ได้ให้ความเมตตาชี้แนะแนวทางในการศึกษาตลอดถึง
การท าสารนิพนธ์ครั้งนี้ให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี และขอบคุณเพ่ือนนิสิตทุกรูปที่เมตตาให้ความ
ช่วยเหลือในด้านการเรียน พร้อมทั้งค าแนะน าเพ่ิมเติมที่เป็นประโยชน์ตลอดถึงให้ก าลังใจในการท า
สารนิพนธ์ครั้งนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณพระครูสุตชัยคุณ. (วุฒินันท์ สจฺจวโร) รองเจ้าอาวาสวัดชัยสามหมอ 
พระอารามหลวง เจ้าคณะอ าเภอแก้งคร้อ ที่มีความเมตตาอนุญาตให้ท าวิจัยในพ้ืนที่ควบคุมดูแลของ
ท่าน  

ขอกราบขอบพระคุณพระเทพมงคลเมธี เจ้าอาวาสวัดชัยสามหมอ พระอารามหลวง ที่
ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดชัยภูมิ โยมพ่อหนูกุล-แม่ทองใส ดีสุรกุล และโยมแม่ทองดี เพียนอก พร้อมด้วย
อุบาสก อุบาสิกา วัดชัยสามหมอ พระอารามหลวงที่ได้เมตตาช่วยเหลือเรื่องปัจจัยทุนทรัพย์ใน
การศึกษาครั้งนี ้

อานิสงส์ใดที่จักพึงบังเกิดจากการท าวิจัยนี้ ผู้วิจัยขอน้อมบูชาคุณพระรัตนตรัย คุณบิดา
คุณมารดาคุรครูบาอาจารย์ ผู้มีอุปการคุณทุกท่านที่มีส่วนช่วยเหลือในการท าสารนิพนธ์ในครั้งนี้ 
ขอขอบพระคุณท่านผู้ประสานงานข้อมูลการท าสารนิพนธ์และผู้ใกล้ชิดที่ให้ก าลังใจและสนับสนุนใน
ทุกๆเรื่องจนท าให้ผู้จัดท าสารนิพนธ์ได้รับประโยชน์ตลอดจนถึงผู้อุปการคุณทุกท่านทุกคน 
 

พระมหาวรเมธ เตชธมฺโม (ดีสุรกุล) 
                                                                             ๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 



สารบัญ  
 

 เรื่อง หน้า 

บทคัดย่อภาษาไทย   (ก-ข) 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  (ค-จ) 

กิตติกรรมประกาศ  (ฉ) 

สารบัญ  (ช-ฌ) 

สารบัญตาราง  (ญ-ฏ) 

สารบัญแผนภาพ  (ฐ) 

ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ  (ฑ) 
   
บทที่ ๑ บทน า  
 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
 ๑.๒ ค าถามการวิจัย ๓ 
 ๑.๓ วัตถุประสงค์การวิจัย ๔ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๔ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย  ๕ 
 ๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๖ 
 ๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย ๖ 
   
บทที่ ๒ แนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ๗ 
 ๒.๑ แนวคิด และทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหาร ๗ 
 ๒.๒ แนวคิด เกี่ยวกับส่งเสริมกิจการคณะสงฆ์ ๑๖ 
 ๒.๓ แนวคิด เกี่ยวกับงานสาธารณสงเคราะห์ ๒๑ 
 ๒.๔ บริบทพื้นที่การท าวิจัย ๔๙ 
 ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๔๙ 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดการวิจัย ๕๖ 
    
บทที่ ๓ วิธีด าเนินการวิจัย  
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๕๗ 
 ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ๕๗ 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๕๙ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล ๖๓ 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ๖๓ 



ซ 
 

สารบัญ (ตอ่) 
 

 เรื่อง หน้า 

บทที่ ๔ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 ๔.๑ ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามผลการวิเคราะห์ความ

คิดเห็นการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 

๖๖ 

 ๔.๒ ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการ
ค ณ ะส ง ฆ์  ด้ า น ส า ธ า ร ณ ส ง เ ค ร า ะห์ ข อ ง อ า เ ภ อแ ก้ ง ค ร้ อ  
จังหวัดชัยภูมิ 

๖๘ 

 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ การส่งเสริมการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ 
จังหวัดชัยภูมิโดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๗๒ 

 ๔.๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 

๘๘ 

 ๔.๕ ผลการสัมภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ๙๑ 
 ๔.๖   สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย                                                   ๙๔ 
 
บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ๙๖ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๙๖ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๙๘ 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ ๑๐๒ 
  ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะทั่วไป ๑๐๒ 
  ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป ๑๐๔ 

บรรณานุกรม  ๑๐๕ 

ภาคผนวก   

  ภาคผนวก ก หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือในการวิจัย 

๑๑๒ 

 ภาคผนวก ข ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ๑๑๘ 
 ภาคผนวก ค หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือตรวจสอบความ

เที่ยงตรง 
๑๒๑ 

 ภาคผนวก ง ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ  (Try out) ๑๒๓ 
 



ฌ 
 

สารบัญ (ตอ่) 
 

 เรื่อง หน้า 

 ภาคผนวก จ หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย ๑๒๖ 
 ภาคผนวก ฉ แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๓๗ 
 ภาคผนวก ช แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย ๑๔๒ 

ประวัติผู้วิจัย 
 

 
 
 

 
 



 

(ญ) 

 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี  
 

หน้า 

๓.๒ กลุ่มตัวอย่าง ๕๙ 
๔.๑ จ านวน และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ๖๗ 

๔.๒ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน 
สาธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวม ๖๙ 

๔.๓ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัด
ชัยภูมิ ด้านการพัฒนาจิตใจประชาชน ๗๐ 

๔.๔ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสา
ธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ด้านการพัฒนาชุมชนและ
ท้องถิ่น ๗๑ 

๔.๕ 
 

 
 

ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน  
สาธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ด้านการส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ๗๒ 

๔.๖ 

 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อ การส่งเสริมการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิจ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล ด้านอายุ ๗๔ 

๔.๗ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อ การส่งเสริมการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิจ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล ด้านพรรษา ๗๕ 

๔.๘ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
พรรษาต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของ
อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ จ าแนกตามพรรษา โดยภาพรวม ๗๖ 

๔.๙ 
 
 
 

 

ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
พรรษาต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของ
อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ จ าแนกตามพรรษา ด้านการพัฒนาจิตใจ
ประชาชน ๗๗ 

๔.๑๐ 

 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อ การส่งเสริมการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ แตกต่าง
กันจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล วุฒิการศึกษาสามัญ ๗๘ 

 



 

(ฎ) 

 

 
สารบัญตาราง (ต่อ) 

 

ตารางท่ี  
 

หน้า 

๔.๑๑ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อ การส่งเสริมการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิจ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล ด้านวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ๗๙ 

๔.๑๒ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
ด้านวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้าน 
สาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ จ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล ด้านภาพรวม ๘๑ 

๔.๑๓ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
ด้านวุฒิการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของ
อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ด้านพัฒนาจิตใจประชาชน ๘๒ 

๔.๑๔ 
 
 

ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
ด้านวุฒิการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของ
อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น ๘๓ 

๔.๑๕ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อ การส่งเสริมการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิจ าแนกตาม
ตามปัจจัยส่วนบุคคล ด้านวุฒิการศึกษานักธรรม ๘๔ 

๔.๑๖ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
ด้านวุฒิการศึกษานักธรรม ต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสา
ธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิจ าแนก ตามวุฒิการศึกษา
นักธรรม โดยภาพรวม ๘๕ 

๔.๑๗ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ
ด้านวุฒิการศึกษานักธรรม ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิจ าแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม 
ด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น ๘๖ 

๔.๑๘ การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของ อ าเภอ
แก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ต าแหน่งทางคณะสงฆ์ ๗๘ 

 



 

(ฏ) 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

ตารางที่  หน้า 

๔.๑๙ สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน ๘๘ 

๔.๒๐ ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค ต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ๙๐ 

๔.๒๑ ข้อมูลเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ ต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ๙๑ 

   

 
 

 

 



 

 

(ฐ) 

สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภาพที ่                                          หน้า 

๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๗ 
๔.๑ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย       ๙๘ 
    
   



(ฑ) 
 

 

ค ำอธิบำยสัญลักษณ์และค ำย่อ 
 

อักษรย่อในสารนิพนธ์ฉบับนี้ ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาบาลี/พระไตรปิฎก
ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ ส่วนคัมภีร์อรรถกถาบาลี/ภาษาไทย ใช้
ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย/มหามกุฏราชวิทยาลัย 

การอ้างอิงพระไตรปิฏก จะระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า หลังอักษรย่อชื่อคัมภีร์ เช่น ที.สี. (บาลี) ๙/
๒๗๖/๙๗, ที.สี. (ไทย) ๙/๒๗๖/๙๗, หมายถึง ทีฆนิกาย สีลกฺขนฺธวคฺคปลาลิ ภาษาบาลี เล่ม ๙ ข้อ 
๒๗๖ หน้า ๙๗ ฉบับมหาจุฬาเตปิฏกํ ๒๕๕๐ ทีฆนิกาย ลีลขันธวรรค ภาษาไทย เล่ม๙ ข้อ ๒๗๖ หน้า 
๙๗ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙ 

ส่วนคัมภีร์อรรถกถา จะระบุชื่อคัมภีร์ ลําดับเล่ม (ถ้ามี)/หน้า เช่น ที.สี.อ. (บาลี) ๑/๒๗๖/
๒๔๐ หมายถึง ทีฆนิกาย สุมงฺคลวิสาสีนี ลีลกฺขนฺธวคฺคอฏฺฐกถา ภาษาบาลี เล่ม ๑ ข้อ ๒๗๖ หน้า 
๒๔๐ ฉบับมหาจุฬาอฏฺฐกา ตามลําดับดังนี้ 
๑. ค ำอธิบำยค ำย่อในภำษำไทย 

ก. ค ำย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก 
 

พระสุตตันตปิฎก 
 ค ำย่อ ชื่อคัมภีร์  ภำษำ 
ที.ม.(ไทย) = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค  ภาษาไทย 
ที.ปา.(ไทย)  = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค  ภาษาไทย 
ส.ส.(ไทย)  = สุตตันตปิฎก สคาถวรรค  ภาษาไทย 
องฺ.จตุกฺก.(ไทย)  = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต  ภาษาไทย 
องฺ.ทุก.(ไทย)  = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต  ภาษาไทย 
 
 



 

 

  
บทท่ี ๑ 

 
บทน ำ 

 
๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

คณะสงฆ์เป็นศูนย์กลางจิตใจของชาวพุทธในท าหน้าที่ในการวางรากฐานความเจริญให้แก่
สังคม ส่งเสริมความเป็นปึกแผ่น ความมั่นคงให้แก่สังคม ช่วยลดปัญหาสังคม ส่งเสริมประสิทธิภาพ
การควบคุม หรือกล่าวได้ว่า คณะสงฆ์เป็นศูนย์กลางของศาสนา และวัฒนธรรม ที่ผู้คนใช้เป็นบรรทัด
ฐานในการด าเนินชีวิต และเป็นเอกลักษณ์ของสังคมซึ่งจะพบได้จากการแสดงออก ทางศิลปวรรณคดี 
คติธรรมขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี เป็นต้น ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน คณะสงฆ์ยังมีบทบาทเกี่ยง
ข้องกับความเป็นอยู่ของคนในสังคมแล้วคณะสงฆ์ยังมีบทบาทเป็นผู้น าทางกิจกรรมเป็นผู้น าทางด้าน
จิตใจของคนในสังคมและมีบทบาทต่อสังคมส่วนรวมในด้านต่างๆ มากมาย เช่น การพัฒนาสังคม การ
สังคมสงเคราะห์ สงเคราะห์ผู้ตกทุกข์ได้ยาก ผู้ที่ได้รับความล าบากหรือกระทั่งการช่วยแก้ปัญหาต่างๆ 
ที่เกิดขึ้นในสังคม๑ 

งานด้านสาธารณสงเคราะห์เป็นบทบาทหนึ่งของภิกษุสงฆ์โดยเป็น การสงเคราะห์ในระดับ
บุคคลและสาธารณสงเคราะห์โดยมีพระสงฆ์เป็นผู้น าในการจัดกิจกรรมเพ่ือบริจาคช่วยเหลือผู้ประสบ
ทุกข์ได้ยากทั้งนี้เนื่องจากพระสงฆ์เป็นศูนย์กลางเชื่อมประสานระหว่างคนในชุมชน ปัจจัยที่ได้รับ
บริจาค พระสงฆ์จะน าไปใช้ท าประโยชน์สาธารณกุศลหรือช่วยเหลือบุคคล หรือผู้ขาดแคลนและด้อย
โอกาส วัดจึงเป็นส่วนหนึ่งของสังคมหรือเป็นศูนย์กลางของสังคม พระสงฆ์จึงต้องเป็นที่พ่ึงของ
ประชาชน เมื่อประชาชนเดือดร้อนในเรื่องใดเรื่องหนึ่งก็เป็นหน้าที่ของวัด ในการจัดการสงเคราะห์
ช่วยเหลือ งานสาธารณสงเคราะห์จึงเป็นหน้าที่ของวัดและเจ้าอาวาสจะต้องด าเนินงานและบริหาร
งานทุกด้านเกี่ยวกับการสงเคราะห์ประชาชนในขอบเขตที่วัดจะสามารถจัดได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ที่ว่าวัดเป็นของประชาชน เป็นที่ท าบุญบ าเพ็ญกุศล
ของชาวบ้าน พระสงฆ์และสามเณรในวัดอันมีเจ้าอาวาสเป็นหัวหน้าปกครองดูแลรักษาวัดมีหน้าที่ให้
ความสะดวกแก่ประชาชนในการบ าเพ็ญกุศล 

 ในอดีตจะเห็นว่าพระสงฆ์ด ารงอยู่ในฐานะเป็นผู้น าของสังคมไทยในหลายๆ ด้าน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านสติปัญญาและการพัฒนา เพราะพระสงฆ์เป็นผู้น าในทางสติปัญญาได้เป็นครู
ของประชาชนและการพัฒนาในหลาย ๆ ด้าน โดยเฉพาะในชนบทก็มักเกิดจากความริเริ่มของ
พระสงฆ์หรือมีพระสงฆ์เป็นผู้น าซึ่งมีตัวอย่างให้เห็นได้เป็นจ านวนมาก ยิ่งมองย้อนไปไกลเท่าใด ก็จะ
ยิ่งเห็นความเป็นผู้น าสังคมของพระสงฆ์มากขึ้นเท่านั้น แม้ในปัจจุบันนี้ พระสงฆ์ก็ยังมีบทบาทส าคัญ

                                           

๑ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) , กำรศึกษำเคร่ืองมือพัฒนำที่ยังต้องพัฒนำ , พิมพ์ครั้งที่  ๒ , 
(กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๑), หน้า ๔๔. 

 



๒ 
 

อยู่ไม่น้อยในสังคมชนบท ดังพระพุทธพจน์ที่ว่า ภิกษุทั้งหลายชาวบ้านมีอุปการะแก่เธอบ ารุงเธอด้วย
ปัจจัย ๔ แม้พวกเธอก็จงมีอุปการะแก่ชาวบ้าน ด้วยการแสดงธรรมอันงามในเบื้องต้น ท่ามกลาง และ
ที่สุดให้แจ่มแจ้งทั้งอรรถ ทั้งพยัญชนะแก่ชาวบ้าน เพราะคฤหัสถ์และบรรพชิตต่างต้องพ่ึงอาศัยกัน
และกันด้วยการให้วัตถุและให้ธรรม๒ ในค าสอนเรื่องทิศ ๖ ได้ตรัสถึงหน้าที่ของพระสงฆ์ที่จะพึงมีต่อ
ชาวบ้านไว้ว่า ๑.ห้ามมิให้กระท าความชั่ว ๒.ให้ตั้งอยู่ในความดี ๓. อนุเคราะห์ด้วยน้ าใจอันงาม ๔.ให้
ได้ฟังสิ่งที่ยังไม่เคยฟัง ๕. ท าสิ่งที่ฟังแล้วให้แจ่มแจ้ง ๖.บอกทางสวรรค์ให้ พระพุทธพจน์นี้แสดงให้เห็น
ถึงความสัมพันธ์ระหว่างพระสงฆ์กับชาวบ้านหรือสังคมและแสดงให้เห็นถึงหน้าที่ที่พระสงฆ์กับ
ชาวบ้านหรือสังคม นั่นคือชาวบ้านมีหน้าที่ที่จะต้องอุปการะบ ารุงพระสงฆ์ในด้านปัจจัยและวัตถุ ส่วน
พระสงฆ์ก็มีหน้าที่ที่จะต้องอุปการะชาวบ้านในด้านธรรมะคือค าแนะน าสั่งสอนในด้านศีลธรรม
คุณธรรม อันจะเป็นหลักหรือแนวในการพัฒนาชีวิตให้ดียิ่งๆ ขึ้น๓ 

จากการที่ประเทศไทยเริ่มรับวัฒนธรรมตะวันตกเข้ามาในช่วง ๑๐๐ ปี ที่ผ่านมา โดยเริ่ม
จากสังคมเมืองไปสู่สังคมชนบท ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงและความสับสนวุ่นวายของสังคมปัจจุบัน 
พร้อมทั้งการลดบทบาทของพระสงฆ์ลงทั้งทางด้านการให้การศึกษาแก่เยาวชน และการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมต่าง ๆ ลงไปเป็นอันมาก๔ และรัฐบาลได้เริ่มด าเนินการพัฒนาประเทศด้วยการจัดท า
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยด าเนินการพัฒนาประเทศตามรูปแบบของตะวันตก 
ส่งผลให้ประเทศมีความก้าวหน้าทันสมัยทางเทคโนโลยีมากขึ้น แต่ในทางตรงกันข้ามความส าคัญของ
วัดสถานที่พ านักของพระสงฆ์ก็เริ่มลดน้อยลง บทบาทเด่นๆหลายอย่างเช่น การเป็นโรงเรียน การ
รักษาพยาบาล การไกล่เกลี่ยข้อพิพาทและตัดสินคดีความเป็นหน้าที่และบทบาทของศาลสถิตยุติธรรม 
การเก็บรวบรวมรักษาผลงานทางศิลปกรรมแขนงต่างๆ ตกไปเป็นหน้าที่ของพิพิธภัณฑสถานและ
สถานศึกษาในระดับสูง การที่รัฐได้รับเอาภารกิจที่พระสงฆ์และวัดเคยท าอยู่ก่อนไปด าเนินการ แม้จะ
เป็นผลดีในด้านสร้างความเจริญให้แก่กิจการนั้นๆ แต่ก็เป็นปัจจัยส าคัญที่ได้พรากชาวบ้านออกไปจาก
วัด แม้แต่สถานบริการของรัฐ เช่น อนามัย และโรงเรียนจะอยู่ในบริเวณวัด  แต่พระสงฆ์ก็หาได้มี
บทบาทอ่ืนใดที่ยิ่งไปกว่าการอนุญาตให้หน่วยงานเช่นนั้นมาตั้งอยู่ในบริเวณวัดไม่ ดังนั้นจึงไม่ต้องพูด
ถึงสถานการณ์การบริหารของรัฐที่ตั้งอยู่นอกบริเวณวัดก็ยิ่งห่างวัดยิ่งขึ้น  สภาพดังกล่าวท าให้พระสงฆ์
มีความเหินห่างกับประชาชน ศาสนิกคลายความเลื่อมใสในพระสงฆ์ ตลอดจนในสังคมปัจจุบันนี้การ
ช่วยเหลือเกื้อกูล การพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน ที่ชาวบ้านได้รับการอบรมจากพระสงฆ์จึงเริ่มลด
น้อยลงจนเกือบจะสิ้นสุดลงในปัจจุบัน เพราะสภาพสังคมไม่เอ้ือให้พระสงฆ์กับชาวบ้านมีความสัมพันธ์
กันอย่างใกล้ชิดเหมือนเช่นอดีต วัดกับบ้านจึงมีช่องว่างต่อกัน เป็นเหตุให้คุณค่าแท้ที่เต็มไปด้วยความ
งดงามทางศีลธรรม และจริยธรรมของวัดได้กลับกลายเป็นเพียงที่พ่ึงทางพิธีกรรม ประเด็นที่ส าคัญอัน
เป็นสิ่งที่พระสงฆ์พึงตระหนักว่า บัดนี้พระสงฆ์ก าลังย่อหย่อนต่อหน้าที่ฐานะผู้น าทางจิตวิญญาณ

                                           

๒ ส.ส. (ไทย) ๑๕/๓๕/๑๕๙. 
๓ สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก, พุทธธรรมกับกำรพัฒนำ, 

(กรุงเทพมหานคร: หจก.โรงพิมพ์อักษรไทย, ๒๕๕๔), หน้า ๕๕. 
๔ พระพรหมคุณาภรณ์  (ป .อ .ปยุตฺ โต) , บทบำทของพระสงฆ์ ในสั งคมปัจจุบัน , ม.ป.ท. , 

(กรุงเทพมหานคร: สยามสมาคม, ๒๕๔๗), หน้า ๙. 



๓ 
 

ออกไปจากสังคมมากขึ้นทุกขณะ บางอย่างก็หมดไป บางอย่างก็ก าลังจะหมดไปโดยเฉพาะในสังคม 
วัดมิได้เป็นศูนย์กลางของชุมชน ไม่ใช่สถานศึกษาส าหรับสงเคราะห์อนุเคราะห์ของกุลบุตรอีกต่อไป 
กระนั้นก็ตามยังมีฐานะอย่างหนึ่งที่พระสงฆ์จะพ่ึงรักษาไว้ได้โดยง่าย ฐานะนี้ก็คือการที่วัดอารามเป็น
ศูนย์กลางความส าคัญของวัฒนธรรมการเอ้ือเฟ้ือสงเคราะห์ของชาติ เป็นที่เกิดของกิจกรรมอันเป็น
กุศลทั้งหลาย ซึ่งเป็นสมบัติส่วนกลางของชาติและศาสนา ฐานะนี้จะสูงส่งมากควรแก่การเคารพนับถือ
อย่างหนึ่ง เพราะเป็นการช่วยให้สมบัติของชาติด ารงอยู่ และมีเครื่องแสดงความเป็นเอกลักษณ์ของ
ความเป็นชาติ และหากว่าพระสงฆ์ละเลยหน้าที่นี้แล้วไซร้ พระธรรมก็คงจะกลับไปอยู่ตามธรรมชาติ
ตามเดิม ส่วนพระสงฆ์ก็คงเหลือฐานะอยู่อย่างเดียว คือ ความเป็นเจ้าหน้าที่ประกอบพิธีกรรม ไม่มี
อะไรดีกว่าศาสนาของมนุษย์โบราณยุคดั้งเดิม๕ 

จากสภาพปัญหาดังกล่าวนี้ ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความส าคัญของการส่งเสริมกิจการงานคณะ
สงฆ์ด้านสาธารณสังเคราะห์ ซึ่งถือว่าเป็นงานส าคัญอันเป็นหัวใจหลักต่อความมั่นคงต่อสถาบัน
พระพุทธศาสนา และมีความเห็นว่าสถาบันสงฆ์ไทยควรมีการส่งเสริมสนับสนุนการท างานด้าน 
สาธารณสงเคราะห์ให้เหมาะสมดีงามและมีประสิทธิภาพและสามารถปรากฏผลเป็นรูปธรรมแบบ 
เข้าถึง เข้าใจ และปฏิบัติได้ทั้งในสภาวการณ์สังคมไทยทั้งในปัจจุบันและในอนาคต โดยเฉพาะงาน  
สาธารณสงเคราะห์ ใน ๓ ด้าน คือ ๑) ด้านพัฒนาจิตใจประชาชน ๒) ด้านการพัฒนาชุมชนและ
ท้องถิ่น ๓) ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม อันเป็นเป้าหมายหลักที่ส าคัญและครอบคลุมต่องาน 
สาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ เหตุนี้ผู้วิจัยจึงได้มีความประสงค์ที่จะศึกษาท า
วิจัยในเรื่องดังกล่าว เพ่ือการส่งเสริมงานสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ไทยในอนาคตต่อไป 

 
๑.๒ ค ำถำมกำรวิจัย 

 ๑.๒.๑ การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอ
แก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิเป็นอย่างไร 

 ๑.๒.๒ การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอ
แก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลมีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร  

๑.๒.๓ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 

 
  

                                           

๕ เฉลิม จันปฐมพงศ์, ประวัติศำสตร์สังคมไทย, (นนทบุรี: เสถียรไทย, ๒๕๒๐), หน้า ๒๒๖. 



๔ 
 

๑.๓ วัตถุประสงค์กำรวิจัย 

 ๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไป ในการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ  
 ๑.๓.๒ เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการส่งเสริมการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล  

๑.๓.๓ เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ  

 
๑.๔ ขอบเขตกำรวิจัย 

 ๑.๔.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 งานวิจัยฉบับนี้มุ่งศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ใน ๓ ด้านคือ ๑) ด้าน
พัฒนาจิตใจประชาชน ๒) ด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น ๓) ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม๖ 
 ๑.๔.๒ ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
 ตัวแปรต้น ( Inde - pendent Variables) คือ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ อายุ พรรษา วุฒิทางการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษา
เปรียญธรรม และต าแหน่งทางคณะสงฆ ์

ตัวแปรตำม (Dependent Variables) การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้าน 
สาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ โดยผู้วิจัยแบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ได้แก่               
๑) ด้านพัฒนาจิตใจประชาชน ๒) ด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น ๓) ด้านการส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม  
 ๑.๔.๓ ขอบเขตด้ำนประชำกร/ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 

 ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ “การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์
ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ” ครั้งนี้เป็นงานวิจัยแบบผสานวิธี ได้ก าหนดขอบข่ายประชากร/
กลุ่มตัวอย่าง 

๑.๔.๓.๑ ประชำกร(Population) ได้แก่ พระสงฆ์ ในอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ  
จ านวน ๔๕๐ รูป๗ 

๑.๔.๓.๒ กลุ่มตัวอย่ำง (Sample) ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างคือ พระสงฆ์ในอ าเภอ
แก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ จากจ านวนประชากรทั้งหมด ๔๕๐ รูป ได้กลุ่มตวัอย่างทั้งหมด ๒๑๒ รูป ที่ได้
จากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Taro yamane 

                                           

๖ สายันต์ ไพรชาญจิตร์, โครงกำรหนังสือโบรำณคดีชุมชน ๒๕๕๐, พิมพ์ครั้งที่ ๓, กรุงเทพมหานคร: 
Archaeopen, ๒๕๕๐), หน้า ๒๕ 

๗ สถิติบัญชีพระสังฆาธิการ, ส านักงานเจ้าคณะอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ, ๒๕๖๑. (อัดส าเนา).  



๕ 
 

 
๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนสถำนที่ 

 เขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ  
๑.๔.๕ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 

 ระยะเวลาในการด าเนินการวิจัยตั้งแต่เดือนมีนาคม พ.ศ.๒๕๖๑ ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ.
๒๕๖๑ รวมระยะเวลาในการท าวิจัย ๑๐ เดือน 

  
๑.๕ สมมติฐำนกำรวิจัย  

 ๑.๕.๑ สมมติฐานที่ ๑ กลุ่มตัวอย่างที่มี อายุต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิแตกต่าง
กัน 

 ๑.๕.๒ สมมติฐานที่ ๒ กลุ่มตัวอย่างที่มี อายุพรรษาต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 
แตกต่างกัน 

 ๑.๕.๓ สมมติฐานที่ ๓ กลุ่มตัวอย่างที่มี วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกสามัญศึกษา)
ต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์
ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ แตกต่างกัน 

 ๑.๕.๔ สมมติฐานที่ ๔ กลุ่มตัวอย่างที่มี วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกบาลี)ต่างกัน มี
ผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอ
แก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิแตกต่างกัน 

 ๑.๕.๕ สมมติฐานที่ ๕ กลุ่มตัวอย่างที่มี วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกธรรม) ต่างกัน มี
ผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอ
แก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ แตกต่างกัน 

๑.๕.๖ สมมติฐานที่ ๖ กลุ่มตัวอย่างที่มี ต าแหน่งทางคณะสงฆ์ต่างกัน มีผลต่อความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ 
จังหวัดชัยภูมิ แตกต่างกัน 

 

 

 

 

 

๑.๖ นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย  



๖ 
 

 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจของความหมายในการท าวิจัยเรื่อง “การส่งเสริมการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ” ผู้วิจัยก าหนดความหมายต่างๆ 
ของการใช้ค าในวิจัยดังนี้ 

กำรส่งเสริม หมายถึง การสนับสนุนกิจการคณะสงฆ์โดยเฉพาะด้านสาธารณสงเคราะห์ 
ของอ าภอแก้งคร้อ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาที่โดดเด่น 
 กำรบริหำร หมายถึง การลงมือกระท าหลังจากวางหลักการบริหารแล้ว ในขั้นตอนนี้ต้องใช้
ทั้งศาสตร์และศิลป์เพ่ือที่จะน าเอาทรัพยากรที่มีอยู่ทั้ง บุคลากร วัสดุ งบประมาณ มาจัดการตามหลักการ
ที่วางไว้ โดยมีกระบวนการที่ชัดเจนเพ่ือท าให้เกิดความส าเร็จเป็นรูปธรรมตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
 กิจกำรคณะสงฆ์ หมายถึง การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ในสังกัดคณะสงฆ์
มหานิกาย อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ  ที่ต้องปฏิบัติตามหน้าที่ทางการปกครองคณะสงฆ์   
จ าแนกออกเป็น ๖ ด้าน คือ ๑. ด้านการปกครอง ๒. ด้านการศาสนศึกษา ๓. ด้านการศึกษาสงเคราะห์  
๔. ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๕. ด้านการสาธารณูปการ ๖. ด้านการสาธารณะสงเคราะห์ 
  คณะสงฆ์ หมายถึง พระภิกษุที่กระท าหรือการปฏิบัติศาสนกิจตามพระธรรมวินัย ในที่นี้
หมายเอา พระภิกษุที่อยู่ภายใต้การปกครองของคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 
 กำรสำธำรณสงเครำะห์ หมายถึง การจัดกิจการอันเป็นสาธารณประโยชน์  ที่พระสงฆ์ หรือ
วัดต่าง ๆ ในปกครองคณะสงฆ์อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ จัดท าอยู่  
  
๑.๗ ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับจำกกำรวิจัย 

๑.๖.๑ ได้ทราบสภาพทั่วไป ในการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 

๑.๖.๒ ได้ทราบผลเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการส่งเสริมการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ  โดยจ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล 

๑.๖.๓ ได้ทราบปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 

๑.๖.๔ ผลที่ได้จากการวิจัยจะเป็นข้อมูลส าคัญส าหรับการพัฒนาการส่งเสริมการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ไทย  
 



 
 

 
บทท่ี ๒ 

 
แนวคิด ทฤษฏี และงานวจัิยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยเรื่อง “การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของ 
อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ” มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา “การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ” ภายใต้แนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้ 
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหาร 
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับส่งเสริมกิจการคณะสงฆ์ 
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับงานสาธารณสงเคราะห์ 
 ๒.๔ บริบทพื้นที่การท าวิจัย 
 ๒.๕ งานวิจัยเกี่ยวข้อง 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
๒.๑ แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหาร 

 การบริหารเป็นเครื่องบ่งชี้ให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้าของสังคม ความก้าวหน้าของ
วิทยาการต่าง ๆ การบริหารเป็นมรรคที่ส าคัญจะน าไปสู่ความก้าวหน้าการบริหารเป็นลักษณะการ
ท างานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์การ และการบริหารงานในองค์กรให้ประสิทธิภาพนั้นควรมี
แนวคิดอ่ืนมาเป็นปัจจัยสนับสนุนการท างาน เพ่ือพัฒนา เสริมสร้างความแข็งแกร่งมั่นคงให้กับองค์กร 
น าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย จากศึกษาทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดการส่งเสริมการบริหาร 
ดังนี้ 
 ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 
 การบริหาร ( Administration) เป็นเรื่องที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานของ
องค์การ เพราะเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะชี้ให้เห็นความส าเร็จ หรือความล้มเหลว ความมีประสิทธิภาพ
หรือความไร้ประสิทธิภาพของหน่วยงาน การบริหารเป็นเครื่องบ่งชี้ให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้า
ของสังคม ความก้าวหน้าของวิทยาการต่าง ๆ การบริหารเป็นมรรคที่ส าคัญจะน าไปสู่ความก้าวหน้า
การบริหารเป็นลักษณะการทางานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในองค์การซึ่งมีการวินิจฉัยสั่งการ นักบริหาร
จะต้องค านึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ การวินิจฉัยสั่งการเป็นเครื่องแสดงให้ทราบถึงความสามารถ
ของนักบริหาร และความเจริญเติบโตของการบริหารชีวิตประจ าวันของมนุษย์ไม่ว่าในครอบครัวหรือ
องค์การใดย่อมเกี่ยวข้องกับการบริหารอยู่เสมอดังนั้น การบริหารจึงเป็นเรื่องที่น่าสนใจและจ าเป็นต่อ
การที่จะด ารงชีวิตของมนุษย์ในสังคม  

การบริการเป็นรูปแบบการปกครอง การรักษาดูแล และการด าเนินชีวิ ตที่อาศัยปัจจัย 
ต่าง ๆ อันได้แก่ คน เงิน วัตถุสิ่งของที่เป็นอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน ส่วนผู้บริหารคือ การที่ท าให้คน



๘ 
 

ตั้งแต่ ๒ คนขึ้นไป มาร่วมกันท างาน และให้งานส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และ
เนื่องจากผู้บริหารเป็นที่เพ่งมอง เป็นแบบอย่างของผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนบุคคลทั่วไป๑ 

การบริหารคือส่วนหนึ่ง ของการปกครอง เช่น การบริหารส่วนท้องถิ่น ด าเนินการจัดการ
บริหารธุรกิจ เป็นต้น๒ตลอดทั้งแนะน าสั่งสอน อบรม พระภิกษุ สามเณรและคฤหัสถ์ ที่อยู่หรือพ านัก
อยู่ในวัด ให้ประพฤติอยู่ในพระธรรมวินัย ตามกฎของบ้านเมือง กฎข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่งและการ
ประกาศของมหาเถรสมาคม๓ 

การบริหาร คือ การท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยผู้อ่ืน เมื่อว่าตามค านิยามนี้ การบริหารใน
พระพุทธศาสนาเริ่มมีขึ้นเป็นรูปธรรมสองเดือนนับจากวันที่พระพุทธเจ้าตรัสรู้  นั่นคือในวัน
อาสาฬหบูชา เมื่อพระพุทธเจ้าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็นครั้งแรกแก่พระปัญจวัคคีย์ ซึ่งท าให้เกิด
พระสังฆรัตนะขึ้น เมื่อมีพระสังฆรัตนะเกิดขึ้นในพระพุทธศาสนาอย่างนี้พระพุทธเจ้าก็ต้องบริหาร
คณะสงฆ์๔โดยหลักส าคัญของการบริหาร ๕ ลักษณะ คือ 

๑.การบริหารเป็นการท างานกับคนและโดยอาศัยคน หมายความว่า การบริหารเป็น
กระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุ่มคนที่รวมกันท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์การ ผู้บริหาร
จะต้องรับผิดชอบให้ส าเร็จโดยอาศัยความร่วมมือของบุคคลอ่ืน มิฉะนั้นจะท างานไม่ส าเร็จสาระส าคัญ
ของการบริหารในข้อนี้แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จจะต้องมีสิ่งต่างๆเหล่านี้ คือ มี
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ดี มีความเป็นผู้น าและสามารท างานเป็นทีมได้ มีความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสภาพแวดล้อมได้หากมีการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์และมีความสามารถท าให้
งานบรรลุเป้าหมายได้ 

๒. การบริหารท าให้งานบรรลุเป้าหมายขององค์การ เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของ
องค์การต้องอาศัยความร่วมมือกันของคนทุกคนจึงจะท าให้ส าเร็จลงได้ เป้าหมายเป็นสิ่งที่ท าให้
ผู้บริหารจะต้องท าให้บรรลุได้นั้นจะต้องมีลักษณะส าคัญ ๓ ประการ คือ เป้าหมายต้องสูงแล้วสามารถ 
ท าให้ส าเร็จ เป้าหมายสูงเกินไปก็ท าให้ส าเร็จไม่ได้ เป้าหมายต่ าไปก็ไม่ท้าทายไม่มีคุณค่า ประการที่
สอง การจะไปถึงเป้าหมายจะต้องมีระบบงานที่ดีมีแผนงานที่มีประสิทธิภาพ ประการสุดท้ายจะต้อง
ระบุเวลาที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายนั้น 

๓. การบริหารเป็นการสมดุลระหว่างประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ค าว่า ประสิทธิผล
หมายความว่า ท างานบรรลุผลส าเร็จตามที่ก าหนด ส่วนค าว่า ประสิทธิภาพ หมายความว่า ท างาน
โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดหรือเสียค่าใช้จ่ายต่ าสุด การท างานให้ส าเร็จอย่างเดียวไม่พอแต่จะต้อง 

                                                      

๑ ฉลอง มาปรีดา ผศ., คุณธรรมส าหรับผู้บริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โอ. เอส. พริ้นติ้ง เฮ้าส์, ๒๕๓๗), 
หน้า ๗-๘. 

๒ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: 
นานมีบุคส์พับลิชเคชั่นส์, ๒๕๔๒), หน้า ๖๐๙. 

๓ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) , การบริหารวัด, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (นครปฐม: เพชรเกษม  
การพิมพ,์ ๒๕๔๒), หน้า ๑๓๐. 

๔ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีในการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๑. 
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ค านึงถึงค่าใช้จ่ายที่ประหยัดอีกด้วย การท าให้ได้ทั้งสองอย่างคือ งานบรรลุผลตามที่ต้องการและการ
ใช้ทรัพยากรต่ าสุดจึงเป็นความสมดุลระหว่างประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

๔. การบริหารเป็นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นที่รู้กัน
โดยทั่วไปว่าเราอาศัยในโลกที่มีทรัพยากรจ ากัดการใช้ทรัพยากรต่างๆ จึงต้องตระหนัก ๒ ข้อใหญ่ๆคือ 
เมื่อใช้ทรัพยากรใดไปแล้วทรัพยากรนั้นจะหมดสิ้นไปไม่สามารถกลับคืนมาใหม่ได้ และจะต้องเลือกใช้
ทรัพยากรให้เหมาะสมอย่าให้เกิดสิ้นเปลืองโดยเปล่าประโยชน์ ดังนั้นการบริหารกับเศรษฐศาสตร์จึงมี
ความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด เศรษฐศาสตร์เป็นการศึกษาถึงการกระจายการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ อย่าง
จ ากัดอย่างไร ส่วนผู้บริหารในองค์การจะต้องผลิตสินค้าและบริหารให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

๕. การบริหารจะต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารที่ประสบ
ความส าเร็จจะต้องสามารถคาดคะเนเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างถูกต้อง และสามารถปรับตัวเองให้เข้า 
กับการเปลี่ยนแปลงนั้น๕ 

ทั้งนี้มีแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารว่า การบริหารมีลักษณะเป็นทั้งศาสตร์และศิลปะ 
กล่าวคือ การบริหารจัดเป็นศาสตร์สาขาหนึ่ง ซึ่งเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป เพราะมีองค์ประกอบของ
ความรู้ (knowledge) มีหลักเกณฑ์ (principle) และทฤษฎี (theory) ที่เกิดจากการศึกษาค้นคว้าเชิง
วิทยาศาสตร์ เป็นศาสตร์ทางสังคมซึ่งอยู่กลุ่มเดียวกันกับวิชาจิตวิทยาสังคมวิทยา และรัฐศาสตร์ ส่วน
ในทางปฏิบัตินั้นจะขึ้นอยู่กับความสามารถ ประสบการณ์ และทักษะของผู้บริหารแต่ละคนที่จะน า
ความรู้ หลักการและทฤษฎีไปปรับหรือประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็น
เรื่องศิลปะ ดังนั้น นักบริหารที่เก่งต้องมีศาสตร์และศิลปะ๖ 

องค์ประกอบของการบริหารที่ส าคัญและมีความจ าเป็นต่อองค์การ ดังนี้ 
๑) วัตถุประสงค์ที่แน่นอน กล่าวคือ จะต้องรู้ว่า จะด าเนินการไปท าไม เพ่ืออะไร และ

ต้องการอะไรจากการด าเนินการ เช่น ต้องมีวัตถุประสงค์ในการให้บริการ หรือในการผลิตต้องรู้ว่าจะ
ผลิตเพ่ือใคร ต้องการผลตอบแทนเช่นใด ถ้าหากไม่มีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์แล้วก็ไม่มีประโยชน์ที่ 
จะบริหารการด าเนินงานต่าง ๆ จะไม่มีผลส าเร็จ เพราะไม่มีเป้าหมายก าหนดไว้แน่นอน 

๒) ทรัพยากรในการบริหาร ได้แก่ วัตถุและเครื่องใช้เพ่ือประกอบการด าเนินงานรวมไปถึง
ความสามารถในการจัดการทรัพยากรในการบริหาร ได้แก่ ๔ M คือ มนุษย์ (Man) เงิน (Money)วัสดุ
อุปกรณ์ (Material) และความสามารถในการจัดการ (Management) หรือ ๖ M ที่มีเครื่องจักร
(Machine) และตลาด (Market) เพ่ิมเข้ามาซึ่งในปัจจุบันมีความจ าเป็นมากข้ึน 

๓) มีการประสานงานระหว่างกัน หรือเรียกได้ว่ามีปฏิกิริยาระหว่างกัน กล่าวคือเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์รวมทั้งทรัพยากรในการบริหารทั้ง ๔ M หรือ ๖ M ดังกล่าว จะต้องมีความสัมพันธ์
ซึ่งกันและเกิดปฏิกิริยาระหว่างกัน หรือกล่าวได้ว่าจะต้องมีระบบของการท างานร่วมกันและที่เกิดขึ้น

                                                      

๕ เสนาะ ติเยาว์ , หลักการบริหาร , (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ , ๒๕๔๔),  
หน้า ๑ - ๒. 

๖ ด ารงศักดิ์ ชัยสนิท และ ประสาน หอมพูล, การบริหารงานบุคคล, พิมพ์ครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร: 
วังจักษร, ๒๕๔๔). 
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จริง ๆ ด้วย การน าปัจจัยทั้งหลายเบื้องต้นมาไว้ร่วมกันแล้วไม่เกิดปฏิกิริยาระหว่างกัน ไม่เกิด
ความสัมพันธ์ ระหว่างกัน การบริหารก็จะไม่เกิดขึ้น 

๔) ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการบริหารงานนั้นสิ่งที่วัดผลส าเร็จของงานว่าบรรลุ
เป้าหมายของวัตถุประสงค์ขององค์การก็คือ ประสิทธิผลขององค์การ หมายถึงความสามารถของ
องค์การ ที่จะบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การในการใช้ทรัพยากรขององค์การที่มีอยู่ระยะ
สั้น โดยเปรียบเทียบกับปัจจัยน าเข้าและค่าใช้จ่ายกับปัจจัยน าออกและรายได้ขององค์การ๗ 

การบริหาร คือ กระบวนการมีการวางแผน การจัดองค์กร การสั่งการและการควบคุม ซึ่ง
จะท าให้งานด าเนินไปได้อย่างเรียบร้อยและกระบวนการต่างๆ เหล่านี้ล้วนเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่าง
ใกล้ชิดเสมอ๘เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารใช้อ านาจตลอดจนใช้ทรัพยากรต่างๆ เช่น คน เงิน วัสดุ
อุปกรณ์ ที่มีอยู่หรือคาดว่าจะมีการด าเนินงานของสถาบันหรือหน่วยงานนั้นๆ ให้ด าเนินไปสู่
จุดมุ่งหมายที่ต้องการ๙ 

การบริหารจัดการเป็นกระบวนการวางแผน การจัดองค์กร การเป็นผู้น าและการ
ควบคุม๑๐ 

เป็นศิลปะของการท างานให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งพร้อมด้วยกระบวนการวางแผน การจัด
องค์กร การเป็นผู้น าและการควบคุม๑๑ 

การบริหาร คือ การที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป ร่วมกันท างานเพ่ือจุดประสงค์อย่าง
เดียวกัน๑๒ 

การบริหาร หมายถึง ลักษณะที่เป็นกระบวน การโดยกระบวนการน าเอาการตัดสินใจ 
และนโยบายไปปฏิบัติ ส่วนการบริหารรัฐกิจหมายถึงเกี่ยวข้องกับการน าเอานโยบายสาธารณะไป
ปฏิบัติ๑๓ 

การบริหาร คือ ทฤษฎี Z โดยหลังจากการศึกษาการบริหารของธุรกิจญี่ปุ่น และ
สหรัฐอเมริกา และได้ท าการประสมประสานกันโดยมีแนวคิดด้านการบริหาร ดังนี้ 

                                                      

๗ สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ , ๒๕๔๔),  
หน้า ๑๕. 

๘ ปราชญา กล้าผจัญ และสมศักดิ์ คงเท่ียง, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: 
บพิธการพิมพ์, ๒๕๔๕), หน้า ๑๒. 

๙ พนัส หันนาคินทร์ , ประสบการณ์ในงานบริหารบุคลากร , (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๑๐. 

๑๐ Wagner, J.A., & Hollenbeck J.R.,  Management of organization behavior, (New 
Jersey: Prentice Hall, 1995), P. 74. 

๑๑ Holt D.H., Management principles and practices, (New Jersey: Prentice Hall, 1993), 
P. 3. 

๑๒ จุลพล สวัสดิยากร, หลักการบริหารและมนุษยสัมพันธ์, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์สุวรรณภูมิ, 
๒๕๔๒), หน้า ๑๐.  

๑๓ ติน ปรัชญพฤทธิ์ , ศัพท์รัฐประศาสนศาสตร์ , (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕), หน้า ๒๓. 



๑๑ 
 

๑) การจ้างงานระยะยาว 
๒) การตัดสินใจเป็นเอกฉันท์ 
๓) ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 
๔) การประเมินผลและการเลื่อนต าแหน่งแบบค่อยเป็นค่อยไป 
๕) การควบคุมในตัวเองไม่เป็นทางการโดยมีการวัดผลอย่างชัดเจนและเป็นทางการ 
๖) เส้นทางอาชีพแบบเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในระดับปานกลาง 
๗) มีความเก่ียวข้องในลักษณะครอบครัว๑๔ 
หลักการบริหาร ซึ่งมีหลักทั่วไปที่ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติส าหรับผู้บริหาร ๑๔ ข้อ คือ 
(๑) หลักการเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ (Authority andresponsibility) 

อ านาจหนาที่และความรับผิดชอบ เปนสิ่งที่แยกจากกันมิไดและอ านาจหนาที่ควรจะมีเทากับความ
รับผิดชอบ นั่นคือ เมื่อผู ใดไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบตองานใดงานหนึ่ง ผูนั้นก็ควรจะไดรับ
มอบหมายอ านาจหนาที่เพียงพอที่จะปฏิบัติงานนั้นใหส าเร็จ 

(๒) หลักของการมีผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of command) การกระท าใดๆ 
คนงานควรไดรับค าสั่งจากผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวเทานั้น เพ่ือปองกันมิใหเกิดความสับสนในค าสั่ง
ที่เกิดขึ้นนั้นเอง 

(๓) หลักการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Unity of direction)ทั้งนี้เพราะกิจกรรมของกลุมที่
มีเปาหมายอันเดียวกัน ควรจะตองด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน และเปนไปตามแผนเพียงอันเดียวรวม
กัน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการบรรลุเปาหมายขององคการในที่สุด  

(๔) หลักการธ ารงไว้ซึ่งสายงาน (Scalar of chain) สายบังคับบัญชาจากระดับสูงมายัง
ระดับต่ าสุดในองคการจะเอ้ืออ านวยใหการบังคับบัญชาเปนไปตามหลักของการมีผูบังคับบัญชาเพียง
คนเดียว จะชวยใหเกิดระเบียบในการติดตอสื่อสารในองคการอีกดวย 

(๕) หลักการแบ่งงานกันท า (Division of work, or specialization) การแบงงานกันท า
ตามความถนัด เพ่ือใหเกิดการใชประโยชนของบุคลากรในองคการอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดตาม
หลักเศรษฐศาสตร 

(๖) หลักเกี่ยวกับระเบียบวินัย (Discipline) ระเบียบวินัยในการท างานนั้นเกิดจากการ
ปฏิบัติตามขอตกลงในการท างานโดยมุงที่จะกอใหเกิดความเคารพเชื่อฟง และท างานตามหนาที่ดวย
ความตั้งใจ ทั้งนี้ผูบังคับบัญชาจะตองมีความยุติธรรม และเปนตัวอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชาดวย 

(๗) หลักของการถือประโยชน์ส่วนบุคคลรองจากประโยชน์ส่วนร่วม (Subordination of 
individual to general interest) หลักของการถือประโยชนสวนบุคคลเปนรองจากประโยชนสวน
รวม(Subordination of Individual to General Interest) ระบุไววาเปาหมายและผลประโยชน 
สวนไดสวนเสียของสวนรวม ของกลุมจะตองมีความส าคัญเหนือกวาเปาหมายของสวนบุคคล หรือของ 
สวนยอยตาง ๆ เพื่อที่จะใหส าเร็จผลตามเปาหมายของกลุม (องคการ) นั้นอยางมีประสิทธิภาพ 

                                                      

๑๔ William Ouchi, Organization and Management, (Eaglewood Cliffs: Prentice Hill, 
1971), p. 283. 



๑๒ 
 

(๘) หลักของการให้ผลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration) ต้องมีความยุติธรรมและ 
กอใหเกิดความพอใจ และประโยชนมากที่สุดแกทั้ง ๒ ฝาย คือ ลูกนอง และเจานายใหสามารถด ารง
อยูไดในภาวการณปจจุบัน  

(๙) หลักของการรวมอ านาจไว้ส่วนกลาง (Centralization)การจัดการควรจะตองมีการ
รวมอ านาจไวที่จุดศูนยกลาง เพ่ือจะควบคุมสวนตาง ๆ ขององคการไวไดเสมอทั้งนี้เพ่ือใหเกิดประ 
โยชนรวมสูงสุดเทาที่จะท าได 
  (๑๐) หลักของการมีระเบียบเรียบร้อย (Order) การจัดระเบียบส าหรับการท างานของคน
ในองคการนั้น ผูบริหารจ าตองก าหนดลักษณะและขอบเขตงานใหถูกตอง ชัดเจนพรอมทั้งระบุถึง
ความสัมพันธตองานอ่ืน ผังการจัดองคการ (Organization Chart) เพ่ือใหเกิดการท างานรวมกัน 
อยางเปนระเบียบเรียบรอย 

(๑๑) หลักของความเสมอภาค (Equity) ผูบริหารตองยึดถือเรื่องของความเอ้ืออารีและ
ความยุติธรรมเปนหลัก เพ่ือใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความจงรักภักดีและอุทิศตนในการท างานใหกับ
องคการ 

(๑๒) หลักของการมีเสถียรภาพของการว่าจ้างท างาน (Stability of tenure) การที่คน 
เขาออกมาก ยอมเปนสาเหตุของการสิ้นเปลือง และท าใหการจัดการงานไมเกิดประสิทธิภาพดังนั้น 
ทั้งผูบริหารและคนงานจะตองใชเวลาระยะหนึ่ง เพ่ือเรียนรูงานจนท าไดดีเสียกอน 

(๑๓) หลักของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Initiative) การชวยคิดริเริ่มของคนงานทุกคน
ภายในขอบเขตที่คนคนนั้นพึงมี จะเปนพลังอันส าคัญที่จะท าใหองคการเขมแข็งขึ้น ตลอดจนแผนงาน
และเปาหมายตาง ๆ ก็จะถูกท าใหส าเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดดวย 

(๑๔) หลักของความสามัคคี (Esprit de corps) การเนนถึงความจ าเปนที่ทุกคนในองค
การจะตองท างานเปนกลุมอันหนึ่งอันเดียวกัน เพ่ือจะใหเกิดการบรรลุเปาหมายขององคการเปนอยาง
ดีภายในทิศทางเดียวกัน๑๕ 
 สรุปได้ว่า เป็นเรื่องของการท ากิจกรรมโดยผู้บริหารและสมาชิกในองค์กรเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการใช้ทรัพยากร และเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด นัก
บริหารหลายคนจึงมีความคิดตรงกันว่า “การบริหารเป็นกระบวนการท างานร่วมกันของคณะบุคคล 
โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะที่แน่นอนในการท างาน” บางคนเห็นว่าการบริหารเป็นศิลปะของการเป็น
ผู้น าที่จะน าผู้อ่ืนให้ท างานตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนั้น การบริหาร คือ ศิลปะในการท าให้สิ่งต่างๆได้รับ
การกระท าจนเป็นผลส าเร็จ หมายความว่าผู้บริหารไม่ใช่ผู้ปฏิบัติ แต่ใช้ศิลปะหรือกระบวนการท าให้
ผู้ปฏิบัติงานท างานจนเป็นผลส าเร็จตรงตามจุดหมายขององค์การ หรือตรงตามจุดหมายที่ผู้บริหาร
ตัดสินใจเลือกแล้ว โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 
 

                                                      

๑๕ Fayol Henri, Industrial and General Administration, (New York: Mc-Grew Hill, 
1930), P. 17-18. 



๑๓ 
 

๒.๑.๒ ทฤษฏีการบริหาร 
จากการศึกษาทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหาร ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นหา

ความหมาย เนื้อความ และค านิยามของค าว่า กระบวนการบริหาร ดังนี้ 
หน้าที่ (Function) ของนักบริหารมีอยู่ ๕ ประการตามค าย่อในภาษาอังกฤษว่า POSDC 
P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการก าหนดแนวทางด าเนินงานในปัจจุบัน 

เพ่ือความส าเร็จที่จะตามมาในอนาคต 
O คือ Organizing หมายถึง การจัดองค์กรเป็นการก าหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของ

สมาชิกและสายบังคับบัญชาภายใน 
S คือ Staffing หมายถึง การอ านวยการ เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนาบุคลากร

และการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 
D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ เป็นการสื่อสารเพ่ือให้เกิดการด าเนินการตาม

แผน ผู้บริหารต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและมีภาวะผู้น า 
C คือ Controlling หมายถึง การก ากับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน

ภายในองค์กรรวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร๑๖ 
การบริหาร คือ การบริหารองค์การผู้ที่ ได้ร่ วมกันน าเอาความคิดของ ฟาโยร์   

มาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการ ได้ขยายส่วนส าคัญพ้ืนฐานที่เรียกว่า The Elements of 
Management ๕ ประการของฟาโยล์ มาใช้ในการจัดการองค์การทางราชการ โดยขยายกิจกรรม
ทางการบริหารออกเป็น ๗ ประการ คือ 

๑. Planning หมายถึง การวางแผนล่วงหน้าว่าองค์การจะต้องท าอะไรบ้างเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมาย 

๒. Organizing หมายถึง การจัดองค์การ การก าหนดโครงสร้าง การแบ่งส่วนงานการจัด
สายการบังคับบัญชา การก าหนดต าแหน่งหน้าที่ 

๓. Staffing หมายถึง การบริหารงานบุคคล ได้แก่ การจัดอัตราก าลัง การสรรหาการ
พัฒนา การสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน การประเมินผลงาน การพิจารณาความดีความชอบการ
ให้สวัสดิการ และการให้พ้นจากงาน 

๔. Directing หมายถึง การอ านวยการ การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการและการควบคุม
บังคับบัญชา 

๕. Coordinating หมายถึง การประสานงานเพ่ือให้เกิดความร่วมมือ เพ่ือการด าเนินการ
ไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

๖. Reporting หมายถึง การรายงานการปฏิบัติงานขององค์การ เพ่ือให้สมาชิกของ
องค์การทราบความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 

                                                      

๑๖ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีในการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๔-๕. 



๑๔ 
 

๗. Budgeting หมายถึง การบริหารงบประมาณ การใช้จ่ายเงิน การควบคุมการใช้จ่าย 
และการตรวจสอบด้านการเงิน๑๗ 

กิจกรรมทั้ง ๗ ประการนี้ รวมเรียกว่า “POSDCORB” ที่กูลิค และเออร์วิค ถือว่าเป็นงาน
ในหน้าที่ของผู้บริหารในองค์การราชการโดยทั่วไป ซึ่งองค์การทางการบริหารการศึกษาก็ได้น า
แนวความคิดนี้มาใช้กันอย่างแพร่หลายการบริหารงานในทุกองค์การ ไม่ว่าจะขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ จ าเป็นจะต้องมีปัจจัยขั้นพ้ืนฐาน หรือองค์ประกอบ หรือทรัพยากรทางการบริหาร 
โดยทั่วไปถือว่าปัจจัยที่ส าคัญของการบริหารมีอยู่ ๔ ประการ ซึ่งรู้จักกันในนามของ ๔ M ดังนี้ 

๑. คน (Man) ได้แก่ บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่ร่วมกันท างาน 
๒. เงิน (Money) ได้แก่ งบประมาณท่ีใช้ในการบริหารทุกๆ ส่วนขององค์การ 
๓. วัสดุสิ่งของ (Materials) ได้แก่ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ต่างๆ 
๔. การจัดการ (Management) ได้แก่ การบริหารงานองค์การของผู้บริหาร 
ปัจจัยขั้นพ้ืนฐานในการบริหารงาน เป็นสิ่งที่จ าเป็นที่ต้องน ามาสู่กระบวนการ ในการ

บริหารงานของแต่ละองค์การ เพ่ือให้บรรลุตามเป้าประสงค์ที่วางไว้ จะขาดอย่างใดอย่างหนึ่งไม่ได้คือ
ทั้ง ๔ ประการ จะต้องเกื้อหนุนหรือสนับสนุนซึ่งกันและกัน แต่ถ้าจะพิจารณาในแต่ละประการแล้ว 
คน (Man) นับได้ว่าเป็นปัจจัยขั้นพ้ืนฐานที่ส าคัญที่สุด เพราะคนเป็นผู้ใช้หรือบริหารเงิน วัสดุสิ่งของ
และการด าเนินงานทุกอย่างในองค์การ๑๘ 
 สรุปได้ว่า กระบวนการบริหาร มีความหมายเดียวกับภารกิจหรือบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหาร เป็นสิ่งที่ต้องยึดถือเป็นจุดยืนส าหรับปฏิบัติกิจกรรมในการบริหารงาน ซึ่งเป็นล าดับขั้นใน
การบริหารงาน หรือ หมายถึงขอบข่ายของงานต่าง ๆ ที่อยู่ในหน้าที่ความรับผิดชอบของนักบริหาร 
ซึ่งประกอบด้วยการจัดการดังนี้ ๑) การวางแผน (Planning) หมายถึง การเลือกวิธีการท างานเพ่ือให้
บรรลุผลตามเป้าหมายขององค์การ และก าหนดว่าจะท างานนั้นอย่างไร , ๒) การจัดองค์การ 
(Organization) หมายถึง การน าเอาแผนงานที่ก าหนดไว้มาก าหนดหน้าที่ส าหรับบุคลากรหรือกลุ่ม
บุคคลที่จะปฏิบัติภายในองค์การ เป็นการเริ่มต้นของกลไกในการน าเอาแผนงานไปสู่การปฏิบัติ , 
 ๓) การน า (Leading) เกี่ยวข้องกับการจูงใจ ภาวะผู้น า และการสื่อสารระหว่างบุคคลในองค์การเพ่ือ
ช่วยให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ตามต้องการ , ๔) การควบคุม (Controlling) หมายถึง หน้าที่
ทางการจัดการส าหรับผู้บริหารในการรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้เป็นมาตรฐานวัดผลการท างานในองค์การ 
รวมทั้งการวัดผลการท างานในปัจจุบันเพ่ือก าหนดมาตรฐานขึ้น และเปรียบเทียบกับผลงานที่ท าได้
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขผลการท างานได้สอดคล้องกับมาตรฐานที่ก าหนดขึ้น 

๒.๑.๓ ปัจจัยทางการบริหาร 
จากศึกษาทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหาร ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นหา

แนวความคิดของค าว่า ปัจจัยทางการบริหาร ดังนี้ 

                                                      

๑๗ จันทรานี สงวนนาม , ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา , (กรุงเทพมหานคร:  
บุ๊คพอยท์, ๒๕๔๕), หน้า ๓๕ – ๓๖. 

๑๘ จันทรานี สงวนนาม , ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา , (กรุงเทพมหานคร:  
บุ๊คพอยท์, ๒๕๔๕), หน้า ๒๘. 



๑๕ 
 

การบริหาร คือ เป็นกระบวนการในการวางแผน การจัดองค์กรการปกครอง และการ
ควบคุมกิจกรรมต่างๆ ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ๑๙ 

การบริหาร คือ เป็นกิจกรรมอย่างหนึ่งของมนุษย์ไม่ว่าจะเป็นทางการศึกษา การ
อุตสาหกรรมหรือองค์กรของรัฐประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ ๔ ประการ คือ๒๐ 

(๑) งาน (Task) หมายถึง งานที่ต้องท าให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ องค์กรใดปราศจากงาน
หรือภารกิจที่ต้องกระท าแล้ว องค์กรนั้นก็ไม่มีความจ าเป็นหรือมีเหตุที่จะด ารงอยู่อีกต่อไป 

(๒) องค์กรที่เป็นทางการ (Formal Organization) หมายถึง กลุ่มชนิดพิเศษเป็นกลุ่ม
สังคมท่ีประกอบด้วยผู้น าและสมาชิกของกลุ่ม ซึ่งสมาชิกขององค์กรต่างก็มีหน้าที่รับผิดชอบ มีบทบาท
ที่คาดหวังหรือที่ก าหนดเอาไว้แตกต่างกันออกไป โดยสมาชิกทุกคนร่วมมือกันท างานเพ่ือวัตถุประสงค์
อย่างเดียวกัน 

(๓) กลุ่มผู้ร่วมงาน (Work Groups) หมายถึง บุคคลซึ่งถูกเลือกให้ด ารงต าแหน่งตามที่
ระบุไว้ องค์กรหนึ่งอาจมีผู้ร่วมงานกลุ่มเดียวหรือหลายกลุ่มก็ได้ 

(๔) ผู้น า (Leaders) หมายถึง ผู้บริหารซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบต่อความส าเร็จขององค์กร ใน
องค์กรหนึ่งอาจจะมีผู้บริหารหลายระดับท าหน้าที่รับผิดชอบต่อความส าเร็จของกลุ่มย่อยในองค์กรก็
ได้ ซึ่งแต่ละกลุ่มต่างก็มีส่วนร่วมรับผิดชอบการท างานเพื่อความส าเร็จขององค์กร 

  
การบริหาร คือ กระบวนการวางแผน การจัดการ การจูงใจ และการควบคุมให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ขององค์กร โดยใช้ทรัพยากรมนุษย์และอ่ืนๆ ที่มีอยู่๒๑ 
การบริหาร คือ เป็นศิลปะในการท าให้สิ่งต่าง ๆ ได้รับการกระท าจนเป็นผลส าเร็จ โดย

ผู้บริหารไม่ต้องเป็นผู้ปฏิบัติเพียงแต่ใช้ศิลปะท าให้ผู้ซึ่งปฏิบัติงานจนเป็นผลส าเร็จตรงตามจุดมุ่งหมาย
ขององค์กร หรือเป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่ผู้บริหารตัดสินใจเลือก๒๒ 

สรุปได้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร คือ ปัจจัยขั้นพ้ืนฐานในการบริหารงาน เป็นสิ่งที่จ าเป็นที่
ต้องน ามาสู่กระบวนการของการบริหารงานในแต่ละองค์การ เพ่ือให้บรรลุตามเป้าประสงค์ท่ีวางไว้ จะ
ขาดอย่างใดอย่างหนึ่งไม่ได้คือทั้ง ๔ ประการ จะต้องเกื้อหนุนหรือสนับสนุนซึ่งกันและกัน แต่ถ้าจะ
พิจารณาในแต่ละประการแล้ว คน (Man) นับได้ว่าเป็นปัจจัยขั้นพ้ืนฐานที่ส าคัญที่สุด เพราะคนเป็น
ผู้ใช้หรือบริหารเงิน วัสดุสิ่งของและการด าเนินงานทุกอย่างในองค์การ 
  

                                                      

๑๙ Flippo, Edwin B, Principle of Personnel Management, (New York: Mc Graw Hall Inc, 
1970), p.๑. 

๒๐ Halpin, Andrew, Theory and Research in Administration, (New York: Mc millan 
Company, 1966), p. 61. 

๒๑ Terry,George R. Principles of Management, (Illinois: Richard D. Irwin, Inc, 1977), p.
๔. 

๒๒  Simon Herbert and Donald W., Simith burgand, Victor and Thomson, Public 
Administration, (New York: Alfred A Knopf, 1966), p. 1. 



๑๖ 
 

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการส่งเสริมกิจการคณะสงฆ์ 

พระพุทธเจ้าทรงเปลี่ยนแนวความคิด เกี่ยวกับมนุษย์และจุดมุ่งหมายของมนุษย์จากแนว
เดิม ซึ่งเป็นความคิดตามหลักศาสนาพราหมณ์และลัทธิอ่ืนๆ พระพุทธองค์ทรงสอนว่า การยึดมั่นใน
ตัวตน(อัตตา) ท าให้เกิดความทุกข์ขึ้นในสังคม ท าให้คนเราคิดถึงตัวเองมากกว่าสังคม ส่วนการละ
ตัวตน จะท าให้คนเรามีความส านึกต่อสังคมได้มากขึ้น การละตัวตนจะต้องอาศัยการจัดระบบสังคม
เสียใหม่ แต่การเสนอให้เปลี่ยนแปลงสังคมย่อมติดขัดที่ผู้ปกครองซึ่งรักษาอ านาจของตนเนื่องจากตน
มีฐานะที่ดีอยู่แล้วดังนั้น จึงได้เสนอหลักการบริหารทางพระพุทธศาสนา ที่ถือว่าเป็นต้นแบบของการ
บริหารที่มาตั้งแต่สมัยพุทธกาล ดังนี้๒๓ 

๑. ในการบัญญัติพระวินัย มีการบัญญัติพระวินัยเพ่ือใช้ปกครองสงฆ์ หรือใช้เป็นหลัก
ปฏิบัติของพระภิกษุ แต่พระวินัยนั้นเป็นพุทธบัญญัติทั้งหมด หาใช่สงฆ์หรือผู้แทนสงฆ์เป็นผู้บัญญัติ
อย่างที่รัฐสภาเป็นผู้บัญญัติกฎหมายในระบอบประชาธิปไตยไม่ จุดประสงค์ในการบัญญัติพระวินัยก็
เพ่ือให้สงฆ์อยู่ร่วมกันด้วยดี พ้นจากมลทินและกิเลสต่างๆ ท าให้ประชาชนเกิดความเลื่อมใสและเป็น
เครื่องส่งเสริมการปฏิบัติธรรม ดังข้อความว่า 

“ดูกรภิกษุทั้งหลาย เพราะเหตุนั้นแล เราจักบัญญัติสิกขาบทแก่ภิกษุทั้งหลาย อาศัย
อ านาจประโยชน์ ๑๐ ประการ คือ เพ่ือความดีแห่งสงฆ์ ๑ เพ่ือความส าราญแห่งสงฆ์ ๑ เพ่ือข่มผู้เก้อ
ยาก ๑ เพ่ืออยู่ส าราญแห่งภิกษุผู้มีศีลเป็นที่รัก ๑ เพ่ือป้องกันอาสวะอันจักบังเกิดในปัจจุบัน ๑ เพ่ือ
ก าจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต ๑ เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนที่ยังไม่เลื่อมใส ๑ เพ่ือความ
เลื่อมใสยิ่งของชุมชนที่เลื่อมใสแล้ว ๑ เพ่ือความตั้งม่ันแห่งพระสัทธรรม ๑ เพ่ือถือตามพระวินัย ๑”๒๔ 

๒. ในด้านการบริหารพระวินัย ในสมัยมีพระสาวกไม่มากนัก พระพุทธองค์ทรงบริหารพระ
ศาสนาด้วยพระองค์เอง โดยมีพระสาวกที่ส าคัญ เช่น พระสารีบุตร และพระมหาโมคคัลลานะ ช่วย
แบ่งเบาภาระบ้างตามความจ าเป็น ต่อมาเมื่อมีพระสาวกเ พ่ิมขึ้น และมีผู้ขอเข้าอุปสมบทในพุทธ
ศาสนามากขึ้น ก็ได้ทรงอนุญาตให้พระสาวกให้อุปสมบทแก่ผู้เข้ามาขอบวชได้ โดยให้ผู้ขอบวชเปล่ง
วาจาถึงพระรัตนตรัยเป็นสรณะ ครั้นต่อมาเมื่อภิกษุเพ่ิมขึ้นอีก ทรงมอบความเป็นใหญ่ให้แก่สงฆ์ใน
การท ากิจกรรมทั้งปวงของพุทธศาสนา เช่น การให้บรรพชาอุปสมบท การกรานกฐิน การก าหนดเขต
สีมา การระงับอธิกรณ์เป็นต้น ซึ่งเท่ากับมอบให้สงฆ์เป็นผู้บริหารงานพระศาสนาตามระเบียบที่ได้ทรง
ก าหนดไว้นั่นเอง 

๓. ด้านอธิกรณ์ของสงฆ์ สถาบันตุลาการทางพระพุทธศาสนามีลักษณะบางอย่างคล้ายกับ
สถาบันตุลาการทางอาณาจักร มีกฎหรือระเบียบที่สังคมวางไว้เป็นบรรทัดฐานแห่งการกระท าของ
บุคคลในสังคม ป้องกันไม่ให้มีการกระท าหรือความประพฤติที่เป็นปฏิปักษ์ต่อความสงบสุขของสังคม 
ฝ่ายอาณาจักมีกฎหมายเป็นหลักในการปกครอง ส่วนฝ่ายพุทธจักรมีวินัยเป็นหลัก ทั้งฝ่ายอาณาจักร 

                                                      

๒๓ ปรีชา ช้างขวัญยืน, ความคิดทางการเมืองในพระไตรปิฎก, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร:
ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๔๒-๔๓. 

๒๔ องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๔๓๖/๑๑๐.  



๑๗ 
 

และพุทธจักรมีกระบวนการพิจารณาคดีหรืออธิกรณ์ และมีวิธีลงโทษตามโทษานุโทษ แต่ลักษณะการ
ลงโทษตามพระวินัยกับโทษของกฎหมายบ้านเมืองมีข้อแตกต่างกันมาก 

 
 ๒.๒.๑ แนวคิดการมีส่วนร่วม 
 การมีส่วนร่วมที่หลากหลาย มีความหมายที่แตกต่างกันไปตามความเข้าใจและ
ประสบการณ์ของแต่ละบุคคลซึ่งอาจจะมองทั้งในแง่ของแนวคิด หลักการกระบวนการและวิธีการ
ปฏิบัติ มีนักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมของประชาชนในลักษณะที่เป็น
กระบวนการของการพัฒนา ตั้งแต่ต้นจนสิ้นสุดกระบวนการ ได้แก่การวิจัยการวางแผน การตัดสินใจ 
การด าเนินงาน การบริหารจัดการ การติดตามประเมินผล ตลอดจนการจัดสรรผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น
การมีส่วนร่วมของประชาชน (public participation) หมายถึง การกระจายโอกาสให้ประชาชนเข้า
มามีส่วนร่วมทางการเมืองและการบริหารซึ่งเกี่ยวกับการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อวิถี
ชีวิตและความเป็นอยู่ โดยการให้ข้อมูลแสดงความคิดเห็นให้ค าแนะน าปรึกษาตลอดจนควบคุม
โดยตรงจากประชาชน การมีส่วนร่วมได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนไว้๒๕ ดังนี้ 
 การมีส่วนร่วมเกี่ยวข้องกับศาสตร์หลายแขนงทั้งทางด้านจิตวิทยาสังคมซึ่งได้อธิบายถึง
ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า การมีส่วนร่วมเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องทางจิตใจ และอารมณ์ของบุคคล
หนึ่งในสถานการณ์กลุ่มการเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรมของสังคม ทางด้านการเมืองให้ทัศนะว่า
การมีส่วนร่วมเป็นการกระจายอ านาจในการตัดสินใจให้แก่สมาชิกในสังคม สร้างความเท่าเทียมกัน
และเพ่ิมพลังอ านาจให้แก่สมาชิกทุกคนทางด้านการพัฒนายังให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่าเป็น
กระบวนการที่ผู้มีส่วนได้เสียในการพัฒนาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจเลือกแนวทางในการ
พัฒนาด้วยตัวเอง พร้อมทั้งมีส่วนรับผลประโยชน์และผลเสียที่เก่ียวข้องจากการพัฒนา๒๖ 
 กระบวนการที่ส่งเสริม ชักน าสนับสนุนและสร้างโอกาสให้ชาวบ้านทั้งในรูปของส่วนบุคคล
และกลุ่มคนต่างๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนิน 

กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งหรือหลายกิจกรรม โดยจะต้องเป็นไปด้วยความสมัครใจมิใช่เข้า
มาร่วมเพราะการหวังรางวัลตอบแทนและที่ส าคัญคือการมีส่วนร่วมนั้นจะต้องไม่สอดคล้องกับชีวิต
ความจ าเป็นความต้องการและวัฒนธรรมของคนส่วนใหญ่ในชุมชนด้วย๒๗ 

                                                      

๒๕ พระครูวินัยธรสุธินันท์ กนฺตวีโร (ล้อประโคน), “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการน้ าเสีย
ของชุมชนคลอง ๕ อ าเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
สังคม, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๖. 

๒๖ เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ, “การวิจัยการมีส่วนร่วมทางส่งเสริมการเกษตร”, ประมวลสาระชุด
วิชาการวิจัยเพื่อการพัฒนาการส่งเสริมการเกษตรหน่วยที่ ๙, (คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช , 
๒๕๔๔), หน้า ๑๕๐. 

๒๗ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, “ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญของการพัฒนาชุมชน: ประชาชนข้าราชการ
และผู้น ารัฐบาล”, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๐), หน้า ๖๑. 



๑๘ 
 

 การมีส่วนร่วมของประชาชน คือกระบวนการที่ความกังวลความต้องการ และคุณค่าของ
ประชาชน ได้รับการบูรณาการในกระบวนการตัดสินใจของภาครัฐ ผ่านกระบวนการสื่อสารแบบสอง
ทาง โดยมีเป้าหมายโดยรวมเพ่ือที่จะท าให้เกิดการตัดสินใจที่ดีขึ้นและได้รับการสนับสนุนจาก
ประชาชน นอกจากนี้ผู้เขียนยังอภิปรายเพ่ิมเติมถึงประเด็นว่าจริงหรือไม่ว่าการมีส่วนร่วมนั้นจะ
หมายถึงการที่ประชาชนมีโอกาสแสดงความคิดเห็นก่อนการตัดสินใจจะเกิดขึ้น หรือหมายความว่าผู้มี
อ านาจตัดสินใจจะสามารถตัดสินใจใดๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อประชาชนได้ก็ต่อเมื่อได้รับความ
เห็นชอบจากประชาชนก่อนเท่านั้น๒๘ 
 การเข้าไปมีส่วนร่วมในทางสังคมว่าเป็นการที่เข้าไปมีส่วนร่ วมด้วยความสมัครใจใน
ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลต่อกลุ่มคน ระหว่างกลุ่มต่อกลุ่ม ซึ่งเป็นส่วนประกอบของกิจกรรม
ของกลุ่มนี้ ซึ่งจะเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้๒๙ 
 การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาบางอย่างท าให้บุคคลที่มีส่วนร่วมนั้นเกิดความรู้สึกว่า 
ตนเองมีการลงทุนในการให้ความคิด การให้การตัดสินใจ ได้ปรับเปลี่ยนแปลงความคิดความรู้เกี่ยวกับ
บางสิ่งบางอย่างที่ไม่ลงรอยกับการตัดสินใจและ อุทิศพลังงานทุกอย่างเพ่ือให้ได้มาซึ่งวิธีการแก้ไข
ปัญหา๓๐ 
 การที่ปัจเจกบุคคลก็ดี กลุ่มคนหรือองค์กรประชาชนได้อาสาเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจการด าเนินโครงการ การแบ่งปันผลประโยชน์และการประเมินผลโครงการพัฒนาด้วยความ
สมัครใจโดยปราศจากข้อก าหนดที่มาจากบุคคลภายนอกและเป็นไปเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการ
ของสมาชิกในชุมชน รวมทั้งที่อ านาจอิสระ 
ในการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดจากการพัฒนาให้กับสมาชิกด้วยความพึงพอใจและผู้เข้ามามีส่วนร่วม 
มีความรู้สึกเป็นเจ้าของโครงการด้วย๓๑ 
 การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา ดังนี้ 
 ๑. ร่วมท าการศึกษา ค้นคว้าปัญหาและสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนตลอดจนความ
ต้องการของชุมชน 
 ๒. ร่วมคิดหาและสร้างรูปแบบ รวมทั้งวิธีการพัฒนาเพ่ือแก้ไขและลดปัญหาของชุมชน
หรือเพ่ือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน หรือสนองความต้องการของชุมชน 

                                                      

๒๘JamesL.Creighton, A guide book for in Evolving citizen sin community, (Creighton 
University, ๒๐๐๕), P.๗. 

๒๙ ปฤษฎา บุญเจือ, “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชน: ศึกษาเฉพาะกรณีโครงการ
ประสานความร่วมมือพัฒนาทุ่งกุลาร้องให้ จังหวัดร้อยเอ็ด”, วิทยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะ
พัฒนาสังคม: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๓๖). 

๓๐ ประภาเพ็ญ สุวรรณ, ทัศนคติการวัดการเปลี่ยนแปลงและพฤติกรรมอนามัย , พิมพ์ครั้งที่ ๒, 
(กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์พีระพัธนาการพิมพ์, ๒๕๒๖), หน้า ๑๑๓ - ๑๑๔. 

๓๑ เสาวนิตย์  ชัยมุสิก , การบริหารโรงเ รียนเป็นฐานเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา , 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์บุคพอยท์, ๒๕๔๒), หน้า ๔๑. 



๑๙ 
 

 ๓. ร่วมวางนโยบายหรือแผนงาน หรือโครงการ หรือกิจกรรม เพ่ือขจัดและแก้ไขปัญหา
รวมทั้งสนองความต้องการของชุมชน 
 ๔. ร่วมตัดสินใจการใช้ทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัดให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
 ๕. ร่วมจัดหรือปรับปรุงระบบการบริหารงานพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๖. ร่วมลงทุนในกิจกรรมโครงการของชุมชนตามขีดความสามารถของตนเองและ
หน่วยงาน 
 ๗. ร่วมปฏิบัติตามนโยบายแผนงานโครงการ และกิจกรรมให้บรรลุตามเป้าหมาย 
 ๘. ร่วมควบคุม ติดตาม ประเมินผล และร่วมบ ารุงรักษาโครงการ และกิจกรรมที่ได้ท าไว้ 
โดยเอกชนและรัฐบาลให้ได้ประโยชน์ได้ตลอดไป๓๒ 
 สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมนับเป็นหัวใจส าคัญของการส่งเสริมการบริหารในทุกระดับเป็น
การเปิดโอกาสให้บุคคลทุกระดับร่วมคิด วิเคราะห์ ตัดสินใจ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การ
ติดตามประเมินผลในกิจกรรมของประชาชน อีกทั้งยังช่วยในการพัฒนาขีดความสามารถของ
บุคคลากรในการช่วยเหลือตนเองอันเป็นการน าไปสู่การท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
  
 
 ๒.๒.๒ แนวคิดการสร้างแรงจูงใจ 
 ความส าคัญของการจูงใจในการปฏิบัติงาน และเพ่ือให้สามารถท าความเข้าใจกับ
กระบวนการสร้างแรงจูงใจในการท างาน เริ่มต้นจากการที่บุคลากรไม่ได้รับการตอบสนองตามความ
ต้องการที่เหมาะสม (Need deficiency) ท าให้เขาขาดความสมดุลในด้านความต้องการ เช่นพนักงาน
มีความเชื่อว่าเขาได้รับค่าจ้างต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานที่เขาเคยได้รับมาก่อน พนักงานจะแสวงหาวิธีการ
ที่จะสร้างความพึงพอใจให้ตนเอง โดยอาจจะท างานให้หนักขึ้นเพ่ือจะท าให้ตนเองได้รับค่าจ้างเพ่ิมขึ้น 
หรือพยายามหางานใหม่ และตัดสินใจเลือกวิธีการที่จะท าให้ตนเองเกิดความสมดุล หลังจากเลือก
ทางเลือกที่จะตอบสนองความพอใจของตนเองแล้วพนักงานจะประเมินว่าเขาด าเนินการประสบ
ผลส าเร็จหรือไม่ กล่าวคือถ้าการที่ท างานหนักขึ้นท าให้เขาได้รับค่าจ้างเพ่ิมขึ้นจนเป็นที่น่าพอใจเขาก็
จะท างานนั้นต่อไป แต่ถ้าเขาเกิดความรู้สึกว่าเขาไม่ได้รับค่าจ้างที่เพ่ิมขึ้น จะท าให้เขาเลือกทางเลือก
อ่ืน เป็นวิธีการชักน าพฤติกรรมของบุคคลให้ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ความต้องการของมนุษย์ สิ่งจูงใจ
จะเกิดขึ้นได้ภายในและภายนอกตัวบุคคล จะเห็นได้ว่า แรงจูงใจเป็นการกระตุ้น หรือการสร้างสิ่งเร้า
เพ่ือช่วยให้เกิดการกระท าต่างๆ ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ซึ่งเป็นภาวะกระตุ้นให้ปฏิบัติ ได้ท างานด้วย
ความขยัน มีความกระตือรือร้นที่จะอุทิศเวลา แรงกาย แรงใจ และสติปัญญาในการปฏิบัติงาน โดยมี
ความส านึกในหน้าที่ ความรับผิดชอบควบคู่ไปด้วย เป็นความเต็มใจที่จะใช้พลังงานภายในของคน
ปฏิบัติงานจนส าเร็จตามเป้าหมาย โดยมุ่งหวังที่จะได้รับรางวัลเป็นสิ่งตอบแทน๓๓ 

                                                      

๓๒ ไพรัตน์ เดชะรินทร์, การบริหารการพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๗),
หน้า ๗. 

๓๓ ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: ธีรฟิล์มและไซเท็กซ์, 
๒๕๔๒), หน้า ๕๐. 



๒๐ 
 

 สร้างแรงกระตุ้นให้อินทรีย์เพ่ิมพูนความสามารถความพยายามหรือพลังที่ซ่อนเร้นอยู่
ภายในให้เกิดการกระท าเพ่ือให้บรรลุความปรารถนาในการแก้ปัญหา หรือเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
อันจะน ามาซึ่งความพึงพอใจ๓๔ 
 การสร้างแรงจูงใจ (Motivation) มาจากภาษาละติน“Mover) แปลว่า เคลื่อน ดังนั้น
ความหมายจากรากศัพท์ที่แคบกว่าที่น ามาใช้จริงตามการรับรู้ในองค์การ จึงมีความว่า “กระบวนการ
ภายในของบุคคลแต่ละคนที่กระตุ้นให้เกิดพฤติกรรม และช่องทางที่จะท าให้องค์การได้รับ
ผลตอบแทน๓๕ 
 และแรงจูงใจมีส่วนเกี่ยวข้องกับความต้องการ(Needs) แรงขับ (Drives) ซึ่งเกิดขึ้นภายใน
ตัวบุคคล ส่วนเครื่องล่อหรือสิ่งจูงใจ (lncentives) เกิดจากการจูงใจภายนอก๓๖ 
 แรงจูงใจเป็นสิ่งซับซ้อนและเข้าใจยากเนื่องจากสาเหตุต่อไปนี้ 
 ๑. การกระท าหนึ่งๆ อาจแสดงถึงแรงจูงใจหลายประการ 
 ๒. แรงจูงใจไม่ได้แสดงออกตรงๆแต่แอบแฝงอยู่ 
 ๓. แรงจูงใจต่างๆอาจมีการแสดงออกท่ีคล้ายคลึงกัน 
 ๔. แรงจูงใจที่คล้ายคลึงกันอาจมีการแสดงออกท่ีแตกต่างกัน 
 ๕. วัฒนธรรมและตัวบุคคลส่งผลต่อการแสดงออกหรือพฤติกรรมที่ตอบสนองต่อ
แรงจูงใจ๓๗ 
 ทั้งนี้บุคคลที่เข้ามาปฏิบัติจะมีลักษณะเฉพาะตัว เช่น การรับรู้ เจตคติ บุคลิกภาพและ
การศึกษา เมื่อเข้ามาอยู่ในองค์การจะมีตัวแปรต่างๆ ภายในองค์การที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของ
บุคคลนั้นๆ เช่น ลักษณะของงานที่ท า ภาวะผู้น า โครงสร้างของการบริหาร การบังคับบัญชา ระดับ
ของงานและความผูกพันของสมาชิกในกลุ่มซึ่งจะท าให้บุคคลอยู่ในภาวะขาดแคลนสิ่งที่ต้องการ 
(need deficiencies) ทั้งทางร่างกาย จิตใจและสังคม ซึ่งบุคคลจะหาวิธีการที่ตอบสนองความ
ต้องการเหล่านี้เพื่อลดภาวะขาดแคลน เขาจะเลือกตัดสินใจโดยแสวงหาวิธีการหรือใช้ประสบการณ์ใน
อดีต โอกาสที่เขาคิดว่าจะประสบความส าเร็จและสิ่งที่เขาคิดว่ามีความส าคัญ แล้วใช้ความพยายามใน
การท างานซึ่งต้องอาศัยความรู้ความสามารถของตนเองประกอบกัน ซึ่งเหล่านี้จะปรากฏออกมาเป็น
ผลจากการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล (individual performance) และผลการปฏิบัติงานจะถูก
ประเมินและตามด้วยการให้รางวัลหรือผลตอบแทน รวมถึงปัจจัยนอกและปัจจัยภายในอ่ืนๆ ตัวแปร

                                                      

๓๔ ด ารงศักดิ์ จงวิบูลย์ , แรงจูงใจทีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของข้าราชการต ารวจ , วิทยานิพนธ์ 
ปริญญาวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาจิตวิทยาชุมชน, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๓). 

๓๕ ศิริพงษ์  เศาภายน , หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา:  ทฤษฎีและแนวปฏิบั ติ ,  
พิมพ์ครั้งท่ี ๒. 

๓๖ จันทรานี  สงวนนาม , ทฤษฎีและแนวปฏิบั ติ ในการบริหารการศึกษา , พิมพ์ครั้ งที่  ๒ , 
(กรุงเทพมหานคร: บุ๊คพอย, ๒๕๕๑), หน้า ๕. 

๓๗ E.R. Hilgard and R.C. Atkinson, lntroduction to Psychology (New York: Harcourt, 
Brace and World, 1967), n. Pag 17. 



๒๑ 
 

ตัวสุดท้ายเป็นความพึงพอใจในงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเลื่ อนต าแหน่ง เพ่ือนร่วมงานและ
ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า๓๘ 
 แรงจูงใจเป็นสภาวะภายในที่เป็นผลจากความต้องการแล้วคอยกระตุ้นให้แสดงพฤติกรรม 
ที่จะตอบสนองความต้องการ แรงจูงใจที่เกิดจากความต้องการทางกายเรียกว่าแรงขับ (Drive) ได้แก่
แรงขับความหิวแรงขับทางเพศ ฯลฯ ความต้องการ (Need) หมายถึงสภาวะเมื่อรู้สึกขาดแคลนทาง
กายและทางใจ ทั้งหมดเป็นกระบวนการภายในที่อธิบายเกี่ยวกับพฤติกรรมต่างๆ ของมนุษย์๓๙ 
 แรงจูงใจนั้นเป็นเงื่อนไขหรือสภาวะที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรม ๓ ทิศทาง คือ การท าให้เกิด
พฤติกรรม การยับยั้งพฤติกรรมและการก าหนดพฤติกรรม ในทางจิตวิทยา แรงจูงใจหมายถึง พลังที่มี
อยู่ในตัวบุคคลซึ่งพร้อมที่จะกระตุ้น หรือชี้ทาง (UrgeorDirect) ให้อินทรีย์กระท าพฤติกรรมอย่างใด
อย่างหนึ่งเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย๔๐ 
  สรุปได้ว่า การจูงใจ (Motivation) เป็นกระบวนการของการกระตุ้นให้เกิดการกระท า
สนับสนุนกิจการที่กระท าให้เกิดความก้าวหน้า และก าหนดแบบแผนของกิจการที่กระท า และการ
กระท าหรือพฤติกรรมได้รับอิทธิพลจากจุดมุ่งหมายที่การกระท าหรือพฤติกรรมนั้นๆ มุ่งไปสู่ เป็นเรื่อง
ที่ซับซ้อน ปัจจัยต่างๆ ที่กระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมจะไม่มีความสัมพันธ์กันชนิดตรงไปตรงมาลักษณะ
ของการจูงใจ คือ เปลี่ยนแปลงได้ทุกโอกาสแม้ว่าเขายังประพฤติปฏิบัติอยู่เหมือนเดิม ท าให้ทราบถึง
ลักษณะที่แสดงออกของมนุษย์ บุคคลสองคนอาจจะกระท าในสิ่งเดียวกันโดยมีเหตุผลในการกระท า
ต่างกัน หรืออาจจะกระท าในสิ่งที่ต่างกันแต่มีเหตุผลการกระท าที่เหมือนกัน 
  
๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับงานสาธารณสงเคราะห์ 

การบริหารงานเป็นกิจการของคณะสงฆ์ที่จะต้องท า หรือที่จะต้องถือเป็นธุระหน้าที่ และ
เป็นภารกิจของพระสังฆาธิการจะต้องปฏิบัติอันเป็น ภารกิจของคณะสงฆ์และการพระศาสนามี ๖ 
ประการ คือ การควบคุมและส่งเสริมการรักษาความสงบเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษาการศึกษา
สงเคราะห์ การเผยแผ่พระศาสนา การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห์วิธีการด าเนินงานทั้ง ๖ 
ประการดังกล่าว บางประการมีก าหนดไว้ในกฎมหาเถรสมาคม แต่บางประการคงเป็นไปตามจารีต
ประเพณีท่ีมีอยู่๔๑ 

 
 

                                                      

๓๘  James L. Gibson,John M. lvancevich, and James Donnelly, Jr Organizatios: 
Behavior,Struture, Process, 4th. (texas: Business Publication, lnc. 1982), 5. 

๓๙ มัลลิกา คณานุรักษ์, จิตวิทยากับการสื่อสารของมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๔๗), 
หน้า ๗๑–๗๒. 

๔๐ จุฑารัตน์ เอื้ออ านวย, จิตวิทยาสังคม, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท แอคทีฟ พริ้น 
จ ากัด, ๒๕๔๙), หน้า ๑๒๘. 

๔๑ พระธรรมญาณมุนี (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน), วัดจะช่วยชาวบ้านได้อย่างไร, (กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๒๖, หน้า ๗๑. 



๒๒ 
 

๒.๓.๑ ด้านการปกครอง 
การปกครอง หมายถึง การควบคุมและส่งเสริมรักษาความเรียบร้อยดีงาม หมายถึง งาน

ในหน้าที่ของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแลพระภิกษุ สามเณรในเขตปกครองของตน ให้เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัย และตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ทั้งนี้ ค าว่า การ
ปกครองแปลว่า การควบคุมดูแล รักษา ควบคุมให้ท่านอยู่ในที่ท่านควรจะอยู่ ด้วยเหตุนี้พระสังฆาธิ  
การจึงต้องด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้องตามพระธรรมวินัย 
กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ และบัญชาของสมเด็จ
พระสังฆราชนอกจากนั้นพระสังฆาธิการยังจะต้องท าหน้าที่ระงับอธิกรณ์ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม 
การวินิจฉัยลงข้ออุทธรณ์ค าสั่งตลอดถึงการควบคุมบังคับบัญชาพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ใต้เขตปกครอง
ของตนชี้แจง แนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับบัญชาให้เป็นไปโดยความเรียบร้อยพร้อมทั้ ง
การตรวจตรา การประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 

ดังนั้น จะเห็นได้ว่า การควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงามเป็นงาน
เกี่ยวกับการปกครองพระภิกษุ สามเณร ตลอดจนคฤหัสถ์ที่อยู่ภายในวัดให้ประพฤติปฏิบัติตนให้
ถูกต้องดีงาม 

การควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม หมายถึง งานในหน้าที่ของพระ
สังฆาธิการในการปกครองดูแลพระภิกษุ สามเณรในเขตการปกครองของตน ให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัย และตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ทั้งนี้ ค าว่า “การ
ปกครอง” แปลว่า การควบคุมดูแลรักษาควบคุมให้ท่านอยู่ในที่ที่ท่านควรจะอยู่๔๒ 

ดังนั้น จะเห็นได้ว่า งานการควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงามเป็นงาน
เกี่ยวกับการปกครองพระภิกษุ สามเณร ตลอดจนคฤหัสถ์ที่อยู่ภายในวัดให้ประพฤติปฏิบัติตนให้
ถูกต้อง เรียบร้อยดีงาม 

บทบาทของพระสังฆาธิการในด้านการปกครองนั้น ยังได้มีการตั้งความคาดหวังถึงการ
แสดงบทบาทที่พึงประสงค์ของพระสังฆาธิการไว้ว่า 

(๑) รัฐและมหาเถรสมาคมควรร่วมก าหนดนโยบายให้พุทธศาสนิกชนไปวัดในวันอาทิตย์
เพ่ือปลูกฝังให้คนไทยใกล้ชิดศาสนธรรมและสามารถน าหลักศาสนธรรมปรับใช้ในวิถีชีวิตตนได้ 

(๒) สถาบันผลิตพระสังฆาธิการควรก าหนดนโยบาย แผนและมาตรการในการพัฒนา
ศักยภาพของพระสงฆ์ให้เป็นผู้มีความพร้อมในด้านการบริหารวัดเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ เป็นแหล่งฟ้ืนฟู
และพัฒนาจิตใจและพัฒนาตนให้ถึงพร้อมในการปฏิบัติภารกิจทั้ง ๖ ด้านของคณะสงฆ์ รวมทั้งเป็น
กัลยาณมิตรของศาสนิกชน สามารถปลูกฝังและฝึกอบรมให้เยาวชนมีสัมมาทิฐิในการด ารงชีวิต 

(๓) วัดควรปรับเปลี่ยนบทบาทให้ทันกับสังคมในเชิงรุก คือ จัดโครงการและกิจ กรรมที่
เป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยรวมและมีบทบาทในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน โดยดึงศาสนิก
ชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของวัดและพระเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาสังคมและชุมชน มี
ภาครัฐสนับสนุนงบประมาณ 

                                                      

๔๒ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปปญฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆ์และการ
พระศาสนา, หน้า ๗. (อัดส าเนา). 



๒๓ 
 

(๔) มหาเถรสมาคมควรมีมาตรการให้ยุติพุทธพาณิชย์ อันเป็นการลดความศรัทธาของ  
ศาสนิกชน 

(๕) พระสงฆ์ควรเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านศีลธรรมและจรรยา เพ่ือปลูกศรัทธาให้เกิด
ขึ้นกับประชาชนในท้องถิ่น 

(๖) ฝ่ายปกครองคณะสงฆ์ทุกระดับควรให้ความส าคัญแก่วัดและพระสงฆ์ที่มีบทบาทให้
การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและพัฒนาเยาวชนและศาสนิกชนในแต่ละบทบาทหน้าที่ตาม
ภารกิจคณะสงฆ์ เช่น สนับสนุนด้านงบประมาณ ความก้าวหน้าด้านสมณศักดิ์ การพัฒนาศักยภาพ
และเชิดชูยกย่องให้เป็นที่ประจักษ์แก่หมู่คณะสงฆ์๔๓ 
 ๒.๓.๒ ด้านการศาสนศึกษา 

การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาของ
บรรพชิตและคฤหัสถ์ เป็นกิจการของคณะสงฆ์ประการหนึ่งที่ส าคัญยิ่งในอ านาจหน้าที่ของมหาเถร
สมาคมมีความตอนหนึ่งว่า “ควบคุมและส่งเสริมการศาสนศึกษา” ของคณะสงฆ์ (ม.๑๕ ตรี) และใน
ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง มหาเถรสมาคมได้ก าหนดวิธีด าเนินการควบคุม และส่งเสริม
การศาสนศึกษาว่า “ควบคุมและส่งเสริมการศาสนศึกษาให้ด าเนินไปด้วยดี” 

คณะสงฆ์ยังมิได้ก าหนดวัตถุประสงค์ไว้โดยชัดเจนแต่โดยหลักสูตรและเนื้อวิชาแล้ว คง
อนุมานได้ว่า มีวัตถุประสงค์ ๙ ประการ คือ 

๑. เพ่ือพระสงฆ์รักษาตนและหมู่คณะ 
๒. เพ่ือใช้อบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 
๓. เพ่ือใช้พัฒนาชาติบ้านเมืองด้วยคุณธรรมของพระศาสนา 
๔. เพ่ือใช้ในกิจการคณะสงฆ์และการพระศาสนา 
๕. เพ่ือรักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
๖. เพ่ือสร้างศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา 
๗. เพ่ือความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา 
๘. เพ่ือความตั้งมั่นแห่งพระสัทธรรม 
๙. เพ่ือความมั่นคงของประเทศชาติอันเป็นส่วนรวม๔๔ 
กิจการงานที่วัดและพระสงฆ์จะท า ได้คือ การศึกษา การเผยแผ่และการสงเคราะห์ ซึ่งใน

ส่วนของการศึกษานั้น เป็นการให้บริการด้านการศึกษาแก่พระสงฆ์ คือ การมีโรงเรียนพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์ นับเป็นทางหนึ่งในการสร้างอุบาสก อุบาสิกา ให้ได้ พุทธศาสนิกชนที่มีคุณภาพและเป็น
ก าลังของศาสนาอีกประการหนึ่งก็คือการไปสอนวิชาศีลธรรมตามโรงเรียนต่าง ๆ เป็นการอนุเคราะห์

                                                      

๔๓ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, รายงานการเสวนา เร่ืองบทบาทท่ีพึงประสงค์ของวัด
และพระสงฆ์กับการพัฒนาสังคมไทย, ๒๕๔๓. (อัดส าเนา). 

๔๔ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆ์และการ
พระศาสนา, หน้า ๔๑. (อัดส าเนา). 



๒๔ 
 

สังคมด้วยธรรมทานการที่ให้พระสงฆ์ได้เข้าไปมีบทบาทในการศึกษาของชาติ ดังกล่าวนี้จะท าให้
เยาวชนและสังคมเห็นความส าคัญของวัดและพระสงฆ์๔๕  

ความหมายการปกครองคณะสงฆ์  หรือการบริหารคณะสงฆ์  ตามทัศนะของ
พระพุทธศาสนาว่า การปกครองตามความหมายในพระพุทธศาสนาเป็นการปกครองเพ่ือการศึกษา 
การปกครองและความสงบเรียบร้อยที่เกิดจากการปกครองนั้น มิใช่เป็นจุดหมายในตัว แต่เป็นเพียง
ปัจจัยเอื้อ เพ่ือช่วยให้แต่ละบุคคลบรรลุจุดหมายแห่งการศึกษาหรือเพ่ือเป็นหลักประกันของการศึกษา
ทั้งสิ้น ถ้าไม่ปกครองด้วยการศึกษา ก็ต้องปกครองด้วยอ านาจเมื่อปกครองด้วยอ านาจก็เกิดความรู้สึก
ในเชิงปฏิปักษ์ ที่เอียงไปในทางที่จะขัดแย้งกัน ด้วยเหตุนี้ การปกครองแบบใช้อ านาจจึงก่อให้เกิด
ปัญหาเริ่มตั้งแต่เกิดความขัดแย้งในจิตใจเป็นต้นไป ท าให้ยิ่งต้องเพ่ิมการใช้อ านาจ ใช้อาญา และจะ
เน้นการลงโทษมากยิ่งขึ้นตามล าดับไม่ใช่การปกครองแบบพยายามสร้างคนดี แต่เป็นการปกครอง
แบบพยายามก าจัดคนเลวนั่นเอง๔๖ 

ส านักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ ได้ระบุถึงภารกิจที่ส าคัญของการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ในแต่ละด้าน ดังนี้ 

๑) ด้านการศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาปริยัติธรรมและการศึกษาอ่ืน ๆ อัน
ควรแก่สมณะ ซึ่งได้แก่การศึกษาพระปริยัติธรรม หรือการศึกษาธรรมบาลี ซึ่งปัจจุบันได้จ าแนกเป็น
สองส่วน คือการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม บาลี และการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

๒) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ เป็นการจัดการศึกษาสงเคราะห์แก่ประชาชนทั่วไป ปัจจุบัน
มีการด าเนินการดังนี้ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด โรงเรียน
ราษฎร์สงเคราะห์ที่วัดสนับสนุน 

๓) ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม เป็นการเผยแผ่ศาสนธรรม ด าเนินการใน ๒ ลักษณะ คือ 
เป็นโครงการปฏิบัติสืบเนื่องและเป็นโครงการเฉพาะกิจปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาล 

๔) ด้านการสาธารณะสงเคราะห์ เป็นงานเกี่ยวกับการสงเคราะห์ชุมชนและสังคมโดยมีวัด
และพระภิกษุเป็นแกนน า ได้แก่ โครงการอุปสมบทและบรรพชาพระภิกษุสามเณรภาคฤดูร้อน 
โครงการสงเคราะห์พระภิกษุสามเณรและวัดที่ประสบภัยและขาดแคลน วัดและเจ้าอาวาส พระภิกษุ
เป็นผู้น าในการพัฒนาชุมชนและสังคม เช่น ให้สถานที่เป็นที่จัดประชุมอบรมเยาวชนและประชาชน
ด้านอาชีพต่างๆ การสร้างถนนเข้าหมู่บ้าน การออมทรัพย์ ให้สถานที่เป็นแหล่งประปาหมู่บ้าน การ
สนับสนุนทุนการศึกษาเด็กนักเรียน การช่วยเหลือผู้ป่วยผู้ยากไร้ เป็นต้น 

๕) ด้านการสาธารณูปการ เป็นงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาวัด ด้านอาคารสถานที่ และ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือให้วัดเอ้ือประโยชน์ตามภารกิจของวัดในด้านอ่ืน ๆ การพัฒนาเหล่านี้ ได้แก่ การดูแล 
บ ารุงรักษาสาธารณสมบัติของวัด การดูแลรักษาและก่อสร้างอาคารสถานที่ เช่น พระอุโบสถ เมรุ 
อาคารเรียน หอธรรมกุฏิ ศาลาการเปรียญ เป็นต้น งานสาธารณูปการแต่ละวัดจะไม่ เท่าเทียมกันมาก

                                                      

๔๕ พระมหาสมทรง สิรินธโร และคณะ, บทบาทของวัดและพระสงฆ์ไทยในอนาคต, วิทยานิพนธ์ศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๗), หน้า ๒๓. 

๔๖ พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) , การปกครองคณะสงฆ์ไทย , (กรุงเทพมหานคร:  
สหธรรมิก, ๒๕๓๙), หน้า ๗๘. 



๒๕ 
 

หรือน้อยขึ้นอยู่กับขนาดเศรษฐกิจ ความต้องการของชุมชนและบารมีของเจ้าอาวาสหรือพระสงฆ์ใน
วัดเป็นส าคัญ ทั้งนี้ทางวัดจะได้รับงบประมาณสนับสนุนจากกรมการศาสนาเป็นบางส่วนเรียกว่า เงิน
อุดหนุนบูรณะวัด 

๖) ด้านการปกครอง งานปกครองของสงฆ์ อาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ โดยล าดับชั้นการปกครองคณะสงฆ์ ไว้ดังนี้ มาตรา ๒๐ คณะ
สงฆ์ต้องอยู่ภายใต้การปกครองของมหาเถรสมาคม การจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไป
ตามที่ก าหนดในกฎมหาเถรสมาคม และกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๕ พ.ศ. ๒๕๒๓ ว่าด้วยระเบียบ
การปกครองคณะสงฆ์หมวด ๒ ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลางและหมวด ๓ ระเบียบการ
ปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค 

สรุปได้ว่า องค์ประกอบในการจัดการศาสนศึกษาดังกล่าวจะดีหรือไม่ประการใดขึ้นกับเจ้า
ส านักเรียนและหรือเจ้าส านักศาสนศึกษาและครูอาจารย์ผู้บริหารการศาสนศึกษาที่ได้ช่วยแบกภาระ
การศาสนศึกษาอย่างเต็มก าลัง อันเป็นการแสดงความกตัญญูต่อพระศาสนาและคณะสงฆ์การจัดการ 
ศาสนศึกษานั้นแผนกที่ประสบปัญหามาก คือ การจัดการศึกษาแผนกบาลี เพราะขาดแคลนทั้งครูและ
นักเรียนและอุปสรรคอ่ืน ๆ ซึ่งคณะสงฆ์จะต้องช่วยจัดการศึกษาแผนกบาลีอันเป็นการศึกษา
พระพุทธศาสนาโดยตรง เพ่ือให้พระสงฆ์เจริญด้วยวิชาความรู้และการศาสนศึกษาให้เจริญก้าวหน้า 
การศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรมเป็นการศึกษาหลักและส าคัญยิ่งของคณะสงฆ์ 
คือ ๑.พระสงฆ์ควรศึกษาหลักธรรมให้ถ่องแท้ทั้งปริยัติและปฏิบัติ เพ่ือให้พร้อมที่จะปฏิบัติภารกิจทั้ง 
๖ ด้านของคณะสงฆ์ ๒.พระสงฆ์ควรพัฒนาตนให้รอบรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม เพ่ือรู้เท่าทันต่อความ
เปลี่ยนแปลงของสังคม อันจะส่งผลต่อศักยภาพในการอบรมพัฒนาจิต การเผยแผ่ศาสนธรรมแก่  
ศาสนิกชน เช่น ด้านการบริหาร ด้านกฎหมาย กฎระเบียบของสงฆ์และ ๓.ระบบการศึกษาของคณะ
สงฆ์ควรปรับประยุกต์ให้เหมาะกับยุคสมัย 
 ๒.๓.๓ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 

การศึกษาสงเคราะห์ คือ การจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูลอุดหนุน จุนเจือหรือการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือการศึกษาอ่ืนนอกการศาสนศึกษาหรือสถาบันการศึกษาหรือ
บุคคลผู้ก าลังศึกษาเล่าเรียนคณะสงฆ์ได้ก าหนดการศึกษาสงเคราะห์เป็นกิจการอันหนึ่งของคณะสงฆ์ 
การศึกษาสงเคราะห์นั้นว่าโดยลักษณะ ควรแยกเป็น ๒ ลักษณะ คือ 

 
๑. การศึกษานอกเหนือจากการศาสนศึกษาที่พระสงฆ์ด าเนินการเพ่ือการสงเคราะห์

ประชาชน หรือพระภิกษุสามเณร 
๒. การสงเคราะห์เกื้อกูลแก่การศึกษา สถาบันการศึกษา หรือบุคคลผู้ก าลังศึกษา

การศึกษาสงเคราะห์ที่พระสงฆ์ด าเนินการในลักษณะนี้ เป็นการจัดการศึกษาซึ่งแบ่งได้เป็น ๔ ประเภท 
คือ 

๑. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจนตาม
พระราชประสงค์ มีความมุ่งหมายให้วัดและพระภิกษุในพระศาสนาได้จัดการศึกษาตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือสงเคราะห์เด็กและเยาวชนของชาติและพระภิกษุสามเณรส่วนหนึ่งเป็นเหตุ
ให้เด็กและเยาวชนได้เข้าใกล้วัดและได้ศึกษาหลักธรรมทางศาสนา 
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๒. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มีความมุ่งหมายให้วัดและพระสงฆ์ให้การศึกษา
อบรมปลูกฝังศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแก่เด็กและเยาวชน เป็นโอกาสให้พระสงฆ์ได้
ใช้วิชาการศาสนศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ ด้วยหลักธรรมของพระศาสนา 

๓. ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด มีความมุ่งหมายให้วัดได้ช่วยอบรมบ่มนิสัยเด็กก่อนวัย
เรียนเพ่ือปลูกฝังคุณธรรมและศีลธรรมแต่ยังเด็ก ทั้งเป็นการให้โอกาสวัดและพระสงฆ์ได้ร่วมพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของชาติแต่วัยเด็ก 

๔. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งขึ้นเพ่ือให้พระภิกษุสามเณรศึกษา
เล่าเรียนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แผนกสามัญศึกษา และมีการศึกษาวิชาพระปริยัติ
ธรรม แผนกภาษาบาลี หมวดพระธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติอีกส่วนหนึ่ง โรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษามีการจัดตั้งขึ้นตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติ ธรรม
แผนกสามัญศึกษา พ.ศ.๒๕๓๗ และอยู่ในสังกัดกรมการศาสนา ขณะนี้มีวัดต่างๆ จ านวนมาก จัด
ตั้งแต่โดยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา แต่ยังมิได้จัดเป็นการศาสนศึกษาหรือการศึกษา
สงเคราะห์ โดยรูปการนั้น น่าจะจัดเป็น “การศึกษาสงเคราะห์” มากกว่า เพราะเป็นการศึกษาเพ่ือ
สงเคราะห์พระภิกษุสามเณรให้มีการศึกษาเล่าเรียนวิชาสามัญศึกษา ทั้งผู้เรียนและผู้สอนก็เน้นหนัก
ทางวิชาสามัญศึกษา การจัดการศึกษาและการจัดการอบรม ทั้ง ๔ ประเภทดังกล่าวนี้ นับเป็นงานที่
พระสงฆ์มีโอกาสช่วยพัฒนาชาติบ้านเมืองให้เจริญรุ่งเรืองโดยแท้ 
 ๒.๓.๔ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

การเผยแผ่พุทธศาสนา เป็นหน้าที่หรือบทบาทที่พระสงฆ์หรือพระสังฆาธิการจักต้อง
กระท า โดยการจัดการเทศนา อบรม สั่งสอน ประชาชน ให้เกิดศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนาและ
ตั้งอยู่ในสัมมาปฏิบัติ เป็นพลเมืองดีของประเทศชาติ 

การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์  ทั้งวัดและพระสงฆ์ได้ท างานการเผยแผ่
พระพุทธศาสนามากเป็นพิเศษ ดังจะเห็นได้จากมีหน่วยพระธรรมทูต ธรรมจาริก ธรรมพัฒนาและ
หน่วยพัฒนาทางจิต ทั้งมีหน่วยอบรม อ.ป.ต. (หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล) ทั้งนี้ การเผยแพร่
จะได้ผลก็ต่อเมื่อ 

๑. พระสงฆ์จะต้องศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจในพระธรรมวินัย และปฏิบัติตามอย่าง
จริงจัง สอนอย่างไร ปฏิบัติได้อย่างนั้น 

๒. ไม่สอนให้คลาดเคลื่อนจากความจริง เพ่ือผลประโยชน์ของตน 
๓. ไม่ติดยึดในแง่ใดแง่หนึ่งของหลักธรรม 
๔. ไม่เห็นแก่ความง่าย ตีความธรรมวินัยตามชอบใจหรือตามความต้องการของประชาชน 
๕. ไม่สนองความต้องการของผู้มีอ านาจ 
๖. ประสานความเข้าใจ ความเชื่อหรือลัทธิศาสนาอ่ืนๆพุทธศาสนิกชนทุกคนมีหน้าที่ 

เผยแพร่พุทธศาสนาให้กว้างไกลออกไป เพ่ือประโยชน์สุขของชาวโลก ความวัฒนาสถาพรของ
พระพุทธศาสนาและความมั่นคงของชาติไทย ผู้ที่จะท าหน้าที่ เผยแพร่ศาสนาได้ดีต้องเป็นผู้รู้ศาสนา
และปฏิบัติตนตามหลักธรรมในศาสนาได้โดยสมบูรณ์เป็นนิจ การเผยแพร่ศาสนามีค า ที่ใช้อยู่ ๒ ค า 
คือ ค า ว่า “เผยแพร่” และ “เผยแผ่” “ค า ว่า เผยแพร่ เป็นลักษณะของมิชชันนารี่ คือ มุ่งมั่นจะให้
ผู้อ่ืนยอมรับในศาสนาของตน ซึ่งเป็นลักษณะแห่งการจูงใจให้อีกฝ่ายหนึ่งหันมานับถือค าสอนนั้นๆ 
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ส่วนค าว่า เผยแผ่ หมายถึงการประกาศให้ทราบ หากทราบแล้วสนใจจะเป็นพุทธศาสนิกชนก็ไม่เป็นที่
รังเกียจ การเผยแผ่เป็นศัพท์ที่มีลักษณะอะลุ่มอล่วยและแสดงถึงการมีใจกว้าง ไม่ผูกมัดผู้อ่ืนด้วย
ความคิดของตนเองหรือศาสนาของตน” ๔๗ 

หน้าที่หรือบทบาทที่วัดต่างๆ เจ้าคณะต าบล คณะสงฆ์อ าเภอ และคณะสงฆ์จังหวัด 
เกี่ยวกับการเผยแผ่ มีดังนี้ 

๑. หาอุบายวิธีให้ได้ยินได้ฟังโอวาท ค าสั่งสอนหรือข้อแนะน าที่เป็นประโยชน์ 
๒. แนะน า สั่งสอน อบรม ประชาชนให้เข้าใจในศาสนพิธีและการปฏิบัติ 
๓. เทศนาสั่งสอนประชาชนให้ตั้งอยู่ในศีลธรรมและให้ได้ยินได้ฟัง เกี่ยวกับ พระศาสนา

โดยถูกต้อง 
ดังนั้น จักเห็นได้ว่า การเผยแผ่ของพระสงฆ์ วัด และคณะสงฆ์ ในปัจจุบัน มีทั้งแบบ

ประเพณี แบบปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพสังคมปัจจุบัน และแบบที่จัดเป็นคณะหรือหน่วยงานขึ้น
ดาเนินการ คือ  

๑. การเผยแผ่ตามประเพณีคณะสงฆ์ และประเพณีไทย ได้แก่การเทศนาอบรมสั่งสอน
ประชาชนที่วัด ที่บ้าน ที่มีผู้อาราธนาและที่อ่ืนๆ ในโอกาสต่างๆ ทั้งแบบเทศน์ธรรมดา คือ เทศน์รูป
เดียว หรือเทศน์ปุจฉาวิสัชนา ๒ รูปขึ้นไป 

๒. การเผยแผ่แบบปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพสังคมปัจจุบัน ได้แก่ การบรรยายธรรม 
การสนทนาธรรม การปาฐกถาธรรม ในที่ประชุมที่วัด หรือที่อ่ืนๆ ในโอกาสต่างๆ หรือ โดยทาง
วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ บันทึกลงแผ่นเสียง หรือแถบบันทึกเสียง ไปเผยแผ่ที่อ่ืนในโอกาส
ต่างๆ รวมทั้งการพิมพ์หนังสือเทศน์ หนังสือธรรมะ ออกเผยแผ่ หรือลงในหนังสือพิมพ์และเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต ออกเผยแผ่ 

๓. การเผยแผ่แบบจัดเป็นคณะหรือหน่วยงานเผยแผ่หรือสถานศึกษาเป็นประจ าหรือครั้ง
คราว หรือจัดเป็นกิจกรรมพิเศษ ในวัดหรือในหมู่บ้านใกล้เคียง เช่น งานพระธรรมทูต งานพระธรรม
จาริก งานอบรมประชาชนประจ าต าบล หน่วยสงเคราะห์พุทธมามกะผู้เยาว์โรงเรียนพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์ เป็นต้น 

 
๒.๓.๕ ด้านการสาธารณูปการ 
การก่อสร้างหรือบูรณปฏิสังขรณ์ เป็นสิ่งหนึ่งที่คณะสงฆ์ต้องวางรูปแบบให้ถูกต้อง

เหมาะสม และควรต้องมีความรู้ที่ถูกต้องอีกด้วย ดังนี้ 
การสาธารณูปการ” ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๒๕ กล่าวว่าเป็น

“ค านาม” หมายถึง “การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์” ส าหรับ สาธารณูปการ ที่จัดเป็นระเบียบ
บริหารการคณะสงฆ์ส่วนกลาง และระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง เรียกว่า “การ
สาธารณูปการ” นั้น หมายถึง 
 ๑. การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ ศาสนวัตถุและศาสนสถาน 

                                                      

๔๗ พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) , การปกครองคณะสงฆ์ไทย , (กรุงเทพมหานคร:  
สหธรรมิก, ๒๕๓๙), หน้า ๗๘. 
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๒. กิจการอันเกี่ยวกับวัด คือ การสร้าง การตั้ง การรวม การย้าย การยุบเลิก การขอรับ
พระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดร้างเป็นวัดมีพระภิกษุอยู่จ า พรรษา และการยกวัดราษฏร์ขึ้นเป็น
พระอารามหลวง 

๓. กิจการของวัดอื่นๆ เช่น การจัดงานวัด การรับบริจาค 
๔. การศาสนสมบัติของวัด 
จากความหมายที่กล่าวมานี้ผู้วิจัยได้สรุปว่ามีลักษณะของการกระท า การสาธารณูปการใน 

๓ ประการ คือ 
๑. การกระท าด้วยแรงความคิด แรงงานและทุนทรัพย์รวมถึงการควบคุม 
๒. การกระท าด้วยเอกสารรายงาน 
๓. การท าโดยการจัดประโยชน์ 
การควบคุมและส่งเสริม การสาธารณูปการ เป็นงานที่ละเอียดอ่อนเป็นตัวหลักของการ

คณะสงฆ์แต่ผู้ปฏิบัติโดยตรงคือ เจ้าอาวาส ซึ่งเป็นพระสังฆาธิการระดับวัด เจ้าคณะทุกส่วนทุกชั้นต้อง
มีความสัมพันธ์กัน ๒ ประการ คือ ควบคุมการสาธารณูปการและ ส่งเสริมการสาธารณูปการ การ
ควบคุมดูแลวัดนั้น เจ้าคณะจะเพิกเฉยมิได้ ถ้าเพิกเฉยจะเป็นการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ต้องสอดส่อง 
ดูแล ชี้แจง แนะน า ในการสาธารณูปการของเจ้าอาวาส ดังต่อไปนี้ 

๑. ควบคุมการท าแผนผังวัดให้สอดคล้องกับยุคพัฒนา 
๒. ควบคุมแบบแปลนเสนาสนะแต่ละวัดให้อยู่ในหลักประหยัดและพอเหมาะพอควรแก่

สภาพท้องถิ่นและให้ก่อสร้างตามแบบแปลน 
๓. ควบคุมให้แต่ละวัดที่สร้างถาวรวัตถุให้เป็นทรงไทย หรือให้รักษาศิลปวัฒนธรรม

ท้องถิ่นเป็นส าคัญ 
๔. ควบคุมการเงินและบัญชี รับ – จ่ายของแต่ละวัดให้เป็นไปตามหลักบัญชี 
๕. ควบคุมดูแลการเอกสารต่างๆ ของเจ้าอาวาส เช่น รายงานขอรับพระราชทาน

วิสุงคามสีมาให้เป็นไปโดยถูกต้อง 
๖. ควบคุมการจัดการศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปตามกฎกระทรวง๔๘ 
สรุปได้ว่า งานสาธารณูปการเป็นงานส าคัญ โดยเฉพาะเป็นงานละเอียดอ่อน เป็นงาน

ประดับท้องถิ่นและการพระศาสนา เป็นงานที่ให้ความส าคัญแก่พระสังฆาธิการและเห็นผลงานของ
พระสังฆาธิการได้เร็วกว่างานอ่ืน แต่ก็มักเป็นเหตุก่อปัญหา เช่น บางแห่งเกิดความขัดแย้งระหว่างวัด
กับชาวบ้านจนถึงลุกลามใหญ่โต ก็เพราะการสาธารณูปการเป็นเหตุหากเจ้าคณะได้เห็นความส าคัญ
เร่งรัดตรวจตราชี้แจงแนะน า การปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิการได้ดีแล้ว การขัดแย้งระหว่างวัดกับ
บ้านจะลดน้อยลงตามล าดับ และความสมัครสมานสามัคคีระหว่างบ้านกับวัดจะมีมากขึ้นเป็นเหตุให้
การคณะสงฆ์และการพระศาสนาด า เนินไปด้วยความเรียบร้อยดีงาม การควบคุมส่งเสริม
สาธารณูปการ จึงถือเป็นหน้าที่อันส าคัญของพระสังฆาธิการทุกระดับชั้น 

 

                                                      

๔๘ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆ์และการ
พระศาสนา, ๒๕๓๙, กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, หน้า ๕๔-๕๕. (อัดส าเนา). 



๒๙ 
 

๒.๓.๖ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
 การสาธารณสงเคราะห์ หมายถึง การด าเนินกิจการต่างๆ เพ่ือให้เป็นสาธารณประโยชน์
แก่หน่วยงานหรือของบุคคลหรือคณะบุคคล หรือการช่วยเหลือเกื้อกูลหรือการอุดหนุนจุนเจือสถานที่
ซึ่งเป็นสาธารณสมบัติหรือประชาชนทั่วไป 

 การสาธารณสงเคราะห์เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นตามโอกาสอันควร จะมีระเบียบปฏิบัติชัดเจน 
ส าหรับผู้จัดการสาธารณสงเคราะห์โดยมากได้แก่วัดหรือเจ้าอาวาส ซึ่งมีบทบัญญัติว่าด้วยหน้าที่ของ
เจ้าอาวาส ดังนี้ 

๑. จัดกิจการของวัดให้เป็นไปโดยเรียบร้อย 
๒. เป็นธุระในการจัดการศึกษาอบรมแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 
๓. ให้ความสะดวกตามสมควรแก่พุทธศาสนิกชน ในการบ าเพ็ญกุศล 
มหาเถรสมาคมได้ก าหนดหลักการและวิธีการปฏิบัติและควบคุมส่งเสริม ไว้ชัดแจ้ง คือ 

กิจการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามระเบียบมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการจัดตั้ง
หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล พ.ศ. ๒๕๑๖ ซึ่งในระเบียบดังกล่าว ก าหนดวัตถุประสงค์ไว้ ๓ 
ประการ คือ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การศึกษาสงเคราะห์และการสาธารณสงเคราะห์ โดย
ระเบียบดังกล่าว ก าหนดหน่วยงาน ให้ตั้ง ณ วัดใดวัดหนึ่ง ต าบลละหนึ่งหน่วย ให้จัดการเป็นรูป
คณะกรรมการ โดยให้เจ้าอาวาสที่ตั้งหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลเป็นประธานกรรมการโดย
ต าแหน่งเจ้าอาวาสอ่ืนในเขตต าบลนั้นเป็นรองประธานกรรมการฝ่ายบรรพชิต ก านันในต าบลนั้นเป็น
รองประธานกรรมการฝ่ายคฤหัสถ์ ผู้ใหญ่บ้านและแพทย์ประจ าต าบลเป็นกรรมการโดยต าแหน่ง อนึ่ง 
การสาธารณสงเคราะห์นี้ให้เจ้าคณะพระสังฆาธิการพิจารณาจัดการสงเคราะห์ตามควรแก่โอกาส เช่น 

๑. การพัฒนาหมู่บ้าน การพัฒนาต าบล การช่วยจัดหาทุนการสงเคราะห์ การป้องกันยา
เสพติดให้โทษ เช่น ยาบ้า การช่วยป้องกันโรคเอดส์ 

๒. การช่วยเหลือสถานที่อันเป็นสาธารณสมบัติ เช่น การสร้างถนนหนทาง ขุดลอกคูคลอง
สร้างฌาปนสถาน สร้างการประปา สร้างเครื่องก าเนิดไฟฟ้า 

๓. การช่วยเหลือประชาชน ในโอกาสที่ควรช่วย เช่น การประสพอุทกภัยหรือช่วยคนชรา
หรือคนพิการการสาธารณสงเคราะห์จะต้องจัดเพ่ือความเรียบร้อยดีงามและไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย
และความสงบสุขของบ้านเมือง จึงจะถือว่าเป็นไปด้วยความถูกต้อง และเป็นการสาธารณสงเคราะห์
ของคณะสงฆ์ ดังนั้น จ าเป็นต้องมีการดูแลให้เป็นไปในลักษณะเหมาะสมและควรได้รับการส่งเสริม
สนับสนุนตามสมควร กรรมการโดยต าแหน่งผู้ทรงคุณวุฒิ ๕–๑๐ คน เป็นกรรมการ ส าหรับผู้ควบคุม
และส่งเสริม มีคณะกรรมการอ านวยการระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด ผู้อ านว ยการภาค และ
คณะกรรมการ อ านวยการอบรมประชาชนกลาง๔๙ 

สรุปได้ว่า จากหลักการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้านที่ได้กล่าวมา ผู้วิจัยได้สรุปว่า 
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน เป็นการบริหารที่มุ่งเน้นเพ่ือประโยชน์ไม่ว่าจะแก่สังคมหรือแก่

                                                      

๔๙ พระเทพปริยตัิสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆ์และการ
พระศาสนา,๒๕๓๙, กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, หน้า ๖๒-๖๕. (อัดส าเนา). 



๓๐ 
 

พระภิกษุสงฆ์ตลอดจนประเทศชาติด้วย ซึ่งการบริหารกิจการคณะสงฆ์นั้นจะต้องมีหลักเกณฑ์ทั้ง ๖ 
ด้านเป็นที่ตั้งและเป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุดในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในประเทศไทย 

งานสาธารณสงเคราะห์เป็นงานเกี่ยวกับการสงเคราะห์ชุมชนและสังคมโดยมีวัดและ
พระภิกษุเป็นแกนน า ได้แก่โครงการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติ เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
โครงการบรรพชาอุปสมบทสามเณรภาคฤดูร้อน โครงการสงเคราะห์พระภิกษุสามเณรและวัดที่
ประสบภัยและขาดแคลน วัด เจ้าอาวาส พระภิกษุเป็นผู้น าในการพัฒนาชุมชนและสังคม เช่น ให้
สถานที่เป็นที่จัดประชุม อบรมเยาวชนและประชาชนด้านอาชีพต่างๆ การสร้างถนนเข้าหมู่บ้าน การ
ออมทรัพย์ให้สถานที่เป็นแหล่งประปาหมู่บ้าน การสนับสนุนทุนการศึกษาแก่เด็กนักเรียน การ
ช่วยเหลือผู้ป่วย ผู้ยากไร้ เป็นต้น  
 ๒.๓.๗ ความหมายของงานด้านสาธารณสงเคราะห์ 

วัดกับบ้าน หรือพระสงฆ์กับชาวบ้านนั้น ไม่ว่าครั้งสมัยพุทธกาล หรือสมัยปัจจุบันย่อมต้อง
มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันไม่ทางใดก็ทางหนึ่งเสมอ เพราะวัดและพระสงฆ์เป็นสถาบันหลักเป็น
สถาบันส าคัญทางพระพุทธศาสนาที่มีความผูกพันเกื้อกูลซึ่งกันและกัน และกับชุมชนชาวบ้านมาเป็น
ระยะเวลายาวนานนับตั้งแต่เริ่มแรกของการมีวัดเกิดขึ้นในพระพุทธศาสนา ซึ่งมีผู้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ
เรื่องสาธารณสงเคราะห์ ไว้ดังนี้ 

สาธารณสงเคราะห์ หมายถึง การด าเนินกิจการเพ่ือให้เป็นสาธารณประโยชน์ของ
หน่วยงาน บุคคลหรือคณะบุคคล เว้นแต่การนั้นอยู่ในขอข่ายแห่งการสงเคราะห์หรือ การช่วยเหลือ
เกื้อกูลอุดหนุนจุนเจือกิจการของรัฐหรือของเอกชนที่ด าเนินการเพ่ือสาธารณประโยชน์หรือการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลสถานที่ซึ่งจะเป็นสาธารณสมบัติหรือประชาชนทั่วไปและการเกื้อกูลท าประโยชน์
ร่วมกันทั้งให้ค าแนะค าสอนความคิดและวัตถุสิ่งของ ตามแนวคิดทางพระพุทธศาสนาถือว่าการให้
ธรรมเป็นทานย่อมชนะการให้ทานทั้งปวง ฉะนั้นการสอนหนังสือก็ดีการแนะน าที่เกี่ยวกับความรู้ก็ดี
จัดเป็นสาธารณประโยชน์ทั้งนั้น การสาธารณสงเคราะห์ แยกโดยลักษณะคือ 

๑) การด าเนินกิจการเพื่อช่วยเหลือเกื้อกุล เช่น หน่วยอบรม อปต. ห้องสมุดเพ่ือประชาชน 
มูลนิธิเพ่ือคนยากจน 

๒) การช่วยเหลือเกื้อกูลกิจการของผู้อ่ืนซึ่งเป็นไปเพ่ือการสาธารณประโยชน์ เช่น การ
พัฒนาหมู่บ้าน การพัฒนาวัด เป็นต้น 

๓) การช่วยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเป็นสาธารณสมบัติ เช่น การสร้างถนนหนทาง การขุด
คลอง การพัฒนาก่อสร้างวัดพัฒนาโรงเรียน เป็นต้น 

๔) การช่วยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไป เช่น การช่วยเหลือผู้คนที่ตกทุกข์ได้ยากเพราะภัย
ทางธรรมชาติ เช่น วาตภัย อุทกภัย อัคคีภัย เหล่านี้ถือว่าเป็นการสงเคราะห์ช่ วยเหลือคนอ่ืนทั้งนั้น
รวมเป็นถึงการสงเคราะห์คนวัยชรา สถานเด็กก าพร้า เป็นต้น 

การสาธารณสงเคราะห์เป็นการแสดงบทบาทของภิกษุสงฆ์ ในด้านสังคมสงเคราะห์ ทั้ง
การสงเคราะห์บุคคล และสาธารณสงเคราะห์ โดยมีภิกษุสงฆ์เป็นผู้นาชุมชนในการบริจาคช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ เพราะภิกษุสงฆ์เป็นศูนย์กลางเชื่อมประสานระหว่างคนจนกับคนรวย ปัจจัยที่
ได้รับบริจาคมา ภิกษุสงฆ์ก็ใช้ท าประโยชน์เป็นสาธารณกุศลและช่วยเหลือบุคคล ผู้ขาดแคลนและด้อย
โอกาสดังกล่าวแล้ว การสาธารณสงเคราะห์ เป็นการจัดให้การสงเคราะห์ ในด้านต่าง ๆ แก่ประชาชน



๓๑ 
 

ผู้อุปถัมภ์บ ารุงวัด ทายก ทายิกาของวัด หรือประชาชนทั่วไปวัดเป็นส่วนหนึ่งของสังคมวัดอยู่ได้ก็ต้อง
พ่ึงบ้าน และบ้านอยู่ได้ ก็ต้องพ่ึงวัด วัดเป็นศูนย์กลางของสังคม พระสงฆ์เป็นที่พ่ึงทางใจของประชาชน 
เมื่อประชาชนเดือดร้อน ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ก็เป็นหน้าที่ทางวัด จะต้องจัดการสงเคราะห์ช่วยเหลือ 
การสาธารณสงเคราะห์จึงเป็นหน้าที่ของวัดและเจ้าอาวาสจะต้องด าเนินการบริหารงานทุกด้าน
เกี่ยวกับการสงเคราะห์ประชาชนในขอบเขตที่วัดจะสามารถจัดได้ ซึ่งสอดคล่องกับแนวคิดของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติที่ว่าวัดเป็นของประชาชนเป็นที่ท าบุญบ าเพ็ญกุศล ตาม
ประเพณีของชาวบ้านของวัดภิกษุสงฆ์ สามเณร ในวัดอันมีเจ้าอาวาสเป็นหัวหน้าปกครอง ดูแล รักษา
วัด มีหน้าที่ให้ความสะดวกแก่ประชาชน ในการท าบุญบ าเพ็ญกุศลทั้งที่บ้านและวัด หรือที่อ่ืนใดใน
หมู่บ้าน ต าบลที่ตั้งวัดนั้นและหน้าที่จัดการสาธารณสงเคราะห์อ่ืน ๆ แก่ประชาชน ในส่วนที่อยู่ใน
สมณวิสัยที่น่าจะจัดได้๕๐ 
 การสาธารณสงเคราะห์ คือ การช่วยเหลือสังคมในด้านต่าง ๆ การจัดกิจการอันเป็น
ประโยชน์ เป็นกิจกรรมที่วัดหรือพระภิกษุสงฆ์ด าเนินกิจการเพ่ือให้เป็นสาธารณะประโยชน์ในด้าน
สังคมสงเคราะห์ ทั้งการสงเคราะห์บุคคล และสาธารณสงเคราะห์ แยกโดยลักษณะมี ๔ ประการคือ 

๑) การด าเนินกิจการเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูล ได้แก่ การที่วัดหรือคณะสงฆ์ด าเนินการเองซึ่ง
กิจย่างใดอย่างหนึ่งมีวัตถุประสงค์ให้เป็นสาธารณประโยชน์ เช่น กิจการหน่วยอบรมประจ าต าบล
กิจการห้องสมุดเพ่ือประชาชน จัดอบรมวิชาชีพให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น เป็นต้น 

๒) การช่วยเหลือเกื้อกูลกิจการของผู้อ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน์ ได้แก่ การช่วยเหลือ
สนับสนุนส่งเสริมกิจการของรัฐหรือของเอกชนหรือผู้ใดผู้หนึ่งด าเนินการ และการนั้นเป็นไปเพ่ือการ
สาธารณะประโยชน์ เช่น การพัฒนาหมู่บ้าน การพัฒนาต าบล ขุดสระน้ าขนาดใหญ่เพ่ือเป็นแหล่ง
อุปโภคและเป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ อนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม การจัดหาทุนเพ่ือการ
สงเคราะห์และอ่ืนๆ 

๓) การเกื้อกูลสาธารณสมบัติสถานที่อันเป็นสาธารณสมบัติ ได้แก่ การสร้างถนน ขุดลอก
คูคลอง สร้างโรงพยาบาลและจัดซื้อเครื่องมือแพทย์ สร้างการประปา สร้างเครื่องก าเนิดไฟฟ้าปลูก
ต้นไม้ และอ่ืนๆ 

๔) การเกื้อกูลประชาชนหรือสรรพสัตว์ ได้แก่ การช่วยเหลือประชาชนในการคอย
ช่วยเหลือ เช่น จัดตั้งหน่วยอาสาสมัครบรรเทาสาธารณะภัย ช่วยเหลือประชาชนทั้งด้านไฟไหม้และ
น้ าท่วมพร้อมมอบเครื่องอุปโภคบริโภคแก่ผู้ประสบภัย หรือในยามปกติก็ตั้งกองทุนท าอาหารเลี้ยงเด็ก
ก าพร้าและเด็กด้อยโอกาส หรือกระบวนการสงเคราะห์ปวงชนผู้ประสบภัยพิบัติจากวินาศภัย 
อุบัติเหตุ และสาธารณะภัยซึ่งได้แก่ภัย คือ ความยากจน ความเจ็บไข้๕๑ 

                                                      

๕๐ พระครูปลัดอาทิตย์ อตฺถเวที (ซองดี), “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ ของ
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต): ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒”, วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๔๖), หน้า ๘๘. 

๕๑ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ) , การคณะสงฆ์และพระศาสนา , (กรุงเทพมหานคร:  
โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หน้า ๖๑–๖๒. 



๓๒ 
 

การสาธารณะสงเคราะห์ เป็นงานในส่วนไม่ว่าจะเป็นการก่อสร้างถนนท าสะพาน ศาลา
พักร้อนงานนี้จะมี อบต. เข้ามาท าหน้าที่ ส่วนที่คณะสงฆ์จะช่วยสังคมได้ เช่นการช่วยเหลือผู้ยากไร้
เพราะถูกไฟไหม้บ้าน การจัดหน่วยบรรเทาสาธารณภัยหรือการจัดบริหารให้ฟรีในพิธีงานศพ ไม่เก็บ
ค่าน้ าค่าไฟไม่เก็บค่าเจ้าพนักงาน หากเขามีศรัทธาก็จะท าบุญ ส่วนนี้ก็จะช่วยบรรเทาทุกข์ให้กับ
ชาวบ้านที่เป็นพุทธศาสนิกชนได้ ตลอดทั้งให้การช่วยเหลือสังคมทั้งภายในวัดและนอกวัด ภายในวัด 
เช่น อ านวยความสะดวกแก่ผู้มาพ่ึงมาท าบุญที่วัดให้เหมาะสมและวัดต้องสะอาด สะดวก สบาย 
ภายนอกวัด เช่น สงเคราะห์ช่วยเหลือชาวบ้านที่มีทุกข์เท่าที่จะท าได้อย่านิ่งดูดาย๕๒ 

การสาธารณสงเคราะห์ เป็นการด าเนินการช่วยเหลือสังคมทางวัตถุและจิตใจในรูปแบบ
ต่าง ๆ ที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย ได้แก่โครงการบรรพชาและอุปสมบทพระภิกษุและสามเณรภาคฤดู
ร้อน โครงการสงเคราะห์ภิกษุสงฆ์สามเณรและวัดที่ประสพภัยขาดแคลน วัดและเจ้าอาวาสภิกษุสงฆ์
ซึ่งเป็นผู้น าในการพัฒนาชุมชนและสังคม เช่น ให้สถานที่เป็นที่จัดประชุมอบรมเยาวชนและประชาชน
ด้านอาชีพต่าง ๆ การสร้างถนนเข้าหมู่บ้าน การออมทรัพย์ให้สถานที่เป็นแหล่งประปาหมู่บ้านการ
สนับสนุนการศึกษาแก่เด็กนักเรียน การช่วยเหลือผู้ป่วยยากไร้ เป็นต้น๕๓ 

กรมการศาสนา ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสาธารณะสงเคราะห์ หมายถึง การด าเนินการ
ช่วยเหลือสังคมทางวัตถุในรูปแบบต่างๆที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย ได้แก่ โครงการอุปสมบทและ
บรรพชาพระสงฆ์ สามเณรภาคฤดูร้อน โครงการสงเคราะห์พระสงฆ์ สามเณรที่วัดประสบภัยขาด
แคลน วัดและเจ้าอาวาส พระสงฆ์เป็นผู้น าในการพัฒนาชุมชนและสังคม เช่น ให้สถานที่เป็นที่จัด
ประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนด้านอาชีพต่างๆ การสร้างถนนเข้าหมู่บ้าน การออมทรัพย์ ให้
สถานที่เป็นแหล่งประปาหมู่บ้าน การช่วยเหลือผู้ยากไร้ เป็นต้น๕๔ 

๒.๓.๘ ความส าคัญของงานด้านสาธารณสงเคราะห์  
จากการศึกษาค้นคว้าทบทวนวรรณกรรมเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวกับความส าคัญของ

งานด้านสาธารณสงเคราะห์ ปรากฏพบว่า มีพระมหาเถระ และนักวิชาการ หลายท่าน ได้ให้
หลักการณ์และอธิบายไว้ดังนี้ 

ความส าคัญของภารกิจด้านสาธารณะสงเคราะห์ เป็นการจัดให้การสงเคราะห์ในด้านต่าง 
ๆ แก่ประชาชนผู้อุปถัมภ์บ ารุงวัด ทายกทายิกาของวัดหรือประชาชนทั่วไป วัดเป็นส่วนหนึ่งของสังคม 
วัดอยู่ได้ก็ต้องพ่ึงบ้านและบ้านอยู่ได้ก็ต้องพ่ึงวัด วัดเป็นศูนย์กลางของสังคม พระสงฆ์เป็นที่พ่ึงทางใจ
ของประชาชน เมื่อประชาชนเดือดร้อนในเรื่องใดเรื่องหนึ่งก็เป็นหน้าที่ของวัดจะต้องจัดการสงเคราะห์

                                                      

๕๒ พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม), สารภาค ๑๕, (กาญจนบุรี: ส านักพิมพ์ธรรมเมธี, ๒๕๔๘), 
หน้า ๒๕. 

๕๓ พระมหาบัว ปิยวณฺโณ, การจัดระเบียบสังคมวัด, (นนทบุรี: รุ่งโรจน์การพิมพ์, ๒๕๔๙), หน้า ๒๓. 
๕๔ กรมการศาสนา, คู่มือการบริหารจัดการวัดฉบับย่อ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมการศาสนา, 

๒๕๔๐), หน้า ๗. 



๓๓ 
 

ช่วยเหลือ การสาธารณสงเคราะห์จึงเป็นหน้าที่ของวัดและเจ้าอาวาสจะต้องด าเนินการบริหารงานทุก
ด้านเกี่ยวกับการสงเคราะห์ประชาชนในขอบเขตที่วัดจะจัดได้๕๕ 
 ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้ให้แนวความคิดเกี่ยวกับ หลักการบริหารวัดด้าน 
สาธารณสงเคราะห์สมัยใหม่ ดังนี้ 

๑) การสร้างค่านิยม ได้แก่ การสร้างฉันทะให้เกิด ทั้งแก่ผู้บริหารเองด้วย และผู้ที่อยู่ใน
โครงสร้างการบริหารนั้นด้วย เพ่ือให้เกิดแนวคิดและการประพฤติปฏิบัติเป็นไปในแนวทางระบบ แบบ
แผนที่ได้วางไว้ เพ่ือการบริหารวัด จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด 

๒) จัดโครงสร้าง ได้แก่ การสร้างรูปแบบระบบการบริหารให้เหมาะสม เป็นไปตาม
เป้าหมาย หรือจุดประสงค์ที่ได้วางไว้ โครงสร้างจึงถือว่าเป็นส่วนส าคัญอีกส่วนหนึ่ง ในการสร้าง
ความส าเร็จให้แก่การบริหารวัดของท่าน 

๓) จัดระบบงาน ได้แก่ การรักการบริหารต่าง ๆ ที่อยู่ภายในวัด ให้เป็นไปอย่างมีระบบ
และเป็นระเบียบเพ่ือไม่ให้เกิดความสับสนในการด าเนินงานและเป็นการง่ายแก่การตรวจสอบ 

๔) จัดกิจกรรม ได้แก่ การสร้างรูปแบบในเชิงปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับการบริหารงาน 
เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปในด้านทฤษฎีและการปฏิบัติ 

๕) บุคลากร ได้แก่ บุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร 
หรือผู้อยู่อาศัยในวัดนั้น ๆ การเลือกบุคคลให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ เป็นสิ่งที่

ควรตระหนักอย่างยิ่ง เพราะการบริหารงานของท่านจะส าเร็จหรือไม่ ส่วนนี้ นับว่าเป็นส่วนส าคัญ 
ดังนั้นจึงควรเลือกใช้บุคคลให้อย่างเหมาะสม 

๖) เสริมทักษะ ได้แก่ การสร้างความรู้เพ่ิมเติมแก่บุคลากรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเช่นกัน 

๗) กลยุทธ์ ได้แก่ วิธีการหรือกลวิธีทีท่านเลือกใช้ในการบริหารนั้น ระบบ รูปแบบ ต้อง
เหมาะสมกับปัจจัยต่าง ๆ ที่กล่าวมาแล้ว๕๖ 

หลักการบริหารและการจัดการวัดด้านสาธารณสงเคราะห์ในยุคโลกาภิวัตน์ มีดังนี้ 
๑) ควรมีการคัดสรรอบรมบุคคล ผู้จะมาบวชในพระพุทธศาสนา ให้เป็นที่มั่นใจที่จะเข้ามา

ศึกษาธรรม 
๒) ต้องมีการศึกษาอบรมธรรมแก่ผู้เข้ามาบวชทั้งก่อน ระหว่างและหลังการบวชด้วย 
๓) ต้องมีการปฏิบัติธรรมในระหว่างบวชเพ่ือให้เกิดความรู้  ความเข้าใจอย่างแท้จริง เพ่ือ

การเผยแผ่ต่อไปแก่ประชาชน 
๔) แต่ละวัดจักต้องให้พระสงฆ์ที่ศึกษาธรรมดีแล้วให้ได้มีโอกาสเผยแผ่แก่ประชาชน เ พ่ือ

ประโยชน์สุขแกป่ระชาชน และความม่ันคงของพระพุทธศาสนา และตอ้งพยายามวิเคราะห์หาทางเผย
แผ่ธรรมต่อประชาชนด้วยความเมตตาอย่างต่อเนื่องด้วย มิใช่รอให้ผู้มานิมนต์เท่านั้น 

                                                      

๕๕ พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน์ ปญฺาสิริ) , การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะห์ของวัด ,  
หน้า ๑๔. (อัดส าเนา). 

๕๖ ส านักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ , วัดพัฒนา ๔๖ , (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ส านักงาน
พระพุทธศาสนา, ๒๕๔๖), หน้า ๔๖-๔๘. 



๓๔ 
 

๕) กิจกรรมการศึกษาธรรมของประชาชน ควรมุ่งให้การศึกษาและปฏิบัติธรรมอย่าง
ต่อเนื่อง ให้พัฒนาขึ้นเป็นล าดับ ทัง้ในการงานและการด าเนินชีวิตประจ าวัน ด้วยหลักการแห่งความไม่
ประมาทและหลักการแห่งการพึ่งตนเอง 

๖) ศาสนาเป็นที่พ่ึงทางใจ ดังนั้น การปกครองสงฆ์ให้มีพฤติกรรม และการกระท าที่
เหมาะสม นับเป็นเรื่องส าคัญเบื้องต้นที่พระทุกรูปพึงปฏิบัติ เจ้าอาวาสควรด าเนินการให้พระทุกรูปใน
สังกัดมีภาพลักษณ์ที่ดี เมื่อประชาชนพบเห็นจักเกิดความศรัทธา ถือเป็นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
เบื้องต้นแล้ว 

๗) พระควรยึดหลักการเผยแผ่ธรรมด้วยหลัก ๖ ประการ ดังนี้ 
(๑) ห้ามปรามการท าความชั่วทั้งมวล 
(๒) ส่งเสริมให้กระท าความดีทั้งมวล 
(๓) ให้ได้ฟังและได้รู้ธรรมที่ยังไม่เคยรู้ไม่เคยฟัง 
(๔) ช่วยเสริมในสิ่งที่ประชาชนได้ยินได้รู้แต่ไม่เข้าใจให้เข้าใจ 
(๕) ให้คิดอนุเคราะห์ผู้อ่ืนด้วยเมตตา ปรารถนาดี 
(๖) บอกทางสวรรค์ คือ ทางด าเนินชีวิตที่ดี ถูกต้อง ให้ประชาชน 
๘) การเผยแผ่ธรรมควรศึกษากลุ่มคน หรือบุคคลเป้าหมาย วิเคราะห์การน าเสนอธรรม 

ให้เหมาะสมต่อสภาพ เหตุ ผล ตน ประมาณ กาลเวลา ชุมชน และบุคคล เป็นส าคัญ 
๙) เจ้าอาวาสทุกแห่งควรปกครองดูแลพระสงฆ์ สามเณร ไวยาวัจกร ศิษย์วัด ผู้อาศัยใน

วัดหรือเก่ียวข้องกับวัด ให้มีพฤติกรรมที่เหมาะสม เป็นการสร้างศรัทธาแก่ประชาชนผู้พบเห็น และมา
ติดต่อกับวัด 

๑๐) จักต้องพยายามบริหารวัดให้มีอาคารสถานที่อาณาบริเวณ เหมาะสมต่อการศึกษา
และปฏิบัติธรรมทั้งในส่วนของพระภิกษุ สามเณร และประชาชน ให้สอดคล้องกับหลักการของ
พระพุทธศาสนา มีความสงบร่มเย็น ท าให้อยากเข้ามาหาความสงบและศึกษาธรรม รวมทั้งสรรพสิ่ง
ต่าง ๆ ทั้งมีชีวิตและไม่มีชีวิต จักต้องไม่ก่อให้เกิดความเดือดร้อน ร าคาญแก่ประชาชนที่มาวัดหรือที่
อยู่ใกล้วัดด้วย 

๑๑) วัดกับประชาชนจักต้องเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน พระพุทธศาสนาจึงจะอยู่ได้อย่าง
มั่นคง ดังนั้น นอกจากพระจะให้ธรรมแก่ประชาชนแล้ว ก็ควรจัดวัดและเครื่องใช้ของวัดอย่างมีระบบ
ให้เหมาะต่อการให้บริการประชาชนเพ่ือกิจการของพระพุทธศาสนา เพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อ
กัน เป็นการดึงประชาชนเข้ามาใกล้ชิดกับวัด และพระก็ควรหาทางช่วยเหลือในด้านธรรมแก่
ประชาชนต่อไปตามความเหมาะสมด้วย 

๑๒) ประชาชนเป็นจ านวนมากที่ยังเชื่อโชคลาง ของขลัง วัตถุมงคล และสิ่งศักดิ์สิทธิ์ โดย
หวังว่าสิ่งเหล านี้จะบันดาลความโชคดี ความร่ารวย ความส าเร็จแก่เขาได้ ท าให้ประชาชนขาดการ
พ่ึงตนเอง ไม่พัฒนา พระพุทธศาสนาควรท าหน้าที่เป็นยารักษาโรคเหล านี้ โดยการไม่ไปดูถูก ต าหนิ
การกระท าเหล่านั้น แต่ควรใช้หลักธรรมในเรื่องเหตุและผล เรื่องการพ่ึงตนเอง เรื่องการศึกษา ฝึกฝน 
พัฒนา และการครองชีวิตอย่างไม่ประมาทมาใช้ในการเผยแผ่ โดยให้ เครื่องราง ของขลัง สิ่งศักดิ์สิทธิ์ 
วัตถุมงคล เป็นเครื่องปิดช่องความประหวั่นใจ จักท าให้การเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ผลดียิ่งขึ้น 



๓๕ 
 

๑๓) ศาสนาพุทธเป็นของคู่กับชุมชน วัดก็ครบทุกต าบล และจะเป็นศูนย์รวมของ
ประชาชนในแต่ละต าบล หากจะจัดการบริหารวัดให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนาชุมชน ที่พัฒนาทั้งจิตใจ
และคุณภาพชีวิตในด้านอ่ืน ๆ จะท าให้ความสัมพันธ์ของประชาชนกับพระพุทธศาสนาเจริญอย่าง
ยั่งยืน โดยที่พระสงฆ์จะให้ธรรมทานแก่ประชาชน ส่วนประชาชนจะให้อามิสทานแก่พระสงฆ์ นับเป็น
การเก้ือกูลกันอย่างถูกต้องเพ่ือการมีพลังอยู่ในสังคมต่อไป 

๑๔) การจัดบริหารวัดเพ่ือเป็นศูนย์กลางการพัฒนาชุมชน จ าเป็นต้องจัดให้ประชาชนใน
ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของกิจกรรมของวัด ร่วมบริหารวัดตามหลักการของพระพุทธศาสนา
ด้วย จึงสมควรปรับปรุงการบริหารวัดให้เป็นองค์การบริหารวัด ถึงแม้วัดแต่ละวัดจะเป็นนิติบุคคลอยู่
แล้วก็ตาม แต่การมีองค์กรร่วมบริหารวัด เสนอความคิดและให้เจ้าอาวาสตัดสินในด าเนินการ 
ประชาชนก็จะร่วมด าเนินการอย่างเต็มที่ เต็มใจ พุทธศาสนาย่อมเจริญยิ่งขึ้น 

๑๕) กรมการศาสนา และกระทรวงศึกษาธิการ ย่อมมีเจตนาที่ดีในการรักษาและพัฒนา
พระพุทธศาสนา ดังนั้น เจ้าอาวาสและพระภิกษุควรศึกษางานโครงการของทางราชการ เพ่ือประสาน
การด าเนินงาน ให้เกิดการพัฒนาพระพุทธศาสนายิ่งขึ้น 

๑๖) วัดทุกวัดควรได้ด าเนินการรักษาและฟ้ืนฟูธรรมชาติ เช่น ร่วมจัดโครงการป่าชุมชน 
โครงการอุทยานการศึกษา เป็นต้น จะได้ทั้งการส่งเสริมการปลูกต้นไม้ และการใช้ต้นไม้เป็นเครื่องมือ
ในการเผยแผ่ธรรมต่อไปด้วย 

๑๗) มหาเถรสมาคมเป็นองค์กรสูงสูงสุด ซึ่งเจ้าอาวาสและพระสงฆ์จะต้องศึกษา ส่งเสริม 
สนับสนุน ประสานงานเพ่ือการเผยแผ่ธรรม และพัฒนาพระพุทธศาสนาจะได้ตรงตามนโยบาย ถูก
ทิศทาง แก้ไขสถานการณ์และเหมาะสมกับโอกาส ย่อมเป็นพลังส่งเสริมการพัฒนายิ่งขึ้น 

๑๘) หลักการบริการ การด าเนินงานต่าง ๆ ควรมีการวางแผนระยะสั้น ระยะยาว เพื่อการ
ปฏิบัติพัฒนาวัด และควรให้ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมอย่างสม่ าเสมอ หลักการเหล่านี้พระสงฆ์
สามารถค้นคว้าให้เกิดความรู้ได้ซึ่งจักต้องยึดหลักการ การฝึกฝน การพัฒนา การไม่ประมาท และ
หลักการพึ่งตัวเองเป็นส าคัญ จึงจะบังเกิดผลดี 

๑๙) สงฆ์ควรมีความสมถะ มีความเป็นอยู่ง่าย ๆ ไม่หวังลาภสักการะ มุ่งศึกษา ปฏิบัติ
ธรรม และเผยแผ่ธรรมแก่ประชาชน ดังนั้น กิจกรรมที่วัดต่าง ๆ ด าเนินอยู่ขณะนี้จึงจ า เป็นต้องมีการ
ทบทวน สังคายนา เพ่ือการพัฒนาที่มั่นคงยั่งยืนของพระพุทธศาสนาต่อไป 

๒๐) ปัจจุบันจ านวนพระสงฆ์มีมาก ยิ่งในฤดูพรรษายิ่งมีจ านวนมากขึ้นกว่าปกติหลายเท่า 
ดังนั้น จ าเป็นต้องมีการปกครองพระบวชใหม่โดยให้พระที่ประพฤติดีแล้วดูแลปกครองอบรมพระบวช
ใหม่เป็นกลุ่ม ๆ จะช่วยส่งเสริมพระวินัย และการศึกษาของสงฆ์ได้ดีขึ้น ท าให้ เกิดการพัฒนาสงฆ์ 
พัฒนาวัด พัฒนาบทบาทหน้าที่ของสงฆ์ จนเกิดประโยชน์ต่อประชาชนและประเทศชาติอย่าง
แท้จริง๕๗ 

ความส าคัญของภารกิจด้าน การสาธารณสงเคราะห์เป็นการแสดงบทบาทของพระสงฆ์ใน
ด้านสังคมสงเคราะห์ทั้งการสงเคราะห์บุคคลและสาธารณสงเคราะห์ โดยมีพระสงฆ์เป็นผู้น าชุมชนใน

                                                      

๕๗ คะนึงนิตย์ จันทบุตร และสุบรรณ จันทบุตร, หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน์, 
(กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๕), หน้า ๒๒-๒๖. 



๓๖ 
 

การบริจาคช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ เพราะพระสงฆ์เป็นศูนย์กลางเชื่อมประสานระหว่างคน
จนกับคนรวย ปัจจัยที่ได้รับบริจาคมาพระสงฆ์ก็ใช้ท าประโยชน์เป็นสาธารณกุศลและช่วยเหลือบุคคล
ผู้ขาดแคลนและด้อยโอกาส และลักษณะการสาธารณสงเคราะห์มี ๔ ลักษณะดังนี้ 

๑. การด าเนินกิจกรรมเพ่ือการช่วยเหลือเกื้อกูล ได้แก่ การที่วัด หรือคณะสงฆ์ด าเนินการ
เองซึ่งกิจการอย่างใดอย่างหนึ่งที่มีวัตถุประสงค์ให้เป็นสาธารณประโยชน์ เช่นกิจการหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบล กิจการห้องสมุดเพ่ือประชาชน จัดอบรมวิชาชีพให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น 
เป็นต้น 

๒. การช่วยเหลือเกื้อกูลกิจการของผู้อ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน์ ได้แก่ การช่วยเหลือ
สนับสนุนส่งเสริมกิจการของรัฐ หรือของเอกชน หรือผู้ใดผู้หนึ่งด าเนินการ และการนั้นเป็นไปเพ่ือการ
สาธารณประโยชน์ เช่น การพัฒนาหมู่บ้าน การพัฒนาต าบล ขุดสระน้ าขนาดใหญ่ เพ่ือเป็นแหล่งน้ า
อุปโภค และเป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ อนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมจัดหาทุนเพ่ือการ
สงเคราะห์ และอ่ืนๆ 

๓. การช่วยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเป็นสาธารณสมบัติได้แก่ การสร้างถนน ขุดลอกคูคลอง 
สร้างโรงพยาบาล และจดซื้อเครื่องมือแพทย์ สร้างการประปา สร้างเครื่องมือก าเนิดไฟฟ้า ปลูกต้นไม้ 
และอ่ืน ๆ ข้อนี้ มุ่งเอาเฉพาะการช่วยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเป็นส่วนของสาธารณประโยชน์ 

๔. การช่วยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไป ได้แก่ การช่วยเหลือประชาชนในสิ่งที่ควร
ช่วยเหลือ เช่น จัดตั้งหน่วยอาสาสมัครบรรเทาสาธารณภัย ช่วยเหลือประชาชนทั้งด้านไฟไหม้ และน้ า
ท่วม พร้อมมอบเครื่องอุปโภคแก่ผู้ประสบภัย หรือในยามปกติก็ตั้งกองทุนเลี้ยงเด็กก าพร้า และเด็ก
ด้อยโอกาส๕๘ 

หลักการในการบริหารวัดยุคใหม่ เจ้าอาวาสเป็นพระสังฆาธิการระดับวัด เป็นผู้น าของ
พระภิกษุสามเณร และคฤหัสถ์ที่มีอยู่ในวัด เจ้าอาวาสจึงมีความส าคัญที่สุดต่อความเจริญรุ่งเรือง สันติ
สุข และความมั่นคงของวัด โดยท าหน้าที่เป็นผู้บริหารกิจการต่าง ๆ ของวัด เป็นผู้ปกครองบังคับ
บัญชา ก ากับดูแล แนะน าสั่งสอนพระภิกษุสามเณรและฆราวาสผู้อยู่ในวัดให้มีความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยดีงาม ให้อยู่ในศีลธรรมอันดี ให้มีความสมัครสมานสามัคคีปรองดองกัน ให้ร่วมแรงร่วมใจกัน 
ปฏิบัติศาสนกิจ ด าเนินกิจกรรมและโครงการต่างๆ ของวัดให้ส าเร็จไปด้วยดี มีประสิทธิภาพสูงสุด 
และให้วัดมีความเจริญรุ่งเรืองถาวรมั่นคง เป็นศูนย์กลางชุมชนในการให้การศึกษาอบรมศีลธรรม 
จริยธรรม ภาวนาธรรม คือ สมถกรรมฐาน และวิปัสสนากรรมฐาน แก่ชุมชน และประชาชนทั้งใกล้
และไกล ให้เป็นที่พ่ึงทางใจแก่สาธุชนได้อย่างแท้จริง เจ้าอาวาสต้องมีท้ังศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร
และการจัดการวัดนอกจากจะมีทั้งศาสตร์และศิลป์แล้ว ในการบริหารและการจัดการวัดจะต้อง
ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การบริหารงานบุคคล การอ านวยการ การประสานงาน 
การประเมินผลงาน และการงบประมาณ ส าหรับเรื่องดังกล่าวเจ้าคณะพระสังฆาธิการควรหาศึกษา

                                                      

๕๘ บุญศรี พานะจิตต์, “ความส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด: ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวนแก้ว 
อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี”, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๔๕), 
หน้า ๒๕. 



๓๗ 
 

เพ่ิมเติม เพ่ือให้การบริหารและการจัดการของวัดด าเนินการไปในเชิงรุก และได้ผลเต็มที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ๕๙ 

สรุปได้ว่า พระสงฆ์มีบทบาทและหน้าที่ด้านสาธารณสงเคราะห์แก่ประชาชนและชุมชน
เป็นอย่างมาก เป็นการด าเนินการช่วยเหลือสังคมทางวัตถุและพัฒนาจิตใจควบคู่กันไปในรูปแบบต่าง 
ๆ ที่ไม่ขัดกับพระธรรมวินัย และงานสาธารณสงเคราะห์นอกจากจะเป็นการช่วยเหลือผู้คนในสิ่งที่เขา
ต้องการ และมีความจ าเป็นแล้ว ยังเป็นการสร้างความผูกพันระหว่างพระสงฆ์ วัด และชาวบ้านชุมชน 
และหน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน อย่างดีที่สุดอีกทางหนึ่ง 

๒.๓.๙ หลักธรรมที่สนับสนุนงานสาธารณสงเคราะห์  
จากการศึกษาทบทวนวรรณกรรม เอกสารเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวกับหลักธรรมใน

พระพุทธศาสนา ที่ เป็นเครื่องช่วยสนับสนุนงานด้านสาธารณสงเคราะห์ พบว่า ค าสอนใน
พระพุทธศาสนามีหลายข้อที่กล่าวถึงเรื่องนี้ การสาธารณสงเคราะห์อันเป็นคุณธรรมส าคัญของการ
ให้บริการ เป็นหลักธรรมที่ส่งเสริมการช่วยเหลือผู้อ่ืน และหลักการอยู่ร่วมกันโดยทั่วไปต้องมีความ
เคารพ ความสามัคคี ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งในเรื่องนี้มีนักวิชาการหลายท่าน
ได้ให้หลักการและอธิบายไว้ดังนี้ 

พรหมวิหาร ๔ ประการ เป็นคุณธรรมพ้ืนฐานที่จะต้องให้มีอยู่ประจ าในจิตใจที่จะท าให้
แสดงออกหรือปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างถูกต้องโดยสอดคล้องกับสถานการณ์ทั้ง ๔ ที่ประสบ กล่าวคือ 

๑. ในสถานการณ์ที่เขาอยู่เป็นปกติ เราก็มี เมตตา คือ ความเป็นมิตรไมตรี ความมีน้ าใจ
ปรารถนาดี ต้องการให้เขามีความสุข ซึ่งหมายถึงความปรารถนาดีต่อผู้ อ่ืน ทั้งแต่ละคนๆ ที่เรา
เกี่ยวข้อง ขยายออกไปจนถึงความปรารถนาดีต่อเพ่ือนมนุษย์หรือต่อสังคมทั้งหมดทั่วทั้งโลก เมตตานี้
เป็นคุณธรรมพ้ืนใจประการแรกที่ต้องมี ซึ่งใช้ในยามปกติ คือ เมื่อคนอ่ืนเขาอยู่กันเป็นปกติ เราก็มี
เมตตาปรารถนาดี คิดหาทางสร้างสรรค์ความสุขความเจริญให้เขาเรื่อยไป 

๒. ในสถานการณ์ที่เขาตกต่ าเดือดร้อน เราก็มี กรุณา คือ ความพลอยรู้สึกไหวตามความ
ทุกข์ ความเดือดร้อน หรือปัญหาของเขา และต้องการช่วยเหลือปลดเปลื้องให้เขาพ้นจาก 

ความทุกข์ ความเดือดร้อนนั้น กรุณานี้ต่างไปจากเมตตา คือเมตตาใช้ในยามปกติ แต่เมื่อ
เขาตกต่ าลงไปกลายเป็นเดือดร้อนเป็นทุกข์ เราก็มีกรุณา ใฝ่ใจช่วยบ าบัดทุกข์ให้ 

๓. ในสถานการณ์ที่เขาขยับสูงขึ้นไปในความดีงาม ความสุขความส าเร็จ เราก็มี มุทิตา 
หมายความว่า เมื่อเขาเปลี่ยนไปในทางขึ้นสูง ได้ดีมีสุข ท าสิ่งที่ถูกต้องดีงาม ประสบความส าเร็จ เราก็
ย้ายไปเป็นมุทิตา คือพลอยยินดีด้วย ช่วยส่งเสริมสนับสนุนในวงการงานตลอดจนการเป็นผู้น าทั่วไป
นั้น เรื่องที่ส าคัญมากก็คือ เมื่อคนมีปัญหา มีทุกข์เดือดร้อน เช่น เจ็บไข้ได้ป่วย หรือยากไร้ขาดแคลน 
ก็ต้องมีกรุณาที่จะเอาใจใส่แก้ปัญหา เมื่อมีคนประสบผลส าเร็จในการท าสิ่งดีงาม ท าให้อะไรต่ออะไร
พัฒนาก้าวหน้าไป ก็ต้องมีมุทิตาช่วยส่งเสริมสนับสนุนแต่ในยามปกติก็ต้องไม่ปล่อยปละละเลย ต้อง
เอาใจใส่ต่อการที่จะให้เขาอยู่ดีมีสุข เช่น มีสุขภาพดี อยู่ในวิถีทางของความสุขความเจริญ และการ
พัฒนาสืบต่อไป คือ ต้องมีเมตตาปรารถนาดี 

                                                      

๕๙ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ , วัดพัฒนา ๔๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา 
๒๕๔๔), หน้า ๒๐. 



๓๘ 
 

ถ้าปฏิบัติได้อย่างนี้ก็จะท าให้กิจการงาน และประโยชน์สุขที่มุ่งหมายพร้อมที่จะส าเร็จผล
หนึ่งก็จะเกิดขึ้นในตัวผู้น า คือ “ปิโย” แปลว่า “ผู้เป็นที่รัก” กล่าวคือผู้ร่วมงานหรือผู้ร่วมไปด้วยกัน 
หรือจะเรียกผู้ตามก็แล้วแต่ ก็จะมีความรัก มีความรู้สึกสนิทสนม สบายใจต่อผู้น านั้น เสริมความรู้สึก
อยากร่วมไปด้วยให้หนักแน่นมากขึ้น ทั้งร่วมใจและร่วมมืออย่างไรก็ตาม ปิโยเท่านั้นไม่พอ ปิโยนั้น
ได้มาจากเมตตา กรุณา มุทิตา แต่ยังต้องมีอีกข้อหนึ่ง คือ อุเบกขา 

๔. ในสถานการณ์ที่เขาท าผิดหลักหรือละเมิดธรรม เราก็มี อุเบกขา หมายความว่า เมื่อใด
เขาท าอะไรไม่ถูกต้อง โดยละเมิดธรรม คือ ละเมิดต่อหลักการ หรือละเมิดต่อความถูกต้อง ท าให้เสีย
หลัก เสียกฎเกณฑ์ เสียความเป็นธรรม เสียความชอบธรรม ท าลายกติกา เป็นต้น ผู้น าจะต้องอยู่ใน
หลักที่เรียกว่า อุเบกขา อุเบกขาก็คือรักษาความเป็นกลาง ไม่ล าเอียง ไม่เข้าข้างหยุดการขวนขวาย 
ไม่ให้เกินขอบเขตไปจนกลายเป็นเสียธรรม คือการปฏิบัติต่อคน หรือช่วยเหลือคน จะต้องไม้ให้เสีย
ความเป็นธรรม ไม้ให้เป็นการท าลายหลักการ ไม่ให้เป็นการละเมิดต่อกฎเกณฑ์กติกาท่ีชอบธรรม๖๐ 

หลักพุทธธรรมของผู้ท างานด้านสาธารณสงเคราะห์อีกส่วน คือ สัปปุริสธรรม ในสัปปุริส
สูตร อุปริปัญญาสก์ มัชฌิมนิกาย ปรากฏพุทธโอวาทเรื่องธรรมของคนดี (สัตบุรุษ) คนที่สมบูรณ์แบบ 
หรือมนุษย์โดยสมบูรณ์ ซึ่งถือว่าเป็นสมาชิกที่ดี มีคุณค าที่แท้จริงของมนุษย์ชาติ มีธรรมะหรือ
คุณสมบัติที่เรียกว่า สัปปุริสธรรม ๗ ประการ คือ 

๑. ธัมมัญญุตา รู้หลักการ เมื่อด ารงต าแหน่ง มีฐานะ หรือจะท าอะไรก็ตาม ต้องรู้หลักการ 
รู้งาน รู้หน้าที่ รู้กฎเกณฑ์กติกาที่เกี่ยวข้อง เช่น อย่างผู้ปกครองประเทศชาติก็ต้องรู้หลักรัฐศาสตร์ 
และรู้กฎกติกาของรัฐ คือกฎหมาย ตั้งแต่รัฐธรรมนูญลงมา แล้วก็ยืนอยู่ในหลักการตั้งตนอยู่ใน
หลักการให้ได้ชุมชน สังคม องค์กร หรือกิจการอะไรก็ตาม ก็ต้องมีหลักการ มีกฎ มีกติกา ที่ผู้น า
จะต้องรู้ชัด แล้วก็ตั้งมั่นอยู่ในหลักการนั้น 

๒. อัตถัญญุตา รู้จุดหมาย ผู้น าถ้าไม้รู้จุดหมายก็ไม้รู้ว่าจะน าคนและกิจการไปไหน 
นอกจากรู้จุดหมาย มีความชัดเจนในจุดหมายแล้ว จะต้องมีความแน่วแน่มุ่งมั่นที่จะไปให้ถึงจุดหมาย
ด้วย ข้อนี้เป็นคุณสมบัติที่ส าคัญมาก เมื่อใจมุ่งจุดหมาย แม้มีอะไรมากระทบกระทั่ง ก็จะไม่หวั่นไหว 
อะไรไม่เกี่ยวข้อง ไม่เข้าเป้า ไม่เข้าแนวทางก็ไม่ม่ัววุ่นวาย ใครจะพูดว่าด่าเหน็บแนม เมื่อไม่ตรงเรื่อง ก็
ไม่มัวถือสา ไม่เก็บเป็นอารมณ์ ไม่ยุ่งกับเรื่องจุกจิกไม่เป็นเรื่อง เอาแต่เรื่องที่เข้าแนวทางสู่จุดหมาย ใจ
มุ่งสู่เป้าหมาย อย่างชัดเจน และมุ่งมั่นแน่วแน่ 

๓. อัตตัญญุตา รู้ตน คือ ต้องรู้ว่าตนเองคือใครมีภาวะเป็นอะไร อยู่ในสถานะใด มี
คุณสมบัติ มีความพร้อม มีความถนัด สติปัญญา ความสามารถอย่างไร มีก าลั งแค่ไหน มีข้อยิ่งข้อ
หย่อน จุดอ่อนจุดแข็งอย่างไร ซึ่งจะต้องส ารวจตนเอง และเตือนตนเองอยู่เสมอ ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ใน
การพัฒนาปรับปรุงตัวเอง ให้มีคุณสมบัติความสามารถยิ่งๆ ขึ้นไป ไม่ใช่ว่าเป็นผู้น าแล้วจะเป็นคน
สมบูรณ์ไม้ต้องพัฒนาตนเอง ยิ่งเป็นผู้น าก็ยิ่งตอ้งพัฒนาตนเองตลอดเวลาให้น าไดด้ียิ่งขึ้นไป 

๔. มัตตัญญุตา รู้ประมาณ คือ รู้จักความพอดี หมายความว่าต้องรู้จักขอบเขตขีดขั้นความ
พอเหมาะที่จะจัดท าในเรื่องต่างๆ ท่านยกตัวอย่าง เช่น ผู้ปกครองบ้านเมืองรู้จักประมาณในการลง

                                                      

๖๐ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งท่ี ๑๗, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๑๒๔. 



๓๙ 
 

ทัณฑ์อาญา และการเก็บภาษี เป็นต้น ไม่ใช่เอาแต่จะให้ได้อย่างใจ และต้องรู้จักว่าในการกระท านั้น ๆ 
หรือในเรื่องราวนั้น ๆ มีองค์ประกอบหรือมีปัจจัยอะไรเกี่ยวข้องบ้าง ท าแค่ไหนองค์ประกอบของมัน
จะพอดี ได้สัดส่วนพอเหมาะ การท าการต่าง ๆ ทุกอย่างต้องพอดี ถ้าไม่พอดีก็พลาดความดีจึงจะท าให้
เกิดความส าเร็จที่แท้จริง ฉะนั้นจะต้องรู้องค์ประกอบและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง และจัดให้ลงตัวพอเหมาะ
พอดี 

๕. กาลัญญุตา รู้กาล คือ รู้จักเวลา เช่น รู้ล าดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณ ความเหมาะของ
เวลาว่า เรื่องนี้จะลงมือตอนไหน เวลาไหนจะท าอะไรอย่างไร จึงจะเหมาะ ดังจะเห็นว่าแม้แต่การ
พูดจาก็ต้องรู้จักกาลเวลา ตลอดจนรู้จักวางแผนงานในการใช้เวลา ซึ่งเป็นเรื่องใหญ่ เช่น วางแผนว่า 
สังคมมีแนวโน้มจะเป็นอย่างนี้ในเวลาข้างหน้าเท่านั้น และเหตุการณ์ท านองนี้จะเกิดขึ้น เราจะ
วางแผนรับมือกับสถานการณ์นั้นอย่างไร 

๖. ปริสัญญุตา รู้ชุมชน คือ รู้สังคมตั้งแต่ในขอบเขตที่กว้างขวาง คือ รู้สังคมโลก รู้สังคม
ของประเทศชาติว่าอยู่ในสถานการณ์อย่างไร มีปัญหาอะไร มีความต้องการอย่างไร โดยเฉพาะถ้าจะ
ช่วยเหลือเขา ก็ต้องรู้ปัญหารู้ความต้องการของเขา แม้แต่ชุมชนย่อย ๆ ถ้าเราจะช่วยเหลือเขา เราต้อง
รู้ความต้องการของเขา เพ่ือสนองความต้องการได้ถูกต้อง หรือแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด 

๗. ปุคคลัญญุตา รู้บุคคล คือ รู้จักบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะคนที่มาร่วมงานร่วมการ
ร่วมไปด้วยกัน และคนที่เราไปให้บริการตามความแตกต่างเฉพาะตัว เพ่ือปฏิบัติต่อเขาได้ถูกต้อง
เหมาะสม และได้ผล ตลอดจนสามารถท าบริการให้ความช่วยเหลือได้ตรงตามความต้องการ รู้ว่าจะใช้
วิธีสัมพันธ์พูดจาน่าติชมหรือจะให้เขายอมรับได้อย่างไร โดยเฉพาะในการใช้คน ซึ่งต้องรู้ว่าคนไหนเป็น
อย่างไร มีความถนัดอัธยาศัยความสามารถอย่างไรเพ่ือใช้คนให้เหมาะกับงาน นอกจากนั้นก็รู้
ประโยชน์ที่เขาพึงได้ เพราะว่าในการท างานนั้นไม่ใช่ว่าจะเอาเขามาเป็นเพียงเครื่องมือท างานได้ แต่
จะต้องให้คนที่ท างานทุกคนได้ประโยชน์ ได้พัฒนาตัวเอง ผู้น าควรรู้ว่า เขาควรจะได้ประโยชน์อะไร
เพ่ือความเจริญงอกงามแห่งชีวิตที่แท้จริงของเขาด้วย ที่กล่าวมานี้ คือหลักธรรมที่เรียกว่า  สัปปุริส
ธรรม ๗ ประการ๖๑ถ้ามีคุณธรรม ๗ ประการนี้ แม้จะไม่มีคุณสมบัติข้ออ่ืนก็เป็นผู้น าได้เพราะรู้
องค์ประกอบและปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอที่จะจัดการให้ได้ผล สามารถจัดวางวิธี
ปฏิบัติการที่เหมาะสมให้บรรลุผลส าเร็จได้ ส่วนคุณสมบัติอย่างอ่ืนมาเสริม๖๒ 

ราชสังคหวัตถุ คือ การท านุบ ารุงทวยราษฎร์ให้ประชาชาติด ารงอยู่ในเอกภาพและสามัคคี
ด้วยหลักธรรมที่เรียกว่า ราชสังคหวัตถุ มี ๔ ประการ คือ 

๑) สัสสเมธะ คือ ฉลาดบ ารุงพืชพันธ์ธัญญาหาร รู้จักส่งเสริมการเกษตรกรรมให้อุดม
สมบูรณ์ โดยเข้าไปศึกษาถึงสภาพปัญหาและความต้องการของราษฎร เพ่ือแสวงหาแนวทางที่
เหมาะสมและด าเนินการสงเคราะห์หรือช่วยเหลือให้ผลต่อไป 

๒) ปุริสเมธะ คือ ฉลาดบ ารุงข้าราชการ ให้ก าลังใจเจ้าหน้าที่ ข้าราชการที่ปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ส่งเสริมคนดีมีความสามารถและจัดสวัสดิการที่ดี 

                                                      

๖๑ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๕. 
๖๒ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า: ความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, 

(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หน้า ๒. 



๔๐ 
 

๓) สัมมาปาสะ คือ ผูกประสานปวงประชา คือ ฉลาดในการแก้ปัญหาสังคม รู้จัก ผูกน้ าใจ
ประชาชนด้วยการส่งเสริมอาชีพ เช่น การจัดกองทุนให้กู้ยืม โดยคิดอัตราดอกเบี้ยต่ า เป็นต้น  เพ่ือ
น าไปประกอบอาชีพต่าง ๆ ทั้งในด้านอุตสาหกรรม และพาณิชยกรรม เป็นต้น 

๔) วาชเปยยะ คือ ความมีวาจาอันดูดดื่มน้ าใจ รู้จักพูดจาปราศรัยยกย่องเชิดชู ชี้แจง
แนะน า รู้จักถามทุกข์สุขของราชราษฎรทุกชั้น แม้ปราศรัยก็ไพเราะน าฟัง ทั้งประกอบด้วยเหตุผลเป็น
หลักฐาน มีประโยชน์ เป็นทางแห่งความสามัคคี ท าให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน๖๓ 

สังคหวัตถุ ๔ ถือได้ว่าเป็นคุณธรรมของการให้บริการ เพราะเป็นหลักธรรมที่ส่งเสริมการ
ช่วยเหลือผู้อ่ืน การช่วยเหลือผู้อ่ืนก็คือการบริการอย่างหนึ่ง เช่น ลูกช่วยแม้ท างานบ้าน ก็เป็นการ
ช่วยเหลือ/บริการแม้ทางหนึ่ง เป็นต้น อันประกอบด้วย 

๑. ทาน คือ การเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ มีน้าใจ เสียสละ หรือการช่วยเหลือ อาจจะเป็นการให้ข้าว
ของเครื่องใช้ต่างๆ หรือการให้ทุนทรัพย์ก็ได้ นอกจากนั้น การให้วิชาความรู้ก็ถือว่าเป็นการให้ทาน
อย่างหนึ่งด้วย 

๒. ปิยวาจา คือการพูดด้วยวาจาอันไพเราะ สุภาพ อ่อนโยน น่าฟัง และเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้อ่ืน ไม่เบียดเบียนกันด้วยค าพูด เป็นค าพูดที่น าพาไปสู่ความดีงาม เป็นการช่วยเหลือด้วยค าพูด เช่น 
ค าแนะน าตัดเตือน เป็นต้น 

๓. อัตถจริยา คือการท าประโยชน์แก่ผู้อ่ืน เป็นการช่วยเหลือด้วยแรงกาย เช่น การบ าเพ็ญ
ประโยชน์ต่อสังคม การช่วยเหลือผู้ประสบภัยต่าง ๆ เป็นต้น 

๔. สมานัตตตา คือ การมีมนุษยสัมพันธ์ดี สามารถเข้าหากันได้ง่าย คบหากันได้อย่าง
สบายใจ ไม่เย่อหยิ่ง ไม่ทะนงตัว ไม่เอาเปรียบคนผู้อ่ืน อันก่อให้เกิดความสามัคคี และประโยชน์สุข
ร่วมกัน๖๔ 

๕) สีลสามัญญตา คือ ความเป็นผู้มีศีล ความประพฤติเสมอเหมือนกันกับบุคคลอ่ืน การ
ประพฤติปฏิบัติด ารงตนอยูํในสังคมด้วยความถูกต้อง เรียบร้อยดีงาม เคารพกติกา ระเบียบของสังคม 
ไม่ท าตนให้เป็นที่รังเกียจหรือเสื่อมเสียแก่หมู่คณะ 

๖) ทิฏฐิสามัญญตา คือ ความเป็นผู้มีทิฏฐิหรือความเห็นเสมอกัน การปรับความคิดเห็น
เข้าหากัน การให้ความเคารพยอมรับความคิดเห็นของคนอ่ืน กล่าวคือ ยอมรับความคิดเห็นของคนหมู่
มาก แม้จะไม่ถูกใจก็ตาม ยึดถือหลักอุดมคติแห่งความดีงามหรือมีจุดมุ่งหมายสูงสุด อันเดียวกัน๖๕ 

อปริหานิยธรรม คือ หลักธรรมที่ป้องกันความเสื่อม ไปเพ่ือความเจริญฝ่ายเดียวมี ๗ 
ประการ คือ 

๑) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ การประชุมพบปะปรึกษาหารือมีความจ าเป็นที่จะช่วยระดม
ความคิดเห็น หาข้อยุติร่วมกัน การวางระเบียบกติกาทางสังคมหรือแม้กระทั่งการปรับความเข้าใจ
ระหว่างกัน ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งต่อระบบการปกครองและงานสาธารณสงเคราะห์ 

                                                      

๖๓ ส.ส. (ไทย) ๑๕/๓๕/๑๑๐. 
๖๔ อง.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๔๔. 
๖๕ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๒๔/๓๒๑. 



๔๑ 
 

๒) พร้อมเพียงกันในการเข้าประชุม เมื่อเลิกประชุมก็พร้อมเพียงกันเลิกประชุม ตลอดถึง
ความพร้อมเพียงในการท ากิจการงานทุกอย่างที่ท าร่วมกัน อันจะเป็นผลให้เกิดความสมัครสมาน
สามัคคีในหมู่คณะ ไม่แบ่งแยกเป็นฝักฝ่าย 

๓) ไม่บัญญัติสิ่งที่ไม่ได้บัญญัติไว้ การให้ความเคารพยึดถือปฏิบัติในกฎระเบียบ กติกาที่
ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด ที่สมาชิกในสังคมได้ร่วมกันบัญญัติหรือตกลงกันไว้ เป็นการชี้ให้เห็นถึงการ
ให้ความเคารพในกฎเกณฑ์ที่ได้บัญญัติเอาไว้ หากเพิกถอนสิ่งที่ดีงามเหล่านั้น ก็จะเป็นการสะท้อนให้
เห็นถึงการขาดความเคารพ ย าเกรงในสิ่งที่ดีงามนั้น อันอาจจะส่งผลไปสู่ความขัดแย้งทางสังคมใน
ภายหลังได้ 

๔) การให้ความเคารพย าเกรง นับถือ ให้เกียรติผู้ใหญ่ของบ้านเมืองและยอมรับ ฟัง
ข้อคิดเห็นไม่ละเลยต่อค าแนะน าตักเตือนของท่าน ในฐานะที่ท่านเป็นผู้ที่ผ่านประสบการณ์อัน
ยาวนาน ข้อนี้จึงมีลักษณะคล้ายกับข้อ ๓ ต่างกันแต่ ข้อนี้เน้นที่ตัวบุคคล ส่วนข้อที่ ๓ เน้นที่หลักการ 

๕) การให้เกียรติ คุ้มครอง ป้องกันสตรีมิให้ถูกข่มเหงรังแก หลักการข้อนี้มุ่งถึงการป้องกัน
ละเมิดสิทธิสตรีซึ่งสังคมดั้งเดิมถือว่า สตรีนั้นไม่ค่อยมีปากมีเสียงหรือมีบทบาทในสังคมแต่อย่างไรก็
ตาม สตรีก็มีบทบาทในครอบครัว หากสตรีมิได้รับการคุ้มครองก็อาจจะกระทบ กระเทือนถึงความดี
งามภายในสังคมได้ 

๖) การให้ความเคารพบูชาสักการะเจดีย์ ปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ อนุสาวรีย์ประจ าชาติ 
อันเป็นเครื่องเตือนความทรงจ า เร้าใจให้ท าความดีเป็นศูนย์รวมจิตใจท าให้เกิดความสามัคคีของคนใน
ชาติ ไม่ปล่อยให้ประเพณีหรือการบูชาต่างๆ ที่เคยกระท าต่อปูชนียสถานเหล่านั้นสูญหายไป 

๗) การให้การอารักขา บ ารุง คุ้มครอง ป้องกัน อันชอบธรรมแก่สมณพราหมณ์ นักบวช ผู้
ทรงศีลธรรมอันบริสุทธิ์ ผู้เป็นตัวอย่างที่ดีทางศีลธรรม และขอให้ตั้ งใจไว้ว่าท่านที่ทรงคุณธรรม
เหล่านั้นที่ยังไม่มา พึงมาสู่แว่นแคว้น ที่มาแล้วขอให้อยู่เป็นสุข ข้อนี้เป็นการชี้ให้เห็น ถึงการให้
ความส าคัญของสถาบันศาสนา อันเป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน หากผู้ปกครอง หรือผู้บริหาร
บ้านเมืองไม่ให้ความส าคัญ ถือว่าขาดสรรพก าลังในการช่วยบริหารบ้านเมืองให้เกิดสันติสุขร่มเย็น 

สรุปได้ว่า การน าเอาพระพุทธศาสนามาช่วยในการปฏิบัติงานด้านสาธารณสงเคราะห์
เท่ากับเป็นการพัฒนาจิตใจของอาสาสมัครให้สูงขึ้น นับว่าเป็นการท าทานอีกทางหนึ่งด้วย เพราะงาน
ด้านสาธารณสงเคราะห์เป็นงานที่แสดงถึงความไม่เห็นแก่ตัว ความไม่โลภในตัวบุคคลนั้นๆ อาสาสมัคร
หมายถึงผู้ที่พร้อมที่จะสละเวลา หรือทรัพย์สินส่วนตัวเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมต่อไป ดังนั้น งานด้าน  
สาธารณสงเคราะห์จึงเป็นงานที่ต้องไม้ขัดกับค าสอนทางพระพุทธศาสนาเลยสักประการ จึงสามารถ
สรุปได้ว่าค าสอนของพระพุทธศาสนามีส่วนส าคัญในการสนับสนุน ส่งเสริม งานสาธารณสงเคราะห์นี้
เป็นอย่างมากโดยเฉพาะในภาวการณ์ในปัจจุบันนี้ 

๒.๓.๑๐ บทบาทของพระสงฆ์ในด้านงานสาธารณสงเคราะห์ด้านพัฒนาจิตใจ
ประชาชน 
           เป็นการฝึกอบรมให้จิตเป็นสมาธิมั่นคง ไม่หวั่นไหวฟุ้งซ่าน มีความตื่นตัวในการท างาน มี
สุขภาพจิตดี และมีความฉลาด รู้ และเข้าใจเรื่องราวปัญหา รวมถึงวิธีแก้ไขปัญหาอย่างถูกต้อง  
พระสงฆ์ในฐานะเป็นผู้น าทางด้านจิตวิญญาณของประชาชน และชุมชนจ าเป็นอย่างยิ่งที่จักต้องมีการ
พัฒนาจิตวิญญาณของประชาชน และชุมชน ให้มีสภาพจิตที่มั่นคง มีสมรรถภาพในการที่สามารถ



๔๒ 
 

แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองในชีวิตประจ าวันได้ ส าหรับหลักการที่พัฒนาจิตใจทางพระพุทธศาสนา 
เรียกว่า “ภาวนา” หรือ “กรรมฐาน” พระพุทธองค์ตรัสว่า เป็นธรรมควรเจริญ มีอยู่ ๒ อย่าง คือ   
 ๑.สมถภาวนา คือ การฝึกอบรมจิตใจให้เกิดความสงบ  

๒.วิปัสสนาภาวนา คือ การฝึกอบรมปัญญาให้เกิดความรู้แจ้งตามความเป็นจริง 
พุทธทาสภิกขุ ได้เสนอแนวคิดเรื่องธัมมิกสังคมนิยมเพ่ือการแก้ปัญหาทางจิตใจและการ

พัฒนาว่าคือ ปัญหาอาชญากรรม ปัญหาความยากจน และปัญหายาเสพติด เกิดจากความเห็นแก่ตัว
ของมนุษย์เป็นพ้ืนฐาน ความเห็นแก่ตัวท าให้คนเราต้องสนองความยากของตนเองจนปราศจากการ
ค านึงถึงความเดือดร้อนของผู้อ่ืน และปฏิเสธหน้าที่อันพึงปฏิบัติของตนเอง เช่น ความเห็นแก่ตัวของ
พ่อค้าที่ฉวยโอกาสขึ้นราคาสินค้า ความเห็นแก่ตัวของนักการเมือง ท่านพุทธทาสได้เสนอแนวคิด  
ธัมมิกสังคมนี้ อันเป็นหลักการในการสร้างความเจริญแก่ชุมชน สังคม ประเทศชาติ บนพ้ืนฐานของ
พุทธธรรม ในธรรมนี้สมาชิกทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้ถูกต้องเพ่ือส่วนรวมเพ่ือขจัด
ความเห็นแก่ตัว ให้ใช้ส่วนเกินให้เป็นประโยชน์แก่ส่วนรวม ให้ทุกคนเจียดประโยชน์ของตนเพ่ือ
ประโยชน์แก่ส่วนรวม ไม่หวงกับสิ่งที่เกินมา ควรแบ่งปันแก่ส่วนรวมให้เป็นประโยชน์มากที่สุด๖๖ 

บทบาทของพระสงฆ์ท่ีควรด าเนินบทบาทด้านการสงเคราะห์ ไว้ดังต่อไปนี้๖๗ 
๑. การให้ค าแนะน าทางจิตใจ เป็นที่ปรึกษาเก่ียวกับปัญหาชีวิตต่าง ๆ 
๒. การเป็นที่พ่ึงให้ความร่มเย็นทางจิตใจด้วยการประพฤติเป็นตัวอย่างตลอดจนสถานที่

วัดวาอารามที่สงบ ร่มรื่น เป็นองค์ประกอบส าหรับหล่อเลี้ยงจิตใจของสังคมอย่างหนึ่ง 
๓. การให้ค าปรึกษาแนะน าด้านอ่ืน ๆ เท่าท่ีท าได้ เช่น ในทางวิชาการ เป็นต้น ที่ผู้ปรึกษา

สะดวกใจและสนิทใจ 
๔. ในสังคมชนบทที่ก าลังพัฒนา เมื่อชาวบ้านยังไม่พร้อมที่จะช่วยตัวเองในการพัฒนานั้น

ได้ พระสงฆ์ซึ่งเป็นผู้น าในท้องถิ่นอยู่แต่เดิมแล้ว หากได้ท่านเป็นศูนย์กลางและท่านได้มีโอกาสเตรียม
ตัวพร้อม ก็อาจจะเป็นผู้ปิดช่องว่างที่มีอยู่ในงานพัฒนา และจะเป็นผู้น าชี้ช่องทางในการท้องถิ่นจะรับ
ความเจริญใหม่ ๆ ได้ บทบาทนี้อาจประกอบด้วยข้อเสนอแนะความคิดริเริ่มว่า ในถิ่นนั้นมีอะไรที่จะ
ท าให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม ท าให้ชีวิตความเป็นอยู่ดีขึ้นแล้วเป็นศูนย์รวมประชาชนมาท างานนั้น 
หรืออาจเป็นที่ปรึกษาที่ชาวบ้านมาขอความคิดเห็นว่าจะท าสิ่งนั้นสิ่งนี้ขึ้นในท้องถิ่น จะควรหรือไม่ควร
ถ้าพระมีความรู้ก็แนะน า เป็นการให้ความอุ่นใจแก่ประชาชน 

๕. การสงเคราะห์ทางจิตใจอีกอย่างหนึ่ง ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญอยู่ส าหรับประชาชนทั่วไปแม้ที่
เป็นพุทธศาสนิกชนในฐานะเป็นเครื่องปลอบประโลมใจ สืบเนื่องมาจากความเร้นลับของชีวิตอย่างที่
บางท่านเรียกว่าการบ ารุงขวัญ ข้อนี้ได้แก่ บทบาทประเภทพิธีกรรมต่าง ๆ 

กิจกรรมที่พระสงฆ์ได้ใช้หลักธรรมทางพุทธศาสนาไปประยุกต์กับวิถีชีวิตของชาวบ้าน 
และเสนอสาระสังเขป ดังนี้ 

                                                      

๖๖ พุทธทาส ภิกขุ, รากฐานที่มั่นคงแห่งความเป็นมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๒๑), 
หน้า ๙๕. 

๖๗ พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตโต), พระกับป่ามีปัญหาอะไร, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (นนทบุรี: ส านักพิมพ์
ภาพพิมพ์, ๒๕๓๕), หน้า ๕๘. 



๔๓ 
 

 ๑.การปลูกฝังธรรมะในจิตใจ หมายถึง การหล่อหลอมความคิด ทัศนคติ ตลอดจนอารมณ์
ความรู้สึกต่าง ๆ ด้วยหลักธรรมเพ่ือเป็นแนวทางในการด ารงชีวิต หลักธรรมสอนให้เห็นว่าสิ่งทั้งหลาย
ไม่อยู่โดดเดี่ยว แต่มีความสัมพันธ์สอดคล่องเป็นเหตุปัจจัยต่อกัน เมื่อต้องการผลเช่นใดก็ต้องสร้าง
เงื่อนไขหรือเหตุปัจจัยเช่นนั้น เช่น เมื่อต้องการพ้นจากความยากจนก็ต้องขยันหมั่นเพียรและต้อง
แก้ไขสาเหตุของความยากจน เมื่อต้องการให้พืชผลเจริญงอกงามก็ต้องทะนุบ ารุงและขจัดภัยของพืช
เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีหลักธรรมข้ออ่ืน ๆ ที่เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในพุทธธรรมคือหลักอิทธิ
บาท ๔ ว่าด้วย ฉันทะ พอใจ, วิริยะ ความพากเพียร, จิตตะความเอาใจใส่ วิมังสะ หมั่นไตร่ตรองงานที่
ท า อันเป็นผลให้การท างานมีผลดี ท าให้การงานมีความรอบคอบถี่ถ้วน และเกิดประโยชน์มากที่สุดมี
คุณภาพที่สุด 
 ๒.การพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจและการเดินทางสายกลาง หมายถึง การลงมือประกอบการ
ท ามาหากินด้วยตนเองโดยท าเกษตรแบบผสมผสาน เช่น ท านาและเลี้ยงปลาร่องนาไปด้วย หรือท าไร่
แบบผสมผสาน ปลูกพืชหมุนเวียน เช่น ถั่วสลับกับพืชอย่างอ่ืน ในการพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจแบบ
ผสมผสานนี้จะได้ผลดีต่อเมื่อผู้ประกอบการใช้วิธีเดินทางสายกลางตามหลักพระพุทธศาสนาคือ มี
เป้าหมายในการเลี้ยงตนเท่านั้นตามหลักกินดีอยู่แต่พอดี ไม่ใช้เพ่ือกินดีอยู่ดี จึงไม่มีความจ าเป็นที่จะ
ขยายงานให้มีขนาดใหญ่โตเกินความจ าเป็นในการด ารงชีวิต ไม่หวังผลทางการค้า และก าไรธุรกิจ ผู้ท า
สามารถอยู่ได้อย่างมีความสุข มีชีวิตที่เรียบง่าย และสันโดษ (ความพอใจในอัตภาพ) ผู้ที่ประกอบ
อาชีพโดยพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจจึงเป็นผู้เดินทางสายกลางพวกเขาไม่ร่ ารวยล้นฟ้า แต่ก็ไม่ล าบาก
ยากจน สามารถด ารงชีพอยู่ได้อย่างมีความสุข๖๘ 
 การพัฒนาที่จ าเป็นจะต้องเน้นการพัฒนาจิตใจคนให้เป็นดี มิวินัย และคุณธรรม ตลอดจน
อนุรักษ์พัฒนาศิลปวัฒนธรรมให้สมดุลกับการพัฒนาควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาสังคม 
และลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตของคนในกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาสที่ยังไม่สามารถปรับตัวให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงให้สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสงบสุขโดยมีเป้าหมายพัฒนา ดังนี้๖๙ 
 ๑. พัฒนาจิตใจให้คนเป็นคนดี มีวินัยและคุณธรรม สามารถปรับตัวได้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง และเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศตลอดจนส่งเสริมการอนุรักษ์และพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรมให้สมดุลกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
 ๒. เสริมสร้างสถาบันครอบครัวให้มีความมั่นคง และมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคน
ตลอดจนมีส่วนร่วมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาสังคม 
 ๓. ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนโดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาสที่ไม่สามารถพ่ึงตนเองได้ 
โดยเฉพาะกลุ่มผู้มีรายได้ต่ า เด็กด้อยโอกาสคนไร้ที่พ่ึงและผู้สูงอายุที่ถูกทอดทิ้งให้ได้รับสวัสดิการ

                                                      

๖๘ ภัทรพร สิริกาญจน, หน้าที่ของพระสงฆ์ตามพุทธบัญญัติแนวคิดและบทบาทของพระค าเขียน 
สุวณโณ ในการพัฒนาชุมชน , (กรุงเทพมหานคร: สถาบันไทยคดีศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ , ๒๕๓๖),  
หน้า ๕๖–๕๗. 

๖๙ พิสิฐ เจริญสุข, คู่มือการปฏิบัติงานของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล , (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๔๑), หน้า ๗๕. 



๔๔ 
 

สังคม และบริการสังคมพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตและเป็นธรรมยิ่งขึ้ น เพ่ือให้สามารถพัฒนา
ตนเองและเป็นก าลังในการพัฒนาประเทศต่อไป 
 ๔.เสริมสร้างความสงบสุขในสังคม เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และ
ได้รับบริการด้านกระบวนการยุติธรรมที่มีประสิทธิภาพแก่ประชาชนในเมืองและชนบท 
 สรุปได้ว่า การพัฒนาจิตใจของประชาชนเป็นสิ่งส าคัญประแรกที่พระสงฆ์ต้องด าเนินการ
ก่อนเสมอ โดยเฉพาะเป็นงานที่เกี่ยวกับการสาธารณสงเคราะห์ชาวบ้านโดยตรง โดยการน้อมน า
หลักการประพฤติตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาให้ประชาชนมีความสุจริตด้วยกาย วาจา ใจ มี
สติสัมปชัญญะ ให้มีพลังไปใช้ในการด าเนินวิถีชีวิตประจ าวันได้ เป็นการพัฒนาคุณภาพจิตและ
เสริมสร้างคุณภาพจิตให้ประชาชนและสังคมมีความสุขสงบและเจริญรุ่งเรื่องต่อไป 

 ๒.๓.๑๑ บทบาทของพระสงฆ์ในด้านงานสาธารณสงเคราะห์ด้านการพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่น 

 พระสงฆ์จากอดีตจนถึงปัจจุบัน มีความสัมพันธ์ใกล้ชิด และมีบทบาทที่ส าคัญในการชี้น า
สังคม ซึ่งแม้บทบาทในด้านการเป็นผู้น าจะลดน้อยลงไปในปัจจุบัน แต่บทบาทด้านการเป็นผู้น า ทาง
ศีลธรรมจรรยา พระสงฆ์ยังได้รับความเคารพนับถืออย่างสูง และเป็นสถาบันสังคมที่ขาดเสียไม่ได้ใน
ชีวิตประจ าวันของชาวชนบทส่วนใหญ่ ซึ่งนอกจากเป็นที่พ่ึงทางใจแล้วยังเป็นสถานที่เอ้ืออ านวยใน
ด้านบริการสังคมอ่ืนๆ ที่กลไกของรัฐบาลเข้าไปช่วยให้บริการไม่ทั่วถึง เพ่ือเป็นการสร้างบูรณาการ
ภายในชุมชนในเรื่องนี้ มีผู้ทรงคุณวุฒิ ทรงความรู้ นักวิชาการหลายท่าน ได้ให้การอธิบายขยายความ
ไว้ดังนี้ 
 รูปแบบการพัฒนาชุมชนของพระสงฆ์ จะมีทั้งที่เป็นทางการคือการร่วมมือกับหน่วยงาน
ราชการบางหน่วยและทั้งที่ไม่เป็นทางการคือการไม่ยึดติดรูปแบบของราชการ คือแบบแผนดั้งเดิมของ
วัดแต่จะพัฒนาชุมชนไปตามสภาพแวดล้อมของชุมชนที่เป็นอยู่จริง จึงท าให้การพัฒนาชุมชนของ
พระสงฆ์นั้นมีหลากหลายรูปแบบ ซึ่งสรุปรูปแบบการพัฒนาชุมชนของพระสงฆ์สังเขปได้ ดังนี้ 
 รูปแบบที่ ๑ เป็นการพัฒนาแบบ “ พระสงฆ์กับชาวบ้าน” คือพระสงฆ์จะเข้าไปร่วมกับ
ชาวบ้านในการพัฒนาท้องถิ่นโดยไม่อาศัยกลไกของรัฐไม่ว่าจะเป็นผู้ใหญ่บ้าน ก านัน หรือข้าราชการ
อ่ืน ๆ 
 รูปแบบที่ ๒ เป็นการพัฒนาแบบ พระสงฆ์ ชาวบ้านและผู้ใหญ่บ้าน การพัฒนาชุมชน
รูปแบบนี้เกิดขึ้นจาก ๒ ลักษณะคือ ลักษณะแรกเกิดจากสภาพแวดล้อมที่ผู้ใหญ่บ้านมีความคิดเห็น
สอดคล้องกับพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนจึงให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่ ลักษณะที่สองเกิดจาก
สภาพแวดล้อมที่ผู้ใหญ่บ้านมีความคิดเห็นต่อต้านการพัฒนาชุมชนของพระสงฆ์ เพราะตนเองต้องเสีย
ผลประโยชน์ต่อเมื่อท าใจได้ว่า เหตุการณ์ภายในชุมชนย่อมเปลี่ยนแปลงไปเป็นธรรมดาหรือมีความ
เข้าใจพระสงฆ์ในฐานะผู้น าชุมชนมากขึ้นก็จะอาสาเข้ามาช่วยเหลือพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนอย่าง
จริงใจ 
 รูปแบบที่ ๓ เป็นการพัฒนาแบบ พระสงฆ์ ชาวบ้าน และก านัน การพัฒนารูปแบบนี้ 
เกิดขึ้นในลักษณะที่ว่า ในระยะแรกพระสงฆ์ได้ร่วมมือกับชาวบ้านในการพัฒนาชุมชนโดยที่ก านันจะ
ค่อยดูอยู่ห่างๆ เพราะไม่แน่ใจว่างานพัฒนาจะส าเร็จหรือไม่ ต่อเมื่อพระสงฆ์กับชาวบ้านสามารถ



๔๕ 
 

ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ก านันจึงเข้าร่วมโครงการพัฒนากับพระสงฆ์เพราะไม่เช่นนั้นก านัน
ที่ไม่ท าอะไรจะดูเหมือนถูกพระสงฆ์แย่งชิงบทบาทช่วยเหลือชุมชนไป 

รูปแบบที่ ๔ เป็นการพัฒนาแบบ พระสงฆ์ ข้าราชการและชาวบ้าน รูปแบบของการ
พัฒนาชุมชนนี้อย่างน้อยมี ๓ ลักษณะคือ ลักษณะแรก เป็นการร่วมมือระหว่างพระสงฆ์ ครูใหญ่และ
ชาวบ้านลักษณะที่สอง เป็นการร่วมมือระหว่างพระสงฆ์ ข้าราชการฝ่ายปกครอง และชาวบ้านซึ่ง
พัฒนาชุมชนในลักษณะนี้จะให้งานพัฒนาชุมชนเป็นไปอย่างกว้างขวางเพราะได้รับความช่วยเหลือ
จากข้าราชการฝ่ายปกครองของอ าเภอลักษณะที่สาม เป็นการร่วมมือระหว่างพระสงฆ์  ข้าราชการที่
นอกเหนือจากฝ่ายปกครองและชาวบ้าน๗๐ 

ปรัชญาของการพัฒนาชุมชนมาจากหลักการเกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์ที่มีความ
แตกต่างกันทั้งทางรูปร่าง มันสมอง และจิตใจ มนุษย์จึงไม่มีความเท่าเทียมกัน แต่โดยข้อเท็จจริง
มนุษย์ทุกคนจะมีสิทธิและความเสมอภาคในการมีโอกาสที่จะกระท าสิ่งต่าง ๆ สิทธิและโอกาสที่จะ
ก้าวหน้า แสดงความรู้ ความสามารถ การประกอบกิจกรรมต่าง ๆ ให้พัฒนาขึ้น เป็นต้น แต่ โอกาส
เหล่านี้ขึ้นอยู่กับภาวะธรรมชาติและภาวะกายภาพของแต่ละบุคคล ดังนั้น มนุษย์จึงย่อมไม่มีสิทธิและ
เสมอภาคในความส าเร็จของชีวิตโดยเท่าเทียมกันและได้แยกแยะความหมายของชุมชนออกเป็น ๒ 
ด้าน คือการพัฒนาชุมชนในความหมายของงานและในความหมายของหลักและวิธีการท างานโดยได้
อธิบายเพิ่มเติมไว้ดังนี้ 

๑. การพัฒนาชุมชนในความหมายของ “งาน” ก็คือการกระท าให้เกิดสิ่งของต่าง ๆ 
หมายถึงการกระท าใด ๆ เพ่ือให้ได้มาซึ่งวัตถุสิ่งของทั้งที่สามารถมองเห็นจับต้องได้และที่สังเกตได้ 
เช่น การสร้างถนน ขุดบ่อน้ า สร้างท านบ เหมืองฝาย สร้างโรงเรียน สถานีอนามัย ไฟฟ้า ประปา ให้มี
ขึ้นในชุมชน ตลอดจนการพัฒนาจิตใจเพ่ือเปลี่ยนแปลงทัศนคติ ค านิยมและพฤติกรรมของคนใน
ชุมชน จนสามารถรวมกลุ่มกันเป็นองค์กรที่แน่นแฟ้น โดยไม่ค านึงว่าประชาชนจะได้เข้ามามีส่วนร่วม
ด าเนินการหรือไม ่

๒. การพัฒนาชุมชนในความหมายของ “หลักและวิธีการท างาน” หมายถึงการที่
ประชาชนต้องเป็นผู้มีส่วนร่วมอย่างแท้จริงในการสร้าง “งาน” หรือสิ่งของ ถาวรวัตถุและ
องค์ประกอบต่าง ๆ ของประชาชนขึ้น ซึ่งเป็นเรื่องท่ีประชาชนจะต้องเป็นผู้คิดริเริ่ม พิจารณาตัดสินใจ
ร่วมปฏิบัติ และร่วมรับผิดชอบในการด าเนินงานทุกข้ันตอน ดังนั้นในความหมายนี้การพัฒนาชุมชนจะ
มีลักษณะเป็นงานที่มีความคิดริเริ่มของประชาชน กระท าโดยประชาชนและเพ่ือประชาชน ซึ่งหัวใจ
ของการพัฒนาชุมชนอยู่ที่การเสียสละยินยอมพร้อมใจกันของประชาชนในการร่วมคิด ร่วมท า ร่วม
รับผิดชอบในผลงานที่เกิดจากการด าเนินโครงการพัฒนาด้านต่างๆ โดยมิได้มุ่งหวังค าตอบแทนเป็น
เงินทอง แต่หวังผลของงานที่เกิดขึ้น เพ่ือสร้างความภาคภูมิใจและความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันใน
กิจกรรมนั้นเป็นส าคัญ๗๑ 

                                                      

๗๐ ปรีชา เปี่ยมพงศ์สานต์  และคณะ , วิธีวิทยาศึกษาสั งคมไทยวิถี ใหม่แห่งการพัฒนา , 
(กรุงเทพมหานคร: เอดิสัน เพรสโปรดักส์การพิมพ์, ๒๕๓๗), หน้า ๑๔๓-๑๔๔. 

๗๑ ยุวัฒน์ วุฒิเมธี, การพัฒนาชุมชน: จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: หจก.บางกอก 
บล็อค, ๒๕๓๔), หน้า ๔. 



๔๖ 
 

การพัฒนาชุมชนความมีหลักการที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 
๑. ยึดถือประชาชนเป็นหลัก โดยยึดเอาความต้องการและปัญหาที่แท้จริงของประชาชน

และความร่วมมือร่วมใจของประชาชนเป็นพ้ืนฐานส าคัญ ในการที่จะเป็นไปสู่การช่วยเหลือตนเองได้
ในบั้นปลาย 

๒. ยึดทรัพยากรของชาวบ้านเป็นหลักในการพัฒนาทั้งคน วัตถุ และสถาบันทางสังคม 
๓. ยึดหลักประชาธิปไตยในการด าเนินงาน คือแผนหรือโครงการพัฒนาชุมชนจะต้องมา

จากประชาชนในชุมชน จะต้องไม่เป็นการบังคับให้ประชาชนเข้ามาร่วมกิจกรรม แต่ต้องให้ประชาชน
เข้าร่วมด้วยความสมัครใจ 

๔. หลักการปกครองตนเอง ต้องส่งเสริมให้ประชาชนรู้จักการปกครองตนเองในรูปของ
สถาบันทางสังคมตามกลุ่มอาชีพ วัย เพศ โดยที่ประชาชนเป็นผู้ด าเนินการเอง 

๕. หลักการประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน ๆ โดยทางหน้าที่เป็นกลางในการประสานงานที่
จะน าบริการต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนไปสู่ชุมชน 

๖. การพัฒนาจะต้องเริ่มต้นจากสิ่งที่ท าได้ง่ายก่อนแล้วจึงค่อย ๆ ไปสู่งานที่ท าได้ยากขึ้น
เป็นล าดับ 

๗. การเปลี่ยนแปลงในชุมชนต้องค านึงถึงสิ่งง่าย ๆ ในชีวิตคน เช่น ให้เริ่มต้นในกลุ่มคนที่
ยอมรับ หรือแนะน าได้ง่ายก่อนไปสู่ด้านอื่น ๆ ต้องอาศัยอ้างอิงในสิ่งที่ชาวบ้านรู้และเคยชินอยู่แล้ว 

๘. ยึดถือวัฒนธรรมเป็นหลัก การพัฒนาชุมชนจะต้องสอดคล้องกับวิถีชีวิตของชาวบ้าน 
เช่น ขนบธรรมเนียม ประเพณี ค านิยม ศาสนา ความเชื่อ เป็นต้น จึงจะท าให้เกิดการยอมรับและ
น าไปสู่การพัฒนาชุมชนได้๗๒ 

แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาชุมชน ในการพัฒนาชุมชนต้องใช้หลักการประสานงานระหว่าง
บ้าน วัด โรงเรียน (บวร) จะต้องมีการร่วมมือและประสานงานกันทุกฝ่าย โดยเฉพาะการประสานงาน
ระหว่างหน่วยราชการต่าง ๆ การประสานงานระหว่างภาครัฐบาลและภาคเอกชน การประสานงาน
ระหว่างบ้าน วัด โรงเรียน ในชุมชนที่เรียกว่า บวร๗๓ 

สรุปได้ว่า หลักการพัฒนาชุมชนของพระสงฆ์ที่ส าคัญ คือการยึดถือประชาชนเป็น
ศูนย์กลาง เพราะการพัฒนาชุมชนนั้นเป็นการพัฒนาของประชาชน โดยประชาชน และเพ่ือประชาชน
เอง โดยมีวัดแกนน าเป็นเครื่องสนับสนุนส่งเสริมในสิ่งที่เหมาะสม โดยควรยึดหลักที่ว่าประชาชนใน
ชุมชนมีความอยู่ดีกินดี มีความสามัคคี และสามารถแก้ไขปัญหาของสังคมในด้านต่าง ๆ ได้ ดังนั้นการ
พัฒนาชุมชนจึงต้องท าอย่างรอบคอบระมัดระวังด้วยการค านึงนึกถึงประโยชน์ของประชาชนและ
ชุมชนในท้องถิ่นเป็นที่ตั้งเสมอ 
 

                                                      

๗๒ พัฒน์ สุจ านง และคณะ, การพัฒนาชนบทแบบผสมผสานส าหรับประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร: 
ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๕), หน้า ๒๓-๒๖. 

๗๓ สมพร เทพสิทธา, บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชน , (กรุงเทพมหานคร: สภายุวพุทธิก
สมาคมแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์, ๒๕๓๘), หน้า ๒๕. 



๔๗ 
 

๒ .๓ .๑๒ บทบาทของพระสงฆ์ในด้านงานสาธารณสงเคราะห์ ด้านการส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม  

คติทางพระพุทธศาสนาเชื่อว่า การสร้างวัดตลอดจนสิ่งปลูกสร้างอ่ืน ๆ ภายในวัดเป็นการ
ท าบุญที่มีอานิสงส์มาก อันจะส่งผลให้ผู้ที่ได้ร่วมท าบุญมีความสุขทั้งในภพนี้ และภพหน้า และการ
ท าบุญนั้น จะต้องท าด้วยสิ่งที่ดีที่สุด ชาวบ้านหรือผู้ที่ลงมือสร้างจึงได้ทุ้มเทความรู้ความสามารถในเชิง
ช่างที่มีอยู่ทั้งหมด อันประกอบด้วยศรัทธา สร้างสรรค์ศิลปกรรมที่งดงามให้แก่วัด ซึ่งปรากฏออกมาใน
รูปของศิลปกรรมต่าง ๆ ตามพระอุโบสถ วิหารคด ศาลาราย หอระฆัง ตลอดจนฝาผนังในพระอุโบสถ 
เป็นต้น เมื่อวัดถูกสร้างเสร็จก็มีกิจกรรมและความเป็นไปที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับชาวบ้าน มีการ
แลกเปลี่ยนถ่ายเทระหว่างบ้านกับวัด เช่น ชาวบ้านมาบวชเรียนอยู่ในวัด ผู้ที่เข้ามาบวชก็มาเรียนรู้วิชา
ความรู้จากผู้บวชมาก่อน ในขณะเดียวกันก็ถ่ายทอดความรู้ในตระกูลของตนที่ติดตัวมาแต่วัด และผู้
ที่มาบวชใหม่ ตลอดจนลูกหลานชาวบ้านที่ส่งมาเรียน จึงเกิดการสืบทอดความรู้ต่อ ๆ กันมาโดยมีวัด
เป็นสื่อ 

วัฒนธรรมเป็นวิถีชีวิตที่มนุษย์สร้างขึ้นมาเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินชีวิต ซึ่งประกอบด้วย
ความรู้ ความเชื่อ ประเพณี ศิลปะ ค านิยม และกฎหมาย เป็นต้น และถ่ายทอดกันมาจากบรรพชนสู่
อนุชนรุ่นหลังวัฒนธรรมมีลักษณะเป็นวิชาความรู้ที่มีความงดงามในตัวเอง เรียกว่า ศิลปวัฒนธรรม ซึ่ง
แบ่งออกเป็น ๔ ประเภท ดังนี้ 

๑. ศิลปวัฒนธรรมที่เป็นโบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุ เช่น ปราสาทราชวัง วัด 
ป้อม ค่าย ก าแพง และลักษณะที่เห็นรูปทรงไม่ชัดเจน เช่น คูน้ า คันดิน โบสถ์ ถนนโบราณ เนินดินที่
ปกคลุมเจดีย์ วิหาร เป็นต้น 

๒. ศิลปวัฒนธรรมประเภทงานจิตรกรรม ส่วนใหญ่จะมีอยู่ในวัด เช่น งานเขียนลายรดน้ า
ภาพเขียนตู้พระธรรม จิตรกรรมฝาผนัง ในหนังพระอุโบสถ พระวิหารงานจิตรกรรมในสมุดไทยใบลาน 
เช่นหนังสือต าราพิชัยสงคราม ต ารายาแผนโบราณ ต าราคชลักษณ์ ภาพพระบฎ 

๓. ศิลปวัฒนธรรมประเภทงานศิลปหัตถกรรมพ้ืนบ้าน หมายถึง เครื่องมือ เครื่องใช้
เครื่องประดับ เช่น เครื่องจักสาน ผ้าฝ้ายชนิดต่าง ๆ ภาชนะดินเผา เป็นต้น 

๔. ศิลปวัฒนธรรมที่เป็นนามธรรม ได้แก่ ความคิด ความเชื่อ ขนบธรรมเนียมประเพณี 
แบบแผนปฏิบัติในกลุ่มหรือสังคม ซึ่งยอมรับปฏิบัติสืบต่อกันมา๗๔ 

เมื่อเกิดวิกฤตการณ์ทางความคิด และความอับจนของการพัฒนาตามแบบจ าลองของ
ตะวันตก ผลักดันให้หลายกลุ่มหวนไปหาปรัชญาตะวันออกโดยเฉพาะอย่างยิ่งพุทธปรัชญาในบาง
ประเทศ ได้มีการน าเอาแนวความคิดบางอย่างของพุทธปรัชญามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสังคมที่
ต้องเก่ียวข้องกับวัฒนธรรมหลายมิติ คือ 

                                                      

๗๔ สมคิด โชติกวณิชย์, “บทบาทของเจ้าอาวาสวัดที่มีต่อกิจกรรการศึกษานอกระบบโรงเรียน: ศึกษา
เฉพาะกรณีจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 
๒๕๓๙), หน้า ๑๖๘-๑๗๐. 



๔๘ 
 

๑. การพัฒนาต้องอาศัยวัฒนธรรมพ้ืนฐานของตนเอง โดยน าเอาพุทธปรัชญามาปรับปรุง
ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนในชนบท 

๒. การพัฒนาโดยการปฏิวัติวัฒนธรรม หมายถึงการปฏิเสธวัฒนธรรมแบบทุนนิยม เช่น 
การบูชาวัตถุ การลุ่มหลงความเจริญในเทคโนโลยี และอุตสาหกรรมรวมทั้งวัฒนธรรมแห่งการบริโภค
ทั่ว ๆ ไป เป็นต้น วัฒนธรรมแบบนี้ท าให้มนุษย์หลงลืมความหมายของชีวิตอย่างสิ้นเชิง 

๓. ความหลากหลายของภูมิปัญญาชาวบ้านและวัฒนธรรมพ้ืนบ้าน จะเป็นพ้ืนฐานส าคัญ
ของการพัฒนาที่มีความเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 

๔. สิ่งที่เราได้จากความหมายใหญ่ของการพัฒนาแบบพุทธ คือ “จริยธรรมในการพัฒนา” 
จริยธรรมเป็นเรื่องที่จะบอกเราว่า อะไรเป็นสิ่งที่ดีงาม อะไรเป็นสิ่งชั่วร้ายนอกจากนี้จริยธรรมยังบอก
เราอีกด้วยว่า อะไรควรท า และเราควรท าอย่างไร เพ่ือที่จะให้สังคมและชีวิตของมนุษย์อยู่ในสภาพที่ดี
งาม๗๕ 

การส่งเสริมด้านวัฒนธรรมประเพณี และสิ่งแวดล้อม ควรให้การส่งเสริมการด าเนินชีวิต
ของคนในชุมชน ในด้านการซื่อสัตย์สุจริต พึ่งตนเองเคารพประเพณี และควรด าเนินการสืบสานไว้ให้
คงอยู่ เช่น การส่งเสริมฟ้ืนฟูประเพณีดังนี้ 

๑. การท าบุญตักบาตรวันขึ้นปีใหม่ 
๒. จัดงานวันอนุรักษ์มรดกไทย 
๓. จัดงานประเพณีสงกรานต์ 
๔. จัดงานประเพณีกวนข้าวทิพย์ ขึ้น ๑๔ ค่ า เดือน ๖ 
๕. งานประเพณีถวายผ้าอาบน้ าฝน วันเข้าพรรษา 
๖. งานประเพณีท าบุญสารท 
๗. งานตักบาตรเทโวโรหณะ วันออกพรรษา และเทศน์มหาชาติ 
๘. งานประเพณีปิดทองพระ และลอยกระทง วันเพ็ญเดือน ๑๒ทั้งหมดนี้เป็นประเพณีที่มี

แต่ดั้งเดิม และได้มีการปรับปรุงพัฒนา ให้เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจสังคมปัจจุบัน เป็นโอกาสใน
การใช้หลักธรรมให้คนได้ตระหนัก เข้าใจการอยู่ร่วมกันต่อผลที่ได้ปฏิบัติร่ วมกันมาทุกปี ควรที่จะ
อนุรักษ์และสืบสานไว้เป็นมรดกแก่อนุชนคนรุ่นต่อไป๗๖ 

สรุปได้ว่า บทบาทของพระสงฆ์ในการอนุรักษ์ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมนั้น เป็นสิ่งที่ส าคัญ
ยิ่งเพราะสถาบันสงฆ์และวัดนั้นเป็นผู้มีความเกี่ยวข้องโดยตรงต่อประเพณีวัฒนธรรม เป็นศูนย์กลาง
แห่งประเพณีและศิลปวัฒนธรรมทั้งของท้องถิ่น ของสังคม เป็นพ้ืนฐานแห่งความเป็นพุทธ เป็นไทย 
และเป็นเอกลักษณ์ประจ าพระพุทธศาสนา เป็นเอกลักษณ์อันทรงคุณค าประจ าชาติไทยเลยที่เดียว 
ดังนั้นพระสงฆ์จึงต้องมีส่วนส าคัญเป็นอันดับหนึ่ งที่จะต้องให้การอนุรักษ์ส่งเสริมประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่คู่ชาติตลอดไป 

                                                      

๗๕ ปรีชา เปี่ ยมพงศ์สานต์  และคณะ , วิธี วิทยาศึกษาสั งคมไทยวิถี ใหม่แห่งการพัฒนา
(กรุงเทพมหานคร: เอดิสัน เพรสโปรดักส์การพิมพ์, ๒๕๓๗), หน้า ๒๑. 

๗๖ พระครูนิวิฐธรรมขันธ์ (นิวัฒน์ อคฺคคุตฺโต), วัดพัฒนา ๕๑, (กรุงเทพมหานคร: กองพุทธศาสนสถาน 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๑), หน้า ๓๗. 



๔๙ 
 

 
๒.๔ บริบทพ้ืนที่การท าวิจัย 

              ปัจจุบันในส่วนของคณะสงฆ์อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ได้แบ่งเขตการปกครอง
ออกเปน็ ๑๐ ต าบล ๑๒๕ หมู่บ้าน ได้แก่๗๗ 

๑.ต าบลช่องสามหมอ ๑๑ หมู่บ้าน     ๒.ต าบลหนองขาม ๑๓ หมู่บ้าน 
๓.ต าบลนาหนองทุ่ม ๑๙ หมู่บ้าน     ๔.ต าบลบ้านแก้ง ๑๒ หมู่บ้าน 
๕.ต าบลหนองสังข์ ๑๖ หมู่บ้าน     ๖.ต าบลหลุบคม ๑๐ หมู่บ้าน 
๗.ต าบลโคกกุง ๑๓ หมู่บ้าน     ๘.ต าบลเก่าย่าดี ๙ หมู่บ้าน 
๙.ต าบลท่ามะไฟหวาน ๑๑ หมู่บ้าน     ๑๐.ต าบลหนองไผ่ ๑๒ หมู่บ้าน 

             คณะสงฆ์อ าเภอแก้งคร้อ มีนโยบายในการด าเนินงานกิจการคณะสงฆ์ในด้านสาธารณ
สงเคราะห์ คือการช่วยเหลือพุทธศาสนิกชนในพ้ืนที่ ที่ได้รับความเดือดร้อน ด้วยการสนับสนุน
ปัจจัยพ้ืนฐานในการด ารงชีพ จัดตั้งกองทุนเพ่ือสาธารณะสงเคราะห์ขึ้นในแต่ละต าบล โครงการปลูก
พืชสมุนไพร และโครงการอนุรักษ์ป่าชุมชน โดยปัจจุบันมีการด าเดินการใน ๓ ต าบลที่มีประชากร
หนาแน่น คือ ต าบลนาหนองทุ่ม ต าบลโคกกุง และต าบลหนองสังข์ และอยู่ในขั้นตอนการขยาย
นโยบายไปสู่ต าบลต่างๆ ในเขตอ าเภอแก้งคร้อ ทั้งนี้การด าเนินการตามนโยบายด้านสาธารณะ
สงเคราะห์ของคณะสงฆ์อ าเภอแก้งคร้อนั้น ด าเนินการภายใต้กรอบแห่งพระธรรมวินัย กฎมหาเถร
สมาคม รวมถึงการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารงานคณะสงฆ์ของพระราชาคณะซึ่งแต่ละเขตนั้นมี
พระสังฆาธิการระดับเจ้าอธิการคอยสนองนโยบาย ให้เป็นไปตามแผนการพัฒนากิจการคณะสงฆ์ให้
สัมฤทธิ์ผล  

 
๒.๕ งานวิจัยเกี่ยวข้อง 

๒.๗.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร 
การบริหารเป็นปัจจัยส าคัญที่มีความจ าเป็นและน่าศึกษาอย่างยิ่ง โดยเฉพาะพิจารณาใน

ฐานะที่เราเป็นสมาชิกของสังคม แท้จริงแล้วบทบาทและความส าคัญของการบริหารนั้นมีควบคู่มากับ
อารยธรรมและการด ารงชีพของมนุษย์ทีเดียว เพราะเมื่อมนุษย์รวมกันอยู่เป็นหมู่เป็นกลุ่มมีหัวหน้า
ปกครองบังคับบัญชา มีการแบ่งงานกันท า ตามลักษณะความรู้ความสามารถมีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน
ในระหว่างพวกและเผ่าเดียวกัน โดยมีจารีตประเพณีและวัฒนธรรมเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ
ของกลุ่มชนเหล่านั้น เมื่อกลุ่มสังคมขยายตัวเติบโตขึ้น มีความซับซ้อนมากขึ้น มนุษย์ก็เริ่มสร้างและ
วางระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่างๆ ขึ้นโดยเรียนรู้จากประสบการณ์และความเชื่อถือ ทั้งนี้ก็โดย
มุ่งหวังที่จะให้เกิดความส าเร็จเรียบร้อยขึ้นในองค์การและเกิดความสงบสุขข้ึนในสังคมนั้น อาจสรุปถึง 
ความเจริญเติบโตและความส าคัญของการบริหารได้ดังนี้  

พระจรุณ ธีรปญฺโญ (เวฬุวาปี ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยนต์ อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์” ผลการศึกษา พบว่า 

                                                      

๗๗ สถิติส านักทะเบียนอ าเภอแก้งคร้อ, (ตุลาคม, ๒๕๔๖). (อัดส าเนา). 



๕๐ 
 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ ๕๑.๓๐ มีอายุตั้งแต่ ๓๑ - ๔๐ ปี คิดเป็น
ร้อยละ ๓๗.๔๐ มีระดับการศึกษา ม.๓ - ม.๖ หรือ ปวช. คิดเป็นร้อยละ ๔๙.๓๐ และมีอาชีพ
เกษตรกร คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๘๐ และพบว่าประชาชนมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล ในภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก ๓.๕๒ และเมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละ
ด้านพบว่า ด้านหลักความโปร่งใส อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านอ่ืนๆ อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชาชนกลุ่มตัวอย่างต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยนต์ อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคลของประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษาและอาชีพต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยนต์ อ าเภอตากฟ้า 
จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน๗๘ 

พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ์) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพ
การบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี” ผลวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพในการบริหารงานของ
เจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี พบว่า พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะต่อประสิทธิภาพในการบริหารงาน
ของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๓ และเม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานของเจ้าอาวาส
ในจังหวัดนนทบุรี อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการศึกษา อบรม
และสั่งสอนเท่ากับ ๓.๙๕ ด้านการบ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติเท่ากับ ๓.๗๘ ด้านการให้
ความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศลเท่ากับ ๓.๖๑ และด้านการบริหารและการปกครองเท่ากับ ๓.๕๖ 
ตามล าดับ การเปรียบเทียบทัศนะของพระภิกษุและสามเณรต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ้า
อาวาสในจังหวัดนนทบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ้าอาวาสไม่แตกต่างกันตาม สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษา
นักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมและวุฒิการศึกษาสามัญ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้๗๙ 

พระครูไพโรจน์สารคุณ (สุเทพ งามละมัย) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องทักษะการบริหารจัดการวัด
ของเจ้าอาวาสในอ าเภอลาดหลุมแก้วจังหวัดปทุมธานี พบว่า เจ้าอาวาสในอ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัด
ปทุมธานี มีทักษะการบริหารจัดการวัดโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๗ และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า เจ้าอาวาสในอ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี มีทักษะการ
บริหารจัดการวัด อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉลี่ย คือ ทักษะด้าน
มนุษย์สัมพันธ์ ทักษะด้านความคิดรวบยอด ทักษะด้านการสอน ทักษะด้านเทคนิคและทักษะด้าน
ความคิด ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๔, ๔.๑๒, ๓.๙๑, ๓.๘๕ และ ๓.๘๔ ตามล าดับ การเปรียบเทียบ

                                                      

๗๘ พระจรุณ ธีรปญฺโญ (เวฬุวาปี), “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลล าพยนต์ อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
จัดการคณะสงฆ์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๗๙ พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ์), “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ้าอาวาสใน
จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ , (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๕๑ 
 

ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในอ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี จ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล พบว่า พระสงฆ์มีทัศนะแตกต่างกันตามพรรษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ จึง
ยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนพระสงฆ์ที่มีอายุ และระดับการศึกษานักธรรมต่างกัน มีทัศนะไม่
แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้๘๐ 

สรุปไดว้่า การบริหารเป็นพฤติกรรมอย่างหนึ่ง ซึ่งเป็นกระบวนการทางสังคมที่ผู้บริหารใช้
ส าหรับตัดสินใจ เพ่ือเป็นแนวทางแห่งการบริหารหน่วยงานหรือองค์กรต่างๆ ทั้งที่ เป็นองค์กรที่ เป็น
หน่วยงานของรัฐและเอกชน ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย โดยน าทรัพยากรมาใช้ให้
ประหยัด ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวนั้นต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์เพ่ือให้บุคคลต่างๆ เกิดความร่วมมือ
กันในการปฏิบัติงาน ซึ่งกระบวนการบริหารเป็นภารกิจที่ผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ตามล าดับขั้นตอน 
เป็นระบบให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร 

๒.๗.๒ งานวิจัยเกี่ยวกับกิจการคณะสงฆ์ 
จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ พบว่า มีผู้ท าการศึกษา

วิจัยไว้ดังนี้ 
พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ

สงฆ์: กรณีศึกษาวัดในอ าเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์: กรณีศึกษา วัดในอ าเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาในแต่ละด้าน พระภิกษุสามเณร และประชาชนมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ อยู่ในระดับมากทุกด้านการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณร และ
ประชาชน ต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์: กรณีศึกษา วัดในอ าเภอหนองแซง จังหวัด
สระบุรี พบว่า สถานภาพ อายุ พรรษา ต าแหน่ง การศึกษานักธรรม และการศึกษาสายสามัญ เพศ 
สถานภาพ อาชีพ ตลอดจนถึงทักษะและประสบการณ์ชีวิตในการปฏิบัติหน้าที่ของพระภิกษุสามเณร 
ประชาชน แตกต่างกัน มีความคิดเห็น ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์: กรณีศึกษา วัดใน
อ าเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้๘๑ 

พระครูสังฆรักษ์กฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วัดของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี” ผลวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี พบว่า ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดย
มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๓.๔๕ และเม่ือจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านการปกครองและด้านสาธารณูปการมี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๕ และ ๓.๕๔ ตามล าดับ ส่วนด้านอื่นๆ ได้แก่ 

                                                      

๘๐ พระครูไพโรจน์สารคุณ (สุเทพ งามละมัย), “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในอ าเภอ
ลาดหลุมแก้วจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ , (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓). 

๘๑ พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข), “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์: กรณีศึกษาวัดในอ าเภอ
หนองแซง จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๕๒ 
 

ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ และด้านการสาธารณสงเคราะห์มี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับปานกลาง๘๒ 

พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ อ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์” ผลวิจัยพบว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์
ตามหลักการปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิในอ าเภอชุมแสงอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน ซึ่งแสดงให้เห็นถึง
ความเจริญก้าวหน้าที่เป็นไปในทิศทางเดี่ยวกับพุทธจักรและอาณาจักร เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนา
สังคม ตลอดถึงการพัฒนาบุคลากร การศึกษาและอ่ืนๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับคณะสงฆ์ โดยใช้หลักหน้าที่
ของพระสังฆาธิการ ๖ ด้าน คือ การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห์ เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในอ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า พระภิกษุที่มีอายุ  พรรษา 
การศึกษาสามัญ การศึกษาทางธรรมและ๘๓ 

ชาญณรงค์ หินเกิด ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดใน
จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า (๑.) พระสังฆาธิการส่วนใหญ่ใช้วัดของตนเองเป็นศูนย์กลางใน
การส่งเสริมการศึกษาทั้งทางโลกและทางธรรม ปกครองวัดด้วยความเรียบร้อย ปกครองวัดด้วยความ
เรียบร้อย เผยแผ่พระพุทธศาสนาตามบทบาทหน้าที่ด้วยดี เสมอมา ปรับปรุงสถานที่และบริเวณวัดให้
สะอาดและร่มรื่น รวมทั้งให้สาธารณสงเคราะห์ได้ ตามฐานานุรูป (๒.) การพัฒนาวัดในจังหวัด
มหาสารคามทั้ง ๕ ด้าน คือ ด้านการศึกษา ด้านการปกครอง ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้าน
สาธารณูปการ และด้านสาธารณสงเคราะห์ พระสังฆาธิการประสบปัญหาส าคัญ ได้แก่  ไม่สามารถ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที่ห้องสมุดและหนังสือประกอบในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาไม่
เพียงพอ ทั้งนี้เพราะขาดแคลนบุคลากร งบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ ปัญหาเหล่านี้พระสังฆาธิการ
ได้รับความช่วยเหลือจากทางราชการ ผู้มีจิตศรัทธาบริจาคสมทบและชุมชนช่วยแก้ปัญหา ท าให้การ
พัฒนาวัดด าเนินมาได้ระดับหนึ่ง๘๔ 

พระครูพิศาลถิรธรรม ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้า
อาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผลวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้า
อาวาส ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๖๒ 
และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านการปกครอง , ด้านการศึกษาสงเคราะห์ และด้านการ

                                                      

๘๒ พระครูสังฆรักษ์กฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ , “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขต
อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๘๓ พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
อ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ , (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๘๔ ชาญณรงค์ หินเกิด , “บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม”
วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาไทยคดีศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม , 
๒๕๔๒). 



๕๓ 
 

สาธารณูปการ มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการศาสนศึกษา การเผยแผ่ และการสาธารณ
สงเคราะห์มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับปานกลาง๘๕ 

สรุปได้ว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์นั้น มีด้วยกันอยู่ ๖ ด้าน คือ ด้านการปกครอง ด้าน
การศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ
และด้านการสาธารณสงเคราะห์ ซึ่งแต่ละด้านนั้นเป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญส าหรับพระสงฆ์เป็นอย่าง
มาก เพราะเป็นหลักบริหารของพระสงฆ์ที่สามารถน าไปบริหารเพ่ือประโยชน์สุขแก่ส่วนรวมและ
ส่วนตัว 

๒.๗.๓ งานวิจัยเกี่ยวกับงานสาธารณสงเคราะห์ 
จากการศึกษาจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับงานด้านสาธารณสงเคราะห์ ปรากฏว่า

มีผู้ท าการศึกษาวิจัยไว้หลายท่าน อันเป็นแนวทางท่ีส าคัญในการศึกษาซึ่งผู้ศึกษาวิจัยได้คัดสรรผลงาน
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

ช าเลือง วุฒิจันทร์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนากิจกรรมคณะสงฆ์และการ พระศาสนา
เพ่ือความมั่นคงแห่งชาติ”, จากการวิจัยพบว่า ในส่วนของวัดผลพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างประชาชน
กับวัดในฐานะตัวแทนสถาบันพระพุทธศาสนาในสังคมที่แตกต่างกันจากท้องถิ่นที่มีความผูกพันกัน
น้อยที่สุดคือ ในชุมชนนครหลวงไปสู่ท้องที่ชนบทที่มีพลเมืองหนาแน่นน้อยมีวัดและพระสงฆ์ในท้องที่
น้อยแต่ประชาชนมีความต้องการและมีความผูกพันกับวัดมากที่สุดและพบว่าวัดในฐานะตัวแทน
สถาบันพระพุทธศาสนาในสังคมไทยมีหน้าที่สงเคราะห์ประชาชนทางด้านจิตใจโดยเป็นผู้ด าเนินการ
รักษาความเรียบร้อยการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาการ
สาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห์๘๖ 

พระมหาบุญเกิด มะพารัมย์ ได้ศึกษาบทบาทพระสงฆ์กับการพัฒนาชุมชนที่พูดภาษา
เขมรถิ่นไทย กรณีศึกษา: บทบาทหลวงพ่อเม้า อิสฺสโร วัดป่าเลไลย์ และเครือข่ายจังหวัดบุรีรัมย์ ผล
การศึกษาวิจัยพบว่า การพัฒนาชุมชนชนบทของหลวงพ่อเม้า อิสฺสโร ท่านได้น าหลักพุทธธรรมและ
การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น มาประยุกต์บูรณาการให้เป็นองค์ความรู้ เป็นวัฒนธรรม เป็นบรรทัดฐานของ
ชุมชนตามวิถีชีวิตของท้องถิ่น 

การพัฒนาและการบริหารชุมชนของหลวงพ่อเม้า ท่านได้เน้นการศึกษาข้อมลูพ้ืนฐานของ
ชุมชนเพ่ือน าไปสู่ภาคปฏิบัติการ วิธีการทางานแบบมีส่วนร่วมกับชาวบ้าน โดยยึดหลักธรรมชาติของ
พระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น ถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชนได้ ท่านได้ใช้หลักพุทธธรรมน าการพัฒนา จึงสามารถช่วยแก้ปัญหาและลดปัญหาในชุมชน
ไดใ้นระดับหนึ่ง 

                                                      

๘๕ พระครูพิศาลถิรธรรม , “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตธนบุรี  
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๘๖ ช าเลือง วุฒิจันทร์, “การพัฒนากิจการคณะสงฆ์และการพระศาสนาเพื่อความมั่นคงแห่งชาติ”,
วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม, ๒๕๔๒). 



๕๔ 
 

หลวงพ่อเม้า อิสฺสโร ท่านมีความเข้าใจและมีประสบการณ์ชีวิตเป็นพื้นฐาน เข้าใจในเรื่อง
การพ่ึงตนเองด้วยปัจจัย ๔ มีที่อยู่อาศัย เป็นต้น ท่านจึงท างานเชิงรุกมากกว่าตั้งรับ โดยไม่รอให้
ปัญหาต่างๆ เกิดข้ึนก่อนแล้วมาตามแก้ไขกันทีหลัง ความพยายามในการแก้ไขปัญหาด้วยความรู้ความ
เข้าใจตามสภาพความจริง จึงท าให้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้และได้พัฒนาตนเองไปพร้อม ๆ กัน ใน
ฐานะที่ท่านเป็นนักพูด นักคิด นักวิเคราะห์ นักพัฒนา และนักปฏิบัติการ ท างานด้วยความเสียสละ
อดทนจริงใจ และมีความเชื่อมั่นในตนเองจึงเป็นมูลเหตุน าท่านไปสู่การจัดท าโครงการต่าง ๆ ขึ้นมา 
เช่น โครงการสร้างชลประทานขนาดกลางประจ าต าบล ซึ่งใช้เวลาสร้างถึง ๔๐ กว่าปี การสร้างทาง
คมนาคมไปสู่หมู่บ้านหรือชุมชนต่าง ๆ เป็นต้น โครงการที่ท านั้นประสบผลส าเร็จอย่างน่าพอใจ 

ส่วนการปฏิบัติหน้าที่ตนเองตามหลักพุทธธรรม คือ การพัฒนาจิตวิญญาณชาวชุมชนที่อยู่
ในความดูแลรับผิดชอบนั้น ท่านก็ได้ปฏิบัติภาระหน้าที่ด้วยสติปัญญา ความเสียสละ อดทนตาม
ศักยภาพของท่าน เพ่ือนาชาวชุมชนและสังคมไปสู่สันติสุข๘๗ 

พระมหาบุญมี วรรณวิเศษ ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคม : 
ศึกษาเฉพาะกรณี พระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว ญาณสมฺปนฺโน)”, ผลการวิจัยพบว่า พระธรรมวิสุทธิ
มงคลเป็นพระสงฆ์ที่เกิดในครอบครัว มีอาชีพเกษตรกรรม แต่ฐานะการเงินของสกุลท่านอยู่ในสภาพ
ค่อนข้างดี ขณะเข้าสู่ความเป็นสมณเพศ สังกัดพระสงฆ์ฝ่ายธรรมยุต ยึดถือธุดงควัตรเป็นเครื่องขัด
เกลากิเลสเป็นพระสงฆ์นักปฏิบัติสมถกรรมฐานและวิปัสสนากรรมฐาน ผลการวิจัยสรุปได้ว่า การ
พัฒนาของท่านมีอยู่ ๒ ด้าน คือ ด้านจิตใจ ได้แก่ การอบรมสั่งสอนให้ประชาชนมีศีลธรรม คุณธรรม 
ความดีงาม ตามหลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนา โดยเน้นการน าไปปฏิบัติมากกว่าสอนให้รู้
เท่านั้น ด้านวัตถุ ได้แก่ การพัฒนาการศึกษาสาธารณสุขและสาธารณะประโยชน์อ่ืนๆ ตลอดจนการ
เป็นผู้น าในการตั้งกองทุนผ้าป่าช่วยชาติ๘๘ 

พระมหาวิเชียร ชาญณรงค์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสงฆ์ในการน าหลักธรรมมา
ใช้ท ากิจกรรมงานพัฒนาชุมชุม เพ่ือ ลด ละ เลิก อบายมุข: ศึกษาเฉพาะกรณี พระครูศีลาวราภรณ์” 
จากผลการวิจัยพบว่า พระสงฆ์มีบทบาทในการเป็นผู้น าชุมชน ด้วยการกระตุ้นปลูกจิตส านึก น า
เทคนิควิธีการในการเข้าถึงชุมชน การสื่อสารกับชุมชนผ่านการเทศน์ บรรยาย ป้ายข้อความสื่อด้วย
หลักธรรม การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและเป็นผู้ให้ค าปรึกษาในการพัฒนากิจกรรมกลุ่ม ซึ่ง

                                                      

๘๗ พระมหาบุญเกิด มะพารัมย์, “บทบาทพระสงฆ์กับการพัฒนาชุมชนที่พูดภาษาเขมรถิ่น ไทย 
กรณีศึกษา: บทบาทหลวงพ่อเม้า อิสฺสโร วัดป่าเลไลย์ และเครือข่ายจังหวัดบุรีรัมย์”, วิทยานิพนธ์หลักสูตรปริญญา
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาชนบทศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๒). 

๘๘ พระมหาบุญมี อธิปุญโญ, “บทบาทของพระสังฆาธิการพัฒนาสังคม: ศึกษากรณีพระธรรมวิสุทธิ
มงคล (บัว ญาณสมฺปนฺโน)”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๔). 



๕๕ 
 

ต้ังเป้าหมายไว้คือชุมชนปลอดจากอบายมุขโดยขั้นตอนของกิจกรรมมุ่งให้เกิดการเรียนรู้ให้ประชาชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาของตนเอง๘๙ 

พระธนดล นาคพิพัฒน์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์” 
ผลการวิจัยพบว่า พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย์ มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยรวมอยู่
ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ใน
ด้านการปกครองอยู่ ในระดับมาก ส่วนด้านศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์  การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนผลการ
เปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า พระสังฆาธิการที่ มีอายุ 
ต าแหน่งพระสังฆาธิการ จ านวนพรรษาวุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษา
ทางเปรียญธรรม และประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิการที่แตกต่างกัน มีบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่าง๙๐ 

พระอวยชัย อินศรีเมือง ได้ศึกษาเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาวัดให้
เป็นศูนย์กลางชุมชน ศึกษาเฉพาะกรณีวัดในเขต อ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม”  ได้กล่าวไว้ ใน
งานวิจัยไว้ว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาวัดมี ๒ ปัจจัย คือ ปัจจัยภายในวัดและปัจจัย
ภายนอกวัด ปัจจัยภายในวัด ได้แก่ด้านสภาพทางกายภาพพบว่า วัดในเขตอ าเภอบรบือทั้ง ๕ วัดมี
สภาพพ้ืนที่เหมาะสม คือ อยู่ติดกับชุมชน เป็นพ้ืนที่ราบไม่เป็นอุปสรรค ในการก่อสร้าง ขนาดพ้ืนที่มี
ความเพียงพอต่อการจัดกิจกรรมภายในวัด มีอาคารเสนาสนะไว้จัดกิจกรรมอย่างเพียงพอ สภาพป่าไม้
ที่ร่มรื่น มีสิ่งอ านวยความสะดวกครบทุกวัด การคมนาคมสะดวก มีถนนลาดยางและคอนกรีต 
ระยะเวลาเดินทางจากชุมชนถึงวัดไม่นานนัก ปัจจัยภายนอกวัด ได้แก่ ด้านกิจกรรมบริการชุมชนมี
การจัดกิจกรรมอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี ของชาวอีสาน กิจกรรมวันส าคัญทางราชการและวัน
ส าคัญทางศาสนา กิจกรรมบรรพชาและอุปสมบทหมู่ภาคฤดูร้อน กิจกรรมรักษาโรคป้องกันยาเสพติด 
การศึกษา และกิจกรรมสงเคราะห์ชุมชน๙๑ 

สรุปได้ว่า การสาธารณสงเคราะห์ คือการด าเนินการช่วยเหลือสังคมทางวัตถุในรูปแบบ
ต่าง ๆ ที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย ได้แก่ การสงเคราะห์ภิกษุสงฆ์ สามเณร การสร้างถนนเข้าหมู่บ้าน 
การให้สถานที่เป็นแหล่งประปาหมู่บ้าน การสนับสนุนทุนการศึกษาแก่เด็กนักเรียน การช่วยเหลือ
ผู้ป่วยผู้ยากไร้ การสร้างห้องสมุดโรงเรียน เป็นต้น การสาธารณสงเคราะห์ นอกจากจะเป็นการ
ช่วยเหลือชาวบ้าน ในสิ่งที่พวกเขาต้องการและมีความจ าเป็นแล้ว ยังเป็นการสร้างความผูกพัน

                                                      

๘๙ พระมหาวิเชียร ชาญณรงค์, “บทบาทพระสงฆ์ในการน าหลักธรรมมาใช้ท ากิจกรรมงานพัฒนา
ชุมชน เพื่อ ลด ละ เลิก อบายมุข: ศึกษาเฉพาะกรณีพระครูศีลาวราภรณ์”, วิทยานิพนธ์ปริญญาศิลปสาสตร์
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๗). 

๙๐ พระธนดล นาคสุวณฺโณ, “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 

๙๑ พระอวยชัย อินศรีเมือง, “ศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลาง
ชุมชน: ศึกษาเฉพาะกรณีวัดในเขตอ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒). 



๕๖ 
 

ระหว่างวัดกับบ้านอีกทางหนึ่งด้วยเพราะฉะนั้นงานการสาธารณสงเคราะห์ของวัด คือ การจัดกิจการ
อันเป็นสาธารณประโยชน์ที่พระสงฆ์หรือวัดวาอารามต่าง ๆ จัดท าอยู่เพ่ือประโยชน์สุขร่วมกันทั้งวัด
และชุมชน 
 
๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

งานวิจัยเรื่อง“การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของ 
อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ”ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยน ามาเป็น
กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบด้วย ตัวแปรต้น ( Independent 
Variables) และตัวแปรตาม(Dependent Variables) ดังนี้ 

ตั วแปรต้ น  ( Independent Variables) คื อสถานภาพส่ วนบุ คคลของผู้ ต อบ
แบบสอบถามได้แก่ อายุ พรรษา วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษา
เปรียญธรรม และต าแหน่งทางคณะสงฆ ์

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือการส่งเสริมการบริการกิจการคณะสงฆ์ด้าน
สาธารณสงเคราะห์ จ านวน ๓ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านพัฒนาจิตใจประชาชน ๒) ด้านการพัฒนาชุมชน
และท้องถิ่น ๓) ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

 
 

               ตัวแปรต้น                                                    ตัวแปรตาม 
       (Independent Variables)                                 (Dependent Variables) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

สถานภาพส่วนบุคคล 
- อายุ 
- พรรษา 
- ต าแหน่ง 
- วุฒิการศึกษาสามัญ 
- วุฒิการศึกษาทางธรรม 
- เปรียญธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน 
สาธารณสงเคราะห์ 

 
 - ด้านพัฒนาจิตใจประชาชน 
 - ด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
 - ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

 
 
 
 



 

 

 

 
บทท่ี ๓ 

 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 ในการด าเนินการวิจัยเรื่อง “การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ”ผู้วิจัยได้ศึกษาโดยใช้ใช้กระบวนการศึกษาหรือระเบียบ
วิธีการวิจัยแบบแบบประสานวิธี เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ ส ารวจโดยการแจกแบบสอบถาม และ 
งานวิจัยคุณภาพ ส ารวจโดยการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนต่อไปนี้ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒ ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
๓.๑ รูปแบบกำรวิจัย 

 วิจัยเรื่อง “การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอ
แก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ” เป็นการศึกษาโดยการใช้ระเบียบ การวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative  
Research) ใช้วิธีการศึกษาวิจัยเชิงส ารวจ  (Survey  Research) โดยเก็บข้อมูลภาคสนาม (Field 
Study) และสุ่มตัวอย่าง จากแบบสอบถาม (Questionnaire) มุ่งศึกษาการส่งเสริมการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 
 
๓.๒ ประชำกรกลุ่มตัวอย่ำง 

ประชากรกลุ่มตัวอย่างในการท าวิจัยเรื่อง “การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้าน
สาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ” ผู้วิจัยต้องการเก็บข้อมูลจากพระภิกษุสงฆด์ังนี้ 
 ๓.๒.๑ ประชำกร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยก าหนดจากพระสงฆ์ในอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ จ านวน 
๔๕๐ รูป๑ 
  
 

                                           

๑ ส านักงานเจ้าคณะอ าเภอแก้งคร้อ, เอกสำรประกอบกำรประชุมพระสังฆำธิกำร, (ครั้งที่ ๑, ๔ 
สิงหาคม,  ๒๕๖๑), (อัดส าเนา). 



๕๘ 

 

 ๓.๒.๒ กลุ่มตัวอย่ำง 
 ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยได้ท าการสุ่มจากพระสงฆ์ใน อ าเภอแก้งคร้อ 
จังหวัดชัยภูมิ จ านวน ๔๕๐ รูป  ที่ได้จากสูตรของ Taro Yamane๒ ซึ่งใช้ระดับความคลาดเคลื่อนที่ 
๐.๐๕ ดังนี้ 
 
 
 
 โดย  N =  จ านวนประชากรทั้งหมด 
    e = ความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได ้
    n = จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรทั้งหมด ๔๕๐ รูป เมื่อแทนค่าในสูตรจะได้ดังนี้ 
 

แทนค่าในสูตร     n =
450

1+450(0.05)2
 

 

 n =
450

1+1.13
 

 

 n =
450

2.13
 

 

   n = 212 
 ดังนั้นจึงได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน ๒๑๒ รูป 
 
 ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้ประสานงานกับเจ้าคณะต าบลในเขตอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ เพ่ือขอ
อนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากพระสงฆ์ในพ้ืนที่ เมื่อด าเนินการเก็บข้อมูลแล้ว ผู้ศึกษาจึงน ามา
ตรวจสอบความเรียบร้อย เพ่ือด าเนินการวิเคราะห์ต่อไปแสดงในตารางที่ ๓.๑ 
 
  

                                           

๒ ธานินทร์ ศิลป์จารุ, กำรวิจัยและวิเครำะห์ข้อมูลทำงสถิติกำรวิจัยทำงสังคมศำสตร์, พิมพ์ครั้งท่ี ๙,
(กรุงเทพมหานคร: บิสซิเนสอาร์แอนด์ดี, ๒๕๕๑), หน้า ๔๕. 

2)(1 eN

N
n

+
=



๕๙ 

 

ตำรำงท่ี ๓.๑ แสดงจ านวนพระภิกษุสงฆ์ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
 

ที ่
ต ำบลใน อ ำเภอแก้งคร้อ 

จังหวัดชัยภูมิ 
 

พระภิกษุสงฆ์ 
(รูป) 

พระภิกษุสงฆ์ท่ี
เป็นกลุ่มตัวอย่ำง 

(รูป) 
๑. ต าบลช่องสามหมอ   ๖๓ ๓๐ 
๒. ต าบลหนองไผ่  ๓๐ ๑๔ 
๓. ต าบลบ้านแก้ง  ๓๔ ๑๖ 
๔. ต าบลหนองสังข์  ๓๕ ๑๖ 
๕. ต าบลหลุบคา  ๒๖ ๑๒ 
๖. ต าบลนาหนองทุ่ม เขต ๑  ๓๐ ๑๔ 
๗. ต าบลนาหนองทุ่ม เขต ๒   ๓๖ ๑๗ 
๘. ต าบลหนองขาม  ๓๙ ๑๘ 
๙. ต าบลโคกกุง   ๔๓ ๒๐ 

๑๐. ต าบลท่ามะไฟหวาน  ๘๕ ๔๐ 
๑๑. ต าบลเก่าย่าดี  ๒๙ ๑๔ 

 รวม  ๔๕๐ ๒๑๒ 
 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยสร้างขึ้นจาก
แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ โดยมีขั้นตอนลักษณะ และการตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้ 
 ก. เครื่องมือเชิงปริมำณ 

๑) ขั้นตอนกำรสร้ำงเครื่องมือแบบสอบถำม 
 ๑)  ศึกษาหลักการและทฤษฎี ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ

ส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ จาก
เอกสารและผลงานการวิจัยที่เคยมีผู้ด าเนินการวิจัยเอาไว้ 

 ๒) ก าหนดกรอบแนวคิด ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
 ๓) ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยโดยขอค าปรึกษาจากอาจารย์ที่

ปรึกษาสารนิพนธ์ 
 ๔) สร้างเครื่องมือ 
 ๕)  น าเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญเพ่ือ

ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
 ๖) น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรที่จะด าเนินการวิจัยเพื่อหาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
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 ๗) ปรับปรุงแก้ไข 
 ๘) จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และน าไปใช้จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม

ตัวอย่าง 
 ๒) ลักษณะของเครื่องมือส ำหรับกำรแจกแบบสอบถำม 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น
ตามกรอบของ การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ 
จังหวัดชัยภูมิ เพ่ือใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น ๕ ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  อายุ 
พรรษา วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมและต าแหน่ง
พระสังฆาธิการ ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) 
 ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้าน 
สาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ ทั้ง ๓ ด้าน ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) แบ่งออกเป็น ดังนี้ 

๑. ด้านพัฒนาจิตใจประชาชน มีค าถามทั้งหมด ๕ ข้อ 
๒. ด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น มีค าถามทั้งหมด ๕ ข้อ 
๓. ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มีค าถามทั้งหมด ๕ ข้อ 

 ในแต่ละข้อเป็นชนิดมาตรวัดแบบรวมคะแนน (Summated Rating Scale) ของเรนสิส  
ลิเคิร์ท หรือเรียกว่า มาตรวัดแบบลิเคิร์ท (Likerttype)๓ แบ่งออกเป็น ๕ ระดับ คือ มากที่สุด มาก 
ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด และก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนแต่ละข้อ ดังนี้ 
  ๕ ให้คะแนนเท่ากับ  ระดับมากท่ีสุด  
  ๔ ให้คะแนนเท่ากับ  ระดับมาก 
  ๓ ให้คะแนนเท่ากับ  ระดับปานกลาง  
  ๒ ให้คะแนนเท่ากับ  ระดับน้อย 
  ๑ ให้คะแนนเท่ากับ  ระดับน้อยที่สุด  
 การแบ่งช่วงคะแนนเฉลี่ยซึ่งใช้เป็นเกณฑ์มาตรฐาน เพ่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับค่า
คะแนนที่ค านวณได้ตามข้ันตอนที่ระบุไว้โดยเกณฑ์๔ ดังนี้ 
  ค่าคะแนนเฉลี่ย ความหมายค่าคะแนนเฉลี่ย 
  ๔.๕๐ – ๕.๐๐ หมายถึง  การพัฒนาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ๓.๕๐ – ๔.๔๙ หมายถึง  การพัฒนาอยู่ในระดับมาก 
  ๒.๕๐ – ๓.๔๙ หมายถึง  การพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง 
  ๑.๕๐ – ๒.๔๙  หมายถึง  การพัฒนาอยู่ในระดับน้อย 

                                           

๓ สุจิตรา บุณยรัตพันธุ์, ระเบียบวิธีวิจัยส ำหรับประศำสนศำสตร์, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร: 
ส านักพิมพ์เสมาธรรม, ๒๕๔๖), หน้า ๑๒๐. 

๔ ชูศรี วงศ์รัตนะ, เทคนิคกำรใช้สถิติเพ่ือกำรวิจัย, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร: เทพเนรมิต, 
๒๕๔๑), หน้า ๕๑. 
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  ๑.๐๐ – ๑.๔๙  หมายถึง  การพัฒนาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  ตอนที่ ๓ เป็นค าถามปลายเปิด (Opem - ended) ผู้ตอบแบบสอบถามได้เสนอปัญหา
และเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ในด้านพัฒนาจิตใจประชาชน ด้านการ
พัฒนาชุมชนและท้องถิ่น ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม เกี่ยวกับ “การส่งเสริมการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ” 
 ๓) เกณฑ์กำรตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ 
 ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
 ๑) น าแบบสอบถามเกี่ยวกับ การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ดังกล่าวข้างต้นไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ แนะน า
เพ่ิมเติม ปรับปรุงแก้ไขส านวนภาษา และตัดข้อความที่สื่อความหมายไม่ชัดเจนหรือไม่จ าเป็นออกไป 
เพ่ือให้ได้ข้อความที่สื่อความหมายชัดเจน เข้าใจง่ายตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ๒) น าแบบสอบถามที่อาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ ได้ตรวจสอบมาปรับแก้ตาม
ข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 ๓) น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน ๕ รูปหรือคน 
พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยเกณฑ์ในการคัดเลือก
ผู้ เชี่ยวชาญ คือ วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมีความรู้  ความเชี่ยวชาญ ทางด้าน
พระพุทธศาสนาและทางด้านเครื่องมือวิจัยเป็นอย่างดี ผู้วิจัยจึงได้พิจารณาผู้เชี่ยวชาญที่มีเกณฑ์
ดังกล่าวจ านวน ๕ รูปหรือคน เพ่ือเป็นการตรวจสอบเนื้อหาความชัดเจนของแบบสอบถาม และให้
ข้อเสนอแนะเพ่ือท าการแก้ไขให้ดีขึ้น  
 ๔) ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามให้ตรงตามค าแนะน าของอาจารย์ผู้เชี่ยวชาญ 
 ๕) น าแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบแก้ไขความถูกต้องจากผู้เชี่ยวชาญ แล้วจึงน ามา
ค านวณหาค่าของความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( Index of Item Objective 
Congruence : IOC) ของแบบสอบถาม 
 ๖) รายชื่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 
 ๑. พระอุดมสิทธินายก, ผศ.,ดร.  อาจารย์ประจ าวิชาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
   ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์   
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๒. พระสุธีวีรบัณฑิต, ดร.  อาจารย์ประจ าวิชาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
   ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์   
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๓. พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, ผศ.,ดร.  อาจารย์ประจ าวิชาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
   ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์   
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๔. ดร.ประเสริฐ ธลิาว   อาจารย์ประจ าวิชาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
   ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์   
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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 ๕. ผศ.ดร.ยุทธนา ปราณีต   อาจารย์ประจ าวิชาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
   ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์   
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๔). กำรหำควำมเชื่อม่ันของแบบสอบถำม (Reliability) 
 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแก้ไข และเสนอแนะมาปรับแก้ไข แล้ว
น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์เพ่ือตรวจสอบอีกครั้ง แล้วน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว
น าไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แต่มีคุณลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน ๓๐ รูปหรือคน ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้แจกแบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบความเทียง
ตรงของแบบสอบถามกับ พระสงฆ์ แล้วน าผลที่ได้ไปวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์ แอลฟาของ “ครอนบาค” (Cronbach’s Alpha Coefficient) ๕ เท่ากับ 
๐.๘๑๙  

๔.ลักษณะของเครื่องมือส ำหรับกำรสัมภำษณ์ 
ข. เชิงคุณภำพ 
การวิจัยเรื่อง การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของ อ าเภอ

แก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ผู้วิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ์ เพ่ือการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบบสัมภาษณ์ที่
ใช้เป็นแบบมีโครงสร้าง (Structured Inteview) เป็นลักษณะเป็นค าถามแบบปลายเปิด เพ่ือให้ได้
ข้อมูลเชิงลึกตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยสัมภาษณ์พระสังฆาธิการอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัด
ชัยภูมิ จ านวน ๑๐ รูป ดังมีรายนามต่อไปนี้ 

๑. พระครูสุตชัยคุณ(วุฒินันท์ สจฺจวโร) เจ้าคณะอ าเภอแก้งคร้อ วัดชัยสามหมอ 
 ๒. พระครูญาณวรากร(สมร ญาณปสุโต) รองเจ้าคณะอ าเภอแก้งคร้อ วัดโนนสะอาด 
 ๓. พระครูศรีปริยัติคุณาธาร(วินัย วินฺยธโร) รองเจ้าคณะอ าเภอ.แก้งคร้อ วัดผสม 
 ๔. พระครูประจักษ์ธรรมาวุธ(เฉลิม ธมฺมาวุโธ) เจ้าคณะต าบลช่องสามหมอ วัดคีรีคงคาว

นาราม 
 ๕. พระครูสังฆรักษ์ ไพศาล จนฺทธมฺโม เจ้าคณะต าบลเก่าย่าด ีวัดชัยสามหมอ 
 ๖. นางอรุณี กันชัย ผู้อ านวยการโรงเรียนเทศบาลแก้งคร้อ             
 ๗. นายพิทักษ์ อาจริยวัฒนกุล ครูโรงเรียนประจักษ์วิทยานุสรณ์  
 ๘. นางสาวรุ่งนภา สอนน า ครูโรงเรียนประจักษ์วิทยานุสรณ์ 
 ๙. นายสัมฤทธิ์ จ าปามูล               ผู้ใหญ่บ้าน บ้านไผ่งาม  

๑๐. นายสวัสดิ์ รองจ านงค์      ไวยาวัจกรวัดชัยสามหมอ พระอารามหลวง 
   

                                           

๕ บุญชม ศรีสะอาด, วิถีทำงสถิติส ำหรับกำรวิจัย เล่ม ๑, (กรุงเทพมหานคร: สุวิริยาสาสน์, ๒๕๔๓), 
หน้า ๗๕-๗๖. 
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๓.๔ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ก. วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๑) ผู้วิจัยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ  บทความ  งานวิจัย  และเอกสารสิ่งพิมพ์  
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับ การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของ อ าเภอแก้งคร้อ 
จังหวัดชัยภูมิ 
 ๒)  ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถาม  และขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขอความร่วมมือไปยังเจ้าอาวาสวัดในอ าเภอแก้งคร้อ 
จังหวัดชัยภูมิ เป็นประชากร/กลุ่มตัวอย่าง จากนั้นด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๓)  ผู้วิจัยก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยท าการแจกแบบสอบถามผู้วิจัยได้น า
แบบสอบถามไปแจก และเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเอง  
 ๔) น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ต่อไป 
 ข. กำรเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภำพ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลมีขั้นตอน ดังนี้ 
 ๑) ขอหนังสือจากผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์ 
 ๒) ท าการนัดวัน เวลา และสถานที่กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) เพ่ือสัมภาษณ์
ตามท่ีก าหนดไว้ 

  ๓) ด าเนินการสัมภาษณ์ตามวัน เวลาและสถานที่ที่ก าหนดนัดไว้ จนครบทุกประเด็น โดย
ขออนุญาตใช้วิธีการจดบันทึกและการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ์ 
 ๔) น าข้อมูลดิบที่ได้มารวบรวมเพ่ือวิเคราะห์โดยวิธีการที่เหมาะสมและน าเสนอต่อไป 
 
๓.๕ กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 
 ก. กำรเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมำณ 
 ๑) น าแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ความถูกต้องในการตอบ
แบบสอบถามแล้วน ามาคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ์เพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการบันทึกคะแนนแต่ละ
ข้อของแต่ละคนลงในแบบลงรหัส (Coding Form) 
 ๒) ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
 ๓) การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ๓.๑) ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย อายุ พรรษา 
การศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ วิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
  ๓.๒) ระดับความพึงพอใจของพระสงฆ์ที่มีต่อ การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ วิเคราะห์โดยการใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และ



๖๔ 

 

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของคะแนนจากการตอบแบบสอบถาม ของ
พระสงฆ์ใน อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 
  ๓.๓) การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยยึดเกณฑ์ดังนี้๖   
  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๔.๕๐-๕.๐๐ ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ ์ มากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๓.๕๐-๔.๔๙ ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ ์ มาก 
  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๒.๕๐-๓.๔๙ ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ ์ ปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๑.๕๐-๒.๔๙ ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ ์ น้อย 
  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๑.๐๐-๑.๔๙ ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ ์ น้อยที่สุด 
 ๔) การทดสอบสมมติฐานเพ่ือเปรียบเทียบความพึงพอใจของพระสงฆ์ที่มีต่อ การส่งเสริม
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ จ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคลสถิติที่ใช้คือการทดสอบค่าที (t-test) ในกรณีตัวแปรต้นสองกลุ่มและการทดสอบค่า
เอฟ (F-test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้น
ตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไปเมื่อพบว่า มีความแตกต่างจะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี
ผลต่างเป็นส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD.) โดยการก าหนดระดับนัย ส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  

๕) ข้อค าถามปลายเปิดที่แสดงปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับความพึง
พอใจของพระสงฆ์ที่มีต่อ การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของ 
อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ผู้วิจัยจะท าการจัดกลุ่มตามประเด็นที่ก าหนดใช้ในแบบสอบถาม
ปลายเปิดจากนั้นจะท าการวิเคราะห์ โดยใช้การแจกแจงความถ่ี (Frequency) 

ข. กำรวิเครำะห์ข้อมูลจำกแบบสัมภำษณ์ 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์โดยวิธีการดังนี้  
๑) น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาถอดเสียงและบันทึกเป็นข้อความ 
๒) น าข้อความจากการสัมภาษณ์และการจดบันทึกมาจ าแนกเป็นประเด็นและเรียบเรียง

เฉพาะประเด็นที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
๓) วิเคราะห์ค าให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้เทคนิค

การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 
๔) สังเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยและน าเสนอต่อไป 

                                           

๖ ประกอบ กรรณสูตร, สถิติเพ่ือกำรวิจัยทำงพฤติกรรมศำสตร์, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร:  
ด่านสุทธาการพิมพ,์ ๒๕๔๒), หน้า ๑๐๘. 



 

 

 

 

 
บทท่ี ๔ 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง “การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของคณะ

สงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ”นั้นผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method 
Research) ระหว่าง งานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ด้วยการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 
Research) กับประชากรกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๒๑๒ รูป เพ่ือหาระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อ
การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ว่า
อยู่ในระดับใด และงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In 
depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญซึ่งเป็นพระสังฆาธิการและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๑๐ รูปหรือ
คน เพ่ือเสนอแนะแนวทางในการการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของ
อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัยมีดังนี้  
 ๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๒ ระดับความคิดเห็นของ การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ 
ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 ๔.๔ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน 
สาธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 
 ๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ  
 ๔.๖ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 
  



๖๖ 
 

ผลการวิจัยเชิงปริมาณ 

๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย อายุ พรรษา วุฒิ
ทางการศึกษาสายสามัญ วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาแผนกนักธรรม และต าแหน่ง
คณะสงฆ์ รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
อาย ุ ๒๐-๔๐ ปี ๕๘ ๒๗.๔ 

๔๑-๖๐ ปี              ๑๓๕ ๖๓.๗ 
๖๑ ปี ขึ้นไป ๑๙ ๙.๐ 

 รวม ๒๑๒ ๑๐๐.๐ 
พรรษา ไม่มีพรรษา ๑๗ ๘.๐ 

๑ - ๑๐ พรรษา ๑๕๑ ๗๑.๒ 
๑๐ พรรษา ขึ้นไป ๔๔ ๒๐.๘ 

 รวม ๒๑๒ ๑๐๐.๐ 
วุฒิการศึกษาสามัญ   
 ต่ ากว่าปริญญาตรี ๓๕ ๑๖.๕ 

ปริญญาตรี ๑๗๗ ๘๓.๕ 
 รวม ๒๑๒ ๑๐๐.๐๐ 
วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกธรรม)   
 ไม่มีวุฒิปริยัติธรรม ๑๐ ๔.๗ 

นักธรรมชั้นตรี ๓๓ ๑๕.๖ 
นักธรรมชั้นโท ๖๙ ๓๒.๕ 
นักธรรมชั้นเอก        ๑๐๐ ๔๗.๒ 

 รวม ๒๑๒ ๑๐๐.๐๐ 
วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกบาลี)   
 ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม ๕๖ ๒๖.๔ 

ประโยค ๑ – ๓ ๑๓๗ ๖๔.๖ 
ป.ธ.๔ - ป.ธ.๖ ๑๙ ๙.๐ 

 รวม ๒๑๒ ๑๐๐.๐๐ 

 
 



๖๗ 
 

ตารางท่ี ๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ต่อ)  
 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
ต าแหน่งคณะสงฆ์   
 พระสังฆาธิการ  ๑๖ ๗.๕ 

พระลูกวัด ๑๙๖ ๙๒.๕ 
 รวม ๒๑๒ ๑๐๐.๐๐ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑ พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม
มีรายละเอียดดังนี้ 
 อายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ ๔๑-๖๐ ปี มีจ านวน ๑๓๕ รูป คิดเป็น
ร้อยละ ๖๓.๗ รองลงมามี๒๐-๔๐ ปีมีจ านวน ๕๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๔ และสุดท้ายอายุ ๖๑ ปี 
ขึ้นไป มีจ านวน ๑๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๙.๐ ตามล าดับ 
 พรรษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีพรรษาระหว่าง ๑ - ๑๐ พรรษา มีจ านวน 
๑๓๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๗๑.๒ รองลงมาม ี๑๐ พรรษาขึ้นไป มีจ านวน ๔๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๘ 
และสุดท้ายมี ไม่มีพรรษา มีจ านวน ๑๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๘.๐ ตามล าดับ 
 วุฒิการศึกษาสามัญ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิปริญญาตรี มีจ านวน ๑๗๗ 
รูป คิดเป็นร้อยละ ๘๓.๕ และสุดท้ายมีวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี มีจ านวน ๓๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๕
ตามล าดับ 
 วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกธรรม)  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิ
นักธรรมเอก มีจ านวน ๑๐๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๗.๒ รองลงมามีวุฒินักธรรมโท มีจ านวน ๖๙ รูป 
คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๕ ถัดมามีวุฒินักธรรมตรี มีจ านวน ๓๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๖ และสุดท้ายไม่มี
วุฒินักธรรม มีจ านวน ๑๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔.๗ ตามล าดับ 
 วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกบาลี) พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิเปรียญ
ธรรม ประโยค ๑-๓ มีจ านวน ๑๓๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖๔.๖ รองลงมาไม่มีวุฒิเปรียญธรรม มีจ านวน 
๕๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๔ และสุดท้ายมีวุฒิเปรียญธรรมประโยค ๔-๖ มีจ านวน ๑๙ รูป คิดเป็น
ร้อยละ ๙.๐ ตามล าดับ 
  ต าแหน่งในคณะสงฆ์ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีต าแหน่งเป็นพระลูกวัด มี
จ านวน ๑๙๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๕ และสุดท้ายมีต าแหน่งเป็นพระสังฆาธิการ มีจ านวน ๑๖ รูป 
คิดเป็นร้อยละ ๗.๕ ตามล าดับ 



๖๘ 
 

๔.๒ ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน
สาธารณสงเคราะห์ ของคณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 
 การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวมใน ๓ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้าน
การพัฒนาจิตใจ ๒) ด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น ๓) การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ดังรายละเอียด
ที่แสดงตัวอย่างค่าเฉลี่ย (Mean = x̄ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Starndard Deviation = S.D.)  
รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒ - ๔.๕ ดังนี้ 
 
  
ตารางที่ ๔.๒ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณ   

สงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวม 
(n=๒๑๒) 

การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ ของคณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 

X̅ S.D. แปลผล 

๑) ด้านการพัฒนาจิตใจประชาชน ๓.๙๓ ๐.๔๘๗ มาก 
๒) ด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น ๓.๙๔ ๐.๔๙๖ มาก 
๓) การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ๓.๙๐ ๐.๕๑๓ มาก 

ภาพรวม ๓.๙๒ ๐.๓๙๗ มาก 
 
 จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 
๓.๙๒, S.D. = ๐.๓๙๗) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างมี
ความคิด เห็น เกี่ ยวกับการส่ ง เสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้ านสาธารณสงเคราะห์   
ของคณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 
 ๑. ด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น (X̅= ๓.๙๔, S.D. = ๐.๖๙๖)  
 ๒. ด้านการพัฒนาจิตใจประชาชน (X̅= ๓.๙๓, S.D. = ๐.๔๘๗) 
 ๓. การส่งเสริมศิลปะวัฒนธรรม  (X̅= ๓.๙๐, S.D. = ๐.๕๑๓) 
  
  



๖๙ 
 

ตารางที่ ๔.๓ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ   
ด้านการพัฒนาจิตใจประชาชน 

(n=๒๑๒) 

ด้านการพัฒนาจิตใจประชาชน 
ระดับความคิดเห็น 

X̅ S.D. แปลผล 
๑.๑ คณะสงฆ์มีการแสดงธรรมโปรดญาติโยมเป็นประจ าทุก
วัน 

๓.๙๙ ๐.๖๙๒ มาก 

๑.๒ คณะสงฆ์จัดอบรมคุณธรรมจริยธรรมให้ประชาชน ๓.๙๗ ๐.๗๖๖ มาก 
๑.๓ คณะสงฆ์จัดปฏิบัติธรรมเ พ่ือขัดเกลาจิตใจของ
ประชาชนอย่างต่อเนื่อง 

๓.๘๘ ๐.๗๗๓ มาก 

๑.๔ คณะสงฆ์ให้ค าปรึกษาปัญหาชีวิตแก่ประชาชน ๓.๘๗ ๐.๗๖๕ มาก 
 

๑.๕ คณะสงฆ์จัดสวดมนต์ข้ามปี หรือทุกๆวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา 

๓.๙๓ ๐.๗๕๑ มาก 

รวมค่าเฉลี่ยท้ังหมด ๓.๙๓ ๐.๔๘๗ มาก 
  
 จากตารางท่ี ๔.๓ พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีความคิดเห็นต่อ การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X̅= ๓.๙๓, S.D. = ๐.๔๘๗)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่
ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 
  ๑) คณะสงฆ์มีการแสดงธรรมโปรดญาติโยมเป็นประจ าทุกวัน (X̅= ๓.๙๙, S.D.=๐.๖๙๒) 
 ๒) คณะสงฆ์จัดอบรมคุณธรรมจริยธรรมให้ประชาชน (X̅= ๓.๙๗, S.D. = ๐.๗๖๖)  
 ๓) คณะสงฆ์จัดปฏิบัติธรรมเพ่ือขัดเกลาจิตใจของประชาชนอย่างต่อเนื่อง  (X̅= ๓.๘๘, 
S.D.=๐.๗๗๓)  
 ๔) คณะสงฆ์ให้ค าปรึกษาปัญหาชีวิตแก่ประชาชน (X̅= ๓.๘๗, S.D. = ๐.๗๖๕ )  
 ๕) คณะสงฆ์จัดสวดมนต์ข้ามปี หรือทุก ๆ วันส าคัญทางพระพุทธศาสนา (X̅= ๓.๙๓, S.D. 
= ๐.๗๕๑ ) 
  



๗๐ 
 

ตารางที่ ๔.๔  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณ  
สงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

(n=๒๑๒) 

ด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
ระดับความเห็น 

X̅ S.D.  แปลผล 
๒.๑ คณะสงฆ์เป็นแกนน าด้านจิตอาสา น าประชาชนในการ

ก่อสร้างสาธารณูปโภค 
๔.๐๒ ๐.๖๗๘ มาก 

 
๒.๒ คณะสงฆ์มีการให้ความรู้และส่งเสริมประชาชนให้น า

หลักธรรมไปใช้ในการประกอบอาชีพ 
๓.๙๕ ๐.๗๘๖ มาก 

 
๒.๓ คณะสงฆ์มีการสนับสนุนการจัดกิจกรรมการป้องกันยา

เสพติดของประชาชน 
๓.๙๔ ๐.๗๐๙ มาก 

 
 

๒.๔ คณะสงฆ์มีการอ านวยความสะดวกสถานที่และ
อนุเคราะห์ประชาชน ในการให้ยืมสิ่งของต่างๆ ในการ
จัดกิจกรรมในการพัฒนาชุมชน 

๓.๙๒ ๐.๗๑๑ มาก 
 

๒.๕ คณะสงฆ์การหาอุปกรณ์การศึกษาต่างๆ ให้แก่โรงเรียน
ในพ้ืนที่ได้ใช้ประโยชน์  

๓.๘๕ ๐.๖๔๓ มาก 

รวมค่าเฉลี่ยท้ังหมด ๓.๙๔ ๐.๔๙๖ มาก 
  
 จากตารางท่ี ๔.๔ พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีความคิดเห็นต่อ การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น  อยู่
ในระดับมาก (X̅= ๓.๙๔, S.D. = ๐.๔๙๖) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่ง
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  
 ๑) คณะสงฆ์เป็นแกนน าด้านจิตอาสา น าประชาชนในการก่อสร้างสาธารณูปโภค 
 (X̅= ๔.๐๒, S.D. = ๐.๖๗๘) 
  ๒) คณะสงฆ์มีการให้ความรู้และส่งเสริมประชาชนให้น าหลักธรรมไปใช้ในการประกอบ
อาชีพ (X̅= ๓.๙๕, S.D. = ๐.๗๘๖)  
 ๓) คณะสงฆ์มีการสนับสนุนการจัดกิจกรรมการป้องกันยาเสพติดของประชาชน  
(X̅= ๓.๙๔, S.D. = ๐.๗๐๙)  
 ๔) คณะสงฆ์มีการอ านวยความสะดวกสถานที่และอนุเคราะห์ประชาชน ในการให้ยืม
สิ่งของต่างๆ ในการจัดกิจกรรมในการพัฒนาชุมชน (X̅= ๓.๙๒, S.D. = ๐.๗๑๑) 
  ๕) คณะสงฆ์การหาอุปกรณ์การศึกษาต่างๆ ให้แก่โรงเรียนในพ้ืนที่ได้ใช้ประโยชน์  
 (X̅= ๓.๘๕, S.D. = ๐.๖๔๓) 



๗๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๕  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

(n=๒๑๒) 

การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
ระดับความคิดเห็น 

X̅ S.D.  แปลผล 
๓.๑ คณะสงฆ์มีการสนับสนุนให้ค าแนะน าการรักษา

วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นแก่ชาวบ้าน 
๓.๘๙ ๐.๗๑๐ มาก 

 
 

๓.๒ คณะสงฆ์มีการส่งเสริมให้เด็กเยาวชนได้ตระหนักถึง
ความส าคัญของศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๓.๙๑ ๐.๗๖๑ มาก 
 
 

๓.๓ คณะสงฆ์มี การ ให้ ใช้ สถานที่ ของวัด ในการจัด
นิทรรศการที่เกี่ยวกับประเพณีศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

๓.๘๗ ๐.๗๖๕ มาก 
 
 

๓.๔ คณะสงฆ์มีการจัดให้วัดเป็นศูนย์กลางการแลกเปลี่ยน
ความรู้ทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชน 

๓.๙๓ ๐.๗๔๘ มาก 
 
 

๓.๕ มีการให้ความรู้แก่ประชาชนและเด็กเยาวชน เพ่ือให้
รู้จักคุณค่าของประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นอันดีงาม
ของชุมชน 

๓.๙๐ ๐.๗๐๙ มาก 

ภาพรวม ๓.๙๐ ๐.๕๑๓ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๕ พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีความคิดเห็นต่อ การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (X̅= ๓.๙๐, S.D. = ๐.๕๑๓) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ มี
รายละเอียดดังนี้  
 ๑) คณะสงฆ์มีการสนับสนุนให้ค าแนะน าการรักษาวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นแก่ชาวบ้าน 
(X̅= ๓.๘๙, S.D. = ๐.๗๑๐) 
  ๒) คณะสงฆ์มีการส่งเสริมให้เด็กเยาวชนได้ตระหนักถึงความส าคัญของศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น (X̅= ๓.๙๑, S.D. = ๐.๗๖๑)  
  ๓) คณะสงฆ์มีการให้ใช้สถานที่ของวัดในการจัดนิทรรศการที่ เกี่ยวกับประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น (X̅= ๓.๘๗, S.D. = ๐.๗๖๕) 
  ๔) คณะสงฆ์มีการจัดให้วัดเป็นศูนย์กลางการแลกเปลี่ยนความรู้ทางวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นของชุมชน (X̅= ๓.๙๓, S.D. = ๐.๗๔๘)  
 ๕) มีการให้ความรู้แก่ประชาชนและเด็กเยาวชน เพ่ือให้รู้จักคุณค่าของประเพณี  
ภูมิปัญญาท้องถิ่นอันดีงามของชุมชน (X̅= ๓.=๙๑, S.D. = ๐.๗๐๙) 



๗๒ 
 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ การส่งเสริมการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิโดยจ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล 

 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิโดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ 
อายุ พรรษา วุฒิทางการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาแผนกนักธรรม วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม 
และต าแหน่งคณะสงฆ์ตามรายละเอียดดังนี้ 
 

สมมติฐานที่ ๑ สมมติฐานที่ ๑ กลุ่มตัวอย่างท่ีมี อายุต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ
แตกต่างกัน 

 
ตารางที่ ๔.๖  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อ การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์

ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล ด้านอาย ุ                                                                                       

 ( n = ๒๑๒) 
การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของ
คณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัด
ชัยภูมิ 

SS DF MS F Sig. 

๑.ด้านการพัฒนาจิตใจ
ประชาชน 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๓๕๙ ๒ ๐.๑๗๙ ๐.๗๕๕ ๐.๔๗๑ 
ภายในกลุ่ม ๔๙.๖๓๖ ๒๐๙ ๐.๒๓๗   
รวม ๔๙.๙๙๕ ๒๑๑    

๒ . ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
ชุมชนและท้องถิ่น 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๖๙๕ ๒ ๐.๓๔๗ ๑.๔๑๘ ๐.๒๔๕ 
ภายในกลุ่ม ๕๑.๒๑๘ ๒๐๙ ๐.๒๔๕   
รวม ๕๑.๙๑๓ ๒๑๑    

๓.การส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๓๓๓ ๒ ๐.๑๖๖ ๐.๖๓๐ ๐.๕๓๔ 
ภายในกลุ่ม ๕๕.๒๒๗ ๒๐๙ ๐.๒๖๔   
รวม ๕๕.๕๖๐ ๒๑๑    

รวม ระหว่างกลุ่ม ๐.๔๑๗ ๒ ๐.๒๐๙ ๑.๓๒๙ ๐.๒๖๗ 
 ภายในกลุ่ม ๓๒.๘๑๘ ๒๐๙ ๐.๑๕๗   
 รวม ๓๓.๒๓๕ ๒๑๑    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
            



๗๓ 
 

จากตารางที่ ๔.๖ ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุกับ 
การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของคณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัด
ชัยภูมิ โดยภาพรวมและรายด้านพบว่า พระสงฆ์ท่ีมีอายุต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ โดยรวมไมแ่ตกต่าง
กัน จึงไมย่อมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
  



๗๔ 
 

 สมมติฐานที่ ๒ พระสงฆ์ที่มีพรรษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ การส่งเสริมการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๗ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อ การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
ด้านพรรษา 

( n = ๒๑๒ ) 
การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของคณะ
สงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 

SS DF MS F Sig. 

๑.ด้านการพัฒนาจิตใจ
ประชาชน 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๘๐๒ ๒ ๐.๙๐๑ ๓.๙๐๗ ๐.๐๒๒* 
ภายในกลุ่ม ๔๘.๑๙๓ ๒๐๙ ๐.๒๓๑   
รวม ๔๙.๙๙๕ ๒๑๑    

๒.ด้านการพัฒนาชุมชน
และท้องถิ่น 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๔๑๒ ๒ ๐.๒๐๖ ๐.๘๓๗ ๐.๔๓๕ 
ภายในกลุ่ม ๕๑.๕๐๑ ๒๐๙ ๐.๒๔๖   
รวม ๕๑.๙๑๓ ๒๑๑    

๓.การส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๒๘๑ ๒ ๐.๖๔๐ ๒.๔๖๕ ๐.๐๘๗ 
ภายในกลุ่ม ๕๔.๒๗๙ ๒๐๙ ๐.๒๖๐   
รวม ๕๕.๕๖๐ ๒๑๑    

รวม ระหว่างกลุ่ม ๑.๐๔๔ ๒ ๐.๕๒๒ ๓.๓๘๘ ๐.๐๓๖* 
 ภายในกลุ่ม ๓๒.๑๙๑ ๒๐๙ ๐.๑๕๔   
 รวม ๓๓.๒๓๕ ๒๑๑    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๗ ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลด้านพรรษา
กับ การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 
โดยภาพรวมและรายด้านพบว่า พระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ โดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าพระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริม
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ด้านภาพรวม 
ด้านการพัฒนาจิตใจประชาชน แตกต่างกัน ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย
เป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD.) รายละเอียดดัง
แสดงในตารางที่ ๔.๑๔ - ๔.๑๕ ดังนี้ 
 



๗๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๘  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของพรรษาต่อ
การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ 
จังหวัดชัยภูมิ จ าแนกตามพรรษา โดยภาพรวม 

( n = ๒๑๒ ) 

พรรษา X̅ 
พรรษา 

ไม่มีพรรษา ๑-๑๐ พรรษา ๑๐ พรรษาขึ้นไป 
๓.๗๐ ๓.๙๖ ๓.๘๙ 

ไม่มีพรรษา ๓.๗๐  -๐.๒๖* -๐.๑๙ 
๑-๑๐ พรรษา ๓.๙๖   ๐.๐๗ 
๑๐ พรรษาขึ้นไป ๓.๘๙    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๘ เมื่อทดสอบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ
การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัด
ชัยภูมิจ าแนกตามพรรษา โดยภาพรวม เป็นรายคู่ พบว่า พระสงฆ์ท่ีไม่มีพรรษา มีความคิดเห็นต่อการ
ส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ น้อย
กว่า พระสงฆ์ที่มีพรรษา ๑-๑๐ พรรษา (X̅= -๐.๒๖)  
 
 
 
  
 
 
  



๗๖ 
 

ตารางท่ี ๔.๙  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของพรรษาต่อ
การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ 
จังหวัดชัยภูมิ จ าแนกตามพรรษา ด้านการพัฒนาจิตใจประชาชน 

 ( n = ๒๑๒ ) 

พรรษา X̅ 
พรรษา 

ไม่มีพรรษา ๑-๑๐ พรรษา ๑๐ พรรษาขึ้นไป 
๓.๖๔ ๓.๙๗ ๓.๙๐ 

ไม่มีพรรษา ๓.๖๔  -๐.๓๓* -๐.๒๖ 
๑-๑๐ พรรษา ๓.๙๗   ๐.๐๗ 
๑๐ พรรษาขึ้นไป ๓.๙๐    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๙ เมื่อทดสอบความแตกต่างของระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ
การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัด
ชัยภูมิ จ าแนกตามพรรษา ด้านการพัฒนาจิตใจประชาชน เป็นรายคู่ พบว่าพระสงฆ์ที่พระสงฆ์ที่ไม่มี
พรรษา มีระดับความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของ 
อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ น้อยกว่า พระสงฆ์ที่มีพรรษา ๑-๑๐ พรรษา (X̅= -๐.๓๓)  
 
  



๗๗ 
 

สมมติฐานที่ ๓ กลุ่มตัวอย่างท่ีมี วุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 
แตกต่างกัน  

 
ตารางที่ ๔.๑๐  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อ การส่งเสริมการบริหารกิจการ 

คณะสงฆ์  ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ แตกต่างกัน    
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ด้านวุฒิการศึกษาสามัญ 

(n=๒๑๒) 

การส่งเสริมการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 

วุฒิการศึกษาสามัญ 

t Sig 
ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี 

๓๕ รูป ๑๗๗ รูป 
X̅ S.D. X̅ S.D. 

๑) ด้านพัฒนาจิตใจประชาชน ๓.๗๑ ๐.๔๗๔ ๓.๙๘ ๐.๔๗๘ -๓.๐๑๗ ๐.๗๗๒ 
๒) ด้านการพัฒนาชุมชนและ
ท้องถิ่น 

๓.๙๐ ๐.๔๗๔ ๓.๙๔ ๐.๕๐๑ -๐.๕๑๗ ๐.๔๔๕ 

๓) ด้านการส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

๓.๘๓ ๐.๔๗๒ ๓.๙๑ ๐.๕๒๑ -๐.๘๔๐ ๐.๕๒๖ 

ภาพรวม ๓.๘๑ ๐.๔๑๑ ๓.๙๔ ๐.๓๙๒ -๑.๗๙๘ ๐.๗๙๗ 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๐ ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลด้านวุฒิ
การศึกษาสามัญกับ การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอ
แก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวมพบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญมีความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าพระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 
ด้านการพัฒนาจิตใจประชาชน ด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น และด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
ไมแ่ตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
  



๗๘ 
 

สมมติฐานที่ ๔ กลุ่มตัวอย่างที่มี วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกบาลี)ต่างกัน มีผลต่อ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอ
แก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิแตกต่างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๑๑  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อ การส่งเสริมการบริหารกิจการคณสงฆ์ 

ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล ด้านวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 

( n = ๒๑๒ ) 
การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของคณะ
สงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 

SS DF MS F Sig. 

๑.ด้านพัฒนาจิตใจ
ประชาชน 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๖๘๖ ๒ ๑.๓๔๓ ๕.๙๓๓* ๐.๐๐๓ 
ภายในกลุ่ม ๔๗.๓๐๙ ๒๐๙ ๐.๒๒๖   
รวม ๔๙.๙๙๕ ๒๑๑    

๒.ด้านการพัฒนาชุมชน
และท้องถิ่น 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๕๖๕ ๒ ๑.๒๘๒ ๕.๔๓๑* ๐.๐๐๕ 
ภายในกลุ่ม ๔๙.๓๔๘ ๒๐๙ ๐.๒๓๖   
รวม ๕๑.๙๑๓ ๒๑๑    

๓.ด้านการส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๓๙ ๒ ๐.๐๒๐ ๐.๐๗๔ ๐.๙๒๙ 
ภายในกลุ่ม ๕๕.๕๒๑ ๒๐๙ ๐.๒๖๖   
รวม ๕๕.๕๖๐ ๒๑๑    

รวม ระหว่างกลุ่ม ๑.๒๓๓ ๒ ๐.๖๑๗ ๔.๐๒๗* ๐.๐๑๙ 
ภายในกลุ่ม ๓๒.๐๐๒ ๒๐๙ ๐.๑๕๓   
รวม ๓๓.๒๓๕ ๒๑๑    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๑ ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลด้านวุฒิ
การศึกษาปริยัติธรรม (แผนกบาลี) กับการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์
ของคณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวมและรายด้านพบว่า พระสงฆ์ที่มีพรรษา
ต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของ
อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าพระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกบาลี) ต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ด้านพัฒนาจิตใจประชาชน ด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น แตกต่าง
กัน ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด 
(Least Significant Difference : LSD.) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๘ - ๔.๒๐ ดังนี้ 



๗๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๒  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของด้านวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรม ต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  
ด้านภาพรวม                                                                                                      

( n = ๒๑๒ ) 

วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม 
(แผนกบาลี) 

X̅ 

วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกบาลี) 
ไม่มีวุฒิ ปธ. ปธ. ๑ – ๓ ปธ. ๔ – ๖ 

๕๖ รูป ๑๓๗ รูป ๑๙ รูป 
๓.๘๖ ๓.๙๒ ๔.๑๕ 

ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม ๓.๘๖  -๐.๐๖ -๐.๒๙* 
ปธ. ๑ – ๓ ๓.๙๒   -๐.๒๓* 
ปธ. ๔ – ๖ ๔.๑๕    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๒ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ที่มีต่อการส่งเสริมการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา
ปริยัติธรรม (แผนกบาลี) ด้านภาพรวม พบว่า แตกต่างกัน ๒ คู่ดังนี ้

คู่ที่ ๑   พระสงฆ์ที่ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม มีระดับความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ น้อยกว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิ
เปรียญธรรม ปธ. ๔ – ๖ (X̅= -๐.๒๙) 

คู่ที่ ๒  พระสงฆ์ที่วุฒิเปรียญธรรม ปธ. ๑ – ๓ มีระดับความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ น้อยกว่า พระสงฆ์
ที่มีวุฒิเปรียญธรรม ปธ. ๔ – ๖ (X̅= -๐.๒๓) 
 
 
  



๘๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๓  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของด้านวุฒิ
การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของ อ าเภอแก้งคร้อ 
จังหวัดชัยภูมิ ด้านพัฒนาจิตใจประชาชน 

( n = ๒๑๒ ) 

วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม 
(แผนกบาลี) 

X̅ 

วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกบาลี) 
ไม่มีวุฒิ ปธ. ปธ. ๑ – ๓ ปธ. ๔ – ๖ 

๕๖ รูป ๑๓๗ รูป ๑๙ รูป 
๓.๘๖ ๓.๙๒ ๔.๑๕ 

ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม ๓.๘๖  -๐.๑๐ -๐.๔๓* 
ปธ. ๑ – ๓ ๓.๙๒   -๐.๓๓* 
ปธ. ๔ – ๖ ๔.๑๕    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๓ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ที่มีต่อการส่งเสริมการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา
ปริยัติธรรม (แผนกบาลี) ด้านพัฒนาจิตใจประชาชน พบว่า แตกต่างกัน ๒ คู่ ดังนี้ 

คู่ที่ ๑   พระสงฆ์ที่ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม มีระดับความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ น้อยกว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิ
เปรียญธรรม ปธ. ๔ – ๖ (X̅= -๐.๔๓) 

คู่ที่ ๒  พระสงฆ์ที่วุฒิเปรียญธรรม ปธ. ๑ – ๓ มีระดับความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ น้อยกว่า พระสงฆ์
ที่มีวุฒิเปรียญธรรม ปธ. ๔ – ๖ (X̅= -๐.๓๓) 
  



๘๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๔  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของด้านวุฒิ
การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ 
จังหวัดชัยภูมิ ด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

( n = ๒๑๒ ) 

วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม 
(แผนกบาลี) 

X̅ 

วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกบาลี) 
ไม่มีวุฒิ ปธ. ปธ. ๑ – ๓ ปธ. ๔ – ๖ 

๕๖ รูป ๑๓๗ รูป ๑๙ รูป 
๓.๘๖ ๓.๙๒ ๔.๑๕ 

ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม ๓.๘๖  -๐.๐๓ -๐.๔๐* 
ปธ. ๑ – ๓ ๓.๙๒   -๐.๓๗* 
ปธ. ๔ – ๖ ๔.๑๕    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๔ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ที่มีต่อการส่งเสริมการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา
ปริยัติธรรม (แผนกบาลี) ด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น พบว่า แตกต่างกัน ๒ คู่ ดังนี้ 

คู่ที่ ๑   พระสงฆ์ที่ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม มีระดับความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ น้อยกว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิ
เปรียญธรรม ปธ. ๔ – ๖ (X̅= -๐.๔๐) 

คู่ที่ ๒  พระสงฆ์ที่วุฒิเปรียญธรรม ปธ. ๑ – ๓ มีระดับความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ น้อยกว่า พระสงฆ์
ที่มีวุฒิเปรียญธรรม ปธ. ๔ – ๖ (X̅= -๐.๓๗) 
 
  



๘๒ 
 

 สมมติฐานที่ ๕ กลุ่มตัวอย่างที่มี วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกธรรม)ต่างกัน มีผลต่อ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอ
แก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ ๔.๑๕  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อ การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะ

สงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิจ าแนกตามตามปัจจัย
ส่วนบุคคล ด้านวุฒิการศึกษานักธรรม 

( n =๒๑๒) 
การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของคณะ
สงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 

SS DF MS F Sig. 

๑ . ด้ า น พั ฒ น า จิ ต ใ จ
ประชาชน 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๓๑๔ ๓ ๐.๔๓๘ ๑.๘๗๒ ๐.๑๓๕ 
ภายในกลุ่ม ๔๘.๖๘๐ ๒๐๘ ๐.๒๓๔   
รวม ๔๙.๙๙๕ ๒๑๑    

๒.ด้านการพัฒนาชุมชน
และท้องถิ่น 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๔๖๐ ๓ ๐.๘๒๐ ๓.๔๔๙* ๐.๐๑๘ 
ภายในกลุ่ม ๔๙.๔๕๓ ๒๐๘ ๐.๒๓๘   
รวม ๕๑.๙๑๓ ๒๑๑    

๓ . ด้ า น ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
ศิลปวัฒนธรรม 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๘๐๔ ๓ ๐.๒๖๘ ๑.๐๑๘ ๐.๓๘๖ 
ภายในกลุ่ม ๕๔.๗๕๖ ๒๐๘ ๐.๒๖๓   
รวม ๕๕.๕๖๐ ๒๑๑    

รวม ระหว่างกลุ่ม ๑.๔๓๑ ๓ ๐.๔๗๗ ๓.๑๑๙* ๐.๐๒๗ 
ภายในกลุ่ม ๓๑.๘๐๔ ๒๐๘ ๐.๑๕๓   
รวม ๓๓.๒๓๕ ๒๑๑    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๕ ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลด้านวุฒิ
การศึกษาปริยัติธรรม (แผนกธรรม) กับ การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ของคณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวมและรายด้านพบว่า พระสงฆ์ที่มี
วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกธรรม) ต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิโดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าพระสงฆ์ที่มี วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกธรรม) 
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของ
คณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น แตกต่างกัน ดังนั้นจึงท าการ
เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant 
Difference : LSD.) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒๒ - ๔.๒๓ ดังนี้ 



๘๓ 
 

ตารางที่ ๔.๑๖  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของด้าน
วุฒิการศึกษานักธรรม ต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิจ าแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม  
โดยภาพรวม 

( n = ๒๑๒ ) 

วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม 
 (แผนกธรรม) 

X̅ 

วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกธรรม) 
ไม่มีวุฒิ
นักธรรม 

นักธรรมตรี นักธรรมโท 
นักธรรม

เอก 
๑๐ รูป ๓๓ รูป ๖๙ รูป ๑๐๐รูป 
๓.๗๑ ๓.๙๐ ๔.๐๓ ๓.๘๘ 

ไม่มีวุฒินักธรรม ๓.๗๑  ๐.๑๙ ๐.๓๒* -๐.๑๗ 
นักธรรมตรี ๓.๙๐   ๐.๑๓ ๐.๐๒ 
นักธรรมโท ๔.๐๓    ๐.๑๕* 
นักธรรมเอก ๓.๘๘     

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๖ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ที่มีต่อการส่งเสริมการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิจ าแนกตามวุฒิการศึกษา
ปริยัติธรรม (แผนกธรรม) ด้านภาพรวม พบว่า แตกต่างกัน ๒ คู่ ดังนี้ 
 คู่ที่ ๑ พระสงฆ์ที่ไม่มีวุฒินักธรรม มีระดับความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ น้อยกว่า พระสงฆ์ท่ีมีวุฒินักธรรม
โท (X̅= ๐.๓๒)  
 คู่ที่ ๒ พระสงฆ์ที่มีวุฒินักธรรมโท มีระดับความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ น้อยกว่า พระสงฆ์ท่ีมีวุฒินักธรรม
เอก (X̅= ๐.๑๕) 
  



๘๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๗  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของด้านวุฒิ
การศึกษานักธรรม ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของ
อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิจ าแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ด้านการพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่น 

( n = ๒๑๒ ) 

วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม 
(แผนกธรรม) 

X̅ 

วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกธรรม) 
ไม่มีวุฒิ
นักธรรม 
๑๐ รูป 

นักธรรมตรี 
๓๓ รูป 

นักธรรม
โท 

๖๙ รูป 

นักธรรม
เอก 

๑๐๐ รูป 
๓.๖๘ ๓.๙๑ ๔.๐๘ ๓.๘๗ 

ไม่มีวุฒินักธรรม ๓.๖๘  -๐.๒๓ -๐.๔๐* -๐.๑๙ 
นักธรรมตรี ๓.๙๑    -๐.๑๗ ๐.๐๔ 
นักธรรมโท ๔.๐๘      ๐.๒๑* 
นักธรรมเอก ๓.๘๗     

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๗ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ที่มีต่อการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิจ าแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ด้าน
การพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น พบว่า แตกต่างกัน ๒ คู่ ดังนี้ 
 คู่ที่ ๑ พระสงฆ์ที่ไม่มีวุฒินักธรรม มีระดับความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ น้อยกว่า พระสงฆ์ท่ีมีวุฒินักธรรม
โท (X̅= -๐.๔๐) 
 คู่ที่ ๒ พระสงฆ์ที่มีวุฒินักธรรมโท มีระดับความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ น้อยกว่า พระสงฆ์ท่ีมีวุฒินักธรรม
เอก (X̅= ๐.๒๑) 
 
  



๘๕ 
 

 สมมติฐานที่ ๖ กลุ่มตัวอย่างที่มี ต าแหน่งทางคณะสงฆ์ต่างกัน มีผลต่อความคิดเห็น
เกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัด
ชัยภูมิ แตกต่างกัน 
 

ตารางที่ ๔.๑๘    การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ 
จังหวัดชัยภูมิจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ด้านต าแหน่งทางคณะสงฆ์ 

( n = ๒๑๒ ) 
การส่งเสริมการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 

ต าแหน่งในคณะสงฆ์ 

t Sig 
พระสังฆาธิการ พระลูกวัด 

๑๖ รูป ๑๙๖ รูป 
X̅ S.D. X̅  S.D. 

๑) ด้านพัฒนาจิตใจประชาชน ๔.๐๑ ๐.๖๐๔ ๓.๙๒ ๐.๔๗๗ ๐.๕๖๘* ๐.๐๓๕ 
๒) ด้านการพัฒนาชุมชนและ
ท้องถิ่น 

๓.๙๒ ๐.๗๐๐ ๓.๙๔ ๐.๔๗๘ -๐.๐๗๒* ๐.๐๑๙ 

๓) ด้านการส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

๓.๙๕ ๐.๖๘๗ ๓.๙๐ ๐.๔๙๘ ๐.๓๙๗ ๐.๐๖๗ 

ภาพรวม ๓.๙๖ ๐.๕๔๒ ๓.๙๒ ๐.๓๘๔ ๐.๔๑๔ ๐.๐๖๙ 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๘ ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลด้ าน
ต าแหน่งทางคณะสงฆ์ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ของคณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวม พบว่าพระสงฆ์ที่มีต าแหน่งทาง
คณะสงฆ์ต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าพระสงฆ์ที่มีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ การ
ส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ด้าน
พัฒนาจิตใจประชาชน ด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น แตกต่างกัน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 

 

 

 

 
ตารางท่ี ๔.๑๙ สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 



๘๖ 
 

สมมติฐานที่ ยอมรับ ปฏิเสธ t F Sig. 

สมมติ ฐานที่  ๑  พระสงฆ์ที่ มี  อายุ  
แตกต่ างกันมีความคิด เห็นต่อ  การ
ส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้าน
สาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ อ าเภอ
แก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ แตกต่างกัน 

  

 

๑.๓๒๙ ๐.๒๖๗ 

สมมติฐานที่  ๒ พระสงฆ์ที่มี พรรษา 
แตกต่ างกันมีความคิด เห็นต่อ  การ
ส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้าน
สาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ อ าเภอ
แก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ แตกต่างกัน 

  

 

๓.๓๘๘* ๐.๐๓๖ 

สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆ์ที่มี วุฒิ
การศึกษาสามัญ แตกต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อ การส่งเสริมการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของ
คณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 
แตกต่างกัน 

  -๑.๗๙๘ -๑.๗๙๘ ๐.๗๙๗ 

สมมติ ฐ า น ที่  ๔  พ ร ะส งฆ์ ที่ มี  วุ ฒิ
การศึกษาเปรียญธรรม แตกต่างกันมี
ความคิดเห็นต่อ การส่งเสริมการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์
ของคณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัด
ชัยภูมิ แตกต่างกัน 

  

 

๔.๐๒๗* ๐.๐๑๙ 

สมมติ ฐ า น ที่  ๕  พ ร ะส งฆ์ ที่ มี  วุ ฒิ
การศึกษาแผนกธรรม แตกต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อ การส่งเสริมการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของ
คณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 
แตกต่างกัน 

  

 

๓.๑๑๙* ๐.๐๒๗ 

สมมติฐานที่ ๖ พระสงฆ์ที่มี ต าแหน่ง
แตกต่างกันมีความคิดเห็นการส่งเสริม
กา รบริ ห า รกิ จกา รคณะส งฆ์  ด้ าน 
สาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ อ าเภอ
แก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ แตกต่างกัน 

  ๐.๔๑๔ ๐.๔๑๔ ๐.๐๖๙ 

 



๘๗ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๙ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบว่า  
ปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุ มีผลท าให้ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีความคิดเห็นต่อการ

ส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ  จังหวัดชัยภูมิ โดย
ภาพรวม ไม่แตกต่างกันซึ่งเป็นการปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 ปัจจัยส่วนบุคคลด้านพรรษา มีผลท าให้ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีความคิดเห็นต่อการ
ส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ โดย
ภาพรวม แตกต่างกันซึ่งเป็นการยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 ปัจจัยส่วนบุคคลด้านวุฒิการศึกษาสามัญ มีผลท าให้ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีความ
คิดเห็นต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของ อ าเภอแก้งคร้อ 
จังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวม ไมแ่ตกต่างกันซึ่งเป็นการปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 ปัจจัยส่วนบุคคลด้านวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีผลท าให้ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มี
ความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้ งคร้อ 
จังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวม แตกต่างกันซึ่งเป็นการยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 ปัจจัยส่วนบุคคลด้านวุฒิการศึกษาแผนกธรรม มีผลท าให้ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มี
ความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ 
จังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวม แตกต่างกันซึ่งเป็นการยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 ปัจจัยส่วนบุคคลด้านต าแหน่ง มีผลท าให้ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีความคิดเห็นต่อ
การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 
โดยภาพรวม ไมแ่ตกต่างกันซึ่งเป็นการปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 
 
 



๘๘ 
 

๔.๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน
สาธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 
ตารางท่ี ๔.๒๐   ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะที่มีต่อการส่งเสริมการบริหาร

กิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ  
ด้านการพัฒนาจิตใจประชาชน 

 
ปัญหาและอุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 
ความถี่
(รูป) 

๑) ขาดการจัดนิทรรศการหรือพิพิธภัณฑ์
ธรรมสังเวชภายในวัด 

๑) คณะสงฆ์สนับสนุนให้ทุกวัดจัดสร้าง
พิพิธภัณฑ์ธรรมสังเวช ๔ 

๒)คณะสงฆ์ไม่ตระหนักถึงความส าคัญของ
การจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กและ
เยาวชนเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา 

๒)คณะสงฆ์ควรตระหนักถึงความส าคัญ
ของการจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้
เด็กและเยาวชนเข้าร่วมกิจกรรมทาง
ศาสนา 

๓ 

๓)คณะสงฆ์ไม่มีการจัดโครงการต่างๆที่เป็น
การช่วยเหลือผู้ยากจน ด้อยโอกาส 

๓)คณะสงฆ์ควรมีการจัดโครงการต่างๆที่
เป็นการช่วยเหลือผู้ยากจน ด้อยโอกาส 

๓ 

  
 จากตารางท่ี ๔.๒๐  พบว่าพระสงฆ์ในอ าเภอแก้งคร้อจังหวัดชัยภูมิมีความคิดเห็นเพิ่มเติม
เกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรค ในการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของ
คณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ  
 ๑) ด้านการพัฒนาจิตใจประชาชน 
 ปัญหา อุปสรรคที่ เกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ ของคณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ด้านการพัฒนาจิตใจประชาชน พบว่า 
 ๑) ขาดการจัดนิทรรศการหรือพิพิธภัณฑ์ธรรมสังเวชภายในวัด จ านวน ๔ รูป 
 ๒) คณะสงฆ์ไมต่ระหนักถึงความส าคัญของการจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กและ
เยาวชนเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา จ านวน ๓ รูป 

๓) คณะสงฆ์ไม่มีการจัดโครงการต่างๆที่เป็นการช่วยเหลือผู้ยากจนด้อยโอกาส 
จ านวน ๓ รูป 
 ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ 
ของคณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ด้านการพัฒนาจิตใจประชาชน พบว่า 

๑) คณะสงฆ์ควรสนับสนุนให้ทุกวัดจัดสร้างพิพิธภัณฑ์ธรรมสังเวช จ านวน ๔ รูป 
๒) คณะสงฆ์ควรตระหนักถึงความส าคัญของการจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้เด็ก

และเยาวชนเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา จ านวน ๓ รูป 
๓) คณะสงฆ์ควรมีการจัดโครงการต่างๆที่เป็นการช่วยเหลือผู้ยากจน ด้อยโอกาส  

จ านวน ๓ รูป 



๘๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๑    ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะที่มีต่อการส่งเสริมการบริหากิจการ
คณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ  
ด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น  

 

ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ความถี่
(รูป) 

๑) คณะสงฆ์ขาดบุคลากรที่เป็นแกนน าด้าน
จิตอาสา 

๑) คณะสงฆ์ควรจัดโครงการพัฒนา
บุคลากรที่เป็นแกนน าด้านจิตอาสา 

๒ 

๒) คณะสงฆ์ไม่มีบทบาทในการสนับสนุน
ประชาชนให้ด ารงชีพตามวิถีเกษตรพอเพียง 

๒) คณะสงฆ์จัดตั้งกองทุนไถ่ชีวิตโค-
กระบือเพ่ือสนับสนุนวิถีเกษตรพอเพียง ๓ 

๓) คณะสงฆ์ไม่ได้ให้ความส าคัญในการ
ส่งเสริมให้ประชาชนก าจัดขยะมูลฝอย 

๓) จัดโครงการทอดผ้าป่าขยะรีไซเคิล 
จ านวน  ๒ 

 
จากตารางที่ ๔.๒๑  พบว่าพระสงฆ์ในอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ มีความคิดเห็น

เพ่ิมเติมเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ 
ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ  

๒) ด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
ปัญหา อุปสรรค ที่เกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณ

สงเคราะห์ ของคณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น พบว่า 
๑) คณะสงฆ์ไม่มีบทบาทในการสนับสนุนประชาชนให้ด ารงชีพตามวิถีเกษตรพอเพียง  

จ านวน ๓ รูป 
๒) คณะสงฆ์ขาดบุคลากรที่เป็นแกนน าด้านจิตอาสา จ านวน ๒ รูป 
๓) คณะสงฆ์ไม่ได้ให้ความส าคัญในการส่งเสริมให้ประชาชนก าจัดขยะมูลฝอย จ านวน ๒ 

รูป 
ข้อเสนอแนะ ที่เกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ 

ของคณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น พบว่า ด้านการพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่น พบว่า 

๑) คณะสงฆ์ควรจัดตั้งกองทุนไถ่ชีวิตโค-กระบือเพ่ือสนับสนุนวิถีเกษตรพอเพียงจ านวน ๓ 
รูป 
     ๒) คณะสงฆ์ควรจัดโครงการพัฒนาบุคลากรที่เป็นแกนน าด้านจิตอาสา จ านวน ๒ รูป 

    ๓) จัดโครงการทอดผ้าป่าขยะรีไซเคิล จ านวน ๒ รูป 
 
 
 



๙๐ 
 

ตารางที่ ๔.๒๒  ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะที่มีต่อการส่งเสริมการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ  
ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  

 

ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ความถี่
(รูป) 

๑) ปัจจุบันรูปแบบการจัดกิจกรรมตามสมัย
นิยมมากเกินไปจนประเพณีดั้งเดิมเสื่อมถอย
ลงไป 

๑) ฟ้ืนฟูภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ก าลังจะสูญ
หาย ๔ 

๒) ขาดการประสานงานกับหน่วยงาน
ราชการหรือองค์กรต่างๆเพ่ือสรรหาทุน
สนับสนุนในการจัดกิจกรรม 

๒) ควรมีการประสานงานกับหน่วยงาน
ราชการหรือองค์กรต่างๆเพ่ือสรรหาทุน
ส นั บ ส นุ น ก า ร อ นุ รั ก ษ์ ป ร ะ เ พ ณี
ศิลปวัฒนธรรม 

๒ 

๓) ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านในการ
ประยุกต์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

๓) ส่งเสริมให้บุคลากรที่มีความรู้เฉพาะ
ด้านในการให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการ
ประยุกต์ศิลปวัฒนธรรมประเพณี 

๓ 

 
จากตารางท่ี ๔.๒๒  พบว่าพระสงฆ์ในอ าเภอแก้งคร้อจังหวัดชัยภูมิมีความคิดเห็นเพิ่มเติม

เกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของคณะ
สงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 

 ๓) ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
ปัญหา และอุปสรรค ที่เกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณ

สงเคราะห์ ของคณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม พบว่า  
๑) ปัจจุบันรูปแบบการจัดกิจกรรมตามสมัยนิยมมากเกินไปจนประเพณีดั้งเดิมเสื่อมถอย

ลงไป  
จ านวน ๔ รูป 

๒) ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านในการประยุกต์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น จ านวน ๓ รูป 

๓) ขาดการประสานงานกับหน่วยงานราชการหรือองค์กรต่างๆเพ่ือสรรหาทุนสนับสนุนใน
การจัดกิจกรรม จ านวน ๒ รูป 

ข้อเสนอแนะ ที่เกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์  
ของคณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม พบว่า 

๑) คณะสงฆ์ควรฟ้ืนฟูภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีก าลังจะสูญหาย จ านวน ๔ รูป 
๒) คณะสงฆ์ควรสร้างเครือข่ายการสืบสานประเพณีท้องถิ่นโดยคนรุ่นใหม่ จ านวน ๓ รูป 
๓) คณะสงฆ์ควรมีการประสานงานกับหน่วยงานราชการหรือองค์กรต่างๆเพ่ือสรรหาทุน

สนับสนุนการอนุรักษ์ประเพณีศิลปวัฒนธรรม จ านวน ๒ รูป 



๙๑ 
 

 
๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของคณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 
 จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลพบว่า 
 ด้านพัฒนาจิตใจประชาชน    
 คณะสงฆ์ควรรณรงค์ให้ประชาชนท าวัตร-สวดมนต์ในครัวเรือนเป็นประจ าทุกวัน โดย
แนะน าให้คนที่เป็นหัวหน้าครอบครัวเป็นผู้น าในการปฏิบัติและไม่จ ากัดหรือก าหนดตายตัวว่าต้องท า
ทั้งเช้า-เย็น สามารถท าในเวลาที่คนในครอบครัวสะดวก๑ 
 คณะสงฆ์เข้าไปสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทางสถาบันโรงเรียนในเขตบริเวณโดยรอบวัด
หรือในชุมชน พร้อมทั้งสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชนด้วยการเป็นผู้น าในการท ากิจกรรม
สร้างสรรค์ เช่น เยาวชนจิตอาสา โครงการสะสมความดีด้วยบัญชีบุญ  รวมไปถึงจัดกิจกรรมบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อนซึ่งทางคณะสงฆ์ได้จัดท ามาประจ าทุกปีอยู่แล้ว เพ่ือพัฒนาความรู้ด้านศีล สมาธิ 
ปัญญาและคุณงามความดีแก่เด็กเยาวชน๒  
 คณะสงฆ์ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ยุวชนเด็กเล็ก แนะน าให้เว้นชั่วปฏิบัติดี เพราะ
วัยเด็กเปรียบเหมือนผ้าขาวที่สะอาดบริสุทธิ์  การปลูกฝังคุณธรรมตั้งแต่บัดนี้ก็จะเป็นสิ่งที่ดี ละเมื่อ
พวกเขาเหล่านี้เติบโตขึ้นมาก็จะเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม๓ 
 คณะสงฆ์จัดให้มีกิจกรรม สวดมนต์ ไหว้พระและฝึกสมาธิเป็นประจ าทุกวัน โดยจะก าหนด
จัดท าเป็นตารางกิจกรรมก็ได้ เพ่ือเป็นการเปิดโอกาสกว้างให้ประชาชนแต่ละคนหรือแต่ละครอบครัว
ได้เลือกเวลาที่เหมาะสมในการปฏิบัติ๔ 
 สรุป คณะสงฆ์ควรรณรงค์ให้ประชาชนท าวัตร-สวดมนต์ในครัวเรือนเป็นประจ าทุกวัน 
โดยแนะน าให้คนที่เป็นหัวหน้าครอบครัวเป็นผู้น าในการปฏิบัติและไม่จ ากัดหรือก าหนดตายตัวว่าต้อง
ท าทั้งเช้า-เย็น สามารถท าได้ตลอดเวลาที่สะดวก สนับสนุนให้ทุกวัดมีการจัดตั้งศูนย์อบรมเด็กก่อน
เกณฑ์เพ่ือให้ครอบคลุมเขตปกครองเพ่ือปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมอบรมความดีแก่เยาวชนในพ้ืนที่ 
และคณะสงฆ์เข้าไปสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทางสถาบันโรงเรียนในเขตบริเวณโดยรอบวัดหรือใน
ชุมชน พร้อมทั้งสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชนด้วยการเป็นผู้น าในการท ากิจกรรมสร้างสรรค์ เช่น 
เยาวชนจิตอาสา โครงการสะสมความดีด้วยบัญชีบุญ มีจัดให้มีกิจกรรม สวดมนต์ ไหว้พระและฝึก
สมาธิเป็นประจ าทุกวัน โดยจะก าหนดจัดท าเป็นตารางกิจกรรมก็ได้ เพ่ือเป็นการเปิดโอกาสกว้างให้
ประชาชนแต่ละคนหรือแต่ละครอบครัวได้เลือกเวลาที่เหมาะสมในการปฏิบัติเมื่อเขาประสบปัญหา
ทางจิตใจ ก็ควรแนะน าให้เขาใช้หลักธรรมคือทางสายกลางไปปรับใช้ เพ่ือการปล่อยวางไม่ให้เขาถือ
มั่นยึดมั่นกับความทุกข์เพ่ือสร้างก าลังใจในการแก้ไขปัญหา 

                                           

๑ สัมภาษณ์ พระครูญาณวรากร, รองเจ้าคณะอ าเภอแก้งคร้อ, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒ สัมภาษณ์ พระครูศรีปริยัติคุณาธาร, รองเจ้าคณะอ าเภอแก้งคร้อ, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๓ สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์ไพศาล จนฺทธมฺโม, เจ้าคณะต าบลเก่าย่าดี, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๔ สัมภาษณ์ นายพิทักษ์ อาจริยวัฒนกุล, ครูโรงเรียนประจักษ์วิทยานุสรณ์, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๙๒ 
 

 ด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น  คณะสงฆ์มีการบริหารจัดการโครงการไถ่ชีวิตโคกระบือ 
ที่มีรูปแบบและกระบวนการที่สามารถก าหนดทิศทางและเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ของโครงการ เพ่ือสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับประชาชนที่มีความประสงค์ท่ีจะร่วมไถ่ชีวิตโค-กระบือ การันตีเส้นทางชีวิตของสัตว์
เหล่านี้ตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงปลายทางท่ีไม่ใช่การวนเวียนมาที่โรงฆ่าสัตว์๕ 
 คณะสงฆ์มีการสงเคราะห์ให้ประชาชนผู้ยากจน ใช้สอยพื้นที่วัดที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ ในการ
ปลูกผักสวนครัวหรือท าการเกษตรพอเพียงในการเลี้ยงชีพชั่วคราว๖ 
 คณะสงฆ์จัดให้มีการสอนหรืออบรมธรรมศึกษาแบบต่อเนื่อง โดยเน้นให้มีความตระหนัก
ในการพัฒนานิสัยให้รักษาความสะอาด และชี้น าแนวทางใช้ชีวิตอย่างไรให้ห่างไกลยาเสพติด ทั้งนี้เพ่ือ
เป็นการสร้างบรรยากาศแห่งความสันติ ให้เกิดข้ึนภายในชุมชนของเรา๗ 
 ในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนนั้น อยากเห็นคณะสงฆ์และผู้น าหมู่บ้าน ผู้น าชุมชน
เป็นแกนน าร่วมกันในการพัฒนาทุกๆด้าน เพราะนอกจากจะมีจุดประสงค์เพ่ือการพัฒนาชุมชนแล้ว 
ยังเป็นโอกาสในการปลูกฝังคุณธรรมและจิตส านึกอันดีงามให้แก่ประชาชนที่มาร่วมโครงการ หรือ
ประชาชนที่อาศัยอยู่ในชุมชนนั้นๆ๘ 
 คณะสงฆ์จัดให้มีโครงการทอดผ้าป่าขยะรีไซเคิล เป็นการส่งเสริมให้ประชาชนรวบรวม
ขยะมูลฝอยแยกประเภทที่สามารถน ากลับมาใช้ใหม่ได้หรือที่เรียกว่าขยะรีไซเคิล มาจัดประดับตกแต่ง
ให้สวยงามแล้วน ามาทอดถวายแก่พระสงฆ์ ซึ่งน ามาแปรสภาพเป็นเงินและสามารถน าเงินที่ได้จากการ
ขายขยะมาเปน็งบประมาณในการบ ารุงวัดหรือเป็นงบประมาณส าหรับใช้ในงานสาธารณสงเคราะห์ได้ 
เป็นการส่งเสริมให้ประชาชนรักษาความสะอาดในบริเวณที่อยู่อาศัยและสร้างความสามัคคีให้เกิดขึ้น
ในชุมชน๙ 
 สรุป คณะสงฆ์มีการสงเคราะห์ให้ประชาชนผู้ยากจน ใช้สอยพ้ืนที่วัดที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 
ในการปลูกผักสวนครัวหรือท าการเกษตรพอเพียงในการเลี้ยงชีพ จัดให้มีการสอนหรืออบรมธรรม
ศึกษาแบบต่อเนื่อง โดยเน้นให้มีความตระหนักในการพัฒนานิสัยให้รักษาความสะอาด และชี้น า
แนวทางใช้ชีวิตอย่างไรให้ห่างไกลยาเสพติด ทั้งนี้เพ่ือเป็นการสร้างบรรยากาศแห่งความสันติ ให้
เกิดขึ้นภายในชุมชนของเรา ในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนนั้น คณะสงฆ์และผู้น าหมู่บ้าน ผู้น า
ชุมชนควรเป็นแกนน าร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน เพราะนอกจากจะ
มีจุดประสงค์เพ่ือการพัฒนาชุมชนแล้ว ยังเป็นโอกาสในการปลูกฝังคุณธรรมและจิตส านึกอันดีงาม
ให้แก่ประชาชนที่มาร่วมโครงการ การส่งเสริมการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นของ
คณะสงฆ์ยังมีปัญหาอยู่บ้าง แต่ก็เป็นสิ่งที่คณะสงฆ์ส่วนใหญ่ได้มองเห็นภาพรวมของสภาพสังคมที่
คณะสงฆ์ควรตระหนักให้ความส าคัญในการเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน อย่างน้อยๆก็เป็นการ
พัฒนาชุมชนที่พระสงฆ์อาศัยอยู่ด้วยการสร้างความสามัคคีให้เกิดข้ึนในหมู่ประชาชนในพ้ืนที่นั้นๆ 
                                           

๕ สัมภาษณ์ พระครูสุตชัยคุณ, เจ้าคณะอ าเภอแก้งคร้อ, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๖ สัมภาษณ์ พระครูประจักษ์ธรรมาวุธ, เจ้าคณะต าบลช่องสามหมอ, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๗ สัมภาษณ์ นายพิทักษ์ อาจริยวัฒนกุล, ครูโรงเรียนประจักษ์วิทยานสุรณ์, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๘ สัมภาษณ์ นางอรุณี กันชัย, ผู้อ านวยการโรงเรียนเทศบาลแก้งคร้อ, ๑๔ ธันวาคม, ๒๕๖๑. 
๙ สัมภาษณ์ นายสัมฤทธิ์ จ าปามูล, ผู้ใหญ่บ้าน บ้านไผ่งาม ต าบลหนองไผ่ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัด

ชัยภูมิ, ๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๙๓ 
 

 ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม คณะสงฆ์ให้มีการจัดตั้งวงดนตรีพ้ืนบ้านประจ าหมู่บ้าน 
ส าหรับใช้ในงานต่างๆทั่วไปที่คนในชุมชนจัดขึ้น เป็นการฟ้ืนฟูภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ก าลังจะสูญหาย 
หรือได้สูญหายไปจากชุมชนของ เป็นหน้าที่ของคณะสงฆ์และคนในชุมชนที่จะต้องรักษาประเพณี
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นอันดีงามและอยู่คู่กับชุมชนอย่างยั่งยืน๑๐ 
 คณะสงฆ์ตะหนักถึงการส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมตามประเพณีในด้านงบประมาณ 
รวมถึงประสานงานกับวัดต่างๆ มีความร่วมมือกันท างาน ท าให้การท างานไปในทิศทางเดียวกัน 
สอดคล้องกันท าให้งานด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมเป็นรูปธรรมขึ้นมาได๑้๑ 
 คณะสงฆ์ อนุรักษ์ไว้ซึ่งศิลปวัฒนธรรมอันเป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าวิถีชีวิตที่ชุมชน
และท้องถิ่นต่างๆได้พัฒนาและสร้างสรรค์ขึ้นเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินชีวิต โดยแสดงออกใน
รูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย  ในรูปแบบของวิถีชีวิต ขนบธรรมเนียมประเพณี ภูมิปัญญา ศิลปะ 
อาหารการกิน เป็นต้น  เพ่ือเป็นการปลูกจิตส านึกและกระตุ้นให้คนในชุมชนท้องถิ่นเกิดความ
ตระหนัก มีความตื่นตัวและเข้ามามีส่วนร่วมในการฟื้นฟูเผยแพร่และสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น๑๒ 
 คณะสงฆ์ให้การบูรณาการวัฒนธรรมท้องถิ่นในการก าหนดนโยบายและการพัฒนางาน
ด้านสาธารณสงเคราะห์อย่างเพียงพอ และให้การสนับสนุนเกิดการสืบสานศิลปวัฒนธรรมอันดีของภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นจากรุ่นสู่รุ่น การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้มากขึ้น๑๓ 
 สรุป คณะสงฆ์จัดกิจกรรม โดยยึดรูปแบบดั้งเดิมของประเพณีนั้นๆ เพ่ือเป็นการรักษา
ประเพณีดั้งเดิมเอาไว้ไม่ให้สูญหายไป ดังนั้นจึงมีการจัดนิทรรศการภายในวัดหรือจัดท าเป็นศูนย์
เรียนรู้ด้านศิลปะท้องถิ่น ตะหนักถึงการส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมตามประเพณีทางด้าน
งบประมาณ รวมถึงประสานงานกับต่างวัด มีความร่วมมือกันท างาน ท าให้การท างานไปในทิศทาง
เดียวกัน สอดคล้องกันท าให้งานด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมเป็นรูปธรรมขึ้นมาได้   อนุรักษ์ไว้ซึ่ง
ศิลปวัฒนธรรมอันเป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าวิถีชีวิตที่ชุมชนและท้องถิ่นต่างๆ ได้พัฒนาและ
สร้างสรรค์ข้ึนเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินชีวิต โดยแสดงออกในรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย  
ในรูปแบบของวิถีชีวิต ขนบธรรมเนียมประเพณี ภูมิปัญญา ศิลปะ อาหาร เป็นต้น  เ พ่ือเป็นการปลูก 
มีความตื่นตัวและเข้ามามีส่วนร่วมในการฟ้ืนฟูเผยแพร่และสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น  การรักษาทาง
วัฒนธรรมท้องถิ่นไมใ่ห้เสื่อม เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาและรักษาวัฒนธรรมท้องถิ่น  เกิดการสืบ
สานศิลปวัฒนธรรมอันดีของภูมิปัญญาท้องถิ่นจากรุ่นสู่รุ่น  
 
 
๔.๖ องค์ความรู้จากการวิจัย (Body of Knowledge)  

                                           

๑๐ สัมภาษณ์ พระครูสุตชัยคุณ, เจ้าคณะอ าเภอแก้งคร้อ, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๑ สัมภาษณ์ พระครูประจักษธ์รรมาวุธ, เจ้าคณะต าบลช่องสามหมอ, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๒ สัมภาษณ์ นายสวัสดิ์ รองจ านง, ไวยาวัจกร วัดชัยสามหมอ พระอารามหลวง, ๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๓ สัมภาษณ์ นางสาวรุ่งนภา สอนน า, ครูโรงเรียนประจักษ์วิทยานสุรณ์, ๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๙๔ 
 

 จากการศึกษาเรื่อง “การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของ 
อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ” ท าให้ผู้วิจัยได้ค้นพบองค์ความรู้ใหม่ ในลักษณะแผนภาพที่แสดง การ
ส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงตาม
แผนภาพที ่๔.๑ ดังนี้ 
 

 
 

แผนภาพที่ ๔.๑ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
ที่มา : จากการสังเคราะห์จากผู้วิจัย 

 
 
 
จากแผนภาพที่ ๔.๑ สรุปได้ว่า การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณ

สงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ โดยมีลักษณะที่ส าคัญในแต่ละด้าน คือ 

การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน 
สาธารณสงเคราะห์ ของ อ าเภอแก้งคร้อ  

จังหวัดชัยภูมิ 

ด้านพัฒนาจิตใจ
ประชาชน 

ด้านการพัฒนาชุมชนและ
ท้องถิ่น 

ด้านการส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

๑) คณะสงฆ์มีการแสดง
ธรรมโปรดญาติ โยมเป็น
ประจ าทุกวันพระ 
๒) คณะสงฆ์สนับสนุนให้ทุก
วัดจัดสร้างนิทรรศการวัฏ
จักรแห่งชีวิตภายในวัด 
๓ )  ค ณ ะส ง ฆ์ จั ด อบ ร ม
ธรรมะอย่างต่อเนื่องโดยมี
เยาวชนเป็นกลุ่มเป้าหมาย 
๔) คณะสงฆ์ รณรงค์ ให้
ประชาชนท าวัตร-สวดมนต์
ในครัวเรือนเป็นประจ าทุก
วัน 
 

๑) คณะสงฆ์เป็นแกนน าด้าน
จิตอาสา น าประชาชนใน
การก่อสร้างสาธารณูปโภค 
๒) คณะสงฆ์จัดตั้งกองทุนไถ่
ชีวิตโค-กระบือเพ่ือสนับสนุน
วิถีเกษตรพอเพียง 
๓) คณะสงฆ์จัดโครงการ
บวชป่ าชุมชนท าบุญ เชิ ง
อนุรักษ ์
๔) จัดโครงการทอดผ้าป่า
ขยะรีไซเคิล 
 

๑) คณะสงฆ์มีการส่งเสริม
ให้เด็กเยาวชนได้ตระหนัก
ถึงความส าคัญของ
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
๒) ฟ้ืนฟูภูมิปัญญาท้องถิ่น
ที่ก าลังจะสูญหาย 
๓) สร้างเครือข่ายการสืบ
สานประเพณีท้องถิ่นโดย
คนรุ่นใหม่ 
๔) คณะสงฆ์มีการจัดให้มี
วงดนตรี พ้ืนบ้านประจ า
ชุมชน 



๙๕ 
 

 ๑) ด้านพัฒนาจิตใจประชาชน   คณะสงฆ์มีการแสดงธรรมโปรดญาติโยมเป็นประจ าทุก
วันพระ คณะสงฆ์รณรงค์ให้ทุกวัดจัดสร้างนิทรรศการต้นไม้พูดได้ภายในวัดโดยท าเป็นป้ายคติธรรม
ติดตามต้นไม้บรเวณวัด และให้ทุกวัดมีการจัดตั้งศูนย์อบรมธรรมะแก่เยาวชนเพ่ือให้ปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมอบรมความดีแก่เยาวชนในพ้ืนที่ คณะสงฆ์รณรงค์ให้ประชาชน ท าวัตร-สวดมนต์ในครัวเรือน
เป็นประจ าทุกวันโดยแนะน าให้คนที่เป็นหัวหน้าครอบครัวเป็นผู้น าในการปฏิบัติและไม่จ ากัดหรือ
ก าหนดตายตัวว่าต้องท าทั้งเช้า-เย็น สามารถท าในเวลาที่คนในครอบครัวสะดวก และส่งเสริมการท า
วัตร-สวดมนต์ในครัวเรือนด้วยการจัดพิมพ์หนังสือท าวัตร-สวดมนต์เพ่ือแจกให้ทุกครอบครัวในชุมชน 
เพ่ือเป็นการพัฒนาจิตใจในรูปแบบของการภาวนา 

๒) ด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น คณะสงฆ์เป็นแกนน าด้านจิตอาสา น าประชาชนใน
การก่อสร้างสาธารณูปโภค เช่น สร้างอาคารเอนกประสงค์ ขุดลอกคลองน้ า คณะสงฆ์มีการบริหาร
จัดการโครงการไถ่ชีวิตโคกระบืออย่างมีแบบแผนอันมีผลสัมฤทธิ์ในระยะยาว เพ่ือสนับสนุนการเกษตร
พอเพียง โดยมอบโค-กระบือเหล่านี้ให้แก่ประชาชนผู้ยากจนไปเลี้ยงต่อและคณะสงฆ์จัดอบรมแนะ
แนวทางในการเลี้ยงโค-กระบือเพ่ือน ามูลสัตว์มาท าเป็นปุ๋ยหมักชีวภาพแทนการใช้ปุ๋ยเคมีที่มีราคาแพง
และไม่เป็นมิตรกับธรรมชาติ เป็นการลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือนเป็นวิถีชีวิตพอเพียง อีกทั้งประชาชนก็
ได้พ่ึงพาตนเองอย่างมีคุณภาพอย่างยั่งยืน และสนับสนุนให้มีโครงการทอดผ้าป่าขยะ ซึ่งเป็นการน า
ขยะมูลฝอยที่สามารถน ามารีไซเคิลเพ่ือใช้งานใหม่ได้ เช่น ขวดพลาสติค  กล่องกระดาษ เป็นต้น  
มาทอดถวายกับทางวัดในรูปแบบของต้นผ้าป่า พร้อมทั้งน าขยะนั้นมาแปรรูปเป็นเงินเพ่ือน าไป
งบประมาณสมทบกองทุนเพ่ือสาธารณสงเคราะห์ต่อไป ซึ่งไม่ได้เน้นที่จ านวนเงินที่จะได้จากการขาย
ขยะว่าจะมากหรือน้อย แต่เน้นการสร้างจิตส านึกให้ประชาชนได้ตระหนักถึงการรักษาความสะอาด
ภายในชุมชนและสร้างความสามัคคีร่วมมือร่วมใจของคนในชุมชน 

๓) ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม สังคมชนบทอิสาน มีฮีตสิบสองครองสิบสี่ซึ่งจะมี
กิจกรรมบ าเพ็ญบุญเป็นประจ าทุกเดือนตลอดปีและในการท ากิจกรรมนั้น จ าเป็นต้องมีการละเล่น
ดนตรีพื้นบ้าน แต่ส่วนมากชุมชนต่าง ๆไม่มีเครื่องดนตรีพ้ืนบ้านประจ าชุมชน คณะสงฆ์จงึสนับสนุนให้
มีการจัดตั้งวงดนตรีพ้ืนบ้านประจ าหมู่บ้าน เช่น พระสงฆ์มอบเงินให้กับผู้น าชุมชนเพ่ือน าไปจัดซื้อ
เครื่องดนตรีพ้ืนบ้าน และจัดหาสมาชิกมาฝึกซ้อมให้มีความช านาญ ส าหรับแสดงในงานต่าง ๆทั่วไปที่
คนในชุมชนจัดขึ้น เป็นต้น คณะสงฆ์สนับสนุนฟ้ืนฟูภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ก าลังจะสูญหาย หรือได้สูญ
หายไปจากชุมชนแล้ว เช่น สนับสนุนการอนุรักษ์หนังตะลุงพ้ืนบ้านอิสาน หรือที่เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า 
“ประโมทัย” มีลักษณะคล้ายคลึงกับหนังตะลุงของภาคใต้ แต่ใช้ภาษาอิสานในการด าเนินการแสดง 
เป็นต้น คณะสงฆ์สนับสนุนการจัดท าผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยการส่งเสริมให้จัดท าเครื่องจักสานจาก
หวายหรือไม้ไผ่ การท าเครื่องนุ่งห่มจากใยไหม เป็นต้น และด ารงรักษาวัฒนธรรมท้องถิ่นเหล่านั้นไว้
ด้วยการสร้างเครือข่ายในการสืบสานประเพณีท้องถิ่นจากการท าโครงการนักปราชญ์วัยเยาว์ จัดให้
เยาวชนได้มาร่วมกันรับฟังข้อมูลเกี่ยวกับภูมิปัญญาจากคนเฒ่าคนแก่ท่ีมีความรู้ในด้านต่าง ๆ และร่วม
ลงมือท าเครื่องมือเครื่องใช้ที่ได้รับการถ่ายทอดแล้วด้วยตัวเอง เป็นการส่งเสริมให้เด็กเยาวชนได้
ตระหนักถึงความส าคัญของศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 



 
 
 

บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของ 
อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ” มีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ ในการวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิง
ปริมาณ(Quantitative Research) โดยเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (SurveyResearch) จากแบบสอบถาม 
(Questionnaire) โดยเก็บข้อมูลจากคณะสงฆ์ในเขตอ าเภอแก้งคร้อ กรุงเทพมหานครและการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In DepthInterview) กับ
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) เพ่ือสนับสนุน แนวคิดที่เกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ทั้งนี้จากผลการวิจัยสามารถสรุป
ผลการวิจัย อภิปรายผล และมีข้อเสนอแนะดังนี้  
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นส าคัญที่เกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ตามวัตถุประสงค์ในการวิจัยดังนี้ 

๕.๑.๑ การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของคณะสงฆ์ 
อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ  

๑) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ด้านอายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ ๔๑-๖๐ ปี มีจ านวน ๑๓๕ รูป คิด

เป็นร้อยละ ๖๓.๗ รองลงมามี๒๐-๔๐ ปีมีจ านวน ๕๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๔ และสุดท้ายอายุ ๖๑ 
ปี ขึ้นไป มีจ านวน ๑๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๙.๐ ตามล าดับ 

ด้านพรรษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีพรรษาระหว่าง ๑ - ๑๐ พรรษา มี
จ านวน ๑๓๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๗๑.๒ รองลงมามี ๑๐ พรรษาขึ้นไป มีจ านวน ๔๔ รูป คิดเป็นร้อย
ละ ๒๐.๘ ตามล าดับ 

ด้านวุฒิการศึกษาสามัญ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิปริญญาตรี มีจ านวน 
๑๗๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๘๓.๕ และสุดท้ายมีวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี มีจ านวน ๓๕ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๑๖.๕ ตามล าดับ 

ด้านวุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกธรรม) พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิ
นักธรรมเอก มีจ านวน ๑๐๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๗.๒ รองลงมามีวุฒินักธรรมโท มีจ านวน ๖๙ รูป 
คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๕ ตามล าดับ 

ด้านวุฒิการศึกษาปริยัติธรรม (แผนกบาลี) พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิ
เปรียญธรรม ประโยค ๑-๓ มีจ านวน ๑๓๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖๔.๖ รองลงมาไม่มีวุฒิเปรียญธรรม มี
จ านวน ๕๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๔ ตามล าดับ 



๙๗ 
 

ด้านต าแหน่งในคณะสงฆ์ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีสถานะเป็นพระลูกวัด มี
จ านวน ๑๙๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๕ และสุดท้ายมีต าแหน่งเป็นพระสังฆาธิการ มีจ านวน ๑๖ รูป 
คิดเป็นร้อยละ ๗.๕ ตามล าดับ 

๒) ระดับความคิดเห็นของคณะสงฆ์ที่มีต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน 
สาธารณสงเคราะห์ ของคณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 
๒.๑ พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณ

สงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = ๓.๙๒, S.D. = 
๐.๓๙๗ )เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

๒.๒ พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณ
สงเคราะห์  ของอ าเภอแก้งคร้อ จั งหวัดชัยภูมิ  ในด้านด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น  
อยู่ในระดับมาก (X̅= ๓.๙๔, S.D. = ๐.๖๙๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๒.๓ พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ในด้านด้านการพัฒนาจิตใจประชาชนอยู่ในระดับมาก 
(X̅= ๓.๙๓, S.D. = ๐.๔๘๗) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๒.๔ พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ในด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม อยู่ในระดับมาก (X̅= 
๓.๙๐, S.D. = ๐.๕๑๓) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๕.๑.๒ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ  

๑) ด้านการพัฒนาจิตใจประชาชน 
ปัญหา อุปสรรคที่ เกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณ

สงเคราะห์ ของคณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ด้านการพัฒนาจิตใจประชาชน พบว่า 
๑) ขาดการจัดนิทรรศการหรือพิพิธภัณฑ์ธรรมสังเวชภายในวัด 
๒) คณะสงฆ์ไม่ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กและ

เยาวชนเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา  
๓) คณะสงฆ์ไม่มีการจัดโครงการต่างๆที่เป็นการช่วยเหลือผู้ยากจนด้อยโอกาส 
ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ 

ของคณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ด้านการพัฒนาจิตใจประชาชน พบว่า 
๑) คณะสงฆ์ควรสนับสนุนให้ทุกวัดจัดสร้างพิพิธภัณฑ์ธรรมสังเวช  
๒) คณะสงฆ์ควรตระหนักถึงความส าคัญของการจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กและ

เยาวชนเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา  
๓) คณะสงฆ์ควรมีการจัดโครงการต่างๆที่เป็นการช่วยเหลือผู้ยากจน ด้อยโอกาส  
 
๒) ด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
ปัญหา อุปสรรค ที่เกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณ

สงเคราะห์ ของคณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น พบว่า 



๙๘ 
 

๑) คณะสงฆ์ไม่มีบทบาทในการสนับสนุนประชาชนให้ด ารงชีพตามวิถีเกษตรพอเพียง  
๒) คณะสงฆ์ขาดบุคลากรที่เป็นแกนน าด้านจิตอาสา  
๓) คณะสงฆ์ไม่ได้ให้ความส าคัญในการส่งเสริมให้ประชาชนก าจัดขยะมูลฝอย  
ข้อเสนอแนะ ที่เกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ 

ของคณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น พบว่า  
๑) คณะสงฆ์ควรจัดตั้งกองทุนไถ่ชีวิตโค-กระบือเพ่ือสนับสนุนวิถีเกษตรพอเพียง 
๒) คณะสงฆ์ควรจัดโครงการพัฒนาบุคลากรที่เป็นแกนน าด้านจิตอาสา  
๓) จัดโครงการทอดผ้าป่าขยะรีไซเคิล  
๓) ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
ปัญหา และอุปสรรค ที่เกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณ

สงเคราะห์ ของคณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม พบว่า  
๑) ปัจจุบันรูปแบบการจัดกิจกรรมตามสมัยนิยมมากเกินไปจนประเพณีดั้งเดิมเสื่อมถอย

ลงไป  
๒) ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านในการประยุกต์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น  
๓) ขาดการประสานงานกับหน่วยงานราชการหรือองค์กรต่างๆเพ่ือสรรหาทุนสนับสนุนใน

การจัดกิจกรรม  
ข้อเสนอแนะ ที่เกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์  

ของคณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม พบว่า 
๑) คณะสงฆ์ควรฟื้นฟูภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีก าลังจะสูญหาย  
๒) คณะสงฆ์ควรสร้างเครือข่ายการสืบสานประเพณีท้องถิ่นโดยคนรุ่นใหม่  
๓) คณะสงฆ์ควรมีการประสานงานกับหน่วยงานราชการหรือองค์กรต่างๆเพ่ือสรรหาทุน

สนับสนุนการอนุรักษ์ประเพณีศิลปวัฒนธรรม  
 

  



๙๙ 
 

๕.๒ อภิปรายผล  
การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกล่าวถึงการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณ

สงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ โดยผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นส าคัญและน่าสนใจและ
น ามาอภิปรายดังนี้ 

๕.๒.๑ ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของ 
อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ จ าแนกโดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้านการพัฒนาจิตใจ จากผลการศึกษาพบว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียด
พบว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ด้านการพัฒนาจิตใจ คณะสงฆ์มีการแสดง
ธรรมโปรดญาติโยมเป็นประจ าทุกวัน รองลงมามีการจัดอบรมคุณธรรมจริยธรรมให้ประชาชน ถัดมามี
จัดปฏิบัติธรรมเพ่ือขัดเกลาจิตใจของประชาชนอย่างต่อเนื่องให้ค าปรึกษาปัญหาชีวิตแก่ประชาชน 
คณะสงฆ์จัดสวดมนต์ข้ามปี หรือทุกๆวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับ
ผลงานการวิจัยของ ช าเลือง วุฒิจันทร์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนากิจกรรมคณะสงฆ์และการ 
พระศาสนาเพ่ือความมั่นคงแห่งชาติ”จากการวิจัยพบว่า ในส่วนของวัดผลพบว่าความสัมพันธ์ระหว่าง
ประชาชนกับวัดในฐานะตัวแทนสถาบันพระพุทธศาสนาในสังคมที่แตกต่างกันจากท้องถิ่นที่มีความ
ผูกพันกันน้อยท่ีสุดคือ ในชุมชนนครหลวงไปสู่ท้องที่ชนบทที่มีพลเมืองหนาแน่นน้อยมีวัดและพระสงฆ์
ในท้องที่น้อย แต่ประชาชนมีความต้องการและมีความผูกพันกับวัดมากที่สุดและพบว่าวัดในฐานะ
ตัวแทนสถาบันพระพุทธศาสนาในสังคมไทยมีหน้าที่สงเคราะห์ประชาชนทางด้านจิตใจโดยเป็น
ผู้ด าเนินการรักษาความเรียบร้อยการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาการ
สาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห์๑ 

ด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น จากผลการศึกษาพบว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์
ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของคณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายละเอียดพบว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ด้านการพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่น อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ในระดับ เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า คณะสงฆ์เป็นแกนน าด้านจิตอาสา น าประชาชนในการก่อสร้างสาธารณูปโภค ๒) คณะ
สงฆ์มีการให้ความรู้และส่งเสริมประชาชนให้น าหลักธรรมไปใช้ในการประกอบอาชีพ” ๓) คณะสงฆ์มี
การสนับสนุนการจัดกิจกรรมการป้องกันยาเสพติดของประชาชน” ๔) คณะสงฆ์มีการอ านวยความ
สะดวกสถานที่และอนุเคราะห์ประชาชน ในการให้ยืมสิ่งของต่างๆ ในการจัดกิจกรรมในการพัฒนา
ชุมชน ๕) คณะสงฆ์การหาอุปกรณ์การศึกษาต่างๆ ให้แก่โรงเรียนในพ้ืนที่ได้ใช้ประโยชน์” อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ พระมหาวิเชียร ชาญณรงค์ ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสงฆ์ในการน าหลักธรรมมาใช้ท ากิจกรรมงานพัฒนา ชุมชนเพ่ือ ลด ละ 
เลิก อบายมุข ศึกษาเฉพาะกรณีพระครูศีลาวราภรณ์ (เฉลิม ฐิติสีโล)” จากผลการวิจัยพบว่า พระสงฆ์

                                           
๑ ช าเลือง วุฒิจันทร์, “การพัฒนากิจการคณะสงฆ์และการพระศาสนาเพื่อความมั่นคงแห่งชาติ”,

วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม, ๒๕๔๒). 



๑๐๐ 
 

มีบทบาทในการเป็นผู้น าชุมชน ด้วยการกระตุ้นปลูกจิตส านึก น าเทคนิควิธีการในการเข้าถึงชุมชน 
การสื่อสารกับชุมชนผ่านการเทศน์ บรรยาย ป้ายข้อความเสื่อด้วยหลักธรรม การส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและเป็นผู้ให้ค าปรึกษาในการพัฒนากิจกรรมกลุ่ม ซึ่งตั้งเป้าหมายไว้คือชุมชนปลอดจาก
อบายมุขโดยขั้นตอนของกิจกรรมมุ่งให้เกิดการเรียนรู้ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา
ของตนเอง๒ 

การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม พระสงฆ์ที่มีความคิดเห็นต่อ การส่งเสริมการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีรายละเอียดดังนี้ ๑) คณะสงฆ์มีการสนับสนุนให้
ค าแนะน าการรักษาวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นแก่ชาวบ้าน ๒) คณะสงฆ์มีการส่งเสริมให้เด็กเยาวชน
ได้ตระหนักถึงความส าคัญของศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น” ๓) คณะสงฆ์มีการให้ใช้สถานที่
ของวัดในการจัดนิทรรศการที่เกี่ยวกับประเพณีศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ๔) คณะสงฆ์มี
การจัดให้วัดเป็นศูนย์กลางการแลกเปลี่ยนความรู้ทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชน๕) มี
การให้ความรู้แก่ประชาชนและเด็กเยาวชน เพ่ือให้รู้จักคุณค่าของประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นอันดีงาม
ของชุมชน อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ  

พระอวยชัย อินศรีเมือง ได้ศึกษาเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาวัดให้
เป็นศูนย์กลางชุมชน ศึกษาเฉพาะกรณีวัดในเขต อ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม” ได้กล่าวไว้ ใน
งานวิจัยไว้ว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาวัดมี ๒ ปัจจัย คือ ปัจจัยภายในวัดและปัจจัย
ภายนอกวัด ปัจจัยภายในวัด ได้แก่ด้านสภาพทางกายภาพพบว่า วัดในเขตอ าเภอบรบือทั้ง ๕ วัดมี
สภาพพ้ืนที่เหมาะสม คือ อยู่ติดกับชุมชน เป็นพ้ืนที่ราบไม่เป็นอุปสรรค ในการก่อสร้าง ขนาดพ้ืนที่มี
ความเพียงพอต่อการจัดกิจกรรมภายในวัด มีอาคารเสนาสนะไว้จัดกิจกรรมอย่างเพียงพอ สภาพป่าไม้
ที่ร่มรื่น มีสิ่งอ านวยความสะดวกครบทุกวัด การคมนาคมสะดวก มีถนนลาดยางและคอนกรีต 
ระยะเวลาเดินทางจากชุมชนถึงวัดไม่นานนัก ปัจจัยภายนอกวัด ได้แก่ ด้านกิจกรรมบริการชุมชนมี
การจัดกิจกรรมอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี ของชาวอีสาน กิจกรรมวันส าคัญทางราชการและวัน
ส าคัญทางศาสนา กิจกรรมบรรพชาและอุปสมบทหมู่ภาคฤดูร้อน กิจกรรมรักษาโรคป้องกันยาเสพติด 
การศึกษา และกิจกรรมสงเคราะห์ชุมชน๓ 

๕.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธาร
สงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๑) พระสงฆท์ี่ม ีอายุ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน 
สาธารณสงเคราะห์ ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธ

                                           
๒ พระมหาวิเชียร ชาญณรงค์, “บทบาทพระสงฆ์ในการน าหลักธรรมมาใช้ท ากิจกรรมงานพัฒนา 

ชุมชนเพื่อ ลด ละ เลิก อบายมุข ศึกษาเฉพาะกรณีพระครูศีลาวราภรณ์ (เฉลิม ฐิติสีโล)”, วิทยานิพนธ์พัฒนาชุมชน
มหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๗). 

๓ พระอวยชัย อินศรีเมือง, “ศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลาง
ชุมชน: ศึกษาเฉพาะกรณีวัดในเขตอ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต , 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒). 



๑๐๑ 
 

สมมติฐานที่ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่า แม้ว่าอายุที่มากจะน ามาซึ่งความสั่งสมประสบการณ์ในชีวิตที่
แตกต่างกัน แต่เมื่ออยู่ในกรอบสังคมของคณะสงฆ์ เดียวกัน ย่อมมีมุมมองทัศนะเกี่ยวกับงาน 
สาธารณสงเคราะห์อันเป็นไปในแนวทางเดียวกัน ดังนั้น สถานภาพด้านอายุจึงไม่ท าให้เกิดความ
คิดเห็นที่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระธนดล นาคสุวณฺโณ ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”จากผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบบทบาทในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่าอายุที่แตกต่างกัน มีความเห็นต่อบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ ์ไม่แตกต่างกัน๔ 

๒) พระสงฆ์ท่ีมี พรรษา แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวม แตกต่างกันซึ่งเป็นการ
ยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่า พระภิกษุเมื่ออุปสมบทแล้วแม้จะอยู่ภายใต้กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับเดียวกัน ที่เรียกว่า พระวินัย แต่ทัศนคติที่ตกผลึกจากการครองตนในสมณะเพศที่ยาวนาน
กว่า ย่อมมีผลต่อความเห็นที่มีต่องานด้านสาธารณสงเคราะห์ที่แตกต่างกัน ยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาประสิทธิ์ สระทอง, ท าการวิจัยเรื่อง“บทบาทการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตประชาชนของพระสงฆ์ในอ าเภอ ปรางค์กู่ จังหวัดศีรสะเกษ” พบว่าพระภิกษุสามเณรผู้ที่มีพรรษา
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ์กรณีศึกษา วัดในอ าเภอหนอง
แซง จังหวัดสระบุรีแตกต่างกันในด้านศึกษาสงเคราะห์และด้านการสาธารณสงเคราะห์ มีนัยทางสถิติ
ระดับ ๐.๐๕๕ 

๓) พระสงฆ์ท่ีมี วุฒิการศึกษาสามัญ แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ การส่งเสริมการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวม ไม่แตกต่าง
กันซึ่งเป็นการปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่า แม้ว่าความแตกต่างทางด้านวิทยฐานะทางโลก
หรือการศึกษาสามัญของพระสงฆ์บางรูปอาจจบการศึกษาจากหลายสาขา จบมาจากหลายสถาบัน แต่
การด ารงอยู่ ในสภาวะสังคมเดียวกันย่อมท าให้ เข้า ใจ และมีมุมมองเกี่ยวกับการส่ง เสริม 
สาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์เป็นอย่างดี จึงท าให้พระสงฆ์มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พระอธิการชรัตน์ ฐิตคุโณ (มีแก้ว) ได้วิจัยเรื่อง “ บทบาทการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์” พบว่า พระภิกษุ สามเณรที่มีวุฒิ
การศึกษาต่างกัน มีความเห็นต่อบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอหัว
หิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อ

                                           
๔ พระธนดล นาคสุวณฺโณ, “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 
๕ พระมหาประสิทธิ์สระทอง , “บทบาทการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนของพระสงฆ์ในอ าเภอ 

ปรางค์กู่ จังหวัดศีรสะเกษ”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร , 
๒๕๔๘). 



๑๐๒ 
 

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระภิกษุ สามเณรที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความเห็นไม่แตกต่างกันใน
ทุกด้าน๖ 

๔) พระสงฆ์ท่ีมี วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ การส่งเสริมการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวม 
แตกต่างกันยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่า  พระสงฆ์ผู้เรียนหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนก
บาลีมีความสามารถในการอ่าน แปล และแต่งภาษาบาลีในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา พระพุทธเจ้า
ทรงมอบศาสตร์ความรู้ทางบริหารจัดการไว้ ให้สาวกรุ่นหลังได้ศึกษาและน ามาใช้ปฏิบัติได้จริง 
เรียกว่า พุทธวิธีบริหาร เป็นวิธีการที่พระพุทธเจ้าทรงใช้ในการบริหารคณะสงฆ์ ทีมี่อยู่ในพระไตรปิฎก 
เพราะฉะนั้นผู้ที่มีภูมิความรู้ ความสามารถทางภาษาบาลีเข้าใจพุทธพจน์เหล่านั้นได้โดยแตกฉาน ก็
เข้าใจหลักการ กระบวนการ ในการบริหารได้เป็นอย่างดี และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร
ทุกประเภท รวมถึงการบริหารด้านสาธารณสงเคราะห์ด้วย ปัจจัยส่วนบุคคลด้านวุฒิการศึกษาเปรียญ
ธรรม จึงส่งผลให้มีความคิดเห็น ที่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูวิรุฬห์วรธรรม 
(สมภพ ธมฺมวโร) ท าวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ อ าเภอดอน
เจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี”พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
บทบาทการบริหารจัดการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรีในทุกๆ
ด้าน แตกต่างกัน๗ 

๕) พระสงฆ์ที่มี วุฒิการศึกษานักธรรม แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ การส่งเสริมการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวม 
แตกต่างกันซึ่งเป็นการยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่า หน้าที่อันส าคัญอีกประการหนึ่งของ
พระสงฆ์ที่อุปสมบทเข้ามาในบวรพระพุทธศาสนา คือการศึกษานักธรรมเป็นหัวใจของการอบรม
ตนเองของเหล่าสมณะ และพระสงฆ์ที่เคยผ่านการศึกษานักธรรมชั้นต่างๆมาแล้ว ย่อมมภีูมริู้ภูมิธรรม
ที่แตกต่างกัน ส่งผลให้มีความคิดเห็น ที่แตกต่างกัน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ  พระมหาถาวร 
อภิชฺชโว (วิเศษเลิศ) ท าวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการใน
อ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ” พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒินักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ โดยภาพรวม แตกต่างกัน
จึงยอมรับสมมติฐาน๘ 

                                           
๖ พระอธิการชรัตน์ ฐิตคุโณ (มีแก้ว), “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการใน

อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ ,  
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๗ พระครูวิรุฬห์วรธรรม (สมภพ ธมฺมวโร, “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ 
อ าเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 

๘ พระมหาถาวร อภิชฺชโว (วิเศษเลิศ), “ประสิทธิผลการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิ
การในอ าเภอเมือง จังหวัดบึงกาฬ”,  วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๑๐๓ 
 

๖) พระสงฆ์ที่มี ต าแหน่งทางคณะสงฆ์ แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ การส่งเสริมการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของอ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวม ไม่
แตกต่างกันซึ่งเป็นการปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  แสดงให้เห็นว่า พระสงฆ์ที่มีต าแหน่งทางคณะสงฆ์
ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยเจ้าอาวาสขึ้นไป มีชื่อเรียกในทางคณะสงฆ์ว่า พระสังฆาธิการ ซึ่งเป็นต าแหน่ง
ทางการปกครองคณะสงฆ์  ซึ่งแต่ละต าแหน่งก็มีหน้าที่รับผิดชอบดูแลความเรียบร้อยของพระภิกษุ 
สามเณรในเขตปกครอง แม้จะมีรูปแบบหรือวิธีการในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันแต่ด้วยบริบทของ
การปกครองที่มีบทบาทประสานเกี่ยวข้องกับงานสาธารณสงเคราะห์อยู่เนืองๆ จึงท าให้พระสงฆ์ที่มี
ต าแหน่งทางคณะสงฆ์แตกต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระธนดล 
นาคสุวณฺโณ ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์” ผลการวิจัยพบว่า ผลการ
เปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่าพระสังฆาธิการที่มีต าแหน่ง
พระสังฆาธิการ จ านวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรมวุฒิการศึกษาทางเปรียญ
ธรรม และประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ของ พระสังฆาธิการที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน๙ 
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

ผลการวิจัยเรื่อง “การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของ 
อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ” ผู้วิจัยขอเสนอแนะดังนี้ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
๑) คณะสงฆ์มีการแสดงธรรมโปรดญาติโยมเป็นประจ าทุกวันพระ รณรงค์ให้ทุกวัด

จัดสร้างนิทรรศการต้นไม้พูดได้ภายในวัด 
 ๒) คณะสงฆ์สร้างกลไกให้ทุกวัดมีการจัดตั้งศูนย์อบรมธรรมะแก่เยาวชนเพ่ือให้ปลูกฝัง

คุณธรรมจริยธรรมอบรมความดีแก่เยาวชนในพื้นท่ี  
๓) คณะสงฆ์แนะน าให้ประชาชน ท าวัตร-สวดมนต์ในครัวเรือนเป็นประจ าทุกวันส่งเสริม

การท าวัตร-สวดมนต์ในครัวเรือนด้วยการจัดพิมพ์หนังสือท าวัตร-สวดมนต์เพ่ือแจกให้ทุกครอบครัวใน
ชุมชน เพื่อเป็นการพัฒนาจิตใจในรูปแบบของการภาวนา 

๔) คณะสงฆ์มีการบริหารจัดการโครงการไถ่ชีวิตโคกระบือ เพ่ือสนับสนุนการเกษตร
พอเพียง โดยมอบโค-กระบือเหล่านี้ให้แก่ประชาชนผู้ยากจนไปเลี้ยงต่อ สามารถน ามูลสัตว์มาท าเป็น
ปุ๋ยหมักชีวภาพแทนการใช้ปุ๋ยเคมีท่ีมีราคาแพงและไม่เป็นมิตรกับธรรมชาติ  

๕) คณะสงฆ์สนับสนุนให้มีโครงการทอดผ้าป่าขยะ ซึ่งเป็นการน าขยะมูลฝอยที่สามารถ
น ามารีไซเคิลเพ่ือใช้งานได้ใหม่ มาทอดถวายกับทางวัดในรูปแบบของต้นผ้าป่า พร้อมทั้งน าขยะนั้นมา
แปรรูปเป็นเงินเพ่ือน าไปงบประมาณสมทบกองทุนเพ่ือสาธารณสงเคราะห์ต่อไป ซึ่งไม่ส าคัญว่าจะได้
ผ้าป่าจะมากหรือน้อย แต่เน้นสร้างความสามัคคีร่วมมือร่วมใจของคนในชุมชน 

                                           
๙ พระธนดล นาคสุวณฺโณ, “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



๑๐๔ 
 

๖) คณะสงฆ์จังสนับสนุนให้มีการจัดตั้งวงดนตรีพ้ืนบ้านประจ าหมู่บ้าน ส าหรับใช้ในงาน
ต่างๆทั่วไปท่ีคนในชุมชนจัดขึ้น  

๗) คณะสงฆ์สนับสนุนการจัดท าผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยการส่งเสริมให้จัดท าเครื่องจักสาน
จากหวายหรือไม้ไผ่ การท าเครื่องนุ่งห่มจากใยไหม เป็นต้น  

๘) คณะสงฆ์ด ารงรักษาวัฒนธรรมท้องถิ่นเหล่านั้นไว้ด้วยการสร้างเครือข่ายในการสืบสาน
ประเพณีท้องถิ่นจากการท าโครงการนักปราชญ์วัยเยาว์  

 
๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
ผลการวิจัยเรื่อง “การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของ 

อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูม”ิ ผู้วิจัยข้อเสนอเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 
๑) ในการวิจัยครั้งต่อไปควรเปลี่ยนกลุ่มตัวอย่างจากพระสงฆ์ให้เป็นประชาชนทั่วไปเพ่ือ

จะได้ศึกษาความคิดเห็นของชุมชนที่มีต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านสาธารณสงเคราะห์และน า
ผลการวิจัยไปพัฒนางานด้านสาธารณสงเคราะห์ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

๒) ควรศึกษาเกี่ยวกับเรื่องประสิทธิภาพการบริหารงานคณะสงฆ์ในการสาธารณ
สงเคราะหต่์อประชาชนในด้านต่างๆ 

๓) ควรศึกษากระบวนการจัดการของคณะสงฆ์ เพ่ือให้เห็นถึงสภาพปัญหาที่แท้จริง  
   



 

 

บรรณานุกรม 
 
๑. ภาษาไทย 

ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 
. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยลัยเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระ
นางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

  
ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ 
คะนึงนิตย์ จันทบุตร และสุบรรณ จันทบุตร. หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน์. 

กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๕.  
จันทรานี สงวนนาม. ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บุ๊คพอยท์, 

๒๕๔๕.  
จุฑารัตน์ เอ้ืออ านวย. จิตวิทยาสังคม. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: บริษัท แอคทีฟ พริ้น จ ากัด, 

๒๕๔๙.  
จุลพล สวัสดิยากร. หลักการบริหารและมนุษยสัมพันธ์ . กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์สุวรรณภูมิ , 

๒๕๔๒. 
ฉลอง มาปรีดา ผศ. คุณธรรมส าหรับผู้บริหาร. กรุงเทพมหานคร: โอ. เอส. พริ้นติ้ง เฮ้าส์. ๒๕๓๗.  
เฉลิม จันปฐมพงศ์. ประวัติศาสตร์สังคมไทย. นนทบุรี: เสถียรไทย, ๒๕๒๐. 
ชูศรี วงศ์รัตนะ. เทคนิคการใช้สถิติเพื่อการวิจัย. พิมพ์ครั้งที่ ๗. กรุงเทพมหานคร: เทพเนรมิต , 

๒๕๔๑.  
ด ารงศักดิ์ ชัยสนิท และ ประสาน หอมพูล, การบริหารงานบุคคล, พิมพ์ครั้งที่ ๖, (กรุงเทพมหานคร: 

วังจักษร, ๒๕๔๔). 
ติน ปรัชญพฤทธิ์. ศัพท์รัฐประศาสนศาสตร์. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 

๒๕๓๕.  
ธงชัย สันติวงษ์. องค์การและการบริหาร. พิมพ์ครั้งที่ ๑๑. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช , 

๒๕๔๓.  
ธานินทร์ ศิลป์จารุ. การวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วย SPSS. พิมพ์ครั้งที่ ๙.กรุงเทพมหานคร: 

บิสซิเนสอาร์แอนด์ดี, ๒๕๕๑.  
บุญชม ศรีสะอาด. วิถีทางสถิติส าหรับการวิจัย. เล่ม ๑. กรุงเทพมหานคร: สุวิริยาสาสน์, ๒๕๔๓.  
 
 



๑๐๖ 

 

 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

บุญศรี พานะจิตต์. “ความส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด: ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวนแก้วอ าเภอ
บางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี”. กรุงเทพมหานคร : ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, ๒๕๔๕. 
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ประภาเพ็ญ สุวรรณ. ทัศนคติการวัดการเปลี่ยนแปลงและพฤติกรรมอนามัย . พิมพ์ครั้งที่ ๒. 
กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์พีระพัธนาการพิมพ์, ๒๕๒๖.  
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มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๓๙. 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีในการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.  

พระธรรมญาณมุนี (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน). วัดจะช่วยชาวบ้านได้อย่างไร. การแสวงหาเส้นทางการ
พัฒนาชนบทของพระสงฆ์ไทย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๒๖.  

พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม). สารภาค ๑๕. กาญจนบุรี: ส านักพิมพ์ธรรมเมธี, ๒๕๔๘.  
พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). การศึกษาเครื่องมือพัฒนาที่ยังต้องพัฒนา . พิมพ์ครั้งที่  ๒. 

กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๑.  
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). บทบาทของพระสงฆ์ในสังคมปัจจุบัน. กรุงเทพมหานคร: สยาม

สมาคม, ๒๕๔๗.  
 



๑๐๗ 

 

 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

พระพรหมคุณาภรณ์ ป.อ. ปยุตฺโต. พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. พิมพ์ครั้งที่ ๑๗. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑.  

พระมหาบัว ปิยวณฺโณ. การจัดระเบียบสังคมวัด. นนทบุรี: รุ่งโรจน์การพิมพ์, ๒๕๔๙.  
พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆ์ไทย. กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, 

๒๕๓๙.  
พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). การบริหารวัด. พิมพ์ครั้งที่ ๗. นครปฐม: เพชรเกษมการ

พิมพ์, ๒๕๔๒.  
พัฒน์ สุจ านง และคณะ. การพัฒนาชนบทแบบผสมผสานส าหรับประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร: 

ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๕.  
พิสิฐ เจริญสุข. คู่มือการปฏิบัติงานของหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล . กรุงเทพมหานคร:  

โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๔๑.  
พุทธทาส ภิกขุ. รากฐานที่ม่ันคงแห่งความเป็นมนุษย์. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๒๑.  
ไพรัตน์ เดชะรินทร์. การบริหารการพัฒนาชุมชน. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๗. 
มัลลิกา คณานุรักษ์. จิตวิทยากับการสื่อสารของมนุษย์. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๔๗.  
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร: 

นานมีบุคส์พับลิชเคชั่นส์, ๒๕๔๒. 
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญของการพัฒนาชุมชน: ประชาชนข้าราชการและ

ผู้น ารัฐบาล. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๐.  
ภัทรพร สิริกาญจน. “หน้าที่ของพระสงฆ์ตามพุทธบัญญัติแนวคิดและบทบาทของพระค าเขียน 

สุ วณโณ ในการพัฒนาชุ มชน ”.  กรุ ง เทพมหานคร :  สถาบัน ไทยคดี ศึ กษา
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๓๖. 

ศิริพงษ์ เศาภายน. หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา: ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ . พิมพ์ครั้งที่ ๒. 
กรุงเทพมหานคร: บุ๊ค พอยท์, ๒๕๕๒. 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ. องค์การและการจัดการ . กรุงเทพมหานคร: ธีรฟิล์มและไซเท็กซ์ , 
๒๕๔๒.  

สมคิด บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔. 
สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก. พุทธธรรมกับการพัฒนา . 

กรุงเทพมหานคร: หจก.โรงพิมพ์อักษรไทย, ๒๕๕๔.  
สมพร เทพสิทธา. บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชน. กรุงเทพมหานคร: สภายุวพุทธิกสมาคม

แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์, ๒๕๓๘.  
ส านักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. วัดพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสน , 

๒๕๔๖.  
 



๑๐๘ 

 

 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

สุจิตรา บุณยรัตพันธุ์. ระเบียบวิธีวิจัยส าหรับประศาสนศาสตร์. พิมพ์ครั้งที่ ๗. กรุงเทพมหานคร: 
ส านักพิมพ์เสมาธรรม, ๒๕๔๖.  

เสนาะ ติเยาว์. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔.  
เสาวนิตย์ ชัยมุสิก. การบริหารโรงเรียนเป็นฐานเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา.กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์บุคพอยท์, ๒๕๔๒.  
 
๒) วิทยานิพนธ์ 
ชาญณรงค์ หินเกิด. “บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม”. 

วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาไทยคดีศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, ๒๕๕๖. 

ช าเลือง วุฒิจันทร์. “การพัฒนากิจการคณะสงฆ์และการพระศาสนาเพ่ือความมั่นคงแห่งชาติ”.
วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎ
มหาสารคาม, ๒๕๔๒. 

ด ารงศักดิ์ จงวิบูลย์ . “แรงจูงใจทีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของข้าราชการต ารวจ”. วิทยานิพนธ์
ปริญญาวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาจิต วิทยาชุมชน .  บัณฑิตวิทยาลั ย : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๓. 

ปฤษฎา บุญเจือ. “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชน : ศึกษาเฉพาะกรณีโครงการ
ประสานความร่วมมือพัฒนาทุ่งกุลาร้องให้ จังหวัดร้อยเอ็ด”. วิทยานิพนธ์ปริญญาศิลป 
ศาสตรมหาบัณฑิต. คณะพัฒนาสังคม: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๓๖. 

พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง). “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ อ าเภอ
ชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการจัดการเชิง
พุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูชินวรานุวัตร  ค ายวง. “บทบาทของวัดที่มีต่องานด้านสาธารณสงเคราะห์: กรณีศึกษาชุมชน
บ้านฆ้องน้อย จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ
เชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ (พรสุทธิชัยพงศ์). “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ้าอาวาสใน
จังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูปลัดอาทิตย์ อตฺถเวที (ซองดี). “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ ของพระเทพ
โสภณ ประยูร ธมฺมจิตฺโต: ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 



๑๐๙ 

 

 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

พระครู พิศาลถิรธรรม . “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตธนบุรี  
กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูไพโรจน์สารคุณ (สุเทพ งามละมัย). “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในอ าเภอลาด
หลุมแก้วจังหวัดปทุมธานี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 

พระครูวินัยธรสุธินันท์ กนฺตวีโร (ล้อประโคน). “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการน้ าเสียของ
ชุมชนคลอง ๕ อ าเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการพัฒนาสังคม. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖. 

พระครูสังฆรักษ์กฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ. “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอ
ล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระจรุณ ธีรปญฺโญ เวฬุวาปี. “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ล าพยนต์ อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารจัดการคณะสงฆ์. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระธนดล นาคสุวณฺโณ.“การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระธวัชชัย จารุธมฺโม ศรีสุข. “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์: กรณีศึกษาวัดในอ าเภอ
หนองแซง จังหวัดสระบุรี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระมหาบุญเกิด มะพารัมย์ . “บทบาทพระสงฆ์กับการพัฒนาชุมชนที่ พูดภาษาเขมรถิ่น ไทย 
กรณีศึกษา: บทบาทหลวงพ่อเม้า อิสฺสโร วัดป่าเลไลย์ และเครือข่ายจังหวัดบุรีรัมย์”. 
วิทยานิพนธ์หลักสูตรปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาชนบทศึกษา . 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๒. 

พระมหาบุญมี อธิปุญโญ. “บทบาทของพระสังฆาธิการพัฒนาสังคม: ศึกษากรณีพระธรรมวิสุทธิมงคล 
(บัว ญาณสมฺปนฺโน)”. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๔. 

พระมหาวิเชียร ชาญณรงค์. “บทบาทพระสงฆ์ในการน าหลักธรรมมาใช้ท ากิจกรรมงานพัฒนา ชุมชน
เพ่ือ ลด ละ เลิก อบายมุข ศึกษาเฉพาะกรณีพระครูศีลาวราภรณ์ (เฉลิม  ฐิติสีโล)”. 
วิทยานิพนธ์พัฒนาชุมชนมหาบัณฑิต . (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ , 
๒๕๔๗.) 



๑๑๐ 

 

 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

พระมหาสมทรง สิรินธโร และคณะ. “บทบาทของวัดและพระสงฆ์ไทยในอนาคต”. วิทยานิพนธ์
ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า .  บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๗.  

สมคิด โชติกวณิชย์ . “บทบาทของเจ้าอาวาสวัดที่มีต่อกิจกรรการศึกษานอกระบบโรงเรียน :  
ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดปทุมธานี”. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต . บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๓๙. 

 
๓) เอกสารที่ไม่ได้ตีพิมพ์ 
 
สถิติส านักทะเบียนอ าเภอแก้งคร้อ. ตุลาคม, ๒๕๔๖. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. รายงานการเสวนา เรื่องบทบาทที่พึงประสงค์ของวัด

และพระสงฆ์กับการพัฒนาสังคมไทย.  ๒๕๔๓. (อัดส าเนา). 
ส านักงานเจ้าคณะอ าเภอแก้งคร้อ .เอกสารประกอบการประชุมพระสังฆาธิการ . ครั้งที่ ๑ วันที่ ๔ 

สิงหาคม  ๒๕๖๑. (อัดส าเนา). 
  แผนงานด้านสาธารณสงเคราะห์ ประจ าปี ๒๕๕๗.(อัดส าเนา). 
  สถิติบัญชีพระสังฆาธิการ. มกราคม, ๒๕๖๑. 
 
๔) สัมภาษณ์ 
 
สัมภาษณ์ นางสาวรุ่งนภา สอนน า. ครูโรงเรียนประจักษ์วิทยานุสรณ์, ๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
  นางอรุณี กันชัย. ผู้อ านวยการโรงเรียนเทศบาลแก้งคร้อ, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
  นายพิทักษ์ อาจริยวัฒนกุล. ครูโรงเรียนประจักษ์วิทยานุสรณ์, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
  นายสวัสดิ์ รองจ านง. ไวยาวัจกร วัดชัยสามหมอ พระอารามหลวง, ๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
  นายสัมฤทธิ์ จ าปามูล. ผู้ใหญ่บ้าน บ้านไผ่งาม ต าบลหนองไผ่ อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัด 

 ชัยภูมิ, ๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๒. 
  พระครูญาณวรากร. รองเจ้าคณะอ าเภอแก้งคร้อ, ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
  พระครูประจักษ์ธรรมาวุธ. เจ้าคณะต าบลช่องสามหมอ, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
  พระครูศรีปริยัติคุณาธาร. รองเจ้าคณะอ าเภอแก้งคร้อ, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
  พระครูสังฆรักษ์ไพศาล จนฺทธมฺโม. เจ้าคณะต าบลเก่าย่าดี, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
  พระครูสุตชัยคุณ. เจ้าคณะอ าเภอแก้งคร้อ, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๑๑ 

 

 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

๒ ภาษาอังกฤษ 

1. book: 
E.R. Hilgard and R.C. Atkinson, introduction to Psychology. New York: Harcourt Brace 

and World, 1967. 
Fayol Henri. Industrial and General Administration. New York: Mc Grew Hill, 1930. 
Filippo, Edwin B. Principle of Personnel Management, New York: Mc Graw Hall Inc, 

1970. 
Halpin, Andrew. Theory and Research in Administration, New York: Mc Millan 

Company, 1966. 
Holt D.H. Management printciples and practices, New Jersey: Prentice  Hall, 1993. 
James L. Gibson, John M. lvancevich, and James Donnelly J.r.. Organizatios: Behavior 

Structure, Process, 4thed. texas: Business Publication. lnc, 1982. 
James L. Creighton. A guide book for in Valving citizen sincommunity. Creighton 

University, 2005. 
Simon Herbert A. Donald W. Simithburg and Victor A Thomson, Public Administration, 

New York: Alfred A Knopf, 1966. 
Wagner J.A. & Hollenbeck J.R.. Management of organization behavior. New Jersey: 

Prentice Hall, 1995. 
William Ouchi. Organization and Management. Eaglewood Cliffs: Prentice Hill, 1971.  
 



 
 
 

 

ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัย 

 
 



๑๑๓ 
 

 
 

 
  



๑๑๔ 
 

 
 

 
  



๑๑๕ 
 

 
 

 
  



๑๑๖ 
 

 
 

 
  



๑๑๗ 
 

 
 

  



 
 
 

 

ภาคผนวก ข 
ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

 
 



๑๑๙ 
 

 
 

 



๑๒๐ 
 

 
 

 
  



 
 
 

 

ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเที่ยวตรง 

ของแบบสอบถาม (Try Out) 
 
 



๑๒๒ 
 

 
 

  



 
 
 

 

ภาคผนวก ง 
ผลการหาค่าความเชื่อมันของเครื่องมือ (Try out) 

 
 



๑๒๔ 
 

 
 

 
  



๑๒๕ 
 

 
 

  



 
 
 

 

ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 

 
 



๑๒๗ 
 

 
 

 
 

 
  



๑๒๘ 
 

 
 

 
  



๑๒๙ 
 

 
 

 
  



๑๓๐ 
 

 
 

 
  



๑๓๑ 
 

 
 

 
  



๑๓๒ 
 

 
 

 
  



๑๓๓ 
 

 
 

 
  



๑๓๔ 
 

 
 

 
  



๑๓๕ 
 

 
 

 
  



๑๓๖ 
 

 
 

  



 
 
 

 

ภาคผนวก ฉ 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 



๑๓๘ 
 

 
 

 
 

แบบสอบถาม 
ชื่อเรื่อง การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของคณะสงฆ์ 

อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ 
 

ผู้วิจัย 
พระมหาวรเมธ เตชธมฺโม (ดีสุรกุล) 

 
 แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ข้อมูลความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการส่งเสริม

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ ของคณะสงฆ์อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ โดย
แบ่งออกเป็น ๕ ตอน คือ 

 ตอนที่ ๑ ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ ๒ ค าถามเกี่ยวกับด้านการพัฒนาจิตใจประชาชน 
 ตอนที่ ๓ ค าถามเกี่ยวกับด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
 ตอนที่ ๔ ค าถามเกี่ยวกับด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
 ตอนที่ ๕ เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเพื่อให้ พระสงฆ์ผู้ตอบแบบสอบถามได้เสนอ

ปัญหาและเสนอแนวทางแก้ไขปัญหา 
 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่าน ซึ่งผลจากข้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม
ในครั้งนี้ จะใช้ในการค้นคว้าวิจัยตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงขอใครขอความร่วมมือ ในการตอบ
แบบสอบถามนี้ทุกข้อตามความเป็นจริง ทั้งนี้ค าตอบของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับ และการ
วิเคราะห์ข้อมูลจะเป็นการศึกษาภาพรวมไม่ได้ศึกษาเป็นรายเฉพาะบุคคล 
 
 
 
 
          พระมหาวรเมธ เตชธมฺโม 
            นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

           สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๑๓๙ 
 

 
 

ส่วนที่ ๑ ค าถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปส าหรับผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง: โปรดท าเครื่องหมาย ✓ลงใน  ที่ก าหนดให้หรือเติมข้อความลงในช่องว่าง

ให้สมบูรณ์ 
 
๑. อายุ 

 ๒๐-๔๐ ป ี                              
 ๔๑-๖๐ ป ี                              
 ๖๑ ปี ขึ้นไป 

 
๒. พรรษา 

 ไม่มีพรรษา                            
 ๑ - ๑๐ พรรษา                        
 ๑๐ พรรษา ขึ้นไป 

 
๓. วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 

 ต่ ากว่าปริญญาตรี                             
 ปริญญาตรี  
 สูงกว่าปริญญาตรี                                

 
๔. วุฒิทางการศึกษาทางธรรม 

 ไม่มีวุฒิทางธรรม                         นักธรรมชั้นตรี 
 นักธรรมชั้นโท                            นักธรรมชั้นเอก 

 
๕. วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม 

 ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม                      ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ. ๓ 
 ป.ธ. ๔ – ๖                                ป.ธ. ๗ – ๙ 

 
๖. ต าแหน่งคณะสงฆ์ 

 พระสังฆาธิการ 
 พระลูกวัด                                  
 

 
 
 
 
 



๑๔๐ 
 

 
 

ส่วนที่ ๒ ค าถามเกี่ยวกับนโยบายและแผนการส่งเสริมงานสาธารณสงเคราะห์ 
ค าชี้แจง: โปรดกรอกเครื่องหมาย ✓ลงในช่องว่างที่ตรงตามความเป็นจริงมากที่สุด 

การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ ของคณะสงฆ์อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัด

ชัยภูมิ 

ระดับการพิจารณา 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านการพัฒนาจิตใจประชาชน      

๑ คณะสงฆ์มีการแสดงธรรมโปรดญาติโยมเป็น
ประจ าทุกวัน 

   
  

๒ คณะสงฆ์จัดอบรมคุณธรรมจริยธรรมให้ประชาชน      
๓ คณะสงฆ์จัดปฏิบัติธรรมเพื่อขัดเกลาจิตใจของ

ประชาชนอย่างต่อเนื่อง 
   

  

๔ คณะสงฆ์ให้ค าปรึกษาปัญหาชีวิตแก่ประชาชน      
๕ คณะสงฆ์จัดสวดมนต์ข้ามปี หรือทุกๆวันส าคัญ

ทางพระพุทธศาสนา 
   

  

ด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น      
๑ คณะสงฆ์เป็นแกนน าด้านจิตอาสา น าประชาชนใน

การก่อสร้างสาธารณูปโภค  
   

  

๒ คณะสงฆ์มีการให้ความรู้และส่งเสริมประชาชนให้
น าหลักธรรมไปใช้ในการประกอบอาชีพ 

   
  

๓ คณะสงฆ์มีการสนับสนุนการจัดกิจกรรมการ
ป้องกันยาเสพติดของประชาชน 

   
  

๔ คณะสงฆ์มีการอ านวยความสะดวกสถานที่และ
อนุเคราะห์ประชาชน ในการให้ยืมสิ่งของต่างๆ ใน
การจัดกิจกรรมในการพัฒนาชุมชน 

   
  

๕ คณะสงฆ์การหาอุปกรณ์การศึกษาต่างๆ ให้แก่
โรงเรียนในพ้ืนที่ได้ใช้ประโยชน์ 

   
  

การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม      
๑ คณะสงฆ์มีการสนับสนุนให้ค าแนะน าการรักษา

วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นแก่ชาวบ้าน 
   

  

๒ คณะสงฆ์มีการส่งเสริมให้เด็กเยาวชนได้ตระหนัก
ถึงความส าคัญของศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  

   
  

๓ คณะสงฆ์มีการให้ใช้สถานที่ของวัดในการจัด
นิทรรศการที่เกี่ยวกับประเพณีศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

   
  



๑๔๑ 
 

 
 

การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ ของคณะสงฆ์อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัด

ชัยภูมิ 

ระดับการพิจารณา 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

๔ คณะสงฆ์มีการจัดให้วัดเป็นศูนย์กลางการ
แลกเปลี่ยนความรู้ทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นของชุมชน 

   
  

๕ มีการให้ความรู้แก่ประชาชนและเด็กเยาวชน 
เพ่ือให้รู้จักคุณค่าของประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น
อันดีงามของชุมชน 

   
  

 
ส่วนที่ ๕ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
 ๕.๑ ด้านการพัฒนาจิตใจประชาชน 

ปัญหาและอุปสรรค  
   

ข้อเสนอแนะ  
   

๕.๒ ด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
ปัญหาและอุปสรรค 

   
ข้อเสนอแนะ 

   
๕.๓ การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
ปัญหาและอุปสรรค 

   
ข้อเสนอแนะ 

   
 
 

ขอขอบพระคุณผู้ให้ข้อมูลทุกท่านในการตอบแบบสอบถาม 
  



 
 
 

 

ภาคผนวก ช 
แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 

 
 



๑๔๓ 
 

 
 

 
 

แบบสัมภาษณ ์
แบบเจาะลึก (Structured In-depth Interview) 

เรื่อง “การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ อ าเภอ
แก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ”แบบสัมภาษณ์นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ข้อมูลความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
“การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ อ าเภอแก้งคร้อ 
จังหวัดชัยภูมิ ” โดยแบ่งออกเป็น ๒ ส่วนดังนี้ 
  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปส าหรับผู้ให้การสัมภาษณ์ 
 ชื่อให้สัมภาษณ์  
 ต าแหน่ง  
 หน่วยงาน  
 วันที่ให้สัมภาษณ์........................ เวลา......................น. สถานที่  
  
 ส่วนที่ ๒ ข้อค าถาม 
  ๑. ท่านเห็นว่า การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของ
คณะสงฆ์อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ ในปัจจุบันเป็นอย่างไร เมื่อพิจารณาตามรายด้าน ดังต่อไปนี้ 

๑.๑ ด้านพัฒนาจิตใจประชาชน 
๑.๒ ด้านการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
๑.๓ ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

       ๒. ท่านเห็นว่า การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ของ
คณะสงฆ์อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิมีปัญหา อุปสรรค อย่างไร 

       ๓. ท่านมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ การส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้าน 
สาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์อ าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ อย่างไร 
   

ขอขอบพระคุณ/เจริญพรขอบคุณผู้ให้ข้อมูลทุกท่าน 
------------------------------- 

     พระมหาวรเมธ  เตชธมฺโม (ดีสุรกุล) 
     นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

     สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



ประวัติผู้วิจัย 
 
ชื่อ ฉายา นามสกุล : พระมหาวรเมธ  เตชธมฺโม (ดีสุรกุล)                                      

วัน/เดือน/ปีเกิด  : ๑๘ เมษายน ๒๕๓๐ 

สถานที่เกิด  : ๔๔ หมู่ ๘ บ้านแสบง ต.ตอนงัว อ.บรบือ จ.มหาสารคาม 

การศึกษา               : ปริญญาตรี พุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ) สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ   
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ชัยภูมิ 

   : ป.ธ. ๓, น.ธ. เอก 
อุปสมบท  : ๒๔ กรกฏาคม ๒๕๕๓ 

เข้าศึกษา  : เมื่อ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

ที่อยู่ปัจจุบัน  : วัดชัยสามหมอ พระอารามหลวง ต.ช่องสามหมอ อ.แก้งคร้อ จ.ชัยภูมิ 
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