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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท 
๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว ๒) เพื่อ
เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระ
บาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตาม สถานภาพ อายุ และ วุฒิการศึกษา และ 
๓) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวง
หลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว การวิจัยวิธีวิทยาแบบผสม ๑) การวิจัยเชิง
ปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้ปกครอง การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์  แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว จ านวน  ๓๐๒ โดยการเปิดตารางขนาดกลุ่มตัวอย่างส าเร็จรูปของเครซีและมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan) ใช้วิธีการการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ คือ 
แบบสอบถาม  มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ เท่ากับ ๐.๙๗ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทาง
สถิติเพื่อการวิจัย สถิติท่ีใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และด้วย
การทดสอบค่าที (t–test แบบ Independent sample) ใช้ทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (F-test 
แบบ One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีการของเซฟเฟ่  (Scheffe’ 
method) ๒) การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน ๔ คน ได้มาโดย
การเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบสัมภาษณ์ และใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหาและหาข้อสรุป 
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 ผลการวิจัย พบว่า : 
 ๑. ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครองต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครองมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว    
ซึ่งประกอบด้วยด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก            
( X  =๔.๐๓) 

 ๒. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครอง มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว โดยแยกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนท่ีมี 
สถานภาพ อายุ วุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็น ต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท 
๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาวไม่แตกต่างกัน 
ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

  ๓. แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวง
หลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว คือ  
    ๑) ผู้บริหาร ครูผู้สอนและผู้ปกครองรวมไปถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการน าไปพัฒนาการ
บริหารแบบมีส่วนตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนมัธยมสงฆ์  โดยต้องมีใจ ใช้ปัญญา เสียสละ อดทน 
 ๒) ผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครอง ควรน าหลักอิทธิบาท ๔ เป็นแนวทางในการ
ส่งเสริมพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ 
 ๓) ประธานกลุ่มโรงเรียนจัดท าแผนสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างบุคลากรกับ
ผู้ปกครองเพื่อพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนมัธยมสงฆ์ มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จ   
 ๕) ผู้บริหารควรให้การอบรมครูผู้สอนและผู้ปกครองในเรื่องพัฒนาการบริหารแบบมีส่วน
ตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนมัธยมสงฆ์   
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Abstract 

 

 The aims of this research were: 1) to study the participatory administration 

based on IV Iddhipada principles (iddhipāda, path of accomplishment) in the 

monastic high schools in Luang Prabang, Lao; 2) to compare the administrations 

mentioned, classified by the samples’ status, age and education; 3) to study the ways 

of the administration above. This study is a mixed method research. For the 

quantitative research, the samples were 302 of the administrators, teachers and 

parents, selected by Krejcies & Morgan method and Simple Random Sampling; the 

tool used in this process was a questionnaire with its reliability value of 0.97. The 

statistics used were: Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation, t-test 

(Independent Samples), f-test (One-way ANOVA) and Scheffe’ method. For the 

qualitative research, the target group included 4 administrators, selected by purposive 

sampling and the tool used in this stage was an interview form to collect the data 

before being interpreted by content analysis to find the conclusion.  
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  The research results were as follows:  

 1) The statistic scores based on the opinions of the administrators, teachers 

and parents towards the participatory administration above in overall and each-aspect 

perspectives were at a high level. 

 2) Based on the comparison, the samples with differences in status, age and 

education had their opinions on the participatory administration indifferently; this 

denied the hypothesis determined.  

 3) The ways of the administration based on IV Iddhipada principles in the 

research area were that the administrators, teachers and parents should develop the 

participatory administration based on IV Iddhipada principles by their heart, wisdom, 

devotion and patience; and they should take the mentioned administration as the 

guideline of the schools; the group head of the schools should create the plan for the 

collaboration network between the school staff and parents in consistency with the 

participatory administration based on IV Iddhipada principles for the success of the 

operation.  
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ได้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ด้วยความอนุเคราะห์ช่วยเหลืออย่างดียิ่งจาก 
ดร.สังวาลย์ เพียยุระ ประธานกรรมการท่ีปรึกษา พระครูสโมธานเขตคณารักษ์,ดร. กรรมการท่ีปรึกษา 
ท่ีได้ให้ค าแนะน าเสนอแนะข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์และตรวจแก้ไขตลอดเวลาในการด าเนินการ
จัดท าวิทยานิพนธ์ และได้ให้ก าลังใจแก่ผู้วิจัย ซึ่งมีส่วนท าให้วิทยานิพนธ์ประสบความส าเร็จ ผู้วิจัย
รู้สึกซาบซึ้งและถือเป็นพระคุณอย่างยิ่ง จึงขอขอบพระคุณท่านท้ังสองเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์  ศรีวิชัย ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ใน
การให้ค าแนะน าและแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงวิทยานิพนธ์ ขอขอบคุณ  ผศ.ดร.รัชนี จรุงศิรวัฒน์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีแนะน าแนวทางการท าวิทยานิพนธ์ รวมทั้งขอขอบพระคุณ, ผศ.ดร.ประยูร แสงใส, ดร.
สมปอง ชาสิงห์แก้ว, ดร.สุนทร สายค า, พระมหาพิสิฐ วิสิฏฐปญฺโญ, อาจารย์บัวพัน บุบผา ท่ีกรุณา
เสียสละเวลาอันมีค่า เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความถูกต้องท้ังด้านภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธี และ
เครื่องมือท่ีใช้ในการด าเนินการวิจัยช่วยให้ค าแนะน าแก้ไขให้สมบูรณ์ และส าเร็จได้ด้วยดี 
 ขอขอบพระคุณคณาจารย์ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่นทุกท่าน ท่ีได้ประสิทธิ์ประสาทความรู้ให้แก่ผู้ศึกษา 
และขอขอบคุณเจ้าหน้าท่ีบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น
ทุกท่าน ท่ีได้ช่วยเหลืออ านวยความสะดวกตลอดระยะเวลาท่ีศึกษาท่ีผ่านมา 
 นอกจากนี้ ผู้วิจัยขอน้อมบูชาเป็นกตัญญูกตเวทิตาต่อพระคุณบิดาและมารดาครูบาอาจารย์ 
และผู้มีอุปการคุณทุกท่านท่ีได้ให้การสนับสนุนทุนการศึกษาและเป็นก าลังใจให้ผู้วิจัยเป็นอย่างดีท่ีได้
ร่วมกันสรรค์สร้างงานวิจัยให้เป็นผลส าเร็จได้ดียิ่ง    

 
 
 
 
 

      พระกีต้าร์  กิตฺติวุฑฺโฒ  ( วิไลวงศ์ ) 
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สารบญั 
 

 เร่ือง                           หน้า 

บทคัดย่อภาษาไทย ก 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ ค 

กิตติกรรมประกาศ จ 

สารบัญ   ฉ 

สารบัญตาราง ซ 

สารบัญภาพ ญ 

ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ ฎ 

บทที่ ๑ บทน า          ๑ 
 ๑.๑  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา     ๑ 
 ๑.๒  วัตถุประสงค์ของการวิจัย       ๓ 
 ๑.๓  ปัญหาของการวิจัย        ๓
 ๑.๔  ขอบเขตของการวิจัย       ๓ 
 ๑.๕  สมมติฐานของการวิจัย       ๕
 ๑.๖  นิยามศัพท์เฉพาะท่ีใช้ในการวิจัย      ๕ 
 ๑.๗  ประโยชน์ท่ีได้รับ        ๗ 

บทที่ ๒ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง      ๘ 
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร      ๙ 
 ๒.๒ แนวคิดและทฤษฏีการบริหารแบบมีส่วนร่วม     ๒๕ 
 ๒.๓ การบริหารงานโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง    ๓๑ 
 ๒.๔ แนวคิดและทฤษฏีท่ีเกี่ยวข้องกับหลักอิทธิบาท ๔    ๕๑ 
 ๒.๕ บริบทเกี่ยวกับแขวงหลวงพระบาง      ๕๙ 
 ๒.๖ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง        ๖๑ 
  ๒.๖.๑ งานวิจัยในประเทศ      ๖๑ 
  ๒.๖.๒ งานวิจัยต่างประเทศ      ๗๒ 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย       ๗๔ 

บทที่ ๓  วิธีการด าเนินการวิจัย        ๗๕ 

 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย        ๗๕ 
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 ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง       ๗๕ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย       ๗๖ 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล       ๘๐ 
๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล        ๘๐ 

 ๓.๖ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล      ๘๑ 

บทที่ ๔ ผลการวิจัย          ๘๒ 
  ๔.๑  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล      ๘๒ 
 ๔.๒  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล       ๘๓ 

บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ๑๓๕ 
 ๕.๑  สรุปผลการวิจัย                ๑๓๕ 
 ๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย                ๑๓๘ 
  ๕.๓  ข้อเสนอแนะ                ๑๔๓ 

บรรณานุกรม                  ๑๔๔ 

ภาคผนวก                  ๑๕๒ 
  ก  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย                                                        ๑๕๓ 
 ข  ค่าความเชื่อม่ัน  ๑๖๘ 
 ค  รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจคุณภาพเคร่ืองมือ         ๑๗๒     
 ง  หนังสือออกในการด าเนนิการวิจัย   ๑๗๔ 

ประวัติผู้วิจัย ๑๘๕
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สารบัญตาราง 
 
ตารางที่           หน้า 
ตารางท่ี ๔.๑  แสดงจํานวน และค่าร้อยละของข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ๘๒ 
ตารางที่ ๔.๒  แสดงค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) ความคิดเห็น 
  เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔  
  ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
  ประชาชนลาว ด้านฉันทะ       ๘๓ 
ตารางที่ ๔.๓  แสดงค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) ความคิดเห็น 
  เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔  
  ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย  
  ประชาชนลาว ด้านวิริยะ          ๘๕ 
ตารางที่ ๔.๔  แสดงค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) ความคิดเห็น 
  เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔  
  ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย  
  ประชาชนลาว ด้านจิตตะ       ๘๗ 
ตารางที่ ๔.๕  แสดงค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) ความคิดเห็น 
  เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔  
  ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
   ประชาชนลาว ด้านวิมังสา       ๘๙ 
ตารางท่ี ๔.๖  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการบริหารแบบมี 
  ส่วนร่วม ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง  
  สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว จําแนกตามสถานภาพ ด้านฉันทะ ๙๑ 
ตารางท่ี ๔.๗  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการบริหารแบบมี 
  ส่วนร่วม ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง 
  สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว จําแนกตามตําแหน่ง ด้านวิริยะ  ๙๒ 
ตารางท่ี ๔.๘  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการบริหารแบบมี 
  ส่วนร่วม ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง 
  สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว จําแนกตามตําแหน่ง ด้านจิตตะ  ๙๕ 
ตารางท่ี ๔.๙  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการบริหารแบบมี 
   ส่วนร่วม ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง 
  สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว จําแนกตามตําแหน่ง ด้านวิมังสา         ๙๘ 
ตารางท่ี ๔.๑๐ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการบริหารแบบมี 
  ส่วนร่วม ตามหลักธรรมอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์  
  แขวงหลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตย  
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  ประชาชนลาว จําแนกตามอายุ ด้านฉันทะ                 ๑๐๒ 
ตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการบริหารแบบมี 
  ส่วนร่วม ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง 
  สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว จําแนกตามอายุ ด้านวิริยะ          ๑๐๕ 
ตารางท่ี ๔.๑๒ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการบริหารแบบมี 
  ส่วนร่วม ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง 
  สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จําแนกตามอายุ ด้านจิตตะ       ๑๐๘ 
ตารางท่ี ๔.๑๓ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการบริหารแบบมี 
  ส่วนร่วม ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง 
  สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จําแนกตามอายุ ด้านวิมังสา          ๑๑๑                                
ตารางที่ ๔.๑๔ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครอง 
  เกีย่วกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียน 
  มัธยมสงฆ์ หลวงพระบาง  สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว  
  จําแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านฉันทะ  ๑๑๔         
ตารางท่ี ๔.๑๕ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการบริหารแบบมี 
  ส่วนร่วม ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์  
  แขวงหลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตย  
  ประชาชนลาว จําแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านวิริยะ               ๑๑๘ 
ตารางท่ี ๔.๑๖ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการบริหารแบบมี 
  ส่วนร่วม ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง 
  สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว  
  จําแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านจิตตะ               ๑๒๑ 
ตารางท่ี ๔.๑๗ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการบริหารแบบมี 
  ส่วนร่วม ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง  
  สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว  
  จําแนกตามวุฒิการศึกษาด้านวิมังสา ๑๒๔ 
ตารางที่ ๔.๑๘ แสดงค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็น 
  เกีย่วกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียน 
  มัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว          ๑๒๗ 
ตารางที่ ๔.๑๙  ผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับความคิดเห็นต่อแนวทางการารบริหารแบบมี 
  ส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์  
     แขวงหลวงพระบางสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว             ๑๓๐ 
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สารบญัภาพ 

ภาพประกอบท่ี         หน้า 

ภาพประกอบที่ ๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย       ๗๓ 
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ค ำอธิบำยสญัลักษณแ์ละค ำย่อ 
 

๑. ค ำย่อช่ือคัมภีร์พระไตรปิฎก 
อักษรย่อในวิทยานิพนธ์เล่มนี้    ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาไทย   ฉบับมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ โดยได้กล่าวอ้างถึงแหล่งท่ีมา/เล่ม/ข้อ/และหน้า       
ตามล าดับ เช่น องฺ.ติก. (ไทย). ๒๑/๓๕/๑๑๙. หมายถึง อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต เล่มท่ี ๒๑ ข้อท่ี ๓๕ 
หน้า ๑๑๙. เป็นต้น 

 
พระสุตตันตปิฎก 

 
เล่ม  ค ำย่อ                       ชื่อคัมภีร์   ภำษำ 
 
๒๐       องฺ.ติก.  (ไทย)    =  สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 
๒๒       องฺ.ปญฺจก.(ไทย)   =  สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย   ปัญจกนิบาต (ภาษาไทย) 
 
 
 



 

บทท่ี ๑ 
 

บทนํา 
 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  
 

 การศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาประเทศ การพัฒนาการศึกษาของประเทศนั้น
จะตองคํานึงถึงองคประกอบหลายดานดวยกัน สิ่งสําคัญนอกเหนือไปจากครูอาจารยสื่ออุปกรณการ
สอนงาน และหลักสูตรท่ีดีแลวการนําหลักสูตรไปใชเปนสวนท่ีมีความสําคัญตอการจัดการเรียนการ
สอนเปนอยางยิ่ง การท่ีประเทศจะพัฒนาใหเจริญกาวหนาอยางรวดเร็วและดีมากนอยเพียงใด
ยอมข้ึนอยูกับปจจัยหลายประการแตในปจจัยเหลานั้นท่ียอมรับกันท่ัวไปวา ทรัพยากรมนุษยเปน
ปจจัยท่ีสําคัญ ถาประเทศใด ไมสามารถพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดก็จะไมพัฒนาดานอ่ืนไดมากนักไม
วาจะเปน ดานเศรษฐกิจ สังคม หรือการเมือง และเปนท่ียอมรับกันวาเครื่องมือท่ีทําใหทรัพยากร
มนุษยมีคุณคาคือการศึกษานั่นเอง ซ่ึงสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษาแหงชาต ิ 

พ.ศ. ๒๕๕๑–๒๕๕๘, ค.ศ. ๒๐๐๖–๒๐๑๕ ของสถาบันการศึกษาแหงชาติลาว ท่ีไดยึดถือเอา
การศึกษาเปนจุดศูนยกลางของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดําเนินการปฏิรูประบบการศึกษาแหงชาติ
ใหมีคุณภาพ และมีมาตรฐานสูงข้ึน (กระทรวงการศึกษาธิการ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว, ๒๐๐๘ ) ในทํานองเดียวกันกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงสาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชน
ลาว  มาตรา ๒ (ฉบับปรับปรุงพ.ศ. ๒๕๕๑ ค.ศ. ๒๐๐๘)๑ ไดกลาววาการศึกษาเปนกระบวนการ
วิวัฒนาการการเรียนการสอนทางดานวิทยาศาสตรและการคนควาทฤษฎีพฤติกรรมเพ่ือสรางคนใหมี
การขยายตัวอยางรอบดาน มีคุณสมบัติมีความรูความสามารถมีวิชาชีพมีมีสุขภาพดีมีศิลปะมีระเบียบ
วินัยมีความรักชาติรักระบอบประชาธิปไตยประชาชนเพ่ือตอบสนองความเรียกรองตองการของ
ภารกิจปกปกรักษาและพัฒนาประเทศชาติ (กรมจัดตั้ง และพนักงานกระทรวงศึกษาธิการ สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว, ๒๕๕๑,๒๐๐๘)๒  
  ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวในปจจุบันมุงเนนใหความสําคัญกับการ
จัดการศึกษาดานความรู ความคิด ความสามารถทางดาน คุณธรรมศีลธรรมและจริยธรรมเปน
กระบวนการเรียนรูใหนักเรียนนักศึกษามีความรับผิดชอบตอสังคม และพัฒนาคนใหมีความพอดีโดย
ยึดผูเรียนเปนสําคัญ ขณะเดียวกันผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนไดตามธรรมชาติ
อยางเต็มตามศักยภาพใหความสําคัญการเรียนรูตอตัวเอง และสามารถสัมพันธกับคนใน ครอบครัว

                                                           

 ๑ หนังสือรัฐธรรมนูญแหงสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว, นครหลวงเวียงจันทน ฉบับปรับปรุง, 
(นครหลวงเวียงจันทร : โรงพิมพแหงชาติลาว, ๒๕๕๒), หนา ๘๔. 

 ๒ ไชกร ปญญาทอง, "การติดตามการดําเนินการใชหลักสูตรวิทยาศาสตรธรรมชาติช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๑ 
คริสตศักราช ๒๐๑๐ โรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณของรัฐสังกัดนครหลวงเวียงจันทนประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว", วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๕), หนา ๓๒. 



๒ 
 

ชุมชน สังคม และสังคมโลกอยางมีความสุขสามารถนําความรูดานศาสตรสาขาตางๆเชน วิทยาศาสตร
เทคโนโลยี ความรูความเขาใจประสบการณ การจัดการ การบํารุงรักษา และใชประโยชน 
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมอยางสมดุลอยายั่งยืน๓ 
  องคการพุทธศาสนาสัมพันธลาว (อ.พ.ศ) เปนสถาบันสูงสุดของการบริหารงานคณะสงฆ
ลาว ก็ไดมองเห็นอนาคตของทางคณะสงฆ ท่ียังขาดพระสงฆท่ีมีความรูความสามารถ และขาดความ
เขาใจในหลักธรรม ทางพุทธศาสนา โดยเฉพาะอยางยิ่งพระสงฆท่ีจะสืบทอดพระพุทธศาสนาใน
อนาคต  จึงไดมีนโยบายการสงเสริมการศึกษาของคณะสงฆ  ซ่ึงไดตราไวใน มาตรา ๑ หมวด ๓ ของ
รัฐธรรมนูญการปกครองพระสงฆลาว พ.ศ. ๒๕๔๑วา "ใหสงเสริมและใหความสําคัญกับการศึกษาของ
พระภิกษุ สามเณร ดวยการยกระดับความรูความสามารถใหแกพระภิกษุ สามเณร และญาติโยมให
สูงข้ึนพรอมกันนั้นตองปรับปรุงระบบการศึกษาสงฆ ใหมีคุณภาพท้ังดานหลักวิชาการทางธรรม และ
ทางโลกใหเทาเทียมกัน และทุมเทเอาใจใสในการนําเอาหลักวิชาชีพแขนงท่ีมีประโยชนรับใชสังคมให
ไดดีเขาในสถาบันการศึกษาสงฆดวย"๔ 
  โรงเรียนมัธยมศึกษาสงฆแขวงหลวงพระบาง เปนโรงเรียนท่ีเปดการเรียนการสอนสําหรับ
พระภิกษุ และสามเณร ในระดับมัธยมศึกษาตอนตน และมัธยมศึกษาตอนปลาย ประจําอําเภอเมือง
หลวงพระบาง จังหวัดหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ไดกอตั้งเม่ือ พ.ศ. 
๒๔๗๘ (ค.ศ. ๑๙๓๕)๕ เริ่มแรกสรางข้ึนใชสําหรับการศึกษาธรรมสําหรับพระภิกษุสามเณร และยัง
ไมไดรับการพัฒนาเนื่องจากภาพสังคมสมัยนั้นยังไมสะดวกเทาท่ีควรโดยเฉพาะการพัฒนาทักษะดาน
วิชาการแกนักเรียน อีกท้ังบุคลากรโรงเรียนยังขาดความเขาใจในบทบาทการจัดตั้งของหนวยงานท่ี
เก่ียวของ การประสานงานยังไมมีความหลากหลายในเชิงรุก อยางไรก็ตามในระยะเวลา๕ ปท่ีผานมา
โรงเรียนดังกลาวเริ่มมีการพัฒนาข้ึนในทุกๆดาน โดยเฉพาะดานการบริหารวิชาการ และการขยาย
อาคารเรียนเพ่ิมข้ึนเนื่องจากมีผูเขาเรียนเพ่ิมข้ึนจํานวนมากในแตละป 
  จากปญหาและเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารแบบมีสวน
รวมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสงฆ อําเภอหลวงพระบาง จังหวัดหลวงพระบาง 
ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวม ของผูบริหาร 
ครูผูสอนและผูปกครอง ตามหลักอิทธิบาท ๔ เปนไปตามเปาหมาย แผนยุทธศาสตรของการศึกษาท่ี
กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดไว และโรงเรียนไดมีการปรับปรุงกระบวนการนําหลักสูตรไปใชให
สอดคลองกับทองถ่ิน หรือไม ขอมูลท่ีไดจากการศึกษาครั้งนี้ จะนํามาใชการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตรฉบับใหม ของสถาบันคนควาวิทยาศาสตรการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการให
สมบูรณยิ่งข้ึน และเปนแนวทางในการปรับปรุงการบริหารแบบมีสวนรวมใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
                                                           

 
๓
 พูนทรัพย เกตุวิระพงศ, “พระพุทธจริยศาสตรกับการศึกษา”, ในรวมบทความวิชาการทางการ

พระพุทธศาสนา, รวบรวมจัดพิมพโดย พระศรีธวัชเมธี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,       
๒๕๕๑), หนา ๑๗๑. 

 ๔ ศูนยกลางแนวลาวสรางชาติ, ธรรมนูญปกครองสงฆลาว, (นครหลวงเวียงจันทน: โรงพิมพชาวหนุม, 

๒๕๔๑), หนา ๑๖๔. 

 ๕ สัมภาษณ รองผูอํานวยการในโรงเรียนมัธยมศึกษาสงฆแขวงหลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว, ๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๐. 



๓ 
 

ท้ังเปนประโยชนตอผูบริหารโรงเรียนตางๆท่ีจะนําขอมูลสาระสนเทศท่ีไดจากการวิจัยนี้ นําไปใชเพ่ือ
ปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนใหประสบผลความสําเร็จ ทางดานการบริหารแบบมีสวนรวมตามหลักอิทธิ
บาท ๔ ของสถาบันการศึกษา ของตนใหมีความเจริญกาวหนายิ่งข้ึนไป  
 

๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย 

 การศึกษาครั้งนี้ เปนการศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสงฆอําเภอหลวงพระบาง ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว โดยมี
วัตถุประสงคดังนี้ 
  ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ
แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

 ๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียน
มัธยมสงฆแขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว จําแนกตาม สถานภาพ อายุ 
และวุฒิการศึกษา 

 ๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียน
มัธยมสงฆแขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

๑.๓   ปญหาของการวิจัย 

 ๑.๓.๑ การบริหารแบบมีสวนรวมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ แขวง
หลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีการปฏิบัติอยูในระดับใด 

 ๑.๓.๒ ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสวนรวมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียน
มัธยมสงฆ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จําแนกตาม สถานภาพ อายุ 
และวุฒิการศึกษา แตกตางกันหรือไม อยางไร 

 ๑.๓.๓ แนวทางสงเสริมและการพัฒนาเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมตามหลักอิทธิ
บาท ๔ ของผูบริหาร ครูผูสอน และผูปกครอง โรงเรียนมัธยมสงฆแขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ควรเปนอยางไร 

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย 

 ๑.๔.๑  ขอบเขตดานเนื้อหา  
 ผูวิจัยไดศึกษาหลักแนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับ การบริหารแบบมีสวนรวมตามหลักอิทธิ
บาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆแขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว ๔ ดาน  
นํามาเปนกรอบแนวคิด ไดแก ๑) ฉันทะ ความพอใจรักใครในสิ่งนั้น ๒) วิริยะ ความพากเพียรในสิ่งนั้น  
๓) จิตตะ ความเอาใจใสฝกใฝในสิ่งนั้น ๔) วิมังสา ความหม่ันสอดสองในเหตุผลของสิ่งนั้น๖ ครั้งนี้

                                                           
 ๖ พุทธทาสภิกขุ, อิทธิบาท ๔ : หลักธรรม, [ออนไลน], แหลงท่ีมา : http://www.buddhadasa.com/ 
rightstudydham/itibath4.html, [๑๔ มีนาคม ๒๕๖๐]. 



๔ 
 

ผูวิจัยทําการศึกษาเฉพาะการบริหารแบบมีสวนรวมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆแขวง
หลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 ๑.๔.๒ ขอบเขตดาน ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ๑.๔.๒.๑ ประชากร ไดแก ผูบริหาร ครูผูสอนและผูปกครอง ของโรงเรียนมัธยมสงฆ
แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาวโดยมีผูบริหาร ครูผูสอนและผูปกครอง 
จํานวนท้ังสิ้น  ๑๔๐๐ คน   
  ๑.๔.๒.๒  กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร ครูผูสอน และผูปกครอง ของโรงเรียนมัธยม
สงฆ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาวจํานวน ๓๐๒ คน โดยการเปด
ตารางขนาดกลุมตัวอยางสําเร็จรูปของเครซีและมอรแกน (Krejcie & Morgan)๗ ใชวิธีการการสุม
อยางงาย (Simple Random Sampling) 

 ๑.๔.๓  ขอบเขตดานตัวแปร   

  ตัวแปรตน ไดแก ปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวย 
  (๑)  สถานภาพ 
       (๑.๑)  ผูบริหารและครู        จํานวน      ๗๐   คน 
       (๑.๒)  ผูปกครอง  จํานวน  ๑,๓๓๐   คน 
  (๒)  อายุ 
   (๒.๑)  ๒๐-๓๐ ป       จํานวน     ๓๐๐   คน  

       (๒.๒)  ๓๑-๔๐ ป  จํานวน     ๗๕๐   คน 

   (๒.๓)  ๔๑ ป ข้ึนไป  จํานวน     ๓๕๐   คน 

  (๓)  วุฒิการศึกษา 
   (๓.๑)  มัธยมตอนปลาย       จํานวน     ๗๒๐  คน 
       (๓.๒)  วิชาชีพชั้นสูง        จํานวน     ๕๓๐  คน 
   (๓.๓)  ปริญญาตรี ข้ึนไป   จํานวน     ๑๕๐  คน 
 ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารแบบมีสวนรวมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ
แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว ไดแก 
   ๑. การบริหารแบบมีสวนรวมตามหลักฉันทะ 
   ๒. การบริหารแบบมีสวนรวมตามหลักวิริยะ 
   ๓. การบริหารแบบมีสวนรวมตามหลักจิตตะ 
          ๔. การบริหารแบบมีสวนรวมตามหลักวิมังสา 

 ๑.๔.๔ ขอบเขตดานพ้ืนท่ี   
  ศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดพ้ืนท่ีในการวิจัย โดยใชโรงเรียนมัธยมสงฆแขวงหลวง
พระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

                                                           
 ๗ เครซี่และมอรแกน. Krejcie & Morgan, 1970: 608-610 อางใน บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัย
เบ้ืองตน, พิมพครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสุริยสาสน, ๒๕๕๖), หนา ๑๒. 
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 ๑.๔.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา   
  ผูวิจัยทําการศึกษา เรื่องการบริหารแบบมีสวนรวมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียน
มัธยมสงฆ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว ตั้งแตเดือน ๑ มิถุนายน พ.ศ. 
๒๕๖๐ ถึงเดือน กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๖๑ รวมเปนระยะเวลา ๙ เดือน  

๑.๕ สมมติฐานในการวิจัย  

 ๑.๕.๑  ผูบริหาร ครูผูสอน และผูปกครองท่ีมีสถานภาพท่ีแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอ  
การบริหารแบบมีสวนรวมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ แขวงหลวงพระบาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาวแตกตางกัน 
 ๑.๕.๒ ผูบริหาร ครูผูสอน และผูปกครองท่ีมีอายุแตกตางกัน มีความคิดแตกตางกันตอ 
การบริหารแบบมีสวนรวมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ แขวงหลวงพระบาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาวแตกตางกัน 
 ๑.๕.๒ ผูบริหาร ครูผูสอน และผูปกครองท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกตางกัน มีความคิดแตกตาง
กันตอ การบริหารแบบมีสวนรวมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ แขวงหลวงพระบาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาวแตกตางกัน 

๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะในการวิจัย 

 ๑.๖.๑ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การควบคุมและการดําเนินงานเก่ียวกับกิจกรรม 
ทางการศึกษาท่ีเปนกระบวนการ โดยกลุมบุคคล เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว นั่นก็คือการ พัฒนา
สมาชิกหรือผูรับบริการทางการศึกษา ใหเปนผูมีคุณภาพ มีความรูความสามารถทักษะอยางมีระบบ 
แนวคิดเก่ียวกับการบริหารนั้น จะครอบคลุมถึงหนาท่ีในการบริหารอันประกอบดวย การวางแผน การจัด
องคการ การสั่งการหรือการมอบหมายงาน การประสานงาน การรายงานและการงบประมาณ นอกจากนี้
องคประกอบท่ีสําคัญของการบริหาร จะประกอบดวยวัตถุประสงคท่ีแนนอน ทรัพยากรในการบริหาร มี
ความประสานระหวางกัน และ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการบริหารงาน ซ่ึงแนวคิดเหลานี้จะ
ครอบคลุมไปถึง การบริหารแบบมีสวนรวมและการบริหารเชิงกลยุทธ 

 ๑.๖.๒ ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง พระภิกษุหรือคฤหัสถ ผูอํารงตําแหนงผูอํานวยการ 
ผูชวยผูบริหาร และหัวหนาฝายบริหารงาน โรงเรียนมัธยมสงฆแขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว   
 ๑.๖.๓ ครู หมายถึง ครูท่ีสอนประจํา ครูสัญญาจาง และครูสอนพิเศษ หรือ บุคลากรท่ีเปน 
พระภิกษุ หรือฆราวาส ท่ีปฏิบัติหนาท่ีทําการสอนประจําโรงเรียนมัธยมสงฆแขวงหลวงพระบาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 ๑.๖.๔ ผูปกครอง หมายถึง บุคคลท่ีศาลแตงตั้งข้ึนใหปกครองดูแลผูเยาว ในกรณี ท่ีผูเยาว
นั้นไมมีบิดามารดา หรือบิดามารดาถูกถอนอํานาจปกครอง การบริหารแบบมีสวนรวมตามหลักธรรม
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ แขวงหลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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 ๑.๖.๕  สถานภาพ คือ ผูบริหาร และ ครู ผูปกครอง       
      ๑.๖.๖  อายุ  หมายถึง อายุของกลุมตัวอยางซ่ึงแบงเปน ๓ ชวง คือ   
  - อายุระหวาง ๒๐-๓๐ ป   
  - อายุระหวาง ๓๑-๔๐ ป     
  - อายุตั้งแต ๔๑ ป ข้ึนไป 

  ๑.๖.๗ วุฒิการศึกษา คือ มัธยมตอนปลาย วิชาชีพชั้นสูง และ ปริญญาตรี ข้ึนไป        
 ๑.๖.๘ การบริหารแบบมีสวนรวม  สรุปไดวา การบริหารแบบมีสวนรวม 
(Participative  Management) หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลไดมีสวนเก่ียวของในการปฏิบัติงาน
ท้ังทางดานการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การรับผิดชอบ การวางแผนการปฏิบัติงานตลอดจน
กาประเมินผล  โดยใชความคิดสรางสรรคและความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคหรือแกไขปญหาตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการบริหารงานในองคการ 
 ๑.๖.๙ การบริหารแบบมีสวนรวมตามอิทธิบาท ๔ หมายถึง การมีสวนรวมของผูบริหาร 
ครูผูสอน และผูปกครอง ตามหลักอิทธิบาท ๔ คือ ฐานหรือหนทางสูความสําเร็จ หรือ คุณเครื่องใหถึง
ความสําเร็จ คุณเครื่องสําเร็จสมประสงค ทางแหงความสําเร็จ คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ี
มุงหมาย มี ๔ ประการ คือ 
  ๑) การบริหารแบบมีสวนรวมดานฉันทะ (ความพอใจ) มีสวนรวมในการบริหารงาน
ตางๆ โดยมีความใฝใจในการทํางานอยูเสมอ จึงทุมเทความสามารถ ทุมเทชีวิตจิตใจ เพ่ือทํางานให
สําเร็จและไดผลดียิ่งๆข้ึนไป โดยมีความปรารถนาท่ีจะทํางานนั้นใหดีท่ีสุดไมยึดติดกับวัตถุสิ่งของท่ีเปน
สิ่งเรา หรือผลตอบแทนท้ังหลาย   
  ๒) การบริหารแบบมีสวนรวมดานวิริยะ (ความเพียร) คือ มีสวนรวมในการ
บริหารงานตางๆ โดยมีความความขยัน เขมแข็งอดทน ความบากบั่น มุมานะท่ีจะทํางานใหสําเร็จ 
ดวยความอุตสาหะ อยางเต็มท่ีเต็มกําลังความสามารถ แมวาจะมีอุปสรรคความยากลําบากในงานมาก
เพียงใด  ก็ไมทอถอย ไมลดละความพยายาม สามารถทํางานตอเนื่องจนกวาจะประสบความสําเร็จ 
  ๓) การบริหารแบบมีสวนรวมดานจิตตะ (ความคิด) คือ มีสวนรวมในการบริหารงาน
ตางๆ โดยมีความเอาใจใสฝกใฝในการทํางาน หรือความตั้งม่ันของจิต มีสมาธิม่ันคงอยูกับงาน ทํางาน
ดวยความไมประมาท ไมทอดธุระ ไมปลอยปละละเลยในงานท่ีทํา ไมปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอยไป
จากงาน บางทีอาจทํางานขลุกงวนอยูกับงานไดท้ังวันท้ังคืน จนไมสนใจรับรูสิ่งอ่ืนรอบขาง จะสนใจ
รับรูแคเพียงเรื่องท่ีเก่ียวกับงานท่ีตนกําลังทําเทานั้น ตั้งจิตรับรูในสิ่งท่ีทํา และทําสิ่งนั้นดวยความคิด 
เอาจิตฝกใฝ ไมปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอยไป 
  ๔) การบริหารแบบมีสวนรวมดานวิมังสา (ความไตรตรอง หรือ ทดลอง) คือมีสวน
รวมในการบริหารงานตางๆ โดยมีการใชปญญาพิจารณาใครครวญหาเหตุผลแหงความสําเร็จในการ
ทํางาน เปนการพินิจพิเคราะหไตรตรองและตรวจสอบขอบกพรองในงานท่ีทําอยูเสมอ โดยรูจัก
คนควา ทดลอง คิดคนหาทางแกไขปรับปรุงงานและวิธีทํางานใหดีและกาวหนายิ่งข้ึนอยูเสมอ  
 
 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%89%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B0&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%B0
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%95%E0%B8%B0&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
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๑.๗  ประโยชนที่ไดรับ   

  ๑.๗.๑  โรงเรียนมัธยมสงฆไดขอมูลพ้ืนฐานการบริหารแบบมีสวนรวม ตามหลักอิทธิบาท 
๔ ของผูบริหาร ครูผูสอนและผูปกครอง ของโรงเรียนมัธยมสงฆ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 ๑.๗.๒ โรงเรียนมัธยมสงฆความคิดเห็นของการบริหารแบบมีสวนรวม ตามหลักอิทธิบาท 
๔ ของผูบริหาร ครูผูสอน และผูปกครอง ของโรงเรียนมัธยมสงฆ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว 
  ๑.๗.๓ โรงเรียนมัธยมสงฆขอเสนอแนะการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร ครูผูสอน 
และผูปกครอง ของโรงเรียนมัธยมสงฆ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
  ๑.๗.๔ โรงเรียนมัธยมสงฆไดฐานขอมูลสาระสนเทศดานการบริหารแบบมีสวนรวม ของ
โรงเรียนมัธยมสงฆ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพ่ือนําไปใชในการ
ปรับปรุง และ พัฒนาวิชาการใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 



บทที่ ๒ 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์หลวงพระ
บาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว ในครั้งนี้ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ
แนวคิดทฤษฏีการบริหาร แนวคิดเกี่ยวกับหลักอิทธิบาท ๔ เอกสารเกี่ยวกับประวัติความเป็นมาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสงฆ์แขวงหลวงพระบาง เพื่อประกอบการวิจัย โดยแบ่งเป็นหัวข้อดังต่อไปนี้ 
 ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
 ๒.๒ การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
 ๒.๓ การบริหารงานโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง  
  ๒.๓.๑ ด้านบริหารจัดการศึกษา 
  ๒.๓.๒ ด้านการจัดหลักสูตร 
  ๒.๓.๓ ด้านการจัดการเรียนการสอน 
  ๒.๓.๔ ด้านวัดผลประเมินผล 
  ๒.๓.๕ ด้านบุคลากรในโรงเรียน 
 ๒.๔ แนวคิดและทฤษฏีท่ีเกี่ยวข้องกับหลักอิทธิบาท ๔ 
  ๒.๔.๑ ความหมายของอิทธิบาท ๔ 
  ๒.๔.๒ องค์ประกอบของอิทธิบาท ๔ 
 ๒.๕ บริบทเกี่ยวกับแขวงหลวงพระบาง 

๒.๖ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
๒.๖.๑ งานวิจัยในประเทศ 
๒.๖.๒ งานวิจัยต่างประเทศ 
๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
 ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 
 ค าว่า “บริหาร”มาจากค า ว่า Administration มีความหมายเหมือนกับค าว่า Management 
ฉะนั้น จึงมีการใช้ท้ังสองค านี้ในลักษณะเดียวกัน แต่ค าว่า Management มักจะใช้ในการบริหารองค์การ
หรือหน่วยงานท่ีมุ่งในด้านผลก าไร แต่การบริหารงานในวงการศึกษาหรือการบริหารงานโครงการสุขภาพ
ในสถานศึกษานั้นมิได้มุ่งหวังผลก า ไรหรือขาดทุนจึงใช้ค า ว่า Administration จึงจะเหมาะสมท่ีสุด การ
บริหาร (Administration) เป็นเรื่องท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานขององค์การ เพราะเป็น
เครื่องมือส าคัญท่ีจะช้ีให้เห็นความส าเร็จ หรือความล้มเหลว ความมีประสิทธิภาพหรือความไร้



๙ 

 

ประสิทธิภาพของหน่วยงาน การบริหารเป็นเครื่องบ่งช้ีให้ทราบถึงความเจริญก้าวหน้าของสังคม 
ความก้าวหน้าของวิทยาการต่างๆ การบริหารงาน ท่ีส าคัญจะน าไปสู่ความก้าวหน้า การบริหารเป็น
ลักษณะการท างานร่วมกันของกลุ่มบุคคล ในองค์การซึ่งมีการวินิจฉัยส่ังการ นักบริหารจะต้องค านึงถึง
ปัจจัยส่ิงแวดล้อมต่างๆ การวินิจฉัยส่ังการเป็นเครื่องแสดงให้ทราบถึงความสามารถของนักบริหาร และ
ความเจริญเติบโตของ มีนักบริหาร นักวิชาการ และนักการศึกษามากมายหลายท่านได้ให้ความหมายของ
การบริหารไว้หลายทัศนะ ซึ่งพอสรุปได้ดังนี้ พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๒ ได้
ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง การปกครอง เช่น การบริหารส่วนท้องถิ่น ด าเนินการจัดการ 
เช่น บริหารธุรกิจ๑ 

 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง การ
ท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยคนอื่น (Getting thing done through other people)เมื่อว่าตามค านิยามนี้
การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีข้ึนเป็นรูปธรรมสองเดือนนับจากวันท่ี พระพุทธเจ้าตรัสรู้ นั่นคือในวัน
อาสาฬหบูชา เมื่อพระพุทธเจ้าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็นครั้งแรกแก่พระปัญจวัคคีย์ ซึ่งท าให้เกิด
พระสังฆรัตนะเป็นสมาชิกใหม่เกิดข้ึนในพระพุทธศาสนาอย่างนี้ พระพุทธเจ้าก็ต้องบริหารคณะสงฆ์๒ 

 พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) กล่าวว่า ผู้บริหารงานท่ีดีจะต้องมีวิธีการบริหารงานท่ี
จะท าให้ชนะใจลูกน้อง ธรรมะส าหรับผู้บริหารงาน คือ จะต้องมีความหนักแน่นมั่นคงและสามารถเป็นเสา
หลักในการสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ลูกน้องได้ มีความสามารถในการแบ่งงานให้ลูกน้องท าตามความ
ช านาญของแต่ละคนและรู้จักกระจายอ านาจให้แก่ลูกน้องได้ช่วยแบ่งเบาภาระของตนเอง ดังนั้นผู้บริหาร
งานท่ีดีจึงเป็นผู้ท่ีคอยดูแลภาพรวมในการท างานของบุคคลในองค์การ๓ 

 Wagner, J.A., & Hollembeek (Wagner&Hollenbeck) ให้ความหมายของการบริหาร
จัดการ ว่าเป็นกระบวนการวางแผนการจัดองค์การ การด าเนินงานและการควบคุมเพื่อความส าเร็จตาม
เป้าหมาย๔ 

 Holt, D.H. กล่าวว่า การบริหาร เป็นศิลปะของการท างานให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งพร้อมด้วย
กระบวนการวางแผน การจัดองค์การ การเป็นผู้น าและการควบคุม๕ 

                                                             

 ๑ ราชบัณฑิตสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : 
นานมีบุ๊คส์พับลิชเคชั่นส์, ๒๕๕๑), หน้า ๖๐๙. 

 ๒ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ป.ธ.๙, Ph.D.), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรง 
พิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๑. 

 ๓ พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี), คนส าราญงานส าเร็จ, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : 
บริษัทอมรินทร์พริ้นต้ิงแอนด์พลับลิชชิ่ง จ ากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หน้า ๒๕-๓๒. 

 ๔ Wagner, J.A., & Hollembeek, J.R. Management of organization behavior, 

(NewJersey : Prentice – Hall, 1995), p. 74. 

 ๕ Holt, D.H. Management principles and practices, (New Jersey : Neglewood Cliff: 

Prentice – Hall, 1993), p. 3. 



๑๐ 

 

 จันทรานี สงวนนาม กล่าวว่า การบริหาร เป็นเรื่องของการท ากิจกรรมโดยผู้บริหารและ
สมาชิกในองค์การ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพด้วยการใช้ทรัพยากรและเทคโนโลยีให้
เกิดประโยชน์สูงสุด๖ 

 ปราชญา กล้าผจญ และสมศักด์ิ คงเที่ยง กล่าวว่า การบริหาร คือ กระบวนการมีการวาง 
แผนการจัดองค์การ การส่ังการและการควบคุม ซึ่งจะท าให้งานด าเนิน ไปได้อย่างเรียบร้อยและ
กระบวนการต่างๆ เหล่านี้ล้วนเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดเสมอ๗ 

 วิโรจน์ สารรัตนะ กล่าวว่า การบริหาร เป็นกระบวนการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมาย
ขององค์การ โดยอาศัยหน้าท่ีทางการบริหารท่ีส าคัญ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ 
(Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controling)๘ 

 พนัส หันนาคินทร์ กล่าวว่า การบริหาร คือ กระบวนการท่ีผู้บริหารใช้อ านาจตลอดจน
ทรัพยากรต่างๆ เช่น คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ ท่ีมีอยู่หรือคาดว่าจะมีจัดการด าเนินงานของสถาบันหรือ
หน่วยงานนั้นๆ ให้ด าเนินไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีต้องการ๙ 

 สมพงษ์ เกษมสิน  กล่าวว่า การบริหาร คือการใช้ศาสตร์และศิลปะ น าเอาทรัพยากรการ
บริหารมาประกอบการตามกระบวนการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพ๑๐ 

 จุมพล สวัสดิยากร กล่าวว่า การบริหาร คือ การท่ีบุคคลต้ังแต่สองคนขึ้นไป ร่วมกันท างาน
เพื่อจุดประสงค์อย่างเดียว๑๑ 

 ธีระรัตน์ กิจจารักษ์  ได้ให้ความหมายของการบริหารว่าการบริหาร คือ การใช้ศาสตร์และศิลป์ 
น าเอาทรัพยากรการศึกษา (Administration Resource) มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร 
(Process of Administration) ให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ๑๒ 

                                                             

 ๖ จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : บุ๊คพอยท์, 
๒๕๕๓), หน้า ๑๑.  

 ๗ ปราชญา กล้าผจญ และสมศักด์ิ คงเท่ียง, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บพิธ
การพิมพ์, ๒๕๕๐), หน้า ๑๒. 

 ๘ วิโรจน์ สารัตนะ, การบริหารหลักการทฤษฎีและประเด็นทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ทิพย์วิสุทธ์ิ, 
๒๕๕๑), หน้า ๓. 

 ๙ พนัส หันนาคินทร์, ประสบการณ์ในการบริหารบุคลากร, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๕๐), หน้า ๑๐. 

 ๑๐ สมพงษ์ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ลักษณ์, ๒๕๕๑), หน้า ๒๑. 
 ๑๑ จุมพล สวัสดิยากร, หลักการบริหารและมนุษย์สัมพันธ์, (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ์สุวรรณภูมิ , 

๒๕๕๔), หน้า๑๐. 
  ๑๒ ธีระรัตน์ กิจจารักษ์, คุณธรรมส าหรับผู้บริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๒), 

หน้า ๑๑. 



๑๑ 

 

 สมยศ นาวีการ  ได้ให้ความหมายการบริหารว่า หมายถึง กระบวนการของการวางแผน การ
จัดองค์การ การส่ังการ และการควบคุมก ากับ ความพยายามของสมาชิกขององค์การและใช้ทรัพยากร
อื่นๆ เพื่อความส าเร็จขององค์การท่ีก าหนดตามเป้าหมาย๑๓ 

 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ  กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง ศาสตร์ท่ีต้องใช้ศิลป์และเทคนิคอย่างสูง
เพื่อการวินิจฉัยตัดสินใจในกระบวนการวางแผนและการควบคุมการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพต่องาน
นั้น๑๔ 

 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร กล่าวว่า การบริหาร หมายถึงการจัดการหรือ
การควบคุมกิจการต่างๆของรัฐ เช่น การบริหารการเงินของมูลนิธิ การบริหารกิจการภาษี การบริหาร
กิจการแพทย์ การบริหารท่ีดินรกร้างว่างเปล่า การบริหารการก่อสร้างการบริหารกิจการอุตสาหกรรม 
และอื่นๆ ท่ีเป็นงานท่ีเรียกกันว่า รัฐประศาสนศาสตร์ (PublicAdministration) ๑๕ 

 สุธี สุทธิสมบูรณ์ และ สมาน รังสิโยกฤษฎ์  กล่าวว่า การบริหารงานเป็นการด าเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ โดยอาศัยปัจจัยต่างๆ อันได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) 
วัสดุส่ิงของ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เป็นอุปกรณ์ในการด าเนินงาน๑๖ 

 ๑. ทางโครงสร้างเป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับ
ขั้นตอนของสายการบังคับบัญชา 

 ๒. ทางหน้าท่ีเป็นขั้นตอนของหน่วยงานท่ีระบุหน้าท่ี บทบาท ความรับผิดชอบและเครื่อง
อ านวยความสะดวกต่างๆ เพื่อให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

 ๓. ทางปฏิบัติการ เป็นกระบวนการบริหารด าเนินการในสถานการณ์ท่ีบุคคลต่อบุคคลก าลังมี
ปฏิสัมพันธ์กันหรือร่วมท าปฏิกิริยาเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน 

 พะยอม วงศ์สารศรี  ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการท่ีผู้จัดการใช้
ศิลปะและกลยุทธ์ต่างๆ ด าเนินกิจการตามขั้นตอนต่างๆ โดยอาศัยความร่วมแรงร่วมใจของสมาชิกใน
องค์การ การตระหนักถึง ความสามารถ ความถนัด ความต้องการและความมุ่งหวัง๑๗ 

  

                                                             

  ๑๓ สมยศ นาวีการ, พฤติกรรมองค์การ, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๔), หน้า ๑๘. 
 ๑๔ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 

๒๕๕๐), หน้า ๙. 
 ๑๕ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย์ โตวณะบุตร, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๐), หน้า ๑. 
 ๑๖ สุธี สุทธิสมบูรณ์ และสมาน รังสิโยกฤษฎ์, หลักการบริหารเบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ 

ก.พ., ๒๕๕๕), หน้า ๑๒. 
   ๑๗ พะยอม วงศ์สารศรี, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ์, ๒๕๕๒), หน้า 

๓๖. 



๑๒ 

 

 ประทาน  คงฤทธิ์ศึกษากร ได้ให้ความหมาย การบริหาร หมายถึง การท างานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การโดยมีหลักการดังนี้ 

 ๑. ต้องมีองค์การ(Organization)และองค์การนั้นต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์(Objective) 
อันแน่ชัด 

 ๒. ต้องมีคนท างานร่วมกัน คนเป็นส่วนส าคัญในการบริหารหรือการท างาน 
 ๓. ต้องมีทรัพยากรในการบริหาร ซึ่งนอกจากคน (Man) แล้วจะต้องมีทรัพยากรอื่นๆท่ีส าคัญ 

ได้แก่เงิน (Money) วัสดุ (Material) ในการท างาน 
 ๔. ต้องมีการ จัดการในการบริหารหรือการท างานเพื่อให้การท างานเป็นไปโดยราบรื่นและ

บรรลุวัตถุประสงค์๑๘ 
 วินัย สมมิตร, สมัย ร่ืนสุข และสุนทร ศรีศึกษา  กล่าวว่า การบริหาร หมายถึงการท่ีบุคคล

ต้ังแต่ ๒ คนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินกิจการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันโดยใช้ทรัพยากรการบริหารท่ี
เหมาะสม๑๙ 

 สมคิด บางโม  ได้กล่าวว่า การบริหารหรือการจัดการ หมายถึง ศิลปะ ในการใช้คน เงิน วัสดุ
อุปกรณ์ขององค์การและนอกองค์การ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ๒๐ 

 ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ กล่าวว่า การบริหาร การบริหารจัดการเป็นกระบวนการของ
กิจกรรมท่ีต่อเนื่องกันและประสานงานกัน ซึ่งผู้บริหารต้องเข้ามาช่วยเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของ
องค์การ๒๑ 

 E.N. Chapman, กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การขับเคล่ือนงานภายในองค์กรให้เดินไป
ข้างหน้าโดยอาศัยผู้อื่น ด้วยการเป็นผู้น า (Leadership) การแนะแนว(Guiding) และการกระตุ้น 
(Motivative) ความเพียรของผู้อื่นสู่เป้าหมายขององค์กร และยังรวมไปถึงการให้ก าลังใจ (Inspiring) 
การส่ือสาร (Communication) การวางแผน (Planning) และการจัดการ (Management)๒๒ 

 Simon, ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร คือ กิจกรรมต้ังแต่ ๒ คนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการ
ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่างร่วมกัน๒๓ 
                                                             

 ๑๘ ประทาน คงฤทธ์ิศึกษากร, สุขาภิบาลในฐานะปกครองตนเอง, (กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐประศาสน
ศาสตร์ สถาบันบัณฑิตบริหารศาสตร์, ๒๕๕๐), หน้า ๑๗๖. 

 ๑๙ วินัย สมมิตร,สมัย รื่นสุข และสุนทร ศรีศึกษา, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:แพร่วิทยา, 
๒๕๕๑), หน้า ๖. 

 ๒๐ สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๕๐), หน้า ๖๑. 
 ๒๑ ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธรรมสารจ ากัด, 

๒๕๕๐), หน้า ๑๒. 
 ๒๒ E.N. Chapman, Supervisor Survival Kit, (second edition, California: 

ScienceResearch Associates Inc., 1995), p. 3. 

    ๒๓ Simon, Herbert.a., Public Administration, (New York : Alfreod A Kuopf, 1996), p. 

3. 



๑๓ 

 

 สิรภพ  เหล่าลาภะ  ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารไว้ ๒ นัย คือ ๑) ค าว่า บริหารมาจาก
ภาษาบาลีว่า ปริหาร มาจากศัพท์ว่า ปริ แปลว่า รอบ และ หร ธาตุในความน าไป ดังนั้น ค าว่า บริหาร จึง
แปลว่า น าไปโดยรอบ อีกส านวนหนึ่ง ค าว่า บริหาร แปลว่า อ้อมหนี, หลีกหนี,หลบหนี ดังในประโยค
ภาษาบาลีว่า “ปญฺห  ปริหริต  สมตฺโถ” แปลว่า ผู้สามารถเพื่อการอ้อมหนี หลีกหนี หลบซึ่งปัญหา หรือ
แปลว่า ผู้สามารถบริหารปัญหา และน าปัญหาไปโดยรอบ หรือก าจัดปัญหาให้หมดส้ินไป ๒) ค าว่า บริหาร 
แปลมาจากภาษาอังกฤษ ว่า Administer และAdministration แปลความหมายคือ การปกครอง 
ด าเนินการ อ านวยการ จัดการ จัดให ้วาง ส่งเสริม และบ ารุง๒๔ 

 ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ์ เฉลิมจิระรัตน์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง 
การบริหารหรือการจัดการ คือ กระบวนการอย่างหนึ่งภายในองค์การซึ่งมีล าดับการท างานเป็นขั้นตอน มี
กลุ่มบุคคลเป็นกลไกส าคัญในการบริหารงาน มีเงินทุน เครื่องจักรและวัสดุครุภัณฑ์ต่างๆเป็นองค์ประกอบ
ด้วย๒๕ 

 นพพงษ์ บุญจิตราดุล  กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ท่ีบุคคลต้ังแต่ ๒ คนขึ้น
ไป ร่วมมือกันด าเนินการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง๒๖ 

 มัลลิกา ต้นสอน  ได้ให้ความหมายของการบริหาร (Administration) ว่าหมายถึงการก าหนด
แนวทางหรือนโยบาย การส่ังการ การอ านวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบให้ผู้ปฏิบัติสามารถ
ด าเนินงานให้ได้ตามเป้าหมายท่ีต้องการ๒๗ 

 บรรจบ เนียมมณี  ให้ความหมายว่า การบริหารคือ กิจกรรมต่างๆท่ีบุคคลต้ังแต่สองคนขึ้นไป
มาท างานร่วมมือกันด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายๆอย่างร่วมกัน โดยประกอบ
ไปด้วยส่วนต่างๆดังนี้๒๘ 

 ๑. บุคคลต้ังแต่ ๒ คนขึ้นไป 
 ๒. ต้องมีการกระท าอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกนั 
 ๓. ต้องมีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการกระท าร่วมกันเด่นชัด 
 ๔. วัตถุประสงค์นั้นๆต้องตรงกนัในหมู่บุคคลผู้ร่วมกระท าการ๒๘ 

                                                             

   ๒๔ สิรภพ เหล่าลาภะ, พุทธศาสตร์การเมือง, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หน้า ๑๔๐. 
   ๒๕ ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ์ เฉลิมจิระรัตน์, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : อักษร

ปริทรรศน์, ๒๕๕๓), หน้า ๑๒. 
  ๒๖ นพพงษ์ บุญจิตราดุล, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาบริหารการศึกษาคณะครุ

ศาสตร์, ๒๕๕๓), หน้า ๓. 
  ๒๗ มัลลิกา ต้นสอน, การจัดการยุคใหม่, (กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอร์เน็ท จ ากัด, ๒๕๕๔), หน้า ๑๐. 
  ๒๘ บรรจบ เนียมมณี, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ

โรฒ, ๒๕๕๐), หน้า ๒๖๑. 



๑๔ 

 

   พิทยา บวรวัฒนา  กล่าวว่า การบริหารเป็นเรื่องของการน าเอากฎหมายและนโยบายต่างๆ 
ไปปฏิบัติให้เกิดผล ซึ่งเป็นหน้าท่ีของข้าราชการท่ีจะท างานด้วยความเต็มใจด้วยความเท่ียงธรรมและอย่าง
มีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้๒๙ 

 ธณจรส พูนสิทธิ์  ได้อ้างถึงความหมายของการบริหารในความคิดเห็นของ George R. Terry 
ได้กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การด าเนินงานตามล าดับขั้นอันประกอบด้วยการวางแผน (Planning) 
การจัดองค์การ (Organizing) การอ านวยการ (Actuating) และการควบคุม (Controlling) เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์โดยอาศัยคนและทรัพยากรอื่น๓๐ 

 ชาญชัย อาจิณสมาจาร กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการส่ังการและควบคุม
กิจกรรมของสมาชิกในองค์การรูปนัย เพื่อวัตถุประสงค์ในการท าให้เป้าหมายและจุดมุ่งหมายของสถาบัน
ส าเร็จผล๓๑ 

 สุธี สุทธิสมบูรณ์ ได้ให้ความหมายของการบริหาร หมายถึง การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ โดยอาศัยปัจจัยต่างๆ อันได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุส่ิงของ 
(Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เป็นอุปกรณ์ในการด าเนินงาน๓๒ 

 สมาน รังสิโยกฤษฎ์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง การด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ โดยอาศัยปัจจัยต่างๆ ได้แก่ เงิน วัสดุส่ิงของและวิธีปฏิบัติงานเป็น
อุปกรณ์ในการด าเนินงาน๓๓ 

 เสนาะ ติเยาว์ กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการท างานกับคนและโดยอาศัยคน เพื่อ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง๓๔ 

 ธงชัย สันติวงษ์ ได้ให้ความหมายของการบริหารว่า การบริหาร หมายถึงภาระหน้าท่ีของผู้น า
ของกลุ่ม ซึ่งจะต้องจัดการให้ทรัพยากรท้ังท่ีเป็นตัวคน และวัตถุสามารถประสานเข้าด้วยกันเพื่อร่วมกัน
ท างานเป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพได้และขณะเดียวกันจะต้องจัดการน าองค์การให้สัมพันธ์กับ
สภาพแวดล้อมภายนอกได้อย่างดีท่ีสุด๓๕ 

                                                             

 ๒๙ พิทยา บวรวัฒนา, การบริหารเชิงบูรณาการ, (นนทบุรี : ส านักงานข้าราชการพลเรือน, ๒๕๕๐), หน้า ๒. 
 ๓๐ ธนจรส พูนสิทธ์ิ, การจัดการองค์การและการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โคดันฉะ, ๒๕๕๓), หน้า ๔๒. 
 ๓๑ ชาญชัย อาจิณสมาจาร, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๕๑), หน้า ๒๐. 
 ๓๒ สุธี สุทธิสมบูรณ์, หลักการบริหารเบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร : สวัสดิการส านักพิมพ์ ก.พ., ๒๕๕๐), 

หน้า ๑๒. 
 ๓๓ สมาน รังสิโยกฤษฎ์, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๕๔), หน้า ๑. 
 ๓๔ เสนาะ ติเยาว์, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๒), หน้า ๓. 
 ๓๕ ธงชัย สันติวงษ์, องค์การและการบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๕๑), 

หน้า ๒๖. 



๑๕ 

 

 กิตติมา ปรีดีดิลก กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการส่ังการและควบคุมกิจกรรมของ
สมาชิกในองค์การรูปนัย เพื่อวัตถุประสงค์ในการท าให้เป้าหมายและจุดมุ่งหมายของสถาบันส าเร็จผล๓๖ 

 ศจี อนันต์นพคุณ กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ท่ีบุคคลต้ังแต่ ๒ คนขึ้นไป น า
ท้ังศาสตร์และศิลป์ มาใช้ในการท างานร่วมกัน เพื่อความส าเร็จในเป้าหมายขององค์การท่ีก าหนดไว้ โดย
อาศัยปัจจัยการบริหารอย่างเหมาะสมและใช้กระบวนการบริหารอย่างมีระบบ๓๗ 

 ชาญชัย อาจิณสมาจาร ได้ ให้ ความหมายของการบริหารตามแบบของโมลแมน 
(Moehlman) ไว้ว่า การบริหาร หมายถึง การกระท าหรือกระบวนการทุกอย่างท่ีต้องการท าให้นโยบาย
และวิธีการมีประสิทธิผล๓๘ 

 ติน ปรัชญพฤทธิ์ การบริหาร หมายถึง กระบวนการน าเอาการตัดสินใจ และน านโยบายไป
ปฏิบัติ ส่วนการบริหารรัฐกิจนั้น หมายถึง เกี่ยวข้องกับการน าเอานโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ๓๙ 

 Don Hellriegel, กล่าวว่า“Management”หมายถึง ศิลปะในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกับผู้อื่น๔๐ 

 E.N. Chapman, กล่าวว่า หมายถึง การขับเคล่ือนงานภายในองค์กรให้เดินไปข้างหน้าโดย
อาศัยผู้อื่นด้วยการเป็นผู้น า (Leadership) การแนะแนว (Guiding) และการกระตุ้น (Motivative) 
ความเพียรของผู้อื่นเพื่อสู่เป้าหมายขององค์กร และยังรวมไปถึงการให้ก าลังใจ (Inspiring) การส่ือสาร 
(Communicating) การวางแผน (Planning) และการจัดการ (Management) ๔๑ 

 Harold Koontz & Heinz Weihrich, ก ล่าวว่า การบริหารหมายถึง  กระบวนการ
ออกแบบและการด ารงรักษาไว้ซึ่งสภาพแวดล้อมของผู้ร่วมงาน กลุ่มบุคคล ท่ีจะร่วมมือกัน ท าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ ให้ประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ขึ้นอยู่กับข้อจ ากัดพื้นฐานท่ีต้องการพอ
ขยายความได้ดังนี้ ๑. ผู้บริหารเป็นผู้จัดการใน การวางแผน การจัดการองค์กร การบริหารงานบุคคลการ
ควบคุมดูแล ๒. การจัดการทุกชนิดในองค์กร ๓. ผู้จัดการนั้นจะต้องบริหารทุกระดับช้ัน ๔. ผู้จัดการทุก
คนต้องมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน พยายามสร้างส่ิงต่างๆ ให้สูงกว่ามาตรฐาน ๕. การจัดการนั้นเกี่ยวข้องกับ
ผลผลิต ท าให้ได้ผลผลิตขึ้นมาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจากความหมายของการบริหารดังกล่าว

                                                             

 ๓๖ กิตติมา ปรีดีดิลก, ทฤษฎีบริหารองค์กร, (กรุงเทพมหานคร : ธนะการพิมพ์, ๒๕๕๑), หน้า ๔. 
   ๓๗ ศจี อนันต์นพคุณ, กลวิธีการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ, (สงขลา : ชลบุตรกราฟฟิก, ๒๕๕๒),  

หน้า ๓. 
   ๓๘ ชาญชัย อาจิณสมาจาร, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : การศาสนา, ๒๕๕๗), หน้า ๗. 
   ๓๙ ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, ศัพท์รัฐประศาสนศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๕), 

หน้า ๘. 
 ๔๐ Don Hellriegel, Management, (third edition, Addison : Wesley Publishing 

Company.lmc., 1982), p.6. 

 ๔๑ E.N. Chapman, Supervisor Survival Kit, (second edition, California : Science 

Research Associates lnc.,1995), p.3. 



๑๖ 

 

มาท้ังหมดแล้วนี้ สรุปได้ว่า การบริหารหมายถึง กระบวนการในการท างานร่วมกันของผู้บริหาร และ
สมาชิกในองค์การ โดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล๔๒ 

 สรุปได้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารนั้น จะครอบคลุมถึงหน้าท่ีในการบริหารอันประกอบด้วย 
การวางแผน การจัดองค์การ การส่ังการหรือการมอบหมายงาน  การประสานงาน  การรายงานและ
การงบประมาณ นอกจากนี้องค์ประกอบท่ีส าคัญของการบริหาร จะประกอบด้วย วัตถุประสงค์ท่ีแน่นอน 
ทรัพยากรในการบริหาร มีความประสานระหว่างกัน และประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการบริหารงาน ซึ่ง
แนวคิดเหล่านี้จะครอบคลุมไปถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมและการ บริหารเชิงกลยุทธ์ 

 ๒.๑.๒ ปัจจัยทางการบริหาร 
 การบริหารงานในทุกองค์การ ไม่ว่าจะขนาดเล็ก ปานกลาง หรือขนาดใหญ่ จ าเป็นจะต้องมี

ปัจจัยขั้นพื้นฐาน หรือองค์ประกอบ หรือทรัพยากรทางการบริหาร โดยท่ัวไปถือว่าปัจจัยท่ีส าคัญของการ
บริหารมีอยู่  ๔ ประการ ซึ่งรู้จักกันในนามของ ๔ M ’s ได้แก่๔๓ 

 ๑. คน (Man) ได้แก่ บุคคลหรือกลุ่มบุคคลในองค์การท่ีร่วมกันท างาน  
 ๒. เงิน (Money) ได้แก่ งบประมาณท่ีใช้ในการบริหารทุกๆ ส่วนขององค์การ 
 ๓. วัสดุส่ิงของ (Materials) ได้แก่ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ 
  ๔. การจัดการ (Management) ได้แก่ การบริหารงานองค์การของผู้บริหาร 
 ปัจจัยขั้นพื้นฐานในการบริหารงาน เป็นส่ิงท่ีจ าเป็นท่ีต้องน ามาเข้าสู่กระบวนการของการ

บริหารในแต่ละองค์การ เพื่อให้บรรลุตามเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้ จะขาดอย่างใดอย่างหนึ่งไม่ได้คือท้ัง ๔ 
ประการจะต้องเกื้อหนุนหรือสนับสนุนซึ่งกันและกัน แต่ถ้าจะพิจารณาในแต่ละประการแล้ว คน (Man) 

นับได้ว่าเป็นปัจจัยขั้นพื้นฐานท่ีส าคัญท่ีสุด เพราะคนเป็นผู้ใช้หรือบริหารเงิน  วัสดุ ส่ิงของและการ
ด าเนินงานทุกอย่างในองค์การ ดังท่ีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๘ ได้กล่าวไว้ว่า “คน” 
เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาทุกชนิด๔๓ 

 ๒.๑.๓  เทคนิคการบริหาร 
 ๑. การบริหารการมีส่วนร่วม (Participative Management) : PM 

 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการด าเนินการของฝ่ายบริหารท่ีจะจูงใจให้โอกาสแก่ผู้ปฏิบัติงาน
ในองค์การได้มีประโยชน์ในการเสนอแนะ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมพัฒนางานด้วยความเต็มใจอุทิศ
แรงกายแรงใจมุ่งมั่นต่องานเสมือนว่าตนเป็นเจ้าขององค์การนั้นประโยชน์ของการบริหารงานแบบมีส่วน
ร่วม 

 

                                                             

 ๔๒ Harold Koontz & Heinz Weihrich, Ninth Edition Management, (New York : 

McGrew Hillbook, 1994), p. 4. 
 ๔๓ จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา, หน้า ๒๘. 



๑๗ 

 

 ๑. ช่วยสร้างความสามัคคีและรวมพลังบุคลากรในองค์การ 
 ๒. ทราบถึงความต้องการในการพัฒนาขององค์การ 
 ๓. เพิ่มพูนประสิทธิภาพการท างานให้สูงขึ้น ลดความเฉื่อยชาในการปฏิบัติงาน 
 ๔. ช่วยลดความขัดแย้งและการต่อต้านจากบุคลากรระดับปฏิบัติการ 
 ๕. สร้างบรรยากาศในการท างาน 
 ๖. ช่วยเพิ่มผลผลิตในองค์การ 
 ๗. สร้างสรรค์หลักประชาธิปไตย 
 ๘. ท าให้บุคลากรขององค์การเกิดความรู้สึกว่าเขาเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ๔๔ 
 ๒. เทคนิค KPI : KEY PERFORMANCE INDICATORS หมายถึง ตัวช้ีวัดผลของ

การปฏิบัติงาน ได้แก่ ส่ิงท่ีท าเป็นหลักฐานเชิงรูปธรรม ส่ิงท่ีพบได้จากการสังเกต และส่ิงท่ีวัดเชิงปริมาณได้
วิธีการใช้เทคนิค KPI 

 ๑. วิเคราะห์ผลการปฏิบัติงาน หรือผลลัพธ์ท่ีเป็นคุณลักษณะส าคัญของผลผลิต (Output) 

ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ส่ิงท่ีเกิดจากกระบวนการด าเนินงานขององค์การ 
 ๒. จากผลลัพธ์ที่ได้น ามาวิเคราะห์ระบุหลักฐานเชิงรูปธรรมท่ีแสดงถึงผลลัพธ์ที่ต้องการ 
 ๓. เขียนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานในเชิงปริมาณ เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ตัดสินผลการปฏิบัติงานจริง 

 ๓. การบริหารเวลา (Time Management) 
 การบริหารเวลา หมายถึง การด าเนินงานให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้โดยอาศัย
ปัจจัยท้ังหลาย ได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ ในการบริหารงานนั้น ซึ่งเป็นการท างานอย่างเป็นระบบโดยใช้
เวลาน้อย แต่ให้ผลคุ้มค่ามากท่ีสุดหลักการบริหารเวลา มีอยู่ ๔ ประการ 
 ๑. ท าทันเวลา  ๒. ท าถูกเวลา  ๓. ท าตามเวลา  ๔. ท าตรงเวลา 

 การบริหารเวลาให้เกิดประสิทธิภาพ ควรด าเนินการดังต่อไปนี้ 
 ๑. การวางแผน 
 ๒. การจัดเวลาให้เหมาะกับคน 
 ๓. การส่ังการ 
 ๔. การควบคุมในการท างาน 
 ซึ่งการบริหารเวลาท่ีเป็นท่ีนิยมกันในปัจจุบันคือ เทคนิคการบริหารเวลาแบบ Gantt Chart 

และแบบ PERT. และ CMP. มาใช้ 
 ๔.  การบริหารงานโดยยึดวัตถุประสงค์ (Management By Objective) : MBO 

 การบริหารงานโดยยึดวัตถุประสงค์ เป็นเทคนิคการบริหารงานท่ีจัดอยู่ในรูปแบบการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วม เป็นรูปแบบการบริหารงานในปัจจุบันซึ่งจะให้ความส าคัญกับบุคลากรใน
องค์การ โดยมีแนวความคิดว่า การบริหารงานหรือการท างานนั้น ควรตอบสนองความต้องการของคน

                                                             

 ๔๔ จันทรานี สงวนนาม, เนคนิคในการบริหารแบบมีส่วนร่วม, หน้า ๒๘. 



๑๘ 

 

เห็นความส าคัญของการท างานในลักษณะร่วมแรงร่วมใจกันซึ่งให้ได้ผลงานท่ีดีกว่าการบังคับ หรือลงโทษ 
เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็นและรับผิดชอบร่วมกันองค์ประกอบท่ีส าคัญของ MBO ท่ีจะ
ท างานให้มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 

 ๑. การก าหนดวัตถุประสงค์ในระดับสูง 
 ๒. การก าหนดวัตถุประสงค์ในระดับปฏิบัติ 
 ๓. การมีส่วนร่วม และมีสามัญส านึกในความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติ 
 ๔. ความมีอิสระในการท างาน 
 ๕. การทบทวนผลการปฏิบัติงาน MBO เป็นเทคนิคการบริหารงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ

งานให้ส าเร็จมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล แต่ปัจจัยหลักของการท างานชนิดนี้ ยังอยู่ ท่ีตัวบุคคล
โดยเฉพาะหัวหน้างาน ต้องใช้ศาสตร์ความเป็นผู้น า ใช้ศิลปะการท างานร่วมกับคน ใช้คนให้เหมาะกับงาน 
สร้างขวัญก าลังใจให้ทุกคนเห็นความจ าเป็นของความส าเร็จของงานตามท่ีได้รับมอบหมายไว้ร่วมกัน 

 ๕.  การบริหารงานแบบการเดิน MBWA 
 การบริหารงานแบบ MBWA เป็นการบริหารงานท่ีสร้างความเป็นกันเองให้กับผู้ร่วมงานโดย

ผู้บริหารเดินไปเยี่ยมเยียนพูดคุยกับบุคลากรในหน่วยงานต่างๆ ทุกหน่วยให้มากขึ้นเพราะจะเป็นประโยชน์
ต่อการบริหารงานหลายประการ เช่น 

 ๑. จะได้เห็นและรู้จักหน่วยงานต่างๆทุกหน่วยงานด้วยตัวท่านเอง 
 ๒. เป็นการให้ความส าคัญแก่บุคลากร ซึ่งท าให้บุคลากรมีก าลังใจในการท างานมากขึ้น 
 ๓. เป็นการแสดงให้เห็นถึงความสนใจในการท างานของบุคลากรนั้นๆ 
 ๔. ช่วยในการติดตามและประเมินผลการท างานของบุคลากรได้อย่างใกล้ชิด 
 ๕. ช่วยในการประสานงาน อ านวยความสะดวก นิเทศงาน 
 ๖. การพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน (SituationObjectiveStrategy): 

SOS เทคนิคท่ีส าคัญของการบริหารงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการท างานให้ส าเร็จ 
 ๑. S = Situation คือ สถานการณ์ ความรู้ท่ีเกี่ยวกับตัวเรา เราอยู่ท่ีไหน กับใครเกิดอะไรขึ้น 

ซึ่งก็หมายถึงส่ิงแวดล้อมตัวเรานั่นเอง 
 ๒. O = Objective คือ เป้าหมาย ว่าต้องการอะไร จะไปท่ีไหน ต้องการความส าเร็จมากน้อย

แค่ไหน อย่างไร 
 ๓. S = Strategy คือ กลวิธีรู้ว่าจะไปถึงเป้าหมายจะไปท่ีนั่นได้อย่างไรกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับ

การบริหารแบบ SOS ได้แก่ กิจกรรม ๕ ส. กิจกรรม QC กิจกรรม SS กิจกรรม TPD จึงจะท าให้การ
บริหารงานแบบ SOS ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

 ๗. การร้ือระบบ (Reengineering) 

 การรื้อระบบ เป็นเรื่องของการปรับเปล่ียนกระบวนการการเดิมไปโดยส้ินเชิง ท้ังนี้การ
ออกแบบกระบวนการใหม่ๆ จะไม่ยึดติดกับหลักการ กฎระเบียบ ความเช่ือและค่านิยมแบบเก่าแต่จะ
เริ่มต้นกันใหม่หมด และพยายามมองไปข้างหน้าเพื่อหาค าตอบแล้วค่อยย้อนกลับมาหากรรมวิธีโดยมุ่งเน้น



๑๙ 

 

ถึงความต้องการของผู้ใช้บริการเป็นหลัก ซึ่งเครื่องมือท่ีดีท่ีสุดของการรื้อระบบ จึงไม่ใช่เพียงแค่สภาพของ
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน แล้วท าการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาอย่างลึกซึ้งเพื่อหาหนทางแก้ไขอย่าง
ค่อยเป็นค่อยไป และการรื้อระบบนี้บุคลากรจะต้องเอาจริงเอาจังทุกคน 

 ๘. การบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results Based Management) : RBM 

 การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์มีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงผลการปฏิบัติงานขององค์การ 
ไม่ใช่เพื่อให้รางวัลหรือลงโทษผู้ปฏิบัติ การท่ีผลสัมฤทธิ์ขององค์การจะดีหรือไม่เพียงใดย่อมเป็น ความ
รับผิดชอบร่วมกันของผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เป็นเครื่องมือท่ีผู้บริหารใช้
วัดความก้าวหน้าของการด าเนินงานได้อย่างสม่ าเสมอ Banlanced Scorecard เป็นส่วนหนึ่งของการ
บริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ เนื่องจาก Banlanced Scorecard เป็นกรอบแนวทางในการวิเคราะห์หา
ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ และช้ีวัดผลการด าเนินงานหลักขององค์การเพื่อให้แน่ใจว่าได้พิจารณา
องค์การจากมุมต่างๆอย่างครบถ้วนลักษณะของ Banlanced Scorecard แบ่งมุมมองขององค์การ
ออกเป็น ๔ ระดับ๔๕ 

 ๑. มุมมองด้านองค์ประกอบภายในองค์การ ได้แก่ บุคลากร กระบวนการท างานโครงสร้าง
องค์การ การบริหารทรัพยากรบุคคล พฤติกรรมในองค์การ วัฒนธรรมองค์การ ฯลฯ 

 ๒. มุมมองด้านผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์การ ได้แก่ รัฐบาล ประชาชนผู้รับบริการสาธารณชน
และส่ิงแวดล้อมภายนอกอื่นๆ ฯลฯ 

 ๓. มุมมองด้านวัตกรรม เป็นการมองไปข้างหน้าถึงความสามารถขององค์การท่ีจะปรับปรุง
เปล่ียนแปลง พัฒนา คิดค้น เรียนรู้ ปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์ และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในอนาคต 

 ๔. มุมมองด้านการเงิน เป็นมุมมองท่ีเกี่ยวกับพันธะรับผิดชอบขององค์การ ความประหยัด 
ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าของเงิน ผลิตภาพ การทุจริตและพฤติกรรมมิชอบ ฯลฯประโยชน์ของ
การบริหารงานแบบ RBM ๑. การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งจะท าให้เจ้าหน้าท่ีตระหนักถึงความส าคัญ
ของงานท่ีท าอยู่ว่าส่งผลต่อปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ  ๒. การสร้างพันธะรับผิดชอบของผู้บริหาร การ
บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เป็นกลไกท่ียอดเยี่ยมส าหรับการสร้างพันธะรับผิดชอบ ๓. การจัดสรร
งบประมาณ การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ ช่วยให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์กับการตัดสินใจเกี่ยวกับงบประมาณ   
๔. การก าหนดนโยบาย ข้อมูลจากการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์สามารถช่วยผู้บริหารให้ก าหนดนโยบายว่า
องค์การควรเลือกทางเลือกใดในการบริหารองค์การ ๕. การส่ือสารกับผู้มีส่วนได้เสียผลประโยชน์ ซึ่งจะท า
ให้ผู้มีส่วนได้เสียประโยชน์ทราบวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างชัดเจน ทราบว่าปัจจัยหลักแห่ง
ความส าเร็จมีอะไร และองค์การจะวัดความส าเร็จตามท่ีปัจจัยเหล่านั้นก าหนดได้อย่างไร ๖.การบริหาร
การศึกษาไทยในยุคปฏิรูปการศึกษา  

              

                                                             

 ๔๕ ลัดดาวัลย์ ดีเลิศ, เทคนิคในการบริหารสถานศึกษา, หน้า ๓๓. 
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 ๙.  การกระจายอ านาจ 
 งานในองค์การท่ัวไปจะประสบความส าเร็จได้ผู้บริหารไม่สามารถท างานคนเดียวได้ การแบ่ง

งาน การมอบหมายงาน การกระจายงาน กระจายหน้าท่ี ซึ่งถือว่ามีความส าคัญมาก ซึ่งการกระจาย
อ านาจเป็นการการมอบหมายงาน เป็นการก าหนด ความรับ ผิดชอบ และอ านาจหน้าท่ี  แก่  
ผู้ใต้บังคับบัญชา และเป็นการสร้างภาระหน้าท่ีด้านการปฏิบัติงาน ซึ่งมีองค์ประกอบท่ีส าคัญ ๓ ประการ
 ๑.๑ การก าหนดหน้าท่ี หรือความรับผิดชอบแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

 ๑.๒ การให้อ านาจหน้าท่ี ในการใช้ทัพยากร และด าเนินกิจกรรมตามความจ าเป็น 
 ๑.๓ การสร้าง ส่ิงท่ีจะต้องท า หรือภาระผูกพัน ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีจะต้องปฏิบัติตามท่ี

ผู้บังคับบัญชามอบหมายให้ส าเร็จประโยชน์ของการกระจายอ านาจ 
 ๑. เป็นการลดงานของผู้บริหารให้ลดน้อยลง 
 ๒. การตัดสินใจเป็นไปอย่างรวดเร็ว ท าให้การปฏิบัติงานมีความสะดวกขึ้น 
 ๓. มีการกระจายงานกันท า โดยมีฝ่ายบริหารเป็นผู้ควบคุม ประสานงาน 
 ๔. เป็นการพัฒนาบุคลากรทางการบริหาร ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการพัฒนา

ความคิดริเริ่ม ความสามารถในต าแหน่งทางการบริหารให้มีคุณภาพ 
 ๕. ท าให้การควบคุมและการดูแลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะผู้บริหารระดับต้นมีอ านาจ

อย่างเต็มท่ี ท่ีจะก าหนดงาน เปล่ียนแปลงให้เกิดความเหมาะสม 
 ๖. เป็นการพัฒนาขวัญก าลังใจ และแรงจูงใจในการท างาน เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้บริหารใหม่

ได้ใช้ความคิดใหม่ๆ ในการบริหารงานการกระจายอ านาจเป็นการแบ่งอ านาจท่ีมีอยู่ให้ผู้อื่นสามารถ
ด าเนินการได้ด้วยตนเองโดย การด าเนินงานท่ีแบ่งออกไปก็จะมีแนวปฏิบัติท่ีเหมือนจุดเสริม โดยท่ัวไปจะ
มีการกระจายอ านาจกระจายหน้าท่ี กระจายความรับผิดชอบ กระจายคน กระจายงบประมาณไปยังแหล่ง
ใหม่ ให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเหมือนแหล่งเดิม 

 ๑๐. การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School – Based Management : SBM) 
 การบริหารโรงเรียนเป็นฐานเป็นแนวความคิดท่ีเกิดขึ้นในประเทศสหรัฐอเมริกา และได้เผยแพร่

ไปยังประเทศต่างๆ โดยการบริหารงานแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นการกระจายอ านาจไปยังโรงเรียนท่ี
เป็นหน่วยปฏิบัติ และให้ผู้มีส่วนร่วมบริหารและจัดการศึกษา มีอ านาจในการจัดการศึกษาอย่างอิสระ 
เพื่อให้ เกิดความคล่องตัวในการบริหารงานทางด้านต่างๆ โดยการบริหารนั้นจะต้องอยู่ภายใต้
คณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กร ชุมชน ผู้แทนครู 
ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้แทนนักเรียน ผู้แทนโรงเรียน เข้ามาด้วย โดยคณะกรรมการสถานศึกษาเหล่านี้จะมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชนให้มากท่ีสุด การจัดการ
ศึกษาในประเทศไทยได้น า หลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ซึ่งปรากฏอยู่ในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ หมวด ๕ มาตรา ๓๙ ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารจัด
การศึกษา ท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ไปยังเขตพื้นท่ี
การศึกษา และสถานศึกษาโดยตรง มาตรา ๔๐ ยังได้ก าหนดให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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และสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาต่ ากว่าระดับปริญญาตรีของแต่ละสถานศึกษา เพื่อท าหน้าท่ีก ากับและ
ส่งเสริม สนับสนุนกิจการของสถานศึกษา ประกอบด้วยตัวแทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์การชุมชน 
ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยให้ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
คณะกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ถือว่าเป็น
นวัตกรรมทางการบริการท่ีให้สถานศึกษามีอิสระในการบริหารและจัดการเรียนการสอน ท่ีส าคัญคือเป็น
การคืนอ านาจให้ประชาชนเข้ามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างแท้จริง และสถานศึกษาในแต่ละแห่ง
อาจไม่เหมือนกัน ขึ้นอยู่กับลักษณะเฉพาะและความจ าเป็นของแต่ละโรงเรียน แต่ทุกโรงเรียนจะต้องต้ังอยู่
บนหลักพื้นฐานเดียวกัน คือ 

 ๑. หลักการกระจายอ านาจ เป็นการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้กับประชาชน โดยกระจาย
อ านาจจากส่วนกลาง และเขตพื้นท่ี ไปยังสถานศึกษา ซึ่งโรงเรียนเป็นหน่วยงานท่ีมีความส าคัญในการ
เปล่ียนแปลงและพัฒนาการศึกษาของเด็ก ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการศึกษา หรืออยู่ใกล้ชิดกับเด็กซึ่งจะ
สามารถจัดการศึกษาได้ตรงกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน และอ านาจการตัดสินใจท่ีแท้จริงควร
อยู่ท่ีระดับปฏิบัติ คือสถานศึกษา 

 ๒. หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้ามามีส่วนร่วมก าหนดนโยบายและ 
แผนร่วมตัดสินใจ ร่วมก าหนดหลักสูตรท้องถิ่น ร่วมคิดร่วมท า ฯลฯ โดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
สามารถมีส่วนร่วมในการบริหาร สามารถตัดสินใจ และร่วมกันในการจัดการศึกษาให้มากท่ีสุด 

 ๓. หลักภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน เป็นภาวะผู้น าท่ีเน้นการสนับสนุนและอ านวยความสะดวกและ
ต้องไม่ใช่ภาวะผู้น าแบบช้ีน าหรือส่ังการ 

 ๔. การพัฒนาท้ังระบบ ปรับปรุงโครงสร้างและวัฒนธรรมองค์กร โดยการเปล่ียนแปลงเป็น
ระบบและได้รับความเห็นชอบ รวมทั้งได้รับการสนับสนุนจากผู้เกี่ยวข้อง 

 ๕. หลักการบริหารตนเอง สถานศึกษาจะต้องมีอิสระในการตัดสินใจด้วยตนเองมากขึ้นภายใต้
การบริหารในรูปแบบองค์คณะบุคคล หรือคณะกรรมการโรงเรียน หรือคณะกรรมสถานศึกษา 

 ๖. ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ สถานศึกษาต้องมีความพร้อมให้มีการตรวจสอบเพื่อให้การ
บริหารและจัดการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ ท้ังนี้โรงเรียนจะต้องก าหนดหน้าท่ี ความ
รับผิดชอบ และภารกิจของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชนอย่างชัดเจนภารกิจเหล่านี้ ต้อง
สามารถตรวจสอบความส าเร็จได้ เพื่อเป็นหลักปะกันคุณภาพการศึกษาให้เกิดขึ้นตามท่ีก าหนดไว้
ประโยชน์ของโรงเรียนท่ีบริหารโรงเรียนเป็นฐาน 

 ๑. สามารถสนองความต้องการของโรงเรียนและท้องถิ่นได้ดีขึ้น 
 ๒. สามารถกระตุ้นผู้มีประสบการณ์ มาช่วยเหลือได้มากขึ้นในรูปแบบของคณะกรรมการ 
 ๓. ครูมีขวัญและก าลังใจดีขึ้น เพราะได้มีโอกาสคิดเอง ท าเอง และแสดงออกมากขึ้น 
 ๔. เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ จากการรวมตัดสินใจ 
 ๕. สร้างผู้น าใหม่ในทุกระดับ 
 ๖. เพิ่มการติดต่อส่ือสาร 



๒๒ 

 

 ๗. ประหยัดการใช้งบประมาณ 
 ๘. มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 ๙. เกิดความคิดสร้างสรรค์ ในการพัฒนาหลักสูตร 
 ๑๐. แก้ปัญหาความขัดแย้งได้ดี เพราะครูได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น 
 ๑๑. การบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี 
 “การน า หลักการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี หรือหลักธรรมาภิบาลมาใช้ มีความจ าเป็น อย่าง

ยิ่งส าหรับประเทศไทย เพราะหลักธรรมภิบาลก็คือ การบริหารท่ีสามารถตรวจสอบได้ มีประสิทธิผล และ
เป็นระบบท่ีเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม”หลักธรรมาภิบาลจะให้ความส าคัญกับองค์ประกอบ ๓ 
ส่วน 

๑. ภาครัฐ ซึ่งจะมีส่วนเสริมสร้างและปฏิรูปการเมือง กฎหมาย และการบริหารราชการ 
๒. ภาคเอกชน ซึ่งจะมีส่วนในการประกอบธุรกิจท่ีดี และด าเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์สุจริตและมี

ความรับผิดชอบต่อสังคม ส่วนรวม ซึ่งจะท าให้ประเทศชาติมีความเจริญรุ่งเรือง 
๓. ภาคประชาชนหรือองค์การต่างๆ ซึ่งจะมีส่วนในการเกื้อหนุนในการด าเนินการทางเศรษฐกิจ 

สังคม การเมือง โดยการระดมกลุ่มต่างๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆและสามารถตรวจสอบความ
ถูกต้องท้ังภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน ให้ต้ังอยู่ในความถูกต้องได้ หลักธรรมภิบาลเป็นนโยบายของ
รัฐบาลท่ีมอบหมายให้ทุกหน่วยงานน าไปบริหาร หน่วยงานต่างๆ ซึ่งมีหลักการท่ีส าคัญ ๖ ประการ คือ 

๑. หลักนิติธรรม ได้แก่ การตรากฎหมาย กฎข้อบังคับต่างๆ ซึ่งให้ทุกคนปฏิบัติตาม 
๒. หลักคุณธรรม ได้แก่ การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม 
๓. หลักความโปร่งใส ได้แก่ การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของคนในชาติ 
๔. หลักการมีส่วนร่วม ได้แก่ เปิดโอกาสให ้มีส่วนรับรู้และเสนอความคิดเห็นในการแก้ปัญหา 
๕. หลักความรับผิดชอบ ได้แก่ การตระหนักใน หน้าท่ี ความส านึกในความรับผิดชอบต่อสังคม 
๖. หลักความคุ้มค่า ได้แก่ การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรท่ีมีจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด๔๔

แก่ ส่วนรวมโครงสร้างความสัมพันธ์ของเขตพื้นท่ีการศึกษากับงานบริหารการศึกษามาตรา๙ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ก าหนดให้มีการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการการ
จัดการศึกษาให้ยึดหลักเอกภาพด้านนโยบาย (๑) มีหลักการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา 
สถานศึกษาและองค์กรส่วนท้องถิ่น (๒) ให้มีการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆมาใช้จัดการศึกษา ใน
มาตรา ๓๙ ก าหนดให้กะทรวงกระจายอ านาจบริหารและการจัดการศึกษา ท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและส านักงานงานศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง๔๖ 

 
 

                                                             

 ๔๖ วรากร ดีพร้อม,  เทคนิคการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร :  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๕), หน้า ๑๖.  



๒๓ 

 

 ๒.๑.๔  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 
 จากการท่ีผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารท่ีเกี่ยวข้องต าราทางวิชาการของนักวิชาการ

หลากหลายท่านจึงได้ประมวลแนวคิดเกี่ยวการบริหารมีรายระเอียดดังต่อไปนี้ 
 เนตร์พัณณา ยาวิราช  เขียนในหนังสือเรื่อง การจัดการสมัยใหม่ว่า แนวคิดทางการบริหาร

ของเฮนรี่ ฟาโยล ผู้เป็นบิดาของทฤษฎีการจัดการการปฏิบัติการ (Operationalmanagement theory) 
หรือบางท่านก็ถือกันว่าเป็นบิดาของการบริหารจัดการสมัยใหม่ เช่ือว่าการบริหารนั้นเป็นเรื่องของทักษะ 
และสนใจศึกษาองค์การโดยรวมและมุ่งเน้นท่ีกิจกรรมการจัดการ (Organizing) ซึ่งประกอบด้วย
กิจกรรมห้าอย่างคือ การวางแผน (Planning), การจัดองค์การ (Organizing), การบังคับบัญชา
(Commanding), การประสานงาน (Coordinating), และการควบคุม (Controlling) หรือ POCCC 
พบว่าพนักงานมีผลผลิตเพิ่มขึ้นเนื่องมาจากการมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน การตระหนักในมิตรภาพและ
การท างานร่วมกันเป็นกลุ่มเป็นวิถีทางท่ีท าให้ประสบความส าเร็จในองค์การ๔๗ 

 เด่น ชะเนติยัง  ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารไว้ว่า การบริหาร มีลักษณะเป็นท้ัง
ศาสตร์และศิลปะกล่าวคือ การบริหารจัดเป็นศาสตร์สาขาหนึ่ง  ซึ่งเป็นท่ียอมรับกันท่ัวไป เพราะมี
องค์ประกอบของ ความรู้ (Knowledge) มีหลักเกณฑ์ (Principle) และทฤษฎี (Theory) ท่ีเกิดจาก
การศึกษาค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์ เป็นศาสตร์ทางสังคมซึ่งอยู่กลุ่มเดียวกันกับวิชาจิตวิทยาสังคมวิทยา 
และรัฐศาสตร์ ส่วนในทางปฏิบัตินั้นจะขึ้นอยู่กับความสามารถ ประสบการณ์ และทักษะของผู้บริหารแต่
ละคนท่ีจะน าความรู้หลักการและทฤษฎีไปปรับหรือประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และ
ส่ิงแวดล้อม ซึ่งเป็นเรื่องศิลปะ ดังนั้น นักบริหารท่ีเก่งต้องมีศาสตร์และศิลปะ๔๘ 

 สมยศ นาวีการ  ได้กล่าวถึงแนวคิดการบริหารไว้ว่า การบริหารงานไม่ว่าจะเป็นรูปแบบผู้น า
โครงสร้างระบบราชการและหน้าท่ีของผู้บริหารในองค์การแห่งหนึ่งสามารถน ามาประยุกต์ไปใช้กับ
องค์การ เรียกว่า วิธีดีท่ีสุด (One Best Way) อย่างไรก็ตามผู้บริหารในแต่ละองค์การจะเผชิญกับ
สถานการณ์เฉพาะท่ีมีเอกลักษณ์ของตัวเอง ไม่มีหลักสากลใดท่ีสามารถใช้ได้กับทุกปัญหาผู้บริหารต้อง
ศึกษาการบริหาร โดยมีประสบการณ์จากกรณีศึกษา (Case Study) จ านวนมาก และวิเคราะห์ว่าวิธีการ
ใดท่ีสามารถใช้ในสถานการณ์ใหม่ๆ๔๙ 

 สุปรีชา กมลาศน์ อธิบายว่า แนวคิดการบริหารได้รับการพัฒนาขึ้นมาตามแบบวิธีการทาง
วิทยาศาสตร์ จนเกิดเป็นทฤษฎีการบริหารท่ีมุ่งจะวิเคราะห์ศึกษาถึงการบริหารอย่างเป็นระบบโดยเฮนรี่  
ฟาโย นักบริหารชาวฝรั่งเศส ซึ่งได้วางรากฐานส าคัญของทฤษฎีการบริหารท่ัวไปอันเป็นท่ียอมรับกันอย่าง
กว้างขวาง ทฤษฎีอันหนึ่งท่ีว่าด้วยหน้าท่ีในการบริหาร ๕ ประการ คือ การวางแผนการจัดองค์การ การ
บังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุม ต่อมาได้พัฒนาและปรับปรุงจนกลายเป็นตาราการบริหาร 

                                                             

   ๔๗ เนตร์พัณณา ยาวิราช, การจัดการสมัยใหม่, (กรุงเทพมหานคร : เซ็นทรัลเอ็กซ์เพรส, ๒๕๔๖), หน้า ๘. 
 ๔๘ เด่น ชะเนติยัง, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๓๓), หน้า ๕๒. 
 ๔๙ สมยศ นาวีการ, การบริหารตามสถานการณ์, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๕), หน้า ๔๙. 



๒๔ 

 

เช่น ทฤษฎีของลูเธอร์ กูลิค ศาสตราจารย์การบริหารรัฐกิจชาวอเมริกัน ท่ีได้ขยายแนวคิดของฟาโยล 
ก าหนดหน้าท่ีในการบริหารท่ีเรียกกันว่า POSDCORB :Planning (การวางแผน) Organizing (การจัด
องค์การ) Staffing (การจัดบุคคลเข้าท างาน) Directing(การส่ังการหรืออ านวยการ) Coordinating 

(การประสานงาน) Reporting (การรายงานผลการปฏิบัติงาน) Budgeting (การงบประมาณ)๕๐ 
 ทองหล่อ เดชไทย  ได้กล่าวถึง การบริหารเป็นการจัดการอย่างมีระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับ

การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และท าให้งานด าเนินไปอย่างราบรื่น บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด
ไว้ด้วยความร่วมมือของกลุ่มบุคคล และยังเสนอว่า “การบริหาร” และ “การจัดการ” นั้นบางครั้งอาจให้
แทนกันได้เนื่องจากเป็นกิจกรรมท่ีหวังผลขั้นสุดท้ายอย่างเดียวกัน คือ ความส าเร็จของงาน “การบริหาร”
ใช้มากในการบริหารรัฐกิจ ส่วน “การจัดการ” ใช้มากในทางธุรกิจ หรืออาจกล่าวว่า “การบริหาร”มุ่งเน้น
ท่ีการก าหนดนโยบายและการวางแผน ส่วน “การจัดการ” เป็นการน าเอานโยบายและแผนไปด าเนินให้
บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้๕๑ 

 ประพันธ์ สุริหาร  ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร เป็นท้ังศาสตร์และศิลปะในการท างานให้ส าเร็จ
โดยใช้คนอื่นเป็นความถนัดหรือทักษะส่วนบุคคลอันได้แก่ การวางแผน การจัดองค์กรการส่ังการและการ
ควบคุม รวมถึงการใช้ทรัพยากรอื่นๆ เพื่อความส าเร็จขององค์กรท่ีก าหนดไว้ส่วนการบริหารนั้นเป็น
แนวทางหรือวิธีการท่ีผู้บริหารใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์  และเป้าหมายของ
องค์กรท่ีก าหนดไว้ ตามข้ันตอนและหลักเกณฑ์ทางวิทยาศาสตร์อย่างมีระบบ และได้ขยายความเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารตามเป็นแนวคิดของ Gulick ว่ากระบวนการบริหาร ประกอบด้วย ๗ กิจกรรมหรือ
เรียกว่า POSDCORB๕๒ 

 สุรัฐ ศิลปะอนันต์  ได้เสนอแนะว่า นักผู้บริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องเป็นท้ังผู้บริหารและ
ผู้น า เป็น “ผู้น า-ผู้บริหาร” ผู้น าสามารถสร้างคนได้ พัฒนาได้ ความสามารถในการน าท่ีดีเกิดจากหลาย
ฐาน เช่น ความเช่ียวชาญทางเทคนิค ความสามารถในการท า ให้งานส าเร็จการมีคุณสมบัติท่ีคนเคารพนับ
ถือได้ ความสามารถในการฝึกและพัฒนาผู้อื่นซึ่ง  ไอเซน ฮาว ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าว่า หมายถึง
ความสามารถในการท าให้ผู้อื่นท าในส่ิงท่ีต้องการโดยท่ีเขาเองก็อยากจะท า ซึ่งพฤติกรรมของนักบริหารมี 
๙ ประการ คือ ๕๑ 

 ๑) นักบริหารจะต้องมั่นคง ยุติธรรม โดยไม่ลืมเรื่องสถานการณ์และรู้จักยืดหยุ่น 
 ๒) นักบริหารจะต้องใช้ประสบการณ์และความสามารถของผู้อื่นให้เป็นประโยชน์ 
 ๓) นักบริหารต้องไม่อวดอ านาจ เพราะคนท างานกับท่านไม่ใช่เขามาท างานให้ท่าน 

                                                             

 ๕๐ สุปรีชา กมลาศน์, พลอากาศโท, หม่อมหลวง, กลยุทธ์การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร :มหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิต, ๒๕๔๕), หน้า ๒. 

 ๕๑ ท อ งห ล่ อ  เดช ไท ย ,  ห น่ ว ยที่  ๑  แ น วคิ ด เ ก่ี ย ว กั บ กา รบ ริห า รส าธา รณ สุ ข ,(นน ท บุ รี : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕), หน้า ๕. 

 ๕๒ ประพันธ์ สุริหาร, ศัพท์เทคนิคทางการบริหาร, (ขอนแก่น : ภาควิชาบริหารการศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๗), หน้า ๑๘. 



๒๕ 

 

 ๔) นักบริหารต้องยอมรับข้อผิดพลาดของตนเอง ไม่โยนความผิดให้คนอื่น 
 ๕) นักบริหารต้องตรงไปตรงมาแม้บางครั้งจะต้องทนต่อความเจ็บปวดก็ตามต้องบอกถูกผิดยก

ย่องสรรเสริญเป็น 
 ๖) นักบริหารต้องมีหลักมนุษย์สัมพันธ์การให้ความส าคัญกับสังคมมีการสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา 
 ๗) นักบริหารต้องริเริ่มท าเอง หัดแปลงความคิดออกมาเป็นการกระท าให้ผู้อื่นช่ืนชอบยอมรับ

ให้ได้ 
 ๘) นักบริหารต้องไม่กลัวที่จะฝึกผู้ช่วยไว้แทนต าแหน่งเมื่อท่านเล่ือนสูงขึ้นไป 
 ๙) บอกให้เขารู้ ไม่เก็บเงียบ ให้เพื่อนร่วมงานรู้ว่าอะไรเป็นอะไรและให้ความมั่นใจแก่เพื่อน

ร่วมงาน 
   ๑๐) นักบริหารต้องอ่านเรียนเสมอๆ ต้องใช้ความรู้เทคนิคแนวคิดใหม่ๆ เพื่อความก้าวหน้ายิ่งๆ 

ขึ้นไป๕๓ 
 

๒.๒  แนวคิดและทฤษฏีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Praticipative  Managment) มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้
ให้ความหมายในบริบทท่ีแตกต่างกันไว้หลายประการ ดังนี้ 

 จันทรานี  สงวนนาม  ให้ความหมายว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีบุคคลได้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานท้ังด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจและการปฏิบัติงานตลอดจน
การประเมินผล๕๔ 
      สมยศ  นาวีการ กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง  กระบวนการของการให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจ  เน้นการมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างแข็งขันของบุคคล  
ใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญของพวกเขาในการแก้ปัญหาของการบริหารท่ีส าคัญ ซึ่งอยู่บน
พื้นฐานของแนวความคิดของการแบ่งอ านาจหน้าท่ีท่ีถือว่าผู้บริหารแบ่งอ านาจหน้าท่ีการบริหารให้เข้ากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและต้องการให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องอย่างแท้จริงในกระบวนการตัดสินใจท่ี
ส าคัญขององค์การไม่ใช่เพียงแต่สัมผัสปัญหาหรือแสดงความห่วงใย๕๕ 

                                                             

  ๕๓ สุรัฐ ศิลปะอนันต์, นักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๗), หน้า ๒๐๗-
๒๒๔. 
 ๕๔ สมยศ นาวีการ, การบริหารและพฤติกรรมองค์การ, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์บรรณกิจ, ๒๕๔๕) 
หน้า ๑๓.   
 ๕๕ สมเดช สีแสง และ สุนันทา สุนทรประเสริฐ, แนวทางการพัฒนาผลงานทางวิชาการประเภทสื่อ 
สิ่งพิมพ์, (นครสวรรค์ : หจก.ริมปิงการพิมพ์, ม.ป.ป). 



๒๖ 

 

      สมเดช  สีแสง  ได้สรุปความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วน
ร่วม (Praticipative Managment) เป็นการบริหารท่ีเปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับได้มีส่วนร่วมในการ
บริหารกิจการภายในขอบเขตหน้าท่ีของตน ซึ่งเป็นหลักการส าคัญของการบริหารแบบใหม่ท่ีเรียกว่าการ
บริหารคุณภาพท่ัวทั้งองค์การ (Total  Quality Control หรือ TQC)๕๖ 
      วันชัย โกลละสุต กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีบุคคลในองค์กรหรือต่าง
องค์กรได้ร่วมกันเพื่อจัดการงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้องการร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและส าเร็จท้ังนี้
การมีส่วนร่วมนั้นๆจะอยู่ในขั้นตอนใดๆก็ตาม โดยขึ้นอยู่กับความรู้ ความสามารถประสบการณ์ ข้อจ ากัด
ขององค์กรในแต่ละกระบวนการของการด าเนินการบริหารเป็นเกณฑ์๕๗ 
      ท านอง ภูเกิดพิมพ์ กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการท างานร่วมกันเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับสภาพความคิด ความเช่ือและความยึดมั่นของแต่ละบุคคล แต่ละหน่วยงาน  
แต่ละองค์กร อีกท้ังยังขึ้นอยู่กับกาลเวลาแต่ละยุคแต่ละสมัยอีกด้วย โดยการมีส่วนร่วมเป็นหัวใจส าคัญใน
การเสริมสร้างพลังการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม (Teamwork) ท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนา เพราะท าให้
ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนร่วมเข้าใจสถานการณ์และอุทิศตนมากยิ่งขึ้นเพื่อการเปล่ียนแปลงและพัฒนา๕๘ 
      จากความหมายท่ีกล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม  (Praticipative  

Managment) หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานท้ังทางด้านการแสดง
ความคิดเห็น การตัดสินใจ การรับผิดชอบ การวางแผนการปฏิบัติงานตลอดจนการประเมินผล โดยใช้
ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือแก้ไขปัญหาต่างๆ 
ท่ีอาจเกิดขึ้นจากการบริหารงานในองค์การ 
 
 ๒.๒.๒ ประเภทของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ๑. การมีส่วนร่วมโดยตรง การมีส่วนร่วมในการบริหารเป็นเรื่องทีเกี่ยวกับการตัดสินใจเป็น
ส าคัญ ดังนั้น ผู้มีหน้าทีรับผิดชอบกิจกรรมโดยตรง เช่น ผู้บริหาร หัวหน้าโครงการการปฏิบัติตามอ านาจ
หน้าทีก็ตาม มักจะเปิดโอกาสให้บุคคลอื่นเข้ามามีส่วนร่วมในรูปของกรรมการทีปรึกษาท่ีจะให้ข้อคิด 
ข้อเสนอแนะ เพราะกิจกรรมบางอย่างอาจมี อุปสรรคไม่สามารถ แก้ปัญหาให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี จึง
จ าเป็นต้องให้บุคคลอื่นเข้ามาร่วมในการตัดสินใจ เพื่อให้ผลการ ตัดสินใจ เป็นทียอมรับแก่คนท่ัวไปหรือ
เกิดผลงานทีมีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมโดยตรงจึงมีสาระส าคัญอยู่ท่ีว่าเป็นการร่วมอย่างมีระบบตาม

                                                             

 ๕๖ วันชัย โกลละสุต, การบริหารแบบมีส่วนร่วม, (กรุงเทพมหานคร : กรมโยธาธิการและผังเมือง กระทรวง
มหาดไทย,๒๕๔๙). 
 ๕๖ ท านอง ภูเกิดพิมพ์, แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของชุมชน, [ออนไลน์], 
แหล่งที่มา : http://gotoknow/org/blog/mathu/334443. [๑๒ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 

 
 



๒๗ 

 

กระบวนการบริหาร มักท าเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น เมื่อมีค าส่ังแต่งตังบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจเรืองใดก็ตาม ผลทีเกิดขึ้นนั้นเกิดจาก การตัดสินใจร่วมกัน เป็นต้น 
 ๒. การมีส่วนร่วมโดยอ้อม การมีส่วนร่วมโดยอ้อมเป็นเรื่องของการท ากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง
ให้บรรลุเป้าหมายอย่างไม่เป็นทางการ โดยไม่ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในกระบวนการบริหารแต่อย่าง
ใดแต่เป็นเรื่องของการให้การสนับสนุน ส่งเสริมให้บรรลุเป้าหมายเท่านั้น เช่น การบริจาคเงินทรัพย์สิน 
วัสดุอุปกรณ์ แรงงาน เข้าช่วยสมทบ ไม่ได้เข้าร่วมประชุมแต่ยินดีร่วมมือ เป็นต้น ลักษณะของการมีส่วน
ร่วม ลักษณะหรือรูปแบบของการเข้าไปมีส่วนร่วมนั้นสามารถพิจารณาได้หลากหลาย ซึ่งขึ้นอยู่กับว่าเรา
จะสนใจในด้านใด บางท่านพิจารณาจากกิจกรรม ๒๑ ทีเข้าไปมีส่วนร่วม เช่น การเลือกตัง การประชุม
บางท่านก็พิจารณาในเชิงการบริหาร เช่น การมีส่วนร่วมในแนวราบ –แนวดิ่ง เป็นต้น 

 อาร์นสไตน์ (Arnstien,) เห็นว่าการมีส่วนร่วมจะมีลักษณะมากน้อยเพียงใด ให้พิจารณาว่า
ผู้น าเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าไปร่วมในการใช้อ านาจและมีบทบาทในการควบคุมได้เท่าใด ซึ่งเป็นข้อบ่ง
บอกถึงภาวะผู้น าท่ีเป็นประชาธิปไตย (Democratic leadership) ว่ามีสูงหรือต่ า อาร์นสไตน์ได้ใช้อ านาจ
การตัดสินใจเป็นเกณฑ์ในการบ่งบอกการมีส่วนร่วมโดยสรุปเป็นขั้นบันได (Participation ladder) ๘ ขั้น 
และ ใน ๘ ขัน จัดได้เป็น ๓ กลุ่ม หรือ ๓ ประเภท ดังนี้ 

 ๑. การมีส่วนร่วมเทียม หรือไม่มีส่วนร่วม 
 ๒. การมีส่วนร่วมพอเป็นพิธี หรือร่วมเพียงบางส่วน 
 ๓. การมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง คือ มีอ านาจและบทบาทมาก 

เงือนไขของการมีส่วนร่วมในการบริหาร แม้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะเป็นท่ียอมรับ และมี
ความส าคัญต่อการบริหารงานตาม วิทยาการสมัยใหม่และนักบริหารทุกองค์กรต่างต้องการให้เกิด
บรรยากาศการท างานเช่นนี้ก็ตาม แต่บรรยากาศเช่นนี้มิใช่จะเกิดขึ้นได้ง่ายๆท้ังนี้ขึ้นอยู่กับผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานเป็นส าคัญ ซึ่ง ทังสองฝ่ายจะต้องมีความปรารถนาร่วมกันทีจะให้เกิดการมีส่วนร่วม การมีส่วน
ร่วมจึงจะเกิดข้ึนได้ ในขณะเดียวกัน ถ้าฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดหรือทังสองฝ่ายไม่พึงปรารถนาจะให้เกิดการมีส่วน
ร่วม การมีส่วนร่วมย่อมจะไม่มีทางเกิดขึ้นได้จึงกล่าวได้ว่าปัจจัยทังสองดังกล่าวเป็นเงือนไขส าคัญของการ
มีส่วนร่วมในการบริหาร ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 ๑. ผู้บริหารหรือผู้น า นับว่าส าคัญท่ีสุดเป็นอันดับแรก เพราะถ้าหากว่าผู้บริหารไม่มีความ
ต้องการทีจะให้เกิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมแล้ว ก็คงยากทีจะเกิดบรรยากาศก ารท างานแบบ
ประชาธิปไตย แม้ว่าผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาจะเรียกร้องก็ตาม แต่ถ้าผู้บริหารมีบุคลิกและ
ปรารถนาทีจะให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมแล้ว การมีส่วนร่วมในการบริหารย่อมเกิดขึ้นได้อย่างง่ายดาย 
นอกจากนี้ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารงาน เพราะการจะน าวิธีการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมมาใช้นั้น มิใช่ว่าจะใช้ได้ทุกสถานการณ์บางครั้งน าไปใช้กับองค์กรหนึ่งแล้วเกิด
ความส าเร็จ แต่เมื่อน าไปใช้กับอีกองค์กรหนึ่งอาจจะไม่ประสบผลส าเร็จก็ได้ท้ังนี้ปัจจัยแห่งความส าเร็จนั้น
ขึ้นอยู่กับเงือนไขหลายประการ เช่น เวลาสถานทีภาวะผู้น า สถานการณ์ วิถีชีวิตของคนแต่ละสังคม     



๒๘ 

 

เป็นต้น ดังนั้น ผู้บริหารหรือผู้น าจะต้องตระหนักในเรืองเหล่านี้และพิจารณาว่าในสถานการณ์ใดควรจะใช้
เทคนิคการบริหารแบบใด 
 ๒. ผู้ปฏิบัติหรือผู้ตาม แม้ว่าผู้บริหารปรารถนาจะให้เกิดการมีส่วนร่วมในการท างานเพียงใด ไม่
ว่าจะสร้างบรรยากาศประชาธิปไตยหรือออกค าส่ังก็ตาม แต่หากผู้ปฏิบัติหรือผู้ตามไม่เต็มใจ ไม่สนใจ
หรือไม่เห็นความส าคัญ การมีส่วนร่วมในการบริหารก็จะไม่เกิด ดังนั้นจึงเป็นหน้าทีของผู้บริหารทีจะต้องชี
แจงท าความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน และวัตถุประสงค์ขององค์กรเช่น ทุกคนจะต้อง
ร่วมมือร่วมใจกันเพื่อให้เกิดผลงาน องค์กรจะอยู่ได้หรือไม่ก็ขึ้นอยู่กับพนักงานหรือผู้ตาม ถ้าหากไม่ร่วมมือ
ไม่ทุ่มเทการท างานให้แก่องค์กร องค์กรก็จะต้องสินสลายและเมื่อนั้นทุกคนในองค์กรก็จะหมดงานท า 
เช่นนี้ เป็นต้น ถ้าหากผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ตามเข้าใจในวัตถุประสง ค์ก็จะให้ความร่วมมือและทุ่มเท
ก าลังสติปัญญาความสามารถเพื่อความเจริญก้าวหน้าขององค์กรเพราะโดยธรรมชาติของมนุษย์ต่างก็มี
ความรักและความผูกพันกับองค์กรเป็นทุกเดิมอยู่แล้วการตบมือข้างเดียวไม่ดังฉันใดเปรียบได้กับผู้บริหาร
และพนักงานเจ้าหน้าทีไม่มีการประสานร่วมมือกันฉันนั้น ดังนั้นทัง ๒ ฝ่ายจะต้องมีความตระหนักร่วมกัน
ในส่ิงส าคัญดังกล่าว ผู้บริหารมีหน้าทีใช้กลยุทธ์ในการสร้างบรรยากาศในองค์กรให้เกิดการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม เพื่อสร้างเป็นวัฒนธรรม ในการท างาน เมื่อบุคคลมีโอกาสแสดงความสามารถในศักยภาพของตน
ร่วมก าหนดเป้าหมายหรือร่วมตัดสินใจในการท างาน ย่อมจะท าให้เกิดการผูกมัดในเชิงจิตวิทยา
(Psychological commitment)และจะเป็นพลังใจให้เกิดความกระตือรือร้นให้ภารกิจบรรลุเป้าหมาย
มากไปกว่านั้น และจะเป็นผลให้องค์กรมีการพัฒนาไปสู่ความเจริญก้าวหน้าต่อไป ผลของการมีส่วนร่วม 
การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับทราบข้อมูลข่าวสารก าหนดปัญหาและความต้องการของตนเองและ
การแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ ถ้าหากสามารถบริหารการมีส่วนร่วมได้อย่างเหมาะสมแล้วการบริหารงานก็
จะเกิดผลดีมีประสิทธิภาพ ในทางตรงกันข้าม หากเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมมากจนเกิดไปก็จะท าให้เกิด
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะหลากหลายจนเกินขอบเขตซึงจะท าให้การบริหารงานขาดประสิทธิภาพ ท้ายที
สุดก็ไม่สามารถด าเนินการอะไรเป็นช้ินเป็นอันไม่ว่าการมีส่วนร่วมนั้นจะกระท าโดยตรงหรือโดยอ้อม
ตลอดจนการเข้าไปมีส่วนร่วมในรูปแบบลักษณะใดๆ ก็ตาม จะปรากฏผลเป็น ๒ ลักษณะ๕๙ 
 ๒.๒.๓ ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานขององค์การ ซึ่ง จันทรานี 
สงวนนาม (๒๕๕๕ : ๗๑) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ ดังนี้ 
 ๑. ก่อให้เกิดความสามัคคีระหว่างผู้บริหารและผู้ร่วมงานทุกระดับในองค์การ 
            ๒. ลดความขัดแย้งในการท างาน เพิ่มความไว้วางใจซึ่งกันและกันมากขึ้น 
             ๓. สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน 
          ๔. ช่วยให้ผู้ร่วมงานมีสุขภาพจิตดี ทุกคนมีงานท า 
          ๕. สร้างความเป็นประชาธิปไตยในองค์การ 

                                                             

 ๕๙ Arnstien, Participation ladder, (New York : Alfreod A Kuopf, 1996), p. 4. 



๒๙ 

 

        ๖. ลดค่าใช้จ่ายและใช้ทรัพยากรอย่างทะนุถนอม 
    ๗. ช่วยให้การใช้งบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
        ๘. ช่วยให้พนักงานเกิดความรู้สึกว่าเขาเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ๖๐ 

 สัมฤทธิ์ กางเพ็ง กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ดังนี้ 
            ๑. การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดการระดมความคิดและอภิปรายร่วมกันระหว่างผู้เกี่ยวข้อง  ท าให้
เกิดความคิดเห็นท่ีหลากหลาย ท าให้การปฏิบัติมีความเป็นไปได้มากกว่าการคิดคนเดียว 
            ๒. การมี ส่วนร่วมในการบริหารมีผลในทางจิตวิทยาคือท าให้ เกิดการต่อต้านน้อยลงใน
ขณะเดียวกันก็จะเกิดการยอมรับมากขึ้น 
             ๓. เปิดโอกาสให้มีการส่ือสารท่ีดีกว่า สามารถแลกเปล่ียนข้อมูลและประสบการณ์ในการท างาน
ร่วมกัน ตลอดจนการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  
            ๔. เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานหรือผู้เกี่ยวข้องมีโอกาสได้ใช้ความสามารถและทักษะในการท างาน
ร่วมกันเกิดความมีน้ าใจและความจงรักภักดีต่อหน่วยงานมากขึ้น 
             ๕. การมีส่วนร่วมจะท าให้ผลการปฏิบัติงานดีขึ้น การตัดสินใจมีคุณภาพมากขึ้นและส่งเสริมให้
มีการปรับปรุงงาน ตลอดจนผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากขึ้นจากแนวคิดท่ีกล่าวข้างต้น 
สามารถสรุปประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมได้ดังนี้    

 ๑. ประโยชน์ต่อองค์การ ซึ่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วยให้บรรยากาศและการส่ือสารใน
องค์การดีขึ้น ลดความขัดแย้ง ลดต้นทุน เพิ่มผลผลิต และองค์การมีความพร้อมท่ีจะรับการเปล่ียนแปลง
ได้ดีขึ้น  

 ๒. ประโยชน์ต่อผู้บริหาร โดยฝ่ายบริหารสามารถบริหารพนักงานได้ง่ายขึ้น การตัดสินใจมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น เนื่องจากได้รับข้อมูลและความคิดเห็นจากทุกฝ่าย  

 ๓. ประโยชน์ต่อพนักงาน โดยความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานกับฝ่ายบริหารและระหว่าง
พนักงานด้วยกันดีขึ้น มีความไว้วางใจกันสูง มีความรับผิดชอบและผูกพันกับองค์การมากข้ึน๖๑   

  ๒.๒.๔ เทคนิคการใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 เทคนิคการใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  ได้ให้ความเห็นว่า เทคนิคท่ีส าคัญในการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ 
 ๑. การใช้กลุ่มงานเฉพาะกิจและคณะกรรมการ (Special task forces and committee) 

 ๒. การมีคณะกรรมการคอยให้ค าแนะน า 

                                                             

 ๖๐ จันทรานี สงวนนาม, ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม, (กรุงเทพมหานคร :บุ๊คพอยท์, ๒๕๔๕), 
หน้า ๑๑. 
 ๖๑ สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง, การพัฒนาและการตรวจสอบความตรงของตัวแบบ, (ขอนแก่น : มหาวิทยาลัยขอน 
แก่น, ๒๕๕๑), หน้า ๓๔.  



๓๐ 

 

 ๓. การใช้แนวคิดของหมุดเช่ือมโยง (Linking pin) 

 ๔. การติดต่อส่ือสารแบบเปิดประตู 
 ๕. การระดมความคิด 
 ๖. การฝึกอบรมแบบต่าง ๆ 
 ๗. การบริหารแบบยึดหลักวัตถุประสงค์(MBO)๖๒ 

 ธงชัย สันติวงษ์ กล่าวว่าวิธีปฏิบัติในการให้ผู้ปฏิบัติงานหรือพนักงานมีส่วนร่วมในการบริหาร 
อาจท าได้หลายวิธีแตกต่างกันสุด แต่ความเหมาะสม เช่น การจัดให้มีการร่วมประชุมออกความคิดเห็น 
การเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติให้ข้อเสนอแนะให้การบริหารโดยยึดวัตถุประสงค์และให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วน
ร่วมในการปรึกษาผลงานต่างๆ และทบทวนเป้าหมายหรือจัดกลุ่มคุณภาพ กลุ่ม Q.C.(Quality control) 
เพ่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมกันพิจารณาและแก้ไขปัญหาภายในกลุ่มงานด้วยกันเองการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมเป็นแรงจูงใจให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานในองค์การได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รับผิดชอบ และมีร่วมมือกัน
ปฏิบัติงาน ผู้บริหารจึงควรมีเทคนิคในการบริหารงาน ดังนี้(จันทรานี สงวนนาม,) 

 ๑.ใช้กับกลุ่มงานเฉพาะกิจ และในรูปแบบคณะกรรมการ (Special task and committee) 

 ๒. ใช้ในรูปแบบของกรรมการให้ค าแนะน า 
 ๓. การน าแนวความคิดของหมุดเช่ือมโยง (Linking pin) มาใช้ 
 ๔. ใช้การติดต่อส่ือสารแบบเปิดประตู (Open door) 

 ๕. ใช้การระดมความคิด 
 ๖. ใช้กับการฝึกอบรมแบบต่าง ๆ 
 ๗. ใช้การบริหารโดยมีวัตถุประสงค์ (MBO) 
 วิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วมสมัยใหม่ แบ่งออกเป็น ๒ ระดับ คือ ระดับบุคคลและระดับกลุ่ม 

(จันทรานี สงวนนาม,) 
 ๑. ระดับบุคคล (Individual) เป็นวิธีการพิจารณา และปรับปรุงบุคคลให้ดีขึ้น มี ๓ แบบ คือ

 แบบที ๑ การฝึกอบรมให้มีความรู้สึกไว (Sensitivity training) เพื่อวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 ๑. ให้เข้าใจและยอมรับธรรมชาติของมนุษย์ 
 ๒. ให้รู้จักยอมรับและพัฒนาตนเอง 
 ๓. ให้เข้าใจและยอมรับผู้อื่นให้มากขึ้น 
 ๔. มนุษย์สัมพันธ์ทีดีขึ้น 
 ๕. เพื่อให้มีความสุข มีขวัญและก าลังใจดีขึ้น 
 ๖. เพื่อให้การท างานดีขึ้น 

                                                             

 ๖๒ ส านักงานคณ ะกรรมการการประถมศึกษาแห่ งชาติ , เทคนิคการบริห ารแบบมีส่ วนร่วม , 
(กรุงเทพมหานคร : ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา ๒๕๔๐), หน้า ๑๖ -๑๗. 



๓๑ 

 

 แบบที ๒ ใช้กับการวิเคราะห์การติดต่อ(Transactional analysis) ซึ่งเป็นวิธีการติดต่อที
แลกเปล่ียนด้วยภาษาพูด และไม่ใช่ภาษาพูดระหว่างบุคคล ซึ่ง Eric Bern ช้ีให้เห็นว่า การติดต่อระหว่าง
บุคคลมี ๓ แบบ คือ 

 ๑. พ่อ-แม่ ผู้ปกครอง (Parents) 
 ๒. แบบผู้ใหญ่ (Adult) 
 ๓. แบบเด็ก (Child) 
 แบบที ๓ การนั่งสมาธิแบบควบคุมจิต(Transcendental medition)คือ การนั่งสมาธิเพื่อลด

ความเครียด และเพิ่มความคิดสร้างสรรค์ 
 ๒. ระดับกลุ่มบุคคล (Group) สามารถใช้กับวิธีการดังต่อไปนี้ คือ 
 ๒.๑ ใช้กับการรวมกลุ่มแบบครอบครัว (Family grouping) ใช้กับการฝึกอบรมเพียงในนาม 
(Normianl group technique) หมายถึง บุคคลถูกรวมเข้าเป็นกลุ่ม แต่ไม่ได้ส่ือสารกันด้วยวาจา เป็น
การประชุมพร้อมกันทีโต๊ะเพื่อร่วมกันแก้ปัญหาด้วยการใช้ค าตอบท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร โดยสมาชิกแต่
ละคนจะใช้เวลาเขียนเพื่อแสดงความคิดเห็นโดยไม่พูดจากัน 
 ๒.๓ ใช้เทคนิคเดลไฟ (Delphi technique) ซึ่งเป็นกระบวนการทีผู้ตัดสินใจก าหนดกลุ่มที
ปรึกษา และกลุ่มผู้ตอบ แล้วสร้างแบบสอบถามส่งทางไปรษณีย์ ผู้ตอบก็จะตอบมายังทีมทีปรึกษา แล้ว
สรุปการตอบแบบสอบถามกล่าวโดยสรุป ในการบริหารไม่ว่าองค์การใดต่างก็มุ่งทีจะสร้างความร่วมมือ 
ร่วมใจเพื่อทีจะงานส าเร็จ แม้ว่าจะแบ่งแยกจากการท างาน ซึ่งเป็นภารกิจส าคัญขององค์การไปให้แต่ละ
บุคคลปฏิบัติแล้วก็ตาม แต่การทีจะให้บุคคลมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการปฏิบัติงานนับว่า
เป็นส่ิงท่ีมีความส าคัญ และจ าเป็นอย่างยิงขององค์การ ถ้าในการปฏิบัติงานมีความไม่เข้าใจหรือเกิด
ความรู้สึกว่าตนเองไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งของหมู่คณะ และมิได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานขององค์การแล้ว 
การบริหารงานขององค์การก็จะบรรลุวัตถุประสงค์ได้โดยยาก๖๓ 
 
๒.๓  การบริหารงานโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง  
 ๒.๓.๑ ด้านบริหารจัดการศึกษา 

 การจัดการศึกษาท่ีดีจะต้องค านึงถึงธรรมชาติของผู้เรียน แต่ละคนว่ามีความแตกต่างกันในด้าน
ต่างๆ ได้แก่ เชาวน์ปัญญา บุคลิกภาพ ความคิดสร้างสรรค์และพฤติกรรมอื่นๆ การจัดการ เรียนการสอน 
จึงมุ่งให้เกิดการเรียนรู้ท้ังด้านความเข้าใจ ทักษะและเจตคติไปพร้อมๆ กัน ในระบบ การเรียน ผู้เรียนควร
เป็นผู้แสดงออกมากกว่าผู้สอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนควรให้ผู้เรียนมี โอกาสได้แสดงออกมาก
ท่ีสุด ให้ความส าคัญกับความรู้สึกนึกคิด และค่านิยมของผู้เรียน การจัด บรรยากาศในการเรียน ควรเป็น
แบบร่วมมือมากกว่าการแข่งขันครูท าหน้าท่ีช่วยเหลือให้ก าลังใจ และอ านวยความสะดวกในขบวนการ

                                                             

 ๖๓ ธงชัย สันติวงษ์, กลยุทธ์และนโยบายธุรกิจ, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓), หน้า ๒๖. 



๓๒ 

 

เรียนของผู้เรียนการจัดการ เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามแนว ทางการจัดการเรียนรู้ใน๖๔ (๑) การ
วิเคราะห์ผู้เรียน การรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม ช่วยให้ครูผู้สอนมี ข้อมูลท่ีส าคัญในการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม หลักการวิเคราะห์ผู้เรียนควรค านึงถึง องค์ประกอบท่ีส าคัญ ๓ 
องค์ประกอบ คือธรรมชาติของผู้เรียน ประสบการณ์และพื้นฐานความรู้เดิม วิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน (๒) 
การใช้จิตวิทยาการเรียนรู้และการบูรณาการคุณธรรม ค่านิยมในการจัดกิจกรรมการ เรียนรู้ (๓) การ
วิเคราะห์หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเช่ือมโยงกับการพัฒนาหลักสูตรและการ  จัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา (๔) การออกแบบการเรียนรู้ตามสภาพจริงให้สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตรและเช่ือมโยง
บูรณาการระหว่างกลุ่มวิชาโดยใช้ผลการเรียนรู้ท่ีก าหนดเป็นหลัก และใช้กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง
ของการจัดการเรียนรู้เพื่อมุ่งพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (๕) การออกแบบการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริงโดยใช้เครื่องมืดวัดท่ีหลากหลายเพื่อสะท้อนภาพได้ชัดเจนและแน่นอนว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ด้านต่างๆ อย่างไรท าให้ได้ข้อมูลของผู้เรียนรอบด้านท่ีสอดคล้องกับความเป็นจริง เพื่อประกอบการตัดสิน
ผู้เรียนได้อย่างถูกต้องและมี ประสิทธิภาพ   

 วิรัช วิรัชนิภาวรรณ ให้ความหมายการบริหารตามวัตถุประสงค์หลักของการจัดต้ังหน่วยงาน
ไว้ ๖ ส่วน ดังนี้๖๕  

 ส่วนที่หนึ่ง การบริหารงานของหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งเรียกว่า การบริหารรัฐกิจ (public 

administration) หรือการบริหารภาครัฐมีวัตถุประสงค์หลักในการจัดต้ัง คือ การให้บริการสาธารณะ 
(public services) ซึ่งครอบคลุมถึงการอ านวยความสะดวก การรักษาความสงบเรียบร้อย ตลอดจน การ
พัฒนาประชาชนและประเทศชาติ เป็นต้น การบริหารส่วนนี้เป็นการบริหารของหน่วยงานของ ภาครัฐ 
(public or governmental organization) ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานท้ังในส่วนกลาง ส่วน ภูมิภาค และ
ส่วนท้องถิ่น เช่น การบริหารงานของหน่วยงานของส านักนายกรัฐมนตรี กระทรวงกรม หรือเทียบเท่า การ
บริหารงานของจังหวัดและอ าเภอ การบริหารงานของหน่วยการบริหารท้องถิ่น หน่วยงานบริหารเมือง
หลวงรวมตลอดท้ังการบริหารงาน  

 ส่วนที่สอง การบริหารงานของหน่วยงานภาคธุรกิจ ซึ่งเรียกว่า การบริหาร ธุรกิจ (business 

administration) หรือการบริหารภาคเอกชนหรือการบริหารของหน่วยงานของเอกชน ซึ่ง มีวัตถุประสงค์
หลักของการจัดต้ังเพื่อการแสวงหาก าไรหรือการแสวงหาก าไรสูงสุด (maximum profits) ในการท า
ธุรกิจ การค้าขาย การผลิตอุตสาหกรรม หรือให้บริการ เห็นตัวอย่างได้อย่างชัดเจนจากการบริหารงาน
ของบริษัทห้างร้านและห้างหุ้นส่วนท้ังหลาย  

 ส่วนที่สาม การบริหารของหน่วยงานท่ีไม่สังกัดภาครัฐ (non-governmental organization) 
ซึ่งเรียกย่อว่า หน่วยงาน เอ็นจีโอ (NGO.) เป็นการบริหารงานของหน่วยงานท่ีไม่แสวงหาผลก าไร    

                                                             

 ๖๔ คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้แผนกวิจัย, กรมวิชาการ, (กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๔), หน้า ๗. 
 ๖๕ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารเมืองหลวงและการบริหารท้องถ่ิน : สหรัฐอเมริกา อังกฤษ ฝรั่งเศส 
ญี่ปุ่น และไทย, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์โฟร์เพซ, ๒๕๔๕), หน้า ๓๖-๓๘. 



๓๓ 

 

(non-profit administration) มีวัตถุประสงค์หลักในการจัดต้ัง คือการไม่แสวงหาผลก าไร (non-profit) 
เช่นการบริหารของมูลนิธิและสมาคม  

 ส่วนที่สี่ การบริหารงานของหน่วยงานระหว่างประเทศ (international organization) มี
วัตถุประสงค์หลักของการจัด ต้ัง คือ ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ เช่น การบริหารงานของ 
สหประชาชาติ (United Nations Organization) องค์การค้าระหว่างประเทศ (World Trade 

Organization) และกลุ่มประเทศอาเซียน (ASEAN)  

 ส่วนที่ห้า การบริหารงานขององค์กรตามรัฐธรรมนูญ การบริหารงานขององค์กรส่วนนี้ เกิดข้ึน
หลังจากประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (พ.ศ. ๒๕๔๐) โดยบทบัญญัติของ รัฐธรรมนูญได้
ก าหนดให้มีองค์กรตามรัฐธรรมนูญขึ้น  เช่นการบริหารงานของศาลรัฐธรรมนูญ  ศาลปกครอง 
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ คณะกรรมการการเลือกต้ัง และผู้ตรวจการ
แผ่นดินของรัฐสภา เป็นต้น องค์กรดังกล่าวนี้ถือว่าเป็นหน่วยงานของรัฐเช่นกัน แต่มีลักษณะพิเศษ เช่น 
เกิดขึ้นตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญดังกล่าว และมีวัตถุประสงค์หลักในการจัดต้ังเพื่อปกป้องคุ้มครอง
และรักษาสิทธิเสรีภาพของประชาชน ตลอดจนควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐและ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ  

 ส่วนที่หก การบริหารงานของหน่วยงานภาคประชาชน มีวัตถุประสงค์หลักในการจัดต้ัง เพื่อ
ปกป้องรักษาผลประโยชน์ของประชาชนโดยส่วนรวมซึ่งเป็นประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศและถูกเอารัด
เอาเปรียบตลอดมา เช่น การบริหารงานของหน่วยงานของเกษตรกร กลุ่มผู้ใช้แรงงาน และกลุ่มผู้
ให้บริการ  

 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ๖๗ ได้กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การปกครอง
ดูแล ตลอดท้ังแนะนาส่ังสอน อบรม พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ท่ีอยู่หรือพานักอยู่ในวัดให้ประพฤติอยู่
ในพระธรรมวินัย ตามกฎของบ้านเมือง กฎข้อบังคับ ระเบียบ คาส่ังและการประกาศของมหาเถร
สมาคม๖๖  

 ผศ.ฉลอง มาปรีดา ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง การปกครอง รักษา ดูแล และ
การดาเนินอาศัยปัจจัยต่างๆ อันได้แก่ คน เงิน วัตถุส่ิงของท่ีเป็นอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน ส่วนผู้บริหาร 
คือ การท่ีทาให้คนต้ังแต่ ๒ คนขึ้นไป มาร่วมกันทางาน และให้งานส าเร็จลุล่วงตาม วัตถุประสงค์ท่ีก าหนด
ไว้ และเนื่องจากผู้บริหารเป็นท่ีเพ่งมอง เป็นแบบอย่างของผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนบุคคลท่ัวไป๖๗  

 ธงชัย สันติวงษ์  ได้กล่าวไว้ว่า บริหารจัดการไว้ ๓ ด้าน คือ  

                                                             

 ๖๖ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (นครปฐม : เพชรเกษมการพิมพ์, 
๒๕๔๘), หน้า ๑๓๐. 
 ๖๗ ผศ.ฉลอง มาปรีดา, คุณธรรมส าหรับผู้บริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พริ้นต้ิงเฮ้าส์, ๒๕๓๗), หน้า 
๗-๘. 



๓๔ 

 

 (๑) ในด้านท่ีเป็นผู้น าหรือหัวหน้างาน งานบริหารจัดการ หมายถึง ภาระหน้าท่ีของบุคคลใด
บุคคลหนึ่งท่ีปฏิบัติตนเป็นผู้น าภายในองค์การ  

 (๒) ในด้านของภารกิจหรือส่ิงท่ีต้องท างานบริหารจัดการ หมายถึง การจัดระเบียบทรัพยากร
ต่างๆ ในองค์การ และการประสานกิจกรรมต่างๆ เข้าด้วยกัน  

 (๓) ในด้านของความรับผิดชอบ งานบริหารจัดการ หมายถึง การต้องท าให้งานต่างๆ ส าเร็จ
ลุล่วงไปด้วยดีด้วยการอาศัยบุคคลต่างๆ เข้าด้วยกัน สรุปได้ว่า การบริหารการจัดการศึกษา หมายถึง การ
ปฏิบัติหรือการด าเนินงานตาม ขั้นตอนหรือ วิธีการท่ีน ามาใช้ในการบริหารในการจัดการศึกษาเพื่อให้
บรรลุผลตามนโยบายและวัตถุประสงค์ของหน่วยงานท่ีวางเอาไว้ เช่น การจัดการงบประมาณมาสนับสนุน
พัฒนาพระภิกษุสงฆ์ท่ี จัดการศึกษา๖๘   
 ๒.๓.๒ ด้านการจัดหลักสูตร 

 กระทรวงศึกษาธิการ สถาบันค้นคว้าวิทยาศาสตร์การศึกษาการจัดหลักสูตร จะเกี่ยวข้องกับ
การน าหลักสูตรไปใช้แล้วยังเป็นการบริหารด้านอื่น ท่ีมีส่วนช่วยส่งเสริมงานด้านวิชาการท่ีนอกเหนือจาก
ประมวลการสอน โครงการสอน แผนการสอน แบบเรียน คู่มือครูแล้ว ยังเกี่ยวข้องกับการจัดช้ันเรียน การ
จัดครูเข้าช้ัน การจัดนักเรียนเข้าช้ัน การจัดตารางสอน ซึ่งงานเหล่านี้จะเกี่ยวข้องโดยตรงและสนับสนุน
การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และเป็นการบริหารหลักสูตร  หลักสูตรช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นแม่น
การศึกษาถัดจากช้ันประถมศึกษาข้ึนไปและเป็นการศึกษาข้ันพื้นฐานซึ่งมีการก าหนดเวลาเรียน ๔ ปี๖๙ 

  ๑.หลักการ 
  (๑.๑) หลักสูตรช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นเป็นหลักสูตรท่ีน าใช้เป็นเอกภาพกันในท่ัวประเทศสังคม

ของประเทศ, มีลักษณะชาติ,วิทยาศาสตร์และทันสมัย,มีลักษณะมหาชนและใกล้กับมาตรฐานของสากล
เท่ือละก้าว. 

  (๑.๓) ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาและเรียนรู้อย่างต่อเนื่องโดยถือผู้เรียนเป็นจุดส าคัญท่ีสุดลับ
ประกันให้ผู้เรียนเสริมขยายกาเรียนของตนตามความสามารถ ในการศึกษาต่อในระดับสูงขึ้นไปหรือ
ประกอบอาชีพ 

  (๑.๔) การเรียนทฤษฎีต้องไปเคียงคู่กับภาคปฏิบัติตัวจริง 
  (๑.๕) เนื้อในหลักต้องกวมเอา ๕ หลักมูลการศึกษาคือ คุณธรรม, ปัญญาศึกษา,แรงงานศึกษา

,พละศึกษา และศิลปศึกษา,เนื้อในการเรียนต้องมีความส าคัญ มีประโยชน์และความสามารถน าใช้เข้าใน
การด าลงชีวิตตัวจริงได้ 

 

                                                             

 ๖๘ ธงชัย สันติวงษ์ , องค์การและการบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช , 
๒๕๔๓), หน้า ๒๑-๒๒. 
 ๖๙ กระทรวงศึกษาธิการ สถาบันค้นคว้าวิทยาศาสตร์การศึกษา, หลักสูตรชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น, (นคร
หลวงเวียงจันทน์ : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๓), หน้า ๑-๒. 



๓๕ 

 

 ๒.จุดหมายหลักสูตร 
  บนพื้นฐานความและประสบการท่ีได้เรียนอยู่ช้ันปฐมศึกษา,จุดหมายส าหรับช้ันมัธยมศึกษา

ตอนต้นแม่นเน้นการศึกษาให้นักเรียนมีความรูพื้นฐาน, มีความสามารถและทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการ
เรียนต่อ และการด ารงชีวิตหรือประกอบอาชีพ มีคุณสมบัติ ศีลธรรมปฎิวัติ และกลายเป็นพลเมืองดีของ
ชาติ ดังนี้ 

  (๒.๑) ส่งเสริมนักเรียนให้ได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้านและสมส่วน ท้ังทางร่างกายและจิตใจ 
มุ่งให้นักเรียนเกิดความคิด ความเข้าใจและรู้จักตนเองในด้านความสามารถและความถนัดเพื่อเตรียมเข้าสู่
อาชีพ 

  (๒.๒) ช่วยให้นักเรียนได้พัฒนาความสามารรถพื้นฐานในการแก้ปัญหาในการเรียนและการ
ด ารงในชีวิตประจ าวัน มีทักษะในการเรียนและมีประสบการในการส่ือสาร การแสดงออกเกี่ยวกับ
ความรู้สึกและความคิดของตนอย่างมีหัวคิดประดิษฐ์สร้าง 

  (๒.๓) มีความรู้และทักษะพื้นฐานทางด้านภาษาลาว คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ
วิทยาศาสตร์สังคม ระเบียบกฎหมาย เทคโนโลยีข้อมูลข่าวสาร (ICT) พละศึกษา ศิลปศึกษา
ภาษาต่างประเทศ เทคนิคและวิชาชีพ 

  (๒.๔) รู้รักษาความสะอาดให้แข็งแรง รักษาความสะอาด และปกปักรักษาสภาพแวดล้อมมี
ความสีวิไล ทางด้านจิตใจ และมีศิลปะ 

  (๒.๕) มีความภูมีใจ และเห็นคุณค่าภาษาลาว ศิลปะ วัฒนะธรรมลาวและฮีตครองประเพณีลาว 
มีความต่ืนตัวประพฤติปฏิบัติตามฮีตครองประเพณี และวัฒนธรรมลาว มีมารยาทท่ีดี มีระเบียบวินัย และ
มีคุณสมบัติศีลธรรมปฏิวัติ 

  (๒.๖) รักบ้านเกิดเมืองนอน รักชาติลาว และรักระบบประชาธิปไตยประชาชนปลูกฝังให้
นักเรียนมีค่านิยมเป็นเจ้าตนเอง และสร้างความเข้มแข็งด้วยตนเอง 

  ๓.โครงสร้างหลักสูตร โครงสร้างหลักสูตรช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นประกอบด้วยวิชาเรียน
กิจกรรมของห้องและโรงเรียน กิจกรรมนอกหลักสูตรและกิจกรรมแนะอาชีพ 

  (๓.๑) วิชาเรียน ส าหรับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น ประกอบด้วย ๙ กลุ่มวิชา เช่น ๑.ภาษาลาว
และวรรณคดี ๒.คณิตศาสตร์ ๓.วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ ๔.วิทยาศาสตร์สังคม ๕.ศึกษาพลเมือง ๖.
เทคโนโลยี ๗.ศีลปะศึกษา ๘.พละศึกษา และ ๙.ภาษาต่างประเทศ ใน ๙ กลุ่มวิชาดังกล่าวยังแบ่งออกเป็น 
๑๔ วิชาดังนี้ ๑.ภาษาลาว ๒.วรรณคดี ๓.คณิตศาสตร์ ๔.วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ ๕.ประวัติศาสตร์๖.
ภูมิศาสตร์ ๗.ศึกษาพลเมือง ๘.พื้นฐานวิชาชีพ ๙. เทคโนโลยีข้อมูลข่าวสารการส่ือสาร ๑๐.ศีลปะดนตรี 
๑๑.ศีลปะกรรม ๑๒.พละศึกษา ภาษาอังกฤษและภาษาฝรั่งเศส นอกจากนี้ยังมีวิชาภาษาต่างประเทศท่ี  
๒ อื่นๆเพิ่มอีกเช่น ภาษาเวียดนาม ภาษาจีนและญี่ปุ่นเป็นต้น 

  (๓.๒) กิจกรรมของห้องเรียนและโรงเรียน หมายถึงกิจกรรมต่างๆท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา
อบรมแนวคิดคุณสมบัติ การจัดต้ัง และระเบียบวินัยเช่น สรุปประจ าอาทิตย์ ประจ าเดือนการเคารพธง
ชาติในวันจันทร์เป็นต้น 



๓๖ 

 

  (๓.๓) กิจกรรรมนอกหลักสูตร หมายถึงกิจกรรมต่างๆ ท่ีเคล่ือนไหวนอกเวลาเยนเช่นการรส
ลองวันส าคัญต่างๆ ทางประวัติศาสตร์ การเคล่ือนไหวขององค์การจัดต้ังเยาวชน ชาวหนุ่ม แม่หญิงการฝึก
แอบและแข่งขันศีลปะ กีฬา ถาม -ตอบ วิทยาศาสตร์ การออกแรงงานรวมเพื่อท าความสะอาดของ
ห้องเรียน โรงเรียน กิจกรรมปกปักรักษาส่ิงแวดล้อม การเคล่ือนไหวเพื่อสาธารณะประโยชน์และอื่นๆ 

  (๓.๔) กิจกรรมแนะน าอาชีพ หมายถึง กิจกรรมการฝึกอบรม เพื่อให้นักเรียนมีความรู้และ
ประสบการณ์ในการชอกรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับอาชีพ รู้ทิศทางในการเลือกอาชีพท่ีเหมาะสมกับตนเองใน
อนาคต และรักการรออกแรงงาน เนื้อในของการฝึกอบรมแนะน าอาชีพรวมมีข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของประเทศและท้องถิ่น ในปัจจุบันก็คืออนาคต อาชีพต่างๆ สถานท่ีศึกษาวิชา
อาชีพ และอื่นๆ พร้อมกันนั้นก็สนองความรู้ต่างๆเพื่อช่วยให้นักเรียนประเมินตนเองเตรียมความพร้อมให้
ตนเองเพื่อเลือกอาชีพท่ีเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ และพรสวรรค์ของตนเองพร้อมทังสอดคล้อง
กับความมุ่งหวังของตนเองและครอบครัว 

 กระทรวงศึกษาธิการ สถาบันค้นคว้าวิทยาศาสตร์การศึกษา  หลักสูตรช้ันตอนปลายแม่น
การศึกษาท่ีสืบต่อการเรียนการสอนจากมัธยมศึกษาตอนต้นเป็นการศึกษาหลังการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งมี
การก าหนดเวลาเรียน ๓ ปี ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายมีหน้าท่ียกระดับและขยายเนื้อในท่ีได้เรียนอยู่
มัธยมศึกษาตอนต้น นอกจากนั้น ยังต้องลงมือบางวิชา เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ และพรสวรรค์
ของผู้เรียน๗๐ 

  ๑.หลักการ 
  (๑.๑) หลักสูตรช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายเป็นหลักสูตรท่ีน าใช้เป็นเอกภาพกันในท่ัวประเทศ 
  (๑.๒) เป็นหลักสูตรท่ีรับประกันการสร้างคนรุ่นใหม่ไปตามทิศ ท่ีสอดคล้องกับการพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคมของประเทศ, มีลักษณะชาติ,วิทยาศาสตร์และทันสมัย,มีลักษณะมหาชนและใกล้เข้ากับ
มาตรฐานของสากลเท่ือละก้าว 

  (๑.๓) ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาและเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยถือผู้เรียนเป็นจุดส าคัญท่ีสุดลับ
ประกันให้ผู้เรียนเสริมขยายกาเรียนของตนตามความสามารถ ในการศึกษาต่อในระดับสูงขึ้นไปหรือ
ประกอบอาชีพ 

  (๑.๔) การเรียนทฤษฎีต้องไปเคียงคู่กับภาคปฏิบัติตัวจริง 
  (๑.๕) เนื้อในหลักต้องกวมเอา ๕ หลักมูลการศึกษาคือ คุณธรรม, ปัญญาศึกษา,แรงงานศึกษา

,พละศึกษา และศิลปศึกษา,เนื้อในการเรียนต้องมีความส าคัญ มีประโยชน์และความสามารถน าใช้เข้าใน
การด ารงชีวิตตัวจริงได้ 

 
 

                                                             

 ๗๐ กระทรวงศึกษาธิการ สถาบันค้นคว้าวิทยาศาสตร์การศึกษา, หลักสูตรชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย, (นคร
หลวงเวียงจันทน์ : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๔), หน้า ๑-๔. 



๓๗ 

 

 ๒.จุดหมายหลักสูตร 
  จุดหมายส าหรับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายเน้นการศึกษาให้นักเรียนมีความรู้ท่ีกว้างขวางขึ้น

และลงลึกบางวิชา มีความสามารถและทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการเรียนต่อ และการด ารงชีวิตหรือประกอบ
อาชีพ มีคุณสมบัติ ศีลธรรมปฎิวัติ และกลายเป็นพลเมืองดีของชาติ ดังนี้ 

  (๒.๑) ช่วยให้นักเรียนได้พัฒนาดีรอบด้านและสมส่วนให้นักเรียนเจริญเติบโตเป็นผู้ใหญ่ท่ี
เพียบพร้อมไปด้วยความสมบูรณ์ทางด้านร่างกาย และจิตใจตามจุดพิเศษของแต่ละคน 

  (๒.๒) มีหัวคิดประดิษฐ์สร้าง ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน รักการอ่าน รักการเขียน และรักการค้นคว้า มีทักษะ
การคิด ทักษะกระบวนการวิทยาศาสตร์และทักษะในการด าเนินชีวิต มีศีลปะ สามาดปับการคิดการ
แสดงออก และปับวิธีท างานให้เหมาะกับสถานการ 

  (๒.๓) มีความรู้ในวิชาต่างๆท่ีกว้างขวาง ลึกซึ้ง และสามารถเช่ือมโยงเข้ากับสากล รู้ทันกับการ
เปล่ียนแปรงของเศรษฐกิจ สังคม และความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี สามารถด ารงชีวิตอย่างมี
ประสิทธิภาพในยุคท่ีนับวันนับมีการแข่งขันสูงขึ้น 

  (๒.๔) รักการออกก าลังกาย รู้ดูแลตนเองให้มีสุขภาพแข็งแรง และมีบุคลิกภาพท่ีดีเสมอ 
  (๒.๕) มีความต่ืนตัวปฏิบัติตามกฎหมาย มีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบและมีคุณสมบัติ

ศีลธรรมปฎิวัติ 
  (๒.๖) รักระบอบประชาธิปไตยประชาชน รักประเทศชาติ และภูมิใจในความเป็นลาว มีความสี

วิไลทางด้านจิตใจ มีความต่ืนตัวในการปกปักรักษาส่ิงแวดล้อม มีน้ าใจมนุษยธรรมและมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีมี
ความสามัคคีกับทุกชนเผ่าในลาว และมีเพื่อนมิตรในโลก สร้างให้นักเรียนมีค่านิยมท่ีเป็นเจ้าตนเองและ
สร้างความเข้มแข็งด้วยตนเอง 

  ๓.โครงสร้างหลักสูตร 
  โครงสร้างหลักสูตรช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย ประกอบด้วยวิชาเรียน กิจกรรมของห้องและ

โรงเรียน กิจกรรมนอกหลักสูตรและกิจกรรมแนะอาชีพและการศึกษาป้องกันชาติและป้องกันความสงบ 
วิชาเรียนส าหรับนักเรียนมัธยมศึกตอนปลาย ประกอบด้วย ๑๔ วิชา โดยแบ่งออกเป็นวิชาพื้นฐาน(บังคับ) 
๑๑ วิชา และวิชาเลือก ๓ วิชา วิชาพื้นฐานประกอบด้วย ๑.ภาษาลาวและวรรณคดี๒.คณิตศาสตร์ ๓.ฟี
สิกข์ศาสตร์ ๔.เคมีศาสตร์ ๕.ชีววิทยา ๖.ประวัติศาสตร์ ๗.ภูมิศาสตร์ ๘.ศึกษาพลเมือง ๙.เทคโนโลยี
ข้อมูลข่าวสารและการส่ือสาร ๑๐.พละศึกษาและ ๑๑.ภาษาต่างประเทศท่ี ๑ ๑๒.วิชาเลือกประกอบด้วย
วิชาพื้นฐานวิชาชีพ ๑๓.ศีลปะศาสตร์และ ๑๔.ภาษาต่างประเทศท่ี ๒ 

  (๓.๑)ในวิชาพื้นฐานวิชาชีพมี ๗ สาขาวิชา เช่น วิชาธุรกิจ กสิกรรม ไฟฟ้า ก่อสร้างเคหะสถาน 
โลหะกรรมวิทยา ช่างรถยนต์และวิชาการเรือน เนื้อในความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับธุรกิจไม่เพียงพอแต่บรรจุไว้
ในวิชาธุรกิจเท่านั้น หากยังได้บรรจุอยู่ในหลักสูตร สาขาววิชาชีพอื่นๆ ท้ัง ๖ สาขาวิชาอีกด้วย ในวิชาศีล
ปะศึกษามี ๒ วิชาคือ ศีลปะกรรม และศีลปะดนตรี ภาษาต่างประเทศท่ีสองประกอบด้วยภาษาฝรั่ง 
เวียดนาม จีน ญี่ปุ่นและภาษาอังกฤษ(ส าหรับโรงเรียนท่ัวไปท่ีเรียนภาษาอังกฤษเป็นภาษาท่ีหนึ่ง แล้วให้
เลือกเป็นภาษาท่ีสอง)กิจกรรมของห้องเรียนและโรงเรียน หมายถึง กิจกรรมต่างๆท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา



๓๘ 

 

อบรมแนวคิดคุณสมบัติ การจัดต้ังและระเบียบวินัย เช่น สรุปประจ าอาทิตย์ ประจ าเดือน การเคารพธง
ชาติในวันจันทร์เป็นต้น 

  (๓.๒)กิจกรรรมนอกหลักสูตร หมายถึงกิจกรรมต่างๆ ท่ีเคล่ือนไหวนอกเวลาเรียนเช่น การรส
ลองวันส าคัญต่างๆ ทางประวัติศาสตร์ การเคล่ือนไหวขององค์การจัดต้ังเยาวชน ชาวหนุ่ม แม่หญิง การ
ฝึกแอบและแข่งขันศีลปะ กีฬา ถาม-ตอบ วิทยาศาสตร์ การออกแรงงานรวมเพื่อท าความสะอาดของ
ห้องเรียน โรงเรียน กิจกรรมปกปักรักษาส่ิงแวดล้อม การเคล่ือนไหวเพื่อสาธารณะประโยชน์และอื่นๆ 

  (๓.๓)กิจกรรมแนะน าอาชีพ หมายถึง กิจกรรมการฝึกอบรม เพื่อให้นักเรียนมีความรู้และ
ประสบการณ์ในการชอกรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับอาชีพ รู้ทิศทางในการเลือกอาชีพท่ีเหมาะสมกับตนเองใน
อนาคต และรักการรออกแรงงาน เนื้อในของการฝึกอบรมแนะน าอาชีพรวมมีข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของประเทศและท้องถิ่น ในปัจจุบันก็คืออนาคต อาชีพต่างๆ สถานท่ีศึกษาวิชา
อาชีพ และอื่นๆ พร้อมกันนั้นก็สนองความรู้ต่างๆเพื่อช่วยให้นักเรียนประเมินตนเองเตรียมความพร้อมให้
ตนเองเพื่อเลือกอาชีพท่ีเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ และพรสวรรค์ของตนเองพร้อมทังสอดคล้อง
กับความมุ่งหวังของตนเองและครอบครัว การศึกษาป้องกันชาติและป้องกันความสงบ เป็นหลักสูตรพิเศษ
ส าหรับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดแนวทางในการ
ปฏิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒๗๒ ในด้าน 
การเรียนการสอนในประเด็นต่างๆ ต่อไปนี้๗๑ 

  (๑)แต่ละสถาบันต้องก าหนดเป้าหมายและภารกิจท่ีชัดเจนตามความพร้อมและความเช่ียวชาญ
เฉพาะของแต่ละสถาบัน ท้ังนี้สถาบันอุดมศึกษาท่ีมุ่งเน้นการจัดการศึกษาเพื่อปวงชนต้องแสวงหาวิธีการ
จัดการศึกษา และยุทธศาสตร์ท่ีจะสามารถเข้าถึงผู้เรียนได้มากท่ีสุด 

  (๒)การพัฒนาหลักสูตร ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และพิจารณาถึงความสอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม สาระของหลักสูตร นอกจากมุ่งพัฒนาบัณฑิตอย่างสมดุล ท้ัง
ความรู้ความสามารถและความดีงามแล้ว ยังต้องมุ่งเน้นการพัฒนาวิชาการ วิชาชีพช้ันสูงและการ
ค้นคว้าวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และพัฒนาสังคม 

  (๓)รูปแบบการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนต้องมีความหลากหลายตามความต้องการของ
ผู้เรียน โดยไม่จ ากัดวัน เวลา สถานท่ี เพื่อเอื้อต่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต(Life– Learning)  
โดยนอกจากจะจัดภายในสถาบันอุดมศึกษาแล้ว จะต้องพัฒนารูปแบบให้มีความ ยืดหยุ่นหลากหลายขึ้น 
อาทิการจัดร่วมกับสถานประกอบการในโปรแกรมพิเศษประเภทต่างๆ เป็นต้น 
 (๔)การจัดการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมเสริม ต้องยึดผู้เรียนเป็นหลัก โดยต้องเน้น
ความส าคัญท้ังความรู้คุณธรรม และกระบวนการเรียนรู้โดยคณาจารย์หรือผู้สอนควรท าหน้าท่ีส่งเสริม 
สนับสนุนการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

                                                             

 ๗๑ คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, แนวทางการปฏิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ, (กรุงเทพมหานคร : วีทีซีคอมมิวนิเคชั่น, ๒๕๔๔), หน้า ๑๐๖-๑๐๙. 



๓๙ 

 

  (๕)ปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน หลักสูตร ให้ก้าวทันความเปล่ียนแปลงและเพื่อสร้าง
บัณฑิตท่ีพึงประสงค์มีความใฝ่รู้สามารถคิด วิเคราะห์วิจารณ์ริเริ่ม สร้างสรรค์มีความรับผิดชอบและมี
คุณธรรม จริยธรรม ควบคู่กับความรู้ความสามารถในสาขาวิชาต่างๆ 

  (๖)ให้มีการก าหนดมาตรฐานหลักสูตร โครงสร้างหลักสูตร การรับรองหลักสูตรของ
สถาบันอุดมศึกษาแต่ละประเภท ท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกันส าหรับอุดมศึกษาแต่ละระดับ 

  (๗)ให้ความส าคัญกับการลงทุนเพื่อการวิจัย สร้างองค์ความรู้และเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนา
ประเทศ รวมทั้งการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน 

  (๘)ปรับระบบการประเมินและวัดผลการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพื่อเอื้อต่อการพัฒนา
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์โดยพิจารณาจากความประพฤติการสังเกต พฤติกรรม การร่วมกิจกรรมควบคู่กับ
การทดสอบตามความเหมาะสม 

  (๙)น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมและการบริหารจัดการ
ท้ังเพื่อพัฒนาคุณภาพ และกระจายโอกาสทางการศึกษาอย่างกว้างขวางและท่ัวถึง 

 กรมวิชาการ กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง แนวทางหรือข้อก าหนดของการจัดการศึกษาท่ีจะ
พัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ โดยส่งเสริมให้แต่ละบุคคลพัฒนาไปสู่ศักยภาพสูงสุดของตนรวมถึง
ล าดับข้ันของมวลประสบการณ์ท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้สะสม ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติได้
ประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักตนเองมีชีวิตอยู่ในโรงเรียน ชุมชนสังคมและโลกอย่างมี
ความสุข๗๒ 

  บรรพต สุวรรณประเสริฐ ก าหนดความหมายของหลักสูตรไว้มากมายท้ังท่ีคล้ายคลึงกันและ
แตกต่างกันในการจัดการศึกษาความหมายของหลักสูตรจึงควรพิจารณาความหมายท่ีผู้เช่ียวชาญท้ัง
สาขาวิชาหลักสูตรซึ่งต่างก็ใช้ค านิยามแตกต่างกันไปแล้วแต่จะมองหลักสูตรใดใหม่และมีจุดเน้นแตกต่าง
กันดังนี้ 

  หลักสูตร หมายถึงรายวิชาหรือเนื้อหาสาระท่ีใช้สอน หลักสูตรคือรายวิชาต่างๆ ซึ่งผู้เรียนและ
เยาวชนจะต้องท าและประสบโดยการพัฒนาความสามารถเพื่อท าส่ิงต่างๆ ให้ดีและเหมาะสมส าหรับการ
ด ารงชีวิตเป็นผู้ใหญ่ 

 หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ท่ีโรงเรียนท่ีสถานศึกษาจัดให้แก่ผู้เรียน 
 หลักสูตร หมายถึง ประสบการณ์ท้ังหมดทุกชนิดท่ีผู้เรียนได้รับภายใต้การแนะน าของครู๗๓ 
  พิมมา เผยเทพ หลักสูตร แม่นการแสดงให้เห็นโครงสร้างของแต่ละสาขาวิชานับต้ังแต่ช่ือของ

รายวิชาการก าหนด การปฏิบัติการวางจุดประสงค์การก าหนดเนื้อหาสาระของวิชาการเรียนตลอดรูปแบบ
การน าใช้หลักสูตร คือ มวลประสบการณ์ต่างๆ ท่ีสถานศึกษาจัดให้แก่ผู้เรียนท้ังในสถานท่ีและนอกสถานท่ี

                                                             

 ๗๒ กรมวิชาการ, แนวทางการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ครุสภาลาดพร้าว,    
๒๕๔๕), หน้า ๑. 
 ๗๓ บรรพต สุวรรณประเสริฐ, การพัฒนาหลักสูตร, (เชียงใหม่ : โรงพิมพ์แสงศิลป์,๒๕๔๔), หน้า ๑๕. 



๔๐ 

 

เพื่อให้ผู้เรียนมีความเจริญงอกงามและประสบผลส าเร็จและเกิดประโยชน์สูงสุดในการคิดเป็นท าเป็นและ
แก้ไขปัญหาเป็นไปตามสถานการณ์ของเศรษฐกิจสังคมปัจจุบัน๗๔ 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ กล่าวว่า หลักสูตรมีความหมาย ๓ ประการ คือ 
 (๑) หลักสูตร เป็นศาสตร์ท่ีมีทฤษฎีหลักการและการน าไปใช้ในการจักการเรียนการสอนตามท่ี

มุ่งไว้  (๒) หลักสูตรเป็นระบบในการจัดการศึกษา โดยมีปัจจัยน าเข้า ได้แก่ครูนักเรียน วัสดุอุปกรณ์อาคาร
สถานท่ี กระบวนการ ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผลผลิต ได้แก่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ความส าเร็จทางการศึกษา เป็นต้น (๓) หลักสูตรเป็นแผนการจัดการเรียนการสอน ท่ีมุ่งประสงค์จะอบรม
ฝึกฝนผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีต้องการ๗๕ 

  คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  ได้กล่าวถึงการน าหลักสูตรไปใช้ และ สรุปประเด็น
ไว้ดังนี้ 

  ก. การวางแนวการใช้หลักสูตร เป็นส่วนส าคัญของการบริหารงานวิชาการ ซึ่งหน่วยงาน
ทางการศึกษาทุกระดับมีส่วนร่วมในการปฏิบัติรวมท้ังโรงเรียน ซึ่งจะต้องมีส่วนในการก าหนดเป้าหมาย
การน าหลักสูตรไปใช้ในการประเมินหลักสูตร เพราะหลักสูตรเป็นส่ิงท่ีถูกก าหนดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์
หรือจุดมุ่งหมายท่ีสอดคล้องกับแนวนโยบายในการจัดการศึกษาของรัฐ ดังนั้น หลักสูตรย่อมจะต้องมีการ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ เพื่อความเหมาะสมในนโยบายของรัฐและสภาพเศรษฐกิจสังคมของ
ประเทศ 

  ข. การเตรียมตัวของผู้ที่จะน าหลักสูตรไปใช ้
  (๑) การสร้างความตระหนักให้แก่ผู้น าหลักสูตรไปใช้ 
  (๒) การเตรียมการใช้หลักสูตร 
  (๒.๑) ผู้บริหารเตรียมตัวอย่างไร 
  (๒.๒) ครูผู้สอนเตรียมตัวอย่างไร 
  (๒.๓) ผู้มีหน้าท่ีนิเทศและผู้เกี่ยวข้องเตรียมการอย่างไร 
  (๓) การน าหลักสูตรไปใช้จริงตามหลักสูตร 
  (๓.๑) ครูผู้สอนกับการใช้หลักสูตรเต็มรูปแบบ เช่น 
  (๑.๑) ดูตารางสอน 
  (๑.๒) ศึกษาแผนการสอน 
  (๑.๓) แจ้งให้นักเรียนทราบจุดประสงค์การเรียนรู้วิธีการประเมินผลและเกณฑ์ต่างๆ 

                                                             

 ๗๔ พิมมา เผยเทพ, การวิเคราะห์หลักสูตร , (คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยแห่งชาติลาว, ๒๕๕๓),       
หน้า ๒๐. 
  ๗๕ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, หน้า ๒๕. 



๔๑ 

 

  (๑.๔) ประเมินผลก่อนเรียน 
 (๑.๕) ด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอนและยึดแนวด าเนินการตามท่ีเอกสาร
หลักสูตรก าหนด 

  (๑.๖) ในการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน ควรให้ครอบคลุมท้ังด้านพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย 
จิตพิสัย และทักษะกระบวนการ 

  (๑.๗) ประเมินผลหลังเรียน 
  (๑.๘) สอนซ่อมเสริม 
  (๓.๒) ผู้บริหารโรงเรียนกับการใช้หลักสูตรเต็มรูปแบบ 
  (๒.๑) จัดครูเข้าสอนตามความถนัดหรือความเหมาะสมเพื่อให้ครูผู้สอนได้สอนอย่างเต็ม

ความสามารถไม่คับข้องใจ 
  (๒.๒) สนับสนุนการสอนโดยจัดหางบประมาณ เอกสารวัสดุอุปกรณ์ให้อย่างพอเพียงและ

ทันเวลา 
  (๒.๓) ด าเนินการนิเทศภายในโดยการใช้เทคนิค วิธีการและเครื่องมือ ท่ีเหมาะสม เช่นการ

สนทนาทางวิชาการการสังเกตการณ์สอนของครูและให้ข้อมูลย้อนกลับ เพื่อการปรับปรุงการสอนให้ดี
ยิ่งขึ้น 

  (๒.๔) สร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ครูผู้สอน โดยการชมเชยยกย่องให้ปรากฏเมื่อมีผลงานท่ีน่า
พอใจเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร 

  (๓.๓) ผู้มีหน้าท่ีนิเทศกับการใช้หลักสูตร 
  (๓.๑) ตรวจสอบเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับหลักสูตรการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เช่นแผนการ

สอน เครื่องมือวัดผลและประเมินผล การตรวจสมุดประจ าช้ันว่ามีปัญหาอย่างไรแล้วให้ข้อเสนอแนะ 
  (๓.๒) สังเกตการณ์สอนแล้วให้ข้อเสนอแนะตามปัญหาท่ีพบ 
  (๓.๓) ใช้แบบส ารวจปัญหาจากความคิดเห็นของครูผู้สอนมาวิเคราะห์ให้ข้อเสนอแนะตาม

ปัญหาท่ีผลเป็นกลุ่มหรือรายบุคคล 
  (๓.๔) วางแผนและประสานงานให้มีการศึกษาดูงานในโรงเรียนท่ีใช้หลักสูตรท่ีได้ผลดีเพื่อน าไป

ประยุกต์ใช้ในโรงเรียนของตน 
  (๓.๕) การประเมินผลเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 
ค. บทบาทของบุคลากรที่จะน าหลักสูตรไปใช้ในโรงเรียน 
  (๑) บทบาทของครูผู้สอน 
  (๑.๑) ศึกษาเด็ก 
  (๑.๒) ศึกษาหลักสูตร แผนการสอน คู่มือครูเอกสารเพิ่มเติม 
  (๑.๓) เตรียมการสอน 
  (๑.๔) จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
  (๑.๕) ประเมินผล 



๔๒ 

 

  (๒) ผู้บริหาร 
  (๒.๑) การติดตามผล 
  (๒.๒) การบริหารหลักสูตร 
 (๒.๓) การเสริมสร้างขวัญก าลังใจ 
  (๒.๔) การประชาสัมพันธ์ 
  (๓) ผู้เกี่ยวข้อง 
  (๓.๑) การติดตามผล 
  (๓.๒) การบริหารหลักสูตร 
  (๓.๓) การเสริมก าลัง 
  (๓.๔) การประสานงาน 
  (๓.๕) การนิเทศ 
   
 ฆ. การประเมินผลการใช้หลักสูตร 
 การประเมินผลการใช้หลักสูตร หมายถึง การตรวจสอบความก้าวหน้าของการน าหลักสูตรไปใช้

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ทางการใช้หลักสูตรว่ามีมากน้อย
เพียงใด เอกสารเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรท่ีก าหนดไว้หรือเป็นการจัดหาและรวบรวม
ข้อมูลแล้วน ามาพิจารณาวิเคราะห์เพื่อสะท้อนภาพของการปฏิบัติงานซึ่งเป็นประโยชน์ ต่อการปรับปรุง
แก้ไขและท าให้ได้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการวางแผนการใช้หลักสูตรและปฏิบัติงานท่ีจะ
ด าเนินการต่อไป๗๖ 

 สรุปได้ว่า การจัดหลักสูตร หมายถึง การด าเนินการพัฒนาการปรับปรุงการเปล่ียนแปลง
หลักสูตรให้ดีขึ้นชัดเจนและเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันผู้เรียนสามารถน าเอาไปประยุกต์
เข้ากับการด าเนินชีวิตในสังคมปัจจุบันได้ 
 ๒.๓.๓  ด้านการจัดการเรียนการสอน  

 กระทรวงศึกษาธิการ สถาบันค้นคว้าวิทยาศาสตร์การศึกษา การจัดการเรียนการ สอนส าหรับ
ช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นในศกเรียนท่ีหนึ่งแบ่งออกเป็น ๒ ภาคเรียน ภาคเรียนท่ี ๑ เริ่มแต่ เดือนกันยายน 
ถึงเดือนมกราคม ภาคเรียนท่ี ๒ เริ่มแต่เดือนกุมภาพันธ์ถึงต้นเดือนมิถุนายน เฉพาะ ระยะกลางส้ินเดือน
มิถุนายน เป็นระยะทวนคืนและสอบเส็ง ศกเรียนหนึ่งให้มีระยะเวลาเรียนตัวจริง ไม่รุด ๓๓ อาทิตย์และ
อีก ๕ อาทิตย์ ส าหรับการตระเตรียม การทบทวน ตรวจตรา สอบเส็งและหยุด ในงานบุญต่างๆ๗๗  

                                                             

 ๗๖ ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, ชุดฝึกอบรมศึกษานิเทศก์การน าหลักสูตรไปใช้, 
(กรุงเทพมหานคร : บรรณพิชชา, ๒๕๓๔), หน้า ๑๐๕ – ๑๓๙. 
 ๗๗ กระทรวงศึกษาธิการ สถาบันค้นคว้าวิทยาศาสตร์การศึกษา, หลักสูตรชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น, (นคร
หลวงเวียงจันทน์ : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๓), หน้า ๔-๕. 



๔๓ 

 

 การก าหนดเวลาเรียนส าหรับมัธยมตอนต้น จ านวนช่ัวโมงเรียนท้ังหมดประมาณ ๙๙๐- 
๑.๐๒๓ ช่ัวโมงต่อศกเรียน ประมาณ ๓๐-๓๑ ช่ัวต่ออาทิตย์และประมาณ ๖-๗ ช่ัวโมงต่อวัน ช่ัวโมง เรียน
หนึ่งเท่ากับ ๕๐ นาที อาทิตย์ ๕ วัน การจัดเวลาเรียนส าหรับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายให้จัดเป็น รายปี
และรายภาคเรียน โดยคิดน้ าหนักของวิชาเรียนเป็นช่ัวโมงต่ออาทิตย์และต่อศกเรียนการจัดการ เรียนการ
สอนแต่ละวิชา ให้อิงตามเวลาท่ีก าหนดไว้ในตารางแล้วสร้างตารางละเอียดของโรงเรียนหรือ ท้องถิ่นอื่น
เพิ่มอีก แต่บางวิชาจะเพิ่มเติม ดังนี้  

 (๑) วิชาภาษาลาวและวรรณคดี แบ่งออกเป็น ๒ วิชา เช่น วิชาภาษาลาวและวิชาวรรณคดี โดย
ให้จัดการเรียนการสอน ดังนี้ ภาษาลาว ๒ ช่ัวโมง/อาทิตย์และวรรณคดี ก็ ๒ ช่ัวโมง/ อาทิตย ์ 

 (๒) วิชาประวัติศาสตร์และภูมีศาสตร์ ได้จัดแบ่งเวลาส าหรับการสอนวิชาประวัติศาสตร์ และ
ภูมีศาสตร์เป็นแต่ละภาคเรียนเช่น ม.๑ ภาคเรียนท่ี ๑ ภูมีศาสตร์ ๑ ช่ัวโมง/อาทิตย์ ประวัติศาสตร์ ๒ 
ช่ัวโมง/อาทิตย์ ภาคเรียนท่ี ๒ ภูมีศาสตร์ ๑ ช่ัวโมง/อาทิตย์ ประวัติศาสตร์ ๑ ช่ัวโมง/อาทิตย์ ม.๒ ภาค
เรียนท่ี ๑ ภูมีศาสตร์ ๒ ช่ัวโมง/อาทิตย์ ประวัติศาสตร์ ๑ ช่ัวโมง/อาทิตย์ ภาคเรียนท่ี ๒ ภูมีศาสตร์ ๑ 
ช่ัวโมง/อาทิตย์ ประวัติศาสตร์ ๑ ช่ัวโมง/อาทิตย์ ส่วน ม.๓ และ ม.๔ ให้จัดแบ่งเวลาส าหรับการ เรียนการ
สอนท้ังสองวิชา ๒ ช่ัวโมงต่ออาทิตย์เท่านั้น  

 (๓) วิชาพื้นฐานวิชาและวิชาเทคโนโลยีข้อมูลข่าวสารและการส่ือสาร (ICT) สองวิชานี้จะมี
เวลาเรียนวิชาละ ๑ ช่ัวโมง ต่ออาทิตย์ ดังนั้น เพื่อให้สะดวก ในการจัดการเรียนการสอน สองวิชา 
ดังกล่าวสะลับกันไปเป็นแต่ละอาทิตย์ก็ได้เช่น อาทิตย์หนึ่งสอนพื้นฐานวิชาอาชีพ(๒ช่ัวโมงต่ออาทิตย์) 
อาทิตย์ท่ีสองสอนวิชาเทคโนโลยีข้อมูลข่าวสารการส่ือสาร(๒ช่ัวโมงต่ออาทิตย์)อาทิตย์ท่ีสามก็สอนวิชา 
พื้นฐานวิชาอาชีพ (๒ ช่ัวโมงต่ออาทิตย์) สะลับกันไปเล้ือยๆจนจบหลักสูตร  

 (๔) ศีลปะดนตรีและศีลปะกรรม ๒ วิชานี้ก็มีเวลาเรียนวิชาละ ๑ ช่ัวโมงต่ออาทิตย์ ในการ
จัดต้ังการสอนตัวจริงนั้นครูสามารถด าเนินการสอนวิชาละ ๑ ช่ัวโมงต่ออาทิตย์ หรือสอน ๒ ช่ัวโมงต่อ
อาทิตย์สะลับกันไปก็ได้  

 (๕) วิชาภาษาต่างประเทศ วิชาภาษาต่างประเทศส าหรับมัธยมศึกษาตอนต้น ประกอบด้วย
ภาษาต่างประเทศท่ีหนึ่ง(บังคับ) และภาษาต่างประเทศท่ีสอง (เลือก) โรงเรียนท่ัวไป  แม่นให้เรียน
ภาษาอังกฤษเป็นภาษาท่ีหนึ่ง ส่วนโรงเรียนพิเศษเช่น โรงเรียนท่ีใช้สองภาษา ฝรั่งลาว เวียดนามลาวเป็น
ต้นให้เรียน ภาษาฝรั่งหรืเวียดนามเป็นภาษาต่างประเทศท่ี ๑ และ ภาษาอังกฤษ เป็นภาษาท่ีสอง ส าหรับ
ภาษาอังกฤษเป็นภาษาท่ีสอง โรงเรียนท่ัวไปแม่นให้เรียนภาษาฝรั่งภาษา เวียดนาม ภาษาจีน หรือ ญี่ปุ่น 
(เลือก ๑ ภาษา) เป็นภาษาต่างประเทศท่ีสอง แต่ละอาทิตย์ให้มีความ ความเคล่ือนไหวกิจกรรมของห้อง
และโรงเรียนประมาณ ๒ ช่ัวโมงต่ออาทิตย์ นอกจาก แต่ละขั้นเรียน ควรมีจัดการเคล่ือนไหวกิจกรรมนอก
หลักสูตรนอกเวลาเรียนอย่างน้อยเดือนละ ๔ ช่ัวโมง จัดต้ังการ เคล่ือนไหวกิจกรรมนะน าอาชีพ ส าหรับ 
ม.๔ ประมาณ ๒ ช่ัวโมงต่อเดือน  

 การเรียนการสอนตามหลักสูตรรายวิชาต่างๆนั้น ต้องสางเสริมการใช้ส่ือการเรียนการสอน
หลายอย่างเข้าในการเรียนการสอนเช่น น าใช้ส่ือส่ิงพิมพ์ ส่ืออิเลคทรอนิกส์เทคโนโลยี อุปกร ประกอบการ



๔๔ 

 

เรียนการสอน เครื่องมือทดลอง ส่งเสริมการน าใช้วิธีเรียนและวิธีสอนแบบต้ังหน้าท่ีหลากหลาย ครู
สามารถอิงใส่หนังสือแบบเรียนและหนังสือคู่มือครูท่ีกระทรวงศึกษาธิการสนองให้เป็น พื้นฐานแล้วน าไป
ศึกษา แต่งบทสอนและด าเนินการสอนอย่างมีหัวคิดประดิษฐ์สร้างเพื่อให้เกิด ประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน
และบรรลุตามจุดประสงค์ของหลักสูตรรายวิชาต่างๆเป็นอย่างดี  

 กระทรวงศึกษาธิการ สถาบันค้นคว้าวิทยาศาสตร์ศึกษา  การจัดการเรียนการสอน ส าหรับช้ัน
มัธยมศึกษาตอนปลายในศกเรียนท่ีหนึ่งแบ่งออกเป็น ๒ ภาคเรียน ภาคเรียนท่ี ๑ เริ่มแต่เดือนกันยายน ถึง
เดือนมกราคม ภาคเรียนท่ีสอง เริ่มแต่กุมภาพันธ์ถึงต้นเดือนมิถุนายน เฉพาะระยะกลางส้ินเดือนมิถุนายน
เป็นระยะทวนคืนและสอบเส้ง ศกเรียนหนึ่งให้มีระยะเวลาเรียนตัวจริงไม่รุด  ๓๔ อาทิตย์และอีก ๔ 
อาทิตย์ ส าหรับการตระเตรียม การทบทวน ตรวจตรา สอบเล็งและหยุดในงาน บุญต่างๆ๗๘  

 การก าหนดเรียนจ านวนท่ีเรียนท้ังหมดประมาณ ๑.๐๘๘ ช่ัวโมงต่อศกเรียน ประมาณ ๓๒ ช่ัว
ต่ออาทิตย์และประมาณ ๖-๗ ช่ัวโมงต่อวัน ช่ัวโมงเรียนหนึ่งเท่ากับ ๕๐ นาที อาทิตย์ ๕ วัน การ จัดเวลา
เรียนส าหรับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายให้จัดเป็นรายปีและรายภาคเรียน โดยคิดน้ าหนักของ วิชาเรียนเป็น
ช่ัวโมงต่ออาทิตย์และต่อศกเรียนการจัดการเรียนการสอนแต่ละวิชา ให้อิงตามเวลาท่ี ก าหนดไว้ในตาราง
แล้วสร้างตารางละเอียดของโรงเรียนหรือท้องถิ่นอื่นเพิ่มอีก แต่บางวิชาจะเพิ่มเติม ดังนี้  

 (๑) วิชาภาษาลาวและวรรณคดี แบ่งออกเป็น ๒ วิชา เช่น วิชาภาษาลาวและวิชาวรรณคดี โดย
ให้จัดการเรียนการสอน ดังนี้ ภาษาลาว ๒ ช่ัวโมง/อาทิตย์และวรรณคดีก็ ๒ ช่ัวโมง/อาทิตย์  

 (๒) วิชาภาษาต่างประเทศท่ีหนึ่ง โรงเรียนท่ัวไปให้เรียนภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศท่ี
หนึ่ง ส่วนโรงเรียนพิเศษ เช่น โรงเรียนท่ีสองภาษา ฝรั่ง-ลาว เวียดนาม-ลาว เป็น ต้น ให้เรียนภาษาฝรั่ง 
หรือ เวียดนามเป็นภาษาต่างท่ีหนึ่ง และภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศท่ี สอง  

 (๓) ภาษาต่างประเทศท่ี ๒ โรงเรียนท่ัวไป แม่นให้เรียนภาษาฝรั่ง ภาษาเวียดนาม ภาษาจีน 
หรือภาษาญี่ปุ่น(เลือกหนึ่งภาษา)เป็นภาษาต่างประเทศท่ีสอง  

 (๔) วิชาพื้นฐานวิชาอาชีพ ในกลุ่มวิชาพื้นฐานอาชีพมีหลายสาขาวิชาซึ่งจะก าหนดไว้ใน 
หลักสูตรรายวิชาเช่น วิชาธุรกิจ กสิกรรม ไฟฟ้า ก่อสร้างเคหะสถาน โลหะกรรมวิทยา ช่างรถยนต์และ 
วิชาการบ้านเป็นต้นให้โรงเรียนหรือท้องถิ่นจัดการเรียนการสอนหลายสาขาวิชา แต่ให้นักเรียนผู้หนึ่ง  
สามารถเลือกเรียนสาขาวิชาชีพใดหนึ่ง (๑ วิชา) เท่านั้น  

 (๕) ศีลปะศึกษา ประกอบด้วยวิชาดนตรีและศีลปะกรรม ให้โรงเรียนหรือท้องถิ่นจัดการ เรียน
การสอนท้ังสองวิชา แต่ให้นักเรียนผู้หนึ่งสามารถเลือกเรียน ๑ วิชาเท่านั้นเช่น อาจเลือกเรียน ศีลปะ
ดนตรีหรือศีลปะกรรม  

 แต่ละอาทิตย์ให้มีความความเคล่ือนไหวกิจกรรมของห้องและโรงเรียนประมาณ ๒ ช่ัวโมง ต่อ
อาทิตย์ แต่ละขั้นเรียนควรมีจัดการเคล่ือนไหวกิจกรรมนอกหลักสูตรนอกเวลาเรียนอย่างน้อยเดือน ละ ๔ 

                                                             

 ๗๘ กระทรวงศึกษาธิการ สถาบันค้นคว้าวิทยาศาสตร์การศึกษา, หลักสูตรชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย, (นคร
หลวงเวียงจันทน์ : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๔), หน้า ๔-๕ 



๔๕ 

 

ช่ัวโมง จัดต้ังการเคล่ือนไหวกิจกรรมนะน าอาชีพ ๓ ช่ัวโมงต่อเดือน นอกจากนั้น ในส้ินภาค เรียนหรือใน
เวลาหยุดเรียนควรจัดต้ังการฝึกอบรมเกี่ยวกับการศึกษาป้องกันชาติและป้องกันความสงบ โดยใช้เวลา 
๔๐ ช่ัวโมงต่อศกเรียนส าหรับ ม.๕, ๔๗ ช่ัวโมงส าหรับ ม.๖, ๓๓ ช่ัวโมงส าหรับ ม.๗ (ประมาณ ๒ อาทิตย์
ติดต่อกัน) การเรียนการสอนตามหลักสูตรรายวิชาต่างๆนั้น ต้องสางเสริมการใช้ส่ือการเรียนการสอน
หลายอย่างเข้าในการเรียนการสอน เช่น น าใช้ส่ือส่ิงพิมพ์  ส่ืออิเลคทรอนิกส์ เทคโนโลยี อุปกร
ประกอบการเรียนการสอน เครื่องมือทดลอง ส่งเสริมการน าใช้วิธีเรียนและวิธีสอนแบบต้ังหน้าท่ี
หลากหลาย ครูสามารถอิงใส่หนังสือแบบเรียน และหนังสือ คู่มือ ครูท่ี กระทรวงศึกษาธิการสนองให้เป็น
พื้นฐานแล้วน าไปศึกษา แต่งบทสอนและด าเนินการสอนอย่างมี หัวคิดประดิษฐ์สร้างเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่นักเรียนและบรรลุตามจุดประสงค์ของหลักสูตร รายวิชาต่างๆเป็นอย่างดี  

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนการสอนไว้เป็น ๒ ค า คือ การ
สอน หมายถึง การถ่ายความรู้จากครูไปสู่นักเรียน และการเรียนการสอน มีความหมายกว้างกว่าการสอน 
หมายถึง กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการสอนด้วย เช่น การใช้ส่ือ การจัดกิจกรรมระหว่าง สอนการทดสอบ 
เป็นต้น การจัดการเรียนการสอนจึงเป็นภารกิจท่ีส าคัญท่ีสุดของโรงเรียน ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจะต้อง
ค านึงถึงเพื่อให้เกิดผลดีต่อการเรียนการสอนอยู่เสมอ กิติมา ปรีดีดิลก๘๑ ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนการ
สอนว่าเป็นหน้าท่ีโดยตรงของผู้บริหารท่ีจะท าการจัดการเรียนการสอน มีการเรียนการสอนท่ีถูกต้อง 
ตลอดจนมีการอ านวยความสะดวกเพื่อการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ หลักท่ีส าคัญของ
การจัดการเรียนการสอนควรจัดความรู้และคุณสมบัติอื่นท่ีต้องการให้แก่ผู้เรียนได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสมเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติเนื้อหาท่ีสอนยืดหยุ่นตามเหตุการณ์และ
ท้องถิ่นและความ สนใจของผู้เรียน๗๙  

 อาภรณ์  ใจเที่ยง  ได้กล่าวถึงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีต่อการเรียนรู้ไว้หลาย 
ประการ ดังนี้  

 (๑) กิจกรรมเร้าความสนใจของเด็ก  
 (๒) กิจกรรมจะเปิดโอกาสให้นักเรียนประสบความส าเร็จ  
 (๓) กิจกรรมจะช่วยปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย  
 (๔) กิจกรรมจะช่วยปลูกฝังความรับผิดชอบ  
 (๕) กิจกรรมจะช่วยปลูกฝังและส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
 (๖) กิจกรรมจะช่วยให้นักเรียนได้มีการเคล่ือนไหว  
 (๗) กิจกรรมจะช่วยให้นักเรียนได้รู้สึกสนุกสนาน  
 (๘) กิจกรรมช่วยให้เห็นความแตกต่างระหว่างบุคคล  
 (๙) กิจกรรมช่วยขยายความรู้และประสบการณ์ของเด็กให้กว้างขวาง  
 (๑๐) กิจกรรมจะช่วยส่งเสริมความงอกงามและพัฒนาการของเด็ก  

                                                             

 ๗๙ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, หน้า ๒๕. 



๔๖ 

 

 (๑๑) กิจกรรมจะช่วยส่งเสริมทักษะ  
 (๑๒) กิจกรรมจะช่วยปลูกฝังเจตคติท่ีดี  
 (๑๓) กิจกรรมจะช่วยส่งเสริมให้เด็กรู้จักท างานเป็นหมู่  
 (๑๔) กิจกรรมจะช่วยให้เด็กเกิดความเข้าใจในบทเรียน  
 (๑๕) กิจกรรมจะช่วยส่งเสริมให้เด็กเกิดความซาบซึ้ง ความงามในเรื่องต่างๆ๘๐  
 ทิศนา แขมมณี  ได้เสนอแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนแต่ละประเด็นหลักดังนี้ การ

จัดการเรียนการสอนโดยยึดครูเป็นศูนย์กลาง (Teacher-Centered Instruction) เป็นวิธีการสอนท่ีครู
นิยมมาก เนื่องจากเป็นการจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เนื้อหาสาระ ท้ังความรู้  ข้อมูล 
ข้อเท็จจริง รวมท้ังทักษะต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว และเป็นท่ีเข้าใจของผู้เรียน ผู้สอนต้องมีความรู้ มีการ
วางแผนอย่างดีในการน าเสนอข้อมูลความรู้อย่างกระชับ ชัดเจน และน าเสนออย่างเหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้และวัยของผู้เรียน การสอนแบบนี้ได้รับการน าไปใช้และพิสูจน์ทดสอบแล้วว่ามี
ประสิทธิภาพจริงซึ่งการจัดการเรียนการสอนทางตรง (Direct Instruction) นี้จ าเป็นต้องอาศัย หลักการ
ดังต่อไปนี้ (๑) การจัดเนื้อหาสาระอย่างเหมาะสมเป็นไปตามล าดับขั้นตอน (๒) การตรวจตอบเนื้อหาสาระ
เดิมท่ีผู้เรียนจ าเป็นต้องใช้ในการท าความเข้าใจ (๓) การน าเสนอเนื้อหาสาระอย่างกระชับ ชัดเจน โดยมี
ตัวอย่างประกอบเนื้อหาวิชาและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนซักถาม (๔) การฝึกปฏิบัติใช้ความรู้หรือทักษะท่ี
เรียนรู้เป็นส่ิงจ าเป็น (๕) การได้รับข้อมูลป้อนกลับหรือได้รับผลของการฝึกตนเพื่อให้ผู้เรียนน าไปปรับปรุง
การ ปฏิบติัของตน (๖) มีการฝึกปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง๘๑  

 ค าเป้า ลูกสร การเรียนการสอน หมายถึง ประสบการณ์ต่างๆซึ่งมนุษย์แต่ละคนได้รับการ
ปรับปรุงเสริมขยายความประพฤติแนวคิดและทัศนะคติต้ังแต่เด็กจนตาย หมายความว่า จนเราได้ เรียนรู้
หลายส่ิงหลายอย่างจากคนอื่นๆ ท่ีอยู่ในส่ังคมเพื่อพัฒนาให้ตนเองมีความสามารถท่ีจะด ารงอยู่ ในสังคม๘๒  

 ลัดดา ศิริพันธุ์  ได้ให้ความหมายและแนวในการจัดการเรียนการสอนไว้ดังนี้แนวทางในการ
จัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน ส าหรับครูมี๔ ประการ คือ  

 (๑) พร้อมให้ความช่วยเหลือและมีส่วนร่วมในการเรียนรู้คือความสามารถท่ีครูเดินรอบๆ 
ห้องเรียนตลอดเวลาเข้ามามีส่วนร่วมในสถานการณ์ได้ทันทีแต่ต้องหลีกเล่ียงการขัดจังหวะการเรียน    
การสอน   

 (๒) การท างานหลายๆ งานได้พร้อมๆกันในเวลาเดียวกัน คือความสามารถท่ีครูจะท า กิจกรรม
มากกว่าหนึ่งในเวลาเดียวกัน เช่นการจัดการเป็นกลุ่มหรือเฉพาะบุคคล  

                                                             

 ๘๐ กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น, หน้า ๖๑ 
 ๘๑ ทิศนา แขมมณี, ศาสตร์การสอน, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕),  
หน้า ๑๑๐. 
 ๘๒ ค าเป้า ลูกสร, สังคมวิทยาศาสตร์เบื้องต้น , กระทรวงศึกษาธิการ มหาวิทยาลัยแห่งชาติลาว คณะ 
วิทยาศาสตร์สังคม, (คณะวิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัยแห่งชาติลาว, ๒๕๕๓), หน้า ๖๕. 



๔๗ 

 

 (๓) ความล่ืนไหลระหว่างการจัดการเรียนการสอน คือ ความสามารถท่ีครูจะจัดบทเรียนท่ีท าให้
นักเรียนชนะอุปสรรคและปัญหา และให้นักเรียนเห็นถึงการเตรียมความพร้อมของครูผู้สอน  

 (๔) ให้งานหลากหลายและท้าทาย คือ ความสามารถท่ีครูจะจัดการเรียนการสอนท่ี 
หลากหลายท้าทายความสามากของนักเรียน๘๓  

 ดังนั้นการสอนจึงหมายถึงการจัดสถานการณ์(Situation) สภาพการณ์(activities) เพื่อช่วย
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดประสบการณ์ (experience) ซึ่งเป็นผลท าให้เกิดการเรียนรู้(learning)นอกจากนี้
การสอนยังส่งเสริมให้ ผู้เรียนเกิดความงอกงามในด้านกาย อารมณ์สังคมและสติปัญญา  รวมท้ัง
ความสามารถด้านอื่น ๆ ท่ีสามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในชีวิตไปในทางท่ีดีขึ้น จนสามารถ ด ารงชีพได้
อย่างราบรื่นเป็นประโยชน์แก่ตนเองและสังคม และนอกจากนี้การสอนยังมีความหมายอีก ๒ ประการ คือ 
(๑) ความหมายอย่างแคบ คือ การกระท าอันเป็นการอบรม ส่ังสอนนักเรียนตาม สถานศึกษาโดยท่ัวไป 
(๒) ความหมายอย่างกว้าง คือ การจัดสภาพการณ์หรือจัดกิจกรรมอันเป็นการ วางแผนการท่ีจะท าให้การ
เรียนรู้ของผู้เรียนด าเนินไปด้วยความสะดวกรวมท้ังการเรียนท่ีเป็นแบบ ฉบับต่างๆ หรือจัดกิจกรรมอื่นๆ 
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างไม่มีรูปแบบใดๆ  

 สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การปฏิบัติการจัดท าการใช้ปรับปรุงแผนการสอน
รายวิชาส่งเสริมการผลิตส่ือการสอนให้ผู้เรียนได้เข้าใจในเนื้อหามีการสอดแทรกความรู้ท่ัวไปแก่นักเรียน 
เปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน  

 
  ๒.๓.๔  ด้านวัดผลประเมินผล  

 การประเมินผล การเรียนการสอนเป็นงานท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ทราบถึงผลการ เรียนการสอน
ท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียนว่ามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด การประเมินผลเป็นข้อมูลย้อนกลับท่ีสะท้อนให้
เห็นถึงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดีดังท่ีมีท่านผู้รู้หรือนักวิชาการท้ังหลายได้ให้
ความหมายของ การวัดและประเมินผล ดังนี้  

 กระทรวงศึกษาธิการ สถาบันค้นคว้าวิทยาศาสตร์การศึกษา การประเมินผลการ เรียนเป็น
กระบวนท่ีน าใช้ เพื่อพัฒนาคุณภาพของเรียนจากผลการประเมินจะได้ข้อมูลท่ีแสดงถึงพัฒนา
ความก้าวหน้าและความส าเร็จของนักเรียนพร้อมท้ังได้ข้อมูลเกี่ยวกับจุดท่ียังคงค้าง ซึ่งจะเป็น ประโยชน์
ต่อการปรับปรุงหรือส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มส่วน ดังนั้นการ ประเมินผลการ
เรียนจ่ึงควรมีหลายระดับ เช่น ระดับขั้นเรียน ช้ันเรียน โรงเรียน แขวงและระดับชาติ การประเมินผลควร
ใช้หลายรูปแบบเช่น การประเมินผลอย่างต่อเนื่อง การตรวจตรา การสอบเส็ง และอื่นๆ น าใช้หลายวิธีเช่น 
วิธีการสังเกต ตรวจผลงาน ทดอบสอบเส็ง ให้คะแนน น าใช้แฟ้มสะสม ผลงาน หนังสือบันทึกติดตามการ
เรียนและการประพฤติเป็นต้น การประเมินผลการเรียนแต่ละวิชา การปฏิบัติแต่ละกิจกรรมนอกหลักสูตร 

                                                             

 ๘๓ ลัดดา ศิริพันธ์ุ, “แนวทางในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนส าหรับครู", วิทยานิพนธ์ครุศาสตร 
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสุราษฎร์ธานี, ๒๕๔๘), หน้า ๖๔. 



๔๘ 

 

และการฝึกฝนหล่อหลอมตนเองของนักเรียนในระดับ มัธยมศึกษาตอนต้นและปลายให้น าใช้ระบบคะแนน 
๑๐ ดังเคยปฏิบัติกันมา ค้นคว้าและออกข้อก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับระเบียบหลักการของการ
ประเมินผลโรงเรียนสามัญ ศึกษาเติมอีกต่างหาก๘๔  

 กิติมา ปรีดีดิลก กล่าวว่า การวัดผลและประเมินผลเป็นกระบวนการต่อเนื่องของการเรียนการ
สอน แบ่งออกเป็น ๓ ขั้นตอน ดังนี้  

 (๑) การประเมินผลก่อนเรียน เพื่อช่วยให้ครูได้ทราบความสามารถของแต่ละคน เพื่อเป็น 
ข้อมูลในการพิจารณาตัดสินว่า จะมีความสามารถเพียงพอในการศึกษาต่อหรือไม่ หากไม่ดีพอพออาจท า
การปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นได้  

 (๒) การประเมินผลระหว่างเรียน เมื่อมีการสอนในระยะหนึ่งๆ ควรจะมีการประเมินผล 
นักเรียนตามจุดประสงค์ของรายวิชาเหล่านั้น เพื่อจะได้ทราบว่า มีความพอหรือควรจะก้าวไปข้างหน้า ได้
หรือยัง  

 (๓) การประเมินผลหลังเรียน เป็นการประเมินผลรวม ครอบคลุมจุดประสงค์ต่างๆหลาย 
จุดประสงค์ เป็นการประเมินเพื่อตัดสินความสามารถ เพื่อดูว่าต้ังแต่ต้นจนบัดนี้นักเรียนมี ความสามารถ
ตามจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมต่างๆ มากน้อยเพียงใด๘๕  

 บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ ได้ให้ความหมายของการวัดเป็นกระบวนการเชิงปริมาณใน การ
ก าหนดค่าเป็นตัวเลขหรือสัญลักษณ์ท่ีมีความหมายแทนคุณลักษณะของส่ิงท่ีวัดโดยอาศัย กฎเกณฑ์อย่าง
ใดอย่างหนึ่ง ในส่วนของการประเมินผลเป็นกระบวนการในการตัดสินคุณค่าของส่ิงหนึ่งส่ิงใดอย่างมี
หลักเกณฑ์เพื่อสรุปว่าส่ิงนั้น ดี- เลว ปานใด๘๖  

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  ได้กล่าวว่า การวัด เป็นกระบวนการท่ีก าหนดจ านวนตัวเลขให้กับ 
วัตถุส่ิงของ หรือบุคคลตามความมุ่งหมาย และเปรียบเทียบลักษณะความแตกต่างท่ีปรากฏในส่ิงท่ีจะวัด
นั้นๆส่วนการประเมินผล เป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับ คุณค่า ความจริงและการกระท า บางทีขึ้นอยู่
กับการวัดเพียงอย่างเดียว เช่น คะแนนสอบ แต่โดยท่ัวไปจะเป็นการรวมการวัดหลายๆทาง โดยอาศัย
ข้อมูล หรือรายละเอียดจากการสังเกต การตรวจงาน การสัมภาษณ์หรือการทดสอบประกอบพิจารณา๘๗   

 พนัส หันนาคินทร์ กล่าวถึง การบริหารการจัดการประเมินผลการเรียนไว้ดังนี้  
 (๑) เพื่อทราบผลการเรียนของนักเรียน ช่วยให้ผู้เรียนปรับปรุงแก้ไขการเรียนของตนเองได้

ก่อนท่ีจะก้าวไปศึกษาบทเรียนใหม่  
 (๒) เพื่อประโยชน์ในการเล่ือนช้ันของนักเรียน และการแบ่งนักเรียนตามความสามารถ  

                                                             

 ๘๔ กระทรวงศึกษาธิการ สถาบันค้นคว้าวิทยาศาสตร์การศึกษา, หลักสูตรชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น, (นคร
หลวงเวียงจันทน์ : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๓), หน้า ๖. 
 ๘๕ กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น, หน้า ๗๒-๗๓. 
 ๘๖ บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ, การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : 
บีแอน บีพลับลิชชิ่ง, ๒๕๓๕), หน้า ๑๔. 
 ๘๗ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, หน้า ๑๙๙. 



๔๙ 

 

 (๓) เพื่อเป็นหลักฐานในการรายงานผลการเรียนให้ ผู้ปกครองทราบท าให้ ผู้ปกครองรู้ 
ความก้าวหน้าของนักเรียนในการปกครองของตน และช่วยให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างโรงเรียนกับ
 (๔) เพื่อประโยชน์ในการให้ประกาศนียบัตร เมื่อจบช้ันการศึกษาและแจ้งผลการเรียนให้ สถาน
บันอื่น เช่น มหาวิทยาลัยท่ีนักเรียนจะไปเรียนต่อขอทราบมาเพื่อสถิติในทางการศึกษา  

 (๕) ช่วยให้ฝ่ายแนะแนวทราบข้อมูลของผู้เรียน จะได้ช่วยวิเคราะห์ความเด่นความด้อยของ
ผู้เรียน เป็นจุดเริ่มต้นของการศึกษาเด็กเป็นรายบุคคล และเป็นแนวทางในการแนะแนวการเรียนอาชีพ
ให้แก่ผู้เรียน  

 (๖) ช่วยให้ฝ่ายบริหารได้ทราบข้อมูล เพื่อปรับปรุงมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียนซึ่งจะ
น าไปสู่แนวทางปรับปรุง ส่งเสริมสภาพการเรียนการสอนให้แก่ครูและใช้เป็นข้อมูลการปฐมนิเทศครู

 วศิน กาญจนวณิชย์กูล การประเมิน หมายถึง การก าหนดตัวเลขหรือสัญลักษณ์เข้ากับวัตถุ
ส่ิงของเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีเป็นตามกฎและการประเมินผลเป็นกรรมวิธีของการวางแผนการเก็บ
รวบรวมข้อมูลและให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจในทางเลือกต่างๆสรุปได้ว่า วัดผลประเมินผล 
หมายถึง การด าเนินการตามกระบวนการในการก าหนดปริมาณอันดับพฤติกรรม ความสามารถของ
นักเรียนด าเนินการอย่างมีข้ันมีตอนเป็นระบบระเบียบแบบแผน๘๙ 

  
๒.๓.๕  ด้านบุคลากรในโรงเรียน  
เมธี ปิลันธนานนท์  กล่าวไว้ว่า การบริหารบุคคล หมายถึง ความได้เพียรพยายาม จัดการให้

บุคคลในหน่วยงานทุกๆ ต าแหน่งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยพยามท าให้บุคคล เหล่านั้นได้เป็น
ว่า งานของเขามีทางท่ีจะท าให้เขาเจริญก้าวหน้าตามจุดมุ่งหมายของเขา และ ขณะเดียวกันผู้บริหารก็
พยายามท่ีจะท าให้จุดประสงค์ของบุคลากรได้บรรลุผลโดยให้เกิดความ กลมกลืนและสัมพันธ์กันอย่าง
เหมาะสมท้ังความต้องการของบุคลากรท้ังความต้องการขององค์การ หรือสถาบัน๙๐  

 สมคิด บางโม ให้ความหมายของงานการบริหารบุคคลไว้ว่า หมายถึง การบริหารในด้านท่ี
เกี่ยวกับตัวบุคคลผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค์ท่ีจะใช้คนให้เกิดประโยชน์เต็มท่ี  เพื่อรักษา
ก าลังแรงงาน บ ารุงส่งเสริมสมรรถภาพและก าลังใจผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์กระบวนการในการบริหารงานบุคคลโดยท่ัวไปมี ๗ ขั้นตอน คือ การ
วางแผนก าลังคนและก าหนดเงินเดือน การแสวงหา การบ ารุงรักษา การประเมินผล การปฏิบัติงาน การ

                                                             

 ๘๘ พนัส หันนาคินทร์, หลักการบริหารโรงเรียน, หน้า ๑๙๙. 
 ๘๙ วศิน กาญจนวณิชย์กูล, การวัดและการประเมินผลการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๗. 
 ๙๐ เมธี ปิลันธนานนท์, การบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : เมธีทิปส์, ๒๕๒๕), หน้า 
๒.  



๕๐ 

 

พัฒนาบุคคลและการให้พ้นจากงาน และการจัดสวัสดิการ ซึ่งงานการบริหารงาน บุคคลในโรงเรียน
โดยท่ัวไปมีดังนี้  

 (๑) การปฐมนิเทศ 
 (๒) การควบคุมการทดลองปฏิบัติราชการ  
 (๓) การโอนย้าย  
 (๔) การจัดท าทะเบียนประวัติ  
 (๕) การเล่ือนต าแหน่งให้สูงขึ้น  
 (๖) การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 (๗) การพิจารณาความดีความชอบ  
 (๘) การพัฒนาบุคคล  
 (๙) การจัดสวัสดิการ และ  
 (๑๐) การให้ออกจากงาน๙๑  
 วิน เชื้อโพธิ์หัก  กล่าวไว้ว่า การจัดบุคลากรเข้าปฏิบั ติงาน เพื่ อให้บุคลากรมีโอกาส 

เจริญก้าวหน้าและพัฒนาตนเองนั้น ผู้บริหารควรปฏิบัติดังนี้  
 (๑) จัดคนให้ตรงกับงาน (Put the Right Man The Right Job)  
 (๒) บรรจุเข้าท างานให้ตรงกับระบบการบรรจุมี ๒ ระบบ คือ ระบบการแต่งต้ังตาม ต าแหน่ง 

(Position Classification) และระบบการแต่งต้ังตามยศ (Rank Classification)  

 (๓) มอบหมายงานให้ท า  
   (๔) ปฐมนิเทศแก่ผู้รับมอบหมายงาน  
 (๕) การประเมินผลงาน๙๒  
 สรุปได้ว่า บุคลากรในโรงเรียน หมายถึง การบริหารจัดการเกี่ยวกับผู้บริหารและครูผู้สอน ใน

โรงเรียนมัธยมสงฆ์การพัฒนาบุคลากรหรือทรัพยากรมนุษย์มีความส าคัญยิ่งท่ีจะท าให้โรงเรียนมี คุณภาพ
ได้ต้องพัฒนาบุคลากรตลอดไปอย่างต่อเนื่องมีการวางแผน ตามหลักการ สังคมและวิทยากร การมีการ
พัฒนาและเปล่ียนแปลง 

 
๒.๔  แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับหลักอิทธิบาท ๔ 
 อิทธิบาท ๔ เป็นหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งท่ีจะท าให้ผู้น าไป
ประพฤติปฏิบัติประสบความส าเร็จตามความมุ่งหมายโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการท างาน ดังท่ีปิ่น มุทุ
กันต์ ได้กล่าวว่า อิทธิบาท๔ เป็นหลักการท างานของพระพุทธเจ้าเป็นหลักท่ีน าพระองค์ให้บรรลุ

                                                             

 ๙๑ สมคิด บางโม, การบริหารการศึกษา, หน้า ๓๕. 
 ๙๒ วิน เชื้อโพธ์หัก, การพัฒนาบุคคลและการฝึกอบรม , (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์โอเดียนสโตร์, 
๒๕๓๗), หน้า ๑๕-๑๖. 



๕๑ 

 

ความส าเร็จอย่างงดงามท้ังในด้านการศึกษาและการปฏิบัติงานทางโลก ท้ังในการค้นคว้าหาโมกขธรรมอัน
ละเอียดลึกซึ้ง ท้ังในการเผยแพร่ศาสนาแก่ชาวโลกจนมีผู้ยอมรับนับถืออย่างกว้างขวาง๙๓ 
 ๒.๔.๑  ความหมายของอิทธิบาท ๔ 
จากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในอังคุตตรนิกาย ทุกขนิบาตร ได้กล่าวถึง 
อิทธิบาท ในอิทธิปาทสูตร ดังนี้ ภิกษุนั้นเจริญอิทธิบาทท่ีประกอบด้วย ฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ี
เกิดจากฉันทะและความเพียนสร้างสรรค์) เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบด้วยวีริยสมาธิปานสังขาร (สมาธิที่เกิด
จากวิริยะและความเพียรสร้างสรรค์) เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบด้วยจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิด
จากจิตจะและความเพียรสร้างสรรค์) เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบด้วยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิด
จากวิมังสาและความเพียรสร้างสรรค์) ๙๔ จากอิทธิปาทสูตร ดังกล่าว มีผู้อธิบายความหมายของ อิทธิบาท 
๔ ไว้อย่างน่าสนใจ ดังนี้ 
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต)  ได้กล่าวถึง อิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ (ความพอใจ คือ ความ
ต้องการท่ีจะท า ใฝ่ใจรักจะท าส่ิงนั้นอยู่เสมอ และปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่งๆ ขึ้นไป) วิริยะ (ความเพียร 
คือ ขยันหมั่นประกอบส่ิงนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ท้อถอย) จิตตะ(ความคิดมุ่งไป 
คือ ต้ังจิตรับรู้ในส่ิงท่ีท าและท าส่ิงนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเล่ือนลอยไป อุทิศตัว
อุทิศใจให้แก่ส่ิงท่ีท า) วิมังสา (ความไตร่ตรอง หรือทดลอง คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตรา
หาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในส่ิงท่ีท านั้น มีการวางแผน วัดผลคิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง) ๙๕ 
 พระธรรมโกศาจารย์  ได้กล่าวถึง อิทธิบาท แปลว่า บาทฐานแห่งความส าเร็จ หมายถึง ส่ิงซึ่งมี
คุณธรรม เครื่องให้ลุถึงความส าเร็จตามท่ีตนประสงค์ ผู้หวังความส าเร็จในส่ิงใด ต้องท าตนให้สมบูรณ์ ด้วย
ส่ิงท่ีเรียกว่า อิทธิบาท ซึ่งจ าแนกไว้เป็น ๔ คือ 
 ๑) ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในส่ิงนั้น 
 ๒) วิริยะ ความพากเพียรในส่ิงนั้น 
 ๓) จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในส่ิงนั้น 
 ๔) วิมังสา ความหมั่นสอดส่องในเหตุผลของส่ิงนั้น 
 ธรรม ๔ อย่างนี้ ย่อมเนื่องกัน แต่ละอย่างๆ มีหน้าท่ีเฉพาะของตน 
 ฉันทะ คือความพอใจ ในฐานะเป็นส่ิงท่ี ตนถือว่า ดีท่ีสุด ท่ีมนุษย์เรา ควรจะได้ ข้อนี้ เป็น
ก าลังใจ อันแรก ท่ีท าให้เกิด คุณธรรม ข้อต่อไป ทุกข้อ 

                                                             

 ๙๓  ปิ่น มุทุกันต์, บันทึกธรรมฉบับสมบูรณ์ , พิมพ์นครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : คลังวิทยา, ๒๕๑๘),    
หน้า ๑๙๔. 
 ๙๔ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๑๖๓/๔๐๓. 
 ๙๕ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร : มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๑๖๐. 



๕๒ 

 

 วิริยะ คือความพากเพียร หมายถึง การกระท าท่ีติดต่อ ไม่ขาดตอน เป็นระยะยาวจนประสบ 
ความส าเร็จ ค านี้ มีความหมายของ ความกล้าหาญ เจืออยู่ด้วย ส่วนหนึ่ง 
 จิตตะ หมายถึงความไม่ทอดท้ิง ส่ิงนั้น ไปจากความรู้สึก ของตัว ท าส่ิงซึ่งเป็นวัตถุประสงค์ นั้น
ให้เด่นชัด อยู่ในใจเสมอ ค านี้ รวมความหมาย ของค าว่า สมาธิ อยู่ด้วยอย่างเต็มท่ี 
 วิมังสา หมายถึง ความสอดส่องใน เหตุและผล แห่งความส าเร็จ เกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ ให้ลึกซึ้ง
ยิ่งๆ ขึ้นไปตลอดเวลา ค านี้ รวมความหมาย ของค าว่า ปัญญา ไว้อย่างเต็มท่ี๙๖ 
 สมพร เทพสิทธา ได้กล่าวถึง อิทธิบาท ๔ ว่าเป็นหนึ่งในคุณธรรมท่ีควรปลูกฝังให้มีข้ึนในจิตใจ
และพัฒนาให้เจริญงอกงามจนกลายเป็นมโนธรรม เนื่องจากเป็นคุณธรรมท่ีน าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลท่ีมุ่ง
หมาย ๔ ประการ ได้แก่ 
 ๑) ฉันทะ ความพอใจ คือ ความต้องการท่ีจะท าใฝ่ใจรักท่ีจะท าส่ิงนั้นอยู่เสมอ และปรารถนา
จะท าให้ได้ผลยิ่งๆ ขึ้นไป 
 ๒) วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหมั่นเพียร ท างานด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่
ท้อถอย 
 ๓) จิตตะ ความคิด คือ ต้ังจิตรับรู้ในส่ิงท่ีท า และท าส่ิงนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจ
ให้ฟุ้งซ่านเส่ือมถอยไป 
 ๔) วิมังสา ความใคร่ครวญหรือทดลอง คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณา ใคร่ครวญตรวจตราหา
เหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในส่ิงท่ีท านั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นหาวิธีแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้น 
เจริญขึ้น เพื่อไปสู่ความสัมฤทธิ์ผล๙๗ 
 อมร โสภณวิเชษฐ์วงศ์ และกวี อิศริวรรณ  ได้กล่าวถึง ความหมายของ อิทธิบาท ๔ ว่าเป็น
ข้อปฏิบัติให้ถึงความส าเร็จมี ๔ ประการ ได้แก่ 
 ๑) ฉันทะ คือ ความพอใจในงานท่ีท า หมายถึงงานท่ีท านั้นเป็นส่ิงท่ีตนชอบ เป็นความชอบหรือ
ความพอใจท่ีมีอยู่แล้วเกี่ยวกับงาน แต่คนเราไม่ได้มีโอกาสท างานท่ีตนชอบเสมอไปงานในหน้าท่ีและงานท่ี
จ าเป็นต้องท าก็มีอยู่มาก งานเช่นนี้ ถ้าไม่มีความชอบมาแต่เดิมก็ต้องสร้างความชอบ ความพอใจหรือ
แรงจูงใจในการท างานขึ้น ความพอใจหรือแรงจูงใจนี้เป็นส่ิงท่ีสร้างขึ้นได้ถ้าได้ศึกษาให้รู้งานนั้นอย่าง
ละเอียด รู้วิธีท างาน และจุดหมายของงานนั้นเป็นอย่างดีแล้ว เมื่อสร้างความพอใจในงานได้ และลงมือ
ท างานก็เท่ากับงานนั้นส าเร็จไปแล้วครึ่งหนึ่ง 
 ๒) วิริยะ คือ ความเพียรหรือความขยันท างาน วิริยะจะมีมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับฉันทะดังนั้น 
การจะขยันหมั่นเพียรท างานให้ส าเร็จได้ต้องสร้างฉันทะให้มาก นอกจากฉันทะแล้วส่ิงเสริมแรงก็เป็นส่ิง

                                                             

 ๙๖ พระธรรมโกศาจารย์(ประยูร ธมฺจิตฺโต), ท าอย่างไรจึงเรียนเก่ง, (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๓๙. 
 ๙๗ สมพร เทพสิทธา, คุณธรรมและจริยธรรม, (กรุงเทพมหานคร : สภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทยใน
พระบรมราชินูปถัมภ์, ๒๕๔๒), หน้า ๒๙. 



๕๓ 

 

ส าคัญในการสร้างวิริยะ ส่ิงเสริมแรง ได้แก่ รางวัล ของตอบแทน ค าชม เป็นต้น การมีเพื่อนคอยให้
ก าลังใจและการมองเห็นความส าเร็จเป็นขั้นๆ ส่ิงเสริมแรงเหล่านี้จะช่วยให้มีความขยันหมั่นเพียรมากขึ้น 
 ๓) จิตตะ คือ ความเอาใจใส่ หรือฝักใฝ่ในการนั้นเสมอ ตรวจดูแลว่างานได้ท าไปแล้วเท่าไร ยัง
เหลือเท่าไรจึงจะส าเร็จ ในการท างานมีอุปสรรคหรือข้อบกพร่องอย่างไร หรืองานนั้นท าไปได้อย่างราบรื่น 
จิตตะจะมีมากหรือน้อยข้ึนอยู่กับฉันทะและวิริยะ ถ้ามีความพอใจมาก ความขยันมากความเอาใจใส่ก็มาก
ตามเป็นการมุ่งตรงต่อความส าเร็จอย่างรวดเร็ว 
 ๔) วิมังสา คือ การใช้ปัญญาพิจารณาเหตุผลและกระบวนการท างาน วิมังสาเป็นผลของ จิตตะ 
คือเมื่อตรวจตราดูแล้วเห็นว่าการท างานบกพร่อง หรือผิดวัตถุประสงค์ก็จัดการแก้ไข ความบกพร่อง และ
ท างานให้ตรงวัตถุประสงค์ อีกอย่างหนึ่งก็พิจารณาเหตุผลในการท างานตามข้ันตอนงานท่ีลงมือท าแล้วนั้น
ได้ผลเป็นขั้นๆ อย่างไร เป็นผลท่ีพึงปรารถนาหรือไม่ ถ้าได้ผลไม่เป็นท่ีน่าพอใจหรือได้ผลไม่พึงปรารถนาก็
จัดการแก้ไข๙๘ 
 พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึง อิทธิบาท ๔ : ทางแห่งความส าเร็จนอกจากการท่ี
จะมีความไม่สันโดษ และสันโดษท่ีถูกต้องแล้ว เพราะฉันทะท าให้ใจมาอยู่กับงาน ส่ิงท่ีท าส่ิงท่ีเป็น
เป้าหมายท าให้เกิดจิตใจฝักใฝ่อย่างท่ีว่ามาเมื่อกี้ เมื่อใจฝักใฝ่ก็ท างานด้วยความแน่วแน่จริงจังสภาพท่ีจิต
แน่วแน่อยู่กับส่ิงท่ีกระท านั้น เราเรียกว่าเป็น“สมาธิ”เพราะฉะนั้น ฉันทะก็น าไปสู่สมาธิสมาธิในการท างาน
เกิด ได้ด้วยการมีฉันทะ เมื่อมีสมาธิและใจก็รักงานนั้น ท างานด้วยใจรัก ใจก็เป็นสุข เพราะฉะนั้น คนท่ี
ท างานด้วยฉันทะก็มีจิตใจเป็นสุข ใจเป็นสมาธิ สมาธิก็ท าให้เป็นสุขเพราะจิตใจสงบแน่วแน่ เมื่อท าจิตใจ
ให้เป็นสมาธิแน่วแน่ ต้ังใจจริงจัง ใจรักงานนั้น ต้ังใจท าเต็มท่ี มีความเพียรพยายาม ผลส าเร็จของงานก็
เป็นผลส าเร็จท่ีดีเรียกว่าน าไปสู่ “ความเป็นเลิศ” ของงานนั้นหมายความว่า งานนั้นจะส าเร็จผลอย่างดี
เลิศ อันนี้ก็เลยพันกันไปหมด เพราะฉะนั้นพระพุทธเจ้าจึงตรัสว่า ฉันทะเป็นคุณธรรมอย่างหนึ่งในอิทธิ
บาท ๔ คือ ธรรมท่ีเป็นเครื่องให้ถึงความส าเร็จ หรือเรียกง่ายๆ ว่า “ทางแห่งความส าเร็จ” เมื่อพูดมาถึง
อิทธิบาทแล้ว ก็จะต้องโยงไปถึงคุณธรรมข้ออื่นๆท่ีเกี่ยวข้องด้วย เพราะอิทธิบาทมี ๔ ข้อ คือ ฉันทะ วิริยะ 
จิตตะ วิมังสา ฉันทะคือ ข้อท่ีพูดมาแล้วความพอใจรักใคร่ในส่ิงนั้น รักงาน รักเป้าหมาย รักจุดหมายท่ีดี
งาม รักวัตถุประสงค์ของงานนั้น ข้อต่อไปนี้คือ วิริยะ ความเพียร ความพยายาม จิตตะ ความเอาใจใส่ใน
ส่ิงนั้น วิมังสา ความไตร่ตรองสอบสวนพิจารณาหรือถ้าจะพูดให้ส้ัน จ าง่ายๆก็บอกว่า “มีใจรัก พากเพียร
ท า เอาจิตฝักใฝ่ใช้ปัญญาสอบสวน” นี่เป็นอิทธิบาท ๔ ฉันทะเป็นข้อท่ี ๑ ตามปกติถ้ามีฉันทะแล้ว มันก็
ช่วยให้เกิดคุณธรรมข้ออื่นในอิทธิบาท ๔ ตามมา มันสัมพันธ์กัน ช่วยเหลือเกื้อหนุนกัน พอมีฉันทะใจรัก
แล้ว มันก็เกิดความเพียรพยายามเมื่อมีความเพียรพยายามใจก็ฝักใฝ่จดจ่ออยู่กับส่ิงนั้น มีใจจดจ่อเอาใจใส่

                                                             

 ๙๘ อมร โสภณวิเชษฐ์วงศ์ และกวี อิศริวรรณ, หนังสือเรียนสังคมศึกษา รายวิชา ส๐๑๘- ส๐๑๙
พระพุทธศาสนา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๓๓, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๕), 
หน้า ๑๐๒-๑๐๓. 



๕๔ 

 

แล้วก็สามารถจะใช้ปัญญาพิจารณาสอนสวนเรื่องราวนั้น ไตร่ตรองถึงข้อบกพร่อง ข้อท่ีควรแก้ไข หาทาง
ทดลองปรับปรุงอะไรต่างๆเหล่านี้มันก็ตามกันมา ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสาเป็นชุดกันทีเดียว๙๙ 
 ว.วชิรเมธี  ได้กล่าวถึง การท างานให้ประสบความส าเร็จตามแนวพุทธศาสนาพระพุทธเจ้าทรง
แนะให้ปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท ๔ อิทธิบาท แปลว่า หลักพื้นฐานแห่งความส าเร็จหรือทางสู่ความส าเร็จ 
มีองค์ประกอบ ๔ ประการ คือ  
 ๑) ฉันทะ คือมีใจรัก ท างานด้วยใจรักงาน  
 ๒) วิริยะ คือพากเพียรท า รักแล้วต้องขยัน ความขยันคือ ภาคปฏิบัติการของความรักความรัก
ในงานจะท าให้เรารู้ว่าควรท างานอะไร ส่วนความขยันจะท าให้งานนั้นก้าวไปสู่ความส าเร็จ การท างานถ้า
ขาดความขยัน ความช านาญก็จะไม่เกิด  
 ๓) จิตตะ คือจดจ าจ่อจิต หมายความว่า ท าอะไรก็ตามให้เจาะลงไป ปักใจลงไปในส่ิงนั้นอย่าง
ลึกซึ้ง อย่างมุ่งมั่น อย่างจริงจัง และอย่างทุ่มเท ใครก็ตามท่ีท างานด้วยการเอาใจจดจ่ออยู่กับงานนั้น คน
นั้นจะประสบความส าเร็จ  
 ๔) วิมังสา คือวินิจวิจัย ได้แก ่การวิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค์ พัฒนานัน่เอง เมื่อท างาน
อะไรก็ตาม ให้พินิจพิเคราะห์สร้างสรรค์พัฒนา พระพุทธเจ้าทรงเป็นตัวอย่างของนักวิจัยช้ันยอดของโลก
พระองค์ทรงสามารถสร้างปัญญาขึ้นมาใหม่จากเหตุการณ์ท่ีคนท้ังหลายมองไม่เห็นว่าเป็นทางของปัญญา
ได้อย่างไร หากเราจ าพุทธประวัติได้ก็จะพบว่า สาเหตุท่ีท าให้พระพุทธเจ้าแต่เมื่อยังเป็นเจ้าชายสิทธัตถะ
เสด็จออกผนวชก็เป็นเพราะว่าพระองค์ทรงรู้จักใช้ปัญญาในเชิงสร้างสรรค์อันได้แก่การรู้จักคิดเชิง
วิเคราะห์๑๐๐ 
 ไพฑูรย์ สินลารัตน์  ได้กล่าวถึง ฉันทะ ว่าคือ ความรัก ผู้บริหารควรมีความรัก ความพอใจใน
งานบริหาร รักในวิชาชีพ รักศิษย์ รักท่ีจะเห็นเพื่อนร่วมงานมีความเจริญก้าวหน้า และประสบความส าเร็จ
ในการด าเนินชีวิต การให้ค าปรึกษา บริหารท าไปด้วยใจรัก ในวิชาชีพ ไม่ได้ท าไปเพราะพอให้เสร็จไป พอ
ให้ผ่านไป เพราะเป็นหน้าท่ีวิริยะ ไว้ดังนี้ วิริยะ ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีความขยันแข็งแรง มีความมานะ
พยายาม พากเพียรท่ีจะค้นหาความรู้  เทคนิคท่ีเป็นท้ังศาสตร์และศิลป์ของการบริหารมาบริหาร
เพื่อท่ีจะให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจ มีความรู้กว้างขวางและลึกซึ้งต่อการปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีตน
ได้รับมอบหมายเพื่อให้การเรียนการสอนประสบผลดี ตรงตามหลักสูตรผู้บริหารต้ังไว้ หมั่นร่วมประชุมเพื่อ
ปรึกษา เพื่อวางจุดมุ่งหมายร่วมกัน หรือประชุมเพื่อจะให้ค าปรึกษาท้ังในส่วนท่ีเป็นหมู่และเป็นรายบุคคล 
จิตตะ ไว้ ดังนี้ จิตตะ ผู้บริหารต้องใส่ใจฝักใฝ่รับผิดชอบทุกอย่างในโรงเรียน ผู้บริหารต้องมีความต้ังใจ มี
ความมั่นใจแน่แน่วในอันท่ีจะวางตัวให้เป็นตัวอย่างทางคุณธรรมและจริยธรรมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอด
                                                             

 ๙๙ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การเพิ่มประสิทธิภาพในการทางาน , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
ธรรมสภาและสถาบันบันลือธรรม, ๒๕๔๓), หน้า ๑๙. 

 ๑๐๐ ว.วชิรเมธี, คนส าราญงานส าเร็จ, พิมพ์ครั้งที่ ๑๔, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์อมรินทร์, ๒๕๕๑), 
หน้า ๙๒. 



๕๕ 

 

ท้ังท าตนเป็นตัวอย่างท่ีดีของสังคมผู้บริหารต้องหนักแน่นและซื่อสัตย์ต่อตัวเองและผู้อื่นเสมอ วิมังสา ไว้ 
ดังนี้ วิมังสา การไตร่ตรองและให้เหตุผล ใช้สติปัญญาพิจารณาคิดหาเหตุผล รู้จักวิธีการบริหารงาน ให้
ส าเร็จไปด้วยความเรียบร้อยและทันต่อเหตุการณ์เมื่อเจอปัญหาใดๆ ผู้บริหารต้องใช้ปัญญา ไตร่ตรอง ไม่
วู่วาม รู้จักใช้เหตุผลด้วยตนเอง ก็ควรท่ีจะกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา รู้จักคิด รู้จักไตร่ตรอง พิจารณาส่ิง
ต่าง ๆ อย่างถี่ถ้วนและมีเหตุผลอีกด้วย๑๐๑ 
 พุทธทาสภิกขุ  ได้อธิบายว่า อิทธิบาท แยกออกเป็น อิทธิ แปลว่า ความส าเร็จ บาท แปลว่า 
ฐาน เชิงรอง ดังนั้นอิทธิบาท จึงแปลว่ารากฐานแห่งความส าเร็จ ซึ่งมี ๔ อย่างคือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และ
วิมังสา๑๐๒ 
 สรุปได้ว่า อิทธิบาทธรรม หมายถึง หลักในการท างานให้ส าเร็จ หรือธรรมน าไปสู่จุดหมาย
ปลายทาง มี ๔ ประการ คือ ๑) ฉันทะ ความพึงพอใจ ๒) วิริยะ ความเพียร ๓) จิตตะ ความเอาใจจดจ่อ 
๔) วิมังสา การมั่นทบทวน 
 ๒.๔.๒ องค์ประกอบของอิทธิบาท ๔ 
จากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในสังยุตตนิกายมหาวรรคหมวดว่าด้วย
ธรรมท่ีเป็นไปเพื่อให้ถึงฝ่ังโน้นจากฝ่ังนี้ ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของอิทธิบาท ๔ ดังนี้ 
 พระผู้มีพระภาคตรัสว่า “ภิกษุท้ังหลาย อิทธิบาท ๔ ประการนี้ท่ีบุคคลเจริญ ท าให้มากแล้ว 
ย่อมเป็นไปเพื่อถึงฝ่ังโน้นจากฝ่ังนี้ อิทธิบาท ๔ ประการ คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ 
 ๑. เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบด้วยฉันทสมาธิปธานสังขาร ๑ (สมาธิท่ีเกิดจากฉันทะและความ
เพียรท่ีมุ่งมั่น) 
 ๒. เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบด้วยวิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิริยะและความเพียรท่ี
มุ่งมั่น) 
 ๓. เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบด้วยจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากจิตตะและความเพียร
ท่ีมุ่งมั่น) 
 ๔. เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบด้วยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากวิมังสาและความ
เพียรท่ีมุ่งมั่น)ภิกษุท้ังหลาย อิทธิบาท ๔ ประการนี้แลท่ีบุคคลเจริญ ท าให้มากแล้วย่อมเป็นไปเพื่อถึงฝ่ัง
โน้นจากฝ่ังนี้”๑๐๓ 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) กล่าวว่า ฉันทะ ความพอใจ ได้แก่ ความมีใจรักในส่ิงท่ีท า 
และพอใจใฝ่รักในจุดหมายของส่ิงท่ีท านั้น อย่างท าส่ิงนั้นๆ ให้ส าเร็จ อยากให้งานนั้นหรือส่ิงนั้นบรรลุถึง
จุดหมาย พูดง่ายๆ ว่ารักงานและรักจุดหมายของงาน พูดให้ลึกลงไปในทางธรรมว่าความรักความใฝ่

                                                             

 ๑๐๑ ไพฑูรย์ สินลารัตน์, ความรู้คู่คุณธรรม, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
๒๕๔๒),หน้า ๒๖๕-๒๖๖. 
 ๑๐๒ พุทธทาสภิกขุ, การท างานที่เป็นสุข, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๓๗), หน้า ๙๐. 
 ๑๐๓ ส .ม. (ไทย) ๑๙/๘๑๓/๓๗๗. 



๕๖ 

 

ปรารถนาต่อภาวะดีงามเต็มเปี่ยมสมบูรณ์ ซึ่งเป็นจุดหมายของส่ิงท่ีกระท า หรือซึ่งจะเข้าถึงได้ด้วยการ
กระท านั้น อยากให้ส่ิงนั้นๆ เข้าถึงหรือด ารงอยู่ในภาวะท่ีดีท่ีงดงามท่ีประณีต ท่ีสมบูรณ์ท่ีสุดของมัน หรือ
อยากให้สภาวะดีงามเต็มเป่ียมสมบูรณ์ของส่ิงนั้นๆ ของงานนั้น เกิดมีเป็นจริงขึ้น อยากท าให้ส าเร็จผลตาม
จุดหมายท่ีดีงามนั้น ความอยากท่ีเป็นฉันทะนี้เป็นคนละอย่างกันกับความอยากได้ส่ิงนั้นๆ มาเสพเสวยหรือ
อยากเอามาเพื่อตัวตนในรูปใดรูปหนึ่ง ซึ่งเรียกว่าเป็นตัณหา ความอยากของฉันทะนั้นให้เกิดความสุข
ความช่ืนชมเมื่อเห็นส่ิงนั้นๆ งานนั้นๆ บรรลุความส าเร็จเข้าถึงความสมบูรณ์อยู่ในภาวะอันดีงามของมัน 
หรือพูดแยกออกไปว่า ขณะเมื่อท าส่ิงนั้น หรืองานนั้นก าลังเดินหน้าไปสู่จุดหมาย ก็เกิดปิติเป็นความเอิบ
อิ่มใจ ครั้นส่ิงหรืองานท่ีท าบรรลุจุดหมายก็ได้รับโสมนัสเป็นความฉ่ าช่ืนใจท่ีพร้อมด้วยความรู้สึกโปร่งโล่ง
ผ่องใสเบิกบานแผ่ออกไปเป็นอิสระไร้ขอบเขตส่วนความอยากจนของตัณหาท าให้เกิดความสุข ความช่ืน
ชมเม่ือได้ส่ิงนั้นมาให้ตนเสพเสวยรสอร่อยหรือปรนเปรอความยิ่งใหญ่ พองขยายของตัวตนเป็นความฉ่ าช่ืน
ใจท่ีเศร้าหมองหมกหมักกีดกั้นตนไว้ในความคับแคบ และมักติดมาด้วยความหวงแหนห่วงกังวลเศร้า
เสียดายแบะหวั่นกลัวหวาดระแวง๑๐๔ 
 ถ้าสามารถปลุกเร้าฉันทะให้เกิดขึ้นอย่างแรงกล้าเกิดความรักในคุณค่าความดีงามความสมบูรณ์
ของส่ิงนั้นหรือจุดหมายนั้นอย่างเต็มท่ีแล้ว คนก็จะทุ่มเทจิตใจอุทิศให้แก่ส่ิงนั้นเมื่อรักแท้ก็มอบใจให้ อาจ
ถึงขนาดยอมสละชีวิตเพื่อส่ิงนั้นได้ เจ้า ขุนนาง เศรษฐี พราหมณ์ คนหนุ่มสาวมากมายในพุทธกาลยอม
สละวัง ทรัพย์สมบัติ และโลกามิสมากมายออกบวชได้ ก็เพราะเกิดฉันทะในธรรมเมื่อใดสดับซาบซึ้งค า
สอนของพระพุทธเจ้า แม้คนท้ังหลายท่ีท างานด้วยใจรักก็เช่นเดียวกัน เมื่อมีฉันทะน าแล้วก็ต้องการท าส่ิง
นั้นให้ดีท่ีสุด ให้ผลส าเร็จอย่างดีท่ีสุดของส่ิงนั้น ของานนั้น ไม่ห่วงพะวงกับส่ิงล่อเร้า หรือผลตอบแทน
ท้ังหลาย จิตใจก็มุ่งแน่วแน่คงเดินไปสู่จุดหมาย เดินเรียบสม่ าเสมอ ไม่ซ่าน ไม่ส่าย ฉันทะสมาธิจึงเกิดขึ้น
โดยนัยนี้ และพร้อมนั้นปธานสังขารคือความเพียรสร้างสรรค์ก็ย่อม 
เกิดควบคู่มาด้วย 
 สรุปได้ว่า ฉันทะ คือความชอบ ความพอใจ ใฝ่ใจในการท างานอยู่เสมอ จึงทุ่มเทความสามารถ 
ทุ่มเทชีวิตจิตใจ เพื่อท างานให้ส าเร็จและได้ผลดียิ่งๆขึ้นไป โดยมีความปรารถนาท่ีจะท างานนั้นให้ดีท่ีสุด 
ไม่ยึดติดกับวัตถุส่ิงของท่ีเป็นส่ิงเร้า หรือผลตอบแทนท้ังหลาย 
 วิริยะ (ความเพียรพยายามในการท างาน) 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต)  กล่าวว่า วิริยะ คือ ความเพียร ได้แก่ความอาจหาญ
แกล้วกล้า บากบั่น ก้าวไป ใจสู้ ไม่ย่อท้อไม่หวั่นกลัวต่ออุปสรรคและความยากล าบาก เมื่อคนรู้ว่าส่ิงใดมี
คุณค่าควรแก่การบรรลุถึง ถ้าวิริยะเกิดขึ้นแก่เขาแล้ว แม้ได้ยินว่าจุดนั้นจะลุถึงได้ยากนัก มีอุปสรรคมาก 
หรืออาจใช้เวลายาวนานเท่านั้นปีเท่านี้เดือนเขาไม่ท้อถอย กลับเห็นเป็นส่ิงท้าทายท่ีจะเอาชนะให้ได้ท าให้
เสร็จ เช่นนักบวชนอกศาสนาหลายท่านในสมัยพุทธกาล เมื่อสดับพุทธธรรมเล่ือมใส ขอบรรพชาอุปสมบท 
ครั้นได้รับทราบว่า ผู้เคยเป็นนักบวชนอกศาสนาจะต้องประพฤติวัตรทดสอบตนเองก่อน เรียกว่าอยู่

                                                             

 ๑๐๔ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ,หน้า ๘๔๒-๘๔๓. 



๕๗ 

 

ปริวาสเป็นเวลา ๔ เดือน ใจก็ไม่ท้อถอย กลับกล้าเสนอตัวประพฤติวัตรทดสอบเพิ่มเป็นเวลาถึง ๔ ปี ส่วน
ผู้ท่ีขาดความเพียร อยากบรรลุความส าเร็จเหมือนกัน แต่พอได้ยินว่าต้องใช้เวลานานเป็นปี ก็หมดแรง 
ถอยหลัง ถ้าอยู่ระหว่าปฏิบัติก็ฟุ้งซ่าน จิตใจวุ่นวาย จิตใจจะแน่วแน่ มั่นคง พุ่งตรงต่อจุดหมาย สมาธิก็
เกิดขึ้นได้ เรียกว่าเป็นวิริยะสมาธิ พร้อมท้ังมีปธานสังขารคือความเพียรสร้างสรรค์เข้าประกอบคู่ไป
ด้วยกัน 
 สรุปได้ว่า วิรยะ คือ ความพากเพียร ความขยัน เข้มแข็งอดทน ความบากบั่น มุมานะท่ีจะ
ท างานให้ส าเร็จด้วยความอุตสาหะ อย่างเต็มท่ีเต็มก าลังความสามารถ แม้ว่าจะมีอุปสรรคความ
ยากล าบากในงานมากเพียงใด ก็ไม่ท้อถอย ไม่ลดละความพยายาม สามารถท างานต่อเนื่องจนกว่าจะ
ประสบความส าเร็จ 
 จิตตะ (ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในการท างาน) 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) กล่าวว่า จิตตะ คือ ความจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝ่ความมี
จิตผูกพัน จดจ่อ เฝ้าคิอเรื่องนั้น ใจอยู่กับงานนั้น ไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหนถ้าจิตตะเป็นไปอย่างแรงกล้าใน
เรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรืองานอย่างใดอย่างหนึ่ง คนผู้นั้นจะไม่สนใจรับรู้เรื่องอื่นๆ ใครพูดอะไรเรื่องอื่นๆ ไม่
สนใจ แต่ถ้าพูดเรื่องนั้น งานนั้นจะสนใจเป็นพิเศษทันที บางทีจัดท าเรื่องนั้น งานนั้นขลุกง่วนอยู่ได้ท้ังวัน
ท้ังคืน ไม่เอาใจใส่ร่างกาย การแต่งเนื้อแต่งตัว อะไรจะเกิดขึ้นก็ไม่สนใจ เรื่องอื่นเกิดขึ้นใกล้ๆ บางทีก็ไม่รู้ 
ท าจนลืมวันลืมคืน ลืมกินลืมนอน ความมีใจจดจ่อฝักใฝ่เช่นนี้ ย่อมน าให้สมาธิเกิดขึ้น จิตจะแน่วแน่แนบ
สนิทในกิจท่ีท า มีก าลังมากเฉพาะส าหรับกิจนั้น เรียกว่าจิตเป็นสมาธิพร้อมนั้นก็เกิดปธานสังขาร คือความ
เพียรสร้างสรรค์ร่วมสนับสนุนไปด้วย๑๐๕ 
 สรุปได้ว่า จิตตะ คือ ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในการท างาน หรือความต้ังมั่นของจิต มีสมาธิมั่นคง
อยู่กับงาน ท างานด้วยความไม่ประมาท ไม่ทอดธุระ ไม่ปล่อยปละละเลยในงานท่ีท า ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่าน
เล่ือนลอยไปจากงาน บางทีอาจท างานขลุกง่วนอยู่กับงานได้ท้ังวันท้ังคืน จนไม่สนใจรับรู้ส่ิงอื่นรอบข้าง จะ
สนใจรับรู้แค่เพียงเรื่องท่ีเกี่ยวกับงานท่ีตนก าลังท าเท่านั้น 
 วิมังสา (การพิจารณาใคร่ครวญเหตุผลแห่งความส าเร็จของงาน) 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) กล่าวว่า วิมังสา คือ ความสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่การใช้
ปัญญาพิจารณาหมั่นใครครวญตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน เกินเลยบกพร่องหรือขัดข้อง
เป็นต้นในกิจท่ีท า รู้จักทดลองและคิดหาทางแก้ไขปรับปรุง ข้อนี้เป็นการใช้ปัญญาชักน าสมาธิ ซึ่งจะเห็น
ได้ไม่ยาก คนมีวิมังสาชอบคิดค้นหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เมื่อท าอะไรก็พิจารณาทดสอบไป เช่น 
คิดว่าผลนี้เกิดจากเหตุอะไร ท าไมจึงเป็นอย่างนี้ ผลคราวนี้เกิดจากปัจจัยท่ีเป็นองค์ประกอบเหล่านี้ ถ้าชัก
องค์ประกอบนี้ออกเสียจะเป็นอย่างนี้  ถ้าเพิ่มองค์ประกอบนี้เข้าไปแทนจะเกิดผลอย่างนี้ลองเปล่ียน
องค์ประกอบนั้นแล้ว ไม่เกิดผลอย่างท่ีคาดหมาย เป็นเพราะอะไร จะแก้ไขท่ีจุดไหน ฯลฯ หรือในการ

                                                             

 ๑๐๕ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), หลักอิทธิบาท ๔  ฉบับปรับปรุงและขยายความ, หน้า ๘๔๔-
๘๔๕. 



๕๘ 

 

ปฏิบัติธรรม ก็ชอบพิจารณาใคร่ครวญสอบสวน เช่นว่า ธรรมข้อนี้ๆ มีความหมายว่าอย่างไร มีจุดหมาย
อย่างไร ควรใช้ในโอกาสอย่างใด ควบคู่สัมพันธ์กับข้อธรรมอื่นข้อใดปฏิบัติธรรมคราวนี้ไม่ค่อยก้าวหน้า 
อินทรีย์ใดอ่อนไป อินทรีย์ใดเกินไป คนปัจจุบันในสภาพอย่างนี้ขาดแคลนธรรมข้อใดมาก จะน าธรรมข้อนี้
เข้าไปควรใช้วิธีการอย่างใดควรเน้นความหมายด้านไหนเป็นต้น การคิดหาเหตุผลสอบสวนทดลองอย่างนี้ 
ย่อมช่วยรวม จิตให้คอยก าหนดและติดตามเรื่องท่ีพิจารณาอย่างต่อเนื่อง เป็นเหตุให้จิตแน่วแน่แล่นด่ิงไป
กับเรื่องท่ีพิจารณา ไม่ฟุ้งซ่าน ไม่วอกแวก และก าลัง เรียกว่าเป็นวิมังสาสมาธิซึ่งก็มีปธานสังขาร คือความ
เพียรสร้างสรรค์เกิดมาด้วย เช่นเดียวกับสมาธิข้ออื่นๆ 
 สรุปได้ว่า วิมังสา คือการใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผลแห่งความส าเร็จในการท างาน 
เป็นการพินิจพิเคราะห์ไตร่ตรอง และตรวจสอบข้อบกพร่องในงานท่ีท าอยู่เสมอ โดยรู้จักค้นคว้า ทดลอง 
คิดค้นหาทางแก้ไขปรับปรุงงานและวิธีท างานให้ดีและก้าวหน้ายิ่งขึ้นอยู่เสมอ 
 
๒.๕  บริบทเกี่ยวกับแขวงหลวงพระบาง 
 เจ้าแขวง นายค าขัน จันทะวีสุก 
 รองเจ้าแขวง นายสายสะหมอน คมทะวงศ์ 
 ที่ ต้ัง ทิศเหนือติดกับแขวงพงสาลีและเวียดนาม ทิศใต้ติดกับแขวงเชียงขวางและ  แขวง
เวียงจันทน์ ทิศตะวันออกติดกับแขวงหัวพัน ทิศตะวันตกติดกับแขวงอุดมไซและแขวงไซยะบูลี มีพื้นท่ี
ท้ังหมด ๑๖,๘๗๕ ตารางกิโลเมตร มีแม่น้ าสายส าคัญ เช่น แม่น้ าโขง แม่น้ าคาน แม่น้ าอู แม่น้ าเซือง 
ประชากรประมาณ ๔๓๐๐,๐๐๐ คน 
 การแบ่งเขตปกครอง ๑๒ เมือง  
 ๑. เมืองหลวงพระบาง  
 ๒. เมืองจอมเพ็ด  
 ๓. เมืองเซียงเงิน  
 ๔. เมืองนาน  
 ๕. เมืองปากอู  
 ๖. เมืองน้ าบาก  
 ๗. เมืองงอย  
 ๘. เมืองเวียงค า  
 ๙. เมืองพูคูน  
 ๑๐. เมืองโพนไซ  
 ๑๑. เมืองปากแซง  
 ๑๒. เมืองโพนทอง 
 
 



๕๙ 

 

 เศรษฐกิจ 
 GDP ขยายตัวเฉล่ียร้อยละ ๘ ต่อปี แบ่งเป็นรายได้จากภาคเกษตรกรรม ร้อยละ ๔๔ ภาค
บริการร้อยละ ๓๗ และภาคอุตสาหกรรมร้อยละ ๑๙ 
 GDP เฉล่ียต่อหัวประมาณ ๗๐๐ ดอลลาร์สหรัฐต่อปี (๒๕๕๒) ทรัพยากรส าคัญ คือ ป่าไม้และ
แร่ธาตุ เช่น สังกะสี ทองแดง เหล็ก สินค้าเกษตรส าคัญ เช่น ลูกเดือย ข้าวโพด ปอสา ไม้สักแปรรูปการ
ลงทุนแขวงส่งเสริมการลงทุนท าห้างสรรพสินค้า โรงเรียนนานาชาติ โรงพยาบาล บริษัทขนส่งระหว่าง
ประเทศ และโรงแรมในเขตชานเมืองหลวงพระบางการขออนุญาตลงทุนผู้ลงทุนส่งเอกสารค าร้องท่ีแผนก
แผนการและการลงทุนแขวง แขวงสามารถ อนุมัติการลงทุนได้ไม่จ ากัดมูลค่า ยกเว้นสาขาเหมืองแร่และ
พลังงานท่ีต้องเสนอให้ส่วนกลางอนุมัติ โดยแขวงให้ความเห็น 
 การท่องเที่ยว 
 มีแหล่งท่องเท่ียว ๑๒๙ แห่ง เป็นแหล่งท่องเท่ียววัฒนธรรม ๕๖ แห่ง แหล่งท่องเท่ียวธรรมชาติ 
๖๒ แห่ง และแหล่งท่องเท่ียวประวัติศาสตร์ ๑๑ แห่ง มีโรงแรม ๓๙ แห่ง รีสอร์ท ๗ แห่ง และบ้านพัก 
๒๕๕ แห่ง ร้านอาหาร ๑๒๕ ร้าน สามารถรองรับนักท่องเท่ียวได้กว่า ๓,๐๐๐ คนต่อวัน 
 การคมนาคม 
 ถนนหมายเลข ๑๓ เหนือเป็นเส้นทางหลักท่ีเช่ือมแขวงหลวงพระบางกับ นครหลวงเวียงจันทน์
และแขวงภาคเหนืออื่นๆ มีรถทัวร์จากเมือง หลวงพระบางไปเมืองเชียงรุ่งและเมืองคุนหมิงในประเทศจีน 
มีสนามบินระหว่างประเทศท่ีมีเท่ียวบินประจ าไปกรุงเทพฯ เชียงใหม่ ฮานอย และเสียมราฐ มีเรือบริการ
นักท่องเท่ียวระหว่างเมืองหลวงพระบางกับเมืองห้วยซาย แขวงบ่อแก้ว โดยล่องไปตามแม่น้ าโขง 
 การศึกษา 
 มีโรงเรียนประถม ๗๕๒ แห่ง โรงเรียนมัธยม ๕๗ แห่ง มหาวิทยาลัย ๑ แห่ง คือ มหาวิทยาลัยสุ
พานุวงศ์ และมีโรงเรียนวิชาชีพ ๑๒ แห่ง เช่น วิทยาลัยครู หลวงพระบาง วิทยาลัยกฎหมาย โรงเรียน
สาธารณสุข เป็นต้น  
 สาธารณสุข มีโรงพยาบาลเขตภาคเหนือ ๑ แห่ง โรงพยาบาลทหาร ๑ แห่ง โรงพยาบาล เมือง 
๑๑ แห่ง และสุขศาลาเขต ๕๘ แห่ง 
 โครงการความร่วมมือไทย-ลาวในแขวงหลวงพระบาง 
 ๑. โครงการปรับปรุงสนามบินหลวงพระบาง มีพิธีส่งมอบเมื่อวันท่ี ๑๔ มกราคม ๒๕๔๐  
 ๒. ถนนมิตรภาพลาว-ไทย ระยะทาง เป็นถนนเช่ือมระหว่างถนน ๑๓ เหนือกับถนนสังคะโลก 
ระยะทาง ๑๕ กิโลเมตร รัฐบาลไทยสนับสนุนงบประมาณปรับปรุง ๑๘ ล้านบาท ท าพิธีส่งมอบเมื่อวันท่ี 
๒๕ มีนาคม ๒๕๕๒ ๓. โครงการเกษตรน้ าท่วม๑๐๖ 
 

                                                             

 ๑๐๖ หนังสือรัฐธรรมนูญแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว , (ฉบับปรับปรุง), (นครหลวง
เวียงจันทน์ : จัดพิมพ์โดยโครงการสนับสนุนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ๒๐๐๘), หน้า ๘. 



๖๐ 

 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
    ๒.๖.๑ งานวิจัยในประเทศ 
 ๑. งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารสถานศึกษา 
 สุชาติ มีสมบัติ  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็ก : กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านสะพานยูง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชุมพร เขต 
๒ ผลการวิจัย สรุปได้ดังนี้ 
 ๑ . รูปแบบการมี ส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก
ประกอบด้วย ๓ ส่วน คือ ส่วนท่ี ๑ รูปแบบการมีส่วนร่วม ส่วนท่ี ๒ แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ ส่วนท่ี 
๓ เงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบ 
 ๒. ในส่วนท่ี ๑ รูปแบบการมีส่วนร่วม มี ๓ องค์ประกอบ คือ หลักการในการก าหนดรูปแบบ 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ และกิจกรรมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
 ๓. ในส่วนท่ี ๒ แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ ควรส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจแก่ผู้บริหารครู 
และผู้ปกครอง เผยแพร่ข้อมูลองค์ความรู้ให้แพร่หลาย และจัดให้มีงบประมาณ เพื่อการวิจัยติดตามผล 
อย่างต่อเนื่องในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
 ๔. ในส่วนท่ี ๓ เงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบ ประกอบด้วย ผู้บริหารมีภาวะผู้น า ทักษะใน
การสร้างสัมพันธ์กับผู้ปกครอง มีความรู้ ความเข้าใจ และมีวิสัยทัศน์ บุคลากรทุกคนในโรงเรียนปฏิบัติตน
เหมาะสมตามบทบาทร่วมมือกันในการปฏิบัติงานกับผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาเปิดโอกาส
และสนับสนุนกิจกรรมของผู้ปกครอง๑๐๗ 
 ปรียาภัสสร์ เส็งเส  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การน าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็กในอ าเภอไพศาลีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต ๓ ผลการวิจัยพบว่า 
๑. ปัญหาการบริการงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอไพศาลี โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ด้านท่ีมีปัญหาอันดับสูงสุด คือ ด้านการวัดและประเมินผล รองลงมา คือ ด้านการบริหารหลักสูตร และ
ด้านการนิเทศการศึกษา ๒. แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอไพศาลี มีดังนี้ ๑) 
ด้านการบริหารหลักสูตร ให้มีการจัดอบรมผู้เกี่ยวข้องการจัดท าคู่มือหลักสูตรส ารวจแหล่งเรียนรู้  น าภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นมาใช้ การนิเทศติดตามและการจัดให้มีเครือข่ายผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม ๒) ด้าน
กระบวนการเรียนการสอน ให้มีการจัดส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีทันสมัยเพื่อสร้างแรงจูงใจ แหล่งเรียนรู้ภูมิ
ปัญญาและปราชญ์ท้องถิ่นจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น เชิญวิทยากรในท้องถิ่นมาให้ความรู้นักเรียน และนิเทศ
ติดตามผล ๓) ด้านการวัดผลและประเมินผล ให้มีการอบรมผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผล สร้างเครื่องมือท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้  และให้มีความหลากหลายครอบคลุมทุก

                                                             

 ๑๐๗ นายสุชาติ มีสมบัติ, “รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก :
กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านสะพานยูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชุมพร เขต ๒”,วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏชุมพร, ๒๕๕๑), หน้า ๕๖. 



๖๑ 

 

ตัวช้ีวัดและก ากับติดตามการประเมินผลอย่างใกล้ชิด ๔) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้มี
การจัดท าแผนงานโครงการวิจัยประจ าปี การส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองในการเข้าร่วมการท างานวิจัย
ต่างๆ การสนับสนุนด้านงบประมาณ ส่ืออุปกรณ์การท างานวิจัย และการน าเสนอผลงานต่อสาธารณชน 
๕) ด้านการนิเทศการศึกษา ได้แก่ ให้มีการประชุมช้ีแจง วางแผน แต่งต้ังบุคลากรรับผิดชอบงาน
ด าเนินการนิเทศภายในตามปฏิทินการนิเทศ ก ากับติดตามและประเมินผลการนิเทศ๑๐๘ 
 นายมาณพ แสงจันทร์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาระดับการปฏิบัติงานบริหารท่ัวไปใน 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓ ผลการวิจัย 
พบว่า ๑. ระดับการปฏิบัติงานบริหารท่ัวไปในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓ โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน จากท้ังหมด ๑๐ 
ด้าน อยู่ในระดับมาก ๘ ด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ด้านการ จัดท าส ามะโนผู้เรียน ด้านการ
ดูแลอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดล้อม ด้านการส่งเสริมสนับสนุนวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหาร
ท่ัวไป ด้านการส่งเสริมงานกิจการนักเรียน ด้านงานเลขานุการ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้าน 
การจัดระบบการบริหารและการพัฒนาองค์กร ด้านการจัดกระบวนการควบคุมภายในหน่วยงาน ด้านการ
ด าเนินงานธุรการ ระดับปานกลาง ๒ ด้าน ได้แก่ ด้านงานเทคโนโลยีและระบบเครือข่ายสารสนเทศ และ
ด้านการประชาสัมพันธ์การศึกษา ๒. ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานบริหารท่ัวไปในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓ ของผู้บริหารสถานศึกษา
ท่ีมีวิทย ฐานะช านาญการกับผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีวิทยฐานะสูงกว่าช านาญการ โดยรวมพบว่าไม่
แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านงานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้ น
พื้นฐานแตกต่างกัน โดยผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีวิทยฐานะช านาญการ มีระดับปฏิบัติงาน สูงกว่าผู้บริหาร 
สถานศึกษาท่ีมีวิทยฐานะสูงกว่าช านาญการ๑๐๙ 
 ไพศาล เสือพันธุ์  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงานสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๓ พบว่า 
 ๑. สภาพการบริหารงานสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต ๓ โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เคยมีระดับการปฏิบัติเรียงจากสูงสุดลงมา ได้แก่ การ
บริหารงานท่ัวไป การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล 
ตามล าดับ 

                                                             

 ๑๐๘ ปรียาภัสสร์ เส็งเส, “การน าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอไพศาลี
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต ๓”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, ๒๕๕๓), หน้า ๓๕. 
 ๑๐๙ นายมาณพ แสงจันทร์, “การศึกษาระดับการปฏิบัติงานบริหารทั่วไปในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ขนาดเล็ก
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:  
มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช, ๒๕๕๐), หน้า ๔๒. 



๖๒ 

 

 ๒. ปัญหาการบริหารงานสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต ๓ โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง โดยระดับปัญหาเรียงจากสูงสุด ลงมา ได้แก่ การ
บริหารงานวิขาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานท่ัวไปและการบริหารงานบุคคล 
ตามล าดับ 
 ๓. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๓ จ าแนกตามต าแหน่ง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิเคราะห์เปรียบเทียบโดยรวม ผลการเปรียบเทียบพบว่า ผู้มีต าแหน่งต่างกัน มี
ความเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานสถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.๐๑ เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษากับครูผู้บริหารสถานศึกษากับคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเห็นแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๑ ส าหรับครูกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเห็นไม่แตกต่างกันและเมื่อเปรียบเทียบจ าแนกตาม
ประสบการณ์การปฏิบัติงานในสถานศึกษาใน ภาพรวมพบว่า ผู้มีประสบการณ์ต่างกัน มีความเห็น
เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานสถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ เมื่อ
พิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ผู้มี ประสบการณ์การปฏิบัติงานน้อยกว่า ๑๐ ปี กับผู้มีประสบการณ์การ
ปฏิบัติงาน ๑๐-๒๐ ปี ผู้มี ประสบการณ์การปฏิบัติงานน้อยกว่า ๑๐ ปี กับประสบการณ์การปฏิบัติงาน 
๒๑-๓๐ ปี ผู้มี ประสบการณ์การปฏิบัติงาน ๑๐-๒๐ ปี กับผู้มีประสบการณ์การปฏิบัติงานต้ังแต่ ๓๑ ปีข้ึน
ไป ผู้มี ประสบการณ์การปฏิบัติงาน ๒๑-๓๐ ปี กับผู้มีประสบการณ์การปฏิบัติงานต้ังแต่ ๓๑ ปีขึ้นไป ม ี
ความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีระดับ .๐๑ นอกนั้นมีความเห็นไม่แตกต่างกัน 
 ๔. การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๓ จ าแนกตามต าแหน่ง วิเคราะห์เปรียบเทียบโดยรวมผลการเปรียบเทียบพบว่า 
ผู้มีต าแหน่งต่างกันมีความเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานสถานศึกษา ขนาดเล็ก แตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษากับครู ผู้บริหาร
สถานศึกษากับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และครูกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี
ความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ และเมื่อเปรียบเทียบจ าแนกตามประสบการณ์
การปฏิบัติงานในสถานศึกษา พบว่า ผู้มีประสบการณ์ต่างกัน มีความเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงาน
สถานศึกษาขนาดเล็ก แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ปี กับประสบการณ์การปฏิบัติงาน
ต้ังแต่ ๓๑ ปีข้ึนไป มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .๐๑ นอกนั้นมีความเห็นไม่
แตกต่างกัน๑๑๐ 

                                                             

 ๑๑๐ ไพศาล เสือพันธ์ุ, “สภาพและปัญหาการบริหารงานสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๓”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี , 
๒๕๕๑), หน้า ๒๕. 



๖๓ 

 

 กมลวรรณ รอดจ่าย ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ โรงเรียน
ขนาดเล็ก ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กท่ีศึกษาขึ้น ประกอบด้วย ๘ 
ตัวแปร ได้แก่ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาการบริหารจัดการ การ
จัดการเรียนรู้การจัดสภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้การมีส่วนร่วมของชุมชน การน านโยบายสู่การปฏิบัติ
และประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก โดยวัดจากตัวแปรสังเกตได้  ๓๓ ตัว ท้ังนี้ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กท่ีศึกษาขึ้นดังกล่าว มีความสอดคล้องกลมกลืน กับข้อมูลเชิงประจักษ์
พิจารณาจากค่าไค-สแควร์เท่ากับ ๒๘๓.๗๔ ท่ีองศาอิสระ ๒๘๐ มีระดับความ น่าจะเป็น ๐.๔ และดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืน มีค่าเท่ากับ ๐.๙๗ ตัวแปรปัจจัยด้านต่างๆสามารถอธิบายความแปรปรวนของ
ประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กได้ร้อยละ ๗๔ โดยปัจจัยด้านสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้ใน
ขณะท่ี ปัจจัยด้านการน านโยบายสู่การปฏิบัติมีอิทธิพล ทางอ้อมต่อประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก โดย
ส่งผ่านปัจจัยด้านการบริหารจัดการและปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้นอกจากน  ี้ปัจจัยด้านสมรรถนะของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษามีอิทธิพลรวมต่อประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กสูงสุด๑๑๑ 
 พระจักรพันธ์ปญฺญาธโร (แซ่เตียว) ๑๓๒ ได้ศึกษาเรื่อง “การบริหารการเรียนการสอน 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักนักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร” ว่าการบริหาร สถานศึกษา
ก็คือ การบริหารงานวิชาการ ถือว่าเป็นงานท่ีมีความส าคัญยิ่ง เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารงาน
วิชาการอยู่ท่ีการสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้มีจริยธรรม และคุณสมบัติตามท่ีต้องการ งานวิชาการ
เป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพและความส าเร็จของโรงเรียน ความส าคัญของโรงเรียนมักจะพิจารณาจากคุณภาพของ
ผลผลิต คือ ตัวนักเรียน ดังนั้นคุณภาพของผลผลิตจึงขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพ ในการด าเนินการงานด้าน
วิชาการของโรงเรียน การบริหารด้านวิชาการจึงเป็นงานท่ีส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนท่ีจะต้องรับผิดชอบ
ในการใช้หลักการในการบริหารงานด้านนี้ อย่างมีประสิทธิภาพ๑๑๒  
 สมาพร วงษ์ศรีแก้ว ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน วิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนบ้านโพนทองสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาหนองคายเขต ๒ ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนบ้านโพนทอง ซึ่งเป็น โรงเรียนขนาดเล็กก่อน
การปรับปรุงพัฒนามีปัญหาในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากท่ีสุดหลังจากการปรับปรุงพัฒนาโดย
ใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการและการปฏิบัติจริงแล้วมีผลให้ได้ กระบวนการปฏิบัติงานท่ีท าให้การ
บริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพมากขึ้น คือ กระบวนการส ารวจ สภาพปัญหาและกระบวนการหากล

                                                             

 ๑๑๑ กมลวรรณ รอดจ่าย, “การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก”, วิทยานิพนธ์
ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๔๔.  
 ๑๑๒ พระจักรพันธ์ปญฺญาธโร (แซ่เตียว), “การบริหารการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านัก
นักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๖๕. 



๖๔ 

 

ยุทธ์ท่ีใช้ในการพัฒนาโดยยึดหลักความพอประมาณของเศรษฐกิจพอเพียง กระบวนการปฏิบั ติ
กระบวนการสังเกต ตรวจสอบและการประเมินผล การใช้กระบวนการพัฒนาดังกล่าว ท าให้ปฏิบัติงาน
การปรับปรุงพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่นจัดบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมากท่ีสุด๑๑๓  
 สมนึก มุธิตา ได้ท าการศึกษา ปัจจัยท่ีส่งเสริมและปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบูรณ์เขต ๑ ท้ัง ๖ ด้าน
พบว่า ด้านผู้บริหาร ปัจจัยท่ีส่งเสริมคือมีความทุ่มเทและเสียสละ มีวิสัยทัศน์ และความรับผิดชอบในการ
ท างาน ในส่วนท่ีเป็นอุปสรรคด้านคุณธรรมจริยธรรมการส่งเสริมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง มีวินัยใน
การใช้เงิน ด้านครูผู้สอนปัจจัยส่งเสริมความเอาใจใส่ผู้เรียนทุกคน ความประพฤติและบุคลิกภาพ ทัศนคติ
ต่อวิชาชีพครูปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคความสามารถในการพัฒนา หลักสูตรการจัดท าแผนการเรียนรู้ความ
รับผิดชอบการอุทิศตนในการพัฒนาการเรียนการสอนอย่าง๑๑๔ 
 สิริลักษณ์ แพรพรม ได้ท าการศึกษาวิจัย การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรีเขต ๒ ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้๑. การมีส่วนร่วม
ของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กอยู่ในระดับปานกลาง ๒.ครูเพศชายและครู เพศหญิงมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กไม่แตกต่างกัน ๓.ครูมีประสบการณ์ในการท างาน
ต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กต่างกัน๑๑๕  
 ทับทิม ปาเงิน ได้ท าการศึกษาวิจัย แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ขนาด
เล็กในอ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงรายท้ัง ๕ งานพบว่า การบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร และการน า
หลักสูตรไปใช้อยู่ในระดับปานกลางแนวทางการพัฒนา คือ ควรมีการจัดอบรมสัมมนาเกี่ ยวกับการใช้
หลักสูตร ด้านการเรียนการสอนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางแนวทางการพัฒนา คือ ควรแนะน าให้
ครูได้แก้ปัญหาการเรียนแก่นักเรียนโดยวิธีการสอนซ่อมเสริมให้ผู้เรียนและจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติ
จริง ด้านวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอนอยู่ในระดับปาน กลางแนวทางการพัฒนาคือ 
ควรจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์เพื่อใช้ในการจัดท าส่ือการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมทันต่อความต้องการ
และควรกระตุ้นให้ครูได้ผลิตและจัดหาส่ือการเรียนการสอนท่ีทันสมัยเพื่อประกอบการเรียนการสอน ด้าน

                                                             

 ๑๑๓ สมาพร วงษ์ศรีแก้ว, “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้  หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนบ้ านโพนทอง สั งกั ดส านักงานเขตพ้ื นที่ การศึกษาหนองคายเขต ๒”,         
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๕๑), หน้า ๓๗. 
 ๑๑๔ สมนึก มุธิตา, “ปัจจัยที่ส่งเสริมและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบูรณ์เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์, ๒๕๕๐), หน้า ๓๐. 
 ๑๑๕ สิริลักษณ์แพรพรม, “การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษานนทบุรีเขต ๒”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทร์เกษม, 
๒๕๕๐), หน้า ๔๐. 



๖๕ 

 

วัดผลและประเมินผลอยู่ในระดับปานกลางแนวทางการพัฒนา คือ ควรส่งเสริมให้มีความรู้ในด้านการ
วัดผลและประเมินผลและควรก าหนดแนวทางในการวัดและประเมินผล ระหว่างภาคเรียนปลายภาคเรียน
และตลอดภาคเรียนได้อย่างเหมาะสม ด้านงาน นิเทศการศึกษาอยู่ในระดับปานกลางแนวทางการพัฒนา 
คือ ควรจัดท าแบบบันทึกการนิเทศการสอนได้อย่างชัดเจน และควรมีการจัดกิจกรรมการนิเทศการศึกษา
อย่างหลากหลายวิธีครูผู้สอนให้ความ ร่วมมือและยอมรับผลการนิเทศภายใน๑๑๖ 
 ๒. งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับหลักอิทธิบาท ๔ 
 พระครูสังฆรักษ์รณภพ สุภทฺโท (จ าปาเทศ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท ๔ องบุคลากรเทศบาลต าบลเขาทราย อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตรผลการ
ศึกษาวิจัยพบว่าการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของบุคลากรเทศบาลต าบล
เขาทราย อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร พบว่า ทุกด้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งแสดงให้เห็น
ว่า บุคลากรมีความพอใจและความสนใจ ความเพียรพยายาม มีการเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าท่ีและมีการ
พิจารณาไตร่ตรองพอสมควร ในการปฏิบัติหน้าท่ีแนวทางการน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน บุคลากรเทศบาลทุกคนควรยึดหลักอิทธิบาท ๔ เป็นหลักส าคัญในการ
ปฏิบัติงานน ามาพัฒนาประสิทธิภาพและประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับงานและหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบจนเกิดเป็น
นิสัยส่วนบุคคลในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานและสร้างคุณค่าความน่าเช่ือถือก่อให้เกิดประโยชน์แก่เทศบาลในฐานะท่ีเป็นหน่วยงาน
ให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนในท้องถิ่น๑๑๗ 
 กัญก์วฬาภรณ์ กลิ่นนิ่มนวล  ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงาน
จังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔” ผลการวิจัยพบว่า 
 ๑. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ ตามทัศนะ
ของบุคลากรโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๑๙)เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
ฉันทะ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ียเท่ากับ๔.๒๖) ส่วนด้านวิริยะ จิตตะและวิมังสา อยู่ในระดับมาก  
 ๒. ผลการเปรียบเทียบทัศนะของบุคลากรต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงานจังหวัด
พิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า 
บุคลากรท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และรายได้ ต่างกันมีทัศนะต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการส านักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธสมมติฐาน
การวิจัยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากรท่ีมีเพศต่างกันมีทัศนะต่อประสิทธิภาพการบริหาร
                                                             

 ๑๑๖ ทับทิม ปาเงิน, “ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กใน อ าเภอแม่สรวย 
จังหวัดเชียงราย”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๕๒),      
หน้า ๒๓. 
 ๑๑๗ พระครูสังฆรักษ์รณภพ สุภทฺโท (จ าปาเทศ), “การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท 
๔ ของบุคลากรเทศบาลต าบลเขาทราย อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๒๘. 



๖๖ 

 

จัดการส านักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก อิทธิบาท ๔ ด้านวิมังสา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .๐๕ 
 ๓. แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารส านักงาน
จังหวัดพิษณุโลก คือ บุคลากรควรมีความต้องการใฝ่ใจรักท่ีจะปฏิบัติงานอยู่เสมอปรารถนาท่ีจะปฏิบัติงาน
ให้ได้ผลดียิ่งๆขึ้นไป มีความขยัน หมั่นประกอบการงานด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระ ไม่
ท้อถอย ต้องต้ังจิตรับรู้ในภารกิจท่ีได้รับมอบหมายโดยปฏิบัติงานด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจให้
ฟุ้งซ่านเล่ือนลอยไปอุทิศตัวอุทิศใจให้แก่งานท่ีปฏิบัติอย่างแท้จริง และหมั่นใช้ปัญญาพิจารณา ใคร่ครวญ 
ตรวจตราหาเหตุผลตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในงานนั้นๆ ท่ีส าคัญต้องรู้จักการวางแผนงาน วัดผลและคิดค้น
วิธีแก้ไขปรับปรุงงานให้ดีขึ้นอยู่ตลอดเวลา๑๑๘

92 
 สายรุ้ง บุบผาพันธ์  ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท
แคนนอน มาร์เก็ตต้ิง (ไทยแลนด์) จ ากัด ตามหลักอิทธิบาท ๔” ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แคนนอน มาร์เก็ตต้ิง(ไทยแลนด์) จ ากัด ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยรวมอยู่
ในระดับมาก (= ๔.๑๘) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าพนักงาน บริษัท แคนนอน มาร์เก็ตต้ิง (ไทยแลนด์) 
จ ากัด มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด (= ๔.๒๗) ในด้านจิตตะ 
(การเอาใจฝักใฝ่ในการปฏิบัติงาน) ส่วนท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด (= ๔.๐๙) ด้านวิริยะ (ความเพียรพยายามในการ
ปฏิบัติงาน)การเปรียบเทียบประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แคนนอน มาร์เก็ตต้ิง(ไทย
แลนด์) จ ากัด ตามหลักอิทธิบาท ๔ จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ ฝ่ายท่ีสังกัด และ
ประสบการณ์ท างาน พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลไม่มีผลท าให้ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
บริษัทแคนนอน มาร์เก็ตต้ิง (ไทยแลนด์) จ ากัด ตามหลักอิทธิบาท ๔ ไม่แตกต่างกัน จึงไม่ยอมรับ
สมมติฐานท่ีต้ังไว้ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  ได้แก่ 
รายได้ยังไม่เพียงพอ สภาพแวดล้อมยังไม่ค่อยสะอาด สวัสดิการยังไม่ครอบคลุม เทคโนโลยีในด้านงาน
เอกสารยังไม่ดีพอสถานท่ีจอดรถน้อย และยังต้องเสียค่าท่ีจอด ความล่าช้าด้านเอกสาร การให้ค าปรึกษา
กับลูกค้ายังไม่ดีเท่าท่ีควร และเจ้าหน้าท่ียังไม่เพียงพอดังนั้นแนวทางการน าหลักอิทธิบาท  ๔ มา
ประยุกต์ใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัท แคนนอน มาร์เก็ตต้ิง(ไทยแลนด์) 
จ ากัด สามารถพิจารณาได้ ๔ ด้าน โดยการพัฒนาด้านฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา เพื่อเป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานให้ดียิ่งขึ้น๑๑๙ 

                                                             

 ๑๑๘ กัญก์วฬาภรณ์ กลิ่นน่ิมนวล,“ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิ
บาท ๔”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลมกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), 
หน้า ๓๖. 
 ๑๑๙ สายรุ้ง บุบผาพันธ์,“ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แคนนอน มาร์เก็ตต้ิง (ไทย
แลนด์) จ ากัด ตามหลักอิทธิบาท ๔”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย          
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๓๒. 



๖๗ 

 

 พระมหาสุวิทย์ษา สิริวฑฺฒโน  ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช”ผลการวิจัยพบว่า ๑. พนักงานมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราชโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๘๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
พนักงานมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน ๒.การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานในการ
บริหารงานตามหลัก อิทธิบาท ๔ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่าพนักงานท่ีมี เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา ประสบการณ์
ในการท างาน และรายได้รวมต่อเดือนต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ไม่แตกต่างกัน ซี่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ๓. ผลการศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช พนักงานผู้ตอบแบบสอบถามมีความ
คิดเห็นว่าการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราช ส่วนใหญ่เกิดจากสาเหตุ ๓ ส่วนด้วยกันคือส่วนแรกเกี่ยวกับตัวผู้บริหารขององค์กร ท่ีใช้
อ านาจการตัดสินใจฝ่ายเดียวและปัญหาความไม่เป็นกลางของผู้บริหาร ส่วนท่ี ๒ เกี่ยวกับพนักงานผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชา ท่ีขาดวุฒิภาวะทางการควบคุมอารมณ์ ท าให้ขาดสติไม่มีเหตุผลในการตัดสนใจในท างาน 
ส่วนท่ี๓ เกี่ยวกับสภาพส่ิงแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์กร อันเนื่องจากสถานท่ีท างานอยู่ใกล้ถนน
และชุมชน ท าให้เกิดเสียงดังรบกวน ท าให้พนักงานไม่มีสมาธิในการท างาน๑๒๐ 
 พระมหาวุฒิกร บัวทอง ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง "การใช้หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงาน
ของ ผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุ่ม ๗" ผล
การศึกษา พบว่า ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม ๗ มีความคิดเห็น เกี่ยวกับการใช้
อิทธิบาท ๔ ใน การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนครู ท่ีมีสถานภาพ
ต่างกันมีความคิดเห็น เกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ ต่างกัน และผู้มีประสบการณ์ท างานต่างกันก็มีความคิดเห็น
เกีย่วกับอิทธิบาท ๔ ในการ บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนแตกต่างกัน ส่วนครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ี
มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็น เกีย่วกับอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนไม่ต่างกัน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้าน วิริยะแตกต่างกัน๑๒๑ 
 พระมหาสุนันท์ กิตติสทฺโท(สายพิมพ์พงษ์)  ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง "การประยุกต์ใช้ อิทธิ
บาท ๔ ในการท างาน ศึกษากรณีผู้ท าเครื่องปั้นดินเผาด่านเกวียน จังหวัดนครราชสีมา" ผล การศึกษา
                                                             

 ๑๒๐ พระมหาสุวิทย์ษา สิริวฑฺฒโน,“การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บันฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า ๖๕. 
 ๑๒๑ พระมหาวุฒิกร บัวทอง, "การใช้หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนตาม ความ 
คิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุ่ม ๗", วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒), หน้า ๗๓. 



๖๘ 

 

พบว่าธรรมะท่ีเรียกว่า อิทธิบาท ๔ เป็นธรรมะท่ีแสดงให้เห็นถึงหลักการท างานให้บรรลุ ความส าเร็จตาม
จุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้และสามารถน าไปใช้ในการประกอบกิจการและอาชีพได้ทุก ประเภทส่วนผลจาก
การศึกษาในพื้นท่ีต าบลด่านเกวียนของกลุ่มผู้ประกอบอาชีพท าหัตถกรรม เครื่องปั้นดินเผานั้นพบว่า กลุ่ม
ตัวอย่างชาวด่านเกวียนได้ใช้หลักอิทธิบาท ๔ในการท างานครบทุก ๔ องค์ประกอบ คือ มีความพึงพอใจ มี
ความรักในอาชีพการงาน (ฉันทะ) มีความขยันหมั่นเพียรมุ่งมั่น (วิริยะ) มีการเอาใจใสดูแล (จิตตะ) และมี
การพิจารณาหาช่องทางในการปรับงานให้เหมาะสม (วิมังสา) ซึ่งผลจากการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ 
ท าให้ชาวด่านเกวียนได้ท างานในอาชีพท่ีตนเองรัก อย่างต่อเนื่อง และน ามาซึ่งความส าเร็จในกิจการงาน
อาชีพ และกลุ่มคนท่ีเลิกหรือหยุดกิจการนั้นมัก บกพร่องในการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ข้อใดข้อหนึ่ง
โดยเฉพาะข้อท่ี ๑-๒ และเมื่อวิเคราะห์ถึงกลุ่มท่ีมีพื้นฐานอาชีพ (ความรู้ต่างกัน) ก็พบว่าท้ัง ๓ กลุ่ม 
สามารถประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการ ประกอบอาชีพได้เป็นอย่างดีท้ังโดยรู้ตัวและไม่รู้ตัวในการ
ท างาน๑๒๒ 
 ชาตรี แนวจ าปา ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติ หน้าท่ี
ของบุคลากรส านักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร ” ผลการศึกษาพบว่า บุคลากรมีการ
ประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ได้แก่ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา ในการ ปฏิบัติหน้าท่ี โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ด้านฉันทะ ด้าน
วิริยะ และด้านจิตตะ ในการปฏิบัติหน้าท่ี อยู่ในระดับมาก ส าหรับการประยุกต์ใช้ อิทธิบาท ๔ ด้าน
วิมังสา ในการปฏิบัติหน้าท่ี อยู่ในระดับปานกลาง บุคลากรท่ีมีเพศ ระดับการศึกษาและต าแหน่ง ท่ีต่างกัน 
มีการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าท่ีโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนบุคลากรท่ีมีอายุ และ
รายได้ต่อเดือนต่างกันมีการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมแตกต่างกัน สรุปได้ว่า ทุกคนต้องใช้อิทธิ
บาท ๔ ในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้เป็นผู้ท่ีมีความรัก ความพอใจในงาน ปฏิบัติงานด้วยความ
พากเพียร บากบั่น ด้วยความเอาใจใส่ในงาน และมีการตรวจสอบ ความส าเร็จในงานอยู่เสมอ๑๒๓   
 พระมหาสุวิทย์ สิริวฑฺโน (พรหมเกิด) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตาม หลัก
อิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช” พบว่า พนักงานมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอ ทุ่งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พนักงานมีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมากทุกด้าน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานในการ บริหารงานตามหลัก อิทธิบาท 
๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 
                                                             

 ๑๒๒ พระสุนนท์ กิตฺติสทฺโท (สายพิมพ์พงษ์), "การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการท างาน ศึกษากรณีผู้ท า
เครื่องปั้นดินเผาด่านเกวียน จังหวัดนครราชสีมา", วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๕๖. 
 ๑๒๓ ชาตรี แนวจ าปา , “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรส านักป้องกัน และ
บรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๔๔. 



๖๙ 

 

พบว่า พนักงานท่ีมี เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษาประสบการณ์การท างาน และรายได้รวมต่อ
เดือนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน ตามหลัก อิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ไม่แตกต่างกัน๑๒๔  
 พัชรี ช านาญศิลป์ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัย การ
อาชีพนครสวรรค์ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ”พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัด
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ พิจารณาเป็นราย
ด้าน ได้แก่ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ ด้านวิมังสา พบว่า อยู่ในระดับมากทุก  ด้าน ผลการ
เปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ ตามหลักอิทธิ บาท ๔ ได้แก่ 
ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ ด้านวิมังสา จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ 
ระดับการศึกษา และรายได้ พบว่า บุคลากรท่ีมีสถานภาพ และระดับการศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ ตามหลักอิทธิ บาท ๔ แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ส่วนบุคลากรท่ีมีเพศ อายุ รายได้ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ไม่แตกต่างกัน๑๒๕  
 บุญชู ฉัตรารักษ์ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “ความผูกพันต่อองค์การตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
ข้าราชการต ารวจประจ าศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค ๖ อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ” พบว่า ความ
ผูกพันต่อองค์การตามหลักอิทธิบาท ๔ ของข้าราชการต ารวจประจ าศูนย์ ฝึกอบรม ต ารวจภูธรภาค ๖ 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการ เปรียบเทียบระดับความ
ผูกพันต่อองค์การตามหลักอิทธิบาท ๔ ของข้าราชการต ารวจประจ าศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค ๖ 
อ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามเพศ อายุ และช้ันยศไม่แตกต่าง และระดับ
การศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ๑๒๖ 
 วิชญาภา เมธีวรฉัตร ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก อิทธิ
บาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา จังหวัดนครสวรรค์” พบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า บุคลากรมีการพัฒนา ทรัพยากร
มนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ได้แก่ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา ในการ ปฏิบัติหน้าท่ี 

                                                             

 ๑๒๔ พระมหาสุวิทย์ สิริวฑฺโน (พรหมเกิด), “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๖๗. 
 ๑๒๕ พัชรี ช านาญศิลป์ , “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ตามหลักอิทธิบาท 
๔”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า 
๗๖. 
 ๑๒๖ ดาบต ารวจบุญชู ฉัตรารักษ์ ,“ความผูกพันต่อองค์การตามหลักอิทธิบาท ๔ ของข้าราชการต ารวจประจ า
ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค ๖ อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๘๙. 



๗๐ 

 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ โรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา 
จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และต าแหน่ง ไม่ แตกต่างกัน๑๒๗ 
 พัชราภรณ์ วีรสิทธ์ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง "ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบของ 

บุคลิกภาพและความสามารถในการเผชิญปัญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติ 

หน้าท่ีอยู่ในส านักงานประกันสังคม" ผลการวิจัยพบว่าเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงานอยู่ในส านักงาน ประกันลังคม
ท่ีมีลักษณะของเขตพื้นท่ีๆแตกต่างกัน มีความสามารถในการเผชิญปัญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท 
๔ โดยรวมและรายด้าน ฉันทะวิริยะจิตตะวิมังสาไม่แตกต่างกัน๑๒๘ 

 มาริษา ชูกิตติพงษ์  ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง "คุณภาพชีวิตในการท างาน อิทธิบาท ๔ และ
ความ ผูกพันต่อองค์การของพนักงานบริษัทผลิตอุปกรณ์ยานยนต์" ผลการศึกษาพบว่า ระดับ คุณภาพ
ชีวิตในการ ท างาน ระดับความผูกพันต่อองค์การอยู่ในระดับปานกลางและอิทธิบาท ๔ อยู่ใน ระดับสูง
พนักงานท่ีมีระดับ การศึกษาและอายุงานต่างกันมีความผูกพันต่อองค์การแตกต่างกัน พนักงานท่ีมีระดับ
การศึกษาต่างกัน สถานภาพสมรสต่างกันและอายุงานต่างกันมีความผูกพันต่อ องค์การต่างกัน คุณภาพ
ชีวิตในองค์การมี ความสัมพันธ์ทางบวกกับองค์การและอิทธิบาท ๔ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความ
ผูกพันต่อองค์การคุณภาพ ชีวิตในการท างานด้านโอกาสในการก้าวหน้าและความมั่นคงด้านค่าตอบแทนท่ี
ยุติธรรมและเหมาะสมอิทธิ บาท ๔ ด้านฉันทะสามารถร่วมกัน พยากรณ์ความผูกพันต่อองค์การได้๑๒๙ 
 ไพบูลย์ ต้ังใจ  ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง "ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน ตาม
หลัก อิทธิบาท ๔กรณีศึกษา บริษัทแอมพาสอินดัสตรีจ ากัดอ าเภอเมืองจังหวัดสมุทรปราการ" ผล
การศึกษาพบว่าพนักงานบริษัทแอมพาสอินดัสตรีจ ากัด อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ มีประสิทธิภาพ
ในการ ปฏิบัติงาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X =๔.๒๗) ในด้านจิตตะ (การเอาใจฝึกใฝ่ใน
การ ปฏิบัติงาน) ส่วนท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( X =๔.๐๙) ด้านวิริยะ (ความเพียรพยายามในการปฏิบัติงาน) 
การ เปรียบเทียบประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แอมพาส อินดัสตรีจ ากัดอ าเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรปราการตามหลักอิทธิบาท ๔ จ าแนกตามเพศอายุระดับ การศึกษารายได้ฝ่ายท่ีสังกัดและ 
ประสบการณ์ท างาน พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลไม่มีผลท าให้ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

                                                             

 ๑๒๗ วิชญาภา เมธีวรฉัตร, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ์
วิทยา จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๓๓. 
 ๑๒๘ พัชราภรณ์ วีรสิทธ์ิ, "ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบของบุคลิกภาพและความสามารถในการ เผชิญ
ปัญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบัติหน้าท่ีอยู่ในส านักงานประกันสังคม", วิทยานิพนธ์วิทยา
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๐), หน้า ๔๗. 
 ๑๒๙ มาริษา ชูกิตติพงษ์, "คุณภาพชีวิตในการท างาน อิทธิบาท ๔ และความผูกพันต่อองค์การของ พนักงาน
บริษัทผลิตอุปกรณ์ยานยนต์", วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 
๒๕๕๐), หน้า ๔๒. 
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บริษัท แอมพาสอินดัสตรีจ ากัดอ าเภอเมืองจังหวัดสมุทรปราการตามหลักอิทธิบาท ๔ไม่แตกต่างกัน จึงไม่
ยอมรับ สมมติฐานท่ีต้ังไว้๑๓๐ 
 ๒.๖.๒ งานวิจัยต่างประเทศ 
 แมกนูสัน (Magnuson)  อ้างถึงใน ภาวินี ชินคา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารโรงเรียน พบว่า ควรมีคุณลักษณะทางด้านส่วนตัวคือ ควรมี
ความยุติธรรม มีความซื่อสัตย์ มีอารมณ์มั่นคง มีความรอบรู้ มีความเป็นกันเอง มีอารมณ์ขัน เปิดเผย 
เข้าใจง่าย มีความเยือกเย็นและรู้จักเห็นใจผู้อื่น และคุณลักษณะด้านวิชาชีพ เช่น มีความสามรถติดต่อกับ
ผู้อื่นได้ดี มีความรู้ในการบริหารดี รู้จักการมอบหมายงานสามารถทางานร่วมกับผู้อื่นได้ดี มีความสามารถ
ในการตัดสินใจท่ีดี มีความสามารถต่อการรับฟัง ความคิดเห็นของผู้อื่นได้ดี มีการวางแผนงานและการจัด
หน่วยงานท่ีดี ให้ความส าคัญต่อผู้ร่วมงาน รู้จักใช้อานาจอย่างเหมาะสม๑๓๑ 
 McCathy   ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในรัฐนิวเจอร์ซี  (New Jersey) จากกลุ่มตัวอย่างได้แก่ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหาร
โรงเรียน หัวหน้าหมวดวิชาและครู ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มครูมีความคิดเห็นไม่สอดคล้องกับผู้บริหารและ
ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการเกี่ยวกับบทบาทในการปฏิบัติงานวิชาการ เรื่องการสังเกตการสอน การวัดและ
การประเมินผลการศึกษาการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารด้านวิชาการและความรับผิดชอบในการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการนอกจากนี้กลุ่มตัวอย่างท้ังหมดมีความเห็นตรงกันว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาท 
มีความรับผิดชอบและบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด๑๓๒ 
 Brown ได้ส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงบทบาทของครูใหญ่ โรงเรียน
ประถมศึกษา ในมลรัฐทางภาคเหนือของประเทศสหรัฐอเมริกา โดยผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามควบคู่ไปกับ
การสัมภาษณ์ เพื่อต้องการทราบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงบทบาท
และความรับผิดชอบของครูใหญ่อย่างไร ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น ดังนี้ 
 ๑) ครูใหญ่ควรช่วยเหลือครูได้มีส่วนร่วมในการด าเนินการของโรงเรียนและการพัฒนาเด็ก
นักเรียนในทุกด้าน ตลอดระยะเวลาท่ีเด็กก าลังเรียนอยู่ในโรงเรียน  
 ๒) ครูใหญ่ควรเปิดโอกาสให้ชุมชนและบุคลากรภายในโรงเรียนได้รู้เห็น  รับทราบการ
ปฏิบัติงานของครูใหญ่  

                                                             

  ๑๓๐ ไพบูลย์ ต้ังใจ, "ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ กรณีศึกษา บริษัท 
แอบพายอินดัสตรีจ ากัด อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ", วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๓๕. 
 ๑๓๑ แมกนูสัน (Magnuson), อ้างใน ภาวินี ชินค า “รูปแบบการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตพ้ืนที่การศึกษานครสวรรค์ เขต ๑”, 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์, ๒๕๕๑), หน้า ๕๖. 
 ๑๓๒ McCathy, Water M. (1991). The role of the Secondary School Princile in New 

jersey:Dissertation Abstracs International. (32) 2: 705-A ; August. 
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 ๓) ครูใหญ่ควรมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอน โดยปฏิบัติงานร่วมกับครู 
 ๔) นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีอิทธิพลในการเปล่ียนแปลงบทบาทของครูใหญ่ จากการเป็นผู้
ส่ังการมาเป็นผู้ประสานงาน และมีการท างานเป็นคณะมากยิ่งขึ้น๑๓๓ 
๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ ได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาเกี่ยวกับวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ผู้วิจัยได้ออกแบบแนวทางการศึกษา โดยการศึกษาในทางภาคทฤษฎีอันเกี่ยวกับ
อิทธิบาท ๔ ท่ีสอดคล้องกับหลักการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้ได้แนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูลใน
การศึกษาทางภาคสนามโดยการตอบแบบสอบถาม ส ารวจความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  และผู้บริหาร
สถานศึกษาเกี่ยวกับการใช้วิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม และเสนอรูปแบบการใช้วิธีการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ สามารถสรุปแผนภูมิกรอบแนวคิด (Conceptual Framework) ได้ ดังนี้ 
        ตัวแปรต้น            ตัวแปรตาม 

 

แผนภูมิท่ี ๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 

                                                             

 ๑๓๓ Brown, Royal T. “Changing Roles and Responsibilities of the Elementary 

SchoolPrincipals”, Dissertation Abstracts International. 5 (4) : October, 1974. 

 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนมัธยมสงฆ์หลวงพระบาง 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
ประกอบด้วย ๕ ด้านดังนี้ 

 
๑.ด้านบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๒.ด้านการจัดหลักสูตร ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๓.ด้านการจัดการเรียนการสอน ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๔.ด้านวัดผลประเมินผล ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๕.ด้านบุคลากรในโรงเรียน ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

 

 
ตัวแปรต้น ได้แก่   

ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๑. สถานภาพ 

(๑.๑)  ผู้บริหารและครู 
(๑.๒)  ผู้ปกครอง 

๒. อาย ุ
(๒.๑)  ไม่เกิน ๓๐ ปี       
(๒.๒)  ๓๑-๔๐ ปี 
(๒.๓)  ๔๑ ปี ขึ้นไป 

๓. วุฒิการศึกษา 
(๓.๑)  มัธยมตอนปลาย 
(๓.๒)  วิชาชีพช้ันสูง  
(๓.๓)  ปริญญาตรี ขึ้นไป            

 



 
 

 

บทที่ ๓ 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์หลวง
พระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Research 

Methods) ระหว่าง วิ จัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้วิธีการวิ จัยเชิงส ารวจ 
(Survey Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) และวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) จากแบบสัมภาษณ์เชิงลึก(In depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) 
เพื่อสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาดังต่อไปนี้   

   ๓.๑ รูปแบบการศึกษา   
   ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
   ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล   
   ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ๓.๑ รูปแบบกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methodology Research) 
โดยใช้การวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative Research) น าการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative 

Research) เพื่อให้ทราบวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์
หลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย มีสาระครอบคลุมครบถ้วน เหมาะส าหรับน าไปพัฒนาต่อไป 
  
 ๓.๒ ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
  ๓.๒.๑ ประชำกร 

       ประชากร (Population) ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอนและผู้ปกครอง ของโรงเรียน
มัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาวโดยมี ผู้บริหาร ครูผู้สอน และ
ผู้ปกครอง จ านวนท้ังส้ิน ๑๔๐๐ คน   
  ๓.๒.๒ กลุ่มตัวอย่ำง 
  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ได้ค านวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างๆง่ายโดยใช้ตาราง
ส าเร็จรูปของ แครซี่และมอร์แกน (R.V.Krejcle & D.W.Morgan) ซึ่งได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วย
วิธีการสุ่มอย่างง่าย เป็นผู้บริหารครูผู้สอน และผู้ปกครองของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาวจ านวน ๓๐๒ คน  
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ตำรำงที่ ๑ ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง     

                ตัวแปร ๑     ประชากร  กลุ่มตัวอย่าง  
 

ตัวแปร  ๒-๓ ผู้บริหารและ 
คร ู

ผู้ปกครอง รวม ผู้บริหารและ   
คร ู

ผู้ปกครอง รวม  

๒.  อายุ       
     ๒.๑  ๒๑ -  ๓๐         ๑๕ ๔๔๕ ๔๖๐   ๔ ๑๑๐ ๑๑๔ 
     ๒.๒  ๓๑ –  ๔๐ 
     ๒.๓  ๔๑ ขึ้นไป  

     ๓๕ 
     ๒๐         

๖๙๕ 
 ๑๙๐ 

๗๓๐ 
๒๑๐ 

  ๑๑ 
  ๕ 

๑๐๓ 
๖๙ 

๑๑๔ 
๗๔ 

รวม      ๗๐ ๑,๓๓๐ ๑,๔๐๐   ๒๐ ๒๘๒ ๓๐๒ 
๓. วุฒิการศึกษา       
   ๓.๑ มัธยมตอนปลาย      ๐ ๙๐๐ ๙๐๐   ๐ ๑๑๔ ๑๑๔ 
   ๓.๒ ช้ันสูง      ๔๐ ๓๒๐ ๓๖๐   ๑๒ ๑๐๒ ๑๑๔ 
   ๓.๓ ปริญญาตรีขึ้นไป      ๓๐ ๑๑๐ ๑๔๐   ๘ ๖๖ ๗๔ 

 รวม      ๗๐ ๑,๓๓๐ ๑,๔๐๐   ๒๐ ๒๘๒ ๓๐๒ 
 

 ๓.๒.๓ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 
 การวิจัยนี้ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมสงฆ์ เพื่อศึกษาให้ทราบถึง
แนวความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ และผู้วิจัยได้ใช้เทคนิคใน
การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างหรือแบบเป็นทางการ(Structured Interview of Formalinterview) 

โดยสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตัวเอง 
 ๑. เกณฑ์ในการคัดเลือกผู้บริหารเพื่อสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้ก าหนดคุณสมบัติไว้ ดังนี้ 
 ๑.๑ เป็นผู้จบการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป 
 ๑.๒ เป็นผู้มีประสบการณ์การบริหารโรงเรียน หรือ 
 ๑.๓ เป็นผู้มีความรู้ด้านหลักการบริหารการศึกษา หรือ 
 ๑.๔ เป็นผู้บริหารโรงเรียนมัธยมสงฆ์ 
  
 ๓.๓ เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 ๓.๓.๑ ประเภทของเคร่ืองมือมีอยู่ ๒ ประเภท คือ 
               การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสม (Mixed Methodology Research)

ซึ่งใช้เครื่องมือในการเก็บการรวบรวมข้อมูล ๒ ประเภทคือ แบบสอบถาม (Questionnaire) และ
แบบสัมภาษณ์ (Interview) เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว มีลักษณะเป็นแบบ
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ตรวจสอบรายการ (Check list) แบบมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating Scale) และแบบปลายเปิด 
(Open-ended Questionnaire) มีรายละเอียดดังนี้ 
 ๓.๓.๑.๑ แบบสอบถำม (Questionnaire) เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาวมี ๓ 
ตอนได้แก่ 
      ตอนที่ ๑ เป็นข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ อายุ และวุฒิ
การศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
     ตอนที่ ๒ เป็นข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี ๕ ระดับตามวิธีการของลิเคิร์ด (Likert,)๑ ดังนี้ 
                          ๕ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
                          ๔ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมาก 
                          ๓ หมายถึง  มีการปฏิบัติในการดับปานกลาง 
                          ๒ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
                          ๑ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่ ๓ เป็นข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท๔ของโรงเรียน
มัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว มีลักษณะเป็นปลายเปิด  
(Open-ended Questionnaire) จ านวน ๔ ด้านตามกรอบแนวคิดของการวิจัย 
 ๓.๓.๑.๒  แบบสัมภำษณ์ (Interview) เกี่ยวแนวทางส่งเสริมและการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว แบ่งเป็น ๒ ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ ๑ เป็นข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ อายุ และวุฒิ
การศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

     ตอนที่ ๒ เป็นข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางในการส่งเสริมประยุกต์ การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์ จ านวน ๔ ด้านตามกรอบแนวคิดของงานวิจัย 
 
 ๓.๓.๒ กำรสร้ำงและหำคุณภำพเคร่ืองมือของกำรวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยดังนี้ในครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบ 
สัมภาษณ์ (Interview) ผู้วิจัยด าเนินการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือการวิจัย ดังนี้  
 
 
 

                                                             

 ๑ ลิเคิร์ด (Likert,1970), อ้างในบุญชม ศรีสะอาด, กำรวิจัยเบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทสุวีริ

ยาสาสน์ จ ากัด, ๒๕๕๔), หน้า ๘๓-๘๔. 
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 ๓.๓.๒.๑ แบบสอบถำม (Questionnaire)  

 (๑)  ศึกษาอกสารเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด และทฤษฏี เรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาวแขวงหลวงพระบาง  
 (๒)  ศึกษารูปแบบและโครงสร้างแบบสอบถามเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
 (๓)  ผู้วิจัยด าเนินการสร้างแบบสอบถามเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลัก      
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
และรูปแบบตามแบบสอบถามสร้างเป็นแบบสอบถามท่ีมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(checklist)แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) และแบบปลายเปิด (Open-ended) 
จ านวน ๑  ชุด มี  ๓ ขั้นตอน ดังนี้  
 ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับ
สถานภาพ อายุ และวุฒิการศึกษา 
 ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามหลักการและแนวคิดของลิเคอร์ด มี ๕ ระดับคือ มาก
ท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด  
  ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการ การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open-ended)  
 (๔) น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นไปให้อาจารย์ท่ีปรึกษางานวิจัยและผู้เช่ียวชาญพิจารณา 
ตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไข และให้ความเห็นชอบ  
 (๕) น าแบบสอบถามจากอาจารย์ท่ีปรึกษามาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องสมบูรณ์และจัดท า 
ฉบับท่ีแก้ไขน าเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน ๕ คน ประกอบด้วยด้านการบริหารการศึกษา ผู้เช่ียวชาญ 
ด้านภาษา ผู้เช่ียวชาญในงานวิจัย การประเมินผลวัดผลหรือด้านสถิติคณิตศาสตร์ เพื่อพิจารณา 
ตรวจสอบความถูกต้องและประเมินคุณภาพของแบบสอบภามและแบบสัมภาษณ์เพื่อหาความ
เท่ี ย งตรง  เชิ ง เนื้ อ ห า  (Content Validity) โดยห าค่ า  Index of Congruence (IOC.) ต าม
หลักเกณฑ์ ดังนี้ 

   +๑ หมายถึง เห็นด้วย เป็นข้อท่ีน าไปใช้ได้ 
       ๐ หมายถึง ไม่แน่ใจ เป็นข้อท่ีต้อปรับปรุงแก้ไขหรือตัดออก 
      -๑ หมายถึง ไม่เห็นด้วย เป็นข้อท่ีน าไปใช้ไม่ได้ ควรตัดออกหรือปรับปรุงแก้ไข
ใหม่หมดโดยถือเกณฑ์ประเมินในแต่ละข้อ มีค่าต้ังแต่ ๐.๕๐ ขึ้นไป 
 (๖) น าแบบสอบถามจากผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามผลการประเมิน หรือ
ข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ จัดท าเป็นฉบับสมบูรณ์ให้มีจ านวนข้อ และเนื้อหาท่ีสอดคล้องตรงกับ
เรื่องท่ีวิจัย 
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 (๗) น าแบบสอบถามท่ีได้แก้ไขสมบูรณ์แล้วไปทดลองใช้ (Try  out) กับประชากรท่ีไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่างจ านวนไม่น้อยกว่า ๓๐ คน เพื่อน าผลไปวิเคราะห์ ข้อมูลตามโปรแกรมส าเร็จรูปต่อไป 
 (๘) น าผลจากการทดลองไปวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกโดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์
สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียรสัน (Pearson product moment correlation coefficient) หรือวิธี  
 Item Total  Correlation น าข้อมูลท่ีหาค่าสหสัมพันธ์ทางบวกไปเทียบกับค่าวิกฤต   
(α = ๐.๕๐) โดยใช้เกณฑ์มีค่าต้ังแต่ ๐.๒๐ – ๑.๐๐ เป็นข้อท่ีน าไปใช้ได้และมีข้อจ าแนก 
 (๙) น าแบบสอบถามในข้อท่ีมีค่าอ านาจจ าแนกตามเกณฑ์ท่ีใช้ได้ไปหาค่าความเช่ือมั่น
เป็นรายด้านและโดยภาพรวมตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) เพื่อหาค่าสัมพันธ์ประสิทธิ
อัลฟ่า (Alpha Coefficient) โดยใช้เกณฑ์ตั้งแต่ .๗๕ ขึ้นไป 
 (๑๐) น าแบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมั่นตามเกณฑ์ท่ีก าหนดมาจัดเป็นฉบับสมบูรณ์
น าไปใช้ในการเก็บข้อต่อไป 
 
 ๓.๓.๒.๒ แบบสัมภำษณ์ (Interview) 
 (๑) ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว 
 (๒) ศึกษารูปแบบและโครงสร้างแบบงานวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
 (๓) ผู้วิจัยด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ตามเอกสารเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด และ
ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการใช้หลักอิทธิบาท ๔ และรูปแบบ และโครงสร้าง
แบบสัมภาษณ์งานวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ 
แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์จ านวน  
๑ ชุด ๒ ขั้นตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับอาชีพ  
อายุ และวุฒิการศึกษา 
 ตอนที่ ๒ เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาและการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว 
 (๔) น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขั้นเสร็จเรียบร้อยแล้วน าไปหาอาจารย์ท่ีปรึกษางานวิจัย
พิจารณาท่ีตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไข และให้ความเห็นชอบ 
 (๕) น าเสนอแบบสัมภาษณ์จากอาจารย์ท่ีปรึกษามาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องสมบูรณ์และ
จัดท า ฉบับท่ีแก้ไขน าเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน ๕ คน ประกอบด้วยด้านการบริหารการศึกษา  
ผู้เช่ียวชาญ ด้านภาษา ผู้เช่ียวชาญในงานวิจัย การประเมินผลวัดผลหรือด้านสถิติคณิตศาสตร์ เพื่อ
พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องของแบบสัมภาษณ์ท่ีมีเนื้อหาสอดคล้องตรงกับเรื่องท่ีวิจัย 
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 (๖)  น าแบบสัมภาษณ์จากผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามผลการประเมิน หรือ
ข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ จัดท าเป็นฉบับสมบูรณ์ให้มีจ านวนข้อและเนื้อหาท่ีสอดคล้องตรงกับ
เรื่องท่ีวิจัยและพิมพ์น าไปใช้ในการเก็บข้อมูลต่อไป 
 
 ๓.๔  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๓.๔.๑ ขอรับหนังสือเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย เกี่ยวกับการแต่งต้ังผู้เชียวชาญ ขออนุญาตหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องส่งไปยังกลุ่ม
ตัวอย่าง และกลุ่มเป้าหมาย 
 ๓.๔.๒ ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างท่านละ ๑ ชุดพร้อมซองจดหมายท่ีติด
แสตมป์ถูกต้องเพื่ อให้ ส่งแบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัย โดยส่งไปทางไปรษณีย์และผู้วิ จัยน าส่ง
แบบสอบถามเองบางส่วนไปขอรับคืนเอง รวมทั้งส้ิน จ านวน ๓๐๒ ฉบับ 
 ๓.๔.๓ น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์น าไปวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย
ต่อไป  โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการวิเคราะห์ข้อมูลทางคณิตศาสตร์ 
 ๓.๔.๔ น าแบบสอบถามฉบับท่ีสมบูรณ์น าไปวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยต่อไปโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ 
 ๓.๔.๕ ผู้วิจัยเก็บข้อมูลตามแบบสัมภาษณ์จากผู้ตอบสัมภาษณ์กลุ่มเจาะจงท่านล่ะ ๑ ชุด 
จ านวน ๑๘ ท่าน แยกเป็นผู้บริหาร ๖ ท่าน และครูผู้สอน ๑๒ ท่าน 
 ๓.๔.๖ น าแบบตอบสัมภาษณ์ ท่ีได้มาจัดท าข้อมูล โดยการตรวจสอบความถูกต้อง
สมบูรณ์ ของแบบสัมภาษณ์แต่ล่ะชุด บูรณาการกันแบบสอบถามในส่วนท่ีเกี่ยวข้องเพื่อน าเสนอตาม
วัตถุประสงค์การวิจัยต่อไป 
 
 ๓.๕ กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ๓.๕.๑ วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ เกี่ยวกับ
สถานภาพ อายุ และวุฒิการศึกษา โดยวิเคราะห์หาจ านวนและค่าร้อยล่ะ 

 ๓.๕.๒ วิเคราะห์หาระดับ การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียน
มัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว โดยวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย( X ) 
และส่วน เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)ท้ังโดยรวมและรายด้านตามวิธีการของ ลิเคริร์ด๒แล้วน าไปเทียบ
กับเกณฑ์ค่าเฉล่ีย ๕ ระดับและแปลผล ดังนี้ 
   ๔.๕๑-๕.๐๐  หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด  
   ๓.๕๑-๔.๕๐  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระมาก  
   ๒.๕๑-๓.๕๐  หมายถึง  มีการปฏิบัติระดับปานกลาง  
   ๑.๕๑-๔.๕๐  หมายถึง  มีการปฏิบัติระดับน้อย 
   ๑.๐๐-๑.๕๐  หมายถึง  มีการปฏิบัติระดับน้อยสุด 
 

                                                             

 ๒ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๔๓-๔๔ 



๘๑ 
 

 ๓.๕.๓ วิเคราะห์เปรียบเทียบ การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตามต าแหน่ง
หน้าท่ี โดยการทดสอบท่ี (t-test แบบ one way ANOVA)  
 ๓.๕.๔ วิเคราะห์เปรียบเทียบ การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา โดยการทดสอบท่ี (F-test แบบ one way ANOVA)  
 ๓.๕.๕ วิเคราะห์เปรียบเทียบ การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างานโดย วิเคราะห์หรือทดสอบ ความแปรปรวนทางเดียว (F-test แบบ one 

way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างหาความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเซฟเฟ่ (Scheffe 

method) 

๓.๕.๖ วิเคราะห์แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยม
สงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ านวน ๔ ด้าน โดยวิเคราะห์ค่า
จ านวนค่าความถ่ีและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive analysis) 

 
 ๓.๖ สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ๓.๖.๑ สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัยโดยใช้ 
    ๓.๖.๑ สถิติท่ีใช้หาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัยโดยใช้ 
               (๑) ค่าความสอดคล้อง (IOC:lndex of Consistenecy) ของแบบสอบถาม 
               (๒) ค่าอ านาจจ าแนก (ltem Total Coeffiction) ของแบบสอบถาม 
               (๓) ค่าความเช่ือมั่น (α =Alpha-Coefficient) ของแบบสอบถาม 
     ๓.๖.๒ สถิติพื้นฐาน  
              (๑)  ความถี ่(Frequency) 

             (๒)  ค่าร้อยล่ะ (Percentage) 
  (๓)  ค่าเฉล่ีย ( X )  
             (๔)  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
    ๓.๖.๓ สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมติฐาน 

 (๑)  ใช้ t-test For dependendtsamples เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉล่ีย ๒ ค่าในการ
วิเคราะห์ข้อมูล 

           (๒) ใช้ F-test For one-way ANOVA เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉล่ียต้ังแต่ ๓ ขึ้นไปเมื่อ
พบความแตกต่าง หาความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเซฟเฟ่ (Scheffe’ Method) 

 

 



บทที ่๔ 
 

ผลการวิจัย 

 การศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ 
แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีรวบรวมได้จาก 
ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง จ านวนท้ังส้ิน ๓๐๒ คน มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการวิเคราะห์
ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๔.๑ ข้อมลูท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๒ ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท 
๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
 ๔.๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
 ๔.๔ ข้อมูลปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท 
๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว  
 ๔.๕ สรุปผลสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
 ๔.๖ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย 
 ส าหรับผลของการศึกษาในแต่ละส่วน มีสาระส าคัญและเนื้อหา สามารถประมวลท้ังในรูปของ
ตาราง และการวิเคราะห์บรรยาย ดังต่อไปนี้ 
 

๔.๑ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพ อายุ 
วุฒิการศึกษา จ านวน๓๐๒ คน แสดงจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามและค่าร้อยละ ดังตารางท่ี ๔.๑ 

 

 

 



๘๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจ านวน และค่าร้อยละของข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (n=๓๐๒) 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

๑.สถานภาพ           ผู้บริหารและครู 

                         ผู้ปกครอง 

๒๐ 

๒๘๒ 

๗.๐ 

๙๓.๐ 

รวม ๓๐๒ ๑๐๐.๐ 

๒.อายุ                  ๒๐-๓๐ ปี      

                          ๓๑-๔๐ ปี  

           ๔๑ ปี ขึ้นไป 

๑๑๔ 

๑๑๔ 

๗๔ 

๓๘.๐ 

๓๘.๐ 

๒๔.๐ 

รวม ๓๐๒ ๑๐๐.๐ 

๓.วุฒิการศึกษา       มัธยมตอนปลาย 

                          ช้ันสูง 

                          ปริญญาตรีขึ้นไป 

๑๑๔ 

๑๑๔ 

๗๔ 

๓๘.๐ 

๓๘.๐ 

๒๔.๐ 

รวม ๓๐๒ ๑๐๐.๐ 

 

 จากตารางที่ ๔.๑ พบว่า ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามเรื่อง “การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชน
ลาว” จ าแนกได้ดังนี้ 
 สถานภาพ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีสถานภาพแตกต่างกัน แยกเป็นผู้ปกครอง จ านวน ๒๘๒ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๐ และเป็นผู้บริหารและครูจ านวน ๒๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๗.๐ 
 อายุ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุอยู่ระหว่าง ๒๐-๓๐ ปี มีจ านวน ๑๑๔ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๓๘.๐ และ ๓๑-๔๐ ปี มีจ านวน ๑๑๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๐ และรองลงมา มีอายุ ๔๑ ปี ขึ้น
ไป มีจ านวน ๗๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๐ 
 วุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับมัธยมตอนปลายและช้ันสูง 
มัธยมตอนปลายมีจ านวน ๑๑๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๐  ระดับช้ันสูงมีจ านวน ๑๑๔ คน คิดเป็นร้อยละ 
๓๘.๐ และรองลงมา ระดับปริญญาตรีขึ้นไป มีจ านวน ๗๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๐ 



๘๔ 

 

 ๔.๒ ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยม
สงฆ ์แขวงหลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ตารางที่ ๔.๒ แสดงค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
แบบมี ส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์  แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ด้านฉันทะ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียน
มัธยมสงฆ ์แขวงหลวงพระบาง ด้านฉันทะ 

ระดับความคิดเห็น 
X  S.D แปลผล 

๑.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา 
๒.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารจัดการศึกษา 
๓.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน
การจัดการศึกษา 
๔.ท่านมีความพร้อมท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัด
การศึกษา 
๕.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตร 
๖.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารจัดการ
หลักสูตร 
๗.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน
การจัดการหลักสูตร 
๘.ท่านมีความพร้อมท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการ
หลักสูตร 
๙.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารจัดการเรียนการ
สอน 
๑๐.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารจัดการ
เรียนการสอน 
๑๑.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการจัดการเรียนการสอน 
๑๒.ท่านมีความพร้อมท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการ
เรียนการสอน 
๑๓.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารจัดการวัดผล
ประเมินผล 
๑๔.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารจัดการ
วัดผลประเมินผล 
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๘๕ 

 

๑๕.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการจัดการวัดผลประเมินผล 
๑๖.ท่านมีความพร้อมท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการ
วัดผลประเมินผล 
๑๗.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารจัดการบุคลากร
ในโรงเรียน 
๑๘.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารจัดการ
บุคลากรในโรงเรียน 
๑๙.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการจัดการบุคลากรในโรงเรียน 
๒๐.ท่านมีความพร้อมท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการ
บุคลากรในโรงเรียน 
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 จากตารางท่ี ๔.๒ พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว ด้านฉันทะในภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก ( X  = ๔.๐๑) เมือ่พิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๖ 

 

ตารางที่ ๔.๓ แสดงค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
แบบมี ส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์  แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ด้านวิริยะ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียน
มัธยมสงฆ ์แขวงหลวงพระบาง ด้านวิริยะ 

ระดับความคิดเห็น 
X  S.D แปลผล 

๑.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา 
๒.ท่านพยายามกระท าอย่างต่อเนื่องในการปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารการศึกษา 
๓.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน
บริหารการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
๔.ท่านมีความพร้อมท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัด
การศึกษา 
๕.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตร 
๖.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารจัดการ
หลักสูตร 
๗.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน
การจัดการหลักสูตร 
๘.ท่านมีความพร้อมท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการ
หลักสูตร 
๙.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารจัดการเรียนการสอน 
๑๐.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารจัดการเรียน
การสอน 
๑๑.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน
การจัดการเรียนการสอน 
๑๒.ท่านมีความพร้อมท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการ
เรียนการสอน 
๑๓.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารจัดการวัดผล
ประเมินผล 
๑๔.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารจัดการ
วัดผลประเมินผล 
๑๕.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน
การจัดการวัดผลประเมินผล 

๔.๔ 
๔.๔ 

 
๓.๘ 

 
๓.๖ 

 
๔.๐๐ 
๓.๘ 

 
๔.๔ 

 
๓.๘ 

 
๓.๖ 
๓.๖ 

 
๓.๘ 

 
๓.๘ 

 
๔.๔ 

 
๔.๐๐ 

 
๔.๐๐ 

 

๐.๕๕ 
๐.๘๙ 

 
๐.๘๔ 

 
๐.๘๙ 

 
๐.๗๑ 
๐.๘๔ 

 
๐.๕๕ 

 
๐.๔๕ 

 
๐.๕๕ 
๐.๘๙ 

 
๐.๘๔ 

 
๐.๘๔ 

 
๐.๕๕ 

 
๐.๗๑ 

 
๐.๗๑ 

 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 



๘๗ 

 

๑๖.ท่านมีความพร้อมท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการ
วัดผลประเมินผล 
๑๗.ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารจัดการบุคลากรใน
โรงเรียน 
๑๘.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารจัดการ
บุคลากรในโรงเรียน 
๑๙.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน
การจัดการบุคลากรในโรงเรียน 
๒๐.ท่านมีความพร้อมท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการ
บุคลากรในโรงเรียน 
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 จากตารางท่ี ๔.๓ พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว ด้านวิริยะในภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๐๐) เมือ่พิจารณารายละเอียดใน แต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๘ 

 

ตารางที่ ๔.๔ แสดงค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
แบบมี ส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์  แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ด้านจิตตะ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียน
มัธยมสงฆ ์แขวงหลวงพระบาง ด้านจิตตะ 

ระดับความคิดเห็น 
X  S.D แปลผล 

๑.มีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารการจัดการศึกษา 
๒.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารการจัดการศึกษาอย่างเต็มท่ี 
๓.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารการจัด
การศึกษาอยู่เสมอ 
๔.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารการจัด
การศึกษาอย่าง สม่ าเสมอ 
๕.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารการจัดหลักสูตร 
๖.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารการจัดหลักสูตรอย่างเต็มท่ี 
๗.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารการจัด
หลักสูตรอยู่เสมอ 
๘.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารการจัด
หลักสูตรอย่าง สม่ าเสมอ 
๙.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารการจัดการเรียน
การสอน 
๑๐.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารการจัดการเรียนการสอน
อย่างเต็มท่ี 
๑๑.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารการ
จัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ 
๑๒.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารการจัดการ
เรียนการสอนอย่าง สม่ าเสมอ 
๑๓.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารการวัดผล
ประเมินผล 
๑๔.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารการวัดผลประเมินผลอย่าง
เต็มท่ี 
๑๕.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารการวัดผล
ประเมินผลอยู่เสมอ 
๑๖.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารการวัดผล
ประเมินผลอย่าง สม่ าเสมอ 
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๘๙ 

 

๑๗.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารบุคลากรใน
โรงเรียน 
๑๘.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารบุคลากรในโรงเรียนอย่าง
เต็มท่ี 
๑๙.ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารบุคลากร
ในโรงเรียนอยู่เสมอ 
๒๐.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารบุคลากรใน
โรงเรียนอย่าง สม่ าเสมอ 
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รวมทั้งหมด ๔.๐๔ ๐.๑๘ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔ พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว ด้านจิตตะ ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๐๔) เมื่อพิจารณารายละเอียดใน แต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๐ 

 

ตารางที่ ๔.๕ แสดงค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
แบบมี ส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์  แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ด้านวิมังสา 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียน
มัธยมสงฆ ์แขวงหลวงพระบาง ด้านวิมังสา 

ระดับความคิดเห็น 
X  S.D แปลผล 

๑.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารจัด
การศึกษา 
๒.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบั ติงานตามแผนการบริหารจัด
การศึกษาอยู่เสมอ 
๓.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน
บริหารจัดการศึกษา 
๔.ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา
ให้มี ประสิทธิภาพ 
๕.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารการจัด
หลักสูตร 
๖.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารการจัด
หลักสูตรอยู่เสมอ 
๗.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน
บริหารการจัดหลักสูตร 
๘.ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารการจัด
หลักสูตรให้มี ประสิทธิภาพ 
๙.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารการจัดการ
เรียนการสอน 
๑๐.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารการ
จัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ 
๑๑.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน
บริหารการจัดการเรียนการสอน 
๑๒.ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารการจัดการ
เรียนการสอนให้มี ประสิทธิภาพ 
๑๓.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารการ
วัดผลประเมินผล 
๑๔.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารการ
วัดผลประเมินผลอยู่เสมอ 

๔.๖ 
 

๔.๔ 
 

๓.๖ 
 

๓.๔ 
 

๔.๒ 
 

๔.๒ 
 

๔.๔ 
 

๓.๖ 
 

๔.๒ 
 

๔.๔ 
 

๓.๒ 
 

๓.๘ 
 

๓.๖ 
 

๔.๔ 
 

๐.๕๕ 
 

๐.๕๕ 
 

๐.๘๙ 
 

๐.๕๕ 
 

๐.๘๔ 
 

๐.๘๔ 
 

๐.๘๙ 
 

๐.๘๙ 
 

๐.๔๕ 
 

๐.๘๙ 
 

๐.๔๕ 
 

๐.๔๕ 
 

๐.๕๕ 
 

๐.๘๙ 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 



๙๑ 

 

๑๕.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน
บริหารการวัดผลประเมินผล 
๑๖.ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารการวัดผล
ประเมินผลให้มี ประสิทธิภาพ 
๑๗.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารบุคลากร
ในโรงเรียน 
๑๘.ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารบุคลากร
ในโรงเรียนอยู่เสมอ 
๑๙.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน
บริหารบุคลากรในโรงเรียน 
๒๐.ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารบุคลากรใน
โรงเรียนให้มี ประสิทธิภาพ 

๔.๔ 
 

๔.๒ 
 

๔.๒ 
 

๔.๐๐ 
 

๓.๘ 
 

๔.๘ 

๐.๕๕ 
 

๐.๘๔ 
 

๐.๘๔ 
 

๑.๐๐ 
 

๐.๘๔ 
 

๐.๔๕ 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

รวมทั้งหมด ๔.๐๗ ๐.๒๐ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๕ พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว ด้านวิมังสาในภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๐๗ ) เมื่อพิจารณารายละเอียดใน แต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๒ 

 

 ผู้วิจัยได้สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียน
มัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว ดังปรากฏในตารางท่ี ๔.๒ – ๔.๖  

ตารางที่ ๔.๖ แสดงค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
แบบมี ส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์  แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว โดยภาพรวม จ าแนกตามโรงเรียน ดังนี้ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ X  S.D แปลผล 

๑.การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้าน
ฉันทะ 
๒.การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้าน
วิริยะ 
๓.การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้าน
จิตตะ 
๔.การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้าน
วิมังสา 

๔.๐๑ 
 

๔.๐๐ 
 

๔.๐๔ 
 

๔.๐๗ 

๐.๒๘ 
 

๐.๑๖ 
 

๐.๑๘ 
 

๐.๒๐ 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวมทั้งหมด ๔.๐๓ ๐.๐๕ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๖ พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว ในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก ( X =๔.๐๓) เมือ่พิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๓ 

 

๔.๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครองเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง  
  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครองเกี่ยวกับการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว เป็นการทดสอบสมมติฐาน โดยการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปร ได้แก่ กลุ่ม
สถานภาพ,อายุ,วุฒิการศึกษา ตามสมมติฐานท่ี ๑–๓ ดังนี้  
 สมมติฐานที่ ๑ ผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครองท่ีมีอาชีพท่ีแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตย ประชาชนลาวแตกต่างกัน  
ตารางท่ี ๔.๗ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนก
ตามสถานภาพ ด้านฉันทะ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนมัธยมสงฆ ์แขวง
หลวงพระบาง ด้านฉันทะ 

ต าแหน่ง  

N 

(N=๓๐๒) 

 

X  

 

S.D. 

 

t 

 

Sig 

๑.ท่านมีความพอใจในการ
วางแผนการ บริหารจัด
การศึกษา 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔.๖ 

 

๔ 

๐.๕๕ 

 

๐.๗๑ 

.๑๔๔ .๙๕๒ 

๒.ท่านพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานตาม แผนการ
บริหารจัดการศึกษา 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔.๔ 

 

๔.๔ 

๐.๕๕ 

 

๐.๘๔ 

.๐๕๔ .๙๗๙ 

๓.ท่านมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและ ประเมินผล
การปฏิบัติงานบริหารจัด
การศึกษา 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๘ 

 

๓.๘ 

๐.๘๔ 

 

๐.๘๙ 

.๓๑๑ .๙๐๙ 

๔.ท่านมีความพร้อมท่ีจะ
ปรับปรุงและ พัฒนาการจัด
การศึกษา 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

๒๐ 

 

๓.๖ 

 

๐.๕๕ 

 

.๑๒๐ .๘๕๙ 



๙๔ 

 

ผู้ปกครอง ๒๘๒ ๓.๖ ๐.๕๕ 

๕.ท่านมีความพอใจในการ
วางแผนการ บริหารจัดการ
หลักสูตร 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔.๒ 

 

๔.๒ 

๐.๘๔ 

 

๐.๘๔ 

.๐๒๕ .๘๔๘ 

๖ท่านพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานตาม แผนการ
บริหารจัดการหลักสูตร 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔.๒ 

 

๔.๖ 

๐.๘๔ 

 

๐.๘๙ 

.๑๔๔ .๙๕๒ 

๗.ท่านมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและ ประเมินผล
การปฏิบัติงานบริหาร
จัดการหลักสูตร 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔ 

 

๓.๘ 

๑.๐๐ 

 

๐.๘๔ 

.๐๕๔ .๙๗๙ 

๘.ท่านมีความพร้อมท่ีจะ
ปรับปรุงและ พัฒนาการ
บริหารจัดการหลักสูตร 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๘ 

 

๓.๔ 

๐.๘๔ 

 

๐.๕๕ 

.๓๑๑ .๙๐๙ 

๙.ท่านมีความพอใจในการ
วางแผนการ บริหารงาน
จัดการเรียนการสอน 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔.๒ 

 

๔.๒ 

๐.๔๕ 

 

๐.๔๕ 

.๑๒๐ .๘๕๙ 

๑๐.ท่านมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและ ประเมินผล
การปฏิบัติงานบริหารงาน
จัดการเรียนการสอน 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔.๔ 

 

๔.๖ 

๐.๘๙ 

 

๐.๘๙ 

.๐๒๕ .๕๓๕ 

๑๑.ท่านมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและ ประเมินผล
การปฏิบัติงานบริหารงาน
จัดการเรียนการสอน 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๒ 

 

๔.๔ 

๐.๔๕ 

 

๐.๘๙ 

.๑๔๔ .๙๕๒ 



๙๕ 

 

๑๒.ท่านมีความพร้อมท่ีจะ
ปรับปรุงและ พัฒนาการ
บริหารงานจัดการเรียนการ
สอน 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๖ 

 

๓.๖ 

๐.๕๕ 

 

๑.๐๐ 

.๐๕๔ .๙๗๙ 

๑๓.ท่านมีความพอใจในการ
วางแผนการบริหารจัดการ
วัดผลประเมินผล 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๖ 

 

๓.๘ 

๐.๕๕ 

 

๐.๘๙ 

.๓๑๑ .๙๐๙ 

๑๔.ท่านพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานตาม แผนการ
บริหารจัดการวัดผล
ประเมินผล 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔.๒ 

 

๓.๔ 

๐.๘๔ 

 

๑.๐๐ 

.๑๒๐ .๘๕๙ 

๑๕.ท่านมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและ ประเมินผล
การปฏิบัติงานบริหาร
จัดการวัดผลประเมินผล 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔.๔ 

 

๔.๒ 

๐.๕๕ 

 

๐.๕๕ 

.๐๒๕ .๘๔๘ 

๑๖.ท่านมีความพร้อมท่ีจะ
ปรับปรุงและ พัฒนาการ
บริหารจัดการวัดผล
ประเมินผล 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔.๒ 

 

๔.๔ 

๐.๘๔ 

 

๐.๘๔ 

.๑๔๔ .๙๕๙ 

๑๗.ท่านมีความพอใจในการ
วางแผนการ บริหาร
บุคลากรในโรงเรียน 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔.๔ 

 

๔ 

๐.๘๙ 

 

๑.๐๐ 

.๐๕๔ .๙๗๙ 

๑๘.ท่านพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานตาม แผนการ
บริหารบุคลากรในโรงเรียน 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔ 

 

๔.๒ 

๑.๐๐ 

 

๐.๘๔ 

.๓๑๑ .๙๐๙ 

๑๙.ท่านมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและ ประเมินผล
การปฏิบัติงานบริหาร
บุคลากรในโรงเรียน 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๘ 

 

๔.๔ 

๐.๘๔ 

 

๐.๗๑ 

.๑๒๐ .๘๕๙ 



๙๖ 

 

๒๐.ท่านมีความพร้อมท่ีจะ
ปรับปรุงและ พัฒนาการ
บริหารบุคลากรในโรงเรียน 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔.๘ 

 

๔ 

๐.๔๕ 

 

๐.๘๙ 

.๐๒๕ .๘๔๘ 

รวมทั้งหมด ผู้บริหารและ
ครูผู้สอน 

๒๐ ๔.๐๗ 
 

๐.๑๙ 
๐.๑๐๖ ๐.๙๑๖ 

ผู้ปกครอง ๒๘๒ ๔.๐๕ ๐.๑๖   

 จากตารางท่ี ๔.๗ พบว่า บุคลากรท่ีมีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมตามหลักธรรมอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว จ าแนกตามสถานภาพ ด้านฉันทะ โดยรวมแตกต่างกัน (t = ๐.๑๐๖, Sig = ๐.๙๑๖) ซึ่ง
ต้องยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ นั่นคือผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นด้านฉันทะท่ีแตกต่างกันในการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ 
 
ตารางท่ี ๔.๘ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักธรรมอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชน
ลาว จ าแนกตามต าแหน่ง ด้านวิริยะ 

การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ 
แขวงหลวงพระบาง 

ด้านวิริยะ 

ต าแหน่ง  

 

N 

(N=๓๐๒) 

 

 

X  

 

 

S.D. 

 

 

 

t 

 

 

 

Sig 

๑.ท่านมีความมุ่ งมั่นใน
การวางแผนการบริหาร
จัดการศึกษา 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๘ 

 

๓.๘ 
 

๐.๘๔ 

 

๐.๘๔ 
 

๐.๑๒๘ ๐.๙๗๒ 

๒.ท่านพยายามกระท า
อ ย่ า ง ต่ อ เนื่ อ ง ใน ก าร
ปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารการศึกษา 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔ 

 

๔.๔ 
 

๑.๐๐ 

 

๐.๘๙ 
 

๐.๐๙๕ ๐.๗๙๕ 

๓.ท่านมุ่งมั่นในการ 
ตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติงานบริหาร
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๖ 

 

๓.๔ 
 

๐.๘๙ 

 

๐.๕๕ 
 

๐.๓๖๙ ๑.๐๐๐ 



๙๗ 

 

๔.ท่านมีความพร้อมท่ีจะ
ปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารจัดการศึกษา 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๖ 

 

๔.๔ 
 

๐.๕๕ 

 

๐.๕๕ 
 

๐.๑๔๑ ๐.๖๒๐ 

๕.ท่านมีความพอใจใน
การวางแผนการบริหาร
จัดการหลักสูตร 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔.๔ 

 

๔ 
 

๐.๘๙ 

 

๐.๘๙ 
 

๐.๔๗๗ ๐.๙๖๔ 

๖.ท่านพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารจัดการหลักสูตร 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔.๒ 

 

๓.๖ 
 

๐.๘๔ 

 

๐.๗๑ 
 

๐.๑๔๔ ๐.๙๕๒ 

๗.ท่านมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบแลประเมินผล
การปฏิบัติงานการจัดการ
หลักสูตร 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔ 

 

๓.๘ 
 

๐.๘๔ 

 

๐.๘๙ 
 

๐.๐๕๔ ๐.๙๗๙ 

๘.ท่านมีความพร้อมท่ีจะ
ปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารจัดการหลักสูตร 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๔ 

 

๓.๘ 
 

๐.๕๕ 

 

๐.๘๔ 
 

๐.๐๐๓ ๐.๙๓๕ 

๙.ท่านมีความพอใจใน
การวางแผนการบริหาร
จัดการเรียนการสอน 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔.๒ 

 

๔.๒ 
 

๐.๔๕ 

 

๐.๔๕ 
 

๐.๓๗๙ ๐.๗๕๔ 

๑๐.ท่านพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารจัดการเรียนการ
สอน 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔ 

 

๓.๖ 
 

๑.๐๐ 

 

๐.๘๙ 
 

๑.๗๗๗ ๐.๐๘๙ 

๑๑.ท่านมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติงานการจัดการ
เรียนการสอน 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๘ 

 

๓.๖ 
 

๐.๘๙ 

 

๐.๔๕ 
 

๐.๑๔๔ ๐.๙๕๒ 

๑๒.ท่านมีความพร้อมท่ี ผู้บริหารและ ๒๐ ๔ ๑.๐๐ ๐.๐๕๔ ๐.๙๗๙ 



๙๘ 

 

จะปรับปรุงและพัฒนา 
การบริหารจัดการเรียน
การสอน 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

 

๒๘๒ 

 

๔ 
 

 

๐.๘๔ 
 

๑๓.ท่านมีความพอใจใน
การวางแผนการบริหาร
จัดการวัดผลประเมินผล 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๖ 

 

๔.๔ 
 

๐.๘๙ 

 

๐.๘๙ 
 

๐.๓๑๑ ๐.๙๐๙ 

๑๔.ท่านพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานตาม แผนการ
บริหารจัดการวัดผล
ประเมินผล 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔ 

 

๔ 
 

๑.๐๐ 

 

๑.๐๐ 
 

๐.๑๒๐ ๐.๘๕๙ 

๑๕.ท่านมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติ งานการ
จัดการวัดผลประเมินผล 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔.๔ 

 

๓.๘ 
 

๐.๕๕ 

 

๐.๕๕ 

 
 

๐.๐๒๕ ๐.๘๓๘ 

๑๖.ท่านมีความพร้อมท่ี
จะปรับปรุงและพัฒนา 
การบริหารจัดการวัดผล
ประเมินผล 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๘ 

 

๔ 
 

๐.๘๔ 

 

๑.๑๐ 
 

๐.๑๔๔ ๐.๙๕๒ 

๑๗.ท่านมีความพอใจใน
การวางแผนการบริหาร
จัดการบุคลากรใน
โรงเรียน 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔ 

 

๓.๘ 
 

๑.๐๐ 

 

๐.๘๔ 
 

๐.๐๕๔ ๐.๙๗๙ 

๑๘.ท่านพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารจัดการบุคลากรใน
โรงเรียน 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๘ 

 

๔.๒ 
 

๐.๘๔ 
 

๐.๘๔ 
  

๐.๓๑๑ ๐.๙๐๙ 

๑๙.ท่านมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติ งานการ
จัดการบุคลากรใน
โรงเรียน 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๘ 

 

๔ 
 

๐.๗๑ 
 

๐.๗๑ 
  

๐.๑๒๐ ๐.๘๕๙ 



๙๙ 

 

๒๐.ท่านมีความพร้อมท่ี
จะปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารจัดการ
บุคลากรในโรงเรียน 
บริหารบุคลากรใน
โรงเรียน 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔.๖ 

 

๔.๖ 

 
 

๐.๘๙ 

 

๐.๘๙ 

 
 

๐.๐๒๕ ๐.๘๔๘ 

รวมทั้งหมด ผู้บริหารและ 
ครูผู้สอน 

๒๐ 

 

๓.๙๔ 
 

๐.๑๗ -๐.๑๕๒ ๐.๘๘๐ 

ผู้ปกครอง ๒๘๒ ๓.๙๑ ๐.๑๘   
  
 
 ตารางท่ี ๔.๘ พบว่า บุคลากรท่ีมีสถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมตามหลักธรรมอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว จ าแนกตามสถานภาพ ด้านวิริยะ โดยรวมไม่แตกต่างกัน ( t = -๐.๑๕๒, Sig = ๐.๘๘๐) 
ซึ่งต้องปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ นั่นคือผู้บริหารและครูมี ความคิดเห็นด้านวิริยะไม่แตกต่างกันเกี่ยวกับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง 
 
ตารางท่ี ๔.๙ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักธรรมอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชน
ลาว จ าแนกตามต าแหน่ง ด้านจิตตะ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนมัธยมสงฆ ์แขวง
หลวงพระบาง ด้านจิตตะ 

ต าแหน่ง  

N 

(N=๓๐๒) 

 

X  

 

S.D. 

 

t 

 

Sig 

๑.มีความเอาใจใส่ในการ
วางแผนการบริหารการจัด
การศึกษา 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๘ 

 

๔ 
 

๐.๘๔ 

 

๑.๐๐ 
 

๐.๑๔๔ ๐.๙๕๒ 

๒.ท่านปฏิบัติงานตาม
แผนการบริหารการจัด
การศึกษาอย่างเต็มท่ี 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๘ 

 

๓.๖ 
 

๐.๘๔ 

 

๐.๘๙ 
 

๐.๐๕๔ ๐.๙๗๙ 



๑๐๐ 

 

๓.ท่านตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
บริหารการจัดการศึกษาอยู่
เสมอ 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๘ 

 

๓.๖ 
 

๐.๘๔ 

 

๐.๘๙ 
 

๐.๓๑๑ ๐.๙๐๙ 

๔.ท่านมีความพร้อมท่ีจะ
ปรับปรุงและ พัฒนาการจัด
การศึกษา 
 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๘ 

 

๔.๒ 
 

๐.๘๔ 

 

๐.๘๔ 
 

๐.๑๒๐ ๐.๘๕๙ 

๕.ท่านมีความเอาใจใส่ใน
การวางแผนการบริหารการ
จัดหลักสูตร 
 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔.๒ 

 

๔ 
 

๐.๘๔ 

 

๐.๗๑ 
 

๐.๖๔๗ ๐.๕๘๙ 

๖.ท่านปฏิบัติงานตาม
แผนการบริหารการจัด
หลักสูตรอย่างเต็มท่ี 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔ 

 

๓.๘ 
 

๐.๗๑ 

 

๐.๘๔ 
 

๐.๑๔๔ ๐.๙๕๒ 

๗.ท่านตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
บริหารการจัดหลักสูตรอยู่
เสมอ 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔ 

 

๓.๘ 
 

๑.๐๐ 

 

๐.๘๔ 
 

๐.๐๕๔ ๐.๙๗๙ 

๘.ท่านมีความเอาใจใส่
ปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารการจัดหลักสูตร
อย่างสม่ าเสมอ 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๖ 

 

๓.๘ 
 

๐.๘๙ 

 

๑.๑๐ 
 

๐.๓๑๑ ๐.๙๐๙ 

๙.ท่านมีความเอาใจใส่ใน
การวางแผนการบริหารการ
จัดการเรียนการสอน 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔ 

 

๔.๒ 
 

๐.๘๔ 

 

๐.๗๑ 
 

๐.๑๒๐ ๐.๘๕๙ 

๑๐.ท่านปฏิบัติงานตาม
แผนการบริหารการจัดการ
เรียนการสอนอย่างเต็มท่ี 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๘ 

 

๓.๖ 
 

๐.๘๔ 

 

๐.๘๔ 
 

๐.๐๒๕ ๐.๘๔๘ 

๑๑.ท่านตรวจสอบและ ผู้บริหารและ ๒๐ ๓.๘ ๐.๘๔ ๐.๑๔๔ ๐.๙๕๒ 



๑๐๑ 

 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน
บริหารการจัดการเรียนการ
สอนอยู่เสมอ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

 

๒๘๒ 

 

๔.๒ 
 

 

๐.๕๕ 
 

๑๒.ท่านมีความเอาใจใส่
ปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารการจัดการเรียนการ
สอนอย่าง สม่ าเสมอ 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๖ 

 

๓.๘ 
 

๐.๘๙ 

 

๐.๘๔ 
 

๐.๐๕๔ ๐.๙๗๙ 

๑๓.ท่านมีความเอาใจใส่ใน
การวางแผนการบริหารการ
วัดผลประเมินผล 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๘ 

 

๔.๒ 
 

๐.๘๔ 

 

๐.๘๔ 
 

๐.๓๑๑ ๐.๙๐๙ 

๑๔.ท่านปฏิบัติงานตาม
แผนการบริหารการวัดผล
ประเมินผลอย่างเต็มท่ี 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๖ 

 

๓.๘ 
 

๐.๘๙ 

 

๑.๑๐ 
 

๐.๑๒๐ ๐.๘๕๙ 

๑๕.ท่านตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
บริหารการวัดผล
ประเมินผลอยู่เสมอ 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔.๔  

 

๔.๒ 

 
 

๐.๕๕ 

 

๐.๔๕ 
 

๐.๐๒๕ ๐.๘๔๘ 

๑๖.ท่านมีความเอาใจใส่
ปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารการวัดผล
ประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๘ 

 

๔ 
 

๐.๘๔ 

 

๐.๘๙ 
 

๐.๑๔๔ ๐.๙๕๒ 

๑๗.ท่านมีความเอาใจใส่ใน
การวางแผนการบริหาร
บุคลากรในโรงเรียน 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๘ 

 

๔ 
 

๑.๑๐ 

 

๐.๘๔ 
 

๐.๐๕๔ ๐.๙๗๙ 

๑๘.ท่านปฏิบัติงานตาม
แผนการบริหารบุคลากรใน
โรงเรียนอย่างเต็มท่ี 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔.๒ 

 

๓.๘ 
 

๐.๘๔ 

 

๐.๘๔ 
 

๐.๓๑๑ ๐.๙๐๙ 

๑๙.ท่านตรวจสอบและ ผู้บริหารและ ๒๐ ๔ ๐.๗๑ ๐.๑๒๐ ๐.๘๕๙ 



๑๐๒ 

 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน
บริหารบุคลากรในโรงเรียน
อยู่เสมอ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

 

๒๘๒ 

 

๔ 
 

๐.๔๕ 
 

๒๐.ท่านมีความเอาใจใส่
ปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารบุคลากรในโรงเรียน
อย่างสม่ าเสมอ 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔.๖ 

 

๔.๔ 

 
 

๐.๘๙ 

 

๐.๘๔ 

 
 

๐.๐๒๕ ๐.๘๔๘ 

รวมทั้งหมด ผู้บริหารและ
ครูผู้สอน 

๒๐ 

 

๓.๙๓ 
 

๐.๑๑ ๐.๑๑๕ ๐.๙๐ 

ผู้ปกครอง ๒๘๒ ๓.๙๔ ๐.๑๗   

 
 
 จากตารางท่ี ๔.๙ พบว่า บุคลากรท่ีมีสถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์  แขวงหลวงพระบางสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตามสถานภาพ ด้านจิตตะ โดยรวมไม่แตกต่างกัน (t = ๐.๑๑๕, Sig 
= ๐.๙๐) ซึ่งต้องปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ นั่นคือผู้บริหารและครูมี ความคิดเห็นด้านจิตตะไม่แตกต่างกัน
เกีย่วกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง 
 
ตารางท่ี ๔.๑๐ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักธรรมอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชน
ลาว จ าแนกตามต าแหน่ง ด้านวิมังสา 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียน
มัธยมสงฆ ์แขวงหลวงพระบาง 

ด้านวิมังสา 

ต าแหน่ง  

N 

(N=๓๐๒) 

 

X  

 

S.D. 

 

 

t 

 

 

Sig 

๑.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองใน
การวางแผนการบริหารจัด
การศึกษา 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๘ 

 

๔.๒ 
 

๐.๘๔ 

 

๐.๘๔ 
 

๐.๐๐๘ ๐.๙๙๓ 

๒.ท่านมีการไตร่ตรองการ
ปฏิบัติงานตามแผนการบริหาร

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

๒๐ 

 

๔ ๑.๐๐ ๐.๓๕๓ ๐.๗๒๕ 



๑๐๓ 

 

จัดการศึกษาอยู่เสมอ ผู้ปกครอง ๒๘๒ ๓.๘ 
 

๑.๑๐ 
 

๓.ท่านมีการแก้ไขปัญหา
ตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบริหารจัดการศึกษา 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๘ 

 

๔ 
 

๐.๘๔ 

 

๐.๗๑ 

๐.๐๐๓ ๐.๙๙๘ 

๔.ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารจัด
การศึกษาให้มี ประสิทธิภาพ 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔ 

 

๓.๘ 
 

๑.๐๐ 

 

๐.๘๔ 

๐.๑๓๙ ๐.๘๘๙ 

๕.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองใน
การวางแผนการบริหารการจัด
หลักสูตร 

ผู้บริหารและ
ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔.๒ 

 

๔.๔ 
 

๐.๘๔ 

 

๐.๕๕ 
 

๐.๒๒๘ ๐.๘๒๐ 

๖.ท่านมีการไตร่ตรองการ
ปฏิบัติงานตามแผนการบริหาร
การจัดหลักสูตรอยู่เสมอ 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔ 

 

๓.๖ 

 
 

๐.๗๑ 

 

๐.๕๕ 

๐.๒๖๓ ๐.๗๙๓ 

๗.ท่านมีการแก้ไขปัญหา
ตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบริหารการจัด
หลักสูตร 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๖ 

 

๓.๘ 
 

๐.๘๙ 

 

๐.๘๔ 

๐.๐๕๔ ๐.๙๕๗ 

๘.ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารการจัด
หลักสูตรให้มี ประสิทธิภาพ 
บริหารบุคลากรในโรงเรียนให้มี 
ประสิทธิภาพ 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔ 

 

๓.๖ 
 

๑.๐๐ 

 

๐.๘๙ 

๐.๐๐๓ ๐.๙๙๘ 

๙.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองใน
การวางแผนการบริหารการ
จัดการเรียนการสอน 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔.๒ 

 

๔.๔ 
 

๐.๔๕ 

 

๐.๕๕ 

๐.๑๒๐ ๐.๙๐๕ 

๑๐.ท่านมีการไตร่ตรองการ
ปฏิบัติงานตามแผนการบริหาร

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

๒๐ 

 

๔ 

 

๑.๐๐ 

 

๐.๒๗๘ ๐.๗๘๑ 



๑๐๔ 

 

การจัดการเรียนการสอนอยู่
เสมอ 

ผู้ปกครอง ๒๘๒ ๓.๘ 
 

๐.๘๔ 

๑๑.ท่านมีการแก้ไขปัญหา
ตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบริหารการจัดการ
เรียนการสอนจัดการเรียนการ
สอน 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๘ 

 

๓.๖ 
 

๐.๔๕ 

 

๐.๕๕ 

๐.๑๔๔ ๐.๘๘๕ 

๑๒.ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารการ
จัดการเรียนการสอนให้มี 
ประสิทธิภาพ 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๖ 

 

๓.๘ 
 

๐.๕๕ 

 

๐.๘๔ 

๐.๓๕๓ ๐.๗๒๕ 

๑๓.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรอง
ในการวางแผนการบริหารการ
วัดผลประเมินผล 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๘ 

 

๔ 
 

๐.๘๔ 

 

๑.๐๐ 

๐.๔๖๖ ๐.๖๔๒ 

๑๔.ท่านมีการไตร่ตรองการ
ปฏิบัติงานตามแผนการบริหาร
การวัดผลประเมินผลอยู่เสมอ 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔ 

 

๔.๒ 
 

๑.๐๐ 

 

๐.๘๔ 

๐.๐๑๐ ๐.๙๙๒ 

๑๕.ท่านมีการแก้ไขปัญหา
ตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบริหารการวัดผล
ประเมินผล 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๘ 

 

๓.๖ 

 

๐.๔๕ 

 

๐.๕๕ 

๐.๐๒๕ ๐.๙๘๐ 

๑๖.ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารการวัดผล
ประเมินผลให้มี ประสิทธิภาพ 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๘ 

 

๔.๒ 
 

๐.๘๔ 

 

๐.๘๔ 

๐.๑๔๔ ๐.๘๘๕ 

๑๗.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรอง
ในการวางแผนการบริหาร
บุคลากรในโรงเรียน 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔ 

 

๓.๖ 
 

๐.๗๑ 

 

๐.๕๕ 

๐.๐๕๔ ๐.๙๕๗ 



๑๐๕ 

 

๑๘.ท่านมีการไตร่ตรองการ
ปฏิบัติงานตามแผนการบริหาร
บุคลากรในโรงเรียนอยู่เสมอ 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๓.๖ 

 

๓.๘ 
 

๐.๘๙ 

 

๐.๘๔ 

๐.๓๑๑ ๐.๗๕๖ 

๑๙.ท่านมีการแก้ไขปัญหา
ตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบริหารบุคลากรใน
โรงเรียน 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔.๒ 

 

๔ 
 

๐.๔๕ 

 

๐.๗๑ 
 

๐.๑๒๐ ๐.๙๐๕ 

๒๐.ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารบุคลากร
ในโรงเรียนให้มี ประสิทธิภาพ 

ผู้บริหารและ 

ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง 

๒๐ 

 

๒๘๒ 

๔ 

 

๓.๘ 

 
 

 

๑.๐๐ 

 

๐.๘๔ 
 

๐.๐๒๕ ๐.๙๘๐ 

รวมทั้งหมด ผู้บริหารและ
ครูผู้สอน 

๒๐ 

 

๓.๙๑ ๐.๒๑ -
๐.๐๐๒ 

๐.๙๙๘ 

ผู้ปกครอง ๒๘๒ ๓.๙ ๐.๑๖ -
๐.๐๐๒ 

๐.๙๙๘ 

  
 จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบว่า บุคลากรท่ีมีสถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์  แขวงหลวงพระบางสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตามสถานภาพ ด้านวิมังสา โดยรวมไม่แตกต่างกัน (t = -๐.๐๐๒, 
Sig = ๐.๙๙๘) ซึ่งต้องปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ นั่นคือผู้บริหารและครูมี  ความคิดเห็นด้านวิริยะไม่
แตกต่างกันเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวง
หลวงพระบาง 
 
 

 

 

 



๑๐๖ 

 

 สมมติฐานที่ ๒ ผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครองท่ีมีอายุแตกต่างกัน มีความคิดแตกต่างกัน
ต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์  แขวงหลวงพระบาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาวแตกต่างกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักธรรมอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชน
ลาว จ าแนกตามอายุ ด้านฉันทะ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนมัธยมสงฆ ์แขวง
หลวงพระบาง ด้านฉันทะ 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

 

SS 

 

df 

 

MS 

 

F. 

 

Sig. 

๑.ท่านมีความพอใจในการ
วางแผนการ บริหารจัด
การศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๓๙ 

๑๗๗.๗๗๙ 

๑๗๗.๘๑๘ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๑๙ 

.๕๙๕ 

๐.๐๓๒ 
 
 
 

๐.๙๖๘ 
 
 
 

๒.ท่านพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานตาม แผนการ
บริหารจัดการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๓๑ 

๑๔๘.๑๘๔ 

๑๔๘.๒๑๕ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๑๕ 

.๔๙๖ 

๐.๐๓๑ 
 
 

๐.๙๖๙ 
 
 

๓.ท่านมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและ ประเมินผล
การปฏิบัติงานบริหารจัด
การศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๐๙ 

๑๓๔.๒๔๖ 

๑๓๔.๒๕๕ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๐๕ 

.๔๔๙ 

 

๐.๐๑๐ 
 
 

๐.๙๙๐ 
 
 
 

๔.ท่านมีความพร้อมท่ีจะ
ปรับปรุงและ พัฒนาการจัด
การศึกษา 
 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๑๒๗ 

๑๙๕.๐๒๖ 

๑๙๕.๑๕๒ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

. ๐๖๓ 

.๖๕๒ 

 

๐.๐๙๗ 
 
 

๐.๙๐๗ 
 
 
 

๕.ท่านมีความพอใจในการ
วางแผนการ บริหารจัดการ
หลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๑๔๖ 

๒๐๗.๒๒๒ 

๒๐๗.๓๖๘ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๗๓ 

.๖๙๓ 

 

๐.๑๐๕ 
 
 
 

๐.๙๐๐ 
 
 
 

๖ท่านพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานตาม แผนการ

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

.๐๓๙ 

๑๗๗.๗๗๙ 

๒ 

๒๙๙ 

.๐๑๙ 

.๕๙๕ 

๐.๐๓๒ 
 

๐.๙๖๘ 
 



๑๐๗ 

 

บริหารจัดการหลักสูตร รวม ๑๗๗.๘๑๘ ๓๐๑   
 

 

๗.ท่านมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและ ประเมินผล
การปฏิบัติงานบริหารจัดการ
หลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๓๑ 

๑๔๘.๑๘๔ 

๑๔๘.๒๑๕ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๑๕ 

.๔๙๖ 

 

๐.๐๓๑ 
 
 
 

๐.๙๖๙ 
 
 

๘.ท่านมีความพร้อมท่ีจะ
ปรับปรุงและ พัฒนาการ
บริหารจัดการหลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๐๙ 

๑๓๔.๒๔๖ 

๑๓๔.๒๕๕ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๐๕ 

.๔๔๙ 

 

๐.๐๑๐ 
 
 
 

๐.๙๙๐ 
 
 
 

๙.ท่านมีความพอใจในการ
วางแผนการ บริหารงาน
จัดการเรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๑๒๗ 

๑๙๕.๐๒๖ 

๑๙๕.๑๕๒ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๖๓ 

.๖๕๒ 

 

๐.๐๙๗ 
 
 
 

๐.๙๐๗ 
 
 
 

๑๐.ท่านมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและ ประเมินผล
การปฏิบัติงานบริหารงาน
จัดการเรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๑๔๖ 

๒๐๗.๒๒๒ 

๒๐๗.๓๖๘ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๗๓ 

.๖๙๓ 

 

๐.๑๐๕ 
 
 
 

๐.๙๐๐ 
 
 
 

๑๑.ท่านมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและ ประเมินผล
การปฏิบัติงานบริหารงาน
จัดการเรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๓๙ 

๑๗๗.๗๗๙ 

๗๗.๘๑๘ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๑๙ 

.๕๙๕ 

 

๐.๐๓๒ 
 
 
 

๐.๙๖๘ 
 
 
 

๑๒.ท่านมีความพร้อมท่ีจะ
ปรับปรุงและ พัฒนาการ
บริหารงานจัดการเรียนการ
สอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๓๑ 

๑๔๘.๑๘๔ 

๑๔๘.๒๑๕ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๑๕ 

.๔๙๖ 

 

.๐๓๑ 
 
 

.๙๖๙ 
 
 
 

๑๓.ท่านมีความพอใจในการ
วางแผนการบริหารจัดการ
วัดผลประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๐๙ 

๑๓๔.๒๔๖ 

๑๓๔.๒๕๕ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๐๕ 

.๔๔๙ 

 

๐.๐๑๐ 
 
 
 

๐.๙๙๐ 
 
 
 

๑๔.ท่านพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานตาม แผนการ
บริหารจัดการวัดผล

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

.๑๒๗ 

๑๙๕.๐๒๖ 

๒ 

๒๙๙ 

.๐๖๓ 

.๖๕๒ 

๐.๐๙๗ 
 
 

๐.๙๐๗ 
 
 



๑๐๘ 

 

ประเมินผล รวม ๑๙๕.๑๕๒ ๓๐๑   

๑๕.ท่านมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและ ประเมินผล
การปฏิบัติงานบริหารจัดการ
วัดผลประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๑๔๖ 

๒๐๗.๒๒๒ 

๒๐๗.๓๖๘ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑
 

.๐๗๓ 

.๖๙๓ 

 

๐.๑๐๕ 
 
 
 

๐.๙๐๐ 
 
 
 

 
๑๖.ท่านมีความพร้อมท่ีจะ
ปรับปรุงและ พัฒนาการ
บริหารจัดการวัดผล
ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๓๙ 

๑๗๗.๗๗๙ 

๑๗๗.๘๑๘ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๑๙ 

.๕๙๕ 

 

๐.๐๓๒ 
 
 
 

๐.๙๖๘ 
 
 
 

๑๗.ท่านมีความพอใจในการ
วางแผนการ บริหารบุคลากร
ในโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๓๑ 

๑๔๘.๑๘๔ 

๑๔๘.๒๑๕ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๑๕ 

.๔๙๖ 

 

๐.๐๓๑ 
 
 
 

๐.๙๖๙ 
 
 

๑๘.ท่านพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานตาม แผนการ
บริหารบุคลากรในโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๐๙ 

๑๓๔.๒๔๖ 

๑๓๔.๒๕๕ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๐๕ 

.๔๔๙ 

 

๐.๐๑๐ 
 
 
 

๐.๙๙๐ 
 

๑๙.ท่านมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและ ประเมินผล
การปฏิบัติงานบริหาร
บุคลากรในโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๑๒๗ 

๑๙๕.๐๒๖ 

๑๙๕.๑๕๒ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๖๓ 

.๖๕๒ 

 

๐.๐๙๗ 
 
 
 

๐.๙๐๗ 
 
 
 

๒๐.ท่านมีความพร้อมท่ีจะ
ปรับปรุงและ พัฒนาการ
บริหารบุคลากรในโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๑๔๖ 

๒๐๗.๒๒๒ 

๒๐๗.๓๖๘ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๗๓ 

.๖๙๓ 

๐.๑๐๕ 
 

๐.๙๐๐ 

รวมทั้งหมด ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๐๔๐ 

๔๕.๐๗๘ 

๔๕.๑๑๗ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

๐.๐๒๐ 

๐.๑๕๑ 

 

๐.๑๓๒ 

 

๐.๘๗๖ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมอิทธิ
บาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตาม
อายุด้านฉันทะ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้นั่ นคือผู้บริหาร ครูผู้สอน และ



๑๐๙ 

 

ผู้ปกครอง  ท่ีมีอายุ แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมอิทธิบาท 
๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ ด้านฉันทะเหมือนกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๑๒แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักธรรมอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชน
ลาว จ าแนกตามอายุ ด้านวิริยะ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนมัธยมสงฆ ์แขวง
หลวงพระบาง ด้านวิริยะ 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

 

SS 

 

df 

 

MS 

 

F. 

 

Sig. 

๑.ท่านมีความมุ่งมั่นในการ
วางแผนการบริหารจัด
การศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๓๙ 

๑๗๗.๗๗๙ 

๑๗๗.๘๑๘ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๑๙ 

.๕๙๕ 

 

๐.๐๓๒ 
 
 

๐.๙๖๘ 
 
 

๒.ท่านพยายามกระท าอย่าง
ต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน
ตามแผนการบริหาร
การศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๓๑ 

๑๔๘.๑๘๔ 

๑๔๘.๒๑๕ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๑๕ 

.๔๙๖ 

 

๐.๐๓๑ 
 
 

๐.๙๖๙ 
 
 
 

๓.ท่านมุ่งมั่นในการ
ตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติงานบริหาร
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๐๙ 

๑๓๔.๒๔๖ 

๑๓๔.๒๕๕ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๐๕ 

.๔๔๙ 

 

๐.๐๑ 
 
 
 

๐.๙๙๐ 
 
 
 

๔.ท่านมีความพร้อมท่ีจะ
ปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารจัดการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๑๒๗ 

๑๙๕.๐๒๖ 

๑๙๕.๑๕๒ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๖๓ 

.๖๕๒ 

 

๐.๐๙๗ 
 
 
 

๐.๙๐๗ 
 
 
 

๕.ท่านมีความพอใจในการ
วางแผนการบริหารจัดการ
หลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๑๔๖ 

๒๐๗.๒๒๒ 

๒๐๗.๓๖๘ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๗๓ 

.๖๙๓ 

 

๐.๑๐๕ 
 
 
 

๐.๙๐๐ 
 
 

 
๖.ท่านพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารจัดการหลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

.๐๓๙ 

๑๗๗.๗๗๙ 

๒ 

๒๙๙ 

.๐๑๙ 

.๕๙๕ 

๐.๐๓๒ 
 
 

๐.๙๖๘ 
 
 



๑๑๐ 

 

รวม ๑๗๗.๘๑๘ ๓๐๑    

๗.ท่านมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติงานการจัดการ
หลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๓๑ 

๑๔๘.๑๘๔ 

๑๔๘.๒๑๕ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๑๕ 

.๔๙๖ 

๐.๐๓๑ 
 
 
 

๐.๙๖๙ 
 
 
 

๘.ท่านมีความพร้อมท่ีจะ
ปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารจัดการหลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๐๙ 

๑๓๔.๒๔๖ 

๑๓๔.๒๕๕ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๐๕ 

.๔๔๙ 

 

๐.๐๑๐ 
 
 
 

๐.๙๙๐ 
 
 
 

๙.ท่านมีความพอใจในการ
วางแผนการบริหารจัดการ
เรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๑๒๗ 

๑๙๕.๐๒๖ 

๑๙๕.๑๕๒ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๖๓ 

.๖๕๒ 

 

๐.๐๙๗ 
 
 
 

๐.๙๐๗ 
 
 

๑๐.ท่านพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารจัดการเรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๑๔๖ 

๒๐๗.๒๒๒ 

๒๐๗.๓๖๘ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๗๓ 

.๖๙๓ 

 

๐.๑๐๕ 
 
 
 

๐.๙๐๐ 
 
 
 

๑๑.ท่านมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติงานการจัดการ
เรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๓๙ 

๑๗๗.๗๗๙ 

๑๗๗.๘๑๘ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๑๙ 

.๕๙๕ 

 

๐.๐๓๒ 
 
 

๐.๙๖๘ 
 
 
 

๑๒.ท่านมีความพร้อมท่ีจะ
ปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารจัดการเรียนการสอน 
 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

. ๐๓๑ 

๑๔๘.๑๘๔ 

๑๔๘.๒๑๕ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๑๕ 

.๔๙๖ 

 

๐.๐๓๑ 
 
 

๐.๙๖๙ 
 
 
 

๑๓.ท่านมีความพอใจในการ
วางแผนการบริหารจัดการ
วัดผลประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

. ๐๐๙ 

๑๓๔.๒๔๖ 

๑๓๔.๒๕๕ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๐๕ 

.๔๔๙ 

 

๐.๐๑๐ 
 
 

๐.๙๙๐ 
 
 
 

๑๔.ท่านพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานตาม แผนการ
บริหารจัดการวัดผล
ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๑๒๗ 

๑๙๕.๐๒๖ 

๑๙๕.๑๕๒ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๖๓ 

.๖๕๒ 

 

๐.๐๙๗ 
 
 
 

๐.๙๐๗ 
 
 
 



๑๑๑ 

 

๑๕.ท่านมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติงานการจัดการ
วัดผลประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

. ๑๔๖ 

๒๐๗.๒๒๒ 

๒๐๗.๓๖๘ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๗๓ 

.๖๙๓ 

 

๐.๑๐๕ 
 
 
 

๐.๙๐๐ 
 
 

 
๑๖.ท่านมีความพร้อมท่ีจะ
ปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารจัดการวัดผล
ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๓๙ 

๑๗๗.๗๗๙ 

๑๗๗.๘๑๘ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๑๙ 

.๕๙๕ 

 

๐.๐๓๒ 
 
 
 

๐.๙๖๘ 
 
 
 

๑๗.ท่านมีความพอใจในการ
วางแผนการบริหารจัดการ
บุคลากรในโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๓๑ 

๑๔๘.๑๘๔ 

๑๔๘.๒๑๕ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๑๕ 

.๔๙๖ 

 

๐.๐๓๑ 
 
 
 

๐.๙๖๙ 
 
 
 

๑๘.ท่านพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารจัดการบุคลากรใน
โรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๐๙ 

๑๓๔.๒๔๖ 

๑๓๔.๒๕๕ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๐๕ 

.๔๔๙ 

 

๐.๐๑๐ 
 
 
 

๐.๙๙๐ 
 
 
 

๑๙.ท่านมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติงานการจัดการ
บุคลากรในโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๑๒๗ 

๑๙๕.๐๒๖ 

๑๙๕.๑๕๒ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๖๓ 

.๖๕๒ 

 

๐.๐๙๗ 
 
 
 

๐.๙๐๗ 
 
 
 

๒๐.ท่านมีความพร้อมท่ีจะ
ปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารจัดการบุคลากรใน
โรงเรียน 

บริหารบุคลากรในโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๑๔๖ 

๒๐๗.๒๒๒ 

๒๐๗.๓๖๘ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๗๓ 

.๖๙๓ 

๐.๑๐๕ ๐.๙๐๐ 

รวมทั้งหมด ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๑๔๘ 

๑๘๓.๐๗๑ 

๑๘๓.๒๑๙ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

๐.๐๒๑ 

๐.๖๒๓ 

 

๐.๐๓๔ 

 

๑.๐๐๐ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมอิทธิ
บาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตาม
อายุด้านวิริยะ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้นั่ นคือผู้บริหาร ครูผู้สอน และ



๑๑๒ 

 

ผู้ปกครอง  ท่ีมีอายุ แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมอิทธิบาท 
๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ ด้านวิริยะเหมือนกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๑๓ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักธรรมอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชน
ลาว จ าแนกตามอายุ ด้านจิตตะ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียน
มัธยมสงฆ ์แขวงหลวงพระบาง 

ด้านจิตตะ 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

 

SS 

 

df 

 

MS 

 

F. 

 

Sig. 

๑.มีความเอาใจใส่ในการวาง
แผนการบริหารการจัดการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๗๒ 

๑๗๘.๙๔๗ 

๑๗๙.๐๒๐ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๓๖ 

.๕๙๘ 

 

๐.๐๖๑ 
 
 
 

๐.๙๔๑ 
 
 

๒.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารการจัดการศึกษาอย่าง
เต็มท่ี 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๓๑ 

๑๔๘.๑๘๔ 

๑๔๘.๒๑๕ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๑๕ 

.๔๙๖ 

 

๐.๐๓๑ 
 
 

๐.๙๖๙ 
 
 

๓.ท่านตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบั ติงานบริหารการจัด
การศึกษาอยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๐๘ 

๑๓๓.๓๔๓ 

๑๓๓.๓๕๑ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๐๔ 

.๔๔๖ 

 

๐.๐๐๙ 
 
 

๐.๙๙๑ 
 
 

๔.ท่านมีความพร้อมท่ีจะ
ปรับปรุงและ พัฒนาการจัด
การศึกษา 
 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๑๘๕ 

๑๙๔.๐๗๐ 

๑๙๔.๒๕๕ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๙๓ 

.๖๔๙ 

 

๐.๑๔๓ 
 
 

๐.๘๖๗ 
 
 
 

๕.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวาง
แผนการบริหารการจัดหลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๒๒๔ 

๒๐๘.๖๑๑ 

๒๐๘.๘๓๔ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๑๑๒ 

.๖๙๘ 

 

๐.๑๖๐ 
 
 
 

๐.๘๕๒ 
 
 

 
๖.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารการจัดหลักสูตรอย่าง
เต็มท่ี 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

.๐๑๙ 

๑๗๗.๓๘๕ 

๒ 

๒๙๙ 

.๐๑๐ 

.๕๙๓ 

๐.๐๑๖ 
 
 

๐.๙๘๔ 
 

 



๑๑๓ 

 

รวม ๑๗๗.๔๐๔ ๓๐๑  

๗.ท่านตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติงานบริหารการจัด
หลักสูตรอยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๑๖ 

๑๔๗.๓๘๘ 

๑๔๗.๔๐๔ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๐๘ 

.๔๙๓ 

 

๐.๐๑๖ 
 
 

๐.๙๘๔ 
 
 
 

๘.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารการจัด
หลักสูตรอย่างสม่ าเสมอ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๐๙ 

๑๓๔.๒๔๖ 

๑๓๔.๒๕๕ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๐๕ 

.๔๔๙ 

 

๐.๐๑๐ 
 
 
 

๐.๙๙๐ 
 
 

๙.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวาง
แผนการบริหารการจัดการเรียน
การสอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๑๕๐ 

๑๙๓.๒๐๑ 

๑๙๓.๓๕๑ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๗๕ 

.๖๔๖ 

๐.๑๑๖ 
 
 
 

๐.๘๙๑ 
 

๑๐.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารการจัดการเรียนการสอน
อย่างเต็มท่ี 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๒๖๗ 

๒๐๖.๑๐๗ 

๒๐๖.๓๗๔ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๑๓๔ 

.๖๘๙ 

๐.๑๙๔ 
 
 

๐.๘๒๔ 
 
 
 

๑๑.ท่านตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบริหาร
การจัดการเรียนการสอนอยู่
เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๗๒ 

๑๗๖.๙๔๗ 

๑๗๗.๐๒๐ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๓๖ 

.๕๙๒ 

 

๐.๐๖๑ 
 
 

๐.๙๔๑ 
 
 
 

๑๒.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารการ
จัดการเรียนการสอนอย่าง 
สม่ าเสมอ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๓๑ 

๑๔๘.๑๘๔ 

๑๔๘.๒๑๕ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๑๕ 

.๔๙๖ 

 

๐.๐๓๑ 
 
 
 

๐.๙๖๙ 
 
 
 

๑๓.ท่านมีความเอาใจใส่ในการ
วางแผนการบริหารการวัดผล
ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๐๙ 

๑๓๔.๒๔๖ 

๑๓๔.๒๕๕ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๐๕ 

.๔๔๙ 

 

๐.๐๑๐ 
 
 
 

๐.๙๙๐ 
 
 

๑๔.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารการวัดผลประเมินผล
อย่างเต็มท่ี 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๑๒๗ 

๑๙๕.๐๒๖ 

๑๙๕.๑๕๒ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๖๓ 

.๖๕๒ 

 

๐.๐๙๗ 
 
 
 

๐.๙๐๗ 
 
 
 



๑๑๔ 

 

๑๕.ท่านตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบริหาร
การวัดผลประเมินผลอยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๑๔๖ 

๒๐๗.๒๒๒ 

๒๐๗.๓๖๘ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๗๓ 

.๖๙๓ 

 

๐.๑๐๕ 
 
 
 

๐.๙๐๐ 
 
 

 
๑๖.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารการวัดผล
ประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๓๙ 

๑๗๗.๗๗๙ 

๑๗๗.๘๑๘ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๑๙ 

.๕๙๕ 

 

๐.๐๓๒ 
 
 
 

๐.๙๖๘ 
 
 

๑๗.ท่านมีความเอาใจใส่ในการ
วางแผนการบริหารบุคลากรใน
โรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๓๑ 

๑๔๘.๑๘๔ 

๑๔๘.๒๑๕ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๑๕ 

.๔๙๖ 

 

๐.๐๓๑ 
 
 
 

๐.๙๖๙ 
 
 
 

๑๘.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารบุคลากรในโรงเรียนอย่าง
เต็มท่ี 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๐๙ 

๑๓๔.๒๔๖ 

๑๓๔.๒๕๕ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๐๕ 

.๔๔๙ 

 

๐.๐๑๐ 
 
 
 

๐.๙๙๐ 
 
 
 

๑๙.ท่านตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบริหาร
บุคลากรในโรงเรียนอยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๑๒๗ 

๑๙๕.๐๒๖ 

๑๙๕.๑๕๒ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๖๓ 

.๖๕๒ 

 

๐.๐๙๗ 
 
 
 

๐.๙๐๗ 
 
 
 

๒๐.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารบุคลากร
ในโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๑๔๖ 

๒๐๗.๒๒๒ 

๒๐๗.๓๖๘ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๗๓ 

.๖๙๓ 

๐.๑๐๕ ๐.๙๐๐ 

รวมทั้งหมด ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

๖.๕๔๒ 

๑๗๖.๖๗๗ 

๑๘๓.๒๑๙ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

๐.๔๖๗ 

๐.๖๑๖ 

๐.๗๕๙ ๐.๗๑๓ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมอิทธิ
บาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตาม
อายุด้านจิตตะ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้นั่นคือผู้บริหาร ครูผู้สอน และ



๑๑๕ 

 

ผู้ปกครอง  ท่ีมีอายุ แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมอิทธิบาท 
๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ ด้านจิตตะเหมือนกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๑๔แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักธรรมอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชน
ลาว จ าแนกตามอายุ ด้านวิมังสา 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนมัธยมสงฆ ์แขวง
หลวงพระบาง ด้านฉันทะ 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

 

SS 

 

df 

 

MS 

 

F. 

 

Sig. 

๑.ท่านมีการพิจาณา
ไตร่ตรองในการวางแผนการ
บริหารจัดการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๗๒ 

๑๗๔.๙๔๗ 

๑๗๕.๐๒๐ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๓๖ 

.๕๘๕ 

 

๐.๐๖๒ ๐.๙๔๐ 

๒.ท่านมีการไตร่ตรองการ
ปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารจัดการศึกษาอยู่
เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๙๔ 

๑๔๗.๗๒๔ 

๑๔๗.๘๑๘ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๔๗ 

.๔๙๔ 

 

๐.๐๙๕ ๐.๙๐๙ 

๓.ท่านมีการแก้ไขปัญหา
ตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติงานบริหารจัด
การศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๑๘ 

๑๓๔.๔๒๓ 

๑๓๔.๔๔๐ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๐๙ 

.๔๕๐ 

 

๐.๐๒๐ ๐.๙๘๐ 

๔.ท่านหาวิธีการท่ีจะ
ปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารจัดการศึกษาให้มี 
ประสิทธิภาพ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๔๓ 

๑๙๖.๘๘๔ 

๑๙๖.๙๒๗ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๒๒ 

.๖๕๘ 

 

๐.๐๓๓ ๐.๙๖๘ 

๕.ท่านมีการพิจาณา
ไตร่ตรองในการวางแผนการ
บริหารการจัดหลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๒๖๗ 

๒๐๖.๑๐๗ 

๒๐๖.๓๗๔ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๑๓๔ 

.๖๘๙ 

 

๐.๑๙๔ ๐.๘๒๔ 

๖.ท่านมีการไตร่ตรองการ
ปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารการจัดหลักสูตรอยู่

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

.๑๗๓ 

๑๗๙.๒๓๑ 

๒ 

๒๙๙ 

.๐๘๗ 

.๕๙๙ 

๐.๑๔๕ ๐.๘๖๕ 



๑๑๖ 

 

เสมอ รวม ๑๗๙.๔๐๔ ๓๐๑  

๗.ท่านมีการแก้ไขปัญหา
ตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติงานบริหารการ
จัดหลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๓๑ 

๑๔๘.๑๘๔ 

๑๔๘.๒๑๕ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๑๕ 

.๔๙๖ 

 

๐.๐๓๑ ๐.๙๖๙ 

๘.ท่านหาวิธีการท่ีจะ
ปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารการจัดหลักสูตรให้มี 
ประสิทธิภาพ 
บริหารบุคลากรในโรงเรียน
ให้มี ประสิทธิภาพ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๑๘ 

๑๓๔.๔๒๓ 

๑๓๔.๔๔๐ 

 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๐๙ 

.๔๕๐ 

 

 

๐.๐๒๐ ๐.๙๘๐ 

๙.ท่านมีการพิจาณา
ไตร่ตรองในการวางแผนการ
บริหารการจัดการเรียนการ
สอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๑๒๗ 

๑๙๕.๐๒๖ 

๑๙๕.๑๕๒ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๖๓ 

.๖๕๒ 

 

๐.๐๙๗ ๐.๙๐๗ 

๑๐.ท่านมีการไตร่ตรองการ
ปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารการจัดการเรียนการ
สอนอยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๖๘ 

๒๐๖.๒๖๖ 

๒๐๖.๓๓๔ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๓๔ 

.๖๙๐ 

 

๐.๐๔๙ ๐.๙๕๒ 

๑๑.ท่านมีการแก้ไขปัญหา
ตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติงานบริหารการ
จัดการเรียนการสอนจัดการ
เรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๓๙ 

๑๗๗.๗๗๙ 

๑๗๗.๘๑๘ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๑๙ 

.๕๙๕ 

 

 

๐.๐๓๒ ๐.๙๖๘ 

๑๒.ท่านหาวิธีการท่ีจะ
ปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารการจัดการเรียนการ
สอนให้มี ประสิทธิภาพ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๙๔ 

๑๔๗.๗๒๔ 

๑๔๗.๘๑๘ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๔๗ 

.๔๙๔ 

 

๐.๐๙๕ ๐.๙๐๙ 

๑๓.ท่านมีการพิจาณา
ไตร่ตรองในการวางแผนการ
บริหารการวัดผล
ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๒๒ 

๑๓๕.๑๓๑ 

๑๓๕.๑๕๒ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๑๑ 

.๔๕๒ 

 

๐.๐๒๔ ๐.๙๗๖ 



๑๑๗ 

 

๑๔.ท่านมีการไตร่ตรองการ
ปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารการวัดผล
ประเมินผลอยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๗๙ 

๑๙๓.๙๖๔ 

๑๙๔.๐๔๓ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๔๐ 

.๖๔๙ 

 

 

๐.๐๖๑ ๐.๙๔๑ 

๑๕.ท่านมีการแก้ไขปัญหา
ตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติงานบริหารการ
วัดผลประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๑๔๖ 

๒๐๗.๒๒๒ 

๒๐๗.๓๖๘ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๗๓ 

.๖๙๓ 

 

 

๐.๑๐๕ ๐.๙๐๐ 

๑๖.ท่านหาวิธีการท่ีจะ
ปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารการวัดผล
ประเมินผลให้มี 
ประสิทธิภาพ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๓๙ 

๑๗๗.๗๗๙ 

๑๗๗.๘๑๘ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๑๙ 

.๕๙๕ 

 

 

๐.๐๓๒ ๐.๙๖๘ 

๑๗.ท่านมีการพิจาณา
ไตร่ตรองในการวางแผนการ
บริหารบุคลากรในโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๓๑ 

๑๔๘.๑๘๔ 

๑๔๘.๒๑๕ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๑๕ 

.๔๙๖ 

 

 

๐.๓๑ ๐.๙๖๙ 

๑๘.ท่านมีการไตร่ตรองการ
ปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารบุคลากรในโรงเรียน
อยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๐๐๙ 

๑๓๔.๒๔๖ 

๑๓๔.๒๕๕ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๐๕ 

.๔๔๙ 

 

 

๐.๑๐ ๐.๙๙๐ 

๑๙.ท่านมีการแก้ไขปัญหา
ตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติงานบริหาร
บุคลากรในโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

.๑๒๗ 

๑๙๕.๐๒๖ 

๑๙๕.๑๕๒ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๐๖๓ 

.๖๕๒ 

 

 

๐.๙๗ ๐.๙๐๗ 

๒๐.ท่านหาวิธีการท่ีจะ ระหว่างกลุ่ม .๑๔๖ ๒ .๐๗๓ ๐.๑๐๕ ๐.๙๐๐ 



๑๑๘ 

 

ปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารบุคลากรในโรงเรียน
ให้มี ประสิทธิภาพ 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

๒๐๗.๒๒๒ 

๒๐๗.๓๖๘ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

.๖๙๓ 

รวมทั้งหมด ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

๑๒.๙๑๗ 
๑๗๐.๓๐๒ 
๑๘๓.๒๑๙ 

๒ 

๒๙๙ 

๓๐๑ 

๐.๖๑๕ 
๐.๖๐๘ 

๑.๐๑๑ ๐.๔๔๙ 

  
 จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมอิทธิ
บาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตาม
อายุด้านวิมังสา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้นั่นคือผู้บริหาร ครูผู้สอน และ
ผู้ปกครอง  ท่ีมีอายุ แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมอิทธิบาท 
๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ ด้านวิมังสาเหมือนกัน 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๙ 

 

 สมมติฐานท่ี ๓ ผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครองท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิด
แตกต่างกันต่อ  การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระ 
บาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาวแตกต่างกัน 
 
ตารางที่ ๔.๑๕ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครองเกี่ยวกับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านฉันทะ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ 

แขวงหลวงพระบาง ด้านฉันทะ 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

 

SS 

 

df 

 

MS 

 

F 

 

Sig. 

๑.ท่านมีความพอใจในการวาง
แผนการ บริหารจัดการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม .๐๓๙ ๒ ๐.๐๑๙ ๐.๐๓๒ ๐.๙๖๘ 

ภายในกลุ่ม ๑๗๗.๗๗๙ ๒๙๙ ๐.๕๙๕   

รวม ๑๗๗.๘๑๘ ๓๐๑    
๒.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตาม 
แผนการบริหารจัดการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม .๐๓๑ ๒ ๐.๐๑๕ ๐.๐๓๑ ๐.๙๖๙ 

ภายในกลุ่ม ๑๔๘.๑๘๔ ๒๙๙ ๐.๔๙๖   

รวม ๑๔๘.๒๑๕ ๓๐๑    
๓.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
และ ประเมินผลการปฏิบัติงาน
บริหารจัดการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม .๐๐๙ ๒ ๐.๐๐๕ ๐.๐๑๐ ๐.๙๙๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๓๔.๒๔๖ ๒๙๙ ๐.๔๔๙   

รวม ๑๓๔.๒๕๕ ๓๐๑    
๔.ท่านมีความพร้อมท่ีจะปรับปรุง
และ พัฒนาการจัดการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม .๑๒๗ ๒ ๐.๐๖๓ ๐.๐๙๗ ๐.๙๐๗ 

ภายในกลุ่ม ๑๙๕.๐๒๖ ๒๙๙ ๐.๖๕๒   

รวม ๑๙๕.๑๕๒ ๓๐๑    
๕.ท่านมีความพอใจในการวาง
แผนการ บริหารจัดการหลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม .๑๔๖ ๒ ๐.๐๗๓ ๐.๑๐๕ ๐.๙๐๐ 

ภายในกลุ่ม ๒๐๗.๒๒๒ ๒๙๙ ๐.๖๙๓   

รวม ๒๐๗.๓๖๘ ๓๐๑    
๖ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตาม 
แผนการบริหารจัดการหลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม .๐๓๙ ๒ ๐.๐๑๙ ๐.๐๓๒ ๐.๙๖๘ 

ภายในกลุ่ม ๑๗๗.๗๗๙ ๒๙๙ ๐.๕๙๕   

รวม ๑๗๗.๘๑๘ ๓๐๑    



๑๒๐ 

 

๗.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
และ ประเมินผลการปฏิบัติงาน
บริหารจัดการหลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม .๐๓๑ ๒ ๐.๐๑๕ ๐.๐๓๑ ๐.๙๖๙ 

ภายในกลุ่ม ๑๔๘.๑๘๔ ๒๙๙ ๐.๔๙๖   

รวม ๑๔๘.๒๑๕ ๓๐๑    
๘.ท่านมีความพร้อมท่ีจะปรับปรุง
และ พัฒนาการบริหารจัดการ
หลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม .๐๐๙ ๒ ๐.๐๐๕ ๐.๐๑๐ ๐.๙๙๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๓๔.๒๔๖ ๒๙๙ ๐.๔๔๙   

รวม ๑๓๔.๒๕๕ ๓๐๑    
๙.ท่านมีความพอใจในการวาง
แผนการ บริหารงานจัดการเรียนการ
สอน 

ระหว่างกลุ่ม .๑๒๗ ๒ ๐.๐๖๓ ๐.๐๙๗ ๐.๙๐๗ 

ภายในกลุ่ม ๑๙๕.๐๒๖ ๒๙๙ ๐.๖๕๒   

รวม ๑๙๕.๑๕๒ ๓๐๑    
๑๐.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
และ ประเมินผลการปฏิบัติงาน
บริหารงานจัดการเรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม .๑๔๖ ๒ ๐.๐๗๓ ๐.๑๐๕ ๐.๙๐๐ 

ภายในกลุ่ม ๒๐๗.๒๒๒ ๒๙๙ ๐.๖๙๓   

รวม ๒๐๗.๓๖๘ ๓๐๑    
๑๑.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
และ ประเมินผลการปฏิบัติงาน
บริหารงานจัดการเรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม .๐๓๙ ๒ ๐.๐๑๙ ๐.๐๓๒ ๐.๙๖๘ 

ภายในกลุ่ม ๑๗๗.๗๗๙ ๒๙๙ ๐.๕๙๕   

รวม ๑๗๗.๘๑๘ ๓๐๑    
๑๒.ท่านมีความพร้อมท่ีจะปรับปรุง
และ พัฒนาการบริหารงานจัดการ
เรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม .๐๓๑ ๒ ๐.๐๑๕ ๐.๐๓๑ ๐.๙๖๙ 

ภายในกลุ่ม ๑๔๘.๑๘๔ ๒๙๙ ๐.๔๙๖   

รวม ๑๔๘.๒๑๕ ๓๐๑    
๑๓.ท่านมีความพอใจในการวาง
แผนการบริหารจัดการวัดผล
ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม .๐๐๙ ๒ ๐.๐๐๕ ๐.๐๑๐ ๐.๙๙๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๓๔.๒๔๖ ๒๙๙ ๐.๔๔๙   

รวม ๑๓๔.๒๕๕ ๓๐๑    
๑๔.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ตาม แผนการบริหารจัดการวัดผล
ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม .๑๒๗ ๒ ๐.๐๖๓ ๐.๐๙๗ ๐.๙๐๗ 

ภายในกลุ่ม ๑๙๕.๐๒๖ ๒๙๙ ๐.๖๕๒   

รวม ๑๙๕.๑๕๒ ๓๐๑    
๑๕.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
และ ประเมินผลการปฏิบัติงาน
บริหารจัดการวัดผลประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม .๑๔๖ ๒ ๐.๐๗๓ ๐.๑๐๕ ๐.๙๐๐ 

ภายในกลุ่ม ๒๐๗.๒๒๒ ๒๙๙ ๐.๖๙๓   

รวม ๒๐๗.๓๖๘ ๓๐๑    



๑๒๑ 

 

๑๖.ท่านมีความพร้อมท่ีจะปรับปรุง
และ พัฒนาการบริหารจัดการวัดผล
ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม .๐๓๙ ๒ ๐.๐๑๙ ๐.๐๓๒ ๐.๙๖๘ 

ภายในกลุ่ม ๑๗๗.๗๗๙ ๒๙๙ ๐.๕๙๕   

รวม ๑๗๗.๘๑๘ ๓๐๑    
๑๗.ท่านมีความพอใจในการวาง
แผนการ บริหารบุคลากรในโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม .๐๓๑ ๒ ๐.๐๑๕ .๐๓๑ ๐.๙๖๙ 

ภายในกลุ่ม ๑๔๘.๑๘๔ ๒๙๙ ๐.๔๙๖   

รวม ๑๔๘.๒๑๕ ๓๐๑    
๑๘.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ตาม แผนการบริหารบุคลากรใน
โรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม .๐๐๙ ๒ ๐.๐๐๕ ๐.๐๑๐ ๐.๙๙๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๓๔.๒๔๖ ๒๙๙ ๐.๔๔๙   

รวม ๑๓๔.๒๕๕ ๓๐๑    
๑๙.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
และ ประเมินผลการปฏิบัติงาน
บริหารบุคลากรในโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม .๑๒๗ ๒ ๐.๐๖๓ ๐.๐๙๗ ๐.๙๐๗ 

ภายในกลุ่ม ๑๙๕.๐๒๖ ๒๙๙ ๐.๖๕๒   

รวม ๑๙๕.๑๕๒ ๓๐๑    
๒๐.ท่านมีความพร้อมท่ีจะปรับปรุง
และ พัฒนาการบริหารบุคลากรใน
โรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม .๑๔๖ ๒ ๐.๐๗๓ ๐.๑๐๕ ๐.๙๐๐ 

ภายในกลุ่ม ๒๐๗.๒๒๒ ๒๙๙ ๐.๖๙๓   

รวม ๒๐๗.๓๖๘ ๓๐๑    
รวมทั้งหมด ระหว่างกลุ่ม ๐.๓๕๙ ๒ ๐.๐๒๘ ๐.๐๔๓ ๑.๐๐๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๘๒.๘๖๐ ๒๙๙ ๐.๖๓๕   

รวม ๑๘๓.๒๑๙ ๓๐๑    
 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรม
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนก 
ตามวุฒิการศึกษา ด้านฉันทะ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้นั่นคือผู้บริหาร 
ครูผู้สอนและผู้ปกครองท่ีมีวุฒิการศึกษา แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักธรรมอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ ด้านฉันทะเหมือนกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๑๖ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักธรรมอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชน
ลาว จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านวิริยะ 



๑๒๒ 

 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ 

แขวงหลวงพระบาง ด้านวิริยะ 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

 

SS 

 

df 

 

MS 

 

F 

 

Sig. 

๑.ท่านมีความมุ่งมั่นในการวาง
แผนการบริหารจัดการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม .๐๓๙ ๒ ๐.๐๑๙ ๐.๐๓ ๐.๙๖๘ 

ภายในกลุ่ม ๑๗๗.๗๗๙ ๒๙๙ .๕๙๕   

รวม ๑๗๗.๘๑๘ ๓๐๑    
๒.ท่านพยายามกระท าอย่าง
ต่อเนื่องในการปฏิบัติงานตาม
แผนการบริหารการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม .๐๓๑ ๒ .๐๑๕ ๐.๐๓๑ ๐.๙๖๙ 

ภายในกลุ่ม ๑๔๘.๑๘๔ ๒๙๙ .๔๙๖   

รวม ๑๔๘.๒๑๕ ๓๐๑    
๓.ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบริหาร
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ระหว่างกลุ่ม .๐๐๙ ๒ .๐๐๕ ๐.๐๑๐ ๐.๙๙๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๓๔.๒๔๖ ๒๙๙ .๔๔๙   

รวม ๑๓๔.๒๕๕ ๓๐๑    
๔.ท่านมีความพร้อมท่ีจะปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม .๑๒๗ ๒ .๐๖๓ ๐.๐๙๗ ๐.๙๐๗ 

ภายในกลุ่ม ๑๙๕.๐๒๖ ๒๙๙ .๖๕๒   

รวม ๑๙๕.๑๕๒ ๓๐๑    
๕.ท่านมีความพอใจในการวาง
แผนการบริหารจัดการหลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม .๑๔๖ ๒ .๐๗๓ ๐.๑๐๕ ๐.๙๐๐ 

ภายในกลุ่ม ๒๐๗.๒๒๒ ๒๙๙ .๖๙๓   

รวม ๒๐๗.๓๖๘ ๓๐๑    
๖.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ตามแผนการบริหารจัดการ
หลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม .๐๓๙ ๒ .๐๑๙ ๐.๐๓๒ ๐.๙๖๘ 

ภายในกลุ่ม ๑๗๗.๗๗๙ ๒๙๙ .๕๙๕   

รวม ๑๗๗.๘๑๘ ๓๐๑    
๗.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
และประเมินผลการปฏิบัติงานการ
จัดการหลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม .๐๓๑ ๒ .๐๑๕ ๐.๐๓๑ ๐.๙๖๙ 

ภายในกลุ่ม ๑๔๘.๑๘๔ ๒๙๙ .๔๙๖   

รวม ๑๔๘.๒๑๕ ๓๐๑    
๘.ท่านมีความพร้อมท่ีจะปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารจัดการ
หลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม .๐๐๙ ๒ .๐๐๕ ๐.๐๑๐ ๐.๙๙๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๓๔.๒๔๖ ๒๙๙ .๔๔๙   

รวม ๑๓๔.๒๕๕ ๓๐๑    



๑๒๓ 

 

๙.ท่านมีความพอใจในการวาง
แผนการบริหารจัดการเรียนการ
สอน 

ระหว่างกลุ่ม .๑๒๗ ๒ .๐๖๓ ๐.๐๙๗ ๐.๙๐๗ 

ภายในกลุ่ม ๑๙๕.๐๒๖ ๒๙๙ .๖๕๒   

รวม ๑๙๕.๑๕๒ ๓๐๑    
๑๐.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ตามแผนการบริหารจัดการเรียน
การสอน 

ระหว่างกลุ่ม .๑๔๖ ๒ .๐๗๓ ๐.๑๐๕ ๐.๙๐๐ 

ภายในกลุ่ม ๒๐๗.๒๒๒ ๒๙๙ .๖๙๓   

รวม ๒๐๗.๓๖๘ ๓๐๑    
๑๑.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
และประเมินผลการปฏิบัติงานการ
จัดการเรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม .๐๓๙ ๒ .๐๑๙ ๐.๐๓๒ ๐.๙๖๘ 

ภายในกลุ่ม ๑๗๗.๗๗๙ ๒๙๙ .๕๙๕   

รวม ๑๗๗.๘๑๘ ๓๐๑    
๑๒.ท่านมีความพร้อมท่ีจะปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารจัดการเรียน
การสอน 

ระหว่างกลุ่ม .๐๓๑ ๒ .๐๑๕ ๐.๐๓๑ ๐.๙๖๙ 

ภายในกลุ่ม ๑๔๘.๑๘๔ ๒๙๙ .๔๙๖   

รวม ๑๔๘.๒๑๕ ๓๐๑    
๑๓.ท่านมีความพอใจในการวาง
แผนการบริหารจัดการวัดผล
ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม .๐๐๙ ๒ .๐๐๕ ๐.๐๑๐ ๐.๙๙๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๓๔.๒๔๖ ๒๙๙ .๔๔๙   

รวม ๑๓๔.๒๕๕ ๓๐๑    
๑๔.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ตาม แผนการบริหารจัดการวัดผล
ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม .๑๒๗ ๒ .๐๖๓ ๐.๐๙๗ ๐.๙๐๗ 

ภายในกลุ่ม ๑๙๕.๐๒๖ ๒๙๙ .๖๕๒   

รวม ๑๙๕.๑๕๒ ๓๐๑    
๑๕.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
และประเมินผลการปฏิบัติงานการ
จัดการวัดผลประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม .๑๔๖ ๒ .๐๗๓ ๐.๑๐๕ ๐.๙๐๐ 

ภายในกลุ่ม ๒๐๗.๒๒๒ ๒๙๙ .๖๙๓   

รวม ๒๐๗.๓๖๘ ๓๐๑    
๑๖.ท่านมีความพร้อมท่ีจะปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารจัดการวัดผล
ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม .๐๓๙ ๒ .๐๑๙ ๐.๐๓๒ ๐.๙๖๘ 

ภายในกลุ่ม ๑๗๗.๗๗๙ ๒๙๙ .๕๙๕   

รวม ๑๗๗.๘๑๘ ๓๐๑    
๑๗.ท่านมีความพอใจในการวาง
แผนการบริหารจัดการบุคลากรใน
โรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม .๐๓๑ ๒ .๐๑๕ ๐.๐๓๑ ๐.๙๖๙ 

ภายในกลุ่ม ๑๔๘.๑๘๔ ๒๙๙ .๔๙๖   

รวม ๑๔๘.๒๑๕ ๓๐๑    



๑๒๔ 

 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๖ พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรม
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนก 
ตามวุฒิการศึกษา ด้านวิริยะ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้นั่นคือผู้บริหาร 
ครูผู้สอนและผู้ปกครองท่ีมีวุฒิการศึกษา แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักธรรมอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ ด้านวิริยะเหมือนกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๘.ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ตามแผนการบริหารจัดการ
บุคลากรในโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม .๐๐๙ ๒ .๐๐๕ ๐.๐๑๐ ๐.๙๙๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๓๔.๒๔๖ ๒๙๙ .๔๔๙   

รวม ๑๓๔.๒๕๕ ๓๐๑    
๑๙.ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
และประเมินผลการปฏิบัติงานการ
จัดการบุคลากรในโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม .๑๒๗ ๒ .๐๖๓ ๐.๐๙๗ ๐.๙๐๗ 

ภายในกลุ่ม ๑๙๕.๐๒๖ ๒๙๙ .๖๕๒   

รวม ๑๙๕.๑๕๒ ๓๐๑    
๒๐.ท่านมีความพร้อมท่ีจะปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารจัดการ
บุคลากรในโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม .๑๔๖ ๒ .๐๗๓ ๐.๑๐๕ ๐.๙๐๐ 

ภายในกลุ่ม ๒๐๗.๒๒๒ ๒๙๙ .๖๙๓   

รวม ๒๐๗.๓๖๘ ๓๐๑    
รวมทั้งหมด ระหว่างกลุ่ม ๗.๔๗๕ ๒ ๐.๕๓๔ ๐.๘๗๒ ๐.๕๙๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๗๕.๗๔๓ ๒๙๙ ๐.๖๑๒   

รวม ๑๘๓.๒๑๙ ๓๐๑ ๐.๕๓๔   



๑๒๕ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๗ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักธรรมอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชน
ลาว จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านวิจิตตะ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ 

แขวงหลวงพระบาง ด้านจิตตะ 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

 

SS 

 

df 

 

MS 

 

F 

 

Sig. 

๑.มีความเอาใจใส่ในการวาง
แผนการบริหารการจัดการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม .๐๓๙ ๒ ๐.๐๑๙ ๐.๐๓๒ ๐.๙๖๘ 

ภายในกลุ่ม ๑๗๗.๗๗๙ ๒๙๙ ๐.๕๙๕   

รวม ๑๗๗.๘๑๘ ๓๐๑    
๒.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารการจัดการศึกษาอย่างเต็มท่ี 

ระหว่างกลุ่ม .๐๓๑ ๒ ๐.๐๑๕ ๐.๐๓๑ ๐.๙๖๙ 

ภายในกลุ่ม ๑๔๘.๑๘๔ ๒๙๙ ๐.๔๙๖   

รวม ๑๔๘.๒๑๕ ๓๐๑    
๓.ท่านตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติงานบริหารการจัด
การศึกษาอยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม .๐๐๙ ๒ ๐.๐๐๕ ๐.๐๑๐ ๐.๙๙๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๓๔.๒๔๖ ๒๙๙ ๐.๔๔๙   

รวม ๑๓๔.๒๕๕ ๓๐๑    
๔.ท่านมีความพร้อมท่ีจะปรับปรุง
และ พัฒนาการจัดการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม .๑๒๗ ๒ ๐.๐๖๓ ๐.๐๙๗ ๐.๙๐๗ 

ภายในกลุ่ม ๑๙๕.๐๒๖ ๒๙๙ ๐.๖๕๒   

รวม ๑๙๕.๑๕๒ ๓๐๑    
๕.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวาง
แผนการบริหารการจัดหลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม .๑๔๖ ๒ ๐.๐๗๓ ๐.๑๐๕ ๐.๙๐๐ 

ภายในกลุ่ม ๒๐๗.๒๒๒ ๒๙๙ ๐.๖๙๓   

รวม ๒๐๗.๓๖๘ ๓๐๑    
๖.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารการจัดหลักสูตรอย่างเต็มท่ี 

ระหว่างกลุ่ม .๐๓๙ ๒ ๐.๐๑๙ ๐.๐๓๒ ๐.๙๖๘ 

ภายในกลุ่ม ๑๗๗.๗๗๙ ๒๙๙ ๐.๕๙๕   

รวม ๑๗๗.๘๑๘ ๓๐๑    
๗.ท่านตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติงานบริหารการจัด
หลักสูตรอยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม .๐๓๑ ๒ ๐.๐๑๕ ๐.๐๓๑ ๐.๙๖๙ 

ภายในกลุ่ม ๑๔๘.๑๘๔ ๒๙๙ ๐.๔๙๖   

รวม ๑๔๘.๒๑๕ ๓๐๑    



๑๒๖ 

 

๘.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารการจัดหลักสูตร
อย่างสม่ าเสมอ 

ระหว่างกลุ่ม .๐๐๙ ๒ ๐.๐๐๕ ๐.๐๑๐ ๐.๙๙๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๓๔.๒๔๖ ๒๙๙ ๐.๔๔๙   

รวม ๑๓๔.๒๕๕ ๓๐๑    
๙.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวาง
แผนการบริหารการจัดการเรียน
การสอน 

ระหว่างกลุ่ม .๑๒๗ ๒ ๐.๐๖๓ ๐.๐๙๗ ๐.๙๐๗ 

ภายในกลุ่ม ๑๙๕.๐๒๖ ๒๙๙ ๐.๖๕๒   

รวม ๑๙๕.๑๕๒ ๓๐๑    
๑๐.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารการจัดการเรียนการสอน
อย่างเต็มท่ี 

ระหว่างกลุ่ม .๑๔๖ ๒ ๐.๐๗๓ ๐.๑๐๕ ๐.๙๐๐ 

ภายในกลุ่ม ๒๐๗.๒๒๒ ๒๙๙ ๐.๖๙๓   

รวม ๒๐๗.๓๖๘ ๓๐๑    
๑๑.ท่านตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติงานบริหารการจัดการ
เรียนการสอนอยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม .๐๓๙ ๒ ๐.๐๑๙ ๐.๐๓๒ ๐.๙๖๘ 

ภายในกลุ่ม ๑๗๗.๗๗๙ ๒๙๙ ๐.๕๙๕   

รวม ๑๗๗.๘๑๘ ๓๐๑    
๑๒.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารการจัดการ
เรียนการสอนอย่าง สม่ าเสมอ 

ระหว่างกลุ่ม .๐๓๑ ๒ ๐.๐๑๕ ๐.๐๓๑ ๐.๙๖๙ 

ภายในกลุ่ม ๑๔๘.๑๘๔ ๒๙๙ ๐.๔๙๖   

รวม ๑๔๘.๒๑๕ ๓๐๑    
๑๓.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวาง
แผนการบริหารการวัดผล
ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม .๐๐๙ ๒ ๐.๐๐๕ ๐.๐๑๐ ๐.๙๙๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๓๔.๒๔๖ ๒๙๙ ๐.๔๔๙   

รวม ๑๓๔.๒๕๕ ๓๐๑    
๑๔.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารการวัดผลประเมินผลอย่าง
เต็มท่ี 

ระหว่างกลุ่ม .๑๒๗ ๒ ๐.๐๖๓ ๐.๐๙๗ ๐.๙๐๗ 

ภายในกลุ่ม ๑๙๕.๐๒๖ ๒๙๙ ๐.๖๕๒   

รวม ๑๙๕.๑๕๒ ๓๐๑    
๑๕.ท่านตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติงานบริหารการวัดผล
ประเมินผลอยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม .๑๔๖ ๒ ๐.๐๗๓ ๐.๑๐๕ ๐.๙๐๐ 

ภายในกลุ่ม ๒๐๗.๒๒๒ ๒๙๙ ๐.๖๙๓   

รวม ๒๐๗.๓๖๘ ๓๐๑    
๑๖.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารการวัดผล
ประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ 

ระหว่างกลุ่ม .๐๓๙ ๒ ๐.๐๑๙ ๐.๐๓๒ ๐.๙๖๘ 

ภายในกลุ่ม ๑๗๗.๗๗๙ ๒๙๙ ๐.๕๙๕   

รวม ๑๗๗.๘๑๘ ๓๐๑    



๑๒๗ 

 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๗ พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรม
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนก 
ตามวุฒิการศึกษา ด้านจิตตะ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้นั่นคือผู้บริหาร 
ครูผู้สอนและผู้ปกครองท่ีมีวุฒิการศึกษา แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักธรรมอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ ด้านจิตตะเหมือนกัน 
 
 
 
 
 
 
 

๑๗.ท่านมีความเอาใจใส่ในการวาง
แผนการบริหารบุคลากรในโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม .๐๓๑ ๒ ๐.๐๑๕ ๐.๐๓๑ ๐.๙๖๙ 

ภายในกลุ่ม ๑๔๘.๑๘๔ ๒๙๙ ๐.๔๙๖   

รวม ๑๔๘.๒๑๕ ๓๐๑    
๑๘.ท่านปฏิบัติงานตามแผนการ
บริหารบุคลากรในโรงเรียนอย่าง
เต็มท่ี 

ระหว่างกลุ่ม .๐๐๙ ๒ ๐.๐๐๕ ๐.๐๑๐ ๐.๙๙๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๓๔.๒๔๖ ๒๙๙ ๐.๔๔๙   

รวม ๑๓๔.๒๕๕ ๓๐๑    
๑๙.ท่านตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติงานบริหารบุคลากรใน
โรงเรียนอยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม .๑๒๗ ๒ ๐.๐๖๓ ๐.๐๙๗ ๐.๙๐๗ 

ภายในกลุ่ม ๑๙๕.๐๒๖ ๒๙๙ ๐.๖๕๒   

รวม ๑๙๕.๑๕๒ ๓๐๑    
๒๐.ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารบุคลากรใน
โรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

ระหว่างกลุ่ม .๑๔๖ ๒ ๐.๐๗๓ ๐.๑๐๕ ๐.๙๐๐ 

ภายในกลุ่ม ๒๐๗.๒๒๒ ๒๙๙ ๐.๖๙๓   

รวม ๒๐๗.๓๖๘ ๓๐๑    
รวมทั้งหมด ระหว่างกลุ่ม .๓๕๙ ๒ ๐.๐๒๘ ๐.๐๔๓ ๑.๐๐๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๘๒.๘๖๐ ๒๙๙ ๐.๖๓๕   
รวม ๑๘๓.๒๑๙ ๓๐๑    



๑๒๘ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๘ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักธรรมอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชน
ลาว จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านวิมังสา 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ 
แขวงหลวงพระบาง ด้านวิมังสา 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

 

SS 
 

df 

 

MS 

 

F 

 

Sig. 

๑.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองใน
การวางแผนการบริหารจัด
การศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม .๐๗๒ ๒ ๐.๐๓๖ ๐.๐๖๒ ๐.๙๔๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๗๔.๙๔๗ ๒๙๙ ๐.๕๘๕   

รวม ๑๗๕.๐๒๐ ๓๐๑    
๒.ท่านมีการไตร่ตรองการ
ปฏิบัติงานตามแผนการบริหารจัด
การศึกษาอยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม .๐๙๔ ๒ ๐.๐๔๗ ๐.๐๙๕ ๐.๙๐๙ 

ภายในกลุ่ม ๑๔๗.๗๒๔ ๒๙๙ ๐.๔๙๔   

รวม ๑๔๗.๘๑๘ ๓๐๑    
๓.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบ
และประเมินผลการปฏิบัติงาน
บริหารจัดการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม .๐๑๘ ๒ ๐.๐๐๙ ๐.๐๒๐ ๐.๙๘๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๓๔.๔๒๓ ๒๙๙ ๐.๔๕๐   

รวม ๑๓๔.๔๔๐ ๓๐๑    
๔.ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้มี 
ประสิทธิภาพ 

ระหว่างกลุ่ม .๐๔๓ ๒ ๐.๐๒๒ ๐.๐๓๓ ๐.๙๖๘ 

ภายในกลุ่ม ๑๙๖.๘๘๔ ๒๙๙ ๐.๖๕๘   

รวม ๑๙๖.๙๒๗ ๓๐๑    
๕.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองใน
การวางแผนการบริหารการจัด
หลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม .๒๖๗ ๒ ๐.๑๓๔ ๐.๑๙๔ ๐.๘๒๔ 

ภายในกลุ่ม ๒๐๖.๑๐๗ ๒๙๙ ๐.๖๘๙   

รวม ๒๐๖.๓๗๔ ๓๐๑    
๖.ท่านมีการไตร่ตรองการ
ปฏิบัติงานตามแผนการบริหารการ
จัดหลักสูตรอยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม .๑๗๓ ๒ ๐.๐๘๗ ๐.๑๔๕ ๐.๘๖๕ 

ภายในกลุ่ม ๑๗๙.๒๓๑ ๒๙๙ ๐.๕๙๙   

รวม ๑๗๙.๔๐๔ ๓๐๑    
๗.ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบ
และประเมินผลการปฏิบัติงาน
บริหารการจัดหลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม .๐๓๑ ๒ ๐.๐๑๕ ๐.๐๓๑ ๐.๙๖๙ 

ภายในกลุ่ม ๑๔๘.๑๘๔ ๒๙๙ ๐.๔๙๖   

รวม ๑๔๘.๒๑๕ ๓๐๑    



๑๒๙ 

 

๘.ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารการจัดหลักสูตร
ให้มี ประสิทธิภาพ 

ระหว่างกลุ่ม .๐๑๘ ๒ ๐.๐๐๙ ๐.๐๒๐ ๐.๙๘๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๓๔.๔๒๓ ๒๙๙ ๐.๔๕๐   

รวม ๑๓๔.๔๔๐ ๓๐๑    
๙.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองใน
การวางแผนการบริหารการจัดการ
เรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม .๑๒๗ ๒ ๐.๐๖๓ ๐.๐๙๗ ๐.๙๐๗ 

ภายในกลุ่ม ๑๙๕.๐๒๖ ๒๙๙ ๐.๖๕๒   

รวม ๑๙๕.๑๕๒ ๓๐๑    
๑๐.ท่านมีการไตร่ตรองการ
ปฏิบัติงานตามแผนการบริหารการ
จัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม .๐๖๘ ๒ ๐.๐๓๔ ๐.๐๔๙ ๐.๙๕๒ 

ภายในกลุ่ม ๒๐๖.๒๖๖ ๒๙๙ ๐.๖๙๐   

รวม ๒๐๖.๓๓๔ ๓๐๑    
๑๐.ท่านมีการไตร่ตรองการ
ปฏิบัติงานตามแผนการบริหารการ
จัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม .๐๓๙ ๒ ๐.๐๑๙ ๐.๐๓๒ ๐.๙๖๘ 

ภายในกลุ่ม ๑๗๗.๗๗๙ ๒๙๙ ๐.๕๙๕   

รวม ๑๗๗.๘๑๘ ๓๐๑    
๑๒.ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารการจัดการ
เรียนการสอนให้มี ประสิทธิภาพ 

ระหว่างกลุ่ม .๐๙๔ ๒ ๐.๐๔๗ ๐.๐๙๕ ๐.๙๐๙ 

ภายในกลุ่ม ๑๔๗.๗๒๔ ๒๙๙ ๐.๔๙๔   

รวม ๑๔๗.๘๑๘ ๓๐๑    
๑๓.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองใน
การวางแผนการบริหารการวัดผล
ประเมินผล 

ระหว่างกลุ่ม .๐๒๒ ๒ ๐.๐๑๑ ๐.๐๒๔ ๐.๙๗๖ 

ภายในกลุ่ม ๑๓๕.๑๓๑ ๒๙๙ ๐.๔๕๒   

รวม ๑๓๕.๑๕๒ ๓๐๑    
๑๔.ท่านมีการไตร่ตรองการ
ปฏิบัติงานตามแผนการบริหารการ
วัดผลประเมินผลอยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม .๐๗๙ ๒ ๐.๐๔๐ ๐.๐๖๑ ๐.๙๔๑ 

ภายในกลุ่ม ๑๙๓.๙๖๔ ๒๙๙ ๐.๖๔๙   

รวม ๑๙๔.๐๔๓ ๓๐๑    
๑๕.ท่านมีการแก้ไขปัญหา
ตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบริหารการวัดผล
ประเมินผล 
 
 
 

ระหว่างกลุ่ม .๑๔๖ ๒ ๐.๐๗๓ ๐.๑๐๕ ๐.๙๐๐ 

ภายในกลุ่ม ๒๐๗.๒๒๒ ๒๙๙ ๐.๖๙๓   

รวม ๒๐๗.๓๖๘ ๓๐๑    



๑๓๐ 

 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๘ พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรม
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนก 
ตามวุฒิการศึกษา ด้านวิมังสา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้นั่นคือผู้บริหาร 
ครูผู้สอนและผู้ปกครองท่ีมีวุฒิการศึกษา แตกตา่งกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักธรรมอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ ด้านวิมังสาเหมือนกัน 
 
 

  

๑๖.ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารการวัดผล 
ประเมินผลให้มี ประสิทธิภาพ 

ระหว่างกลุ่ม .๐๓๙ ๒ ๐.๐๑๙ ๐.๐๓๒ ๐.๙๖๘ 

ภายในกลุ่ม ๑๗๗.๗๗๙ ๒๙๙ ๐.๕๙๕  
 

 

รวม 
 

๑๗๗.๘๑๘ ๓๐๑    

๑๗.ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองใน
การวางแผนการบริหารบุคลากรใน
โรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม .๐๓๑ ๒ ๐.๐๑๕ ๐.๐๓๑ ๐.๙๖๙ 

ภายในกลุ่ม ๑๔๘.๑๘๔ ๒๙๙ ๐.๔๙๖   

รวม ๑๔๘.๒๑๕ ๓๐๑    
๑๘.ท่านมีการไตร่ตรองการ
ปฏิบัติงานตามแผนการบริหาร
บุคลากรในโรงเรียนอยู่เสมอ 

ระหว่างกลุ่ม .๐๐๙ ๒ ๐.๐๐๕ ๐.๐๑๐ ๐.๙๙๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๓๔.๒๔๖ ๒๙๙ ๐.๔๔๙   

รวม ๑๓๔.๒๕๕ ๓๐๑    
๑๙.ท่านมีการแก้ไขปัญหา
ตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบริหารบุคลากรใน
โรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม .๑๒๗ ๒ ๐.๐๖๓ ๐.๐๙๗ ๐.๙๐๗ 

ภายในกลุ่ม ๑๙๕.๐๒๖ ๒๙๙ ๐.๖๕๒   

รวม ๑๙๕.๑๕๒ ๓๐๑    

๒๐.ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารบุคลากรใน
โรงเรียนให้ม ีประสิทธิภาพ 

ระหว่างกลุ่ม .๑๔๖ ๒ .๐๗๓ .๑๐๕ .๙๐๐ 

ภายในกลุ่ม ๒๐๗.๒๒๒ ๒๙๙ .๖๙๓   

รวม ๒๐๗.๓๖๘ ๓๐๑    
รวมทั้งหมด ระหว่างกลุ่ม ๖.๗๒๔ ๒ ๐.๔๘๐ ๐.๗๘๑ ๐.๖๙๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๗๖.๔๙๔ ๒๙๙ ๐.๖๑๕   
รวม ๑๘๓.๒๑๙ ๓๐๑    



๑๓๑ 

 

๔.๔ ผลการสัมภาษณ์ เก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียน
มัธยมสงฆ ์แขวงหลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว  

 ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิ จัยได้ขอสัมภาษณ์ ผู้บริหารโรงเรียน  จ านวน ๔ ท่าน และสรุป
รายละเอียดได้ดังนี้  

ตารางที่ ๔.๑๙  ผลการสัมภาษณ์เกีย่วกับความคิดเห็นต่อแนวทางการารบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม       
     หลักธรรมอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบางสาธารณรัฐ     
  ประชาธิปไตย ประชาชนลาว  

การารบริหารแบบมีส่วน
ร่วมตามหลักธรรมอิทธิบาท 
๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ ์

แนวทางการใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ตามหลักธรรมอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียน

มัธยมสงฆ ์

ความคิดของผู้วิจัย 

ด้านฉันทะ ในการน าพาโรงเรียนสู่ความส าเร็จ ต่างมี 
ความต้องการท่ี จะท าทุกส่ิงให้ได้ตาม 
เป้าหมาย จึงจ าเป็นท่ีจะต้องทุ่มเท ใส่ใจ   
ท่ีจะท างานด้วยความเต็มใจ ซึ่งต้องปรับ 
ความคิดของผู้บริหารให้พึงพอใจใน 
สถานศึกษาของตนก่อน ท้ังสภาพบริบท 
ของโรงเรียนมธัยมสงฆ์ท่ีต้ังอยู่บนความ 
ขาดแคลนในด้านต่างๆนั้น ให้มีความ 
ปรารถนาท่ี จะพัฒนาโรงเรียนให้ม ี
คุณภาพในการจัดการศึกษายิ่งขึ้นและมี 
การส ารวจความต้องการในการปรับปรุง 
แก้ไขปัญหา รวมทั้งสร้างความพอใจใน 
การวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกันกับ
ผู้ปกครอง 

การบริหารโรงเรียนมัธยมสงฆ์
เป็นการบริหารท่ีต้ังอยู่บนความ 
ขาดแคลนของทรัพยากรด้าน 
ต่างๆ จึงจ าเป็นท่ีจะต้องปลูกฝัง 
และสร้างจิตส านึกให้มีความ 
พอใจปรับความคิดของผู้บริหาร 
ให้พอใจในสถานศึกษาของตน 
ก่อนและใฝ่ท่ีจะพัฒนาโรงเรียน 
ให้มีคุณภาพ ควรสร้างทีมงานท่ีมี 
คุณสมบัติตามลักษณะงานนั้นๆ 
เพื่อให้โอกาสในการสร้างสรรค์ 
งานและเกิดความพอใจในการ 
ปฏิบัติงาน 

ด้านวิริยะ เสริมสร้างความตระหนักในการปฏิบัติงาน 
ให้แก่ครูผู้สอน เพราะการจัดการศึกษาใน 
โรงเรียนมัธยมสงฆ์อยู่ในสภาพท่ีมีการ
บริหาร ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดนั้นจึง
จ าเป็นท่ีจะต้องใช้ความอดทน มีความ
มุ่งมั่นด้วยการ ไม่ท้อถ้อยต่อความ
ยากล าบาก ต้องยอม เหน็ดเหนื่อย       
ต้องเสียสละท้ังเวลา และ ทรัพยากรอย่าง

ควรมีการซักถามถึงปัญหาและ 
เสริมแรงกระตุ้นให้กับครูผู้สอน 
เพื่อให้มีขวัญและก าลังใจในการ 
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ เอาใจ
ใส่ในการบริหารงานเกิดปัญหา 
ร่วมกันแก้ไขไม่ทอดท้ิงกันจนกว่า 
งานจะประสบความส าเร็จลุล่วง
ไปด้วยดี รวมทัง้การมีส่วนร่วม



๑๓๒ 

 

ต่อเนื่อง พร้อมท้ังส่งเสริมให้ ครูผู้สอนมี
การพัฒนาและปรับปรุงงานอยู่เสมอรวมทั้ง
ให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน
ร่วมกันด้วย 

ของผู้ปกครองด้วยควรเอาใจใส่ใน
การดึงผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม
ในการบริหารด้วย เพื่อเพิ่มความ
ช่วยเหลือในด้านต่างๆด้วย 

ด้านจิตตะ ก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันระหว่างผู้บริหาร 
ครูและผู้ปกครองร่วมวางแผนการท างานใน
ทุกขัน้ตอนเป็นระยะๆ เพื่อป้องกันความ
ผิดพลาดและความ ฟุ้งซ่านในการท างาน  
มีขอบข่ายของ งานท่ีชัดเจน ค้นหาแนวคิด
ใหม่ๆ หรือ ศึกษาผลงานท่ีประสบผลส าเร็จ 
(Best practice) มาพัฒนางาน ปรับปรุง 
แก้ไขในส่ิงท่ียังไม่ดีให้มีประสิทธิภาพ 
เพิม่ข้ึน 

การบริหารงานให้ประสบ 
ความส าเร็จต้องยึดหลักธรรมเข้า 
มาปฏิบัติอย่างเอาใจใส่ในส่ิง 
นั้นๆ สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
สนับสนุนให้ผู้ด าเนินงานเสนอ 
ความคิดเห็นท่ีเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในงานท่ีปฏิบัติเพื่อพัฒนาและ 
ปรับพฤติกรรมต่อความรู้ใหม่ๆ 
อย่างเป็นระบบ 

ด้านวิมังสา มีการส่งเสริมให้ผู้บริหารส่วนต่างๆ 
ครูผู้สอน น าวิธีการวิจัยเข้า มาช่วยในการ
แก้ปัญหาและพัฒนางาน รวมทั้งมีการ
ประเมินผลและตรวจสอบการท างานอย่าง
ต่อเนื่อง มีการวิเคราะห์และ สังเคราะห์การ
ท างานด้วยวิธี (SWOT) เพื่อ พิจารณา
ใคร่ครวญ จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรค และ
โอกาส ในการท างานและ คิดค้นวิธีแก้ไข
ปรับปรุงในวิธีท่ีเหมาะสมกับสถานศึกษา
ส่งเสริมการท างานเป็นทีมเพื่อระดมสมอง
ร่วมคิดร่วมท าเป็นส าคัญ 

วางแผนการปฏิบัติงานอย่างมี 
ระบบยึดตามระเบียบเพื่อให้ 
สถานศึกษามีประสิทธิภาพควรมี
การตรวจสอบและประเมินผล
การตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง   
เพื่อใม่ให้เกิดความผิดพลาด 

 

 

 

 

 

 



๑๓๓ 

 

๔.๕ แนวทางในการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔  

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้รวบรวมแนวทางในการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ท่ีได้จากแบบสอบถามปลายเปิด ดังนี้  

  ๑) แนวทางในการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียน
มัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง ด้านฉันทะคือควรมีการอบรมปลูกฝังจิตส านึกให้มีความพอใจในการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ หรือศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จในการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมมาเป็นแบบอย่างในการด าเนินงานควรสร้างทีมงานท่ีมีคุณสมบัติตามลักษณะงานนั้ นๆ
เพื่อให้โอกาสในการสร้างสรรค์งานและเกิดความพอใจในการปฏิบัติงาน  

  ๒) แนวทางในการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียน
มัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง ด้านวิริยะ คือ ควรมีการซักถามถึงปัญหาและเสริมแรงกระตุ้นให้กับ
ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองเพื่อให้มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ เอาใจใส่ในการ
บริหารงาน เกิดปัญหาร่วมกันแก้ไขไม่ทอดท้ิงกันจนกว่างานจะประสบความส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีควร
พัฒนาให้ผู้บริหารครูผู้สอน และผู้ปกครอง มีความช านาญในหน้าท่ี ท่ีตนปฏิบัติอยู่ ควรพัฒนาผู้บริหาร
และครูผู้สอน รวมไปถึงการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ในสาขาท่ีขาดแคลนเพิ่มบุคลากรให้ครบและให้ด ารง
ต าแหน่งตามความรู้ความสามารถ ควรพัฒนาให้ ครูผู้สอนและผู้ปกครองมีความรู้ความสามารถด้านการ
บริหารจัดการ ควรจัดอบรมความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีท่ีครูผู้สอนและผู้ปกครองต้องการ  

  ๓) แนวทางในการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียน
มัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง ด้านจิตตะ คือ การบริหารงานให้ประสบความส าเร็จต้องยึดหลักธรรมเข้า
มาปฏิบัติอย่างเอาใจใส่ ในส่ิงนั้นนๆ สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน สนับสนุนให้ผู้ด าเนินงานเสนอความคิดเห็นท่ี
เพิ่มประสิทธิภาพในงานท่ีปฏิบัติ เพื่อพัฒนาและปรับพฤติกรรมต่อความรู้ใหม่ๆอย่างเป็นระบบ ศึกษา
ผลงานท่ีประสบผลส าเร็จ (Best practice) มาพัฒนางานให้เหมาะสมกับสถานศึกษา  

  ๔) แนวทางในการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียน
มัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง ด้านวิมังสา คือควรมีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างมีระบบยึดตาม
ระเบียบเพื่อให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพ ควรมีการตรวจสอบและประเมินผลการตรวจสอบอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อไม่ให้เกิดความผิดพลาดมีการวิเคราะห์และสังเคราะห์การท างานด้วยวิธี (SWOT) เพื่อ
พิจารณาใคร่ครวญจุดเด่น จุดด้อยอุปสรรคและโอกาสใน การท างานและคิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุงในวิธีท่ี
เหมาะสมกับสถานศึกษา 

 

 

 



๑๓๔ 

 

๔.๖ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย  

 ในการวิจัยเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ 
แขวงหลวงพระบางสาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว นี้จากการท่ีผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร
และงานวิจัยท่ีเกีย่วข้องและใช้เครื่องมือในการเก็บข้อมูลองค์ความรู้ สรุปได้ดังนี้   

 ๔.๖.๑ องค์ความรู้ที่ ๑ 

 การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
 ๑) การบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านฉันทะ (ความพอใจ) มีส่วนร่วมในการบริหารงานต่างๆ 
โดยมีความใฝ่ใจในการท างานอยู่เสมอ จึงทุ่มเทความสามารถ ทุ่มเทชีวิตจิตใจ เพื่อท างานให้ส าเร็จและ
ได้ผลดียิ่งๆขึ้นไป โดยมีความปรารถนาท่ีจะท างานนั้นให้ดีท่ีสุด ไม่ยึดติดกับวัตถุส่ิงของท่ีเป็นส่ิงเร้า หรือ
ผลตอบแทนท้ังหลาย   
 ๒) การบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านวิริยะ (ความเพียร) คือ มีส่วนร่วมในการบริหารงานต่างๆ 
โดยมีความความขยัน เข้มแข็งอดทน ความบากบั่น มุมานะท่ีจะท างานให้ส าเร็จ ด้วยความอุตสาหะ อย่าง
เต็มท่ีเต็มก าลังความสามารถ แม้ว่าจะมีอุปสรรคความยากล าบากในงานมากเพียงใด ก็ไม่ท้อถอย ไม่
ลดละความพยายาม สามารถท างานต่อเนื่องจนกว่าจะประสบความส าเร็จ 
 ๓) การบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านจิตตะ (ความคิด) คือ มีส่วนร่วมในการบริหารงานต่างๆ 
โดยมีความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในการท างาน หรือความต้ังมั่นของจิต มีสมาธิมั่นคงอยู่กับงาน ท างานด้วยความ
ไม่ประมาท ไม่ทอดธุระ ไม่ปล่อยปละละเลยในงานท่ีท า ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเล่ือนลอยไปจากงาน บางที
อาจท างานขลุกง่วนอยู่กับงานได้ท้ังวันท้ังคืน จนไม่สนใจรับรู้ส่ิงอื่นรอบข้าง จะสนใจรับรู้แค่เพียงเรื่องท่ี
เกี่ยวกับงานท่ีตนก าลังท าเท่านั้น ต้ังจิตรับรู้ในส่ิงท่ีท า และท าส่ิงนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจ
ให้ฟุ้งซ่านเล่ือนลอยไป 
 ๔) การบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านวิมังสา (ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง) คือ มีส่วนร่วมใน
การบริหารงานต่างๆ โดยมีการใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผลแห่งความส าเร็จในการท างานเป็น
การพินิจพิเคราะห์ไตร่ตรอง และตรวจสอบข้อบกพร่องในงานท่ีท าอยู่เสมอโดยรู้จักค้นคว้า ทดลอง คิดค้น
หาทางแก้ไขปรับปรุงงานและวิธีท างานให้ดีและก้าวหน้ายิ่งขึ้นอยู่เสมอ 

องคค์วามรู้ท่ี ๑ 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%89%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B0&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%B0
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%95%E0%B8%B0&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1


 
 

บทที่ ๕ 
 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว มีวัตถุประสงค์  ๑. เพื่อ
ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว วัตถุประสงค์ข้อท่ี ๒. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
จ าแนกตาม สถานภาพ อายุ และวุฒิการศึกษา และ ๓. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

 ศึกษากับกลุ่มตัวอย่างจ านวน ๓๐๒ คน ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงผสมผสานวิธี (Mixed Reseach)

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามท่ีจัดท าขึ้นเอง วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถ่ีร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (t-test) และการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกันจึงท าการ
เปรียบเทียบรายคู่ และสรุปข้อมูลปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ ร่วมกับข้อมูลเชิงคุณภาพ การ
วิเคราะห์ข้อมูลใช้ท้ังแบบสังเคราะห์และ วิเคราะห์ไปด้วยกัน แล้วน าเสนอเป็นองค์ความรู้ใหม่ ท่ีได้จาก
การวิจัยในครั้งนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 การสรุปผลการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นท่ีส าคัญ เพื่อศึกษาแนวทางการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว โดยจะสรุปตามล าดับ ดังนี้ 
 ๕.๑.๑. ข้อมูลทั่วไป ของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น
ผู้ปกครอง จ านวน ๒๘๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๐ มีกลุ่มอายุ ๒๐-๓๐ และ ๓๑-๔๐ ปี จ านวน ๒๒๘ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๐ มีวุฒิการศึกษาระดับ มัธยมตอนปลายและช้ันสูง จ านวน๒๒๘ คน คิดเป็นร้อยละ 
๗๕.๐  
 



๑๓๖ 
 

 ๕.๑.๒. ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครองต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว 
 ผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครองมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิ
บาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย  ประชาชนลาว ซึ่ง
ประกอบด้วยด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X  =๔.๐๓) 
เมือ่พิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน มีรายละเอียดแต่ละด้านดังนี้ 
 ๑) ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครองต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
ด้านฉันทะ 
 พบว่าผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครอง มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
ด้านฉันทะ ในภาพรวม จ าแนกตามสถานภาพ อยู่ในระดับมาก ( X  =๔.๐๕ ) เมื่อพิจารณารายละเอียด
ในแต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 ๒) ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครองต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
 ด้านวิริยะ 
 พบว่าผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครอง มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
ด้านวิริยะ ในภาพรวม จ าแนกตามสถานภาพ อยู่ในระดับมาก ( X  =๓.๙๑) เมือ่พิจารณารายละเอียดใน
แต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 ๓) ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครองต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
 ด้านจิตตะ 
 พบว่าผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครอง มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
ด้านจิตตะ ในภาพรวม จ าแนกตามสถานภาพ อยู่ในระดับมาก ( X  =๓.๙๔) เมือ่พิจารณารายละเอียดใน
แต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
  



๑๓๗ 
 

 ๔) ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครองต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
เล็ก ด้านวิมังสา 
 พบว่าผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครอง มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว ด้าน
วิมังสา ในภาพรวม จ าแนกตามสถานภาพ อยู่ในระดับมาก ( X  =๓.๙ ) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่
ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 ๕.๑.๓. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครอง มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว โดยแยกตามปัจจัยส่วนบุคคล สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 ๑) สถานภาพ ผู้บริหาร ครูผู้สอนและผู้ปกครอง มีสถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง ในภาพรวมไม่
แตกต่างกัน จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าผู้บริหาร ครูผู้สอนและ
ผู้ปกครอง มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวง
หลวงพระบาง ด้านฉันทะ แตกต่างกัน ส่วนด้านวิริยะ จิตตะ และวิมังสา ผู้บริหาร ครูผู้สอน และ
ผู้ปกครอง มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 ๒) อายุ ผู้บริหาร ครูผู้สอนและผู้ปกครองท่ีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นของบุคลากรต่อการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง ในภาพรวมไม่
แตกต่างกัน จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอนและ
ผู้ปกครอง มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวง
หลวงพระบาง ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 
 ๓) วุฒิการศึกษา ผู้บริหาร ครูผู้สอนและผู้ปกครอง ท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็น
ของผู้บริหาร ครูผู้สอนและผู้ปกครอง ต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียน
มัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้และเมื่ อ
พิจารณารายด้าน พบว่าผู้บริหาร ครูผู้สอนและผู้ปกครอง มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 
 
 



๑๓๘ 
 

 ๕.๑.๔. ผลการสัมภาษณ์ แนวทางบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว   
 ผลการสัมภาษณ์ แนวทางบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยม
สงฆ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว นั้น ผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครอง 
ต้องมีความร่วมมือร่วมใจกัน เต็มใจ เสียสละและอดทน ใช้สติปัญญาใคร่ครวญหาแนวทางหรือวิธีในการ
พัฒนาให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ในการบริหารจัดการ ในโรงเรียนมัธยมสงฆ์ท่ีมีบริบท
ของทรัพยากรด้านต่างๆขาดแคลน 
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นท่ีส าคัญและน่าสนใจเกี่ยวกับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว โดยจะอภิปรายผลตามล าดับ ดังนี้ 
 ๕.๒.๑ ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนและผู้ปกครอง ต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง  
 จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอนและผู้ปกครอง มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาวในภาพรวม อยู่ในระดับมากทุกด้าน ( X  = ๔.๐๓ ) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว อยู่ในเกณฑ์ท่ีดีมีความพอใจในงานท่ีปฏิบัติอยู่ การใฝ่ใจรักท่ี จะปฏิบัติงานท่ีได้รับ
มอบหมาย มีความขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีมีใจผูกผันอยู่กับงานในหน้าท่ี รับรู้และ
ใคร่ครวญในส่ิงท่ีท า และท าส่ิงนั้นด้วยความรอบคอบ และมีการตรวจสอบและการประเมินผลของ
บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนด้วย มีความคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่อ
การบริหารโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ทองหล่อ เดชไทย ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารเป็นการ
จัดการอย่างมีระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และท าให้งานด าเนินไป
อย่างราบรื่น บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ด้วยความร่วมมือของกลุ่มบุคคล เมื่อพิจารณาเป็นขั้นสามารถ
ท่ีจะน ามาอภิปราย ดังนี้ 
 ๑) ด้านฉันทะ จากการศึกษา พบว่าผู้บริหาร ครูผู้สอนและผู้ปกครอง มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว อยู่ในระดับมาก ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าการบริหาร
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แบบมส่ีวนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว ซึ่งสอดคล้องกับพระพุทธพจน์พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ว่าถ้าสามารถปลุกเร้า
ฉันทะให้เกิดขึ้นอย่างแรงกล้า เกิดความรักในคุณค่าความดีงามความสมบูรณ์ของส่ิงนั้นหรือจุดหมายนั้น
อย่างเต็มท่ีแล้ว คนก็จะทุ่มเทจิตใจอุทิศให้แก่ส่ิงนั้นเมื่อรักแท้ก็มอบใจให้อยากท าส่ิงนั้นๆ ให้ส าเร็จ อยาก
ให้งานนั้นหรือส่ิงนั้นบรรลุถึงจุดหมาย พูดง่ายๆ ว่ารักงานและรักจุดหมายของงาน พูดให้ลึกลงไปในทาง
ธรรมว่า ความรักความใฝ่ปรารถนาต่อภาวะดีงามเต็มเป่ียมสมบูรณ์ ซึ่งเป็นจุดหมายของส่ิงท่ีกระท า หรือ
ซึ่งจะเข้าถึงได้ด้วยการกระท านั้น อยากให้ส่ิงนั้นๆ เข้าถึงหรือด ารงอยู่ในภาวะท่ีดีท่ีงดงาม ท่ีประณีต ท่ี
สมบูรณ์ท่ีสุดของมัน หรืออยากให้สภาวะดีงามเต็มเป่ียมสมบูรณ์ของส่ิงนั้นๆ ของงานนั้นเกิดมีเป็นจริงขึ้น 
อยากท าให้ส าเร็จผลตามจุดหมายท่ีดีงามนั้น และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญก์วฬาภรณ์ กล่ินนิ่ม
นวล เรื่องประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ พบว่า 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ ตามทัศนะของบุคลากร
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านฉันทะ อยู่ในระดับมากท่ีสุด๑ 
 ๒) ด้านวิริยะ จากการศึกษา พบว่าผู้บริหาร ครูผู้สอนและผู้ปกครอง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว อยู่ในระดับมาก ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
ซึ่งสอดคล้องกับพระพุทธพจน์ว.วชิรเมธีว่า พากเพียรท า รักแล้วต้องขยัน ความขยันคือ ภาคปฏิบัติการ
ของความรักความรักในงานจะท าให้เรารู้ว่าควรท างานอะไร ส่วนความขยันจะท าให้งานนั้ นก้าวไปสู่
ความส าเร็จ การท างานถ้าขาดความขยัน ความช านาญก็จะไม่เกิด และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพระ
มหาสุวิทย์ษา สิริวฑฺฒโน เรื่อง การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอ
ทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า ผลการวิจัยพบว่า ๑. พนักงานมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พนักงานมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน๒ 

                                                             

 ๑ ชาตรี แนวจ าปา, “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรส านักป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๕๖. 
 ๒ กัญก์วฬาภรณ์ กลิ่นน่ิมนวล, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงานจังหวัดพิษณุโลก 
ตามหลักอิทธิบาท ๔, วิทยานิพนธ์พทุธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ         
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๓๔. 



๑๔๐ 
 

 ๓) ด้านจิตตะ จากการศึกษา พบว่าผู้บริหาร ครูผู้สอนและผู้ปกครอง มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว อยู่ในระดับมาก ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว ซึ่งสอดคล้องกับพระพุทธพจน์พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ว่า ความเอาใจใส่ฝักใฝ่
ในการท างาน หรือความต้ังมั่นของจิต มีสมาธิมั่นคงอยู่กับงาน ท างานด้วยความไม่ประมาท ไม่ทอดธุระ 
ไม่ปล่อยปละละเลยในงานท่ีท า ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเล่ือนลอยไปจากงาน บางทีอาจท างานขลุกง่วนอยู่
กับงานได้ท้ังวันท้ังคืน จนไม่สนใจรับรู้ส่ิงอื่นรอบข้าง จะสนใจรับรู้แค่เพียงเรื่องท่ีเกี่ยวกับงานท่ีตนก าลังท า
เท่านั้น และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สายรุ้ง บุบผาพันธ์ เรื่ อง ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
พนักงาน บริษัท แคนนอน มาร์เก็ตต้ิง(ไทยแลนด์) จ ากัด ตามหลักอิทธิบาท ๔ พบว่า ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แคนนอน มาร์เก็ตต้ิง(ไทยแลนด์) จ ากัด ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยรวมอยู่
ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าพนักงาน บริษัท แคนนอนมาร์เก็ตต้ิง (ไทยแลนด์) จ ากัด มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ในด้านจิตตะ (การเอาใจฝักใฝ่ใน
การปฏิบัติงาน)๓ 
 ๔) ด้านวิมังสา จากการศึกษา พบว่าผู้บริหาร ครูผู้สอนและผู้ปกครอง มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว อยู่ในระดับมาก ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ ว่า การไตร่ตรองและให้เหตุผล ใช้
สติปัญญา พิจารณาคิดหาเหตุผล รู้จักวิธีการบริหารงาน ให้ส าเร็จไปด้วยความเรียบร้อยและทันต่อ
เหตุการณ์เมื่อเจอปัญหาใดๆ ผู้บริหารต้องใช้ปัญญา ไตร่ตรอง ไม่วู่วาม รู้จักใช้เหตุผลด้วยตนเอง ก็ควรท่ี
จะกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา รู้จักคิด รู้จักไตร่ตรอง พิจารณาส่ิงต่าง ๆ อย่างถี่ถ้วน และมีเหตุผลอีกด้วย
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ของพระมหาสุวิทย์ษา สิริวฑฺฒโน เรื่อง การบริหารงานตามหลักอิทธิ
บาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า ผลการวิจัยพบว่า
พนักงานมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่ง

                                                             

 ๓ วิชญาภา เมธีวรฉัตร, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียน คีรีวงศ์
วิทยา จังหวัดนครสวรรค”์, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ   
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๖๒. 



๑๔๑ 
 

สง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าพนักงานมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน๔ 
 
 ๕.๒.๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนและผู้ปกครอง ต่อการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 จากการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์
แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๓ ด้าน คือ 
สถานภาพ อายุและวุฒิการศึกษา มีความแตกต่างกันออกไป เมื่อพิจารณาในแต่ละส่วน มีประเด็นท่ีจะ
น ามาอภิปราย ดังนี้ 
 ๑) สถานภาพ แตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิ
บาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยภาพรวม 
ไม่แตกต่างกัน ซึ่งต้องปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้เนื่องจากการน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ใน 
การบริหารจัดการ เพื่อให้เกิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวง
หลวงพระบาง ซึ่งส่งผลต่อความรู้สึกต่อผู้บริหาร ครูผู้สอนและผู้ปกครอง โดยไม่จ ากัดสถานภาพ จึงท าให้
มีความคิดเห็นท่ีไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ชาตรีแนวจ าปา เรื่อง การประยุกต์ใช้อิทธิ
บาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรส านักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร พบว่า 
บุคลากรมีการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ได้แก่ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา ในการ 
ปฏิบัติหน้าท่ี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ 
ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ และด้านจิตตะ ในการปฏิบัติหน้าท่ีอยู่ในระดับมาก ส าหรับการประยุกต์ใช้อิทธิบาท 
๔ ด้านวิมังสา ในการปฏิบัติหน้าท่ีอยู่ในระดับปานกลางบุคลากรท่ีมีเพศ ระดับการศึกษา และต าแหน่ง ท่ี
ต่างกัน มีการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าท่ีโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วิชญาภา เมธีวรฉัตร เรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษา
โรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา จังหวัดนครสวรรค์พบว่า ผลการศึกษาพบว่า บุคลากรมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักอิทธิบาท ๔ได้แก่ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้าน วิมังสา ในการปฏิบัติหน้าท่ีโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน อยู่ในระดับมาก ทุกด้านการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

                                                             

 ๔ พัชรี ช านาญศิลป,์ “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ 
ตามหลักอิทธิบาท ๔”, วิทยานิพนธ์พทุธศาสตรมหาบณัฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย , ๒๕๕๔), หน้า ๔๓. 



๑๔๒ 
 

บุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงค์วิทยา จังหวัดนครสวรรค์
จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และต าแหน่งไม่แตกต่างกัน 
 ๒) อายุ แตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้เนื่องจาก การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เมื่อจ าแนกตามอายุจะ
พบว่า การใช้ความคิด ทักษะ แรงจูงใจ ความรับผิดชอบและการเอาใจใส่ในการปฏิบัติงานของแต่ละ
บุคคลไม่ได้จ ากัดด้วยอายุ จึงท าให้มีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระมหาสุ
วิทย์ษา สิริวฑฺฒโน เรื่อง การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสง 
จังหวัดนครศรีธรรมราชพบว่าผลการวิจัยพบว่า ๑. พนักงานมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสงจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พนักงานมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน ๒. การเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของพนักงานในการบริหารงานตามหลัก อิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอ
ทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า พนักงานท่ีมีเพศ อายุสถานภาพ 
ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และรายได้รวมต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราชไม่
แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 
 ๓) วุฒิการศึกษา แตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  ไม่
แตกต่างกัน เนื่องจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงหลวง
พระบาง จ าแนกตามวุฒิการศึกษานั้น ผู้บริหาร ครูผู้สอนและผู้ปกครอง มีความรู้ความสามารถและเข้าใจ
ในบทบาทหน้าท่ีเหมือนกันไม่ว่าจะมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันเพียงใดก็มีความสามารถน าหลักอิทธิบาท ๔ 
มาใช้ในการบริหารแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ ได้เหมือนกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ
ไพบูลย์ต้ังใจ เรื่อง ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานตามหลักอิทธิบาท ๔ กรณีศึกษา บริษัท 
แอมพาสอินดัสตรีจ ากัดอ าเภอเมืองจังหวัดสมุทรปราการ พบว่าพนักงาน บริษัท แอมพาสอินดัสตรีจ ากัด 
อ าเภอเมืองจังหวัดสมุทรปราการ มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
ในด้านจิตตะ (การเอาใจฝึกใฝ่ในการปฏิบัติงาน) ส่วนท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ด้านวิริยะ (ความเพียรพยายาม 
ในการปฏิบัติงาน) การเปรียบเทียบประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัท แอมพาส อินดัสตรี
จ ากัด อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จ าแนกตาม เพศ อายุระดับ การศึกษา 



๑๔๓ 
 

รายได้ฝ่ายท่ีสังกัด และประสบการณ์ท างาน พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลไม่มีผลท าให้ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แอมพาสอินดัสตรีจ ากัดอ าเภอเมือง จังหวัด สมุทรปราการ ตามหลักอิทธิ
บาท ๔ไม่แตกต่างกัน จึงไม่ยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 ในการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์
แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผู้วิจยัมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 ๑) ผู้บริหาร ครูผู้สอนและผู้ปกครองรวมไปถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการน าไปพัฒนาการ
บริหารแบบมีส่วนตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนมัธยมสงฆ์  โดยต้องมีใจ ใช้ปัญญา เสียสละ อดทน 
  ๒) ผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครอง ควรน าหลักอิทธิบาท ๔ เป็นแนวทางในการ
ส่งเสริมพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ 
  ๓) ประธานกลุ่มโรงเรียนจัดท าแผนสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างบุคลากรกับ
ผู้ปกครองเพื่อพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนมัธยมสงฆ์ มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จ   
  ๕) ผู้บริหารควรให้การอบรมครูผู้สอนและผู้ปกครองในเรื่องพัฒนาการบริหารแบบมี
ส่วนตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนมัธยมสงฆ์   
 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  ๑) ผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครองควรศึกษาเรื่องการบริหารโรงเรียนมัธยมสงฆ์ ด้าน
หลักธรรม อื่นๆ เช่น พรหมวิหาร ๔ สังควัตถุ๔ 
  ๒) ผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครองควรศึกษาเรื่องพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนตาม
หลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนมัธยมสงฆ์  กับหน่วยงานท่ียังไม่ได้วิจัย 
  ๓) ผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครองควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยอื่นๆ ท่ีส่งผลกระทบกับ
พัฒนาการบริหารแบบมีส่วนตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนมัธยมสงฆ์  เช่น ภาวะผู้น า การมีส่วนร่วม การ
พัฒนาการบริหาร 
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ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ.การบริหารโรงเรียนตามหลักสูตรการบริหารการศึกษา
 ขั้นพื้นฐาน.กรุงเทพมหานคร, ๒๕๔๐. 
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติกระทรวงศึกษาธิการ. หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว. 
สุธี สุทธิสมบูรณ์ และสมาน รังสิโยกฤษฎ์. หลักการบริหารเบื้องต้น. กรุงเทพมหานคร :ส านักพิมพ์ ก.พ. ,
 ๒๕๓๖. 
อมร โสภณวิเชษฐ์วงศ์ และกวี อิศริวรรณ.หนังสือเรียนสังคมศึกษา รายวิชา ส๐๑๘- ส๐๑๙
 พระพุทธศาสนา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๓๓. กรุงเทพมหานคร : 
 ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๕. 
 
(๒) บทความ : 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. รายงานการประชุมสัมมนาผู้บริหารโรงเรียนที่จัด การศึกษาพิเศษ. 
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๔๘. 
จันทรานี สงวนนาม. ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา, หน้า ๒๘. 



๑๔๗ 
 

ทองหล่อ เดชไทย. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสาธารณสุข.นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
 ๒๕๓๕. 
พูนทรัพย์ เกตุวิระพงศ์. “พระพุทธจริยศาสตร์กับการศึกษา”.  ในรวมบทความวิชาการทางการ
 พระพุทธศาสนา. หน้า ๑๗๑. รวบรวมจัดพิมพ์โดย พระศรีธวัชเมธี.  กรุงเทพมหานคร : โรง
 พิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
วรากร. ดีพร้อม เทคนิคการบริหาร หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ, ฉบับวันท่ี ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
สมพร เทพสิทธา. คุณธรรมและจริยธรรม. (กรุงเทพมหานคร : สภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทยใน
 พระบรมราชินูปถัมภ์, ๒๕๔๒. 
ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย. มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา. ส านักงาน
 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนา
 แห่งชาติ, ๒๕๕๒. 
  
(๓) วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ : 
กัญก์วฬาภรณ์ กล่ินนิ่มนวล.“ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิ
 บาท ๔”. วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, บันฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
 จุฬาลมกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕  
กิตติมา ปรีดีดิลก. ทฤษฎีบริหารองค์กร. กรุงเทพมหานคร : ธนะการพิมพ์, ๒๕๓๙. 
กีรติยศยิ่งยง. การวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์, กรุงเทพมหานคร : บริษัทมิสเตอร์ก๊อปปี้
 ประเทศไทย จ ากัด, ๒๕๔๘. 
กมลวรรณ รอดจ่าย. การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สาขาวิชาบริหาร 
 การศึกษา คณะครุศาสตร์วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต ปริญญาเอก จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย , 
 ๒๕๕๒. 
จุรี อุไรวัฒนา. การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กท่ีเป็นนิติบุคคลสังกัดส านักงาน
 เขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต ๑ และเขต ๒. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต
 .บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, ๒๕๔๘. 
ชาตรี แนวจ าปา , “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรส านักป้องกัน และ
 บรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิต
 วิทยาลัย : มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 
ไชกร ปัญญาทอง. "การติดตามการด าเนินการใช้หลักสูตรวิทยาศาสตร์ธรรมชาติช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๑ 
 คริสต์ศักราช ๒๐๑๐ โรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณ์ของรัฐสังกัดนครหลวงเวียงจันทน์ประเทศ
 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว". วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต. บัณฑิต
 วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๕. 
ทับทิม ปาเงิน, “ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กใน อ าเภอแม่สรวย 
 จังหวัดเชียงราย”, วิทยานิพนธ์(สาขาวิชาการบริหารการศึกษา , บัณฑิตวิทยาลัย :
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๕๒. 



๑๔๘ 
 

นายสุชาติ มีสมบัติ. รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก :
 กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านสะพานยูง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชุมพร เขต ๒ สาขา
 บริหารการศึกษาวิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏชุมพร, ๒๕๕๑. 
นายมาณพ แสงจันทร์ การศึกษาระดับการปฏิบัติงานบริหารทั่วไปในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขนาดเล็ก
 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓ สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
 คณะครุศาสตร์ วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช, 
 ๒๕๕๐. 
เนตร์พัณณา ยาวิราช. การจัดการสมัยใหม่. กรุงเทพมหานคร : เซ็นทรัลเอ็กซ์เพรส, ๒๕๔๖. 
บรรจบ เนียมมณี. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
 , ๒๕๒๓. 
บุญชู ฉัตรารักษ์ , ดาบต ารวจ, “ความผูกพันต่อองค์การตามหลักอิทธิบาท ๔ ของข้าราชการ 
      ต ารวจประจ าศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค ๖ อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์” ,  
      วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช           
      วิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
ปรียาภัสสร์ เส็งเส. การน าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอไพศาลี
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต ๓ สาขาการบริหารการศึกษา 
 วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต ปริญญาโท มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ๒๕๕๓. 
พระครูสังฆรักษ์รณภพ สุภทฺโท (จ าปาเทศ). “การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท 
  ๔ ของบุคลากรเทศบาลต าบลเขาทราย อ าเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร”. วิทยานิพนธ์พุทธ 
  ศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 
พนัส หันนาคินทร์. ประสบการณ์ในการบริหารบุคลากร. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  
  ๒๕๔๒. 
พระมหาสุวิทย์ษา สิริวฑฺฒโน.“การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช”. วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
 บันฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลมกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
พระมหาสมคิด โครธา. "การใช้อิทธิบาท ๔ในการเรียนของพระนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 
   วิทยาลัย", วิทยานิพนธ์ปรัชญาการศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรี 
   นครินทรวิโรฒ, เอ ๕๔๗. 
พระจักรพันธ์  ปญฺญาธโร (แซ่เตียว), “การบริหารการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านัก 
   นักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิต 
   วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
พระสุนนท์ กิตฺติสทฺโท ( สายพิมพ์พงท์). "การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการท างาน ศึกษากรณ ีผู้ท า 
  เคร่ืองปินดินเผาด่านเกวียน จังหวัดนครราชสีมา". วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  
  สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 



๑๔๙ 
 

พระมหาวุฒิกร บัวทอง, "การใช้หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนตาม ความ  
  คิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามญศึกษาในกลุ่ม ๗", วิทยานิพนธ์ครุศว 
  สตรมหาบัณฑิต, บัณฑิต วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒. 
พระมหาสุวิทย์ สิริวฑฺโน (พรหมเกิด) , “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหาร ส่วน 
  ต าบล อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช” , วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต ,  
  บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
พัชรี ช านาญศิลป์ , “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ตามหลัก อิทธิบาท 
  ๔”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 
  ราชวิทยาลัย  , ๒๕๕๔. 
พัชราภรณ์วีรสิทธ  ิ์, "ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบของบุคลิกภาพและความสามารถในการ  
  เผชิญปัญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ของเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ใน  
  ส านักงานประกันสังคม",วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ,บัณฑิตวิทยาลัย :   
  มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๐. 
ไพศาล เสือพันธุ์, “สภาพและปัญหาการบริหารงานสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
  การศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๓”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๕๑. 
ไพบูลย์ต้ังใจ, "ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน ตามหลักอิทธิบาท ๔กรณีศึกษา บริษัท  
  แอบพายอินดัสตรีจ ากัด อ าเภอเมืองจังหวัดสมุทรปราการ", วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร 
  มหาบัณฑิต, บัณฑิต วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. การบริหารงานบุคลในโรงเรียน . สุโขทัยธรรมาธิราช. ส านักพิมพ์
 มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ 
แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

************** 

ค าช้ีแจง 

 แบบสอบถามนี้ จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
เพื่อน าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนต่อไป 

 แบบสอบถามแบ่งออกเปน็ ๓ ตอน 

 ตอนท่ี ๑ ) ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี ๒ ) ค าถามเกีย่วกับวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ 
 ตอนท่ี ๓ ) ข้อเสนอแนะขอให้ท่านตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นท่ีเป็นจริงทุกข้อ 
ผู้วิจัยจะน าค าตอบของท่าน เพื่อประกอบการวิจัยเท่านั้น จึงขอความกรุณาจากท่านได้ตอบ
แบบสอบถามนี้ โดยค าตอบจะไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่ประการใด แต่จะเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง ให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 ขออนุโมทนาขอบคุณทุกท่านท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 

 

             (พระกีต้าร์  กิตฺติวุฑฺโฒ / วิไลวงศ์)  

               นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 

          บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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ตอนที่ ๑ ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง : โปรดกาเครื่องหมาย [] ลงในช่อง      หน้าข้อความท่ีตรงกับความเป็นจริงเกี่ยวกับท่าน 

 

 ๑. สถานภาพ 

        ผู้บริหารหรือครู                                        ผู้ปกครอง 

 ๒. อายุ 

         ๒๐-๓๐ ปี                  

         ๓๑-๔๐ ปี 

                        ๔๑ ปี ขึ้นไป 

 ๓. วุฒิการศึกษา 

         มัธยมตอนปลาย        

         วิชาชีพช้ันสูง            

         ปริญญาตรี ขึ้นไป    

 

ตอนที่ ๒  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่องว่างท้ายข้อความ ท่ีตรงกับสภาพความเป็นจริง 

 

ข้อ 

 

แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

ในด้านฉันทะ (ความพึงพอใจในการปฏบิัติงาน) 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ด้านบริหารจัดการศึกษา      

๑ ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา      

๒ ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารจัดการศึกษา      

๓ ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานการจัดการศึกษา      

๔ ท่านมีความพร้อมท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา      



๑๕๖ 
 

 

ข้อ 

 

แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

ในด้านฉันทะ (ความพึงพอใจในการปฏบิัติงาน) 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๕ ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตร      

๖ ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารจัดการหลักสูตร      

๗ ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานการจัดการ
หลักสูตร 

     

๘ ท่านมีความพร้อมท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตร      

 ด้านการจัดการเรียนการสอน      

๙ ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารจัดการเรียนการสอน      

๑๐ ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารจัดการเรียนการสอน      

๑๑ ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานการจัดการเรียน
การสอน 

     

๑๒ ท่านมีความพร้อมท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการเรียนการสอน      

 ด้านวัดผลประเมินผล      

๑๓ ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารจัดการวัดผลประเมินผล      

๑๔ ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารจัดการวัดผลประเมินผล      

๑๕ ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานการจัดการวัดผล
ประเมินผล 

     

๑๖ ท่านมีความพร้อมท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการวัดผลประเมินผล      

 ด้านบุคลากรในโรงเรียน      

๑๗ ท่านมีความพอใจในการวางแผนการบริหารจัดการบุคลากรในโรงเรียน      

๑๘ ท่านพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารจัดการบุคลากรในโรงเรียน      



๑๕๗ 
 

 

ข้อ 

 

แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

ในด้านฉันทะ (ความพึงพอใจในการปฏบิัติงาน) 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑๙ ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานการจัดการ
บุคลากรในโรงเรียน 

     

๒๐ ท่านมีความพร้อมท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการบุคลากรใน
โรงเรียน 

     

 

ข้อ 

 

แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

ในด้านวิริยะ (ความเพียรพยายามในการปฏิบัติงาน) 

 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ด้านบริหารจัดการศึกษา      

๒๑ ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา      

๒๒ ท่านพยายามกระท าอย่างต่อเนื่องในการปฏิบัติงานตามแผนการจัดการศึกษา      

๒๓ ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารจัดการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

     

๒๔ ท่านมีความมุ่งมั่นท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ      

 ด้านการจัดหลักสูตร      

๒๕ ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารการจัดหลักสูตร      

๒๖ ท่านพยายามกระท าอย่างต่อเนื่องในการปฏิบัติงานตามแผนการจัดหลักสูตร      



๑๕๘ 
 

 

ข้อ 

 

แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

ในด้านวิริยะ (ความเพียรพยายามในการปฏิบัติงาน) 

 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๒๗ ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารการจัด
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

     

๒๘ ท่านมีความมุ่งมั่นท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการจัดหลักสูตรอย่างสม่ าเสมอ      

 ด้านการจัดการเรียนการสอน      

๒๙ ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารการจัดการเรียนการสอน      

๓๐ ท่านพยายามกระท าอย่างต่อเนื่องในการปฏิบัติงานตามแผนการจัดเรียนการ
สอน 

     

๓๑ ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารการจัดการ
เรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

     

๓๒ ท่านมีความมุ่งมั่นท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่าง
สม่ าเสมอ 

     

 ด้านวัดผลประเมินผล      

๓๓ ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารการวัดผลประเมินผล      

๓๔ ท่านพยายามกระท าอย่างต่อเนื่ องในการปฏิบั ติงานตามแผนการวัดผล
ประเมินผล 

     

๓๕ ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารการวัดผล
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

     

๓๖ ท่านมีความมุ่งมั่นท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการวัดผลประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ      

 ด้านบุคลากรในโรงเรียน      

๓๗ ท่านมีความมุ่งมั่นในการวางแผนการบริหารบุคลากรในโรงเรียน      



๑๕๙ 
 

 

 

ข้อ 

 

แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

ในด้านจิตตะ (ความเอาใจฝักใฝใ่นการปฏบิัติงาน) 

ระดับความคิดเห็น 
มา

กที่
สุด

 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ด้านบริหารจัดการศึกษา      

๔๑ ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารการจัดการศึกษา      

๔๒ ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารการจัดการศึกษาอย่างเต็มท่ี      

๔๓ ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารการจัดการศึกษาอยู่เสมอ      

๔๔ ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารการจัดการศึกษาอย่าง 
สม่ าเสมอ 

     

 ด้านการจัดหลักสูตร      

๔๕ ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารการจัดหลักสูตร      

 

ข้อ 

 

แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

ในด้านวิริยะ (ความเพียรพยายามในการปฏิบัติงาน) 

 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๓๘ ท่านพยายามกระท าอย่างต่อเนื่องในการปฏิบัติงานตามแผนการจัดบุคลากรใน
โรงเรียน 

     

๓๙ ท่านมุ่งมั่นในการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารบุคลากรใน
โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

     

๔๐ ท่านมีความมุ่งมั่นท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบุคลากรในโรงเรียนอย่าง
สม่ าเสมอ 

     



๑๖๐ 
 

 

ข้อ 

 

แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

ในด้านจิตตะ (ความเอาใจฝักใฝใ่นการปฏบิัติงาน) 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๔๖ ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารการจัดหลักสูตรอย่างเต็มท่ี      

๔๗ ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารการจัดหลักสูตรอยู่เสมอ      

๔๘ ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารการจัดหลักสูตรอย่าง 
สม่ าเสมอ 

     

 ด้านการจัดการเรียนการสอน      

๔๙ ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารการจัดการเรียนการสอน      

๕๐ ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารการจัดการเรียนการสอนอย่างเต็มท่ี      

๕๑ ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารการจัดการเรียนการสอน
อยู่เสมอ 

     

๕๒ ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนการสอน
อย่าง สม่ าเสมอ 

     

 ด้านวัดผลประเมินผล      

๕๓ ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารการวัดผลประเมินผล      

๕๔ ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารการวัดผลประเมินผลอย่างเต็มท่ี      

๕๕ ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารการวัดผลประเมินผลอยู่
เสมอ 

     

๕๖ ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารการวัดผลประเมินผลอย่าง 
สม่ าเสมอ 

 

     

๕๗ ท่านมีความเอาใจใส่ในการวางแผนการบริหารบุคลากรในโรงเรียน      

 



๑๖๑ 
 

 

ข้อ 

 

แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

ในด้านจิตตะ (ความเอาใจฝักใฝใ่นการปฏบิัติงาน) 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๕๘ ท่านปฏิบัติงานตามแผนการบริหารบุคลากรในโรงเรียนอย่างเต็มท่ี      

๕๙ ท่านตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารบุคลากรในโรงเรียนอยู่
เสมอ 

     

๖๐ ท่านมีความเอาใจใส่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารบุคลากรในโรงเรียนอย่าง 
สม่ าเสมอ 

     

 

 

ข้อ 

 

แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

ในด้านวิมังสา (การใช้ปัญญาใคร่ครวญในการปฏิบัติงาน) 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กที่

สุด
 

  

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ด้านบริหารจัดการศึกษา      

๖๑ ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา      

๖๒ ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารจัดการศึกษาอยู่เสมอ      

๖๓ ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารจัด
การศึกษา 

     

๖๔ ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้มี 
ประสิทธิภาพ 

     

 ด้านการจัดหลักสูตร      

๖๕ ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารการจัดหลักสูตร      



๑๖๒ 
 

 

 

ข้อ 

 

แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

ในด้านวิมังสา (การใช้ปัญญาใคร่ครวญในการปฏิบัติงาน) 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กที่

สุด
 

  

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๖๖ ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารการจัดหลักสูตรอยู่เสมอ      

๖๗ ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารการจัด
หลักสูตร 

     

๖๘ ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารการจัดหลักสูตรให้ม ี
ประสิทธิภาพ 

     

 ด้านการจัดการเรียนการสอน      

๖๙ ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารการจัดการเรียนการสอน      

๗๐ ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารการจัดการเรียนการสอน
อยู่เสมอ 

     

๗๑ ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารการ
จัดการเรียนการสอน 

     

๗๒ ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนการสอนให้ม ี
ประสิทธิภาพ 

     

 ด้านวัดผลประเมินผล      

๗๓ ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารการวัดผลประเมินผล      

๗๔ ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารการวัดผลประเมินผลอยู่
เสมอ 

     

๗๕ ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารการ
วัดผลประเมินผล 

     



๑๖๓ 
 

 

 

 

ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างยิ่ง ท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

******************************** 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อ 

 

แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ ์แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

ในด้านวิมังสา (การใช้ปัญญาใคร่ครวญในการปฏิบัติงาน) 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กที่

สุด
 

  

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๗๖ ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารการวัดผลประเมินผลให้ม ี
ประสิทธิภาพ 

     

 ด้านบุคลากรในโรงเรียน      

๗๗ ท่านมีการพิจาณาไตร่ตรองในการวางแผนการบริหารบุคลากรในโรงเรียน      

๗๘ ท่านมีการไตร่ตรองการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารบุคลากรในโรงเรียนอยู่
เสมอ 

     

๗๙ ท่านมีการแก้ไขปัญหาตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารบุคลากร
ในโรงเรียน 

     

๘๐ ท่านหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาการบริหารบุคลากรในโรงเรียนให้ม ี
ประสิทธิภาพ 

     



๑๖๔ 
 

 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจยั 

เร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ 
แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

………………………………………………………………………………………………………………. 

  แบบสัมภาษณ์นี้ มีจุดมุ่งหมายท่ี จะศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ในครั้ง นี้จะน าไปวิเคราะห์และน าเสนอผลการวิจัยซึ่งจะไม่มีผลเสียต่อ
ผู้ให้สัมภาษณ์ท้ังในหน้าท่ี และการ ปฏิบัติงานแต่อย่างใด  

ค าช้ีแจง : เกีย่วกับผู้ให้สัมภาษณ์และเสนอความคิดเห็น แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น ๒ ตอน ดังนี้  

 ตอนท่ี ๑ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์  

ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ........................................................ ต าแหน่ง ........................................ ............... 
สถานท่ีสัมภาษณ์ .................................................... วัน/ เดือน / ปี ............................เวลา .............น.  

 ตอนท่ี ๒ ข้อมูลความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับ “การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว  

 ๑.ท่านมีแนวทางการใช้ “การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยม
สงฆ์ แขวงหลวงพระบาง อย่างไรบ้างใน ประเด็นตอไปนี้ 

  ๑.๑ การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวง
พระบาง “ฉันทะ” (ความพอใจ) คือ ความต้องการท่ีจะท า ใฝ่ใจรักจะท าส่ิงนั้นอยู่เสมอ และปรารถนา
จะท าให้ได้ผลดียิ่งๆขึ้นไป 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  

   

 



๑๖๕ 
 

  ๑.๒ การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวง
พระบางด้าน “วิริยะ” (ความเพียร) คือ ขยันหมั่นประกอบส่ิง นั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน 
เอาธุระไม่ท้อถอย 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................  

  ๑.๓ การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวง
พระบางด้าน “จิตตะ” (ความคิด) คือ ต้ังจิตรับรู้ในส่ิงท่ีท า และ ท าส่ิงนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ 
ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเล่ือนลอยไป 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

  ๑.๔ การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวง
พระบาง“วิมังสา”(ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง) คือ หมั่น ใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหา
เหตุผล และตรวจสอบข้อย  ิ่ งหย่อนในส่ิ งท่ีท านั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็น
ต้น 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  

 ๒.ท่านเห็นว่าสภาพปัญหาหลักในการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนมัธยมสงฆ์ แขวงหลวงพระบาง มีอะไรบ้าง  

  ๒.๑. ด้านบริหารจัดการศึกษา ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ความต้องการท่ีจะท า ใฝ่ใจ
รักจะท าส่ิงนั้นอยู่เสมอ และปรารถนาจะท า ให้ได้ผลดียิ่งๆขึ้นไป วิริยะ (ความเพียร) คือ ขยันหมั่น
ประกอบส่ิงนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ ท้อถอย จิตตะ (ความคิด) คือ ต้ังจิตรับรู้
ในส่ิงท่ีท า และท าส่ิงนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจ ให้ฟุ้งซ่านเล่ือนลอยไป วิมังสา (ความ
ไตร่ตรอง หรือ ทดลอง) คือ หมั่นใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่ง
หย่อนในส่ิงท่ีท านั้นมีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………….……………………………………………………………………………………………………………………… 
   
   



๑๖๖ 
 

  ๒.๒.ด้านการจัดหลักสูตร ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ความต้องการท่ีจะท า ใฝ่ใจรักจะ
ท าส่ิงนั้นอยู่เสมอ และปรารถนาจะท า ให้ได้ผลดียิ่งๆขึ้นไป วิริยะ (ความเพียร) คือ ขยันหมั่นประกอบ
ส่ิงนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ ท้อถอย จิตตะ (ความคิด) คือ ต้ังจิตรับรู้ในส่ิงท่ี
ท า และท าส่ิงนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจ ให้ฟุ้งซ่านเล่ือนลอยไป วิมังสา (ความ
ไตร่ตรอง หรือ ทดลอง) คือ หมั่นใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่ง
หย่อนในส่ิงท่ีท านั้นมีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น 
 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………….……………………………………………………………………………………………………………………… 
     
  ๒.๓. ด้านการจัดการเรียนการสอน ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ความต้องการท่ีจะท า 
ใฝ่ใจรักจะท าส่ิงนั้นอยู่เสมอ และปรารถนาจะท า ให้ได้ผลดียิ่งๆขึ้นไป วิริยะ (ความเพียร) คือ ขยัน
หมั่นประกอบส่ิงนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ ท้อถอย จิตตะ (ความคิด) คือ ต้ัง
จิตรับรู้ในส่ิงท่ีท า และท าส่ิงนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจ ให้ฟุ้งซ่านเล่ือนลอยไป วิมังสา 
(ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง) คือ หมั่นใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบ
ข้อยิง่หย่อนในส่ิงท่ีท านั้นมี 
การวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………….……………………………………………………………………………………………………………………… 
  ๒.๔. ด้านวัดผลประเมินผล ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ความต้องการท่ีจะท า ใฝ่ใจรัก
จะท าส่ิงนั้นอยู่เสมอ และปรารถนาจะท า ให้ได้ผลดียิ่งๆขึ้นไป วิริยะ (ความเพียร) คือ ขยันหมั่น
ประกอบส่ิงนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ ท้อถอย จิตตะ (ความคิด) คือ ต้ังจิตรับรู้
ในส่ิงท่ีท า และท าส่ิงนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจ ให้ฟุ้งซ่านเล่ือนลอยไป วิมังสา (ความ
ไตร่ตรอง หรือ ทดลอง) คือ หมั่นใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่ง
หย่อนในส่ิงท่ีท านั้นมีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………



๑๖๗ 
 

  ๒.๕. ด้านบุคลากรในโรงเรียน ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ความต้องการท่ีจะท า ใฝ่ใจ
รักจะท าส่ิงนั้นอยู่เสมอ และปรารถนาจะท า ให้ได้ผลดียิ่งๆขึ้นไป วิริยะ (ความเพียร) คือ ขยันหมั่น
ประกอบส่ิงนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ ท้อถอย จิตตะ (ความคิด) คือ ต้ังจิตรับรู้
ในส่ิงท่ีท า และท าส่ิงนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจ ให้ฟุ้งซ่านเล่ือนลอยไป วิมังสา (ความ
ไตร่ตรอง หรือ ทดลอง) คือ หมั่นใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่ง
หย่อนในส่ิงท่ีท านั้นมีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………….………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………. 
 

 
 
 
 
 

 
ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างยิ่ง ท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์ 
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ภาคผนวก  ข   
ค่า Reliability  ของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

   
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



๑๖๙ 

 

ค่า Reliability  ของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

 

 

 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.979 40 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

a1 160.00 448.828 .949 .978 

a2 160.00 444.152 .724 .979 

a3 159.97 446.993 .749 .978 

a4 160.23 444.931 .818 .978 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 



๑๗๐ 

 

a5 159.87 446.893 .755 .978 

a6 160.07 453.575 .638 .979 

a7 159.97 449.586 .622 .979 

a8 159.93 454.148 .583 .979 

a9 159.97 456.841 .625 .979 

a10 160.07 446.844 .718 .979 

b1 160.10 443.597 .847 .978 

b2 160.00 447.449 .705 .979 

b3 160.27 442.941 .699 .979 

b4 160.20 442.683 .809 .978 

b5 160.20 438.952 .798 .978 

b6 160.03 441.524 .778 .978 

b7 160.13 441.362 .843 .978 

b8 160.00 444.918 .840 .978 

b9 160.07 437.141 .842 .978 

b10 160.10 447.990 .661 .979 

c1 159.83 451.786 .679 .979 

c2 160.00 447.235 .712 .979 

c3 159.97 451.937 .630 .979 

c4 159.97 449.455 .780 .978 

c5 160.10 446.266 .882 .978 

c6 160.13 452.486 .623 .979 

c7 160.07 449.975 .661 .979 

c8 159.77 449.462 .741 .979 



๑๗๑ 

 

c9 160.00 447.594 .808 .978 

c10 159.83 449.027 .672 .979 

d1 159.87 449.872 .706 .979 

d2 159.73 450.100 .709 .979 

d3 159.93 452.555 .641 .979 

d4 160.10 442.114 .797 .978 

d5 160.00 445.677 .762 .978 

d6 159.90 450.659 .601 .979 

d7 159.87 453.762 .619 .979 

d8 160.00 448.608 .771 .978 

d9 159.83 448.241 .698 .979 

d10 159.83 448.000 .758 .978 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค   

รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจคุณภาพเครื่องมือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๓ 

 

 

รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 

 

 ๑. ผศ.ดร. ประยูร  แสงใส 
ต าแหน่ง   อาจารย์ประจ าหลักสูตรสาขาสังคมศึกษา 
สถานท่ีท างาน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแก่น 

 

๒. นายบัวผัน  บุบผา 
 ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมสงฆ์ผาโอ 

สถานท่ีท างาน โรงเรียนมัธยมสงฆ์ผาโอ แขวงหลวงพระบาง 
 

 ๓. พระมหาพิสิฐ  วิสิฏฐปญฺโญ 
ต าแหน่ง   ผู้ช่วยเลขานุการบัณฑิดศึกษา วิทยาเขตขอนแก่น 
สถานท่ีท างาน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแก่น 
 

 ๔. ดร. สมปอง  ชาสิงห์แก้ว 
  ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าหลักสูตรสาขาการบริหารการศึกษา 

สถานท่ีท างาน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแก่น 
 

 ๕. ดร. สุนทร  สายค า 
ต าแหน่ง   อาจารย์ประจ าหลักสูตรสาขาการบริหารการศึกษา 
สถานท่ีท างาน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแก่น 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง   

หนังสืออกในการด าเนินการวิจัย 



๑๗๕ 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อผู้วิจัย  : พระกีต้าร์  กิตฺติวุฑฺโฒ (วิไลวงศ์) 
วัน/เดือน/ปี  : วันจันทร์ท่ี ๐๓ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๓๕ 
สถานที่เกิด  : บ้านเลขท่ี ๙๙/๙ บ้านผานม ต าบลเมืองงา 
     อ าเภอหลวงพระบาง จังหวัดหลวงพระบาง 
ประวัติการศึกษา : จบประถมท่ีโรงเรียนผานม จบช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นท่ีโรงเรียนพันหลวง 
    และมัธยมสงฆ์ตอนปลายท่ีสีพุทธบาด หลวงพระบาง 
   : จบนักธรรมช้ันเอก   ส านักเรียนวัดธาตุพระอารามหลวง ขอนแก่น 
   : จบปริญญาตรีพุทธศาสตรบัณฑิต คณะครุศาสตร์  สาขาวิชาสังคมศึกษา  
     มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแก่น 
   : ปัจจุบันก าลังศึกษาปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา 
     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 
อุปสมบท  : วันท่ี ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๕๖ ณ พัทธสีมาวัดเชียงทอง หลวงพระบาง 
สังกัดปัจจุบัน  : วัดหนองแวง ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
หมายเลขโทรศัพท์ : ๐๘๓-๖๗๗-๐๘๐๙ 
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