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กิตติกรรมประกาศ 

 
 งานวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในเขต
บางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ก็เนื่องด้วยได้รับการช่วยเหลือสนับสนุน 
เอ้ือเฟ้ือเกื้อกูล เมตตานุเคราะห์ จากท่านผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยขอขอบคุณและ
อนุโมทนาขอบคุณทุกท่านมา ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์  ศรีวิชัย และรองศาสตราจารย์ ดร.สิน  
งามประโคน ที่ได้เมตตา กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าช่วยตรวจสอบความถูกต้องทั้งด้านภาษา เนื้อหา 
ระเบียบวิธี และเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการวิจัยทั้งให้ข้อเสนอแนะ และให้การแนะน าตั้งแต่เริ่มต้น
จนส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
 ขอขอบคุณคณาจารย์และผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับเครื่องมือในการวิจัย และ
ประธานคณะกรรมการสอบป้องกัน ผู้ทรงคุณวุฒิและคณะกรรมการทุกท่าน 
 อนึ่งผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ พระพรหมวิสุทธาจารย์ (มนตรี  คณิสฺสโร) เจ้าอาวาส
วัดเครือวัลย์วรวิหารที่ได้ให้โอกาสและส่งเสริมผู้เรียนให้ได้ศึกษา ขอกราบขอบพระคุณพระเทพปริยัติ
มุนี (มีชัย วีรปญฺโญ) เจ้าอาวาสวัดหงส์รัตนาราม พระครูอรุณธรรมรังษี , ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดอรุณ
ราชวราราม พระครูวิสุทธิวัฒนกิจ ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดราชสิทธารามราชวรวิหาร  และพระครูสถิต
วิรุฬห์ธรรม ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดอรุณราชวราราม และพระสังฆาธิการทุกรูปที่ได้เมตตาอนุเคราะห์
ข้อมูลเกี่ยวกับงานวิจัยให้ผู้วิจัย 
 ขอกราบขอบคุณพระอาจารย์ทุกรูป และเจริญพรขอบคุณคณาจารย์คณะครุศาสตร์ทุก
ท่านตลอดจนเจ้าหน้าที่ทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้ประสิทธิ์ประสาทวิทยาการ และประสบการณ์ รวมถึง
ให้ความเมตตาเอ้ือเฟ้ือ ถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจ และเป็นก าลังใจให้แก่ผู้วิจัยตลอดมา คุณความดี 
การท าประโยชน์ใดๆ อันเกิดจากวิทยานิพนธ์นี้ ผู้วิจัยขอมอบบูชาเป็นกตเวทิตาคุณแด่มารดา บิดา 
ญาติกาสายโลหิต มิตรสหายผู้เป็นที่รัก เพ่ือนสหธรรมิกร่วมชั้นเรียนทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์ ที่เป็น
ก าลังใจและให้การสนับสนุนในทุกๆ เรื่องรวมทั้งผู้มีอุปการคุณทุกท่าน 
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บทน ำ 
 

๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
ประเทศไทยนั้นมีพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่มีผู้นับถือมากในประเทศไทยตั้งแต่อดีต

จนถึงปัจจุบัน ซึ่งมีความส าคัญต่อการด ารงชีวิตตั้งแต่อดีตมาเพราะทั้งการเรียนรู้ การปลูกฝังความคิด 
รวมถึงการสร้างลักษณะนิสัยให้อยู่ในกรอบศีลธรรมความดี ก็เป็นสิ่งที่ศาสนาเข้ามามีส่วนในการ
พัฒนา ในปัจจุบันนี้สังคมไทยนั้นก็มีปัญหาพ้ืนฐานหลายด้านที่จ าเป็นจะต้องมีการแก้ไขทั้งทางด้าน
จิตใจ  ด้านสิ่งแวดล้อม ประเพณีและวัฒนธรรม กิจกรรมในสังคมต่างๆ จากเหตุผลดังกล่าว พระสงฆ์
ในฐานะที่สัมพันธ์ใกล้ชิดและเป็นสถาบันหนึ่งที่ส าคัญในสังคมจึงจ าเป็นต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ช่วยเหลือสังคมในสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วจ าเป็นอย่างยิ่งที่พระสงฆ์จะต้องปรับและ
เพ่ิมบทบาทในการพัฒนาและเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่อดีตท างานในเชิงรับเปลี่ยนเป็นเชิงรุกเพ่ือให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันที่ซึ่งพระสงฆ์ไม่ได้ท าเฉพาะหน้าที่ในการสืบทอดอายุ
พระพุทธศาสนาเท่านั้น แต่ยังได้ท าหน้าที่ในการช่วยเหลือสงเคราะห์สังคมในด้านต่างหลายด้าน
ด้วยกัน ซึ่งหนึ่งในด้านนั้นคือด้านการศึกษาสงเคราะห์ ดังกล่าว 

วัดมีบทบาทที่ส าคัญเปนอยางยิ่งตอสังคมไทยแทบทุกดาน ในอดีตที่ผานมานั้นวัดจัดวา 
เปนสถาบันหลักของชุมชน และเปนศูนยกลางของการท ากิจกรรมตางๆ เชน เปนสถานที่บ าเพ็ญกุศล
และกิจกรรมตางๆ ไดแก การใหทาน รักษาศีล ฟงธรรม สวดมนตไหวพระและกิจกรรมทางศาสนา  
เปนตน อันแสดงออกทางดานขนบธรรมเนียมและประเพณีตางๆซึ่งเกี่ยวของกับพระพุทธศาสนา    
เปนศูนยศิลปวัฒนธรรม ท าหนาที่ทั้งผูผลิต ผูอนุรักษและผูสอนศิลปะแกประชาชนเปนที่ปรึกษาดาน
การครองตน อาชีพ ปญหาชีวิต ปญหาสังคม แมกระทั่งปญหาครอบครัว เปนสถานสงเคราะห  
ประชาชนผูยากไรหรือในคราวมีภัย เชน น้ าทวม ไฟไหมสงคราม เปนตน เปนสถานพยาบาล เปนที่
พักคนเดินทาง เปนสโมสรใหชาวบานมาพบปะกันหนุมสาวพบกันในเวลามีงานวัด เปนสถานบันเทิง 
จัดงานเทศกาลหรืองานฉลองตางๆของชาวบาน เปนที่ไกลเกลี่ยขอพิพาทของชาวบาน เปนคลังพัสดุ 
เชน    ถวยชาม โตะเกาอ้ีเพ่ือใหชาวบานมาขอยืมเมื่อมีงาน เปนศูนยการปกครองทองถิ่น ก านัน      
ผู ใหญบาน ประธาน อบต. หรือฝายปกครองใชเปนสถานที่ประชุม เปนสถานศึกษาของชุมชน 
พระภิกษุสามเณร ลูกหลานของชาวบานไดอยูอาศัยและเลาเรียนที่วัด เปนศูนยกลางในการเผยแผ่
อบรมศีลธรรมแกประชาชนทั้งหลาย เปนหองสมุดชาวบาน เปนที่เก็บเอกสารตางๆ ตั้งแตต ารายา
ต าราหมอดูนิทานธรรมไปจนถึงพระไตรปฎก เปนตน๑  

                                                           

 ๑ สิริวัฒนค าวันสา, เอกสำรประกอบกำรฝกอบรมหลักสูตรโครงกำรเสริมควำมรูถวำยพระสงฆเพ่ือ
กำรพัฒนำสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : ส านักเสริมศึกษาและบรกิารสังคมมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔), 
หนา ๔๗. 
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กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๕ ข้อที่ ๕ ว่าด้วยเรื่อง การบริหารกิจการคณะสงฆ์ได้แก่ 
กิจการที่คณะสงฆ์จะต้องถือเป็นธุระหน้าที่ เพราะเป็นการคณะสงฆ์และการพระศาสนาหรือเพราะ
เกี่ยวกับการคณะสงฆ์และการพระศาสนา มี ๖ ฝ่าย คือ 

๑) การเพ่ือความเรียบร้อยดีงาม  
๒) การศาสนศึกษา 
๓) การศึกษาสงเคราะห์ 
๔) การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
๕) การสาธารณูปการ 
๖) การสาธารณสงเคราะห์ 
วิธีด าเนินงานการทั้ง ๖ ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในระเบียบมหาเถรสมาคม แต่บางการคง

เป็นไปตามจารีต คือ ปฏิบัติตามจารีตก็มีอยู่๒ 
จากภารกิจทั้ง ๖ ประการนี้ พระสังฆาธิการจึงมีบทบาทอ านาจหน้าที่ที่มีความส าคัญใน

การจรรโลงพระพุทธศาสนาและช่วยสงเคราะห์สังคมตามวิธีทางและหลักธรรมในพระพุทธศาสนาการ
ที่จะท าให้พุทธศาสนาเจริญรุ่งเรืองก้าวหน้าและมั่นคงยั่งยืนถาวรคู่ประเทศไทยได้นั้นจะต้องมีพระ
สังฆาธิการเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยจรรโลงและพัฒนาพระพุทธศาสนาได้๓ 

ด้วยเหตุผลดังกล่าว ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่๒) พ.ศ.๒๕๓๕ ซึ่งได้ระบุว่ามหา
เถรสมาคมมีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับงานคณะสงฆ์ ๖ ด้านคือ  ด้านการปกครอง  ด้านการศาสนศึกษา 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านสาธารณูปการ ด้านการเผยแผ่ และด้านการสาธารณสงเคราะห์๔  
อ านาจหน้าที่ดังกล่าวนั้นมีความส าคัญต่อการพัฒนาสังคมมาก ซึ่ง ๑ ใน ๖ ด้านที่ระบุไว้คือ การ
พัฒนาด้านการศึกษาสงเคราะห์ เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเกือ้กูลสถาบันการศึกษาภายในวัด 
เพ่ือสงเคราะห์เด็กและเยาวชนให้ได้รับการศึกษาเล่าเรียนโดยไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย อาจเป็น
โรงเรียนการกุศลในวัด หรือโรงเรียนสถานสงเคราะห์เด็กยากจนหรือศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ หรือศูนย์อบรมก่อนเกณฑ์ในวัด การปลูกฝังพระธรรมค าสอนดังกล่าวในเด็กและเยาวชนไทย
นั้นเป็นการปลูกฝังความดีอย่างยั่งยืน ช่วยให้มีความคิดที่อยู่ในกรอบศีลธรรมความดี รวมทั้งยังเป็น
การขัดเกลาจิตใจของผู้ที่ได้เรียนรู้พระธรรมค าสอนของศาสนาอย่างสม่ าเสมอ   

จากพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ดังกล่าว ได้แยกการศึกษาสงเคราะห์ออกดังนี้   
๑. การศึกษานอกเหนือจากการศาสนศึกษาที่พระสงฆ์ด าเนินการเพ่ือการสงเคราะห์

ประชาชน หรือภิกษุสามเณร 
๒. การสงเคราะห์เกื้อกูลแก่การศึกษาสถาบันการศึกษาหรือบุคคลผู้ก าลังศึกษาการศึกษา

สงเคราะห์ที่ประสงฆ์ด าเนินการในลักษณะนี้ เป็นการจัดการศึกษา ซึ่งแบ่งได้เป็น ๔ ประเภท คือ 

                                                           

 ๒ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ,กฎมหำเถรสมำคม ,(กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ์ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๔๔๕), หน้า ๑๕. 
 ๓ สถาบนัส่งเสริมและพัฒนาการพระศาสนา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ,คู่มือพระสังฆำธิกำร, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนาส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๔๗), หน้า ๒๗ 

๔คณาจารย์มหาวิทยาลัย, กำรปกครองคณะสงฆ์ไทย, ( กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย,๒๕๕๑) , หน้า ๒. 
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๑.๑ โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจน
ตามพระราชประสงค์มีความมุ่งหมายให้วัดและพระภิกษุในพระศาสนาได้จัดการตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือสงเคราะห์เด็กและเยาวชนของชาติและพระภิกษุสามเณรส่วนหนึ่งเป็นเหตุ
ให้เด็กและเยาวชนอยู่ใกล้วัด 

๑.๒ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มีความมุ่งหมายให้วัดและพระสงฆ์ให้
การศึกษาอบรมปลูกฝักศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแก่เด็กและเยาวชน เป็นโอกาสให้
พระสงฆ์ได้ใช้วิชาการศาสนศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติด้วยหลักธรรมของพระศาสนา 
                ๑.๓ ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด มีความมุ่งหมายให้วัดได้ช่วยอบรมบ่มนิสัยเด็กก่อน
วัยเรียนเพื่อปลูกฝังคุณธรรมและศีลธรรมตั้งแต่เด็ก ทั้งเป็นการให้โอกาสวัดและพระสงฆ์ได้ร่วมพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของชาติในวัยเด็ก 
                ๑.๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งขึ้นเพ่ือให้พระภิกษุสามเณร
ศึกษาเล่าเรียนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แผนกสามัญศึกษา และมีการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมหมวดธรรมบาลี หมวดธรรมวินัย และศาสนปฏิบัติอีกส่วนหนึ่ง 
                การช่วยเหลือสังคมในรูปแบบดังกล่าวนี้ เป็นการสงเคราะห์การศึกษาที่เป็นผลดีต่อ
ประเทศชาติโดยส่วนรวม แต่ทว่าสังคมไทยนั้นแต่ละชุมชน มักจะมีปัญหาที่แตกต่างกันเพราะด้วย
ปัจจัยหลายๆปัจจัย เช่น สภาพสิ่งแวดล้อม  วัฒนธรรม  สภาพชุมชน และลักษณะสภาพของ
ครอบครัวที่แตกต่างกันออกกไป เช่น ปัญหาของสังคมแออัดในเมืองนั้นก็จะแตกต่างกับปัญหากับ
สังคมที่มีความแออัดน้อย   ดังนั้นแล้วการศึกษาที่เถรสมาคมมีหน้าที่ในการช่วยพัฒนาสังคมนั้น 
จ าเป็นจะต้องมีการบริหารการจัดการเพ่ือให้วัตถุประสงค์ในพัฒนาด้านการศึกษาสงเคราะห์นั้นส าเร็จ 
การบริหารจัดการดังกล่าวนั้น ก็จ าเป็นจะต้องมีการส ารวจสิ่งแวดล้อม ก าหนดหน้าที่ที่เหมาะสมเพ่ือ
การบริหารที่มีประสิทธิภาพ 

การศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูลสถาบันการศึกษา
หรือจัดสถานศึกษาภายในวัด เพื่อสงเคราะห์แก่เด็กละเยาวชนให้ได้รับการศึกษาเล่าเรียนโดยไม่ขัดต่อ
พระธรรมวินัย อาจเป็นโรงเรียนการกุศลในวัด หรือโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เด็กยากจนหรือศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ หรือศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด๕ 

จากการให้วัดเป็นศูนย์กลางของชุมชน โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมของวัดในการให้บริการ
แก่ชุมชนด้านศาสนาและวัฒนธรรม รวมไปถึงกิจกรรมเพ่ือประโยชน์แก่ชุมชน พระสงฆ์ที่มีต าแหน่ง
เป็นเจ้าอาวาส ซึ่งเป็นผู้ปกครองวัดมีอ านาจและหน้าที่ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ 
แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๕๓ นั้น จะเห็นได้ว่า เจ้าอาวาสเป็น
พระสังฆาธิการ ผู้มีหน้าที่บริหารปกครองวัดและอยู่ใกล้ชิดกับประชาชนและชุมชนมากที่สุด 
พระพุทธศาสนาจะเจริญก็เพราะความเลื่อมใสของประชาชนเจ้าอาวาสจึงเป็นตัวจักรส าคัญในความ
เจริญของพระพุทธศาสนาและการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชนดังนั้นพระสงฆ์ในปัจจุบันจึงมี
บทบาทยิ่งขึ้นกว่าในอดีต แต่ต้องเป็นไปอย่างสอดคล้องกับความต้องการของศาสนิกชน โดยมี
                                                           

๕พระครสูังฆรักษ์พศวีร์  ธีรปญฺโญ ( ภวกานันท์ ), “ บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ : ศึกษากรณีพระสังฆาธกิารในจังหวัดนนทบุร ี” , วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต , (สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์) , (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๕๑), 



๔ 
 

เป้าหมายเพ่ือพัฒนาจิตใจคนให้สูงขึ้นและพัฒนาวัตถุให้มีความพอเหมาะแก่การใช้สอย จึงได้ก าหนด
บทบาทของพระสังฆาธิการไว้ ๖ ด้านดังนี้ (เสาวพงษ์ ยมาพัฒน์. ๒๕๕๓) 

 ๑. ด้านการปกครอง ได้แก่ งานด้านการบริหารพระภิกษุสามเณร ซึ่งพระสงฆ์ที่มีความรู้
ความสามารถจะได้รับแต่งเป็นเจ้าคณะต่างๆ ต าแหน่งสังฆราช เป็นต าแหน่งสูงที่สุด รองลงมาได้แก่
เจ้าคณะหน เจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล เจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
และเลขานุการแต่ละเจ้าคณะ เป็นต าแหน่งสุดท้าย, มหาเถรสมาคม ถือว่าเป็นองค์กรปกครองสูงสุด
ของคณะสงฆ์ท้ังสองนิกาย 

 ๒. ด้านการเผยแผ่ ได้แก่ การสอน การอบรม การแสดงธรรม การปาฐกถาธรรม และ
การเขียนต าราและการปฏิบัติธรรม โดยเผยแผ่ผ่านสื่อต่างๆ เช่น วิทยุ โทรทัศน์ และหนังสือพิมพ์ 
เป็นต้น 

๓.ด้านการศาสนาศึกษางานบริหารและเป็นอาจารย์สอนตามสถาบันการศึกษาของสงฆ์ที่
มีอยู่ ได้แก่มหาวิทยาลัยสงฆ์ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมบาลี และแผนกสามัญศึกษา      
(ม.๑-ม.๖) หรือมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนเรียนดีแต่ขาดทุนทรัพย์ เป็นต้น 

 ๔.ด้านการศึกษาสงเคราะห์การมีส่วนรวมในการท าประโยชน์แก่สังคมด้านต่างๆ เช่น 
การจัดการศึกษาแก่เด็กด้อยโอกาส การต่อต้านยาเสพติด การบริจาคเงินทุนแก่หน่วยงานต่างๆ และ
การส่งเสริมวิชาชีพต่างๆ เป็นต้น 

 ๕.ด้านการสาธารณูปการเช่น การช่วยเหลือด้านการสร้างสถานที่ราชการ สถานที่
สาธารณะประโยชน์ 

 ๖.ด้านการสาธารณสงเคราะห์การเป็นผู้น าชุมชนในการพัฒนาชุมชนหรือการเป็นผู้น าใน
การแก้ไขปัญหายาเสพติด เป็นต้น๖ 

ดังนั้น ผู้วิจัยในฐานะพระสงฆ์ในพระพุทธศาสนาและอยู่ในเขตบางกอกใหญ่จึงเห็นว่า  
การบริหารคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ได้ให้ความสนใจ
ที่จะศึกษาวิธีด าเนินการบริหารด้านการศึกษาสงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่ กรุ งเทพมหานคร ว่ามี
ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดเพ่ือเป็นข้อมูลในการน ามาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพต่อไป 

 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในเขต
บางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 

๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาการพัฒนาการบริการกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในเขต
บางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 

๑.๒.๓ เพ่ือเสนอแนวทาง ในการส่งเสริมการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์        
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
                                                           

๖พระครูสิริสุตโสภณ (พระมหาจ าเนียร ค าสุข),บทบำทพระสังฆำธิกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำม
ขัดแย้งของชุมชนในพ้ืนที่จังหวัดพิจิตร, วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์,ปีที่ ๑๑    
ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม – สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๙),หน้า ๑๕ 



๕ 
 

๑.๓ ปัญหำที่ต้องกำรทรำบ 
๑.๓.๑ สภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในเขต

บางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร  เป็นอย่างไร 
๑.๓.๒ แนวทางการพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์คณะสงฆ์ใน

เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร เป็นอย่างไร 
๑.๓.๓ ข้อเสนอแนะแนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของ

คณะสงฆใ์นเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร มีอะไรบ้าง 
 
๑.๔ ขอบเขตกำรวิจัย 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ     
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์  

ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร  ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตเนื้อหาให้สอดคล้องกับแนวคิดของ 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เรื่อง การพัฒนาวัดสู่ความเป็นมาตรฐาน๗ ที่เกี่ยวกับการบริหาร
คณะสงฆ์ในด้านการศึกษาสงเคราะห์ ๔ ด้าน ประกอบด้วย๑.ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์
ในปัจจุบัน ๒.ด้านการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในโรงเรียน ๓.ด้านการ
พัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของการศึกษา   ๔.ด้านการศึกษาสงเคราะห์ต่อผู้ด้อยโอกาส 

 
๑.๔.๒ ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
๑. ตัวแปรต้น  ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล  ประกอบด้วย อายุ จ านวนพรรษา  ต าแหน่ง        

วุฒิการศึกษาสายสามัญ  วุฒิการศึกษาด้านทางธรรม  และวุฒิการศึกษาด้านบาลี 
๒. ตัวแปรตาม ได้แก่ แนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษา

สงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย ๔ ด้าน ดังนี้ 
๑. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในปัจจุบัน 
๒. ด้านการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในโรงเรียน 
๓. ด้านการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของการศึกษา 
๔. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ต่อผู้ที่ด้อยโอกาส 
 
๑.๔.๓ ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยแบ่งได้ดังนี้ 
๑. ประชากรในการวิจัย  ได้แก่ พระสังฆาธิการและพระสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์      

เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร จ านวน  ๕๖๑ รูป จ านวน ๑๓ วัด  
๑.  วัดอรุณราชวราราม 
๒.  วัดราชสิทธาราม  

                                                           

 ๗ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ , คู่มือ กำรพัฒนำวัดสู่ควำมเป็นมำตรฐำน,โรงพิมพ์การศาสนา, 
๒๕๕๔, หน้า ๗. 



๖ 
 

๓.  วัดหงส์รัตนาราม  
๔.  วัดโมลีโลกยาราม  
๕.  วัดสังข์กระจาย  
๖.  วัดนาคกลาง  
๗.  วัดเครือวัลย์  
๘.  วัดใหม่พิเรนทร์  
๙.  วัดดีดวด  
๑๐.วัดท่าพระ  
๑๑.วัดประดู่ฉิมพลี  
๑๒.วัดเจ้ามูล  
๑๓.วัดประดู่ในทรงธรรม  

๒.กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  ได้แก่ พระสังฆาธิการและพระสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์      
เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร จ านวน  ๒๒๒ รูป จ านวน ๑๓ วัด 

 
 ๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนสถำนที ่
สถานที่ ใช้ วิ จั ย ครั้ งนี้  ได้ แก่  วั ด ใน เขตปกครองคณะสงฆ์  เขตบางกอกใหญ่ 

กรุงเทพมหานคร ที่อยู่เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร จ านวน ๑๓ วัด  
๑.๔.๕ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
ในการศึกษาครั้งนี้ขอบเขตระยะเวลาในการวิจัย ตั้งแต่เดือน มิถุนายน ๒๕๖๐ ถึง 

ธันวาคม ๒๕๖๐ รวมระยะเวลาในการวิจัย  ๖  เดือน 
 
๑.๕ นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 

กำรพัฒนำ หมายถึง แนวทางการพัฒนาในการด าเนินงานสาธารณสังเคราะห์ของ คณะ
สงฆ์ให้สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึ้นจริงในสังคม พร้อมทั้งท าหน้าที่เป็นตัวเชื่อมโยงระหว่างสถาบัน 
สงฆ์กับองค์การต่าง ๆ อย่างเป็นระบบที่เห็นเป็นรูปธรรมตามกระบวนทัศน์วิถีพุทธ โดยเป็นผู้ให้
ก าลังใจ ผู้กระตุ้นเตือน ผู้สนับสนุน เพ่ือผลักดันให้สถาบันสงฆ์สามารถให้การช่วยเหลือประชาชนได้
อย่างมี คุณภาพประสิทธิภาพ โดยไม่ว่าจะเป็นในระดับบุคคล กลุ่ม หรือชุมชนตลอดจนสังคม
ประเทศชาติ 

กำรบริหำร หมำยถึง การปกครอง การจัดการ การด าเนินการ กระบวนการวางแผน การ
ควบคุมการจัดบุคลากรทีมงาน การใช้ทรัพยากรต่างๆ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรหรือ
หน่วยงานนั้น ๆ ให้ด าเนินไปสู่จุดมุ่งหมายที่ต้องการ 

กำรบริหำรกิจกำรคณะสงฆ์  หมายถึง การด าเนินงานในการวางแผนการ การด าเนินงาน
การควบคุมดูแล และการรายงานเกี่ยวกับกิจการคณะสงฆ์และกิจการพระศาสนาให้เป็นไปโดยความ
เรียบร้อยถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัย  กฎหมายและกฎระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศของมหาเถร
สมาคมและตามพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช 
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กิจกำรคณะสงฆ์ หมายถึง งานที่พระสังฆาธิการจะต้องปฏิบัติหรือจะต้องกระท าอันเรียก
เป็นหน้าที่ทางการปกครองคณะสงฆ์ ประกอบด้วยการควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดี
งามของพระภิกษุ (การปกครองคณะสงฆ์) การศาสนาศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห์ ซึ่งเป็นกิจการคณะสงฆ์ และกิจการ พระ
ศาสนาเป็นงานในหน้าที่ขององค์กรปกครองคณะสงฆ์ 

กำรศึกษำสงเครำะห์ หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูลการศึกษาหรือการ
จัดสถานศึกษาภายในวัด เพ่ือสงเคราะห์แก่เด็กและเยาวชนให้ได้รับการศึกษาเล่าเรียนโดยไม่ขัดต่อ
พระธรรมวินัย อาจเป็นโรงเรียนการกุศลในวัด หรือโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เด็กยากจนหรือศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ หรือศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด ซึ่งเป็นภาระงานด้านการศึกษา
สงเคราะห์ประกอบด้วยงาน ๔ ด้าน ของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ คือ 

๑. ด้ำนกำรศึกษำสงเครำะห์ของคณะสงฆ์ในปัจจุบัน หมายถึง คณะสงฆ์ได้บริหารจัดตั้ง
กองทุน-เพ่ิมทุน-แจกทุนสงเคราะห์เพื่อการศึกษาแก่เด็กนักเรียนและเยาวชนที่อยู่ในเขตบางกอกใหญ่ 
เพ่ือสนับสนุนการศึกษาแก่เด็กนักเรียนและเยาวชนอย่างทั่วถึงการสนับสนุนส่งเสริมด้านการศึกษาทั้ง
ในและนอกวัด ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการเรียนการสอนพุทธศาสนาวันอาทิตย์อย่างครบวงจรและมี
ประสิทธิภาพ สนับสนุนส่งเสริมกิจการด้านการศึกษาของโรงเรียนทั้งในและนอกวัดด้วยดีสม่ าเสมอ
อย่างต่อเนื่อง สนับสนุนส่งเสริมโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนด้วยดีอย่างมี   ประสิทธิภาพ 
ความริเริ่มจัดให้มีโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนและแก่เยาวชนในช่วงปิดเทอม 

๒. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรคณะสงฆ์ด้ำนกำรศึกษำสงเครำะห์ในโรงเรียน 
หมายถึง คณะสงฆ์สนับสนุนสถานศึกษาต่างๆทั้งด้านอาคารเรียนห้องจริยและสื่ออุปกรณ์การเรียน
การสอน มีการช่วยเหลือด้านอุปกรณ์การศึกษา มีการช่วยพัฒนาสถานศึกษาของรัฐและเอกชน มีการ
ช่วยเหลือด้านทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผู้ก าลังศึกษาที่มีความเดือดร้อน จัดให้มีโครงการสอบธรรม
ศึกษาแก่  เยาวชนนักเรียนและประชาชนทั่วไปด้วยความเอาใจใส่ มีการช่วยเหลือกิจการของชุมชนซึ่ง
เป็นไป เพ่ือการสาธารณประโยชน์ 

๓. ด้ำนกำรพัฒนำวัดให้เป็นศูนย์กลำงของกำรศึกษำลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบำยมุข 
หมายถึง คณะสงฆ์จัดใหมีโครงการเพ่ือช่วยลดปัญหาสิ่งเสพติดและอบายมุขเพ่ือช่วยลดปัญหาทาง
สังคมในเรื่องสิ่งเสพติดและอบายมุขอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์แก่พระภิกษุสามเณรและ
ประชาชนทั่วไป  

๔. ด้ำนกำรพัฒนำกำรบริหำรกิจกำรคณะสงฆ์ด้ำนกำรศึกษำสงเครำะห์ต่อผู้ที่ด้อย
โอกำส  หมายถึง คณะสงฆ์มีการสงเคราะห์การชวยเหลือด้านทุนการศึกษา ด้านอุปกรณการศึกษา   
มีการชวยเหลือบุคคลผูก าลังศึกษาท่ีมีความเดือดรอน มีการสงเคราะหผูยากไร้ 

 พระสังฆำธิกำร หมายถึง พระภิกษุที่ด ารงต าแหน่งด้านการปกครองเจ้าคณะเขต       
เจ้าคณะแขวง เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๑๓ วัด 

 
 
 



๘ 
 

๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รับ 
๑.๖.๑ ได้สภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่ 

กรุงเทพมหานคร 
๑.๖.๒ ได้การพัฒนาการบริการกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในเขตบางกอก

ใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
๑.๖.๓ ได้แนวทาง ในการส่งเสริมการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการศึกษา

สงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
๑.๖.๔ ผลการวิจัยสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน

การศึกษาสงเคราะห์ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ในเขตการปกครองอ่ืนๆต่อไปได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี ๒ 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยมุ่งศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคผู้ศึกษาได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัย
ที่มีความเกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ใน   
เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานครโดยมีการศึกษาค้นคว้าตามล าดับดังต่อไปนี้ 
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา 
 ๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
 ๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการศึกษาสงเคราะห์ 
 ๒.๕ ข้อมูลเกี่ยวกับพระสงฆ์ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
 ๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  ๒.๖.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา 
  ๒.๖.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 
  ๒.๖.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
  ๒.๖.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาสงเคราะห์ 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา 

ความหมายของค าว่า “พัฒนา” ในภาษาไทย มาจากค าว่า “วฑฺฒน” ในภาษาบาลีและ 
“วรธน” ในภาษาสันสกฤต แปลว่า ความเจริญ๔๕ และการพัฒนา คือ การคุ้มครอง การเปลี่ยนแปลง
ให้อยู่ในสภาพที่เหมาะสมประการหนึ่ง การสร้างสรรค์สิ่งที่ดีที่สุดที่เราต้องการให้เกิดขึ้นในปริมาณที่
เพียงพอ๔๖ และการพัฒนา คือความเจริญก้าวหน้าโดยทั่ว ๆ ไป เช่น การพัฒนาหน่วยงาน ชุมชน
หรือประเทศ คือ การท าให้สิ่งเหล่านั้นดีขึ้น เจริญขึ้นสนองความต้องการของประชาชนส่วนใหญ่ได้ดี
ยิ่งขึ้นหรืออาจจะกล่าวได้ว่า “การพัฒนา” เป็นกระบวนการของการเคลื่อนไหวจากสภาพที่ไม่น่า
พอใจไปสู่สภาพที่น่าพอใจ การพัฒนาเป็นกระบวนการที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอไม่หยุดนิ่ง๑ 

ค าว่า การพัฒนา ใช้ในภาษาอังกฤษว่า Development นามาใช้เป็นคาเฉพาะและใช้
ประกอบคาอ่ืนก็ได้ เช่น การพัฒนาประเทศ การพัฒนาชนบท การพัฒนาเมือง และการพัฒนา
ข้าราชการ เป็นต้น การพัฒนาจึงถูกนาไปใช้กันโดยทั่วไปและมีความหมายแตกต่างกันออกไป 

                                                           

     ๑ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๒๕, (กรุงเทพมหานคร:      
อักษรเจริญทัศน์, ๒๕๒๖), หน้า ๕๘๐. 



๑๐ 
 

ดังกล่าวแล้ว เกี่ยวกับความหมายของการพัฒนานั้นได้มีผู้ให้ความหมายไว้หลายความหมายทั้ง
ความหมายที่คล้ายคลึงกัน และแตกต่างกัน 

โดยรูปศัพท์ การพัฒนา มาจากคาภาษาอังกฤษว่า Development แปลว่า การ
เปลี่ยนแปลงที่ละเล็กละน้อย โดยผ่านลาดับขั้นตอนต่างๆ ไปสู่ระดับที่สามารถขยายตัวขึ้น เติบโตขึ้นมี
การปรับปรุงให้ดีขึ้นและเหมาะสมกว่าเดิมหรืออาจก้าวหน้าไปถึงขั้นที่อุดมสมบูรณ์เป็นที่น่าพอใจส่วน
ความหมายจากรูปศัพท์ในภาษาไทยนั้น หมายถึง การทาความเจริญ การเปลี่ยนแปลง 

สอง ทรัพยากรธรรมชาติเริ่มเสื่อมโทรม ผู้น า + ผู้ตาม (ประชาชน) ใช้ภูมิปัญญาชาวบาน 
และลองผิดลองถูกก าหนด แนวทางการพัฒนามนุษย์ ที่พยายามเอาชนะธรรมชาติหนึ่ ง 
ทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์อิทธิพลของธรรมชาติ + ผู้น า ก าหนด แนวทางการพัฒนาที่มนุษย์อยู่
ภายใต้อิทธิพลของธรรมชาติสาม ทรัพยากรธรรมชาติเสื่อมสลายถูกท าลาย และสิ้นสภาพมากขึ้น 
ผู้น า + ผู้ตาม (ประชาชน) ใช้การมีสวนรวม วิชาความรู้ข้อมูลข่าวสาร เทคโนโลยี และการแข่งขัน 
ก าหนด แนวทางการพัฒนาที่มนุษย์เอาชนะ ธรรมชาติได้และน าธรรมชาติมาใช้ประโยชน์ 

ในทางที่เจริญขึ้น การคลี่คลายไปในทางที่ดี ถ้าเป็นกริยา ใช้คาว่า พัฒนา หมายความว่า 
ทาให้เจริญ คือ ทาให้เติบโตได้ งอกงาม ทาให้งอกงามและมากขึ้น เช่น เจริญทางไมตรี๒ 

ภาวนา ๔ คือ การเจริญการท าให้เป็นให้มีข้ึนการฝึกอบรมการพัฒนา ๑.กายภาวนา เป็น
การเจริญกาย, พัฒนากาย, การฝึกอบรมกาย ให้รู้จักติดต่อเกี่ยวข้องกับสิ่งทั้งหลายภายนอกทาง
อินทรีย์ทั้งห้าด้วยดี และปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นในทางที่เป็นคุณ มิให้เกิดโทษ ให้กุศลธรรมงอกงาม ให้
อกุศลธรรมเสื่อมสูญ, การพัฒน าความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ ๒.สีลภาวนา เป็นการเจริญ
ศีล, พัฒนาความประพฤติ, การฝึกอบรมศีล ให้ตั้งอยู่ในระเบียบวินัย ไม่เบียดเบียนหรือก่อความ
เดือดร้อนเสียหาย อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ด้วยดี เกื้อกูลแก่กัน ๓.จิตตภาวนา การเจริญจิตพัฒนา และ
ฝึกอบรมจิตใจ ให้ เข้มแข็งมั่นคงเจริญงอกงามด้วยคุณธรรมทั้งหลาย เช่น มี เมตตากรุณา
ขยันหมั่นเพียร อดทนมีสมาธิ และสดชื่น เบิกบาน เป็นสุขผ่องใส ๔.ปัญญาภาวนา เป็นการเจริญ
ปัญญาพัฒนาและฝึกอบรมปัญญาให้รู้เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามเป็นจริง รู้เท่าทันเห็นโลกและชีวิตตาม
สภาวะ สามารถท าจิตใจให้เป็นอิสระ ท าตนให้บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพ้นจาก ความทุกข์ แก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยปัญญา๓ 

สัญญา  สัญญาวิวัฒนไดใหความหมายของค าวา พัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่มี
การก าหนดทิศทาง (directed change) หรือการเปลี่ยนแปลงที่ไดวางแผนไวแนนอนลวงหน้า 
(planned change)๔ 

ภาวนา ๔ คือ การเจริญก ารท าให้เป็นให้มีขึ้นก ารฝึกอบรมการพัฒนา ๑.กายภาวนา เป็น
การเจริญกาย, พัฒนากาย, การฝึกอบรมกาย ให้รู้จักติดต่อเกี่ยวข้องกับสิ่งทั้งหลายภายนอกทาง

                                                           

 ๒ราชบัณฑิตยสถาน,พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒,(กรุงเทพมหานคร:         
นานมีบุ๊คส์พับลิเคชัน่ส์, ๒๕๔๖), หน้า ๒๓๘. 
 ๓ พระพรหมคณุาภรณ,์ (ป.อ.ปยุตโฺต), พจนานกุรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งท่ี ๒๗, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, ๒๕๔๖), หน้า ๗๐. 
 ๔สัญญา สัญญาวิวัฒน, การพัฒนาชุมชน (พิมพครั้งที่ ๓, กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพไทยวัฒนา 
พานิช, ๒๕๕๖), หนา ๕ 



๑๑ 
 

อินทรีย์ทั้งห้าด้วยดี และปฏิบัติต่อสิ่งเหล่ านั้นในทางที่เป็นคุณ มิให้เกิดโทษ ให้กุศลธรรมงอกงาม ให้
อกุศลธรรมเสื่อมสูญ, การพัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ ๒.สีลภาวนา เป็นการเจริญ
ศีล, พัฒนาความประพฤติ, การฝึกอบรมศีล ให้ตั้งอยู่ในระเบียบวินัย ไม่เบียดเบียนหรือก่อความ
เดือดร้อนเสียหาย อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ด้วยดี เกื้อกูลแก่กัน ๓.จิตตภาวนา การเจริญจิตพัฒนา และ
ฝึกอบรมจิตใจ ให้ เข้มแข็งมั่นคงเจริญงอกง ามด้วยคุณธรรมทั้งหลาย เช่น มี เมตตากรุณา 
ขยันหมั่นเพียร อดทนมีสมาธิ และสดชื่น เบิกบาน เป็นสุขผ่องใส ๔.ปัญญาภาวนา เป็นการเจริญ
ปัญญ าพัฒนาและฝึกอบรมปัญญาให้รู้เขา้ใจสิ่งทั้งหลายตามเป็นจริง รู้เท่าทันเห็นโลก 

อารเธอรดันฮัม (Arthur Dunham) กลาวไววา การพัฒนาชุมชน คือ การรวมก าลัง
ด าเนินการปรับปรุงสภาพความเปนอยขูองชุมชนใหมีความเปนปกแผนและด าเนินการไปในแนวทางที่
ตนต้องการ โดยอาศัยความรวมก าลังของประชาชนในชุมชนนั้นในการชวยเหลือตัวเองและรวมมือกัน
ด าเนินงาน แตมักจะไดรับความชวยเหลือทางดานวิชาการจากหนวยราชการหรือองคการอาสาสมัคร
อ่ืน ๆ๕ 

 
๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
 ๒.๒.๑ ความหมายของการบริหาร 

ค าวา “การบริหาร” นั้น นอกจากจะใชค าอังกฤษวา “Administration” ยังมีอีกค าหนึ่ง
ที่ใชแทนกันได คือ ค าวา “Management” ซึ่งเปนค าที่มีความหมายเหมือนกันแตทางวิชาการจะ
เลือกใชค าวา “Administration” ก็ดวยเหตุผล ๒ ประการ คือ เหตุผลประการแรก เมื่อไมตองการใช
ค าวา “ผูจัดการ” ซึ่งมีความหมายแคบจ ากัดลงไปวาเปนผูบริหารขององคการแหงใดแหงหนึ่ง หรือ
หนวยงานใดหนวยงานหนึ่งเทานั่น ดังนั้น เมื่อพูดถึงการบริหารงานโดยทั่วๆไปหรือการบริหารราชการ 
จึงนิยมใชค าวา “Administration๖  

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาวถึง การบริหารเปนวิธีการท าใหงาน
ส าเร็จโดยอาศัยผ ูอ่ืน (Getting things done through other people) และกลาววาหนาที่ของผู
บริหารเปนกรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหส าเร็จ มี๕ ประการ ตามค ายอภาษาอังกฤษวา 
“POSDC” ดังนี้คือ 

๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพ่ือ
ความส าเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผูบริหารที่ดีตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกลเพ่ือก าหนดทิศทางขององค
กร 

๒. O คือ Organizing หมายถึง การจัดองคกร เปนการก าหนดโครงสรางความสัมพันธ
ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันท า และการกระจายอ านาจ 

                                                           

 ๕ Arthur Dunham, “The Outlook for Community Development” in The Social Welfare 
Forum1958 (Proceedings of The National Conference on Social Welfare), p. 3 
 ๖ สัมฤทธ์ิ ทาเหล็กเจริญ, “ปญหาในการปฏิบัติงานของผูบริหารองคการบริหารสวนต าบล :ศึกษากรณี
องคการบริหารสวนต าบลในเขตจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๖), หนา ๑๐. 



๑๒ 
 

๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนา
บุคลากร และการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 

๔. D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ เปนการสื่อสารเพ่ือใหเกิดการด าเนินการ
ตามแผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธที่ดีและตองมีภาวะผูน า 

๕. C คือ Controlling หมายถึง การก ากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองคกร รวมทั้งกระบวนการแกปญหาภายในองคกร๗ 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี กลาววา ผูบริหารงานที่ดีจะตองมีวิธีการบริหารงานที่จะท าให
ชนะใจลูกนอง ธรรมะส าหรับผูบริหารงาน คือ จะตองมีความหนักแนนมั่นคงและสามารถเปนเสาหลัก
ในการสรางความเชื่อม่ันใหแกลูกนองไดมีความสามารถในการแบงงานใหลูกนองท าตามความช านาญ
ของแตละบุคคลและรูจักกระจายอ านาจใหแกลูกนองไดชวยแบงเบาภาระของตนเอง ดังนั้นผู
บริหารงานที่ดีจึงเปนผูที่คอยดูแลภาพรวมในการท างานของบุคคลในองคการ๘ 

ทับทิม วงษ์ประยูร การบริหาร คือภาระหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงต่อการ
วางแผนสั่งการ ดูแลและควบคุมให้งานขององค์การขบเคลื่อนไปด้วยดีประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายและวัตถปุระสงคท์ีต่ั้งไว้๙ 

สยุมพร ปุญญาคม ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการที่ดี(Good Governance)กับ
หลักพุทธศาสนา” ได้กล่าวว่า บทพิสูจน์ที่ส าคัญของการสร้างระบบการปกครองที่ดี     ไม่อาจอาศัย
คุณสมบัติเป็นคนดีอย่างเดียวมาเป็นผู้น าบริหารบ้านเมืองได้อีกต่อไป หากคนดีไม่ยึดหลักการปกครอง
โดยธรรมอย่างเต็มเปี่ยมด้วยศรัทธามั่นคง การปกครองที่ดีไม่ได้อยู่ที่กลไกการปกครองระบบการ
ปกครองหรือวิธีการปกครอง หากแต่เน้นทีว่ัตถุประสงคห์รือเป้าหมายที่จะบรรลุนั้นคือความเป็นธรรม
ในแผ่นดิน การมีจิตส านึกของผู้น าผู้มีอ านาจทางคุณธรรม รูปแบบหรือกลไกปกครองจะเป็นอย่างไรก็
ได้ แต่กลไกนั้นจะต้องใช้อ านาจโดยมีธรรมะเป็นสรณะ ซึ่งแตกต่างกับตะวันตกที่เป็นระบบการ
ปกครองที่ดีโดยเป็นระบบประชาธิปไตยด้วยวิธีการเน้นสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคลเป็นหลัก๑๐ 

สมยศ นาวีการ ได้ให้ความหมายของการบริหารตามแบบของ ลูเธอร์ กูลิค (Luther 
Gulick) ไว้ว่า การบริหารเป็นศาสตร์ สาขาวิชาการบริหารย่อมจะให้ความรู้ที่เชื่อถือได้กับผู้บริหารว่า
ต้องกระท าอะไรภายในต้สถานการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งโดยเฉพาะ และช่วยให้พวกเขาคาดคะเนถึง
ผลลัพธ์ของการกระท าของพวกเขาได้๑๑ 

                                                           

 ๗พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต),พุทธวิธีในการบริหาร,พิมพครั้งที่๔,(กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓. 
 ๘พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี), คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : 
บริษัท อมรินทรพริ้นติ้ง แอนดพลบัลิชช่ิง จ ากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หนา ๒๕-๓๒. 
 ๙ทับทิม วงษ์ประยูร , การบริหารทรัพยากรมนุษย์ด้วยจติตปัญญา,(กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธรรมสาร
จ ากัด, ๒๕๕๔), หน้า ค าน า. 
 ๑๐สยุมพร ปุญยาคม, “การบริหารจัดการที่ดี (Good Govermance) กับหลักพระพุทธศาสน”, 
วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๑),หน้า ๑๖๒ 
 ๑๑สมยศ นาวีการ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๔), หน้า ๑๘. 



๑๓ 
 

สิรภพ เหล่าลาภะ ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารไว้ ๒ นัย คือ ๑) ค าว่าบริหารมา
จากภาษาบาลีว่าปริหาร มาจากศัพท์ว่า ปริ แปลว่า รอบ และ หร ธาตุในความน าไปดังนั้น ค าว่า
บริหาร จึงแปลว่า น าไปโดยรอบ อีกจ านวนหนึ่ง ค าว่า บริหาร แปลว่า อ้อมหนี, หลีกหนี, หลบหนี 
ดังในประโยคภาษาบาลีว่า “ปญฺห  ปริหริต  สมตฺโถ” แปลว่า ผู้สามารถเพ่ือการอ้อมหนี หลีกหนี หลบ
ซึ่งปัญหา หรือแปลว่า ผู้สามารถบริหารปัญหา และน าปัญหาไปโดยรอบ หรือก าจัดปัญญาให้หมดสิ้น
ไป ๒) ค าว่า บริหาร แปลมาจากภาษาอังกฤษ ว่าAdminister และ Administration แปล
ความหมายคือ การปกครอง ด าเนินการ อ านวยการจัดการ จัดให้ วาง ส่งเสริม และบ ารุง๑๒ 

เทเลอร์ (Frederick W Taylor) บิดาแห่งการบริหารที่มีหลักเกณฑ์ได้พัฒนาการบริหาร
ที่มีหลักเกณฑ์ซึ่งมีพ้ืนฐานอยู่ในหลักการ (Principles) ที่ส าคัญ ๔ ประการ คือ๑๓  

๑. ต้องมีการคิดค้นและก าหนดวิธีที่ดีที่สุด (One Best Way) ส าหรับงานแต่ละอย่างคือ 
ต้องมีการก าหนดวิธีการท างานที่ดีที่สุดที่ช่วยให้สามารถท างานเสร็จลุล่วงไปด้วยดีตามวัตถุประสงค์ 
มาตรฐานของงานจะต้องมีการจัดวางเอาไว้ โดยมีหลักเกณฑ์ที่ได้พิสูจน์มาแล้วว่าเป็นวิธีที่ดีที่สุดจริง 
และในเวลาเดียวกันการจ่ายผลตอบแทนแบบจูงใจต่าง ๆ ก็จ่ายให้ตามผลผลิตทั้งหมด 

๒. ต้องมีการคัดเลือกและพัฒนาคนงาน โดยตระหนักถึงความส าคัญและคุณค่าของการ
รู้จักงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับคนงาน นอกจากนี้ต้องมีการอบรมคนงานให้รู้จักวิธีการท างานที่ถูก
วิธีด้วย และในการคัดเลือกคนงานจะต้องมีการพิจารณาเป็นพิเศษที่จะให้ได้คนที่มีคุณสมบัติที่ดีที่สุด
ตรงตามงานที่จะให้ท า 

๓. ด้วยวิธีการพิจารณาอย่างรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการท างาน ควบคู่กับการพิจารณา
คนงานนี้ คนงานจะไม่คัดค้านต่อวิธีท างานใหม่ที่ได้ก าหนดขึ้น เพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุกคนจะ
เห็นจริงถึงโอกาสที่เขาจะได้รับรายได้สูงข้ึนจากการท างานถูกวิธีที่จะช่วยให้ได้ผลิตผลสูงขึ้น 

๔. การประสานร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดระหว่างผู้บริหารและคนงาน ฝ่ายบริหารควรจะ 
ได้ประสานอย่างใกล้ชิดเป็นประจ ากับคนงานที่เป็นผู้ปฏิบัติงาน แต่ต้องไม่ใช่ โดยการลง

มือปฏิบัติงานที่ควรจะเป็นงานของคนงานเท่านั้น 
วิลเลี่ยม โอแชกร์ (William Ouchi) ได้กล่าวทฤษฎีของการบริหาร คือ ทฤษฎี Zโดย

หลังจากการศึกษาการบริหารของธุรกิจญี่ปุ่น และสหรัฐอเมริกา และได้ท าการประสมประสานกัน 
โดยมีแนวคิดด้านการบริหาร๑๔ ดังนี้ 

๑) การจ้างงานระยะยาว 
๒) การตัดสินใจเป็นเอกฉันท์ 
๓) ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 
๔) การประเมินผลและการเลื่อนต าแหน่งแบบค่อยเป็นค่อยไป 
๕) การควบคุมในตัวเองไม่เป็นทางการโดยมีการวัดผลอย่างชัดเจนและเป็นทางการ 

                                                           

 ๑๒ สิรภพ เหล่าลาภะ,พุทธศาสตร์การเมือง,(กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก,๒๕๔๕),หน้า ๑๔๐. 
 ๑๓เทเลอร,์ อ้างในธงชัย สันติวงษ์, องค์การและการบริหาร, พิมพ์ครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : 
ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓), หน้า ๔๗ - ๔๘. 
 ๑๔ William Ouchi, Organization and Management ,(Eaglewood Cliffs: Prentice Hill,1971), 
p.283 



๑๔ 
 

๖) เส้นทางอาชีพแบบเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในระดับปานกลาง 
๗) มีความเก่ียวข้องในลักษณะครอบครัว 
กุลลิกค์ เอล. และ เออร์วินส์ เจ. (Gulick L. and Urwick J.) ได้กล่าวว่ากระบวนการ

บริหารนั้นต้องประกอบด้วย ขั้นตอนที่ส าคัญ หรือที่เรียกกันย่อ ๆ ว่า“POSDCORB Model ซึ่ง
อธิบายตามความหมายได้ดังนี้ 

(๑) การวางแผน (P=Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว้
ล่วงหน้าว่าจะต้องท าอะไรบ้างและท าอย่างไร 

(๒) การจัดการองค์การ (O=Organizing) หมายถึง การจัดหน่วยงาน ก าหนดโครงสร้าง
ของหน่วยงาน การจัดสายงานต าแหน่งต่าง ๆ ก าาหนดอ านาจหน้าที่ให้ชัดเจน 

 (๓) การจัดหาบุคคล (S=Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคล เป็นการบริหารงาน
ทางดา้นบุคคล อันได้แก่ การจัดอัตราก าลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสร้างบรรยากาศการ
ท างานที่ดี การประเมินผลการท างาน และการให้พ้นจากงาน 

(๔) การอ านวย (D=Directing) หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการหน่วยงานให้เกิด
ความร่วมมือเพ่ือด าเนินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

(๕) การประสานงาน (Co=Coordinating) หมายถึง การประสานงานกิจการด้านต่างๆ 
ของหน่วยงาน ให้เกิดความร่วมมือเพ่ือด าเนินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

(๖) การรายงาน (R=Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหน่วยงานให้แก่
ผู้บริหารและสมาชิกของหน่วยงานได้ทราบความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานว่าก้าวหน้าเพียงใด 

(๗) การงบประมาณ (B=Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ การจัดท างบประมาณ
บัญชีการใช้จ่ายเงิน การควบคุมและการตรวจสอบด้านการเงิน๑๕ 

พอล และเคนเน็ต (Paul and Kenneth) ไดมีความเห็นตรงกับ โรเบิรต แอล.แคทซ
(Robert L. Katz) ที่ไดคิดคนวิธีการที่เรียกวา "สามทักษะ" (Three - Skill Method)พบวาผู
บริหารตองมีความสามารถในการบริหาร ๓ ดาน สรุปสาระส าคัญดังนี้ 

๑. ทักษะเชิงเทคนิค (Technical Skill) หมายถึง ความสามารถในการใชความรู้ใช
เครื่องมือระเบียบวิธีการปฏิบัติงานวิธีการท างานที่เหมาะสมใหงานบรรลุผลส าเร็จประกอบดวย 
ทักษะ ๓ ทักษะ คือ การวางแผน กระบวนการกลุมและติดตอสื่อความหมาย และการจัดการ 

 ๒. ทักษะเชิงมนุษย Human Skill) หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานรวมกับคน
สามารถเขาใจและจูงใจคนอ่ืนใหรวมมือรวมใจท างานไดอยางดี ประกอบดวยทักษะ ๓ ทักษะ คือ การ
จูงใจและบ ารุงขวัญการประสานงานและการใชหลักธรรม 

 ๓. ทักษะเชิงมโนมติ (Conceptual Skill) หมายถึง ความสามารถเขาใจถึงสวนตางๆของ
หนวยงานที่สัมพันธกัน สามารถคิดวิเคราะหตัดสินใจใหงานตางๆ ด าเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ ประ
กอบดวยทักษะ ๓ ทักษะ คือการเปนผูน า การตัดสินใจ และการขจัดความขัดแยง๑๖ 
                                                           

 ๑๕ Gulick L. and Urwick J., Papers on the Science of Administration, (New York : 
Institute of Public Administration, 1973), pp.18-19. 
 ๑๖ Paul Hersey and Kenneth H. Blanchard, Management of Organization Behavior. 
(New Jersey: Prantice-Hall, Inc., 1977), pp. 6-7. 



๑๕ 
 

คริสอากีริส (Chris Argris) อ้างใน ภารดี อนันต์นาวี ได้กล่าวถึง ทฤษฎีการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมไว้ ๓ ประการ คือ 

๑. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น คือ สมาชิกในองค์การย่อมมีความปรารถนาที่
จะร่วมแสดงความคิดเห็นในการบริหารงานในองค์การ การรับฟังความคิดเห็นก็ท าให้รู้สึกว่ามีส่วนร่วม
ในการบริหารองค์การแล้ว 

๒. การมีส่วนช่วยให้เกิดการยอมรับในเป้าหมาย คือ เมื่อมีความร่วมมือเกิดขึ้นภายใน
องค์การ ก็ทาให้สมาชิกทั้งหมดในองค์การมีเป้าหมายเดียวกัน เป็นการยินยอมพร้อมใจกันปฏิบัติ ซึ่ง
เป็นผลทางใจอันนาไปสู่การปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

๓. การมีส่วนร่วมทาให้เกิดความสานึกในหน้าที่ที่ตนรับผิดชอบ คือ เป็นการกระตุ้นให้เกิด
ความส านึกในหน้าที่ที่ตนได้รับผิดชอบในการปฏิบัติงานในองค์การ๑๗ 

สรุปได้ว่า  ค าว่า การบริหาร มีความหมายได้หลายนัย  ขึ้นอยู่กับว่า จะพิจารณาบริหาร
จากแง่มุมใด ส่วนใหญ่จะพิจารณาว่า การบริหารเป็นกิจกรรมหรือมิฉะนั้นก็เป็นกระบวนการ อย่างไร
ก็ตามการบริหารจะอาศัยแต่ศาสตร์เพียงอย่างเดียวไม่ได้ แต่ต้องอาศัยศิลป์ควบคู่ไปด้วย คือต้อง
สามารถประยุกต์ความรู้ต่างๆ   ทางการบริหารให้เข้ากับสถานการณ์ที่เป็นจริง และก่อให้เกิดความ
คุ้มค่าในทุกๆ ด้าน 

 
 ๒.๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
 ๑)  แนวคิดการบริหารการศึกษาด้านวิชาการ 
 ๑. ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 งานวิชาการเป็นหัวใจของสถาบันการศึกษาทุกระดับสถาบันการศึกษาจะมีมาตรฐาน
หรือไม่ มักจะพิจารณาจากผลงานทางด้านวิชาการเป็นหลักดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในงานวิชาการและเตรียมพร้อมในด้านบุคลากรอุปกรณ์วัสดุสื่อ ตลอดจนอาคาร
ห้องเรียนเป็นต้นมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
 รุจีร์ ภู่สาระ และ  จันทรานี สงวนนาม กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
บริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผล
ตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ๑๘ 
 ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า หมายถึง การ
บริหารงาน หรือการด าเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด โรงเรียนในฐานะเป็นหน่วยปฏิบัติการที่มีหน้าที่และภารกิจ

                                                           

 ๑๗คริสอากีริส (Chris Argris),อ้างใน ภารดี อนันต์นาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหาร
การศึกษา, (ชลบุรี : บริษัท สานักพิมพ์มนตรี จากัด,๒๕๕๒), หน้า ๓๐. 
 ๑๘รุจีร์ ภู่สาระ และ จันทรานี สงวนนาม, การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา, (กรุงเทพ: บริษัท บุ๊ค
พอยท์ จ ากัด, ๒๕๔๕), หน้า ๕๖. 



๑๖ 
 

โดยตรงในการจัดการศึกษา มีหน้าที่พัฒนานักเรียนให้มีความรู้ความสามารถ น าไปใช้ในการด ารงชีวิต
อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข มีคุณค่า และมีศักดิ์ศรี๑๙ 
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการไว้ว่า เป็น
กระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจน
การประเมินผลให้ดีขึ้น เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
ผู้เรียน๒๐ 
 ปรียาพรวงศ์อนุตรโรจน์กล่าวถึงความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า  
การบริหารงานวิชาการหมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับ
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน๒๑ 
 ธีรยุทธ พึ่งเพียร กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุก
ชนิดในโรงเรียนซึ่งเกี่ยวกับการปรับปรุง และพัฒนาการสอนนักเรียนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ
ที่สุด ส าหรับการศึกษาพระปริยัติธรรมนั้น ผู้บริหารหรือเจ้าส านักเรียนต้องเป็นผู้น าในด้านวิชาการ 
โดยท างานร่วมกับคณะครู กระตุ้นเตือนครู ให้ค าแนะน าครู และประสานงานให้ครูทุกท่านท างาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพที่สุดในด้านการสอน๒๒ 
 กมล  ภู่ประเสริฐกล่าวไว้ว่าการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา หมายถึงการบริหาร
ที่เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจสถานศึกษา๒๓ 
 เรณู  ครุฑไทยกล่าวถึงความหมายของการบริหารงานวิชาการว่าหมายถึงการจัด
กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
และได้รับประสบการณ์อย่างมีประสิทธิภาพจุดมุ่งหมายของการศึกษาท่ีก าหนดไว้๒๔ 
 สมศรี  มธุรสสุวรรณ ให้ทัศนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการว่าเป็นการจัดกิจกรรม
ทุกด้านที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และเกิดการพัฒนาขึ้นในตัวเด็กตาม
จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาซึง่ในการบริหารโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องใช้เวลาส่วนใหญ่ใน
การบริหารงานด้านวิชาการ๒๕ 

                                                           

 ๑๙ภาวิดาธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพ : ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัย
รามค าแหง, ๒๕๕๐), หน้า ๓. 
 ๒๐รุ่งรัชชดาพร เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, เอกสารประกอบการสอน, 
๒๕๕๐, หน้า ๓๐. 
 ๒๑ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพ : บริษัท พิมพ์ดี จ ากัด, ๒๕๕๓),  
หน้า ๒. 
 ๒๒ธีรยุทธ พึ่งเทียร, คู่มือประกอบการบรรยาย การบริหารการศึกษาคณะสงฆ์, หน้า ๒๒๗. 
 ๒๓ภาวิดาธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพ : ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัย 
รามค าแหง, ๒๕๕๐), หน้า ๓. 
 ๒๔อ้างแล้ว,ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ, หน้า ๓. 
 ๒๕ภาวิดาธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพ : ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัย
รามค าแหง, ๒๕๕๐), หน้า ๓. 



๑๗ 
 

 จากความหมายของการบริหารงานวิชาการที่กล่าวมาจึงสรุปได้ว่าการบริหารงาน
วิชาการ คือ การบริหารหรือการด าเนินงานกิจกรรมทุกประเภทที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน
ภายในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 ๒. ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารสถานศึกษามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุ
เป้าหมายหลัก คือ ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์กล่าวคือเป็นคนเก่ง เป็นคนดีและมีความสุข งาน
วิชาการเป็นงานที่ท าให้การบริหารสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว โดยถือว่างานวิชาการเป็น
งานหลัก เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนในเชิงคุณภาพและปริมาณ ส่วนงานอ่ืนๆถือเป็น
งานที่มีความส าคัญรองลงมาและเป็นงานสนับสนุน สอดคล้องกับการศึกษาของสมิชท์ และคณะ 
(Smith and Others) ในด้านการใช้เวลาในการบริหารงาน และการให้ความส าคัญของงานใน
สถานศึกษา งานในความรับผิดชอบของผู้บริหาร ผู้บริหารสถานศึกษาจัดล าดับความส าคัญของ
ภารกิจการบริหารสถานศึกษา เรียงตามล าดับความส าคัญดังนี้ 
 อันดับ ๑ การบริหารงานวิชาการคิดเป็นร้อยละ  ๔๐ 
 อันดับ ๒ การบริหารบุคลากร ได้แก่ ครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ คิดเป็นร้อยละ ๒๐ 
 อันดับ ๓ การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา คิดเป็นร้อยละ ๒๐ 
 อันดับ ๔ การบริหารการเงิน คิดเป็นร้อยละ ๕ 
 อันดับ ๕ การบริหารอาคารสถานที่คิดเป็นร้อยละ ๕ 
 อันดับ ๖ การบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน คิดเป็นร้อยละ ๕ 
 อันดับ ๗ งานบริหารทั่วไป คิดเป็นร้อยละ ๕๒๖ 
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการว่า การ
บริหารงานวิชาการถือว่าเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็น
ประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจาก
งานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรการจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 
ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาและเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของ
สถานศึกษาซึ่งอาจจะเก่ียวข้องโดยทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น๒๗ 
 ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ ให้ข้อคิดว่างานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญในการจัดการศึกษาใน
ระดับสถานศึกษาการบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียน
การสอนเพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามท่ีก าหนดไว้ในจุดมุ่งหมายของการพัฒนาผู้เรียน๒๘ 
 จันทรานี สงวนนาม ได้ให้ทัศนคติว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจส าคัญของการ
บริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา ที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็น

                                                           

 ๒๖ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพ : บริษัทพิมพ์ดี จ ากัด, ๒๕๕๓),      
หน้า ๑. 
 ๒๗ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพ : บริษัทพิมพ์ดี จ ากัด, ๒๕๕๓),    
หน้า ๑. 
 ๒๘ภาวิดาธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพ : ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัย
รามค าแหง, ๒๕๕๐), หน้า ๔. 



๑๘ 
 

อย่างยิ่ง ส่วนการบริหารด้านอ่ืนๆนั้น แม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริม
สนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหน้าที่ใน
การบริหาร จะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร๒๙ 
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ กล่าว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของ
สถานศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข็มแข็งในการบริหารและการจัดการ 
สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัย
เกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ได้อย่างมีคุณภาพ๓๐ 
 ปัญญา  แก้วกียูร และสุภัทร  พันธ์พัฒนกุล ได้กล่าวว่า งานวิชาการถือเป็นหัวใจ
ส าคัญในการจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษาเพราะเกี่ยวข้องโดยตรงกับหลักสูตรและการเรียนการ
สอนเพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน๓๑ 
 พนัสหันนาคินทร์ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการว่างานวิชาการเป็นหัวใจของ
โรงเรียนเป็นชีวิตจิตใจของสถานบันทีเดียวส่วนงานด้านอ่ืนๆเป็นองค์ประกอบที่จะท าให้ชีวิตสถาบัน
ด าเนินไปด้วยความราบรื่นเท่านั้น๓๒ 
 จากความหมายของความส าคัญของการบริหารงานวิชาการที่กล่าวมาจึงสรุปได้ว่าการ
บริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาที่จะท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ
บริหารจัดการ เพราะเป็นการด าเนินงานเกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการเรียนการสอน ตลอดจนการ
วัดผลและประเมินผล เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยตรง 
 ๓. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
 งานวิชาการเป็นงานที่มีขอบข่ายที่กว้างขวางและมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาทุกระดับการด าเนินงานต่างๆของสถานศึกษามุ่งสนองต่อความส าเร็จของงานวิชาการ
ทั้งสิ้นการที่สถานศึกษาจะจัดงานวิชาการให้บรรลุเป้าหมายนั้นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งได้แก่ผู้บริหาร
และบุคลากรในสถานศึกษาจึงควรให้ความสนใจในงานวิชาการเป็นอย่างยิ่งขอบข่ายของการ
บริหารงานวิชาการมีดังนี้ 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ได้ให้ทัศนคติเกี่ยวกับขอบข่ายของงานวิชาการไว้ว่าการ
บริหารงานวิชาการจะประกอบด้วยงานดังต่อไปนี้ 
 ๑. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและ
การน าหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงานดังนี้ 
  ๑.๑) แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่ การประชุมเก่ียวกับหลักสูตร 

                                                           

 ๒๙จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพ: 
บริษัท บุ๊คพอยท์ จ ากัด, ๒๕๕๑), หน้า ๑๔๘. 
 ๓๐รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, (กรุงเทพ : มหาวิทยาลัย
ทักษิณ, ๒๕๕๐), หน้า ๒๘. 
 ๓๑ปัญญา  แก้วกียูร และสุภัทร  พันธ์พัฒนกุล, การบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบการใช้โรงเรียน
หรือเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นฐาน, (กรุงเทพ : ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, ๒๕๔๕), หน้า ๑๗. 
 ๓๒ปัญญา แก้วกียูร และสุภัทร พันธ์พัฒนกุล, การบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบการใช้โรงเรียนหรือ
เขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นฐาน, (กรุงเทพ : ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, ๒๕๔๕), หน้า ๔. 



๑๙ 
 

  ๑.๒) โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ต้องสอนตามหลักสูตร 
  ๑.๓) บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาที่จะสอนใน
แต่ละคาบเวลาของแต่ละวันหรือสัปดาห์ 
 ๒. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพ่ือให้การสอนในสถานศึกษาด าเนิน
ไปด้วยดีและสามารถปฏิบัติได้ จึงต้องมีการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 
  ๒.๑) การจัดตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่ ตลอดจนผู้เรียนใน
แต่ละรายวิชา 
  ๒.๒) การจัดชั้นเรียน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคารสถานที่ 
รวมทั้งการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆในห้องเรียน 
 ๒.๓) การจัดครูเข้าสอน ต้องพิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษา และความพร้อม
ของบุคลากร  
  ๒.๔) การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการ
เทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ ความก้าวหน้าของ
สังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นต้น 
 ๓. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก และการ
ส่งเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ได้แก่ งาน 
  ๓.๑) การจัดสื่อการเรียนการสอน เป็นสิ่งที่เอ้ือต่อการศึกษาของนักเรียน เน้น
เครื่องมือและกิจกรรมให้ครูได้เลือกใช้ในการสอน 
  ๓.๒) การจัดห้องสมุด เป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ และวัสดุอุปกรณ์ที่เป็น
แหล่งวิทยาการ ให้นักเรียนได้ศึกษาและค้นคว้าเพิ่มเติม 
  ๓.๓) การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ไข
ปัญหาการเรียนการสอน 
 ๔. การวัดและประเมินผล กระบวนการเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในด้านการตรวจสอบและ
วิเคราะห์ผลการเรียน๓๓ 
 จันทรานี สงวนนาม เห็นว่าขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ควรประกอบด้วยกิจกรรม
ดังต่อไปนี้ 
 ๑. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ซึ่งประกอบไปด้วย 
  ๑.๑) การศึกษาสาระการเรียนรู้ของหลักสูตรและการจัดระบบ 
  ๑.๒) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  ๑.๓) สื่อการเรียนรู้ 
  ๑.๔) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 ๒. การวิจัยในชั้นเรียน 
 ๓. การสอนซ่อมเสริม 
 ๔. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
                                                           

 ๓๓ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพ : บริษัท พิมพ์ดี จ ากัด, ๒๕๕๓),    
หน้า ๓-๔.  



๒๐ 
 

 ๕. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 ๖. การประกันคุณภาพการศึกษา๓๔ 
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการตามกระบวนการปฏิรูปการ
เรียนรู้ ครอบคลุมใน ๔ ด้าน คือ หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัด/ประเมินผลและ
การรับเข้าศึกษาต่อ รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเพ่ือการเรียนรู้( ICT) พบว่า มี
การส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานปฏิรูปด้านการเรียนรู้ในแต่ละด้านเป็นอย่างมาก๓๕ 
 กมล ภู่ประเสริฐ ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 
 ๑. การบริหารหลักสูตร 
 ๒. การบริหารการเรียนการสอน 
 ๓. การบริหารการประเมินผลการเรียน 
 ๔. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 ๕. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
 ๖. การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
 ๗. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ 
 ๘. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ๓๖ 
 จากขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการที่กล่าวมาจึงสรุปได้ว่าการบริหารงานมี
ขอบข่ายที่กว้างและคล้ายคลึงกัน ครอบคลุมใน ๖ ด้าน คือ ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล ด้านห้องสมุด 
และด้านการนิเทศภายใน  
 
 ๔. ขั้นตอนการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลักของสถานศึกษา และมีขอบข่ายค่อนข้างกว้าง 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์๓๗ ได้กล่าวถึงข้ันตอนของการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
 ๑. ขั้นก่อนด าเนินการ เป็นการก าหนดนโยบายและวางแผนงานด้านวิชาการ โดยมีงาน
ต่อไปนี้  
  ๑.๑) จ าท าแผนงานวิชาการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
  ๑.๒) จัดสภาพงานวิชาการและวิธีการท างาน 
  ๑.๓) จัดครูอาจารย์เข้าสอน 

                                                           

 ๓๔จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพ: 
บริษัท บุ๊คพอยท์ จ ากัด, ๒๕๕๑), หน้า ๑๕๒. 
 ๓๕รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, (กรุงเทพ : มหาวิทยาลัย
ทักษิณ, ๒๕๕๐), หน้า ๒๘. 
 ๓๖กมล ภู่ประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพ: เสริมสินพรี
เพรส ซิสเท็ม, ๒๕๔๗), หน้า ๙. 
 ๓๗ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพ : บริษัท พิมพ์ดี จ ากัด, ๒๕๕๓),   
หน้า ๕-๖. 



๒๑ 
 

  ๑.๔) จัดท าโครงการสอน 
  ๑.๕) จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน 
  ๑.๖) จัดตารางสอน 
  ๑.๗) ปฐมนิเทศนนักเรียน 
  ๑.๘) การลงทะเบียนเรียน 
 ๒. ขั้นการด าเนินงาน เป็นขั้นที่จัดและด าเนินงาน รวมทั้งการควบคุมดูแลให้ปฏิบัติตาม
แผนที่วางไว้ 
  ๒.๑) การด าเนินงานการสอนตามหลักสูตร โดยการดูแลให้การสอนเป็นไปตาม
โครงการสอนในแต่ละวิชา เป็นการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ 
  ๒.๒) การด าเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางวิชาการ 
  ๒.๓) งานเกี่ยวกับการบริการ การส่งเสริมให้มีการบริการเกี่ยวกับสื่อการสอน เพ่ือ
ช่วยเหลือครูในด้านการสอนและอุปกรณ์ต่างๆรวมทั้งสิ่งอ านวยความสะดวก 
 ๓. ขั้นส่งเสริมและติดตามผลในด้านวิชาการ เพ่ือให้ได้มาตรฐานของงานวิชาการ
ผู้บริหารควรมีการส่งเสริม ปรับปรุง พัฒนาและประเมินผลงานด้านวิชาการดังนี้ 
  ๓.๑) ส่งเสริมให้ครูอาจารย์ได้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ 
  ๓.๒) สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ ได้แก่การก าหนด
จุดมุ่งหมายและนโยบายที่เหมาะสมกับโรงเรียน และสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 
  ๓.๓) ริเริ่มและสร้างสรรค์ในการปรับปรุงงานด้านวิชาการ 
  ๓.๔) จัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา 
  ๓.๕) จัดให้คณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ 
  ๓.๖) จัดตั้งคณะท างานทางวิชาการข้ึน ลักษณะของคณะอาจจัดรวมกันเป็นคณะครู
ในแผนกเดียวกัน มาร่วมกันท างานแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
  ๓.๗) ส่งเสริมให้จัดตั้งชุมนุมหรือชมรมวิชาการ เพื่อจัดกิจกรรมและเผยแพร่งานด้าน
วิชาการ 
 ๓.๘) ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมประชุมสัมมนาฝึกอบรม เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้
และเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ 
  ๓.๙) ส่งเสริมให้ศึกษาต่อเพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาการ 
  
 ๕. บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารงานวิชาการ 
 การบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการ
และขั้นตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่
เหมาะสมมีประสิทธิภาพ เพ่ือที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ การบริหารนั้น จะต้องใช้
ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะว่าการด าเนินงานต่างๆมิใช่เพียงกิจกรมที่ผู้บริหารจะกระท าเพียง
ล าพังคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ จึงเป็นหน้าที่ของ
ผู้บริหารที่จะน าเทคนิควิธีและกระบวนการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา ผู้บริหารควรจะได้ค านึงถึงหลักการบริหารดังนี้ 



๒๒ 
 

 ๑. มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ชัดเจน ผู้บริหารต้องเข้าใจถึง
เป้าหมายของสถานศึกษาว่าเป็นไปในทิศทางใด 
 ๒. ต้องมีเทคนิควิธีการในการบริหารงาน การบริหารงานทุกประเภทย่อมต้องมีเทคนิค 
วิธีการ ขั้นตอน และกระบวนการที่เป็นระบบ 
 ๓. มีการประเมินผล เมื่อได้ก าหนดกิจการใดควรจะมีการประเมินผลและติดตามผล 
เพ่ือจะได้เป็นแนวทางในการปรับปรุงงานได้ดีขึ้น๓๘ 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและความส าคัญของการบริหารวิชาการ ดังแสดงในตารางที่ ๒.๑ 
ดังนี้ 
ตารางที่ ๒.๑ แนวคิดและความส าคัญของการบริหารวิชาการ 
 
บุคคล/หน่วยงาน แนวคิดและความสําคัญของการบริหารวิชาการ 
ปรียาพร วงศ์อนุตร
โรจน์ 

การบริหารงานวิชาการจะประกอบด้วยงานดังต่อไปนี้ 
 ๑. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับ
การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับ
การเรียนการสอน  
 ๒. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพ่ือให้การ
สอนในสถานศึกษาด าเนินไปด้วยดีและสามารถปฏิบัติได้  
 ๓. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่ง
อ านวยความสะดวก และการส่งเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรม
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ  
 ๔. การวัดและประเมินผล กระบวนการเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือ
ในด้านการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียน 

จันทรานี สงวนนาม การบริหารงานวิชาการ ควรประกอบด้วยกิจกรรมดังต่อไปนี้ 
 ๑. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  
 ๒. การวิจัยในชั้นเรียน 
 ๓. การสอนซ่อมเสริม 
 ๔. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 ๕. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 ๖. การประกันคุณภาพการศึกษา 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ การบริหารงานวิชาการตามกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้ ครอบคลุมใน ๔ 
ด้าน  
๑. หลักสูตร  
๒. กระบวนการจัดการเรียนการสอน  

                                                           

 ๓๘รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, (กรุงเทพ : มหาวิทยาลัย
ทักษิณ, ๒๕๕๐), หน้า ๓๔. 



๒๓ 
 

๓. การวัด/ประเมินผล 
๔.การรับเข้าศึกษาต่อ รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร
เพ่ือการเรียนรู้(ICT) พบว่า มีการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานปฏิรูป
ด้านการเรียนรู้ในแต่ละด้านเป็นอย่างมาก  

กมล  ภู่ประเสริฐ การบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 
๑. การบริหารหลักสูตร 
๒. การบริหารการเรียนการสอน 
๓. การบริหารการประเมินผลการเรียน 
๔. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 
๕. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
๖. การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
๗. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ 
๘. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 

 สรุปว่า การบริหารงานวิชาการมีขั้นตอน ๓ ขั้นตอน คือ ขั้นก่อนด าเนินการ เป็นการ
ก าหนดนโยบายและวางแผนงานด้านวิชาการ ขั้นขณะด าเนินการ เป็นการท าตามนโยบายที่ก าหนด 
และขั้นส่งเสริมและติดตามผล เป็นการส่งเสริม ปรับปรุง พัฒนาและประเมินผลงานด้ านวิชาการให้
เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
 
 ๒.๒.๒แนวคิดการบริหารการศึกษาด้านบุคคล  
 ๑. หลักการในการบริหารงานบุคคล 
 การจัดสรรบุคคลให้ท างานในต าแหน่งที่เหมาะสม การใช้คนให้เหมาะสมกับงาน (Put 
the right man on the right job) การสร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากรัก ทุ่มเทรับผิดชอบงาน 
และท าให้เห็นว่าการปฏิบัติงานที่รับมอบหมายเป็นเกียรติยศ ศักดิ์ศรี มีความมั่นคงในอาชีพ เป็นต้น 
เหล่านี้ เป็นหนึ่งในหลักการพ้ืนฐานของการบริหารงานบุคคลที่น าไปสู่ความส าเร็จ 
 นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง “หลักการในการบริหารงานบุคคล” ไว้ต่างกันดังนี้ 
 บรรยงค์ โตจินดาได้ให้หลักของการบริหารงานบุคคลไว้ ๑๒ ประการ คือ๓๙ 
 ๑. หลักความเสมอภาค โดยยึดหลักการเปิดโอกาสให้ผู้มีความสามารถทุกคนมาสมัคร
เข้าท างาน โดยไม่กีดกัน 
 ๒. หลักความสามารถ ยึดถือความรู้ ความสามารถ หลักคุณวุฒิเป็นเกณฑ์ในการ
เลือกสรรบุคคลเข้าท างาน รวมทั้งการพิจารณาความดี ความชอบ และการเลื่อนต าแหน่ง 
 ๓. หลักความมั่นคง ยึดหลักการปฏิบัติงานระยะยาว รวมทั้งการยึดหลักเหตุผลเมื่อมี
ปัญหาในการท างาน 
 ๔. หลักความเป็นธรรมทางการเมือง ยึดหลักการปฏิบัติงานให้บังเกิดผลดี ไม่ให้
ความส าคัญกับฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งโดยเฉพาะ 

                                                           

 ๓๙บรรยง โตจินดา, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : อมรการพิมพ์, ๒๕๔๖), หน้า ๕๔. 
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 ๕. หลักการพัฒนา ยึดหลักการให้ความส าคัญกับทรัพยากรมนุษย์ โดยการ สนับสนุน 
การพัฒนาบุคลากร การให้ความรู้ การอบรม มีการจัดระบบนิเทศ และการตรวจตราการปฏิบัติงานที่
ดี เพื่อให้เกิดความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
 ๖. หลักความเหมาะสม ยึดหลักการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน โดยการแต่งตั้งหรือ
มอบหมายงานที่เหมาะสมกับความสามารถ 
 ๗. หลักความยุติธรรม ยึดหลักคุณธรรม ไม่ให้ความส าคัญกับพรรคพวก มีการก าหนด
ค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับปริมาณและคุณภาพของงานที่รับผิดชอบ โดยเฉพาะไม่เอาเปรียบและ
ล่วงเกินทางเพศ 
 ๘. หลักสวัสดิการ ยึดหลักการบริการ เพ่ือเป็นการสร้างขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากรการ
จัดสถานที่ท างานให้ถูกสุขลักษณะ การรักษาสุขภาพ ความปลอดภัย 
 ๙. หลักเสริมสร้าง  ได้แก่ ยึดหลักการเสริมสร้าง จริยธรรม และคุณภาพ ทั้งในการ
ป้องกันการกระท าผิด การผิดวินัยในการปฏิบัติงาน 
 ๑๐. หลักมนุษยสัมพันธ์ การให้ความส าคัญกับสังคม มีการสร้างความ สัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บริหาร และผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงานด้วยกัน เพ่ือการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างาน 
 ๑๑. หลักประสิทธิภาพ ยึดหลักการท างานที่มีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผล
ในการท างาน โดยเน้นในด้านการใช้ทรัพยากรต่างๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 ๑๒. หลักการศึกษาวิจัยและพัฒนา ยึดหลักการพัฒนาปรับปรุงองค์การให้มี
ประสิทธิภาพ และสามารถอยู่รอดได้ ระบบการบริหารที่ดี จ าเป็นต้องมีการศึกษาวิจัย ปัญหา
อุปสรรคต่างๆ เพ่ือจะได้น าเทคนิควิทยาการต่างๆ มาพัฒนาการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งๆ ขึ้นไป 
 เสนาะติเยาว์ได้กล่าวถึงหลักการบริหารงานบุคคลไว้ดังนี้๔๐ 
 ๑. มีความเป็นธรรมในเรื่องอัตราค่าจ้างชั่วโมงการท างานและสภาพในที่ท างานเรื่อง
ของความเป็นธรรมนั้นเป็นความต้องการของทุกๆคนแม้ว่าเราไม่รู้แน่ชัดว่าความเป็นธรรมอยู่ที่ไหน
หรือยังไม่เข้าใจกันอย่างแท้จริงว่าความยุติธรรมคืออะไรแต่ก็ไม่ใช่เป็นเรื่องสุดวิสัยเสียทีเดียวเช่นใน
การก าหนดอัตราค่าจ้างนายจ้างจะก าหนดอัตราให้ต่ าเพ่ือตนจะได้ก าไรสูงสุดหรือลูกจ้างอยากได้
ค่าจ้างสูงๆโดยไม่ค านึงถึงความสามารถของตัวเองไม่ได้ค าว่าค่าจ้างยุติธรรมก็คืออัตราค่าจ้างที่ก าหนด
ขึ้นโดยพิจารณาถึงอัตราค่าจ้างที่วงการอุตสาหกรรมนั้นๆจ่ายความสามารถของนายจ้างที่จะจ่าย
ค่าจ้างนั้นได้ผลงานที่ลูกจ้างท าได้ค่าครองชีพและความยากง่ายในการท างานการค านึงถึงปัจจัยต่างๆ
ดังกล่าวก็น่าจะเพียงพอแล้วส าหรับค่าจ้างที่ยุติธรรม 
 ๒. แจ้งให้พนักงานได้รู้ข่าวคราวความเป็นไปต่างๆในส่วนที่เกี่ยวข้องกับส่วนได้ส่วนเสีย
ทั้งฝ่ายนายจ้างและฝ่ายลูกจ้างการเปิดเผยข่าวให้คนงานมีส่วนรู้เห็นนั้นก่อให้เกิดผลดีและสร้างความ
เข้าใจอันดีต่อกันซึ่งจะน าไปสู่การร่วมมือกันคนงานจะได้รู้ความคลี่คลายต่างๆที่เกิดขึ้นในหน่วยงานได้
รู้ทัศนะแนวความคิดรูปแบบและแนวทางต่างๆอันเป็นการช่วยเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในสิ่งที่
ถูกต้องสามารถวางตัวและมีการเตรียมการที่เหมาะสมทางด้านความรู้สึกของคนงานเมื่อฝ่ายบริหาร

                                                           

 ๔๐อ้างแล้ว,เสนาะติเยาว์, การบริหารงานบุคลากร, หน้า ๓๒. 



๒๕ 
 

เปิดเผยข่าวต่างๆก็เท่ากับเป็นการสร้างความไว้วางใจให้แก่พนักงานย่อมก่อให้เกิดความจงรักภักดีและ
ความรู้สึกในทางปกป้องคุ้มครองงานขององค์การ 
 ๓. ท าให้คนงานมีความรู้สึกว่าตนเองมีค่าและเป็นส่วนหนึ่งขององค์การหลักข้อนี้เป็น
การยอมรับทางด้านความต้องการของคนที่ว่าคนไม่ได้มีชีวิตอยู่ได้ด้วยอาหารอย่างเดียวความต้องการ
ทางด้านสังคมก็เป็นความส าคัญอย่างหนึ่งความรู้สึกในความส าเร็จของความภูมิใจในอาชีพและ
ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานเป็นความต้องการของพนักงานทุกระดับและเป็นปัจจัยอย่างหนึ่งในการ
เสริมสร้างขวัญและก าลังใจ 
 ๔. มีความเป็นกันเองกับพนักงานในการติดต่อกับพนักงานในเรื่องงานถึงแม้ว่าจะ
เกิดขึ้นโดยมีระเบียบแบบแผนก าหนดไว้อย่างเป็นทางการก็ไม่ควรถือว่าต้องกระท าตามพิธีเสมอไป
เพราะการท าให้ความร่วมมือของพนักงานทุกคนเกิดขึ้นจากอิทธิพลของความรู้สึกส่วนตัวทัศนคติทั้ง
ทางสังคมทางวัฒนธรรมและทางจรรยามารยาทของแต่ละคนดังนั้นความเป็นกันเองในการสั่งการการ
ควบคุมบังคับบัญชาและการปกครองจึงเป็นหลักส าคัญอีกประการหนึ่ง 
 ๕. จ่ายค่าจ้างและค่าแรงโดยยึดถือความสามารถผู้บริหารไม่ควรคิดว่าค่าจ้างเป็นการ 
“ให้” แต่เกิดจาก “ความสามารถ” ของลูกจ้างเองเพราะการด าเนินธุรกิจถือหลักความสามารถเป็น
เกณฑ์ไม่ใช้เป็นการกุศลที่จะมัวค านึงถึงเมตตาจิตของผู้บริหารโดยคิดว่าการจ่ายค่าจ้างเป็นบุญเป็น
คุณของเจ้าของกิจการการที่จะขึ้นเงินเดือนและค่าจ้างก็เพราะประสิทธิภาพของลูกจ้างเองไม่ใช่เป็น
เพราะความสงสารของฝ่ายนายจ้างเพราะการให้เป็นการท าลายประสิทธิภาพของพนักงานในทางอ้อม
หากปล่อยให้การท างานกลายเป็นบุญคุณแล้วก็เท่ากับเป็นการสร้างระบบอุปถัมภ์ (Patronage 
System) ขึ้นในหน่วยงานเป็นการให้เพ่ือตอบแทนสินน้ าใจแก่บุคคลและผู้รับก็ต้องระลึกถึงผู้ให้อยู่
เรื่อยๆหลักเกณฑ์ต่างๆก็จะค่อยๆหมดไปในทางตรงกันข้ามการจ่ายค่าตอบแทนแรงงานโดยพิจารณา
ผลงานและความสามารถเป็นเกณฑ์จะเป็นการส่งเสริมเกียรติภูมิและก าลั งใจให้อุทิศแรงงานเพ่ือให้
งานส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 ๖. ต้องถือว่าพนักงานมีความสามารถด้วยกันทุกคนอย่าดูถูกดูแคลนความสามารถของ
พนักงานเราจะเห็นได้ว่าคนบางคนไม่กระตือรือร้นมีผลงานเพราะเขาไม่มีโอกาสและช่องทางที่จะ
แสดงความสามารถของตนให้ปรากฏลักษณะงานบางอย่างถึงจะท าดีเพียงใดผลงานก็ไม่ออกมาเด่น
เหมือนกับงานบางประเภทที่ถึงแม้จะใช้ความรู้ความสามารถอย่างปกติธรรมดาผลงานก็ออกมาดี
จะต้องเข้าใจความจริงที่ว่าคนทุกคนมีท้ังแง่ดีแง่เสียอยู่ในตัวด้วยกันทั้งนั้นผู้บริหารเพียงแต่ดูคนให้เป็น
ใช้คนให้ถูกก็จะสามารถดึงเอาความรู้ความถนัดของแต่ละคนมาใช้ประโยชน์ต่องานได้เมื่อบุคคลมี
ความถนัดในทางใดถ้าเขาได้มีโอกาสท างานในด้านนั้นแล้วผลงานของเขาก็จะดีเด่นขึ้นมาได้การ
คาดคะเนความสามารถของคนผิดการประเมินสมรรถภาพการปฏิบัติงานต่ าไปรังแต่จะก่อให้เกิด
ผลร้ายต่อการบริหารบุคคลมากขึ้นเท่านั้น 
 สํานักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ได้กล่าวถึงการก าหนด
หลักการบริหารงานบุคคลไว้ดังนี้๔๑ 

                                                           

 ๔๑ส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, แผนพัฒนาการศึกษาเอกชนฉบับที่๙ 
(พ.ศ. ๒๕๔๕ – ๒๕๔๙), (กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๕), หน้า ๕๔. 



๒๖ 
 

 ๑. มีการก าหนดภารกิจหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากรอย่างชัดเจนคือ
ผู้ปฏิบัติงานรู้บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบและเป้าหมายผลงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพที่
คาดหวังจากพวกเขา 
 ๒. กระบวนการบริหารงานบุคคลมีความชัดเจนและเป็นที่รับรู้รับทราบโดยบุคลากรทุก
คนขององค์การกระบวนการนี้ถือเป็นกติกาที่ทุกคนรับรู้รับทราบเช่นความชัดเจนเรื่องการประเมินผล
กระบวนการทางวินัยกระบวนการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้ายเป็นต้น 
 ๓. มุ่งผลงานที่มีคุณภาพจากบุคลากรเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและหน่วยงาน
การปฏิบัติราชการนั้นต้องมุ่งเป้าหมายผลงานให้เกิดต่อสังคมเป็นหลักดังนั้นการบริหารงานบุคคลก็
ต้องมุ่งให้ผู้ท างานมีผลงานที่เป็นไปตามเป้าหมายดังกล่าวความคุ้มค่าของค่าตอบแทนที่รัฐให้แก่ผู้ท า
งานจึงวัดได้จากผลงานที่เป็นประโยชน์ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 ๔. เน้นหลักคุณธรรมคือมีความคงเส้นคงวาไม่มีอคติไม่เห็นแก่หน้าใครเน้นหลักการ
ยึดถือผลงานเป็นหลักหลักการนี้ถือเอาความรู้ความสามารถการปฏิบัติตนและผลการท างานเป็น
เครื่องวัดความดีความชอบโดยไม่อาความรู้สึกหรือความรู้จักมักคุ้นส่วนตนเป็นตัวก าหนด 
 จากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า หลักการบริหารงานบุคคลควรที่จะต้องใช้หลัก
ประชาธิปไตยโดยการเคารพในสิทธิและความสามารถของบุคคลบริหารงานโดยมีการยืดหยุ่นมีความ
ยุติธรรมมีการพัฒนาและการให้ขวัญและก าลังใจบุคลากรสนับสนุนให้บุคลากรได้ปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความรู้ความสามารถตลอดทั้งจัดสวัสดิการและสร้างบรรยากาศที่ดีในการบริหารงานสนับสนุนให้มี
การวิจัยเพ่ือน าผลการวิจัยมาปรับปรุงและพัฒนาการท างานอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
และนโยบายคือยึดหลักความเป็นธรรมในเรื่องค่าจ้างและสภาพการท างานการแจ้งข่าวให้พนักงาน
ทราบการท าให้รู้สึกว่าส าคัญและเป็นส่วนหนึ่งขององค์การควรจ่ายค่าจ้างเพราะความสามารของ
ผู้ปฏิบัติงานและคนทุกคนมีความสามารถด้วยกันทั้งสิ้น 
 ๒. วัตถุประสงค์ในการบริหารงานบุคคล 
 การบริหารงานบุคคลในองค์การให้ประสบผลส าเร็จได้นั้น ควรก าหนดและด าเนินการ
ตามวัตถุประสงค์ขององค์การเป็นหลัก เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพขององค์การให้ดี
ยิ่งขึ้น โดยมุ่งใช้ทรัพยากรบุคคลและวัตถุที่มีอยู่ให้คุ้มค่าและเป็นประโยชน์มากที่สุด ซึ่งนักวิชาการ
และนักศึกษาหลายท่านได้เสนอ วัตถุประสงค์ของการบริหารงานบุคคลไว้ดังนี้ 
 อํานวย แสงสว่าง ได้เสนอวัตถุประสงค์ของการบริหารงานบุคคลไว้ ๔ ประการคือ๔๒ 
 ๑. วัตถุประสงค์ด้านสังคม (Social Objectives) องค์กรจะต้องมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้าง
ความรับผิดชอบด้านคุณธรรมและสังคมขจัดและระงับการด าเนินกิจการที่ผิดทั้งด้านคุณธรรมและ
สังคม 
 ๒. วัตถุประสงค์ด้านองค์การ (Organizational Objectives) การจัดการทรัพยากร
มนุษย์เกิดขึ้นเพ่ือช่วยให้องค์การมีประสิทธิภาพในการด าเนินงานการจัดการทรัพยากรมนุษย์จึงเป็น
วิธีการอย่างหนึ่งที่มีส่วนช่วยสร้างองค์การตามวัตถุประสงค์ดังนั้นการจัดตั้งฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ขึ้นมา
เพ่ือท าหน้าที่ในการรับใช้องค์การ 
                                                           

๔๒อ านวย แสงสว่าง, การจัดการทรัพยากรมนุษย์, พิมพ์คร้ังท่ี ๒ , (กรุงเทพมหานคร : ทิพย์วิสุทธ์ิ, 
๒๕๔๔), หน้า ๕. 



๒๗ 
 

 ๓. วัตถุประสงค์ด้านหน้าที่ (Functional Objectives) ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์มีหน้าที่
และความรับผิดชอบช่วยรักษาระดับการตอบสนองความต้องการขององค์การได้อย่างเหมาะสม        
จะพบว่าเมื่อการจัดการทรัพยากรมนุษย์กระท าไปอย่างไม่รอบคอบและไม่สามารถตอบสนองความ
ต้องการขององค์การได้ก็จะเกิดการสิ้นเปลืองทรัพยากรมนุษย์ได้ง่ายจึงเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ฝ่ายจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
 ๔. วัตถุประสงค์ด้านบุคคล (Personnel Objectives) เพ่ือช่วยให้บุคลากรได้รับ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายของบุคคลในระยะยาวความส าเร็จตามเป้าหมายของบุคลากรทุกคนจะมีส่วน
ช่วยสนับสนุนการด าเนินงานขององค์การการท าให้บุคลากรได้รับผลส าเร็จตามเป้าหมายฝ่าย
ทรัพยากรมนุษย์จะต้องมีมาตรการในการธ ารงและสงวนรักษาบุคลากรที่ดีไว้โดยการจัดให้มีการจูงใจ
ให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการท างานมิฉะนั้นประสิทธิภาพในการท างานและความพอใจในการ
ท างานของบุคลากรจะมีแต่ลดลงอยู่ตลอดเวลาในที่สุดบุคลากรก็จะลาออกจากองค์การไปสมัครเข้า
ท างานกับองค์การอื่นที่ดีกว่าอย่างแน่นอน 
 สมเกียรติ พ่วงรอด ได้เสนอวัตถุประสงค์ของการบริหารงานบุคคลไว้ ๓ ประการ
ดังนี้๔๓ 
 ๑. เพ่ือสร้างตัวป้อนที่มีคุณภาพ กล่าวคือ ควรได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและ
มีความเหมาะสมกับงาน มีคุณสมบัติสอดคล้องกับความต้องการขององค์การ 
 ๒. เพ่ือเพ่ิมผลผลิตให้มีคุณภาพ คือ บุคคลที่มีศักยภาพสูง มีการกระตุ้นเพ่ือให้คุณภาพ
ของงานเพ่ิมข้ึน บุคลากรเกิดความพอใจในการท างาน ช่วยให้องค์การประสบความส าเร็จ 
 ๓. เพ่ือพัฒนากระบวนการให้มีประสิทธิภาพ กล่าวคือ ความต่อเนื่องของการ
บ ารุงรักษา การให้ขวัญและก าลังใจในขณะท างาน การฝึกฝน สร้างความช านาญ และการประเมินผล
ติดตามผลการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งการปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น 
 ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่จะ
ตอบสนองความต้องการในหลายระดับดังต่อไปนี้๔๔ 
 ๑. สังคมงานทรัพยากรมนุษย์ขององค์การมีวัตถุประสงค์เพ่ือจะตอบสนองความ
ต้องการทางสังคมเนื่องจากตามปกติและสังคมต้องการให้สมาชิกทุกคนมีความเป็นอยู่อย่างเหมาะสม
สงบสุขและสามารถพัฒนาสังคมให้คงอยู่ได้ในอนาคตหน่วยงานทรัพยากรมนุษย์ขององค์การจะมี
ความเกี่ยวข้องกับการสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมให้เข้ามาร่วมงานกับองค์การซึ่งนับเป็นการสร้าง
งานให้แก่สมาชิกของสังคมนอกจากนี้งานทรัพยากรมนุษย์ยังต้องส่งเสริมการให้ผลตอบแทนอย่าง
ยุติธรรมตลอดจนการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ทักษะและความสามารถที่ จะปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นพลเมืองที่ดีของสังคมท้ายที่สุดงานทรัพยากรมนุษย์ยังมีหน้าที่สร้างแนวทางและ
หลักประกันแก่บุคลากรที่ต้องออกจากองค์การเมื่อคบเกษียณอายุหรือด้วยเหตุอ่ืนใดที่มิใช่การกระท า

                                                           
๔๓สมเกียรติ พ่วงรอด, การบริหารงานบุคคล, (ปัตตานี : คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์, ๒๕๔๔), หน้า ๕. 
 ๔๔ณัฏฐพันธ์เขจรนันทน์, การจัดการทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคช่ัน, ๒๕๔๕),  
หน้า ๑๖. 
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ผิดที่ร้ายแรงเพ่ือให้เขาสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขซึ่งนับเป็นส่วนหนึ่งของความ
รับผิดชอบทางสังคมขององค์การ 
 ๒. องค์การงานทรัพยากรมนุษย์ของทุกองค์การต่างมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือให้องค์การ
สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องในอัตราที่เหมาะสมดังที่กล่าว
มาแล้วว่าหน่วยงานทรัพยากรมนุษย์จะมีหน้าที่เกี่ยวพันกับบุคคลตั้งแต่ก่อนเข้าร่วมงานขณะ
ปฏิบัติงานและภายหลังจากการร่วมงานกับองค์การเพ่ือสร้างความมั่นใจให้องค์การว่าจะมีบุคคลที่มี
ความรู้ทักษะและความสามารถในระดับและปริมาณที่เหมาะสมร่วมงานอยู่ตลอดเวลาโดยเขาเหล่านั้น
จะจงรักภักดแีละทุ่มเทความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับองค์การอย่างเต็มที่ 
 ๓. บุคลากรเหตุผลส าคัญข้อหนึ่งที่บุคคลส่วนใหญ่ต้องท างานก็คือเพ่ือให้เขาและ
ครอบครัวสามารถด ารงชีวิตและมีคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคมโดยมีปัจจัยสี่มีความปลอดภัยและมีการ
ยอมรับทางสังคมในอัตราส่วนที่เหมาะสมเราจะเห็นได้ว่าการจัดการทรัพยากรมนุษย์วัตถุประสงค์ที่จะ
ตอบสนองความต้องการระดับต่างๆของบุคลากรตั้งแต่ความต้องการขั้นพ้ืนฐานไปจนถึงความต้องการ
ในระดับสูงโดยสามารถพิจารณาจากงานของหน่วยงานบุคลากรเริ่มตั้งแต่การรับบุคคลเข้าท างานการ
จ่ายค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมและยุติธรรมการให้ผลประโยชน์ตอบแทนการฝึกอบรมและพัฒนาการ
เลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่งการวางแผนอาชีพและวางแนวทางส าหรับอนาคตและการจัดกิจกรรม
นันทนาการซึ่งงานเหล่านี้จะมีส่วนช่วยส่งเสริมคุณภาพชีวิตการท างานและมาตรฐานการครองชีพของ
บุคคลให้ดีขึ้น 
 สํานักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กล่าวว่าวัตถุประสงค์
พ้ืนฐานของการบริหารงานบุคลากรคือหน่วยงานมีบุคลากรคุณภาพในปริมาณที่เพียงพอเหมาะสม
ส าหรับการปฏิบัติภารกิจหน้าที่และบุคลากรเหล่านั้นมีขวัญก าลังใจที่ดีมีความมุ่งมั่นตั้งใจท างาน
เพ่ือให้เกิดผลตามเป้าหมายที่พึงประสงค์ขององค์การ๔๕ 
 จากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า วัตถุประสงค์ในการบริหารงานบุคคล นั้นจะต้อง
ค านึงถึงความต้องการทางสังคม ตลอดจนถึงความคาดหวังทางด้านการบริหารโดยมีเป้าหมายของ
องค์การเป็นหลัก แต่ทั้งนี้จะต้องค านึงถึงความต้องการของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในองค์การด้วย เช่น 
นโยบายเกี่ยวกับการบ ารุงรักษา การพัฒนา หรือการให้ขวัญก าลังใจ เป็นต้น เหล่านี้ที่จะส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานและการบริหารงานในองค์การให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และบุคลากรในองค์การต่างก็
มีความสุขกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนต่อไป 
 ๓. ความสําคัญในการบริหารงานบุคคล 
 การบริหารงานจะบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและนโยบายในองค์การใดๆ ก็ตาม
ย่อมขึ้นอยู่กับการบริหารทรัพยากรทางการบริหารที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์ และมีประสิทธิภาพสูงสุด
เป็นส าคัญ ในบรรดาทรัพยากรทั้งหลาย คน เป็นทรัพยากรการบริหารที่ส าคัญที่สุด มีคุณค่าสูงสุดมี
ประโยชน์มากที่สุด และทรัพยากรด้านก าลังคนเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่ส าคัญยิ่ง เพราะคนเป็นกุญแจแห่ง
ประสิทธิผลของการบริหารกิจการต่างๆ ดังนั้น การที่ผู้บริหารโรงเรียนจะประสบความส าเร็จในเรื่อง
ของการบริหารได้นั้น จะต้องค านึงถึงการมีระบบการบริหารงานบุคคลที่ดี ที่สามารถดึงดูดและ
                                                           

๔๕ส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน, แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปและส่งเสริม
การศึกษาเอกชน, (กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๕), หน้า ๕๓. 
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บ ารุงรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถไว้ในหน่วยงานให้มากและนานที่สุดเท่าที่หน่วยงาน
ต้องการ ซึ่งได้มีนักวิชาการและนักศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึง ความส าคัญในการบริหารงานบุคคล ไว้
ต่างกันดังนี้ 
 วรนารถ  แสงมณี ได้เสนอความส าคัญของการบริหารงานบุคคลไว้ ๖ ประการ ดังนี้๔๖ 
 ๑. มีการแข่งขันมากขึ้น เกิดการเปลี่ยนแปลงในสังคม เศรษฐกิจและการเมือง ท าให้มี
การเปลี่ยนแปลงบทบาทของบุคลากร บุคลากรไม่ได้อยู่ในฐานะที่จะต้องท างานให้กับองค์การใด
องค์การหนึ่งแต่เพียงที่เดียว อาจโยกย้ายไปท างานให้กับองค์การใดก็ได้ตามสิทธิและความพอใจ 
เพราะความอยู่รอดขององค์การขึ้นอยู่กับบุคลากรด้วย ต่างฝ่ายต่างก็ต้องอาศัยซึ่งกันและกัน ผู้บริหาร
ไม่ได้อาศัยงานเพียงอย่างเดียว แต่ต้องอาศัยเกียรติยศและความมั่นคงในการท างาน การยอมรับใน
ความส าคัญของคน ความส าเร็จในชีวิตและการมีส่วนร่วมในการท างานเป็นเครื่องจูงใจ 
 ๒. เกิดจากกฎเกณฑแ์ละข้อก าหนดของรัฐ รัฐได้เข้ามามีบทบาทในการก าหนดเกี่ยวกับ
เรื่องสวัสดิการ รายได้ สภาพการท างาน วันหยุดงานและเงินทดแทนต่างๆ 
 ๓. ความซับซ้อนทางด้านเทคโนโลยี เช่น มีการแบ่งงานท าตามหน้าที่ตามความช านาญ
เฉพาะด้าน ต้องการบุคคลที่มีความรู้ความสามารถสูง จะต้องได้รับการฝึกอบรมและมีคุณสมบัติที่
พร้อมจะท าเพ่ือให้ระบบการท างานด าเนินไปอย่างราบรื่น ผู้บริหารจึงต้องดูแลธ ารงรักษาส่งเสริม
สนับสนุนบุคลากรซึ่งเปรียบเสมือนทรัพยากรอันมีค่าขององค์การ ให้มีความก้าวหน้าในหน้าที่ มี
รายได้และสวัสดิการต่างๆ เพ่ือให้เขาเกิดความพึงพอใจที่จะท างานนั้นให้ได้ผลงานมากท่ีสุด 
 ๔. องค์การมีความซับซ้อนมากขึ้น ทุกส่วนขององค์การไม่ได้อิสระที่จะด าเนินงานเอง
โดยไม่ถูกกระทบจากปัจจัยที่อยู่ภายนอก ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรมมี
สาเหตุหลายประการที่ท าให้การด าเนินงานในองค์การมีความยุ่งยาก 
 ๕. บทบาทของฝ่ายบริหารเปลี่ยนไปจากเดิม ปรัชญาทางการบริหารขั้นพ้ืนฐานที่ถือเอา
วัตถุประสงค์ขององค์การ ซึ่งนับว่าเป็นสิ่งส าคัญที่จะก่อให้เกิดความร่วมมือหรือความขัดแย้งระหว่าง
บุคคลฝ่ายต่างๆ ในองค์การจึงต้องให้ความส าคัญกับคนเป็นอันดับแรก 
 ๖. ความรู้ทางด้านพฤติกรรมศาสตร์มีมากขึ้น เกิดขึ้นจากการศึกษาวิจัยค้นคว้าของ
ผู้เชี่ยวชาญและนักวิชาการทางด้านพฤติกรรม เช่น สิ่งแวดล้อมในที่ท างานและความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้ปฏิบัติงานจะก่อให้เกิดผลกระทบในการปฏิบัติงานในทางใดบ้าง 
 อาภัสสรี  ไชยคุณนา ได้กล่าวว่า บุคลากรเป็นผู้ใช้ทรัพยากรต่างๆ ในการสร้างผลงาน
เป็นองค์ประกอบและทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดขององค์การ ถ้ามีการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพมี
การพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพเพ่ิมขึ้นได้ ก็สามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ลดความสิ้นเปลืองของเวลา วัสดุ และงบประมาณอันเป็นการช่วยลดต้นทุนในการผลิต
ลง ผลงานที่ได้ก็จะมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตามมา๔๗ 

                                                           
๔๖วรนารถ แสงมณี, การบริหารงานบุคคล, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (ส านักพิมพ์ ม.ป.พ., ๒๕๔๓), หน้า ๖.  
๔๗อาภัสสรี ไชยคณุนา, การบริหารงานบุคคล, (คณะครุศาสตร์ สถาบนัราชภัฏเชียงใหม่, ๒๕๔๒), 

หน้า ๒.                      



๓๐ 
 

 พยอม วงศ์สารศรี ได้เสนอความส าคัญของการบริหารงานบุคคลไว้  ๓ ประการดังนี้๔๘ 
 ๑. ช่วยพัฒนาองค์การให้เจริญเติบโต เพราะการบริหารงานบุคคลเป็นสื่อกลางในการ
ประสานงานกับแผนกต่างๆ เพ่ือแสวงหาวิธีการให้ได้บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาท างานใน
องค์การ เมื่อองค์การได้บุคคลที่มีคุณสมบัติดังกล่าวย่อมท าให้องค์การเจริญเติบโตและพัฒนายิ่งขึ้น 
 ๒. ช่วยให้บุคคลที่ปฏิบัติงานในองค์การมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานเกิดความ
จงรักภักดีต่อองค์การที่ตนปฏิบัติงาน 
 ๓. ช่วยเสริมสร้างความม่ันคงแก่สังคมและประเทศชาติ ถ้าการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ย่อมไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่างองค์การและผู้ปฏิบัติงานท า
ให้สภาพสังคมโดยส่วนรวมมีความสุข 
 จากแนวคิดดังกล่าว สรุปว่า  บุคคล ในหน่วยงานนั้นถือได้ว่า เป็นปัจจัยส าคัญที่สุด
เพราะจะท าให้งานด าเนินไปประสบกับความส าเร็จหรือล้มเหลวก็ได้ เพราะบุคคลเป็นผู้ใช้ทรัพยากร
ในการบริหารต่างๆ เช่น เงิน วัสดุ อุปการณ์ และการจัดการ ถ้าหน่วยใดมีบุคลากรที่มีคุณภาพและ
สามารถรักษาธ ารงไว้ ดึงดูดให้เขาเหล่านั้นปฏิบัติงานให้กับหน่วยงานนานที่สุดแล้วคิดว่า หน่วยงาน
นั้นจะต้องมีประสิทธิภาพและมีความเจริญก้าวหน้าต่อไปในอนาคต 
 ๔. กระบวนการในการบริหารงานบุคคล 
 การบริหารงานบุคคลเป็นการด าเนินการเกี่ยวกับบุคคลนับตั้งแต่การวางแผนก าลังคน
ในองค์การจนกระทั่งการสิ้นสุดภาระการปฏิบัติงานซึ่งได้มีนักวิชาการและนักบริหารได้ให้ทัศนะ
เกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคคลไว้ดังนี้ 
 สมคิด บางโมได้เสนอกระบวนการในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาไว้ ๖ 
ขั้นตอน คือ๔๙ 
 ๑. ขั้นการวางแผนก าลังคนและต าแหน่ง การก าหนดอัตราเงินเดือนและต าแหน่ง 
 ๒. ขั้นการแสวงหาบุคคล ได้แก่ การสรรหา การเลือกสรร การบรรจุ 
 ๓. ขั้นการพัฒนาบุคคล 
 ๔. ขั้นการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 ๕. ขั้นการบ ารุงรักษาและจัดสวัสดิการ 
 ๖. ขั้นการให้บุคคลพ้นจากงาน 
 
 อุทัยหิรัญโตได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคคลไว้ ๒๒ ประการ 
ดังนี้๕๐ 
 ๑. การก าหนดนโยบายและการวางระเบียบเกี่ยวกับบุคคล 
 ๒. การวางแผนในการจัดอัตราก าลังให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

                                                           
๔๘พยอม วงค์สารศรี, การบริหารงานบุคคล, พิมพ์คร้ังที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ์, 

๒๕๓๔), หน้า ๕ – ๖.                       
๔๙สมคิด บางโม, หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : น าอักษรการพิมพ์, ๒๕๓๘), หน้า ๑๒๖.                      
๕๐อุทัย หิรัญโต, หลักการบริหารงานบุคคล, พิมพ์คร้ังที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, 

๒๕๓๑), หน้า ๓ – ๔.                       



๓๑ 
 

 ๓. การวางโครงการปฏิบัติ 
 ๔. การก าหนดหน้าที่และคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงานในต าแหน่งต่างๆ 
 ๕. การก าหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าจ้าง 
 ๖. การสรรหาคนมาท างาน 
 ๗. การเลือกสรรและการทดสอบ 
 ๘. การให้ทดลองปฏิบัติงาน 
 ๙. การบรรจุแต่งตั้ง 
 ๑๐. การจัดท าทะเบียนประวัติ 
 ๑๑. การย้ายการโอน 
 ๑๒. การพัฒนาตัวบุคคล 
 ๑๓. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 ๑๔. การพิจารณาความดีความชอบ 
 ๑๕. การเลื่อนต าแหน่งฐานะ 
 ๑๖. การรักษาสุขภาพและความปลอดภัยในการท างาน 
 ๑๗. การจัดสวัสดิการหรือประโยชน์เกื้อกูล 
 ๑๘. การปกครองบังคับบัญชา 
 ๑๙. การรักษาวินัย 
 ๒๐. การให้ออกจากงาน 
 ๒๑. การจัดท าระบบบ าเหน็จบ านาญ 
 ๒๒. การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับตัวบุคคล 
 นพพงษ์บุญจิตราดุลย์ได้ก าหนดกระบวนการบริหารงานบุคคลมี๔ประการดังนี้๕๑ 
 ๑. การคัดเลือกและการสรรหาบุคลากร 
 ๒. การบ ารุงรักษาบุคลากร 
 ๓. การพัฒนาบุคลากร 
 ๔. การให้บุคคลพ้นจากงาน 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติก าหนดกระบวนการบริหารงาน
บุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษาไว้๔ประการคือ๕๒ 
 ๑. การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน 
 ๒. การธ ารงรักษาบุคลากร 
 ๓. การรักษาระเบียบวินัย 
 ๔. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

                                                           

 ๕๑นพพงษ์ บุญจิตราดุล, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์บพิธการพิมพ์, 
๒๕๓๔), หน้า ๓๗. 
 ๕๒ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ , ส านักงาน,การบริหารงานบุคคลสําหรับ
ข้าราชการครูหลักการและแนวทางปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : กองพัฒนาบุคคลส านักงานคณะกรรมการ       
การประถมศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๓๖), หน้า ๘๕. 



๓๒ 
 

 สมศักดิ์คงเที่ยงและอัญชลีโพธิ์ทอง อ้างอิงจากกระบวนการบริหารของ Gulick และ 
Urwick ในด้านกระบวนการบริหารงานบุคคลได้แก่๕๓ 
 ๑. การจัดอัตราก าลัง 
 ๒. การสรรหา 
 ๓. การพัฒนาบุคลากร 
 ๔. การเสริมสร้างบรรยากาศการท างานที่ดี 
มันดี และ โนอี (Mondy & Neo) ได้เสนอกระบวนการบริหารงานบุคคลไว้ ๖ ประการคือ๕๔ 
 ๑. การวางแผนทรัพยากรมนุษย์การสรรหาและคัดเลือก( Human Resources 
Planning, Recruitment and Selection) 
 ๒. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ( Human Resources Development) 
 ๓. การจ่ายค่าตอบแทนและการอ านวยประโยชน์(Compensation and Benefits) 
 ๔. การดูแลความปลอดภัยและสุขภาพ (Safety and Health) 
 ๕. การแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการ (Employee and Labor Relations) 
 ๖. การวิจัยเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์ ( Human Resources Research) 
 Cascio ระบุกระบวนการบริหารงานบุคคลไว้ ๖ ประการ คือ๕๕ 
 ๑. การสร้างความสนใจ 
 ๒. การคัดเลือก 
 ๓. การบ ารุงรักษา 
 ๔. การพัฒนา 
 ๕. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 ๖. การปรับปรุงแก้ไข 
 Armstrongก าหนดกระบวนการบริหารงานบุคคลไว้ ๗ ประการดังนี้๕๖ 
 ๑. การแสวงหาบุคคล 
 ๒. การจ่ายค่าตอบแทน 
 ๓. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 ๔. การพัฒนาบุคคล 
 ๕. การให้บริการกับบุคคล 

                                                           

 ๕๓สมศักดิ์คงเที่ยงและอัญชลีโพธิ์ทอง,การบริหารงานบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน
เอกสารประกอบคําบรรยายกระบวนวิชา EA ๗๓๓,(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๒), หน้า 
๕. 
 ๕๔Mondy, W.R. & Noe, R.M., Human Resource Management, ( Boston : Allyn & 
Bacon, 1990), pp. 9 – 10.                       

๕๕Cascio, Wayne F.,Managing Human Resources  Productivity, Quality of Work Life, 
Profits,3rd ed,(Singapore : McGrawhill Book, 1992), p. 182. 

๕๖Armsrtong, Michael,A Handbook of Personnel Management Practice,(London : 
Kogan, 1995), p. 97. 



๓๓ 
 

 ๖. การให้พ้นจากงาน 
 ๗. การเสริมแรงงานสัมพันธ์ 
 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและความส าคัญของการบริหารงานบุคคล ดังแสดงในตารางที่ 
๒.๒ ดังนี้ 
ตารางที่ ๒.๒ แนวคิดและความส าคัญของการบริหารงานบุคคล 
บุคคล/หน่วยงาน แนวคิดและความสําคัญของการบริหารวิชาการ 
วรนารถ  แสงมณี 
 

๑. มีการแข่งขันมากขึ้น เกิดการเปลี่ยนแปลงในสังคม เศรษฐกิจและ
การเมอืง 
๒. เกิดจากกฎเกณฑ์และข้อก าหนดของรัฐ รัฐได้เข้ามามีบทบาทในการ
ก าหนดเกี่ยวกับเรื่องสวัสดิการ รายได้ สภาพการท างาน วันหยุดงานและ
เงินทดแทนต่างๆ 
๓. ความซับซ้อนทางด้านเทคโนโลยี  
๔. องค์การมีความซับซ้อนมากขึ้น ทุกส่วนขององค์การไม่ได้อิสระที่จะ
ด าเนินงานเองโดยไม่ถูกกระทบจากปัจจัยที่อยู่ภายนอก 
๕. บทบาทของฝ่ายบริหารเปลี่ยนไปจากเดิม  
๖. ความรู้ทางด้านพฤติกรรมศาสตร์มีมากขึ้น เกิดขึ้นจากการศึกษา
วิจัยค้นคว้าของผู้เชี่ยวชาญและนักวิชาการทางด้านพฤติกรรม 

อาภัสสรี  ไชยคุณนา บุคลากรเป็นผู้ใช้ทรัพยากรต่างๆ ในการสร้างผลงานเป็นองค์ประกอบและ
ทรัพยากรที่ส าคัญท่ีสุดขององค์การ ถ้ามีการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพมี
การพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพเพ่ิมข้ึนได้ 

พยอม วงศส์ารศร ี ความส าคัญของการบริหารงานบุคคล ๓ ประการ คือ 
๑. ช่วยพัฒนาองค์การให้เจริญเติบโต เพราะการบริหารงานบุคคลเป็น
สื่อกลางในการประสานงานกับแผนกต่างๆ  
๒. ช่วยให้บุคคลที่ปฏิบัติงานในองค์การมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน
เกิดความจงรักภักดีต่อองค์การที่ตนปฏิบัติงาน 
๓. ช่วยเสริมสร้างความม่ันคงแก่สังคมและประเทศชาติ 

 
 จากแนวคิดที่นักวิชาการและนักบริหารได้ให้ความหมายของกระบวนการ
บริหารงานบุคคลสรุปได้ว่ากระบวนการบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการเกี่ยวกับการก าหนด
นโยบายและการวางแผนเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลที่จะเข้ามาปฏิบัติงานหรือที่ก าลังปฏิบัติงานอยู่
ในหน่วยงานหรือองค์การเพ่ือให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลต่อหน่วยงานหรือองค์การกระบวนการบริหารงานบุคคลจะประกอบด้วยการสรร
หาบุคคลการใช้บุคคลการพัฒนาบุคคลและการธ ารงรักษาบุคคลซึ่งแต่ละขั้นตอนผู้บริหารจะต้อง
ด าเนินการโดยอาศัยความรู้ด้านระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้องและประสบการณ์ 
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 ๒.๒.๓  แนวคิดการบริหารการศึกษาด้านงบประมาณ 
 การจัดท างบประมาณในแบบปจจุบันได เริ่มมีขึ้นเปนครั้งแรกในประเทศอังกฤษ
ประมาณคริสตศตวรรษที่ ๑๖-๑๗ ซึ่งเปนสมัยที่สภาผูแทนราษฎรไดประสบความส าเร็จในการสงวน
อ านาจที่จะอนุมัติรายไดและรายจายของรัฐบาล ซึ่งจะเห็นไดวาการจัดท างบประมาณในแบบปจจุบัน
มีความสัมพันธกับวิวัฒนาการการปกครองตอมาไดมีการน าแบบอยางมาจัดท างบประมาณขึ้นใน
หลายประเทศ ส าหรับประเทศไทยการจัดท างบประมาณนั้น รัฐบาลไดเริ่มท าขึ้นกอนและตอมาได
ขยายขอบเขตไปถึงองคการบริหารสวนทองถิ่น สถานศึกษาและหนวยงานอ่ืน ๆ ทั้งของรัฐบาลและ
เอกชน 
 ๑. ความหมายของงบประมาณ 
 ความหมายของงบประมาณจะแตกตางกันออกไปตามกาลเวลาและลักษณะการให
ความหมายของนักวิชาการแต ละด าน ซึ่ งมองงบประมาณแต ละด านไม เหมือนกัน เช น 
นักเศรษฐศาสตรมองงบประมาณในลักษณะของการใชทรัพยากรที่มีอยูจ ากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด 
นักบริหารจะมองงบประมาณในลักษณะของกระบวนการหรือการบริหารงบประมาณให เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดโดยบรรลุเปาหมายของแผนงานที่วางไวนักการเมืองจะมองงบประมาณในลักษณะ
ของการมงุใหรัฐสภาใชอ านาจควบคุมการปฏิบัติงานของรัฐบาล 
 
 ค าวา งบประมาณ (Budget) Birthded๕๗กลาววามีที่มาจากค าภาษาฝรั่งเศสโบราณวา 
“Bougette” หมายถึง กระเปาหรือถุงของรัฐบาล ซึ่งเสนาบดีคลังของกษัตริยใชบรรจุเอกสารตางๆ ที่
แสดงถึงความตองการของประเทศและทรัพยากรที่มีอยูตอมาความหมายของค าวา Budgetก็คอยๆ
เปลี่ยนไปใน ๓ ลักษณะคือ งบประมาณในฐานะเปนเครื่องมือของรัฐบาล งบประมาณในฐานะที่เป
นเรื่องการเมือง และงบประมาณในฐานะที่เปนเอกสารแสดงความตองการของรัฐบาลหรือหนวยงาน 
นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการหลายทานไดใหค าจ ากัดความของงบประมาณไวดังนี้ 
 ศาสตราจารยFrank P. Sherwood๕๘แหง Universityof South California กลาววา
งบประมาณคือ แผนเบ็ดเสร็จซึ่งแสดงออกในรูปตัวเงิน โครงการด าเนินงานทั้งหมดในระยะเวลาหนึ่ง 
แผนนี้จะรวมถึงการกะประมาณบริการ กิจกรรม โครงการและคาใชจาย ตลอดจนทรัพยากรที่จ าเป
นในการสนับสนุนการด าเนินงานใหบรรลุตามแผนประกอบดวยการกระท า ๓ ขั้นดวยกัน คือ ๑) การ
จัดเตรียม ๒) การอนุมัติ ๓) การบริหาร 
  ไกรยุทธ ธีรตยาคีนันท ไดใหความหมายของงบประมาณวา งบประมาณเปนข

                                                           

 ๕๗ไตรรัตน โภคพลากรณ. ความรูทั่วไปเกี่ยวกับงบประมาณ. เอกสารการสอนชุดวิชาการคลังและ
งบประมาณ. กรุงเทพฯ:โรงพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๘, หน้า๒๕. 
 ๕๘ไกรยุทธ ธีรตยาคีนันท. หลักการงบประมาณแผนดิน. กรุงเทพฯ:ไทยวัฒนาพานิช.กอสวัสดิพานิช. 
(ม.ป.ป.).แนวคิดและทฤษฎีเบื้องตนเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ:ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. 
เอกสารอัดส าเนา, ๒๕๒๘, หน้า ๖๕. 
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อความอยางเปนทางการของแผนการจัดการและนโยบายด าเนินงานส าหรับชวงระยะเวลาหนึ่ง เพ่ือใช
เปนเครื่องมือชี้ทางหรือเปนพิมพเขียวส าหรับการปฏิบัติงานขององคการส าหรับชวงระยะเวลานั้น๕๙ 
 ณรงค สัจพันโรจนใหความหมายวา งบประมาณหมายถึงแผนเบ็ดเสร็จซึ่งแสดงออกใน
รูปตัวเงิน แสดงโครงการด าเนินงานทั้งหมดในระยะเวลาหนึ่ง รวมทั้งการสนับสนุนในการด าเนินงาน
ใหบรรลุตามแผน ซึ่งมีขั้นตอนด าเนินงาน ๓ ขั้นตอน คือ การเตรียม การอนุมัติและการบริการ๖๐ 
 สมนึก เอ้ือจิระพงษพันธ ใหความหมายไว คือ งบประมาณ หมายถึงแผนการ
ด าเนินงานอยางเปนลายลักษณอักษรขององคการใดองคการหนึ่ง ส าหรับระยะเวลาใดระยะเวลาหนึ่ง
ในภายหนา ซึ่งแผนการด าเนินงานนี้อาจจะมีลักษณะเปนแผนระยะยาว เชน งบประมาณที่ มี
ระยะเวลา ๓ ป ๕ ป หรือ ๑๐ ป หรืออาจจะเปนแผนระยะสั้น เชน งบประมาณรายเดือน ๓ เดือน ๖ 
เดือนหรือ ๑ ปี๖๑ 
 อรชร โพธิสุข และคณะ กลาววางบประมาณ หมายถึงระบบการวางแผนงานที่เกี่ยวข
องกับตัวเลขทางการเงินส าหรับการด าเนินธุรกิจที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยครอบคลุมถึงวัตถุประสงค
เปาหมาย และนโยบายในการด าเนินงานขององคการ การจัดสรรทรัพยากรไปใชเพ่ือบรรลุถึงวัตถุประ
สงคและเปาหมายขององคกร และผลที่คาดวาจะไดรับจากการด าเนินงานตามแผนนั้น ๆ๖๒ 
 สมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย ไดใหความหมายว
างบประมาณ หมายถึง การประมาณการทางการเงินหรือทรัพยากรอ่ืนที่ก าหนดอยางมีระบบเพ่ือใชเป
นเครื่องมือควบคุมการด าเนินงานในอนาคตจากค าจ ากัดความของนักวิชาการและองคการ หนวย
งานตางๆ ที่กลาวมาแลวพอสรุปไดวางบประมาณ นาจะหมายถึงแผนการจัดการที่แสดงออกในรูปตัว
เงิน ซึ่งแสดงโครงการด าเนินงานทั้งหมดในระยะหนึ่ง รวมถึงการกะประมาณการบริหารกิจกรรม 
โครงการและคาใชจายตลอดจนทรัพยากรที่จ าเปนในการสนับสนุน การด าเนินงานใหบรรลุตามแผน 
ซึ่งประกอบดวยการท างาน๓ขั้นตอน คือ๑)การจัดเตรียม ๒) การอนุมัต๓ิ) การบริหาร๖๓ 
 ๒. ขอจํากัดของงบประมาณ 
 เนื่องจากงบประมาณเปนแผนงานแสดงออกถึงความตองการของหนวยงานในอนาคต
ในการใชจายเงินเพื่อการด าเนินงานตาง ๆ และงบประมาณเปนการประมาณการรายรับและรายจาย
ที่ไดมาและจายไปในอนาคตดังนั้นงบประมาณจึงยังไมสมบูรณแนนอนวาจะเปนไปตามนั้นการ
ด าเนินงานในเรื่องงบประมาณอาจตองถูกกระทบกระเทือนอยางหลีกเลี่ยงไมได ที่จะท าใหการจัดสรร
งบประมาณไมเปนตามที่วางแผนไวการบริหารงานของหนวยงานในเรื่องงบประมาณนั้นมีความส าคัญ 

                                                           

 ๕๙อ้างแล้ว,ไกรยุทธ ธีรตยาคีนันท. หลักการงบประมาณแผนดิน, หน้า ๒๙. 
 ๖๐ณรงค สัจพันโรจน. การจัดท าอนุมัติและการบริหารงานงบประมาณแผนดินทฤษฎีและปฏิบัติ. 
กรุงเทพฯ: บพิธการพิมพ, ๒๕๓๙. หน้า ๕๖. 
 ๖๑สมนึก เอื้อจิระพงษพันธ. การบัญชีตนทุน แนวคิดและการประยุกต เพื่อการตัดสินใจเชิงการ
บริหาร. กรุงเทพฯ: หจก.สยามเตช่ันเนอรี่ซัพพลายส.๒๕๓๙, หน้า ๓๙. 
 ๖๒อรชร โพธิสุข และคณะ. เอกสารการสอนการบัญชีตนทุนและการบัญชีเพื่อการจัดการ.กรุงเทพฯ: 
ส านักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,๒๕๔๕, หน้า ๕๕. 
 ๖๓สมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย. ศัพทบัญชี. กรุงเทพฯ:บริษัท พี.เอ.
ลิฟว่ิง จ ากัด.๒๕๓๘, หน้า ๗๒. 
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และเปนตัวการที่มาก าหนดการบริหารงบประมาณวาจะประสบผลส าเร็จหรือลมเหลว หากผูบริหาร
และองคกรที่เกี่ยวของมีความรอบรู เขาใจถึงระบบและกลไกงบประมาณดีแลวการจัดท าและการ
บริหารงบประมาณเพ่ือไปสูเปาหมาย วัตถุประสงคที่ก าหนดไวจะท าส าเร็จและเปนประโยชนตอสวน
รวม ในการบริหารงบประมาณ มีองคกรและบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดท างบประมาณและการ
บริหารงบประมาณ องคกรและบุคลากรที่เก่ียวของมีบทบาทดังตอไปนี้ 
 ๓. บทบาทของผบูริหารที่เกี่ยวของกับงบประมาณ 
 ๑.ผูบริหารจะตองตระหนักและเห็นความส าคัญของงบประมาณวาเปนเครื่องมือส าคัญ
ที่ใชในการบริหารงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ๒.ผูบริหารจะตองจัดองคกรและวางแผนการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับงบประมาณที่
เปนอยแูละใหมีการประสานงานกันในระหวางหนวยงานในองคกร โดยเฉพาะหนวยงานที่เปนหนวยข
อมูลกลางในการบริหารงบประมาณขององคกร 
 ๓.ผูบริหารจะตองจัดบุคลากร ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานงบประมาณที่ตอเนื่องและมีข
อมูลในดานตาง ๆ ไวพรอม 
 ๔.ผูบริหารจะตองจัดเครื่องมืออุปกรณที่จ าเปนในการบริหารงานงบประมาณไวครบถ
วนเพื่อใหการจัดท างบประมาณเปนไปดวยความรวดเร็ว 
 ๔. บทบาทของบุคลากรที่เกี่ยวของกับงบประมาณ 
 ๑.ผูที่เกี่ยวของกับงบประมาณ ตองรูจักเขาใจบทบาทและอ านาจหนาที่ของตนเองเป
นอยางดีและมีเหตุผล 
 ๒.ผูที่เกี่ยวของกับงบประมาณ ตองจัดระบบบริหารงบประมาณให เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดเพ่ือเปนประโยชนตอสวนรวม 
 บทบาทขององคกรที่เก่ียวของกับงบประมาณ 
 ๑.จัดระบบงานและองคกรใหมีสายการบังคับบัญชาในองคกรที่แนนอนพรอมทั้งมอบ
อ านาจและความรับผิดชอบใหไวเพ่ือใหงานงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๒.จัดใหมีการประสานงานกับในหนวยงานขององคกร ในการบริหารงบประมาณโดย
เฉพาะงานงบประมาณและงานบัญชีการเงิน 
 ๓.จัดใหมีองคกรกลางเปนศูนยรวมขอมูลงบประมาณขององคกร เพ่ือใชประโยชนใน
การวางแผนงานการบริหารงบประมาณงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของใหสอดคลองกันในดานขอมูลที่ใช 
 ๕. ประเภทของงบประมาณ (Types of Budget) 
 งบประมาณที่ประเทศตาง ๆ ใชกันอยูในขณะนี้มีมากมายหลายประเภท แตที่ส าคัญๆ 
และท่ีรูจักกันโดยทั่วไปมีอยูประมาณ ๕-๖ ประเภทดวยกัน ซึ่งแตละประเภทจะมีลักษณะการใช และ 
การด าเนินการตางๆ ที่แตกตางกันออกไป และมีขอดีและขอเสียแตกตางกันออกไปอีกดวย แตละ
ประเภทจะเหมาะสมกับประเทศใดประเทศหนึ่งนั้น คงจะตองขึ้นอยูกับปจจัยหลายดานดวยกันไมว
าจะเปนปจจัยทางดานบริหารความรูความสามารถ ปจจัยทางดานการเมือง กลุมผลประโยชนและป
จจัยอ่ืน ๆ เชน ปจจัยทางดานสังคม ฯลฯดังนั้นแตละประเทศจึงใชงบประมาณในลักษณะแบบรูปที่ไม
เหมือนกัน แตจะแตกตางกันออกไปตามสถานการณของแตละประเทศเปนส าคัญส าหรับงบประมาณ
ในแตละรูปแบบนั้นมีรายละเอียดพอสรุป ๆ ดังตอไปนี้คือ 
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 ๑. งบประมาณแบบแสดงรายการ (Line Item Budget) งบประมาณแบบนี้มีวัตถุประ
สงคที่จะใชเปนเครื่องมือในการควบคุม มีรายการตาง ๆ มากมายและก าหนดเอาไวตายตัวจะพลิก
แพลงจายเปนรายการอยางอ่ืนผิดจากที่ก าหนดไวไมไดและถึงแมจะจายตามรายการที่ก าหนดไวก็ตาม 
แตจะจายเกินวงเงินที่ก าหนดไวไมไดถาจะผันแปรหรือจายเกินวงเงินอยางใดอยางหนึ่ง จะตองท า
ความตกลงกับส านักงบประมาณหรือกระทรวงการคลัง และหาเงินรายจายมาเพ่ิมใหพอจะจายเสียก
อน งบประมาณแบบนี้มิได เพงเล็งกิจการ วางแผน วัตถุประสงค และเป าหมายตลอดจนถึง
ประสิทธิภาพของการบริหารงานเทาใดนัก ท าใหขาดการยืดหยุนในการปฏิบัติงาน ท างานไมคลองตัว
เพราะเมื่อมีเหตุการณผันแปรไปอยางใดอยางหนึ่ง ซึ่งกระทบกระเทือนไมอาจท างานใหเปนไปตาม
รายการที่ก าหนดไวอยางละเอียดตายตัวได 
 ๒. งบประมาณแบบแสดงผลงาน (Performance Budget) เปนงบประมาณที่ใช้          
เปนเครื่องมือในการควบคุมและตรวจสอบการด าเนินงาน ใหไดผลตามความมุงหมายที่ตั้งงบประมาณ
รายจายไวโดยมีการติดตามและประเมินผลของโครงการตางๆ อยางใกลชิดและมีการวัดผลงาน ใน
ลักษณะวัดประสิทธิภาพในการท างาน วางานที่ไดแตละหนวยนั้นจะตองเสียคาใชจายเทาไร เปนตน 
โดยงบประมาณแบบนี้จะก าหนดงานเปนลักษณะ ดังนี้ 
 ๒.๑ลักษณะของงานที่จะท าเนนหนักไปในทิศทางที่วาจะท างานอะไรบาง เปนขอส าคัญ 
 ๒.๒แผนของการด าเนินงานตาง ๆ เปนแผนที่แสดงใหเห็นวา ท าอยางไรจึงจะท าใหกิจ
กรรมตาง ๆ แลวเสร็จ พรอมดวยคุณภาพของงาน 
 ๒.๓วัตถุประสงคของการใชจายเงิน เนนหนักไปในทิศทางที่วาจะใชงบประมาณเป
นเครื่องมือควบคุมและตรวจสอบการด าเนินงานตามโครงการตาง ๆ ใหลุลวงไปตามเจตนาที่ตั้ง
งบประมาณรายจายเพื่อการนั้น ๆ ไว้ 
 ๓. งบประมาณแบบแสดงแผนงาน (Planning or Programming Budget) มีลักษณะ
ดังนี้ 
 ๓.๑ เลิกการควบคุมรายละเอียดทั้งหมด 
 ๓.๒ ใหกระทรวง ทบวงกรม ก าหนดแผนงาน 
 ๓.๓ ส านักงบประมาณจะอนุมัติงบประมาณรายจายใหแตละแผนงานโดยอิสระ 
 ๓.๔ ส านักงบประมาณจะควบคุมโดยการตรวจสอบ และประเมินผลของงานแตละ
แผนงานวา ไดบรรลุเปาหมายตามแผนงานเพียงใด 
 งบประมาณแบบนี้ประเทศไทยก าลังใชอยูโดยเริ่มใชตั้งแตปงบประมาณ ๒๕๒๕เปนต
นมา โดยมีสาระส าคัญที่จะใหมีการใชทรัพยากรหรืองบประมาณที่มีอยูจ ากัดใหมีประสิทธิภาพและ
ประหยัด ซึ่งจะประกอบดวยกระบวนการด าเนินการดังตอไปนี้คือ 
 (๑) ใหมีการจัดแผนงาน งาน หรือโครงการเปนระบบขึ้นมา โดยจัดเปนโครงสราง
แผนงาน งานหรือโครงการขึ้นมา 
 (๒) ใหมีการระบุเปาหมายหรือวัตถุประสงคของแผนงาน งานใหชัดเจน 
 (๓) ใหแสดงคาใชจายทั้งหมดของแผนงาน งานหรือโครงการ 
 (๔) ใหแสดงถึงผลที่ไดรับจากแผนงาน งานหรือโครงการเมื่อส าเร็จเสร็จเรียบรอยลง 
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 (๕) ใหมีการวิเคราะหเลือกแผนงาน งานหรือโครงการใดวาจะมีความเหมาะสมที่จะ
ด าเนินการกอนหลังกันอยางไร 
 หากด าเนินการตามกระบวนการขางตนแลว จะท าใหเกิดการใชทรัพยากรงบประมาณที่
มีอยูจ ากัดไดอยางมีประสิทธิภาพและประหยัด ทั้งนี้เนื่องจาก 
 (๑) มีการก าหนดและเลือกแผนงาน งานหรือโครงการที่เหมาะสมที่สุดและมีการ
ก าหนดเปาหมายตาง ๆ ไวดวยวาจะไปแกปญหาดานไหนอยางไร ท าใหมีการใชทรัพยากรหรือ
งบประมาณไปในทางท่ีดีที่สุด ที่จะใหเกิดประสิทธิภาพและประหยัด 
 (๒) สามารถที่จะวิเคราะหแผนงาน งานหรือโครงการไดสะดวก เพราะจัดเปนระบบขึ้น
มาท าใหงายตอการตรวจสอบวาแผนงาน งานหรือโครงการใดที่ด าเนินการอยู มีความเหมาะสมที่จะ
ด าเนินการตอไป หรือควรยกเลิก 
 (๓) ท าใหสามารถมองการใชจายงบประมาณวาไดด าเนินการหนักทางดานใดอยางไร 
ควรโยกยายหรือสับเปลี่ยนอยางไร เพ่ือใหสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจ สถานการณและนโยบายของ
รัฐบาลไดรวดเร็วขึ้น 
 (๔) ท าใหสวนราชการตาง ๆ น าเงินงบประมาณไปใชไดคลองตัวกวาเพราะส านัก
งบประมาณจะพิจารณาในลักษณะผลงานมากกวาการจัดซื้อจัดหา 
 ๔. งบประมาณแบบแสดงการวางแผนการ ก าหนดโครงการและระบบงบประมาณ
(Planning, Programming and Budgeting System) ระบบนี้เปนการแสดงตัวเลขคาใชจายระยะ
ยาวของโครงการที่ไดมีการวางแผนไวเรียบรอยแลว บวกกับมีขอมูลที่ถูกตองในการสนับสนุนโครงการ
นั้นสวนประกอบของระบบ PPBS นี้ไมมีอะไรใหมเลยก็วาได เพราะเปนการรวมเอาแนวความคิดของ
ระบบงบประมาณแบบแสดงแผนงาน (Program Budgeting) แนวความคิดในการวิเคราะหคาหนวย
สุดทายทางเศรษฐศาสตร Marginal Analysis)และการวิเคราะหที่เกี่ยวกับผลอันถึงจะไดรับคาใชจาย
ในการนั้น ๆ (Cost-Benefit Analysis) หรือ(Cost-AffectionlessAnalysis) น ามารวมกันเขากับกา
รวิเคราะหอยางมีระบบ โดยค านึงถึงเวลาหลายปขางหนา 
 ลักษณะอันเปนสาระส าคัญของระบบ PPBS พอที่จะกลาวไดคือ 
 ๔.๑ มุงความสนใจในเรื่องการก าหนดโครงการ (Program)ตามวัตถุประสงคอันเปนพ้ืน
ฐานของรัฐบาลโครงการอาจจะไดการด าเนินงานจากสวนราชการตาง ๆ ซึ่งไมไดค านึงถึงขอบเขต
ความรับผิดชอบของแตละสวนราชการ 
 ๔.๒ พิจารณาถึงคาใชจายในอนาคต 
 ๔.๓ พิจารณาถึงคาใชจายทุกชนิด ทั้งคาใชจายโดยตรงคาใชจายประเภททุน และที่ไม
ใชประเภททุน รวมทั้งคาใชจายที่เก่ียวของดวย 
 ๔.๔การวิเคราะหอยางมีระบบ เพ่ือจะหาทางเลือกที่จะด าเนินงาน ลักษณะขอนี้เปนสา
ระส าคัญของระบบ PPBS ซึ่งเก่ียวกับเรื่อง 
 ๕. งบประมาณแบบฐานศูนย Zero Base) งบประมาณแบบฐานศูนยในลักษณะกวางๆ 
เปนระบบงบประมาณที่จะพิจารณางบประมาณทุกปอยางละเอียดทุกรายการ โดยไมค านึงถึงวา
รายการหรือแผนงานนั้นจะเปนรายการหรือแผนงานเดิมหรือไม ถึงแมรายการหรือแผนงานเดิมที่เคย
ถูกพิจารณาและไดรับงบประมาณในงบประมาณปที่แลวก็จะถูกพิจารณาอีกครั้ง และอาจเปนไปไดวา 
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ในปนี้อาจจะถูกตัดงบประมาณลงก็ไดเชน แผนงานแผนงานหนึ่ง ปที่แลว ไดรับงบประมาณรวม 
๑,๐๐๐ลานบาท เพราะถูกจัดไววามีความจ าเปนและส าคัญอันดับ ๑ พอมาปงบประมาณใหมอาจจะ
ไดรับงบประมาณ ๕๐๐ลานบาทไมถึง ๑,๐๐๐ ลานบาทเดิมก็ไดทั้งนี้เพราะเปนแผนงานที่จ าเปนและ
ส าคัญส าหรับปที่แลว แตพอมาปนี้แผนงานนั้น ๆ อาจจะไมจ าเปนหรือส าคัญเปนอันดับที่๑ตอไปก็ได
ไมจ าเปนตองไดรับงบประมาณเทาเดิมตอไปก็ไดและในทางตรงกันขามแผนงานอีกแผนงานหนึ่งปที่
แลวถูกจัดอันดับความส าคัญไวที่๓แตพอมาปนี้อาจจะจัดอันดับความส าคัญเปนที่๑และไดรับ
งบประมาณมากกวาเดิมปที่แลวเพ่ิมข้ึนอีกรอยเปอรเซ็นตก็ได 
 ๖. งบประมาณแบบสะสม (Incremental Budget)การจัดท างบประมาณในแตละปี   
เปนภาระหนักเนื่องจากตองใชขอมูลมากในการพิจารณาและตองเกี่ยวของกับหนวยงานหลายหนวย
งานดวยกัน ดังนั้นตองใชเวลามากในการจัดท างบประมาณหากจะตองจัดท างบประมาณใหมทั้งหมด
ทุกปคงจะท าไดยากและคงมีขอบกพรองมากดวยดังนั้นเพ่ือใหทันกับเวลาที่มีอยู และเพ่ือให
งบประมาณไดพิจารณาใหเสร็จทันและสามารถน างบประมาณมาใชจายไดจึงไดมีการพิจาณา
งบประมาณเฉพาะสวนเงินงบประมาณที่เพ่ิมใหม ที่ยังไมไดรับการพิจารณาจากปที่แลวนั้น แตเงิน
งบประมาณในปที่แลวที่ไดเคยพิจารณาไปครั้งหนึ่งแลว จะไมมีการพิจารณาอีกครั้งเพียงแตยก
ยอดเงินมาตั้งเปนงบประมาณใหมไดเลย เพราะถือวาไดมีการพิจารณาไปแลวครั้งหนึ่งคงไมมีความจ า
เปนที่จะตองไปพิจารณาใหมอีกครั้ง 
 ๖. การจัดทํางบประมาณ 
 ขั้นตอนการทํางบประมาณ 
 การท างบประมาณ ผู ท างบประมาณตองเขาใจกระบวนการที่เกี่ยวของกับการ
ด าเนินงานจัดเตรียมงบประมาณรายรับ การจัดตั้งงบประมาณรายจ ายการอนุมัติและบริหาร
งบประมาณการรายงานผลการใชจายงบประมาณซึ่งจะเกี่ยวพันกับทุกหนวยงาน กระบวนการ
ด าเนินงานในเรื่องงบประมาณทั้งหมดนี้อาจแบงออกเปน ๓ขั้นตอน คือ๑)การจัดเตรียมงบประมาณ
๒)การอนุมัติงบประมาณ ๓)การบริหารงบประมาณ 
 ๑. การจัดเตรียมงบประมาณ หมายถึงการจัดเตรียมงบประมาณทั้ง ๒ดาน คือวงเงิน
งบประมาณรายรับและวงเงินงบประมาณรายจายในขั้นตอนการจัดเตรียมงบประมาณยังสามารถแบ
งขั้นตอนออกไดดังนี้ 
 ๑.๑ ประมาณการรายรับและประมาณการรายจาย ในการจัดท างบประมาณประจ าป
จะตองมีการประมาณการรายรับไววาจะสามารถจัดหารายรับเพ่ือใช เปนงบประมาณรายจายเป
นจ านวนเงินเทาใด ซึ่งการก าหนดรายรับ รายจายจะตองเปนไปอยางเหมาะสมและสมดุล 
 ๑.๒ ก าหนดแนวนโยบายงบประมาณ คณะผูบริหารหนวยงานตองก าหนดแนวนโยบาย
งบประมาณ โดยพิจารณาถึงความสอดคลองที่จะมีตอนโยบายของหนวยงานและผลกระทบที่จะ
เกิดข้ึนจากงบประมาณท่ีมีตอสังคมและดานอ่ืนดวย 
 ๑.๓ ก าหนดวงเงินของแตละหนวยงาน เมื่อไดรับนโยบายงบประมาณแลวจะตองมีการ
พิจารณาก าหนดวงเงินและจัดสรรวงเงินตามแนวนโยบายงบประมาณ 
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 ๑.๔ หนวยงานจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ เมื่อหนวยงานไดรับทราบวงเงินงบประมาณ
ของตัวเองแลวตองจัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจายประจ าปโดยยึดแนวนโยบายงบประมาณที่ได
ก าหนดไวแลว 
 ๑.๕ คณะกรรมการบริหารงบประมาณและการเงิน พิจารณา รายละเอียดงบประมาณ
ที่หนวยงานตางๆ ท าค าขอตั้งงบประมาณรายจายขึ้นมา โดยพิจารณาดานความเหมาะสมความสอด
คลองตอแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ นโยบายงบประมาณ ความพรอมของหนวยงานที่จะปฏิบัติงาน อาจ
การปรับลดงบประมาณไดตามความเหมาะสม และแกไขปรับปรุงค าของบประมาณท าเปนเอกสาร
งบประมาณเสนอตอคณะกรรมการพิจารณางบประมาณ 
 ๑.๖ คณะกรรมการพิจารณางบประมาณ พิจารณาร างงบประมาณรายจาย โดย
พิจารณารายละเอียดแผนงาน งาน และโครงการตาง ๆ วาเหมาะสมเพียงใด สมควรอนุมัติหรือไม 
 ๒.การอนุมัติงบประมาณ หมายถึง การพิจารณางบประมาณ ที่หนวยงานเสนอขึ้นมา
โดยผูมีอ านาจในการอนุมัติงบประมาณ มีอ านาจที่จะวิเคราะหตัดและแกไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณ
ไดแตตองอยูภายในวงเงินงบประมาณท่ีเสนอมา 
 ๓.การบริหารงบประมาณ หมายถึงการควบคุมการใชจายงบประมาณใหเปนไปตาม
แผนงาน งาน และโครงการ ที่ไดรับอนุมัติงบประมาณ เพ่ือปองกันการรั่วไหลโดยการควบคุมการ
เบิกจายเงิน การตรวจสอบตามระเบียบที่หนวยงานก าหนด ซึ่งมีรายละเอียดตามขั้นตอนดังนี้ 
 ๓.๑ การท าแผนปฏิบัติการ เมื่อหนวยงานไดรบัอนุมัติงบประมาณแลวใหท าแผนปฏิบัติ
การโดยก าหนดกิจกรรมที่จะท าและจ านวนเงินที่จะใชในชวงเวลาตางๆ ใหเหมาะสมกับก าลังเงินที่
ประมาณการจะไดรับ 
 ๓.๒ ด าเนินการใชงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ โดยการขออนุมัติเงินตามระเบียบ
ของหนวยงาน 
 ๓.๓ การตรวจสอบ เมื่อมีการเบิกจายเงินไปแลวตองมีการตรวจสอบวาไดใชจายเงินไป
ตามจริงที่เบิกไปหรือไมการตรวจสอบจึงเปนวิธีการส าคัญ ที่จะควบคุมการบริหารดานการเงินเปนไป
ตามแผนปฏิบัติการไมรั่วไหลและใหปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบทางการเงิน 
 ๓.๔ การรายงาน เปนวิธีการหนึ่งในการตรวจสอบและประเมินผล ใหมีการรายงาน
ผลงานที่ไดปฏิบัติไปแลว เปนระยะ ๆ เพ่ือสามารถทบทวนผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการที่
ก าหนดไววามีความคืบหนาไปประการใดและจะตองใชเปนผลในการตั้งงบประมาณในปตอไปดวย 
 ๗. การบริหารงบประมาณในพระพุทธศาสนา 
 ส าหรับเทคนิคทางพระพุทธศาสนาในการจัดงบประมาณนั้น พระพุทธศาสนาได้
กล่าวถึงทรัพยากรที่เป็นงบประมาณซึ่งจะต้องด าเนินการจัดการนั้นมีอยู่ ๔ ประการ คือ อาหาร 
เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย และยารักษาโรค ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยพื้นฐานที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตของ
สงฆ์หรือระบบการจัดการศึกษาภายใต้ระบบสังฆะของพระพุทธศาสนา โดยการบริหารงบประมาณ
นั้นถ้ากล่าวถึงเฉพาะตัวเงิน หรือปัจจัยที่เป็นของมีค่าพระพุทธเจ้าไม่ได้ให้ความส าคัญมากนัก เพราะ
ชีวิตของสงฆ์นั้นไม่เกี่ยวด้วยกับเรื่องของเงินทอง แต่ก็ไม่ได้หมายความว่าพระพุทธศาสนาไม่ได้ให้
ความส าคัญเกี่ยวกับเงินหรืองบประมาณ ในส่วนการใช้จ่ายงบประมาณในการบริหารองค์กรทาง
การศึกษานั้น พระพุทธเจ้ามอบให้ฝ่ายฆราวาสที่เป็นสาวกของพระองค์เป็นผู้ด าเนินการแล้ว พระองค์
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ได้ทรงแนะวิธีการบริหารจัดการงบประมาณนั้นเพ่ือให้เหมาะสม และสามารถที่จะท าให้เงินนั้นมี
ความหมายและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์กรและต่อการบริหารการจัดการศึกษาขององค์กร 
โดยหลักการบริหารการจัดงานงบประมาณนั้นพระพุทธองค์ได้วางหลักเกณฑ์เอาไว้ดังต่อไปนี้ 
 ก.ในด้านของการวางแผนการเงิน หรืองบประมาณ เมื่อได้เงินมาจะต้องมีการวางแผน
โดยการกะเกณฑ์กรอบของการใช้เงินให้เกิดประโยชน์ใน ๓ ระดับ คือ  
 ๑. การใช้จ่ายนั้นจะต้องเหมาะสมกับองค์กรของตนไม่ฟุ่มเฟือย คือการวางแผนเพ่ือการ
บริหารการเงินและงบประมาณให้พอเหมาะกับรายรับรายจ่ายขององค์กร (อัตตัตถะ จุดหมายเพื่อตน) 
 ๒. การใช้จ่ายงบประมาณจะต้องให้พอเหมาะกับรายจ่ายภาพรวมขององค์กรที่จะต้องมี
ความสัมพันธ์กับองค์กรอ่ืนๆไม่ให้มากหรือน้อยจนเกินไป โดยอาจจะมีการกันงบประมาณไว้เพ่ือ
สนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมของสังคมบ้างตามสมควร (ปรัตถะ จุดหมายเพื่อผู้อื่น) 
 ๓. การใช้จ่ายงบประมาณการเงินจะต้องให้มีความสมดุล ทั้งในส่วนของรายจ่ายและ
รายได้ไม่ให้ขาดดุลมากเพราะการบริหารการเงินแล้วขาดทุนถือว่าเป็นการบริหารที่ผิดพลาดดังนั้น
การบริหารการเงินจะต้องเน้นที่ดุลยภาพเพ่ือให้มีสภาพคล่องทั้งในส่วนของรายรับและรายจ่ายหรือ
ก าไรหรือว่าขาดทุน คือ การบริหารให้มีดุลยาภาพทางการเงินในทุกมิตินั่นเอง ( อุภยัตถะ จุดหมาย
ร่วมกัน)๖๔ 
 ข. ในด้านของการบริหารจัดการภายใน 
การบริหารจัดการภายในของงบประมาณการเงินขององค์กรนั้น ผู้บริหารการศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่มี
วิสัยทัศน์ในเรื่องการเงินคือจะต้อง รู้จักหา รู้จักใช้ทรัพย์ หรือหาเงินเป็น ใช้เงินเป็น เป็นผู้บริหาร
การเงินที่ดีจะต้อง ตั้งตัวสร้างหลักฐานทางการเงินให้ได้ และสามารถที่จะใช้งบประมาณในการสร้าง
ประโยชน์ให้กับคนในองค์กรได้โดยหลักการบริหารการเงินและงบประมาณทางการศึกษานั้นจะต้อง
ด าเนินการดังต่อไป 
 ค.  ขั้นหาและรักษางบประมาณ ปฏิบัติตามหลักธรรมที่เป็นไปเพ่ือนประโยชน์ปัจจุบัน 
หรือหลักธรรมอันอ านวยประโยชน์สุขข้ันต้น ที่เรียกว่า ทิฏฐธัมมิกัตถสังสัตตนิกธรรม ๔ ประการ  
 ๑. อุฏฐานสัมปทา ถึงพร้อมด้วยความหมั่น คือ ขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติหน้าที่การ
งาน และการประกอบอาชีพที่สุจริต ฝึกฝนให้มีความช านิช านาญและรู้จริง รู้จักใช้ปัญญาสอดส่อง
ตรวจตรา หาวิธีการที่เหมาะที่ดีจัดการและด าเนินการให้ได้ผลดี  
 ๒. อารักขสัมปทา ถึงพร้อมด้วยการรักษา คือ รู้จักคุ้มครอง เก็บรักษางบประมาณและ
ผลงานที่ตนได้ท าไว้ด้วยความขยันหมั่นเพียรโดยชอบธรรม ด้วยก าลังงานของตน ไม่ให้เป็นอันตราย
หรือเสื่อมเสีย  
 ๓. กัลยาณมิตตตา คบหาคนดีเป็นมิตร คือ รู้จักเสาวนาคบหาคน ไม่คบไม่เอาอย่างผู้ที่
ชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย เลือกเสวนาศึกษาเยี่ยงอย่างท่านผู้รู้ผู้ทรงคุณ ผู้มีความสามารถ ผู้น่าเคารพ
นับถือ และมีคุณสมบัติเกื้อกูลแก่อาชีพการงาน  
 ๔. สมชีวิตา เลี้ยงชีวิตแต่พอดี คือ รู้จักก าหนดรายได้และรายจ่าย เป็นอยู่พอดีสม
รายได้ มใิห้ฝืดเคืองหรือฟุ่มเฟือย ให้รายได้เหนือรายจ่าย มีประหยัดเก็บไว้๖๕ 
                                                           

 ๖๔ขุ.จู. (ไทย)๓๐/๗๕๕/๓๘๙ 
 ๖๕องฺ.อฎฺฐก.(ไทย) ๒๓/๑๔๔/๒๘๙ 
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 ง. ขั้นบริหารงบประมาณ 
 เมื่อหางบประมาณมาได้แล้ว รู้จักจัดงบประมาณนั้น โดยถือหลักการแบ่งงบประมาณ
เป็น ๔ ส่วนที่เรียกว่า โภควิภาค ๔ คือ  
 - เอเกน โภเค ภุญฺเชยฺย ๑ ส่วน ใช้จ่ายเลี้ยงตน เลี้ยงคนที่ควรบ ารุงเลี้ยง และท า
ประโยชน์  
 - ทฺวีหิ กมฺม์ ปโยชเย ๒ ส่วน ใช้เป็นทุนประกอบการงาน  
 - จตุตฺถญฺ นิธาเปยฺย อีก ๑ ส่วน เก็บไว้ใช้ในคราวจ าเป็น ๖๖ 
 จ. ขั้นจับจ่ายใช้งบประมาณ 
 การที่เพียรพยายามแสวงหา รักษา และครอบครองงบประมาณไว้นั้น ก็เพ่ือจะใช้ให้
เป็นประโยชน์ทั้งแก่ตนและคนอ่ืน ถ้าไม่ใช้งบประมาณให้เกิดคุณประโยชน์แล้ว การหาและการมี
งบประมาณก็ปราศจากคุณค่า หาความหมายใดๆมิได้ ดังนั้น เมื่อมีทรัพย์หรือหาทรัพย์มาได้แล้ว พึง
ปฏิบัติต่องบประมาณหนึ่งส่วนแรกในข้อ ข. ตามหลัก โภคาทิยะ (ประโยชน์ที่ควรถือเอาจาก
งบประมาณ หรือ เหตุผลที่อริยสาวกควรยึดถือ ในการที่จะมีหรือครอบครองงบประมาณ ๕ ประการ 
ดังพุทธพจน์ว่า  
 อริยสาวกแสวงหาโภคทรัพย์มาได้ด้วยน้ าพักน้ าแรงความขยันหมั่นเพียรของตน และ
โดยทางสุจริตชอบธรรมแล้ว  
 ๑. เลี้ยงตัว เลี้ยงมารดาบิดา บุตร ภรรยา และคนในปกครองทั้งหลายให้เป็นสุข  
 ๒. บ ารุงมิตรสหาย และผู้ร่วมกิจการงานให้เป็นสุข  
 ๓. ใช้ปกป้องรักษาสวัสดิภาพ ท าตนให้มั่นคงปลอดภัยจากภยันตราย  
 ๔. ท าพลี คือ สละเพ่ือบ ารุงและบูชา ๕ อย่าง  
 (๑) ญาติพลี สงเคราะห์ญาติ  
 (๒) อติถิพลี ต้อนรับแขก  
 (๓) ปุพพเปตพลี ท าบุญหรือสักการะอุทิศผู้ล่วงลับ  
 (๔) ราชพลี บ ารุงราชการด้วยการเสียภาษีอากร เป็นต้น  
 (๕) เทวตาพลี ถวายเทวดา คือ ท าบุญอุทิศสิ่งที่เคารพบูชาตามความเชื่อถือ  
 ๕. อุปถัมภ์บ ารุงพระสงฆ์ และเหล่าบรรพชิตผู้ประพฤติดี ปฏิบัติชอบ ผู้ไม่ประมาทมัว
เมา เมื่อได้ใช้โภคทรัพย์ท าประโยชน์อย่างนี้แล้ว ถึงโภคะจะหมดสิ้นไปก็สบายใจได้ว่า ได้ใช้โภคะนั้น
ให้เป็นประโยชน์ถูกต้องตามเหตุผลแล้ว ถึงโภคะเพ่ิมขึ้น ก็สบายใจเช่นเดียวกัน เป็นอันไม่ต้อง
เดือดร้อนใจในทั้งสองกรณี๖๗ 
การใช้จ่ายใน ๕ ข้อนี้ ท่านมุ่งแจกแจงรายการที่พึงจ่ายให้รู้ว่าควรใช้งบประมาณท าอะไรบ้าง มิใช่
หมายความว่าให้แบ่งส่วนเท่ากันไปทุกข้อ  
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและความส าคัญของการบริหารการศึกษาด้านงบประมาณ          
ดังแสดงในตารางที่ ๒.๓ ดังนี้ 
 
                                                           

 ๖๖ที.ปา.(ไทย)  ๑๑/๑๙๗/๒๐๒ 
๖๗องฺ.ปญฺจก.(ไทย)  ๒๒/๔๑/๔๘ 
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ตารางที่ ๒.๓ แนวคิดและความส าคัญของการบริหารการศึกษาด้านงบประมาณ           
บุคคล/หน่วยงาน แนวคิดและความสําคัญของการบริหารงานงบประมาณ 
ศาสตราจารย Frank 
P. Sherwood  

แผนเบ็ดเสร็จซึ่งแสดงออกในรูปตัวเงิน โครงการด าเนินงานทั้งหมดใน
ระยะเวลาหนึ่ง แผนนี้จะรวมถึงการกะประมาณบริการ กิจกรรม โครงการ
และคาใชจาย ตลอดจนทรัพยากรที่จ าเปนในการสนับสนุนการด าเนินงาน
ใหบรรลุตามแผนประกอบดวยการกระท า ๓ ขั้นดวยกัน คือ      
๑) การจัดเตรียม  
๒) การอนุมัติ  
๓) การบริหาร  

สมาคมนักบัญชีและผู
สอบบัญชีรับอนุญาต
แหงประเทศไทย 

การประมาณการทางการเงินหรือทรัพยากรอ่ืนที่ก าหนดอยางมีระบบเพ่ือใช            
เปนเครื่องมือควบคุมการด าเนินงานในอนาคตจากค าจ ากัดความของ
นักวิชาการและองคการ หนวยงานตางๆ 

ก า ร บ ริ ห า ร
งบประมาณในพุทธ
ศาสนา 

ก. การวางแผนการเงิน หรืองบประมาณ  
ข. การบริหารจัดการภายใน 
ค. ขั้นหาและรักษางบประมาณ  
ง. ขั้นบริหารงบประมาณ  
จ.ขั้นจับจ่ายใช้งบประมาณ 

  
 ที่กลาวมาแลวพอสรุปไดวางบประมาณ หมายถึงแผนการจัดการที่แสดงออกในรูปตัว
เงิน ซึ่งแสดงโครงการด าเนินงานทั้งหมดในระยะหนึ่ง รวมถึงการกะประมาณการบริหารกิจกรรม 
โครงการและคาใชจายตลอดจนทรัพยากรที่จ าเปนในการสนับสนุน การด าเนินงานใหบรรลุตามแผน 
ซึ่งประกอบดวยการท างาน๓ขั้นตอน คือ๑)การจัดเตรียม ๒) การอนุมติั๓) การบริหาร 
 ๒.๒.๔  การบริหารงานทั่วไป มีองค์ประกอบ ๒ ด้าน 
 ๑. แนวคิดการบริหารการศึกษาด้านสภาพแวดล้อม 
 ๑. แนวคิดการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 
 ตามหลั กการแนวคิ ดและทฤษฎีด้ านการบริ หารการศึ กษา ได้ ให้ ความสน                                                                
ใจและตระหนักถึงความส าคัญเก่ียวกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาที่จะต้องส่งเสริมหรือจัดให้ดีขึ้น 
เพ่ือท าให้สถานศึกษามีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ดี อันจะส่งผลให้บุคลากรในสถานศึกษาเกิด
ความรู้สึกพึงพอใจ ภูมิใจ อบอุ่นใจ สบายใจ มีความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันอย่างเต็มที่และมี
ความสุข๖๘การจัดแบ่งของประเภทบรรยากาศในสถานศึกษาได้มีการใช้เกณฑ์หรือเงื่อนไขในการ
จัดแบ่งต่าง ๆ กันดังนี้ 
 กรมสามัญ๖๙จัดแบ่งเป็น ๒ ประเภทคือ บรรยากาศที่ดีหรือบรรยากาศแบบเปิด และ
บรรยากาศที่ไม่ดีหรือบรรยากาศแบบปิด โดยในแต่ละประเภทมีความส าคัญดังนี ้
                                                           

 ๖๘กรมสามัญศึกษา, การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่ดีในโรงเรียน,(เอกสารอันดับ ๕.กรุงเทพฯ: 
ม.ป.ท., ๒๕๓๒), หน้า ๒. 
 ๖๙อ้างแล้ว, กรมสามัญศึกษา, การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมท่ีดีในโรงเรียน, หน้า ๗-๙. 
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 ๑. บรรยากาศที่ดีหรือบรรยากาศแบบเปิด เป็นบรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจมี
การให้เกียรติแก่กันและกัน ให้ความเชื่อถือ ไว้วางใจมีความเกรงใจ มีความพึงพอใจในการท างาน ไม่มี
การขัดขวาง ทุกคนมีความรู้สึกความเป็นเจ้าของ มีขวัญและก าลังใจที่ดีในการท างาน ซึ่ งจัดว่า
บรรยากาศประเภทนี้เป็นบรรยากาศที่พึงประสงค์ 
 ๒. บรรยากาศที่ไม่ดี หรือบรรยากาศแบบปิด เป็นบรรยากาศแบบตัวใครตัวมันขาดการ
ให้เกียรติซึ่งกันและกัน ขาดความเกรงใจ ขาดความร่วมมือ แต่ละคนไม่พึงพอใจในงานและสภาพของ
การท างาน มีการขัดขวาง ขาดความรู้สึกในการเป็นเจ้าของร่วมกันขาดขวัญและก าลังใจในการท างาน
ร่วมกัน 
 ฮาลปินและครอฟท์๗๐ (Halpin & Croft) อธิบายเกี่ยวกับองค์ประกอบอันจะน าไปสู่
บรรยากาศของสถานศึกษาว่าองค์ประกอบของบรรยากาศของสถานศึกษาเกิดจากความสัมพันธ์ใน
การปฏิบัติงานระหว่างผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานโดยก าหนดให้มี ๘ มิติคือ พฤติกรรม
ผู้ใต้บังคับบัญชา ๔ มิติคือ มิติความสามัคคี มิติอุปสรรค มติขวัญ และมิติสัมพันธ์ กับพฤติกรรม
ผู้บริหาร ๔ มิติคือ มิติห่างเหิน มิติมุงผลงาน มิติเป็นแบบอย่าง และมิติกรุณาปราณี จากพฤติกรรมทั้ง 
๘ มิตินี้ น ามาวิเคราะห์ก าหนดเป็นรูปแบบของบรรยากาศได้ ๖ แบบคือ บรรยากาศแบบแจ่มใส 
บรรยากาศแบบอิสระ บรรยากาศแบบควบคุม บรรยากาศแบบสนิทสนม บรรยากาศแบบรวบอ านาจ 
และบรรยากาศแบบซึมเซา โดยบรรยากาศแต่ละแบบจะมีลักษณะดังต่อไปนี้ 
 ๑. บรรยากาศแบบแจ่มใส เป็นบรรยากาศของการปฏิบัติงานที่มีชีวิตชีวา งานบรรลุ
เป้าหมายได้รวดเร็ว 
 ๒. บรรยากาศแบบอิสระ เป็นบรรยากาศของการปฏิบัติงานที่ผู้บริหารมีความช่วยเหลือ
ผู้ร่วมงานอย่างดี ผู้ร่วมงานมีอิสระในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกัน ท างานร่วมกันได้ดี ความสนิท
สนมระหว่างผู้ร่วมงานมีในระดับสูง 
 ๓. บรรยากาศแบบควบคุม เป็นบรรยากาศของการปฏิบัติงานที่ผู้บริหารพยายาม
ควบคุม ตรวจตรา และสั่งการให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติตามค าสั่ง ไม่ค่อยมีเวลาสร้างความสัมพันธ์ 
 ๔. บรรยากาศแบบสนิทสนมกันเป็นบรรยากาศของการปฏิบัติงานที่ผู้บริหารและ
ผู้ร่วมงานมีความสัมพันธ์อันดีงามต่อกัน ผู้บริหารไม่ควบคุม ตรวจตราหรือสั่ งการ แต่ปล่อยให้
ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานไปตามความพึงพอใจของแต่ละคน 
 ๕. บรรยากาศแบบรวบอ านาจ เป็นบรรยากาศของการปฏิบัติงานที่ผู้บริหาร บริหาร
โดยวิธีการออกค าสั่งควบคุม ตรวจตราการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานอย่างเข้มงวด 
 ๖. บรรยากาศแบบซึมเซา เป็นบรรยากาศของการปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหาร บริหารโดย
ขาดความรู้ ขาดบุคลิกภาพการเป็นผู้น า และขาดสมรรถภาพในการบริหาร ผู้ร่วมงานขาดความ
กระตือรือร้น ไม่มีก าลังใจในการปฏิบัติงาน       
 สถานศึกษาซึ่งเป็นสถานที่ให้การศึกษาแก่เด็กและเยาวชน นับว่าเป็นสถานที่มี
ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาการของนักเรียน นักศึกษา ในทุกด้านไม่ว่าจะเป็น
ทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา สถานศึกษาเปรียบเหมือนบ้านแห่งที่สองของ
                                                           

 ๗๐ Halpin A.W., & Don B.C., The organization climate of schools, (Chicago: Midwest 
Administration Center, University, 1936), p.133-152. 
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นักเรียนนักศึกษา เนื่องจากสถานศึกษาเป็นสถานที่ที่เด็กจะต้องใช้ชีวิตในแต่ละวันไม่ต ากว่า ๖-๗ 
ชั่วโมง เป็นเวลานาน ๕-๖ ปี ดังนั้นบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาจึงมีอิทธิพลต่อสุขภาพ
อนามัยของนักเรียนนักศึกษามาก ถ้าสถานศึกษาจัดสิ่งแวดล้อมให้ดี ย่อมจะช่วยส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ของนักเรียนนักศึกษาในทางที่ดีข้ึน ตรงกันข้ามถ้าสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาไม่ดี ก็จะเป็นการบั่นทอน
ชีวิตจิตใจของนักเรียนนักศึกษาไปด้วย วิจิตร ศรีสอ้าน๗๑ ได้กล่าว บรรยากาศและสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียนเกี่ยวข้องกับความรู้สึกของครู นักเรียน นักศึกษา รวมทั้งคนอ่ืน ๆ ที่มีต่อโรงเรียน โรงเรียนมี
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมไม่ดีจะท าให้นักเรียนตลอดจนคนที่ เกี่ยวข้องเกิดความรู้สึกไม่ดีต่อ
โรงเรียน ถ้าโรงเรียนมีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ดีก็จะท าให้นักเรียนอยากไปเรียนและคนที่
เกี่ยวข้องเกิดความรู้สึกท่ีดีต่อโรงเรียนด้วย     
 สรุปการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทางกายภาพของสถานศึกษามีผลต่อการจัด
บรรยากาศด้านอื่น ๆ รวมถึงท าให้บรรยากาศของสถานศึกษาน่าอยู่น่าเรียน ก่อให้เกิดความรัก ความ
ผูกพัน ความหวงแหน เกิดการเรียนรู้  และประสบการณ์ตรงแก่บุคลากร ดังนั้นการจัดบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมทางกายภาพของสถานศึกษาเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษาไม่ควร
ละเลย การประเมินการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทางกายภาพของสถานศึกษานั้น สามารถ
พิจารณาได้จากความร่มรื่น ความสดชื่น ความสะอาด ความเป็นระเบียบเรียบร้อย สะดวกสบาย 
ปลอดภัย ส่งผลให้เกิดความริเริ่มสร้างสรรค์เสริมสร้างความมีชีวิตชีวา เหมาะสม คุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์        
 ๒. องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมทางการศึกษา 
 จินตนา กิ่งแก้ว๗๒ ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมทางการศึกษาต้อง
ประกอบด้วย ๕ ประการดังนี้ 
 ๑. มหาวิทยาลัยจะมีสภาพแวดล้อมที่ดีก็ต่อเมื่อนักศึกษาที่ เป็นมวลสมาชิกใน
มหาวิทยาลัยมีความรู้สึกพึงพอใจ มีศรัทธา และทัศนคติที่ดีต่อมหาวิทยาลัยที่ตนสังกัดอยู่ 
 ๒. บรรยากาศในการเรียนการสอนเป็นส่วนหนึ่งที่จะเอ้ืออ านวยให้นักศึกษาประสบ
ความส าเร็จในการเรียน ถ้าบรรยากาศในการเรียนการสอนดี ย่อมท าให้นักศึกษาเกิดการเรียนรู้ เป็น
บัณฑิตที่มีความรู้ ความสามารถและมีคุณธรรม 
 ๓. สภาพแวดล้อมมหาวิทยาลัยที่ดีจะต้องเป็นมหาวิทยาลัยที่ส่งเสริมกิจกรรมเสริม
หลักสูตร ทั้งในด้านวิชาการ สันทนาการ กีฬา ศิลปวัฒนธรรม อีกทั้งกิจกรรมเสริมสร้างให้นักศึกษา
รอบรู้ และมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 
 ๔. สภาพแวดล้อมมหาวิทยาลัยที่ดีจะต้องเป็นมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารงานที่ดี 
นักศึกษาต้องเคารพกฎระเบียบของมหาวิทยาลัย อีกทั้งผู้บริหารยินดีให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา และ
เปิดโอกาสให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารมหาวิทยาลัย 

                                                           

 ๗๑วิจิตร ศรีสะอ้าน, การจัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน,(เอกสารการสอนชุดวิชาวิทยาการสิ่งแวดล้อม
ส าหรับโรงเรียนและชุมชน หน่วยท่ี ๑๑, จังหวัดนนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,๒๕๓๕), หน้า ๕๘๘. 
 ๗๒จินตนา กิ่งแก้ว, “ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อสภาพแวดล้อมของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
วิทยาลัยเขตจันทบุรี”, วิทยานิพนธ์ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, ( สาขาการบริหารทั่วไป, วิทยาลัย
การบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา, 2548), หน้า 13-14. 
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 ๕. อาคารสถานที่เป็นสิ่งที่มีความส าคัญทางด้านกายภาพ ที่จะช่วยผลักดันการเรียน
การสอนในมหาวิทยาลัยให้สัมฤทธิ์ผล มหาวิทยาลัยจะมีสภาพแวดล้อมที่ดีจะต้องมีอาคารสถานที่ที่ดี 
ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ มีห้องเรียน ห้องสมุด ห้องอาหาร ที่พักผ่อนหย่อนใจ และอ่ืน ๆ 
เพียงพอกับจ านวนนักศึกษา 
ไพฑูรย์ศรีฟ้า๗๓ได้กล่าวว่า องค์ประกอบการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนแบ่งได้เป็น๓ลักษณะ
ด้วยกันคือ 
 ๑. สภาพแวดล้อมทางด้านกายภาพ 
 ๒. สภาพแวดล้อมทางด้านจิตภาพ 
 ๓. สภาพแวดล้อมทางด้านสังคม 
 ๑. สภาพแวดล้อมทางด้านกายภาพเป็นสภาพแวดล้อมที่มนุษย์สร้างขึ้นได้แก่อาคาร
สถานที่โต๊ะเก้าอ้ีสื่ออุปกรณ์การสอนต่างๆรวมทั้งสิ่งต่างๆที่อยู่ตามธรรมชาติได้แก่ต้นไม้พืชภูมิอากาศ
ภูมิประเทศเป็นต้นสภาพแวดล้อมทางการเรียนด้านกายภาพจะส่งผลต่อการเรียน             การสอน
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนแบ่งออกเป็นสภาพแวดล้อมในห้องเรียนและสภาพแวดล้อม
ภายนอกห้องเรียน 
  ๑.๑สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนประกอบด้วยห้องเรียนและอุปกรณ์การเรียน
ต่างๆแสงสว่างสีเสียงอุณหภูมิเหล่านี้เป็นต้น 
   ๑.๑.๑ห้องเรียนและอุปกรณ์การเรียนได้แก่ห้องพ้ืนห้องผนังประตูหน้าต่าง
ขนาดและพ้ืนที่ว่างภายในห้องเรียนโต๊ะเก้าอ้ีกระดานด าอุปกรณ์ตกแต่งห้องเรียนเช่นแจกันดอกไม้
ภาพวาดเป็นต้น 
 ๑.๑.๒แสงสว่างได้แก่แสงธรรมชาติจากดวงอาทิตย์และแสงประดิษฐ์ซึ่งเป็นแสงจาก
หลอดไฟประดิษฐ์ 
 ๑.๒.๓เสียงได้แก่เสียงบรรยายของผู้สอนเสียงการสนทนาระหว่างผู้สอนและผู้เรียน 
หรือผู้ เรียนกับผู้ เรียนเสียงจากเครื่องขยายเสียงเหล่านี้จะต้องมีระดับความดังที่ พอเหมาะ 
 ๑.๒.๔อุณหภูมิได้แก่ระดับความชื้นของอากาศการถ่ายเทของอากาศการระบายอากาศ
โดยธรรมชาติและการระบายอากาศจากอุปกรณ์อ านวยความสะดวกได้แก่พัดลมเครื่องปรับอากาศ
เป็นต้น 
 ๑.๒สภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียนได้แก่แหล่งความรู้ต่างๆเช่นแหล่งวิทยาบริการ
ห้องปฏิบัติการห้องทดลองโรงฝึกงานห้องสมุดศูนย์วัฒนธรรมต่างๆซึ่งสิ่งต่างๆเหล่านี้จะมี
ความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกับการเรียนและการศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมนอกเหนือจากใน
ห้องเรียน 
 ๒. สภาพแวดล้อมทางด้านจิตภาพได้แก่สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อความรู้สึกจิตใจ
เจตคติของนักเรียนที่มีต่อการเรียนการสอนแบ่งออกเป็นองค์ประกอบส าคัญใหญ่ๆ๒องค์ประกอบคือ 
  ๒.๑องค์ประกอบด้านนักเรียน 

                                                           

 ๗๓ไ พ ฑู ร ย์   ศ รี ฟ้ า ,   “ ก า ร จั ด ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ท า ง ก า ร เ รี ย น , ”
<http://srithai.hypermart.net/environment.html>,   01 กุมภาพันธ์ 2560. 

http://srithai.hypermart.net/environment.html
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  ๒.๑.๑บุคลิกภาพและพฤติกรรมของนักเรียนจะมีความสัมพันธ์และอิทธิพลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนบุคลิกภาพและพฤติกรรมของนักเรียนที่ส าคัญได้แก่การร่วมกิจกรรมการเป็น
ส่วนหนึ่งของหมู่คณะการสมาคมภายในกลุ่มความมีระเบียบในการท างานความเป็นประชาธิปไตยเป็น
ต้น 
  ๒.๑.๒ระดับสติปัญญาระดับสติปัญญาของนักเรียนมีความสัมพันธ์และมีอิทธิพลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดังนั้นในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนควรเลือกเนื้อหาและกิจกรรมให้
เหมาะสมกับระดับสติปัญญาของนักเรียนด้วย 
  ๒.๑.๓สถานภาพทางครอบครัวจากงานวิจัยพบว่าพ้ืนฐานทางครอบครัวจะส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพบว่าอาชีพและรายได้ของบิดามารดามีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนอีกทั้งการเอาใจใส่ของผู้ปกครองจะส่งผลทางตรงกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดังนั้นการ
จัดการศึกษาก็ควรค านึงถึงในส่วนนี้ด้วยหากพบว่านักเรียนมาจากสภาพครอบครัวอย่างไรแล้วก็จะได้
จัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนให้เหมาะสมเช่นการจัดหาทุนการศึกษาแก่นักเรียนที่มีสภาพครอบครัว
ที่ยากจนเพื่อที่นักเรียนจะได้มีก าลังใจที่จะศึกษาเล่าเรียนมากยิ่งขึ้น 
  ๒.๒องค์ประกอบด้านผู้สอน 
  ๒.๒.๑บุคลิกภาพและพฤติกรรมของครูผู้สอนมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนจากงานวิจัยพบว่าบุคลิกภาพและพฤติกรรมของครูที่นักเรียนต้องการได้แก่อารมณ์ดี
ร่าเริงยิ้มแย้มแจ่มใสไม่ดุด่านักเรียนโดยไม่มีเหตุผลพูดจาไพเราะอ่อนหวานไม่หยาบคายไม่ดื่มสุรา
ยาเสพย์ติดและเล่นการพนัน 
  ๒.๒.๒ความรู้และประสบการณ์มีความสัมพันธ์และมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนทั้งนี้จากงานวิจัยพบว่าวุฒิครูมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกล่าวคือนักเรียนที่เรียน
กับครูที่มีวุฒิสูงจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่านักเรียนที่เรียนจากครูที่มีวุฒิต่ าทั้งนี้เนื่องจากครูที่มี
วุฒิสูงกว่าย่อมจะผ่านกระบวนการและเทคนิควิธีการสอนและวิชาการมากกว่าครูที่มีวุฒิต่ าและยิ่งถ้า
หากว่าได้สอนตรงหรือสอดคล้องกับสาขาท่ีได้เรียนมาด้วยแล้วจะท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
  ๒.๒.๓เทคนิคการสอนการสอนของครูเริ่มตั้งแต่การวางแผนการสอนการด าเนินการ
สอนและการประเมินผลจากงานวิจัยพบว่าการวางแผนการสอนเป็นตัวแปรส าคัญที่ส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหากครูผู้สอนมีการวางแผนการสอนที่ดีจะท าให้การสอนด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 
 ๓. สภาพแวดล้อมทางด้านสังคมได้แก่สภาพแวดล้อมที่เกิดจากปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลเช่นความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียนด้วยกันนักเรียนกับครูผู้สอนรวมถึงกฎระเบียบ
และข้อบังคับต่างๆของโรงเรียนองค์ประกอบของสภาพแวดล้อมทางการเรียนด้านสังคมเช่น 
  ๓.๑การสร้างบรรยากาศในชั้นเรียนจากงานวิจัยพบว่าบรรยากาศในชั้นเรียนมี
ความสัมพันธ์ในทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  ๓.๒การสร้างแรงจูงใจหากนักเรียนเกิดแรงจูงใจที่จะเรียนจะท าให้ผลการเรียนดีขึ้น
แรงจูงใจจะมีทั้งภายนอกและภายในส าหรับแรงจูงใจภายนอกนั้นผู้สอนสามารถกระตุ้นเพ่ือให้
นักเรียนสามารถแสดงพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งตามที่ต้องการได้ 
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  ๓.๓ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียนความส าเร็จด้านวิชาการและพฤติกรรมของ
นักเรียนมีผลมาจากความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูและนักเรียนกล่าวคือคุณภาพของความสัมพันธ์และ
การให้ความสนับสนุนร่วมมือกันระหว่างส่วนบุคคลในชั้นเรียนมีผลต่อระดับความต้องการของ
นักเรียนแต่ละคนต่อเนื่องมาจนสามารถสร้างกระบวนการเรียนรู้และความสัมพันธ์ระหว่างครูกับ
นักเรียนและมีผลโดยตรงต่อความส าเร็จในการท ากิจกรรมด้านการเรียน 
 สรุปสภาพแวดล้อมทางการเรียนจะมีผลต่อการจัดการเรียนการสอนตลอดจนส่งผลถึง
ผลสัมฤทธิ์ด้านการเรียนของนักเรียนเป็นอย่างมากในการจัดการเรียนการสอนผู้บริหารจึงควรต้อง
ตระหนักถึงการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนเป็นความส าคัญ ถ้าผู้บริหารท าความเข้าใจและจัด
สภาพแวดล้อมทางการเรียนให้เอ้ืออ านวยต่อการเรียนการสอนของผู้เรียนก็จะช่วยส่งเสริมให้การ
เรียนรู้ของผู้เรียนดียิ่งขึ้น  
  
 ๓. ขอบข่ายสภาพแวดล้อมสถานศึกษา 
 ขอบข่ายของสภาพแวดล้อมสถานศึกษา สุภัทรา ปิณฑะแพทย์๗๔ กล่าวไว้ว่า เป็น
สถานที่อมรมสั่งสอนและให้วิชาความรู้เพื่อด ารงชีวิต ดังนั้นการที่สถานศึกษาจะสามารถท าหน้าที่ต่าง 
ๆ ได้อย่างครบถ้วน สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพสูงสุดได้สถานศึกษาจะต้องจัดสิ่งต่าง ๆ ต่อไปนี้ให้มี
สภาพที่เอ้ือและสร้างสรรค์บรรยากาศ ให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ ตลอดถึงได้รับประสบการณ์ให้มาก
ที่สุดคือ 
 ๑. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และการปกครอง ซึ่งโรงเรียนมุ่งหมายเพ่ือฝึกหัดให้เด็ก
พัฒนาบุคลิกภาพ ให้สอดคล้องกับสภาพของสังคม 
 ๒. ครูเป็นผู้ที่ส่งเสริมให้เด็กได้รับความรู้และพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ครูมีอิทธิพลต่อ
เด็กท้ังทางด้านการแสดงออกและจิตใจ ดังนั้นครูควรจะเป็นแม่แบบที่ดีส าหรับเด็ก 
 ๓. กลุ่มเพ่ือนร่วมโรงเรียนและร่วมชั้น มีอิทธิพลต่อการปรับตัวและการด ารงชีวิตใน
สังคมของโรงเรียน ซึ่งเปรียบเสมือนสังคมย่อย 
 ๔. หลักสูตรและวิชาที่เรียน มีส่วนท าให้บุคคลได้รับการพัฒนาด้านความรู้ ความคิด
และประสบการณ์ 
 ผกาทิพย์  เกษรากุล๗๕ ได้จัดแบ่งสภาพแวดล้อมในสถาบันการศึกษาที่เป็นสิ่งเร้าให้
นักศึกษาแสดงพฤติกรรม กิจกรรมหรือลักษณะที่พึงประสงค์ต่างๆ ออกมาแบ่งออกได้เป็น ๔ ประเภท 
คือ 
 ๑. สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร 
 ๒. สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ 
 ๓. สภาพแวดล้อมด้านการเรียนการสอน 

                                                           

 ๗๔สุภัทรา  ปิณฑะแพทย์, จิตวิทยาทั่วไป แนวคิดและทฤษฎีมูลฐาน,(กรุงเทพมหานคร: อรุการพิมพ์, 
๒๕๓๔), หน้า ๓๐-๓๒. 
 ๗๕ผกาทิพย์ เกษรากุล, “สภาพแวดล้อมมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒในทัศนะของนิสิ ต”, 
วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต,(สาขาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทร      
วิโรฒประสานมิตร, ๒๕๒๔), หน้า ๑๑. 
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 ๔. สภาพด้านแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน      
 สรุปได้ว่า การจ าแนกขอบข่ายของสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา สามารถจ าแนกได้
หลายประเภท ตามกรอบแนวคิดนักทฤษฎีแต่ละคน แต่ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้จะยึดขอบข่ายของ
สภาพแวดล้อมสถานศึกษาตามแนวทางของแอสตินที่จัดแบ่งออกเป็น ๔ ประเภท คือ (๑)
สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร(๒) สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่(๓) สภาพแวดล้อมด้านการเรียน
การสอน (๔) สภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน 
 สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร หมายถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกัน
ด าเนินการ เ พ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชน ประชาชน และสมาชิกของสังคมในทุกด้าน เช่น 
ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม ค่านิยม หรือ คุณธรรม ทั้งในด้านสังคม การเมืองและเศรษฐกิจ 
เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคม๗๖ 
 อุทัย บุญประเสริฐ๗๗ กล่าวว่างานในสถานศึกษาซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ต้องการจัดการดูแลควบคุม เพ่ือให้การบริหารงานสถานศึกษามีประสิทธิภาพนั้น 
ประกอบด้วยงานวิชาการ งานกิจการนักเรียนนักศึกษา บุคลากร งานด้านอาคารสถานที่ และสิ่งที่
อ านวยความสะดวกในการบริหารสถานศึกษา งานบริหารทั่วไป งานธุรการ การเงินพัสดุ และงานด้าน
ความส าพันธ์กับชุมชน 
 บรูค๗๘ (Brook) มีความเห็นเกี่ยวกับการบริหารว่า นักศึกษาที่มีลักษณะพิเศษ คือ มี
ความกระตือรือร้นสนใจ ในสิ่งที่แปลกใหม่ และสภาพสังคมชอบความยุติธรรมสถานศึกษาจึงควรเปิด
โอกาส ให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการบริหาร ออกกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ อาจารย์และฝ่ายกิจการ
นักศึกษาควรเป็นคนที่มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อนักศึกษาเป็นตัวแทนของนักศึกษาที่จะเสนอข้อเรียกร้อง
ต่อสถานศึกษา เป็นที่ปลูกฝังค่านิยมทัศนคติที่ถูกต้องให้กับนักศึกษา และเป็นผู้คอยตักเตือน แนะน า
แก่นักศึกษาที่ประพฤติผิดกฎ ระเบียบของสถานศึกษา 
 สรุป สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร เป็นกระบวนการที่ด าเนินการทางด้านกิจกรรม
ต่างๆ ในสถานศึกษาเพ่ือที่จะให้การศึกษาแก่ผู้เรียนมีความรู้ มีประสบการณ์ในการเข้าร่วมกิจกรรม มี
ความสามารถมีทักษะวิชาชีพในการท างานเป็นสมาชิกที่ดีตามความต้องการของสังคม  
 สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่  หมายถึง สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ หรือมนุษย์
สร้างขึ้น ซึ่งมีอิทธิพลต่อบุคคลที่อยู่ในสภาพแวดล้อมนั้น สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ใน
สถานศึกษา หมายถึง อาคารเรียน ห้องเรียน ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ โรงอาหาร สถานที่เล่น
กีฬาและสาธารณูปโภคต่าง ๆ ในการสร้างอาคารสถานที่ภายในสถานศึกษาจ าเป็นต้องได้รับความ
ร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ เช่น สถาปนิก และวิศวกร เพ่ือศึกษาค้นคว้าและวิจัยปัญหา 

                                                           

 ๗๖ภิญโญ สาธร, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์วัฒนาพานิช, 2516), หน้า 10. 
 ๗๗อุทัย บุญประเสริฐ, หลักและแนวทางในการนิเทศภายในโรงเรียน,(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
 รุ่งเรืองสาส์น, 2528), หน้า 5. 
 ๗๘ Brook, L.G., The Modern University, (London: Andre Deutsch, 1965), p. 45. 
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ตลอดจนวางโครงการล่วงหน้า เพ่ือให้สถานศึกษามีการขยายตัวออกไปอย่างถูกต้อง๗๙ ตามหลักการ
แอสติน(Astin)  
 วัลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา๘๐ ได้กล่าวถึงสถานที่ในสถาบันอุดมศึกษาไว้ว่า อาคาร
สถานที่สะอาด มีระเบียบถูกหลัก และสอดคล้องกับประโยชน์ใช้สอยย่อมแสดงถึงความสามารถใน
การบริหารสถาบันในการหาทรัพยากรในด้านการอ านวยความสะดวกให้แก่การเรียนการสอน การ
ค้นคว้า และสร้างความเป็นระเบียบเรียบร้อยอ่ืน ๆ ด้วยดังนั้น การที่สถาบันสถานศึกษามีห้องเรียน 
ห้องท างานเพียงพอ ย่อมส่งเสริมสมรรถภาพการท างานของคนในสถาบันนั้น  
 อรพันธุ์ ประสิทธิรัตน์๘๑ ได้ศึกษาเกี่ยวกับลักษณะสภาพแวดล้อมทางการเรียนที่
เกี่ยวข้องกับอาคารสถานที่ ซึ่งมีลักษณะเด่น ๆ อยู่ ๘ ประการคือ 
 ๑. ที่นั่งของนักเรียนห่างเหมาะสมที่จะอ่านอักษรบนกระดานได้ 
 ๒. ห้องเรียนมีแสงสว่างและการระบายอากาศ 
 ๓. มีห้องสมุดและห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้นักเรียนใช้ค้นคว้า 
 ๔. ขนาดของโต๊ะ เก้าอ้ี พอเหมาะกับตัวนักเรียน 
 ๕. ที่นั่งในห้องเรียนมีครบจ านวนนักเรียน 
 ๖. สภาพอากาศในห้องเรียนไม่ร้อนอบอ้าว 
 ๗. สภาพห้องเรียนส่วนใหญ่สะอาดสงบ 
 ๘. มีบริการถ่ายเอกสารและการพิมพ์      
 สรุปได้ว่า สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับอาคารสถานที่ เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
เรียนการสอนของครู และนักเรียน ซึ่งจะหลีกเลี่ยงไม่ได้ เพราะสถานศึกษาถือเป็นส่วนหนึ่งของสังคม 
ที่จะต้องเกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมทั้งหลาย นอกจากนั้นยังเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมของแต่ละคนโดย
สภาพที่เป็นจริง สภาพแวดล้อมดังกล่าวไม่ค่อยได้รับการเอาใจใส่ ส่วนใหญ่จะมองข้ามไป จนเกิด
ปัญหาด้านความประพฤติ หรือแสดงพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ทั้งนักเรียนและครูขึ้นได้ เมื่อถึงเวลาก็
อาจสายเกินแก้หรือเป็นปัญหาที่แก้ไขได้ยาก ดังนั้นครูและผู้บริหารควรได้ตระหนักถึงอิทธิพลของ
สภาพแวดล้อมท าความเข้าใจและปรับปรุงให้ประสานสัมพันธ์ และสอดคล้องกับสภาพต่าง ๆ ได้ 
 สภาพแวดล้อมการเรียนการสอน หมายถึงกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการ
สร้างบรรยากาศในการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนได้น าความรู้ไปปฏิบัติได้ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
ประกอบกับการจัดหลักสูตร พฤติกรรมการสอนของอาจารย์ การน าสื่อการเรียนการสอนมาใช้อย่าง
ถูกต้อง และเหมาะสมรวมถึงสัมพันธภาพระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียน

                                                           

 ๗๙ Astin A.W., The college environment, (New York: American Council on Education,  
1971), p. 84. 
 ๘๐วัลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา, บุคลากรนิสิตนักศึกษา,(กรุงเทพมหานคร: คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2530), หน้า 21. 
 ๘๑อรพันธุ์ ประสิทธิรัตน์, รายงานการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพแวดล้อมทางการเรียนของนิสิตคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ,(ภาควิชาเทคโนโลยีทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ บางเขน กรุงเทพมหานคร, 2533), หน้า 42. 
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การสอน จากการเรียนรู้อย่างเดียวมาเป็นการเรียนรู้ด้วยการกระท าจนเกิดทักษะ และกิจนิสัยที่
มั่นคง๘๒          
 นพมาศ พัวพิสิฐ๘๓ ได้ศึกษาการวิจัยทั้งในและนอกประเทศที่ใช้เป็นตัวประกอบค้นหา
โครงสร้างของประสิทธิภาพการเรียนการสอน และสรุปว่าผลการวิจัยนั้นสอดคล้องกันโดยสามารถ
จ าแนกเป็นตัวประกอบต่าง ๆ ได้ ๖ ตัวประกอบคือ  
 ๑. พฤติกรรมของครู ได้แก่ลักษณะท่าทาง ความจริงใจ ความสนใจ ต่อผู้เรียน ให้ความ
เป็นกันเอง เป็นผู้น าและเป็นผู้ให้ความรู้ในสาขานั้น ๆ อย่างแท้จริงและทันสมัยอยู่เสมอ 
 ๒. วิธีสอน ได้แก่ การจัดเตรียมกระบวนการเรียนการสอน การจัดห้องเรียน การเตรียม
ความรู้ใช้ต าราประกอบการสอน มีทักษะการสอนแบบต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหาและเวลา มี
การถ่ายทอดความรู้ได้อย่างชัดเจน เข้าใจง่าย ท าให้ผู้เรียนเกิดพัฒนาการด้านความคิด 
 ๓. สัมพันธภาพระหว่างครูกับนักเรียน ได้แก่ ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับนักเรียน 
ครูรับฟังความคิดเห็นจากนักเรียน เป็นกันเองช่วยเหลือนักเรียนทั้งในและนอกห้องเรียน 
 ๔. อุปกรณ์การสอนและการเรียน รวมถึงห้องปฏิบัติการ การใช้เครื่องมือต่าง ๆ รวมทั้ง
ห้องสมุดท่ีสมบูรณ์ และต าราที่เป็นภาษาของตนเองด้วย 
 ๕. การวัดผลมีการย้อนกลับและการเสริมให้การวัดผลเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการ
สอน รู้จักข้อสอบที่ดีให้คะแนนอย่างยุติธรรม 
 ๖. ทัศนคติของครูต่อการสอนและต่อนักเรียน ครูต้องมีการยกย่องนักเรียนอย่างจริงใจ 
ตั้งใจสอน         
 โรไมน์๘๔ (Romine) กล่าวว่าองค์ประกอบที่จะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ได้ดีมีดังนี้ คือ 
 ๑. บุคลิกภาพของผู้สอน ผู้สอนควรมีความกระฉับกระเฉง มีอารมณ์ขันมีความสนใจที่
จะสอน และเป็นกันเองกับผู้เรียน 
 ๒. การเตรียมการสอน ผู้สอนควรเตรียมการสอนอย่างดี ชี้แจงให้ผู้ เรียนทราบ
วัตถุประสงค์ในวิชาที่เรียน รวมทั้งแนะน าหนังสืออ้างอิงต่าง ๆ 
 ๓. การเสนอเนื้อหา ครูควรอธิบายชัดเจน กระตุ้นให้ผู้เรียนได้คิด สามารถใช้วิธีสอน
แบบต่าง ๆ ท าเรื่องยากให้เป็นเรื่องง่าย 
 ๔. การประเมิน ผู้สอนควรประเมินเป็นขั้น ๆ เพ่ือเป็นแนวทางการเรียน เช่น แจ้งให้
ผู้เรียนทราบผลสอบโดยเร็ว และให้ก าลังใจผู้เรียน 

                                                           

 ๘๒บรรจง ชูสกุลชาติ ,  เนื่องในวันสะถาปานากรมอาชีวศึกษา ครบ 44 ปี ,  (อาชีวศึกษา 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์อักษรบัณฑิต, 2529), หน้า 9. 
 ๘๓นพมาศ พัวพิสิฐ, ความส าพันธ์ระหว่างภูมิหลังของนักเรียนและครู สมรรถภาพทางการสอน
สภาพแวดล้อมโรงเรียนกับผลส าฤทธิ์ทางการเรียน กลุ่มการงานและพื้นฐานอาชีพของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6, 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2529),       หน้า 
1 9. 
 ๘๔Romine, S., Student and faculty perception of effective university instructional 
climate. (Journal of Education Psychology,1974), p. 139-143. 
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 ๕. การรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียน ผู้สอนควรรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียนและ
ประเมินผลตนเองเสมอ          
 สรุป สภาพแวดล้อมทางด้านการเรียนการสอนนั้น จะมีลักษณะที่ส าคัญ เช่น 
พฤติกรรมของครู วิธีสอน โดยการใช้สื่ออุปกรณ์  ตลอดจนสร้างทัศนคติ  มีความสัมพันธ์ที่ดี ต่อ
นักเรียน นักศึกษา สิ่งเหล่านี้ก็จะมีอิทธิพลต่อการส่งเสริมให้เด็กได้รับรู้ และพัฒนาความคิดสร้างสรรค์
ใช้เป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิตต่อไป      
 สภาพแวดล้อมด้านกลุ่มเพื่อน เป็นสภาพแวดล้อมที่ส าคัญ และมีอิทธิพลต่อนักศึกษา
ที่ก าลังศึกษาอยู่ในสถาบันอุดมศึกษา เป็นกลุ่มบุคคลที่อยู่ในวัยก าลังเจริญเติบโต ร่างกายและจิตใจมี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เมื่อเข้าไปอยู่ในสถาบันศึกษาต้องมีความสัมพันธ์กับเพ่ือนอย่างมาก 
กลุ่มเพ่ือนจึงมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทางด้านความรู้ ทัศนคติ บุคลิกภาพ และ
คุณธรรมของนักศึกษา๘๕        
 วัลภา เทพหัสดิน ณ อายุธยา ได้กล่าวถึงอิทธิพลของกลุ่มเพื่อนดังนี้๘๖ 
 ๑. เป็นกลุ่มที่จะประสานชีวิตจากสังคมในบ้านไปสู่สังคมมหาวิทยาลัย ท าให้นิสิตได้
รู้สึกว่าตนประสบความส าเร็จในด้านใดด้านหนึ่ง 
 ๒. เป็นกลุ่มที่สนับสนุนและเป็นเครื่องมือให้บรรลุเป้าหมายทางพุทธวิธีปัญญาของ
การศึกษาในมหาวิทยาลัย 
 ๓. เป็นกลุ่มที่สนับสนุน สนองอารมณ์จิต และความต้องการของนิสิต ซึ่งอาจจะไม่ตรง
กับอาจารย์ .ห้องเรียนมหาวิทยาลัย 
 ๔. เป็นกลุ่มที่เปิดโอกาสให้นิสิตเรียนรู้ และเข้าใจชีวิตการเป็นอยู่ร่วมกัน การสมาคม
และการท างานกับคนที่มีภูมิหลังแตกต่างกันได้ดี 
 ๕. กลุ่มเพ่ือนอาจมีการยุยงให้มีการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ กระตุ้นให้เกิดความคิด
หรือประสบการณ์ใหม่ ๆ ให้ก าลังใจในการเปลี่ยนแปลงนิสิต หรือกลุ่มเพ่ือนก็อาจช่วยกันบ ารุงรักษา
สภาพที่คงเดิมไม่ยอมเปลี่ยนแปลง 
 ๖. นิสิตที่เรียนไม่ค่อยดีหรือมีความผิดหวัง กลุ่มเพ่ือนจะช่วยให้นิสิตเลือกทางออกอ่ืน 
หรือช่วยให้นิสิตมีภาพลักษณ์ในทางบวก โดยจะสนับสนุนให้ความสนใจต่อสิ่งอ่ืนที่ไม่ใช่การศึกษา 
 ๗. องค์กรบริหารนิสิตมักจะมีหน้าที่เป็นพรรคพวกของนิสิตแต่ละคนมีอิทธิพลต่อกลุ่ม 
เพ่ือนดังกล่าวมผีลมาจากการรวมตัวของนิสิต มีการแพร่จากแต่ละคน ไปสู่กลุ่มไปสู่บุคคล การใช้ชีวิต
ในสังคมมหาวิทยาลัย ตลอดจนพัฒนาการต่าง ๆ ของนิสิตให้เจริญงอกงาม   
 อรพันธ์ ประสิทธิรัตน์ ได้ศึกษาเก่ียวกับสภาพแวดล้อมทางการเรียนเกี่ยวกับพฤติกรรม
ของเพ่ือนร่วมชั้นซึ่งประกอบด้วย๘๗ 

                                                           

 ๘๕Newcomb, Student peer-group influence.In personality factors on the college 
campus, (New York: Social Science Research Council,1962), p. 79. 
 ๘๖วัลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา, บุคลากรนิสิตนักศึกษา,(กรุงเทพมหานคร: คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2530), หน้า 45-46. 
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 ๑.ความสนใจในการเรียนของเพ่ือนร่วมชั้นได้แก่ 
  ๑.๑ ถือการเรียนเป็นเรื่องส าคัญ 
  ๑.๒ ติดตามเนื้อหาที่เรียนตลอดเวลา 
  ๑.๓ ร่วมอภิปรายต่างๆ ในชั้นเสมอ 
  ๑.๔ ท างานร่วมกับผู้เรียนอ่ืน ๆ ได้ 
  ๑.๕ มาเรียนสม่ าเสมอ 
  ๑.๖ ส่งการบ้านหรือรายงานตามก าหนดเวลา 
  ๑.๗ ซื่อสัตย์สุจริตในเวลาสอบ 
  ๑.๘ จดงานอย่างเป็นระเบียบ 
  ๑.๙ เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ และมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 
  ๑.๑๑ มีอารมณ์ขันและสนุกสนานกับการเรียน 
 ๒. พฤติกรรมเพื่อนร่วมชั้น ประกอบด้วย 
  ๒.๑ แต่งกายสะอาดเรียบร้อย 
  ๒.๒ เฉลียวฉลาด 
  ๒.๓ รักสงบ ไม่ชอบทะเลาะวิวาท 
  ๒.๔ เคารพนับถือครูทั้งต่อหน้าและลับหลัง 
  ๒.๕ สนใจวิธีการสอนของครู 
 ๓. พฤติกรรมไม่ตั้งใจเรียนของเพ่ือนร่วมชั้น ประกอบด้วย 
  ๓.๑ เข้าห้องเรียนช้า 
  ๓.๒ คุยเสียงดังในขณะอยู่ในชั้น 
  ๓.๓ เรียนอ่อน 
  ๓.๔ โต้เถียงครูโดยไร้เหตุผล 
 สรุปได้ว่า สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของเพ่ือนในด้านต่าง ๆ กัน เช่น 
ความสนใจในการศึกษาหาความรู้ การท ากิจกรรมร่วมกับคนอ่ืน การท าการบ้านส่งอย่างสม่ าเสมอ 
การแต่งกายท่ีสะอาดเรียบร้อย รักสงบ ไม่ทะเลาะวิวาท เคารพนับถือครู อาจารย์  และการตั้งใจเรียน 
เข้าห้องเรียนสม่ าเสมอ สิ่งเหล่านี้เป็นพฤติกรรมที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน ถ้ามีพฤติกรรมที่ไม่ดีก็จะมีผลต่อ
การเรียนของเพ่ือนร่วมชั้นด้วย 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและความส าคัญของการบริหารการศึกษาด้านสภาพแวดล้อม       
ดังแสดงในตารางที่ ๒.๔ ดังนี้ 
ตารางที่ ๒.๔ แนวคิดและความส าคัญของการบริหารการศึกษาด้านสภาพแวดล้อม        
บุคคล/หน่วยงาน แนวคิดและความสําคัญของการบริหารวิชาการ 
จินตนา กิ่งแก้ว   สภาพแวดล้อมทางการศึกษาต้องประกอบด้วย ๕ ประการ คือ 

๑. มีความรู้สึกพึงพอใจ มีศรัทธา และทัศนคติที่ดีต่อสังกัดอยู่ 
                                                                                                                                                                      

 ๘๗อรพันธุ์  ประสิทธิรัตน์, รายงานการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพแวดล้อมทางการเรียนของนิสิต
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ,(ภาควิชาเทคโนโลยีทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ บางเขน กรุงเทพมหานคร, 2533), หน้า 48. 
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๒. บรรยากาศในการเรียนการสอนเป็นส่วนหนึ่งที่จะเอ้ืออ านวยให้ประสบ
ความส าเร็จในการเรียน  
๓. ส่งเสริมกิจกรรมเสริมหลักสูตร ทั้งในด้านวิชาการ สันทนาการ กีฬา 
ศิลปวัฒนธรรม อีกท้ังกิจกรรมเสริมสร้างให้ความรอบรู้ และมีมนุษย์สัมพันธ์
ที่ด ี
๔. มีการบริหารงานที่ดี เคารพกฎระเบียบ  
๕. อาคารสถานที่เป็นสิ่งที่มีความส าคัญทางด้านกายภาพ ที่จะช่วยผลักดัน
การเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยให้สัมฤทธิ์ผล  

ไพฑูรย์ ศรีฟ้า   องค์ประกอบการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียน แบ่งได้เป็น ๓ ลักษณะ
ด้วยกันคือ 
๑. สภาพแวดล้อมทางด้านกายภาพ  
๒. สภาพแวดล้อมทางด้านจิตภาพ  
๓. สภาพแวดล้อมทางด้านสังคม 

ผกาทิพย์  เกษรากุล   สภาพแวดล้อมในสถาบันการศึกษาที่เป็นสิ่งเร้าให้ผู้เรียนแสดงพฤติกรรม 
กิจกรรมหรือลักษณะที่พึงประสงค์ต่างๆ ออกมาแบ่งออกได้เป็น ๔ ประเภท 
คือ 
๑. สภาพแวดล้อมด้านการบริหาร 
๒. สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ 
๓. สภาพแวดล้อมด้านการเรียนการสอน 
๔. สภาพด้านแวดล้อมด้านกลุ่มเพ่ือน  

 สรุปสภาพแวดล้อมทางการเรียนจะมีผลต่อการจัดการเรียนการสอนตลอดจนส่งผลถึง
ผลสัมฤทธิ์ด้านการเรียนของนักเรียนเป็นอย่างมากในการจัดการเรียนการสอนผู้บริหารจึงควรต้อง
ตระหนักถึงการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนเป็นความส าคัญ ถ้าผู้บริหารท าความเข้าใจและจัด
สภาพแวดล้อมทางการเรียนให้เอ้ืออ านวยต่อการเรียนการสอนของผู้เรียนก็จะช่วยส่งเสริมให้การ
เรียนรู้ของผู้เรียนดียิ่งขึ้น   

 
๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้ให้ทัศนะไว้ว่า การปกครองตามความหมาย    
ในพระพุทธศาสนา เป็นการปกครองเพ่ือการศึกษา การปกครองและความสงบเรียบร้อยที่เกิดจาก 
การปกครองนั้นมิใช่เป็นจุดหมายในตัวแต่เป็นเพียงปัจจัยคือสภาพเอ้ือเพ่ือช่วยให้แต่ละบุคคลบรรลุ
จุดหมายแห่งการศึกษาหรือเพ่ือเป็นหลักประกันของการศึกษาทั้งสิ้น ถ้าไม่ปกครองด้วยการศึกษา ก็
ต้องปกครองด้วยอ านาจเมื่อปกครองด้วยอ านาจก็เกิดความรู้สึกในเชิงปฏิปักษ์ ที่เอียงไปในทางที่จะ
ขัดแย้งกัน ด้วยเหตุนี้ การปกครองแบบใช้อ านาจจึงก่อให้เกิดปัญหา เริ่มตั้งแต่เกิดความขัดแย้งใน
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จิตใจเป็นต้นไป ท าให้ยิ่งต้องเพ่ิมการใช้อ านาจใช้อาญา และจะเน้นการลงโทษมากยิ่งขึ้นตามล าดับ
ไม่ใช่การปกครองแบบพยายามสร้างคนดีแต่เป็นการปกครอง แบบพยายามก าจัดคนเลวนั่นเอง๘๘ 

พระไพศาล วิสาโล กล่าวว่า การการบริหารกิจการคณะสงฆ์เป็นงานที่พระสงฆ์จะต้องมี
บทบาทต่อสังคมนั้น คุณภาพของพระสงฆ์ เป็นสิ่งที่ส าคัญมากปัจจุบัน พระสงฆ์มีคุณภาพลดน้อยถอย
ลงในด้านข้อวัตรปฏิบัติและความสามารถในการสอน และการเผยแผ่พระธรรม จึงท าให้พระสงฆ์
สูญเสียความเป็นผู้น าในทางคุณธรรมและสติปัญญาและสูญเสียศรัทธาจากญาติโยม ดังนั้นการบริหาร
การปกครองและการดูแลพระสงฆ์เป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยให้คุณภาพพระสงฆ์ดีขึ้นคุณภาพของ
พระสงฆ์จะดีขึ้นได้ต้องอาศัยปัจจัยอย่างอ่ืนอีก ทั้งนี้หากระบบการบริหารและปกครองสงฆ์เป็นระบบ
ก ากับดูแลพระสงฆ์ให้มีความประพฤติที่ถูกต้องดีงาม สิ่งที่จะต้องมาเสริมควบคู่กันก็คือ ระบบ
กลั่นกรอง และกล่อมเกลาระบบกลั่นกรองมีไว้ส าหรับคัดเลือกผู้ที่จะมาบวช ส่วนระบบกล่อมเกลา
ส าหรับผู้ที่ผ่านการบวชมาแล้ว อันที่จริงการกล่อมเกลาผู้บวชนั้นมีอยู่แล้วตามพระธรรมวินัย โดย
อุปัชฌาย์เป็นผู้ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่นี้และเป็นผู้รับรองต่อคณะสงฆ์อุปัชฌาย์จะต้องมีหน้าที่
กลั่นกรองและกล่อมเกลา การกลั่นกรองเป็นขั้นแรกส าหรับผู้ที่จะมาเป็นสมาชิกคณะสงฆ์ ขั้นตอนที่
ส าคัญกว่านั้นคือ การกล่อมเกลาทั้งในด้านความประพฤติความรู้ความเข้าใจในทางธรรมให้เจริญงอก
งาม๘๙ 

พระพรหมโมลี(สมศักดิ์  อุปสโม)  ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์นั้น        
พระสังฆาธิการ เป็นบุคลากรอันส าคัญยิ่งของพระพุทธศาสนาในฐานะที่ได้รับมอบหมาย จากพุทธ
บริษัทให้เป็นผู้น าในกิจการด้านต่าง ๆ ของพระพุทธศาสนา ความเจริญหรือความเสื่อมของ
พระพุทธศาสนาจงสัมพันธ์อย่างยิ่งกับคุณภาพของพระสังฆาธิการระดับต่าง ๆ ภารกิจของพระสังฆาธิ
การนั้น นอกจากหน้าที่ตามปกติของพระสงฆ์คือ การสอนธรรมน าปฏิบัติแก่พุทธบริษัทแล้ว ยังมี
ภารกิจด้านการบริหารจัดการกิจการพระพุทธศาสนาอีก ๖ ด้าน กล่าวคือ งานการปกครอง งาน
การศาสนศึกษา งานการศึกษาสงเคราะห์ งานการเผยแผ่ งานการสาธารณูปการ และงานสาธารณะ
สงเคราะห์ การบริหารจัดการภาระงานด้านต่าง ๆ ดังกล่าวนั้นล้วนต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ใน
ด้านนั้น ๆ อย่างเพียงพอจึงจะส าเร็จลู่ล่วงดังหมายได้๙๐  

พุทธทาสภิกขุ   ได้พูดถึงการบริหารว่า เป็นการด าเนินไปได้แห่งกิจการที่กระท าด้วย
ปัญญากระท าด้วยความหวังและต้องท าเพ่ือสังคมหรือน้อยที่สุดท าเพ่ือตัวเอง ต้องมีการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาอุปสรรคด้วยสติปัญญา๙๑ 

สรุปได้ว่า  กิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน อันได้แก่  ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา 
ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ ด้านการศึกษาสงเคราะห์และด้านการสา

                                                           

 ๘๘พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหานคร:สหธรรมิก, 
๒๕๓๙), หน้า ๗๘. 
 ๘๙พระไพศาล วิสาโล, พุทธศาสนาไทยในอนาคตแนวโน้มและทางออกวิกฤต, (กรุงเทพมหานคร : 
มูลนิธิสดศรสีฤษดิ์วงศ,์ ๒๕๔๖), หน้า ๒๗๖-๒๗๗ 
 ๙๐พระพรหมโมลี (สมศักดิ์ อุปสโม), พิธีมอบประกาศนียบัตรหลักสูตรประกาศนีบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ,์ (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ข. 

๙๑พุทธทาสภิกขุ, การบริหารธุรกิจแบบพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: เคลด็ไทย, มปป.), หน้า ๙-๑๒. 



๕๖ 
 

ธารณสงเคราะห์ จะเป็นไปโดยเรียบร้อยดีงามได้ดังเจตนารมณ์ของกฎมหาเถรสมาคมนั้น ต้องอาศัย
พระสังฆาธิการในฐานะที่เป็นผู้ปกครองเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจทั้ง ๖ ด้าน ให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่พระศาสนาต่อไป 

 
 
 
 
 
 

๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาสงเคราะห์ 
กรมการศาสนา ได้ให้ความหมายไว้ว่า การศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การจัดการศึกษาที่

มุ่งเน้นการปลูกฝันคุณธรรมและจริยธรรมแก่เด็กและเยาวชนให้มีความรู้ความรู้ความเข้าใจหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาและการจัดการศึกษาในการเตรียมความพร้อมแก่เด็กปฐมวัย ได้แก่ ศูนย์
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด  โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด  การมอบ
ทุนการศึกษาแก่นักเรียนนักศึกษา เป็นต้น๙๒ 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) สรุปประเด็นด้านการศึกษาสงเคราะห์นี้ไว้
อย่างน่าสนใจว่า การเผยแผ่เชิงรุกด้วยการศึกษาสงเคราะห์  เป็นการท าให้พระพุทธศาสนาครอง
ความเป็นเสียงข้างมากในประเทศมาได้อย่างยาวนาน พระสงฆ์ในอดีตได้ท าการเผยแผ่เชิงรุกด้วยการ
ท าหน้าที่เป็นครูสอนเด็กและเยาวชนวัดในอดีตท าหน้าที่เป็นโรงเรียน  พระสงฆ์ไม่ได้สอนแต่วิชา
พระพุทธศาสนาเท่านั้นยังได้สอนวิชาต่าง ๆ อีกมาก  ประชาชนเป็นศิษย์จึงเคารพเชื่อฟังพระสงฆ์  
ดังนั้นจึงเรียกการที่พระสงฆ์สอนในโรงเรียนว่า  การศึกษาสงเคราะห์และเรียกการสอนพระปริยัติ
ธรรมแก่พระภิกษุสามเณรว่า  ศาสนศึกษา  การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในอดีตใช้การศึกษาสงเคราะห์
เป็นตัวน า นับว่าเป็นกลยุทธ์หนึ่งในการน าพุทธศาสนาเข้าหาประชาชนที่ได้ผลยิ่ง  ดังนั้น การศึกษา
สงเคราะห์ จึงเป็นพุทธศาสนาเชิงรุกที่มีพลังอ านาจอย่างยิ่ง ที่สามารถเข้าถึงประชาชนแทบทุกระดับ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเยาวชนที่เป็นต้นกล้าของสังคมอันเป็นคุณภาพที่จะส่งผลให้พุทธศาสนายั่งยืน๙๓

 

สมบูรณ สุขสําราญ ไดใหทัศนะวา บทบาทของพระสงฆทั้งทางธรรมและทางโลก มี    
บางอยางรวมกันอยูมิใชแยกกันหรือเหินหางตอกัน คือพระสงฆตองพยายามชวยชาวบานใหพนจาก
ความทุกขยาก โดยใหชาวบานมีวิชาชีพจะไดชวยเหลือซึ่งกันและกัน พระควรเขารวมในการพัฒนา
สังคมเพราะถือวาเปนหนาที่โดยตรงของพระสงฆและถูกตองทั้งทางธรรมและทางโลก โดยพระสงฆ
นักพัฒนาเหลานั้นใหความเห็นวา สถาบันสงฆไรประโยชนและสลายในที่สุดถาพระสงฆไมปรับตัวให้ 
เขากับสังคมที่ก าลังเปลี่ยนแปลงไป แมบางครั้งกิจกรรมบางอยางอาจจะมีขอจ ากัดบาง โดยเฉพาะ
                                                           

๙๒กรมศาสนา, คู่มือการจัดการศึกษาสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา,๒๕๓๙),        
หน้า ๕-๖. 

๙๓พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมมฺจิตฺโต), อ้างใน พระครูโสภณปรยิัติสุธี, พุทธศาสนาเชิงรุกด้าน
การศึกษาสงเคราะห,์ [ออนไลน]์,แหล่งที่มา : https://www.gotoknow.org/posts/475385. [๓๑ กรกฎาคม 
๒๕๖๐], 

https://www.gotoknow.org/posts/475385.%20%5b๓๑


๕๗ 
 

การพัฒนาทางด านวัตถุจะเป นการผิดพระวินัย  ตรงกันข ามกับถูกตองศีลธรรมธรรมะของ           
พระพุทธเจาแมวาชาวบานไมอยากใหพระสงฆท าอะไรเลย และถือวางานพัฒนาไมใชกิจกรรมของ
พระสงฆแตพระทานไดพยายามแกไขความคิดเห็นอันไมคอยถูกตองนี้เพราะพระสงฆตองชวยเหลือ
ชาวบานมิใชเพียงดานจิตใจเทานั้น แตตองชวยเหลือทางดานวัตถุดวยหรือเรื่องการครองชีพอีกดวย 
สมบูรณสุขส าราญ พบวาพระสงฆนักพัฒนาในภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือในระหวาง    
ปพ.ศ.๒๕๒๕- ๒๕๒๗ พบวา แรงจูงใจมีสวนผลักดันใหพระสงฆเขามาสวนในการพัฒนา เชน การได
เห็นปญหาและความทุกขยากของประชาชนภายในชนบท การเห็นชุมชนอ่ืนเจริญกวาทองถิ่นของ
ตนเอง ความพอใจที่ตองการชวยเหลือญาติพ่ีนองของตนเองทางออมความคิดที่บานพ่ึงวัดและพ่ึงบาน
และเห็นความส าคัญของหลักธรรมที่เหมาะสมจะน ามาประยุกตใชในการพัฒนา๙๔ 

พระมหาสมทรง สิรินธโร และคณะ ที่ได้กล่าวว่า บทบาทที่วัดและพระสงฆ์จะท าได้คือ 
การศึกษา การเผยแผ่และการสงเคราะห์ ซึ่งในส่วนของการศึกษานั้น เป็นการให้บริการด้านการศึกษา
แก่พระสงฆ์ คือ การมีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ นับเป็นทางหนึ่งในการสร้างอุบาสก 
อุบาสิกา ให้ได้พุทธศาสนิกชนที่มีคุณภาพและเป็นก าลังของศาสนา อีกประการหนึ่งก็คือการไปสอน
วิชาศีลธรรมตามโรงเรียนต่างๆ เป็นการอนุเคราะห์สังคมด้วยธรรมทาน การที่ให้พระสงฆ์ได้เข้าไปมี
บทบาทในการศึกษาของชาติดังกล่าวนี้จะท าให้เยาวชนและสังคมเห็นความส าคัญของวัดและ
พระสงฆ์๙๕ 

สรุปว่า  ความหมายของการศึกษาสงเคราะห์ เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูล
หรืออุดหนุนจุนเจือเป็นการส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนได้ศึกษาเล่าเรียนทั้งทางโลกและทางธรรม
นอกเหนือจากการสงเคราะห์ในวัด  หรือบุคคลผู้ก าลังศึกษาหรือกระบวนการสงเคราะห์ ทั้งก่อนวัย
เรียน ในวัยเรียนให้ได้รับการศึกษาเล่าเรียนอย่างต่อเนื่องในเรื่องต่างๆ ตามสมควร 

 
๒.๕ แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์  ใน
เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ๔ ด้าน  

การปกครองคณะสงฆหรือสถาบันสงฆในสมัยพุทธกาลนั้น พระพุทธเจาจะทรงดูแลดวย
พระองคเองทรงอยูในฐานะประมุขและทรงใหความส าคัญเสมอภาคในการบัญญัติสิกขาบทตางๆพระ
องคจะทรงท าทามกลางสงฆสังฆกรรมตางๆ ที่กระท าตองไดรับเสียงเอกฉันทจากคณะสงฆจึงจะ
สามารถด าเนินตอไป ท าใหพระพุทธศาสนาเผยแผไปอยางรวดเร็ว สิ่งที่พระพุทธองคทรงทิ้งไวเปนม
รดกมาถึงปจจุบันก็คือ พระธรรมวินัยซึ่งจะเปนหลักในการที่สถาบันสงฆจะใชเปนสื่อในการสรางสรรค
สิ่งดีงามใหกับชาวโลกตอไป และจะเปนสิ่งก าหนดบทบาทหรือจุดยืนในดานความสัมพันธ ระหวาง
สงฆก าสงัคมชาวโลกในปจจุบันและอนาคตอีกดวยเชนเดียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆยอม  ตอง
                                                           

๙๔สมบูรณสุขส าราญ, การพัฒนาชนบทตามแนวทางพุทธศาสนา:กรณีศึกษาพระสงฆกับนกัพฒันา, 
(กรุงเทพมหานคร: พิมพสวย, ๒๕๓๐), หนา ๓๙-๔๐. 
 ๙๕พระมหาสมทรง สิรินธโร, นายแพทย์ประเวส วะสี, นายสมบูรณ์ สุขส าราญ และ ส. ศิวรักษ์,
บทบาทของวัดและพระสงฆ์ไทยในอนาคต, อ้างถึงใน พระปลัดเกียรติศักดิ์ สินทวีวรกุล, “บทบาทของสังฆาธิการ
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดกระบี่”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารการศึกษา) , 
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๘), หน้า ๒๓. 



๕๘ 
 

มีความผูน าหรือภาวะผูน าในการบริหาร โดยบริหารตามหลักภาวะผูน านั้น มีมาตั้งแตสมัยพุทธกาล 
โดยพระพุทธเจาทรงเปนผูน าที่มีหนาที่ในการดูแลปกครองคณะสงฆ แมวาจะเกิดปญหาจากภายใน
และภายนอกคณะสงฆก็ตาม พระพุทธองคทรงมีพระปรีชาสามารถบริหารกิจการคณะสงฆใหรอดพ
นจากภัยตางๆ ได จนกระทั่งเสด็จดับขันธปรินิพพาน หลังจากที่พระพุทธองคเสด็จปรินิพพานแลว 
พระมหากัสสปะผูเปนพระสาวกส าคัญยิ่งที่ไดรับการคัดเลือกจากคณะสงฆใหเปนประธานใหญในการ
ท าสังคายนาครั้งที่ ๑ ที่ถ้ าสัตตบรรณในเขาเวภาระบรรพตเขตกรุงราชคฤห๗๓ หลังจากสังคายนา
พระธรรมวินัยครั้งที่๓ พระเจาอโศกมหาราชไดสงพระมหาเถระไปประกาศพระพุทธศาสนา ๙ สาย
และประเทศไทยไดรับผลจากการเผยแผคราวนั้นดวย  ท าใหพระพุทธศาสนาไดประดิษฐานในดินแดน
สุวรรณภูมิ อันเปนที่ตั้งของประเทศไทยและอีกหลายประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต มาตั้งแตยุค
กรุงสุโขทัยเปนราชธานีของไทยก็ยังมีการใชหลักภาวะผูน าควบคูกับหลักพุทธธรรมในการบริหาร
กิจการคณะสงฆมาโดยตลอดจนถึงในยุคปจจุบันนี้ 

 
๑. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในปัจจุบัน 
 การบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์คณะสงฆ์ในปัจจุบัน ยังขาดการ

บริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และบุคลากรที่จะมาด าเนินการในด้าน เช่น ด้านการบริหารจัดการ
กิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในโรงเรียน การมีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็นในการ
บริหารงานยังน้อยอยู่ ด้านการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของการศึกษาลดละเลิกสิ่งเสพติดและ 
อบายมุข ความพร้อมของวัดในการท าเป็นศูนย์กลาง ลดละเลิกสิ่งเสพติดและอบายมุขและกลัว
อิทธิพล รวมทั้งยังขาดบุคลากรและงบประมาณในการด าเนินการ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ต่อผู้ที่ด้อย
โอกาส และยังขาดทุนในการสนับสนุนในด้านการศึกษายังขาดการจัดตั้งกองทุนช่วยเหลือผู้ที่ด้อย
โอกาส สอดคล้องกับแนวคิดนักวิชาการด้านศาสนาได้กล่าวไว้ต่อไปนี้ 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคป  ฺโ  ไดกลาวไววา การศึกษาสงเคราะห หมายถึงการ
จัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือ การศึกษาอ่ืนนอกจากการศาสนศึกษาหรือ
สถาบันการศึกษา หรือบุคคลผูก าลังศึกษาเลาเรียนซึ่งการศึกษาที่ภิกษุสงฆไดด าเนินการในปจจุบัน
มีอยูดวยกัน ๔ ลักษณะ ๙๖คือ 

๑. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา วัดหรือมูลนิธิในวัดจัดตั้งขึ้นเพ่ือชวยเหลือ
เกื้อกูลเด็กและเยาวชนที่ยากจนบางแหงมีนักเรียนชาย–หญิง เรียนรวมกันกับภิกษุสงฆ สามเณร      
ปจจุบันโรงเรียนประเภทนี้สังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

๒. โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงค ตั้งตามพระราชประสงคและอยูใน
พระบรมราชานุเคราะหและอยูในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

๓. ศูนยการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนศูนยที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือเปนแหลงให
การศึกษาอบรมปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชน สอนเฉพาะวัน
อาทิตย 

                                                           
๙๖พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคป  ฺโ , คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเร่ืองการคณะสงฆและการพระ 

ศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๐๑ 



๕๙ 
 

๔. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด เปนศูนยที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือฝกอบรมปลุกฝงคุณธรรม
จริยธรรมวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็ก ตลอดจนเตรียมความพรอมดานรางกาย อารมณ
สังคมและสติปญญา สงเสริมใหภิกษุไดบ าเพ็ญประโยชนตอสังคมเพ่ิมขึ้นและเปนศูนยประสานความ
สัมพันธระหวางวัดกับชาวบาน 

โดยสรุป ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในปัจจุบัน หมายถึง คณะสงฆ์ได้บริหาร
จัดตั้งกองทุน-เพ่ิมทุน-แจกทุนสงเคราะห์เพ่ือการศึกษาแก่เด็กนักเรียนและเยาวชนที่อยู่ในเขต
บางกอกใหญ่ เพ่ือสนับสนุนการศึกษาแก่เด็กนักเรียนและเยาวชนอย่างทั่วถึงการสนับสนุนส่งเสริม
ด้านการศึกษาทั้งในและนอกวัด ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการเรียนการสอนพุทธศาสนาวันอาทิตย์อย่าง
ครบวงจรและมีประสิทธิภาพ สนับสนุนส่งเสริมกิจการด้านการศึกษาของโรงเรียนทั้งในและนอกวัด
ด้วยดีสม่ าเสมออย่างต่อเนื่อง สนับสนุนส่งเสริมโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนด้วยดีอย่างมี   
ประสิทธิภาพ ความริเริ่มจัดให้มีโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนและแก่เยาวชนในช่วงปิดเทอม 

 
๒. ด้านการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในโรงเรียน 
พระครูโสภณปริยัติสุธี, กล่าวถึงการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษา

สงเคราะห์ในโรงเรียนมีความเหมาะส าหรับประเทศไทยในยุคปัจจุบันนี้ที่ท าให้เห็นว่าพุทธศาสนายังมี
จ าเป็น ท าให้เกิดความหวังต่อประชาชนอยู่มาก ซ้ ายังท าให้พุทธศาสนาครองความเป็นเสียงข้างมาก
ในประเทศอีกด้วย ดังนั้นจึงท าให้เห็นว่าพุทธศาสนามิใช่เป็นศาสนาแห่งการรับหรือเอาเพียงอย่าง
เดียว แต่หมายถึงเป็นศาสนาแห่งการให้ด้วย อันเป็นสัญลักษณ์แห่งความเมตตาเอ้ืออาทรต่อเพ่ือน
มนุษย์ด้วยกัน หรืออาจจะใช้ภาษาร่วมสมัยว่าให้อย่างมีคุณค่าและรับอย่างมีศักดิ์ศรีพุทธศาสนาเชิงรุก
ด้านการศึกษาสงเคราะห์นี้จึงหมายถึงการจัดการศึกษาที่ให้กับสังคมเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูล  ด้าน
การศึกษาแก่ประชาชนทุกระดับ โดยผ่านสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ  หรือให้แก่นักเรียนผู้ก าลังศึกษา
อยู่๙๗ 

โดยสรุป ด้านการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในโรงเรียน 
หมายถึง คณะสงฆ์สนับสนุนสถานศึกษาต่างๆทั้งด้านอาคารเรียนห้องจริยและสื่ออุปกรณ์การเรียน
การสอน มีการช่วยเหลือด้านอุปกรณ์การศึกษา มีการช่วยพัฒนาสถานศึกษาของรัฐและเอกชน มีการ
ช่วยเหลือด้านทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผู้ก าลังศึกษาที่มีความเดือดร้อน จัดให้มีโครงการสอบธรรม
ศึกษาแก่ เยาวชนนักเรียนและประชาชนทั่วไปด้วยความเอาใจใส่ มีการช่วยเหลือกิจการของชุมชนซึ่ง
เป็นไปเพ่ือการสาธารณประโยชน์ 

 
๓. ด้านการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของการศึกษา 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) มองพุทธศาสนาในอดีตว่า วัดเป็นสถานที่ส าคัญ โดย

สามารถชี้ให้เห็นตามพุทธศาสนาเชิงรุกใน ดังนี้ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ คือ ๑.วัดเป็นสถานที่ศึกษา 
๒.วัดเป็นศูนย์กลางศิลปวัฒนธรรม  ด้านการสาธารณสงเคราะห์ คือ ๓.วัดเป็นสถานสงเคราะห์  ๔.วัด
เป็นสถานพยาบาล ๕.วัดเป็นที่พักคนเดินทาง  ๖.วัดเป็นคลังวัสดุ ๗.วัดเป็นสถานที่ประกอบพิธีกรรม  
                                                           

๙๗พระครูโสภณปริยัติสุธี, พุทธศาสนาเชิงรุกด้านการศึกษาสงเคราะห์ , [ออนไลน์],แหล่งที่มา : 
https://www.gotoknow.org/posts/475385. [๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐], 

https://www.gotoknow.org/posts/475385.%20%5b๓๑


๖๐ 
 

ด้านอื่น ๆ คือ ๘.วัดเป็นสโมสรที่ชาวบ้านพบปะสังสรรค์  ๙.วัดเป็นสถานบันเทิง  ๑๐.วัดเป็นสถานที่
ไกล่เกลี่ย ๑๑.วัดเป็นศูนย์กลางการบริหารและปกครอง๙๘ 

พระมหาวิเชียร ชาญณรงค์ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสงฆ์ในการน าหลักธรรมมาใช้
ท ากิจกรรมงานพัฒนาชุมชุม เพ่ือ ลด ละ เลิก อบายมุข : ศึกษาเฉพาะกรณีพระครูศีลาวราภรณ์ ”, 
จากผลการวิจัยพบว่า พระสงฆ์มีบทบาทในการเป็นผู้น าชุมชน ด้วยการกระตุ้นปลูกจิตส านึก น า
เทคนิควิธีการในการเข้าถึงชุมชน การสื่อสารกับชุมชนผ่านการเทศบรรยาย ป้ายข้อความเสื่อด้วย
หลักธรรม การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและเป็นผู้ให้ค าปรึกษาในการพัฒนากิจกรรมกลุ่ม ซึ่ง
ตั้งเป้าหมายไว้คือชุมชนปลอกจากอบายมุขโดยขั้นตอนของกิจกรรมมุ่งให้เกิดการเรียนรู้ให้ประชาชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาของตนเอง๙๙ 

สรุป ด้านการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของการศึกษา คณะสงฆ์จัดใหมีโครงการเพ่ือจัด
การศึกษา อบรมศีลธรรมและจริยธรรมแก่เยาวชนและประชาชนทั่วไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
ประโยชน์แก่ประชาชนทั่วไป และพระภิกษุสามเณร ต่อไป 

 
๔. ด้านการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ต่อผู้ที่ด้อย

โอกาส  
บทบาทของพระสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ตั้งแต่อดีตมาจนถึงปัจจุบันพระสงฆ์ได้ท า

หน้าที่ให้ความอนุเคราะห์ในด้านการศึกษา ทั้งส่วนที่จัดการศึกษาเองโดยตรงโดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ส่วนที่ทางรัฐบาลไม่ สามารถจัดการศึกษาบริการได้ทั่วถึง อันได้แก่กลุ่มประชากรที่ด้อยโอกาสทาง
สังคม ด้อยโอกาสทางด้านเศรษฐกิจ เป็นเหตุให้ด้อยโอกาสทางการศึกษา ก็ได้อาศัยพระสงฆ์ให้
การศึกษา ในขณะที่ศึกษาก็ไม่ต้องใช้งบประมาณจากรัฐบาล แต่ใช้ทุนจากประชาชนโดยตรงทั้งที่อยู่
อาศัย อาหารและในการใช้จ่าย แม้จะมีส่วนหนึ่งที่เรียนจบแล้วที่ทางฝ่ายคณะสงฆ์ยังไม่ได้ใช้งาน แล้ว
ท่านเหล่านั้นลาสมณเพศออกไปก็ไปท างานให้ทางรัฐบาลโดยที่รัฐไม่ต้องลงทุน หากมองอย่างนี้แล้วจะ
เห็นได้ว่าคณะสงฆ์ได้ช่วยเหลือสงเคราะห์รัฐบาลด้วย ไม่เพียงแต่ได้ช่วยอนุเคราะห์กับประชาชนกลุ่มที่
ด้อยโอกาสเพียงฝ่ายเดียว แต่อย่างไรก็ตามบทบาทของพระสงฆ์ในการศึกษาสงเคราะห์นี้ อาจมองได้
ทั้งท่ีเป็นระบบ คือจัดตั้งโรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอน มีหลักสูตรที่แน่นอนและอีกที่จัดอย่างไม่
เป็นระบบ อาจเป็นลักษณะการให้ทุนสนับสนุนการศึกษา การให้ทุนในสร้างอาคารเรียน ให้ทุนซื้อสื่อ
การเรียนการสอน อุปกรณ์ทางการศึกษา ให้ทุนการศึกษากับครูเพ่ือพัฒนาครูในสาขาวิชาที่ขาดแคลน 
ให้ทุนการศึกษาแก่เด็กผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ ๑๐๐ 

                                                           
๙๘พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), อ้างใน พระครูโสภณปริยัติสุธี, พุทธศาสนาเชิงรุกด้าน

การศึกษาสงเคราะห์, [ออนไลน์],แหล่งที่มา : https://www.gotoknow.org/posts/475385. [๓๑ กรกฎาคม 
๒๕๖๐], 
 ๙๙ พระมหาวิเชียร ชาญณรงค์, “บทบาทพระสงฆ์ในการน าหลักธรรมมาใช้ท ากิจกรรมงานพัฒนา
ชุมชน เพื่อ ลด ละ เลิก อบายมุข : ศึกษาเฉพาะกรณีพระครูศีลาวราภรณ์ ”, วิทยานิพนธ์ปริญญาโท ,         
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๗), บทคัดย่อ 

๑๐๐พระเลิศพิพัฒน์ จนฺทปญฺโ (แก้ววันทอง), บทบาทของพระสงฆ์ในสังคมโลกาภิวัตน์ , วารสาร
การศึกษาและพัฒนาสังคม ปีท่ี ๗ ฉบับท่ี ๒ ปีการศึกษา ๒๕๕๔, หน้า ๑๔ 

https://www.gotoknow.org/posts/475385.%20%5b๓๑
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พระมหาบุญมี วรรณวิเศษ ได้วิจัยเเรื่อง “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคม: 
ศึกษาเฉพาะกรณีพระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว ญาณสมฺปนฺโน)”, ผลการวิจัยพบว่า พระธรรมวิสุทธิ
มงคลเป็นพระสงฆ์ที่เกิดในครอบครัว มีอาชีพเกษตรกรรม แต่ฐานะการเงินของสกุลท่านอยู่ในสภาพ
ค่อนข้างดีขณะเข้าสู่ความเป็นสมณเพศ สังกัดพระสงฆ์ฝ่ายธรรมยุต ยึดถือธุดงควัตรเป็นเครื่องขัด
เกลากิเลสเป็นพระสงฆ์ นักปฏิบัติสมถกรรมฐานและวิปัสสนากรรมฐานผลการวิจัยสรุปได้ว่า การ
พัฒนาของท่านมีอยู่ ๒ ด้าน คือ ด้านจิตใจ ได้แก่ การอบรมสั่งสอนให้ประชาชนมีศีลธรรม คุณธรรม 
ความดีงาม ตามหลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนา โดยเน้นการน าไปปฏิบัติมากกว่าสอนให้รู้
เท่านั้น ด้านวัตถุได้แก่ การพัฒนาการศึกษาสาธารณสุขและสาธารณะประโยชน์อ่ืนๆ ตลอดจนการ
เป็นผู้น าในการตั้งกองทุนผ้าป่าช่วยชาติ๑๐๑ 

โดยสรุป วัดในพุทธศาสนา ได้ท างานพุทธศาสนาเชิงรุกด้านการเผยแผ่ ด้วยการอบรม 
เทศนาธรรม การสอนธรรม ตามวันเวลาและโอกาสส าคัญ  ส่วนพุทธศาสนาเชิงรุกด้านการศึกษา
สงเคราะห์ จะมีโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ โรงเรียนการกุศลของวัด โรงเรียนสงเคราะห์เด็ก
ยากจนตามพระราชประสงค์ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด 
และพุทธศาสนาเชิงรุกด้านการสาธารณสงเคราะห์ ประกอบด้วยการเข้าไปบริหารจัดการ การเข้าไป
สนับสนุน การแสวงหาการมีส่วนร่วม และการเข้าไปแบบให้เปล่า งานด้านการสาธารณสงเคราะห์  
คือ  การท าวัดหรือศาสนสถานให้เป็นที่พักผ่อน เป็นที่พ่ึงของสังคมชุมชน  เช่นจัดสร้างโรงพยาบาล  
สถานีอนามัย  ที่พักอาศัย  ที่พักฟ้ืน  ที่สร้างอาชีพรายได้  โดยวัดเป็นเจ้าของด าเนินการบริหาร
จัดการเอง  การเข้าไปสนับสนุน การเข้าไปแสวงหาการมีส่วนร่วม และการเข้าไปแบบให้เปล่าด้าน
การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ต่อผู้ที่ด้อยโอกาส หมายถึง คณะสงฆ์มี
การสงเคราะห์การชวยเหลือด้านทุนการศึกษา ด้านอุปกรณการศึกษามีการชวยเหลือบุคคลผูก าลัง
ศึกษาท่ีมีความเดือดรอน มีการสงเคราะหผูยากไร้ 

 
๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

๒.๖.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา 
พระอวยชัย อินศรีเมือง ศึกษา ถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาวัดให้เป็น

ศูนย์กลางชุมชน ศึกษาเฉพาะกรณีวัดในเขตอ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคามผลการศึกษา พบว่า
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาวัดมี๒ ปัจจัย คือปัจจัยภายในวัด และปัจจัยภายนอกวัด
ปัจจัยภายในวัด ได้แก่ ด้านสภาพทางกายภาพ พบว่าวัดในเขตอ าเภอบรบือทั้ง ๕ วัดมีสภาพพ้ืนที่
เหมาะสม คืออยู่ติดกับชุมชน เป็นพ้ืนที่ราบ ไม่เป็นอุปสรรคในการก่อสร้าง ขนาดพ้ืนที่มีความ
เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมภายในวัด มีอาคารเสนาสนะไว้จัดกิจกรรมอย่างเพียงพอ สภาพป่าไม้ที่ร่ม
รื่น มีสิ่งอ านวยความสะดวกครบทุกวัด การคมนาคมสะดวกมีถนนลาดยางและคอนกรีต ระยะเวลา
เดินทางจากชุมชนถึงวัดไม่นานนักด้านบุคลิกภาพของผู้น าสงฆ์วัดในเขตอ าเภอบรบือทั้ง ๕ วัด เป็นผู้ที่
ประชาชนเคารพศรัทธา เลื่อมใส มีจริยวัตรที่ส ารวม สุขุม เมตตา เหมาะสมต่อการเป็นผู้น าสงฆ์รู้จัก
                                                           

 ๑๐๑พระ มหา บุญมี อ ธิ ปุ ญ โญ ,“บทบ าทของพ ระสั ง ฆ า ธิ ก า รพัฒนาสั ง คม :  ศึ กษา กร ณี                     
พระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว ญาณสมฺปนฺโน)”, วิทยานิพนธ์ปริญญาโท, (มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), 
บทคัดย่อ 
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ให้อภัย มีความรู้ความสามารถท้ังทางโลก และทางธรรม มีประสบการณ์ในการแก้ปัญหาได้ตามความ
เหมาะสมของสังคมปัจจุบันปัจจัยภายนอกวัด ได้แก่ด้านกิจกรรมบริการชุมชน มีการจัดกิจกรรม
อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีของชาวอีสาน กิจกรรมวันส าคัญทางราชการ และวันส าคัญทางศาสนา
กิจกรรมบรรพชาและอุปสมบทหมู่ภาคฤดูร้อน กิจกรรมรักษาโรค กิจกรรมปูองกันยาเสพติดกิจกรรม
การศึกษา และกิจกรรมสงเคราะห์ชุมชนด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน๑๐๒ 

ชาญณรงค์ หินเกิด ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดใน
จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า 

๑. พระสังฆาธิการส่วนใหญ่ใช้วัดของตนเองเป็นศูนย์กลางในการส่งเสริมการศึกษาทั้งทาง
โลกและทางธรรม ปกครองวัดด้วยความเรียบร้อย ปกครองวัดด้วยความเรียบร้อย เผยแผ่
พระพุทธศาสนาตามบทบาทหน้าที่ด้วยดีเสมอมา ปรับปรุงสถานที่ และบริเวณวัดให้สะอาดและร่มรื่น 
รวมทั้งให้สาธารณสงเคราะห์ได้ตามฐานานุรูป 

พระมหาพรประสงค์  พุทธจันทร์ ได้เสนอปริญญานิพนธ์เรื่อง บทบาทของพระสงฆ์ใน
การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน ผลการศึกษาพบว่า พระสงฆ์ทุกวัดได้ร่วมกันพัฒนาวัดทั้ ง ๖ 
ด้านคือการพัฒนาวัดด้านการปกครองได้มีการวางมาตรการ และออกกฎระเบียบของวัดเป็นไปตาม
แบบแผนแห่งพระธรรมวินัย และกฎระเบียบของคณะสงฆ์ให้พระภิกษุ และสามเณรได้ยึดถือ และ
ประพฤติปฏิบัติตาม และให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมพัฒนาวัดในรูปของคณะกรรมการวัด การพัฒนา
วัดด้านการศาสนศึกษาได้ให้การส่งเสริม และสนับสนุนพระภิกษุและสามเณรได้ศึกษาเล่าเรียนใน
ระบบการศึกษาต่างๆ ของคณะสงฆ์และการศึกษาตามอัธยาศัยทางด้านพระสงฆ์วัดเชตุพนได้จัดการ
เรียนการสอนพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรมแผนกบาลีและแผนกสามัญศึกษาให้แก่พระภิกษุและ
สามเณรด้วยการพัฒนาวัดด้านการศึกษาสงเคราะห์ ได้ให้ความอุปถัมภ์และสนับสนุนทุนการศึกษาแก่
นักเรียน และทุนอาหารกลางวัน วัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนแก่สถานศึกษา ได้บรรยายอบรม
และเป็นครูพระช่วยสอนตามสถานศึกษาต่างๆ ทางด้านพระสงฆ์วัดกู่ค า   วัดเกตการามและวัดท่า
สะต๋อยได้เป็นผู้ริเริ่มจัดตั้งโรงเรียนขึ้นในวัดเพื่อให้เป็นสถานที่ศึกษาเล่าเรียนของเด็กเยาวชนในชุมชน
และวัดเชตุพนได้ให้บริการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้านแพทย์แผนไทยแก่ประชาชน และการพัฒนา
วัดด้านการเผยแผ่ ศาสนธรรมได้ด าเนินการเผยแผ่ศาสนธรรมด้วยการเทศน์ การอบรมบรรยายให้แก่
ประชาชนตามโอกาส และสถานที่ต่างๆ ทั้งในวัดและนอกวัด และได้ร่วมกับประชาชนจัดกิจกรรม วัน
ส าคัญทางพระพุทธศาสนาและกิจกรรมประเพณีที่ส าคัญของท้องถิ่นเป็นประจ าทางด้านพระสงฆ์ วัด
สันป่าข่อยได้จัดกิจกรรมปาฐกถาธรรม ให้แก่ประชาชนทุกวันอาทิตย์ในช่วงเข้าพรรษาการพัฒนา วัด
ด้านการสาธารณูปการได้มีการก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุและศาสนสถานได้พัฒนา
ปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์ภายในบริเวณวัด และอาคารสถานที่ของวัดและให้ประชาชนได้เข้ามาใช้

                                                           

 ๑๐๒พระอวยชัย อินศรีเมือง,“ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน
ศึกษาเฉพาะกรณีวัดในเขตอ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม”, รายงานการค้นคว้าอิสระปริญญานิพนธ์ศิลปศาสต
รมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาไทยคดีศึกษา : คณะสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม), ๒๕๔๒. 
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อาคารสถานที่ของวัดท ากิจกรรมต่างๆทางด้านพระสงฆ์วัดเกตการามได้ร่วมกับประชาชนจัดตั้ง
พิพิธภัณฑ์ขึ้นในวัดเพื่อเป็นการอนุรักษ์โบราณวัตถุต่างๆ และเป็นศูนย์กลางการจัดกิจกรรม๑๐๓ 

พระมหาสังเวียร ปญฺญาธโร (ศรีมันตะ) ไดวิจัยเรื่อง "บทบาทของพระสงฆในการน า
หลักพุทธธรรมมาประยุกตใชในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน : กรณีศึกษา พระครูสุภาจารวัฒน
ผลการวิจัยพบวา บทบาทของพระครูสุภาจารวัฒนในการน าหลักพุทธธรรมมาประยุกตใชในการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน เกี่ยวกับการประกอบอาชีพเกษตรกรรมที่อยูบนพ้ืนฐานการพ่ึงพาธรรมชาติ 
กิจกรรมที่ท าประกอบดวย การฟนฟูอนุรักษภูมิปญญาพ้ืนบานเกี่ยวกับยาสมุนไพรศูนยรักสุขภาพ 
กิจกรรมเกษตรพอเพียง เชน เกษตรผสมผสานเกษตรกรรมธรรมชาติ กองทุนพันธุไมและการพัฒนา
แหลงน้ า การปลูกปาชุมชน โรงสีขาวปลอดสารเคมีโดยรับซื้อผลผลิตจากสมาชิกในราคายุติธรรมให
สมาชิกมีรายไดจากการท านาปลูกขาวปลอดสารเคมี กิจกรรมปลูกผักปลอดสารพิษไวบริโภค และ
กิจกรรมอื่น ๆ ที่มีความสอดคลองกับหลักแหงพุทธธรรม วิถีชีวิตในสังคมชนบท น าไปสูการด ารงชีวิต
แบบเศรษฐกิจพอเพียง คือพออยู พอกินและพอเพียงดานหลักพุทธธรรมส าคัญที่พระครูสุภาจารวัฒน
น ามาใชคือ หลักอิทธิบาท ๔ หลักสังคหวัตถุ๔ และหลักฆารวาสธรรม ๔ เปนตน มาเปนหลักในการ
ท างาน โดยเฉพาะในดานการสงเสริมเศรษฐกิจชุมชน เพราะเปนธรรมที่สอดคลองกับการท างาน    
เปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ เปนการสรางความสัมพันธที่ดีระหวางหนวยงานกับชุมชนท าใหชุมชนมี
คุณธรรมโดยผานกิจกรรมรวมกันการชวยเหลือเกื้อกูลกัน และท าใหชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองไดมี
ความเปนอยูดีขึ้นพระครูสุภาจารวัฒน เปนพุทธสาวกรูปหนึ่งผูซึ่งไดน าค าสอนของพระพุทธเจามา
ปฏิบัติใหเห็นประจักษในชีวิตประจ าวันและปลุกคนอ่ืนใหมีความสนใจและปฏิบัติตามพระธรรมค า
สอนของพระสัมมาสัมพุทธเจา โดยการยึดหลักแหงความเสียสละและการใหโอกาสคนอ่ืนเสมอในการ
ท างานรวมกัน๑๐๔ 

ธงชัย สิงอุดมได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครอง  
คณะสงฆ์ภาค ๘” ผลการวิจัยพบว่า ๑) สภาพทั่วไปของการมีภาวะผู้นาของสังฆาธิการในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค ๘ พบว่า ได้แก่ (๑) ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการด้านการมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มอง
สภาพการณ์ออก (จักขุมา) (๒) ภาวะผู้น าด้านช านาญในงาน (วิธุโร) (๓) ภาวะผู้น าด้านการมีมนุษย์ 
สัมพันธ์ที่ดี (นิสสยสัมปนฺโน) และการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักธรรมสังฆโสภณสูตร อยู่ในระดับมาก
ทั้งหมด และภาวะผู้น าด้านการมีปัญญา/ความสามารถ (วิยตโต) ภาวะผู้น าด้านการเป็นผู้มีระเบียบ
วินัยดี (วินีโต) ภาวะผู้น าด้านความแกล่วกล้า/กล้าหาญ (วิสารโท) ภาวะผู้น าด้านการรักษาความ
ถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร (ธัมมานุธัมมปฏิปนฺโน) อยู่ในระดับมาก 

๒) หลักพุทธธรรม และ ทฤษฎีภาวะผู้น าที่เหมาะสมสาหรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ พบว่า การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์

                                                           

 ๑๐๓พระมหาพรประสงค์ พุทธจันทร์,“บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน”,
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (พระพุทธศาสนา),(บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย,๒๕๕๒). 
 ๑๐๔พระมหาสังเวียร ปญฺญาธโร (ศรีมันตะ), "บทบาทของพระสงฆในการน าหลักพุทธธรรมมาประยุกต
ใชในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน : กรณีศึกษา พระครูสุภาจารวัฒน ,วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต
(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๐), หนา (๑). 



๖๔ 
 

ภาค ๘ ตามทฤษฎีภาวะผู้น า ประกอบไปด้วย ๔ ทฤษฎี (๑) ภาวะผู้น าด้านคุณลักษณะ (๒) ภาวะ
ผู้น าด้านพฤติกรรมผู้น า (๓) ผู้น าตามสถานการณ์ (๔) ภาวะผู้น าด้านความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป และ
ผู้น าแบบพอเพียงจะมีความเหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่มากท่ีสุด 

๓) การบูรณาการกลักพุทธธรรมและทฤษฎีภาวะผู้น าในการพัฒนาภาวะผู้น าของ พระ
สังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ พบว่า พฤติกรรมของผู้น าที่ควรให้ความสนใจใน
สมาชิกส่งเสริมขวัญและกาลังใจให้เกิดขึ้นกับบุคลากร และพฤติกรรมของผู้น าที่ต้องให้ความสนใจกับ
การท าให้เป้าหมายของงาน จะมีการก าหนดเป้าหมายมาตรฐาน มีการมอบหมายงานรวมทั้งการ
ผลักดันใหเ้กิดความสาเร็จ๑๐๕ 

บัญชายุทธ นาคมุจลิน ได๎วิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาศาสนาทายาทที่พึงประสงค์ใน
พระพุทธศาสนา” ผลการวิจัยพบว่า สภาพการพัฒนาศาสนทายาทในเขตปกครองคณะสงฆ์ จังหวัด
ขอนแกน่ เป็นการพัฒนาในลักษณะการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม ซึ่งเป็นการศึกษารูปแบบพิเศษมี 
๓ แผนก คือ แผนกธรรม แผนกบาลี และแผนกสามัญศึกษา การจัดการศึกษาของสถานศึกษาด าเนิน
ไปตามนโยบายรัฐและมหาเถรสมาคม มีสานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและกระทรวงศึกษาธิการ
คอยก ากับดูแลด้านหลักสูตร ด้านการวัดผลประเมินผลและการจัดสรรงบประมาณ ส่วนการบริหาร
จัดการให้เป็นหน้าที่ของเจ้าอาวาส ในการพัฒนาศาสนทายาทให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ต้องให้
ไดร้ับการพัฒนาคุณลักษณะด้านวิชาการและการศึกษาเชิงพุทธโดยบูรณาการเข้ากับทฤษฎีไตรสิกขา
ของพระพุทธเจ้า ทฤษฎีแรงจูงใจและทฤษฎีบุคลิกภาพของนักจิตวิทยาสมัยใหม่ 

รูปแบบในการพัฒนาศาสนทายาทที่พึงประสงค์ในพระพุทธศาสนานั้น พบว่า นโยบาย
การจัดการศึกษายังขาดความเข้าใจในการนาทฤษฎีการศึกษาและทฤษฎีจิตวิทยามาใช้ในการสร้าง
แรงจูงใจสร้างความมุ่งที่จะศึกษาให้ส าเร็จ การศึกษาแผนกธรรมและแผนกบาลีเป็นการศึกษาเฉพาะ
ทางยังไม่บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้ศาสนทายาทเกิดการ
เรียนรู้และประพฤติคนตามหลักศีลาจารวัตรและการพัฒนาบุคลิกภาพยังไม่เป็นตามมาตรฐานที่สังคม
จะยอมรับได้ จึงได้เสนอรูปแบบพัฒนาใหม่ตามกระบวนการ PTCC Model มองผ่านระบบการ
ประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.๒๕๕๓๑๐๖ 

 
๒.๖.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร 
พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร ปญฺญาวชโริ ) ไดวิจัยเรื่อง "ประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการวัดของเจาอาวาสในเขตธนบุรีกรุงเทพมหานคร" ผลการศึกษาวิจัยพบว าการบริหารมี
ความส าคัญตอการด าเนินงานของวัดในอันที่จะพัฒนาใหเปนระบบ สามารถสงเสริมภิกษุสงฆสามเณร 
ใหเปนผูที่มีความรูความสามารถ และประสบการณปฏิบัติตนอยูในกรอบของพระธรรมวินัย และ

                                                           

 ๑๐๕ธงชัย สิงอุดม,“การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
 ๑๐๖บัญชายุทธ นาคมุจลิน, “รูปแบบการพัฒนาศาสนาทายาทที่พึงประสงค๑ในพระพุทธศาสนา”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย,  ๒๕๕๖).  



๖๕ 
 

สามารถเปนแบบอยางที่ดีตอการพัฒนาชุมชนเปนอยางดีการบริหารวัดในปจจุบันไดเปลี่ยนรูปแบบ 
ระบบ วิธีการ การสรางระบบใหเหมาะสมกับผูอยูอาศัยในวัดนั้นๆ และสังคมโดยรอบ เพ่ือใหการ
บริหารเปนไปตามความหมายที่วา การปกครองการดูแลรักษาหมูคณะและการด าเนินงานหรือการ
จัดการ กิจกรรมตางๆ ของหมูคณะหรือองคกรตางๆ ใหส าเร็จลุลวงไปตามนโยบาย และวัตถุประสงค
ขององคกรนั้นๆ ดวยดีมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครพบวา ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๖๒ และเมื่อจ าแนกเปนรายดานพบวา ดานการ
ปกครอง,ดานการศึกษาสงเคราะหและดานการสาธารณูปการ มีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก สวน   
ดานการศาสนศึกษา การเผยแผ และการสาธารณสงเคราะหมีประสิทธิภาพอยูในระดับปานกลาง 

ผลการศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วัดของเจาอาวาสในเขตธนบุรีกรุงเทพมหานคร พบวา ปญหาที่ส าคัญไดแก เจาอาวาสบางรูปขาดวิสัย
ทัศนขาดเปาหมาย ในการบริหารจัดการวัดที่ชัดเจน การบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสบางสวนไมมี
การประชุม ปรึกษา วางแผน และก าหนดวัตถุประสงคการพัฒนาวัดอยางเปนรูปธรรม เปนการบริ
หารจัดการวัดตามความเคยชินที่เคยปฏิบัติมา ขาดการประสานงานระหวาง วัด บาน และชุมชน และ
เจาอาวาสบางรูปใชคนไมถูกกับงาน จึงท าใหงานขาดประสิทธิภาพ 

แนวทางในการแกไขปญหา ไดแก ควรมีการประชุมพระภิกษุสามเณร ภายในวัดเนื่องๆ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด และเพ่ือความสามัคคีภายในวัด สงเสริมใหเจาอาวาสเป
ดรับความรูใหมๆ เพ่ือน ามาใชในการบริหารจัดการวัดมีการน าเอา เทคโนโลยีสมัยใหม มาใชในการ
พัฒนาวัดมากขึ้น และควรมีการจัดกิจกรรมที่สรางสรรคระหวางวัดและชุมชน๑๐๗ 

๒.๖.๓ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
พระครูธรรมศาสน์อุโฆษ (ธงไชยวัฒน์  อิสฺสรธมฺโม)   ได้ศึกษาบทบาทการบริหาร

จัดการกิจการคณะสงฆ์เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและแนวทางในการบริหารการศึกษาดังกล่าวใน
อ าเภอนครชัยศรี พบว่าต้องมีการร่วมือกันใช้มากขึ้น  มีการสนับสนุนจากพระสังฆาธิการในอ าเภอต่อ
การศึกษาสงเคราะห์ให้มาก มีแหล่งเงินทุนและบุคคลากรในการบริหารงานอย่างเป็นระบบแล้วการ
บริหารงานด้านการศึกษาสงเคราะห์ก็จะมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้นท าให้งานส่วนนี้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้นตามไปด้วยซึ่งด้านการศึกษาสงเคราะห์นั้นควรบริหารงานตามภาระหน้าที่ของง านให้ มี
ประสิทธิภาพ และส่งเสริมบุคลากรในการด าเนินการ  ส่วนด้านการบริหารจัดการกิจต้องมีการให้
โอกาสในการมีส่วนร่วมและเปิดโอกาสแสดงความคิดเห็น  ด้านการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลาง คือ 
เจ้าอาวาสต้องมีความพร้อมในการบริหารการจัดการ และให้เจ้าหน้าที่เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ

                                                           

 ๑๐๗พระครูพิศาลถิรธรรม (สมพร ปญฺญาวชโริ ), "ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสใน
เขตธนบุรีกรุงเทพมหานคร", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารจัดการคณะสงฆ ,   
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 



๖๖ 
 

ตามกฎหมาย  และสุดท้ายทางด้านศึกษาสงเคราะห์ต่อผู้ที่ด้อยโอกาส ควรจัดหาทุนเพ่ือสนับสนุน
การศึกษาและจัดตั้งกองทุน๑๐๘ 

พระธนดล  นาคสุวณฺโณ  ได้ท าการวิจัยเรื่อง  “การบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัด
บุรีรัมย์” จากการวิจัยพบว่า  พระฆังฆาธิการมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาโดยรวม ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๔๗ เมื่อพิจารณารายละเอียด พบว่า
พระสังฆาธิการมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์อยู่ในระดับน้อย ในเรื่อง  การจัดตั้งห้องสมุด
ภายในวัดเพ่ือการศึกษาธรรมบาลีแก่พระสงฆ์และประชาชน การจัดให้มีการบรรยายทางธรรมทาง
วิทยุกระจายเสียง และการจัดให้มีการพิมพ์หนังสือธรรมะหรือการเทศน์ออกเผยแพร่เป็นธรรมทาน
ส าหรับเรื่องอ่ืนๆมีบทบาทอยู่ในระดับมาก๑๐๙ 

ประสาท สุขเกษม ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทของพระภิกษุสงฆ์ในการขัดเกลาทางสังคมแก่
เยาวชน : ศึกษากรณีค่ายคุณธรรมวัดอุโมงค์จังหวัดเชียงใหม่” โดยผลการศึกษาพบว่า สถาบันสงฆ์
เป็นสถาบันหนึ่งที่มีบทบาท และความส าคัญต่อวิถีชีวิตของคนไทยนับตั้งแต่พระพุทธศาสนา เริ่มเข้าสู่
ดินแดนแหลมทองอันเป็นประเทศไทยปัจจุบัน ในราวปีพ.ศ.๓๐๓ ความสัมพันธ์ระหว่างพระสงฆ์กับ
ประชาชน เป็นไปอย่างใกล้ชิด และมั่นคงตลอดมาความสัมพันธ์อันมั่นคงนี้ได้ขยายตัวต่อวิถีชีวิตของ
คนไทย โดยเฉพาะชาวชนบทยิ่งจะเห็นได้ชัดว่าพระพุทธศาสนา มีความเกี่ยวข้องกับชีวิตประชาชน
เป็นอย่างมาก ทั้งในวัดและในต าบลนั้นๆ เพราะว่า เป็นที่พักผ่อนใจ เป็นสถานที่ประกอบพิธีกรรม
ต่างๆ การประชุมหารือ ตลอดจนประเพณีต่างๆ ก็มีพระสงฆ์เป็นที่พ่ึงทางใจของประชาชน๑๑๐ 

พระปลัดสัมฤทธิ์เทวธมฺโม (เปจิตตัง) ไดวิจัยเรื่อง"บทบาทภารกิจพระสังฆาธิการผูทรง
สมณศักดิ์ในจังหวัดขอนแกนที่มีตอการพัฒนาสังคมไทย" ผลการวิจัยพบวา บทบาทตามภารกิจ       
๖ ดาน ที่มีตอการพัฒนาสังคมไทย พบวา ดานการปกครอง หลักการปกครองจะมีทั้งพระเดชและ
พระคุณ สมณศักดิ์มีความส าคัญและจ าเปนตอการปกครอง ดานศาสนศึกษาเกือบทุกวัดจะมีการเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกนักธรรม – บาลีเปนหลัก วัดที่เจริญจะมีการเรียนการสอนแผนกสามัญศึกษา  
ดวย พระสังฆาธิการผูทรงสมณศักดิ์มีวิธีการสงเสริมการศึกษาเชน สนับสนุนปจจัย ๔ และให
ทุนการศึกษา เปนตน ปญหาการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมในปจจุบันคือไมคอยมีคนบวช 
และพระเณรขาดแรงจูงใจในการเรียนนักธรรม – บาลีคณะสงฆตองปรับปรุงกระบวนการเรียนการ
สอน หลักสูตรและการวัดผลประเมินผลใหไดมาตรฐานกวานี้ผลการจัดการศึกษาคือท าใหไดบุคลากร 
ทางศาสนาที่มีคุณภาพ ดานการศึกษาสงเคราะห มีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยและโรงเรียน
การกุศลวัดระดับอนุบาล-มัธยมศึกษา การสงเสริมการศึกษา เชน มอบทุนการศึกษาแกนักเรียน     

                                                           
๑๐๘พระครูธรรมศาสน์อุโฆษ (ธงไชยวัฒน์ อิสฺสรมฺโม), “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน

การศึกษาสงเคราะห์ ในอําเภอนครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการ
จัดการเชิงบพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฒาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 

๑๐๙พระธนดล  นาคสุวณฺโณ, “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประสาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
 ๑๑๐ประสาท สุขเกษม, “บทบาทของพระภิกษุสงฆ์ในการขัดเกลาทางสังคมแก่เยาวชน ศึกษากรณีค่าย 
คุณธร รมวั ด อุ โ ม งค์  จั งหวั ด เ ชี ย ง ใหม่ ”,วิทยานิพนธ์ ศึ กษาศาสตรมหาบัณฑิต ,บัณฑิ ต วิ ทย าลั ย : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๒. 



๖๗ 
 

เปนตน ปญหาที่พบคือทุนการศึกษายังมีไมเพียงพอ เจาอาวาสแตละแหงตองจัดกิจกรรมหาทุนทุกปี 
ดานการเผยแผรูปแบบการเผยแผ เชน การเทศนบรรยายธรรม อบรมศีลธรรมแกเด็กและเยาวชน
เขียนหนังสือธรรมะ เปนตน นักเผยแผที่ดีจะตองยึดองคแหงธรรมกถึก ๕ และมีเทคนิควิธีในการแสดง
ธรรม ดานสาธารณูปการ การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณถาวรวัตถุนั้น วัดที่ตั้งอยูในชุมชนเมืองจะได
เปรียบ เพราะชาวบานมีเศรษฐกิจดีสวนวัดที่อยูนอกตัวเมืองที่ตองสรางแบบคอยเปนคอยไป ปญหาที่
พบในการกอสรางคือ ขาดทุนทรัพยในการกอสราง และถูกชางเอารัดเอาเปรียบ พระสังฆาธิการสราง
สิ่งกอสรางไดตามเกณฑที่ก าหนดบาง เกินก าหนดบางเงินกอสราง ไดจากการบริจาคของชาวบาน 
สิ่งกอสรางไดใชประโยชนอยางคุมคา ดานสาธารณประโยชน รูปแบบการสงเคราะหชวยเหลือ เชน 
การสรางสะพาน, สรางโรงเรียน,สถานพยาบาลและอุปกรณบริจาคปจจัยและสิ่งของแกผูประสบภัย 
และผูยากไรเปนตน๑๑๑ 

พระครูปลัดอาทิตย์ อตฺถเวที (ชองดี) ได้วิจัยเรื่อง “การศึกษาแนวคิดและวิธีการ
ปกครองคณะสงฆ์ของพระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขต
การปกครองภาค ๒” ผลการวิจัยพบว่า ๑๔๔ การปกครองคณะสงฆ์ในสมัยพุทธกาล พระพุทธองค์
ทรงใช้หลักการปกครองโดยสามัคคีธรรมเป็นที่ตั้ง ให้ความเสมอภาคในหมู่คณะ ทรงมอบภาระหน้าที่
ในการบริหารคณะสงฆ์แก่พระสาวกให้เหมาะสมกับฐานะต าแหน่งที่ยกย่องตามฐานะ แต่พระพุทธ
องค์ก็มิได้ทรงมอบความเป็นใหญ่ในการปกครองให้กับใคร นอกจากพระธรรมวินัยที่พระองค์ทรง
บัญญัติไว้แล้ว ภายหลังพุทธกาลการบริหารปกครองคณะสงฆ์ยังยึดพระธรรมวินัยเป็นหลัก แต่มี
รูปแบบการบริหารปกครองที่สอดคล้องกับของฝ่ายบ้านเมืองในยุคสมัยนั้นๆ๑๑๒ 

ปัจจุบัน การปกครองคณะสงฆ์ไทยนอกจากจะยึดหลักพระธรรมวินัยแล้ว ยังอิงอาศัย
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติมหาเถรสมาคม ในการสนับสนุนส่งเสริมการ
บริหารคณะสงฆ์ให้เกิดความเรียบร้อยดีงามในหมู่คณะสงฆ์และป้องกันภัยอันตรายจากภายนอกที่จะ
เกิดข้ึนกับองคก์รคณะสงฆ์ 

ส่วนแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ของพระเทพโสภณ ก็ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานหลักของ
หลักพุทธธรรม เอ้ือเฟ้ือต่อพระธรรมวินัย อิงอาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
และมติมหาเถรสมาคม เป็นแนวทางส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบ้าน วัด ราชการ และที่ส าคัญ
คือ สามารถนาหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารการจัดการการปกครองคณะสงฆ์ได้อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพซึ่งพอสรุปได้ดังนี้ 

๑.ด้านการปกครอง ส่งเสริมใหค้ณะสงฆ์มีส่วนร่วมในการบริหาร พัฒนาบุคลากรคณะสงฆ์
ให้มีความรู้ในดา้นต่างๆ ส่งเสริมคนดีมีความสามารถได้ท างาน สร้างการปกครองทอ้งถิ่นให้เขม้แข็ง 

                                                           

 ๑๑๑ พระปลัดสัมฤทธิ์  เทวธมฺโม (เปจิตตัง), "บทบาทภารกิจพระสังฆาธิการผูทรงสมณศักดิ์ในจังหวัด 
ขอนแกนที่มีต่อการพัฒนาสังคมไทย", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา),(บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๑). 
 ๑๑๒พระครูปลัดอาทิตย์  อตฺถเวที (ชองดี) , “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ของ
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาพุทธศาสนา, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖). 



๖๘ 
 

๒.ด้านการศึกษา ส่งเสริมพัฒนาให้พระภิกษุสามเณรมีความรู้ด้านปริยัติธรรม เป็นผู้น า
สังคมดา้นการศึกษา 

๓.ด้านการเผยแผ่ ส่งเสริมผลิตบุคลากรให้เผยแผ่พระพุทธศาสนาทั้งเชิงรุกและเชิงรับ 
จากวิสัยทัศน์และแนวทางปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมดังกล่าว ท าให้เจ้าคณะพระสังฆาธิการใน

เขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๒ มีความพึงพอใจต่อแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ของ
พระเทพโสภณ ดังนี้ 

๑.มีแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ที่เป็นรูปธรรมชัดเจน ผสมผสานแนวคิดที่
เหมาะสมทั้งคดีโลกและคดีธรรม 

๒.มีบุคลิกภาพและจริยาวัตรที่น าเลื่อมใส อ่อนน้อมถ่อมตน มีความเป็นผู้น าน่าเคารพ   
ย าเกรงของผู้ใตบ้ังคับบัญชา 

๓.มีทีมงานที่เข้มแข็ง สามารถดาเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลก่อให้เกิด
ความเชื่อมั่นว่าจะเป็นผู้มีบทบาทส าคัญของคณะสงฆ์ 

 
๒.๖.๓ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาสงเคราะห์ 
พระใบฏีกามานะ สุ เมธโส (มากมูล)  ได้วิ จั ย เรื่ อง  “การบริการจัดการด้าน           

การศึกษาสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรี” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑. ศึกษาการบริหาร
จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุรี  ๒. เพ่ือเปรียบเทียบระดับการ
บริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุรี  จ าแนกตามสถานภาพ
ส่วนบุคคลและ ๓. เพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการบริหาร
จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุรี และพบผลการวิจัยว่า 

๑. การบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรี โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับดีมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๕๖ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านสถานที่ อยู่
ในระดับปานกลาง ส่วนด้านที่เหลืออีก ๔ ด้าน  ได้แก่ ด้านค่าใช้จ่าย ด้านการพัฒนาการศึกษา ด้าน
การบริหารการศึกษา และด้านอ่ืนๆ   อยู่ในระดับมาก 

๒. ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของ พระสังฆาธิ
การ จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล  พบว่า  สถานภาพส่วนบุคคลด้านวุฒิการศึกษาสามัญ มีผลท า
ให้ความเห็นที่มีต่อการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุรี
แตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้   ส่วนสถานภาพส่วนบุคคลด้าน อายุ พรรษา วุฒิการศึกษา
ทางธรรม และต าแหน่งไม่พบความแตกต่าง ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

๓. ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของ
พระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุรี พบว่า ด้านสถานที่ ควรจัดสภาพแวดล้อมภายในอาณาบริเวณ 
โรงเรียนและบริเวณรอบนอกโรงเรียน โดยดูแลรักษาความสะอาดปลูกต้นไม้ให้ร่มรื่น มีบรรยากาศที่
สะอาด สงบ และสว่าง เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อการศึกษา ตลอดจนรักษาความปลอดภัยในแก่นักเรียน,  
ด้านค่าใช้จ่าย ควรจัดสรรรายไดประจ าปีของวัดมาช่วยเหลืองานด้านการศึกษาสงเคราะห์อย่าง
ชัดเจน โดยจัดสรรเป็นงบประมาณประจ าในแต่ละปี,  ด้านการพัฒนาการศึกษา  ควรปรับกระบวน
ทัศน์ในการพัฒนา เริ่มที่การพัฒนาครูผู้สอนเป็นประการแรก  โดยการปลูกฝังค่านิยมทางคุณธรรม 



๖๙ 
 

จริยธรรม ให้ครูเป็นตัวอย่างทางความประพฤติดีแก่นักเรียน, ด้านการบริหารการศึกษาควรจัดบริการ
แนะแนวทางการศึกษาแก่นักเรียน โดยผ่านทางกิจกรรมปฐมนิเทศนักเรียน กิจกรรมทางวิชาการ กีฬา  
กิจกรรมทางศาสนา และการพบปะอาจารย์ที่ปรึกษาประจ าวัน เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นคนเก่งและดี  
และด้านอ่ืน ๆ ควรประสานงานกับผู้น าชุมชน หรือตัวแทนหมู่บ้าน หรือประชาชนผู้ที่อยู่อาศัยใน
ชุมชนที่วัดและโรงเรียนตั้งอยู่  เพื่อรับทราบและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร๑๑๓ 
 พระครูปลัดอาทิตย์ อตฺถเวที(ซองดี) ได้วิจัยเรื่อง “การศึกษาแนวคิด และวิธีการ
ปกครองคณะสงฆ์ของพระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขต
ปกครองภาค ๒” โดยผลการศึกษาพบว่า หัวใจหลักของการปกครองคณะสงฆ์ ก็คืองานด้านการ
ปกครองการศึกษา การศึกษาสงเคราะห์การเผยแผ่ สาธารณูปการ และสาธารณสงเคราะห์ให้ด าเนิน
ไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎระเบียบ มหาเถรสมาคม ข้อบังคับมติพระบัญชาของสมเด็จ
พระสังฆราชหรือค าสั่งของผู้บังคับบัญชาเหนือตน๑๑๔  
 คูณ โทขันธ์ และ เทพพร มังธานีได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผ่ 
ศาสนธรรมของวัดในพระพุทธศาสนา : กรณีศึกษา วัดมหาพุทธาราม อ าเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ”
ผลการวิจัยในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน พบว่า ด้านการปกครอง มีการวางแผนการ
บริหารอย่างชัดเจน มีระเบียบในการปกครองมีการกระจายอ านาจและการมอบหมายหน้าที่อย่างเป็น
ระบบ ด้านการศึกษา พบว่า สามารถรักษารูปแบบการศึกษาแบบดั้งเดิมที่มุ่งผดุงพระธรรมวินัยและ
พระพุทธศาสนาโดยตรง ด้านการศึกษาสงเคราะห์ พบว่า ทางวัดมีโรงเรียนการกุศลอยู่ในเขตของวัด 
และมีศูนย์การเรียนชุมชน และศูนย์บริการผู้สูงอายุภายในวัดด้านสาธารณูปการ เนื่องจากบริเวณวัด
ไม่กว้างมาก จึงท าให้จัดศาสนวัตถุและเสนาสนะตามสภาพบริเวณวัด ด้านการสาธารณะสงเคราะห์
พบว่า มีการเปิดโอกาสให้ชุมชนที่ตั้งของวัด ด าเนินกิจกรรมทางสังคมต่างๆ ที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย
ภายในวัด๑๑๕  
 ๒. การพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคามทั้ง ๕ ด้าน คือ ด้านการศึกษา ด้านการปกครอง
ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้านสาธารณูปการและด้านสาธารณสงเคราะห์พระสังฆาธิการ  
ประสบปัญหาส าคัญ ได้แก่ ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที่ห้องสมุดและหนังสือ
ประกอบในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาไม่เพียงพอ ทั้งนี้เพราะขาดแคลนบุคลากร งบประมาณและ

                                                           
๑๑๓พระใบฏีกามานะ สุเมธโส (มากมูล), การบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของพระสังฆาธิ

การ จังหวัดเพชรบุรี”.วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), 
 ๑๑๔พระครูปลัดอาทิตย์ อตฺถเวที (ซองดี),“การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ของพระเทพ 
โสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺ โต) ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒”,วิทยานิพนธ์                  
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
 ๑๑๕ คูณ โทขันธ์ และเทพพร มังธานี, “รายงานการวิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผ่   
ศาสนธรรมของวัด ในพระพุทธศาสนา : งานวิจั ยอิสระกรณีศึกษาวัดมหาพุทธาร าม  อ า เภอเมื อง                  
จังหวัดศรีสะเกษ”,(กรุงเทพมหานคร: ส านักงานเลขาธิการการศึกษา), ๒๕๔๖. 



๗๐ 
 

วัสดุอุปกรณ์ปัญหาเหล่านี้พระสังฆาธิการได้รับความช่วยเหลือจากทางราชการ ผู้มีจิตศรัทธาบริจาค
สมทบและชุมชนช่วยแก้ปัญหา ท าให้การพัฒนาวัดด าเนินมาได้ระดับหน๑๑๖ 
 ฉันทนา กล่อมจิต ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการศึกษา และเผยแผ่ศาสนธรรมของวัดใน 
พระพุทธศาสนา กรณีศึกษาวัดป่าบ้านค้อ อ าเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานีผลการวิจัยในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน พบว่า ด้านการปกครองเป็นการปกครองแบบพ่อปกครองลูก มีการ
มอบหมายงานให้เหมาะสมกับความสามารถของแต่ละบุคคล ด้านการศาสนศึกษา มีการสนับสนุนให้ 
การศึกษาพระปริยัติธรรม สอบนักธรรม และการอบรมปฏิบัติธรรม เป็นการศึกษาตามอัธยาศัย ด้าน 
สาธารณูปการ มีความสะดวกสบาย และมีสัปปายะในการปฏิธรรม มีการสร้างพระมหาธาตุเจดีย์ด้าน 
การเผยแผ่ศาสนธรรม ได้จัดอบรมปฏิบัติธรรม และกิจนิมนต์ภายใน และภายนอกประเทศ จัดการ
อบรมปฏิบัติธรรมสัญจร มีการเผยแผ่ธรรมะด้วยสื่อต่างๆ ด้านสาธารณสงเคราะห์ ได้ทาการบ า เพ็ญ
สาธารณสงเคราะห์แก่ชุมชนบุคคล และศาสนสถาน รวมทั้งได้ตั้งกองทุนช่วยเหลือแม่บ้านผู้ปฏิบัติ
ธรรม และการเผยแผ่ธรรมให้เด็ก และเยาวชน ส่วนด้านการศึกษาสงเคราะห์พบว่า ทางวัด ไม่ได้จัด
การศึกษาสงเคราะห์ส าหรับเด็กและเยาวชน๑๑๗ 

สรุปแนวคิด จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องความหมายของการศึกษา
สงเคราะห์ เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูลหรือ เป็นการส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนได้ศึกษา
เล่าเรียนทั้งทางโลกและทางธรรมนอกเหนือจากการส่งเสริมให้วัดมีการจัดการศึกษาในวัดเพียงเท่านั้น 
แต่สามารถอนุเคราะห์สงเคราะห์บุคคลผู้ก าลังศึกษาหรือกระบวนการสงเคราะห์ ทั้งก่อนวัยเรียน ใน
วัยเรียนให้ได้รับการศึกษาเล่าเรียนอย่างต่อเนื่องในเรื่องต่าง ๆ ตามสมควร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 ๑๑๖ชาญณรงค์ หินเกิด,“บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม”,
วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาไทยคดีศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม), ๒๕๔๒. 
 ๑๑๗ฉันทนา กล่อมจิต, "รูปแบบการจัดการศึกษา และเผยแผ่ศาสนธรรม ของวัดในพระพุทธศาสนา, 
กรณีศึกษาวัดป่าบ้านค้อ อ าเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี", รายงานการวิจัยค้นคว้าอิสระ, (กรุงเทพมหานคร: 
ส านักงานเลขาธิการการศึกษา), ๒๕๔๖ 



๗๑ 
 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์            

ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร  ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดให้มีความสอดคล้องกับแนวคิด
ของ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เรื่อง การพัฒนาวัดสู่ความเป็นมาตรฐาน ที่เกี่ยวกับการ
บริหารคณะสงฆ์ในด้านการศึกษาสงเคราะห์ ๔ ด้านตามแนวคิดของ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย
คงฺคป  ฺโ ๑๑๘ ดังแผนภาพที่ ๑.๑  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

                                                           
๑๑๘พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคป  ฺโ , คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเร่ืองการคณะสงฆและการ

พระ ศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๐๑ 

สภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร  

๑. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในปัจจุบัน 

๒. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในโรงเรียน 

๓. ด้านการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของการศึกษา 

๔. ด้านการศึกษาสงเคราะหต์่อผูท้ี่ด้อยโอกาส (พระเทพปริยตัิสุธี 
(วรวิทย คงฺคป  ฺโ ) 

เสนอแนวทาง ในการส่งเสริมการ
พัฒนาการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ใน
เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร 

การพัฒนาการบริการกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร       
๔ ด้าน คือ 

๑. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในปัจจุบัน 
๒. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในโรงเรียน 
๓. ด้านการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของการศึกษา 
๔. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ต่อผู้ที่ด้อยโอกาส 

 



บทท่ี ๓ 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

การศึกษาเรื่อง “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะหใน    
เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร” เปนการสงเสริมการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆดาน
การศึกษาสงเคราะห์เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานครใน ผูศึกษาไดดําเนินการวิจัยดังตอไปนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 

 
๓.๑ รูปแบบกำรวิจัย  

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศึกษาสงเคราะห์ใน      
เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร” เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Research) โดยใช้ระเบียบวิธี
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งใช้วิธีการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 
และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ที่เก็บรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึกจาก   
เจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาสในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร จํานวน ๕ รูป  

 
๓.๒ ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ พระสังฆาธิการและพระสงฆ์ในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร จํานวน ๕๖๑ รูป จํานวน ๑๓ วัด แต่
เนื่องจากว่าวัดทั้งหมดมีจํานวนพระภิกษุไม่เท่ากันจังใช้วิธีสุ่มหาขนาดกลุ่มตัวอย่างเพ่ือดําเนินการวิจัย 
โดยใช้สูตรคํานวณวิธีการของทาโร่ยามาเน่ Taro Yamane๑ และได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย
จํานวน ๒๒๒ รูป จาก จํานวน ๑๓ วัด ในเขตปกครองคณะสงฆ์เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
ดังตารางที่  

 
 
 
 

                                                           
๑Taro Yamane,อ้างใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ,กำรวิจัยและกำรวิเครำะห์ข้อมูลทำงสถิติ SPSS,พิมพ์ครั้ง

ที่ ๙,(กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ที่ บริบัท เอส.อาร์.พริ้นติ้ง จํากัด,๒๕๕๑),หน้า ๔๗. 



๗๓ 
 

ตารางที่ ๓.๑ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ที ่ ชื่อวัด เขต ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 
๑. วัดอรุณราชวราราม บางกอกใหญ่ ๙๐ ๓๕ 
๒. วัดราชสิทธาราม บางกอกใหญ่ ๕๖ ๒๒ 
๓. วัดหงส์รัตนาราม บางกอกใหญ่ ๔๙ ๑๙ 
๔. วัดโมลีโลกยาราม  บางกอกใหญ่ ๑๓๒ ๕๒ 
๕. วัดสังข์กระจาย บางกอกใหญ่ ๔๒ ๑๖ 
๖. วัดนาคกลาง  บางกอกใหญ่ ๒๔ ๙ 
๗. วัดเครือวัลย์ บางกอกใหญ่ ๓๐ ๑๑ 
๘. วัดใหม่พิเรนทร์ บางกอกใหญ่ ๓๖ ๑๔ 
๙. วัดดีดวด บางกอกใหญ่ ๘ ๕ 

๑๐. วัดท่าพระ บางกอกใหญ่ ๕๔ ๒๑ 
๑๑. วัดประดู่ฉิมพลี บางกอกใหญ่ ๑๓ ๖ 
๑๒. วัดเจ้ามูล บางกอกใหญ่ ๑๔ ๖ 
๑๓. วัดประดู่ในทรงธรรม บางกอกใหญ่ ๑๓ ๖ 

รวมประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง ๕๖๑ ๒๒๒ 
 

๓.๓ เครื่องมือกำรวิจัย  
 
การวิ จั ย ครั้ ง นี้  ผู้ วิ จั ย กํ าหนด เครื่ อ ง มื อที่ ใ ช้ ใ นการวิ จั ย แบบแบบสอบถาม 

(Questionnaire) โดยแบ่งออกเป็น ๓ ตอน และแบบสัมภาษณ์ (Structure Interview) ดังนี้ 
 
๓.๓.๑ ขั้นตอนกำรสร้ำงเครื่องมือ 
การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัย กําหนดเครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม(Questionnaire) 

โดยมีขั้นตอนการสรางและการตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้              
๑.ศึกษาหลักการและแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ

ดานการศึกษาสงเคราะหในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร จากเอกสารและผลงานการวิจัยที่
เกี่ยวของ 

๒. กําหนดกรอบแนวคิด ในการสรางเครื่องมือการวิจัย 
๓. กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารยที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ 
๔. สรางเครื่องมือ 
๕. นําเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ เพ่ือ

ตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 
๖. นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรที่มีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยางเพ่ือหา

สัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 



๗๔ 
 

๗. ปรับปรุงแกไข 
๘.จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนําไปใช จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข อมูลกับ           

กลมุตัวอยาง 
 
๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ 
๑. แบบสอบถาม (Questionnaire) 
ตอนที่ ๑  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ อายุ 

พรรษา ตําแหน่ง วุฒิการศึกษาสามัญ  วุฒิการศึกษานักธรรม  และวุฒิการศึกษาด้านบาลี  เป็น
แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามบทบาทบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในเขต
บางกอกใหญ่ จังหวัดกรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น ๔ ได้ ประกอบด้วย   

๑. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในปัจจุบัน 
๒. ด้านการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในโรงเรียน 
๓. ด้านการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของการศึกษา 
๔. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ต่อผู้ที่ด้อยโอกาส 
ตอนที่ ๓ เป็นคําถามประเภทปลายเปิดซึ่งให้กลุ่มตัวอย่างได้แสดงความคิดเห็นในเรื่อง

ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษา
สงเคราะห ์

๒. แบบสัมภาษณ์ (Structure Interview) แบบสัมภาษณ์เจ้าอาวาสและผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
จํานวน ๘ รูป 

 
๓.๔ กำรเก็บรวบรวมขอมูล  

ผู้ศึกษาดําเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
๑. รวบรวมเอกสารผู้ศึกษารวมรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัยและเอกสาร 

สิ่งพิมพ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ใน
เขตบางกอกใหญ่  

๒. ผู้ศึกษาได้สร้างแบบสอบถามและขออนุญาตและขอหนังสือเก็บรวบรวมข้อมูลจากเจ้า
อาวาสในเขตบางกอกใหญ่เพ่ือขอความร่วมมือไปยังพระภิกษุในปกครองซึ่งอยู่ในเขตบางกอกใหญ่ 
หลังจากนั้นดําเนินการการเก็บรวบรวมข้อมูล 

๓. ผู้ศึกษาดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถามกับกลุ่มเป้าหมาย คือ 
พระภิกษุในเขตบางกอกใหญ่จํานวน ๒๒๒ รูป ซึ่งในการแจกแบบสอบถามผู้ศึกษาได้นําแบบสอบถาม
ไปแจกและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 

๔. ในส่วนของการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก                 
(In depth Interview) ซึ่งบันทึกการสัมภาษณ์โดยการจดบันทึกและเทป 

 
 



๗๕ 
 

๓.๕ กำรวิเครำะหขอมูลและสถิติที่ใชในกำรวิเครำะหขอมูล 
๑. นําแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ความถูกต้อง ในการตอบ

แบบสอบถามแล้วนํามาคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ์เพ่ือนํามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการบันทึกคะแนนแต่ละ
ข้อ ของแต่ละคนลงในแบบลงรหัส (Coding Form) 

๒. ทําการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
๓. การวิเคราะห์ข้อมูล 
๑.) ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่  

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
๒. ) ระดับความคิดเห็นในแนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษา

สงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่ วิเคราะห์โดยการใช้ค่าเฉลี่ย ( x ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)  ของคะแนนจากการตอบแบบสอบถามของพระภิกษุในเขตบางกอกใหญ่
แปลความหมายของค่าเฉลี่ย โดยยึดเกณฑ์ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย ๔.๕๐ – ๕.๐๐ กําหนดให้อยู่ในเกณฑ์   มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย ๓.๕๐ – ๔.๔๙ กําหนดให้อยู่ในเกณฑ์   มาก 
ค่าเฉลี่ย ๒.๕๐ – ๓.๔๙ กําหนดให้อยู่ในเกณฑ์   ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย ๑.๕๐ – ๒.๔๙ กําหนดให้อยู่ในเกณฑ์   น้อย 
ค่าเฉลี่ย ๑.๐๐ – ๑.๔๙ กําหนดให้อยู่ในเกณฑ์   น้อยที่สุด 
๓. การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก  ผู้วิจัยจะทําการจัดกลุ่มข้อมูล (Data 

Gruping)  ตามสาระสําคัญของประเด็นการสัมภาษณ์ที่กําหนดไว้ จากนั้น จึงทําการวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาประกอบบริบท (Context Content analysis Technique) 

  



 

บทท่ี ๔ 
 

ผลการศึกษา 
 
 
 การวิจัยครั้งนี้ศึกษาการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในเขต
บางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานครผู้วิจัยใช้ประชากรทั้งหมดในการวิจัย จ านวน ๒๒๒ รูป ได้รับกลับคืน
มาทั้ง ๒๒๒ ฉบับ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐.๐ งานวิจัยเรื่องนี้เป็นการศึกษาผู้วิจัยได้ก าหนดรูปแบบการ
วิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Methodology Research) ผู้ศึกษาได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ
ดังต่อไปนี้  

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ผลการศึกษาเพ่ือศึกษาสภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ใน

เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานครจ านวน ๔ ด้าน เพ่ือหาค่าเฉลี่ย (Mean) แทนด้วย   ̅  และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation) แทนด้วย S.D. 

๔.๓ ผลการพัฒนาการบริการกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในเขตบางกอก
ใหญ ่กรุงเทพมหานคร 

๔.๔ เสนอแนวทาง ในการส่งเสริมการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
 ๔.๕ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 ๗๗ 
 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ๔.๑.๑ ค่าความถี่และค่าร้อยละปัจจัยส่วนบุคคลของพระสังฆาธิการและพระสงฆ์ใน
เขตปกครองคณะสงฆ์ เขตบางกอกใหญ ่กรุงเทพมหานคร 
 
ตารางท่ี ๔.๑ ปัจจัยส่วนบุคคล 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน  ร้อยละ 
๑. ต าแหน่งพระสังฆาธิการ   

เจ้าคณะอ าเภอ ๒ ๐.๙๐ 
เจ้าคณะต าบล ๑๕ ๖.๗๖ 

เจ้าอาวาส ๗๕ ๓๓.๗๘ 
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ๑๓๐ ๕๘.๕๕ 

รวม ๒๒๒ 100.0 
๒. อายุ   

๒๐ – ๔๐ ป ี ๙๒ ๔๑.๔๔ 
๔๑ – ๖๐ ป ี ๑๐๒ ๔๕.๙๔ 
๖๑ ปีขึ้นไป ๒๘ ๑๒.๖๑ 

รวม ๒๒๒ 100.0 
๓. จ านวนพรรษา   

๕-๑๐  พรรษา ๖๐ ๒๗.๐๓ 
๑๑-๒๐ พรรษา ๙๓ ๔๑.๘๙ 

๒๑  พรรษาขึ้นไป   ๖๙ ๓๑.๐๘ 
รวม ๒๒๒ 100.0 

๔. วุฒกิารศึกษาสายสามัญ   
ต่ ากว่าปริญญาตรี ๕๒ ๒๓.๔๒ 

ปริญญาตรี     ๑๔๕ ๖๕.๓๑ 
สูงกว่าปริญญาตรี ๒๕ ๑๑.๒๖ 

รวม ๒๒๒ 100.0 
๕.วุฒกิารศึกษาทางธรรม   

นักธรรมชั้นตรี ๑๐ ๔.๕๐ 
นักธรรมชั้นโท ๑๗ ๗.๖๖ 
นักธรรมชั้นเอก ๙๕ ๔๒.๗๙ 

รวม ๒๒๒ 100.0 
  
   



 ๗๘ 
 

  ตารางท่ี ๔.๑ ปัจจัยส่วนบุคคล (ต่อ) 
ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน  ร้อยละ 

๖.วุฒกิารศึกษาทางเปรียญธรรม   
ประโยค ๑-๒-๓ ๕๓ ๒๓.๘๗ 

เปรียญธรรม ๔-๖ ประโยค ๖๕ ๒๙.๒๘ 
เปรียญธรรม ๗-๙ ประโยค ๑๐๔ ๔๖.๘๕ 

รวม ๒๒๒ 100.0 
๗.ประสบการณ์การปกครอง   

๕-๑๐ ป ี ๘๕ ๓๘.๒๙ 
๑๑-๑๕ ป ี ๗๗ ๓๔.๖๙ 
๑๖ ปีขึ้นไป ๖๐ ๒๗.๐๓ 

รวม ๒๒๒ 100.0 
 
 จากตาราง ๔.๑ จากการแจกแบบสอบถาม พบว่า พระสังฆาธิการและพระสงฆ์ในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานครส่วนใหญ่เป็นผู้ช่วยเจ้าอาวาส จ านวน ๑๓๐ รูป 
คิดเป็นร้อยละ ๕๘.๕๕ เจ้าอาวาส จ านวน ๗๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๗๘ เจ้าคณะต าบล จ านวน 
๑๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖.๗๖ และ เจ้าคณะอ าเภอ ๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๐.๙๐ 
 พระสังฆาธิการและพระสงฆ์ส่วนใหญ่อายุ ๔๑-๖๐ ปี จ านวน ๑๐๒ คิดเป็นร้อยละ 
๔๕.๙๔ อายุ ๒๐-๔๐ ปี จ านวน ๙๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๑.๔๔ และอายุ ๖๑ ปีขึ้นไป จ านวน ๒๘ 
รูปคิดเป็นร้อยละ ๑๒.๖๑  
 จ านวนพรรษา ส่วนใหญ่ มีจ านวนพรรษา ๑๑-๒๐ พรรษา จ านวน ๙๓ รูป คิดเป็นร้อย
ละ ๔๑.๘๙ จ านวน ๒๑ พรรษาขึ้นไป จ านวน ๖๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๐๘ และจ านวน ๕-๑๐ 
พรรษา จ านวน ๖๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๐๓ 
 วุฒิการศึกษาสายสามัญส่วนใหญ่ปริญญาตรี จ านวน ๑๔๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖๕.๓๑ 
ต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน ๕๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๔๒ และสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน ๒๕ รูป คิด
เป็นร้อยละ ๑๑.๒๖ 
 วุฒิการศึกษาทางธรรมส่วนใหญ่นักธรรมชั้นเอก จ านวน ๙๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๒.๗๙ 
นักธรรมชั้นโท จ านวน ๑๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๗.๖๖ และนักธรรมชั้นตรี จ านวน ๑๐ รูป คิดเป็นร้อย
ละ ๔.๕๐ 
 วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมส่วนใหญ่เปรียญธรรม ๗-๙ ประโยค จ านวน ๑๐๔ รูป คิด
เป็นร้อยละ ๔๖.๘๕ เปรียญธรรม ๔-๖ ประโยค จ านวน ๖๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๒๘ และประโยค 
๑-๒-๓ จ านวน ๕๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๘๗ 
 ประสบการณ์การปกครองส่วนใหญ่ประสบการณ์ ๕-๑๐ ปี จ านวน ๘๕ รูป คิดเป็นร้อย
ละ ๓๘.๒๙ ประสบการณ์ ๑๑-๑๕ ปี จ านวน ๗๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๖๙ และประสบการณ์ ๑๖ 
ปี ขึ้นไป จ านวน ๖๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๐๓ 
  



 ๗๙ 
 

๔.๒ ผลการศึกษาสภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในเขต
บางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานครจ านวน ๔ ด้าน เพื่อหาค่าเฉลี่ย (Mean) แทนด้วย   ̅  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation) แทนด้วย S.D. 
  
ตารางที่ ๔.๒ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ภาพรวม ๔ ด้าน 
 

ภาพรวม 
สภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์( n =๒๒๒ ) 
 ̅ S.D. ระดับ อันดับ 

๑. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ใน
ปัจจุบัน 

2.84 0.769 
ปานกลาง 

๔ 

๒. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในโรงเรียน ๓.๙๐ ๑.๐๗ มาก ๑ 
๓. ด้านการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของ

การศึกษา 
3.39 0.979 

ปานกลาง 
๓ 

๔. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ต่อผู้ด้อยโอกาส 3.54 0.873 มาก ๒ 
ภาพรวม 3.41 0.922 ปานกลาง  

 
จากตาราง ๔.๒ ความคิดเห็นของของพระสังฆาธิการและพระสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ 

เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานครสรุปทุกด้านโดยภาพรวมมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ อยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= ๓.๔๑) เมื่อพิจารณาเป็นด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในโรงเรียน ( ̅=๓.๙๐) รองลงมา คือ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ต่อ
ผู้ด้อยโอกาส ( ̅= ๓.๕๔) ด้านการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของการศึกษา ( ̅=๓.๓๙) และด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในปัจจุบัน ( ̅=๒.๘๔) ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๘๐ 
 

ตารางที่ ๔.๓ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ใน
ปัจจุบัน 
 

ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในปัจจุบัน  S.D. ระดับ อันดับ 
๑ 
 

จัดตั้งกองทุน-เพ่ิมทุน-แจกทุนสงเคราะห์เพ่ือ
การศึกษาแก่เด็กนักเรียนและเยาวชนอย่างท่ัวถึง 

3.59 .937 
มาก ๒ 

๒ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการเรียนการสอนพุทธศาสนา
วันอาทิตย์อย่างครบวงจรและมีประสิทธิภาพ 

 
3.60 

 
.891 มาก ๑ 

๓ 
 

สนับสนุนส่งเสริมกิจการด้านการศึกษาของโรงเรียน
ทั้งในและนอกวัดด้วยดีสม่ าเสมออย่างต่อเนื่อง 

3.13 .925 
ปานกลาง ๖ 

๔ 
สนับสนุนส่งเสริมโครงการพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียนด้วยดีอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
3.17 

 
.916 ปานกลาง ๕ 

๕ 
ส่งเสริมสนับสนุนจัดให้มีศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ใน
วัด 

 
3.55 

 
.949 มาก ๓ 

๖ 
 

จัดสงเคราะห์เกื้อกูลแก่การศึกษาช่วยพัฒนาสถาน
การศึกษาและอุปกรณ์การศึกษา 

 
3.30 

 
1.053 ปานกลาง ๔ 

     รวม  2.84 0.769 ปานกลาง  
 
 จากตาราง ๔.๓ ความคิดเห็นของของของพระสังฆาธิการและพระสงฆ์ที่มีต่อสภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในปัจจุบัน อยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= ๒.๘๔) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด ๓ อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย คือ มีส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
เรียนการสอนพุทธศาสนาวันอาทิตย์อย่างครบวงจรและมีประสิทธิภาพ ( ̅= ๓.๖๐) รองลงมา จัดตั้ง
กองทุน-เพ่ิมทุน-แจกทุนสงเคราะห์เพื่อการศึกษาแก่เด็กนักเรียนและเยาวชนอย่างทั่วถึง  ( ̅= ๓.๕๙) 
และส่งเสริมสนับสนุนจัดให้มีศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด ( ̅= ๓.๕๕) และล าดับสุดท้ายคือ 
สนับสนุนส่งเสริมกิจการด้านการศึกษาของโรงเรียนทั้งในและนอกวัดด้วยดีสม่ าเสมออย่างต่อเนื่อง
( ̅=๓.๑๓) ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๘๑ 
 

ตารางที่ ๔.๔ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในโรงเรียน 
 

ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในโรงเรียน  S.D. ระดับ อันดับ 
๑ 
 

สนับสนุนสถานศึกษาต่างๆทั้งด้านอาคารเรียนห้อง   
จริยะและสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนเป็นต้น ๓.๙๓ ๑.๐๔๙ มาก ๓ 

๒ 
มีการช่วยเหลือด้านอุปกรณ์การศึกษามีการช่วย
พัฒนาสถานศึกษาของรัฐและเอกชน ๓.๙๘   ๑.๑๓๕ มาก ๒ 

๓ 
 

มีการช่วยเหลือด้านทุนการศึกษาที่เรียนดีและ
พฤติกรรมดี ๓.๘๒ ๑.๐๘๖ มาก ๕ 

๔ 
จัดให้มีโครงการสอบธรรมศึกษานักเรียนและ
ประชาชนทั่วไปด้วยความเอาใจใส่ ๓.๙๑ ๑.๐๒๓ มาก ๔ 

๕ 
มีการช่วยเหลือกิจการของชุมชนซึ่งเป็นไปเพ่ือการ
สาธารณประโยชน์แก่ชุมชน ๓.๗๖ ๑.๐๖๕ มาก ๖ 

๖ 
 

ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาชั้นประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา และอุดมศึกษาในด้านอุปกรณ์การศึกษา ๓.๙๙ ๑.๐๔๐ มาก ๑ 

     รวม  ๓.๙๐ ๑.๐๗ มาก  
 
 จากตาราง ๔.๔ ความคิดเห็นของของของพระสังฆาธิการและพระสงฆ์ที่มีต่อสภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ( ̅= ๓.๙๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีความ
คิดเห็นในระดับมากที่สุด ๓ อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาชั้น
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษาในด้านอุปกรณ์การศึกษา ( ̅= ๓.๙๙) รองลงมา มีการ
ช่วยเหลือด้านอุปกรณ์การศึกษามีการช่วยพัฒนาสถานศึกษาของรัฐและเอกชน ( ̅= ๓.๙๘) และ
สนับสนุนสถานศึกษาต่างๆทั้งด้านอาคารเรียนห้องจริยะและสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนเป็นต้น    
( ̅= ๓.๙๓) และล าดับสุดท้ายคือ มีการช่วยเหลือกิจการของชุมชนซึ่งเป็นไปเพ่ือการ
สาธารณประโยชน์แก่ชุมชน ( ̅=๓.๗๖) ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๘๒ 
 

ตารางที่ ๔.๕ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ด้านการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของ
การศึกษา 
 

ด้านการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของการศึกษา  S.D. ระดับ อันดับ 
๑ 
 

ส่งเสริมและสนับสนุนพระภิกษุ สามเณรในการการ
สอนธรรมศึกษาแก่เด็ก เยาวชนและประชาชนทั่วไป 

3.47 1.005 
ปานกลาง ๔ 

๒ 
มีเทคนิควิธีการประชาสัมพันธ์เพ่ือเชิญชวน
พุทธศาสนิกชนเข้าวัด 

3.56 .910 
มาก ๒ 

๓ จัดกิจกรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา   3.58 .950 มาก ๑ 

๔ 
มีแหล่งเรียนรู้ภายในวัด เพ่ือประโยชนแก พระภิกษุ
สามเณรและประชาชนทั่วไป 

3.51 .922 
มาก ๓ 

๕ 
มีเทคนิควิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุก เช่น มี 
website, Internet สถานีวิทยุ  แผ่นพับ เป็นต้น 

 
2.84 

 
1.057 ปานกลาง ๖ 

๖ 
 

ส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด 
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์อย่างสม่ าเสมอ 

3.39 1.032 

ปานกลาง ๕ 
     รวม  3.39 0.979 ปานกลาง  

 
 จากตาราง ๔.๕ ความคิดเห็นของของของพระสังฆาธิการและพระสงฆ์ที่มีต่อสภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร ด้านการ
พัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของการศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง  ( ̅= ๓.๓๙) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด ๓ อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย คือ จัดกิจกรรมในวัน
ส าคัญทางพระพุทธศาสนา  ( ̅= ๓.๕๘) รองลงมา มีเทคนิควิธีการประชาสัมพันธ์เพ่ือเชิญชวน
พุทธศาสนิกชนเข้าวัด ( ̅= ๓.๕๖) และมีแหล่งเรียนรู้ภายในวัด เพ่ือประโยชนแก พระภิกษุสามเณร
และประชาชนทั่วไป ( ̅= ๓.๕๑) และล าดับสุดท้ายคือ มีเทคนิควิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุก 
เช่น มี website, Internet สถานีวิทยุ  แผ่นพับ เป็นต้น ( ̅=๒.๘๔) ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๘๓ 
 

ตารางที่ ๔.๖ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ด้านการศึกษาสงเคราะห์ต่อผู้ด้อยโอกาส 
 

ด้านการศึกษาสงเคราะห์ต่อผู้ด้อยโอกาส  S.D. ระดับ อันดับ 
๑ 
 

มีการจัดตั้งกองทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและ
เยาวชนทุกระดับชั้น 

3.67 .850 
มาก ๑ 

๒ 
วัดและพระสงฆมีสวนรวมกับประชาชนในการชวย
พัฒนาสถานศึกษา 

3.60 .824 
มาก ๓ 

๓ 
สงเคราะหชวยเหลือผูประสพภัยตางๆมกีารช่วยเหลือ
ด้านอุปกรณการศึกษา 

3.52 .892 
มาก ๔ 

๔ 
มีการชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูก าลัง 
ศึกษาที่มีความเดือดรอน มีการสงเคราะหผูยากไร 

3.39 .869 
ปานกลาง ๖ 

๕ 
มีการประสานงานในการจัดหางบประมาณในการ    
สรางอาคารเรียน   

3.62 .936 
มาก ๒ 

๖ 
 

สนับสนุนการศึกษาต่อผู้ด้อยโอกาสในทุกระดับชั้น
ด้วยการตั้งทุนสงเคราะห์การศึกษาสถานการศึกษา
และช่วยเหลือด้านอุปกรณ์การศึกษา 

 
3.46 

 
.868 

ปานกลาง ๕ 
     รวม  3.54 0.873 มาก  

 
 จากตาราง ๔.๖ ความคิดเห็นของของของพระสังฆาธิการและพระสงฆ์ที่มีต่อสภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ต่อผู้ด้อยโอกาส อยู่ในระดับมาก  ( ̅= ๓.๕๔) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีความ
คิดเห็นในระดับมากที่สุด ๓ อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย คือ มีการจัดตั้งกองทุนสงเคราะห
การศึกษาแกเด็กและเยาวชนทุกระดับชั้น ( ̅= ๓.๖๗) รองลงมา มีการประสานงานในการจัดหา
งบประมาณในการสรางอาคารเรียน ( ̅= ๓.๖๒) และวัดและพระสงฆมีสวนรวมกับประชาชนในการช
วยพัฒนาสถานศึกษา ( ̅= ๓.๖๐) และล าดับสุดท้ายคือ มีการชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะ
บุคคลผูก าลัง ศึกษาท่ีมีความเดือดรอน มีการสงเคราะหผูยากไร ( ̅=๓.๓๙) ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๘๔ 
 

๔.๓  ผลการพัฒนาการบริการกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในเขตบางกอก
ใหญ่ กรุงเทพมหานคร จ านวน ๕ รูป ทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่  ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะ
สงฆ์ในปัจจุบัน ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในโรงเรียน ด้านการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของการศึกษา 
และ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ต่อผู้ด้อยโอกาสด้วยการสัมภาษณ์พระสังฆาธิการ ดังต่อไปนี้ 
 ๑) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในปัจจุบัน  
  ๑. พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสและผู้ช่วยเจ้าอาวาสจะต้องมีหลักพรหมวิหาร ๔ 
คือ มีเมตตา ช่วยเหลือสนับสนุนบ้าน โรงเรียนในการสงเคราะห์ต่างๆ สงเคราะห์โรงเรียนในด้าน
การศึกษา อุปกรณ์การศึกษาต่างๆ เพราะวัดเป็นที่พึ่งของประชาชนและชุมชน๑ 
  ๒. เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาสจะต้องสนองนโยบายและปฏิบัติตาม
นโยบายคณะสงฆ์ด้วยการส่งเสริมสนับสนุนกิจการด้านการศึกษาของโรงเรียนทั้งในและนอกวัด 
ส่งเสริมสนับสนุนพระที่สอนในโรงเรียน สอนให้นักเรียนเป็นคนดียิ่งจะต้องส่งเสริม ส่งเสริมด้านการ
พักอาศัย ทุนทรัพย์ และการรักษาโรคต่างๆ เพ่ือให้พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมีก าลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่๒ 
  ๓. พระสังฆาธิการทุกระดับชั้นจะต้องตระหนักอยู่เสมอว่าบ้าน วัด โรงเรียนจะต้อง
อาศัยกัน ที่เรียกว่า “บวร” จะต้องสร้างให้เข้มแข็ง แข็งแกร่ง จัดสงเคราะห์เกื้อกูลแก่การศึกษาช่วย
พัฒนาสถานการศึกษาและอุปกรณ์การศึกษาให้แก่เด็กและเยาวชนในสถานศึกษา ส่งเสริมกิจกรรมดีๆ
ของชุมชน เพ่ือสร้างชุมชนเข้มแข็ง๓  
 
 ๒) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในโรงเรียน 
  ๑. เจ้าอาวาสพระสังฆาธิการจะต้องส่งเสริมกิจการการศึกษาสงเคราะห์ทั้งใน
โรงเรียนวัดและโรงเรียนพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม และบาลีภายในวัด โดยจัดหาทุนทรัพย์
ส่งเสริมขวัญก าลังใจของผู้สอนและผู้เรียน และมีการช่วยเหลือกิจการของชุมชนซึ่งเป็นไปเพ่ือการ
สาธารณประโยชน์แก่ชุมชน เช่น เมื่อคราวชุมชนได้รับความล าบาก น้ าท่วม ก็ส่งเคราะห์ด้วยข้าวสาร
อาหารแห้ง ทุนทรัพย์ที่อยู่อาศัยต่างๆ เป็นต้น๔ 
  ๒. มีการช่วยเหลือด้านทุนการศึกษาที่เรียนดีและพฤติกรรมดีโดยจัดหาทุนทรัพย์
ช่วยเหลือเด็กนักเรียนที่มีผลการเรียนดี มีความประพฤติเรียบร้อยแต่ยากจนด้วยการจัดหาทุนทรัพย์

                                                      

 ๑ สัมภาษณ์ พระพรหมวิสุทธาจารย์ (มนตรี  คณิสฺสโร), เจ้าอาวาสวัดเครือวัลย์วรวิหาร, วันจันทร์ที่ 
๒๒ มกราคม ๒๕๖๑. 
 

๒
 สัมภาษณ์ พระเทพปริยัติมุนี (มีชัย วีรปญฺโญ), เจ้าอาวาสวัดหงส์รัตนาราม, วันจันทร์ที่ ๒๒ 

มกราคม ๒๕๖๑. 
 

๒
 สัมภาษณ์ พระครูอรุณธรรมรังษี, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดอรุณราชวราราม, วันจันทร์ที่ ๒๒ มกราคม 

๒๕๖๑. 
 

๒
 สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธิวัฒนกิจ ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดราชสิทธารามราชวรวิหาร, วันจันทร์ที่ ๒๒ 

มกราคม ๒๕๖๑. 



 ๘๕ 
 

มอบทุนทรัพย์ สนับสนุนอุปกรณ์การเรียนและส่งเสริมในด้านต่างๆ ให้เจริญและดีขึ้นเพ่ือพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพมากขึ้น๕ 
  ๓. ส่งเสริมการจัดการศึกษาในโรงเรียนจัดให้มีโครงการสอบธรรมศึกษานักเรียนและ
ประชาชนทั่วไปด้วยความเอาใจใส่ โดยการจัดหาทุนทรัพย์ จัดหาบุคลากรอ านวยความสะดวกแก่
ประชาชนและนักเรียนในการสอบธรรมศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนอุปกรณ์การเรียน อาหารกลางวันใน
การอบรม และจัดสอบธรรมศึกษาอย่างต่อเนื่อง๖  
 
 ๓) ด้านการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของการศึกษา 
  ๑. พระสังฆาธิการจะต้องมีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วยการเทศน์ การสอน การ
ประชาสัมพันธ์ และการน าพาปฏิบัติเพ่ือให้พระพุทธศาสนาเจริญและมั่นคง และสิ่งส าคัญที่จะต้อง
ส่งเสริมการเผยแผ่ด้วยวิธีการเชิงรุก เช่น มี website, Internet สถานีวิทยุ  แผ่นพับ เป็นต้น เพ่ือ
ส่งเสริมให้วัดเป็นศูนย์กลางการศึกษาของชุมชนและสังคม๗ 
  ๒. เจ้าอาวาสจะต้องส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์อย่างสม่ าเสมอ โดยจัดหาทุน
ทรัพย์ส่งเสริมกิจการของโรงเรียนการกุศลและศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์เพื่อให้เด็กและเยาวชนไม่หลงไหล เป็นทาสของยาเสพย์ติด และเป็นการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างบ้าน วัดและโรงเรียนอีกทางหนึ่ง๘ 
  ๓. ส่งเสริมและสนับสนุนพระภิกษุ สามเณรในการการสอนธรรมศึกษาแก่เด็ก 
เยาวชนและประชาชนทั่วไปโดยจัดหาเจ้าภาพ จัดหาหน่วยงานสนับสนุนทุนทรัพย์ในด้านการสร้าง
ขวัญก าลังใจแก่พระภิกษุ สามเณรในการสอนธรรมศึกษา สนับสนุนขวัญก าลัง ใจผู้สอบและผู้ที่สอบ
ผ่าน และสนับสนุนสถานที่อุปกรณ์การเรียนต่างๆ เป็นต้น๙ 
 
 
 
 
 ๔) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ต่อผู้ด้อยโอกาส 
                                                      

 
๒

 สัมภาษณ์ พระครูสถิตวิรุฬห์ธรรม ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดอรุณราชวราราม, วันจันทร์ที่ ๒๒ มกราคม 
๒๕๖๑. 
 

๒
 สัมภาษณ์ พระเทพปริยัติมุนี (มีชัย วีรปญฺโญ), เจ้าอาวาสวัดหงส์รัตนาราม, วันจันทร์ที่ ๒๒ 

มกราคม ๒๕๖๑. 
 

๒
 สัมภาษณ์ พระพรหมวิสุทธาจารย์ (มนตรี  คณิสฺสโร), เจ้าอาวาสวัดเครือวัลย์วรวิหาร, วันจันทร์ที่ 

๒๒ มกราคม ๒๕๖๑. 
 

๒
 สัมภาษณ์ พระครูอรุณธรรมรังษี, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดอรุณราชวราราม, วันจันทร์ที่ ๒๒ มกราคม 

๒๕๖๑. 
 

๒
 สัมภาษณ์ พระครูวิสุทธิวัฒนกิจ ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดราชสิทธารามราชวรวิหาร, วันจันทร์ที่ ๒๒ 

มกราคม ๒๕๖๑. 



 ๘๖ 
 

  ๑. พระสังฆาธิการจะต้องมีการชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูก าลัง 
ศึกษาที่มีความเดือดรอน มีการสงเคราะหผูยากไรต่างๆ เพ่ือเป็นการสร้างบารมีและปฏิบัติตาม
นโยบายของคณะสงฆ์รวมถึงเป็นการเผยแผ่พุทธศาสนาอีกทางหนึ่ง๑๐ 
  ๒. สนับสนุนการศึกษาต่อผู้ด้อยโอกาสในทุกระดับชั้นด้วยการตั้งทุนสงเคราะห์
การศึกษาสถานการศึกษาและช่วยเหลือด้านอุปกรณ์การศึกษา โดยการจัดหา ขอความร่วมมือจาก
ภาครัฐและเอกชนในการสนับสนุนทุนทรัพย์แก่ผู้ด้อยโอกาสในการศึกษา๑๑ 
  ๓. พระสังฆาธิการต้องมีเมตตาต่อโรงเรียนและชุมชนเมื่อชุมชนหรือโรงเรียนประสบ
ปัญหาต่างๆ เช่น ประสบภัยพิบัติ น้ าท่วม อัคคีภัย วาตภัย วัดจะต้องเป็นศูนย์กลางในการช่วยเหลื อ
ด้านทุนทรัพย์ ด้านที่พักอาศัยและสิ่งส าคัญในด้านสภาพจิตใจของผู้ประสบภัยจะต้องเข้าไปช่วยเหลือ
และสงเคราะห์ให้พ้นจากความทุกข์ จึงจะสมกับเป็นศาสนทายาทที่ดีโดยยึดหลักพุทธศาสนสุภาษิต
ที่ว่า เมตตาธรรมค้ าจุนโลก๑๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔.๔ เสนอแนวทางในการส่งเสริมการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 

                                                      

 
๒๒

 สัมภาษณ์ พระครูอรุณธรรมรังษี, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดอรุณราชวราราม, วันจันทร์ที่ ๒๒ มกราคม 
๒๕๖๑. 
 

๒๒
 สัมภาษณ์ พระเทพปริยัติมุนี (มีชัย วีรปญฺโญ), เจ้าอาวาสวัดหงส์รัตนาราม, วันจันทร์ที่ ๒๒ 

มกราคม ๒๕๖๑. 
 

๒๒
 สัมภาษณ์ พระพรหมวิสุทธาจารย์ (มนตรี  คณิสฺสโร), เจ้าอาวาสวัดเครือวัลย์วรวิหาร, วันจันทร์ที่ 

๒๒ มกราคม ๒๕๖๑. 



 ๘๗ 
 

 จากการสอบถามและสัมภาษณ์พระสังฆาธิการและพระสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ 
เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ในเบื้องต้นสามารถเสนอแนวทางในการส่งเสริมการพัฒนาการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานครดังตารางที่ 
๔.๗ ดังนี้ 
 

ตารางที่ ๔.๗ เสนอแนวทางในการส่งเสริมการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
แนวทางในการส่งเสริมการ
พัฒนาการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ด้านการศึกษา

สงเคราะห์ในเขตบางกอก
ใหญ่ กรุงเทพมหานคร 

จัดตั้งกองทุน-เพิ่มทุน-แจกทุนสงเคราะห์เพื่อการศึกษาแก่เด็กนักเรียนและ
เยาวชนอย่างท่ัวถึง 
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการเรียนการสอนพุทธศาสนาวันอาทิตย์อย่างครบวงจร
และมีประสิทธิภาพ 
มีหลักพรหมวิหาร ๔ คือ มีเมตตา ช่วยเหลือสนับสนุนบ้าน โรงเรียนในการ
สงเคราะห์ต่างๆ สงเคราะห์โรงเรียนในด้านการศึกษา อุปกรณ์การศึกษาต่างๆ  
ตระหนักอยู่เสมอว่าบ้าน วัด โรงเรียนจะต้องอาศัยกัน ที่เรียกว่า “บวร” 
จะต้องสร้างให้เข้มแข็ง แข็งแกร่ง 
ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาช้ันประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษาใน
ด้านอุปกรณ์การศึกษา 
มีการช่วยเหลือด้านอุปกรณ์การศึกษามีการช่วยพัฒนาสถานศึกษาของรัฐและ
เอกชน 
จัดหาทุนทรัพย์ส่งเสริมขวัญก าลังใจของผู้สอนและผู้เรียน และมีการช่วยเหลือ
กิจการของชุมชนซึ่งเป็นไปเพื่อการสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน 
ช่วยเหลือด้านทุนการศึกษาท่ีเรียนดีและพฤติกรรมดีโดยจัดหาทุนทรัพย์ 
จัดกิจกรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา   
มีเทคนิควิธีการประชาสัมพันธ์เพื่อเชิญชวนพุทธศาสนิกชนเข้าวัด 
มีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วยการเทศน์ การสอน การประชาสัมพันธ์  
และการน าพาปฏิบัติ 
ส่งเสริมการเผยแผ่ด้วยวิธีการเชิงรุก เช่น มี website, Internet สถานีวิทยุ  
แผ่นพับ เป็นต้น  
ส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนการกุศลของวัดศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด  
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์อย่างสม่ าเสมอ 
จัดตั้งกองทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนทุกระดับชั้น 
ประสานงานในการจัดหางบประมาณในการสรางอาคารเรียน   
ชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูก าลังศึกษาที่มีความเดือดรอน 
สนับสนุนการศึกษาต่อผู้ด้อยโอกาสในทุกระดับชั้น 
ช่วยเหลือชุมชนหรือโรงเรียนประสบปัญหาต่างๆ เช่น ประสบภัยพิบัติ น้ าท่วม 
อัคคีภัย วาตภัย 

ตารางที่ ๔.๗ เสนอแนวทางในการส่งเสริมการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 



 ๘๘ 
 

 จากตารางที่ ๔.๗ เสนอแนวทางในการส่งเสริมการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 
 ๑) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในปัจจุบัน โดยการจัดตั้งกองทุน-เพ่ิมทุน-แจก
ทุนสงเคราะห์เพ่ือการศึกษาแก่เด็กนักเรียนและเยาวชนอย่างทั่วถึง  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการเรียน
การสอนพุทธศาสนาวันอาทิตย์อย่างครบวงจรและมีประสิทธิภาพ มีหลักพรหมวิหาร ๔ คือ มีเมตตา 
ช่วยเหลือสนับสนุนบ้าน โรงเรียนในการสงเคราะห์ต่างๆ สงเคราะห์โรงเรียนในด้านการศึกษา 
อุปกรณ์การศึกษาต่างๆ ตระหนักอยู่เสมอว่าบ้าน วัด โรงเรียนจะต้องอาศัยกัน ที่เรียกว่า “บวร” 
จะต้องสร้างให้เข้มแข็ง แข็งแกร่ง 
 ๒) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในโรงเรียน โดยส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาชั้น
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษาในด้านอุปกรณ์การศึกษา มีการช่วยเหลือด้านอุปกรณ์
การศึกษามีการช่วยพัฒนาสถานศึกษาของรัฐและเอกชน จัดหาทุนทรัพย์ส่งเสริมขวัญก าลังใจของ
ผู้สอนและผู้เรียน และมีการช่วยเหลือกิจการของชุมชนซึ่งเป็นไปเพ่ือการสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน 
ช่วยเหลือด้านทุนการศึกษาที่เรียนดีและพฤติกรรมดีโดยจัดหาทุนทรัพย์ 
 ๓) ด้านการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของการศึกษา โดยจัดกิจกรรมในวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา  มีเทคนิควิธีการประชาสัมพันธ์เพ่ือเชิญชวนพุทธศาสนิกชนเข้าวัด มีการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาด้วยการเทศน์ การสอน การประชาสัมพันธ์ และการน าพาปฏิบัติส่งเสริมการเผยแผ่
ด้วยวิธีการเชิงรุก เช่น มี website, Internet สถานีวิทยุ  แผ่นพับ เป็นต้น ส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียน
การกุศลของวัดศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์อย่างสม่ าเสมอ 
 ๔) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ต่อผู้ด้อยโอกาส โดยจัดตั้งกองทุนสงเคราะหการศึกษาแก
เด็กและเยาวชนทุกระดับชั้น ประสานงานในการจัดหางบประมาณในการสร างอาคารเรียน             
ชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูก าลังศึกษาที่มีความเดือดรอน สนับสนุนการศึกษาต่อ
ผู้ด้อยโอกาสในทุกระดับชั้น ช่วยเหลือชุมชนหรือโรงเรียนเมื่อประสบปัญหาต่างๆ เช่น ประสบภัย
พิบัติ น้ าท่วม อัคคีภัย วาตภัย เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๘๙ 
 

๔.๕ องค์ความรู้ที่ไดจ้ากการวิจัย 

 จากการสอบถาม และสัมภาษณ์พระสังฆาธิการและพระสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ 
เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานครท าให้ได้องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ ดังแผนภาพที่ ๔.๑ 
ดังนี้ 
 

 
 

ภาพที่ ๔.๑ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 การส่งเสริมการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในเขต
บางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ภาพรวม ๔ ด้าน พระสังฆาธิการและพระสงฆ์ในเขตปกครองคณะ
สงฆ ์เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร มีสภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์
อยู่ในระดับปานกลางโดยจะต้องพัฒนาในการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาสงเคราะห์ทั้ง ๔ ด้านให้
เจริญและมีศักยภาพมากขึ้น โดยพระสังฆาธิการจะต้องมีหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารวัด 
ช่วยเหลือชุมชนและโรงเรียน สนับสนุนทุนทรัพย์และขวัญก าลังใจแก่พระภิกษุ สามเณรในวัด และ
ประชาชนรวมถึงครูและนักเรียน ส่งเสริมการเผยแผ่ด้วยวิธีการเชิงรุกด้วยจัดสอน จัดเทศน์ น าพา
ปฏิบัติและประชาสัมพันธ์ เช่น มี website, Internet สถานีวิทยุ  แผ่นพับ เป็นต้น และสิ่งส าคัญ
ช่วยเหลือชุมชนและโรงเรียนเมื่อประสบปัญหาต่างๆ เกิดภัยพิบัติต่างๆ เพ่ือความเจริญและมั่นคงของ
บ้าน วัดและโรงเรียน 

• ส่งเสริมการเผยแผ่
ด้วยวิธีการเชิงรุก 

• ช่วยเหลือชุมชนและ
โรงเรียนเมื่อประสบ
ปัญหาต่างๆ 

• สนับสนุนทุนทรัพย์
และขวัญก าลังใจ 

• มีหลักพรหมวิหาร ๔ 

สงเคราะห์
ของคณะ
สงฆ์ใน
ปัจจุบัน 

สงเคราะห์ใน
โรงเรียน 

พัฒนาวัดเป็น
ศูนย์กลาง
การศึกษา 

สงเคราะห์
ผู้ด้อยโอกาส 



บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

การวิจัยครั้งนี้ศึกษาการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ใน
เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานครเป็นการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Methodology Research)      
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในเขตบางกอก
ใหญ่ กรุงเทพมหานคร เพ่ือศึกษาการพัฒนาการบริการกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ใน
เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร และเพ่ือเสนอแนวทาง ในการส่งเสริมการพัฒนาการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร โดยมีการสรุป 
อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 
 ๕.๑.๑ ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิจัยพบว่า พระสังฆาธิการและพระสงฆ์ในเขตปกครองคณะสงฆ์ เขตบางกอก
ใหญ่ กรุงเทพมหานครส่วนใหญ่เป็นผู้ช่วยเจ้าอาวาส จ านวน ๑๓๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕๘.๕๕        
เจ้าอาวาส จ านวน ๗๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๗๘ เจ้าคณะต าบล จ านวน ๑๕ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๖.๗๖ และ เจ้าคณะอ าเภอ ๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๐.๙๐ อายุ ๔๑-๖๐ ปี จ านวน ๑๐๒ คิดเป็นร้อยละ 
๔๕.๙๔ อายุ ๒๐-๔๐ ปี จ านวน ๙๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๑.๔๔ และอายุ ๖๑ ปีขึ้นไป จ านวน ๒๘ 
รูปคดิเป็นร้อยละ ๑๒.๖๑ จ านวนพรรษา ส่วนใหญ่ มีจ านวนพรรษา ๑๑-๒๐ พรรษา จ านวน ๙๓ รูป 
คิดเป็นร้อยละ ๔๑.๘๙ จ านวน ๒๑ พรรษาขึ้นไป จ านวน ๖๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๐๘ และจ านวน 
๕-๑๐ พรรษา จ านวน ๖๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๐๓ วุฒิการศึกษาสายสามัญส่วนใหญ่ปริญญาตรี 
จ านวน ๑๔๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖๕.๓๑ ต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน ๕๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๔๒ 
และสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน ๒๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๒๖ วุฒิการศึกษาทางธรรมส่วนใหญ่
นักธรรมชั้นเอก จ านวน ๙๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๒.๗๙ นักธรรมชั้นโท จ านวน ๑๗ รูป คิดเป็นร้อย
ละ ๗.๖๖ และนักธรรมชั้นตรี จ านวน ๑๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔.๕๐ วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม
ส่วนใหญ่เปรียญธรรม ๗-๙ ประโยค จ านวน ๑๐๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๘๕ เปรียญธรรม ๔-๖ 
ประโยค จ านวน ๖๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๒๘ และประโยค ๑-๒-๓ จ านวน ๕๓ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๒๓.๘๗ และ ประสบการณ์การปกครองส่วนใหญ่ประสบการณ์ ๕-๑๐ ปี จ านวน ๘๕ รูป คิดเป็นร้อย
ละ ๓๘.๒๙ ประสบการณ์ ๑๑-๑๕ ปี จ านวน ๗๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๖๙ และประสบการณ์ ๑๖ 
ปี ขึ้นไป จ านวน ๖๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๐๓  
 
 



๙๑ 

 ๕.๑.๒ สภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในเขตบางกอก
ใหญ่ กรุงเทพมหานคร สรุปทุกด้านโดยภาพรวมมีความคิดเห็น อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ในโรงเรียน รองลงมา คือ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ต่อผู้ด้อยโอกาส ด้านการพัฒนาวัดให้
เป็นศูนย์กลางของการศึกษา และด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในปัจจุบัน ตามล าดับ
ตามล าดับสามารถสรุปในแต่ละด้าน ดังนี้ 
 ๑) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในปัจจุบันมีสภาพอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด ๓ อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย คือ 
มีส่งเสริมสนับสนุนให้มีการเรียนการสอนพุทธศาสนาวันอาทิตย์อย่างครบวงจรและมีประสิทธิภาพ 
รองลงมา จัดตั้งกองทุน-เพ่ิมทุน-แจกทุนสงเคราะห์เพ่ือการศึกษาแก่เด็กนักเรียนและเยาวชนอย่าง
ทั่วถึง และส่งเสริมสนับสนุนจัดให้มีศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด และล าดับสุดท้ายคือ สนับสนุน
ส่งเสริมกิจการด้านการศึกษาของโรงเรียนทั้งในและนอกวัดด้วยดีสม่ าเสมออย่างต่อเนื่อง 
 ๒)  ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในโรงเรียนมีสภาพอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ข้อที่มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด ๓ อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ส่งเสริม 
สนับสนุนการศึกษาชั้นประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษาในด้านอุปกรณ์การศึกษา รองลงมา 
มีการช่วยเหลือด้านอุปกรณ์การศึกษามีการช่วยพัฒนาสถานศึกษาของรัฐและเอกชน และสนับสนุน
สถานศึกษาต่างๆทั้งด้านอาคารเรียนห้องจริยะและสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนเป็นต้น และล าดับ
สุดท้ายคือ มีการช่วยเหลือกิจการของชุมชนซึ่งเป็นไปเพ่ือการสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน  
 ๓) ด้านการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของการศึกษา มีสภาพอยู่ในระดับปานกลาง  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด ๓ อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย 
คือ จัดกิจกรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา  รองลงมา มีเทคนิควิธีการประชาสัมพันธ์เพ่ือเชิญ
ชวนพุทธศาสนิกชนเข้าวัด และมีแหล่งเรียนรู้ภายในวัด เพ่ือประโยชนแก พระภิกษุสามเณรและ
ประชาชนทั่วไป และล าดับสุดท้ายคือ มีเทคนิควิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุก เช่น มี website, 
Internet สถานีวิทยุ  แผ่นพับ เป็นต้น  
 ๔) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ต่อผู้ด้อยโอกาส มีสภาพอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด ๓ อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย คือ มีการจัดตั้ง
กองทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนทุกระดับชั้น รองลงมา มีการประสานงานในการจัดหา
งบประมาณในการสรางอาคารเรียน และวัดและพระสงฆมีสวนรวมกับประชาชนในการชวยพัฒนา
สถานศึกษา และล าดับสุดท้ายคือ มีการชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูก าลังศึกษาที่มี
ความเดือดรอน มีการสงเคราะหผูยากไร ตามล าดับ 
 
 ๕.๑.๓ พัฒนาการบริการกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร 
 ๑) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในปัจจุบัน พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส
และผู้ช่วยเจ้าอาวาสจะต้องมีหลักพรหมวิหาร ๔ คือ มีเมตตา ช่วยเหลือสนับสนุนบ้าน โรงเรียนใน
การสงเคราะห์ต่างๆ สงเคราะห์โรงเรียนในด้านการศึกษา อุปกรณ์การศึกษาต่างๆ เพราะวัดเป็นที่พ่ึง
ของประชาชนและชุมชน สนองนโยบายและปฏิบัติตามนโยบายคณะสงฆ์ด้วยการส่งเสริมสนับสนุน



๙๒ 

กิจการด้านการศึกษาของโรงเรียนทั้งในและนอกวัด ส่งเสริมสนับสนุนพระที่สอนในโรงเรียน สอนให้
นักเรียนเป็นคนดียิ่งจะต้องส่งเสริม ส่งเสริมด้านการพักอาศัย ทุนทรัพย์ และการรักษาโรคต่างๆ 
เพ่ือให้พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมีก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ จะต้องตระหนักอยู่เสมอว่าบ้าน วัด 
โรงเรียนจะต้องอาศัยกัน ที่เรียกว่า “บวร” จะต้องสร้างให้เข้มแข็ง แข็งแกร่ง จัดสงเคราะห์เกื้อกูลแก่
การศึกษาช่วยพัฒนาสถานการศึกษาและอุปกรณ์การศึกษาให้แก่เด็กและเยาวชนในสถานศึกษา 
ส่งเสริมกิจกรรมดีๆของชุมชน เพ่ือสร้างชุมชนเข้มแข็ง  
 ๒) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในโรงเรียน เจ้าอาวาสพระสังฆาธิการจะต้องส่งเสริมกิจการ
การศึกษาสงเคราะห์ทั้งในโรงเรียนวัดและโรงเรียนพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม และบาลีภายในวัด 
โดยจัดหาทุนทรัพย์ส่งเสริมขวัญก าลังใจของผู้สอนและผู้เรียน และมีการช่วยเหลือกิจการของชุมชนซึ่ง
เป็นไปเพ่ือการสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน เช่น เมื่อคราวชุมชนได้รับความล าบาก น้ าท่วม ก็ส่ง
เคราะห์ด้วยข้าวสารอาหารแห้ง ทุนทรัพย์ที่อยู่อาศัยต่างๆ เป็นต้น  มีการช่วยเหลือด้านทุนการศึกษา
ที่เรียนดีและพฤติกรรมดีโดยจัดหาทุนทรัพย์ช่วยเหลือเด็กนักเรียนที่มีผลการเรียนดี มีความประพฤติ
เรียบร้อยแต่ยากจนด้วยการจัดหาทุนทรัพย์มอบทุนทรัพย์ สนับสนุนอุปกรณ์การเรียนและส่งเสริมใน
ด้านต่างๆ ให้เจริญและดีขึ้นเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพมากขึ้น  ส่งเสริมการจัด
การศึกษาในโรงเรียนจัดให้มีโครงการสอบธรรมศึกษานักเรียนและประชาชนทั่วไปด้วยความเอาใจใส่ 
โดยการจัดหาทุนทรัพย์ จัดหาบุคลากรอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนและนักเรียนในการสอบธรรม
ศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนอุปกรณ์การเรียน อาหารกลางวันในการอบรม และจัดสอบธรรมศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง   
 ๓) ด้านการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของการศึกษา พระสังฆาธิการจะต้องมีการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาด้วยการเทศน์ การสอน การประชาสัมพันธ์  และการน าพาปฏิบัติ เ พ่ือให้
พระพุทธศาสนาเจริญและมั่นคง และสิ่งส าคัญที่จะต้องส่งเสริมการเผยแผ่ด้วยวิธีการเชิงรุก เช่น มี 
website, Internet สถานีวิทยุ  แผ่นพับ เป็นต้น เพ่ือส่งเสริมให้วัดเป็นศูนย์กลางการศึกษาของชุมชน
และสังคม ส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ใน
วัด ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์อย่างสม่ าเสมอ โดยจัดหาทุนทรัพย์ส่งเสริมกิจการของ
โรงเรียนการกุศลและศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เพ่ือให้เด็กและ
เยาวชนไม่หลงไหล เป็นทาสของยาเสพย์ติด และเป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบ้าน วัดและ
โรงเรียนอีกทางหนึ่ง ส่งเสริมและสนับสนุนพระภิกษุ สามเณรในการการสอนธรรมศึกษาแก่เด็ก 
เยาวชนและประชาชนทั่วไปโดยจัดหาเจ้าภาพ จัดหาหน่วยงานสนับสนุนทุนทรัพย์ในด้านการสร้าง
ขวัญก าลังใจแก่พระภิกษุ สามเณรในการสอนธรรมศึกษา สนับสนุนขวัญก าลังใจผู้สอบและผู้ที่สอบ
ผ่าน และสนับสนุนสถานที่อุปกรณ์การเรียนต่างๆ เป็นต้น 
 ๔) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ต่อผู้ด้อยโอกาส พระสังฆาธิการจะต้องมีการชวยเหลือดาน
ทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูก าลัง ศึกษาที่มีความเดือดรอน มีการสงเคราะหผูยากไรต่างๆ เพ่ือเป็น
การสร้างบารมีและปฏิบัติตามนโยบายของคณะสงฆ์รวมถึงเป็นการเผยแผ่พุทธศาสนาอีกทางหนึ่ง  
สนับสนุนการศึกษาต่อผู้ด้อยโอกาสในทุกระดับชั้นด้วยการตั้งทุนสงเคราะห์การศึกษาสถานการศึกษา
และช่วยเหลือด้านอุปกรณ์การศึกษา โดยการจัดหา ขอความร่วมมือจากภาครัฐและเอกชนในการ
สนับสนุนทุนทรัพย์แก่ผู้ด้อยโอกาสในการศึกษา มีเมตตาต่อโรงเรียนและชุมชนเมื่อชุมชนหรือโรงเรียน
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ประสบปัญหาต่างๆ เช่น ประสบภัยพิบัติ น้ าท่วม อัคคีภัย วาตภัย วัดจะต้องเป็นศูนย์กลางในการ
ช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์ ด้านที่พักอาศัยและสิ่งส าคัญในด้านสภาพจิตใจของผู้ประสบภัยจะต้องเข้าไป
ช่วยเหลือและสงเคราะห์ให้พ้นจากความทุกข์ จึงจะสมกับเป็นศาสนทายาทที่ดีโดยยึดหลักพุทธศาสน
สุภาษิตท่ีว่า เมตตาธรรมค้ าจุนโลก  
 
 ๕.๑.๔ เสนอแนวทางในการส่งเสริมการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
 ๑) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในปัจจุบัน โดยการจัดตั้งกองทุน-เพ่ิมทุน-แจก
ทุนสงเคราะห์เพ่ือการศึกษาแก่เด็กนักเรียนและเยาวชนอย่างทั่วถึง ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการเรี ยน
การสอนพุทธศาสนาวันอาทิตย์อย่างครบวงจรและมีประสิทธิภาพ มีหลักพรหมวิหาร ๔ คือ มีเมตตา 
ช่วยเหลือสนับสนุนบ้าน โรงเรียนในการสงเคราะห์ต่างๆ สงเคราะห์โรงเรียนในด้านการศึกษา 
อุปกรณ์การศึกษาต่างๆ ตระหนักอยู่เสมอว่าบ้าน วัด โรงเรียนจะต้องอาศัยกัน ที่เรียกว่า “บวร” 
จะต้องสร้างให้เข้มแข็ง แข็งแกร่ง 
 ๒) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในโรงเรียน โดยส่งเสริม  สนับสนุนการศึกษาชั้น
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษาในด้านอุปกรณ์การศึกษา มีการช่วยเหลือด้านอุปกรณ์
การศึกษามีการช่วยพัฒนาสถานศึกษาของรัฐและเอกชน จัดหาทุนทรัพย์ส่งเสริมขวัญก าลังใจของ
ผู้สอนและผู้เรียน และมีการช่วยเหลือกิจการของชุมชนซึ่งเป็นไปเพ่ือการสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน 
ช่วยเหลือด้านทุนการศึกษาที่เรียนดีและพฤติกรรมดีโดยจัดหาทุนทรัพย์ 
 ๓) ด้านการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของการศึกษา โดยจัดกิจกรรมในวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา  มีเทคนิควิธีการประชาสัมพันธ์เพ่ือเชิญชวนพุทธศาสนิกชนเข้าวัด มีการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาด้วยการเทศน์ การสอน การประชาสัมพันธ์ และการน าพาปฏิบัติส่งเสริมการเผยแผ่
ด้วยวิธีการเชิงรุก เช่น มี website, Internet สถานีวิทยุ  แผ่นพับ เป็นต้น ส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียน
การกุศลของวัดศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์อย่างสม่ าเสมอ 
 ๔) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ต่อผู้ด้อยโอกาส โดยจัดตั้งกองทุนสงเคราะหการศึกษาแก
เด็กและเยาวชนทุกระดับชั้น ประสานงานในการจัดหางบประมาณในการสร างอาคารเรียน             
ชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูก าลังศึกษาที่มีความเดือดรอน สนับสนุนการศึกษาต่อ
ผู้ด้อยโอกาสในทุกระดับชั้น ช่วยเหลือชุมชนหรือโรงเรียนเมื่อประสบปัญหาต่างๆ เช่น ประสบภัย
พิบัติ น้ าท่วม อัคคีภัย วาตภัย เป็นต้น 
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๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 

 
 ๕.๒.๑ สภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในเขตบางกอก
ใหญ่ กรุงเทพมหานคร สรุปทุกด้านโดยภาพรวมมีความคิดเห็น อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ในโรงเรียน รองลงมา คือ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ต่อผู้ด้อยโอกาส ด้านการพัฒนาวัดให้
เป็นศูนย์กลางของการศึกษา และด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในปัจจุบัน ตามล าดับ
ตามล าดับสามารถสรุปในแต่ละด้าน ดังนี้ 
 ๑) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในปัจจุบันมีสภาพอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด ๓ อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย คือ 
มีส่งเสริมสนับสนุนให้มีการเรียนการสอนพุทธศาสนาวันอาทิตย์อย่างครบวงจรและมีประสิทธิภาพ 
รองลงมา จัดตั้งกองทุน-เพ่ิมทุน-แจกทุนสงเคราะห์เพ่ือการศึกษาแก่เด็กนักเรียนและเยาวชนอย่าง
ทั่วถึง และส่งเสริมสนับสนุนจัดให้มีศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด และล าดับสุดท้ายคือ สนับสนุน
ส่งเสริมกิจการด้านการศึกษาของโรงเรียนทั้งในและนอกวัดด้วยดีสม่ าเสมออย่างต่อเนื่อง 
 ๒)  ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในโรงเรียนมีสภาพอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ข้อที่มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด ๓ อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ส่งเสริม 
สนับสนุนการศึกษาชั้นประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษาในด้านอุปกรณ์การศึกษา รองลงมา 
มีการช่วยเหลือด้านอุปกรณ์การศึกษามีการช่วยพัฒนาสถานศึกษาของรัฐและเอกชน และสนับสนุน
สถานศึกษาต่างๆทั้งด้านอาคารเรียนห้องจริยะและสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนเป็นต้น และล าดับ
สุดท้ายคือ มีการช่วยเหลือกิจการของชุมชนซึ่งเป็นไปเพ่ือการสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน  
 ๓) ด้านการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของการศึกษา มีสภาพอยู่ในระดับปานกลาง  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด ๓ อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย 
คือ จัดกิจกรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา  รองลงมา มีเทคนิควิธีการประชาสัมพันธ์เพ่ือเชิญ
ชวนพุทธศาสนิกชนเข้าวัด และมีแหล่งเรียนรู้ภายในวัด เพ่ือประโยชนแก พระภิกษุสามเณรและ
ประชาชนทั่วไป และล าดับสุดท้ายคือ มีเทคนิควิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุก เช่น มี website, 
Internet สถานีวิทยุ  แผ่นพับ เป็นต้น  
 ๔) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ต่อผู้ด้อยโอกาส มีสภาพอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด ๓ อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย คือ มีการจัดตั้ง
กองทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนทุกระดับชั้น รองลงมา มีการประสานงานในการจัดหา
งบประมาณในการสรางอาคารเรียน และวัดและพระสงฆมีสวนรวมกับประชาชนในการชวยพัฒนา
สถานศึกษา และล าดับสุดท้ายคือ มีการชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูก าลังศึกษาที่มี
ความเดือดรอน มีการสงเคราะหผูยากไร ตามล าดับ 

 ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับ พระอวยชัย อินศรีเมือง ศึกษา ถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน ศึกษาเฉพาะกรณีวัดในเขตอ าเภอบรบือ จังหวัด
มหาสารคามผลการศึกษา พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาวัดมี๒ ปัจจัย คือปัจจัย
ภายในวัด และปัจจัยภายนอกวัดปัจจัยภายในวัด ได้แก่ ด้านสภาพทางกายภาพ พบว่าวัดในเขต
อ าเภอบรบือทั้ง ๕ วัดมีสภาพพ้ืนที่เหมาะสม คืออยู่ติดกับชุมชน เป็นพ้ืนที่ราบ ไม่เป็นอุปสรรคในการ
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ก่อสร้าง ขนาดพ้ืนที่มีความเพียงพอต่อการจัดกิจกรรมภายในวัด มีอาคารเสนาสนะไว้จัดกิจกรรม
อย่างเพียงพอ สภาพป่าไม้ที่ร่มรื่น มีสิ่ งอ านวยความสะดวกครบทุกวัด การคมนาคมสะดวกมี
ถนนลาดยางและคอนกรีต ระยะเวลาเดินทางจากชุมชนถึงวัดไม่นานนักด้านบุคลิกภาพของผู้น าสงฆ์
วัดในเขตอ าเภอบรบือทั้ง ๕ วัด เป็นผู้ที่ประชาชนเคารพศรัทธา เลื่อมใส มีจริยวัตรที่ส ารวม สุขุม 
เมตตา เหมาะสมต่อการเป็นผู้น าสงฆ์รู้จักให้อภัย มีความรู้ความสามารถทั้งทางโลก และทางธรรม มี
ประสบการณ์ในการแก้ปัญหาได้ตามความเหมาะสมของสังคมปัจจุบันปัจจัยภายนอกวัด ได้แก่ด้าน
กิจกรรมบริการชุมชน มีการจัดกิจกรรมอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีของชาวอีสาน กิจกรรมวันส าคัญ
ทางราชการ และวันส าคัญทางศาสนากิจกรรมบรรพชาและอุปสมบทหมู่ภาคฤดูร้อน กิจกรรมรักษา
โรค กิจกรรมปูองกันยาเสพติดกิจกรรมการศึกษา และกิจกรรมสงเคราะห์ชุมชนด้านการมีส่วนร่วม
ของชุมชน๑ และ พระมหาสังเวียร ปญฺญาธโร (ศรีมันตะ) ไดวิจัยเรื่อง "บทบาทของพระสงฆในการ
น าหลักพุทธธรรมมาประยุกตใชในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน : กรณีศึกษา พระครูสุภาจารวัฒน
ผลการวิจัยพบวา บทบาทของพระครูสุภาจารวัฒนในการน าหลักพุทธธรรมมาประยุกตใชในการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน เกี่ยวกับการประกอบอาชีพเกษตรกรรมที่อยูบนพ้ืนฐานการพ่ึงพาธรรมชาติ 
กิจกรรมที่ท าประกอบดวย การฟนฟูอนุรักษภูมิปญญาพ้ืนบานเกี่ยวกับยาสมุนไพรศูนยรักสุขภาพ 
กิจกรรมเกษตรพอเพียง เชน เกษตรผสมผสานเกษตรกรรมธรรมชาติ กองทุนพันธุไมและการพัฒนา
แหลงน้ า การปลูกปาชุมชน โรงสีขาวปลอดสารเคมีโดยรับซื้อผลผลิตจากสมาชิกในราคายุติธรรมให
สมาชิกมีรายไดจากการท านาปลูกขาวปลอดสารเคมี กิจกรรมปลูกผักปลอดสารพิษไวบริโภค และ
กิจกรรมอื่น ๆ ที่มีความสอดคลองกับหลักแหงพุทธธรรม วิถีชีวิตในสังคมชนบท น าไปสูการด ารงชีวิต
แบบเศรษฐกิจพอเพียง คือพออยู พอกินและพอเพียงดานหลักพุทธธรรมส าคัญที่พระครูสุภาจารวัฒน
น ามาใชคือ หลักอิทธิบาท ๔ หลักสังคหวัตถุ๔ และหลักฆารวาสธรรม ๔ เปนตน มาเปนหลักในการ
ท างาน โดยเฉพาะในดานการสงเสริมเศรษฐกิจชุมชน เพราะเปนธรรมที่สอดคลองกับการท างาน    
เปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ เปนการสรางความสัมพันธที่ดีระหวางหนวยงานกับชุมชนท าใหชุมชนมี
คุณธรรมโดยผานกิจกรรมรวมกันการชวยเหลือเกื้อกูลกัน และท าใหชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองไดมี
ความเปนอยูดีขึ้นพระครูสุภาจารวัฒน เปนพุทธสาวกรูปหนึ่งผูซึ่งไดน าค าสอนของพระพุทธเจามา
ปฏิบัติใหเห็นประจักษในชีวิตประจ าวันและปลุกคนอ่ืนใหมีความสนใจและปฏิบัติตามพระธรรมค า
สอนของพระสัมมาสัมพุทธเจา โดยการยึดหลักแหงความเสียสละและการใหโอกาสคนอ่ืนเสมอในการ
ท างานรวมกัน๒ 

 
 
 
                                                           

 ๑พระอวยชัย อินศรีเมือง,“ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชนศึกษา
เฉพาะกรณีวัดในเขตอ าเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม”, รายงานการค้นคว้าอิสระปริญญานิพนธ์ศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต, (สาขาวิชาไทยคดีศึกษา : คณะสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม), ๒๕๔๒. 
 ๒พระมหาสังเวียร ปญฺญาธโร (ศรีมันตะ), "บทบาทของพระสงฆในการน าหลักพุทธธรรมมาประยุกตใช
ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน : กรณีศึกษา พระครูสุภาจารวัฒน ,วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต
(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๐), หนา (๑). 



๙๖ 

 ๕.๒.๒ พัฒนาการบริการกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร 
 ๑) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในปัจจุบัน พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส
และผู้ช่วยเจ้าอาวาสจะต้องมีหลักพรหมวิหาร ๔ คือ มีเมตตา ช่วยเหลือสนับสนุนบ้าน โรงเรียนใน
การสงเคราะห์ต่างๆ สงเคราะห์โรงเรียนในด้านการศึกษา อุปกรณ์การศึกษาต่างๆ เพราะวัดเป็นที่พ่ึง
ของประชาชนและชุมชน สนองนโยบายและปฏิบัติตามนโยบายคณะสงฆ์ด้วยการส่งเสริมสนับสนุน
กิจการด้านการศึกษาของโรงเรียนทั้งในและนอกวัด ส่งเสริมสนับสนุนพระที่สอนในโรงเรียน สอนให้
นักเรียนเป็นคนดียิ่งจะต้องส่งเสริม ส่งเสริมด้านการพักอาศัย ทุนทรัพย์ และการรักษาโรคต่างๆ 
เพ่ือให้พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนมีก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ จะต้องตระหนักอยู่เสมอว่าบ้าน วัด 
โรงเรียนจะต้องอาศัยกัน ที่เรียกว่า “บวร” จะต้องสร้างให้เข้มแข็ง แข็งแกร่ง จัดสงเคราะห์เกื้อกูลแก่
การศึกษาช่วยพัฒนาสถานการศึกษาและอุปกรณ์การศึกษาให้แก่เด็กและเยาวชนในสถานศึกษา 
ส่งเสริมกิจกรรมดีๆของชุมชน เพ่ือสร้างชุมชนเข้มแข็ง  
 ๒) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในโรงเรียน เจ้าอาวาสพระสังฆาธิการจะต้องส่งเสริมกิจการ
การศึกษาสงเคราะห์ทั้งในโรงเรียนวัดและโรงเรียนพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม และบาลีภายในวัด 
โดยจัดหาทุนทรัพย์ส่งเสริมขวัญก าลังใจของผู้สอนและผู้เรียน และมีการช่วยเหลือกิจการของชุมชนซึ่ง
เป็นไปเพ่ือการสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน เช่น เมื่อคราวชุมชนได้รับความล าบาก น้ าท่วม ก็ส่ง
เคราะห์ด้วยข้าวสารอาหารแห้ง ทุนทรัพย์ที่อยู่อาศัยต่างๆ เป็นต้น  มีการช่วยเหลือด้านทุนการศึกษา
ที่เรยีนดีและพฤติกรรมดีโดยจัดหาทุนทรัพย์ช่วยเหลือเด็กนักเรียนที่มีผลการเรียนดี มีความประพฤติ
เรียบร้อยแต่ยากจนด้วยการจัดหาทุนทรัพย์มอบทุนทรัพย์ สนับสนุนอุปกรณ์การเรียนและส่งเสริมใน
ด้านต่างๆ ให้เจริญและดีขึ้นเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพมากขึ้น  ส่งเสริมการจัด
การศึกษาในโรงเรียนจัดให้มีโครงการสอบธรรมศึกษานักเรียนและประชาชนทั่วไปด้วยความเอาใจใส่ 
โดยการจัดหาทุนทรัพย์ จัดหาบุคลากรอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนและนักเรียนในการสอบธรรม
ศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนอุปกรณ์การเรียน อาหารกลางวันในการอบรม และจัดสอบธรรมศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง   
 ๓) ด้านการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของการศึกษา พระสังฆาธิการจะต้องมีการเผย
แผ่พระพุทธศาสนาด้วยการเทศน์ การสอน การประชาสัมพันธ์ และการน าพาปฏิบัติเพ่ือให้
พระพุทธศาสนาเจริญและมั่นคง และสิ่งส าคัญที่จะต้องส่งเสริมการเผยแผ่ด้วยวิธีการเชิงรุก เช่น มี 
website, Internet สถานีวิทยุ  แผ่นพับ เป็นต้น เพ่ือส่งเสริมให้วัดเป็นศูนย์กลางการศึกษาของชุมชน
และสังคม ส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ใน
วัด ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์อย่างสม่ าเสมอ โดยจัดหาทุนทรัพย์ส่งเสริมกิจการของ
โรงเรียนการกุศลและศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เพ่ือให้เด็กและ
เยาวชนไม่หลงไหล เป็นทาสของยาเสพย์ติด และเป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบ้าน วัดและ
โรงเรียนอีกทางหนึ่ง ส่งเสริมและสนับสนุนพระภิกษุ สามเณรในการการสอนธรรมศึกษาแก่เด็ก 
เยาวชนและประชาชนทั่วไปโดยจัดหาเจ้าภาพ จัดหาหน่วยงานสนับสนุนทุนทรัพย์ในด้านการสร้าง
ขวัญก าลังใจแก่พระภิกษุ สามเณรในการสอนธรรมศึกษา สนับสนุนขวัญก าลังใจผู้สอบและผู้ที่สอบ
ผ่าน และสนับสนุนสถานที่อุปกรณ์การเรียนต่างๆ เป็นต้น 



๙๗ 

 ๔) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ต่อผู้ด้อยโอกาส พระสังฆาธิการจะต้องมีการชวยเหลือดาน
ทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูก าลัง ศึกษาที่มีความเดือดรอน มีการสงเคราะหผูยากไรต่างๆ เพ่ือเป็น
การสร้างบารมีและปฏิบัติตามนโยบายของคณะสงฆ์รวมถึงเป็นการเผยแผ่พุทธศาสนาอีกทางหนึ่ง  
สนับสนุนการศึกษาต่อผู้ด้อยโอกาสในทุกระดับชั้นด้วยการตั้งทุนสงเคราะห์การศึกษาสถานการศึกษา
และช่วยเหลือด้านอุปกรณ์การศึกษา โดยการจัดหา ขอความร่วมมือจากภาครัฐและเอกชนในการ
สนับสนุนทุนทรัพย์แก่ผู้ด้อยโอกาสในการศึกษา มีเมตตาต่อโรงเรียนและชุมชนเมื่อชุมชนหรือโรงเรียน
ประสบปัญหาต่างๆ เช่น ประสบภัยพิบัติ น้ าท่วม อัคคีภัย วาตภัย วัดจะต้องเป็นศูนย์กลางในการ
ช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์ ด้านที่พักอาศัยและสิ่งส าคัญในด้านสภาพจิตใจของผู้ประสบภัยจะต้องเข้าไป
ช่วยเหลือและสงเคราะห์ให้พ้นจากความทุกข์ จึงจะสมกับเป็นศาสนทายาทที่ดีโดยยึดหลักพุทธศาสน
สุภาษิตท่ีว่า เมตตาธรรมค้ าจุนโลก  

 สอดคล้องกับ ธงชัย สิงอุดมไดว้ิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขต
ปกครอง  คณะสงฆ์ภาค ๘” ผลการวิจัยพบว่า ๑) สภาพทั่วไปของการมีภาวะผู้นาของสังฆาธิการใน
เขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ พบว่า ได้แก่ (๑) ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการด้านการมีวิสัยทัศน์
กว้างไกล มองสภาพการณ์ออก (จักขุมา) (๒) ภาวะผู้น าด้านช านาญในงาน (วิธุโร) (๓) ภาวะผู้น าด้าน
การมีมนุษย ์สัมพันธ์ที่ดี (นิสสยสัมปนฺโน) และการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักธรรมสังฆโสภณสูตร อยู่
ในระดับมากท้ังหมด และภาวะผู้น าด้านการมีปญัญา/ความสามารถ (วิยตโต) ภาวะผู้น าด้านการเป็นผู้
มีระเบียบวินัยดี (วินีโต) ภาวะผู้น าด้านความแกล่วกล้า/กล้าหาญ (วิสารโท) ภาวะผู้น าด้านการรักษา
ความถูกตอ้งในสิ่งที่ถูกที่ควร (ธัมมานุธัมมปฏิปนฺโน) อยู่ในระดับมาก 

๒) หลักพุทธธรรม และ ทฤษฎีภาวะผู้น าที่เหมาะสมสาหรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ พบว่า การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค ๘ ตามทฤษฎีภาวะผู้น า ประกอบไปด้วย ๔ ทฤษฎี (๑) ภาวะผู้น าด้านคุณลักษณะ (๒) ภาวะ
ผู้น าด้านพฤติกรรมผู้น า (๓) ผู้น าตามสถานการณ์ (๔) ภาวะผู้น าด้านความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป และ
ผู้น าแบบพอเพียงจะมีความเหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่มากท่ีสุด 

๓) การบูรณาการกลักพุทธธรรมและทฤษฎีภาวะผู้น าในการพัฒนาภาวะผู้น าของ พระ
สังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘ พบว่า พฤติกรรมของผู้น าที่ควรให้ความสนใจใน
สมาชิกส่งเสริมขวัญและกาลังใจให้เกิดขึ้นกับบุคลากร และพฤติกรรมของผู้น าที่ต้องให้ความสนใจกับ
การท าให้เป้าหมายของงาน จะมีการก าหนดเป้าหมายมาตรฐาน มีการมอบหมายงานรวมทั้งการ
ผลักดันใหเ้กิดความสาเร็จ๓ 

และ พระครูธรรมศาสน์อุโฆษ (ธงไชยวัฒน์  อิสฺสรธมฺโม)   ได้ศึกษาบทบาทการบริหาร
จัดการกิจการคณะสงฆ์เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและแนวทางในการบริหารการศึกษาดังกล่าวใน
อ าเภอนครชัยศรี พบว่าต้องมีการร่วมือกันใช้มากขึ้น  มีการสนับสนุนจากพระสังฆาธิการในอ าเภอต่อ
การศึกษาสงเคราะห์ให้มาก มีแหล่งเงินทุนและบุคคลากรในการบริหารงานอย่างเป็นระบบแล้วการ
บริหารงานด้านการศึกษาสงเคราะห์ก็จะมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้นท าให้งานส่วนนี้มีประสิทธิภาพมาก
                                                           

 ๓ธงชัย สิงอุดม,“การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๙๘ 

ขึ้นตามไปด้วยซึ่งด้านการศึกษาสงเคราะห์นั้นควรบริหารงานตามภาระหน้าที่ของงานให้ มี
ประสิทธิภาพ และส่งเสริมบุคลากรในการด าเนินการ  ส่วนด้านการบริหารจัดการกิจต้องมีการให้
โอกาสในการมีส่วนร่วมและเปิดโอกาสแสดงความคิดเห็น  ด้านการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กล าง คือ 
เจ้าอาวาสต้องมีความพร้อมในการบริหารการจัดการ และให้เจ้าหน้าที่เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ
ตามกฎหมาย  และสุดท้ายทางด้านศึกษาสงเคราะห์ต่อผู้ที่ด้อยโอกาส ควรจัดหาทุนเพ่ือสนับสนุน
การศึกษาและจัดตั้งกองทุน๔ 
 ๕.๑.๔ เสนอแนวทางในการส่งเสริมการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
 ๑) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในปัจจุบัน โดยการจัดตั้งกองทุน-เพ่ิมทุน-แจก
ทุนสงเคราะห์เพ่ือการศึกษาแก่เด็กนักเรียนและเยาวชนอย่างทั่วถึง ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการเรียน
การสอนพุทธศาสนาวันอาทิตย์อย่างครบวงจรและมีประสิทธิภาพ มีหลักพรหมวิหาร ๔ คือ มีเมตตา 
ช่วยเหลือสนับสนุนบ้าน โรงเรียนในการสงเคราะห์ต่างๆ สงเคราะห์โรงเรียนในด้านการศึกษา 
อุปกรณ์การศึกษาต่างๆ ตระหนักอยู่เสมอว่าบ้าน วัด โรงเรียนจะต้องอาศัยกัน ที่เรียกว่า “บวร” 
จะต้องสร้างให้เข้มแข็ง แข็งแกร่ง 
 ๒) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในโรงเรียน โดยส่งเสริม  สนับสนุนการศึกษาชั้น
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษาในด้านอุปกรณ์การศึกษา มีการช่วยเหลือด้านอุปกรณ์
การศึกษามีการช่วยพัฒนาสถานศึกษาของรัฐและเอกชน จัดหาทุนทรัพย์ส่งเสริมขวัญก าลังใจของ
ผู้สอนและผู้เรียน และมีการช่วยเหลือกิจการของชุมชนซึ่งเป็นไปเพ่ือการสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน 
ช่วยเหลือด้านทุนการศึกษาที่เรียนดีและพฤติกรรมดีโดยจัดหาทุนทรัพย์ 
 ๓) ด้านการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของการศึกษา โดยจัดกิจกรรมในวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา  มีเทคนิควิธีการประชาสัมพันธ์เพ่ือเชิญชวนพุทธศาสนิกชนเข้าวัด มีการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาด้วยการเทศน์ การสอน การประชาสัมพันธ์ และการน าพาปฏิบัติส่งเสริมการเผยแผ่
ด้วยวิธีการเชิงรุก เช่น มี website, Internet สถานีวิทยุ  แผ่นพับ เป็นต้น ส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียน
การกุศลของวัดศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์อย่างสม่ าเสมอ 
 ๔) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ต่อผู้ด้อยโอกาส โดยจัดตั้งกองทุนสงเคราะหการศึกษาแก
เด็กและเยาวชนทุกระดับชั้น ประสานงานในการจัดหางบประมาณในการสร างอาคารเรียน             
ชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูก าลังศึกษาที่มีความเดือดรอน สนับสนุนการศึกษาต่อ
ผู้ด้อยโอกาสในทุกระดับชั้น ช่วยเหลือชุมชนหรือโรงเรียนเมื่อประสบปัญหาต่างๆ เช่น ประสบภัย
พิบัติ น้ าท่วม อัคคีภัย วาตภัย เป็นต้น 

 สอดคล้องกับ พระธนดล  นาคสุวณฺโณ  ได้ท าการวิจัยเรื่อง  “การบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ จังหวัดบุรีรัมย์” จากการวิจัยพบว่า  พระฆังฆาธิการมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยรวม ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๔๗ เมื่อพิจารณา
รายละเอียด พบว่าพระสังฆาธิการมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์อยู่ในระดับน้อย ในเรื่อง  
                                                           

๔พระครูธรรมศาสน์อุโฆษ (ธงไชยวัฒน์ อิสฺสรมฺโม), “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ ในอ าเภอนครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการ
จัดการเชิงบพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฒาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๙๙ 

การจัดตั้งห้องสมุดภายในวัดเพ่ือการศึกษาธรรมบาลีแก่พระสงฆ์และประชาชน การจัดให้มีการ
บรรยายทางธรรมทางวิทยุกระจายเสียง และการจัดให้มีการพิมพ์หนังสือธรรมะหรือการเทศน์ออก
เผยแพร่เป็นธรรมทานส าหรับเรื่องอ่ืนๆมีบทบาทอยู่ในระดับมาก๕ และ พระใบฏีกามานะ สุเมธโส 
(มากมูล) ได้วิจัยเรื่อง “การบริการจัดการด้าน  การศึกษาสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการจังหวัด
เพชรบุรี” ผลการวิจัยว่า ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการด้านการศึกษา
สงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุรี พบว่า ด้านสถานที่ ควรจัดสภาพแวดล้อมภายใน
อาณาบริเวณ โรงเรียนและบริเวณรอบนอกโรงเรียน โดยดูแลรักษาความสะอาดปลูกต้นไม้ให้ร่มรื่น มี
บรรยากาศที่สะอาด สงบ และสว่าง เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อการศึกษา ตลอดจนรักษาความปลอดภัยใน
แก่นักเรียน,  ด้านค่าใช้จ่าย ควรจัดสรรรายไดประจ าปีของวัดมาช่วยเหลืองานด้านการศึกษา
สงเคราะห์อย่างชัดเจน โดยจัดสรรเป็นงบประมาณประจ าในแต่ละปี,  ด้านการพัฒนาการศึกษา  ควร
ปรับกระบวนทัศน์ในการพัฒนา เริ่มที่การพัฒนาครูผู้สอนเป็นประการแรก  โดยการปลูกฝังค่านิยม
ทางคุณธรรม จริยธรรม ให้ครูเป็นตัวอย่างทางความประพฤติดีแก่นักเรียน, ด้านการบริหารการศึกษา
ควรจัดบริการแนะแนวทางการศึกษาแก่นักเรียน โดยผ่านทางกิจกรรมปฐมนิเทศนักเรียน กิจกรรม
ทางวิชาการ กีฬา  กิจกรรมทางศาสนา และการพบปะอาจารย์ที่ปรึกษาประจ าวัน เพ่ือพัฒนาให้
ผู้เรียนเป็นคนเก่งและดี  และด้านอ่ืน ๆ ควรประสานงานกับผู้น าชุมชน หรือตัวแทนหมู่บ้าน หรือ
ประชาชนผู้ที่อยู่อาศัยในชุมชนที่วัดและโรงเรียนตั้งอยู่  เพื่อรับทราบและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร๖ 

 

๕.๓  ข้อเสนอแนะ 
 
 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 ๑) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในปัจจุบัน พระสังฆาธิการควรจัดตั้งกองทุน-
เพ่ิมทุน-แจกทุนสงเคราะห์เพื่อการศึกษาแก่เด็กนักเรียนและเยาวชนอย่างท่ัวถึง ส่งเสริมสนับสนุนให้มี
การเรียนการสอนพุทธศาสนาวันอาทิตย์อย่างครบวงจรและมีประสิทธิภาพ  
 ๒) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในโรงเรียน พระสังฆาธิการควรส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา
ชั้นประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษาในด้านอุปกรณ์การศึกษา มีการช่วยเหลือด้านอุปกรณ์
การศึกษามีการช่วยพัฒนาสถานศึกษาของรัฐและเอกชน จัดหาทุนทรัพย์ส่งเสริมขวัญก าลังใจของ
ผู้สอนและผู้เรียน และมีการช่วยเหลือกิจการของชุมชนซึ่งเป็นไปเพ่ือการสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน
ช่วยเหลือด้านทุนการศึกษาที่เรียนดีและพฤติกรรมดีโดยจัดหาทุนทรัพย์ 
 ๓) ด้านการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของการศึกษา พระสังฆาธิการควรจัดกิจกรรมใน
วันส าคัญทางพระพุทธศาสนา  มีเทคนิควิธีการประชาสัมพันธ์เพ่ือเชิญชวนพุทธศาสนิกชนเข้าวัด มี
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วยการเทศน์ การสอน การประชาสัมพันธ์ และการน าพาปฏิบัติส่งเสริม

                                                           
๕พระธนดล  นาคสุวณฺโณ, “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร

มหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประสาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
๖พระใบฏีกามานะ สุเมธโส (มากมูล), การบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของพระสังฆาธิ

การ จังหวัดเพชรบุรี”.วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), 



๑๐๐ 

การเผยแผ่ด้วยวิธีการเชิงรุก เช่น มี website, Internet สถานีวิทยุ  แผ่นพับ เป็นต้น ส่งเสริม
สนับสนุนโรงเรียนการกุศลของวัดศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์อย่างสม่ าเสมอ 
 ๔) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ต่อผู้ด้อยโอกาส พระสังฆาธิการควรจัดตั้งกองทุนสงเคราะห
การศึกษาแกเด็กและเยาวชนทุกระดับชั้น ประสานงานในการจัดหางบประมาณในการสรางอาคาร
เรียน ชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผูก าลังศึกษาที่มีความเดือดรอน สนับสนุนการศึกษาต่อ
ผู้ด้อยโอกาสในทุกระดับชั้น ช่วยเหลือชุมชนหรือโรงเรียนเมื่อประสบภัยพิบัติต่างๆ  
 
 
 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 ผู้วิจัยขอเสนอแนะเพ่ือวิจัยครั้งต่อไปในประเด็นดังต่อไปนี้ 
 ๑. ศึกษาวิจัยการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในเขต
กรุงเทพมหานคร 
 ๒. ศึกษาวิจัยแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในประเทศไทย 



๑๐๑ 

 

บรรณานุกรม  

๑. ภาษาไทย  
 
(๑) หนังสือ: 
กรมศาสนา. คู่มือการจัดการศึกษาสงฆ์. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา,๒๕๓๙. 
คณาจารย์มหาวิทยาลัย. การปกครองคณะสงฆ์ไทย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช 
 วิทยาลัย,๒๕๕๑.  
คริสอากีริส (Chris Argris).อ้างใน ภารดี อนันต์นาวี.หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหาร

การศึกษา.(ชลบุรี: บริษัท สานักพิมพ์มนตรี จากัด.๒๕๕๒. 
ทับทิม  วงษ์ประยู ร .การบริหารทรัพยากรมนุษย์ด้ วยจิตตปัญญา ,(กรุ ง เทพมหานคร :              

บริษัท ธรรมสารจ ากัด.๒๕๕๔. 
เทเลอร์. อ้างในธงชัย สันติวงษ์.องค์การและการบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๑๑. กรุงเทพมหานค:         

ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓. 
พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต).การปกครองคณะสงฆ์ไทย.กรุงเทพมหานคร:สหธรรมิก. 

๒๕๓๙. 
พระพรหมโมลี (สมศักดิ์ อุปสโม), พิธีมอบประกาศนียบัตรหลักสูตรประกาศนีบัตรการบริหาร

กิจการคณะสงฆ์, กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พุทธทาสภิกขุ. การบริหารธุรกิจแบบพุทธ. กรุงเทพมหานคร: เคล็ดไทย. มปป. 
พระพรหมคุณาภรณ์, (ป.อ.ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. พิมพ์ครั้งที่ ๒๗. 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๖. 
พระมหาสมทรง สิรินธโร. นายแพทย์ประเวส วะสี. นายสมบูรณ์ สุขส าราญ และ ส. ศิวรักษ์,บทบาท

ของวัดและพระสงฆ์ไทยในอนาคต. อ้างถึงใน พระปลัดเกียรติศักดิ์ สินทวีวรกุล . 
“บทบาทของสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดกระบี่”, วิทยานิพนธ์ศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารการศึกษา). บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ . 
๒๕๔๘. 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต).พุทธวิธีในการบริหาร,พิมพครั้งที่๔.(กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคป  ฺโ ). คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเรื่องการคณะสงฆและการพระ 
ศาสนา.กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 

พระเลิศพิพัฒน์ จนฺทปญฺโ (แก้ววันทอง). บทบาทของพระสงฆ์ในสังคมโลกาภิวัตน์ .วารสาร
การศึกษาและพัฒนาสังคม ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒ ปีการศึกษา ๒๕๕๔. 

พระครูสิริสุตโสภณ (พระมหาจ าเนียร ค าสุข) .บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการความ
ขัดแย้งของชุมชนในพื้นที่จังหวัดพิจิตร. วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์.ปีที่ ๑๑  ฉบับที่ ๒ พฤษภาคม – สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๙. 



๑๐๒ 

 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี). คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพครั้งที่ ๓. (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท อมรินทรพริ้นติ้ง แอนดพลับลิชชิ่ง จ ากัด (มหาชน), ๒๕๕๐. 

 สิริวัฒน์  ค าวันสา.เอกสารประกอบการฝกอบรมหลักสูตรโครงการเสริมความรูถวายพระสงฆเพื่อ
 การพัฒนาสังคมไทย.กรุงเทพมหานคร:ส านักเสริมศึกษาและบริการสังคมมหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร. ๒๕๔๔. 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. กฎมหาเถรสมาคม. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๔๔๕.  
สถาบันส่งเสริมและพัฒนาการพระศาสนา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, คู่มือพระสังฆาธิการ, 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนาส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๔๗. 
สัญญา สัญญาวิวัฒน.การพัฒนาชุมชน.พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๕๖. 
สิรภพ เหล่าลาภะ.พุทธศาสตร์การเมือง.กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก.๒๕๔๕ 
สมยศ นาวีการ. การบริหาร.กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ. ๒๕๔๔. 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ , คู่มือ การพัฒนาวัดสู่ความเป็นมาตรฐาน,โรงพิมพ์การศาสนา, 

๒๕๕๔. 
สมบูรณสุขส าราญ. การพัฒนาชนบทตามแนวทางพุทธศาสนา. กรณีศึกษาพระสงฆ กับนักพัฒนา. 

กรุงเทพมหานคร: พิมพสวย, ๒๕๓๐. 
ราชบัณฑิตยสถาน.พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๒๕ .กรุงเทพมหานคร:         

อักษรเจริญทัศน์,๒๕๒๖. 
ราชบัณฑิตยสถาน,พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ,กรุงเทพมหานคร:             

นานมีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๖. 
Taro Yamane. อ้างใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ. การวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ SPSS.    

พิมพ์  ครั้งที่ ๙. กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ที่ บริบัท เอส.อาร์.พริ้นติ้ง จ ากัด,๒๕๕๑. 
 
(๒) วิทยานิพนธ์: 
คูณ โทขันธ์ และเทพพร มังธานี .“รายงานการวิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผ่       

ศาสนธรรมของวัดในพระพุทธศาสนา:งานวิจัยอิสระกรณีศึกษาวัดมหาพุทธาราม     
อ าเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ”.(กรุงเทพมหานคร:ส านักงานเลขาธิการการศึกษา) , 
๒๕๔๖. 

ฉันทนา กล่อมจิต, "รูปแบบการจัดการศึกษา และเผยแผ่ศาสนธรรม ของวัดในพระพุทธศาสนา, 
กรณีศึกษาวัดป่าบ้านค้อ อ าเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี". รายงานการวิจัยค้นคว้าอิสระ, 
กรุงเทพมหานคร: ส านักงานเลขาธิการการศึกษา, ๒๕๔๖. 

ชาญณรงค์ หินเกิด,“บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม ”,
วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต .(สาขาไทยคดีศึกษา) .(บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม), ๒๕๔๒. 



๑๐๓ 

 

ธงชัย สิงอุดม.การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘.วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต.สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์.บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

ประสาท สุขเกษม.“บทบาทของพระภิกษุสงฆ์ในการขัดเกลาทางสังคมแก่เยาวชน ศึกษากรณี      
ค่ายคุณธรรมวัดอุโมงค์ จังหวัดเชียงใหม่”.วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต .   
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่,๒๕๔๒. 

พระครูสังฆรักษ์พศวีร์ ธีรปญฺโญ (ภวกานันท์).“บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ : ศึกษากรณีพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”.วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑.  

พระครูธรรมศาสน์อุโฆษ (ธงไชยวัฒน์ อิสฺสรมฺโม). “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ ในอ าเภอนครชัยศรี   จังหวัดนครปฐม ”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

 
พระธนดล  นาคสุวณฺโณ.“การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร

มหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐประสาสนศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

พระใบฏีกามานะ สุเมธโส (มากมูล).การบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ 
จังหวัดเพชรบุรี”.วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระมหาวิเชียร ชาญณรงค์, “บทบาทพระสงฆ์ในการน าหลักธรรมมาใช้ท ากิจกรรมงานพัฒนาชุมชน 
เ พ่ื อ  ล ด  ล ะ  เ ลิ ก  อ บ า ย มุ ข :  ศึ ก ษ า เ ฉ พ า ะก ร ณี พ ร ะ ค รู ศี ล า ว ร า ภ ร ณ์ ”,            
วิทยานิพนธ์ปริญญาโท,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๗), บทคัดย่อ 

พระมหาบุญมี อธิปุญโญ.บทบาทของพระสังฆาธิการพัฒนาสังคม: ศึกษากรณี  พระธรรมวิสุทธิมงคล 
(บัว ญาณสมฺปนฺโน). วิทยานิพนธ์ปริญญาโท. มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๔. 

พระครูปลัดอาทิตย์  อตฺถเวที (ชองดี). การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ของพระเทพ
โสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาพุทธศาสนา. 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
ในเขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร 

 
ค าชี้แจง  แบบสอบถาม 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับนี้จัดท าขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาในกรณีการศึกษา
สงเคราะห์ในความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ และพระภิกษุในเขตบางกอกใหญ่ ต่อการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ในเขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่ง ส าหรับ ข้อมูลและแนวทาง ส าหรับผู้วิจัย เพ่ือใช้ในการวางแผนพัฒนาและ
ปรับปรุงการ ปฏิบัติงานในการศึกษาสงเคราะห์ให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ข้อมูลที่ได้จะแปลผลการวิจัยในภาพรวมผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลรายฉบับนี้เป็นความลับและใช้
ประโยชน์เฉพาะการวิจัยนี้เท่านั้น ไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่ประการใด 

แบบสอบถามแบ่งออกเป็น ๓ ตอนดังนี้ 
ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของพระสงฆ์ ต่อการศึกษาด้ าน

การศึกษาสงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับแนวทาง

การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
ตอนที่ ๔ แบบสัมภาษณ์เจ้าอาวาสในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์ความเมตตาจากพระสังฆาธิการ และพระภิกษุ

ในเขตบางกอกใหญ่ ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้เป็นอย่างดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาส นี้ 
 
 
 

พระครูวิบูลสรกิจ (สุพัฒน์พงษ์ สุขวฑฺฒโน) 
นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 



๑๐๗ 
 

ค าชี้แจง  ให้ท าเครื่องหมาย ลงใน หน้าข้อความตามสภาพที่เป็นจริงผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ๑. ต าแหน่งพระสังฆาธิการ 
       เจ้าคณะอ าเภอ    เจ้าคณะต าบล 
     เจ้าอาวาส     ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
   ๒. อายุ 
      ๒๐ – ๔๐ ป ี    
      ๔๑ – ๖๐ ป ี
      ๖๑ ปีขึ้นไป     
   ๓. จ านวนพรรษา 
      ๕-๑๐  พรรษา   
      ๑๑-๒๐ พรรษา 
      ๒๑  พรรษาขึ้นไป        
   ๔. วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 
      ต่ ากว่าปริญญาตรี         
      ปริญญาตรี               
                              สูงกว่าปริญญาตรี 
   ๕. วุฒิทางการศึกษาทางธรรม 
      นักธรรมชั้นตรี   
      นักธรรมชั้นโท 
      นักธรรมชั้นเอก      
   ๖.วุฒิทางการศึกษาทางเปรียญธรรม 
      ประโยค ๑-๒-๓   
      เปรียญธรรม ๔-๖ ประโยค 
      เปรียญธรรม ๗-๙ ประโยค    
   ๗.ประสบการณ์การปกครอง 
      ๕-๑๐ ป ี     
      ๑๑-๑๕ ป ี
      ๑๖ ปีขึ้นไป  
   
 

 



๑๐๘ 
 

ตอนที่ ๒  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์คณะสงฆ์      
ในเขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร   
            
ค าชี้แจง  โปรดกาเครื่องหมาย ลงในกลางช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านว่าวัดควรมีการ                         
พัฒนาด้านการศึกษาสงเคราะห์อย่างไร 
 

ข้อที ่
สภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ 
ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

         ๑. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในปัจจุบัน   

๑ 
จัดตั้งกองทุน-เพ่ิมทุน-แจกทุนสงเคราะห์
เพ่ือการศึกษาแก่เด็กนักเรียนและเยาวชน
อย่างทั่วถึง 

     

๒ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการเรียนการสอนพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย์อย่างครบวงจรและมี
ประสิทธิภาพ 

     

๓ 
สนับสนุนส่งเสริมกิจการด้านการศึกษาของ
โรงเรียนทั้งในและนอกวัดด้วยดีสม่ าเสมอ
อย่างต่อเนื่อง 

     

๔ สนับสนุนส่งเสริมโครงการพระสอนศีลธรรม
ในโรงเรียนด้วยดีอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

๕ ส่งเสริมสนับสนุนจัดให้มีศูนย์อบรมเด็กก่อน
เกณฑ์ในวัด 

     

๖ 
จัดสงเคราะห์ เกื้อกูลแก่การศึกษาช่วย
พัฒ นา สถ าน กา ร ศึ ก ษ า แล ะ อุ ปก ร ณ์
การศึกษา 
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ข้อที ่
สภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ 
ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 

ระดับความคิดเห็น 

มา
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ี่สุด
 

มา
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ง 

น้อ
ย 

น้อ
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         ๒. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในโรงเรียน   

๑ 
สนับสนุนสถานศึกษาต่างๆทั้งด้านอาคาร
เรียนห้องจริยะและสื่ออุปกรณ์การเรียนการ
สอนเป็นต้น 

     

๒ มีการช่วยเหลือด้านอุปกรณ์การศึกษามีการ
ช่วยพัฒนาสถานศึกษาของรัฐและเอกชน 

     

๓ มีการช่วยเหลือด้านทุนการศึกษาที่เรียนดี
และพฤติกรรมดี 

     

๔ จัดให้มีโครงการสอบธรรมศึกษานักเรียน
และประชาชนทั่วไปด้วยความเอาใจใส่ 

     

๕ มีการช่วยเหลือกิจการของชุมชนซึ่งเป็นไป
เพ่ือการสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน 

     

๖ 
ส่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น ก า ร ศึ ก ษ า ชั้ น
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา
ในด้านอุปกรณ์การศึกษา 

     

         ๓. ด้านการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของการศึกษา   

๑ 
ส่งเสริมและสนับสนุนพระภิกษุ สามเณรใน
การการสอนธรรมศึกษาแก่เด็ก เยาวชนและ
ประชาชนทั่วไป 

     

๒ มีเทคนิควิธีการประชาสัมพันธ์เพ่ือเชิญชวน
พุทธศาสนิกชนเข้าวัด 

     

๓ จัดกิจกรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา        

๔ มีแหล่งเรียนรู้ภายในวัด เพ่ือประโยชนแก
พระภิกษุสามเณรและประชาชนทั่วไป 

     

๕ 
มีเทคนิควิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิง
รุก เช่น มี website, Internet สถานีวิทยุ      
แผ่นพับ เป็นต้น 

     

๖ 

ส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์
ในวัด ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
อย่างสม่ าเสมอ 
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ข้อที ่
สภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ 
ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
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         ๔. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ต่อผู้ด้อยโอกาส   

๑ มีการจัดตั้งกองทุนสงเคราะหการศึกษาแก
เด็กและเยาวชนทุกระดับชั้น 

     

๒ วัดและพระสงฆมีสวนรวมกับประชาชนใน
การชวยพัฒนาสถานศึกษา 

     

๓ สงเคราะหชวยเหลือผูประสพภัยตางๆมีการ
ช่วยเหลือด้านอุปกรณการศึกษา 

     

๔ 
มีการชวยเหลือดานทุนการศึกษาเฉพาะ
บุคคลผูก าลัง ศึกษาที่มีความเดือดรอน มี
การสงเคราะหผูยากไร 

     

๕ มีการประสานงานในการจัดหางบประมาณ
ในการสรางอาคารเรียน   

     

๖ 

สนับสนุนการศึกษาต่อผู้ด้อยโอกาสในทุก
ระดับชั้นด้วยการตั้งทุนสงเคราะห์การศึกษา
สถานการศึกษาและช่วยเหลือด้านอุปกรณ์
การศึกษา 

     

 
 

ขอขอบพระคุณ ทุกท่าน 
ที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม การวิจัยครั้งนี้ 

พระครูวิบูลสรกิจ ( สุพัฒน์พงษ์  สุขวฑฺฒโน ) 
นิสิตบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 



๑๑๑ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๒ 
 

แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
เร่ือง 

การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
ในเขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร 

ค าชี้แจง  แบบสัมภาษณ์ 
ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 
ชื่อ - นามสกุล  
วุฒิการศึกษา  
ต าแหน่ง  
วัน/เดือน/ปี ให้สัมภาษณ์  
สถานที่สัมภาษณ์  
วิธีการสัมภาษณ์  บันทึกเสียง    จดบันทึกตามค าสัมภาษณ์ 

ส่วนที่ ๒  ข้อค าถามเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
ในเขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๔ ด้าน 
 
๑ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ในปัจจุบัน 
  
  

  
๒. ด้านการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในโรงเรียน 
  
  
  

๓. ด้านการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของการศึกษา 
  
  
  

๔. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ต่อผู้ที่ด้อยโอกาส 
  

  



๑๑๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค   
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 

 

รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจแก้ไขเครื่องมือวิจัย 
 

๑. พระพรหมวิสุทธาจารย์ 
๒. พระเทพปริยัติโมลี 
๓. พระเทพปริยัติมุนี 
๔. พระราชธีรคุณ 
๕. พระปัญญารัตนากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๔ 
 

 



๑๑๕ 
 

 



๑๑๖ 
 

 



๑๑๗ 
 

 



๑๑๘ 
 

 



๑๑๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก  ง 

หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๐ 
 

 



๑๒๑ 
 

 



๑๒๒ 
 

 



๑๒๓ 
 

 



๑๒๔ 
 

 



๑๒๕ 
 

 



๑๒๖ 
 

 



๑๒๗ 
 

 



๑๒๘ 
 

 



๑๒๙ 
 

 



๑๓๐ 
 

 



๑๓๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องแบบสอบถาม IOC 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๓๒ 
 

ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องแบบสอบถาม IOC 
(Index of Objective Congruence) 

 

ตอนที่  ๒   แบบสอบถามเรื่องการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมขั้นพ้ืนฐานของนักเรียนโรงเรียน
เจ้าพระยาวิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒ กรุงเทพมหานคร 

ค าชี้แจง   การพิจารณาความสอดคล้องระหว่างค าถามกับตัวแปรเพ่ือประเมินความเที่ยงตรงและ
ความสอดคล้องกับเนื้อหา ซึ่งมีจ านวน ๘ ด้าน คือ ๑) ความขยัน ๒) ความประหยัด  
๓) ความซื่อสัตย์ ๔) ความมีวินัย ๕) ความสุภาพ ๖) ความสะอาด ๗) ความสามัคคีและ  
๘) ความมีน้ าใจผู้ เชี่ยวชาญคะแนนการหาค่า IOC ของผู้ เชี่ยวชาญแบ่งออกเป็น  
๓ ระดับ ได้แก่ 

 + ๑ หมายถึง แบบสอบถามตรงตามวัตถุประสงคห์รือตรงตามเนื้อหา 
    ๐ หมายถึง ไม่แน่ใจว่าแบบสอบถามตรงตามวัตถุประสงค์ตรงตามเนื้อหา 
 - ๑ หมายถึง ไม่เหมาะสมว่าแบบสอบถามไม่ตรงตามวัตถุประสงค์หรือไม่ตรงตามเนื้อหา 
 
ข้อ 

 
๑. ด้านความขยัน 

ผู้เชี่ยวชาญหาค่า (IOC) 
+๑ ๐ -๑ ข้อเสนอแนะ 

๑ นักเรียนช่วยพ่อแม่ท างานบ้าน     
๒ นักเรียนมีความตั้งใจเรียนหนังสือ     
๓ นักเรียนรู้จักช่วยแนะน าเพ่ือนๆ ท ารายงานส่งครู     
๔ นักเรียนมาโรงเรียนแต่เช้าทุกวัน     
๕ นักเรียนติดตามข่าวสารด้านการศึกษาเป็นประจ า     
 ๒. ด้านความประหยัด     
๖ นักเรียนใช้จ่ายเงินอย่างรู้คุณค่า ไม่ฟุ่มเฟือย     
๗ นักเรียนซื้อสิ่งจ าเป็นส าหรับการเรียนเท่านั้น     
๘ นักเรียนใช้โทรศัพท์เมื่อคราวมีธุระจ าเป็นเท่านั้น     
๙ นักเรียนรู้จักเก็บออมเงินฝาก     
๑๐ นักเรียนประหยัดเงินช่วยพ่อแม่โดยนั่งรถประจ าทาง     
 ๓. ด้านความซ่ือสัตย์     
๑๑ นักเรียนรู้จักละอายและเกรงกลัวต่อการกระท าผิด     
๑๒ นักเรียนประพฤติตนตามหลักคุณธรรมและจริยธรรม     
๑๓ นักเรียนมีความซื่อสัตย์ต่อตนเองและเพ่ือนๆ     
๑๔ นักเรียนมีความซื่อสัตย์ต่อการกระท าความดี     
๑๕ นักเรียนมีความซื่อสัตย์ต่อพ่อแม่และครูอาจารย์     
 ๔. ด้านความมีวินัย     
๑๖ นักเรียนแต่งกายถูกต้องตามกฎระเบียบของโรงเรียน     
๑๗ นักเรียนรู้จักความมีวินัยในตนเอง     
๑๘ นักเรียนมาโรงเรียนตรงต่อเวลาและเข้าแถวเคารพธงชาติ     



๑๓๓ 
 

 
ข้อ 

 ผู้เชี่ยวชาญหาค่า (IOC) 
+๑ ๐ -๑ ข้อเสนอแนะ 

๑๙ นักเรียนรู้จักเข้าแถวซื้ออาหาร     
๒๐ นักเรียนทิ้งขยะในถังขยะที่โรงเรียนจัดเตรียมไว้     
 ๕. ด้านความสุภาพ     
๒๑ นักเรียนพูดกับคนอื่นด้วยค าพูดที่สุภาพเรียบร้อย     
๒๒ นักเรียนปฏิบัติตนต่อครูอาจารย์ด้วยความเคารพนอบน้อม     
๒๓ นักเรียนมีสัมมาคารวะนอบน้อมต่อผู้ใหญ่     
๒๔ นักเรียนแต่งกายสุภาพเรียบร้อยถูกต้องตามกฎระเบียบ

ของโรงเรียน  
   

๒๕ นักเรียนแสดงความเคารพนอบน้อมและเชื่อฟังบิดามารดา     
 ๖. ด้านความสะอาด     
๒๖ นักเรียนรู้จักรักษาความสะอาดร่างกายและเครื่องแต่งกาย

อยู่เสมอ  
   

๒๗ นักเรียนช่วยกันรักษาความสะอาดภายในโรงเรียนและ
ห้องเรียน  

   

๒๘ นักเรียนรู้จักทิ้งขยะให้ถูกที่และเป็นระเบียบเรียบร้อย     
๒๙ นักเรียนรู้จักฝึกฝนขัดเกลาจิตใจมิให้ขุ่นมัวปราศจากความ

มัวหมอง  
   

๓๐ นักเรียนรู้จักรักษาสิ่งของและสถานที่ของส่วนรวมโดยไม่
ขีดเขียนท าลายทรัพย์สมบัติของราชการ  

   

 ๗. ด้านความสามัคคี     
๓๑ นักเรียนรู้รักสามัคคี มีความสมานฉันท์     
๓๒ นักเรียนให้ความร่วมมือกิจกรรมของโรงเรียน     
๓๓ นั ก เ รี ย น รู้ จั ก แ บ่ ง ห น้ า ที่ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม

ความสามารถของตน  
   

๓๔ นักเรียนไม่แบ่งแยกกลุ่มเพ่ือให้เกิดความแตกแยกความ
สามัคคี  

   

๓๕ นักเรียนท างานร่วมกันเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม     
 ๘. ด้านความมีน้ าใจ     
๓๖ นักเรียนรู้จักให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมส่วนรวม

ของโรงเรียน  
   

๓๗ นักเรียนแบ่งปัน / สละทรัพย์สมบัติส่วนตัวเพ่ือช่วยเหลือ
เพ่ือน  

   

๓๘ นักเรียนอาสาร่วมสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามในสังคม     



๑๓๔ 
 

 
ข้อ 

 ผู้เชี่ยวชาญหาค่า (IOC) 
+๑ ๐ -๑ ข้อเสนอแนะ 

๓๙ นักเรียนช่วยคุณครูท างานในเวลาพักเท่ียง     
๔๐ นักเรียนรู้จักช่วยเพ่ือนท างานในโรงเรียนเมื่อมีเวลาว่าง

ด้วยจิตอาสา  
   

 
๓. ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมขั้นพ้ืนฐานของนักเรียน  
โรงเรียนเจ้าพระยาวิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒ กรุงเทพมหานคร 
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
.……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ขอบคุณทุกท่านที่อนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
 
 



๑๓๕ 
 

ผลการวเิคราะห์ค่าดัชนี (IOC Index of Objective Congruence) 
เรื่อง การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมขั้นพื้นฐานของนักเรียนโรงเรียนเจ้าพระยาวิทยาคม

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒ กรุงเทพมหานคร 
เกณฑ์ของการให้คะแนน มีดังนี้   +๑ = แน่ใจ ๐ = ไม่แน่ใจ -๑ = ไม่แน่ใจ 
 
 

 
ข้อ 

 
 
๑. ด้านความขยัน 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ รว
ม ความคิดเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕  ค่า 
IOC 

สรุปผล 

๑. นักเรียนช่วยพ่อแม่ท างานบ้าน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒. นักเรียนมีความตั้งใจเรียนหนังสือ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๓. นักเรียนเอาใจใส่ต่องานที่ได้รับมอบหมาย

ให้เสร็จทันเวลาที่ก าหนด +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๔. นักเรียนมาโรงเรียนแต่เช้าทุกวัน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๕. นักเรียนติดตามข่าวสารด้านการศึกษาเป็น

ประจ า +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
 ๒. ด้านความประหยัด         

๖. นักเรียนใช้จ่ายเงินอย่างรู้คุณค่า ไม่ฟุ่มเฟือย +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๗. นักเรียนซื้อสิ่ งจ า เป็นส าหรับการเรียน

เท่านั้น +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๘. นักเรียนใช้โทรศัพท์เมื่อคราวมีธุระจ าเป็น

เท่านั้น +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๙. นักเรียนรู้จักเก็บออมเงินฝาก +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๐. นักเรียนประหยัดเงินช่วยพ่อแม่โดยนั่งรถ
ประจ าทาง +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๓. ด้านความซ่ือสัตย์         
๑๑. นักเรียนรู้จักละอายและเกรงกลัวต่อการ

กระท าผิด -๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๐.๘๐ ใช้ได้ 
๑๒. นักเรียนประพฤติตนตามหลักคุณธรรมและ

จริยธรรม +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๑๓. นักเรียนมีความซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อื่น +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๑๔. นักเรียนมีความซื่อสัตย์ต่อการกระท าความ

ดี +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๑๕. นักเรียนมีความซื่อสัตย์ต่อพ่อแม่และครู

อาจารย์ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



๑๓๖ 
 

 
ข้อ 

 
 
๔. ด้านความมีวินัย 

ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ รว
ม ความคิดเห็น

ผู้เชี่ยวชาญ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕  ค่า IOC สรุปผล 
๑๖. นักเรียนแต่งกายถูกต้องตามกฎระเบียบของ

โรงเรียน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๑๗. นักเรียนรู้จักความมีวินัยในตนเอง +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๑๘. นักเรียนมาโรงเรียนตรงต่อเวลาและเข้าแถว

เคารพธงชาติ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๑๙. นักเรียนรู้จักเข้าแถวซื้ออาหาร +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒๐. นั ก เ รี ยนทิ้ ง ขยะในถั งขยะที่ โ ร ง เ รี ยน

จัดเตรียมไว้ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
 ๕. ด้านความสุภาพ         
๒๑. นักเรียนพูดกับคนอ่ืนด้วยค าพูดที่สุภาพ

เรียบร้อย +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒๒. นักเรียนปฏิบัติตนต่อครูอาจารย์ด้วยความ

เคารพนอบน้อม +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒๓. นักเรียนมีสัมมาคารวะนอบน้อมต่อผู้ใหญ่ +๑ +๑ ๐ +๑ +๑ ๕ ๐.๘๐ ใช้ได้ 
๒๔. นักเรียนแต่งกายสุภาพเรียบร้อยถูกต้องตาม

กฎระเบียบของโรงเรียน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒๕. นักเรียนแสดงความเคารพนอบน้อมและเชื่อ

ฟังบิดามารดา +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
 ๖. ด้านความสะอาด         
๒๖. นักเรียนรู้จักรักษาความสะอาดร่างกายและ

เครื่องแต่งกายอยู่เสมอ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒๗. นักเรียนช่วยกันรักษาความสะอาดภายใน

โรงเรียนและห้องเรียน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒๘. นักเรียนรู้จักทิ้งขยะให้ถูกที่และเป็นระเบียบ

เรียบร้อย +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒๙. นักเรียนรู้จักฝึกฝนขัดเกลาจิตใจมิให้ขุ่นมัว

ปราศจากความมัวหมอง +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๓๐. นักเรียนรู้จักรักษาสิ่งของและสถานที่ของ

ส่วนรวมโดยไม่ขีดเขียนท าลายทรัพย์สมบัติ
ของราชการ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๗. ด้านความสามัคคี         
๓๑. นักเรียนรู้รักสามัคคี มีความสมานฉันท์ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



๑๓๗ 
 

 
 

สรุปผลการหา ค่า IOC จากผู้เชี่ยวชาญทั้ง ๕ ท่าน ทุกท่านมีความเห็นว่าแบบสอบมีความสอดคล้อง
กับตัวแปรทั้ง ๘ ด้าน เรื่อง การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมขั้นพ้ืนฐานของนักเรียน โรงเรียน
เจ้าพระยาวิทยาคมส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒ กรุงเทพมหานคร 
โดยที่ ค่า +๑ คือ ค่า IOC แบบสอบถามสามารถน าไปวัดได้อย่างแน่นอน 
  ค่า  ๐ คือ ค่า IOC ไม่แน่ใจว่าจะวัดได้ 
  ค่า - ๑ คือ ค่า IOC แบบสอบถามไม่สามารถน าไปวัดได้อย่างแน่นอน 
โดยใช้วิธีเลือกข้อค าถามของแบบสอบถามที่มีค่าก าหนดทางสถิติที่ ๐.๐๕ ขึ้นไป       จากค าถาม
ทั้งหมด ๓๐ ฉบับ  ใช้ได้ ๓๐ ฉบับ และมีข้อค าตอบที่ใช้ในการหาค่า (IOC) และได้ค่า IOC มากกว่า 
๑.๐ ทุกข้อ 
 
 
 
 
 

 
ข้อ 

 
 ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ รว

ม ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕  ค่า 
IOC 

สรุปผล 

๓๒. นักเรียนให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรม
ของโรงเรียน  +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓๓. นักเรียนรู้จักแบ่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน
ตามความสามารถของตน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓๔. นักเรียนไม่แบ่งแยกกลุ่มเพ่ือให้เกิดความ
แตกแยกความสามัคคี +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓๕. นักเรียนท างานร่วมกันเพ่ือประโยชน์ของ
ส่วนรวม +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๘. ด้านความมีน้ าใจ         
๓๖. นักเรียนรู้ จักให้ความร่วมมือในการจัด

กิจกรรมส่วนรวมของโรงเรียน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๓๗. นักเรียนแบ่งปัน / สละทรัพย์สมบัติส่วนตัว

เพ่ือช่วยเหลือเพ่ือน 
  
 +๑ 

 
 +๑ 

 
 +๑ 

 
 +๑ 

 
+๑ 

 
  ๕ 

 
 ๑.๐๐ 

 
  ใช้ได้ 

๓๘. นักเรียนอาสาร่วมสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามใน
สังคม +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓๙. นักเรียนช่วยคุณครูท างานในเวลาพักเท่ียง +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๔๐. นักเรียนรู้จักช่วยเพ่ือนท างานในโรงเรียน

เมื่อมีเวลาว่างด้วยจิตอาสา +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



๑๓๘ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Try out) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๙ 
 

ค่าความเชื่อมั่นจากการทดลองใช้เครื่องมือ (Try out) 
 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Exclude

d(a) 
0 .0 

Total 30 100.0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.899 40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๐ 
 

 
Item-Total Statistics 

 

  

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

a1 179.4333 87.633 .234 .899 

a2 179.3333 83.678 .613 .893 

a3 179.5333 86.947 .319 .897 

a4 179.0667 87.582 .274 .898 

a5 179.8000 87.545 .160 .902 

b1 179.2000 85.890 .472 .895 

b2 179.5667 85.289 .505 .895 

b3 179.7333 83.168 .565 .893 

b4 178.9667 89.689 .093 .899 

b5 179.5000 86.259 .255 .900 

c1 178.9333 87.375 .517 .896 

c2 179.1333 86.602 .415 .896 

c3 179.0667 87.444 .347 .897 

c4 179.0000 87.724 .359 .897 

c5 178.9667 87.757 .392 .897 

d1 179.2667 89.030 .084 .902 

d2 179.2667 83.099 .607 .893 

d3 178.9667 87.344 .356 .897 

d4 179.1667 82.006 .666 .892 

d5 179.0333 85.344 .541 .894 

e1 179.6333 85.620 .441 .896 

e2 179.0667 85.030 .656 .893 

e3 178.9667 87.689 .313 .897 

e4 179.1667 88.282 .179 .899 

e5 179.1333 87.361 .326 .897 

f1 178.9667 87.757 .392 .897 

f2 179.3667 82.861 .695 .892 

f3 179.1000 83.955 .573 .893 

f4 179.5000 87.638 .243 .899 

f5 179.1333 86.120 .472 .895 

g1 179.1000 85.472 .571 .894 

g2 179.1667 85.247 .558 .894 

g3 179.1333 84.326 .591 .893 

g4 179.2333 85.082 .483 .895 

g5 179.2000 82.855 .717 .891 

s1 179.1000 84.231 .619 .893 

s2 179.0333 88.585 .176 .899 

s3 179.4333 84.944 .404 .896 

s4 179.6667 88.920 .103 .901 

s5 179.4667 87.775 .262 .898 



๑๔๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
หนังสือรับรองการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๒ 
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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์
เพ่ือศึกษาการพัฒนาการบริการกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์  และเพ่ือเสนอแนวทางใน
การส่งเสริมการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่
กรุงเทพมหานครโดยใช้การวิจัยแบบผสมผสานระหว่างเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยเป็นแบบสอบถามและสัมภาษณ์โดยมีกลุ่มตัวอย่างเป็นพระสังฆาธิการ จ านวน๒๒๒ รูปและ
สัมภาษณ์ จ านวน ๕ รูป วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา 
ผลการวิจัยพบว่า 
 ๑.สภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่
กรุงเทพมหานครทั้ง ๔ ด้าน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
 ๒.พัฒนาการบริการกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ในเขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานครพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสและผู้ช่วยเจ้าอาวาสจะต้องมีหลักพรหมวิหาร ๔ คือ 
มีความเมตตา ช่วยเหลือสนับสนุนบ้าน โรงเรียนในการสงเคราะห์ต่างๆ สงเคราะห์โรงเรียนในด้าน
การศึกษา อุปกรณ์การศึกษาต่างๆ ส่งเสริมกิจการการศึกษาสงเคราะห์ทั้งในโรงเรียนวัดและโรงเรียน
พระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม และบาลีภายในวัด โดยจัดหาทุนทรัพย์ส่งเสริมขวัญก าลังใจของผู้สอน
และผู้เรียนส่งเสริมการเผยแผ่ด้วยวิธีการเชิงรุก เช่น มี website, Internet สถานีวิทยุ  แผ่นพับ เป็น
ต้น ช่วยเหลือโรงเรียนและชุมชนเมื่อประสบภัยพิบัตใินประเทศ 
 ๓.แนวทางในการส่งเสริมการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์
ในเขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานครจัดตั้งกองทุน-เพ่ิมทุน-แจกทุนสงเคราะห์เพ่ือการศึกษาแก่เด็ก
นัก เรี ยนและเยาวชนอย่ างทั่ วถึ ง  จั ดหาทุนทรัพย์ ช่ วย เหลือกิจการของชุมชน และการ
สาธารณประโยชน์แก่ชุมชนพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของการศึกษา โดยจัดกิจกรรมในวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนาโดยจัดตั้งกองทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนทุกระดับชั้น  
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Abstract 
 

 This research was aimed to study the state of Sangha administration on 
educational welfare, to study the development of Sangha administration on educational 
welfare, and to propose a guideline of Sangha administration development on educational 
welfare in Bangkokyai district of Bangkok. The quantitative data were collected 
questionnaires from 222 monks and analyzed by mean and standard deviation. The 
qualitative data were obtained by interviews with 5 key-informants and analyzed by 
content analysis. The research results found that: 
  1. The state of Sangha administration on educational welfare in Bangkokyaii 
district of Bangkok in four aspects was appropriate at a moderate level. 
 2. The development of Sangha administration development on educational 
welfare in Bangkokyai district of Bangkok was that; the temple abbots and the abbot 
assistants must have Brahmavihara Dhamma, give assistances to schools and communities, 
support Dhamma studies and Pali studies, give scholarships to teachers and students, use 
pro-active propagation through Website, Internet and other applications, and help schools 
and communities in crisis situations or disaster. 
 3. Proposed guidelines for promoting Sangha administration development on 
educational welfare in Bangkokyai district of Bangkok were that; to establish of Fund - 
Raising fund - Providing scholarships to students and youth thoroughly, to provide financial 
assistance and public benefits to communities, to develop temple as educational 
resources, and to arrange activities on the important Buddhist holidays.  

Thesis Title : Development of Sangha Administration on Educational 
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พ.ศ. ๒๕๕๕ ศาสนศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย            
ประสบการณ์ท างาน : เจ้าหน้าทีป่ระจ าฝ่ายสถิติส านักงานแม่กองธรรมสนามหลวง 

ครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม วัดเครือวัลย์วรวิหาร 
ผลงานทางวิชาการ :  
อุปสมบท : ๑๕ กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๒ 
สังกัด : วัดเครือวัลย์วรวิหาร แขวงวัดอรุณ เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 
หน้าที ่ : ครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
ปีท่ีเข้าศึกษา : มิถุนายน ๒๕๕๙ 
ปีท่ีส าเร็จการศึกษา  : มีนาคม ๒๕๖๑ 
ที่อยู่ปัจจุบัน   : ๓๖ วัดเครือวัลย์วรวิหาร แขวงวัดอรุณ เขตบางกอกใหญ่ 

กรุงเทพมหานคร               
  ๐๘๗ – ๒๒๐ –๗๐๘๑ 
  nemooza@hotmail.co.th                                                   
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