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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการพ่ึงตนเองผานกระบวนการวิสาหกิจ
ชุมชน : กรณีศึกษาการแปรรูปผลิตภัณฑกลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ อําเภอทาชาง 
จังหวัดสิงหบุรี มีวัตถุประสงคเพ่ือ ๑) เพ่ือศึกษาการจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปา
ทอง ตําบลโพประจักษ อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี ๒) เพ่ือศึกษากระบวนการพ่ึงพาตนเองของวิสาหกิจชุมชน
กลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี ๓) เพ่ือเสนอรูปแบบการพ่ึงตนเองใน
ทองถ่ินอยางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ  อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี 
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชแบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) กับผูให
ขอมูลสําคัญ (Key Informants) จํานวน ๒๐ ทาน คือ สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบาน
จําปา ประธานกลุม ๑ ทาน สมาชิกกลุม ๘ ทาน ปราชญชาวบาน ๑ ทาน ลูกคา/คนในชุมชน ๕ ทาน 
หนวยงานท่ีเก่ียวของ ๕ หนวยงาน วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 
 ผลการศึกษาพบวา 
 ๑. เศรษฐกิจในชุมชนบานจําปาทอง เปนไปตามวิถีชีวิตของชาวบาน มีการทําไรทํานา      
เปนรายไดหลักทําใหเกิดระบบเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง ชุมชนบานจําปาทอง ประสบปญหากลวยท่ีมี
มากเกินไป ทางกลุมไดมองเห็นสภาพปญหาของชุมชนท่ีมีกลวยน้ําหวาเปนจํานวนมากและมีราคาถูก 
จึงจัดตั้งกลุมเพ่ือแปรรูปกลวยตาก นําภูมิปญญาชาวบานท่ีมีมาประยุกตใช เพ่ือสรางมูลคาราคาให
เพ่ิมข้ึน การจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง มีผูนําและสมาชิก โดยการทําตาม
หนาท่ี มีการกระจายหนาท่ีใหแตละฝายดําเนินงานอยางเต็มท่ี กลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง 
มีการดําเนินงานโดยหนวยงานภาครัฐเขามามีสวนรวม เปนรับรองการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนกลวยตากบานจําปาทองและสินคาของกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง จากอําเภอทาชาง 
หนวยงานเกษตรอําเภอทาชาง ใหเปนสินคา OTOP และหนวยงานพัฒนาการชุมชนอําเภอทาชาง ให
จดทะเบียนเปนสินคาวิสาหกิจชุมชน   
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  ๒. กระบวนการพ่ึงตนเองของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง มีการ
พ่ึงตนเอง ๕ ดาน คือ ๑) การพ่ึงตนเองดานเศรษฐกิจ ของกลุมวิสาหกิจชุมชนบานจําปาทอง        
การลงทุน หรือการใชเงินของกลุม ทางกลุมใชหลักการไมฟุมเฟอย มีนโยบายการรูจักประหยัด      
อดออม มีการปรับตัวใหเขากับเศรษฐกิจของชุมชน กลุมสามารถพ่ึงพาชุมชนได และชุมชนก็สามารถ
พ่ึงพากลุมไดเชนเดียวกัน  ๒) การพ่ึงตนเองดานสังคม พ่ึงพาอาศัยกันของคนในชุมชน ชวยเหลือซ่ึง
กันและกันของคนในชุมชน สรางความรักความสามัคคี เปนชุมชนท่ีมีความเขมแข็งในดานการพ่ึงพา
ตนเอง จึงเปนแหลงเรียนรูแกชุมชนอ่ืนๆ ๓) การพ่ึงตนเองดานทรัพยากร ซ่ึงประกอบดวย ทรัพยากร
บุคคล มีคณะทํางานท่ีมีคุณภาพ พ่ึงพาอาศัยกัน มีความสามัคคีกันในกลุม ทํางานรวมกันโดยเปน
ลักษณะเปนครอบครัว ทรัพยากรธรรมชาติก็คือ กลวยน้ําหวาท่ีมีอยูในชุมชนซ่ึงสามารถลดตนทุนใน
การผลิตได และทรัพยากรท่ีเปนองคความรูท่ีเปนทรัพยสินทางปญญา ซ่ึงไดรับการถายทอดเปนมรดก
ทางปญญามาจากบรรพบุรุษ การมีความรูในการใชภูมิปญญาประยุกตใชในการผลิต เกิดรายได
หมุนเวียนภายในชุมชน  ๔) การพ่ึงพาตนเองดานเทคโนโลยี กลุมไดนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชกับภูมิ
ปญญาทองถ่ินไดอยางเหมาะสม และยังมีการนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสื่อสาร ใหการ
ดําเนินงานธุรกิจของกลุมในชุมชนเปนไดอยางดี และมีคุณภาพการทํางานท่ีดียิ่งข้ึน ๕) การพ่ึงพา
ตนเองดานจิตใจ อันดับแรกมีผูนํา คือ ประธานกลุม ท่ีมีความขยัน มีทัศนคติ วิสัยทัศนท่ีกวางไกล     
มีการวางแผนการทํางานท่ีเปนข้ันตอน เปนระบบ สามารถเปนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจของสมาชิกได อันดับ
ท่ีสองเนนเรื่องความโปรงใสในการทํางาน เม่ือกลุมสามารถสรางโปรงใส ความสบายใจแกสมาชิกและ
ผูท่ีมาตรวจสอบได การทํางานของกลุม กลุมสามารถดําเนินไปไดอยางยั่งยืน 
 ๓. โดยสรุปกระบวนการพ่ึงตนเอง ๕ ดาน ของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปา
ทอง โดยนําหลักธรรมและหลักเศรษฐกิจพอเพียง มาบูรณาการ ไดดังนี้ ๑) การพ่ึงตนเองดาน
เศรษฐกิจ บูรณาการเขากับหลักเศรษฐกิจพอเพียง ๒) การพ่ึงตนเองดานสังคมบูรณาการเขากับหลัก
เมตตา ๓) การพ่ึงตนเองดานทรัพยากรธรรมชาติ บูรณาการเขากับหลักปญญา ๔) การพ่ึงพาตนเอง
ทางดานเทคโนโลยี บูรณาการเขากับหลักปญญา ๕) การพ่ึงพาตนเองดานจิตใจ บูรณาการเขากับหลัก       
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Abstract 
 This research is to study self-reliance model through community 
enterprise: a case study of Banchampathong Banana Product Processing, Phoprajak 
Subdistrict, Thachang District, Singburi Province. There are three main objectives: i) to 
study management of community enterprise of Banchampathong Banana Product 
Processing, Phoprajak Subdistrict, Thachang District, Singburi Province, ii) to study self-
reliance process of community enterprise of Banchampathong Banana Product 
Processing, Phoprajak Subdistrict, Thachang District, Singburi Province, and iii) to 
present sustainable local self-reliance model of community enterprise of 
Banchampathong Banana Product Processing, Phoprajak Subdistrict, Thachang District, 
Singburi Province. The qualitative research was carried out in this study. In-depth 
interview of 20 key informants including president, 8 members, local scholar,            
5 customers, 5 representatives of related agencies, was employed for data 
collection. The content analysis technique was used for data analysis. 
 The findings of this study were concluded as follows: 
 1.Banchampathong community economy exists and depends upon the 
ways of life of villagers like agriculture is the main source of their income resulting 
the rise of self-reliant community economy. Banchampathong community 
experienced over-produced banana and low prices, they decided to set up club to 
banana processing by applying local wisdom in order to add value of their products. 
The establishment of community enterprise of Banchampathong Banana Product 
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Processing is the co-working spirit between its leader and members by entrusted 
roles and duties to work hard for the sake of their community’s benefits. This 
enterprise is welcome all agencies concerned both public and private to participate 
in support and help. At the present, the banana products have been certified as the 
best OTOP (One Tambon One Product) of Thachang District and was registered as the 
product of community enterprise. 
 2.The process of self-reliance of community enterprise of Banchampathong 
Banana Product Processing consisted of 5 aspects: i) for economic self-reliance, it was 
observed that investment and expenditure of the group has to conform to the 
principles of “spend less invest moderately”. Its policy is to economizing and savings 
and adjusting in community economy context. Group and community depend upon 
each other. Ii) For social self-reliance, it was revealed that every one in the 
community is dependent to each other. They help each other and live together in 
harmonious atmosphere. It is regarded as outstanding self-reliant community and as 
learning source of other communities. Iii) Regarding to resource self-reliance, it was 
depicted that there are qualified and efficient community enterprise committee, 
spirit of harmony and team working like members of same family was praised in this 
group. Raw banana in community is considered as the save cost of this enterprise. In 
addition, local wisdom as the community heritage was used and applied in 
producing process. These bring about the circulation of income within community. Iv) 
For technological self-reliance, it was observed that there was suitable usage of 
technology and local wisdom in an appropriate manner and there brought 
technology for communication in order to develop the community enterprise 
management for its best performance and efficiency. v) For spiritual self-reliance, it 
was indicated that firstly, its president is diligent and works hard, able to lead the 
group, have vision and skills in planning and systematic working and finally he has 
been entrusted by committee and members of the group. Secondly, it was emphasis 
more on working transparency. This brings about the trustworthiness among 
members and leads to sustainable function of the group. 
 3.In summary, the 5 aspects of self-reliance process  of community 
enterprise of Banchampathong Banana Product Processing, integrated with Dhamma 
and sufficiency economy principles revealed that: i) economic self-reliance integrated 
with sufficiency economy principle, ii) social self-reliance integrated with loving-
kindness (Metta), iii) natural resource self-reliance integrated with wisdom, iv) 
technological self-reliance integrated with wisdom, and v) spiritual self-reliance 
integrated with good governance and right effort (Viriya). 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยความเมตตากรุณา และการใหความชวยเหลือคํา
แนะนะของอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธท่ีมีพระคุณยิ่งของอาตมา ขอขอบคุณประธานท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ รองศาสตราจารย ดร.โกนิฏฐ ศรีทอง ท่ีใหความเมตตาเปนประธานท่ีปรึกษา เสียสละ
เวลาอันมีคาในการใหคําปรึกษาเก่ียวกับแนวคิดในการทําวิทยานิพนธ ตรวจแกไขความเรียบรอย
ตลอดจนใหคําแนะนํา ความรูและประสบการณในการทําวิทยานิพนธท่ีดีเสมอมา และขอขอบคุณ    
ดร.วสันต ลิ่มรัตนภัทรกุล ท่ีปรึกษาเปนกรรมการเลมวิทยานิพนธ คอยใหคําท่ีปรึกษา ตรวจแกไข 
แนะนําชองทางในการหาขอมูลงานวิจัยท่ีมีประโยชนให 
 ผูวิจัยขอเจริญพรขอบคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ รศ.ดร.วรวุฒิ โรมรัตนพันธุ 
และ รศ.ดร.จารุวรรณ ขําเพชร ท่ีไดตรวจสอบความถูกตองอีกท้ังไดใหคําแนะนําในการแกไขจนทําให
วิทยานิพนธเลมนี้เสร็จสมบูรณ  
 ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณและเจริญพรขอบคุณคณะผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย
ตรวจแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบดวยพระมหาบุญเลิศ อินฺทปฺโญ,รศ.ดร., รศ.ดร.วิวัฒน หามนตรี,  
ผศ.ดร.ภัทรพล ใจเย็น, ผศ.ดร.เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง, ดร.สุวัฒสัน รักขันโท ท่ีใหความอนุเคราะห
ตรวจทานและแนะนําแกไขใหแบบสอบถามสมบูรณยิ่งข้ึน และขอบพระคุณและเจริญพรขอบคุณ
คณาจารยและเจาหนาท่ีทุกทานในสาขาพัฒนาสังคม 
 ผูวิจัยขอเจริญพรขอบคุณ ผูใหขอมูลสัมภาษณทุกทานในการทําวิทยานิพนธครั้งนี้ โดยมี        
นายสุเมธ แยมขยาย ท่ีชวยดําเนินการประสานงาน ใหความชวยเหลืออยางเต็มท่ีเสมอมา 
 ผลสําเร็จและคุณประโยชนอันท่ีเกิดจากการทําวิจัยในครั้งนี้ ขาพเจาขอนอมบูชาพระคุณ
แหงบิดา มารดา ผูใหชีวิตแกขาพเจา ขอนอมบูชาครูบาอาจารยผูใหสติ ใหปญญา และเหลาบุคคล    
ผูเปนท่ีรัก คณาจารยผูเขียนตําราท่ีขาพเจาไดทําการศึกษา และครูบาอาจารย และญาติโยม ท่ีให   
การอุปถัมภจนสําเร็จการศึกษาในครั้งนี้      
 
       
 
 
 
      พระมหาวันเฉลิม สุวทิตฺตเมธี (สุวทิตย) 
                  ๒๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๒ 
 
 
 
 
 
 



(ฉ) 

 

สารบัญ 
 
เรื่อง          หนา 
บทคัดยอภาษาไทย        (ก) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ        (ค) 
กิตติกรรมประกาศ        (จ) 
สารบัญ          (ฉ) 
สารบัญตาราง         (ฌ) 
สารบัญแผนภาพ        (ญ) 
 
บทท่ี ๑ บทนํา 
 ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา    ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย      ๕ 
 ๑.๓ ปญหาการวิจัย       ๕ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย       ๕ 
 ๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย     ๖ 
 ๑.๖ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ       ๗ 
 
บทท่ี ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาสังคม     
  ๒.๑.๑ ความหมายของการพัฒนา     ๘ 
  ๒.๑.๒ หลักการพัฒนา      ๑๐ 
 ๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีการพ่ึงตนเอง      
  ๒.๒.๑ นิยามของการพ่ึงตนเอง     ๑๒ 
  ๒.๒.๒ ความหมายของการพ่ึงตนเอง    ๑๔ 
  ๒.๒.๓ องคประกอบสําคัญของการพ่ึงตนเอง   ๑๖ 
  ๒.๒.๔ ลักษณะของการพ่ึงตนเอง     ๑๗ 
  ๒.๒.๕ เง่ือนไขในการพัฒนาท่ีจะนําไปสูการพ่ึงพาตนเองของชุมชน ๑๗ 
  ๒.๒.๖ ประโยชนของการพ่ึงตนเอง     ๑๙ 
 ๒.๓ แนวคิดและทฤษฎีการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 
  ๒.๓.๑ ความหมายของวิสาหกิจชุมชน    ๒๐ 
  ๒.๓.๒ กระบวนการเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน    ๒๑ 
  ๒.๓.๓ ประเภทของวิสาหกิจชุมชน     ๒๓ 
  ๒.๓.๔ องคประกอบของวิสาหกิจชุมชน    ๒๓ 
  ๒.๓.๕ ระบบตลาดของวิสาหกิจชุมชน    ๒๓ 
 



(ช) 

 

สารบัญ (ตอ) 
 
เรื่อง          หนา 
 ๒.๔ แนวคิดและทฤษฎีการมีสวนรวม 
  ๒.๔.๑ ความหมายของการมีสวนรวม    ๒๕ 
  ๒.๔.๒ ลักษณะของการมีสวนรวม     ๒๖ 
  ๒.๔.๓ รูปแบบและข้ันตอนการมีสวนรวม    ๒๗ 
 ๒.๕ แนวคิดและทฤษฎีเศรษฐกิจชุมชน 
  ๒.๕.๑ แนวคิดท่ัวไปของเศรษฐกิจชุมชน    ๓๑ 
  ๒.๕.๒ แนวคิดพ้ืนฐานของเศรษฐกิจชุมชน    ๓๒ 
  ๒.๕.๓ ความหมายของเศรษฐกิจชุมชน    ๓๔ 
  ๒.๕.๔ แนวทางการสงเสริมเศรษฐกิจชุมชน    ๓๕ 
  ๒.๕.๕ ปจจัยเสริมสรางเศรษฐกิจชุมชน    ๓๗ 
 ๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ       ๔๐ 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย      ๔๕ 
 
บทท่ี ๓ วิธีการดําเนินงานวิจัย 
 ๓.๑ รูปแบบในการวิจัย       ๔๖ 
 ๓.๒ กลุมผูใหขอมูลหลัก       ๔๗                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
 ๓.๓ การสรางเครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล    ๔๗ 
 ๓.๔ ข้ันตอนในการสรางเครื่องมือ      ๔๗ 
 ๓.๕ ข้ันตอนรวบรวมขอมูล      ๔๘ 
 ๓.๖ วิเคราะหขอมูล       ๔๙ 
 ๓.๗ เสนอผลการศึกษาวิเคราะห         ๔๙ 
  
บทท่ี ๔ ผลการวิจัย 
 ๔.๑ การจัดการของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง  ๕๐ 
 ๔.๒ กระบวนการพ่ึงตนเองของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตาก 
       บานจําปาทอง       ๗๔ 
 ๔.๓ รูปแบบการพ่ึงตนเองอยางยั่งยืนของกลุมวิสาหกิจชุมชน 
       กลวยตากบานจําปาทอง      ๘๑ 
 ๔.๔ องคความรูท่ีไดรับจากผลการวิจัย     ๘๘ 
 
 
 
 



(ซ) 

 

สารบัญ (ตอ) 
 
เรื่อง          หนา 
 
บทท่ี ๕ สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย       ๙๐ 
 ๕.๒ อภิปรายผล        ๙๗  
 ๕.๓ ขอเสนอแนะ       ๑๐๗    
บรรณานุกรม         ๑๐๙ 
ภาคผนวก           
 ผนวก ก รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย    ๑๑๖ 
 ผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะหผูเช่ียวชาญตรวจสอบ 
    คุณภาพเครื่องมือ      ๑๑๘ 
 ผนวก ค แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย     ๑๒๔ 
 ผนวก ง รายนามผูใหสัมภาษณเชิงลึก     ๑๒๘ 
 ผนวก จ หนังสือขอความอนุเคราะหสัมภาษณเชิงลึก   ๑๓๐ 
 ผนวก ฉ ภาพถายในการสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลสําคัญ  ๑๕๑ 
ประวัติผูทําวิจัย         ๑๖๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(ฌ) 

 

สารบัญตาราง 
 
ตารางท่ี          หนา 
   ๓.๑ แสดงรายนามผูเชี่ยวชาญในการตรวจแบบสัมภาษณ    ๔๘ 
   ๔.๑ ตารางการตั้งราคา        ๖๖ 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(ญ) 

 

สารบัญแผนภาพ 
 
แผนภาพท่ี         หนา 
   ๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย       ๔๔                  
   ๔.๑ แผนผังการจัดการกลุม       ๕๘ 
   ๔.๒ การคัดเลือกกลวย        ๖๑ 
   ๔.๓ การบมกลวย        ๖๑ 
   ๔.๔ การปลอกกลวย        ๖๒ 
   ๔.๕ การลางกลวย        ๖๒ 
   ๔.๖ การตากกลวย        ๖๓ 
   ๔.๗ การอบกลวย        ๖๓ 
   ๔.๘ การอบกลวย        ๖๓ 
   ๔.๙ การตัดแตงกลวย        ๖๔ 
   ๔.๑๐ การบรรจุ        ๖๔ 
   ๔.๑๑  หลักเศรษฐกิจพอเพียงประยุกตกับการพ่ึงตนเองดานเศรษฐกิจ  ๘๒ 
   ๔.๑๒ หลักเมตตาธรรมประยุกตกับการพ่ึงตนเองดานสังคม   ๘๓ 
   ๔.๑๓ หลักปญญาธรรมประยุกตกับการพ่ึงตนเองดานทรัพยากร   ๘๔ 
   ๔.๑๔  หลักปญญาธรรมประยุกตกับการพ่ึงตนเองดานเทคโนโลยี   ๘๕ 
   ๔.๑๕  หลักธรรมาภิบาล วิริยะอุตสาหะธรรม ประยุกตกับการพ่ึงตนเอง 
  ดานจิตใจ        ๘๖ 
   ๔.๑๖  กระบวนการพ่ึงตนเองของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ๘๗ 
   ๔.๑๗  องคความรูจากการวิจัย       ๘๘ 
   ๕.๑ กระบวนการพ่ึงตนเองของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง  ๙๕  
    
 
 
 
 



 

บทท่ี ๑ 

บทนํา 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การประสบกับปญหาเศรษฐกิจของประเทศไทยกวา ๒ ทศวรรษมาแลว ตั้งแตป ๒๕๔๐      
จนถึงปจจุบัน ท่ีประเทศไทยไดประสบปญหาทางเศรษฐกิจมากอใหเกิดปญหาความไมสมดุลของภาค
เศรษฐกิจ ปญหาความยากจนปญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมและ
ปญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจ อาทิ การวางงานเกิดการสูญเสียในดานเศรษฐกิจของประเทศ และเกิดการ
ลุกลามกลายเปนปญหาของสังคมท่ีทางรัฐตองเรงรัดการดําเนินการแกไขเพ่ือเปนดําเนินการบรรเทา
และแกไขรวมกันท้ังภาครัฐภาคเอกชน และภาคประชาชน การกระตุนและสงเสริมใหกับชุมชน
สามารถพัฒนาอาชีพของตนเองแบบพ่ึงพาตนเองโดยใชความรู ท่ี เปนภู มิปญญาทองถ่ินได
ปรากฏการณใหเห็นในภูมิภาคตางๆ การเกิดกระแสแนวคิดในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเพ่ือเปน
ทางเลือกใหกับสังคมไทย มีจุดกําเนิดจากประเทศไทยและแพรขยายไปหลายประเทศในเอเชียไมเพียง
สงผลกระทบตอเศรษฐกิจไทยแตยังรวมเศรษฐกิจของประเทศ เอเชียอ่ืน ๆ เชน เกาหลีใต อินโดนีเซีย 
เปนอันมากท้ัง ในแงเศรษฐกิจตกต่ํา การวางงานขยายตัว ธุรกิจลมละลาย และปญหาหนี้สินไดเพ่ิม
สูงข้ึนอยางมากมาย 
 การพัฒนาประเทศภายใตกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติตลอดระยะเวลา 
๕๐ กวาป ท่ีผานมานั้น เปนการพัฒนาท่ีมุงเนนการเติบโตทางดานเศรษฐกิจเปนสําคัญ ตั้งแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม ฉบับท่ี ๑ ป พ.ศ.๒๕๐๔ – พ.ศ.๒๕๐๖ จนถึงปจจุบัน ฉบับท่ี ๑๒ ป พ.ศ.  
๒๕๖๐ – พ.ศ.๒๕๖๔ โดยใชผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (Gross Domestic Product – GDP) 
เปนตัวชี้วัดอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ จึงทําใหการผลิตเพ่ือการยังชีพเปลี่ยนไปเปนการผลิตเพ่ือ
ขาย เกษตรกรตองใชพ้ืนท่ีจํานวนมากเพ่ือเพาะปลูกและปอนผลผลิตเขาสูตลาดโลก โรงงาน
อุตสาหกรรมเกิดข้ึนเปนจํานวนมาก มีการผลิตสินคาในลักษณะมวลรวม (mass production) และ
ตองใชแรงงานในการผลิตสินคาเปนจํานวนมาก จึงเกิดการอพยพจากชนบทเขาสูเมืองเพ่ือทํางานใน
โรงงานอุตสาหกรรมประกอบกับกระแสโลกาภิวัตน 
 ระบบเศรษฐกิจในสังคมไทย มีท้ังกระแสหลักและกระแสรอง กระแสหลักคือระบบ
เศรษฐกิจแบบทุนนิยม ท่ีพวกเรารูจักกันมาชานาน เปนระบบท่ีเนนการคา การลงทุน เนนการพัฒนา
ดานอุตสาหกรรมและการบริการระหวางประเทศ การพัฒนาอุตสาหกรรม โดยอาศัยเทคโนโลยี 
ทรัพยากรธรรมชาติ ไมวาจะเปนปาไม ภูเขา แหลงน้ํา ความหลากหลายทางชีวภาพ เพ่ือพัฒนา
อุตสาหกรรมเทคโนโลยี ในการผลิตสินคาตอบสนองทุนนิยม ตั้งแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ฉบับท่ี ๑ - ๗  นั้น ทําใหเกิดผลกระทบตางๆ ตามมาเชน ความเหลื่อมล้ําของการกระจายรายไดและ
ความยากจนรุนแรงข้ึน ภาวการณวางงานเพ่ิมข้ึน และมาตรฐานความเปนอยูของคนไทยมีแนวโนม
ลดลง ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมนําไปสูความขัดแยงในสังคมมากข้ึน 
การบริหารทางเศรษฐกิจและการเมือง และระบบราชการยังมีลักษณะรวมศูนยอํานาจ สังคมไทยตก



๒ 
 

อยูในกระแสวัตถุนิยม ขาดการกลั่นกรองและเลือกใชวัฒนธรรมสมัยใหมจากตางประเทศไดอยาง
เหมาะสม  จึงกอใหเกิดปญหาทางดานศีลธรรมและสังคมมากข้ึน 0

๑  
    จนมาถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับท่ี ๘ (๒๕๔๐-๒๕๔๔) เปนชวงเปลี่ยนผาน
สําคัญท่ีสุดชวงหนึ่งของประเทศไทย ท่ีตองเรงรัดการปฏิรูประบบเศรษฐกิจและสังคม มุงฟนฟู
เศรษฐกิจใหหลุดพนจากภาวะวิกฤต พรอมท้ังวางรากฐานการพัฒนาระบบเศรษฐกิจภายในประเทศ
ใหมีความเขมแข็ง  มีเสถียรภาพ และมีภูมิ คุมกันตอกระแสการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก            
และสามารถพ่ึงตนเองไดมากข้ึนระบบเศรษฐกิจชุมชน เปนความพยายามของสังคมไทยในการหา
ทางเลือกอีกทางหนึ่งท่ีชุมชนมีสมรรถภาพพอท่ีจะทําได ภายใตความรู ภูมิปญญาท่ีมีอยู เปนแนวทาง
ของการรูจักตนเอง เลือกทําในสิ่งท่ีเรามีขอเดน เนนในการพัฒนาคน เนนการพ่ึงตนเองอยูอยาง
พอเพียง เนนการสรางเครือขายองคกรชุมชน ใหเปนการพัฒนาจากลางสูบนเปนการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน  ตองอาศัยกระบวนการเรียนรูใหเปนระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีดี ซ่ึงกระแสพระราชดํารัสของใน
หลวงก็ชัดเจนในเรื่องระบบเศรษฐกิจพอเพียงและพ่ึงตนเอง  
 ในปจจุบันภารกิจของรัฐบาลนั้นมีอยูอยางกวางขวาง นับวันยิ่งขยายตัวเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงจะ
เห็นไดจากงบประมาณของรัฐท่ีเพ่ิมข้ึนในแตละปตามความเจริญเติบโตของบานเมือง ทําใหรัฐบาลไม
สามารถท่ีจะดําเนินการตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางท่ัวถึง สงผลใหปญหาของ
ประชาชนไมไดรับการแกไขหรือไดรับการแกไขท่ีไมตรงจุด จนกระท่ังเกิดการรวมตัวเพ่ือผนึกกําลังกัน
ในหลายชุมชนทองถ่ิน กระแสชุมชนพ่ึงตนเองจึงไดรับความสนใจใหเปนแนวทางในการแกไขปญหา
ดังกลาว ชุมชนทองถ่ินซ่ึงจัดไดวาเปนรากฐานท่ีสําคัญในการพัฒนาดานตางๆ ของประเทศและเปน
ฟนเฟองท่ีสําคัญในการชวยแบงเบาภาระในการแกไขปญหาตางๆของรัฐบาลดวยแนวทางการ
พ่ึงตนเอง1

๒ 
 ชุมชนถือเปนรากฐานท่ีสําคัญของการพัฒนาประเทศการพัฒนาตางๆ ท่ีเกิดข้ึน ลวนแต
เกิดข้ึนจากกิจกรรมของชุมชนเปนหลัก การพัฒนาชุมชนจึงเปนกลไกอันสําคัญท่ีจะกําหนดทิศทาง 
เพ่ือใหเกิดกระบวนการพัฒนา และเสริมสรางความแข็งแกรง โดยการมีสวนรวมของภาคประชาสังคม 
(Civil Society) อันหมายถึง การพัฒนาท่ีเกิดข้ึนจากความริเริ่มของคน โดยทุกฝายในสังคมตางให
ความรวมมือกันอยางใกลชิด ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพ่ือมุงหวังใหเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดลอมของชุมชนดีข้ึน การพัฒนาชุมชนเปนการบริหารจัดการชุมชนท่ีมีกลไก        
การขับเคลื่อนการพัฒนาท้ังองคาพยพ อันมีองคประกอบ ท้ังภาครัฐ ทองถ่ิน ภาคเอกชน และประชา
สังคม โดยทองถ่ินเปนองคกรหลัก และประชาสังคมเปนผูรับประโยชนท่ีสุขสมบูรณ การพัฒนาชุมชน 
จึงเปนภาระหนาท่ีของคนทุกคนท่ีจะตองรวมกันคิด รวมกันทํา และรวมกันรับผิดชอบเพ่ือใหไดมาซ่ึง
ประโยชนสุขรวมกัน 

                                                           

 
๑
 วิมล สรอยภาพ, เศรษฐกิจชุมชน, [ออนไลน] แหลงท่ีมา: http://soiphap.blogspot.com      

[๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๑]. 
 ๒ อัยรวี วีระพันธพงศ, ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการพ่ึงตนเองของชุมชน : กรณีศึกษาชุมชนคลองลัด

มะยม เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร, วารสารรัฐศาสตรและนิติศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ, ปท่ี ๓ เลมท่ี 
๑ (ม.ค.-มิ.ย. ๒๕๕๗): ๖๑. 



๓ 
 

 การดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจตางๆ ท้ังดานเกษตรกรรม อุตสาหกรรม บริการท้ังใน
ดานการผลิต การบริโภคและการกระจายผลผลิต โดยใหคนในชุมชนมีสวนรวมในการแกปญหา
พ้ืนฐานทางเศรษฐกิจของชุมชนนั้น คือ ใหมีสวนรวมคิด รวมทํารวมรับผลประโยชนบนรากฐาน
ความสามารถท่ีมีอยูจากการใช “ทุนของชุมชน” ซ่ึงทุนของชุมชนท้ังท่ีเปนทุนทางสังคม  เชน วิถีการ
ผลิต ภูมิปญญาทองถ่ิน ศาสนสถาน โรงเรียน ท่ีดิน ทรัพยากร การคมนาคมขนสง สมาชิกในชุมชนจะ
เปนผูตัดสินเอง ตามศักยภาพและทุนประเภทตางๆ ท่ีมีอยู จะผลิตกันอยางไร จะแบงปนผลประโยชน
จากการผลิตกันอยางไร ชุมชนคิดเองทําเองแลวก็ไดเอง ลักษณะสําคัญของเศรษฐกิจชุมชน           
คือครอบครัวเปนหนวยการผลิต แรงงานของสมาชิกในครอบครัวเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุด           
ความพอเพียง ความพ่ึงตนเองท่ีเราพูดถึงข้ึนอยูกับการใชแรงงานเปนอยางมาก พ่ึงแรงงานใน
ครอบครัว พ่ึงทรัพยากรทองถ่ิน พ่ึงตนเองและพ่ึงกันเองในชุมชนกอน และหากจะขายก็ขายในตลาด
ใกลตัว ตลาดภูมิภาค ตลาดภายในประเทศซ่ึงจะทําใหเศรษฐกิจชุมชนนั้น ฝงตัวอยูในสังคมและ
วัฒนธรรม 
 ในอดีตวิสาหกิจชุมชนเปนองคกรภาคประชาชน ซ่ึงเกิดจากการท่ีชุมชนมีการรวมตัวกัน
ประกอบธุรกิจในระดับรากหญา ไมมีรูปแบบและไมไดเปนนิติบุคคลตามกฎหมายเพงและพาณิชย 
ดังนั้น การสนับสนุนจึงไมเปนระบบและไมมีเอกภาพ ทําใหมีปญหาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
บางแหงไมเปนท่ียอมรับของหนวยงานรัฐหรือเอกชน เนื่องจากไมมีกฎหมายรองรับ บางครั้งมีการ
สนับสนุนจากภาครัฐ แตไมตรงความตองการท่ีแทจริง ตอมาวิสาหกิจชุมชนไดกลายมาเปนนโยบาย
รัฐบาล ในการแกปญหาภาพรวมของประเทศเนื่องจากวิสาหกิจชุมชนเปนการประกอบการเพ่ือการ
จัดการทุนของชุมชน โดยคนในชุมชนอยางสรางสรรค เพ่ือสรางรายได และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของ
ครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน นอกจากนี้วิสาหกิจชุมชนยังเปนองคประกอบของเศรษฐกิจ
พอเพียง และเปนกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีมีความสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน           
สรางรากฐานท่ีม่ันคงใหประเทศ2

๓ 
 ในปจจุบันชุมชนสังคมไทย ในหลายพ้ืนท่ีท่ัวประเทศไทย มีการแกไขปญหาการเปนอยู
ของคนในชุมชน ใหกินดีอยูดี ตามแบบการพ่ึงตนเอง ซ่ึงมีหลายรูปแบบแตกตางกันออกไป ข้ึนอยูกับ
บริบทของสังคมนั้นๆ โดยจัดเอาชุมชนใหเปนสถานท่ีประกอบการจัดตั้งกลุมเพ่ือรวมกันหาแนวทางใน
การพัฒนาชุมชนใหเปนชุมชนท่ีเขมแข็งพ่ึงพาตนเองได โดยอาศัยทรัพยากรท่ีมีอยูในชุมชน แปรรูป
ผลิตภัณฑตางๆ ใหเกิดรายไดหมุนเวียนภายในกลุม ภายในชุมชน เกิดรากเศรษฐกิจพ้ืนฐานใหม่ันคง 
เริ่มตนจากชุมชนเล็กๆ สูรากเศรษฐกิจระดับประเทศไดอยางม่ันคง การจดทะเบียนวิสาหกิจชุนชน   
จึงเปนตัวเลือกหนึ่งในการพัฒนาชุมชน โดยพัฒนาชุมชน ใหผานกระบวนการของวิสาหกิจชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนนั้นจัดเปนกลุมกิจกรรมของชุมชนท่ีชุมชนคิดไดจากการเรียนรู ไมใชกิจกรรมเดี่ยวๆ   
ท่ีทําเพ่ือมุงสูตลาดใหญ และไมใชกิจกรรมท่ีซับซอนอะไร ลวนแลวแตเปนการทํากินทําใชทดแทนการ
ซ้ือจากตลาดได และเปนการจัดการระบบการผลิตและบริโภคท่ีมีอยูในชีวิตประจําวัน เชน การจัดการ
เรื่องขาว หมู เห็ด เปด ไก ผัก ผลไม น้ํายาสระผม สบู น้ํายาลางจาน หรืออ่ืน ๆ ท่ีชุมชนทําไดเองโดย

                                                           

 ๓สุกัญญา อธิปอนันต และคณะ, “กลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเอง”, รายงานการ
วิจัย, (กรมสงเสริมการเกษตร, ๒๕๕๐), หนา ๒. 



๔ 
 

ไมยุงยากนัก การทํากินทําใชทดแทนการซ้ือเปนการลดรายจายและยังชวยใหระบบเศรษฐกิจใหญ
เขมแข็งข้ึน นอกจากนี้ยังเปนการจัดระบบเศรษฐกิจใหมใหเปนฐานท่ีเปนจริงในชุมชน เพราะถาชุมชน
เขมแข็งพ่ึงพาตนเองได กระแสพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงเปรียบ
เศรษฐกิจพอเพียงเหมือนเสาเข็มของตึกท่ีทําใหตึกม่ันคงแข็งแรงเศรษฐกิจของประเทศก็จะเขมแข็ง
และอยูได ท่ีผานมาระบบเศรษฐกิจในประเทศเปรียบเหมือนการสรางตึกท่ีมีฐานแคบ ถาฐานไม
แข็งแรง ตึกก็พังลงมา ดังนั้น วิสาหกิจชุมชนจึงมีความสําคัญในการสรางฐานม่ันคงใหกับประเทศได 
โดยกระตุนเศรษฐกิจระดับรากหญาใหเขมแข็งและกระจายโอกาสการประกอบอาชีพใหเกิดการ   
สรางงาน สรางรายได และลดภาระคาใชจายใหประชาชนสวนใหญของประเทศสามารถพ่ึงตนเองได
มากข้ึน “วิสาหกิจชุมชน” จัดเปนองคกรภาคประชาชนท่ีไมมีรูปแบบ ไมไดเปนนิติบุคคลตาม
กฎหมายแพงและพาณิชย การสนับสนุนจึงไมเปนระบบและไมมีเอกภาพ สงผลใหมีปญหาในการ
ดําเนินงานเพราะวิสาหกิจชุมชนบางแหงไมเปนท่ียอมรับของหนวยงานรัฐหรือภาคเอกชน และ
บางครั้งมีการสนับสนุนจากภาครัฐแตไมตรงความตองการท่ีแทจริง พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ จึงไดถูกประกาศใชอยางเปนทางการและมีผลบังคับใชเม่ือวันท่ี ๑๙ มกราคม 
พ.ศ. ๒๕๔๘ เพ่ือแกไขปญหาดังกลาว3

๔ 
 ชุมชนบานจําปาทอง ก็เปนหนึ่งในชุมชนท่ีไมสามารถหลีกเลี่ยงปญหาภาวะเศรษฐกิจของ
ประเทศได ตองแบกรับคาครองชีพสูงในชีวิตประจําวัน องคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนหนวยงานท่ีมี
บทบาทสําคัญในการสงเสริมสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาอาชีพในชุมชนใหมี
รายไดเพ่ิมข้ึนและเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาทองถ่ินตามนโยบายของรัฐบาลในการแกไขปญหา
ความยากจน โดยการสรางงาน สรางรายได สงเสริมอาชีพอิสระ  และการเพ่ิมพูนทักษะเพ่ือ
ปรับเปลี่ยนอาชีพ บนพ้ืนฐานของการลดรายจาย สรางรายได  ขยายโอกาสใหแกประชาชนโดย
กําหนดในการสงเสริมอาชีพใหแกประชาชนและเพ่ือใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ กําหนดใหเทศบาลมี
อํานาจและหนาท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถ่ินตาม    
มาตรา ๑๖ (๖) การสงเสริมการฝกอบรมและประกอบอาชีพ 
 ชุมชนบานจําปาทอง ไดจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน การแปรรูปผลิตภัณฑกลวยตาก    
จากพลังงานแสงอาทิตย เพ่ือสรางรายไดเพ่ิมจากงานประจําท่ีทําอยู ซ่ึงบริบทพ้ืนท่ีของหมูบาน มีการ
ปลูกกลวยน้ําหวาแทบทุกครัวเรือน จากการสอบถามขอมูล เม่ือกอน เม่ือถึงเวลาตนกลวยออกผลเม่ือ
ทานไมหมด ก็ท้ิง ไมเกิดประโยชน ผูนํากลุม เม่ือเห็นสถานการณเชนนี้ จึงมีแนวคิดเพ่ือสรางรายได 
นําทรัพยากรท่ีมีอยูในพ้ืนท่ีมาทําใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยนํากลวยมาแปรรูปเปนผลิตภัณฑ     
กลวยตาก พลังแสงอาทิตย เพ่ือสงออกสูตลาดการคา ท้ังในตลาดชุมชน ตลาดแหลงทองเท่ียว เปนตน 
 ภูมิปญญาทองถ่ิน เปนรากฐานแหงปญญา ความสามารถและการประยุกตใชทักษะของ
คนในทองถ่ิน เพ่ือแกปญหาและการพัฒนาวิถีชีวิตของกลุมหมูบานจําปาทอง ใหสมดุลกับ
สภาพแวดลอมของชุมชน ท่ีมีความเดนชัดในหลายดาน อยางไรก็ตาม ภูมิปญญาทองถ่ินท่ีฝงลึกใน

                                                           

 ๔ สํ า นักงานเกษตร อํา เภอลานสกา ,  วิสาหกิจชุมชนคืออะไร ,  [ออนไลน ] แหล ง ท่ีมา : 
http://lansaka.nakhonsri.doae.go.th [๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๑]. 

http://lansaka.nakhonsri.doae.go.th/
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ชุมชน ยังขาดองคความรูและแนวคิดในการจัดการสมัยใหมท่ีมีประสิทธิภาพมาชวยในการบูรณาการ 
ทําใหภูมิปญญาดังกลาวสงผลดีตอความเขมแข็งของระบบเศรษฐกิจฐานราก ซ่ึงถือเปนปจจัยสําคัญ
ลําดับตนในการยกระดับคุณภาพชีวิต ขับเคลื่อนความม่ันคง และความสุขของคนในชุมชน ท้ังนี้มี
เปาหมายในการสงเสริมเอกลักษณจําเพราะถ่ินฐาน ใหเปนแบบอยางของภูมิปญญาทองถ่ิน          
เกิดกระบวนการถายทอดจากรุนสูรุน ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน มีภูมิคุมกันตอ
การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ อันจะเปนการสรางความเขมแข็งของชุมชนใหอยูอยางมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน 
  ดวยเหตุดังกลาวนี้ ทําใหผูวิจัยสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกับ “รูปแบบการพ่ึงตนเองผาน
กระบวนการวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษาการแปรรูปผลิตภัณฑกลวยตากบานจําปาทอง ตําบล       
โพประจักษ อําเภอทาชาง จังหวัดสิงหบุรี” เพ่ือทราบสภาพปญหา กระบวนการ และรูปแบบการ
พ่ึงตนเองของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ใหเปนแนวการศึกษา วิเคราะห และเสนอ 
รูปแบบท่ีจะประยุกตใหเกิดการพัฒนาของกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทองอยางยั่งยืนตอไป 
และสามารถเปนชุมชนตนแบบใหแกชุมชนอ่ืนสามารถมาเรียนรู นําไปประยุกตใชและพัฒนาชุมชน
อ่ืนๆใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนเชนเดียวกัน และใหตรงตามความตองการของผูวิจัย รวมถึงเปน
ขอมูลเบื้องตนท่ีจะใชเปนแนวทางในการพัฒนางานการศึกษาคนควาใหดียิ่งข้ึน 
 

๑.๒.วัตถุประสงคของการวิจัย  
  ๑.๒.๑ เ พ่ือศึกษาการจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง          
ตําบลโพประจักษ อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี 
  ๑.๒.๒ เ พ่ือศึกษากระบวนการพ่ึงพาตนเองของวิสาหกิจชุมชนกลวยตาก          
บานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี 
  ๑.๒.๓ เพ่ือเสนอรูปแบบการพ่ึงตนเองในทองถ่ินอยางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน
กลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี  

๑.๓.  ปญหาการวิจัย 
  ๑.๓.๑ การจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ  
อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี เปนอยางไร 
  ๑.๓.๒ กระบวนการพ่ึงพาตนเองของวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ตําบล
โพประจักษ อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี เปนอยางไร 
  ๑.๓.๓ เสนอรูปแบบการพ่ึงตนเองในทองถ่ินอยางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนกลวย
ตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี เปนอยางไร 

๑.๔  ขอบเขตของการวิจัย 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 
 การวิจัยในครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ทําการศึกษารูปแบบการพ่ึงตนเองผาน
กระบวนการวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ 
อําเภอทาชาง จังหวัดสิงหบุรี ใหเห็นรูปแบบการพ่ึงตนเองของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตาก        



๖ 
 

บานจําปาทองและการมีสวนรวมของคนในชุมชน ๕ ข้ันตอน จัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
ผลิตภัณฑกลวยตาก พลังงานแสงอาทิตย เพ่ือสรางรายได สรางความสามัคคี เปนสวัสดิการของคนใน
ชุมชน ใหใชเวลาวางใหเกิดประโยชน นําทรัพยากรท่ีมีในทองถ่ินมาผลิตแปรรูปใหประสิทธิภาพ     
เปนผลิตภัณฑประจําชุมชน ศึกษารูปแบบท่ีเปนอัตลักษณของกลุม ท่ีสามารถเปนกลุมตนแบบให
ความรูเก่ียวกับกลวยตากแกกับชุมชนอ่ืนสามารถนําไปปรับประยุกตใชใหเกิดการพัฒนาแกชุมชนอ่ืนๆ
ได และเพ่ือเสนอรูปแบบในการพ่ึงตนเองอยางยั่งยืนของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง 

 ๑.๔.๒ ขอบเขตดานประชากร/ผูใหขอมูลสําคัญ 
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ประธานกลุม สมาชิกในกลุม ปราชญชาวบาน 
ลูกคา และหนวยงานท่ีมีสวนเก่ียวของในรูปแบบการพ่ึงตนเองผานกระบวนการวิสาหกิจชุมชน : 
กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ อําเภอทาชาง จังหวัดสิงหบุรี 
 ผูใหขอมูลสําคัญท่ีใชในการทําวิจัย ไดแก ประธานกลุม จํานวน ๑ คน สมาชิกในกลุม 
จํานวน ๘ คน ปราชญชาวบาน จํานวน ๑ คน ลูกคา/คนในชุมชน จํานวน ๕ คน  และหนวยงานท่ีมี
สวนเก่ียวของอีก ๕ หนวยงานในทองท่ี ในรูปแบบการพ่ึงตนเองผานกระบวนการวิสาหกิจชุมชน : 
กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ อําเภอทาชาง จังหวัดสิงหบุรี 
จากการสัมภาษณเชิงลึกกับประธานกลุม สมาชิกในกลุม ลูกคา/คนในชุมชน และหนวยงานท่ีมีสวน
เก่ียวของในพ้ืนท่ี จํานวน ๒๐ คน 

 ๑.๔.๓ ขอบเขตดานพ้ืนท่ี  
 พ้ืนท่ีในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ไดแก หมูบานจําปาทอง หมู ท่ี ๕ ตําบลโพประจักษ          
อําเภอทาชาง จังหวัดสิงหบุรี 

 ๑.๔.๔ ขอบเขตดานระยะเวลา  
 การทําวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยเริ่มศึกษาตั้งแตเดือนกันยายน พ.ศ.๒๕๖๑ ถึงเดือน กุมภาพันธ 
พ.ศ.๒๕๖๒ รวมเปนระยะเวลา ๖ เดือน  

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
 รูปแบบ หมายถึง การนําภูมิปญญาชาวบาน มาแปรรูปเปนผลิตภัณฑ โดยผาน
กระบวนการวิสาหกิจชุมชน ไดรับการสงเสริมและการสนับสนุนการพัฒนากิจการตามท่ี
คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนไดจัดมีไว 
 การพ่ึงตนเอง หมายถึง การมีสวนรวมของคนในชุมชน จัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
ผลิตภัณฑกลวยตาก พลังงานแสงอาทิตย เพ่ือสรางรายได สรางความสามัคคี เปนสวัสดิการของคนใน
ชุมชน ใหใชเวลาวางใหเกิดประโยชน นําทรัพยากรท่ีมีในทองถ่ินมาผลิตแปรรูปใหประสิทธิภาพ     
เปนผลิตภัณฑประจําชุมชน 
 กระบวนการวิสาหกิจชุมชน หมายถึง เปนกระบวนการวิสาหกิจชุมชนท่ีจัดราง
พระราชบัญญัติไว เพ่ือเปนแบบในการดําเนินของกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ัวประเทศไทย รวมถึงวิสาหกิจ
ชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง แปรรูปผลิตภัณฑกลวยตาก อาศัยการดูแลโดยประธานกลุม        
เปนหัวหนาดําเนินงาน และมีสมาชิกคอยขับเคลื่อน คอยชวยเหลือกัน ดําเนินงานบริหารจัดการกลุม
ใหเปนไปโดยความเรียบรอยใหเกิดประสิทธิภาพในทุกๆดาน  



๗ 
 

 กลวยตากบานจําปาทอง หมายถึง เปนผลิตภัณฑแปรรูปกลวยน้ําหวา ของหมูบาน   
จําปาทอง หมูท่ี ๕ ตําบลโพประจักษ อําเภอทาชาง จังหวัดสิงหบุรี 

๑.๖ ผลที่คาดวาจะไดรับ 
 ๑.๖.๑ ทําใหทราบถึงการจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ตําบล          
โพประจักษ อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี 
 ๑.๖.๒ ทําใหทราบถึงกระบวนการพ่ึงพาตนเองของวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง 
ตําบลโพประจักษ อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี 
 ๑.๖.๓ ไดเสนอรูปแบบการพ่ึงตนเองในทองถ่ินอยางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนกลวยตาก   
บานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี เพ่ือนําไปประยุกตใชในชุมชนอ่ืนๆ ใหเกิดการ
พัฒนา 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
บทท่ี ๒  

 

ทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 การวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษาเรื่อง “รูปแบบการพ่ึงตนเองผานกระบวนการวิสาหกิจ
ชุมชน : กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ อําเภอทาชาง จังหวัด
สิงหบุรี” โดยผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของดังตอไปนี้ 
  ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีดานการพัฒนาสังคม 
  ๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีการพ่ึงตนเอง 
  ๒.๓ แนวคิดและทฤษฎีวิสาหกิจชุมชม 
  ๒.๔ แนวคิดและทฤษฎีการมีสวนรวม 
  ๒.๕ แนวคิดและทฤษฎีเศรษฐกิจชุมชน 
  ๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
  ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีดานการพัฒนาสังคม 
 ๒.๑.๑ ความหมายของการพัฒนา   
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาคนควาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนา จากเอกสาร
และบทความทางวิชาการตางๆ จึงไดประมวลไว มีนักวิชาการหลายทานใหความหมายของการพัฒนา
ไว ดังนี้ 
 การเปลี่ยนแปลงของสังคมเปนสิ่งท่ีจําเปนท่ีจะตองเกิดข้ึน อันเนื่องมาจากความตองการ
ของมนุษยท่ีอยากเห็นสิ่งดี ๆ เกิดข้ึนในสังคมของตนเอง การเปลี่ยนแปลงของสังคมไปในทางท่ีดีข้ึนท่ี
เราเรียกกันวา “การพัฒนา” (Development) หรืออาจใหคําจํากัดความของการพัฒนาไดวา คือ
กระบวนการเพ่ือเพ่ิมความสามารถของคนสวนใหญท่ีจะปรับปรุงคุณภาพชีวิตของตนโดยตอเนื่อง
ภายใตคําจํากัดความดังกลาว เนื้อหาสาระสําคัญของการพัฒนาจึงอยูท่ีความสามารถของคนสวนใหญ
สวนกลไกหรือกระบวนการนั้นเปนเครื่องมือสําคัญท่ีจะนํามาใชในการดําเนินงาน นอกจากนั้นการ
ดําเนินงานควรจะตองใหผลไดอยางตอเนื่องอีกดวย กระบวนการพัฒนาจึงจําเปนท่ีจะตองเปน
กระบวนการระยะยาว และจากการตรวจสอบเอกสารปรากฏวา มีผูใหความหมายของการพัฒนาไว
หลายทาน ดังนี้ 
  
 
 
 



๙ 
 

 พุทธทาสภิกขุ อธิบายวาคําวา “พัฒนา” หรือ วัฒนา หรือวัฒนะ เปนความเจริญ 
เหมือนกัน และถาใครมีความประพฤติไมมีประโยชน ก็เรียกวาคนทําโลกให รก ใช คําเดียวกับ คําวา
วัฒนะ จึงมีคําหามไว วา น สิยา  โลกวฑฺฒโน อยาเปนคนรกโลก โลกวฑฺฒโน แปลวา คนทําโลกใหรก 
ดังนั้น ถาจะใหรกไปดวยคนดีของดี ก็ตองพัฒนาทางจิต ซ่ึงเปนผูนําของกาย0

๑  
 พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึง หลักการพัฒนาสูความเจริญท่ี 
เรียกวา จักร แปลวา ลอ มีอยู ๔ ประการ คือ ๑.ปฏิรูปเทสวาสะ การอยูในประเทศหรือถ่ินท่ีเหมาะ 
ท่ีควร กลาวคือ การไดอยู ในท่ีท่ีมีสิ่งแวดลอมท่ีดี นั้นเอง และประการท่ี ๒ สัปปุริสูปสสยะ         
๓.อัตตสัมมาปณิธิ ๔.ปุพเพกตปุญญตา1

๒ 
 ราชบัณฑิตยสถาน กลาววา คําวา “พัฒนา” ในภาษาไท มาจาก “วฑฺฒน” ในภาษาลี 
และ “วรธน” ในภาษาสันสกฤต แปลวา ความเจริญ2

๓ 
 โฆสิต ปนเปยมรัชฎ ไดใหความหมายของการพัฒนาท่ีนาจะสงผลตอคนสวนใหญใน      
๓ ลักษณะดวยกัน คือ 
   ๑) การพัฒนา หมายถึง ความกาวหนา ซ่ึงถาเปนเรื่องเศรษฐกิจก็เรียกวา ความ
เจริญทางเศรษฐกิจ  ถาเปนดานสังคมก็เปนเรื่องของความมีเหตุผล ตลอดจนระบบและกลไกซ่ึง
เอ้ืออํานวยใหสามารถใช เหตุผลเปนหลักในการตัดสินใจ และลดความขัดแยงโดยสันติวิธี            
เรื่องความกาวหนานี้ไดกลายเปนเรื่องท่ีไดรับความเอาใจใสกันมาก และมีคนสวนหนึ่งเห็นวา การ
พัฒนานั้น หมายถึง เรื่องของความกาวหนาทางเศรษฐกิจอยางเดียว ซ่ึงตามทัศนะของการพัฒนา
โดยท่ัวไปนั้น ควรหมายถึงเรื่องความกาวหนาทางสังคมดวย ไมเฉพาะแตความกาวหนาทางเศรษฐกิจ
เทานั้น 
  ๒) การพัฒนา หมายถึง ความม่ันคง ถาในทางเศรษฐกิจเราตองการใหระบบ
เศรษฐกิจเปนระบบท่ีม่ันคงมีเสถียรภาพ ไมมีปญหาเงินเฟอ เงินฝด ในทางสังคมก็เชนกันเราตองการ
เห็นความม่ันคงทางสังคม เปนสังคมท่ีสงบสุข สังคมท่ีสามารถปรับตัวเองใหสอดคลองกับสถานการณ
ท่ีเปลี่ยนแปลงไปไดโดยปราศจากความรุนแรง ความม่ันคงจึงเปนเรื่องใหญ และในการพัฒนาก็ตอง
คิดถึงเรื่องนี้ดวย 
   ๓) การพัฒนา หมายถึง ความกาวหนาและความม่ันคง การพัฒนายังควร หมายถึง 
ความเปนธรรม อีกดวย โดยเฉพาะความเปนธรรมในลักษณะท่ีวาประชาชนทุกคนท่ีเปนสมาชิกของ
สังคมไดเขามีสวนรวม และไดรับผลตอบแทนจากการท่ีมีสวนในการพัฒนาตามควร ดังนั้น การพัฒนา
ท่ีเราตองการจึงควรเปนการพัฒนาในรูปแบบท่ีชวยสรางความเปนธรรมดวย 3

๔ 

                                                           

 ๑ พุทธทาสภิกขุ, การเมืองคือธรรมะ, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพอรุณวิทยา, 
๒๕๓๑), หนา ๑๙๙-๒๐๐. 

 ๒ พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ธรรมและการอนุรักษสิ่งแวดลอม, (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพมูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๘), หนา ๕.   

 ๓ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, หนา ๗๗๙. 
 ๔ โฆสิต ปนเปยมรัชฎ, การพัฒนาประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา

เศรษฐกิจและการศึกษาแหงชาติ, ๒๕๓๒), หนา ๒๕. 



๑๐ 
 

  
 สนธยา พลศรี ไดสรุปแนวคิดของนักวิชาการตางๆ ท่ีกลาวถึงความหมายของ           
การพัฒนา วา4

๕   
  ๑) การทําใหดีข้ึน เจริญกาวหนาข้ึนไมหยุดนิ่ง 
  ๒) การเปลี่ยนแปลงจากสภาพไมนาพอใจ ไปสูสภาพนาพอใจอยางมีระบบ 
  ๓) การกระจายไดของบุคคลในชุมชน 
  ๔) กระบวนการเติบโตทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
  ๕) กระบวนการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของชนบท ท้ังดานเศรษฐกิจและสังคม 
  ๖) กระบวนการจัดการองคการทางสังคมท่ีมีสมรรถภาพดีกวา 
  ๗) การปรับปรุงระบบสังคมใหทันสมัย 
  ๘) การเพ่ิมขีดความสามารถของสังคมอยางสูงสุด 
  ๙) การเปลี่ยนแปลงในระบบท้ังคุณภาพ ปริมาณ และสิ่งแวดลอม 
  ๑๐) การเปลี่ยนแปลงท่ีมีทิศทางหรือวางแผนไวลวงหนา 
  ๑๑) การสรางความเสมอภาคทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และระหวาง  
ชุมชนตางๆ 
  ๑๒) การปรับปรุงเง่ือนไขตางๆ ท่ีสังคมไมพึงปรารถนา 
 จากความหมายขางตน อาจแบงแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาออกได เปน ๓ กลุม         
ตามลักษณะแนวคิด ดังนี้ 
  กลุมท่ี ๑ มีความคิดเห็นวา การพัฒนา หมายถึง ความเจริญเติบโต (Growth) คือ 
เปนหารเพ่ิมผลผลิต ซ่ึงกระทําโดยระบบสังคมรวมกับสิ่งแวดลอม เชน  การผลิตขาวเพ่ิมข้ึน การสราง
ถนน สะพาน เข่ือน เปนตน 
  กลุมท่ี ๒ มีความคิดเห็นวา การพัฒนา หมายถึง  การเปลี่ยนแปลงระบบกระทําการ 
เชน มีการเปลี่ยนแปลงระบบสังคม ระบบการเมือง และระบบการบริหาร 
  กลุมท่ี ๓ มีความเห็นวา การพัฒนาเปนการเนนถึงวัตถุประสงคหลัก ถาเปนการ
บริหารก็ตองบริหารดวยวัตถุประสงค คือการทํางานท่ีมุงเนนวัตถุประสงคหลัก กลาวคือ การพัฒนา
ตองเปนไปตามวัตถุประสงคและความตองการท่ีไดรับความเห็นชอบหรือการสนับสนุนจากบุคคลท่ี
เก่ียวของอยางกวางขวาง 
 กลาวโดยสรุป จากความหมาย การพัฒนา ท่ียกมาขางตนนี้ทําใหสรุปไดวา การพัฒนา 
หมายถึง การเปลี่ยนแปลงท่ีมีการกระทําใหเกิดข้ึนหรือมีการวางแผนกําหนดทิศทางไวลวงหนา      
โดยการเปลี่ยนแปลงนี้ตองเปนไปในทิศทางท่ีดีข้ึน ถาเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีไมดีก็ไมเรียกวาการ
พัฒนา ขณะเดียวกัน การพัฒนามิไดหมายถึงการเพ่ิมข้ึนปริมาณสินคาหรือรายไดของประชาชน
เทานั้น แตหมายความรวมไปถึงการเพ่ิมความพึงพอใจและเพ่ิมความสุขของประชาชนดวย 
  

                                                           

 ๕ สนธยา พลศรี, ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, ๒๕๓๓),     
หนา ๘. 



๑๑ 
 

  
 
 ๒.๑.๒ หลักการพัฒนา 
 สัญญา สัญญาวิวัฒน (อางในจุฬาพร ตนเรือง) ไดเขียนเก่ียวกับสาระสําคัญของตัวแบบ
การพัฒนาของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี สรุปความสําคัญของแนวคิดซ่ึง
สามารถสรางความเขมแข็ง อยางยั่งยืนไดโดยการพิจารณาประเด็นหลักดังตอไปนี้ 
  ๑. ประเด็นท่ีวาดวยตัว “คน” จะกอใหเกิดความเขมแข็งและยั่งยืน เพราะเม่ือคนมี
ความเจริญทางปญญาจะสามารถสรางความเจริญไดดวยตนเอง นับไดวาเปนความเขมแข็งของท้ังคน
และของทองถ่ิน ถาไมพัฒนาในทองถ่ินจะทําใหทองถ่ินไมยั่งยืน ดังนั้น การพัฒนาคนจึงเปนกุศโลบาย
ของการพัฒนาทองถ่ินท่ีเขมแข็งอยางยั่งยืน 
  ๒. หลักการพัฒนา ๑๐ ประการ คือ 
   ๑. หลักชวยเหลือตนเอง พ่ึงตนเองเปนการพัฒนา “คน” เพ่ือใหใช
ศักยภาพท่ีมีอยู ในตัวคนมากท่ีสุด จนกอใหเกิดความเขมแข็งอยางยั่งยืนในตนเอง ดังนั้น คนท่ีชวย
ตัวเอง และพ่ึงตนเองไดจะทําใหทองถ่ินมีความเขมแข็งอยางยั่งยืน 
   ๒. หลักการเริ่มจากสภาพท่ีเปนอยู เปนการพัฒนาจากสิ่งท่ีเขามีอยูแลว   
จึงใสปจจัยนําเขาไป เพ่ือใหเกิดความเปลี่ยนแปลงแบบคอยเปนคอยไป ทําใหชาวบานปรับตัว ตอการ
เขาไปเปลี่ยนแปลงได จนเกิดการพัฒนาคน และทองถ่ินอยางยั่งยืน 
   ๓. การใชทรัพยากรทองถ่ินเพราะเปนสิ่งใกลตัว การใชทรัพยากรจาก
บริบทท่ีใกล ทําใหชาวบานเกิดการพ่ึงพาตนเองมากท่ีสุด และสามารถท่ีจะวางแผนท่ีจะใชทรัพยากร  
ท่ีพอดี ทําใหผลผลิตท่ีเกิดข้ึนไมมากหรือนอยไป การอาศัยทรัพยากรท่ีไกลตัวเปนการใชเงินมาก    
และอาจเกินความจําเปนของทองถ่ิน 
   ๔. การมีสวนรวมของคนในทองถ่ิน การพัฒนาอยางยั่งยืนนั้นตองอาศัย
ความรวมมือจากชาวบานในทองถ่ิน เพ่ือใหชาวบาน เกิดการเรียนรูรวมกันจนเกิดปญญา สามารถ     
ท่ีจะพัฒนาทองถ่ินของตนเองใหยั่งยืนได 
   ๕. วัฒนธรรมและผูนําทองถ่ิน การพัฒนาทองถ่ินใหเขมแข็งอยางยั่งยืน 
จะตองดํารงไวซ่ึงวัฒนธรรมท่ีดีงาม และผูนําทองถ่ินจะตองเปนตัวแบบของการอนุรักษวัฒนธรรมไทย
ไวดํารงอยูสืบไป เปนการแกปญหาทองถ่ินลมสลาย ทําใหทองถ่ินท้ังเขมแข็งและยั่งยืน 
   ๖. ความมีประสิทธิภาพในการพัฒนาใหไดผลตองจัดทําในรูปของหนึ่ง
โครงการมีลักษณะเปนหนึ่ง ระบบ มีผลผลิตท่ีคาดหวัง มีปจจัยนําเขากระบวนการทํางานท่ีจัดข้ึน
ต้ัง ข้ึนอยางเปนระบบ เ ม่ือโครงการดําเนินงานไปแล ว สามารถประเมินผลและประเมิน     
ประสิทธิภาพได 
   ๗. การประสานงาน เปนหนวยงานของราชการและเอกชน จะตองมีการ
ประสานความรวมมือในการทํางานท้ังนี้เพ่ือใหเกิดความตอเนื่องของกระบวนการพัฒนา ถาทุก
หนวยงานราชการและเอกชนสามารถประสานงาน ใหความรวมมือกันไดอยางดี จะกอใหเกิดการ
พัฒนาท่ีเขมแข็งอยางยั่งยืน 



๑๒ 
 

   ๘. การทํางานเชิงรุก เปนการแกไขปญหาหรือพัฒนาหมูบานอยางตรง
ประเด็น ในการทํางานเชิงรุกนั้นชาวบานในทองถ่ินจะเขารวมทําใหเกิดการพัฒนาเรียนรูในการทํางาน
ระหวางชาวบานและเจาหนาท่ี สงผลใหเกิดการพัฒนาคนในทองถ่ิน และการพัฒนาทองถ่ินอยาง
ยั่งยืน 
   ๙. ความมีคุณธรรมและศิลปะ การพัฒนาคนหากมุงแตความรูความสามรถ
ทางดานเศรษฐกิจอยางเดียว จะทําใหความเปนไทยหายไปจากทองถ่ิน สิ่งสําคัญคือคุณธรรมและ
ศิลปะท่ีแสดงความเปนทองถ่ินของไทย ดังนั้นการพัฒนาจะตองควบคูกับคุณธรรมและศิลปะ 
   ๑๐. การเชื่อมประสานดานเวลา เปนการพัฒนาโดยเชื่อมสภาพของทองถ่ิน
ในปจจุบันของไทยเขากับเทคโนโลยีท่ีเหมาะกับการพัฒนาทองถ่ิน เทคโนโลยีท่ีดีนั้นจะตองเปน
เทคโนโลยีท่ีชวยใหเกิดการพัฒนาคน แลวสงผลใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 ๓. วิธีการพัฒนา เปนการลงมือปฏิบัติไปสูเปาหมายของการพัฒนา วิธีการพัฒนาจึงมุงท่ี
ตัว “คน” เปนสําคัญ กระบวนการท่ีนํามาใชในการพัฒนาคน ไดแก วิธีการใหการศึกษาอบรบวิธีการ
ทํางานกับกลุมคน วิธีพัฒนาแบบมีสวนรวม กลาวคือ นักพัฒนาและผูถูกพัฒนาจะตองรวมกันตั้งแต
วางแผนและปฏิบัติอยางใกลชิด เพ่ือใหกระบวนการทํางานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และวิธีการทํางาน
เปนการสงเสริมใหหนวยงานเขามาชวยทองถ่ินในสวนท่ีขาดเพ่ือใหทองถ่ินเกิดความเขมแข็ง5

๖ 
 แนวคิดการพัฒนา เปนแนวทางในการกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงความรู ทัศนคติและ
พฤติกรรมของสมาชิกในสังคมตั้งแตระดับบุคคล สถาบันไปจนถึงระดับสังคม จากลักษณะท่ีสังคมเคย
เปนอยู ใหกาวไปสูการเปนสังคมตามแบบอยางท่ีควรจะเปนหรือเปลี่ยนแปลง ไปในทางท่ีดีข้ึน
กวาเดิม  ซ่ึงอาจเรียกวาสังคมท่ีไดรับการพัฒนา คําวาการพัฒนาถูกกําหนดข้ึน โดยนักวิชาการดาน
ตาง ๆ แตกตางกันออกไป ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาตางมีรากฐานพัฒนาการทางความคิด
ท่ีแตกตางกัน ดานความเชื่อพ้ืนฐานของนักคิด แตละยุคสมัยและความเหมาะสมของสถานการณ
ภายใตบริบทการพัฒนาท่ีแตกตางกัน 
 

๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีการพ่ึงพาตนเอง 
 ๒.๒.๑ นิยามของการพ่ึงพาตนเอง 
 C.C. Fonchingong and L.N. Fonjong ใหนิยามไววา แนวคิดการพ่ึงพาตนเอง  
(Self-reliance) ถือเปนสิ่งท่ีเปนพ้ืนฐานของการพัฒนาชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้แนวคิดการพ่ึงพา
ตนเองไดรับการกําหนดเปนวาทกรรมของการพัฒนาชุมชนและยังมีความสัมพันธกับแนวคิดการ
ชวยเหลือตนเอง (Self-help) การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน(Mutual help) และการพัฒนาชนบทดวย 
แนวคิดการพ่ึงพาตนเอง ใหความสําคัญตอการท่ีประชาชนสามารถริเริ่มหรือพัฒนาใชทรัพยากรของ
ทองถ่ินดวยตัวของตัวเอง อาจกลาวไดวาแนวคิดการพ่ึงพาตนเอง ไดรับการยอมรับเปนอยางมากใน
ฐานะท่ีเปนกลวิธีใหมตอการพัฒนาชุมชน ในการพัฒนาชุมชนของประเทศแถบแอฟริกาท่ีเห็นวา       

                                                           

 ๖ จุฬาพร ตนเรือง, “การมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาเทศบาลตําบลหนองไมแดง อําเภอ
เมืองจังหวัดชลบุรี”, ภาคนิพนธ รัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๒), 
หนา ๑๙-๒๐. 



๑๓ 
 

 
แนวคิดการพ่ึงพาตนเองมีความสําคัญเปนอยางยิ่งในฐานะทําใหเกิดขับเคลื่อนไปสูการมีชีวิตท่ีดีกวา6

๗ 
 R. Preiswerk ใหนิยามไววา การพ่ึงพาตนเองไดในชุมชนยังชวยการแบงเบาภาระของ
รัฐบาล แนวคิดการพ่ึงพาตนเองวาเปนการพัฒนาท่ีอยูบนพ้ืนฐานของการใชทรัพยากรท่ีแตละประเทศ
มีอยู ท้ังยังเก่ียวของกับประชากรในเรื่องศักยภาพท่ีจะพัฒนาของคานิยมทางวัฒนธรรมและ
ขนบธรรมเนียมประเพณี ดังนั้นชุมชนตางๆและประชาชนจะกําหนดการใชความตองการ คานิยมและ
ความปรารถนาของตนเองเปนหลัก7

๘ 
 C. Supannee ใหนิยามไววา การพ่ึงพาตนเองสามารถจําแนกไดเปน ๔ ระดับ ระดับ
แรกเปนการพ่ึงพาตนเองระหวางประเทศซ่ึงเปนความสัมพันธระหวางประเทศในการรวมมือพัฒนา
หรือคนหาแนวทางเพ่ือการเพ่ิมประสิทธิผลทางเศรษฐกิจและกอใหเกิดความรวมมือในเรื่องเทคโนโลยี 
ระดับท่ีสองเปนการพ่ึงพาตนเองของประเทศ ท่ีสัมพันธกับความจําเปนสําหรับการพัฒนาซ่ึงมี
หลักการสําคัญท่ีมุงใหเกิดการนําเขาสมดุลกับการสงออก พยายามกูเงินจากตางประเทศใหนอยท่ีสุด 
และพยายามสรางความสมดุลของการพัฒนาระหวางเมืองและชนบท ระดับท่ีสามเปนการพ่ึงพา
ตนเองของทองถ่ินซ่ึงหมายถึงการสรางสรรคใหเกิดความเจริญกาวหนาของชุมชนทองถ่ิน โดยมอง
ยอนกลับไปถึงภัยคุกคามของการรวมอํานาจเขาสูศูนยกลางของเมือง และระดับสุดทายเปนการพ่ึงพา
ตนเองของบุคคลท่ีหมายถึงความสามารถในการคงอยูของมนุษยท้ังกายภาพและสังคม ภายใต
สภาพแวดลอมท่ีมุงจะหาผลประโยชนสูงสุด โดยปราศจากการทํารายสิ่งแวดลอม8

๙ 
 สนธยา พลศรี ใหนิยาม วา การพ่ึงพาตนเองของชุมชนถือวาเปนจุดมุงหมายสูงสุดของ
การพัฒนาชุมชน คือการพ่ึงพาตนเองของประชาชนตามศักยภาพหรือพลังความสามารถท่ีมีอยูใน
ชุมชน ท้ังศักยภาพของคนทรัพยากร และสิ่งตางๆ ใหประชาชนมีความสามารถในการแกไขปญหา
และพัฒนาชุมชนไดดวยตนเอง เพราะเปนท่ีรู สภาพความเปนจริงของปญหาในชุมชนมากกวาผูอ่ืน 
การพ่ึงพาตนเองไดของชุมชนเปนการแบงเบาภาระของรัฐบาล และเปนพ้ืนฐานสําคัญของการพัฒนา
ชุมชน9

๑๐  
  
 

                                                           

 ๗ C.C. Fonchingong, and L.N. Fonjong, “The Concept of Self-Reliance in Community 
Development Initiatives in the Cameroon Grass fields”, GeoJournal, (57 (May) : 83-

94, 2002), p.84 
 ๘ R. Preiswerk, Sources of Resisting to Local Self-Reliance. In a Strategy for 

Development. Gatling J. et al, eds. (London: Bogle-L’ overture Publications, 1980), p.13. 
 ๙ C. Supannee, Development of a Self-Reliance Measuring Instrument for Farmers 
of Northern Thailand. Research Center, (National Institute of Development 

Administration., 
1987), pp.8-9. 
 ๑๐ สนธยา พลศรี, ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, ๒๕๔๕),   

หนา ๖๒. 



๑๔ 
 

 
 ๒.๒.๒ ความหมายของการพ่ึงตนเอง 
 มีผูใหความหมายของการพ่ึงตนเองไว ดังนี้ 
 กาญจนา แกวเทพ และ กนกศักดิ์ แกวเทพ ไดใหความหมายไววา การพ่ึงตนเองของ
องคกร ชุมชนควรจะมีการจัดระบบท่ีเอ้ืออํานวยเพ่ือใหสมาชิกสามารถดําเนินการตอบสนองความ
ตองการของตนเอง (self - fulfillment) ดวยวิธีการชวยเหลือตนเอง ดวยการรวมมือกับคนอ่ืนท่ีอยู
ในสถานการณเดียวกัน การพ่ึงตนเองท่ีแทจริงหมายรวมถึงการมีอิสระของกลุมชนในการตั้งเปาหมาย
และมีอิสระในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย โดยใชความพยายามและกําลังของตนเอง สวนการ
ดําเนินงานของกลุมหรือองคกรชุมชนหมายถึง กลุมควรมีความเปนอิสระสามารถตัดสินใจและดําเนิน
กิจกรรมดวยตัวของกลุมเอง เพ่ือผลประโยชนของสมาชิกหรือใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว กลาวคือ 
องคกรชุมชนท่ีสามารถพ่ึงตนเองได ตองมีกิจกรรมท่ีตอบสนองความตองการหรือแกไขปญหาท่ี
สมาชิกกําลังประสบผลสําเร็จในท่ีสุดหรือพ่ึงตนเองไดในท่ีสุด 10

๑๑ 
 สัญญา สัญญาวิวัฒน  กลาววาการพ่ึงตนเองประกอบไปดวยปจจัยท่ีสําคัญ ๕ ดานหรือ 
TERMS ซ่ึงประกอบดวย Technology Economic Resource Mental and Socio - Cultural มี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 
  ๑. การพ่ึงตนเองทางดานเทคโนโลยี (Technology Self-reliance: T) หมายถึง
ชุมชนสามารถประกอบอาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ ไมวาจะเปนการทํานา ทําไร หรือรวมถึง ๑๐ 
การทําอุตสาหกรรมในครัวเรือน การติดตอคาขาย หรือแมแตการประกอบอาชีพดานการบริการซอม
เครื่องจักรเทคโนโลยียังมีสวนชวยในการสื่อสารติดตอกับภายนอกชุมชน ทําใหไดรับขาวสารท่ีดีรูจัก
การประชาสัมพันธการบริหารโครงการ เทคโนโลยียังหมายถึงของสมัยใหมและของดั้งเดิมของทองถ่ิน
ท่ีเรียกวาภูมิปญญาชาวบาน ซ่ึงในอดีตชนบทเปนการพ่ึงพาเทคโนโลยีของตนเองในลักษณะของ     
ภูมิปญญาทองถ่ินท่ีไดรับการถายทอดมาเปนเวลานานท้ังดานการประกอบอาชีพ เชน การเพาะปลูก
โดยใชพืชพันธุทองถ่ินท่ีมีลักษณะพิเศษ ปุยธรรมชาติทําการเกษตรแบบผสมผสาน การดูแลรักษา
สุขภาพรางกายของตนเอง ซ่ึงเทคโนโลยีพ้ืนบานท้ังหลายตองมีความเหมาะสมและสอดคลองกับ
เศรษฐกิจสังคม โดยไมกอใหเกิดการทําลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  ๒. การพ่ึงพาตนเองทางดานเศรษฐกิจ (Economic Self-reliance : E) หมายถึง
ชุมชนสามารถดํารงชีวิตทางเศรษฐกิจไดดวยตนเองโดยท่ีประชาชนในชุมชนมีอาชีพเลี้ยงตัวเองใหมี
รายไดพอเพียง สามารถซ้ืออาหารหรือปจจัย ๔ อยางอ่ืนไดและยังอาจหมายถึงการท่ีประชาชนใน
ชุมชนสามารถซ้ือสิ่งของยารักษาโรคไปพบแพทยเพ่ือรับการรักษาพยาบาล การรักษาสุขภาพรางกาย
ใหแข็งแรง ซ้ืออุปกรณการศึกษาเพ่ือตนเองและบุตรหลานในการศึกษาเลาเรียนพัฒนาใหมีความ
เฉลียวฉลาดเพ่ิมมากข้ึน การประกอบอาชีพท่ีอยูในรูปแบบความพอดีพอเพียง ไมเนนผลประโยชนท่ี
เปนวัตถุกําไรแตเนนท่ีการพ่ึงตัวเองเพ่ือการอยูรวมกันอยางเปนสุขมากกวาการแขงขัน 

                                                           

 ๑๑ กาญจนา แกวเทพ และ คณะ, การพ่ึงตนเอง : ศักยภาพในการพัฒนาชนบท, (กรุงเทพมหานคร: 
สภาคาทอลิกแหงประเทศไทยเพ่ือการพัฒนา, ๒๕๓๐), หนา ๓๔. 



๑๕ 
 

  ๓. การพ่ึงตนเองในดานทรัพยากรธรรมชาติ (Natural Resource Self-reliace : R) 
หมายถึงการพ่ึงพาธรรมชาติเปนหลัก ทรัพยากรธรรมชาติในท่ีนี้หมายถึง สิ่งใดๆ ท่ีมีอยูธรรมชาติใน
ชุมชนหรือสามารถหามาไดเชน ดิน น้ํา ปา สัตวบกและสัตวน้ํา รวมท้ังแรธาตุตาง ๆ ท่ีมีคาและ
ความสําคัญตอการดํารงชีวิตมนุษยชุมชนสามารถใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาตินั้นและสามารถ
รักษาทรัพยากรธรรมชาติใหดํารงอยู ไม  ให เสื่อมเสียไปจนหมดสิ้น หรือไมทําใหธรรมชาติ              
เสียความสมดุลเปนการดํารงชีวิตอยูบนพ้ืนฐานความคิดของการอยู รวมกัน มองเห็นธรรมชาติ       
เปนสวนหนึ่งของชีวิตการใชประโยชนจากธรรมชาติท่ีเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน มีความพอดีรวมถึง       
การยึดม่ันในประเพณีท่ีเอ้ือตอการอนุรักษและรักษาสิ่งแวดลอมใหดํารงอยูอยางยั่งยืน 
  ๔. การพ่ึงพาตนเองทางดานจิตใจ (Mental Self-reliance : M) หมายถึง ในชุมชน
นั้นมีบุคคลท่ีมีจิตใจเขมเข็งและม่ันใจวาจะชวยตนเองพ่ึงพาตนเองได และยังรูจักพอไมโลภมากเกินไป 
หรืออยากไดอยากมีจนเกินความสามารถของตน สามารถท่ีจะตอสู กับปญหาอุปสรรคตาง ๆ           
ในการหาเลี้ยงชีพ หรือพัฒนาชีวิตใหมีความเจริญกาวหนายิ่งข้ึนการท่ีบุคคลพ่ึงตนเองไดทางจิตใจ  
แลวยังจะเปนรากฐานของการพ่ึงตนเองดานอ่ืน เชน สังคม เศรษฐกิจและเทคโนโลยีอีกดวย        
หรืออาจกลาวไดวา การพ่ึงตนเองทางดานจิตใจเปนแนวทางการพ่ึงธรรมมะเปนหลัก ซ่ึงสนับสนุนให
คนมีคุณธรรม หรือใฝคุณธรรม อันจะกอใหเกิดความเมตตากรุณา เอ้ืออารีตอกันใหความชวยเหลือ
เก้ือกูลซ่ึงกันและกันเกิดความรวมมือรวมใจในการแกไขปญหาบนพ้ืนฐานของคุณธรรม 
  ๕. การพ่ึงตนเองในทางสังคมวัฒนธรรม (Social-Culture Self-reliance: S)
หมายถึง การใหความสําคัญของประเพณีภายในทองถ่ินเปนหลักการรักษาสืบทอดประเพณีของ
ทองถ่ินจะมีผลตอการสรางจิตสํานึกใหเกิดการรักทองถ่ิน โดยมีประเพณีเปนสิ่งเชื่อมโยงความเปน
ปกแผนของสังคมในภาคชนบทท่ีมีผลถึงความสัมพันธของคนในครอบครัว 11

๑๒ 
 นิธิ เอียวศรีวงศ ใหความหมาย วา การพ่ึงตนเองจะเกิดข้ึนไดก็ตอเม่ือมีการผลิตแบบ
พอมีพอกิน ไมพ่ึงพาเทคโนโลยีไมปลูกพืชเศรษฐกิจแตเพียงอยางเดียว แตมุงทําการเพาะปลูกเพ่ือให
ไดอาหารและปจจัยท่ีสําคัญในการดํารงชีพ สวนท่ีเหลือจากการบริโภคจึงจะนําไปขาย ซ่ึงการกลับไป
สูการผลิตเพ่ือพ่ึงตนเองนั้น ตองทําควบคูไปกับการศึกษาท่ีมุงเนนการถายทอดความรูและอุดมการณ
อันเหมาะสมแกวิถีชีวิตแบบพ่ึงตนเอง รวมท้ังการเรียนรูศักยภาพชุมชนของตนเอง เพ่ือท่ีจะสามารถ
ปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากระบบเศรษฐกิจสมัยใหมได12๑๓ 
 สถาบันวิจัยสังคมจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดใหความหมายของการพ่ึงตนเองวา 
  ๑. เปนความสามารถท่ีเปนตัวของตัวเองในทางความคิด โดยมีทัศนะการมองปญหา
ตางๆ การตัดสินใจดวยตนเอง 
  ๒. ในการตัดสินใจดําเนินการโดยสถาบันชุมชน หรือองคกรชุมชนเพ่ือประโยชนของ
ชุมชนท้ังในดานการแกปญหา และในดานการพัฒนาความเขมแข็งของชุมชน 
  ๓. เปนการพ่ึงตนเองท่ีไมนําไปสูการพ่ึงพา เปนการพ่ึงพาอาศัยกันอยางรูเทาทัน 

                                                           

 ๑๒ สัญญา สัญญาวิวัฒน, การพัฒนาชุมชนแบบจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: หจก.เอมี่เทรดดิ้ง, 
๒๕๔๒), หนา ๖๘. 

 ๑๓ นิธิ เอียวศรีวงศ, สังคมแหงการเรียนรู, (กรุงเทพมหานคร: พี.เอ.ลีฟว่ิง, ๒๕๔๔), หนา ๓๘. 



๑๖ 
 

 
 
 
  ๔. กรอบการมองจะตองไมมุงแขงขันกัน หรือไมมุงครอบงําเหนือกวา แตเปนการ 
 ชวยเหลือเก้ือกูลกัน13

๑๔ 

 ๒.๒.๓ องคประกอบสําคัญของการพ่ึงตนเอง 
 จากการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวกับองคประกอบสําคัญของการพ่ึงตนเอง มีนักวิชาการได 
กลาวไว ดังตอไปนี้ 
 ประเวศ วะสี ไดกลาวถึงองคประกอบสําคัญ ๕ ประการ หรือเบญจขันธของชุมชนในการ
พัฒนาชุมชนและสังคมท่ีพึงประสงคซ่ึงเปนหลักการชวยใหชุมชนพ่ึงตนเองได ดังนี้ 
  ๑. จิตใจท่ีเปนธรรม หมายถึง จิตใจท่ีมีธรรมะ มีความขยันหม่ันเพียร ไมกลัวลําบาก
ไมโลภมาก มีสันโดษธรรม ไมจายฟุมเฟอย จะกําหนดแบบแผนการผลิต และทําใหเกิดความสมดุล
ทางเศรษฐกิจ 
  ๒. แบบแผนการผลิต หมายถึง กําหนดแบบแผนการผลิตใหเปนแบบแผนการผลิต
เพ่ือกินเอง ใชเอง ทําใหตองทําหลายอยาง เปนเกษตรกรรมแบบผสมผสาน ซ่ึงทําใหมีกิน มีใชครบ
และธรรมชาติแวดลอมมีความสมดุล 
  ๓. ความสมดุลของธรรมชาติแวดลอม หมายถึง ความสมดุลท่ีเกิดข้ึน เพราะแบบ
แผนการผลิตท่ีคํานึงถึงความสมดุลของธรรมชาติแวดลอม และข้ึนอยูกับจิตใจมนุษยท่ีไมโลภมาก   
และการพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจได 
  ๔. การพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจ หมายถึง เปนระบบการผลิตแบบใชเอง กินเอง 
ความสมดุลธรรมชาติกับสิ่งแวดลอมกับพฤติกรรมท่ีไมฟุมเฟอย ทําใหเศรษฐกิจไดสมดุล พอกิน พอใช
ไมขาดทุน ไมเปนหนี้ จึงมีชีวิตท่ีสงบสุข มีเวลา และไมทําลายสิ่งแวดลอม 
  ๕. ชีวิตชุมชนและวัฒนธรรม หมายถึง ระบบชีวิตท่ีมีความสัมพันธกับสิ่งแวดลอม
ใกลตัวมีอาหารการกินท่ีเหลือเฟอ มีเวลาท่ีจะชวยเหลือกันสังสรรคกัน และเกิดการผลิตทาง
วัฒนธรรมของชุมชนข้ึน คือ มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ มีการชวยเหลือกัน มีสถาบันทางครอบครัวท่ีม่ันคง 
มีการนับถือลําดับอาวุโสและผูเฒาผูแก มีวัดเปนสถาบันของชุมชนท่ีชวยพัฒนาจิตใจเปนศูนยกลาง
ทางการศึกษา ทางการสาธารณสุขทางศิลปะ และวัฒนธรรมเปนสถานสังคมสงเคราะหและเปน
เครื่องชวยใหเกิดความสมดุลทางเศรษฐกิจ14

๑๕ 

  

 

                                                           

 ๑๔ สถาบันวิจัยสังคม, ชนบทไทย, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๙), หนา ๓. 
 ๑๕ ประเวศ วะสี, พุทธเกษตรกรรมกับศานติสุขของสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพหมอ

ชาวบาน, ๒๕๓๐), หนา ๓๓-๓๕. 



๑๗ 
 

 

 

 ๒.๒.๔ ลักษณะของการพ่ึงตนเอง 
 จากการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวกับลักษณะของการพ่ึงตนเอง มีนักวิชาการไดกลาวไว 
ดังตอไปนี้ 
 กาญจนา แกวเทพ และ คณะ ไดแบงลักษณะของการพ่ึงตนเองเปน ๒ ลักษณะ คือ 
  ๑. ในเชิงปจเจกบุคคล: การพ่ึงตนเอง หมายถึง กิจกรรมท้ังหลายท่ีกระทําโดย
ปจเจกชนและครัวเรือนเพ่ือบรรลุถึงการมีหลักประกันของการดํารงชีพของเขา 
  ๒. ในลักษณะกลุม: การพ่ึงตนเอง หมายถึง สังคม (กลุม) ท่ีมีการจัดระบบเพ่ือให
ประชาชนสามารถดําเนินการตอบสนองความตองการของตน ดวยวิธีการชวยเหลือตนเอง และ    
ความรวมมือกับคนอ่ืนท่ีอยูในสถานการณเดียวกัน ท้ังนี้ การพ่ึงตนเองอยางแทจริง ตองกินความ
รวมถึงวา กลุมชนนั้นมีอิสระในการตั้งเปาหมาย และมีอิสระในการดําเนินการใหบรรลุเปาหมายโดย
อาศัยความพยายามและกําลังของตน15

๑๖ 
 อภิชาต ทองอยู และ คณะ ไดทําการแบงขอบเขตของการพ่ึงตนเอง เปน ๒ ลักษณะท่ี
เก่ียวพันกัน คือ 
  ๑. การพ่ึงตนเองทางกายภาพ: เปนการพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจและการปกครอง
ตลอดจนการจัดความสัมพันธทางสังคมตามแบบแผนของตัวเอง ซ่ึงเปนการผลิตเพ่ือบริโภคเปนหลัก 
  ๒. การพ่ึงตนเองทางวัฒนธรรม: ความเชื่อ สติปญญา และอํานาจการตัดสินใจ ซ่ึงมี
ผลตอกันและกันท้ังสองดาน เปนการสรางสังคมท่ีมีแบบแผนทางวัฒนธรรมและการผลิตของตัวเอง   
มีการผลิตเพ่ือบริโภคเปนหลัก มีศักยภาพท่ีดําเนินไปตามรากฐานแหงวัฒนธรรมของตัวเองสูง      
และขณะเดียวกันก็มีการชวยเหลือเก้ือกูลระหวางกันและกัน เสริมไปดวยท้ังภายในหมูบานและกับ
ภายนอกหมูบาน ในความเปนตัวของตัวเองท่ีสืบทอดวิถีแหงการพ่ึงตนเองไดท้ังสองดาน16

๑๗ 

 ๒.๒.๕ เง่ือนไขในการพัฒนาท่ีจะนําไปสูการพ่ึงตนเองของชุมชน 
 จากการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวกับเง่ือนไขของการพ่ึงตนเอง มีนักวิชาการไดกลาวไว 
ดังตอไปนี้ 
 ฉัตรทิพย นาถสุภา ไดกลาวถึงเง่ือนไขในการพัฒนาโดยมุงการพ่ึงตนเองดวยเง่ือนไข      
๖ ประการ ดังนี้ 

                                                           

 ๑๖ กาญจนา แกวเทพ และ คณะ, การพ่ึงตนเอง : ศักยภาพในการพัฒนาชนบท, (กรุงเทพมหานคร: 
รุงเรืองสาสนการพิมพ, ๒๕๓๐), หนา ๓๔. 

 ๑๗ อภิชาต ทองอยู, สมพจน สมบูรณ, พัชรินทร ลาภานันท, สถาบันหมูบานกับการพัฒนาพ่ึงตนเอง, 
(ขอนแกน: สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๗), อางใน ณรัชชอร พิพัฒนธนากร,“การพ่ึงตนเอง
ของสมาชิกกองทุนหมูบาน ในเขตเทศบาลเมืองกระทุมลม อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม”,วิทยานิพนธ   
ศิลปศาสตรมหบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๓). 



๑๘ 
 

  ๑. การพัฒนาจะตองเปนรูปแบบกลุม (Collective) ชาวบานจะตองอยูรวมกันเปน
ชุมชน เปนหมูบาน ไมใชตางคนตางอยู 
  ๒. ตองมีจิตสํานึกมีการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน (Mutual Aid) พ้ืนฐาน ก็คือการ
พ่ึงตนเองข้ึนอยูกับจิตใจ ความสมัครใจท่ีจะทําอยางนั้น (กิจกรรมพัฒนา) ของผูคน (ชาวบาน) 
  ๓. จิตสํานึกจะตองผลิตซํ้าข้ึนมาอีกได คือ ตองใหมันสรางข้ึนมาใหมใหแจมชัด
ตอเนื่อง 
  ๔. ตองมีการรวมตัวกันในรูปแบบสหพันธอยางใดอยางหนึ่ง ตองมีการรวมตัวกันเปน
กลุมในหนวยยอย คือ ในหมูบาน และหมูบานเหลานี้ สามารถท่ีจะรวมกันเปนสหพันธ กลาวคือตอง
พัฒนาใหเปนเขต เขตควรมียุง ฉาง โรงสี โรงเรียน และศูนยวัฒนธรรม สามารถตอรองกับสถาบัน
ภายนอกได เชน พอคาและรัฐ ไดอยางมีพลัง นาจะใหความสําคัญกับงานนี้ดวย เพ่ือกอใหเกิด
เครือขายของหมูบาน 
  ๕. การประสานวัฒนธรรม นาจะสงเสริมใหชาวบานประสานวัฒนธรรมของตัวเอง 
หรือกิจกรรมของตัวกับคนอ่ืนๆ ในสังคมดวย 
  ๖. ชุมชนควรมีความสัมพันธท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดลอมธรรมชาตินาจะเปนชุมชน
ท่ีอนุรักษธรรมชาติแวดลอมดวย17

๑๘ 
 อําภา จันทรากาศ ไดกลาวถึงการท่ีชุมชนจะพ่ึงตนเองไดนั้น จะตองอาศัยทุนทางสังคมท่ี
สงเสริมถึงความเขมแข็งของชุมชน วา มีเง่ือนไขท่ีสําคัญ ดังนี้ 
  ๑. ระบบคุณคา อุดมการณ ความเชื่อ ท่ีอยูบนพ้ืนฐานของการเคารพนบนอบตอ
ธรรมชาติ หรือกําหนดตนเองเปนสวนหนึ่งของธรรมชาติ เชน ความเชื่อเรื่องสิ่งศักดิ์สิทธิ์ปกปอง
ธรรมชาติ ท่ีทําใหชุมชนยังคงดํารงรักษาธรรมชาติอยางหนักแนน ความสมถะ สันโดษท่ีเปนรากฐาน
ทางพุทธศาสนา จิตสํานึกในการเอ้ือเฟอเผื่อแผ เปนตน 
  ๒. ภูมิปญญาทองถ่ินและกระบวนการเรียนรู ท่ีชุมชนสรรคสรางและสั่งสมมาเพ่ือ
การดํารงชีพ เชน ภูมิปญญาดานเกษตรกรรม หมอพ้ืนบาน การจัดการทรัพยากร ศิลปหัตถกรรมกา
รอยูอาศัย ซ่ึงภูมิปญญาของชุมชน มีแงมุมรายระเอียดท่ีนาสนใจ รวมถึงประสบการณของชุมชนใน
การแกปญหาของชุมชนท่ีผานมา 
  ๓. ผูนําทางปญญาของชุมชน หรือปรัชญาชาวบาน ท่ีมีภูมิปญญาในการดํารงชีพ 
และมีบทบาทในการเสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน เชน ผูอาวุโส พระ หมอพ้ืนบาน           
ผูนําเกษตร ฯลฯ 
  ๔. โครงสรางความสัมพันธทางสังคมเปนแนวราบ ซ่ึงเอ้ือใหเกิดการชวยเหลือเก้ือกูล
ซ่ึงกันและกัน 
  ๕. ระบบกรรมสิทธิ์และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติรวมกัน หรือสิทธิชุมชนใน
การจัดการทรัพยากร เปนการควบคุมใหชุมชนใชทรัพยากรธรรมชาติอยางเหมาะสม เปนธรรม 

                                                           

 ๑๘ ฉัตรทิพย นาถสุภา, บานกับเมือง, (กรุงเทพมหานคร: โครงการสงเสริมสถาบันหมูบาน, ๒๕๒๙),    
หนา ๙๕-๑๐๑. 



๑๙ 
 

  ๖. สถาบันชุมชน ไดแก กฎ จารีต ประเพณี วัฒนธรรม จิตสํานึกรวม รวมถึง
กระบวนการควบคุมใหชุมชนดําเนินไปตามระบบคุณคาและระบบคิดท่ีเปนอยู 
  ๗. ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ซ่ึงแตกตางกันไปตามสภาพของระบบนิเวศ 
และเง่ือนไขทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง อันกอใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู และกอใหเกิดความ
เขมแข็งของสังคมโดยรวม 
  ๘. การมีกลุม องคกรท่ีดําเนินกิจกรรมสาธารณะในภาคประชาคม เชน องคกร
ชุมชนเครือขายประชาชน องคกรพัฒนาเอกชน กลุมวิชาชีพ นักวิชาการท่ีดําเนินกิจกรรมสรางความ
เขมแข็งใหชุมชนในประเด็นตางๆ18

๑๙ 

 ๒.๒.๖ ประโยชนของการพ่ึงตนเอง 
 โฉมสมร เหลือโกศล ไดกลาววา ประโยชนของการนําเทคนิคการพ่ึงตนเองจะชวยใหเกิด
การพัฒนาท้ังในระดับจุลภาคและระดับมหภาค คือ 
  ๑. ชวยใหตระหนักในคุณคา ความสามารถและพลังศักยภาพของตนเอง 
  ๒. ชวยใหคนสามารถคิดและตัดสินใจในเรื่องตางๆ ไดตนเองโดยไมตองพ่ึงพาจาก 
สิ่งภายนอกหรือบุคคลอ่ืน แตมิไดหมายถึงการแยกออกจากผูอ่ืน การพ่ึงพาผูอ่ืนเปนอยางรูเทาทัน 
และไมแขงขัน หรือมุงครอบงําเหนือกวา ท้ังไมยินยอมใหผูอ่ืนมาทํากับตนดวย 
  ๓. ประชาชนสามารถแกไขปญหา วิเคราะหปญหาดวยตนเอง รู ขอดี ขอเสีย 
ขอจํากัดและขอบกพรองของตนเอง สามารถใชทรัพยากรหรือสิ่งท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนได 
  ๔. การพ่ึงตนเองทําใหเกิดการเปนตัวของตัวเองในความคิด เปนตัวของตัวเอง       
ในทัศนะการมองปญหาตางๆ 
  ๕. ชวยใหชุมชนและประชาชนอยูรวมกันอยางมีความสุขโดยไมตองยึดหรือมุงพ่ึงพา
ระบบภายนอก ถามีกิจกรรมทางเศรษฐกิจก็ทําใหลักษณะพอเลี้ยงตัวได เปนระบบท่ีลดระดับการ
พ่ึงพาจากภายนอกทําใหพออยูได และประชาชนสวนใหญไดประโยชน 
  ๖. การพ่ึงตนเองจะทําใหประชาชนตื่นตัวในสิทธิและเสรีภาพของเขาเองสนใจท่ีจะ
เขามามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในชุมชนของตนเองอยางแทจริงเพ่ือประโยชนสุขของสังคม
สวนรวม 
 สรุปไดวา เง่ือนไขและประโยชนของการพ่ึงตนเอง คือ การท่ีประชาชนอยูรวมกันเปนกลุม 
เปนชุมชน มีจิตสํานึกรวม โดยการพ่ึงตนเองในเชิงสัมพันธ ไดแก การพ่ึงตนเองในขณะท่ีพ่ึงพาคนอ่ืน 
เปนการพ่ึงพาท่ีนําไปสูการพ่ึงพา นั่นก็คือเปนการพ่ึงพาอาศัยกันอยางรูเทาทันและกรอบการมองเรื่อง
การพ่ึงพานี้จะไมมุงครอบงําเหนือกวากัน แตมุงสูความเปนอิสระและเสรีภาพตอกันโดยชวยเหลือกัน
และกันเปนหลัก เพ่ือจะใหแตละบุคคล และแตละชุมชนสามารถพ่ึงตนเองไดโดยไมใหเปนภาระของ

                                                           

 ๑๙ อําภา จันทรากาศ, ทุนทางสังคมท่ีสงผลตอความเขมแข็งของชุมชน, (เชียงใหม: บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๓), หนา ๑๖-๑๗, อางใน วิชัย รูปขําดี และคณะ, “โครงการสรางสรรคพลังแผนดิน: 
กรณีศึกษาเกษตรกรรมยัง่ยืน”, รายงานการวิจัย, (ศูนยบริการวิชาการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๖), 
หนา ๑๘.  
 



๒๐ 
 

ผูอ่ืนมากเกินไปในทุกๆ ดาน โดยใหมีความสมดุล ความพอดีในชีวิตท้ังสอดคลองและสมดุลกัน
ระหวางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ จิตใจ และสังคม/วัฒนธรรม ดังนั้น การพ่ึงตนเองนี้
จึงเปนการมองปญหาตางๆ แลวจึงตัดสินใจแกปญหาดวยตนเองแตการพ่ึงตนเองก็ไมไดหมายถึงเพียง
บุคคลคนเดียวหรือกลุมเดียวเทานั้นจะพ่ึงตนเองได บางครั้งก็ตองพ่ึงพาผูอ่ืนหรือกลุมอ่ืนดวย 
  

๒.๓ แนวคิดและทฤษฎีการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 
 ๒.๓.๑ ความหมายของวิสาหกิจชุมชน 
 คําวา “วิสาหกิจ” แปลจากภาษาอังกฤษวา “Enterprise” ซ่ึงจะแปลวา                
“การประกอบการ” แตเรามักจะคุนกับคําวา “รัฐวิสาหกิจ” เทานั้น วันนี้สถานการณเปลี่ยนไป มีคํา
วา“วิสาหกิจชุมชน” เกิดข้ึนผูคนเริ่มหันมาใหความสําคัญกับรัฐวิสาหกิจชุมชนจนกลาวไดวาเปนยุค
แหวิสาหกิจชุมชน 
 วิสาหกิจชุมชน (SMCE หรือ small and micro community enterprise) หมายถึง 
กิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินคา การใหบริการอ่ืนๆ ท่ีดําเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความ
ผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกลาว ไมวาจะเปนนิติบุคคลในรูปแบบใด 
หรือไมเปนนิติบุคคล เพ่ือสรางรายไดและเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวาง
ชุมชน ความหมายของวิสาหกิจชุมชน โดยสรุป คือ การประกอบการเพ่ือการจัดการ “ทุนของชุมชน”
อยางสรางสรรคเพ่ือการพ่ึงตนเอง “ทุนของชุมชน” ไมไดหมายถึงแตเพียงเงิน แตรวมถึงทรัพยากร
ผลผลิต ความรู ภูมิปญญา ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม19

๒๐ 
 ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และ คณะ ไดใหคํานิยามคําวา วิสาหกิจชุมชน (Small and 
Micro Community Enterprise – SMCE) หมายถึง “การประกอบการขนาดเล็กและขนาดจิ๋วเพ่ือ
จัดการทุนของชุมชนอยางสรางสรรค เพ่ือการพ่ึงพาตนเองและความเพียงพอของครอบครัวและชุมชน
ทุน ในท่ีนี้ไมไดหมายถึงแตเพียงเงิน แตรวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู  ภูมิปญญา ทุนทาง
วัฒนธรรม และทุนทางสังคม (กฎเกณฑทางสังคมท่ีรอยรัดผูคนใหอยูรวมกันเปนชุมชน เปนพ่ีนองไว
ใจกัน) ใหเกิดประสิทธิภาพและยั่งยืน ยังประโยชนใหชุมชนผูเปนเจาของวิสาหกิจนั้นเปนหลัก20

๒๑ 
 เสรี พงศพิศ ใหความหมายวิสาหกิจชุมชน วา วิสาหกิจชุมชน (SMCE หรือ Small and 
Micro Community Enterprise) คือ การประกอบการเพ่ือการจัดการ “ทุน” ของชุมชนอยาง
สรางสรรคเพ่ือการพ่ึงตนเอง21

๒๒ 

                                                           

 ๒๐ ความหมายวิสาหกิจชุมชน, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http//www.donchedi.suphanburi.doae. 
go.th/page6.htm- [๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๑]. 

 ๒๑ ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และคณะ, เอกสารประกอบการสัมมนาการฝกอบรมวิทยากรหลัก 
ในการถายทอดความรูเร่ืองวิสาหกิจชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา ๒. 
 ๒๒ เสรี พงศพิศ, ฐานคิด จากแมบท วิสาหกิจชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: เจริญวิทยการพิมพ, 

๒๕๔๘), หนา ๔๐. 



๒๑ 
 

 วิชิต นันทสุวรรณ สรุปความหมายของวิสาหกิจชุมชน ไวดังนี้ วิสาหกิจชุมชน คือ      
การประกอบการซ่ึงรวมถึงกระบวนการคิด การจัดการผลผลิต และทรัพยากรทุกข้ันตอน โดยภูมิ
ปญญาขององคกรชุมชนหรือเครือขายองคกรชุมชน เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และการเรียนรูของ
ชุมชน22

๒๓ 
 ๒.๓.๒ กระบวนการเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
 พระอธิการไสว ผลาโณ (มีตา) อธิบายไว วา กระบวนการเรียนรูและระบบพัฒนา 
เพ่ือการพ่ึงพาตนเองของชุมชนท่ีครอบคลุมการจัดการทุกดานใหมีระบบการจัดการ การผลิต การแปร
รูป การตลาด การอนุรักษสิ่งแวดลอม การจัดสวัสดิการชุมชน เปนซ่ึงดําเนินการโดยองคกรชุมชน    
ในการวางแผนดําเนินการ และประสานความรวมมือกับภาครัฐและเอกชน 
 ก.เปาหมายของวิสาหกิจชุมชน 
 เม่ือองคกรชุมชนหรือเครือขายองคกรชุมชนพัฒนากิจกรรมแลว จะมีการเชื่อมโยงเขา
ดวยกันอยางเปนระบบทําใหเกิด “ระบบวิสาหกิจชุมชน” ซ่ึงมีเปาหมาย ดังนี้ 
  ๑. สนับสนุนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของชุมชน โดยชุมชนเพ่ือชุมชน 
แกจุดออนเสริมจุดแข็งใหชุมชน ใชประโยชนจากทรัพยากร และทุนทางสังคมอยางมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน 
  ๒. สรางกระบวนการเรียนรู และระบบพัฒนา เพ่ือการพ่ึงพาตนเองของชุมชนท่ี
ครอบคลุมการจัดการทุกดานใหมีระบบการจัดการ การผลิต การแปรรูป การตลาด การอนุรักษ
สิ่งแวดลอม การจัดสวัสดิการชุมชน ซ่ึงดําเนินการโดยองคกรชุมชน ในการวางแผนดําเนินการและ
ประสานความรวมมือกับภาครัฐและเอกชน 
  ๓. พัฒนาระบบเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนท่ีอิสระ พ่ึงตนเองได มีระบบการ
จัดการท่ีเหมาะสมสอดคลองกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมชุมชน มีตนทุนการจัดการต่ํา และเปนสถาบัน
ทางสังคมท่ีชาวบานพ่ึงพาอาศัยได 
  ๔. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีกระจายการพัฒนาไปสูทุกสวนของชุมชนไมใช
ระบบท่ีใหโอกาสกับผูท่ีเหนือกวาทางดานเศรษฐกิจหรือการเมือง  
 ข. ลักษณะของวิสาหกิจชุมชน 
 การสงเสริมพัฒนาในชุมชนท่ีผานมา มักสอนใหชาวบานผลิตหรือแปรรูปโดยมีเปาหมาย
เพ่ือ “เพ่ิมรายได” โดยไมคิดถึง “การพ่ึงตนเอง” หรือ “ความพอเพียง” แตแนวคิดของวิสาหกิจ
ชุมชนเนนท่ีการชวยตนเอง ดังนั้น ในความเปนวิสาหกิจชุมชนจึงตองมีลักษณะอยางนอย ๗ ประการ 
ดังนี้ 
  ๑. ชุมชนเปนเจาของและเปนผูดําเนินการ 
  ๒. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
  ๓. ริเริ่มสรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน 
  ๔. มีฐานภูมิปญญาทองถ่ินท่ีผสมผสานกับภูมิปญญาสากล 

                                                           

 ๒๓ วิชิต นันทสุวรรณ, วิสาหกิจชุมชน แผนแมบท แนวคิด แนวทาง ตัวอยาง พระราชบัญญัติ, 
(กรุงเทพมหานคร: เจริญวิทยการพิมพ, ๒๕๔๔), หนา ๒๓. 



๒๒ 
 

  ๕. มีการดําเนินการตามแบบบูรณาการเชื่อโยงกิจกรรมตางๆอยางเปนระบบ 
  ๖. มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 
  ๗. มีการพ่ึงพาตนเองเปนเปาหมาย 
 ค. กิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน 
 วิสาหกิจชุมชนมิไดมีเปาหมายอยูท่ีการสรางกําไรทางการเงินเพียงอยางเดียว แตรวมถึง
กําไรทางสังคม ซ่ึงไดแก ความเขมแข็งของชุมชนและความสงบสุขของสังคมดวยวิสาหกิจชุมชนจึงมี
ความหมายครอบคลุมกิจกรรมตางๆ ดังนี้ 
  ๑. การแปรรูปหรือการพัฒนาผลิตภัณฑจากผลผลิตของชุมชน เปนกิจกรรมท่ี
ตอเนื่องจากการผลิตทางการเกษตร เปนการเพ่ิมมูลคาของผลผลิตทางการเกษตร 
  ๒. การพัฒนาผลิตภัณฑจากทรัพยากรและภูมิปญญาของชุมชน เชน การแปรรูป
พืชผักผลไมพ้ืนบานผลิตภัณฑยาสมุนไพร แหลงทองเท่ียว เปนตน 
  ๓.  การ พัฒนาผลิตภัณฑ เ พ่ือตอบสนองการ พ่ึงตนเองขององคกรชุมชน             
และเครือขายองคกรชุมชน เชน น้ําดื่ม น้ําปลา ปุยชีวภาพ เปนตน 
  ๔. การพัฒนาระบบการตลาด การบริการและสวัสดิการชุมชนเพ่ือการบริการ
สมาชิกและคนในชุมชน เชน รานคาชุมชน ศูนยสุขภาพพ้ืนบาน เปนตน 
 ง. การจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน 
  ๑. วัตถุประสงคการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน วัตถุประสงคการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน 
เพ่ือใหเปนองคกรรองรับในการดําเนินงานของชุมชน ซ่ึงมีวัตถุประสงคท่ีชัดเจน มีผูรับผิดชอบบริหาร
มีการจัดองคกรและระบบงาน จะทําใหสามารถขอรับการสนับสนุนเงินทุน จากแหลงตางๆ ได 
วิสาหกิจชุมชน ตามแนวของกระทรวงเกษตรและสหกรณ เปนวิสาหกิจชุมชนท่ีเกิดข้ึนตามโครงการ
เพ่ิมศักยภาพการผลิตของชุมชนตําบลนํารองและตําบลหลัก 
  ๒. คุณสมบัติของวิสาหกิจชุมชน 
   ๒.๑ เปนวิสาหกิจชุมชน ภายใตการสงเสริมของศูนยการบริการและ
ถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล 
   ๒.๒ สมาชิกประกอบดวยเกษตรกรผูมีภูมิลําเนาหรือถ่ินท่ีอยูในตําบลนั้น 
   ๒.๓ สมาชิกเปนเจาของและผูดําเนินการ มีการลงทุนรวมกัน 
   ๒.๔ มีความพรอมในดานบุคลากร การบริหารจัดการ มีการจัดทําบัญชี     
มีการกําหนดกติกา ระเบียบหรือแนวทางปฏิบัติของกลุม 
   ๒.๕ พรอมท่ีจะจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน เม่ือกฎหมายเก่ียวกับ
วิสาหกิจชุมชนถือใช 
  ๓. วิธีการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน 
    ๓.๑ เกษตรกรในตําบลรวมตัวกันโดยความสมัครใจ เพ่ือจัดตั้งเปนวิสาหกิจ
ชุมชนตําบลโดยมีจุดมุงหมายเพ่ือดําเนินกิจกรรมรวมกัน และชวยเหลือซ่ึงกันและกันในการ
ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 



๒๓ 
 

   ๓.๒ คณะผูจัดตั้งจัดทําบัญชีรายชื่อผู เข ารวมกันจัดตั้งและแจงความ
ประสงค ขอจัดตั้ ง วิ สาห กิจชุมชนตอสหกรณจั งหวัด โดยผ าน ศูนยบริ การและถ ายทอด
เทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล 
   ๓.๓ ผูเขารวมจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน นัดประชุมชี้แจงการจัดตั้ง และจัดทําใบ
สมัครและจัดทําทะเบียนสมาชิก 
   ๓.๔ จัดประชุมใหญวิสาหกิจชุมชน เพ่ือพิจารณากําหนดกติกา หรือ
แนวทางปฏิบัติของวิสาหกิจชุมชนข้ึนถือใช 
   ๓.๕ ระดมทุนรวมกันเปนคาหุน (การกําหนดกติกา แนวทาง หรือระเบียบ
ของวิสาหกิจชุมชนใหชุมชนพิจารณาปรับปรุงจากขอบังคับและระเบียบตางๆของกลุม)23

๒๔ 

 ๒.๓.๓ ประเภทของวิสาหกิจชุมชน 
 วณี ปนประทีป แบงประเภทวิสาหกิจชุมชน ไววา วิสาหกิจชุมชน แบงไดเปน ๒ ประเภท
ใหญๆ คือ 
  ๑.วิสาหกิจชุมชนข้ันพ้ืนฐาน อันไดแก การทําเพ่ือกินเพ่ือใชในชุมชน เพ่ือให
ครอบครัวพ่ึงตนเองได ใหชุมชนเกิดความพอเพียง เม่ือลดรายจายรายไดก็เพ่ิมข้ึน หมายความวา     
แมทําเพ่ือกินเองใชเองก็ทําใหเกิดรายไดเหมือนกัน เพราระถามุงแตเพ่ิมรายได โดยไมเนนการทํา
ทดแทนการซ้ือ ก็มีแตรายจายมากกวารายได 
  ๒. วิสาหกิจชุมชนกาวหนา ไดแก การนําผลิตภัณฑท่ีเปนเอกลักษณของทองถ่ินเขาสู
ตลาดบริโภค และรวมไปถึงผลผลิตท่ัวไปท่ีเหลือใชในทองถ่ินท่ีนําออกสูตลาดบริโภค โดยการปรับปรุง
คุณภาพผลผลิต ชุมชนตองไมกระโดนขามข้ัน ตองพัฒนาจากข้ันพ้ืนฐานไปสูชั้นกาวหนาทีละข้ัน24

๒๕ 

 ๒.๓.๔ องคประกอบของวิสาหกิจชุมชน 

 เสรี พงศพิศ ไดกลาววา องคประกอบหลักๆของวิสาหกิจชุมชนมีอยู ๗ ประการ คือ25

๒๖ 
  ๑.ชุมชนเปนเจาของและเปนผูดําเนินการเอง 
  ๒. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
  ๓.ริเริ่มสรางสรรคเปนวัฒนธรรมของชุมชน 
  ๔.มีฐานภูมิปญญาทองถ่ิน ผสมผสานภูมิปญญาสากล 
  ๕.ดําเนินการแบบบูรณาการ เชื่อมโยงกิจกรรมตางๆใหเปนระบบ 
  ๖.มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 
  ๗.มีการพ่ึงตนเองของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย 

                                                           

 ๒๔ พระอธิการไสว ผลญาโณ , “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของวิสาหกิจชุมชน อําเภอบาน
ไร  จังหวัดอุทัยธานี”, วิทยานิพนธ รัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๔๐- ๔๓. 

 ๒๕ วณี ปนประทีป, ประมวลขอมูลเบ้ืองตนพ้ืนท่ีชุมชนเขมแข็ง, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ
สาธารณสุขแหงชาติ, ๒๕๔๘), หนา ๔. 

 ๒๖ เสรี พงศพิศ, ฐานคิด จากแมบท วิสาหกิจชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: เจริญวิทยการพิมพ, 
๒๕๔๘), หนา ๔๐.  



๒๔ 
 

 ๒.๓.๕ ระบบตลาดของวิสาหกิจชุมชน 
 กรมสงเสริมการเกษตร แบงตลาดของวิสาหกิจชุมชนออกเปน ๓ ประเภท คือ 
  ๑.ตลาดพอเพียง หมายถึง ตลาดทองถ่ิน ตลาดภายในชุมชนและระหวางชุมชน หรือ
ในเครือขาย 
  ๒.ตลาดผูกพัน หมายถึง ตลาดท่ีมีการตกลงหรือเซ็นสัญญาซ้ือขายระหวางองคกร 
หนวยงานชุมชน 
  ๓.ตลาดท่ัวไป หมายถึง ตลาดท่ีตองแขง ขันกับคนอ่ืนในเมืองหรือสงออก
ตางประเทศ26

๒๗  
 เสรี พงศพิศ และคณะ ใหขอมูลไววา ตลาดของวิสาหกิจชุมชนจึงเปนระบบท่ีมี
ลักษณะเฉพาะ แตกตางจากระบบตลาดโครงสรางหลักเฉพาะปจจัยหลักท่ีกําหนดตลาด คือ         
การพ่ึงตนเอง การพ่ึงพาอาศัย การเนนคุณภาพและคุณธรรม 
  ตลาดในระดับแรก คือ การอุปโภคบริโภคในครอบครัว ระดับท่ีสอง เพ่ือบานใน
ชุมชนเดียวกัน ระดับท่ีสาม คือ ชุมชนในเครือขายเดียวกัน 
  การตลาดข้ันสุดทาย คือ การตลาดนอกชุมชน นําเอาสินคาท่ีเหลือจากการใชภายใน
ชุมชนแลวออกจําหนาย นํารายไดจากภายนอกเขาสูชุมชน เสริมสรางความเขมแข็งของระบบ
เศรษฐกิจชุมชน ประเภทของผลิตภัณฑในตลาดข้ันสุดทายของวิสาหกิจชุมชน จึงเปนไปในแนวทาง
เดียวกันกับนโยบาย “หนึ่งหมูบาน หนึ่งผลิตภัณฑ”27

๒๘ 
 สรุป วิสาหกิจชุมชน คือ วิสาหกิจชุมชนคือกิจการท่ีชุมชนและคนในชุมชนเปนเจาของ
กิจกรรมการผลสินคากิจการใหบริการหรือกิจการอ่ืนๆ เพ่ือสรางรายไดและการพ่ึงตนเองครอบครัว
ชุมชนและระหวางชุมชนโดยทางนําทุนทางสังคมชุมชนท่ีมีอยู ไดแกความรูภูมิปญญาทองถ่ินวิถีชีวิต
วัฒนธรรมประเพณีทรัพยากรทองถ่ิน ผนวกกับการบริหารการจัดการสมัยใหมเพ่ือกอใหเกิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจสังคมและการเรียนรูของชุมชน ซ่ึงไมทําลายแวดลอมกิจการชุมชนโดยชุมชนเพ่ือ
ประโยชนของคนในชุมชนท่ีใชภูมิปญญาทองถ่ินและทุนทางสังคมของชุมชน ในการดําเนินกิจการ
ดังกลาว จุดมุงหมายของการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน การเสริมสรางภูมิปญญาทองถ่ินและกระบวนการ
เรียนรูของชุมชนในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เพ่ือสรางโอกาสและรายไดของชุมชนฐานราก          
ใหสามารถพ่ึงตนเองไดอยางยั่งยืน หลักการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนหลักการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน คือ
การทําสินทรัพยของชุมชนกลายเปนสินทรัพยท่ีมีคา และทําใหเปนสินทรัพยท่ีมีมูลคาเพ่ิมเพ่ือนําไปสู
สินคาของชุมชนทําใหเกิดรายไดและกลายเปนสินทรัพยของชุมชน เพ่ือใหรากฐานเศรษฐกิจม่ันคง    
ซ่ึงมาจากภูมิปญญาของชุมชนเอง บทบาทของกรมการพัฒนาชุมชนในการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน  
เปนองคกรประสานการสงเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน สรางความสมดุลระหวางเศรษฐกิจ
สมัยใหมกับวัฒนธรรมภูมิปญญาไทย 

                                                           

 ๒๗ กรมสงเสริมการเกษตร, ขอควรรูเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพชุมชน
สหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย,๒๕๔๘), หนา ๒๑. 

 ๒๘ เสรี พงศพิศ และคณะ, วิสาหกิจชุมชน แผนแมบท แนวคิด แนวทาง ตัวอยาง พระราชบัญญัติ, 
(กรุงเทพมหานคร: เจริญวิทยการพิมพ, ๒๕๔๔), หนา ๒๒. 



๒๕ 
 

   

 
 
 
 
๒.๔ แนวคิดและทฤษฎีการมีสวนรวม 
 ๒.๔.๑ ความหมายของการมีสวนรวม 
 การมีสวนรวมท่ีเปนอิสระโดยความสมัครใจ ในการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมลงมือการ
ปฏิบัติ รวมประเมินผล และรวมกับประโยชนการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนา มิไดหมายถึง
การใหประชาชนเขารวมกิจกรรรมการพัฒนาของรัฐตามท่ีรัฐกําหนด แตหมายถึง การใหประชาชน 
กลุม ชุมชน รวมกันคิดและตัดสินใจกําหนดทิศทางการพัฒนาการดํารงชีวิต รวมปฏิบัติตามแผนของ
กลุมหรือของชุมชนและรับประโยชนรวมกันโดยรัฐเปนเพียงผูสนับสนุน 
 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเ ก่ียวของกับการมีสวนรวม มีนักวิชาการ
หลากหลายทานไดกลาวถึงความหมายของการมีสวนรวมไวอยางหลากหลาย ซ่ึงผูวิจัยไดศึกษาและ
เรียบเรียงไว ดังนี้ 
 สุนทร กองทรัพย ไดใหความหมายของการมีสวนรวม วาหมายถึงการท่ีบุคคลหรือกลุม
คน เขาไปเก่ียวของกับกระบวนการในรูปกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งดวยความสมัครใจ เพ่ือใหบรรลุ
เปาหมาย ตามท่ีไดตั้งใจอันเปนประโยชนตอตัวบุคคล ตอกลุมคน รวมท้ังตอสวนรวมโดยท่ีประชาชน
ตองเปนคน ตัดสินใจในกระบวนการมีสวนรวมดวยตนเองและรับผิดชอบในผลท่ีเกิดข้ึน 28

๒๙ 
 ยุพาพร รูปงาม ไดกลาววา การมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการท่ีใหบุคคลเขามามีสวน
เก่ียวของ ในการดําเนินงานพัฒนา รวมคิด ตัดสินใจ แกไขปญหาดวยตนเอง เนนการมีสวนรวม
เก่ียวของอยางแข็งขันของบุคคล แกไขปญหารวมกับการใชวิทยาการท่ีเหมะสมและสนับสนุน ติดตาม
การปฏิบัติงานขององคการและบุคคลท่ีเก่ียวของ29

๓๐ 
 ทศพล กฤตยพิสิฐ ไดกลาววา การมีสวนรวม หมายถึง สิ่งท่ีเนนในรูปกลุม/องคกรหรือ
ชุมชนไววา หมายถึง การท่ีปจเจกบุคคล กลุมหรือชุมชน มีความเห็นพองตองกันเรื่องท่ีมีผลกระทบ
ใดๆ ตอการดําเนินชีวิตของตนเอง แลวมีความแสดงใหเห็นถึงความตอการรวมกันท่ีจะเปลี่ยนแปลงให
เปนไปตามวัตถุประสงคของตน จนมาสูการตัดสินใจกระทําการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคนั้น ๆ         
มีความรวมมือและรับผิดชอบในกิจกรรมการพัฒนาท่ีเปนประโยชนตอสังคม โดยในข้ันตอนตางๆ   
ของการดําเนินกิจกรรมนั้นๆ มีกลุมหรือองคกรชุมชนรองรับประชาชนท่ีเขามารวมมีการพัฒนาภูมิ

                                                           

 ๒๙ สุนทร กองทรัพย, การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานองคการบริหารสวนตําบล ศึกษา
เฉพาะกรณีตําบลทาอิฐ อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี, ภาคนิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริ
หารศาสตร, ๒๕๔๘). 

 ๓๐ ยุพาพร รูปงาม, “การมีสวนรวมของขาราชการสํานักงบประมาณในการปฏิรูประบบราชการ”, 
ภาคนิพนธ ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๕), หนา ๕๐. 



๒๖ 
 

ปญญาและมีการรับรูสามารถคิดวิเคราะหและตัดสินใจ เพ่ือกําหนดการดําเนินชีวิตของตนเองได
ประชาชนหรือชุมชนไดพัฒนาขีดความสามารถของตน ในการจัดการควบคุมการใช และการกระจาย
ทรัพยากรท่ีมีอยู เพ่ือประโยชน ตอการดํารงชีวิตทางเศรษฐกิจและสังคมตามความจําเปนอยาง
สมศักดิ์ศรีในฐานะสมาชิกของสังคม30

๓๑ 
 สรุปไดวา การมีสวนรวม หมายถึง ความรวมคิดรวมปฏิบัติรวมรับผล และรวมรับผิดชอบ
ดวยกันไมวาจะเปนของบุคคลหรือของกลุม ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดการดําเนินงานเกิดการพัฒนาและเกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางท่ีตองการ ซ่ึงการมีสวนรวมเปนยุทธศาสตรท่ีสําคัญของการพัฒนาชุมชน
สงผลใหการดําเนินงานหรือการดําเนินกิจกรรมตางๆ ตามแผนงานหรือโครงการเกิดประสิทธิผล หรือ
คือการท่ีประชาชนหรือกลุมบุคคลไดเขาไปมีสวนรวมในการคิดริเริ่ม ตัดสินใจชวยปฏิบัติการ        
เขามารวมรับผิดชอบในการพัฒนาชุมชนของตน รวมกันกระทําในสิ่งท่ีลงความเห็นรวมกันตามความ
ตองการของชุมชน และสิ่งท่ีชวยกันทําตองเปนสิ่งจําเปน เพ่ือเปดโอกาสใหประชาชนเปนผูตัดสินใจ 
กําหนดปญหาความตองการของตนเองอยางแทจริง เปนการเสริมสรางพลัง ใหแกประชาชน         
ในชุมชน/ กลุม /องคกรท่ีตั้งข้ึนในชุมชน 

 ๒.๔.๒ ลักษณะของการมีสวนรวม  
 ชาติชาย ณ เชียงใหม ใหความเห็นวา ลักษณะพ้ืนฐานท่ีสําคัญของการมีสวนรวม คือ  
  ๑. เปนการมีสวนรวมเพ่ือสรางสรรคความดีงามใหแกทุกดานของชีวิตของประชาชน 
และชุมชน(Inclusiveness) 
  ๒. เปนการมีสวนรวมเพ่ือความเทาเทียมกัน (Equity) ของปจเจกชนและกลุมคนใน
การมีสวนให (Give) และมีสวนไดรับประโยชน (Take) จากการกระจายทรัพยากรสาธารณะ 
  ๓. เปนการมีสวนรวมท่ีทําใหเกิดความเปนธรรม (Justice) แกปจเจกชนและกลุม
คนทีมีสถานภาพแตกตางกันไดมีปฏิสัมพันธกันในลักษณะของการแบงปน เก้ือกูลกัน อุมชูกัน       
และเรียนรู รวมกัน31

๓๒ 
 นรินทรชัย พัฒนพงศา ใหความเห็นวา การมีสวนรวมมีประเด็นสําคัญ ๑๐ ประการ คือ 
  ๑. ระยะเวลาและสถานท่ีในการมีสวนรวมกับโครงการ ควรตองใหผูมีสวนไดเสียเขา
มามีสวนรวมใหตอเนื่องตามวงจรชีวิตของโครงการ ตั้งแตเริ่มตนจนโครงการยุติ  
  ๒. การมีสวนรวมนั้นมีมิติท้ังดานปริมาณและคุณภาพโดย (๑) ทางดานปริมาณ ถามี
คนมามีสวนรวมมากก็ทําใหความสัมพันธระหวางกันดีข้ึนมาก จากนั้นทําใหองคกรทางสังคมกอตัวข้ึน 
สวน (๒) ทางดานคุณภาพ ควรใหมีสวนรวมมีมิติท่ีจะขัดขวางความสัมพันธท่ีไมเทาเทียมกันระหวาง
บุคคล หรือ ความเปนนาย – บาวกัน ใหมีสวนรวมเสมอภาคกัน จึงจะถือวามีคุณภาพดี  

                                                           

 ๓๑ ทศพล กฤตยพิสิฐ, “การมีสวนรวมของกํานันผูใหญบานเขตหนองจอกท่ีมีตอโครงการ/กิจกรรมการ
พัฒนาตามแนวทาง “บวร” และ“บรม” เพ่ือสรางอุดมการณแผนดินธรรมแผนดินทอง”, วิทยานิพนธ สังคม
สงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะสังคมสงเคราะหศาสตร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๘). หนา ๔๖. 

 ๓๒ ชาตชิาย ณ เชียงใหม, การมีสวนรวมกับการพัฒนาชุมชนทองถิ่นท่ีสุด, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท 
ธรรมดาเพรส จํากัด, สถาบันพระปกเกลา, ๒๕๔๕), หนา ๕๙. 



๒๗ 
 

  ๓. จะใหการมีสวนรวมเปนเปาหมายปลายทาง (an end) หรือจะใหเปนแนวทาง 
(an end) คือจะใหเพียงบุคคลตางๆ เขามาเก่ียวของก็พอใจคิดวาบรรลุวัตถุประสงคบางสิ่งแลว หรือ
จะพิจารณาวาการมีสวนรวมเปนแนวทางท่ีตองทําใหดี โดยตอบใหไดวา “หลังจารการมีสวนรวมแลว
จะ มีอะไรดีข้ึน อะไรควรเกิดข้ึนอีกบาง” อันเปนการคํานึงถึงการมีสวนรวมท่ีเปนวิธีการหรือ
กระบวนการ ท่ีตองดําเนินไปอยางมีคุณภาพ ซ่ึงทําใหงานเกิดความสําเร็จดียิ่งข้ึน  
  ๔. การมีสวนรวมนี้ ตามธรรมชาติอาจเกิดข้ึนไมสมํ่าเสมอหรือตลอดเวลาก็ไดเชน
เวลา เกิดภัยพิบัติคนก็มาชวยกัน เม่ือหมดภัยแลวก็แยกกันกลับไปเชนเดิม แตถาตั้งองคกรประชาชน
เขามามีสวนรวมแกปญหาในภัยพิบัติตางๆ ในพ้ืนท่ีกวางข้ึนอาจตองการตัวแทนประชาชนมีสวนรวม
ในเวลาท่ียาวนานข้ึน และอาจใชวิธีการมีจดหมายขาวแจงเรื่องไปยังประชาชนท่ัวไปก็ได  
  ๕. การมีสวนรวมเปนกระบวนการทางสังคมและทางการศึกษา ซ่ึงหากเกิดข้ึนได คือ
ใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ซ่ึงกันและกันไปดวย จะเปนเสมือนการใหการศึกษาแกสังคมไปใน
ขณะเดียวกันแตหลายโอกาสตองใหเกิดความพรอมในแตละเรื่องตองใชเวลารอคอยบางเชนกัน  
  ๖. สถานการณการมีสวนรวมนั้น ตองคํานึงวาการมีสวนรวมท่ีแข็งขันมีใชเกิดข้ึน
จากการออกคําสั่ง แตจะตองสรางข้ึนเองจะใหมีผูสั่งวามารวมกันใหเต็มท่ี แลวคนก็มารวมคงไมคอย
เกิดข้ึนได การมีสวนรวมมักตองใชความพยายามใหเกิดความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันเกิดแนวคิด
ประชาสังคม มีจิตสํานึกสาธารณะ เคารพความหลากหลายทางความคิด เพราะทําใหมุมมองกวางข้ึน 
และเกิดความรอบคอบข้ึนจนเปนวิถีชีวิตประจําวันของประชาชน  
  ๗. มีคณะผูบริหารการมีสวนรวมพิจารณา เพ่ือวางแนวดําเนินใหเหมาะสมวาจะให
บุคคลใด กลุมใด เขามามีสวนรวมเม่ือใดและโดยวิธีใด ฯลฯ โดยคณะผูบริหารมีสวนรวมนี้ควรมี
ตัวแทนผูไดรับผลกระทบในจํานวนมากพอสมควร และใหมีความหลากหลายมากพอ  
  ๘. การมีสวนรวมรับรูสภาพปญหาโดยมีสวนรวมจะทําใหคนชุมชนไดรับสภาพท่ีเปน
จริงมากข้ึน การมีสวนรวมเพ่ือคนหาปญหาทําใหเม่ือเห็นปญหาแลวจะทําความมุมม่ันท่ีจะคิดหาทาง
แกไขดวยกันและรวมแกปญหานั้นๆ ไดจะทําใหเปนบทเรียนท่ีจะแกปญหากันเองตอไปได  
  ๙. คนท่ีอยูรวมกันในชุมชนสวนใหญมิไดใชชุมชนเปนเพียงท่ีรวมคน คลายเอา    
กอนหิน มากองรวมกันเทานั้น แตคนในชุมชนหนึ่งๆ มักมีความผูกพันเอ้ืออาทรกันมีคานิยามรวมกัน 
  ๑๐. ควรทําใหการมีสวนรวมมีลักษณะปนอารมณขันประกอบไปบาง เพราะใน
สังคมไทยการมีอารมณขัน จะชวยใหบรรยากาศการมีสวนรวมเกิดข้ึนไดดี ดังนั้นในการประชุม       
ถาใช อารมณขัน ดนตรี เกมส กีฬา เขารวมดวยจะสรางการมีสวนรวมใหเพ่ิมข้ึนได32๓๓ 

 ๒.๔.๓ รูปแบบและข้ันตอนของการมีสวนรวม 
 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับ การมีสวนรวม ไดมีผูแสดงรูปแบบ
ของการมีสวนรวมไวอยางหลากหลายซ่ึงผูวิจัยไดศึกษาและเรียบเรียงไว ดังนี้ 
 โคเฮน และอัพฮอฟฟ ไดเสนอรูปแบบการมีสวนรวมออกเปน ๔ แบบ คือ 

                                                           

 ๓๓ นรินทรชัย พัฒนพงศา, การมีสวนรวมหลักการพ้ืนฐานเทคนิคและกรณีตัวอยาง, 
(กรุงเทพมหานคร: ๕๙๘ Print, ๒๕๔๖), หนา ๕๙. 



๒๘ 
 

  ๑. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision Making) ในกระบวนการของการ
ตัดสินใจนั้น ประการแรกสุด คือ การกําหนดความตองการและจัดลําดับความสําคัญ จากนั้นเลือก
นโยบาย และประชากรท่ีเก่ียวของการตัดสินใจ ในชวงเริ่มตนการตัดสินใจในชวงดําเนินการวางแผน
และการตัดสินใจ ในชวงการปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว 
  ๒. การมีสวนรวมในการดําเนินงาน (Implementation) ในสวนท่ีเปนองคประกอบ
ของการดําเนินงานตามโครงการนั้นจะไดมาจากคําถามท่ีวา ใครจะทําประโยชนใหแกโครงการไดบาง
และจะทําประโยชนไดโดยวิธีใดเชน การสนับสนุนดานทรัพยากรการบริหารงานการประสานงานและ
การขอความชวยเหลือเปนตน 
  ๓. การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน (Benefits) ในสวนท่ีเก่ียวกับผลประโยชน
นอกจาก ความสําคัญของผลประโยชนในเชิงปริมาณและคุณภาพแลวยังตองพิจารณาถึงการกระจาย
ผลประโยชน ภายในกลุม ผลประโยชนของโครงการนี้รวมท้ังผลประโยชนในทางบวกและผลท่ีเกิดข้ึน
ในทางลบท่ีเปน ผลเสียของโครงซ่ึงจะเปนประโยชนและเปนโทษตอบุคคลในสังคมดวย 
  ๔. การมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) สิ่งสําคัญท่ีจะตองสังเกต คือ 
ความเห็น ความชอบและความคาดหวังซ่ึงจะมีอิทธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลใน
กลุมตางๆได33๓๔ 
 ทศพล กฤตยพิสิฐ ไดกลาวถึงลักษณะการมีสวนรวม ๕ ลักษณะคือ 
  ๑. การมีสวนรวมในข้ันริเริ่มการพัฒนา 
  ๒. การมีสวนรวมในข้ันการวางแผนการพัฒนา 
  ๓. การมีสวนรวมในข้ันการดําเนินงานการพัฒนา 
  ๔. การมีสวนรวมในข้ันรับผลประโยชนจากการพัฒนา 
  ๕. การมีสวนรวมในข้ันประเมินผล34

๓๕ 
 ข้ันตอนการมีสวนรวมท่ีสําคัญมี ๕ ข้ันตอน ดังนี้  
  ๑. การมีสวนรวมในข้ันริเริ่มโครงการ เปนข้ันตอนท่ีประชาชนเขามามีสวนรวมใน
การคนหาปญหา สาเหตุของปญหาในชุมชน และมีสวนรวมในการตัดสินใจ กําหนดความตองการของ
ชุมชน และจัดลําดับความสําคัญของความตองการนั้นๆ  
  ๒. การมีสวนรวมในข้ันการวางแผนการพัฒนา เปนข้ันท่ีประชาชนเขามามีสวนรวม
ในการกําหนดนโยบาย วัตถุประสงคของโครงการ กําหนดวิธีการ แนวทางใยการดําเนินงาน กําหนด
ทรัพยากรและแหลงของทรัพยากรท่ีใช  

                                                           

 ๓๔ Cohen John M. & Uphof, Norman T. (1980), Participation’s Place in Rural 
Development,Seeking Clarity Through Specificity, World Development, Vol 213. 

 ๓๕ ทศพล กฤตยพิสิฐ, “การมีสวนรวมของกํานันผูใหญบานเขตหนองจอกท่ีมีตอโครงการ/กิจกรรมการ
พัฒนาตามแนวทาง “บวร” และ“บรม” เพ่ือสรางอุดมการณแผนดินธรรมแผนดินทอง”, วิทยานิพนธ สังคม
สงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะสังคมสงเคราะหศาสตร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๘). หนา ๑๓. 



๒๙ 
 

  ๓. การมีสวนรวมในข้ันดําเนินโครงการ เปนข้ันท่ีประชาชนมามีสวนรวมในการทํา
ประโยชนใหแกโครงการ โดยการรวมชวยเหลือดานทุนทรัพย วัสดุอุปกรณ และแรงงานหรือโดยการ 
บริหารงานและประสานงาน ตลอดจนการดําเนินการขอความชวยเหลือจากภายนอก  
  ๔. การมีสวนรวมในข้ันรับผลประโยชนท่ีเกิดจากโครงการพัฒนา เปนข้ันท่ี
ประชาชนเขามามีสวนรวมในการรับผลประโยชนท่ีพึงไดรับจากโครงการ หรือมีสวนในการรับผลเสียท่ี
อาจเกิดจากโครงการ ซ่ึงผลประโยชนหรือผลเสียนี้อาจเปนดานกายภาพ หรือดานจิตใจท่ีมีตอสังคม
หรือบุคคลได  
  ๕. การมีสวนรวมในข้ันประเมินผลโครงการพัฒนา เปนข้ันท่ีประชาชนเขามีสวนรวม
ในการประเ มินวาโครงการพัฒนาท่ีดํ า เนินการ ข้ันบรรลุวัต ถุประสงค ท่ี กําหนดไวหรือไม               
การประเมินผลนี้อาจเปนการประเมินผลยอย ซ่ึงเปนการประเมินผลความกาวหนาของโครงการ        
ท่ีกระทํากันเปนระยะๆ หรือการประเมินผลยอย ซ่ึงเปนการประเมินผลสรุปรวบยอดของโครงการ
ท้ังหมด การมีสวนรวมใน การตัดสินใจ การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ การมีสวนรวมในการรับ
ผลประโยชน และการมีสวนรวมในการประเมินผล ทุกข้ันตอนมีความสัมพันธโดยมุงเนนการมีสวน
รวมท่ีข้ันตอนการตัดสินใจเปน ประการสําคัญ ซ่ึงในแนวทางการมีสวนรวมนั้นมุงเนนใหประชาชนเปน
ผูคิดคนปญหา เปนผูท่ีมีบทบาทในทุกๆ เรื่อง ไมใชวากําหนดใหประชาชนปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
ทุกอยางตองเปนเรื่อง ของประชาชนท่ีจะคิด ซ่ึงแนวความคิดนี้มีกรอบพ้ืนฐานและการวิเคราะห    
การมีสวนรวม ดังนี้ 
  การมีสวนรวมในการตัดสินใจ ( Decision Making ) ประกอบดวย การริเริ่ม
ตัดสินใจดําเนินการตัดสินใจ และตัดสินใจปฏิบัติการ  
  การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ ( Implementation ) ประกอบดวยการสนับสนุน 
ดานทรัพยากร การบริหาร และการประสานขอความชวยเหลือ  
  การมีสวนรวมในผลประโยชน ( Benefits ) ประกอบดวยผลประโยชนทางวัตถุ 
ผลประโยชนทางดานสังคม และสวนบุคคล  
  การมีสวนรวมในการประเมินผล ( Evaluation ) เปนการควบคุม จรวจสอบการ
ดําเนินกิจกรรมท้ังหมด และเปนการแสดงถึงการปรับตัวในการมีสวนรวม35

๓๖ 
 พระมหาสุทิตย  อาภากโร ดร. ไดกลาวถึงข้ันตอนการมีสวนรวมไว ๖ ข้ันตอนดังนี้ 36

๓๗ 
  ข้ันตอนท่ี ๑ การมีสวนรวมในการริเริ่มการพัฒนา เปนข้ันตอนท่ีองคกรภาคประชา
เขาไปมีสวนรวมในการคนหาปญหาและสาเหตุของปญหาภายในทองท่ี ตลอดจนมีสวนในการ
จัดลําดับความสําคัญของความตองการของชุมชนดวย 

                                                           

 ๓๖ (Cohen and Up Hoff) โดเฮน และ อัพฮ็อฟ อางใน นันทวัฒน บรมานันท, การบริการสาธารณะ 
ในระบบกฎหมายปกครองของฝร่ังเศส, (กรุงเทพมหานคร : สํานักนิติธรรม,๒๕๔๑), หนา ๒๑๓ – ๒๑๘. 

 ๓๗พระมหาสุทิตย  อาภากโร, การสรางองคกรชุมชนและเครือขายการพัฒนาชุมชน, เอกสาร
ประกอบการศึกษาวิชาพระพุทธศาสนากับการพัฒนาสังคม, (กรุงเทพมหานคร คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หนา ๑๓-๑๔. 



๓๐ 
 

  ข้ันตอนท่ี ๒ การมีสวนรวมในการวางแผนการพัฒนา เปนข้ันตอนท่ีองคกรภาค
ประชาชนเขาไปมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย และวัตถุประสงคของโครงการ กิจกรรมการพัฒนา
รวมท้ังกําหนดวิธีการ  แนวทางในการดําเนินงาน ตลอดจนกําหนดทรัพยากรและแหลงทรัพยากรท่ีจะ
ในไปใชในกิจกรรมการพัฒนา ตัวอยางเชน องคกรชุมชนและเครือขายเขาไปมีสวนรวมในการกําหนด
แผนแมบทชุมชนและแผนพัฒนาตําบล เปนตน 
  ข้ันตอนท่ี ๓ การมีสวนรวมในการดําเนินการพัฒนา เปนข้ันตอนท่ีองคกรชุมชน 
และประชาชนมี   สวนรวมในการสรางประโยชนโดยการสนับสนุนทุนทรัพย วัสดุอุปกรณ และ
แรงงาน หรือเขารวมบริหาร ประสานงานและดําเนินการเพ่ือใหกิจการเพ่ือใหกิจกรรมลุลวง เชน 
องคกรชุมชนเขาไปดําเนินการพัฒนาระบบสหกรณของชุมชนและพัฒนาสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ี 
  ข้ันตอนท่ี ๔ การมีสวนในการรับผลประโยชนจากกิจกรรมการพัฒนา เปนตอนท่ี
ประชาชนมีสวนรวมในการรับผลประโยชนอันพึงจะไดรับจากการพัฒนาท้ังทางวัตถุและจิตใจ 
  ข้ันตอนท่ี ๕ การมีสวนรวมในการประเมินผลการพัฒนาท่ีไดกระทําไปนั้นสําเร็จตาม
วัตถุประสงคเพียงใด ใครไดรับผลประโยชน มีผลกระทบตอชุมชุนทองท่ีหรือไม เปนตน ซ่ึงในการ
ประเมินผลนั้น อาจจะเปนการประเมินผลการกาวหนาเปนระยะๆ หรือกระทําในรูปแบบประเมิน
ผลรวม ซ่ึงเปนการประเมินผลสรุปรวบยอดของการดําเนินโครงการ 
  ข้ันตอนท่ี ๖ การมีสวนรวมในการวิเคราะหปญหา อุปสรรค ประสบการณทํางาน 
และการสรุป บทเรียน เพ่ือใหคนชุมชนทองท่ีตางๆ ทบทวนการทํางานของตนเอง และหาแนวทาง
เพ่ือเปนประโยชนตอการพัฒนาระยะยาว 
 สรุป การมีสวนรวมเปนยุทธศาสตรหนึ่งของการพัฒนาชนบท หลักการสําคัญหรือหัวใจ
ของการมีสวนรวมคือจะตองใหประชาชนไดมีโอกาสเขารวมในกิจกรรมหรือโครงการตางๆ ท่ีเกิดใน
ชุมชน การมีสวนรวมเปนกระบวนการอยางหนึ่งในการพัฒนาปจจุบันวิถีชีวิตของประชาชน           
ถูกกระทบจากสิ่งตางๆเพ่ิมมากข้ึน ไมวาจะเปนสภาพเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมท่ี เสื่อมโทรม
ลง ทําใหเกิดสภาพการตางคนตางอยู มุงหวังท่ีจะแกไขปญหาของตนใหอยูรอดไปในแตละวัน ไมมี
ความสนใจตอสังคมรอบขาง ทําใหมีปญหาตามมาหลายดาน ท่ีนับวาจะเพ่ิมมากยิ่งข้ึน จึงจําเปนท่ี
จะตองใหความสําคัญกับการมีสวนรวมซ่ึงกันและกันเพ่ือท่ีจะชวยแกปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึน อยางตรง
กับความตองการของคนสวนใหญ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 
 

๒.๕ แนวคิดและทฤษฎีเศรษฐกิจชุมชน 
 ๒.๕.๑ แนวคิดท่ัวไปของเศรษฐกิจชุมชน 
 ฉัตรทิพย นาถสุภา ไดใหแนวคิดเก่ียวกับเศรษฐกิจชุมชนไววา เศรษฐกิจชุมชน             
มีครอบครัวเปนหนวยการ ผลิต แรงงานของสมาชิกในครอบครัวเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุด           
เพราะแรงงานเปนสิ่งท่ีครอบครัวมีอยูโดยธรรมชาติ ไมตองจาง เปนสิ่งท่ีมีมากับสถาบันครอบครัว
โดยท่ัวไปครอบครัวคิดถึงการอยูรอดกอน แลวจึงสะสมและคาขาย พ่ึงแรงงานในครอบครัวพ่ึง
ทรัพยากรทองถ่ิน พ่ึงตัวเองและพ่ึงชุมชนกอน และหากจะขายซ่ึงเปนข้ันตอนท่ีสูงก็จะขายในตลาด
ใกลตัวตลาดภายในประเทศ แนวคิดนี้มุงใหคํานึงถึงชุมชนศีลธรรม ครอบครัว เพ่ือนบานและทองถ่ิน
เปนหลัก37

๓๘ 
 มงคล ดานธานินทร ไดใหแนวคิดในเรื่องเศรษฐกิจชุมชนไววา เศรษฐกิจชุมชนเปนสวน
หนึ่งของเศรษฐกิจชาติ ในการพัฒนาเศรษฐกิจระดับชุมชน จะตองมีความสัมพันธกับการพัฒนา
เศรษฐกิจระดับประเทศ และตองสัมพันธกับการเมือง การปกครอง การศึกษา วัฒนธรรมของคน     
ท้ังประเทศ การทํางานเพ่ือการดํารงชีพอยูรวมกันชาวบาน สนใจในการรวมกลุม อาทิการปลูกพืช 
กิจกรรมการผลิตนอกการเกษตร การบริการเพ่ือใหเกิดพออยูพอกิน เพ่ือความพึงพอใจ เพ่ือใหคุมกับ
การลงทุนหรือเพ่ือกําไร ผลท่ีเกิดตามมาทําใหคนมีความสุข ชุมชนเกิดความเขมแข็ง38

๓๙  
 โสภณ สุภาพงษ กลาวถึงเศรษฐกิจชุมชนวา เปนแนวคิดในการแกไขปญหาเศรษฐกิจและ
เชื่อวาจะสามารถ แกไขปญหาเศรษฐกิจของประเทศได ซ่ึงเศรษฐกิจชุมชนเนนการพ่ึงตนเองและ   
การเติบโตโดยมีทุกอยางพอเพียง ไดแก การมีการแบงปนพอเพียง มีตลาดพอเพียง มีวัตถุพอเพียง    
มีความรูพอเพียง มีการผลิตพอเพียง และมีความดีพอเพียง โดยคอยๆ เติบโตในสังคมชนบทนั้นมี
พ้ืนฐานทางการเกษตร ดังนั้น ความพอเพียงในสังคมชนบท คือ การปลูกทุกอยาง ท่ีกินและกินทุก
อยางท่ีปลูกทีjเหลือก็ขาย พอขาดไดก็มีเงินออมซ่ึงในระบบเศรษฐกิจชุมชนนั้น ชุมชนสามารถรวมมือ
กับ องคกรภายในการคาขาย แตตองเปนองคกรท่ีเปดเผยและใหชาวบานเปนเจาของจนสามารถ
กลายเปนองคกรชุมชนท่ีพ่ึงตนเองได โดยองคกรชุมชนท่ีพ่ึงตนเองไดนั้นมีพ้ืนฐานมาจากครอบครัว   
แตละครอบครัว และชุมชนท่ีมีการบริโภค พอเพียงและ มีเงินออกมารวมกันเพ่ือจัดทําการผลิต 
การคา และสวัสดิการรวมกัน39

๔๐ 

  

 

                                                           

 
๓๘ ฉัตรทิพย นาถสุภา, แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนเสนอทางทฤษฎีในบริบทตางสังคม , 

(กรุงเทพมหานคร: อมรินทรพริ้นติ้งแอน พลับลิชช่ิง, ๒๕๔๔), หนา ๑๔-๑๕. 
 
๓๙ มงคล ดานธานินทร, เศรษฐกิจชุมชนเชิงระบบ: หลักการและแนวการปฏิบัติในเศรษฐกิจชุมชน

พ่ึงตนเอง: แนวความคิด และยุทธศาสตร, (กรุงเทพมหานคร: กระทรวงมหาดไทย กรมการปกครอง, ๒๕๔๑), 
หนา ๙๑-๙๔. 

 
๔๐ โสภณ สุภาพงษ, เศรษฐกิจพอเพียงทางรอดสังคมไทย, (นิตยสารสารคดีครอบครัว (กันยายน 

๒๕๔๑), หนา ๗๑-๗๙. 



๓๒ 
 

 ๒.๕.๒ แนวคิดพ้ืนฐานของเศรษฐกิจชุมชน 
 ชลิดา เพียรสราง กลาวถึงแนวคิดพ้ืนฐานของเศรษฐกิจชุมชนไว ดังนี้  
  ๑) เริ่มท่ีชุมชนในชนบทหรือภาคเกษตรกรรม ในการแกไขปญหาเศรษฐกิจของ
ประเทศ ซ่ึงเปนเศรษฐกิจ พ้ืนฐานของประเทศ อันเปนรากฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับภาค 
จุดสําคัญของเศรษฐกิจชุมชน คือ ยึดชุมชน เปนหลัก ประชาชนตองสามัคคีรวมมือกัน ชวยเหลือกัน
การพ่ึงตนเองและสรางความเขมแข็งของชุมชน ซ่ึงเปนเสมือนทุนทางสังคมโดยเริ่มจากการสงเสริม
การผลิตพ้ืนฐาน คือ เกษตรผสมผสานซ่ึงภาครัฐ ภาคเอกชน ตองเขาไปใหการ ชวยเหลือสนับสนุน 
จัดหาสระน้ําในแปลงไรนาของเกษตรกร และทําแหลงน้ําขนาดเล็กในพ้ืนท่ีใหเปนแหลงน้ําสํารอง 
สําหรับเติมน้ําในแหลงน้ําในแปลงไรนา ขณะเดียวกันก็เปนมาตรการปองกัน และแกไขปญหาภัยแลง
ในชวงฤดูภัยแลง ดวย ท้ังนี้การดําเนินการดังกลาว ตองเนนการมีสวนรวมของชาวบานในชุมชน    
เปนหลัก  
  ๒) สงเสริมการรวมกลุมของประชาชน โดยการใชกิจกรรมทางเศรษฐกิจเปน
เครื่องมือเปนปจจัยท่ีเชื่อม ความสัมพันธของสมาชิกเพราะกิจกรรมทางเศรษฐกิจนี้ เปนสิ่งท่ีสมาชิก
เห็นประโยชนท่ีเปนรูปธรรม เปนเรื่องใกลตัว เชน การรวมกลุมท่ีมีเปาหมายทางการผลิต กลุมเพ่ือ
ระดมทุน กลุมเพ่ือการแปรรูปผลผลิต กลุมเพ่ือการตลาด และกลุม อาชีพอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
เปนตน  
  ๓) การสรางเครือขายองคกรชุมชน โดยท่ีประชาชนในชนบทมีการรวมกลุมมานาน
แลว ซ่ึงมีท้ังท่ีประสบปญหาและท่ีประสบผลสําเร็จ มีการพัฒนาตัวเองใหเขมแข็งสามารถ พ่ึงตนเอง
ไดก็มีอยูมากมาย แตกลุมเหลานั้น กระจายกันอยูในพ้ืนท่ีตาง ๆ ขาดการเชื่อมโยง ดังนั้นหากจะสราง
ความเขมแข็งใหแกกลุมชาวบานจะตองสงเสริม สนับสนุนใหเกิดเครือขายของกลุมชาวบานข้ึน โดย
จะตองสํารวจวา มีกลุมชาวบานอยูท่ีไหนบาง ทําอะไรกันอยู และมีความสามารถในการบริหารงานกัน
อยางไร ในขณะเดียวกันจะตองรูวากลุมชาวบานนั้นมีปญหามีขอจํากัด มีอุปสรรคใน การดําเนิน
กิจกรรมอะไรบาง เพ่ือใหภาครัฐสามารถใหการสนับสนุนไดตรงตามความตองการ อันจะทําใหเกิด
การ พัฒนาเศรษฐกิจพ้ืนฐานแบบพ่ึงตนเองของชุมชนได  
  ๔) สนับสนุน สงเสริมการตลาดรูปแบบตาง ๆ ปญหาพ้ืนฐานภาคเกษตรกรรมหรือ
อุตสาหกรรมในครัวเรือน คือ “ตลาด” ซ่ึงเม่ือชาวบานทําการผลิตผลผลิตทางการเกษตรแลวไม
สามารถจําหนายไดในราคาท่ีเปนธรรม แนวคิดในการแกปญหาดังกลาว คือ การจัดใหมีตลาดนัด
ชุมชน หรือลานคาชุมชน ในทุกอําเภอเพ่ือใหกลุมเกษตรกรหรือกลุม อาชีพนําผลผลิตออกมาจําหนาย 
ซ่ึงจะทําใหเกษตรกรมีตลาดท่ีขายผลผลิตไดอยางเปนธรรม และประชาชนในเมืองเอง ก็ซ้ือผลผลิตได
ในราคาถูก ในขณะเดียวกันเกษตรกรและกลุมอาชีพ ก็สามารถใชลานคาชุมชนเปนเวทีแหงการเรียนรู 
แลกเปลี่ยนประสบการณในการผลิต ซ่ึงจะเปนการชวยใหมีการพัฒนา คุณภาพผลผลิต หรือ
ผลิตภัณฑของตนเองไดดียิ่งข้ึน และยังเปนสถานท่ี ท่ีจะทําใหภาคธุรกิจไดเขามาคัดเลือกซ้ือ สั่งซ้ือ
ผลผลิตหรือผลิตภัณฑท่ีจะนําไปจําหนาย  
  ๕) จัดใหมีเวทีประชาคมเศรษฐกิจพ้ืนฐานของชุมชนในทุกระดับ เพ่ือเปนเวทีในการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ปรึกษาหารือ แกไขปญหาของชุมชนเอง วางแผนจัดทําโครงการ และการ
แสวงหางบประมาณในลักษณะแบบ “คิดเอง ทําเอง” ระหวางเพ่ือนดวยกัน โดยมีผูแทนจากสวน
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ราชการหนวยงานองคกรพัฒนาเอกชนคอยเสริมความชวยเหลือให เปน “เวทีประชาคมเศรษฐกิจ
ชุมชน/หมูบาน” และขยายเปนเวทีประชาคมในระดับอําเภอตอไป ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิด คําสอน
ของพระพุทธเจาท่ีวา “ตนแลเปนท่ีพ่ึงแหงตน” ดังนี้  
   (๕.๑) มนุษยจําเปนตองบริโภคปจจัยสี่ โดยเฉพาะอยางยิ่งอาหาร จึงควร
ผลิตเพ่ือบริโภคเองใหไดมากท่ีสุด ดังท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัส วา “ไม
จําเปนตองพ่ึงพาตนเองใหไดหมดท้ังรอยเปอรเซ็นต เกษตรกรอาจเริ่มตนพ่ึงตนเองจาก ๑๐ 
เปอรเซ็นต เปน ๒๐ เปอรเซ็นตแลวคอย ๆ ยกระดับข้ึนไปเรื่อย ๆ ก็ได” รูปแบบ การผลิตท่ีเปน
พ้ืนฐานและเปนอุดมคติ เพ่ือการพ่ึงตนเอง คือ ทําเกษตรแบบผสมผสานท่ีเหมาะสมกับสภาพ
ภูมิศาสตร และทรัพยากรของทองถ่ินท่ีผานมาเนนการเพาะปลูกพืชเชิงเดี่ยว (Mono Crop) เพ่ือขาย
ไดเงินไปซ้ือขาวอาหาร สิ่งของเครื่องใชมาบริโภคทําใหมีหนี้สินไมเปนตัวของตัวเอง สถาบันครอบครัว
และชุมชนลมสลายเพราะรายไดไมเพียงพอ ตองอพยพแรงงานเขาสูเมืองและภาคอุตสาหกรรม 
สิ่งจําเปนตาง ๆ ลวนถูกกําหนดราคาโดยกลไกตลาด สินคาบริโภคจึงมีราคาสูง คนสวนใหญจึงเกิด
ภาระหนี้สิน แตเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองจะสงเสริมใหครอบครัวมีผลผลิต เพ่ือบริโภคอยางเพียงพอ 
สวนท่ีเหลือจึงนําไปขาย ผลผลิตสวนเกินท่ีออกสูตลาดจึงเปน “กําไร” เกษตรกรเปนผู กําหนดหรือตัว
กระทํา (Actor) ตอตลาด ไมใชกลไกตลาดเปนผูกําหนด  
   (๕.๒) การรวมกลุมของชาวบานระดับชุมชน หมูบาน และตําบลจะทําให
เกิดพลัง และเกิดการตอรองในระบบ ตลาดไดในขณะท่ีเศรษฐศาสตรกระแสโลกาภิวัตน               
ใหความสําคัญกับการรวมกลุมพอคาและสมาคมอุตสาหกรรมมากกวา แนวคิดเศรษฐกิจชุมชน
พ่ึงตนเองมุงใหชาวบานเปนท้ังเจาของทุนและผูประกอบการทางเศรษฐกิจเอง โดยถือ วา วัตถุดิบ 
แรงงาน ทักษะ ทุนและยุทธศาสตร ทางธุรกิจตองอยูภายใตการตัดสินใจดวยตนเอง (Self-
determination) ของสมาชิกชุมชน รัฐเปนเพียงผูสนับสนุนขอมูล ขาวสาร ความรูในการบริหาร
จัดการ สนับสนุนการทําวิจัยเพ่ือการพัฒนา ผลผลิตและเทคโนโลยีการผลิต รวมท้ังปรับปรุงแกไข
กฎหมายระเบียบตาง ๆ เพ่ือสนับสนุนธุรกิจชุมชนใหมี อนาคตการรวมตัวเปนกลุมของชาวบานเปน
เง่ือนไขท่ีจําเปนและขาดไมได หากไมรวมตัวกันเศรษฐกิจตลาดจะทําลายชุมชนเพราะการแกงแยง
แขงขัน ตลาดก็จะปนปวนเพราะคนในชุมชนและในประเทศขาดกําลังซ้ือ  
   (๕.๓) ระบบเศรษฐกิจแบบพ่ึงตนเอง (Self-reliance Economic)        
ของชุมชนใชคุณธรรม และวัฒนธรรมดั้งเดิม ของไทยเปนแกนกลางของการจัดกิจกรรมทางเศรษฐกิจ    
ท้ังการทําความดี มีสัจจะ มีเมตตาเอ้ือเฟอเผื่อแผและคําสอนพระพุทธศาสนาท้ังหลาย โดยท่ีสิ่งเหลานี้
เปนท้ัง แบบแผนพฤติกรรมในสังคมและเปนมิติในการทําธุรกิจพรอมกันไป ระบบเศรษฐกิจชุมชน
พ่ึงตนเอง จึงเปนระบบเศรษฐกิจท่ีกํากับดวยคุณธรรม (Moral Economic) สวนระบบเศรษฐกิจ 
แบบตลาดตามหลักเศรษฐศาสตรกระแสโลกาภิวัตนนั้นมุงใชวัตถุ คือ กําไร เปนแรงจูงใจในการทํา
ธุรกิจเพียง  อยางเดียว การขายสิ่งท่ีตนมีและการสงออกเพ่ือใหไดเงินตราจึงเปนเปาหมายสําคัญ  
   (๕.๔) การประสานเชื่อมโยง (Articulation) ระหวางแนวคิดเศรษฐกิจ
ชุมชนพ่ึงตนเองกับแนวคิดเศรษฐศาสตร กระแสโลกาภิวัตน โดยระบบเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองไมได
ปฏิเสธระบบตลาด แตถือวาตลาดมีความจําเปนแตตองเปลี่ยนความสําคัญทางการคา ระหวาง
เกษตรกรกับพอคา นักธุรกิจ และระหวางปจเจกบุคคลกับปจเจกบุคคล มาเปนความสัมพันธระหวาง
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ชุมชนกับพอคา เปนกลุมกับปจเจกชน ชุมชนเปนเจาของหรือผูประกอบการเอง และมีการสราง
เครือขาย ชุมชนระดับอําเภอ จังหวัด ภาคและประเทศอาณาจักรธุรกิจและอํานาจการตอรองของ
ชุมชนก็จะมากยิ่งข้ึน และเปนประโยชนตอคนสวนใหญของประเทศมากข้ึนดวย40

๔๑ 

 ๒.๕.๓ ความหมายของเศรษฐกิจชุมชน 
 เมธี พยอมยงค ไดใหความหมายของเศรษฐกิจชุมชนไว ๒ แนวทาง คือ การทํามาหากิน
โดยจะเปนเพ่ือกิน และเพ่ือใชภายในชุมชนของตนเองหรือชุมชนใกลเคียงเปนหลัก หากเหลือจึง
จําหนายเปนรายได เปนเศรษฐกิจท่ีไม พ่ึงพาตลาดภายนอก ท้ังในการผลิต การจําหนายและปจจัย
การผลิตท่ีจะซ้ือ เปนภูมิคุมกันท่ีสําคัญท่ีจะสงผลใหชุมชน สามารถดํารงอยูไดดีอยางสมดุลเปนฐาน   
ท่ีม่ันคงใหคนในหมูบานมีอยูมีกินไมมีหนี้สินมากนัก และแนวทางท่ี ๒ คือ การทํามาคาขายท่ี
จําเปนตองมีการพ่ึงพาตลาดภายนอกเปนหลักท้ังผลผลิตท่ีจะขายและปจจัยการผลิตท่ีจะตองซ้ือเปน 
เศรษฐกิจของการแขงขันเพ่ือใชเปรียบเทียบในทางการคาจึงมีจุดสําคัญอยูท่ีประสิทธิภาพการผลิต 
และคุณภาพผลผลิต พลังการตอรอง ดานการตลาด ความเทาทันในขอมูลขาวสารโดยเฉพาะดาน
การตลาด41

๔๒ 
 กรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ไดกลาวถึงเศรษฐกิจชุมชน หมายถึง กิจกรรมท่ี
บุคคลหรือองคกร ชุมชน หรือเอกชนรวมกิจการ หรือชวยกันดําเนินงานดวยตนเองท้ังหมด          
หรือบางสวน หรือการรับชวงงานไปทํา จากเอกชนหรือกลุมองคกรอ่ืน โดยการประสานทํางานกับ  
พหุภาคี กับหนวยงาน/เอกชนและผูคนในทองถ่ิน มีการใชภูมิปญญาทองถ่ินและเทคโนโลยี             
ท่ีเหมาะสมชวยเหลือการผลิต การตลาด ทุน การจัดการรวมกันในเรื่องเก่ียวกับการแปรรูปผลผลิต
ทางการเกษตร การคาขาย การบริการ การทองเท่ียว การพัฒนาสงเสริมวัฒนธรรมทองถ่ิน          
เพ่ือมุงใหเกิด รายไดสงผลตอคน ครอบครัว ชุมชน42

๔๓ 
 ยศ สันตสมบัติ ไดกลาววา เศรษฐกิจชุมชน คือ ทางเลือกของการพัฒนาท่ีเนนการสราง
ฐานการผลิต กระบวนการ เรียนรู ระบบจัดการทรัพยากร การจัดการทุน และตลาดในรูปแบบ        
ท่ีหลากหลายโดยพิจารณาจากศักยภาพของทองถ่ิน เปนหลัก ชุมชนกับธรรมชาติแวดลอมจะตองมี
ความสัมพันธกันในลักษณะท่ีเนนความยั่งยืน ความเปนธรรม คุณภาพ ชีวิตและประสิทธิภาพของการ
ผลิตไปพรอมกัน43

๔๔ 

                                                           

 
๔๑ ชลิดา เพียรสราง, เรื่อง การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา: 

อําเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด , รายงานการวิจัยอิสระ , (รายงานวิจัยอิสระ คณะเศรษฐศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2554). 

 
๔๒ เมธี พยอมยงค, เศรษฐกิจชุมชน, สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 

๒๕๔๕, ๑๔ กันยายน ๒๕๔๕.  
 
๔๓ กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, แนวทางและหลักเกณฑการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล

หนึ่งผลิตภัณฑไทย ป พ.ศ. ๒๕๕๒ (OTOP PRODUCT CHAMPION), (กรุงเทพมหานคร: บีทีเอสเพรส, 
๒๕๕๒), หนา ๒๗. 

 
๔๔ ยศ สันตสมบัติ, ความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน, 

ภาควิชาสังคมวิทยาและ มานุษยวิทยา และศูนยศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ และภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือการ



๓๕ 
 

 สมพันธ เตชะอธิก เสนอคําวา เศรษฐกิจชุมชนท่ีมีความหมาย ครอบคลุมคําอ่ืน เชน 
เศรษฐกิจชุมชน เศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจพ่ึงตนเองมีนัยทางหลักการและแนวคิดเหมือนกัน และ
นําไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืนของชุมชน มีนัยของความยั่งยืน ๖ ประการ ดังนี้  
  ๑. การพ่ึงตนเองไดทางเศรษฐกิจ เริ่มจากสิ่งท่ีมีอยูไมเปนหนี้ หรือเปนหนี้นอยๆ   
ลดความตองการวัตถุเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการผลิต โดยการศึกษาเรียนรู แบงปนความรู 
เทคนิคและทรัพยากรดวยกันเองและภายนอก ใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม มีความขยันหม่ันเพียร 
ดํารงชีวิตอยางมีอิสระและศักดิศรี  มีความสมดุลท่ัวภายในครอบครัว และการรวมกลุมเปนเครือขาย
เก้ือกูลกัน  
  ๒. การดูแลรักษาสุขภาพตนเองได รูจักการกินอยูหลับนอน การพ่ึงตนเองทาง
สุขภาพ ศึกษาหาความรูสาเหตุ อาการทางสุขภาพ  
  ๓. การรวมกลุมวิเคราะหปญหาและทางเลือกจนนําไปสูการแกไขปญหาได เนนการ
มีสวนรวมของประชาชน ในหลากหลายกลุม เปดเวทีสํารวจปญหาและทางเลือกท่ีแกไขไดจริงรวมกัน 
  ๔. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมโดยชุมชน ดวยจิตสํานึกความเปน
เจาของและมีสวนรวมในการดูแลรักษาฟนฟูอนุรักษและพัฒนาโดยมีหลักคิดคนอยูรวมกับ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมได  
  ๕. การดํารงรักษาวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินเปนเครื่องยึดเหนี่ยวการ
อยูรวมกันในครอบครัวและ ชุมชน โดยไมละเลยและใหความสําคัญกับความเปนทองถ่ินท่ีมีองค
ความรูในการดํารงความเปนชุมชนอยางยั่งยืน  
  ๖. การใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับชุมชน เนนกระบวนการผลิต การแปรรูป ลดการ
ใชสารเคมี การนําเขาเครื่องจักรกล พันธุพืช พันธุสัตวและสงเสริมเทคโนโลยีพ้ืนบาน44

๔๕ 

 ๒.๕.๔ แนวทางการสงเสริมเศรษฐกิจชุมชน 
 ประเวศ วะสี กลาวถึง แนวทางการสงเสริมกิจกรรมเศรษฐกิจชุมชนไว ๑๐ ประการ ดังนี้ 
  ๑. นโยบายและกระแสสังคม เนื่องจากเรื่องความเขมแข็งของชุมชน และเศรษฐกิจ 
ชุมชนเปนเรื่องท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งตออนาคตประเทศ ควรท่ีทุกฝายในสังคมควรจะศึกษาใหเขาใจ
และรณรงคเคลื่อนไหวใหเกิดเปนทิศทางและกระแสสังคม กระแสสังคมจะขับเคลื่อนนโยบายและ  
การกระทําไปสูความเขมแข็งของชุมชนและเศรษฐกิจชุมชน  
  ๒. สํารวจผังชุมชนและเครือขายในแตละจังหวัด ควรมีการสํารวจและทําผัง 
(Mapping) ใหทราบวามีชุมชน และเครือขายของชุมชนท่ีเขมแข็งอยูแลวอยางไรบาง ในเรื่องอะไร 

                                                                                                                                                                      
พัฒนาอยางยั่งยืน คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม, (จังหวัดเชียงใหม: สํานักพิมพนพบุรีการพิมพ, ๒๕๔๒), 
หนา ๒๐๐. 

 
๔๕ สมพันธ เตชะอธิก, การวิจัยเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน ใน เอกสารประกอบการ

เสวนา ทางวิชาการ เร่ือง “การวิจัยเศรษฐกิจชุมชนทองถิ่น : ภาคเหนือ” จัดโดยคณะกรรมการ สภาวิจัย
แหงชาติสาขาเศรษฐศาสตร และสํานักงาน คณะกรรมการการวิจัยแหงชาติ รวมกับคณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร วันพฤหัสบดีท่ี ๔ กรกฎาคม ๒๕๔๕ ณ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, หนา ๔. 



๓๖ 
 

เพ่ือจะไดสนับสนุนไดถูกตองและเพ่ือใหเปนแหลงเรียนรูของชาวบานในท่ีอ่ืนๆ เพ่ือใหมีชุมชนเขมแข็ง
ขยายตัวเพ่ิมข้ึน  
  ๓. สงเสริมการขยายตัวเครือขายชุมชน สงเสริมใหหมูบานอ่ืนหรือตําบลอ่ืน เรียนรู
จากเครือขายชุมชนท่ีเขมแข็ง ถามีผังชุมชนเขมแข็งก็ทราบวาจะไปเรียนรูเรื่องอะไรจากท่ีไหนไดบาง 
ถาเขาใจตรงกันและใชผังเดียวกัน  การสงเสริมนี้จะทําโดยหนวยงานใดก็ได  ไมวาจะเปน
กระทรวงมหาดไทย เกษตร ศึกษา สาธารณสุข องคกรพัฒนาเอกชน พระ และภาคธุรกิจ  
  ๔. สรางศูนยบริการวิชาการเบ็ดเสร็จ (One -Stop Service) เม่ือชาวบานรวมตัว
กันทํากิจกรรม เชน เกษตร ผสมผสาน หรือการคาขายตองหาความรูทางวิชาการดวยความ
ยากลําบาก เชน จะเริ่มตนอยางไร จะไดพันธุจากท่ีไหน ขุดสระอยางไร คาขายอยางไร คุณภาพดิน 
คุณภาพน้ํา ฯลฯ เพราะแหลงวิชาการอยูหางไกลและกระจัดกระจายในแตละอําเภอควร จะมีศูนย
วิชาการเบ็ดเสร็จ ท้ังเรื่องเกษตร อุตสาหกรรมชุมชน การคาขายรวมกันอยูท่ีเดียว โดยใชกําลังคนท่ีมี
อยูแลวมารวมกันท่ีนี่  
  ๕. เชื่อมตอการคาขาย ชุมชนมีกําลังนอยและชวงสั้น ควรจะมีการเชื่อมตอใหมี
กําลังและมีชวงยาวข้ึน โดยกระทรวงมหาดไทยจัดลานคาในระดับอําเภอทุกอําเภอ ใหเกษตรกร
สามารถนําผลิตผลของเขามาขาย บริษัทใหญ ๆ เพ่ือชุมชนสามารถรับผลิตผลของชุมชนไปขาย
ศูนยการคาในเมืองและสงออกตางประเทศ ระบบการคาขายเชื่อมตอ เชนนี้จะทําใหหนาท่ีเปนระบบ
ขอมูลขาวสารใหชุมชนวาอะไรขายได อะไรขายไมได ราคาเทาไร  
  ๖. สื่อเพ่ือสังคม รัฐบาลควรสงเสริมสนับสนุนและใชกฎหมายใหสื่อตางๆ ทําความ
เขาใจเรื่องชุมชนและสื่อเรื่องชุมชน ตลอดจนใหมีวิทยุชุมชนท่ีชุมชนจะใชสื่อสารกันไปมาไดเพ่ือสังคม
หรือสื่อสารเพ่ือชุมชนนี้ จะทําใหเกิดกระแสสังคมและเปนเครื่องมือเรียนรูของชุมชนท่ีจะทําใหชุมชน
เขมแข็งโดยรวดเร็ว  
  ๗. ปรับวิธีงบประมาณและตั้งกองทุนเพ่ือชุมชน มีกําลังทางราชการท่ีทํางานใน
ชุมชนเปนอันมาก แตกําลังเหลานี้เอากรมเปนตัวตั้งมากกวาเอาชุมชนเปนตัวตั้ง จึงไมคอยไดผลเกิด
ความสูญเปลามาก ไมประสานกันในพ้ืนท่ี ควรมีการปรับวิธีการงบประมาณใหเอาพ้ืนท่ีหรือชุมชนเปน
ตัวตั้งกองทุนเพ่ือชุมชนท่ีเปนอิสระและมีประสิทธิภาพ จะเปนเครื่องมือใหชุมชนเขมแข็ง  
  ๘. ออกกฎหมายเพ่ือความเขมแข็งของชุมชน รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. ๒๕๔๐ มีโครงสรางท่ีจะสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน ควรมีการศึกษาใหดีและนํามาออก
กฎหมายใหมีการปฏิบัติ รวมท้ังการศึกษา โครงสรางและกระบวนการท่ีจะสงเสริมความเขมแข็งของ
ชุมชน ยกเลิกกฎหมายท่ีขัดกับบัญญัติกฎหมายท่ีสงเสริม  
  ๙. การฝกอบรมทักษะการสรางความเปนชุมชน ในการสงเสริมใหมีการรวมกลุม
สรางความเปนชุมชนท่ัวประเทศ ตองการผูมีทักษะเปนจํานวนมาก ในข้ันตนควรรวมกําลังกัน        
ใหการฝกอบรมอยางเขมกับคนจํานวนหนึ่ง ประมาณ ๑๐๐-๒๐๐ คน เพ่ือเปนกําลังใจในการ
ประสานงานในระยะตอไป ควรจะมีการตั้งศูนยวิจัยและพัฒนาทักษะการ สรางความเปนชุมชนใน
มหาวิทยาลัยทุกแหง รวมท้ังองคกรพัฒนาเอกชน ภาคธุรกิจ หรือแมหนวยราชการ ศูนยเหลานี้     
ควรรวบรวมความรูเก่ียวกับวิธีการท่ีสงเสริมใหคนทํางานแบบรวมกลุม  



๓๗ 
 

  ๑๐. การวิจัยเพ่ือความเขมแข็งของชุมชนและการประเมินผล กิจกรรมตั้งแต ๑     
ถึง ๙ ลวนตองการการวิจัยเพ่ือสรางความรูและเอาความรูไปใชจะไดทํางานไดถูกตอง ควรมีการเพ่ิม
งบประมาณ การวิจัยเพ่ือความเขมแข็งของชุมชน โดยมีกลไกการจัดการท่ีอิสระและมีคุณภาพ45

๔๖ 

 ๒.๕.๕ ปจจัยเสริมสรางเศรษฐกิจชุมชน 

 กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย ไดกลาวถึงปจจัยท่ี เสริมสรางเศรษฐกิจชุมชนท่ี
เปนจริง ดังนี้  

  ๑. การวิเคราะหสถานการณ จะตองรวมมือกันระหวางชาวบาน ผูนําชาวบาน 
นักพัฒนา นักวิชาการ ในเรื่องคอยสนใจและความรวมมือของชุมชน รอบตัวความตองการ           
ของผูบริโภคและตลาด  

  ๒. การเตรียมคนท่ีจะเขามารวมทํากิจกรรม เพ่ือรวมกันสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชน  

  ๓. การสรางกติการวมของผูนําชาวบานและภาคีผูบริโภค โดยมีการจัดสรรความ
รับผิดชอบ ระดมทุน การ ผลิต แปรรูป การคา การใชทุน และอ่ืนๆ อันเปนกติกาท่ีตกลงรวมกัน  

  ๔. การระดมหุนและทุนจากชุมชนในรูปของการออมทรัพย อันเปนการระดมหุน
และในรูปของทุนแลวนําเงิน มาลงทุนในการทํากิจกรรมตาง ๆ รวมท้ังการระดมทุนจากภายในชุมชน 
อันทําใหกิจกรรมเกิดความยั่งยืน  

  ๕. การควบคุมคุณภาพสินคา มีการควบคุมคุณภาพท่ีมีระดับ ความสมํ่าเสมอ     
โดยการควบคุมการผลิต และกระบวนการคัดเลือกผลผลิตสินคาท่ีมีประสิทธิภาพ  

  ๖. การแบงผลกําไรตามกติกา ตามกติกาท่ีกลุมไดรวมกันจัดตั้งข้ึน การมีพ่ีเลี้ยงท่ี
ไววางใจกันได เพ่ือชวยวิเคราะหสภาพปญหา สถานการณการผลิต การแปรรูป การคา และเทคนิค
วิธีการตางๆ อาจจะเปนนักวิชาการ เจาหนาท่ีภาครัฐ ภูมิปญญาชาวบานและผูเชี่ยวชาญตาง ๆ46

๔๗ 

 มงคล ดานธานินทร ไดกลาวถึงปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชน กระบวนการเศรษฐกิจ
ชุมชนและกําไรจาก สวนเกินเศรษฐกิจชุมชน ดังนี้ 

 ๑. ปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชน ปจจัยตอไปนี้ถือวาเปนปจจัยท่ีจําเปนยิ่งท่ีจะเปน
แรงผลักดันใหเกิดเศรษฐกิจชุมชนในพ้ืนท่ี หากละเลยจะทําใหกิจกรรมเศรษฐกิจชุมชนเกิดข้ึนยาก
และไมยั่งยืนดวย  

  ๑.๑ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยเฉพาะอยางยิ่ง  

                                                           

 
๔๖ ประเวศ วะสี, การสรางสรรคภูมิปญญาไทยเพ่ือการพัฒนา, ชุมชนพัฒนา ปท่ี ๑ ฉบับท่ี ๕, 

๒๕๓๐, หนา ๕๑-๕๗. 
 
๔๗ กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย, เศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง: แนวคิดและยุทธศาสตร, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสวนทองถ่ิน, ๒๕๔๑), หนา ๑๓๓-๑๓๕. 



๓๘ 
 

   ๑) การพัฒนาผูนําเศรษฐกิจชุมชนในพ้ืนท่ี ใหมีความรูและสามารถในการ
วิเคราะหความจําเปนท่ีตองทํา การผลิต การแปรรูป การคา และการติดตอสัมพันธกับโลกภายนอก 
ความสามารถในการระดมคน เงินทุน การบริหาร และการจัดการกระบวนการผลิต การแปรรูป และ
การใชทุน  

   ๒) การพัฒนาชาวบาน ท่ีสนใจในกิจกรรมเศรษฐกิจชุมชนนั้นใหมีความรู
และความสามารถดานเทคนิค การผลิตและ การแปรรูป   

   ๓) การพัฒนาเจาหนาท่ีผูเก่ียวของ ใหรูลึกซ้ึงในอุดมการณและเทคนิคการ
กระตุนเชื่อมประสานเพ่ือเศรษฐกิจชุมชน  

  ๑.๒ การพัฒนากลุมและองคกรชุมชน ตองเขาใจวาการสรางกลุมและดําเนิน
กิจกรรมในรูปกลุมท่ีมีผูนํา ชาวบานและผูเก่ียวของรวมกันทํางานเปนหัวใจของเศรษฐกิจชุมชน       
ซ่ึงการทํางานโดยวิธีการนี้สอดคลองกับวัฒนธรรม ไทยท่ีคนชนบทยังเก้ือหนุนจุนเจือซ่ึงกันและกัน 
และสอดคลองกับขอจํากัดทางเศรษฐกิจของคนในชนบท เพราะตาง ฝายตางก็มีทุนทรัพยและ
เครื่องมือการทํากินท่ีไมมากนัก  

  ๑.๓ การพัฒนาพ้ืนฐานเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอยางยิ่งการไดมาซ่ึงเงินทุนวาเงินทุนท่ี
ไดจากการระดมทุนภายใน หมูบาน จากชาวบานผูสนใจจริงจังในการผลิตและการแปรรูปจะถูก
นําไปใชอยางสมเหตุสมผล มีความตอเนื่องและไมคอยเสียหายจากการคดโกงดวยวิธีการตางๆ ซ่ึงผิด
กับเงินทุนท่ีรัฐสนับสนุนผานหนวยงานราชการและเงินของ ภาคเอกชนท่ีถูกนําไปใชอยาง             
ไมระมัดระวัง เพราะชาวบานมักถือวาไมใชเงินของเขา การไดมาซ่ึงเงินทุนอาจไดจากกิจกรรม      
ออมทรัพย การระดมหุน การระดมทุน การตั้งธนาคารหมูบานหรือจากการรับทุนชวยเหลือจาก
ภายนอกสมทบ กับทุนภายในชุมชนนั้น  

  ๑.๔ การพัฒนาพ้ืนฐานกายภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งแหลงน้ําเพ่ือการบริโภคและการ
ผลิต มีผูกลาวไววาในชวงฤดูแลงหรือกระท้ัง ฤดูฝนขาดชวง ชาวบานสวนใหญจะใชเวลากับการหาน้ํา
เพ่ือกินเพ่ือใชดวยความลําเค็ญ เม่ือขาดน้ํา คนหนุม-สาว และคนท่ียังมีรางกายแข็งแรงจะอพยพหา
งานทํานอกพ้ืนท่ี ดังนั้นจะหวังใหชาวบานทํากิจกรรมเศรษฐกิจ ชุมชนอยางตอเนื่องยอมเปนไปได  
ยากยิ่ง  
 ๒. กระบวนการเศรษฐกิจชุมชน เม่ือไดเหตุปจจัยท้ัง ๔ ขางตนนั้นแลวกระบวนการ
เศรษฐกิจชุมชนก็พรอมจะดําเนินการได ในการนี้จะเห็นกิจกรรมการผลิต การบริโภค การแปรรูป 
และ การขาย (ในหมวดเศรษฐกิจชุมชน) ดําเนินไปอยางเปนรูปธรรม อนึ่ง หากพ้ืนท่ีใดมีปจจัยท่ี
จําเปนยิ่งพรอมแลว ก็อาจดําเนินกระบวนการเศรษฐกิจชุมชนไดเลย แตในความจริงนั้นคงหาพ้ืนท่ี    
ท่ีมีความพรอมเชนนั้นยาก อาจมีปจจัยบางอยางท่ียังไมดีพอก็ตองพัฒนาปจจัยนั้นๆ กอนแลวจึงคอย
ดําเนินการผลิตตอไป เพ่ือความเขาใจในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชนนี้จะขอขยายความพรอม
ยกตัวอยางท่ีเกิดข้ึนจริงในภาคอีสาน กลาวคือกิจกรรมในกระบวนการนี้ อาจจําแนกไดดังตอไปนี้  
  ๒.๑ ผลิตภัณฑจากผา เชน การทําผาฝายทอมือยอมสีธรรมชาติ ผาไหม มัดหม่ี
ผาขาวมา ผาโสรง และ กระเปาชนิดตางๆ  



๓๙ 
 

  ๒.๒ ผลิตภัณฑตัดเย็บเสื้อผา เชน การตัดเย็บเสื้อผาและผลิตภัณฑเครื่องใชภายใน
บานและสํานักงาน และเสื้อผาเครื่องแบบของพนักงานบริษัท และขาราชการ  
  ๒.๓ ผลิตภัณฑจักสานไมไผและหวาย เชน ตะกรา เขง กระจาด เสื่อหวาย       
กลองขาว กระดง และหัตถกรรมไมไผ 
  ๒.๔ ผลิตภัณฑอาหารและการแปรรูป เชน ผัก ผลไม ท่ีปลอดสารเคมี ผลิตภัณฑ
จากผลไมพรอมดื่ม หัวเชื้อ เครื่องดื่มเขมขนไวนจากผลไมชนิดตางๆ (เชน มะยม มะเฟอง มะขาม 
สัปปะรด เปนตน) สมุนไพรผง ขาวปลอด สารพิษ และน้ําตาลกอนปลอดสารเคมี  
  ๒.๕ ผลิตภัณฑวัสดุ เชน เครื่องปนดินเผา ผลิตภัณฑโลหะ (เชน มีด เสียม เคียว 
ขวาน จอบ) ผลิตภัณฑ เครื่องเงิน ผลิตภัณฑเครื่องหนัง ผลิตภัณฑวัสดุกอสราง (เชน อิฐบล็อก อิฐทน
ไฟ กระเบือ้งมุงหลังคา และกรอบประตู หนาตางเหล็ก)  
 ๓. กําไรสวนเกินจากเศรษฐกิจชุมชน สะทอนใหเห็นวากลุมชาวบานท่ีทํากิจกรรม
เศรษฐกิจชุมชนและไดผลดี จะมีกําไรสวนเกินซ่ึงไดหักคาใชจาย ออกแลว คณะกรรมการดําเนินงาน
จะแบงสวนกําไรเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมในชุมชนโดยไมเรียกเงินคืนในภายหลัง กิจกรรมท่ีมักไดรับการ
อุดหนุนไดแก  
  ๓.๑ การใหการศึกษา แกเยาวชนในระบบโรงเรียนในรูปของหนังสือเรียน อาหาร
กลางวัน อุปกรณกีฬา อีกท้ัง ไดใหการอุดหนุนในรูปการศึกษา ดูงาน การพัฒนา แกเยาวชนและ
ชาวบาน  
  ๓.๒ การใหความอนุเคราะหในชุมชน แกเยาวชนหญิง-ชายท่ีเม่ือออกจากการศึกษา
ภาคบังคับแลวตองการมี เงินทุนเพ่ือประกอบอาชีพ แกคนชราในรูปการใหเงินชวยเหลือการ
รักษาพยาบาล และแกคนพิการในรูปการสนับสนุน กิจกรรมท่ีเหมาะสมกับเขาเหลานั้น  
  ๓.๓ การสรางสาธารณูปโภค โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องการสรางประปาหมูบาน 
การสรางถนนคอนกรีตขนาด เล็ก และการขุดสระ โดยท้ังหมดไมไดใชงบประมาณแผนดินโดยผาน 
องคการบริหารสวนตําบล หากแตไดจากการ แบงกําไรจากกองทุนพัฒนาหมูบาน และกิจกรรม
เศรษฐกิจมาสนับสนุน (ในหมวดสาธารณูปโภค)  
  ๓.๔ การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ กลุมพัฒนาอาชีพจํานวนไมนอยในปจจุบันนี้  
ไดเห็นความสําคัญของการ อยูรวมกันระหวางคนในชุมชนกับทรัพยากรดิน น้ํา และปา กลุมเหลานี้ได
สนับสนุนทุนบางสวนรวมกับโรงเรียน ชุมชน และหนวยงานจากภายนอกสงเสริมเยาวชนในชุมชนรวม
กิจกรรม เพ่ือใหเขาเหลานั้นเห็นคุณคากับทรัพยากรดังกลาวนั้น47

๔๘
 

 
 
 
 

                                                           

 ๔๘ มงคล ดานธานินทร, เศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองเชิงระบบ, (กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคชัน, 
๒๕๔๑), หนา ๒๗. 



๔๐ 
 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดแบงเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ออกเปนประเภทเอกสาร
ท่ีเก่ียวของ และประเภทของงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
 ธวัชชัย พินิจใหม และคณะ ทําการศึกษา เรื่อง “การพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชน: 
กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชนแปรรูปสมุนไพรพ้ืนบานนาโพธิ์ตําบลทาแรง อําเภอบานแหลม จังหวัด
เพชรบุรี” พบวา ๑) การพ่ึงตนเองทางดานเทคโนโลยี กลุมใชภูมิปญญาทองถ่ินจากการถายทอดของ
บรรพบุรุษควบคูไปกับการใชเทคโนโลยีสมัยใหมอยางสมดุล มาพัฒนาเปนผลิตภัณฑจากสมุนไพรได 
๕ กลุมผลิตภัณฑ และกลุมไดสรางความเชื่อม่ันในผลิตภัณฑของกลุมโดยการขอรับรองมาตรฐานการ
ผลิตตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีดีในการผลิต (GMP) และมาตรฐานเลขสารบบอาหาร (อย.)         
๒) การพ่ึงตนเองทางดานเศรษฐกิจ กลุมมีการซ้ือขายพืชสมุนไพรภายในชุมชนและกลุมไดเปดโอกาส
ใหสมาชิกนําผลิตภัณฑของกลุมไปจําหนายตอ เพ่ือเปนการสรางรายไดและเกิดประโยชนรวมกัน
ระหวางสมาชิกและกลุม ๓) การพ่ึงตนเองดานทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูในชุมชน โดยกลุมจะมีการ
ปลูกพืชสมุนไพรไวใชเองเปนหลัก มีการถายทอดความรูใหกับคนในชุมชน มีการจัดตั้งศูนยเรียนรู 
และมีการซ้ือสมุนไพรจากภายนอกชุมชน ถาสมาชิกกลุมและคนในชุมชนไมสามารถผลิตสมุนไพรชนิด
นั้นไดดวยตนเอง ๔) การพ่ึงตนเองทางดานจิตใจ กลุมมีจิตใจท่ีแนวแนท่ีไมใชสารเคมีในการผลิต
สมุนไพรสมาชิกมีจิตใจท่ีเอ้ือเฟอและเสียสละเพ่ือสวนรวม ๕) การพ่ึงตนเองทางดานสังคม โดยการ
ชวยเหลือซ่ึงกันภายในชุมชน ดวยการสรางอาชีพใหกับสมาชิกและคนในชุมชน 48

๔๙ 
 มณีรัตน กุลวงษ และคณะ ทําการศึกษาเรื่อง “รูปแบบการพ่ึงตนเองตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของผูสูงอายุในเขตเทศบาล ตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ” 
ผลการวิจัยพบวา ๑. สภาพการพ่ึงตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูสูงอายุในเขต
เทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง
โดยมีสภาพการพ่ึงตนเองดานสังคม และดานจิตใจ มีคาเฉลี่ยต่ํากวาภาพรวม ตามลําดับ  ๒. ความ
ตองการพัฒนาในการพ่ึงตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูสูงอายุในเขตเทศบาล
ตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือแยก ประเด็น
ยอยพบวาความตองการพัฒนาดานสังคม และดานจิตใจ มีคาเฉลี่ยสูงกวาภาพรวม ตามลําดับ        
๓. รูปแบบในการพ่ึงตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูสูงอายุ ในเขตเทศบาล      

                                                           

 ๔๙ ธวัชชัย พินิจใหม และคณะ, “การพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชน: กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชนแปรรูป
สมุนไพรพ้ืนบานนาโพธ์ิตําบลทาแรง อําเภอบานแหลม จังหวัดเพชรบุรี”, วารสารการวิจัยเพ่ือการพัฒนาสังคม, 
(ภาควิชาสงเสริมและนิเทศศาสตรเกษตร คณะเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวิทยาเขตบางเขน กรุงเทพฯ, 
ภาควิชาสงเสริมและนิเทศศาสตรเกษตร คณะเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวิทยาเขตกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม, ๒๕๖๐). 



๔๑ 
 

ตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ ประกอบดวย ๔ ข้ันตอน คือ (๑) ข้ันตอนการมีสวน
รวม (๒) ข้ันตอนกระบวนการจัดการ (๓) ข้ันตอนการเรียนรู และ(๔)ข้ันตอนการสรางความเขมแข็ง49

๕๐ 
 พระมหาภูษิต อคฺควณฺโณ (ปุลันรัมย) ศึกษาเรื่องการ “การพ่ึงตนเองของชุมชนในตําบล
บานบัว อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย” ผลการวิจัยพบวา ๑. การพ่ึงตนเองของชุมชนในตําบลบานบัว 
อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย ท้ัง ๕ ดานโดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ดานสังคม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สวนดานจิตใจ ดานทรัพยากรธรรมชาติ ดานเทคโนโลยี
ภูมิปญญาทองถ่ิน และดานเศรษฐกิจมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ ๒. ผลการทดสอบ
สมมติฐาน พบวา ประชาชนท่ีมีอายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายไดตอเดือน และตําแหนงในชุมชน 
ตางกัน มีผลตอการพ่ึงตนเองของชุมชนตําบลบานบัว อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย แตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงตรงตามสมมติฐานท่ีวาประชาชนท่ีมีอายุ ระดับการศึกษา อาชีพ 
รายไดตอเดือน และตําแหนงในชุมชน ตางกัน มีผลตอการพ่ึงตนเองของชุมชนในตําบลบานบัว อําเภอ
เมือง จังหวัดบุรีรัมย แตกตางกัน สวนประชาชนท่ีมีเพศ สถานภาพ การสงเสริมของหนวยงาน
เทศบาล/อบต. การสงเสริมของหนวยงานภาครัฐ และการดําเนินชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนา 
ตางกัน มีผลตอการพ่ึงตนเองของชุมชนในตําบลบานบัว อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย ไมแตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงไมตรงตามสมมติฐานท่ีวา ประชาชนท่ีมีเพศ สถานภาพ 
การสงเสริมของหนวยงานเทศบาล/อบต. การสงเสริมของหนวยงานภาครัฐ และการดําเนินชีวิตตาม
หลักพระพุทธศาสนา ตางกัน มีผลตอการพ่ึงตนเองของชุมชนในตําบลบานบัว อําเภอเมือง จังหวัด
บุรีรัมย แตกตางกัน50

๕๑ 
 อินธิรา ครองศิริ ทําการศึกษา เรื่อง “การศึกษาตัวแบบการจัดการชุมชนพ่ึงตนเองแบบ
ยั่งยืน: กรณีศึกษาชุมชนกลุมชาติพันธุชอง ตําบลคลองพลู อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุร ี
ผลการวิจัยพบวา การจัดการชุมชนพ่ึงตนเองของกลุมชาติพันธุชอง ตําบลคลองพลู อําเภอเขาคิชฌกูฏ 
ท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ประกอบดวย ๑) ผูนําในชุมชน ๒) การรวมมือกันใน
ชุมชน ๓) การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน ๔) การฟนฟูภาษาและวัฒนธรรมทองถ่ิน            
๕) การถายทอดความรู ๖) กาธํารงอัตลักษณทางชาติพันธุ ๗) กองทุนหมูบาน และ ๘) การจัดการ
ความรูและการเรียนรูของคนในชุมชน นอกจากนั้นผูวิจัยยังไดสังเคราะหปญหาและอุปสรรคตางๆใน
ชุมชนเพ่ือนํามาสูแนวทางความยั่งยืนของกลุมชาติพันธุชองประกอบไปดวย องคประกอบท่ี ๑      
การดํารงอยูของชุมชน ไดแก ๑) การปรับตัว ๒) ระบบความสัมพันธ ๓) การสรางจิตสํานึก ๔) ทุน
ชุมชน และองคประกอบท่ี ๒ องคการสนับสนุน ไดแก ๑) องคการในชุมชน ๒) องคการภาครัฐ ๓) 
องคการภาคเอกชน โดยนํามาปฏิบัติรวมกับนโยบายพัฒนาชุมชนซ่ึงมาจากท้ังองคการภาครัฐและ

                                                           

 ๕๐ มณีรัตน กุลวงษ และคณะ, “รูปแบบการพ่ึงตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ผูสูงอายุในเขตเทศบาล ตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ”, หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
ยุทธศาสตรการพัฒนา, (มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร, ๒๕๕๙). 

 ๕๑ พระมหาภูษิต อคฺควณฺโณ (ปุลันรัมย), “พ่ึงตนเองของชุมชนในตําบลบานบัว อําเภอเมือง จังหวัด
บุรีรัมย”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖). 



๔๒ 
 

ภาคเอกชน และแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเปนแนวทางในการนําพาชุมชนไปสูการ
พ่ึงตนเองไดอยางยั่งยืนควบคูไปกับการสรางสังคมท่ีมีความสุขภายใตการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม
51

๕๒ 
 สัญญา เคณาภูมิ ทําการศึกษา เรื่อง “แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน
ในเขตพ้ืนท่ี จังหวัดมหาสารคาม” ผลการวิจัยพบวา แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจ
ชุมชนในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดมหาสารคามประกอบดวย (๑) แนวทางกลยุทธเชิงรุก โดยการพัฒนา
ศักยภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ  สูระดับประเทศและระดับสากล ขยาย
ชองทางการจัดจําหนาย ขยายพัฒนาเครือขายทางธุรกิจเพ่ือสงเสริมการกระจายสินคา (๒) แนวทาง
กลยุทธเชิงพัฒนา โดยการเสริมสรางขีดความสามารถการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน สนับสนุน
งบประมาณและบุคลากรในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน   สรางความรวมมือเชิงบูรณาการหนวยงานท่ี
เก่ียวของในการสงเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอยางเปนระบบ (๓) แนวทางกลยุทธเชิงตั้งรับโดยการ
พัฒนาศักยภาพแรงงานวิสาหกิจชุมชน พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชนยกระดับมาตรฐาน
การผลิตใหสูงข้ึนและ (๔) แนวทางกลยุทธเชิงพลิกแพลง โดยการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจชุมชนให
เขมแข็ง วิจัยนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ และสรางความรวมมือระหวางภาครัฐและ
เอกชนในการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนใหเขมแข็งและพ่ึงตนเอง 52

๕๓ 
 จิรพร มหาอินทร และคณะ ทําการศึกษา เรื่อง “การดําเนินงานและการสงเสริม
ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษา กลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑผาและเครื่องแตงกาย จังหวัด
ปทุมธานี” ผลการศึกษาพบวา ปญหาการดําเนินงานของกลุมผูประกอบการกลุมวิสาหกิจชุมชน
ผลิตภัณฑผาและเครื่องแตงกาย จังหวัดปทุมธานีสวนใหญเกิดจากผูประกอบการไมมีความรูความ
ชํานาญในการบริหารจัดการ การผลิตยังคงยึดภูมิปญญาทองถ่ินแตมีการประยุกตเทคโนโลยีสมัยใหม
บาง เพ่ือพัฒนารูปแบบและเปนการเพ่ิมมูลคาของผลิตภัณฑภาครัฐขาดการสนับสนุนอยางตอเนื่อง 
ท้ังนี้เนื่องจากกลุมไมมีรูปแบบการบริหารกลุมหรือการทํางานกลุมเต็มรูปแบบสงผลใหการสนับสนุน
จากภาครัฐมีนอย นอกจากนี้ผูนํากลุมมักบริหารงานเพียงลําพังเนื่องจากไมมีความรูความชํานาญใน
ดานการบริหารจัดการสวนปจจัยท่ีสงผลใหกลุมผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนประสบผลสําเร็จ คือ 
นโยบายของรัฐบาลท่ีเปดโอกาสใหมีการสรางงาน สรางรายไดแกคนในชุมชนและความรวมมือของ
องคกรในการรวมคิด รวมวางแผน รวมปฏิบัติรวมติดตามประเมินผล รวมท้ังการมีภาวะผูนําของผูนํา
กลุมผนวกกับความเขมแข็งของชุมชนท่ีเก้ือกูลการขับเคลื่อนกลุม 53

๕๔ 

                                                           

 ๕๒ อินธิรา ครองศิริ, “การศึกษาตัวแบบการจัดการชุมชนพ่ึงตนเองแบบยั่งยืน: กรณีศึกษาชุมชนกลุม
ชาติพันธุชอง ตําบลคลองพลู อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี”, วิทยานิพนธ คณะรัฐประศาสนศาสตร, (สถาบัน
บัณฑิต พัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๕๗). 

 ๕๓ สัญญา เคณาภูมิ, แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนท่ี จังหวัด
มหาสารคาม, วารสารวิชาการแพรวากาฬสินธุ, (มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ, ๒๕๕๘). 

 ๕๔ จิรพร มหาอินทร และคณะ , การดําเนินงานและการสงเสริมศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน : 
กรณีศึกษา กลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑผาและเคร่ืองแตงกาย จังหวัดปทุมธานี, คณะบริหารธุรกิจ , 
(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร,๒๕๕๔). 



๔๓ 
 

 นิยม พัฒนศรี ทําการศึกษา เรื่อง “การพัฒนาวิถีชีวิตชุมชนพ่ึงตนเองของนิคมสราง
ตนเอง จังหวัดประจวบคีรีขันธ” พบวา ๑. การพัฒนาวิถีชีวิตชุมชนพ่ึงตนเองของนิคมสรางตนเอง
จังหวัดประจวบคีรีขันธ เริ่มดําเนินการตั้งแตการจัดตั้งนิคมสรางตนเองฯ เพ่ือแกปญหาเรื่องท่ีอยูอาศัย
และท่ีดินทํากินของราษฎรยากจน โดยการนําท่ีดินรกรางวางเปลา เปนปาเสื่อมสภาพ มาจัดสรรให
ราษฎรครอบครัวละ ๒๒ ไร ใชเปนท่ีอยูอาศัยและท่ีดินทํากินวิถีชีวิตของชุมชนนี้ราษฎรประกอบ
อาชีพทางการเกษตร เก่ียวกับ การปลูกสับปะรด การปลูกขนุนการปลูกมะพราว การปลูกยางพารา 
การปลูกปาลมน้ํามัน การปลูกขาว การปลูกกลวย-ออย และมีการเลี้ยงโคนม โคเนื้อ ๒. ขอเสนอแนะ
ของราษฎร คือเกษตรกรมีความตองการใหราคาผลผลิตทางการเกษตรสูงกวาปจจุบัน เพ่ือทําใหทุก
ครัวเรือนมีเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน ๓. องคความรูใหมท่ีใชอธิบายวิถีชีวิตชุมชนพ่ึงตนเองของนิคมสรางตนเอง 
จังหวัดประจวบคีรีขันธปจจุบัน54

๕๕ 
 ศิรินารถ บัวสอน ทําการศึกษา “รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองของ          
บานคุมเหนือ ตําบลหัวชาง อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดรอยเอ็ด” ๑. บานคุมเหนือ มีครัวเรือน 
๔๔๗ ครัวเรือน ประชากร ๑,๓๗๘ คน ชาย ๖๗๑ คน หญิง ๗๐๗ คน อาชีพหลักคือ การทํานา 
รายไดเฉลี่ย ๒๓,๐๐๐ บาท/ครัวเรือน/ป ปญหาท่ีพบ คือ ๑) ขาดความรูในการประกอบอาชีพและ
ขาดการสนับสนุนอาชีพเสริมจากหนวยงานภาครัฐ ๒) ขาดการฝกอบรม อาชีพเสริม ๓) มีภัยแลงทุกป 
ทําใหขาดน้ําเพ่ือทาการเกษตรในหนาแลง ๔) ขาดทุนหมุนเวียน ชุมชนตองการเรียนรูแนวทางการ
ดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงลดรายจาย เพ่ิมรายได โดยมีความตองการโครงการเพ่ือ
พัฒนา ดังนี้ ๑) โครงการทัศนาศึกษาดูงานจากชุมชนตนแบบ ๒) โครงการปลูกผักปลอดภัยจาก
สารพิษ ๓) โครงการทําปุยอินทรีย ๔) โครงการเลี้ยงไกพ้ืนเมือง ๕) โครงการเลี้ยงเปด ๖) โครงการ
เลี้ยงสุกร ๗) โครงการเพาะเห็ดนางฟา ๘) โครงการเลี้ยงวัว ๙) โครงการเลี้ยงปลาดุก 10) โครงการ
เลี้ยงกบ  ๒. รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองของบานคุมเหนือ พบวา โครงการท่ีชุมชนจะ
นําไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนาชีวิตความเปนอยูใหดีข้ึน ดังนี้ ๑) การทัศนาศึกษาดูงานจากชุมชนตนแบบ    
๒) การเลี้ยงกบ ๓) การเลี้ยงปลาดุก ๔) การปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษ ๕) การเพาะเห็ดนางฟา    
๖) การเลี้ยงเปด และ ๗) การเลี้ยงไกพ้ืนเมือง  ๓. ผลการทดลองใชและประเมินผลรูปแบบการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองของบานคุมเหนือ พบวา กอนและหลังการดําเนินงานตามรูปแบบการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนของบานคุมเหนือ ทุกตัวแปรแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซ่ึงสรุป
ไดวารูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองของบานคุมเหนือ ไดสงผลใหชุมชนบานคุมเหนือมี
การพัฒนาดีข้ึน รายไดครัวเรือนเพ่ิมข้ึน รายจายครัวเรือนลดลง จํานวนพืชเพ่ือการยังชีพเพ่ิมข้ึน 
จํานวนสัตวเพ่ือการยังชีพเพ่ิมข้ึน จํานวนเห็ดเพ่ือการยังชีพเพ่ิมข้ึน จํานวนสินคาอุปโภคบริโภคท่ีซ้ือ
จากรานคาลดลง55

๕๖ 

                                                           

 ๕๕ นิยม พัฒนศรี, “การพัฒนาวิถีชีวิตชุมชนพ่ึงตนเองของนิคมสรางตนเอง จังหวัดประจวบคีรีขันธ”, 
วารสารวิชาการมหาวิทยาลัย, (มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, ๒๕๖๑). 

 ๕๖  ศิรินารถ บัวสอน, “รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองของบานคุมเหนือ ตําบลหัวชาง 
อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดรอยเอ็ด”, วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตรการพัฒนา
ภูมิภาค, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๕๙). 



๔๔ 
 

 วิทยา จันทะวงคศรี ทําการศึกษา เรื่อง “ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนอําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม” พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน 
ไดแก การกําหนดโครงสรางและรูปแบบการบริหารท่ีชัดเจน สมาชิก กระบวนการดําเนินกิจกรรม 
ความเปนผูนํา การมีสวนรวมของชุมชน การมีปฏิสัมพันธกับภายนอก การบริหารจัดการและปจจัยท่ี
เก่ียวกับขอมูลขาวสาร สิ่งสําคัญประการหนึ่ง คือ หลักการพ่ึงตนเอง ความรวมมือรวมใจและเปนน้ํา
หนึ่งใจเดียวกันของชุมชน และการดําเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนท่ีดีนั้น มักเริ่มตนจากการมีสวนรวม
ของชุมชน โดยมีการกําหนดรูปแบบและวางแผนการดําเนินกิจกรรมรวมกัน ท้ังการสะสมทุน      
ออมทรัพย และสรางกระบวรการเรียนรู 56๕๗ 
 ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และคณะ ทําการศึกษา เรื่อง “แนวทางการพัฒนาการ
ดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนในเขตลามทะเลสาบสงขลา” พบวา ในการศึกษานี้มีวัตถุประสงค
ของการศึกษาคือ ๑) เ พ่ือศึกษาสภาวการณของวิสาหกิจชุมชน ในเขตลุมทะเลสาบสงขลา             
๒) เพ่ือศึกษาปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในเขตลุมทะเลสาบสงขลา 
และ  ๓) เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในเขตลุมทะเลสาบสงขลา    
โดยผูวิจัยใชการศึกษาเชิงคุณภาพดวยการศึกษาเชิงสํารวจ การสัมภาษณแบบ เจาะลึกผูประกอบการ 
จํานวน   ๓๒ ราย  ดวยการสุมตัวอยางแบบเจาะจง Snowball sampling และ การสนทนากลุมดวย
การเชิญผูเชียวชาญ ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน และเจาหนาท่ีรัฐ จํานวน ๙ ทาน มารวมอภิปราย
เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  
 ผลการศึกษาสภาวการณของวิสาหกิจชุมชน พบวา ปจจัยดานการเมือง ปจจัยทางดาน
เศรษฐกิจ และปจจัยทางดานสังคม เอ้ืออํานวยตอผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน สวนปจจัยทางดาน
เทคโนโลยี และปจจัยทางนิเวศวิทยา เปนปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการดําเนินงาน ในดานปญหาและ
อุปสรรคในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมีดังนี้ ปญหาดานการตลาด ปญหาดานบัญชีและ
การเงิน ปญหาดานการผลิต ปญหาดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ปญหาดานการออกแบบ
ผลิตภัณฑและปญหาตนทุนการผลิต โดยแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
หนวยงานภาครัฐเปนหนวยงานสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ท้ังในดานการใหความรู        
การพัฒนาทักษะดานตางๆ การสนับสนุนดานการตลาด และการกําหนดระเบียบตางๆ เพ่ือสนับสนุน
วิสาหกิจชุมชน57

๕๘ 

 
 
 

                                                           

 ๕๗ วิทยา จันทะวงคศรี, “ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของกลุมวิสาหกิจชุมชนอําเภอกันทรวิชัย 
จังหวัดมหาสารคาม”, รายงานการศึกษาอิสระปริญญาเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาเศรษฐศาสตร บัณฑิต
วิทยาลัย, (มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๗). 

 ๕๘ ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และคณะ, “แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนใน เขตลามทะ เลสาบสงขลา” ,  วิทยานิพนธ  ภาค วิชาสา รัตถ ศึกษา  (คณะศิลปะศาสตร , 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ๒๕๕๖). 



๔๕ 
 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 
 

รูปแบบการพ่ึงตนเองผานกระบวนการวิสาหกิจชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    แผนภาพท่ี ๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

สภาพปญหา 

เศรษฐกิจ 

-การวางงาน 

-รายไดนอย 

-หนี้สินนอกระบบ 

ทรัพยากรในทองถิ่น 

-มีปริมาณมาก จนเหลือกิน ทําใหเกิดการ

เนาเสีย ท้ิงโดยไมมีประโยชน 

ภูมิปญญาชาวบาน 

-ขาดการสืบทอดภูมิปญญาชาวบานซ่ึง

เปนฐานรากของชุมชน ท่ีสามารถนํามา

ประยุกตใชใหเกิดประโยชนได 

ความสําเร็จของการพ่ึงตนเองผาน

กระบวนการวิสาหกิจชุมชนกลวย

ตากบานจําปาทอง 

-เศรษฐกิจ 

-ทรัพยากรในทองถ่ิน 

-ภูมิปญญาชาวบาน 

กระบวนการขับเคล่ือน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทุนทางสังคม 

-บุคคล 

-สถาบัน 

-วัฒนธรรม 

-องคความรู 

กระบวนการขับเคล่ือนกลุม 

๑. การมีสวนรวมในข้ันริเริ่มตั้งกลุม 

๒. การมีสวนรวมในข้ันการวางแผนของกลุม 

๓. การมีสวนรวมในข้ันการดําเนินงานการ

พัฒนากลุม 

๔. การมีสวนรวมในข้ันรับผลประโยชนจากการ

พัฒนา 

๕. การมีสวนรวมในข้ันประเมินผล 

 



 

บทท่ี ๓ 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
  
 การศึกษาเรื่อง “รูปแบบการพ่ึงตนเองผานกระบวนการวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษาการ
แปรรูปผลิตภัณฑกลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ อําเภอทาชาง จังหวัดสิงหบุรี”เปนวิจัย
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซ่ึงเก็บรวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญมีวัตถุประสงค ๓ ขอ 
ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาการจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ อ.ทาชาง 
จ.สิงหบุรี ๒) เพ่ือศึกษากระบวนการพ่ึงพาตนเองของวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ตําบล
โพประจักษ อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี ๓) เพ่ือเสนอรูปแบบการพ่ึงตนเองในทองถ่ินอยางยั่งยืนของวิสาหกิจ
ชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี โดยผูวิจัยไดดําเนินตามข้ันตอน
ดังตอไปนี้ 
  ๓.๑ รูปแบบในการวิจัย 
  ๓.๒ กลุมผูใหขอมูลหลัก 
  ๓.๓ การสรางเครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 
  ๓.๔ ข้ันตอนในการสรางเครื่องมือ 
  ๓.๕ ข้ันตอนรวบรวมขอมูล 
  ๓.๖ วิเคราะหขอมูล 
  ๓.๗ เสนอผลการศึกษาวิเคราะห   
       
๓.๑ รูปแบบในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้  เ ก่ียวกับรูปแบบการพ่ึงตนเองผานกระบวนการวิสาหกิจชุมชน : 
กรณีศึกษาการแปรรูปผลิตภัณฑกลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ อําเภอทาชาง จังหวัด
สิงหบุรี ผูวิจัยใชวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชแบบสัมภาษณเชิงลึก (Indepth 
Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) เพ่ือใหทราบขอมูลรายละเอียดและประกอบกับ
การศึกษาคนควา เพ่ือนํามาวิเคราะหและอธิบายตามวัตถุประสงคท่ีตองการศึกษา โดยการดําเนินการ
วิจัยผูวิจัยไดแบงออกเปน ๒ รูปแบบ ไดแก 
  ๑. รูปแบบการศึกษาเอกสาร (Documentary Research) และแนวคิดทฤษฎี
เก่ียวของกับการพ่ึงตนเองผานกระบวนการวิสาหกิจชุมชน 
  ๒. รูปแบบการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) จากกลุมผูใหขอมูลหลัก 
ประกอบดวย จํานวน ๒๐ ทาน คือ สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปา ประธานกลุม ๑ 
ทาน สมาชิกกลุม ๘ ทาน ปราชญชาวบาน ๑ ทาน ลูกคา  ๕ ทาน หนวยงานท่ีเก่ียวของ ๕ หนวยงาน 
ท้ังหมดรวม ๒๐ ทาน 

  



๔๗ 
 

๓.๒ กลุมผูใหขอมูลหลัก 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants)  โดย
แบงผูใหขอมูลสําคัญออกเปน ๓ กลุม จํานวนท้ังหมด ๒๐ ทาน ไดแก  
  ๑. สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปา ไดแก ประธานกลุม รองประธาน
กลุม เลขานุการกลุม เหรัญญิก ฝายประชาสัมพันธ และคณะกรรมการ 
  ๒. ชุมชน ไดแก ผูนําชุมชน คนในชุมชน ลูกคา 
  ๓. ภาครัฐ ไดแก ตัวแทนจากหนวยงานราชการ ท่ีวาการอําเภอ เกษตรอําเภอ 
พัฒนาการชุมชน กศน. ธนาคารออมสิน ภาค ๑๔  

๓.๓ การสรางเครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสัมภาษณท่ีผูวิจัยสราง
ข้ึนโดยมีลําดับข้ันตอนในการสราง ดังนี้ 
  ๑. สํารวจและรวบรวมขอมูลเอกสารท่ีเก่ียวของ กับท้ังตําราและหนังสือของ
นักวิชาการ รวมท้ังงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพ่ึงตนเองผานกระบวนการวิสาหกิจชุมชน : 
กรณีศึกษาการแปรรูปผลิตภัณฑกลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ อําเภอทาชาง จังหวัด
สิงหบุรี 
  ๒. แบบสัมภาษณผูเก่ียวของ ผูวิจัยไดสัมภาษณตามกรอบปจจัยท่ีกําหนดไว เปน
การสัมภาษณเชิงลึกเก่ียวกับรูปแบบการพ่ึงตนเองผานกระบวนการวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษาการ
แปรรูปผลิตภัณฑกลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ อําเภอทาชาง จังหวัดสิงหบุรี โดย
สัมภาษณท้ัง ๒๐ ทาน 

๓.๔ ข้ันตอนในการสรางเครื่องมือ 
 ข้ันตอนสําหรับการศึกษาวิจัยครั้งนี้สามารถแบงไดเปน ๒ ลักษณะ คือ 
  ๑. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) คือ ลงพ้ืนท่ี สํารวจ สัมภาษณ เก็บขอมูลเชิงลึก
จากประธานกลุม สมาชิกกลุม ลูกคา และหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
  ๒. ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data)  คือ ขอมูลท่ีเก่ียวของกับการวิจัยโดย
รวบรวมจาก เอกสาร สิ่งพิมพ งานวิจัยท่ีเก่ียวของและรวบรวมขอมูลเก่ียวกับรูปแบบการพ่ึงตนเอง
ผานกระบวนการวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษาการแปรรูปผลิตภัณฑกลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพ
ประจักษ อําเภอทาชาง จังหวัดสิงหบุรี 
  ๓. ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือเปนแนวทางในการสรางแบบสัมภาษณ 
  ๔. สรางแบบสัมภาษณใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัยเพ่ือใชเปนเครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ๕. นําเสนอรางแบบสัมภาษณตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และผูเชี่ยวชาญ เพ่ือ
ตรวจสอบ และปรับปรุงแกไข แลวนําเสนออาจารยท่ีปรึกษา ซ่ึงรายนามผูเชี่ยวชาญในการตรวจแบบ
สัมภาษณ มีดังตอไปนี้ 
  
  



๔๘ 
 

ท่ี ช่ือ - นามสกุล ตําแหนง 
วัน/เดือน/ป  
ท่ีตรวจสอบ 

๑ พระมหาบุญเลิศ อินฺทปญโญ 
ร อ ง ค ณ บ ดี ฝ า ย วิ ช า ก า ร      
คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๑ 

๒ รศ.ดร.วิวัฒน หามนตร ี  

อาจารยประจําหลักสูตรพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
ก า ร พั ฒ น า สั ง ค ม  ค ณ ะ
สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๑ 

๓ ผศ.ดร. ภัทรพล ใจเย็น 
หัวหนาภาควิชาเศรษฐศาสตร 
คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑๔ ตุลาคม ๒๕๖๑ 

๔ ผศ.ดร.เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง 

อ า จ า ร ย ป ร ะ จํ า ภ า ค วิ ช า
รัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 

๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๑ 

๕ ดร.สุวัฒสัน  รักขันโท 

อ า จ า ร ย ป ร ะ จํ า ภ า ค วิ ช า
จิตวิทยา คณะมนุษยศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 

๑๑ ตุลาคม ๑๕๖๑ 

 ตารางท่ี ๓.๑ แสดงรายนามผูเชี่ยวชาญในการตรวจแบบสัมภาษณ 
  
  ๖. จัดพิมพแบบสอบถามฉบับจริง และนําไปสัมภาษณกับผูใหขอมูลสําคัญในการ
วิจัย ซ่ึงมีประเด็นในการสัมภาษณดังนี้ 
  ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปผูใหสัมภาษณ 
  ตอนท่ี ๒ รูปแบบการพ่ึงตนเองผานกระบวนการวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษาการ
แปรรูปผลิตภัณฑกลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ อําเภอทาชาง จังหวัดสิงหบุรี 

๓.๕ ข้ันตอนรวบรวมขอมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจําดําเนินการรวบรวมขอมูล ดังนี้ 
  ๑. ทําหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากโครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาสังคม คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย เพ่ือขออนุญาตทําการลงสัมภาษณ 
  ๒. เตรียมศึกษาขอมูลดานเอกสารเบื้องตนเก่ียวกับพ้ืนท่ีท่ีทําการศึกษา จากนั้นจึงลง
สํารวจพ้ืนท่ีครั้งแรก นอกจากนี้ยังเตรียมอุปกรณในการเก็บขอมูลอ่ืนๆ อีก เชน สมุดบันทึก       



๔๙ 
 

กลองถายรูป  เครื่องบันทึกเสียง  เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล  การศึกษาครั้งนี้ใชวิธีการเก็บขอมูลหลายวิธี
ประกอบกัน ไดแก การเก็บขอมูลจากเอกสาร  
          ๓. การเก็บขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ (Documentary Research) 
ซ่ึงผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Source) โดยจะทําการคนควา
จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  ไดแก เอกสาร งานวิจัย บทความ จดหมายเหตุและสิ่งพิมพอ่ืนๆ 
ท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพ่ึงตนเองผานกระบวนการวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษาการแปรรูป
ผลิตภัณฑกลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ อําเภอทาชาง จังหวัดสิงหบุรี 

๓.๖ วิเคราะหขอมูล 
 ๑. จัดหมวดหมูของขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ  
 ๒ .  นํ า ข อ มู ล ท่ี ไ ด จ ากการ  สั มภ าษณ ผู ท่ี มี ส ว น เ ก่ี ย วข อ ง  ผู ใ ห ข อ มู ลสํ า คัญ                   
(Key Informants) จํานวน ๒๐ คน มาวิเคราะหโดยแยกแยะตามประเด็นท่ีศึกษา โดยหาสิ่งท่ี
เหมือนกัน สิ่งท่ีตางกัน หรือสิ่งท่ีสัมพันธกันขององคความรูเก่ียวกับรูปแบบการพ่ึงตนเองผาน
กระบวนการวิสาหกิจ หลังจากนั้นจะทําการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ซ่ึงเปนการนําผล
การวิเคราะหท่ีไดมาวิเคราะหความถูกตองวาสามารถตอบวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีกําหนดไวได
หรือไม  
 ๓. สรุปอางอิงไปถึงสภาพการณจริงไดมากนอยเพียงใด หลังจากนั้นไดตรวจสอบขอมูล
ตรวจสอบความสมบูรณ เก็บขอมูลเพ่ิมเติมในกรณีท่ีขอมูลบางสวนขาดความสมบูรณ ตอจากนั้นจึง
วิเคราะห สังเคราะห ตามขอบเขตดานเนื้อหาท่ีกําหนดไว 
 
๓.๗ เสนอผลการศึกษาวิเคราะห         
 การสรุป อภิปรายและนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล เปนข้ันตอนท่ีนําขอสรุปมา
สังเคราะหเชื่อมโยงสูภาพรวม และเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในลักษณะของการพรรณนาวิเคราะห 
(Descriptive Analysis) 
 



 
บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพ่ึงตนเองผานกระบวนการวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษาการ
แปรรูปผลิตภัณฑกลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ อําเภอทาชาง จังหวัดสิงหบุรี”           
มีวัตถุประสงค ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาการจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ตําบล     
โพประจักษ อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี ๒) เพ่ือศึกษากระบวนการพ่ึงพาตนเองของวิสาหกิจชุมชนกลวยตาก
บานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี ๓) เพ่ือเสนอรูปแบบการพ่ึงตนเองในทองถ่ิน
อยางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี      
โดยผูวิจัยไดเสนอลําดับ ดังตอไปนี้ 
 
  ๔.๑ การจัดการของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง 
  ๔.๒ กระบวนการพ่ึงตนเองของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง 
  ๔.๓  รูปแบบการพ่ึงตนเองอยางยั่ งยืนของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตาก           
บานจําปาทอง 
  ๔.๔ องคความรูท่ีไดรับจากผลการวิจัย 
 

๔.๑ การจัดการของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง 
 จากการศึกษาจากเอกสาร จากการสัมภาษณสมาชิกกลุมกลวยตากบานจําปาทอง และ
ผูใหขอมูลสําคัญ ไดสรุปผล ดังนี้ กลุมอาชีพกลวยตากในอําเภอทาชาง จังหวัดสิงหบุรี มีกลุมวิสาหกิจ
บานจําปาทอง เพียงกลุมเดียวท่ีดําเนินการแปรรูปกลวยตาก ซ่ึงมีการกอตั้งกลุมอาชีพโดยหนวยงาน
ราชการจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน โดยในวัตถุประสงคขอท่ี ๑ จะกลาวถึงบริบทพ้ืนท่ีของชุมชม
บานจําปาทอง ความเปนมาของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง และดานการจัดการของ
กลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ดังนี้ 
  
 ๔.๑.๑ ลักษณะท่ีตั้งและอาณาเขต 
 จังหวัดสิงหบุรี  เปนจังหวัดหนึ่ ง ท่ีตั้ งอยู ในภาคกลางของประเทศไทย หางจาก
กรุงเทพมหานคร ๑๔๒ กิโลเมตร มีเนื้อท่ีท้ังหมดประมาณ ๘๒๒.๔๗๘ ตารางกิโลเมตร หรือ 
๕๑๔,๐๔๙ ไร มีอาณาเขตติดตอกับจังหวัดใกลเคียงดังนี้ 
  ทิศเหนือ ติดตอกับอําเภอสรรพยา (จังหวัดชัยนาท) และอําเภอตาคลี (จังหวัด
นครสวรรค) 
  ทิศใต ติดตอกับอําเภอไชโย อําเภอโพธิ์ทอง และอําเภอแสวงหา (จังหวัดอางทอง) 
  ทิศตะวันออก ติดตอกับอําเภอบานหม่ีและอําเภอทาวุง (จังหวัดลพบุรี) 



๕๑ 
 

  ทิศตะวันตก ติดตอกับอําเภอสรรคบุรี (จังหวัดชัยนาท) และอําเภอเดิมบางนางบวช 
(จังหวัดสุพรรณบุรี) 
 ลักษณะภูมิประเทศโดยท่ัวไป เปนท่ีราบลุมและพ้ืนท่ีลูกคลื่นลอนตื้น ซ่ึงเกิดจากการทับ
ถมของตะกอนริมแมน้ําเปนอยางมาก มีแมน้ําสําคัญไหลผาน ๓ สาย คือ แมน้ําเจาพระยา แมน้ํานอย 
และแมน้ําลพบุรี นอกจากนี้ยังมีลําน้ําสายอ่ืน ๆ คือ ลําแมลา ลําการอง ลําเชียงราก และลําโพธิ์ชัย ไม
มีพ้ืนท่ีเปนภูเขาและปาไมและไมมีแรธาตุท่ีสําคัญ0

๑ 
 อําเภอทาชาง เดิมเปนสวนหนึ่งของอําเภอพรหมบุรี จังหวัดสิงหบุรี ตอมาไดมีการแยก
ตําบลในอําเภอพรหมบุรี ซ่ึงอยูหางไกลจํานวน ๓ ตําบล ไดแก ตําบลถอนสมอ ตําบลวิหารขาว และ
ตําบลโพประจักษ มารวมเขาดวยกัน สาเหตุท่ีแยกออกมาเปนอําเภอ เพราะประชาชนในพ้ืนท่ี ๓ 
ตําบลดังกลาว ไมไดรับความสะดวกในการติดตอกับราชการ จะติดตอไดโดยทางน้ําซ่ึงตองผานประตู
ของกรมชลประทาน ท้ัง ๒ แหง ไดแก ประตูน้ําพระงามและประตูน้ํายางมณี ทางบกไมมีเสนทาง
ติดตอ ทําใหเสียเวลาและคาใชจายในการเดินทางมาก ประกอบกับเคยมีการตั้งอํานวยการเฉพาะกิจ
เพ่ือปราบปรามโจรผูรายจับคนเรียกคาไถ ณ ท่ีตลาดทาชางในปจจุบัน ใน พ.ศ. ๒๕๐๓ ไดรับการ
จัดต้ังเปน ก่ิงอําเภอทาชาง ข้ึนกับอําเภอพรหมบุรี 1 ๒ และใน พ.ศ. ๒๕๐๖ ไดรับการยกฐานะเปน 
อําเภอทาชาง2

๓ 
 อําเภอทาชางตั้งอยูตอนใตของจังหวัด มีอาณาเขตติดตอกับอําเภอขางเคียง ดังนี้ 
  ทิศเหนือ ติดตอกับอําเภอคายบางระจัน อําเภอเมืองสิงหบุรี และอําเภอพรหมบุรี 
  ทิศตะวันออก ติดตอกับอําเภอพรหมบุรี 
  ทิศใต ติดตอกับอําเภอโพธิ์ทองและอําเภอแสวงหา (จังหวัดอางทอง) 
  ทิศตะวันตก ติดตอกับอําเภอคายบางระจัน 
 แบงการปกครองออกเปน ๔ ตําบล คือ 
  ตําบลวิหารขาว 
  ตําบลโพประจักษ 
  ตําบลพิกุลทอง 
  ตําบลถอนสมอ3

๔ 

  

 

 

                                                           
 ๑ จังหวัดสิงหบุรี, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://www.wikiwand.com [๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๑]. 
 ๒ ราชกิจจานุเบกษา เลม ๗๗ ตอนท่ี ๑๐๘ หนา ๒๕๖๒, ประกาศกระทรวงมหาดไทย ยกฐานะ
ตําบลขึ้นเปนกิ่งอําเภอ, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://www.ratchakitcha.soc.go.th [๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๑]. 
 ๓ ราชกิจจานุเบกษา เลม ๘๐ ตอนท่ี ๗๒ หนา ๓๖๒, ประกาศราชฎีกาต้ังอําเภอ, [ออนไลน], 
แหลงท่ีมา: http://www.ratchakitcha.soc.go.th [วันท่ี ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
 ๔ สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอทาชาง จังหวัดสิงหบุรี กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, 
ประวัติความเปนมา, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://district.cdd.go.th [๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๑]. 

http://www.wikiwand.com/
http://www.ratchakitcha.soc.go.th/
http://www.ratchakitcha.soc.go.th/


๕๒ 
 

 ๔.๑.๒ ประวัติความเปนมาตําบลโพประจักษ 
 ตําบลโพประจักษ เดิมเปนสวนหนึ่งของตําบลถอนสมอ ตอมามีประชาชนอพยพมาปลูก
สรางบานเรือนมากข้ึน ในบริเวณนั้นมีตนโพธิ์ขนาดใหญผูคนใหความเคารพกราบไหวกันมากมาย    
คนท่ัวไปเรียกชุมชนนี้วาโพธิ์ประจักษ ปจจุบันตนโพธิ์นี้อยูท่ีหมูบานเสาธงหิน และมีการแยกหมูบาน
ออกมาตั้งเปนตําบล ชื่อวา โพประจักษ 
  ๑. พ้ืนท่ี 
  เปนท่ีราบลุมมีแมน้ํานอยไหลผานทางทิศตะวันออกของหมูบาน(ม.๑,ม.๕) มีคลอง
ชลประทาน ๓ สาย มีแหลงน้ําสําคัญในตําบลคือบึงกระดีแดงซ่ึงเปนแหลงน้ําธรรมชาติท่ีไดรับการ
ปรับปรุงพัฒนาเปนสระเก็บน้ําและเพาะพันธุสัตวน้ํา ๕ แหง ท่ี ม. ๒ และ ม.๔ 
  ๒. เขตพ้ืนท่ี 
   ทิศเหนือ ติดกับ ม.๑ ต.บางระจัน อ.คายบางระจัน จ.สิงหบุรี 
   ทิศใต ติดกับ ม.๒,ม.๓ ต.ถอนสมอ อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี 
   ทิศตะวันออก ติดกับ แมน้ํานอย 
   ทิศตะวันตก ติดกับ ม.๑,ม.๒ ต.หวยไผ อ.แสวงหา จ.อางทอง 
  ๓. อาชีพ 
   อาชีพหลัก ทํานา  
   อาชีพเสริม เลี้ยงสัตว หัตถกรรม 
  ๔. สาธารณูปโภค 
   จํานวนครัวเรือนท่ีมีไฟฟาใชในเขต อบต. ๙๒๖ ครัวเรือน คิดเปนรอยละ 
๙๙.๘๙ จํานวนบานท่ีมีโทรศัพท ๔๗๓ หลังคาเรือน 
  ๕. การเดินทาง 
   การเดินทางเขาสูตําบลโพประจักษ มีเสนทางหลัก ๓ เสนทาง คือ 
   ๑. เสนทางสิงหบุรี - ทาขาม -- ทาชาง -อ.โพธิ์ทอง จ.อางทอง ทางหลวง
หมายเลข ๓๔๕๔ (รถโดยสารปรับอากาศหมายเลข ๘ สายกรุงเทพ-สรรคบุรี-ชัยนาท)เขาสูตําบลท่ี   
ม.๓ บาน.เสาธงหิน 
   ๒.เสนทางสาย อ.ทาชาง - อ.แสวงหา จ.อางทอง เขาสูตําบลท่ี ม.๑      
บานเสาธงหิน 
   ๓. เสนทางสายบานละเมาะยุบ-วัดยายสรอย จากแยกถนนสาย สิงหบุรี-
สุพรรณบุรี เขาสูตําบลท่ี ม.๒ บานไร4๕ 
  

 
 
 
 

                                                           
 ๕ ตําบลโพประจักษ จังหวัดสิงหบุรี, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://www.thaitambon.com    
[๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๑]. 

http://www.thaitambon.com/


๕๓ 
 

๔.๑.๓ ประวัติและบริบทพ้ืนของชุมชนบานจําปาทอง 
เดิมบานจําปาทอง เปนหมูท่ี ๑ ตําบลโพประจักษ อําเภอทาชาง จังหวัดสิงหบุรี เรียกวา 

บานเสาธงหิน ตอมาชาวบานเห็นวาเปนหมูบานท่ีมีพ้ืนท่ีขนาดใหญ ซ่ึงตอนนั้น มีนายชิ้ว โกนิล เปน
กํานันตําบลโพประจักษและเปนกํานันหมูท่ี ๑ จึงไดดําเนินการแยกพ้ืนท่ีออกเปนอีกหมูบานหนึ่ง โดย
มี นายฉลวย ราษฎรประชุม เปนผูใหญบานคนแรก ตอมาชาวบานมีการประชุมและใหตั้งชื่อหมูบาน
โดยมีมติท่ีประชุมโดยเสียงขางมาก โดยชาวบานไดตั้งชื่อหมูบานเปน บานจําปาทอง โดยตั้งตามชื่อวัด
จําปาทอง ซ่ึงเปนวัดท่ีอยูในพ้ืนท่ีของหมูบาน โดยปจจุบันบานจําปาทอง เปนหมูท่ี ๕ มีนายมหา ขําสี 
เปนผูใหญบาน บานจําปาทอง เปนชุมชนแหงหนึ่งท่ีตั้งอยูในตําบลโพประจักษ อําเภอทาชาง จังหวัด
สิงหบุรี เปนชุมชนเล็กๆ มีจํานวน ๑๔๙ ครัวเรือน มีประชากรท้ังหมด ๕๕๙ คน เปนประชากรชาย 
จํานวน ๒๗๑ คน เปนประชากรหญิง จํานวน  ๒๒๘ คน มีอาชีพทํานาเปนหลัก ๔๖ ครัวเรือน อาชีพ
รองลงมาคือการทําสวนและคาขาย สวนอาชีพเสริมรับจางท่ัวไป ๘๐ ครัวเรือน เลี้ยงไก ๕ ครัวเรือน 
พ้ืนท่ีอยูอาศัย ๒๗๒ ไร และมีพ้ืนท่ีทําการเกษตร ๘๔๕ ไร โดยสภาพท่ัวไปพ้ืนท่ีในชุมชนสวนใหญจึง
เปนพ้ืนท่ีการทํานา ทําไร การเกษตร เปนชุมชนท่ีมีความเจริญ มีถนนหนทางท่ีสะดวก ทุกครอบครัวมี
ไฟฟาใช ประชาชนสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ มีประเพณีท่ีสําคัญๆ คือประเพณีสงกรานต แหเทียน
พรรษา ออกพรรษา และวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาอ่ืนๆ  

๔.๑.๒ ความเปนมาของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง  
เนื่องจากชุมชนบานจําปาทอง มีการปลูกกลวยในชุมชนเปนจํานวนมาก สงออกไปใน

หลายพ้ืนท่ี เม่ือประมาณป ๕๘ ถึง ป ๕๙ กลวยมีราคาอยูท่ีหวีละ ๑๕ – ๓๐ บาท เนื่องจากประสบ
ปญหาภัยแลง ทําใหกลวยท่ีปลูกในหลายพ้ืนท่ีตายและ ไมเจริญเติบโต ท่ีออกผลผลิตก็ไดผลเล็ก จึงทํา
ใหราคากลวยมีราคาสูงเศรษฐกิจการคาขายกลวยในชวงนั้นก็เปนไปอยางดี ในชวงตนป ๖๐        
ราคาขายปลีกกลวยทุกชนิดไดปรับลดลงมามาก กลวยน้ําวา มีราคาขายปลีกหวีละ ๕ – ๑๐ เพราะป
นี้กลวยมีผลผลิตออกมามาก บางพ้ืนท่ีปลูกกลวยขายเองและทานเอง ราคากลวยจึงขายถูกลง จึงทํา
ใหเศรษฐกิจการคาขายกลวยในพ้ืนท่ีไดเกิดปญหา มีการรวมตัวของคนในชุมชน เพ่ือชวยกันหาทาง
ออกแกไขปญหากลวยลนตลาด โดยมีความคิดเห็นตรงกันทําการแปรรูปเปนกลวยตากของชุมชน โดย
เบื้องตนมีการไดศึกษาเรียนรูการทํากลวยตากจากปราชญชาวบาน ใหเกิดความชํานาญและ
ประสบการณในการแปรรูปกลวย เปนเวลา ๑ ป  จากนั้นจึงไดมีรวมกลุม สมาชิกจํานวน ๙ คน ข้ึน
ทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน ป ๒๕๔๘ รหัสทะเบียน            
๑-๑๗ -๐๕ -๐๒/๑ -๐๐๒๘ ผู มี อํานาจทําการแทน :  นายสุ เมท แยมขยาย (ประธานกลุม )              
และนายพยุง พรโพธิ์ (รองประธานกลุม) โดยมีผลิตภัณฑท่ีแปรรูปจากกลวยน้ําหวาดวยพลังงาน
แสงอาทิตย  โดยภายใต ชื่อผลิตภัณฑ วา กลวยตากบานจําปาทอง ณ ท่ีตั้ง เลขท่ี ๑๕๓ หมูท่ี ๕ 
ตําบลโพประจักษ อําเภอทาชาง จังหวัดสิงหบุรี  

 
 
 
 
 



๕๔ 
 

๔.๑.๓ สภาพปญหา  
๔.๑.๓.๑ ดานเศรษฐกิจ 
พ้ืนท่ีในชุมชนบานจําปาทอง เปนพ้ืนทางการเกษตร มีการทํานาเปนหลัก ปละ ๑ ครั้ง 

รายไดภาคการเกษตรเฉลี่ย ๗๕,๐๐ บาท/ครัวเรือน/ป จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ๑ คนใน
ชุมชนนี้หลักๆ จะประกอบอาชีพการเกษตร ทําไรทํานา 5

๖ ซ่ึงสอดคลองกับผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๕ 
วา “คนในชุมชนจะทํานากันสวนมาก ปจจุบันนี้ก็ประกอบอาชีพทํานา เพราะเม่ือกอนพอกับแมก็ทํา
นาเลี้ยงชีวิต เลี้ยงลูก เลี้ยงหลาน จึงสานตอการทํานาจากพอแม” 6

๗ และผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๑๐ 
กลาวไววา “ในชุมชนบานจําปาทอง ชาวบานจะทํานา ทําสวน ทําไร สวนใหญคนท่ีทําจะเปนผูสูงอายุ     
เปนความเคยชินท่ีไดรับมาจากพอแม เพ่ือไมใหพ้ืนท่ีท่ีมีอยูวางไป และก็จะปลูกผักไวกินตามบาน”7

๘  
พ้ืนท่ีโดยรอบจะเต็มไปดวยทุงนา มีแหลงน้ําท่ีอุดมสมบูรณ มีคลองชลประทานไหลผาน จึงเปนพ้ืนท่ี
การเกษตร รองลงมาก็จะเปนอาชีพเก่ียวกับการทําสวน คาขาย กิจการของครอบครัวตางๆ ผูใหขอมูล
คนสําคัญท่ี ๑๘ กลาววา “ทุกวันนี้ทําขนมถวยฟูขาย ทําท่ีบานแลวรุงเชาจะมีคนมารับไปขาย” 8

๙ ซ่ึง
สอดคลองกับผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๑๙ วา “เปดรานขายของชําเล็กๆ ในหมูบาน” 9

๑๐ และผูใหขอมูล
สําคัญคนท่ี ๙ “อาชีพหลักจะเพาะจิ้งหรีดขาย เปนธุรกิจของครอบครัว แตเม่ือกอนทํานา พออายุมาก
แลวก็เลยหยุดทํา” 1 0

๑๑ สรุปไดวา เศรษฐกิจในชุมชนบานจําปาทอง เปนไปตามวิถีชีวิตของชาวบาน      
มีการทําไรทํานา เปนรายไดหลักทําใหเกิดระบบเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง ความเปนอยูของคนใน
ชุมชน อยูแบบเรียบงาย ดํารงชีวิตอาศัยพ่ึงพากันและกัน สานสัมพันธไมตรี มีความเปนอันหนึ่งหนึ่ง
เดียวกันมีความสัมพันธในลักษณะแบบเครือญาติ วัฒนธรรมความเปนอยูแบบนี้ จึงทําใหเกิดการสราง
เศรษฐกิจข้ึนเองอยางสมดุล 

๔.๑.๓.๒ ดานทรัพยากรในชุมชน 
จากการศึกษา พบวา หมูบานจําปาทองนั้น ในพ้ืนท่ีชุมชนพบวาคนในชุมชนสวนมากเปน

ชาวนา ขาวจึงเปนทรัพยากรหลักของชุมชน และชาวนาก็มักปลูกกลวยเอาไวท่ีไรนา ตามคันนาขาว 
ตามทางสัญจรจะพบเห็นตนกลวยท่ีปลูกเรียงแถวอยูในชุมชน และตามบานจะมีตนกลวยปลูกเอาไว
คนในชุมชนบานจําปาทองปลูกกลวยไว ก็เพ่ือนําไปขายและทานเอง จากผูใหขอมูลคนสําคัญท่ี ๑    
“ท่ีบานปลูกตนกลวยไวประมาณ ๒ ไร กินบาง ขายบาง แจกบาง” 1 1

๑๒ ซ่ึงสอดคลองกับผูใหขอมูลคน
สําคัญท่ี ๓ กลาววา “บริเวณรอบบานไดปลูกตนกลวยเอาไวมาก ก็นํามาขาย” 1 2

๑๓ และสอดคลองกับ
ผูใหขอมูลคนสําคัญท่ี ๑๗ วา “กลวยท่ีเอามากิน เอามาตากเปนกลวยตาก เอาไปขาย ก็มีอยูรอบๆ 

                                                           
 ๖ สัมภาษณ นายสุเมธ แยมขยาย, ประธานกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๗ สัมภาษณ น.ส.สุกัญญา อรรถวิเวก, ประชาสัมพันธกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๘ สัมภาษณ นายมหา ขําสี, ผูใหญบาน หมูท่ี ๕, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๙ สัมภาษณ นางมาลา ศรีมวง, คนในชุมชนบานจําปาทอง, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๑๐ สัมภาษณ นางปทุมวรรณ ทองมาก, คนในชุมชนบานจําปาทอง, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๑๑ สัมภาษณ น.ส.ภิรมยพร ขําสี, กรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๑๒ สัมภาษณ นายสุเมธ แยมขยาย, ประธานกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๑๓ สัมภาษณ นายมานิตย ราษฎรประชุม, เลขานุการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๕๕ 
 

บาน ในสวนก็มี”13

๑๔ กลวยยังมีประโยชนมาก ใชไดท้ังใบ ท้ังตน ผลผลิตออกมาบริโภคก็มีประโยชนตอ
รางกาย เม่ือประมาณป ๒๕๕๘ กลวยมีราคาสูง เพราะประสบกับปญญาภัยแรง และ ในปจจุบัน 
กลวยมีราคาถูก นําไปขายก็ไมมีคนซ้ือ จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๑ พบวา “เม่ือ
ประมาณป พ.ศ. ๕๘ ถึง พ.ศ. ๕๙ กลวยในตอนนั้น มีราคาหวีละ ๑๕ - ๓๐ บาท เพราะมีปญหาภัย
แลงกลวยจึงออกผลไดนอย แตพอมาป ๖๐ สภาพอากาศดี กลวยใหผลมาก ราคากลวยลดลง      
เหลือหวีละ ๓ บาท ๕ บาท มันสะทอนราคาจากเดิมท่ีเคยได ๑๕ – ๓๐ บาท เปนราคาท่ีออกจาก
สวน เหลือ ๕ บาท จึงทําใหเกิดปญหา รายไดท่ีเคยไดมันหายไปเทาตัว กลวยนั้นปลูกงายก็จริง แต
กวาจะไดผลผลิตก็เกือบป ตองได ๙ เดือนข้ึนไปถึงจะเปนเครือกลวย กวาจะไดเครือหนึ่ง กวาจะไดหวี
หนึ่ง ก็ใชเวลา แลวขายได ๕ บาท ก็แยตอการคาขาย ปจจุบันนี้ ขายหวีละ ๕ บาท ก็ขายไมคอยได
อีก เพราะคนในชุมชนสวนมากก็มีตนกลวยแตละบาน”14

๑๕  
เม่ือกลวยมีผลผลิตออกมาก ก็ตองปลอยใหเนาเสียไป เพราะท่ีบานแตละครัวเรือนของคน

ในชุมชนบานจําปาทอง ปลูกกลวยเอาไวทานเอง เพราะตนกลวยนั้นปลูกงาย ใหผลผลิตไว พอกลวย
ใหผลผลิตออกมา ก็ไมสามารถบริโภคใหทันได ถึงแมเอาไปแจกตามบานก็ชวยกันบริโภคไมทัน ก็ตอง
เอาไปท้ิง หรือใหปลาในบอ หรือในแมน้ํา จึงไมเกิดประโยชนมากนัก ซ่ึงสอดคลองกับผูใหขอมูลสําคัญ
คนท่ี ๓ พบวา “ราคากลวยในตอนนี้อยางท่ีรูกันดีวา ราคาต่ํามาก ขนาดขายหวีละ ๕ บาท ยังไมคอย
จะมีคนซ้ือเพราะสวนใหญตามบานเขาก็จะมีปลูกกันอยูแลว ถาจะกินกลวยสุกธรรมดาตามบานเขาก็มี
กินอยูแลว กินไมทันก็ตองเอาท้ิงบาง โยนใหปลาในบอกินบาง” 1 5

๑๖ และผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๕       
ไดกลาวไววา “กลวยตอนนี้มีราคาถูก ขายหวีละ ๕ บาท  ๑๐ บาท แทบจะไมมีคนซ้ือ เพราะในชุมชน
เรามีกลวยเยอะมาก คนในชุมชน พอทานกันไมหมด ก็เอาไปท้ิงกันไมเกิดประโยชน เอาไปวางขาย
ตามตลาดนัด ตลาดท่ีวัดพิกุลทองก็ขายไมคอยได เนาเสีย แจกคนกินก็ไมมีใครอยากจะรับเอาไป 
เพราะท่ีบานแตละคนก็มีตนกลวยกันท้ังนั้น”16

๑๗  
ชุมชนบานจําปาทอง ประสบปญหากลวยท่ีมีมากเกินไป เนื่องจากกลวยออกผลผลิตมาก 

เม่ือกอนมีราคาสูง เพราะประสบปญหาภัยแลง แตในปจจุบันกลวยมีราคาถูก และคนในชุมชนก็ตาง
พากันปลูกกลวยแทบทุกหลังเรือน ท้ังเอาไวกินเอง เหลือก็นําไปขาย ขายไมไดกินไมหมดก็นําไปท้ิง 

ภูมิปญญาชาวบาน 
จากการศึกษา พบวา ภูมิปญญาชาวบาน ท่ีสืบทอดความรูของชาวบาน ซ่ึงเรียนรูมาจากปู 

ยา ตา ยาย และความเฉลียวฉลาดของแตละคน หรือผูมีความรูในหมูบาน ภูมิปญญาชาวบานเปน
เรื่องการทํามาหากิน เชน การจับปลา การจับสัตว การปลูกพืช เปนตน ภูมิปญญาเหลานี้เปนความรู
ความสามารถท่ีบรรพบุรุษไดสรางสรรคและถายทอดกันมา มีวิธีการหลายอยาง ท่ีทําใหความรูเหลานี้
เกิดประโยชนแกสังคม จากผูใหขอมูลคนสําคัญท่ี ๑๔ กลาววา “ปจจุบันความรูเหลานี้ คนรุนใหมไม
คอยใหความสนใจ ขาดคนสืบทอด จะทําใหภูมิปญญาท่ีมีมาแตดั้งเดิมจะหมดไปจากชุมชน การเรียนรู
รับรูเรื่องของภูมิปญญาชาวบาน หรือความรูของคนในทองถ่ินท่ีไดรับการสืบทอดกันมาเปนรุนๆ     
                                                           
 ๑๔ สัมภาษณ น.ส.จรัล บริสุทธ์ิ, คนในชุมชนบานจําปาทอง (ปราชญชาวบาน), ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๑๕ สัมภาษณ นายสุเมธ แยมขยาย, ประธานกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๑๖ สัมภาษณ นายมานิตย ราษฎรประชุม, เลขานุการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๑๗ สัมภาษณ น.ส.สุกัญญา อรรถวิเวก, ประชาสัมพันธกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๕๖ 
 

คนใหความสนใจนอยลง สาเหตุเพราะไดรับวัฒนธรรมสมัยใหมเขามาจนลืมไปวา วัฒนธรรมของเรา 
ภูมิปญญาของเราท่ีมี สามารถใชเลี้ยงชีวิตใหเกิดความสุขได” 1 7

๑๘ ในชุมชนบานจําปาทอง  มีจุดเดน
ดานภูมิปญญาชาวบานในชุมชน คือ ไขเค็มอบใบเตย ปลาราสับ ปลาสม ผักปลอดสารพิษ กลวยตาก
พลังงานแสงอาทิตย เปนตน ในสวนของวิทยานิพนธเลมนี้ จะศึกษาความรูเก่ียวกับการทํากลวยตาก
ของชาวบาน การตากกลวยดวยธรรมชาติแสงอาทิตย ซ่ึงมีลักษณะท่ีแตกตางจากท่ีอ่ืน ท้ังรสชาติ สี
ของกลวย กลิ่น ไมมีสารเจือปนใดๆท้ังสิ้น ซ่ึงไดรับความรูสืบทอดมากันมา แลวนํามาพัฒนาตอ จาก
ผูใหขอมูลคนสําคัญคนท่ี ๑๗ กลาววา “ไดรับความรูมาจากพอแม ซ่ึงตากกลวยแบบคนสมัยกอน 
ตากกลวยใสกระดงวางไวบนหลังคาบาน ก็เปนวิธีพ้ืนบานของคนสมัยกอน ตากกลวยอยู ๓-๔ วัน     
ก็สามารถกินได ถาจะใหกลวยแบนก็เอาสากมาทุบ พอเรามาทํา เราก็ดัดแปลงจากวางใสกระดง มา
วางใสตะแกรง ลางกลวยดวยน้ําเกลือ แลวก็เอาไปวางตากแดด แตอุปสรรคคือ จะพวกนกและแมลง
ชอบมาจิกกิน ฝุนละออง ท่ีจะทําใหไมสะอาด ตองเอาผาขาวบางมาคลุมไว”1 8

๑๙ ในปจจุบันมีการนํา
เทคโนโลยีสมัยใหมเขามาประยุกตใหเขากับภูมิปญญาชาวบาน นํามาพัฒนาใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน  

ชุมชนบานจําปาทอง มีภูมิปญญาชาวบานท่ีมีการสืบทอดกันมาเปนรุนๆ จากบรรพบุรุษ 
แตในปจจุบัน คนรุนใหมใหความสนใจนอย มีวิถีชีวิตท่ีเปลี่ยนไป มีวัฒนธรรมท่ีเปลี่ยนไป เพราะสังคม
สมัยใหม ภูมิปญญาชาวบานท่ีมีมาแตโบราณ ถาขาดคนสืบทอด ขาดคนสืบตอ อาจจะสูญหายไปจาก
ชุมชน 

  ๔.๑.๒ ดานการจัดการรวมตัวของกลุม 
จากการศึกษา พบวา จุดเริ่มตนของการรวมตัวของกลุมกลวยตากบานจําปาทอง คนใน

ชุมชนมีความเห็นไปในลักษณะทิศทางเดียวกัน คือไดมองเห็นสภาพปญหาของชุมชน ท่ีมีกลวยน้ําหวา
เปนจํานวนมาก สงผลใหกลวยน้ําหวามีราคาถูกและไมสามารถบริโภคทัน เม่ือท้ิงก็เกิดความเสียดาย 
จึงมีแนวคิดท่ีทําใหกลวยหวีละ ๕ บาท ใหมีมูลคาเพ่ิมข้ึน  

จากการสัมภาษณผูใหขอผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๑ วา “จุดเริ่มตนของความคิดท่ีจะ
รวมกลุมกัน ตอนท่ีกลวยมีราคาถูกมากๆ ผมมีความคิดวา จะแปรรูปกลวยยังไงจากตอนนี้หวีละ      
๕ บาท ใหกลายเปนผลิตภัณฑ ท่ีมีราคา ๓๐ บาท ใหไดอยางเดิม”19

๒๐  
ประธานกลุมจึงชักชวน สมาชิก ซ่ึงความคิดเห็นตรงกันวาควรจัดตั้งกลุมแปรรูปกลวยใน

ชุมชน เพ่ือสรางรายไดใหกลุม กระจายรายไดสูชุมชนดวยการรับซ้ือกลวยของคนในชุมชน ลดปริมาณ
การท้ิงกลวยในชุมชน นําภูมิปญญาชาวบานท่ีมีอยูในชุมชน ซ่ึงเรียนรูจากปราชญชาวบานมาแปรรูป
กลวยใหเกิดประโยชนได ซ่ึงสอดคลองกับผูใหขอมูลคนสําคัญท่ี ๒ วา “การรวมตัวของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนนี้เกิดข้ึนมาจากทานประธาน ไดมาชักชวนวา ถาหากเรารวมกลุมกันทําแปรรูปกลวยตากก็จะ
สามารถชวยชาวบานได เพราะกลวยในชุมชนเรามีเยอะ กินไมหมดก็เนาเสีย ปลูกกันทุกบาน ทาน
ประธานจึงมีแนวคิดท่ีจะทํากลวยตาก จึงไดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชนข้ึนมาเพ่ือแปรรูปกลวยตาก  รับซ้ือ
กลวยของคนในชุมชน ศึกษาวิธีการทํากลวยตากจากปราชญชาวบาน ลองผิดลองถูกจนมีการ

                                                           
 ๑๘ สัมภาษณ น.ส.ปรางคทิพย เขียวเรืองงาม, เหรัญญิกกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๑๙ สัมภาษณ น.ส.จรัล บริสุทธ์ิ, คนในชุมชนบานจําปาทอง (ปราชญชาวบาน), ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๒๐ สัมภาษณ นายสุเมธ แยมขยาย, ประธานกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๕๗ 
 

ดําเนินงานกลุมมาถึงปจจุบัน” 2 0

๒๑ และสอดคลองกับผูใหขอมูลคนสําคัญท่ี ๕ พบวา “กลวยในชุมชน
ของเราเยอะ ก็เลยเห็นวาเรานาจะเอามาทําอะไรดีกวาท้ิงไป เพราะเราก็มีวัตถุดิบอยูแลวซ่ึงเปนของ
ตําบลเราชุมชนเรา ทานประธานเลยคิดตั้งกลุมข้ึนและเรียกคณะกรรมการมาคุยกัน เรื่องตั้งกลุมทํา
กลวยตาก เพราะวัตถุดิบของเราท่ีมีอยูแลว ใครมีกลวยก็นํามาขายใหกับทางกลุม”2 1

๒๒ ผูใหขอมูลคน
สําคัญท่ี ๓ กลาววา “คุณสุเมธไดชักชวนใหเขามาเปนสมาชิกกลุมวิสาหกิจ ใหเกิดความม่ันคงใหเปน
ระบบมากข้ึน เห็นวาความคิดของคุณสุเมธดี สามารถสรางรายไดใหกับชุมชน กลวยในชุมชนก็จะไม
เนาเสียไปโดยไรประโยชน และในอนาคตยังสามารถทําใหกลวยของกลุมวิสาหกิจเรามีชื่อเสียงได” 2 2

๒๓ 
และผูใหขอมูลคนสําคัญท่ี ๗ กลาววา “เพราะการทํากลวยตากทําแลวดี  มีรายไดเสริมและท่ีหมูบาน
ของเราปลูกตนกลวย กลวยก็มีเยอะ ก็ใหเอามาขายกับทางกลุม สามารถทําใหคนในชุมชนมีรายได
เพ่ิมข้ึน ถึงแมจะไมมาก แตก็ไมตองท้ิงกลวยท่ีบริโภคไมทันใหเนาเสียไป”23

๒๔  
การรวมกลุมของวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง สรุปไดดังนี้ ทางกลุมไดมองเห็น

สภาพปญหาของชุมชนท่ีมีกลวยน้ําหวาเปนจํานวนมากและมีราคาถูก จึงจัดตั้งกลุมเพ่ือแปรรูปกลวย
ตาก นําภูมิปญญาชาวบานท่ีมีมาประยุกตใช เพ่ือสรางมูลคาราคาใหเพ่ิมข้ึนใหกับกลวยโดยนํามาแปร
รูปเปนกลวยตาก รับซ้ือกลวยจากคนในชุมชน ชวยลดปญหากลวยท่ีมีมาก บริโภคไมหมด ขายไมทัน 
ไมตองท้ิงไปโดยไรประโยชน 

 ๔.๑.๓ ดานการจัดการกลุม 
จากการศึกษา พบวา ในดานการจัดการกลุม จะเปนการกระจายหนาท่ีกันรับผิดชอบใน

แตละเรื่อง ในรูปแบบของคณะกรรมการ ซ่ึงประกอบดวย คือ ประธานกลุม รองประธาน เหรัญญิก 
เลขานุการ และคณะกรรมการดานตางๆ จะเปนผูดูแลรับชอบท้ังหมดในการบริหารจัดการกลุม ตั้งแต
การจัดหาแหลงสรรพยากรในการผลิต จนกระท่ังการนําจําหนายสูตลาดและลูกคาประจํา จากผูให
ขอมูลสําคัญคนท่ี ๑ พบวา “ประธานกลุมจะมีการบริหารจัดการกลุม เริ่มจากการวางแผน มอบหมาย
งาน กระจายหนาท่ีใหแตละคน ประกอบดวยฝายจัดหางบประมาณ ฝายบัญชี ฝายประชาสัมพันธ 
ฝายผลิต และฝายการตลาด โดยแตละฝายสามารถดําเนินงานไดอยางเต็มท่ี โดยอยูในการ
ควบคุมดูแลของประธานกลุม”24

๒๕  
ซ่ึงผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๒ ใหสัมภาษณไววา “รองประธานของกลุมวิสาหกิจชุมชน มี

หนาท่ีเขารวมประชุมตามหมูบานเวลาจัดกิจกรรมของกลุมวิสาหกิจชุมชน หรือทางหนวยงานภาครัฐ
จัดกิจกรรมจะไปเขารวม ทางกลุมตองการอะไรก็เขารวมพิจารณา จัดสรรหางบประมาณทําการตกลง
กันใหมีมติเห็นชอบตรงกัน และเขารวมประชุมรวมปรึกษาหารือ” 2 5

๒๖ และผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๓ 
กลาววา “ในสวนของการจัดหาทุน หรืองบประมาณ กลุมจัดหาทุน หางบประมาณสนับสนุนเขากลุม
วิสาหกิจชุมชน เพ่ือใชจายหรือในสวนของการลงทุนท่ีใชงบจํานวนมาก เชน การซ้ือตูอบพลังงาน

                                                           
 ๒๑ สัมภาษณ นายพยุง  พรโพธ์ิ, รองประธานฯ กลุมวิสาหกิจชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๒๒ สัมภาษณ น.ส.สุกัญญา อรรถวิเวก, ประชาสัมพันธกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๒๓ สัมภาษณ นายมานิตย ราษฎรประชุม, เลขานุการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๒๔ สัมภาษณ น.ส.เขมมานิจ  จันทรโท, กรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๒๕ สัมภาษณ นายสุเมธ แยมขยาย, ประธานกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๒๖ สัมภาษณ นายพยุง  พรโพธ์ิ, รองประธานฯ กลุมวิสาหกิจชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๕๘ 
 

แสงอาทิตย เครื่องซีลความรอน เปนตน จะตองผลักดันกัน   สวนของการหาทุนเพ่ือใหกลุมนี้เกิดการ
พัฒนาเพ่ิมข้ึน ใหมันแข็งแรงข้ึน มีระบบการบริหารจัดการท่ีม่ังคงและมีรูปแบบท่ีเห็นไดชัดเจน และ
ถูกตองตามวิสาหกิจชุมชน 2 6

๒๗ ผูใหขอมูลคนสําคัญท่ี ๔ กลาววา “ในสวนของหนาท่ีดานบัญชี จะตอง
จดบันทึกรายรับ-รายจาย ในสวนตางๆ ท้ังหมดของกลุมวิสาหกิจชุมชน พรอมท้ังบัญชีกลวยท่ีรับซ้ือ
จากคนในชุมชน และจะเปนคนดูแลเรื่องการผลิตกลวย ตั้งแตการเลือกกลวย จากชาวบานท่ีนํามา
ขายใหกับทางกลุม จนถึงการบรรจุสินคา เพ่ือนําไปสูตลาด ติดตอกับลูกคาท่ีมาซ้ือสินคาดวย” 2 7

๒๘ ซ่ึง
ตรงกับการใหสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญคน ๕ วา “การบริหารจัดการกลุมเปนประชาสัมพันธ และ
การทํางานของกลุมจะแบงกันทํา แลวแตวาคนวางก็มาทําบางทีอาจจะวางไมพรอมกันเพราะแตละคน
ก็มีหนาท่ีของตนเอง ถาเราวางเราก็มาชวยกันทํา บางวันวางพรอมกันท้ังหมด ก็จะเสร็จเร็ว บางวัน
วางไมพรอมกันก็จะเสร็จชา มาชวยปลอกบาง ตากบางเก็บบาง แบงหนาท่ีกันไป” 2 8

๒๙ และผูใหขอมูล
คนสําคัญท่ี ๗ กลาววา “ในการเปนกรรมการของกลุม จะอยูในสวนของการผลิต หนาท่ีคือ ปลอก
กลวย ตากกลวย พอมีหนวยงานเขามารวมอบรมหรือมีกิจกรรมก็จะมาเขารวมกิจกรรมตลอด และ
ทุกๆเดือน จะตองเขารวมประชุมกับทางกลุมทุกเดือน”29

๓๐  
 

        ฝายจัดหางบประมาณ 
        ฝายวัตถุดิบ 
 
        
        ฝายจัดหางบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
- ฝายจัดหางบประมาณ  - ฝายบัญชีการเงิน - ประชาสัมพันธ  - ฝายผลิต 
    - ฝายผลิต  - ฝายผลิต  - การตลาด 
    - การตลาด  - การตลาด 
  
 แผนภูมิท่ี ๔.๑ แผนผังการจัดการกลุม 
  

                                                           
 ๒๗ สัมภาษณ นายมานิตย ราษฎรประชุม, เลขานุการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๒๘ สัมภาษณ น.ส.ปรางคทิพย เขียวเรืองงาม, เหรัญญิกกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๒๙ สัมภาษณ น.ส.สุกัญญา อรรถวิเวก, ประชาสัมพันธกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๓๐ สัมภาษณ น.ส.เขมมานิจ จันทรโท, กรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

ประธาน 

รองประธาน 

เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพันธ คณะกรรมการ 



๕๙ 
 

จากแผนภูมิท่ี ๔.๑ แสดงใหเห็นถึงรูปแบบการจัดการและหนาท่ีตางๆ ใหเห็นถึงการ
จัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ของผูนําและสมาชิก โดยการทําตามหนาท่ี มีการ
กระจายหนาท่ีใหแตละฝายดําเนินงานอยางเต็มท่ี และมีประธานกลุมท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดี จึงทํา
ใหกลุมมีความม่ังคง มีระเบียบ มีวินัยในการทํางานรวมกัน แสดงใหเห็นถึงการรวมกลุมกันไดจนถึง
ปจจุบันนี้ 

๔.๑.๔ ดานการจัดการบัญชีของกลุม 
จากการศึกษา พบวา การจัดการบัญชี ทางกลุมวิสาหกิจชุมชน ไดมอบหนาท่ีใหกับฝาย

เหรัญญิกเปนผูดูแลรายละเอียดท้ังหมด ท้ังบัญชีการรับซ้ือกลวย บัญชีรายรับ บัญชีรายจาย ออเดอร
ของลูกคา ซ่ึงจะมีการบันทึกคียขอมูลรายละเอียดไวท่ีระบบคอมพิวเตอร ตามข้ันตอนดังตอไปนี้30๓๑  

ข้ันตอนการทําบัญชีของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ดังนี้ 
 ๑. จัดทําบัญชี มีการจดรายรับ-รายจาย ทุกข้ันตอนในแตละวัน ไมวารายรับหรือ

รายจายจะจํานวนเทาไรก็ตาม 
 ๒. การเบิกถอนตองผานประธานกลุมใหรับทราบทุกครั้งในแตละวัน 
 ๓. มีการจัดทําบัญชีกลวย ท่ีชาวบานนํามาขายใหเราตรวจเช็คหวีกลวย วามีสภาพ

ตามท่ีเราตองการ มีเนาเสียหรือไม เม่ือไดตรวจดูสภาพของกลวยแลว นับหวีกลวยท่ีสามารถนํามาใช
ไดวามีเทาไร คิดราคากลวย แลวจดลงบัญชีกลวย   

 ๔. นําสมุดบัญชีฝาก-ถอน ไปท่ีสถาบันการเงิน ถอนเงินไปจายผูท่ีนํากลวยมาขาย
ใหกับเรา 

 ๕. ในกรณีของการเบิกถอนเงินจํานวนมาก ตองผานการประชุมของคณะกรรมการ
ใหรับรู ถึงจะสามารถเบิกถอนเงินได 
  การทําจัดบัญชี รายรับ-รายจาย มีความสําคัญอยางมากในการดําเนินงานของกลุม
วิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง เพราะหากทางกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทองไมมี
ขอมูลเหลานี้จะทําใหการดําเนินงานของกลุมเปนไปอยางไมรูสภาพความเปนจริง เม่ือมีการจัดทํา
บัญชีท่ีถูกตอง มีการทํางานท่ีโปรงใสและสามารถตรวจสอบได จะทําใหสงตอการบริหารจัดการให
กลุมมีความกาวหนาและยั่งยืนได  

๔.๑.๕ ดานการจัดการการผลิต 
 ๔.๑.๕.๑ ปจจัยการผลิตของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง 
 ๑. คน กลุมกลวยตากบานจําปาทอง เปนคนในชุมชนบานจําปาทองและเปนสมาชิก

ของกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง ท่ีไดเรียนรูจากภูมิปญญาชาวบาน และไดแปรรูปกลวยตาก
อยางชํานาญเพ่ือสงขายสูตลาด 

 ๒.เงินทุนท่ีใชในการลงทุน ไดรับการสนับสนุนใหกูยืมโดยไมเสียดอกเบี้ย จาก
สถาบันการเงินบานจําปาทอง จํานวนเงิน ๑๔,๐๐๐ บาท  

 ไดรับการสนับสนุนใหกูยืมโดยไมเสียดอกเบี้ย จากโครงการประชารัฐ สถาบัน
การเงินบานจําปาทอง จํานวนเงิน ๓๘,๐๐๐ บาท 

                                                           
 ๓๑ สัมภาษณ น.ส.ปรางคทิพย เขียวเรืองงาม, เหรัญญิกกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๖๐ 
 

 คนในชุมชนใหการสนับสนุน ตูพลังงานแสงอาทิตย โดยกระทรวงพลังงาน      
จํานวน ๒ ตู 

 ธนาคารออมสินสนับสนุนงบประมาณ ใหนิสิตลงพ้ืนท่ี เพ่ิมศักยภาพ พัฒนาองค
ความรู ดานบัญชี ดานรูปแบบผลิตภัณฑ ดานการตลาด เปนตน 

 ๓.วัสดุอุปกรณ ในอดีต คือ ตูตากกลวยพลังงานแสงอาทิตย โดยยังไมแผงโซลาเซล 
เริ่มแรกไดมาจากชาวบาน ท่ีไดรับการสนับสนุนจากกระทรวงพลังงาน  

 ปจจุบันไดลงทุนซ้ือตูพลังงานแสงอาทิตย ท่ีมีแผนโซลาเซล ท่ีสามารถตากกลวยได
เฉพาะกลางวัน ดวยการกูยืมจากสถาบันการเงินบานจําปาทอง และไดรับการสนับสนุน เครื่องซีนค
วามรอน จากโครงการออมสินยุวพัฒนรักถ่ินของธนาคารออมสิน รวมกับ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  

 อนาคตมีแนวโนมจะสั่งตูพลังงานแสงอาทิตยท่ีสามารถใชไฟฟาทําความรอนได 
สามารถตากกลวยไดท้ังกลางวันและกลางคืน เพ่ือรองรับความตองการท่ีสั่งผลิตภัณฑกลวยตากของ
ลูกคา 

 เครื่องซีลความรอน ไดรับการสนับสนุน จากธนาคารออมสิน โครงการออมสิน
ยุวพัฒนรักถ่ินรวมกับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 สติกเกอรสินคา ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานพัฒนาการชุมชนอําเภอทาชาง  
 ๔.วัตถุดิบ ในการผลิต เปนการรับซ้ือกลวยจากคนในชุมชนและสมาชิกกลุม ซ่ึงมี

ปญหาราคากลวยท่ีตกต่ํา เพ่ือไมใหกลวยนั้นตองนําไปท้ิงโดยไมเกิดประโยชน และเพ่ือลดตนทุนใน
การรับซ้ือกลวยภายในชุมชน 
 ปจจัยการผลิตของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ในปจจุบัน มีการพัฒนา
บุคคลใหมีศักยภาพในการดําเนินงานของกลุมอยูเสมอ เงินทุนสนับสนุนมีสถาบันรองรับประจําชุมชน 
อุปกรณการผลิตมีการตรวจสอบ ดูแล และไดขยายฐานการผลิต ตูอบพลังงานแสงอาทิตยพัฒนา
เทคโนโลยีสมัยใหมใหมีคุณภาพ มีความสะอาดและปลอดภัยตอสินคา เพ่ือใหเกิดความม่ันใจแก
ผูบริโภค วัตถุดิบ กลวยน้ําหวามีอยูภายในชุมชน เปนปจจัยการผลิตท่ีสําคัญในการผลิตสินคาของกลุม
วิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง 

  ๔.๑.๕.๒ กระบวนการผลิต 
จากการศึกษา พบวา กระบวนการผลิตมีการพัฒนาตั้งแตกอนเริ่มตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชน 

โดยประธานกลุม ไดมีการทดลองทํากลวยตาก ศึกษาเรียนรูจากชาวบานในชุมชนบานจําปาทอง จน
เห็นวาสามารถทําแลวไดผลตอบรับไดดีจากกลุมลูกคา จึงไดนําเสนอการจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชน
ใหกับชาวบานและสมาชิกกลุม มีข้ันตอนและวิธีการทําในการผลิตกลวยตากโดยละเอียด มีดังนี3้1๓๒  

  
 
 

                                                           
 ๓๒ สัมภาษณ น.ส.สุกัญญา อรรถวิเวก, ประชาสัมพันธกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๖๑ 
 

 ๑. คัดกลวยของชาวบานท่ีนํากลวยมาขายใหกับทางกลุม เพ่ือแยกขนาดของกลวย 
แตละกลุมไซดใหญ ไซดเล็ก จะไมนํามาปนกัน เพ่ือการตากและเขาบรรจุภัณฑไดงายข้ึน  ดูผลกลวยท่ี
ไมเนาเสีย ท่ีเนาเสียก็ตัดท้ิงไป แลวนํากลวยมาตัดเปนหวีๆ วางท้ิงไวเพ่ือใหยางกลวยสะเด็ด 

 
  
 
 
 
 
 
 
 

   แผนภาพ ท่ี ๔.๒ การคัดเลือกกลวย 

 
 ๒. นํากลวยมาลางน้ําเพ่ือใหฝุนหรือสิ่งสกปรกออกจากผิวเปลือกกลวย ถูเบาๆให

สะอาดแลวนํากลวยไปตากใหสะเด็ดน้ํา 
 ๓. นํากลวยไปเลี้ยงไวบนโตะเพ่ือบมกลวยใหสุก เรียงหวีกลวยไมใหซอนกัน เรียง

เปนแถว เพราะเวลาสุกกลวยจะเกิดการช้ํา ถาหากเรียงหวีกลวยซอนกัน แลวนําผามาปดไว การบม
กลวยเต็มท่ีไมเกินสามวัน มีวิธีดูกลวยท่ีแกจัดสามารถนํามาแปรรูปไดแลว ดังนี้ จะดูตรงเหลี่ยมของ
กลวย ถากลวยท่ีแกจัดเหลี่ยมของกลวยจะไมมี ตัวลูกกลวยจะออกกลมๆ ถาเกิดเปนกลวยกาบขาว 
ตัวกลวยจะออกสีนวลๆ ลูกกลมๆ แตถาเปนกลวยกาบเขียว ลูกจะใหญกวากลวยกาบขาว และเหลี่ยม
ของกลวยกาบเขียวจะไมหมดถึงแมจะสุกเต็มท่ี 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
   แผนภาพท่ี ๔.๓ การบมกลวย 
  
๔. กลวยท่ีจะนําไปแปรรูปนั้น จะไมดิบเกินไปหรือสุกมากจนเกินไป มีวิธีดู คือ จากการ

หักกลวยออกจากหวี ถาหักกลวยแลวหลุดออกจากหวีเลยโดยไมตองดึง นั้นแหละสามารถนําไปแปร
รูปได 



๖๒ 
 

 ๕. ปอกเปลือกกลวย กลวยจะมีเสนใย ตองเอาเสนใยท่ีติดอยูกับตัวกลวยออกให
หมด ถาหากกลวยมันมีเสนใยติดไป มันจะเปนสีท่ีเปนใยกลวย เวลาตากกลวยแลวมันจะทําใหสีไม
สวย แตถาเราเอาใยกลวยออกไดหมด กลวยตากแตละชิ้นมันจะดูเนียนดูสวยดูสะอาด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

   แผนภาพท่ี ๔.๔ การปลอกกลวย 
 

 ๖. นํากลวยท่ีปอกแลวเอามาคลึงน้ําเกลือ สวนผสมน้ํา ๑ ลิตร เกลือเม็ด ๑ กํา มือ
คนเราไมเทากันใหเรากะหนึ่งกํามือพอประมาณ คนใหเกลือละลายท้ังหมด แลวเอากลวยท่ีเราปอกไป
คลึงในน้ําเกลือท่ีเราเตรียมไว คือเรานํากลวยไปถูใหเมือกกลวยออกใหหมด เพราะกลวยท่ีเราปลอก
มันจะมีเมือกกลวยอยู จะสังเกตเห็นวาถูแลวกลวยมันจะเนียน เมือกท่ีติดอยูตรงกลวยมันจะออกไป
ดวยและจะสังเกตเห็นวาน้ําท่ีเราคลึงกลวยมันจะขุน ก็เพราะเกิดจากเมือกกลวยและใยกลวย มันหลุด
ออกไปดวย ท่ีเราตองลางน้ําเกลือ เพ่ือทําใหกลวยมีความสะอาดและจะทําใหกลวยแตละชิ้นมีผิว
เนียนสวยเวลาท่ีเราตากเรียบรอยแลว สวนน้ําเกลือท่ีใช พอใชไปซักประมาณ ๑๐ หวี ถึง ๑๒ หวี      
ก็จะเปลี่ยนหนึ่งครั้ง เพราะสีมันจะขุนมาก  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   แผนภาพท่ี ๔.๕ การลางกลวย 



๖๓ 
 

 ๗. หลักจากท่ีเราลางกลวยดวยน้ําเกลือแลว ก็นํากลวยไปวางบนตะแกงท่ีเตรียมไว
สําหรับตากกลวยในตูอบพลังงานแสงอาทิตย โดยจะเรียงกลวยแตละลูกเปนแถว ไมใหหางกันมาก
จนเกินไป และชิดกันมากจนเกินไป แลววางท้ิงไวผึ่งกลวยใหสะเด็ดน้ําเกลือ หลังจากนั้นก็นําไปเขา
ตูอบไดเลย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   แผนภาพท่ี ๔.๖ การตากกลวย 
 
 ๘. หลังจากอบกลวยในตูอบพลังงานแสงอาทิตย ได ๑ วัน ไมตองเก็บกลวยปลอยให

ตากอยูในตูพลังงานแสงอาทิตย จะตากกลวยในชวงเชา และในชวงบายก็จะพลิกกลวยอีกดานหนึ่งข้ึน 
สวนในวันท่ี ๒ เราก็จะพลิกกลวยในชวงเชาและจะพลิกกลวยในชวงบายอีกรอบ ชวงเย็นเราจะเก็บ
กลวยเขากลองพลาสติกปดฝาใหแนนและนําเขาไปแชในตูเย็น  และจะเอาออกมาตากชวงเชา ชวง
บายเราพลิกกลับดานของกลวย เก็บชวงเย็น ทําแบบนี้ประมาณ ๓ วัน  วันท่ี ๔ ก็สามารถนํากลวยไป
บรรจุใสกลองและนําไปขายได 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี ๔.๗ การอบกลวย   แผนภาพท่ี ๔.๘ การอบกลวย 



๖๔ 
 

 ๙. การบรรจุกลวยใสกลอง จะตองนํากลวยมาตัดหัวและตัดทายออกกอน เพ่ือให
เกิดความสวยงามใหมีขนาดท่ีพอดีกัน และนําไปหนีบกับท่ีหนีบกลวย แตไมใหแบนมาก แลวนําใส
กลองพลาสติก กลองหนึ่ง จะใสกลวยประมาณ ๕ ลูก ถึง ๖ ลูก แลวนําไปซีลปากกลองดวย เครื่องซีล  
ความรอน ติดสติกเกอร เปนอันเสร็จเรียบรอย 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
  

              แผนภาพท่ี ๔.๙ การตัดแตงกลวย          แผนภาพท่ี ๔.๑๐ การบรรจุ 
 

๑๐. การบรรจุกลวยใสกระปุก จะตองนํากลวยมาตัดหัวและตัดทายออกกอน เพ่ือใหเกิด
ความสวยงามใหมีขนาดท่ีพอดีกัน และนําไปหนีบกับท่ีหนีบกลวย แตไมใหแบนมาก แลวนําใสกระปุก 
กระปุกหนึ่ง จะใสกลวยประมาณ ๑๓ ลูก ถึง ๑๕ ลูก ปดฝา ติดสติกเกอร เปนอันเสร็จเรียบรอย 

๑๑. การบรรจุกลวยใสซองกระดาษ จะตองนํากลวยมาตัดหัวและตัดทายออกกอน 
เพ่ือใหเกิดความสวยงามใหมีขนาดท่ีพอดีกัน และนําไปหนีบกับท่ีหนีบกลวย แตไมใหแบนมาก แลวนํา
กลวยใสซองสุญญากาศตอกลวยหนึ่งลูก และนําไปซีล นําใสซองกระดาษซอง ละ ๖ ชิ้น ปดซอง
กระดาษ ติดสติกเกอร เปนอันเสร็จเรียบรอย 

กระบวนการผลิตของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง มีข้ันตอนการผลิตท่ี
ตองอาศัยการเรียนรู ประสบการณ ความชํานาญ เชี่ยวชาญในแตละข้ันตอน เพราะทุกข้ันตอนของ
การผลิตมีเคล็ดลับการของทําในทุกข้ันตอน เปนการนําภูมิปญญาชาวบานท่ีมีอยูภายในชุมชน นํามา
สืบตอถายทอดความรู ข้ันตอนการผลิตนี้ เปนความรูติดตัว และสามารถ สรางไดสรางอาชีพใหกับ
ใหแกผูท่ีมีความสนใจได 

๔.๑.๖ ดานการจัดการดานตลาด 
จากการศึกษา พบวา กลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง มีการจัดจําหนายผลิตภัณฑ 

เปน ๓ ระดับ ดังตอไปนี้ 
๑. การจัดจําหนายในชุมชน สวนใหญจะมาซ้ือท่ีกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง 

เพราะสถานท่ีตรงนั้นมีสถาบันการเงิน เม่ือคนเขามาสถาบันการเงิน หรือมาทํากิจกรรมของหมูบาน   
ก็จะซ้ือกลับบานดวย ขายท้ังปลีกและสง ขายใหกับคนในชุมชนและนอกชุมชน  



๖๕ 
 

๒. การจัดจําหนายนอกชุมชน สวนใหญจะเปนการขายปลีกและสง ใหกับแมคาราน    
ของชํา ชุมชนอ่ืน และ แมคาตลาดคายบางระจัน แหลงทองเท่ียวของจังหวัดสิงหบุรี และ ลูกคา
ตางจังหวัดท่ีติดตอเขากลุมวิสาหกิจชุมชน โดยผูซ้ือจะมารับสินคาและมีบริการสง 

๓. การจัดจําหนายระดับประเทศ ทางกลุมไดมีโอกาสไปจําหนายในงานแสดงผลิตภัณฑ
ตางๆ ท่ีหนวยงานภาครัฐ องคกรตางๆจัดข้ึน อาทิ เชน โครงการออมสินยุวพัฒนรักถ่ิน โครงการมหา
ลัยประชาชน โครงการ GSB STARTUP ACADEMY ท่ีโรงแรมมิราเคิล แกรนด กรุงเทพมหานคร     
งานแสดงสินคาพิธีปดโครงการออมสินยุวพัฒนรักถ่ิน ท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนตน 

การจัดการดานตลาดของกลุมวิสาหกิจชุมชนบานจําปาทอง มีการจัดจําหนายสินคา      
ท้ังภายในชุมชนและนอกชุมชน อีกท้ังยังไดมีการนําสินคาไปแสดงตามงาน และจัดจําหนายตาม
กิจกรรม โครงการงานเกษตร ท่ีเก่ียวกับสินคาวิสาหกิจชุมชน ท่ีหนวยงานภาครัฐ ท้ังในอําเภอทาชาง 
จังหวัดทาชาง และจังหวัดอ่ืนๆ 

 ๔.๑.๗ ดานการจัดการคุณภาพของสินคา 
จากการศึกษา พบวา เม่ือกอนยังไมมีการสั่งซ้ือตูอบพลังแสงอาทิตย มีเพียงตูท่ีไดรับการ

สนับสนุนงบประมาณจากกระทรวงพลังงานท่ีแจกใหชาวบาน เพ่ือใชตากกลวยใหแตละครัวเรือน ทาง
ประธานกลุมไดยืมมาใช เปนการลองทํากอนเปนเบื้องตน พอเห็นวาทําไดและสามารถพัฒนาการผลิต
กลวยตากได จึงสั่งทําตูอบพลังงานแสงอาทิตยท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐาน ปลอดภัยตอผูบริโภค และ
ลาสุดทางกลุมวิสาหกิจชุมชมกลวยตากบานจําปาทอง ไดสั่งตูอบพลังงานแสงอาทิตยท่ีสามารถใช
ไฟฟาได ในราคา ๓๘,๐๐๐ บาท ถึงแมอากาศจะไมอํานวย ก็ยังสามารถตากกลวยตอไปได ปจจุบัน    
ผูท่ีทําการฝายผลิตมีความชํานาญมากข้ึนในการแปรรูปกลวยตาก จึงทําใหกลวยตากของกลุมวิสาหกิจ
กลวยตากบานจําปาทอง มีคุณภาพ สะอาด ถูกหลักอนามัย  

ปจจุบันนี้กลวยตากบานจําปาทองของกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง จุดเดนของ
ผลิตภัณฑ คือ มีขนาดแตละชิ้นท่ีสมํ่าเสมอกัน สีสวยเหลืองนารับประทาน ไมเหนียวมาก กลิ่นหอม 
รสชาติมีความหวานตามธรรมชาติของกลวย ไมมีการแตงสีและกลิ่นใดๆ 

๔.๑.๘ ดานการจัดการตั้งราคา 
จากการศึกษา พบวา เปนการตั้งราคากันในกลุมสมาชิกประชุมปรึกษากัน ดูความ

เหมาะสมของราคา ตนทุน และกําไร ใหมีความสอดคลองและเปนไปดวยความยุติธรรม ไมเอาเปรียบ
ผูบริโภค และมีกลุมเปาหมายแตละประเภท คือ ขายใหคนชุมชน ขายใหนักทองเท่ียวตามสถานท่ี
ทองเท่ียว รานของฝาก รานคาสวัสดิการ รานของชําในชุมชน 

 
 
 
 
 
 



๖๖ 
 

ท่ี ผลิตภัณฑ ราคาปลีก ราคาสง 
 
 
 

๑ 

แบบกลองพลาสติก 
  
 
 
 
 
    

 
 
 

กลองละ ๑๐ บาท 

 
 
 

กลองละ ๘ บาท 

 
 
 

๒ 

ผลิตภัณฑกลวยตากท่ีเปนกระปุก 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

กระปุกละ ๓๕ บาท 

 
 
 

กระปุกละ ๒๕ บาท 
 
 
 

 
 
 

๓ 

ผลิตภัณฑกลวยตากท่ีใสซองกระดาษ 
 

  
 

 
 
 

หอละ ๓๐ บาท 

 
 
 

หอละ ๒๐ บาท 
 

 

 
 
 

๔ 

กระเชากลวยตาก 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
รับจัดกระเชางานพิธีตางๆราคา ๒๐๐ ข้ึนไป 

๕ ขายเปนกิโลกรัม กิโลกรัมละ ๘๐ บาท 
 

ตารางภาพ ท่ี ๔.๑ ตารางการตั้งราคา 
 
 
 



๖๗ 
 

การตั้งราคาสินคาของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง  ร าค านั้ นท า งกลุ ม
วิสาหกิจชุมชนบานจําปาทองกําหนดราคาซ่ึงดูท่ีความเหมาะของกลุมผูบริโภค ราคาท่ีขายในชุมชน 
จะเปนราคาท่ีคนในชุมชนมีความตองการซ้ือขายได ราคาท่ีขายในกลุมผูบริโภคแหลงทองเท่ียวจะเปน
ราคาตามรูปแบบของผลิตภัณฑ  

๔.๑.๙ ดานการจัดการการมีสวนรวมของหนวยงานภาครัฐ 
จากการศึกษา พบวา หนวยงานภาครัฐไดเขามามีสวนเก่ียวของใหการสนับสนุนการ

ดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ใหไดการรองรับจากจดทะเบียนเปนแจง
เปนสินคา OTOP ผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๑๓ พบวา “การสงเสริมอาชีพใหกับผูประกอบการหรือ
ประชาชนท่ีสนใจในเรื่องกลุมอาชีพเสริมหรืออาชีพหลัก เรื่องของการพัฒนาผลิตภัณฑ หนวยงาน
พัฒนาการชุมชน มีหนาท่ีสงเสริมดานการแปรรูปผลิตภัณฑ ซ่ึงมีโครงการ หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 
หรือท่ีรูจักกันในนามของ OTOP  ในสวนของหนวยพัฒนาการชุมชนจะดูแลเรื่องของสินคา OTOP 
การจะสงเสริมกลุม ตองเริ่มจากความตองการของกลุม มีความตองการผลิตสินคาเพ่ือเพ่ิมมูลคาหรือ
สรางอาชีพ สรางรายไดใหกับชาวบาน ในเรื่องของการดําเนินงาน จะสงเสริมของการเรียนรูและ
พัฒนาตัวเองจนตอยอดตัวเองจนสามารถเปนกลุมผูประกอบการไดอยางเต็มตัว” 3 2

๓๓ ซ่ึงสอดคลองกับ
ผูใหขอมูลสําคัญคันท่ี ๑ วา หนวยงานพัฒนาการชุมชมอําเภอทาชาง เห็นการทํางานของกลุมท่ีทํา
จริง คุณภาพของสินคาท่ีทางกลุมเอาออกไปวางจําหนาย ไดมาตรฐานสําหรับการเปนสินคา OTOP 
จึงไดแนะนํากลุมใหไปแจงเปนสินคา OTOP๓๔ และสอดคลองกับผูใหขอมูลสําคัญ คนท่ี ๓ วา 
“พัฒนาการชุมชน อําเภอทาชาง ใหทางกลุมไปแจงเปนสินคา OTOP เพ่ืองายตอการของบประมาณ
สนับสนุน”34

๓๕ 
หนวยงานพัฒนาการชุมชนไดเขามาสรางความเขาใจในการรวมกลุมและสนับสนุน

ชองทางการตลาด โดยมีการจัดกิจกรรมตางๆและไดเชิญเครือขายของกลุมผลิตภัณฑสินคาOTOP 
เขารวมกิจกรรมเพ่ือลดตนทุนในชองทางการตลาด  ผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๑๓ กลาววา “การสงเสริม
อาชีพใหกับผูประกอบการหรือประชาชนท่ีสนใจในเรื่องกลุมอาชีพเสริมหรืออาชีพหลัก เรื่องของการ
พัฒนาผลิตภัณฑ หนวยงานพัฒนาการชุมชน มีหนาท่ีสงเสริมดานการแปรรูปผลิตภัณฑ ซ่ึงมีโครงการ 
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ หรือท่ีรูจักกันในนามของ OTOP  ในสวนของหนวยพัฒนาการชุมชนจะดูแล
เรื่องของสินคาOTOP การจะสงเสริมกลุม ตองเริ่มจากความตองการของกลุม มีความตองการผลิต
สินคาเพ่ือเพ่ิมมูลคาหรือสรางอาชีพ สรางรายไดใหกับชาวบาน ในเรื่องของการดําเนินงาน จะสงเสริม
ของการเรียนรูและพัฒนาตัวเองจนตอยอดตัวเองจนสามารถเปนกลุมผูประกอบการไดอยางเต็มตัว   
ในสวนของการสงเสริมการตลาด ทางหนวยงานของพัฒนาการชุมชน ท่ีเก่ียวของกับสินคา OTPO  
โดยตรง มีการจัดกิจกรรมการแสดงสินคา ในระดับจังหวัด ก็จะมีกิจกรรมสงเสริมการขายตลอดท้ังป 
ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ ตามท่ีทุกคนรูจักอยางเชน OTOP เมืองทองธานี ในสวนของภูมิภาค 
จะเปนสวนของภาคกลาง โดยจะติดกลุมเครือขายท้ังหมด เพ่ือแสดงสินคาและจัดจําหนายสินคา     
                                                           
 ๓๓ สัมภาษณ นายธนพันธ พันธุนอยกุล, นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ อําเภอทาชาง, ๔ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 
 ๓๔ สัมภาษณ นายสุเมธ แยมขยาย, ประธานกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๓๕ สัมภาษณ นายมานิตย ราษฎรประชุม, เลขานุการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๖๘ 
 

ในแตละกิจกรรมนั้นๆ” 3 5

๓๖ ซ่ึงสอดคลองกับผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๑ วา หนวยพัฒนาการชุมชน จะ
ติดตอใหเราไปรวมแสดงสินคา ตามกิจกรรมตามๆท่ีทางหนวยงานจัดข้ึน”36

๓๗  
หนวยงานเกษตรอําเภอใหทางกลุมจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน พรอมสนับสนุน

สงเสริมศักยภาพใหเขาอบรมความรูในดานของการแปรรูป การถนอมอาหาร ดานการผลิต รูปแบบ
ผลิตภัณฑ ดานการตลาด การจัดการองคกร จากผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๑ พบวา “เกษตรอําเภอ     
ทาชาง ใหรวมกลุมจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน เพ่ือจะไดเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีชัดเจน และมี
การรองรับท่ีถูกตอง แลวการสนับสนุนในดานตางๆ งบประมาณก็จะมีมาชวยทางกลุม ทําสินคาใหรับ 
อย. พัฒนาสินคาไปสูสากลมากข้ึน” 3 7

๓๘ ซ่ึงสอดคลองกับผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๓ วา “เกษตรอําเภอ  
ทาชาง รับรองการเปนกลุมวิสากิจชุมชน งายตอการของบประมาณสนับสนุน และพัฒนาตอยอด
สินคาใหไดรับมาตรฐาน เพ่ือสรางความม่ันใจใหแกผูบริโภค” 3 8

๓๙ และไดสอดคลองกับผูใหขอมูลสําคัญ
คนท่ี ๕ วา “กลุมของเราจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนเรียบรอย ทางเกษตรอําเภอก็ไดมาใหความรู
ตางๆ เก่ียวกับการพัฒนาระบบกลุม อบรมเก่ียวกับการแปรรูปกลวยตางๆ ใหมีความหลากหลาย   
มากข้ึน”39

๔๐ ซ่ึงสอดคลองกับผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๑๒ วา “เม่ือกลุมวิสาหกิจชุมชนบานจําปาทองได
เขาจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนเรียบรอย ทางเกษตรอําเภอไดมีโครงการอบรมความรูเก่ียวการ
พัฒนาระบบกลุมและการพัฒนาตอยอดการแปรรูปสินคา เชนการทํากลวยฉาบมวน กลวยทอดกรอบ 
เปนตน”40

๔๑  
ธนาคารออมสินหนวยงานใหญ มอบใหทางธนาคารออมสิน ภาค ๑๔ ลงพ้ืนท่ี รวมกับ

นิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีโครงการสนับสนุนงบประมาณ ใหนิสิตนําความรู
ดานการแปรรูปสินคา การจัดทําบัญชี การพัฒนารูปแบบสินคา ดานการตลาด ผูใหขอมูลสําคัญ     
คนท่ี ๑๖ กลาววา “โครงการออมสินยุวพัฒนรักถ่ิน เปนโครงการท่ีทางธนาคารออมสิน ทําขอตกลง
บันทึก MOUกับทางมหาวิทยาลัยระดับอุดมศึกษาท่ัวประเทศ จํานวน ๑๖ แหง และมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปนหนึ่งสถาบันท่ีเขารวมโครงการ เพ่ือเอานิสิตท่ีมีองคความรูสมัยใหม
ไปชวยกลุมวิสาหกิจชุมชนเพ่ือไปชวยชาวบานในดานตางๆ ท้ังดานการทําบัญชี ดานดีไซน package            
ดานการตลาดดาน การจัดจําหนาย”41

๔๒  
ธนาคารออมสินใหการสนับสนุนทางกลุมมาโดยตลอด ซ่ึงเปนเครือขายภาคีท่ีทํางาน

รวมกันมานาน ซ่ึงผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๑ ไดกลาววา “ธนาคารออมสินเปนภาคีเครือขายเก่ียวกับ
เรื่องสถาบันการเงินบานจําปาทอง เม่ือทางธนาคารเห็นทางชุมชนรวมกลุมเปนวิสาหกิจชุมชน ได

                                                           
 ๓๖ สัมภาษณ นายธนพันธ พันธุนอยกุล, นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ อําเภอทาชาง, ๔ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 
 ๓๗ สัมภาษณ นายสุเมธ แยมขยาย, ประธานกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๓๘ สัมภาษณ นายสุเมธ แยมขยาย, ประธานกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๓๙ สัมภาษณ นายมานิตย ราษฎรประชุม, เลขานุการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๔๐ สัมภาษณ น.ส.สุกัญญา อรรถวิเวก, ประชาสัมพันธกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๔๑ สัมภาษณ น.ส.ตรีชฎา จันทรนาลาว, นักวิชาการสงเสริมการเกษตร ปฏิบัติการสํานักงานเกษตร 
อําเภอทาชาง, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๔๒ สัมภาษณ นายธานี เดชฤดี , ธนาคารออมสินภาค ๑๔ หนวยสถาบันการเงินชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๖๙ 
 

สนับสนุนใหทางนิสิตไดลงมาดูแลกลุม เปนการเปดโอกาสใหกับกลุมเราไดทํางาน ไดเรียนรู            
สิ่งใหมๆ” 4 2

๔๓ และผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๔ กลาววา “ธนาคารออมสินใหงบประมาณสนับสนุนนิสิตท่ี
เปนพระสงฆ และ นิสิตท่ีเปนฆราวาส ของมหาลัย ไดมาใหความรูในเรื่องตางๆ เปนประสบการณ
แบบใหมท่ีไมเคยเห็น แตมองวาโครงการแบบนี้ดีเพราะเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน นิสิต
ไดมาเรียนรูวัฒนธรรมของเรา เราก็ไดเรียนรูจากสิ่งท่ีเขามาสอน”43

๔๔  
ทางธนาคารออมสินพรอมใหการสนับสนุนใหเรื่องของการลงทุน กูยืม กับกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง เม่ือทางกลุมตองการใชเงินลงทุน ผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๑๖        
กลาววา “ทางธนาคารออมสินของเรา จะชวยในดานการสนับสนุนงบประมาณในการลงพ้ืนท่ี การทํา
กิจกรรม จะมีงบประมาณคาใชจายตางๆ ทางธนาคารออมสินจึงไดสนับสนุนดานงบประมาณให
นักศึกษาลงพ้ืนท่ี หลังจากนักศึกษาไปพัฒนาหรือไปชวยกลุมแลว เม่ือกลุมมีความเขมแข็ง ถามีความ
จําเปนตองการใชเงินทุนเพ่ือตอยอดกิจการของกลุมวิสาหกิจชุมชน สามรถมากูยืมกับทางธนาคาร
ออมสินได”4 4

๔๕ และผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๑ กลาววา “ทางธนาคารออมสินมาใหความรูเรื่องของการ
ลงทุน และเปดโอกาสใหกับทางกลุมสามารถกูยืม นําเงินมาลงทุนเพ่ือตอยอดกิจการของกลุม
วิสาหกิจ”45

๔๖  
โครงการออมสินยุวพัฒนรักถ่ินของธนาคารออมสิน รวมกับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย ไดดําเนินโครงการจบลง ทางธนาคารออมสินประเมินผลการดําเนินงานของกลุม
วิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง มีการพัฒนาดานการทําบัญชี การตลาด รูปแบบผลิตภัณฑ 
การแปรรูปสินคา เปนกลุมท่ีมีการพัฒนาดีท่ีสุด จึงไดรับคัดเลือกใหเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการ
พัฒนา จาก ๑๐๕ โครงการท่ัวประเทศ เหลือเพียง ๑๗ โครงการ ท่ีไดรับรางวัล “ออมสินยุวพัฒนรัก
ถ่ินยอดเยี่ยม” จากธนาคารออมสินสํานักงานใหญ ผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๑๖ กลาววา “หลังจากท่ี
ทางธนาคารออมสินใหงบประมาณนิสิตลงพ้ืนท่ีไปแลว ผลตอบรับคือ กอนทําและหลังทํานั้นเห็นเปน
รูปธรรมไดชัดเจน รูปแบบของของผลิตภัณฑในการบรรจุเดิมนั้น ท่ีใสกลองพลาสติกแบบธรรมดา 
นิสิตไดไปปรับปรุงใหมแบบเปนซอง เปนกระปุก ซ่ึงจะมีรูปแบบท่ีสวยงามชวนใหนาซ้ือ สอนใหทํา
บัญชีรายรับรายจาย หาชองทางการจัดจําหนาย คือวางขายตามรานท่ัวๆไป เม่ือนิสิตลงไปไดมีการทํา 
Facebook และ LINE เพ่ือขายทางออนไลนไดอีกชองทางหนึ่ง กลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบาน
จําปาทอง จึงไดรับคัดเลือกเปนกลุมวิสาหกิจท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดี”46

๔๗  
 กลุมกลวยตากบานจําปาทอง ไดรวมมือกับ กศน.อําเภอทาชาง สอนวิธีการแปรรูป      
กลวยตากใหกับผูท่ีมีความสนใจ มีความตองการท่ีจะศึกษาเรื่องการทํากลวยตาก เปนหนึ่งโครงการ
ของ กศน.อําเภอทาชาง ท่ีสงเสริมใหกลุมเปดเปนศูนยการเรียนรู ผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๕ กลาววา    
“หนวยงานของ กศน.อําเภอทาชาง มาติดตอใหทางกลุมเราสอนการแปรรูปกลวยตากใหกับ
ประชาชนท่ัวไป และเนนเศรษฐกิจพอเพียงเนนการถนอมอาหารไดนาน หรือแปรรูปอาหารใหเก็บ   

                                                           
 ๔๓ สัมภาษณ นายสุเมธ แยมขยาย, ประธานกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๔๔ สัมภาษณ น.ส.ปรางคทิพย เขียวเรืองงาม, เหรัญญิกกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๔๕ สัมภาษณ นายธานี เดชฤดี , ธนาคารออมสินภาค ๑๔ หนวยสถาบันการเงินชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๔๖ สัมภาษณ นายสุเมธ แยมขยาย, ประธานกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๔๗ สัมภาษณ นายธานี เดชฤดี , ธนาคารออมสนิภาค ๑๔ หนวยสถาบันการเงินชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๗๐ 
 

ไดนาน โดยจะสนับสนุนงบประมาณในการทําโครงการ” 4 7

๔๘  ซ่ึงสอดคลองกับผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี 
๑๔ วา “กศน.อําเภอทาชาง มีโครงการจะนํานักศึกษา กศน.อําเภอทาชางและประชาชนท่ีมีความ
สนใจท่ีอยูในหมูบาน มาเรียนรูการแปรรูปกลวยตาก มีความรูติดตัว เรียนรูภูมิปญญาชาวบานในการ
ทํากลวยตากท่ีสืบทอดกันมา เพ่ือเปนองคความรูไวเฉพาะตัว สามารถตอยอดเปนอาชีพเสริมได” 4 8

๔๙           
ซ่ึงสอดคลองกับผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๑๕ วา “การแปรรูปกลวยตากเปนการตอยอดอาชีพใหกับ
ครอบครัวได  ในชุมชนของเรามีกลวยมาก ท้ิงไปก็เสียดาย กศน.อําเภอทาชางจึงรวมกับกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนบานจําปาทอง จัดโครงการเรียนรูการทํากลวยตากใหแกประชาชนผูมีความสนใจ และนักศึกษา
ของ กศน.อําเภอทาชาง”49

๕๐  
 ทางกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทองไดถายทอดความรูใหผูมีความสนใจโดย
ชุมชนตางๆ ท้ังในและนอกพ้ืนไดมาศึกษาเรียนรูการแปรรูปกลวยตากจากทางกลุม จากผูใหขอมูล
สําคัญคนท่ี ๑ วา “กลุมศึกษาดูงานจากภาคใตของจังหวัดสงขลาและชุมพร ไดเดินทางมาดูงาน
เก่ียวกับสถาบันการเงิน และสถานท่ีตรงนี้เปนกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตาบานจําปาทอง เขามีความ
สนใจและไดเรียนรูการทํากลวยตาก เพ่ือเปนการเผยแพรความรูสูชุมชนในจังหวัดของเขา ชุมชนมี  
ภูมิปญญาชาวบาน ซ่ึงกลุมเราไดเรียนรูมา จึงเปดเปนศูนยการเรียน”5 0

๕๑ ซ่ึงสอดคลองกับผูใหขอมูล
สําคัญคนท่ี ๓ วา “หนวยงานของจังหวัดสุพรรณบุรี เขาไดมาเรียนรูการทํากลวยตากพลังงาน
แสงอาทิตย จากกลุมวิสาหกิจของเราไป ขยายตอสูชุมชน โดยการสั่งตูพลังงานแสงอาทิตย ๑๐ ตู    
แตทางจังหวัดสุพรรณไมไดแปรรูปกลวยอยางเดียว นําตูไปตากเนื้อ ตากสมุนไพรตอนนี้เขาได
ดําเนินการแลว” 5 1

๕๒ และผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๒ กลาววา “คนในจังหวัดสิงหบุรีไดมาเรียนรูการทํา
กลวยตากจากกลุมของเรา แตสวนนั้นเขาเอาไปทําเปนสวนตัว และนําไปขายเอง เราก็ยินดีท่ีจะสอน
ให”52

๕๓ 
 กลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง มีการดําเนินงานโดยหนวยงานภาครัฐเขามามีสวน
รวม เปนรับรองการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทองและสินคาของกลุม
วิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง จากอําเภอทาชาง หนวยงานเกษตรอําเภอทาชาง ใหเปนสินคา 
OTOP และหนวยงานพัฒนาการชุมชนอําเภอทาชาง ใหจดทะเบียนเปนสินคาวิสาหกิจชุมชน และได
ใหการสนับสนุน เพ่ิมองคความรู ตอยอดการพัฒนาใหมีความม่ันคงและแข็งแรง ในการบริหารจัดการ
ใหดําเนินงานของกลุมไดอยางมีระบบ และยังไดรับการสนับสนุน แลกเปลี่ยนเรียนรูภูมิปญญา
ชาวบาน นําเทคโนโลยีสมัยใหมประยุกตเขากับภูมิปญญาบาน โดย ทางธนาคารออมสิน รวมมือกับ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย นํานิสิตลงพ้ืนท่ีทําโครงการดวยกัน จนไดรับรางวัล “ออม
สินยุวพัฒนรักถ่ินยอดเยี่ยม” และกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ยังเปดเปนศูนยเรียนรู

                                                           
 ๔๘ สัมภาษณ น.ส.สุกัญญา อรรถวิเวก, ประชาสัมพันธกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๔๙ สัมภาษณ น.ส.สุพรรษา ไลเลิศ, กศน. อําเภอทาชาง, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๕๐ สัมภาษณ น.ส.เยาวลักษณ จันทพันธุ, กศน. อําเภอทาชาง, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๕๑ สัมภาษณ นายสุเมธ แยมขยาย, ประธานกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๕๒ สัมภาษณ นายมานิตย ราษฎรประชุม, เลขานุการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๕๓ สัมภาษณ นายพยุง  พรโพธ์ิ, รองประธานฯ กลุมวิสาหกิจชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๗๑ 
 

ใหกับผูท่ีมีความสนใจในการแปรรูปกลวยตาก ท่ีเปนภูมิปญญาชาวบานของคนในชุมชนบานจําปา
ทอง เพ่ือสืบทอดภูมิปญญาชาวบาน ไมใหสูญหายไปจากสังคม 

๔.๑.๑๐ ดานการจัดการกระบวนการขับเคล่ือนกลุม การมีสวนรวม ๕ ข้ันตอน 
กระบวนการขับเคลื่อนกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง การมีสวนรวม ๕ 

ข้ันตอน ดังนี้ 
ข้ันตอนท่ี ๑ การมีสวนรวมในการข้ันริเริ่มกลุม การจากศึกษา พบวา การกอตั้งกลุม

วิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง โดยประธานกลุม คือ นายสุเมธ แยมขยาย มองเห็นปญหา
ของชุมชนท่ีมีกลวยน้ําหวามาก เพราะคนในชุมชนปลูกกันทุกหลังคาเรือน และราคากลวยตกต่ํา ในป 
๕๙ จากหวีละ ๑๕ – ๓๐ บาท ลดลงมาเหลือเพียงหวีละ ๕ บาท ถึงแมกลวยจะมีราคาท่ีถูกแตกลับไม
มีคนซ้ือ เพราะหากินไดตามบานท่ัวไป จึงทําใหกลวยในชุมชนเปนทรัพยากรท่ีถูกนําไปท้ิงโดยเปลา
ประโยชน ประธานกลุมจึงมีแนวคิด ทําโครงการนํากลวยน้ําหวามาแปรรูปเปนผลิตภัณฑกลวยตาก
ของชุมชนบานจําปาทองใหเกิดมูลราคาอีกครั้ง โดยเริ่มแรก ประธานกลุมไดศึกษาการทํากลวยตาก
จากชาวบานท่ีมีความชํานาญ มีประสบการณในดานนี้ เม่ือเห็นวาสามารถทํากลวยตากไดแลว จึงได
ชักชวนสมาชิก จํานวน ๙ ทาน เขามาจัดตั้งกลุม ขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน โดยจะมีการรับซ้ือ
กลวยของชาวบานในราคาท่ีเหมาะ นํามาแปรรูปเปนกลวยตาก สามารถกระจายรายไดใหกับคนใน
ชุมชน 

ข้ันตอนท่ี ๒ การมีสวนรวมในข้ันการวางแผนกลุม จากการศึกษา พบวา สมาชิกทุกคน
ในกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ไดมีการประชุมวางแผน มีข้ันตอนในการทํา มีระบบ 
ระเบียบ มีกฎเกณฑท่ีอยูรวมกัน ทํางานรวมกัน เหมือนเปนครอบครัวเดียว สรางองคกรกลุมใหมี
ความเขมแข็ง ดําเนินงานของกลุมโดยอาศัยหลักการทํางานรวมกัน เดินงานไปพรอมๆกัน จะไมทํา
เพียงคนเดียว มีปญหาชวยกันแกไข ชวยกันพัฒนากลุมอยูเสมอ โดยมีประธานกลุมเปนผูนํา มีการ
วางแผนกลุมไว ดังนี้ 
  ๑. จัดการประชุมกลุมทุกเดือน โดยเชิญสมาชิกท้ังหมดเขารวมประชุม รับฟง
นโยบาย ขอมูลบัญชีรายรับ-รายจายทุกเดือน รับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 
  ๒. จัดทําบัญชีกลวย บัญชีรายรับรายจาย รายวัน รายเดือน และ ประจําป 
  ๓. สงตัวแทนเขารับการฝกอบรม ตามหนวยงานตางๆ ใหการสนับสนุน 
  ๔. ชวยกันดําเนินงานกลุมใหเปนไปตามวัตถุประสงคของกลุมท่ีตั้งไว 
  ๕. การบริหารของกลุม ตองเปนท่ีประทับใจของลูกคา 
  ๖. สินคาตองถูกสุขอนามัย สะอาด ปลอดภัย 
  ๗. รับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ของสมาชิกกลุม คนในชุมชน องคกรภาครัฐ 
ลูกคา 

ข้ันตอนท่ี ๓ การมีสวนรวมในข้ันการดําเนินงานการพัฒนากลุม จากการศึกษา พบวา 
กลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง มีการพัฒนากลุมใหมีศักยภาพท่ีดี ในทุกๆ ดานอยูเสมอ 
ดานบุคคล คือ สมาชิกกลุม มีการเตรียมความพรอมในการดําเนินงานอยูเสมอ ดานการผลิต ทางกลุม
มีการพัฒนาท้ังรูปแบบ ความปลอดภัย ท้ังผูผลิตและผูบริโภค อุปกรณ เครื่องมือมีการตรวจเช็คอยู
เสมอ ดานบุคคล คือ สมาชิกกลุม มีการเขาอบรม ตามหนวยงาน ตามโครงการ ท่ีทางภาครัฐใหการ
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สนับสนุน เพ่ือเพ่ิมองคความรูใหกับตนเองเพ่ือนํามาพัฒนาการดําเนินงานของกลุม ใหมีศักยภาพ     
มีคุณภาพ ใหเปนท่ีไววางใจ ใหเกิดความม่ันของลูกคา ดานการบริหารจัดการ โดยอาศัยการดูแลโดย
ประธานกลุม เปนหัวหนาดําเนินงาน และมีสมาชิกคอยขับเคลื่อน คอยชวยเหลือกัน ดําเนินงาน
บริหารจัดการกลุมใหเปนไปโดยความเรียบรอยใหเกิดประสิทธิภาพในทุกๆดาน โดยอาศัยการประเมิน
โดยภาพรวมดังตอไปนี้ 

 ๑. สํารวจความคิดเห็น/ความพึงพอใจของสมาชิกกลุมกลวยตากบานจําปาทอง และ
ผูบริโภค  เพ่ือใชเปนขอมูลในการวางแผนดําเนินงาน ใหไปเปนอยางเรียบรอย เปนแนวทางหลักท่ีจะ
พัฒนากระบวนการบริหารจัดการบุคลากรเพ่ือตอบสนองตอทิศทางการดําเนินงาน และเปาหมายของ
กลุม 

 ๒. สรางคานิยม วัฒนธรรมกลุมกลวยตากบานจําปาทอง กําหนดคานิยมกลุมเพ่ือใช
ในการกําหนดพฤติกรรมของสมาชิกท่ีสงเสริมความสําเร็จของกลุม สรางสัมพันธภาพตอผูมีสวนไดเสีย 
และกลุมมีแนวทางการสรางวัฒนธรรมตามคานิยมท่ีกําหนดเปนพ้ืนฐานในการกําหนดและพัฒนา
ศักยภาพของกลุมใหเกิดประสิทธิภาพ 

 ๓. ประธานกลุม มีการศึกษาหาขอมูลเชิงทฤษฎีและปฏิบัติเก่ียวกับจัดการกลุม การ
ทํากลวยตาก การบริหารงาน การตลาด เพ่ือนํามาปรับประยุกตใชในและพัฒนาการดําเนินงานของ
กลุมใหมีประสิทธิภาพ และเพ่ือใหขยายการดําเนินงานใหสมบูรณยิ่งข้ึน ตามรูปแบบของวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีสมบูรณแบบตามเปาหมายท่ีตั้งไว 

 ๔. มีจัดทําแผนฝกอบรม พัฒนาศักยภาพกลุมในการทํากลวยตาก และแปรรูป
ผลิตภัณฑอ่ืนในอนาคต  ท่ีสอดคลองกับแผนการดําเนินงานของกลุม ใหตรงกับความตองการของกลุม
และสมาชิกกลุม ใหไดรับการพัฒนาเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพตามแผนการ
ดําเนินงานของกลุม ท้ังในปจจุบัน และมีศักยภาพในอนาคต 

ข้ันตอนท่ี ๔ การมีสวนรวมในข้ันรับผลประโยชนจากการพัฒนา จากการศึกษา พบวา 
ในปจจุบันกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง ไดจัดการรับผลประโยชนของกลุมไว ๓ สวน  ดังนี้ 

 สวนท่ี ๑ สมาชิกกลุม/แรงงาน 
 การรับผลประโยชนของสมาชิกกลุม / แรงงาน ในปจจุบัน ทางกลุมแบงใหเปน    

๖๐ % ของรายไดในแตละเดือน  ข้ึนอยูกับผลกําไรท่ีหักลบจากตนทุนแลว ไมมีการกําหนดคาแรงของ
แตละเดือน ถามีกําไรมาก ผลตอบแทนก็ไดมาก ถามีกําไรนอย ผลตอบแทนก็จะไดนอย  

 สวนท่ี ๒ ประธานกลุม 
 การรับผลประโยชนของประธานกลุม ในปจจุบัน ทางกลุมแบงใหเปน ๓๐ %      

ของรายไดในแตละเดือน  ข้ึนอยูกับผลกําไรท่ีหักลบจากตนทุนแลว ไมมีการกําหนดคาแรงของแตละ
เดือน ถามีกําไรมาก ผลตอบแทนก็ไดมาก ถามีกําไรนอย ผลตอบแทนก็จะไดนอย ท่ีแบงเปน ๓๐ % 
เพราะการบริหารจัดท้ังหมด ตอนนี้ทางประธานกลุมเปนผูดูแลท้ังหมด หากในอนาคตมีการ
เปลี่ยนแปลงดานการบริหารจัดการมากข้ึน ในสวนของ ๓๐ % นี้ ก็จะกระจายไปสูตําแหนงตางๆ 
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 สวนท่ี ๓ เก็บเขาบัญชีกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง 
 การเก็บผลประโยชนเขาบัญชีกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง           

ในปจจุบัน แบงเปน ๑๐ % เพ่ือเปนทุนในการบริหารจัดการกลุม เชน ซ้ืออุปกรณตางๆ ท่ีใชในการ
ผลิต เปนทุนในการเดินทางเขาฝกอบรมใหแกสมาชิก ชวยเหลือสมาชิกในยามท่ีจําเปน เปนตน 

ข้ันตอนท่ี ๕ การมีสวนรวมในข้ันการประเมินผล จากการศึกษา พบวา การประเมินผล
การดําเนินงาน ความพึงพอใจ จะแบงเปน ๔ กลุมหลักๆ ดังนี้ 

 ๑. สมาชิกกลุมกลวยตากบานจําปาทอง 
 จะมีสํารวจความคิดเห็น/ความพึงพอใจของสมาชิกกลุมกลวยตากบานจําปาทอง ทุก

ครั้งท่ีเขาประชุม เพ่ือใชเปนขอมูลในการวางแผนดําเนินงาน ใหไปเปนอยางเรียบรอย เปนแนวทาง
หลักท่ีจะพัฒนากระบวนการบริหารจัดการบุคลากรเพ่ือตอบสนองตอทิศทางการดําเนินงาน และ
เปาหมายของกลุม เพ่ือความเปนน้ําหนึ่งใจเดียว สรางความสามัคคีใหกับกลุม โดยการรับฟงความ
คิดเห็นของกันและกัน ในข้ันตอนของการดําเนินเม่ือมีสิ่งผิดพลาด เพ่ือท่ีจะไดชวยกันระดมความ
คิดเห็นแกไขปญหานั้นใหหมดไป และพัฒนาสิ่งท่ีดีๆ ใหเกิดข้ึนกับกลุม 

 ๒. คนในชุมชน 
 จะมีสํารวจความคิดเห็น/ความพึงพอใจของของคนในชุมชนบานจําปาทอง ให

ความสําคัญกับคนชุมชน เพราะคนชุมชนถือวาเปนคนในพ้ืนท่ี ท่ีสามารถชวยเหลือพ่ึงพากันได และ
เพ่ือใชเปนขอมูลในการดําเนินงานของกลุมใหไปเปนอยางเรียบรอย เปนแนวทางหลักท่ีจะพัฒนา
กระบวนการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง เพ่ือตอบสนองตอทิศทางความ
ตองการของคนในชุมชน เพ่ือเปนการสรางความสามัคคีของคนในชุมชนอีกดวย    

 ๓. หนวยงานภาครัฐ องคกร ท่ีเขามาสนับสนุน 
 ในดานของหนวยงานภาครัฐและองคกรท่ีเขามาสนับสนุน จะประเมินผลจากการ

รวมงาน การดําเนินงานของกลุม ผลงานท่ีกลุมไดทําใหเห็นเปนรูปธรรม สินคาของกลุมปจจุบันนี้ ท่ี
สามารถเปนแบรนดของชุมชนบานจําปาทองและเปนท่ีสนใจของลูกคา  

 ๔. ลูกคา 
 ในการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ไดใหความสําคัญ

ตอลูกคาเปนอันมาก ใสใจการความตองการของลูกคา รับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะจากลูกคา 
แลวนํามาปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม เพราะลูกคาถือวาเปนองคประกอบท่ีสําคัญในการ
ดําเนินงานประกอบของกลุม เล็งเห็นวา เม่ือลูกคามีความพ่ึงพอใจในสินคา การแนะนําตอผูอ่ืนยอมมี
มาก ถือเปนโอกาสในการพัฒนาชองทางการคา เม่ือผูผลิตดีมีคุณธรรม สินคามีคุณภาพ ลูกคาก็ยอม
ประทับใจ เม่ือเกิดความประทับกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทองก็สามารถดําเนินงานไปได 
  การจัดการของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง กระบวนการขับเคลื่อน
กลุมการมีสวนรวม เริ่มจากข้ันริเริ่มกลุม โดยประธานเห็นปญหาเกิดข้ึนภายในชุมชน จากการท่ีกลวย
มีราคาแพง จึงมีแนวคิดท่ีจะชวยเหลือคนในชุมชน โดยมีการประชุม วางแผนกับคนในชุมชน รวมกลุม
จัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชน วางระบบ ระเบียบ กฎเกณฑของกลุมใหมีความม่ันคง ใหพรอมในทุกๆดาน
ในการดําเนินงานของกลุมใหเต็มไปดวยคุณภาพ ศักยภาพ ท้ังดานบุคคล ดานการผลิต ดานการ



๗๔ 
 

บริการ ดานองคกร การรับผลประโยชนซ่ึงเปนไปตามขอตกลงท่ีเกิดข้ึนในการประชุมวางแผนของ
กลุม และมีการประเมินผลของการดําเนินงานกลุม โดย สมาชิกกลุม คนในชุมน  หนวยงานภาครัฐท่ี
เขามาสนับสนุน และลูกคา 
 

๔.๒ กระบวนการพ่ึงตนเองของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพ
ประจักษ อําเภอทาชาง จังหวัดสิงหบุรี 
 จากการศึกษาจากเอกสาร จากการสัมภาษณสมาชิกกลุมกลวยตากบานจําปาทอง และ
ผูใหขอมูลสําคัญ ไดสรุปผล ดังนี้ กลุมอาชีพกลวยตากในอําเภอทาชาง จังหวัดสิงหบุรี มีกลุมวิสาหกิจ
บานจําปาทอง เพียงกลุมเดียวท่ีดําเนินการแปรรูปกลวยตาก ซ่ึงมีการกอตั้งกลุมอาชีพโดยหนวยงาน
ราชการจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน โดยในวัตถุประสงคขอท่ี ๒ จะกลาวถึงกระบวนการพ่ึงตนเอง
ของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ๕ ดาน คือ  
  ๑.การพ่ึงตนเองดานเศรษฐกิจ            
  ๒.การพ่ึงตนเองดานสังคม  
  ๓.การพ่ึงตนเองดานทรัพยากรธรรมชาติ  
  ๔.การพ่ึงพาตนเองทางดานเทคโนโลยี  
  ๕.การพ่ึงพาตนเองดานจิตใจ 
 
 ๔.๒.๑ การพ่ึงตนเองของกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง ๕ ดาน 
  ๑. การพ่ึงพาตนเองดานเศรษฐกิจ 

 จากการศึกษา พบวา การใชจายของกลุมวิสาหกิจชุมชนบานจําปาทอง ใชหลักการ
ดําเนินงานกลุมแบบไมฟุมเฟอย ตองดูความจําเปนกอนท่ีจะลงทุน ดูความเหมาะของการลงทุน และ
ทุกครั้งตองนําเรื่องเขาท่ีประชุมเพ่ือปรึกษาหารือกับสมาชิกกลุม และชาวบานในชุมชนท่ีมีสวน
เก่ียวของ เชน ผูใหญบาน ผูชวยผูใหญ เปนตน โดยจะไมใชจายโดยไมมีความจําเปน ผูใหขอมูลคน
สําคัญท่ี ๑ กลาววา “เรื่องการใชเงินของกลุมเปนสิ่งสําคัญ ถาเราผิดพลาดเรื่องนี้ ทุกคนก็จะไมไวใจ
เรา กอนท่ีจะนําเงินไปใชหรือลงทุน เราก็ตองดูท่ีความเหมาะสม และเรียกประชุมคณะกรรมการ    
ทุกครั้ง”5 3

๕๔ ซ่ึงสอดคลองกับผูใหขอมูลคนสําคัญท่ี ๔ วา “ทํางานเปนเหรัญญิกดานบัญชี จะรูรายรับ
และรายจายของกลุมทุกข้ันตอน เงินเขาเงินออก รูหมด การลงทุนท่ีใชเงินมาก เม่ือท่ีประชุมรับทราบ
และมีความคิดเห็นตรงกัน เราถึงสามารถเบิกจายและนําเงินสวนนั้นไปใชได”54

๕๕ 
 กลุมวิสาหกิจชุมชนบานจําปาทองมีนโยบายออมเงินใหแกสมาชิกและปนผลใหทุก

สิ้นป จะไดฝากเปนเงินเก็บเอาไวใชในอนาคตได ผูใหขอมูลคนสําคัญท่ี ๑ กลาววา “การออมเงินถือวา
เปนสิ่งท่ีสําคัญในชีวิต เม่ือคนเรามีเงินเก็บ ขยันทํางาน อดออม เม่ือมีความจําเปนเราสามารถนําเงินท่ี

                                                           
 ๕๔ สัมภาษณ นายสุเมธ แยมขยาย, ประธานกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๕๕ สัมภาษณ นายมานิตย ราษฎรประชุม, เลขานุการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๗๕ 
 

ออมไวนั้นออกมาใชได”5 5

๕๖ ซ่ึงสอดคลองกับผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๓ วา “นโยบายการออมของกลุม 
นั้นเปนประโยชนตอสมาชิก สามารถนําเงินมาออมไดตลอด มีมากก็ออมมาก มีนอยก็ออมนอย”56

๕๗ 
 กลุมมีการปรับตัวเขากับเศรษฐกิจของชุมชนใหกลุมกับชุมชนสามารถอยูรวมกันได 

ในคนชุมชนสวนมากก็จะทํานา และสมาชิกในกลุมก็ทํานา การทํางานแตวัน สมาชิกบางทานอาจติด
ภาระหนาท่ี อาจจะมาชาหรือไมได สมาชิกกลุมสามารถผลัดเปลี่ยน หมุนเวียนกันมาทํางานท่ีกลุมได 
ผูใหสัมภาษณสําคัญคนท่ี ๑ กลาววา “สมาชิกบางวันก็มาทํางานพรอมกัน ชวยกันไมนานก็เสร็จ       
แตบางวันสมาชิกติดภารกิจ อาจจะมาไมครบหรือไมไดมาทํางาน เราก็จะมีการผลัดเปลี่ยนกันทํางาน 
พ่ึงพาอาศัยกันในกลุมของเราไดอยางไมมีขาดตกบกพรองในการทํางานของกลุม”5 7

๕๘ ซ่ึงสอดคลองกับ
ผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๘ วา “ชวงฤดูกาลทํานาก็จะมีชวงท่ีตองไปอยูนา อาจจะไมไดมาบาง แตถาวาง
เม่ือไร ก็จะมาชวยกลุมตลอด”5 8

๕๙ และผูใหขอมูลคนสําคัญท่ี ๙ วา “ขายจิ้งหรีด ตองดูแล อาจจะมา
ชาเปน บางวัน แตก็จะพยายามมาตลอด ถาวันไหนมาไมไดก็จะโทรบอกทางกลุม”59

๖๐ 
 กลวยในชุมชนมีมาก ทางกลุมก็รับซ้ือกลวยในชุมชนมาแปรรูปกลวยตาก กระจาย

รายไดเขาสูคนในชุมชน กระตุนเศรษฐกิจของชุมชนใหมีเงินหมุนเวียน ผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๑   
กลาววา “เม่ือกลวยมีราคาถูกเราก็รับซ้ือกลวยของคนในชุมชน ถากลวยมีราคาแพงข้ึนเราก็ตองคุยกับ
คนในชุมชนหาทางออกกันอีกที เพราะกลุมวิสาหกิจของเรากับชุนชนตองอาศัย พ่ึงพาซ่ึงกันและกัน
ตลอดไป”60

๖๑ ซ่ึงสอดคลองกับผูใหขอมูลคนสําคัญท่ี ๕ กลาวไววา “ตอนกลวยมีราคาถูกเราชวยกันหา
ทางออกดวยการนํากลวยมาแปรรูปเปนกลวยตาก เพ่ือเปนการชวยเหลือคนในชุมชนท่ีปลูกกลวย 
ขายกลวยในราคาท่ีถูก กลวยราคาถูกก็ใชวาจะขายได บางทีก็ขายไมได ขายไมหมด ก็ตองเอาไปท้ิง 
เพราะกลวยอยูไดไมได”61

๖๒ 
 การพ่ึงตนเองดานเศรษฐกิจ ของกลุมวิสาหกิจชุมชนบานจําปาทอง การลงทุน หรือ

การใชเงินของกลุม ทางกลุมใชหลักการไมฟุมเฟอย ดูเหมาะสมของการใชจาย ถาลงทุนไปแลวจะเกิด
ประโยชนหรือผลเสียมากกวากัน มองเห็นถึงความสําคัญของกลุมเปนหลัก มีนโยบายการรูจัก
ประหยัด อดออม เพราะเปนสิ่งจําเปนมากสําหรับเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา กลุมวิสาหกิจ
ชุมชนกลวยตากบานจําปาทองมีการปรับตัวใหเขากับเศรษฐกิจของชุมชน เพ่ือใหการดําเนินของกลุม
และชุมชนสามารถอยูรวมกันอยางม่ันคง และทางกลุมยังกระตุนเกิดระบบพ่ึงพาเศรษฐกิจภายใน
ชุมชน กลุมสามารถพ่ึงพาชุมชนได และชุมชนก็สามารถพ่ึงพากลุมไดเชนเดียวกัน 

  

 

                                                           
 ๕๖ สัมภาษณ นายสุเมธ แยมขยาย, ประธานกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๕๗ สัมภาษณ นายมานิตย ราษฎรประชุม, เลขานุการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๕๘ สัมภาษณ นายสุเมธ แยมขยาย, ประธานกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๕๙ สัมภาษณ นางคารม  สมถา, กรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๖๐ สัมภาษณ น.ส.ภิรมยพร ขําสี, กรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๖๑ สัมภาษณ นายสุเมธ แยมขยาย, ประธานกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๖๒ สัมภาษณ น.ส.สุกัญญา อรรถวิเวก, ประชาสัมพันธกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๗๖ 
 

 ๒. การพ่ึงพาตนเองดานสังคม 
 จากการศึกษา พบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ใชหลักการพ่ึงพา

ตนเองทางดานสังคม เพ่ือใหอยูรวมกันของคนในชุมชนอยางมีความสุข ชวยเหลือเก้ือกูลกันภายใน
ชุมชน มีการประชุม ประชาสัมพันธ ขาวสารใหกับคนในชุมชนไดทราบ ผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๕ 
กลาววา “เม่ือทางกลุมมีการจัดกิจกรรม จะมีการประชาสัมพันธใหคนในชุมชนไดรับทราบ เพ่ือใหเขา
รวมกิจกรรม และเวลาท่ีคนในชุมชนมีงานตางๆ เชน การบวช งานแตง หรืองานศพ เราก็จะไป
รวมงานกับเขา” 6 2

๖๓ ซ่ึงสอดคลองกับผูใหขอมูลคนสําคัญท่ี ๓ วา เม่ือทางกลุมตองการรับซ้ือกลวย     
จะประชาสัมพันธใหคนในชุมชนไดรับทราบ เพ่ือนํากลวยมาขายใหกับทางกลุมของเรา” 6 3

๖๔ และผูให
ขอมูลสําคัญคนท่ี ๑๐ กลาวไววา “เม่ือกลุมมีงานหรือจัดกิจกรรม มีขาวสารท่ีตองการแจงใหคนใน
ชุมชนไดรับทราบ จะมาแจงท่ีทําการผูใหญบานเพ่ือประกาศใหคนในชุมชนไดรู ตามเสียงกระจายขาว
6 4

๖๕ เม่ือกลุมจัดงานหรือมีกิจกรรม ก็จะเขารวมกิจกรรมตลอด เพราะบานอยูใกล ไดเห็นสิ่งท่ี
คณะกรรมการท่ีกลุมนี้ไดทํา จึงมีความม่ันใจในระบบการทํางานของกลุมวิสาหกิจชุมชนนี้”65

๖๖  
 การชวยเหลือเก้ือกูลกัน เม่ือคนในชุมชนหรือสมาชิกกลุมไดรับความเดือนรอน 

ตองการความชวยเหลือ ทางกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทองจะมีทุนไวสําหรับชวยเหลือ 
ผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๑ กลาววา “กลุมวิสาหกิจของเรา มีการจัดทุนเอาไวสําหรับชวยเหลือคนใน
ชุมชนท่ีไดรับความเดือนรอน คนในชุมชนก็เหมือนคนในครอบครัว รวมทุกขรวมสุขกัน ตองดูแลซ่ึงกัน
และกัน” 6 6

๖๗ ซ่ึงสอดคลองกับผูใหขอมูลคนสําคัญท่ี ๑๐ วา “เม่ือคนในชุมชนเดือนรอนหรือตองการ
ความชวยเหลือ หรือชุมชนมีงาน กลุมวิสาหกิจชุมชนนี้ก็เต็มใจชวยทุกงาน”67

๖๘ 
 การใหความรูเก่ียวกับการแปรรูปกลวยตาก ทางกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบาน

จําปาทอง มีการถายทอดความรูท่ีไดศึกษาแกผูท่ีมีความสนใจในชุมชนและนอกชุมชน ผูใหขอมูล
สําคัญคนท่ี ๕ กลาววา “เม่ือคนในชุมชนและคนนอกพ้ืนท่ี มาศึกษาเรียนรูการทํากลวยตากจากเรา 
จะเปนวิทยากรในการใหความรูแกเขา”6 8

๖๙ ซ่ึงสอดคลองกับผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๔ วา “มีหนาท่ีให
ความรูเก่ียวกับการทํากลวยตาก อธิบายข้ันตอนการทําใหกับผู ท่ีมีความสนใจ ท้ังในชุมชนและ
หนวยงานตางๆ”69

๗๐ 
 และกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ยังสามารถรวมกลุมผูสูงอายุใน

ชุมชน มารวมกันทํากลวยตากเพ่ือเปนการไดพบปะพูดคุยกัน ไมทําใหโดดเดี่ยว ไมตองอยูบาน       
คนเดียวเวลาลูกหลานไปทํางาน ไดมีสวนรวมในการดําเนินงานกลุม เปนการสรางความสุขใหกับ
ผูสูงอายุในชุมชนได ผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๑ กลาววา “ผูสูงอายุในชุมชน เม่ือลูกหลานไปทํางาน ก็อยู

                                                           
 ๖๓ สัมภาษณ น.ส.สุกัญญา อรรถวิเวก, ประชาสัมพันธกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๖๔ สัมภาษณ นายมานิตย ราษฎรประชุม, เลขานุการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๖๕ สัมภาษณ นายมหา ขําสี, ผูใหญบาน หมูท่ี ๕, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๖๖ สัมภาษณ นางปทุมวรรณ ทองมาก, คนในชุมชนบานจําปาทอง, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๖๗ สัมภาษณ นายสุเมธ แยมขยาย, ประธานกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๖๘ สัมภาษณ นายมหา ขําสี, ผูใหญบาน หมูท่ี ๕, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๖๙ สัมภาษณ น.ส.สุกัญญา อรรถวิเวก, ประชาสัมพันธกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๗๐ สัมภาษณ น.ส.ปรางคทิพย เขียวเรืองงาม, เหรัญญิกกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๗๗ 
 

บานคนเดียว เม่ือไดมาทําแบบนี้ เจอคนรุนราวคราวเดียวกัน ก็มีเรื่องพูดคุยกันตามประสาคนมีอายุ            
ก็คลายเครียดไปไดอีกแบบหนึ่ง สรางรอยยิ้ม เสียงหัวเราะกันได”7 0

๗๑ ซ่ึงสอดคลองกับผูใหขอมูลสําคัญ
คนท่ี ๑๘ วา “เม่ือมีเวลาวาง จะไปชวยเขาตากกลวย ก็จะคุยกันมีความสุข อยูบานก็ไมไดทําอะไร
เพราะอยูคนเดียว ไดมาเจอใครตอใคร ก็ทําใหไมเหงาดวย” 7 1

๗๒ และสอดคลองกับผูใหขอมูลคนสําคัญ
ท่ี ๖ วา “ผูสูงอายุเม่ืออยูบานเฉยๆ ก็จะมีอาการเบื่อหนาย ตองหาอะไรทํา เม่ือทางกลุมใหผูสูงอายุได
เขามาทําแบบนี้ ก็สามารถชวยใหผูสูงอายุไดพบปะพูดคุยกัน คลายเครียดไดดวย”72

๗๓  
 การพ่ึงตนเองของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ในสวนของสังคม

ชุมชน ทางกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทองกับคนในชุมชน มีความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน 
แสดงใหเห็นถึงการพ่ึงพาอาศัยกัน ชวยเหลือซ่ึงกันและกันของคนในชุมชน สามารถสรางความรัก
ความสามัคคี ความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันใหเกิดในชุมชนได เพ่ือเปนการพัฒนาชุมชนของตนใหมีการ
พัฒนาท่ีดีข้ึน เพ่ือความเปนอยูของคนในชุมชนท่ีดี และพ้ืนท่ีในการจัดตั้งกลุมนั้น เปนพ้ืนท่ีของ
สถาบันการเงินของคนชุมชน คนในชุมชนสามารถใชพ้ืนท่ีสวนนั้น เปนลานกิจกรรม เปนท่ีประชุม 
เปนสถานท่ีเรียนรูใหเกิดประโยชนแกคนท่ัวไปได เปนการพ่ึงพาอาศัยกันของคนในชุมชนและยังเปนท่ี
รวมกลุมของผูสูงอายุไดมาพบปะกัน ปจจุบันชุมชนบานจําปาทองจึงเปนชุมชนท่ีมีความเขมแข็งใน
ดานการพ่ึงพาตนเอง จึงเปนแหลงเรียนรูแกชุมชนอ่ืนๆ   

 ๓. การพ่ึงพาตนเองดานทรัพยากร 
 จากการศึกษาพบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ดําเนินการอยูดวย

ความพรอมของตนเอง มีความพรอมในดานทรัพยากร ท้ังดานทรัพยากรมนุษย บุคคลากรของชุมชน
ท่ีมีคุณภาพ และกลุมมีคนทํางานท่ีมีใจรักในการทํางาน มีองคกรและสถาบันภายในชุมชนท่ีเขมแข็ง 
อยูรวมกันแบบเครือญาติ ผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๑ กลาววา “กลุมเรามีคนท่ีมีความสามารถ           
มีประสบการณในการทํางาน เรียนรูโดยการเอาใจใสทุกข้ันตอนท่ีเราไดสอน มีไหวพริบในการ
ตัดสินใจแกไขปญหาไดดี” 7 3

๗๔ ซ่ึงสอดคลองกับผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๑๖ วา “ระบบการทํางานของ
กลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ถือวามีทีมงานท่ีมีคุณภาพ ทุกคนท่ีเปนสมาชิกเรียนรูการ
ทํางานไดอยางรวดเร็ว มีความสามัคคีกัน พ่ึงพากัน และเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีมีความเขมแข็ง” 7 4

๗๕ 
และผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๑๑ กลาวไววา “วิสาหกิจชุมชนบานจําปาทองมีผูนําท่ีเกง มีวิสัยทัศนท่ีกาว
หนาท่ีจะทําใหเกิดประโยชนกับชุมชนอยางแทจริง คนในชุมชนก็ชวยเหลือกันดี เปนกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีมีความโปรงใสในการทํางาน เอาใจใสในการทํางาน ถือวามีบุคลากรท่ีทํางานท่ีดีมาก อีกท้ังยัง
มีองคกรในชุมชนท่ีมีความเขมแข็งพรอมใหการสนับสนุน”75

๗๖  
  

                                                           
 

๗๑ สัมภาษณ นายสเุมธ แยมขยาย, ประธานกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๗๒ สัมภาษณ นางมาลา ศรีมวง, คนในชุมชนบานจําปาทอง, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๗๓ สัมภาษณ นางทองคํา  เครือทอง, กรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๗๔ สัมภาษณ นายสุเมธ แยมขยาย, ประธานกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๗๕ สัมภาษณ นายธานี เดชฤดี , ธนาคารออมสินภาค ๑๔ หนวยสถาบันการเงินชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๗๖ สัมภาษณ นางศิริลักษม เหมาะพิชัย, นายอําเภอทาชาง, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๗๘ 
 

ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีความสมบูรณเพียงพอ ท่ีสามารถนํามาใชใหเปนประโยชนแกคน 
ภายในชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๑๖ กลาวไววา “กลวยน้ําหวาเปน
ทรัพยากรหนึ่งท่ีชุมชนบานจําปาทองนั้นมีมาก งายตอการนํามาแปรรูปการทํากลวยตาก หรือ การ
แปรรูปกลวยเปนขนมอยางอ่ืน ท่ีไมตองนําเขาทรัพยากรมาจากสถานท่ีอ่ืนๆ จึงเปนจุดแข็งดาน
ทรัพยากรของชุมชน” 7 6

๗๗ ซ่ึงสอดคลองกับผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๑๐ วา “ชุมชนของเรามีการปลูก
กลวยมาก จนกลายเปนทรัพยากรท่ีสามารถสรางรายไดใหกับคนชุมชน ขายแบบกลวยดิบหรือแบบ
กลวยสุกได และยังสามารถนําไปแปรรูปเปนผลิตภัณฑอาหารตางๆได” 7 7

๗๘ และผูใหขอมูลสําคัญคน    
ท่ี ๑ กลาวไววา “ในชุมชนของเรา นอกจากมีนาขาวเปนทรัพยากรหลักแลว ยังมีกลวยน้ําหวาท่ีเปน
ผลผลิตของคนในชุมชน ถือวาเปนทรัพยากรท่ีมีมากในชุมชนนี้”78

๗๙ 
  และทรัพยากรท่ีเปนองคความรูท่ีเปนทรัพยสินทางปญญา เปนภูมิปญญาชาวบาน 

เปนความรูท่ีมีอยูภายในชุมชน ซ่ึงไดรับการถายทอดเปนมรดกทางปญญามาจากบรรพบุรุษ สามารถ
นําภูมิปญญานั้นมาใหเกิดประโยชน สรางรายไดใหกับครอบครัว ผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๑๗            
ไดกลาววา “ความรูเรื่องการตากกลวยท่ีไดติดตัวเรียนรูจากพอแมมา ถือวาเปนคนท่ีโชคดีสามารถนํา
ความรูท่ีไดมานี้ ถายทอดใหแกคนอ่ืนเพ่ือสรางประโยชนใหกับสังคม ใหคนรุนหลังท่ีไดศึกษาเรียนรู 
ไดมีความรูติดตัว ในวันขางหนาไมมีใครรูวาชีวิตจะเปนอยางไร อาจนําไปใชได สืบทอดภูมิปญญาของ
เราใหคงอยูไปตลอด ถึงแมยุคสมัยจะเปลี่ยนไป แตเราก็ไมเปลี่ยนแปลงความรูท่ีพอแมใหหมดไปกับ
สังคมสมัยใหม”79

๘๐ และผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๑ ไดกลาววา “แตละทองถ่ิน ยอมภูมิปญญาท่ีแตกตาง
กันออกไป ไมมีท่ีไหนดีกวาใคร หรือเดนกวาใคร เพราะแตละพ้ืนท่ีจะมีเอกลักษณภูมิปญญาของแตละ
ชุมชน เม่ือเราเห็นภูมิปญญาท่ีเราสามารถเรียนรูและนํามาใชใหเกิดประโยชน ภูมิปญญานั้นจะมี
คุณคา และใหประโยชนแกผูท่ีเห็นคุณคาของภูมิปญญานั้น”80

๘๑  
 การพ่ึงตนเองดานทรัพยากร ของกลุมวิสาหกิจชุมชนบานจําปาทอง ซ่ึงประกอบดวย 

ทรัพยากรบุคคล เราจะเห็นไดวา กลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง มีคณะทํางานท่ีมี
คุณภาพ พ่ึงพาอาศัยกัน มีความสามัคคีกันในกลุม มีองคกรและสถาบันภายในชุมชนใหการสนับสนุน 
ทํางานรวมกันโดยเปนลักษณะเปนครอบครัว และมีคนในชุมชนท่ีใหความรวมมือเปนอยางดี เปนการ
พิจารณาถึงสภาพของชุมชนท่ีมีองคประกอบครบถวนท่ีสามารถดําเนินงานขับเคลื่อนกลุมใหมี
ศักยภาพในทุกๆดานไดอยางสมบูรณแบบ 

  องคประกอบในดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมตาง ๆ ท่ีจัดเปนความพรอม
หรือทรัพยากรธรรมชาติเบื้องตนก็คือ กลวยน้ําหวาท่ีมีอยูในชุมชนท่ีแสดงใหเห็นถึงนําสิ่งท่ีมีอยูใน
พ้ืนท่ี เปนโอกาสท่ีดีของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยบานจําปาทอง จะสามารถกระตุนระบบเศรษฐกิจ
ของชุมชนใหเกิดการหมุนเวียนภายในชุมชน ทําใหชุมชนมีความเขมแข็งในการพ่ึงพาตนเองของชุมชน 

                                                           
 ๗๗ สัมภาษณ นายธานี เดชฤดี , ธนาคารออมสินภาค ๑๔ หนวยสถาบันการเงินชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๗๘ สัมภาษณ นายมหา ขําสี, ผูใหญบาน หมูท่ี ๕, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๗๙ สัมภาษณ นายสุเมธ แยมขยาย, ประธานกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๘๐ สัมภาษณ น.ส.จรัล บริสุทธ์ิ, คนในชุมชนบานจําปาทอง (ปราชญชาวบาน), ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๘๑ สัมภาษณ นายสุเมธ แยมขยาย, ประธานกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๗๙ 
 

  และทรัพยากรท่ีเปนองคความรูท่ีเปนทรัพยสินทางปญญา ซ่ึงไดรับการถายทอดเปน
มรดกทางปญญามาจากบรรพบุรุษ ท่ีสามารถนํามาประยุกตใหเขากับเทคโนโลยีสังคมสมัยใหมอยาง
สมดุล เปนการสืบทอดภูมิปญญาและนําภูมิปญญาท่ีมีคุณคาทางดานจิตใจ นํากลับมาประยุกตใชใน
รูปแบบใหมใหเกิดประโยชนสูงสุด เสริมอาชีพ สรางรายได แกครอบครัว คนในชุมชน ท่ีจะเปนปจจัย
สนับสนุนใหเกิด กระบวนการพ่ึงตนเองของชุมชนได การมีความรูความสามารถในการใชภูมิปญญา 
ในการผลิต และการเขาถึงทรัพยากรธรรมชาติเหลานั้น ใหแกคนในชุมชน ท่ีจะหลอหลอมใหคนใน
ชุมชนอยูรวมกันโดยการพ่ึงพาตนเองไดอยางปกติสุข 

 ๔. การพ่ึงพาตนเองทางดานเทคโนโลยี 
 จากการศึกษา พบว า การดํา เนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตาก            

บานจําปาทอง     มีการพัฒนาเครื่องมือการผลิตใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพ่ือคุณภาพของสินคาท่ี  
จะไดนําไปจําหนายแกผูบริโภค เพ่ือใหผูบริโภคมีความม่ันใจ ในความสะอาดและปลอดภัย และยังมี
อุปสรรคคือ เม่ือแดดไมมีก็ไมสามารถตากกลวยได การผลิตก็จะหยุดไป ทําใหสินคามีไมตอเนื่อง      
จึงลงทุนซ้ือเครื่องมือการผลิต ผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๑ กลาววา “เม่ือกอนตูอบของเราเปนตูธรรมดา  
ยังไมมีแผงโซลาเซล ตอมาเราก็สั่งทําตูท่ีมีแผงโซลาเซล แตก็เจออุปสรรค เม่ือแดดไมมีก็ไมสามารถ
ตากกลวยได การผลิตกลวยของเราก็ไมไดผลผลิตอยางเต็มท่ีตามท่ีเราตองการ ในปจจุบันเราไดสั่ง
ตูอบท่ีมีการทํางานตลอด ๒๔ ชั่วโมง ไมมีแดดก็สามารถใชไฟฟาอบกลวยได”8 1

๘๒ ซ่ึงสอดคลองกับผูให
ขอมูลสําคัญคนท่ี ๕ วา “ทางกลุมของเราไดสั่งซ้ือตูท่ีใชท้ังพลังงานแสงอาทิตย และใชกําลังไฟฟา 
เม่ือกอนแดดไมมีก็ตากกลวยไมได เปนอุปสรรคมากชวงหนาฝนและหนาหนาว แตตอนนี้เราสามารถ
ผลิตไดทุกฤดู”82

๘๓  
 ทางกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ไดนําเทคโนโลยีมาพัฒนาตอยอด

ภูมิปญญาทองถ่ินใหสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวัน มีการนําเทคโนโลยีมาใชใหเกิดประโยชนเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การติดตอซ้ือขาย ชองทางการตลาด และมีการประยุกตใชภูมิปญญาให
สอดคลองกับเทคโนโลยีไดอยางเหมาะสม ไดใชเทคโนโลยีในการติดตอสื่อสาร เผยแพรขอมูลตางๆ    
มีชองทางการติดตอทาง LINE และมีชองทางการติดตอทาง FACEBOOK ใหมีความสะดวกสบาย   
มากข้ึน และในการจัดทําบัญชีรายรัย รายจายของกลุม การฝาก การถอนเงิน มีการลงบันทึกคียขอมูล
ท่ีระบบคอมพิวเตอร ผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๑ กลาวไววา “ปจจุบันการติดตอสื่อสารสวนมากก็จะเปน
โทรศัพท ติดตอประสานงานกัน ทาง LINE ทาง FACEBOOK เพราะสังคมสมัยนี้ไมเหมือนสมัยกอน 
ยุคสมัยไดเปลี่ยนแปลงไปแลว” 8 3

๘๔ ซ่ึงสอดคลองกับผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๔ วา “เทคโนโลยีมีความ
จําเปนกับทางกลุมมาก การทําบัญชีก็ตองคียขอมูลในคอมพิวเตอร จดบันทึกรายรับ-รายจาย ขอมูล
ทุกอยางจะลงขอมูลไวในคอมพิวเตอร การฝากเงินหรือถอนเงินก็เชนเดียวกัน การติดตอรับซ้ือ    
กลวยตาก สวนมากคนในชุมชนก็จะติดกันทางโทรศัพท รับออเดอรกลวยตาก แลวคอยขับรถมารับท่ี
กลุม ถาคนในชุมชนไมสามารถมาได ทางกลุมจะนําไปสงถึงท่ี”84

๘๕ 
                                                           
 ๘๒ สัมภาษณ นายสุเมธ แยมขยาย, ประธานกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๘๓ สัมภาษณ น.ส.สุกัญญา อรรถวิเวก, ประชาสัมพันธกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๘๔ สัมภาษณ นายสุเมธ แยมขยาย, ประธานกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๘๕ สัมภาษณ น.ส.ปรางคทิพย เขียวเรืองงาม, เหรัญญิกกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๘๐ 
 

 การ พ่ึงพาตนเองด านเทคโนโลยี  กลุ มวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง               
ไดนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชกับภูมิปญญาทองถ่ินไดอยางเหมาะสม ในปจจุบันไดใชตูอบท่ีสามารถ
ผลิตไดท้ังกลางวันและกลางคืน ถึงสภาพอากาศไมอํานวยก็สามารถดําเนินการผลิตสินคาได ชวยเพ่ิม
ในเรื่องของจํานวนผลผลิต ผลผลิตท่ีไดมีจํานวนมากข้ึน เปนปจจัยสําคัญในการสรางรายไดเพ่ิมข้ึน 
และยังมีการนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสื่อสารติดตอ ท้ังระบบบัญชีรายรับ-รายจาย ระบบการ
ฝากเงินและถอนเงิน ใหการดําเนินงานธุรกิจของกลุมในชุมชนเปนไดอยางดี และมีคุณภาพการทํางาน
   

 ๕. การพ่ึงพาตนเองดานจิตใจ 
 จากการศึกษา พบวา การดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบาน       

จําปาทอง เปนการดําเนินงานในลักษณะแบบครอบครัว มีความสามัคคี ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน     
โดยใชหลักธรรมภิบาล ในการบริหารองคกร มีคณะกรรมการท่ีเขมแข็ง สรางความโปรงใสในการ
ทํางานทุกข้ันตอน สามารถตรวจสอบขอมูล ทางกลุมมีความพรอมใหตรวจสอบไดเสมอ มีผูนําท่ี
แข็งแกรง มีวิสัยทัศนท่ีกาวหนา มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล เพ่ือจะพัฒนาตนและชวยเหลือสังคมตองการท่ี
จะนําผลิตภัณฑการเกษตรในชุมชนมาสรางมูลคา เปนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจใหกับสมาชิกกลุมได และคน
ในชุมชนใหความรวมมืออยางเต็มท่ี ผูใหขอมูลสําคัญคนท่ี ๑๓ กลาววา “ความพรอมของกลุมบาน
จําปาทอง โดยมีความพรอมดานผูนํา ซ่ึงมีผูนํา ท่ีมีวิสัยทัศนในการพัฒนาตนเอง และวิสัยทัศนในการ
ชวยเหลือสังคมตองการท่ีจะนําผลิตภัณฑการเกษตรในชุมชนมาสรางมูลคา เพ่ือจะเปนอีกทางเลือก ท่ี
จะทําใหคนวางงาน ก็จะมีรายได คนท่ีวัตถุดิบท่ีเกินความตองการของตลาดก็สามารถมีชองทางท่ีจะ
นํามาขายใหกับทางกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง  จุดนี้จึงเกิดเปนความพรอมของกลุม 
และสามารถนํากลุมเขาไปสูเวทีสากลของการแขงขันในดานธุรกิจได” 8 5

๘๖ ซ่ึงสอดคลองกับผูใหขอมูล
คนสําคัญท่ี ๓ กลาวไววา “เรามีคณะกรรมการท่ีครบถวน มีผูนําท่ีเกงอยางทานประธาน สมาชิก
กรรมการในกลุมสามัคคีกัน คนในชุมชนก็ดีใหความรวมมือเปนอยางดี เรามีรูปแบบ แบบแผนท่ีม่ันคง 
มีความโปรงใสทุกข้ันตอน มีรูปแบบในการทํางานท่ีชัดเจน ถือวาเปนอัตลักษณรูปแบบของเราท่ีกลุม
อ่ืนสามารถนําไปพัฒนาตอชุมชนอ่ืนได องคกรเรามีหลักธรรมาภิบาลเปนหัวใจสําคัญ ในการ
ดําเนินงานกลุม คือตรวจสอบความโปรงใสได” 8 6

๘๗ ซ่ึงสอดคลองกับผูใหขอมูลคนสําคัญท่ี ๑๐ วา
“ประธานกลุมมีความขยัน ทํางานทุกอยางแบบจริงจัง เอาใจใสลูกนองเรื่องความโปรงใสตองมาเปน
อันดับแรก ทํางานตองเปนระบบ สามารถตรวจสอบบัญชีได”87

๘๘  
 การพ่ึงพาตนเองดานจิตใจ ของกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง อันดับแรกมี

ผูนํา คือ ประธานกลุม ท่ีมีความขยัน มีทัศนคติ วิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีการวางแผนการทํางานท่ีเปน
ข้ันตอน เปนระบบ สามารถเปนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจ ทําใหสมาชิกกลุมสามารถคลอยตามรับหนาท่ีไปทํา
อยางเต็มท่ี อันดับท่ีสองเนนเรื่องความโปรงใสในการทํางาน เพราะการประกอบกิจการตางๆ ตอง
ประกอบดวยความโปรงใส ท่ีเรียกวา หลักธรรมาภิบาล เม่ือกลุมสามารถสรางโปรงใส ความสบายใจ

                                                           
 ๘๖ สัมภาษณ นายธนพันธ พันธุนอยกุล, นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ อําเภอทาชาง, ๔ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 
 ๘๗ สัมภาษณ นายมานิตย ราษฎรประชุม, เลขานุการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๘๘ สัมภาษณ นายมหา ขําสี, ผูใหญบาน หมูท่ี ๕, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๘๑ 
 

แกสมาชิกและผู ท่ีมาตรวจสอบได การทํางานของกลุม ยอมดําเนินไปไดอยางสมบูรณตาม
วัตถุประสงคของกลุม 

๔.๒.๒ ความสําเร็จของการพ่ึงตนเองผานกระบวนการวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบาน
จําปาทอง ตําบลโพประจักษ อําเภอทาชาง จังหวัดสิงหบุรี 

ดานเศรษฐกิจ กลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง เปนกลุมท่ีสามารถกอใหเกิดการ
กระตุนเศรษฐกิจภายในชุมชน ใหมีรายไดหมุนเวียนภายในชุมชน พ่ึงพาอาศัยกันของคนในชุมชน    
นําเงินท่ีขายกลวยตากไดกระจายออกสูคนในชุมชน ดวยการรับซ้ือกลวยของคนในชุมชน มาเพ่ือผลิต
เปนสินคาของกลุม สามารถทําใหกลวยตากบานจําปาทองเปนท่ีรูจักของคนท่ัวไป ชุนชนมีชื่อเสียง 
และเปนผลิตภัณฑของชุมชนบานจําปาทอง 

ดานทรัพยากรในทองถิ่น กลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทองสามารถลดปญหา   
กลวยน้ําหวาท่ีมีราคาถูกและถูกท้ิงไปโดยเปลาประโยชน ไดถูกนํามาแปรรูปเปนผลิตภัณฑกลวยตาก 
ของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ภายใต ผลิตภัณฑท่ีมีชื่อวา กลวยตากบานจําปาทอง 
สรางมูลคาเพ่ิมใหกับกลวยธรรมดาท่ีมีราคาถูก เปนกลวยตากพลังงานแสงอาทิตย ท่ีสามารถเก็บไว
ทานไดนาน และสามารถนําเปนของฝากได   

ดานภูมิปญญาชาวบาน กลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง สามารถนําภูมิ
ปญญาชาวบานท่ีไดรับสืบทอดจากรุนสูรุน ภูมิปญญาชาวบานไดกอเกิดและสืบทอดกันมาในชุมชน
หมูบานอยางชานาน เด็กสมัยใหมไมคอยใหความสนใจในเรื่องนี้ เม่ือหมูบานเปลี่ยนแปลงไปพรอมกับ
สังคมสมัยใหม ภูมิปญญาชาวบานก็มีการปรับตัวและเปลี่ยนแปลงไปดวย เม่ือทางกลุมวิสาหกิจชุมชน
กลวยตากบานจําปาทอง ไดนํามาภูมิปญญาชาวบานของคนในชุมชนบานจําปาทอง มาประยุกต
ผสมผสานกับเทคโนโลยีสมัยใหมในการแปรรูปกลวยตากพลังงานแสงอาทิตย สามารถกอใหเกิดอาชีพ
และสรางรายไดใหกับคนในชุมชน อีกท้ังยังเปดเปนศูนยเรียนรูใหกับผูท่ีมีความสนใจในเรื่องการแปร
รูปกลวยตาก แกชุมชน หนวยงานภาครัฐ เปนตน ถือวาเปนการสืบทอดภูมิปญญาชาวบานไมใหสูญ
หายไปจากชุมชน 
 

๔.๓. รูปแบบการพ่ึงตนเองอยางยั่งยืนของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง 
 วัตถุประสงคขอท่ี ๓ เสนอรูปแบบการพ่ึงตนเองอยางยั่งยืนของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวย
ตากบานจําปาทอง  
 จากการศึกษาจากเอกสาร และการสัมภาษณสมาชิกกลุมกลวยตากบานจําปาทอง และ
ผูใหขอมูลสําคัญ พบวา การพ่ึงตนเองของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทองนั้น มีการ
พ่ึงตนเอง ใน ๕ ดาน คือ  ๑.การพ่ึงตนเองดานเศรษฐกิจ  ๒.การพ่ึงตนเองดานสังคม ๓.การพ่ึงตนเอง
ดานทรัพยากรธรรมชาติ ๔.การพ่ึงพาตนเองทางดานเทคโนโลยี ๕.การพ่ึงพาตนเองดานจิตใจ โดย
บูรณาการหลักเศรษฐกิจพอเพียง และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยแตละประเด็นมีการ
สอดคลองกัน จะไดสรุปในแตละประเด็นดังนี้ 
   
 
 



๘๒ 
 

 ๑.การพ่ึงตนเองดานเศรษฐกิจ 
การพ่ึงตนเองดานเศรษฐกิจ ของกลุมวิสาหกิจชุมชนบานจําปาทอง การลงทุน หรือการใช

เงินของกลุม ทางกลุมใชหลักการไมฟุมเฟอย ดูเหมาะสมของการใชจาย ถาลงทุนไปแลวจะเกิด
ประโยชนหรือผลเสียมากกวากัน มองเห็นถึงความสําคัญของกลุมเปนหลัก มีนโยบายการรูจัก
ประหยัด อดออม เพราะเปนสิ่งจําเปนมากสําหรับเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา กลุมวิสาหกิจ
ชุมชนกลวยตากบานจําปาทองมีการปรับตัวใหเขากับเศรษฐกิจของชุมชน เพ่ือใหการดําเนินของกลุม
และชุมชนสามารถอยูรวมกันอยางม่ันคง และทางกลุมยังกระตุนเกิดระบบพ่ึงพาเศรษฐกิจภายใน
ชุมชน กลุมสามารถพ่ึงพาชุมชนได และชุมชนก็สามารถพ่ึงพากลุมไดเชนเดียวกัน 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 แผนภาพท่ี ๔.๑๑ หลักเศรษฐกิจพอเพียงประยุกตกับการพ่ึงตนเองดานเศรษฐกิจ 
  
 การดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง การพ่ึงพาตนเองดานเศรษฐกิจ 
มีหลักการในการใชจายงบประอยางไมฟุมเฟอย มีนโยบายใหสมาชิกออมเงิน ทางกลุมมีการปรับตัวให
เขากับเศรษฐกิจของชุมชน และลดตนทุนโดยการรับซ้ือวัตถุภายในชุมชน ซ่ึงการดําเนินงานโดย
ลักษณะเชนนี้ แสดงใหเห็นถึงการยึดเอาหลักเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) เปนแนว
พระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช โดยเปนแนวทางการพัฒนาท่ี
ตั้งอยูบนพ้ืนฐานทางสายกลาง ความไมประมาท ไมฟุมเฟอย คํานึงถึงความพอประมาณ ความมี
เหตุผล การสรางภูมิคุมกันใหตัวเอง ตลอดจนการใชความรูและคุณธรรมเปนพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต 
โดยมีใจความสําคัญคือสติ ปญญา และความเพียร ซ่ึงเปนบันไดสูความสุขในการดําเนินชีวิตอยาง
แทจริง 
  
 
 
 
 
 
 
 



๘๓ 
 

 ๒.การพ่ึงตนเองดานสังคม 
การพ่ึงตนเองของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ในสวนของสังคมชุมชน 

ทางกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทองกับคนในชุมชน มีความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน     
แสดงใหเห็นถึงการพ่ึงพาอาศัยกัน ชวยเหลือซ่ึงกันและกันของคนในชุมชน สามารถสรางความรัก
ความสามัคคี ความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันใหเกิดในชุมชนได เพ่ือเปนการพัฒนาชุมชนของตนใหมีการ
พัฒนาท่ีดีข้ึน เพ่ือความเปนอยูของคนในชุมชนท่ีดี และพ้ืนท่ีในการจัดตั้งกลุมนั้น เปนพ้ืนท่ีของ
สถาบันการเงินของคนชุมชน คนในชุมชนสามารถใชพ้ืนท่ีสวนนั้น เปนลานกิจกรรม เปนท่ีประชุม 
เปนสถานท่ีเรียนรูใหเกิดประโยชนแกคนท่ัวไปได เปนการพ่ึงพาอาศัยกันของคนในชุมชนและยังเปนท่ี
รวมกลุมของผูสูงอายุไดมาพบปะกัน ปจจุบันชุมชนบานจําปาทองจึงเปนชุมชนท่ีมีความเขมแข็งใน
ดานการพ่ึงพาตนเอง จึงเปนแหลงเรียนรูแกชุมชนอ่ืนๆ     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี ๔.๑๒ หลักเมตตาธรรมประยุกตกับการพ่ึงตนเองดานสังคม 

    
 การดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง การพ่ึงพาตนเองดานสังคม   
โดยมีการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง ตองเขาถึงคนภายในชุมชน เพราะการ
อยูรวมกันของคนในสังคม ตองใชการพ่ึงพาอาศัยกัน ชวยเหลือเก้ือกูลกัน มีขาวสารขอมูลท่ีดี          
มีกิจกรรมท่ีดี มีโครงการดีๆ มอบใหกับคนภายในชุมชน เพ่ือสรางความอบอุน ความรักใครปรองดอง 
มองเห็นประโยชนของสวนรวม ชวยเหลือกันดวยความเต็มใจ และสามารถถายทอดความรูท่ีมีใหแก
คนในสังคมไดโดยไมหวงความรูท่ีมีเอาไว เพ่ือประโยชนแกสังคม เม่ือทางกลุมใหความสําคัญกับคนใน
ชุมชน เอ้ือประโยชนตอสวนรวม สรางกิจกรรมใหกับผูสูงอายุ คนในชุมชนก็ยอมใหความสําคัญกับ
ทางกลุมเชนเดียวกัน  การดําเนินของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง มีลักษณะเชนนี้ 
แสดงใหเห็นถึงหลักการมีเมตตา ซ่ึงในพระพุทธศาสนามีความหมายวา ความเปนมิตร ความปรารถนา
ดีตอบุคคลอ่ืน โดยไมจําเพาะเจาะจง หวังดี เก้ือกูล เอ็นดู ชวยเหลือ ปรารถนาใหทุกคนมีความสุข 
 
  
 
  
  



๘๔ 
 

 ๓.การพ่ึงตนเองดานทรัพยากร 
การพ่ึงตนเองดานทรัพยากร ของกลุมวิสาหกิจชุมชนบานจําปาทอง ซ่ึงประกอบดวย 

ทรัพยากรบุคคล เราจะเห็นไดวา กลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง มีคณะทํางานท่ีมี
คุณภาพ พ่ึงพาอาศัยกัน มีความสามัคคีกันในกลุม มีองคกรและสถาบันภายในชุมชนใหการสนับสนุน 
ทํางานรวมกันโดยเปนลักษณะเปนครอบครัว และมีคนในชุมชนท่ีใหความรวมมือเปนอยางดี เปนการ
พิจารณาถึงสภาพของชุมชนท่ีมีองคประกอบครบถวนท่ีสามารถดําเนินงานขับเคลื่อนกลุมใหมี
ศักยภาพในทุกๆดานไดอยางสมบูรณแบบ 

 องคประกอบในดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมตาง ๆ ท่ีจัดเปนความพรอมหรือ
ทรัพยากรธรรมชาติเบื้องตนก็คือ กลวยน้ําหวาท่ีมีอยูในชุมชนท่ีแสดงใหเห็นถึงนําสิ่งท่ีมีอยูในพ้ืนท่ี 
เปนโอกาสท่ีดีของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยบานจําปาทอง จะสามารถกระตุนระบบเศรษฐกิจของ
ชุมชนใหเกิดการหมุนเวียนภายในชุมชน ทําใหชุมชนมีความเขมแข็งในการพ่ึงพาตนเองของชุมชน 

 และทรัพยากรท่ีเปนองคความรูท่ีเปนทรัพยสินทางปญญา ซ่ึงไดรับการถายทอดเปน
มรดกทางปญญามาจากบรรพบุรุษ ท่ีสามารถนํามาประยุกตใหเขากับเทคโนโลยีสังคมสมัยใหมอยาง
สมดุล เปนการสืบทอดภูมิปญญาและนําภูมิปญญาท่ีมีคุณคาทางดานจิตใจ นํากลับมาประยุกตใชใน
รูปแบบใหมใหเกิดประโยชนสูงสุด เสริมอาชีพ สรางรายได แกครอบครัว คนในชุมชน ท่ีจะเปนปจจัย
สนับสนุนใหเกิด กระบวนการพ่ึงตนเองของชุมชนได การมีความรูความสามารถในการใชภูมิปญญา 
ในการผลิต และการเขาถึงทรัพยากรธรรมชาติเหลานั้น ใหแกคนในชุมชน ท่ีจะหลอหลอมใหคนใน
ชุมชนอยูรวมกันโดยการพ่ึงพาตนเองไดอยางปกติสุข 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 แผนภาพท่ี ๔.๑๓ หลักปญญาธรรมประยุกตกับการพ่ึงตนเองดานทรัพยากร 
 
 การดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง การพ่ึงพาตนเองดานทรัพยากร  
โดยมีการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง ซ่ึงมีทรัพยากรท่ีเปนองคประกอบ      
๓ สวน ไดแก บุคคล คือ คณะกรรมการทํางาน ท่ีเปนคนในชุมชนมีความรู มีศักยภาพในการ
ดําเนินงานได เพ่ือผลลัพธท่ีดีท่ีสุดของกลุม ตองมองหาและคัดเลือกใหเหมาะสมแตละหนาท่ี 
ทรัพยากรธรรมชาติ คือ กลวยน้ําหวา ซ่ึงมีอยูภายในชุมชน เม่ือในชุมชนมีทรัพยากรหลักในการ



๘๕ 
 

ดําเนินการผลิตของกลุม โดยจะคํานึงถึงการไดมาซ่ึงประโยชนของทุกฝาย ตองคิดและพิจารณาโดย
รอบคอบ ท่ีจะนําทรัพยากรนั้นมาทําใหเกิดคุณคาและประโยชนตอสวนรวม  และภูมิปญญาชาวบาน 
เปนทรัพยสินทางปญญาของคนในชุมชน เม่ือทางกลุมเลือกท่ีจะนําภูมิปญญาท่ีมีอยูภายในชุมชนมา
ประยุกตใช ตองมีการวางแผนเปนอยางดี โดยตองใชเหตุและผล มองเห็นสภาพความเปนจริง ตองใช
ความรอบรู การเรียนรู ใหมีประสบการณ ความชํานาญ ในทุกๆดาน จนสามารถเกิดปญญา โดยเห็น
ทุกอยางดวยความเปนจริง เพ่ือไมใหเสียประโยชน ไมทําใหสิ่งท่ีมีอยูคลาดเคลื่อนไป และเปลี่ยนแปลง
ไป การดําเนินของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง มีลักษณะเชนนี้ แสดงใหเห็นถึง
หลักการมีปญญา ซ่ึงในพระพุทธศาสนามีความหมายวา ความรอบรู ซ่ึงปญญานี้ก็มีอยู ๒ ประเภท 
อันไดแก ๑. ปญญาทางโลก คือความรอบรูในเรื่องวิชาการตางๆของชาวโลก และ ๒. ปญญาทาง
ธรรม คือความรอบรูในเรื่องการดําเนินชีวิต 
  
 ๔.การพ่ึงพาตนเองทางดานเทคโนโลยี 

การพ่ึงพาตนเองดานเทคโนโลยี กลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง ไดนําเทคโนโลยี
มาประยุกตใชกับภูมิปญญาทองถ่ินไดอยางเหมาะสม ในปจจุบันไดใชตูอบท่ีสามารถผลิตไดท้ังกลางวัน
และกลางคืน ถึงสภาพอากาศไมอํานวยก็สามารถดําเนินการผลิตสินคาได ชวยเพ่ิมในเรื่องของจํานวน
ผลผลิต ผลผลิตท่ีไดมีจํานวนมากข้ึน เปนปจจัยสําคัญในการสรางรายไดเพ่ิมข้ึน และยังมีการนํา
เทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสื่อสารติดตอ ท้ังระบบบัญชีรายรับ-รายจาย ระบบการฝากเงินและ
ถอนเงิน ใหการดําเนินงานธุรกิจของกลุมในชุมชนเปนไดอยางดี และมีคุณภาพการทํางานท่ีดียิ่งข้ึน 
 
  
   
 
 
 
 
 
  
 
 แผนภาพท่ี ๔.๑๔ หลักปญญาธรรมประยุกตกับการพ่ึงตนเองดานเทคโนโลย ี
  

 การดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง การพ่ึงพาตนเองดานเทคโนโลยี  
โดยมีการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง มีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมเขามา
ประยุกตใชในการดําเนินงานของกลุม ซ่ึงมีการพัฒนาอุปกรณการผลิต นําวิธีการสมัยใหมเขามาเพ่ือ
งายตอการผลิตมากข้ึน ซ่ึงปจจุบันนี้มีการประดิษฐสิ่งใหมๆเขามา เพ่ือเอ้ือประโยชนตอการดําเนินงาน
กลุมท้ังดีและมีคุณภาพ และนําเทคโนโลยีการสื่อสารมาประยุกตใชในการติดตอ ซ้ือขาย ใหมีความ
สะดวกมากยิ่งข้ึน และเพ่ือความโปรงใสในการทํางาน ดานบัญชีรายรับ-รายจาย การฝากเงิน        



๘๖ 
 

การถอนเงิน จึงไดนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการดําเนินงานของกลุม จึงทําใหเห็นวา ผูดําเนินงาน
ในกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง มีความรอบรู ในสวนตางๆ จึงไดนําเทคโนโลยีมาใชให
เกิดประโยชนได  เ พ่ือให เขากับยุคสมัยในปจจุบัน แสดงให เห็นถึงหลักการมีปญญา ซ่ึงใน
พระพุทธศาสนามีความหมายวา ความรอบรู ซ่ึงปญญานี้ก็มีอยู ๒ ประเภท อันไดแก ๑. ปญญาทาง
โลก คือความรอบรูในเรื่องวิชาการตางๆของชาวโลก และ ๒. ปญญาทางธรรม คือความรอบรูในเรื่อง
การดําเนินชีวิต 
  
 ๕.การพ่ึงพาตนเองดานจิตใจ 

การพ่ึงพาตนเองดานจิตใจ ของกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง อันดับแรกมีผูนํา 
คือ ประธานกลุม ท่ีมีความขยัน มีทัศนคติ วิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีการวางแผนการทํางานท่ีเปน
ข้ันตอน เปนระบบ สามารถเปนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจ ทําใหสมาชิกกลุมสามารถคลอยตามรับหนาท่ีไปทํา
อยางเต็มท่ี อันดับท่ีสองเนนเรื่องความโปรงใสในการทํางาน เพราะการประกอบกิจการตางๆ        
ตองประกอบดวยความโปรงใส ท่ีเรียกวา หลักธรรมมาภิบาล เม่ือกลุมสามารถสรางโปรงใส ความ
สบายใจแกสมาชิกและผูท่ีมาตรวจสอบได การทํางานของกลุม ยอมดําเนินไปไดอยางสมบูรณตาม
วัตถุประสงคของกลุม 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       แผนภาพท่ี ๔.๑๕ หลักธรรมาภิบาล วิริยะอุตสาหะธรรม ประยุกตกับการพ่ึงตนเองดานจิตใจ 

  
 การดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง การพ่ึงพาตนเองดานเทคโนโลยี  
การดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง ในเรื่องของการบริหารนั้น กลุมนั้นมีผูนํา    
ท่ีเกง และมีความขยัน มีความคิดท่ีกาวหนา มีทัศนคติ วิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีระบบจัดการกลุมท่ีมี
ความโปรงใส จึงเปนท่ีเคารพรักของสมาชิกกลุม และคนในชุมชน เปนท่ีรูจักของคนในชุมชน          
ซ่ึงสามารถเปนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจของสมาชิกและคนในชุมชนได เพราะการบริหารกลุมนั้นทางตัวของ
ผูนํา ไดนําหลักธรรมาภิบาลมาใช และเปนคนท่ีมีความวิริยะอุสาหะ จึงเปนแบบอยางใหกับสมาชิก
กลุมและคนในชุมชน ไดมีแนวทางดําเนินตามไดอยางชัดเจน ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงหลักธรรมาภิบาล คือ 
การปกครอง การบริหาร การจัดการการควบคุมดูแล กิจการตาง ๆ ใหเปนไปในครรลองธรรม 



๘๗ 
 

ประกอบดวย ๖ หลักการคือ ๑. หลักคุณธรรม ๒. หลักนิติธรรม ๓. หลักความโปรงใส ๔. หลักความ   
มีสวนรวม  ๕. หลักความรับผิดชอบ ๖. หลักความคุมคา และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา วิริยะ
อุตสาหะ คือ ความเพียร ความบากบั่น เปนตน  
 
 ผูวิจัยสรุปกระบวนการพ่ึงตนเองอยางยั่งยืนของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง 
ไดดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
แผนภูมิภาพ ท่ี ๔.๑๖ กระบวนการพ่ึงตนเองของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง 
 
 



๘๘ 
 

๔.๔ องคความรูที่ไดรับจากผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพ่ึงตนเองผานกระบวนการวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษาการแปร
รูปผลิตภัณฑกลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ  อําเภอทาชาง จังหวัดสิงหบุรี”                 
มีวัตถุประสงค ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาการจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ตําบล     
โพประจักษ อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี ๒) เพ่ือศึกษากระบวนการพ่ึงพาตนเองของวิสาหกิจชุมชนกลวยตาก
บานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี ๓) เพ่ือเสนอรูปแบบการพ่ึงตนเองในทองถ่ิน
อยางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี 
สามารถนํามาสรุปเปนองคความรูได ดังนี้        
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๔.๑๗ องคความรูจากการวิจัย 

 จากการศึกษาวิจัย พบวา รูปแบบการพ่ึงตนเองของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบาน    
จําปาทอง จะมีรูปแบบการจัดการ โดยมีชุมชน ทรัพยากร และการมีสวนรวมของภาครัฐท่ีเขามาการ
สนับสนุน จนเกิดการรวมกลุม และสามารถพ่ึงพาตนเองไดให ๕ ดาน ประกอบดวย ๑.การพ่ึงตนเอง
ดานเศรษฐกิจ  ๒.การพ่ึงตนเองดานสังคม ๓.การพ่ึงตนเองดานทรัพยากรธรรมชาติ ๔.การพ่ึงพา
ตนเองทางดานเทคโนโลยี ๕.การพ่ึงพาตนเองดานจิตใจ เปนกระบวนการขับเคลื่อนกลุม โดยการมี
สวนรวม ๕ ข้ันตอน คือ ๑. การมีสวนรวมในข้ันริเริ่มตั้งกลุม ๒. การมีสวนรวมในข้ันการวางแผนของ
กลุม ๓. การมีสวนรวมในข้ันการดําเนินงานการพัฒนากลุม ๔. การมีสวนรวมในข้ันรับผลประโยชน
จากการพัฒนา ๕. การมีสวนรวมในข้ันประเมินผล จนสามารถสรางเครือขาย กลุมลูกคา และสามารถ
สรางรายไดใหกับกลุม คนในชุมชนใหมีรายเสริมเกิดข้ึน กระตุนเศรษฐกิจของคนในชุมชนใหมีระบบ

ชุมชน/ภูมิปญญา 

กระบวนการ

ขับเคลื่อนกลุม 

-เครือขาย 

-กลุมคา 

-สรางรายได 
พ่ึงพาตนเอง  

๕ ดาน 

เกิดการรวมกลุม 

ศูนยการเรียนรู 

ภาครัฐ 

ทรัพยากร 

รูปแบบการ
พ่ึงตนเองผาน
กระบวนการ
วิสาหกิจชุมชน 



๘๙ 
 

หมุนเวียนไดดียิ่งข้ึน และเปนศูนยการเรียนรูใหแกผูท่ีมีความสนใจในเรื่องของการแปรรูปกลวยตาก
ใหแกท้ังคนในพ้ืนท่ีและนอกพ้ืน จึงเกิดเปนรูปแบบการพ่ึงตนเองของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตาก
บานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ อําเภอทาชาง จังหวัดสิงหบุรี ท่ีชุมชนอ่ืนๆสามารถมาศึกษาแลว
นําไปพัฒนาใหเกิดประโยชนแกชุมชนนั้นๆได ผูวิจัยไดรับองคความรูจากการศึกษามานั้น ทําใหทราบ
ถึงความสําคัญของแตละการจัดการของกลุมในทุกๆดาน ท้ังคน ทรัพยากรท่ีมีในชุมชน กลุม องคกร
ภาครัฐ มีความสําคัญมากในการดําเนินของกลุมใหเปนไปสูความสําเร็จอยางยั่งยืนของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ตามแผนภูมิท่ีผูวิจัยไดยกมาตั้งเปนกรอบความสําคัญจึงขอนํา       
องคความรูจากการวิจัยมาเสนอเพ่ือเปนแนวทางและสามารถนําไปสูการพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนให
ดียิ่งข้ึน สรุปไดดังนี้ 
  ๑. การจะพัฒนารูปแบบของกลุมวิสาหกิจชุมชนใหดียิ่งข้ึนและม่ันคง สมาชิกทุกคน
ตองมีจิตสํานึกรวมกัน เพ่ือท่ีจะชวยกันพัฒนากลุม องคกร ในมีการพัฒนาท่ีดีข้ึนเรื่อยๆ ในทุกๆดาน      
ของกระบวนการขับเคลื่อนกลุม รวมถึงไดจิตใจ สติปญญา ความคิด และยอมรับในความเปลี่ยนแปลง
ของสังคม เพราะทุกสิ่งยอมมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

  ๒. การจะพัฒนากลุมใหดีและมีประสิทธิภาพ ทุกๆสวนอันประกอบดวย กลุม คนใน
ชุมชนภาครัฐ ลูกคา การบริหารจัดการ การผลิต รูปแบบผลิตภัณฑ การตลาด การบริการ องคกร
จะตองเก้ือหนุนกัน การบริหารจัดการก็ตองมีความโปรงใสและมีประสิทธิภาพ เปนท่ีนาเชื่อถือ มีการ
วางแผนท่ีดี และสรางเครือขายกับกลุมวิสาหกิจชุมชนท้ังภายในและภายนอก 

  ๓. การจะพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชน ตองกลาท้ังความคิด ตองกลาท่ีจะลงทุน และมี
เครือขายทางสังคม ตองมีสวนรวม ตองมีการแลกเปลี่ยน มีประชาสังคม ตองมีการพ่ึงพาอาศัยกัน    
ในการอยูรวมกันในสังคม 

 ฉะนั้น การพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชน ในทุกๆสวนตองเกิดความพรอม ท้ังในสวนของกลุมท่ี
ไดรับการยอมรับจากทุกสวน มีการบริหารจัดการท่ีดี มีสินคาท่ีคุณภาพเปนท่ีตองการของผูบริโภค     
มีความสะอาดและปลอดภัย พ่ึงพาตนเองไดโดยในบริบทของสังคมในยุคปจจุบัน คลอยตามสังคมใน
บางเรื่อง ม่ันคงในกระบวนการของกลุมใหเปนไปตามการวางแผน เพ่ือปรับความสมดุลของการ
ดําเนินงานกลุมใหดํารงอยูไดอยางยืน 



 

บทท่ี ๕ 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพ่ึงตนเองผานกระบวนการวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษาการ
แปรรูปผลิตภัณฑกลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ อําเภอทาชาง จังหวัดสิงหบุรี”                 
มีวัตถุประสงคของการวิจัย ๓ ประการ คือ   
  ๑. เพ่ือศึกษาการจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพ
ประจักษ อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี  
  ๒. เพ่ือศึกษากระบวนการพ่ึงพาตนเองของวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง 
ตําบลโพประจักษ อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี  
  ๓. เพ่ือเสนอรูปแบบการพ่ึงตนเองในทองถ่ินอยางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน      
กลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี  
 โดยผูวิจัยไดดําเนินตามลําดับข้ันตอนศึกษาจากเอกสาร และจากการสัมภาษณผูใหขอมูล
สําคัญ ไดสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังตอไปนี้ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษา “รูปแบบการพ่ึงตนเองผานกระบวนการวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษาการ
แปรรูปผลิตภัณฑกลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ อําเภอทาชาง จังหวัดสิงหบุรี” ผูวิจัยได
สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
  ๕.๑.๑ การจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ         
อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี  
  ๕.๑.๒ กระบวนการพ่ึงพาตนเองของวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง 
ตําบลโพประจักษ อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี 
  ๕.๑.๓ เสนอรูปแบบการพ่ึงตนเองในทองถิ่นอยางย่ังยืนของวิสาหกิจชุมชน    
กลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี 
 จากผลการศึกษา รูปแบบการพ่ึงตนเองผานกระบวนการวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษาการ
แปรรูปผลิตภัณฑกลวยตากบานจําปาทอง ของกลุมวิสาหกิจชุมชนบานจําปาทอง หมู ท่ี ๕         
ตําบลโพประจักษ อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี สรุปไดดังตอไปนี้ 
                 
  
 
 
  



๙๑ 
 
 ๕.๑.๑ การจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ         
อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี 
 ผลการวิจัย การจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ    
อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี นั้น จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ พบวา  
  ๑. ดานเศรษฐกิจ 
  เศรษฐกิจในชุมชนบานจําปาทอง เปนไปตามวิถีชีวิตของชาวบาน มีการทําไรทํานา     
เปนรายไดหลักทําใหเกิดระบบเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง ความเปนอยูของคนในชุมชน อยูแบบเรียบ
งาย ดํารงชีวิตอาศัยพ่ึงพากันและกัน สานสัมพันธไมตรี มีความเปนอันหนึ่ งหนึ่งเดียวกันมี
ความสัมพันธในลักษณะแบบเครือญาติ วัฒนธรรมความเปนอยูแบบนี้ จึงทําใหเกิดการสรางเศรษฐกิจ
ข้ึนเองอยางสมดุล 

  ๒. ดานทรัพยากร 
  ชุมชนบานจําปาทอง ประสบปญหากลวยท่ีมีมากเกินไป เนื่องจากกลวยออก  
ผลผลิตมาก เม่ือกอนมีราคาสูง เพราะประสบปญหาภัยแลง แตในปจจุบันกลวยมีราคาถูก และคนใน
ชุมชนก็ตางพากันปลูกกลวยแทบทุกหลังเรือน ท้ังเอาไวกินเอง เหลือก็นําไปขาย ขายไมไดกินไมหมดก็    
นําไปท้ิง 

  ๓. ดานภูมิปญญาชาวบาน 
  ชุมชนบานจําปาทอง มีภูมิปญญาชาวบานท่ีมีการสืบทอดกันมาเปนรุนๆ จากบรรพ
บุรุษ แตในปจจุบัน คนรุนใหมใหความสนใจนอย มีวิถีชีวิตท่ีเปลี่ยนไป มีวัฒนธรรมท่ีเปลี่ยนไป  
เพราะสังคมสมัยใหม ภูมิปญญาชาวบานท่ีมีมาแตโบราณ ถาขาดคนสืบทอด ขาดคนสืบตอ อาจจะสูญ
หายไปจากชุมชน 

  ๔. ดานการรวมตัวของกลุม 
  ทางกลุมไดมองเห็นสภาพปญหาของชุมชนท่ีมีกลวยน้ําหวาเปนจํานวนมากและมี
ราคาถูก จึงจัดตั้งกลุมเพ่ือแปรรูปกลวยตาก นําภูมิปญญาชาวบานท่ีมีมาประยุกตใช เพ่ือสรางมูลคา
ราคาใหเพ่ิมข้ึนใหกับกลวยโดยนํามาแปรรูปเปนกลวยตาก รับซ้ือกลวยจากคนในชุมชน ชวยลดปญหา
กลวยท่ีมีมาก บริโภคไมหมด ขายไมทัน ไมตองท้ิงไปโดยไรประโยชน 

  ๕. ดานการจัดการกลุม  
  จากรูปแบบการจัดการและหนาท่ีตางๆ ใหเห็นถึงการจัดการกลุมของ ผูนําและ
สมาชิก โดยการทําตามหนา มีการกระจายหนาท่ีใหแตละฝายดําเนินงานอยางเต็มท่ี และมีประธาน
กลุมท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดี จึงทําใหกลุมมีความม่ังคง มีระเบียบ มีวินัยในการทํางานรวมกัน แสดง
ใหเห็นถึงการรวมกลุมกันไดจนถึงปจจุบัน 

  ๖. ดานการจัดการบัญชีของกลุม 
  การทําจัดบัญชี รายรับ-รายจาย มีความสําคัญอยางมากในการดําเนินงานของกลุม
วิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง เพราะหากทางกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทองไมมี
ขอมูลเหลานี้จะทําใหการดําเนินงานของกลุมเปนไปอยางไมรูสภาพความเปนจริง เม่ือมีการจัดทํา
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บัญชีท่ีถูกตอง มีการทํางานท่ีโปรงใสและสามารถตรวจสอบได จะทําใหสงตอการบริหารจัดการให
กลุมมีความกาวหนาและยั่งยืนได 

  ๗. ดานการจัดการการผลิต 
  ปจจัยการผลิตของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ในปจจุบัน มีการ
พัฒนาบุคคลใหมีศักยภาพในการดําเนินงานของกลุมอยูเสมอ เงินทุนสนับสนุนมีสถาบันรองรับประจํา
ชุมชน อุปกรณการผลิตมีการตรวจสอบ ดูแล และไดขยายฐานการผลิต ตูอบพลังงานแสงอาทิตย
พัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหมใหมีคุณภาพ มีความสะอาดและปลอดภัยตอสินคา เพ่ือใหเกิดความม่ันใจ
แกผูบริโภค วัตถุดิบ กลวยน้ําหวามีอยูภายในชุมชน เปนปจจัยการผลิตท่ีสําคัญในการผลิตสินคาของ
กลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง 

  ๘. ดานการจัดการกระบวนการผลิต 
  กระบวนการผลิตของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง มีข้ันตอนการ
ผลิตท่ีตองอาศัยการเรียนรู ประสบการณ ความชํานาญ เชี่ยวชาญในแตละข้ันตอน เพราะทุกข้ันตอน
ของการผลิตมีเคล็ดลับการของทําในทุกข้ันตอน เปนการนําภูมิปญญาชาวบานท่ีมีอยูภายในชุมชน 
นํามาสืบตอถายทอดความรู ข้ันตอนการผลิตนี้ เปนความรูติดตัว และสามารถ สรางไดสรางอาชีพ
ใหกับใหแกผูท่ีมีความสนใจได 

  ๙. ดานการจัดการการจัดจําหนาย 
  การจัดการดานตลาดของกลุมวิสาหกิจชุมชนบานจําปาทอง มีการจัดจําหนายสินคา      
ท้ังภายในชุมชนและนอกชุมชน อีกท้ังยังไดมีการนําสินคาไปแสดงตามงาน และจัดจําหนายตาม
กิจกรรม โครงการงานเกษตร ท่ีเก่ียวกับสินคาวิสาหกิจชุมชน ท่ีหนวยงานภาครัฐ ท้ังในอําเภอทาชาง 
จังหวัดทาชาง และจังหวัดอ่ืนๆ 

  ๑๐. ดานการจัดการคุณภาพของสินคา 
  ปจจุบันนี้กลวยตากบานจําปาทองของกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง จุดเดน
ของผลิตภัณฑ คือ มีขนาดแตละชิ้นท่ีสมํ่าเสมอกัน สีสวยเหลืองนารับประทาน ไมเหนียวมาก กลิ่น
หอม รสชาติมีความหวานตามธรรมชาติของกลวย ไมมีการแตงสีและกลิ่นใดๆ 

  ๑๑. ดานจัดการการตั้งราคา 
  การตั้งราคาสินคาของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ราคานั้นทาง
กลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทองกําหนดราคาซ่ึงดูท่ีความเหมาะของกลุมผูบริโภค ราคาท่ี
ขายในชุมชนจะเปนราคาท่ีคนในชุมชนมีความตองการซ้ือขายได ราคาท่ีขายในกลุมผูบริโภคแหลง
ทองเท่ียวจะเปนราคาตามรูปแบบของผลิตภัณฑ 

  ๑๒. ดานการจัดการการมีสวนรวมของหนวยงานภาครัฐ 
  กลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง มีการดําเนินงานโดยหนวยงานภาครัฐเขามา
มีสวนรวม เปนรับรองการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทองและสินคาของ
กลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง จากอําเภอทาชาง หนวยงานเกษตรอําเภอทาชาง ใหเปนสินคา 
OTOP และหนวยงานพัฒนาการชุมชนอําเภอทาชาง ใหจดทะเบียนเปนสินคาวิสาหกิจชุมชน และได
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ใหการสนับสนุน เพ่ิมองคความรู ตอยอดการพัฒนาใหมีความม่ันคงและแข็งแรง ในการบริหารจัดการ
ใหดําเนินงานของกลุมไดอยางมีระบบ และยังไดรับการสนับสนุน แลกเปลี่ยนเรียนรูภูมิปญญา
ชาวบาน นําเทคโนโลยีสมัยใหมประยุกตเขากับภูมิปญญาบาน โดย ทางธนาคารออมสิน รวมมือ กับ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย นํานิสิตลงพ้ืนท่ีทําโครงการดวยกัน จนไดรับรางวัล “ออม
สินยุวพัฒนรักถ่ินยอดเยี่ยม” และกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ยังเปดเปนศูนยเรียนรู
ใหกับผูท่ีมีความสนใจในการแปรรูปกลวยตาก ท่ีเปนภูมิปญญาชาวบานของคนในชุมชนบานจําปา
ทอง เพ่ือสืบทอดภูมิปญญาชาวบาน ไมใหสูญหายไปจากสังคม 

  ๑๓. ดานการจัดการกระบวบการขับเคล่ือนกลุม 
  การจัดการของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง กระบวนการขับเคลื่อน
กลุมการมีสวนรวม เริ่มจากข้ันริเริ่มกลุม โดยประธานเห็นปญหาเกิดข้ึนภายในชุมชน จากการท่ีกลวย
มีราคาแพง จึงมีแนวคิดท่ีจะชวยเหลือคนในชุมชน โดยมีการประชุม วางแผนกับคนในชุมชน รวมกลุม
จัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชน วางระบบ ระเบียบ กฎเกณฑของกลุมใหมีความม่ันคง ใหพรอมในทุกๆดาน
ในการดําเนินงานของกลุมให เต็มไปดวยคุณภาพ ศักยภาพ ท้ังดานบุคคล ดานการผลิต              
ดานการบริการ ดานองคกร การรับผลประโยชนซ่ึงเปนไปตามขอตกลงท่ีเกิดข้ึนในการประชุมวางแผน
ของกลุม และมีการประเมินผลของการดําเนินงานกลุม โดย สมาชิกกลุม คนในชุมน หนวยงานภาครัฐ
ท่ีเขามาสนับสนุนและลูกคา 
 
 ๕.๑.๒ กระบวนการพ่ึงพาตนเองของวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง     
ตําบลโพประจักษ อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี 
 ผลการวิจัย กระบวนการพ่ึงพาตนเองของวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง     
ตําบลโพประจักษ อ.ทาชาง จ.สิงหบุรีนั้น จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ พบวา กระบวนการ
พ่ึงตนเองของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง มีกระบวนการพ่ึงตนเอง ๕ ดาน คือ 
 
  ๑. การพ่ึงตนเองดานเศรษฐกิจ  
   การพ่ึงตนเองดานเศรษฐกิจ ของกลุมวิสาหกิจชุมชนบานจําปาทอง การลงทุน หรือ
การใชเงินของกลุม ทางกลุมใชหลักการไมฟุมเฟอย ดูเหมาะสมของการใชจาย ถาลงทุนไปแลวจะเกิด
ประโยชนหรือผลเสียมากกวากัน มองเห็นถึงความสําคัญของกลุมเปนหลัก มีนโยบายการรูจัก
ประหยัด อดออม เพราะเปนสิ่งจําเปนมากสําหรับเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา กลุมวิสาหกิจ
ชุมชนกลวยตากบานจําปาทองมีการปรับตัวใหเขากับเศรษฐกิจของชุมชน เพ่ือใหการดําเนินของกลุม
และชุมชนสามารถอยูรวมกันอยางม่ันคง และทางกลุมยังกระตุนเกิดระบบพ่ึงพาเศรษฐกิจภายใน
ชุมชน กลุมสามารถพ่ึงพาชุมชนได และชุมชนก็สามารถพ่ึงพากลุมไดเชนเดียวกัน         

    ๒. การพ่ึงตนเองดานสังคม 
 การพ่ึงตนเองของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ในสวนของสังคม

ชุมชน ทางกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทองกับคนในชุมชน มีความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน 
แสดงใหเห็นถึงการพ่ึงพาอาศัยกัน ชวยเหลือซ่ึงกันและกันของคนในชุมชน สามารถสรางความรัก



๙๔ 
 
ความสามัคคี ความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันใหเกิดในชุมชนได เพ่ือเปนการพัฒนาชุมชนของตนใหมีการ
พัฒนาท่ีดีข้ึน เพ่ือความเปนอยูของคนในชุมชนท่ีดี และพ้ืนท่ีในการจัดตั้งกลุมนั้น เปนพ้ืนท่ีของ
สถาบันการเงินของคนชุมชน คนในชุมชนสามารถใชพ้ืนท่ีสวนนั้น เปนลานกิจกรรม เปนท่ีประชุม 
เปนสถานท่ีเรียนรูใหเกิดประโยชนแกคนท่ัวไปได เปนการพ่ึงพาอาศัยกันของคนในชุมชนและยังเปนท่ี
รวมกลุมของผูสูงอายุไดมาพบปะกัน ปจจุบันชุมชนบานจําปาทองจึงเปนชุมชนท่ีมีความเขมแข็งใน
ดานการพ่ึงพาตนเอง จึงเปนแหลงเรียนรูแกชุมชนอ่ืนๆ     

  ๓. การพ่ึงตนเองดานทรัพยากรธรรมชาติ 
  การพ่ึงตนเองดานทรัพยากร ของกลุมวิสาหกิจชุมชนบานจําปาทอง ซ่ึงประกอบดวย 
ทรัพยากรบุคคล เราจะเห็นไดวา กลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง มีคณะทํางานท่ีมี
คุณภาพ พ่ึงพาอาศัยกัน มีความสามัคคีกันในกลุม มีองคกรและสถาบันภายในชุมชนใหการสนับสนุน 
ทํางานรวมกันโดยเปนลักษณะเปนครอบครัว และมีคนในชุมชนท่ีใหความรวมมือเปนอยางดี เปนการ
พิจารณาถึงสภาพของชุมชนท่ีมีองคประกอบครบถวนท่ีสามารถดําเนินงานขับเคลื่อนกลุมใหมี
ศักยภาพในทุกๆดานไดอยางสมบูรณแบบ 
  องคประกอบในดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมตาง ๆ ท่ีจัดเปนความพรอมหรือ
ทรัพยากรธรรมชาติเบื้องตนก็คือ กลวยน้ําหวาท่ีมีอยูในชุมชนท่ีแสดงใหเห็นถึงนําสิ่งท่ีมีอยูในพ้ืนท่ี 
เปนโอกาสท่ีดีของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยบานจําปาทอง จะสามารถกระตุนระบบเศรษฐกิจของ
ชุมชนใหเกิดการหมุนเวียนภายในชุมชน ทําใหชุมชนมีความเขมแข็งในการพ่ึงพาตนเองของชุมชน 
  และทรัพยากรท่ีเปนองคความรูท่ีเปนทรัพยสินทางปญญา ซ่ึงไดรับการถายทอดเปนมรดก
ทางปญญามาจากบรรพบุรุษ ท่ีสามารถนํามาประยุกตใหเขากับเทคโนโลยีสังคมสมัยใหมอยางสมดุล 
เปนการสืบทอดภูมิปญญาและนําภูมิปญญาท่ีมีคุณคาทางดานจิตใจ นํากลับมาประยุกตใชในรูปแบบ
ใหมใหเกิดประโยชนสูงสุด เสริมอาชีพ สรางรายได แกครอบครัว คนในชุมชน ท่ีจะเปนปจจัย
สนับสนุนใหเกิด กระบวนการพ่ึงตนเองของชุมชนได การมีความรูความสามารถในการใชภูมิปญญา 
ในการผลิต และการเขาถึงทรัพยากรธรรมชาติเหลานั้น ใหแกคนในชุมชน ท่ีจะหลอหลอมใหคนใน
ชุมชนอยูรวมกันโดยการพ่ึงพาตนเองไดอยางปกติสุข 

  ๔. การพ่ึงพาตนเองทางดานเทคโนโลยี 
  การพ่ึงพาตนเองดานเทคโนโลยี กลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง ไดนํา
เทคโนโลยีมาประยุกตใชกับภูมิปญญาทองถ่ินไดอยางเหมาะสม ในปจจุบันไดใชตูอบท่ีสามารถผลิตได
ท้ังกลางวันและกลางคืน ถึงสภาพอากาศไมอํานวยก็สามารถดําเนินการผลิตสินคาได ชวยเพ่ิมในเรื่อง
ของจํานวนผลผลิต ผลผลิตท่ีไดมีจํานวนมากข้ึน เปนปจจัยสําคัญในการสรางรายไดเพ่ิมข้ึน และยังมี
การนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสื่อสารติดตอ ท้ังระบบบัญชีรายรับ-รายจาย ระบบการฝากเงิน
และถอนเงิน ใหการดําเนินงานธุรกิจของกลุมในชุมชนเปนไดอยางดี และมีคุณภาพการทํางานท่ีดี
ยิ่งข้ึน 
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  ๕. การพ่ึงพาตนเองดานจิตใจ 
  การพ่ึงพาตนเองดานจิตใจ ของกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง อันดับแรกมี
ผูนํา คือ ประธานกลุม ท่ีมีความขยัน มีทัศนคติ วิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีการวางแผนการทํางานท่ีเปน
ข้ันตอน เปนระบบ สามารถเปนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจ ทําใหสมาชิกกลุมสามารถคลอยตามรับหนาท่ีไปทํา
อยางเต็มท่ี อันดับท่ีสองเนนเรื่องความโปรงใสในการทํางาน เพราะการประกอบกิจการตางๆ ตอง
ประกอบดวยความโปรงใส ท่ีเรียกวา หลักธรรมมาภิบาล เม่ือกลุมสามารถสรางโปรงใส ความสบายใจ
แกสมาชิกและผู ท่ีมาตรวจสอบได การทํางานของกลุม ยอมดําเนินไปไดอยางสมบูรณตาม
วัตถุประสงคของกลุม 
 ๕.๑.๓ รูปแบบการพ่ึงตนเองในทองถิ่นอยางย่ังยืนของวิสาหกิจชุมชน กลวยตากบาน
จําปาทอง ตําบลโพประจักษ อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี 
 ผูวิจัยไดเสนอรูปแบบการพ่ึงตนเองในทองถ่ินอยางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน กลวยตาก
บานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี โดยนําหลักธรรมและหลักเศรษฐกิจพอเพียง   
มาบูรณาการเขากับการพ่ึงตนเองแตละดานของวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง สรุปไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 แผนภูมิภาพ ท่ี ๕.๑ กระบวนการพ่ึงตนเองของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง 
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 จากแผนภูมิภาพ ท่ี ๕.๑ สรุปกระบวนการพ่ึงตนเองของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตาก
บานจําปาทอง ในดานการจัด ๑๐ ขอ นํามาประยุกตเขากับ ทฤษฎีกระบวนการพ่ึงตนเอง ๕ ดาน 
หลักเศรษฐกิจพอเพียง และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  การดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจกลวย
ตากบานจําปาทอง  
 การพ่ึงพาตนเองดานเศรษฐกิจ มีหลักการในการใชจายงบประอยางไมฟุมเฟอย            
มีนโยบายใหสมาชิกออมเงิน ทางกลุมมีการปรับตัวใหเขากับเศรษฐกิจของชุมชน และลดตนทุนโดย
การรับซ้ือวัตถุภายในชุมชน ซ่ึงการดําเนินงานโดยลักษณะเชนนี้ แสดงใหเห็นถึงการยึดเอาหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) มาประยุกตใชใหเกิดประโยชน  
 การพ่ึงพาตนเองดานสังคม เขาถึงคนภายในชุมชน เพราะการอยูรวมกันของคนในสังคม 
ตองใชการพ่ึงพาอาศัยกัน ชวยเหลือเก้ือกูลกัน ชวยเหลือกันดวยความเต็มใจ และสามารถถายทอด
ความรูท่ีมีใหแกคนในสังคม แสดงใหเห็นถึงความมีเมตตา 
  การพ่ึงพาตนเองดานทรัพยากร องคประกอบ ๓ สวน ไดแก บุคคล คือ คณะกรรมการ
ทํางาน ทรัพยากรธรรมชาติ คือ กลวยน้ําหวา ซ่ึงมีอยูภายในชุมชน และภูมิปญญาชาวบาน เปน
ทรัพยสินทางปญญาของคนในชุมชน ท้ัง ๓ สวนนี้ตองมีการวางแผนเปนอยางดี โดยตองใชเหตุและผล 
มองเห็นสภาพความเปนจริง ตองใชความรอบรู การเรียนรู เปนอยางมาก แสดงใหเห็นถึงการมีปญญา 
ซ่ึงในพระพุทธศาสนามีความหมายวา ความรอบรู  
 การพ่ึงพาตนเองดานเทคโนโลยี  โดยมีการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจกลวยตากบาน
จําปาทอง มีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาประยุกตใชในการดําเนินงานของกลุม ผูดําเนินงานใน
กลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง มีความรอบรู ในสวนตางๆ จึงไดนําเทคโนโลยีมาใชให
เกิดประโยชนได เพ่ือใหเขากับยุคสมัยในปจจุบัน แสดงใหเห็นถึงการมีปญญา ท่ีจะนําท่ีมีรอบขางใน
ปจจุบันมาประยุกตใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 การพ่ึงพาตนเองดานจิตใจ  กลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทองนั้นมีผูนําท่ีเกง และมี
ความขยัน มีความคิดท่ีกาวหนา มีทัศนคติ วิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีระบบจัดการกลุมท่ีมีความโปรงใส 
จึงเปนแบบอยางใหกับสมาชิกกลุมและคนในชุมชน ไดมีแนวทางดําเนินตามไดอยางชัดเจน ซ่ึงแสดง
ใหเห็นถึงหลักธรรมาภิบาลและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา วิริยะอุตสาหะ คือ ความเพียร      
ความบากบั่น เปนตน 
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๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย “รูปแบบการพ่ึงตนเองผานกระบวนการวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษาการ
แปรรูปผลิตภัณฑกลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ อําเภอทาชาง จังหวัดสิงหบุรี” มี
ประเด็นสําคัญท่ีจะนํามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 
 ๕.๒.๑ การจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ         
อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี 
 การจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ อ.ทาชาง       
จ.สิงหบุรี ผลจากการสัมภาษณมา พบวา เศรษฐกิจในชุมชนบานจําปาทอง เปนไปตามวิถีชีวิตของ
ชาวบาน มีการทําไรทํานา เปนรายไดหลักทําใหเกิดระบบเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง ความเปนอยูของ
คนในชุมชน อยูแบบเรียบงาย ดํารงชีวิตอาศัยพ่ึงพากันและกัน สานสัมพันธไมตรี มีความเปนอันหนึ่ง
หนึ่งเดียวกันมีความสัมพันธในลักษณะแบบเครือญาติ วัฒนธรรมความเปนอยูแบบนี้ จึงทําใหเกิดการ
สรางเศรษฐกิจข้ึนเองอยางสมดุล 
 ชุมชนบานจําปาทอง ประสบปญหากลวยท่ีมีมากเกินไป เนื่องจากกลวยออก ผลผลิตมาก 
เม่ือกอนมีราคาสูง เพราะประสบปญหาภัยแลง แตในปจจุบันกลวยมีราคาถูก และคนในชุมชนก็ตาง
พากันปลูกกลวยแทบทุกหลังเรือน ท้ังเอาไวกินเอง เหลือก็นําไปขาย ขายไมไดกินไมหมดก็ นําไปท้ิง
และชุมชนบานจําปาทอง มีภูมิปญญาชาวบานท่ีมีการสืบทอดกันมาเปนรุนๆ จากบรรพบุรุษ แตใน
ปจจุบัน คนรุนใหมใหความสนใจนอย มีวิถีชีวิตท่ีเปลี่ยนไป มีวัฒนธรรมท่ีเปลี่ยนไป เพราะสังคม
สมัยใหม ภูมิปญญาชาวบานท่ีมีมาแตโบราณ ถาขาดคนสืบทอด ขาดคนสืบตอ อาจจะสูญหายไปจาก
ชุมชน 
 ทางกลุมไดมองเห็นสภาพปญหาของชุมชนท่ีมีกลวยน้ําหวาเปนจํานวนมากและมีราคาถูก 
จึงจัดตั้งกลุมเพ่ือแปรรูปกลวยตาก นําภูมิปญญาชาวบานท่ีมีมาประยุกตใช เพ่ือสรางมูลคาราคาให
เพ่ิมข้ึนใหกับกลวยโดยนํามาแปรรูปเปนกลวยตาก รับซ้ือกลวยจากคนในชุมชน ชวยลดปญหากลวยท่ี
มีมาก บริโภคไมหมด ขายไมทัน ไมตองท้ิงไปโดยไรประโยชน 
 การจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง มีผูนําและสมาชิก โดยการทําตาม
หนาท่ี มีการกระจายหนาท่ีใหแตละฝายดําเนินงานอยางเต็มท่ี และมีประธานกลุมท่ีมีการบริหาร
จัดการท่ีดี จึงทําใหกลุมมีความม่ังคง มีระเบียบ มีวินัยในการทํางานรวมกัน แสดงใหเห็นถึงการ
รวมกลุมกันไดจนถึงปจจุบัน มีการทําจัดบัญชี รายรับ-รายจาย เปนสิ่งท่ีท่ีความสําคัญอยางมากในการ
ดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง เพราะหากทางกลุมวิสาหกิจกลวยตาก
บานจําปาทองไมมีขอมูลเหลานี้จะทําใหการดําเนินงานของกลุมเปนไปอยางไมรูสภาพความเปนจริง 
เม่ือมีการจัดทําบัญชีท่ีถูกตอง มีการทํางานท่ีโปรงใสและสามารถตรวจสอบได จะทําใหสงตอการ
บริหารจัดการใหกลุมมีความกาวหนาและยั่งยืนได 
 การผลิตของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ในปจจุบัน มีการพัฒนาบุคคล
ใหมีศักยภาพในการดําเนินงานของกลุมอยูเสมอ เงินทุนสนับสนุนมีสถาบันรองรับประจําชุมชน 
อุปกรณการผลิตมีการตรวจสอบ ดูแล และไดขยายฐานการผลิต ตูอบพลังงานแสงอาทิตยพัฒนา
เทคโนโลยีสมัยใหมใหมีคุณภาพ มีความสะอาดและปลอดภัยตอสินคา เพ่ือใหเกิดความม่ันใจแก
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ผูบริโภค วัตถุดิบ กลวยน้ําหวามีอยูภายในชุมชน เปนปจจัยการผลิตท่ีสําคัญในการผลิตสินคาของกลุม
วิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง กระบวนการผลิตของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบาน   
จําปาทอง มีข้ันตอนการผลิตท่ีตองอาศัยการเรียนรู ประสบการณ ความชํานาญ เชี่ยวชาญในแตละ
ข้ันตอน เพราะทุกข้ันตอนของการผลิตมีเคล็ดลับการของทําในทุกข้ันตอน เปนการนําภูมิปญญา
ชาวบานท่ีมีอยูภายในชุมชน นํามาสืบตอถายทอดความรู ข้ันตอนการผลิตนี้ เปนความรูติดตัว และ
สามารถ สรางไดสรางอาชีพใหกับใหแกผูท่ีมีความสนใจได สวนการจัดการดานตลาดของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนบานจําปาทอง มีการจัดจําหนายสินคา ท้ังภายในชุมชนและนอกชุมชน อีกท้ังยังไดมีการนํา
สินคาไปแสดงตามงาน และจัดจําหนายตามกิจกรรม โครงการงานเกษตร ท่ีเก่ียวกับสินคาวิสาหกิจ
ชุมชน ท่ีหนวยงานภาครัฐ ท้ังในอําเภอทาชาง จังหวัดทาชาง และจังหวัดอ่ืนๆ 
 ปจจุบันนี้กลวยตากบานจําปาทองของกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง จุดเดนของ
ผลิตภัณฑ คือ มีขนาดแตละชิ้นท่ีสมํ่าเสมอกัน สีสวยเหลืองนารับประทาน ไมเหนียวมาก กลิ่นหอม 
รสชาติมีความหวานตามธรรมชาติของกลวย ไมมีการแตงสีและกลิ่นใดๆ 
 การตั้งราคาสินคาของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ราคานั้นทางกลุม
วิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทองกําหนดราคาซ่ึงดูท่ีความเหมาะของกลุมผูบริโภค ราคาท่ีขาย
ในชุมชนจะเปนราคาท่ีคนในชุมชนมีความตองการซ้ือขายได ราคาท่ีขายในกลุมผูบริโภคแหลง
ทองเท่ียวจะเปนราคาตามรูปแบบของผลิตภัณฑ 
 กลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง มีการดําเนินงานโดยหนวยงานภาครัฐเขามามีสวน
รวม เปนรับรองการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทองและสินคาของกลุม
วิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง จากอําเภอทาชาง หนวยงานเกษตรอําเภอทาชาง ใหเปนสินคา 
OTOP และหนวยงานพัฒนาการชุมชนอําเภอทาชาง ใหจดทะเบียนเปนสินคาวิสาหกิจชุมชน และได
ใหการสนับสนุน เพ่ิมองคความรู ตอยอดการพัฒนาใหมีความม่ันคงและแข็งแรง ในการบริหารจัดการ
ใหดําเนินงานของกลุมไดอยางมีระบบ และยังไดรับการสนับสนุน แลกเปลี่ยนเรียนรูภูมิปญญา
ชาวบาน นําเทคโนโลยีสมัยใหมประยุกตเขากับภูมิปญญาบาน โดย ทางธนาคารออมสิน รวมมือ กับ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย นํานิสิตลงพ้ืนท่ีทําโครงการดวยกัน จนไดรับรางวัล “ออม
สินยุวพัฒนรักถ่ินยอดเยี่ยม” และกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ยังเปดเปนศูนยเรียนรู
ใหกับผูท่ีมีความสนใจในการแปรรูปกลวยตาก ท่ีเปนภูมิปญญาชาวบานของคนในชุมชนบานจําปา
ทอง เพ่ือสืบทอดภูมิปญญาชาวบาน ไมใหสูญหายไปจากสังคม 
 การจัดการของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง กระบวนการขับเคลื่อนกลุม
การมีสวนรวม เริ่มจากข้ันริเริ่มกลุม โดยประธานเห็นปญหาเกิดข้ึนภายในชุมชน จากการท่ีกลวยมี
ราคาแพง จึงมีแนวคิดท่ีจะชวยเหลือคนในชุมชน โดยมีการประชุม วางแผนกับคนในชุมชน รวมกลุม
จัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชน วางระบบ ระเบียบ กฎเกณฑของกลุมใหมีความม่ันคง ใหพรอมในทุกๆดาน
ในการดําเนินงานของกลุมให เต็มไปดวยคุณภาพ ศักยภาพ ท้ังดานบุคคล ดานการผลิต              
ดานการบริการ ดานองคกร การรับผลประโยชนซ่ึงเปนไปตามขอตกลงท่ีเกิดข้ึนในการประชุมวางแผน
ของกลุม และมีการประเมินผลของการดําเนินงานกลุม โดย สมาชิกกลุม คนในชุมน หนวยงานภาครัฐ
ท่ีเขามาสนับสนุนและลูกคา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ อินธิรา ครองศิริ ทําการศึกษา เรื่อง 
“การศึกษาตัวแบบการจัดการชุมชนพ่ึงตนเองแบบยั่งยืน: กรณีศึกษาชุมชนกลุมชาติพันธุชอง ตําบล



๙๙ 
 
คลองพลู อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบวา การจัดการชุมชนพ่ึงตนเองของกลุม
ชาติพันธุชอง ตําบลคลองพลู อําเภอเขาคิชฌกูฏ ท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 
ประกอบดวย ๑) ผูนําในชุมชน ๒) การรวมมือกันในชุมชน ๓) การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน 
๔) การฟนฟูภาษาและวัฒนธรรมทองถ่ิน ๕) การถายทอดความรู ๖) กาธํารงอัตลักษณทางชาติพันธุ 
๗) กองทุนหมูบาน และ ๘) การจัดการความรูและการเรียนรูของคนในชุมชน นอกจากนั้นผูวิจัยยังได
สังเคราะหปญหาและอุปสรรคตางๆในชุมชนเพ่ือนํามาสูแนวทางความยั่งยืนของกลุมชาติพันธุชอง
ประกอบไปดวย องคประกอบท่ี ๑ การดํารงอยูของชุมชน ไดแก ๑) การปรับตัว ๒) ระบบ
ความสัมพันธ ๓) การสรางจิตสํานึก ๔) ทุนชุมชน และองคประกอบท่ี ๒ องคการสนับสนุน ไดแก ๑) 
องคการในชุมชน ๒) องคการภาครัฐ ๓) องคการภาคเอกชน โดยนํามาปฏิบัติรวมกับนโยบายพัฒนา
ชุมชนซ่ึงมาจากท้ังองคการภาครัฐและภาคเอกชน และแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเปน
แนวทางในการนําพาชุมชนไปสูการพ่ึงตนเองไดอยางยั่งยืนควบคูไปกับการสรางสังคมท่ีมีความสุข
ภายใตการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม 0๑ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ จิรพร มหาอินทร และคณะ 
ทําการศึกษา เรื่อง “การดําเนินงานและการสงเสริมศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษา กลุม
วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑผาและเครื่องแตงกาย จังหวัดปทุมธานี” ผลการศึกษาพบวา ปญหาการ
ดําเนินงานของกลุมผูประกอบการกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑผาและเครื่องแตงกาย จังหวัด
ปทุมธานีสวนใหญเกิดจากผูประกอบการไมมีความรูความชํานาญในการบริหารจัดการ การผลิตยังคง
ยึดภูมิปญญาทองถ่ินแตมีการประยุกตเทคโนโลยีสมัยใหมบาง เพ่ือพัฒนารูปแบบและเปนการเพ่ิม
มูลคาของผลิตภัณฑภาครัฐขาดการสนับสนุนอยางตอเนื่อง ท้ังนี้เนื่องจากกลุมไมมีรูปแบบการบริหาร
กลุมหรือการทํางานกลุมเต็มรูปแบบสงผลใหการสนับสนุนจากภาครัฐมีนอย นอกจากนี้ผูนํากลุมมัก
บริหารงานเพียงลําพังเนื่องจากไมมีความรูความชํานาญในดานการบริหารจัดการสวนปจจัยท่ีสงผลให
กลุมผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนประสบผลสําเร็จ คือ นโยบายของรัฐบาลท่ีเปดโอกาสใหมีการสราง
งาน สรางรายไดแกคนในชุมชนและความรวมมือขององคกรในการรวมคิด รวมวางแผน รวมปฏิบัติ
รวมติดตามประเมินผล รวมท้ังการมีภาวะผูนําของผูนํากลุมผนวกกับความเขมแข็งของชุมชนท่ีเก้ือกูล
การขับเคลื่อนกลุม 1

๒ และสอดคลองกับงานวิจัยของ วิทยา จันทะวงคศรี ทําการศึกษา เรื่อง “ปจจัย
ท่ีสงผลตอความสําเร็จของกลุมวิสาหกิจชุมชนอําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม” พบวา ปจจัยท่ี
สงผลตอความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน ไดแก การกําหนดโครงสรางและรูปแบบการบริหารท่ีชัดเจน 
สมาชิก กระบวนการดําเนินกิจกรรม ความเปนผูนํา การมีสวนรวมของชุมชน การมีปฏิสัมพันธกับ
ภายนอก การบริหารจัดการและปจจัยท่ีเก่ียวกับขอมูลขาวสาร สิ่งสําคัญประการหนึ่ง คือ หลักการ
พ่ึงตนเอง ความรวมมือรวมใจและเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันของชุมชน และการดําเนินกิจกรรมวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีดีนั้น มักเริ่มตนจากการมีสวนรวมของชุมชน โดยมีการกําหนดรูปแบบและวางแผนการดําเนิน

                                                           
 ๑ อินธิรา ครองศิริ, การศึกษาตัวแบบการจัดการชุมชนพ่ึงตนเองแบบย่ังยืน: กรณีศึกษาชุมชนกลุม
ชาติพันธุชอง ตําบลคลองพลู อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี, วิทยานิพนธ คณะรัฐประศาสนศาสตร (สถาบัน
บัณฑิต พัฒนบริหารศาสตร,๒๕๕๗). 
 ๒ รพร มหาอินทร และคณะ, การดําเนินงานและการสงเสริมศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน : 
กรณีศึกษา กลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑผาและเคร่ืองแตงกาย จังหวัดปทุมธานี,  คณะบริหารธุรกิจ , 
(มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร,๒๕๕๔). 



๑๐๐ 
 
กิจกรรมรวมกัน ท้ังการสะสมทุน ออมทรัพย และสรางกระบวรการเรียนรู 2 ๓ และสอดคลองกับ
งานวิจัยของ ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และคณะ ทําการศึกษา เรื่อง “แนวทางการพัฒนาการ
ดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนในเขตลามทะเลสาบสงขลา” พบวา ในการศึกษานี้มีวัตถุประสงค
ของการศึกษาคือ ๑) เพ่ือศึกษาสภาวการณของวิสาหกิจชุมชน ในเขตลุมทะเลสาบสงขลา             
๒) เพ่ือศึกษาปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในเขตลุมทะเลสาบสงขลา 
และ  ๓) เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในเขตลุมทะเลสาบสงขลา    
โดยผูวิจัยใชการศึกษาเชิงคุณภาพดวยการศึกษาเชิงสํารวจ การสัมภาษณแบบ เจาะลึกผูประกอบการ 
จํานวน   ๓๒ ราย  ดวยการสุมตัวอยางแบบเจาะจง Snowball sampling และ การสนทนากลุมดวย
การเชิญผูเชียวชาญ ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน และเจาหนาท่ีรัฐ จํานวน ๙ ทาน มารวมอภิปราย
เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยใชการ
วิเคราะหขอมูลดวยวิธีการ PESTLE analysis SWOT analysis การวิเคราะหบริบทเชิงเนื้อหา และ
การวิเคราะหเชิงบรรยาย  
 ผลการศึกษาสภาวการณของวิสาหกิจชุมชน พบวา ปจจัยดานการเมือง ปจจัยทางดาน
เศรษฐกิจ และปจจัยทางดานสังคม เอ้ืออํานวยตอผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน สวนปจจัยทางดาน
เทคโนโลยี และปจจัยทางนิเวศวิทยา เปนปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการดําเนินงาน ในดานปญหาและ
อุปสรรคในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมีดังนี้ ปญหาดานการตลาด ปญหาดานบัญชีและ
การเงิน ปญหาดานการผลิต ปญหาดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ปญหาดานการออกแบบ
ผลิตภัณฑและปญหาตนทุนการผลิต โดยแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
หนวยงานภาครัฐเปนหนวยงานสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ท้ังในดานการใหความรู การ
พัฒนาทักษะดานตางๆ การสนับสนุนดานการตลาด และการกําหนดระเบียบตางๆ เพ่ือสนับสนุน
วิสาหกิจชุมชน3

๔ 
 
 ๕.๒.๒ กระบวนการพ่ึงพาตนเองของวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง     
ตําบลโพประจักษ อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี กระบวนการพ่ึงพาตนเองของวิสาหกิจชุมชนกลวยบานจําปา
ทอง ผลจากการสัมภาษณมา พบวา มีกระบวนการพ่ึงตนเอง ๕ ดาน คือ ๑) การพ่ึงตนเองดาน
เศรษฐกิจ ๒) การพ่ึงตนเองดานสังคม ๓) การพ่ึงตนเองดานทรัพยากรธรรมชาติ ๔) การพ่ึงพาตนเอง
ทางดานเทคโนโลยี ๕) การพ่ึงพาตนเองดานจิตใจ สรุปไดดังนี้  
 การพ่ึงตนเองดานเศรษฐกิจ ของกลุมวิสาหกิจชุมชนบานจําปาทอง การลงทุน หรือการ
ใชเงินของกลุม ทางกลุมใชหลักการไมฟุมเฟอย ดูเหมาะสมของการใชจาย ถาลงทุนไปแลวจะเกิด
ประโยชนหรือผลเสียมากกวากัน มองเห็นถึงความสําคัญของกลุมเปนหลัก มีนโยบายการรูจัก

                                                           
 ๓ วิทยา จันทะวงคศรี, ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของกลุมวิสาหกิจชุมชนอําเภอกันทรวิชัย 
จังหวัดมหาสารคาม, รายงานการศึกษาอิสระปริญญาเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาเศรษฐศาสตร บัณฑิต
วิทยาลัย, (มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๗) 

 
๔

 ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และคณะ, “แนวทางการพฒันาการดําเนินงานของกลุม่วิสาหกิจชมุชนในเขต

ลามทะเลสาบสงขลา, ภาควิชาสารัตถศกึษา คณะศิลปะศาสตร์, (มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์,๒๕๕๖) 



๑๐๑ 
 
ประหยัด อดออม เพราะเปนสิ่งจําเปนมากสําหรับเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา กลุมวิสาหกิจ
ชุมชนกลวยตากบานจําปาทองมีการปรับตัวใหเขากับเศรษฐกิจของชุมชน เพ่ือใหการดําเนินของกลุม
และชุมชนสามารถอยูรวมกันอยางม่ันคง และทางกลุมยังกระตุนเกิดระบบพ่ึงพาเศรษฐกิจภายใน
ชุมชน กลุมสามารถพ่ึงพาชุมชนได และชุมชนก็สามารถพ่ึงพากลุมไดเชนเดียวกัน  

การพ่ึงตนเองดานสังคม การพ่ึงตนเองของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง 
ในสวนของสังคมชุมชน ทางกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทองกับคนในชุมชน มีความเปน
น้ําหนึ่งใจเดียวกัน แสดงใหเห็นถึงการพ่ึงพาอาศัยกัน ชวยเหลือซ่ึงกันและกันของคนในชุมชน 
สามารถสรางความรักความสามัคคี ความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันใหเกิดในชุมชนได เพ่ือเปนการพัฒนา
ชุมชนของตนใหมีการพัฒนาท่ีดีข้ึน เพ่ือความเปนอยูของคนในชุมชนท่ีดี และพ้ืนท่ีในการจัดตั้งกลุม
นั้น เปนพ้ืนท่ีของสถาบันการเงินของคนชุมชน คนในชุมชนสามารถใชพ้ืนท่ีสวนนั้น เปนลานกิจกรรม 
เปนท่ีประชุม เปนสถานท่ีเรียนรูใหเกิดประโยชนแกคนท่ัวไปได เปนการพ่ึงพาอาศัยกันของคนใน
ชุมชนและยังเปนท่ีรวมกลุมของผูสูงอายุไดมาพบปะกัน ปจจุบันชุมชนบานจําปาทองจึงเปนชุมชนท่ีมี
ความเขมแข็งในดานการพ่ึงพาตนเอง จึงเปนแหลงเรียนรูแกชุมชนอ่ืนๆ     
 การพ่ึงตนเองดานทรัพยากร ของกลุมวิสาหกิจชุมชนบานจําปาทอง ซ่ึงประกอบดวย 
ทรัพยากรบุคคล เราจะเห็นไดวา กลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง มีคณะทํางานท่ีมี
คุณภาพ พ่ึงพาอาศัยกัน มีความสามัคคีกันในกลุม มีองคกรและสถาบันภายในชุมชนใหการสนับสนุน 
ทํางานรวมกันโดยเปนลักษณะเปนครอบครัว และมีคนในชุมชนท่ีใหความรวมมือเปนอยางดี เปนการ
พิจารณาถึงสภาพของชุมชนท่ีมีองคประกอบครบถวนท่ีสามารถดําเนินงานขับเคลื่อนกลุมใหมี
ศักยภาพในทุกๆดานไดอยางสมบูรณแบบ 
  องคประกอบในดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมตาง ๆ ท่ีจัดเปนความพรอมหรือ
ทรัพยากรธรรมชาติเบื้องตนก็คือ กลวยน้ําหวาท่ีมีอยูในชุมชนท่ีแสดงใหเห็นถึงนําสิ่งท่ีมีอยูในพ้ืนท่ี 
เปนโอกาสท่ีดีของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยบานจําปาทอง จะสามารถกระตุนระบบเศรษฐกิจของ
ชุมชนใหเกิดการหมุนเวียนภายในชุมชน ทําใหชุมชนมีความเขมแข็งในการพ่ึงพาตนเองของชุมชน 
  และทรัพยากรท่ีเปนองคความรูท่ีเปนทรัพยสินทางปญญา ซ่ึงไดรับการถายทอดเปนมรดก
ทางปญญามาจากบรรพบุรุษ ท่ีสามารถนํามาประยุกตใหเขากับเทคโนโลยีสังคมสมัยใหมอยางสมดุล 
เปนการสืบทอดภูมิปญญาและนําภูมิปญญาท่ีมีคุณคาทางดานจิตใจ นํากลับมาประยุกตใชในรูปแบบ
ใหมใหเกิดประโยชนสูงสุด เสริมอาชีพ สรางรายได แกครอบครัว คนในชุมชน ท่ีจะเปนปจจัย
สนับสนุนใหเกิด กระบวนการพ่ึงตนเองของชุมชนได การมีความรูความสามารถในการใชภูมิปญญา 
ในการผลิต และการเขาถึงทรัพยากรธรรมชาติเหลานั้น ใหแกคนในชุมชน ท่ีจะหลอหลอมใหคนใน
ชุมชนอยูรวมกันโดยการพ่ึงพาตนเองไดอยางปกติสุข 
 การพ่ึงพาตนเองดานเทคโนโลยี กลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง ไดนําเทคโนโลยี
มาประยุกตใชกับภูมิปญญาทองถ่ินไดอยางเหมาะสม ในปจจุบันไดใชตูอบท่ีสามารถผลิตไดท้ังกลางวัน
และกลางคืน ถึงสภาพอากาศไมอํานวยก็สามารถดําเนินการผลิตสินคาได ชวยเพ่ิมในเรื่องของจํานวน
ผลผลิต ผลผลิตท่ีไดมีจํานวนมากข้ึน เปนปจจัยสําคัญในการสรางรายไดเพ่ิมข้ึน และยังมีการนํา
เทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสื่อสารติดตอ ท้ังระบบบัญชีรายรับ-รายจาย ระบบการฝากเงินและ
ถอนเงิน ใหการดําเนินงานธุรกิจของกลุมในชุมชนเปนไดอยางดี และมีคุณภาพการทํางานท่ีดียิ่งข้ึน 



๑๐๒ 
 
 การพ่ึงพาตนเองดานจิตใจ ของกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง อันดับแรกมีผูนํา 
คือ ประธานกลุม ท่ีมีความขยัน มีทัศนคติ วิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีการวางแผนการทํางานท่ีเปน
ข้ันตอน เปนระบบ สามารถเปนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจ ทําใหสมาชิกกลุมสามารถคลอยตามรับหนาท่ีไปทํา
อยางเต็มท่ี อันดับท่ีสองเนนเรื่องความโปรงใสในการทํางาน เพราะการประกอบกิจการตางๆ ตอง
ประกอบดวยความโปรงใส ท่ีเรียกวา หลักธรรมมาภิบาล เม่ือกลุมสามารถสรางโปรงใส ความสบายใจ
แกสมาชิกและผู ท่ีมาตรวจสอบได การทํางานของกลุม ยอมดําเนินไปไดอยางสมบูรณตาม
วัตถุประสงคของกลุม ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ธวัชชัย พินิจใหม และคณะ ทําการศึกษา เรื่อง 
“การพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชน: กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชนแปรรูปสมุนไพรพ้ืนบานนาโพธิ์ตําบล
ทาแรง อําเภอบานแหลม จังหวัดเพชรบุรี” พบวา ๑) การพ่ึงตนเองทางดานเทคโนโลยี กลุมใชภูมิ
ปญญาทองถ่ินจากการถายทอดของบรรพบุรุษควบคูไปกับการใชเทคโนโลยีสมัยใหมอยางสมดุล มา
พัฒนาเปนผลิตภัณฑจากสมุนไพรได ๕ กลุมผลิตภัณฑ และกลุมไดสรางความเชื่อม่ันในผลิตภัณฑของ
กลุมโดยการขอรับรองมาตรฐานการผลิตตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีดีในการผลิต (GMP) และ
มาตรฐานเลขสารบบอาหาร (อย.) ๒) การพ่ึงตนเองทางดานเศรษฐกิจ กลุมมีการซ้ือขายพืชสมุนไพร
ภายในชุมชนและกลุมไดเปดโอกาสใหสมาชิกนําผลิตภัณฑของกลุมไปจําหนายตอ เพ่ือเปนการสราง
รายไดและเกิดประโยชนรวมกันระหวางสมาชิกและกลุม ๓) การพ่ึงตนเองดานทรัพยากรธรรมชาติท่ีมี
อยูในชุมชน โดยกลุมจะมีการปลูกพืชสมุนไพรไวใชเองเปนหลัก มีการถายทอดความรูใหกับคนใน
ชุมชน มีการจัดตั้งศูนยเรียนรู และมีการซ้ือสมุนไพรจากภายนอกชุมชน ถาสมาชิกกลุมและคนใน
ชุมชนไมสามารถผลิตสมุนไพรชนิดนั้นไดดวยตนเอง ๔) การพ่ึงตนเองทางดานจิตใจ กลุมมีจิตใจท่ีแนว
แนท่ีไมใชสารเคมีในการผลิตสมุนไพรสมาชิกมีจิตใจท่ีเอ้ือเฟอและเสียสละเพ่ือสวนรวม ๕) การ
พ่ึงตนเองทางดานสังคม โดยการชวยเหลือซ่ึงกันภายในชุมชน ดวยการสรางอาชีพใหกับสมาชิกและ
คนในชุมชน 4

๕ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาภูษิต อคฺควณฺโณ (ปุลันรัมย) ศึกษาเรื่องการ 
“การพ่ึงตนเองของชุมชนในตําบลบานบัว อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย” ผลการวิจัยพบวา              
๑. การพ่ึงตนเองของชุมชนในตําบลบานบัว อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย ท้ัง ๕ ดานโดยภาพรวม      
อยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานสังคม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สวนดาน
จิตใจ ดานทรัพยากรธรรมชาติ ดานเทคโนโลยีภูมิปญญาทองถ่ิน และดานเศรษฐกิจมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับปานกลาง ตามลําดับ ๒. ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ประชาชนท่ีมีอายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพ รายไดตอเดือน และตําแหนงในชุมชน ตางกัน มีผลตอการพ่ึงตนเองของชุมชนตําบลบานบัว 
อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงตรงตามสมมติฐาน
ท่ีวาประชาชนท่ีมีอายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายไดตอเดือน และตําแหนงในชุมชน ตางกัน มีผลตอ
การพ่ึงตนเองของชุมชนในตําบลบานบัว อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย แตกตางกัน สวนประชาชนท่ีมี
เพศ สถานภาพ การสงเสริมของหนวยงานเทศบาล/อบต. การสงเสริมของหนวยงานภาครัฐ และการ
ดําเนินชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนา ตางกัน มีผลตอการพ่ึงตนเองของชุมชนในตําบลบานบัว อําเภอ

                                                           
 ๕  ธวัชชัย พินิจใหม และคณะ,  การพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชน: กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชนแปร
รูปสมุนไพรพ้ืนบานนาโพธิ์ตําบลทาแรง อําเภอบานแหลม จังหวัดเพชรบุรี,( ภาควิชาสงเสริมและนิเทศศาสตร
เกษตร คณะเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวิทยาเขตบางเขน กรุงเทพฯ,ภาควิชาสงเสริมและนิเทศศาสตร
เกษตร คณะเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวิทยาเขตกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม,๒๕๖๐). 



๑๐๓ 
 
เมือง จังหวัดบุรีรัมย ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงไมตรงตามสมมติฐาน
ท่ีวา ประชาชนท่ีมีเพศ สถานภาพ การสงเสริมของหนวยงานเทศบาล/อบต. การสงเสริมของ
หนวยงานภาครัฐ และการดําเนินชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนา ตางกัน มีผลตอการพ่ึงตนเองของ
ชุมชนในตําบลบานบัว อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย แตกตางกัน 5

๖ สอดคลองกับงานวิจัยของ             
ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และคณะ ทําการศึกษา เรื่อง “แนวทางการพัฒนาการดําเนินงาน
ของกลุมวิสาหกิจชุมชนในเขตลามทะเลสาบสงขลา” พบวา ในการศึกษานี้มีวัตถุประสงคของ
การศึกษาคือ ๑) เพ่ือศึกษาสภาวการณของวิสาหกิจชุมชน ในเขตลุมทะเลสาบสงขลา ๒) เพ่ือศึกษา
ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในเขตลุมทะเลสาบสงขลา และ ๓) เพ่ือหา
แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในเขตลุมทะเลสาบสงขลา โดยผูวิจัยใช
การศึกษาเชิงคุณภาพดวยการศึกษาเชิงสํารวจ การสัมภาษณแบบ เจาะลึกผูประกอบการ จํานวน    
๓๒ ราย ดวยการสุมตัวอยางแบบเจาะจง Snowball sampling และ การสนทนากลุมดวยการเชิญผู
เชียวชาญ ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน และเจาหนาท่ีรัฐ จํานวน ๙ ทาน มารวมอภิปรายเพ่ือหา
แนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยใชการวิเคราะห
ขอมูลดวยวิธีการ PESTLE analysis SWOT analysis การวิเคราะหบริบทเชิงเนื้อหา และการ
วิเคราะหเชิงบรรยาย  
 ผลการศึกษาสภาวการณของวิสาหกิจชุมชน พบวา ปจจัยดานการเมือง ปจจัยทางดาน
เศรษฐกิจ และปจจัยทางดานสังคม เอ้ืออํานวยตอผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน สวนปจจัยทางดาน
เทคโนโลยี และปจจัยทางนิเวศวิทยา เปนปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการดําเนินงาน ในดานปญหาและ
อุปสรรคในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมีดังนี้ ปญหาดานการตลาด ปญหาดานบัญชีและ
การเงิน ปญหาดานการผลิต ปญหาดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ปญหาดานการออกแบบ
ผลิตภัณฑและปญหาตนทุนการผลิต โดยแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
หนวยงานภาครัฐเปนหนวยงานสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ท้ังในดานการใหความรู การ
พัฒนาทักษะดานตางๆ การสนับสนุนดานการตลาด และการกําหนดระเบียบตางๆ เพ่ือสนับสนุน
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๗ และสอดคลองกับงานวิจัยของ จํานง จุลเอียด และคณะ ทําการศึกษา เรื่อง       
การสงเสริมเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของเกษตรกรชาวสวนยางในสามจังหวัดภายแดนภาคใต พบวา การ
วิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา ๑) รูปแบบ ศักยภาพ และความพึงพอใจในระบบการผลิตเพ่ือการ
พ่ึงพาตนเอง ๒) ปจจัยท่ีมีความเก่ียวของกับระบบการผลิตเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง ๓) รูปแบบการ
สงเสริมเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง ๔) ปจจัยท่ีมีความเก่ียวของกับการสงเสริมเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง          
๕) แนวทางการพัฒนายุทธศาสตร และโครงการในการสนับสนุนการพ่ึงพาตนเองของเกษตรกร
ชาวสวนยางรายยอยใน  สามจังหวัดชายแดนภาคใต ใชวิธีวิจัย Mix Method ประชากรท่ีศึกษา 
ไดแก ๒) เกษตรกรชาวสวนยางรายยอยใน สามจังหวัดชายแดนภาคใต เก็บขอมูลโดยใชแบบ

                                                           
 ๖ พระมหาภูษิต อคฺควณฺโณ (ปุลันรัมย), พ่ึงตนเองของชุมชนในตําบลบานบัว อําเภอเมือง จังหวัด
บุรีรัมย, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
 ๗ ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และคณะ, แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนในเขตลามทะเลสาบสงขลา, ภาควิชาสารัตถศึกษา คณะศิลปะศาสตร, (มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, 
๒๕๕๖). 



๑๐๔ 
 
สัมภาษณ สัมภาษณและบันทึกการสังเกต จํานวน ๑๓๒ ราย ๒) ผูแทนท่ีเก่ียวของกับการทําสวนยาง 
เก็บขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณเชิงลึก จํานวน ๒๗ ราย ๓) ผูแทนท่ีเก่ียวของกับการทําสวนยางผูให
ประเด็นในการจัดเวทีประชุมและสัมมนากลุม จํานวน ๓๐ ราย วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ ไดแก 
ความถ่ี รอยละ คาต่ําสุด คาสูงสุด คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติ F-test 
 ผลการวิจัยพบวา รูปแบบระบบการผลิตเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง เปนการทําฟารมสวน
ยางพารารวมกับการเกษตรอ่ืนๆ ใน ๓ รูปแบบ ไดแก ๑) ทําฟารมสวนยางพารารวมกับการเกษตร
แบบผสมผสาน รวมกับการปลูกพืช และรวมกับการเลี้ยงสัตว ในภาพรวมมีศักยภาพ และความพึง
พอใจตอระบบการผลิตเพ่ือการพ่ึงพาตนเองในมิติตางๆ ในระดับปานกลาง ๒) ปจจัยท่ีมีความ
เก่ียวของกับระบบการผลิตเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง โดยพิจารณาในมิติดานเทคโนโลยี เศรษฐกิจ 
ทรัพยากรธรรมชาติ จิตใจ และสังคม พบวามีการปฏิบัติอยางมีความเหมาะสม ๓) รูปแบบระบบการ
สงเสริมเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง นอกจากใชรูปแบบสงเสริมการเกษตรโดยท่ัวๆ ไปแลว ใน ๓ จังหวัด
ชายแดนภาคใตควรดําเนินการสงเสริมหรือเพ่ิมกิจกรรม ไดแก สงเสริมการเรียนรูจากแปลงตัวอยาง
ในทองถ่ิน การรวบรวมผูรูในภูมิสังคม การใหความรูและจัดเวทีสนทนาใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
สงเสริมใหครบวงจรและเชื่อมโยงเครือขาย สงเสริมการจัดทําหลักสูตรทองถ่ินสําหรับเยาวชน การให
เกษตรกรมีสวนรวมเรียนรู การใหความสําคัญของระบบสวนยางกับการพ่ึงพาตนเองทางจิตใจ      
ความม่ันคงทางอาหาร ความสําคัญตอสุขภาพ และระบบนิเวศ ดวยวิธีการสงเสริมในระดับกลุมบุคคล 
มวลชน และบุคคล ๔) ปจจัยท่ีมีความเก่ียวของกับการสงเสริมเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง ในดานการ
สื่อสารพบวา ผูทําหนาท่ีสงเสริม ขอมูลขาวสาร สื่อหรือชองทางการสื่อสาร และผูรับการสงเสริม     
อยูในระดับปานกลาง และการไดรับขาวสารในระดับมากจากสื่อกลุม ไดแก การฝกอบรม การสาธิต 
และการประชุมกลุม จากสื่อมวลชน ไดแก นิทรรศการ วิทยุโทรทัศน วิทยุกระจายเสียง และจากสื่อ
บุคคล ไดแก เจาพนักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง เพ่ือนบาน และเจาหนาท่ีสงเสริมของกรม
สงเสริมการเกษตร ๕) แนวทางในการสนับสนุนโดยพัฒนายุทธศาสตรดานการเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การผลิต การสรางความม่ันคงใหเกษตรกรชาวสวนยาง การสงเสริมพัฒนาการจําหนายผลผลิต การ
สงเสริมงานวิจัยและพัฒนา การสงเสริมการทําสวนยางรวมกับกิจกรรมเกษตรอ่ืนๆ และการพัฒนา
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๘ 
 
๕.๒.๓ เสนอรูปแบบการพ่ึงตนเองในทองถิ่นอยางย่ังยืนของวิสาหกิจชุมชน กลวยตากบานจําปา
ทอง ตําบลโพประจักษ อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี 
 
 ๑. การพ่ึงตนเองดานเศรษฐกิจ บูรณาการเขากับหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
  การดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง การพ่ึงพาตนเองดานเศรษฐกิจ 
มีหลักการในการใชจายงบประอยางไมฟุมเฟอย มีนโยบายใหสมาชิกออมเงิน ทางกลุมมีการปรับตัวให
เขากับเศรษฐกิจของชุมชน และลดตนทุนโดยการรับซ้ือวัตถุภายในชุมชน ซ่ึงการดําเนินงานโดย
ลักษณะเชนนี้ แสดงใหเห็นถึงการยึดเอาหลักเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) เปนแนว
                                                           
 ๘ จํานง จุลเอียด และคณะ, การสงเสริมเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของเกษตรกรชาวสวนยางในสามจังหวัด
ภายแดนภาคใต, วารสารมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร, (มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร,๒๕๕๙). 



๑๐๕ 
 
พระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช โดยเปนแนวทางการพัฒนาท่ี
ตั้งอยูบนพ้ืนฐานทางสายกลาง ความไมประมาท ไมฟุมเฟอย คํานึงถึงความพอประมาณ ความมี
เหตุผล การสรางภูมิคุมกันใหตัวเอง ตลอดจนการใชความรูและคุณธรรมเปนพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต 
โดยมีใจความสําคัญคือสติ ปญญา และความเพียร ซ่ึงเปนบันไดสูความสุขในการดําเนินชีวิตอยาง
แทจริง 

           ๒. การพ่ึงตนเองดานสังคม บูรณาการเขากับหลักเมตตา 
 การดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง การพ่ึงพาตนเองดานสังคม   
โดยมีการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง ตองเขาถึงคนภายในชุมชน เพราะการ
อยูรวมกันของคนในสังคม ตองใชการพ่ึงพาอาศัยกัน ชวยเหลือเก้ือกูลกัน มีขาวสารขอมูลท่ีดี         
มีกิจกรรมท่ีดี มีโครงการดีๆ มอบใหกับคนภายในชุมชน และยังเปนกิจกรรมท่ีทําใหผูสูงอายุไดทํา
รวมกัน เพ่ือสรางความอบอุน ความรักใครปรองดอง มองเห็นประโยชนของสวนรวม ชวยเหลือกัน
ดวยความเต็มใจ และสามารถถายทอดความรูท่ีมีใหแกคนในสังคมไดโดยไมหวงความรูท่ีมีเอาไว เพ่ือ
ประโยชนแกสังคม และยังรวมกลุมของผูสูงอายุใหมีกิจกรรมไดทําในเวลาวาง เม่ือทางกลุมให
ความสําคัญกับคนในชุมชน เอ้ือประโยชนตอสวนรวม คนในชุมชนก็ยอมใหความสําคัญกับทางกลุม
เชนเดียวกัน การดําเนินของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง มีลักษณะเชนนี้ แสดงใหเห็น
ถึงหลักการมีเมตตา ซ่ึงในพระพุทธศาสนามีความหมายวา ความเปนมิตร ความปรารถนาดีตอบุคคล
อ่ืน โดยไมจําเพาะเจาะจง หวังดี เก้ือกูล เอ็นดู ชวยเหลือ ปรารถนาใหทุกคนมีความสุข 

  ๓. การพ่ึงตนเองดานทรัพยากรธรรมชาติ บูรณาการเขากับหลักปญญา 
  การดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง การพ่ึงพาตนเองดานทรัพยากร  
โดยมีการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง ซ่ึงมีทรัพยากรท่ีเปนองคประกอบ ๓ 
สวน ไดแก บุคคล คือ คณะกรรมการทํางาน ท่ีเปนคนในชุมชนมีความรู มีศักยภาพในการดําเนินงาน
ได  เ พ่ื อผลลัพธ ท่ี ดี ท่ี สุ ด ของกลุ ม  ต อ งมองหาและ คัด เลื อก ให เ หมาะสมแต ล ะหน า ท่ี 
ทรัพยากรธรรมชาติ คือ กลวยน้ําหวา ซ่ึงมีอยูภายในชุมชน เม่ือในชุมชนมีทรัพยากรหลักในการ
ดําเนินการผลิตของกลุม โดยจะคํานึงถึง การไดมาซ่ึงประโยชนของทุกฝาย ตองคิดและพิจารณาโดย
รอบคอบ ท่ีจะนําทรัพยากรนั้นมาทําใหเกิดคุณคาและประโยชนตอสวนรวม  และภูมิปญญาชาวบาน 
เปนทรัพยสินทางปญญาของคนในชุมชน เม่ือทางกลุมเลือกท่ีจะนําภูมิปญญาท่ีมีอยูภายในชุมชนมา
ประยุกตใช ตองมีการวางแผนเปนอยางดี โดยตองใชเหตุและผล มองเห็นสภาพความเปนจริง ตองใช
ความรอบรู การเรียนรู ใหมีประสบการณ ความชํานาญ ในทุกๆดาน จนสามารถเกิดปญญา โดยเห็น
ทุกอยางดวยความเปนจริง เพ่ือไมใหเสียประโยชน ไมทําใหสิ่งท่ีมีอยูคลาดเคลื่อนไป และเปลี่ยนแปลง
ไป การดําเนินของกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง มีลักษณะเชนนี้ แสดงใหเห็นถึง
หลักการมีปญญา ซ่ึงในพระพุทธศาสนามีความหมายวา ความรอบรู ซ่ึงปญญานี้ก็มีอยู ๒ ประเภท 
อันไดแก ๑. ปญญาทางโลก คือความรอบรูในเรื่องวิชาการตางๆของชาวโลก และ ๒. ปญญาทาง
ธรรม คือความรอบรูในเรื่องการดําเนินชีวิต 
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 ๔. การพ่ึงพาตนเองทางดานเทคโนโลยี บูรณาการเขากับหลักปญญา 
 การดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง การพ่ึงพาตนเองดานเทคโนโลยี  
โดยมีการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง มีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมเขามา
ประยุกตใชในการดําเนินงานของกลุม ซ่ึงมีการพัฒนาอุปกรณการผลิต นําวิธีการสมัยใหมเขามาเพ่ือ
งายตอการผลิตมากข้ึน ซ่ึงปจจุบันนี้มีการประดิษฐสิ่งใหมๆเขามา เพ่ือเอ้ือประโยชนตอการดําเนินงาน
กลุมท้ังดีและมีคุณภาพ และนําเทคโนโลยีการสื่อสารมาประยุกตใชในการติดตอ ซ้ือขาย ใหมีความ
สะดวกมากยิ่งข้ึน และเพ่ือความโปรงใสในการทํางาน ดานบัญชีรายรับ-รายจาย การฝากเงิน       
การถอนเงิน จึงไดนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการดําเนินงานของกลุม จึงทําใหเห็นวา ผูดําเนินงาน
ในกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง มีความรอบรู ในสวนตางๆ จึงไดนําเทคโนโลยีมาใชให
เกิดประโยชนได  เ พ่ือให เขากับยุคสมัยในปจจุบัน แสดงให เห็นถึงหลักการมีปญญา ซ่ึงใน
พระพุทธศาสนามีความหมายวา ความรอบรู ซ่ึงปญญานี้ก็มีอยู ๒ ประเภท อันไดแก ๑. ปญญา     
ทางโลก คือความรอบรูในเรื่องวิชาการตางๆของชาวโลก และ ๒. ปญญาทางธรรม คือความรอบรูใน
เรื่องการดําเนินชีวิต 

 ๕.การพ่ึงพาตนเองดานจิตใจ บูรณาการเขากับหลักธรรมาภิบาลและวิริยะอุตสาหะ 
 การดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง การพ่ึงพาตนเองดานเทคโนโลยี  
การดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจกลวยตากบานจําปาทอง ในเรื่องของการบริหารนั้น กลุมนั้นมีผูนําท่ี
เกง และมีความขยัน มีความคิดท่ีกาวหนา มีทัศนคติ วิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีระบบจัดการกลุมท่ีมี
ความโปรงใส จึงเปนท่ีเคารพรักของสมาชิกกลุม และคนในชุมชน เปนท่ีรูจักของคนในชุมชน          
ซ่ึงสามารถเปนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจของสมาชิกและคนในชุมชนได เพราะการบริหารกลุมนั้นทางตัวของ
ผูนํา ไดนําหลักธรรมมาภิบาลมาใช และเปนคนท่ีมีความวิริยะอุสาหะ จึงเปนแบบอยางใหกับสมาชิก
กลุมและคนในชุมชน ไดมีแนวทางดําเนินตามไดอยางชัดเจน ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงหลักธรรมาภิบาล คือ    
การปกครอง การบริหาร การจัดการการควบคุมดูแล กิจการตาง ๆ ใหเปนไปในครรลองธรรม 
ประกอบดวย ๖ หลักการคือ ๑. หลักคุณธรรม ๒. หลักนิติธรรม ๓. หลักความโปรงใส ๔. หลักความ   
มีสวนรวม  ๕. หลักความรับผิดชอบ ๖. หลักความคุมคา และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา วิริยะ
อุตสาหะ คือ ความเพียร ความบากบั่น เปนตน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ นิยม พัฒนศรี 
ทําการศึกษา เรื่อง “การพัฒนาวิถีชีวิตชุมชนพ่ึงตนเองของนิคมสรางตนเอง จังหวัดประจวบคีรีขันธ” 
พบวา ๑. การพัฒนาวิถีชีวิตชุมชนพ่ึงตนเองของนิคมสรางตนเองจังหวัดประจวบคีรีขันธ เริ่ม
ดําเนินการตั้งแตการจัดตั้งนิคมสรางตนเองฯ เพ่ือแกปญหาเรื่องท่ีอยูอาศัยและท่ีดินทํากินของราษฎร
ยากจน โดยการนําท่ีดินรกรางวางเปลา เปนปาเสื่อมสภาพ มาจัดสรรใหราษฎรครอบครัวละ ๒๒ ไร 
ใชเปนท่ีอยูอาศัยและท่ีดินทํากินวิถีชีวิตของชุมชนนี้ราษฎรประกอบอาชีพทางการเกษตร เก่ียวกับ 
การปลูกสับปะรด การปลูกขนุนการปลูกมะพราว การปลูกยางพารา การปลูกปาลมน้ํามัน การปลูก
ขาว การปลูกกลวย-ออย และมีการเลี้ยงโคนม โคเนื้อ ๒. ขอเสนอแนะของราษฎร คือเกษตรกรมี
ความตองการใหราคาผลผลิตทางการเกษตรสูงกวาปจจุบัน เพ่ือทําใหทุกครัวเรือนมีเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน 
๓. องคความรูใหมท่ีใชอธิบายวิถีชีวิตชุมชนพ่ึงตนเองของนิคมสรางตนเอง จังหวัดประจวบคีรีขันธ
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๙ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ มณีรัตน กุลวงษ และคณะ ทําการศึกษาเรื่อง “รูปแบบการ
พ่ึงตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูสูงอายุในเขตเทศบาล ตําบลพุเตย อําเภอ
วิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ” ผลการวิจัยพบวา ๑. สภาพการพ่ึงตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของผูสูงอายุในเขตเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ ในภาพรวมมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางโดยมีสภาพการพ่ึงตนเองดานสังคม และดานจิตใจ มีคาเฉลี่ยต่ํากวา
ภาพรวม ตามลําดับ  ๒. ความตองการพัฒนาในการพ่ึงตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของผูสูงอายุในเขตเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ ในภาพรวมอยูในระดับ
มากท่ีสุด เม่ือแยก ประเด็นยอยพบวาความตองการพัฒนาดานสังคม และดานจิตใจ มีคาเฉลี่ยสูงกวา
ภาพรวม ตามลําดับ๓. รูปแบบในการพ่ึงตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูสูงอายุ 
ในเขตเทศบาลตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ ประกอบดวย ๔ ข้ันตอน คือ (๑) 
ข้ันตอนการมีสวนรวม (๒) ข้ันตอนกระบวนการจัดการ (๓) ข้ันตอนการเรียนรู และ(๔)ข้ันตอนการ
สรางความเขมแข็ง9
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๕.๓ ขอเสนอแนะ 
 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพ่ึงตนเองผานกระบวนการวิสาหกิจชุมชน : 
กรณีศึกษาการแปรรูปผลิตภัณฑกลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ อําเภอทาชาง จังหวัด
สิงหบุรี” ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
  ๕.๓.๑.๑ หนวยงานภาครัฐเขามาสนับสนุน เขามาสรางองคความรูเก่ียวกับการ
บริหารจัดการใหกับกลุมวิสาหกิจใหเปนไปตามหลักรางพระราชบัญญัติวิสาหกิจชุมชน ป ๒๕๔๘ เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพการดําเนินงานกลุมวิสาหกิจชุมชน ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน 
  ๕.๓.๑.๒ หนวยงานภาครัฐเขามาสนับสนุน ใหสถาบันการศึกษา โดยเฉพาะ
สถาบันการศึกษาในทองถ่ิน ใหนิสิตนักศึกษาท่ีเรียนในสาขาท่ีเก่ียวของ ลงพ้ืนท่ี เขามาปฏิบัติงานจริง 
สรางองคความรู ใหกับวิสาหกิจชุมชน 
  ๕.๓.๑.๓ องคกรสวนทองถ่ิน จัดโครงการ สรางกิจกรรม สรางเครือขายใหกับกลุม
วิสาหกิจชุมชน เพ่ือเอ้ือประโยชนตอกลุมวิสาหกิจในดานการจําหนายสินคาและสามารถลดตนทุนการ
ผลิตของกลุมวิสาหกิจ 

 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัตกิาร 
  ๕.๓.๒.๑ กลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทองเปนกลุมท่ีมี รูปแบบการ
บริหารจัดการท่ีมีอัตตลักษณเฉพาะตัว ดวยการนําวัตถุดิบท่ีมีอยูภายในชุมชน มาสรางรายไดใหกับ 
สมาชิกของกลุมและคนภายในชุมชน ผลผลิตท่ีเกิดข้ึนในชุมชน ทางกลุมมีการผลิตสินคา ประเภท
                                                           
 ๙ นิยม พัฒนศรี, การพัฒนาวิถีชีวิตชุมชนพ่ึงตนเองของนิคมสรางตนเอง จังหวัดประจวบคีรีขันธ, 
วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัย, (มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร,๒๕๖๑). 
 ๑๐ มณีรัตน กุลวงษ และคณะ, รูปแบบการพ่ึงตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ผูสูงอายุในเขตเทศบาล ตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ, หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
ยุทธศาสตรการพัฒนา, (มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร,๒๕๕๙). 



๑๐๘ 
 
เดียวคือ กลวยตากพลังงานแสงอาทิตย กลุมควรสรางความหลากหลายของสินคา เพราะกลวยนั้น
สามารถแปรรูปเปนอาหารไดหลายชนิด เชน กลวยฉาบ กลวยเบรกแตก เปนตน กอใหเกิดทางเลือก
ใหแกผูบริโภค สามารถตอสูกับคูแขงในตลาดอ่ืนๆได เปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีทางกลุมวิสาหกิจชุมชนกลวย
ตากบานจําปาทอง ตองระดมความคิด วางแผน เพ่ือใหเกิดการพัฒนาและความยั่งยืนของกลุมตอไป 
  ๕.๓.๒.๒ กลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ควรมีการถายทอดความรู
หรือภูมิปญญาในเรื่องของการแปรรูปกลวยตากใหกับคนรุนใหม นักเรียนในชุมชนเพ่ือใหมีคนรุนใหม
เขามาสานตอและพัฒนาใหกลุมใหมีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
  ๕.๓.๒.๓ กลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ตองสรางเครือขายใหมากข้ึน 
เปนการขยายชองทางการจําหนาย เปนการลดตนทุนในดานคาใชจายในการจัดจําหนาย 
  ๕.๓.๒.๔ กลุมวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ควรขยายฐานการผลิตใหมี
ฐานการผลิตท่ีม่ันคง เพ่ือสามารถผลิตสินคา ใหไดเทากับความตองการของลูกคา เพราะในปจจุบัน
สินคาไมเพียงพอตอความตองการของผูบริโภคและยอดของการสั่งซ้ือ 

 ๕.๓.๓ ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  ๕.๓.๒.๑ ควรศึกษาการนําหลักธรรมาภิบาลมาประยุกตเขาการบริหารจัดการกลุม
วิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี 
  ๕.๓.๒.๒ ควรศึกษาการมีสวนรวมของสถาบันภายในชุมชนกับกลุมวิสาหกิจชุมชน
กลวยตากบานจําปาทอง ตําบลโพประจักษ อ.ทาชาง จ.สิงหบุรี 



บรรณานุกรม 
 

๑. ภาษาไทย: 
 
(๑) หนังสือ: 
กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย. เศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง: แนวคิดและยุทธศาสตร. 
 กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสวนทองถ่ิน, ๒๕๔๑. 
กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย. แนวทางและหลักเกณฑการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล
 หนึ่งผลิตภัณฑไทย ป พ.ศ. ๒๕๕๒ (OTOP PRODUCT CHAMPION). กรุงเทพมหานคร: 
 บีทีเอสเพรส, ๒๕๕๒. 
กรมสงเสริมการเกษตร. ขอควรรูเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพชุมชนสหกรณ
 การเกษตรแหงประเทศไทย,๒๕๔๘. 
กาญจนา แกวเทพ และคณะ. การพ่ึงตนเอง : ศักยภาพในการพัฒนาชนบท. กรุงเทพมหานคร:      
 สภาคาทอลิกแหงประเทศไทยเพ่ือการพัฒนา, ๒๕๓๐. 
 . การพ่ึงตนเอง : ศักยภาพในการพัฒนาชนบท. กรุงเทพมหานคร: รุงเรืองสาสนการพิมพ, 
 ๒๕๓๐. 
โฆสิต ปนเปยมรัชฎ. การพัฒนาประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
 เศรษฐกิจและการศึกษาแหงชาติ, ๒๕๓๒. 
ฉัตรทิพย นาถสุภา. แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนเสนอทางทฤษฎีในบริบทตางสังคม. กรุงเทพมหานคร: 
 อมรินทรพริ้นติ้งแอน พลับลิชชิ่ง, ๒๕๔๔. 
 . บานกับเมือง. กรุงเทพมหานคร: โครงการสงเสริมสถาบันหมูบาน, ๒๕๒๙. 
ชาติชาย ณ เชียงใหม. การมีสวนรวมกับการพัฒนาชุมชนทองถิ่นท่ีสุด. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 
 ธรรมดาเพรส จํากัด, สถาบันพระปกเกลา, ๒๕๔๕. 
โดเฮน และ อัพฮ็อฟ อางใน นันทวัฒน บรมานันท. การบริการสาธารณะ ในระบบกฎหมายปกครอง
 ของฝรั่งเศส. กรุงเทพมหานคร : สํานักนิติธรรม,๒๕๔๑. 
นรินทรชัย พัฒนพงศา. การมีสวนรวมหลักการพ้ืนฐานเทคนิคและกรณีตัวอยาง. กรุงเทพมหานคร: 
 ๕๙๘ Print, ๒๕๔๖. 
นิธิ เอียวศรีวงศ. สังคมแหงการเรียนรู. กรุงเทพมหานคร: พี.เอ.ลีฟวิ่ง, ๒๕๔๔. 
ประเวศ วะสี. พุทธเกษตรกรรมกับศานติสุขของสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพหมอ
 ชาวบาน, ๒๕๓๐. 
พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ธรรมและการอนุรักษส่ิงแวดลอม. กรุงเทพมหานคร: 
 สํานักพิมพมูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๘. 
พุทธทาสภิกขุ. การเมืองคือธรรมะ. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพอรุณวิทยา, ๒๕๓๑. 
มงคล ดานธานินทร. เศรษฐกิจชุมชนเชิงระบบ: หลักการและแนวการปฏิบัติในเศรษฐกิจชุมชน
 พ่ึงตนเอง: แนวความคิด และยุทธศาสตร. กรุงเทพมหานคร: กระทรวงมหาดไทย กรมการ
 ปกครอง, ๒๕๔๑. 



๑๑๐ 
 

มงคล ดานธานินทร. เศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองเชิงระบบ. กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคชัน, ๒๕๔๑. 
ยศ สันตสมบัติ. ความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน, 
 ภาควิชาสังคมวิทยาและ มานุษยวิทยา และศูนยศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ และภูมิ
 ปญญาทองถ่ินเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม. จังหวัด
 เชียงใหม: สํานักพิมพนพบุรีการพิมพ, ๒๕๔๒. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. 
วณี ปนประทีป. ประมวลขอมูลเบ้ืองตนพ้ืนท่ีชุมชนเขมแข็ง. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิสาธารณสุข
 แหงชาติ, ๒๕๔๘. 
วิชิต  นันทสุวรรณ. วิสาหกิจชุมชน แผนแมบท แนวคิด แนวทาง ตัวอยาง พระราชบัญญัติ. 
 กรุงเทพมหานคร: เจริญวิทยการพิมพ, ๒๕๔๔. 
สถาบันวิจัยสังคม. ชนบทไทย. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๙. 
สนธยา พลศรี. ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, ๒๕๓๓. 
 . ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, ๒๕๔๕. 
สัญญา สัญญาวิวัฒน. การพัฒนาชุมชนแบบจัดการ. กรุงเทพมหานคร: หจก.เอม่ีเทรดดิ้ง, ๒๕๔๒. 
เสรี พงศพิศ และคณะ, วิสาหกิจชุมชน แผนแมบท แนวคิด แนวทาง ตัวอยาง พระราชบัญญัติ. 
 กรุงเทพมหานคร: เจริญวิทยการพิมพ, ๒๕๔๔. 
เสรี พงศพิศ. ฐานคิด จากแมบท วิสาหกิจชุมชน. กรุงเทพมหานคร: เจริญวิทยการพิมพ, ๒๕๔๘. 
 
(๒) ดุษฎีนิพนธ/วิทยานิพนธ/สารนิพนธ: 
จุฬาพร ตนเรือง. “การมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาเทศบาลตําบลหนองไมแดง อําเภอเมือง
 จังหวัดชลบุรี”.  ภาคนิพนธ รัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : 
 มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๒. 
ทศพล กฤตยพิสิฐ. “การมีสวนรวมของกํานันผูใหญบานเขตหนองจอกท่ีมีตอโครงการ/กิจกรรมการ
 พัฒนาตามแนวทาง “บวร” และ“บรม” เพ่ือสรางอุดมการณแผนดินธรรมแผนดินทอง”. 
 วิทยานิพนธ สังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต. คณะสังคมสงเคราะหศาสตร : 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๘. 
 . “การมีสวนรวมของกํานันผูใหญบานเขตหนองจอกท่ีมีตอโครงการ/กิจกรรมการ
 พัฒนาตามแนวทาง “บวร” และ“บรม” เพ่ือสรางอุดมการณแผนดินธรรมแผนดินทอง”. 
 วิทยานิพนธ สังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต. คณะสังคมสงเคราะหศาสตร : 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๘. 
ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และคณะ. “แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจ
 ชุมชนในเขตลามทะเลสาบสงขลา”. วิทยานิพนธ ภาควิชาสารัตถศึกษ คณะศิลปะศาสตร. 
 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ๒๕๕๖. 
พระมหาภูษิต อคฺควณฺโณ (ปุลันรัมย). “พ่ึงตนเองของชุมชนในตําบลบานบัว อําเภอเมือง จังหวัด
 บุรีรัมย”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
 กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 



๑๑๑ 
 

พระอธิการไสว ผลญาโณ. “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของวิสาหกิจชุมชน อําเภอบานไร  
 จังหวัดอุทัยธานี”. วิทยานิพนธ รัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
มณีรัตน กุลวงษ และคณะ. “รูปแบบการพ่ึงตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
 ผูสูงอายุในเขตเทศบาล ตําบลพุเตย อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ”. หลักสูตรปรัชญา
 ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตรการพัฒนา. มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร, ๒๕๕๙. 
ยุพาพร รูปงาม. “การมีสวนรวมของขาราชการสํานักงบประมาณในการปฏิรูประบบราชการ”      
 ภาคนิพนธ ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๕. 
ศิรินารถ บัวสอน. “รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองของบานคุมเหนือ ตําบลหัวชาง 
 อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดรอยเอ็ด”. วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
 ยุทธศาสตรการพัฒนาภูมิภาค. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๕๙. 
สุนทร กองทรัพย. “การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานองคการบริหารสวนตําบล ศึกษา
 เฉพาะกรณีตําบลทาอิฐ อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี”. ภาคนิพนธปริญญามหาบัณฑิต. 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๘. 
อภิชาต ทองอยูและคณะ. สถาบันหมูบานกับการพัฒนาพ่ึงตนเอง. ขอนแกน: สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๗. อางใน ณรัชชอร พิพัฒนธนากร, “การพ่ึงตนเองของสมาชิก
 กองทุนหมูบาน ในเขตเทศบาลเมืองกระทุมลม อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม”. 
 วิทยานิพนธ  ศิลปศาสตรมหบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๓. 
อินธิรา ครองศิริ. “การศึกษาตัวแบบการจัดการชุมชนพ่ึงตนเองแบบยั่งยืน: กรณีศึกษาชุมชนกลุมชาติ
 พันธุชอง ตําบลคลองพลู อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี”. วิทยานิพนธ คณะรัฐ
 ประศาสนศาสตร. สถาบันบัณฑิต พัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๕๗. 
 
(๓) รายงานวิจัย: 
จิรพร มหาอินทร และคณะ. “การดําเนินงานและการสงเสริมศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน : 
 กรณีศึกษา กลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑผาและเครื่องแตงกาย จังหวัดปทุมธานี”. รายงาน
 การวิจัย. คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร,๒๕๕๔. 
วิทยา จันทะวงคศรี. “ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของกลุมวิสาหกิจชุมชนอําเภอกันทรวิชัย จังหวัด
 มหาสารคาม” . รายงานการศึกษาอิสระ. ปริญญาเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขา
 เศรษฐศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๗. 
สุกัญญา อธิปอนันต และคณะ. “กลยุทธการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเอง”. รายงานการ
 วิจัย. กรมสงเสริมการเกษตร, ๒๕๕๐. 
 
อําภา จันทรากาศ. ทุนทางสังคมท่ีสงผลตอความเขมแข็งของชุมชน. เชียงใหม: บัณฑิตวิทยาลัย
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๓. อางใน วิชัย รูปขําดี และคณะ. “โครงการสรางสรรคพลัง
 แผนดิน: กรณีศึกษาเกษตรกรรมยั่งยืน”. รายงานการวิจัย. ศูนยบริการวิชาการ สถาบัน
 บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๖.  



๑๑๒ 
 

ชลิดา เพียรสราง. “การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา: อําเภอ
 สุวรรณภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด”. รายงานการวิจัยอิสระ. รายงานวิจัยอิสระ คณะเศรษฐศาสตร 
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๔. 
(๔) บทความ: 
ธวัชชัย พินิจใหม และคณะ. “การพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชน: กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชนแปรรูป
 สมุนไพรพ้ืนบานนาโพธิ์ตําบลทาแรง อําเภอบานแหลม จังหวัดเพชรบุรี”. วารสารการวิจัย
 เ พ่ือการพัฒนาสังคม .  ภาควิชาส ง เสริมและนิ เทศศาสตร เกษตร คณะเกษตร 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวิทยาเขตบางเขน กรุงเทพฯ. ภาควิชาสงเสริมและนิเทศศาสตร
 เกษตร คณะเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวิทยาเขตกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม
 (๒๕๖๐). 
นิยม พัฒนศรี. “การพัฒนาวิถีชีวิตชุมชนพ่ึงตนเองของนิคมสรางตนเอง จังหวัดประจวบคีรีขันธ”. 
 วารสารวิชาการมหาวิทยาลัย. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร (๒๕๖๑). 
ประเวศ วะสี. การสรางสรรคภูมิปญญาไทยเพ่ือการพัฒนา. ชุมชนพัฒนา ปท่ี ๑ ฉบับท่ี ๕
 (๒๕๓๐): ๕๑-๕๗. 
เมธี พยอมยงค. เศรษฐกิจชุมชน. สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
 ๒๕๔๕. (๑๔ กันยายน ๒๕๔๕).  
สัญญา เคณาภูมิ. “แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนท่ี จังหวัด
 มหาสารคาม”. วารสารวิชาการแพรวากาฬสินธุ. มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ, (๒๕๕๘). 
โสภณ สุภาพงษ. เศรษฐกิจพอเพียงทางรอดสังคมไทย. นิตยสารสารคดีครอบครัว กันยายน 
 (๒๕๔๑): ๗๑-๗๙. 
อัยรวี วีระพันธพงศ. “ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการพ่ึงตนเองของชุมชน : กรณีศึกษาชุมชนคลองลัดมะยม 
 เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร”. วารสารรัฐศาสตรและนิติศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
 กาฬสินธุ. ปท่ี ๓ เลมท่ี ๑ (๒๕๕๗): ๖๑. 
 
 (๕) ส่ืออิเล็กทรอนิกส: 
ความหมายวิสาหกิจชุมชน. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http//www.donchedi.suphanburi. 
 doae.go.th/page6.htm- [๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๑]. 
จังหวัดสิงหบุรี. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http://www.wikiwand.com [๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๑]. 
ตําบลโพประจักษ จังหวัดสิงหบุรี. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http://www.thaitambon.com       
 [๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๑]. 
ราชกิจจานุเบกษา เลม ๗๗ ตอนท่ี ๑๐๘ หนา ๒๕๖๒. ประกาศกระทรวงมหาดไทย ยกฐานะตําบล
 ข้ึนเปนกิ่งอําเภอ. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http://www.ratchakitcha.soc.go.th [๑๖ 
 สิงหาคม ๒๕๖๑]. 
ราชกิจจานุเบกษา เลม ๘๐ ตอนท่ี ๗๒ หนา ๓๖๒. ประกาศราชฎีกาตั้งอําเภอ. [ออนไลน]. 
 แหลงท่ีมา: http://www.ratchakitcha.soc.go.th [วันท่ี ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๑]. 

http://www.wikiwand.com/
http://www.thaitambon.com/
http://www.ratchakitcha.soc.go.th/
http://www.ratchakitcha.soc.go.th/


๑๑๓ 
 

วิมล สรอยภาพ. เศรษฐกิจชุมชน. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http://soiphap.blogspot.com      
 [๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๑]. 
สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอทาชาง จังหวัดสิงหบุรี กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย. 
 ประวัติความเปนมา. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http://district.cdd.go.th [๑๖ สิงหาคม 
 ๒๕๖๑]. 
 
(๖)เอกสารอ่ืนๆท่ีไมไดตีพิมพ: 
ณรงค เพ็ชรประเสริฐ และคณะ. เอกสารประกอบการสัมมนาการฝกอบรมวิทยากรหลักในการ
 ถายทอดความรู เรื่องวิสาหกิจชุมชน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณ
 มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 
พระมหาสุทิตย  อาภากโร. “การสรางองคกรชุมชนและเครือขายการพัฒนาชุมชน”. เอกสาร
 ประกอบการศึกษาวิชาพระพุทธศาสนากับการพัฒนาสังคม .  กรุง เทพมหานคร           
 คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 
สมพันธ เตชะอธิก. การวิจัยเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน ใน เอกสารประกอบการเสวนา 
 ทางวิชาการ.  “การวิจัยเศรษฐกิจชุมชนทองถ่ิน : ภาคเหนือ” จัดโดยคณะกรรมการ สภา
 วิจัยแหงชาติสาขาเศรษฐศาสตร และสํานักงานคณะกรรมการการวิจัยแหงชาติ รวมกับคณะ
 มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร วันพฤหัสบดีท่ี ๔ กรกฎาคม ๒๕๔๕ ณ 
 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร. 
 
(๗)สัมภาษณ: 
สัมภาษณ นายสุเมท แยมขยาย. ประธานกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ นายพยุง  พรโพธิ์. รองประธานกลุมวิสาหกิจชุมชน , ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ นายมานิตย ราษฎรประชุม. เลานุการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ น.ส.ปรางคทิพย  เขียวเรืองงาม. เหรัญญิกกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ นางสาวสุกัญญา  อรรถวิเวก. ประชาสัมพันธกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ นางมาลี ทวมพัด. กรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ นางสาวเขมมานิจ  จันทรโท. กรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ นางคารม  สมถา. กรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
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 .............................................................................................................................................
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๑๒๗ 
 

 .............................................................................................................................................
 ............................................................................................................................................. 
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กลวยตากบานจําปาทอง ไดอยางไร ? 
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 ๙.อะไรเปนแรงผลักดันท่ีทําใหทาน มีความมุงม่ันในการดําเนินงานกลุมวิสาหกิจกลวย
ตากบานจําปาทอง? 
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และเปนท่ีรูจักในวงกวาง ทานคิดวาอะไรท่ีเปนองคประกอบท่ีสําคัญมากท่ีสุด ? 
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๑๕๔ 
 

 
 
ภาพท่ี ๕ สัมภาษณ น.ส.สุกัญญา  อรรถวิเวก ประชาสัมพันธวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง 
 

 
 

ภาพท่ี ๖ สัมภาษณ นางมาลี ทวมพัด กรรมการวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง 



๑๕๕ 
 

 
 

ภาพท่ี ๗ สัมภาษณ น.ส.เขมมานิจ จันทรโท กรรมการวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง 
 

 
 

ภาพท่ี ๗ สัมภาษณ นางคารม  สมถา กรรมการวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง 



๑๕๖ 
 

 
 

ภาพท่ี ๙ สัมภาษณ นางภิรมยพร ขําส ีกรรมการวิสาหกิจชุมชนกลวยตากบานจําปาทอง 
 

 
 

ภาพท่ี ๑๐ สัมภาษณ นายมหา ขําสี ผูใหญบาน หมูท่ี บานจําปาทอง 



๑๕๗ 
 

 
 

ภาพท่ี ๑๑ สัมภาษณ นางศิริลักษม เหมาะพิชัย นายอําเภอทาชาง จังหวัดสิงหบุรี 
 

 
 

ภาพท่ี ๑๒ สัมภาษณ น.ส.ตรีชฎา  จันทรนาลาว นักวิชาการ สํานักงานเกษตรอําเภอทาชาง 



๑๕๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี ๑๓ สัมภาษณ นายธนพันธ  พันธุนอยกุล นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ อําเภอทาชาง 

 

 
 

ภาพท่ี ๑๔ สัมภาษณ น.ส.สุพรรษา ไลเลิศ กศน.อําเภอทาชาง จังหวัดสิงหบุรี 



๑๕๙ 
 

 
 

ภาพท่ี ๑๕ สัมภาษณ น.ส.เยาวลักษณ จันทพันธุ กศน.อําเภอทาชาง จังหวัดสิงหบุรี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี ๑๖ สัมภาษณ นายธานี เดชฤดี เจาหนาท่ีธนาคารออม ภาค ๑๔ หนวยสถาบันการเงินชุมชน 



๑๖๐ 
 

 
 

ภาพท่ี ๑๗ สัมภาษณ น.ส.จรัญ บริสุทธิ์ ปราชญชาวบาน บานจําปาทอง 
 

 
 

ภาพท่ี ๑๘ สัมภาษณ นางมาลา ศรีมวง คนในชุมชนบานจําปาทอง 



๑๖๑ 
 

 
 

ภาพท่ี ๑๙ สัมภาษณ นางปทุมวรรณ ทองมาก คนในชุมชนบานจําปาทอง 
 

 
 

ภาพท่ี ๒๐ สัมภาษณ นางสุนันท  แยมเยื้อน คนในชุมชน/แมคาตลาดบางระจัน 



๑๖๒ 
 

ประวัติผูวิจัย 

      

ช่ือ-นามสกุล : พระมหาวันเฉลิม  สุวทิตฺตเมธี (สุวทิตย) 

เกิด  : วันอังคาร ท่ี ๕ เดือน ธันวาคม พ.ศ.๒๕๓๘ 

ภูมิลําเนา  : บานเลขท่ี ๗๔/๒ หมู ๓ ตําบลโคกไทย อําเภอศรีมโหสถ             

  จังหวัดปราจีนบุรี  รหัสไปรษณีย ๒๕๑๙๐ 

อุปสมบท  : วันอาทิตยท่ี ๑๓ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๘ ณ วัดแสงสวาง  

  ตําบลโคกไทย อําเภอศรีมโหสถ จังหวัดปราจีนบุรี 

  พระวิสุทธิธรรมาจารย เปนพระอุปชฌาย 

  พระครูจันทกิจโสภณ เปนพระกรรมวาจาจารย 

  พระใบฎีกาธนโชติ กิจฺจสาโร เปนพระอนุสาวนาจารย 

การศึกษา  : ประถมศึกษา  โรงเรียนวัดแสงสวาง ตําบลโคกไทย อําเภอศรีมโหสถ  

  จังหวัดปราจีนบุรี 

  : เปรียญธรรม ๔ ประโยค,นักธรรมเอก สํานักเรียนวัดทองนพคุณ 

   วัดทองนพคุณ แขวงคลองสาน เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 

   : พุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ) คณะสังคมศาสตร สาขาวิชาเศรษฐศาสตร  

        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (สวนกลาง) 

เขาศึกษา  : ปการศึกษา ๒๕๖๐ 

ท่ีอยูปจจุบัน : ๑๐๓/๑๒ วัดทองนพคุณ ซอย สมเด็จเจาพระยา ๑๗  

  แขวงคลองสาน เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย ๑๐๖๐๐ 
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