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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗  ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ๒) เพ่ือศึกษา

เปรียบเทียบความคิดเห็นตอบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ๓) เพ่ือเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคล
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

รูปแบบการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ควบคูกับการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ซ่ึง
เปนการวิจัยแบบผสม (Mixed Methodology Research) ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณกับการวิจัยเชิง
คุณภาพ ซ่ึงกลุมตัวอยาง จํานวน ๒๖๐ คน โดยวิธีสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) 

เครื่องท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม สถิติวิเคราะห คือ คาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และใชสถิติวิเคราะหหาคาที (t-test) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way ANOVA) 

 
 ผลการวิจัย พบวา   
 ๑. ความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา บุคลากรมีความคิดเห็นตอการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม และรายดานทุกดาน อยูในระดับมาก 
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 ๒. ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามปจจัย

สวนบุคคล พบวา บุคลากรท่ีมีเพศ อายุ และประสบการณการทํางาน ตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ สวนบุคลากรท่ีมีระดับ

การศึกษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวม ไมแตกตางกัน 
 ๓. ขอเสนอแนะแนวทางแกไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ผูบริหารโรงเรียน ควร
วางแผนการบริหารงานบุคคลใหเปนระบบท้ังดานการสรรหาการ กําหนดหนาท่ีการประเมินงาน รวมถึง 
ควรจัดประชุมในการมอบหมายงานใหเหมาะสมกับความรูความสามารถของผูใตบังคับบัญชาเปนอยางดี 

ท้ังนี้ตองกําหนดเปาหมายในการบริหารงานบุคคลใหชัดเจนสงเสริมขับเคลื่อนงานและตรวจสอบการ
ดําเนินงานใหสอดคลองกับเปาหมายท่ีกําหนดไว เพ่ือใหมีการเปดโอกาสใหบุคลากรชี้แจงขอคิดเห็นพรอม
รับฟงความคิดเห็นและชวยเหลือเอ้ือเฟอกัน นอกจากนี้ควรมีบุคลิกภาพท่ีนาเชื่อถือสรางศรัทธาใหเกิดแก

บุคคลท่ัวไปและควรพัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถทันตอการเปลี่ยนแปลงในปจจุบันและตั้งตนอยู
ในศีลธรรมอันดีงาม และจะตองวางตนเหมาะสม และปฏิบัติตนเปนแบบอยาง ในการรักษาระเบียบวินัย 
โดยไมมีการเลือกท่ีรักผลักท่ีชัง โดยกําหนดนโยบาย และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร มา

พัฒนา ปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพการทํางานเสมอ พรอมท้ังตั้งม่ันอยูในความพอเพียงและความพอดีท้ัง
การทํางานและการดําเนินชีวิต อีกท้ังควรเปดเผยแพรขอมูลขาวสารใหบุคลากรไดรับเสมออยางถูกตอง
และเหมาะสมกับเวลา โดยจะตองตรงตอเวลาและรูกาลเทศะจัดสรรเวลาใหเหมาะสมเปนตัวอยางท่ีดีแก

ผูอ่ืนและสรางจิตสํานึกใหเกิดแกคนในองคกร นอกจากนี้ ควรจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหบุคลากรไดทํา
กิจกรรมรวมกันกอใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะ เปนการสนับสนุนสรางสัมพันธท่ีดีตอชุมชนใหความ
รวมมือและทํากิจกรรมรวมกับชุมชนเปนระยะ ๆ จะตองสนับสนุนบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีเดน 

เพ่ือใหเกิดการตั้งใจในการทํางาน ท่ีสําคัญควรศึกษาและทําความเขาใจความแตกตางของแตละบุคคล
เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลมีประสิทธิภาพ 
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Abstract 
 

                This research had the main objectives. 1) To study the personnel management 

according to Suppurisadhamma VII principles of primary school administrators Bang 
Khunthien District under the Bangkok Metropolitan Administration 2) To compare studied 
the personnel management according to Suppurisadhamma VII principles of primary 

school administrators Bangkhunthien District under the Bangkok Metropolitan 
Administration. 3) To suggest for personnel management according to Sappurisadhamma 
VII principles of primary school administrators BangKhunthien District Under the 

jurisdiction of Bangkok Survey research together with In-depth Interview, which is a 
mixed methodology research between quantitative research and qualitative research. 
The sampling group of 260 persons by Simple Random Sampling. The tools used for 

collecting data were questionnaires; Statistical analysis is the frequency, percentage, 
means, standard deviation (S.D.) and using t-test. One-way analysis of variance for (One 
Way ANOVA) 



 ง 

 The results were found as follows: 
 1.  The opinions administration of personnel according to Sappurisadhamma VII 
principles of primary school administrators BangKhunthien District under the Bangkok 
Metropolitan Administration. It was found that by part and overall aspects at a high level. 
 2.  The comparison opinions of personnel towards personnel management 
according to Sappurisadhamma VII principles of the primary school administrators 
Bangkhunthien District under the jurisdiction of Bangkok. Classification by personal factors was 
found that, personnel who had gender, age and work experience with different. They had 
opinions with a statistically significant difference at the level 0.05. But personnel who had 
education difference. They had opinions administration of personnel according to 
Sappurisadhamma VII principles of primary school administrators BangKhunthien District Under 
the jurisdiction of Bangkok as a whole were not different 
 3.  The Suggestions on administration of personnel according to Sappurisadhamma 
VII of primary school administrators BangKhunthien District Bangkok Metropolitan 
Administration found that, the administrators should plan human resource management both 
system and recruiting, determine the duty of evaluating the work and should arrange a 
meeting for assignment to suit the knowledge and competency of the subordinates as well. 
Therefore, the goal of personnel management must be clearly defined, promoting, driving the 
work and examining the operations in accordance with the stated goals. In order to provide 
opportunities for personnel to clarify comments and listen to others and help to be generous. 
In addition, they should be a credible personality, create faith for the general public and 
should develop themselves to have the knowledge, ability to keep up with the current 
changes and set themselves in good morals. They must place himself appropriately and 
behave as a model in maintaining discipline by without choosing love, pushing that hate by 
setting policies. And the evaluation of personnel performance to develop and improve to 
have work efficiency. Along with being committed to sufficiency and fit in both work and life In 
addition, the information should be released to the personnel to receive the correct and 
appropriate time. Which must be punctual and timely, allocate appropriate time to be a good 
example for others and create awareness for the people in the organization. Therefore, 
activities must be encouraged personnel together cause unity among faculty. It was a support 
to build good relations with the community, cooperate and do activities with the community 
from time to time. They must support personnel with outstanding performance to achieve the 
intention of work. Importantly, they should study and understand individual differences in 
order to ensure effective personnel management.   
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กิตติกรรมประกาศ 
  
 วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีสําเร็จลุล่วงไปด้วยดี ด้วยความเมตตานุเคราะห์ของคณะกรรมการที่ 
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ประกอบด้วย รศ. ดร.อินถา  ศิริวรรณ และ พระมหาญาณวัฒน์  ฐิตวฑฺฒโน, ดร. ที่
ได้กรุณาให้คําปรึกษา แนะนํา ดูแลเอาใจใส่ให้ความช่วยเหลือในการปรับปรุงแก้ไขมาด้วยดีโดยตลอด 
 เจริญพรขอบพระคุณ รศ. ดร.สุทธิพงษ์  ศรีวิชัย,  รศ. ดร.วิชชุดา  หุ่นวิไล, รศ. ดร.สิน        
งามประโคน, รศ. ดร.อํานวย  เดชชัยศรี และ ผศ. ดร.สมหมาย  จันทร์เรือง ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่า 
ช่วยตรวจสอบความถูกต้องทั้งด้านภาษา เน้ือหา ระเบียบวิธี และเคร่ืองมือที่ใช้ในการดําเนินการวิจัย ให้
กระจ่างจนสามารถทํางานบรรลุเป้าหมาย 
 ขอขอบพระคุณ พระอาจารย์สุรชัย  สุรชโย, ดร.,  และ ดร.บุญเชิด  ชํานิศาสตร์  ท่ีกรุณา
เสียสละเวลาอันมีค่า ช่วยตรวจสอบความถูกต้องทั้งด้านภาษา เน้ือหา ระเบียบวิธี และเคร่ืองมือที่ใช้ใน
การดําเนินการวิจัย ตลอดจนแนะนําเกี่ยวกับรูปแบบการวิจัย ท่ีผู้วิจัยมีข้อติดขัด ให้กระจ่างจนสามารถ
ทํางานบรรลุเป้าหมาย 
 อน่ึง ผู้วิจัยขอขอบคุณ ผู้อํานวยการโรงเรียน อาจารย์ และบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา 
เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยที่ได้ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีใน
การตอบแบบสอบถาม และเก็บรวบรวมข้อมูลส่งคืนผู้วิจัย 
 สุดท้าย ขอขอบพระคุณพระอาจารย์ทุกรูป และคณาจารย์คณะครุศาสตร์ทุกท่าน และ 
อาจารย์สุทิศ  สวัสดี ตลอดจนเจ้าหน้าที่ทุกคนท่ีได้ให้ความรู้ ประสิทธิ์ประสาทวิทยาการ และ
ประสบการณ์ รวมถึงให้ความเมตตาเอื้อเฟ้ือ ถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ และเป็นกําลังใจให้แก่ผู้วิจัยมา
ตลอด คุณความดี การทําประโยชน์ใด ๆ อันเกิดจากวิทยานิพนธ์น้ี ผู้วิจัยขอมอบบูชาเป็นกตเวทิตาคุณ
มารดา บิดา ญาติสนิท มิตรสหายและเพ่ือนร่วมชั้นเรียนท้ังบรรพชิต และคฤหัสถ์ ท่ีเป็นกําลังใจ และให้
การสนับสนุนในทุก ๆ เร่ือง รวมทั้งญาติ และผู้มีพระคุณทุกท่าน 
 
 
  

     พระครูพิศาลปริยัตยานุกูล (อนันต์  วฑฺฒโน) 



สารบญั  

เรื่อง                                               หน้า 
 
บทคัดย่อภาษาไทย                      ก                      
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ                                 ค 
กิตติกรรมประกาศ    จ 
สารบัญตาราง  ซ 
สารบัญภาพ ฏ 
คําอธบิายสัญลักษณ์และคําย่อ ฐ 
 
บทที ่ ๑. บทนํา   ๑ 
  ๑.๑ ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา  ๑ 
  ๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๓ 
  ๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ   ๓ 
  ๑.๔   ขอบเขตการวิจัย   ๔ 
  ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย   ๕ 
  ๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย   ๕
  ๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับ   ๖ 
 
บทที ่ ๒. แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง      ๘ 
 ๒.๑  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล  ๘ 
 ๒.๒  แนวคิดเก่ียวกับหลักสัปปุริสธรรม ๗ ๒๓ 
 ๒.๓  งานวิจัยที่เก่ียวข้อง ๒๙ 
 ๒.๔  กรอบแนวคิดในการวิจัย ๓๖ 
 
บทที่  ๓. วิธีดําเนนิการวิจัย  ๓๗ 
  ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๓๗ 
 ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๓๗ 
  ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ๓๘ 
  ๓.๔ การวิเคราะห์ข้อมูล  ๔๑ 
  ๓.๕ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ๔๒ 
 
บทที่  ๔. ผลการวิจัย  ๔๕ 
 ๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ๔๖ 



 
ช 

เรื่อง                                                                                               หน้า 
  
  ๔.๒ ผลการศึกษาเก่ียวกับระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคล              
   ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน 
   สังกัดกรุงเทพมหานคร  ๔๗ 
  ๔.๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลัก    
   สัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน 
   สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  ๕๕ 
  ๔.๔ ข้อเสนอแนะต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗   
   ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ๗๖ 
  ๔.๕  ผลการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์  ๗๘ 
  ๔.๖ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย  ๘๐ 
 
บทที ่ ๕. สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ  ๘๔ 
  ๕.๑ สรุปผลการวิจยั  ๘๔ 
  ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย  ๘๗ 
  ๕.๓ ข้อเสนอแนะ  ๙๓ 

บรรณานุกรม   ๙๕ 

ภาคผนวก     ๑๐๐ 

  ภาคผนวก  ก  แบบสอบถาม  ๑๐๑ 
  ภาคผนวก  ข  แบบสัมภาษณ์  ๑๑๐ 
  ภาคผนวก  ค  ผลการหาดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถาม  ๑๑๒
  ภาคผนวก  ง  ผลค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม  ๑๑๗ 
  ภาคผนวก  จ  หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญตรวจแบบสอบถาม  ๑๑๙ 
  ภาคผนวก  ฉ  หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถาม  ๑๒๕ 
  ภาคผนวก  จ  ภาพประกอบการสัมภาษณ ์  ๑๔๓ 
ประวัติผู้วิจัย   ๑๔๗ 



 
ซ 

 

สารบญัตาราง 
ตารางที ่                                             หน้า 

๓.๑ จํานวนประชากรและกลุม่ตัวอย่าง ๓๘ 
๔.๑ จํานวน และคา่ร้อยละ ข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ๔๖ 
๔.๒ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหาร 
 งานบุคคล ตามหลักสัปปุรสิธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
 เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม ๔๗ 
๔.๓ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหาร 
 งานบุคคล ตามหลักสัปปุรสิธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
 เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ ๔๘ 
๔.๔ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหาร 
 งานบุคคล ตามหลักสัปปุรสิธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
 เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านอัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล ๔๙ 
๔.๕ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหาร 
 งานบุคคล ตามหลักสัปปุรสิธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
 เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านอัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน ๕๐ 
๔.๖ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหาร 
 งานบุคคล ตามหลักสัปปุรสิธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
 เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านมัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ ๕๑ 
๔.๗ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหาร 
 งานบุคคล ตามหลักสัปปุรสิธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
 เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านกาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล ๕๒ 
๔.๘ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหาร 
 งานบุคคล ตามหลักสัปปุรสิธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
 เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษทั ๕๓ 
๔.๙  ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหาร 
 งานบุคคล ตามหลักสัปปุรสิธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
 เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านปุคคลัญญุตา เป็นผู้รู้จักบุคคล ๕๔ 
๔.๑๐  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตามหลัก 
 สัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน 
 สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ ๕๕ 
๔.๑๑  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตามหลัก 
 สัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน 
 สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุ ๕๖ 
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๔.๑๒  การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีการ 
 บริหารงานบุคคลตามหลักสปัปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
 เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายคู่ จําแนกตามอายุ โดยรวม ๕๗ 
๔.๑๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีการ 
 บริหารงานบุคคลตามหลักสปัปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
 เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายคู่ จําแนกตามอายุ  
 ด้านธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ ๕๘ 
๔.๑๔ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีการ 
 บริหารงานบุคคลตามหลักสปัปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
 เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายคู่ จําแนกตามอายุ  
 ด้านอัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล ๕๙ 
๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีการ 
 บริหารงานบุคคลตามหลักสปัปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
 เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายคู่ จําแนกตามอายุ  
 ด้านอัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน ๖๐ 
๔.๑๖ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีการ 
 บริหารงานบุคคลตามหลักสปัปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
 เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายคู่ จําแนกตามอายุ  
 ด้านมัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ   ๖๑ 
๔.๑๗ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีการ 
 บริหารงานบุคคลตามหลักสปัปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
 เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายคู่ จําแนกตามอายุ  
 ด้านกาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล ๖๒ 
๔.๑๘ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีการ 
 บริหารงานบุคคลตามหลักสปัปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
 เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายคู่ จําแนกตามอายุ  
 ด้านปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบรษิัท ๖๓ 
๔.๑๙ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีการ 
 บริหารงานบุคคลตามหลักสปัปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
 เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายคู่ จําแนกตามอายุ  
 ด้านปุคคลัญญตุา เป็นผู้รู้จักบุคคล ๖๔ 
๔.๒๐  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตามหลัก 
 สัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน 
 สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษา ๖๕ 
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๔.๒๑  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตามหลัก 
 สัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน 
 สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน ๖๖ 
๔.๒๒  การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีการ 
 บริหารงานบุคคลตามหลักสปัปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
 เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายคู่ จําแนกตามประสบการณ์ 
 การทํางาน โดยรวม ๖๗ 
๔.๒๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีการ 
 บริหารงานบุคคลตามหลักสปัปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
 เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายคู่ จําแนกตามประสบการณ์  
 การทํางาน ด้านธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ ๖๘ 
๔.๒๔ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีการ 
 บริหารงานบุคคลตามหลักสปัปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
 เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายคู่ จําแนกตามประสบการณ์  
 การทํางาน ด้านอัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล ๖๙ 
๔.๒๕ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีการ 
 บริหารงานบุคคลตามหลักสปัปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
 เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายคู่ จําแนกตามประสบการณ์  
 การทํางาน ด้านอัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน ๗๐ 
๔.๒๖ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีการ 
 บริหารงานบุคคลตามหลักสปัปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
 เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายคู่ จําแนกตามประสบการณ์  
 การทํางาน ด้านมัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ   ๗๑ 
๔.๒๗ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีการ 
 บริหารงานบุคคลตามหลักสปัปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
 เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายคู่ จําแนกตามประสบการณ์  
 การทํางาน ด้านกาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล ๗๒ 
๔.๒๘ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีการ 
 บริหารงานบุคคลตามหลักสปัปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
 เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายคู่ จําแนกตามประสบการณ์  
 การทํางาน ด้านปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษทั ๗๓ 
๔.๒๙ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีการ 
 บริหารงานบุคคลตามหลักสปัปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
 เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายคู่ จําแนกตามประสบการณ์  
 การทํางาน ด้านปุคคลัญญุตา เป็นผู้รู้จักบุคคล ๗๔ 
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๔.๓๐ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย ๗๔ 
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สารบญัภาพ 

ภาพท่ี                                                    หน้า 

๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๓๖ 
๔.๑ องค์ความรู้เก่ียวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ๘๑ 
 



ฐ 
 

คําอธิบายสัญลักษณ์และคําย่อ 
 

๑. คําย่อชื่อคมัภีร์พระไตรปฎิก 
 

อักษรย่อในวิทยานิพนธ์เล่มน้ี ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬา
เตปิฏกํ และพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เป็นหลักโดยใช้
ระบบย่อคํา ดังต่อไปน้ี 
 
 

พระสุตตันตปฎิก 
 

ที.ปา.(ไทย)  = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค         (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต          (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต          (ภาษาไทย) 
 

๒. การระบุเลขหมายพระไตรปิฎก 
 

ในงานวิจัยฉบับน้ี ใช้พระไตรปิฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปิฏกํ ๒๕๐๐ และ
พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ .ศ. ๒๕๓๙ เป็นหลักการอ้างอิง
พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลีใช้ระบบระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า เช่น ขุ.ธ.(บาลี) ๒๕/๓๒๑ - ๓๒๒/๗๒ 
หมายความว่า การอ้างอิงน้ันระบุถึง สุตฺตนฺตปิฏก ขุทฺทกนิกาย ธมฺมปทปาลิ ฉบับภาษาบาลี 
พระไตรปิฎกเล่มที่ ๒๕ ข้อที่ ๓๒๑-๓๒๒ หน้าที่ ๗๒ ส่วนพระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เล่ม / 
ข้อ /หน้า/ เช่น ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๒๑ - ๓๒๒/๑๓๓  หมายความว่า ระบุถึง สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย  
ธรรมบท ฉบับภาษาไทย พระไตรปิฎก เล่มที่ ๒๕ ข้อที่ ๓๒๑ - ๓๒๒ หน้าที่ ๑๓๓ เป็นต้น 



บทท่ี ๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

 การศึกษาเป็นรากฐานอันสําคัญย่ิงในการสร้างความมั่นคง และความเจริญก้าวหน้าของ
ชาติ ถ้าการจัดการศึกษาของชาติมีคุณภาพก็หมายถึง ประชาชนในชาติมีคุณภาพตามไปด้วย ดังน้ัน
โรงเรียนจึงนับเป็นสถาบันทางการศึกษาที่สําคัญที่สุด และผู้บริหารโรงเรียนก็มีความสําคัญอย่างย่ิง 
การท่ีผู้บริหารจะบริหารงานบุคคลในโรงเรียนให้ได้ดี และมีประสิทธิภาพน้ัน ผู้บริหารจะต้องมี
ความสามารถในการบริหารงานให้โรงเรียน มีการดําเนินงานในการจุดการศึกษาไอ้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การที่ผู้บริหารโรงเรียนจะบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพได้น้ัน ผู้บริหารจะต้องเป็น
บุคคลท่ีมีศักยภาพ โดยเฉพาะต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีทักษะ วิสัยทัศน์ จึงจะทําให้
การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเกิดความสําเร็จ ตลอดจนมีผลสัมฤทธ์ิสูง๑  
 โรงเรียนนับเป็นสถาบันทางการศึกษาที่สําคัญสถาบันหน่ึง ที่ นํานโยบายของทาง
การศึกษาไปสู่ภาคปฏิบัติให้เกิดความสําเร็จหรือล้มเหลว ซึ่งการจัดการศึกษาในโรงเรียนย่อมขึ้นอยู่
กับการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเป็นสําคัญ ความหวังในอนาคตของเยาวชนของชาติจึงต้อง
ฝากไว้กับผู้บริหารโรงเรียนเป็นสําคัญ ความหวังในอนาคตของเยาวชนในชาติจึงต้องฝากไว้กับ
ผู้บริหารโรงเรียนเกือบทั้งสิ้น๒ ดังน้ันเมื่อผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่มีความสําคัญย่ิงเช่นน้ีแล้ว จึง
จําเป็นอย่างย่ิงจะต้องตระหนักในหน้าที่ที่จะต้องบริหารงานในโรงเรียนให้ประสบความสําเร็จให้จงได้ 
ฉะน้ันการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนต้องถือเป็นสิ่งสําคัญย่ิง เพราะโรงเรียนมีองค์ประกอบอยู่ ๒ 
ประการ คือ คนและงาน น้ันหมายความว่า การบริหารคนอย่างไรจะได้มา ซึ่งความสําเร็จของงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ คนถือว่าเป็นองค์ประกอบที่สําคัญ เพราะคนเป็นผู้กระทําให้เกิดปัจจัยอ่ืนๆ โดย
เฉพาะงานก็คนเป็นผู้ทําให้เกิดความสําเร็จตามเป้าหมาย จากสภาพสังคมไทยในปัจจุบัน ได้มีการ
เปลี่ยนแปลงไปสู่ความเจริญก้าวหน้าทั้งทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างไม่หยุดย้ัง ทําให้
เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และอื่น ๆ อีกนานัปการ เมื่อวัตถุและวัฒนธรรมทางสังคมได้
เปลี่ยนแปลงไป คนไทยในสังคมจึงต้องมีความจําเป็นที่จะต้องได้รับการพัฒนา และได้รับการ
เปลี่ยนแปลงเช่นกัน เพราะจะทําให้เกิดความสมดุลในสิ่งที่เปลี่ยนแปลงไป ถ้าหากสิ่งหน่ึงเปลี่ยนไป 
แต่อีกสิ่งหน่ึงน่ิงหยุดอยู่กับที่ย่อมไม่เกิดผลดีแน่นอน ดังน้ันการศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญในการพัฒนา
คนในระดับรากหญ้า ให้มีความเจริญก้าวหน้าในทุก ๆ ด้าน 

                                           
๑มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (นนทบุรี: โรง

พิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๐), หน้า ๗-๘. 
๒สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, แนวทางการดําเนินการของผู้บริหารในโรงเรียน

ประถมศึกษา, , (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๕๑), หน้า ๑๒. 



 ๒

 การบริหารงานบุคคล ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษามุ่งให้บุคลากรปฏิบัติงานเพ่ือ
ตอบสนองภารกิจของหน่วยงาน โดยยึดหลักการกระจายอํานาจระบบคุณธรรมและหลักธรรมาภิบาล
เพ่ือให้การบริหารจัดการมีความคล่องตัว เกิดความอิสระในการปฏิบัติงานภายใต้กฎหมาย ระเบียบ
ปฏิบัติ ผู้ปฏิบัติงานได้รับการพัฒนา มีความรู้ความสามารถ มีกําลังใจนําไปสู่การบริการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตามหลักบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ
ผู้เรียนผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทท่ีสําคัญที่สุดในการปฏิบัติงานเพ่ือสนองนโยบายการปฏิรูป
การศึกษา ซึ่งในการบริหารงานให้ประสบผลสําเร็จต้องอาศัยทรัพยากรในการบริหาร โดยการ
บริหารงานบุคลากรเพ่ือนําความรู้ความสามารถไปพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย ของการปฏิรูป
การศึกษาคือคุณภาพของการเรียนการสอนเพื่อให้เด็กมีศักยภาพและมาตรฐานสูงขึ้น๓ นอกจากน้ีการ
บริหารงานบุคลากรเป็นภารกิจอย่างหน่ึงของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามี 
องค์ประกอบตามพระราชบัญญัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา๔ กําหนดไว้ ๕ ประการคือ 
การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหน่งสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง การเสริมสร้างประสิทธิ
ภพในการปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษาวินัย การออกจากราชการแต่ละองค์ประกอบเป็นงานที่
ซับซ้อนยุ่งยากเพราะเก่ียวข้องกับคนการบริหารงานในปัจจุบันผู้ที่มีความรู้ ความซื่อสัตย์ สุจริต เป็น
อย่างมาก โดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้บริหารในระดับต่างๆ ย่อมต้องการผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีความ
ซื่อสัตย์ สุจริต เป็นทุนเดิมน่ันหมายความว่าบุคคลน้ันๆ เป็นคนที่ยึดมั่นถือมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง ซื่อสัตย์
สุจริต ปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตสํานึกมุ่งมั่นในการเสริมสร้างคุณงามความดี มีความรับผิดชอบ ที่จะนําพา
องค์กรไปสู่ความสาเร็จตามเจตนารมณ์วัตถุประสงค์ขององค์กรน้ันๆ อีกทั้งรวมไปถึงทําให้เกิดความ
รัก ความสามัคคีในหมู่คณะผู้ปฏิบัติตามในองค์การ หรือผู้ใต้บังคับบัญชา 
 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดเป็นบุคคลสําคัญที่สุดของสถานศึกษา เพราะมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบในการเป็นผู้นําให้บุคลากรในสถานศึกษาร่วมมือกันปฏิบัติงานให้บรรลุตามจุดหมายของ
การจัดการศึกษา และสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นหน่วยงานหลักที่มีหน้าที่พัฒนาผู้เรียน และสังคม
ภายใต้บทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๔๕ ที่มีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจสติปัญญา 
ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดารงชีวิตและอยู่ในสังคม ได้อย่างมีความสุข 
ทั้งน้ี ผู้บริหารเปรียบเหมือนผู้นําในครอบครัว การบริหารจัดการในครอบครัวโดยใช้หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา จึงมีความจําเป็นอย่างย่ิงในอันที่จะส่งผลให้ครูผู้สอน พัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ให้ผู้เรียนมีโอกาสที่จะเรียนรู้เต็มศักยภาพ ทั้งน้ีต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข 
และมีความเป็นไทย ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้นําในทางดํารงชีวิตภายใต้หลักธรรมคําสอนของ
พระพุทธศาสนา ที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์การโดยเฉพาะความมีคุณธรรม จริยธรรมการ
ดํารงชีวิตตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ ในทางพระพุทธศาสนาพระพุทธเจ้าได้ทรงตรัสหลักธรรมอัน

                                           
๓กรมวิชาการ, แนวทางปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๕, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภา, ๒๕๕๕), 

หน้า ๑๕. 
๔กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. 

๒๕๕๓ สํานักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภา, ๒๕๕๔), หน้า ๓๐-๓๖. 
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จะเป็นแนวทางในการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ซึ่งในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ผู้บริหารควรมี
ในการบริหารงานบุคคลน้ัน อันประกอบด้วยหลักสังคหวัตถุ๔๕ ซึ่งเป็นหลักธรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกับการ
ปกครองและการดูแลคน เป็นธรรมท่ีควรมีไว้เป็นเคร่ืองยึดเหน่ียวจิตใจ และกํากับความประพฤติ จึง
จะช่ือว่าดําเนินชีวิตอย่างโปร่งใส บริสุทธ์ฎหมดจดและปฏิบัติตนโดยชอบ ทั้งตนเองและผู้อ่ืน ที่จะทํา 
ให้การบริหารบุคลากรในโรงเรียนเกิดประโยชน์อันสูงสุด 
 ดังน้ันผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือเป็นข้อมูลให้ผู้ที่
เก่ียวข้องต่อการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งจะ
ทําให้ทราบถึงการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา 
รวมท้ังการศึกษาผลของการบริหารจากบุคลากร ครู ว่ามีปัญหาและอุปสรรคใดบ้าง ทั้งน้ีเพ่ือนําผลที่
ได้จากการศึกษาไปเป็นแนวทางให้การบริหารบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษาอื่นๆ อีกทั้งจะได้นําไป
ประกอบการวางแผนพัฒนาประสิทธิภาพของการบริหารจัดการการศึกษาต่อไป 
 

๑.๒ วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  

๑.๒.๓ เพ่ือเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 

๑.๓ ปัญหาท่ีต้องการทราบ 

๑.๓.๑ สภาพการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นอย่างไร 

๑.๓.๒ การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นอย่างไร 

๑.๓.๓ แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นอย่างไร 
 

                                           
๕พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์คร้ังท่ี 

๔๒, (กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๕๘), หน้า ๑๔๒. 
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๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “ศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร” มีการกําหนดขอบเขตไว้
ดังน้ี 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ผู้วิจัยมุ่งศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้ง ๗ ด้าน ได้แก่   
 ๑) ธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ  
 ๒) อัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล  
 ๓) อัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน  
 ๔) มัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ   
 ๕) กาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล  
 ๖) ปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษัท  
 ๗) ปุคคลัญญุตา เป็นผู้รู้จักบุคคล 
 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ บุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้แก่ ผู้บริหาร ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่ จํานวน ๗๘๕ คน (ข้อมูล ณ วันที่ ๒๙ 
มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๐) 
 ทั้งน้ี จะมีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้บริหารโรงเรียน จํานวน ๕ คน 
 

๑.๔.๓ ขอบเขตด้านตัวแปร 
 ตัวแปรต้น  คือ  สภาพภาพส่วนบุคคล  ได้แก่  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การทํางาน 
 ตัวแปรตาม คือ แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้ง ๗ ด้าน ได้แก่  ๑) ธัมมัญญุ
ตา เป็นผู้รู้จักเหตุ ๒) อัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล ๓) อัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน ๔) มัตตัญญุตา เป็นผู้รู้
จักประมาณ  ๕) กาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล ๖) ปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษัท และ ๗) ปุคคลัญญุ
ตา เป็นผู้รู้จักบุคคล 
 

๑.๔.๔ ขอบเขตด้านพื้นที่ 
 ในการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยใช้พ้ืนที่ภายในโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร จํานวน ๑๖ โรงเรียน ได้แก่ ๑) โรงเรียนหมู่บ้านเกาะโพธ์ิ ๒) โรงเรียนวัดหัวกระบือ
๓) โรงเรียนราชมนตรี (ปลื้ม-เขื่อมนุกูล) ๔) โรงเรียนวัดสะแกงาม ๕) โรงเรียนวัดแสมดํา ๖) โรงเรียน
แก้วขําทับอุปถัมภ์ ๗) โรงเรียนคลองพิทยาลงกรณ์ ๘) โรงเรียนวัดบางกระด่ี ๙) โรงเรียนวัดกําแพง 
๑๐) โรงเรียนศาลเจ้า (ท้าวนุกูลวิทยา) ๑๑) โรงเรียนวัดท่าข้าม ๑๒) โรงเรียนวัดบัวผัน ๑๓) โรงเรียน
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วัดกก ๑๔) โรงเรียนวัดประชาบํารุง ๑๕) โรงเรียนวัดเลา และ ๑๖) โรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา     
เป็นพ้ืนที่ในการวิจัย 
 

๑.๔.๕ ขอบเขตด้านเวลา 
 ระยะเวลาในการวิจัย เริ่มต้ังแต่เดือน เมษายน ๒๕๖๑ – มีนาคม ๒๕๖๒ รวมเป็น
ระยะเวลา ๑๐ เดือน 
 

๑.๕ สมมุติฐานการวิจัย 

๑.๕.๑ บุคลากรที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
แตกต่างกัน  

๑.๕.๒ บุคลากรที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
แตกต่างกัน  

๑.๕.๓ บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 

๑.๕.๔ บุคลากรที่มีประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 
 

๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะท่ีใช้ในการวิจัย 

 การบริหารงานบุคคล หมายถึง การวางนโยบาย การกําหนดแผนงาน การเลือกสรร การ
ฝึกอบรม การกําหนดค่าตอบแทน การจัดอัตรากําลัง การเสริมสร้าง แรงจูงใจ การเสริมสร้างมนุษย์
สัมพันธ์ และบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงานของบุคคลเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
หน่วยงาน  
 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ที่ทําหน้าที่บริหารงานในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ได้แก่ 
ครูใหญ่ หรือ อาจารย์ใหญ่ หรือ ผู้อํานวยการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาหรือ
โรงเรียนที่ผู้บริหารดําเนินกิจกรรม หรือใช้กระบวนการต่างๆ โดยความร่วมมือของผู้บริหารและผู้ที่
เก่ียวข้องกับการศึกษา โดยเร่ิมจากการวางแผน การวินิจฉัยสั่งการ การอํานวยการ การควบคุมและ
การจัดการต่างๆ เพ่ือให้สถานศึกษามีคุณภาพ และผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ และมีคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศึกษา สําหรับการมีชีวิตอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขในสังคม 



 ๖

 สัปปุริสธรรม ๗ หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมที่ทําให้เป็นสัตบุรุษ คุณสมบัติของคนดี 
ธรรมของผู้ดี  ประกอบด้วย  
   ๑. ธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักธรรม รู้หลัก หรือ รู้จักเหตุ คือ รู้หลักความจริง รู้หลักการ 
รู้หลักเกณฑ์ รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้หลักการที่จะทําให้เกิดผล 
  ๒ . อัตถัญญุตา ความรู้จักอรรถ รู้ความมุ่ งหมาย หรือ เป็นผู้รู้จักผล คือ รู้
ความหมาย รู้ความมุ่งหมาย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่จะเกิดขึ้นสืบเน่ืองจากการกระทําหรือ
ความเป็นไปตามหลัก  
  ๓. อัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตนคือ รู้ว่า เราน้ัน ว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ กําลังความรู้ 
ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เป็นต้น บัดน้ี เท่าไร อย่างไร แล้วประพฤติให้เหมาะสม และรู้
ที่จะแก้ไขปรับปรุงต่อไป 
  ๔. มัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ คือ ความพอดี  
  ๕. กาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาลคือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่จะต้องใช้
ในการประกอบกิจ กระทําหน้าที่การงาน 
  ๖. ปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษัท คือ รู้จักชุมชน และรู้จักที่ประชุม รู้กิริยาที่จะ
ประพฤติต่อชุมชนน้ันๆ 
  ๗. ปุคคลัญญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตา เป็นผู้รู้จักบุคคล คือ ความแตกต่างแห่ง
บุคคล 
 สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
จํานวน ๑๖ โรงเรียน ได้แก่ ๑) โรงเรียนหมู่บ้านเกาะโพธ์ิ ๒) โรงเรียนวัดหัวกระบือ๓) โรงเรียนราช
มนตรี (ปลื้ม-เขื่อมนุกูล) ๔) โรงเรียนวัดสะแกงาม ๕) โรงเรียนวัดแสมดํา ๖) โรงเรียนแก้วขําทับ
อุปถัมภ์  ๗ ) โรงเรียนคลองพิทยาลงกรณ์  ๘ ) โรงเรียนวัดบางกระด่ี ๙ ) โรงเรียนวัดกําแพง             
๑๐) โรงเรียนศาลเจ้า (ท้าวนุกูลวิทยา) ๑๑) โรงเรียนวัดท่าข้าม ๑๒) โรงเรียนวัดบัวผัน ๑๓) โรงเรียน
วัดกก ๑๔) โรงเรียนวัดประชาบํารุง ๑๕) โรงเรียนวัดเลา และ ๑๖) โรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา    
 

๑.๗ ประโยชน์ท่ีได้รับ 

๑.๗.๑  ทําให้ทราบการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร   

๑.๗.๒ ทําให้ทราบเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

๑.๗.๓ ทําให้แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 



บทท่ี ๒ 

แนวคดิ ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
  
 การวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยมุ่งศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร จากแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เก่ียวข้อง โดยแบ่งการนําเสนอเป็น ๔ ส่วน ดังต่อไปน้ี 
 
 ๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล 
  ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารงานบุคคล 
  ๒.๑.๒ ความสําคัญของการบริหารงานบุคคล 
  ๒.๑.๓ หลักการของการบริหารงานบุคคล 
  ๒.๑.๔ กระบวนการในการบริหารงานบุคคล 
  ๒.๑.๕ การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
  ๒.๒.๑ แนวคิดหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
  ๒.๒.๒ องค์ประกอบของหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
 ๒.๓ งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
  ๒.๓.๑ งานวิจัยที่เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 
  ๒.๓.๒ งานวิจัยที่เก่ียวกับหลักธรรมในการบริหารงานบุคคล 
  ๒.๓.๓ งานวิจัยที่เก่ียวข้องในต่างประเทศ 
 ๒.๔ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๘

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล 

๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารงานบุคคล 
 การบริหารงานบุคคลมีความสําคัญเป็นอย่างมาก ดังน้ัน ในการจะได้มาซึ่งบุคลากรที่จะ
มาปฏิบัติงานจึงมีความจําเป็นที่จะต้องรู้ความหมายของการบริหารงานที่ชัดเจนซึ่งมีนักวิชาการหลาย
ท่านได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคลไว้ ดังน้ี 
  ธงชั ย   สัน ติวงษ์  ได้ ให้ ความหมายของ การบ ริหารงาน บุคคล  (Personnel 
Management) ว่าหมายถึง ภารกิจของผู้บริหารทุกคนท่ีมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมทั้งปวงที่เก่ียวกับ
บุคลากร เพ่ือให้ปัจจัยด้านบุคคลขององค์การเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพสูงสุดตลอดมา ที่
จะส่งผลสําเร็จต่อเป้าหมายขององค์การ๑   
 ภิญโญ  สาธร ได้ให้ความหมายของ การบริหารงานบุคลากร ว่าเป็นการใช้คนให้ทํางาน
ให้ได้ผลดีภายในเวลาอันสั้นที่สุด สิ้นเปลืองเงินทองและวัสดุน้อยที่สุด ในขณะเดียวกันคนท่ีเราใช้น้ันก็
มีความสุข มีความพอใจที่จะให้ผู้บริหารใช้ พอใจที่จะทํางานตามที่ผู้บริหารต้องการ หรืออีกนัยหน่ึงก็
คือ การบริหารให้บรรดาบริการต่าง ๆ ของฝ่ายผู้ให้การศึกษาดําเนินไปด้วยดี และเกิดประโยชน์สม
ตามความมุ่งหมายของวงการศึกษา โดยอาศัยเทคนิคในการคัดเลือกบุคคลที่มาทํางานให้เหมาะสม
และเทคนิคในการพัฒนาบุคคลที่มีอยู่แล้ว ให้มีความรู้ความสามารถท่ีจะทํางานให้เกิดประโยชน ์
ขณะเดียวกันก็ส่งเสริมให้คนเหล่าน้ันมีความเจริญก้าวหน้าและได้รับผลตอบแทนเป็นที่พอใจ และมี
ความสุขในการทํางาน๒   
 เกศินี  หงสนันทน์ ได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคลไว้ว่า การบริหารงาน
บุคคลเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้วยการนําเอาวิธีการต่าง ๆ มาใช้กับทรัพยากร
มนุษย์เพ่ือให้เกิดประโยชน์ และมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยการรู้จักสรรหา เลือกสรร และบรรจุคนเข้า
ทํางานอย่างเหมาะสม นอกจากน้ียังต้องรู้จักกระตุ้นให้เขาเหล่าน้ันเกิดแรงจูงใจที่จะปฏิบัติงานด้วย
ความเอาใจใส่ และพึงพอใจในงานน้ัน ๆ อีกด้วย๓  
 พยอม  วงศ์สารศรี ก็ได้ให้ความหมายของ การบริหารงานบุคลากร ว่าเป็น กระบวนการ
ที่ผู้บริหารใช้ศิลปะและกลยุทธ์ต่าง ๆ พิจารณาบุคคลที่อยู่ในสังคม เพ่ือดําเนินการพิจารณาสรรหา 
คัดเลือก และบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาอยู่ในองค์การ และขณะที่บุคคลเข้ามา
ปฏิบัติงานในองค์การได้มีการจัดกิจกรรมพัฒนาธํารงรักษาให้บุคคลที่คัดเลือกเข้ามาเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีในการทํางานและยังรวมไปถึงการแสวงหาวิธีการที่ทํา
ให้สมาชิกในองค์การที่ต้องพ้นจากการทํางานสามารถดํารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข๔  

                                           
๑ธงชัย  สันติวงษ์, การบริหารงานบุคคล, พิมพ์คร้ังท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๕๖), หน้า ๓. 
๒ภิญโญ  สาธร, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, ๒๕๕๐), หน้า ๑๗๑. 
๓เกศินี  หงสนันทน์, การบริหารงานบุคคลในราชการไทย, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพ์สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๑), หน้า ๑. 
๔พยอม  วงศ์สารศรี, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ์, ๒๕๕๒), หน้า ๓. 
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 เพ็ญศรี วายวานนท์ ได้อธิบายเรื่องการบริหารงานบุคคลไว้ว่า การบริหารงานบุคคลเป็น
กระบวนการที่เก่ียวกับนโยบาย การวางแผน โครงการ ระเบียบ และวิธีดําเนินการเกี่ยวกับตัวบุคคล
หรือเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานในองค์การใดองค์การหน่ึง เพ่ือให้ได้มา ได้ใช้ประโยชน์ และบํารุงรักษาไว้ซึ่ง
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ และมีปริมาณเพียงพอเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์๕   
  ธีรวุฒิ  ประทุมนพรัตน์ ทีได้ให้ความหมายว่า การบริหารบุคลคล หมายถึง ภารกิจ
อย่างหน่ึงของบุคคลผู้ที่เป็นผู้บริหารการศึกษา ที่กระทําไปตามข้ันตอนต่อไปน้ี คือ การวางแผนให้
ได้มาซึ่งบุคลากร การสรรหา การบรรจุและแต่งต้ัง การพัฒนา การบํารุงขวัญและกําลังใจ การจูงใจ 
การให้ค่าตอบแทน๖  
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงาน
บุคคล หมายถึง กระบวนการดําเนินงานเก่ียวกับบุคลากรในหน่วยงานอันจะได้มาซึ่งบุคลากรมา
ปฏิบัติงานตามความต้องการ และเพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมี
ขอบข่ายครอบคลุมต้ังแต่ การกําหนดนโยบาย การจัดทําแผนอัตรากําลังและกําหนดค่าตอบแทน การ
สรรหา การบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนา การสร้างขวัญกําลังใจ และการดําเนินการทางวินัย ตลอดจนการ
ให้พ้นจากงาน๗ 
 Mondy R. Wayne and Robert M. Noe  ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงาน
บุคคลเป็นการใช้ทรัพยากรบุคคลอันทรงคุณค่าขององค์การให้ปฏิบัติงานได้สําเร็จตามวัตถุประสงค์
ขององค์การ โดยมีภารกิจหลัก ๖ ด้าน ได้แก่การวางแผน การสรรหาและการคัดเลือกทรัพยากร
มนุษย์ การพัฒนา การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์ สุขภาพและความปลอดภัย พนักงาน
สัมพันธ์และแรงงานสัมพันธ์ และการวิจัยด้านทรัพยากรมนุษย์๘  
 Gary Dessler ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง การกําหนดนโยบาย
และแนวปฏิบัติที่ต้องดําเนินการเก่ียวกับพนักงานในองค์การซึ่งครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ได้แก่ การ
สรรหา การกลั่นกรอง การฝึกอบรม การให้รางวัล และผลประโยชน์เก้ือกูล การประเมินผลและ
แรงงานสัมพันธ์๙ 
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 ๑๐

 สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง การบริหารหรือการจัดการงานในด้านที่
เก่ียวกับตัวผู้ปฏิบัติงานภายในองค์การ โดยมีกิจกรรมต่าง ๆ ต้ังแต่ การสรรหา จนถึงพ้นสภาพจาก
การทํางาน เพ่ือให้ปัจจัยด้านบุคคลขององค์การสามารถปฏิบัติงานได้ดีมีประสิทธิภาพและบรรลุผล
สําเร็จสมความมุ่งหมายขององค์การ 
 

๒.๑.๒ ความสําคัญของการบริหารงานบุคคล 
 การบริหารองค์กร จะต้องบริหารองค์กรโดยทรัพยากรบุคคล และการได้มาของ
ทรัพยากรบุคคล จึงจะต้องมีกระบวนการ และขั้นตอนในการซึ่งจะได้มาของบุคลากร ดังน้ันการ
บริหารงานบุคลากรจึงมีความสําคัญต่อองค์การมาก ถ้าองค์การสามารถคัดสรรบุคลากรที่ดีและมี
คุณภาพ องค์การก็จะสามารถดําเนินงานให้เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และจุดหมายตามที่องค์การ
กําหนดไว้ ซึ่งได้มีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้แนวคิดเก่ียวกับ ความสําคัญของการบริหารงาน
บุคลากรไว้ ดังน้ี  
 กิติมา  ปรีดีดิลก ได้กล่าวถึงความสําคัญของการบริหารงานบุคคลไว้ว่า การบริหารงาน
บุคคล เป็นกระบวนการที่มีความสําคัญย่ิงอย่างหน่ึงของการบริหาร เพราะเมื่อได้เลือกสรรคนที่มี
ความรู้ความสามารถเข้าทํางานแล้ว เมื่อเวลาผ่านไป บรรดาความรู้ต่าง ๆ ก็ลดน้อยลงไป ประกอบกับ
วิทยาการต่าง ๆ เจริญขึ้น รวมทั้งเทคนิคการทํางานได้เปลี่ยนไป เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถเหมาะสมกับเหตุการณ์ปัจจุบัน  และจําเป็นต้องมีการพัฒนาบุคลากร๑๐  
 ภิญโญ  สาธร ได้กล่าวถึงความสําคัญของการบริหารงานบุคคลไว้ว่า การบริหารงาน
บุคคล คือหัวใจของการบริหาร เพราะงานทุกชนิดของหน่วยงานทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงาน
ขนาดเล็กหรือหน่วยงานขนาดใหญ่ จะดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและได้รับความสําเร็จตาม
เป้าหมายหรือไม่เพียงใด ขึ้นอยู่กับความร่วมมือของบุคคลที่เก่ียวข้องทุกคนและทุกฝ่าย ถ้าผู้บริหาร
ขาดความสามารถในการบริหารงานบุคคล แม้จะมีวัสดุอุปกรณ์นานาชนิด มีเงินงบประมาณจํานวน
มากสนับสนุน และมีคนเป็นจํานวนมากในหน่วยงานก็เหมือนไม่มีอะไรสักอย่าง เพราะคนที่ใช้วัสดุ
อุปกรณ์ใช้ไม่เป็น ขาดสมรรถภาพ ไม่มีขวัญในการปฏิบัติงาน ไม่มีความจงรักภักดีต่อหน่วยงาน และ
ขาดความรับผิดชอบ ต่างคนก็จะย้ือแย่งค้นหาประโยชน์จากเงินงบประมาณท่ีมีอยู่ หาประโยชน์จาก
อํานาจหน้าที่ซึ่งได้มาโดยตําแหน่งและทะเลาะเบาะแว้งกัน แตกแยกสามัคคี ต่างคนต่างอยู่ และ
ทํางานไปวัน ๆ โดยไม่ร่วมมือโครงการทั้งหลายที่ผู้บริหารวางไว้ก็จะล้มเหลว เพราะมีคนก็เหมือนไม่มี 
ในเมื่อคนเหล่าน้ันไม่ร่วมมือและหย่อนสมรรถภาพ๑๑   
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 ๑๑

 สมพงษ์  เกษมสิน ได้กล่าวถึงความสําคัญของการบริหารงานบุคคล ไว้ว่า มนุษย์น้ันถ้า
จะพิจารณากันให้ถ่องแท้แล้วจะเห็นว่า เป็นขุมทรัพย์อันเป็นกําลังใหญ่หลวงและสําคัญย่ิงต่อการ
บริหารงานทั้งหลายทั้งปวง ไม่ว่าจะเป็นองค์การขนาดเล็กหรือองค์การขนาดใหญ่ที่มีลักษณะซับซ้อน
เพียงใด ปัจจุบันคนคงความสําคัญเป็นเอกและเสมือนหัวใจและรากแก้วของการบริหารงานอยู่เสมอ๑๒  
 ธงชัย  สันติวงษ์ ได้กล่าวถึงความสําคัญของการบริหารงานบุคคล ไว้ว่า สภาพองค์การ
ในทุกวันน้ี นับว่ามีปัญหาถูกกระทบจากอิทธิพลการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมเป็นอันมาก ซึ่ง
ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในองค์การโดยตรง การเปล่ียนแปลงต่าง ๆ เท่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ทั้ง
ส่วนที่เป็นเศรษฐกิจ เทคนิควิทยากร และสภาพสังคมล้วนเห็นได้ชัดแจ้งมีผลกระทบทําให้การ
บริหารงานบุคคลต้องมีความสําคัญย่ิงขึ้นกว่าแต่ก่อนเป็นอันมาก๑๓   
 เพ็ญศรี วายวานนท์ ได้กล่าวว่าการจัดการทรัพยากรคนเป็นมิติหน่ึงของการจัดการ 
เพราะทุกองค์การประกอบข้ึนด้วย “คน” เป็นสําคัญ หากปราศจากคนเสียแล้วก็จะเหลือแต่วัสดุ เป็น
กายภาพไม่มีชีวิต ไม่มีการเปล่ียนแปลง ไม่มีความก้าวหน้า องค์การจะอยู่ได้และเจริญก้าวหน้าได้ด้วย
การทํางานของคน ด้วยทักษะที่พัฒนา ด้วยผลงานที่ดี ด้วยแรงจูงใจที่เอ้ืออํานวย และด้วยความ
ผูกพันกับองค์การนั้น คือ “คน” และการจัดการเกี่ยวกับคนเป็นปัจจัยสําคัญในการบรรลุความสําเร็จ
ขององค์การทุกประเภท๑๔   
 อุทัย  หิรัญโต ได้กล่าวถึง ความสําคัญของคนไว้ว่า “คน” หรือ“มนุษย์” เป็นทรัพยากร
ที่มีคุณค่าสูงสุด และมีประโยชน์มากที่สุด ทั้งน้ีเพราะ ทรัพยากรอ่ืน ๆแม้จะมีชีวิตก็หามีสติปัญญาเท่า
คนไม่ ส่วนทรัพยากรท่ีปราศจากชีวิตน้ัน หากคนไม่นํามาใช้ก็หาประโยชน์มิได้ ดังน้ัน ในการบริหาร
องค์การเรื่องเก่ียวกับตัวคนจึงเป็นเรื่องสําคัญและยุ่งยากที่สุดทั้งน้ีเพราะว่าตามหลักทั่วไปในการ
บริหารงานน้ันแม้จะมีงบประมาณให้อย่างเพียงพอมีการจัดการและการบริหารที่ดี มีอุปกรณ์และวัสดุ
ต่าง ๆ พร้อมมูลเพียงใดถ้าผู้ปฏิบัติงานไม่ดี ไร้สมรรถภาพขาดความซื่อสัตย์สุจริต ไม่ประพฤติอยู่ใน
วินัยที่ดีแล้วละก็จะเป็นการยากอย่างย่ิงที่การบริหารงานจะบรรลุผลดีสมดังความมุ่งหมาย แต่ถ้าได้
คนดีมีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติปัญหาอ่ืน ๆ ก็จะลดน้อยลง๑๕    
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ได้กล่าวถึงความสําคัญของการ
บริหารงานบุคคลว่า ในการปฏิบัติงานจะมีความสําเร็จหรือล้มเหลว บุคลากรผู้ปฏิบัติเป็น
องค์ประกอบที่สําคัญย่ิงที่จะทําให้การปฏิบัติงานก้าวหน้าหรือมีประสิทธิภาพ๑๖    
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 ๑๒

 กระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวถึงความสําคัญของการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนว่า 
เป็นภารกิจสําคัญที่มุ่งส่งเสริมให้โรงเรียนสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของโรงเรียน เพ่ือ
ดําเนินการด้านบริหารงานบุคลากรให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มี
ขวัญและกําลังใจ ได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสําคัญ๑๗   
 บรรยงค์  โตจินดา ที่ได้สรุปความสําคัญของการบริหารงานบุคคลไว้เป็นข้อ ๆ ดังน้ี๑๘ 
 ๑) ธุรกิจอุตสาหกรรมแข่งขันกันมากขึ้น จึงเกิดความต้องการคนดีมีความสามารถสูงมา
ทํางานให้ 
 ๒) รัฐเห็นความสําคัญของการใช้คน ภายใต้เง่ือนไขของยุคสมัยทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง เช่น ตามหลักมนุษยธรรมสากล สิทธิมนุษยชนขององค์การ เป็นต้น 
 ๓) ความซับซ้อน ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทําให้เกิดการคิดค้นวิธีการ เครื่องมือ
เครื่องใช้ มาอํานวยความสะดวกต่อการดํารงชีวิตมนุษย์ ทําให้เกิดการแข่งขันทางธุรกิจ แต่ละกิจการ
ทั้งในระดับประเทศจนระดับโลก จึงต้องสรรหาคัดเลือกและเสริมสร้างคนดีไว้ใช้งาน 
 ๔) พลังของสถาบันแรงงานที่เติบโตและแข็งแรงขึ้น เป็นแรงผลักดันให้นายจ้างต้องให้
ความสําคัญเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลเพ่ิมขึ้น 
 ๕) บทบาทของการจัดการเปลี่ยนไปจากเดิม ผู้บริหารต้องเป็นมืออาชีพ บริหารงาน
จัดการได้ตามสถานการณ์ เพราะความเปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัยทั้งภายในและภายนอก เปลี่ยนอย่าง
รวดเร็ว ต้องปรับตัวให้ทัน 
 ๖) พฤติกรรมศาสตร์ก้าวหน้า และมีบทบาทในการบริหารงานมากขึ้น ผู้บริหารต้อง
เข้าใจธรรมชาติของคน ของงาน จึงจะอยู่ร่วมกันในองค์การได้ดี มีสมานฉันท์ 
 สรุป การบริหารงานบุคคลมีความสําคัญ คือเป็นหัวใจของการบริหารองค์การ เพ่ือให้
ประสบคามสําเร็จตามวัตถุประสงค์ หากองค์การใดประกอบด้วยบุคคลที่มีความสามารถสูง มีความ
เป็นผู้นํา เห็นความสําคัญของการใช้คน และปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี ตลอดจนการเลือกสรร การเสริมสร้างคนดีไว้ใช้งาน ย่อมเป็นประโยชน์ต่อองค์การน้ันๆ 
ตลอดถึงสังคมและประเทศชาติต่อไป 

 
 
 
 
 

                                           
๑๗กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนขั้นพ้ืนฐาน, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๖), หน้า ๕๑. 
๑๘บรรยงค์  โตจินดา, การบริหารงานบุคคล, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: อมรการพิมพ์, 

๒๕๕๑), หน้า ๒๐-๒๑. 



 ๑๓

๒.๑.๓  หลักการบริหารงานบุคคล 
 การบริหารงานบุคคลในแต่ละองค์กรจะมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด ก็ขึ้นอยู่กับการ
นําหลักการบริหารงานบุคคล มาปรับใช้ให้สอดคล้องกับองค์กรน้ัน ซึ่งมีนักวิชาการมากมายได้เสนอ
ความคิดเห็นเก่ียวกับหลักการบริหารงานบุคคลไว้ ดังน้ี 
 ภิญโญ  สาธร ได้กล่าวถึงหลักการบริหารงานบุคคล จะต้องประกอบด้วย ๔ ประการ 
ดังน้ี๑๙   
 ๑) หลักในการให้ได้คนดีมีฝีมือมาทํางานหรือหลักในการคัดเลือก บรรจุ แต่งต้ังและ
มอบหมายงาน  
 ๒) หลักในการบํารุงรักษาคนที่มีอยู่แล้วหรือบรรจุไว้แล้วให้อยู่กับหน่วยงานตลอดไปด้วย
ความสุขที่จะอยู่  
 ๓) หลักในการโยกย้ายคนที่หน่วยงานไม่พึงปรารถนาโดยไม่ผิดระเบียบและก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่หน่วยงาน  
 ๔) หลักในการพัฒนาคนให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับหน่วยงาน  
 สุกิจ จุลละนันท์ ได้กล่าวถึง หลักการบริหารงานบุคคลว่า การบริหารงานในสภาพที่ได้มี
การวิวัฒนาการมาถึงปัจจุบัน ได้ประยุกต์เอาความก้าวหน้าทางด้านการบริหารมาประกอบหลักการ
บริหารบุคคลด้วย การบริหารบุคคลแผนใหม่จึงยึดหลักการสําคัญ ๑๒ ประการ คือ๒๐ 
 ๑) หลักความเสมอภาค คือ การยึดถือการเปิดโอกาสที่ เท่าเทียมกัน สําหรับผู้ที่มี
คุณสมบัติตามที่ต้องการในการสมัครเข้าทํางานโดยไม่มีข้อจํากัดด้านฐานะ เพศ ผิว ศาสนา เป็นการ
เปิดรับสมัครทั่วไป  
 ๒) หลักความสามารถ คือ การยึดถือความรู้ความสามารถถือหลักคุณวุฒิเป็นเกณฑ์ใน
การเลือกสรรบุคคลเข้าทํางาน รวมทั้งการพิจารณาความดี ความชอบ และการเลื่อนขั้น เลื่อน
ตําแหน่ง  
 ๓) หลักแห่งความมั่นคง คือ การถือว่าการปฏิบัติงาน เป็นอาชีพมั่นคงถาวรการจะให้
ออกจากงานต้องมีเหตุผล เมื่อพ้นจากงานแล้วโดยไม่มีความผิด และมีผลตอบแทนที่จะดํารงชีวิตได้
ตามสมควรแก่อัตภาพ  
 ๔) หลักความเป็นกลางทางการเมือง กล่าวคือ ข้าราชการประจํา จะต้องไม่ฝักใฝ่ทาง
การเมือง มุ่งปฏิบัติงานให้เกิดผลต่อประชาชนให้มากที่สุดตามนโยบายของรัฐบาล และในการ
ปฏิบัติงานน้ัน ข้าราชการประจําจะต้องมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ โดยปราศจากการ
แทรกแซงทางการเมือง หรืออยู่ภายใต้อิทธิพลของนักการเมืองหรือพรรคการเมืองใด ๆ  
 ๕) หลักการพัฒนา ได้แก่ การจัดให้มีการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถของบุคลากร โดย
การให้ศึกษาอบรม จัดระบบการนิเทศ และตรวจตราการปฏิบั ติงานที่ ดี เพ่ือให้ เกิดความ

                                           
๑๙ภิญโญ  สาธร, การบริหารการศึกษา, หน้า ๔๗. 
๒๐สุกิจ  จุลละนันท์, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ส่วนท้องถ่ิน, ๒๕๕๒), หน้า ๑๘-

๑๙. 



 ๑๔

เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ตลอดจนการจัดระบบ การพิจารณาความดี ความชอบและการเล่ือน
ตําแหน่งอย่างเป็นธรรม  
 ๖) หลักแห่งความเหมาะสม เป็นหลักการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน โดยการแต่งต้ัง
มอบหมายงานที่เหมาะสมกับคุณวุฒิความรู้ ความสามารถ และความถนัดของคน  
 ๗) หลักความยุติธรรม เป็นหลักปฏิบัติในการบริหารงานบุคคลโดยละเว้นจากการเลือกที่
รัก มักที่ชัง มีการกําหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับปริมาณ และคุณภาพของงานที่ได้รับผิดชอบ โดย
ยึดหลักงานเท่ากันเงินเท่ากัน  
 ๘) หลักสวัสดิการ ได้แก่การจัดให้มีสวัสดิการต่าง ๆ ที่จะเอื้อในการปฏิบัติงานสามารถ
อุทิศตนให้กับงานได้อย่างเต็มที่ เช่น การจัดที่ทํางานให้ถูกสุขลักษณะ การรักษาสุขภาพความ
ปลอดภัย และการสงเคราะห์ในด้านต่าง ๆ  
 ๙) หลักเสริมสร้าง ได้แก่การเสริมสร้างจริยธรรมและคุณธรรมทั้งในทางป้องกันการ
กระทําผิดและประพฤติมิชอบของบุคลากรและการกวดขันลงโทษผู้กระทําผิด  
 ๑๐) หลักมนุษยสัมพันธ์ ได้แก่ การยอมรับนับถือคุณค่าและศักด์ิศรีของบุคคลแต่ละคน 
โดยยึดหลักประชาธิปไตยในการทํางาน โดยการเสริมสร้างบรรยากาศและความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้น
ในระหว่างบุคลากรหน่วยงาน  
 ๑๑) หลักประสิทธิภาพ ถือว่า การทํางานใดจะต้องทําให้เกิดผลดีที่สุด โดยใช้คน เวลา 
และค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด การจะกระทําเช่นน้ีได้จะต้องมีการวางแผน การประสานงานการจัดแบ่ง
หน้าที่รวมทั้งวิธีทํางานที่ดี  
 ๑๒) หลักการศึกษาวิจัย การบริหารบุคคลจําเป็นที่จะต้องได้รับการปรับปรุงให้เหมาะสม
ทันสมัยอยู่เสมอ ระบบบริหารบุคคลที่จําเป็นต้องมีการศึกษาวิจัยปัญหาอุปสรรคต่างๆเพ่ือจะได้นํา
วิทยาการก้าวหน้าต่าง ๆ มาใช้ในการปรับปรุงการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพย่ิง ๆ ขึ้นไป  
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ซึ่งได้เสนอหลักการบริหารงานบุคคลแผนใหม่ ๑๒ 
ประการ ไว้ดังน้ี๒๑   
 ๑) หลักความเสมอภาค คือ ยึดถือการเปิดโอกาสที่เท่าเทียมกันสําหรับผู้ที่มีคุณสมบัติ
ตามท่ีต้องการในการสมัครเข้าทํางาน โดยไม่มีข้อจํากัดกีดกันเรื่องฐานะ เพศ ผิว ศาสนา เป็นการ
เปิดรับสมัครทั่วไป  
 ๒) หลักความสามารถ ยึดถือความรู้ ความสามารถ ถือหลักคุณวุฒิเป็นเกณฑ์ในการ
เลือกสรรบุคคลเข้าทํางานรวมท้ังการพิจารณา ความดี ความชอบและการเลื่อนตําแหน่ง  
 ๓) หลักแห่งความมั่นคง ถือว่าการปฏิบัติงานเป็นอาชีพที่มั่นคงถาวร การจะให้ออกจาก
งานจะต้องมีเหตุผล เมื่อพ้นจากงานโดยไม่มีความผิดจะต้องมีผลตอบแทนที่ดํารงชีวิตได้ตามสมควร
แก่อัตภาพ  
 ๔) หลักความเป็นกลางทางการเมือง ถือว่าข้าราชการประจําจะต้องไม่ฝักใฝ่ทางการเมือง 
มุ่งปฏิบัติงานให้บังเกิดผลต่อประชาชนตามนโยบายของรัฐบาล และการปฏิบัติงานน้ันข้าราชการ

                                           
๒๑มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช , การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน , (นนทบุ รี: โรงพิมพ์

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๐), หน้า ๑๘-๑๙. 



 ๑๕

ประจํามีความอิสระในการปฏิบัติงานโดยปราศจากการแทรกแซงทางการเมืองหรืออยู่ภายใต้อิทธิพล
ของนักการเมืองหรือพรรคการเมืองใด ๆ  
 ๕) หลักการพัฒนา ได้แก่ การจัดให้มีการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถของบุคลากร โดย
การให้ศึกษาอบรมจัดระบบการนิเทศและตรวจตราการปฏิบัติงานที่ดีเพ่ือให้เกิดความเจริญก้าวหน้า
ในหน้าที่การงานตลอดจนการจัดระบบการพิจารณาความดีความชอบ และการเลื่อนตําแหน่งอย่าง
เป็นธรรม  
 ๖) หลักแห่งความเหมาะสม เป็นหลักการใช้คนให้เหมาะสมกับงานโดยการแต่งต้ังหรือ
มอบหมายงานที่เหมาะสมกับคุณวุฒิความรู้ความสามารถและความถนัดของคน  
 ๗) หลักความยุติธรรม เป็นหลักปฏิบัติในการบริหารงานบุคคลโดยละเว้นจากการเลือกที่
รักมักที่ชัง มีการกําหนดค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับปริมาณและคุณภาพงานที่รับผิดชอบ โดยยึดหลัก
งานเท่ากับเงินเท่ากัน  
 ๘) หลักสวัสดิการ ได้แก่ การจัดให้มีสวัสดิการต่าง ๆ ที่จะเอื้อในการปฏิบัติงานสามารถ
อุทิศตนให้กับงานได้เต็มที่ มีการจัดที่ทํางานให้ถูกสุขลักษณะ การรักษาสุขภาพ ความปลอดภัย และ
การสงเคราะห์ในด้านต่าง ๆ  
 ๙) หลักเสริมสร้าง ได้แก่ การเสริมสร้างจริยธรรมและคุณธรรมทั้งในทางป้องกันการ
กระทําผิดและประพฤติมิชอบของบุคลากร และการกวดขันลงโทษผู้กระทําผิด  
 ๑๐) หลักมนุษย์สัมพันธ์ ได้แก่ การยอมรับนับถือคุณค่าและศักด์ิศรีของบุคคลแต่ละคน
โดยยึดหลักประชาธิปไตยในการทํางาน โดยการเสริมสร้างบรรยากาศและความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้น
ในระหว่างบุคลากรของหน่วยงาน  
 ๑๑) หลักประสิทธิภาพ ถือว่าการทํางานใด ๆ จะต้องทําให้เกิดผลดีที่สุด โดยใช้คน เวลา 
และค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด การจะกระทําเช่นน้ีได้ต้องมีการวางแผน การประสานงาน การจัดแบ่งหน้าที่
รวมทั้งวิธีทํางานที่ดี  
 ๑๒) หลักการศึกษาวิจัย การบริหารบุคคลจําเป็นต้องได้รับการปรับปรุงให้เหมาะสม
ทันสมัยอยู่เสมอ ระบบบริหารบุคคลท่ีดีจําเป็นต้องมีการศึกษาวิจัยปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เพ่ือจะ
ได้นําวิทยาการก้าวหน้าต่าง ๆ มาใช้ปรับปรุงการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพย่ิงๆ ขึ้นต่อไป 
  ธีรยุทธ์  หล่อเลิศรัตน์ ได้เสนอหลัก ๔ x ๔ ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 
หลักใหญ่ ๔ หลัก แต่ละหลักประกอบด้วยหลักย่อยอีก ๔ หลัก เป็นแนวทางประกอบการบริหารงาน
และบริหารคน ไว้ดังน้ี๒๒ 
 ๑) เข้าใจวัตถุประสงค์สําคัญของการบริหารงาน ประกอบด้วย (๑) ต้องให้งานสําเร็จ
ตามนโยบาย แผนงานและโครงการที่กําหนดไว้ (๒) ต้องตอบสนองความต้องการที่ถูกต้องของ
ลูกค้าหรือประชาชนผู้รับบริการ (๓) ต้องก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นแก่สังคม(๔) ต้องสร้าง
ความพอใจให้เกิดขึ้นแก่ผู้ปฏิบัติงาน 

                                           
๒๒ธีรยุทธ์  หล่อเลิศรัตน์, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, พิมพ์คร้ังท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: โฟร์เพซ, 

๒๕๕๔), หน้า ๔๔-๔๕. 



 ๑๖

 ๒) รู้คุณค่าและความสําคัญของทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย (๑) ทรัพยากรบุคคลเป็น
ตัวเช่ือในการบริหารทรัพยากรทุกชนิด (๒) ทรัพยากรบุคคลเป็นสิ่งที่มีชีวิต จิตใจ มีอารมณ์ มี
ความรู้สึกและความคาดหวัง ต้องการต่าง ๆ มากมาย การบริหารทรัพยากรบุคคลจึงต้องทําด้วยความ
ระมัดระวัง เพราะเป็นเรื่องละเอียดอ่อนอย่างย่ิง (๓) ทรัพยากรบุคคลมีอายุการใช้งานนานกว่า
ทรัพยากรชนิดอ่ืน หากมิได้ดูแลรักษาพัฒนาให้ดีแล้ว นอกจากจะไม่ช่วยให้หน่วยงานเจริญก้าวหน้า 
ยังอาจทําความเสียหายอย่าร้ายแรงให้แก่หน่วยงานได้ (๔) คนเป็นทรัพยากรที่สามารถพัฒนาให้ดี
กว่าเดิมได้  
 ๓) รู้จุดเน้นในการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย (๑) ต้องสรรหาคนดี มีฝีมือมา
ทํางาน (๒) ต้องพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเต็มที่ 
(๓) ต้องรักษาคนดีมีความสามารถให้ทํางานให้นานที่สุดเท่าที่จะนานได้ (๔) ต้องใช้คนให้เหมาะสมกับ
งาน 
 ๔) มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย (๑) ต้องมีนโยบาย
และแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ดีและชัดเจน (๒) ต้องมีระบบข้อมูลเก่ียวกับผู้ปฏิบัติงานที่
ถูกต้องและทันสมัย (๓) ต้องมีมาตรฐานงานที่เหมาะสม (๔) ต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่
สะดวก รัดกุม และเช่ือถือได้  
 สรุปได้ว่า หลักในการบริหารงานบุคคล เป็นแนวทางที่ทําให้ผู้บริหารสามารถบริหารงาน 
โดยยึดหลักความเสมอภาค ความสามารถ ความมั่นคง ความเป็นธรรมทางการเมือง หลักการ
เสริมสร้างการพัฒนา ความยุติธรรม โดยมีจุดประสงค์แน่ชัดในการบริหารงานโดยเน้นตัวบุคคลเป็น
ตัวช้ีนําแนวทางการพัฒนาองค์การเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีต้องการและเกิดประสิทธิภาพอัน
สูงสุด 
 

๒.๑.๔ กระบวนการในการบริหารงานบุคคล  
 การบริหารงานบุคคลที่จะดําเนินการให้บรรลุผล มีกระบวนการท่ีต้องปฏิบัติมากซึ่งมีผู้
ลําดับขั้นตอนสําคัญไว้ ดังน้ี 
 หวน  พินธุพันธ์ ได้ให้ทัศนะไว้ว่า กระบวนการบริหารงานบุคคล ควรมี ๕ ประการดังน้ี 
คือ๒๓   
 (๑) การกําหนดความต้องการด้านบุคลากร  
 (๒) การสรรหาตัวบุคคลเข้าทํางาน  
 (๓) การจัดบุคคลเข้าทํางาน  
 (๔) การพัฒนาบุคคล 
 (๕) การให้พ้นจากงาน  
 
 

                                           
๒๓หวน  พินธุพันธ์, การบริหารโรงเรียน, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๕๑), หน้า ๗๗. 



 ๑๗

 ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ ได้อธิบายว่า กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์จะ
ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การอํานวยการ และการควบคุมเก่ียวกับการสรรหา การ
พัฒนา การจ่ายค่าตอบแทน การประสานประโยชน์ การธํารงรักษาและการพ้นจากงาน โดยมี
จุดมุ่งหมายให้บรรลุวัตถุประสงค์ทั้งของส่วนบุคคล องค์การและสังคมโดยส่วนรวม หลักการที่สําคัญ
ของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ คือ การจัดบุคลกรเข้าทํางานให้เหมาะสมกับงาน โดยมุ่งตอบสนอง
วัตถุประสงค์หลัก คือ การใช้ทรัพยากรมนุษย์ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด๒๔  
 สุนันทา  เลาหนันทน์  ได้กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์การไม่ว่าจะเป็น
องค์การขนาดใหญ่ หรือขนาดเล็ก จะมีกิจกรรมหลักสําคัญ ๖ ด้านดังน้ี คือ๒๕  
 (๑) การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การสรรหา และการคัดเลือก    
 (๒) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 (๓) ค่าตอบแทนและผลประโยชน์เก้ือกูล  
 (๔) ความปลอดภัยและสุขภาพ  
 (๕) พนักงานสัมพันธ์และแรงงานสัมพันธ์   
 (๖) การวิจัยด้านทรัพยากรมนุษย์  
 Edwin B. Flippo ได้กําหนดกระบวนการบริหารงานบุคคลไว้ ๖ ประการดังน้ีคือ๒๖   
 (๑) การสรรหา หมายถึง การสรรหาบุคลากรที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสม และจํานวนที่
ต้องการอันจําเป็นต่อความสําเร็จขององค์การ  
 (๒) การพัฒนา หมายถึง การเพ่ิมพูนทักษะของบุคลากรโดยการฝึกอบรมบุคลากร โดย
ทักษะดังกล่าวจําเป็นต่อการทํางาน  
 (๓) การบริหารค่าตอบแทน หมายถึง การบริหารงานประโยชน์ตอบแทนแก่บุคลากร 
เพ่ือตอบแทนผลการทํางานของบุคลากร  
 (๔) การประสานประโยชน์ หมายถึง การประสานประโยชน์ของบุคลากรองค์การและ
สังคมเข้าด้วยกัน  
 (๕) การบํารุงรักษา หมายถึง การบํารุงรักษาบุคลากรในองค์การด้วยมาตรการทางการ
บริหารบุคคลต่าง ๆ   
 (๖) การพ้นจากองค์การ ได้แก่ การดําเนินการต่าง ๆ ที่เก่ียวเน่ืองกับการพ้นจากองค์การ
ของบุคลากร เช่น การลาออก การดําเนินการตามมาตรการทางวินัยให้บุคลากรพ้นจากองค์การ   
 
 

                                           
๒๔ศิริวรรณ   เสรีรัตน์ และคณะ, นโยบายธุรกิจและการบริหารเชิงกลยุทธ์, พิมพ์คร้ังท่ี ๒ , 

(กรุงเทพมหานคร: ดวงกมลสมัย, ๒๕๕๑), หน้า ๔๕. 
๒๕สุนันทา เลาหนันท์, การบริหารทรัพยากรมนุษย์,  พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย

ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา, ๒๕๕๕), หน้า ๑๕. 
๒๖Edwin B. Flippo, Principles of Personnel Management, 3 rd ed, (Tokyo: McGraw-

Hill, 2001), p. 6. 



 ๑๘

 ศิริอร  ขันธหัตถ์ กล่าวถึง กระบวนการบริหารงานบุคคล ไว้ดังน้ี คือ๒๗ 
 (๑) การวางแผนกําลังคน มี ๔ ขั้นตอน คือ การศึกษานโยบายและแผนขององค์กร  การ
ตรวจสภาพกําลังคน  การพยากรณ์ความต้องการกําลังคน  และการเตรียมหาคนสําหรับอนาคต  
 (๒) การสรรหา คัดเลือเพ่ือบรรจุแต่งต้ัง มี ๓ ขั้นตอน คือ การสรรหา การคัดเลือก และ
การบรรจุแต่งต้ัง  
 (๓) การฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากร มี ๒ ประเภท คือ การฝึกอบรมเม่ือเข้า
ปฏิบัติงานใหม่ ๆ หรือปฐมนิเทศ  และการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน  
 (๔) การโยกย้าย เลื่อนตําแหน่งและการลดตําแหน่ง มี ๓ ประเภท คือ การโยกย้าย การ
เลื่อนตําแหน่ง และการลดขั้น  
 (๕) ผลประโยชน์ตอบแทนมี ๒ ประเภท คือ ค่าจ้างและเงินเดือน  ผลประโยชน์เก้ือกูล 
 (๖) การให้พ้นจากงาน  
 (๗) การได้รับบําเหน็จบํานาญ  
 William B. Castetter  ได้กําหนดกระบวนการบริหารงานบุคคลไว้ ๑๑ ประการ
ดังน้ี๒๘  
 (๑) การวางแผนกําลังคน  
 (๒) การกําหนดค่าตอบแทน  
 (๓) การสรรหา  
 (๔) การคัดเลือก  
 (๕) การบรรจุ  
 (๖) การพัฒนา  
 (๗) การประเมินผล  
 (๘) การบํารุงรักษา  
 (๙) การประกันความม่ันคง  
 (๑๐) การวมตัวเพ่ือเรียกร้องผลประโยชน์  
 (๑๑) การสมาคมวิชาชีพ  
 กองวิชาการ สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  ได้กําหนดกระบวนการหรือขอบข่าย
ในการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษาให้มีประสิทธิภาพไว้ ๓ ด้านคือ๒๙  
 (๑) การวางแผนบุคลากร  
 (๒) การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน  

                                           
๒๗ศิริอร  ขันธหัตถ์, องค์กรและการจัดการ, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ทิพยวิสุทธ์ิ, 

๒๕๕๕), หน้า ๑๑๒-๑๒๓. 
๒๘William B. Castetter, The Personnel Function in Education Administration, 2 nd 

ed, (New York: McGraw-Hill, 2003), p 13. 
๒๙กองวิชาการ สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, รายงานการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 

ปี ๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, ๒๕๔๕), หน้า ๖๑. 



 ๑๙

 (๓) การสร้างและบํารุงขวัญบุคลากร  
 กระทรวงศึกษาธิการ ยังได้กําหนดกระบวนการหรือขอบข่ายในการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคลไว้ ๕ ประการ คือ๓๐   
 (๑) การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง  
 (๒) การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง  
 (๓) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  
 (๔) วินัยและการรักษาวินัย  
 (๕) การออกจากราชการ  
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้กําหนดกระบวนการบริหารงานบุคคล
ในโรงเรียนไว้ คือ๓๑   
 (๑) การวางแผนกําลังคน  
 (๒) การสรรหา  
 (๓) การบรรจุแต่งต้ัง  
 (๔) การพัฒนา  
 (๕) การธํารงรักษา  
 (๖) การให้พ้นจากงาน  
 สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการครู ได้เสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลของ
สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการครู (ก.ค.) เพ่ือเป็นแนวทางให้กรม กองของกระทรวงศึกษาธิการ
ได้ปฏิบัติไว้ ๖ ประการ คือ๓๒  
 (๑) การวางแผนกําลังคน  
 (๒) การสรรหาบุคคล  
 (๓) การบํารุงรักษาบุคคล  
 (๔) การพัฒนาบุคคล  
 (๕) การประเมินการปฏิบัติงาน  
 (๖) การให้บุคคลพ้นจากงาน 
 
 
 

                                           
๓๐กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารโรงเรียนขั้นพ้ืนฐาน, หน้า ๕๕. 
๓๑สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, เอกสารประกอบการศึกษาด้วยตนเอง หลักสูตร

ผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, ๒๕๕๗), หน้า ๒๓๖. 
 ๓๒สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการครู, มาตรฐานการกําหนดตําแหน่งข้าราชการครู, พิมพ์ครังท่ี 
๒, (กรุงเทพมหานคร: สํานักคณะกรรมการข้าราชการครู, ๒๕๕๖), หน้า ๒๗-๔๑. 



 ๒๐

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารงานบุคคลโดยท่ัวไป
ประกอบด้วยกิจกรรมหลัก ๓ ขั้นตอน ดังต่อไปน้ี๓๓ 
 ๑) การกําหนดความต้องการของบุคลากร เป็นกิจกรรมหลักของการบริหารงานบุคคลที่
จะต้องทําแผนกําหนดความต้องบุคลากรของหน่วยงานเป็นระยะ ๆ ไว้เป็นการล่วงหน้าตามความ
ต้องการของหน่วยงานในลักษณะของกรอบอัตรากําลัง ซึ่งแสดงปริมาณ คุณภาพของบุคลากรที่
ต้องการตามลักษณะงาน และตําแหน่งที่จําเป็นต้องการกําหนดขึ้น รวมทั้งโครงสร้างของค่าตอบแทน 
เช่นเงินเดือน ค่าจ้างด้วย 
 ๒) การตอบสนองความต้องการด้านบุคลากร เมื่อกําหนดความต้องการบุคลากรเป็น
กรอบอัตรากําลังไว้แล้ว การบริหารงานบุคลากรจะต้องทําหน้าที่เสาะแสวงหาบุคลากรตามท่ีต้องการ
โดยที่กระบวนการสรรหา เลือกสรร บรรจุแต่งต้ังที่เหมาะสมตามระบบคุณธรรม รวมท้ังการเตรียม
บุคลากรใหม่เข้าสู่หน่วยงาน เช่น การจัดปฐมนิเทศ การมอบหมายงาน และการจัดระบบนิเทศงานที่
จะช่วยให้บุคลากรใหม่เข้าสู่หน่วยงานด้วยความราบร่ืน สามารถปรับตัวได้เร็วและปฏิบัติงานได้ตาม
เป้าหมายต้ังแต่แรก 
 ๓) การธํารงรักษาและพัฒนาบุคลากรและบริการ การที่บุคลากรหน่วยงาน จะปฏิบัติ
หน้าที่ได้ดีมีประสิทธิภาพ จําเป็นต้องได้รับการบํารุงรักษา และพัฒนาอยู่เสมอ การพัฒนาบุคลากร
เป็นกิจกรรมสําคัญที่อาจกระทําทั้งเป็นรายบุคคลและการกระทําเป็นกลุ่ม โดยการศึกษาอบรม การดู
งาน การเข้าร่วมประชุมสัมมนา ทั้งที่หน่วยงานจัดขึ้นเอง และส่งเข้าร่วมโครงการท่ีหน่วยงานอ่ืนจัด
ขึ้น การบริหารงานบุคคลในข้ันตอนน้ียังจําเป็นที่จะต้องให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ยุติธรรม 
เพ่ือใช้ประโยชน์ในการพิจารณาความดีความชอบ  การเลื่อนตําแหน่ง และการรักษาวินัย 
นอกเหนือจากการพัฒนาตัวบุคคลแล้ว การท่ีจะสามารถจัดหาบุคลากรที่ดีไว้ได้ หน่วยงานอาจ
จําเป็นต้องจัดให้มีสวัสดิการและการบริการด้านสงเคราะห์ต่าง ๆ ให้เหมาะสมด้วย เช่น การลา การ
รักษาพยาบาล และการบําเหน็จบํานาญ เป็นต้น 
 สรุปได้ว่า กระบวนการในการบริหารงานบุคคลน้ัน ประกอบด้วย การวางแผนบุคลากร  
การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน  การบํารุงรักษาบุคลากร  การพัฒนาบุคลากร และการให้บุคลากรพ้น
จากงานเพ่ือที่จะทําให้การใช้บุคลากรในแต่ละองค์การเกิดประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด 
ดังน้ันจากกระบวนการในการบริหารงานบุคคลที่นักวิชาการหลายท่านได้สรุปและกําหนดไว้ดังกล่าว 
ผู้วิจัยจึงนํามากําหนดกรอบแนวคิดและขอบเขตของการวิจัยครั้งน้ี ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการได้
กําหนดไว้เป็น ๕ ด้าน คือ (๑) การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง (๒) การสรรหาและการ
บรรจุแต่งต้ัง (๓) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ (๔) วินัยและการรักษาวินัย      
(๕) การออกจากราชการ 
 
 
 

                                           
๓๓มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, เอกสารการเรียนการสอนชุดวิชาการบริหารงานบุคคล, พิมพื

คร้ังท่ี ๒, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๖), หน้า ๔๘. 



 ๒๑

๒.๑.๕ การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 
 การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมีความสําคัญเป็นอย่างมาก ดังน้ัน ในการจะได้มาซึ่ง
บุคลากรที่จะมาปฏิบัติงานในโรงเรียนจึงมีความจําเป็นที่จะต้องรู้ความหมายของการบริหารงานบุคคล
ที่ชัดเจน ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคลไว้ว่า  
 ชาลี  ไทยภักดี ได้ให้ความหมายของ การบริหารบุคลากรในโรงเรียน หมายถึง การ
บริหารตัวบุคคลผู้ที่ถูกบริหาร คือ ครูและภารโรง ครูมีหน้าที่ทํางานรองลงมาจากอาจารย์ใหญ่ ซึ่งมี
หน้าที่ในการสอนให้มีความรู้แก่นักเรียน ส่วนภารโรงน้ันก็มีหน้าที่ในการทําความสะอาดโรงเรียน หรือ
กล่าวโดยย่อ ๆ ว่า การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน คือ การรู้จักใช้คนให้เขาทํางานให้เต็มสติปัญญา 
และกําลังความสามารถของเขา และให้เขาทําด้วยความเต็มใจและเกิดความสุขเมื่อกระทําสิ้นสุดลง
แล้ว๓๔   
 ชูศักด์ิ  เที่ยงตรง ที่ได้อธิบายไว้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง การบริหารทรัพยากร
ในโรงเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ได้คนดีมีคุณวุฒิ มีความสามารถเหมาะสมกับตําแหน่งหน้าที่ 
ทํางานด้วยความสนใจ มีความพึงพอใจต่อการทํางาน มีการตอบสนองในการทํางานได้อย่างย่ิง งานมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล๓๕  
 สุเมธ  เดียวอดิเรส ได้ให้ความหมายของ การบริหารบุคคลในโรงเรียน หมายถึง 
กิจกรรมที่ช่วยในการประสานความพยายามของผู้บริหารโรงเรียนให้มีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มี
อยู่ในโรงเรียนได้สามารถดําเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยจะมีขอบข่าย
ของการบริหารเริ่มต้ังแต่การวางแผน การบํารุงขวัญ การให้พ้นจากงาน เป้าหมายที่สําคัญของการ
บริหารงานบุคคลในโรงเรียน ก็คือ การให้ได้มาซึ่งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ สมกับความต้องการ
ของผู้บริหารโรงเรียน และทําให้บุคคลเหล่าน้ันมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานด้วย งานท่ีได้รับ
มอบหมายก็จะเกิดความสําเร็จ ส่งผลดีต่อผู้เรียนซึ่งเป็นหัวใจสําคัญย่ิงของผู้บริหารโรงเรียน๓๖ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน กล่าวว่า การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 
หมายถึง การจัดการ หรือการดําเนินการเก่ียวกับนโยบาย การวางระเบียบและข้อบังคับเก่ียวกับ
บุคคลในโรงเรียน เพ่ือให้ได้บุคคลท่ีมีความสามารถเหมาะสมมาปฏิบัติงานและให้บุคคลได้ปฏิบัติงาน
ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสทิธิภาพสูงสุด๓๗ 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติได้กล่าวถึงหลักการในการ
บริหารงานบุคคล พอสรุปได้ ๖ ประการ คือ (๑) บรรดาปัจจัยทางการบริหารทั้งหลาย คนคือปัจจัย
ทางการบริหารที่สําคัญที่สุด (๒) การบริหารงานบุคคลจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหาร
                                           

๓๔ชาลี  ไทยภักดี, หลักยุทธศาสตร์ในโรงเรียน, พิมพ์คร้ังท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: วิทยากร, ๒๕๕๓), 
หน้า ๑๗. 

๓๕ชูศักด์ิ  เท่ียงตรง,การบริหารงานบุคคลในภาครัฐ, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 
๒๕๕๑), หน้า ๙. 

๓๖สุเมธ  เดียวอดิเรส, การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา, 
๒๕๕๑), หน้า ๕-๖. 

๓๗สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, คู่มือผู้บริหารโรงเรียเอกชน: การบริหารงานบุคคล, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ม.ป.ป.), หน้า ๓. 



 ๒๒

จะต้องมีความรู้ความเข้าใจและมีความสามารถสูงในการบริหารงานบุคคล (๓) การจัดบุคลากรให้
ปฏิบัติงานได้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ จะมีส่วนทําให้บุคลากรมีขวัญกําลังใจ มีความสุขใน
การทํางาน อันจะส่งผลให้งานประสบผลสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ (๔) การพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถอย่างสม่ําเสมอและต่อเน่ือง จะทําให้บุคลากรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและ
กระตือรือร้นพัฒนางานให้ดีขึ้น (๕) การบริหารงานบุคคล เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร และผู้มี
ส่วนได้เสียเป็นสําคัญ และ (๖) การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร จะมีประโยชน์ต่อการ
พิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพ และการพิจารณาความดี ความชอบ๓๘   
 ก่อ  สวัสดิพานิชย์ได้อธิบายไว้ว่า ในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนน้ัน ต้องมีเทคนิค
และหลักการ ๕ ประการ คือ (๑) หลักการยุติธรรม (๒) หลักการบรรจุข้าราชการครูให้เหมาะสมกับ
ความรู้ความสามารถ (๓) หลักการให้ความก้าวหน้าในตําแหน่ง ตามความเหมาะสมแต่ละบุคคล      
(๔) หลักการสร้างความมั่นคง และความสุขให้แก่ข้าราชการ และ (๕) หลักการให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วม  
ในการวางแผนปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผล และการยึดหลักประชาธิปไตยในการ
บริหารงาน๓๙   
 ชะลอ  กองสุทธิ์ใจ ได้กําหนดหลักเกณฑ์ในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนไว้ ๑๒ 
ประการ คือ (๑) หลักแห่งความร่วมมือในโรงเรียน (๒) หลักแห่งการประสานผลประโยชน์ในโรงเรียน 
(๓) หลักแห่งการประสานงานในโรงเรียน (๔) หลักแห่งความรู้ ความสามารถของบุคคลในโรงเรียน 
(๕) หลักแห่งการบํารุงรักษาบุคคลในโรงเรียน (๖) หลักแห่งการมีอิสระในการทํางานในโรงเรียน  (๗) 
หลักแห่งความก้าวหน้า   (๘) หลักแห่งการให้ขวัญและกําลังใจในการทํางาน  (๙) หลักแห่งการเคารพ
ในผู้ร่วมงานในโรงเรียน (๑๐) หลักแห่งการยืดหยุ่นในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน (๑๑) หลักแห่ง
ความยุติธรรม และ (๑๒) หลักแห่งการมีมนุษย์สัมพันธ์ของผู้ร่วมงาน๔๐  
 พนัส  หันนาคินทร์  ได้กล่าวถึงหลักการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ไว้ ๕ ประการ
ดังน้ี๔๑ 
 ๑ ) ประสิทธิภาพของผู้บริหารโรงเรียนย่อมขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถ ของ
ผู้ปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพของผู้ปฏิบัติงานย่อมจะเพ่ิมขึ้นจากการที่ระบบโรงเรียนให้โอกาสแก่เขาท่ี
จะพัฒนานิสัยสามารถที่มีอยู่ในตัวของเขาแต่ละคน 
 ๒) การพัฒนาการของคนนั้นเป็นกิจกรรม ต้ังแต่เกิดจนถึงตาย การพัฒนาบุคลกรเป็น
กิจกรรมที่ต้องกระทําต้ังแต่แรกเข้าทํางานจนถึงเวลาที่จะต้องออกจากงานไปตามวาระ 

                                           
๓๘สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, เอกสารประกอบการศึกษาด้วยตนเองหลักสูตร

ผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์องค์การรับส่ง
สินค้าและพัสดุภัณฑ์, ๒๕๕๖), หน้า ๑๘๑-๑๘๒. 

๓๙ก่อ  สวัสดิพานิชย์, การบริหารงานบุคคล, พิมพ์คร้ังท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: ชวนการพิมพ์, 
๒๕๕๓), หน้า ๔๕-๔๖. 

๔๐ชะลอ  กองสุทธ์ิใจ, การบริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, 
(กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๕๓), หน้า ๑๖-๑๙. 

๔๑พนัส  หันนาคินทร์, การบริหารบุคลากรในโรงเรียน, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: พิฆเณศ, 
๒๕๕๖), หน้า ๑๓๓-๑๓๔.  



 ๒๓

 ๓) ระบบโรงเรียนมีหน้าที่ที่จะต้องเสริมสร้างประสบการณ์ด้านต่าง ๆ ทั้งเพ่ือเตรียมคน
ไปรับหน้าที่ใหม่และปรับปรุงงานท่ีทําอยู่เดิมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นทั้งรูปเป็นคณะ และทั้งเป็น
รายบุคคล และบทบาทน้ีจะต้องเพ่ิมขึ้นอยู่เสมอ 
 ๔) จุดประสงค์ประการแรก ในการพัฒนาบุคลากรนั้น เพ่ือปรับปรุงคุณภาพของระบบ
โรงเรียนให้สูงขึ้น และในกรณีเช่นน้ีก็จําเป็นที่จะต้องทําการปรับปรุง ให้ผู้ปฏิบัติงานได้สามารถทํางาน
ให้สอดคล้องกันและด้วยคุณภาพที่ได้ระดับทัดเทียมกัน 
 ๕) ระบบโรงเรียนควรจะถือว่าการพัฒนาตัวบุคคลน้ันเป็นการลงทุนรูปหน่ึงที่จะทําให้ผล
ในระยะยาว นอกจากจะเป็นการเสริมสร้างประสิทธิภาพของผู้ปฏิบัติงานแล้วยังเป็นการที่จะดึงดูดคน
ให้ปรารถนาที่จะทํางานอยู่กับระบบโรงเรียนน้ัน ๆ มากขึ้น อันเป็นการสร้างความเป็นปึกแผ่นแน่น
หนาให้แก่ระบบโรงเรียนน้ันโดยตรง 
 สรุป การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการจัดการเก่ียวกับบุคคล 
เพ่ือที่จะให้โรงเรียนได้มาซึ่งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีศักยภาพเหมาะสมกับงาน เข้ามา
ทํางานในโรงเรียนให้เกิดผลสําเร็จอย่างดีย่ิง โดยทางโรงเรียนหรือผู้บริหารต้องรู้จักใช้คนให้เขาทํางาน
ให้เต็มสติปัญญา และกําลังความสามารถของเขา และให้เขาทําด้วยความเต็มใจและเกิดความสุขเมื่อ
กระทําสิ้นสุดลงแล้ว เพ่ือให้โรงเรียนสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
 

๒.๒ แนวคิดหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

๒.๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับสัปปุริสธรรม ๗ 
 หลักการบริหารเชิงพุทธศาสตร์ เก่ียวข้องกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีมีคุณค่า 
มากกว่าสองพันห้าร้อยกว่าปี ในยุคโลกาภิวัตน์หรือยุคทุนนิยมในปัจจุบัน การบริหารจัดการสมัยใหม่ 
ต่างก็กลับมาทบทวนบทบาททางวิชาการในการบริหารจัดการสมัยใหม่ว่า ยังคงเป็นแนวทางเดียว
หรือไม่ ที่การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ จะต้องสนองตอบต่อระบบทุนนิยมที่เน้นการแข่งขัน 
และสร้างผลกําไร หรือการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรเพียงอย่างเดียว การบริหารจัดการสมัยใหม่ 
ยังขาดอะไรบ้างที่เป็นนามธรรมท่ีเก่ียวกับมนุษย์ที่จะต้องอยู่ร่วมกัน รวมทั้งสิ่งแวดล้อมในโลกท่ีกําลัง
เปลี่ยนแปลงและ มีผลกระทบต่อสังคมและองค์กร  
 หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่กล่าวถึงการบริหารจัดการมีอยู่มากมาย เป็นคําสอนของ
องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าที่ยังทันสมัยอยู่จนถึงปัจจุบันและในอนาคต แต่ในที่น้ี จะได้นํา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาบางประการ ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม ที่พระพุทธเจ้าทรงแสดง ไว้ใน 
สัปปุริสสูตร๔๒ อันเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์เพียง หลักธรรมหน่ึง เพ่ือ
ประกอบการพิจารณาว่า หลักการบริหารเชิงพุทธศาสตร์มิได้มุ่งหวังกําไร หรือการแข่งขัน เพียงอย่าง
เดียว แต่ได้บรรจุหลักการที่สร้างความย่ังยืน การไม่เบียดเบียน การอยู่ร่วมกันอย่างสงบสันติ มีความ

                                           
๔๒องฺ. จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๓/๑๑๘. 



 ๒๔

เมตตาต่อกัน และรู้เท่าทันโลก โดยมิได้ปฎิเสธกระแสโลกาภิวัตน์ หรือระบบทุนนิยมในปัจจุบัน แต่ให้
ยึดหลักการอยู่ร่วมกันและรู้เท่าทันโลก๔๓  
 การบริหารงานบุคคล ถ้าหากว่าได้ผู้นําผู้ปกครองที่ขาดคุณธรรมแล้วไม่ว่าระบบการ
บริหารการปกครองน้ันจะดีเพียงไรก็ตาม ก็จะกลายเป็นการบริหารปกครองแบบนําความเดือดร้อนมา
สู่ประชาชน และก่อให้เกิดความเสียหายแก่ประเทศชาติได้อย่างมากมาย เพราะจะใช้อํานาจหน้าที่ไป
ในทางที่ทุจริต แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตัวเองและพวกพ้อง เกิดมีการทุจริตคดโกงกันอย่างมากมาย 
เพราะอํานาจน้ันเป็นสิ่งที่ย่ัวยวนจิตใจและสามารถเปล่ียนแปลงอุปนิสัยใจคอของมนุษย์ได้รวดเร็ว
ที่สุด ผู้มีส่วนรวมในการปกครองโดยปฏิบัติตามหลักการร่วมรับผิดชอบที่จะช่วยป้องกันความเส่ือม
นําไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองโดยส่วนรวมคือการนําหลักธรรมมาทําหน้าที่ ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ผู้นําหรือผู้ปกครองนําหลักธรรมน้ีมาประพฤติปฏิบัติ ในการประยุกต์ใช้กับชุมชนของผู้นําจะทําให้
ชุมชนอยู่กันอย่างสันติสุข๔๔ 
 สรุปได้ว่า จากสาระของสัปปุริสธรรม ข้างต้น จะเห็นว่า พระพุทธศาสนา อธิบาย
ความสัมพันธ์ของการบริหารจัดการเก่ียวข้องกับคนและสิ่งแวดล้อม โดยคํานึงถึงคุณธรรมและ
จริยธรรมที่มีคุณค่า พบได้ในสังคมมนุษย์ หรือปัจจัยแห่งสังคมในกระบวนการอาศัยซึ่งกันและกัน การ
พิจารณาด้วยเหตุด้วยผล รู้จักโลก รู้จักธรรมชาติ เพราะมนุษย์เท่าน้ันที่จะเป็นผู้ที่บริหารจัดการ
องค์การที่ดีได้ สําหรับในส่วนของ หลักการบริหารสมัยใหม่จะเน้นเทคนิคและวิธีการ โดยแสวงหา
กําไร และการแข่งขันให้องค์กรบรรลุ สู่เป้าหมาย ตามแบบของทุนนิยม แต่หากผู้บริหารจะนํา
หลักการบริหารเชิงพุทธศาสตร์เข้ามาประกอบ หรือบูรณาการให้เข้ากับการบริหารงานในปัจจุบัน ก็
ถือว่าเป็นแนวทางใหม่ หรือเข้าสู่มิติของการบริหารงาน ที่ย่ังยืน มีความมั่นคง และสร้างความเป็น
ธรรมต่อบุคคล หรือสังคมที่ เกี่ยวข้องกับองค์กรอย่างชาญฉลาด รวมทั้ งสร้างประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ต่อการบริหารงานอย่างย่ังยืนและมั่นคง รวมทั้งจะเป็นหลักการของนักบริหารในการ
บริหารจัดการองค์กรของตนอย่างมีระบบ โดยที่ยังมีคุณธรรมมาประกอบในการพิจารณาบริหาร
จัดการด้วยอีกโสตหน่ึงด้วย  
 

๒.๒.๒ องค์ประกอบของหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
 หลักธรรมสัปปุริสธรรม ๗ มีส่วนการดําเนินกิจกรรมต่างๆ จะมีความเหมาะสมกับความ
เป็นภาวะผู้นําปรากฏพุทธโอวาทเรื่องธรรมของคนดี (สัตบุรุษ) คนที่สมบูรณ์แบบ หรือมนุษย์โดย
สมบูรณ์ ซึ่งถือว่าเป็นสมาชิกที่ ดี มีคุณค่า ที่แท้จริงของมนุษย์ชาติ  มีธรรมะหรือคุณสมบัติที่
เรียกว่าสัปปุริสธรรม ๗ ประการ คือ๔๕  

                                           
๔๓จํารัส จันทร์แสงศรี, หลักการบริหารงานสมัยใหม่ กับ หลักการบริหารงานเชิงพุทธศาสตร์, 

(กรุงเทพมหานคร: สมาคมฟันดาบแห่งประเทศไทย, ๒๕๕๔), หน้า ๒๑. 
๔๔นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย, “ภาวะผู้นําท่ีพึงประสงค์ในยุคโลกานุวัตน์: ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”, 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๘๕. 

๔๕ที.ปา(ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔, องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๑๔. 



 ๒๕

 ๑) ธัมมัญญุตา รู้หลักและรู้จักเหตุ คือรู้หลักการและกฎเกณฑ์ของสิ่งทั้งหลาย ที่ตนเข้า
ไปเก่ียวข้องในการดําเนินชีวิตในการปฏิบัติกิจหน้าที่และดําเนินกิจการต่างๆ รู้เข้าใจสิ่งที่ตนประพฤติ
ปฏิบัติ ตามเหตุผล เช่นรู้ว่า ตําแหน่งฐานะ อาชีพ การงานของตน มีหน้าที่และความรับผิดชอบ
อย่างไร มีอะไรเป็นหลักการ จะต้องทําอะไรอย่างไรจึงจะเป็นเหตุให้บรรลุถึงผลสําเร็จที่เป็นไปตาม
หน้าที่และความรับผิดชอบน้ันๆ ดังน้ีเป็นต้น ตลอดจนช้ันสูงสุดคือรู้เท่าทันกฎธรรมดาหรือหลักความ
จริงของธรรมชาติ เพ่ือปฏิบัติต่อโลกและชีวิตอย่างถูกต้อง มีจิตใจเป็นอิสระ ไม่ตกเป็นทาสของโลก
และชีวิตน้ัน  
 ๒) อัตถัญญุตา  รู้ความหมายและรู้จักผล คือรู้ความหมายและความมุ่งหมายของ
หลักการที่ตนปฏิบัติเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจการที่ตนกระทํา รู้ว่าหลักการน้ัน ๆ มีความมุ่งหมาย
อย่างไร รู้ว่าที่ตนทําอยู่อย่างน้ันๆ  ดําเนินชีวิตอย่างน้ัน เพ่ือประสงค์ประโยชน์ หรือควรจะได้บรรลุถึง
ผลอะไรที่ไม่มีหน้าที่ ตําแหน่ง หรือควรจะได้บรรลุถึงผลอะไร ที่ให้มีหน้าที่ ตําแหน่ง ฐานะการงาน
อย่างน้ันๆ เขากําหนดวางกันไว้ เพ่ือความมุ่งหมายอะไร กิจการที่ตนทําอยู่ขณะน้ี เมื่อทําไปแล้วจะ
บังเกิดผลอะไรบ้าง เป็นผลดีหรือผลเสียอย่างไรดังน้ีเป็นต้น ตลอดจนถึงขั้นสูงสุดคือรู้ความหมายของ
คติธรรมดา และประโยชน์ที่เป็นสาระของชีวิต 
 ๓) อัตตัญญุตา รู้จักตน คือ รู้ตามเป็นจริงว่า ตัวเราน้ันว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ กําลัง
ความรู้ ความถนัด ความสามารถและคุณธรรมเป็นต้น เท่าไรอย่างไร แล้วประพฤติปฏิบัติให้เหมาะสม 
และรู้จักแก้ไขปรับปรุงส่งเสริม ทําการต่าง ๆ ให้สอดคล้องถูกจุด ตรงทางที่จะให้เจริญงอกงามบังเกิด
ผลดี 
 ๔) มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ คือ รู้จักพอดี เช่นประมาณในการบริโภค รู้จักประมาณใน
การใช้จ่ายทรัพย์ รู้จักความพอดี ในการพูด การปฏิบัติกิจและทําการต่างๆ ตลอดจนการพักผ่อนหลับ
นอนและการสนุกสนานรื่นเริงต่าง ๆ  
 ๕) กาลัญญุตา รู้จักกาล คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่พึงได้ใช้ในการ
ประกอบกิจกระทําหน้าที่การงานปฏิบัติการต่างๆ และเกี่ยวข้องกับผู้อ่ืน เช่น รู้ว่า เวลาไหนควรทํา
อะไร และทําให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทันเวลาให้พอเวลา ให้เหมาะสม ให้ถูกเวลา เป็นต้น 
 ๖) ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน คือ รู้จักถิ่น รู้จักที่ชุมนุมและชุมชน รู้การอันควรประพฤติ
ปฏิบัติในถิ่นที่ชุมชน และต่อชุมชนน้ันว่า ชุมชนน้ีเมื่อไปหา ควรต้องทํากิริยาอย่างน้ีควรต้องทํากิริยา
อย่างน้ีควรต้องพูดอย่างน้ี ชุมชนนี้มีระเบียบวินัยอย่างน้ี มีวัฒนธรรมประเพณีอย่างน้ี มีความต้องการ
อย่างน้ี ควรเกี่ยวข้อง ควรต้องสงเคราะห์ ควรรับใช้ ควรบําเพ็ญประโยชน์ให้อย่างน้ีๆ เป็นต้น  
 ๗) ปุคลลัญญุตา รู้จักบุคคล คือ รู้จักและเข้าใจความแตกต่างแห่งบุคคลว่า โดยอัธยาศัย 
ความสามารถ และคุณธรรมเป็นต้น ใครๆ ย่ิงหรือหย่อนอย่างไร และรู้จักที่จะปฏิบัติต่อบุคคลอ่ืน 
ด้วยดีว่า ควรจะคบหรือไม่ ได้คติอะไร จะสัมพันธ์เก่ียวข้อง จะใช้ จะยกย่อง จะตําหนิหรือจะแนะนํา
สั่งสอนอย่างไร จึงจะได้ผลดี๔๖  
  

                                           
๔๖พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, พิมพ์คร้ังท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๔๙), หน้า ๑ - ๓ 



 ๒๖

 สัปปุริสธรรม เป็น ธรรมทีทําให้คนเป็นสัปบุรุษ หรือ เป็นคนดี ประกอบด้วย ๗ ประการ
คือ๔๗ 
 ๑) ธัมมัญญุตา (การรู้จักเหตุ) คือ การรู้จักวิเคราะห์สาเหตุของสถานการณ์และความ
เป็นไปของชีวิตหรือรู้จักหลักความจริง จะคิด จะทําอะไรก็มีหลัก รู้ ว่าเมื่อกระทําสิ่งน้ีจะได้
ผลตอบแทนเป็นความสุข แต่ถ้ากระทําอีกอย่างหน่ึงจะได้ผลเป็นความทุกข์ เช่น ถ้าหมั่นขยันศึกษา
เล่าเรียนก็จะได้รับความความรู้ความเข้าใจวิชาการต่างๆ เมื่อถึงเวลาสอบก็จะสามารถสอบได้คะแนน
ดี เป็นต้น  
 ๒) อัตถัญญุตา (การรู้จักเหตุ) หมายถึง เมื่อมีเหตุก็ย่อมมีผล เมื่อมีปัญหาอันใดเกิดขึ้นเรา
จะต้องใช้หลักเหตุผลมาพิจารณาปัญหาเหล่าน้ัน เพราะผลเกิดจากเหตุเสมอ การรู้จักเปรียบเทียบเหตุ
และผล จะทําให้เราเป็นคนใจกว้างยอมรับฟังเหตุผลของผู้อ่ืน  
 ๓) อัตตัญญุตา (การรู้จักตน) ความเป็นผู้รู้จักตน คือรู้จักตนเองโดยฐานะ ภาวะ เพศ วัย 
ความรู้ ความสามารถ และคุณธรรมอ่ืนๆ มีศรัทธา ศีล สุตตะ จาคะ ปัญญา เป็นต้น แล้วประพฤติตน
ให้เหมาะสมแก่ภาวะของตน และเมื่อรู้ว่า บกพร่องในเรื่องใด ก็ปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น  
 ๔) มัตตัญญุตา (การรู้จักประมาณ) หมายถึง ความพอดี ความพอเหมาะพอสมควรการ
รู้จักประมาณ คือการร้จักทําทุกสิ่งทุกอย่างหรือดําเนินชีวิตให้อยู่ในสภาพที่เหมาะสม เป็นต้น การ 
รู้จักประมาณน้ีเป็นทางสายกลางที่พระพุทธเจ้าทรงสอนให้บุคคลต่างๆ ได้ประพฤติปฏิบัติกันมา  
 ๕) กาลัญญุตา (การรู้จักกาล) หมายถึง การรู้จักเวลาที่เหมาะสมในการทํากิจกรรมต่างๆ 
และรู้จักปฏิบัติตนให้ถูกกับกาลเทศะ กล่าวคือ รู้ว่าในเวลาเช่นไรควรจะทําอะไร การรู้จักกาลเวลาจะ
ทําให้ไม่ดํารงตนอยู่ในความประมาณ ไม่ทําให้เสียเวลาโดยเปล่าประโยชน์  
 ๖) ปริสัญญุตา (การรู้จักชุมชน) คือ การรู้จักหมู่คณะหรือกลุ่มชนว่าดีหรือไม่ดีควรคบหา
สมาคม ควรเข้าไปอยู่เป็นพวกหรือไม่ เมื่ออยู่ในชุมชนหรือที่ประชุมน้ันๆ ควรว่างตัวอย่างไรควรทํา
อะไร ควรพูดอย่างไร เช่น เมื่อเข้าหาผู้ใหญ่ควรแสดงอาการนอบน้อมมีสัมมาคารวะ เมื่อเข้าวัดควร
สํารวม กาย วาจา ใจ ไม่แสดงอาการตลกคึกคะนอง เป็นต้น ความเป็นผู้รู้จักบริษัท คือรู้จักชุมชนและ
สังคม รู้กริยาที่จะพึงประพฤติ แล้วประพฤติตนให้เหมาสมต่อชุมชนและสังคมน้ันๆ  
 ๗) ปุคคโลปรปรัญญุตา (การรู้จักบุคคล) ได้แก่ การรู้จักประเภทบุคคลแต่ละคนว่าฉลาด
หรือโง่ เป็นคนพาลหรือเป็นบัณฑิต มีความสามารถหรือไม่ มีคุณธรรมหรือไม่ แล้วเลือกครบหาให้เป็น
คุณประโยชน์ เลือกใช้ให้เหมาะสมกับกิจการ หรือเพ่ือที่ ที่จะปฏิบัติกับเขาได้อย่างเหมาะสมและที่
สําคัญก็คือ จะสนทนากับเขาอย่างรู้เรื่องและราบร่ืน 
 ทั้งน้ี ผู้มีสัปปุริสธรรม ๗ ประการ จะได้รับคุณประโยชน์ ดังน้ี ๑) รู้จักหลักแห่งการ
ดํารงชีวิต ๒) เป็นผู้ยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน โดยไม่คิดว่าตนเองวิเศษ หรือ ฉลาดกว่าคนอ่ืน 
๓) เป็นผู้ปลอดภัยจากโรคภัยไข่เจ็บเพราะไม่ทําอะไรหักโหมเกินกําลังของตน ๔) ทําให้ปรับตัวเข้ากับ
สิ่งแวดล้อมและสถานการณ์ต่างได้ดี ๕) ยังดํารงชีพอยู่ได้ด้วยความไม่ประมาทเพราะรู้จักครบเพ่ือนดี 

                                           
๔๗พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์คร้ังท่ี 

๑๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๒๘๓. 



 ๒๗

 ทั้งน้ี หลักสัปปุริสธรรม ที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคล มี ๗ ประการ ประกอบด้วย 
ดังน้ี๔๘                  
 ๑. ธัมมัญญุตา (Knowing the Law, Knowing the Cause) ความเป็นผู้รู้จักเหตุ คือ รู้
ความจริง รู้หลักการ รู้กฎเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรมได้ รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้จักหลักการที่จะทํา ให้
เกิดผล รวมความว่า การบริหารจัดการในองค์กร ผู้บริหารจําเป็นต้องพิจารณาข้อเท็จจริงอย่างถูกต้อง 
เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รู้จักการวิเคราะห์ความจริงที่เกิดขึ้น 
ตามธรรมชาติ อันว่า “ สิ่งทั้งหลายเกิดขึ้น ต้ังอยู่ดับไป เป็นธรรมดา “ โดยพิจารณาหลักการและ
เกณฑ์แห่งเหตุผลมาบริหารจัดการองค์กร   
 ๒. อัตถัญญุตา (Knowing the Meaning, Knowing the Purpose) ความเป็นผู้รู้จักผล 
หรือความมุ่งหมาย คือรู้ความหมาย รู้ความมุ่งหมาย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่เกิดขึ้น สืบเน่ือง
จากการกระทําตามหลัก หมายถึง การบริหารงานองค์กรให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ และรู้ถึงประโยชน์
ของ องค์กรที่นําไปสู่ความมั่นคง และไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อองค์กร ในที่น้ีก็หมายถึงการมีแผนงานที่ดี 
การวางแผนที่วิเคราะห์ผลกระทบด้านต่าง                   
 ๓. อัตตัญญุตา (Knowing Oneself) ความเป็นผู้รู้จักตน คือ รู้จักเราว่าเราน้ัน โดยฐานะ
ภาวะเพศ ความรู้ ความสามารถ และคุณธรรมเป็นอย่างไร และเท่าใด แล้วประพฤติให้เหมาะสม และ
รู้จักที่จะปรับปรุงต่อไป ในที่น้ีหมายถึง รู้จักองค์กรที่เราบริหารเป็นอย่างดีว่ามีจุดด้อย จุดแข็งอย่างไร 
มีขีดความสามารถอย่างไร และรู้จักการปรับปรุงองค์กรให้ทันต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบ รวมทั้งการ
บริหาร ความแตกต่างที่จะทําให้องค์กรเป็นเลิศ มีประสิทธิภาพ และมั่นคงถาวร                  
 ๔ . มั ต ตัญ ญุ ต า  (Moderation, Knowing how to be temperate) ความผู้ รู้ จั ก
ประมาณ คือ ความพอดีในการจ่ายโภคทรัพย์ ในที่น้ีหมายถึงการบริหารการเงิน หรือการขยายกิจการ 
ต้องพิจารณาให้รู้จักประมาณในความเพียงพอขององค์กร ขีดความสามารถขององค์กร ขีด
ความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร รวมทั้งการแข่งขั้นที่รอบคอบและรู้จักประมาณขีด
ความสามารถขององค์กร                  
 ๕. กาลัญญุตา (Knowing the Propertime) ความเป็นผู้รู้จักกาล คือ รู้กาลเวลา อัน
เหมาะสม และระยะเวลาในการประกอบกิจ ในที่น้ีหมายถึง การบริหารจัดการ จะต้องมีความเข้าใจ
ถึงระยะเวลาที่เหมาะสม การสร้างโอกาสขององค์กรจะต้องพิจารณาถึงสถานการณ์ในเวลานั้น ๆ ว่า 
ควรจะดําเนินการอย่างไร อะไรควรงด อะไรควรกระทํา เวลาใดควรขยายกิจการ หรือช่วงเวลาใดที่จะ
บริหารองค์กรให้ประสบผลสําเร็จต่อองค์กรมากที่สุด                  
 ๖. ปริสัญญุตา (Knowing the Assembly, Knowing the Society) ความเป็นผู้รู้จัก 
ชุมชน คือ รู้กริยาที่จะประพฤติต่อชุมชนน้ัน ว่าควรจะดําเนินการอย่างไร การบริหารจัดการ 
จําเป็นต้อง ปฏิสัมพันธ์กับองค์กรต่าง ๆ ทั้งที่ เป็นพันธมิตร และคู่แข่ง การสร้างสรร หรือการ
ประสานงานกับชุมชน หรือกลุ่มบุคคลที่มีผลต่อองค์กร ก็คือเข้าถึง เข้าใจ และพัฒนา เป็นการบริหาร

                                           
๔๘จํารัส จันทร์แสงศรี, หลักการบริหารงานสมัยใหม่ กับ หลักการบริหารงานเชิงพุทธศาสตร์, หน้า 

๒๒. 



 ๒๘

จัดการที่สร้างความสัมพันธ์ด้วยเมตตา ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อชุมชน หรือสาธารณะชน จะเป็น
ภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร                  
 ๗ . ปุคคลัญญุตา (Knowing the individual, Knowing the different individuals) 
ความเป็นผู้รู้จักบุคคล คือ รู้จักความแตกต่างของบุคคลว่าโดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม 
ตลอดถึงรู้ในความสามารถของบุคคล และใช้มอบงานที่เหมาะสมให้การบริหารจัดการในการรู้บุคคล 
เปรียบเสมือนการพัฒนาและบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่จะต้องมีการพัฒนา และบริหารบุคคลใน
องค์กรให้มีความรู้ความสามารถ และภักดีต่อองค์กร มีความสามัคคี สร้างความเป็นธรรม และเสมอ
ภาคให้แก่ บุคลากรในองค์กร รวมถึงการทํางานเป็นหมู่คณะ การติดต่อสื่อสารกับบุคคลต่างๆ ด้วย
ความเป็นมิตรไมตรี รวมท้ังมีความจริงใจต่อกัน        
 ทั้งน้ี สัปปุริสธรรม เป็นอีกหลักธรรมหน่ึงที่มนุษย์ปฏิบัติตามแล้วสามารถทําให้บรรลุ
นิพพานได้หรืออาจกล่าวได้ว่า หลักธรรมท่ีเป็นหลักธรรมท่ีสามารถพัฒนามนุษย์ให้อย่างย่ิงประการ
หน่ึงซึ่งประกอบด้วย๔๙ 
 ๑) ธัมมัญญุตา รู้จักหลักการ รู้จักเหตุผล รู้กฎเกณฑ์ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และ
เข้าใจสิ่งที่ตนจะต้องประพฤติปฏิบัติ คือ รู้ว่าตําแหน่ง หน้าที่การงาน ฐานะ อาชีพ รู้จักรับผิดชอบ
ตลอดถึงผลสําเร็จขั้นสูงสุด คือ ตามธรรมชาติของความเป็นจริง ไม่ตกเป็นทาสของความโลภ ความ
โกรธ ความหลง กิเลส ตัณหา อุปาทาน 
 ๒ ) อัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมายและรู้จักผล คือ รู้ความหมายที่ตนปฏิบัติ เข้าใจ
วัตถุประสงค์ที่ตนกระทํา รู้ว่าหลักการนั้นมุ่งหมายอะไร การดําเนินชีวิตอย่างน้ัน ๆ เพ่ือประโยชน์
อะไร เป็นผลดีหรือผลเสีย ตลอดถึงขั้นสูงสุดที่เป็นประโยชน์ที่เป็นแก่นสาระแห่งชีวิต 
 ๓ ) อัตตัญญุตา รู้จักตนตามความเป็นจริง โดยฐานะภาวะ เพศ  ความรู้ กําลัง 
ความสามารถ คุณธรรมที่จะประพฤติปฏิบัติชอบได้อย่างเหมาะสม และรู้จักแก้ไขปรับปรุงให้
สอดคล้องถกูต้องตามจุดมุ่งหมายปลายทางสูงสุดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 ๔) มัตตัญญุตา การรู้จักประมาณในการบริโภค การใช้จ่ายทรัพย์สิน คือ รู้จักพอดี 
พอเหมาะรู้จักคิด พูด กระทํากิจต่าง ๆ แต่พอดี แม้การพักผ่อนสนุกสนาน ก็เช่นกัน 
 ๕) กาลัญญุตา รู้กาลเวลาอันสมควร รู้เวลาไหน ควรทําอะไร ที่ไหน ใช้เวลาแต่พอดีใน
การดําเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หรือประกอบกิจการหน้าที่การงานต่าง ๆ 
 ๖) ปริสัญญุตา การรู้จักชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม ในถิ่น ควรมีกริยาวาจาอย่างไร  มี
ระเบียบวัฒนธรรมประเพณีอย่างไร ควรประพฤติตนให้เหมาะสมกับสังคม และสิ่งแวดล้อมน้ันๆ 
 ๗) ปุคคลัญญุตา การรู้บุคคล และเข้าใจความแตกต่างของบุคคลท่ีจะต้องเกี่ยวข้องซึ่งกัน
และกัน 
 
 
 

                                           
๔๙ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓. 



 ๒๙

 สรุปได้ว่า ข้อที่ควรศึกษาหลักสัปปุริสธรรม ๗ ประการ  ซึ่งจัดลําดับข้อตามที่แสดงไว้น้ี 
พระพุทธเจ้าตรัสไว้ในกรณีที่เป็นคุณสมบัติสําหรับสัปปุริสชนหรือบัณฑิตชนอย่างเป็นกลางๆแต่ใน
กรณีที่ตรัสให้เป็นคุณสมบัติของผู้นําโดยตรงเช่น เป็นพระพุทธเจ้า หรือเป็นนักปกครองที่ย่ิงใหญ่ ทรง
เปลี่ยนลําดับสลับข้อ  ๑ กับข้อ ๒ ใหม่กล่าวคือ๕๐ พระพุทธเจ้าตรัสข้อรู้หลักการตามด้วยข้อรู้ความ
มุ่งหมายแต่ในกรณีของผู้นําโดยตรงตรัสข้อรู้จุดหมายเป็นข้อแรกแล้วจึงตามด้วยรู้หลักการเป็นการ
เน้นที่ความมีจุดหมายและกําหนดจุดหมายหรือต้ังจุดหมายเจาะลงไปให้ชัดแล้วจึงวางหลักการและหา
วิธีการที่จะทําให้สําเร็จบรรลุเป้าหมายน้ัน 
  

๒.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
๒.๓.๑ งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

 จากการทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน พบว่ามีผู้
ทําการศึกษาวิจัยไว้ดังน้ี 
 ก้ี  พรหมวงศ์ ได้ทําการวิจัยเรื่อง “สมรรถนะการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในอําเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร” ผลการวิจัยพบว่า ๑. สมรรถนะการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในอําเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาครู
และบุคลากร และค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด ได้แก่ ด้านการสรรหาบุคลากร ๒. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะ
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในอําเภอดอนตาลจังหวัดมุกดาหาร จําแนกตาม
สถานภาพ ระหว่างผู้บริหารกับครู พบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๑ โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาสูง
กว่าครูผู้สอน ส่วนผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อําเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร จําแนกตามประเภทของสถานศึกษา ระหว่าง โรงเรียน
ประถมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส และโรงเรียนมัธยมศึกษาพบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ โดยผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีปฏิบัติหน้าที่ ในโรงเรียน
ประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาส มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาสูงกว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ส่วนผู้บริหารและ
ครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาส มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กัน๕๑ 
 

                                           
๕๐ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔,  องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๑๔. 
๕๑กี้  พรหมวงศ์, “สมรรถนะการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ในอําเภอดอนตาล 

จังหวัดมุกดาหาร”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยนครพนม, ๒๕๕๘). 



 ๓๐

 จีราพร  จริตเพ็ชร ได้ทําการวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมบริหารงานบุคคลของครู สังกัด
สํานักงานเขตพื่นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ๑. การมีส่วนร่วมบริหารงาน
บุคคลของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ภาพรวม และทุกรายด้านอยู่
ในระดับมาก เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ๑) วินัย ๒) การประเมินบุคลากร ๓) 
การพัฒนาบุคลากร ๔) การบรรจุแต่งตั ้ง ๕) ความมั ่นคงในการทํางาน และ ๖) การกําหนด
ตําแหน่ง๒. การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมบริหารงานบุคคลของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .๐๕ เมื่อ
จําแนกตามอายุและขนาดของโรงเรียนแต่ไม่แตกต่างกันเมื่อจําแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา เขต
พ้ืนที่การศึกษา สถานภาพการสมรส รายได้ต่อเดือน และประสบการณ์ในการทํางาน๕๒ 
 ณัฐพร ภูทองเง ิน  ได ้ทําการวิจ ัยเรื ่อง “การบริหารงานบุคลากรของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในกลุ่มสถานศึกษาเขตพื้นที่ ที่ ๑ - ๔ สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑” ผลการวิจัยพบว่า ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงมาตรฐาน
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านเมตตา ด้านกรุณา ด้าน
มุทิตา ด้านอุเบกขา ตามลําดับ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อการการ
บริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ จําแนกตามตําแหน่ง พบว่า 
กลุ ่มตัวอย่างที ่มี ตําแหน่งหน้าที ่ ที ่ต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากรของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านอุเบกขา ไม่แตกต่าง
กัน ด้านเมตตา ด้านกรุณา ด้านมุทิตา แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .๐๑ จึง
ยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว้การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อ
การบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในกลุ่มสถานศึกษาเขต
พื้นที่ ที่ ๑ - ๔ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ขอนแก่น เขต ๑ จําแนกตาม
ประสบการณ์ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหม
วิหาร ๔ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .๐๑ เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ทั้ง ๔ ด้านด้านอุเบกขา ไม่แตกต่าง ด้านเมตตา ด้านกรุณาด้านมุทิตา แตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ แนวทางการนําหลักพรหมวิหาร ๔ ไปใช้ในบริหารงานบุคลากรของ
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการนําหลักพรหมวิหาร ๔ ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา 

                                           
๕๒จีราพร  จริตเพ็ชร, “การมีส่วนร่วมบริหารงานบุคคลของครู สังกัดสํานักงานเขตพื่นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๕๗. 



 ๓๑

อุเบกขา ไปใช้ในการบริหารงานบุคลากรให้มากขึ ้นเพื ่อปรับปรุงและพัฒนาการทํางานให้มี
ประสิทธิภาพย่ิงขึ้นต่อไป๕๓ 
 พระคร ูว ิจ ิตรปท ุมร ัตน ์ ได ้ศ ึกษาว ิจ ัย เรื ่อ ง “การบร ิหารงานบ ุคคลโรงเร ียน
ประถมศึกษา เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า ๑. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลโรงเรียนประถมศึกษา เขตคลอง สามวา กรุงเทพมหานคร โดยการ
หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบว่า อยู่ในระดับมาก ๓ ด้าน และอยู่ในระดับ
ปานกลาง ๒ ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการจัดบุคคลปฏิบัติงาน ด้าน
การบํารุงรักษาบุคคล และด้านการพัฒนาบุคคล ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ 
ด้านการวางแผนบุคคล และด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ๒. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ
การบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา เขตคลอง สามวา กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ 
โดยการทดสอบค่าที (t-test) โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .
๐๕ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านก็พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ๓. ผลการ
ว ิเคราะห ์เปร ียบ เท ียบการบร ิห ารงานบ ุคคล  โรงเร ียนประถมศ ึกษา  เขตคลองสามวา 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุ การศึกษา และตําแหน่งปัจจุบัน โดยการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA) สรุปได้ดังนี ้ ๓ .๑ จําแนก
ตามอายุ โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านก็พบว่า แตกต่างกันอย่างมีน ัยสําคัญทางสถิต ิที ่ระดับ .๐๕ ๓ .๒ จําแนกตามระดับ
การศึกษา โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านก็พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .๐๕ ๓ .๓ จําแนกตามตําแหน่ง
ปัจจุบัน โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนบุคคล ด้านการบํารุงรักษาบุคคล และด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕๕๔ 
 พระนิรันดร์ สุทฺธิเมตฺติโก (จะมะณี) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลใน 
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกน้อย สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓” 
พบว่าด้านการสรรหาบุคลากร ด้านการบํารุงรักษาบุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และด้านการพิจารณาให้บุคลากรพ้นจากงาน มีสภาพปฏิบัติอยู่ในระดับ
ปานกลางเช่นกัน ยกเว้นการวางแผนอัตรากําลัง มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนแนวทาง
การพัฒนาการบริหารบุคลากร ควรมีการวางแผนอัตรากาลังที ่เหมาะสมกับตําแหน่งงาน เปิด
โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการสรรหาบุคลากรมีการส่งเสริมขวัญกําลังใจแก่บุคลากรที่หลากหลายมี

                                           
๕๓ณัฐพร ภูทองเงิน, “การบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ใน

กลุ่มสถานศึกษาเขตพ้ืนท่ี ท่ี ๑ - ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑”, วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖) 

๕๔พระครูวิจิตรปทุมรัตน์ , “การบริหารงานบุคคลโรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองสามวา 
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



 ๓๒

การประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบคุณธรรมและระเบียบปฏิบัติในการพิจารณาให้พ้นจาก
งานน้ันให้พิจารณาถึงระเบียบการของสถานศึกษาเป็นหลัก๕๕ 
 พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษ์พันธุ์เสือ) ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา
ขั ้นพื ้นฐานระดับประถมศึกษา สํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกปราจีนบุรี เขต ๑” 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่าด้านการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหน่ง ด้านการสรรหา และ
บรรจุแต่งตั้ง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และด้านวินัยและการรักษา
วินัย ด้านการออกจากราชการ อยู่ในระดับมาก ส่วนการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์สอน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ ๐.๐๕ และเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตาม 
อายุ ตําแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยครูใน
โรงเรียนขนาดใหญ่มีความเห็นมากกว่าครูในโรงเรียนขนาดกลาง๕๖ 
 พระมหาธฤติ  วิโรจโน (รุ่งชัยวิทูร) ได้ทําการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลตาม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัย
พบว่า การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศานาทั้ง  ๔ หมวดธรรม คือ อธิปไตย ๓ 
พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ และอคติ ๔ ของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า 
มีการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารงานบุคคลทั้ง ๔ หมวดธรรม ดังกล่าว 
ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนการ
เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ วุฒิการศึกษา ตําแหน่งหน้าที ่ และ
ประสบการณ์ทํางาน พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลที ่ทําให้การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความแตกต่างกัน ได้แก่ 
ตําแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์ทํางาน ส่วนปัจจัยส่วนบุคคลที่ไม่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล
ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้แก่ วุฒิ
การศึกษา โดยมีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .๐๕๕๗ 

                                           
๕๕พระนิรันดร์ สุทฺธิเมตฺติโก (จะมะณี ), “การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา เขต 

บางกอกน้อย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

๕๖พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษ์พันธ์ุเสือ), “การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับ
ประถมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกปราจีนบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๕๗พระมหาธฤติ  วิโรจโน (รุ่งชัยวิทูร), “การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของ
โรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



 ๓๓

 พรรัตน์ เคยบรรจง ได้ทําการวิจัยเรื่อง “การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
บุคคล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต ๑” ผลการวิจัยพบว่า ๑. การ
ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต ๑ ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงตามระดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักการมีส่วนร่วม หลักความโปร่งใส หลักความ
รับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า และหลักนิติธรรม ตามลําดับ ๒. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต ๑ ที่มีเพศ อายุราชการ และระดับ
การศึกษา ต่างกัน เห็นว่ามีการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคลไม่แตกต่างกัน ๓. 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 
๑ ที่มีตําแหน่งต่างกัน เห็นว่ามีการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคล ภาพรวมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ เมื่อทําการเปรียบเทียบเป็นรายด้าน พบว่า หลักความ
โปร่งใส และหลักความคุ้มค่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ สําหรับหลักการมี
ส่วนร่วมและหลักความรับผิดชอบ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ส่วนหลักนิติ
ธรรมและหลักคุณธรรมไม่แตกต่างกัน๕๘ 
 วรรณา  แช่มพ ุทรา ได ้ทําการวิจ ัยเรื ่อง “การบริหารงานบุคคลของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี” ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดย
เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการพัฒนา ด้านการประเมินผล
การปฏิบัติงานและด้านการจ่ายค่าตอบแทน ส่วนการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .๐๕ ส่วนด้านอายุ ตําแหน่งหน้าที ่ในสถานศึกษา 
ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน๕๙ 
 สุดารัตน์ ลาแสง ได้ทําการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต ๑” ผลการวิจัยพบว่า สภาพการ
บริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษาหนองคาย 
เขต ๑ โดยรวมทุกด้านอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู ่ในระดับมาก ๓  ด้าน 
เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
ธํารงรักษาบุคลากร มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคลากรอยู่ในระดับปานกลาง ๒ ด้าน ได้แก่ 
                                           

๕๘พรรัตน์ เคยบรรจง, “การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ, ๒๕๕๙). 

๕๙วรรณา  แช่มพุทรา, “การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
(สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๕๙). 
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การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน และการวางแผนงานบุคลากร ๒. การเปรียบเทียบระดับความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต ๑ จําแนกตามสถานภาพ โดยรวมและราย ด้านไม่แตกต่างกัน ๓. การวิเคราะห์
ข้อเสนอแนะของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบุคลากร และประธาน คณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศ ึกษาหนองคาย  เขต  ๑  พบว่าผู ้บร ิหารสถานศ ึกษา ห ัวหน ้างาน  และ  ประธาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีข้อเสนอแนะ ได้แก่ ควรให้เสนอข้อมูลจํานวนบุคลากร ที่
ต้องการต่อหน่วยงานต้นสังกัด ควรกระจายงานให้ทั่วถึงทุกคนและจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานให้
ตรง กับความรู้ความสามารถและความถนัด ควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
ให้เพียง พอ ควรจัดสวัสดิการให้เอื้อต่อบุคลากร และการประเมินผลควรมีความโปร่งใส ชัดเจน 
ตรวจสอบได้๖๐ 
 

๒.๓.๒ งานวิจัยที่เก่ียวข้องในต่างประเทศ 
 จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในต่างประเทศพบว่ามีผู้
ทําการศึกษาวิจัยไว้ดังน้ี 
 Blanks ได ้ศ ึกษาว ิจ ัย  “ร ูปแบบของงานส ําหร ับผ ู้ท ําหน ้าที ่การบร ิหารบ ุคคล 
ภายในระบบโรงเรียนชุมชนในมลรัฐแคโรไลนาเหนือ (North Carolina)สหรัฐอเมริกา” พบว่า 
 ๑. การบริหารบุคคล ของโรงเรียนยังอยู่ในช่วงของการพัฒนา แต่ยังล้าหลังกว่าการ 
บริหารบุคคลของหน่วยงานอื่นๆ 
 ๒. ถึงแม้ว่าบุคลากรที่รับผิดชอบด้านบริหารบุคคลจะมีพื้นฐานความรู้สูงก็ตาม แต่
ในด้านวิชาการแล้ว เขาเหล่านั้นก็ยังไม่พร้อมในด้านการบริหารบุคคล จึงต้องให้บุคคลเหล่านั้นฝึก
ทักษะความชํานาญ ไม่ว่าจะเป็นด้านการฝึกอบรมในลักษณะประจําการ หรือการศึกษานอกระบบ
โรงเรียน 
 ๓. การบริหารบุคคลของโรงเรียนจําเป็นต้องกําหนดความสําคัญก่อนหลังโดยเฉพาะ
งบประมาณและการวางตัวทํางาน หรือตําแหน่งของบุคลากร 
 ๔. ถ้าอาศัยรูปแบบการพัฒนาองค์การ หรือบุคลากรของภาคธุรกิจเอกชนเป็นตัว    
อย่างการบริหารบุคคลของโรงเรียนเป็นงานที่เป็นไปได้ ๖๑ 
 
 

                                           
๖๐สุดารัตน์ ลาแสง, “การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๕๗). 

๖๑Blank, E.B., “A Model Job Description For Personnel Administrator position in 
North Carolina Public School System,” North Carolina. (The University of North Carolina at 
Greensboro, 2001), p 27. 
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 Sloane ได้ติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนแห่งรัฐไมอามี่ ซึ่งผ่านการ
อบรมระยะสั้น โดยการพิจารณาจากความรู้ที ่ได้รับ ทัศนคติที่ปรากฏและการปฏิบัติงานเฉพาะ
อย่างเปรียบเทียบกับตัวอย่างอีกกลุ่มหนึ่งซึ่งไม่ได้ผ่านการอบรมแต่ได้รับการสนับสนุนให้ศึกษา
สาระของการฝึกอบรมจากเอกสารต่าง ๆ ผลการศึกษาวิจัยพบว่ากลุ่มผู้บริหารโรงเรียนที่ผ่าน
การฝึกอบรมได้รับความรู้ในเรื่องการปฏิบัติงานมากขึ้น และมีทัศนคติเปลี่ยนไปในทางบวก ซึ่ง
ส่งผลสําเร็จในการทํางาน รวมทั้งมีทัศนะในการปฏิบัติงานเฉพาะ และสามารถนําไปใช้อย่างได้
ผลส่วนกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนที่ได้รับการส่งเสริมให้ศึกษาสาระของการฝึกอบรมด้วยตนเองมีแนว
โน้มที ่จะได้รับความรู้เปลี ่ยนแปลงทัศนคติ และมีทักษะการปฏิบัติงานเฉพาะอย่างน้อยกว่าผู้
บริหารที่ผ่านการฝึกอบรมโดยเฉพาะ๖๒ 
 สรุปได้ว่า จากการศึกษางานวิจัยที ่กล่าวมาทั้งหมดทําให้ทราบว่า การบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียนหรือสถานศึกษา มีปัจจัยหลายอย่างที่เข้ามาเกี่ยวข้อง เช่น อายุ เพศ การศึกษา 
อาชีพ รายได้ มาเป็นตัวแปรในความพึงพอใจ แต่จากผลการสรุปทุกอาชีพมีความเห็นตรงกันว่า
หัวใจของงานบริการนั้นมีความสําคัญดังนี้ คือ มารยาทของข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน
หรืองค์กรนั้น ๆ ต้องมีวาจาไพเราะอ่อนหวาน ให้ความสําคัญและสนใจต่อการบริหารงานบุคคล มี
ความจริงใจในการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษามากที่สุด 
ที่จะต้องประกอบด้วยคุณธรรมท่ีจะทําให้การบริการมีประสิทธิภาพ สําหรับหลักธรรมที่เอ้ืออํานวย
ต่อการบริการ คือ หลักสัปปุริสธรรม 
 

๒.๔ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่องน้ี ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ดังน้ันผู้วิจัยได้นํามา
กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
๖๒Sloane, Etta K., “Principals and Inservice Training: Knowledge Attitude and 

Mainstreaming Practices,” Dissertation Abstracts International, 2003 , p. 38-A. 
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                  ตัวแปรต้น            ตัวแปรตาม 
        (Independent Variables)           (Dependent Variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี ๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
 

๑. เพศ 
๒. อายุ 
๓. ระดับการศึกษา 

       ๔.. ประสบการณ์การทํางาน 
  

 
 

แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลัก 
สัปปรุิสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา เขตบางขนุเทยีน  
สังกัดกรุงเทพมหานคร 

๑) ธัมมญัญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ  
๒) อัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล  
๓) อัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน  
๔) มัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ   
๕) กาลญัญุตา เป็นผู้รู้จักกาล  
๖) ปริสญัญุตา เป็นผู้รู้จักบรษิัท  
๗) ปุคคลัญญตุา เป็นผู้รู้จักบุคคล 

 



บทท่ี ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร การศึกษาครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ดําเนินการ
ศึกษาตามลําดับขั้นตอน ดังน้ี 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ๓.๔ การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ๓.๕ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร” การศึกษาครั้งน้ี ผู้วิจัยใช้รูปแบบการ
วิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ควบคู่กับการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ซึ่งเป็น
การวิจัยแบบผสม (Mixed Methodology Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณกับการวิจัยเชิง
คุณภาพ 
 

๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ บุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้แก่ ผู้บริหาร ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่ จํานวน ๗๘๕ คน (ข้อมูล ณ วันที่ ๒๙ 
มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๐) 
 
 กลุ่มตัวอย่าง  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ทําการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random 
Sampling) มาจากประชากร ได้จํานวน ๒๖๐ คน โดยการเปิดตารางสําเร็จรูปของ R.V.Krejcie กับ 
D.W.Morgan๑ เพ่ือให้การวิเคราะห์ข้อมูลมีความถูกต้องมากที่สุด จีงได้จํานวนกลุ่มตัวอย่างดังน้ี 

                                           
๑R.V.Krejcie & D.W.Morgan อ้างใน ธานินทร์  ศิลป์จารุ, การวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ

ด้วย SPSS, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: บิสซิเนสอาร์แอนด์ดี, ๒๕๕๑), หน้า ๔๙. 



 ๓๘ 

ตารางที่ ๓.๑ จํานวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ที่ โรงเรียน จํานวนครู (ประชากร) กลุ่มตัวอย่าง 
๑ โรงเรียนหมู่บ้านเกาะโพธ์ิ  ๑๐ ๔ 
๒ โรงเรียนวัดหัวกระบือ ๕๓ ๑๘ 
๓ โรงเรียนราชมนตรี (ปลื้ม-เขื่อมนุกูล) ๖๗ ๒๒ 
๔ โรงเรียนวัดสะแกงาม ๙๑ ๓๐ 
๕ โรงเรียนวัดแสมดํา ๕๕ ๑๘ 
๖ โรงเรียนแก้วขําทับอุปถัมภ์ ๑๐ ๔ 
๗ โรงเรียนคลองพิทยาลงกรณ์ ๒๒ ๘ 
๘ โรงเรียนวัดบางกระด่ี ๖๐ ๑๙ 
๙ โรงเรียนวัดกําแพง ๕๗ ๑๗ 
๑๐ โรงเรียนศาลเจ้า (ท้าวนุกูลวิทยา) ๕๖ ๑๘ 
๑๑ โรงเรียนวัดท่าข้าม ๔๕ ๑๕ 
๑๒ โรงเรียนวัดบัวผัน ๑๑ ๔ 
๑๓ โรงเรียนวัดกก ๓๘ ๑๓ 
๑๔ โรงเรียนวัดประชาบํารุง ๒๖ ๙ 
๑๕ โรงเรียนวัดเลา ๕๘ ๑๙ 
๑๖ โรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา ๑๒๖ ๔๒ 
 รวม ๗๕๘ ๒๖๐ 

 
ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informants)   

 ผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) จากผู้บริหารในโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน ๕ 
คน 
 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ีเป็นแบบสอบถามโดยมีขั้นตอนการสร้างและตรวจสอบ
เครื่องมือ ดังน้ี 

๓.๓.๑ การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 แบบสอบถาม (Questionnaires) 
 ผู้วิจัยได้ดําเนินการสร้างเครื่องมือในการวิจัย โดยศึกษาเอกสารวิชาการและจากงานวิจัย
ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมีขั้นตอน ดังน้ี 
 ๑. ศึกษาเอกสาร  ตํารา  และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 



 ๓๙ 

 ๒. กําหนดกรอบแนวคิดในการสร้างเคร่ืองมือ 
 ๓. สร้างเครื่องมือ จากกรอบเน้ือหาในคําจํากัดความของศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย 
 ๔. เสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและปรับปรุงแก้ไขตามที่อาจารย์ที่
ปรึกษาแนะนํา 
 ๕. นําเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้เช่ียวชาญจํานวน ๕ ท่านเพ่ือตรวจสอบความ
เที่ยงตรง (Validity) เชิงเน้ือหา (Content validity) แล้วนํามาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อ
คําถามตามวัตถุประสงค์ (Index of Items Objective Congruence : IOC)๒ ซึ่งจะต้องได้ค่า IOC 
มากกว่า ๐.๕ ทุกข้อ 
 ๖. นําเครื่องมือที่ตรวจสอบความเท่ียงตรงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับบุคลากรใน
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน ๓๐ ชุด 
เพ่ือหาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficients) ตามวิธีของ    
ครอนบาค (Cronbach)๓  
 ๗. ปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ สําหรับนําไปใช้เก็บข้อมูลจริงต่อไป 
 
 แบบสัมภาษณ์ (Interview) 
 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ประเด็นสําคัญของเน้ือหาการวิจัยและวิเคราะห์สาระสําคัญจากนิยาม
ศัพท์เชิงปฏิบัติการแล้วได้ร่างแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือนําไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาได้ตรวจสอบ
คุณภาพในด้านต่างๆ ดังน้ี 
 ๑) การใช้ถ้อยคําสํานวนภาษาของข้อคําถาม 
 ๒) โครงสร้างของประเด็นเน้ือหาคําถามที่ครอบคลุมสาระสําคัญเก่ียวกับแนวทางการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร  
 ๓) กรอบประเด็นและข้อคําถามครอบคลุมเน้ือหาสําคัญที่ต้องการตามวัตถุประสงค์การ
วิจัยที่กําหนดไว้ 
 

๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ 
 ลักษณะของเครื่องมือแบบสอบถาม (Questionnaire) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ส่วนที่เป็นแบบสอบถามผู้วิจัยได้สร้างขึ้นมา โดยศึกษา แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา และผู้เช่ียวชาญ แล้วนํามาปรับปรุงแก้ไข  
ซึ่งแบ่งแบบสอบถามออกเป็น ๓ ตอนดังน้ี 

                                           
๒Cronbach, Lee J,  Essentials of psychological testing,  4 th ed., (New York: Harper & 

Row, 2001), p. 123. 
๓Cronbach อ้างใน ประยูร อาษานาม , คู่ มือวิจัยทางการศึกษา, พิมพ์คร้ังท่ี ๓ , (ขอนแก่น : 

มหาวิทยาลัย ขอนแก่น, ๒๕๕๑), หน้า ๘๗. 



 ๔๐ 

 ตอนที่ ๑  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเป็น
แบบเลือกตอบ หรือตรวจสอบรายการ (Check List) โดยถามเก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์การทํางาน 
 ตอนที่ ๒  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยแบบสอบถามมี
ลักษณะเป็น มาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) มี ๕ ระดับ ตามหลักการของลิเคิร์ท (Likert) 
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี 
 ๕  หมายถึง    มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ๔       หมายถึง     มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
 ๓       หมายถึง    มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
 ๒      หมายถึง      มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
 ๑       หมายถึง        มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด๔ 
 ตอนที่ ๓  เป็นแบบสอบถามข้อเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานบุคคล
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
คือ ๑) ธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ ๒) อัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล ๓) อัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน ๔) 
มัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ  ๕) กาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล ๖) ปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษัท ๗) 
ปุคคลัญญุตา เป็นผู้รู้จักบุคคล โดยใช้คําถามปลายเปิด (Open ended Questionnaire)  
 
 ลักษณะของเครื่องมือสําหรับแบบสัมภาษณ์ (Interview Form) 
 แบบสัมภาษณ์ เพ่ือรวมรวบข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ประกอบด้วย 
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน ๕ ท่าน เป็นคําถาม
แบบปลายเปิด (Open ended Form) เพ่ือให้ผู้รับการสัมภาษณ์ได้แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับแนว
ทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุน
เทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร และข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างอิสระ  
 

๓.๓.๓ การรวบรวมข้อมูล 
 แบบสอบถาม (Questionnaires) 
 การรวบรวมข้อมูล โดยการแจกแบบสอบถาม โดยกระจายกลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคลากรใน
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร การเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างเดือน
เมษายน ถึงเดือนตุลาคม ๒๕๖๑ รวม ๗ เดือน และนําข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลโดย
โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ต่อไป 
 
 

                                           
๔สุวรีย์ ศิริโภคารภิรมย์, การวิจัยทางการศึกษา, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (ลพบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพ

สตรี, ๒๕๕๐), หน้า ๑๔๐. 



 ๔๑ 

 แบบสัมภาษณ์ (Interview) 
 การวิจัยคร้ังน้ี ใช้การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (Informal interview) ดําเนินการ
สัมภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูลสําคัญ ซึ่งมีขั้นตอนดําเนินการ ดังน้ี 
 ๑) ขั้นเตรียมการสัมภาษณ์ ได้แก่ ก่อนลงสนามเพ่ือรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ 
ผู้วิจัยได้เริ่มต้นด้วยการนัดหมายวันเวลาที่จะสัมภาษณ์กับกลุ่มตัวอย่างพร้อมกับขอเอกสารต่างๆ 
พร้อมกันน้ัน ผู้วิจัยจะต้องศึกษาประเด็นคําถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ เตรียมและ
ศึกษาวิธีใช้เครื่องบันทึกเสียง เตรียมสมุดจดบันทึกและอุปกรณ์ต่างๆ ให้พร้อมก่อนดําเนินการ
สัมภาษณ์ 
 ๒) ขั้นดําเนินการสัมภาษณ์ ได้แก่ ก่อนการสัมภาษณ์ผู้วิจัยจะสนทนาสร้างความคุ้นเคย
กับผู้ให้สัมภาษณ์ แจ้งวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ อธิบายเหตุและขออนุญาตใช้เครื่องบันทึกเสียง
ในขณะที่สัมภาษณ์ ขออนุญาตใช้กล้องถ่ายรูปเพ่ือใช้อ้างอิงในการสัมภาษณ์ รวมทั้งแจ้งให้ทราบว่า
ข้อมูลต่างๆ ที่บันทึกเสียงไว้ผู้วิจัยจะเก็บไว้เป็นความลับ 
 

๓.๔ การวิเคราะห์ข้อมูล 

 แบบสอบถาม (Questionnaires) 
 ๑. นําแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ โดยการตอบแบบสอบถามแล้ว
นํามาคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ์เพ่ือนํามาวิเคราะห์ข้อมูล โดยการบันทึกคะแนนแต่ละข้อของแต่ละคนลง
ในแบบลงรหัส (Coding Form) 
 ๒. ทําการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
 ๓. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ๓.๑) ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามใช้ความถี่ (Frequency) และ
ค่าร้อยละ (Percentage) 
  ๓.๒) ระดับความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  ๓.๓) แปลความหมายของค่าเฉล่ียโดยยึดเกณฑ์ ดังน้ี๕ 
  ค่าเฉล่ียต้ังแต่ ๔.๕๐ – ๕.๐๐ หมายความว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
  ค่าเฉล่ียต้ังแต่ ๓.๕๐ – ๔.๔๙ หมายความว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉล่ียต้ังแต่ ๒.๕๐ – ๓.๔๙ หมายความว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉล่ียต้ังแต่ ๑.๕๐ – ๒.๔๙ หมายความว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉล่ียต้ังแต่ ๑.๐๐ – ๑.๔๙ หมายความว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

                                           
๕ประกอบ กรรณสูตร, สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์, พิมพ์คร้ังท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: ด่าน   

สุทธาการพิมพ์, ๒๕๕๒), หน้า ๑๐๘. 



 ๔๒ 

  ๓.๔) การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุ
ริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยการ
ทดสอบค่าที    (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way analysis of 
variance) 
  ๓ .๕) การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิดเพ่ือนํามาวิเคราะห์ถึง
ข้อเสนอแนะต่อแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร วิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เน้ือหาสาระ
ประเด็นสําคัญ แล้วนําเสนอเป็นการเขียนแบบความเรียง 
 
 แบบสัมภาษณ์ (Interview) 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก
เอกสาร การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลแบบอรรถาธิบาย
และพรรณนาความ วิเคราะห์ลักษณะปัญหาจากเอกสาร จากการสัมภาษณ์ และจากงานวิจัยที่
เก่ียวกับประกอบด้วย (๑) รวบรวมข้อมูลจากเอกสารท่ีเก่ียวข้อง (๒) จัดลําดับข้อมูล (๓) จากการ
สัมภาษณ์ (๔) นําข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เน้ือหาตามประเด็น (๕) สรุปผลการวิจัย 
 

๓.๕ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

๓.๕.๑ สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
 หาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( - 
Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)๖ 

 สูตรการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา   = 
1K

K
  











  2tS

2iS
1  

       
      = ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมั่น 
     K = จํานวนข้อของเครื่องมือวัด 
     2

iS  = ผลรวมของความแปรปรวนแต่ละข้อ 

    2
tS  = ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

 
 
 
 

                                           
๖บุญชม  ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์คร้ังท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาส์น, ๒๕๕๕), หน้า 

๙๙. 



 ๔๓ 

 หาค่าความสอดคล้องแบบ IOC๗ โดยหาความตรงเชิงเน้ือหา โดยใช้สูตร 

    IOC = 
N

R   

    IOC = ดัชนีความสอดคล้องเชิงเน้ือหา 
    R  = ผลรวมของคะแนนของผู้เช่ียวชาญท้ังหมด 
    N = จํานวนผู้เช่ียวชาญ 
  * ค่า IOC  จะต้องมีค่า    0.5 ขึ้นไปจึงจะใช้ได้ 
 

๓.๕.๒ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังน้ี 
๑) ค่าสถิติพ้ืนฐาน๘ ได้แก่ 

๑.๑ ค่าร้อยละ (Percentage) โดยใช้สูตร 

 P  = X
N
f 100 

 P  = ร้อยละ 
 f   = ความถี่ที่ต้องการแปลงเป็นร้อยละ 
 N  =  จํานวนความถี่ทั้งหมด 
๑.๒ ค่ามัชฌิมเลขคณิต หรือค่าคะแนนเฉล่ีย (Arithmetic Mean)๙ 

 X  = 
N
fx  

 X  = มัชฌิมเลขคณิต หรือค่าเฉล่ีย 
  fx  = ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
 N  = จํานวนข้อมูลทั้งหมด 
 
๑.๓ ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน๑๐ (Standard Deviation) โดยใช้สูตร 

 S.D = 
N

2)X(x f 
 

 S.D = ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 f   = ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 x  = จุดก่ึงกลางช้ัน 

                                           
๗พิษณุ ฟองศรี, วิจัยทางการศึกษา, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์เทียมฝ่าการพิมพ์, 

๒๕๔๙), หน้า ๑๓๘ - ๑๓๙. 
๘ธีรยุทธ  พ่ึงเทียร, สถิติเบื้องต้นและการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์สูตรไพศาล, ๒๕๕๕), 

หน้า ๑๒. 
๙เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๔๑. 
๑๐พิษณุ ฟองศรี, วิจัยทางการศึกษา, หน้า ๑๖๓ - ๑๖๔. 



 ๔๔ 

 X  = มัชฌิมเลขคณิต 
 N  = จํานวนข้อมูล 

   = ผลรวมของข้อมูล   )2X(x f  
 
 

๒) สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน โดยใช้ค่าที (t - test)๑๑ 
 

     t  = 

2n

2
2S

1n

2
1S

2X1X



  

     2X1X   = ค่าเฉล่ียของกลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2 
    2

1S , 2
2S   = ความแปรปรวนของกลุ่มตัวอย่างกลุ่ม

        ที่ 1 และกลุ่มที่ 2 
     2n,1n   = จํานวนกลุ่มตัวอย่างกลุ่มที่ 1 และ 
        กลุ่มที่ 2 
 

๓) สถิติที่ ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ใช้ค่าเอฟ (F – test) (One – way 
ANOVA)๑๒ โดยใช้สูตร 
 

  F  = MSb
 

    MSw  
 

     F  =      ค่าสถิติที่ใช้พิจารณาใน F - distribution
     MSb  =      ผลรวมกําลังสองเฉลี่ยระหว่างกลุ่ม 
           (Between Mean Square) 
     MSw  =      ผลรวมกําลังสองเฉลี่ยภายในกลุ่ม 
            (Within Mean Square) 
 

                                           
๑๑เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๗. 

 ๑๒ชูศรี วงศ์รัตนะ, เทคนิคการใช้สถิติเพ่ือการวิจัย, พิมพ์คร้ังท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: เทพเนรมิตการ
พิมพ์, ๒๕๕๑), หน้า ๒๓๖.  



บทท่ี ๔ 

ผลการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา นําเสนอตามลําดับ ดังน้ี 
  ๔.๑ ข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   
  ๔ .๒ ผลการศึกษาเก่ียวกับระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลัก         
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
  ๔.๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
  ๔.๔ ข้อเสนอแนะต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
  ๔.๕ ผลการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์ 
  ๔.๖ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๔๖

๔.๑ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การทํางาน มีรายละเอียดดังในตารางที่ ๔.๑ 
 
ตารางที่ ๔.๑  จํานวน และค่าร้อยละ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
          (n=๒๖๐) 

 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

 
จํานวน 

 
ร้อยละ 

๑. เพศ 
  -  ชาย 
                -  หญิง 

 
๙๒ 

๑๖๘ 

 
๓๕.๒๐ 
๖๔.๘๐ 

๒. อายุ 
  -    ๒๐ – ๓๐  ปี 
  -    ๓๑ -  ๔๐  ปี 
                -   ๔๑ – ๕๐   ปี 
                -   ๕๑ – ๖๐   ปี 

 
๗๓ 

๑๐๔ 
๕๔ 
๒๙ 

 
๒๘.๒๐ 
๔๐.๐๐ 
๒๐.๖๐ 
๑๑.๒๐ 

๓. ระดับการศึกษา 
  -    ตํ่ากว่าปริญญาตรี 
  -    ปริญญาตรี 
               -    ปริญญาโท 
               -    ปริญญาเอก           

 
๓๗ 

๑๖๔ 
๔๘ 
๑๑ 

 
๑๔.๔๐ 
๖๓.๑๐ 
๑๘.๓๐ 
๔.๒๐ 

๔. ประสบการณ์การทํางาน 
  -    ๑-๕      ปี 
               -    ๖-๑๐    ปี 
  -    ๑๑-๑๕  ปี 
               -    มากกว่า ๑๕ ปีขึ้นไป 

 
๓๘ 
๘๑ 

๑๒๔ 
๑๗ 

 
๑๔.๕๐ 
๓๑.๒๐ 
๔๗.๘๐ 
๖.๕๐ 

 
 จากตาราง ท่ี  ๔ .๑  บุ คลากรโรงเรียนประถมศึ กษา  เขตบางขุน เที ยน  สั ง กัด
กรุงเทพมหานคร จากจํานวน ๒๖๐ คน ส่วนใหญ่เป็นหญิง จํานวน ๑๖๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๔.๘๐ 
มีอายุ ๓๑-๔๐ ปี จํานวน ๑๐๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๐ จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน ๑๖๔ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๖๓.๑๐ มีประสบการณ์การทํางาน ๑๑-๑๕ ปี จํานวน ๑๒๔ คน คิดเป็นร้อยละ 
๔๗.๘๐  
 
 
 



 ๔๗

๔.๒ ผลการศึกษาเก่ียวกับระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลัก      
สัปปุริสธรรม ๗  ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน  สังกัด
กรุงเทพมหานคร  

 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวม และรายด้าน ได้แก่ 
๑ ) ธัมมัญญุตา เป็นผู้ รู้จักเหตุ ๒ ) อัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล ๓ ) อัตตัญญุตา เป็นผู้ รู้จักตน                
๔) มัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ ๕) กาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล ๖) ปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษัท   
๗) ปุคคลัญญุตา เป็นผู้รู้จักบุคคล รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒ - ๔.๙ 
 
ตารางท่ี ๔.๒ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคล

ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม  

           (n = ๒๖๐) 
การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุรสิธรรม ๗ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขนุเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร 

  S.D. 
ระดับความ
คิดเหน็ของ
บุคลากร 

๑. ธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ ๔.๒๗ ๐.๔๓ มาก 

๒. อัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล ๔.๑๑ ๐.๔๙ มาก 

๓. อัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน ๔.๒๐ ๐.๕๘ มาก 

๔. มัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ ๔.๒๔ ๐.๔๗ มาก 

๕. กาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล ๔.๓๗ ๐.๕๓ มาก 

๖. ปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษัท ๔.๒๕ ๐.๕๖ มาก 

๗. ปุคคลญัญตุา เป็นผู้รู้จักบุคคล ๔.๓๘ ๐.๕๓ มาก 

ภาพรวม ๔.๒๖ ๐.๕๑ มาก 
 
จากตารางที่ ๔ .๒ ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตามหลัก        

สัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ส่วนรายด้าน อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน โดยเรียงจากน้อยไปหามาก คือ 
ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านปุคคลัญญุตา เป็นผู้รู้จักบุคคล มีค่าเฉลี่ย



 ๔๘

เท่ากับ ๔.๓๘ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๓ ด้านกาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๓๗ ค่า
มาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๓ ด้านธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๒๗ ค่ามาตรฐานเท่ากับ 
๐.๔๓ ด้านปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษัท มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๕ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๖ ด้าน
มัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๒๔ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๗ ด้านอัตตัญญุตา เป็น
ผู้รู้จักตน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔ .๒๐ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐ .๕๘ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ 
ด้านอัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๑๑ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๙ ตามลําดับ 

 
ตารางที่ ๔.๓ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงาน

บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ 

           (n = ๒๖๐) 

ด้านธัมมัญญตุา เปน็ผู้รู้จักเหตุ   S.D. 
ระดับความ
คิดเหน็ของ
บุคลากร 

๑. สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้กระทํา 
    ตามระเบียบวินัย ๔.๒๔ ๐.๔๒ มาก 
๒. มอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ 
    ของผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นอย่างดี 

 
๔.๓๐ 

 
๐.๕๒ 

 

มาก 

๓. อธิบายกฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 
    เพ่ือทุกคนปฏิบัติงานอย่างเป็นระเบียบ 

 
๔.๒๓ 

 
๐.๕๑ 

 
มาก 

๔. ได้วางกฎระเบียบการให้บุคลากรพ้นจากงานใน 
    โรงเรียนที่ใช้อยู่ในปัจจุบันมีความเหมาะสม 

๔.๒๖ ๐.๔๑ มาก 

๕. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาก่อน 
    มีการย้ายเปลี่ยนตําแหน่ง 

 
๔.๓๑ 

 
๐.๓๖ 

 

มาก 

ภาพรวม ๔.๒๗ ๐.๔๓ มาก 

  
 จากตารางที่ ๔.๓ ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตามหลัก        
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ด้านธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ อยู่ในระดับมาก ส่วนรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากมากไปหา
น้อย คือ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาก่อนมีการย้ายเปลี่ยนตําแหน่ง มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๓๑ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๓๖ มอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นอย่างดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๐ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๒ ได้วางกฎระเบียบการ
ให้บุคลากรพ้นจากงานในโรงเรียนที่ใช้อยู่ในปัจจุบันมีความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๖ ค่า
มาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๑ สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้กระทําตามระเบียบวินัย 
ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๒๔ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๒ และข้อที่มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด คือ อธิบายกฎระเบียบ 



 ๔๙

ข้อบังคับต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน เพ่ือทุกคนปฏิบัติงานอย่างเป็นระเบียบ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๒๓ ค่า
มาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๑ ตามลําดับ   
 
ตารางที่ ๔.๔ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงาน

บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านอัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล 

           (n = ๒๖๐) 

ด้านอัตถัญญตุา เปน็ผู้รู้จักผล   S.D. 
ระดับความ
คิดเหน็ของ
บุคลากร 

๖. จัดให้มีการปฐมนิเทศข้าราชการครูที่เข้ามาทํางาน 
    ใหม่อย่างเป็นระเบียบและทํางานร่วมอย่างมี 
    ประสิทธิภาพ 

๔.๑๖ ๐.๕๐ มาก 

๗. มีการคัดเลือกข้าราชการครูไปฝึกอบรมสัมมนาหรือดู 
    งานตามหมวดสาระที่ทําการสอนอย่างยุติธรรมเพ่ือ 
    ประโยชน์ของผู้เรียนและสถานศึกษา ๔.๑๒ ๐.๔๙ มาก 
๘. เปิดโอกาสให้ครูช้ีแจงเหตุ-ผลเมื่อเกิดข้อพิพาทเพ่ือ 
    ความจริงและปรับปรุงงาน ๔.๐๖ ๐.๔๘ มาก 

๙. ปกครองบุคลากรแบบประชาธิปไตยพร้อมรับฟังความ 
    คิดเห็นและช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือกัน ๔.๐๙ ๐.๕๑ มาก 

๑๐. เข้าใจระบบการบริหารโรงเรียนเป็นอย่างดี 
 

๔.๑๐ 
 

๐.๔๗ 
 

มาก 
 

ภาพรวม ๔.๑๑ ๐.๔๙ มาก 

  
 จากตารางที่ ๔.๔ ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตามหลัก        
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ด้านอัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล อยู่ในระดับมาก ส่วนรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากมากไปหา
น้อย คือ จัดให้มีการปฐมนิเทศข้าราชการครูที่เข้ามาทํางานใหม่อย่างเป็นระเบียบและทํางานร่วม
อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๖ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๐ มีการคัดเลือกข้าราชการครู
ไปฝึกอบรมสัมมนาหรือดูงานตามหมวดสาระที่ทําการสอนอย่างยุติธรรมเพ่ือประโยชน์ของผู้เรียนและ
สถานศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๑๒ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๙ เข้าใจระบบการบริหารโรงเรียนเป็น
อย่างดี ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๑๐ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๗ ปกครองบุคลากรแบบประชาธิปไตยพร้อม
รับฟังความคิดเห็นและช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือกัน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๐๙ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๑ และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ เปิดโอกาสให้ครูช้ีแจงเหตุ-ผลเมื่อเกิดข้อพิพาทเพ่ือความจริงและปรับปรุง
งาน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๐๖ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๘ ตามลําดับ   



 ๕๐

ตารางที่ ๔.๕ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านอัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน 

           (n = ๒๖๐) 

ด้านอัตตัญญตุา เปน็ผู้รู้จักตน   S.D. 
ระดับความ
คิดเหน็ของ
บุคลากร 

๑๑. วางตนเหมาะสมกับบุคลากรตามเหตุการณ์และ 
      สิ่งแวดลอ้ม ๔.๓๑ ๐.๕๘ มาก 
๑๒. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ในการรักษาระเบียบวินัย 
      โดยไม่มีการเลือกที่รักผลักที่ชัง ๔.๐๙ ๐.๖๒ มาก 

๑๓. บริหารงานโดยยึดหลักความถูกต้องมีคุณธรรม  
      และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ๔.๒๑ ๐.๕๓ มาก 
๑๔. ใหค้วามช่วยเหลือและให้กําลังใจแก่บุคลากร 
      ครูในโรงเรียนอย่างยุติธรรมเสมอ ๔.๑๙ ๐.๖๓ มาก 

๑๕. ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา มีความซื่อสัตย์   
      สุจริต ๔.๒๐ ๐.๕๔ มาก 

ภาพรวม ๔.๒๐ ๐.๕๘ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๕ ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตามหลัก        
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ด้านอัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน เรียงจากมากไปหาน้อย คือ วางตนเหมาะสมกับบุคลากรตามเหตุการณ์
และสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๑ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๘ บริหารงานโดยยึดหลักความ
ถูกต้องมีคุณธรรม และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๑ ค่า
มาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๓ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา มีความซื่อสัตย์สุจริต มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๐ 
ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๔ ให้ความช่วยเหลือและให้กําลังใจแก่บุคลากรครูในโรงเรียนอย่างยุติธรรม
เสมอ ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๑๙ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๖๓ และข้อที่มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด คือ ปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่าง ในการรักษาระเบียบวินัย โดยไม่มีการเลือกที่รักผลักที่ชัง ได้มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๙ ค่า
มาตรฐานเท่ากับ ๐.๖๒ ตามลําดับ 
 
 
 
 



 ๕๑

ตารางที่ ๔.๖ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านมัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ 

           (n = ๒๖๐) 

ด้านมัตตัญญตุา เปน็ผู้รู้จักประมาณ   S.D. 
ระดับความ
คิดเหน็ของ
บุคลากร 

๑๖. มีกระบวนการและการคัดเลือกบุคลากร  
      เข้าทํางานที่เหมาะสมและโปร่งใส ๔.๒๒ ๐.๔๗ มาก 
๑๗. มีการกําหนดนโยบายและเป้าหมายในการ 
      ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ๔.๒๔ ๐.๕๐ มาก 

๑๘. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 
      มาพัฒนา ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพการทํางาน 
      เสมอ 

๔.๒๖ ๐.๔๔ มาก 

๑๙. มีนโยบายให้บุคลากรใช้อาคารสถานที่ 
      และอุปกรณ์อย่างคุ้มค่า ๔.๑๘ ๐.๔๕ มาก 

๒๐. ส่งเสริมให้บุคลากรใช้หลักการประหยัด คุ้มค่า 
      ในการทํางาน ๔.๒๙ ๐.๔๘ มาก 

ภาพรวม ๔.๒๔ ๐.๔๗ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๖ ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตามหลัก         
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้าน
มัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ อยู่ในระดับมาก ส่วนรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากมากไป
หาน้อย คือ ส่งเสริมให้บุคลากรใช้หลักการประหยัด คุ้มค่าในการทํางาน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๒๙ ค่า
มาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๘ การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรมาพัฒนา ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ
การทํางานเสมอ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๖ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๔ มีการกําหนดนโยบายและ
เป้าหมายในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๔ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๐ มี
กระบวนการและการคัดเลือกบุคลากร เข้าทํางานที่เหมาะสมและโปร่งใส ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๒ ค่า
มาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๗ และข้อที่มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด คือ มีนโยบายให้บุคลากรใช้อาคารสถานท่ี และ
อุปกรณ์อย่างคุ้มค่า มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๑๘ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๕ ตามลําดับ 
 
 
 
 



 ๕๒

ตารางที่ ๔.๗ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านกาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล 

           (n = ๒๖๐) 

ด้านกาลัญญุตา เปน็ผู้รู้จักกาล   S.D. 
ระดับความ
คิดเหน็ของ
บุคลากร 

๒๑. ปรับปรุงอาคารสถานที่ให้เหมาะกับการทํางานของ 
      บุคลากรตามเวลาเหมาะสม ๔.๓๔ ๐.๕๒ มาก 
๒๒. ได้จัดสรรบุคลากรเข้าทาํงานในโรงเรียน อย่าง 
      เหมาะสม 

 
๔.๓๗ 

 
๐.๔๖ 

 

มาก 

๒๓. ผู้บริหารมีความเปิดเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให ้
      บุคลากรได้รับเสมออย่างถูกต้องและเหมาะสมกับ 
      เวลา ๔.๓๘ ๐.๖๐ มาก 

๒๔. ผู้บริหารไม่ละเลยหรือละทิ้งหน้าที่ที่รับผิดชอบอยู่ 
      เสมอ ถึงแม้ว่าจะปฏิบัติเลยเวลาราชการก็ตาม 

 
๔.๔๐ 

 
๐.๖๒ 

 

มาก 

๒๕. ปฏิบัติงานอย่างตรงต่อเวลา ไม่ล่าช้าต่อการเข้า 
      ปฏิบัติงานหรือการประชุม 

 
๔.๓๖ 

 
๐.๕๓ 

 

มาก 

ภาพรวม ๔.๓๗ ๐.๕๓ มาก 

  
 จากตารางที่ ๔.๗ ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตามหลัก        
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้าน
กาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล อยู่ในระดับมาก ส่วนรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากมากไปหา
น้อย คือ ผู้บริหารไม่ละเลยหรือละทิ้งหน้าที่ที่รับผิดชอบอยู่เสมอ ถึงแม้ว่าจะปฏิบัติเลยเวลาราชการก็
ตาม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๐ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๖๒ ผู้บริหารมีความเปิดเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้
บุคลากรได้รับเสมออย่างถูกต้องและเหมาะสมกับเวลา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๘ ค่ามาตรฐานเท่ากับ 
๐.๖๐ ได้จัดสรรบุคลากรเข้าทํางานในโรงเรียน อย่างเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๗ ค่ามาตรฐาน
เท่ากับ ๐.๔๖ ปฏิบัติงานอย่างตรงต่อเวลา ไม่ล่าช้าต่อการเข้าปฏิบัติงานหรือการประชุม ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๓๖ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๓ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ปรับปรุงอาคารสถานที่ให้
เหมาะกับการทํางานของบุคลากรตามเวลาเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๔ ค่ามาตรฐานเท่ากับ 
๐.๕๒ ตามลําดับ   
 
 
 



 ๕๓

ตารางที่ ๔.๘ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักชุมชน 

           (n = ๒๖๐) 

ด้านปริสญัญตุา เปน็ผู้รู้จักชุมชน   S.D. 
ระดับความ
คิดเหน็ของ
บุคลากร 

๒๖. สร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะกับการปฏิบัติงาน  
      เพ่ือให้งานน่าทําและเพ่ิมประสิทธิภาพ 

๔.๒๑ ๐.๕๓ มาก 

๒๗. เปิดโอกาสให้บุคลากรได้เสนอความคิดเห็น  
      ต่อการบริหารงานร่วมกัน ๔.๒๒ ๐.๕๖ มาก 

๒๘. ได้จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรได้ทาํ 
      กิจกรรมรว่มกันก่อให้เกิดความสามัคคใีนหมู่คณะ 

๔.๒๘ ๐.๕๙ มาก 

๒๙. ผู้บริหารร่วมกับบุคลากรจัดกิจกรรมระหว่าง 
      โรงเรียนกับชุมชนเป็นระยะๆ ๔.๒๕ ๐.๔๙ มาก 
๓๐. เปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมเป็นกรรมการ 
      ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงาน 
      ของตน ๔.๒๙ ๐.๖๓ มาก 

ภาพรวม ๔.๒๕ ๐.๕๖ มาก 

  
 จากตารางที่ ๔.๘ ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตามหลัก        
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้าน
ปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักชุมชน อยู่ในระดับมาก ส่วนรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากน้อยไปหา
มาก คือ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมเป็นกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
หน่วยงานของตน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๙ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๖๓ ได้จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้
บุคลากรได้ทํากิจกรรมร่วมกันก่อให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๒๘ ค่ามาตรฐาน
เท่ากับ ๐.๕๙ ผู้บริหารร่วมกับบุคลากรจัดกิจกรรมระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นระยะๆ ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔ .๒๕ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐ .๔๙ เปิดโอกาสให้บุคลากรได้เสนอความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานร่วมกัน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๒๒ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๖ และข้อที่มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด คือ 
สร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะกับการปฏิบัติงาน เพ่ือให้งานน่าทําและเพ่ิมประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๒๑ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๓ ตามลําดับ   
 
 



 ๕๔

ตารางที่ ๔.๙ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านปุคคลัญญุตา เป็นผู้รู้จักบุคคล 

           (n = ๒๖๐) 

ด้านปคุคลัญญุตา เปน็ผู้รู้จักบุคคล   S.D. 
ระดับความ
คิดเหน็ของ
บุคลากร 

๓๑. ยกย่องชมเชยบุคลากรที่ปฏิบัติงานประสบผลสําเรจ็  
      เพ่ือกระตุ้นการทํางานให้เจริญก้าวหน้า ๔.๓๑ ๐.๕๐ มาก 
๓๒. สนับสนุนบุคลากรที่มผีลการปฏิบัติงานดีเด่น เพ่ือให้ 
      เกิดการต้ังใจในการทํางาน ๔.๓๒ ๐.๕๓ มาก 

๓๓. จัดสวัสดิการนอกเหนือจากที่ทางราชการจัดให้ เพ่ือ 
      กระตุ้นให้บุคคลขยันหมั่นเพียร ๔.๓๘ ๐.๖๑ มาก 

๓๔. พิจารณาความดีความชอบอย่างยุติธรรม และตรง 
      ตามจริง ๔.๔๔ ๐.๖๖ มาก 

๓๕. บุคลากรได้รับการพัฒนาบุคลากร อย่างทั่วถึงและ 
      เท่าเทียมกัน ๔.๔๓ ๐.๔๖ มาก 

ภาพรวม ๔.๓๘ ๐.๕๓ มาก 

  
 จากตารางที่ ๔.๙ ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อต่อการบริหารงานบุคคลตามหลัก     
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้าน
ปุคคลัญญุตา เป็นผู้รู้จักบุคคล อยู่ในระดับมาก ส่วนรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากมากไปหา
น้อย คือพิจารณาความดีความชอบอย่างยุติธรรม และตรงตามจริง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๔ ค่า
มาตรฐานเท่ากับ ๐.๖๖ บุคลากรได้รับการพัฒนาบุคลากรอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๔๓ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๖ จัดสวัสดิการนอกเหนือจากที่ทางราชการจัดให้ เพ่ือกระตุ้น
ให้บุคคลขยันหมั่นเพียร มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๓๘ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๖๑ สนับสนุนบุคลากรที่มีผล
การปฏิบัติงานดีเด่น เพ่ือให้เกิดการต้ังใจในการทํางาน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๒ ค่ามาตรฐานเท่ากับ 
๐.๕๓ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ยกย่องชมเชยบุคลากรท่ีปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จ เพ่ือกระตุ้น
การทํางานให้เจริญก้าวหน้า ได้มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๓๑ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๐ ตามลําดับ 
 



 ๕๕

๔.๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล 

 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มี ต่อการบริหารงานบุคคลตามหลัก         
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน โดยการทดสอบ
ค่าที (t – test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) เมื่อพบว่ามีความ
แตกต่างจะทําการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ โดยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (LSD) 
รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๐ – ๔.๑๐ 
 
ตารางที่ ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตามหลัก      

สัปปุริสธรรม ๗  ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ  

(n = ๒๖๐)  
การบริหารงานบุคคลตามหลักสัป

ปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุน

เทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ชาย หญิง 

t Sig. 
  S.D.   S.D. 

๑. ธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ ๔.๓๓ ๐.๔๔ ๔.๒๗ ๐.๔๒ ๐.๔๗* ๐.๐๐ 
๒. อัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล ๔.๒๒ ๐.๔๒ ๔.๒๔ ๐.๔๔ ๐.๔๘* ๐.๐๐ 
๓. อัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน ๔.๒๙ ๐.๔๕ ๔.๒๘ ๐.๔๖ ๐.๔๙* ๐.๐๐ 
๔. มัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ ๔.๒๘ ๐.๔๑ ๔.๒๕ ๐.๔๓ ๐.๔๐* ๐.๐๐ 
๕. กาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล ๔.๒๕ ๐.๔๐ ๔.๒๖ ๐.๔๕ ๐.๕๔* ๐.๐๐ 
๖. ปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษัท ๔.๒๖ ๐.๔๖ ๔.๒๓ ๐.๔๑ ๐.๔๒* ๐.๐๐ 
๗. ปุคคลัญญุตา เป็นผู้รู้จักบุคคล ๔.๒๗ ๐.๕๓ ๔.๒๙ ๐.๔๗ ๐.๕๒* ๐.๐๐ 

รวม ๔.๒๗ ๐.๔๓ ๔.๒๖ ๐.๔๔ ๐.๔๗* ๐.๐๐ 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔ .๑๐ บุคลากรที่มี เพศต่างกัน มีความคิดเห็นของบุคลากรต่อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐ .๐๕ ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า บุคลากรมีความคิดเห็น แตกต่างกันในทุกด้าน 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 



 ๕๖

ตารางที่ ๔.๑๑ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตามหลัก       
สัปปุริสธรรม ๗  ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอาย ุ

(n=๒๖๐) 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางที่ ๔ .๑๑ บุคลากรที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นของบุคลากรต่อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐ .๐๕ ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า บุคลากรมีความคิดเห็น แตกต่างกันในทุกด้าน 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ดังน้ันจึงทําการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่
โดยรวมและในแต่ละด้านด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที ่สุด (Least Significant Difference : 
LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๒-๔.๑๙ 

 

 

 

 

การบริหารงานบุคคลตาม
หลักสปัปุรสิธรรม ๗ ของ

ผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางขนุ

เทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร 

๒๐ – ๓๐ ป ี ๓๑ – ๔๐ ป ี ๔๑ – ๕๐ ป ี ๕๑ – ๖๐ ป ี

F Sig. 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

๑.ธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ ๔.๑๔ ๐.๔๓ ๔.๑๗ ๐.๓๕ ๔.๒๘ ๐.๔๓ ๔.๓๑ ๐.๔๒ ๐.๘๔* ๐.๐๐ 
๒.อัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล ๔.๑๗ ๐.๔๑ ๔.๐๗ ๐.๓๓ ๔.๑๘ ๐.๔๒ ๔.๒๔ ๐.๔๘ ๐.๖๓* ๐.๐๐ 
๓.อัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน ๓.๙๘ ๐.๔๒ ๔.๑๔ ๐.๔๐ ๔.๒๒ ๐.๔๗ ๔.๒๗ ๐.๔๓ ๐.๗๘* ๐.๐๐ 
๔.มัตตัญญุตาเป็นผู้รู้จัก
ประมาณ 

๔.๑๗ ๐.๓๑ ๔.๑๖ ๐.๔๓ ๔.๒๐ ๐.๔๕ ๔.๒๔ ๐.๔๖ ๐.๗๓* ๐.๐๐ 

๕.กาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล ๓.๙๗ ๐.๔๑ ๔.๑๒ ๐.๓๐ ๔.๒๕ ๐.๔๔ ๔.๒๗ ๐.๔๓ ๐.๖๗* ๐.๐๐ 
๖.ปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จัก
บริษัท 

๔.๑๑ ๐.๔๕ ๔.๐๙ ๐.๔๘ ๔.๒๙ ๐.๔๑ ๔.๒๒ ๐.๔๐ ๐.๖๙* ๐.๐๐ 

๗.ปุคคลัญญุตา เป็นผู้รู้จัก
บุคคล 

๔.๑๐ ๐.๓๕ ๔.๑๙ ๐.๓๘ ๔.๒๓ ๐.๔๖ ๔.๓๒ ๐.๔๕ ๐.๖๔* ๐.๐๐ 

รวม ๔.๑๑ ๐.๔๑ ๔.๑๕ ๐.๓๙ ๔.๒๓ ๐.๔๓ ๔.๒๗ ๐.๔๓ ๐.๗๑* ๐.๐๐ 



 ๕๗

ตารางที่ ๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา       
เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายคู่ จําแนกตามอายุ โดยรวม 

   

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๑๒ บุคลากรที่มีอายุ ๒๐ – ๓๐ ปี มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยรวม มากกว่า บุคลากรที่มีอายุ ๓๑ – ๔๐ ปี,  ๔๑ – ๕๐ ปี และ ๕๑ – ๖๐ ปี 
ส่วนบุคลากรที่มีอายุ ๓๑ – ๔๐ ปี มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวม มากกว่า
บุคลากร ที่มีอายุ ๔๑ – ๕๐ ปี และ ๕๑ – ๖๐ ปี และบุคลากรที่มีอายุ ๔๑ – ๕๐ ปี มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวม มากกว่าบุคลากรที่มีอายุ ๕๑ – ๖๐ ปี อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อายุ ๒๐ – ๓๐ ป ี ๓๑ – ๔๐ ป ี ๔๑ – ๕๐ ป ี ๕๑ – ๖๐ ป ี

   ๔.๑๑ ๔.๑๕ ๔.๒๓ ๔.๒๗ 
๒๐ – ๓๐ ปี ๔.๑๑ - ๐.๔๗* ๐.๔๓* ๐.๕๘* 
๓๑ – ๔๐ ปี ๔.๑๕  - ๐.๖๐* ๐.๖๘* 
๔๑ – ๕๐ ปี ๔.๒๓   - ๐.๖๖* 
๕๑ – ๖๐ ปี ๔.๒๗    - 



 ๕๘

ตารางที่ ๔.๑๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา       
เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายคู่ จําแนกตามอายุ ด้านธัมมัญญุตา เป็น
ผู้รู้จักเหตุ 

   

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๑๓ บุคลากรที่มีอายุ ๒๐ – ๓๐ ปี มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ด้านธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ มากกว่า บุคลากรที่มีอายุ ๓๑ – ๔๐ ปี,  ๔๑ – ๕๐ 
ปี และ ๕๑ – ๖๐ ปี ส่วนบุคลากรที่มีอายุ ๓๑ – ๔๐ ปี มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ด้านธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ มากกว่าบุคลากร ที่มีอายุ ๔๑ – ๕๐ ปี และ ๕๑ – ๖๐ ปี และ
บุคลากรที่มีอายุ ๔๑ – ๕๐ ปี มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จัก
เหตุ มากกว่าบุคลากรที่มีอายุ ๕๑ – ๖๐ ปี อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

อายุ ๒๐ – ๓๐ ป ี ๓๑ – ๔๐ ป ี ๔๑ – ๕๐ ป ี ๕๑ – ๖๐ ป ี

   ๔.๑๔ ๔.๑๗ ๔.๒๘ ๔.๓๑ 
๒๐ – ๓๐ ปี ๔.๑๔ - ๐.๕๖* ๐.๔๗* ๐.๔๐* 
๓๑ – ๔๐ ปี ๔.๑๗  - ๐.๕๔* ๐.๕๖* 
๔๑ – ๕๐ ปี ๔.๒๘   - ๐.๕๒* 
๕๑ – ๖๐ ปี ๔.๓๑    - 



 ๕๙

ตารางที่ ๔.๑๔ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา        
เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายคู่ จําแนกตามอายุ ด้านอัตถัญญุตา เป็น
ผู้รู้จักผล 

   

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๑๔ บุคลากรที่มีอายุ ๒๐ – ๓๐ ปี มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ด้านอัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล มากกว่า บุคลากรที่มีอายุ ๓๑ – ๔๐ ปี,  ๔๑ – ๕๐ 
ปี และ ๕๑ – ๖๐ ปี ส่วนบุคลากรที่มีอายุ ๓๑ – ๔๐ ปี มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ด้านอัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล มากกว่าบุคลากร ที่มีอายุ ๔๑ – ๕๐ ปี และ ๕๑ – ๖๐ ปี และ
บุคลากรที่มีอายุ ๔๑ – ๕๐ ปี มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านอัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จัก
ผล มากกว่าบุคลากรที่มีอายุ ๕๑ – ๖๐ ปี อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อายุ ๒๐ – ๓๐ ป ี ๓๑ – ๔๐ ป ี ๔๑ – ๕๐ ป ี ๕๑ – ๖๐ ป ี

   ๔.๑๗ ๔.๐๗ ๔.๑๘ ๔.๒๔ 
๒๐ – ๓๐ ปี ๔.๑๗ - ๐.๔๖* ๐.๓๗* ๐.๓๐* 
๓๑ – ๔๐ ปี ๔.๐๗  - ๐.๔๔* ๐.๔๖* 
๔๑ – ๕๐ ปี ๔.๑๘   - ๐.๔๒* 
๕๑ – ๖๐ ปี ๔.๒๔    - 



 ๖๐

ตารางที่ ๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา       
เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายคู่ จําแนกตามอายุ ด้านอัตตัญญุตา เป็น
ผู้รู้จักตน 

   

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๑๕ บุคลากรที่มีอายุ ๒๐ – ๓๐ ปี มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ด้านอัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน มากกว่า บุคลากรที่มีอายุ ๓๑ – ๔๐ ปี,  ๔๑ – ๕๐ 
ปี และ ๕๑ – ๖๐ ปี ส่วนบุคลากรที่มีอายุ ๓๑ – ๔๐ ปี มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ด้านอัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน มากกว่าบุคลากร ที่มีอายุ ๔๑ – ๕๐ ปี และ ๕๑ – ๖๐ ปี และ
บุคลากรที่มีอายุ ๔๑ – ๕๐ ปี มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านอัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จัก
ตน มากกว่าบุคลากรที่มีอายุ ๕๑ – ๖๐ ปี อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อายุ ๒๐ – ๓๐ ป ี ๓๑ – ๔๐ ป ี ๔๑ – ๕๐ ป ี ๕๑ – ๖๐ ป ี

   ๓.๙๘ ๔.๑๔ ๔.๒๒ ๔.๒๗ 
๒๐ – ๓๐ ปี ๓.๙๘ - ๐.๔๕* ๐.๓๘* ๐.๓๑* 
๓๑ – ๔๐ ปี ๔.๑๔  - ๐.๔๕* ๐.๔๗* 
๔๑ – ๕๐ ปี ๔.๒๒   - ๐.๔๓* 
๕๑ – ๖๐ ปี ๔.๒๗    - 



 ๖๑

ตารางที่ ๔.๑๖ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา       
เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายคู่ จําแนกตามอายุ ด้านมัตตัญญุตา
เป็นผู้รู้จักประมาณ 

   

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๑๖ บุคลากรที่มีอายุ ๒๐ – ๓๐ ปี มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ด้านมัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ มากกว่า บุคลากรที่มีอายุ ๓๑ – ๔๐ ปี,      
๔๑ – ๕๐ ปี และ ๕๑ – ๖๐ ปี ส่วนบุคลากรที่มีอายุ ๓๑ – ๔๐ ปี มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ด้านมัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ มากกว่าบุคลากร ที่มีอายุ ๔๑ – ๕๐ ปี และ 
๕๑ – ๖๐ ปี และบุคลากรท่ีมีอายุ ๔๑ – ๕๐ ปี มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงานบุคคลตามหลัก  
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้าน
มัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ มากกว่าบุคลากรที่มีอายุ ๕๑ – ๖๐ ปี อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕  
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

อายุ ๒๐ – ๓๐ ป ี ๓๑ – ๔๐ ป ี ๔๑ – ๕๐ ป ี ๕๑ – ๖๐ ป ี

   ๔.๑๗ ๔.๑๖ ๔.๒๐ ๔.๒๔ 
๒๐ – ๓๐ ปี ๔.๑๗ - ๐.๔๘* ๐.๔๔* ๐.๕๙* 
๓๑ – ๔๐ ปี ๔.๑๖  - ๐.๖๑* ๐.๖๙* 
๔๑ – ๕๐ ปี ๔.๒๐   - ๐.๖๗* 
๕๑ – ๖๐ ปี ๔.๒๔    - 



 ๖๒

ตารางที่ ๔.๑๗ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา       
เขตบางขุน เที ยน  สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายคู่  จําแนกตามอายุ  ด้าน
กาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล 

   

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๑๗ บุคลากรที่มีอายุ ๒๐ – ๓๐ ปี มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ด้านกาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล มากกว่า บุคลากรที่มีอายุ ๓๑ – ๔๐ ปี,  ๔๑ – ๕๐ 
ปี และ ๕๑ – ๖๐ ปี ส่วนบุคลากรที่มีอายุ ๓๑ – ๔๐ ปี มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ด้านกาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล มากกว่าบุคลากร ที่มีอายุ ๔๑ – ๕๐ ปี และ ๕๑ – ๖๐ ปี และ
บุคลากรที่มีอายุ ๔๑ – ๕๐ ปี มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านกาลัญญุตา เป็นผู้รู้จัก
กาล มากกว่าบุคลากรที่มีอายุ ๕๑ – ๖๐ ปี อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

อายุ ๒๐ – ๓๐ ป ี ๓๑ – ๔๐ ป ี ๔๑ – ๕๐ ป ี ๕๑ – ๖๐ ป ี

   ๓.๙๗ ๔.๑๒ ๔.๒๕ ๔.๒๗ 
๒๐ – ๓๐ ปี ๓.๙๗ - ๐.๕๘* ๐.๕๔* ๐.๖๙* 
๓๑ – ๔๐ ปี ๔.๑๒  - ๐.๗๑* ๐.๗๙* 
๔๑ – ๕๐ ปี ๔.๒๕   - ๐.๗๗* 
๕๑ – ๖๐ ปี ๔.๒๗    - 



 ๖๓

ตารางที่ ๔.๑๘ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา       
เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายคู่ จําแนกตามอายุ ด้านปริสัญญุตา เป็น
ผู้รู้จักบริษัท 

   

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๑๘ บุคลากรที่มีอายุ ๒๐ – ๓๐ ปี มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ด้านปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษัท มากกว่า บุคลากรที่มีอายุ ๓๑–๔๐ ปี, ๔๑–๕๐ ปี 
และ ๕๑ – ๖๐ ปี ส่วนบุคลากรที่มีอายุ ๓๑ – ๔๐ ปี มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ด้านปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษัท มากกว่าบุคลากร ที่มีอายุ ๔๑ – ๕๐ ปี และ ๕๑ – ๖๐ ปี และ
บุคลากรที่มีอายุ ๔๑ – ๕๐ ปี มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จัก
บริษัท มากกว่าบุคลากรที่มีอายุ ๕๑ – ๖๐ ปี อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อายุ ๒๐ – ๓๐ ป ี ๓๑ – ๔๐ ป ี ๔๑ – ๕๐ ป ี ๕๑ – ๖๐ ป ี

   ๔.๑๑ ๔.๐๙ ๔.๒๙ ๔.๒๒ 
๒๐ – ๓๐ ปี ๔.๑๑ - ๐.๔๒* ๐.๔๗* ๐.๔๑* 
๓๑ – ๔๐ ปี ๔.๐๙  - ๐.๓๕* ๐.๔๑* 
๔๑ – ๕๐ ปี ๔.๒๙   - ๐.๔๖* 
๕๑ – ๖๐ ปี ๔.๒๒    - 



 ๖๔

ตารางที่ ๔.๑๙ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา       
เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายคู่ จําแนกตามอายุ ด้านปริสัญญุตา เป็น
ผู้รู้จักบริษัท 

   

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๑๙ บุคลากรที่มีอายุ ๒๐ – ๓๐ ปี มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ด้านปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษัท มากกว่า บุคลากรที่มีอายุ ๓๑ – ๔๐ ปี,  ๔๑ – 
๕๐ ปี และ ๕๑ – ๖๐ ปี ส่วนบุคลากรที่มีอายุ ๓๑ – ๔๐ ปี มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงานบุคคล
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ด้านปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษัท มากกว่าบุคลากร ที่มีอายุ ๔๑ – ๕๐ ปี และ ๕๑ – ๖๐ ปี และ
บุคลากรที่มีอายุ ๔๑ – ๕๐ ปี มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จัก
บริษัท มากกว่าบุคลากรที่มีอายุ ๕๑ – ๖๐ ปี อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อายุ ๒๐ – ๓๐ ป ี ๓๑ – ๔๐ ป ี ๔๑ – ๕๐ ป ี ๕๑ – ๖๐ ป ี

   ๔.๑๐ ๔.๑๙ ๔.๒๓ ๔.๓๒ 
๒๐ – ๓๐ ปี ๔.๑๐ - ๐.๕๒* ๐.๕๗* ๐.๕๑* 
๓๑ – ๔๐ ปี ๔.๑๙  - ๐.๔๕* ๐.๕๑* 
๔๑ – ๕๐ ปี ๔.๒๓   - ๐.๕๖* 
๕๑ – ๖๐ ปี ๔.๓๒    - 



 ๖๕

ตารางที่ ๔.๒๐ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตามหลัก      
สัปปุริสธรรม ๗  ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน  สังกัด
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

(n=๒๖๐) 
การบริหารงาน

บุคคลตามหลกัสังคห
วัตถุ ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอ
พระประแดง จังหวัด

สมุทรปราการ 

ตํ่ากว่า 
ปริญญาตร ี

ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

F Sig. 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

๑ . ธัมมัญญุตา เป็น
ผู้รู้จักเหตุ 

๔.๒๔ ๐.๕๔ ๔.๓๔ ๐.๕๔ ๔.๑๐ ๐.๓๓ ๔.๑๙ ๐.๔๒ ๑.๘๘ ๐.๒๒ 

๒ . อัตถัญญุตา เป็น
ผู้รู้จักผล 

๔.๑๕ ๐.๔๙ ๔.๑๒ ๐.๖๒ ๔.๐๒ ๐.๕๘ ๔.๐๒ ๐.๖๗ ๑.๐๖ ๐.๒๙ 

๓ . อัตตัญญุตา เป็น
ผู้รู้จักตน 

๓.๙๙ ๐.๕๒ ๔.๑๓ ๐.๕๐ ๔.๒๓ ๐.๕๗ ๔.๒๘ ๐.๕๓ ๐.๗๙ ๐.๗๐ 

๔ . มัตตัญญุตา เป็น
ผู้รู้จักประมาณ 

๔.๑๘ ๐.๔๑ ๔.๑๗ ๐.๕๓ ๔.๒๑ ๐.๕๕ ๔.๒๕ ๐.๕๖ ๐.๗๔ ๐.๒๙ 

๕ . กาลัญญุตา เป็น
ผู้รู้จักกาล 

๓.๙๘ ๐.๕๑ ๔.๑๓ ๐.๔๐ ๔.๒๖ ๐.๕๔ ๔.๒๘ ๐.๕๓ ๐.๖๘ ๐.๔๔ 

๖ . ปริสัญญุตา เป็น
ผู้รู้จักบริษัท 

๔.๒๓ ๐.๕๔ ๔.๒๕ ๐.๕๙ ๔.๑๕ ๐.๓๗ ๔.๒๔ ๐.๔๖ ๐.๑๗ ๐.๘๓ 

๗. ปุคคลัญญุตา เป็น
ผู้รู้จักบุคคล 

๔.๓๔ ๐.๕๘ ๔.๔๐ ๐.๖๔ ๔.๐๘ ๐.๕๖ ๔.๑๗ ๐.๖๕ ๑.๓๐ ๐.๓๒ 

รวม ๔.๒๔ ๐.๔๗ ๔.๒๕ ๐.๕๕ ๔.๐๖ ๐.๔๘ ๔.๑๕ ๐.๔๗ ๑.๐๕ ๐.๔๙ 
 
 จากตารางที่ ๔.๒๐ บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อต่อการบริหารงานบุคคล
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ไม่แตกต่างกันในทุกด้าน 
 
 
 
 



 ๖๖

ตารางที่ ๔.๒๑ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตามหลัก       
สัปปุริสธรรม ๗  ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานครจําแนกตามประสบการณ์การทํางาน 

(n=๒๖๐ 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๒๑ บุคลากรที่มีประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐ .๐๕ ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า บุคลากรมีความคิดเห็น แตกต่างกันในทุกด้าน 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ดังน้ันจึงทําการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่
โดยรวมและในแต่ละด้านด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที ่สุด (Least Significant Difference : 
LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒๒-๔.๒๙ 

 

 

 

การบริหารงานบุคคลตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
อําเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการ 

๑ - ๕ ปี ๖ – ๑๐ ปี ๑๑ – ๑๕ ป ี
มากกว่า ๑๕ 

ขึ้นไป 
F Sig. 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

๑ . ธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จัก
เหตุ 

๔.๐๗ ๐.๕๔ ๔.๑๐ ๐.๔๙ ๔.๒๙ ๐.๔๔ ๔.๓๘ ๐.๓๕ ๓.๑๗* ๐.๐๐ 

๒. อัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล ๔.๐๒ ๐.๓๒ ๔.๒๔ ๐.๔๕ ๔.๐๙ ๐.๕๑ ๔.๑๗ ๐.๔๕ ๐.๒๒* ๐.๐๐ 
๓. อัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน ๔.๑๕ ๐.๔๔ ๔.๑๖ ๐.๓๖ ๔.๒๗ ๐.๔๔ ๔.๓๐ ๐.๔๓ ๐.๘๔* ๐.๐๐ 
๔ . มัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จัก
ประมาณ 

๔.๑๖ ๐.๔๒ ๔.๐๖ ๐.๓๔ ๔.๑๗ ๐.๔๓ ๔.๒๕ ๐.๔๙ ๐.๖๔* ๐.๐๐ 

๕ . กาลัญญุตา เป็นผู้รู้จัก
กาล 

๓.๙๗ ๐.๔๓ ๔.๑๓ ๐.๔๑ ๔.๒๑ ๐.๔๘ ๔.๒๘ ๐.๔๔ ๐.๗๙* ๐.๐๐ 

๖ . ปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จัก
บริษัท 

๔.๐๖ ๐.๔๙ ๔.๐๖ ๐.๔๙ ๔.๒๔ ๐.๔๙ ๔.๓๕ ๐.๓๒ ๒.๕๓* ๐.๐๐ 

๗. ปุคคลัญญุตา เป็นผู้รู้จัก
บุคคล 

๔.๐๕ ๐.๕๓ ๔.๑๓ ๐.๕๘ ๔.๓๐ ๐.๕๔ ๔.๓๙ ๐.๓๗ ๑.๗๕* ๐.๐๐ 

รวม ๔.๐๕ ๐.๔๕ ๔.๐๘ ๐.๔๔ ๔.๒๓ ๐.๔๕ ๔.๓๓ ๐.๔๒ ๑.๔๒* ๐.๐๐ 



 ๖๗

ตารางที่ ๔.๒๒ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา      
เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายคู่ จําแนกตามประสบการณ์การ
ทํางาน โดยรวม 

   

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๒๒ บุคลากรท่ีมีประสบการณ์การทํางาน ๑-๕ ปี มีความคิดเห็นต่อ การ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยรวม มากกว่า บุคลากรท่ีมีประสบการณ์การทํางาน ๖-๑๐ ปี,  ๑๑-๑๕ ปี และ 
มากกว่า ๑๕ ปีขึ้นไป ส่วนบุคลากรที่มีอายุ ๖-๑๐ ปีมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
โดยรวม มากกว่าบุคลากร ที่มีประสบการณ์การทํางาน ๑๑-๑๕ ปี และ มากกว่า ๑๕ ปีขึ้นไป และ
บุคลากรที่มีประสบการณ์การทํางาน ๑๑-๑๕ ปี มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงานบุคคลตามหลัก   
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวม 
มากกว่าบุคลากรที่มีประสบการณ์การทํางาน มากกว่า ๑๕ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕  
 

 

 

 

 

 

 

 

ประสบการณ ์
การทํางาน 

๑ - ๕ ปี ๖ – ๑๐ ปี ๑๑ – ๑๕ ป ี
มากกว่า ๑๕ 

ขึ้นไป 
   ๔.๐๕ ๔.๐๘ ๔.๒๓ ๔.๓๓ 

๑ - ๕ ปี ๔.๐๕ - ๐.๓๗* ๐.๓๓* ๐.๔๘* 
๖ – ๑๐ ปี ๔.๐๘  - ๐.๕๐* ๐.๕๘* 
๑๑ – ๑๕ ปี ๔.๒๓   - ๐.๕๖* 
๑๕ ขึ้นไป ๔.๓๓    - 



 ๖๘

ตารางที่ ๔.๒๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคิดเห็นของบุคลากรที่มีการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา      
เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายคู่ จําแนกตามประสบการณ์       
การทํางาน ด้านธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ 

   

  
 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๒๓ บุคลากรที่มีประสบการณ์การทํางาน ๑-๕ ปี มีความคิดเห็นต่อ    
การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ มากกว่า บุคลากรที่มีประสบการณ์การทํางาน 
๖-๑๐ ปี,  ๑๑-๑๕ ปี และ มากกว่า ๑๕ ปีขึ้นไป ส่วนบุคลากรท่ีมีอายุ ๖-๑๐ ปีมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน   
สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ มากกว่าบุคลากร ที่มีประสบการณ์การทํางาน 
๑๑-๑๕ ปี และ มากกว่า ๑๕ ปีขึ้นไป และบุคลากรที่มีประสบการณ์การทํางาน ๑๑-๑๕ ปี มีความ
คิดเห็นต่อ การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา        
เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ มากกว่าบุคลากรที่มี
ประสบการณ์การทํางาน มากกว่า ๑๕ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕   
 

 

 

 

 

 

 

 

ประสบการณ ์
การทํางาน 

๑ - ๕ ปี ๖ – ๑๐ ปี ๑๑ – ๑๕ ป ี
มากกว่า ๑๕ 

ขึ้นไป 
   ๔.๐๗ ๔.๑๐ ๔.๒๙ ๔.๓๘ 

๑ - ๕ ปี ๔.๐๗ - ๐.๔๖* ๐.๓๗* ๐.๓๐* 
๖ – ๑๐ ปี ๔.๑๐  - ๐.๔๔* ๐.๔๖* 
๑๑ – ๑๕ ปี ๔.๒๙   - ๐.๔๒* 
๑๕ ขึ้นไป ๔.๓๘    - 



 ๖๙

ตารางที่ ๔ .๒๔ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคิดเห็นของบุคลากรที่มี        
การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา       
เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายคู่ จําแนกตามประสบการณ์        
การทํางานด้านอัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล 

   

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๒๔ บุคลากรที่มีประสบการณ์การทํางาน ๑-๕ ปี มีความคิดเห็นต่อ     
การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านอัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล มากกว่า บุคลากรที่มีประสบการณ์การทํางาน 
๖-๑๐ ปี,  ๑๑-๑๕ ปี และ มากกว่า ๑๕ ปีขึ้นไป ส่วนบุคลากรท่ีมีอายุ ๖-๑๐ ปีมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน   
สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านอัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล มากกว่าบุคลากร ที่มีประสบการณ์การทํางาน 
๑๑-๑๕ ปี และ มากกว่า ๑๕ ปีขึ้นไป และบุคลากรที่มีประสบการณ์การทํางาน ๑๑-๑๕ ปี มีความ
คิดเห็นต่อ การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา        
เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านอัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล มากกว่าบุคลากรที่มี
ประสบการณ์การทํางาน มากกว่า ๑๕ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสบการณ ์
การทํางาน 

๑ - ๕ ปี ๖ – ๑๐ ปี ๑๑ – ๑๕ ป ี
มากกว่า ๑๕ 

ขึ้นไป 
   ๔.๐๒ ๔.๒๔ ๔.๐๙ ๔.๑๗ 

๑ - ๕ ปี ๔.๐๒ - ๐.๓๖* ๐.๒๗* ๐.๒๐* 
๖ – ๑๐ ปี ๔.๒๔  - ๐.๓๔* ๐.๓๖* 
๑๑ – ๑๕ ปี ๔.๐๙   - ๐.๓๒* 
๑๕ ขึ้นไป ๔.๑๗    - 



 ๗๐

ตารางที่ ๔ .๒๕ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคิดเห็นของบุคลากรที่มี        
การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา       
เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายคู่ จําแนกตามประสบการณ์        
การทํางาน ด้านอัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน 

   

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๒.๒๕ บุคลากรที่มีประสบการณ์การทํางาน ๑-๕ ปี มีความคิดเห็นต่อ    
การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านอัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน มากกว่า บุคลากรที่มีประสบการณ์การทํางาน 
๖-๑๐ ปี,  ๑๑-๑๕ ปี และ มากกว่า ๑๕ ปีขึ้นไป ส่วนบุคลากรที่มีอายุ ๖-๑๐ ปีมีความคิดเห็นต่อ  
การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านอัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน มากกว่าบุคลากร ที่มีประสบการณ์การทํางาน 
๑๑-๑๕ ปี และ มากกว่า ๑๕ ปีขึ้นไป และบุคลากรที่มีประสบการณ์การทํางาน ๑๑-๑๕ ปี มีความ
คิดเห็นต่อ การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา        
เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านอัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน มากกว่าบุคลากรที่มี
ประสบการณ์การทํางาน มากกว่า ๑๕ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสบการณ ์
การทํางาน 

๑ - ๕ ปี ๖ – ๑๐ ปี ๑๑ – ๑๕ ป ี
มากกว่า ๑๕ 

ขึ้นไป 
   ๔.๑๕ ๔.๑๖ ๔.๒๗ ๔.๓๐ 

๑ - ๕ ปี ๔.๑๕ - ๐.๓๕* ๐.๒๘* ๐.๒๑* 
๖ – ๑๐ ปี ๔.๑๖  - ๐.๓๕* ๐.๓๗* 
๑๑ – ๑๕ ปี ๔.๒๗   - ๐.๓๓* 
๑๕ ขึ้นไป ๔.๓๐    - 



 ๗๑

ตารางที่ ๔ .๒๖ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคิดเห็นของบุคลากรที่มี        
การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา   
เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายคู่ จําแนกตามประสบการณ์        
การทํางาน ด้านมัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ 

   

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๒๖ บุคลากรที่มีประสบการณ์การทํางาน ๑-๕ ปี มีความคิดเห็นต่อ     
การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านมัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ มากกว่า บุคลากรที่มีประสบการณ์     
การทํางาน ๖-๑๐ ปี,  ๑๑-๑๕ ปี และ มากกว่า ๑๕ ปีขึ้นไป ส่วนบุคลากรที่มีอายุ ๖-๑๐ ปีมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา         
เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านมัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ มากกว่าบุคลากร ที่มี
ประสบการณ์การทํางาน ๑๑-๑๕ ปี และ มากกว่า ๑๕ ปีขึ้นไป และบุคลากรที่มีประสบการณ์การ
ทํางาน ๑๑-๑๕ ปี มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านมัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ 
มากกว่าบุคลากรที่มีประสบการณ์การทํางาน มากกว่า ๑๕ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

ประสบการณ ์
การทํางาน 

๑ - ๕ ปี ๖ – ๑๐ ปี ๑๑ – ๑๕ ป ี
มากกว่า ๑๕ 

ขึ้นไป 
   ๔.๑๗ ๔.๑๖ ๔.๒๐ ๔.๒๔ 

๑ - ๕ ปี ๔.๑๗ - ๐.๓๘* ๐.๓๔* ๐.๔๙* 
๖ – ๑๐ ปี ๔.๑๖  - ๐.๕๑* ๐.๕๙* 
๑๑ – ๑๕ ปี ๔.๒๐   - ๐.๕๗* 
๑๕ ขึ้นไป ๔.๒๔    - 



 ๗๒

ตารางที่ ๔ .๒๗ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคิดเห็นของบุคลากรที่มี        
การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา    
เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายคู่ จําแนกตามประสบการณ์        
การทํางาน ด้านกาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล 

   

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๒๗ บุคลากรที่มีประสบการณ์การทํางาน ๑-๕ ปี มีความคิดเห็นต่อ    
การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านกาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล มากกว่า บุคลากรที่มีประสบการณ์การทํางาน 
๖-๑๐ ปี,  ๑๑-๑๕ ปี และ มากกว่า ๑๕ ปีขึ้นไป ส่วนบุคลากรท่ีมีอายุ ๖-๑๐ ปีมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน   
สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านกาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล มากกว่าบุคลากร ที่มีประสบการณ์การทํางาน 
๑๑-๑๕ ปี และ มากกว่า ๑๕ ปีขึ้นไป และบุคลากรที่มีประสบการณ์การทํางาน ๑๑-๑๕ ปี มีความ
คิดเห็นต่อ การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา        
เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านกาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาลมากกว่าบุคลากรที่มี
ประสบการณ์การทํางาน มากกว่า ๑๕ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประสบการณ ์
การทํางาน 

๑ - ๕ ปี ๖ – ๑๐ ปี ๑๑ – ๑๕ ป ี
มากกว่า ๑๕ 

ขึ้นไป 
   ๓.๙๗ ๔.๑๓ ๔.๒๑ ๔.๒๘ 

๑ - ๕ ปี ๓.๙๗ - ๐.๔๘* ๐.๔๔* ๐.๕๙* 
๖ – ๑๐ ปี ๔.๑๓  - ๐.๖๑* ๐.๖๙* 
๑๑ – ๑๕ ปี ๔.๒๑   - ๐.๖๗* 
๑๕ ขึ้นไป ๔.๒๘    - 



 ๗๓

ตารางที่ ๔ .๒๘ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคิดเห็นของบุคลากรที่มี        
การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา   
เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายคู่ จําแนกตามประสบการณ์        
การทํางาน ด้านปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษัท 

   

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๒๘ บุคลากรที่มีประสบการณ์การทํางาน ๑-๕ ปี มีความคิดเห็นต่อ     
การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษัท มากกว่า บุคลากรที่มีประสบการณ์การ
ทํางาน ๖-๑๐ ปี,  ๑๑-๑๕ ปี และ มากกว่า ๑๕ ปีขึ้นไป ส่วนบุคลากรที่มีอายุ ๖-๑๐ ปีมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษัท มากกว่าบุคลากร ที่มีประสบการณ์การ
ทํางาน ๑๑-๑๕ ปี และ มากกว่า ๑๕ ปีขึ้นไป และบุคลากรที่มีประสบการณ์การทํางาน ๑๑-๑๕ ปี    
มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษัท มากกว่าบุคลากรที่มี
ประสบการณ์การทํางาน มากกว่า ๑๕ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสบการณ ์
การทํางาน 

๑ - ๕ ปี ๖ – ๑๐ ปี ๑๑ – ๑๕ ป ี
มากกว่า ๑๕ 

ขึ้นไป 
   ๔.๐๖ ๔.๐๖ ๔.๒๔ ๔.๓๕ 

๑ - ๕ ปี ๔.๐๖ - ๐.๓๒* ๐.๓๗* ๐.๓๑* 
๖ – ๑๐ ปี ๔.๐๖  - ๐.๒๕* ๐.๓๑* 
๑๑ – ๑๕ ปี ๔.๒๔   - ๐.๓๖* 
๑๕ ขึ้นไป ๔.๓๕    - 



 ๗๔

ตารางที่ ๔ .๒๙ การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยและความคิดเห็นของบุคลากรที่มี        
การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา   
เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายคู่ จําแนกตามประสบการณ์        
การทํางาน ด้านปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษัท 

   

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๒๙ บุคลากรที่มีประสบการณ์การทํางาน ๑-๕ ปี มีความคิดเห็นต่อ     
การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษัท มากกว่า บุคลากรที่มีประสบการณ์        
การทํางาน ๖-๑๐ ปี,  ๑๑-๑๕ ปี และ มากกว่า ๑๕ ปีขึ้นไป ส่วนบุคลากรที่มีอายุ ๖-๑๐ ปีมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา         
เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษัท มากกว่าบุคลากร ที่มี
ประสบการณ์การทํางาน ๑๑-๑๕ ปี และ มากกว่า ๑๕ ปีขึ้นไป และบุคลากรที่มีประสบการณ์การ
ทํางาน ๑๑-๑๕ ปี มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษัท 
มากกว่าบุคลากรที่มีประสบการณ์การทํางาน มากกว่า ๑๕ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสบการณ ์
การทํางาน 

๑ - ๕ ปี ๖ – ๑๐ ปี ๑๑ – ๑๕ ป ี
มากกว่า ๑๕ 

ขึ้นไป 
   ๔.๑๐ ๔.๑๙ ๔.๒๓ ๔.๓๒ 

๑ - ๕ ปี ๔.๑๐ - ๐.๔๒* ๐.๔๗* ๐.๔๑* 
๖ – ๑๐ ปี ๔.๑๙  - ๐.๓๕* ๐.๔๑* 
๑๑ – ๑๕ ปี ๔.๒๓   - ๐.๔๖* 
๑๕ ขึ้นไป ๔.๓๒    - 



 ๗๕

 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร
จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล นําไปสู่การตอบสมมติฐานที่ต้ังไว้ ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดได้ ดัง
ตารางที่ ๔.๓๐ 
 
ตารางที่ ๔.๓๐  สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย  
 

ตัวแปรอิสระ 
ผลการทดสอบ 

ยอมรับสมมตฐิาน ปฏิเสธสมมตฐิาน 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
ความคิดเหน็ของบุคลากรท่ีมีการต่อบริหารงาน
บุคคลตามหลกัสัปปุรสิธรรม ๗ ของผู้บรหิาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สงักัด

กรุงเทพมหานคร 
      เพศ  - 
      อายุ  - 
      ระดับการศึกษา -  
      ประสบการณ์การทํางาน  - 

 

 สรุปได้ว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร
จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า  บุคลากรที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์การทํางาน ต่างกัน       
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
ส่วนบุคลากรที่มีระดับการศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลัก            
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวม
ไม่แตกต่างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๗๖

๔.๔ ผลการศึกษาแนวทางแก้ไขต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวม
แตกต่างกัน 

 จากการรวบรวมแบบสอบถาม มีผู้ตอบแบบสอบถามได้ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขต่อ
การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมแตกต่างกัน ดังสรุปได้ดังน้ี 
 ๑) ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จัก
เหตุสรุปได้ว่า  
  ๑.๑) ผู้บริหารโรงเรียน ควรวางแผนการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบทั้งด้านการ
สรรหาการ กําหนดหน้าที่การประเมินงาน  
  ๑.๒) ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดประชุมในการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นอย่างดี 
 ๒) ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านอัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จัก
ผล สรุปได้ว่า 
  ๒.๑) ผู้บริหารโรงเรียนควรกําหนดเป้าหมายในการบริหารงานบุคคลให้ชัดเจน
ส่งเสริมขับเคลื่อนงานและตรวจสอบการดําเนินงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่กําหนดไว้ 
  ๒.๒) ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรช้ีแจงข้อคิดเห็นพร้อมรับฟัง
ความคิดเห็นและช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือกัน 
 ๓) ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านอัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จัก
ตน สรุปได้ว่า 
  ๓.๑) ผู้บริหารโรงเรียนควรมีบุคลิกภาพที่น่าเช่ือถือสร้างศรัทธาให้เกิดแก่บุคคล 
ทั่วไปและควรพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและต้ังตนอยู่
ในศีลธรรมอันดีงาม 
  ๓.๒) ผู้บริหารโรงเรียนควรวางตนเหมาะสม และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ในการ
รักษาระเบียบวินัย โดยไม่มีการเลือกที่รักผลักที่ชัง 
 ๔) ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านมัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จัก
ประมาณ สรุปได้ว่า 
  ๔.๑) ผู้บริหารโรงเรียน ควรทํางานโดยกําหนดนนโยบาย และมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบุคลากร มาพัฒนา ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพการทํางานเสมอ 
  ๔.๒) ผู้บริหารโรงเรียนควรผู้บริหารควรต้ังมั่นอยู่ในความพอเพียงและความพอดีทั้ง
การทํางานและการดําเนินชีวิต 
 



 ๗๗

 ๕) ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านกาลัญญุตา เป็นผู้รู้จัก
กาล สรุปได้ว่า 
  ๕.๑) ผู้บริหารโรงเรียนควรเปิดเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้บุคลากรได้รับเสมออย่าง
ถูกต้องและเหมาะสมกับเวลา 
  ๕.๒) ผู้บริหารโรงเรียนควรตรงต่อเวลาและรู้กาลเทศะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมเป็น 
ตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อ่ืนและสร้างจิตสํานึกให้เกิดแก่คนในองค์กร 
 

 ๖) ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จัก
บริษัท สรุปได้ว่า 
  ๖.๑) ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้บุคลากรได้ทํากิจกรรมร่วมกัน
ก่อให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ 
  ๖.๒) ผู้บริหารโรงเรียนควรสนับสนุนสร้างสัมพันธ์ที่ดีต่อชุมชนให้ความร่วมมือและ
ทํากิจกรรมร่วมกับชุมชนเป็นระยะ ๆ 
 

 ๗) ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านปุคคลัญญุตา เป็นผู้รู้จัก
บุคคล สรุปได้ว่า 
  ๗.๑) ผู้บริหารโรงเรียนควรสนับสนุนบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น เพ่ือให้เกิด
การต้ังใจในการทํางาน 
  ๗.๒) ผู้บริหารโรงเรียนควรศึกษาและทําความเข้าใจความแตกต่างของแต่ละ 
บุคคลเพ่ือให้การบริหารงานบุคคลมีประสิทธิภาพ 
 

 โดยสรุป ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน 
ควรวางแผนการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบทั้งด้านการสรรหาการ กําหนดหน้าที่การประเมินงาน 
รวมถึง ควรจัดประชุมในการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา
เป็นอย่างดี ทั้งน้ีต้องกําหนดเป้าหมายในการบริหารงานบุคคลให้ชัดเจนส่งเสริมขับเคลื่อนงานและ
ตรวจสอบการดําเนินงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่กําหนดไว้ เพ่ือให้มีการเปิดโอกาสให้บุคลากร
ช้ีแจงข้อคิดเห็นพร้อมรับฟังความคิดเห็นและช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือกัน นอกจากนี้ควรมีบุคลิกภาพที่
น่าเช่ือถือสร้างศรัทธาให้เกิดแก่บุคคลทั่วไปและควรพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและต้ังตนอยู่ในศีลธรรมอันดีงาม และจะต้องวางตนเหมาะสม และปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่าง ในการรักษาระเบียบวินัย โดยไม่มีการเลือกที่รักผลักที่ชัง โดยกําหนดนนโยบาย และมี
การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร มาพัฒนา ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพการทํางานเสมอ พร้อม
ทั้งต้ังมั่นอยู่ในความพอเพียงและความพอดีทั้งการทํางานและการดําเนินชีวิต อีกทั้งควรเปิดเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารให้บุคลากรได้รับเสมออย่างถูกต้องและเหมาะสมกับเวลา โดยจะต้องตรงต่อเวลาและรู้



 ๗๘

กาลเทศะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อ่ืนและสร้างจิตสํานึกให้เกิดแก่คนในองค์กร 
นอกจากน้ี ควรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรได้ทํากิจกรรมร่วมกันก่อให้เกิดความสามัคคีในหมู่
คณะ เป็นการสนับสนุนสร้างสัมพันธ์ที่ดีต่อชุมชนให้ความร่วมมือและทํากิจกรรมร่วมกับชุมชนเป็น
ระยะ ๆ จะต้องสนับสนุนบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น เพ่ือให้เกิดการต้ังใจในการทํางาน ที่
สําคัญควรศึกษาและทําความเข้าใจความแตกต่างของแต่ละบุคคลเพื่อให้การบริหารงานบุคคลมี
ประสิทธิภาพ 
 

๔.๕ ผลการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ ์

 สําหรับการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
เขตบางขุนเทียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร ในครั้งน้ี  จากการสัมภาษณ์ ผู้ ให้ข้อมูลหลัก (Key 
Information) ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จํานวน ๕ ท่าน ระหว่างเดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๑ พบว่า 
การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร มีสาระสําคัญดังน้ี 
 ๑.ด้านธัมมัญญุตา เป็นผฎูรู้จักเหตุ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรู้หลักความจริง รู้หลักการ    
รู้หลักเกณฑ์ รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้หลักการท่ีจะทําให้เกิดผล เช่น เห็นเหตุการณ์อะไรก็ตามแต่
ก็จะรู้ได้ว่าเกิดจากเหตุอะไร สาเหตุมาจากอะไร และผลจะเป็นอย่างไร  รู้ว่าจะต้องกระทําเหตุแบบน้ี 
จึงจะให้เกิดผลที่ต้องการน้ันๆ เป็นต้น๑ การเป็นผู้บริหารสถานศึกษานั้นต้องมีความรู้ความเข้าใจถึง
เหตุปัจจัยจากทฤษฎี หลักการ กฏหมาย และนโยบาย ของการจัดการศึกษาเป็นอย่างดี และต้อง
เข้าใจธรรมชาติ๒ 
 ๒. ด้านอัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรู้ความหมาย รู้ความมุ่งหมาย 
รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ คือ รู้จักผลที่จะเกิดขึ้นสืบเน่ืองจากการกระทํา ซึ่งสามารถก่อให้เกิดประโยชน์
เกิดผลได้จริง๓ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรู้จักผลของการจัดการศึกษา ผลผลิตของการจัดการศึกษาคือ
ผู้เรียน ผลของการใช้อํานาจทางการบริหารคือความรู้สึก ความประพฤติ ความพึงพอใจ ความสุข 
ความทุกข์ ของผู้ใตับังคับบัญชา๔ 
 ๔. ด้านอัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรู้จักตัวตนของเราเอง ว่าโดย
ฐานะ ภาวะ เพศ กําลังความรู้ ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม สามารถประเมินตนเองได้ใน
หลักธรรม ดังน้ี ศรัทธา (ชอบ ถนัด รักในงานอะไร), ศีล (วินัย), สุตะ (ความรู้), จาคะ (ความเสียสละ), 
ปัญญา (กระบวนการในการพัฒนาความรู้ที่มีอยู่) เป็นต้น แล้วประพฤติให้เหมาะสม และรู้ที่จะแก้ไข
ปรับปรุงต่อไป๕ ผู้นําต้องรู้จักตนเองเป็นอย่างดี ก่อนจะมาเป็นผู้บริหารสถานศึกษานั่นคือครูผู้รู้จักตน

                                           
๑สัมภาษณ์ นายธนิศ  บุญอติชาต, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒สัมภาษณ์ นางสาวจิราภรณ์ จ้อยเจริญ, ๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๓สัมภาษณ์ นางบงกช  หมีน้ําเงิน, ๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๔สัมภาษณ์ นายวาริช อินทนนท์, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๕สัมภาษณ์ นายธนัญชัย มณีธรรม, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



 ๗๙

ว่า ๑. มีใบประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ๒. มีวุฒิทางการบริหารการศึกษา/ปริญญาโท/
ปริญญาเอก ทางการบริหารการศึกษา ๓. มีวุฒิ/ความรู้และความเข้าใจทางด้านหลักสูตรและการ
สอน ๔. มีความรู้และความเข้าใจทางด้าน ICT อย่างดีเย่ียม ๕. มีความรู้ด้านภาษาอังกฤษในระดับที่
สามารถส่ือสารแบบสากลได้ ๖. มีความรู้ทางด้านกฎหมายไทยและกฎหมายสากล (รัฐศาสตร์/
นิติศาสตร์/รัฐประสานศาสตร์) และ ๗. มีสัปปุริสธรรม ๗ ประการ พร้อมสําหรับการเป็นผู้บริหารใน
ยุคปัจจุบัน๖ หากได้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาแล้วต้องรู้จักประเมินได้ว่าบริบทของสถานศึกษาที่ตนเอง
บริหารจัดการอยู่น้ันมีศักยภาพมากน้อยเพียงใดทั้ง ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร และ
ด้านบริหารงานทั่วไป พร้อมที่จะพัฒนาศักยภาพที่มีอยู่ไปสู่มาตฐานสากลต่อไป๗ 
 ๔. ด้านมัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรู้จักความพอดีความ
พอดี เช่น รู้จักประมาณในการรับและบริโภคปัจจัยสี่ รู้จักประมาณในการใช้จ่ายโภคทรัพย์ เป็นต้น๘ 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรู้จักประมาณศักยภาพของตนเองในการบริหารจัดการ ประมาณทรัพยากร
ทางการศึกษาที่มีอย่างจํากัด ประมาณศักยภาพของสถานศึกษา ประมาณวัตถุดิบที่มีคือตัวผู้เรียน 
ประมาณภาระงานท่ีไม่เหลือบ่ากว่าแรง ประมาณการรับงานนอกจนเกินความจําเป็น ประมาณการ 
คือ มีการวางแผนการปฏิบัติงานระยะยาว ระยะปานกลาง และระยะสั้น๙ 
 ๕. ด้านกาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรู้กาลเวลาอันเหมาะสม และ
ระยะเวลาที่จะต้องใช้ในการประกอบกิจ กระทําหน้าที่การงาน เช่น แบ่งเวลา ทําให้ถูกจังหวะ ให้ตรง
เวลา ให้เป็นเวลา ให้ทันเวลา ให้พอเวลา ให้เหมาะเวลา เป็นต้น๑๐ ผู้นําต้องเป็นตัวอย่างที่ดีด้านการ
รักษาเวลา ต้องตรงเวลา หากจะให้ดีต้องก่อนเวลา เพราะผู้บังคับบัญชาต้องรู้ทุกเร่ืองก่อนผู้ใตับังคับ
บัญชา ต้องทันโลก ทันข่าว ทันเทคโนโลยี ทันเวลา๑๑ 
 ๖. ด้านปริสัญญุตา เป็นผู้รู้ชุมชน ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรู้จักชุมชน และรู้จักที่ประชุม 
รู้กิริยาที่จะประพฤติต่อชุมชนน้ันๆ ว่า ชุมชนน้ีเมื่อเข้าไปหา จะต้องทํากิริยาอย่างน้ี จะต้องพูดอย่างน้ี 
ชุมชนน้ีควรสงเคราะห์อย่างน้ี เป็นต้น๑๒ สิ่งสําคัญไม่น้อยไปกว่าสิ่งอ่ืนก็ว่าได้สําหรับผู้บริหารในยุค
ปัจจุบัน คือ การรู้จักและเข้าถึง ชุมชนที่เป็นระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ อย่างไร 
ทิศทางไหน เพ่ือนํามาประยุกต์ใช้กับการบริหารบุคคลในโรงเรียน๑๓ 
 ๗. ด้านปุคคลัญญุตา เป็นผู้รู้จักบุคคล ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเข้าใจความแตกต่างแห่ง
บุคคลว่า โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม เป็นต้น ใครตึงหรือหย่อนอย่างไร และรู้ที่จะ
ปฏิบัติต่อบุคคลน้ันๆ ด้วยดี ว่าควรจะคบหรือไม่ จะใช้จะตําหนิ ยกย่อง และแนะนําสั่งสอนอย่างไร 

                                           
๖สัมภาษณ์ นายธนิศ  บุญอติชาต, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๗สัมภาษณ์ นางสาวจิราภรณ์ จ้อยเจริญ, ๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๘สัมภาษณ์ นางบงกช  หมีน้ําเงิน, ๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๙สัมภาษณ์ นายวาริช อินทนนท์, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๐สัมภาษณ์ นายธนัญชัย มณีธรรม, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๑สัมภาษณ์ นายธนิศ  บุญอติชาต, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๒สัมภาษณ์ นางสาวจิราภรณ์ จ้อยเจริญ, ๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๓สัมภาษณ์ นางบงกช  หมีน้ําเงิน, ๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



 ๘๐

เป็นต้น สิ่งที่ยากท่ีสุดสําหรับผู้บังคับบัญชาคือการบังคับบัญชาสั่งการผู้ใตับังคับบัญชา หรือ การ
บริหารคนน่ันเอง๑๔ ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรู้จักและเข้าใจถึงความแตกต่างของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างดีเยียม ต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการคน ใช้มนุษย
สัมพันธ์ที่เป็นกัลยาณมิตร มีรอยย้ิม คําชม และนํ้าใจเป็นโล่ป้องกันตัวเองเป็นอย่างดี พร้อมทั้งมีปิยะ
วาจาสิทธ์ิเป็นอาวุธ๑๕ 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ถ้านําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้แล้ว 
จะทําให้การบริหารงานน้ันสําเร็จลุล่วงไปด้วยดี  เพราะหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาจะมีหลักการ
ทํางานที่มีความยุติธรรม มีความรัก ความเอาใจใส่ การแสดงความยินดี และการเข้าใจเมื่อประสบความ
ทุกข์ มีการให้สิ่งของ การพูดจาที่ดี การประพฤติตัวที่เหมาะสม และการเสมอตนเสมอปลาย และการ
ประพฤติปฏิบัติตนโดยปราศจากอคติ และที่สําคัญต้องมีหลักสัปปุริสธรรม ๗ ที่จะต้องรู้จักเหตุ รู้จัก
ผล รู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จักกาล รู้จักชุมชน และรู้จักบุคคล บุคคลใดมี ๗ ข้อน้ี ได้ช่ือว่าสัตบุรุษ จะ
ทําการใดๆ ก็จะประสบความสําเร็จที่สามารถนํามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานบุคคล และจะทําให้
โรงเรียนหรือหน่วยงานต่าง ๆ สามารถพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๔.๖ องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 

 จากข้อเสนอแนะต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร จึงสรุปมาเป็นองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ซึ่ง
ถือว่าเป็นแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ดังภาพที่ ๔.๑ ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
๑๔สัมภาษณ์ นายวาริช อินทนนท์, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๕สัมภาษณ์ นายธนัญชัย มณีธรรม, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
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ภาพท่ี ๔.๑ แนวทางการบรหิารงานบคุคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางขนุเทยีน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
 
 
 

ความพึงพอใจสูงสุดของบคุลากรในโรงเรียนประถมศกึษา 
เขตบางขนุเทยีน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สงักัดกรุงเทพมหานคร 

แผนงาน : กิจกรรมการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุรสิธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ด้านอัตตัญญุตา   
๑) ผู้บริหารโรงเรียน
ควรมีบุคลิกภาพที่
น่ า เชื่ อ ถื อ ส ร้ า ง
ศ รัท ธา ให้ เกิ ด แ ก่
บุคคลทั่วไปและควร
พัฒนาตนเองให้ มี
ความรู้วามสามารถ
ทั น ต่ อ ก ารปลี่ ย น
แปลงในปัจจุบันและ
ตั้งตนอยู่ในศีลธรรม
อันดีงาม 
๒) ผู้บริหารโรงเรียน
ควรวางตนหมาะสม 
และปฏิ บัติตนเป็น
แบบอย่าง ในการ
รักษาระเบียบวินัย 
โดยไม่มีการเลือกที่
รักผลักที่ชัง 

สัปปรุิสธรรม ๗ 

ด้านอัตถัญญุตา   
๑) ผู้บริหารโรงเรียน
ควรกําหนด
เป้าหมายในการ
บริหารงานบุคคลให้
ชัดเจนส่งเสริม
ขับเคลื่อนงานและ
ตรวจสอบการ
ดําเนินงานให้
สอดคล้องกับ
เป้าหมายที่กําหนด
ไว้ 
๒) ผู้บริหารโรงเรียน
ควรมีการเปิดโอกาส
ให้บุคลากรชี้แจง
ข้อคิดเห็นพร้อมรับ
ฟังความคิดเห็นและ
ช่วยเหลือเอื้อเฟื้อกัน 
 

ด้านธัมมัญญุตา  
๑ )  ผู้ บ ริ ห า ร
โ ร ง เ รี ย น  ค ว ร
ว า ง แ ผ น ก า ร
บริหารงานบุคคล
ให้ เป็ น ระบบทั้ ง
ด้านการสรรหาการ 
กําหนดหน้าที่การ
ประเมินงาน 
๒ )  ผู้ บ ริ ห า ร
โร ง เรี ย น ค วร จั ด
ป ร ะ ชุ ม ใน ก า ร
มอบหมายงานให้
เ ห ม า ะ ส ม กั บ
ค ว า ม รู้
ความสามารถของ
ผู้ ใต้ บั งคับ บัญชา
เป็นอย่างดี 

ด้านปุคคลัญญุตา 
๑ )  ผู้ บ ริ ห า ร
โ ร ง เ รี ย น ค ว ร
สนับสนุนบุคลากร
ที่ มี ผ ล ก า ร
ปฏิบั ติงานดีเด่น 
เ พ่ื อ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร
ต้ังใจในการทํางาน 
๒ )  ผู้ บ ริ ห า ร
โรงเรียนควรศึกษา
และทําความเข้า
ใจความแตกต่าง
ข อ ง แ ต่ ล ะ 
บุคคลเพ่ือให้การ
บริหารงานบุคคล
มีประสิทธิภาพ 
 

ด้านมัตตัญญุตา   
๑ ) ผู้ บ ริ ห า ร โร ง 
เรียน  ควรทํางาน
โ ด ย กํ า ห น ด น
นโยบาย และมีการ
ป ระ  เมิ น ผลการ
ปฏิบัติงานบุคลากร 
มาพัฒนา ปรับปรุง
ให้มีประสิทธิภาพ
การทํางานเสมอ 
๒ )  ผู้ บ ริ ห า ร
โ ร ง เ รี ย น ค ว ร
ผู้บริหารควรต้ังมั่น
อยู่ในความพอเพียง
และความพอดีทั้ ง
การทํางานและการ
ดําเนินชีวิต 
 

ด้านกาลัญญุตา 
๑) ผู้บริหาร
โรงเรียนควรเปิด
เผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารให้บุคลากร
ได้รับเสมออย่าง
ถูกต้องและ
เหมาะสมกับเวลา 
๒) ผู้บริหาร
โรงเรียนควรตรงต่อ
เวลาและรู้
กาลเทศะจัดสรร
เวลาให้เหมาะสม
เป็นตัวอย่างที่ดีแก่
ผู้อ่ืนและสร้าง
จิตสํานึกให้เกิดแก่
คนในองค์กร 
 

ด้านปริสัญญุตา 
๑ )  ผู้ บ ริ ห า ร
โร ง เ รี ย น ค ว ร จั ด
กิจกรรมที่ ส่งเสริม
ให้บุ คลากรได้ทํ า
กิ จ ก รรม ร่ วม กั น
ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ค ว าม
สามัคคีในหมู่คณะ 
๒ )  ผู้ บ ริ ห า ร
โ ร ง เ รี ย น ค ว ร
ส นั บ ส นุ น ส ร้ า ง
สั ม พั น ธ์ ที่ ดี ต่ อ
ชุ ม ช น ใ ห้ ค ว า ม
ร่ ว ม มื อ แ ล ะ ทํ า
กิ จ ก รรม ร่วม กั บ
ชุมชนเป็นระยะ ๆ 
 



 ๘๒

 จากแผนภาพท่ี ๔.๑ แสดงแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยแบ่งออกเป็นเป็น ๓ 
ขั้นตอน คือ ๑) แผนงานการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ๒ ) การบริหารงานบุคคลตามหลัก              
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร และ    
๓) แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา       
เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งอธิบายในรายละเอียด ดังน้ี 
 ขั้นตอนที่ ๑ แผนงานกิจกรรมการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นการกําหนดนโยบายการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม และกําหนดเป็นแผนงานเพ่ือการจัดกิจกรรมการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน
ระดับการปฏิบัติ 
 ขั้นตอนที่ ๒ แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร คือ ๑) ธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ    
๒) อัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล ๓) อัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน ๔) มัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ        
๕) กาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล ๖) ปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษัท ๗) ปุคคลัญญุตา เป็นผู้รู้จักบุคคล         
มากําหนดเป็นแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร จะออกมาเป็นแนวทางและวิธีการสําหรับ
ผู้บริหารนําไปปฏิบัติกับครูอาจารย์ และนักเรียน รวมถึงเจ้าหน้าที่ในระดับต่าง ๆ โดยรวม คือ 
 ๒.๑ ด้านธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ ผู้บริหารโรงเรียน ควรวางแผนการบริหารงานบุคคล
ให้เป็นระบบทั้งด้านการสรรหาการ กําหนดหน้าที่การประเมินงาน และ ผู้บริหารโรงเรียนควรจัด
ประชุมในการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นอย่างดี  
 ๒ .๒ ด้านอัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล ผู้บริหารโรงเรียนควรกําหนดเป้าหมายในการ
บริหารงานบุคคลให้ชัดเจนส่งเสริมขับเคลื่อนงานและตรวจสอบการดําเนินงานให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายท่ีกําหนดไว้ และ ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรช้ีแจงข้อคิดเห็นพร้อมรับ
ฟังความคิดเห็นและช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือกัน  
 ๒.๓ ด้านอัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน ผู้บริหารโรงเรียนควรมีบุคลิกภาพที่น่าเช่ือถือสร้าง
ศรัทธาให้เกิดแก่บุคคลท่ัวไปและควรพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถทันต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ปัจจุบันและต้ังตนอยู่ในศีลธรรมอันดีงาม และ ผู้บริหารโรงเรียนควรวางตนเหมาะสม และปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่าง ในการรักษาระเบียบวินัย โดยไม่มีการเลือกที่รักผลักที่ชัง  
 ๒.๔ ด้านมัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ ผู้บริหารโรงเรียน ควรทํางานโดยกําหนด
นโยบาย และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร มาพัฒนา ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพการ
ทํางานเสมอ และ ผู้บริหารโรงเรียนควรผู้บริหารควรต้ังมั่นอยู่ในความพอเพียงและความพอดีทั้งการ
ทํางานและการดําเนินชีวิต  



 ๘๓

 ๒.๕ ด้านกาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล ผู้บริหารโรงเรียนควรเปิดเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้
บุคลากรได้รับเสมออย่างถูกต้องและเหมาะสมกับเวลา และผู้บริหารโรงเรียนควรตรงต่อเวลาและรู้
กาลเทศะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อ่ืนและสร้างจิตสํานึกให้เกิดแก่คนในองค์กร  
 ๒.๖ ด้านปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษัท ไ ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้
บุคลากรได้ทํากิจกรรมร่วมกันก่อให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ และผู้บริหารโรงเรียนควรสนับสนุน
สร้างสัมพันธ์ที่ดีต่อชุมชนให้ความร่วมมือและทํากิจกรรมร่วมกับชุมชนเป็นระยะ ๆ 
 ๒.๗ ด้านปุคคลัญญุตา เป็นผู้รู้จักบุคคล ผู้บริหารโรงเรียนควรสนับสนุนบุคลากรที่มีผล
การปฏิบัติงานดีเด่น เพ่ือให้เกิดการต้ังใจในการทํางาน และ ผู้บริหารโรงเรียนควรศึกษาและทําความ
เข้าใจความแตกต่างของแต่ละบุคคลเพ่ือให้การบริหารงานบุคคลมีประสิทธิภาพ  
 ขั้นตอนที่ ๓ แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นขั้นตอนสูงสุดของการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร คือ เมื่อผ่านขั้นตอนที่ ๑ ขั้นตอนที่ ๒ แล้ว จะสามารถสร้างการบริหารงานบุคคล
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ถ้านําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้แล้ว จะทําให้การบริหารงานน้ันสําเร็จลุล่วงไปด้วยดี  เพราะ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาจะมีหลักการทํางานที่มีความยุติธรรม มีความรัก ความเอาใจใส่ การแสดง
ความยินดี และการเข้าใจเมื่อประสบความทุกข์ มีการให้สิ่งของ การพูดจาที่ดี การประพฤติตัวที่
เหมาะสม และการเสมอตนเสมอปลาย และการประพฤติปฏิบัติตนโดยปราศจากอคติ และที่สําคัญ
ต้องมีหลักสัปปุริสธรรม ๗ ที่จะต้องรู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จักกาล รู้จักชุมชน และ
รู้จักบุคคล บุคคลใดมี ๗ ข้อน้ี ได้ช่ือว่าสัตบุรุษ จะทําการใดๆ ก็จะประสบความสําเร็จที่สามารถนํามา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารงานบุคคล และจะทําให้โรงเรียนหรือหน่วยงานต่าง ๆ สามารถพัฒนา
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 



บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง เรื่อง แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยได้วิเคราะห์วัตถุประสงค์ในการ
วิจัย ดังน้ี 
 ๑) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคล ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุน
เทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 ๒) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 ๓) เพ่ือเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 การวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ควบคู่ กับการสัมภาษณ์ เชิงลึก (In-depth 
Interview) ซึ่ งเป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Methodology Research) ระหว่างการวิจัยเชิง
ปริมาณกับการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคลากร
ในโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน ๒๖๐ คน ซึ่งได้มาจากการ
สุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยมีการหาคุณภาพ โดยการหา
ความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) จากผู้เช่ียวชาญจํานวน ๕ ท่าน และมีค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) เท่ากับ ๐.๙๕๓ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one way analysis of 
variance) และเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (LSD) 
ซึ่งสามารถสรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังน้ี 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นหญิง จํานวน ๑๖๘ คน คิดเป็นร้อยละ 
๖๔.๘๐ มีอายุ ๓๑-๔๐ ปี จํานวน ๑๐๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๐ จบการศึกษาระดับปริญญาตรี 
จํานวน ๑๖๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๓.๑๐ มีประสบการณ์การทํางาน ๑๑-๑๕ ปี จํานวน ๑๒๔ คน คิด
เป็นร้อยละ ๔๗.๘๐ 
 

๕.๑.๒ ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า บุคลากร
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน 



 ๘๕ 

สรุปได้ดังน้ี 
  ๑) ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้
จักเหตุ อยู่ในระดับมาก ส่วนรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
  ๒) ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านอัตถัญญุตา เป็นผู้รู้
จักผล อยู่ในระดับมาก ส่วนรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
  ๓) ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านอัตตัญญุตา เป็นผู้รู้
จักตน อยู่ในระดับมาก ส่วนรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
  ๔) ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านมัตตัญญุตา เป็นผู้รู้
จักประมาณ อยู่ในระดับมาก ส่วนรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
  ๕) ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านกาลัญญุตา เป็นผู้รู้
จักกาล อยู่ในระดับมาก ส่วนรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
  ๖) ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านปริสัญญุตา เป็นผู้รู้
จักบริษัท อยู่ในระดับมาก ส่วนรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
  ๗) ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านปุคคลัญญุตา เป็น
ผู้รู้จักบุคคล อยู่ในระดับมาก ส่วนรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
    

๕.๑.๓ ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มี ต่อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล สรุปได้ดังน้ี 
  ๑) บุคลากรที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวม
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาใน
แต่ละด้านพบว่า บุคลากรมีความคิดเห็น แตกต่างกันในทุกด้าน 
  ๒) บุคลากรที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวม
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาใน
แต่ละด้านพบว่า บุคลากรมีความคิดเห็น แตกต่างกันในทุกด้าน 
 



 ๘๖ 

  ๓) บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร
โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อ
พิจารณาในแต่ละด้านพบว่า บุคลากรมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกันในทุกด้าน 
  ๔) บุคลากรที่มีประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐ .๐๕ ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า บุคลากรมีความคิดเห็น แตกต่างกันในทุกด้าน 
 

๕.๑.๔ ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร สรุปได้ว่า  
 ผู้บริหารโรงเรียน ควรวางแผนการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบท้ังด้านการสรรหาการ 
กําหนดหน้าที่การประเมินงาน รวมถึง ควรจัดประชุมในการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นอย่างดี ทั้งน้ีต้องกําหนดเป้าหมายในการบริหารงานบุคคลให้
ชัดเจนส่งเสริมขับเคลื่อนงานและตรวจสอบการดําเนินงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่กําหนดไว้ 
เพ่ือให้มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรช้ีแจงข้อคิดเห็นพร้อมรับฟังความคิดเห็นและช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือกัน 
นอกจากน้ีควรมีบุคลิกภาพที่น่าเช่ือถือสร้างศรัทธาให้เกิดแก่บุคคลทั่วไปและควรพัฒนาตนเองให้มี
ความรู้ความสามารถทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและต้ังตนอยู่ในศีลธรรมอันดีงาม และจะต้อง
วางตนเหมาะสม และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ในการรักษาระเบียบวินัย โดยไม่มีการเลือกที่รักผลักที่
ชัง โดยกําหนดนนโยบาย และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร มาพัฒนา ปรับปรุงให้มี
ประสิทธิภาพการทํางานเสมอ พร้อมทั้งต้ังมั่นอยู่ในความพอเพียงและความพอดีทั้งการทํางานและ
การดําเนินชีวิต อีกทั้งควรเปิดเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้บุคลากรได้รับเสมออย่างถูกต้องและเหมาะสม
กับเวลา โดยจะต้องตรงต่อเวลาและรู้กาลเทศะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อ่ืนและ
สร้างจิตสํานึกให้เกิดแก่คนในองค์กร นอกจากนี้ ควรจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้บุคลากรได้ทํากิจกรรม
ร่วมกันก่อให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ เป็นการสนับสนุนสร้างสัมพันธ์ที่ดีต่อชุมชนให้ความร่วมมือ
และทํากิจกรรมร่วมกับชุมชนเป็นระยะ ๆ จะต้องสนับสนุนบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีเด่น เพ่ือให้
เกิดการต้ังใจในการทํางาน ที่สําคัญควรศึกษาและทําความเข้าใจความแตกต่างของแต่ละบุคคลเพ่ือให้
การบริหารงานบุคคลมีประสิทธิภาพ 
 

๕.๑.๕ ผลการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์ สรุปได้ว่า 
 สําหรับการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
เขตบางขุนเทียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร ในครั้งน้ี  จากการสัมภาษณ์ ผู้ ให้ข้อมูลหลัก (Key 
Information) ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จํานวน ๕ ท่าน ระหว่างเดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๑ พบว่า 
การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ถ้านําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้แล้ว จะทําให้การบริหารงานนั้น
สําเร็จลุล่วงไปด้วยดี  เพราะหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาจะมีหลักการทํางานที่มีความยุติธรรม มีความ



 ๘๗ 

รัก ความเอาใจใส่ การแสดงความยินดี และการเข้าใจเมื่อประสบความทุกข์ มีการให้สิ่งของ การพูดจาที่
ดี การประพฤติตัวที่เหมาะสม และการเสมอตนเสมอปลาย และการประพฤติปฏิบัติตนโดยปราศจาก
อคติ และที่สําคัญต้องมีหลักสัปปุริสธรรม ๗ ที่จะต้องรู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จักกาล 
รู้จักชุมชน และรู้จักบุคคล บุคคลใดมี ๗ ข้อน้ี ได้ช่ือว่าสัตบุรุษ จะทําการใดๆ ก็จะประสบความสําเร็จ
ที่สามารถนํามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานบุคคล และจะทําให้โรงเรียนหรือหน่วยงานต่าง ๆ 
สามารถพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

 การอภิปรายผลการวิจัยการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา ผู้วิจัยจะได้นําประเด็นที่
สําคัญและน่าสนใจ นํามาอภิปรายผล ดังน้ี 

๕.๒.๑ ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร สามารถนํามาอภิปราย
ผลได้ดังน้ี 
 การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขต
บางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก การบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร มีการบริหารงานบุคคลที่ดี มีประสิทธิภาพ เป็นอย่างดีเย่ียม ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระธนากร วชิรธมฺโม (โพธ์ิวัน) ได้ศึกษา เรื่องการบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
๑ ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู พบว่า ด้าน
การวางแผนบุคลากร ด้านการสรรหาบุคลากร ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน และด้านการพัฒนา
บุคลากร มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก๑ และยังสอดคล้องผลการวิจัยของ และอภิปรายผลได้
ดังน้ี 
  ๑) ด้านธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ด้านธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ อยู่ในระดับมาก เน่ืองจาก ผู้บริหารมอบหมายงานให้
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
พระนิรันดร์ สุทฺธิเมตฺติโก (จะมะณี) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เขตบางกอกน้อย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓” พบว่าด้านการสรรหา

                                           
๑พระธนากร วชิรธมฺโม (โพธ์ิวัน) “การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต

บางกอกใหญ่ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๒). 



 ๘๘ 

บุคลากร ด้านการบํารุงรักษาบุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และด้านการพิจารณาให้บุคลากรพ้นจากงาน มีสภาพปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน ยกเว้นการ
วางแผนอัตรากําลัง มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนแนวทางการพัฒนาการบริหารบุคลากร 
ควรมีการวางแผนอัตรากาลังที่เหมาะสมกับตําแหน่งงาน เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการสรรหา
บุคลากรมีการส่งเสริมขวัญกําลังใจแก่บุคลากรที่หลากหลายมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ระบบคุณธรรมและระเบียบปฏิบัติในการพิจารณาให้พ้นจากงานน้ันให้พิจารณาถึงระเบียบการของ
สถานศึกษาเป็นหลัก๒ 
  ๒) ด้านอัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ด้านอัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล อยู่ในระดับมาก เน่ืองจาก ผู้บริหารปกครองบุคลากร
แบบประชาธิปไตยพร้อมรับฟังความคิดเห็นและช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือกัน เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ณัฐพร ภูทองเงิน ได้ทําการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคลากรของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในกลุ่มสถานศึกษาเขตพ้ืนที่ ที่ ๑ - ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑” ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนท่ีมีต่อการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ด้าน
มุทิตาโดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าผู้บริหารบริหารงาน โดย
สนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความก้าวหน้าในด้านการงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่า
ที่สุดคือ ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาที่ดีและให้คําแนะนําแก่เพ่ือนร่วมงานเมื่อมีปัญหา เมื่อพิจารณาราย
ด้านภาพรวม พบว่า ทุกข้อมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารได้บริหารงานด้วย
การเอาใจใส่ดูแลทุกข์สุขของผู้ร่วมงานเป็นอย่างดีคิดทําสิ่งที่เป็นประโยชน์ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็น
ธรรมไม่อิจฉาริษยาต่อผู้ร่วมงาน เป็นที่ปรึกษาที่ดีและให้คําแนะนําแก่เพ่ือนร่วมงานเมื่อมีปัญหา วาง
ตนเหมาะสมเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องความประพฤติปฏิบัติไม่เป็นผู้มีอคติความลําเอียงต่อผู้ร่วมงาน 
สนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความก้าวหน้าในด้านการงาน มีอารมณ์สดช่ืนแจ่มใสมีความเป็น
กัลยาณมิตรกับทุกคน เต็มใจให้บริการแก่ทุกคนอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่มีเง่ือนไขหรือความ การได้มา
พนักงานเห็นด้วยเมื่อมีการสอบคัดเลือก ทั้งน้ีควรใช้การฝึกอบรม สัมมนา และเปิดโอกาสให้บุคลากร
มีโอกาสศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นผู้บังคับบัญชาควรมีความเป็นธรรมในการประเมินบุคลากรภายใน
หน่วยงานโดยจ่าย ค่าตอบแทนในรูปของค่าจ้าง และเงินเดือนให้แก บุคลากร ตามกลไกลการประเมิน 
คือตาม ความรู้ความสามารถรวมถึงประสบการณในการทํางานในส่วนการประเมินผู้บริหาร ควรให้ 
คณะกรรมการซึ่งแต่งต้ังโดยสภามหาวิทยาลัยเป็นผู้ประเมินและเห็นด้วยหัวหนาหรือผู้บริหาร เป็นผู้
ประเมินพนักงาน ทั้งน้ีควรมีการจัดสวัสดิการ การเบิกค่ารักษาพยาบาลรวมถึงการเบิกค่าเล่าเรียน

                                           
๒พระนิ รันดร์ สุทฺ ธิเมตฺติโก (จะมะณี ), “การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต 

บางกอกน้อย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุ งเทพมหานคร เขต ๓”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



 ๘๙ 

บุตร โดยกําหนดเง่ือนไขการจ้างงานในรูปสัญญาจ้างถาวร ในการถ่ายโอนเข้าสู่ระบบ ใหม่ยังคงสภาพ
เป็นข้าราชการ และไดรับอัตราเงินเดือนรวมถึงสิทธิประโยชนต่างๆ ที่ไดรับ ไม่น้อยกว่าอัตราเดิม๓ 
  ๓) ด้านอัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ด้านอัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน อยู่ในระดับมาก เน่ืองจาก ผู้บริหารยึดหลักความ
ถูกต้องมีคุณธรรม และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ จีราพร  จริตเพ็ชร ได้ทําการวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมบริหารงานบุคคลของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ่ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ๑. การมีส่วนร่วมบริหารงานบุคคลของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ภาพรวม และทุกรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังน้ี ๑) วินัย ๒) การประเมินบุคลากร ๓) การพัฒนาบุคลากร 
๔) การบรรจุแต่งต้ัง ๕) ความมั่นคงในการทํางาน และ ๖) การกําหนดตําแหน่ง๔ 
  ๔) ด้านมัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ด้านมัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ อยู่ในระดับมาก เน่ืองจาก ผู้บริหารมี
กระบวนการและการคัดเลือกบุคลากร เข้าทํางานที่เหมาะสมและโปร่งใส ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ ก้ี  พรหมวงศ์ ได้ทําการวิจัยเรื่อง “สมรรถนะการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
อําเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร” ผลการวิจัยพบว่า ๑. สมรรถนะการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอําเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร และ
ค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด ได้แก่ ด้านการสรรหาบุคลากร๕ 
  ๕) ด้านกาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ด้านกาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล อยู่ในระดับมาก เน่ืองจาก ผู้บริหารไม่ละเลยหรือละ
ทิ้งหน้าที่ที่รับผิดชอบอยู่เสมอ ถึงแม้ว่าจะปฏิบัติเลยเวลาราชการก็ตามซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ วรรณา  แช่มพุทรา ได้ทําการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

                                           
๓ณัฐพร ภูทองเงิน, “การบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ใน

กลุ่มสถานศึกษาเขตพ้ืนท่ี ท่ี ๑ - ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑”, วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖). 

๔จีราพร  จริตเพ็ชร, “การมีส่วนร่วมบริหารงานบุคคลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ่ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๕๗). 

๕กี้  พรหมวงศ์, “สมรรถนะการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ในอําเภอดอนตาล จังหวัด
มุกดาหาร”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
นครพนม, ๒๕๕๘). 
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สระบุรี” ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการพัฒนา ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานและด้าน
การจ่ายค่าตอบแทน๖ 
  ๖) ด้านปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักชุมชน ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ด้านปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักชุมชน อยู่ในระดับมาก เน่ืองจาก ผู้บริหารๆได้เปิดโอกาส
ให้บุคลากรมีส่วนร่วมเป็นกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานของตน ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พรรัตน์ เคยบรรจง ได้ทําการวิจัยเรื่อง “การใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานบุคคล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต ๑” ผลการวิจัยพบว่า 
๑. การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต ๑ ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงตามระดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักการมีส่วนร่วม หลักความโปร่งใส หลักความ
รับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า และหลักนิติธรรม ตามลําดับ๗ 
  ๗) ด้านปุคคลัญญุตา เป็นผู้รู้จักบุคคล ความคิดเห็นของบุคลากรที่มี ต่อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ด้านปุคคลัญญุตา เป็นผู้รู้จักบุคคล อยู่ในระดับมาก เน่ืองจาก ผู้บริหารบุคลากร
ได้รับการพัฒนาบุคลากร อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุดารัตน์ ลา
แสง ได้ทําการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต ๑” ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม ศึกษาหนองคาย เขต ๑ โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก ๓ ด้าน เรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การ
พัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การธํารงรักษาบุคลากร มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานบุคลากรอยู่ในระดับปานกลาง ๒ ด้าน ได้แก่ การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน และการ
วางแผนงานบุคลากร๘ 
 
 

                                           
๖วรรณา  แช่มพุทรา, “การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
(สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๕๙). 

๗พรรัตน์ เคยบรรจง, “การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ, ๒๕๕๙). 

๘สุดารัตน์ ลาแสง, “การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๕๗). 
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๕.๒.๒ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร
จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล สามารถนํามาอภิปรายผล ได้ดังน้ี 
  ๑) บุคลากรที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานบุคคล
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร
โดยรวมแตกต่างกัน ทั้งน้ีเน่ืองจากชาย และหญิง มีความรู้สึกนึกคิดที่มีกับผู้บริหารต่างกัน จึงส่งผลต่อ 
การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษ์พันธ์ุเสือ) ได้วิจัยเรื่อง 
“การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับประถมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกปราจีนบุรี เขต ๑” ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนด
ตําแหน่ง ด้านการสรรหา และบรรจุแต่งต้ัง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
และด้านวินัยและการรักษาวินัย ด้านการออกจากราชการ อยู่ในระดับมาก ส่วนการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จําแนกตาม 
เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์สอน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ และ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จําแนกตาม อายุ ตําแหน่ง และขนาดโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
โดยครูในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความเห็นมากกว่าครูในโรงเรียนขนาดกลาง๙ 
  ๒) บุคลากรที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานบุคคล
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร
โดยรวมแตกต่างกัน ทั้งน้ีเน่ืองจากการปฏิบัติงานของบุคลากรในแต่ละช่วงวัย มีศักยภาพในการ
ทํางานแตกต่างกัน จึงส่งผลต่อมีความรู้สึกนึกคิดที่มีกับผู้บริหารต่างกัน จึงส่งผลต่อ การบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระครูวิจิตรปทุมรัตน์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การ
บริหารงานบุคคลโรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า ๑. ผล
การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลโรงเรียนประถมศึกษา เขตคลอง สามวา 
กรุงเทพมหานคร โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบว่า อยู่ในระดับมาก ๓ 
ด้าน และอยู่ในระดับปานกลาง ๒ ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการจัดบุคคล
ปฏิบัติงาน ด้านการบํารุงรักษาบุคคล และด้านการพัฒนาบุคคล ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปาน
กลาง ได้แก่ ด้านการวางแผนบุคคล และด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ๒. ผลการวิเคราะห์
เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา เขตคลอง สามวา กรุงเทพมหานคร จําแนก
ตามเพศ โดยการทดสอบค่าที (t-test) โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่

                                           
๙พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษ์พันธ์ุเสือ), “การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับ

ประถมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกปราจีนบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



 ๙๒ 

ระดับ .๐๕ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านก็พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ๓. ผล
การวิเคราะห์ เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคล โรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองสามวา 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุ การศึกษา และตําแหน่งปัจจุบัน โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA) สรุปได้ดังน้ี ๓.๑ จําแนกตามอายุ โดย
ภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านก็พบว่า 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ๓.๒ จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม 
พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านก็พบว่า แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ๓.๓ จําแนกตามตําแหน่งปัจจุบัน โดยภาพรวม พบว่า 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน
บุคคล ด้านการบํารุงรักษาบุคคล และด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .๐๕๑๐ 
  ๓) บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งน้ีเน่ืองจาก บุคลากรส่วนใหญ่จบการศึกษาทางด้านครุ
ศาสตร์ หรือการเรียนการสอน ที่เหมือนกัน จึงไม่ส่งผลต่อความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานครซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระสีม สงฺฆโมทโก (ถัจ) ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลตามหลัก
ฆราวาสธรรม ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง” ผลการวิจัยพบว่า 
การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอําเภอเมือง จังหวัด
อ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย คือ ๓.๗๒ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านการสร้าง
ขวัญและกําลังใจ ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการและด้านการวางแผนอัตรากา
ลังและการกําหนดตําแหน่ง ส่วนระดับคิดเห็นของครูและผู้บริหารที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตาม
หลักฆราวาสธรรม ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ในด้านตํ่าสุดคือ 
ด้านการออกจากราชการ ส่วนผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบผู้บริหาร ที่มีต่อการบริหารงานบุคคล
ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง จําแนกตาม
เพศโดยการทดสอบค่า ( t-test) พบว่า ครูและผู้บริหารที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัด
อ่างทอง แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐ .๐๕ สําหรับผลการวิเคราะห์การ
เปรียบเทียบผู้บริหารที่มีต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง ทั้ง ๖ ด้านจําแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา ตําแหน่ง 

                                           
๑๐พระครูวิจิตรปทุมรัตน์ , “การบริหารงานบุคคลโรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองสามวา 

กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



 ๙๓ 

ประสบการณ์ และขนาดโรงเรียน พบว่า ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสาคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงไม่
เป็นไปตามสมมุติฐานที่ต้ังไว้๑๑ 
  ๔) บุคลากรที่มีประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานครโดยรวมแตกต่างกัน ทั้งน้ีเน่ืองจาก บุคลากรแต่ละคน ล้วนแต่มีประสบการณ์
ปฏิบัติงานที่แตกต่างกันไปทั้งสิ้น จึงส่งผลต่อความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ พระมหาธฤติ  วิโรจโน (รุ่งชัยวิทูร) ได้ทําการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลตาม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า 
การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศานาท้ัง  ๔ หมวดธรรม คือ อธิปไตย ๓ พรหมวิหาร ๔ 
สังคหวัตถุ ๔ และอคติ ๔ ของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า มีการนําหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารงานบุคคลทั้ง ๔ หมวดธรรม ดังกล่าว ของโรงเรียนใน
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนการเปรียบเทียบ
การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 
โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ วุฒิการศึกษา ตําแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์ทํางาน พบว่า 
ปัจจัยส่วนบุคคลท่ีทําให้การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของโรงเรียนในเขต
ธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความแตกต่างกัน ได้แก่ ตําแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์ทํางาน 
ส่วนปัจจัยส่วนบุคคลที่ไม่มีผลต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของ
โรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้แก่ วุฒิการศึกษา โดยมีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .
๐๕๑๒ 
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

 ผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ 
ดังน้ี 

 

 

                                           
๑๑พระสีม สงฺฆโมทโก (ถัจ), “การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง” , วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

๑๒พระมหาธฤติ  วิโรจโน (รุ่งชัยวิทูร), “การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของ
โรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



 ๙๔ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๑) ด้านธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ ผู้บริหารโรงเรียนควรวางแผนการบริหารงานบุคคลให้
เป็นระบบทั้งด้านการสรรหาการ กําหนดหน้าที่การประเมินงาน และควรจัดประชุมในการมอบหมาย
งานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นอย่างดี  
 ๒ ) ด้านอัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล ผู้บริหารโรงเรียนควรกําหนดเป้าหมายในการ
บริหารงานบุคคลให้ชัดเจนส่งเสริมขับเคลื่อนงานและตรวจสอบการดําเนินงานให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายที่กําหนดไว้ และควรมีการเปิดโอกาสให้บุคลากรช้ีแจงข้อคิดเห็นพร้อมรับฟังความคิดเห็น
และช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือกัน  
 ๓) ด้านอัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน ผู้บริหารโรงเรียนควรมีบุคลิกภาพที่น่าเช่ือถือสร้าง
ศรัทธาให้เกิดแก่บุคคลท่ัวไปและควรพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถทันต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ปัจจุบันและต้ังตนอยู่ในศีลธรรมอันดีงาม และควรวางตนเหมาะสม และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ใน
การรักษาระเบียบวินัย โดยไม่มีการเลือกที่รักผลักที่ชัง  
 ๓) ด้านมัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ ผู้บริหารโรงเรียน ควรทํางานโดยกําหนดน
นโยบาย และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร มาพัฒนา ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพการ
ทํางานเสมอ และควรผู้บริหารควรต้ังมั่นอยู่ในความพอเพียงและความพอดีทั้งการทํางานและการ
ดําเนินชีวิต  
 ๕) ด้านกาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล ผู้บริหารโรงเรียนควรเปิดเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้
บุคลากรได้รับเสมออย่างถูกต้องและเหมาะสมกับเวลา และควรตรงต่อเวลาและรู้กาลเทศะจัดสรร
เวลาให้เหมาะสมเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อ่ืนและสร้างจิตสํานึกให้เกิดแก่คนในองค์กร  
 ๖) ด้านปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษัท ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้
บุคลากรได้ทํากิจกรรมร่วมกันก่อให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ และควรสนับสนุนสร้างสัมพันธ์ที่ดีต่อ
ชุมชนให้ความร่วมมือและทํากิจกรรมร่วมกับชุมชนเป็นระยะ ๆ  
 ๗) ด้านปุคคลัญญุตา เป็นผู้รู้จักบุคคล ผู้บริหารโรงเรียนควรสนับสนุนบุคลากรที่มีผลการ
ปฏิบัติงานดีเด่น เพ่ือให้เกิดการต้ังใจในการทํางาน และควรศึกษาและทําความเข้าใจความแตกต่าง
ของแต่ละบุคคลเพ่ือให้การบริหารงานบุคคลมีประสิทธิภาพ 
 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 หากมีการวิจัยเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ในคร้ังต่อไป ผู้วิจัยขอเสนอแนะ 
การดําเนินการวิจัยในลักษณะต่อไปน้ี 
 ๑) ควรศึกษาจากโรงเรียนในเขตอ่ืน ๆ ว่า มีการใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ที่เหมือนกันหรือ
แตกต่างกันจากการวิจัยครั้งน้ี  
 ๒) ควรศึกษาการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น สังคหวัตุ ๔ อิทธิบาท ๔ พรหม
วิหาร ๔ เป็นต้น มาใช้ร่วมกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน หรือไม่ 
 ๓) ควรนําผลการวิจัยที่ได้ไปประยุกต์ในโรงเรียน หรือหน่วยงานต่อไป เพ่ือจะได้พิจารณา
ผลสัมฤทธ์ิของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ต่อไป 



บรรณานุกรม 
 
ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 
 
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
 
ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 
 
 ๑. ภาษาไทย: 
 
 (๑) หนังสือ: 
กรมวิชาการ. แนวทางปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๕. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภา, ๒๕๕๕. 
กระทรวงศึกษาธิการ. คู่มือการบริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐาน. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: 
 กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๖ 
__________. พระราชบัญญั ติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ฉบับที่ ๓) พ .ศ . 
 ๒๕๕๓ สํานักงานการศึกษาข้ันพื้นฐาน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภา, ๒๕๕๔. 
กองวิชาการ สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร. รายงานการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ปี 
 ๒๕๔๕. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, ๒๕๔๕. 
ก่อ  สวัสดิพานิชย์. การบริหารงานบุคคล. พิมพ์ครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร: ชวนการพิมพ์, ๒๕๕๓. 
กิติมา  ปรีดีดิลก. การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: 
 อักษรพิพัฒน์, ๒๕๕๒. 
เกศินี  หงสนันทน์. การบริหารงานบุคคลในราชการไทย. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๑. 
จํารัส จันทร์แสงศรี. หลักการบริหารงานสมัยใหม่ กับ หลักการบริหารงานเชิงพุทธศาสตร์. 
 กรุงเทพมหานคร: สมาคมฟันดาบแห่งประเทศไทย, ๒๕๕๔. 
ชะลอ  กองสุทธ์ิใจ. การบริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๒ . 
 กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๕๓. 
ชาลี  ไทยภักดี. หลักยุทธศาสตร์ในโรงเรียน. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: วิทยากร, ๒๕๕๓. 
ชูศรี วงศ์รัตนะ. เทคนิคการใช้สถิติเพื่อการวิจัย. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: เทพเนรมิตการ
 พิมพ์, ๒๕๕๑. 
ชูศักด์ิ  เที่ยงตรง. การบริหารงานบุคคลในภาครัฐ. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 
 ๒๕๕๑. 
ธงชัย  สันติวงษ์. การบริหารงานบุคคล. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๕๖. 
ธานินทร์   ศิล ป์จารุ . การวิ จัยและวิ เคราะห์ข้ อ มูลทางส ถิ ติ ด้วย  SPSS. พิม พ์ครั้ งที่  ๒ . 
 กรุงเทพมหานคร: บิสซิเนสอาร์แอนด์ดี, ๒๕๕๑. 



 ๙๖ 

ธีรวุฒิ   ประทุมนพรัตน์ . หลักการบริหารบุคลากรทางการศึกษา . พิมพ์ครั้งที่ ๒ . สงขลา: 
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒภาคใต้, ๒๕๕๗. 
ธีรยุทธ  พ่ึงเทียร. สถิติเบื้องต้นและการวิจัย. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์สูตรไพศาล, ๒๕๕๕. 
ธีรยุทธ์  หล่อเลิศรัตน์. การบริหารทรัพยากรมนุษย์. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: โฟร์เพซ, 
 ๒๕๕๔. 
บุญชม  ศรีสะอาด. การวิจัยเบื้องต้น. พิมพ์ครั้งที่ ๗. กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาส์น, ๒๕๕๕. 
ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: ด่านสุท
 ธาการพิมพ์, ๒๕๕๒. 
ประยูร อาษานาม. คู่มือวิจัยทางการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๓. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัย ขอนแก่น, 
 ๒๕๕๑. 
พยอม  วงศ์สารศรี. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ์, ๒๕๕๒. 
พนัส  หันนาคินทร์. การบริหารบุคลากรในโรงเรียน. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: พิฆเณศ, 
 ๒๕๕๖. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). ธรรมนูญชีวิต. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: สํานักงาน
 พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๔๙. 
__________. พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. พิมพ์ครั้งที่ ๔๒.  กรุ ง เท พ มห านคร : 
 สหธรรมิก, ๒๕๕๘. 
พิษณุ ฟองศรี. วิจัยทางการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์เทียมฝ่าการพิมพ์, 
 ๒๕๔๙. 
เพ็ญศรี  วายวานนท์. การจัดการทรัพยากรคน. กรุงเทพมหานคร: ป่ินเกล้าการพิมพ์, ๒๕๕๓. 
__________. ประมวลคําจํากัดความของคําว่าการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
 สํานักทําเนียบนายกรัฐมนตรี, ๒๕๕๔. 
ภิญโญ  สาธร. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, ๒๕๕๐. 
มหาวิทยาลัยสุ โขทัยธรรมาธิราช . การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน . นนทบุรี : โรงพิมพ์
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๐. 
__________. เอกสารการเรียนการสอนชุดวิชาการบริหารงานบุคคล. พิมพ์ครั้งที่ ๒. นนทบุรี: 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๖. 
ศิริวรรณ   เสรีรัตน์  และคณะ . นโยบายธุรกิจและการบริหารเชิงกลยุทธ์ . พิมพ์ครั้งที่  ๒ . 
 กรุงเทพมหานคร: ดวงกมลสมัย, ๒๕๕๑. 
ศิริอร  ขันธหัตถ์. องค์กรและการจัดการ. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ทิพยวิสุทธ์ิ, 
 ๒๕๕๕. 
สมพงษ์  เกษมสิน. การบริหารงานบุคคลแผนใหม่. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนา
 พานิช, ๒๕๕๖. 
สุกิจ  จุลละนันท์. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ส่วนท้องถิ่น, ๒๕๕๒. 
สุนันทา เลาหนันท์. การบริหารทรัพยากรมนุษย์. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย ราช
 ภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา, ๒๕๕๕. 



 ๙๗ 

สุเมธ  เดียวอดิเรส. การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน. พิมพ์ครั้งที่ ๒. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา, 
 ๒๕๕๑. 
สุวรีย์ ศิริโภคารภิรมย์. การวิจัยทางการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๒. ลพบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี
 , ๒๕๕๐. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. การบริหารงานบุคลากรสําหรับผู้บริหารโรงเรียน. 
 กรุงเทพมหานคร: โครงการพัฒนาการบริหารงานบุคลากร สํานักงานคณะกรรมการ
 การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ๒๕๕๑. 
__________. ชุดฝึกอบรมผู้บริหารโรงเรียนระดับสูง เล่ม ๔ บริหารศาสตร์. กรุงเทพมหานคร: คัม
 ปายอิมเมจจิ้ง, ๒๕๕๑. 
__________. เอกสารประกอบการศึกษาด้วยตนเอง หลักสูตรผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษาและ
 ผู้บริหารสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
 ๒๕๕๗. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน. คู่มือผู้บริหารโรงเรียเอกชน: การบริหารงานบุคคล. 
 กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ม.ป.ป. 
สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการครู. มาตรฐานการกําหนดตําแหน่งข้าราชการครู. พิมพ์ครังที่ ๒. 
 กรุงเทพมหานคร: สํานักคณะกรรมการข้าราชการครู, ๒๕๕๖. 
หวน  พินธุพันธ์. การบริหารโรงเรียน. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๕๑. 
อุทัย  หิรัญโต. หลักการบริหารบุคคล. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๕๑. 
 
 (๒) วิทยานิพนธ์: 
นวทัศน์ แนวสุข. “การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

สระแก้ว”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย:  มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดสระแก้ว, ๒๕๔๘. 

นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย. “ภาวะผู้นําที่พึงประสงค์ในยุคโลกานุวัตน์: ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา). บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

นิภาพร  เหล่าพรมมา. “การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหาร
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
 

แบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๒ 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรื่อง ศึกษาแนวทางการบริหารงานบคุคลตามหลกัสัปปุรสิธรรม ๗ ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
*********************** 

 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือทําการวิจัยเก่ียวกับความคิดเห็นต่อแนวทางการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร และเปรียบเทียบความคิดเห็นตามปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรในกลุ่มต่างๆ ว่ามี
ความคิดเห็นต่างกันหรือไม่ อย่างไร ซึ่งผู้วิจัยจะได้นําข้อมูลไปใช้ประมวลผลเป็นผลการศึกษาวิจัย
ประกอบการศึกษาของนิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 แบบสอบถามนี้ แบ่งออกเป็น ๓ ส่วนคือ 
 ส่วนที่ ๑ เป็นคําถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ส่วนที่ ๒ เป็นคําถามวัดระดับความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัป
ปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 ส่วนที่ ๓ เป็นคําถามเกี่ยวกับปัญหา และข้อเสนอแนะต่อแนวทางการบริหารงานบุคคล
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
           ขอเจริญพร ขอบคุณทุกท่านที่ได้สละเวลาตอบแบบสอบถามน้ีตามความเป็นจริงหรือ
ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด คําตอบของท่าน อาตมาภาพจะเก็บไว้เป็นความลับและจะใช้
สําหรับการวิจัยครั้งนี้เท่านั้น 
 

                พระครูพิศาลปริยัตยานุกูล  
                   นิสิตปริญญาโท  หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

  สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 
        มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 



๑๐๓ 
 

ส่วนท่ี ๑ แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงใน (   ) หน้าข้อความท่ีตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 
 
ข้อที่    
 
๑.  เพศ  
 (  ) ชาย (  ) หญิง 
๒.  อายุ  
  (  ) อายุ ๒๐ – ๓๐ ปี (  ) อายุ ๓๑ – ๔๐ ปี 

 (  ) อายุ ๔๑ – ๕๐ ปี (  ) อายุ ๕๑ – ๖๐ ปี 
๓.  ระดับการศึกษา  
  (  ) ตํ่ากว่าปริญญาตร ี (  ) ปรญิญาตรี 
 (  ) ปรญิญาโท (  ) ปรญิญาเอก 
๔.  ประสบการณ์การทํางาน  
  (  ) ๑ - ๕ ปี (  ) ๖ – ๑๐ ปี 

 (  ) ๑๑ – ๑๕ ปี (  ) มากกว่า ๑๕ ขึ้นไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๔ 
 

ส่วนที่ ๒   ความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
 

คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงในการช่องที่ตรงกับเป็นจริงของท่านมากที่สุดเพียงข้อเดียว 
 
 

ที่ การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุรสิธรรม ๗ 
ระดับความคดิเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 ๑) ธัมมัญญุตา เปน็ผู้รู้จักเหตุ 
 

     

๑ สนับสนุนให้ครแูละบุคลากรทางการศึกษาให้กระทําตาม
ระเบียบวินัย 

     

๒ มอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นอย่างดี 

     

๓ อธิบายกฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน เพ่ือ
ทุกคนปฏิบัติงานอย่างเป็นระเบียบ 

     

๔ ได้วางกฎระเบียบการให้บุคลากรพ้นจากงานในโรงเรียนที่
ใช้อยู่ในปัจจุบันมีความเหมาะสม 

     

๕ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาก่อน 
มีการย้ายเปลี่ยนตําแหน่ง 

     

 ๒) อัตถัญญุตา เปน็ผู้รู้จักผล 
 

     

๖ จัดให้มีการปฐมนิเทศข้าราชการครูที่เข้ามาทํางานใหม่
อย่างเป็นระเบียบและทํางานร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

๗ มีการคัดเลือกข้าราชการครูไปฝึกอบรมสัมมนาหรือดูงาน
ตามหมวดสาระที่ทําการสอนอย่างยุติธรรมเพ่ือประโยชน์
ของผู้เรียนและสถานศึกษา 

     

๘ เปิดโอกาสให้ครูช้ีแจงเหตุ-ผลเมื่อเกิดข้อพิพาทเพ่ือความ
จริงและปรับปรุงงาน 
 

     

๙ ปกครองบุคลากรแบบประชาธิปไตยพร้อมรับฟังความ
คิดเห็นและช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือกัน 
 

     

๑๐ เข้าใจระบบการบริหารโรงเรียนเป็นอย่างดี 
 

     



๑๐๕ 
 

ที่ การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุรสิธรรม ๗ 
ระดับความคดิเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 ๓) อัตตัญญุตา เปน็ผู้รู้จักตน 
 

     

๑๑ วางตนเหมาะสมกับบุคลากรตามเหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม 
 

     

๑๒ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ในการรักษาระเบียบวินัย โดยไม่มี
การเลือกที่รักผลักที่ชัง 

     

๑๓ บริหารงานโดยยึดหลักความถูกต้องมีคุณธรรม  
และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     

๑๔ ให้ความช่วยเหลือและให้กําลงัใจแก่บุคลากร 
ครูในโรงเรียนอย่างยุติธรรมเสมอ 

     

๑๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา มีความซื่อสัตย์สุจริต 
 

     

 ๔) มัตตัญญุตา เปน็ผู้รู้จักประมาณ 
 

     

๑๖ มีกระบวนการและการคัดเลอืกบุคลากร  
เข้าทํางานที่เหมาะสมและโปร่งใส 

     

๑๗ มี ก า ร กํ า ห น ด น โย บ า ย แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย ใน ก า ร 
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

     

๑๘ มี ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น บุ ค ล า ก ร  
มาพัฒนา ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพการทํางานเสมอ 

     

๑๙ มี น โ ย บ า ย ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ใ ช้ อ า ค า ร ส ถ า น ที่  
และอุปกรณ์อย่างคุ้มค่า 

     

๒๐ ส่ ง เส ริ ม ให้ บุ ค ล าก ร ใ ช้ ห ลั ก ก ารป ระห ยั ด  คุ้ ม ค่ า 
ในการทํางาน 

     

 ๕) กาลัญญุตา เปน็ผู้รู้จักกาล 
 

     

๒๑ ปรับปรุงอาคารสถานที่ให้เหมาะกับการทํางานของ
บุคลากรตามเวลาเหมาะสม 

     

๒๒ ได้จัดสรรบุคลากรเข้าทํางานในโรงเรียน อย่างเหมาะสม 
 

     

๒๓ ผู้บริหารมีความเปิดเผยแพรข่้อมูลข่าวสารให้บุคลากร 
ได้รับเสมออย่างถูกต้องและเหมาะสมกับเวลา 
 

     



๑๐๖ 
 

ที่ การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุรสิธรรม ๗ 
ระดับความคดิเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 ๕) กาลัญญุตา เปน็ผู้รู้จักกาล (ต่อ) 
 

     

๒๔ ผู้บริหารไม่ละเลยหรือละทิ้งหน้าที่ที่รับผิดชอบอยู่เสมอ 
ถึงแม้ว่าจะปฏิบัติเลยเวลาราชการก็ตาม 

     

๒๕ ปฏิบัติงานอย่างตรงต่อเวลา ไม่ล่าช้าต่อการเข้าปฏิบัติงาน
หรือการประชุม 

     

 ๖) ปริสญัญุตา เปน็ผู้รู้จักบริษัท (ชุมชน) 
 

     

๒๖ สร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะกับการปฏิบัติงาน เพ่ือให้งาน
น่าทําและเพ่ิมประสิทธิภาพ 

     

๒๗ เปิดโอกาสให้บุคลากรได้เสนอความคิดเห็น  
ต่อการบริหารงานร่วมกัน 

     

๒๘ ได้จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรได้ทํา 
กิจกรรมร่วมกันก่อให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ 

     

๒๙ ผู้บริหารร่วมกับบุคลากรจัดกิจกรรมระหว่างโรงเรียน  
กับชุมชนเป็นระยะๆ 

     

๓๐ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนรว่มเป็นกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานของตน 

     

 ๗) ปุคคลัญญตุา เปน็ผู้รู้จักบุคคล 
 

     

๓๑ ยกย่องชมเชยบุคลากรที่ปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จ เพ่ือ
กระตุ้นการทํางานให้เจริญก้าวหน้า 

     

๓๒ สนับสนุนบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีเด่น เพ่ือให้เกิด
การต้ังใจในการทํางาน 

     

๓๓ 
 

จัดสวัสดิการนอกเหนือจากที่ทางราชการจัดให้ เพ่ือกระตุ้น
ให้บุคคลขยันหมั่นเพียร 

     

๓๔ พิจารณาความดีความชอบอย่างยุติธรรม และตรงตามจริง 
 

     

๓๕ บุคลากรได้รับการพัฒนาบุคลากร  
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน 

     

 



๑๐๗ 
 

ส่วนที่ ๓ ปัญหา และข้อเสนอแนะต่อแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
 ๑. ปัญหา และข้อเสนอแนะ ด้านธัมมัญญตุา เปน็ผู้รู้จักเหตุ 
 
 ปัญหา  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 

 ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
 ๒. ปัญหา และข้อเสนอแนะ ด้านอัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล 
 ปัญหา  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 

 ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
 ๓. ปัญหา และข้อเสนอแนะ ด้านอัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน 
 ปัญหา  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

  
 ข้อเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 



๑๐๘ 
 

 ๔. ปัญหา และข้อเสนอแนะ ด้านมัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ   
 ปัญหา  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

  
 ข้อเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 
 ๕. ปัญหา และข้อเสนอแนะ ด้านกาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล 
 ปัญหา  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

  
 ข้อเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 
 ๖. ปัญหา และข้อเสนอแนะ ด้านปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษัท 
 ปัญหา  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

  
 ข้อเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 
 
 
 



๑๐๙ 
 

 ๗. ปัญหา และข้อเสนอแนะ ด้านปุคคลัญญุตา เป็นผู้รู้จักบุคคล 
 ปัญหา  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

  
 ข้อเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 
 

ขอเจริญพรขอบคุณทีใ่ห้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

แบบสัมภาษณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๑ 
 

แบบสัมภาษณ์ 
เรื่อง  แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา เขตบางขนุเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

--------------------------------------------------------------- 
 

ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ :…………………………………………………………………………………... 
ตําแหน่ง : …………………………………………………………………………………………… 
ที่อยู่ : ……………………………………………………………………………………………….. 
วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์ : ………………………………………………………………………… 
 
 
คําถามที่ใช้ในการสัมภาษณ ์
 
๑. ท่านใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้การบริหารงานบุคคล อย่างไร 
        ๑.๑ ด้านธัมมัญญุตา เป็นผูรู้้จักเหตุ 
 ๑.๒ ด้านอัตถัญญุตา เป็นผูรู้้จักผล 
 ๑.๓ ด้านอัตตัญญุตา เป็นผูรู้้จักตน 
 ๑.๔ ด้านมัตตัญญุตา เป็นผูรู้้จักประมาณ 
 ๑.๕ ด้านกาลญัญุตา เป็นผูรู้้จักกาล 
 ๑.๖ ด้านปริสญัญุตา เป็นผูรู้้จักบริษัท 
 ๑.๗ ด้านปคุคลัญญุตา เปน็ผู้รู้จักบคุคล 
 
๒. ท่านคิดว่า การบริหารงานบุคคล  ภายในโรงเรียนมีความสําคัญอย่างไร 
 
๓. ท่านคิดว่ามีปัญหาอะไรบ้าง เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ภายในโรงเรียน 
 
๔. ท่านมีแนวทางสําหรับแก้ไขปัญหาการบริหารงานบุคคล ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ภายใน
โรงเรียน อย่างไร 
 

ขอเจริญพร ขอบคุณที่ท่านได้สละเวลาตอบแบบสัมภาษณ์น้ี 
พระครูพิศาลปริยัตยานุกูล 

นิสิตปริญญาโท  หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 



๑๑๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

ผลการหาดชันีความสอดคล้อง (IOC)  
ของแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๓ 
 

ผลการหาดชันีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
 

เรื่อง แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางขนุเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
หาค่าความท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (IOC) ของแบบสอบถาม 

ฉบับหน่ึงผู้เช่ียวชาญจํานวน ๕ ท่านประเมนิข้อความแต่ละข้อ 
    
   สูตร IOC =     R   .   
     N 
         IOC แทน ค่าดัชน้ีความสอดคล้อง 
         R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
         N  แทน จํานวนผู้เช่ียวชาญ 
    

ผลการหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 
 

ที่ การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุรสิธรรม ๗ 
ผู้เชีย่วชาญ/คนที ่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า 
IOC 

แปลผล 

 ๑) ธัมมัญญุตา เปน็ผู้รู้จักเหตุ         
๑ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้

กระทําตามระเบียบวินัย 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ ผู้บริหารมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นอย่างดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓ ผู้บริหารอธิบายกฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือทุกคนปฏิบัติงานอย่างเป็นระเบียบ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ ผู้บริหารได้วางกฎระเบียบการให้บุคลากรพ้นจากงาน
ในโรงเรียนที่ใช้อยู่ในปัจจุบันมีความเหมาะสม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๕ ผู้บริหารมีการประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาก่อน 
มีการย้ายเปลี่ยนตําแหน่ง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๒) อัตถัญญุตา เปน็ผู้รู้จักผล         
๖ จัดให้มีการปฐมนิเทศข้าราชการครูที่เข้ามาทํางานใหม่

อย่างเป็นระเบียบและทํางานร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๗ มีการคัดเลือกข้าราชการครูไปฝึกอบรมสัมมนาหรือดู
งานตามหมวดสาระท่ีทําการสอนอย่างยุติธรรมเพ่ือ
ประโยชน์ของผู้เรียนและสถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



๑๑๔ 
 

ที่ 
 

การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุรสิธรรม ๗ 
 

ผู้เชีย่วชาญ/คนที ่ สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า 

IOC 
แปลผล 

 ๒) อัตถัญญุตา เปน็ผู้รู้จักผล (ต่อ) 
 

        

๘ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูช้ีแจงเหตุ-ผลเมื่อเกิดข้อพิพาท
เพ่ือความจริงและปรับปรุงงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๙ ผู้บริหารปกครองบุคลากรแบบประชาธิปไตยพร้อมรับ
ฟังความคิดเห็นและช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือกัน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๐ ผู้บริหารเข้าใจระบบการบริหารโรงเรียนเป็นอย่างดี 
 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๓) อัตตัญญุตา เปน็ผู้รู้จักตน 

 
        

๑๑ ผู้บริหารได้วางตนเหมาะสมกับบุคลากรตามเหตุการณ์
และสิ่งแวดล้อม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๒ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ในการรักษาระเบียบ
วินัย โดยไม่มีการเลือกที่รักผลักที่ชัง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๓ ผู้บริหารงานโดยยึดหลักความถูกต้องมีคุณธรรม  
และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๑๔ ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือและให้กําลังใจแก่บุคลากร 
ครูในโรงเรียนอย่างยุติธรรมเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๑๕ ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา มีความซื่อสัตย์
สุจริต 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๔) มัตตัญญุตา เปน็ผู้รู้จักประมาณ 
 

        

๑๖ ผู้บริหารงานมีกระบวนการและการคัดเลือกบุคลากร  
เข้าทํางานที่เหมาะสมและโปร่งใส 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๗ ผู้บริหารมีการกําหนดนโยบายและเป้าหมายในการ 
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๘ ผู้บริหารได้นําการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร  
มาพัฒนา ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพการทํางานเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๙ ผู้บริหารมีน โยบายให้ บุคลากรใช้อาคารสถานที่  
และอุปกรณ์อย่างคุ้มค่า 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๐ ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรใช้หลักการประหยัด คุ้มค่า 
ในการทํางาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



๑๑๕ 
 

ที่ การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุรสิธรรม ๗ 
ผู้เชีย่วชาญ/คนที ่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า 
IOC 

แปลผล 

 ๕) กาลัญญุตา เปน็ผู้รู้จักกาล 
 

        

๒๑ ผู้บริหารได้ปรับปรุงอาคารสถานที่ให้เหมาะกับการ
ทํางานของบุคลากรตามเวลาเหมาะสม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๒ ผู้บริหารได้จัดสรรบุคลากรเขา้ทํางานในโรงเรียน อย่าง
เหมาะสม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๓ ผู้บริหารมีความเปิดเผยแพรข่้อมูลข่าวสารให้บุคลากร 
ได้รับเสมออย่างถูกต้องและเหมาะสมกับเวลา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๒๔ ผู้บริหารไม่ละเลยหรือละทิ้งหน้าที่ที่รับผิดชอบอยู่เสมอ 
ถึงแม้ว่าจะปฏิบัติเลยเวลาราชการก็ตาม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๕ ผู้บริหารปฏิบัติงานอย่างตรงต่อเวลา ไม่ล่าช้าต่อการ
เข้าปฏิบัติงานหรือการประชุม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๖) ปริสญัญุตา เปน็ผู้รู้จักบริษัท (ชุมชน) 
 

        

๒๖ ผู้บริหารสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะกับการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้งานน่าทําและเพ่ิมประสิทธิภาพ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๗ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้เสนอความคิดเห็น  
ต่อการบริหารงานร่วมกัน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๒๘ ผู้บริหารได้จัดกิจกรรมทีส่่งเสริมให้บุคลากรได้ทํา 
กิจกรรมร่วมกันก่อให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๙ ผู้บริหารร่วมกับบุคลากรจัดกิจกรรมระหว่างโรงเรียน  
กับชุมชนเป็นระยะๆ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓๐ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมเป็นกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานของ
ตน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

 ๗) ปุคคลัญญตุา เปน็ผู้รู้จักบุคคล 
 

        

๓๑ ผู้บริหารยกย่องชมเชยบุคลากรที่ปฏิบัติงานประสบ
ผลสําเร็จ เพ่ือกระตุ้นการทํางานให้เจริญก้าวหน้า 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓๒ ผู้บริหารสนับสนุนบุคลากรทีม่ีผลการปฏิบัติงานดีเด่น 
เพ่ือให้เกิดการต้ังใจในการทํางาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๓๓ 
 

ผู้บริหารจัดสวัสดิการนอกเหนือจากที่ทางราชการจัดให้ 
เพ่ือกระตุ้นให้บุคคลขยันหมัน่เพียร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



๑๑๖ 
 

ที่ การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุรสิธรรม ๗ 
ผู้เชีย่วชาญ/คนที ่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า 
IOC 

แปลผล 

 ๗) ปุคคลัญญตุา เปน็ผู้รู้จักบุคคล (ต่อ) 
 

        

๓๔ ผู้บริหารพิจารณาความดีความชอบอย่างยุติธรรม และ
ตรงตามจริง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓๕ ผู้บริหารให้บุคลากรได้รับการพัฒนาบุคลากร  
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๘ 
 

Reliability ค่าความเช่ือม่ัน 
 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

a1 4.90 .305 30 

a2 4.53 .906 30 

a3 4.77 .626 30 

a4 4.67 .844 30 

a5 4.80 .551 30 

b1 4.80 .610 30 

b2 4.70 .750 30 

b3 4.70 .877 30 

b4 4.73 .691 30 

b5 4.80 .551 30 

c1 4.57 .906 30 

c2 4.70 .702 30 

c3 4.67 .959 30 

c4 4.80 .551 30 

c5 4.60 .902 30 

d1 4.83 .648 30 

d2 4.70 .750 30 

d3 4.70 .877 30 

d4 4.77 .568 30 

d5 4.77 .774 30 

e1 4.90 .305 30 

e2 4.53 .906 30 

e3 4.77 .626 30 

e4 4.67 .844 30 

e5 4.80 .551 30 

f1 4.80 .610 30 

f2 4.70 .750 30 

f3 4.70 .877 30 

f4 4.73 .691 30 

f5 4.80 .551 30 

g1 4.57 .906 30 

g2 4.70 .702 30 

g3 4.67 .959 30 



๑๑๙ 
 

 

 

 

 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items 

N of Items 

.953 .953 35 

 

g4 4.80 .551 30 

g5 4.60 .902 30 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญ 
ตรวจแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๔ 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
 

หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามและสัมภาษณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ์ นายวาริช อินทนนท์ ผู้อํานวยการโรงเรียนบางกะด่ี, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ์ นางสาวจิราภรณ์ จ้อยเจริญ ผู้อํานวยการโรงเรียนศาลเจ้า (ท้าวนุกูลวิทยา),  
๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๑๔๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ์ นางบงกช  หมีนํ้าเงิน ผู้อํานวยการโรงเรียนบางกะด่ี, ๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ์ นายธนัญชัย มณีธรรม ผู้อํานวยการโรงเรียนราชมนตรี (ปลืม้-เช่ือมนุกูล),  
๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๑๔๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ์ นายธนิศ  บุญอติชาต ผู้อํานวยการโรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 
 
 
 



 
 

๑๔๗ 
 

 ประวตัิย่อผู้วิจัย 
 
ชื่อ   : พระครูพิศาลปริยัตยานุกูล (อนันต์  วฑฺฒโน) 
 
วัน เดือน ปเีกิด  : วันที่ ๒๑ เดือน  กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๐๐ 
 
ภูมิลําเนาเดิม  : กรุงเทพมหานคร 
 
การศึกษา  : นักธรรมช้ันเอก, ป.ธ. ๔, ป.บส. 
   : พุทธศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชาบาฬีพุทธศาสตร์)  
     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
     วิทยาเขตบาฬีศกึษาพุทธโฆส นครปฐม 
 
อุปสมบท  : วันที่ ๒๑ เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๒๓ 
 
หน้าที่การงาน  : เจ้าอาวาสวัดกําแพง 
   : เจ้าคณะแขวงแสมดํา,  
   : พระปริยัตินิเทศก์ เขตบางขุนเทียน 
 
ปีที่เขา้ศึกษา  : ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 
 
ปีที่สาํเร็จการศึกษา : ปีการศึกษา ๒๕๖๑ 
 
ที่อยู่ปัจจุบัน  : วัดกําแพง 
     แขวงแสมดํา เขตบางขุนเทียน 
     กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๗๐  
     โทร. ๐๘๖-๓๕๙-๒๖๖๑ 
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