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บทคัดยอ 

การศึกษาวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือ ๑) ศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ๒) เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จําแนกตามสถานภาพ ๓) ศึกษาขอเสนอแนะแนวทางในการ

สงเสริมการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๒๐ รูป/คน และ 

ครูผูสอน จํานวน ๑๕๔ รูป/คน รวมท้ังสิ้นจํานวน ๑๗๔ รูป/คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดย

ใชตารางของ เครซ่ีและมอรแกน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม มีคาความ

เชื่อม่ัน .๙๘ และแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยใช คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การวิเคราะหคา t-test และ F-test แบบ One way Anova และวิเคราะหขอมูลเชิง

คุณภาพโดยการวิเคราะหเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัย พบวา 

๑. สภาพการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี พบวา โดยภาพรวม และรายดาน มีการ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ดานการบริหารงบประมาณยุค ๔.๐  

รองลงมา คือ ดานการบริหารงานบุคคลยุค ๔.๐ และดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ ตามลําดับ 

สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด คือ ดานการบริหารงานท่ัวไปยุค ๔.๐ 
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๒. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนเก่ียวกับการบริหาร

สถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จําแนกตาม ตําแหนงหนาท่ี ระดับ

การศึกษา ประสบการณการทํางาน พบวา โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .๐๑  

๓. ขอเสนอแนะแนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ พบวา มีดังนี้ 

๑) ควรสงเสริมการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยยึดหลักคุณธรรม ความซ่ือสัตย ความ

ถูกตอง แนะนําและชวยแกปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึน ๒) ควรแตงตั้งผูรับผิดชอบในการจัดระบบการ

บริหารการเงิน บัญชี และพัสดุอยางชัดเจน ดวยความเปนธรรมเสมอ ๓) ควรยกยอง และใหขวัญ

กําลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือนรวมงานท่ีทําประโยชนใหกับสวนงานอยางเสมอหนา ๔) ผูบริหารควร

ใหความชวยเหลือ และรับฟงความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนท่ีมีสวนเก่ียวของ 

อยางสมํ่าเสมอ 
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Abstract 

The aims of this research were: 1) to study the conditions of the 

educational institute administration in the era 4.0 of Phrapariyatti schools (general 

education); 2) to compare the educational institute administration in the era 4.0 of 

Phrapariyatti schools (general education) accordingly to the conditions; 3) to study 

the suggestions and present the ways to promote the educational institute 

administration in the era 4.0 of Phrapariyatti schools (general education) under the 

Office of Buddhism in Udonthani province. Based on Krejcies & Morgan method, the 

samples of this research included 20 educational administrators and 154 teachers 

(174 in total). The tools used in this study were a questionnaire with its reliability 

valued of .98 and the interview form. The statistics used in data analysis were: 

Percentage, Mean, Standard Deviation, t-test, f-test (One Way ANOVA). The obtained 

data were analyzed by the descriptive analysis.  
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The research results were as follows:  

1. The conditions of the educational institute administration in the era 4.0 of 

Phrapariyatti schools (general education) under the Office of Buddhism in Udonthani in 

both overall and each aspect perspectives were statistically rated at a high level. The 

highest rated score can be seen in that of the aspect of ‘Financial Administration in 4.0 

Era’, followed by ‘Personnel Administration in 4.0 Era’, ‘Academic Affairs Administration 

in 4.0 Era’, and ‘General Affairs Administration in 4.0 Era’.  

2. The comparative statistic scores of the educational institute administration 

in the era 4.0 of Phrapariyatti schools (general education) accordingly to the sample 

personal factors: positions, education and working experience in both overall and each 

aspect perspectives were different with the statistical significance level of .01.  

3. The ways to promote the educational institute administration in the era 

4.0 of Phrapariyatti schools (general education) under the Office of Buddhism in 

Udonthani province are that 1) the performance of personnel should be promoted 

by adhering to moral principles,  honesty, accuracy, advice and they should be 

assisted in solving various problems that occur; 2) the responsible person to arrange 

the financial management system, account and package should be fairly and clearly 

appointed; 3) the samples should always praise and give morale in the performance 

of colleagues who always benefit the organization; 4) the executives should help and 

listen to the opinions of teachers and other educational personnel involved usually.  
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แกว กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ท่ีไดใหคําแนะนําเสนอแนะขอคิดเห็นท่ีเปนประโยชนและตรวจ

แกไขตลอดเวลาในการดําเนินการจัดทําวิทยานิพนธ และไดใหกําลังใจแกผูวิจัย ซ่ึงมีสวนทําให

วิทยานิพนธประสบความสําเร็จ ผูวิจัยรูสึกซาบซ้ึงและเปนพระคุณยิ่ง จึงขอขอบพระคุณทานท้ังสอง

เปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณและอนุโมทนาคณาจารย สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษาประกอบดวย

พระครูสโมธานเขตคณารักษ, ดร.,เจาอธิการบุญชวย โชติวํโส, ดร.,ผศ.ดร.ประยูร แสงใส, ดร.สมปอง

ชาสิงหแกว, ดร.สุนทร สายคํา และ ดร.สังวาลย เพียยุระ ท่ีไดประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูใหแกนิสิต

ผูศึกษา และขอขอบคุณเจาหนาท่ีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยา

เขตขอนแกน ทุกทาน ท่ีไดชวยเหลืออํานวยความสะดวกตลอดระยะเวลาท่ีศึกษาท่ีผานมา นอกจากนี้

ผูวิจัยขออุทิศเปนกตัญูกตเวทิตาคุณนอมบูชาแดผูมีอุปการะคุณทุกทานท่ีไดใหการสนับสนุน

การศึกษาและเปนกําลังใจใหผูวิจัยเปนอยางดีพรอมท้ังสรรคสรางงานวิจัยใหเปนผลสําเร็จไดอยางดียิ่ง 

ขอขอบคุณโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา 

จังหวัดอุดรธานี ท่ีตอบรับแบบสอบถามของผูวิจัย เพ่ือใชเปนประโยชนในการวิจัยและทําใหการทํา

วิจัยครั้งนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 
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๒.๔ บริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี ๒๗ 

๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๓๑ 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๔๔ 

บทท่ี  ๓  วิธกีารดําเนินการวิจัย ๔๕ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๔๕ 

๓.๒ ประชากร กลุมตัวอยาง และกลุมเปาหมาย ๔๖ 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๔๗ 



ช 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๕๑ 

๓.๕  การวิเคราะหขอมูล ๕๒ 

๓.๖ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๕๓ 

บทท่ี  ๔  ผลการวิจัย ๕๔ 

๔.๑ สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๕๔ 

๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูล ๕๕ 

๔.๓ สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๗๗ 

บทท่ี  ๕  สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๗๙ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๗๙ 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๘๔ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ ๘๘ 

บรรณานุกรม ๙๐ 

ภาคผนวก ๙๘ 

 ๙๙ 

ภาคผนวก ก. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย ๙๙ 

ภาคผนวก ข. แบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบหาคา ioc ๑๑๒ 

ภาคผนวก ค. รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย ๑๒๕ 

ภาคผนวก ง. หนังสือขอความรวมมือเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย ๑๒๗ 

ภาคผนวก จ. หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามและสัมภาษณเพ่ือการวิจัย ๑๓๓ 

ภาคผนวก ฉ หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดลองใชเครื่องมือ (Try out) ๑๔๖ 

ประวัติผูวิจัย ๑๕๐ 

 

 



ซ 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี หนา 

ตารางท่ี ๓.๑  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง ๔๘ 

ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจํานวนรอยละของสถานภาพ ๕๖ 

ตารางท่ี ๔.๒ สภาพการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวม

และรายดาน 

๕๗ 

ตารางท่ี ๔.๓ สภาพการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ 

โดยภาพรวมและรายขอ 

๕๙ 

ตารางท่ี ๔.๔ สภาพการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ดานการบริหารงบประมาณยุค ๔.๐ โดยภาพรวมและรายขอ 

๖๑ 

ตารางท่ี ๔.๕ สภาพการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ดานการบริหารงานบุคคลยุค ๔.๐ โดยภาพรวมและรายขอ 

๖๓ 

ตารางท่ี ๔.๖ สภาพการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ดานการบริหารงานท่ัวไปยุค ๔.๐ โดยภาพรวมและรายขอ  

๖๕ 

ตารางท่ี ๔.๗  การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี จําแนกตาม

ตําแหนงหนาท่ี โดยภาพรวมและรายดาน 

๖๗ 

ตารางท่ี ๔.๘  การเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและ

รายดาน 

๖๘ 

ตารางท่ี ๔.๙  สภาพการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมและราย

ดาน 

๖๘ 

ตารางท่ี ๔.๑๐  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนเก่ียวกับ

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จําแนกตามประสบการณทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน 

๗๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๑  ทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษายุค 

๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จําแนกตามประสบการณ

การทํางาน  

๗๑ 



ฌ 

ตารางท่ี ๔.๑๒  ทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษายุค 

๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการบริหารงาน

วิชาการยุค ๔.๐ จําแนกตามประสบการณทํางาน 

๗๑ 

ตารางท่ี ๔.๑๓  ทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษายุค 

๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการบริหาร

งบประมาณในยุค ๔.๐ จําแนกตามประสบการณทํางาน  

๗๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๔  ทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษายุค 

๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการบริหารงาน

บุคคลยุค ๔.๐ จําแนกตามประสบการณทํางาน  

๗๓ 

ตารางท่ี ๔.๑๕  ทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษายุค 

๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการบริหารงานท่ัวไป

ยุค ๔.๐ จําแนกตามประสบการณทํางาน  

๗๓ 

ตารางท่ี ๔.๑๖  แนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ 

๗๔ 

ตารางท่ี ๔.๑๗  แนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการบริหารงบประมาณในยุค ๔.๐ 

๗๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๘  แนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการบริหารงานบุคคลในยุค ๔.๐ 

๗๖ 

ตารางท่ี ๔.๑๙  แนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการบริหารงานท่ัวไปในยุค ๔.๐ 

๗๗ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ญ 

สารบัญแผนท่ี 
 

แผนภาพท่ี    หนา 

แผนภาพท่ี  ๒.๑   โครงสรางการบริหารงานสถานศึกษายุค ๔.๐ ๒๙ 

แผนภาพท่ี  ๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ 

 

๔๔ 

 



  

 

บทท่ี ๑ 

 

บทนํา 

 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

โลกในยุคปจจุบันเปนยุคไทยแลนด ๔.๐ ท่ีมีความเจริญกาวหนาดานเทคโนโลยี

สารสนเทศจึงจําเปนท่ีจะตองเรียนรูและปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยูตลอดเวลาโดย

ปจจัยสําคัญท่ีจะเผชิญการเปลี่ยนแปลงและความทาทายใหมๆ ไดแก การพัฒนาคุณภาพคน คือตอง

มีความคิดสรางสรรครูจักเรียนรูดวยตนเองมีคุณธรรมจริยธรรมรูจักพ่ึงตนเองสามารถดํารงชีวิตได

อยางมีความสุข การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ นั้นมีภารกิจท่ียิ่งใหญ คือการพัฒนาคุณภาพผูสอน

และผูเรียนใหมีประสิทธิภาพเพ่ือนําไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืนของสถานศึกษาตอไป๑ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี ๒ 

พุทธศักราช ๒๕๔๕ และฉบับท่ี ๓ พุทธศักราช ๒๕๕๓ ซ่ึงเปนกฎหมายแมบททางการศึกษาของ

ประเทศมีจุดหมายเพ่ือพัฒนาผูเรียนทุกระดับใหเปนคนดี คนเกง และมีความสุขภายใตบริบท

สถานการณความเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย ความเปลี่ยนแปลงของภูมิภาคอาเซียนและสังคมโลก

โดยมีหนวยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาทุกแหงเปนกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพคนตาม

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) แผนพัฒนาการศึกษา

ของกระทรวงศึกษาธิการฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) และยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. 

๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) และกําหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษา ท้ังในมิติดานความม่ันคง มิติดาน

เศรษฐกิจมิติดานสังคม และมิติดานการบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ๒ 

 

                                           
๑ กรมการศาสนา, คูมือการประเมินคุณภาพภายในโรงเรียน แนวทางการดําเนินงานของโรงเรียน

ผูรับการประเมิน, พิมพครั้งท่ี ๑, (นนทบุรี: สืบสานพุทธศาสน, ๒๕๔๔), หนา ๑-๓. 
๒ กระทรวงศึกษาธิการ, แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-

๒๕๖๔), (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ บริษัทพริกหวานกราฟฟค จํากัด, ๒๕๖๐), หนา ๕๐. 



๒ 

การศึกษาไทยในยุค ๔.๐ จึงตองจัดการศึกษาอยางสอดคลองกันท้ังระบบ ตั้งแต

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวศึกษาไปจนถึงอุดมศึกษา โดยตองเอามาใชไดจริงและเปนสวนสําคัญ

ในการชี้นําสังคม ผานการบริหารการศึกษาการเรียนการสอนท่ีมุงใหผูเรียน สามารถนําองคความรูท่ีมี

อยูทุกหนทุกแหงบนโลกนี้ มาบูรณาการเชิงสรางสรรค เพ่ือพัฒนานวัตกรรมตางๆ ใหตอบสนองความ

ตองการของสังคม  ดังนั้นการจัดการศึกษายุค ๔.๐ ตองเนนแสวงหาการเรียนรูไดเอง อยางทาทาย 

สรางสรรคความรูใหม ตอยอดความรูเดิม คิดและประยุกตใชความรูใหเกิดประโยชนได เหมาะกับ

ตนเอง สังคม ตามสถานการณ โดยนําเอาหลักการเก่ียวกับยุคสมัยใหมท่ีตรงความสนใจของ คนในยุค

ดิจิทัล ท่ีมีชีวิตในโลกไซเบอร ซ่ึงประกอบดวยการจัดการศึกษาท่ีกอใหเกิดการทํางานรวมกันบนไซ

เบอร โดยใชขีดความสามารถของระบบเชื่อมโยงทางฟสิคัลกับไซเบอร ท่ีมีอุปกรณสมัยใหมชวย เชน 

สมารทโฟน แท็บเล็ต ฯลฯ เม่ือแนวโนมการพัฒนาประเทศมุงเนนท่ีการขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมแลว

สถานศึกษาจึงควรจะพัฒนาการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับการพัฒนาอุตสาหกรรมในยุค “ประเทศ

ไทย ๔.๐”เพ่ือการเขาถึงเนื้อหาความรูมีลักษณะเปด เขาถึงไดงาย การแสวงหาความรูจึงทําไดเร็วข้ึน๓ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเปนสถานศึกษาท่ีตองมีการพัฒนาให

สอดคลองกับยุคสมัย แตจากการติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษาในภาพรวมพบวา ยังมีประเด็นปญหาสําคัญท่ีจะตองไดรับการพัฒนาอีกหลาย

ประการ เชน ๑) การจัดการศึกษาท้ังระบบ ๒) การสรางยุทธศาสตรในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมี

ความพรอมท้ังดานรางกาย สติปญญา อารมณและศีลธรรม ๓) สามารถกาวทันการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ

นําไปสูสังคมฐานความรูใหใหมไดอยางม่ันคง๔และการพัฒนาในดานการศึกษานั้น จําเปนตองเรง

ดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูใหกับเด็กไทยไดเขากาวสู Thailand 4.0 อยางเปนรูปธรรมในหลายดาน 

เชน (๑) การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ อันเปนหัวใจสําคัญในการสื่อสารกับนานาชาติ (๒) การ

สงเสริมการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร  ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของสะเต็มศึกษา (STEM 

Education) (๓) การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห (๔) การปรับหลักสูตรการเรียนการสอนเพ่ือใหเด็ก

สรางนวัตกรรมและรูเทาทันเทคโนโลยีความรูเรื่องวิศวกรรมศาสตรและวิทยาศาสตรใหมๆ ท่ีจะ

                                           
๓ รศ. นพ.กําจร ตติยกวี, “ขับเคลื่อนการศึกษาไทยสูไทยแลนด ๔.๐”, อางจาก หนังสือพิมพไทย

โพสต, (วันท่ี ๑๔ ตุลาคม ๒๕๕๙). 
๔ ฝายการศึกษาพระปริยัติธรรม กองพุทธศาสนศึกษา, สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, แผน

ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ การพัฒนาการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา (พ.ศ.๒๕๕๓-

พ.ศ.๒๕๖๒), (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๓), หนา ๑. 



๓ 

นําไปสูการสรางนวัตกรรมไดในท่ีสุด (๕) การพัฒนาปรับปรุงตําราเรียนใหมีมาตรฐาน ๕ ดาว (๖) การ

บริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็ก๕ 

ผูวิจัยในฐานะเปนครูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจึงมีความสนใจท่ี

จะศึกษาวิจัยเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี โดยผลท่ีไดจากการวิจัยครั้งนี้จะนําไปใชเปนขอมูล

สารสนเทศในการปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษายุค ๔.๐ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึนตอไป 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี 

๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเก่ียวกับสภาพ

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานีจําแนกตามตําแหนงหนาท่ีวุฒิการศึกษาและประสบการณการทํางาน 

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาแนวทางการสงเสริมและพัฒนาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี  

๑.๓ คําถามของการวิจัย 

๑.๓.๑ สภาพการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี เปนอยางไร 

๑.๓.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเก่ียวกับ

สภาพการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี เม่ือจําแนกตามตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา และประสบการณ

ทํางาน แตกตางกันหรือไม อยางไร 

                                           
๕ ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป, Education Reform & Entrance 4.0, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงเรียนสอนภาษาอังกฤษ Enconcept สาขาสยามโอเอซิส ช้ัน ๑๓ ศูนยหนังสือแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๕๙).  



๔ 

๑.๓.๓ แนวทางการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี ควรเปนอยางไร 

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวังอุดรธานี โดยมีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 

การวิจัยครั้งนี้ใชหลักการแนวคิดตามโครงสรางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ๔ ดาน ไดแก๖ 

๑. ดานการบริหารงานวิชาการ ยุค ๔.๐ 

     ๒. ดานการบริหารงานงบประมาณ ยุค ๔.๐ 

๓. ดานการบริหารงานบุคคล ยุค ๔.๐ 

๔. ดานการบริหารงานท่ัวไป ยุค ๔.๐ 

๑.๔.๒ ขอบเขตดานประชากร กลุมตัวอยาง และกลุมเปาหมาย 

การวิจัยในครั้งนี้ไดกําหนดประชากรท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี 

๑.๔.๒.๑ ประชากร ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนในโรงเรียนพระ

ปริยัติ-ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี ปการศึกษา ๒๕๖๑  

จํานวนท้ังสิ้น  ๓๑๗ รูป / คน จําแนกได ดังนี้ 

(๑) ตําแหนงหนาท่ี 

(๑.๑) ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน     ๔๐ รูป/คน 

(๑.๒) ครูผูสอน  จํานวน  ๒๗๗ รูป/คน 

(๒) วุฒิการศึกษา 

(๒.๑) ปริญญาตรี  จํานวน  ๒๗๒ รูป/คน 

(๒.๒) สูงกวาปริญญาตรี  จํานวน    ๔๕ รูป/คน 

                                           
๖ กระทรวงศึกษาธิการ, แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - 

๒๕๖๔), หนา ๕๐. 



๕ 

(๓) ประสบการณในการทํางาน 

(๓.๑) ไมเกิน  ๕ ป  จํานวน    ๑๓๒ รูป/คน 

(๓.๒) ๖ - ๑๐ ป  จํานวน     ๑๑๓ รูป/คน 

(๓.๓) ๑๑ ป ข้ึนไป  จํานวน        ๗๒  รูป/คน 

๑.๔.๒.๒ กลุมตัวอยาง  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนในโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี ปการศึกษา ๒๕๖๑ 

จํานวนท้ังสิ้น ๑๗๔ รูป / คน  กําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางเครชซ่ีและมอรแกน (Krejce 

and Morgan) และสุมแบบแบงชั้น ตามตําแหนงหนาท่ีและเทียบสัดสวนจากประชากรตามตําแหนง

หนาท่ี วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน ไดกลุมตัวอยางในแตละกลุมยอยโดยสุมอยาง

งาย ดวยวิธีจับสลาก จําแนกได ดังนี้ 

(๑) ตําแหนงหนาท่ี 

(๑.๑) ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน    ๒๐ รูป/คน 

(๑.๒) ครูผูสอน  จํานวน  ๑๕๔ รูป/คน 

(๒) วุฒิการศึกษา 

(๒.๑) ปริญญาตรี  จํานวน  ๑๕๔ รูป/คน 

(๒.๒) สูงกวาปริญญาตรี  จํานวน    ๒๐ รูป/คน 

(๓) ประสบการณในการทํางาน 

(๓.๑) ไมเกิน ๕ ป  จํานวน    ๗๒ รูป/คน 

(๓.๒) ๖ – ๑๐ ป  จํานวน    ๕๔ รูป/คน 

(๓.๓) ๑๑ ป ข้ึนไป  จํานวน    ๔๘ รูป/คน 

๑.๔.๒.๓ กลุมเปาหมาย กลุมเปาหมายท่ีใชในการสัมภาษณไดแก ผูบริหาร

สถานศึกษา และครูผูสอน ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี จํานวน ๑๗ รูป / คน ไดจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) จําแนกเปน   

(๑.๑) ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน  ๙ รูป/คน 

(๑.๒) ครูผูสอน  จํานวน  ๘ รูป/คน 

๑.๔.๓ ขอบเขตดานตัวแปร 

๑.๔.๓.๑ ตัวแปรตน ไดแก ตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา และประสบการณในการ

ทํางานแยกเปน 



๖ 

  (๑) ตําแหนงหนาท่ี 

  (๑.๑) ผูบริหารสถานศึกษา 

  (๑.๒) ครูผูสอน 

  (๒) วุฒิการศึกษา 

  (๒.๑) ปริญญาตรี     

  (๒.๒) สูงกวาปริญญาตรี    

  (๓) ประสบการณการทํางาน 

  (๓.๑) ไมเกิน ๕ ป    

  (๓.๒) ๖ – ๑๐ ป     

  (๓.๓) ๑๑ ป ข้ึนไป  

๑.๔.๓.๒ ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี ตามกรอบแนวคิดการบริหาร ๔ 

ดาน คือ๗ 

 ๑. ดานการบริหารงานวิชาการ ยุค ๔.๐ 

 ๒. ดานการบริหารงานงบประมาณ ยุค ๔.๐ 

 ๓. ดานการบริหารงานบุคคล ยุค ๔.๐ 

 ๔. ดานการบริหารงานท่ัวไป ยุค ๔.๐ 

๑.๔.๔ ขอบเขตดานสถานท่ี 

ผูวิจัยกําหนดพ้ืนท่ีในการวิจัยครั้งนี้เฉพาะในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี มีท้ังหมด ๒๐ โรงเรียน คือ๘ 

๑. โรงเรียนวัดสวางสามัคคี ต.สามพราว อ.เมือง จ.อุดรธานี 

๒. โรงเรียนวัดมัชฌิมาวาส ต.หมากแขง อ.เมือง จ.อุดรธานี 

๓. โรงเรียนอุตตรทิศวิทยา วัดสุวรรณุทการาม  อ.เมือง จ.อุดรธานี 

๔. โรงเรียนวัดโสมนัสสันตยาราม ต.หนองขอนกวาง  อ.เมือง จ.อุดรธานี 

๕. โรงเรียนวัดสังคาว ต.นิคมสงเคราะห  อ.เมือง จ.อุดรธานี 

                                           
๗ กระทรวงศึกษาธิการ, แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - 

๒๕๖๔), หนา ๕๐. 
๘ รายงานผลการนิเทศประจําป สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี,  ๒๕๖๐ – ๒๕๖๑. 



๗ 

๖. โรงเรียนสุนทรประดิษฐวิทยาลัย ต.หมากแขง อ.เมือง จ.อุดรธานี 

๗. โรงเรียนพระปริยัติธรรม ฯ วัดศรีนคราราม อ.กุมภวาป จ.อุดรธานี 

๘. โรงเรียนวัดศรีสะอาด ต.บานผือ อ.บานผือ จ.อุดรธานี 

๙. โรงเรียนประสาทคณานุกิจวิทยา ต.บานเพีย อ.กุดจับ จ.อุดรธานี 

๑๐. โรงเรียนวัดบูรพา ต.วังสามหมอ อ.วังสามหมอ จ.อุดรธานี 

๑๑. โรงเรียนวัดโคเขตตาราม ต.นางัว อ.น้ําโสม จ.อุดรธานี 

๑๒. โรงเรียนวัดศรีชมชื่น ต.ออมกอ อ.บานดุง จ.อุดรธานี 

๑๓. โรงเรียนพระปริยัติธรรม ฯ วัดดงคํา ต.ศรีสุทโธ อ.บานดุง จ.อุดรธานี 

๑๔. โรงเรียนวัดศิรินทราวาส ต.โนนสะอาด อ.โนนสะอาด จ.อุดรธานี 

๑๕. โรงเรียนวัดศรีสวาท ต.ทุงใหญ อ.ทุงฝน จ.อุดรธานี 

๑๖. โรงเรียนสวัสดิ์วิทยา วัดสระมณี ต.ผักตบ อ.หนองหาน จ.อุดรธานี 

๑๗. โรงเรียนวัดศิริมงคล ต.หนองเม็ก ต.หนองหาน จ.อุดรธานี 

๑๘. โรงเรียนวัดศรีสุธาทิพย  ต.หนองเม็ก ต.หนองหาน จ.อุดรธานี 

๑๙. โรงเรียนวัดมัชฌิมบุรี ต.หนองหาน อ.หนองหาน จ.อุดรธานี 

๒๐. โรงเรียนหวยทรายวิทยา วัดใหมสัญญาสิริเขต ต.นายูง อ.นายูง จ.อุดรธานี 

๑.๔.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา 

การวิจัยครั้งนี้จะดําเนินการใหแลวเสร็จตามกรอบขอบังคับของบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน โดยนับจากไดรับอนุมัติเคาโครงวิจัย

จาก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน รวมระยะเวลา ตั้งแต มกราคม 

๒๕๖๑ – ตุลาคม ๒๕๖๑ 

๑.๕ สมมติฐานของการวิจัย 

๑.๕.๑ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตําแหนงหนาท่ีตางกัน มีความเห็นตอสภาพ

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี แตกตางกัน 

๑.๕.๒ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการ

บริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี แตกตางกัน 



๘ 

๑.๕.๓ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีประสบการณทํางานตางกัน มีความคิดเห็น

ตอการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี แตกตางกัน 

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดนิยามศัพทเฉพาะเพ่ือดําเนินการวิจัยไว ดังนี้ 

๑.๖.๑ การบริหาร หมายถึง กิจกรรมตางๆ ท่ีผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน ใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี รวมมือ

กันดําเนินงานเพ่ือทําใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวดวยดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๖.๒ สถานศึกษายุค ๔.๐ หมายถึง หนวยงานท่ีจัดตั้งข้ึนตามกฎหมาย ท่ีมีวัตถุประสงค

และหนาท่ีในการจัดการศึกษา โดยใชศาสตรทางการบริหาร นวัตกรรมและสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัย

อยางหลากหลาย ในการบริหารสถานศึกษา การเรียนการสอน และสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน การ

มีสวนรวมในการจัดการศึกษา สอดคลองกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และทิศทาง

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๔ เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา สภาพแวดลอม 

ปจจัยทางสังคมและวัฒนธรรมท่ีแตกตางกัน  

๑.๖.๓ การบริหารสถานศึกษา ยุค ๔.๐ หมายถึง การปฏิบัติงานบริหารในสถานศึกษาท่ี 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพผูเรียนใหเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพคือ ดี เกง และมีความสุข โดยใชศาสตรทางการ

บริหาร นวัตกรรมและสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยางหลากหลาย ในการบริหารสถานศึกษา การเรียน

การสอน และสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา สอดคลองกับการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และทิศทางของประเทศ “ไทยแลนด ๔.๐” เหมาะสมกับ

บริบทของสถานศึกษา สภาพแวดลอม ปจจัยทางสังคมและวัฒนธรรมท่ีแตกตางกันท้ังการบริหารงาน 

๔ ดานของสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดวย 

๑.๖.๓.๑ การบริหารงานวิชาการ ยุค ๔.๐ หมายถึง  การปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการการเรียนรู การวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการ

เรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

การพัฒนาแหลงเรียนรู การนิเทศการศึกษาการแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  การประสานความรวมมือใน

การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา โดยใชนวัตกรรมและสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือให

การบริหารงานวิชาการเปนไปอยาง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 



๙ 

๑.๖.๓.๒ การบริหารงานงบประมาณ ยุค ๔.๐ หมายถึง การปฏิบัติเก่ียวกับการ

จัดทําและเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และ

รายงานผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา การ

บริหารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย โดยใชนวัตกรรมและสื่อเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัยเพ่ือใหการบริหารงานวิชาการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

๑.๖.๓.๓ การบริหารงานบุคคล ยุค ๔.๐ หมายถึง  การปฏิบัติเก่ียวกับการวางแผน

อัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง การสงเสริมประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษาวินัย การออกจากราชการ โดยใชนวัตกรรมและสื่อเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัยเพ่ือใหการบริหารงานวิชาการเปนไปอยาง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

๑.๖.๓.๔ การบริหารงานท่ัวไป ยุค ๔.๐ หมายถึง  การปฏิบัติเก่ียวกับการดําเนินงาน

ธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน งานพัฒนาระบบและเครือขายขอมูล

สารสนเทศ การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการงบประมาณบุคลากรและบริหารท่ัวไป 

การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมการจัดทําสํามะโนผูเรียน การรับนักเรียน การสงเสริมและ

ประสานงานการศึกษาในระบบอกระบบและตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา งาน

สงเสริมกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธงานการศึกษา การสงเสริมสนับสนุนและประสานงาน

การศึกษาของบุคคล ชุมชนองคกร หนวยงาน และสถาบัน สังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  งานประสาน

ราชการกับเขตพ้ืนท่ีและหนวยงานอ่ืน การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน งานบริการ

สาธารณะ โดยใชนวัตกรรมและสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือใหการบริหารงานวิชาการเปนไปอยาง มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

๑.๖.๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง สถานศึกษาท่ีวัดจัดตั้งข้ึน

เพ่ือใหการศึกษาแกผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๑ – ๖ โดยมี

นักเรียนเปน พระภิกษุและสามเณร เฉพาะโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

๑.๖.๕ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี  หมายถึง หนวยงานสวนราชการ 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  มีภารกิจเก่ียวกับการดําเนินงานสนองงานคณะสงฆและรัฐ 

โดยการทํานุบํารุง สงเสริมกิจการพระพุทธศาสนา ใหการอุปถัมภ คุมครอง และสงเสริมพัฒนางาน

พระพุทธศาสนา ดูแล รักษาการสงเสริมพัฒนาบุคลากรทางศาสนา สนองงานสวนภูมิภาค กําหนดให

เปนอํานาจหนาท่ีของผูวาราชการจังหวัดหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 



๑๐ 

๑.๖.๖ ตําแหนงหนาท่ี หมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน รอง

ผูอํานวยการโรงเรียน เพ่ือทําหนาท่ีผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี จําแนกเปน  ๒ ระดับ คือ 

     ๑) ผูบริหารสถานศึกษา 

 ๒) ครูผูสอน 

๑.๖.๗ ระดับการศึกษา หมายถึง วุฒิการศึกษาสูงสุดของผูบริหารสถานศึกษา และ

ครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัด

อุดรธานี จําแนกเปน ๒ ระดับ คือ  

๑) ปริญญาตรี 

๒) สูงกวาปริญญาตรี 

๑.๖.๘ ประสบการณทํางาน  หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีตามตําแหนงหนาท่ี

ของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี จําแนกเปน ดังนี้ 

๑)  ไมเกิน  ๕ ป   

๒)  ๖ – ๑๐  ป     

๓)  ๑๑  ป ข้ึนไป  

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับในการวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยคาดวาจะไดรับประโยชน ดังนี้ 

๑.๗.๑ ผูบริหารสถานศึกษา ไดทราบถึงสภาพการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี 

๑.๗.๒ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด ไดขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพการบริหาร

สถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดอุดรธานี 

๑.๗.๓ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติไดแนวทางสงเสริมการบริหารสถานศึกษายุค 

๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี



  

 

บทท่ี ๒ 

 

แนวคิด  ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี ผูวิจัยนําเสนอตามหัวขอตอไปนี้ 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 

๑.๑ ความหมายของการบริหาร 

๑.๒ ความหมายของการบริหารการศึกษา 

๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 

๒.๑ ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

๒.๒ ขอบขายของการบริหารสถานศึกษา 

๒.๓ หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ 

๓.๑ ดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ 

๓.๒ ดานการบริหารงานงบประมาณยุค ๔.๐ 

๓.๓ ดานการบริหารงานบุคคลยุค ๔.๐ 

๓.๔ ดานการบริหารงานท่ัวไปยุค ๔.๐ 

๓.๕ หลักการแนวคิดการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ 

๔) บริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดอุดรธานี 

๔.๑ ประวัติและความเปนมาการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๔.๒ การบริหารงาน ๔ ดาน 

๔.๓ หลักสูตรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๔.๔ การวัดผลประเมินผล 

๕) งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

๖) กรอบแนวคิดในการวิจัย 



๑๒ 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร  

คําวา การบริหาร มีนักคิด นักปราชญท้ังไทยและตางประเทศไดใหความหมายไวมากมาย

พอสรุปไดดังนี้ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง การทํางาน

ใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน เริ่มมีอันเปนรูปธรรมสองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจาตรัสรูนั้นคือในวัน

อาสาฬหบูชา เม่ือพระพุทธเจาทรงแสดงพระธรรมเทศนาเปนครั้งแรกแกพระปญจวัคคียซ่ึงทําใหเกิด

พระสังฆรัตนะข้ึน เม่ือมีพระสังฆรัตนะเปนสมาชิกใหมเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนาอยางนี้ พระพุทธเจา

ก็ตองบริหารคณะสงฆและวิธีการท่ีพระพุทธเจาทรงใชในการบริหารกิจการคณะสงฆซ่ึงดํารงสืบตอมา 

จนถึงปจจุบันเปนเวลากวา ๒,๕๐๐ ป เปนขอมูลใหเราไดศึกษาเรื่องพุทธวิธีบริหารนอกจากนี้ยังมีพระ

พุทธพจนท่ีเก่ียวเนื่องกับการบริหารกระจายอยูในพระไตรปฎก การศึกษาพระพุทธพจนเหลานั้นก็จะ

ทําใหทราบถึงพุทธวิธีบริหาร๑ 

สมาน  รังสิโยกฤษฎ  ไดใหความหมายไววา การบริหาร หมายถึง การดําเนินงานให 

บรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยอาศัยปจจัยตางๆ ไดแก เงิน วัสดุสิ่งของ และวิธี 

ปฏิบัติงานเปนอุปกรณในการดําเนินงาน๒ 

สมคิด บางโม ไดกลาววา การบริหารหรือการจัดการ หมายถึง ศิลปะ ในการใชคน เงิน 

วัสดุอุปกรณขององคการและนอกองคการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางประสิทธิภาพ๓ 

เฮอรเบิรท เอ ไซมอน (Herbert A. Simon) ใหความหมายไววา การบริหาร หมายถึง 

ศิลปะในการทําใหสิ่งตาง ๆ ไดรับการกระทําจนเปนผลสําเร็จ กลาวคือ ผูบริหารไมใชเปนผูปฏิบัติ แต

เปนผูใชศิลปะทําใหผูปฏิบัติทํางานจนสําเร็จตามจุดมุงหมายท่ีผูบริหารตัดสินใจเลือกแลว๔ 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง การปกครอง 

(Government) การดูแลรักษาหมูคณะและการดําเนินงานหรือจัดการงาน (Management) กิจกรรม

                                           
๑ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๔.  
๒ สมาน รังสิโยกฤษฎ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๗), หนา ๑. 
๓ สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๖๑. 
๔ เฮอรเบิรท เอ ไซมอน (Herbert A. Simon), Public Administration, (New York: Alfreod A 

Kuopf, 1996), p. 3.   



๑๓ 

ตางๆ ของหมูคณะ หรือองค การตางๆ ใหได บรรลุผลสําเร็จลุลวงตามนโยบาย (Policy) และ

วัตถุประสงค (Purpose/Objective) ขององคการนั้นๆดวยดีมีประสิทธิภาพ (Efficiency) และการ

บริหารหมูคณะ คือการปกครองดูแลตลอดท้ังแนะนําสั่งสอน อบรมพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ ท่ีมี

อยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัดให ประพฤติอยูในพระธรรมวินัย และตามกฎหมายของบานเมืองกฎ

ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง และการประกาศของมหาเถรสมาคม๕ 

เฮอรเบิรท เอ ไซมอน (Herbert A. Simon) กลาววาการบริหารหมายถึง ศิลปะในการ

ทําใหสิ่งตางๆ ไดรับการกระทําจนเปนผลสําเร็จ โดยท่ีผูบริหารมักไมไดเปนผูปฏิบัติ แตผูบริหารเปน

ผูใชศิลปะทําใหผูปฏิบัติไดทํางานจนสําเร็จ ตามจุดมุงหมายท่ีผูบริหารตัดสินใจเลือก๖ 

ไพบูลย ชางเรียน  ใหความหมายวา การบริหาร หมายถึง ระบบท่ีประกอบไปดวย

กระบวนการในการนําทรัพยกรทางการบริหารท้ังทางวัตถุ และคนมาดําเนินการเพ่ือบรรลุ

วัตถุประสงค ท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๗ 

วิโรจน สารรัตนะ กลาวไววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุ

จุดมุงหมายขององคการอยางมีประสิทธิภาพ (efficient) และประสิทธิผล(effective) โดยอาศัยหนาท่ี

ทางการบริหาร ( Administrative Functions ) อยางนอย ๔ ปราการ คือ การวางแผน การจัดการ 

การนําและการควบคุม ซ่ึงกระบวนการดังกลาวมีผูบริหารเปนผูรับผิดชอบท่ีจะใหมีการปฏิบัติงาน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๘ 

ชาญชัย อาจินสมาจารย ไดกลาวไววาโดยสรุปดังนี้  การบริหาร (Administration)  มี

ควบคูมากับมนุษยเปนเวลาชานาน มนุษยนอกจากจะอยูในสิ่งแวดลอม และไดรับประสบการณจาก

การมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอมแลวมนุษยก็จะประมวลประสบการณเหลานั้นนํามาถายทอดใหกับชน

รุนหลังการศึกษาอยางไมเปนทางการจึงไดเกิดข้ึน ชีวิตและการศึกษาจึงเปนไปอยางธรรมชาติแตเม่ือ

มีความรูใหมๆเกิดข้ึน จํานวนประชากร เพ่ิมข้ึน สิ่งแวดลอมรอบตัวมนุษยก็เริ่มมีความซับซอนมากข้ึน

                                           
๕ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, พิมพครั้งท่ี ๘, (นครปฐม: เพชรเกษมการ

พิมพ, ๒๕๔๘), หนา ๒๖.   
๖  เฮอรเบิรท เอ ไซมอน (Herbert A. Simon) อางถึงใน เติมศักดิ์ ทองอินทร ผศ.ดร., ความรู

เบ้ืองตน ทางการบริหารรัฐกิจ, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๓. 
๗ ไพบูลย ชางเรียน, วัฒนธรรมการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๒), หนา ๑๗. 
๘ วิโรจน สารรัตน, แนวคิดทฤษฎีและประเด็นเพ่ือการบริหารทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: 

หจก.ทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๕๕), หนา ๑๐.  



๑๔ 

เชนเดียวกันมนุษยจึงเริ่มรวมเขาเปนชุมชนเล็กๆ และตอมาเปนชุมชนใหญข้ึนเพ่ือสนองความตองการ

ของตนเองท้ังทางกายภาพและ ทางสังคม๙ 

สุนทร โคตรบรรเทา ไดกลาวไววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการทํางานรวมกันกับ

แตละบุคคลและกลุม เพ่ือบรรลุเปาหมายสูงสุดขององคการอยางมีประสิทธิภาพ๑๐ 

อดิศร เพียงเกษ กลาวไววา การบริหารงานเปนการบริหารใหทุกคนไดทํางานอยางมี

ประสิทธิภาพและมีงานทําตามความถนัด ภาษาอังกฤษใชคําวา “Put the right man on the right  

job” หลักการจัดงานใหเหมาะสมกับคนเปนเรื่องท่ียาก เพราะงานบางท่ีมีแผนกจํากัดคนมีจํานวน

มากกวางาน จึงจําเปนตองบริหารจัดการใหเหมาะสมและลงตัว๑๑ 

โสภนา สุดสมบูรณ กลาววา การบริหาร หมายถึง การดําเนินกิจกรรมตางๆ ขององคการ 

ท้ังกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนกระบวนการบริหารจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองอาศัยบุคคลท่ีจะ

ดําเนินกิจกรรมเหลานั้นใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีไดวางไวโดยจะตองรูและเขาใจวา 

บุคคลดังกลาวนี้ มีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบตอองคการอยางไร นอกจากนี้จะตองมีความรู

ความสามารถทักษะในดานใดบางรวมถึงพฤติกรรมและการเจริญกาวหนาในสายอาชีพและการ 

ประกอบอาชีพอยางไรบาง๑๒ 

นอกจากนั้นยังมีนักวิชาการตางประเทศท่ีไดใหความหมายของการบริหารไววาเปน

กระบวนการท่ีประกอบดวย การวางแผน การจัดองคกร การดําเนินงานและการควบคุม เพ่ือให

กิจกรรมบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพโดยอาศัยคนและทรัพยากร๑๓  

 

 

                                           
๙ ชาญชัย อาจินสมาจารย, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพมหานคร, 

๒๕๔๑), หนา ๒๗.   
๑๐ สุนทร โคตรบรรเทา, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา,(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ

ปญญาชน, ๒๕๕๑), หนา ๓. 
๑๑ อดิศร เพียงเกษ, วิธีเอาชนะใจคน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๑), หนา ๑๑๑-๑๑๒. 
๑๒ โสภนา สุดสมบูรณ, “การสังเคราะหวิทยานิพนธระดับดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา

ในประเทศไทย”, ดุษฎีนิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐), หนา ๒๕. 
๑๓ ยอรช อางไวใน ประดิษฐ บอดีจีน, “กระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด

กลุมภาคเหนือ”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๓๘), หนา ๑๓. 



๑๕ 

การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน๑๔ 

Peter F Drucker กลาววา คือ ศิลปะท่ีใชในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน๑๕ 

รุง แกวแดง กลาววา การบริหารท่ัวไปเปนกิจกรรมสนับสนุนการดําเนินงานของ

สถานศึกษาและหนวยงานใหเกิดความคลองตัว สามารถดําเนินกิจการไปสูเปาหมายไดอยางมี

ประสิทธิภาพ๑๖ 

การขับเคลื่อนงานภายในองคกรใหเดินไปขางหนาโดยอาศัยผู อ่ืนดวยการเปนผูนํา 

(Leadership) การแนะแนว (Guiding) และการกระตุน (Motivate) ความเพียรของผู อ่ืนเพ่ือสู

เปาหมายขององคกร และยังรวมไปถึงการใหกําลังใจ (Inspiring) การสื่อสาร (Communicating) การ

วางแผน (Planning) และการจัดการ (Management)๑๗   

สมศักดิ์ คงเท่ียง กลาววา การบริหาร หมายถึง กิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคลตั้งแตสองคนข้ึน

ไปรวมมือกันดําเนินการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางหนึ่งอยางใดหรือหลายๆ อยางท่ีบุคคลรวมกัน

กําหนด โดยใชกระบวนการอยางมีระบบและใชทรัพยากรตลอดจนเทคนิคตางๆ อยางเหมาะสม๑๘ 

สุนทร สายคํา ไดกลาววาการบริหารภายในองคกรมีคําท่ีใชเรียกทางภาษาอังกฤษ ๒ คํา 

คือคําวา การจัดการ (Management) และคําวาการบริหาร (Administration) การบริหารในเชิง

ธุรกิจ มักใชคําวาการจัดการ หมายถึง กระบวนการทํางานโดยอาศัย คน กลุม และทรัพยากรตางๆ

ภายในองคการเปนเครื่องมือเพ่ือใหเปาหมายขององคการ ดําเนินไปสูความสําเร็จมากกวา๑๙ 

                                           
๑๔ Don Hellriegel, Management, (third edition, Addison – Wesley Publishing Company. 

lmc., 1982 ), p. 6. 
๑๕ Peter F Drucker, อางใน ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย โตวณะบุตร, หลักและทฤษฎีการบริหาร

การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๒. 
๑๖ รุง แกวแดง, โรงเรียนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพวัฒนาพานิช, ๒๕๔๖), หนา ๓๔. 
๑๗ E.N.Chapman, Supervisor Survival Kit, (second edition, California: Science Research 

Associates lnc.,1995), p.3. 
๑๘ สมศักดิ์ คงเท่ียง, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: มิตรภาพ การพิมพ

และสตูดิโอ, ม.ป.ป.), หนา ๑. 
๑๙ สุนทร สายคํา, “ภาวะผูนําของผูบริหารในมุมมองของผูใตบังคับบัญชา”, วารสารสถาบันวิจัยพิมล

ธรรม, ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม  ๒๕๖๐): ๒๔. 



๑๖ 

อําภัย จํารัสกลาง กลาววา การบริหารงานหมายถึง การดําเนินงานโดยใชทรัพยากรการ

บริหารท่ีมีอยู เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคขององคการ๒๐ 

เฮอรเบิรท เอ ไซมอน (Herbert A. Simon)คือ กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป 

รวมมือดําเนินการกันใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกัน๒๑  

พระอนิวัฒน ปภสฺสรจิตฺโต ไดกลาววา การบริหารหมายถึงการใชศาสตรและศิลปเพ่ือ

นําเอาทรัพยากรบริหารมาประกอบเปนกระบวนการบริหาร ใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพ๒๒ 

สรุปไดวา ปจจัยการบริหารงานทุกองคการทุกขนาดจําตองอาศัย คน เงินวัสดุสิ่งของและ

การจัดการโดยเฉพาะอยางยิ่งสิ่งท่ีสําคัญมากก็คือ คน( Man ) เพราะจะเปนสวนอํานวยการในการใช

ทรัพยากรตางๆ ใหเหมาะสมและสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

๒.๑.๒ ความหมายของการบริหารการศึกษา  

การบริหารการศึกษาเปนการจัดการทางการศึกษาท่ีมุงทิศทางการควบคุมและการจัดการ

ทุกสิ่งทุกอยางท่ีเก่ียวกับกิจการทางการศึกษา ซ่ึงนักการศึกษาไดใหความหมายไวมากมาย อาทิ 

ภิญโญ สาธร ไดใหความหมายวา การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคล

หลายคนรวมกันดําเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน นับแตบุคลิกภาพ ความรู

ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือใหมีคานิยมตรงกันกับความตองการของสังคม โดย

กระบวนการตางๆ ท่ีอาศัยควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิค

ตางๆ อยางเหมาะสม เพ่ือใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมท่ีตนดําเนินอยู๒๓ 

                                           
๒๐ อําภัย จํารัสกลาง, “การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๒”, สารนิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๑๑. 
๒๑ เฮอรเบิรท เอ ไซมอน (Herbert A. Simon) อางถึงใน เติมศักดิ์ ทองอินทร ผศ.ดร., ความรู

เบ้ืองตน ทางการบริหารรัฐกิจ, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๓. 
๒๒ พระอนิวัฒน ปภสฺสรจิตฺโต (ชอจันทร), “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจาอาวาสในเขต

ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หนา ๗. 
๒๓ ภิญโญ สาธร, อางใน ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และ วิบูลย โตวณะบุตร, หลักและทฤษฎีการบริหาร

การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๖. 



๑๗ 

พระมหาบันทอน สุธีโร (ทองสวาง) กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง ศิลปะใน

การจัดการองคการใหมีความเจริญกาวหนาและดําเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว โดย

ดําเนินการอยางเปนลําดับข้ันตอนและมีการอํานวยการโดยผูบริหาร๒๔ 

นพพงษ บุญจิตราดุล  ใหความหมายวา  การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมตาง ๆ 

ท่ีบุคคลหลายคนรวมกันดําเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน นับแตบุคลิกภาพ ความรู 

ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม ใหมีคานิยมตรงกับความตองการของสังคม โดย

กระบวนการตางๆ ท่ีอาศัยควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคล อาศัยทรัพยากร เทคนิคตาง ๆ อยาง

เหมาะสม เพ่ือใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมท่ีตนดําเนินชีวิตอยู๒๕ 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ กลาวไววา การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคล

หลายคนรวมกันดําเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน นับแต บุคลิกภาพ ความรู 

ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือใหมีคานิยมตรงกันกับความตองการของสังคม โดย

กระบวนการตางๆ ท่ีอาศัยควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิค

ตางๆ อยางเหมาะสม เพ่ือใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมท่ีตนดําเนินชีวิตอยู๒๖ 

คารเทอร วี กูด ไดใหความหมายของ การบริหารการศึกษา ไวเปน ๒ นัย คือ๒๗ 

 ๑) การบริหารการศึกษา หมายถึง การจัดการ ควบคุม ดูแล และอํานวยความสะดวกใน

ดานการเรียนการสอน ใหดําเนินไปตามนโยบายเปาหมายท่ีวางไว 

 ๒) การบริหารการศึกษา หมายถึง การจัดการ ควบคุม และอํานวยความสะดวกในการ 

ดําเนินกิจการของโรงเรียนทุกอยาง 

ในสหรัฐอเมริกา วิชาบริหารการศึกษาถือวาเปนวิชาชีพชั้นสูงเชนเดียวกับวิชาแพทยศาสตร

หรือวิศวกรรมศาสตร ท้ังนี้จะมีกฎหมายบังคับวา ผูท่ีจะเปนผูบริหารการศึกษาเชน ครูใหญ(Principul) 

                                           
๒๔ พระมหาบันทอน สุธีโร (ทองสวาง), “ยุทธศาสตรการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ๑๕. 
๒๕ นพพงษ บุญจิตราดุล, หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: ตี

รณสาร, ๒๕๕๗), หนา ๓. 
๒๖ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย  โตวณะบุตร, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒).   
๒๗ Carter V. Good, Dictionary of Education, (New York: McGraw-Hill, 1973), pp. 14-15. 



๑๘ 

ศึกษาธิการ (Superrintendent) ตองไดรับการฝกอบรมดานบริหารทางการศึกษา ซ่ึงจะไดรับใบอนุญาต

ใหประกอบอาชีพ (License) ได ดังนั้น วิชาบริหารการศึกษาจึงนับวาเปนวิชาชีพชั้นสูงวิชาหนึ่ง 

สรุปไดวา การบริหารการศึกษาเปนกิจกรรมประเภทหนึ่งในการจัดการศึกษาซ่ึง หมายถึง  

กิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคลหลายๆ คน รวมมือกันดําเนินการเพ่ือพัฒนาใหเด็ก เยาวชน ประชาชนหรือ

สมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน ใหมีความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม คานิยมหรือคุณธรรม เปน

สมาชิกท่ีดี (ทางสังคม การเมือง เศรษฐกิจ) มีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการตางๆ ท่ีเปน

ระเบียบแบบแผนท้ังในระบบ – นอกระบบโรงเรียน 

๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  

คําวา “การบริหารสถานศึกษา” มีนักวิชาการท้ังชาวไทยและตางชาติไดใหความหมายไว

ในลักษณะท่ีคลายๆ กัน ดังนี้ 

ทวีศักดิ์ บังคม ไดใหความหมายวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการตางๆ 

ในการทํากิจกรรมดําเนินงานของกลุมบุคคล หรือผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือจัดการบริหารการศึกษาแก

สมาชิกในสังคม ชุมชน ใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวตามหลักสูตร๒๘ 

ชูศรี ถนอมกิจ ไดใหความหมายวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการตางๆ

ในการดําเนินงานของกลุมบุคคลท่ีรวมมือกันใหการศึกษาแกสมาชิกท่ีอยูในสังคม เพ่ือใหเกิดการ

พัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะ กระบวนการอยางมีระบบ๒๙ 

มณทิพย ทรงกิติพิศาล กลาวไววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดการสงเสริม

ชวยเหลือกันของผูเก่ียวของท่ีจะผลักดันใหแผนยุทธศาสตรของสถานศึกษาใหบรรลุตามวัตถุประสงค

                                           
๒๘ ทวีศักดิ์ บังคม, “ปญหาและแนวทางแกไขการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

บูรพา, ๒๕๕๐), บทคัดยอ. 
๒๙ ชูศรี ถนอมกิจ, “ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการของผูบริหารกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐), บทคัดยอ. 



๑๙ 

และเปาหมายท่ีวางไว ๓๐ภาวิดา ธาราศรี วิสุทธิ  และวิบูลย โตวณะบุตร กลาวไวว า คําวา 

“สถานศึกษา” หมายความ วาสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนยการศึกษาพิเศษ ศูนยการศึกษา

นอกระบบและตามอัธยาศัย ศูนยการเรียน วิทยาลัย วิทยาลัยชุมชน สถาบันหรือสถานศึกษาท่ีเรียกชื่อ

อยางอ่ืนของรัฐท่ีมีอํานาจหนาท่ีหรือมีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษาตามกฎหมายวาดวยการศึกษา

แหงชาติและตามประกาศกระทรวง๓๑ 

กูด (Good) ไดใหความหมายวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การอํานวยการการ

ควบคุม และการดําเนินงานเก่ียวกับภาระหนาท่ีท้ังหมดของสถานศึกษา โดยจะตองคํานึงถึงผล 

สุดทายของการศึกษาเปนสําคัญ และหมายถึงการควบคุมการจัดการเก่ียวกับเรื่องตางๆ ภายใน

สถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวกับกระบวนการการเรียนการสอน เชน เรื่องเก่ียวกับครู นักเรียน แผนการสอน 

หลักสูตร กิจกรรม วิธีการสอน สื่อการเรียนการสอน และการแนะแนว๓๒ 

กิติมา ปรีดีดิลก ไดกลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินการทุกอยางใน

สถานศึกษา ตั้งแตการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคารสถานท่ีการ

บริหารงานธุรการและการเงิน การบริหารงานกิจการนักเรียน และนักศึกษา และงานดาน ความสัมพันธ

กับชุมชน๓๓ 

อมรชัย ตันติเมธ ไดกลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การรวมมือกันดําเนิน 

กิจกรรมตางๆ ท้ังดานบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ พฤติกรรม และคุณธรรม ตลอดจนคานิยม 

ใหตรงกับความตองการของสังคม สามารถเปนสมาชิกท่ีดี และมีประสิทธิภาพของสังคม โดยใช

กระบวนการและทรัพยากรตางๆ ท้ังท่ีเปนระเบียบและไมเปนระเบียบ๓๔ 

                                           
๓๐ มณทิพย ทรงกิติพิศาล, “ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับ

มัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีภาคใตของประเทศไทย”, ดุษฎีนิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

รามคําแหง, ๒๕๕๒), บทคัดยอ. 
๓๑ ภาวิดา ธาราศรีวิสุทธิ และวิบูลย  โตวณะบุตร, หลักและทฤษฎีบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๖. 
๓๒ Good,C.V., Dictionary of education, (New York: Mcgraw – Hill, 1973), p. 13. 
๓๓ กิติมา ปรีดีดิลก, การบริการและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน, (กรุงเทพมหานคร: อักษรพิพัฒน, 

๒๕๔๒), หนา ๑๓. 
๓๔ อมรชัย ตันติเมธ, การบริหารสถานศึกษาปฐมวัย, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

๒๕๔๒), หนา ๑๐.   



๒๐ 

พระมหาบันทอน สุธีโร (ทองสวาง) กลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การ

บริหารสถานศึกษาท่ีผูบริหารและครูในสถานศึกษานั้นๆ กําหนดข้ึนโดยใชวิธีการบริหารท่ีแตกตางกัน

ในแตละสถานศึกษา มุงเนนเพ่ือบรรลุตามวัตถุประสงคของสถานศึกษาท่ีตั้งไว๓๕ 

สรุปไดวา การบริหาร คือการดําเนินการตามวัตถุประสงคท่ีตนเองไดตั้งเปาหมายไว

เพ่ือใหการบริหารนั้นเกิดผลสําเร็จตามท่ีตองการ โดยมีกระบวนการและข้ันตอนตางๆท่ีใชในการ

ดําเนินการตามทรัพยากรท่ีมีอยู 

๒.๒.๒ ขอบขายของการบริหารสถานศึกษา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี๒) พ.ศ.๒๕๔๕ 

และ (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๕๓ กําหนดใหมีการจัดระบบโครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษาของ

ไทย มีเอกภาพเชิงนโยบาย และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา และสถานศึกษา ตามมาตรา ๓๙ “กําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหาร และการ

จัดการศึกษาท้ังดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ไปยังสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา” ๓๖ โดยมีขอบขายของงานแตละดาน ดังนี้ 

 ๑. ดานการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย  

  ๑) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

  ๒) การพัฒนากระบวนการการเรียนรู 

  ๓) การวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

  ๔) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  ๕) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  ๖) การพัฒนาแหลงเรียนรู 

  ๗) การนิเทศการศึกษา 

  ๘) การแนะแนวการศึกษา 

  ๙) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

                                           
๓๕ พระมหาบันทอน สธีุโร (ทองสวาง), “ยุทธศาสตรการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ๓๑. 
๓๖ กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒)

พ.ศ.๒๕๔๕ และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๕๓, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุ

ภัณฑ, ๒๕๔๖), หนา ๓๓-๓๘. 



๒๑ 

  ๑๐) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  

  ๑๑) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

  ๑๒) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิขาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 

และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

 ๒. ดานการบริหารงบประมาณ ประกอบดวย  

  ๑) การจัดทําและเสนอของบประมาณ 

  ๒) การจัดสรรงบประมาณ 

  ๓) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน 

  ๔) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

  ๕) การบริหารการเงิน 

  ๖) การบริหารบัญชี 

  ๗) การบริหารพัสดุและสินทรัพย 

 ๓. ดานการบริหารงานบุคคล ประกอบดวย  

  ๑) การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง 

  ๒) การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 

  ๓) การสงเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

  ๔) วินัยและการรักษาวินัย 

  ๕) การออกจากราชการ 

 ๔. ดานการบริหารงานท่ัวไป ประกอบดวย  

  ๑) การดําเนินงานธุรการ 

  ๒) งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  ๓) งานพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 

  ๔) การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 

  ๕) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกรและ งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  ๖) การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการงบประมารบุคลากรและบริหารท่ัวไป 

  ๗) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 

  ๘) การจัดทําสํามะโนผูเรียนและ การรับนักเรียน 

  ๙) การสงเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย 

  ๑๐) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

  ๑๑) งานสงเสริมกิจการนักเรียนและ การประชาสัมพันธงานการศึกษา 



๒๒ 

  ๑๒) การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชนองคกร 

หนวยงาน และสถาบัน สังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  

  ๑๓) งานประสานราชการกับเขตพ้ืนท่ีและหนวยงานอ่ืน และการจัดระบบการควบคุม

ภายในหนวยงาน   

  ๑๔) งานบริการสาธารณะ๓๗ 

๒.๓ หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ 

๒.๓.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษายุคดั้งเดิม 

   แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาของประเทศไทยมีวิวัฒนาการมาตั้งแตสมัยโบราณ

เรื่อยมาจนถึงปจจุบัน ดวยความเชื่อท่ีวาการศึกษาชวยกําหนดทิศทางของชาติ เพ่ือพัฒนาคนไทยใหมี

ความพรอมท่ีจะเปนกําลังสําคัญสําหรับการพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนา ความเปนมาของ

การศึกษาไทย อาจแบงออกไดเปน ๕ ชวงสมัย๓๘ ดังนี้  

 ๑. การศึกษาของไทยสมัยโบราณ (พ.ศ. ๑๗๘๑ - พ.ศ. ๒๔๑๑)  โดยอาจแบงเปน ๓ 

ชวง ประกอบดวย (๑) การศึกษาสมัยกรุงสุโขทัย (พ.ศ. ๑๗๘๑ - พ.ศ. ๑๙๒๑) (๒) การศึกษาสมัย

กรุงศรีอยุธยา (พ.ศ. ๑๘๙๓ - พ.ศ. ๒๓๑๐) และ (๓) การศึกษาสมัยกรุงธนบุรีและกรุงรัตนโกสินทร

ตอนตน (พ.ศ. ๒๓๑๑ - พ.ศ. ๒๔๑๑)  

 ๒. การศึกษาของไทยสมัยปฏิรูปการศึกษา (พ.ศ. ๒๔๑๒ - พ.ศ. ๒๔๗๔)  

 ๓. การศึกษาของไทยสมัยการปกครองระบอบรัฐธรรมนูญระยะแรก (พ.ศ. ๒๔๗๕ - 

พ.ศ. ๒๔๙๑)  

 ๔. การศึกษาไทยสมัยพัฒนาการศึกษา (พ.ศ. ๒๔๙๒ - พ.ศ. ๒๕๓๔)  

 ๕. การศึกษาสมัยปจจุบัน (พ.ศ. ๒๕๓๕ ถึงปจจุบัน)  

การจัดการศึกษาของไทยท่ีมีการเปลี่ยนแปลงนั้น อาจเปนเพราะมีปจจัยท้ังภายในและ

ภายนอกประเทศทําใหสังคมมีการเปลี่ยนแปลง กลาวคือ ปจจัยภายในเกิดจากความตองการพัฒนา

สังคมใหมีความเจริญและทันสมัย สวนปจจัยภายนอกเกิดจากกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

ท้ังดานเศรษฐกิจและการเมือง ตลอดจนการติดตอสื่อสารกันทําใหประเทศไทยตองปรับตัวใหทันสมัย 

เพ่ือความอยูรอดและประเทศไดเกิดการพัฒนาใหทัดเทียมกับนานาประเทศ  

                                           
๓๗ อางแลว, 
๓๘ ประไพ เอกอุน, การศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยการพิมพสถาบันราชภัฏสวนสุนันทา. 

๒๕๔๒), หนา ๗๕. 



๒๓ 

๒.๓.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษายุค ๔.๐ 

จากวิวัฒนาการในการจัดการศึกษาของไทยมีเรื่อยมา ซ่ึงเปนปจจัยท่ีชวยเสริมความ

เจริญกาวหนาท้ังทางดานสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองของชาติใหม่ันคงและเจริญกาวหนาในยุคสมัย

ปจจุบัน  ซ่ึงอาจแบงไดเปน ๔ ยุค๓๙ ดังนี้คือ 

 ๑. การศึกษายุค ๑.๐ เปนยุค พ.ศ. ๒๕๐๓ หรือเราเรียกวา หลักสูตร ๒๕๐๓ เปนยุคท่ี

เนนใหนักเรียนเกิดทักษะ ๔ ดาน คือ พุทธิศึกษา จริยศึกษา หัตถศึกษา และพลศึกษา การวัดผลวัด

เปนองครวม โดยตัดสินเปนรอยละ ใครสอบผานรอยละ ๕๐ ถือวาผาน ต่ํากวาเปนการสอบตกตอง

เรียนซํ้าชั้น การสอนของครู เนนการบรรยาย เปนลักษณะบอกเลา จดในกระดานหรือตามคําบอก ครู

วาอยางไรนักเรียนจะเชื่อครูท้ังหมด นักเรียนไมสามารถเขาถึงแหลงเรียนรูไดฟงครูอยางเดียว หนังสือ

เรียนสําคัญท่ีสุด สื่อการสอนกระดาน ชอลค บัตรคํา รูปภาพโครงสรางเวลา ๔ : ๓ : ๓ : ๒ ประถม

ตนเรียน ๔ ป ประถมปลายเรียน ๓ ป มัธยมตนเรียน ๓ ป มัธยมปลายสายสามัญเรียน ๒ ป สาย

อาชีพเรียน ๓ ป หลักการหรือแนวคิด สนองความตองการของสังคม เปนหลักสูตรแบบเนนวิชา 

 ๒. การศึกษายุค ๒.๐ เปนยุค พ.ศ. ๒๕๒๑ หลังจากสังคมมีการเปลี่ยนแปลง ประชากร

มากข้ึน จึงจําเปนตองเปลี่ยนหลักสูตร เปนการเปลี่ยนใหมท้ังระบบ ใหมีระดับประถมศึกษา ๖ ป 

ยกเลิกชั้นประถมศึกษาปท่ี ๗ ระดับมัธยมศึกษา ๖ ป ระดับมัธยมศึกษาใชอักษรยอวา “ม.” ท้ัง

มัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลาย การจัดการเรียนการสอนเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง มี

วิชาเลือกมากมายนักเรียนสามารถเลือกเรียนตามความถนัดความสนใจ เริ่มมีสื่อการสอนท่ีเราใจ เชน 

มีภาพสไลด มีวีดีโอ มีภาพยนตร ฯลฯ เปนสื่อในการจัดการเรียนสอน การวัดประเมินผลเปนการ

ประเมินแยกสวน หมายถึงประเมินเปนรายวิชา สอบตกรายวิชาใดก็สามารถซอมในรายวิชานั้นๆ ไมมี

การเรียนซํ้าชั้น ขอจํากัดของหลักสูตรการศึกษาพุทธศักราช ๒๕๒๑ 

 ๓. การศึกษายุค ๓.๐  เปนยุค ๒๕๕๑ จากขอจํากัดของหลักสูตรการศึกษาพุทธศักราช 

๒๕๒๑ และหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช ๒๕๔๔ และพบวามีความสับสนของผู

ปฏิบัติการในสถานศึกษา เปนหลักสูตรเนื้อหาแนนเกินไปเรียนท้ังวัน มีปญหาในการเทียบโอน และ

ปญหาคุณภาพผูเรียนในดานความรู ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค จึงเปลี่ยนมาใช หลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ โดยเพ่ิมสมรรถสําคัญของผูเรียนและคุณลักษณะ

อันพึงประสงคของผูเรียน มีการกําหนดตัวชี้วัดมาให เปนการจัดหลักสูตรท่ีใหสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลง 

                                           
๓๙ โพยม จันทรนอย, การศึกษา ๔.๐, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: https://www.kroobannok.com/ 

81497 [๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑]. 



๒๔ 

 ๔. การศึกษายุค ๔.๐  เปนยุคของการศึกษาท่ีรัฐบาลยุคปจจุบัน ไดมีความพยายามท่ีจะ

แกปญหาตางๆ ของประเทศไทย เชน เศรษฐกิจลมเหลว การเมืองลมแลว สังคมลมเหลว หรือทุกๆ 

ปญหาท่ีลมเหลวตางก็โทษการศึกษาลมเหลว โดยกําหนดนโยบายประเทศไทย ๔.๐ หรือ ไทยแลนด 

๔.๐ โดยมีเปาหมายตองการใหประเทศไทย มีการพัฒนาหลักสูตรการศึกษา และการจัดการเรียนการ

สอนท่ีตอบสนองเปาหมายของประเทศ มุงการสรางนวัตกรรมของประเทศ โดยกระทรวงศึกษาตอง

เปนผูนําท่ีตองดําเนินการไปพรอมกับสถานท่ีเปนหนวยปฏิบัติโดยตรง ตามเจตนารมณของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และแกไขเพ่ิมเติม ๔๐ ดังนั้น การศึกษา ๔.๐ จึงเปน

สวนหนึ่งของนโยบายประเทศไทย ๔.๐ ท่ีจะนําพาไปสูความสําเร็จซ่ึงตองอาศัยทุกภาคสวนใหความ

รวมมือ โดยเฉพาะสถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน จะตองปรับการเรียนเปลี่ยนการ

สอน ไดแก การสอนตามแนวทางสะเต็มศึกษา (STEM) และ Active Learning) นํามาใชในการเรียน

การสอนอยางจริงจัง  ผูบริหารโรงเรียนตองเปนผูนําทางวิชาการ การปฏิรูปการศึกษาตองเนนท่ี

หองเรียน ติดตามพฤติกรรมการสอนของครูโดยสรางตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน สถานศึกษาทุกแหง

ตองมีมาตรฐานเดียวกัน และประเทศไทยตองมีนวัตกรรมเปนของตนเอง๔๑ 

การพัฒนาการศึกษา จึงมีความสําคัญอยางยิ่งในฐานะเปนเครื่องมือในการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล ท่ีจะทําใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร บุคคล สังคม และประเทศ ดังนั้นผูมีสวนได

สวนเสียในทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของกับองคกรนั้น จะตองใหความสําคัญกับการพัฒนา ตระหนักรูใน

หนาท่ี ความรับผิดชอบ ความเสมอภาค ยึดหลักธรรมาภิบาลบริหารจัดการใหบรรลุเปาหมายการ

รองรับการเปลี่ยนแปลงนั้น ท่ีเชื่อมโยงสัมพันธซ่ึงกันและกัน โดยเปนการพัฒนาท่ีเก่ียวของกับปจจัย

ภายในเพ่ือใหทันและเขากับสิ่งภายนอกท่ีเก่ียวของกับปจจัยภายนอก เพ่ือปองกันไมใหภายในไดรับ

กระทบกระเทือนเสียหาย ทักษะภาวะผูนํา ๔.๐ คือความสามารถท่ีจะชักนําบุคลากรใหปฏิบัติงาน

ภายในสู เปาหมายเดียวกันโดยกระบวนการท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงาน จับกันทําโดยผาน

องคประกอบพฤติกรรม ไดแก ทักษะการนําบุคลากร ทักษะความรู  ทักษะการกาวทันการ

เปลี่ยนแปลงและทักษะการใชเทคโนโลยีของการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การมุงเนนการพัฒนา

                                           

๔๐ ฝายวิชาการสํานักพิมพเดอะบุคส, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ และ

แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พุทธศักราช ๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท สํานักพิมพเดอะบุคส จํากัด, ๒๕๔๖), 

หนา ๗.  
๔๑ โพยม จันทรนอย, การศึกษา ๔.๐, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: https://www.kroobannok.com/ 

81497 [๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑]. 
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๒๕ 

องคกร การมุงเนนพัฒนาบุคลากร การมุงเนนความรวมมือ การตั้งแรงบันดาลใจและการกระตุนทาง

ปญญา และการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลและประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ๔๒ 

กระทรวงศึกษาธิการ ไดนอมนําหลักคิดของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล   

อดุลยเดช มาใชในการทํางาน และมอบเปนนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา รวมท้ังการ

ปฏิสัมพันธทางสังคมในการบริหารการศึกษา มีการบูรณาการและเชื่อมโยงงานในกระทรวงศึกษาธิการ 

โดยดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) ภายใตวิสัยทัศน “ประเทศ

มีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

ซ่ึงไดกําหนดไวในรัฐธรรมนูญแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๖๐ โดยมียุทธศาสตรดานการศึกษาท่ีจะ

ดําเนินการ ๖ ดาน  คือ๔๓ 

 ๑) ดานความม่ันคง 

 ๒) ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

 ๓) ดานการลงทุนในทรัพยากรมนุษย 

 ๔) ดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและการลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม 

 ๕) ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

 ๖) ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

๒.๓.๓  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ 

หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ จึงเปนการบริหารงานใน

สถานศึกษาตามแนวทางท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ ท่ีกําหนดใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด

การศึกษา ในดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป โดย

ไดกําหนดขอบขายของการบริหารงานแตละดาน ๔๔ เพ่ือพัฒนาศักยภาพผูเรียนใหเปนบุคคลท่ีมี

คุณภาพคือ ดี เกง และมีความสุข โดยใชศาสตรทางการบริหาร นวัตกรรมและสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัย

อยางหลากหลาย ในการบริหารสถานศึกษา การเรียนการสอน และสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน การ

                                           
๔๒ พรชัย เจดามาน, ภาวะผูนํายุค ๔.๐ ในพลวัตศตวรรษท่ี ๒๑, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: 

http://personnel.obec.go.th/ hris-th/ebook/leader4/#p=1  [๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑]. 
๔๓ สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับท่ี ๑๒ 

(พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔), (๒๕๕๙), หนา ก. (อัดสําเนา). 
๔๔ วิจิตร ศรีสอาน, กฎกระทรวง กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการ

จัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐. (อัดสําเนา). 

http://personnel.obec.go.th/hris-th/ebook/leader4/#p=1


๒๖ 

มีสวนรวมในการจัดการศึกษา สอดคลองกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และทิศทาง

ของประเทศ “ไทยแลนด ๔.๐” เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา สภาพแวดลอม ปจจัยทางสังคม

และวัฒนธรรมท่ีแตกตางกัน โดยแบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 

 ๑. ดานการบริหารงานวิชาการ ยุค ๔.๐  หมายถึง  ระดับปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการการเรียนรู การวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการ

เรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

การพัฒนาแหลงเรียนรู การนิเทศการศึกษาการแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  การประสานความรวมมือใน

การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน การสงเสริมและสนับสนุนงานวิขาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา โดยใชนวัตกรรมและสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือให

การบริหารงานวิชาการเปนไปอยาง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

 ๒. ดานการบริหารงานงบประมาณ ยุค ๔.๐ หมายถึง ระดับปฏิบัติเก่ียวกับการ

จัดทําและเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และ

รายงานผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา การ

บริหารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย โดยใชนวัตกรรมและสื่อเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัยเพ่ือใหการบริหารงานวิชาการเปนไปอยาง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

 ๓. ดานการบริหารงานบุคคล ยุค ๔.๐ หมายถึง  ระดับปฏิบัติเก่ียวกับการวางแผน

อัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง การสงเสริมประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษาวินัย การออกจากราชการ โดยใชนวัตกรรมและสื่อเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัยเพ่ือใหการบริหารงานวิชาการเปนไปอยาง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

 ๔. ดานการบริหารงานท่ัวไป ยุค ๔.๐ หมายถึง  ระดับปฏิบัติเก่ียวกับการดําเนินงาน

ธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน งานพัฒนาระบบและเครือขายขอมูล

สารสนเทศ การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการงบประมาณบุคลากรและบริหารท่ัวไป 

การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมการจัดทําสํามะโนผูเรียน การรับนักเรียน การสงเสริมและ

ประสานงานการศึกษาในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา งาน

สงเสริมกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธงานการศึกษา การสงเสริมสนับสนุนและประสานงาน

การศึกษาของบุคคล ชุมชนองคกร หนวยงาน และสถาบัน สังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  งานประสาน

ราชการกับเขตพ้ืนท่ีและหนวยงานอ่ืน การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน งานบริการ

สาธารณะ โดยใชนวัตกรรมและสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือใหการบริหารงานวิชาการเปนไปอยาง มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 



๒๗ 

๒.๔ บริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี 

๒.๔.๑ ความสําคัญและความเปนมา  

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี สั งกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ โดยการกํากับดูแลของสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี มีจํานวน

ท้ังสิ้น ๒๐ โรงเรียน เปนโรงเรียนท่ีเปดสอนเฉพาะพระภิกษุและสามเณร เปดสอนถึงระดับมัธยม

ตอนตน จํานวน ๑๐ โรงเรียน และเปดสอนถึงระดับมัธยมตอนปลายจํานวน ๑๐ โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 

๒๐ โรงเรียน มี ครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังสิ้น ๓๑๗ รูป/คน โดยแบงครูและบุคลากรท่ีเปน

พระภิกษุ จํานวน ๑๒๒ รูป เปนครูฆราวาสชาย จํานวน ๙๘ คน  เปนฆราวาสหญิง จํานวน ๙๗ คน 

อีกท้ังยังมีสํานักงานกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๘ ดูแลดาน การศึกษา

ควบคูกับสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด ซ่ึงสํานักงานกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา กลุมท่ี ๘ ควบคุมดูแลท้ังหมด ๔ จังหวัด ประกอบไปดวย จังหวัดอุดรธานี จังหวัด หนองคาย 

จังหวัดสกลนคร และจังหวัดบึงกาฬ โดยมีพระเดชพระคุณทานเจาคุณ พระโสภณพุทธิธาดา เปน

ประธานกลุม และรองประธานกลุมอีก ๒ รูป มีจํานวนโรงเรียนของสํานักงานกลุมโรงเรียน พระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๘ ท้ังสิ้น ๓๙ โรงเรียน ดังนี้๔๕ 

   (๑) จังหวัดอุดรธานี  จํานวน      ๒๐   โรงเรียน  

   (๒) จังหวัดหนองคาย  จํานวน      ๑๐   โรงเรียน 

    (๓) จังหวัดสกลนคร  จํานวน      ๖     โรงเรียน  

   (๔) จังหวัดบึงกาฬ  จํานวน      ๓     โรงเรียน 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี เปนสถานศึกษาท่ีมี

เปาหมายใน การมุงพัฒนาผูเรียนซ่ึงเปนพระภิกษุสามเณร ใหเปนผูมีคุณธรรม มีความรูประพฤติ

ปฏิบัติตนตามพระ ธรรมวินัย เปนศาสนทายาทท่ีดี ของพระพุทธศาสนา และเปนท่ีนาชื่นชมวา

นับตั้งแตท่ีไดมีการกอตั้ง โรงเรียนประเภทนี้มาตั้งแตพุทธศักราช ๒๕๑๔ จนถึงปจจุบัน เจาอาวาสซ่ึง

เปนผูจัดตั้งโรงเรียน   พรอมท้ังผูบริหารโรงเรียน ครูพระอาจารยและบุคลากร ทางการศึกษา ได

รวมกันดําเนินการนานัปการเพ่ือจัดการศึกษาใหไดคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน จึงมีโรงเรียน หลาย

แหงท่ีมีชื่อเสียง ไดรับความศรัทธา เชื่อม่ัน จากผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาเรียน อยางไรก็ตาม 

จากการติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

                                           
๔๕ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ,  แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ การพัฒนาการศึกษา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (พ.ศ. ๒๕๕๓ - พ.ศ.๒๕๖๒), (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๓), หนา ๑. 



๒๘ 

อุดรธานี ในภาพรวม พบวายังมีประเด็นสําคัญท่ีจะตองไดรับการพัฒนาอีกหลายประการ นอกจากนี้ 

การท่ีมีความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และความเจริญกาวหนาทางวิทยาการทําใหหนวยงาน

ทุกภาคสวน ท่ีมีหนาท่ีหรือเก่ียวของกับการจัดการศึกษาทุกระบบ ตองสรางกลยุทธในการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนให มีความพรอมท้ังดานรางกายสติปญญา อารมณและศีลธรรม สามารถกาวทันการ

เปลี่ยนแปลง เพ่ือนําไปสูสังคม ฐานความรูใหมไดอยางม่ันคง 

๒.๔.๒ การบริหารงานท้ัง ๔ ดาน การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี มีการจัดการ บริหารงานท้ัง ๔ ดาน ดังนี้ 

โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 
การบริหารวิชาการ การบริหารงางบประมาณ การบริหารงานบุคคล บริหารงานทั่วไป 
๑.การพัฒนาหรือดําเนินการ

เกี่ยวกบัการใหความคิดเห็นการ

พัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 

๑.การจัดทําแผนงบประมาณ

และคําของบประมาณ 
๑.การวางแผนอัตรากําลัง ๑.การจัดระบบบริหาร

และสารสนเทศภายใน

สถานศึกษา 
๒.การวางแผนงานดานวิชาการ ๒.การจัดทําแผนปฏิบัติการใช

จายเงินตามที่ไดจัดสรร

งบประมาณ 

๒.การสรรหาและบรรจแุตงต้ังครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

๒.การประสานงานและ

พัฒนาเครือขายการศึกษา 

๓.การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา 

๓.การอนุมัติการใชจาย

งบอุดหนุนที่ไดรับจัดสรร 
๓.การดําเนินการเกีย่วกับเล่ือน

เงินเดือน 

๓.การวางแผนบริหารงาน

การศึกษา 

๔.การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา 

๔.การจัดทําบัญชกีารเงิน ๔.การลาทุกประเภทของครู และ

บุคลากรทางการศึกษา 

๔.การจัดระบบการบริหาร

และพัฒนาองคกร 

๕.พัฒนากระบวนการเรียนรู ๕.การพัฒนาระบบขอมูลและสร

สนเทศเพื่อการจัดทําและจัดหา

พัสดุ 

๕.การประเมินผลการปฏิบัติงาน ๕.การพัฒนามาตรการ

ปฏิบัติงาน 

๖.การวัดผล ประเมินผลและ

ดําเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน 

 ๖.การดําเนินการทางวินัยและ

การลงโทษ 

๖.การดําเนินงานธุรการ 

๗.การวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพ  ๗.การอุทธรณและการรองทุกข ๗.การดูแลอาคารสถานที่ 

สํานักงานกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม ผูจัดการ คณะกรรมการโรงเรียนพระปริยัติ ฯ

 

คณะกรรมการบริหารงานหลักสูตรและงานวิชาการ ผูอํานวยการ 

รองผูอํานวยการ 



๒๙ 

การบริหารวิชาการ การบริหารงางบประมาณ การบริหารงานบุคคล บริหารงานทั่วไป 
การศึกษาในสถานศึกษา และสภาพแวดลอม 

๘.การพัฒนาและสงเสริมใหมี

แหลงเรียนรู 

 ๘.การออกจากราชการ ๘.การจัดทําสํามะโน

ผูเรียน 

๙.การนิเทศการศึกษา  ๙.การจัดการระบบและการ

จัดทําทะเบียนประวัติ 

๙.การจัดการเรียนรูนอก

สถานที่ 

๑๐.การแนะแนว  ๑๐.การสงเสริมและยกยองเชิดชู

เกียรติ 

๑๐.งานกิจกรรมนักเรียน 

๑๑.การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 

 ๑๑.การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพ

และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

๑๑.การประชาสัมพันธ

งานการศึกษา 

๑๒.การสงเสริมชุมชนใหมี

ความเขมแข็งทางวิชาการ 

 ๑๒.การิเร่ิมสงเสริมการขอรับ

ใบอนุญาต 

๑๒.การรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน 

๑๓.การประสานความรวมมือ

ในการพัฒนาวิชาการกับ

สถาบันและองคกรอื่น 

 ๑๓.การพัฒนาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา การ

ดําเนินการที่เกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคลใหเปนไปตาม

กฎหมายวาดวยการนั้น 

๑๓.แนวทางการจัด

กิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียน

พฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 

๑๔.การสงเสริมและสนับสนุน

งานวิชาการแกบุคคลครอบครัว

องคกรหนวยงานสถานที่

ประกอบการและสถานบันอื่นที่

จัดการศึกษา 

   

๑๕.การจัดทําระเบยีบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ

ของสถานศึกษา 

   

๑๖.การคัดเลือกหนังสือ

แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 

   

  

แผนภาพท่ี  ๒.๑  โครงสรางการบริหารงานสถานศึกษายุค ๔.๐ 

๒.๔.๓ หลักสูตรการเรียนการสอน  

การจัดทําหลักสูตรการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี ไดจัดกลุมวิชาออกเปน ๒ กลุม ดังนี้  

(๑) กลุมวิชาทางพระพุทธศาสนา มี ๔ วิชา (เรียนตั้งแต ม.๑ – ม.๖ คือ 

  (๑.๑) วิชากระทูธรรม 

  (๑.๒) วิชาพุทธประวัติและธรรมวินัย 

  (๑.๓) วิชาศาสนปฏิบัติ 



๓๐ 

  (๑.๔) วิชาภาษาบาลี    

 (๒) กลุมวิชาสามัญ   

  (๒.๑) วิชาภาษาไทย   

  (๒.๒) วิชาภาษาอังกฤษ   

   (๒.๓) วิชาศิลปะ    

  (๒.๔) วิชาสุขศึกษา   

  (๒.๕) วิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม    

 (๒.๖) วิชาคณิตศาสตร   

  (๒.๗) วิชาวิทยาศาสตร    

  (๒.๘) วิชาประวัติศาสตร    

  (๒.๙) วิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี   

  (๒.๑๐) วิชาหนาท่ีพลเมือง   

   (๒.๑๑) วิชาแนะแนว 

  (๒.๑๒) กิจกรรมพัฒนาผู    

 และวิชาเพ่ิมเติม ม.ปลาย คือ   

  (๒.๑๓) วิชาฟสิกส     

   (๒.๑๔) วิชาเคมี    

   (๒.๑๕) วิชาชีววิทยา   

   (๒.๑๖) วิชาภูมิศาสตร    

   (๒.๑๗) วิชาโลกและอวกาศ 

๒.๔.๔ การวัดผลประเมินผล  

การวัดผลการสอบระดับชาติ มี ๒ กลุมวิชา คือ  

(๑) กลุมวิชาทางพระพุทธศาสนา ไดแก การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดาน

พระพุทธศาสนา (Buddhism National Educational Test : B-NET) มี ๔ วิชา คือ 

มัธยมศึกษาท่ี ๓ และ ท่ี ๖ 

วิชาภาษาบาลี  

 

วิชาท่ีมีการทดสอบระดับชาติ 

วิชาธรรมะ 

วิชาพุทธประวัติ 

วิชาวินัย 



๓๑ 

(๒) กลุมวิชาสามัญ ไดแก การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติชั้นสามัญ (Ordinary 

National Educational Test : O-NET)   

มัธยมศึกษาท่ี ๓  

วิชาคณิตศาสตร  

 

          วิชาท่ีมีการทดสอบระดับชาติ 

วิชาภาษาไทย 

วิชาวิทยาศาสตร 

วิชาภาษาอังกฤษ 

  

มัธยมศึกษาท่ี ๖ 

         วิชาคณิตศาสตร  

 

วิชาท่ีมีการทดสอบระดับชาติ 

         วิชาภาษาไทย 

         วิชาวิทยาศาสตร 

         วิชาภาษาอังกฤษ 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ   

ผูวิจัยไดศึกษาคนควางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี ผูวิจัยไดรวบรวมเอา

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ นํามาใชในการศึกษาคนควา ดังนี้ 

พระมหาพงษธวัช  รตนวชิโร (ถาวรธนชัย) ไดศึกษาวิจัย เรื่องการบริหารดานวิชาการ

ของ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๕ อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม ผลการวิจัย

พบวา  

 (๑)  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ  มีอายุตั้งแต ๑๓ – ๑๕ ป คิดเปนรอยละ ๕๓.๖ 

ระดับชั้น เรียน มัธยมศึกษาชั้นปท่ี ๑ คิดเปนรอยละ ๓๐.๔ วุฒิการศึกษา นักธรรมชั้นตรี คิดเปนรอย

ละ ๔๑.๓ และสถานท่ีศึกษา โรงเรียนวัดเจดียงามปริยัติวิทยา คิดเปนรอยละ ๓๕.๗ 

 (๒)  ความคิดเห็นของนักเรียนเก่ียวกับการบริหารดานวิชาการของพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา  กลุมท่ี ๕  อําเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก

เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานหลักสูตร ดานการวัดและประเมินผล ดานกิจกรรมการสอน 

ดานการเรียนการสอน ดานการใชสื่อการสอน ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น พบวานักเรียนมีความ 

คิดเห็นท่ีแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญระดับ ๐.๐๕ ไดแก ดานการเรียนการสอนดานการจัดกิจกรรม 

ดานการวัดและประเมินผล ผลรวมท้ังหมด  ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว ปญหาการบริหารดาน



๓๒ 

วิชาการ  ขาดการวางแผนจัดการหลักสูตรใหสอดคลองกับผูเรียนครู บางทานไมคอยชํานาญใน

รายวิชาท่ีสอน  ขาดงบประมาณในการจัดซ้ืออุปกรณคอมพิวเตอร ขาดการ จัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย  

และขาดการวัดและประเมินผลอยางตอเนื่องแนวทางการบริหารดานวิชาการ  วางแผนและจัดการ

หลักสูตรใหสอดคลองกับผู เรียนสรรหา บุคลากรผู มีความรูความสามารถในการสอน  จัดหา

งบประมาณซ้ืออุปกรณคอมพิวเตอรท่ีทันสมัย จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลายเพ่ือเพ่ิม

ทักษะแกผูเรียน ควรมีการวัดและประเมินผลท่ี หลากหลายวิธีอยางตอเนื่อง๔๖ 

พระกุศลิน สุนฺทรสิริ (ศรีสุนทร) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

และครูโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ผลการวิจัยพบวา 

 ๑) ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครูโรงเรียน 

มัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา

อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยดังนี้ ดานการจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน

ดานการวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ ดานการบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน และดานการวัดผล 

และประเมินผล ตามลําดับ 

 ๒) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีเพศ อายุ 

การศึกษา ตําแหนง และประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ

สมมติฐานการวิจัย 

 ๓) ขอเสนอแนะ คือ ควรมีการประชุมวางแผนงานกันเปนประจําทุกภาคการศึกษา ควร

เชิญผูเชี่ยวชาญในแตละดานมาเสนอขอคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ และควรเปดโอกาสให

ครูผูสอนไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการเรียนการสอนใหเพ่ิมมากยิ่งข้ึน ควรพัฒนาศักยภาพครูให

เทาเทียมกันทุกดาน ควรสรางขวัญและกําลังใจใหแกครูผูสอน และควรเนนผูเรียนเปนสําคัญ ควร

เพ่ิมเติมสื่อการสอนใหแกครูควรพัฒนาศูนยกลางการเรียนรูภายในโรงเรียนใหหลากหลายและควร

เพ่ิมตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาใหมากข้ึน และควรมีการสรุปผลการดําเนินงานเปนขอๆ เพ่ือ

นํามาปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับการเรียนการสอนในปจจุบัน ควรหาเทคนิคการวัดผลและ

                                           
๔๖ พระมหาพงษธวัช  รตนวชิโร (ถาวรธนชัย), “การบริหารดานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๕ อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖).   



๓๓ 

ประเมินผลแบบใหมๆ ท่ีสอดคลองกับพฤติกรรมของผูเรียน และควรมีวิธีการในการใหคะแนนแบบ 

หลากหลาย๔๗ 

พระอดิศักดิ์ สารโท (เตือนสันเทียะ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลัก

พรหม วิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบวา 

 (๑) จากการศึกษา พบวา ความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ของผูบริหารและครูผูสอน โดย 

ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับ 

คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน ดานการวางแผนกําลัง 

บุคคล สวนดานการพัฒนาบุคลากรและดานการประเมินผลการปฏิบัติงานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 

เดียวกันและดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ การบํารุงรักษาบุคลากร ตามลําดับ 

 (๒) การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 

อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา ผูบริหารและครูผูสอนท่ี 

มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง ประสบการณในการทํางาน ขนาดโรงเรียนตางกัน มีความ 

คิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

๐.๐๕ 

 (๓) ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 

๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไดแก ผูบริหารควรเผยแพรผลการ 

ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของของบุคลากรใหปฏิบัติอยางท่ัวถึง ควรพิจารณาจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงานดวย 

ความเท่ียงธรรม ตอหนวยงานและบุคคลท่ีเก่ียวของ เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผนงาน 

บริหารบุคลากร ปฏิบัติตนใหเปนตัวอยางท่ีดีตอผูรวมงานในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือผลการทํางานท่ีมี

ประสิทธิภาพอยางแทจริงของการพัฒนาบุคลากร และควรวางแผนบุคลากรดวยความเปนธรรมตอทุก

ภาคสวนท่ีเก่ียวของในการปฏิบัติงานทุกๆ ดาน๔๘ 

                                           
๔๗ พระกุศลิน สุนฺทรสิริ (ศรีสุนทร), “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
๔๘ พระอดิศักดิ์ สารโท (เตือนสันเทียะ), “การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน 

ประถมศึกษา อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๓๔ 

สมหวัง ภูหัวดอน ไดศึกษากระบวนการสารสนเทศงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา

ในสังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวัดมหาสารคาม พบวาผูบริหาร ขาราชการครูในโรงเรียนขนาด

ใหญ มีการปฏิบัติงานสารสนเทศงานวิชาการมากกวากลุมอ่ืนๆ๔๙ 

พระศรีพรรณ โชติปฺโญ (สุวรรณแสง) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคล 

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัย 

พบวา 

 (๑) การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวม

อยู ในระดับมากเม่ือพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากทุกขอเรียงจากมากไปหานอย ดานหลัก

นิติธรรม ดานหลักคุณธรรม ดานหลักการมีสวนรวม ดานหลักความโปรงใส ดานหลักความคุมคา ดาน 

หลักความรับผิดชอบ   

 (๒) เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตาม 

หลักธรรมาภิบาลโรงเรียนมัธยมศึกษาจําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ไมแตกตางกัน อายุ 

ประสบการณทํางานและขนาดโรงเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ โดย

ผูบริหารท่ีมีโรงเรียนขนาดเล็ก มีการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลมากกวา ผูบริหารท่ีมี

โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ 

 (๓) ผลการศึกษาพบวา ควรมีแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล

โรงเรียนมัธยมศึกษา ดังนี้ คือ  

  (๓.๑) ผูบริหารควรสงเสริมบุคลากรในการพัฒนาดวยความยุติธรรมตอเนื่อง   

  (๓.๒) ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นในการแสดงความตองการ

พัฒนาของ แตละบุคลากร 

   (๓.๓) ผูบริหารควรสงเสริมบุคลากรใหเจริญกาวหนาในตําแหนงตามความรู

ความสามารถแตละบุคคล๕๐ 

                                           
๔๙ สมหวัง ภูหัวดอน, “กระบวนการจัดการสารสนเทศงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัด

สํานักงานประถมศึกษาจังหวัดมหาสารคาม”, วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีทาง

การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒), หนา ก. 
๕๐ พระศรีพรรณ โชติปฺโญ (สุวรรณแสง), “การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๓๕ 

กรุณา รามัญจิต ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของอาจารยและนักศึกษาท่ีมีตอ

การบริหารวิชาการในมหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม” พบวา ความคิดเห็นตออาจารยท่ีมีตอการ

บริหารวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษมโดยรวมและในแตละดานวาเหมาะสมอยูในระดับ

ปานกลาง ความคิดเห็นของนักศึกษาท่ีมีตอการบริหารวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม

โดยรวมและในแตละดานวาเหมาะสมอยูในระดับมาก๕๑  

วีรยา พวงไทย ไดศึกษาภาวะผูนํา การตัดสินใจ การมองในแงการทํางานเปนทีมกับผล

การปฏิบัติงานของหัวหนางานระดับตนโรงงานผลิตรถยนต พบวา หัวหนางานระดับตนโรงงานผลิต

รถยนต มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับปานกลาง และระดับภาวะผูนําแบบปลอยตามสบาย 

ในระดับต่ํา ความสามารถในการตัดสินใจอยูในระดับสูง การมองในแงดีอยูในระดับสูง การทํางานเปน

ทีมอยูในระดับสูง และผลการปฏิบัติงานอยูในระดับสูง๕๒ 

เนตร รอดประชา ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “บรรณนิทัศนเรื่องการพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพ่ือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน” สรุปไดวา ผูบริหารตองสามารถนําความรูท่ีไดรับ

ไปใชเพ่ือบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดังนี้๕๓  

 ๑) ผูบริหารสถานศึกษาตองสรางความตระหนักและความรูความเขาใจ ใหมีการยอมรับ

ดานการพัฒนาระบบสารสนเทศใหกับบุคลากรท่ีเก่ียวของท้ังหมด วามีความสําคัญและจําเปนเพียงใด 

ในการบริหารงานของสถานศึกษาท้ัง ๔ ดาน รวมท้ังสงเสริมใหมีการใชอุปกรณดานคอมพิวเตอรและ

ระบบเครือขายตางๆมาใชในการปฏิบัติงาน 

 ๒) จัดทําแผนพัฒนาระบบสารสนเทศ และสํารวจความเปนไปไดของสถานศึกษาในบริบท

ตางๆ เชน ดานหนวยงานตนสังกัด ดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานขอมูลสารสนเทศเดิมและ

ทรัพยากรตางๆ ท่ีมีอยูเดิมแลวและตองจัดสิ่งใดมาเพ่ิมเติม 

                                           
๕๑ กรุณา รามัญจิต, “ความคิดเห็นของอาจารยและนักศึกษาท่ีมีตอการบริหารวิชาการในมหาวิทยาลัย

ราชภัฎจันทรเกษม”, ปริญญานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการอุดมศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๒), บทคัดยอ. 
๕๒วีรยา พวงไทย, “ภาวะผูนํา การตัดสินใจ การมองในแงดี การทํางานเปนทีม กับผลการปฏิบัติงาน

ของหัวหนางานระดับตนในโรงงานผลิตรถยนต”, วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาจิตวิทยา

อุตสาหกรรม, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๕๐), หนา ก.  
๕๓ เนตร รอดประชา, “บรรณนิทัศนเรื่องการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน”, สารนิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ,๒๕๔๘), หนา ๗๑. 



๓๖ 

 ๓) ดําเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีสถานศึกษามีความจําเปนและเปนพ้ืนฐานของ

สารสนเทศตามขอบขายของการบริหารงาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานดานบุคลากร 

และงานบริหารท่ัวไป การดําเนินงานนี้ใหเปนไปตามแผนพัฒนาระบบสารสนเทศ การสํารวจเบื้องตน 

ในประเด็นตางๆ การวิเคราะหความตองการ การออกแบบระบบ การจัดหาอุปกรณของระบบและ

การติดตั้งระบบตลอดจนการบํารุงรักษา 

 ๔) พัฒนาเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหารงานท้ัง ๔ ดาน โดยเทคโนโลยี 

พ้ืนฐานท่ีสถานศึกษาจําเปนตองมี คือ เครือขายอินเตอรเน็ตสําหรับงานสํานักงานในงานงบประมาณ 

งานบุคลากรและงานบริหารท่ัวไปอยางนอย ๑ ชุด หองปฏิบัติการทางภาษา หองปฏิบัติการ

คอมพิวเตอร หองสมุดหรือศูนยการเรียนอินเตอรเน็ต สําหรับการเรียนการสอนในงานวิชาการ 

นเรศ ธานี ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “พฤติกรรมผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษา อําเภอสําโรง จังหวัดอุบลราชธานี” พบวา 

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษา อําเภอสําโรง จังหวัดอุบลราชธานี มี

พฤติกรรมผูนําโดยรวมอยูในระดับเหมาะสมมาก มีพฤติกรรมผูนําดานมิติมุงสัมพันธอยูในระดับ

เหมาะสมมาก สวนดานมิติมุงงานอยูในระดับเหมาะสมปานกลาง๕๔ 

ทศพร นอมวงค ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาและ

ความตองการของผูบริหารและครูผูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท่ีมีตอการจัด

การศึกษาวิชาสิ่งแวดลอมศึกษา” สรุปไดวา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งข้ึนเพ่ือ

สนองความตองการของพระภิกษุ สามเณร และหลักสูตรประปริยัติธรรมก็เปนหลักสูตรท่ีจุดมุงหมาย

ของการศึกษาในการปลูกฝงใหพระภิกษุสามเณร มีความรูและทักษะในวิชาพระปริยัติธรรมและวิชา

สามัญ๕๕ 

พระชิน นิวงษา ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง “การใชสื่อการเรียนการสอนของครูอาจารย 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดนครพนม” พบวา ครูอาจารยโดยสวนรวมและ

                                           
๕๔ นเรศ ธานี, “พฤติกรรมผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานประถมศึกษา อําเภอสําโรง จังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี, ๒๕๔๗), หนา ก. 
๕๕ ทศพร นอมวงค, “การศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาและความตองการของผูบริหารและ

ครูผูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท่ีมีตอการจัดการศึกษาวิชาสิ่งแวดลอมศึกษา”, สารนิพนธ

การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการมัธยมศึกษาและการสอนสิ่งแวดลอม, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนคริ

นทรวิโรฒ, ๒๕๔๙), หนา ๑๔.  



๓๗ 

จําแนกตามสถานภาพในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม มีการใชสื่อการ

เรียนการสอน โดยรวมและรายข้ันท้ัง ๔ ข้ัน อยูในระดับมาก ข้ันดําเนินการใชสื่อการสอน ข้ันการ

เลือกสื่อการสอน ข้ันการวัดและประเมินผลการใชสื่อการสอน และข้ันการเตรียมสื่อการเรียนการสอน 

โดยมีรายขอท่ีมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก๕๖ 

ภาพร เริงไชย ไดศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนกับ

บทบาทการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษานครนายก อําเภอเมืองนครนายก พบวา คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ 

ทางบวกกับบทบาทการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียนประถมศึกษาในระดับสูงมาก 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑๕๗ 

ผุสดี สมณา ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง “การบริหารบุคลากรของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงราย เขต ๑” พบวา ในสวนแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงราย เขต ๑ พบวาควรมีการหมุนเวียน

หนาท่ี เพ่ือใหความรูความสามารถหลายๆดาน สวนการฝกอบรมและการพัฒนาถือวาเปนสิ่งจําเปนใน

การใหความรูในงานท่ีปฏิบัติแกบุคลากรขององคกรและเปนการเพ่ิมทักษะในสวนงานท่ีเก่ียวของ๕๘ 

ศันสนีย เครือชะเอม ไดทําการวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหาร

กับคุณภาพการบริหารวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร” 

                                           
๕๖ พระชิน นิวงษา, “การใชสื่อการเรียนการสอนของครูอาจารย โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

ศึกษา จังหวัดนครพนม” ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๔), บทคัดยอ. (อัดสําเนา) 
๕๗ ภาพร เริงไชย, “การศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนกับบทบาทการ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครนายก อําเภอเมือง

นครนายก”, สารนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรี

นครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๗), บทคัดยอ. 
๕๘ ผุสดี สมณา, “การบริหารบุคลากรของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

เชียงราย เขต ๑”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย, ๒๕๕๐), 

บทคัดยอ. 



๓๘ 

พบวา คุณลักษณะของผูบริหารมีความสัมพันธกับคุณภาพการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร๕๙ 

พระคัมภีร สมภักดี ไดศึกษาความตองการใชคอมพิวเตอรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดรอยเอ็ด พบวา ผูบริหารและครูอาจารยโรงเรียนพระปริยัติธรรมสวนใหญ 

เรียนรูเก่ียวกับคอมพิวเตอรจากการศึกษาและทดลองปฏิบัติดวยตนเอง รองลงมาเปนการเรียนรูจาก

เพ่ือนรวมงาน มีความรูในการใชโปรแกรมสําเร็จรูปตางๆมากท่ีสุด และมีความเห็นวางานท่ีจําเปนมาก

ท่ีสุดในการนําเอาคอมพิวเตอรมาใชในโรงเรียนพระปริยัติธรรม คืองานทะเบียนและงานธุรการ งาน

สารบรรณ งานพิมพเอกสารตางๆ๖๐ 

พระธนากร วชิรธมฺโม (โพธิ์วัน) ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคลากรทาง

การศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกใหญ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต ๑” พบวา สภาพการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 

พบวา ดานการวางแผนบุคลากร ดานการสรรหาบุคลากร ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน และ

ดานการพัฒนาบุคลากร มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก แนวทางในการบริหารงานบุคลากรของผูบริหาร 

และครูพบวา ควรมีการวางแผนบุคลากรท่ีเหมาะสมกับตําแหนงงานเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการ

สรรหาบุคลากร มีการสงเสริมดานการฝกอบรมสัมมนาทางวิชาการคุณธรรมจริยธรรมและปฏิบัติ

ธรรมมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามความสามารถของแตละบุคคลอยางมีความยุติธรรม๖๑  

อรุณี ทองนพคุณ  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาบทบาทการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา” พบวา บทบาทการ

บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา เปนรายดาน พบวา ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหาร

                                           
๕๙ ศันสนีย เครือชะเอม, “ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารกับคุณภาพการบริหาร

วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร”, ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๖), บทคัดยอ. 
๖๐ พระคัมภีร สมภักดี, “ความตองการใชคอมพิวเตอรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดรอยเอ็ด”, การศึกษาคนควาอิสระการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๙), บทคัดยอ. 
๖๑ พระธนากร วชิรธมฺโม (โพธ์ิวัน), “การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

เขตบางกอกใหญ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), บทคัดยอ. 



๓๙ 

งบประมาณ และดานการบริหารท่ัวไป อยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดาน

การบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารท่ัวไป และดานการบริหารงานบุคคล 

อยูในระดับปานกลาง๖๒ 

ไกรวัลย รัตนะ  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา” ผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ

โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ยกเวนดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม และรายงานผลการ

ประเมินงานวิชาการ อยูในระดับปานกลางอีกท้ังท้ังผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอบทบาท

ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการแตกตางกันตามการปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมี

ขนาดตางกันและสถานภาพวุฒิการศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ แตไมแตกตางกัน

ตามประสบการณในการทํางาน๖๓ 

ธาดา อักษรช่ืน  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศ

ไทยในทศวรรษหนา” ผลการวิจัยพบวา องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของ

ประเทศไทยในทศวรรษหนา จะประกอบไปดวย ๗ องคประกอบ ไดแก กลยุทธการพัฒนาคุณภาพครู

และบุคลากรกลยุทธดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอน กลยุทธดานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

กลยุทธการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา กลยุทธการพัฒนาดานการมีสวนรวม กลยุทธการบริหาร

จัดการดานงบประมาณและสุดทายกลยุทธการพัฒนาวิชาการเพ่ือการเรียนรู๖๔ 

ศศิตา เพลินจิต ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี ๒๑ ของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑” ผลการวิจัย 

พบวา ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี ๒๑ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

                                           
๖๒ อรุณี ทองนพคุณ, “การศึกษาบทบาทการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิต

วิทยาลัย:มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี, ๒๕๕๘), หนา ๖๔. 
๖๓ ไกรวัลย รัตนะ, “บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา”, วารสารวิจัยทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ

โรฒ, ปท่ี ๙ ฉบับท่ี ๑ (สิงหาคม ๒๕๕๗ - มกราคม ๒๕๕๘): ๑. 
๖๔ ธาดา อักษรช่ืน, “กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา”, 

วิทยานิพนธปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 

๒๕๕๖), หนา ง.  



๔๐ 

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา

เปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับตามคาเฉลี่ย คือ ดานภาวะผูนํา

และความรับผิดชอบ รองลงมาคือ ดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม ดานความยืดหยุน

และการปรับตัว ดานการเปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื่อถือได และดานการริเริ่มสรางสรรค

และการเปนตัวของตัวเอง 

การเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี ๒๑ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ในภาพรวมและรายดานไมมีความแตกตางกัน๖๕ 

นําไทย ชัยปญหา ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารในศตวรรษ

ท่ี ๒๑  ของผูบริหารสถานศึกษากับการพัฒนานักเรียนสูคนไทย ๔.๐ ของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๒” ผลการวิจัยพบวา ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 

๒๑ ของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และการพัฒนานักเรียนสูคนไทย ๔.๐ โดยรวม

อยูในระดับมาก 

ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี ๒๑ ของผูบริหารสถานศึกษากับการ

พัฒนานักเรียนสูคนไทย ๔.๐ โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑

ทุกดาน 

ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี ๒๑ ของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีสามารถพยากรณการ

พัฒนานักเรียนสูคนไทย ๔.๐ ของสถานศึกษาเรียงลําดับจากมากไปหานอย มี ๓ ทักษะ คือ ทักษะ

การบริหารแบบหวังผลสัมฤทธิ์ ทักษะดานคุณธรรมจริยธรรม และ ทักษะดานภาษาการสื่อสาร และ

การปรับตัวเขากับวัฒนธรรมตางชาติ๖๖ 

หทัยพร พรหมเทศ  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ของสถานศึกษาสังกัดองคการบริหาร สวนจังหวัดมหาสารคาม” ผลการวิจัยพบวา การบริหารงาน

วิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม โดย

                                           
๖๕ ศศิตา เพลินจิต, “ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี ๒๑ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑”, การคนควาอิสระครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการ

บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี, ๒๕๕๘), หนา ๙๙-๑๐๑. 
๖๖ นําไทย ชัยปญหา, “ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี ๒๑  ของผูบริหาร

สถานศึกษากับการพัฒนานักเรียนสูคนไทย ๔.๐ ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต ๒๒”, เวทีวิจัยมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ครั้งท่ี ๑๒, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนครพนม, ๒๕๖๐), หนา ๓๙๗. 



๔๑ 

ภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานท่ีมีระดับปฏิบัติสูงสุด คือ ดานการ

บริหารงานวิชาการ ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 

รองลงมา คือ การบริหารงานดานวิชาการ ดานการพัฒนาหลักสูตรตามหลักอิทธิบาท ๔ และการ

บริหารงานวิชาการดานการประกันคุณภาพภายในตามหลักอิทธิบาท ๔ และปฏิบัติต่ําสุด คือ ดาน

การบริหารงานวิชาการ ดานการแนะแนวการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ผลการเปรียบเทียบการ

บริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

มหาสารคาม จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี ประสบการณทํางานและขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมมี

การปฏิบัติไมแตกตางกัน และแนวทางในการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ

สถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม สถานศึกษาควรสงเสริมใหครูผลิตสื่อการ

เรียนการสอนและควรจัดทําเอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรูแกหนวยงานท่ีจัดการศึกษาบริเวณ

ใกลเคียง ควรดําเนินการนิเทศงานวิชาการหลายรูปแบบ ควรจัดการแนะแนวแกนักเรียนทุกภาคการ

เรียน ควรประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอ่ืนในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

สถานศึกษาควรประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน๖๗ 

พระพนมพร ชินวํโส (อินทรมาลา)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการ

บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อําเภอโกสุมพิสัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

มหาสารคาม เขต ๓” ผลการวิจัยพบวา การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

อําเภอโกสุมพิสัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต ๓ โดยภาพรวม

และรายดานมีการปฏิบัติในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด คือ การใชหลักฉันทะในการ

บริหารสถานศึกษา รองลงมา คือ ดานการใชหลักวิริยะในการบริหารสถานศึกษา ตามลําดับและดาน

ท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการใชหลักจิตตะในการบริหารสถานศึกษา การเปรียบเทียบการใชหลัก

อิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อําเภอโกสุมพิสัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต ๓ จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี โดยภาพรวมและรายดาน มี

การปฏิบัติไมตางกัน และเม่ือจําแนกตามประสบการณทํางาน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ โดยท่ีบุคลากรท่ีมีประสบการณการทํางาน ระยะ ๑๐ ปลงมา มี

การปฏิบัติมากกวา ระยะ ๑๑-๒๐ ปและระยะ ๒๑ ปข้ึนไป ตามลําดับ และแนวทางในการพัฒนาการ

ใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อําเภอโกสุมพิสัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

                                           
๖๗ หทัยพร พรหมเทศ, “การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของสถานศึกษาสังกัดองคการ

บริหาร สวนจังหวัดมหาสารคาม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หนา ๑๑๗-๑๑๙. 



๔๒ 

การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต ๓ สถานศึกษาควรจัดใหมีการประชุมและชี้แจงหลักการ

วิธีการนิเทศเพ่ือตองการใหบุคลากรในสถานศึกษาไดมีความเอาใจใสใฝรักในหนาท่ีการปฏิบัติงานของ

ตน บุคลากรควรมีความเพียรพยายามในการจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียน ควรเอาใจใสในการ

ประสานงานของคณะกรรมการสถานศึกษาและสนับสนุนใหความรวมมือกับคณะกรรมการ

สถานศึกษาและผูบริหารควรสอดสองดูแลประเมินผลการใชสื่อในการจัดการเรียนการสอนใหกับ

ผูเรียนอยางเหมาะสม๖๘ 

เมย อํานวยพันธวิไล  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ

บาท ๔ ของกลุมโรงเรียนขาณุวรลักษณ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร” ผลการวิจัย

พบวา บุคลากรในการวิจัยมีความคิดเห็นตอวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ

กลุมโรงเรียนขาณุวรลักษณ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร สวนใหญเปนกลุมอายุ ๕๑ ป

ข้ึนไป จํานวน ๑๗ คน คิดเปนรอยละ ๓๘.๕๐ เปนครูผูสอน จํานวน ๓๗ คน คิดเปนรอยละ ๘๔.๑๐ 

มีอายุการปฏิบัติงาน ๙ ปข้ึนไป จํานวน ๒๔ คน คิดเปนรอยละ ๕๔.๕๐ เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น

ของบุคลากรตอวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนขาณุวรลักษณ 

อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ไดแก ดานฉันทะ ดานวิริยะ ดานจิตตะ ดานวิมังสา 

จําแนกตามตําแหนง อายุ อายุการปฏิบัติงาน พบวาความคิดเห็นตอวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนขาณุวรลักษณ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ไม

แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน แตมีความเพียงพอท่ีจะใชอนุมานไปยังประชากรกลุมใหญได 

อยางไรก็ตามเม่ือแบงเปนกลุมยอยขนาดเล็กจึงทําใหมีผลตอการปฏิเสธหรือยอมรับสมมติฐาน กลุม

ตัวอยางขนาดเล็กท่ีสามารถนํามาใชสถิติเชิงอนุมาน (Inferential statistics) n>=๓๐ หมายความวา

ขนาดตัวอยางท่ีนํามาหาคาสถิติเชิงอนุมานไดจะตองมีขนาดตัวอยาง (n>=๓๐) วิธีการบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนขาณุวรลักษณ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัด

กําแพงเพชร นั้นผูบริหารและครูผูสอนตองมีความรวมมือรวมใจกัน เต็มใจ เสียสละและอดทน ใช

สติปญญาใครครวญหาแนวทางหรือวิธีในการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ ใน

การบริหารจัดการ ในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีบริบทของทรัพยากรดานตางๆ ขาดแคลน๖๙ 

                                           
๖๘ พระพนมพร ชินวํโส (อินทรมาลา), “การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

อําเภอโกสุมพิสัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หนา ๗๖-๗๗. 
๖๙ เมย อํานวยพันธวิไล, “วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียน

ขาณุวรลักษณ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๑๔๓-๑๔๕. 



๔๓ 

อาทิตยา จุฬาเสรีกุล  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร

การศึกษาวิทยาลัยศาสนศาสตรเฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย” 

ผลการวิจัยพบวา บุคลากรมีความคิดเห็นตอการบริหารการศึกษาของผูบริหารเฉลี่ยและรายดาน อยู

ในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ําได ดังนี้ ดานการบริหารวิชาการ มีคาเฉลี่ย ๓.๙๗ 

ดานการบริหารท่ัวไป มีคาเฉลี่ย ๓.๙๒ ดานการบริหารงานบุคคล มีคาเฉลี่ย ๓.๘๖ และดานการ

บริหารงบประมาณ มีคาเฉลี่ย ๓.๖๕ ตามลําดับ บุคลากรมีความคิดเห็นตอการใชหลักอิทธิบาท ๔ ใน

การบริหารการศึกษาของผูบริหารเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุดเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความ

คิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด ๓ ดาน และระดับมาก ๑ ดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย

ไดดังนี้ ดานจิตตะ มีคาเฉลี่ย ๔.๓๑ ดานวิริยะ มีคาเฉลี่ย ๔.๒๙ ดานฉันทะ มีคาเฉลี่ย ๔.๒๒ และดาน

วิมังสา มีคาเฉลี่ย ๔.๑๗ ตามลําดับ ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการใชหลักอิทธิบาท ๔ กับ

การบริหารการศึกษาของผูบริหาร โดยใชการทดสอบคาสถิติสัมประสิทธิ์อยางงายของเพียรสัน 

(Pearson Product Moment Correlation Coeffi cient) เฉลี่ย พบวา มีคา Sig. (2-tailed) เทากับ 

๐.๐๐ ซ่ึงนอยกวา ๐.๐๑ นั่นคือ ปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) และยอมรับสมมติฐานรอง (H1) 

หมายความวา การใชหลักอิทธิบาท ๔ เฉลี่ยมีความสัมพันธกับการบริหารการศึกษา ท่ีระดับนัยสําคัญ

ทางสถิติ ๐.๐๑ โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) มีคาเทากับ ๐.๘๕๗๐ 

อุษา ดาพัวพันธุ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง๗๑ “สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาในยุคไทย

แลนด ๔.๐ โรงเรียนทีปงกรวิทยาพัฒน(มัธยมวัดหัตถสารเกษตร) ในพระราชูปถัมภสมเด็จพระบรม

โอรสาธิราช เจาฟามหาวชิราลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๔” ผลการวิจัยพบวา ครูมีความคิดเห็นตอสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา

ในยุคไทยแลนด ๔.๐ โรงเรียนทีปงกรวิทยาพัฒน (มัธยมวัดหัตถสารเกษตร) ในพระราชูปถัมภสมเด็จ

พระบรมโอรสาธิราชเจาฟามหาวชิราลงกรณสยามมกุฎราชกุมาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต ๔โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการมุงผลสัมฤทธิ์

และดานการพัฒนาตนเองอยูในระดับมาก สวนดานการบริการท่ีดี และดานการทํางานเปนทีมอยูใน

                                           
๗๐ อาทิตยา จุฬาเสรีกุล, “การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารการศึกษาวิทยาลัยศาสนศาสตรเฉลิม

พระเกียรติกาฬสินธุ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙). 
๗๑ อุษา ดาพัวพันธุ, “สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด ๔.๐ โรงเรียนทีปงกร

วิทยาพัฒน (มัธยมวัดหัตถสารเกษตร) ในพระราชูปถัมภสมเด็จพระบรมโอรสาธิราช เจาฟามหาวชิราลงกรณ สยาม

มกุฎราชกุมาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๖๐), หนา ก. 



๔๔ 

ระดับปานกลางครูท่ีมีเพศตางกัน และครูท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นตอ

สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด ๔.๐ โรงเรียนทีปงกรวิทยาพัฒน (มัธยมวัด

หัตถสารเกษตร) ในพระราชูปถัมภสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชเจาฟามหาวชิราลงกรณสยาม

มกุฎราชกุมาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ โดยภาพรวมและรายดานทุก

ดาน ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยขอท่ี ๑ และขอท่ี ๒ ตามลําดับ 

สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ คือการบริหารท่ีผูสอนและผูเรียนตองมีเทคนิค

การสอนท่ีทันสมัย เพ่ือใหผูเรียนไดรูทันเหตุการณและในการบริหารงานท้ัง ๔ ดานตองทันสมัย

ตรวจสอบไดมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในทุกๆดาน  

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร วรรณกรรม หลักการ แนวคิดและทฤษฎีตางๆท่ี

เก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ แลวทําการสังเคราะหบูรณาการจนไดกําหนดกรอบ

แนวคิดในการศึกษาคนควาเรื่อง การบริหารสถานศึกษา ยุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี ดังนี้ 

                  ตัวแปรตน                                            ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี  ๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ 

 

 

สถานภาพ 

๑. ตําแหนงในการทํางาน 

    ๑.๑) ผูบริหารสถานศึกษา 

    ๑.๒) ครูผูสอน 

๒. ระดับการศึกษา 

    ๒.๑) ปริญญาตรี 

    ๒.๒) สูงกวาปริญญาตรี 

๓. ประสบการณการทํางาน 

    ๓.๑) ๑ – ๕  ป 

    ๓.๒) ๖ – ๑๐ ป 

    ๓.๓) ๑๑ ปข้ึนไป 

 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี ประกอบดวย ๔ 

ดาน คือ 

๑) ดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ 

๒) ดานการบริหารงานงบประมาณยุค ๔.๐ 

๓) ดานการบริหารงานบุคคลยุค ๔.๐ 

๔) ดานการบริหารงานท่ัวไปยุค ๔.๐ 

 



  

 

บทท่ี ๓ 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี ผูวิจัยไดดําเนินการนําเสนอตามหัวขอตอไปนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

๓.๒ ประชากร,กลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 

๓.๖ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ใชรูปแบบวิธีวิทยาการวิจัยแบบผสม๑(Mixed Methodolgy Research) 

เปนการผสมผสานวิธีการระหวางวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) กับวิธี

วิทยาการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ดวยการผสมในระดับขอมูลเปนการศึกษา

วิเคราะหขอมูล ตามตัวแปรประชากรกลุมตัวอยาง และกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยบูรณาการขอมูล

คุณภาพนําไปสูขอมูลเชิงปริมาณดวยการวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) และดวย

วิธีการทางสถิติ  (Statistics Analysis) เพ่ือตอบวัตถุประสงคการวิจัย ๓ ขอดังกลาว 

 

 

                                           
๑ ผองพรรณ ตรัยมงคลกุล, การออกแบบการวิจัย การวิจัยแบบผสม : ทางสายกลางของการวิจัย 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๕๕), หนา ๓๒๑- ๓๒๔. 



๔๖ 

๓.๒ ประชากร กลุมตัวอยาง และกลุมเปาหมาย  

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษากับประชากรและกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

๑. ประชากรท่ีใชในการวิจัย ในครั้งนี้ ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี กลุม ๘

จํานวนท้ังสิ้น ๓๑๗  รูป/คน จําแนกไดดังนี้๒ 

  ๑) ตําแหนงหนาท่ี จําแนกเปน 

 (๑.๑) ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน     ๔๐   รูป/คน 

 (๑.๒) ครูผูสอน   จํานวน  ๒๗๗   รูป/คน 

  ๒) วุฒิการศึกษา จําแนกเปน 

 (๒.๑) ปริญญาตรี   จํานวน  ๒๗๒    รูป/ คน 

 (๒.๒) สูงกวาปริญญาตรี  จํานวน    ๔๗    รูป/ คน 

  ๓) ประสบการณในการทํางาน จําแนกเปน 

 (๓.๑) ไมเกิน ๕ ป   จํานวน   ๑๓๒     รูป/คน 

 (๓.๒) ๖ – ๑๐ ป   จํานวน   ๑๑๓     รูป/คน 

 (๓.๓) ๑๑ ปข้ึนไป   จํานวน     ๗๒     รูป/คน 

๒. กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี จํานวน ๑๗๔ รูป/คน โดยกําหนด

กลุมตัวอยางตามตารางของ เครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan)๓ และสุมแบบแบงชั้น 

(Stratified random sampling) แลวนําไปเทียบสัดสวนจากประชากรตามตําแหนงหนาท่ี ขนาด

สถานศึกษาและประสบการณในการทํางาน ไดกลุมตัวอยางโดยการสุมอยางงาย 

 

 

 

 

 

                                           
๒ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี, กองพุทธศาสนศึกษา, โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษ สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี กลุม ๘, ๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๑. 
๓ เครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan,1970 : 608-610), อางใน บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัย

เบ้ืองตน, พิมพครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพสุริยสาสน, ๒๕๕๖), หนา ๔๓. 



๔๗ 

ตารางท่ี ๓.๑ จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

ตัวแปรตน ประชากร กลุมตัวอยาง 

๑. ตําแหนงหนาท่ี 

๑.๑ ผูบริหาร 

๑.๒ ครูผูสอน 

 

  ๔๐ 

๒๗๗ 

 

  ๒๐ 

๑๕๔ 

รวม ๓๑๗ ๑๗๔ 

๒. วุฒิการศึกษา 

๒.๑ ปริญญาตรี 

๒.๒ สูงกวาปริญญาตรี 

 

๒๗๒ 

 ๔๕ 

 

๑๕๔ 

 ๒๐ 

รวม ๓๑๗ ๑๗๔ 

๓.ประสบการณทํางาน 

๓.๑ ไมเกิน ๕ ป 

๓.๒ ๖ – ๑๐ ป 

๓.๓. ๑๑ ป ข้ึนไป 

 

๑๓๒ 

 ๑๑๓ 

๗๒ 

 

๕๒ 

๓๗ 

๔๘ 

รวม ๓๑๗ ๑๗๔ 

  

๓. กลุมเปาหมายเชิงคุณภาพ  

กลุมเปาหมายเชิงคุณภาพ แบงเปน ๒ กลุม ไดแก 

  ๑) ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน  ๙   รูป/คน 

  ๒) ครูผูสอน   จํานวน  ๘   รูป/คน 

  รวมท้ังสิ้น ๑๗ รูป/คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย  

๓.๓.๑ ประเภทของเครื่องมือมีอยู ๒ ประเภท คือ  

การวิจัยครั้งนี้ใชรูปแบบการวิจัยแบบผสม (Mixed Methodology Research) ซ่ึงใช

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ๒ ประเภท คือ แบบสอบถาม และ แบบสัมภาษณ ในการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี มี

ลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) แบบมาตราสวน ประมาณคา (Rating Scale) และ

แบบปลายเปด (Opan – ended Questionnaire) มีรายละเอียดดังนี้ 



๔๘ 

๓.๓.๑.๑ แบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี มี ๓ 

ตอน ไดแก 

 ตอนท่ี ๑ เปนขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ ตําแหนงหนาท่ี วุฒิ

การศึกษา และประสบการณทํางาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

 ตอนท่ี ๒ เปนขอมูลเก่ียวกับสภาพการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี มีลักษณะเปน

แบบมาตราสวน ประมาณคา (Rating Scale) มี ๕ ระดับ ตามวิธีการของลิเคิรด (Likert)๔ 

   ๕ หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

   ๔ หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมาก 

   ๓ หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

   ๒ หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับนอย 

   ๑ หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 

 ตอนท่ี ๓ เปนขอมูลเก่ียวกับขอเสนอแนะการบริหารสถานศึกษา ยุค ๔.๐ใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี มี

ลักษณะเปนแบบ ปลายเปด (Opan – ended Questionnaire) จํานวน ๔ ดานตามกรอบแนวคิด

ของการวิจัย 

๓.๓.๑.๒ แบบสัมภาษณ (Interview) เ ก่ียวกับแนวทางสงเสริมการบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัด

อุดรธานี แบงเปน ๒ ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี ๑ เปนขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับสถานะภาพ ตําแหนง

หนาท่ี วุฒิการศึกษา และประสบการณทํางาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

 ตอนท่ี ๒ เปนขอมูลเก่ียวกับขอเสนอแนะแนวทางการบริหารสถานศึกษา ยุค 

๔.๐ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี 

มีลักษณะเปนแบบสัมภาษณ จํานวน ๔ ดาน ตามกรอบแนวคิดของงานวิจัย 

 

 

                                           
๔ ลิเคิรด (Likert ,1970), อางในบุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทสุวีริ

ยาสาสน จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๘๓ - ๘๔.  



๔๙ 

 

๓.๓.๒ การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือของการวิจัย  

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ  

(Interview) ผูวิจัยดําเนินการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือการวิจัยดังนี้ 

๓.๓.๒.๑ แบบสอบถาม (Questionnaire)  

 ๑) ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวกับหลักการแนวคิดและทฤษฎีเรื่องการบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี 

 ๒) ศึกษารูปแบบและโครงสรางแบบสอบถามเรื่องการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี 

 ๓) ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสอบถามเรื่องการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี และรูปแบบตามแบบสอบถามท่ี

มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) แบบมาตราสวน ประมาณคา (Rating Scale) 

และแบบปลายเปด (Opan – ended Questionnaire) จํานวน ๑ ชุด มี ๓ ข้ันตอน 

 ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ท่ี

เก่ียวกับตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา และประสบการณทํางาน 

 ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี มี

ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามหลักการและแนวคิดของลิเคิรด 

(Likert)๕ มี ๕ ระดับ คือ มากท่ีสุด, มาก, ปานกลาง, นอย, และนอยท่ีสุด  

 ตอนท่ี ๓ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอเสนอแนะแนวทางในการสงเสริมการ

บริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบปลายเปด (Opan – ended 

Questionnaire) 

 ๔) นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนไปใหอาจารยท่ีปรึกษางานวิจัยและผูเชี่ยวชาญ

พิจารณา ตรวจสอบ ปรับปรุง แกไข และใหความเห็นชอบ 

 ๕) นําแบบสอบถามจากอาจารยท่ีปรึกษามาปรับปรุงแกไขใหถูกตองสมบูรณและ

จัดทําฉบับท่ีแกไขนําเสนอผู เชี่ยวชาญจํานวน ๕ คนประกอบดวยดานการบริหารการศึกษา 

                                           
๕ ลิเคิรด (Likert ,1970), อางในบุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, หนา ๘๓ - ๘๔. 



๕๐ 

ผูเชี่ยวชาญดานภาษาผูเชี่ยวชาญในงานวิจัยการประเมินผลวัดผลหรือดานสถิติคณิตศาสตร เพ่ือ

พิจารณาตรวจสอบความถูกตองและประเมินคุณภาพแบบสอบถามและแบบสัมภาษณเพ่ือหาความ

เท่ียงตรง เชิงเนื้อหา(Content Validity)โดยหาคาIndex of Congruence (IOC)ตามหลักเกณฑ ดังนี้ 

 +๑   หมายถึง   เห็นดวย เปนขอท่ีนําไปใชได 

  ๐    หมายถึง   ไมแนใจ เปนขอท่ีตองปรับปรุงแกไขหรือตัดออก 

 -๑   หมายถึง  ไมเห็นดวย เปนขอท่ีนําไปใชไมได ควรตัดออกหรือปรับปรุงแกไข

ใหมหมดโดยถือเกณฑประเมินในแตละขอ มีคาตั้งแต ๐.๕ ข้ึนไป 

 ๖) นําแบบสอบถามจากผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุงแกไขตามผลการประเมิน หรือ

ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ จัดทําเปนฉบับสมบูรณใหมีจํานวนขอ และเนื้อหาท่ีสอดคลอง ตรงกับ

เรื่องท่ีวิจัย 

 ๗) นําแบบสอบถามท่ีไดแกไขสมบูรณแลวไปทดลองใช (Try  out) กับประชากร

ท่ีไมใชกลุมตัวอยางจํานวนไมนอยกวา ๓๐ คน เพ่ือนําผลไปวิเคราะห ขอมูลตามโปรแกรม สําเร็จรูป

ตอไป  

 ๘) นําแบบสอบถามในขอท่ีมีคาอํานาจจําแนกตามเกณฑท่ีใชไดไปหาคาความ

เชื่อม่ันเปนรายดานและโดยภาพรวมตามวิธีการของ  ครอนบาช (Cronbach)  เพ่ือหาคาสัมพันธ  

ประสิทธิอัลฟา (Alpha Coefficient) โดยใชเกณฑตั้งแต .๗๕ ข้ึนไป 

 ๙) นําแบบสอบถามท่ีมีคาความเชื่อม่ันตามเกณฑท่ีกําหนดมาจัดเปนฉบับ

สมบูรณนําไปใชในการเก็บขอมูลตอไป 

๓.๓.๒.๒ แบบสัมภาษณ (Interview)  

 ๑) ศึกษาเอกสารเก่ียวกับหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี 

 ๒) ศึกษารูปแบบและโครงสรางแบบงานวิจัยเรื่องการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี  

 ๓) ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสัมภาษณตามเอกสารเก่ียวกับหลักการแนวคิด 

และทฤษฎีท่ีเก่ียวกับแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบริหารรูปแบบ และโครงสรางแบบ

สัมภาษณ งานวิจัยเรื่องการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี ซ่ึงมีลักษณะเปนแบบสัมภาษณจํานวน ๑ ชุด ๒ ข้ันตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามท่ี

เก่ียวกับตําแหนงหนาท่ี ขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน  

 ตอนท่ี ๒ เปนแบบสัมภาษณเก่ียวกับแนวทางในการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี 



๕๑ 

 ๔) นําแบบสัมภาษณท่ีสรางข้ึนเสร็จเรียบรอยแลวนําไปหาอาจารยท่ีปรึกษา

งานวิจัยพิจารณาท่ีตรวจสอบ ปรับปรุง แกไข และใหความเห็นชอบ 

 ๕) นําเสนอแบบสัมภาษณจากอาจารยท่ีปรึกษามาปรับปรุงแกไขใหถูกตอง

สมบูรณ และจัดทําฉบับท่ีแกไขนําเสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน ๕ คน ประกอบดวยดานการบริหาร

การศึกษา ผู เชี่ยวชาญดานภาษา ผูเชี่ยวชาญในงานวิจัย การประเมินผลวัดผลหรือดานสถิติ

คณิตศาสตร เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกตองของแบบสัมภาษณท่ีมีเนื้อหาสอดคลองตรงกับเรื่อง

ท่ีวิจัย 

 ๖) นําแบบสัมภาษณจากผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุงแกไขตามผลการประเมิน หรือ

ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ จัดทําเปนฉบับสมบูรณใหมีจํานวนขอและเนื้อหาสอดคลองตรงกับเรื่อง

ท่ีวิจัยและพิมพนําไปใชในการเก็บขอมูลตอไป 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล  

๓.๔.๑ ขอรับหนังสือเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย เก่ียวกับการแตงตั้งผูเชี่ยวชาญ ขออนุญาตหนวยงานท่ีเก่ียวของสงไปยังกลุม

ตัวอยาง และกลุมเปาหมาย 

๓.๔.๒ ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางทานละ ๑ ชุด พรอมซองจดหมาย ท่ีติด

แสตมปถูกตองเ พ่ือใหสงแบบสอบถามคืนแกผูวิจัย โดยสงไปทางไปรษณียและผูวิจัยนําสง

แบบสอบถามเอง บางสวนไปขอรับคืนเอง รวมท้ังสิ้น จํานวน..............ฉบับ 

๓.๔.๓ นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ นําไปวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัย

ตอไป โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปการวิเคราะหขอมูลทางคณิตศาสตร 

๓.๔.๔  นําแบบสอบถามฉบับท่ีสมบูรณนําไปวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการ

วิจัยตอไปโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปการวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร 

๓.๔.๕  ผูวิจัยเก็บขอมูลตามแบบสัมภาษณจากผูตอบสัมภาษณกลุมเจาะจงทานละ ๑ ชุด 

จํานวน ๑๗ ทาน แยกเปนผูบริหาร ๙ ทาน และครูสอน ๘ ทาน 

๓.๔.๖  นําแบบตอบสัมภาษณ ท่ีไดมาจัดทําขอมูล โดยการตรวจสอบความถูกตอง

สมบูรณ ของแบบสัมภาษณแตละชุดบูรณาการกันแบบสอบถามในสวนท่ีเก่ียวของเพ่ือนําเสนอตาม

วัตถุประสงคการวิจัยตอไป 



๕๒ 

๓.๕  การวิเคราะหขอมูล 

๓.๕.๑ วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ เก่ียวกับ

ตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษาและประสบการณ โดยวิเคราะหหาจํานวนและคารอยละ 

๓.๕.๒ วิเคราะหหาระดับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (X) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ท้ังโดยรวมและรายดานตามวิธีการของ ลิเคริรด (likert,1970)๖ และนําไปเทียบกับเกณฑ

คาเฉลี่ย ๕ ระดับและแปรผล ดังนี้ 

  ๔.๕๑-๕.๐๐ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

  ๓.๕๑-๔.๕๐ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมาก 

  ๒.๕๑-๓.๕๐ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

  ๔.๕๑-๕.๐๐ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

๓.๕.๓ วิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี โดยการทดสอบท่ี (t-test 

แบบ one way ANOVA) 

๓.๕.๔ วิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยการทดสอบท่ี 

(F- test แบบ one way ANOVA) 

๓.๕.๕ วิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยวิเคราะห 

ความแปรปรวนทางเดียว (F- test แบบ one way ANOVA) เม่ือพบความแตกตางหาความแตกตาง

เปนรายคูดวยวิธีการของ เซฟเฟ (Scheffe method) 

๓.๕.๖ วิเคราะหแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี จํานวน ๔ ดาน โดยวิเคราะหจํานวนคาความถ่ี และ

วิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา (Descriptive analysis) 

 

                                           
๖  เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๓-๔๔. 



๕๓ 

๓.๖ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๖.๑ สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัยโดยใช 

       ๑) คาความสอดคลอง (IOC: lndex of Consistenecy) ของแบบสอบถาม 

      ๒) คาอํานาจจําแนก (Item Total Coeffiction) ของแบบสอบถาม 

      ๓) คาความเชื่อม่ัน (α = Alpha – Coefficient) ของแบบสอบถาม 

๓.๖.๒ สถิติพ้ืนฐาน 

      ๑) ความถ่ี (Frequency) 

      ๒) คารอยละ (Percentage) 

      ๓) คาเฉลย (𝑋�) 

      ๔) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

๓.๖.๓ สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน 

๑) ใช t-test For dependent samples เพ่ือเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ๒ คา ในการ

วิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นผูบริหารและครูผูสอนตอการบริหารงานของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี ปจจัยสวนบุคคล ดานตําแหนงหนาท่ีและ

วุฒิการศึกษา ดวยสถิติ การทดสอบคา t (t-test) 

๒) ใช F-test For one- way ANOVA เพ่ือเปรียบเทียบคาเฉลี่ยตั้งแต ๓ ข้ึนไป เม่ือ

พบความแตกตาง หาความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของ เซฟเฟ (Scheffe method) 

เปรียบเทียบความคิดเห็นผูบริหารและครูผูสอนตอการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี ในการบริหารโรงเรียนตามปจจัยสวนบุคคล ดาน

ประสบการณ หรือความมีนัยสําคัญ โดยใชสูตร F- test ถาพบความแตกตางระหวางกลุมตัวอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติแลวใหตรวจสอบความแตกตางเปนรายคู โดยใชการเปรียบเทียบพหุคูณ (Multiple 

– Comparisons) วิธีของ Scheffe 

 



  

 

บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิจัย 

 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี” ผลการวิเคราะหขอมูลสามารถ

นําเสนอไดดังนี้ 

๔.๑ สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูล 

   ๔.๒.๑ สถานภาพ 

   ๔.๒.๒ สภาพการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี 

   ๔.๒.๓ การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี จําแนกตามสถานภาพ 

   ๔.๒.๔ ขอเสนอแนะเพ่ือใชเปนแนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี  

   ๔.๒.๕ ขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษา 

แนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี 

๔.๓ สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

๔.๑ สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณและตัวอักษรท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล เพ่ือใหเกิดความเขาใจ 

ตรงกันในการแปลความหมายของขอมูล ดังนี้  

  n    แทน  จํานวนประชากร 

  (%)   แทน คารอยละ 

               ( X )  แทน คาเฉลี่ย (Mean) 

  S.D.  แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 



๕๕ 

  n    แทน  จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

  S.D.   แทน  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

  SS   แทน  ผลบวกกําลังสอง (Sum of squares) 

  df    แทน  ระดับความเปนอิสระ (Degree of freedom) 

  MS   แทน  คาเฉลี่ยของผลบวกกําลังสอง (Mean of squares) 

  F    แทน  คาสถิติทดสอบเอฟ (F–test) 

  t    แทน  คาสถิติทดสอบที (t–test) 

  Sig.   แทน  ระดับความมีนัยสําคัญ 

  *    แทน  มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

  **    แทน  มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูล 

๔.๒.๑ สถานภาพ 

 สถานภาพ ไดแก ตําแหนงหนาท่ี ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน           

ผลการศึกษาปรากฏดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจํานวนรอยละของสถานภาพ 

          (n = ๑๗๔) 

 สถานภาพ จํานวน รอยละ 

๑. ตําแหนงหนาท่ี   

  ๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา ๒๐ ๒๘.๗๘ 

  ๑.๒ ครูผูสอน ๑๕๔ ๗๑.๒๒ 

 รวม ๑๗๔ ๑๐๐.๐๐ 

๒. ระดับการศึกษา   

  ๒.๑ ปริญญาตรี ๑๕๔ ๗๓.๓๘ 

  ๒.๒ สูงกวาปริญญาตรี ๒๐ ๒๖.๖๒ 

 รวม ๑๗๔ ๑๐๐.๐๐ 

๓. ประสบการณการทํางาน   

  ๓.๑ ระยะ ๕ ปลงมา  ๗๐ ๓๓.๔๕ 

  ๓.๒ ระยะ ๖ – ๑๐ป ๕๓ ๔๓.๕๓ 

  ๓.๓ ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป ๕๑ ๒๓.๐๒ 

 รวม ๑๗๔ ๑๐๐.๐๐ 



๕๖ 

 จากตารางท่ี ๔.๑ การวิเคราะหขอมูลสถานภาพ เม่ือจําแนกตามตําแหนงหนาท่ี พบวา 

สวนใหญเปนครูผูสอน จํานวน ๑๕๔ คน คิดเปนรอยละ ๗๑.๒๒ รองลงมาคือ เปนผูบริหาร

สถานศึกษาจํานวน ๒๐ คน คิดเปนรอยละ ๒๘.๗๘ เม่ือจําแนกตามระดับการศึกษา พบวา สวนใหญ

เปนการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน ๑๕๔ คน คิดเปนรอยละ ๗๓.๓๘ รองลงมาคือสูงกวาปริญญา

ตรี จํานวน ๒๐ คน เปนรอยละ ๒๖.๖๒ เม่ือจําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา สวนใหญมี

ประสบการณการทํางาน ระยะ ๖ - ๑๐ ป จํานวน ๕๓ คน คิดเปนรอยละ ๔๓.๕๓ รองลงมามี

ประสบการณการทํางาน ระยะ ๕ ปลงมา จํานวน ๗๐ คน คิดเปนรอยละ ๓๓.๔๕ และประสบการณ

การทํางาน ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป จํานวน ๕๑ คน คิดเปนรอยละ ๒๓.๐๒ ตามลําดับ 

๔.๒.๒ สภาพการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี 

ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี โดยรวมและรายดาน ปรากฏผลดัง

ตารางท่ี ๔.๒ – ๔.๖   

ตารางท่ี ๔.๒ สภาพการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมและรายดาน 

         (n = ๑๗๔) 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธาน ี

ระดับการการสงเสริม 

( X ) S.D. แปลผล อันดับท่ี 

๑. ดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ ๔.๐๓ .๒๔ มาก ๓ 

๒. ดานการบริหารงบประมาณยุค ๔.๐ ๔.๑๐ .๒๔ มาก ๑ 

๓. ดานการบริหารงานบุคคลยุค ๔.๐ ๔.๐๖ .๒๓ มาก ๒ 

๔. ดานการบริหารงานท่ัวไปยุค ๔.๐ ๓.๙๙ .๒๕ มาก ๔ 

รวมเฉล่ีย ๔.๐๕ .๑๔ มาก  

จากตารางท่ี ๔.๒ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับ

มาก ( X  = ๔.๐๕, S.D. = .๑๔) และเม่ือพิจารณา เปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก

ทุกดาน โดยดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ดานการบริหารงบประมาณยุค ๔.๐   ( X  = ๔.๑๐, S.D. = 

.๒๔) รองลงมา คือ ดานการบริหารงานบุคคลยุค ๔.๐ ( X  = ๔.๐๖, S.D. = .๒๓) และดานการ



๕๗ 

บริหารงานวิชาการยุค ๔.๐  ( X  = ๔.๐๓, S.D. = .๒๔) ตามลําดับ สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด คือ 

ดานการบริหารงานท่ัวไปยุค ๔.๐ ( X  = ๓.๙๙, S.D. = .๒๕) 

ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณกลุมเปาหมาย พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงแสดงใหเห็น

วา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีการนําเทคโนโลยี มาประยุกตหรือบูรณาการใชใหการ

ปฏิบัติงาน ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ท้ังนี้เพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีการปฏิบัติ

ในดานการบริหารงบประมาณยุค ๔.๐ สูงกวาทุกดาน โดยเฉพาะการใหบริการดานอาคารสถานท่ีของ

สถานศึกษาและชุมชน สงเสริมกิจกรรมของชุมชนอยูอยางสมํ่าเสมอ และมีการอํานวยความสะดวกใน

ดานวัสดุอุปกรณในการทํางานไวใหอยางครบถวนอยูเสมอ และมีการอํานวยความสะดวกในดานวัสดุ

อุปกรณในการทํางานไวใหอยางครบถวนอยูเสมอ รวมท้ังสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงาน วางแผนงาน 

โดยยึดม่ันในความถูกตองดีงามอยูอยางสมํ่าเสมอ และดานการบริหารงานบุคคลยุค ๔.๐ มีการปฏิบัติ

ในระดับรองลงมา โดยท่ีมีการสงเสริมการจัดกิจกรรมทางวิชาการ สอดคลองกับการพัฒนาดาน

ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ินดวยความยินดี แนะนําใหคําปรึกษาดวยความท่ีสุภาพ 

ใชวาจาออนหวาน และปฏิบัติตามวาจาท่ีไดใหไวตอผูรวมงานในสถานศึกษาเสมอ รวมท้ังมีความ

รับผิดชอบ เสียสละ แบงปนดวยใจท่ีอบออมอารี ชวยเหลือในโอกาสอันควรอยูเสมอ แสดงใหเห็นวา 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ใหการชวยเหลือในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน วางแผนหลักสูตร

อยูเสมอ และยังมีการสนับสนุนงบประมาณใหบุคลากรจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ เชน เชิญ

วิทยากรภายนอกมาใหความรู จัดกิจกรรมใหบุคลากรไปศึกษาดูงาน สถานศึกษายังมีนโยบายมอบ

ทุนการศึกษาใหกับนักเรียน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๘ 

ตารางท่ี ๔.๓ สภาพการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ 

โดยภาพรวมและรายขอ          

(n = ๑๗๔) 

ขอ ดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. แปลผล อันดับท่ี 

๑. การจั ด ทํ าแผนพัฒนาคุณภาพการ ศึ กษาของ

สถานศึกษา โดยคํานึงถึงความปรารถนาดีท่ีมีตอ

องคกร 

๓.๙๙ .๔๔ มาก ๘ 

๒. การพัฒนากรอบหลักสูตรทองถ่ินสอดคลองกับ

แผนการศึกษาแหงชาติ และตามความตองการของ

สถานศึกษา ดวยความทุมเทเสียสละ 

๔.๐๕ .๗๒ มาก ๕ 

๓. การสงเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ และตามบริบทของ

สถานศึกษา ดวยความปรารถนาดีเสมอ 

๔.๒๒ .๗๘ มาก ๑ 

๔. มีความปรารถนาดี  ในการสงเสริม สนับสนุนให

สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู ท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญ 

๔.๑๐ .๗๘ มาก ๓ 

๕. การสงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษามีการผลิต 

พัฒนาสื่อ เครื่องมือ อุปกรณ ในการจัดการเรียนการ

สอนท่ีหลากหลายคลอบคลุมทุกกลุมสาระ ดวยความ

ทุมเทเสียสละ 

๓.๖๓ .๔๘ มาก ๑๐ 

๖. การสงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษามีการวัดผล 

ประเมินผลท่ีหลากหลาย และนําผลการประเมินไป

ใชในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ดวยความเปน

กลาง และเท่ียงตรงเสมอ 

๓.๙๙ .๗๓ มาก ๙ 

๗. ใหความช วย เหลือ  สนับสนุน  นิ เทศ ติดตาม 

ตรวจสอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษา ดวยความเท่ียงตรง

โปรงใส 

 

๔.๐๘ .๗๕ มาก ๔ 



๕๙ 

ขอ ดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. แปลผล อันดับท่ี 

๘. ใหความชวยเหลือ สนับสนุนใหบุคลากรในสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาทําวิจัยและนํา 

ผลการวิจัยไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา ดวยความยินดี เท่ียงตรงโปรงใสอยาง

สมํ่าเสมอ 

๔.๐๕ .๗๓ มาก ๖ 

๙ มีความปรารถนาดี ในการสงเสริม สนับสนุนให

สถานศึกษาพัฒนาการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และ

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ดวยความทุมเท

เสียสละ 

๔.๑๕ .๗๗ มาก ๒ 

๑๐ การบริหารงานใหไดรับความเปนธรรม ตอบุคคล 

องคกร หนวยงานตาง ๆ สําหรับการมีสวนรวมใน

การจัดการศึกษาและเปนแหลงเรียนรูเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในรูปแบบเครือขาย ดวยความเปน

ธรรม อยางเทาเทียมกันเสมอ 

๔.๐๔ .๖๖ มาก ๗ 

 รวมเฉล่ีย ๔.๐๓ .๒๔ มาก  

จากตารางท่ี ๔.๓ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก    ( X  = 

๔.๐๓, S.D. = .๒๔) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ การสงเสริมการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ 

และตามบริบทของสถานศึกษา ดวยความปรารถนาดีเสมอ ( X  = ๔.๒๒, S.D. = .๗๘) รองลงมา คือ 

มีความปรารถนาดี ในการสงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาพัฒนาการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และ

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ดวยความทุมเทเสียสละ ( X  = ๔.๑๕, S.D. = .๗๗) และมีความ

ปรารถนาดี ในการสงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ      

( X  = ๔.๑๐, S.D.  = .๗๘) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด คือ การสงเสริม สนับสนุนให

สถานศึกษามีการผลิต พัฒนาสื่อ เครื่องมือ อุปกรณ ในการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลายคลอบ

คลุมทุกกลุมสาระ ดวยความทุมเทเสียสละ ( X  = ๓.๖๓, S.D. = .๔๘) 

 



๖๐ 

ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณกลุมเปาหมาย เก่ียวกับสภาพการบริหาร

สถานศึกษายุค ๔.๐ ดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรบริหารงาน

ดานงานวิชาการ วางแผนงาน การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การวัดผล ประเมินผล 

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา การสรางเครือขายและการบริการทางวิชาการสถานศึกษาใหสนองตอความตองการของ

ผูเรียนและทองถ่ิน โดยบูรณาการใชกับยุค ๔.๐ ในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ

ผูเรียนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

ตารางท่ี ๔.๔  สภาพการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ดานการบริหารงบประมาณยุค ๔.๐ โดยภาพรวมและรายขอ 

 (n = ๑๗๔) 

ขอ ดานการบริหารงบประมาณยุค ๔.๐ 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. แปลผล อันดับท่ี 

๑ การสงเสริม การขอจัดตั้ ง จัดสรร และโอนเงิน

งบประมาณในการพัฒนาสถานศึกษา 

๔.๑๔ .๕๕ มาก ๓ 

๒ การวางแผนการใชงบประมาณถูกตองตามระเบียบ/

กฎหมายท่ีกําหนด และสอดคลองกับนโยบาย ดวย

ความยุติธรรม 

๔.๐๐ .๘๙ มาก ๙ 

๓ การแตงตั้งผูรับผิดชอบในการจัดระบบการบริหาร

การเงิน บัญชี และพัสดุอยางชัดเจน ดวยความเปน

ธรรมเสมอ 

๔.๑๐ .๕๓ มาก ๕ 

๔ การสรางความรู ความเขาใจ ดานการวางแผนการใช

งบประมาณใหกับบุคคลท่ีเก่ียวของ ดวยความทุมเท

เสียสละ 

๔.๐๘ .๗๑ มาก ๗ 

๕ การสงเสริม การนิเทศ กํากับ ติดตามและ ตรวจสอบ

การใชงบประมาณของสถานศึกษา อยางเท่ียงตรงและ

โปรงใส 

๓.๘๕ .๘๔ มาก ๑๐ 

๖ มีใจเปนกลาง ในการใหคําปรึกษาชวยเหลือแนะนํา

การปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชีของสถานศึกษา

เปนอยางดี ดวยความยุติธรรม 

๔.๓๔ .๕๕ มาก ๑ 

๗ มีใจเปนกลาง ในการใหคําปรึกษาชวยเหลือ แนะนํา 

ในการรายงานผลการเบิกจ ายงบประมาณแก

๔.๐๔ .๔๖ มาก ๘ 



๖๑ 

ขอ ดานการบริหารงบประมาณยุค ๔.๐ 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. แปลผล อันดับท่ี 

สถานศึกษา และมีความยินดีตอผูปฏิบัติงาน ดวย

ความยุติธรรม 

๘ การสงเสริม สนับสนุน ในการนํานวัตกรรม เทคโนโลยี

มาใชในการพัฒนางาน ดวยความทุมเทเสียสละ 

๔.๒๖ .๗๙ มาก ๒ 

๙ จัดทําเอกสารการรายงานผลการดําเนินงานทางดาน

งบประมาณประจําปอยางเปนระบบ ดวยความ

เท่ียงตรงโปรงใส 

๔.๑๑ .๗๘ มาก ๔ 

๑๐ เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม ในการประเมิน

ความเสี่ยงดานการเงิน การบัญชี และพัสดุของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา ดวย

ความเปนธรรมเสมอ 

๔.๐๙ .๗๕ มาก ๖ 

 รวมเฉล่ีย ๔.๑๐ .๒๔ มาก  

 จากตารางท่ี ๔.๔ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ดานการบริหารงบประมาณยุค ๔.๐ โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X  = 

๔.๑๐, S.D. = .๒๔) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ มีใจเปนกลาง ในการให

คําปรึกษาชวยเหลือแนะนําการปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชีของสถานศึกษาเปนอยางดี ดวยความ

ยุติธรรม ( X  = ๔.๓๔, S.D. = .๕๕) รองลงมา คือ การสงเสริม สนับสนุน ในการนํานวัตกรรม 

เทคโนโลยีมาใชในการพัฒนางาน ดวยความทุมเทเสียสละ ( X  = ๔.๒๖, S.D. = .๗๙) และการ

สงเสริม การขอจัดตั้ง จัดสรร และโอนเงินงบประมาณในการพัฒนาสถานศึกษา ( X  = ๔.๑๔, S.D.  

= .๕๕) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด คือ การสงเสริม การนิเทศ กํากับ ติดตามและ 

ตรวจสอบการใชงบประมาณของสถานศึกษา อยางเท่ียงตรงและโปรงใส ( X  = ๓.๘๕, S.D. = .๘๔) 

ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณกลุมเปาหมาย เก่ียวกับสภาพการบริหาร

สถานศึกษา ดานการบริหารงานงบประมาณยุค ๔.๐ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรบริหารงาน

เก่ียวกับการจัดทําแผนงบประมาณ การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงิน การตรวจสอบติดตาม และ

รายงานการใชงบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา การวางแผนพัสดุ การ

จัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล และพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา โดยบูรณาการใชกับยุค ๔.๐ ใน

การบริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูเรียนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 



๖๒ 

ตารางท่ี ๔.๕ สภาพการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ดานการบริหารงานบุคคลยุค ๔.๐ โดยภาพรวมและรายขอ 

 (n = ๑๗๔) 

ขอ ดานการบริหารงานบุคคลยุค ๔.๐ 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. แปลผล อันดับท่ี 

๑ การจัดทําขอมูลสารสนเทศอัตรากําลังครูและบุคลากร

ทางการศึกษาท่ีสอดคลองกับนโยบาย สภาพปญหา 

และความตองการของสถานศึกษา ดวยความเสียสละ 

๔.๐๐ .๗๘ มาก ๙ 

๒ ครูผูสอนจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาอยางเต็ม

ความสามารถ เพ่ือใหนักเรียนเขาใจในบทเรียน 

๔.๑๐ .๘๑ มาก ๕ 

๓ การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง ยาย โอน รวมท้ังการออก

จากราชการของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ี

ถูกตองตามระเบียบ โปรงใส ตรวจสอบได ดวยความ

รักความเมตตา 

๔.๐๖ .๘๖ มาก ๖ 

๔ การจัดทําแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เพ่ือเปนครูมืออาชีพโดยวิธีการท่ีหลากหลาย ทุก

กลุมเปาหมายอยางท่ัวถึง โดยปรารถนาใหทุกคนมี

ความสุขกับการทํางาน 

๓.๕๐ .๕๐ ปาน

กลาง 

๑๐ 

๕ สถานศึกษามีมาตรการในการเสริมสรางและการ

ปองกันการกระทําผิดวินัย มีการดําเนินการใหความรู  

ฝกอบรม การสรางขวัญและกําลังใจ ตามควรแกกรณี

อยางสมํ่าเสมอ โดยวางตัวเปนกลาง ดวยความเปน

ธรรมอยูอยางสมํ่าเสมอ 

๔.๓๐ .๗๙ มาก ๒ 

๖ สถานศึกษาใหความชวยเหลือ มีการแตงตั้งคณะกรรมการ 

เพ่ือดําเนินการสอบสวนใหไดความจริงและความยุติธรรมโดย

ไมชักชา เม่ือมีกรณีอันมีมูลท่ีกลาวหาวาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษากระทําผิดวินัย 

๔.๐๒ .๗๘ มาก ๘ 

๗ การแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามกฎ 

ก.ค.ศ. วาดวย การเลื่อนข้ันเงินเดือน ใหไดรับความ

เปนธรรมจากการปฏิบัติงานอยางเทาเทียมกัน 

๔.๑๗ .๗๙ มาก ๓ 



๖๓ 

ขอ ดานการบริหารงานบุคคลยุค ๔.๐ 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. แปลผล อันดับท่ี 

๘ การเสริ มสร าง  วินั ย คุณธรรมจริ ยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพใหแกครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาทุกกลุมเปาหมาย 

๔.๓๖ .๕๗ มาก ๑ 

๙ การวางใจเปนกลางตอสภาวะอันไมนาพอใจของคนอ่ืน

หรือผูรวมงาน และใหความชวยเหลือในการทํางานใน

สถานศึกษา 

๔.๑๐ .๕๙ มาก ๔ 

๑๐ การยกยอง สรรเสริญ และใหขวัญกําลังใจในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือนรวมงานท่ีทําประโยชนใหกับสวนงาน

อยางเสมอหนากัน  

๔.๐๔ .๘๒ มาก ๗ 

 รวมเฉล่ีย ๔.๐๖ .๒๓ มาก  

 จากตารางท่ี ๔.๕ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ดานการบริหารงานบุคคลยุค ๔.๐ โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X  = 

๔.๐๖, S.D. = .๒๓) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การเสริมสราง วินัย คุณธรรม

จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพใหแกครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกกลุมเปาหมาย ( X  = ๔.๓๖, 

S.D. = .๕๗) รองลงมา คือ สถานศึกษามีมาตรการในการเสริมสรางและการปองกันการกระทําผิด

วินัย มีการดําเนินการใหความรู  ฝกอบรม การสรางขวัญและกําลังใจ ตามควรแกกรณีอยางสมํ่าเสมอ 

โดยวางตัวเปนกลาง ดวยความเปนธรรมอยูอยางสมํ่าเสมอ ( X  = ๔.๓๐, S.D. = .๗๙) และการ

แตงต้ังคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามกฎ 

ก.ค.ศ. วาดวยการเลื่อนข้ันเงินเดือน ใหไดรับความเปนธรรมจากการปฏิบัติงานอยางเทาเทียมกัน  

( X  = ๔.๑๗, S.D.  = .๗๙) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด คือ การจัดทําแผนพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเปนครูมืออาชีพโดยวิธีการท่ีหลากหลาย ทุกกลุมเปาหมายอยางท่ัวถึง 

โดยปรารถนาใหทุกคนมีความสุขกับการทํางาน ( X = ๓.๕๐, S.D. = .๕๐) ผลการศึกษาขอมูลเชิง

คุณภาพจากการสัมภาษณกลุมเปาหมาย เก่ียวกับสภาพการบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารงาน

บุคคลยุค ๔.๐  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรบริหารงานเก่ียวกับการวิเคราะหวางแผนอัตรากําลัง 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ การออกจากราชการ การ

สงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพและเสนอแนะการแตงตั้งบุคลากรในสถานศึกษา ให

เหมาะสมกับความรู ความสามารถ ตามมาตรฐานวิชาชีพ มีเกณฑการประเมินผลงาน แตงตั้ง

คณะกรรมการพิจารณาความดี ความชอบ มีการสงเสริมพัฒนา สนับสนุน และสรางขวัญกําลังใจใน



๖๔ 

การทํางานใหกับครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยบูรณาการใชกับยุค ๔.๐ ในการบริหาร

สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูเรียนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

ตารางท่ี ๔.๖ สภาพการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ดานการบริหารงานท่ัวไปยุค ๔.๐ โดยภาพรวมและรายขอ 

 (n = ๑๗๔) 

ขอ ดานการบริหารงานท่ัวไปยุค ๔.๐ 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. แปลผล อันดับท่ี 

๑ จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศเชื่อมโยงท้ังภายในและ

ภายนอกเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสวนกลางอยางเปน

ระบบ ใชงายสะดวกและรวดเร็ว ดวยความทุมเท

เสียสละ 

๔.๐๖ .๗๒ มาก ๒ 

๒ มีการอํานวยความสะดวก ในการประชาสัมพันธและ

เผยแพรขอมูลสารสนเทศ ตอสถานศึกษาและ

สาธารณะอยางตอเนื่อง 

๔.๐๑ .๘๔ มาก ๖ 

๓ ชองทางในการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

รวมกันหลายชองทาง 

๔.๐๗ .๗๐ มาก ๑ 

๔ ใหบริการการจัดทําแผนผังอาคารสถานท่ี และปาย

ประชาสัมพันธอยางสมํ่าเสมอ 

๓.๙๖ .๘๑ มาก ๗ 

๕ ใหความชวยเหลือ การบํารุงรักษาอาคารสถานท่ี 

ระบบสาธารณูปโภคและสภาพแวดลอมเปนระเบียบ 

สะอาด ถูกสุขลักษณะในสถานศึกษา 

๔.๐๓ .๗๘ มาก ๔ 

๖ สนับสนุน ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงาน และปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

มีความวางใจเปนกลาง ดวยความเปนธรรม 

๔.๐๑ .๗๗ มาก ๕ 

๗ การสงเสริม วางระบบควบคุมภายในท่ีสอดคลองกับ

สภาพปญหา และตรงตามภารกิจของหนวยงาน 

๓.๙๕ .๗๙ มาก ๘ 

๘ การจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาไดอยางท่ัวถึง สอดคลองกับระเบียบท่ี

กําหนดและความตองการจําเปน อยางเท่ียงธรรม

และโปรงใส 

 

๔.๐๖ .๘๑ มาก ๓ 



๖๕ 

ขอ ดานการบริหารงานท่ัวไปยุค ๔.๐ 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. แปลผล อันดับท่ี 

๙ ใหความชวยเหลือ ในการรับฟงความคิดเห็นของครู

และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงบุคคลอ่ืนท่ีมีสวน

เก่ียวของ อยางสมํ่าเสมอ 

๓.๙๕ .๘๒ มาก ๙ 

๑๐ มีความปรารถนาดี ยินดีใหความชวยเหลือ ในการ

ประสานงาน สงเสริม สนับสนุน สรางเครือขายความ

รวมมือจากบุคคล หนวยงาน สถาบัน องคการภาครัฐ 

และเอกชน เขามาระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ดวยความเปนธรรม เท่ียงตรงโปรงใส 

อยางเทาเทียมกันเสมอ 

๓.๘๒ .๖๒ มาก ๑๐ 

 รวมเฉล่ีย ๓.๙๙ .๒๕ มาก  

จากตารางท่ี ๔.๖ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ดานการบริหารงานท่ัวไปยุค ๔.๐ โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก    ( X = 

๓.๙๙, S.D. = .๒๕) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ชองทางในการสื่อสารและ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันหลายชองทาง ( X  = ๔.๐๗, S.D. = .๗๐) รองลงมา คือ จัดทําระบบ

ขอมูลสารสนเทศเชื่อมโยงท้ังภายในและภายนอกเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสวนกลางอยางเปนระบบ ใช

งายสะดวกและรวดเร็ว ดวยความทุมเทเสียสละ ( X  = ๔.๐๖, S.D. = .๗๒) และการจัดสวัสดิการ

และสวัสดิภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาไดอยางท่ัวถึง สอดคลองกับระเบียบท่ีกําหนดและ

ความตองการจําเปน อยางเท่ียงธรรมและโปรงใส ( X  = ๔.๐๖, S.D.  = .๘๑) ตามลําดับ สวนขอท่ีมี

การปฏิบัติต่ําสุด คือ มีความปรารถนาดี ยินดีใหความชวยเหลือ ในการประสานงาน สงเสริม 

สนับสนุน สรางเครือขายความรวมมือจากบุคคล หนวยงาน สถาบัน องคการภาครัฐ และเอกชน เขา

มาระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดวยความเปนธรรม เท่ียงตรงโปรงใส อยางเทาเทียม

กันเสมอ ( X  = ๓.๘๒, S.D. = .๖๒)  

ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณกลุมเปาหมาย เก่ียวกับสภาพการบริหาร

สถานศึกษา ดานการบริหารงานท่ัวไปยุค ๔.๐ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรบริหารงานเก่ียวกับการ

วางแผนจัดระบบการบริหาร การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การดําเนินงานธุรการจัดระบบ

ฐานขอมูล ขาวสาร ประสานงาน เผยแพรขอมูลสารสนเทศ ดูแลอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม การ

ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา งานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธรวมถึงการจัดระบบสงเสริม 

สนับสนุน อํานวยความสะดวกในการบริหารงานท้ัง ๔ ดาน ในสถานศึกษา โดยบูรณาการใชกับยุค 



๖๖ 

๔.๐ ในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูเรียนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สูงสุด 

๔.๒.๓ การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี  จําแนกตามสถานภาพ 

ตารางท่ี ๔.๗ การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี โดย

ภาพรวมและรายดาน 

(n = ๑๗๔) 

ดานท่ี 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา 

 

ตําแหนงหนาท่ี   

ผูบริหาร ครูผูสอน 

t Sig. X  S.D. 
X  

S.D. 

๑ ดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ ๔.๑๓ .๒๔ ๓.๙๙ .๒๓ ๔.๗๙ .๐๐** 

๒ ดานการบริหารงบประมาณยุค ๔.๐ ๔.๓๑ .๑๖ ๔.๐๒ .๒๒ ๑๐.๗๕ .๐๐** 

๓ ดานการบริหารงานบุคคลยุค ๔.๐ ๔.๒๐ .๒๑ ๔.๐๑ .๒๒ ๖.๘๑ .๐๐** 

๔ ดานการบริหารงานท่ัวไปยุค ๔.๐ ๔.๐๘ .๒๑ ๓.๙๖ .๒๖ ๓.๖๑ .๐๐** 

 รวมเฉล่ีย ๔.๑๘ .๑๑ ๔.๐๐ .๑๒ ๑๒.๓๖ .๐๐** 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๗ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน

เก่ียวกับการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จําแนกตาม

ตําแหนงหนาท่ี พบวา โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑   

ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

 

 

 

 

 

 

 



๖๗ 

ตารางท่ี ๔.๘ การเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน 

 (n = ๑๗๔) 

ดาน

ท่ี 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา 

ระดับการศึกษา   

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 
t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 

๑ ดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ ๔.๐๑ .๒๔ ๔.๐๗ .๒๒ -๑.๘๔ .๐๗ 

๒ ดานการบริหารงบประมาณยุค ๔.๐ ๔.๐๗ .๒๔ ๔.๒๐ .๒๑ -๔.๑๖ .๐๐** 

๓ ดานการบริหารงานบุคคลยุค๔.๐ ๔.๐๔ .๒๒ ๔.๑๕ .๒๕ -๓.๖๐ .๐๐** 

๔ ดานการบริหารงานท่ัวไปยุค ๔.๐ ๓.๙๗ .๒๕ ๔.๐๖ .๒๔ -๒.๘๗ .๐๐** 

 รวมเฉล่ีย ๔.๐๒ .๑๓ ๔.๑๒ .๑๔ -๕.๔๑ .๐๐** 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑  

จากตารางท่ี ๔.๘ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน

เก่ียวกับการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จําแนกตาม

ระดับการศึกษา พบวา โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ซ่ึงเปนไปตาม

สมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบริหารงบประมาณยุค ๔.๐ ดานการ

บริหารงานบุคคลยุค ๔.๐ และดานการบริหารงานท่ัวไปยุค ๔.๐ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .๐๑ สวนดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ พบวาไมแตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๙ สภาพการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน 

(n= ๑๗๔) 

ดาน 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา 

 

ประสบการณการทํางาน 

ระยะ ๕ ปลงมา ระยะ ๖-๑๐ ป ระยะ ๑๑ ปขึ้นไป 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

๑ ดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ ๓.๙๖ (๓) .๒๔ ๔.๐๓ (๓) .๒๔ ๔.๑๓ (๓) .๑๙ 

๒ ดานการบริหารงบประมาณยุค ๔.๐ ๔.๐๙ (๑) .๒๓ ๔.๐๕ (๒) .๒๔ ๔.๒๑ (๑) .๒๒ 

๓ ดานการบริหารงานบุคคลยุค ๔.๐ ๔.๐๑ (๒) .๒๐ ๔.๐๖ (๑) .๒๓ ๔.๑๖ (๒) .๒๕ 

๔ ดานการบริหารงานท่ัวไปยุค ๔.๐ ๓.๙๕ (๔) .๒๖ ๓.๙๗ (๔) .๒๕ ๔.๑๐ (๔) .๒๑ 

 รวมเฉล่ีย ๔.๐๐ .๑๓ ๔.๐๓ .๑๓ ๔.๑๕ .๑๓ 



๖๘ 

จากตารางท่ี ๔.๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน

เก่ียวกับการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนท่ีมีประสบการณการทํางาน ระยะ 

๕ ปลงมา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X  = ๔.๐๐, S.D. = .๑๓) เม่ือพิจารณารายดาน 

พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการบริหารงบประมาณยุค ๔.๐ ( X  = ๔.๐๙, S.D. = .๒๓) 

รองลงมา คือ ดานการบริหารงานบุคคลยุค ๔.๐ ( X  = ๔.๐๑, S.D. =    .๒๐) และดานการ

บริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ ( X  = ๓.๙๖, S.D. = .๒๔) ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ 

ดานการบริหารงานท่ัวไปยุค ๔.๐ ( X  = ๓.๙๕, S.D. = .๒๖) 

ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนท่ีมีประสบการณการทํางาน ระยะ ๖ - ๑๐ ป โดย

ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X  = ๔.๐๓, S.D. = .๑๓) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ี

มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ดานการบริหารงานบุคคลยุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

( X  = ๔.๐๖, S.D. = .๒๓) รองลงมา คือ ดานการบริหารงบประมาณยุค ๔.๐ ( X  = ๔.๐๕, S.D.  

= .๒๔) และดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ ( X  = ๔.๐๓, S.D. = .๒๔) ตามลําดับ สวนดานท่ีมี

การปฏิบัติต่ําสุด คือ ดานการบริหารงานท่ัวไปยุค ๔.๐ ( X  = ๓.๙๗, S.D. = .๒๕) 

ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนท่ีมีประสบการณการทํางาน ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป โดย

ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X  = ๔.๑๕, S.D. = .๑๓) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ี

มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ดานการบริหารงบประมาณยุค ๔.๐ ( X  = ๔.๒๑, S.D. = .๒๒) รองลงมา คือ 

ดานการบริหารงานบุคคลยุค ๔.๐ ( X  = ๔.๑๖, S.D. = .๒๕) และดานการบริหารงานวิชาการยุค 

๔.๐ ( X  = ๔.๑๓, S.D. = .๑๙) ตามลําดับ สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด คือ ดานการบริหารงาน

ท่ัวไปยุค ๔.๐ ( X  = ๔.๑๐, S.D. = .๒๑) 

 

 

 

 

 

 

 



๖๙ 

ตารางท่ี ๔.๑๐ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนเก่ียวกับ

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จําแนกตามประสบการณ

ทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน 

 (n =๑๗๔) 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

๑. ดานการบริหารงาน   

วิชาการ   ยุค ๔.๐ 

ระหวางกลุม ๑.๑๐ ๒.๐๐ .๕๕ ๑๐.๓๘ .๐๐** 
ภายในกลุม ๑๔.๕๔ ๒๗๕.๐๐ .๐๕   

รวม ๑๕.๖๓ ๒๗๗.๐๐    

๒. ดานการบริหารงาน 

   งบประมาณยุค ๔.๐ 

ระหวางกลุม ๑.๑๓ ๒.๐๐ .๕๗ ๑๐.๖๐ .๐๐** 
ภายในกลุม ๑๔.๗๐ ๒๗๕.๐๐ .๐๕   

รวม ๑๕.๘๓ ๒๗๗.๐๐    

๓. ดานการบริหารงานบุคคล 

    ยุค ๔.๐ 

ระหวางกลุม .๘๙ ๒.๐๐ .๔๕ ๘.๘๐ .๐๐** 
ภายในกลุม ๑๓.๙๔ ๒๗๕.๐๐ .๐๕   

รวม ๑๔.๘๓ ๒๗๗.๐๐    

๔. ดานการบริหารงานท่ัวไป 

    ยุค ๔.๐ 

ระหวางกลุม ๑.๐๖ ๒.๐๐ .๕๓ ๘.๙๓ .๐๐** 
ภายในกลุม ๑๖.๓๔ ๒๗๕.๐๐ .๐๖   

รวม ๑๗.๔๐ ๒๗๗.๐๐    

รวมเฉล่ีย 

ระหวางกลุม .๙๔ ๒.๐๐ .๔๗ ๒๘.๒๓ .๐๐** 
ภายในกลุม ๔.๕๗ ๒๗๕.๐๐ .๐๒   

รวม ๕.๕๐ ๒๗๗.๐๐    

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน

เก่ียวกับการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน พบวา ผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน โดย

ภาพรวมและรายดานทุกดาน มีการปฏิบัติแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ซ่ึง

เปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว จึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของ เซฟเฟ (Scheffe) 

ปรากฏผลดังตารางท่ี ๔.๑๑ - ๔.๑๕ 

 

 



๗๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๑ ทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา

ยุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

 (n = ๑๗๔) 

ประสบการณการทํางาน X  

ประสบการณการทํางาน 

ระยะ ๕ ปลงมา ระยะ ๖-๑๐ ป ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป 

๔.๐๐ ๔.๐๓ ๔.๑๕ 

ระยะ ๕ ปลงมา ๓.๙๖ - -๐.๐๓ -๐.๑๕** 

ระยะ ๖-๑๐ ป ๔.๐๓ - - -๐.๑๒** 

ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป ๔.๑๓ - - - 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๑๑ การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนรายคู จําแนกตามประสบการณการทํางานดานการบริหารงานวิชาการ 

ยุค ๔.๐ พบวา ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนท่ีมีประสบการณการทํางาน ระยะ ๕ ปลงมากับ

ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป และระยะ ๖-๑๐ ป กับระยะ ๑๑ ปข้ึนไป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .๐๑ สวนระยะ ๕ ปลงมา กับระยะ ๖ - ๑๐ ป พบวา ไมแตกตางกันทางสถิติ 

ตารางท่ี ๔.๑๒ ทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา

ยุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ จําแนกตาม

ประสบการณทํางาน 

 (n = ๑๗๔) 

ประสบการณการทํางาน X  

ประสบการณการทํางาน 

ระยะ ๕ ปลงมา ระยะ ๖-๑๐ ป ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป 

๓.๙๖ ๔.๐๓ ๔.๑๓ 

ระยะ ๕ ปลงมา ๓.๙๖ - -๐.๐๗ -๐.๑๗** 

ระยะ ๖-๑๐ ป ๔.๐๓ - - ๐.๑๐* 

ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป ๔.๑๓ - - - 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๒ การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนรายคู ดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ จําแนกตามประสบการณ

การทํางาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนท่ีมีประสบการณการทํางานระยะ ๕ ปลงมา กับ



๗๑ 

ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ และระยะ ๖ - ๑๐ ป กับระยะ 

๑๑ ปข้ึนไป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนระยะ ๕ ปลงมา กับ ระยะ ๖ - 

๑๐ ป พบวา ไมแตกตางกันทางสถิติ 

ตารางท่ี ๔.๑๓ ทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา

ยุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการบริหารงบประมาณในยุค ๔.๐ จําแนก

ตามประสบการณทํางาน 

 (n = ๑๗๔) 

ประสบการณการทํางาน X  

ประสบการณการทํางาน 

ระยะ ๕ ปลงมา ระยะ ๖-๑๐ ป ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป 

๔.๐๙ ๔.๐๕ ๔.๒๑ 

ระยะ ๕ ปลงมา ๔.๐๙ - ๐.๐๔ -๐.๑๒** 

ระยะ ๖-๑๐ ป ๔.๐๕ - - -๐.๑๖** 

ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป ๔.๒๑ - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๑๓ การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนรายคู ดานการบริหารงบประมาณยุค ๔.๐ จําแนกตามประสบการณ

การทํางาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนท่ีมีประสบการณการทํางาน ระยะ ๕ ปลงมา 

กับระยะ ๖ - ๑๐ ป และ ระยะ ๖ - ๑๐ ป กับ ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .๐๑  สวนระยะ ๕ ปลงมา กับระยะ ๖ - ๑๐ ป พบวา ไมแตกตางกันทางสถิติ 

 

 

 

 

 



๗๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๔ ทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา

ยุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการบริหารงานบุคคลยุค ๔.๐ จําแนกตาม

ประสบการณทํางาน 

(n = ๑๗๔) 

ประสบการณการทํางาน X  

ประสบการณการทํางาน 

ระยะ ๕ ปลงมา ระยะ ๖-๑๐ ป ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป 

๔.๐๑ ๔.๐๖ ๔.๑๖ 

ระยะ ๕ ปลงมา ๔.๐๑ - -๐.๐๕ -๐.๑๕** 

ระยะ ๖-๑๐ ป ๔.๐๖ - - -๐.๑๐* 

ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป ๔.๑๖ - - - 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๔ การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษาเปนรายคู ดานการบริหารงานบุคคลยุค ๔.๐ จําแนกตามประสบการณการ

ทํางาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนท่ีมีประสบการณการทํางานระยะ ๕ ปลงมา กับ

ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ และระยะ ๖ - ๑๐ ป กับระยะ 

๑๑ ปข้ึนไป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนระยะ ๕ ปลงมา กับ ระยะ ๖ - 

๑๐ ป พบวา ไมแตกตางกันทางสถิติ 

ตารางท่ี ๔.๑๕  ทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา

ยุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการบริหารงานท่ัวไปยุค ๔.๐ จําแนกตาม

ประสบการณทํางาน 

(n = ๑๗๔) 

ประสบการณการทํางาน X  

ประสบการณการทํางาน 

ระยะ ๕ ปลงมา ระยะ ๖-๑๐ ป ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป 

๓.๙๕ ๓.๙๗ ๔.๑๐ 

ระยะ ๕ ปลงมา ๓.๙๕ - -๐.๐๒ -๐.๑๖** 

ระยะ ๖-๑๐ ป ๓.๙๗ - - -๐.๑๔** 

ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป ๔.๑๐ - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

 



๗๓ 

จากตารางท่ี ๔.๑๕ การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนรายคู ดานการบริหารงานท่ัวไปตามยุค ๔.๐ จําแนกตามประสบการณ

การทํางาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนท่ีมีประสบการณการทํางาน ระยะ ๕ ปลงมา 

กับระยะ ๑๑ ปข้ึนไป และ ระยะ ๖ - ๑๐ ป กับระยะ ๑๑ ปข้ึนไป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .๐๑ สวนระยะ ๕ ปลงมา กับระยะ ๖ - ๑๐ ป พบวา ไมแตกตางกันทางสถิติ 

๔.๒.๔ ขอเสนอแนะแนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี ปรากฏผล 

ดังตารางท่ี ๔.๑๖ - ๔.๑๙ ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๑๖ แนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ 

ขอ 
แนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐  

ดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ 

จํานวน รอยละ 

(n) (%) 

๑ ผูบริหารควรสงเสริมการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยยึดหลัก

คุณธรรม ความซ่ือสัตย ความถูกตอง แนะนําและชวยแกปญหา  

ตางๆ ท่ีเกิดข้ึน 

๓๒ ๒๓.๐๒ 

๒ ผูบริหารควรมีความปรารถนาดีตอผูรวมงานทุกคน โดยไมเลือก

ปฏิบัติ 
๒๕ ๑๗.๙๘ 

๓ สถานศึกษาควรสนับสนุนใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเอง และเอาใจ

ใสเพ่ือนรวมงาน 
๒๑ ๑๕.๑๐ 

๔ บุคลากรทุกคนควรใหขอ เสนอแนะ ส ง เสริม สนับสนุนให

สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
๑๕ ๑๐.๗๙ 

๕ การสงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษามีการผลิต พัฒนาสื่อ เครื่องมือ 

อุปกรณ ในการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลายคลอบคลุมทุก

กลุมสาระ ดวยความทุมเทเสียสละ 

๑๓ ๙.๓๕ 

๖ ผูบริหารควรสง เสริม สนับสนุนใหสถานศึกษามีการวัดผล 

ประเมินผลท่ีหลากหลาย และนําผลการประเมินไปใชในการ

ปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ดวยความเปนกลาง และเท่ียงตรงเสมอ 

๑๐ ๗.๑๙ 

๗ ผูบริหารควรใหความชวยเหลือ สนับสนุน นิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

ดวยความเท่ียงตรงโปรงใส 

๙ ๖.๔๗ 



๗๔ 

ขอ 
แนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐  

ดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ 

จํานวน รอยละ 

(n) (%) 

๘ ครูผูสอนควรจัดการเรียนการสอนดวยความเมตตา และกรุณาโดยยึด

ผูเรียนเปนหลัก 
๘ ๕.๗๕ 

๙ บุคลากรทุกคนควรมีความเมตตาตอกันใหมาก เพ่ือผลประโยชนใน

สถานศึกษา ในการทํางานท่ีดี และมีประสิทธิภาพ 
๓ ๒.๑๕ 

๑๐ ผูบริหารควรบริหารงานใหไดรับความเปนธรรม ตอบุคคล องคกร 

หนวยงานตางๆ สําหรับการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาและเปน

แหลงเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในรูปแบบเครือขาย ดวย

ความเปนธรรม อยางเทาเทียมกันเสมอ 

๓ ๒.๑๕ 

 โดยภาพรวม ๑๓๙ ๑๐๐.๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๑๖ แนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ พบวา ผูบริหารควรสงเสริมการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรโดยยึดหลักคุณธรรม ความซ่ือสัตย ความถูกตอง แนะนําและชวยแกปญหา

ตางๆ ท่ีเกิดข้ึน (รอยละ ๒๓.๐๒) ผูบริหารควรมีความปรารถนาดีตอผูรวมงานทุกคน โดยไมเลือก

ปฏิบัติ (รอยละ ๑๗.๙๘) และสถานศึกษาควรสนับสนุนใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเอง และเอาใจใส

เพ่ือนรวมงาน (รอยละ ๑๕.๑๐) ตามลําดับ  

ตารางท่ี ๔.๑๗ แนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการบริหารงบประมาณในยุค ๔.๐ 

ขอ 
แนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐  

ดานการบริหารงบประมาณยุค ๔.๐ 

จํานวน รอยละ 

(n) (%) 

๑ ผูบริหารควรวางแผนการใชงบประมาณถูกตองตามระเบียบ/

กฎหมายท่ีกําหนด และสอดคลองกับนโยบาย ดวยความยุติธรรม ๒๕ ๒๕.๒๕ 

๒ ผูบริหารควรแตงตั้งผูรับผิดชอบในการจัดระบบการบริหารการเงิน 

บัญชี และพัสดุอยางชัดเจน ดวยความเปนธรรมเสมอ ๓๒ ๓๒.๓๒ 

๓ ผูบริหารควรสรางความรู ความเขาใจ ดานการวางแผนการใช

งบประมาณใหกับบุคคลท่ีเก่ียวของ ดวยความทุมเทเสียสละ 

 

๑๗ ๑๗.๑๗ 



๗๕ 

ขอ 
แนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐  

ดานการบริหารงบประมาณยุค ๔.๐ 

จํานวน รอยละ 

(n) (%) 

๔ ผูบริหารควรสงเสริม การนิเทศ กํากับ ติดตามและ ตรวจสอบการ

ใชงบประมาณของสถานศึกษา อยางเท่ียงตรงและโปรงใส 
๑๕ ๑๕.๑๕ 

๕ ผูบริหารควรสงเสริม สนับสนุน ในการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีมา

ใชในการพัฒนางาน ดวยความทุมเทเสียสละ 
๑๐ ๑๐.๑๑ 

 โดยภาพรวม ๙๙ ๑๐๐.๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๑๗ แนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบวา ผูบริหารควรแตงตั้งผูรับผิดชอบในการจัดระบบการบริหาร

การเงิน บัญชี และพัสดุอยางชัดเจน ดวยความเปนธรรมเสมอ (รอยละ ๓๒.๓๒) ผูบริหารควรวาง

แผนการใชงบประมาณถูกตองตามระเบียบ/กฎหมายท่ีกําหนด และสอดคลองกับนโยบาย ดวยความ

ยุติธรรม (รอยละ ๒๕.๒๕) และผูบริหารควรสรางความรู ความเขาใจ ดานการวางแผนการใช

งบประมาณใหกับบุคคลท่ีเก่ียวของ ดวยความทุมเทเสียสละ    (รอยละ ๑๗.๑๗) ตามลําดับ 

ตารางท่ี ๔.๑๘ แนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการบริหารงานบุคคลในยุค ๔.๐ 

ขอ 
แนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ 

ดานการบริหารงานบุคคลในยุค ๔.๐ 

จํานวน รอยละ 

(n) (%) 

๑ ครูผูสอนควรจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาอยางเต็มความสามารถ 

เพ่ือใหนักเรียนเขาใจในบทเรียน โดยเนนประโยชนของผูเรียนเปนหลัก ๕ ๕.๐๐ 

๒ ผูบริหารควรจัดทําแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเปน

ครูมืออาชีพโดยวิธีการท่ีหลากหลาย ทุกกลุมเปาหมายอยางท่ัวถึง โดย

ปรารถนาใหทุกคนมีความสุขกับการทํางาน 

๑๘ ๑๘.๐๐ 

๓ ผูบริหารควรเสริมสราง วินัย คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพใหแกครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกกลุมเปาหมาย 
๑๗ ๑๗.๐๐ 

๔ ผูบริหารควรวางใจเปนกลางตอสภาวะอันไมนาพอใจของคนอ่ืนหรือ

ผูรวมงาน และใหความชวยเหลือในการทํางานในสถานศึกษา 
๒๒ ๒๒.๐๐ 

๕ ผูบริหารควรยกยอง สรรเสริญ และใหขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน

เพ่ือนรวมงานท่ีทําประโยชนใหกับสวนงานอยางเสมอหนากัน  
๓๘ ๓๘.๐๐ 

 โดยภาพรวม ๑๐๐ ๑๐๐.๐๐ 



๗๖ 

จากตารางท่ี ๔.๑๘ แนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ พบวา ผูบริหารควรยกยอง 

สรรเสริญ และใหขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือนรวมงานท่ีทําประโยชนใหกับสวนงานอยางเสมอ

หนากัน (รอยละ ๓๘.๐๐) ผูบริหารควรวางใจเปนกลางตอสภาวะอันไมนาพอใจของคนอ่ืนหรือ

ผูรวมงาน และใหความชวยเหลือในการทํางานในสถานศึกษา (รอยละ ๒๒.๐๐) และผูบริหารควร

จัดทําแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเปนครูมืออาชีพโดยวิธีการท่ีหลากหลาย ทุก

กลุมเปาหมายอยางท่ัวถึง โดยปรารถนาใหทุกคนมีความสุขกับการทํางาน (รอยละ ๑๘.๐๐) ตามลําดับ 

ตารางท่ี ๔.๑๙ แนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการบริหารงานท่ัวไปในยุค ๔.๐ 

ขอ 
แนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐  

ดานการบริหารงานท่ัวไปในยุค ๔.๐ 

จํานวน รอยละ 

(n) (%) 

๑ ผูบริหารควรอํานวยความสะดวก ในการประชาสัมพันธและเผยแพร
ขอมูลสารสนเทศ ตอสถานศึกษาและสาธารณะอยางตอเนื่อง 

๑๘ ๒๐.๙๓ 

๒ สถานศึกษาควรมีชองทางในการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
รวมกันหลายชองทาง 

๑๙ ๒๒.๐๙ 

๓ คณะครูผูสอนควรชวยกันใหบริการการจัดทําแผนผังอาคารสถานท่ี และ
ปายประชาสัมพันธอยางสมํ่าเสมอ 

๔ ๔.๖๕ 

๔ ผูบริหารควรใหความชวยเหลือ การบํารุงรักษาอาคารสถานท่ี ระบบ
สาธารณูปโภคและสภาพแวดลอมเปนระเบียบ สะอาดถูกสุขลักษณะใน
สถานศึกษา 

๕ ๕.๘๑ 

๕ ผูบริหารควรสนับสนุน ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน และปรับปรุงอยางตอเนื่อง มีความวางใจเปนกลาง ดวย
ความเปนธรรม 

๓ ๓.๔๘ 

๖ ผูบริหารควรสงเสริม วางระบบควบคุมภายในท่ีสอดคลองกับสภาพ
ปญหา และตรงตามภารกิจของหนวยงาน 

๕ ๕.๘๑ 

๗ ผูบริหารควรจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาไดอยางท่ัวถึง สอดคลองกับระเบียบท่ีกําหนดและความตองการ
จําเปน อยางเท่ียงธรรมและโปรงใส 

๔ ๔.๖๕ 

๘ ผูบริหารควรใหความชวยเหลือ ในการรับฟงความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา รวมถึงบุคคลอ่ืนท่ีมีสวนเก่ียวของ อยาง
สมํ่าเสมอ 

๒๘ ๓๒.๕๘ 

 โดยภาพรวม ๘๖ ๑๐๐.๐๐ 



๗๗ 

จากตารางท่ี ๔.๑๙ แนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการบริหารงานท่ัวไปยุค ๔.๐ พบวา ผูบริหารควรใหความ

ชวยเหลือ ในการรับฟงความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงบุคคลอ่ืนท่ีมีสวน

เก่ียวของ อยางสมํ่าเสมอ (รอยละ ๓๒.๕๘) สถานศึกษาควรมีชองทางในการสื่อสารและแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นรวมกันหลายชองทาง (รอยละ ๒๒.๐๙) และผูบริหารควรอํานวยความสะดวก ในการ

ประชาสัมพันธและเผยแพรขอมูลสารสนเทศ ตอสถานศึกษาและสาธารณะอยางตอเนื่อง (รอยละ 

๒๐.๙๓) ตามลําดับ  

๔.๓ สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี ผูวิจัยไดรับองคความรูท่ีไดจากการวิจัยครั้งนี้ 

คือ ไดแนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี สามารถสรุปเปนแผนภาพองคความรูได ดังนี้ 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐  ซ่ึงเปนยุคดิจิตัลท่ีทันสมัยมาบูรณาการเขากับการบริหารงาน เพ่ือ

สงเสริมใหการบริหารสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 

๔.๓.๑ ดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐  

พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรบริหารงานดานงานวิชาการ วางแผนงาน การจัดการเรียน

การสอน การพัฒนาหลักสูตร การวัดผล ประเมินผล การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศ

การศึกษา การแนะแนว การใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การสรางเครือขายและการบริการทาง

วิชาการสถานศึกษาใหสนองตอความตองการของผูเรียนและทองถ่ิน โดยบูรณาการใชกับยุค ๔.๐ ใน

การบริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูเรียนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

๔.๓.๒ ดานการบริหารงบประมาณยุค ๔.๐  

พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรบริหารงานเก่ียวกับการจัดทําแผนงบประมาณ การจัดทํา

แผนปฏิบัติการใชจายเงิน การตรวจสอบติดตาม และรายงานการใชงบประมาณ การระดมทรัพยากร

และการลงทุนเพ่ือการศึกษา การวางแผนพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล และพัฒนาการศึกษา

ของสถานศึกษา โดยบูรณาการใชกับยุค ๔.๐ ในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ

ผูเรียนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 

 



๗๘ 

๔.๓.๓ ดานการบริหารงานบุคคลยุค ๔.๐  

พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรบริหารงานเก่ียวกับการวิเคราะหวางแผนอัตรากําลัง การ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ การออกจากราชการ การสงเสริม

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพและเสนอแนะการแตงตั้งบุคลากรในสถานศึกษาให

เหมาะสมกับความรู ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพ มีเกณฑการประเมินผลงาน แตงตั้ง

คณะกรรมการพิจารณาความดี ความชอบ มีการสงเสริมพัฒนา สนับสนุน และสรางขวัญกําลังใจใน

การทํางานใหกับครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยบูรณาการใชกับยุค ๔.๐ ในการบริหาร

สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูเรียนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

๔.๓.๔ ดานการบริหารงานท่ัวไปยุค ๔.๐  

พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรบริหารงานเก่ียวกับการวางแผนจัดระบบการบริหาร การ

พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การดําเนินงานธุรการจัดระบบฐานขอมูล ขาวสาร ประสานงาน 

เผยแพรขอมูลสารสนเทศ ดูแลอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา งาน

กิจการนักเรียน การประชาสัมพันธรวมถึงการจัดระบบสงเสริม สนับสนุน อํานวยความสะดวกในการ

บริหารงานท้ัง ๔ ดาน ในสถานศึกษา โดยบูรณาการใชกับยุค ๔.๐ ในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือ

พัฒนาศักยภาพของผูเรียนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

ดังนั้น การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ในสถานศึกษาท่ีดีนั้น จะสงผลใหเกิดความ

ประทับใจตอผูรวมงานเกิดขวัญกําลังใจและแรงจูงในการทํางานอยางดียิ่ง อันจะนําไปสูการทํางานให

เกิดความสําเร็จผล ตามเปาหมายท่ีตั้งไว และดําเนินการไปไดดวยดี ผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอนมีการนําเทคโนโลยี มาประยุกตหรือบูรณาการใชใหการปฏิบัติงาน ใหมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งข้ึน ท้ังนี้เพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีการปฏิบัติในดานการบริหารงบประมาณยุค 

๔.๐ สูงกวาทุกดาน โดยเฉพาะการใหบริการดานอาคารสถานท่ีของสถานศึกษาและชุมชน สงเสริม

กิจกรรมของชุมชนอยูอยางสมํ่าเสมอ และมีการอํานวยความสะดวกในดานวัสดุอุปกรณในการทํางาน

ไวใหอยางครบถวนอยูเสมอ และมีการอํานวยความสะดวกในดานวัสดุอุปกรณในการทํางานไวใหอยาง

ครบถวนอยูเสมอ รวมท้ังสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงาน วางแผนงาน โดยยึดม่ันในความถูกตองดีงาม

อยูอยางสมํ่าเสมอ 

 

 

 



  

 

บทท่ี ๕ 

 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี” การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยวิธีวิทยาการ

แบบผสม (Mixed Methodology Research) เปนการผสมผสานระหวางวิธีวิทยาการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research Methodology) กับวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research Methodology) ผูวิจัยขอนําเสนอรายละเอียดตามลําดับดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

   ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

   ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

   ๕.๓.๓ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

จากผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี ในครั้งนี้ สรุปผลการวิจัย

ตามวัตถุประสงคไดดังนี้  

๕.๑.๑ สถานภาพ  

การวิเคราะหขอมูลสถานภาพ จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี พบวา สวนใหญเปนครูผูสอน 

จํานวน ๑๕๔ คน คิดเปนรอยละ ๘๒.๗๐ รองลงมาคือเปนผูบริหารสถานศึกษาจํานวน ๒๐ คน คิด

เปนรอยละ ๑๗.๓๐ เม่ือจําแนกตามระดับการศึกษาพบวา สวนใหญระดับการศึกษาปริญญาตรี 

จํานวน ๑๕๔ คน คิดเปนรอยละ ๗๘.๘๐ รองลงมามีระดับการศึกษาคิดสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 

๒๐ คน เปนรอยละ ๒๑.๒๐ เม่ือจําแนกตามประสบการณการทํางานพบวา สวนใหญมีประสบการณ



๘๐ 

การทํางาน ๑๑ ปข้ึนไป จํานวน ๕๑ คน คิดเปนรอยละ ๔๑.๗๓ รองลงมามีประสบการณการทํางาน 

๕ ปลงมา จํานวน ๗๐ คน คิดเปนรอยละ ๓๖.๓๓ และประสบการณการทํางาน ๖ - ๑๐ ป จํานวน 

๕๓ คน คิดเปนรอยละ ๒๑.๙๔ ตามลําดับ 

๕.๑.๒ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี พบวาโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก(  = ๔.๐๕, 

S.D. = .๑๔) และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมี

การปฏิบัติสูงสุด คือ ดานการบริหารงบประมาณยุค ๔.๐ (= ๔.๑๐, S.D. = .๒๔) รองลงมาคือ ดาน

การบริหารงานบุคคลยุค ๔.๐ (= ๔.๐๖, S.D. = .๒๓) และดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ 

( = ๔.๐๓, S.D. = .๒๔) ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการบริหารงานท่ัวไปยุค ๔.๐  

( = ๓.๙๙, S.D. = .๒๕) ไดดังนี้ 

๕.๑.๒.๑ ดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ โดยภาพรวมมี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X  = ๔.๐๓, S.D. = .๒๔) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติ

สูงสุดคือการสงเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ และตามบริบทของสถานศึกษา ดวยความปรารถนาดีเสมอ ( X  = 

๔.๒๒, S.D. = .๗๘) รองลงมา คือ มีความปรารถนาดี ในการสงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษา

พัฒนาการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ดวยความทุมเทเสียสละ ( X  = 

๔.๑๕, S.D. = .๗๗) และมีความปรารถนาดี ในการสงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดกระบวนการ

เรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ( X  = ๔.๑๐, S.D.  = .๗๘) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ 

การสงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษามีการผลิต พัฒนาสื่อ เครื่องมือ อุปกรณ ในการจัดการเรียนการ

สอนท่ีหลากหลายคลอบคลุมทุกกลุมสาระ ดวยความทุมเทเสียสละ ( X  = ๓.๖๓, S.D. = .๔๘) 

๕.๑.๒.๒ ดานการบริหารงบประมาณยุค ๔.๐ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการบริหารงบประมาณยุค ๔.๐ โดยภาพรวมมีการ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X  = ๔.๑๐, S.D. = .๒๔) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด 

คือ มีใจเปนกลาง ในการใหคําปรึกษาชวยเหลือแนะนําการปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชีของ

สถานศึกษาเปนอยางดี ดวยความยุติธรรม ( X  = ๔.๓๔, S.D. = .๕๕) รองลงมาคือ การสงเสริม 

สนับสนุน ในการนํานวัตกรรมเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนางานดวยความทุมเทเสียสละ ( X  = ๔.๒๖, 

S.D. = .๗๙) และการสงเสริมการขอจัดตั้งจัดสรรและโอนเงินงบประมาณในการพัฒนาสถานศึกษา 



๘๑ 

( X  = ๔.๑๔, S.D.  = .๕๕) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด คือ การสงเสริม การนิเทศ กํากับ 

ติดตามและตรวจสอบการใชงบประมาณของสถานศึกษาอยางเท่ียงตรงและโปรงใส ( X  = ๓.๘๕, 

S.D. = .๘๔) 

๕.๑.๒.๓ ดานการบริหารงานบุคคลยุค ๔.๐ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการบริหารงานบุคคลยุค ๔.๐ โดยภาพรวม มีการ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X  = ๔.๐๖, S.D. = .๒๓) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด 

คือ การเสริมสราง วินัย คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพใหแกครูและบุคลากรทางการศึกษา

ทุกกลุมเปาหมาย ( X  = ๔.๓๖, S.D. = .๕๗) รองลงมา คือ สถานศึกษามีมาตรการในการเสริมสราง

และการปองกันการกระทําผิดวินัย มีการดําเนินการใหความรู  ฝกอบรม การสรางขวัญและกําลังใจ 

ตามควรแกกรณีอยางสมํ่าเสมอ โดยวางตัวเปนกลางดวยความเปนธรรมอยูอยางสมํ่าเสมอ ( X  = 

๔.๓๐, S.D. = .๗๙) และการแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาตามกฎ ก.ค.ศ. วาดวย การเลื่อนข้ันเงินเดือน ใหไดรับความเปนธรรมจากการ

ปฏิบัติงานอยางเทาเทียมกัน ( X  = ๔.๑๗, S.D.  = .๗๙) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด คือ 

การจัดทําแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเปนครูมืออาชีพโดยวิธีการท่ีหลากหลาย ทุก

กลุมเปาหมายอยางท่ัวถึง โดยปรารถนาใหทุกคนมีความสุขกับการทํางาน ( X = ๓.๕๐, S.D. = .๕๐)

         ๕.๑.๒.๔ ดานการบริหารงานท่ัวไปยุค ๔.๐ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการบริหารงานท่ัวไปยุค ๔.๐ โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูใน

ระดับมาก ( X = ๓.๙๙, S.D. = .๒๕) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ชองทาง

ในการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันหลายชองทาง ( X  = ๔.๐๗, S.D. = .๗๐) 

รองลงมา คือ จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศเชื่อมโยงท้ังภายในและภายนอกเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ

สวนกลางอยางเปนระบบ ใชงายสะดวกและรวดเร็ว ดวยความทุมเทเสียสละ ( X  = ๔.๐๖, S.D. = .

๗๒) และการจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาไดอยางท่ัวถึง สอดคลอง

กับระเบียบท่ีกําหนดและความตองการจําเปน อยางเท่ียงธรรมและโปรงใส ( X  = ๔.๐๖, S.D.  = .

๘๑) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีความปรารถนาดี ยินดีใหความชวยเหลือ ในการ

ประสานงาน สงเสริม สนับสนุน สรางเครือขายความรวมมือจากบุคคล หนวยงาน สถาบัน องคการ

ภาครัฐ และเอกชน เขามาระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดวยความเปนธรรม เท่ียงตรง

โปรงใส อยางเทาเทียมกันเสมอ ( X  = ๓.๘๒, S.D. = .๖๒)  

 

 



๘๒ 

๕.๑.๓ การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี จําแนกตามสถานภาพ มีดังนี้ 

๕.๑.๓.๑ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน

เก่ียวกับการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จําแนกตาม

ตําแหนงหนาท่ี พบวา โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑   

ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

๕.๑.๓.๒ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน

เก่ียวกับการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จําแนกตาม

ระดับการศึกษา พบวา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ซ่ึงเปนไปตาม

สมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบริหารงบประมาณยุค ๔.๐ ดานการ

บริหารงานบุคคลยุค ๔.๐ และดานการบริหารงานท่ัวไปยุค ๔.๐ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .๐๑ สวนดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ พบวาไมแตกตางกัน 

๕.๑.๓.๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน

เก่ียวกับการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนท่ีมีประสบการณการทํางาน ระยะ 

๕ ปลงมา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X  = ๔.๐๐, S.D. = .๑๓) เม่ือพิจารณารายดาน 

พบวา ดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ดานการบริหารงบประมาณยุค ๔.๐ ( X  = ๔.๐๙, S.D. = .๒๓) 

รองลงมา คือ ดานการบริหารงานบุคคลยุค ๔.๐ ( X  = ๔.๐๑, S.D. =    .๒๐) และดานการ

บริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ ( X  = ๓.๙๖, S.D. = .๒๔) ตามลําดับ สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด คือ 

ดานการบริหารงานท่ัวไปยุค ๔.๐ ( X  = ๓.๙๕, S.D. = .๒๖) 

๕.๑.๔ ขอเสนอแนะแนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐  ซ่ึงเปนยุคดิจิตัลท่ีทันสมัยมาบูรณาการเขากับการ

บริหารงาน เพ่ือสงเสริมใหการบริหารสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด แบง

ออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 

๕.๑.๔.๑ ดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ พบวา แนวทางในการสงเสริมการบริหาร

สถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ 

พบวา ผูบริหารควรสงเสริมการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยยึดหลักคุณธรรมความซ่ือสัตยความถูกตอง 

แนะนําและชวยแกปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึน (รอยละ ๒๓.๐๒) ผูบริหารควรมีความปรารถนาดีตอ



๘๓ 

ผูรวมงานทุกคน โดยไมเลือกปฏิบัติ (รอยละ ๑๗.๙๘) และสถานศึกษาควรสนับสนุนใหบุคลากรมีการ

พัฒนาตนเอง และเอาใจใสเพ่ือนรวมงาน (รอยละ ๑๕.๑๐) ตามลําดับ  

๕.๑.๔.๒ ดานการบริหารงบประมาณยุค ๔.๐ พบวา แนวทางในการสงเสริมการบริหาร

สถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบวา ผูบริหารควรแตงตั้ง

ผูรับผิดชอบในการจัดระบบการบริหารการเงิน บัญชี และพัสดุอยางชัดเจน ดวยความเปนธรรมเสมอ 

(รอยละ ๓๒.๓๒) ผูบริหารควรวางแผนการใชงบประมาณถูกตองตามระเบียบ/กฎหมายท่ีกําหนด 

และสอดคลองกับนโยบาย ดวยความยุติธรรม (รอยละ ๒๕.๒๕) และผูบริหารควรสรางความรู ความ

เขาใจ ดานการวางแผนการใชงบประมาณใหกับบุคคลท่ีเก่ียวของดวยความทุมเทเสียสละ (รอยละ 

๑๗.๑๗) ตามลําดับ 

๕.๑.๔.๓ ดานการบริหารงานบุคคลยุค ๔.๐ พบวาแนวทางในการสงเสริมการบริหาร

สถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ 

พบวา ผูบริหารควรยกยอง สรรเสริญ และใหขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือนรวมงานท่ีทํา

ประโยชนใหกับสวนงานอยางเสมอหนากัน (รอยละ ๓๘.๐๐) ผูบริหารควรวางใจเปนกลางตอสภาวะ

อันไมนาพอใจของคนอ่ืนหรือผูรวมงาน และใหความชวยเหลือในการทํางานในสถานศึกษา (รอยละ 

๒๒.๐๐) และผูบริหารควรจัดทําแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเปนครูมืออาชีพโดย

วิธีการท่ีหลากหลาย ทุกกลุมเปาหมายอยางท่ัวถึง โดยปรารถนาใหทุกคนมีความสุขกับการทํางาน (รอยละ 

๑๘.๐๐) ตามลําดับ 

๕.๑.๔.๔ ดานการบริหารงานท่ัวไปยุค ๔.๐ พบวา แนวทางในการสงเสริมการบริหาร

สถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดานการบริหารงานท่ัวไปยุค ๔.๐ 

พบวา ผูบริหารควรใหความชวยเหลือ ในการรับฟงความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

รวมถึงบุคคลอ่ืนท่ีมีสวนเก่ียวของ อยางสมํ่าเสมอ (รอยละ ๓๒.๕๘) สถานศึกษาควรมีชองทางในการ

สื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันหลายชองทาง (รอยละ ๒๒.๐๙) และผูบริหารควรอํานวย

ความสะดวก ในการประชาสัมพันธและเผยแพรขอมูลสารสนเทศ ตอสถานศึกษาและสาธารณะอยาง

ตอเนื่อง (รอยละ ๒๐.๙๓) ตามลําดับ  

ดังนั้น การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ในสถานศึกษาท่ีดีนั้น จะสงผลใหเกิดความ

ประทับใจตอผูรวมงานเกิดขวัญกําลังใจและแรงจูงในการทํางานอยางดียิ่ง อันจะนําไปสูการทํางานให

เกิดความสําเร็จผล ตามเปาหมายท่ีตั้งไว และดําเนินการไปไดดวยดี  

ในขณะเดียวกัน ผูบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนตองนําเอาเทคโนโลยี ท่ีทันสมัย มาใชใน

การบริหารสถานศึกษา และนํามาประยุกตใชคูกับคุณธรรมจริยธรรม ในประเทศไทยในปจจุบันนี้ เพ่ือ

ปฏิบัติตอผูรวมงานทุกคนเสมอภาคกันดวยความยุติธรรม อีกอยางหนึ่ง ผูบริหารตองรูเทาทันของ



๘๔ 

ผูรวมงานทุกคน และในบางสถานการณจําเปนตองวางเฉยเปนกลางอยางรูเทาทัน ดังนั้น เพ่ือให

สามารถครองใจคนในการปฏิบัติงานใด ๆ ผูบริหารโรงเรียน จึงตองมีความรูท่ีทันสมัยไมตกยุค 

สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี ผูวิจัยจะไดนําเสนอประเด็นท่ีสําคัญและ

นาสนใจ นํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

๕.๒.๑ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี 

ผลการศึกษาวิจัยพบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอการ

บริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงแสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอนมีการนําเทคโนโลยี มาประยุกตหรือบูรณาการใชใหการปฏิบัติงาน ใหมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งข้ึน ท้ังนี้เพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีการปฏิบัติในดานการบริหารงบประมาณ

ยุค ๔.๐ สูงกวาทุกดาน โดยเฉพาะการใหบริการดานอาคารสถานท่ีของสถานศึกษาและชุมชน 

สงเสริมกิจกรรมของชุมชนอยูอยางสมํ่าเสมอ และมีการอํานวยความสะดวกในดานวัสดุอุปกรณในการ

ทํางานไวใหอยางครบถวนอยูเสมอ และมีการอํานวยความสะดวกในดานวัสดุอุปกรณในการทํางานไว

ใหอยางครบถวนอยูเสมอ รวมท้ังสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงาน วางแผนงาน โดยยึดม่ันในความ

ถูกตองดีงามอยูอยางสมํ่าเสมอ และดานการบริหารงานบุคคลยุค ๔.๐ มีการปฏิบัติในระดับรองลงมา 

โดยท่ีมีการสงเสริมการจัดกิจกรรมทางวิชาการ สอดคลองกับการพัฒนาดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

และภูมิปญญาทองถ่ินดวยความยินดี แนะนําใหคําปรึกษาดวยความท่ีสุภาพ ใชวาจาออนหวาน และ

ปฏิบัติตามวาจาท่ีไดใหไวตอผูรวมงานในสถานศึกษาเสมอ รวมท้ังมีความรับผิดชอบ เสียสละ แบงปน

ดวยใจท่ีโอบออมอารีชวยเหลือในโอกาสอันควรอยูเสมอ แสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอน ใหการชวยเหลือในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน วางแผนหลักสูตรอยูเสมอ และยังมีการ

สนับสนุนงบประมาณใหบุคลากรจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ เชน เชิญวิทยากรภายนอกมาให

ความรู จัดกิจกรรมใหบุคลากรไปศึกษาดูงาน สถานศึกษายังมีนโยบายมอบทุนการศึกษาใหกับ

นักเรียน  

 



๘๕ 

ผลการศึกษาวิจัยพบวา การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ดานการบริหารงานท่ัวไป มีการ

ปฏิบัติอยูในระดับต่ําสุด มีการปฏิบัติอยูในระดับต่ําสุด ท้ังนี้เพราะวา ตามท่ีผูวิจัยไดออกแจก

แบบสอบถาม และสัมภาษณเชิงลึกแบบเจาะจง ครูผูสอนหลายทานไดระบุไวชัดเจนในแบบสอบถาม

วาไมไดรับความเปนธรรมจากผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบของบุคลากร

ในสถานศึกษาไมคอยมีความเปนธรรม ยังเลือกท่ีรักมักท่ีชังอยู ใหความสําคัญแกเด็กนักเรียนไดอยาง

ไมท่ัวถึง และผูวิจัยก็ไดลองสัมภาษณนักเรียนเปนบางราย นักเรียนหลายคนก็ไดใหสัมภาษณวาคุณครู

ผูสอนใหความสําคัญแกเด็กนักเรียนไดอยางไมท่ัวถึง  

๕.๒.๒ การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี 

๕.๒.๒.๑ จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมี

ตําแหนงหนาท่ีตางกัน มีการนําเทคโนโลยีใหมๆ มาใชในการบริหารสถานศึกษา แตกตางกัน เปนไป

ตามสมมติฐานท่ีตั้งไวท่ีวาผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีตําแหนงสูง หรือตําแหนงต่ํา ยอมมี

ความรูความสามารถในการบริหารหรือบริหารงาน ท่ีตางกัน จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี พบวา โดย

ภาพรวมผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีตําแหนงตางกัน มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา การบริหารสถานศึกษา

ยุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี 

สวนดานการบริหารงานท่ัวไปยุค ๔.๐  ไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหา

บุญญวัฑฒ ปฺญาวุฑฺโฒ (ออนดี) ไดทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาการบริหารงานบุคลากรตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา๑บุคลากร

มีความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษาทุกดานอยูใน

ระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดานเมตตาอยูในระดับมาก ดานกรุณา ดานมุทิตา และ

ดานอุเบกขา ตามลําดับ แนวทางการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน

ประถมศึกษาพบวา ดานเมตตา ผูบริหารควรมีเมตตาท่ีเปนการแสดงถึงความรักความปรารถนาดีตอ

บุคลากรทุกคนอยางท่ัวถึง, ดานกรุณา ผูบริหารควรใหความเอ้ือเฟอเผื่อแผตอบุคลากรทุกคนอยาง

เทาเทียมกัน, ดานมุทิตา ผูบริหารควรมีทัศนคติท่ีดีตอบุคลากร ยินดีในความสําเร็จของบุคลากรอยาง

จริงจัง และดานอุเบกขา ผูบริหารวางตัวเปนกลางในทุก ๆ สถานการณ สอบถามถึงความจริงจาก

                                           
๑ พระมหาบุญญวัฑฒ ปฺญาวุฑฺโฒ (ออนดี), “การศึกษาการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 

๔ โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), บทคัดยอ. 



๘๖ 

หลายๆฝายกอนตัดสินวาฝายนั้นถูกหรือผิด และสอดคลองกับ ทิพยาพัศ คลังแสง ไดทําการวิจัยเรื่อง 

“การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูอํานวยการสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดเทศบาล

นครสวรรค” ผลการวิจัยพบวา๒ระดับความคิดเห็นของการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ

ผูอํานวยการสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครสวรรค โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน 

๔.๐๕ เม่ือพิจารณาเปนรายดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา พนักงานครูเทศบาลมี

ความคิดเห็นตอการบริหารงานดานมุทิตาและอุเบกขาอยูในระดับมาก ๔.๑๒ รองลงมาคือดานกรุณา 

อยูในระดับมาก ๔.๐๓ และดานเมตตา อยูในระดับ ๓.๙๔ โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

๕.๒.๒.๒ จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา โดยภาพรวมและรายดาน ผูบริหารและ

ครูผูสอนท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีการปฏิบัติไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท่ีวา

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ใชประสบการณในการปฏิบัติงาน และใชคุณวุฒิทางการศึกษามา

ใชในการพัฒนาไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ Nyanatiloka๓
 ไดกลาวไวในผลงาน 

Buddhist Dictionary : Manual of Buddhist Terms and Doctrines วา หลักธรรมขอนี้มีไว

สําหรับการบริหารจัดการหรือการปกครององคกรหรือหนวยงานไมวาจะเปนหนวยงานไหนหรือ

องคกรไหนก็ตาม เม่ือมีการดําเนินการบริหารการจัดการแลวยอมหลีกไมพนท่ีจะตองนําหลักการหรือ

หลักธรรมนี้ไปปรับประยุกตใชเพราะถือวาเปนหลักธรรมสําคัญสําหรับการจัดองคกรทางดานจิตใจ

กลาวคือ การกระทําของผูบริหารจะสามารถยึดโยงจิตใจของผูใตบังคับบัญชาได จะตองมีหลักเมตตา 

กรุณา มุทิตา และอุเบกขานี้เทานั้น 

๕.๒.๓.๓ จําแนกตามประสบการณทํางาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ี

มีประสบการณการทํางานตางกัน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบริหารงานท่ัวไป

ตามหลักพรหมวิหาร ๔ มีการปฏิบัติแตกตางกัน อยางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนดานอ่ืน 

แตกตางกัน อยางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ จึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวย

วิธีการของ เซฟเฟ (Scheffe) ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ประสบการณในการทํางาน สงผลตอการพัฒนา

                                           
๒ ทิพยาพัศ คลังแสง, “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูอํานวยการสถานศึกษาใน

โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 
๓ Nyanatiloka, Buddhist Dictionary: Manual of Buddhist Terms and Doctrines 

Fourth Revised Edition, (Sri Lanka: Buddhist Publication Society 1988), pp. 52–62. 



๘๗ 

คุณภาพการบริหารงาน อาจเปนเพราะไดลงมือปฏิบัติจริง และเกิดกระบวนการเรียนรู ไดเรียนรูจาก

การปฏิบัติจริง พบเห็นปญหาอุปสรรค และแกปญหา พัฒนางานดวยตนเองจนกอเกิดเปน

ประสบการณหรือเกิดการเรียนรู ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระอดิศักดิ์ สารโท (เตือนสันเทียะ) 

ไดทําการวิจัยเรื่อง“การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษาอําเภอวังนอย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบวา๔ความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหม

วิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ของผูบริหารและครูผูสอน 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับ

คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน ดานการวางแผนกําลัง 

บุคคล สวนดานการพัฒนาบุคลากรและดานการประเมินผลการปฏิบัติงานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

เดียวกัน และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ การบํารุงรักษาบุคลากร ตามลําดับ และการเปรียบเทียบ

การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอวังนอย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา ผูบริหารและครูผูสอนระหวางเพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ตําแหนง ประสบการณการทํางาน ขนาดโรงเรียนตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงาน

บุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ รวมท้ังปญหา

อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน

ประถมศึกษา อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไดแก ผูบริหารควรเผยแพรผลการปฏิบัติงาน

ท่ีเก่ียวของของบุคลากรใหปฏิบัติอยางท่ัวถึง ควรพิจารณาจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงานดวยความเท่ียง

ธรรม ตอหนวยงานและบุคคลท่ีเก่ียวของ เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผนงาน บริหาร

บุคลากร ปฏิบัติตนใหเปนตัวอยางท่ีดีตอผูรวมงานในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือผลการทํางานท่ีมี

ประสิทธิภาพอยางแทจริงของการพัฒนาบุคลากร และควรวางแผนบุคลากรดวยความเปนธรรม ตอ

ทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของในการปฏิบัติงานทุกๆ ดาน และสอดคลองกับผลการวิจัยของ พระเส็ง 

ปภสฺสโร (วงษพันธุเสือ)๕ ไดทําการวิจัย เรื่อง “การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับ

ประถมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ๑” ผลการวิจัยพบวา การ

                                           
๔ พระอดิศักดิ์ สารโท (เตือนสันเทียะ), “การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน

ประถมศึกษา อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 
๕ พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษพันธุเสือ), “การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับ

ประถมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ๑”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๑-๒. 



๘๘ 

เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

จําแนกตามประสบการณสอน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยไดแนวทางในการพัฒนาท่ีใชเปนขอเสนอแนะเชิงนโยบาย/เชิงปฏิบัติการ 

และใชในการวิจัยครั้งตอไป โดยแบงเปน ๒ ระดับ ดังนี้ 

๑) ขอเสนอแนะเพ่ือการนําไปใช 

๒) ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเพ่ือการนําไปใช 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี ผูบริหารควรสนับสนุนสงเสริมการพัฒนาแหลงเรียนรูใน

ชุมชนและระบบเทคโนโลยีการสื่อสารขอมูลขาวสารท่ีทันสมัย ควรสงเสริมใหมีการรายงานผลการ

บริหารการเงินโดยใชระบบท่ีสามารถตรวจสอบไดและควรสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหาร

ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษา การดําเนินงานธุรการควรนําเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาท่ีทันสมัย 

มาใชในสถานศึกษาและท่ีสําคัญควรมีความซ่ือสัตย โปรงใส ตรวจสอบได และผูบริหารควรมี

ปรารถนาใหผูอ่ืนไดรับความสุข มีการแนะนําการใชจาย สงเสริม สนับสนุน ใหบุคลากรไดปฏิบัติงาน

ตามความรูความสามารถ ซ่ึงผูบริหารควรนําไปวางแผนพัฒนาการใชเทคโนโลยีใหทันสมัย ในการ

บริหารสถานศึกษา ในแตละดานใหมีการปฏิบัติไดมากยิ่งข้ึน และหาแนวทางปรับปรุงดานท่ีมีการ

นําไปใชต่ํากวาดานอ่ืนใหสูงข้ึน ซ่ึงจะสงผลตอประสิทธิภาพและปรับประสิทธิผลของงานดานการ

บริหารจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในยุค ๔.๐ 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

หากมีการวิจัยเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ในครั้งตอไป ผูวิจัยขอเสนอแนะ

การดําเนินการวิจัยในลักษณะ ดังนี้ 

  ๑) ควรทําการศึกษาการใชเทคโนโลยีสมัยใหม ในกลุมงานวิชาการใหทันสมัย 

  ๒) ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนางานการบริหารงบประมาณยุค ๔.๐และใช

เทคโนโลยีเขามาพัฒนาการเรียนการสอนใหทันสมัยหมวดอ่ืนของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยยึด

ผูเรียนเปนหลัก 

  ๓) ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนางานการบริหารบุคคลยุค ๔.๐และใชเทคโนโลยีเขา

มาพัฒนาการเรียนการสอนใหทันสมัยหมวดอ่ืนของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยยึดผูเรียนเปนหลัก 



๘๙ 

  ๔) ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนางานการบริหารท่ัวไปยุค ๔.๐และใชเทคโนโลยีเขามา

พัฒนาการเรียนการสอนใหทันสมัยหมวดอ่ืนของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยยึดผูเรียนเปนหลัก 

 



  

 

บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

ก. ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ: 

กรมการศาสนา. คูมือการประเมินคุณภาพภายในโรงเรียน แนวทางการดําเนินงานของโรงเรียน

ผูรับการประเมิน. พิมพครั้งท่ี ๑. นนทบุรี: สืบสานพุทธศาสน, ๒๕๔๔.  

กระทรวงศึกษาธิการ. แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐-

๒๕๖๔. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ บริษัทพริกหวานกราฟฟค จํากัด, ๒๕๖๐.  

กระทรวงศึกษาธิการ. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี ๒พ.ศ.

๒๕๔๕ และแกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี ๓ พ.ศ.๒๕๕๓. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการ

รับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖.  

กิติมา ปรีดีดิลก. การบริการและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน. กรุงเทพมหานคร: อักษรพิพัฒน, 

๒๕๔๒. 

ชาญชัย อาจินสมาจารย. การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพมหานคร, 

๒๕๔๑.  

เติมศักดิ์ ทองอินทร ผศ.ดร.. ความรูเบ้ืองตน ทางการบริหารรัฐกิจ. กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗.  

ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป. Education Reform & Entrance 4.0. กรุงเทพมหานคร: โรงเรียน

สอนภาษาอังกฤษ Enconcept สาขาสยามโอเอซิส ชั้น ๑๓ ศูนยหนังสือแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๙.  

นพพงษ บุญจิตราดุล. หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: ตีรณ

สาร, ๒๕๕๗.  

บุญชม ศรีสะอาด. การวิจัยเบ้ืองตน. กรุงเทพมหานคร: บริษัทสุวีริยาสาสน จํากัด, ๒๕๕๔.  

_________. การวิจัยเบ้ืองตน. พิมพครั้งท่ี ๙. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพสุริยสาสน, ๒๕๕๖.  

ประไพ เอกอุน. การศึกษาไทย. กรุงเทพมหานคร: ศูนยการพิมพสถาบันราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๒.  

ผองพรรณ ตรัยมงคลกุล. การออกแบบการวิจัย การวิจัยแบบผสม : ทางสายกลางของการวิจัย 

กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๕๕.  

 



๙๑ 

ฝายการศึกษาพระปริยัติธรรม กองพุทธศาสนศึกษา. สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ. แผน

ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ การพัฒนาการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา พ.ศ.๒๕๕๓-พ.ศ.๒๕๖๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๓. 

ฝายวิชาการสํานักพิมพเดอะบุคส. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ และ

แกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี ๒ พุทธศักราช ๒๕๔๕. กรุงเทพมหานคร: บริษัท สํานักพิมพ

เดอะบุคส จํากัด, ๒๕๔๖.  

พระธรรมโกศาจารย ประยูร ธมฺมจิตฺโต. พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.  

พระราชญาณวิสิฐ เสริมชัย ชยมงฺคโล. การบริหารวัด. พิมพครั้งท่ี ๘. นครปฐม: เพชรเกษมการพิมพ, 

๒๕๔๘.  

ไพบูลย ชางเรียน. วัฒนธรรมการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๒.  

ภาวิดา ธาราศรีวิสุทธิ และวิบูลย  โตวณะบุตร. หลักและทฤษฎีบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒.  

รุง แกวแดง. โรงเรียนนิติบุคคล. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพวัฒนาพานิ, ๒๕๔๖.  

วิโรจน สารรัตน. แนวคิดทฤษฎีและประเด็นเพ่ือการบริหารทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: หจก.

ทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๕๕. 

สมคิด บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕.  

สมศักดิ์ คงเท่ียง. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: มิตรภาพ การพิมพและ

สตูดิโอ, ม.ป.ป..  

สมาน รังสิโยกฤษฎ. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๗.  

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ.  แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ การพัฒนาการศึกษา 

โรงเรียนพระปริ ยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ .  ๒๕๕๓ - พ.ศ .๒๕๖๒. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๓. 

สุนทร โคตรบรรเทา. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา.กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพปญญาชน, 

๒๕๕๑.  

อดิศร เพียงเกษ. วิธีเอาชนะใจคน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑.  

อมรชัย ตันติเมธ. การบริหารสถานศึกษาปฐมวัย. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

๒๕๔๒.  

 

https://library.kku.ac.th/ulib/searching.php?MAUTHOR=%20%BD%E8%D2%C2%C7%D4%AA%D2%A1%D2%C3%CA%D3%B9%D1%A1%BE%D4%C1%BE%EC%E0%B4%CD%D0%BA%D8%A4%CA%EC


๙๒ 

 (๒) ดุษฎีนิพนธ/วิทยานิพนธ/สารนิพนธ: 

กรุณา รามัญจิต. “ความคิดเห็นของอาจารยและนักศึกษาท่ีมีตอการบริหารวิชาการในมหาวิทยาลัย

ราชภัฎจันทรเกษม”. ปริญญานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการอุดมศึกษา. 

บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๒.  

ชูศรี ถนอมกิจ. “ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการของผูบริหารกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี”. วิทยานิพนธปริญญา

มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐.  

ทวีศักดิ์ บังคม. “ปญหาและแนวทางแกไขการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต ๑”. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐.  

ทศพร นอมวงค. “การศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาและความตองการของผูบริหารและครูผูสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท่ีมีตอการจัดการศึกษาวิชาสิ่งแวดลอม

ศึกษา”. สารนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการมัธยมศึกษาและการสอน

ส่ิงแวดลอม. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๙.  

ทิพยาพัศ คลังแสง. “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูอํานวยการสถานศึกษาในโรงเรียน

สังกัดเทศบาลนครสวรรค”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖.  

ธาดา อักษรชื่น. “กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา”. 

วิทยานิพนธปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยศิลปากร. ๒๕๕๖.  

นเรศ ธานี. “พฤติกรรมผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานประถมศึกษา อําเภอสําโรง จังหวัดอุบลราชธานี”. วิทยานิพนธปริญญาครุศา

สตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎ

อุบลราชธานี, ๒๕๔๗. 

นําไทย ชัยปญหา. “ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี ๒๑  ของผูบริหาร

สถานศึกษากับการพัฒนานักเรียนสูคนไทย ๔.๐ ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๒”. เวทีวิจัยมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ครั้งท่ี ๑๒. 

วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยนครพนม, ๒๕๖๐.  



๙๓ 

เนตร รอดประชา. “บรรณนิทัศนเรื่องการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน”. สารนิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. 

บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๘.  

ประดิษฐ บอดีจีน. “กระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดกลุมภาคเหนือ”. 

วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๓๘.  

ผุสดี สมณา. “การบริหารบุคลากรของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงราย 

เขต ๑”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎ

เชียงราย, ๒๕๕๐.  

พระกุศลิน สุนฺทรสิริ (ศรีสุนทร). “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระคัมภีร สมภักดี. “ความตองการใชคอมพิวเตอรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดรอยเอ็ด”. การศึกษาคนควาอิสระการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี

การศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๙.  

พระชิน นิวงษา. “การใชสื่อการเรียนการสอนของครูอาจารย โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดนครพนม” ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี

การศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๔.  

พระธนากร วชิรธมฺโม (โพธิ์วัน). “การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต

บางกอกใหญ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๑”. 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.  

พระพนมพร ชินวํโส (อินทรมาลา). “การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

อําเภอโกสุมพิสัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓”. 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗.  

พระมหาบันทอน สุธีโร (ทองสวาง). “ยุทธศาสตรการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุบลราชธานี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐.  

พระมหาบุญญวัฑฒ ปฺญาวุฑฺโฒ (ออนดี). “การศึกษาการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 

๔ โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔.  



๙๔ 

พระมหาพงษธวัช  รตนวชิโร (ถาวรธนชัย). “การบริหารดานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๕ อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖.   

พระศรีพรรณ โชติปฺโญ (สุวรรณแสง). “การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษพันธุเสือ). “การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษา 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ๑”. ปริญญาพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔.  

พระอดิศักดิ์ สารโท (เตือนสันเทียะ). “การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน 

ประถมศึกษา อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระอนิวัฒน ปภสฺสรจิตฺโต (ชอจันทร). “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจาอาวาสในเขตตําบล

ในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘.  

ภาพร เริงไชย. “การศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนกับบทบาทการ

บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษานครนายก อําเภอเมืองนครนายก”. สารนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 

๒๕๔๗.  

มณทิพย ทรงกิติพิศาล. “ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับ

มัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีภาคใตของประเทศไทย”. ดุษฎีนิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. 

บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๒. 

เมย อํานวยพันธวิไล. “วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนขาณุวร

ลักษณ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖.  

วีรยา พวงไทย. “ภาวะผูนํา การตัดสินใจ การมองในแงดี การทํางานเปนทีม กับผลการปฏิบัติงานของ

หัวหนางานระดับตนในโรงงานผลิตรถยนต”. วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต. 

สาขาวิชาจิตวิทยาอุตสาหกรรม. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. ๒๕๕๐.  

 



๙๕ 

ศศิตา เพลินจิต. “ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี ๒๑ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑”. การคนควาอิสระครุศาสต

รมหาบัณฑิต. สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กาญจนบุรี, ๒๕๕๘.  

ศันสนีย เครือชะเอม. “ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารกับคุณภาพการบริหารวิชาการ

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร”. ปริญญานิพนธ

การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๖.  

สมหวัง ภูหัวดอน. “กระบวนการจัดการสารสนเทศงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัด

สํานักงานประถมศึกษาจังหวัดมหาสารคาม”. วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาเทคโนโลยีทางการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 

๒๕๔๒.  

โสภนา สุดสมบูรณ. “การสังเคราะหวิทยานิพนธระดับดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาใน

ประเทศไทย”. ดุษฎีนิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 

๒๕๕๐.  

หทัยพร พรหมเทศ. “การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของสถานศึกษาสังกัดองคการ

บริหาร สวนจังหวัดมหาสารคาม”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗.  

อรุณี ทองนพคุณ. “การศึกษาบทบาทการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการ

บริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี, ๒๕๕๘.  

อาทิตยา จุฬาเสรีกุล. “การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารการศึกษาวิทยาลัยศาสนศาสตรเฉลิม

พระเกียรติกาฬสินธุ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙. 

อําภัย จํารัสกลาง. “การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๒”. สารนิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖.  

 

 

 



๙๖ 

อุษา ดาพัวพันธุ. “สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด ๔.๐ โรงเรียนทีปงกรวิทยา

พัฒน มัธยมวัดหัตถสารเกษตร ในพระราชูปถัมภสมเด็จพระบรมโอรสาธิราช เจาฟามหา

วชิราลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

๔”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๖๐.  

(๓) บทความ: 

ไกรวัลย รัตนะ. “บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา”. วารสารวิจัยทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. ปท่ี ๙ ฉบับท่ี ๑ สิงหาคม ๒๕๕๗ - มกราคม ๒๕๕๘: 

๑. 

สุนทร สายคํา. “ภาวะผูนําของผูบริหารในมุมมองของผูใตบังคับบัญชา”. วารสารสถาบันวิจัยพิมล

ธรรม. ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ กรกฎาคม-ธันวาคม  ๒๕๖๐: ๒๔. 

รศ.นพ.กําจร ตติยกวี. “ขับเคลื่อนการศึกษาไทยสูไทยแลนด ๔.๐”. อางจาก หนังสือพิมพไทยโพสต. 

วันท่ี ๑๔ ตุลาคม ๒๕๕๙. 

(๔) เอกสารท่ีไมไดตีพิมพเผยแพรและเอกสารอ่ืน ๆ: 

รายงานผลการนิเทศประจําป สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี.  ๒๕๖๐ – ๒๕๖๑. 

วิจิตร ศรีสอาน. กฎกระทรวง กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด

การศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐. อัดสําเนา. 

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับท่ี ๑๒ 

พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔. ๒๕๕๙. หนา ก. อัดสําเนา. 

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี. กองพุทธศาสนศึกษา. โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษ สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี กลุม ๘. ๓๑ สิงหาคม 

๒๕๖๑. 

(๕) ส่ืออิเล็กทรอนิกส: 

โพยม จันทรนอย. การศึกษา ๔.๐. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: https://www.kroobannok.com/ 

81497 [๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๑]. 

พรชัย เจดามาน. ภาวะผูนํายุค ๔.๐ ในพลวัตศตวรรษท่ี ๒๑. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: 

http://personnel.obec.go.th/ hris-th/ebook/leader4/#p=1  [๒๑ ธันวาคม 

๒๕๖๑]. 

http://personnel.obec.go.th/hris-th/ebook/leader4/#p=1


๙๗ 

๒. ภาษาอังกฤษ: 

Carter V. Good. Dictionary of Education. New York: McGraw-Hill, 1973.  

Don Hellriegel. Management. third edition. Addison – Wesley Publishing Company. lmc., 

1982.  

E.N.Chapman. Supervisor Survival Kit. second edition. California: Science Research 

Associates lnc.,1995.  

Good.C.V.. Dictionary of education. New York: Mcgraw – Hill, 1973.  

Nyanatiloka. Buddhist Dictionary: Manual of Buddhist Terms and Doctrines 

Fourth Revised Edition. Sri Lanka: Buddhist Publication Society, 1988.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

ภาคผนวก



๙๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก. 

เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๐ 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง  การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา    

        สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี 

คําช้ีแจง 

 ๑. แบบสอบถามชุดนี้จัดทําข้ึนเพ่ือสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา

ยุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี 

 ๒. แบบสอบถามชุดนี้ประกอบดวย ๓ ตอน ดังนี้ 

    ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพ วุฒิการศึกษา 

และประสบการณการทํางาน ของผูกรอกแบบสอบถาม ซ่ึงเปนแบบเลือกตอบ (Checklist) 

 ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี  เปนแบบเลือกตอบ 

(Checklist) ในขอบขาย ๔ ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐   ดานการบริหารงาน

งบประมาณยุค ๔.๐ ดานการบริหารงานบุคคลยุค ๔.๐ และดานการบริหารงานท่ัวไปยุค ๔.๐ 

  ตอนท่ี ๓ ขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐  โรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี 

 ๓. ผูตอบแบบสอบถาม คือ ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน ผูวิจัยใครขอความกรุณาให

ทานตอบแบบสอบถามใหครบทุกตอน 

 ๔. แบบสอบถามแตละตอนจะมีคําชี้แจงของตอนนั้นๆ เพ่ือผูตอบแบบสอบถามจะได

ทราบวาตองทําอะไร อยางไร เพ่ือใหการตอบเปนไปอยางถูกตองสมบูรณ  

 ๕. ขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ใชเพ่ือการวิจัยเทานั้น ไมมีผลตอการ

ปฏิบัติงานและสถานภาพทางราชการของทานแตอยางใด 

 ผูวิจัยหวังวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้เปนอยางดี 

ขอขอบคุณและอนุโมทนามา ณ โอกาสนี้ 

 

พระมหาวีรกุล  อคฺควํโส (คําจันทราช) 

นิสิตปริญญาโท 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 

 



๑๐๑ 

ตอนท่ี ๑ 

แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําช้ีแจง 

 โปรดทําเครื่องหมาย   ลงใน         ท่ีตรงกับขอมูลจริงของทาน 

(๑) สถานภาพ 

        ผูบริหารสถานศึกษา 

        ครูผูสอน 

(๒) วุฒิการศึกษา 

        ปริญญาตร ี

        สูงกวาปริญญาตรี 

(๓) ประสบการณทํางาน 

         ๑ – ๕ ป  

         ๖ – ๑๐ ป  

         ๑๑ ปข้ึนไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๒ 

 

 

ขอท่ี 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐  

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา 

จังหวัดอุดรธานี 

ระดับปฏิบัติ 

มากท่ีสุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปานกลาง 

(๓) 

นอย 

(๒) 

นอยท่ีสุด 

(๑) 

๑. ดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ 

๑ การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษา โดยคํานึ ง ถึงความ

ปรารถนาดีท่ีมีตอองคกร 

     

๒ การ พัฒนากรอบหลั กสู ต รท อ ง ถ่ิ น

สอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ 

และตามความตองการของสถานศึกษา 

ดวยความทุมเทเสียสละ 

     

๓ ก า ร ส ง เ ส ริ ม ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร

สถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตร

แ ก น ก ล า ง ก า ร ศึ ก ษ า ข้ั น พ้ื น ฐ า น 

พุทธศักราช ๒๕๕๑ และตามบริบทของ

สถานศึกษา ดวยความปรารถนาดีเสมอ 

     

๔ มีความปรารถนาดี  ในการส ง เสริม 

สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดกระบวนการ

เรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

     

๕ การสงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษามี

การผลิต พัฒนาสื่อ เครื่องมือ อุปกรณ 

ในการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย

คลอบคลุมทุกกลุมสาระ ดวยความทุมเท

เสียสละ 

     

๖ การสงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษามี

การวัดผล ประเมินผลท่ีหลากหลาย และ

นําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุง

คุณภาพการศึกษา ดวยความเปนกลาง 

และเท่ียงตรงเสมอ 

 

     



๑๐๓ 

 

 

ขอท่ี 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐  

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา 

จังหวัดอุดรธานี 

ระดับปฏิบัติ 

มากท่ีสุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปานกลาง 

(๓) 

นอย 

(๒) 

นอยท่ีสุด 

(๑) 

๗ ใหความชวยเหลือ สนับสนุน นิ เทศ 

ติดตาม ตรวจสอบการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามระบบประกันคุณภาพ

การศึกษา ดวยความเท่ียงตรงโปรงใส 

     

๘ ใหความชวยเหลือ สนับสนุนใหบุคลากร

ในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ

สถานศึกษาทําวิจัยและนําผลการวิจัยไป

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา ดวยความยินดี  เ ท่ียงตรง

โปรงใสอยางสมํ่าเสมอ 

     

๙ มีความปรารถนาดี  ในการส ง เสริม 

สนับสนุนใหสถานศึกษาพัฒนาการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน และระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียน ดวยความทุมเท

เสียสละ 

     

๑๐ การบริหารงานใหไดรับความเปนธรรม 

ตอบุคคล องคกร หนวยงานตาง  ๆ 

สําหรับการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา

และเปนแหลงเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในรูปแบบเครือขาย ดวยความ

เปนธรรมอยางเทาเทียมกันเสมอ 

     

๒. ดานการบริหารงานงบประมาณยุค ๔.๐ 

๑๑ การสงเสริม การขอจัดตั้ง จัดสรร และ

โอน เ งิ น งบประมาณในการ พัฒนา

สถานศึกษา 

     

๑๒ การวางแผนการใชงบประมาณถูกตอง

ตามระเบียบ/กฎหมายท่ีกําหนด และ

     



๑๐๔ 

 

 

ขอท่ี 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐  

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา 

จังหวัดอุดรธานี 

ระดับปฏิบัติ 

มากท่ีสุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปานกลาง 

(๓) 

นอย 

(๒) 

นอยท่ีสุด 

(๑) 

สอดคลองกับนโยบาย ดวยความยุติธรรม 

๑๓ การแตงตั้งผูรับผิดชอบในการจัดระบบ

การบริหารการเงิน บัญชี และพัสดุอยาง

ชัดเจน ดวยความเปนธรรมเสมอ 

     

๑๔ การสรางความรู ความเขาใจ ดานการ

วางแผนการใชงบประมาณใหกับบุคคลท่ี

เก่ียวของ ดวยความทุมเทเสียสละ 

     

๑๕ การสงเสริม การนิเทศ กํากับ ติดตาม

และ ตรวจสอบการใชงบประมาณของ

สถานศึกษา อยางเท่ียงตรงและโปรงใส 

     

๑๖ มี ใจ เปนกลาง  ในการให คํ าปรึ กษา

ชวยเหลือแนะนําการปฏิบัติงานดาน

การเงินและบัญชีของสถานศึกษาเปน

อยางดี ดวยความยุติธรรม 

     

๑๗ มี ใจ เปนกลาง  ในการให คํ าปรึ กษา

ชวยเหลือ แนะนํา ในการรายงานผลการ

เบิกจายงบประมาณแกสถานศึกษา และ

มีความยินดีตอผูปฏิบัติงาน ดวยความ

ยุติธรรม 

     

๑๘ การส ง เส ริ ม  สนับสนุ น  ในการนํ า

นวัตกรรม เทคโนโลยีมาใชในการพัฒนา

งาน ดวยความทุมเทเสียสละ 

     

๑๙ จั ด ทํ า เ อกสารการ ร าย ง านผลการ

ดําเนินงานทางดานงบประมาณประจําป

อยางเปนระบบ ดวยความเท่ียงตรง

โปรงใส 

 

     



๑๐๕ 

 

 

ขอท่ี 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐  

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา 

จังหวัดอุดรธานี 

ระดับปฏิบัติ 

มากท่ีสุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปานกลาง 

(๓) 

นอย 

(๒) 

นอยท่ีสุด 

(๑) 

๒๐ เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม ในการ

ประเมินความเสี่ยงดานการเงิน การบัญชี 

แ ล ะ พั ส ดุ ข อ ง สํ า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ท่ี

การศึกษา และสถานศึกษา ดวยความ

เปนธรรมเสมอ 

     

๓. ดานการบริหารงานบุคคลยุค ๔.๐ 

๒๑ การจัดทําขอมูลสารสนเทศอัตรากําลังครู

และบุคลากรทางการศึกษาท่ีสอดคลอง

กับนโยบาย สภาพปญหา และความ

ตองการของสถานศึกษา ดวยความ

เสียสละ 

     

๒๒ ครู ผู ส อนจั ด กา ร เ รี ยนก า รสอน ใน

สถานศึกษาอยางเต็มความสามารถ 

เพ่ือใหนักเรียนเขาใจในบทเรียน 

     

๒๓ การสรรหา บรรจุ  แตงตั้ ง ยาย โอน 

รวมท้ังการออกจากราชการของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาท่ีถูกตองตาม

ระเบียบ โปรงใส ตรวจสอบได ดวยความ

รักความเมตตา 

     

๒๔ การจัดทําแผนพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เพ่ือเปนครูมืออาชีพโดย

วิธีการท่ีหลากหลาย ทุกกลุมเปาหมาย

อยางท่ัวถึง โดยปรารถนาใหทุกคนมี

ความสุขกับการทํางาน 

     

๒๕ สถานศึกษามีมาตรการในการเสริมสราง

และการปองกันการกระทําผิดวินัย มีการ

ดําเนินการใหความรู  ฝกอบรม การสราง

     



๑๐๖ 

 

 

ขอท่ี 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐  

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา 

จังหวัดอุดรธานี 

ระดับปฏิบัติ 

มากท่ีสุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปานกลาง 

(๓) 

นอย 

(๒) 

นอยท่ีสุด 

(๑) 

ขวัญและกําลังใจ ตามควรแกกรณีอยาง

สมํ่าเสมอ โดยวางตัวเปนกลาง ดวย

ความเปนธรรมอยูอยางสมํ่าเสมอ 

๒๖ สถานศึกษาใหความชวยเหลือ มีการ

แตงตั้งคณะกรรมการ เพ่ือดําเนินการ

สอบสวนใหไดความจริงและความยุติธรรม

โดยไมชักชา เม่ือมีกรณีอันมีมูลท่ีกลาวหา

วาขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในสถานศึกษากระทําผิดวินัย 

     

๒๗ การแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาความ

ดีความชอบของข าราชการครู และ

บุคลากรทางการศึกษาตามกฎ ก.ค.ศ. วา

ดวย การเลื่อนข้ันเงินเดือน ใหไดรับ

ความเปนธรรมจากการปฏิบัติงานอยาง

เทาเทียมกัน 

     

๒๘ การเสริมสราง วินัย คุณธรรมจริยธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพใหแกครูและ

บุคลากรทางการศึกษาทุกกลุมเปาหมาย 

     

๒๙ การวางใจเปนกลางตอสภาวะอันไมนา

พอใจของคนอ่ืนหรือผูรวมงาน และให

ค ว า ม ช ว ย เ ห ลื อ ใ น ก า ร ทํ า ง า น ใ น

สถานศึกษา 

     

๓๐ การยกยอง สรรเสริญ และใหขวัญ

กําลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือนรวมงานท่ี

ทําประโยชนใหกับสวนงานอยางเสมอ

หนากัน  

 

     



๑๐๗ 

 

 

ขอท่ี 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐  

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา 

จังหวัดอุดรธานี 

ระดับปฏิบัติ 

มากท่ีสุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปานกลาง 

(๓) 

นอย 

(๒) 

นอยท่ีสุด 

(๑) 

๔.ดานการบริหารงานท่ัวไปยุค ๔.๐ 

๓๑ จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศเชื่อมโยงท้ัง

ภายในและภายนอกเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

และสวนกลางอยางเปนระบบ ใชงาย

สะดวกและรวดเร็ว ดวยความทุมเท

เสียสละ 

     

๓๒ มี การ อํ านวยความสะดวก ในการ

ประชาสั ม พันธ และเผยแพร ข อ มู ล

สารสนเทศ ตอสถานศึกษาและสาธารณะ

อยางตอเนื่อง 

     

๓๓ ชองทางในการสื่อสารและแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นรวมกันหลายชองทาง 

     

๓๔ ใหบริการการจัดทําแผนผังอาคารสถานท่ี 

และปายประชาสัมพันธอยางสมํ่าเสมอ 

     

๓๕ ใหความชวยเหลือ การบํารุงรักษาอาคาร

สถาน ท่ี  ระบบสาธาร ณูป โภคและ

สภาพแวดลอมเปนระเบียบ สะอาด ถูก

สุขลักษณะในสถานศึกษา 

     

๓๖ สนับสนุน ติดตาม ประเ มินผลการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

และปรับปรุงอยางตอเนื่อง มีความวางใจ

เปนกลาง ดวยความเปนธรรม 

     

๓๗ การสงเสริม วางระบบควบคุมภายในท่ี

สอดคลองกับสภาพปญหา และตรงตาม

ภารกิจของหนวยงาน 

     

๓๘ การจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพของครู

และบุคลากรทางการศึกษาไดอยางท่ัวถึง 

     



๑๐๘ 

 

 

ขอท่ี 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐  

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา 

จังหวัดอุดรธานี 

ระดับปฏิบัติ 

มากท่ีสุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปานกลาง 

(๓) 

นอย 

(๒) 

นอยท่ีสุด 

(๑) 

สอดคลองกับระเบียบท่ีกําหนดและความ

ตองการจําเปน อยางเท่ียงธรรมและ

โปรงใส 

๓๙ ใหความชวยเหลือ ในการรับฟงความ

คิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา รวมถึงบุคคลอ่ืนท่ีมีสวนเก่ียวของ 

อยางสมํ่าเสมอ 

     

๔๐ มี ค ว ามปร า รถน าดี  ยิ น ดี ใ ห ค ว าม

ชวยเหลือ ในการประสานงาน สงเสริม 

สนับสนุน สรางเครือขายความรวมมือ

จากบุคคล หนวยงาน สถาบัน องคการ

ภาครั ฐ  แล ะ เ อกชน  เ ข า ม า ระดม

ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ดวยความเปนธรรม เท่ียงตรงโปรงใส 

อยางเทาเทียมกันเสมอ 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๙ 

ตอนท่ี ๒   

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี 

  

คําช้ีแจง  

 ๑. จงเลือกทําเครื่องหมาย   ลงในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหาร

สถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดอุดรธานี 

  

 ๒. กําหนดการแปลความหมายคาระดับการปฏิบัติ ๕ ระดับ ดังนี้ 

  ๕ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

  ๔ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมาก 

  ๓ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

  ๒ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับนอย 

  ๑ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๐ 

ตอนท่ี ๓ 

คําช้ีแจง ทานมีขอเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี  งาน ๔ ดาน อยางไร 

 ๓.๑ ดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐  หมายถึง การมีนโยบายท่ีทันสมัยชัดเจน

เก่ียวกับการเรียนการสอนมีการสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมตางๆสามารถนําไปสูการบรรลุผลท่ีกําหนด

และการบริหารอยางมีคุณภาพเกิดประสิทธิภาพ 

 ขอเสนอแนะ........................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 ๓.๒ ดานการบริหารงานงบประมาณยุค ๔.๐  หมายถึง งานงบประมาณท่ีเปนระบบ

สามารถ ตรวจสอบได การซ้ือการจายไมเปนปญหามีประสิทธิภาพในการบริหาร 

 ขอเสนอแนะ........................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 ๓.๓ ดานการบริหารงานบุคคลยุค ๔.๐  หมายถึง สนับสนุนใหครูและบุคลากรไดเพ่ิมพูน

ความรู ทักษะความสามารถ ความชํานาญ และประสบการณ ใหสอดคลองกับความตองการ ความ

สนใจและความถนัดของแตละบุคคล เพ่ือกระตุนใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

 ขอเสนอแนะ........................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 



๑๑๑ 

 ๓.๔ ดานการบริหารงานท่ัวไปยุค ๔.๐  หมายถึงงานท่ัวไปเชนงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มีการสงเสริมสนับสนุนและนํามาใชในการเรียนการสอนเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 

 ขอเสนอแนะ........................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 ๓.๕ ขอเสนอแนะอ่ืนๆ........................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 

ขอขอบคุณและอนุโมทนาเปนอยางย่ิงท่ีทานใหความรวมมือ 

 



๑๑๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข. 

แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบหาคา ioc 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๓ 

แบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบหาคา ioc 

         ความสอดคลองความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ (IOC: Index of Concurrence ) 

เร่ือง  การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา    

        สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธาน ี

ตอนที่ ๑ คําอธิบาย 

  ๑    หมายถึง   คําถามสอดคลองกับวัตถุประสงค 

  ๐    หมายถึง   ไมแสดงความคิดเห็น 

  -๑   หมายถึง   คําถามไมสอดคลองกับวัตถุประสงค 

ขอ สถานภาพ ผูเช่ียวชาญท่ี สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๑ ตําแหนงหนาท่ี 

 ๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 ๑.๒ ครูผูสอน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒ ระดับการศึกษา 

 ๒.๑ ปริญญาตรี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 ๒.๒ สูงกวาปริญญาตรี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓ ประสบการณการทํางาน  

 ๓.๑  ๑ - ๕ ป ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 ๓.๒ ๖ – ๑๐ ป ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 ๓.๓ ๑๑ ป ข้ึนไป ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

  

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๔ 

 

 

ขอ 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐  

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนา  

จังหวัดอุดรธานี 

 

ผูเช่ียวชาญท่ี 

 

สรุปผล 

 

๑ 

 

๒ 

 

๓ 

 

๔ 

 

๕ 

 

รวม 

 

IOC 

 

แปลผล 

๑. ดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ 

๑ การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา โดย

คํานึงถึงความปรารถนาดีท่ีมีตอ

องคกร 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๕ 

 

๑.๐ 

 

นําไปใชได 

๒ การพัฒนากรอบหลักสูตรทองถ่ิน

สอดคลองกับแผนการศึกษา

แหงชาติ และตามความตองการ

ของสถานศึกษา ดวยความทุมเท

เสียสละ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๕ 

 

 

๑.๐ 

 

 

นําไปใชได 

๓ การสงเสริมการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาใหสอดคลองกับ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ และ

ตามบริบทของสถานศึกษา ดวย

ความปรารถนาดีเสมอ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๕ 

 

 

๑.๐ 

 

 

นําไปใชได 

๔ มีความปรารถนาดี ในการ

สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษา

จัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๕ 

 

๑.๐ 

 

นําไปใชได 

๕ การสงเสริม สนับสนุนให

สถานศึกษามีการผลิต พัฒนาสื่อ 

เครื่องมือ อุปกรณ ในการจัดการ

เรียนการสอนท่ีหลากหลายคล

อบคลุมทุกกลุมสาระ ดวยความ

ทุมเทเสียสละ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๕ 

 

 

๑.๐ 

 

 

นําไปใชได 



๑๑๕ 

 

 

ขอ 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐  

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนา  

จังหวัดอุดรธานี 

 

ผูเช่ียวชาญท่ี 

 

สรุปผล 

 

๑ 

 

๒ 

 

๓ 

 

๔ 

 

๕ 

 

รวม 

 

IOC 

 

แปลผล 

๖ การสงเสริม สนับสนุนให

สถานศึกษามีการวัดผล 

ประเมินผลท่ีหลากหลาย และนํา

ผลการประเมินไปใชในการ

ปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ดวย

ความเปนกลาง และเท่ียงตรง

เสมอ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๕ 

 

 

 

๑.๐ 

 

 

 

นําไปใชได 

๗ ใหความชวยเหลือ สนับสนุน 

นิเทศ ติดตาม ตรวจสอบการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม

ระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

ดวยความเท่ียงตรงโปรงใส 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๕ 

 

 

๑.๐ 

 

 

นําไปใชได 

๘ ใหความชวยเหลือ สนับสนุนให

บุคลากรในสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา และสถานศึกษาทําวิจัย

และนําผลการวิจัยไปพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา ดวยความยินดี 

เท่ียงตรงโปรงใสอยางสมํ่าเสมอ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๕ 

 

 

 

๑.๐ 

 

 

 

นําไปใชได 

๙ มีความปรารถนาดี ในการ

สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษา

พัฒนาการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน และระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียน ดวยความทุมเทเสียสละ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๕ 

 

 

๑.๐ 

 

 

นําไปใชได 

๑๐ การบริหารงานใหไดรับความเปน

ธรรม ตอบุคคล องคกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๖ 

 

 

ขอ 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐  

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนา  

จังหวัดอุดรธานี 

 

ผูเช่ียวชาญท่ี 

 

สรุปผล 

 

๑ 

 

๒ 

 

๓ 

 

๔ 

 

๕ 

 

รวม 

 

IOC 

 

แปลผล 

หนวยงานตาง ๆ สําหรับการมี

สวนรวมในการจัดการศึกษาและ

เปนแหลงเรียนรูเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในรูปแบบ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

ขอ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐  

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนา จังหวัด

อุดรธาน ี

 

ผูเช่ียวชาญท่ี 

 

สรุปผล 

 

๑ 

 

๒ 

 

๓ 

 

๔ 

 

๕ 

 

รวม 

 

IOC 

 

แปลผล 

๑. ดานการบริหารงานงบประมาณยุค ๔.๐ 

๑๑ การสงเสริม การขอจัดตั้ง จัดสรร 

และโอนเงินงบประมาณในการ

พัฒนาสถานศึกษา 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๕ 

 

๑.๐ 

 

นําไปใชได 

๑๒ การวางแผนการใชงบประมาณ

ถูกตองตามระเบียบ/กฎหมายท่ี

กําหนด และสอดคลองกับ

นโยบาย ดวยความยุติธรรม 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๕ 

 

๑.๐ 

 

นําไปใชได 

๑๓ การแตงตั้งผูรับผิดชอบในการ

จัดระบบการบริหารการเงิน 

บัญชี และพัสดุอยางชัดเจน ดวย

ความเปนธรรมเสมอ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๕ 

 

๑.๐ 

 

นําไปใชได 

๑๔ การสรางความรู ความเขาใจ 

ดานการวางแผนการใช

งบประมาณใหกับบุคคลท่ี

เก่ียวของ ดวยความทุมเท

เสียสละ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๕ 

 

 

๑.๐ 

 

 

นําไปใชได 



๑๑๗ 

 

 

ขอ 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐  

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนา  

จังหวัดอุดรธานี 

 

ผูเช่ียวชาญท่ี 

 

สรุปผล 

 

๑ 

 

๒ 

 

๓ 

 

๔ 

 

๕ 

 

รวม 

 

IOC 

 

แปลผล 

๑๕ การสงเสริม การนิเทศ กํากับ 

ติดตามและ ตรวจสอบการใช

งบประมาณของสถานศึกษา 

อยางเท่ียงตรงและโปรงใส 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๕ 

 

๑.๐ 

 

นําไปใชได 

๑๖ มีใจเปนกลาง ในการให

คําปรึกษาชวยเหลือแนะนําการ

ปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชี

ของสถานศึกษาเปนอยางดี ดวย

ความยุติธรรม 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๕ 

 

 

๑.๐ 

 

 

นําไปใชได 

๑๗ มีใจเปนกลาง ในการให

คําปรึกษาชวยเหลือ แนะนํา ใน

การรายงานผลการเบิกจาย

งบประมาณแกสถานศึกษา และ

มีความยินดีตอผูปฏิบัติงาน ดวย

ความยุติธรรม 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๕ 

 

 

๑.๐ 

 

 

นําไปใชได 

๑๘ การสงเสริม สนับสนุน ในการนํา

นวัตกรรม เทคโนโลยีมาใชในการ

พัฒนางาน ดวยความทุมเท

เสียสละ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๕ 

 

๑.๐ 

 

นําไปใชได 

๑๙ จัดทําเอกสารการรายงานผลการ

ดําเนินงานทางดานงบประมาณ

ประจําปอยางเปนระบบ ดวย

ความเท่ียงตรงโปรงใส 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๕ 

 

๑.๐ 

 

นําไปใชได 

๒๐ เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม 

ในการประเมินความเสี่ยงดาน

การเงิน การบัญชี และพัสดุของ

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๕ 

 

 

๑.๐ 

 

 

นําไปใชได 



๑๑๘ 

 

 

ขอ 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐  

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนา  

จังหวัดอุดรธานี 

 

ผูเช่ียวชาญท่ี 

 

สรุปผล 

 

๑ 

 

๒ 

 

๓ 

 

๔ 

 

๕ 

 

รวม 

 

IOC 

 

แปลผล 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

และสถานศึกษา ดวยความเปน

ธรรมเสมอ 

๑. ดานการบริหารงานบุคคลยุค ๔.๐ 

๒๑ การจัดทําขอมูลสารสนเทศ

อัตรากําลังครูและบุคลากร

ทางการศึกษาท่ีสอดคลองกับ

นโยบาย สภาพปญหา และความ

ตองการของสถานศึกษา ดวย

ความเสียสละ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๕ 

 

 

๑.๐ 

 

 

นําไปใชได 

๒๒ ครูผูสอนจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษาอยางเต็ม

ความสามารถ เพ่ือใหนักเรียน

เขาใจในบทเรียน 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๕ 

 

๑.๐ 

 

นําไปใชได 

๒๓ การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง ยาย 

โอน รวมท้ังการออกจากราชการ

ของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาท่ีถูกตองตามระเบียบ 

โปรงใส ตรวจสอบได ดวยความ

รักความเมตตา 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๕ 

 

 

๑.๐ 

 

 

นําไปใชได 

๒๔ การจัดทําแผนพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเปน

ครูมืออาชีพโดยวิธีการท่ี

หลากหลาย ทุกกลุมเปาหมาย

อยางท่ัวถึง โดยปรารถนาใหทุก

คนมีความสุขกับการทํางาน 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๕ 

 

 

๑.๐ 

 

 

นําไปใชได 



๑๑๙ 

 

 

ขอ 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐  

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนา  

จังหวัดอุดรธานี 

 

ผูเช่ียวชาญท่ี 

 

สรุปผล 

 

๑ 

 

๒ 

 

๓ 

 

๔ 

 

๕ 

 

รวม 

 

IOC 

 

แปลผล 

๒๕ สถานศึกษามีมาตรการในการ

เสริมสรางและการปองกันการ

กระทําผิดวินัย มีการดําเนินการ

ใหความรู  ฝกอบรม การสราง

ขวัญและกําลังใจ ตามควรแก

กรณีอยางสมํ่าเสมอ โดยวางตัว

เปนกลาง ดวยความเปนธรรมอยู

อยางสมํ่าเสมอ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๕ 

 

๑.๐ 

 

นําไปใชได 

๒๖ สถานศึกษาใหความชวยเหลือ มีการ

แตงตั้งคณะกรรมการ เพ่ือดําเนินการ

สอบสวนใหไดความจริงและความ

ยุติธรรมโดยไมชักชา เม่ือมีกรณีอันมี

มูลท่ีกลาวหาวาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา

กระทําผิดวินัย 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๕ 

 

 

 

๑.๐ 

 

 

 

นําไปใชได 

๒๗ การแตงตั้งคณะกรรมการ

พิจารณาความดีความชอบของ

ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตามกฎ ก.ค.ศ. วา

ดวย การเลื่อนข้ันเงินเดือน ให

ไดรับความเปนธรรมจากการ

ปฏิบัติงานอยางเทาเทียมกัน 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๕ 

 

 

 

๑.๐ 

 

 

 

นําไปใชได 

๒๘ การเสริมสราง วินัย คุณธรรม

จริยธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพใหแกครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทุกกลุมเปาหมาย 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๕ 

 

๑.๐ 

 

นําไปใชได 



๑๒๐ 

 

 

ขอ 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐  

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนา  

จังหวัดอุดรธานี 

 

ผูเช่ียวชาญท่ี 

 

สรุปผล 

 

๑ 

 

๒ 

 

๓ 

 

๔ 

 

๕ 

 

รวม 

 

IOC 

 

แปลผล 

๒๙ การวางใจเปนกลางตอสภาวะอัน

ไมนาพอใจของคนอ่ืนหรือ

ผูรวมงาน และใหความชวยเหลือ

ในการทํางานในสถานศึกษา 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๕ 

 

๑.๐ 

 

นําไปใชได 

๓๐ การยกยอง สรรเสริญ และใหขวัญ

กําลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือน

รวมงานท่ีทําประโยชนใหกับสวน

งานอยางเสมอหนากัน  

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๕ 

 

๑.๐ 

 

นําไปใชได 

๑. ดานการบริหารงานท่ัวไปยุค ๔.๐ 

๓๑ จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศ

เชื่อมโยงท้ังภายในและภายนอก

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสวนกลาง

อยางเปนระบบ ใชงายสะดวก

และรวดเร็ว ดวยความทุมเท

เสียสละ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๕ 

 

 

 

๑.๐ 

 

 

 

นําไปใชได 

๓๒ มีการอํานวยความสะดวก ในการ

ประชาสัมพันธและเผยแพร

ขอมูลสารสนเทศ ตอสถานศึกษา

และสาธารณะอยางตอเนื่อง 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๕ 

 

๑.๐ 

 

นําไปใชได 

๓๓ ชองทางในการสื่อสารและ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน

หลายชองทาง 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๕ 

 

๑.๐ 

 

นําไปใชได 

๓๔ ใหบริการการจัดทําแผนผัง

อาคารสถานท่ี และปาย

ประชาสัมพันธอยางสมํ่าเสมอ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๕ 

 

๑.๐ 

 

นําไปใชได 

๓๕ ใหความชวยเหลือ การ         



๑๒๑ 

 

 

ขอ 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐  

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนา  

จังหวัดอุดรธานี 

 

ผูเช่ียวชาญท่ี 

 

สรุปผล 

 

๑ 

 

๒ 

 

๓ 

 

๔ 

 

๕ 

 

รวม 

 

IOC 

 

แปลผล 

บํารุงรักษาอาคารสถานท่ี ระบบ

สาธารณูปโภคและ

สภาพแวดลอมเปนระเบียบ 

สะอาด ถูกสุขลักษณะใน

สถานศึกษา 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๕ 

 

๑.๐ 

 

นําไปใชได 

๓๖ สนับสนุน ติดตาม ประเมินผล

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน และปรับปรุงอยาง

ตอเนื่อง มีความวางใจเปนกลาง 

ดวยความเปนธรรม 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๕ 

 

 

๑.๐ 

 

 

นําไปใชได 

๓๗ การสงเสริม วางระบบควบคุม

ภายในท่ีสอดคลองกับสภาพ

ปญหา และตรงตามภารกิจของ

หนวยงาน 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๕ 

 

๑.๐ 

 

นําไปใชได 

๓๘ การจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพ

ของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาไดอยางท่ัวถึง สอดคลอง

กับระเบียบท่ีกําหนดและความ

ตองการจําเปน อยางเท่ียงธรรม

และโปรงใส 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๕ 

 

 

๑.๐ 

 

 

นําไปใชได 

๓๙ ใหความชวยเหลือ ในการรับฟง

ความคิดเห็นของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา รวมถึงบุคคลอ่ืนท่ี

มีสวนเก่ียวของ อยางสมํ่าเสมอ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๕ 

 

 

๑.๐ 

 

 

นําไปใชได 

๔๐ มีความปรารถนาดี ยินดีใหความ

ชวยเหลือ ในการประสานงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๒ 

 

 

ขอ 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐  

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนา  

จังหวัดอุดรธานี 

 

ผูเช่ียวชาญท่ี 

 

สรุปผล 

 

๑ 

 

๒ 

 

๓ 

 

๔ 

 

๕ 

 

รวม 

 

IOC 

 

แปลผล 

สงเสริม สนับสนุน สราง

เครือขายความรวมมือจากบุคคล 

หนวยงาน สถาบัน องคการ

ภาครัฐ และเอกชน เขามาระดม

ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ดวยความเปนธรรม 

เท่ียงตรงโปรงใส อยางเทาเทียม

กันเสมอ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๕ 

 

 

๑.๐ 

 

 

นําไปใชได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๓ 

ตอนท่ี ๒ 

คําช้ีแจง ทานมีขอเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี  งาน ๔ ดาน อยางไร 

 

 ๒.๑ ดานการบริหารงานวิชาการยุค ๔.๐ หมายถึง การมีนโยบายท่ีทันสมัยชัดเจน

เก่ียวกับการเรียนการสอนมีการสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมตางๆสามารถนําไปสูการบรรลุผลท่ีกําหนด

และการบริหารอยางมีคุณภาพเกิดประสิทธิภาพ 

 ขอเสนอแนะ........................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 ๒.๒ ดานการบริหารงานงบประมาณยุค ๔.๐  หมายถึง งานงบประมาณท่ีเปนระบบ

สามารถ ตรวจสอบได การซ้ือการจายไมเปนปญหามีประสิทธิภาพในการบริหาร 

 ขอเสนอแนะ....................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

 ๒.๓ ดานการบริหารงานบุคคลยุค ๔.๐  หมายถึง สนับสนุนใหครูและบุคลากรไดเพ่ิมพูน

ความรู ทักษะความสามารถ ความชํานาญ และประสบการณ ใหสอดคลองกับความตองการ ความ

สนใจและความถนัดของแตละบุคคล เพ่ือกระตุนใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

 ขอเสนอแนะ....................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................ 



๑๒๔ 

 ๒.๔ ดานการบริหารงานท่ัวไปยุค ๔.๐  หมายถึงงานท่ัวไปเชนงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มีการสงเสริมสนับสนุนและนํามาใชในการเรียนการสอนเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 

 ขอเสนอแนะ........................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 ๒.๕ ขอเสนอแนะอ่ืนๆ........................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 

 

 

ขอขอบคุณและอนุโมทนาเปนอยางย่ิงท่ีทานใหความรวมมือ 

 

 



๑๒๕ 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค. 

รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๖ 

รายช่ือผูเช่ียวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

ช่ือ - คุณวุฒิ (ภาษาไทย) ช่ือ - คุณวุฒิ  (ภาษาอังกฤษ) 

๑.  พระอธิการบุญชวย  โชติวํโส,ดร. 

     พธ.บ. ( พระพุทธศาสนา ), 

     ป.บัณฑิต.( วิชาชีพครู ), 

     พธ.ม. (พระพุทธศาสนา), 

     ศษ.ม. ( การบริหารการศึกษา ), 

     ปร.ด. ( การบริหารการศึกษา ), 

Phraathikanboonchuay  Chotiwongso,Dr. 

B.A. (Buddhist Studies), 

Grad.Dip. (Teaching Profession), 

 M.A. (Buddhist Studies), 

M.Ed. (Educational Administration), 

 Ph.D. (Educational Administration), 

๒.  ผศ.ดร.ประยูร  แสงใส 

     ป.ธ.๔,พ.ม.,พธ.บ.( ครุศาสตร ), 

 

Asst.Prof. Dr.Prayoon  Saengsai 

Pali 4, 

B.Ed.(Social studies), 

M.A. ( Ed ) , P.G.Dip.inJournalism, 

Ph.D.(Ed.) 

 

๓.  ผศ.ดร.ธีระศักดิ์  บึงมุม 

     กศ.บ. ( ภาษาไทย ), 

     กษ.ม. ( จิตวิทยาใหคําปรึกษา ), 

     ปร.ด. ( การบริหารการศึกษา ), 

Asst.Prof. Dr.Theerasak  Bungmoom 

B.Ed.(Thai Languane.), 

M.A.(Psychology), 

Ph.D.( Educational Administration), 

๔.  ดร. สังวาลย  เพียยุระ 

     คบ.สังคมศึกษา, 

     ศษ.ม.( การบริหารการศึกษา ), 

     ปร.ด. ( การบริหารการศึกษา ), 

Dr.Sangwan  Phiayura 

B.Ed. ( Society ) 

M.Ed. (Educational Administration), 

Ph.D.( Educational Administration), 

 

๕.  ดร.สุนทร  สายคํา 

     อส.บ. (วิศวกรรมไฟฟา), 

     ปว.ค. (วิชาชีพครู), 

     ศษ.ม. ( เทคโนโลยีการศึกษา ), 

     พธ.ด. ( พุทธบริหารการศึกษา ), 

Dr.Sunthon  Saikham 

B.I.(Bachelor of  Industrial) 

Grad. Dip. (Teaching Profession), 

M.Ed.(Educational of Technology), 

Ph.D.(Buddhist Educational 

Administration), 

 



๑๒๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง. 

หนังสือขอความรวมมือเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย 

 

 



๑๒๘ 

 



๑๒๙ 

 



๑๓๐ 

 



๑๓๑ 

 



๑๓๒ 

 

 



๑๓๓ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ. 

หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามและสัมภาษณเพื่อการวิจัย 

 

 

 



๑๓๔ 

 



๑๓๕ 

 



๑๓๖ 

 



๑๓๗ 

 



๑๓๘ 

 



๑๓๙ 

 



๑๔๐ 

 



๑๔๑ 

 



๑๔๒ 

 



๑๔๓ 

 



๑๔๔ 

 



๑๔๕ 

 



๑๔๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อทดลองใชเคร่ืองมือ (Try out ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๗ 

 



๑๔๘ 

 



๑๔๙ 

 



๑๕๐ 

ประวัติผูวิจัย 

 

ชื่อ-สกุล : พระมหาวีรกุล  อคฺควํโส (คําจันทราช) 

เกิด : วันท่ี  ๑๘  เดือนมีนาคม  พ.ศ.๒๕๑๖ 

สถานท่ีเกิด : บานแสนอุดม ๔๔๖/๑ หมู ๑๖ ต.นาสัก อ.สวี จ.ชุมพร 

การศึกษา : จบชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖ โรงเรียนบานทุงคาโตนด ตําบลเขาคาย  

อําเภอสวี   จังหวัดชุมพร 

สอบไดชั้นประโยค ป.ธ. ๓ วัดขันเงินสํานักเรียนคณะจังหวัดชุมพร 

สอบไดชั้นประโยค ป.ธ. ๖ วัดขันเงินสํานักเรียนคณะจังหวัดชุมพร 

สอบไดชั้นประโยค ป.ธ. ๙ วัดอภัยทายาราม สํานักเรียนวัดพรหม

วงศาราม กรุงเทพมหานคร 

ประสบการณทํางาน : เปนครูสอนบาลีโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลีวัดขันเงิน 

เปนครูสอนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดศรีนคราราม 

สถานภาพปจจุบัน : นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พธ.ม.) 

สาขาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

อุปสมบท : วันท่ี ๒๕ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๓๖ ณ วัดธัญญาราม ตําบลนาโพธิ์  

อําเภอสวี จังหวัดชุมพร 

ตําแหนงหนาท่ี : พระจริยานิเทศก  ประจําจังหวัดอุดรธานี 

ครูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดศรีนคราราม 

ตําบลกุมภวาป  อําเภอกุมภวาป  จังหวัดอุดรธานี ๔๑๑๑๐ 

ปท่ีเขาศึกษา : พ.ศ. ๒๕๖๐ 

ท่ีอยูปจจุบัน : วัดศรีนคราราม ตําบลกุมภวาป  อําเภอกุมภวาป  จังหวัดอุดรธานี  

โทรศัพท : ๐๘๖-๔๓๖๐๑๕๔ , ๐๘๕-๖๗๕๗๗๔๘ 

   

 

 

 

 


