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บทคัดยอ 
การวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 
โดยมีวัตถุประสงค คือ ๑. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม ของผูบริหารใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 
๒. เพื่อศึกษาขอแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม ของผูบริหารในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวดัอุดรธานี  
 ผลการวิจัย พบวา 

การบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นอยูในระดับมาก คาเฉล่ีย = ๓.๕๐ โดยเรียงลําดับมากไปหานอยตามลําดับ คือ ดานศีล (ความ
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ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัด
อุดรธานี ตามความคิดเห็นของของผูบริหารและครูผูสอน ไดแก ควรมีการสํารวจความตองการพัฒนา
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา และผูบริหารควรมีการสนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับการ
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Abstract 

The aims of this research were: 1) to study the personnel administration 
based on Dasarajadhamma (dasarājadhamma, royal virtues) of the administrators of 
Phrapariyatti Dhamma schools under the National Office of Buddhism, Udonthani; 2) 
to study the ways to improve the personnel administration based on 
Dasarajadhamma of the administrators of Phrapariyatti Dhamma schools under the 
National Office of Buddhism, Udonthani. 

The research results were as follows: 

The mean scores in both overall and studied aspects of the samples 
‘opinions towards the personnel administration based on Dasarajadhamma of the 
administrators of Phrapariyatti Dhamma schools under the National Office of 
Buddhism, Udonthani were at a high level (mean=3.50). The highest can be seen in 
the aspect of ‘precepts’, followed by that of ‘generosity’, ‘honesty’ and the lowest 
score was seen on the aspect of ‘conformity to the law (mean=2.61)’. 



ง 

The comparative mean scores in both overall and studied aspects of the 
samples ‘opinions towards the personnel administration based on Dasarajadhamma 
of the administrators of Phrapariyatti Dhamma schools under the National Office of 
Buddhism, Udonthani were indifferent however, the mean scores of these following 
aspects: ‘conformity to the law’, ‘austerity’, ‘generosity’, ‘honesty’ and ‘kindness’ 
were different at the statistical significance level of 0.05 while the mean scores of the 
other studied aspects were different at the statistical significance level of 0.01. 
 The ways to improve the personnel administration based on 
Dasarajadhamma of the administrators of Phrapariyatti Dhamma schools under the 
National Office of Buddhism based on the perspectives of the samples: educational 
administrators and teachers are that the needs of development of the teachers and 
educational administrators should be surveyed; the administrators should support 
the teachers and personnel to develop their potentials by participating in the training 
or in academic seminars; the schools should have the fairness and clear stages of 
recruitment, personnel placement and appointment. 
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วิทยานิพนธเลมนี้สําเร็จลงไดดวยดีดวยความเมตตานุเคราะหจากบุคคลหลายฝาย ผูวิจัย

ขออนุญาตระบุนามเพื่อเปนการแสดงความขอบคุณทานเหลานี้เปนอยางสูง ณ โอกาสนี้ ดังตอไปนี้ 
กราบขอบพระคุณพระอธิการบุญชวย โชติวํโส, ดร. ขอขอบคุณ รศ.ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย ประธาน
สอบวิทยานิพนธ รศ.ดร.สําเร็จ ยุรชัย กรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ และผศ.ดร.ธีระศักด์ิ บึงมุม 
อาจารยท่ีปรึกษาผูใหความรู แนวคิด คําแนะนําและขอสังเกต อันเปนประโยชนอยางยิ่งในการทํา
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เจาหนาท่ีของศูนยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน ท่ีได
เมตตาตรวจรูปแบบวิทยานิพนธและคําแนะนําท่ีเปนประโยชนใหวิทยานิพนธเลมนี้สมบูรณยิ่งข้ึน 
รวมท้ังเจาหนาท่ีและบุคลากรหองสมุด มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน ซึ่ง
ไดเอื้อเฟอหนังสือ ตํารา วิทยานิพนธและเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ซึ่งไดรับความอนุเคราะหดวยดี
ตลอดมา 
ยิ่งไปกวานั้น ขอขอบพระคุณพระอาจารยและอาจารยบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกนทุกรูปและทุกทานท่ีไดประสิทธิ์ประสาทความรูวิชาตางๆ ท่ีเกี่ยวกับ
พระพุทธศาสนาและการบริหารการศึกษา ท่ีมีสวนสนับสนุนในการศึกษาและการเขียนวิทยานิพนธ
เลมนี้มา ณ โอกาสนี้ 
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๒.๙ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ๔๙ 

๒.๑๐ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๗ 

บทท่ี ๓   วิธีดําเนินการวิจัย ๕๘ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๕๘ 

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๕๘ 

๓.๓ เครื่องมือ และการสรางเครื่องมือในการวิจัย ๕๙ 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๖๐ 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล ๖๑ 

๓.๖  สถิติท่ีใชในการวิจัย ๖๑ 

๓.๗ การพิทักษสิทธิ์กลุมผูใหขอมูลสําคัญ ๖๒ 

บทท่ี ๔   ผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัย ๖๓ 

๔.๑ สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๖๓ 

๔.๒ สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ๖๔ 

๔.๓ การบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียน 

      พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

      จังหวัดอุดรธาน ี ๖๕ 

๔.๔ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของ 

      ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน 



ซ 

      พระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธานี ๘๖ 

๔.๕ วิเคราะหขอเสนอแนะ ๙๑ 

๔.๖ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๙๒ 

บทท่ี ๕   สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ๙๓ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๙๓ 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๐๑ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๐๓ 

บรรณานุกรม ๑๐๕ 

ภาคผนวก ๑๑๐ 

ภาคผนวก ก. แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ๑๑๑ 

           ภาคผนวก ข คุณภาพเครื่องมือ               ๑๓๕ 

           ภาคผนวก ค หนังสือขอความอนุเคราะห              ๑๕๗ 

ประวัติผูวิจัย ๑๘๑ 



ฌ 

สารบญัตาราง 
 

ตารางท่ี                   หนา 
ตารางท่ี ๔.๑ จํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถาม      ๖๔ 
ตารางท่ี ๔.๒ คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผล การบริหารงานบุคคล 

       ตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม    ๖๕ 
ตารางท่ี ๔.๓ คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการแปลผล  

       ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักทาน (การให)     ๖๖ 
ตารางท่ี ๔.๔ คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการแปลผล  

       ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักศีล (ความประพฤติดีงาม)    ๖๘ 
ตารางท่ี ๔.๕ คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการแปลผล  

       ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักปริจจาคะ (การบริจาค)     ๗๐ 
ตารางท่ี ๔.๖ คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการแปลผล  

       ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักอาชชวะ (ความซื่อตรง)    ๗๒ 
ตารางท่ี ๔.๗ คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการแปลผล  

      ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักมัททวะ (ความออนโยน)    ๗๔ 
ตารางท่ี ๔.๘ คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการแปลผล  

      ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักตปะ (ความทรงเดช)     ๗๖ 
ตารางท่ี ๔.๙ คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการแปลผล  

      ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักอักโกธะ (ความไมโกรธ)    ๗๘ 
ตารางท่ี ๔.๑๐ คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการแปลผล  

        ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักอวิหิงสา (ความไมเบียดเบียน)   ๘๐ 
ตารางท่ี ๔.๑๑ คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการแปลผล  

        ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักขันติ (ความอดทน)     ๗๒ 
ตารางท่ี ๔.๑๒ คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการแปลผล  

        ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักอวิโรธนะ (ความไมคลาดธรรม)   ๘๔ 
ตารางท่ี ๔.๑๓ แสดงผลเปรียบเทียบ การบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม 

         ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จําแนกตามตําแหนง    ๘๖ 
ตารางท่ี ๔.๑๔ แสดงผลเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม 

        ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จําแนกตามระดับการศึกษา   ๘๗ 
ตารางท่ี ๔.๑๕ แสดงผลเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม 

        ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จําแนกตามประสบการณการทํางาน  ๘๘ 
ตารางท่ี ๔.๑๖ การวิเคราะหความแปรปรวน       ๙๐ 
ตารางท่ี ๔.๑๗ ขอเสนอแนะแนวทางในการสงเสริมการบริหารงานบุคคลตาม 

         หลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม    ๙๑ 

 



ญ 

สารบญัแผนภมู ิ
 

แผนภูมิท่ี                  หนา 
 
แผนภูมิท่ี ๒.๑ โครงสรางการบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยติัธรรม  

        แผนกสามัญศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ    ๓๘ 
แผนภูมิท่ี ๒.๒ แผนภูมิโครงสรางสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ     ๓๙ 
แผนภูมิท่ี ๒.๓ แผนภูมิโครงสรางกองพุทธศาสนศึกษา      ๔๐ 
แผนภูมิท่ี ๒.๔ โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา   ๔๑ 
แผนภูมิท่ี ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย         ๕๗ 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ฎ 

คําอธิบายสญัลักษณและคํายอ 
 

ที.ปา. (บาลี) = สุตฺตนฺตปฏก ทีฆนิกาย ปาฏิกวคฺคปาลิ (ภาษาบาลี) 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 

 



  

 

บทที่ ๑ 

 

บทนํา 
 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 สถานการณของโลกในปจจุบันเปนยุคแหงการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ท้ังทางดาน

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี สภาพแวดลอม ทรัพยากร และการเคล่ือนยายประชากร จึงทํา
ใหประเทศตองเผชิญกับสภาวะการเปล่ียนแปลงอยางหลีกเล่ียงไมได จึงจําเปนท่ีจะตองปรับเปล่ียน
เรียนรู และปรับตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วตอเนื่องตลอดเวลา ปจจัยท่ีสําคัญ
ตอการเปล่ียนแปลงไดแก การพัฒนาคนเพื่อใหมีคุณภาพ สามารถทันคน ทันโลก ทันเหตุการณ และ
ทันสมัย ในยุคปจจุบันท่ีมีความเปล่ียนแปลงเปนไปอยางรวดเร็วท้ังดานการเมืองสังคมวิทยาศาสตร
เทคโนโลยีการส่ือสารและการคมนาคมทําใหการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อใหสอดคลองกับการ
เปล่ียนแปลงท่ีทันสมัยเปนส่ิงท่ีตองปฏิบัติอยางเรงรีบ โดยการมุง ใหประชากรของประเทศมีลักษณะ
ท่ีพึงประสงคอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข รวมมือกันเสริมสรางชุมชนสังคมและประเทศชาติให
เกิดความสงบเรียบรอย กระบวนการทางการศึกษาเปนกระบวนการสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรตระหนักและให
ความสําคัญตอการบริหารจัดการสถานศึกษาของตน และแสดงบทบาทความเปนผูนําและนําพา
องคกรไปสูความสําเร็จตามภารกิจของสถานศึกษา ในการพัฒนาประชากรใหมีคุณลักษณะเหมาะสม
กับการดํารงชีวิตในโลกไรพรมแดนไดอยางมีความสุข การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของคนจึงมี
ความจําเปนอยางยิ่งในสังคมปจจุบันท่ีจะพัฒนาศักยภาพท่ีมีอยูในตัวคนใหไดรับการพัฒนาอยางเต็มท่ี
ในทุกดาน เพื่อใหคนมีความรู คิดเปน ทําเปน และแกไขปญหาเปน ใหสามารถปรับตัวใหทันตอการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว บนพื้นฐานของความรูคูคุณธรรม มีความเปนทองถ่ิน เปนไทย 
และเปนสากล เพื่อสามารถดํารงตนอยูในสังคมไดอยางเปนสุข และเปนกําลังสําคัญในการนําประเทศ
สูการแขงขันในสังคมโลก 

 การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ เปน
การศึกษารูปแบบหนึ่งของคณะสงฆ ท่ีรัฐกําหนดใหมีข้ึนตามความประสงคของคณะสงฆ 0 ๑ ได

ประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เมื่อวันท่ี 
๒ กรกฎาคม ๒๕๑๔ และปจจุบัน มหาเถรสมาคมไดประกาศใชระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวย

                                            
๑ พระสาย แวงคํา, ปญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม, (กรุงเทพมหานคร: 

วัฒนาพานิช, ๒๕๔๗), หนา ๑.  



๒ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ.๒๕๕๓ อาศัยอํานาจตามความในขอ ๒ ขอ ๓ (๑) 
และขอ ๕ แหงกฎกระทรวง วาดวยสิทธิในการในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยสถาบัน
พระพุทธศาสนา พ.ศ.๒๕๔๘ มหาเถรสมาคมจึงไดออกประกาศไว และบานเมือง กลาวคือทางฝายศา
สนจักรก็จะไดศาสนทายาทท่ี ดี มีความรูความเขาใจในหลักธรรมอันสมควรและสืบอายุ
พระพุทธศาสนาใหเจริญรุงเรืองตอไป และถาหากพระภิกษุสามเณรเหลานี้ ลาสิกขาบทไปแลวก็
สามารถเขาศึกษาตอในสถานศึกษาของรัฐไดหรือรับราชการก็สรางประโยชนใหกาวหนาแกตนเอง
และบานเมืองตอไปดวยเชนกัน ทําใหโรงเรียนพระปริยัติธรรมมีพระภิกษุสามเณรเขามาศึกษามากข้ึน
เรื่ อยๆ  ตาม ลํา ดับ  ทํา ใหพระภิ ก ษุสาม เณรได มี โ อกาสศึกษาสายสามัญตามหลัก สูตร
กระทรวงศึกษาธิการช้ันมัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลาย เปนหลักสูตรท่ีใชในการศึกษา
วิชาพระปริยัติธรรมควบคูกับวิชาสามัญ ประกอบดวย วิชาบาลี วิชาธรรม วิชาศาสนปฏิบัติ ศาสน
ศิลป ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา วิทยาศาสตร คณิตศาสตรและสุขศึกษา เปนวิชาท่ี
เหมาะสมกับพระภิกษุสามเณรสามารถเรียนไดไมขัดตอวินัยสงฆ มุงใหพระภิกษุสามเณรมีจริยาวัตร มี
บุคลิกภาพเหมาะสมตามสมณภาวะ ชวยใหมีความรูท้ังคดีโลกและคดีธรรมปรับตัวใหเขากับสังคมได 
ไมขัดตอพระธรรมวินัยและมุงใหการศึกษาในระดับสูงข้ึนดวยการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา มีลักษณะการบริหารโดยสภาการศึกษาคณะสงฆเปนองคการหลักท่ีควบคูสงเสริม
การจัดการศึกษาโดยตรง นอกจากนั้นก็ใหอยูในความดูแลของสํานักงานพระพุทธศาสนาประจํา
จังหวัด  สวนการบริหารโรงเรียนใหอยูในการปกครองของคณะสงฆตามลําดับ โดยมีเจาอาวาสเปนเจา
สํานักเรียนแตละโรงเรียน และเปนผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในแตละวัด1

๒ 

ปจจุบันการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามีสวนในการตอบสนอง
นโยบายของการศึกษาข้ันพื้นฐานของปวงชนใหท่ัวถึงเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให
ทัดเทียมกัน ตามแนวนโยบายของแผนการศึกษาแหงชาติท่ีผานมามีปญหาเกี่ยวกับการบริหาร อาทิยัง
ไมมีรูปแบบการจัดการศึกษาท่ีชัดเจนท่ีเปนไปตามระบบโรงเรียนท่ีดีสวนใหญจัดตามอัตภาพขาด
ความพรอมในดานตางๆ เชน บุคลากร อาคาร สถานท่ี อุปกรณ การเรียนการสอนและอื่นๆ กรมการ
ศาสนาจึงเห็นความจําเปนท่ีตองทําการศึกษาพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาใหสามารถตอบสนองนโยบายของรัฐและคณะสงฆ 2 ๓ กลาวคือการบริหารงาน

โรงเรียนนั้น ประกอบดวยงานบริหาร ๔ ดาน 3

๔ คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหาร

งบประมาณ  ดานการบริหารงานบุคคล  ดานการบริหารท่ัวไป ซึ่งมีความสําคัญทุกดานจะขาดดานใด
ดานหนึ่งเสียไมได แตการท่ีจะบริหารโรงเรียนนั้นตองยอมรับวา การบริหารงานบุคคลมีความสําคัญท่ี
สามารถเอื้ออํานวยใหองคการบรรลุเปาหมายคือความเจริญเติบโตขององคการนั่นเอง  

                                            

 ๒ เรื่องเดียวกัน, หนา ๖. 
 ๓ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, รายงานขอมูลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา,
(กรุงเทพมหานคร: กองพุทธศาสนาศึกษา,๒๕๔๗). 
 ๔ พระครูใบฎีกาบุญชู ชุติปฺโญ (บุญวงศ), วารสารการบริหารและพัฒนา : มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๓ กันยายน – ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๕. 



๓ 

ปจจุบันการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีปญหาหลาย
ประการกลาวคือ ดานบุคลากร พบวา ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับคาตอบแทนตํ่ากวาวุฒิ
การศึกษาไมมีสถานภาพท่ีชัดเจน ไมมีความมั่นคงในวิชาชีพ ไมไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง
สถานภาพเปนเพียงลูกจางของวัด ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ี ไมมีการพิจารณาความดี
ความชอบเพื่อเล่ือนข้ันเงินเดือนประจําป ไมมีการสอบบรรจุแขงขันเหมือนขาราชการครู และมีการ
เปล่ียนแปลงบุคลากรเขาและออกบอยทําใหการทํางานไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร ปญหาดังกลาว
ขางตนนับวาเปนอุปสรรคท่ีผูเกี่ยวของทุกฝายจะตองหาทางแกไข เพื่อใหการบริหารงานบุคคลของ
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 4

๕ ประการหนึ่งท่ีสําคัญคือ 

ควรกําหนดนโยบายในการพัฒนาดานบุคลากรใหครอบคลุม โดยเฉพาะดานสวัสดิการเพื่อความมั่นคง
ในอาชีพ อีกท้ังสนับสนุนดานงบประมาณของครูและบุคลกรใหเทียบเคียงกับหนวยงานของราชการ
อันนําไปสูความมั่นคงในอาชีพ 

คน มีความสําคัญตอความเจริญหรือความเส่ือมขององคการ ดังนั้นการบริหารจัดการ 
“คน” จึงถือเปนส่ิงสําคัญและจําเปนตอองคการทุกองคการอยางหลีกเล่ียงไมได คนเปนปจจัยสําคัญ
ยิ่งของการบริหารเพราะคนเปนผูปฏิบัติงานทุกอยางขององคการ หากไมมีคนหรือมีคนไมมีคุณภาพ 
การบริหารท่ีจะใหบรรลุเปาหมายขององคการยอมดําเนินไปไดโดยยากยิ่งการจะไดคนดีท่ีมี คุณภาพ
เขาทํางานยอมข้ึนอยูกับการบริหารงานบุคคลท่ีดี วัตถุประสงคของการบริหารงานบุคคลเพื่อเลือกสรร
คนท่ีมีความรูความสามารถมาปฏิบัติงาน และควบคุมดูแลใหเขาปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จตาม
จุดมุงหมายขององคการ หากการบริหารงานบุคคลไมดีองคการจะไดคนไมดี ขาดความรูความสามารถ
ในการทํางาน สรางปญหาใหแกผูบริหารและสรางปญหาใหแกองคการเปนอันมาก5

๖  

สําหรับในระดับองคการ ในยุคการเปล่ียนแปลงนี้วงการวิชาการไดมีการศึกษาคนควาวิจัย
เกี่ยวกับตัวแปรหรือปจจัยท่ีจะมีอิทธิพลตอความมีประสิทธิภาพ หรือประสิทธิผลตอองคการ ตัวแปร
หรือปจจัยท่ีจะมีอิทธิพลตอผลการปฏิบัติงานของพนักงาน แรงจูงใจและความพึงพอใจในการทํางาน
ของพนักงานหรือของกลุมทํางาน รวมถึงการพัฒนาสมรรถนะและศักยภาพของพนักงาน ซึ่งปจจัย
หนึ่งท่ีสําคัญท่ีไดรับการยอมรับวามีอิทธิพลมากคือ ภาวะผูนํา ท้ังภาวะผูนําของผูบริหารหรือ
ผูบังคับบัญชาในทุกๆ ระดับ และท้ังภาวะผูนําของพนักงานทุกๆ คนในองคการดวย ภาวะผูนําในท่ีนี้
จะหมายถึงพฤติกรรมหรือกระบวนการท่ีบุคคลหนึ่งมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่น หรือกลุมในการทํางาน
เพื่อใหบรรลุผลตามเปาหมาย เบิรนส  (Burns) เสนอความเห็นวา การแสดงความเปนผูนํายังเปน
ปญหาอยูจนทุกวันนี้ เพราะบุคคลไมมีความรูเพียงพอในเรื่องกระบวนการของความเปนผูนํา เบิรนส  
อธิบายความเขาใจในธรรมชาติของความเปนผูนําวาต้ังอยูบนพื้นฐานของความแตกตางระหวางความ
เปนผูนํากับอํานาจท่ีมีสวนสัมพันธกับผูนําและผูตาม อํานาจจะเกิดข้ึนเมื่อผูนําจัดการบริหาร

                                            

 ๕ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๑๑, เอกสารสรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ
กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา,๒๕๔๙. 
 ๖ สมคิด บางโม, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏพระนคร, 
๒๕๔๔), หนา ๑๔๒. 



๔ 

ทรัพยากร โดยเขาไปมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของผูตามเพื่อบรรลุเปาหมายท่ีตนหวังไว ความเปนผูนํา
จะเกิดข้ึนเมื่อการบริหารจัดการทําใหเกิดแรงจูงใจ และนํามาซึ่งความพึงพอใจตอผูตาม ความเปนผูนํา
ถือวาเปนรูปแบบพิเศษของการใชอํานาจ (Special form of power) ดังนั้นพฤติกรรมของผู
สถานศึกษามีสวนสัมพันธใกลชิดกับคุณภาพของสถานศึกษา ท่ีจะสะทอนใหเห็นประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาหรือหนวยงานนั้นไดเปนอยางดี เนื่องจากพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีเหมาะสมและพึงประสงคจะไปกระตุน ชักนํา โนมนาวใหบุคลากรในสถานศึกษา เกิด
ความพึงพอใจรวมมือปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลบรรลุตามวัตถุประสงค 
นโยบาย และมีคุณภาพไดมาตรฐานท่ีวางไว หากผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมไมเหมาะสม หรือไม
พึงประสงคอาจสงผลใหบุคลากรปฏิบัติงานหยอนประสิทธิภาพ และไดประสิทธิผลนอย ผูบริหาร
สถานศึกษาในปจจุบัน ยังมีจํานวนมากท่ีมีพฤติกรรมท่ีตางกันจึงจาเปนอยางยิ่งท่ีตองศึกษาพฤติกรรม
ของผูบรหิารสถานศึกษา เพื่อเปนแนวทางการบริหารสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

จากการท่ีผูบริหารเปนผูท่ีมีความสําคัญตอความสําเร็จของหนวยงานจะข้ึนอยูกับ
พฤติกรรมในการบริหารงานของผูบริหารในหนวยงานนั้น จะสามารถใชความรูทางดานการบริหาร มี
ความเปนผูนํา เปนท่ีไววางใจและไดรับการยอมรับจากผูรวมงานไดมากนอยเพียงใด ซึ่งจะมีผล ตอ
การดําเนินงานของหนวยงาน แนวความคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนํา (Leader Behavior) ท่ีจะนําไปสู
ความสําเร็จในการบริหารงาน จึงเปนส่ิงท่ีมีความสําคัญตอความสําเร็จในโอกาสขางหนาของ
หนวยงาน ความสําเร็จในการบริหารจัดการ เปนส่ิงท่ีหนวยงานตางๆ ใหความสําคัญกับผูนําหรือ
ผูบริหาร ซึ่งข้ึนอยูกับพฤติกรรมของผูนําหรือพฤติกรรมของผูบริหาร มีพฤติกรรมในการบริหาร
องคการท่ีจัดอยูในระบบองคการ (System of Organization) ระบบใดและมีสวนชวยใหหนวยงาน
ประสบผลสําเร็จมากนอยเพียงใด 

หลักราชธรรม ๑๐ หรือ ทศพิธราชธรรม 6

๗ คือ ธรรมของพระราชา, กิจวัตรท่ีพระเจา

แผนดินควรประพฤติ, คุณธรรมของผูปกครองบานเมือง, หรือธรรมของนักปกครอง 7

๘ เปนหลักการท่ี

ทรงคุณคาและมีความหมายตอผูนํา ในฐานะเปนหลักปฏิบัติ ท่ีพระพุทธเจาไดทรงออกแบบข้ึนมาเพื่อ
เปนตัวช้ีวัดสําหรับผูนําองคกรในการกํากับและควบคุมอารมณ (Emotion) เพื่อปองกันมิใหผูนํา
ประพฤติตนผิดพลาดและบกพรอง ซึ่งจะกอใหเกิดผลเชิงลบตามมา เชน การบิดเบือนและใชอํานาจ
หนาท่ีเกินกวาระเบียบ ขอบังคับ กฎเกณฑ กติกา และกฎหมาย ท่ีไดกําหนดเอาไว เพื่อแสวงหา
ผลประโยชนท่ีมิควรมีควรไดจากหนวยงานหรือองคกร ซึ่งจะสงผลตอความอยูรอดขององคกรท้ังใน
ระยะส้ันและระยะยาว คุณธรรมสําหรับผูบริหาร เปนหลักสําคัญในการประพฤติปฏิบัติตนของ
ผูบริหาร นอกจากจะใชกับผูใตบังคับบัญชาแลว ยังตองมีการติดตอประสานงานกับบุคคลหลายฝาย 
เชน ชุมชน สังคม หรือผูบังคับบัญชาในองคกรอื่นดวย คุณธรรมของผูบริหารท่ีนํามาประยุกตใชใน

                                            

 ๗ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๒๔๐/๘๖. 
 ๘ พระธรรมปฎก(ป.อ. ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑๓ 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพบริษัทอาร เอส พริ้นต้ิงแมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๔๘), หนา ๒๔๐-๒๔๑ 



๕ 

การบริหารงานของหนวยงาน 8

๙ แมวาทศพิธราชธรรมจะมีช่ือเรียก “ธรรมสําหรับพระราชา” แต

ประชาชนพสกนิกรท้ังหลายก็สามารถนํามาประพฤติปฏิบัติได 9 ๑๐ หากพิจารณาดวยดีแลวจะเห็นวา

ไมใชเปนธรรมสําหรับผูปกครองสูงสุดคือเพราะพระราชาหรือพระมหากษัตริยเทานั้น แตเปนธรรม
สําหรับผูทําหนาท่ีปกครองท่ัวๆ ไปต้ังแตระดับชาติตลอดลงมาจนถึงระดับประชาชนในชาติท่ัวไป จะ
แตกตางกันก็ตรงท่ีเขตแหงความรับผิดชอบในการปกครอง ซึ่งก็คงมากนอยแตกตางกันไปตามฐานะ
ของบุคคลนั้นๆ ท้ังนี้เพราะความผาสุกของคนท่ีอยูรวมกันเปนหมูเปนคณะ นับแตครอบครัวไปจนถึง
ประเทศชาตินั้นข้ึนอยูกับผูนําหรือผูปกครองเปนสําคัญ 

ดังนั้น  ผูวิ จัยจึงมีความสนใจทําการศึกษาวิ จัยการบริหารงานบุคคล ตามหลัก
ทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ ในเขตจังหวัดอุดรธานี เพื่อ
ตองการสงเสริมหลักธรรมทางพุทธศาสนาคือ ทศพิธราชธรรม และจะทําใหทราบแนวทางการแกไข
ปญหาโดยใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เพื่อใหเหมาะสมกับผูบริหารและผูปกครองขององคหรือ
หนวยงานตอไป 

๑.๒ คําถามการวิจัย 
 ๑.๒.๑ การบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม ของผูบริหารในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ตามความคิดของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยจําแนกตามตําแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน
อยูในระดับใด แตกตางกันหรือไม อยางไร 
 ๑.๒.๒ ขอเสนอแนะการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม ของผูบริหารใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 
ตามความคิดของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยจําแนกตามตําแหนง ระดับการศึกษา และ
ประสบการณการทํางานเปนอยางไร 

๑.๓ วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ๑.๓.๑ เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม ของผูบริหารในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธาน ี 
 ๑.๓.๒ เพื่อศึกษาขอแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม ของผูบริหาร
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัด
อุดรธานี  

                                            

 ๙ มัณฑนา อินทุสมิต, คุณธรรมสําหรับผูบริหาร : พุทธธรรมเพื่อการบริหารทรัพยากรมนุษยทาง
การศึกษา, (เลย: สถาบันราชภัฎเลย, ๒๕๔๖), หนา ๒๖ (อัดสาํเนา). 
 ๑๐ พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ), ทศพิธราชธรรม พุทธทาสภิกขุ, (กรุงเทพมหานคร: 
ธรรมสภา, ๒๕๓๗), หนา ๑๓.   



๖ 

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม ของผูบริหาร
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ในเขต
จังหวัดอุดรธานี โดยมีขอบเขตในการวิจัยดังนี ้
 ๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา  
 การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการบริหารงานบุคคลตามหลัก
ทศพิธราชธรรม ไดแก ทาน (การให) ศีล (ความประพฤติดีงาม) ปริจจาคะ (การบริจาค) อาชชะวะ 
(ความซื่อตรง) มัททวะ (ความออนโยน) ตปะ (ความทรงเดช) อักโกธะ (ความไมโกรธ) อวิหิงสา 
(ความไมเบียดเบียน) ขันติ (ความอดทน) อวิโรธนะ (ความไมคลาดธรรม) 1 0

๑๑ เปนตน หลักการ

บริหารงานบุคคลซึ่งประกอบดวย ๖ ดาน คือ  
๑.๔.๑.๑. ดานการสรรหาตามหลักทศพิธราชธรรม  
๑.๔.๑.๒. ดานการพัฒนาตามหลักทศพิธราชธรรม  
๑.๔.๑.๓. ดานการบริหารคาตอบแทนตามหลักทศพิธราชธรรม  
๑.๔.๑.๔. ดานการรวมพลังตามหลักทศพิธราชธรรม  
๑.๔.๑.๕. ดานการบํารุงรักษาตามหลักทศพิธราชธรรม  

  ๑.๔.๑.๖. ดานการพนจากองคการตามหลักทศพิธราชธรรม 
 ๑.๔.๒ ขอบเขตดานประชากร  
การวิจัยครั้งนี้ ไดกําหนดประชากรท่ีศึกษา คือครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ในเขตจังหวัดอุดรธานี 
จํานวน ๒๐ โรงเรียน ในปการศึกษา ๒๕๖๐ 
 ๑.๔.๒.๑. ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี จํานวน ๒๐๐ รูป/คน จําแนก ดังนี ้

๑.)  ผูบริหารสถานศึกษา           จํานวน    ๒๐   รูป/คน  
๒.)  ครูผูสอน                         จํานวน    ๑๘๐  รูป/คน 

๑.๔.๒.๒. กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี จํานวน 
๑๓๒ รูป/คน โดยสอบถามผูบริหารทุกรูป/คน สวนครูผูสอนกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตาราง
เครซซี่และเมอรแกน (krejcie & Morgan) 1 1

๑๒ โดยการสุมตัวอยางงาย (Simple random sampling) 

ตามตําแหนงหนาท่ีของแตละกลุมยอยดวยวิธีจับสลาก จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี 
๑.๔.๒.๓ กลุมเปาหมาย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี โดยใชการ

                                            
๑๑ ขุ.ชา (ไทย) ๒๘/๔๑๑-๔๒๐/๒๔๔-๒๔๕. 

 ๑๒ เครซซี่และเมอรแกน (krejcie & Morgan), อางใน บุญชม  ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, พิมพครั้ง
ท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาสน, ๒๕๕๔), หนา ๔๓. 



๗ 

สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ผูใหขอมูลเชิงคุณภาพโดยวิธีการสัมภาษณ จํานวน ๑๒ รูป/
คน ไดแก 

๑) ผูบริหารสถานศึกษา   จํานวน  ๖ รูป/คน 
๒) บุคลากรทางการศึกษา/ครูผูสอน จํานวน  ๖ รูป/คน  

 ๑.๔.๓ ขอบเขตดานตัวแปร    
 ๑. ตัวแปรตน ประกอบดวย ตําแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน 
 ๒. ตัวแปรตาม ประกอบดวยการบริหารงานท้ัง ๖ ดานคือ ๑) ดานการสรรหาบุคลากร 
๒)ดานการพัฒนาบุคลากร ๓) ดานการจายคาตอบแทน ๔) ดานการรวมพลัง ๕) ดานการธํารงรักษา 
๖) ดานการใหพนจากงาน 
 ๑.๔.๔ ขอบเขตดานสถานท่ี 
การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดพื้นท่ีในการศึกษาวิจัยโดยมุงศึกษาเฉพาะ โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ในเขตจังหวัดอุดรธานี จํานวน ๒๐ 
โรงเรียน  
 ๑.๔.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา 
การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยใชระยะเวลาในการเก็บขอมูลเพื่อทําการวิจัย ต้ังแตเดือน ตุลาคม–เดือน
ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ รวมเปนระยะเวลา ๓ เดือน 

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ เพื่อใหความหมายของคําหรือขอความท่ีใชในการศึกษาเปนท่ีเขาใจ
ตรงกัน จึงกําหนดความหมายของคําท่ีใช ดังนี้ 
 ๑.๕.๑. การบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหาร หมายถึง ระดับ
การปฏิบัติในการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมในโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัด
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดอุดรธานี ทําใหเกิดการปฏิบัติงาน
และการควบคุมการทํางานของบุคลากร มีจํานวน ๖ ดาน คือ  
 ๑. การบริหารดานการสรรหาบุคลากรตามหลักทศพิธราชธรรม หมายถึง การสรรหา
บุคลากรท่ีเหมาะสมและจํานวนท่ีเพียงพอตอความสําเร็จขององคกร โดยยึดหลักทศพิธราชธรรม  
 ๒. การบริหารดานการพัฒนาบุคลากรตามหลักทศพิธราชธรรม หมายถึง การเพิ่มพูน
ทักษะของบุคลากรโดยการฝกอบรมบุคลากร ซึ่งทักษะดังกลาวจําเปนตอการทํางาน โดยยึดหลัก
ทศพิธราชธรรม  
 ๓. การบริหารดานการบริหารคาตอบแทนตามหลักทศพิธราชธรรม หมายถึง การบริหาร
ประโยชนตอบแทนแกบุคลากร เพื่อตอบแทนผลการทํางานของบุคลากร โดยยึดหลักทศพิธราชธรรม 
 ๔. การบริหารดานการรวมพลังตามหลักทศพิธราชธรรม หมายถึง การประสานประโยชน
ของบุคลากรและสังคมดวยกัน โดยยึดหลักทศพิธราชธรรม 
 ๕. การบริหารดานการบํารุงรักษาตามหลักทศพิธราชธรรม หมายถึง การบํารุงรักษา
บุคลากรในองคกร ดวยมาตรการทางจริยธรรมของบุคคลตางๆ โดยยึดหลักทศพิธราชธรรม  



๘ 

 ๖. การบริหารดานการใหพนจากองคกรตามหลักทศพิธราชธรรม หมายถึง การ
ดําเนินการตางๆ ท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพนจากองคกรของบุคคล เชน การลาออก การดําเนินการตาม
มาตรการทางวินัย ใหบุคลากรพนจากองคกร โดยยึดหลักทศพิธราชธรรม 
 ๑.๕.๒. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง โรงเรียนท่ีวัดจัดต้ังข้ึน
เพื่อใหการศึกษาแกพระภิกษุและสามเณรตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช ๒๕๔๔ และ
ศึกษาหลักสูตรพระปริยัติธรรม (บาลี,ธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติ) ภายใตกฎกระทรวงวาดวยสิทธิใน
การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 ๑.๕.๓. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดอุดรธานี หมายถึง 
โรงเรียนท่ีวัดจัดต้ังข้ึนเพื่อใหการศึกษาแกพระภิกษุและสามเณรตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน ใน
จังหวัดอุดรธานี รวมท้ังส้ิน ๒๐ โรง 12

๑๓  

 ๑.๕.๔ ทศพิธราชธรรม หมายถึง เปนคุณธรรมหรือคุณสมบัติของนักบริหารหรือนัก
ปกครอง หรือผูเปนใหญในแผนดิน ต้ังแตพระราชามหากษัตริย ตลอดจนนักบริหารหรือนักปกครอง
ท่ัวไป ประกอบดวยธรรม ๑๐ ประการ ดังนี้ 
 ๑) ดานทาน หมายถึง รูจักสงเคราะหอนุเคราะหประชาชนใหไดรับความสุขเพื่อกําจัด
ความโลภในตน ชวยเหลือเกื้อกูลและสนับสนุนใหเกิดความสามัคคีของประชาชน ชวยเหลือแบงปน 
ใหคําปรึกษาประชาชนใหไดรับประโยชนสุขอยางเต็มท่ี 
 ๒) ดานศีล หมายถึง เปนคนมีศีลธรรม มีประพฤติท่ีดีท้ังทางกาย วาจา รักษาความสุจริต
ตอหนาท่ี มีศีลกากับในการบริหารงานปฏิบัติอยางเครงครัดตามกฎหมาย 
 ๓) ดานปริจาคะ หมายถึง มีความเสียสละเพื่อประโยชนสุขของประชาชน ใหบริการแก
ประชาชนโดยไมมุงหวังส่ิงของประโยชนตอบแทน พัฒนาตนใหเปนผูมีความสามารถและความ
ชํานาญในการปฏิบัติงาน 
 ๔) ดานอาชชวะ หมายถึง มีความซื่อสัตย ซื่อตรงตอหนาท่ี ไมหลอกลวงประชาชน ปฏิบัติ
หนาท่ีอยางสุจริต ไมมุงหวังหรือแสวงหาประโยชนจากการปฏิบัติหนาท่ี ใหบริการแกประชาชนทุกคน
อยางเทาเทียมกัน 
 ๕) ดานมัททวะ หมายถึง มีอัธยาศัยท่ีออนโยน และออนนอมถอมตนไมลบหลูเหยียดยาม
ประชาชน มีจิตสํานึกในการใหบริการแกประชาชนอยางเต็มท่ี รวดเร็ว และถูกตอง วางตนเปนผูมี
เหตุผลและมีมนุษยสัมพันธ มีความรับผิดชอบ ไมเจาอารมณ 
 ๖) ดานตปะ หมายถึง ปฏิบัติหนาท่ีของตนเพื่อความสุขของประชาชน รักษาคํามั่นสัญญา
ไมรับปากเพียงใหพนตัว โดยไมสนใจวาจะทําไดตามท่ีรับปากหรือไม อันจะทําใหประชาชนขาดความ
เช่ือถือปฏิบัติและพัฒนาตนเองใหเปนผูยึดมั่นในคุณงามความดี ความถูกตอง และชอบธรรม 

                                            

 ๑๓ แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการการพัฒนาการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ - พ.ศ.๒๕๖๒ (เอกสารอัดสําเนา), หนา ๑๘-๒๑. 



๙ 

 ๗) ดานอักโกธะ หมายถึง มีความเมตตาประจําใจไวระงับความขุนเคืองแหงตน เมื่อเกิด
ปญหาในการปฏิบัติหนาท่ี ก็แกปญหานั้นๆ ดวยความสุขุมรอบคอบจนสําเร็จลุลวงไปดวยดี เมื่อมี
ปญหาก็พยายามช้ีแจงเหตุผลทําความเขาใจหาทางแกปญหา โดยไมใชอารมณ 
 ๘) ดานอวิหิงสา หมายถึง มีความกรุณา ไมทารุณเบียดเบียนและกล่ันแกลงใหประชาชน
ไดรับความเดือดรอน ทํางานในหนาท่ี ดวยความละเอียดถ่ีถวน รวดเร็วถูกตอง ดวยการมีสมาธิท่ีดี มี
มนุษยสัมพันธกับประชาชนท่ีมาติดตอดวยความจริงใจมีความพรอมท่ีจะใหบริการ 
 ๙) ดานขันติ หมายถึง มีความอดทนตอความเหนื่อยยากตอการปฏิบัติงานในหนาท่ีของ
ตนเพื่อประโยชนสุขของประชาชน ทํางานในหนาท่ีโดยมีจิตสํานึกและหลักการในการรักษา
ผลประโยชนของประชาชนโดยสวนรวม ใหบริการประชาชนดวยความมุงมั่น และเขาใจประชาชน 
 ๑๐) ดานอวิโรธนะ หมายถึง ปฏิบัติหนาท่ีดวยความถูกตองเท่ียงธรรมและดํารงตนบน
หลักแหงธรรม ปฏิบัติหนาท่ีอยางเสมอตนเสมอปลาย ยึดผลประโยชนประชาชนเปนท่ีต้ัง ไมเอาความ
ตองการของตนเองเปนท่ีต้ัง ใหบริการแกประชาชนท่ีมาติดตออยางยุติธรรมทุกคน 
 

๑.๖ ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 
๑.๖.๑ ผูบริหารโรงเรียนขอมูลเปนไปเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคคลตามหลัก

ทศพิธราชธรรมในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ จังหวัดอุดรธาน ี

๑.๖.๒ ทําใหทราบขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัด
อุดรธานี 

๑.๖.๓ ผลวิจัยท่ีไดรับสามารถนําไปใชกับการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม
ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 
จังหวัดอุดรธาน ี

 

 



  

 

บทที่ ๒ 

 

แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยทีเ่ก่ียวของ 
 

จากการศึกษาขอมูลแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของมีในการวิจัย เรื่อง“การ
บริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี” ในครั้งนี้เปนงานวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 
Research) เปนศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สภาพปญหาในการ
บริหาร และการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาคือหลักทศพิธราชธรรมมาประยุกตใชใหเกิด ใน
การศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบริหารตามหลักทศพิธราชธรรมครั้งนี้ ผูวิจัยไดทําการศึกษา
คนควาจากตํารา บทความ และเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับประเด็น ดังตอนี้ 

 ๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับหลักทศพิธราชธรรม       
 ๒.๒  แนวคิดของการบริหารงานบุคคล        
 ๒.๓ ความสําคัญในการบริหารงานบุคคล       
 ๒.๔ วัตถุประสงคการบริหารงานบุคคล        

 ๒.๕ กระบวนการในการบริหารงานบุคคล       
 ๒.๖ ทฤษฎีของการบริหารงานบุคคล        
 ๒.๗ การบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรม     
 ๒.๘ การบริหารงานบุคคลของผูบรหิารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

 ๒.๙ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 ๒.๑๐ กรอบแนวคิดงานวิจัย   

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับหลักทศพิธราชธรรม 

๒.๑.๑ ความหมายของทศพิธราชธรรม 

หลักทศพิธราชธรรม เปนธรรมะสําหรับตัวผูบริหารท่ีจะตองมีทุกคนท่ีจะเปนผูนําเพราะ
คนเราทุกวันนี้ขาดคุณธรรมและจริยธรรมมากฉะนั้นการบริหารงานทุกหนวยงานตองมีผูนําไวสําหรับ
บริหารผูนําจะตองมีคุณธรรมเชนหลักทศพิธราชธรรมสําหรับตัวผูนําทุกทานมีความหมายดังตอไปนี้ 

ราชธรรม ๑๐ หรือ ทศพิธราชธรรม คือ ธรรมของพระราชา, กิจวัตรท่ีพระเจาแผนดินควร 



๑๑ 

ประพฤติ, คุณธรรมของผูปกครองบานเมือง, หรือธรรมของนักปกครอง 13

๑ ประกอบดวย 

๑) ทาน (การให) คือ สละทรัพยส่ิงของ บํารุงเล้ียง ชวยเหลือประชาราษฎรและบําเพ็ญ
สาธารณประโยชน 

๒) ศีล (ความประพฤติดีงาม) คือ สํารวมกายและวจีทวาร ประกอบแตการสุจริตรักษา
กิตติคุณ ใหควรเปนตัวอยาง และเปนท่ีเคารพนับถือของประชาราษฎร 

๓) ปริจจาคะ (การบริจาค) คือ เสียสละความสุขสําราญ ตลอดจนชีวิตของตนเพื่อ
ประโยชน 

สุขของประชาชน และความสงบเรียบรอยของบานเมือง 

๔) อาชชวะ (ความซื่อตรง) คือ ซื่อตรงทรงสัตย ไรมารยา ปฏิบัติภารกิจโดยสุจริต มีความ
จริงใจ ไมหลอกลวงประชาชน 

๕) มัททวะ (ความออนโยน) คือ มีอัธยาศัย ไมเยอหยิ่งหยาบคายกระดางถือองคมีความ
งามสงาเกิดแตทวงทีกิริยาสุภาพนุมนวล ละมุนละไม ใหไดความรักภักดี 

๖) ตปะ (ความทรงเดช) คือ แผดเผากิเลสตัณหา มิใหเขามาครอบงําย่ํายีจิตระงับยับยั้งขม
ใจได มีความเปนอยูสม่ําเสมอ หรืออยางสามัญ มุงมั่นแตจะบําเพ็ญเพียร 

๗) อักโกธะ (ความไมโกรธ) คือ ไมกริ้วกราด ลุอํานาจความโกรธ จนเปนเหตุใหวินิจฉัย
ความและกระทํากรรมตางๆ ผิดพลาดเสียธรรม มีเมตตาประจําใจ 

๘) อวิหิงสา (ความไมเบียดเบียน) คือ ไมบีบค้ันกดข่ี เชน เก็บภาษีขูดรีดหรือเกณฑ
แรงงานเกินขนาด ไมหลงระเริงอํานาจ ขาดความกรุณา หาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญาแก
ประชาราษฎรผูใดเพราะอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง 

๙) ขันติ (ความอดทน) คือ อดทนตองานท่ีตรากตรา ถึงจะลําบากกายนาเหนื่อยหนาย
เพียงไร ก็ไมทอถอย ถึงจะถูกยั่วถูกหยันดวยคําเสียดสีถากถางอยางใด ก็ไมหมดกาลังใจไมยอมละท้ิง
กรณียท่ีบําเพ็ญโดยชอบธรรม 

๑๐) อวิโรธนะ (ความไมคลาดธรรม) คือ วางองคเปนหลักหนักแนนในธรรมคงท่ีไมมีความ
เอนเอียงหวั่นไหวเพราะถอยคําท่ีดีราย ลาภสักการะ หรืออิฎฐารมณ อนิฎฐารมณใดๆ สติมั่นในธรรม 
ท้ังสวนยุติธรรม คือ ความเท่ียงธรรม นิติธรรม คือ ระเบียบแบบแผน หลักการปกครอง ตลอดจน
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม 

พระสุตตันตปฎิก ขุททกนิกาย ชาดก พระพุทธเจาทรงแสดงหลักปฏิบัติของผูนําตาม
หลักทศพิธราชธรรม ในสุวัณณสามชาดก 14

๒ วา 

                                            
๑ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑๓, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพบริษัทอาร เอส พริ้นต้ิงแมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๕๓), หนา ๒๔๐-๒๔๑ 
๒ ขุ.ชา (ไทย) ๒๘/๔๑๑-๔๒๐/๒๔๔-๒๔๕. 



๑๒ 

ขาแตมหาราชผูเปนกษัตริย ขอพระองคจงทรงประพฤติธรรมในพระมารดาและพระบิดา
เถิด ครั้นพระองคทรงประพฤติธรรมในโลกนี้แลว จักเสด็จไปสูสวรรคพระเจาขา 
               ขาแตมหาราชผูเปนกษัตริย ขอพระองคจงทรงประพฤติธรรมในพระโอรสและพระมเหสี
เถิด ครั้นพระองคทรงประพฤติธรรมในโลกนี้แลว จักเสด็จไปสูสวรรคพระเจาขา                                   
              ขาแตมหาราชผูเปนกษัตริย ขอพระองคจงทรงประพฤติธรรมในมิตรและอํามาตยเถิด 
ครั้นพระองคทรงประพฤติธรรมในโลกนี้แลว จักเสด็จไปสูสวรรคพระเจาขา 
 ขาแตมหาราช ขอพระองคจงทรงประพฤติธรรมในพาหนะและพลนิกายเถิด ครั้นพระองค
ทรงประพฤติธรรมในโลกนี้แลว จักเสด็จไปสูสวรรคพระเจาขา 

 ขาแตมหาราช ขอพระองคจงทรงประพฤติธรรมในชาวบานและชาวนิคมเถิด ครั้น
พระองคทรงประพฤติธรรมในโลกนี้แลว จักเสด็จไปสูสวรรคพระเจาขา 

 ขาแตมหาราช ขอพระองคจงทรงประพฤติธรรมในชาวแควนและชาวชนบทเถิด ครั้น
พระองคทรงประพฤติธรรมในโลกนี้แลว จักเสด็จไปสูสวรรคพระเจาขา 
 ขาแตมหาราช ขอพระองคจงทรงประพฤติธรรมในสมณะและพราหมณเถิด ครั้นพระองค
ทรงประพฤติธรรมในโลกนี้แลว จักเสด็จไปสูสวรรคพระเจาขา 
       ขาแตมหาราช ขอพระองคจงทรงประพฤติธรรมในฝูงเนื้อและฝูงนกเถิด ครั้นพระองคทรง
ประพฤติธรรมในโลกนี้แลว จักเสด็จไปสูสวรรคพระเจาขา 
 ขาแตมหาราช ขอพระองคจงทรงประพฤติธรรมเถิด ธรรมท่ีพระองคทรงประพฤติแลว
ยอมนําสุขมาให ครั้นพระองคทรงประพฤติธรรมในโลกนี้แลว จักเสด็จไปสูสวรรคพระเจาขา 
 ขาแตมหาราช ขอพระองคจงทรงประพฤติธรรมเถิด พระอินทร เทวดา พรอมท้ังพรหม
เขาถึงทิพยสถานได เพราะธรรมท่ีประพฤติดีแลว ขอพระองคอยาทรงประมาทธรรมเลย 

พุทธทาสภิกขุ กลาววา ทศพิธราชธรรม ๑๐ ประการ เปนส่ิงท่ีจะนํามาซึ่งความ
เจริญรุงเรือง ความสงบสุข สันติภาพ ความเปนผูเปนอิสระเหนือความทุกขเหนือปญหาทุกอยางทุก
ประการ จึงขอใหพิจารณากันดังตอไปนี1้5 ๓ 

๑) “ทานัง” ทาน การใหในท่ีนี้หมายถึง ใหวัตถุภายนอกเปนส่ิงของอะไรตางๆ โดยตองมี
ผูรับโดยตรง มันจึงเปนการใหท่ีเรียกวา ทานัง คือทาน ใหแลวมันก็มีผลเปนความผูกพันเปนการ
สรางสรรคความสงบสุข 

๒) “สีลัง” สีลัง ภาวะปกติ สีละ แปลวา ปกติ ภาวะปกติ ไมมีอะไรวุนวาย รวมท้ังการ
ปฏิบัติเพื่อใหเกิดภาวะเชนนั้นดวย นี้เรียกวา สีลัง สีละ 

๓) “ปริจจาคัง” คือบริจาค คือเปนการให แตเปนการใหในภายในทางจิตใจ ไมตองมีผูรับ
ก็ได มันตางจากทานัง : ทานัง ใหอยางมีผูรับ ปริจจาคัง ใหอยางไมตองมีผูรับ บริจาคส่ิงท่ีไมควรมีอยู
ในตน อะไรท่ีไมควรมีอยูในตน บริจาคออกไปๆ นี่เรียกวาสละส่ิงท่ีไมตองมีผูรับ ไมซ้ํากับคําวา “ทาน” 
มักจะอธิบายไปซ้ํากับคําวาทาน นั้นไมไมสําเร็จประโยชน “ทาน” ใหซึ่งวัตถุภายนอก มีผูรับ 
“บริจาค” ใหซึ่งส่ิงท่ีไมควรมีอยูภายในตัวไมตองมีผูรับ 

                                            
๓ พุทธทาสภิกขุ, ทศพิธราชธรรม, (กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๔๙), หนา ๒๒-๒๕. 



๑๓ 

๔) “อาชชะวัง” ความซื่อตรง ความเปดเผย ไมเกิดโทษเกิดภัย ไมเกิดอันตรายใดๆ เปนท่ี
ไวใจได ซื่อตรงต้ังแตตนเอง คือความเปนมนุษยของตนเอง และซื่อตรงตอผูอื่นซึ่งเกี่ยวของ โดยสรุป
มันก็เปนซื่อตรงตอหนาท่ี ท่ีจะตองทําอีกนั่นแหละ ทําหนาท่ีใหถูกตอง ใหซื่อตรง ใหเพียงพอ ให
เหมาะสม แกความเปนมนุษย นี่เรียกวาความซื่อตรง 

๕) “มัททะวัง” มัทวะ แปลวา ความออนโยน ความออนโยนภายนอกคือออนโยนตอ
บุคคลซึ่งเขามาเกี่ยวของดวย เปนการสรางสรรคซึ่งความรัก ความสามัคคี นี่ก็เปนความออนโยน
ภายนอกและความออนโยนภายใน คือความออนโยนของจิตใจคือจิตท่ีอบรมไวดีแลวมีความเหมาะสม
ถูกตองออนโยนพรอมท่ีจะใชทําหนาท่ีใดๆ ก็ได เหมือนข้ีผ้ึงท่ีออนดีแลว จะปนเปนอะไรก็ได จิตใจท่ี
ออนโยนแลว เหมาะสมท่ีจะปฏิบัติธรรมะอันสูงข้ึนไปไดทุกอยางทุกประการ จนสําเร็จประโยชน 

๖) “ตะปง” ตะปะ ตะบะ ปกติหมายถึงวิริยะ ความพากเพียร ความบากบ่ัน
ความกาวหนา ไมถอยหลัง ความไมหยุดอยูกับท่ี มีคุณสมบัติเผาผลาญกิเลสและความช่ัวโดยประการ
ท้ังปวง ในท่ีนี้จะระบุไปยังส่ิงท่ีเรียกวาอิทธิบาทท้ัง ๔ ประการ ก็ได เปนตะบะเผาผลาญกิเลส 

๗) “อักโกธัง” ไมโกรธ ตัวหนังสือแปลวา ไมกําเริบ ไมมีความกระกําเริบในภายในคือกลุม
อยูในใจ ไมมีความกําเริบภายนอก คือ ประทุษรายบุคคลอื่น ไมกําเริบท้ังภายในไมกําเริบท้ังภายนอก 
เรียกวา “อักโกธัง” ทุกคนก็จะรูจักไดงายไมตองอธิบาย 

๘) “อะวิหิงสา” อวิหิงสา ไมเบียดเบียน ไมมีการกระทํา อันเบียดเบียนอันกระทบกระท่ัง
ตนเองหรือผูอื่น เบียดเบียนผูอื่นนั้นรูจักกันดี แตท่ีเบียดเบียนตนเองนี้บางทีก็ไมคอยจะรูจัก คือถาเปน
การทําตนเองใหลําบากเปลา ๆ ก็เปนการเบียดเบียนตนเอง เปนส่ิงท่ีไมจําเปนจะตองทํา ไมจําเปน
จะตองทําตนเองใหลําบาก เหมือนท่ีทํากันเกินกวาเหตุ ทําแตพอดีก็ไมตองมีความลําบาก ถึงจะมี
ความลําบากก็ไมใชวาเปนความลําบากท่ีวาเหลือท่ีจะทนทานหรือจะกระทําได 

๙) “ขันติ” ขันติ อดทน รอได คอยได คํานี้บางทีก็แปลวาความสมควรมันก็มีความหมาย
เดียวกันแหละ เพราะเราอดทนได คอยได ก็สมควรแกความเปนผูท่ีจะทําอะไรไดสําเร็จ ถาไมอดทน 
รอไมได คอยไมได ก็เปนบาตลอดเวลา ยิ่งเปนผูใหญเทาไหรจะยิ่งตองอดทนเทานั้น อยาเขาใจวา
จะตองเอาความอดทน หรือตองอดทนนั้นไปไวแกฝายผูนอยนั้นไมถูก ยิ่งเปนผูใหญ จะยิ่งตองอดทน
ตอความโงของผูนอย เพราะผูนอยเขามักจะเปนคนโง เปนคนโงไมสมประกอบ หรือไมสามารถใด ๆ 
เทากัน ทําใหเกิดปญหาข้ึน ซึ่งทําใหฝายผูใหญตองอดทน ถึงรูไววาความอดทนเปนเรื่องของฝาย
ผูใหญ ไมใชฝายผูนอย ยิ่งเปนผูใหญมากเทาไรยิ่งจะตองอดทนมากข้ึนเทานั้น ยิ่งมีผูอยูในบังคับบัญชา
มากเทาไร ยิ่งจะตองมีความอดทนมากข้ึนเทานั้น มิฉะนั้นจะไมประสบความสําเร็จ 

๑๐) “อะวิโรธะนัง” อวิโรธนะ แปลวา ความไมมีอะไรพิรุธ ไมมีอะไรวิรุธ หรือพิรุธ คือไม
ผิดไปจากแนวแหงความถูกตอง คําวา พิรุธ หมายความวา ผิดไปจากแนวแหงความถูกตองท่ีจะนํามา
ซึ่งจะนําความผิดพลาด คืออันตราย หรือทุกขโทษโดยประการท้ังปวง “อะวิโรธะนัง” แปลวา ไมมี
อะไรท่ีพิรุธ คือ ผิดไปจากทางท่ีควรจะเปน คําวาไมมีอะไรพิรุธนี้ อาจจะขยายใจความออกไปได ถึงตัว
เปน สัมมันตะ คือ ความถูกตอง ๑๐ ประการ ไดแก อริยมรรค มีองค ๘ ประการ คือ ถูกตองใน
ความคิดความเห็น ถูกตองในความปรารถนา ถูกตองในการพูดจาถูกตองในการทํางาน ถูกตองในการ
ดํารงชีพ ถูกตองในการพากเพียร ถูกตองในการมีสติควบคุมตัว ถูกตองในความมีสมาธิคือจิตอันมั่นคง 
และในท่ีสุด ก็มีความถูกตองในเรื่องของความรูข้ันสุดทาย และก็ถูกตองในผล คือความหลุดพนจาก



๑๔ 

ความทุกขอยางถูกตอง นี่ คําวา “ไมมีพิรุธ” คือมีความถูกตองครบถวนสมบูรณทุกอยางทุกประการ 
ซึ่งเปนความจําเปนอยางยิ่ง สมกับท่ีอยูเปนขอรั้งทายขอสําคัญท่ีสุดมักจะอยูรั้งทายอยางนี้ แลว “อะวิ
โรธะนะ” ความไมมีอะไรพิรุธนี้เปนเรื่องปญญา อยาไดเขาใจวา ทําไมในทศพิธราชธรรมท้ัง ๑๐ นี้ ไม
มีคําวาปญญา มีขอปญญา ปญญาอยางยิ่งท่ีขอสุดทาย คือ “อะวิโรธะนะ” ความไมมีอะไรพิรุธ 
เปนอันวาหลักสําคัญท้ังหมดมีอยูในทศพิธราชธรรม โดยเฉพาะอยางยิ่งท่ีเรียกวา ไตรสิกขา คือ ศีล 
สมาธิ ปญญาเปนตัวพรหมจรรยในพระพุทธศาสนา ดังนั้น ทศพิธราชธรรมจึงประกอบดวยอยูดวย
ไตรสิกขาอยางครบถวนสมบูรณ 

พระชัยวัฒน ธมฺมวฑฺฒโน กลาววา คําวา “ทศพิธราชธรรม” เปนคุณธรรมท่ีโบราณ
บัณฑิตไดบัญญัติไวกอนสมัยพุทธกาล ซึ่งพระมหากษัตริยในอดีตไดทรงถือปฏิบัติมา เปนพระราช
จริยาวัตร แมบุคคลผูมิใชพระเจาแผนดินก็ควรเจริญรอยตาม โดยนําเอาหลักธรรม ๑๐ ประการนี้ มา
ปฏิบัติในการบริหารการปกครอง เพื่อใหเกิดความเปนธรรมและเกิดความสวัสดีในสังคม ตาม
อุดมการณแหงการปกครองยิ่ง ๆ ข้ึนไป อันวาคุณสมบัติของนักบริหารหรือนักปกครอง หรือ ผูเปน
ใหญในแผนดิน ต้ังแตพระราชามหากษัตริย ตลอดจนนักบริหารหรือนักปกครองท่ัวไป ท่ีเรียกวา 
ทศพิธราชธรรม มีท้ังส้ิน ๑๐ ประการ ดังนี้16 ๔ 

๑) ทาน นักบริหารหรือนักปกครองตองรูจักบําเพ็ญตนเปนผูให เปนนักเสียสละ โดยมุง
ปกครองหรือทํางานเพื่อใหเขาได มิใชหมายจะเอาจากเขา รูจักเอาใจใสดูแล จัดสรร สงเคราะห 
อนุเคราะห ใหประชาชนหรือผูใตบังคับบัญชาไดรับประโยชนสุข ไดรับความสะดวดปลอดภัย 
ตลอดจนใหความชวยเหลือแกผูเดือดรอน และใหความสนับสนุนแกผูบําเพ็ญคุณงามความดี เชน ให
รางวัล ใหเล่ือนยศเล่ือนฐานะ เพื่อเปนขวัญกําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ี ไมทอดท้ิงดูดายยามทุกขยาก 
เขาลักษณะท่ีวา “ยามปกติก็เรียกใช ยามเจ็บไขก็รักษา” ยามตองการคําแนะนะปรึกษา ก็ชวยใหแสง
สวาง แนะ คือบอกอุบายใหรู นํา คือทําใหดูเปนแบบอยาง แมหากผูนอยผิดพลาดไปบาง โดยมิได
ต้ังใจ ผูใหญก็ตองรูจักใหโอกาสแกไข ใหอภัยใหน้ําใจ นี่เปนเหตุนํามาซึ่งความสามัคคีในหมูคณะ 
เพราะ “ถาไมมีการใหอภัยผิด และไมคิดท่ีจะลืมซึ่งความหลัง จะหาสามัคคียากลําบากจัง ความพลาด
พล้ังยอมีท่ัวทุกตัวคน” นี่เปนคุณสมบัติของผูนําขอท่ี ๑ 

๒) ศีล ผูปกครอง ตองมีความประพฤติดีงาม รูจักรักษาความซื่อสัตยสุจริต รักษาเกียรติ
คุณ ประพฤติตนใหเปนแบบอยางและเปนท่ีเคารพนับถือของประชาชน มิมีของท่ีผูใดจะดูหมิ่นดู
แคลนได กอใหเกิดความไววางใจ เล่ือมใสในผูนํา รวมความวา การรักษาศีลโดยเฉพาะศีลหานั้น 
ความมุงหมายก็คือรักษาตนเองไวมิใหเสียหาย เปนการปดชองทางท่ีจะนําความเสียหายมาสูตนไดถึง 
๕ ทาง ดวยกันคือ 

ศีลขอท่ี ๑ ปองกันทางท่ีตนจะเสียหายเพราะความโหดราย 
ศีลขอท่ี ๒ ปองกันทางท่ีตนจะเสียหายเพราะความใจอยาก 
ศีลขอท่ี ๓ ปองกันทางท่ีตนจะเสียหายเพราะความมากรัก 

                                            
๔ พระชัยวัฒน ธมฺมวฑฺฒโน, ๙๙ ธรรมวาทะ-ขอคิด, (กรุงเทพมหานคร: เลี่ยงเชียงการพิมพ, ๒๕๕๒), 

หนา ๑๗-๒๐. 



๑๕ 

ศีลขอท่ี ๔ ปองกันทางท่ีตนจะเสียหายเพราะความปากช่ัว 
ศีลขอท่ี ๕ ปองกันทางท่ีตนจะเสียหายเพราะความมัวเมา 

หมายความวา ชีวิตของผูคนท้ังหลายไมวาผูใหญหรือผูนอย มักจะพังทลายไปเพราะ ๕ 
เรื่อง เหลานี้ คือ 

ความโหดรายในสันดาน ๑ 
ความอยากไดในทรัพยสินของผูอื่นในทางท่ีผิด ๆ ๑ 
ความฟุงซานในทางกามเกี่ยวกับเพศตรงขาม ๑ 
ความไมมีสัจจะประจําใจ ๑ 
ความประมาทขาดสติสัมปชัญญะ ๑ 

รวมเรียกงายๆ วา โหดราย ใจอยาก มากรัก ปากช่ัว มัวเมา หรือโหดราย มือไว ใจเร็ว ข้ี
ปด หมดสติ แตถามีศีลกํากับควบคุมแลว กายกรรม วจีกรรม มโนกรรม ก็จักไมนําความวิบัติเสียหาย
มาใหแกตน ท้ังผูนําและผูตาม นี่เปนคุณสมบัติของผูนําขอท่ี ๒ 

๓) บริจาค การบําเพ็ญกิจดวยเสียสละ คือสามารถเสียสละความสุข ความสําราญเปนตน 
ตลอดจนชีวิตของตนได เพื่อประโยชนสุขของสวนรวม และความสงบเรียบรอยของบานเมือง นัก
บริหารและนักปกครองนั้น หากเห็นแตประโยชนตน ก็เปนคนสกปรก ไมสามารถทํางานเพื่อบานเมือง
ไดกวางขวาง เพราะคนเห็นแกตนแกตัวนั้น เปนผูท่ีมีจิตใจคับแคบ ยอมจักไมไดรับความรวมมือจาก
ทุกๆ ฝาย และอํานาจนําความเสียหายมาสูประเทศชาติ สังคมไดมากแตหากผูนําเปนนักเสียสละ มี
จาคะธรรม ก็ยอมสามารถท่ีจะเปนผูนําท่ีบันดาลประโยชนสุขใหเกิดไดอยางไพศาล ฉะนั้น วิญญาณ
ของผูนํา จึงไดแก ความเปนนักเสียสละ สมเด็จพระบรมศาสดาไดตรัสไววา “พึงสละทรัพยเพื่อรักษา
อวัยวะ พึงสละอวัยวะเพื่อรักษาชีวิต พึงสละชีวิตเพื่อรักษาธรรม” นี่เปนยอดของนักเสียสละ เปน
คุณสมบัติของผูนําขอท่ี ๓ 

๔) อาชชวะ การปฏิบัติภาระโดยซื่อตรง ไมคด ไมโกง ไมกอบโกย ไมโกงกิน ไมเสแสรง
แกลงมายาหาผลประโยชนในทางมิชอบ แตปฏิบัติโดยสุจริต ขอนี้สมเด็จบรมบพิตร ไดพระราชทาน
พระบรมราโชวาท ในการเสด็จออกมหาสมาคมรับการถวายพระพรชัยมงคล พระราชพิธีเฉลิมพระ
ชนมพรรษา ๕ ธันวามหาราช พุทธศักราช ๒๕๕๒ ณ พระท่ีนั่งอมรินทรวินิจฉัย ความตอนหนึ่งวา 
“ความเจริญมั่นคงท้ังนั้นจะสําเร็จผลเปนจริงได ก็ดวยทุกคนทุกฝายในชาติ มุงท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีของ
ตน ใหเต็มกําลัง ดวยสติรูตัว ดวยปญญารูคิด และดวยความสุจริตจริงใจ โดยเห็นแกประโยชน
สวนรวมยิ่งกวาสวนอื่นๆ” ความสะอาดในการปฏิบัติหนาท่ีก็ดีความซื่อตรงในการปฏิบัติหนาท่ีก็ดี 
ฝรั่ง เรียกวา “คลีน” และ “เคลีย” ไดแก สะอาดโปรงใส และตรวจสอบได มีความจริงใจตอ
ประชาชนและประเทศชาติ อันวาความซื่อสัตยซื่อตรงท่ีผูนําทุกช้ันจะพึงระวังและปฏิบัติใหไดโดย
เครงครัดนั้น เชน 
  (๑) ซื่อตรงตอบุคคล ไดแก ไมคิดคดทรยศตอมิตร และผูมีพระคุณ 
  (๒) ซื่อตรงตอเวลา ไดแก การทํางานตรงกับเวลานาที ท่ีกําหนดหมาย ไมเอาเวลา
ราชการไปเปนประโยชนสวนตน 
  (๓) ซื่อตรงตอวาจา ไดแก รับปากรับคําไวกับใครอยางไร ก็พยายามปฏิบัติใหได
ตามนั้น 



๑๖ 

  (๔) ซื่อตรงตอหนาท่ี ไดแก ต้ังใจทํางานตามท่ีไดรับมอบหมายใหเกิดผล ไมละท้ิงเสีย
กลางคัน 
  (๕) ซื่อตรงตอความดี ไดแก รักษาความดีท่ีเรียกวา “ธรรม” ไวมิใหเสียหายเชน 
ความเท่ียงธรรม ความยุติธรรม ความชอบธรรม และความเปนธรรม 
  (๖) ซื่อตรงตอตนเอง ไดแก การไมโกหกตนเอง ซื่อสัตยสุจริตตออุดมการณของตน 
เอาเหตุผลเขาปรับปรุงกับเหตุการณอันเปนแนวความคิดของตน ไมฝนใจประพฤติปฏิบัติส่ิงท่ีไมดีงาม 
ผิดจากปฏิญาณของตน นี้เปนคุณสมบัติของผูนําขอท่ี ๔ 

๕) มัททวะ การแสดงกิริยาออนโยน ออนนอม เปนคนไมแข็งกระดาง ปราศจากมานะทิฐิ 
มีอัธยาศัยไมเยอหยิ่ง หรือหยาบคาย ไมเปน “ทาวพระยาลืมกัน ตนไมลืมดิน ปกษินลืมไพร” นี้เปน
คุณสมบัติของผูนําขอท่ี ๕ 

๖) ตบะ การใชความเพียรเพื่อเผาผลาญกิเลสตัณหา มิใหเขามาครอบงําจิตเห็นผิดเปน
ชอบ รูจักระงับยับยั้งช่ังใจได ไมหลงใหลหมกมุนในความสุขสําราญและการปรนเปรอ มีความเปนอยู
อยางสม่ําเสมอ มุงมั่นในอันท่ีจะบําเพ็ญเพียรทํากิจในหนาท่ีใหสมบูรณ นี้เปน คุณสมบัติของผูนํา   
ขอท่ี ๖ 

๗) อักโกธะ รูจักใชเหตุผล ไมเกรี้ยวกราดปราศจากเหตุผล และไมกระทําการดวยอํานาจ
ความโกรธ มีเมตตาธรรมประจําใจ รูจักระงับความขุนเคืองแหงจิต และมีวินิจฉัย ตลอดถึงการกระทํา
ดวยจิตอันสุขุม รอบคอบ เยือกเย็น นี้เปนคุณสมบัติของผูนําขอท่ี ๗ 

๘) อวิหิงสา ความเปนผูไมหลงระเริงในอํานาจ ไมบีบค้ันกดข่ี มีความกรุณา ไมหาเหตุ
เบียดเบียนลงโทษดวยอาชญาแกผูใตบังคับบัญชา หรือประชาราษฎร ดวยอํานาจความอาฆาตเกลียด
ชัง นี้เปนคุณสมบัติของผูนําขอท่ี ๘ 

๙) ขันติ ความเปนผูอดทนตอกระแสอกุศลท่ีมากระทบ ตลอดถึงอดทนตองานท่ีตรากตรํา
ตอความเหนื่อยยาก ถึงจะลําบากกายนาเหนื่อยหนายเพียงไร ก็ไมทอแท ไมทอถอยไมหมดกําลังใจ 
ไมละท้ิงกิจการงานท่ีทําโดยชอบธรรม นี้เปนคุณสมบัติของผูนําขอท่ี ๙ 

๑๐) อวิโรธนะ ความเปนผูประพฤติมิใหผิดพลาดจากศีลธรรม กฎหมาย ระเบียบวินัย 
ขนบประเพณี อันดีงามของบานเมือง ถือประโยชนสุขความดีงามของรัฐและประชาราษฎรเปนท่ีต้ัง 
สถิตมั่นในธรรมท้ังสวนยุติธรรม คือความเท่ียงธรรมก็ดี นิติธรรม คือระเบียบแบบแผนหลักการ
ปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามดังกลาวแลวก็ดี ไมประพฤติใหพลาด ไมปฏิบัติให
เคล่ือนจนกลายเปนวิปริตผิดเพี้ยนไป นี้เปนคุณสมบัติของผูนําขอสุดทาย 

จากขอความขางตน ท่ีกล าวมาสรุปไดวา  แนวคิดหลักทศพิธราชธรรมขางตน 
ทศพิธราชธรรม หมายถึง ธรรมของพระราชา, กิจวัตรท่ีพระเจาแผนดินควรประพฤติ, คุณธรรมของ
ผูปกครองบานเมือง, หรือธรรมของนักปกครอง เปนธรรมะสําหรับผูบริหารท่ีจะตองมีทุกคน ฉะนั้น
การบริหารงานทุกหนวยงานตองมีผูนําไวสําหรับบริหาร ผูนําจะตองมีคุณธรรมหลักทศพิธราชธรรม 
ซึ่งประกอบดวย ๑) ทาน ๒) ศีล ๓) การบริจาค ๔) ความซื่อตรง ๕) ความออนโยน ๖) ความเพียร ๗) 
ความไมโกรธ ๘) ความไมเบียดเบียน ๙) ความอดทน ๑๐) ความไมพิโรธ ทศพิธราชธรรม ๑๐ 
ประการ จัดไดวาเปนธรรมท่ีสุดยอดของนักบริหารตัวยง ถาบุคคลใดสามารถนําเอาไปใชไดครบทุกขอ 



๑๗ 

หรือวาขอใดขอหนึ่ง ยอมจะกอใหเกิดประโยชนท้ังสวนรวมและสวนของแตละบุคคล และยังเปนธรรม
ท่ีสงเสริมใหบุคคลเปนคนดีท้ังของชาติและคนดีของสังคมอีกดวย 

๒.๑.๒ ความสําคัญของหลักคําสอนเร่ืองทศพิธราชธรรม 
ความสําคัญของหลักคําสอนเรื่องทศพิธราชธรรม เปนการกลาวถึงความสําคัญของหลักคํา

สอนเรื่องทศพิธราชธรรมตามท่ีปรากฏในคัมภีรพระพุทธศาสนาเถรวาท ผูวิจัยจะไดนําเสนอดังตอไปนี้ 
หากผูนําหรือปกครองครองคนใด หรือกลุมใดทําใหบุคคลอื่นพึงพอใจ ยอมเหมาเรียกรวม

วา ผูนํา หรือผูปกครองกลุมนั้น ยอมไดรับการเรียกขานวาราชาท้ังส้ินใชหรือไม ตัวอยางท่ีนาสนใจ
ประการหนึ่งในคัมภีรพุทธศาสนาคือ ราชโจร หรือ ราชาในกลุมโจร เพราะเมื่อโจรซึ่งเปนผูนําไดทํา
หนาท่ีแบงสันปนสวนทรัพยสมบัติท่ีแยงชิงจากบุคคลอื่นมาแบงใหลูกนองจนทุกคนเกิดความพึงพอใจ 
เราจะสามารถเรียกหัวหนาโจรวาเปน ราชา ไดหรือไม คําตอบคือ เราสามารถเรียกหัวหนาโจรวาเปน 
ราชาในหมูโจร ราชาของชาวโจร ราชาของสมาคมโจร ไดเชนกัน ในกรณีท่ีสามารถทําใหลูกนองโจร 
หรอืทําใหคนอื่นพอจากการแบงปนสมบัติท่ีเกิดจากการแยงชิง แตตามนัยยะของพุทธศาสนา เราไม
สามารถเรยีกขาน ราชาในหมูโจรวาเปน ราชาแท ถึงแมวาจะทําใหคนอื่นพอใจ เหตุผลสําคัญเพราะ
ในพระพุทธศาสนาถือวา การท่ีจะทําใหคนอื่นพอใจนั้นจะตองใชธรรมเปนตัวแปรสําคัญ ถามวา โจร
ใชธรรมหรือไม อาจจะใชธรรมสําหรับหมูโจร แตธรรมของหมูโจรท่ีแยงชิงทรัพยสมบัติแลวแบงปน
ดวยความโลภนั้นนับเปนอกุศลธรรม 

ในขณะท่ีธรรมของคนท่ีเปนผูนําในฐานะเปนราชานั้นดําเนินอยูบนพื้นฐานของกุศลธรรม 
ฉะนั้น คําวา ราชา ในบริบทนี้ จึงหมายถึงการท่ีทําใหคนอื่นพอใจโดยธรรม ภาษาบาลีจึง

ใชคําวา ธมฺเมน ปเร รฺเชติ 1 7

๕ หมายถึง ผูท่ีทําใหคนอื่นพึงพอใจโดยธรรม 1 8

๖ เราจึงเรียกวา ราชา ผูนํา 
หรือผูปกครองคนใดก็ตามท่ีทําใหคนอื่นพึงพอใจโดยธรรม เราจึงเรียกคนนั้นวาเปนราชา แตถาทําให
คนอื่นพึงพอใจโดยอธรรม เราเรียกคนนั้นวาราชาในหมูของโจร 

คําถามมีวา โดยธรรม มีนัยท่ีครอบคลุมในประเด็นใดบาง จึงจะสามารถสะทอนนัยของคํา
วา โดยธรรมอยางสมบูรณ และสอดคลองกับหลักการทางพระพุทธศาสนา บุคคลท่ีไดรับการเรียกขาน
วาเปนผูนําโดยธรรมนั้น จําเปนจะตองมีธรรมเปนใหญ มีธรรมเปนท่ีพึ่ง มีธรรมกํากับ มีธรรมหลอ
เล้ียง คําวาโดยธรรมคํานี้ จึงหมายถึง 

(๑) มีธรรมเปนใหญ 
(๒) มีธรรมเปนท่ีพึ่ง 
(๓) มีธรรมกํากับ 
(๔) มีธรรมเปนเครื่องหลอเล้ียงใจ 
ซึ่งมีแงมุมท่ีแตกตางจากการใชอธรรมเปนเครื่องมือกํากับ เราตองแยกออกจากกัน ถาเปน

โจรจะตองมีอธรรมเปนเครื่องมือหลอเล้ียงใจ แตถาเปนราชาจะตองมีธรรมเปนเครื่องหลอเล้ียงใจ 

                                            
๕ ที.ปา. (บาลี) ๑๑/๑๓๑/๘๐.   
๖ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๑/๙๖.   



๑๘ 

ฉะนั้น คําวา โดยธรรมในบริบทนี้ จึงหมายถึง ทศพิธราชธรรม ซึ่งจะเปนตัวช้ีวัดการปฏิบัติหนาท่ีของ
ผูนํา หรือผูปกครองใหไดช่ือวาเปน ราชา 

หลักทศพิธราชธรรม เปนหลักธรรมท่ีผูบริหารหรือผูนําควรยึดถือ ซึ่งมีความสําคัญอยาง
ยิ่งในการปกครอง ประสิทธิ์ จันรัตนา ไดกลาวถึงพุทธธรรมสําหรับนักปกครองไววาการปกครองทุก
รูปแบบ จําเปนตองมีผูปกครองกับผูถูกปกคอรง หรือผูอยูใตการปกครองนั้น อาจจะมีรูปแบบไม
เหมือนกัน ท้ังนี้ข้ึนอยูกับกาลเทศะและยุคสมัยเปนประการสําคัญ ผูท่ีเปนผูนํา หรือผูปกครองประเทศ 
ไมวาจะเปนพระมหากษัตริย ประธานาธิบดี นายกรัฐมนตรี รัฐมนตรี นักปกครอง หรือนักบริหารทุก
ระดับ จะตองมีคุณธรรม คือทศพิธราชธรรม และคุณธรรมอื่น ๆ ดวย 19

๗ 
 

๒.๒  แนวคิดของการบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานบุคคล นับเปนองคประกอบท่ีสําคัญอยางยิ่งตอองคการท่ีจะ ทําใหองคการ

บรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ มีปจจัยทางดานบุคลากร หรือผูปฏิบัติงาน จึงเปนปจจัยท่ีสําคัญ
ท่ีสุดในบรรดาทรัพยากรท้ังหมด เพราะสามารถท่ีจะจัดการหรือหา วิธีจะดําเนินการใหองคการบรรลุ
เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นบุคลากรจึงเปน ท่ีมาของความสําเร็จหรือความลมเหลวของ
องคการอีกดวย ซึ่งในการบริหารประเทศก็ ไดเล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
โดยกําหนดเปาหมายในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
หมายถึง การพัฒนาคุณภาพมนุษยใหมีขีดความสามารถเพื่อท่ีจะพัฒนา ครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติตอไป 

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหาร 
ตามหลักวิชาการองคการทุกองคการไมวาจะเปนองคการท้ังภาครัฐและภาคเอกชนลวน

แลวแตมีการบริหาร (Administration) ท้ังนั้น การบริหารจะตองเปนกระบวนการท่ีเกี่ยวเนื่องกัน
หลายอยาง โดยมีหลักการหรือกระบวนการบริหารตามแนวคิดของนักวิชาการ ดังนี้ 

สุนทร โคตรบรรเทา กลาววา การบริหาร คือ กระบวนการทํางานกับและโดยแตละ
บุคคลและกลุม เพื่อบรรลุเปาหมายสูงสุดขององคการอยางมีประสิทธิภาพ 20

๘ 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาววา การบริหารเปนวิธีการทําใหงาน

สําเร็จโดยอาศัยผูอื่น (Getting thing through other people) และกลาววา หนาท่ีของผูบริหารเปน
กรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสําเร็จ มีอยูดวยกัน ๕ ประการ ตามคํายอภาษาอังกฤษวา 
“POSDC”21

๙ ดังนี้ คือ 

                                            
๗ ประสิทธ์ิ จันรัตนา, หลักธรรมราชสดุดี, (กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา, ๒๕๓๙), หนา ๔๘   
๘ สุนทร โคตรบรรเทา, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ

ปญญาชน, ๒๕๕๑), หนา ๓.   
๙ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีในการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓-๕.   



๑๙ 

๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางดําเนินงานเพื่อ
ความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบริหารท่ีดีตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกลเพื่อกําหนดทิศทางของ
องคการ 

๒. O คือ Organizing หมายถึง การจัดองคการ เปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธ
ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทํา และการกระจายอํานาจ 

๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนา
บุคลากรและการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 

๔. D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการส่ือสารเพื่อใหเกิดการดําเนินการ
ตามแผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดี และตองมีภาวะผูนํา 

๕. C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองคกรรวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 

Simon กลาววา การบริหารคือการใชท้ังศาสตรและศิลปในการนําทรัพยากรการบริหาร
(Administrationresource)มาประกอบตามกระบวนการบริหาร (Process of Administration) ให
บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ22

๑๐ 
ซารรีฟท สือนิ ท่ีไดใหแนวคิดวา “โดยปกติการบริหารงานมักจะกลาวถึงทรัพยากร

พื้นฐานท่ีมีความสําคัญท่ีเรียกวา “๔M” ไดแก บุคลากร (Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ 
(Material) และการจัดการ (Management) ทรัพยากรบางอยางมีในประมาณท่ีจํากัด ดังนั้นผูบริหาร
ควรจะมีมาตรการอยางไรในการจัดสรรเพื่อใหประโยชนสูงสุดตอองคการ เพราะทรัพยากรมนุษย 
(Human Resources) ถือวามีความสําคัญท่ีสุด ถือวาเปนเครื่องจักรท่ีสําคัญท่ีจะผลักดันใหการ
ดําเนินงานตาง ๆ เปนไปอยางราบรื่น”๑๑ 

จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา การบริหาร หมายถึง การใชท้ังศาสตรและศิลปในการ
จัดระบบท่ีเอื้อใหเกิดกระบวนการในการทํางานตามวัตถุประสงครวมกันของกลุมบุคคลโดยนําใช
ทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดและเพื่อทําใหงานบรรลุตามเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๒.๒.๒ ความหมายของการบริหารงานบคุคล 
การบริหารงานบุคคล เปนศัพททางวิชาการท่ีไดบัญญัติข้ึนโดยแปลความหมายจาก

ภาษาอังกฤษวา Personnel Administration, Personnel Management, Labor Relations, 
Industrial Relations และ Manpower Management สําหรับในภาษาไทยจะใชศัพทท่ีแตกตางกัน
ออกไป เชนการจัดการงานบุคคล การจัดการฝายบุคคล การจัดการทรัพยากรมนุษย การจัดการ

                                            
๑๐ Simon, H.A., Smithburg, Public Administration, (New York : Alfred A. Knopf, 1960), 

p. 33.   
๑๑ ซารรีฟท สือนิ, “สภาพปจจุบันปญหาและการพัฒนาการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ๒๕๔๖), หนา ๑๐. 



๒๐ 

ทรัพยากรบุคคล การเจาหนาท่ี การบริหารงานเจาหนาท่ี การบริหารบุคลากร หรือการบริหารงาน
บุคคล เหลานี้ซึ่งทําหนาท่ีเกี่ยวของกับกระบวนการในการบริหารงานบุคคล ซึ่งประกอบดวย การ
วางแผนอัตรากําลัง การสรรหาบุคคลและการบรรจุแตงต้ัง การบํารุงรักษา การพัฒนาบุคลากร การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและการพิจารณาใหบุคคลพนจากงาน เปนตน ซึ่งสอดคลองกับนักวิชาการ
และนักการศึกษาหลายทานท้ังในและตางประเทศไดใหความหมายของ“การบริหารงานบุคคล” ไวใน
รูปแบบท่ีตางกันท่ีนาสนใจ ซึ่งพอสรุปไดดังนี้ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน กลาววา การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 
หมายถึง การจัดการ หรือการดําเนินการเกี่ยวกับนโยบาย การวางระเบียบและขอบังคับเกี่ยวกับ
บุคคลในโรงเรียน เพื่อใหไดบุคคลท่ีมีความสามารถเหมาะสมมาปฏิบัติงานและใหบุคคลไดปฏิบัติงาน
ใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด24

๑๒ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2 5

๑๓ กลาววา การจัดการทรัพยากรมนุษยเปนคําท่ี
นํามาใชแทนคําวาการจัดการบุคคล เพราะมีความหมายท่ีกวางกวาและไดใหคํานิยามของคําวา
หมายถึง การบอกถึงกิจกรรมท้ังหลายท่ีเกี่ยวกับการดึงดูด การพัฒนา และการธํารงรักษา ผูมีความรู
ความสามารถมากเปนกําลังสําคัญขององคการ ความเกี่ยวของดังกลาวไมเพียงแตการจัดทรัพยากร
มนุษยหรือบุคคลท่ีมีความรูความสามารถลงในตําแหนงเทานั้น ยังรวมถึงผลงานท่ีคาดวาจะไดรับใน
อนาคตอีกดวย ท้ังนี้ก็เพื่อท่ีจะใชทรัพยากรมนุษยใหเหมาะสมกับงานตามวัตถุประสงค และความ
ตองการขององคการ เพื่อใหบุคคลในองคการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงคและความตองการของ
องคการอยางมีประสิทธิภาพดวยความพึงพอใจ และมีความสุข กับการปฏิบัติงาน กลาวส้ันๆ ไดวา
การจัดการทรัพยากรมนุษย คือ กระบวนการในการชักชวน การพัฒนาและการธํารงรักษาบุคลากรท่ี
มีคุณสมบัติเปนท่ีพึงประสงคขององคกร 

ธีรยุทธ พึ่งเทียร 2 6

๑๔ กลาววา การบริหารงานบุคคล หมายถึง การปฏิบัติงานเกี่ยวกับตัว
บุคคลหรือเจาหนาท่ีในองคการใดองคการหนึ่งนับต้ังแตการสรรหาคนเขามาทํางาน การคัดเลือก การ
บรรจุแตงต้ัง การโอน การยาย การฝกอบรม การพิจารณาความดีความชอบ การเล่ือนตําแหนง การ
เล่ือนเงินเดือน การปกครองบังคับบัญชา การดําเนินการทางวินัย การใหพนจากงานและการจาย
บําเหน็จบํานาญเมื่ออกจากงานไปแลว 

ณัฏฐพันธ เขจรนันทน กลาววา “การบริหารงานบุคคล คือกระบวนการสําหรับผูท่ีมี
หนาท่ีเกี่ยวกับงานบุคคลขององคการ ใชความรู ทักษะ ประสบการณ ในการสรรหา คัดเลือกและ
บรรจุบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเขาทํางาน พรอมธํารงรักษา พัฒนาใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานและมี

                                            
๑๒ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, คูมือผูบริหารโรงเรียนเอกชน:การบริหารงานบุคคล,

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ม.ป.ป.), หนา ๓.  
๑๓ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, เอกสารการสอนชุดวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย , พิมพครั้งท่ี 

๘, (นนทบุรี: โรงพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๗), หนา ๗-๘. 
๑๔ ธีรยุทธ พ่ึงเทียร, การบริหารงานบุคคลและความถนัดเชิงวิเคราะห , (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

สูตรไพศาล, ๒๕๔๖), หนา ๒. 



๒๑ 

คุณภาพชีวิตการทํางานท่ีเหมาะสม ตลอดจน เสริมสรางหลักประกันใหแกสมาชิกท่ีตองพนจากการ
รวมงานกับองคการใหสามารถดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุขในอนาคต”๑๕ 

อุษณีย จิตตะปาโล และนุตประวีณ เลิศกาญจนวัติ ไดกลาววาการบริหารงานบุคคลไว
วา ๑) การบริหารงานบุคคลเปนการบริหารงานทรัพยากรมนุษยเพื่อใชคนใหเหมาะสมกับงานตาม
วัตถุประสงคและความตองการของหนวยงาน ๒)การบริหารงานบุคคลมีขอบเขตกวางขวางครอบคลุม
ต้ังแตการแสวงหาการคัดเลือก การจัดสรรบุคคลเขาสูหนวยงานจนกระท้ังพนจากหนวยงาน ๓) การ
บริหารงานบุคคลเปนกระบวนการเริ่มตนต้ังแตการวางนโยบายการกําหนดแผนและความตองการ
ดานบุคคล การสรรหา การคัดเลือก การพัฒนา การกําหนดสวัสดิการและประโยชนเพื่อการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานการเล่ือนตําแหนงการโอนยายและการพนจากการปฏิบัติหนาท่ีของ
บุคลากร28

๑๖ 
สุภาพร พิศาลบุตร ไดกลาววาการบริหารงานบุคลากรหมายถึงภารกิจหนาท่ีสําคัญ

ประการหนึ่งของผูบริหารท่ีใชท้ังศาสตรและศิลปะในการจัดวางแผนกําลังคน การสรรหาคัดเลือกและ
การบรรจุบุคคลท่ีมีความรูความสามารถเหมาะสมกับตําแหนงงานพรอมท้ังสามารถใชประโยชนให
เกิดผลสูงสุด ธํารงรักษาและพัฒนาบุคคลเหลานั้นเพื่อผลสําเร็จขององคการ29

๑๗ 
ชาลี ไทยภักดี ไดใหความหมายของ การบริหารบุคลากรในโรงเรียน หมายถึงการบริหาร

ตัวบุคคลผูท่ีถูกบริหาร คือ ครูและภารโรง ครูมีหนาท่ีทํางานรองลงมาจากอาจารยใหญ ซึ่งมีหนาท่ีใน
การสอนใหมีความรูแกนักเรียน สวนภารโรงนั้นก็มีหนาท่ีในการทําความสะอาดโรงเรียน หรือกลาว
โดยยอๆ วา การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน คือ การรูจักใชคนใหเขาทํางานใหเต็มสติปญญา และ
กําลังความสามารถของเขา และใหเขาทําดวยความเต็มใจและเกิดความสุขเมื่อกระทําส้ินสุดลงแลว 3 0

๑๘ 
ซึ่งสอดคลองกับความหมายของ 

ชูศักด์ิ เท่ียงตรง ท่ีไดอธิบายไววา การบริหารโรงเรียน หมายถึง การบริหารทรัพยากรใน
โรงเรียน โดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหไดคนดีมีคุณวุฒิ มีความสามารถเหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ี ทํางาน
ดวยความสนใจ มีความพึงพอใจในการทํางาน มีการตอบสนองในการทํางานไดอยางยิ่ง งานมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล31

๑๙  
สุเมธ เดียวอดิเรส ไดใหความหมายของ การบริหารบุคคลในโรงเรียน หมายถึง กิจกรรม 

ท่ีชวยในการประสานความพยายามของโรงเรียนใหมีการบริหารทรัพยากรมนุษยท่ีมีอยูในโรงเรียนได

                                            

๑๕ ณัฏฐพันธ เขจรนันทน, การจัดการทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๔๕),
หนา ๑๕.  

๑๖ อุษณีย จิตตะปาโล และนุตประวีณ เลิศกาญจนวัติ, การบริหารงานบุคคล ระดับประกาศนียบัติรวิ
ชาชีพช้ันสูง (ปวส), (กรุงเทพมหานคร: ศูนยสงเสริมวิชาการ, ๒๕๔๘), หนา ๒๑-๒๒. 

๑๗ สุภาพร พิศาลบุตร, การสรรหาและบรรจุพนักงาน, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยเอกสารและตํารา
สถาบันราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๓), หนา ๑. 

 ๑๘ ชาลี ไทยภักดี, หลักยุทธศาสตรในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: วิทยากร, ๒๕๑๓), หนา ๑๗. 
 ๑๙ ชูศักด์ิ เท่ียงตรง, การบริหารงานบุคคลในภาครัฐ, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๑), หนา ๙. 



๒๒ 

สามารถดําเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคของโรงเรียนโดยจะมีขอบขายของการบริหารเริ่มต้ังแต
การวางแผน การบํารุงขวัญ การใหพนจากงาน เปาหมายท่ีสําคัญของการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 
ก็คือ การใหไดมาซึ่งบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ สมกับความตองการของโรงเรียน และทําให
บุคคลเหลานั้นมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานดวย งานท่ีไดรับมอบหมายก็จะเกิดความสําเร็จ สงผล
ดีตอผูเรียนซึ่งเปนหัวใจสําคัญยิ่งของโรงเรียน32

๒๐  
 จากความหมายดังกลาวสามารถสรุปไดวา การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน หมายถึง 
กระบวนการจัดการเกี่ยวกับบุคคล เพื่อท่ีจะใหโรงเรียนไดมาซึ่งบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ และมี
ศักยภาพเหมาะสมกับงาน เขามาทํางานในโรงเรียนใหเกิดผลสําเร็จอยางดียิ่ง โดยทางโรงเรียนหรือ
ผูบริหารตองรูจักใชคนใหเขาทํางานใหเต็มสติปญญา และกําลังความสามารถของเรา และใหเขาทํา
ดวยความเต็มใจและเกิดความสุขเม่ือกระทําส้ินสุดลงแลว เพื่อใหโรงเรียนสามารถปฏิบัติภารกิจได
อยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงคของโรงเรียน โดยการท่ีผูบริหารใชทักษะ
และประสบการณในการทํางานดานบุคลากรในองคการ เกี่ยวกับการวางแผนอัตรากําลัง การสรรหา
และการบรรจุแตงต้ังบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดเขาทํางานในองคการ การบํารุงรักษาและพัฒนา
บุคลากร ตลอดจนถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานและการพิจารณาใหบุคลากรพนจากงานเพื่อสนอง
ตามวัตถุประสงคขององคการและบุคลากรในองคการเปนหลัก 
 

๒.๓ ความสําคัญในการบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานบุคลากรจะประสบความสําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงคนั้น ก็ข้ึนอยู

กับการบริหารทรัพยากรทางการบริหารท่ีมีอยูใหเกิดประโยชน และมีประสิทธิภาพสูงสุด ผูบริหาร
จะตองคํานึงถึงระบบการบริหารบุคคลท่ีดี ท่ีสอดคลองกับบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถใน
หนวยงานนั้นๆ และทําใหการดําเนินงานเปนไปตามจุดหมายตามท่ีองคการกําหนดไว ซึ่งไดมี
นักวิชาการและนักการศึกษาหลายทานไดใหแนวคิดเกี่ยวกับ “ความสําคัญในการบริหารงานบุคคล” 
ไวแตกตางกันดังนี้ 

กิติมา ปรีดีดิลก กลาววา “ความสําคัญของการบริหารงานบุคคล เปนกระบวนการท่ีมี
ความสําคัญยิ่งอยางหนึ่งของการบริหารเพราะเมื่อไดเลือกสรรคนท่ีมีความรูความสามารถเขาทํางาน
แลว เมื่อเวลาผานไปบรรดาความรูตาง ๆ ก็ลดนอยลงไปประกอบกับวิทยาการตางๆ เจริญข้ึน รวมท้ัง
เทคนิคการทํางานไดเปล่ียนไป เพื่อใหผูปฏิบัติงานเปนผูมีความรู ความสามารถเหมาะสมกับ
เหตุการณปจจุบัน และจําเปนตองมีการพัฒนาบุคลากร”๒๑ 

วรนารถ แสงมณี ไดเสนอความสําคัญของการบริหารงานบุคคลไว ๖ ประการ34

๒๒ ดังนี้ 

                                            

๒๐ สุเมธ เดียวอดิเรศ,การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน, (ชลบุร:ี มหาวิทยาลัยบูรพา,๒๕๔๑),หนา ๖. 
๒๑ กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพอักษร

พิพัฒน, ๒๕๔๒), หนา ๑๑๗. 
๒๒ วรนารถ แสงมณี, การบริหารงานบุคคล, พิมพครั้งท่ี ๒, (ม.ป.พ., ๒๕๔๓), หนา ๖. 



๒๓ 

๑. มีการแขงขันมากข้ึน เกิดการเปล่ียนแปลงในสังคม เศรษฐกิจและการเมืองทําใหมีการ
เปล่ียนแปลงบทบาทของบุคลากร บุคลากรไมไดอยูในฐานะท่ีจะตองทํางานใหกับองคการใดองคการ
หนึ่งแตเพียงท่ีเดียว อาจโยกยายไปทํางานใหกับองคการใดก็ไดตามสิทธิและความพอใจเพราะความ
อยูรอดขององคการข้ึนอยูกับบุคลากรดวย ตางฝายตางก็ตองอาศัยซึ่งกันและกัน ผูบริหารไมไดอาศัย
งานเพียงอยางเดียว แตตองอาศัยเกียรติยศและความมั่นคงในการทํางาน การยอมรับความสําคัญของ
คน ความสําเร็จในชีวิตและการมีสวนรวมในการทํางานเปนเครื่องจูงใจ 

๒. เกิดจากกฎเกณฑและขอกําหนดของรัฐ รัฐไดเขามามีบทบาทในการกําหนดเกี่ยวกับ
เรื่องสวัสดิการ รายได สภาพการทํางาน วันหยุดงานและเงินทดแทนตางๆ 

๓. ความซับซอนทางดานเทคโนโลยี เชน มีการแบงงานทําตามหนาท่ีตามความชํานาญ
เฉพาะดาน ตองการบุคคลท่ีมีความรูความสามารถสูง จะตองไดรับการฝกอบรมและมีคุณสมบัติท่ี
พรอมจะทําเพื่อใหระบบในการทํางานดําเนินไปอยางราบรื่น ผูบริหารจึงตองดูแลธํารงรักษาสงเสริม
สนับสนุนบุคลากรซึ่งเปรียบเสมือนทรัพยากรอันมีคาขององคการ ใหมีความกาวหนาในหนาท่ี มี
รายไดและสวัสดิการตางๆ เพื่อใหเขาเกิดความพึงพอใจท่ีจะทํางานนั้นใหไดผลงานมากท่ีสุด 

๔. องคการมีความซับซอนมากข้ึน ทุกสวนขององคการไมไดมีอิสระท่ีจะดําเนินงานเอง
โดยไมถูกกระทบจากปจจัยท่ีอยูภายนอก ไมวาจะเปนเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรมมี
สาเหตุหลายประการท่ีทําใหการดําเนินงานในองคการมีความยุงมาก 

๕. บทบาทของฝายบริหารเปล่ียนไปจากเดิมปรัชญาทางการบริหารข้ันพื้นฐานท่ีถือเอา
วัตถุขององคการ ซึ่งนับวาเปนส่ิงสําคัญท่ีจะกอใหเกิดความรวมมือหรือความขัดแยงระหวางบุคคล
ฝายตางๆ ในองคการจึงตองใหความสําคัญกับคนเปนอันดับแรก 

๖. ความรูทางดานพฤติกรรมศาสตรมีมากข้ึนเกิดข้ึนจากการศึกษาวิจัยคนควาของ
ผูเช่ียวชาญและนักวิชาการทางดานพฤติกรรม เชน ส่ิงแวดลอมในท่ีทํางานและความสัมพันธระหวาง
ผูปฏิบัติงานจะกอใหเกิดผลกระทบในการปฏิบัติงานในทางใดบาง 

จากแนวคิดดังกลาวสรุปวา ความสําคัญของการบริหารบุคคล คือ เปนหัวใจของการ
บริหารขององคการท้ังหมด และเปนปจจัยสําคัญอันจะนําไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงค ซึ่งทุก
ฝายท่ีมีความเกี่ยวของจะตองใชท้ังศาสตร และศิลป กลยุทธ ตลอดถึงความสามารถสติปญญาในการ
บริหารงาน มิเชนนั้นแลวอาจกอใหเกิดปญหาไดในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะมีผลกระทบตอความกาวหนา
หรือความลมเหลวขององคการได องคการหรือหนวยงานใดจะมีประสิทธิภาพ ข้ึนอยูกับตัวบุคคล
ผูบริหารจัดการงานอยางมีความเขาใจเหมาะสมกับงานท่ีทํานั้น ยอมกอใหเกิดประโยชนในองคการ
นั้นๆ และภาคสวนอื่นๆ อีกดวย 

๒.๔ วัตถุประสงคการบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานบุคคลในองคการใหประสบผลสําเร็จไดนั้นควรกําหนดและดําเนินการตาม

วัตถุประสงคขององคการ เปนหลักเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพขององคการใหดียิ่งข้ึน 
โดยมุงใชทรัพยากรบุคคลและวัตถุท่ีมีอยูใหคุมคาและเปนประโยชนมากท่ีสุด ซึ่งนักวิชาการและ
นักศึกษาหลายทานไดเสนอวัตถุประสงคของการบริหารงานบุคคลไวดังนี ้

สมเกียรติ พวงรอด ไดเสนอวัตถุประสงคของการบริหารงานบุคคลไว ๓ ประการ ดังนี้ 



๒๔ 

๑) เพื่อสรางตัวปอนท่ีมีคุณภาพ กลาวคือควรไดบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและมี
ความเหมาะสมกับงานมีคุณสมบัติสอดคลองกับความตองการขององคการ 

๒) เพื่อเพิ่มผลผลิตใหมีคุณภาพ คือบุคคลท่ีมีศักยภาพสูงมีการกระตุนเพื่อใหคุณภาพของ
งานเพิ่มข้ึน บุคลากรเกิดความพอใจในการทํางานชวยใหองคการประสบความสําเร็จ 

๓) เพื่อพัฒนากระบวนการใหมีประสิทธิภาพ กลาวคือความตอเนื่องของการบํารุงรักษา 

การใหขวัญและกําลังใจในขณะทํางาน การฝกฝนสรางความชํานาญและการประเมินผลติดตามผล
การปฏิบัติงานพรอมท้ังการปรับปรุงแกไขใหดียิ่งข้ึน35

๒๓ 

อํานวย แสงสวาง ไดเสนอวัตถุประสงคของการบริหารงานบุคคลไว ๔ ประการ คือ 

๑) วัตถุประสงคดานสังคม (Social Objectives) องคกรจะตองมีวัตถุประสงคเพื่อสราง
ความรับผิดชอบดานคุณธรรมและสังคมขจัดและระงับการดําเนินกิจการท่ีผิดท้ังดานคุณธรรมและ
สังคม 

๒) วัตถุประสงคดานองคการ (Organizational Objectives) การจัดการทรัพยากรมนุษย
เกิดข้ึนเพื่อชวยใหองคการมีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน การจัดการทรัพยากรมนุษยจึงเปนวิธีการ
อยางหนึ่งท่ีมีสวนชวยสรางองคการตามวัตถุประสงค ดังนั้นการจัดต้ังฝายทรัพยากรมนุษยข้ึนมาเพื่อ
ทําหนาท่ีในการรับใชองคการ 

๓) วัตถุประสงคดานหนาท่ี (FunctionalObjectives) ฝายทรัพยากรมนุษยมีหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบ ชวยรักษาระดับการตอบสนองความตองการขององคการไดอยางเหมาะสม จะพบวา
เมื่อการจัดการทรัพยากรมนุษยกระทําไปอยางไมรอบคอบและไมสามารถตอบสนองความตองการ
ขององคการได ก็จะเกิดการส้ินเปลืองทรัพยากรมนุษยไดงาย จึงเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของฝาย
จัดการทรัพยากรมนุษย 

๔) วัตถุประสงคดานบุคคล (PersonnelObjectives) เพื่อชวยใหบุคลากรไดรับผลสําเร็จ
ตามเปาหมายของบุคคลในระยะยาว ความสําเร็จตามเปาหมายของบุคลากรทุกคนจะมีสวนชวย
สนับสนุนการดําเนินงานขององคการ การทําใหบุคลากรไดรับผลสําเร็จตามเปาหมายฝายทรัพยากร
มนุษยจะตองมีมาตรการในการธํารงและสงวนรักษาบุคลากรท่ีดีไว โดยการจัดใหมีการจูงใจให
บุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการทํางาน มิฉะนั้นประสิทธิภาพในการทํางานและความพอใจในการ
ทํางานของบุคลากรจะมีแตลดลงอยูตลอดเวลา ในท่ีสุดบุคลากรก็จะลาออกจากองคการไปสมัครเขา
ทํางานกับองคการอื่นท่ีดีกวาอยางแนนอน 36

๒๔ 

ณัฏฐพันธ เขจรนันทน กลาวถึงวัตถุประสงคของการจัดการทรัพยากรมนุษยท่ีจะ
ตอบสนองความตองการในหลายระดับดังตอไปนี ้

๑) สังคมงานทรัพยากรมนุษยขององคการมีวัตถุประสงคเพื่อจะตอบสนองความตองการ
ทางสังคม เนื่องจากตามปกติและสังคมตองการใหสมาชิกทุกคนมีความเปนอยูอยางเหมาะสมสงบสุข 

                                            
๒๓ สมเกียรติ พวงรอด,การบริหารงานบุคคล, (ปตตานี: คณะศึกษาศาสตมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

, ๒๕๔๔), หนา ๕. 
๒๔ อํานวย แสงสวาง, การจัดการทรัพยากรมนุษย, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: ทิพยวิสุทธ์ิ, 

๒๕๔๔), หนา ๕. 



๒๕ 

และสามารถพัฒนาสังคมใหคงอยูไดในอนาคตหนวยงานทรัพยากรมนุษยขององคการ จะมีความ
เกี่ยวของกับการสรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมใหเขามารวมงานกับองคการ ซึ่งนับเปนการสรางงาน
ใหแกสมาชิกของสังคมนอกจากนี้งานทรัพยากรมนุษย ยังตองสงเสริมการใหผลตอบแทนอยาง
ยุติธรรม ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูทักษะและความสามารถท่ีจะปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเปนพลเมืองท่ีดีของสังคม ทายท่ีสุดงานทรัพยากรมนุษยยังมีหนาท่ีสรางแนวทาง
และหลักประกันแกบุคลากรท่ีตองออกจากองคการเมื่อคบเกษียณอายุหรือดวยเหตุอื่นใดท่ีมิใชการ
กระทําผิดท่ีรายแรงเพื่อใหเขาสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุขซึ่งนับเปนสวนหนึ่งของ
ความรับผิดชอบทางสังคมขององคการ 

๒) องคการงานทรัพยากรมนุษยของทุกองคการตางมีวัตถุประสงคหลัก เพื่อใหองคการ
สามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเจริญเติบโตอยางตอเนื่องในอัตราท่ีเหมาะสม ดังท่ี
กลาวมาแลววาหนวยงานทรัพยากรมนุษยจะมีหนาท่ีเกี่ยวพันกับบุคคลต้ังแตกอนเขารวมงานขณะ
ปฏิบัติงานและภายหลังจากการรวมงานกับองคการ เพื่อสรางความมั่นใจใหองคการวาจะมีบุคคลท่ีมี
ความรูทักษะและความสามารถในระดับและปริมาณท่ีเหมาะสมรวมงานอยูตลอดเวลา โดยเขา
เหลานั้นจะจงรักภักดีและทุมเทความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับองคการอยางเต็มท่ี 

๓) บุคลากรเหตุผลสําคัญขอหนึ่งท่ีบุคคลสวนใหญตองทํางานก็คือ เพื่อใหเขาและ
ครอบครัวสามารถดํารงชีวิตและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีในสังคมโดยมีปจจัยส่ีมีความปลอดภัยและมีการ
ยอมรับทางสังคมในอัตราสวนท่ีเหมาะสม เราจะเห็นไดวาการจัดการทรัพยากรมนุษยวัตถุประสงคท่ี
จะตอบสนองความตองการระดับตางๆ ของบุคลากร ต้ังแตความตองการข้ันพื้นฐานไปจนถึงความ
ตองการในระดับสูงโดยสามารถพิจารณาจากงานของหนวยงานบุคลากร เริ่มต้ังแตการรับบุคคลเขา
ทํางาน การจายคาตอบแทนอยางเหมาะสมและยุติธรรม การใหผลประโยชนตอบแทน การฝกอบรม 
และพัฒนาการเล่ือนข้ันเล่ือนตําแหนง การวางแผนอาชีพและวางแนวทางสําหรับอนาคต และการจัด
กิจกรรมนันทนาการ ซึ่งงานเหลานี้จะมีสวนชวยสงเสริมคุณภาพชีวิตการทางานมาตรฐานการครอง
ชีพของบุคคลใหดีข้ึน37

๒๕ 

จากขอความท่ีกลาวมาพอสรุปไดวาวัตถุประสงคการบริหารงานบุคคล เปนการคํานึงถึง
ความตองการขององคการตลอดจนถึงความตองการพื้นฐานของบุคคลผูปฏิบัติงาน โดยวาง
วัตถุประสงครวมกันดานการบริหารโดยมีเปาหมายขององคการเปนหลัก แตท้ังนี้จะตองคํานึงถึงความ
ตองการของบุคลากรผูปฏิบัติงานในองคการดวย เชน นโยบายเกี่ยวกับการบํารุงรักษา การพัฒนา
หรือการใหขวัญกําลังใจเปนเครื่องดูดดึงในการทํางานใหสําเร็จ 

 

 

 

                                            
๒๕ ณัฏฐพันธ เขจรนันทน, การจัดการทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๔๕), 

หนา ๑๖. 



๒๖ 

๒.๕ กระบวนการในการบรหิารงานบุคคล 

การบริหารงานบุคคล จําเปนตองอาศัยการดําเนินงานท่ีเปนกระบวนการเพื่อใหการ
บริหารงานนั้นบรรลุผลเปาหมาย ดังท่ีนักนักวิชาการและนักการศึกษาหลายทานไดลําดับข้ันตอนท่ีมี
ความสําคัญไวดังนี้ 

เอ็ดวิน บี. ฟลิปโป (Edwin B. Flippo) ไดใหทัศนะในการบริหารงานบุคคลไว ๖ 
ประการ38

๒๖ คือ 
๑. การสรรหา หมายถึง การสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมและจํานวนท่ี

ตองการอันจําเปนตอความสําเร็จขององคการ 
๒. การพัฒนา หมายถึง การเพิ่มพูนทักษะของบุคลากรโดยการฝกอบรมบุคลากร โดย

ทักษะดังกลาวจําเปนตอการทํางาน 
๓. การบริหารคาตอบแทน หมายถึง การบริหารงานประโยชนตอบแทนแกบุคลากร เพื่อ

ตอบแทนผลการทํางานของบุคลากร 
๔. การรวมพลัง หมายถึง การประสานประโยชนของบุคลากรองคการและสังคมเขา

ดวยกัน 
๕. การบํารุงรักษา หมายถึง การบํารุงรักษาบุคลากรในองคการดวยมาตรการทางการ

บริหารบุคลากรตางๆ 
๖. การพนจากองคการ ไดแก การดําเนินการตางๆ ท่ีเกี่ยวเนื่องกับการพนจากองคการ

ของบุคลากร เชน การลาออก การดําเนินการตามมาตรการทางวินัยใหบุคลากรพนจากองคการ 
มันดี และ โนอี (Mondy & Noe) ไดกลาวถึงกระบวนการบริหารงานบุคคลไว ๖ อยาง

39

๒๗คือ 
๑. การวางแผนทรัพยากรมนุษย การสรรหา และการคัดเลือก (Human Resources 

Planning, Recruitment and Selection) 
๒. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resources Development) 
๓. การจายคาตอบแทนและการอํานวยประโยชน (Compensation and Benefits) 
๔. การดูแลความปลอดภัยและสุขภาพ (Safety and Health) 
๕. การแรงงานสัมพันธและสวัดิการ (Employee and Labor Relations) 
๖. การวิจัยเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย (Human Resources Research) 
 
 

                                            
๒๖  Edwin B. Flippo, Principles of Personnel Management, ed 3rd, (Tokyo : McGraw-

Hill, 1971),  p. 6. 
๒๗ Mondy, W.R. & Noe, R.M., Human Resource Management, (Boston : Allyn & Bacon, 

1990)pp. 9. 10 



๒๗ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ไดใหความเห็นวา กระบวนการการบริหารบุคคล
โดยท่ัวไปประกอบดวยกิจกรรมหลัก ๓ ข้ันตอน40

๒๘ คือ 
๑. การกําหนดความตองการของบุคลากร เปนกิจกรรมหลักของการบริหารงานบุคคลท่ี

จะตองทําแผนกําหนดความตองการบุคลากรของหนวยงานเปนระยะ ๆ ไวเปนการลวงหนาตามความ
ตองการของหนวยงานในลักษณะของกรอบอัตรากําลัง ซึ่งแสดงปริมาณ คุณภาพของบุคลากรท่ี
ตองการตามลักษณะงาน และตําแหนงท่ีจําเปนตองการกําหนดข้ึน รวมท้ังโครงสรางของคาตอบแทน 
เชนเงินเดือน คาจางดวย 

๒. การตอบสนองความตองการดานบุคลากร เมื่อกําหนดความตองการบุคลากรเปน
กรอบอัตรากําลังไวแลว การบริหารงานบุคลากรจะตองทําหนาท่ีเสาะแสวงหาบุคลากรตามท่ีตองการ
โดยท่ีกระบวนการสรรหา เลือกสรร บรรจุแตงต้ังท่ีเหมาะสมตามระบบคุณธรรมรวมท้ังการเตรียม
บุคลากรใหมเขาสูหนวยงาน เชน การจัดปฐมนิเทศ การมอบหมายงาน และการจัดระบบนิเทศงานท่ี
จะชวยใหบุคลากรใหมเขาสูหนวยงานดวยความราบรื่น สามารถปรับตัวไดเร็วและปฏิบัติงานไดตาม
เปาหมายต้ังแตแรก 

๓. การธํารงรักษาและพัฒนาบุคลากรและบริการ การท่ีบุคลากรหนวยงาน จะปฏิบัติ
หนาท่ีไดดีมีประสิทธิภาพ จําเปนตองไดรับการบํารุงรักษา และพัฒนาอยูเสมอ การพัฒนาบุคลากร
เปนกิจกรรมสําคัญท่ีอาจกระทําเปนรายบุคคลและการกระทําเปนกลุม โดยการศึกษาอบรม การดูงาน 
การเขารวมประชุมสัมมนา ท้ังท่ีหนวยงานจัดข้ึนเอง และสงเขารวมโครงการท่ีหนวยงานอื่นจัดข้ึน 
การบริหารงานบุคคลในข้ันตอนนี้ยังจําเปนท่ีจะตองใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ียุติธรรม เพื่อ
ใชประโยชนในการพิจารณาความดีความชอบ การเล่ือนตําแหนง และการรักษาวินัย นอกเหนือจาก
การพัฒนาตัวบุคคลแลว การท่ีจะสามารถจัดหาบุคลากรท่ีดีไวได หนวยงานอาจจําเปนตองจัดใหมี
สวัสดิการและการบริการดานสงเคราะหตางๆ ใหเหมาะสมดวย เชน การลา การรักษาพยาบาล และ
การบําเหน็จบํานาญ เปนตน 
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๒๙ กลาวถึงการบริหารงานบุคคลในสภาพท่ีไดมี
วิวัฒนาการมาถึงปจจุบันนอกจากจะยึดระบบคุณธรรมแลว การบริหารงานงานบุคคลแผนใหมควรยึด
หลักการสําคัญ ๑๒ ประการเปนหลักในการจัดระบบในหารบริหารงานบุคคล คือ 

๑. หลักความเสมอภาค ยึดถือการเปดโอกาสท่ีเทาเทียมกัน สําหรับผูท่ีมีคุณสมบัติท่ี
ตองการในการสมัครเขาทํางาน โดยไมมีขอกีดกันเรื่อง ฐานะ เพศ ผิว และศาสนา เปนการเปดรับ
สมัครโดยท่ัวไป 

๒. หลักความสามารถ ยึดถือความรูความสามารถ หรือหลักคุณวุฒิเปนเกณฑในการ
เลือกสรรบุคคลเขาทํางาน รวมท้ังการพิจารณาความดีความชอบ และการเล่ือนตําแหนง 

                                            
๒๘ มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช, เอกสารการเรียนการสอนชุดวิชาการบริหารงานบุคคล, หนา 

๔๘. 
๒๙ เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๐-๖๑. 



๒๘ 

๓. หลักความมั่นคง ถือวาการปฏิบัติงานเปนอาชีพท่ีมั่นคงถาวร การจําใหออกจากงาน
จะตองมีเหตุผล เมื่อพนจากงานแลวโดยไมมีความผิด มีผลตอบแทนท่ีดํารงชีวิตไดตามสมควรแก
อัตภาพ 

๔. หลักความเปนกลางทางการเมือง ถือวาขาราชการประจําจะตองไมฝกใฝทางการเมือง
มุงปฏิบัติงานใหบังคับเกิดผลดีตอประชาชนตามนโยบายของรัฐบาลและในการปฏิบัติงานนั้น 
ขาราชการประจํามีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ีโดยปราศจากการแทรกแซงทางการเมือง หรือ
อยูภายใตอิทธิพลของนักการเมืองหรือพรรคการเมืองใดๆ 

๕. หลักการพัฒนา ไดแกการจัดใหมีการเพิ่มพูนความรู ความสามารถของบุคคลโดยการ
ใหการศึกษา อบรม จัดระบบการนิเทศ และตรวจตราการปฏิบัติงานท่ีดี เพื่อให เกิดความ
เจริญกาวหนาในหนาท่ีการงาน ตลอดจนการจัดระบบการพิจารณาความดีความชอบและการเล่ือน
ตําแหนงอยางเปนธรรม 

๖. หลักความเหมาะสม เปนหลักของการใชคนใหเหมาะกับงาน โดยการแตงต้ังหรือ
มอบหมายงานท่ีเหมาะสมกับคุณวุฒิความรู ความสามารถและความถนัดของคน 

๗. หลักความยุติธรรม เปนหลักปฏิบัติในการบริหารงานบุคคล โดยละเวนจากการเลือกท่ี
รักมักท่ีชัง มีการกําหนดคาตอบแทนใหเหมาะสมกับปริมาณและคุณคาของงานท่ีรับผิดชอบ โดยยึด
หลักงานเทากัน เงินเทากัน 

๘. หลักสวัสดิการ ไดแก การจัดใหมีการบริหารสวัสดิการตางๆ ท่ีจะเอื้ออํานวยให
ผูปฏิบัติงานสามารถอุทิศตนใหกับงานไดเต็มท่ี เชน การจัดท่ีทํางานใหถูกสุขลักษณะการรักษาสุขภาพ
ความปลอดภัย และการสงเคราะหดานตางๆ 

๙. หลักเสริมสราง ไดแกการเสริมสราง จริยธรรมและคุณธรรม ท้ังในทางปองกันการ
กระทําผิด และการประพฤติมิชอบของบุคคลแบะการกวดขันการลงโทษผูกระทําผิด 

๑๐. หลักมนุษยสัมพันธ ไดแก การยอมรับนับถือคุณคาและศักด์ิศรีของบุคคลแตละคน
โดยยึดหลักประชาธิปไตยในการทํางาน โดยการเสริมสรางบรรยากาศและสัมพันธภาพอันดีใหเกิดข้ึน
ในระหวางบุคคลของหนวยงาน 

๑๑. หลักประสิทธิภาพ ถือวาการทํางานใดๆ จะตองพยายามทําใหเกิดผลดีท่ีสุดโดยใชคน 
เวลาและคาใชจายนอยท่ีสุด การกระทําเชนนี้ไดจะตองมีการวางแผนงาน การประสานงานและการ
จัดการจัดแบงหนาท่ี รวมท้ังวิธีการทํางานท่ีดี 

๑๒. หลักการศึกษาวิจัย การบริหารงานบุคคล จําเปนตองไดรับการปรับปรุงใหเหมาะสม 
ทันสมัยอยูเสมอ ระบบบริหารงานบุคคลท่ีดีจําเปนตองมีการศึกษาวิจัยปญหาอุปสรรคตางๆ เพื่อจะได
นําวิทยาการกาวหนาตางๆ มาใชปรับปรุงการบริหารงานบุคคลใหมีประสิทธิภาพยิ่งๆ ข้ึน 

ธัญญา ผลอนันต กลาววา “กระบวนการบริหารงานบุคคลประกอบดวย การกําหนด
นโยบาย การวางแผน การสรรหา การคัดเลือก การศึกษา การฝกอบรม และการพัฒนาการบริหาร
คาตอบแทนและผลประโยชนอื่นความปลอดภัยและสุขภาพ บุคลากรและชุมชนสัมพันธ การ



๒๙ 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน การจัดการส่ือสารภายใน การอุธรณและรองทุกข วินัยและการรักษาวินัย 
ตลอดจนการออกจากงานหรือออกจากราชการ”๓๐ 

เสนาะ ติเยาว ไดกลาวไวในหนังสือ “หลักการบริหาร” ซึ่งมีเนื้อหาเกี่ยวของกับการ
วางแผน ของผูบริหารไววา กระบวนการในการกําหนดวัตถุประสงคนั้นหากจะกลาวในแงของ
สถานการณการวางแผนเปนกระบวนการในการเผชิญกับความไมแนนอนโดยการกําหนดการกระทํา
ข้ึนลวงหนาเพื่อใหผลตามท่ีกําหนดไว การวางแผนอาจเปนเรื่องสวนตัวหรือเรื่องท่ีเปนทางการ เมื่อ
ผูบริหารมีความคิดท่ีจะหาวิธีทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย ความคิดนั้นอาจเปนการสวนตัวคือไมได
เขียนไว ไมไดขอความคิดเห็นจากคนอื่นในองคการวางแผนเปนการสวนตัวนี้อาจเปนเรื่องของสวน
บุคคลหรือขององคการขนาดเล็ก การวางแผนสวนตัวจะขาดความตอเนื่องและขาดขอมูล แตการ
วางแผนท่ีเปนทางการเปนเรื่องยุงยากซับซอน จะตองเขียนวัตถุประสงคไวจะตองกําหนดวิธีการอยาง
ชัดเจน จะตองอาศัยการมีสวนรวมของคนในองคการ ใหคนในองคการยอมรับอาศัยขอมูลจํานวนมาก
กําหนดระยะเวลาไวและอื่นๆ การวางแผนเพื่อลดความไมแนนอนลงหรือลดความเสียงใหเหลือนอย
ท่ีสุด หากสถานการณตางๆ ในโลกมีความแนนอนก็ไมจําเปนตองมีการวางแผนการคิดอยากจะทํา
อะไรก็ไดและก็ประสบผลสําเร็จตามตองการดวย แตเพราะสถานการณตางๆ ไมมีความแนนอนหรือมี
ความเส่ียงจึงตองมีการวางแผน43

๓๑ 
๑. การวางแผนทําใหรูทิศทางในการดําเนินงาน เมื่อผูปฏิบัติงานรูทิศทางการทํางานก็

สามารถประสานงานกัน รูวาควรทําอะไรและทําอยางไรจะไดผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว หากไมมี
การวางแผนนอกจากไมรูวาจุดหมายปลายทางอยูท่ีไหนแลวก็ยังกอใหเกิดการสูญเสียหรือส้ินเปลือง
ทรัพยากรอีกดวย 

๒. การวางแผนทําใหลดความไมแนนอนลงเพราะผูบริหารจะมุงมั่นไปสูจุดหมาย
ปลายทางอยางแนวแน สามารถคาดคะเนการเปล่ียนแปลงอันอาจเกิดข้ึนไดดียิ่งข้ึน สามารถ
ปรับเปล่ียนใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงขณะเดียวกันก็เตรียมพรอมรับการเปล่ียนแปลงอยาง
เหมาะสม 

๓. การวางแผนทําใหลดความเสียหายการซ้ําซอนของงานท่ีทํา เนื่องจากการวางแผนทํา
ใหรู ท้ังวิธีการและเปาหมายของงานจึงทําใหมีความชัดเจนในการทํางาน รูวากิจกรรมใดควรทํา
กอนหลังอยางไร การซ้ําซอนและการส้ินเปลืองจึงไมเกิดข้ึน 

๔. การวางแผนทํา ใหรูมาตรฐานในการควบคุม หนาท่ีข้ันสุดทายของการบริหาร คือการ
ควบคุมให เปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดกิจกรรมท่ีสําคัญของการควบคุมคือมาตรฐานท่ีใช

                                            

๓๐ ธัญญา ผลอนันต, “การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอวัง
เหนือ จังหวัดลําปาง”, วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๖), 
หนา ๑๘. 

๓๑ เ ส น า ะ  ติ เ ย า ว , ห ลั ก ก า ร บ ริ ห า ร , พิ ม พ ค รั้ ง ท่ี  ๔ , (ก รุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร : โ ร ง พิ ม พ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕๑), หนา ๘๓-๘๔. 



๓๐ 

เปรียบเทียบกับการปฏิบัติท่ีเกิดข้ึนจริง การวางแผนจึงกําหนดมาตรฐานไดแนนอนชัดเจนวาตองให
ไดผลงานอยางไร 

จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา การบริหารงานบุคคลนั้น เริ่มจากกระบวนการวางแผน
บุคลากร การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแตงต้ัง การบํารุงรักษา การพัฒนา การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และการใหบุคลากรพนจากงาน เพื่อทําใหกระบวนการบริหารงานเปนไปตามข้ันตอน
ระบบ อันเปนแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาใหมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงคอัน
สูงสุดจากการท่ีไดศึกษาคนควา 
 

๒.๖ ทฤษฎีของการบริหารงานบุคคล 
ทฤษฎีของการบริหารเปนศาสตรท่ีมีองคประกอบของความรู หลักและเกณฑท่ีนํามาจาก

ศาสตรสาขาตางๆ เพื่อนําไปใชเปนแนวทางในการศึกษาความรูเกี่ยวกับการบริหารแลวนําไปสูการ
ปฏิบัติจริง การบริหารท่ีจะประสบผลสําเร็จไดนั้น ก็ข้ึนอยูกับความสามารถประสบการณและทักษะ
ของผูบริหาร การประยุกตเอาทฤษฎีตางๆ เกี่ยวของกับการบริหารไปสูการปฏิบัติจริงใหไดอยาง
เหมาะสมกับสถานการณและส่ิงแวดลอม นับวาเปนศิลปะอยางหนึ่ง ซึ่งนักวิชาการและนักการศึกษา
หลายทาน ไดเสนอทฤษฎีของการบริหารท่ีนาสนใจดังนี้ 

เทเลอร (Taylor) กลาวถึง ทฤษฎีของการบริหารเชิงวิทยาศาสตร ๖ ประการ 44

๓๒ คือ 
๑. หลักเรื่องเวลา ถือเปนการวัดความสามารถในการผลิต โดยการจัดเวลาในการผลิตและ

การต้ังเวลามาตรฐานสําหรับการผลิตท้ังหมด ซึ่งการวัดผลผลิตของการทํางานนั้น ถาจะวัดใหถูกตอง 
ตองใชเวลาเปนเครื่องตัดสิน และควรมีการกาํหนดเกณฑมาตรฐานของเวลาท่ีควรใชในการทํางานแต
ละอยางหรือประเภทดวย 

๒. หลักการกําหนดหนวยคาจาง คาจางสําหรับบุคลากรนั้นตองเหมาะสมกับผลงานและ
อัตราคาจางนั้นควรพิจารณาโดยยึดหลักเกณฑขอ ๑ นอกจากนั้นผูปฏิบัติงานควรไดทํางานท่ีเหมาะ
กับความสามารถของตนเองมากท่ีสุด 

๓. หลักการแยกงานวางแผนออกจากงานปฏิบัติ คือ ฝายบริหารควรทําหนาท่ีดานการ
วางแผนและประสารงาน เพื่อใหฝายปฏิบัติงานทํางานไดอยางคลองตัว มีประสิทธิภาพไมควรใหฝาย
ปฏิบัติงานเปนฝายรับผิดชอบในการคิดและวางแนวทางในการทํางานฝายบริหารควรวางแผนโดย
ต้ังอยูบนพื้นฐานของหลักการ เวลาและขอมูลอื่นๆ ตามหลักเกณฑในขอ ๑ และขอมูลท่ีเกี่ยวของ
สัมพันธกับการผลิต การปฏิบัติงานนั้นจะตองสะดวกรวดเร็วข้ึนทันเหตุการณ นอกจากนั้นการทํางาน
ตองมีระบบและวิธีการท่ีเหมาะสม 

๔. หลักการทํางานโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร ถือวา วิธีการของการทํางานควรจะถูก
กําหนดโดยฝายบริหาร ฝายบริหารควรจะเปนผูรับผิดชอบ (ไมใชฝายปฏิบัติงาน) ในการจัดวิธีการ
ทํางาน แสวงหาวิธีและเทคนิคทางวิทยาศาสตรท่ีเหมาะสมและดีท่ีสุดมาใช และฝายบริหารตอง

                                            

 ๓๒ อางใน, ภารดี อนันตนาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา, (ชลบุรี: บริษัท 
สํานักพิมพมนตรี จํากัด, ๒๕๕๒), หนา ๑๕. 



๓๑ 

ฝกอบรมใหแกผูปฏิบัติงานใหมีความรูและความสามารถอยางเหมาะสมในการทํางานตามเทคนิคนั้นๆ 
โดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตรเพื่อใหไดผลผลิตสูงสุด 

๕. หลักการควบคุมงานโดยฝายบริหาร ถือวา ฝายบริหารควรไดรับการฝกอบรมในดาน
การบริหารซึ่งต้ังอยูบนหลักการของวิทยาศาสตร และสามารถประยุกตหลักวิทยาศาสตรมาใชในการ
จัดการและการควบคุมใหเกิดประโยชนมากยิ่งข้ึน และฝายบริหารตองเปนฝายควบคุมการทํางานของ
ฝายปฏิบัติงานดวย 

๖. หลักการจัดระเบียบการปฏิบัติงาน มีการพิจารณานําหลักการบริหารแบบทหารมาใช 
ควรมีการจัดองคการใหเหมาะสมเพื่อใหเกิดการปรับปรุงเปล่ียนแปลงและทํางานอยางประสาน
สัมพันธกันระหวางแผนการตางๆ ในองคการนั้น โดยยึดถือความเครงครัดในระเบียบวินัยในการ
สงเสริมประสิทธิภาพการทํางาน 

วิลเลียม อูชิ (William Ouchi) ไดกลาวทฤษฎีของการบริหารคือ ทฤษฎี Z โดย
หลังจากการศึกษาการบริหารของธุรกิจญี่ปุน และสหรัฐอเมริกา และไดทําการประสมประสานกัน 
โดยมีแนวคิดดานการบริหาร ดังนี4้5 ๓๓ 

๑. การสรางงานระยะยาว 
๒. การตัดสินใจเปนเอกฉันท 
๓. ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 
๔. การประเมินผลและการเล่ือนตาแหนงแบบคอยเปนคอยไป 
๕. การควบคุมในตัวเองไมเปนทางการโดยมีการวัดผลอยางชัดเจนและเปนทางการ 
๖. เสนทางอาชีพแบบเช่ียวชาญเฉพาะดานในระดับปานกลาง 
๗. มีความเกี่ยวของในลักษณะครอบครัว 
คริส อากีริส (Chris Argyris) อางใน ภารดี อนันตนาวี ไดกลาวถึงทฤษฎีการบริหาร

แบบมีสวนรวมไว ๓ ประการ46

๓๔ คือ 
๑. สวนรวมในการแสดงความคิดเห็นคือ สมาชิกในองคการยอมมีความปรารถนาท่ีจะได

รวมแสดงความคิดเห็นในการบริหารในองคการ การรับฟงความคิดเห็นก็ทําใหรูสึกวาไดมีสวนรวมใน
การบริหารองคการแลว 

๒. การมีสวนรวมชวยใหเกิดการยอมรับในเปาหมายคือ เมื่อมีความรวมมือเกิดข้ึนภายใน
องคการก็ทําใหสมาชิกท้ังหมดภายในองคการมีเปาหมายเดียวกันเปนการยินยอมพรอมใจกันปฏิบัติซึ่ง
เปนผลทางใจอันนําไปสูการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี 

๓. การมีสวนรวมทําใหเกิดความสํานึกในหนาท่ีท่ีตนรับผิดชอบคือ เปนการกระตุนใหเกิด
ความสํานึกในหนาท่ีท่ีตนรับผิดชอบในการปฏิบัติงานในองคการ 

                                            
๓๓ William Ouchi, Organization and Management, (Eaglewood Cliffs : Prentice Hill, 

1971), P. 283.   
๓๔ อางใน, ภารดี อนันตนาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา, หนา  ๓๐. 



๓๒ 

มาสโลว (Maslow) อางในภารดี อนันตนาวี ไดกลาวถึงทฤษฎีการจูงใจ ๔ ประการ 4 7

๓๕ 
คือ 

๑. ความตองการของมนุษยมีลําดับข้ัน จะเริ่มจากความตองการข้ันตํ่าสุดไปหาสูงสุด 
๒. ความตองการของมนุษยมีความตอเนื่อง มีความตองการไมส้ินสุด และตองการชนิด

ใหมข้ึนไปอีก 
๓. เมื่อมนุษยไดรับการตอบสนองระดับตํ่าแลว ก็จะมีความตองการระดับสูงข้ึนหรือเม่ือ

ความตองการระดับสูงไดรับการตอบสนองแลวก็อาจเกิดความตองการระดับตํ่าอีกก็ได 
๔. ความตองการของมนุษยเกี่ยวเนื่องกัน และซ้ําซอนกันอยู แมวาความตองการระดับ

หนึ่งไดหายไปแลวก็เกิดความตองการระดับอื่นเขามาแทนท่ี แตความจริงแลวความตองการเหลานั้น
ไดรับการตอบสนองเพียงบางสวนเทานั้น 

ฟาโยล (Fayol) อางในภารดี อนันตนาวี ไดกลาวถึงหลักการบริหาร๑๔ประการ48

๓๖ คือ 
๑. การแบงงานกันทํา (Division of Work) คือการทํางานควรมีการแบงงานกันทําตามแต

ละฝายงาน เพื่อสงเสริมความสามารถ ความมั่นใจ และความถูกตองแมนยําในการทํางานท่ีจะชวยให
ผลผลิตของงานเพิ่มสูงข้ึน 

๒. อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) คือในการ
ทํางานผูท่ีไดรับมอบใหปฏิบัติงานใดก็ควรจะไดรับการมอบอํานาจอยางเพียงพอท่ีจะสามารถ
ปฏิบัติงานนั้นไปไดดวยดี อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบจึงควรไปดวยกัน 

๓. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) คือผูปฏิบัติงานท่ีดีจะตองมีระเบียบวินัยในการ
ทํางานจึงตองมีการออกกฎระเบียบเพื่อใหมีการเคารพ และเช่ือฟงผูบังคับบัญชา 

๔. ความมีเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) คือผูปฏิบัติควรเปนผู
ไดรับการบังคับบัญชาส่ังการจากผูบริหารเพียงคนเดียว ภายใตแผนงาน และเปาหมายท่ีกําหนดไว 

๕. เอกภาพในการอํานวยการ (Unity of Direction) คือการทํางานในกลุมเดียวกัน ควรมี
หัวหนาในการดําเนินการเพียงคนเดียวภายใตแผนงาน และเปาหมายท่ีกําหนดไว 

๖. ประโยชนสวนบุคคลถือวาเปนรองจากประโยชนสวนรวม (Subordination of 
Individual Interests to General Interests) คือ ในธุรกิจใดๆ ก็ตามผูบริหารไมควรเห็นแก
ประโยชนของคนใดคนหนึ่งหรือกลุมใดกลุมหนึ่ง โดยจะตองปฏิบัติตนใหเปนตัวอยางใหคําปรึกษา
แนะนําและรวมมือกับผูปฏิบัติงานทุกคนอยางท่ัวถึง และไมเห็นแกประโยชนของตนเปนท่ีต้ัง 

๗. การใหผลประโยชนตอบแทน (Remuneration) คือ เงินเดือน คาจาง ควรถือหลัก
ความยุติธรรม โดยคํานึงถึงคาครองชีพ สภาวะทางเศรษฐกิจ ความตองการดานแรงงาน สถานภาพ
ของผูรวมงาน เพื่อความพึงพอใจของท้ังสองฝายท้ังนายจางและลูกจาง 

๘. การรวมอํานาจไวท่ีสวนกลาง (Centralization) คือ เมื่อมีการมอบอํานาจใหผูบริหาร
คนใดแลว ก็ใหสามารถควบคุม บังคับบัญชาหรือส่ังการไดโดยใหผูบริหารไดพิจารณาตามความ

                                            
๓๕ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๑๙. 
๓๖ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๘. 



๓๓ 

เหมาะสมตามสถานการณวาควรจะกระจายอํานาจหรือรวมอํานาจท้ังนี้ข้ึนอยูกับลักษณะขององคการ 
บุคลิกภาพสวนตัว และคุณคาทางจริยธรรมของผูบริหาร 

๙. สายการบังคับบัญชา (Chain of Common or Scalar Chain) เปนส่ิงแสดงใหเห็นถึง
ความสัมพันธอยางเปนทางการระหวางผูบังคับบัญชา ซึ่งควรจัดใหมีชวงของการบังคับบัญชาลดหล่ัน
ท่ีเหมาะสม ไมควรหางเหินจนเกินไป เพราะจะกอใหเกิดชองวางของสายการบังคับบัญชา 

๑๐. คําส่ัง (Order) คือ ในการบริหารงานนั้น จําเปนตองมีการส่ังการท่ีจะตองออกเปน
คําส่ังหรือกฎระเบียบขอบังคับท่ีเปนลายลักษณอักษรวางไวเพื่อใหผูปฏิบัติรับทราบและปฏิบัติตาม 

๑๑. ความเสมอภาค (Equity) คือ หลักแหงความยุติธรรมท่ีผูบริหารจะตองปฏิบัติตอ
ผูใตบังคับบัญชาทุกคนรวมท้ัง มีความเมตตากรุณา ความจงรักภักดีตอทุกคน โดยเสมอภาค 

๑๒. ความมั่นคงในหนาท่ีการงาน (Stability of Tenure of Personnel) คือ การดํารง
อยูในตําแหนงของบุคลากรท่ีมีความตองการเวลาในการเรียนรูงานเพื่อท่ีสามารถปฏิบัติงานใหไดดี
บุคลากรจึงไมควรใหถูกปรับออกหรือเปล่ียนแปลงตําแหนงกอนเวลาอันควร ท้ังนี้เพื่อประโยชนแหง
ความมั่นคงท้ังขององคการและบุคลากร 

๑๓. ความคิดริเริ่ม (Initiative) คือ ผูบริหารควรสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมใน
การแสดงความคิด รวมวางแผนและรวมปฏิบัติงาน เพื่อท่ีจะไดเปนผูท่ีมีประสบการณ และเกิดความ
พึงพอใจแกผูรวมงานทุกฝาย ความคิดริเริ่มเปนคุณสมบัติท่ีสําคัญของผูบริหารทางธุรกิจ 

๑๔. ความสามัคคี (Esprit de Corp) คือ ผูบริหารตองสรางความสามัคคีใหเกิดข้ึนใน
องคการ เปนการกอใหเกิดความกลมเกลียวปรองดอง และความสัมพันธท่ีดีตอกัน  

ลูเธอร กูลิค และ เลียนดอลล เออรวิกค (LutherGulick & Lyndall Urwick) อางใน          
ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ ไดกลาวถึง กระบวนการในการบริหารวา กระบวนการหรือวิธีในการ
บริหารแบบ POSDCORB เปนกระบวนการหรือวิธีในการบริหารท่ีไดรับการยกยองมากวิธีหนึ่งอันเปน
คํายอของภาระหนาท่ีท่ีท่ีสําคัญของนักบริหาร ๗ ประการ49

๓๗ ไดแก 
๑. การวางแผน (P-Planning) เปนการวางเคาโครงกิจกรรม ซึ่งเปนการเตรียมการกอนลง

มือปฏิบัติเพื่อใหการดําเนินการสามารถบรรลุเปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ 
๒. การจัดองคการ (O-Organizing) เปนการกําหนดโครงสรางขององคการโดยมีการ

พิจารณาใหเหมาะสมกับงาน เชน การแบงงาน (Division of Work) เปนกรรม กอง หรือแผนก โดย
อาศัยปริมาณงาน คุณภาพของงาน หรือจัดตามลักษณะเฉพาะของงาน (Specialization) นอกจากนี้
อาจพิจารณาในแงของการควบคุม (Span of Control) หรือพิจารณาในแงของหนวยงาน เชน หนวย
งายหลัก (Line) และ หนวยงานท่ีปรึกษา (Staff) เปนตน 

๓. การจัดหาบุคลากรมาปฏิบัติงาน (S-Staffing) เปนเรื่องท่ีเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากร
มนุษยในองคการนั่นเอง ท้ังนี้เพื่อใหไดบุคลากรมาปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับ
การจัดแบงหนวยงานท่ีกําหนดเอาไว 

                                            

 ๓๗ อางใน, ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, ทฤษฎีองคการ, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร จํากัด, 
๒๕๔๕), หนา ๘๖. 



๓๔ 

๔. การอํานวยการ (D-Directing) เปนภารกิจในการใชศิลปะในการบริหารงาน เชน 
ภาวะผูนํา (Leadership) มนุษยสัมพันธ (Human Relation) การจูงใจ (Motivation) และการ
ตัดสินใจ (Decision Making) เปนตน 

๕. การประสานงาน (Co-Coordinating) เปนการประสานใหสวนตางๆ ของกระบวนการ
ทํางานไดตอเนื่อง และเกี่ยวเนื่องกัน เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอย และราบรื่น 

๖. การรายงาน (R-Reporting) เปนกระบวนการ  และเทคนิคของการแจ ง ให
ผูบังคับบัญชาตามช้ันไดทราบถึงผลการปฏิบัติงานโดยท่ีมีความสัมพันธกับการติดตอส่ือสาร 
(Communication) ในองคการอยูดวย 

๗. การงบประมาณ (B-Budgeting) เปนภารกิจท่ีเกี่ยวกับการวางแผนการทําบัญชีการ
ควบคุมเกี่ยวกับการเงิน และการคลัง 

จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา ทฤษฎีของการบริหารงานบุคคล หมายถึง แนวความคิด
หรือความเช่ือท่ีเกิดข้ึนอยางมีหลักเกณฑ มีการสังเกต และทดสอบจนเปนท่ีแนใจ ทฤษฎีเปนสวนของ
มโนทัศนท่ีเช่ือมโยงกันเปนขอสรุปแบบกวางท่ีไดพรรณนา และอธิบายถึงพฤติกรรมการบริหาร
องคการทางการศึกษาอยางเปนระบบ ถาทฤษฎีไดรับการพิสูจนบอยๆ ก็จะกลายเปนกฎเกณฑ 
ทฤษฎีเปนแนวความคิดท่ีมีเหตุผล และสามารถนําไปประยุกต และปฏิบัติได ทฤษฎีมีบทบาทในการ
ใหคําอธิบายเกี่ยวกับปรากฏการณท่ัวไป และช้ีแนะแนวทางในการวิจัย 
 

๒.๗ การบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

๒.๗.๑ ความเปนมาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานั้นเปนการศึกษารูปแบบหนึ่งของการศึกษา

คณะสงฆ เปนการศึกษาท่ีรัฐกําหนดใหมีข้ึนตามความประสงคของคณะสงฆ ซึ่งมีมูลเหตุสืบ
เนื่องมาจากการจัดต้ังโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาและบาลีสามัญศึกษาสํานักเรียนวัด กลาวคือภายหลัง
จากท่ีการศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆท้ัง ๒ แหง คือ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและสภาการศึกษา
มหามกุฎราชวิทยาลัย ซึ่งเปดดําเนินการมาต้ังแตป พ.ศ.๒๔๓๒ และพ.ศ.๒๔๘๙ ตามลําดับ ได
เจริญกาวหนามากข้ึน ทางมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจึงไดจัดแผนกมัธยมข้ึนมา เรียกวา โรงเรียน
บาลีมัธยมศึกษากําหนดใหมีการเรียนบาลีนักธรรมและความรู ช้ันมัธยม โดยรับผูท่ีสําเร็จช้ัน
ประถมศึกษาปท่ี ๔ ตอมาเมื่อโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษานี้ไดแผขยายออกไปยังตางจังหวัดหลายแหง มี
พระภิกษุสามเณรเรียนกันมาก ทางคณะสงฆโดยองคการศึกษาจึงไดกําหนดใหเรียกโรงเรียนประเภท
นี้ใหมวา โรงเรียนบาลีสามัญศึกษาสํานักเรียนวัด โดยมติคณะสังฆมนตรีและกระทรวงศึกษาธิการก็ได
ออกระเบียบกระทรวง ใหโรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัดนี้ เปดทําการสอบสมทบในช้ันตัว
ประโยคคือช้ันประถมศึกษาปท่ี ๖ และช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๓ ไดต้ังแต ป พ.ศ.๒๕๐๐ เปนตน พระ
ปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปริณายก (จวน อุฏฐายี
มหาเถระ) วา “การศึกษาทางโลกเจริญกาวหนามากข้ึนตามความเปล่ียนแปลงของโลก การศึกษา
พระปริยัติธรรม ก็จําเปนตองอนุวัตไปตามความเปล่ียนแปลงของโลกบาง จึงเห็นสมควรท่ีจะมี
หลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพิ่มข้ึนอีกแผนกหนึ่ง  คือ หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ



๓๕ 

ศึกษา ท้ังนี้ เพื่อใหผูศึกษาไดมีโอกาสบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนไดท้ังทางโลกและทางธรรมควบคูกัน
ไป”  

กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษาข้ึน เมื่อวันท่ี ๒๐ กรกฎาคม พ.ศ.๒๔๑๔ และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ
วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ.๒๕๓๕ ระเบียบสํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖ (ปจจุบันใชประกาศมหาเถร
สมาคม วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓) โดยมีวัตถุประสงคท่ีให
การศึกษาในโรงเรียนดังกลาวเปนประโยชนตอฝายศาสนจักรและฝายบานเมือง กลาวคือ ทางฝายศา
สนจักรก็จะไดศาสนทายาทท่ีดีมีความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยางแทจริง เปน
ผูประพฤติดีปฏิบัติชอบดํารงอยู ในสมณธรรมสมควรแกภาวะ  สามารถดํารงและสืบตอ
พระพุทธศาสนาใหเจริญสถาพรตอไป และถาหากพระภิกษุสามเณรเหลานี้ลาสิกขาบทไปแลวก็
สามารถเขาศึกษาตอในสถานศึกษาของรัฐได หรือเขารับราชการสรางประโยชนใหกาวหนาใหแก
ตนเองและบานเมืองสืบตอไปดวยเชนกัน ในระยะเริ่มแรกมีเจาอาวาส ๕๑ แหง รายงานเสนอจัดต้ัง
ตอกรมการศาสนา 5 0

๓๘ เดิมนั้นโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดกรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ ปจจุบัน สังกัดกองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ และ
จัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน และศึกษารายวิชาเพิ่มเติม ภาษาบาลีและธรรมวินัย 
ภายใตกฎกระทรวงวาดวยสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยสถาบันพระพุทธศาสนา 
พุทธศักราช ๒๕๔๘51

๓๙ 

๒.๗.๒  ความหมายและความสําคัญของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานั้น เปนโรงเรียนท่ีจัดต้ังข้ึนเพื่อเปดโอกาส

ใหแกพระภิกษุสามเณร ซึ่งสวนใหญเปนผูขาดโอกาสในการเขาศึกษาตอในสถาบันการศึกษาของรัฐ
หรือเอกชน ไดมีโอกาสเขามาศึกษาเลาเรียน เพื่อใหผูเรียนมีความรู มีทักษะ ความชํานาญ ตลอดจนมี
ประสบการณตามศักยภาพของแตละคน ซึ่งการจัดการเรียนการสอนนั้นจะเปนรูปแบบของการศึกษา
ควบคูกันระหว างแผนกโลก  คือวิชาสายสามัญตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ี
กระทรวงศึกษาธิการกําหนดไว และการจัดการเรียนการสอนแผนกธรรม และแผนกบาลี โดยการ
กํากับดูแลของแมกองธรรมสนามหลวงและแมกองบาลีหลวง ซึ่งไดมีนักวิชาการทางพระพุทธศาสนา
ไดใหความหมายและความสําคัญไว ดังนี้ 

                                            
๓๘ วิชัย ธรรมเจริญ, คู มือการปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา,

(กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา, ๒๕๔๑), หนา ๓-๔. 
๓๙ กองพุทธศาสนศึกษา, แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการการพัฒนาการศึกษา โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓-พ.ศ. ๒๕๖๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ, ๒๕๕๓), หนา ๑๙. 



๓๖ 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ52

๔๐  ไดกลาววา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษานั้นเปนการศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งของการศึกษาของคณะสงฆเปนการศึกษาท่ีรัฐกําหนดใหมีข้ึน
ตามความประสงคของคณะสงฆนับต้ังแตปพุทธศักราช ๒๕๑๔ เปนตนมา โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จัดต้ังข้ึนภายใตระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา โดยผานการพิจารณาของกระทรวงศึกษาธิการ กรมการศาสนาเปนผูออก
ใบอนุญาต ใหแกโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา การเรียนการสอนมีลักษณะเหมือน
โรงเรียนเอกชน ครู และบุคลากรเปนลูกจางของโรงเรียน กรมการศาสนาเปนผูอุดหนุนงบประมาณ
คาใชจายเปนรายหัว กรมการศาสนา ไดกําหนดนโยบายข้ึนเปนแนวปฏิบัติในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๘ วาดวยการปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จํานวน ๓๖๒ โรงใหมีคุณภาพตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ
ภายในป พุทธศักราช ๒๕๔๔ แตในขณะนั้นเองกรมการศาสนาไมสามารถท่ีจะดําเนินการไดดวย
เหตุผลเพราะขาดงบประมาณในการดําเนินการ ตอมาเมื่อมีการตราพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง 
ทบวง กรม พุทธศักราช ๒๕๔๕ และมีกฎกระทรวงแบงสวนราชการ สํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดังกลาวไดข้ึนตรงตอสํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ และดําเนินการภายใตระเบียบสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติวาดวย โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา พุทธศักราช ๒๕๔๕ และระเบียบสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติวาดวย 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พุทธศักราช ๒๕๔๖ เปนลําดับมา 

กองพุทธศาสนศึกษา53

๔๑ ไดใหความหมายไววา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
หมายถึง โรงเรียนท่ีวัดจัดต้ังข้ึนเพื่อใหการศึกษาแกผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานสําหรับ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ฝายวิชาการ กรมการศาสนา 5 4

๔๒ ไดกลาวไววา การศึกษาตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เปนการศึกษาท่ีมุงใหพระภิกษุสามเณรพัฒนาตน ประพฤติปฏิบัติตามพระธรรม
วินัยเปนศาสนทายาทท่ีดี และนําความรูจากการศึกษาไปพัฒนาสังคมตามระบอบการปกครองแบบ
ประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 

พระราชวรมุนี 5 5

๔๓ ไดกลาวไววา การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปน
การศึกษารูปแบบหนึ่งของการศึกษา คณะสงฆเปนการศึกษาท่ีรัฐกําหนดใหมีข้ึนตามความประสงค
ของคณะสงฆ 

                                            
๔๐ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ,ประกาศคณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา, (นครปฐม: สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๖), หนา ๑-๒. 
๔๑ กองพุทธศาสนศึกษา, รวมกฎหมายการศึกษาสําหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๑), หนา ๑๑๑. 
๔๒ ฝายวิชาการ กรมการศาสนา, หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

– ม.ปลาย พุทธศักราช ๒๕๓๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๗), หนา ๑. 
๔๓ พระราชวรมุนี, การศึกษาสงฆ : ปญหาที่รอทางออก, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิโกมลคีมทอง, 

๒๕๒๑), หนา ๓๕๕. 



๓๗ 

ถวิล สมัครรัฐกิจ 5 6

๔๔ ไดกลาวไววา การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานั้น เปน
การศึกษารูปแบบหนึ่งของการศึกษาคณะสงฆ เปนการศึกษาท่ีรัฐกําหนดใหมีข้ึนตามความประสงค
ของคณะสงฆ ซึ่งมีมูลเหตุสืบเนื่องมาจากการจัดต้ังโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา และบาลีวิสามัญศึกษา
สํานักเรียนวัด                                                                                                                                                              

ทศพร นอมวงค 5 7

๔๕  ไดกลาวไววา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจัดต้ังข้ึน
เพื่อสนองความตองการของพระภิกษุ สามเณร และหลักสูตรพระปริยัติธรรมก็เปนหลักสูตรท่ี
จุดมุงหมายของการศึกษาในการปลูกฝงใหพระภิกษุ สามเณร มีความรูและทักษะในวิชาพระปริยัติ
ธรรมและวิชาสามัญ 

จากความหมายท่ีกลาวมาสามารถสรุปไดวา โรงเรียนพระปริยัติธรรม หมายถึง เปน
โรงเรียนท่ีวัดจัดต้ังข้ึนเพื่อใหการศึกษาแกพระภิกษุและสามเณรตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน
พุทธศักราช ๒๕๔๔ และศึกษาหลักสูตรพระปริยัติธรรม (บาลี,ธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติ) ภายใต
กฎกระทรวงวาดวยสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนการศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งของการศึกษา
ของคณะสงฆ เปนการศึกษาท่ีรัฐกําหนดใหมีข้ึนตามความประสงคของคณะสงฆ 

๒.๗.๓ โครงสรางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
การดําเนินการในการขอจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนเรื่องท่ีทาง

วัดท่ีขอจัดต้ังเปนผูดําเนินการเอง สวนสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติภายใตการกํากับดูแลของ
สภาการศึกษาของคณะสงฆ เปนแตเพียงผูทําหนาท่ีอนุมัติในการจัดต้ัง และใหการสงเสริมสนับสนุน
เพียงเทานั้น เหตุเพราะท้ังนี้นั้นโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเหลานี้มิไดเปนโรงเรียน
ของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ โดยตรงเชนกับโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน แตโรงเรียนมีลักษณะคลายกับ
โรงเรียนเอกชนภายใตการกํากับดูแลสนับสนุนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน หรือ 
สช.โดยมีหนวยงานท่ีรับผิดชอบในการบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา คือ มหา
เถรสมาคม สภาการศึกษาคณะสงฆ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ คณะกรรมการการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ตลอดจนมีหนวยงานท่ีคอยใหการสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ คือ สํานักงานเขตพื้นท่ี

                                            
๔๔ ถวิล สมัครรัฐกิจ, คูมือการจัดการศึกษาสงฆ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพกรมการศาสนา, 

๒๕๓๙), หนา ๑๘๕. 
๔๕ ทศพร นอมวงค, “การศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาและความตองการของผูบริหารและ

ครูผูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ ท่ีมีตอการจัดการศึกษาวิชาสิ่งแวดลอมศึกษา”, สารนิพนธ
การศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการมัธยมศึกษา การสอนสิ่งแวดลอม, (บัณฑิตวิทยาลัย:  มหาวิทยาลัยศรี
นครินทรวิโรฒ,๒๕๔๙), หนา ๑๔. 



๓๘ 
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๔๖ ดังแสดงใน
แผนภูมิตอไปนี้ 

 
แผนภูมิท่ี ๒.๑ โครงสรางการบริหารการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                            
๔๖ พระอุดร คงทอง, การศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการนํานโยบาย การศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษาไปปฏิบัติ : ศึกษาเฉพาะกรณี วัดธรรมมงคล เขตพระโขนง กรุงเทพฯ, สารนิพนธ รป.ม. 
(นโบบายสาธารณะ),(กรุงเทพมหานคร : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๙), หนา ๑๕.  

มหาเถรสมาคม 

สํานักงานพระพุทธศาสนา 

สํานักงานพระพุทธศาสนาประจําจังหวัด
 กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

คณะกรรมการการศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามัญ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 



๓๙ 

แผนภูมิท่ี ๒.๒ แผนภูมิโครงสรางสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

 
 
 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

 

สํานักเลขาธิการมหาเถรสมาคม 

 

สํานักศาสนสมบัติ 

 

สํานักพุทธมณฑล 
 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

 

กลุมตรวจสอบภายในระดับสํานัก 

 

นายกรัฐมนตรี 
 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

กองพุทธสารนิเทศ 

 

สถาบันพัฒนาพระสังฆาธิการ 

 

กองกลาง 

 

กองพุทธศาสนศึกษา 

 

กองพุทธศาสนสถาน 

 

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 

 

กลุมงานท่ีรายงานตรงผูอํานวยการ 

 



๔๐ 

แผนภูมิท่ี ๒.๓ แผนภูมิโครงสรางกองพุทธศาสนศึกษา 
 

 
 
 

กองพุทธศาสนศึกษา 

 

งานบริหารงานท่ัวไป 

 

อํานาจหนาท่ี 

-ชวยงานอํานวยการ
เลขานุการ 

- ธุรการและสารบรรณ 

- บริหารงานบุคคล 

- ง บ ป ร ะ ม า ณ  พั ส ดุ 
ครุภัณฑ 

- ประสาน งานแผน ง า
โครงการ 

- อื่นๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

 

อํานาจหนาท่ี 

- สงเสริมสนับสนุนการศึกษาใน
ระบบ นอกระบบและการศึกษา
รูปแบบอื่น 

- การจัดต้ังและดําเนินการโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

-  การจัดทํา ยุบรวมยกเลิกสงเสริม 

อุดหนุนสํานักเรียน 

- วางแผนพัฒนาหลักสูตร การ
เรียนการสอน การวัดผล 

- การแตงต้ัง สนับสนุนอบรมการ
ดําเนินกิจกรรมครูสอนพระปริยัติ
ธรรม 

- ดํา เนินการนิ เทศ  ติดตาม
ประเมินผล 

- อื่น ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

 

 อํานาจหนาท่ี 

- การสนองงานคณะสงฆ 
/  รั ฐ ก า ร เ ผ ย แ ผ
พระพุทธศาสนา 

- สงเสริมการดําเนินงาน
ข อ ง พ ร ะ ธ ร ร ม ทู ต
ภายในประเทศ 

- ก า ร ส ง เ ส ริ ม ก า ร
ดําเนินงานหนวยอบรม
ประชาชนประจําตําบล 

- จัดฝกอบรมพระธรรม
ทูตภายในประเทศอบรม
พระวิปสสนาจารย 

- ประสานงาน/เลขานุการ
ของคณะกรรมการการเผย
แผ 

- จั ด พิ ม พ ห นั ง สื อ
ห ลั ก ธ ร ร ม ท า ง
พระพุทธศาสนาเผยแพร 

- อื่น ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

 

ฝายการศึกษาพระปริยัติธรรม 

 

 ฝายการศึกษาสงเคราะห 
 



๔๑ 

แผนภูมิท่ี ๒.๔ โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา59

๔๗ มีลักษณะดังนี้ 

 

 

                                            
๔๗ โรงเรียนสุนทรประดิษฐวิทยาลัย, รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน, (อุดรธานี : โรงเรียนสุนทรประดิษฐวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา ๓ 

ผูจัดการ 

 

 - หลักสูตรสถานศึกษา 
- พัฒนากระบวนการเรียนรู 
- ทะเบียนวัดผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน 
- วิจัยและพัฒนาสื่อ  
นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
- แหลงเรียนรูหองสมุด 
- นิเทศ ติดตาม การศึกษา 
- แนะแนวการศึกษา 
- ประกันคุณภาพภายใน 
- ประสานงานพัฒนวิชาการ 
- ขอมูลสารสนเทศ 
- อ่ืนๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
 

 ฝายบริหารงานวิชาการ 

 
- แผนงาน/โครงการ 
- ประเมินผลและรายงาน 
- ระดมทรัพยากรและ
การลงทุน  เพ่ือ
การศึกษา 
- บริหารการเงินและ
บัญชี 
- บริหารสินทรัพยพัสดุ       
ครุภัณฑ 
- งานสารบรรณ 
- อ่ืนๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

 

 - จัดการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 
- งานพระราชบัญญัติ
การศึกษาภาคบังคับ 
- สงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม 
- งานสุขภาพอนามัย 
- กิจการนักเรียน 
- ระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน 
-สมาคมมูลนิธิ ชมรม 
- บริหารงานบุคคล 
- งานปกครอง 
- งานระเบียนวินัย 
- อ่ืนๆ ท่ีไดรับ
มอบหมาย 
 

 ฝายบริหารงาน

 
 ฝายบริหารงานบุคคล 
 

ผูอํานวยการ 
 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ 
 

ท่ีปรึกษาผูอํานวยการ 
 

 รองผูอํานวยการ 
 

 ฝายบริหารงานท่ัวไป 
 
 - คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
- ประสาน/พัฒนา
เครือขายการศึกษา 
- ระบบการบริหาร
องคกร 
- อาคารสถานท่ี 
- ประชาสัมพันธเผยแผ 
- ระบบการควบคุม
ภายใน 
- งานบรรพชาสามเณร 
- งานสัมพันธชุมชน 
- กิจการสหกรณ 
- อ่ืนๆ ท่ีไดรับ
มอบหมาย 

 



๔๒ 

๒.๗.๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 
จังหวัดอุดรธานี ขออนุญาตจัดต้ังเปดดําเนินการจัดการเรียนการสอนตามระเบียบสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๖วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ประกอบดวยโรงเรียนท่ีต้ังอยูในจังหวัดอุดรธานี ไดแก 

๑. โรงเรียนวัดโสมนัสสันตยาราม วัดโสมนัสสันตยาราม ตําบลหนองขอนกวาง อําเภอ
เมือง จังหวัดอุดรธาน ี

๒. โรงเรียนวัดศรีสะอาด วัดศรีสะอาด ตําบลบานผือ อําเภอบานผือ จังหวัดอุดรธาน ี
๓. โรงเรียนประสาทคณานุกิจวิทยา วัดพุทธนิมิตร ตําบลเมืองเพีย อําเภอกุดจับ จังหวัด

อุดรธานี 
๔. โรงเรียนอุตตรทิศวิทยา วัดสุวรรณฑาราม ตําบลโนนสูง อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธาน ี
๕. โรงเรียนวัดสวางสามัคคี วัดสวางสามัคคี ตําบลสามพราว อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
๖. โรงเรียนวัดศิริมงคล วัดศิริมงคล ตําบลหนองเม็ก อําเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี 
๗. โรงเรียนวัดบูรพา วัดบูรพา ตําบลวังสามหมอ อําเภอวังสามหมอ จังหวัดอดุรธานี 
๘. โรงเรียนวัดโคเขตตาราม วัดโคเขตตาราม ตําบลนางัว อําเภอน้ําโสม จังหวัดอุดรธาน ี
๙. โรงเรียนวัดศรีชมช่ืน วัดศรีชมช่ืน ตําบลออมกอ อําเภอบานดุง จังหวัดอุดรธานี 
๑๐. โรงเรียนวัดศิรินทราวาส วัดศิรินทราวาส ตําบลโนนสะอาด อําเภอโนนสะอาด 

จังหวัดอุดรธาน ี
๑๑. โรงเรยีนวัดศรีสวาท วัดศรีสวาท ตําบลทุงใหญ อําเภอทุงฝน จังหวัดอุดรธานี 
๑๒. โรงเรียนวัดมัชฌิมาวาส วัดมัชฌิมาวาส ตําบลหมากแขง อําเภอเมือง จังหวัด

อุดรธานี 
๑๓. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผกสามัญศึกษาวัดศรีสุธาทิพย วัดศรีสุธาทิพย ตําบล

หนองเม็ก อําเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี 
๑๔. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผกสามัญศึกษาวัดมัชฌิมบุรี วัดมัชฌิมบุรี ตําบลหนอง

หาน อําเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธาน ี
๑๕. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผกสามัญศึกษาวัดสังคาว วัดสังคาว ตําบลนิคมสงเคราะห 

อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธาน ี
๑๖. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผกสามัญศึกษาวัดศรีนคราราม วัดศรีนคราราม ตําบลกุม

ภวาป อําเภอกุมภวาป จังหวัดอุดรธานี 
๑๗. โรงเรียนสุนทรประดิษฐวิทยาลัย วัดสุนทรประดิษฐ ตําบลหมากแขง อําเภอเมือง 

จังหวัดอุดรธาน ี
๑๘. โรงเรียนหวยทรายวิทยา วัดใหมสัญญศิริเขต ตําบลนายูง อําเภอนายูง จังหวัด

อุดรธานี 
๑๙. โรงเรียนสวัสด์ิวิทยา วัดสระมณี ตําบลผักตบ อําเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธาน ี
๒๐. โรงเรียนวัดดงคํา วัดดงคํา ตําบลศรีสุทโธ อําเภอบานดุง จังหวัดอุดรธาน ี



๔๓ 

ดังนั้นจึงพอสรุปไดวา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง โรงเรียนท่ี
จัดต้ังข้ึนในท่ีวัดหรือท่ีธรณีสงฆ หรือท่ีดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา โดยไดรับอนุญาตจาก
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ดวยความเห็นชอบของคณะสงฆท่ีใหการศึกษาแกพระภิกษุ 
สามเณร เพื่อตอบสนองความตองการของพระภิกษุ สามเณร ตามความรูความสามารถของแตละคน 
ซึ่งจะเปนประโยชนตอสถาบันพระพุทธศาสนาในการสงเสริม สนับสนุนและการเผยแผ เปนตน 

๒.๗.๕ ขอบขายการบริหารงาน 
แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับการกระจายอํานาจการบริหารงานใน

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 6 0

๔๘ ซึ่งไดมีการกระจาย
อํานาจในการบริหารและจัดการศึกษาตามมาตรา ๓๙ งานบริหารสถานศึกษาแบงเปน ๔ ดาน ดังนี ้

๑. การบริหารงานวิชาการ 
๒. การบริหารงานงบประมาณ 
๓. การบริหารงานบุคคล 
๔. การบริหารงานท่ัวไป 
๒.๗.๕.๑. การบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา ถือเปนหัวใจสําคัญของโรงเรียน 

เพราะหนาท่ีของโรงเรียนคือการใหความรูทางวิชาการแกผูเรียน ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ ดวยเจตนาใหสถานศึกษา
ดําเนินการไดโดยอิสระสอดคลองกับความตองการของผูเรียน  สถานศึกษาชุมชนทองถ่ินและการมี
สวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการ
บริหารจัดการ  สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผลประเมินผล  
รวมท้ังการวัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน  ชุมชน  ทองถ่ินไดอยางมีคุณภาพและมี
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๔๙ ซึ่งมีขอบขายภารกิจ  ดังนี้ 
๑) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
๒) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
๓) การวัดประเมินผลและเทียบผลการเรียน 
๔) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
๕) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
๖) การพัฒนาแหลงเรียนรู 
๗) การนิเทศการศึกษา 
๘) การแนะแนวการศึกษา 

                                            
๔๘ กระทรวงศึกษาธิการ,เอกสารสาระการเรียนรูประกอบชุดวิชาหลักเทคนิคและการวางแผน. 

(กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๗), หนา ๑๓. 
 ๔๙ กระทรวงศึกษาธิการ, การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล. (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖), หนา ๓๓-๓๘. 



๔๔ 

๙) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
๑๐) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
๑๑) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
๑๒) การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ

สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
๒.๗.๕.๒. การบริหารงานงบประมาณ 
การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุงเนนความเปนอิสระในการบริหารจัดการ มี

ความคลองตัวโปรงใส ตรวจสอบได มีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษารวมท้ัง
จัดหารายไดจากบริการมาใชบริหารจัดการเพื่อประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพท่ีดีข้ึนตอ
ผูเรียน62

๕๐มีขอบขายภารกิจดังนี้ 
๑) การจัดทําและเสนอของบประมาณ 
๒) การจัดสรรงบประมาณ 
๓) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน 
๔) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
๕) การบริหารการเงิน 
๖) การบริหารบัญชี 
๗) การบริหารพัสดุและสินทรัพย 
๒.๗.๕.๓. การบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเปนภารกิจสําคัญ ท่ีมุงสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถ

ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดําเนินการดานการบริหารงานบุคคลใหเกิด
ความคลองตัวอิสระภายใตกฎหมายระเบียบ เปนไปตามหลักธรรมาภิบาลขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาใหมีความรู ความสามารถ มีขวัญกําลังใจไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ 
มีความมั่นคงและกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของผูเรียนเปน
สําคัญ มีขอบขายภารกิจ ดังนี้ 

๑) การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง 
๒) การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง 
๓) การสงเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
๔) วินัยและการรักษาวินัย 
๕) การออกจากราชการ 
๒.๗.๕.๔. การบริหารงานท่ัวไป 
การบริหารงานท่ัวไปเปนงานท่ีเกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกร ใหบริการ

บริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการ
ประสานสงเสริมสนับสนุนและการอํานวยความสะดวกตางๆ ในการใหการศึกษาทุกรูปแบบ มุงพัฒนา

                                            

 ๕๐ เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๙-๕๐. 



๔๕ 

สถานศึกษาใหใชนวัตกรรมเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สงเสริมการบริหารและการจัดการของ
สถานศึกษาตามหลักการบริหารงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลักโดยเนนความโปรงใส ความ
รับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนและองคกรท่ีเกี่ยวของเพื่อใหการ
จัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีขอบขายภารกิจดังนี้ 

๑) การดําเนินงานธุรการ 
๒) งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
๓) งานพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
๔) การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 
๕) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 
๖) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๗) งานสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการงบประมาณบุคลากรและบริหารท่ัวไป 
๘) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 
๙) การจัดทําสํามะโนผูเรียน 
๑๐) การรับนักเรียน 
๑๑) การสงเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย 
๑๒) งานระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
๑๓) งานสงเสริมกิจการนักเรียน 
๑๔) การประชาสัมพันธงานการศึกษา 
๑๕) การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานของบุคคล ชุมชนองคกรหนวยงานและ

สถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา 
๑๖) งานประสานราชการกับเขตพื้นท่ีและหนวยงานอื่น 
๑๗) การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 
๑๘) การบริการสาธารณะ 
 

๒.๘ การบริหารงานบุคคลของผูบริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

๒.๘.๑. โครงสรางการบริหาร 
เพื่อการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานภายในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ไดจัดใหมีระบบสายงานการบริหารจัดการมีการทํางานท่ีมีเปาหมายในแตละฝายไดดําเนินการท่ี
ชัดเจนสามารถตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลงานไดและเพื่อพัฒนาการบริหารงานเขาสูระบบการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนใหเปนไปดวยความเรียบรอย63

๕๑  

                                            

๕๑  โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดโสธรวราราม. คูมือครู – นักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดโสธรวรา
ราม.(ม.ป.ท.), ๒๕๕๐. 



๔๖ 

ผูจัดการ มีหนาท่ีจัดหางบประมาณ สนับสนุนและสงเสริมการเรียนการศึกษาในดาน
อาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณการจัดหาทุนการศึกษาเปนท่ีปรึกษาใหคําแนะนําผูอํานวยการเพื่อการ
บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

ผูอํานวยการ มีหนาท่ี กํากับ ดูแล ควบคุม ติดตามประเมินผลงานของบุคลากร ศึกษา
วิเคราะห ประเมินผลการดําเนินงาน ดานการบริหาร การจัดการศึกษาวางแผนงานในดานตางๆ
ประสานงานกับทุกฝายและรายงานตอผูจัดการ 

รองผูอํานวยการ มีหนาท่ี ชวยกํากับ ดูแล ควบคุม ติดตามประเมินผลงานของบุคลากร
ศึกษา วิเคราะห ประเมินผล การดําเนินงาน ดานการบริหาร การจัดการศึกษา วางแผนงานในดาน
ตางๆประสานงานกับทุกฝายและรายงานตอผูอํานวยการ 

หัวหนาฝาย มีหนาท่ีชวย กํากับ ดูแล แบงงาน ปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ ควบคุม ติดตาม
ประเมินผลงานของฝายและบุคลากรภายในฝาย ติดตอประสานงานกับฝายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและ
รายงานตอรองผูอํานวยการและผูอํานวยการตามลําดับ   

ฝายวิชาการ มีหนาท่ี จัดสรรครู เจาหนาท่ี บรรจุเขาปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับรายวิชา
จัดสรรครูทําหนาท่ีหัวหนาหมวดใหดําเนินการเปนไปตามระเบียบงานทะเบียนและวัดผล จัดหาส่ือ
วัสดุ อุปกรณในการเรียนการสอนใหเพียงพอ พรอมใชและวางแผนงาน/โครงการ ในการดําเนินงานใน
ทุกเรื่องใหเรียบรอยและงานอื่นๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

ฝายบริหารงานบุคคล มีหนาท่ี จัดกิจกรรมตางๆ ใหกับนักเรียน กํากับ ดูแลและแตงต้ัง
คณะกรรมการนักเรียน จัดครูปฏิบัติหนาท่ีครูเวร ครูประจําช้ัน ดูแลตรวจสอบอาคารสถานท่ี
ยานพาหนะใหสามารถใชการไดตลอดเวลา มอบหมายงานใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานใหเปนไปตาม
ระเบียบท่ีวางไวและงานอื่นๆรับมอบหมาย 

ฝายบริหารงบประมาณ มีหนาท่ี ดูแลเรื่องสวัสดิการของครูและนักเรียน งานการเงิน–
บัญชีทําหนาท่ีประชาสัมพันธของโรงเรียนใหความรูเรื่องอนามัย ดูแลสุขภาพนักเรียน เปนธุระนํา
นักเรียนท่ีไมสบายสงโรงพยาบาล ดูแลสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหเกิดประโยชนตอการเรียนรู
และงานอื่นๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

ฝายบริหารท่ัวไป มีหนาท่ี ติดตอประสานงานท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน งาน
เกี่ยวกับหนังสือเขา– ออกท้ังภายในและภายนอก งานติดตามประเมินผลงาน รายงานขอมูลสถิติตางๆ 
และงานอื่นๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

๒.๘.๒. ลักษณะการบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

สถานศึกษาเปนปจจัยสงท่ีเสริมใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานใหมีคุณภาพเพื่อตอบสนอง
ภารกิจของสถานศึกษาเพื่อดําเนินการบริหารงานบุคคลใหเกิดความคลองตัวอิสระภายใตกฎหมาย
ระเบียบเปนไปตามหลักธรรมมาภิบาลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนามี
ความรูความสามารถมีขวัญกําลังใจไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติมีความมั่นคงและกาวหนาในอาชีพ ซึ่ง
จะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญจากกระทรวงศึกษาธิการพ.ศ.๒๕๔๖ 



๔๗ 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ ประกอบดวย ๖ ประการคือ ๑) การสรรหาบุคลากร ๒) การพัฒนาบุคลากร 
๓) การจายคาตอบแทน ๔) การรวมพลัง ๕) การธํารงรักษา ๖) การใหพนจากงาน ดังรายละเอียด
ตอไปนี้ 

๑) การสรรหาบุคลากร 

“ความสําเร็จขององคการข้ึนอยูกับคุณภาพของบุคคลฉันใด การสรรหาและการคัดเลือก
พนักงานยอมมีความสําคัญท่ีจะตองดําเนินการดวยความรอบคอบฉันนั้น” มีคํากลาวกันวาทรัพยากร
บุคคลเปนสินทรัพยท่ีสําคัญยิ่งขององคการ ความสําเร็จหรือความลมเหลวใดๆ จะเกิดข้ึนในองคการ
นั้นเปนผลเนื่องมาจากความสามารถในการจัดการภายในองคการ ฉะนั้นจึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ี
องคการจะตองไดบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและความสามารถท่ีเหมาะสมเขามาดําเนินงานและปฏิบัติภารกิจ
ตางๆท่ีกําหนดข้ึนในองคการ   

สรุปไดวา ตองมีการดําเนินการคัดเลือกในรูปแบบตางๆ เพื่อคัดกรองผูสมัครเขาทํางานท่ีมี
ความรูความสามารถ มีทัศนคติท่ีดี มีคุณสมบัติเหมาะสมกับตําแหนงงาน เพื่อท่ีจะคัดเลือกและทําการ
สัมภาษณตลอดถึงการทดสอบเพื่อใหไดบุคลากรท่ีดีท่ีสุดเขามาทํางานในโรงเรียน 

๒) การพัฒนาบุคลากร 

เมื่อองคการรับบุคคลเขาทํางานจะเริ่มดวยการจัดกิจกรรมปฐมนิเทศใหพนักงานท่ีรับมา
ใหมใหรูและเขาใจสภาพตางๆ ในการทํางานขององคการตลอดจนการปฏิบัติตนตางๆ ท่ีชวยใหการ
ทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพซึ่งจะเปนประโยชนตอหนวยงานและความสบายใจของพนักงานเอง 
แตลําพังการจัดกิจกรรมปฐมนิเทศเทานั้น ยังไมเปนการเพียงพอท่ีจะสรางความมั่นใจแกพนักงานใหม
ใหปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายเพราะความรูท่ีศึกษามาบางครั้งจําเปนตองเพิ่มพูนลักษณะเฉพาะ
ของงานในแตละองคการผนวกเขาไปอีกท้ังนี้ยังรวมไปถึงพนักงานท่ีมีประสบการณการทํางานมาแลว 
เมื่อไดรับการบรรจุเขาทํางานใหมก็ยังจําเปนตองไดรับการพัฒนาใหทํางานไดอยางเหมาะสมหรือ
แมแตผูสมัครท่ีเปนพนักงานภายในองคการเองก็ตาม ก็ยังจําเปนตองพัฒนาเนื่องจากพนักงานเหลานี้ 
อาจจะมีความเหมาะสมไมเพียงพอหรือมีนิสัยท่ีไมดีติดตัวมาจากการทํางานในอดีต ซึ่งส่ิงเหลานี้
จําเปนตองใชกระบวนการเปล่ียนแปลงเพิ่มพูนความสามารถใหพนักงานใหมสามารถทํางานไดเปน
อยางดี ซึ่งก็คือ การใชการพัฒนามาเปนตัวเปล่ียนแปลงบุคคลนั่นเอง 

สรุปไดวา วิธีการเพิ่มความรูความสามารถและประสบการณท่ีมีอยูในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
จะชวยใหบุคลากรแตละคนมีทักษะความรู ความสามารถในงานท่ีตนเองรับผิดชอบใหมีประสิทธิภาพ
เพิ่มมากข้ึน โดยใหมีการฝกอบรมเฉพาะงานหรือจัดใหมีการศึกษาตอเพื่อเพิ่มความรูในเรื่องตางๆ ท่ี
เกี่ยวของกับงานในโรงเรียน 

๓) การจายคาตอบแทน 

การจายคาจางมีความยุติธรรมนั้นจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีระบบและวิธีการในการกําหนด
เพื่อใหมีความถูกตองท้ังในแงของการกําหนดคาของงานเปนงานๆไปและควรจะตองสัมพันธโดยตรง



๔๘ 

กับคุณสมบัติและผลงานท่ีพนักงานทําไดจากงานนั้นๆขณะเดียวกันระบบของการจายคาจางเงินเดือน
นั้นยังจะตองเปนระบบท่ีดีพอท่ีเอื้ออํานวยฝายจัดการใหสามารถควบคุมไดภายในกรอบท่ีเหมาะสม
และสมเหตุสมผลดวยและในประการสุดทายการจายคาจางเงินเดือนยังจะตองทัดหนาเทียมตากับการ
จายของงานเดียวกันในท่ีอื่นๆในชุมชนเดียวกันหรือเดนกวาตลอดจนจะตองสอดคลองกันกับสภาพของ
ตลาดแรงงานคาครองชีพและถูกตองตามกฎหมายท่ีเกี่ยวกับการจางแรงงานตางๆ ดวย 

สรุปไดวา การใหรางวัลตอบแทนท่ีเปนเงินท่ีหนวยงานจายใหกับบุคลากรของตนสําหรับ
งานท่ีบุคลากรเหลานั้นไดทําให ซึ่งคาจางตองข้ึนอยูกับระดับ คาครองชีพวุฒิการศึกษา งานท่ี
รับผิดชอบ รวมท้ังสวัสดิการตางๆ คาตอบแทนตองเหมาะสมกับงานและเปนธรรมตอบุคลากรทุกคน
ในโรงเรียน 

๔) การรวมพลัง 

การรวมพลัง (Integration) หมายถึง การระดมสรรพกําลังบุคคลท่ีมีอยูในองคการใหเกิด
ความรูสึกรวมแรงรวมใจกันทํางานอยางแทจริง มีความต้ังใจอยางแนวแนท่ีจะพัฒนาองคการให
เจริญกาวหนาและเติบโตไปอยางมั่นคง การท่ีจะเปนไปตามแนวความคิดนี้ได ผูบริหารมีบทบาทสําคัญ
ท่ีจะตองบูรณาการแนวความคิดและความเขาใจเกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษยเพื่อนํามาพัฒนาตนใน
ฐานะท่ีเปนผูนํามาพัฒนากิจกรรมตางๆ ท่ีกอใหเกิดการส่ือสารท่ีดีตอกัน อันเปนทางนําไปสูความ
เขาใจท่ีดีปราศจากขอขัดแยงตางๆ ผลท่ีสุดสมาชิกในองคการมีความสุข องคการมีความเจริญกาวหนา 

สรุปไดวา การระดมความรู ความสามารถของบุคลากรในโรงเรียนใหสามารถทํางาน
รวมกันเปนทีม มีความสามัคคี มีบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน เปนไปเพื่อพัฒนาโรงเรียนใหมี
ประสิทธิภาพ 

๕) การธํารงรักษา 

การธํารงรักษา คือ การท่ีองคการจัดกิจกรรมตางๆ ท่ีมุงปองกัน พัฒนาและแกไขความไม
ปลอดภัยทางดานกายและจิตท่ีอาจเกิดข้ึนในการทํางานของพนักงาน ท้ังนี้เพื่อธํารงรักษาใหเขา
สามารถปฏิบัติงานใหแกองคการดวยความปลอดภัยและสุขใจเปนประโยชนตอองคการใหนานท่ีสุด
ตราบใดท่ีองคการยอมรับวาการดําเนินงานขององคการจะเปนไปอยางสมบูรณและมีความตอเนื่องกัน
อยางสม่ําเสมอไดนั้น จําเปนตองอาศัยแรงงานของคนมาดําเนินการ องคการคงจะตองยอมรับวาการ
พิทักษปกปอง รักษา คุมครองบุคคลเหลานั้น ยอมเปนส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไมไดสําหรับองคการ 

สรุปไดวา สถานศึกษาควรมกีารธํารงไวซึ่งบุคลากรท่ีมีอยูใหอยูในโรงเรียนนานท่ีสุด จึงจะ
มีบุคลากรมีความเต็มใจตองานปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพพรอมกับไดรับประโยชนจากบุคลากรเต็ม
ศักยภาพ 

๖) การใหพนจากงาน 

การใหพนจากงาน หมายถึง การท่ีบุคลากรพนจากตําแหนงหนาท่ีการงานและหมดสิทธิท่ี
จะไดรับเงินเดือนของหนวยงานตลอดไปบุคลากรประเภทตางๆ ท่ีผูบริหารจะตองเผชิญในขณะทํางาน
นั้น สวนมากถาหากไดมีการดําเนินการถูกตองในข้ันตอนของการคัดเลือกการมอบหมายงาน ตลอดถึง



๔๙ 

มีการฝกอบรมท่ีดีและถูกตองแลว บุคลากรสวนใหญก็มักจะทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพดีตาม
สมควรอยางไรก็ตามบอยครั้งจะมีบุคลากรบางสวนท่ีเปนสวนนอยท่ีทํางานมีปญหา นั่นคือความดอย
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานท่ีทําใหตองมีปญหาในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการบังคับบัญชาความดอย
ประสิทธิภาพในการทํางานอันสืบเนื่องมาจาก สาเหตุของความดอยประสิทธิภาพในทางการผลิต
บุคลากรยอมจะชวยใหสามารถแกไขใหกลับเขาสภาพปกติดวยวิธีตางๆ ได ซึ่งถาหากจําเปนตองมีการ
ใชวินัย ก็ควรจะไดมีการเขาใจถึงเรื่องของวินัยซึ่งควรจะจํากัดใชเฉพาะกรณีท่ีจําเปนและสามารถ
ดําเนินการใหถูกตองตามกรณีทุกครั้งดวยในเรื่องของการดําเนินการทางวินัยนี้นับไดวาเปนขอบเขต
งานอีกดานหนึ่งของการบริหารงานบุคคลท่ีมีน้ําหนักความสําคัญอยูไมนอย ดังนั้น การท่ีจะตองปฏิบัติ
ใหถูกตองและเปนไปในทางท่ีดีนั้น จึงเปนเรื่องสําคัญท่ีฝายจัดการจะตองมีการดําเนินการอยาง
ระมัดระวังและหวังท่ีจะใหเปนผลในทางบวกหรือพยายามใหเกิดผลในทางท่ีดีกอนเสมอ กลาวคือ 
เหมือนกับภาษิตท่ีวา “กอนท่ีจะจับเขาแขวนไว ควรจะใหความเปนธรรมท่ีจะใหเขาไดทดลองทําหรือมี
โอกาสแกตัวเสียกอน”ซึ่งตามปรัชญานี้ยอมจะเปนประโยชนท่ีดีในการท่ีจะชวยใหการแกไขปญหา
บุคลากรท่ีมีปญหาใหลุลวงไปดวยดี  

สรุปไดวา การท่ีจะใหบุคลากรออกไปอยางถาวรจากการจายเงินเดือนอันเนื่องมาจาก
บุคลากรไมมีประสิทธิภาพในการทํางาน ไมสามารถปฏิบัติงานไดตามท่ีโรงเรียนกําหนด การประพฤติ
ไมเหมาะสมทําผิดวินัยอยางรายแรง ตลอดถึงไมสามารถปฏิบัติงานตามปกติไดเนื่องจากอายุมาก 
สุขภาพไมอํานวยในการทํางาน ควรพิจารณาดวยความเปนธรรม 

 

๒.๙ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

ผูวิจัยและนักการศึกษาหลายทาน ไดศึกษาคนควาวิจัยในเรื่องเกี่ยวกับ “การบริหารงาน
บุคคลของผูบริหารในโรงเรียน” ในแตละปการศึกษาอยางนาสนใจไวหลายเรื่อง ดังนี้ 

๒.๙.๑ งานวิจัยในประเทศ 
วีระ สุรินทร  จากการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอ

แมแจม จังหวัดเชียงใหม” พบวา ปญหาและขอเสนอแนะของงานวิจัยในครั้งนี้มีดวยกัน ๕ ดาน ไดแก  
๑) ดานการวางแผนงานบุคลากร เชน ปญหาบุคลากรมีนอยไมเพียงพอกับปริมาณงาน, 

ขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงานท่ีตรงกับความรูความสามารถ, และบุคลากรท่ีมีวางไวไมตรงกับ
สายงาน ขอเสนอแนะ ควรจัดสรรและเพิม่บุคลากรใหมากข้ึน, ควรจัดสรรและเพิ่มบุคลากรใหตรงกับ
สายงาน, ควรสํารวจขอมูลบุคลากร เปนตน  

๒) ดานการจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน ไดแก ปญหา บุคลากรไมเพียงพอตอภาระงานท่ีมี, 
ไดรับภาระงานไมตรงกับความสามารถและความถนัด, ไมสามารถจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงานไดตาม
ความเหมาะสมเนื่องจากบุคลากรมีจํานวนจํากัด ขอเสนอแนะ ควรจัดสรรบุคลากรใหตรงตามความ
ตองการ เปนตน  

๓) ดานการพัฒนาบุคลากร ไดแก ปญหาขาดงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนา, 
บุคลากรไมสามารถนําความรูท่ีไดรับใชไดเต็มท่ี, และการจัดการอบรมพัฒนาบุคลากรไมเพียงพอตอ



๕๐ 

ความตองการ ขอเสนอแนะ ควรมีแผนพัฒนาบุคลากรชัดเจน, ควรสงเสริมบุคลากรใหมีการพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง, และควรจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการมากกวาการสัมมนา เปนตน  

๔) ดานการธํารงรักษาและการสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ไดแก 
ปญหาโควตา การเล่ือนข้ันเงินเดือนเสียเปรียบโรงเรียนขนาดใหญ ขอเสนอแนะ ควรพิจารณาการ
เล่ือนข้ันใหทุกคนดวยการพิจารณาจากผลงาน, ควรจัดสรรโควตาเล่ือนข้ันเงินเดือนใหเหมาะสมกับ
โรงเรียนขนาดเล็ก, และควรเพิ่มงบประมาณใหเพียงพอ เปนตน  

๕) ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ไดแก ปญหาการประเมินขาดรูปแบบ
ท่ีเปนระบบ, ขาดการมีสวนรวม, และขาดความยุติธรรม ขอเสนอแนะ ควรประเมินแบบมีสวนรวม
และใหท่ัวถึง, จัดรูปแบบการประเมินอยางเปนระบบ, และควรมีความยุติธรรมในการประเมิน เปนตน
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๕๒ 
นางนิศากร ชางสุวรรณ ไดทําวิทยานิพนธเรื่อง “การใชธรรมาภิบาลในการบริหารงาน

บุคคลตามทัศนะของบุคลากรมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร”ผลการวิจัยพบวา ๑) บุคลากรมีทัศนะตอ
การใชธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรโดยภาพรวมและทุกราย
ดานอยูในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาตามองคประกอบของธรรมาภิบาลโดยเรียงตามลาดับคาเฉล่ีย 
พบวา  

๑) การใชหลักธรรมาภิบาลดาน หลักความโปรงใสสูงสุด รองลงมาเปนดานหลักความ
รับผิดชอบ หลักนิติธรรม หลักความคุมคา หลักคุณธรรมและหลักการมีสวนรวมตามลําดับ  

๒) บุคลากรมีวุฒิการศึกษาแตกตางกันเห็นวาการบริหารงานบุคคลตามหลักความคุมคา
แตกตางกัน ๐.๐๑ สวนบุคลากรท่ีสังกัดวิทยาเขตแตกตางกันเห็นวาการบริหารงานบุคคลตามหลัก
ธรรมาภิบาลแตกตางกัน ๐.๐๕ และบุคลากรท่ีมีปจจัยสวนบุคคลไดแก เพศ อายุ สถานภาพและ
ปจจัยการปฏิบัติงาน ไดแก ประเภทบุคลากร กลุมตําแหนง คณะ/หนวยงานสังกัดวิทยาเขต อัตรา
เงินเดือนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานท่ีมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรแตกตางกันมีทัศนะตอการใช
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคลไมแตกตางกัน  

๓) สวนขอเสนอแนะบุคลากรคิดเห็นวามหาวิทยาลัยควรปรับปรุงระเบียบหลักเกณฑ
คาตอบแทนใหเหมาะสมกับหนาท่ีและรับผิดชอบ ประชาสัมพันธสวัสดิการตางๆ ใหบุคลากรทุกกลุม
ไดรับทราบอยางท่ัวถึงและเปดโอกาสแกบุคลา ไดแสดงความคิดเห็นตอสวัสดิการท่ีตองการไดรับ
กําหนดมาตรการท่ีชัดเจนในการลงโทษผูท่ีไมปฏิบัติงานหนวยงาน ควรประกาศรายช่ือผูไดรับความ
พิจารณาความดี ความชอบใหบุคลากรไดรับทราบ กระบวนการพิจารณาความดี ความชอบควรมี
ความเหมาะสมและโปรงใสบุคลากรควรมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตรการพัฒนาและฝกอบรม 
ผูบังคับบัญชาควรเปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็นควรนําขอมูลท่ีไดรับจากการประเมินผล

                                            
๕๒ วีระ สุรินทร, “การบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม”, 

วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๓). หนาท่ี ๗๑-๗๒. 



๕๑ 

การปฏิบัติงานของบุคลากรมาใชประโยชนในการวางแผนและพัฒนาบุคลากร และสนับสนุนสงเสริม
ใหบุคลากรมีความกาวหนาในอาชีพ มีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีความมั่นคงในชีวิต65

๕๓ 
พระมหาบุญญวัฑฒ ปฺญาวุฑฺโฒ (ออนดี) ไดทําวิทยานิพนธเรื่อง “การศึกษาการงาน

บริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ กรุงเทพมหานคร”  
ผลการวิจัยพบวา 
ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน

ประถมศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา บุคลากรมีความคิดเห็น
ตอการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ทุกดานอยูในระดับมาก 
โดยมีคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดานเมตตาอยูในระดับมาก ดานกรุณา ดานมุทิตา และดานอุเบกขา 
ตามลําดับ 

แนวทางการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา พบวา 
ดานเมตตา ผูบริหารควรมีเมตตาท่ีเปนการแสดงถึงความรักความปรารถนาดีตอบุคลากรทุกคนอยาง
ท่ัวถึง, ดานกรุณา ผูบริหารควรใหความเอื้อเฟอเผ่ือแผตอบุคลากรทุกคนอยางเทาเทียมกัน, ดาน
มุทิตา ผูบริหารควรมีทัศนคติท่ีดีตอบุคลากรยินดีในความสําเร็จของบุคลากรอยางจริงใจ และดาน
อุเบกขา ผูบริหารวางตัวเปนกลางในทุกๆ สถานการณสอบถามถึงความจริงจากหลายๆ ฝายกอน
ตัดสินวาฝายนั้นถูกหรือผิด. 

ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอปญหาและอุปสรรค พบวา ปญหา ดานเมตตา มีการ
เลือกปฏิบัติโดยปรารถนาอยากใหผูอื่นมีความสุขเฉพาะบุคคลท่ีตนเองไดรับผลประโยชน, ดานกรุณา
บุคลากรเกรงกลัวตอผูบังคับบัญชาในการจะรองทุกข, ดานมุทิตาผูบริหารเลือกแสดงความยินดีตอ
บุคลากรบางทานเทานั้นโดยไมแสดงความยินดีกับบุคลากรทุกคน และดานอุเบกขา ผูบริหารไม
พิจารณาถึงคุณและโทษตามความเปนจริงเห็นแกพวกพรองมีอคติไมวางใจเปนกลาง66

๕๔ 
วรัญรดา กุมรีจิตร ไดทําวิทยานิพนธเรื่อง “การบริหารงานบุคคลของเทศบาลตําบลใน

เขตอําเภอพรานกระตาย จังหวัดกําแพงเพชร” พบวา 
๑) การบริหารงานบุคคลของเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอพรานกระตาย จังหวัด

กําแพงเพชรโดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมาก
ทุกดาน ซึ่งคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ดานการธํารงรักษาและปองกันทรัพยากรมนุษย ดานการจัดหา
ทรัพยากรมนุษย ดานการใหรางวัลทรัพยากรมนุษย และคาเฉล่ียตํ่าสุดไดแก ดานการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย 

                                            
๕๓ นางนิศากร ชางสุวรรณ,“การใชธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคลตามทัศนะของบุคลากร 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตทยาลัย : มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, 
๒๕๕๓), หนา บทคัดยอ. 

๕๔ พระมหาบุญญวัฑฒ ปฺญาวุฑฺโฒ (ออนดี), “การศึกษาการงานบริหารบุคลากรตามหลักพรหม
วิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การ
บริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา บทคัดยอ. 



๕๒ 

๒) ผลการเปรียบเทียบ พบวา บุคลากรเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอพรานกระตาย 
จังหวัดกําแพงเพชร ท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคล ของเทศบาล
ตําบล โดยรวม ๔ ดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ พนักงานเทศบาลท่ีมี เพศ 
รายได อายุ และประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาลตําบล ไมแตกตางกัน 

๓) บุคลากรของเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอพรานกระตาย จังหวัดกําแพงเพชร ได
เสนอแนะเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับการการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตําบล ในเขตอําเภอ
พรานกระตาย จังหวัดกําแพงเพชร แยกเปนดานโดยเรียงความถ่ีสูงสุดตามลําดับดังนี้ ๑) ดานการ
จัดหาทรัพยากรมนุษย คือ ผูบริหารควรมีการวางแผนในการจัดหาบุคลากรใหชัดเจน ใหเหมาะสมกับ
ลักษณะงาน และเพียงพอตามภารกิจ ๒) ดานการใหรางวัลทรัพยากรมนุษย คือ ผูบริหารควรมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามความสามารถของบุคลากร ๓) ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย คือ 
เทศบาลควรจัดใหมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนไปอยางท่ัวถึงและสม่ําเสมอ ๔) ดานการธํารง
รักษาและปองกันทรัพยากรมนุษย คือ เทศบาลควรมีการบํารุงขวัญกําลังใจอยางสม่ําเสมอ เชน การ
ยกยองชมเชย ใหโอกาสความกาวหนาในหนาท่ีการงาน มีสวัสดิการเพิ่มเติมนอกจากเงินเดือน 67

๕๕ 
พระศรีพรรณ โชติปฺโญ (สุวรรณแสง) ไดทําวิทยานิพนธเรื่อง “การบริหารงานบุคคล

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธาน”ี 
ผลการวิจัยพบวา 
๑. การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวม

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากทุกขอเรียงจากมากไปหานอย ดานหลัก
นิติธรรม ดานหลักคุณธรรม ดานหลักการมีสวนรวม ดานหลักความโปรงใส ดานหลักความคุมคา ดาน
หลักความรับผิดชอบ 

๒. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตาม
หลักธรรมาภิบาลโรงเรียนมัธยมศึกษาจําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ไมแตกตางกัน อายุประสบการณ
ทํางานและขนาดโรงเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ โดยผูบริหารท่ีมี
โรงเรียนขนาดเล็ก มีการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลมากกวา ผูบริหารท่ีมีโรงเรียนขนาด
กลางและขนาดใหญ 

๓. ผลการศึกษาพบวา ควรมีแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียน
มัธยมศึกษา (๑) ผูบริหารควรสงเสริมบุคลากรในการพัฒนาดวยความยุติธรรมตอเนื่อง (๒) ผูบริหาร

                                            
๕๕ วรัญรดา กุมรีจิตร, “การบริหารงานบุคคลของเทศบาลตําบลในเขตอําเภอพรานกระตาย จังหวัด

กําแพงเพชร”, สารนิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตรการปกครอง), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา บทคัดยอ.   



๕๓ 

เปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นในการแสดงความตองการพัฒนาของแตละบุคลากร (๓) 
ผูบริหารควรสงเสริมบุคลากรใหเจริญกาวหนา เล่ือนตําแหนงตามความรูความสามารถแตละบุคคล68

๕๖ 

พระนิรันดร สุทฺธิเมตฺติโก (จะมะณี) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓” 6 9

๕๗ พบวา ดาน
การสรรหาบุคลากร ดานการบํารุงรักษาบุคลากร ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และดานการพิจารณาใหบุคลากรพนจากงาน มีสภาพปฏิบัติอยูในระดับปานกลางเชนกัน 
ยกเวนการวางแผนอัตรากําลัง มีสภาพการปฏิบัติอยูในระดับมาก สวนแนวทางการพัฒนาการบริหาร
บุคลากร ควรมีการวางแผนอัตรากําลังท่ีเหมาะสมกับตําแหนงงาน เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการ
สรรหาบุคลากรมีการสงเสริมขวัญกําลังใจแกบุคลากรท่ีหลากหลาย มีการสงเสริมดานการฝกอบรม
สัมมนาทางวิชาการ คุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติธรรม มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบ
คุณธรรมและระเบียบปฏิบัติในการพิจารณาใหพนจากงานนั้นใหพิจารณาถึงระเบียบการของ
สถานศึกษาเปนหลัก 

พระธนากร วชิรธมฺโม (โพธิ์วัน) ศึกษางานวิจัยวิทยานิพนธเรื่อง “การบริหารงาน
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกใหญ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๑”๕๘ พบวา สภาพการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูพบวา ดานการวางแผนบุคลากร ดานการสรรหาบุคลากร ดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และดานการพัฒนาบุคลากร มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก แนวทางในการบริหารงาน
บุคลากรของผูบริหารและครู พบวา ควรมีการวางแผนบุคลากรท่ีเหมาะสมกับตําแหนงงาน เปด
โอกาสใหครูมีสวนรวมในการสรรหาบุคลากร มีการสงเสริมดานการฝกอบรมสัมมนาทางวิชาการ
คุณธรรมจริยธรรมและปฏิบัติธรรมมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามความสามารถของแตละบุคคล
อยางมี 
ความยุติธรรม 

                                            
๕๖ พระศรีพรรณ โชติปฺโญ (สุวรรณแสง), “การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหาร
การศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หนา บทคัดยอ. 

๕๗ พระนิรันดร สทฺุธิเมตฺติโก (จะมะณี), “การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอก
นอย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ข. 

๕๘ พระธนากร วชิรธมฺโม, “การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอก
ใหญ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓) 



๕๔ 

กัลยา โชติธาดา ศึกษางานวิจัยวิทยานิพนธเรื่อง “การปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุกับ
การประสานงานของบุคลากร สํานักการพิมพ สํานักเลขาธิการสภาผูแทนราษฏร”๕๙ พบวาแนวทาง
สําหรับการพัฒนาการปฏิบัติตามหลักสังคหวัตถุและการประสานงานของบุคลากรสํานักการพิมพ 
สํานักเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร ควรประสานงานดวยวาจาอยางจริงใจทําใหการประสานงานไดรับ
ความรวมมือ ควรพัฒนาดานผูประสานงานและดานทาน 

ผลวิเคราะหแบบสัมภาษณการปฏิบัติตามสังคหวัตถุกับการประสานงานของบุคลากร
สํานักพิมพ สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร คือดานสังคหวัตถุสวนใหญเห็นวาความสนิทสนม
สวนตัว หรืความรูจักมักคุนกันทําใหการรับบริการเปนกันเองมากยิ่งข้ึน ดานการประสารงานขาด
ความสอดคลองเรื่องวัสดุอุปกรณ เชน เครื่องถายเอกสารเสียบอย มีจํานวนไมเพียงพอกับการใชงาน
และสํานักพิมพขาดประชาสัมพันธ ทําใหไมทราบถึงศักยภาพของสํานักพิมพ 

นิจจพร มาประเสริฐ ไดทําการศึกษาจริยธรรมผูบริหารของกลุมโรงแรมสยามโฮเท็ล 
พบวา ๑) จริยธรรมผูบริหารของกลุมโรงแรมสยามโฮเท็ลในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ดานจริยธรรมตอ
องคการ รองลงมาคือ ดานจริยธรรมตอตนเอง ดานจริยธรรมตอองคการ และดานท่ีมีคาเฉล่ียนอย
ท่ีสุดคือ ดานจริยธรรมตอผูใตบังคับบัญชา ๒) การทดสอบสมมติฐาน พบวา กลุมตัวอยางท่ีปฏิบัติงาน
ในสวนงานท่ีสังกัดแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอจริยธรรมผูบริหารของกลุมโรงแรมสยามโฮเท็ล ท้ัง
จริยธรรมในภาพรวม จริยธรรมตอตนเอง จริยธรรมตอผูใตบังคับบัญชา จริยธรรมตอองคการ และ
จริยธรรมตอสังคมและประเทศชาติ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ และกลุม
ตัวอยางท่ีมีอายุในการทํางานแตกตางกันมีความคิดเห็นตอจริยธรรมผูบริหารของกลุมโรงแรมสยามโฮ
เท็ลท้ังจริยธรรมในภาพรวมและจริยธรรมตอตนเองแตกตางกัน72

๖๐ 

งานวิจัยเก่ียวกับหลักทศพิธราชธรรม 
พระมหาสัญญา เ ช้ือคนหม้ัน ศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางการบริหารแนว

ทศพิธราชธรรมกับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ใน
เขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบวา ๑) ความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับ
การบริหารตามแนว พระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาลในเขตกรุงเทพมหานคร
มีความสัมพันธกันทางบวก อยูในระดับมาก ๒) การบริหารแนวทศพิธราชธรรม ในภาพรวมและทุก
ดานอยูในระดับมาก ๓) การบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ในภาพรวมอยูในระดับมาก73

๖๑ 

                                            
๕๙ กัลยา โชติธาดา, “การปฏิบัติตามหลักสังคหวัตถุกับการประสานงานของคลากร สํานักการพิมพ

สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฏร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔) 

๖๐ นิจจพร มาประเสริฐ, “จริยธรรมผูบริหารของกลุมโรงแรมสยามโฮเท็ล”, ปริญญาบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๓). 

๖๑ พระมหาสัญญา เชื้อคนหมั้น, “ความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการ บริหาร
ตามแนวพระพุทธศาสนา ของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล ในเขตกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ ปริญญา
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๕๒)   



๕๕ 

นายภานุพล ภูษา ไดศึกษาเรื่อง ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองคการบริหารสวน
ตําบล : ศึกษาเฉพาะกรณีองคการบริหารสวนตําบลบางเพรียง อําเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ 
ผลการวิจัยพบวา ประชาชนท่ีอาศัยอยูในตําบลบางเพรียง อําเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการมี
ความคิดเห็นวา ทศพิธราชธรรมกับการบริหารองคการบริหารสวนตําบลบางเพรียง อําเภอบางบอ
จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา อยูใน
ระดับปานกลางทุกดาน74

๖๒ 
ดํารง คุมพาล และคนอื่นๆ ไดศึกษาเรื่องพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 
ผลการวิจัยพบวา 
๑) ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุโขทัย เขต ๒ มี

ระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม ในภาพรวมอยูในระดับมากโดยเฉพาะ
อยางยิ่งดาน อวิโรธนะ มีคาเฉล่ียสูงสุด และดานทานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด 

๒) บุคลากรท่ีมีเพศ อายุ สถานภาพสมรส และรายไดตอเดือน ตางกันมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

๓) ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ควร
ไดรับพัฒนาพฤติกรรมการบริหารบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม ทาน ใหสูงมากข้ึน ตามโครงการ 
“การอบรมเชิงปฏิบัติการและการศึกษาดูงานการพัฒนาพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลตามหลัก
ทศพิธราชธรรม ทาน”๖๓ 

๒.๙.๒ งานวิจัยตางประเทศ 
สโรน (Sloane) ไดทําการวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนแหงรัฐไมอาม่ี 

ซึ่งผานการอบรมระยะส้ันและไมผานการอบรม ผลการวิจัยพบวา กลุมผูบริหารท่ีผานการอบรมได
ความรูในการปฏิบัติงานมากข้ึน และมีทัศนคติเปล่ียนไปในทางบวก ซึ่งสงผลสําเร็จในการปฏิบัติงาน
ในหนาท่ี สวนกลุมผูบริหารท่ีไมผานการอบรม มีทักษะการปฏิบัติงานนอยกวาผูบริหารท่ีผานการ
อบรมโดยเฉพาะ76

๖๔ 

                                            
๖๒ นายภานุพล ภูษา, “ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองคการบริหารสวนตําบล : ศึกษาเฉพาะ

กรณี องคการบริหารสวนตําบลบางเพรียง อําเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 

๖๓ ดํารง คุมพาล และคนอ่ืนๆ, “พฤติกรรมการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของ 
ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุโขทัย เขต ๒”, สารนิพนธสาขาวิชาการบริหาร 
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๒).   

๖๔ Sloane, Etta K., Principals and lnservice Training : Knowledge, Attitude and Main 
Streaming practices. Dissertation Abstracts lnternation, 1983, p Abstracts. 



๕๖ 

คาลวิน (Calvin) ไดทําการวิจัยเรื่อง การรับรูของครูในเรื่องบทบาทและผลของ
การศึกษาจริยธรรมในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบวา ตัวแปรท่ีสงผลกระทบตอการรับรูของ
ครู คือ สภาพท่ีอยูอาศัย ประสบการณสอน การไดรับการอบรม เทคนิคการสอนจริยธรรม และความ
เครงครัดในการปฏิบัติทางศาสนาของครู ซึ่งครูท่ีมีความเครงครัดทางศาสนาตําจะมีการหลีกเล่ียงตอ
การสอนจริยธรรมในหองเรียน และยังพบวาครูท่ีมีประสบการณสอนระหวาง ๑๑-๑๕ ป มีความเช่ือ
วาโรงเรียนตองสอนจริยธรรมและคานิยมแกนักเรียนอยางเพียงพอ77

๖๕ 
ไกลดไวร. (Goldwire.) ไดศึกษาเรื่องการจายคาตอบแทนตามหลักความสามารถโดย

ศึกษาวิ เคราะหทัศนะของผูบริหารโรงเรียนในรัฐจอร เจียตอการจายคาตอบแทนตามหลัก
ความสามารถของขาราชการครู ผลการวิจัยพบวา 

๑. ผูบริหารโรงเรียนในรัฐจอรเจีย มีทัศนคติท่ีดีตอการจายคาตอบแทนตามหลัก
ความสามารถของขาราชการครูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

๒. ตัวแปรในดานชนิดของโรงเรียน ระดับการศึกษา ประสบการณในการบริหาร เช้ือชาติ 
และการเขาเปนสมาชิกขององคการตางๆ ของผูบริหารโรงเรียนไมสงผลตอทัศนะของ ผูบริหาร
โรงเรียนตอการจายคาตอบแทนตามหลักความสามารถของขาราชการครู78 ๖๖ 

เบ็กเกรย และสเทฟโควิซ (Begley, P.T. and Stefkovich,J.A.) ไดศึกษา
ความสัมพันธของการศึกษาคุณธรรมจริยธรรม และการปฏิบัติตามหลักศาสนามีผลตอคานิยมและ
ภาวะผูนําในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวาผูนําในสถานศึกษานอกจากเปนท่ียอมรับของชุมชนวาเปน
ผูมีความรูความสามารถทางการศึกษาท่ีจําเปนในการบริหารงานแลว ตองมีภาวะผูนําท่ียึดหลักศาสนา
และมีคุณธรรม มีการแสดงออกทางจริยธรรมท่ีเดนชัดเกี่ยวกับการวิเคราะห การดูแลเอาใจใสผูท่ีอยู
ใน 
ปกครอง มีความยุติธรรม และใหการยอมรับผูอื่นดวย79

๖๗ 
กลาวโดยสรุปจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ การบริหารงานบุคคลมี

ความสําคัญตอสถานศึกษามาก ถือเปนหัวใจหลักของการดําเนินกิจกรรมตางๆ ของสถานศึกษา  
เนื่องจากงานดานบุคคลเกี่ยวของกับกิจกรรมทุกอยางในหนวยงาน โดยเฉพาะกิจกรรมการเรียนการ
สอน การปรับปรุงคุณภาพผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน ท้ังยังเปนแกนกลางสําคัญของหนวยงานและเปน
เครื่องช้ีวัดความสําเร็จในการจัดการศึกษา กลาวไดวาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอยูท่ีการพัฒนา
บุคลากรใหมีความรูและเช่ียวชาญจนกลายเปนกําลังสําคัญ เปนฟนเฟองสนับสนุนใหการดําเนินงาน

                                            
๖๕ Calvin, Owens Ray.  Teacher Percptions conceming their Role and the Effiacay of 

Moral Education in public Elementary Schools. Dissertation Abstracts Intemational, 26.(11), 9-10A, 
1993, p Abstracts. 

๖๖ Goldwire, F. (1993). “Merit Pay : An Analysis of Principal’s Attitudes in Selectid 
Georgia School”, Dissertation Abstracts International. 9 (March 1993), 3062-A. 

๖๗ Begley, P.T. and Stefkovich, J.A. (2004). Education, ethics, and the cult of efficiency: 
implicationsfor values and leadership: Journal of Educational Administration. Vol 42, no 2. pp.132-
136. 



๕๗ 

ดานอื่นๆเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนซึ่งผูวิจัยจะไดนําเอาองคความรูท่ีไดจากการศึกษาไปใช
ในการกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและสรางแบบสอบถามในงานวิจัยของตนเองตอไป 

๒.๑๐ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
       ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสาร วรรณกรรม และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของแลวนํามา สรางเปนกรอบ
แนวคิดในการวิจัยตามลําดับ  ในการทําวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดยึดหลักแนวความคิดการบริหารงานบุคคล
ของ Flippo จํานวน ๖ ดาน คือ 

๑) ดานการสรรหาบุคลากรตามหลักทศพิธราชธรรม   

๒) ดานการพัฒนาบุคลากรตามหลักทศพิธราชธรรม     

๓) ดานการบริหารคาตอบแทนตามหลักทศพิธราชธรรม     

๔) ดานการรวมพลังตามหลักทศพิธราชธรรม   

๕) ดานการบํารุงรักษาตามหลักทศพิธราชธรรม   

๖) ดานการใหพนจากงานตามหลักทศพิธราชธรรม                

แลวจึงนํามาสังเคราะหเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย  ดังแผนภูมิตอไปนี้ 

แผนภูมิท่ี ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปจจัยสวนบุคคล 
๑. ตําแหนงหนาท่ี จําแนกเปน 

๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา 
๑.๒ ครู/บุคลากรทางการศึกษา 

๒. ระดับการศึกษา 
๒.๑ ตํ่ากวาปริญญาตรี 
๒.๒ ปริญญาตร ี
๒.๓ สูงกวาปริญญาตร ี

๓. ประสบการณการทํางาน จําแนกเปน 
๓.๑ ๑-๕ ป 
๓.๒ ๖-๑๐ ป 
๓.๓ ๑๑ ป ข้ึนไป 

การบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของ
ผูบริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 
จังหวัดอุดรธานี ประกอบดวย ๖ ดาน คือ 
  ๑. การบริหารดานการสรรหาบุคลากรตามหลัก
ทศพิธราชธรรม   
  ๒. การบริหารดานการพัฒนาบุคลากรตามหลัก
ทศพิธราชธรรม   
  ๓. การบริหารดานการบริหารคาตอบแทนตาม
หลักทศพิธราชธรรม   
  ๔ . การบริหารดานการรวมพลังตามหลัก
ทศพิธราชธรรม   
  ๕. การบริหารดานการบํารุงรักษาตามหลัก
ทศพิธราชธรรม   
  ๖. การบริหารดานการใหพนจากงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรม   

ตัวแปรตาม ตัวแปรตน 



  

 

บทที่ ๓ 

วิธีดําเนินการวิจยั 

 
การวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม ของ

ผูบริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 
จังหวัดอุดรธาน ีผูทําการศึกษาวิจัยไดกําหนดข้ันตอนและระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 

๓.๖ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๗ การพิทักษสิทธิ์กลุมผูใหขอมูลสําคัญ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “การศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม ของผูบริหารใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัด
อุดรธานี” การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหวางวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) โดยใชวิธีการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) จาก
แบบสอบถาม (Questionnaire) และวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research ) โดยการสัมภาษณ
เชิงลึก (In depth Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) แลวนําขอมูลมาสังเคราะห
แบบอุปนัยวิธี 

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย ผูบริหารและครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา ท่ีมีการจัดการเรียนการสอนในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตนและช้ันมัธยมศึกษา
ตอนปลาย ในจังหวัดอุดรธานี จํานวน ๒๐ โรงเรียน รวมจํานวน ๒๐๐ รูป/คน 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยในครั้ง ไดแก กลุมผูบริหารและครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา ท่ีมีการจัดการเรียนการสอนในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตนและช้ันมัธยมศึกษา



๕๙ 

ตอนปลาย ในจังหวัดอุดรธานี จํานวน ๒๐ โรงเรียน โดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตร
คํานวณของ Krejcie & Morgan๑ ไดขนาดกลุมตัวอยางจํานวน ๑๓๒ รูป/คน 

๓.๓ เครื่องมือ และการสรางเครื่องมือในการวิจัย 
๓.๓.๑ เคร่ืองมือในการวิจัย เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม โดยแบง

ออก เปน ๓ ตอน ดังนี ้
ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามขอมูลสถานภาพพื้นฐานท่ัวไปของ ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ไดแก ตําแหนง และประสบการณ  
ตอนท่ี ๒ เปนแบบทดสอบถึงความคิดเห็นของครู และบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอการ

บริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใน จังหวัด
อุดรธานี ในรายดาน ๖ ดาน คือ  

๑) ดานการสรรหาบุคลากรตามหลักทศพิธราชธรรม 
๒) ดานการพัฒนาบุคลากรตามหลักทศพิธราชธรรม 
๓) ดานการบริหารคาตอบแทนตามหลักทศพิธราชธรรม 
๔) ดานการรวมพลังตามหลักทศพิธราชธรรม 
๕) ดานการบํารุงรักษาตามหลักทศพิธราชธรรม 
๖) ดานการใหพนจากงานตามหลักทศพิธราชธรรม 
โดยมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแนวทฤษฎีของ ลิเคิรท 

(Likert) ๕ ระดับคือ การปฏิบัติระดับมากท่ีสุด การปฏิบัติระดับมาก การปฏิบัติปานกลาง การปฏิบัติ
ระดับนอย และการปฏิบัติระดับนอยท่ีสุด โดยมีหลักเกณฑ การใหคะแนนตามแนวคิดของลิเคิรท81

๒  

 ระดับความคิดเห็น  คาน้ําหนักคะแนนของตัวเลือกตอบแบบสอบถาม  

             ๑. การปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด  มีคาเทากับ  ๕ คะแนน 

                ๒. การปฏิบัติในระดับมาก  มีคาเทากับ  ๔ คะแนน 

                ๓. การปฏิบัติในระดับปานกลาง มีคาเทากับ  ๓ คะแนน 

                ๔. การปฏิบัติในระดับนอย  มีคาเทากับ  ๒ คะแนน 

                ๕. การปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด  มีคาเทากับ  ๑ คะแนน 

                                            
๑ ธานินทร ศิลปจารุ, การวิ จัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวยSPSS, พิมพครั้ ง ท่ี ๑๐, 

(กรุงเทพมหานคร : บิสซิเนสอารแอนดดี, ๒๕๕๒), หนา ๔๙. 
๒ Best,J.W,. & ,J.V. Kahn (1993), Research in Education (3 rd ed.). Englewood Cliffs, 

New Jersey: Prentice-Hall.1993: 246. 



๖๐ 

ตอนท่ี ๓ เปนคําถามแบบปลายเปด (Opened Questions) ในรายดาน ๖ ดาน เปนการ
เปดโอกาสใหผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นอยางอิสระเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๓.๓.๒ การสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
ผูวิจัย ไดดําเนินการสรางเครื่องมือในการวิจัย โดยรวบรวมขอมูลท่ีไดจากเอกสาร หนังสือ 

ตํารา วารสาร เอกสารงานวิจัย ส่ิงพิมพ สารสนเทศอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ   
๑. ศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับแนวคิด ทฤษฎี การบริหารงานบุคคล

ในโรงเรียน และแนวคิดเกี่ยวกับหลักทศพิธราชธรรม  
๒. กําหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือ 
๓) สรางเครื่องมือ จากกรอบเนื้อหาในความนิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 
๔. นําเครื่องมือเสนออาจารยท่ีปรึกษาและปรับปรุงแกไขตามอาจารยท่ีปรึกษาแนะนํา 
๕. สรางเครื่องมือตามคําแนะนํา 
๖. นําเครื่องมือท่ีปรับปรุงแกไขแลวสงใหผูเช่ียวชาญจํานวน ๕ ทาน เพื่อตรวจสอบหาคา

ความเท่ียงตรง (Validity) โดยการหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงค IOC (Index of Item-
objective Congruence) ตามขอเสนอแนะผูเช่ียวชาญ ซึ่งประกอบไปดวย 

(๑) ผูเช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา ไดแก รศ. (พิเศษ) ดร.รัชนี จรุงศิรวัฒณ 
(๒) ผูเช่ียวชาญดานการบริหารสถานศึกษา ไดแก ดร.สังวาลย เพียยุระ 
(๓) ผูเช่ียวชาญดานการวิจัย ไดแก ดร.สุนทร สายคํา 
(๔) ผูเช่ียวชาญดานหลักธรรม ไดแก พระครูสโมธานเขตคณารักษ 
(๕) ผูเช่ียวชาญดานภาษาไทย ไดแก ผศ.ดร.ประยูร แสงใส 

๗. นําเครื่องมือท่ีตรวจสอบแลวไปทดลองใช (Try out) กับกลุมตัวอยางท่ีเปนการ
บริหารงานบุคคลของผูบริหาร โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดอุดรธาน ี
จํานวน ๓๐ ชุด เพื่อหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีของครอนบาด (Cronbach)๓ ไดคาความเช่ือมั่น .๙๙๑ 

๘. ปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม 
๙. จัดพิมพเครื่องมือฉบับสมบูรณ 
๑๐. นําเครื่องมือไปเก็บขอมูลกับประชากรท่ีศึกษาเพื่อทําการวิจัยตอไป 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
ในข้ันตอนนี้ผูวิจัยไดดําเนินการตามระเบียบแนวทางการปฏิบัติของราชการเปนข้ันตอน 

ดังนี้ 

                                            

 ๓ Cronbach, L. J, Essentials of Psychological Testing (3 rd ed). New York : 

HarperPublishing Company. 1974 : 202-204. 



๖๑ 

๓.๔.๑  ผูวิจัยขอความรวมมือในการทําวิจัยจากศูนยบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัย มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตขอนแกน ทําหนังสือถึงผูบริหารสถานศึกษาขอความอนุเคราะหเก็บ
ขอมูลจากประชากรกลุมตัวอยาง ซึ่งเปนครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดอุดรธานี จํานวน ๑๓๒ รูป/คน 

๓.๔.๒ นําหนังสือ และแบบสอบถามไปยังผูบริหาร โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ในจังหวัดอุดรธานี เพื่อขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม โดยท่ีผูทําวิ จัยเปนผูนํา
แบบสอบถามไปแจกและเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  

๓.๔.๓  ผูวิจัยเดินทางตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนดวยตนเองแลวนํามาวิเคราะห 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม โดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูปในการวิเคราะห ดังนี ้
ตอนท่ี ๑ ขอมูลพื้นฐานท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม นํามาหาคาความถ่ี (Frequency) 

และคารอยละ (Percentage) แลวนําเสนอเปนตารางประกอบคําบรรยาย  
ตอนท่ี ๒ การวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตอการ

บริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรมท้ัง ๖ ดาน โดยใชสถิติ คาเฉล่ีย ( X ) และคาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แลวนําไปเปรียบเทียบกับเกณฑประเมินการวิเคราะหขอมูล ของบุญชม ศรีสะอาด 
และกําหนดการแปลความหมายในการวิจัย ดังนี้            

เกณฑคาเฉล่ีย ๔.๕๐–๕.๐๐  หมายถึง มีระดับความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด 
เกณฑคาเฉล่ีย ๓.๕๐–๔.๔๙  หมายถึง ระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
เกณฑคาเฉล่ีย ๒.๕๐–๓.๔๙  หมายถึง ระดับความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 
 เกณฑคาเฉล่ีย ๑.๕๐–๒.๔๙  หมายถึง ระดับความคิดเห็นอยูในระดับนอย 
เกณฑคาเฉล่ีย ๑.๐๐–๑.๔๙  หมายถึง ระดับความคิดเห็นอยูในระดับนอยท่ีสุด 
ตอนท่ี ๓ เปนแบบสอบถามปลายเปด (Opened Questions) เปนแบบสอบถามจาก

ขอเสนอแนะการบริหารงานบุคคลจากครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา 
(Content Analysis) 

๓.๖  สถิติท่ีใชในการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชสถิติการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม โดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร ดังนี้  

๑. ขอมูลท่ัวพื้นฐานท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม นํามาหาคาความถ่ี (Frequency) และ
คารอยละ (Percentage) 

๒. การวิเคราะหขอมูล ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามในรายดานท้ัง ๖ ดาน 
นํามาหาคาเฉล่ีย (Mean = X ) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = S.D. )  



๖๒ 

๓. หาความสอดคลองดัชนีความเช่ือมั่นระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคแตละขอดวย
สูตร ( Item-Objective Congruence Index : IOC )  

๓.๗ การพิทักษสิทธ์ิกลุมผูใหขอมูลสําคัญ 
การพิทักษสิทธิ์ของกลุมผูใหขอมูลสําคัญในการเขารวมการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดอธิบาย

ถึงเหตุผลและวัตถุประสงคของการวิจัยแกผูใหขอมูลสําคัญ โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๒ คน มี
ความยินยอม และสมัครใจเขารวมการวิจัยโดยไมมีการบังคับใดๆ ดังนั้นผูวิจัยท่ีมีความสนใจท่ีจะทํา
การวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม ของผูบริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี จึงไดขอความรวมมือ
จากผูใหขอมูลสําคัญท้ังหมดในการตอบแบบสัมภาษณ ในการนี้ผูใหขอมูลสําคัญมีสิทธิ์ในการตอบหรือ
ปฏิเสธในการตอบแบบสัมภาษณได และในระหวางการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญสามารถยกเลิกหรือ
ปฏิเสธในการตอบคําถามได โดยไมมีขอแมใดๆ ซึ่งขอมูลท่ีไดจากผูใหขอมูลสําคัญท้ังหมดจะเก็บเปน
ความลับ และในการนําเสนอผลการวิจัยครั้งนี้จะนําเสนอเปนแบบภาพรวมท้ังหมด เพื่อไมทําให
เกิดผลกระทบแกฝายใดฝายหนึ่ง ถาผลของวิจัยครั้งนี้กอใหเกิดผลเสียตอผูใหขอมูลสําคัญในการ
สัมภาษณผูวิจัยขอรับผิดชอบตอผลเสียท่ีเกิดนั้นแตเพียงผูเดียว 

 



  

 

บทที่ ๔ 

ผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัย 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี” เปน
การศึกษาความคิดของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ๑๐ ดาน คือ ๑. ดานทาน (การให) 
๒. ดานศีล (ความประพฤติดีงาม) ๓. ดานปริจจาคะ (การบริจาค) ๔. ดานอาชชวะ (ความซื่อตรง) ๕. 
ดานมัททวะ (ความออนโยน) ๖. ดานตปะ (ความทรงเดช) ๗. ดานอักโกธะ (ความไมโกรธ) ๘. ดานอ
วิหิงสา (ความไมเบียดเบียน) ๙. ดานขันติ (ความอดทน) ๑๐. ดานอวิโรธนะ (ความไมคลาดธรรม) 
การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) โดยเปนการวิจัยแบบเชิงปริมาณ  
(Quantitatve Research) ซึ่งเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Quantitatve Research) ใชการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key 
Informants)  

๔.๑ สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
              เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดกําหนด
สัญลักษณท่ีใชในการแปลความหมายของขอมูล ดังนี้              

X  
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n 

t 

 

F 

SS 

MS 

df 

** 

แทน 

แทน 

แทน 

แทน 

 

แทน 

แทน 

แทน 

แทน 

แทน 

คะแนนเฉล่ีย (Mean)  
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) 

จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

คาสถิติท่ีจะใชเปรียบเทียบกับคาวิกฤตในการแจกแจงแบบ t  

เพื่อทราบความมีนัยสําคัญ 

คาสถิติท่ีจะใชเปรียบเทียบกับคาวิกฤตในการแจกแจงแบบ F 

ผลบวกกําลังสองของคะแนน (Sum of square) 

คาเฉล่ียกําลังสองของคะแนน (Mean of square) 

ข้ันของความอิสระ (Degree of freedom) 

ระดับนัยสําคัญทางสถิติ ระดับ .๐๑ 



๖๔ 

* แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ ระดับ .๐๕ 

ผูวิจัยไดใชเครื่องมือการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ โดยแจกแบบสอบถาม
ใหกับกลุมประชากรตัวอยาง จํานวน ๑๓๒ ชุด และไดรับแบบสอบถามท่ีมีความถูกตองและสมบูรณ
กลับจํานวน ๑๓๒ ชุด คิดเปนรอยละ ๑๐๐ ของแบบสอบถามท้ังหมด แลวจึงนํามาทําการวิเคราะห
ขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร ในสวนแบบสัมภาษณไดนําไปสัมภาษณเชิงลึกกับกลุม
ตัวอยางท่ีไดกําหนดไว จํานวน ๑๒ ชุด แลวนํามาสังเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหาตอไป โดยผลการ
สังเคราะหขอมูลมีดังตอไปนี้ 

๔.๒ สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผูวิ จัยไดวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของผูตอบแบบสอบถาม โดยกลุมตัวอยางท่ีตอบ 
แบบสอบถามเปนผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จํานวน ๑๓๒ คน ปรากฏในรายละเอียดใน
ตาราง 

จากตารางท่ี ๔.๑ จํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถาม 
(n = ๑๓๒) 

สถานภาพสวนบุคคล จํานวน รอยละ 

ตําแหนงหนาท่ี 
ผูบริหารโรงเรียน ๒๐ ๑๕ 
ครูผูสอน ๑๑๒ ๘๕ 

 รวม ๑๓๒ ๑๐๐ 

วุฒิการศึกษา 
ตํ่ากวาปริญญาตร ี ๑๕ ๑๒ 
ปริญญาตร ี ๘๓ ๖๘ 
สูงกวาปริญญาตร ี ๒๔ ๒๐ 

 รวม ๑๓๒ ๑๐๐ 

ประสบการณ
ทํางาน 

ระยะ  ๑-๕  ป ๗๕ ๕๔ 
ระยะ ๖ – ๑๐ ป ๔๐ ๒๙ 
ระยะ  ๑๑  ป ข้ึนไป ๒๗ ๑๗ 

 รวม ๑๓๒ ๑๐๐ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑ พบวา บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัด
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ดังนี ้ 

 ตําแหนงหนาท่ี พบวา บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี สวนใหญเปนครูสอน จํานวน ๑๑๒ รูป/คน 
คิดเปนรอยละ ๘๕ ลงมาคือผูบริหาร จํานวน ๒๐ รูป/คน คิดเปนรอยละ ๑๕ 

 วุฒิการศึกษา พบวา บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัด
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี สวนใหญมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 



๖๕ 

๘๓ รูป/คน คิดเปนรอยละ ๖๘ รองลงมาคือ วุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี จํานวน ๒๔ รูป/คน คิด
เปนรอยละ ๒๐ และนอยท่ีสุดคือ วุฒิการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี จํานวน ๑๕ รูป/คน คิดเปนรอยละ 
๑๒  

ประสบการณในการทํางาน พบวา บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี สวนใหญมีประสบการณในการ
ทํางานระยะ ๑–๕ ป จํานวน ๗๕ รูป/คน คิดเปนรอยละ ๕๔ รองลงมาคือ มีประสบการณในการ
ทํางานระยะ ๖–๑๐ ป จํานวน  ๔๐  รูป/คน คิดเปนรอยละ ๒๙ และนอยท่ีสุดคือ มีประสบการณใน
การทํางานระยะ ๑๑ ปข้ึนไป จํานวน ๒๗ รูป/คน คิดเปนรอยละ ๑๗ 

๔.๓ การบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธานี 

ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัด
อุดรธานี โดยรวมและรายดาน ไดแก ๑. ดานทาน (การให) ๒. ดานศีล (ความประพฤติดีงาม) ๓. ดาน
ปริจจาคะ (การบริจาค) ๔. ดานอาชชวะ (ความซื่อตรง) ๕. ดานมัททวะ (ความออนโยน) ๖. ดานตปะ 
(ความทรงเดช) ๗. ดานอักโกธะ (ความไมโกรธ) ๘. ดานอวิหิงสา (ความไมเบียดเบียน) ๙. ดานขันติ 
(ความอดทน) ๑๐. ดานอวิโรธนะ (ความไมคลาดธรรม) รายละเอียดดังแสดงในตาราง 

ตารางท่ี ๔.๒  แสดงคาเฉล่ีย (X) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลผล ความ

คิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธาน ีโดยภาพรวม 
 

ระดับการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

ระดับความเห็น 

X S.D. แปลผล 
๑. ดานทาน (การให) ๓.๖๔ .๒๓ มาก 

๒. ดานศีล (ความประพฤติดีงาม) ๓.๗๐ .๒๔ มาก 

๓. ดานปริจจาคะ (การบริจาค) ๓.๖๕ .๒๓ มาก 

๔. ดานอาชชวะ (ความซื่อตรง) ๓.๖๕ .๒๑ มาก 

๕. ดานมัททวะ (ความออนโยน) ๓.๖๕ .๒๔ มาก 

๖. ดานตปะ (ความทรงเดช) ๓.๖๓ .๒๑ มาก 

๗. ดานอักโกธะ (ความไมโกรธ) ๓.๖๔ .๒๔ มาก 

๘. ดานอวิหิงสา (ความไมเบียดเบียน) ๓.๖๒ .๒๓ มาก 

๙. ดานขันติ (ความอดทน) ๓.๒๒ .๔๑ ปานกลาง 

๑๐. ดานอวิโรธนะ (ความไมคลาดธรรม) ๒.๖๑ .๗๐ ปานกลาง 

รวม ๓.๕๐ ๐.๒๙ มาก 
 



๖๖ 

จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงานบุคคลตามหลัก
ทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย (X) = ๓.๕๐ 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอบริหารงานบุคคลตามหลัก
ทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธานี อยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับมากไปหานอยตามลําดับ 
คือ ดานศีล (ความประพฤติดีงาม) มีคาเฉล่ียเทากับ  (X) = ๓.๗๐ ดานปริจจาคะ (การบริจาค) มี

คาเฉล่ียเทากับ  (X) = ๓.๖๕ ดานอาชชวะ (ความซื่อตรง) มีคาเฉล่ียเทากับ  (X) = ๓.๖๕ ดานมัทท

วะ (ความออนโยน) มีคาเฉล่ียเทากับ  (X) = ๓.๖๕ ดานทาน (การให) มีคาเฉล่ียเทากับ  (X) = 

๓.๖๔ ดานอักโกธะ (ความไมโกรธ) มีคาเฉล่ียเทากับ  (X) = ๓.๖๔ ดานตปะ (ความทรงเดช) มี

คาเฉล่ียเทากับ (X) = ๓.๖๓ ดานอวิหิงสา (ความไมเบียดเบียน) มีคาเฉล่ียเทากับ  (X) = ๓.๖๒ ดาน

ขันติ (ความอดทน) มีคาเฉล่ียเทากับ  (X) = ๓.๒๒ ดานอวิโรธนะ (ความไมคลาดธรรม) มีคาเฉล่ีย

เทากับ    (X) = ๒.๖๑ 

ตารางท่ี ๔.๓  แสดงคาเฉล่ีย (X) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลผล ความ

คิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธานี ดานการ
บริหารงานบุคคลตามหลักทาน (การให) โดยภาพรวมและรายขอ ดังนี้ 

 

 
ขอ 

การบริหารงานบุคคลตามหลักทาน  
(การให) 

ระดับความคิดเห็น 

X S.D. แปลผล 
๑ ดานการสรรหาบุคลากร    
๑.๑  สถานศึกษามีข้ันตอนหรือวิธีการ การคัดเลือก 

การบรรจุ หรือการแตงต้ังบุคลากรไดพิจารณา
ถึงความรูความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสม
ตามเกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว 

 
 
 
๓.๕๒ 

 
 
 
๐.๘๓ 

 
 
 
มาก 

๒ ดานการพัฒนาบุคลากร    
๒.๑ มี ก า ร สํ า ร ว จคว า มต อ ง ก า รพั ฒ นา ข อ ง

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

 
 
๓.๕๔ 

 
 
๐.๘๓ 

 
 
มาก 

๒.๒ ผูบริหาร สนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับการ
พัฒนา สนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเขารับการฝกอบรม และสัมมนา
ทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ 

 
 
 
๓.๖๓ 

 
 
 
๐.๗๒ 

 
 
 
มาก 

๓ ดานการจายคาตอบแทน    
๓.๑ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ    



๖๗ 

เล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางฯ มีการจัดทํา
อยางเปนระบบ 

 
๓.๖๓ 

 
๐.๗๙ 

 
มาก 

๓.๒ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ
เ ล่ือน ข้ัน เ งิ น เ ดือนประ จําป  โดยยึ ดห ลัก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของงานเปนหลัก 

 
 
๓.๖๓ 

 
 
๐.๗๓ 

 
 
มาก 

๓.๓ พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางกรณี
พิเศษ ดําเนินการดวยความเปนธรรม โปรงใส 
ตรวจสอบได 

 
 
๓.๖๕ 

 
 
๐.๖๙ 

 
 
มาก 

๔ ดานการรวมพลัง    
๔.๑ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จัดใหมีการประชุม
ครูประจําเดือน 

 
 
๓.๖๘ 

 
 
๐.๗๙ 

 
 
มาก 

๔.๒ ผูบริหารบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแลทุกข
สุขของบุคลากรเปนอยางดี คิดทําส่ิงท่ีเปน
ประโยชนแกกัน มองในแงดี 

 
 
๓.๗๙ 

 
 
๐.๗๙ 

 
 
มาก 

๕ ดานการธํารงรักษา    
๕.๑ ผูบริหารปกปองบุคลากรให ดํารงตนอยู ใน

หนวยงานอยางปลอดภัย ครูไดรับการยอมรับ
นับถือ  

 
 
๓.๘๖ 

 
 
๐.๗๔ 

 
 
มาก 

๕.๒ ผู บ ริ ห า รส ง เ ส ริ ม ใ ห มี ก า ร จั ดสวั ส ดิ ก า ร
คาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมีความมั่นคง
กาวหนาในอาชีพ 

 
 
๓.๗๐ 

 
 
๐.๗๕ 

 
 
มาก 

๖ ดานการใหพนจากงาน    
๖.๑ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอนจาก

เบาไปหนัก คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ พักงาน 
ลดตําแหนง โยกยาย หรือไลออก” หรือปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กรณีท่ีบุคลากรทําผิดวินัย 

 
 
 
๓.๕๙ 

 
 
 
๐.๘๐ 

 
 
 
มาก 

๖.๒ ผูบริหาร บริหารงานดวยความซื่อสัตย สุจริต 
โดยไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชนสวนตน 

 
๓.๕๙ 

 
๐.๖๖ 

 
มาก 

รวม ๓.๖๔ ๐.๗๖ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๓ พบวา ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงานบุคคลตามหลัก
ทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธานี ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักทาน (การให) โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย (X) = ๓.๖๔ เมื่อพิจารณาเปนรายขอมีคาเฉล่ียการปฏิบัติอยู

ในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับมากไปหานอยตามลําดับ คือ ผูบริหารปกปองบุคลากรใหดํารงตน



๖๘ 

อยูในหนวยงานอยางปลอดภัย ครูไดรับการยอมรับนับถือ คิดเปนรอยละ (X) = ๓.๘๖ รองลงมาคือ

ผูบริหารบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแลทุกขสุขของบุคลากรเปนอยางดี คิดทําส่ิงท่ีเปนประโยชนแก
กัน มองในแงดี คิดเปนรอยละ (X) = ๓.๗๙ และผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดสวัสดิการคาตอบแทนท่ี

เปนธรรม และมีความมั่นคงกาวหนาในอาชีพ (X) = ๓.๗๐ สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ 

สถานศึกษามีข้ันตอนหรือวิธีการ การคัดเลือก การบรรจุ หรือการแตงต้ังบุคลากรไดพิจารณาถึง
ความรูความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสมตามเกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว (X) = ๓.๕๒ 

 ตารางท่ี ๔.๔  แสดงคาเฉล่ีย (X) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลผล 

ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธานี ดาน
การบริหารงานบุคคลตามหลักศีล (ความประพฤติดีงาม) โดยภาพรวมและรายขอ ดังนี ้

 

 
ขอ 

การบริหารงานบุคคลตามหลักศีล (ความ
ประพฤติดีงาม) 

ระดับความคิดเห็น 

X S.D. แปลผล 
๑ ดานการสรรหาบุคลากร    
๑.๑  สถานศึกษามีข้ันตอนหรือวิธีการ การคัดเลือก 

การบรรจุ หรือการแตงต้ังบุคลากรไดพิจารณา
ถึงความรูความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสม
ตามเกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว 

 
 
 
๓.๕๙ 

 
 
 
๐.๗๔ 

 
 
 
มาก 

๒ ดานการพัฒนาบุคลากร    
๒.๑ มี ก า ร สํ า ร ว จคว า มต อ ง ก า รพั ฒ นา ข อ ง

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

 
 
๓.๕๔ 

 
 
๐.๗๒ 

 
 
มาก 

๒.๒ ผูบริหาร สนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับการ
พัฒนา สนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเขารับการฝกอบรม และสัมมนา
ทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ 

 
 
 
๓.๕๓ 

 
 
 
๐.๗๒ 

 
 
 
มาก 

๓ ดานการจายคาตอบแทน    
๓.๑ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ

เล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางฯ มีการจัดทํา
อยางเปนระบบ 

 
 
๓.๖๑ 

 
 
๐.๗๐ 

 
 
มาก 

๓.๒ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ
เ ล่ือน ข้ัน เ งิ น เ ดือนประ จําป  โดยยึ ดห ลัก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของงานเปนหลัก 

 
 
๓.๗๑ 

 
 
๐.๗๒ 

 
 
มาก 

๓.๓ พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางกรณี
พิเศษ ดําเนินการดวยความเปนธรรม โปรงใส 

 
 

 
 

 
 



๖๙ 

ตรวจสอบได ๓.๕๖ ๐.๗๔ มาก 
๔ ดานการรวมพลัง    
๔.๑ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จัดใหมีการประชุม
ครูประจําเดือน 

 
 
๓.๘๑ 

 
 
๐.๗๑ 

 
 
มาก 

๔.๒ ผูบริหารบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแลทุกข
สุขของบุคลากรเปนอยางดี คิดทําส่ิงท่ีเปน
ประโยชนแกกัน มองในแงดี 

 
 
๓.๖๓ 

 
 
๐.๘๐ 

 
 
มาก 

๕ ดานการธํารงรักษา    
๕.๑ ผูบริหารปกปองบุคลากรให ดํารงตนอยู ใน

หนวยงานอยางปลอดภัย ครูไดรับการยอมรับ
นับถือ  

 
 
๓.๖๙ 

 
 
๐.๗๑ 

 
 
มาก 

๕.๒ ผู บ ริ ห า รส ง เ ส ริ ม ใ ห มี ก า ร จั ดสวั ส ดิ ก า ร
คาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมีความมั่นคง
กาวหนาในอาชีพ 

 
 
๓.๗๙ 

 
 
๐.๗๒ 

 
 
มาก 

๖ ดานการใหพนจากงาน    
๖.๑ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอนจาก

เบาไปหนัก คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ พักงาน 
ลดตําแหนง โยกยาย หรือไลออก” หรือปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กรณีท่ีบุคลากรทําผิดวินัย 

 
 
 
๓.๘๔ 

 
 
 
๐.๗๕ 

 
 
 
มาก 

๖.๒ ผูบริหาร บริหารงานดวยความซื่อสัตย สุจริต 
โดยไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชนสวนตน 

 
๓.๔๖ 

 
๐.๕๘ 

 
ปานกลาง 

รวม ๓.๖๕ ๐.๗๒ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๔ พบวา ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงานบุคคลตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยั ติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธานี ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักศีล (ความประพฤติดี
งาม) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย (X) = ๓.๖๕ เมื่อพิจารณาเปนรายขอมีคาเฉล่ียการ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก ๑๑ ขอ และระดับปานกลาง ๑ ขอ โดยเรียงลําดับมากไปหานอยตามลําดับ 
คือ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอนจากเบาไปหนัก คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ พักงาน ลด
ตําแหนง โยกยาย หรือไลออก” หรือปฏิบัติตามกฎหมาย กรณีท่ีบุคลากรทําผิดวินัย มีคาเฉล่ียมาก
ท่ีสุด คิดเปนรอยละ (X) = ๓.๘๔ รองลงมาคือผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดแลกเปล่ียนความ

คิดเห็นซึ่งกันและกัน จัดใหมีการประชุมครูประจําเดือน คิดเปนรอยละ (X) = ๓.๘๑ และผูบริหาร

สงเสริมใหมีการจัดสวัสดิการคาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมีความมั่นคงกาวหนาในอาชีพ คิดเปนรอย



๗๐ 

ละ (X) = ๓.๗๙ และดานท่ีมีคาเฉล่ียในระดับปานกลาง คือ ผูบริหาร บริหารงานดวยความซื่อสัตย 

สุจริต โดยไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชนสวนตน คิดเปนรอยละ (X) = ๓.๔๖  

ตารางท่ี ๔.๕ แสดงคาเฉล่ีย (X) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลผล ความ

คิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธานี ดานการ
บริหารงานบุคคลตามหลักปริจจาคะ (การบริจาค) โดยภาพรวมและรายขอ ดังนี้ 

 
ขอ 

การบริหารงานบุคคลตามหลักปริจจาคะ 
(การบริจาค) 

ระดับความคิดเห็น 

X S.D. แปลผล 
๑ ดานการสรรหาบุคลากร    
๑.๑  สถานศึกษามีข้ันตอนหรือวิธีการ การคัดเลือก 

การบรรจุ หรือการแตงต้ังบุคลากรไดพิจารณา
ถึงความรูความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสม
ตามเกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว 

 
 
 
๓.๕๖ 

 
 
 
๐.๗๘ 

 
 
 
มาก 

๒ ดานการพัฒนาบุคลากร    
๒.๑ มี ก า ร สํ า ร ว จคว า มต อ ง ก า รพั ฒ นา ข อ ง

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

 
 
๓.๕๙ 

 
 
๐.๕๙ 

 
 
มาก 

๒.๒ ผูบริหาร สนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับการ
พัฒนา สนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเขารับการฝกอบรม และสัมมนา
ทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ 

 
 
 
๓.๖๒ 

 
 
 
๐.๘๐ 

 
 
 
มาก 

๓ ดานการจายคาตอบแทน    
๓.๑ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ

เล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางฯ มีการจัดทํา
อยางเปนระบบ 

 
 
๓.๖๖ 

 
 
๐.๗๓ 

 
 
มาก 

๓.๒ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ
เ ล่ือน ข้ัน เ งิ น เ ดือนประ จําป  โดยยึ ดห ลัก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของงานเปนหลัก 

 
 
๓.๗๖ 

 
 
๐.๗๒ 

 
 
มาก 

๓.๓ พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางกรณี
พิเศษ ดําเนินการดวยความเปนธรรม โปรงใส 
ตรวจสอบได 

 
 
๓.๗๔ 

 
 
๐.๗๘ 

 
 
มาก 

๔ ดานการรวมพลัง    
๔.๑ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จัดใหมีการประชุม
ครูประจําเดือน 

 
 
๓.๘๔ 

 
 
๐.๗๒ 

 
 
มาก 



๗๑ 

๔.๒ ผูบริหารบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแลทุกข
สุขของบุคลากรเปนอยางดี คิดทําส่ิงท่ีเปน
ประโยชนแกกัน มองในแงดี 

 
 
๓.๗๖ 

 
 
๐.๗๗ 

 
 
มาก 

๕ ดานการธํารงรักษา    
๕.๑ ผูบริหารปกปองบุคลากรให ดํารงตนอยู ใน

หนวยงานอยางปลอดภัย ครูไดรับการยอมรับ
นับถือ  

 
 
๓.๗๘ 

 
 
๐.๗๖ 

 
 
มาก 

๕.๒ ผู บ ริ ห า รส ง เ ส ริ ม ใ ห มี ก า ร จั ดสวั ส ดิ ก า ร
คาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมีความมั่นคง
กาวหนาในอาชีพ 

 
 
๓.๕๔ 

 
 
๐.๖๐ 

 
 
มาก 

๖ ดานการใหพนจากงาน    
๖.๑ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอนจาก

เบาไปหนัก คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ พักงาน 
ลดตําแหนง โยกยาย หรือไลออก” หรือปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กรณีท่ีบุคลากรทําผิดวินัย 

 
 
 
๓.๘๐ 

 
 
 
๐.๗๓ 

 
 
 
มาก 

๖.๒ ผูบริหาร บริหารงานดวยความซื่อสัตย สุจริต 
โดยไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชนสวนตน 

 
๓.๗๕ 

 
๐.๗๒ 

 
มาก 

รวม ๓.๗๐ ๐.๗๓ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๕ พบวา ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงานบุคคลตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยั ติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธาน ีดานการบริหารงานบุคคลตามหลักปริจจาคะ (การบริจาค) 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย (X) = ๓.๗๐ เมื่อพิจารณาเปนรายขอมีคาเฉล่ียการ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอมีคาเฉล่ียการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ โดย
เรียงลําดับมากไปหานอยตามลําดับ คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน จัดใหมีการประชุมครูประจําเดือน คิดเปนรอยละ (X) = ๓.๘๔ ลองลงมาคือผูบริหารมี

การปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอนจากเบาไปหนัก คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ พักงาน ลดตําแหนง 
โยกยาย หรือไลออก” หรือปฏิบัติตามกฎหมาย กรณีท่ีบุคลากรทําผิดวินัย คิดเปนรอยละ (X) = 

๓.๘๐ และผูบริหารปกปองบุคลากรใหดํารงตนอยูในหนวยงานอยางปลอดภัย ครูไดรับการยอมรับนับ
ถือ คิดเปนรอยละ (X) = ๓.๗๘ สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัด

สวัสดิการคาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมีความมั่นคงกาวหนาในอาชีพ คิดเปนรอยละ (X) = ๓.๕๔ 

 
 
 



๗๒ 

ตารางท่ี ๔.๖  แสดงคาเฉล่ีย (X) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลผล ความ

คิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธานี ดานการ
บริหารงานบุคคลตามหลักอาชชวะ (ความซื่อตรง) โดยภาพรวมและรายขอ ดังนี้ 

 
ขอ 

การบริหารงานบุคคลตามหลักอาชชวะ 
(ความซ่ือตรง) 

ระดับความคิดเห็น 

X S.D. แปลผล 
๑ ดานการสรรหาบุคลากร    
๑.๑  สถานศึกษามีข้ันตอนหรือวิธีการ การคัดเลือก 

การบรรจุ หรือการแตงต้ังบุคลากรไดพิจารณา
ถึงความรูความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสม
ตามเกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว 

 
 
 
๓.๘๔ 

 
 
 
๐.๗๕ 

 
 
 
มาก 

๒ ดานการพัฒนาบุคลากร    
๒.๑ มี ก า ร สํ า ร ว จคว า มต อ ง ก า รพั ฒ นา ข อ ง

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

 
 
๓.๗๕ 

 
 
๐.๗๖ 

 
 
มาก 

๒.๒ ผูบริหาร สนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับการ
พัฒนา สนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเขารับการฝกอบรม และสัมมนา
ทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ 

 
 
 
๓.๘๕ 

 
 
 
๐.๗๘ 

 
 
 
มาก 

๓ ดานการจายคาตอบแทน    
๓.๑ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ

เล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางฯ มีการจัดทํา
อยางเปนระบบ 

 
 
๓.๔๗ 

 
 
๐.๕๘ 

 
 
ปานกลาง 

๓.๒ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ
เ ล่ือน ข้ัน เ งิ น เ ดือนประ จําป  โดยยึ ดห ลัก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของงานเปนหลัก 

 
 
๓.๖๕ 

 
 
๐.๖๘ 

 
 
มาก 

๓.๓ พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางกรณี
พิเศษ ดําเนินการดวยความเปนธรรม โปรงใส 
ตรวจสอบได 

 
 
๓.๕๖ 

 
 
๐.๖๗ 

 
 
มาก 

๔ ดานการรวมพลัง    
๔.๑ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จัดใหมีการประชุม
ครูประจําเดือน 

 
 
๓.๕๖ 

 
 
๐.๕๘ 

 
 
มาก 

๔.๒ ผูบริหารบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแลทุกข
สุขของบุคลากรเปนอยางดี คิดทําส่ิงท่ีเปน
ประโยชนแกกัน มองในแงดี 

 
 
๓.๕๗ 

 
 
๐.๗๒ 

 
 
มาก 



๗๓ 

๕ ดานการธํารงรักษา    
๕.๑ ผูบริหารปกปองบุคลากรให ดํารงตนอยู ใน

หนวยงานอยางปลอดภัย ครูไดรับการยอมรับ
นับถือ  

 
 
๓.๖๒ 

 
 
๐.๖๔ 

 
 
มาก 

๕.๒ ผู บ ริ ห า รส ง เ ส ริ ม ใ ห มี ก า ร จั ดสวั ส ดิ ก า ร
คาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมีความมั่นคง
กาวหนาในอาชีพ 

 
 
๓.๗๓ 

 
 
๐.๖๗ 

 
 
มาก 

๖ ดานการใหพนจากงาน    
๖.๑ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอนจาก

เบาไปหนัก คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ พักงาน 
ลดตําแหนง โยกยาย หรือไลออก” หรือปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กรณีท่ีบุคลากรทําผิดวินัย 

 
 
 
๓.๕๙ 

 
 
 
๐.๗๒ 

 
 
 
มาก 

๖.๒ ผูบริหาร บริหารงานดวยความซื่อสัตย สุจริต 
โดยไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชนสวนตน 

 
๓.๖๑ 

 
๐.๗๓ 

 
มาก 

รวม ๓.๖๕ ๐.๖๙ มาก 
 

 จากตารางท่ี ๔.๖ พบวา ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงานบุคคลตามหลัก
ทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยั ติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธาน ีดานการบริหารงานบุคคลตามหลักอาชชวะ (ความซื่อตรง) 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย (X) = ๓.๖๕ เมื่อพิจารณาเปนรายขอมีคาเฉล่ียการ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก ๑๑ ขอ และระดับปานกลาง ๑ ขอ โดยเรียงลําดับมากไปหานอยตามลําดับ 
คือ ผูบริหาร สนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับการพัฒนา สนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเขารับการฝกอบรม และสัมมนาทางวิชาการอยางสมํ่าเสมอ คิดเปนรอยละ (X) = 

๓.๘๕ รองลงมาคือ สถานศึกษามีข้ันตอนหรือวิธีการ การคัดเลือก การบรรจุ หรือการแตงต้ังบุคลากร
ไดพิจารณาถึงความรูความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสมตามเกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว คิด
เปนรอยละ (X) = ๓.๘๔ และมีการสํารวจความตองการพัฒนาของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร คิดเปนรอยละ (X) = ๓.๗๕ สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียนอย

ท่ีสุดอยูในระดับปานกลาง คือ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือนประจําป 
โดยยึดหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของงานเปนหลัก คิดเปนรอยละ (X) = ๓.๔๗ 

 
 
 
 
 
 
 



๗๔ 

ตารางท่ี ๔.๗  แสดงคาเฉล่ีย (X) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลผล ความ

คิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธานี ดานการ
บริหารงานบุคคลตามหลักมัททวะ (ความออนโยน) โดยภาพรวมและรายขอ ดังนี้ 
 

 
ขอ 

การบริหารงานบุคคลตามหลักมัททวะ (ความ
ออนโยน) 

ระดับความคิดเห็น 

X S.D. แปลผล 
๑ ดานการสรรหาบุคลากร    
๑.๑  สถานศึกษามีข้ันตอนหรือวิธีการ การคัดเลือก 

การบรรจุ หรือการแตงต้ังบุคลากรไดพิจารณา
ถึงความรูความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสม
ตามเกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว 

 
 
 
๓.๔๓ 

 
 
 
๐.๗๒ 

 
 
 
ปานกลาง 

๒ ดานการพัฒนาบุคลากร    
๒.๑ มี ก า ร สํ า ร ว จคว า มต อ ง ก า รพั ฒ นา ข อ ง

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

 
 
๓.๖๕ 

 
 
๐.๗๕ 

 
 
มาก 

๒.๒ ผูบริหาร สนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับการ
พัฒนา สนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเขารับการฝกอบรม และสัมมนา
ทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ 

 
 
 
๓.๖๓ 

 
 
 
๐.๗๓ 

 
 
 
มาก 

๓ ดานการจายคาตอบแทน    
๓.๑ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ

เล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางฯ มีการจัดทํา
อยางเปนระบบ 

 
 
๓.๖๕ 

 
 
๐.๖๙ 

 
 
มาก 

๓.๒ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ
เ ล่ือน ข้ัน เ งิ น เ ดือนประ จําป  โดยยึ ดห ลัก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของงานเปนหลัก 

 
 
๓.๗๑ 

 
 
๐.๗๓ 

 
 
มาก 

๓.๓ พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางกรณี
พิเศษ ดําเนินการดวยความเปนธรรม โปรงใส 
ตรวจสอบได 

 
 
๓.๗๓ 

 
 
๐.๗๘ 

 
 
มาก 

๔ ดานการรวมพลัง    
๔.๑ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จัดใหมีการประชุม
ครูประจําเดือน 

 
 
๓.๘๖ 

 
 
๐.๗๔ 

 
 
มาก 

๔.๒ ผูบริหารบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแลทุกข
สุขของบุคลากรเปนอยางดี คิดทําส่ิงท่ีเปน

 
 

 
 

 
 



๗๕ 

ประโยชนแกกัน มองในแงดี ๓.๖๘ ๐.๗๑ มาก 
๕ ดานการธํารงรักษา    
๕.๑ ผูบริหารปกปองบุคลากรให ดํารงตนอยู ใน

หนวยงานอยางปลอดภัย ครูไดรับการยอมรับ
นับถือ  

 
 
๓.๗๑ 

 
 
๐.๘๐ 

 
 
มาก 

๕.๒ ผู บ ริ ห า รส ง เ ส ริ ม ใ ห มี ก า ร จั ดสวั ส ดิ ก า ร
คาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมีความมั่นคง
กาวหนาในอาชีพ 

 
 
๓.๕๑ 

 
 
๐.๕๘ 

 
 
มาก 

๖ ดานการใหพนจากงาน    
๖.๑ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอนจาก

เบาไปหนัก คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ พักงาน 
ลดตําแหนง โยกยาย หรือไลออก” หรือปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กรณีท่ีบุคลากรทําผิดวินัย 

 
 
 
๓.๕๙ 

 
 
 
๐.๗๓ 

 
 
 
มาก 

๖.๒ ผูบริหาร บริหารงานดวยความซื่อสัตย สุจริต 
โดยไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชนสวนตน 

 
๓.๕๙ 

 
๐.๗๓ 

 
มาก 

รวม ๓.๖๕ ๐.๗๒ มาก 
 

 จากตารางท่ี ๔.๗ พบวา ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงานบุคคลตามหลัก
ทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธานี ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักหลักมัททวะ (ความ
ออนโยน) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียคิดเปนรอยละ (X) = ๓.๖๕ เมื่อพิจารณาเปน

รายขอมีคาเฉล่ียการปฏิบัติอยูในระดับมาก ๑๑ ขอ และระดับปานกลาง ๑ ขอ โดยเรียงลําดับมากไป
หานอยตามลําดับ คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จัดใหมี
การประชุมครูประจําเดือน มีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคิดเปนรอยละ (X) = ๓.๘๖ รองลงมาคือ การ

พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางกรณีพิเศษ ดําเนินการดวยความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได 
คิดเปนรอยละ (X) = ๓.๗๓ และประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือน

ประจําป โดยยึดหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของงานเปนหลัก (X) = ๓.๗๑ สวนดานท่ีมี

คาเฉล่ียนอยท่ีสุดอยูในระดับปานกลาง คือ สถานศึกษามีข้ันตอนหรือวิธีการ การคัดเลือก การบรรจุ 
หรือการแตงต้ังบุคลากรไดพิจารณาถึงความรูความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสมตามเกณฑท่ี
สถานศึกษาไดกําหนดไว คิดเปนรอยละ (X) = ๓.๔๓ 

 
 
 
 



๗๖ 

ตารางท่ี ๔.๘  แสดงคาเฉล่ีย (X) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลผล ความ

คิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธานี ดานการ
บริหารงานบุคคลตามหลักตปะ (ความทรงเดช) โดยภาพรวมและรายขอ ดังนี้ 

 
ขอ 

การบริหารงานบุคคลตามหลักตปะ (ความ
ทรงเดช) 

ระดับความคิดเห็น 

X S.D. แปลผล 
๑ ดานการสรรหาบุคลากร    
๑.๑  สถานศึกษามีข้ันตอนหรือวิธีการ การคัดเลือก 

การบรรจุ หรือการแตงต้ังบุคลากรไดพิจารณา
ถึงความรูความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสม
ตามเกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว 

 
 
 
๓.๔๓ 

 
 
 
๐.๗๒ 

 
 
 
ปานกลาง 

๒ ดานการพัฒนาบุคลากร    
๒.๑ มี ก า ร สํ า ร ว จคว า มต อ ง ก า รพั ฒ นา ข อ ง

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

 
 
๓.๖๕ 

 
 
๐.๗๖ 

 
 
มาก 

๒.๒ ผูบริหาร สนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับการ
พัฒนา สนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเขารับการฝกอบรม และสัมมนา
ทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ 

 
 
 
๓.๖๓ 

 
 
 
๐.๗๓ 

 
 
 
มาก 

๓ ดานการจายคาตอบแทน    
๓.๑ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ

เล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางฯ มีการจัดทํา
อยางเปนระบบ 

 
 
๓.๖๕ 

 
 
๐.๖๙ 

 
 
มาก 

๓.๒ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ
เ ล่ือน ข้ัน เ งิ น เ ดือนประ จําป  โดยยึ ดห ลัก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของงานเปนหลัก 

 
 
๓.๗๑ 

 
 
๐.๗๓ 

 
 
มาก 

๓.๓ พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางกรณี
พิเศษ ดําเนินการดวยความเปนธรรม โปรงใส 
ตรวจสอบได 

 
 
๓.๗๓ 

 
 
๐.๗๘ 

 
 
มาก 

๔ ดานการรวมพลัง    
๔.๑ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จัดใหมีการประชุม
ครูประจําเดือน 

 
 
๓.๘๖ 

 
 
๐.๗๔ 

 
 
มาก 

๔.๒ ผูบริหารบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแลทุกข
สุขของบุคลากรเปนอยางดี คิดทําส่ิงท่ีเปน
ประโยชนแกกัน มองในแงดี 

 
 
๓.๖๘ 

 
 
๐.๖๙ 

 
 
มาก 



๗๗ 

๕ ดานการธํารงรักษา    
๕.๑ ผูบริหารปกปองบุคลากรให ดํารงตนอยู ใน

หนวยงานอยางปลอดภัย ครูไดรับการยอมรับ
นับถือ  

 
 
๓.๕๖ 

 
 
๐.๗๘ 

 
 
มาก 

๕.๒ ผู บ ริ ห า รส ง เ ส ริ ม ใ ห มี ก า ร จั ดสวั ส ดิ ก า ร
คาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมีความมั่นคง
กาวหนาในอาชีพ 

 
 
๓.๕๕ 

 
 
๐.๖๖ 

 
 
มาก 

๖ ดานการใหพนจากงาน    
๖.๑ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอนจาก

เบาไปหนัก คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ พักงาน 
ลดตําแหนง โยกยาย หรือไลออก” หรือปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กรณีท่ีบุคลากรทําผิดวินัย 

 
 
 
๓.๕๙ 

 
 
 
๐.๗๔ 

 
 
 
มาก 

๖.๒ ผูบริหาร บริหารงานดวยความซื่อสัตย สุจริต 
โดยไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชนสวนตน 

 
๓.๕๔ 

 
๐.๗๒ 

 
มาก 

รวม ๓.๖๓ ๐.๗๓ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๘ พบวา ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงานบุคคลตามหลัก
ทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธานี ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักหลักตปะ (ความทรง
เดช) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียคิดเปนรอยละ (X) = ๓.๖๓ เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

มีคาเฉล่ียการปฏิบัติอยูในระดับมาก ๑๑ ขอ และระดับปานกลาง ๑ ขอ โดยเรียงลําดับมากไปหานอย
ตามลําดับ คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จัดใหมีการ
ประชุมครูประจําเดือน คิดเปนรอยละ (X) = ๓.๘๖ รองลงมา คือ พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและ

คาจางกรณีพิเศษ ดําเนินการดวยความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได คิดเปนรอยละ (X) = ๓.๗๓ 

และประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือนประจําป โดยยึดหลักประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ของงานเปนหลัก คิดเปนรอยละ (X) = ๓.๗๑ สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดอยู

ระดับปานกลาง คือ สถานศึกษามีข้ันตอนหรือวิธีการ การคัดเลือก การบรรจุ หรือการแตงต้ังบุคลากร
ไดพิจารณาถึงความรูความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสมตามเกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว คิด
เปนรอยละ (X) = ๓.๔๓ 

 
 
 
 
 
 
 



๗๘ 

ตารางท่ี ๔.๙ แสดงคาเฉล่ีย (X) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลผล ความ

คิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธานี ดานการ
บริหารงานบุคคลตามหลักอักโกธะ (ความไมโกรธ) โดยภาพรวมและรายขอ ดังนี ้

 
ขอ 

การบริหารงานบุคคลตามหลักอักโกธะ 
(ความไมโกรธ) 

ระดับความคิดเห็น 

X S.D. แปลผล 
๑ ดานการสรรหาบุคลากร    
๑.๑  สถานศึกษามีข้ันตอนหรือวิธีการ การคัดเลือก 

การบรรจุ หรือการแตงต้ังบุคลากรไดพิจารณา
ถึงความรูความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสม
ตามเกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว 

 
 
 
๓.๕๓ 

 
 
 
๐.๗๐ 

 
 
 
มาก 

๒ ดานการพัฒนาบุคลากร    
๒.๑ มี ก า ร สํ า ร ว จคว า มต อ ง ก า รพั ฒ นา ข อ ง

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

 
 
๓.๖๐ 

 
 
๐.๗๐ 

 
 
มาก 

๒.๒ ผูบริหาร สนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับการ
พัฒนา สนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเขารับการฝกอบรม และสัมมนา
ทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ 

 
 
 
๓.๖๘ 

 
 
 
๐.๗๓ 

 
 
 
มาก 

๓ ดานการจายคาตอบแทน    
๓.๑ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ

เล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางฯ มีการจัดทํา
อยางเปนระบบ 

 
 
๓.๕๖ 

 
 
๐.๗๔ 

 
 
มาก 

๓.๒ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ
เ ล่ือน ข้ัน เ งิ น เ ดือนประ จําป  โดยยึ ดห ลัก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของงานเปนหลัก 

 
 
๓.๗๘ 

 
 
๐.๖๖ 

 
 
มาก 

๓.๓ พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางกรณี
พิเศษ ดําเนินการดวยความเปนธรรม โปรงใส 
ตรวจสอบได 

 
 
๓.๖๘ 

 
 
๐.๗๖ 

 
 
มาก 

๔ ดานการรวมพลัง    
๔.๑ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จัดใหมีการประชุม
ครูประจําเดือน 

 
 
๓.๖๘ 

 
 
๐.๗๒ 

 
 
มาก 

๔.๒ ผูบริหารบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแลทุกข
สุขของบุคลากรเปนอยางดี คิดทําส่ิงท่ีเปน
ประโยชนแกกัน มองในแงดี 

 
 
๓.๗๒ 

 
 
๐.๗๒ 

 
 
มาก 



๗๙ 

๕ ดานการธํารงรักษา    
๕.๑ ผูบริหารปกปองบุคลากรให ดํารงตนอยู ใน

หนวยงานอยางปลอดภัย ครูไดรับการยอมรับ
นับถือ  

 
 
๓.๗๑ 

 
 
๐.๘๐ 

 
 
มาก 

๕.๒ ผู บ ริ ห า รส ง เ ส ริ ม ใ ห มี ก า ร จั ดสวั ส ดิ ก า ร
คาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมีความมั่นคง
กาวหนาในอาชีพ 

 
 
๓.๕๑ 

 
 
๐.๕๘ 

 
 
มาก 

๖ ดานการใหพนจากงาน    
๖.๑ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอนจาก

เบาไปหนัก คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ พักงาน 
ลดตําแหนง โยกยาย หรือไลออก” หรือปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กรณีท่ีบุคลากรทําผิดวินัย 

 
 
 
๓.๕๙ 

 
 
 
๐.๗๓ 

 
 
 
มาก 

๖.๒ ผูบริหาร บริหารงานดวยความซื่อสัตย สุจริต 
โดยไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชนสวนตน 

 
๓.๕๙ 

 
๐.๗๓ 

 
มาก 

รวม ๓.๖๔ ๐.๗๑ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๙ พบวา ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงานบุคคลตามหลัก
ทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธาน ีดานการบริหารงานบุคคลตามหลักหลักอักโกธะ (ความไม
โกรธ) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียคิดเปนรอยละ (X) = ๓.๖๔ เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอมีคาเฉล่ียการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับมากไปหานอยตามลําดับ คือ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือนประจําป โดยยึดหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของ
งานเปนหลัก คิดเปนรอยละ (X) = ๓.๗๘ รองลงมา คือ ผูบริหารบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแลทุกข

สุขของบุคลากรเปนอยางดี คิดทําส่ิงท่ีเปนประโยชนแกกัน มองในแงดี คิดเปนรอยละ (X) = ๓.๗๒ 

และผูบริหารปกปองบุคลากรใหดํารงตนอยูในหนวยงานอยางปลอดภัย ครูไดรับการยอมรับนับถือ คิด
เปนรอยละ (X) = ๓.๗๑ สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดสวัสดิการ

คาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมีความมั่นคงกาวหนาในอาชีพ คิดเปนรอยละ (X) = ๓.๕๑ 

 
 
 
 
 
 
 



๘๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๐ แสดงคาเฉล่ีย (X) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลผล ความ

คิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธานี ดานการ
บริหารงานบุคคลตามหลักอวิหิงสา (ความไมเบียดเบียน) โดยภาพรวมและรายขอ ดังนี้ 

 
ขอ 

การบริหารงานบุคคลตามหลักอวิหิงสา 
(ความไมเบียดเบยีน) 

ระดับความคิดเห็น 

X S.D. แปลผล 
๑ ดานการสรรหาบุคลากร    
๑.๑  สถานศึกษามีข้ันตอนหรือวิธีการ การคัดเลือก 

การบรรจุ หรือการแตงต้ังบุคลากรไดพิจารณา
ถึงความรูความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสม
ตามเกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว 

 
 
 
๓.๔๓ 

 
 
 
๐.๗๒ 

 
 
 
ปานกลาง 

๒ ดานการพัฒนาบุคลากร    
๒.๑ มี ก า ร สํ า ร ว จคว า มต อ ง ก า รพั ฒ นา ข อ ง

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

 
 
๓.๖๕ 

 
 
๐.๗๖ 

 
 
มาก 

๒.๒ ผูบริหาร สนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับการ
พัฒนา สนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเขารับการฝกอบรม และสัมมนา
ทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ 

 
 
 
๓.๖๒ 

 
 
 
๐.๗๔ 

 
 
 
มาก 

๓ ดานการจายคาตอบแทน    
๓.๑ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ

เล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางฯ มีการจัดทํา
อยางเปนระบบ 

 
 
๓.๖๕ 

 
 
๐.๖๙ 

 
 
มาก 

๓.๒ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ
เ ล่ือน ข้ัน เ งิ น เ ดือนประ จําป  โดยยึ ดห ลัก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของงานเปนหลัก 

 
 
๓.๖๙ 

 
 
๐.๗๙ 

 
 
มาก 

๓.๓ พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางกรณี
พิเศษ ดําเนินการดวยความเปนธรรม โปรงใส 
ตรวจสอบได 

 
 
๓.๖๗ 

 
 
๐.๙๗ 

 
 
มาก 

๔ ดานการรวมพลัง    
๔.๑ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จัดใหมีการประชุม
ครูประจําเดือน 

 
 
๓.๘๔ 

 
 
๐.๗๖ 

 
 
มาก 

๔.๒ ผูบริหารบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแลทุกข
สุขของบุคลากรเปนอยางดี คิดทําส่ิงท่ีเปน
ประโยชนแกกัน มองในแงดี 

 
 
๓.๕๙ 

 
 
๐.๘๒ 

 
 
มาก 



๘๑ 

๕ ดานการธํารงรักษา    
๕.๑ ผูบริหารปกปองบุคลากรให ดํารงตนอยู ใน

หนวยงานอยางปลอดภัย ครูไดรับการยอมรับ
นับถือ  

 
 
๓.๖๒ 

 
 
๐.๗๑ 

 
 
มาก 

๕.๒ ผู บ ริ ห า รส ง เ ส ริ ม ใ ห มี ก า ร จั ดสวั ส ดิ ก า ร
คาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมีความมั่นคง
กาวหนาในอาชีพ 

 
 
๓.๕๗ 

 
 
๐.๖๘ 

 
 
มาก 

๖ ดานการใหพนจากงาน    
๖.๑ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอนจาก

เบาไปหนัก คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ พักงาน 
ลดตําแหนง โยกยาย หรือไลออก” หรือปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กรณีท่ีบุคลากรทําผิดวินัย 

 
 
 
๓.๕๖ 

 
 
 
๐.๗๙ 

 
 
 
มาก 

๖.๒ ผูบริหาร บริหารงานดวยความซื่อสัตย สุจริต 
โดยไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชนสวนตน 

 
๓.๕๙ 

 
๐.๗๓ 

 
มาก 

รวม ๓.๖๒ ๐.๗๖ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบวา ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงานบุคคลตาม

หลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธาน ีดานการบริหารงานบุคคลตามหลักหลักอวิหิงสา (ความไม
เบียดเบียน) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย (X) = ๓.๖๒ เมื่อพิจารณาเปนรายขอมี

คาเฉล่ียการปฏิบัติอยูในระดับมาก ๑๑ ขอ และระดับปานกลาง ๑ ขอ โดยเรียงลําดับมากไปหานอย
ตามลําดับ คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จัดใหมีการ
ประชุมครูประจําเดือน คิดเปนรอยละ (X) = ๓.๘๔ รองลงมา คือ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อ

ประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือนประจําป โดยยึดหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของงานเปนหลัก 
คิดเปนรอยละ (X) = ๓.๖๙ และพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางกรณีพิเศษ ดําเนินการดวย

ความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได คิดเปนรอยละ (X) = ๓.๖๗ สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดอยู

ระดับปานกลาง คือ สถานศึกษามีข้ันตอนหรือวิธีการ การคัดเลือก การบรรจุ หรือการแตงต้ังบุคลากร
ไดพิจารณาถึงความรูความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสมตามเกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว คิด
เปนรอยละ (X) = ๓.๔๓ 

 
 
 
 



๘๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๑  แสดงคาเฉล่ีย (X) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลผล 

ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธานี ดาน
การบริหารงานบุคคลตามหลักขันติ (ความอดทน) โดยภาพรวมและรายขอ ดังนี้ 

 
ขอ 

การบริหารงานบุคคลตามหลักขันติ (ความ
อดทน) 

ระดับความคิดเห็น 

X S.D. แปลผล 
๑ ดานการสรรหาบุคลากร    
๑.๑  สถานศึกษามีข้ันตอนหรือวิธีการ การคัดเลือก 

การบรรจุ หรือการแตงต้ังบุคลากรไดพิจารณา
ถึงความรูความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสม
ตามเกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว 

 
 
 
๓.๓๗ 

 
 
 
๐.๗๕ 

 
 
 
ปานกลาง 

๒ ดานการพัฒนาบุคลากร    
๒.๑ มี ก า ร สํ า ร ว จคว า มต อ ง ก า รพั ฒ นา ข อ ง

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

 
 
๓.๖๒ 

 
 
๐.๗๘ 

 
 
มาก 

๒.๒ ผูบริหาร สนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับการ
พัฒนา สนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเขารับการฝกอบรม และสัมมนา
ทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ 

 
 
 
๓.๕๖ 

 
 
 
๐.๘๖ 

 
 
 
มาก 

๓ ดานการจายคาตอบแทน    
๓.๑ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ

เล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางฯ มีการจัดทํา
อยางเปนระบบ 

 
 
๓.๖๓ 

 
 
๐.๗๖ 

 
 
มาก 

๓.๒ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ
เ ล่ือน ข้ัน เ งิ น เ ดือนประ จําป  โดยยึ ดห ลัก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของงานเปนหลัก 

 
 
๓.๓๖ 

 
 
๑.๒๙ 

 
 
ปานกลาง 

๓.๓ พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางกรณี
พิเศษ ดําเนินการดวยความเปนธรรม โปรงใส 
ตรวจสอบได 

 
 
๓.๕๐ 

 
 
๑.๒๓ 

 
 
มาก 

๔ ดานการรวมพลัง    
๔.๑ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จัดใหมีการประชุม
ครูประจําเดือน 

 
 
๓.๗๘ 

 
 
๐.๙๔ 

 
 
มาก 

๔.๒ ผูบริหารบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแลทุกข
สุขของบุคลากรเปนอยางดี คิดทําส่ิงท่ีเปน
ประโยชนแกกัน มองในแงดี 

 
 
๓.๒๗ 

 
 
๑.๓๔ 

 
 
ปานกลาง 



๘๓ 

๕ ดานการธํารงรักษา    
๕.๑ ผูบริหารปกปองบุคลากรให ดํารงตนอยู ใน

หนวยงานอยางปลอดภัย ครูไดรับการยอมรับ
นับถือ  

 
 
๒.๗๖ 

 
 
๑.๗๕ 

 
 
ปานกลาง 

๕.๒ ผู บ ริ ห า รส ง เ ส ริ ม ใ ห มี ก า ร จั ดสวั ส ดิ ก า ร
คาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมีความมั่นคง
กาวหนาในอาชีพ 

 
 
๓.๔๓ 

 
 
๐.๗๘ 

 
 
มาก 

๖ ดานการใหพนจากงาน    
๖.๑ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอนจาก

เบาไปหนัก คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ พักงาน 
ลดตําแหนง โยกยาย หรือไลออก” หรือปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กรณีท่ีบุคลากรทําผิดวินัย 

 
 
 
๒.๑๓ 

 
 
 
๑.๙๐ 

 
 
 
นอย 

๖.๒ ผูบริหาร บริหารงานดวยความซื่อสัตย สุจริต 
โดยไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชนสวนตน 

 
๒.๒๑ 

 
๑.๘๓ 

 
นอย 

รวม ๓.๒๒ ๑.๑๙ ปานกลาง 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบวา ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงานบุคคลตาม
หลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธาน ีดานการบริหารงานบุคคลตามหลักขันติ (ความอดทน) โดย
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉล่ีย คิดเปนรอยละ (X) = ๓.๒๒ เมื่อพิจารณาเปนรายขอมี

คาเฉล่ียการปฏิบัติอยูในระดับมาก ๖ ขอ ระดับปานกลาง ๔ ขอ และระดับนอย ๒ ขอ โดยเรียงลําดับ
มากไปหานอยตามลําดับ คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
จัดใหมีการประชุมครูประจําเดือน คิดเปนรอยละ (X) = ๓.๗๘ รองลงมา คือ ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเพื่อประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางฯ มีการจัดทําอยางเปนระบบ คิดเปนรอยละ 
(X) = ๓.๖๓ และดานท่ีมีคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง คือ ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดสวัสดิการ

คาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมีความมั่นคงกาวหนาในอาชีพ คิดเปนรอยละ (X) = ๓.๔๓ สวนดานท่ีมี

คาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอนจากเบาไปหนัก คือ “ตักเตือน 
ภาคทัณฑ พักงาน ลดตําแหนง โยกยาย หรือไลออก” หรือปฏิบัติตามกฎหมาย กรณีท่ีบุคลากรทําผิด
วินัย คิดเปนรอยละ (X) = ๒.๑๓  

 
 
 
 



๘๔ 

ตารางท่ี ๔.๑๒  แสดงคาเฉล่ีย (X) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลผล 

ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธานี ดาน
การบริหารงานบุคคลตามหลักอวิโรธนะ (ความไมคลาดธรรม) โดยภาพรวมและรายขอ ดังนี้ 

 
 
ขอ 

การบริหารงานบุคคลตามหลักอวิโรธนะ 
(ความไมคลาดธรรม) 

ระดับความคิดเห็น 

X S.D. แปลผล 
๑ ดานการสรรหาบุคลากร    
๑.๑  สถานศึกษามีข้ันตอนหรือวิธีการ การคัดเลือก 

การบรรจุ หรือการแตงต้ังบุคลากรไดพิจารณา
ถึงความรูความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสม
ตามเกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว 

 
 
 
๒.๐๖ 

 
 
 
๑.๘๕ 

 
 
 
นอย 

๒ ดานการพัฒนาบุคลากร    
๒.๑ มี ก า ร สํ า ร ว จคว า มต อ ง ก า รพั ฒ นา ข อ ง

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

 
 
๒.๒๓ 

 
 
๑.๘๒ 

 
 
นอย 

๒.๒ ผูบริหาร สนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับการ
พัฒนา สนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเขารับการฝกอบรม และสัมมนา
ทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ 

 
 
 
๒.๒๒ 

 
 
 
๑.๘๔ 

 
 
 
นอย 

๓ ดานการจายคาตอบแทน    
๓.๑ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ

เล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางฯ มีการจัดทํา
อยางเปนระบบ 

 
 
๓.๓๔ 

 
 
๑.๒๕ 

 
 
ปานกลาง 

๓.๒ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ
เ ล่ือน ข้ัน เ งิ น เ ดือนประ จําป  โดยยึ ดห ลัก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของงานเปนหลัก 

 
 
๒.๕๓ 

 
 
๑.๘๙ 

 
 
ปานกลาง 

๓.๓ พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางกรณี
พิเศษ ดําเนินการดวยความเปนธรรม โปรงใส 
ตรวจสอบได 

 
 
๒.๔๗ 

 
 
๑.๙๒ 

 
 
นอย 

๔ ดานการรวมพลัง    
๔.๑ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จัดใหมีการประชุม
ครูประจําเดือน 

 
 
๓.๔๐ 

 
 
๑.๔๔ 

 
 
ปานกลาง 

๔.๒ ผูบริหารบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแลทุกข
สุขของบุคลากรเปนอยางดี คิดทําส่ิงท่ีเปน

 
 

 
 

 
 



๘๕ 

ประโยชนแกกัน มองในแงดี ๒.๓๗ ๑.๙๔ นอย 
๕ ดานการธํารงรักษา    
๕.๑ ผูบริหารปกปองบุคลากรให ดํารงตนอยู ใน

หนวยงานอยางปลอดภัย ครูไดรับการยอมรับ
นับถือ  

 
 
๒.๔๐ 

 
 
๑.๘๙ 

 
 
นอย 

๕.๒ ผู บ ริ ห า รส ง เ ส ริ ม ใ ห มี ก า ร จั ดสวั ส ดิ ก า ร
คาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมีความมั่นคง
กาวหนาในอาชีพ 

 
 
๒.๙๓ 

 
 
๑.๔๑ 

 
 
ปานกลาง 

๖ ดานการใหพนจากงาน    
๖.๑ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอนจาก

เบาไปหนัก คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ พักงาน 
ลดตําแหนง โยกยาย หรือไลออก” หรือปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กรณีท่ีบุคลากรทําผิดวินัย 

 
 
 
๒.๔๐ 

 
 
 
๑.๘๙ 

 
 
 
นอย 

๖.๒ ผูบริหาร บริหารงานดวยความซื่อสัตย สุจริต 
โดยไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชนสวนตน 

 
๒.๙๓ 

 
๑.๔๑ 

 
ปานกลาง 

รวม ๒.๖๑ ๑.๗๑ ปานกลาง 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบวา ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงานบุคคลตาม
หลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธานี ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักอวิโรธนะ (ความไม
คลาดธรรม) โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉล่ียคิดเปนรอยละ (X) = ๓.๒๒ เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอมีคาเฉล่ียการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ๕ ขอ และระดับนอย ๗ ขอ โดย
เรียงลําดับมากไปหานอยตามลําดับ คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน จัดใหมีการประชุมครูประจําเดือน คิดเปนรอยละ (X) = ๓.๔๐ รองลงมา คือ ประเมินผล

การปฏิบัติงานเพื่อประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางฯ มีการจัดทําอยางเปนระบบ คิดเปน
รอยละ (X) = ๓.๓๔ และผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดสวัสดิการคาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมีความ

มั่นคงกาวหนาในอาชีพ คิดเปนรอยละ (X) = ๒.๙๓ สวนดานท่ีมีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ สถานศึกษา

มีข้ันตอนหรือวิธีการ การคัดเลือก การบรรจุ หรือการแตง ต้ังบุคลากรไดพิจารณาถึงความรู
ความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสมตามเกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว คิดเปนรอยละ (X) = 

๒.๐๖ 
 
 



๘๖ 

๔.๔ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ  จังหวัดอุดรธานี  

จากการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 
ซึ่งผูตอบแบบสอบถามประกอบดวยผูบริหารและครูผูสอน ซึ่งมีความแตกตางกันดังผลการวิเคราะห
เปรียบเทียบดังตอไปนี ้ 

๔.๔.๑ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม
ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ  จังหวัดอุดรธานี  จําแนกตามตําแหนง โดยภาพรวมและรายดาน 
 ตารางท่ี ๔.๑๓ แสดงผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน
ท่ีมีตอ การบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธาน ี จําแนกตามตําแหนง 
 

 
ดาน 

 
การบริหารงานบุคคลตามหลัก
ทศพิธราชธรรม 

ตําแหนง  
 
t 

 
 
Sig 

ผู บ ริ ห า ร
สถานศึกษา 
(n=๒๐) 

ครูผูสอน 
 
(n=๑๑๑) 

X S.D. X S.D. 
๑. ดานทาน (การให)  ๓.๕๐ ๐.๒๒ ๓.๖๗ ๐.๒๒ -๓.๘๒** .๐๐ 
๒. ดานศีล (ความประพฤติดีงาม)  ๓.๕๓ ๐.๒๗ ๓.๗๓ ๐.๒๒ -๓.๐๘ .๐๕ 
๓. ดานปริจจาคะ (การบริจาค)  ๓.๔๘ ๐.๒๑ ๓.๖๘ ๐.๒๓ -๓.๔๗ .๐๑ 
๔. ดานอาชชะวะ (ความซื่อตรง)  ๓.๕๒ ๐.๑๖ ๓.๖๗ ๐.๒๑ -๓.๖๒ .๐๑ 
๕. ดานมัททวะ (ความออนโยน)  ๓.๔๘ ๐.๒๒ ๓.๖๘ ๐.๒๓ -๓.๕๔ .๐๑ 
๖. ดานตปะ (ความทรงเดช) ๓.๔๘ ๐.๒๒ ๓.๖๖ ๐.๒๐ -๓.๖๑** .๐๐ 
๗. ดานอักโกธะ (ความไมโกรธ) ๓.๔๘ ๐.๒๒ ๓.๖๖ ๐.๒๓ -๓.๒๔ .๐๑ 
๘. ด า น อ วิ หิ ง ส า  ( ค ว า ม ไ ม

เบียดเบียน) 
๓.๔๘ ๐.๒๒ ๓.๖๕ ๐.๒๒ -๓.๑๗ .๐๒ 

๙. ดานขันติ (ความอดทน)  ๓.๓๐ ๐.๓๔ ๓.๒๐ ๐.๔๒ ๑.๐๗ .๒๙ 
๑๐. ดานอวิโรธนะ (ความไมคลาด

ธรรม) 
๒.๗๑ ๐.๙๖ ๒.๕๙ ๐.๖๕ ๐.๕๒* .๖๐ 

โดยภาพรวม ๓.๓๙ ๐.๓๐ ๓.๕๑ ๐.๒๘ -๒.๕๙ ๐.๐๙ 
*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอ การ
บริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 



๘๗ 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี จําแนกตามตําแหนง โดยภาพรวมไม
แตกตางกัน และผลในรายดานพบวาดานอวิโรธนะ (ความไมคลาดธรรม) ดานตปะ (ความทรงเดช) 
ดานปริจจาคะ (การบริจาค) ดานอาชชะวะ (ความซื่อตรง) ดานมัททวะ (ความออนโยน) แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ และดานอื่นๆ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๑  

๔.๔.๒ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม
ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ  จังหวัดอุดรธานี  จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน 

ตารางท่ี ๔.๑๔ แสดงผลเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  
จังหวัดอุดรธาน ี จําแนกตามระดับการศึกษา 

 
ดาน 

 
การบริหารงานบุคคลตามหลัก
ทศพิธราชธรรม 

ระดับการศึกษา 
ตํ่ากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

X S.D. X S.D. X S.D. 
๑. ดานทาน (การให) ๓.๔๗ ๐.๒๑ ๓.๖๗ ๐.๒๑ ๓.๕๙ ๐.๒๗ 
๒. ดานศีล (ความประพฤติดีงาม) ๓.๕๐ ๐.๒๗ ๓.๗๔ ๐.๒๗ ๓.๖๙ ๐.๒๙ 
๓. ดานปริจจาคะ (การบริจาค) ๓.๕๐ ๐.๒๑ ๓.๖๘ ๐.๒๒ ๓.๖๓ ๐.๒๗ 
๔. ดานอาชชะวะ (ความซื่อตรง) ๓.๕๔ ๐.๑๔ ๓.๖๘ ๐.๒๒ ๓.๖๐ ๐.๒๒ 
๕. ดานมัททวะ (ความออนโยน) ๓.๕๐ ๐.๒๑ ๓.๖๘ ๐.๒๒ ๓.๖๐ ๐.๒๖ 
๖. ดานตปะ (ความทรงเดช) ๓.๕๐ ๐.๒๑ ๓.๖๖ ๐.๑๙ ๓.๖๐ ๐.๒๖ 
๗. ดานอักโกธะ (ความไมโกรธ) ๓.๕๐ ๐.๒๑ ๓.๖๗ ๐.๒๓ ๓.๖๐ ๐.๒๖ 
๘. ดานอวิหิงสา (ความไม

เบียดเบียน) 
๓.๕๐ .๒๑ ๓.๖๖ ๐.๒๒ ๓.๕๗ .๒๕ 

๙. ดานขันติ (ความอดทน) ๓.๔๓ ๐.๒๒ ๓.๑๘ ๐.๔๓ ๓.๒๒ ๐.๓๗ 
๑๐. ดานอวิโรธนะ (ความไมคลาด

ธรรม) 
๓.๒๑ ๐.๓๘ ๒.๕๗ ๐.๖๓ ๒.๓๘ ๐.๘๙ 

โดยภาพรวม ๓.๔๗ ๐.๒๓ ๓.๕๒ ๐.๒๘ ๓.๔๕ ๐.๓๓ 
 
จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอ การ

บริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธานี  จําแนกตามระดับการศึกษา ตํ่ากวา
ปริญญาตรี โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง (X) = ๓.๔๙ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวามีคาเฉล่ียมาก ๗ ขอ และปานกลาง ๓ ขอ โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียมากสุด คือ ดานอาชชะวะ 
(ความซื่อตรง) (X) = ๓.๕๔ และดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยสุด คือ ดานอวิโรธนะ (ความไมคลาดธรรม)       

(X) = ๓.๒๑      



๘๘ 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอ การ
บริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธานี  จําแนกตามระดับการศึกษา ปริญญาตรี 
โดยภาพรวมคาเฉล่ียอยูในระดับมาก (X) = ๓.๕๒ เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวามีคาเฉล่ียมาก ๘ 

ขอ และระดับปานกลาง ๒ ขอ โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียมากสุด คือ ดานศีล (ความประพฤติดีงาม) (X) = 

๓.๗๔ และดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยสุด คือ ดานอวิโรธนะ (ความไมคลาดธรรม) (X) = ๒.๕๗    

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอ การ
บริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธานี  จําแนกตามระดับการศึกษา สูงกวา
ปริญญาตรี โดยภาพรวมคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง (X) = ๓.๔๕ เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา

มีคาเฉล่ียมาก ๘ ขอ และระดับปานกลาง ๒ ขอ โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียมากสุด คือ ดานศีล (ความ
ประพฤติดีงาม) (X) = ๓.๖๙ และดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยสุด คือ ดานอวิโรธนะ (ความไมคลาดธรรม)    

(X) = ๒.๓๘    

๔.๔.๓ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม
ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ  จังหวัดอุดรธานี  จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน 

ตารางท่ี ๔.๑๕ แสดงผลเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  
จังหวัดอุดรธาน ี จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
 
ดาน 

 
การบริหารงานบุคคลตามหลัก
ทศพิธราชธรรม 

ประสบการณการทํางาน 
๑-๕ ป ๖-๑๐ ป ๑๑ ปข้ึนไป 

X S.D. X S.D. X S.D. 
๑. ดานทาน (การให)  ๓.๗๑ ๐.๒๑ ๓.๕๙ ๐.๒๔ ๓.๕๒ ๐.๒๓ 
๒. ดานศีล (ความประพฤติดีงาม)  ๓.๗๕ ๐.๒๑ ๓.๗๑ ๐.๒๓ ๓.๕๘ ๐.๒๘ 
๓. ดานปริจจาคะ (การบริจาค)  ๓.๖๙ ๐.๒๓ ๓.๖๔ ๐.๒๓ ๓.๕๖ ๐.๒๔ 
๔. ดานอาชชะวะ (ความซื่อตรง)  ๓.๗๐ ๐.๒๒ ๓.๖๓ ๐.๒๑ ๓.๕๖ ๐.๑๖ 
๕. ดานมัททวะ (ความออนโยน)  ๓.๗๐ ๐.๒๔ ๓.๖๓ ๐.๒๒ ๓.๕๔ ๐.๒๒ 
๖. ดานตปะ (ความทรงเดช) ๓.๖๗ ๐.๑๙ ๓.๖๒ ๐.๒๑ ๓.๕๔ ๐.๒๒ 
๗. ดานอักโกธะ (ความไมโกรธ) ๓.๖๘ ๐.๒๔ ๓.๖๒ ๐.๒๒ ๓.๕๔ ๐.๒๒ 
๘. ด า น อ วิ หิ ง ส า  ( ค ว า ม ไ ม

เบียดเบียน) 
๓.๖๗ ๐.๒๓ ๓.๖๓ ๐.๒๑ ๓.๕๑ ๐.๒๐ 

๙. ดานขันติ (ความอดทน)  ๓.๐๕ ๐.๓๘ ๓.๔๘ ๐.๓๔ ๓.๒๕ ๐.๓๔ 
๑๐. ดานอวิโรธนะ (ความไมคลาด

ธรรม) 
๒.๓๕ ๐.๕๐ ๓.๐๗ ๐.๖๐ ๒.๕๕ ๐.๘๙ 

โดยภาพรวม ๓.๔๙ ๐.๒๖ ๓.๕๖ ๐.๒๗ ๓.๔๑ ๐.๓ 



๘๙ 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอ การ

บริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธานี  จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
ระหวาง ๑-๕ ป โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง (X) = ๓.๔๙ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวามีคาเฉล่ียมาก ๘ ขอ ปานกลาง ๑ ขอ และนอย ๑ ขอ โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียมากสุด คือ ดานศีล 
(ความประพฤติดีงาม) (X) = ๓.๗๕ และดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยสุด คือ ดานอวิโรธนะ (ความไมคลาด

ธรรม) (X) = ๒.๓๕      

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอ การ
บริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธานี  จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
ระหวาง ๖-๑๐ ป โดยภาพรวมคาเฉล่ียอยูในระดับมาก (X) = ๓.๕๖ เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา

มีคาเฉล่ียมาก ๘ ขอ และระดับปานกลาง ๒ ขอ โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียมากสุด คือ ดานศีล (ความ
ประพฤติดีงาม) (X) = ๓.๗๑ และดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยสุด คือ ดานอวิโรธนะ (ความไมคลาดธรรม) (
X) = ๓.๐๗    

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอ การ
บริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธานี  จําแนกตามประสบการณการทํางาน 
ระหวาง ๑๑ ปข้ึนไป โดยภาพรวมคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง (X) = ๓.๔๑ เมื่อพิจารณาเปนราย

ดานพบวามีคาเฉล่ียมาก ๘ ขอ และระดับปานกลาง ๒ ขอ โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียมากสุด คือ ดานศีล 
(ความประพฤติดีงาม) (X) = ๓.๕๘ และดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยสุด คือ ดานอวิโรธนะ (ความไมคลาด

ธรรม) (X) = ๒.๕๕    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๖ การวิเคราะหความแปรปรวน ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอนท่ีมีตอ การบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธานี จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน   

 
ดานท่ี ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

บุ ค ค ล ต า ม ห ลั ก
ทศพิธราชธรรม 

แ ห ล ง ค ว า ม
แปรปรวน 

 
DF 

 
SS 

 
MS 

 
F 

 
Sig 

๑. ดานหลักทาน (การให) ระหวางกลุม ๒ ๐.๗๗ ๐.๓๘  
๗.๕๓** 

 
.๐๐๑ ภายในกลุม ๑๒๙ ๖.๖๓ ๐.๕๑ 

รวม ๑๓๑ ๗.๔๐  
๒ .  ด า น ห ลั ก ศี ล  ( ค ว า ม
ประพฤติดีงาม) 

ระหวางกลุม ๒ ๐.๕๓ ๐.๒๖  
๔.๗๕ 

 
.๐๑๐ 
 

ภายในกลุม ๑๒๙ ๗.๒๖ ๐.๐๕ 
รวม ๑๓๑ ๗.๗๙  

๓. ดานหลักปริจจาคะ (การ
บริจาค) 

ระหวางกลุม ๒ ๐.๓๒ ๐.๑๖  
๒.๙๗ 

 
.๐๕๔ ภายในกลุม ๑๒๙ ๗.๑๒ ๐.๐๕ 

รวม ๑๓๑ ๗.๔๕  
๔. ดานหลักอาชชวะ (ความ
ซื่อตรง) 

ระหวางกลุม ๒ ๐.๔๔ ๐.๒๒  
๕.๐๖ 

 
.๐๐๘ ภายในกลุม ๑๒๙ ๕.๖๔ ๐.๐๔ 

รวม ๑๓๑ ๖.๐๘  
๕. ดานหลักมัททวะ (ความ
ออนโยน) 

ระหวางกลุม ๒ ๐.๕๒ ๐.๒๖  
๔.๗๒ 

 
.๐๑๑ ภายในกลุม ๑๒๙ ๗.๑๑ ๐.๐๕ 

รวม ๑๓๑ ๗.๖๓  
๖. ดานหลักตปะ (ความทรง
เดช) 

ระหวางกลุม ๒ ๐.๓๕ ๐.๑๗  
๔.๐๑ 

 
.๐๒๐ ภายในกลุม ๑๒๙ ๕.๗๔ ๐.๐๔ 

รวม ๑๓๑ ๖.๑๐  
๗. ดานหลักอักโกธะ (ความไม
โกรธ) 

ระหวางกลุม ๒ ๐.๔๑ ๐.๒๐ ๓.๕๘ 
 

 
.๐๓๑ ภายในกลุม ๑๒๙ ๗.๓๘ ๐.๐๕ 

รวม ๑๓๑ ๗.๗๙  
๘. ดานหลักอวิหิงสา (ความไม
เบียดเบียน) 

ระหวางกลุม ๒ ๐.๔๘ ๐.๒๔  
๔.๗๔ 
 

 
.๐๑๐ ภายในกลุม ๑๒๙ ๖.๕๖ ๐.๐๕ 

รวม ๑๓๑ ๗.๐๔  
๙.  ด านห ลัก ขัน ติ  ( คว าม
อดทน) 

ระหวางกลุม ๒ ๔.๖๓ ๒.๓๑  
๑๗.๑๒** 

 
.๐๐๐ ภายในกลุม ๑๒๙ ๑๗.๔๔ ๐.๑๓ 

รวม ๑๓๑ ๒๒.๐๘  



๙๑ 

๑๐. ดานหลักอวิโกธะ (ความ
ไมคลาดธรรม) 

ระหวางกลุม ๒ ๑๓.๑๙ ๖.๕๙  
๑๖.๕๖** 

 
.๐๐๐ ภายในกลุม ๑๒๙ ๕๑.๓๖ ๐.๓๙ 

รวม ๑๓๑ ๖๔.๕๕  
 

โดยภาพรวม 
ระหวางกลุม ๒ ๑.๗๕ ๑.๐๗  

๗.๑๐** 

 

 
.๐๑ ภายในกลุม ๑๒๙ ๑๒.๒๒ ๐.๑๓ 

รวม ๑๓๑ ๑๓.๙๗  
*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๑๖ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอ การ
บริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ และท่ีระดับ .๐๑  

๔.๕ วิเคราะหขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ขอมูลจาก
แบบสอบถามปลายเปด จํานวน ๑๐ ดาน ตามขอเสนอแนะ วิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนาโดยเขียนใน
ลักษณะความเรียง ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ตารางท่ี ๔.๑๗ ขอเสนอแนะแนวทางในการสงเสริมการบริหารงานบุคคลตามหลัก
ทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

 

 
ดานท่ี 

 
การบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม 

 
จํานวน (คน) 

 
รอยละ 

๑. ดานทาน (การให) ๑๖ ๑๒.๑๒ 
๒. ดานศีล (ความประพฤติดีงาม) ๘ ๖.๐๖ 
๓. ดานปริจจาคะ (การบริจาค) ๑๕ ๑๑.๓๖ 
๔. ดานอาชชะวะ (ความซื่อตรง) ๑๕ ๑๑.๓๖ 
๕. ดานมัททวะ (ความออนโยน) ๑๐ ๗.๕๘ 
๖. ดานตปะ (ความทรงเดช) ๑๔ ๑๐.๖๑ 
๗. ดานอักโกธะ (ความไมโกรธ) ๑๑ ๘.๓๓ 
๘. ดานอวิหิงสา (ความไมเบียดเบียน) ๑๓ ๙.๘๕ 
๙. ดานขันติ (ความอดทน) ๑๓ ๙.๘๕ 
๑๐. ดานอวิโรธนะ (ความไมคลาดธรรม) ๑๗ ๑๒.๘๘ 



๙๒ 

จากตารางท่ี ๔.๑๗ ขอเสนอแนะแนวทางในการสงเสริมการบริหารงานบุคคลตามหลัก
ทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี พบวา ควรมีการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร
ตามหลักศีล (ความประพฤติดีงาม) ซึ่งจากผลการวิจัยพบวามีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คิดเปนรอยละ ๖.๐๖ 
ไดแก ผูบริหาร ควรสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไดรับการพัฒนา สนับสนุนให
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขารับการฝกอบรมและสัมมนาทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ 
และผูบริหาร ควรบริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริต และไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชนสวนตน 
รองลงมาคือการพัฒนาตามหลักมัททวะ (ความออนโยน) คิดเปนรอยละรอยละ ๗.๕๘ ไดแก ผูบริหาร 
ควรมีข้ันตอนหรือวิธรการ การคัดเลือก การบรรจุ หรือการแตงต้ังบุคลากร โดยการพิจารณาถึง
ความรูความสามารถ และคุณสมบัติอันเหมาะสมตามเกณฑ และการบริหารงานบุคคลงานบุคคลตาม
หลักอักโกธะ (ความไมโกรธ) คิดเปนรอยละ ๘.๓๓ ไดแก ผูบริหาร ควรสงเสริมใหมีการจัดสวัสดิการ
คาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมีความมั่นคงกาวหนาในอาชีพ เปนตน 

 

๔.๖ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย  
 ปจจุบันนี้บุคคลในวงการตางๆ ไดใหความสนใจการวิจัยมากข้ึน ท้ังนี้เพราะไดเล็งเห็น
ประโยชนของการวิจัยท่ีมีตอมวลมนุษยนั่นเอง แตประโยชนของการวิจัยจะมีมากนอยเพียงใดนั้น
ข้ึนอยูกับขอมูลและวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีมีความเช่ือถือและถูกตองมากนอยเพียงใด ถาขอมูล
เปนเท็จผลการวิจัยท่ีไดแทนท่ีจะเปนประโยชนจะกลับกลายเปนโทษตอผูนําผลการวิจัยนั้นไปใช 
งานวิจัยในเรื่องนี้ ซึ่งเปนการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จึงทําใหไดทราบขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับ
ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นอยางไรตอการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา
และทําใหทราบปญหาตางๆ ท่ีเกิดตอองคกร และไดทราบถึงแนวทางการสงเสริม แกไข จุดออน     
จุดดอย และพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักทศพิธราชธรรม จากการเก็บรวบรวมขอมูลนํามา
วิเคราะห การนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษา มีประโยชน
อยางยิ่งและเหมาะสมกับสภาวการณในปจจุบัน ผูวิจัยมีความเห็นวา ทุกองคกรควรนําหลักธรรมมาใช
ในการบริหาร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 

 

 



๙๓ 

บทที่ ๕ 

สรุป อภปิรายผลและขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี โดยมี
วัตถุประสงค คือ ๑. เพื่อศึกษาสภาพปญหาการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม ของ
ผูบริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 
จังหวัดอุดรธาน ี๒. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม ของผูบริหารในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ๓. เพื่อ
ศึกษาขอแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม ของผูบริหารในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ผูวิจัยนําเสนอ 
สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ จากการวิจัยตามลําดับ ดังนี ้

 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 ๕.๒ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

 ๕.๓ อภิปรายผลการวิจัย 

 ๕.๔ ขอเสนอแนะ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

จากการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยในครั้งนี้ สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคได ดังนี้ 

๕.๑.๑ สถานภาพสวนบุคคล 

บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ จังหวัดอุดรธานี โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ดังนี ้

ตําแหนงหนาท่ี พบวา บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัด
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี สวนใหญเปนครูสอน จํานวน ๑๑๒ รูป/คน คิด
เปนรอยละ ๘๕ ลงมาคือผูบริหาร จํานวน ๒๐ รูป/คน คิดเปนรอยละ ๑๕ 

วุฒิการศึกษา พบวา บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัด
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี สวนใหญมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 

๘๓ รูป/คน คิดเปนรอยละ ๖๘ รองลงมาคือ วุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี จํานวน ๒๔ รูป/คน คิด



๙๔ 

เปนรอยละ ๒๐ และนอยท่ีสุดคือ วุฒิการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี จํานวน ๑๕ รูป/คน คิดเปนรอยละ 
๑๒  

ประสบการณในการทํางาน พบวา บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี สวนใหญมีประสบการณในการ
ทํางานระยะ ๑–๕ ป จํานวน ๗๕ รูป/คน คิดเปนรอยละ ๕๔ รองลงมาคือ มีประสบการณในการทํางาน
ระยะ ๖–๑๐ ป จํานวน  ๔๐  รูป/คน คิดเปนรอยละ ๒๙ และนอยท่ีสุดคือ มีประสบการณในการทํางาน
ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป จํานวน ๒๗ รูป/คน คิดเปนรอยละ ๑๗ 

๕.๑.๒ การบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม  

การบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นอยูในระดับมาก (คาเฉล่ีย=๓.๕๐) เมื่อพิจารณารายดานสรุปไดดังนี้ 

๑) ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักทาน (การให) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมี
คาเฉล่ีย รอยละ ๓.๖๔ เมื่อพิจารณาเปนรายขอมีคาเฉล่ียการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ โดย
เรียงลําดับมากไปหานอยตามลําดับ คือ ผูบริหารปกปองบุคลากรใหดํารงตนอยูในหนวยงานอยาง
ปลอดภัย ครูไดรับการยอมรับนับถือ (X) = ๓.๘๖ ผูบริหารบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแลทุกขสุข

ของบุคลากรเปนอยางดี คิดทําส่ิงท่ีเปนประโยชนแกกัน มองในแงดี (X) = ๓.๗๙ ผูบริหารสงเสริมให

มีการจัดสวัสดิการคาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมีความมั่นคงกาวหนาในอาชีพ (X) = ๓.๗๐ ผูบริหาร

เปดโอกาสใหบุคลากรไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จัดใหมีการประชุมครูประจําเดือน (X

) = ๓.๖๘ พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางกรณีพิเศษ ดําเนินการดวยความเปนธรรม โปรงใส 

ตรวจสอบได (X) = ๓.๖๕ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือนประจําป 

โดยยึดหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของงานเปนหลัก (X) = ๓.๖๓ ประเมินผลการปฏิบัติงาน

เพื่อประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางฯ มีการจัดทําอยางเปนระบบ (X) = ๓.๖๓ ผูบริหาร 

สนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับการพัฒนา สนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขา
รับการฝกอบรม และสัมมนาทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ (X) = ๓.๖๓ ผูบริหารมีการปฏิบัติตาม

ระเบียบ ข้ันตอนจากเบาไปหนัก คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ พักงาน ลดตําแหนง โยกยาย หรือไลออก” 
หรือปฏิบัติตามกฎหมาย กรณีท่ีบุคลากรทําผิดวินัย (X) = ๓.๕๙ ผูบริหาร บริหารงานดวยความ

ซื่อสัตย สุจริต โดยไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชนสวนตน (X) =  ๓.๕๙ มีการสํารวจความตองการ

พัฒนาของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (X) = ๓.๕๔ 

สถานศึกษามีข้ันตอนหรือวิธีการ การคัดเลือก การบรรจุ หรือการแตงต้ังบุคลากรไดพิจารณาถึง
ความรูความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสมตามเกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว (X) = ๓.๕๒ 

๒) ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักศีล (ความประพฤติดีงาม) โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย (X) = ๓.๖๕ เมื่อพิจารณาเปนรายขอมีคาเฉล่ียการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

๑๑ ขอ และระดับปานกลาง ๑ ขอ โดยเรียงลําดับมากไปหานอยตามลําดับ คือ ผูบริหารมีการปฏิบัติ
ตามระเบียบ ข้ันตอนจากเบาไปหนัก คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ พักงาน ลดตําแหนง โยกยาย หรือไล



๙๕ 

ออก” หรือปฏิบัติตามกฎหมาย กรณีท่ีบุคลากรทําผิดวินัย (X) = ๓.๘๔ ผูบริหารเปดโอกาสให

บุคลากรไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จัดใหมีการประชุมครูประจําเดือน (X) = ๓.๘๑ 

ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดสวัสดิการคาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมีความมั่นคงกาวหนาในอาชีพ (X) 

= ๓.๗๙ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือนประจําป โดยยึดหลัก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของงานเปนหลัก (X) = ๓.๗๑ ผูบริหารปกปองบุคลากรใหดํารงตนอยู

ในหนวยงานอยางปลอดภัย ครูไดรับการยอมรับนับถือ (X) = ๓.๖๙ ผูบริหารบริหารงานดวยการเอา

ใจใสดูแลทุกขสุขของบุคลากรเปนอยางดี คิดทําส่ิงท่ีเปนประโยชนแกกัน มองในแงดี (X) = ๓.๖๓ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางฯ มีการจัดทําอยางเปนระบบ 
(X) = ๓.๖๑ สถานศึกษามีข้ันตอนหรือวิธีการ การคัดเลือก การบรรจุ หรือการแตงต้ังบุคลากรได

พิจารณาถึงความรูความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสมตามเกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว (X) = 

๓.๕๙ พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางกรณีพิเศษ ดําเนินการดวยความเปนธรรม โปรงใส 
ตรวจสอบได (X) = ๓.๕๖ มีการสํารวจความตองการพัฒนาของขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา เพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (X) = ๓.๕๔ ผูบริหาร สนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับการ

พัฒนา สนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขารับการฝกอบรม และสัมมนาทาง
วิชาการอยางสม่ําเสมอ (X) = ๓.๕๓ ผูบริหาร บริหารงานดวยความซื่อสัตย สุจริต โดยไมใชหนาท่ี

แสวงหาผลประโยชนสวนตน (X) = ๓.๔๖ 

๓) ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักปริจจาคะ (การบริจาค) โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก โดยมีคาเฉล่ีย (X) = ๓.๗๐ เมื่อพิจารณาเปนรายขอมีคาเฉล่ียการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอมีคาเฉล่ียการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับมากไปหานอย
ตามลําดับ คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จัดใหมีการ
ประชุมครูประจําเดือน (X) = ๓.๘๔ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอนจากเบาไปหนัก คือ 

“ตักเตือน ภาคทัณฑ พักงาน ลดตําแหนง โยกยาย หรือไลออก” หรือปฏิบัติตามกฎหมาย กรณีท่ี
บุคลากรทําผิดวินัย (X) = ๓.๘๐ ผูบริหารปกปองบุคลากรใหดํารงตนอยูในหนวยงานอยางปลอดภัย 

ครูไดรับการยอมรับนับถือ (X) = ๓.๗๘ ผูบริหารบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแลทุกขสุขของ

บุคลากรเปนอยางดี คิดทําส่ิงท่ีเปนประโยชนแกกัน มองในแงดี (X) = ๓.๗๖ ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเพื่อประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือนประจําป โดยยึดหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของ
งานเปนหลัก (X) = ๓.๗๖ ผูบริหาร บริหารงานดวยความซื่อสัตย สุจริต โดยไมใชหนาท่ีแสวงหา

ผลประโยชนสวนตน (X) = ๓.๗๕ พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางกรณีพิเศษ ดําเนินการดวย

ความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได (X) = ๓.๗๔ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการเล่ือน

ข้ันเงินเดือนและคาจางฯ มีการจัดทําอยางเปนระบบ (X) = ๓.๖๖ ผูบริหาร สนับสนุนครูและ

บุคลากรใหไดรับการพัฒนา สนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขารับการฝกอบรม 
และสัมมนาทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ (X) = ๓.๖๒ มีการสํารวจความตองการพัฒนาของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (X) = ๓.๕๙ สถานศึกษามี

ข้ันตอนหรือวิธีการ การคัดเลือก การบรรจุ หรือการแตง ต้ังบุคลากรไดพิจารณาถึงความรู



๙๖ 

ความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสมตามเกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว (X) = ๓.๕๖ ผูบริหาร

สงเสริมใหมีการจัดสวัสดิการคาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมีความมั่นคงกาวหนาในอาชีพ (X) = 

๓.๕๔ 
๔) ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักอาชชวะ (ความซ่ือตรง) โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย (X) = ๓.๖๕ เมื่อพิจารณาเปนรายขอมีคาเฉล่ียการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

๑๑ ขอ และระดับปานกลาง ๑ ขอ โดยเรียงลําดับมากไปหานอยตามลําดับ คือ ผูบริหาร สนับสนุนครู
และบุคลากรใหไดรับการพัฒนา สนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขารับการ
ฝกอบรม และสัมมนาทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ (X) = ๓.๘๕ สถานศึกษามีข้ันตอนหรือวิธีการ การ

คัดเลือก การบรรจุ หรือการแตงต้ังบุคลากรไดพิจารณาถึงความรูความสามารถ คุณสมบัติอัน
เหมาะสมตามเกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว (X) = ๓.๘๔ มีการสํารวจความตองการพัฒนาของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (X) = ๓.๗๕ ผูบริหาร

สงเสริมใหมีการจัดสวัสดิการคาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมีความมั่นคงกาวหนาในอาชีพ (X) = 

๓.๗๓ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางฯ มีการจัดทําอยางเปน
ระบบ (X) = ๓.๖๖ พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางกรณีพิเศษ ดําเนินการดวยความเปนธรรม 

โปรงใส ตรวจสอบได (X) = ๓.๖๕ ผูบริหารปกปองบุคลากรใหดํารงตนอยูในหนวยงานอยาง

ปลอดภัย ครูไดรับการยอมรับนับถือ (X) = ๓.๖๒ ผูบริหาร บริหารงานดวยความซื่อสัตย สุจริต โดย

ไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชนสวนตน (X) = ๓.๖๑ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอนจาก

เบาไปหนัก คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ พักงาน ลดตําแหนง โยกยาย หรือไลออก” หรือปฏิบัติตาม
กฎหมาย กรณีท่ีบุคลากรทําผิดวินัย (X) = ๓.๕๙ ผูบริหารบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแลทุกขสุข

ของบุคลากรเปนอยางดี คิดทําส่ิงท่ีเปนประโยชนแกกัน มองในแงดี (X) = ๓.๕๗ ผูบริหารเปดโอกาส

ใหบุคลากรไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จัดใหมีการประชุมครูประจําเดือน (X) = ๓.๕๖ 

และระดับปานกลาง ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือนประจําป โดยยึด
หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของงานเปนหลัก (X) = ๓.๔๗ 

๕) ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักหลักมัททวะ (ความออนโยน) โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย (X) = ๓.๖๕ เมื่อพิจารณาเปนรายขอมีคาเฉล่ียการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

๑๑ ขอ และระดับปานกลาง ๑ ขอ โดยเรียงลําดับมากไปหานอยตามลําดับ คือ ผูบริหารเปดโอกาสให
บุคลากรไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จัดใหมีการประชุมครูประจําเดือน (X) = ๓.๘๖ 

พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางกรณีพิเศษ ดําเนินการดวยความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได 
(X) = ๓.๗๓ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือนประจําป โดยยึดหลัก

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของงานเปนหลัก (X) = ๓.๗๑ ผูบริหารปกปองบุคลากรใหดํารงตนอยู

ในหนวยงานอยางปลอดภัย ครูไดรับการยอมรับนับถือ (X) = ๓.๗๑ ผูบริหารบริหารงานดวยการเอา

ใจใสดูแลทุกขสุขของบุคลากรเปนอยางดี คิดทําส่ิงท่ีเปนประโยชนแกกัน มองในแงดี (X) = ๓.๖๘ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางฯ มีการจัดทําอยางเปนระบบ 
(X) = ๓.๖๕ มีการสํารวจความตองการพัฒนาของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ
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จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (X) = ๓.๖๕ ผูบริหาร สนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับการพัฒนา 

สนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขารับการฝกอบรม และสัมมนาทางวิชาการ
อยางสม่ําเสมอ (X) = ๓.๖๓ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอนจากเบาไปหนัก คือ 

“ตักเตือน ภาคทัณฑ พักงาน ลดตําแหนง โยกยาย หรือไลออก” หรือปฏิบัติตามกฎหมาย กรณีท่ี
บุคลากรทําผิดวินัย (X) = ๓.๕๙ ผูบริหาร บริหารงานดวยความซื่อสัตย สุจริต โดยไมใชหนาท่ี

แสวงหาผลประโยชนสวนตน (X) = ๓.๕๙ ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดสวัสดิการคาตอบแทนท่ีเปน

ธรรม และมีความมั่นคงกาวหนาในอาชีพ (X) = ๓.๕๑ และระดับปานกลาง คือ สถานศึกษามี

ข้ันตอนหรือวิธีการ การคัดเลือก การบรรจุ หรือการแตง ต้ังบุคลากรไดพิจารณาถึงความรู
ความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสมตามเกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว (X) = ๓.๔๓ 

๖) ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักหลักตปะ (ความทรงเดช) โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย (X) = ๓.๖๓ เมื่อพิจารณาเปนรายขอมีคาเฉล่ียการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

๑๑ ขอ และระดับปานกลาง ๑ ขอ โดยเรียงลําดับมากไปหานอยตามลําดับ คือ ผูบริหารเปดโอกาสให
บุคลากรไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จัดใหมีการประชุมครูประจําเดือน (X) = ๓.๘๖ 

พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางกรณีพิเศษ ดําเนินการดวยความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได 
(X) = ๓.๗๓ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือนประจําป โดยยึดหลัก

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของงานเปนหลัก (X) = ๓.๗๑ ผูบริหารบริหารงานดวยการเอาใจใส

ดูแลทุกขสุขของบุคลากรเปนอยางดี คิดทําส่ิงท่ีเปนประโยชนแกกัน มองในแงดี (X) = ๓.๖๘ มีการ

สํารวจความตองการพัฒนาของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร (X) = ๓.๖๕ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางฯ มี

การจัดทําอยางเปนระบบ (X) = ๓.๖๕ ผูบริหาร สนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับการพัฒนา 

สนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขารับการฝกอบรม และสัมมนาทางวิชาการ
อยางสม่ําเสมอ (X) = ๓.๖๓ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอนจากเบาไปหนัก คือ 

“ตักเตือน ภาคทัณฑ พักงาน ลดตําแหนง โยกยาย หรือไลออก” หรือปฏิบัติตามกฎหมาย กรณีท่ี
บุคลากรทําผิดวินัย (X) = ๓.๕๙ ผูบริหารปกปองบุคลากรใหดํารงตนอยูในหนวยงานอยางปลอดภัย 

ครูไดรับการยอมรับนับถือ (X) = ๓.๕๖ ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดสวัสดิการคาตอบแทนท่ีเปน

ธรรม และมีความมั่นคงกาวหนาในอาชีพ (X) = ๓.๕๕ ผูบริหาร บริหารงานดวยความซื่อสัตย สุจริต 

โดยไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชนสวนตน (X) = ๓.๕๔ และระดับปานกลาง คือ สถานศึกษามี

ข้ันตอนหรือวิธีการ การคัดเลือก การบรรจุ หรือการแตง ต้ังบุคลากรไดพิจารณาถึงความรู
ความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสมตามเกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว (X) = ๓.๔๓ 

๗) ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักหลักอักโกธะ (ความไมโกรธ) โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย (X) = ๓.๖๔ เมื่อพิจารณาเปนรายขอมีคาเฉล่ียการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

โดยเรียงลําดับมากไปหานอยตามลําดับ คือ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการเล่ือนข้ัน
เงินเดือนประจําป โดยยึดหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของงานเปนหลัก   (X) = ๓.๗๘ 

ผูบริหารบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแลทุกขสุขของบุคลากรเปนอยางดี คิดทําส่ิงท่ีเปนประโยชนแก
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กัน มองในแงดี (X) = ๓.๗๒ ผูบริหารปกปองบุคลากรใหดํารงตนอยูในหนวยงานอยางปลอดภัย ครู

ไดรับการยอมรับนับถือ (X) = ๓.๗๑ ผูบริหาร สนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับการพัฒนา 

สนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขารับการฝกอบรม และสัมมนาทางวิชาการ
อยางสม่ําเสมอ (X) = ๓.๖๘ พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางกรณีพิเศษ ดําเนินการดวยความ

เปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได (X) = ๓.๖๘ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดแลกเปล่ียนความ

คิดเห็นซึ่งกันและกัน จัดใหมีการประชุมครูประจําเดือน (X) = ๓.๖๘ มีการสํารวจความตองการ

พัฒนาของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (X) = ๓.๖๐ 

ผูบริหารมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอนจากเบาไปหนัก คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ พักงาน ลด
ตําแหนง โยกยาย หรือไลออก” หรือปฏิบัติตามกฎหมาย กรณีท่ีบุคลากรทําผิดวินัย (X) = ๓.๕๙ 

ผูบริหาร บริหารงานดวยความซื่อสัตย สุจริต โดยไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชนสวนตน (X) = 

๓.๕๙ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางฯ มีการจัดทําอยาง
เปนระบบ (X) = ๓.๕๖ สถานศึกษามีข้ันตอนหรือวิธีการ การคัดเลือก การบรรจุ หรือการแตงต้ัง

บุคลากรไดพิจารณาถึงความรูความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสมตามเกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนด
ไว (X) = ๓.๕๓ ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดสวัสดิการคาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมีความมั่นคง

กาวหนาในอาชีพ (X) = ๓.๕๑ 

๘) ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักหลักอวิหิงสา (ความไมเบียดเบียน) โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย (X) = ๓.๖๒ เมื่อพิจารณาเปนรายขอมีคาเฉล่ียการปฏิบัติอยู

ในระดับมาก ๑๑ ขอ และระดับปานกลาง ๑ ขอ โดยเรียงลําดับมากไปหานอยตามลําดับ คือ 
ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จัดใหมีการประชุมครู
ประจําเดือน (X) = ๓.๘๔ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือนประจําป โดย

ยึดหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของงานเปนหลัก (X) = ๓.๖๙ พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและ

คาจางกรณีพิเศษ ดําเนินการดวยความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได (X) = ๓.๖๗ มีการสํารวจ

ความตองการพัฒนาของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (X) 

= ๓.๖๕ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางฯ มีการจัดทําอยาง
เปนระบบ (X) = ๓.๖๕ ผูบริหาร สนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับการพัฒนา สนับสนุนให

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขารับการฝกอบรม และสัมมนาทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ (
X) = ๓.๖๒ ผูบริหารปกปองบุคลากรใหดํารงตนอยูในหนวยงานอยางปลอดภัย ครูไดรับการยอมรับ

นับถือ (X) = ๓.๖๒ ผูบริหารบริหารงานดวยความซื่อสัตย สุจริต โดยไมใชหนาท่ีแสวงหา

ผลประโยชนสวนตน (X) = ๓.๕๙  ผูบริหารบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแลทุกขสุขของบุคลากร

เปนอยางดี คิดทําส่ิงท่ีเปนประโยชนแกกัน มองในแงดี (X) = ๓.๕๙ ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัด

สวัสดิการคาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมีความมั่นคงกาวหนาในอาชีพ (X) = ๓.๕๗ ผูบริหารมีการ

ปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอนจากเบาไปหนัก คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ พักงาน ลดตําแหนง โยกยาย 
หรือไลออก” หรือปฏิบัติตามกฎหมาย กรณีท่ีบุคลากรทําผิดวินัย (X) = ๓.๕๖ และระดับปานกลาง 



๙๙ 

คือ สถานศึกษามีข้ันตอนหรือวิธีการ การคัดเลือก การบรรจุ หรือการแตงต้ังบุคลากรไดพิจารณาถึง
ความรูความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสมตามเกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว (X) = ๓.๔๓ 

๙) ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักขันติ (ความอดทน) โดยภาพรวมอยูในระดับปาน
กลาง โดยมีคาเฉล่ีย (X) = ๓.๒๒ เมื่อพิจารณาเปนรายขอมีคาเฉล่ียการปฏิบัติอยูในระดับมาก ๖ ขอ 

ระดับปานกลาง ๔ ขอ และระดับนอย ๒ ขอ โดยเรียงลําดับมากไปหานอยตามลําดับ คือ ผูบริหาร
เปดโอกาสใหบุคลากรไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จัดใหมีการประชุมครูประจําเดือน (X

) = ๓.๗๘ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางฯ มีการจัดทํา

อยางเปนระบบ (X) = ๓.๖๓ มีการสํารวจความตองการพัฒนาของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (X) = ๓.๖๒ ผูบริหาร สนับสนุนครูและบุคลากรให

ไดรับการพัฒนา สนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขารับการฝกอบรม และ
สัมมนาทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ (X) = ๓.๕๖ พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางกรณีพิเศษ 

ดําเนินการดวยความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได (X) = ๓.๕๐ ระดับปานกลาง คือ ผูบริหาร

สงเสริมใหมีการจัดสวัสดิการคาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมีความมั่นคงกาวหนาในอาชีพ (X) = 

๓.๔๓ สถานศึกษามีข้ันตอนหรือวิธีการ การคัดเลือก การบรรจุ หรือการแตงต้ังบุคลากรไดพิจารณา
ถึงความรูความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสมตามเกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว (X) = ๓.๓๗ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือนประจําป โดยยึดหลักประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ของงานเปนหลัก (X) = ๓.๓๖ ผูบริหารบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแลทุกขสุขของ

บุคลากรเปนอยางดี คิดทําส่ิงท่ีเปนประโยชนแกกัน มองในแงดี (X) = ๓.๒๗ ผูบริหารปกปอง

บุคลากรใหดํารงตนอยูในหนวยงานอยางปลอดภัย ครูไดรับการยอมรับนับถือ (X) = ๒.๗๖ และ

ระดับนอย คือ ผูบริหาร บริหารงานดวยความซื่อสัตย สุจริต โดยไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชนสวน
ตน (X) = ๒.๒๑  ผูบริหารมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอนจากเบาไปหนัก คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ 

พักงาน ลดตําแหนง โยกยาย หรือไลออก” หรือปฏิบัติตามกฎหมาย กรณีท่ีบุคลากรทําผิดวินัย (X) 

= ๒.๑๓ ๑๐) ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักอวิโรธนะ (ความไมคลาดธรรม) โดยภาพรวม
อยูในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉล่ีย (X) = ๓.๒๒ เมื่อพิจารณาเปนรายขอมีคาเฉล่ียการปฏิบัติอยูใน

ระดับปานกลาง ๕ ขอ และระดับนอย ๗ ขอ โดยเรียงลําดับมากไปหานอยตามลําดับ คือ ผูบริหาร
เปดโอกาสใหบุคลากรไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จัดใหมีการประชุมครูประจําเดือน (X

) = ๓.๔๐ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางฯ มีการจัดทํา

อยางเปนระบบ (X) = ๓.๓๔ ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดสวัสดิการคาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมี

ความมั่นคงกาวหนาในอาชีพ (X) = ๒.๙๓ ผูบริหาร บริหารงานดวยความซื่อสัตย สุจริต โดยไมใช

หนาท่ีแสวงหาผลประโยชนสวนตน (X) = ๒.๙๓ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการเล่ือนข้ัน

เงินเดือนประจําป โดยยึดหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของงานเปนหลัก (X) = ๒.๕๓ และ

ระดับนอย คือ พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางกรณีพิเศษ ดําเนินการดวยความเปนธรรม 
โปรงใส ตรวจสอบได (X) = ๒.๔๗  ผูบริหารปกปองบุคลากรใหดํารงตนอยู ในหนวยงานอยาง

ปลอดภัย ครูไดรับการยอมรับนับถือ (X) = ๒.๔๐ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอนจากเบา



๑๐๐ 

ไปหนัก คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ พักงาน ลดตําแหนง โยกยาย หรือไลออก” หรือปฏิบัติตาม
กฎหมาย กรณีท่ีบุคลากรทําผิดวินัย (X) = ๒.๔๐ ผูบริหารบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแลทุกขสุข

ของบุคลากรเปนอยางดี คิดทําส่ิงท่ีเปนประโยชนแกกัน มองในแงดี (X) = ๒.๓๗ มีการสํารวจความ

ตองการพัฒนาของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร (X) = 

๒.๒๓ ผูบริหาร สนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับการพัฒนา สนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเขารับการฝกอบรม และสัมมนาทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ (X) = ๒.๒๒ สถานศึกษา

มีข้ันตอนหรือวิธีการ การคัดเลือก การบรรจุ หรือการแตง ต้ังบุคลากรไดพิจารณาถึงความรู
ความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสมตามเกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว (X) = ๒.๐๖ 

๕.๑.๓ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม
ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ  จังหวัดอุดรธานี   

๑) จําแนกตามตําแหนง  
จําแนกตามตําแหนง โดยภาพรวมไมแตกตางกัน และผลในรายดานพบวาดานอวิโรธนะ 

(ความไมคลาดธรรม) ดานตปะ (ความทรงเดช) ดานปริจจาคะ (การบริจาค) ดานอาชชะวะ (ความ
ซื่อตรง) ดานมัททวะ (ความออนโยน) แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ และดานอื่นๆ 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๑ 

๒) ระดับการศึกษา  
ตํ่ากวาปริญญาตรี โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง (X) = ๓.๔๙ เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานพบวามีคาเฉล่ียมาก ๗ ขอ และปานกลาง ๓ ขอ โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียมากสุด คือ 
ดานอาชชะวะ (ความซื่อตรง) (X) = ๓.๕๔ และดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยสุด คือ ดานอวิโรธนะ (ความไม

คลาดธรรม)   (X) = ๓.๒๑      

ปริญญาตรี โดยภาพรวมคาเฉล่ียอยูในระดับมาก (X) = ๓.๕๒ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวามีคาเฉล่ียมาก ๘ ขอ และระดับปานกลาง ๒ ขอ โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียมากสุด คือ ดานศีล (ความ
ประพฤติดีงาม) (X) = ๓.๗๔ และดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยสุด คือ ดานอวิโรธนะ (ความไมคลาดธรรม) (
X) = ๒.๕๗    

สูงกวาปริญญาตรี โดยภาพรวมคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง (X) = ๓.๔๕ เมื่อพิจารณา

เปนรายดานพบวามีคาเฉล่ียมาก ๘ ขอ และระดับปานกลาง ๒ ขอ โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียมากสุด คือ 
ดานศีล (ความประพฤติดีงาม) (X) = ๓.๖๙ และดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยสุด คือ ดานอวิโรธนะ (ความไม

คลาดธรรม)    (X) = ๒.๓๘    

๓) ประสบการณการทํางาน  
ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอ การบริหารงานบุคคลตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยั ติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดอุดรธาน ี จําแนกตามประสบการณการทํางาน  

ระหวาง ๑-๕ ป โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง (X) = ๓.๔๙ เมื่อพิจารณา

เปนรายดานพบวามีคาเฉล่ียมาก ๘ ขอ ปานกลาง ๑ ขอ และนอย ๑ ขอ โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียมากสุด 



๑๐๑ 

คือ ดานศีล (ความประพฤติดีงาม) (X) = ๓.๗๕ และดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยสุด คือ ดานอวิโรธนะ 

(ความไมคลาดธรรม) (X) = ๒.๓๕      

ระหวาง ๖-๑๐ ป โดยภาพรวมคาเฉล่ียอยูในระดับมาก (X) = ๓.๕๖ เมื่อพิจารณาเปน

รายดานพบวามีคาเฉล่ียมาก ๘ ขอ และระดับปานกลาง ๒ ขอ โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียมากสุด คือ ดาน
ศีล (ความประพฤติดีงาม) (X) = ๓.๗๑ และดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยสุด คือ ดานอวิโรธนะ (ความไม

คลาดธรรม) (X) = ๓.๐๗    

ระหวาง ๑๑ ปข้ึนไป โดยภาพรวมคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง (X) = ๓.๔๑ เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานพบวามีคาเฉล่ียมาก ๘ ขอ และระดับปานกลาง ๒ ขอ โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียมาก
สุด คือ ดานศีล (ความประพฤติดีงาม) (X) = ๓.๕๘ และดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยสุด คือ ดานอวิโรธนะ 

(ความไมคลาดธรรม) (X) = ๒.๕๕    

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักทาน (การให) การปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ ดานท่ีมี

คาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบริหารปกปองบุคลากรใหดํารงตนอยูในหนวยงานอยางปลอดภัย ครูไดรับการ
ยอมรับนับถือ ผูบริหารบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแลทุกขสุขของบุคลากรเปนอยางดี คิดทําส่ิงท่ี
เปนประโยชนแกกัน มองในแงดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาสัญญา เช้ือคนหม้ัน พบวา ๑) 
ความสัมพันธระหวางการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารตามแนวพระพุทธศาสนา ของ
ผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาลในเขตกรุงเทพมหานครมีความสัมพันธกันทางบวก อยูในระดับ
มาก ๒) การบริหารแนวทศพิธราชธรรม ในภาพรวมและทุกดานอยูในระดับมาก ๓) การบริหารตาม
แนวพระพุทธศาสนา ในภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของพระศรีพรรณ 
โชติปฺโญ (สุวรรณแสง) ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นใน
การแสดงความตองการพัฒนาของแตละบุคลากร (๓) ผูบริหารควรสงเสริมบุคลากรใหเจริญกาวหนา 
เล่ือนตําแหนงตามความรูความสามารถแตละบุคคล สวนแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม นั้นควรไดรับพัฒนาพฤติกรรมการบริหารบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม ใน
ดานทานใหสูงมากข้ึนตามโครงการ “การอบรมเชิงปฏิบัติการและการศึกษาดูงานการพัฒนาพฤติ
กรรมการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม ทาน” ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักศีล 
(ความประพฤติดีงาม) การปฏิบัติอยูในระดับมาก ๑๑ ขอ และระดับปานกลาง ๑ ขอ ซึ่งดานท่ีอยูใน
ระดับปานกลางคือ ผูบริหาร บริหารงานดวยความซื่อสัตย สุจริต โดยไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชน
สวนตน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของกัลยา โชติธาดา พบวาแนวทางสําหรับการพัฒนาการปฏิบัติ
ตามหลักสังคหวัตถุและการประสานงานของบุคลากรสํานักการพิมพ สํานักเลขาธิการสภา
ผูแทนราษฎร ควรประสานงานดวยวาจาอยางจริงใจทําใหการประสานงานไดรับความรวมมือ ควร
พัฒนาดานผูประสานงานและดานทาน ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักปริจจาคะ (การบริจาค) 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักอาชชวะ (ความซื่อตรง) โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของนางนิศากร ชางสุวรรณ พบวา การใชหลักธรรมาภิบาล
ดาน หลักความโปรงใสสูงสุด รองลงมาเปนดานหลักความรับผิดชอบ หลักนิติธรรม หลักความคุมคา 



๑๐๒ 

หลักคุณธรรมและหลักการมีสวนรวมตามลําดับ โดยผูบริหารสนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับการ
พัฒนา สนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขารับการฝกอบรม และสัมมนาทาง
วิชาการอยางสม่ําเสมอ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวีระ สุรินทร  พบวา ดานการพัฒนาบุคลากร 
ไดแก ปญหาขาดงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนา, บุคลากรไมสามารถนําความรูท่ีไดรับใชไดเต็มท่ี, 
และการจัดการอบรมพัฒนาบุคลากรไมเพียงพอตอความตองการ ขอเสนอแนะควรมีแผนพัฒนา
บุคลากรชัดเจน, ควรสงเสริมบุคลากรใหมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง, และควรจัดการอบรมเชิง
ปฏิบัติการมากกวาการสัมมนา เปนตน และสอดคลองกับงานวิจัยของพระธนากร วชิรธมฺโม (โพธิ์
วัน) พบวา แนวทางในการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารและครู คือ ควรมีการวางแผนบุคลากรท่ี
เหมาะสมกับตําแหนงงาน เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการสรรหาบุคลากร มีการสงเสริมดานการ
ฝกอบรมสัมมนาทางวิชาการคุณธรรมจริยธรรมและปฏิบัติธรรมมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ความสามารถของแตละบุคคลอยางมีความยุติธรรม ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักหลักมัททวะ 
(ความออนโยน) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก คือ ผูบริหารปกปองบุคลากรใหดํารงตนอยูในหนวยงาน
อยางปลอดภัย ครูไดรับการยอมรับนับถือ และผูบริหารบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแลทุกขสุขของ
บุคลากรเปนอยางดี คิดทําส่ิงท่ีเปนประโยชนแกกัน มองในแงดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพระมหา
บุญญวัฑฒ ปฺญาวุฑฺโฒ (ออนดี) พบวา ดานเมตตา ผูบริหารควรมีเมตตาท่ีเปนการแสดงถึงความ
รักความปรารถนาดีตอบุคลากรทุกคนอยางท่ัวถึง, ดานกรุณา ผูบริหารควรใหความเอื้อเฟอเผ่ือแผตอ
บุคลากรทุกคนอยางเทาเทียมกัน, ดานมุทิตา ผูบริหารควรมีทัศนคติท่ีดีตอบุคลากรยินดีใน
ความสําเร็จของบุคลากรอยางจริงใจ และดานอุเบกขา ผูบริหารวางตัวเปนกลางในทุกๆ สถานการณ
สอบถามถึงความจริงจากหลายๆ ฝายกอนตัดสินวาฝายนั้นถูกหรือผิด ดานการบริหารงานบุคคลตาม
หลักหลักตปะ (ความทรงเดช) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก กลาวคือ ผูบริหาร บริหารงานดวยความ
ซื่อสัตย สุจริต โดยไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชนสวนตน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของนิจจพร มา
ประเสริฐ พบวา ๑) จริยธรรมผูบริหารของกลุมโรงแรมสยามโฮเท็ลในภาพรวมอยูในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ดานจริยธรรม
ตอองคการ รองลงมาคือ ดานจริยธรรมตอตนเอง ดานจริยธรรมตอองคการ และดานท่ีมีคาเฉล่ียนอย
ท่ีสุดคือ ดานจริยธรรมตอผูใตบังคับบัญชา และสอดคลองกับงานวิจัยของวรัญรดา กุมรีจิตร พบวา 
๑) ดานการจัดหาทรัพยากรมนุษย คือ ผูบริหารควรมีการวางแผนในการจัดหาบุคลากรใหชัดเจน ให
เหมาะสมกับลักษณะงาน และเพียงพอตามภารกิจ ๒) ดานการใหรางวัลทรัพยากรมนุษย คือ 
ผูบริหารควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามความสามารถของบุคลากร ๓) ดานการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย คือ เทศบาลควรจัดใหมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนไปอยางท่ัวถึงและสม่ําเสมอ 
๔) ดานการธํารงรักษาและปองกันทรัพยากรมนุษย คือ เทศบาลควรมีการบํารุงขวัญกําลังใจอยาง
สม่ําเสมอ เชน การยกยองชมเชย ใหโอกาสความกาวหนาในหนาท่ีการงาน มีสวัสดิการเพิ่มเติม
นอกจากเงินเดือน ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักหลักอักโกธะ (ความไมโกรธ) โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก คือ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือนประจําป โดยยึดหลัก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานเปนหลัก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพระนิรันดร สุทฺธิเมตฺติ
โก (จะมะณี) พบวา แนวทางการพัฒนาการบริหารบุคลากร ควรมีการวางแผนอัตรากําลังท่ีเหมาะสม
กับตําแหนงงาน เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการสรรหาบุคลากรมีการสงเสริมขวัญกําลังใจแก



๑๐๓ 

บุคลากรท่ีหลากหลาย มีการสงเสริมดานการฝกอบรมสัมมนาทางวิชาการ คุณธรรม จริยธรรมและ
ปฏิบัติธรรม มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบคุณธรรมและระเบียบปฏิบัติในการพิจารณาให
พนจากงานนั้นใหพิจารณาถึงระเบียบการของสถานศึกษาเปนหลัก ดานการบริหารงานบุคคลตาม
หลักหลักอวิหิงสา (ความไมเบียดเบียน) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดานการบริหารงานบุคคลตาม
หลักขันติ (ความอดทน) โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของนายภานุพล 
ภูษา ผลการวิจัยพบวา ประชาชนท่ีอาศัยอยูในตําบลบางเพรียง อําเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ
มีความคิดเห็นวา ทศพิธราชธรรมกับการบริหารองคการบริหารสวนตําบลบางเพรียง อําเภอบางบอ
จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา อยูใน
ระดับปานกลางทุกดาน ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักอวิโรธนะ (ความไมคลาดธรรม) โดย
ผูบริหารบริหารงานดวยความซื่อสัตย สุจริต โดยไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชนสวนตน และมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือนประจําป โดยยึดหลักประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ของงานเปนหลัก มีการพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางกรณีพิเศษ ดําเนินการดวย
ความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได ผูบริหารปกปองบุคลากรใหดํารงตนอยูในหนวยงานอยาง
ปลอดภัย ครูไดรับการยอมรับนับถือ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอนจากเบาไปหนัก คือ 
“ตักเตือน ภาคทัณฑ พักงาน ลดตําแหนง โยกยาย หรือไลออก” หรือปฏิบัติตามกฎหมาย กรณีท่ี
บุคลากรทําผิดวินัย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของดํารง คุมพาล ผลการวิจัยพบวา ๑) ผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสานักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาสุโขทัย เขต ๒ มี ระ ดับพฤติ
กรรมการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม ในภาพรวมอยูในระดับมากโดยเฉพาะอยางยิ่ง
ดานอวิโรธนะ มีคาเฉล่ียสูงสุด  

๕.๓ ขอเสนอแนะ 
ในการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัด
อุดรธานี” ผูวิจัยมีขอเสนอแนะโดยแบงออกเปน ๓ ประเด็น ดังนี ้

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑) ผูบริหารโรง เรียนพระปริยั ติธรรม หรือ ผูนําองคกรตางๆ ควรนํา เอาหลัก

ทศพิธราชธรรมไปใชในการบริหารงานบุคลากรภายในหนวยงานอยางเปนรูปธรรม เชน ดานอวิโรธนะ 
(ความไมคลาดธรรม) ดานทาน (การให) และดานตปะ (ความทรงเดช) เปนตน 

๒) ผูบริหารโรง เรียนพระปริยั ติธรรม หรือ ผูนําองคกรตางๆ ควรนํา เอาหลัก
ทศพิธราชธรรม โดยเฉพาะหลักอาชชะวะ (ความซื่อตรง) ไปใชในการบริหารกลาวคือผูบริหารควรมี
ความซื่อตรง ทรงสัตย ไมกลัวหรือถือฝกถือฝายในเวลาปฏิบัติหนาท่ีมีความจริงใจในความต้ังใจ และ
ไมหลอกลวงสาธารณชน 

๓) ผูใตบังคับบัญชาควรนําเอาหลักทศพิธราชธรรม ดานขันติ (ความอดทน) กลาวคือ ควร
มีความอดทน อดกล้ัน ขมใจ เขาใจผูอื่น สามารถอดทนตองานหนัก ความตรากตรํา และคําเสียดสี
ถากถาง โดยไมเกิดอารมณเสีย ท้ังตอเพื่อนรวมงานและตอผูบังคับบัญชา 



๑๐๔ 

๔) บุคลากรภายในหนวยงานและองคกร ควรนําหลักทศพิธราชธรรมมาเพื่อสรางมนุษย
สัมพันธท่ีดีใหเกิดภายในองคกรตามหลักอวิหิงสา (ความไมเบียดเบียน) หลักอักโกธะ (ความไมโกรธ) 
หลักมัททวะ (ความออนโยน) 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเพื่อการนําไปใชในชีวิต 
หลักทศพิธราชธรรมเปนหลักธรรมท่ีสําคัญตอการอยูรวมกันเปนสังคม เพราะการท่ีมีคนดี

สวนมากยอมทําใหหนวยงานและสังคมมีความสุขไปดวย ซึ่งผูวิจัยเปนวาทุกคนควรนําหลักธรรมไปใช
ในการดําเนินชีวิต ดังนี ้

๑) ดานทาน ควรมี ความโอบออมอารี เอื้อเฟอเผ่ือแผ รูจักแบงปน กลาวคือ ผูบริหาร
และครูผูสอนควรจะความเห็นอกเห็นใจกัน 

๒) ดานศีล ควรมี ศีลธรรมสูงสง ไมหลอกลวง ไมลักขโมย ไมเอารัดเอาเปรียบ ไม
ประพฤติผิดในกาม ไมกลาวเท็จ เพื่อไมใหเกิดความบาดหมางระหวางบุคคล  

๓) ดานปริจาคะ ควรมี ความเสียสละเพื่อสวนรวม เชน เสียสละความสุขสวนตัว เสียสละ
เวลา  

๔) ดานอาชชวะ ควรมี ความซื่อตรง ทรงสัตย  
๕) ดานมัททวะ ควรมี ความกรุณาหรือออนโยน มีอัธยาศัยนุมนวลละมุนละไม เพื่องสราง

มนุษยสัมพันธ 
๖) ดานตปะ ควรมี นิสัยเครงครัด รักษาคํามั่นสัญญาไมรับปากเพียงใหพนตัว และดําเนิน

ชีวิตเรียบงาย ไมหมกมุนอยูในชีวิตฟุมเฟอยระงับยับยั้งขมใจได 
๗) ดานอักโกธะ ควรปลอดพนจากโกรธ พยาบาท จองเวร เปนผูไมมีความรูสึกขุนเคือง

ตอใครๆ เพราะความไมถูกใจตนยอมเกิดข้ึนในทุกท่ี จึงไมควรเปนคนถือโกรธ 
๘) ดานอวิหิงสา ไมเบียดเบียนใคร ควรทํางานในหนาท่ี ดวยความละเอียดถ่ีถวน รวดเร็ว

ถูกตอง ดวยการมีสมาธิท่ีดี การไมเบียดเบียนไมเพียงแตการไมทําใหผูใดเดือดรอนเทานั้น ในทาง
ตรงกันขามก็เปนการสรางมนุษยสัมพันธกับคนรอบขางอีกดวย 

๙) ดานขันติ ควรมี ความอดทน อดกล้ัน ขมใจ เขาใจผูอื่น สามารถอดทนตองานหนัก 
ความตรากตรํา และคําเสียดสีถากถาง โดยไมเกิดอารมณเสีย 

๑๐) ดานอวิโรธนะ ไมเปนปฏิปกษ ไมขัดขวาง ไมเอาความตองการของตนเองเปนท่ีต้ัง 
๕.๓.๓ ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมองวายังมีขีดจํากัดในหลายดาน ซึ่งทําใหการวิจัยในครั้งยัง

ไมครอบคลุมเทาท่ีควร และยังมีประเด็นท่ีควรทําการวิจัยในครั้งตอไป ดังนี้ 
๑) ควรมีการศึกษาวิจัย “หลักทศพิธราชธรรมในรายดาน โดยเฉาะดานอวิโรธนะ (ความ

ไมคลาดธรรม) และดานตปะ (ความทรงเดช) กับการบริหารงานในหนวยงานหรือองคกรอื่นๆ” 
๒) ควรมีการศึกษาวิจัย “เรื่องการพัฒนามนุษยสัมพันธตามหลักทศพิธราชธรรม 

โดยเฉพาะดานปริจจาคะ (การบริจาค) ดานอวิหิงสา (ความไมเบียดเบียน) และดานอักโกธะ (ความไม
โกรธ) ในหนวยงานหรือองคกรอื่นๆ” 

๓) ควรมีการศึกษาจากกลุมตัวอยางอื่นๆ ท่ีไมใชกลุมตัวอยางในการศึกษาครั้งนี้ ในอันท่ี
จะนํามาเปรียบเทียบกับผลการศึกษาครั้งนี้ 



๑๐๕ 

บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ ๒๕๐๐. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 

________. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  กรุงเทพมหานคร :  
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

มหามกุฏราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับสฺยามรฏเตปฏกํ ๒๕๒๕. กรุงเทพมหานคร:  
โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๒๕. 

________. พระไตรปฎกพรอมอรรถกถา แปล ชุด ๙๑ เลม. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๔. 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ปกรณวิเสสภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาปกรณวิเสโส. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพวิญญาณ, ๒๕๓๙. 

________. อรรถกถาภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬาอฏกถา. กรุงเทพมหานคร:  โรงพิมพมหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๒. 

________. ฎีกาภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาฎีกา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ 
ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ: 

กระทรวงศึกษาธิการ. การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคล. กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖. 
. เ อกสารสาระการ เ รียน รู ประกอบชุด วิชาหลัก เทคนิคและการวางแผน . 
กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๗. 

กองพุทธศาสนศึกษา. แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการการพัฒนาการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓-พ.ศ. ๒๕๖๒.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๓. 
. รวมกฎหมายการศึกษาสําหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๑. 

กิติมา ปรีดีดิลก. การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพอักษร
พิพัฒน, ๒๕๔๒. 

จอมพงศ  มงคลวานิช. การบริหารองคการและบุคลากรทางการศึกษา. พิมพครั้ง ท่ี ๑ . 
กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 



๑๐๖ 

ชาลี ไทยภักดี. หลักยุทธศาสตรในโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร : วิทยากร, ๒๕๑๓. 
ชูศักด์ิ เท่ียงตรง. การบริหารงานบุคคลในภาครัฐ. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๑. 
ณัฏฐพันธ เขจรนันทน. การจัดการทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคช่ัน, ๒๕๔๕.  
ถวิล สมัครรัฐกิจ. คูมือการจัดการศึกษาสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรมการศาสนา, ๒๕๓๙. 
ธีรยุทธ พึ่งเทียร. การบริหารงานบุคคลและความถนัดเชิงวิเคราะห. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

สูตรไพศาล, ๒๕๔๖. 
บรรยงค  โตจินดา. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : อมรการพิมพ, ๒๕๔๓. 
บุญชม  ศรีสะอาด. การวิจัยเบื้องตน. พิมพครั้งท่ี ๙. กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาสน, ๒๕๕๔. 
ประสิทธิ์ จันรัตนา. หลักธรรมราชสดุดี. กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๓๙.   
ฝ่ายวชิาการ กรมการศาสนา. หลกัสตูรพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ระดบัมธัยมศึกษา

ตอนต้น – ม.ปลาย พุทธศักราช ๒๕๓๔. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, 

๒๕๓๗. 

พนัส หันนาคินทร. ประสบการณในการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ, 
๒๕๔๒. 

พระชัยวัฒน ธมฺมวฑฺฒโน. ๙๙ ธรรมวาทะ-ขอคิด. กรุงเทพมหานคร : เล่ียงเชียงการพิมพ, ๒๕๕๒. 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีในการบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.  
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งท่ี ๑๓. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพบริษัทอาร เอส พริ้นต้ิงแมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๕๓. 
พระราชวรมนุี. การศึกษาสงฆ : ปญหาท่ีรอทางออก. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๒๑. 
พระสาย แวงคํา. ปญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม. กรุงเทพมหานคร : 

วัฒนาพานิช, ๒๕๔๗.  
พุทธทาสภิกขุ. ทศพิธราชธรรม. กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๔๙. 
ภารดี อนันตนาวี. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา. ชลบุรี : บริษัท สํานักพิมพ

มนตรี จํากัด, ๒๕๕๒. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. เอกสารการสอนชุดวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย . พิมพครั้งท่ี 

๘. นนทบุรี : โรงพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๗. 
มัณฑนา อินทุสมิต. คุณธรรมสําหรับผูบริหาร : พุทธธรรมเพื่อการบริหารทรัพยากรมนุษยทาง

การศึกษา. เลย : สถาบันราชภัฎเลย, ๒๕๔๖. 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๑๑. เอกสารสรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ

กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา, ๒๕๔๙. 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดโสธรวราราม. คูมือครู – นักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดโสธรวรา

ราม.(ม.ป.ท.), ๒๕๕๐. 
โรงเรียนสุนทรประดิษฐวิทยาลัย. รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน. อุดรธานี : โรงเรียนสุนทรประดิษฐวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 



๑๐๗ 

วรนารถ แสงมณี. การบริหารงานบุคคล. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : ม.ป.พ., ๒๕๔๓. 
วิชัย ธรรมเจริญ. คูมือการปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา. กรุงเทพมหานคร 

: กรมการศาสนา, ๒๕๔๑. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ. ทฤษฎีองคการ. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร จํากัด, ๒๕๔๕. 
สมเกียรติ พวงรอด. การบริหารงานบุคคล. ปตตานี : คณะศึกษาศาสตมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, 

๒๕๔๔. 
สมคิด บางโม. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏพระนคร, 

๒๕๔๔. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน. คูมือผูบริหารโรงเรียนเอกชน:การบริหารงานบุคคล. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ม.ป.ป..  
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ. รายงานขอมูลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร : กองพุทธศาสนาศึกษา, ๒๕๔๗. 
. ประกาศคณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา. 
นครปฐม : สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๖. 

สุนทร โคตรบรรเทา. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพปญญาชน
, ๒๕๕๑.   

สุภาพร พิศาลบุตร. การสรรหาและบรรจุพนักงาน. กรุงเทพมหานคร : ศูนยเอกสารและตํารา
สถาบันราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๓. 

สุเมธ เดียวอดิเรศ. การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน. ชลบุร ี: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๑. 
เสนาะ ติเยาว. หลักการบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

, ๒๕๕๑. 
อํานวย แสงสวาง. การจัดการทรัพยากรมนุษย. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : ทิพยวิสุทธิ์, 

๒๕๔๔. 
อุษณีย จิตตะปาโล และนุตประวีณ เลิศกาญจนวัติ. การบริหารงานบุคคล ระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพช้ันสูง (ปวส). กรุงเทพมหานคร : ศูนยสงเสริมวิชาการ, ๒๕๔๘. 
 

(๒) ดุษฎีนิพนธ/วิทยานิพนธ/สารนิพนธ: 

กัลยา โชติธาดา. “การปฏิบัติตามหลักสังคหวัตถุกับการประสานงานของคลากร สํานักการพิมพ
สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฏร”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

ดํารง คุมพาล และคนอื่นๆ. “พฤติกรรมการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของ ผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุโขทัย เขต ๒”. สารนิพนธ
สาขาวิชาการบริหาร การศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๒.   



๑๐๘ 

นางนิศากร ชางสุวรรณ. “การใชธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคลตามทัศนะของบุคลากร 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ๒๕๕๓. 

นายภานุพล ภูษา. “ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองคการบริหารสวนตําบล : ศึกษาเฉพาะกรณี 
องคการบริหารสวนตําบลบางเพรียง อําเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ”. วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

นิจจพร มาประเสริฐ. “จริยธรรมผูบริหารของกลุมโรงแรมสยามโฮเท็ล”. ปริญญาบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๓. 

ผุสดี สมณา. “การบริหารบุคลากรของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย 
เขต ๑”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย, ๒๕๕๐. 

พระครูใบฎีกาบุญชู ชุติปฺโญ (บุญวงศ). วารสารการบริหารและพัฒนา : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๓ กันยายน – ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๕. 

พระธนากร วชิรธมฺโม. “การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอก
ใหญ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๑”. วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓. 

พระนิรันดร สุทฺธิเมตฺติโก (จะมะณี). “การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตบางกอกนอย 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓”. ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระมหาบุญญวัฑฒ ปฺญาวุฑฺโฒ (ออนดี). “การศึกษาการงานบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 
๔ โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
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ภาคผนวก 



๑๑๑ 

ภาคผนวก ก. 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง การศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธาน ี

 

คําช้ีแจง 

๑. แบบสอบถามชุดนี้  จัดทําข้ึน เพื่ อการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลัก
ทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี เปนสวนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ขอนแกน ซึ่งทานเปนบุคคลหนึ่ง ท่ีไดรับการคัดเลือกให เปนผูตอบแบบสอบถาม โปรดตอบ
แบบสอบถามตามความเห็นของทานอยางแทจริงใหครบถวนทุกขอคําถาม คําตอบของทานผูวิจัยจะ
รักษาไวเปนความลับและจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทาน หรือหนวยงานท่ีทานรับผิดชอบ 
เนื่องจากผูวิจัยจะนําคําตอบของทานไปวิเคราะห ในภาพรวมเทานั้น 

๒. แบบสอบถามชุดนี้ประกอบดวย ๓ ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามไดแก ตําแหนง 
ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัด
อุดรธานี 

ตอนท่ี ๓ ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัด
อุดรธาน ี

 

 

 

พระสุมิตร ฉนฺทสาโร (พยัคชน) 

นิสิตปริญญาโท  

หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 



๑๑๒ 

 

ตอนท่ี ๑ 

แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย √ ใน ( ) ท่ีตรงกับความเปนจริงของทาน 

 

๑. ตําแหนงหนาท่ี  

(    )  ผูบริหารสถานศึกษา 

(    )  ครู/บุคลากรทางการศึกษา 

๒. ระดับการศึกษา 

(    )  ตํ่ากวาปริญญาตรี 

(    )  ปริญญาตร ี

(    )  สูงกวาปริญญาตร ี

๓. ประสบการณการทํางาน  

(    )  ๑-๕ ป 

 (    )  ๖-๑๐ ป 

 (    )  ๑๑ ป ข้ึนไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๓ 

ตอนท่ี ๒ 

แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพธิราชธรรมของผูบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในชองระดับความคิดเห็นท่ีตรงกับสภาพความเปน
จริงของทาน มีเกณฑระดับความคิดเห็น ๕ ระดับ ประกอบดวย 

ระดับ ๑ หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมระดับนอยท่ีสุด 

ระดับ ๒ หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมระดับนอย 

ระดับ ๓ หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมระดับปานกลาง 

ระดับ ๔ หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมระดับมาก 

ระดับ ๕ หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมระดับมากท่ีสุด 

 

 

ขอท่ี ประเด็นคําถาม : การบริหารงานบุคคล
ตามหลักทาน (การให) 

ระดับความคิดเห็น 

     

๑ ดานการสรรหาบุคลากร      

๑.๑  สถานศึกษามี ข้ันตอนหรือวิธีการ การ
คัด เ ลือก การบรร จุ  หรื อการแต ง ต้ั ง
บุ ค ล า ก ร ไ ด พิ จ า ร ณ า ถึ ง ค ว า ม รู
ความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสมตาม
เกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว 

     

๒ ดานการพัฒนาบุคลากร      

๒.๑ มีการสํารวจความตองการพัฒนาของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

     

๒.๒ ผูบริหาร สนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับ
การพัฒนา สนับสนุนใหขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเขารับการฝกอบรม 
และสัมมนาทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ 

     

๓ ดานการจายคาตอบแทน      

๓.๑ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ      



๑๑๔ 

เล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางฯ มีการจัดทํา
อยางเปนระบบ 

๓.๒ ระเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ
เล่ือนข้ันเงินเดือนประจําป โดยยึดหลัก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของงานเปน
หลัก 

     

๓.๓ พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางกรณี
พิเศษ ดําเนินการดวยความเปนธรรม 
โปรงใส ตรวจสอบได 

     

๔ ดานการรวมพลัง      

๔.๑ ผู บ ริ ห า ร เ ป ด โ อ ก า ส ให บุ ค ล า ก ร ไ ด
แลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จัด
ใหมีการประชุมครูประจําเดือน 

     

๔.๒ ผูบริหารบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแล
ทุกขสุขของบุคลากรเปนอยางดี คิดทําส่ิงท่ี
เปนประโยชนแกกัน มองในแงดี 

     

๕ ดานการธํารงรักษา      

๕.๑ ผูบริหารปกปองบุคลากรใหดํารงตนอยูใน
หนวยงานอยางปลอดภัย ครูไดรับการ
ยอมรับนับถือ  

     

๕.๒ ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดสวัสดิการ
คาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมีความมั่นคง
กาวหนาในอาชีพ 

     

๖ ดานการใหพนจากงาน      

๖.๑ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอน
จากเบาไปหนัก คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ 
พักงาน ลดตําแหนง โยกยาย หรือไลออก” 

หรือปฏิบัติตามกฎหมาย กรณีท่ีบุคลากร
ทําผิดวินัย 

     

๖.๒ ผูบริหาร บริหารงานดวยความซื่อสัตย 
สุจริต โดยไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชน
สวนตน 

     



๑๑๕ 

 

ขอ 

ประเด็นคําถาม : การบริหารงานบุคคล
ตามหลักศีล (ความประพฤติดีงาม) 

ระดับความคิดเห็น 

     

๑ ดานการสรรหาบุคลากร      

๑.๑  สถานศึกษามี ข้ันตอนหรือวิธีการ การ
คัด เ ลือก การบรร จุ  หรื อการแต ง ต้ั ง
บุ ค ล า ก ร ไ ด พิ จ า ร ณ า ถึ ง ค ว า ม รู
ความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสมตาม
เกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว 

     

๒ ดานการพัฒนาบุคลากร      

๒.๑ มีการสํารวจความตองการพัฒนาของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

     

๒.๒ ผูบริหาร สนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับ
การพัฒนา สนับสนุนใหขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเขารับการฝกอบรม 
และสัมมนาทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ 

     

๓ ดานการจายคาตอบแทน      

๓.๑ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ
เล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางฯ มีการจัดทํา
อยางเปนระบบ 

     

๓.๒ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ
เล่ือนข้ันเงินเดือนประจําป โดยยึดหลัก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของงานเปน
หลัก 

     

๓.๓ พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางกรณี
พิเศษ ดําเนินการดวยความเปนธรรม 
โปรงใส ตรวจสอบได 

     

๔ ดานการรวมพลัง      

๔.๑ ผู บ ริ ห า ร เ ป ด โ อ ก า ส ให บุ ค ล า ก ร ไ ด
แลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จัด
ใหมีการประชุมครูประจําเดือน 

     



๑๑๖ 

๔.๒ ผูบริหารบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแล
ทุกขสุขของบุคลากรเปนอยางดี คิดทําส่ิงท่ี
เปนประโยชนแกกัน มองในแงดี 

     

๕ ดานการธํารงรักษา      

๕.๑ ผูบริหารปกปองบุคลากรใหดํารงตนอยูใน
หนวยงานอยางปลอดภัย ครูไดรับการ
ยอมรับนับถือ  

     

๕.๒ ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดสวัสดิการ
คาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมีความมั่นคง
กาวหนาในอาชีพ 

     

๖ ดานการใหพนจากงาน      

๖.๑ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอน
จากเบาไปหนัก คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ 
พักงาน ลดตําแหนง โยกยาย หรือไลออก” 

หรือปฏิบัติตามกฎหมาย กรณีท่ีบุคลากร
ทําผิดวินัย 

     

๖.๒ ผูบริหาร บริหารงานดวยความซื่อสัตย 
สุจริต โดยไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชน
สวนตน 

     

 

ขอ 

ประเด็นคําถาม : การบริหารงานบุคคล
ตามหลักปริจจาคะ (การบริจาค) 

ระดับความคิดเห็น 

     

 ดานการสรรหาบุคลากร      

๑.๑  สถานศึกษามี ข้ันตอนหรือวิธีการ การ
คัด เ ลือก การบรร จุ  หรื อการแต ง ต้ั ง
บุ ค ล า ก ร ไ ด พิ จ า ร ณ า ถึ ง ค ว า ม รู
ความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสมตาม
เกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว 

     

๒ ดานการพัฒนาบุคลากร      

๒.๑ มีการสํารวจความตองการพัฒนาของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

     



๑๑๗ 

๒.๒ ผูบริหาร สนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับ
การพัฒนา สนับสนุนใหขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเขารับการฝกอบรม 
และสัมมนาทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ 

     

๓ ดานการจายคาตอบแทน      

๓.๑ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ
เล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางฯ มีการจัดทํา
อยางเปนระบบ 

     

๓.๒ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ
เล่ือนข้ันเงินเดือนประจําป โดยยึดหลัก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของงานเปน
หลัก 

     

๓.๓ พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางกรณี
พิเศษ ดําเนินการดวยความเปนธรรม 
โปรงใส ตรวจสอบได 

     

๔ ดานการรวมพลัง      

๔.๑ ผู บ ริ ห า ร เ ป ด โ อ ก า ส ให บุ ค ล า ก ร ไ ด
แลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จัด
ใหมีการประชุมครูประจําเดือน 

     

๔.๒ ผูบริหารบริหารงานดวยการ
เอาใจใสดูแลทุกขสุขของบุคลากรเปนอยาง
ดี คิดทําส่ิงท่ีเปนประโยชนแกกัน มองใน
แงดี 

     

๕ ดานการธํารงรักษา      

๕.๑ ผูบริหารปกปองบุคลากรใหดํารงตนอยูใน
หนวยงานอยางปลอดภัย ครูไดรับการ
ยอมรับนับถือ  

     

๕.๒ ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดสวัสดิการ
คาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมีความมั่นคง
กาวหนาในอาชีพ 

     

๖ ดานการใหพนจากงาน      



๑๑๘ 

๖.๑ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอน
จากเบาไปหนัก คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ 
พักงาน ลดตําแหนง โยกยาย หรือไลออก” 

หรือปฏิบัติตามกฎหมาย กรณีท่ีบุคลากร
ทําผิดวินัย 

     

๖.๒ ผูบริหาร บริหารงานดวยความซื่อสัตย 
สุจริต โดยไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชน
สวนตน 

     

 

ขอ 

ประเด็นคําถาม : การบริหารงานบุคคล
ตามหลักอาชชวะ (ความซ่ือตรง) 

ระดับความคิดเห็น 

     

๑ ดานการสรรหาบุคลากร      

๑.๑  สถานศึกษามี ข้ันตอนหรือวิธีการ การ
คัด เ ลือก การบรร จุ  หรื อการแต ง ต้ั ง
บุ ค ล า ก ร ไ ด พิ จ า ร ณ า ถึ ง ค ว า ม รู
ความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสมตาม
เกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว 

     

๒ ดานการพัฒนาบุคลากร      

๒.๑ มีการสํารวจความตองการพัฒนาของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

     

๒.๒ ผูบริหาร สนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับ
การพัฒนา สนับสนุนใหขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเขารับการฝกอบรม 
และสัมมนาทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ 

     

๓ ดานการจายคาตอบแทน      

๓.๑ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ
เล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางฯ มีการจัดทํา
อยางเปนระบบ 

     

๓.๒ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ
เล่ือนข้ันเงินเดือนประจําป โดยยึดหลัก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของงานเปน
หลัก 

     



๑๑๙ 

๓.๓ พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางกรณี
พิเศษ ดําเนินการดวยความเปนธรรม 
โปรงใส ตรวจสอบได 

     

๔ ดานการรวมพลัง      

๔.๑ ผู บ ริ ห า ร เ ป ด โ อ ก า ส ให บุ ค ล า ก ร ไ ด
แลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จัด
ใหมีการประชุมครูประจําเดือน 

     

๔.๒ ผูบริหารบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแล
ทุกขสุขของบุคลากรเปนอยางดี คิดทําส่ิงท่ี
เปนประโยชนแกกัน มองในแงดี 

     

๕ ดานการธํารงรักษา      

๕.๑ ผูบริหารปกปองบุคลากรใหดํารงตนอยูใน
หนวยงานอยางปลอดภัย ครูไดรับการ
ยอมรับนับถือ  

     

๕.๒ ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดสวัสดิการ
คาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมีความมั่นคง
กาวหนาในอาชีพ 

     

๖ ดานการใหพนจากงาน      

๖.๑ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอน
จากเบาไปหนัก คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ 
พักงาน ลดตําแหนง โยกยาย หรือไลออก” 

หรือปฏิบัติตามกฎหมาย กรณีท่ีบุคลากร
ทําผิดวินัย 

     

๖.๒ ผูบริหาร บริหารงานดวยความซื่อสัตย 
สุจริต โดยไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชน
สวนตน 

     

 

ขอ 

ประเด็นคําถาม : การบริหารงานบุคคล
ตามหลักมัททวะ (ความออนโยน) 

ระดับความคิดเห็น 

     

๑ ดานการสรรหาบุคลากร      

๑.๑  สถานศึกษามี ข้ันตอนหรือวิธีการ การ
คัด เ ลือก การบรร จุ  หรื อการแต ง ต้ั ง

     



๑๒๐ 

บุ ค ล า ก ร ไ ด พิ จ า ร ณ า ถึ ง ค ว า ม รู
ความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสมตาม
เกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว 

๒ ดานการพัฒนาบุคลากร      

๒.๑ มีการสํารวจความตองการพัฒนาของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

     

๒.๒ ผูบริหาร สนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับ
การพัฒนา สนับสนุนใหขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเขารับการฝกอบรม 
และสัมมนาทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ 

     

๓ ดานการจายคาตอบแทน      

๓.๑ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ
เล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางฯ มีการจัดทํา
อยางเปนระบบ 

     

๓.๒ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ
เล่ือนข้ันเงินเดือนประจําป โดยยึดหลัก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของงานเปน
หลัก 

     

๓.๓ พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางกรณี
พิเศษ ดําเนินการดวยความเปนธรรม 
โปรงใส ตรวจสอบได 

     

๔ ดานการรวมพลัง      

๔.๑ ผู บ ริ ห า ร เ ป ด โ อ ก า ส ให บุ ค ล า ก ร ไ ด
แลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จัด
ใหมีการประชุมครูประจําเดือน 

     

๔.๒ ผูบริหารบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแล
ทุกขสุขของบุคลากรเปนอยางดี คิดทําส่ิงท่ี
เปนประโยชนแกกัน มองในแงดี 

     

๕ ดานการธํารงรักษา      

.๑ 

ผูบริหารปกปองบุคลากรให
ดํารงตนอยูในหนวยงานอยางปลอดภัย ครู

     



๑๒๑ 

ไดรับการยอมรับนับถือ  

.๒ 

ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัด
สวัสดิการคาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมี
ความมั่นคงกาวหนาในอาชีพ 

     

 ดานการใหพนจากงาน      

.๑ 

ผู บ ริ ห ารมี ก า รปฏิ บั ติต าม
ระเบียบ ข้ันตอนจากเบาไปหนัก คือ 
“ตักเตือน ภาคทัณฑ พักงาน ลดตําแหนง 
โยกยาย หรือไลออก” หรือปฏิบัติตาม
กฎหมาย กรณีท่ีบุคลากรทําผิดวินัย 

     

.๒ 

ผูบริหาร บริหารงานดวยความ
ซื่อสัตย สุจริต โดยไมใชหนาท่ีแสวงหาผล
ประโยชนสวนตน 

     

 

อ 

ประเด็นคําถาม : การ
บริหารงานบุคคลตามหลักตปะ (ความ
ทรงเดช) 

ระดับความคิดเห็น 

     

 ดานการสรรหาบุคลากร      

.๑  
สถานศึกษามี ข้ันตอนหรื อ

วิธีการ การคัดเลือก การบรรจุ หรือการ
แตง ต้ัง บุคลากรไดพิจารณาถึงความรู
ความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสมตาม
เกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว 

     

 ดานการพัฒนาบุคลากร      

.๑ 

มีการสํารวจความตองการ
พัฒนาของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่ อ จัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร 

     

๒.๒ ผูบริหาร สนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับ
การพัฒนา สนับสนุนใหขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเขารับการฝกอบรม 
และสัมมนาทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ 

     

๓ ดานการจายคาตอบแทน      



๑๒๒ 

๓.๑ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ
เล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางฯ มีการจัดทํา
อยางเปนระบบ 

     

๓.๒ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ
เล่ือนข้ันเงินเดือนประจําป โดยยึดหลัก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของงานเปน
หลัก 

     

๓.๓ พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางกรณี
พิเศษ ดําเนินการดวยความเปนธรรม 
โปรงใส ตรวจสอบได 

     

๔ ดานการรวมพลัง      

๔.๑ ผู บ ริ ห า ร เ ป ด โ อ ก า ส ให บุ ค ล า ก ร ไ ด
แลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จัด
ใหมีการประชุมครูประจําเดือน 

     

๔.๒ ผูบริหารบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแล
ทุกขสุขของบุคลากรเปนอยางดี คิดทําส่ิงท่ี
เปนประโยชนแกกัน มองในแงดี 

     

๕ ดานการธํารงรักษา      

๕.๑ ผูบริหารปกปองบุคลากรใหดํารงตนอยูใน
หนวยงานอยางปลอดภัย ครูไดรับการ
ยอมรับนับถือ  

     

๕.๒ ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดสวัสดิการ
คาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมีความมั่นคง
กาวหนาในอาชีพ 

     

๖ ดานการใหพนจากงาน      

๖.๑ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอน
จากเบาไปหนัก คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ 
พักงาน ลดตําแหนง โยกยาย หรือไลออก” 
หรือปฏิบัติตามกฎหมาย กรณีท่ีบุคลากร
ทําผิดวินัย 

     



๑๒๓ 

๖.๒ ผูบริหาร บริหารงานดวยความซื่อสัตย 
สุจริต โดยไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชน
สวนตน 

     

 

ขอ 

ประเด็นคําถาม : การบริหารงานบุคคล
ตามหลักอักโกธะ (ความไมโกรธ) 

ระดับความคิดเห็น 

     

๑ ดานการสรรหาบุคลากร      

๑.๑  สถานศึกษามี ข้ันตอนหรือวิธีการ การ
คัด เ ลือก การบรร จุ  หรื อการแต ง ต้ั ง
บุ ค ล า ก ร ไ ด พิ จ า ร ณ า ถึ ง ค ว า ม รู
ความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสมตาม
เกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว 

     

๒ ดานการพัฒนาบุคลากร      

๒.๑ มีการสํารวจความตองการพัฒนาของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

     

๒.๒ ผูบริหาร สนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับ
การพัฒนา สนับสนุนใหขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเขารับการฝกอบรม 
และสัมมนาทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ 

     

๓ ดานการจายคาตอบแทน      

๓.๑ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ
เล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางฯ มีการจัดทํา
อยางเปนระบบ 

     

๓.๒ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ
เล่ือนข้ันเงินเดือนประจําป โดยยึดหลัก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของงานเปน
หลัก 

     

๓.๓ พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางกรณี
พิเศษ ดําเนินการดวยความเปนธรรม 
โปรงใส ตรวจสอบได 

     

๔ ดานการรวมพลัง      



๑๒๔ 

๔.๑ ผู บ ริ ห า ร เ ป ด โ อ ก า ส ให บุ ค ล า ก ร ไ ด
แลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จัด
ใหมีการประชุมครูประจําเดือน 

     

๔.๒ ผูบริหารบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแล
ทุกขสุขของบุคลากรเปนอยางดี คิดทําส่ิงท่ี
เปนประโยชนแกกัน มองในแงดี 

     

๕ ดานการธํารงรักษา      

๕.๑ ผูบริหารปกปองบุคลากรใหดํารงตนอยูใน
หนวยงานอยางปลอดภัย ครูไดรับการ
ยอมรับนับถือ  

     

๕.๒ ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดสวัสดิการ
คาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมีความมั่นคง
กาวหนาในอาชีพ 

     

๖ ดานการใหพนจากงาน      

๖.๑ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอน
จากเบาไปหนัก คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ 
พักงาน ลดตําแหนง โยกยาย หรือไลออก” 
หรือปฏิบัติตามกฎหมาย กรณีท่ีบุคลากร
ทําผิดวินัย 

     

๖.๒ ผูบริหาร บริหารงานดวยความซื่อสัตย 
สุจริต โดยไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชน
สวนตน 

     

 

ขอ 

ประเด็นคําถาม : การบริหารงานบุคคล
ตามหลักอวิหิงสา (ความไมเบียดเบียน) 

ระดับความคิดเห็น 

     

๑ ดานการสรรหาบุคลากร      

๑.๑  สถานศึกษามี ข้ันตอนหรือวิธีการ การ
คัด เ ลือก การบรร จุ  หรื อการแต ง ต้ั ง
บุ ค ล า ก ร ไ ด พิ จ า ร ณ า ถึ ง ค ว า ม รู
ความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสมตาม
เกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว 

     

๒ ดานการพัฒนาบุคลากร      



๑๒๕ 

๒.๑ มีการสํารวจความตองการพัฒนาของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

     

๒.๒ ผูบริหาร สนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับ
การพัฒนา สนับสนุนใหขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเขารับการฝกอบรม 
และสัมมนาทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ 

     

๓ ดานการจายคาตอบแทน      

๓.๑ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ
เล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางฯ มีการจัดทํา
อยางเปนระบบ 

     

๓.๒ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ
เล่ือนข้ันเงินเดือนประจําป โดยยึดหลัก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของงานเปน
หลัก 

     

๓.๓ พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางกรณี
พิเศษ ดําเนินการดวยความเปนธรรม 
โปรงใส ตรวจสอบได 

     

๔ ดานการรวมพลัง      

๔.๑ ผู บ ริ ห า ร เ ป ด โ อ ก า ส ให บุ ค ล า ก ร ไ ด
แลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จัด
ใหมีการประชุมครูประจําเดือน 

     

๔.๒ ผูบริหารบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแล
ทุกขสุขของบุคลากรเปนอยางดี คิดทําส่ิงท่ี
เปนประโยชนแกกัน มองในแงดี 

     

๕ ดานการธํารงรักษา      

๕.๑ ผูบริหารปกปองบุคลากรใหดํารงตนอยูใน
หนวยงานอยางปลอดภัย ครูไดรับการ
ยอมรับนับถือ  

     

๕.๒ ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดสวัสดิการ
คาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมีความมั่นคง
กาวหนาในอาชีพ 

     



๑๒๖ 

๖ ดานการใหพนจากงาน      

๖.๑ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอน
จากเบาไปหนัก คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ 
พักงาน ลดตําแหนง โยกยาย หรือไลออก” 
หรือปฏิบัติตามกฎหมาย กรณีท่ีบุคลากร
ทําผิดวินัย 

     

๖.๒ ผูบริหาร บริหารงานดวยความซื่อสัตย 
สุจริต โดยไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชน
สวนตน 

     

 

ขอ 

ประเด็นคําถาม : การบริหารงานบุคคล
ตามหลักขันติ (ความอดทน) 

ระดับความคิดเห็น 

     

๑ ดานการสรรหาบุคลากร      

๑.๑  สถานศึกษามี ข้ันตอนหรือวิธีการ การ
คัด เ ลือก การบรร จุ  หรื อการแต ง ต้ั ง
บุ ค ล า ก ร ไ ด พิ จ า ร ณ า ถึ ง ค ว า ม รู
ความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสมตาม
เกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว 

 

     

๒ ดานการพัฒนาบุคลากร      

๒.๑ มีการสํารวจความตองการพัฒนาของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

     

๒.๒ ผูบริหาร สนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับ
การพัฒนา สนับสนุนใหขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเขารับการฝกอบรม 
และสัมมนาทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ 

     

๓ ดานการจายคาตอบแทน      

๓.๑ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ
เล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางฯ มีการจัดทํา
อยางเปนระบบ 

     

๓.๒ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ      



๑๒๗ 

เล่ือนข้ันเงินเดือนประจําป โดยยึดหลัก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของงานเปน
หลัก 

๓.๓ พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางกรณี
พิเศษ ดําเนินการดวยความเปนธรรม 
โปรงใส ตรวจสอบได 

     

๔ ดานการรวมพลัง      

๔.๑ ผู บ ริ ห า ร เ ป ด โ อ ก า ส ให บุ ค ล า ก ร ไ ด
แลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จัด
ใหมีการประชุมครูประจําเดือน 

     

๔.๒ ผูบริหารบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแล
ทุกขสุขของบุคลากรเปนอยางดี คิดทําส่ิงท่ี
เปนประโยชนแกกัน มองในแงดี 

     

๕ ดานการธํารงรักษา      

๕.๑ ผูบริหารปกปองบุคลากรใหดํารงตนอยูใน
หนวยงานอยางปลอดภัย ครูไดรับการ
ยอมรับนับถือ  

     

๕.๒ ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดสวัสดิการ
คาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมีความมั่นคง
กาวหนาในอาชีพ 

     

๖ ดานการใหพนจากงาน      

๖.๑ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอน
จากเบาไปหนัก คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ 
พักงาน ลดตําแหนง โยกยาย หรือไลออก” 
หรือปฏิบัติตามกฎหมาย กรณีท่ีบุคลากร
ทําผิดวินัย 

     

๖.๒ ผูบริหาร บริหารงานดวยความซื่อสัตย 
สุจริต โดยไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชน
สวนตน 

     

 

ขอ 

ประเด็นคําถาม : การบริหารงานบุคคล
ตามหลักอวิโรธนะ (ความไมคลาดธรรม) 

ระดับความคิดเห็น 

     



๑๒๘ 

๑ ดานการสรรหาบุคลากร      

๑.๑  สถานศึกษามี ข้ันตอนหรือวิธีการ การ
คัด เ ลือก การบรร จุ  หรื อการแต ง ต้ั ง
บุ ค ล า ก ร ไ ด พิ จ า ร ณ า ถึ ง ค ว า ม รู
ความสามารถ คุณสมบัติอันเหมาะสมตาม
เกณฑท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว 

     

๒ ดานการพัฒนาบุคลากร      

๒.๑ มีการสํารวจความตองการพัฒนาของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

     

๒.๒ ผูบริหาร สนับสนุนครูและบุคลากรใหไดรับ
การพัฒนา สนับสนุนใหขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเขารับการฝกอบรม 
และสัมมนาทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ 

     

๓ ดานการจายคาตอบแทน      

๓.๑ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ
เล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางฯ มีการจัดทํา
อยางเปนระบบ 

     

๓.๒ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ
เล่ือนข้ันเงินเดือนประจําป โดยยึดหลัก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของงานเปน
หลัก 

     

๓.๓ พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและคาจางกรณี
พิเศษ ดําเนินการดวยความเปนธรรม 
โปรงใส ตรวจสอบได 

     

๔ ดานการรวมพลัง      

๔.๑ ผู บ ริ ห า ร เ ป ด โ อ ก า ส ให บุ ค ล า ก ร ไ ด
แลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน จัด
ใหมีการประชุมครูประจําเดือน 

     

๔.๒ ผูบริหารบริหารงานดวยการเอาใจใสดูแล
ทุกขสุขของบุคลากรเปนอยางดี คิดทําส่ิงท่ี
เปนประโยชนแกกัน มองในแงดี 

     



๑๒๙ 

๕ ดานการธํารงรักษา      

๕.๑ ผูบริหารปกปองบุคลากรใหดํารงตนอยูใน
หนวยงานอยางปลอดภัย ครูไดรับการ
ยอมรับนับถือ  

     

๕.๒ ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดสวัสดิการ
คาตอบแทนท่ีเปนธรรม และมีความมั่นคง
กาวหนาในอาชีพ 

     

๖ ดานการใหพนจากงาน      

๖.๑ ผูบริหารมีการปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอน
จากเบาไปหนัก คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ 
พักงาน ลดตําแหนง โยกยาย หรือไลออก” 
หรือปฏิบัติตามกฎหมาย กรณีท่ีบุคลากร
ทําผิดวินัย 

     

๖.๒ ผูบริหาร บริหารงานดวยความซื่อสัตย 
สุจริต โดยไมใชหนาท่ีแสวงหาผลประโยชน
สวนตน 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๐ 

ตอนท่ี ๓ 

ขอเสนอแนะ 

 

คําช้ีแจง  ทานมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัด
อุดรธานี อยางไร 

๑. ดานทาน (การให)  

……………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………...……………………………………………………………………………………………………………… 

๒. ดานศีล (ความประพฤติดีงาม)  

……………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………...……………………………………………………………………………………………………………… 

๓. ดานปริจจาคะ (การบริจาค)  

……………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………...……………………………………………………………………………………………………………… 

๔. ดานอาชชวะ (ความซื่อตรง) 

……………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………...……………………………………………………………………………………………………………… 

๕. ดานมัททวะ (ความออนโยน)  

……………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………...……………………………………………………………………………………………………………… 

๖. ดานตปะ (ความทรงเดช) 

……………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………...……………………………………………………………………………………………………………… 

๗. ดานอักโกธะ (ความไมโกรธ) 

……………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………...………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 



๑๓๑ 

๘. ดานอวิหิงสา (ความไมเบียดเบียน) 

……………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………...……………………………………………………………………………………………………………… 

๙. ดานขันติ (ความอดทน)  

……………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………...…………………………………………………………………………………………………………… 

๑๐. ดานอวิโรธนะ (ความไมคลาดธรรม) 

……………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………...……………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

ขอเจริญพรอนุโมทนาขอบคุณทุกทานท่ีใหความรวมมือตอบแบบสอบถาม  

พระสุมิตร ฉนฺทสาโร (พยัคชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๒ 

ตอนท่ี ๓ แบบสัมภาษณ 

เรื่อง การศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธาน ี

ช่ื อ ผู ใ ห สั ม ภ า ษ ณ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
นามสกุล………………………………………………………. 

ตําแหนง.............................................................................................. 

วัน เดือน ป ท่ีใหสัมภาษณ.............................................................. 

 

คําถาม เปนแบบสัมภาษณเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัด
อุดรธานี 

๑. ทานมีแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม ดานทาน
อยางไร 

.............................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

๒. ทานมีแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม ดานศีล
อยางไร 

.............................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

๓. ทานมีแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม ดานปริจาคะ
อยางไร 

.............................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

๔. ทานมีแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม ดานอาชชวะ
อยางไร 

.............................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

 

๕. ทานมีแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม ดานมัททวะอ
ยางไร 



๑๓๓ 

.............................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

๖. ทานมีแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลงานตามหลักทศพิธราชธรรม ดานตปะ
อยางไร 

.............................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

๗. ทานมีแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม ดานอักโกธะ
อยางไร 

.............................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

๘. ทานมีแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม ดานอวิหิงสา
อยางไร 

.............................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

๙. ทานมีแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม ดานขันติ
อยางไร 

.............................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

 

๑๐. ทานมีแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรม ดานอวิโรธ
นะอยางไร 

.............................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

 

ขอเจริญพรอนุโมทนาขอบคุณท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสัมภาษณ 

พระสุมิตร ฉนฺทสาโร (พยัคชน) 

 

 
 
 



๑๓๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข  
คุณภาพเครื่องมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๕ 

แบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบหาคา ioc 

ความสอดคลองความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ (IOC : Index of Concurrence) 

เรื่อง “การศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธาน”ี          

ตอนท่ี ๑ คําอธิบาย ๑   หมายถึง   คําถามสอดคลองกับวัตถุประสงค 

   ๐   หมายถึง   ไมแสดงความคิดเห็น 

   -๑   หมายถึง   คําถามไมสอดคลองกับวัตถุประสงค 

 

 

ขอ 

ประเด็นคําถาม : การ
บริหารงานบุคคลตามหลักทาน 
(การให) 

ผูเช่ียวชาญท่ี สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๑ ดานการสรรหาบุคลากร 

๑ .
๑  

สถ าน ศึก ษา มี ข้ั น ต อน หรื อ
วิธีการ การคัดเลือก การบรรจุ 
หรื อการแต ง ต้ั ง บุคลากร ได
พิ จ า ร ณ า ถึ ง ค ว า ม รู
ความสามารถ คุณสมบัติอัน
เ ห ม า ะ ส ม ต า ม เ ก ณ ฑ ท่ี
สถานศึกษาไดกําหนดไว 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒ ดานการพัฒนาบุคลากร 

๒ .
๑ 

มีการ สํารวจความต อ งการ
พัฒนาของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่ อ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒ .
๒ 

ผู บริ หา ร  สนับสนุน ครู และ
บุคลากรให ได รับการพัฒนา 
สนับสนุนใหขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเขารับ
การฝกอบรม และสัมมนาทาง
วิชาการอยางสม่ําเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓ ดานการจายคาตอบแทน 



๑๓๖ 

๓ .
๑ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อ
ประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือน
และคาจางฯ มีการจัดทําอยาง
เปนระบบ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓ .
๒ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อ
ประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือน
ป ร ะ จํ า ป  โ ด ย ยึ ด ห ลั ก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ของงานเปนหลัก 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓ .
๓ 

พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและ
คาจางกรณีพิเศษ ดําเนินการ
ดวยความเปนธรรม โปรงใส 
ตรวจสอบได 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๔ ดานการรวมพลัง 

๔ .
๑ 

ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากร
ไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน จัดใหมีการประชุม
ครูประจําเดือน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๔ .
๒ 

ผูบริหารบริหารงานดวยการเอา
ใจใสดูแลทุกขสุขของบุคลากร
เปนอย า ง ดี  คิด ทํา ส่ิ ง ท่ี เป น
ประโยชนแกกัน มองในแงดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๕ ดานการธํารงรักษา 

๕ .
๑ 

ผูบริหารปกปองบุคลากรให
ดํารงตนอยูในหนวยงานอยาง
ปลอดภัย ครูไดรับการยอมรับ
นับถือ  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๕ .
๒ 

ผูบริหารสง เสริมใหมีการจัด
สวัสดิการคาตอบแทนท่ีเปน
ธ ร ร ม  แ ล ะ มี ค ว า ม มั่ น ค ง
กาวหนาในอาชีพ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปได 

๖ ดานการใหพนจากงาน 



๑๓๗ 

 

๖ .
๑ 

ผู บ ริ ห า ร มี ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
ระเบียบ ข้ันตอนจากเบาไปหนัก 
คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ พัก
งาน ลดตําแหนง โยกยาย หรือ
ไลออก” หรือปฏิ บั ติตาม
กฎหมาย กรณีท่ีบุคลากรทําผิด
วินัย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๖ .
๒ 

ผูบริหาร บริหารงานดวยความ
ซื่อสัตย สุจริต โดยไมใชหนาท่ี
แสวงหาผลประโยชนสวนตน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 

ขอ 

ประเด็นคําถาม : การ
บริหารงานบุคคลตามหลักศีล 
(ความประพฤติดีงาม) 

ผูเช่ียวชาญท่ี สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๑ ดานการสรรหาบุคลากร 

๑ .
๑  

สถ าน ศึก ษา มี ข้ั น ต อน หรื อ
วิธีการ การคัดเลือก การบรรจุ 
หรื อการแต ง ต้ั ง บุคลากร ได
พิ จ า ร ณ า ถึ ง ค ว า ม รู
ความสามารถ คุณสมบัติอัน
เ ห ม า ะ ส ม ต า ม เ ก ณ ฑ ท่ี
สถานศึกษาไดกําหนดไว 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๒ ดานการพัฒนาบุคลากร 

๒ .
๑ 

มีการ สํารวจความต อ งการ
พัฒนาของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่ อ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๒ .
๒ 

ผู บริ หา ร  สนับสนุน ครู และ
บุคลากรให ได รับการพัฒนา 
สนับสนุนใหขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเขารับ
การฝกอบรม และสัมมนาทาง
วิชาการอยางสม่ําเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 



๑๓๘ 

๓ ดานการจายคาตอบแทน 

๓ .
๑ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อ
ประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือน
และคาจางฯ มีการจัดทําอยาง
เปนระบบ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๓ .
๒ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อ
ประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือน
ป ร ะ จํ า ป  โ ด ย ยึ ด ห ลั ก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ของงานเปนหลัก 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๓ .
๓ 

พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและ
คาจางกรณีพิเศษ ดําเนินการ
ดวยความเปนธรรม โปรงใส 
ตรวจสอบได 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๔ ดานการรวมพลัง 

๔ .
๑ 

ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากร
ไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน จัดใหมีการประชุม
ครูประจําเดือน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๔ .
๒ 

ผูบริหารบริหารงานดวยการเอา
ใจใสดูแลทุกขสุขของบุคลากร
เปนอย า ง ดี  คิด ทํา ส่ิ ง ท่ี เป น
ประโยชนแกกัน มองในแงดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๕ ดานการธํารงรักษา 

๕ .
๑ 

ผูบริหารปกปองบุคลากรให
ดํารงตนอยูในหนวยงานอยาง
ปลอดภัย ครูไดรับการยอมรับ
นับถือ  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๕ .
๒ 

ผูบริหารสง เสริมใหมีการจัด
สวัสดิการคาตอบแทนท่ีเปน
ธ ร ร ม  แ ล ะ มี ค ว า ม มั่ น ค ง
กาวหนาในอาชีพ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปได 



๑๓๙ 

 

๖ ดานการใหพนจากงาน 

๖ .
๑ 

ผู บ ริ ห า ร มี ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
ระเบียบ ข้ันตอนจากเบาไปหนัก 
คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ พัก
งาน ลดตําแหนง โยกยาย หรือ
ไลออก” หรือปฏิ บั ติตาม
กฎหมาย กรณีท่ีบุคลากรทําผิด
วินัย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๖ .
๒ 

ผูบริหาร บริหารงานดวยความ
ซื่อสัตย สุจริต โดยไมใชหนาท่ี
แสวงหาผลประโยชนสวนตน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

 

ขอ 

ประเด็นคําถาม : การ
บริหารงานบุคคลตามหลักปริจ
จาคะ (การบริจาค) 

ผูเช่ียวชาญท่ี สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๑ ดานการสรรหาบุคลากร 

๑ .
๑  

สถ าน ศึก ษา มี ข้ั น ต อน หรื อ
วิธีการ การคัดเลือก การบรรจุ 
หรื อการแต ง ต้ั ง บุคลากร ได
พิ จ า ร ณ า ถึ ง ค ว า ม รู
ความสามารถ คุณสมบัติอัน
เ ห ม า ะ ส ม ต า ม เ ก ณ ฑ ท่ี
สถานศึกษาไดกําหนดไว 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๒ ดานการพัฒนาบุคลากร 

๒ .
๑ 

มีการ สํารวจความต อ งการ
พัฒนาของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่ อ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๒ .
๒ 

ผู บริ หา ร  สนับสนุน ครู และ
บุคลากรให ได รับการพัฒนา 
สนับสนุนใหขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเขารับ
การฝกอบรม และสัมมนาทาง

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 



๑๔๐ 

วิชาการอยางสม่ําเสมอ 

๓ ดานการจายคาตอบแทน 

๓ .
๑ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อ
ประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือน
และคาจางฯ มีการจัดทําอยาง
เปนระบบ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๓ .
๒ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อ
ประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือน
ป ร ะ จํ า ป  โ ด ย ยึ ด ห ลั ก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ของงานเปนหลัก 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๓ .
๓ 

พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและ
คาจางกรณีพิเศษ ดําเนินการ
ดวยความเปนธรรม โปรงใส 
ตรวจสอบได 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๔ ดานการรวมพลัง 

๔ .
๑ 

ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากร
ไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน จัดใหมีการประชุม
ครูประจําเดือน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๔ .
๒ 

ผูบริหารบริหารงานดวยการเอา
ใจใสดูแลทุกขสุขของบุคลากร
เปนอย า ง ดี  คิด ทํา ส่ิ ง ท่ี เป น
ประโยชนแกกัน มองในแงดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๕ ดานการธํารงรักษา 

๕ .
๑ 

ผูบริหารปกปองบุคลากรให
ดํารงตนอยูในหนวยงานอยาง
ปลอดภัย ครูไดรับการยอมรับ
นับถือ  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๕ .
๒ 

ผูบริหารสง เสริมใหมีการจัด
สวัสดิการคาตอบแทนท่ีเปน
ธ ร ร ม  แ ล ะ มี ค ว า ม มั่ น ค ง

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปได 



๑๔๑ 

 

 

กาวหนาในอาชีพ 

๖ ดานการใหพนจากงาน 

๖ .
๑ 

ผู บ ริ ห า ร มี ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
ระเบียบ ข้ันตอนจากเบาไปหนัก 
คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ พัก
งาน ลดตําแหนง โยกยาย หรือ
ไลออก” หรือปฏิ บั ติตาม
กฎหมาย กรณีท่ีบุคลากรทําผิด
วินัย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๖ .
๒ 

ผูบริหาร บริหารงานดวยความ
ซื่อสัตย สุจริต โดยไมใชหนาท่ี
แสวงหาผลประโยชนสวนตน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

 

ขอ 

ประเด็นคําถาม : การ
บริหารงานบุคคลตามหลัก
อาชชวะ (ความซ่ือตรง) 

ผูเช่ียวชาญท่ี สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๑ ดานการสรรหาบุคลากร 

๑ .
๑  

สถ าน ศึก ษา มี ข้ั น ต อน หรื อ
วิธีการ การคัดเลือก การบรรจุ 
หรื อการแต ง ต้ั ง บุคลากร ได
พิ จ า ร ณ า ถึ ง ค ว า ม รู
ความสามารถ คุณสมบัติอัน
เ ห ม า ะ ส ม ต า ม เ ก ณ ฑ ท่ี
สถานศึกษาไดกําหนดไว 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๒ ดานการพัฒนาบุคลากร 

๒ .
๑ 

มีการ สํารวจความต อ งการ
พัฒนาของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่ อ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๒ .
๒ 

ผู บริ หา ร  สนับสนุน ครู และ
บุคลากรให ได รับการพัฒนา 
สนับสนุนใหขาราชการครูและ

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 



๑๔๒ 

บุคลากรทางการศึกษาเขารับ
การฝกอบรม และสัมมนาทาง
วิชาการอยางสม่ําเสมอ 

๓ ดานการจายคาตอบแทน 

๓ .
๑ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อ
ประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือน
และคาจางฯ มีการจัดทําอยาง
เปนระบบ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๓ .
๒ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อ
ประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือน
ป ร ะ จํ า ป  โ ด ย ยึ ด ห ลั ก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ของงานเปนหลัก 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๓ .
๓ 

พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและ
คาจางกรณีพิเศษ ดําเนินการ
ดวยความเปนธรรม โปรงใส 
ตรวจสอบได 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๔ ดานการรวมพลัง 

๔ .
๑ 

ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากร
ไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน จัดใหมีการประชุม
ครูประจําเดือน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๔ .
๒ 

ผูบริหารบริหารงานดวยการเอา
ใจใสดูแลทุกขสุขของบุคลากร
เปนอย า ง ดี  คิด ทํา ส่ิ ง ท่ี เป น
ประโยชนแกกัน มองในแงดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๕ ดานการธํารงรักษา 

๕ .
๑ 

ผูบริหารปกปองบุคลากรให
ดํารงตนอยูในหนวยงานอยาง
ปลอดภัย ครูไดรับการยอมรับ
นับถือ  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๕ . ผูบริหารสง เสริมใหมีการจัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปได 



๑๔๓ 

 

๒ สวัสดิการคาตอบแทนท่ีเปน
ธ ร ร ม  แ ล ะ มี ค ว า ม มั่ น ค ง
กาวหนาในอาชีพ 

๖ ดานการใหพนจากงาน 

๖ .
๑ 

ผู บ ริ ห า ร มี ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
ระเบียบ ข้ันตอนจากเบาไปหนัก 
คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ พัก
งาน ลดตําแหนง โยกยาย หรือ
ไลออก” หรือปฏิ บั ติตาม
กฎหมาย กรณีท่ีบุคลากรทําผิด
วินัย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๖ .
๒ 

ผูบริหาร บริหารงานดวยความ
ซื่อสัตย สุจริต โดยไมใชหนาท่ี
แสวงหาผลประโยชนสวนตน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

 

ขอ 

ประเด็นคําถาม : การ
บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล ต า ม
หลักมัททวะ (ความออนโยน) 

ผูเช่ียวชาญท่ี สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๑ ดานการสรรหาบุคลากร 

๑ .
๑  

สถ าน ศึก ษา มี ข้ั น ต อน หรื อ
วิธีการ การคัดเลือก การบรรจุ 
หรื อการแต ง ต้ั ง บุคลากร ได
พิ จ า ร ณ า ถึ ง ค ว า ม รู
ความสามารถ คุณสมบัติอัน
เ ห ม า ะ ส ม ต า ม เ ก ณ ฑ ท่ี
สถานศึกษาไดกําหนดไว 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๒ ดานการพัฒนาบุคลากร 

๒ .
๑ 

มีการ สํารวจความต อ งการ
พัฒนาของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่ อ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๒ .
๒ 

ผู บริ หา ร  สนับสนุน ครู และ
บุคลากรให ได รับการพัฒนา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 



๑๔๔ 

สนับสนุนใหขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเขารับ
การฝกอบรม และสัมมนาทาง
วิชาการอยางสม่ําเสมอ 

๓ ดานการจายคาตอบแทน 

๓ .
๑ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อ
ประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือน
และคาจางฯ มีการจัดทําอยาง
เปนระบบ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๓ .
๒ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อ
ประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือน
ป ร ะ จํ า ป  โ ด ย ยึ ด ห ลั ก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ของงานเปนหลัก 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๓ .
๓ 

พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและ
คาจางกรณีพิเศษ ดําเนินการ
ดวยความเปนธรรม โปรงใส 
ตรวจสอบได 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๔ ดานการรวมพลัง 

๔ .
๑ 

ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากร
ไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน จัดใหมีการประชุม
ครูประจําเดือน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๔ .
๒ 

ผูบริหารบริหารงานดวยการเอา
ใจใสดูแลทุกขสุขของบุคลากร
เปนอย า ง ดี  คิด ทํา ส่ิ ง ท่ี เป น
ประโยชนแกกัน มองในแงดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๕ ดานการธํารงรักษา 

๕ .
๑ 

ผูบริหารปกปองบุคลากรให
ดํารงตนอยูในหนวยงานอยาง
ปลอดภัย ครูไดรับการยอมรับ
นับถือ  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 



๑๔๕ 

 

๕ .
๒ 

ผูบริหารสง เสริมใหมีการจัด
สวัสดิการคาตอบแทนท่ีเปน
ธ ร ร ม  แ ล ะ มี ค ว า ม มั่ น ค ง
กาวหนาในอาชีพ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปได 

๖ ดานการใหพนจากงาน 

๖ .
๑ 

ผู บ ริ ห า ร มี ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
ระเบียบ ข้ันตอนจากเบาไปหนัก 
คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ พัก
งาน ลดตําแหนง โยกยาย หรือ
ไลออก” หรือปฏิ บั ติตาม
กฎหมาย กรณีท่ีบุคลากรทําผิด
วินัย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๖ .
๒ 

ผูบริหาร บริหารงานดวยความ
ซื่อสัตย สุจริต โดยไมใชหนาท่ี
แสวงหาผลประโยชนสวนตน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

 

ขอ 

ประเด็นคําถาม : การ
บริหารงานบุคคลตามหลักตปะ 
(ความทรงเดช) 

ผูเช่ียวชาญท่ี สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๑ ดานการสรรหาบุคลากร 

๑ .
๑  

สถ าน ศึก ษา มี ข้ั น ต อน หรื อ
วิธีการ การคัดเลือก การบรรจุ 
หรื อการแต ง ต้ั ง บุคลากร ได
พิ จ า ร ณ า ถึ ง ค ว า ม รู
ความสามารถ คุณสมบัติอัน
เ ห ม า ะ ส ม ต า ม เ ก ณ ฑ ท่ี
สถานศึกษาไดกําหนดไว 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๒ ดานการพัฒนาบุคลากร 

๒ .
๑ 

มีการ สํารวจความต อ งการ
พัฒนาของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่ อ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 



๑๔๖ 

๒ .
๒ 

ผู บริ หา ร  สนับสนุน ครู และ
บุคลากรให ได รับการพัฒนา 
สนับสนุนใหขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเขารับ
การฝกอบรม และสัมมนาทาง
วิชาการอยางสม่ําเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๓ ดานการจายคาตอบแทน 

๓ .
๑ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อ
ประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือน
และคาจางฯ มีการจัดทําอยาง
เปนระบบ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๓ .
๒ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อ
ประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือน
ป ร ะ จํ า ป  โ ด ย ยึ ด ห ลั ก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ของงานเปนหลัก 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๓ .
๓ 

พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและ
คาจางกรณีพิเศษ ดําเนินการ
ดวยความเปนธรรม โปรงใส 
ตรวจสอบได 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๔ ดานการรวมพลัง 

๔ .
๑ 

ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากร
ไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน จัดใหมีการประชุม
ครูประจําเดือน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๔ .
๒ 

ผูบริหารบริหารงานดวยการเอา
ใจใสดูแลทุกขสุขของบุคลากร
เปนอย า ง ดี  คิด ทํา ส่ิ ง ท่ี เป น
ประโยชนแกกัน มองในแงดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๕ ดานการธํารงรักษา 

๕ .
๑ 

ผูบริหารปกปองบุคลากรให
ดํารงตนอยูในหนวยงานอยาง

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 



๑๔๗ 

 

ปลอดภัย ครูไดรับการยอมรับ
นับถือ  

๕ .
๒ 

ผูบริหารสง เสริมใหมีการจัด
สวัสดิการคาตอบแทนท่ีเปน
ธ ร ร ม  แ ล ะ มี ค ว า ม มั่ น ค ง
กาวหนาในอาชีพ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปได 

๖ ดานการใหพนจากงาน 

๖ .
๑ 

ผู บ ริ ห า ร มี ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
ระเบียบ ข้ันตอนจากเบาไปหนัก 
คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ พัก
งาน ลดตําแหนง โยกยาย หรือ
ไลออก” หรือปฏิ บั ติตาม
กฎหมาย กรณีท่ีบุคลากรทําผิด
วินัย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๖ .
๒ 

ผูบริหาร บริหารงานดวยความ
ซื่อสัตย สุจริต โดยไมใชหนาท่ี
แสวงหาผลประโยชนสวนตน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

 

ขอ 

ประเด็นคําถาม : การ
บริหารงานบุคคลตามหลัก
อักโกธะ (ความไมโกรธ) 

ผูเช่ียวชาญท่ี สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๑ ดานการสรรหาบุคลากร 

๑ .
๑  

สถ าน ศึก ษา มี ข้ั น ต อน หรื อ
วิธีการ การคัดเลือก การบรรจุ 
หรื อการแต ง ต้ั ง บุคลากร ได
พิ จ า ร ณ า ถึ ง ค ว า ม รู
ความสามารถ คุณสมบัติอัน
เ ห ม า ะ ส ม ต า ม เ ก ณ ฑ ท่ี
สถานศึกษาไดกําหนดไว 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๒ ดานการพัฒนาบุคลากร 

๒ .
๑ 

มีการ สํารวจความต อ งการ
พัฒนาของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่ อ

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 



๑๔๘ 

จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

๒ .
๒ 

ผู บริ หา ร  สนับสนุน ครู และ
บุคลากรให ได รับการพัฒนา 
สนับสนุนใหขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเขารับ
การฝกอบรม และสัมมนาทาง
วิชาการอยางสม่ําเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๓ ดานการจายคาตอบแทน 

๓ .
๑ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อ
ประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือน
และคาจางฯ มีการจัดทําอยาง
เปนระบบ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๓ .
๒ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อ
ประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือน
ป ร ะ จํ า ป  โ ด ย ยึ ด ห ลั ก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ของงานเปนหลัก 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๓ .
๓ 

พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและ
คาจางกรณีพิเศษ ดําเนินการ
ดวยความเปนธรรม โปรงใส 
ตรวจสอบได 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๔ ดานการรวมพลัง 

๔ .
๑ 

ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากร
ไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน จัดใหมีการประชุม
ครูประจําเดือน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๔ .
๒ 

ผูบริหารบริหารงานดวยการเอา
ใจใสดูแลทุกขสุขของบุคลากร
เปนอย า ง ดี  คิด ทํา ส่ิ ง ท่ี เป น
ประโยชนแกกัน มองในแงดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๕ ดานการธํารงรักษา 

๕ . ผูบริหารปกปองบุคลากรให ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช



๑๔๙ 

 

๑ ดํารงตนอยูในหนวยงานอยาง
ปลอดภัย ครูไดรับการยอมรับ
นับถือ  

ได 

๕ .
๒ 

ผูบริหารสง เสริมใหมีการจัด
สวัสดิการคาตอบแทนท่ีเปน
ธ ร ร ม  แ ล ะ มี ค ว า ม มั่ น ค ง
กาวหนาในอาชีพ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปได 

๖ ดานการใหพนจากงาน 

๖ .
๑ 

ผู บ ริ ห า ร มี ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
ระเบียบ ข้ันตอนจากเบาไปหนัก 
คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ พัก
งาน ลดตําแหนง โยกยาย หรือ
ไลออก” หรือปฏิ บั ติตาม
กฎหมาย กรณีท่ีบุคลากรทําผิด
วินัย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๖ .
๒ 

ผูบริหาร บริหารงานดวยความ
ซื่อสัตย สุจริต โดยไมใชหนาท่ี
แสวงหาผลประโยชนสวนตน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

 

ขอ 

ประเด็นคําถาม : การ
บริหารงานบุคคลตามหลักอ
วิหิงสา (ความไมเบียดเบียน) 

ผูเช่ียวชาญท่ี สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๑ ดานการสรรหาบุคลากร 

๑ .
๑  

สถ าน ศึก ษา มี ข้ั น ต อน หรื อ
วิธีการ การคัดเลือก การบรรจุ 
หรื อการแต ง ต้ั ง บุคลากร ได
พิ จ า ร ณ า ถึ ง ค ว า ม รู
ความสามารถ คุณสมบัติอัน
เ ห ม า ะ ส ม ต า ม เ ก ณ ฑ ท่ี
สถานศึกษาไดกําหนดไว 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๒ ดานการพัฒนาบุคลากร 

๒ .
๑ 

มีการ สํารวจความต อ งการ
พัฒนาของขาราชการครูและ

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 



๑๕๐ 

บุคลากรทางการศึกษา เพื่ อ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

๒ .
๒ 

ผู บริ หา ร  สนับสนุน ครู และ
บุคลากรให ได รับการพัฒนา 
สนับสนุนใหขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเขารับ
การฝกอบรม และสัมมนาทาง
วิชาการอยางสม่ําเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๓ ดานการจายคาตอบแทน 

๓ .
๑ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อ
ประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือน
และคาจางฯ มีการจัดทําอยาง
เปนระบบ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๓ .
๒ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อ
ประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือน
ป ร ะ จํ า ป  โ ด ย ยึ ด ห ลั ก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ของงานเปนหลัก 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๓ .
๓ 

พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและ
คาจางกรณีพิเศษ ดําเนินการ
ดวยความเปนธรรม โปรงใส 
ตรวจสอบได 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๔ ดานการรวมพลัง 

๔ .
๑ 

ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากร
ไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน จัดใหมีการประชุม
ครูประจําเดือน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๔ .
๒ 

ผูบริหารบริหารงานดวยการเอา
ใจใสดูแลทุกขสุขของบุคลากร
เปนอย า ง ดี  คิด ทํา ส่ิ ง ท่ี เป น
ประโยชนแกกัน มองในแงดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๕ ดานการธํารงรักษา 



๑๕๑ 

 

๕ .
๑ 

ผูบริหารปกปองบุคลากรให
ดํารงตนอยูในหนวยงานอยาง
ปลอดภัย ครูไดรับการยอมรับ
นับถือ  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๕ .
๒ 

ผูบริหารสง เสริมใหมีการจัด
สวัสดิการคาตอบแทนท่ีเปน
ธ ร ร ม  แ ล ะ มี ค ว า ม มั่ น ค ง
กาวหนาในอาชีพ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปได 

๖ ดานการใหพนจากงาน 

๖ .
๑ 

ผู บ ริ ห า ร มี ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
ระเบียบ ข้ันตอนจากเบาไปหนัก 
คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ พัก
งาน ลดตําแหนง โยกยาย หรือ
ไลออก” หรือปฏิ บั ติตาม
กฎหมาย กรณีท่ีบุคลากรทําผิด
วินัย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๖ .
๒ 

ผูบริหาร บริหารงานดวยความ
ซื่อสัตย สุจริต โดยไมใชหนาท่ี
แสวงหาผลประโยชนสวนตน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

 

ขอ 

ประเด็นคําถาม : การ
บริหารงานบุคคลตามหลัก
ขันติ (ความอดทน) 

ผูเช่ียวชาญท่ี สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๑ ดานการสรรหาบุคลากร 

๑ .
๑  

สถ าน ศึก ษา มี ข้ั น ต อน หรื อ
วิธีการ การคัดเลือก การบรรจุ 
หรื อการแต ง ต้ั ง บุคลากร ได
พิ จ า ร ณ า ถึ ง ค ว า ม รู
ความสามารถ คุณสมบัติอัน
เ ห ม า ะ ส ม ต า ม เ ก ณ ฑ ท่ี
สถานศึกษาไดกําหนดไว 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๒ ดานการพัฒนาบุคลากร 



๑๕๒ 

๒ .
๑ 

มีการ สํารวจความต อ งการ
พัฒนาของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่ อ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๒ .
๒ 

ผู บริ หา ร  สนับสนุน ครู และ
บุคลากรให ได รับการพัฒนา 
สนับสนุนใหขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเขารับ
การฝกอบรม และสัมมนาทาง
วิชาการอยางสม่ําเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๓ ดานการจายคาตอบแทน 

๓ .
๑ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อ
ประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือน
และคาจางฯ มีการจัดทําอยาง
เปนระบบ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๓ .
๒ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อ
ประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือน
ป ร ะ จํ า ป  โ ด ย ยึ ด ห ลั ก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ของงานเปนหลัก 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๓ .
๓ 

พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและ
คาจางกรณีพิเศษ ดําเนินการ
ดวยความเปนธรรม โปรงใส 
ตรวจสอบได 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๔ ดานการรวมพลัง 

๔ .
๑ 

ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากร
ไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน จัดใหมีการประชุม
ครูประจําเดือน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๔ .
๒ 

ผูบริหารบริหารงานดวยการเอา
ใจใสดูแลทุกขสุขของบุคลากร
เปนอย า ง ดี  คิด ทํา ส่ิ ง ท่ี เป น
ประโยชนแกกัน มองในแงดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 



๑๕๓ 

 

๕ ดานการธํารงรักษา 

๕ .
๑ 

ผูบริหารปกปองบุคลากรให
ดํารงตนอยูในหนวยงานอยาง
ปลอดภัย ครูไดรับการยอมรับ
นับถือ  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๕ .
๒ 

ผูบริหารสง เสริมใหมีการจัด
สวัสดิการคาตอบแทนท่ีเปน
ธ ร ร ม  แ ล ะ มี ค ว า ม มั่ น ค ง
กาวหนาในอาชีพ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปได 

๖ ดานการใหพนจากงาน 

๖ .
๑ 

ผู บ ริ ห า ร มี ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
ระเบียบ ข้ันตอนจากเบาไปหนัก 
คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ พัก
งาน ลดตําแหนง โยกยาย หรือ
ไลออก” หรือปฏิ บั ติตาม
กฎหมาย กรณีท่ีบุคลากรทําผิด
วินัย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๖ .
๒ 

ผูบริหาร บริหารงานดวยความ
ซื่อสัตย สุจริต โดยไมใชหนาท่ี
แสวงหาผลประโยชนสวนตน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

 

ขอ 

ประเด็นคําถาม : การ
บริหารงานบุคคลตามหลักอวิ
โรธนะ (ความไมคลาดธรรม) 

ผูเช่ียวชาญท่ี สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๑ ดานการสรรหาบุคลากร 

๑ .
๑  

สถ าน ศึก ษา มี ข้ั น ต อน หรื อ
วิธีการ การคัดเลือก การบรรจุ 
หรื อการแต ง ต้ั ง บุคลากร ได
พิ จ า ร ณ า ถึ ง ค ว า ม รู
ความสามารถ คุณสมบัติอัน
เ ห ม า ะ ส ม ต า ม เ ก ณ ฑ ท่ี
สถานศึกษาไดกําหนดไว 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 



๑๕๔ 

๒ ดานการพัฒนาบุคลากร 

๒ .
๑ 

มีการ สํารวจความต อ งการ
พัฒนาของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่ อ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๒ .
๒ 

ผู บริ หา ร  สนับสนุน ครู และ
บุคลากรให ได รับการพัฒนา 
สนับสนุนใหขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเขารับ
การฝกอบรม และสัมมนาทาง
วิชาการอยางสม่ําเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๓ ดานการจายคาตอบแทน 

๓ .
๑ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อ
ประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือน
และคาจางฯ มีการจัดทําอยาง
เปนระบบ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๓ .
๒ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อ
ประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือน
ป ร ะ จํ า ป  โ ด ย ยึ ด ห ลั ก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ของงานเปนหลัก 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๓ .
๓ 

พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนและ
คาจางกรณีพิเศษ ดําเนินการ
ดวยความเปนธรรม โปรงใส 
ตรวจสอบได 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๔ ดานการรวมพลัง 

๔ .
๑ 

ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากร
ไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน จัดใหมีการประชุม
ครูประจําเดือน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๔ .
๒ 

ผูบริหารบริหารงานดวยการเอา
ใจใสดูแลทุกขสุขของบุคลากร

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 



๑๕๕ 

 

 

ตอนท่ี ๓ ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัด
อุดรธานี 

.............................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

ขอเจริญพรอนุโมทนาขอบคุณทุกทานท่ีใหความรวมมือตอบแบบสอบถาม  

พระสุมิตร ฉนฺทสาโร (พยัคชน) 
 

เป นอย า ง ดี  คิด ทํา ส่ิ ง ท่ี เป น
ประโยชนแกกัน มองในแงดี 

๕ ดานการธํารงรักษา 

๕ .
๑ 

ผูบริหารปกปองบุคลากรให
ดํารงตนอยูในหนวยงานอยาง
ปลอดภัย ครูไดรับการยอมรับ
นับถือ  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๕ .
๒ 

ผูบริหารสง เสริมใหมีการจัด
สวัสดิการคาตอบแทนท่ีเปน
ธ ร ร ม  แ ล ะ มี ค ว า ม มั่ น ค ง
กาวหนาในอาชีพ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปได 

๖ ดานการใหพนจากงาน 

๖ .
๑ 

ผู บ ริ ห า ร มี ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
ระเบียบ ข้ันตอนจากเบาไปหนัก 
คือ “ตักเตือน ภาคทัณฑ พัก
งาน ลดตําแหนง โยกยาย หรือ
ไลออก” หรือปฏิ บั ติตาม
กฎหมาย กรณีท่ีบุคลากรทําผิด
วินัย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 

๖ .
๒ 

ผูบริหาร บริหารงานดวยความ
ซื่อสัตย สุจริต โดยไมใชหนาท่ี
แสวงหาผลประโยชนสวนตน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นํ า ไ ป ใ ช
ได 



๑๕๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค  
หนังสือขอความอนุเคราะห 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๗ 

 
 
 



๑๕๘ 

 

 



๑๕๙ 

 

 



๑๖๐ 

 

  

 



๑๖๑ 

 
 

 

 

 

 



๑๖๒ 

ท่ีศธ ๖๑๓๒.๑/ 

 

 

 

๒๘ กันยายน ๒๕๖๑ 
 

เร่ือง  ขอความอนุญาตทดลองกลุมเปาหมายเพื่อการวิจัย  (Try out) 

เรียน   ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม........................................... 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย เครื่องมือการวิจัย  จํานวน ๓๐ ชุด 

 ดวย พระสุมิต ฉนฺทสาโร รหัสประจําตัว  ๖๐๐๕๒๐๕๐๓๗ นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตขอนแกน ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ เรื่อง “การศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลัก
ทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยั ติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี” โดยมี ผศ.ดร.ธีระศักด์ิ บึงมุม และเจาอธิการบุญชวย 
โชติวํโส,ดร เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  

 ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ นิสิตมีความประสงคแจกและเก็บแบบสอบถามเพื่อทดลองใช
เครื่องมือ (Try out) ในหนวยงานของทาน ดังนั้น จึงเจริญพรมาเพื่อพิจารณาอนุญาตและสนับสนุน
ใหนิสิตดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใชในการวิจัย ซึ่งจะเปนประโยชนทางวิชาการดานการ
บริหารการศึกษาตอไป 

บัณฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแกน หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับรวมมือจากทานดวยดี ขอ
อนุโมทนาในการชวยเหลือดานวิชาการมา ณ โอกาสนี้ 

    เจริญพร 

 

(พระโสภณพัฒนบัณฑิต,รศ.ดร.) 

รองอธิการบดี วิทยาเขตขอนแกน 

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแกน 

 

ผช.เลขานุการบัณฑิตศึกษา  โทร.๐๙๒ ๕๕๒ ๖๔๒๖ 

บัณฑิตศึกษา  

มหาวิ ทย า ลั ยมหา จุฬา ลงกรณรา ช
วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกนตําบลโคกสี 

อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน ๔๐๐๐๐ 

 



๑๖๓ 

ท่ีศธ ๖๑๓๒.๑/ 

 

 

๒๕ กันยายน ๒๕๖๑ 
 

เร่ือง  ขอขอมูลบุคลากรเพื่อการวิจัย 

เรียน   ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม........................................... 

 

ดวย พระสุมิตร  ฉนฺทสาโร (พยัคชน) รหัสประจําตัว  ๖๐๐๕๒๐๕๐๓๗ นิสิต
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ เรื่อง “การศึกษาการ
บริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี” โดยมี ผศ.ดร.ธีระศักด์ิ บึงมุม และเจา
อธิการบุญชวย โชติวํโส,ดร เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  

 เพื่อใหงานวิจัยสําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค จึงเจริญพรมาเพื่อขออนุญาตใหนิสิตเก็บ
ขอมูลเพื่อการวิจัย เรื่อง “การบริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี” ครั้งนี้ดวย 
โดยขอมูลท่ีไดจักใชประโยชนในการวิจัยเทานั้น ไมมีผลกระทบตอทานแตประการใด 

 บัณฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแกน หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับรวมมือจากทานดวยดี ขอ
อนุโมทนาในการชวยเหลือดานวิชาการมา ณ โอกาสนี ้

 

เจริญพร 

 

(พระโสภณพัฒนบัณฑิต,รศ.ดร.) 

รองอธิการบดี วิทยาเขตขอนแกน 

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแกน 

 

ผช.เลขานุการบัณฑิตศึกษา    โทร.๐๙๒ ๕๕๒ ๖๔๒๖ 

 

บัณฑิตศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตขอนแกนตําบลโคกสี อําเภอเมือง 
จังหวัดขอนแกน ๔๐๐๐๐ 

 



๑๖๔ 

 

ท่ีศธ ๖๑๓๒.๑/ 

 

 

๒๘ กันยายน ๒๕๖๑ 
 

เร่ือง  ขอความอนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรียน   ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม........................................... 

สิ่งท่ีสงมาดวย แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  จํานวน ๓๐ ชุด 

ดวย พระสุมิตร  ฉนฺทสาโร (พยัคชน) รหัสประจําตัว  ๖๐๐๕๒๐๕๐๓๗ นิสิต
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ เรื่อง “การศึกษาการ
บริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี” โดยมี ผศ.ดร.ธีระศักด์ิ บึงมุม และเจา
อธิการบุญชวย โชติวํโส,ดร เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  

เพื่อใหงานวิจัยสําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค จึงเจริญพรมาเพื่อขออนุญาตใหนิสิตแจก
แบบสอบถามเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย ครั้งนี้ดวย โดยขอมูลท่ีไดจักใชประโยชนในการวิจัยเทานั้น ไมมี
ผลกระทบตอทานแตประการใด 

บัณฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแกน หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับรวมมือจากทานดวยดี ขอ
อนุโมทนาในการชวยเหลือดานวิชาการมา ณ โอกาสนี ้

 

เจริญพร 

 

(พระโสภณพัฒนบัณฑิต,รศ.ดร.) 

รองอธิการบดี วิทยาเขตขอนแกน 

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแกน 

 

ผช.เลขานุการบัณฑิตศึกษา    โทร.๐๙๒ ๕๕๒ ๖๔๒๖ 

บัณฑิตศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตขอนแกนตําบลโคกสี 

อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน ๔๐๐๐๐ 

 



๑๖๕ 

ท่ีศธ ๖๑๓๒.๑/ 

 

 

๒๘ กันยายน ๒๕๖๑ 

เร่ือง  ขอความอนุญาตสัมภาษณเพื่อการวิจัย 

เรียน   ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม........................................... 

 

สิ่งท่ีสงมาดวย แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย  จํานวน ๒ ชุด 

 ดวย พระสุมิตร  ฉนฺทสาโร (พยัคชน) รหัสประจําตัว  ๖๐๐๕๒๐๕๐๓๗ นิสิต
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ เรื่อง “การศึกษาการ
บริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี” โดยมี ผศ.ดร.ธีระศักด์ิ บึงมุม และเจา
อธิการบุญชวย โชติวํโส,ดร เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  

ในการนี้จึงขอความอนุเคราะห ใหนิสิตไดสัมภาษณทาน เพื่อใหงานวิจัยดังกลาวสําเร็จ
ลุลวงตามวัตถุประสงค โดยขอมูลท่ีไดจักใชประโยชนในการวิจัยเทานั้น ไมมีผลกระทบตอทานหรือ
หนวยงานของทานแตประการใด 

บัณฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแกน หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับรวมมือจากทานดวยดี ขอ
อนุโมทนาในการชวยเหลือดานวิชาการมา ณ โอกาสนี้ 

 

เจริญพร 

 

(พระโสภณพัฒนบัณฑิต,รศ.ดร.) 

รองอธิการบดี วิทยาเขตขอนแกน 

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแกน 

 

ผช.เลขานุการบัณฑิตศึกษา    โทร.๐๙๒ ๕๕๒ ๖๔๒๖ 

 

บัณฑิตศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตขอนแกนตําบลโคกสี 

อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน ๔๐๐๐๐ 

 



๑๖๖ 

ท่ีศธ ๖๑๓๒.๑/ 

 

 

 

๒๘ กันยายน ๒๕๖๑ 

เร่ือง  ขอความอนุญาตสัมภาษณเพื่อการวิจัย 

เรียน   ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม........................................... 

 

สิ่งท่ีสงมาดวย แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย  จํานวน ๒ ชุด 

ดวย พระสุมิตร  ฉนฺทสาโร (พยัคชน) รหัสประจําตัว  ๖๐๐๕๒๐๕๐๓๗ นิสิต
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ เรื่อง “การศึกษาการ
บริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี” โดยมี ผศ.ดร.ธีระศักด์ิ บึงมุม และเจา
อธิการบุญชวย โชติวํโส,ดร เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  

ในการนี้จึงขอความอนุเคราะห ใหนิสิตไดสัมภาษณทาน เพื่อใหงานวิจัยดังกลาวสําเร็จ
ลุลวงตามวัตถุประสงค โดยขอมูลท่ีไดจักใชประโยชนในการวิจัยเทานั้น ไมมีผลกระทบตอทานหรือ
หนวยงานของทานแตประการใด 

บัณฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแกน หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับรวมมือจากทานดวยดี ขอ
อนุโมทนาในการชวยเหลือดานวิชาการมา ณ โอกาสนี ้

 

เจริญพร 

 

(พระโสภณพัฒนบัณฑิต,รศ.ดร.) 

รองอธิการบดี วิทยาเขตขอนแกน 

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแกน 

 

ผช.เลขานุการบัณฑิตศึกษา    โทร.๐๙๒ ๕๕๒ ๖๔๒๖ 

บัณฑิตศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกนตําบลโคกสี 

อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน ๔๐๐๐๐ 

 



๑๖๗ 

ท่ีศธ ๖๑๓๒.๑/ 

 

 

 

๒๘ กันยายน ๒๕๖๑ 

เร่ือง  ขอความอนุญาตสัมภาษณเพื่อการวิจัย 

เรียน   ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม........................................... 

 

สิ่งท่ีสงมาดวย แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย  จํานวน ๒ ชุด 

ดวย พระสุมิตร  ฉนฺทสาโร (พยัคชน) รหัสประจําตัว  ๖๐๐๕๒๐๕๐๓๗ นิสิต
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ เรื่อง “การศึกษาการ
บริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี” โดยมี ผศ.ดร.ธีระศักด์ิ บึงมุม และเจา
อธิการบุญชวย โชติวํโส,ดร เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  

ในการนี้จึงขอความอนุเคราะห ใหนิสิตไดสัมภาษณทาน เพื่อใหงานวิจัยดังกลาวสําเร็จ
ลุลวงตามวัตถุประสงค โดยขอมูลท่ีไดจักใชประโยชนในการวิจัยเทานั้น ไมมีผลกระทบตอทานหรือ
หนวยงานของทานแตประการใด 

บัณฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแกน หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับรวมมือจากทานดวยดี ขอ
อนุโมทนาในการชวยเหลือดานวิชาการมา ณ โอกาสนี ้

 

เจริญพร 

 

(พระโสภณพัฒนบัณฑิต,รศ.ดร.) 

รองอธิการบดี วิทยาเขตขอนแกน 

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแกน 

ผช.เลขานุการบัณฑิตศึกษา    โทร.๐๙๒ ๕๕๒ ๖๔๒๖ 

 

บัณฑิตศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตขอนแกนตําบลโคกสี 

อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน ๔๐๐๐๐ 



๑๖๘ 

ท่ีศธ ๖๑๓๒.๑/ 

 

 

 

๒๘ กันยายน ๒๕๖๑ 

เร่ือง  ขอความอนุญาตสัมภาษณเพื่อการวิจัย 

เรียน   ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม........................................... 

 

สิ่งท่ีสงมาดวย แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย  จํานวน ๒ ชุด 

ดวย พระสุมิตร  ฉนฺทสาโร (พยัคชน) รหัสประจําตัว  ๖๐๐๕๒๐๕๐๓๗ นิสิต
หลักสูตรพทุธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ เรื่อง “การศึกษาการ
บริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี” โดยมี ผศ.ดร.ธีระศักด์ิ บึงมุม และเจา
อธิการบุญชวย โชติวํโส,ดร เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  

ในการนี้จึงขอความอนุเคราะห ใหนิสิตไดสัมภาษณทาน เพื่อใหงานวิจัยดังกลาวสําเร็จ
ลุลวงตามวัตถุประสงค โดยขอมูลท่ีไดจักใชประโยชนในการวิจัยเทานั้น ไมมีผลกระทบตอทานหรือ
หนวยงานของทานแตประการใด 

บัณฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแกน หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับรวมมือจากทานดวยดี ขอ
อนุโมทนาในการชวยเหลือดานวิชาการมา ณ โอกาสนี ้

 

เจริญพร 

 

(พระโสภณพัฒนบัณฑิต,รศ.ดร.) 

รองอธิการบดี วิทยาเขตขอนแกน 

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแกน 

 

ผช.เลขานุการบัณฑิตศึกษา    โทร.๐๙๒ ๕๕๒ ๖๔๒๖ 

บัณฑิตศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตขอนแกนตําบลโคกสี 

อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน ๔๐๐๐๐ 

 



๑๖๙ 

ท่ีศธ ๖๑๓๒.๑/ 

 

 

 

๒๘ กันยายน ๒๕๖๑ 

เร่ือง  ขอความอนุญาตสัมภาษณเพื่อการวิจัย 

เรียน   ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม........................................... 

 

สิ่งท่ีสงมาดวย แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย  จํานวน ๒ ชุด 

ดวย พระสุมิตร  ฉนฺทสาโร (พยัคชน) รหัสประจําตัว  ๖๐๐๕๒๐๕๐๓๗ นิสิต
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ เรื่อง “การศึกษาการ
บริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี” โดยมี ผศ.ดร.ธีระศักด์ิ บึงมุม และเจา
อธิการบุญชวย โชติวํโส,ดร เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  

ในการนี้จึงขอความอนุเคราะห ใหนิสิตไดสัมภาษณทาน เพื่อใหงานวิจัยดังกลาวสําเร็จ
ลุลวงตามวัตถุประสงค โดยขอมูลท่ีไดจักใชประโยชนในการวิจัยเทานั้น ไมมีผลกระทบตอทานหรือ
หนวยงานของทานแตประการใด 

บัณฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแกน หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับรวมมือจากทานดวยดี ขอ
อนุโมทนาในการชวยเหลือดานวิชาการมา ณ โอกาสนี ้

 

เจริญพร 

 

(พระโสภณพัฒนบัณฑิต,รศ.ดร.) 

รองอธิการบดี วิทยาเขตขอนแกน 

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแกน 

 

ผช.เลขานุการบัณฑิตศึกษา    โทร.๐๙๒ ๕๕๒ ๖๔๒๖ 

บัณฑิตศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตขอนแกนตําบลโคกสี 

อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน ๔๐๐๐๐ 

 



๑๗๐ 

ท่ีศธ ๖๑๓๒.๑/ 

 

 

๒๘ กันยายน ๒๕๖๑ 
 

เร่ือง  ขอความอนุญาตสัมภาษณเพื่อการวิจัย 

เรียน   ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม........................................... 

 

สิ่งท่ีสงมาดวย แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย  จํานวน ๒ ชุด 

ดวย พระสุมิตร  ฉนฺทสาโร (พยัคชน) รหัสประจําตัว  ๖๐๐๕๒๐๕๐๓๗ นิสิต
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ เรื่อง “การศึกษาการ
บริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี” โดยมี ผศ.ดร.ธีระศักด์ิ บึงมุม และเจา
อธิการบุญชวย โชติวํโส,ดร เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  

ในการนี้จึงขอความอนุเคราะห ใหนิสิตไดสัมภาษณทาน เพื่อใหงานวิจัยดังกลาวสําเร็จ
ลุลวงตามวัตถุประสงค โดยขอมูลท่ีไดจักใชประโยชนในการวิจัยเทานั้น ไมมีผลกระทบตอทานหรือ
หนวยงานของทานแตประการใด 

บัณฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแกน หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับรวมมือจากทานดวยดี ขอ
อนุโมทนาในการชวยเหลือดานวิชาการมา ณ โอกาสนี ้

 

เจริญพร 

 

(พระโสภณพัฒนบัณฑิต,รศ.ดร.) 

รองอธิการบดี วิทยาเขตขอนแกน 

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแกน 

 

ผช.เลขานุการบัณฑิตศึกษา    โทร.๐๙๒ ๕๕๒ ๖๔๒๖ 

บัณฑิตศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตขอนแกนตําบลโคกสี 

อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน ๔๐๐๐๐ 

 



๑๗๑ 

ท่ีศธ ๖๑๓๒.๑/ 

 

 

 

๒๘ กันยายน ๒๕๖๑ 

เร่ือง  ขอความอนุญาตสัมภาษณเพื่อการวิจัย 

เรียน   ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม........................................... 

 

สิ่งท่ีสงมาดวย แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย  จํานวน ๒ ชุด 

ดวย พระสุมิตร  ฉนฺทสาโร (พยัคชน) รหัสประจําตัว  ๖๐๐๕๒๐๕๐๓๗ นิสิต
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ เรื่อง “การศึกษาการ
บริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี” โดยมี ผศ.ดร.ธีระศักด์ิ บึงมุม และเจา
อธิการบุญชวย โชติวํโส,ดร เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  

ในการนี้จึงขอความอนุเคราะห ใหนิสิตไดสัมภาษณทาน เพื่อใหงานวิจัยดังกลาวสําเร็จ
ลุลวงตามวัตถุประสงค โดยขอมูลท่ีไดจักใชประโยชนในการวิจัยเทานั้น ไมมีผลกระทบตอทานหรือ
หนวยงานของทานแตประการใด 

บัณฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแกน หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับรวมมือจากทานดวยดี ขอ
อนุโมทนาในการชวยเหลือดานวิชาการมา ณ โอกาสนี ้

 

เจริญพร 

 

(พระโสภณพัฒนบัณฑิต,รศ.ดร.) 

รองอธิการบดี วิทยาเขตขอนแกน 

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแกน 

 

ผช.เลขานุการบัณฑิตศึกษา    โทร.๐๙๒ ๕๕๒ ๖๔๒๖ 

บัณฑิตศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตขอนแกนตําบลโคกสี 

อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน ๔๐๐๐๐ 

 



๑๗๒ 

ท่ีศธ ๖๑๓๒.๑/ 

 

 

๒๘ กันยายน ๒๕๖๑ 
 

เร่ือง  ขอความอนุญาตสัมภาษณเพื่อการวิจัย 

เรียน   ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม........................................... 

 

สิ่งท่ีสงมาดวย แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย  จํานวน ๒ ชุด 

ดวย พระสุมิตร  ฉนฺทสาโร (พยัคชน) รหัสประจําตัว  ๖๐๐๕๒๐๕๐๓๗ นิสิต
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ เรื่อง “การศึกษาการ
บริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี” โดยมี ผศ.ดร.ธีระศักด์ิ บึงมุม และเจา
อธิการบุญชวย โชติวํโส,ดร เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  

ในการนี้จึงขอความอนุเคราะห ใหนิสิตไดสัมภาษณทาน เพื่อใหงานวิจัยดังกลาวสําเร็จ
ลุลวงตามวัตถุประสงค โดยขอมูลท่ีไดจักใชประโยชนในการวิจัยเทานั้น ไมมีผลกระทบตอทานหรือ
หนวยงานของทานแตประการใด 

บัณฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแกน หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับรวมมือจากทานดวยดี ขอ
อนุโมทนาในการชวยเหลือดานวิชาการมา ณ โอกาสนี ้

 

เจริญพร 

 

(พระโสภณพัฒนบัณฑิต,รศ.ดร.) 

รองอธิการบดี วิทยาเขตขอนแกน 

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแกน 

 

ผช.เลขานุการบัณฑิตศึกษา    โทร.๐๙๒ ๕๕๒ ๖๔๒๖ 

บัณฑิตศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตขอนแกนตําบลโคกสี 

อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน ๔๐๐๐๐ 

 



๑๗๓ 

ท่ีศธ ๖๑๓๒.๑/ 

 

 

๒๘ กันยายน ๒๕๖๑ 
 

เร่ือง  ขอความอนุญาตสัมภาษณเพื่อการวิจัย 

เรียน   ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม........................................... 

 

สิ่งท่ีสงมาดวย แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย  จํานวน ๒ ชุด 

ดวย พระสุมิตร  ฉนฺทสาโร (พยัคชน) รหัสประจําตัว  ๖๐๐๕๒๐๕๐๓๗ นิสิต
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ เรื่อง “การศึกษาการ
บริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี” โดยมี ผศ.ดร.ธีระศักด์ิ บึงมุม และเจา
อธิการบุญชวย โชติวํโส,ดร เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  

ในการนี้จึงขอความอนุเคราะห ใหนิสิตไดสัมภาษณทาน เพื่อใหงานวิจัยดังกลาวสําเร็จ
ลุลวงตามวัตถุประสงค โดยขอมูลท่ีไดจักใชประโยชนในการวิจัยเทานั้น ไมมีผลกระทบตอทานหรือ
หนวยงานของทานแตประการใด 

บัณฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแกน หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับรวมมือจากทานดวยดี ขอ
อนุโมทนาในการชวยเหลือดานวิชาการมา ณ โอกาสนี ้

 

เจริญพร 

 

(พระโสภณพัฒนบัณฑิต,รศ.ดร.) 

รองอธิการบดี วิทยาเขตขอนแกน 

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแกน 

ผช.เลขานุการบัณฑิตศึกษา    โทร.๐๙๒ ๕๕๒ ๖๔๒๖ 

 

บัณฑิตศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตขอนแกนตําบลโคกสี 

อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน ๔๐๐๐๐ 

 



๑๗๔ 

ท่ีศธ ๖๑๓๒.๑/ 

 

 

 

๒๘ กันยายน ๒๕๖๑ 

เร่ือง  ขอความอนุญาตสัมภาษณเพื่อการวิจัย 

เรียน   ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม........................................... 

 

สิ่งท่ีสงมาดวย แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย  จํานวน ๒ ชุด 

ดวย พระสุมิตร  ฉนฺทสาโร (พยัคชน) รหัสประจําตัว  ๖๐๐๕๒๐๕๐๓๗ นิสิต
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ เรื่อง “การศึกษาการ
บริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี” โดยมี ผศ.ดร.ธีระศักด์ิ บึงมุม และเจา
อธิการบุญชวย โชติวํโส,ดร เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  

ในการนี้จึงขอความอนุเคราะห ใหนิสิตไดสัมภาษณทาน เพื่อใหงานวิจัยดังกลาวสําเร็จ
ลุลวงตามวัตถุประสงค โดยขอมูลท่ีไดจักใชประโยชนในการวิจัยเทานั้น ไมมีผลกระทบตอทานหรือ
หนวยงานของทานแตประการใด 

บัณฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแกน หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับรวมมือจากทานดวยดี ขอ
อนุโมทนาในการชวยเหลือดานวิชาการมา ณ โอกาสนี ้

 

เจริญพร 

 

(พระโสภณพัฒนบัณฑิต,รศ.ดร.) 

รองอธิการบดี วิทยาเขตขอนแกน 

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแกน 

 

ผช.เลขานุการบัณฑิตศึกษา    โทร.๐๙๒ ๕๕๒ ๖๔๒๖ 

บัณฑิตศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตขอนแกน ตําบลโคกสี 

อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน ๔๐๐๐๐ 

 



๑๗๕ 

ท่ีศธ ๖๑๓๒.๑/ 

 

 

๒๘ กันยายน ๒๕๖๑ 
 

เร่ือง  ขอความอนุญาตสัมภาษณเพื่อการวิจัย 

เรียน   ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม........................................... 

 

สิ่งท่ีสงมาดวย แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย  จํานวน ๒ ชุด 
 

 ดวย พระสุมิตร  ฉนฺทสาโร (พยัคชน) รหัสประจําตัว  ๖๐๐๕๒๐๕๐๓๗ นิสิต
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ เรื่อง “การศึกษาการ
บริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี” โดยมี ผศ.ดร.ธีระศักด์ิ บึงมุม และเจา
อธิการบุญชวย โชติวํโส,ดร เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  

 ในการนี้จึงขอความอนุเคราะห ใหนิสิตไดสัมภาษณทาน เพื่อใหงานวิจัยดังกลาวสําเร็จ
ลุลวงตามวัตถุประสงค โดยขอมูลท่ีไดจักใชประโยชนในการวิจัยเทานั้น ไมมีผลกระทบตอทานหรือ
หนวยงานของทานแตประการใด 

   บัณฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแกน หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับรวมมือจากทานดวยดี ขอ
อนุโมทนาในการชวยเหลือดานวิชาการมา ณ โอกาสนี ้

เจริญพร 

 

(พระโสภณพัฒนบัณฑิต,รศ.ดร.) 

รองอธิการบดี วิทยาเขตขอนแกน 

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแกน 

 

ผช.เลขานุการบัณฑิตศึกษา    โทร.๐๙๒ ๕๕๒ ๖๔๒๖ 

 

บัณฑิตศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตขอนแกนตําบลโคกสี 

อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน ๔๐๐๐๐ 

 



๑๗๖ 

ท่ีศธ ๖๑๓๒.๑/ 

 

 

๒๘ กันยายน ๒๕๖๑ 
 

เร่ือง  ขอความอนุญาตสัมภาษณเพื่อการวิจัย 

เรียน   ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม........................................... 

 

สิ่งท่ีสงมาดวย แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย  จํานวน ๒ ชุด 

 ดวย พระสุมิตร  ฉนฺทสาโร (พยัคชน) รหัสประจําตัว  ๖๐๐๕๒๐๕๐๓๗ นิสิต
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธ เรื่อง “การศึกษาการ
บริหารงานบุคคลตามหลักทศพิธราชธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี” โดยมี ผศ.ดร.ธีระศักด์ิ บึงมุม และเจา
อธิการบุญชวย โชติวํโส,ดร เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  

ในการนี้จึงขอความอนุเคราะห ใหนิสิตไดสัมภาษณทาน เพื่อใหงานวิจัยดังกลาวสําเร็จ
ลุลวงตามวัตถุประสงค โดยขอมูลท่ีไดจักใชประโยชนในการวิจัยเทานั้น ไมมีผลกระทบตอทานหรือ
หนวยงานของทานแตประการใด 

บัณฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแกน หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับรวมมือจากทานดวยดี ขอ
อนุโมทนาในการชวยเหลือดานวิชาการมา ณ โอกาสนี ้

 

เจริญพร 

 

(พระโสภณพัฒนบัณฑิต,รศ.ดร.) 

รองอธิการบดี วิทยาเขตขอนแกน 

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแกน 

 

ผช.เลขานุการบัณฑิตศึกษา    โทร.๐๙๒ ๕๕๒ ๖๔๒๖ 

  

บัณฑิตศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตขอนแกนตําบลโคกสี 

อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน ๔๐๐๐๐ 

 



๑๗๗ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 
 
 
 
 
 



๑๗๘ 

 
 

 



๑๗๙ 

 
 

 
 
 



๑๘๐ 

 
 

 



๑๘๑ 

ประวัติผูวิจัย 
 

ช่ือ ฉายา/นามสกุล : พระสุมิตร ฉนฺทสาโร (พยัคชน) 

วัน เดือน ปเกิด : ๑ เมษายน ๒๕๑๔ 

ภูมิลําเนาท่ีเกิด : ๙๑ หมูท่ี ๒ บานหนองกุง ตําบลทุงใหญ อําเภอทุงฝน  
จังหวัดอุดรธาน ี

การศึกษา : มัธยมศึกษา : มัธยมศึกษาตอนปลาย การศึกษานอกโรงเรียน 
(กศน.) อําเภอทุงฝน จังหวัดอุดรธานี 
ปริญญาตรี : พุทธศาสบัณฑิต (พธ.บ) ครุศาสตร สาขาการสอน
สังคมศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
หนองคาย 

ประสบการณการทํางาน : ครูสอนพระปริยัติธรรม วัดศรีสวาท ตําบลทุงใหญ อําเภอทุงฝน 
จังหวัดอุดรธาน ี

อุปสมบท : ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๓๕ 

สังกัด : วัดทิพยศรีปญญา เลขท่ี ๓๗ หมูท่ี ๒ บานหนองกุง ตําบลทุงใหญ 
อําเภอทุงฝน จังหวัดอุดรธานี 

ปท่ีเขาศึกษา : ๑๖ มิถุนายน ๒๕๖๐ 

ปท่ีสําเร็จการศึกษา : ๓๐  เมษายน ๒๕๖๑ 

ท่ีอยูปจจุบัน  วัดทิพยศรีปญญา เลขท่ี ๓๗ หมูท่ี ๒ บานหนองกุง ตําบลทุงใหญ 
อําเภอทุงฝน จังหวัดอุดรธานี 
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