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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท 
๔ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นการ
บริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
๓๐ จ าแนกตามต าแหน่งการท างาน วุฒิการศึกษา และอายุ ๓) เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ ซึ่ง
เป็นการวิจัยแบบผสม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จ านวน ๓๒๕ คน 
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan และกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 
๒๐ คนโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม มีค่าความ
เชื่อมั่น .๙๘ และแบบสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test และ F-test แบบ One-Way ANOVA 

ผลการวิจัยพบว่า 

๑. การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ พบว่า โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือ ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 
รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันตามหลักอิทธิบาท ๔ และ ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน
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มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการ
จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักอิทธิบาท ๔  

๒. การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จ าแนกตาม
ต าแหน่งการท างาน วุฒิการศึกษา และอายุ พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

๓. แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ พบว่า มีดังนี้ 
๑) ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงตามหลักอิทธิบาท ๔ คือ ควรมีการวางแผนในการส่งเสริม
และชี้แนะแนวทางให้นักเรียนมีความซื่อสัตย์สุจริตและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ๒) ด้านการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ควรมีความพอใจในการน าสื่ออิเล็กทรอนิกส์และเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในภายใน
สถานศึกษา ๓) ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักอิทธิบาท 
๔ คือ ควรส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ ติดตามข่าวสารบ้านเมือง และ
จะต้องเพ่ิมพูนทักษะ ความรู้ความสามารถให้มากยิ่งขึ้น ๔) ด้านการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทาง
การศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพตามหลักอิทธิบาท ๔ คือ ควรเน้นการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการศึกษา การจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย 
สามารถเข้าถึงได้ โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ ๕) ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักอิทธิบาท ๔ คือ ควรมีการวางแผนจัดโครงการต่างๆที่ เกี่ยวข้องกับ
การรณรงค์การอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น โครงการโรงเรียนสีเขียว โครงการรักษ์โลก รักษ์
พลังงาน ๖) ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ คือ ควรมุ่งเน้นการประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ปกครอง 
ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
นักเรียน 
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Abstract 

The aims of this research were: 1) to study the educational institution 
administration in the era 4.0 based on Iddhipada dhamma IV (iddhipāda, path of 
accomplishment) of the schools under the Office of Secondary Education Service 
Area 30; 2) to compare the samples’ opinions towards the mentioned administration, 
classified by the sample personal factors: position, education and age; 3) to find out 
the ways to develop the foresaid administration. The samples of this mixed method 
research were 325 of educational administrators and teachers. The sample size was 
determined by using the method of Krejcies and Morgan. The target group included 
20 samples, selected by purposive sampling. The tools used in data collection were 
a questionnaire with its reliability value of .98 and in-depth interview. The following 
statistics: Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation, t-test, f-test (One Way 
ANOVA) were used in the data analysis.  
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The research results were as follows:  

1) The mean scores of the educational institution administration in the era 
4.0 of the schools under the Office of Secondary Education Service Area 30 in both 
overall and studied aspects were at a high level. The highest can be seen in that of 
the aspect ‘the support of teacher and educational personnel development based 
on Iddhipada IV’ followed by that of ‘ development of student quality and 
educational management to increase competitive capacity  based on Iddhipada IV’, 
‘development of a management system and encouragement of all sectors to 
participate in educational management based on Iddhipada IV’ and ‘educational 
management to increase the quality of life and environmental friendliness based on 
Iddhipada IV’. 

2) Classified by the samples’ personal factors (position, education and age), 
the comparative scores of the samples’ opinions towards the aforesaid 
administration were different with the statistical significance level at .01.  

3) Guidelines for the development of educational management in the era 
4.0, according to on Iddhipada IV are as follows: 1) in the aspect of educational 
management for security in accordance with Iddhipada IV, there should be a plan for 
promoting and guiding students to be honest. and to have ideal of anti-corruption; 2) 
in the aspect of the development of learners' quality and promotion of educational 
management in order to create competitiveness in accordance with Iddhipada IV, 
there should be satisfaction of bringing electronic media and modern technology to 
use within educational institutions, 3) in the aspect of promotion and development 
of teachers and the school according to Iddhipada IV, teachers should be 
encouraged to develop themselves, to follow the news of the country and increase 
their skills, knowledge and capacity continuously; 4) in terms of expanding 
opportunities for access to educational services and learning with quality according 
to Iddhipada IV, the development of digital technology for education should be 
focused; lifelong learning, flexible learning, learning accessible with no time limit and 
location should be created; 5) in terms of educational management for enhancing 
the quality of life that is friendly to the environment according Iddhipada IV, the 
projects related to the conservation of nature and the environment such as green 
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กิตติกรรมประกาศ 

 

วิทยานิพนธฉบับนี้ ไดสําเร็จลุลวงไปดวยดี ดวยความอนุเคราะหชวยเหลืออยางดียิ่งจาก 

พระอธิการบุญชวย โชติวํโส,ดร. ประธานกรรมการท่ีปรึกษา พระครูสโมธานเขตคณารักษ,ดร. 

กรรมการท่ีปรึกษา ท่ีไดใหคําแนะนําเสนอแนะขอคิดเห็นท่ีเปนประโยชนและตรวจแกไขตลอดเวลาใน

การดําเนินการจัดทําวิทยานิพนธ และไดใหกําลังใจแกผูวิจัย ซ่ึงมีสวนทําใหวิทยานิพนธประสบ

ความสําเร็จ ผูวิจัยรูสึกซาบซ้ึงและถือเปนพระคุณอยางยิ่ง จึงขอขอบพระคุณทานท้ังสองเปนอยางสูง

ไว ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบคุณ รศ.ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธในการให

คําแนะนําและแนวทางในการแกไขปรับปรุงวิทยานิพนธ ขอขอบคุณ รศ. ดร.สําเร็จ ยุรชัย อาจารย 

ดร.สมปอง ชาสิงหแกวและอาจารย ดร.สุนทร สายคํา ผูทรงคุณวุฒิท่ีแนะนําแนวทางการทํา

วิทยานิพนธ รวมท้ังขอขอบพระคุณ อาจารย ดร.สังวาลย เพียยุระ, พระครูสุธีคัมภีรญาณ,ผศ.ดร., 

ผศ.ดร.รัชนี จรุงศิรวัฒน, ผศ.ดร.ธีระศักดิ์ บึงมุม, และ ผศ.ดร.พรสวรรค สุวรรณธาดา ท่ีกรุณา

เสียสละเวลาอันมีคา เปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตองท้ังดานภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธี และ

เครื่องมือท่ีใชในการดําเนินการวิจัยชวยใหคําแนะนําแกไขใหสมบูรณและสําเร็จไดดวยดี 

ขอขอบพระคุณคณาจารย สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกนทุกทาน ท่ีไดประสิทธิ์ประสาทความรูใหแกผูศึกษา 

และขอขอบคุณเจาหนาท่ีบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน

ทุกทาน ท่ีไดชวยเหลืออํานวยความสะดวกตลอดระยะเวลาท่ีศึกษาท่ีผานมา 

นอกจากนี้ ผูวิจัยขอนอมบูชาเปนกตัญูกตเวทิตาตอพระคุณบิดาและมารดาครูบา

อาจารย และผูมีอุปการคุณทุกทานท่ีไดใหการสนับสนุนทุนการศึกษาและเปนกําลังใจใหผูวิจัยเปน

อยางดีท่ีไดรวมกันสรรคสรางงานวิจัยใหเปนผลสําเร็จไดดียิ่ง 

 

 

พระสุทธิพงษ  สุเมธโส 

๑๐ มีนาคม ๒๕๖๒ 

 



ช 

สารบัญ 

 

เรื่อง  หนา 

บทคัดยอภาษาไทย ก 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ ค 

กิตติกรรมประกาศ ฉ 

สารบัญ   ช 

สารบัญตาราง  ฌ 

สารบัญแผนภูมิ ฏ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ ฐ 

บทท่ี  ๑ บทนํา ๑ 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 

๑.๒ คําถามวิจัย ๓ 

๑.๓ วัตถุประสงคของการจัย ๔ 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๔ 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๖ 

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๖ 

๑.๗ ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย ๙ 

บทท่ี  ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ๑๐ 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร ๑๐ 

๒.๒ หลักอิทธิบาท ๔ ๑๗ 

๒.๓ สถานศึกษายุค ๔.๐ ๑๙ 

๒.๔ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ ๓๘ 

๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๔๑ 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๓ 

บทท่ี  ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๕๔ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๕๔ 

๓.๒ ประชากร กลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย ๕๕ 



ซ 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๕๖ 

๓.๔ วธิีการเก็บรวบรวมขอมูล ๕๘ 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล ๕๘ 

๓.๖ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๕๙ 

บทท่ี  ๔ ผลการวิเคราะหขอมูล ๖๑ 

๔.๑ สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหผล ๖๑ 

๔.๒ ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ๖๑ 

๔.๓ ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงค ๖๓ 

๔.๔ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๙๒ 

บทท่ี ๕ สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๙๕ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๙๕ 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๙๙ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๐๔ 

บรรณานุกรม  ๑๐๖ 

ภาคผนวก  ๑๑๒ 

 ภาคผนวก ก  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย ๑๑๓ 

 ภาคผนวก ข  รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย (IOC) ๑๒๖ 

 ภาคผนวก ค  หนังสือขอความรวมมือเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย ๑๒๙ 

 ภาคผนวก ง  คาดัชนีความสอดคลอง IOC ของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๓๕ 

 ภาคผนวก จ  หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดลองใชเครื่องมือ (TRY OUT) ๑๔๙ 

 ภาคผนวก ฉ หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามและสัมภาษณเพ่ือการวิจัย ๑๕๓ 

ประวัติผูวิจัย  ๑๖๒ 

 

 

 

 

 

 



ฌ 

สารบัญตาราง 

 

ตารางท่ี  หนา 

ตารางท่ี ๓.๑ จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง ๕๕ 

ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจํานวนและรอยละ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ๖๒ 

ตารางท่ี ๔.๒ แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหาร 

 สถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

 การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ ๖๓ 

ตารางท่ี ๔.๓ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการจัดการ 

 ศึกษาเพ่ือความม่ันคง โดยภาพรวมและรายขอ ๖๔ 

ตารางท่ี ๔.๔ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการพัฒนา 

 คุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถ 

 ในการแขงขัน โดยรวมและรายขอ ๖๕ 

ตารางท่ี ๔.๕ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการสงเสริม 

 สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมและ 

 รายขอ ๖๗ 

ตารางท่ี ๔.๖ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการขยาย 

 โอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยางมีคุณภาพ  

 โดยภาพรวมและรายขอ ๖๘ 

ตารางท่ี ๔.๗ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการจัดการ 

 ศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยภาพรวม 

 และรายขอ ๗๐ 

ตารางท่ี ๔.๘  การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการพัฒนา 

 ระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการ 

 ศึกษา โดยภาพรวมและรายขอ ๗๑ 

ตารางท่ี ๔.๙  การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตาม 

 ตําแหนงการทํางาน ๗๓ 

ตารางท่ี ๔.๑๐  การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตาม 

 วุฒิการศึกษา ๗๔ 

ตารางท่ี ๔.๑๑ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามอายุ ๗๕ 

 



ญ 

ตารางท่ี ๔.๑๒ การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ จําแนกตามอายุ ๗๖ 

ตารางท่ี ๔.๑๓ ทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบการบริหาร 

 สถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามอายุ โดยภาพรวม ๗๗ 

ตารางท่ี ๔.๑๔ ทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา 

 ยุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามอายุ ดานการจัดการศึกษา 

 เพ่ือความม่ันคง ๗๘ 

ตารางท่ี ๔.๑๕ ทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา 

 ยุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามอายุ ดานการพัฒนาคุณภาพ 

 ผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน ๗๘ 

ตารางท่ี ๔.๑๖  ทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา 

 ยุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามอายุ ดานการสงเสริมสนับสนุน 

 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ๗๙ 

ตารางท่ี ๔.๑๗ ทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา 

 ยุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามอายุ ดานการขยายโอกาสการ 

 เขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยางมีคุณภาพ ๘๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๘ ทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา 

 ยุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามอายุ ดานการจัดการศึกษาเพ่ือ 

 เสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ๘๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๙  ทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา 

 ยุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามอายุ ดานการพัฒนาระบบ 

 บริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ๘๑ 

ตารางท่ี ๔.๒๐ แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง ๘๒ 

ตารางท่ี ๔.๒๑ แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔  

 ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีด

ความสามารถในการแขงขัน ๘๓ 

ตารางท่ี ๔.๒๒ แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔  

 ดานการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ๘๔ 

 

 



ฎ 

ตารางท่ี ๔.๒๓ แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

 ดานการขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยาง 

 มีคุณภาพ ๘๕ 

ตารางท่ี ๔.๒๔ แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ๘๖ 

ตารางท่ี ๔.๒๕ แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

 ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวม 

 ในการจัดการศึกษา ๘๗  



ฏ 

สารบัญแผนภาพ 

 

แผนภาพท่ี  หนา 

แผนภาพท่ี ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๓ 

แผนภาพท่ี ๒.๒ สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๙๔ 



ฐ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

 

๑. คํายอช่ือคัมภีรพระไตรปฎก 

 อักษรยอในวิทยานิพนธเลมนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ โดยไดกลาวอางถึงแหลงท่ีมา/เลม/ขอ/และหนา ตามลําดับ 

เชน สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๑๗๐๒/๑๒๘-๑๒๙. หมายถึง สังยุตตนิกาย มหาวารวรรค เลมท่ี ๑๙ ขอท่ี 

๑๗๐๒ หนา ๑๒๘-๑๒๙ เปนตน 

ก. คํายอช่ือคัมภีรพระไตรปฎก 

พระสุตตันตปฎก 

คํายอ ช่ือคัมภีร ภาษา 

ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 

 

พระอภิธรรมปฎก 

คํายอ ช่ือคัมภีร ภาษา 

อภิ.วิ. (ไทย) = อภิธรรมปฎก วิภังค  (ภาษาไทย) 



  

 

บทท่ี ๑ 

 

บทนํา 

 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากพฤติกรรมของประชากร

ท่ีปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตน  การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศท่ีสงผลให

ทรัพยากรธรรมชาติถูกทําลายและเสื่อมโทรมอยางรวดเร็ว รวมท้ังระบบการศึกษาท่ียังมีปญหาหลาย

ประการ นับตั้งแตปญหาคุณภาพของคนไทยทุกชวงวัย ปญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษา

ในทุกระดับ จุดออนของระบบการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรดานวิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ 

เทคโนโลยี และการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ียังไมเหมาะสม ขาดความคลองตัว ยังมี

ความเหลื่อมล้ําในดานโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา รวมท้ังปญหาดานคุณธรรม จริยธรรม 

และการขาดความตระหนักถึงความสําคัญของการมีวินัย ความซ่ือสัตยสุจริต และการมีจิตสาธารณะ

ของคนไทยสวนใหญ สงผลกระทบตอระบบการศึกษา ท่ีตองปรับเปลี่ยนใหสนองและรองรับความทา

ทายดังกลาว จึงมีความจําเปนท่ีประเทศไทยตองปฏิรูปการศึกษา เพ่ือใหระบบการศึกษาเปนกลไก

หลักของการขับเคลื่อนประเทศ ภายใตรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยฉบับใหม๑ 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ หมวด ๔ หนาท่ีของปวงชนชาว

ไทย มาตรา ๕๔ นอกจากท่ีรัฐตองการใหเด็กทุกคนไดรับการศึกษาเปนเวลาสิบสองปโดยไมเก็บ

คาใชจายแลว รัฐยังตองดําเนินการใหประชาชนไดรับการศึกษาตามความตองการในระบบตางๆ 

รวมท้ังสงเสริมใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต โดยรัฐมีหนาท่ีดําเนินการ กํากับ สงเสริม และสนับสนุนให

การจัดการศึกษาดังกลาวมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล ท้ังนี้ ตามกฎหมายวาดวยการศึกษา

แหงชาติซ่ึงอยางนอยตองมีบทบัญญัติเก่ียวกับการจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ และการดําเนินการ

                                           
๑ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท พริกหวานกราฟฟค จํากัด, ๒๕๖๐), หนา ง. 



๒ 

และตรวจสอบการดําเนินการใหเปนไปตามแผนการศึกษาแหงชาติดวย๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ เปนแผนพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ซ่ึงแปลง

ยุทธศาสตรแหงชาติระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) สูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ดังนั้น ทิศ

ทางการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ จึงมุงเตรียมความพรอมและวางรากฐานในการยกระดับ

ประเทศไทยใหเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว มีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน โดยจะมุงเนนการนําความคิด

สรางสรรค สรางนวัตกรรมและการพัฒนานวัตกรรม เพ่ือทําใหเกิดสิ่งใหมท่ีมีมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ

ท้ังในเรื่องกระบวนการผลิตและรูปแบบผลิตภัณฑ บริการใหม ๆและการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี โดย

สงเสริมความรวมมือและการเปนหุนสวนของทุกฝายท้ังภาครัฐ ภาคการศึกษา ภาคเอกชนในทุกสาขา

การผลิตและบริการ ขณะเดียวกันก็คํานึงถึงการใชนวัตกรรมในการตอบโจทยการพัฒนาท่ีเปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม การสนับสนุนชุมชนในการใชความคิดสรางสรรคใหมๆ และการสรางสังคมคุณภาพ๓ 

แนวคิดการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติ ยึดหลักสําคัญในการจัดการศึกษา 

ประกอบดวย หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเทาเทียมและท่ัวถึง 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม อีกท้ังยังยึดตาม

เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน และไดกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาการศึกษาภายใต ๖ ยุทธศาสตร

หลักท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป ซ่ึงท้ัง ๖ ยุทธศาสตรนี้เปนแนวทางสูการยกระดับ

การศึกษาไปสูยุค ๔.๐๔ 

การศึกษา ๔.๐ จึงเปนการเรียนการสอนท่ีทําใหผูเรียนสามารถนําองคความรูท่ีมีอยูทุกหน

ทุกแหงบนโลกนี้มาบูรณาการเชิงสรางสรรค เพ่ือพัฒนานวัตกรรมตาง ๆ มาตอบสนองความตองการ

ของสังคม ซ่ึงการเรียนการสอนในปจจุบันยังคงหางไกลในหลาย ๆ มิติ เชน ไมเคยสอนใหผูเรียนไดคิด

เอง ทําเอง สวนใหญยังคงสอนใหทําโจทยแบบเดิม ๆ ผูเรียนเริ่มไมรูจักสังคม สวนใหญจะใชเวลาใน

โลกออนไลน ซ่ึงเทคโนโลยีไมไดผิด แตเหรียญมีสองดาน เทคโนโลยีก็เชนกันจะนําไปใชในดานใดให

เกิดประโยชน ถือเปนความยากและความทาทายของผูท่ีตองทําหนาท่ีในการสอน๕ การพัฒนาในดาน

                                           
๒ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา, รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักการพิมพสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา, ๒๕๖๐), หนา ๑๓ 
๓ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติฉบับท่ีสิบสอง พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔, หนา ๑๓ - ๑๔. 
๔ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙, หนา ฉ-ฑ. 
๕ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, การขับเคลื่อนการศึกษามัธยมศึกษาไทย ๔.๐ เพ่ือการ

มีงานทําแหงศตวรรษท่ี ๒๑, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, ๒๕๖๐), 

หนา ๒. 



๓ 

การศึกษานั้น จําเปนตองเรงดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูใหกับเด็กไทยไดเขากาวสู Thailand 4.0 

อยางเปนรูปธรรมในหลายๆ ดาน๖ 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ ไดมีการกําหนดหลักยุทธศาสตร ให

สอดคลองกับยุทธศาสตรของแผนการศึกษาแหงชาติเชนกัน๗ คือ ๑) การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 

๒) การพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน ๓) 

การสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ๔) การขยายโอกาสการเขาถึงบริการ

ทางการศึกษาและการเรียนรูอยางมีคุณภาพ ๕) การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปน

มิตรกับสิ่งแวดลอม ๖) การพัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมใน

การศึกษา ดังนั้น จึงเปนความทาทายใหมของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีจะนําหลัก

ยุทธศาสตรท้ัง ๖ ดานนี้ไปใชบริหารภายในสถานศึกษาของตนเอง 

และดวยท่ีผูวิจัยไดกําลังศึกษาในสาขาพุทธบริหารการศึกษา ไดเล็งเห็นวา สถานศึกษาทุก

แหง ควรท่ีจะมีคุณภาพและมาตรฐานการเรียนการสอนเดียวกัน ครูผูสอนใหความรูอยางเทาเทียมกัน 

ผูเรียนสามารถสรางนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีสามารถนําไปใชงานไดจริง และดวยการเปลี่ยนแปลง

ในยุคการศึกษา ๔.๐ นี้ จะเปนตัวกําหนดกรอบใหครูผูสอนในการท่ีจะพัฒนาการสอนและ

ความสามารถของตนใหมากข้ึน เพ่ิมสมรรถนะใหมากข้ึนกวาเดิม มีการติดตามขาวสารใหมากข้ึน สวน

ผูบริหารก็ควรท่ีจะมีการบริหารสถานศึกษาใหทันยุค ทันสมัย นํานโยบายเรื่องแผนการศึกษามาปรับ

ใช โดยสามารถนําหลักธรรมอิทธิบาท ๔ ซ่ึงเปนธรรมท่ีทําใหเราประสบความสําเร็จ มาใชในการ

ดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย ทําใหสถานศึกษามีความทันสมัย มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีตอบ

โจทยของสังคม ในการสงลูกหลานเขามาเลาเรียน และทําใหสังคมมีประชากรท่ีมีคุณภาพมาพัฒนา

ประเทศของเราท้ังในปจจุบันและอนาคต 

๑.๒ คําถามวิจัย 

 ๑.๒.๑ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ เปนอยางไร 

                                           
๖ ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป, Education Reform & Entrance 4.0, (กรุงเทพมหานคร: โรงเรียน

สอนภาษาอังกฤษ Enconcept สาขาสยามโอเอซิส ช้ัน ๑๓ ศูนยหนังสือแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๙). (อัด

สําเนา). 
๗ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐, เปาประสงคและยุทธศาสตร, [ออนไลน], 

แหลงท่ีมา: http://home.sesao30.go.th/data_info/target [๙ ส.ค. ๒๕๖๑]. 



๔ 

 ๑.๒.๒ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ จําแนกตามตําแหนงการทํางาน วุฒิการศึกษา และอายุ มีความ

แตกตางกันหรือไม 

 ๑.๒.๓ แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ มีอะไรบาง 

๑.๓ วัตถุประสงคของการจัย 

๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ 

๑.๓.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

สัง กัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐  จําแนกตามตําแหนงการทํางาน 

วุฒิการศึกษา และอายุ 

๑.๓.๓ เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

 ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลัก 

อิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ ดังนี้ 

 ๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 

 ผูวิจัยไดกําหนดเนื้อหาของการวิจัย ตามหลักยุทธศาสตรของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต ๓๐ ประกอบดวย  

๑) ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๒) ดานการพัฒนาคุณภาพผู เรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีด

ความสามารถในการแขงขันตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๓) ดานการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลัก 

อิทธิบาท ๔ 

๔) ดานการขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยางมีคุณภาพ

ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๕) ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตามหลัก

อิทธิบาท ๔ 



๕ 

๖) ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัด

การศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 

 ๑.๔.๒ ขอบเขตดานตัวแปร 

  ๑) ตัวแปรตน ไดแก สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ซ่ึงจําแนก

ตามตําแหนงการทํางาน วุฒิการศึกษา และอายุ 

  ๒) ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ ประกอบดวย ๖ ดาน๘ คือ 

  (๑) ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงตามหลักอิทธิบาท ๔ 

  (๒) ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีด

ความสามารถในการแขงขันตามหลักอิทธิบาท ๔ 

  (๓) ดานการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลัก

อิทธิบาท ๔ 

  (๔) ดานการขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยางมี

คุณภาพตามหลักอิทธิบาท ๔ 

  (๕) ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

  (๖) ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมใน

การจัดการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๑.๔.๓ ขอบเขตดานประชากร กลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย 

๑) ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ จํานวน ๓๗ 

สถานศึกษา มีผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๖๘ คน และครูผูสอนจํานวน ๒,๐๐๕ คน รวมท้ังสิ้น

จํานวน ๒,๐๗๓ คน๙ 

๒) กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ กําหนดขนาดของกลุม

                                           
๘ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙, หนา ช-ฑ. 
๙ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีมัธยมศึกษาเขต ๓๐, “ขอมูลครูบุคลากร สพม.๓๐”, (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีมัธยมศึกษา

เขต ๓๐, ๒๕๖๑). (อัดสําเนา). 



๖ 

ตัวอยาง โดยใชตารางของ Krejcie and Morgan ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนจํานวนรวมท้ังสิ้น 

๓๒๕ คน 

๓) กลุมเปาหมายท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนใน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ กําหนดตามกลุมเปาหมายเปนผูบริหาร

สถานศึกษา จํานวน ๑๐ คน และครูผูสอนจํานวน ๑๐ คน รวมท้ังสิ้น ๒๐ คน โดยการเลือกสุมแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) ซ่ึงเลือกจากสถานศึกษาดีเดนและติดอันดับตนๆ ในจังหวัดชัยภูมิ 

๑.๔.๔ ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 

 พ้ืนท่ีในการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดเขตพ้ืนท่ีคือ สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ จํานวนสถานศึกษา ๓๗ สถานศึกษา 

๑.๔.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา 

 ระยะเวลาในการศึกษาวิจัยระหวางเดือนมีนาคม ๒๕๖๑ ถึง เดือนธันวาคม ๒๕๖๑ รวม

เปนระยะเวลา ๑๐ เดือน 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 

๑.๕.๑ ตําแหนงในการทํางานของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีผลตอความคิดเห็น

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต ๓๐ แตกตางกัน 

๑.๕.๒ วุฒิการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีผลตอความคิดเห็นการ

บริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 

๓๐ แตกตางกัน 

๑.๕.๓ อายุของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีผลตอความคิดเห็นการบริหาร

สถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ 

แตกตางกัน 

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

 ๑.๖.๑ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ หมายถึง การจัดการของผูบริหารสถานศึกษาใน

การทําใหสถานศึกษาเปนไปในรูปแบบใหมๆ ในยุคสมัยท่ีเนนการพัฒนาทางดานเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม ท่ีจะตองมีการพัฒนาการเรียนการสอนท่ีทันสมัย มีการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ

ประยุกตใชใหเขากับหองเรียนสมัยใหม การพัฒนาการใชภาษาตางประเทศเพ่ือการสื่อสาร มีการสอน

ใหผูเรียนมีหลักการคิดวิเคราะหดวยตนเองเพ่ือพัฒนาศักยภาพแกผูเรียน เปนตน 



๗ 

 ๑.๖.๒ อิทธิบาท ๔ หมายถึง ฐานหรือหนทางสูความสําเร็จ เปนคุณธรรมท่ีนําไปสู

ความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย มี ๔ ประการ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะและวิมังสา เปนหลักธรรม ๔ 

ดาน ท่ีจะชวยใหการบริหารสถานศึกษาประสบความสําเร็จในการพัฒนาใหเปนไปตามแผนการพัฒนา

การศึกษา 

 การบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักฉันทะ หมายถึง การปฏิบัติงานของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยมีความพอใจในสิ่งท่ีทํา แลวเกิดผลจริงตามควร ท่ีทําใหการบริหารสถานศึกษา

ประสบความสําเร็จ 

 การบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักวิริยะ หมายถึง การปฏิบัติงานของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยมีความเพียรในสิ่งท่ีทํา แลวเกิดผลจริงตามควร ท่ีทําใหการบริหารสถานศึกษา

ประสบความสําเร็จ 

 การบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักจิตตะ หมายถึง การปฏิบัติงานของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยมีความมุงม่ันในสิ่งท่ีทํา เม่ือมีความมุงม่ันแลวก็จะเกิดความรอบคอบตามมา แลว

เกิดผลจริงตามควร ท่ีทําใหการบริหารสถานศึกษาประสบความสําเร็จ 

 การบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักวิมังสา หมายถึง การปฏิบัติงานของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยมีการวางแผนในสิ่งท่ีทํา หาเหตุหาผลและวิธีแกไขปรับปรุง แลวเกิดผลจริงตามควรท่ี

ทําใหการบริหารสถานศึกษาประสบความสําเร็จ 

 ๑.๖.๓ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง ผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีนําเอายุทธศาสตร ๖ ขอของแผนการศึกษาแหงชาติ มาใชในการจัดการสถานศึกษาให

ประสบความสําเร็จโดยอาศัยหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือใหสถานศึกษามีความทันสมัยกาวเขาสูโลกในยุคท่ี

มีความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม ซ่ึงประกอบดวย ๖ ดาน ดังนี้ 

๑) ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง การบริหาร

สถานศึกษาของผูบริหาร โดยยึดหลักอิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะและวิมังสา ใหทุกคนมีความ

รักในสถาบันหลักของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีคุณธรรมจริยธรรมและลักษณะท่ีพึงประสงค 

๒) ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีด

ความสามารถในการแขงขันตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง การบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร โดย

ยึดหลักอิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะและวิมังสา มีการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีใหผูเรียนไดลง

มือกระทํา สามารถสรางนวัตกรรมและเทคโนโลยีได นําสะเต็มศึกษา(STEM Education) เขามา

จัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ใหผูเรียนมีการนําองคความรูมาบูรณาการเขาดวยกัน 

๓) ดานการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลัก 

อิทธิบาท ๔ หมายถึง การบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร โดยยึดหลักอิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ วิริยะ 



๘ 

จิตตะและวิมังสา ในการสงเสริมครู อาจารยและบุคลากรทางการศึกษาใหไดรับการพัฒนาศักยภาพ

ตามมาตรฐาน สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการสงเสริมแหลงการเรียนรู ตําราเรียน

และสื่อตาง ๆ 

๔) ดานการขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยางมี

คุณภาพตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง การบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร โดยยึดหลักอิทธิบาท ๔ 

คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะและวิมังสา โดยมีการสรางความเขมแข็งของระบบดูแลชวยเหลือ สงเสริม

ความประพฤติและระบบคุมครองนักเรียน ลดภาวะการออกกลางคัน มีการวัด ประเมินผลความรู 

ทักษะและสมรรถนะของผูเรียนทุกระดับการศึกษา มีระบบเครือขายอินเตอรเน็ตความเร็วสูง เพ่ือให

นักเรียนเขาถึงขอมูลตาง ๆไดอยางเต็มท่ีและสามารถเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ 

๕) ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมตาม

หลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง การบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร โดยยึดหลักอิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ 

วิริยะ จิตตะและวิมังสา โดยมีการพัฒนากระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรูและสื่อการเรียนรูตาง ๆ ท่ี

เก่ียวของกับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม นอมนําแนวคิดตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในการดําเนินชีวิต มีการพัฒนาองคความรู งานวิจัย และนวัตกรรมดาน

การสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

๖) ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการ

จัดการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง การบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร โดยยึดหลักอิทธิ

บาท ๔ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะและวิมังสา โดยการประสานงานสงเสริม สนับสนุนใหผูปกครอง 

ชุมชน และหนวยงานท่ีเก่ียวของทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน การ

สงเสริมใหปราชญชุมชนเขามามีสวนรวมในการถายทอดความรู ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรม การ

สงเสริมระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาใหเขมแข็ง 

๑.๖.๔ ตําแหนงในการทํางาน หมายถึง ตําแหนงหนาท่ีในปฏิบัติงานของบุคลากรทาง

การศึกษาท่ีทําหนาท่ีอยูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ ไดแก

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

๑.๖.๕ วุฒิการศึกษา หมายถึง คุณวุฒิทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ 

๑.๖.๖ อายุ หมายถึง ชวงเวลาท่ีมีชีวิตอยู นับตั้งแตวันท่ีเกิดจนถึงวันท่ีอางอิงตาม 

ปปฏิทินของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต ๓๐ จําแนกการแบงกลุมเปนชวงอายุ 



๙ 

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

๑.๗.๑ ผูบริหารสถานศึกษาไดรับขอมูลเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลัก

อิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ 

๑.๗.๒ สถานศึกษาไดรับขอมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาใน

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือนําไปพัฒนาบุคลากรของตนเอง 

๑.๗.๓ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอ่ืนๆ สามารถนําแนวทางการพัฒนาการ

บริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ไปใชประยุกตเพ่ือสงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาใน

สังกัด 



  

 

บทท่ี ๒ 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของในการวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษายุค 

๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐” ในครั้งนี้เปนการ

วิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควาจากหนังสือ สื่ออิเล็กทรอนิกซ

บทความและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๒.๑ หลักการแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 

๒.๒ หลักอิทธิบาท ๔ 

๒.๓ สถานศึกษายุค ๔.๐ 

๒.๔ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ 

๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 

คําวา “การบริหาร”(Administration) ใชในความหมายกวาง ๆ เชน การบริหารราชการ 

อีกคําหนึ่ง คือ “ การจัดการ” (Management) ใชแทนกันได กับคําวา การบริหาร สวนมากหมายถึง 

การจัดการทางธุรกิจมากกวาโดยมีหลายทานไดระบุดังนี้ 

Peter F Drucker กลาววา คือ ศิลปะท่ีใชในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน๑ 

Herbert A. Simon คือ กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป รวมมือดําเนินการกันให

บรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกัน๒ 

                                           
๑ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย โตวณะบุตร, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๒. 
๒ อางแลว. 



๑๑ 

สมศักดิ์ คงเท่ียง กลาววา การบริหาร หมายถึง กิจกรรมตาง ๆ ท่ีบุคคลตั้งแตสองคนข้ึน

ไปรวมมือกันดําเนินการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางหนึ่งอยางใดหรือหลายๆ อยางท่ีบุคคลรวมกัน

กําหนด โดยใชกระบวนการอยางมีระบบและใชทรัพยากรตลอดจนเทคนิคตาง ๆ อยางเหมาะสม๓ 

วิโรจน สารรัตนะ กลาวไววา การบริหาร คือ กระบวนการดําเนินงาน เพ่ือใหบรรลุ

จุดมุงหมายขององคการ โดยอาศัยหนาท่ีท่ีสําคัญทางการบริหาร เชน การนํา การจัดองคการ การ

วางแผนและการควบคุม๔ 

สุนทร สายคํา ไดกลาววาการบริหารภายในองคกรมีคําท่ีใชเรียกทางภาษาอังกฤษ ๒ คํา 

คือคําวา การจัดการ (Management) และคําวาการบริหาร (Administration) การบริหารในเชิงธุรกิจ 

มักใชคําวาการจัดการ หมายถึง กระบวนการทํางานโดยอาศัย คน กลุม และทรัพยากรตาง ๆภายใน

องคการเปนเครื่องมือเพ่ือใหเปาหมายขององคการ ดําเนินไปสูความสําเร็จมากกวา๕ 

พระอธิการบุญชวย โชติวํโส ไดกลาววาการบริหารภายในองคกรมีคําท่ีใชเรียกทาง

ภาษาอังกฤษ ๒ คํา คือคําวา การจัดการ (Management) และคําวาการบริหาร (Administration) 

การบริหารในเชิงธุรกิจ มักใชคําวาการจัดการ หมายถึง กระบวนการทํางานโดยอาศัย คน กลุม และ

ทรัพยากรตาง ๆ ภายในองคการเปนเครื่องมือเพ่ือใหเปาหมายขององคการ ดําเนินไปสูความสําเร็จ

มากกวา๖ 

อําภัย จํารัสกลาง กลาววา การบริหารงานหมายถึง การดําเนินงานโดยใชทรัพยากรการ

บริหารท่ีมีอยู เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคขององคการ๗ 

                                           
๓ สมศักดิ์ คงเท่ียง, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มิตรภาพ การพิมพและ

สตูดิโอ, ม.ป.ป.), หนา ๑. 
๔ วิโรจน สารรัตนะ, ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๘), 

หนา ๑๒. 
๕ พระอธิการบุญชวย โชติวํโสและสุนทร สายคํา, “ภาวะผูนําของผูบริหารในมุมมองของ

ผูใตบังคับบัญชา”, วารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม, ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๖๐): ๒๔. 
๖ อางแลว. 
๗ อําภัย จํารัสกลาง, “การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต ๒”, สารนิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย-มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๖), หนา ๑๑. 



๑๒ 

พระอนิวัฒน ปภสฺสรจิตโต ไดกลาววา การบริหารหมายถึงการใชศาสตรและศิลปเพ่ือ

นําเอาทรัพยากรบริหารมาประกอบเปนกระบวนการปริหาร ใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพ๘ 

ลูเธอร กูลิค (Luther Gulick) ไดกลาววา การบริหารเปนศาสตรของสาขาวิชาการบริหาร

อยางหนึ่ง ยอมจะใหความรูท่ีนาเชื่อถือไดกับผูบริหารวาจะตองทําอะไร ภายในสถานการณอยางใด

อยางหนึ่งโดยเฉพาะแลวชวยวิเคราะหถึงผลลัพธท่ีจะเกิดข้ึนจากการกระทํานั้น ๆ๙ 

สรุปไดวา การบริหาร คือการดําเนินการตามวัตถุประสงคท่ีตนเองไดตั้งเปาหมายไว

เพ่ือใหการบริหารนั้นเกิดผลสําเร็จตามท่ีตองการ โดยมีกระบวนการและข้ันตอนตาง ๆท่ีใชในการ

ดําเนินการตามทรัพยากรท่ีมีอยู 

๒.๑.๒ กระบวนการบริหาร 

การบริหารเปนกระบวนการท่ีมีข้ันตอนตอเนื่องกัน การบริหารท่ีดีจึงตองอาศัย

กระบวนการบริหารเปนหลัก กระบวนการบริหารท่ีนิยมกันมากท่ีสุดท่ีนํามาใชเปนหลักในการ

บริหารงานท่ัว ๆ ไป คือ กระบวนการบริหารของลูเธอร กูลิค (Luthur Gulick) กูลิคและเออรวิกคได

รวบรวมแนวคิดทางดานการบริหารตาง ๆ เอาไวในหนังสือชื่อ “Paper on the Science of 

Administration” โดยเสนอแนวคิดกระบวนการบริหาร ซ่ึงเปนท่ีรูจักกันดีชื่อวา “POSDCoRB” มี

องคประกอบและข้ันตอน ๗ ข้ัน เรียกวา “POSDCoRB” ซ่ึงเปนองคประกอบหลักในกระบวนการการ

บริหาร๑๐ ดังนี้ 

๑) การวางแผนงาน (Planning) หมายถึง แผนปฏิบัติงาน การจัดวางโครงการ และ

วิธีการปฏิบัติงานไวลวงหนา ผูจัดการองคกรตองวางแผนงานทุกข้ันตอนของการปฏิบัติงาน เพราะ

แผนงานจะเปนแนวทางปฏิบัติท้ังองคกร ซ่ึงประกอบดวย แผนงานหลัก และแผนงานยอย แผนงาน

ตองมีลักษณะยืดหยุน 

๒) การจัดหนวยงาน (Organizing) หมายถึง การกําหนดโครงสรางอํานาจหนาท่ี การแบง

สวนงาน และการจัดสายงาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามวัตถุประสงค  

                                           
๘ พระอนิวัฒน ปภสฺสรจิตโต (ชอจันทร), “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจาอาวาสในเขต

ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หนา ๗. 
๙ สมยศ นาวีการ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๔). หนา ๑๘. 
๑๐ L. Gulick and J. Urwick, Paper on the Science of Administration, (New York: Institute 

of Public Administration, 1973), pp.71-72. 



๑๓ 

๓) การจัดตัวบุคคล (Staffing) หมายถึง การบริหารงานดานบุคลากร ไดแก การจัด

อัตรากําลัง การสรรหาและพัฒนาบุคลากร การเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนง การสงเสริมขวัญและกําลังใจ 

สวัสดิการ และการเสริมสรางบรรยากาศในการทํางาน “คน” เปนทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุด ท่ีสงผลให

งานสําเร็จหรือลมเหลว 

๔) การอํานวยการ (Directing) หมายถึง การควบคุมบังคับบัญชา การวินิจฉัยสั่งการ และ

การควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผูบริหาร ในฐานะหัวหนาหนวยงาน หัวหนาตองมอบหมายหนาท่ี

ใหลูกนองแตละคนตามลําดับ โดยใหสัมพันธและสอดคลองกับความรับผิดชอบแตละตําแหนง 

ประกาศใชระเบียบใหปฏิบัติตาม มีการตัดสินใจสั่งการ อยางรวดเร็วและถูกตอง 

๕) การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานกิจกรรมตาง ๆของหนวยงาน 

เพ่ือใหเกิดมีการรวมมือท่ีดีและนําไปสูจุดหมายปลายทางเดียวกัน 

๖) การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรระดับ

ตาง ๆ ในหนวยงาน เพ่ือใหผูบริหารและสมาชิกหนวยงานไดรับทราบความเคลื่อนไหวและความ

คืบหนาของกิจการอยางสมํ่าเสมอ 

๗) การบริหารงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดทํางบประมาณการจัดทําบัญชีการ

ใชจายเงิน และการควบคุมตรวจสอบทางดานการเงินและทรัพยสิน๑๑ 

๒.๑.๓ แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

การบริหารงานในสถานศึกษาตามแนวทางท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ ท่ีกําหนดใหกระทรวงศึกษาธิการกระจาย

อํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ในดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล 

และดานการบริหารท่ัวไป โดยไดกําหนดขอบขายของการบริหารงานแตละดาน๑๒ ดังนี้ 

๑) การบริหารงานวิชาการ ใหมีขอบขายการบริหารงานวิชาการดังตอไปนี้ 

๑.๑) การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ทองถ่ิน 

 ๑.๒) การวางแผนงานดานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การ

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

                                           
๑๑ พิมลจรรย นามวัฒน, ความรูท่ัวไปเกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ, (กรุงเทพมหานคร: เท็กซ แอนด เจอร

นัล, ๒๕๔๔), หนา ๒๒. 
๑๒ วิจิตร ศรีสอาน, กฎกระทรวง กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด

การศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐. (อัดสําเนา). 



๑๔ 

 ๑.๓) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

 ๑.๔) การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 ๑.๕) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

 ๑.๖) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 

 ๑.๗) การนิเทศการศึกษา 

 ๑.๘) การแนะแนว 

 ๑.๙) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 ๑.๑๐) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

 ๑.๑๑) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 

๑.๑๒) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

๑.๑๓) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 

.๑๔) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา และการพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

๒) การบริหารงานงบประมาณ ใหมีขอบขายการบริหารงานงบประมาณ ดังตอไปนี้ 

๒.๑) การจัดทําแผนงบประมาณและคําขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอตอปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แลวแตกรณี 

๒.๒) การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงิน ตามท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณจาก

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง 

๒.๓) การอนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 

๒.๔) การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

๒.๕) การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ 

๒.๖) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ 

๒.๗) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ 

๒.๘) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

๒.๙) การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายเก่ียวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 

๒.๑๐) การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

๒.๑๑) การวางแผนพัสดุ 



๑๕ 

๒.๑๒) การกําหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ หรือ

สิ่งกอสรางท่ีใชเงินงบประมาณเพ่ือเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แลวแตกรณี 

๒.๑๓) การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสดุ 

๒.๑๔) การจัดหาพัสดุ 

๒.๑๕) การควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 

๒.๑๖) การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 

๒.๑๗) การเบิกเงินจากคลัง 

๒.๑๘) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน 

๒.๑๙) การนําเงินสงคลัง 

๒.๒๐) การจัดทําบัญชีการเงิน 

๒.๒๑) การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน และการจัดทําหรือจัดหาแบบ

พิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน 

๓) การบริหารงานบุคคล ใหมีขอบขายการบริหารงานบุคคล ดังตอไปนี้ 

๓.๑) การวางแผนอัตรากําลัง 

๓.๒) การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๓.๓) การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 

๓.๔) การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงข้ึน การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๓.๕) การดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน 

๓.๖) การลาทุกประเภท 

๓.๗) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๓.๘) การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

๓.๙) การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอน 

๓.๑๐) การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

๓.๑๑) การอุทธรณและการรองทุกข 

๓.๑๒) การออกจากราชการ 

๓.๑๓) การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ 

 ๓.๑๔) การจัดทําบัญชีรายชื่อและใหความเห็นเก่ียวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ 

 ๓.๑๕) การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 ๓.๑๖) การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 



๑๖ 

 ๓.๑๗) การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 ๓.๑๘) การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

 ๓.๑๙) การริเริ่มสงเสริมการขอรับใบอนุญาต และการพัฒนาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

๔) การบริหารงานท่ัวไป ใหมีขอบขายการบริหารดังตอไปนี้ 

๔.๑) การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 

๔.๒) การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 

๔.๓) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 

๔.๔) งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน 

๔.๕) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 

๔.๖) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

๔.๗) งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

๔.๘) การดําเนินงานธุรการ 

๔.๙) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 

๔.๑๐) การจัดทําสํามะโนผูเรียน 

๔.๑๑) การรับนักเรียน 

๔.๑๒) การเสนอความเห็นเก่ียวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 

๔.๑๓) การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

๔.๑๔) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

๔.๑๕) การทัศนศึกษา 

๔.๑๖) งานกิจการนักเรียน 

๔.๑๗) การประชาสัมพันธงานการศึกษา 

๔.๑๘) การสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 

องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

๔.๑๙) งานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน 

๔.๒๐) การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

๔.๒๑) การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน และการจัดกิจกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 



๑๗ 

สรุปไดวา งานในการบริหารสถานศึกษามี ๔ อยาง คือ ๑) การบริหารงานวิชาการ 

๒) การบริหารงบประมาณ ๓) การบริหารงานบุคคล และ ๔) การบริหารงานท่ัวไป โดยสามารถนํา

งานท้ัง ๔ ดานไปบูรณาการใหเขากับแนวทางการบริหาร POSDCoRB ของลูเธอรท้ัง ๗ ดาน 

๒.๒ หลักอิทธิบาท ๔ 

อิทธิบาท ๔ หมายถึง ฐานหรือหนทางสูความสําเร็จ หรือ คุณเครื่องใหถึงความสําเร็จ 

คุณเครื่องสําเร็จสมประสงค ทางแหงความสําเร็จ คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย มี 

๔ ประการ๑๓ คือ 

ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ความตองการท่ีจะทํา ใฝใจรักจะทําสิ่งนั้นอยูเสมอ และ

ปรารถนาจะทําให ไดผลดียิ่งๆข้ึนไป 

“ดูกรภิกษุท้ังหลาย เราไดมีความคิดอยางนี้วา ภิกษุในธรรมวินัยนี้ ยอมเจริญ อิทธิบาท อัน

ประกอบดวยฉันทสมาธิและปธานสังขาร ดังนี้ วาฉันทะของเราจักไมยอหยอนเกินไป ไมตอง

ประคองเกินไป ไมหดหูในภายใน ไมฟุงซานไปในภายนอก และเธอมีความสําคัญในเบื้อง หลัง

และเบื้องหนาอยูวา เบื้องหนาฉันใด เบื้องหลังก็ฉันนั้น เบื้องหลังฉันใด เบื้องหนาก็ฉัน นั้น เบื้อง

ลางฉันใด เบื้องบนก็ฉันนั้น เบื้องบนฉันใด เบื้องลางก็ฉันนั้น กลางวันฉันใด กลางคืนก็ฉันนั้น 

กลางคืนฉันใด กลางวันก็ฉันนั้น เธอมีใจเปดเผย ไมมีอะไรหุมหอ อบรม จิตใจใหสวางอยู” 

วิริยะ (ความเพียร) คือ ขยันหม่ันประกอบสิ่งนั้นดวยความพยายาม เขมแข็ง อดทน เอา

ธุระไมทอถอย 

“ภิกษุยอมเจริญอิทธิบาทอันประกอบดวยวิริยสมาธิและปธานสังขาร ดังนี้วา วิริยะของ

เราจักไมยอหยอนเกินไป ไมตองประคองเกินไป ไมมีอะไรหุมหอ อบรมจิตให สวางอยู” 

จิตตะ (ความคิด) คือ ตั้งจิตรับรูในสิ่งท่ีทํา และทําสิ่งนั้นดวยความคิด เอาจิตฝกใฝ ไม

ปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอยไป 

“ภิกษุยอมเจริญอิทธิบาทอันประกอบดวยจิตตสมาธิและปธานสังขาร ดังนี้วา จิตของเรา

จักไมยอหยอนเกินไป ไมตองประคองเกินไป ไมมีอะไรหุมหอ อบรมจิตใหสวางอยู” 

                                           
๑๓ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร:   

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๖๐. 



๑๘ 

วิมังสา (ความไตรตรอง หรือ ทดลอง) คือ หม่ันใชปญญา พิจารณาใครครวญ ตรวจหา

เหตุผล และตรวจสอบขอยิ่งหยอนในสิ่งท่ีทํานั้น มีการวางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง เปนตน 

ภิกษุยอมเจริญอิทธิบาทอันประกอบดวยวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร ดังนี้ วา วิมังสาของ

เราจักไมยอหยอนเกินไป ไมตองประคองเกินไป ไมหดหูในภายใน ไมฟุงซานไป ภายนอก และเธอ

มีความสําคัญในเบื้องหลังและเบื้องหนาอยูวา เบื้องหนาฉันใด เบื้องหลังก็ฉัน นั้น เบื้องหลังฉันใด 

เบื้องหนาก็ฉันนั้น เบ้ืองลางฉันใด เบื้องบนก็ฉันนั้น เบื้องบนฉันใด เบื้องลางก็ฉันนั้น กลางวันฉัน

ใด กลางคืนก็ฉันนั้น กลางคืนฉันใด กลางวันก็ฉันนั้น เธอมีใจเปดเผย ไมมีอะไรหุมหอ อบรมจิตให

สวางอยู ๑๔ 

ผูทรงคุณวุฒิไดอธิบายความหมายของ อิทธิบาท ๔ ไวอยางนาสนใจตามลําดับ ดังนี้ 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวถึง อิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ (ความพอใจ คือ ความ

ตองการท่ีจะทํา ปรารถนาจะทําใหไดผลดียิ่งๆ ข้ึนไปและใฝใจรักจะทําสิ่งนั้นอยูเสมอ) วิริยะ (ความ

เพียร คือ ขยันหม่ันประกอบสิ่งนั้นดวยความพยายาม ไมทอถอย อดทน เขมแข็ง) จิตตะ (ความคิดมุง

ไป คือ เอาจิตฝกใฝไมปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจใหแกสิ่งท่ีทํา ตั้งจิตรับรูในสิ่งท่ี

ทําและทําสิ่งนั้นดวยความคิด) วิมังสา (ความไตรตรอง คือ ตรวจสอบขอยิ่งหยอนในสิ่งท่ีทํา มีการ

วางแผน วัดผล หม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผลและคิดคนวิธีแกไขปรับปรุง ๑๕ 

พระธรรมโกศาจารย ไดกลาวถึง อิทธิบาท วา บาทฐานแหงความสําเร็จ หมายถึง สิ่งท่ีมี

คุณธรรม เปนเครื่องใหบรรลุถึงความสําเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไว ผูท่ีหวังความสําเร็จในสิ่งใด จะตอง

ทําตนใหสมบูรณ ดวยสิ่งท่ีเรียกวา อิทธิบาท ซ่ึงจําแนกไวเปน ๔ ขอ ดังนี้ 

ฉันทะ คือ ความพอใจ ในฐานะท่ีตนเองถือวาดีท่ีสุด ท่ีมนุษยเราควรจะได ขอนี้เปน

กําลังใจอันแรก ท่ีทําใหเกิดคุณธรรมขอตอไปทุกขอ 

วิริยะ คือ ความพากเพียร หมายถึง การกระทําท่ีตอเนื่องเปนระยะยาว จนประสบ

ความสําเร็จ คํานี้มีความหมายของความกลาหาญเจืออยูดวยสวนหนึ่ง 

จิตตะ หมายถึง ความไมทอดท้ิงสิ่ งนั้นไปจากความรูสึกของตัวเอง ทําสิ่ง ท่ี เปน

วัตถุประสงคนั้นใหเดนชัดอยูในใจเสมอ คํานี้รวมความหมายของคําวา สมาธิ อยูดวยอยางเต็มท่ี 

                                           

 ๑๔ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๒๓๑/๒๓๓, อภิ.วิ.(ไทย) ๓๕/๕๐๕/๒๙๒. 

 ๑๕ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๖๐. 



๑๙ 

วิมังสา หมายถึง ความสอดสองในเหตุและผลแหงความสําเร็จเก่ียวกับเรื่องนั้น ๆ ใหลึกซ้ึง

ยิ่งๆ ข้ึนไปตลอดเวลา คํานี้รวมความหมายของคําวา ปญญา ไวอยางเต็มท่ี๑๖ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต) ไดเขียนเก่ียวกับหลักอิทธิบาท ๔ ไววา อิทธิบาท ๔ 

เปนหลักธรรมแหงความสําเร็จ เปนหลักธรรมท่ีไมเคยลาสมัยหรือเปนทางแหงความสําเร็จ 

ประกอบดวย ๔ ขอ คือ ๑) ฉันทะ ๒) วิริยะ ๓) จิตตะ ๔) วิมังสา๑๗ 

สรุปไดวา อิทธิบาท ๔ คือ หนทางหรือแนวทางท่ีจะนําเราไปสูความสําเร็จ มี ๔ ประการ 

คือ ฉันทะ(ความพอใจหรือรักในการงานท่ีทําอยู) วิริยะ(ความเพียรหรือมีความขยันหม่ันเพียรในสิ่งท่ี

ทําอยู) จิตตะ(ความใสใจหรือการรับรูในงานท่ีตนเองทําอยู ไมสนใจสิ่งอ่ืนใดนอกจากงานท่ีกําลังทํา)

และวิมังสา(การไตรตรองหรือการใชปญญาในการทบทวน ตรวจสอบ พิจารณางานท่ีทําอยูวามี

ขอผิดพลาด บกพรองตรงไหนหรือไม หากมีก็ควรปรับปรุงและแกไข) 

๒.๓ สถานศึกษายุค ๔.๐ 

๒.๓.๑ การศึกษา ๔.๐ 

การศึกษา ๑.๐ เปนยุค พ.ศ. ๒๕๐๓ หรือเราเรียกวา หลักสูตร ๒๕๐๓ (ซ่ึงกอนหนานี้

ตั้งแตพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว ตราพระราชบัญญัติประถมศึกษา ในป พ.ศ. ๒๔๖๔ 

สวนใหญจะเปนการเรียนตามตํารา ไมไดกําหนดเปนหลักสูตร) ๑๘ เปนยุคท่ีเนนใหนักเรียนเกิดทักษะ 

๔ ดาน คือ พุทธิศึกษา จริยศึกษา หัตถศึกษา และพลศึกษา การวัดผลวัดเปนองครวม โดยตัดสินเปน

รอยละ ใครสอบผานรอยละ ๕๐ ถือวาผาน ต่ํากวาเปนการสอบตกตองเรียนซํ้าชั้น การสอนของครู 

เนนการบรรยาย เปนลักษณะบอกเลา จดในกระดานหรือตามคําบอก ครูวาอยางไรนักเรียนจะเชื่อครู

ท้ังหมด นักเรียนไมสามารถเขาถึงแหลงเรียนรูไดฟงครูอยางเดียว หนังสือเรียนสําคัญท่ีสุด สื่อการสอน

กระดาน ชอลค บัตรคํา รูปภาพโครงสรางเวลา ๔ : ๓ : ๓ : ๒ ประถมตนเรียน ๔ ป ประถมปลาย

เรียน ๓ ป มัธยมตนเรียน ๓ ป มัธยมปลายสายสามัญเรียน ๒ ป สายอาชีพเรียน ๓ ป หลักการหรือ

แนวคิด สนองความตองการของสังคม เปนหลักสูตรแบบเนนวิชา 

                                           
๑๖ พระธรรมโกศาจารย(ประยูร ธมฺจิตฺโต), ทําอยางไรจึงเรียนเกง, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๓๙. 
๑๗ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต), ธรรมนูญชีวิต, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, 

๒๕๓๗), หนา ๙๐. 
๑๘ โพยม จันทรนอย, (๑๒ มี.ค. ๒๕๖๐), “บทความพิเศษ : การศึกษา ๔.๐”, MGR Online, [ออนไลน], 

๑๐ ยอหนา, แหลงท่ีมา: https://mgronline.com/qol/detail/9600000025195 [๑๙ สิงหาคม ๒๕๖๑]. 



๒๐ 

 การศึกษา ๒.๐ เปนยุค พ.ศ. ๒๕๒๑ หลังจากสังคมมีการเปลี่ยนแปลง ประชากร

มากข้ึน จึงจําเปนตองเปลี่ยนหลักสูตร เปนการเปลี่ยนใหมท้ังระบบ ใหมีระดับประถมศึกษา ๖ ป 

ยกเลิกชั้นประถมศึกษาปท่ี ๗ ระดับมัธยมศึกษา ๖ ป ระดับมัธยมศึกษาใชอักษรยอวา “ม.” ท้ัง

มัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลาย การจัดการเรียนการสอนเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง มี

วิชาเลือกมากมายนักเรียนสามารถเลือกเรียนตามความถนัดความสนใจ เริ่มมีสื่อการสอนท่ีเราใจ เชน 

มีภาพสไลด มีวีดีโอ มีภาพยนตร ฯลฯ เปนสื่อในการจัดการเรียนสอน การวัดประเมินผลเปนการ

ประเมินแยกสวน หมายถึงประเมินเปนรายวิชา สอบตกรายวิชาใดก็สามารถซอมในรายวิชานั้น ๆ ไม

มีการเรียนซํ้าชั้น ขอจํากัดของหลักสูตรการศึกษาพุทธศักราช ๒๕๒๑ 

๑. การกําหนดหลักสูตรไมสามารถสะทอนสภาพความตองการของทองถ่ิน 

๒. การจัดการเรียนการสอนทางดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และเทคโนโลยียังไม

สามารถผลักดันใหประเทศไทยเปนผูนําดานคณิตศาสตร และวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

๓. การนําหลักสูตรไปใชไมสามารถสรางพ้ืนฐานทางการคิดวิเคราะหใหกับผูเรียน 

๔. การจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาตางประเทศยังไมสามารถสื่อสารและคนควาหา

ความรูไดอยางมีประสิทธิภาพ จากเหตุผลดังกลาวจึงปรับปรุงหลักสูตรเปนหลักสูตรการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานพุทธศักราช ๒๕๔๔ 

การศึกษา ๓.๐ เปนยุค ๒๕๕๑ จากขอจํากัดของหลักสูตรการศึกษาพุทธศักราช ๒๕๒๑ 

และหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช ๒๕๔๔ และพบวามีความสับสนของผูปฏิบัติการใน

สถานศึกษา เปนหลักสูตรเนื้อหาแนนเกินไปเรียนท้ังวัน มีปญหาในการเทียบโอน และปญหาคุณภาพ

ผูเรียนในดานความรู ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค จึงเปลี่ยนมาใช หลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ โดยเพ่ิมสมรรถสําคัญของผูเรียนและคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียน มีการกําหนดตัวชี้วัดมาให เปนการจัดหลักสูตรท่ีใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และการเมือง ความเจริญกาวหนาทางวิทยาการดานตาง ๆ 

ของโลกยุคปจจุบัน มีศักยภาพพรอมท่ีจะแขงขันและรวมมืออยางสรางสรรคในเวทีโลก จุดหมายของ

หลักสูตร มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีปญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาตอ และประกอบ

อาชีพ จึงกําหนดเปนจุดหมายเพ่ือใหเกิดกับผูเรียนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้ 

๑) มีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค เห็นคุณคาของตนเอง มีวินัยในการ

ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนับถือ ยึดม่ันปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

๒) มีความรู ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแกปญหา การใชเทคโนโลยีและมี

ทักษะชีวิต 

๓) มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี มีสุขนิสัย และรักการออกกําลังกาย 



๒๑ 

๔) มีความรักชาติ มีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทยและพลโลก ยึดม่ันในวิถีชีวิตและ

การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

๕) มีจิตสํานึกในการอนุรักษวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย การอนุรักษสิ่งแวดลอม มีจิต

สาธารณะ ท่ีมุงบําเพ็ญประโยชนและสรางสิ่งท่ีดีงามในสังคม และอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข 

การศึกษา ๔.๐ จากปญหาตาง ๆของประเทศไทย เชน เศรษฐกิจลมเหลว การเมืองลม

แลว สังคมลมเหลว หรือทุก ๆ ปญหาท่ีลมเหลวตางก็โทษการศึกษาลมเหลว ไทยแลนด ๔.๐ 

เปาหมายตองการใหประเทศไทยมีนวัตกรรมเปนของตนเอง แตหลักสูตรการศึกษา และการจัดการ

เรียนการสอนของครูตองสนองของเปาหมายไทยแลนด ๔.๐ แลวยัง ท้ัง ๆท่ีมีการเปลี่ยนและปรับ

หลักสูตรมาตลอดกวา ๕๐ ป ถึงเวลาแลวท่ีจะตองปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการศึกษาของประเทศ 

เพ่ือตอบสนองการสรางนวัตกรรมของประเทศ โดยกระทรวงศึกษาตองเปนผูนําท่ีตองเดินพรอมไปกับ

โรงเรียนท่ีเปนหนวยปฏิบัติโดยตรง ดังนี้ 

๑) ตองกําหนดนโยบายหรือออกกฎกระทรวงนักเรียนตอหองตองไมเกิน ๓๖ คน เพ่ือให

เกิดประสิทธิการในการสอนอยางจริงจัง ครูสามารถดูแลนักเรียนในการจัดกิจกรรมการสอนไดอยาง

ท่ัวถึง จะออกขอสอบอัตนัยครูก็สามารถท่ีจะตรวจขอสอบไดในเวลาท่ีพอเหมาะ ไมใชนักเรียนหองละ 

๕๐ ครูดูแลไมท่ัวถึงใครไมสนใจครูจําเปนตองปลอย ปจจุบันอัตราการเกิดของประชากรนอยมาก

นักเรียนก็ลดลงทุกโรงเรียน ฉะนั้นโรงเรียนสามารถสามารถรับนักเรียนไดอยางเพียงพอ 

๒) การจัดความพรอมของโรงเรียน หมายถึงโรงเรียนท้ังประเทศอยางนอยในทุกตําบล

หรืออําเภอ หรือจังหวัดตองมีความพรอมเทาเทียมกัน ท้ังสื่อ อุปกรณ ครู อาคารสถานท่ีตองมีความ

พรอมเทากัน ไมใหเกิดการเปรียบเทียบถึงความแตกตาง 

๓) หลักสูตรตองมีการปรับปรุง อาจจะหลักสูตรรายวิชา มีการยกระดับวิชาคอมพิวเตอร 

วิชาเทคโนโลยี มาเปนวิชาหลัก ไมใชเปนสวนหนึ่งของวิชาการงานอาชีพ การเรียนเปนรายวิชาจะมี

ขอดี คือสามารถจะเปลี่ยนรายวิชาไดทุกป เปนวิชาท่ีโรงเรียนสามารถจัดใหนักเรียนเรียนวิชาท่ีทันยุค

ทันสมัยไดเลย ไมกําหนดตายตัว 

๔) ตองนําสะเต็มศึกษา (STEM EDUCATION) และ Active Learning เขามาจัดการเรียน

การสอนในโรงเรียน คําวา “สะเต็ม” หรือ “STEM” เปนคํายอจากภาษาอังกฤษของศาสตร ๔ 

สาขาวิชา ไดแก วิทยาศาสตร (Science) เทคโนโลยี (Technology) วิศวกรรมศาสตร (Engineering) 

และคณิตศาสตร (Mathematics) หมายถึงองคความรู วิชาการของศาสตรท้ังสี่ท่ีมีความเชื่อมโยงกัน

ในโลกของความเปนจริงท่ีตองอาศัยองคความรูตาง ๆ มาบูรณาการเขาดวยกันในการดําเนินชีวิตและ

การทํางาน การจัดการเรียนการสอนของไทยเราครูผูสอนจะสอนแยกสวน เชน สอนเคมี ก็เคมีลวน ๆ 

ฟสิกส ก็ฟสิกสลวน ๆ หรือคณิตศาสตรก็คณิตศาสตรลวน ๆ ไมเคยนํามาบูรณาการในชิ้นงาน หลัก



๒๒ 

ของวัตกรรมท้ังหมดเกิดจากการบูรณาการของคณิตศาสตร วิทยาศาสตร เปนสวนใหญ แลวจึงเกิด

นวัตกรรมจนกลายเปนเทคโนโลยีตอมามีนําการนําเทคโนโลยีมาบูรณาการกับวิทยาศาสตรและ

คณิตศาสตร จึงเกิดนวัตกรรมใหมตอยอดไปเรื่อย ๆ ท้ังนี้โดยใชกระบวนการทางวิศวกรรม ในการ

สรางนวัตกรรม การสอนใหนักเรียนสรางนวัตกรรมนั้น ตองสอนใหนักเรียนรูแบบโครงงาน หรือการ

สรางชิ้นงานของนักเรียน โดยในโครงงานหรือชิ้นงานนั้นนักเรียนตองตอบไดวามีคณิตศาสตร 

วิทยาศาสตรหรือเทคโนโลยีเขามาเก่ียวของอยางไร ในอดีตการสรางชิ้นงานของนักเรียนเราไมเคยนําวิชา 

STEM เขามาบูรณาการ ตัวอยางอดีตการหุงขาวเปนวิถีชีวิตประจําวัน แมบอกใหกรอกขาว ๑ หรือ ๒ 

กระปอง ใสน้ําใหสูงจากขาวสาร ๑ ขอ หรือแลวแตบางคนใหทวมหลังมือ การหุงขาวใชไมฟนหรือถาน 

หุงขาวสุกไมดิบสามารถรับประทานไดเสร็จก็จบ แตเราไมเคยนําหลักคณิตศาสตรเรื่อง ตวง เรื่อง

ปริมาตร หลักวิทยาศาสตร เรื่องความรอนเขามาคิดในเรื่องการหุงขาว ญี่ปุนนําหลักของ STEM มาใชใน

การหุงขาว โดยใชหลักของคณิตศาสตร วิทยาศาสตร เชน เรื่องของปริมาตร การตวง เรื่องของความรอน 

เรื่องของเวลา จนสามารถสรางหมอหุงขาวไฟฟาไดสําเร็จ และมีการพัฒนาข้ึนมาเรื่อย ๆ เชน 

กําหนดเวลาในการหุงขาว การอุนขาว การตมขาว ฯลฯ หรือขอยกตัวอยางในชีวิตจริง คนไทยมีการปรุง

อาหารตาง ๆ มากมาย เชน แกงบาง ทําขนมบาง บางคนทําอรอย บางคนไมอรอย ข้ึนอยูกับฝมือ การ

ปรุงอาหาร หรือขนม ก็ใชความเคยชินในการปรุง เชน การเหยาะน้ําปลา ใสน้ําตาล ใสเกลือ เปนฝมือ

เฉพาะคน แตถาเรานําหลัก STEM เขามาจับ ก็จะทําเกิดแฟรนไชส (Franchise) เปนของตนเอง ฉะนั้น 

หลักสูตรตองกําหนดใหนักเรียนตองมีโครงงาน หรือชิ้นงานท่ีตอบโจทย STEM ได ครูผูสอนในกลุมวิชา

คณิตศาสตร วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและการงานอาชีพ ตองมีความรูในนํา STEM มาบูรณาการใน

โครงงานหรือชิ้นงานของนักเรียนได สวน Active Learning เปนการจัดการเรียนการสอนใหนักเรียนลง

มือปฏิบัติจริง สรางชิ้นงานเปนของตนเองไดจริง โดยงานเดี่ยวหรืองานกลุม ซ่ึงสอดคลองกับ STEM ถา

เปนวิชาท่ีเปนเนื้อหานักเรียนสามารถท่ีจะสรุป นําเสนอผลงานของตนเองได 

๕) ตองสรางตัวชี้วัดระดับบุคคลในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู เพ่ือจะทําให

ทราบจุดเดนจุดตองพัฒนาครูเปนรายบุคคล กระทรวงตองการใหครูเปนอยางไรก็กําหนดตัวชี้วัดมา

ประเมินในสิ่งท่ีตองการใหเปนปจจุบันตอบไมไดวาครูแตละคนมีสิ่งท่ีจะตองพัฒนาอะไรบาง จุดเดน

ของครูมีอะไรบาง เชน ตองการใหครูนําเทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอน ก็ตองสรางตัวชี้วัดเพ่ือ

ประเมินครูวามีการใชไดหรือเปลา เชน กระทรวงมีนโยบายอยางไร นโยบายจะสําเร็จหรือไมตอง

กําหนดตัวชี้วัดของนโยบายนั้น ๆ ระดับโรงเรียน และระดับตัวบุคคลของแตละนโยบาย ถึงจะตอง

โจทยแหงความสําเร็จนั้นได 

อยางไรก็ตามไทยแลนด ๔.๐ เปนสิ่งท่ีดีถาเปนไปตามโมเดลนี้ประเทศจะตองมีนวัตกรรม

เปนของตนเองอยางแนนนอน ฉะนั้นการศึกษา ๔.๐ เปนสวนหนึ่งของไทยแลนด ๔.๐ ท่ีจะนําพาไปสู

ความสําเร็จ จึงตองอาศัยทุกภาคสวนใหความรวมมือ โดยเฉพาะครูตองปรับการเรียนการสอนตาม



๒๓ 

แนวทางสะเต็มศึกษา (STEM) และ Active Learning นํามาใชในการเรียนการสอนอยางจริงจัง 

ผูบริหารโรงเรียนตองเปนผูนําทางวิชาการ การปฏิรูปการศึกษาตองเนนท่ีหองเรียน ติดตามพฤติกรรม

การสอนของครูโดยสรางตัวชีวัดผลการปฏิบัติงาน โรงเรียนทุกโรงเรียนตองมีมาตรฐานเดียวกัน 

ภายใน ๑๐ ป ประเทศไทยตองมีนวัตกรรมเปนของตนเองแนนอน  

ภาวะผูนํายุค ๔.๐ ในศตวรรษท่ี ๒๑๑๙ ในการพัฒนาและเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร

บุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียในทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของกับองคกรนั้นตองใหความสําคัญกับการ

พัฒนาตระหนักรูในหนาท่ี ความรับผิดชอบ ความเสมอภาค ยึดหลักธรรมาภิบาลบริหารจัดการให

บรรลุเปาหมายการรองรับการเปลี่ยนแปลงนั้น หากพิจารณาจะพบความเก่ียวโยงสัมพันธซ่ึงกันและ

กัน โดยเปนการพัฒนาท่ีเก่ียวของกับปจจัยภายในเพ่ือใหทันและเขากับสิ่งภายนอกท่ีเก่ียวของกับ

ปจจัยภายนอก เพ่ือปองกันไมใหภายในไดรับกระทบกระเทือนเสียหาย ทักษะภาวะผูนํา ๔.๐ คือ

ความสามารถท่ีจะชักนําบุคลากรใหปฏิบัติงานภายในสูเปาหมายเดียวกันโดยกระบวนการท่ีผูนํามี

อิทธิพลตอผูรวมงาน จับกันทําโดยผานองคประกอบพฤติกรรม ไดแก ทักษะการนําบุคลากร ทักษะ

ความรู ทักษะการกาวทันการเปลี่ยนแปลงและทักษะการใชเทคโนโลยีของการมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ การมุงเนนการพัฒนาองคกร การมุงเนนพัฒนาบุคลากร การมุงเนนความรวมมือ การตั้ง

แรงบันดาลใจและการกระตุนทางปญญา และการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลและประโยชน

สวนรวมเปนสําคัญ 

กระทรวงศึกษาธิการ ไดนอมนําและมอบเปนนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา รวมท้ังไดนอมนําและยึดม่ันในหลักคิดของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย

เดช มาใชในการทํางานท่ีจะใชปฏิสัมพันธทางสังคมในการบริหารการศึกษา มีการบูรณาการและ

เชื่อมโยงงานในกระทรวงศึกษาธิการ โดยดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป  

(พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) ภายใตวิสัยทัศน “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว 

ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซ่ึงไดกําหนดไวในรัฐธรรมนูญแหงชาติ 

พุทธศักราช ๒๕๖๐ โดยมียุทธศาสตรดานการศึกษาท่ีจะดําเนินการ ๖ ดาน๒๐ คือ 

๑) ดานความม่ันคง 

๒) ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

                                           
๑๙ พรชัย เจดามาน, ภาวะผูนํายุค ๔.๐ ในพลวัตศตวรรษท่ี ๒๑, บทความพิเศษ, (๒๕๖๐), 

(อัดสําเนา). 
๒๐ สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับท่ี ๑๒ 

(พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔), (๒๕๕๙), หนา ก.(อัดสําเนา) 



๒๔ 

๓) ดานการลงทุนในทรัพยากรมนุษย 

๔) ดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและการลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม 

๕) ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

๖) ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

๒.๓.๒ ยุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษา ท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ รองรับประเทศไทย ๔.๐ 

ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) ซ่ึงเกิดจากความเชื่อมโยงระหวาง

ยุทธศาสตรชาติกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ มีสภาพปญหาอันเปนท่ีมาของ

แนวคิด การจัดทํายุทธศาสตรชาติ ไดแก การพัฒนาประเทศขาดความตอเนื่อง มีแผนพัฒนาและแผน

ยุทธศาสตรท่ีหลากหลาย การจัดสรรและการใชงบประมาณแบบแยกสวน นําไปสูการจัดทํากรอบ

ยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙) กําหนดอนาคตของประเทศภายใตวิสัยทัศน 

“ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง” นําไปสูการพัฒนาใหคนไทยมีความสุขและตอบสนองตอการบรรลุซ่ึงผลประโยชนแหงชาติ 

ในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางรายไดระดับสูงและสรางความสุขของคนไทย สังคมมีความม่ันคง

เสมอภาคและเปนธรรม ประเทศสามารถแขงขันไดในระบบเศรษฐกิจ ประเทศไทย ๔.๐ เปน ความ

มุงม่ันท่ีตองการปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจไปสู “Value-Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจท่ี

ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม” ซ่ึงในปจจุบันยังติดอยูในโมเดลเศรษฐกิจแบบ “ทํามาก ไดนอย” ตองการ

ปรับเปลี่ยนเปน “ทํานอย ไดมาก”การขับเคลื่อนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง อยางนอยใน ๓ มิติสําคัญ 

คือ เปลี่ยนจากการผลิตสินคาโภคภัณฑไปสูสินคาเชิงนวัตกรรม เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศ

ดวยภาคอุตสาหกรรมไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม และ

เปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคาไปสูการเนนภาคบริการมากข้ึน๒๑ 

การศึกษา ๔.๐ (Education 4.0) คือ การเรียนการสอนท่ีทําใหผูเรียนสามารถนําองค

ความรูท่ีมีอยูทุกหนทุกแหงบนโลกนี้มาบูรณาการเชิงสรางสรรค เพ่ือพัฒนานวัตกรรมตาง ๆ มา

ตอบสนองความตองการของสังคม ซ่ึงการเรียนการสอนในปจจุบันยังคงหางไกลในหลาย ๆ มิติ เชน 

ไมเคยสอนใหผูเรียนไดคิดเอง ทําเอง สวนใหญยังคงสอนใหทําโจทยแบบเดิม ๆ ผูเรียนเริ่มไมรูจัก

สังคม สวนใหญจะใชเวลาในโลกออนไลน ไปกับเกมส การชอปปง การแชท เฟสบุค ไลน และ 

อินสตราแกรม สวนใหญเปนสังคมมายา ซ่ึงเทคโนโลยีไมไดผิด แตเหรียญมีสองดาน เทคโนโลยี 

                                           
๒๑ พรชัย เจดามานและคณะ, การพัฒนาการศึกษาภายใตกรอบประเทศไทย ๔.๐ สูศตวรรษท่ี ๒๑, (ม.

ป.ท.: ม.ป.ป.), หนา ๒.(อัดสําเนา) 



๒๕ 

ก็เชนกันจะนําไปใชในดานใดใหเกิดประโยชนเปนความยากและทาทายของผูท่ีตองทําหนาท่ีสอนใน

ยุคนี้ เพราะการเรียนการสอนในยุค ๔.๐ ตองปลอยใหผูเรียนไดใชเทคโนโลยี ในการเรียนรูดวยตนเอง 

ปลอยใหกลาคิดและกลาท่ีจะผิด แตท้ังหมดก็ยังคงตองอยูในกรอบท่ีสังคมตองการหรือยอมรับได 

ไมใชวาเกงจริงและคิดสรางสรรคอะไรใหม ๆ ได แตไมเปนท่ียอมรับของสังคมขาดคุณลักษณะความ

รับผิดชอบ และความดี โดยท่ีปจจัยหลักของการใชเทคโนโลยีท่ีเกิดความคุมคา ควรยึดหลักการ ดังนี้ 

๑) การใชอินเทอรเน็ต (Internet) เปนเครื่องมือสําคัญสําหรับการคนหาความรู ซ่ึงถือวา

เปนแหลงขอมูลท่ีสําคัญ ดังนั้นทางการศึกษาตองสนับสนุนใหผูเรียนเขาถึงอินเทอรเน็ตไดงาย 

มากกวามองอินเทอรเน็ตเปนผูรายแลวกลัววาผูเรียนจะใชอินเทอรเน็ตไปในทางท่ีไมดี ไมสนับสนุน

โครงสรางพ้ืนฐานเหลานี้ 

๒) ความคิดสรางสรรค (Creative Thinking) เปนพรสวรรคสําหรับบุคคล หลักสูตร การ

เรียนการสอน ควรจะเปดโอกาสใหผูเรียนกลาท่ีจะคิดนอกกรอบหรือตอยอดจากตําราเรียน 

๓) การปฏิสัมพันธกับสังคม (Society Interaction) เพ่ือท่ีจะสามารถตอบสนองความ

ตองการของสังคมและทํางานรวมกันในสังคมได ควรมีกิจกรรมท่ีสนับสนุนการทํางานแบบเปนกลุมหรือ

เปนทีม ปจจัยดังกลาวถาทําไดดีการศึกษา ๔.๐ จะสามารถสรางและพัฒนาคนใหสามารถคนหาความรู

ตาง ๆ มาปะติดปะตอและประยุกตเขากับงานท่ีทํา สามารถตอยอดและพัฒนาได การเตรียมการศึกษา

เพ่ือกาวเขาสูไทยแลนด ๔.๐ มีปจจัยหลายอยางท่ีตองคํานึงถึง โดยเฉพาะอยางยิ่งยังมีบุคลากรทาง

การศึกษาอีกจํานวนมากท่ียังติดอยูในระบบ ๑.๐, ๒.๐ และ ๓.๐ ซ่ึงการพัฒนาการทางการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ไดเริ่มปฏิรูปการศึกษาโดยไดกําหนดนโยบาย ๒ ภาษา (Bilingual Policy) และ

สรางทักษะดานวิชาชีพเพ่ือเศรษฐกิจเชิงอุตสาหกรรมและ มีการพัฒนาความสามารถดานการศึกษา จัด

ใหมีโรงเรียนการคิดวิเคราะห (Thinking School) โดยหลักการสําคัญ คือ การใชภาษาอังกฤษเปนภาษา

ของการศึกษาการใชวิทยาศาสตรเพ่ือศึกษาเรียนรูสิ่งตาง ๆ การใชคณิตศาสตรเพ่ือพัฒนาความสามารถ

ทางสติปญญาหรือดานการคิด การใชเหตุผล และหลักสูตรวิชาคณิตศาสตรท่ีเนนการแกปญหา การคิด

วิเคราะหและการเตรียมการศึกษาจะตองมีการวางแผนอยางเปนข้ันเปนตอน จัดหลักสูตรสถานศึกษาให

ครอบคลุมคนทุกกลุม พรอมท้ังปรับปรุงตําราใหสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงไป อีก

ท้ังยังมีครูผูสอนเพียง ๒% เทานั้นท่ีมีความรูและเขาใจเก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษาวาเปนอยางไร 

ดังนั้น สิ่งท่ีควรจะตองดําเนินการ คือ การปรับปรุงตําราเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา ตอง

เปลี่ยนระบบการประเมินเพ่ือใหสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา โดยเฉพาะการคิดเปน วิเคราะหเปน 

ตามทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ และการปรับการอบรมครูใหตรงกับความตองการในการนําความรูไปใช 

และการพัฒนาใหผูเรียนสามารถสรางนวัตกรรมเพ่ือนําไปใช ตองดําเนินการควบคูไปดวยกัน 



๒๖ 

แนวทางสรางนวัตกรรมดานการศึกษาท่ีจะตอยอดไปสูการนําไปใชนั้น๒๒ วิธีท่ีดีท่ีสุดท่ีจะทํา

ใหผูเรียนสรางนวัตกรรมไดคือ การใชรูปแบบนําเสนอโครงงานท่ีใชความรูดานวิทยาศาสตรและ

คณิตศาสตรเพ่ือตอบโจทยการพัฒนาทองถ่ินและการสรางแรงจูงใจท่ีจะทําใหผูเรียนสนุกกับการหา

คําตอบ ชอบท่ีจะเรียน ชอบท่ีจะไดปฏิบัติ ดังนั้นการจะเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนเพ่ือการพัฒนาทาง

การศึกษาตองเปนการกาวทีละกาวจึงจะเกิดความยั่งยืนไดและการท่ีจะเปนการศึกษา ๔.๐ ไดนั้น ทุก

อยางตองผานการวางแผนเพ่ือสรางพ้ืนฐานและสภาพแวดลอมท่ีดี ตองใชความอดทนและตอง

ดําเนินงานในทุกภาคสวนของการศึกษาไปพรอม ๆ กัน เพ่ือใหเกิดการบูรณาการและความสมดุล 

โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาบุคลากรและการสรางนวัตกรรมในการขับเคลื่อนพัฒนาทางการศึกษาท่ี

สามารถนําไปใชและปฏิบัติไดจริงอยางเปนรูปธรรมท่ียึดพ้ืนท่ีและผูเรียนเปนศูนยกลางพัฒนาท่ีเกิด

ประสิทธิภาพประสิทธิผลอยางเขมแข็ง การศึกษาเปนกลไกในการพัฒนา สงเสริมและปลูกฝง

แนวความคิดใหกับพลเมืองและเยาวชนของชาติ ซ่ึงเปนตัวแปรสําคัญของสมรรถนะ ความสามารถในการ

แขงขันระยะยาว (Long Terms Competitiveness) ท่ีเปนขอตอหลักและบริบทท่ีสําคัญของการ

ออกแบบ ภายใต การขับเคลื่อนของการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือการพัฒนา อันเชื่อมโยงกับมนุษยและสังคม 

ในพลวัตของการกาวผานจากศตวรรษท่ี ๒๐ (20st Century) สูศตวรรษท่ี ๒๑ (21st Century) และจาก

กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกท้ังภาคสวนยุโรป อเมริกา จีน และญี่ปุนไดสงผลกระทบตอ

สังคมไทย ดานสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม การเมือง และการศึกษา ซ่ึงกระแสแหงการเปลี่ยนแปลงท่ี

ประจักษและชัดเจนอันถูกหยิบยกข้ึนมาเปนปจจัยของการเปลี่ยนผาน คือการปฏิวัติ Arab Spring ผาน

การใช Social Media ศตวรรษท่ี ๒๑ กลายเปนโจทยสําคัญสําหรับในหลาย ๆ เรื่อง ท้ังนี้เนื่องจากทุก

ฝายมองเห็นถึงความเปลี่ยนแปลงท่ีชัดเจนมากข้ึนจากอดีต จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการวางแผนบริหาร

จัดการท่ีดี เพราะการกาวยางท่ีชาจะทําใหตกขบวนและเสียโอกาส ซ่ึงการจัดการศึกษาเปนอีกประเด็น

สําคัญ นอกจากจะตองกาวทันความเปลี่ยนแปลงแลวยังจะตองเปนกลไกเพ่ือการขับเคลื่อนภาคสวนอ่ืน 

ๆ ใหมีความพรอมในการเขาสูความเปลี่ยนแปลงดวย การปฏิรูปการศึกษาและการจัดการเรียนรูจึงเปน

โจทยสําคัญทุกภาคสวน จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการดําเนินการและจะสําเร็จไดก็ตองผานกระบวนการท่ี

มีประสิทธิภาพ พรอมรับกับความทาทายความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงทักษะสําคัญสําหรับคนยุค

ศตวรรษท่ี ๒๑ และการเปนไทยแลนด ๔.๐ ดังกลาวจําเปนตองอาศัยการบริหารจัดการ (Management) 

การมีทุนมนุษย (Human Capital) ท่ีมีประสิทธิภาพท่ีเกิดประโยชนสูงสุดตอการศึกษาตอไป 

 

                                           

 ๒๒ พรชัย เจดามานและคณะ, การพัฒนาการศึกษาภายใตกรอบประเทศไทย ๔.๐ สูศตวรรษท่ี 

๒๑, หนา ๓-๔. 



๒๗ 

๒.๓.๓ แผนการศึกษาแหงชาติและความจําเปนในการจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ 

แรงกดดันจากการเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก๒๓ อันเนื่องจากการ

ปฏิวัติดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงสูอุตสาหกรรม ๔.๐ การดําเนินงานเพ่ือบรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ี

ยั่งยืนขององคการสหประชาชาติ ๒๕๗๓ ท่ีประเทศไทยไดใหสัตยาบัน รวมท้ังผลกระทบของการเปน

ประชาคมอาเซียน และความตองการกําลังคนท่ีมีทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ ประกอบกับแรงกดดันจาก

ภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรท่ีสงผลใหประเทศเขาสูสังคมสูงวัยอยาง

สมบูรณในอนาคตอันใกล การติดกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง ทัศนคติ ความเชื่อ คานิยม 

วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรท่ีปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตน การเติบโตทาง

เศรษฐกิจของประเทศท่ีสงผลใหทรัพยากรธรรมชาติถูกทําลายและเสื่อมโทรมอยางรวดเร็ว รวมท้ัง

ระบบการศึกษาท่ียังมีปญหาหลายประการ นับตั้งแตปญหาคุณภาพของคนไทยทุกชวงวัย ปญหา

คุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดออนของระบบการศึกษาและการพัฒนา

บุคลากรดานวิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ียัง

ไมเหมาะสม ขาดความคลองตัว ยังมีความเหลื่อมล้ําในดานโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 

รวมท้ังปญหาดานคุณธรรม จริยธรรม และการขาดความตระหนักถึงความสําคัญของการมีวินัย ความ

ซ่ือสัตยสุจริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทยสวนใหญ สงผลกระทบตอระบบการศึกษา ท่ีตอง

ปรับเปลี่ยนใหสนองและรองรับความทาทายดังกลาว จึงมีความจําเปนท่ีประเทศไทยตองปฏิรูป

การศึกษา เพ่ือใหระบบการศึกษาเปนกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศ 

ผลการพัฒนาการศึกษาในชวงป ๒๕๕๒ - ๒๕๕๙๒๔ พบวา ไทยประสบความสําเร็จใน

หลายดาน และมีอีกหลายดานยังเปนปญหาท่ีตองไดรับการพัฒนาอยางเรงดวนในระยะตอไปดาน

โอกาสทางการศึกษา รัฐมีนโยบายสงเสริมสนับสนุนโอกาสทางการศึกษาคอนขางมากสงผลให

ประชากรในวัยเรียน รวมท้ังเด็กดอยโอกาสและผูมีความตองการจําเปนพิเศษมีโอกาสไดรับการศึกษา

สูงข้ึน แตยังเขาเรียนไดไมครบทุกคนและมีปญหาการออกกลางคันอยูบาง นอกจากนี้ประชากรท่ีอยู

ในวัยกําลังแรงงานแมจะไดรับการศึกษาเพ่ิมข้ึน แตจํานวนแรงงานท่ีมีการศึกษาต่ํากวาระดับ

มัธยมศึกษาตอนตนยังมีอยูจํานวนมาก จึงตองเรงดําเนินการสนับสนุนสงเสริมการพัฒนาคนตลอดชวง

ชีวิต และมีมาตรการตาง ๆ ใหเด็กและประชาชนทุกชวงวัยสามารถเขาถึงโอกาสทางการศึกษาท่ีมี

คุณภาพมาตรฐานเพ่ิมข้ึน เพ่ือยกระดับการศึกษาของคนไทยใหเปนกําลังสําคัญในการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ดานคุณภาพการศึกษา ผลการพัฒนายังไมเปนท่ีนาพึงพอใจ 

                                           
๒๓ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแหงชาติ ๒๕๖๐-๒๕๗๙, หนา ง. 
๒๔ อางแลว. 



๒๘ 

เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีคะแนนต่ํากวาคาเฉลี่ยมาก และต่ํากวา

หลายประเทศในแถบเอเชีย สวนประเด็นคุณธรรม จริยธรรมของเด็กและเยาวชนยังตองมีการพัฒนา

เพ่ิมข้ึน นอกจากนี้คุณภาพของกําลังแรงงานอายุ ๑๕ ปข้ึนไป ยังไมตรงกับความตองการของตลาด

งาน และผูเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายประเภทอาชีวศึกษามีสัดสวนนอยกวาประเภทสามัญศึกษา ทํา

ใหมีการขาดแคลนแรงงานระดับกลาง สวนแรงงานท่ีสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษามีจํานวนเพ่ิมข้ึน

ทุกป แตไมตรงกับความตองการของตลาดงาน และยังมีสมรรถนะหรือคุณลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีไมตรงตาม

ความตองการของสถานประกอบการ ทําใหมีผูวางงานอยูจํานวนมาก จึงจําเปนตองใหความสําคัญกับ

การพัฒนาผูเรียนและกําลังแรงงานท่ีมีทักษะ และคุณลักษณะท่ีพรอมเพ่ือตอบสนองตอความตองการ

ของภาคสวนตาง ๆ โดยจะตองมีการวิเคราะหความตองการกําลังคน เพ่ือวางเปาหมายการจัด

การศึกษา ท้ังเพ่ือการผลิตกําลังคนเขาสูตลาดงานและการพัฒนากําลังคน เพ่ือยกระดับคุณภาพกําลัง

แรงงานใหสูงข้ึนดานประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และการใชจาย

งบประมาณทางการศึกษา ซ่ึงเปนปญหาเชิงโครงสรางและระบบการจัดการท่ีตองไดรับการปรับปรุง

เปนลําดับแรก โดยเฉพาะการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กซ่ึงมีอยูจํานวนมาก เพ่ือเพ่ิมคุณภาพ

การศึกษาและลดภาระงบประมาณ การใชจายงบประมาณเพ่ือการศึกษาซ่ึงไดรับคอนขางสูง เม่ือ

เทียบกับประเทศอ่ืน ๆ แตใชจายเพ่ือพัฒนาผูเรียน พัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาครูคอนขาง

นอย การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีเชื่อมโยงกันเพ่ือใชในการบริหารจัดการ 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็กการสงเสริมการมีสวน

รวมของทุกภาคสวนในการจัดและสนับสนุนการศึกษาเพ่ือลดภาระคาใชจายของภาครัฐ และปฏิรูป

ระบบการเงินเพ่ือการศึกษา 

๒.๓.๔ แนวคิดการจัดการศึกษา 

แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแหงชาติ๒๕ ยึดหลัก

สําคัญในการจัดการศึกษา ประกอบดวย หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for All)

หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเทาเทียมและท่ัวถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม (All 

for Education) อีกท้ังยึดตามเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : 

SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพของคนทุกชวงวัย การ

เปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรของประเทศ ความเหลื่อมล้ําของการกระจายรายได และวิกฤตดาน

                                           

 ๒๕ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแหงชาติ ๒๕๖๐-๒๕๗๙, หนา จ. 



๒๙ 

สิ่งแวดลอม โดยนํายุทธศาสตรชาติ (National Strategy) มาเปนกรอบความคิดสําคัญในการจัดทํา

แผนการศึกษาแหงชาติ 

วิสัยทัศน จุดมุงหมาย เปาหมาย ตัวชี้วัด และยุทธศาสตรของแผนการศึกษาแหงชาติจาก

แนวคิดการจัดการศึกษาดังกลาวขางตน แผนการศึกษาแหงชาติฉบับนี้ จึงไดกําหนดวิสัยทัศน 

(Vision) ไวดังนี้ 

“คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปน

สุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี ๒๑” 

โดยมีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา ๔ ประการ คือ  

๑) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  

๒) เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคลองกับ

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และยุทธศาสตร

ชาติ  

๓) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี 

และรวมมือผนึกกําลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๔) เ พ่ือนําประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง และความ 

เหลื่อมล้ําภายในประเทศลดลง เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนและจุดมุงหมายในการจัดการศึกษาดังกลาว

ขางตน แผนการศึกษาแหงชาติไดวางเปาหมายไว ๒ ดาน คือ 

เปาหมายดานผูเรียน (Learner Aspirations) โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีคุณลักษณะ

และทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ (3Rs8Cs) ประกอบดวย ทักษะและคุณลักษณะตอไปนี้  

3Rs ไดแก การอานออก (Reading) การเขียนได (Writing) และการคิดเลขเปน

(Arithmetics) 

8Cs ไดแก ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา (Critical 

Thinking and Problem Solving) ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and 

Innovation) ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน (Cross-cultural 

Understanding) ทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา (Collaboration, 

Teamwork and Leadership) ทักษะดานการสื่อสาร สารสนเทศ และการรูเทาทันสื่อ

(Communications, Information and Media Literacy) ทักษะดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยี



๓๐ 

สารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู 

(Career and Learning Skills) ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 

๒.๓.๕ เปาหมายของการจัดการศึกษา 

เปาหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) ๕ ประการ ซ่ึงมีตัวชี้วัดเพ่ือการบรรลุ

เปาหมาย ๕๓ ตัวชี้วัด ประกอบดวย เปาหมายและตัวชี้วัดท่ีสําคัญ๒๖ ดังนี้ 

๑) ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอยางท่ัวถึง (Access) มี

ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน ประชากรกลุมอายุ ๖-๑๔ ปทุกคนไดเขาเรียนในระดับประถมศึกษาและ

มัธยมศึกษาตอนตนหรือเทียบเทาท่ีรัฐตองจัดใหฟรี โดยไมเก็บคาใชจาย ผูเรียนพิการไดรับการพัฒนา

สมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาท่ีเหมาะสมทุกคน และประชากรวัยแรงงานมีการศึกษาเฉลี่ย

เพ่ิมข้ึน เปนตน 

๒) ผูเรียนทุกคนทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานอยาง

เทาเทียม (Equity) มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน ผูเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกคนไดรับการสนับสนุน

คาใชจายในการศึกษา ๑๕ ป เปนตน 

๓) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถเต็มตาม

ศักยภาพ (Quality) มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ

ข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) แตละวิชาผานเกณฑคะแนนรอยละ ๕๐ ข้ึนไปเพ่ิมข้ึน และคะแนนเฉลี่ยผลการ

ทดสอบโครงการประเมินผลนักเรียนรวมกับนานาชาติ (Programme for International 

Student Assessment: PISA) ของนักเรียนอายุ ๑๕ ปสูงข้ึน เปนตน 

๔) ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุมคา

และบรรลุเปาหมาย (Efficiency) มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน รอยละของสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีไมผาน

เกณฑการประเมินคุณภาพภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครู และบุคลากรทางการ

ศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน รวมท้ังมีกลไกสงเสริมใหทุกภาคสวนสนับสนุน

ทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษา เปนตน 

๕) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเปนพลวัตและ

บริบทท่ีเปลี่ยนแปลง (Relevancy) มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน อันดับความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศดานการศึกษาดีข้ึน สัดสวนผูเรียนอาชีวศึกษาสูงข้ึนเม่ือเทียบกับผูเรียนสามัญศึกษา และ

จํานวนสถาบันอุดมศึกษาท่ีติดอันดับ ๒๐๐ อันดับแรกของโลกเพ่ิมข้ึน เปนตน เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน 

จุดมุงหมาย และเปาหมายดังกลาวขางตน แผนการศึกษาแหงชาติ จึงไดกําหนดชวงเวลาในการ

                                           
๒๖ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแหงชาติ ๒๕๖๐-๒๕๗๙, หนา ช. 



๓๑ 

ดําเนินการในแตละเปาหมายและตัวชี้วัด เปน ๕ ชวง ดังนี้ ระยะเรงดวน ระยะ ๕ ปแรกของแผน 

ระยะ ๕ ปท่ีสองของแผน ระยะ ๕ ปท่ีสามของแผน และระยะ ๕ ปสุดทายของแผน 

๒.๓.๖ ยุทธศาสตร เปาหมาย และตัวช้ีวัด  

ยุทธศาสตร เปาหมาย และตัวชี้วัด แผนการศึกษาแหงชาติไดกําหนดยุทธศาสตร ในการ

พัฒนาการศึกษาภายใต ๖ ยุทธศาสตรหลักท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป เพ่ือใหแผนการ

ศึกษาแหงชาติบรรลุเปาหมายตามจุดมุงหมาย วิสัยทัศน และแนวคิดการจัดการศึกษาดังกลาว

ขางตน๒๗ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร ท่ี ๑ การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาต ิ

มีเปาหมาย ดังนี้ 

๑.๑) คนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน การจัดกิจกรรมของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีสงเสริมการเรียนรูท่ีสะทอนความรักและการธํารงรักษาสถาบันหลักของชาติ

และการยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข การจัดการ

เรียนการสอนหรือกิจกรรม เพ่ือเสริมสรางความเปนพลเมือง (Civic Education) และสงเสริมการอยู

รวมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม เปนตน 

(๑.๒) คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ีพิเศษ

ไดรับการศึกษาและเรียนรูอยางมีคุณภาพ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน นักเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ

จังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ีพิเศษ 

มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) แตละวิชาผาน

เกณฑคะแนนรอยละ ๕๐ ข้ึนไปเพ่ิมข้ึน สถานศึกษาจัดการศึกษาสําหรับกลุมชนตางเชื้อชาติ ศาสนา 

ภาษา และวัฒนธรรม กลุมชนชายขอบ และแรงงานตางดาวเพ่ิมข้ึน และสถานศึกษาในพ้ืนท่ีพิเศษท่ี

จัดอยูในมาตรการจูงใจ มีระบบเงินเดือน คาตอบแทนท่ีสูงกวาระบบปกติเพ่ิมข้ึน เปนตน 

(๑.๓) คนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบ

ใหม มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน สถานศึกษาท่ีจัดกระบวนการเรียนรูและปลูกฝงแนวทางการจัดการความ

ขัดแยงโดยแนวทางสันติวิธีเพ่ิมข้ึน มีการจัดการเรียนการสอนหรือกิจกรรม เพ่ือเสริมสรางความรู 

ความเขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหมเพ่ิมข้ึน มีระบบ กลไก และมาตรการท่ีเขมแข็ง

                                           
๒๗ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแหงชาติ ๒๕๖๐-๒๕๗๙, หนา ช-ฑ. 



๓๒ 

ในการปองกันและแกไขปญหาภัยคุกคามในรูปแบบใหม และผูเรียนในสถานศึกษาท่ีมีคดีทะเลาะ

วิวาทลดลง เปนตน โดยไดกําหนดแนวทางการพัฒนา คือ พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสราง

ความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง

เปนประมุข ยกระดับคุณภาพและสงเสริมโอกาสในการเขาถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ

จังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ีพิเศษ ท้ังท่ีเปนพ้ืนท่ีสูง พ้ืนท่ีตามแนวตะเข็บชายแดนและพ้ืนท่ีเกาะ

แกง ชายฝงทะเล ท้ังกลุมชนตางเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม กลุมชนชายขอบและแรงงานตาง

ดาว พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการจัดระบบการดูแลและปองกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม อาทิ 

อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบตาง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติภัยจากโรคอุบัติใหม 

ภัยจากไซเบอร เปนตน และมีแผนงานและโครงการสําคัญ เชน โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษา

ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ีพิเศษ เปนตน 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพ่ือสรางขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

มีเปาหมาย ดังนี้ 

(๒.๑) กําลังคนมีทักษะท่ีสําคัญจําเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาด

งานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน มีฐานขอมูลความตองการ

กําลังคน (Demand) จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรมอยางครบถวน สัดสวนผูเรียนอาชีวศึกษาสูงข้ึนเม่ือ

เทียบกับผูเรียนสามัญศึกษา และสัดสวนผูเรียนวิทยาศาสตรสุขภาพวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี

สูงข้ึนเม่ือเทียบกับผูเรียนสังคมศาสตร กําลังแรงงานในสาขาอาชีพตาง ๆ ท่ีไดรับการยกระดับคุณวุฒิ

วิชาชีพเพ่ิมข้ึน เปนตน 

๒.๒) สถาบันการศึกษาและหนวยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญและ

เปนเลิศเฉพาะดาน มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน สัดสวนการผลิตกําลังคนระดับกลางและระดับสูง จําแนก

ตามระดับ/ประเภทการศึกษา ในสาขาวิชาท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดงานและการพัฒนา

ประเทศเพ่ิมข้ึน รอยละของสถาบันการศึกษาจัดการศึกษารูปแบบทวิภาคี/สหกิจศึกษา/หลักสูตร

โรงเรียนในโรงงานตามมาตรฐานท่ีกําหนดเพ่ิมข้ึน จํานวนหลักสูตรของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาทวิ

วุฒิ (Dual Degree) เพ่ิมข้ึน จํานวนสถาบันอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาท่ีจัดหลักสูตรสําหรับผูมี

ความสามารถพิเศษเพ่ิมข้ึน และมีภาคีเครือขายความรวมมือระหวางรัฐ เอกชน สถานประกอบการ 

สมาคมวิชาชีพและหนวยงานท่ีจัดการศึกษาเพ่ิมข้ึน เปนตน 

(๒.๓) การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรู และนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและ

มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน สัดสวนเงินลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชน เม่ือ

เทียบกับภาครัฐเพ่ิมข้ึน สัดสวนคาใชจายการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาเม่ือเทียบกับผลิตภัณฑมวล



๓๓ 

รวมภายในประเทศ (GDP) ของประเทศเพ่ิมข้ึน โครงการ/งานวิจัย เพ่ือสรางองคความรู/นวัตกรรมท่ี

นําไปใชประโยชนในการพัฒนาประเทศเพ่ิมข้ึน บุคลากรดานการวิจัยและพัฒนาตอประชากร 

๑๐,๐๐๐ คน เพ่ิมข้ึน นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ ท่ีไดจดสิทธิบัตรและทรัพยสินทางปญญาเพ่ิมข้ึน และ

ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน เปนตน โดยไดกําหนดแนวทางการพัฒนา คือ 

ผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในสาขาท่ีตรงตามความตองการของตลาดงานและการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ สงเสริมการผลิตและพัฒนากําลังคนท่ีมีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศ

เฉพาะดาน สงเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรู และนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและ

มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ และมีแผนงานและโครงการสําคัญ เชน โครงการจัดทําแผนผลิตและพัฒนา

กําลังคนใหตรงกับความตองการของตลาดงานในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย เปนตน 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู 

มีเปาหมาย ดังนี้ 

(๓.๑) ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย มีทักษะและคุณลักษณะท่ี

จําเปนในศตวรรษท่ี ๒๑ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน ผูเรียนท่ีมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ท่ี ๒๑ เพ่ิมข้ึน ผูเรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความมีวินัย และมีจิตสาธารณะ

เพ่ิมข้ึน สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตนหรือเทียบเทาข้ึนไป ท่ีจัดกิจกรรมสะทอนการสรางวินัย 

จิตสาธารณะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคเพ่ิมข้ึน เปนตน 

(๓.๒) คนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา

และมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน เด็กแรกเกิด-๕ 

ป มีพัฒนาการสมวัยเพ่ิมข้ึน นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-

NET) แตละวิชาผานเกณฑคะแนนรอยละ ๕๐ ข้ึนไปเพ่ิมข้ึน ผูสูงวัยท่ีไดรับบริการการศึกษาเพ่ือ

พัฒนาทักษะอาชีพและทักษะชีวิตเพ่ิมข้ึน และมีสาขาและวิชาชีพท่ีเปดโอกาสใหผูสูงวัยไดรับการ

สงเสริมใหทํางานและถายทอดความรู/ประสบการณเพ่ิมข้ึน เปนตน 

(๓.๓) สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตาม

หลักสูตรอยางมีคุณภาพและมาตรฐาน มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน ศูนยเด็กเล็ก/สถานศึกษาระดับกอน

ประถมศึกษาท่ีจัดกิจกรรมการเรียนรูไดคุณภาพและมาตรฐานเพ่ิมข้ึน สถานศึกษา/สถานพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยจัดกิจกรรมท่ีสอดคลองกับหลักสูตรปฐมวัย และสมรรถนะของเด็กท่ีเชื่อมโยงกับมาตรฐาน

คุณภาพเด็กปฐมวัยของอาเซียนเพ่ิมข้ึน สถานศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีจัดการศึกษาตาม

หลักสูตรท่ีมุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ เพ่ิมข้ึน และ

สถาบันการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตร ท่ีมุงพัฒนาผูเรียน

ใหมีสมรรถนะท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรประเทศไทย ๔.๐ เพ่ิมข้ึน เปนตน 



๓๔ 

(๓.๔) แหลงเรียนรู สื่อตําราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐาน 

และประชาชนสามารถเขาถึงไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานท่ี มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน แหลงเรียนรูท่ี

ไดรับการพัฒนาใหสามารถจัดการศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน 

สื่อสารมวลชนท่ีเผยแพรหรือจัดรายการเพ่ือการศึกษาเพ่ิมข้ึน สื่อตําราเรียน และสื่อการเรียนรู ท่ีผาน

การรับรองมาตรฐานคุณภาพจากหนวยงานท่ีรับผิดชอบ และไดรับการพัฒนา โดยการมีสวนรวมจาก

ภาครัฐและเอกชนเพ่ิมข้ึน เปนตน 

(๓.๕) ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ มีตัวชี้วัดท่ี

สําคัญ เชน มีระบบและกลไกการทดสอบ การวัดและประเมินความรู ทักษะ และสมรรถนะของ

ผูเรียนทุกระดับการศึกษา และทุกกลุมเปาหมายท่ีมีประสิทธิภาพ มีระบบติดตามประชากรวัยเรียนท่ี

ขาดโอกาสหรือไมไดรับการศึกษา และผูเรียนท่ีมีแนวโนมจะออกกลางคัน เปนตน 

(๓.๖) ระบบการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดมาตรฐานระดับสากล มี

ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน มีฐานขอมูลความตองการใชครู แผนการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการ

ศึกษาในระยะ ๑๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๖๙) จําแนกตามสาขาวิชา ขนาดสถานศึกษา และจังหวัด 

สัดสวนของการบรรจุครูท่ีมาจากการผลิตครูในระบบปดเพ่ิมข้ึน มีหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีเอ้ือให

ผูสําเร็จการศึกษาจากสาขาวิชาอ่ืนและพัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือเขาสูวิชาชีพครู เปนตน 

(๓.๗) ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษาไดรับ

การพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังไดรับการ

พัฒนาใหสอดคลองกับความตองการและยุทธศาสตรของหนวยงานเพ่ิมข้ึน และระดับความพึงพอใจ

ของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตอการพัฒนาและการใชประโยชนจากการพัฒนา

เพ่ิมข้ึน เปนตน โดยไดกําหนดแนวทางการพัฒนา คือ สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรู สื่อตําราเรียน

และสื่อการเรียนรูตาง ๆ ใหมีคุณภาพ มาตรฐาน และประชาชนสามารถเขาถึงแหลงเรียนรูได โดยไม

จํากัดเวลาและสถานท่ี สรางเสริมและปรับเปลี่ยนคานิยมของคนไทยใหมีวินัย จิตสาธารณะและ

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค และพัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัด และประเมินผลผูเรียนใหมี

ประสิทธิภาพ และมีแผนงานและโครงการท่ีสําคัญ เชน โครงการผลิตครูเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน เปนตน 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา 

มีเปาหมาย ดังนี้ 

(๔.๑) ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มี

ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน ดัชนีความเสมอภาคของอัตราการเขาเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามฐานะ

ทางเศรษฐกิจและพ้ืนท่ีลดลง ความแตกตางระหวางคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา



๓๕ 

ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนระหวางพ้ืนท่ี/ภาคการศึกษาในวิชาคณิตศาสตรและ

ภาษาอังกฤษลดลง เปนตน 

(๔.๒) การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสําหรับคนทุกชวง

วัย มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน มีระบบเครือขายเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการศึกษาท่ีทันสมัยสนองตอบความ

ตองการของผู เรียนและผูใชบริการอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ และสถานศึกษาทุกแหงมี

อินเทอรเน็ตความเร็วสูงและมีคุณภาพ เปนตน 

(๔.๓) ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกตองเปน

ปจจุบัน เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผลมีตัวชี้วัดท่ี

สําคัญ เชน มีระบบฐานขอมูลรายบุคคลท่ีอางอิงจากเลขท่ีบัตรประจําตัวประชาชน ๑๓ หลัก ท่ี

สามารถเชื่อมโยง และแลกเปลี่ยนฐานขอมูล รวมท้ังใชประโยชนรวมกันระหวางกระทรวงศึกษาธิการ

และหนวยงานอ่ืน ดานสาธารณสุข สังคม ภูมิสารสนเทศ แรงงาน และการศึกษา และมีระบบ

สารสนเทศดานการศึกษาและดานอ่ืนท่ีเก่ียวของ ท่ีเปนระบบเดียวกันท้ังประเทศ ครอบคลุม ถูกตอง 

และเปนปจจุบัน สามารถอางอิงได เปนตน โดยไดกําหนดแนวทางการพัฒนา คือ เพ่ิมโอกาสและ

ความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสําหรับ

คนทุกชวงวัย พัฒนาฐานขอมูลดานการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเขาถึงได และมีแผนงานและ

โครงการสําคัญ เชน โครงการจัดทําฐานขอมูลรายบุคคลทุกชวงวัย ท้ังดานสาธารณสุข สังคม  

ภูมิสารสนเทศแรงงาน และการศึกษา เปนตน 

ยุทธศาสตรท่ี ๕ การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

มีเปาหมาย ดังนี้ 

(๕.๑) คนทุกชวงวัย มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนําแนวคิดตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน ครู/บุคลากรทางการศึกษา 

ไดรับการอบรมพัฒนาในเรื่องการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ิมข้ึน ผูเรียนทุก

ระดับการศึกษามีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความตระหนักในความสําคัญของการดํารงชีวิตท่ีเปนมิตร

กับสิ่งแวดลอม ความมีคุณธรรม จริยธรรม และการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

การดําเนินชีวิตเพ่ิมข้ึน และสถาบันอุดมศึกษาท่ีติดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของโลกเพ่ิมข้ึน เปนตน 

(๕.๒) หลักสูตร แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูท่ีสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม คุณธรรม จริยธรรม และการนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการ

ปฏิบัติ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน สถานศึกษาหรือสถาบันการศึกษาจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม 

เพ่ือปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และการนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ



๓๖ 

เพ่ิมข้ึน และสื่อสารมวลชนท่ีเผยแพรหรือใหความรูเก่ียวกับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอมเพ่ิมข้ึน เปนตน 

(๕.๓) การวิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปน

มิตรกับสิ่งแวดลอม มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน มีฐานขอมูลดานการศึกษาท่ีเก่ียวของกับการเปลี่ยนแปลง

ภูมิอากาศในสาขาตาง ๆ เพ่ิมข้ึน เปนตน โดยไดกําหนดแนวทางการพัฒนา คือ สงเสริม สนับสนุน

การสรางจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในการดําเนินชีวิต สงเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู 

แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูตาง ๆ และพัฒนาองคความรู งานวิจัย และนวัตกรรมดานการสราง

เสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และมีแผนงานและโครงการสําคัญ เชน โครงการนอมนํา

ศาสตรพระราชาสูการพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพคนทุกชวงวัย โครงการโรงเรียนคุณธรรม โครงการ

โรงเรียนสีเขียว เปนตน 

ยุทธศาสตรท่ี ๖ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษามีเปาหมายดังนี้ 

(๖.๑) โครงสราง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัวชัดเจน 

และสามารถตรวจสอบได มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน มีการปรับปรุงโครงสรางและระบบบริหารราชการ

สวนกลาง สวนภูมิภาค และสถานศึกษาใหมีเอกภาพ สอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ีและการบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภิบาล เปนตน 

(๖.๒) ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน สถานศึกษาขนาดเล็ก/สถานศึกษาท่ีตองการความ

ชวยเหลือและพัฒนาเปนพิเศษอยางเรงดวน ท่ีไมผานเกณฑการประเมินคุณภาพภายนอกลดลง 

คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐานของผูเรียนท่ีเรียนในกลุมสถานศึกษาท่ี

เขาสูระบบการบริหารจัดการแนวใหมสูงข้ึน เปนตน 

(๖.๓) ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความตองการของ

ประชาชนและพ้ืนท่ี มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน จํานวนองคกร สมาคม มูลนิธิ หรือหนวยงานอ่ืนท่ีเขามา

จัดการศึกษาหรือรวมมือกับสถานศึกษา ท้ังของรัฐ เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ิมข้ึน 

และสัดสวนการมีสวนรวมสนับสนุนการศึกษาของภาคเอกชน ภาคประชาชน และภาคีเครือขายเม่ือ

เทียบกับรัฐ จําแนกตามระดับการศึกษาสูงข้ึน เปนตน 

(๖.๔) กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะท่ี

แตกตางกันของผูเรียน สถานศึกษา และความตองการกําลังแรงงานของประเทศ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 

เชน มี กฎหมาย กฎ ระเบียบ และระบบการจัดสรรเงินเพ่ือการศึกษาท่ีเอ้ือและสนองตอบคุณลักษณะ



๓๗ 

ท่ีแตกตางกันของผูเรียน ความตองการกําลังแรงงานและสภาพปญหาท่ีแทจริงของประเทศ มี

รูปแบบ/แนวทาง กลไกการจัดสรรงบประมาณผานดานอุปสงคและอุปทาน ในสัดสวนท่ีเหมาะสม 

เปนตน 

(๖.๕) ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความเปน

ธรรม สรางขวัญกําลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน 

สถานศึกษาท่ีมีครูเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน ครู/ผูทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน/

ผูประกอบการท่ีปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน และสถานศึกษามีบุคลากรทาง

การศึกษาทําหนาท่ีปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน เปนตน 

โดยกําหนดแนวทางการพัฒนา คือ ปรับปรุงโครงสรางการบริหารจัดการศึกษา เพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัด

การศึกษา ปรับปรุงกฎหมายเก่ียวกับระบบการเงินเพ่ือการศึกษา พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของ

ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา และมีแผนงานและโครงการสําคัญ เชน โครงการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก โครงการพัฒนาระบบจัดสรรงบประมาณเพ่ือ

การศึกษา และโครงการทดลองนํารองระบบการจัดสรรเงินผานดานอุปสงคและอุปทาน เปนตน 

๒.๓.๗ การขับเคล่ือนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ 

ความสําเร็จของการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๗๙ สูการปฏิบัติ

ข้ึนอยูกับปจจัยสําคัญหลายประการ๒๘ ประกอบดวย สาระของแผนการศึกษาแหงชาติท่ีมีความ

ชัดเจน ครบถวน และครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายและทุกระดับการศึกษา การมีสวนรวมใน

กระบวนการพัฒนาแผนการศึกษาแหงชาติ ของผูเก่ียวของทุกภาคสวน ตั้งแตระดับนโยบาย ระดับ

ปฏิบัติ ผูมีสวนไดสวนเสีย และสาธารณชน การเผยแพร ประชาสัมพันธแกผูเก่ียวของและสาธารณชน

เพ่ือสรางความตระหนักในความสําคัญของแผนการศึกษาแหงชาติ การสรางความรูความเขาใจ

เก่ียวกับแผนการศึกษาแหงชาติ และการนําแผนการศึกษาแหงชาติ สูการปฏิบัติท่ีชัดเจนแกผูปฏิบัติ

ทุกระดับ เพ่ือใหทุกภาคสวนไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาการจัดการศึกษาของชาติ 

 

 

 

                                           

 ๒๘ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแหงชาติ ๒๕๖๐-๒๕๗๙, หนา ฑ. 



๓๘ 

๒.๓.๘ แนวทางการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ ประกอบดวย 

๑) การสรางความรูความเขาใจใหทุกภาคสวนไดตระหนักถึงความสําคัญและพรอมเขา

รวมในการผลักดันแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ การสรางความเขาใจกับหนวยงานองคกร และ

ภาคีทุกภาคสวน ถึงวิสัยทัศนและเปาหมายของแผนการศึกษาแหงชาติ๒๙ 

๒) การสรางความเชื่อมโยงระหวางแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙ยุทธศาสตร

ชาติระยะ ๒๐ ปนโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาการศึกษาระยะ ๕ ป แผนปฏิบัติราชการระยะ ๔ ป และ

แผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงาน โดยสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา และหนวยงานท่ีเก่ียวของ

รวมจัดทําและติดตามประเมินผลแผนดังกลาว 

๓) การปรับปรุงกฎ ระเบียบ และกฎหมายตาง ๆ ใหเอ้ือตอการขับเคลื่อนการพัฒนา

การศึกษาในระดับตาง ๆ 

๔) การสรางชองทางใหประชาสังคมมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมในการจัด

การศึกษาอยางกวางขวาง ท้ังระดับนโยบายและระดับพ้ืนท่ี 

สรุปไดวา สถานศึกษายุค ๔.๐ คือ การท่ีผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงานสวน 

ตาง ๆ ใหเปนไปตามยุทธศาสตร ๖ ประการ ของแผนการศึกษาแหงชาติ ซ่ึงเนนการพัฒนาทางดาน

เทคโนโลยี สื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัยและการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหมีประสิทธิภาพการ

สอนท่ีดีข้ึน มีการอบรมทางวิชาการ การสอนใหเด็กนักเรียนคิดดวยตนเอง เรียนรูดวยตนเองจากสื่อ

ตาง ๆ เพ่ือใหสถานศึกษาภายในประเทศ มีเปาหมายจุดเดียวกัน ทําใหเกิดผลท่ีทําใหสถานศึกษา

สามารถผลิตนักเรียนท่ีมีความรูความสามารถและคุณภาพท่ีเทาเทียมกันกาวทันสูโลกยุคใหมยุคท่ี

เทคโนโลยีและนวัตกรรมจะเขามามีบทบาทกับมนุษยมากยิ่งข้ึน 

๒.๔ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ 

สํ านั ก ง าน เขต พ้ืน ท่ี ก าร ศึกษา มั ธยม ศึกษา เขต  ๓๐  จั ดตั้ ง ข้ึ นตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการเรื่อง การกําหนดเขตพ้ืนท่ี การศึกษามัธยมศึกษา ณ วันท่ี ๑๗ สิงหาคม พ.ศ. 

๒๕๕๓ ไดกําหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา และท่ีตั้งของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เพ่ือบริหารและจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา จํานวน ๔๒ เขต โดยสํานักงาน

                                           
๒๙ อางแลว. 



๓๙ 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ ตั้งอยูท่ี ๓๖๓/๒ หมู ๙ ชุมชนข้ีเหล็กใหญ ตําบลในเมือง 

อําเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ๓๐ 

๒.๔.๑ วิสัยทัศนขององคกร 

สรางคนดี มีปญญา พ่ึงตนเอง 

๒.๔.๒ พันธกิจขององคกร 

๑) สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึง 

๒) สงเสริมใหผูเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรูควบคูคุณธรรม 

๓) พัฒนาระบบบริหารจัดการใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

๒.๔.๓ คานิยมองคกร 

มุงผลสัมฤทธิ์ แนวคิดใหม บริการดวยใจ โปรงในสะอาด 

๒.๔.๔ เปาประสงคขององคกร 

๑) ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาภาคบังคับอยางท่ัวถึง มีคุณภาพ 

และเทาเทียมกัน 

๒) นักเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกคน มีพัฒนาการเต็มตามศักยภาพ และมี

คุณภาพตามหลักสูตรแกนกลาง 

๓) ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีทักษะท่ีเหมาะสมและมีวัฒนธรรมการทํางานท่ี

มุงเนนผลสัมฤทธิ์ 

๔) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา มีประสิทธิภาพและเปนกลไก

ขับเคลื่อนการศึกษาข้ัน พ้ืนฐาน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู คุณภาพระดับ

มาตรฐานสากล 

๕) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เนนการทํางานแบบบูรณาการ มีเครือขายการบริหาร

จัดการแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษาและกระจายอํานาจและความรับผิดชอบสู

สถานศึกษา 

๖) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา มีการพัฒนาสื่อและระบบเทคโนโลยี

ดิจิตอล เพ่ือการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

 

                                           
๓๐ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐, ขอมูลองคกร, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: 

http://home.sesao30.go.th/data_info/target [๙ สิงหาคม ๒๕๖๑]. 



๔๐ 

๒.๔.๕ ยุทธศาสตรขององคกร 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีด

ความสามารถในการแขงขัน 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ ขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยางมี

คุณภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี ๕ การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรท่ี ๖ การพัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมใน

การจัดการศึกษา 

๒.๔.๖ โรงเรียนในสังกัด 

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ มีสถานศึกษาในสังกัด 

๓๗ โรงเรียน ไดแก  

๑. โรงเรียนชัยภูมิภักดีชุมพล, ๒. โรงเรียนสตรีชัยภูมิ, 

๓. โรงเรียนเมืองพญาแลวิทยา, ๔. โรงเรียนกุดตุมวิทยา, 

๕. โรงเรียนบานคายวิทยา, ๖. โรงเรียนกาญจนาภิเษก วิทยาลัยชัยภูมิ, 

๗. โรงเรียนภูพระวิทยาคม, ๘. โรงเรียนชีลองวิทยา, 

๙. โรงเรียนบานเขวาวิทยายน,  ๑๐. โรงเรียนคอนสวรรค, 

๑๑. โรงเรียนสามหมอวิทยา, ๑๒. โรงเรียนโนนสะอาดวิทยาลัย, 

๑๓. โรงเรียนปูดวงศึกษาลัย, ๑๔. โรงเรียนหนองบัวแดงวิทยา, 

๑๕. โรงเรียนนางแดดวังชมภูวิทยา รัชมังคลาภิเษก, ๑๖. โรงเรียนคูเมืองวิทยา, 

๑๗. โรงเรียนภักดีชุมพลวิทยา, ๑๘. โรงเรียนเจียงทองพิทยาคม,  

๑๙. โรงเรียนภูเขียว, ๒๐. โรงเรียนหนองคอนไทยวิทยาคม, 

๒๑. โรงเรียนพระธาตุหนองสามหม่ืน, ๒๒. โรงเรียนบานแทนวิทยา, 

๒๓. โรงเรียนแกงครอวิทยา, ๒๔. โรงเรียนนาหนองทุมวิทยา, 

๒๕. โรงเรียนทามะไฟหวานวิทยาคม, ๒๖. โรงเรียนคอนสารวิทยาคม,  

๒๗. โรงเรียนโนนคูณวิทยาคาร รัชมังคลาภิเษก, ๒๘. โรงเรียนจัตุรัสวิทยาคาร, 

๒๙. โรงเรียนหนองบัวบานวิทยา, ๓๐. โรงเรียนละหนานเจริญวิทยา, 

๓๑. โรงเรียนบางอําพันธวิทยาคม, ๓๒. โรงเรียนเพชรพิทยาสรรค, 



๔๑ 

๓๓. โรงเรียนเริงรมยวิทยาคม, ๓๔. โรงเรียนหนองบัวระเหววิทยาคาร, 

๓๕. โรงเรียนหวยแยวิทยา, ๓๖. โรงเรียนเทพสถิตวิทยา, 

๓๗. โรงเรียนนายางากลักพิทยาคม 

สรุปไดวา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ ไดนําเอาหลักยุทธศาสตร ๖ 

ขอ ตามแผนการศึกษาแหงชาติมาเปนยุทธศาสตรในการดําเนินการใหโรงเรียนตาง ๆ ในสังกัด

นําไปใชเพ่ือพัฒนาโรงเรียนหรือสถานศึกษาของตนเองในการกาวเขาสูยุค สถานศึกษา ๔.๐ ซ่ึงมี

โรงเรียนในสังกัดท้ังสิ้น ๓๗ โรงเรียน 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลัก 

อิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ และนําเสนอผลการวิจัยโดยยอ 

ดังนี้ 

พระอนิวัฒน ปภสฺสรจิตโต (ชอจันทร) ๓๑ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลัก 

อิทธิบาท ๔ ของเจาอาวาสในเขตตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน” ผลการวิจัยพบวา การ

บริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจาอาวาสในเขตตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก (x̅ =๔.๐๖) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลัก 

อิทธิบาท ๔ ของเจาอาวาสตามสถานภาพสวนบุคคลท่ีแตกตางกัน พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษา

สามัญตางกัน มีความคิดเห็นโดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ และยอมรับ

สมมติฐานท่ีตั้งไว สวนพระสงฆท่ีมีอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางธรรมและวุฒิการศึกษาบาลีตางกัน 

มีความคิดเห็นโดยรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐาน และแนวทางในการพัฒนาการบริหารงาน

ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจาอาวาสในเขตตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน (๑) เจาอาวาส

ควรมีความมุงม่ันใสใจในกิจการงานท้ังหมด เพราะการบริหารจัดการภายในวัด คือหนาท่ีท่ีตอง

รับผิดชอบ (๒) ควรมีความขยันหม่ันเพียร เปนตัวอยางในการประพฤติปฏิบัติกิจสวนตนและกิจกรรม

สวนรวม (๓) เจาอาวาสควรมีความแนวแน มุงม่ันตั้งใจ เอาใจใส สอดสองในการทํางาน ตองตามงาน 

ไมทอดท้ิงงาน ไมเพิกเฉย (๔) เจาอาวาสควรพิจารณาไตรตรอง ใครครวญใหรอบคอบ เพ่ือพัฒนาให

                                           
๓๑ พระอนิวัฒน ปภสฺสรจิตโต (ชอจันทร), “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจาอาวาสในเขต

ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หนา ๖๘-๗๐. 



๔๒ 

พุทธศาสนาเปนท่ีพ่ึงของชุมชน และสามารถแกไขทุก ๆปญหาท่ีเกิดข้ึนไดและเพ่ือใหเกิดประโยชน

สูงสุดตอสวนรวม 

หทัยพร พรหมเทศ๓๒ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ของสถานศึกษาสังกัดองคการบริหาร สวนจังหวัดมหาสารคาม” ผลการวิจัยพบวา การบริหารงาน

วิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม โดย

ภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายดานดานท่ีมีระดับปฏิบัติสูงสุด คือ ดาน

การบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 

รองลงมา คือ การบริหารงานดานวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตรตามหลักอิทธิบาท ๔ และการ

บริหารงานวิชาการดานการประกันคุณภาพภายในตามหลักอิทธิบาท ๔ และปฏิบัติต่ําสุด คือ ดาน

การบริหารงานวิชาการดานการแนะแนวการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ผลการเปรียบเทียบการ

บริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

มหาสารคาม จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี ประสบการทํางานและขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการ

ปฏิบัติไมแตกตางกัน และแนวทางในการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของสถานศึกษา

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม สถานศึกษาควรสงเสริมใหครูผลิตสื่อการเรียนการสอน

และควรจัดทําเอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรูแกหนวยงานท่ีจัดการศึกษาบริเวณใกลเคียง ควร

ดําเนินการนิเทศงานวิชาการหลายรูปแบบ ควรจัดการแนะแนวแกนักเรียนทุกภาคการเรียน ควร

ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอ่ืนในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา

ควรประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

พระพนมพร ชินวํโส (อินทรมาลา)๓๓ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการ

บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อําเภอโกสุมพิสัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

มหาสารคาม เขต ๓” ผลการวิจัยพบวา การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

อําเภอโกสุมพิสัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต ๓ โดยภาพรวม

และรายดานมีการปฏิบัติในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด คือ การใชหลักฉันทะในการ

                                           
๓๒ หทัยพร พรหมเทศ, “การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของสถานศึกษาสังกัดองคการ

บริหาร สวนจังหวัดมหาสารคาม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หนา ๑๑๗-๑๑๙. 
๓๓ พระพนมพร ชินวํโส (อินทรมาลา), “การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

อําเภอโกสุมพิสัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต ๓”, วิทยานิพนธ 

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หนา ๗๖-๗๗. 



๔๓ 

บริหารสถานศึกษา รองลงมา คือ ดานการใชหลักวิริยะในการบริหารสถานศึกษา ตามลําดับและดาน

ท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการใชหลักจิตตะในการบริหารสถานศึกษา การเปรียบเทียบการใชหลัก

อิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อําเภอโกสุมพิสัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต ๓ จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี โดยภาพรวมและรายดาน มี

การปฏิบัติไมตางกัน และเม่ือจําแนกตามประสบการณทํางาน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ โดยท่ีบุคลากรท่ีมีประสบการณการทํางาน ระยะ ๑๐ ปลงมา มี

การปฏิบัติมากกวา ระยะ ๑๑-๒๐ ปและระยะ ๒๑ ปข้ึนไป ตามลําดับ และแนวทางในการพัฒนาการ

ใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อําเภอโกสุมพิสัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต ๓ สถานศึกษาควรจัดใหมีการประชุมและชี้แจงหลักการ

วิธีการนิเทศเพ่ือตองการใหบุคลากรในสถานศึกษาไดมีความเอาใจใสใฝรักในหนาท่ีการปฏิบัติงานของ

ตน บุคลากรควรมีความเพียรพยายามในการจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียน ควรเอาใจใสในการ

ประสานงานของคณะกรรมการสถานศึกษาและสนับสนุนใหความรวมมือกับคณะกรรมการ

สถานศึกษาและผูบริหารควรสอดสองดูแลประเมินผลการใชสื่อในการจัดการเรียนการสอนใหกับ

ผูเรียนอยางเหมาะสม 

เมย อํานวยพันธวิไล๓๔ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก

อิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนขาณุวรลักษณ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร” ผลการวิจัย

พบวา บุคลากรในการวิจัยมีความคิดเห็นตอวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ

กลุมโรงเรียนขาณุวรลักษณ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร สวนใหญเปนกลุมอายุ ๕๑ ป

ข้ึนไป จํานวน ๑๗ คน คิดเปนรอยละ ๓๘.๕๐ เปนครูผูสอน จํานวน ๓๗ คน คิดเปนรอยละ ๘๔.๑๐ 

มีอายุการปฏิบัติงาน ๙ ปข้ึนไป จํานวน ๒๔ คน คิดเปนรอยละ ๕๔.๕๐ เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น

ของบุคลากรตอวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนขาณุวรลักษณ 

อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ไดแก ดานฉันทะ ดานวิริยะ ดานจิตตะ ดานวิมังสา 

จําแนกตามตําแหนง อายุ อายุการปฏิบัติงาน พบวาความคิดเห็นตอวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนขาณุวรลักษณ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ไม

แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน แตมีความเพียงพอท่ีจะใชอนุมานไปยังประชากรกลุมใหญได 

อยางไรก็ตามเม่ือแบงเปนกลุมยอยขนาดเล็กจึงทําใหมีผลตอการปฏิเสธหรือยอมรับสมมติฐาน กลุม

                                           
๓๔ เมย อํานวยพันธวิไล, “วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนขาณุวร

ลักษณ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๑๔๓-๑๔๕. 



๔๔ 

ตัวอยางขนาดเล็กท่ีสามารถนํามาใชสถิติเชิงอนุมาน (Inferential statistics) n>=30 หมายความวา

ขนาดตัวอยางท่ีนํามาหาคาสถิติเชิงอนุมานไดจะตองมีขนาดตัวอยาง (n>=30) วิธีการบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนขาณุวรลักษณ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัด

กําแพงเพชร นั้นผูบริหารและครูผูสอนตองมีความรวมมือรวมใจกัน เต็มใจ เสียสละและอดทน ใช

สติปญญาใครครวญหาแนวทางหรือวิธีในการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ ใน

การบริหารจัดการ ในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีบริบทของทรัพยากรดานตางๆ ขาดแคลน 

อาทิตยา จุฬาเสรีกุล๓๕ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร

การศึกษาวิทยาลัยศาสนศาสตรเฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย” 

ผลการวิจัยพบวา บุคลากรมีความคิดเห็นตอการบริหารการศึกษาของผูบริหารเฉลี่ยและรายดาน อยู

ในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปหาตํ่าได ดังนี้ ดานการบริหารวิชาการ มีคาเฉลี่ย ๓.๙๗ 

ดานการบริหารท่ัวไป มีคาเฉลี่ย ๓.๙๒ ดานการบริหารงานบุคคล มีคาเฉลี่ย ๓.๘๖ และดานการ

บริหารงบประมาณ มีคาเฉลี่ย ๓.๖๕ ตามลําดับ บุคลากรมีความคิดเห็นตอการใชหลักอิทธิบาท ๔ ใน

การบริหารการศึกษาของผูบริหารเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุดเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความ

คิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด ๓ ดาน และระดับมาก ๑ ดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย

ไดดังนี้ ดานจิตตะ มีคาเฉลี่ย ๔.๓๑ ดานวิริยะ มีคาเฉลี่ย ๔.๒๙ ดานฉันทะ มีคาเฉลี่ย ๔.๒๒ และดาน

วิมังสา มีคาเฉลี่ย ๔.๑๗ ตามลําดับ ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการใชหลักอิทธิบาท ๔ กับ

การบริหารการศึกษาของผูบริหาร โดยใชการทดสอบคาสถิติสัมประสิทธิ์อยางงายของเพียรสัน 

(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) เฉลี่ย พบวา มีคา Sig. (2-tailed) เทากับ 

๐.๐๐ ซ่ึงนอยกวา ๐.๐๑ นั่นคือ ปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0 ) และยอมรับสมมติฐานรอง (H1 ) 

หมายความวา การใชหลักอิทธิบาท ๔ เฉลี่ยมีความสัมพันธกับการบริหารการศึกษา ท่ีระดับนัยสําคัญ

ทางสถิติ ๐.๐๑ โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) มีคาเทากับ ๐.๘๕  

อํานวย ใดจิ๋ว๓๖ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดเทศบาลนครขอนแกน” ผลการวิจัยพบวา การบริหารสถานศึกษาตาม

                                           
๓๕ อาทิตยา จุฬาเสรีกุล, “การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารการศึกษาวิทยาลัยศาสนศาสตรเฉลิมพระ

เกียรติกาฬสินธุ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙). 
๓๖ อํานวย ใดจิ๋ว, “การบริหารสถานศึกษาตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดเทศบาลนครขอนแกน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). หนา ข. 



๔๕ 

หลักฆราวาสธรรม ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดเทศบาลนครขอนแกน โดยภาพรวมและรายดาน

มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ดานการบริหารตามหลักขันติ รองลงมา คือ

ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจาคะและการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัจจะ ตามลําดับ สวน

ดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด คือ ดานการบริหารตามหลักทมะ  

ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดเทศบาลนครขอนแกน จําแนกตามสถานภาพและประสบการณในการทํางาน โดย

ภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวและเม่ือจําแนก

ตามวุฒิการศึกษาโดยภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยยะสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ ๐.๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว โดยท่ีบุคลากรท่ีมีวุฒิปริญญาตรีมีการปฏิบัติสูงกวา

บุคลากรท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรี แนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษาตามหลัก 

ฆราวาสธรรม ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดเทศบาลนครขอนแกน ผูบริหารสถานศึกษาควรเปน

ผูมีความจริงใจในการบริหารงาน ตรงตอเวลา ตั้งใจปฏิบัติหนาท่ี ตั้งอยูในกฎระเบียบพูดจริงทําจริง 

ไมโลเล กลาเผชิญกับความจริงกลาตัดสินใจและทําตนเปนแบบอยางท่ีดีตอองคกรมีความ

กระตือรือรนในการทํางาน หม่ันฝกฝนตนเองอยูเสมอเพ่ือใหมีประสิทธิภาพในการบริหารงานและตอง

รูจักฝกฝน ขมใจ ฝกนิสัยและมีการควบคุมตนเองในการแกปญหา เปนผูมีความอดทนอดกลั้น ในการ

บริหารงานท้ัง ๔ ฝายคือในการทํางานในการบริหารงานตาง ๆตองมีความอดทน เพ่ือใหงานออกมาดี

ท่ีสุด มีการกําหนดมาตรการในการบริหารสถานศึกษาใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว ควร

สนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรไดเกิดความคิดริเริ่มในๆในโครงการใหมๆ เพ่ือใหเกิดการยอมรับและ

รวมมือกันและผูบริหารควรเปนผูมีความเสียสละท้ังกําลังกาย กําลังทรัพยเพ่ือใหผูใตบังคับบัญชาเกิด

ศรัทธา สามารถปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้งไวมีความแนวแน มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผแบงปน

ปฏิบัติกับทุกคนอยางเสมอภาคเทาเทียมกัน สถานศึกษาควรจัดหาสื่อการเรียนการสอนอยางพอเพียง

และทันสมัย ครูผูสอนควรจัดกระบวนการเรียนการสอนใหสอดคลองกับเนื้อหาสาระของหลักสูตรหา

นวัตกรรมใหมๆมาใชในการ สอนจัดบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนใหมีอุปกรณการเรียนครบ

สถานศึกษาควรจัดใหมีการนิเทศครูผูสอนอยางสมํ่าเสมอและครูผูสอนควรตรงตอเวลาในการสอน

และเปนแบบอยางท่ีดีในการใชชีวิตอยางพอเพียง 

 



๔๖ 

พระจิตกร กิตฺติป ฺโญ (สินอินแกว) ๓๗ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การสงเสริมการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อําเภอศรีธาตุ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต ๒” ผลการวิจัยพบวา การสงเสริมการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อําเภอศรีธาตุ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานีเขต ๒ โดยภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีการ

ปฏิบัติสูงสุด คือ ดานการสงเสริมการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ รองลงมา คือ ดานการ

สงเสริมการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะและดานการสงเสริมการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ฉันทะ ตามลําดับ สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด คือ ดานการสงเสริมการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

วิมังสา การเปรียบเทียบระดับการสงเสริมการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน อําเภอศรีธาตุ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต ๒ จําแนกตาม

ตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษาและประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน มีการปฏิบัติ

ไมแตกตางกันในแนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน อําเภอศรีธาตุ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต ๒ ผูบริหาร

ควรสรางความพึงพอใจใหบุคลากรในการทํางาน มอบหมายงานใหทําหนาท่ีอยางมีความสุขและมี

ความพอใจจึงจะทําใหประสิทธิภาพของงานสําเร็จตามเปาหมายทุกประการและควรศึกษาถึง

ความสามารถของบุคลากรในโรงเรียนวามีความถนัดเรื่องใดหรือชอบเรื่องใด ผูบริหารควรสงเสริมให

บุคลากรไดทํางานในสิ่งท่ีตนชอบจะทําใหเกิดความรักงาน เกิดความขยันหม่ันเพียรวิริยะอุตสาหะ

ทุมเทในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารจะตองรูจักประสานงานกับบุคลากรในองคกรให

บุคลากรรูจักการทํางานเปนทีม มีการสอบถามความกาวหนาในการทํางาน รวมท้ังใหการชวยเหลือ

สนับสนุนในการทํางานและบุคลากรมีความขยันหม่ันเพียรทํางานในสิ่งท่ีไดรับมอบหมายตามคําสั่งจน

สําเร็จลุลวงดวยดีและมีประสิทธิภาพ มีการวิเคราะหและใชปญญาหาขอมูลตรวจสอบงานท่ีไดรับ

มอบหมาย ชวยแกปญหาในการทํางานอยางสรางสรรคและมีความคิดไตรตรองรูจักเหตุและผล รูจัก

แยกแยะในการทําหนาท่ีเพ่ือนํามาใชในชีวิตประจําวันใหถูกตอง เหมาะสม 

 

                                           
๓๗ พระจิตกร กิตฺติป ฺโญ (สินอินแกว), “การสงเสริมการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อําเภอศรีธาตุ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต ๒”, วิทยานิพนธ

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), หนา ก. 



๔๗ 

อุษา ดาพัวพันธุ๓๘ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาในยุคไทย

แลนด ๔.๐ โรงเรียนทีปงกรวิทยาพัฒน(มัธยมวัดหัตถสารเกษตร) ในพระราชูปถัมภสมเด็จพระบรม

โอรสาธิราช เจาฟามหาวชิราลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๔” ผลการวิจัยพบวา ครูมีความคิดเห็นตอสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา

ในยุคไทยแลนด ๔.๐ โรงเรียนทีปงกรวิทยาพัฒน(มัธยมวัดหัตถสารเกษตร) ในพระราชูปถัมภสมเด็จ

พระบรมโอรสาธิราช เจาฟามหาวชิราลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๔ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการมุงผลสัมฤทธิ์

และดานการพัฒนาตนเอง อยูในระดับมาก สวนดานการบริการท่ีดี และดานการทํางานเปนทีมอยูใน

ระดับปานกลาง ครูท่ีมีเพศตางกัน และ ครูท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นตอ

สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด ๔.๐ โรงเรียนทีปงกรวิทยาพัฒน (มัธยมวัดหัตถ

สารเกษตร) ในพระราชูปถัมภสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชเจาฟามหาวชิราลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ โดยภาพรวมและรายดานทุกดาน ไมแตกตางกัน 

ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยขอท่ี ๑ และขอท่ี ๒ ตามลําดับ 

ศศิตา เพลินจิต๓๙ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี ๒๑ ของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑” ผลการวิจัย 

พบวา ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี ๒๑ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา

เปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับตามคาเฉลี่ย คือ ดานภาวะผูนํา

และความรับผิดชอบ รองลงมาคือ ดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม ดานความยืดหยุน

และการปรับตัว ดานการเปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื่อถือได และดานการริเริ่มสรางสรรค

และการเปนตัวของตัวเอง 

                                           
๓๘ อุษา ดาพัวพันธุ, “สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด ๔.๐ โรงเรียนทีปงกรวิทยา

พัฒน(มัธยมวัดหัตถสารเกษตร) ในพระราชูปถัมภสมเด็จพระบรมโอรสาธิราช เจาฟามหาวชิราลงกรณ สยาม

มกุฎราชกุมาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขา

การบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๖๐), หนา ก. 
๓๙ ศศิตา เพลินจิต, “ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี ๒๑ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑”, การคนควาอิสระครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร

การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี, ๒๕๕๘), หนา ๙๙-๑๐๑. 



๔๘ 

การเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี ๒๑ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ในภาพรวมและรายดานไมมีความแตกตางกัน 

นําไทย ชัยปญหา๔๐ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ ของผูบริหารสถานศึกษากับการพัฒนานักเรียนสูคนไทย ๔.๐ ของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๒” ผลการวิจัยพบวา ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 

๒๑ ของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และการพัฒนานักเรียนสูคนไทย ๔.๐ โดยรวม

อยูในระดับมาก ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี ๒๑ ของผูบริหารสถานศึกษากับ

การพัฒนานักเรียนสูคนไทย ๔.๐ โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.

๐๑ทุกดาน ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี ๒๑ ของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีสามารถพยากรณการ

พัฒนานักเรียนสูคนไทย ๔.๐ ของสถานศึกษาเรียงลําดับจากมากไปหานอย มี ๓ ทักษะ คือ ทักษะ

การบริหารแบบหวังผลสัมฤทธิ์ ทักษะดานคุณธรรมจริยธรรม และ ทักษะดานภาษาการสื่อสาร และ

การปรับตัวเขากับวัฒนธรรมตางชาติ 

แพรดาว สนองผัน๔๑ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

๒๑ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๓” ผลการวิจัย พบวา ทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ประกอบดวย ๑๑ ทักษะ คือ ทักษะดานเทคนิค ทักษะดาน

มนุษย ทักษะดานความคิดรวบยอด ทักษะดานการศึกษาและการสอน ทักษะดานความรูความคิด 

ทักษะดานการบริหาร ทักษะดานการวางแผน ทักษะดานการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ทักษะดาน

การประเมิน ทักษะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารและการบริหารจัดการ และทักษะ

ดานการสรางทีมงาน โดยทักษะท่ีมีแนวโนมท่ีเปนไปไดมากท่ีสุดและมีความเห็นสอดคลองกันอันดับ

แรก คือ ทักษะดานการสรางทีมงาน และมีแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษา ดังนี้ ๑) 

ทักษะดานเทคนิค คือ ผูบริหารจะตองศึกษาหาความรู เรียนรูเทคนิควิธีการปฏิบัติงานใหมๆอยู

ตลอดเวลา ๒) ทักษะดานมนุษย คือ ผูบริหารควรยึดหลักพรหมวิหาร ๔ มีอารมณดี ยิ้มแยมแจมใส

                                           
๔๐ นําไทย ชัยปญหา, “ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี ๒๑ ของผูบริหารสถานศึกษา

กับการพัฒนานักเรียนสูคนไทย ๔.๐ ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๒”, 

วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนครพนม, 

๒๕๖๐), หนา ๓๙๗. 
๔๑ แพรดาว สนองผัน, “ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๓”, วารสารศึกษาศาสตร, มหาวิทยาลัยขอนแกน, ปท่ี ๓๗ ฉบับท่ี ๔ (ตุลาคม-

ธันวาคม ๒๕๕๔): ๔๒-๕๐. 



๔๙ 

เขากับคนไดงาย ๓) ทักษะดานความคิดรวบยอด คือ ผูบริหารควรศึกษาขอมูลรอบดานและนไปก

หนดนโยบาย กลยุทธใหสอดคลองกับสถานการณ ๔) ทักษะดานการศึกษาและการสอน คือ ผูบริหาร

จะตองพัฒนาตนเองและเปนผูนดานวิชาการ ๕) ทักษะดานความรูความคิด คือ ผูบริหารควรศึกษาหา

ความรูดวยตนเองโดยอาศัยความรู ประสบการณ หลักและทฤษฎีตาง ๆมาชวยในการวิเคราะหและ

ตัดสินใจ ๖) ทักษะดานการบริหาร คือ ผูบริหารควรศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมเก่ียวกับหลักการ แนวคิด 

ทฤษฎีการบริหารและนมาประยุกตใชปรับปรุงการทงาน ๗) ทักษะดานการวางแผน คือ ผูบริหารควร

มีเทคนิคในการวางแผน ๘) ทักษะดานการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ คือ ผูบริหารควรรูเทคนิคการ

สื่อสาร การพูดใหเหมาะสมกับสถานการณ ๙) ทักษะดานการประเมิน คือ ผูบริหารควรพัฒนา ศึกษา

เพ่ิมเติมเก่ียวกับเกณฑการประเมินในรูปแบบตาง ๆ ๑๐) ทักษะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ

การสื่อสารและการบริหารจัดการ คือ ผูบริหารจะตองเปดใจกวาง กาวใหทันการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยี และ ๑๑) ทักษะดานการสรางทีมงาน คือ ผูบริหารควรสรางความตระหนักในการทงาน

เปนทีม 

จิรายุ เกื้อทาน๔๒ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต ๑” 

ผลการวิจัย พบวา การบริหารงานวิชาตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต ๑ โดยภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติในระดับมาก 

ดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักจิตตะและดานการบริหารงาน

วิชาการตามหลักวิมังสา รองลงมาคือดานการใชหลักวิริยะในการบริหารงานวิชาการและปฏิบัติต่ําสุด

คือดานการบริหารงานวิชาการตามหลักฉันทะ การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิ

บาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต ๑ 

จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี โดยภาพรวมมีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .๐๕ โดยท่ี

ผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติกวาครูผูสอน เม่ือจําแนกตามขนาดสถานศึกษาและจําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน แนวทางในการมีสวนรวมและการ

พัฒนาสงเสริมทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต ๑ บุคลากรควรรับผิดชอบการปฏิบัติงาน

ตามหนาท่ีของตนท่ีไดมอบหมายใหปฏิบัติ ครูผูสอนควรมีความเพียรพยายามในการจัดการเรียนการ

                                           
๔๒ จิรายุ เก้ือทาน, “การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙). 



๕๐ 

สอนใหกับผูเรียน ควรทุมเทเวลาการปฏิบัติงานใหกับสถานศึกษามากกวาเวลาของตนเอง ผูบริหาร

และครูผูสอนควรพยายามใหความสําคัญการรวมมือกับชุมชนเปนอยางดี 

อรุณี ทองนพคุณ๔๓ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาบทบาทการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา” พบวา บทบาทการ

บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา เปนรายดาน พบวา ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหาร

งบประมาณ และดานการบริหารท่ัวไป อยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดาน

การบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารท่ัวไป และดานการบริหารงานบุคคล 

อยูในระดับปานกลาง 

ธาดา อักษรช่ืน๔๔ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศ

ไทยในทศวรรษหนา” ผลการวิจัยพบวา องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของ

ประเทศไทยในทศวรรษหนา จะประกอบไปดวย ๗ องคประกอบ ไดแก กลยุทธการพัฒนาคุณภาพครู

และบุคลากรกลยุทธดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอน กลยุทธดานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

กลยุทธการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา กลยุทธการพัฒนาดานการมีสวนรวม กลยุทธการบริหาร

จัดการดานงบประมาณและสุดทายกลยุทธการพัฒนาวิชาการเพ่ือการเรียนรู 

ไกรวัลย รัตนะ๔๕ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา” ผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ

โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ยกเวนดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม และรายงานผลการ

ประเมินงานวิชาการ อยูในระดับปานกลางอีกท้ังท้ังผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอบทบาท

                                           
๔๓ อรุณี ทองนพคุณ, “การศึกษาบทบาทการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี, ๒๕๕๘), หนา ๖๔. 
๔๔ ธาดา อักษรช่ืน, “กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา”, 

วิทยานิพนธปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 

๒๕๕๖), หนา ง. 
๔๕ ไกรวัลย รัตนะ, “บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา”, วารสารวิจัยทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ปท่ี 

๙ ฉบับท่ี ๑ (สิงหาคม ๒๕๕๗ - มกราคม ๒๕๕๘): ๑. 



๕๑ 

ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการแตกตางกันตามการปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมี

ขนาดตางกันและสถานภาพวุฒิการศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ แตไมแตกตางกัน

ตามประสบการณในการทํางาน 

สุพรรณี อาวรณและ แกวเวียง นํานาผล๔๖ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาครูในการ

จัดการเรียนรูดานการคิดวิเคราะห โรงเรียนผาน้ําทิพยวิทยา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต ๒๗” ผลการวิจัยพบวา ๑) ผลการศึกษาปญหาและความตองการในการพัฒนาครูในการจัดการ

เรียนรู ดานการคิดวิเคราะหพบวาการจัดการเรียนรูดานการคิดวิเคราะห ของครูแตละคนยังไมประสบ

ผลสําเร็จเทาท่ีควรเนื่องจากครูมีความรูความเขาใจในเรื่องการจัดการเรียนรูดานการคิดวิเคราะห และ

ทักษะในการจัดการเรียนรูดานการคิดวิเคราะหไมมากนัก เคยเขารับการอบรมการจัดการเรียนรูดาน

การคิดวิเคราะหแตไมเคยลงมือเขียนแผนการจัดการเรียนรู และจัดการเรียนรูดานการคิดวิเคราะห

อยางจริงจังขาดงบประมาณในการสนับสนุน ขาดเอกสารและบุคลากรท่ีจะชวยแนะนําในการจัดการ

เรียนรูดานการคิด ครูทุกคนมีความตองการท่ีจะจัดการเรียนรูดานการคิดวิเคราะห โดยตองการใหมี

จัดประชุมปฏิบัติการเพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจ และจัดการเรียนรูดานการคิดวิเคราะหได มีการ

สนับสนุนดานเอกสาร บุคลากร มีการนิเทศติดตาม ใหความชวยเหลือและฝกปฏิบัติจนสามารถ

จัดการเรียนรูดานการคิดวิเคราะหไดและครูทุกคนมีความตองการท่ีจะจัดการเรียนรูดานการคิด

วิเคราะห จากการฝกปฏิบัติจริงโดยมีวิทยากรท่ีเชี่ยวชาญดานการจัดการเรียนรูดานการคิดวิเคราะห 

มาใหความรูและมีการนิเทศติดตามอยางตอเนื่องจนครูทุกคนสามารถจัดการเรียนรูดานการคิด

วิเคราะหได ๒) ผลการพัฒนาครูดานความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรูดานการคิด

วิเคราะหพบวาทุกคนมีความรูความเขาใจการจัดการเรียนรูดานการคิดวิเคราะห ตามกรอบแนวคิด

ของมารซาโน ๓) ครูสามารถจัดการเรียนรูดานการคิดวิเคราะหตามกรอบแนวคิดของมารซาโน ได ซ่ึง

สะทอนผลจากการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท่ีกลุมผูวิจัยจัดการเรียนรูดานการ

คิดวิเคราะห เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบวาคะแนนทดสอบหลังเรียนของนักเรียนสูงกวาคะแนน

ทดสอบกอนเรียน และวิเคราะหความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตอการจัดการเรียนรูของครูดานการคิด

วิเคราะห ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

                                           
๔๖ สุพรรณี อาวรณและ แกวเวียง นํานาผล, “การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูดานการคิดวิเคราะห 

โรงเรียนผานํ้าทิพยวิทยา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๗”, วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน, 

ปท่ี ๙ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๗): ๗๑. 



๕๒ 

สุกัญญา วีระจันทร๔๗ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาครูดานการทําวิจัยในชั้น

เรียน โรงเรียนชุมชนกุงเการาษฎรประสิทธิ์ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 

๒” ผลการวิจัยการพัฒนาครูดานการทําวิจัยในชั้นเรียน โดยใชวิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการ พบวาครูท่ี

เขารวมการอบรมเชิงปฏิบัติการ มีความรู ความเขาใจและความสามารถในการทําวิจัยในชั้นเรียน เพ่ิม

สูงข้ึน รอยละ ๘๗.๒๐ โดยมีคาเฉลี่ย ( ) ของคะแนนทดสอบหลังการอบรมเพ่ิมข้ึนจาก ๑๑.๗๐ 

เพ่ิมข้ึนเปน ๒๒.๔๐ และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) เทากับ ๔.๐๑ นอกจากนั้นยังพบวาครูท่ี

เขารวมอบรมทุกคนใหความตระหนัก ความสนใจ ท่ีจะมุงพัฒนาตนเองอยางดียิ่ง โดยมีคาเฉลี่ย ( ) 

ระดับปฏิบัติมากถึงมากท่ีสุด คือ ๔.๔๔ ถึง ๔.๗๐ และผลการประเมินระดับความพึงพอใจ ของครูใน

การรวมพัฒนาดานการทําวิจัยในชั้นเรียนพบวา มีคาเฉลี่ย ( ) ระดับความพึงพอใจมากถึงมากท่ีสุด

คือ ๔.๓๘ ถึง ๔.๖๖ 

ปยณัฐ กุสุมาลย และภมรพรรณ ยุระยาตร๔๘ ไดทําการวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนา

ครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู สําหรับสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๗” ผลการวิจัยพบวา ๑) องคประกอบและตัวชี้วัดการ

พัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู สําหรับสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๗ ประกอบดวย ๖ องคประกอบ ๔๗ ตัวชี้วัด มี

ความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด ๒) สภาพปจจุบันของการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๒๗ โดยรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุก

ดาน และสภาพท่ีพึงประสงคโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุดและเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูใน

ระดับมากท่ีสุดทุกดาน ๓) แนวทางการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในการ

จัดการเรียนรู  

                                           
๔๗ สุกัญญา วีระจันทร, “การพัฒนาครูดานการทําวิจัยในช้ันเรียน โรงเรียนชุมชนกุงเการาษฎรประสิทธ์ิ 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒”, วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, ปท่ี 

๑๒ ฉบับท่ี ๕๘, (กรกฎาคม-กันยายน ๒๕๕๘): ๑๗๕. 
๔๘ ปยณัฐ กุสุมาลย และภมรพรรณ ยุระยาตร, “แนวทางการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๗”, 

วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ปท่ี ๘ ฉบับท่ี ๑, (มกราคม-เมษายน ๒๕๖๐): 

๑๙๖. 



๕๓ 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและขอมูลจากทางสื่อตาง ๆ เก่ียวกับแผนการ

ศึกษาแหงชาติ ซ่ึงมียุทธศาสตรชาติ (National Strategy) เปนแผนแมบทและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

นํามาวิเคราะหเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังกรอบแนวคิดท่ี ๑ 

 

 ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 

 (Independent Variable) (Dependent Variable)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สถานภาพ 

๑. ตําแหนงในการทํางาน 

  ๑.๑) ผูบริหารสถานศึกษา 

  ๑.๒) ครูผูสอน 

๒. วุฒิการศึกษา 

  ๒.๑) ปริญญาตรี 

  ๒.๒) สูงกวาปริญญาตรี 

๓. อายุ 

  ๓.๑) ไมเกิน ๓๕ ป 

  ๓.๒) ๓๖ – ๕๐ ป 

  ๓.๓) ๕๑ ปข้ึนไป 

 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐ 

ประกอบดวย ๖ ดาน ประกอบดวย 

๑) ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงตาม

หลักอิทธิบาท ๔ 

๒) ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริม

การจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถในการ

แขงขันตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๓) ดานการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๔) ดานการขยายโอกาสการเขาถึงบริการทาง

การศึกษาและการเรียนรูอยางมีคุณภาพตามหลัก 

อิทธิบาท ๔ 

๕) ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพ

ชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๖) ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการและ

สงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา

ตามหลักอิทธิบาท ๔ 



  

 

บทท่ี ๓ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐” ในครั้งนี้ใชรูปแบบการวิจัยแบบผสม (Mixed Methodology 

Research) ระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) โดยใชระเบียบวิธีวิจัยและข้ันตอนในการดําเนินการวิจัยดังนี้ 

 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 

 ๓.๖ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยใชรูปแบบการวิจัยแบบผสม (Mixed Methodology Research) ระหวางการ

วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผูวิจัย

ได กําหนดข้ันตอนการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

๓.๑.๑ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

 ใชการศึกษาสํารวจ โดยใชแบบสอบถามกับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ 

๓.๑.๒ การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

 ใชการศึกษาเอกสารการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา 

(Documentary Study) และการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) เพ่ือศึกษาการบริหาร

สถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ 



๕๕ 

และแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ 

๓.๒ ประชากร กลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย 

 ๓.๒.๑ ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ จํานวน ๓๗ โรงเรียน มีผูบริหาร

สถานศึกษา จํานวน ๖๘ คน และครูจํานวน ๒,๐๐๕ คนรวมท้ังสิ้นจํานวน ๒,๐๗๓ คน 

 ๓.๒.๒ กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง 

โดยใชตารางของ Krejcie and Morgan แยกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๔๒ คน และครู

จํานวน ๒๘๓ คนรวมท้ังสิ้นจํานวน ๓๒๕ คน 

 ๓.๒.๓ กลุมเปาหมายท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ กําหนดตามกลุมเปาหมายเปน

ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๑๐ คน และครูผูสอนจํานวน ๑๐ คน รวมท้ังสิ้น ๒๐ คน โดยการเลือกสุม

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซ่ึงเลือกจากสถานศึกษาดีเดนและติดอันดับตนๆ ในจังหวัดชัยภูมิ 

ตารางท่ี ๓.๑ จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 

สถานภาพ จํานวนประชากร (คน) จํานวนกลุมตัวอยาง (คน) 

๑. ตําแหนงการทํางาน   

๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา ๖๘ ๔๒ 

๑.๒ ครูผูสอน ๒,๐๐๕ ๒๘๓ 

รวม ๒,๐๗๓ ๓๒๕ 

๒. วุฒิการศึกษา   

๒.๑ ปริญญาตร ี ๑,๓๒๐ ๒๐๐ 

๒.๒ สูงกวาปริญญาตรี ๗๕๓ ๑๒๕ 

รวม ๒,๐๗๓ ๓๒๕ 

๓. อายุ   

๓.๑ ไมเกิน ๓๕ ป ๗๘๖ ๑๑๔ 

๓.๒ ๓๖ - ๔๕ ป ๘๔๒ ๑๓๐ 

๓.๓ ๔๖ ปข้ึนไป ๔๔๕ ๘๑ 

รวม ๒,๐๗๓ ๓๒๕ 



๕๖ 

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

๓.๓.๑ ประเภทเครื่องมือ 

 เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาวิจัย ครั้งนี้ใชรูปแบบการวิจัยแบบผสม (Mixed Method 

Research) ซ่ึงใชแบบสอบถามเปนเครื่องในการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และใช

แบบสัมภาษณในการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีรายละเอียด ของเครื่องมือท้ัง 

๒ ประเภท ดังนี้ 

๑) การวิจัยเชิงปริมาณ ผูวิจัยใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม 

(Questionnaine) เก่ียวกับการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) แบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating scale) แบงเปน ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามท่ีเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะ

เปนแบบปลายปดใหเลือกตอบ โดยจําแนกเปนตําแหนงการทํางาน วุฒิการศึกษาและอายุ โดยใช

แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับระดับปฏิบัติงานตอการบริหารสถานศึกษายุค 

๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ โดยแบบสอบถามมี

ลักษณะเปนแบบประมาณคา (Rating Scale) ซ่ึงมีอยู ๕ ระดับตามมาตรวัดของลิเคิรท (Likert’s 

Scale) ๕๘ โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

๕ หมายความวา มีความคิดเห็นระดับมากท่ีสุด 

๔ หมายความวา มีความคิดเห็นระดับมาก 

๓ หมายความวา มีความคิดเห็นระดับปานกลาง 

๒ หมายความวา มีความคิดเห็นระดับนอย 

๑ หมายความวา มีความคิดเห็นระดับต่ําสุด 

ตอนท่ี ๓ เปนแนวทางการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ โดยมีลักษณะเปนแบบปลายเปดเพ่ือใหผูตอบ

แบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นสวนตัว 

๒) การวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยใชเครื่องมือเปนแบบสัมภาษณ (Interviews) เก่ียวกับ

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

                                           
๕๘ บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, (กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาสน จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๘๒-๘๓. 



๕๗ 

เขต ๓๐ ใชสําหรับสัมภาษณกลุมเปาหมายจํานวน ๒๐ คน แบงออกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 

๑๐ คน ครูผูสอน จํานวน ๑๐ คน มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบปลายเปด (Open ended 

Questionnaire) แบงเปน ๒ ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ เปนขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 

ตอนท่ี ๒ เปนแนวทางการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐  

๓.๓.๒ ข้ันตอนการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

ในการสรางเครื่องมือการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

  ๑) กําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยใหครอบคลุมเนื้อหาและวัตถุประสงคท่ี

ตองการศึกษา  

  ๒) ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหาร

สถานศึกษายุค ๔.๐ จากเอกสารแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ีสิบสอง แผนพัฒนา

การศึกษาแหงชาติ และแนวคิดตางๆ ท่ีนักวิชาการดานการศึกษาไดกลาวไว 

  ๓) ศึกษาแบบสอบถามจากงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  

  ๔) ผูวิจัยดําเนินการสรางเครื่องมือข้ึนเองโดยการสังเคราะห (๒) และ (๓) 

  ๕) เสนอรางเครื่องมือการวิจัยกับอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และผูเชี่ยวชาญเพ่ือ 

ตรวจสอบและปรับปรุงแกไข   

๓.๓.๓ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  

ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

๑) หาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Validity Content) ขอแบบสอบถามโดยการนาไป

ใหผูเชี่ยวชาญชวยตรวจสอบความเท่ียงตรงจานวน ๕ ทาน แลวนามาหาคาดัชนีความสอดคลองตาม

วัตถุประสงคของแตละขอ (Index of item Object Congruence : IOC) โดยมีคาระหวาง.๐๕ ข้ึนไป 

๒) หาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยนําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวไป

ทดลองใช (Tryout) กับกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ ซ่ึงมีคุณสมบัติใกลเคียงกับกลุมตัวอยางท่ีทําการศึกษา จํานวน 

๓๐ คน เพ่ือหาคาอํานาจจําแนกตามวิธีการของเพียรสัน โดยหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงาย 

(Item total correlation) มีคาระหวาง .๕๐๖ - .๙๒๔ และหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดย

วิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของความเชื่อม่ันตามวิธีการของ ครอนบัค (Cronbach) มีคาความ

เชื่อม่ันไมตากวา .๗๕ ซ่ึงการวิจัยครั้งนี้ไดคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ .๙๘๑ 



๕๘ 

๓) จัดทําแบบสอบถามใหเปนฉบับสมบูรณแลวนําแบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูลกับ

ตัวอยางจริงตอไป 

๓.๔ วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

 ๓.๔.๑ ขอหนังสือจากศูนยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยา

เขตขอนแกน เพ่ือไปเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการแตงตั้งผูเชี่ยวชาญ ขออนุญาตหนวยงานท่ี

เก่ียวของและสงไปยังกลุมตัวอยาง 

 ๓.๔.๒ ผูวิจัยดําเนินการแจกแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางทานละ ๑ ชุด ดวยตนเอง 

 ๓.๔.๓ เก็บรวบรวมแบบสอบถาม จัดระเบียบขอมูลแลวนําขอมูลมาวิเคราะหและ

ประมวลผลทางโปรแกรมทางสังคมศาสตร 

 ๓.๔.๔ ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณกับกลุมเปาหมายและรวบรวมขอมูลมาวิเคราะหเชิง

บูรณาการตอไป 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรในการประมวลผลและวิเคราะหขอมูลโดยดําเนินการ 

ดังนี้ 

 ๓.๕.๑ ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามทุกฉบับ 

 ๓.๕.๒ วิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับตําแหนงการทํางาน  

วุฒิการศึกษาและอายุ โดยใชคาความถ่ีและคารอยละ 

 ๓.๕.๓ วิเคราะหระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (x̅) และ 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ท้ังโดยรวมและรายดานตามวิธีการของลิเคิรด (Likert) แลวใหคะแนน

แตละขอจากอํานาจการจําแนกรายขอ ในแบบสอบถามกําหนดไว ๕ ระดับใหคะแนน ดังนี้ 

ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด  กําหนดให ๕ คะแนน 

ระดับความคิดเห็นมาก  กําหนดให ๔ คะแนน 

ระดับความคิดเห็นปานกลาง  กําหนดให ๓ คะแนน 

ระดับความคิดเห็นนอย  กําหนดให ๒ คะแนน 

ระดับความคิดเห็นต่ําสุด  กําหนดให ๑ คะแนน 

 



๕๙ 

๓.๕.๔ นําคะแนนไปหาคาเฉลี่ยแลวกําหนดเกณฑในการแปลความหมายคาเฉลี่ย ดังนี้  

คาเฉลี่ย ๔.๕๑ – ๕.๐๐ หมายความวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย ๓.๕๑ – ๔.๕๐ หมายความวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

คาเฉลี่ย ๒.๕๑ – ๓.๕๐ หมายความวา มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 

คาเฉลี่ย ๑.๕๑ – ๒.๕๐ หมายความวา มีความคิดเห็นอยูในระดับนอย 

คาเฉลี่ย ๑.๐๐ – ๑.๕๐ หมายความวา มีความคิดเห็นอยูในระดับต่ําสุด 

๓.๕.๕ วิเคราะหเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลัก

อิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ จําแนกตามตําแหนงการทํางาน

และวุฒิการศึกษา โดยการทดสอบ t-test แบบ Independent Samples 

๓.๕.๖ วิเคราะหเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลัก

อิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ จําแนกตามอายุ โดยการ

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว F-test แบบ One-Way ANOVA 

๓.๕.๗ กรณีแบบสอบถามตอนท่ี ๓ เปนแนวทางการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลัก

อิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ ผูวิจัยนําขอมูลท้ังหมดมาจัดให

เปนระเบียบหมวดหมู โดยการจัดกลุมขอความหรือประโยค (Grouping) ท่ีมีลักษณะหรือความหมาย

เดียวกันหรือใกลเคียงกัน แลวนําไปวิเคราะหหาคาความถ่ี คารอยละและวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา 

(Descriptive analysis)  

๓.๖ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการแจกแบบสอบถาม การสัมภาษณและการบันทึกลักษณะ

ของการบรรยาย (Descriptive) เพ่ือนําขอมูลมาวิเคราะห และสรางองคความรูใหม วิเคราะหผลจาก

การศึกษา ผูวิจัยจึงไดวิเคราะหขอมูลประมวลผลขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปวิวิเคราะหขอมูล

แบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมเปนข้ันตอน คือ หลังจากการตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม

เรียบรอยแลว นําขอมูลท่ีไดมาเปลี่ยนแปลงเปนรหัสตัวเลขบันทึกลง ในโปรแกรมการวิจัยทางสถิติ 

ดังนี้ 

 ๓.๖.๑ การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ผูวิจัยใชสถิติการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และ คารอยละ (Percentage)  

 ๓.๖.๒ การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามระดับความคิดเห็นผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอนเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ ผูวิจัยใชสถิติ คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 



๖๐ 

Deviation) คาที (t-test) แบบ Independent Samples ในกรณีตัวแปรตนสองกลุม และการ

ทดสอบคาเอฟ (F-Test) ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณี

ตัวแปรตนตั้งแตสามกลุมข้ึนไป เม่ือพบวามีความแตกตางจะทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคู

ดวยวิธีการของเชฟเฟ 



  

 

บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ ผูวิจัยเสนอผลการวิเคราะหขอมูลไดดังตอไปนี้ 

 ๔.๑ สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหผล 

 ๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไป 

 ๔.๓ ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงค 

๔.๑ สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหผล 

 n แทน จํานวนกลุมตัวอยาง  

 % แทน คารอยละ 

  แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง  

 S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 t แทน คาสถิติทดสอบ t-test  

 F แทน คาสถิติทดสอบ F-test (one-way anova) 

 SS แทน ผลบวกกําลังสองของคะแนน (Sum of square) 

 MS แทน คาเฉลี่ยกําลังสองของคะแนน (Mean of square) 

 DF แทน ข้ันตอนของความอิสระ (Degree of freedom) 

 * แทน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 ** แทน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

๔.๒ ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ๔.๒.๑ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ตําแหนงการทํางาน วุฒิการศึกษาและ

อายุ ผลการศึกษาปรากฏดังนี้ 

 

 

 



๖๒ 

ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจํานวนและรอยละ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

(n=๓๒๕) 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

๑. ตําแหนงการทํางาน 

 ๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา ๔๒ ๑๒.๙๒ 

 ๑.๒ ครูผูสอน ๒๘๓ ๘๗.๐๘ 

รวม ๓๒๕ ๑๐๐.๐๐ 

๒. วุฒิการศึกษา 

 ๒.๑ ปริญญาตรี ๒๐๐ ๖๑.๕๔ 

 ๒.๒ สูงกวาปริญญาตรี ๑๒๕ ๓๘.๔๖ 

รวม ๓๒๕ ๑๐๐.๐๐ 

๓. อายุ  

 ๓.๑ ไมเกิน ๓๕ ป  ๑๑๔ ๓๕.๐๘ 

 ๓.๒ ๓๖-๕๐ ป ๑๓๐ ๔๐.๐๐ 

 ๓.๓ ๕๑ ปข้ึนไป ๘๑ ๒๔.๙๒ 

รวม ๓๒๕ ๑๐๐.๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๑ การวิเคราะหขอมูลสถานภาพ พบวาผูตอบแบบสอบถาม จํานวน ๓๒๕ 

คน จําแนกตามตําแหนงการทํางาน สวนใหญเปน ครูผูสอน จํานวน ๒๘๓ คน คิดเปนรอยละ ๘๗.๐๘ 

รองลงมาคือ ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๔๒ คน คิดเปนรอยละ ๑๒.๙๒ เม่ือจําแนกตาม วุฒิ

การศึกษา พบวา สวนใหญมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จํานวน ๒๐๐ คน คิดเปนรอยละ ๖๑.๕๔ 

รองลงมา มีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี จํานวน ๑๒๕ คน คิดเปน รอยละ ๔๐.๐๐ เม่ือจําแนก

ตามอายุ พบวา สวนใหญมีอายุ ๓๖-๕๐ ป จํานวน ๑๓๐ คน คิดเปนรอยละ ๓๕.๐๘ รองลงมา มีอายุ

ไมเกิน ๓๕ ป จํานวน ๑๑๔ คน คิดเปนรอยละ ๓๕.๐๘ และมีอายุ ๕๑ ปข้ึนไป จํานวน ๘๑ คน คิด

เปนรอยละ ๒๔.๙๒ ตามลําดับ 

 

 

 

 



๖๓ 

๔.๓ ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงค 

ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัยตามลําดับดังนี้ 

๔.๓.๑ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ 

 ผลการวิเคราะหการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ โดยภาพรวมและรายดาน ปรากฏผลดังตารางท่ี ๔.๒-๔.๘ 

ตารางท่ี ๔.๒ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหาร

สถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ 

(n=๓๒๕) 

ดาน 
การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔  

โดยภาพรวมและรายดาน 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D. 
แปล

ผล 

ลําดับ

ท่ี 

๑  ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงตามหลักอิทธิบาท ๔ ๓.๘๗ .๘๓ มาก ๕ 

๒  ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษา 

 เพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขันตามหลักอิทธิบาท ๔  

๓.๙๙ .๖๗ มาก ๒ 

๓  ดานการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทาง 

 การศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๔.๐๒ .๗๔ มาก ๑ 

๔  ดานการขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษา 

 และการเรียนรูอยางมีคุณภาพตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๓.๙๖ .๗๗ มาก ๔ 

๕  ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตร 

 กับสิ่งแวดลอมตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๓.๘๓ .๘๐ มาก ๖ 

๖  ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวน 

 มีสวนรวมในการจัดการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๓.๙๘ .๗๗ มาก ๓ 

 รวมเฉล่ีย ๓.๙๔ .๗๗ มาก  

จากตารางท่ี ๔.๒ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวา โดย

ภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( =๓.๙๔, S.D.=.๗๗) และเม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ คือ ดานการสงเสริมสนับสนุนการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ( =๔.๐๒, S.D.= .๗๔) รองลงมา คือ 

ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน



๖๔ 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิต

ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตามหลักอิทธิบาท ๔ ( =๓.๘๓, S.D.= .๘๐) 

ตารางท่ี ๔.๓ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการจัดการศึกษา

เพ่ือความม่ันคง โดยภาพรวมและรายขอ 

(n=๓๒๕) 

ขอ 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 

โดยภาพรวมและรายขอ 

ระดับความคิดเห็น 

x ̅ S.D. แปลผล 
อันดับ

ท่ี 

๑ การมีความพึงพอใจท่ีจะเสริมสรางความรู ความเขาใจท่ี

ถูกตองเก่ียวกับสถาบันชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย 

๓.๘๖ .๘๓ มาก ๕ 

๒ การมีความพึงพอใจท่ีจะปลูกฝงใหนักเรียนยึดม่ันในการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง

เปนประมุข 

๓.๙๕ .๘๗ มาก ๒ 

๓ การมีความเพียรในการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูท่ี

สะทอนความรักและการธํารงรักษาสถาบันหลักของชาติ 

ไดแก ชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย 

๓.๗๖ .๗๙ มาก ๖ 

๔ การมีความเพียรในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและ

ลักษณะท่ีพึงประสงคแกนักเรียน 

๓.๗๖ .๘๐ มาก ๗ 

๕ การมีความมุงม่ันในการจัดการเรียนการสอนหรือกิจกรรม

รวมกันเปนกลุม เพ่ือสงเสริมการอยูรวมกันในสังคม 

๓.๘๙ .๗๘ มาก ๔ 

๖ การมีความมุงม่ันในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอนดานความเปนพลเมืองในทุกระดับการศึกษา 

๓.๗๓ .๗๗ มาก ๘ 

๗ การวางแผนพัฒนาระบบและมาตรการท่ีเขมแข็งในการ

ปองกันและแกไขภัยคุกคามในรูปแบบตางๆ เชน ภัยจาก

สื่อออนไลน ภัยยาเสพติด ภัยอาชญากรรม 

๓.๙๑ .๘๔ มาก ๓ 

๘ การวางแผนในการสงเสริมและชี้แนะแนวทางใหนักเรียน

มีความซ่ือสัตยสุจริตและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

๔.๐๙ .๘๖ มาก ๑ 

 รวมเฉล่ีย ๓.๘๗ .๘๓ มาก  

 

 



๖๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๓ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการจัด

การศึกษาเพ่ือความม่ันคง โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( =๓.๘๗, S.D.= .๘๓) เม่ือ

พิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การวางแผนในการสงเสริมและชี้แนะแนวทางให

นักเรียนมีความซ่ือสัตยสุจริตและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น ( =๔.๐๙, S.D.= .๘๖) รองลงมา คือ 

การมีความพึงพอใจท่ีจะปลูกฝงใหนักเรียนยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ( =๓.๙๕, S.D.= .๘๗) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การมีความ

มุงม่ันในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนดานความเปนพลเมืองในทุกระดับการศึกษา 

( =๓.๗๓, S.D.= .๗๗) 

ตารางท่ี ๔.๔ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน โดยรวมและรายขอ 

(n=๓๒๕) 

ขอ 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔  

ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัด

การศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน  

โดยรวมและรายขอ 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
อันดับ

ท่ี 

๑ การมีความพอใจท่ีจะสงเสริมกระบวนการเรียนรูเชิงบูรณาการ 

องคความรูแบบสหวิทยาการ (อาทิ สะเต็มศึกษาทวิศึกษาทวิ

ภาคี ทวิวุฒิ สหกิจศึกษา) เพ่ือพัฒนากระบวนการคิดและความ

ริเริ่มสรางสรรค 

๔.๑๐ .๗๐ มาก ๒ 

๒ การมีความพอใจในการนําสื่ออิเล็กทรอนิกสและเทคโนโลยี

ท่ีทันสมัย เขามาใชในภายในสถานศึกษา 

๔.๐๕ .๗๑ มาก ๓ 

๓ การมีความเพียรในการจัดกระบวนการเรียนรูใหนักเรียนคิด

เอง รูจักตั้งคําถาม และลงมือปฏิบัติดวยตนเอง สามารถสราง

นวัตกรรมหรือเทคโนโลยี เปนของตนเองได  (Active 

Learning) 

๔.๑๑ .๗๓ มาก ๑ 

๔ การมีความเพียรในการสงเสริมใหนักเรียนไดแสดงทักษะและ

ความสามารถอยางเต็มท่ี และพัฒนานักเรียนอยางเต็มท่ี 

๔.๐๒ .๗๑ มาก ๔ 

๕ การมีความมุงม่ันในการพัฒนาการเรียนการสอนดาน

ภาษาตางประเทศท้ัง ๔ ทักษะ คือ ฟงพูดอานเขียน 

๓.๙๖ .๖๗ มาก ๕ 

๖ การมีความมุงม่ันในการจัดกิจกรรมสงเสริมดานดนตรีและ

กีฬา เพ่ือพัฒนาศักยภาพทางรางกายและจิตใจใหดียิ่งข้ึน 

๓.๘๑ .๕๓ มาก ๘ 



๖๖ 

ขอ 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔  

ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัด

การศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน  

โดยรวมและรายขอ 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
อันดับ

ท่ี 

๗ การวางแผนสงเสริมพัฒนาระบบการแนะแนวในสถานศึกษา 

เพ่ือสรางทางเลือกในการตัดสินใจศึกษาดานอาชีพ และ

ประกอบอาชีพในสาขาท่ีตนถนัดและสนใจ 

๓.๙๑ .๖๕ มาก ๗ 

๘ การวางแผนจัดตั้งเครือขายสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 

เพ่ือใชในการติดตอสําหรับการปรึกษาเก่ียวกับการพัฒนา

สถานศึกษา 

๓.๙๓ .๖๒ มาก ๖ 

 รวมเฉล่ีย ๓.๙๙ .๖๗ มาก  

 จากตารางท่ี ๔.๔ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน โดยภาพรวม มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( =๓.๙๔, S.D.= .๑๘) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

การมีความเพียรในการจัดกระบวนการเรียนรูใหนักเรียนคิดเอง รูจักตั้งคําถาม และลงมือปฏิบัติดวย

ตนเอง สามารถสรางนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีเปนของตนเองได (Active Learning) ( = ๔.๑๑, 

S.D.= .๗๓) รองลงมา คือ การมีความพอใจท่ีจะสงเสริมกระบวนการเรียนรูเชิงบูรณาการ องคความรู

แบบสหวิทยาการ (อาทิ สะเต็มศึกษา ทวิศึกษา ทวิภาคี ทวิวุฒิ สหกิจศึกษา) เพ่ือพัฒนากระบวนการ

คิดและความริเริ่มสรางสรรค ( = ๔.๑๐, S.D.= .๗๐) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การมีความ

มุงม่ันในการจัดกิจกรรมสงเสริมดานดนตรีและกีฬา เพ่ือพัฒนาศักยภาพทางรางกายและจิตใจใหดี

ยิ่งข้ึน ( =๓.๘๑, S.D.= .๕๓)   



๖๗ 

ตารางท่ี ๔.๕ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการสงเสริม

สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมและรายขอ 

(n=๓๒๕) 

ขอ 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดาน

การสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา โดยภาพรวมและรายขอ 

ระดับความคิดเห็น 

x ̅ S.D. 
แปล

ผล 

อันดับ

ท่ี 

๑ การมีความพอใจท่ีจะสงเสริม สนับสนุนงานวิจัยและ

นวัตกรรมใหกับครูผูสอน เพ่ือใหครูผูสอนนําไปพัฒนา

ทางดานการเรียนการสอนใหดียิ่งข้ึน 

๔.๐๔ .๗๑ มาก ๔ 

๒ การมีความพอใจท่ีจะสงเสริมใหครูมีการพัฒนาศักยภาพของ

ตนเองอยู เสมอ ติดตามขาวสารบานเมือง และจะตอง

เพ่ิมพูนทักษะ ความรูความสามารถใหมากยิ่งข้ึน 

๔.๑๑ .๗๗ มาก ๑ 

๓ การมีความเพียรในการสงเสริมใหครูจัดหาสื่อการเรียนการ

สอนมาใชในการประกอบการเรียน ท่ีมีความทันสมัยและ

นักเรียนสามารถเขาถึงความรูนั้นไดงาย 

๔.๐๓ .๗๗ มาก ๕ 

๔ การมีความเพียรในการชี้แนะแนวทางใหครูผูสอนประพฤติ

ปฏิบัติตามหลักศีลธรรม มีคุณธรรมจริยธรรม และเปน

แบบอยางท่ีดีใหนักเรียนได 

๔.๐๐ .๗๑ มาก ๖ 

๕ การมีความมุงม่ันใหครูผูสอนไดรับการพัฒนาตามมาตรฐาน

วิชาชีพและมีจรรยาบรรณวิชาชีพของความเปนครู 

๔.๐๕ .๗๐ มาก ๓ 

๖ การมีความมุงม่ันใหครูผูสอนคอยเปนท่ีปรึกษา ชี้แนะ

แนวทางและใหคําแนะนําในเรื่องตาง ๆกับนักเรียนดวย

ความเต็มใจ 

๓.๙๔ .๗๒ มาก ๗ 

๗ การวางแผนบุคลากรภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบ เพ่ือ

กระจายอัตรากําลังครูผูสอนใหเหมาะสมกับจํานวนนักเรียน 

ครูผูสอนสอนตามความรูความสามารถและปฏิบัติงานได

อยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

๓.๙๓ .๗๔ มาก ๘ 

๘ การวางแผนในการพัฒนาครูใหสามารถยกระดับคุณภาพ

การศึกษาตามศักยภาพของแตละบุคคล โดยการใหครูผูสอน

ไดเขารับการอบรม สัมมนาและศึกษาดูงาน 

๔.๑๐ .๗๙ มาก ๒ 

 รวมเฉล่ีย ๔.๐๒ .๗๔ มาก  



๖๘ 

 จากตารางท่ี ๔.๕ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการสงเสริม

สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( =

๔.๐๒, S.D.= .๗๔) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีความพอใจท่ีจะสงเสริม

ใหครูมีการพัฒนาศักยภาพของตนเองอยูเสมอ ติดตามขาวสารบานเมือง และจะตองเพ่ิมพูนทักษะ 

ความรูความสามารถใหมากยิ่งข้ึน ( =๔.๑๑, S.D.= .๗๗) รองลงมา คือ การวางแผนในการพัฒนา

ครูใหสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาตามศักยภาพของแตละบุคคล โดยการใหครูผูสอนไดเขารับ

การอบรม สัมมนาและศึกษาดูงาน ( =๔.๑๐, S.D.= .๗๙) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การ

วางแผนบุคลากรภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบ เพ่ือกระจายอัตรากําลังครูผูสอนใหเหมาะสมกับ

จํานวนนักเรียน ครูผูสอนสอนตามความรูความสามารถและปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและ

เหมาะสม ( =๓.๙๓, S.D.= .๗๔)  

ตารางท่ี ๔.๖ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการขยายโอกาส

การเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยางมีคุณภาพ โดยภาพรวมและรายขอ 

(n=๓๒๕) 

ขอ 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ดานการขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษา

และการเรียนรูอยางมีคุณภาพ โดยภาพรวมและรายขอ 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
อันดับ

ท่ี 

๑ การมีความพอใจในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ

การศึกษา การจัดการเรียนการสอนและการเรียนรูตลอด

ชีวิต ท่ีมีความยืดหยุน หลากหลาย สามารถเขาถึงได โดย

ไมจํากัดเวลาและสถานท่ี 

๔.๑๔ .๗๐ มาก ๑ 

๒ การมีความพอใจในการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของ

นักเรียนเปนรายบุคคล ใหสามารถเชื่อมโยงถึงกันได ท้ัง

ดานสาธารณสุข สังคม การศึกษา 

๓.๙๙ .๗๘ มาก ๔ 

๓ การมีความเพียรในการสรางความเขมแข็งของระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียน ระบบสงเสริมความประพฤตินักเรียน 

และระบบคุมครองนักเรียน ลดภาวะการออกกลางคัน 

๓.๘๑ .๗๖ มาก ๘ 

๔ การมีความเพียรในการพัฒนาแหลงการเรียนรูท่ีเอ้ือตอ

การศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ มี

ความหลากหลายและสามารถใหบริการไดอยางท่ัวถึง 

 

๓.๘๓ .๗๗ มาก ๗ 



๖๙ 

ขอ 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ดานการขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษา

และการเรียนรูอยางมีคุณภาพ โดยภาพรวมและรายขอ 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
อันดับ

ท่ี 

๕ การมีความมุงม่ันในการจัดสรรทุนการศึกษาสําหรับ

นักเรียนดอยโอกาสทางการศึกษาใหสามารถเขาถึงบริการ

การศึกษาของรัฐและเอกชนอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ 

๓.๙๐ .๘๗ มาก ๖ 

๖ การมีความมุงม่ันในการขยายระบบเครือขายบริการ

อินเตอรเน็ตความเร็วสูง ใหครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี และ

เพียงพอกับนักเรียนภายในสถานศึกษา 

๔.๐๖ .๗๕ มาก ๒ 

๗ การวางแผนใหมีระบบติดตามประชากรวัยเรียนท่ีขาด

โอกาสหรือไมไดรับการศึกษา ใหไดรับการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานอยางท่ัวถึง 

๓.๙๐ .๗๗ มาก ๕ 

๘ การวางแผนพัฒนาการเรียนรูแบบคิดวิเคราะห ทักษะ

กระบวนการ การนําหลักการไปประยุกตใช ขยายสูการ

สรางความรูเชิงวิจัยและการพัฒนานวัตกรรม เพ่ือพัฒนา

ตนเองและสรางประโยชนตอสังคม 

๔.๐๔ .๗๐ มาก ๓ 

 รวมเฉล่ีย ๓.๙๖ .๗๗ มาก  

จากตารางท่ี ๔.๖ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการขยาย

โอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยางมีคุณภาพ โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก ( = ๓.๙๖, S.D.= .๗๗) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีความ

พอใจในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา การจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู

ตลอดชีวิต ท่ีมีความยืดหยุน หลากหลาย สามารถเขาถึงได โดยไมจํากัดเวลาและสถานท่ี ( =๔.๑๔, 

S.D.= .๗๐) รองลงมา คือ การมีความมุงม่ันในการขยายระบบเครือขายบริการอินเตอรเน็ตความเร็ว

สูง ใหครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี และเพียงพอกับนักเรียนภายในสถานศึกษา ( =๔.๐๖, S.D.= .๗๕) สวนขอ

ท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การมีความเพียรในการสรางความเขมแข็งของระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

ระบบสงเสริมความประพฤตินักเรียน และระบบคุมครองนักเรียน ลดภาวการณออกกลางคัน 

( =๓.๘๑, S.D.= .๗๖)  

  



๗๐ 

ตารางท่ี ๔.๗  การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการจัด

การศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยภาพรวมและรายขอ 

(n=๓๒๕) 

ขอ 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปน

มิตรกับส่ิงแวดลอม โดยภาพรวมและรายขอ 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
อันดับ

ท่ี 

๑ การมีความพอใจท่ีจะสงเสริมการจัดกิจกรรมสราง

จิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอมใหกับนักเรียนในสถานศึกษา 

๓.๙๙ .๗๔ มาก ๑ 

๒ การมีความพอใจในการสงเสริมการจัดบรรยากาศภายใน

สถานศึกษาใหมีความรมรื่นและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

๓.๘๕ .๘๒ มาก ๔ 

๓ การมีความเพียรในการพัฒนากระบวนการเรียนรู แหลง

เรียนรูและสื่อการเรียนรูตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการสราง

เสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

๓.๘๐ .๗๗ มาก ๕ 

๔ การมีความเพียรในการพัฒนาองคความรู งานวิจัยและ

นวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม 

๓.๗๕ .๗๖ มาก ๗ 

๕ การมีความมุงม่ันในการนอมนําแนวคิดหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในการดําเนินชีวิตประจําวัน 

๓.๘๗ .๘๘ มาก ๓ 

๖ การมีความมุงม่ันในการสงเสริมการผลิตสื่อ สื่อการเรียน

การสอน ตํารา สิ่งพิมพ สื่อวีดิทัศน สื่อดิจิทัลสําหรับคน

ทุกชวงวัยท่ีเก่ียวของกับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปน

มิตรกับสิ่งแวดลอม 

๓.๗๑ .๗๘ มาก ๘ 

๗ การวางแผนในการสรางเครือขายความรวมมือกับภาคสวน

ตาง ๆ ในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

๓.๗๘ .๗๓ มาก ๖ 

๘ การวางแผนจัดโครงการตางๆท่ีเก่ียวของกับการรณรงค

การอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชน โครงการ

โรงเรียนสีเขียว โครงการรักษโลก รักษพลังงาน 

๓.๙๒ .๘๘ มาก ๒ 

 รวมเฉล่ีย ๓.๘๓ .๘๐ มาก  

 



๗๑ 

 จากตารางท่ี ๔.๗ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการจัด

การศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

( =๓.๘๓, S.D.= .๘๐) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีความพอใจท่ีจะ

สงเสริมการจัดกิจกรรมสรางจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอมใหกับนักเรียนในสถานศึกษา ( =๓.๙๑, S.D. = 

.๗๖) รองลงมา คือ การวางแผนจัดโครงการตางๆท่ีเก่ียวของกับการรณรงคการอนุรักษธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม เชน โครงการโรงเรียนสีเขียว โครงการรักษโลก รักษพลังงาน ( =๓.๙๒, S.D.=.๘๘) 

สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การมีความมุงม่ันในการสงเสริมการผลิตสื่อ สื่อการเรียนการสอน ตํารา 

สิ่งพิมพ สื่อวีดิทัศน สื่อดิจิทัลสําหรับคนทุกชวงวัยท่ีเก่ียวของกับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตร

กับสิ่งแวดลอม ( =๓.๗๑, S.D.= .๗๘) 

ตารางท่ี ๔.๘  การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการพัฒนา

ระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยภาพรวมและรายขอ 

(n =325) 

ขอ 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดาน

การพัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวน

มีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยภาพรวมและรายขอ 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D. 
แปล

ผล 

อันดับ

ท่ี 

๑ การมีความพอใจในการกําหนดโครงสราง บทบาทและระบบ

บริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัว ชัดเจนและสามารถ

ตรวจสอบได 

๔.๐๖ .๗๘ มาก ๒ 

๒ การมีความพอใจในการสงเสริมใหปราชญชุมชนเขามามี 

สวนรวมในการถายทอดความรูใหกับนักเรียน 

๔.๐๕ .๗๔ มาก ๓ 

๓ การมีความเพียรในการประสานงาน สงเสริม สนับสนุนให

ผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานท่ีเก่ียวของทุกภาคสวนเขา

มามีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียน 

๔.๑๐ .๗๔ มาก ๑ 

๔ การมีความเพียรในการพัฒนาระบบกองทุนเพ่ือการศึกษา

รูปแบบตางๆ เพ่ือการสนับสนุนนักเรียนท่ีมีคุณลักษณะท่ี

แตกตางกัน 

๓.๙๐ .๗๔ มาก ๖ 

๕ การมีความมุงม่ันในการสงเสริมและพัฒนาผูมีสวนไดสวน

เสีย ทุกภาคสวน ให มีความรู ความเข า ใจและเข ามา

รับผิดชอบในการจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

๔.๐๓ .๗๗ มาก ๔ 



๗๒ 

ขอ 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดาน

การพัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวน

มีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยภาพรวมและรายขอ 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D. 
แปล

ผล 

อันดับ

ท่ี 

๖ การมีความมุงม่ันในการสงเสริมระบบประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศึกษาใหดียิ่งข้ึน 

๓.๘๘ .๘๐ มาก ๘ 

๗ การวางแผน นําไปสูการปฏิบัติ การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผล เพ่ือการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดย

ยึดหลักธรรมาภิบาล 

๓.๘๙ .๗๔ มาก ๗ 

๘ การวางแผนในการพัฒนาระบบและกลไกการสงเสริม

สนับสนุนใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวนรวมในการผลิต

และพัฒนาสื่อทุกประเภทท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ภายใต

กลไกการแขงขันอยางเสรีและเปนธรรม 

๓.๙๖ .๘๕ มาก ๕ 

 รวมเฉล่ีย ๓.๙๘ .๗๗ มาก  

จากตารางท่ี ๔.๘ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการพัฒนา

ระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก ( =๓.๙๘, S.D.= .๗๗) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การมี

ความเพียรในการประสานงาน สงเสริม สนับสนุนใหผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานท่ีเก่ียวของทุก

ภาคสวนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียน ( = ๓.๘๙, S.D.= .๘๑) 

รองลงมา คือ การมีความพอใจในการกําหนดโครงสราง บทบาทและระบบบริหารจัดการการศึกษามี

ความคลองตัว ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได ( = ๔.๐๖, S.D.= .๗๘) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

คือ การมีความมุงม่ันในการสงเสริมระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาใหดียิ่ง ข้ึน  

( = ๓.๘๘, S.D.= .๘๐)  

  



๗๓ 

๔.๓.๒ ผลวิเคราะหการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท 

๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

ตารางท่ี ๔.๙ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามตําแหนง

การทํางาน 

(n=๓๒๕) 

ดาน 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตาม

หลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตาม

ตําแหนงการทํางาน 

ตําแหนงการทํางาน   

ผูบริหาร ครูผูสอน 
t Sig. 

 S.D.  S.D. 

๑ ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงตาม

หลักอิทธิบาท ๔ 
๔.๕๑ .๕๔ ๓.๗๗ .๘๒ ๑๖.๑๕ .๐๐** 

๒ ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริม

การจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถ

ในการแขงขันตามหลักอิทธิบาท ๔  

๔.๓๓ .๕๗ ๓.๙๔ .๖๗ ๑๐.๓๑ .๐๐** 

๓ ดานการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 
๔.๕๐ .๕๕ ๓.๙๕ .๗๔ ๑๒.๙๒ .๐๐** 

๔ ดานการขยายโอกาสการเขาถึงบริการทาง

การศึกษาและการเรียนรูอยางมีคุณภาพ

ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๔.๕๓ .๕๔ ๓.๘๗ .๗๖ ๑๕.๒๐ .๐๐** 

๕ ด านการจั ดการศึกษาเ พ่ือเสริมสร า ง

คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตาม

หลักอิทธิบาท ๔ 

๔.๒๕ .๗๒ ๓.๗๗ .๘๐ ๑๐.๓๖ .๐๐** 

๖ ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการและ

สงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัด

การศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๔.๔๖ .๖๔ ๓.๙๑ .๗๗ ๑๒.๕๙ .๐๐** 

 รวมเฉล่ีย ๔.๔๓ .๖๐ ๓.๘๗ .๗๖                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             ๓๑.๕๖ .๐๐** 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลัก

อิทธิบาท ๔ จําแนกตามตําแหนงการทํางาน พบวา โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  

 

 

 



๗๔ 

ตารางท่ี ๔.๑๐ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามวุฒิ

การศึกษา 

(n=๓๒๕) 

ดานท่ี 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนก 

ตามวุฒิการศึกษา 

วุฒิการศึกษา   

ปริญญาตรี 
สูงกวา 

ปริญญาตรี t Sig. 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. 

๑ ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความ

ม่ันคงตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๓.๗๙ .๘๐ ๓.๙๙ .๘๖ -๕.๙๐ .๐๐** 

๒ ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและ

สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสราง

ขีดความสามารถในการแขงขัน

ตามหลักอิทธิบาท ๔  

๓.๙๐ .๖๖ ๔.๑๓ .๖๗ -๘.๔๔ .๐๐** 

๓ ดานการสงเสริม สนับสนุนการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางศึกษา

ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๓.๙๐ .๖๙ ๔.๒๒ .๗๘ -๑๐.๙๓ .๐๐** 

๔ ดานการขยายโอกาสการเขาถึง

บริการทางการศึกษาและการ

เรียนรูอยางมีคุณภาพตามหลัก

อิทธิบาท ๔ 

๓.๘๙ .๗๖ ๔.๐๖ .๗๘ -๕.๓๖ .๐๐** 

๕ ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสราง

คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ท่ี เ ป น มิ ต ร กั บ

สิ่งแวดลอมตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๓.๘๑ .๗๖ ๓.๘๗ .๘๗ -๑.๗๖ .๐๐** 

๖ ด านการ พัฒนาระบบบริ ห า ร

จัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวน

มีสวนรวมในการจัดการศึกษาตาม

หลักอิทธิบาท ๔ 

๓.๘๓ .๗๔ ๔.๒๒ .๗๖ -๑๒.๙๙ .๐๐** 

 รวมเฉล่ีย ๓.๘๖ .๗๔ ๔.๐๘ .๘๐ -๑๘.๐๔ .๐๐** 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 



๗๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตาม

หลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  

ตารางท่ี ๔.๑๑  การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามอายุ  

(n=๓๒๕) 

ดาน 
การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิ

บาท ๔ จําแนกตามอายุ 

อายุ 

ไมเกิน ๓๕ 

ป 
๓๖-๕๐ ป ๕๑ ปข้ึนไป 

 S.D.  S.D.  S.D. 

๑ ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงตามหลัก

อิทธิบาท ๔ 

๔.๒๔ .๕๖ ๓.๙๑ .๗๘ ๓.๔๑ .๙๐ 

๒ ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการ

จัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถในการ

แขงขันตามหลักอิทธิบาท ๔  

๔.๑๗ .๕๒ ๓.๙๐ .๗๓ ๓.๘๘ .๗๑ 

๓ ดานการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๔.๒๐ .๖๒ ๓.๙๖ .๗๗ ๓.๙๑ .๗๙ 

๔ ดานการขยายโอกาสการเขาถึงบริการทาง

การศึกษาและการเรียนรูอยางมีคุณภาพตาม

หลักอิทธิบาท ๔ 

๔.๒๒ .๕๗ ๓.๙๔ .๗๕ ๓.๖๙ .๘๗ 

๕ ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิต

ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๔.๑๖ .๖๑ ๓.๘๖ .๗๖ ๓.๔๔ .๘๖ 

๖ ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริม

ใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา

ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๔.๒๒ .๕๗ ๓.๙๔ .๗๕ ๓.๗๘ .๙๑ 

 รวมเฉล่ีย ๔.๒๐ .๕๘ ๓.๙๒ .๗๖ ๓.๖๘ .๘๗ 

จากตารางท่ี ๔.๑๑ การเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตาม

หลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามอายุ พบวามีดังนี้ 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีอายุ ไมเกิน ๓๕ ป โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก ( =๔.๒๐, S.D.= .๕๘) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการ

จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงตามหลักอิทธิบาท ๔ ( =๔.๒๔, S.D.= .๕๖) รองลงมา คือ ดานการ



๗๖ 

ขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยางมีคุณภาพตามหลักอิทธิบาท ๔  

( =๔.๒๒, S.D.= .๕๗) สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพ

ชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตามหลักอิทธิบาท ๔ ( =๔.๑๖, S.D.= .๖๑) 

ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนท่ีมีอายุ ๓๖-๕๐ ป โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก ( =๓.๙๒, S.D.= .๗๖) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการสงเสริม

สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ( =๓.๙๖, S.D.= .๗๗) 

รองลงมา คือ ดานการขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยางมีคุณภาพตาม

หลักอิทธิบาท ๔ ( =๓.๙๔, S.D.= .๗๕) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการจัดการศึกษาเพ่ือ

เสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตามหลักอิทธิบาท ๔ ( =๓.๘๖, S.D.= .๗๖) 

ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนท่ีมีอายุ ๕๑ ปข้ึนไป โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

( =๓.๖๘, S.D.= .๘๗) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการสงเสริม

สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ( =๓.๙๑, S.D.= .๗๙) 

รองลงมา คือ ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถ

ในการแขงขันตามหลักอิทธิบาท ๔ ( =๓.๘๘, S.D.= .๗๑) สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการ

จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงตามหลักอิทธิบาท ๔ ( =๓.๔๑, S.D.= .๙๐) 

ตารางท่ี ๔.๑๒ การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ จําแนกตามอายุ  

   (n=๓๒๕) 

 การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา

ยุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต ๓๐ จําแนกตามอายุ 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS DF MS F Sig. 

๑.ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงตาม

หลักอิทธิบาท ๔ 

ระหวางกลุม ๓๖.๔๕ ๒.๐๐ ๑๘.๒๒ ๙๗.๔๙ .๐๐** 

ภายในกลุม ๖๐.๑๙ ๓๒๒.๐๐ ๐.๑๙   

รวม ๙๖.๖๔ ๓๒๔.๐๐    

๒.ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริม

การจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถ

ในการแขงขันตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ระหวางกลุม ๕.๖๓ ๒.๐๐ ๒.๘๑ ๒๒.๖๐ .๐๐** 

ภายในกลุม ๔๐.๑๐ ๓๒๒.๐๐ ๐.๑๓   

รวม ๔๕.๗๓ ๓๒๔.๐๐    

๓.ดานการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ระหวางกลุม ๕.๑๖ ๒.๐๐ ๒.๕๘ ๑๖.๕๙ .๐๐** 

ภายในกลุม ๕๐.๐๒ ๓๒๒.๐๐ ๐.๑๖   

รวม ๕๕.๑๘ ๓๒๔.๐๐    



๗๗ 

 การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา

ยุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต ๓๐ จําแนกตามอายุ 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS DF MS F Sig. 

๔.ดานการขยายโอกาสการเขาถึงบริการ

ทางการศึกษาและการเรียนรูอยางมคีุณภาพ

ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ระหวางกลุม ๑๕.๑๐ ๒.๐๐ ๗.๕๕ ๔๕.๙๙ .๐๐** 

ภายในกลุม ๕๒.๘๕ ๓๒๒.๐๐ ๐.๑๖   

รวม ๖๗.๙๔ ๓๒๔.๐๐    

๕.ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสราง

คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตาม

หลักอิทธิบาท ๔ 

ระหวางกลุม ๒๗.๔๑ ๒.๐๐ ๑๓.๗๑ ๙๕.๓๓ .๐๐** 

ภายในกลุม ๔๖.๒๙ ๓๒๒.๐๐ ๐.๑๔   

รวม ๗๓.๗๐ ๓๒๔.๐๐    

๖.ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการและ

สงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัด

การศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ระหวางกลุม ๑๐.๔๙ ๒.๐๐ ๕.๒๕ ๓๑.๐๐ .๐๐** 

ภายในกลุม ๕๔.๔๙ ๓๒๒.๐๐ ๐.๑๗   

รวม ๖๔.๙๘ ๓๒๔.๐๐    

รวมเฉลี่ย 

ระหวางกลุม ๑๔.๑๗ ๒.๐๐ ๗.๐๙ ๖๗.๓๘ .๐๐** 

ภายในกลุม ๓๓.๘๖ ๓๒๒.๐๐ ๐.๑๑   

รวม ๔๘.๐๓ ๓๒๔.๐๐    

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๑๒ การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท 

๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ จําแนกตามอายุ โดยภาพรวมและรายดาน 

พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว จึงทําการ

เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเซฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางท่ี ๔.๑๓-๔.๑๙ 

ตารางท่ี ๔.๑๓ ทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา

ยุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามอายุ โดยภาพรวม 

                 (n=๓๒๕) 

อายุ x̅ 

อายุ 

ไมเกิน ๓๕ ป ๓๖-๕๐ ป ๕๑ ปข้ึนไป 

๔.๒๐ ๓.๙๒ ๓.๖๘ 

ไมเกิน ๓๕ ป ๔.๒๐ - -๐.๒๘**  -๐.๕๒** 

๓๖-๕๐ ป ๓.๙๒ - -  -๐.๒๔** 

๕๑ ปข้ึนไป ๓.๖๘ - - - 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 



๗๘ 

จากตารางท่ี ๔.๑๓ การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท 

๔ จําแนกตามอายุเปนรายคู พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีอายุ ไมเกิน ๓๕ ป กับ ๕๑ 

ปข้ึนไป และ ๓๖-๕๐ ป กับ ๕๑ ปข้ึนไป และไมเกิน ๓๕ ป กับ ๓๖-๕๐ ป แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑  

ตารางท่ี ๔.๑๔ ทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา

ยุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามอายุ ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง  

(n=๓๒๕) 

อายุ  

อายุ 

ไมเกิน ๓๕ ป ๓๖-๕๐ ป ๕๑ ปข้ึนไป 

๔.๒๔ ๓.๙๑ ๓.๔๑ 

ไมเกิน ๓๕ ป ๔.๒๔ - -๐.๓๔**  -๐.๘๓** 

๓๖-๕๐ ป ๓.๙๑ - -  -๐.๕๐** 

๕๑ ปข้ึนไป ๓.๔๑ - - - 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๑๔ การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท 

๔ จําแนกตามอายุเปนรายคู ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง พบวา ผูบริหารสถานศึกษา และ

ครูผูสอนท่ีมีอายุ ไมเกิน ๓๕ ป กับ ๕๑ ปข้ึนไป และ ๓๖-๕๐ ป กับ ๕๑ ปข้ึนไป และไมเกิน ๓๕ ป 

กับ ๓๖-๕๐ ป แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑  

ตารางท่ี ๔.๑๕ ทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา

ยุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามอายุ ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัด

การศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน  

(n=๓๒๕) 

อายุ  

อายุ 

ไมเกิน ๓๕ ป ๓๖-๕๐ ป ๕๑ ปข้ึนไป 

๔.๑๗ ๓.๙๐ ๓.๘๘ 

ไมเกิน ๓๕ ป ๔.๑๗ - -๐.๗๘**  -๐.๒๙** 

๓๖-๕๐ ป ๓.๙๐ - -  -๐.๐๒** 

๕๑ ปข้ึนไป ๓.๘๘ - - - 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 



๗๙ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๕ การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท 

๔ จําแนกตามอายุเปนรายคู ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีด

ความสามารถในการแขงขัน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีอายุ ไมเกิน ๓๕ ป กับ ๕๑ 

ปข้ึนไป และ ๓๖-๕๐ ป กับ ๕๑ ปข้ึนไป และไมเกิน ๓๕ ป กับ ๓๖-๕๐ ป แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑  

ตารางท่ี ๔.๑๖ ทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา

ยุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามอายุ ดานการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  

(n=๓๒๕) 

อายุ  

อายุ 

ไมเกิน ๓๕ ป ๓๖-๕๐ ป ๕๑ ปข้ึนไป 

๔.๒๐ ๓.๙๖ ๓.๙๑ 

ไมเกิน ๓๕ ป ๔.๒๐ - -๐.๒๔**  -๐.๒๙** 

๓๖-๕๐ ป ๓.๙๖ - -  -๐.๐๕** 

๕๑ ปข้ึนไป ๓.๙๑ - - - 

 **มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๖ การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท 

๔ จําแนกตามอายุเปนรายคู ดานการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีอายุ ไมเกิน ๓๕ ปกับ ๕๑ ปข้ึนไปและ ๓๖-๕๐ ปกับ ๕๑ 

ปข้ึนไปและไมเกิน ๓๕ ปกับ ๓๖-๕๐ ป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑  

 

 

 

 

 



๘๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๗ ทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา

ยุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามอายุ ดานการขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษา

และการเรียนรูอยางมีคุณภาพ  

(n=๓๒๕) 

อายุ  

อายุ 

ไมเกิน ๓๕ ป ๓๖-๕๐ ป ๕๑ ปข้ึนไป 

๔.๒๒ ๓.๙๔ ๓.๖๙ 

ไมเกิน ๓๕ ป ๔.๒๒ - -๐.๒๘**  -๐.๕๓** 

๓๖-๕๐ ป ๓.๙๔ - -  -๐.๒๕** 

๕๑ ปข้ึนไป ๓.๖๙ - - - 

 **มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๑๗ การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท 

๔ จําแนกตามอายุเปนรายคู ดานการขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยาง

มีคุณภาพ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีอายุ ไมเกิน ๓๕ ปกับ ๕๑ ปข้ึนไปและ ๓๖-

๕๐ ปกับ ๕๑ ปข้ึนไปและไมเกิน ๓๕ ปกับ ๓๖-๕๐ ป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 

ระดับ .๐๑ 

ตารางท่ี ๔.๑๘ ทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา

ยุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามอายุ ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปน

มิตรกับสิ่งแวดลอม  

(n=๓๒๕) 

อายุ  

อายุ 

ไมเกิน ๓๕ ป ๓๖-๕๐ ป ๕๑ ปข้ึนไป 

๔.๑๖ ๓.๘๖ ๓.๔๔ 

ไมเกิน ๓๕ ป ๔.๑๖ - -๐.๓๐**  -๐.๗๒** 

๓๖-๕๐ ป ๓.๘๖ - -  -๐.๔๒** 

๕๑ ปข้ึนไป ๓.๔๔ - - - 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

 



๘๑ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๘ การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท 

๔ เปนรายคู จําแนกตามอายุ ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีอายุ ไมเกิน ๓๕ ปกับ ๕๑ ปข้ึนไปและ ๓๖-

๕๐ ปกับ ๕๑ ปข้ึนไปและไมเกิน ๓๕ ปกับ ๓๖-๕๐ ป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 

ระดับ .๐๑ 

ตารางท่ี ๔.๑๙ ทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา

ยุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามอายุ ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุก

ภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  

(n=๓๒๕) 

อายุ  

อายุ 

ไมเกิน ๓๕ ป ๓๖-๕๐ ป ๕๑ ปข้ึนไป 

๔.๒๒ ๓.๙๔ ๓.๗๘ 

ไมเกิน ๓๕ ป ๔.๒๒ - -๐.๒๘**  -๐.๔๔** 

๓๖-๕๐ ป ๓.๙๔ - -  -๐.๑๖** 

๕๑ ปข้ึนไป ๓.๗๘ - - - 

 **มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๑๙ การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท 

๔ จําแนกตามอายุเปนรายคู ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวม

ในการจัดการศึกษา พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีอายุ ไมเกิน ๓๕ ปกับ ๕๑ ปข้ึนไป

และ ๓๖-๕๐ ปกับ ๕๑ ปข้ึนไปและไมเกิน ๓๕ ปกับ ๓๖-๕๐ ป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .๐๑ 

๔.๓.๓ ผลการวิเคราะหแนวทางการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ 

ผลการวิเคราะหแนวทางการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ โดยภาพรวมและรายดาน รายละเอียดดังแสดงใน

ตารางท่ี ๔.๒๐-๔.๒๕ 

 

 



๘๒ 

ตารางท่ี ๔.๒๐  แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการจัด

การศึกษาเพ่ือความม่ันคง 

 

แนวทางการพัฒนาการการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตาม

หลักอิทธิบาท ๔ ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 

จํานวน รอยละ 
อันดับท่ี 

(n) (%) 

การมีความพึงพอใจท่ีจะปลูกฝงใหนักเรียนยึดม่ันในการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๑๕ ๘.๖๒ ๖ 

การมีความเพียรในการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูท่ีสะทอน

ความรักและการธํารงรักษาสถาบันหลักของชาติ ไดแก ชาติ 

ศาสนาและพระมหากษัตริย 

๒๑ ๑๒.๐๗ ๕ 

การมีความเพียรในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและลักษณะท่ีพึง

ประสงคแกนักเรียน 
๓๒ ๑๘.๓๙ ๓ 

การมีความมุงม่ันในการจัดการเรียนการสอนหรือกิจกรรมรวมกัน

เปนกลุม เพ่ือสงเสริมการอยูรวมกันในสังคม 
๒๘ ๑๖.๐๙ ๔ 

การวางแผนพัฒนาระบบและมาตรการท่ีเขมแข็งในการปองกัน

และแกไขภัยคุกคามในรูปแบบตางๆ เชน ภัยจากสื่อออนไลน ภัย

ยาเสพติด ภัยอาชญากรรม 

๓๕ ๒๐.๑๑ ๒ 

การวางแผนในการสงเสริมและชี้แนะแนวทางใหนักเรียนมีความ

ซ่ือสัตยสุจริตและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
๔๓ ๒๔.๗๒ ๑ 

โดยภาพรวม ๑๗๔ ๑๐๐  

จากตารางท่ี ๔.๒๐ แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลัก 

อิทธิบาท ๔ ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง พบวา ควรมีการวางแผนในการสงเสริมและชี้แนะ

แนวทางใหนักเรียนมีความซ่ือสัตยสุจริตและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น (รอยละ ๒๔.๗๒) ผูบริหาร

สถานศึกษาควรมีการวางแผนพัฒนาระบบและมาตรการท่ีเขมแข็งในการปองกันและแกไขภัยคุกคาม

ในรูปแบบตางๆ เชน ภัยจากสื่อออนไลน ภัยยาเสพติด ภัยอาชญากรรม (รอยละ ๒๐.๑๑) และ

ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความเพียรในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและลักษณะท่ีพึงประสงคแก

นักเรียน (รอยละ ๑๘.๓๙) ตามลําดับ 

 



๘๓ 

ตารางท่ี ๔.๒๑ แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 

แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลัก

อิทธิบาท ๔ ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัด

การศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 

จํานวน รอยละ 

อันดับท่ี 
(n) (%) 

การมีความพอใจท่ีจะสงเสริมกระบวนการเรียนรูเชิงบูรณาการ 

องคความรูแบบสหวิทยาการ(อาทิ สะเต็มศึกษา ทวิศึกษา ทวิภาคี 

ทวิวุฒิ สหกิจศึกษา) เพ่ือพัฒนากระบวนการคิดและความริเริ่ม

สรางสรรค 

๒๗ ๑๙.๐๑ ๒ 

การมีความพอใจในการนําสื่ออิเล็กทรอนิกสและเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัย เขามาใชในภายในสถานศึกษา 
๓๘ ๒๖.๗๖ ๑ 

การมีความเพียรในการจัดกระบวนการเรียนรูใหนักเรียนคิดเอง 

รูจักตั้ ง คําถาม และลงมือปฏิบั ติดวยตนเอง สามารถสราง

นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีเปนของตนเองได (Active Learning) 

๒๓ ๑๖.๒๐ ๔ 

การมีความเพียรในการสงเสริมใหนักเรียนไดแสดงทักษะและ

ความสามารถอยางเต็มท่ี และพัฒนานักเรียนอยางเต็มท่ี 
๑๑ ๗.๗๕ ๖ 

การ มีคว าม มุ ง ม่ั น ในการ พัฒนาการ เ รี ยนการสอนด าน

ภาษาตางประเทศท้ัง ๔ ทักษะ คือ ฟงพูดอานเขียน 
๑๙ ๑๓.๓๘ ๕ 

การวางแผนสงเสริมพัฒนาระบบการแนะแนวในสถานศึกษา เพ่ือ

สรางทางเลือกในการตัดสินใจศึกษาดานอาชีพ และประกอบ

อาชีพในสาขาท่ีตนถนัดและสนใจ 

๒๔ ๑๖.๙๐ ๓ 

โดยภาพรวม ๑๔๒ ๑๐๐  

จากตารางท่ี ๔.๒๑ แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิ

บาท ๔ ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถในการ

แขงขัน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความพอใจในการนําสื่ออิเล็กทรอนิกสและเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัย เขามาใชในภายในสถานศึกษา (รอยละ ๒๖.๗๖) ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความพอใจท่ีจะ

สงเสริมกระบวนการเรียนรูเชิงบูรณาการ องคความรูแบบสหวิทยาการ(อาทิ สะเต็มศึกษา ทวิศึกษา 

ทวิภาคี ทวิวุฒิ สหกิจศึกษา) เพ่ือพัฒนากระบวนการคิดและความริเริ่มสรางสรรค (รอยละ ๑๙.๐๑) 

และผูบริหารสถานศึกษาการวางแผนสงเสริมพัฒนาระบบการแนะแนวในสถานศึกษา เพ่ือสราง



๘๔ 

ทางเลือกในการตัดสินใจศึกษาดานอาชีพ และประกอบอาชีพในสาขาท่ีตนถนัดและสนใจ (รอยละ 

๑๖.๙๐) ตามลําดับ 

ตารางท่ี ๔.๒๒ แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ดานการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลัก 

อิทธิบาท ๔ ดานการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 

จํานวน รอยละ 

อันดับท่ี 
(n) (%) 

การมีความพอใจท่ีจะสงเสริมใหครูมีการพัฒนาศักยภาพของ

ตนเองอยูเสมอ ติดตามขาวสารบานเมือง และจะตองเพ่ิมพูน

ทักษะ ความรูความสามารถใหมากยิ่งข้ึน 

๔๖ ๓๔.๕๙ ๑ 

การมีความเพียรในการสงเสริมใหครูจัดหาสื่อการเรียนการสอนมา

ใชในการประกอบการเรียน ท่ีมีความทันสมัยและนักเรียนสามารถ

เขาถึงความรูนั้นไดงาย 

๒๔ ๑๘.๐๕ ๔ 

การมีความเพียรในการชี้แนะแนวทางใหครูผูสอนประพฤติปฏิบัติ

ตามหลักศีลธรรม มีคุณธรรมจริยธรรม และเปนแบบอยางท่ีดีให

นักเรียนได 

๒๖ ๑๙.๕๔ ๓ 

การวางแผนในการพัฒนาครูใหสามารถยกระดับคุณภาพ

การศึกษาตามศักยภาพของแตละบุคคล โดยการใหครูผูสอนไดเขา

รับการอบรม สัมมนาและศึกษาดูงาน 

๓๗ ๒๗.๘๒ ๒ 

โดยภาพรวม ๑๓๓ ๑๐๐  

จากตารางท่ี ๔.๒๒ แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิ

บาท ๔ ดานการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาควรมีความพอใจท่ีจะสงเสริมใหครูมีการพัฒนาศักยภาพของตนเองอยูเสมอ ติดตาม

ขาวสารบานเมือง และจะตองเพ่ิมพูนทักษะ ความรูความสามารถใหมากยิ่งข้ึน (รอยละ ๓๔.๕๙) 

ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนในการพัฒนาครูใหสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาตาม

ศักยภาพของแตละบุคคล โดยการใหครูผูสอนไดเขารับการอบรม สัมมนาและศึกษาดูงาน (รอยละ 

๒๗.๘๔) และผูบริหารควรมีความเพียรในการชี้แนะแนวทางใหครูผูสอนประพฤติปฏิบัติตามหลัก

ศีลธรรม มีคุณธรรมจริยธรรม และเปนแบบอยางท่ีดีใหนักเรียนได (รอยละ ๑๙.๕๔) ตามลําดับ 



๘๕ 

ตารางท่ี ๔.๒๓ แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ดานการขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลัก

อิทธิบาท ๔ ดานการขยายโอกาสการเขาถึงบริการทาง

การศึกษาและการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 

จํานวน รอยละ 

อันดับท่ี 
(n) (%) 

การมีความพอใจในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิ ทัลเ พ่ือ

การศึกษา การจัดการเรียนการสอนและการเรียนรูตลอดชีวิต ท่ีมี

ความยืดหยุน หลากหลาย สามารถเขาถึงได โดยไมจํากัดเวลาและ

สถานท่ี 

๔๑ ๓๒.๐๓ ๑ 

การมีความพอใจในการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของนักเรียน

เปนรายบุคคล ใหสามารถเชื่อมโยงถึงกันได ท้ังดานสาธารณสุข 

สังคม การศึกษา 

๘ ๖.๒๕ ๕ 

การมีความเพียรในการพัฒนาแหลงการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการศึกษา

และการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ มีความหลากหลายและ

สามารถใหบริการไดอยางท่ัวถึง 

๓๑ ๒๔.๒๒ ๓ 

การมีความมุงม่ันในการขยายระบบเครือขายบริการอินเตอรเน็ต

ความเร็วสูง ใหครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี และเพียงพอกับนักเรียนภายใน

สถานศึกษา 

๓๕ ๒๗.๓๔ ๒ 

การวางแผนพัฒนาการ เ รี ยนรู แบบ คิดวิ เคราะห  ทักษะ

กระบวนการ การนําหลักการไปประยุกตใช ขยายสูการสราง

ความรูเชิงวิจัยและการพัฒนานวัตกรรม เพ่ือพัฒนาตนเองและ

สรางประโยชนตอสังคม 

๑๓ ๑๐.๑๖ ๔ 

โดยภาพรวม ๑๒๘ ๑๐๐  

จากตารางท่ี ๔.๒๓ แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิ

บาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ ดานการขยายโอกาสการเขาถึงบริการ

ทางการศึกษาและการเรียนรูอยางมีคุณภาพตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมี

ความพอใจในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา การจัดการเรียนการสอนและการ

เรียนรูตลอดชีวิต ท่ีมีความยืดหยุน หลากหลาย สามารถเขาถึงได โดยไมจํากัดเวลาและสถานท่ี (รอย

ละ ๓๒.๐๓) ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความมุงม่ันในการขยายระบบเครือขายบริการอินเตอรเน็ต



๘๖ 

ความเร็วสูง ใหครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี และเพียงพอกับนักเรียนภายในสถานศึกษา (รอยละ ๒๗.๓๔) และ

ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความเพียรในการพัฒนาแหลงการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการศึกษาและการเรียนรู

ตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ มีความหลากหลายและสามารถใหบริการไดอยางท่ัวถึง (รอยละ ๒๔.๒๒) 

ตามลําดับ 

ตารางท่ี ๔.๒๔ แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

 

แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลัก 

อิทธิบาท ๔ ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิต 

ท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

จํานวน รอยละ 

อันดับท่ี 
(n) (%) 

การมีความพอใจท่ีจะสงเสริมการจัดกิจกรรมสรางจิตสํานึกรักษ

สิ่งแวดลอมใหกับนักเรียนในสถานศึกษา 

๒๕ ๒๐.๐๐ ๓ 

การมีความพอใจในการสง เสริมการจัดบรรยากาศภายใน

สถานศึกษาใหมีความรมรื่นและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

๑๑ ๘.๘๐ ๖ 

การมีความเพียรในการพัฒนากระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรู

และสื่อการเรียนรูตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการสรางเสริมคุณภาพชีวิต

ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

๑๒ ๙.๖๐ ๕ 

การมีความมุงม่ันในการนอมนําแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงสูการปฏิบัติในการดําเนินชีวิตประจําวัน 

๒๘ ๒๒.๔๐ ๒ 

การวางแผนในการสรางเครือขายความรวมมือกับภาคสวนตาง ๆ 

ในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

๑๓ ๑๐.๔๐ ๔ 

การวางแผนจัดโครงการตางๆท่ีเก่ียวของกับการรณรงคการ

อนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชน โครงการโรงเรียนสีเขียว 

โครงการรักษโลก รักษพลังงาน 

๓๖ ๒๘.๘๐ ๑ 

โดยภาพรวม ๑๒๕ ๑๐๐  

จากตารางท่ี ๔.๒๔ แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิ

บาท ๔ ดานการขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยางมีคุณภาพ พบวา 

ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนจัดโครงการตางๆท่ีเก่ียวของกับการรณรงคการอนุรักษ

ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชน โครงการโรงเรียนสีเขียว โครงการรักษโลก รักษพลังงาน (รอยละ 



๘๗ 

๒๘.๘๐) ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความมุงม่ันในการนอมนําแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู

การปฏิบัติในการดําเนินชีวิตประจําวัน (รอยละ ๒๒.๔๐) และผูบริหารสถานศึกษาควรมีความพอใจท่ี

จะสงเสริมการจัดกิจกรรมสรางจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอมใหกับนักเรียนในสถานศึกษา (รอยละ 

๒๐.๐๐) ตามลําดับ 

ตารางท่ี ๔.๒๕ แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลัก

อิทธิบาท ๔ ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมให

ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

จํานวน รอยละ 

อันดับท่ี 
(n) (%) 

การมีความพอใจในการสงเสริมใหปราชญชุมชนเขามามี 

สวนรวมในการถายทอดความรูใหกับนักเรียน 
๒๕ ๑๙.๓๘ ๔ 

การมีความเพียรในการประสานงาน สงเสริม สนับสนุนให

ผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานท่ีเก่ียวของทุกภาคสวนเขามามี

สวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียน 

๓๙ ๓๐.๒๓ ๑ 

การมีความเพียรในการพัฒนาระบบกองทุนเพ่ือการศึกษารูปแบบ

ตางๆ เพ่ือการสนับสนุนนักเรียนท่ีมีคุณลักษณะท่ีแตกตางกัน 
๓๔ ๒๖.๓๖ ๒ 

การวางแผน นําไปสูการปฏิบัติ การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผล เพ่ือการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลัก 

ธรรมาภิบาล 

๓๑ ๒๔.๐๓ ๓ 

โดยภาพรวม ๑๒๙ ๑๐๐  

จากตารางท่ี ๔.๒๕ แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิ

บาท ๔ ดานการขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยางมีคุณภาพ พบวา 

ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความเพียรในการประสานงาน สงเสริม สนับสนุนใหผูปกครอง ชุมชน และ

หนวยงานท่ีเก่ียวของทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียน (รอย

ละ ๓๐.๒๓) ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความเพียรในการพัฒนาระบบกองทุนเพ่ือการศึกษารูปแบบ

ตางๆ เพ่ือการสนับสนุนนักเรียนท่ีมีคุณลักษณะท่ีแตกตางกัน (รอยละ ๒๖.๓๖) และผูบริหาร

สถานศึกษาควรมีการวางแผน นําไปสูการปฏิบัติ การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพ่ือ

การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล(รอยละ ๒๔.๐๓) ตามลําดับ 

  



๘๘ 

๔.๓.๔ วิเคราะหผลการสัมภาษณกลุมเปาหมายเชิงคุณภาพ การบริหารสถานศึกษา

ยุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐  

ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ แนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลัก

อิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ จํานวน ๒๐ คน ซ่ึงไดแนวทางใน

การสงเสริมการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ แลวนํามาวิเคราะหไดผลสรุป ดังนี้ 

๑) ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงตามหลักอิทธิบาท ๔ เปนการสรางรากฐานชีวิต

ของนักเรียน ชุมชน สังคมและประเทศชาติ และหลักธรรมอิทธิบาท ๔ ก็ถือเปนการนํามาประยุกตใช

ไดอยางดีเยี่ยม เนื่องจากการจะทําสิ่งใดๆใหประสบความสําเร็จจะตองใชหลักอิทธิบาท ๔ นี้ ไม

เพียงแตอิทธิบาท ๔ หลักธรรมอ่ืนๆก็ยังสามารถมาใชได เชน พละ ๕ สัปปุริสธรรม ๗๑ การบริหาร

ทางดานการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงนี้ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมและ

ปลูกฝงใหนักเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ อันไดแก ชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย ซ่ึง

หลายๆ สถานศึกษาก็ไดปฏิบัติกันมาอยูแลวอยางสมํ่าเสมอ นั่นคือ การเคารพธงชาติและสวดมนตใน

ตอนเชากอนเขาเรียน การทําบุญตักบาตรในวันสําคัญทางศาสนา การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใชในชีวิตประจําวัน๒ การยึดม่ันในหลักประชาธิปไตย การเลือกหัวหนาหอง การเลือก

ประธานนักเรียน การยึดในเสียงขางมากในการตัดสินใจทําการใดๆ ก็ตาม ซ่ึงจะชวยใหนักเรียนเรียนรู

วิธีท่ีจะอยูรวมกันกับผูอ่ืนได ท้ังกับเพ่ือน ชุมชนและสังคม การอยูรวมกันอยางสันติวิธี มีหลักคุณธรรม

จริยธรรม มีความซ่ือสัตยสุจริต ปราศจากการทุจริตคตโกงกัน เพ่ือชวยใหสังคมและประเทศมีความ

ม่ันคง มีความสามัคคีกลมเกลียวกัน๓ 

๒) ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถ

ในการแขงขันตามหลักอิทธิบาท ๔ การบริหารสถานศึกษาทางดานนี้ เนนการพัฒนาศักยภาพของตัว

นักเรียนใหสูงข้ึน เพ่ือใหนักเรียนสามารถปรับตัวใหเขาสูยุคการศึกษา ๔.๐ อันมีเทคโนโลยีเปนตัว

ขับเคลื่อนไปขางหนา ซ่ึงหลักธรรมอิทธิบาท ๔ จะเปนธรรมท่ีจะชวยใหผูบริหารสถานศึกษาประสบ

ความสําเร็จในการจัดกิจกรรมหรือโครงการตางๆ จะตองมีความรักความพอใจ ความเพียรพยายาม 

                                           
๑ สัมภาษณ นายบวร คุมหมู, รองผู อํานวยการ โรงเรียนชัยภูมิภักดีชุมพล อําเภอเมืองชัยภูมิ  

จังหวัดชัยภูมิ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
๒ สัมภาษณ นายสุขสันต ผาดไธสง, รองผูอํานวยการ โรงเรียนสตรีชัยภูมิ อําเภอเมืองชัยภูม ิ

จังหวัดชัยภูมิ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
๓ สัมภาษณ นายวิโรจน กุชัยภูมิ, รองผูอํานวยการ โรงเรียนเมืองพญาแลวิทยา อําเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัด

ชัยภูมิ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 



๘๙ 

ความฝกใฝและการตรึกตรองสิ่งท่ีกําลังจะทํา วางแผนและปรับปรุงแกไขอยูเสมอ๔ ซ่ึงหากจะมองใน

การพัฒนาทางดานการเรียนการสอน กระบวนการเรียนรูเชิงบูรณาการท่ีนาสนใจอยางหนึ่ง คือ สะ

เต็มศึกษา (STEM Education) เปนการนําองคความรูของ ๔ วิชาหลักไดแก วิทยาศาสตร เทคโนโลยี 

วิศวกรรม และคณิตศาสตร เขามาบูรณาการเสริมเขาไปเพ่ือใหนักเรียนสามารถคิด วิเคราะห

กระบวนการเรียนรูและปฏิบัติไดดวยตนเอง สามารถสรางนวัตกรรมเปนของตนเองได ทําใหไดแสดง

ทักษะของตนเองไดอยางเต็มท่ี๕ การจัดกิจกรรมทางดานดนตรีและกีฬาก็เชนกัน ชวยใหนักเรียนท่ีไม

ถนัดทางดานวิชาการ แตมีความสามารถทางการเลนดนตรีและกีฬา ไดแสดงศักยภาพของตนเองได

อยางเต็มท่ี อีกท้ังยังทําใหมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดีข้ึน ทําใหสามารถเรียนรูและเติบโตไดอยาง

มีความสุข๖ 

๓) ดานการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักอิทธิบาท 

๔ เปนการพัฒนาท่ีครูผูสอน เพ่ือทักษะความรู ความสามารถของครูผูสอนใหมีศักยภาพท่ีสูงข้ึน มี

ความรูความสามารถรอบดาน ทันขาวทันเหตุการณตางๆ และจะตองนําเทคโนโลยีหรือสื่อการเรียน

การสอนท่ีมีความทันสมัยมาประยุกตใชในหองเรียน ทําใหนักเรียนไมเกิดความเบื่อหนายและมีความ

ตั้งใจท่ีเพ่ิมข้ึน พัฒนาทักษะการคิด ใหมากข้ึนอีกดวย๗ การยกระดับความสามารถครูผูสอนใหมีระดับ

คุณภาพการศึกษาใหสูงข้ึนตามแตละบุคคลก็สําคัญอยางมาก ครูผูสอนจะตองเขารับการอบรมตาม

โครงการตางๆ เพ่ือพัฒนาตนเองและประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ มีจรรยาบรรณวิชาชีพ

ของความเปนครู เพ่ือเปนแบบอยางท่ีดีใหกับนักเรียนและบุคคลภายนอกใหมีความเชื่อม่ันในศักยภาพ

ของครูผูสอนและของสถานศึกษาใหดียิ่งๆ ข้ึนตอไป๘ หลักธรรมท่ีเหมาะสมในการนํามาใชบริหารดาน

                                           
๔ สัมภาษณ นายนพรัตน ฦๅชา, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนชัยภูมิภักดีชุมพล อําเภอเมืองชัยภูมิ 

จังหวัดชัยภูมิ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
๕ สัมภาษณ นายเกรียงไกร จํานงชอบ, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนสตรีชัยภูมิ อําเภอเมืองชัยภูมิจังหวัด

ชัยภูมิ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
๖ สัมภาษณ นายเกษม จินดามาตย, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนเมืองพญาแลวิทยา อําเภอเมืองชัยภูมิ 

จังหวัดชัยภูมิ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
๗ สัมภาษณ นายสุชาติ รักษาชนม, ผูอํานวยการ โรงเรียนกุดตุมวิทยา อําเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ, 

๑๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๘ สัมภาษณ นายวัฒนา นิธิศดิลก, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ชัยภูมิ  

อําเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ, ๑๘ มกราคม ๒๕๖๒. 



๙๐ 

นี้ คือ พรหมวิหาร ๔ ซ่ึงนํามาใชในการบริหารครูผูสอนหรือบุคลากรทางการศึกษาไดเปนอยางดี อิทธิ

บาท ๔ ชวยใหดําเนินงานตางๆ ใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี พละ ๕ การทําใหไดตามท่ีตนเองปรารถนา๙  

๔) ดานการขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยางมีคุณภาพ

ตามหลักอิทธิบาท ๔ เปนการพัฒนาสถานศึกษาและระบบชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา ใหมี

ความเขมแข็ง หลักธรรมทางศาสนาท่ีจะชวยใหการดําเนินการประสบความสําเร็จ คือ อิทธิบาท ๔ นี้ 

นั่นคือ ความรัก ความเพียร ความฝกใฝและการตรึกตรอง ซ่ึงจะชวยใหผูบริหารสถานศึกษา ทํางานได

อยางราบรื่นและประสบผลสําเร็จดั่งใจ๑๐ การพัฒนาแหลงการเรียนรูตางๆในสถานศึกษา เชน 

หองสมุด ศูนยคอมพิวเตอร ใหมีการสืบคนหาความรูไดอยางอิสระในโลกอินเตอรเน็ต ซ่ึงความรูใน

ปจจุบัน ไมไดมีแตในหนังสือเพียงอยางเดียว ตอนนี้สามารถจะหาความรูไดทุกท่ี ไมวาจะอยูท่ีใดเพียง

มีสัญญาณอินเตอรเน็ต ท้ังนี้ผูบริหารสถานศึกษายังตองทําใหเพียงพอตอจํานวนนักเรียนใหสามารถ

ใชไดอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพควบคูกันไปดวย๑๑ การจัดสรรทุนการศึกษาสําหรับนักเรียนท่ีมี

ความสามารถแตไมมีทุนทรัพยก็เปนอีกทางหนึ่งท่ีสถานศึกษาไดใหความสําคัญและไดชวยเหลือ

นักเรียนเหลานี้เสมอมา๑๒ การใหครูผูสอนคอยสอดสองดูแลนักเรียนก็ถือเปนอีกมาตรการสําคัญท่ีจะ

ชวยใหครูผูสอบคอยควบคุม ดูแล กํากับนักเรียนใหอยูในกรอบและกฎเกณฑของทางสถานศึกษาไมให

เกิดการทะเลาะวิวาท และปญหาท่ีจะทําใหนักเรียนออกกลางคันหรือการท่ีใหครูผูสอนคอยเปนท่ี

ปรึกษาใหกับนักเรียนสามารถแกไขปญหาตางๆท้ังทางดานการเรียน เพ่ือน และการเขาสังคม เพ่ือให

นักเรียนสามารถปรับตัวใหทันกับโลกยุคปจจุบันได๑๓ 

๕) ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตามหลัก

อิทธิบาท ๔ เปนการพัฒนาทางดานสิ่งแวดลอม เม่ือมีความเจริญทางดานเทคโนโลยีและความ

สะดวกสบายก็ยอมตองมีการทําลายสิ่งแวดลอมตามมา ไมวาจะเปนปญหามลพิษท้ังทางอากาศ 

                                           
๙ สัมภาษณ นายสุรวุฒิ สุขเข, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนคอนสวรรค อําเภอคอนสวรรค  

จังหวัดชัยภูมิ, ๑๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๐ สัมภาษณ นายธวัชชัย เก้ินโนนกอก, ผูอํานวยการ โรงเรียนภูพระวิทยาคม อําเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัด

ชัยภูมิ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๑ สัมภาษณ นายธีรยุทธ สีเสน, รองผูอํานวยการ โรงเรียนบานเขวาวิทยายน อําเภอบานเขวา 

จังหวัดชัยภูมิ, ๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๒ สัมภาษณ นายขัตติยพงษ พ้ัวพวง, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนภูพระวิทยาคม อําเภอเมืองชัยภูมิ 

จังหวัดชัยภูมิ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๓ สัมภาษณ นายวานิส เพียนอก, ผูอํานวยการโรงเรียนโนนสะอาด อําเภอคอนสวรรค จังหวัดชัยภูมิ, ๑๖ 

มกราคม ๒๕๖๒. 



๙๑ 

ปญหาโรงงานอุตสาหกรรมท่ีปลอยน้ําเสียลงสูแมน้ําลําธาร ปญหาขยะและถุงพลาสติก ปญหาการตัดไม

ทําลายปา ดังนั้นเพ่ือเปนการอนุรักษธรรมชาติใหไดอยูคูกับโลกไดอีกตอไปอยางยาวนาน สถานศึกษา

ตองมีการปลูกฝงจิตสํานึกรับผิดชอบใหกับนักเรียนใหมีความรักธรรมชาติ ลดการใชถุงพลาสติก๑๔ และ

การรณรงคใหคนในชุมชนไดรวมกันอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอมดวย เชน โครงการโรงเรียนสีเขียว 

โครงการรักษโลก โครงการปลูกปา โครงการรักษน้ํารักโลก เปนตน๑๕ การนอมนําเอาแนวคิดหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลท่ี ๙ มาปรับใชในการดําเนินชีวิต

ชีวิตประจําวัน เพ่ือเปนการเสริมสรางคุณภาพชีวิตใหดียิ่งๆ ข้ึนไป ใหนักเรียนรูจักการใชทรัพยากรอยาง

พอเพียง การรูจักอดออม ทําใหอนาคตขางหนาไมลําบาก หลักธรรมหลากหลายหลักธรรมสามารถ

นํามาใชไดไมเพียงแตอิทธิบาท ๔ อยางเชน สัปปุริสธรรม ๗๑๖ 

๖) ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัด

การศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ เปนการพัฒนาสถานศึกษากับชุมชนและองคกรตางๆ ใหเขามีบทบาท

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียน เพ่ือแกปญหาในหลายๆ ดาน๑๗ ท่ีไมจําเพาะเจาะจง

จะตองเปนเพียงแตผูบริหารสถานศึกษา ปญหาบางอยางผูปกครองอาจจะเขาใจปญหาหรือบริบท

นั้นๆมากกวา และอาจจะมีหนทางแกไขได แตอาจจะตองอาศัยความรวมมือกับภาคสวนสวนตางๆ ไม

วาจะทางวัด ชุมชน คนในหมูบาน ภาครัฐหรือเอกชน๑๘ การพัฒนาการศึกษาจะตองไมเปนการทํางาน

ของคนใดคนหนึ่งหรือกลุมใดกลุมหนึ่ง แตหากเปนของทุกคนจะตองเขามาชวยกันผลักดันและพัฒนา

ไปพรอมๆ กัน๑๙ การพัฒนาระบบกองทุนเพ่ือการศึกษาในรูปแบบตางๆ เพ่ือเปนการสนับสนุน

นักเรียนท่ีมีคุณลักษณะท่ีแตกตางกัน นักเรียนบางคนเกงทางดานวิชาการ บางคนถนัดดานดนตรีหรือ

                                           
๑๔ สัมภาษณ นายนพดล กาญจนางกูร, ผูอํานวยการ โรงเรียนบานคายวิทยา อําเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัด

ชัยภูมิ, ๑๘ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๕ สัมภาษณ นายสายัณห จาทัน, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบานคายวิทยา อําเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัด

ชัยภูมิ, ๑๘ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๖ สัมภาษณ นายการุณ วัฒนโสภณวงศ, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนกุดตุมวิทยา อําเภอเมืองชัยภูมิ 

จังหวัดชัยภูมิ, ๑๗ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๗ สัมภาษณ นายวิฑูร หาดขุนทด, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนโนนสะอาดวิทยา อําเภอคอนสวรรค

จังหวัดชัยภูมิ, ๖ มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๘ สัมภาษณ นายถวิล มนตรี, ผูอํานวยการ โรงเรียนคอนสวรรค อําเภอคอนสวรรค จังหวัดชัยภูมิ, ๑๗ 

มกราคม ๒๕๖๒. 
๑๙ สัมภาษณ นายวัฒนชัย พ่ึงภูมิ, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบานเขวาวิทยายน อําเภอบานเขวา 

จังหวัดชัยภูมิ, ๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 



๙๒ 

กีฬา บางคนเกงทางดานการพูด บางคนเกงการวาดภาพหรือรองเพลง เปนตน ดังนั้นการสนับสนุนไม

ควรจะเลือกเฉพาะนักเรียน เกงเพียงดานวิชาการแตเพียงอยางเดียว ซ่ึงการจัดตั้งกองทุนนี้ จะชวยให

สถานศึกษาสามารถพัฒนานักเรียนท่ีเกงหลากหลายทักษะความสามารถออกสูสังคมและประเทศชาติ 

ทําใหงานท่ีรองรับไมเจาะจงอยูท่ีกลุมคนเพียงกลุมเดียว๒๐ 

๔.๔ องคความรูที่ไดจากการวิจัย 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต ๓๐ เปนการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงตองทําตามยุทธศาสตรของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมเขต ๓๐ ประกอบดวย ๖ ดาน ไดแก 

๑. ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง เปนการสงเสริมและชี้แนะแนวทางใหนักเรียน

มีความซ่ือสัตยสุจริตและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น การปลูกฝงใหนักเรียนยึดม่ันในการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข การวางแผนพัฒนาระบบและมาตรการท่ี

เขมแข็งในการปองกันและแกไขภัยคุกคามในรูปแบบตางๆ เชน ภัยจากสื่อออนไลน ภัยยาเสพติด ภัย

อาชญากรรม โดยการนําไปบูรณาการกับหลักธรรมอยางเชน อิทธิบาท ๔ เพ่ือใหการบริหาร

สถานศึกษาประสบผลสําเร็จ 

๒. ดานการพัฒนาคุณภาพผู เรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีด

ความสามารถในการแขงขัน เปนการจัดกระบวนการเรียนรูใหนักเรียนคิดเอง รูจักตั้งคําถาม และลง

มือปฏิบัติดวยตนเอง สามารถสรางนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีเปนของตนเองได (Active Learning) 

การสงเสริมกระบวนการเรียนรูเชิงบูรณาการ องคความรูแบบสหวิทยาการ (อาทิ สะเต็มศึกษา 

ทวิศึกษา ทวิภาคี ทวิวุฒิ สหกิจศึกษา) เพ่ือพัฒนากระบวนการคิดและความริเริ่มสรางสรรคและการ

นําสื่ออิเล็กทรอนิกสและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เขามาใชในภายในสถานศึกษา โดยการนําไปบูรณาการ

กับหลักธรรมอยางเชน อิทธิบาท ๔ เพ่ือใหการบริหารสถานศึกษาประสบผลสําเร็จ 

๓. ดานการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนการสงเสริม

ใหครูมีการพัฒนาศักยภาพของตนเองอยูเสมอ ติดตามขาวสารบานเมือง และจะตองเพ่ิมพูนทักษะ 

ความรูความสามารถใหมากยิ่งข้ึน การวางแผนในการพัฒนาครูใหสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษา

ตามศักยภาพของแตละบุคคล โดยใหครูผูสอนไดเขารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานและการพัฒนา

                                           
๒๐ สัมภาษณ วาท่ีรอยเอกพงษขวัญ สุพล, รองผูอํานวยการ โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ชัยภูมิ 

อําเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ, ๑๘ มกราคม ๒๕๖๒. 



๙๓ 

ครูผูสอนตามมาตรฐานวิชาชีพและมีจรรยาบรรณวิชาชีพของความเปนครู โดยการนําไปบูรณาการกับ

หลักธรรมอยางเชน อิทธิบาท ๔ เพ่ือใหการบริหารสถานศึกษาประสบผลสําเร็จ 

๔. ดานการขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 

เปนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา การจัดการเรียนการสอนและการเรียนรูตลอด

ชีวิต ท่ีมีความยืดหยุน หลากหลาย สามารถเขาถึงได โดยไมจํากัดเวลาและสถานท่ี การขยายระบบ

เครือขายบริการอินเตอรเน็ตความเร็วสูง ใหครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี และเพียงพอกับนักเรียนภายใน

สถานศึกษาและการวางแผนพัฒนาการเรียนรูแบบคิดวิเคราะห ทักษะกระบวนการ การนําหลักการ

ไปประยุกตใช ขยายสูการสรางความรูเชิงวิจัยและการพัฒนานวัตกรรม เพ่ือพัฒนาตนเองและสราง

ประโยชนตอสังคม โดยการนําไปบูรณาการกับหลักธรรมอยางเชน อิทธิบาท ๔ เพ่ือใหการบริหาร

สถานศึกษาประสบผลสําเร็จ 

๕. ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม เปนการ

สงเสริมการจัดกิจกรรมสรางจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอมใหกับนักเรียนในสถานศึกษา การวางแผนจัด

โครงการตางๆท่ีเก่ียวของกับการรณรงคการอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชน โครงการโรงเรียนสี

เขียว โครงการรักษโลก รักษพลังงาน และการนอมนําแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการ

ปฏิบัติในการดําเนินชีวิตประจําวัน โดยการนําไปบูรณาการกับหลักธรรมอยางเชน อิทธิบาท ๔ เพ่ือให

การบริหารสถานศึกษาประสบผลสําเร็จ 

๖. ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา เปนการประสานงาน สงเสริม สนับสนุนใหผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานท่ีเก่ียวของทุก

ภาคสวนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียน การกําหนดโครงสราง บทบาท

และระบบบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัว ชัดเจนและสามารถตรวจสอบไดและการสงเสริม

ใหปราชญชุมชนเขามามีสวนรวมในการถายทอดความรูใหกับนักเรียน โดยการนําไปบูรณาการกับ

หลักธรรมอยางเชน อิทธิบาท ๔ เพ่ือใหการบริหารสถานศึกษาประสบผลสําเร็จ 

 

 

 

 

 

 



๙๔ 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๒ สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

 

ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและ

สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีด

ความสามารถในการแขงขันตามหลัก

อิทธิบาท ๔ 

ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง

ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ดานการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนา

ครูและบุคลากรทางศึกษาตามหลัก

อิทธิบาท ๔ 

ดานการขยายโอกาสการเขาถึง

บริการทางการศึกษาและการเรียนรู

อยางมีคุณภาพตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสราง

คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตร 

กับสิ่งแวดลอมตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

และสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวม

ในการจัดการศึกษาตามหลักอิทธิ

บาท ๔ 

การบริหารสถานศึกษา

ยุค ๔.๐ 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา

เขต ๓๐ 

ผูบริหาร

สถานศึกษานําแนว

ทางการบริหาร

สถานศึกษายุค ๔.๐ 

ตามหลักอิทธิบาท 

๔ ไปใชในการ

บริหารสถานศึกษา 



  

 

บทท่ี ๕ 

 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐” สรุปผลการวิจัยไดตามลําดับ ดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๒ อภิปรายผล 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ สรุปได ดังนี้  

๕.๑.๑ การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ 

 ผลการวิจัย พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอการบริหาร

สถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับมาก ไปหานอย

ตามลําดับ คือ ดานการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 

รองลงมาคือ ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถใน

การแขงขันตามหลักอิทธิบาท ๔ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสราง

คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตามหลักอิทธิบาท ๔ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

๑) การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวา โดย

ภาพรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก การวางแผนในการ

สงเสริมและชี้แนะแนวทางใหนักเรียนมีความซ่ือสัตยสุจริตและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น รองลงมา 

ไดแก การมีความพึงพอใจท่ีจะปลูกฝงใหนักเรียนยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก การมีความมุงม่ันในการพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนดานความเปนพลเมืองในทุกระดับการศึกษา  



๙๖ 

๒) การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสราง

ขีดความสามารถในการแขงขันตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวา โดยภาพรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก การมีความเพียรในการจัดกระบวนการเรียนรูใหนักเรียนคิด

เอง รูจักตั้งคําถาม และลงมือปฏิบัติดวยตนเอง สามารถสรางนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีเปนของตนเอง

ได (Active Learning) รองลงมา ไดแก การมีความพอใจท่ีจะสงเสริมกระบวนการเรียนรูเชิงบูรณา

การ องคความรูแบบสหวิทยาการ (อาทิ สะเต็มศึกษา ทวิศึกษา ทวิภาคี ทวิวุฒิ สหกิจศึกษา) เพ่ือ

พัฒนากระบวนการคิดและความริเริ่มสรางสรรค สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก การมีความมุงม่ัน

ในการจัดกิจกรรมสงเสริมดานดนตรีและกีฬา เพ่ือพัฒนาศักยภาพทางรางกายและจิตใจใหดียิ่งข้ึน 

๓) การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ ดานการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางศึกษาตาม

หลักอิทธิบาท ๔ พบวา โดยภาพรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด 

ไดแก การมีความพอใจท่ีจะสงเสริมใหครูมีการพัฒนาศักยภาพของตนเองอยูเสมอ ติดตามขาวสาร

บานเมือง และจะตองเพ่ิมพูนทักษะ ความรูความสามารถใหมากยิ่งข้ึน รองลงมา คือ การวางแผนใน

การพัฒนาครูใหสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาตามศักยภาพของแตละบุคคล โดยการให

ครูผูสอนไดเขารับการอบรม สัมมนาและศึกษาดูงาน สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ การวางแผน

บุคลากรภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบ เพ่ือกระจายอัตรากําลังครูผูสอนใหเหมาะสมกับจํานวน

นักเรียน ครูผูสอนสอนตามความรูความสามารถและปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

๔) การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ ดานการขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู

อยางมีคุณภาพตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวา โดยภาพรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยขอ

ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก การมีความพอใจในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา การ

จัดการเรียนการสอนและการเรียนรูตลอดชีวิต ท่ีมีความยืดหยุน หลากหลาย สามารถเขาถึงได โดยไม

จํากัดเวลาและสถานท่ี รองลงมา ไดแก การมีความมุงม่ันในการขยายระบบเครือขายบริการ

อินเตอรเน็ตความเร็วสูง ใหครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี และเพียงพอกับนักเรียนภายในสถานศึกษา สวนขอท่ี

มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก การมีความเพียรในการสรางความเขมแข็งของระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

ระบบสงเสริมความประพฤตินักเรียน และระบบคุมครองนักเรียน ลดภาวการณออกกลางคัน 

๕) การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอมตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวา โดยภาพรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก การมีความพอใจท่ีจะสงเสริมการจัดกิจกรรมสรางจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอมใหกับ



๙๗ 

นักเรียนในสถานศึกษา รองลงมา ไดแก การวางแผนจัดโครงการตางๆท่ีเก่ียวของกับการรณรงคการ

อนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชน โครงการโรงเรียนสีเขียว โครงการรักษโลก รักษพลังงาน สวน

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก การมีความมุงม่ันในการสงเสริมการผลิตสื่อ สื่อการเรียนการสอน ตํารา 

สิ่งพิมพ สื่อวีดิทัศน สื่อดิจิทัลสําหรับคนทุกชวงวัยท่ีเก่ียวของกับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตร

กับสิ่งแวดลอม  

๖) การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวน

รวมในการจัดการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวา โดยภาพรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก การมีความเพียรในการประสานงาน สงเสริม สนับสนุนใหผูปกครอง 

ชุมชน และหนวยงานท่ีเก่ียวของทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

นักเรียน รองลงมา ไดแก การมีความพอใจในการกําหนดโครงสราง บทบาทและระบบบริหารจัดการ

การศึกษามีความคลองตัว ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก การมี

ความมุงม่ันในการสงเสริมระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาใหดียิ่งข้ึน    

๕.๑.๒ การเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิ

บาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐  

ผลจากการวิเคราะหการเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตาม

หลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ โดยจําแนกตามสถานภาพ 

ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะหความแตกตางระหวางตัวแปร ไดแก ตําแหนงการทํางาน วุฒิ

การศึกษาและอายุ พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐาน

ท่ีตั้งไว 

๕.๑.๓ แนวทางการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ โดยบูรณาการจากการสอบถามและจากการสัมภาษณ 

๑) ดานการจัดการศึกษาเ พ่ือความม่ันคงตามหลักอิทธิบาท ๔ จากผู ตอบ

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ มีขอเสนอแนะ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองจัดกิจกรรมท่ี

สงเสริมและปลูกฝงใหนักเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ อันไดแก ชาติ ศาสนาและ

พระมหากษัตริย ซ่ึงหลายๆ สถานศึกษาก็ไดปฏิบัติกันมาอยูแลวอยางสมํ่าเสมอ นั่นคือ การเคารพธง

ชาติและสวดมนตในตอนเชากอนเขาเรียน การทําบุญตักบาตรในวันสําคัญทางศาสนา การนําหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในชีวิตประจําวัน  การยึดม่ันในหลักประชาธิปไตยคือ การเลือก

หัวหนาหอง การเลือกประธานนักเรียน การยึดในเสียงขางมากในการตัดสินใจทําการใดๆ ก็ตาม ซ่ึงจะ

ชวยใหนักเรียนเรียนรูวิธีท่ีจะอยูรวมกันกับผูอ่ืนได ท้ังกับเพ่ือน ชุมชนและสังคม การอยูรวมกันอยาง



๙๘ 

สันติวิธี มีหลักคุณธรรมจริยธรรม มีความซ่ือสัตยสุจริต ปราศจากการทุจริตคตโกงกัน เพ่ือชวยให

สังคมและประเทศมีความม่ันคง มีความสามัคคีกลมเกลียวกัน 

๒) ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีด

ความสามารถในการแขงขันตามหลักอิทธิบาท ๔ จากผูตอบแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ มี

ขอเสนอแนะ พบวา การพัฒนาทางดานการเรียนการสอน กระบวนการเรียนรูเชิงบูรณาการท่ีนาสนใจ

อยางหนึ่ง คือ สะเต็มศึกษา (STEM Education) เปนการนําองคความรูของ ๔ วิชาหลักไดแก 

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร เขามาบูรณาการเสริมเขาไปเพ่ือใหนักเรียน

สามารถคิด วิเคราะหกระบวนการเรียนรูและปฏิบัติไดดวยตนเอง สามารถสรางนวัตกรรมเปนของ

ตนเองได ทําใหไดแสดงทักษะของตนเองไดอยางเต็มท่ี การจัดกิจกรรมทางดานดนตรีและกีฬาก็

เชนกัน ชวยใหนักเรียนท่ีไมถนัดทางดานวิชาการ แตมีความสามารถทางการเลนดนตรีและกีฬา ได

แสดงศักยภาพของตนเองไดอยางเต็มท่ี อีกท้ังยังทําใหมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดีข้ึน ทําให

สามารถเรียนรูและเติบโตไดอยางมีความสุข 

๓) ดานการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางศึกษาตามหลักอิทธิบาท 

๔ จากผูตอบแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ มีขอเสนอแนะ พบวา การพัฒนาท่ีครูผูสอน เพ่ือเพ่ิม

ทักษะความรู ความสามารถของครูผูสอนใหมีศักยภาพท่ีสูงข้ึน มีความรูความสามารถรอบดาน ทัน

ขาวทันเหตุการณตางๆ และจะตองนําเทคโนโลยีหรือสื่อการเรียนการสอนท่ีมีความทันสมัยมา

ประยุกตใชในหองเรียน ทําใหนักเรียนไมเกิดความเบื่อหนายและมีความตั้งใจท่ีเพ่ิมข้ึน พัฒนาทักษะ

การคิด ใหมากข้ึนอีกดวย  การยกระดับความสามารถครูผูสอนใหมีระดับคุณภาพการศึกษาใหสูงข้ึน

ตามแตละบุคคลก็สําคัญอยางมาก ครูผูสอนจะตองเขารับการอบรมตามโครงการตางๆ เพ่ือพัฒนา

ตนเองและประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ มีจรรยาบรรณวิชาชีพของความเปนครู เพ่ือเปน

แบบอยางท่ีดีใหกับนักเรียนและบุคคลภายนอกใหมีความเชื่อม่ันในศักยภาพของครูผูสอนและของ

สถานศึกษาใหดียิ่งๆ ข้ึนตอไป 

๔) ดานการขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยางมีคุณภาพ

ตามหลักอิทธิบาท ๔ จากผูตอบแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ มีขอเสนอแนะ พบวา การพัฒนา

แหลงการเรียนรูตางๆในสถานศึกษา เชน หองสมุด ศูนยคอมพิวเตอร ใหมีการสืบคนหาความรูได

อยางอิสระในโลกอินเตอรเน็ต ซ่ึงความรูในปจจุบัน ไมไดมีแตในหนังสือเพียงอยางเดียว ตอนนี้

สามารถจะหาความรูไดทุกท่ี ไมวาจะอยูท่ีใดเพียงมีสัญญาณอินเตอรเน็ต ท้ังนี้ผูบริหารสถานศึกษายัง

ตองทําใหเพียงพอตอจํานวนนักเรียนใหสามารถใชไดอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพควบคูกันไปดวย  การ

จัดสรรทุนการศึกษาสําหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถแตไมมีทุนทรัพยก็เปนอีกทางหนึ่งท่ีสถานศึกษา

ไดใหความสําคัญและไดชวยเหลือนักเรียนเหลานี้เสมอมา  การใหครูผูสอนคอยสอดสองดูแลนักเรียน

ก็ถือเปนอีกมาตรการสําคัญท่ีจะชวยใหครูผูสอบคอยควบคุม ดูแล กํากับนักเรียนใหอยูในกรอบและ



๙๙ 

กฎเกณฑของทางสถานศึกษาไมใหเกิดการทะเลาะวิวาท และปญหาท่ีจะทําใหนักเรียนออกกลางคัน

หรือการท่ีใหครูผูสอนคอยเปนท่ีปรึกษาใหกับนักเรียนสามารถแกไขปญหาตางๆท้ังทางดานการเรียน 

เพ่ือน และการเขาสังคม เพ่ือใหนักเรียนสามารถปรับตัวใหทันกับโลกยุคปจจุบันได 

๕) ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตามหลัก

อิทธิบาท ๔ จากผูตอบแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ มีขอเสนอแนะ พบวา สถานศึกษาตองมีการ

ปลูกฝงจิตสํานึกรับผิดชอบใหกับนักเรียนใหมีความรักธรรมชาติ ลดการใชถุงพลาสติก  และการ

รณรงคใหคนในชุมชนไดรวมกันอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอมดวย เชน โครงการโรงเรียนสีเขียว 

โครงการรักษโลก โครงการปลูกปา โครงการรักษน้ํารักโลก เปนตน  การนอมนําเอาแนวคิดหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลท่ี ๙ มาปรับใชในการดําเนินชีวิต

ชีวิตประจําวัน เพ่ือเปนการเสริมสรางคุณภาพชีวิตใหดียิ่งๆ ข้ึนไป ใหนักเรียนรูจักการใชทรัพยากร

อยางพอเพียง การรูจักอดออม ทําใหอนาคตขางหนาไมลําบาก 

๖) ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัด

การศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ จากผูตอบแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ มีขอเสนอแนะ พบวา 

การพัฒนาสถานศึกษากับชุมชนและองคกรตางๆ ใหเขามีบทบาทในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

นักเรียน เพ่ือแกปญหาในหลายๆ ดาน ท่ีไมจําเพาะเจาะจงจะตองเปนเพียงแตผูบริหารสถานศึกษา 

เพราะวา ปญหาบางอยางผูปกครองอาจจะเขาใจปญหาหรือบริบทนั้นๆมากกวา และอาจจะมีหนทาง

แกไขได แตอาจจะตองอาศัยความรวมมือกับภาคสวนสวนตางๆ ไมวาจะทางวัด ชุมชน คนในหมูบาน 

ภาครัฐหรือเอกชน  การพัฒนาการศึกษาจะตองไมเปนการทํางานของคนใดคนหนึ่งหรือกลุมใดกลุม

หนึ่ง แตหากเปนของทุกคนจะตองเขามาชวยกันผลักดันและพัฒนาไปพรอมๆ กัน  การพัฒนาระบบ

กองทุนเพ่ือการศึกษาในรูปแบบตางๆ เพ่ือเปนการสนับสนุนนักเรียนท่ีมีคุณลักษณะท่ีแตกตางกัน 

นักเรียนบางคนเกงทางดานวิชาการ บางคนถนัดดานดนตรีหรือกีฬา บางคนเกงทางดานการพูด บาง

คนเกงการวาดภาพหรือรองเพลง เปนตน ดังนั้นการสนับสนุนไมควรจะเลือกเฉพาะนักเรียน เกงเพียง

ดานวิชาการแตเพียงอยางเดียว ซ่ึงการจัดตั้งกองทุนนี้ จะชวยใหสถานศึกษาสามารถพัฒนานักเรียนท่ี

เกงหลากหลายทักษะความสามารถออกสูสังคมและประเทศชาติ ทําใหงานท่ีรองรับไมเจาะจงอยูท่ี

กลุมคนเพียงกลุมเดียว 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการศึกษาวิจัยการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ มีประเด็นท่ีสําคัญและนาสนใจนํามาอภิปรายผลไดดังนี้ 

๑) การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ ผลการวิจัยพบวา ผลการวิจัย พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 



๑๐๐ 

มีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

ซ่ึงผลการวิจัยท่ีไดศึกษาในครั้งนี้สอดคลองกับงานวิจัยของ พระอนิวัฒน ปภสฺสรจิตโต(ชอจันทร)๑ ท่ี

ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจาอาวาสในเขตตําบลในเมือง 

อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน” ซ่ึงผลการวิจัยโดยรวมอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัย

ของ หทัยพร พรหมเทศ๒ ไดทําวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ

สถานศึกษาสังกัดองคการบริหาร สวนจังหวัดมหาสารคาม” ซ่ึงผลการวิจัยโดยรวมอยูในระดับมาก 

และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ อาทิตยา จุฬาเสรีกุล๓ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การใชหลักอิทธิ

บาท ๔ ในการบริหารการศึกษาวิทยาลัยศาสนศาสตรเฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ มหาวิทยาลัยมหาม

กุฏราชวิทยาลัย” ซ่ึงผลการวิจัยโดยรวมอยูในระดับมาก  

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการสงเสริมสนับสนุนการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญจะ

มุงเนนในการพัฒนาท่ีครูผูสอน เพราะครูผูสอนถือเปนดั่งเข็มทิศท่ีจะคอยนําทางนักเรียน การมีเข็ม

ทิศท่ีดียอมนําไปสูเปาหมายท่ีดี ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สุพรรณี อาวรณและ แกวเวียง นํานา

ผล๔ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูดานการคิดวิเคราะห โรงเรียนผาน้ํา

ทิพยวิทยา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๗” ซ่ึงสะทอนผลจากการเปรียบเทียบ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท่ีกลุมผูวิจัยจัดการเรียนรูดานการคิดวิเคราะห เม่ือพิจารณาใน

ภาพรวมพบวาคะแนนทดสอบหลังเรียนของนักเรียนสูงกวาคะแนนทดสอบกอนเรียน และวิเคราะห

ความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตอการจัดการเรียนรูของครูดานการคิดวิเคราะห ในภาพรวมอยูในระดับ

                                           
๑ พระอนิวัฒน ปภสฺสรจิตโต (ชอจันทร), “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจาอาวาสในเขต

ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หนา ๖๘-๗๐. 
๒ หทัยพร พรหมเทศ, “การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของสถานศึกษาสังกัดองคการบริหาร 

สวนจังหวัดมหาสารคาม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๗), หนา ๑๑๗-๑๑๙. 
๓ อาทิตยา จุฬาเสรีกุล, “การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารการศึกษาวิทยาลัยศาสนศาสตรเฉลิมพระ

เกียรติกาฬสินธุ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), บทคัดยอ. 
๔ สุพรรณี อาวรณและ แกวเวียง นํานาผล, “การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูดานการคิดวิเคราะห 

โรงเรียนผานํ้าทิพยวิทยา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๗”, วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน, 

ปท่ี ๙ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๗): ๗๑. 



๑๐๑ 

มาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สุกัญญา วีระจันทร๕ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาครู

ดานการทําวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนชุมชนกุงเการาษฎรประสิทธิ์ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒” ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาครูดานการทําวิจัยในชั้นเรียน โดยใช

วิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการ พบวาครูท่ีเขารวมการอบรมเชิงปฏิบัติการมีความรู ความเขาใจและ

ความสามารถในการทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ิมสูงข้ึน ครูท่ีเขารวมอบรมทุกคนใหความตระหนัก ความ

สนใจ ท่ีจะมุงพัฒนาตนเองอยางดียิ่งและระดับความพึงพอใจมากถึงมากท่ีสุด และยังสอดคลองกับ

งานวิจัยของ ปยณัฐ กุสุมาลย และภมรพรรณ ยุระยาตร๖ ไดทําการวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนา

ครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู สําหรับสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๗” ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันของการพัฒนาครู

โดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู สําหรับสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๗ โดยรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนราย

ดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน และสภาพท่ีพึงประสงคโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุดและเม่ือ

พิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน 

๒. การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ จําแนกตามตําแหนงการทํางาน วุฒิการศึกษา และอายุ มีดังนี้ 

๑) ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตําแหนงหนาท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอการ

บริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 

๓๐ แตกตางกัน ซ่ึงเปนไปตามสมติฐานท่ีตั้งไว ท่ีเปนเชนนี้เปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอนท่ีมีตําแหนงการทํางานท่ีแตกตางกัน ยอมมีความคิดท่ีตางกัน ซ่ึงความเขาใจในนโยบายของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ อันเนื่องมาจากการบริหารท้ัง ๖ ดานของสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ เปนสิ่งท่ีใหมสําหรับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ซ่ึง

ผูบริหารสถานศึกษาก็ตองทําความเขาใจและบอกแผนงานตางๆ ท่ีจะตองดําเนินการ เพ่ือใหครูผูสอน

นําไปปฏิบัติใชใหตรงตามแผนงานหรือนโยบายของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ 

                                           
๕ สุกัญญา วีระจันทร, “การพัฒนาครูดานการทําวิจัยในช้ันเรียน โรงเรียนชุมชนกุงเการาษฎรประสิทธ์ิ 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒”, วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, ปท่ี 

๑๒ ฉบับท่ี ๕๘, (กรกฎาคม-กันยายน ๒๕๕๘): ๑๗๕. 
๖ ปยณัฐ กุสุมาลย และภมรพรรณ ยุระยาตร, “แนวทางการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๗”, วารสาร

การบริหารและนิเทศการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ปท่ี ๘ ฉบับท่ี ๑, (มกราคม-เมษายน ๒๕๖๐): ๑๙๖. 



๑๐๒ 

และบรรลุวัตถุประสงคท่ีสํานักงานเขตไดตั้งไวตอไป ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ จิรายุ เกื้อทาน๗ ได

ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต ๑” ผลการวิจัย พบวา การเปรียบเทียบการ

บริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต ๑ จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี โดยภาพรวมมีการปฏิบัติแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญท่ีระดับ .๐๕ โดยท่ีผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติกวาครูผูสอน 

๒) ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน ความคิดเห็นตอการ

บริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 

๓๐ แตกตางกัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท่ีเปนเชนนี้เพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอนท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีนั้น จะมีความรูความเขาใจตอแผนงาน ระบบการศึกษา

และบริบทของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมากกวา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ อํานวย ใดจิ๋ว๘ 

ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

เทศบาลนครขอนแกน” ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักฆราวาส

ธรรม ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดเทศบาลนครขอนแกน จําแนกตามวุฒิการศึกษาโดยภาพรวม

และรายดานมีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยยะสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๑ ซ่ึงเปนไปตาม

สมมติฐานท่ีตั้งไว และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ไกรวัลย รัตนะ๙ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สงขลา” ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ จําแนกตามวุฒิการศึกษา มีความคิดเห็นตอบทบาทผูบริหารใน

สถานศึกษาแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

                                           
๗ จิรายุ เก้ือทาน, “การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), บทคัดยอ 
๘ อํานวย ใดจิ๋ว, “การบริหารสถานศึกษาตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดเทศบาลนครขอนแกน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หนา ข. 
๙ ไกรวัลย รัตนะ, “บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา”, วารสารวิจัยทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ปท่ี 

๙ ฉบับท่ี ๑ (สิงหาคม ๒๕๕๗ - มกราคม ๒๕๕๘): หนา ๑. 



๑๐๓ 

๓) อายุท่ีตางกันของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอการบริหาร

สถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐ 

แตกตางกัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท่ีเปนเชนนี้เปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

ท่ีมีอายุตางกัน จะมีความคิดเห็นในดานตางๆท่ีไมเหมือนกัน คนรุนใหมจะมีมุมมองความคิดใหมๆ 

สวนคนท่ีมีอายุมากก็จะมีความคิดอีกแบบนึง จึงทําใหมีผลตอความคิดเห็นท่ีแตกตางกัน 

๓. แนวทางการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สรุปอภิปรายผล ดังนี้ 

๑) ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวม พบวา 

ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนในการสงเสริมและชี้แนะแนวทางใหนักเรียนมีความซ่ือสัตยสุจริต

และตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เนื่องจากปญหาการทุจริตคอรรัปชั่น เปนปญหาของสังคมไทยท่ีแก

เทาไรก็ไมมีวันหมด คนท่ีเห็นแกประโยชนสวนตนมีมากมาย ดังนั้น การเริ่มสอนตั้งแตเด็ก จึงเปน

หนทางหนึ่งท่ีอาจจะสามารถขจัดปญหาเหลานี้ใหหมดไป ดั่งโครงการของรัฐบาลท่ีมีชื่อวา “โตไปไม

โกง” ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีการจัดการหลักสูตรการเรียนการสอน ใหเด็กนักเรียนมีความซ่ือสัตย

สุจริตและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น ซ่ึงอาจจัดกิจกรรมคุณธรรมจริยธรรมควบคูกันไปดวย 

๒) ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีด

ความสามารถในการแขงขันตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวม พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการนําสื่อ

อิเล็กทรอนิกสและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เขามาใชภายในสถานศึกษา เนื่องดวย ในโลกยุคท่ีมีการใช

เทคโนโลยีเพ่ิมมากข้ึน การเรียนการสอนภายในสถานศึกษาจึงควรมุงเนนการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

เพ่ือใหนักเรียนมีความสนใจมากข้ึน เขาใจไดงายมากข้ึน 

๓) ดานการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางศึกษาตามหลักอิทธิบาท 

๔ โดยภาพรวม พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมใหครูมีการพัฒนาศักยภาพของตนเองอยู

เสมอ ติดตามขาวสารบานเมืองใหมากข้ึนและจะตองเพ่ิมพูนทักษะความรูความสามารถใหมากยิ่งข้ึน 

เพ่ือใชในการพัฒนาทางดานการสอนของครูผูสอน ซ่ึงครูผูสอนจะตองมีการใชสื่อการเรียนการสอนท่ี

ทันสมัย ไดตามมาตรฐานของหลักสูตรการเรียนของนักเรียนแตละระดับชั้น 

๔) ดานการขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยางมีคุณภาพ

ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวม พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ

การศึกษา การจัดการเรียนการสอนและการเรียนรูตลอดชีวิต ท่ีมีความยืดหยุนหลากหลาย สามารถ

เขาถึงได โดยไมจํากัดเวลาและสถานท่ี ซ่ึงเปนการพัฒนาการเขาถึงการเรียนการสอน โดยสามารถ

เขาถึงไดทุกท่ีทุกเวลา โดยการเขาผานระบบออนไลนท่ีมีคลังขอมูลของการศึกษาทุกชวงระดับชั้น 

ขอมูลท่ีไดจะตองเขาถึงงายและมีความถูกตอง ครบถวนสมบูรณตามหลักสากล ซ่ึงจะตองไดรับความ

รวมมือจากผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีจะตองชวยกันพัฒนาใหเปนผลสําเร็จ 
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๕) ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตามหลัก

อิทธิบาท ๔ โดยภาพรวม พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดโครงการตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการ

รณรงคการอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชน โครงการโรงเรียนสีเขียว โครงการรักษโลก 

โครงการรักษพลังงาน อยางสมํ่าเสมอ เพ่ือคอยกระตุนใหนักเรียนมีจิตสํานึกรักษในธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 

๖) ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัด

การศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวม พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการประสานงาน สงเสริม 

สนับสนุนใหผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานท่ีเก่ียวของทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของนักเรียน 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะและขอคนพบ (Fact Findings) จากการวิจัยและการอภิปรายผลแลว

สามารถสรุปผล โดยแบงเปน ๒ ระดับดังนี้ 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑) การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง ควรมุงเนน

ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนดานความเปนพลเมืองในทุกระดับการศึกษาให

มากข้ึน สรางจิตสํานึกของการเปนพลเมืองดีใหนักเรียน และควรมีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมและลักษณะท่ีพึงประสงคแกนักเรียนอยูเสมอๆ ทําใหพัฒนานักเรียนใหเปนคนดีของสังคม

และประเทศชาติ อีกท้ังการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูท่ีสะทอนความรักและการธํารงรักษา

สถาบันหลักของชาติ ไดแก ชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย 

๒) การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัด

การศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน ควรจัดกิจกรรมสงเสริมดานดนตรีและกีฬาใหมาก

ข้ึน เพ่ือเปนการเพ่ิมศักยภายทางดานดนตรีและกีฬาใหนักเรียน ชวยใหนักเรียนไดออกกําลังกาย ทํา

ใหมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตดีข้ึนตามไปดวย นักเรียนเขาเรียนไดอยางมีความสุข ดังคําวา เกง ดี มี

สุข การวางแผนสงเสริมพัฒนาระบบการแนะแนวในสถานศึกษา เพ่ือสรางทางเลือกในการตัดสินใจ

ศึกษาดานอาชีพ และประกอบอาชีพในสาขาท่ีตนถนัดและสนใจและการวางแผนจัดตั้งเครือขาย

สําหรับผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือใชในการติดตอสําหรับการปรึกษาเก่ียวกับการพัฒนาสถานศึกษา 

๓) การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ดานการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางศึกษา ควรวางแผนบุคลากรภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบ เพ่ือกระจายอัตรากําลัง

ครูผูสอนใหเหมาะสมกับจํานวนนักเรียน ครูผูสอนสอนตามความรูความสามารถและปฏิบัติงานได

อยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม ครูผูสอนคอยเปนท่ีปรึกษา ชี้แนะแนวทางและใหคําแนะนําใน
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เรื่องตาง ๆกับนักเรียนดวยความเต็มใจและการชี้แนะแนวทางใหครูผูสอนประพฤติปฏิบัติตามหลัก

ศีลธรรม มีคุณธรรมจริยธรรมและเปนแบบอยางท่ีดีใหนักเรียนได 

๔) การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ดานการขยายโอกาสการเขาถึงบริการทาง

การศึกษาและการเรียนรูอยางมีคุณภาพ ควรสรางความเขมแข็งของระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

ระบบสงเสริมความประพฤตินักเรียนและระบบคุมครองนักเรียนเพ่ือลดภาวการณออกกลางคัน การ

พัฒนาแหลงการเรียนรู ท่ี เ อ้ือตอการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ มีความ

หลากหลายและสามารถใหบริการไดอยางท่ัวถึงและการจัดสรรทุนการศึกษาสําหรับนักเรียนดอย

โอกาสทางการศึกษาใหสามารถเขาถึงบริการการศึกษาของรัฐและเอกชนอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ 

๕) การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ี

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ควรจัดกิจกรรมท่ีมุงเนนการสงเสริมการผลิตสื่อ สื่อการเรียนการสอน ตํารา 

สิ่งพิมพ สื่อวีดิทัศน สื่อดิจิทัลสําหรับคนทุกชวงวัยท่ีเก่ียวของกับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตร

กับสิ่งแวดลอม การพัฒนาองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปน

มิตรกับสิ่งแวดลอมและการวางแผนในการสรางเครือขายความรวมมือกับภาคสวนตาง ๆ ในการ

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

๖) การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมให

ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ควรสงเสริมระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา

ใหดียิ่งข้ึน การวางแผน นําไปสูการปฏิบัติ การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพ่ือการ

บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและการมีความเพียรในการพัฒนาระบบ

กองทุนเพ่ือการศึกษารูปแบบตางๆ เพ่ือการสนับสนุนนักเรียนท่ีมีคุณลักษณะท่ีแตกตางกัน  

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะในการศึกษาคนควาครั้งตอไป 

จากผลการศึกษาวิจัย การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓๐  ขอเสนอแนะในการศึกษาคนควาครั้งตอไป 

๑) ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับดานการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตร

กับสิ่งแวดลอม เพ่ือเนนการพัฒนาอยางจริงจังใหมากยิ่งข้ึน 

๒) ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับดานการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทาง

ศึกษาเพ่ือตอยอดการพัฒนาใหดียิ่งข้ึนไป 

๓) ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับการใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ

การศึกษา เพ่ือพัฒนาใหสามารถเขาถึงไดสําหรับทุกคน ท้ังครูผูสอน นักเรียน ผูปกครองและสามารถ

ใชรวมกันในทุกโรงเรียนท่ัวประเทศ 
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พระธรรมโกศาจารย(ประยูร ธมฺจิตฺโต). ทําอยางไรจึงเรียนเกง. กรุงเทพมหานคร:  

 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. กรุงเทพมหานคร:  

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต). ธรรมนูญชีวิต. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, 

๒๕๓๗. 

พิมลจรรย นามวัฒน. ความรูท่ัวไปเกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ. กรุงเทพมหานคร: เท็กซ แอนด 

เจอรนัล, ๒๕๔๔. 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย โตวณะบุตร. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒. 

วิโรจน สารรัตนะ. ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๘. 

สมยศ นาวีการ. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๔. 

สมศักดิ์ คงเท่ียง. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: มิตรภาพการพิมพและ

สตูดิโอ, ม.ป.ป. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. การขับเคล่ือนการศึกษามัธยมศึกษาไทย ๔.๐ เพ่ือ

การมีงานทําแหงศตวรรษท่ี ๒๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตร

แหงประเทศไทย จํากัด, ๒๕๖๐. 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติฉบับท่ีสิบสอง พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔. (ม.ป.ท.), ๒๕๕๙. 



๑๐๗ 

สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐. 

กรุงเทพมหานคร: สํานักการพิมพสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา, ๒๕๖๐. 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙. กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท พริกหวานกราฟฟค จํากัด, ๒๕๖๐. 

(๒) บทความ: 

ไกรวัลย รัตนะ. “บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา”. วารสารวิจัยทางการศึกษา. คณะศึกษาศาสตร. 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. ปท่ี ๙ ฉบับท่ี ๑ (สิงหาคม ๒๕๕๗–มกราคม ๒๕๕๘): ๑. 

ปยณัฐ กุสุมาลยและภมรพรรณ ยุระยาตร. “แนวทางการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๗”. วารสารการบริหารและนิเทศการศึกษา มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม. ปท่ี ๘ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม-เมษายน ๒๕๖๐): ๑๙๖. 

พระอธิการบุญชวย โชติวํโสและสุนทร สายคํา, ภาวะผูนําของผูบริหารในมุมมองของผูใตบังคับบัญชา, 

วารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม. ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๖๐): ๑๕. 

แพรดาว สนองผัน. “ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๓”. วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

ปท่ี ๓๗ ฉบับท่ี ๔ (ตุลาคม-ธันวาคม ๒๕๕๔): ๔๒-๔๓. 

สุกัญญา วีระจันทร. “การพัฒนาครูดานการทําวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนชุมชนกุงเการาษฎรประสิทธิ์ 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒”. วารสารบัณฑิตศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. ปท่ี ๑๒ ฉบับท่ี ๕๘ (กรกฎาคม-กันยายน ๒๕๕๘): ๑๗๕. 

สุพรรณี อาวรณและแกวเวียง นํานาผล. “การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูดานการคิดวิเคราะห 

โรงเรียนผาน้ําทิพยวิทยา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๗”. วารสาร

บัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน. ปท่ี ๙ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๗): ๗๑. 

 (๓) ดุษฎีนิพนธ/วิทยานิพนธ: 

ธาดา อักษรชื่น. “กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา”. 

วิทยานิพนธปปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๖. 

 

 



๑๐๘ 

นําไทย ชัยปญหา. “ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี ๒๑ ของผูบริหาร

สถานศึกษากับการพัฒนานักเรียนสูคนไทย ๔.๐ ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๒”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม, ๒๕๖๐. 

พระจิตกร กิตฺติป ฺโญ (สินอินแกว). “การบริหารสถานศึกษาตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ในสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดเทศบาลนครขอนแกน”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต.  

บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙. 

พระพนมพร ชินวํโส (อินทรมาลา). “การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

อําเภอโกสุมพิสัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต ๓”. 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระอนิวัฒน ปภสฺสรจิตโต (ชอจันทร). “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจาอาวาสในเขต

ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 

บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย-มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

เมย อํานวยพันธวิไล. “วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียน 

ขาณุวรลักษณ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

ศศิตา เพลินจิต. “ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี ๒๑ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑”. การคนควาอิสระ 

ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

ราชภัฏกาญจนบุรี, ๒๕๕๘. 

หทัยพร พรหมเทศ. “การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของสถานศึกษาสังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

อรุณี ทองนพคุณ. “การศึกษาบทบาทการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี, ๒๕๕๘. 

อาทิตยา จุฬาเสรีกุล. “การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารการศึกษาวิทยาลัยศาสนศาสตรเฉลิม

พระเกียรติกาฬสินธุ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙. 



๑๐๙ 

อํานวย ใดจิ๋ว. “การบริหารสถานศึกษาตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด

เทศบาลนครขอนแกน”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

อําภัย จํารัสกลาง. “การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๒”. สารนิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

อุษา ดาพัวพันธุ. “สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด ๔.๐ โรงเรียนทีปงกร 

วิทยาพัฒน(มัธยมวัดหัตถสารเกษตร) ในพระราชูปถัมภสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชเจาฟา

มหาวชิราลงกรณ สยามมกุฎราชกุมาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต ๔”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา.  

บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๖๐. 

(๔) เอกสารท่ีไมไดตีพิมพ: 

ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป. Education Reform & Entrance 4.0. กรุงเทพมหานคร: โรงเรียน

สอนภาษาอังกฤษ Enconcept สาขาสยามโอเอซิส ชั้น ๑๓ ศูนยหนังสือแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๙). (อัดสําเนา). 

พรชัย เจดามาน. “ภาวะผูนํายุค ๔.๐ ในพลวัตศตวรรษท่ี ๒๑”. บทความพิเศษ, (๒๕๖๐). 

(อัดสําเนา). 

พรชัย เจดามานและคณะ. การพัฒนาการศึกษาภายใตกรอบประเทศไทย ๔.๐ สูศตวรรษท่ี ๒๑. 

(ม.ป.ป.). (อัดสําเนา). 

วิจิตร ศรีสอาน. กฎกระทรวง กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด

การศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐. (อัดสําเนา). 

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับท่ี ๑๒ 

(พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔), (๒๕๕๙). (อัดสําเนา). 

 (๕) ส่ืออิเล็กทรอนิกส: 

โพยม จันทรนอย. (๑๒ มี.ค. ๒๕๖๐), “บทความพิเศษ: การศึกษา ๔.๐/ดร.โพยม จันทรนอย”, 

MGR Online, [ออนไลน], ๑๐ ยอหนา, แหลงท่ีมา:  

 https://mgronline.com/qol/detail/9600000025195 [๑๙ สิงหาคม ๒๕๖๑]. 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐. เปาประสงคและยุทธศาสตร. [ออนไลน]. 

แหลงท่ีมา: http://home.sesao30.go.th/data_i 

 



๑๑๐ 

(๖) สัมภาษณ: 

สัมภาษณ นายการุณ วัฒนโสภณวงศ, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนกุดตุมวิทยา อําเภอเมืองชัยภูมิ 

จังหวัดชัยภูมิ, ๑๗ มกราคม ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ นายเกรียงไกร จํานงชอบ, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนสตรีชัยภูมิ อําเภอเมืองชัยภูมิ

จังหวัดชัยภูมิ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ นายเกษม จินดามาตย, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนเมืองพญาแลวิทยา อําเภอเมือง

ชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ นายขัตติยพงษ พ้ัวพวง, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนภูพระวิทยาคม อําเภอเมืองชัยภูมิ 

จังหวัดชัยภูมิ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ นายถวิล มนตรี, ผูอํานวยการ โรงเรียนคอนสวรรค อําเภอคอนสวรรค จังหวัดชัยภูมิ, ๑๗ 

มกราคม ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ นายธวัชชัย เก้ินโนนกอก. ผูอํานวยการ โรงเรียนภูพระวิทยาคม อําเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัด

ชัยภูมิ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ นายธีรยุทธ สีเสน, รองผูอํานวยการ โรงเรียนบานเขวาวิทยายน อําเภอบานเขวา 

จังหวัดชัยภูมิ, ๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ นายนพดล กาญจนางกูร, ผูอํานวยการ โรงเรียนบานคายวิทยา อําเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัด

ชัยภูมิ, ๑๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ นายนพรัตน ฦๅชา, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนชัยภูมิภักดีชุมพล อําเภอเมืองชัยภูมิ 

จังหวัดชัยภูมิ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ นายบวร คุมหมู,  รองผู อํานวยการ โรงเรียนชัยภูมิภักดีชุมพล อําเภอเมืองชัยภูมิ  

จังหวัดชัยภูมิ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ นายวัฒนชัย พ่ึงภูมิ, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบานเขวาวิทยายน อําเภอบานเขวา 

จังหวัดชัยภูมิ, ๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ นายวัฒนา นิธิศดิลก, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ชัยภูมิ  

อําเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ, ๑๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ นายวานิส เพียนอก, ผูอํานวยการโรงเรียนโนนสะอาด อําเภอคอนสวรรค จังหวัดชัยภูมิ, 

๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ นายวิฑูร หาดขุนทด, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนโนนสะอาดวิทยา อําเภอคอนสวรรค

จังหวัดชัยภูมิ, ๑๖ มกราคม ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ นายวิโรจน กุชัยภูมิ, รองผูอํานวยการ โรงเรียนเมืองพญาแลวิทยา อําเภอเมืองชัยภูมิ 

จังหวัดชัยภูมิ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 



๑๑๑ 

สัมภาษณ นายสายัณห จาทัน, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบานคายวิทยา อําเภอเมืองชัยภูมิ 

จังหวัดชัยภูมิ, ๑๘ มกราคม ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ นายสุขสันต ผาดไธสง, รองผู อํานวยการ โรงเรียนสตรีชัยภูมิ อําเภอเมืองชัยภูมิ 

จังหวัดชัยภูมิ, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ นายสุชาติ รักษาชนม. ผูอํานวยการ โรงเรียนกุดตุมวิทยา อําเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ, 

๑๗ มกราคม ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ นายสุรวุฒิ สุขเข, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนคอนสวรรค อําเภอคอนสวรรค  

จังหวัดชัยภูมิ, ๑๗ มกราคม ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ วาท่ีรอยเอกพงษขวัญ สุพล, รองผูอํานวยการ โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ชัยภูมิ 

อําเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ, ๑๘ มกราคม ๒๕๖๒. 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



๑๑๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย                           
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๔ 

 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง “การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐” 

 คําช้ีแจง  ๑. แบบสอบถามการวิจัยครั้งนี้ จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงค  

 ๑.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐ 

 ๑.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐ จําแนกตามตําแหนงการทํางาน 

วุฒิการศึกษา และอายุ 

 ๑.๓ เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐ 

๒. แบบสอบถามแบงออกเปน ๓ ตอนดังนี้  

 ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐ 

ตอนท่ี ๓ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลัก 

อิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐ 

 ผูวิจัยหวัง เปนอยางยิ่ งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี  ในการตอบ 

แบบสอบถามครั้งนี้ จึงขอขอบคุณแกทานมา ณ โอกาสนี้ 

 การตอบแบบสอบถามของทานเปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ีจะทําการวิจัยครั้งนี้ใหสําเร็จขอมูล

ท่ีไดจากทานในครั้งนี้ผูวิจัยจะเก็บเปนความลับ จึงไมมีผลกระทบใด ๆ ตอทาน  โดยจะนําผลมาใชเพ่ือ

การวิจัยเทานั้น โปรดตอบคําถามใหครบทุกขอ 

 พระสุทธิพงษ   สุเมธโส 

 นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

   บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๑๑๕ 

 

ตอนท่ี ๑ : สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง : โปรดเขียนเครื่องหมาย (√ ) ลงใน  หนาขอความตามสภาพท่ีเปนจริง เก่ียวกับผูตอบ

    แบบสอบถาม ตามความเปนจริงใหมากท่ีสุด 

 

๑. ตําแหนงการทํางาน 

   ผูบริหารสถานศึกษา 

   ครูผูสอน 

 

๒. วุฒิการศึกษา 

   ระดับปริญญาตรี 

   สูงกวาปริญญาตรี 

 

๓. อายุ 

   ไมเกิน ๓๕ ป 

   ๓๖ – ๕๐ ป 

   ๕๑ ปข้ึนไป 

ตอนท่ี ๒ : แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐  

คําช้ีแจง : โปรดเขียนเครื่องหมาย (√ ) ลงในชอง ท่ีตรงกับความเปนจริงมากท่ีสุดเพียง

ชองเดียว ซ่ึงในแตละชองมีระดับความคิดเห็น ดังนี้ 

  ๕ หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด 

  ๔ หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับมาก  

  ๓ หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 

  ๒ หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับนอย 

  ๑ หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับนอยท่ีสุด 

 

 

 



๑๑๖ 

 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐ 

ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

      ๑. ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๑ การมีความพึงพอใจท่ีจะเสริมสรางความรู ความเขาใจท่ี

ถูกตองเก่ียวกับสถาบันชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย 

     

๒ การมีความพึงพอใจท่ีจะปลูกฝงใหนักเรียนยึดม่ันในการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง

เปนประมุข 

     

๓ การมีความเพียรในการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูท่ี

สะทอนความรักและการธํารงรักษาสถาบันหลักของชาติ 

ไดแก ชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย 

     

๔ การมีความเพียรในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและ

ลักษณะท่ีพึงประสงคแกนักเรียน 

     

๕ การมีความมุงม่ันในการจัดการเรียนการสอนหรือกิจกรรม

รวมกันเปนกลุม เพ่ือสงเสริมการอยูรวมกันในสังคม 

     

๖ การมีความมุงม่ันในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอนดานความเปนพลเมืองในทุกระดับการศึกษา 

     

๗ การวางแผนพัฒนาระบบและมาตรการท่ีเขมแข็งในการ

ปองกันและแกไขภัยคุกคามในรูปแบบตางๆ เชน ภัยจาก

สื่อออนไลน ภัยยาเสพติด ภัยอาชญากรรม 

     

๘ การวางแผนในการสงเสริมและชี้แนะแนวทางใหนักเรียนมี

ความซ่ือสัตยสุจริตและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

     

      ๒. ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถใน

การแขงขันตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๙ การมีความพอใจท่ีจะสงเสริมกระบวนการเรียนรูเชิงบูรณา

การ องคความรูแบบสหวิทยาการ(อาทิ สะเต็มศึกษา ทวิ

ศึกษา ทวิภาคี ทวิวุฒิ สหกิจศึกษา) เพ่ือพัฒนา

กระบวนการคิดและความริเริ่มสรางสรรค 

     

๑๐ การมีความพอใจในการนําสื่ออิเล็กทรอนิกสและเทคโนโลยี

ท่ีทันสมัย เขามาใชในภายในสถานศึกษา 

     



๑๑๗ 

 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐ 

ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑๑ การมีความเพียรในการจัดกระบวนการเรียนรูใหนักเรียน

คิดเอง รูจักตั้งคําถาม และลงมือปฏิบัติดวยตนเอง สามารถ

สรางนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีเปนของตนเองได (Active 

Learning) 

     

๑๒ การมีความเพียรในการสงเสริมใหนักเรียนไดแสดงทักษะแล

ความสามารถอยางเต็มท่ี และพัฒนานักเรียนอยางเต็มท่ี 

     

๑๓ การมีความมุงม่ันในการพัฒนาการเรียนการสอนดาน

ภาษาตางประเทศท้ัง ๔ ทักษะ คือ ฟงพูดอานเขียน 

     

๑๔ การมีความมุงม่ันในการจัดกิจกรรมสงเสริมดานดนตรีและ

กีฬา เพ่ือพัฒนาศักยภาพทางรางกายและจิตใจใหดียิ่งข้ึน 

     

๑๕ การวางแผนส ง เสริ ม พัฒนาระบบการแนะแนวใน

สถานศึกษา เพ่ือสรางทางเลือกในการตัดสินใจศึกษาดาน

อาชีพ และประกอบอาชีพในสาขาท่ีตนถนัดและสนใจ 

     

๑๖ การวางแผนจัดตั้งเครือขายสําหรับผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือ

ใชในการติดตอสําหรับการปรึกษาเก่ียวกับการพัฒนา

สถานศึกษา 

     

      ๓. ดานการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๑๗ การมีความพอใจท่ีจะสงเสริม สนับสนุนงานวิจัยและ

นวัตกรรมใหกับครูผูสอน เพ่ือใหครูผูสอนนําไปพัฒนา

ทางดานการเรียนการสอนใหดียิ่งข้ึน 

     

๑๘ การมีความพอใจท่ีจะสงเสริมใหครูมีการพัฒนาศักยภาพ

ของตนเองอยูเสมอ ติดตามขาวสารบานเมือง และจะตอง

เพ่ิมพูนทักษะ ความรูความสามารถใหมากยิ่งข้ึน 

     

๑๙ การมีความเพียรในการสงเสริมใหครูจัดหาสื่อการเรียนการ

สอนมาใชในการประกอบการเรียน ท่ีมีความทันสมัยและ

นักเรียนสามารถเขาถึงความรูนั้นไดงาย 

     

๒๐ การมีความเพียรในการชี้แนะแนวทางใหครูผูสอนประพฤติ

ปฏิบัติตามหลักศีลธรรม มีคุณธรรมจริยธรรม และเปน

     



๑๑๘ 

 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐ 

ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

แบบอยางท่ีดีใหนักเรียนได 

๒๑ การมีความมุงม่ันใหครูผูสอนไดรับการพัฒนาตามมาตรฐาน

วิชาชีพและมีจรรยาบรรณวิชาชีพของความเปนครู 

     

๒๒ การมีความมุงม่ันใหครูผูสอนคอยเปนท่ีปรึกษา ชี้แนะ

แนวทางและใหคําแนะนําในเรื่องตาง ๆกับนักเรียนดวย

ความเต็มใจ 

     

๒๓ การวางแผนบุคลากรภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบ 

เพ่ือกระจายอัตรากําลังครูผูสอนใหเหมาะสมกับจํานวน

นักเรียน ครูผูสอนสอนตามความรูความสามารถและ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

     

๒๔ การวางแผนในการพัฒนาครูใหสามารถยกระดับคุณภาพ

การศึกษาตามศักยภาพของแตละบุคคล โดยการให

ครูผูสอนไดเขารับการอบรม สัมมนาและศึกษาดูงาน 

     

๔. ดานการขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยางมีคุณภาพตามหลัก

อิทธิบาท ๔ 

๒๕ การมีความพอใจในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ

การศึกษา การจัดการเรียนการสอนและการเรียนรูตลอด

ชีวิต ท่ีมีความยืดหยุน หลากหลาย สามารถเขาถึงได โดย

ไมจํากัดเวลาและสถานท่ี 

     

๒๖ การมีความพอใจในการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของ

นักเรียนเปนรายบุคคล ใหสามารถเชื่อมโยงถึงกันได ท้ัง

ดานสาธารณสุข สังคม การศึกษา 

     

๒๗ การมีความเพียรในการสรางความเขมแข็งของระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียน ระบบสงเสริมความประพฤตินักเรียน 

และระบบคุมครองนักเรียน ลดภาวการณออกกลางคัน 

     

๒๘ การมีความเพียรในการพัฒนาแหลงการเรียนรูท่ีเอ้ือตอ

การศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ มีความ

หลากหลายและสามารถใหบริการไดอยางท่ัวถึง 

     



๑๑๙ 

 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐ 

ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๒๙ การมีความมุงม่ันในการจัดสรรทุนการศึกษาสําหรับ

นักเรียนดอยโอกาสทางการศึกษาใหสามารถเขาถึงบริการ

การศึกษาของรัฐและเอกชนอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ 

     

๓๐ การมีความมุงม่ันในการขยายระบบเครือขายบริการ

อินเตอรเน็ตความเร็วสูง ใหครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี และ

เพียงพอกับนักเรียนภายในสถานศึกษา 

     

๓๑ การวางแผนใหมีระบบติดตามประชากรวัยเรียนท่ีขาด

โอกาสหรือไมไดรับการศึกษา ใหไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

อยางท่ัวถึง 

     

๓๒ การวางแผนพัฒนาการเรียนรูแบบคิดวิเคราะห ทักษะ

กระบวนการ การนําหลักการไปประยุกตใช ขยายสูการ

สรางความรูเชิงวิจัยและการพัฒนานวัตกรรม เพ่ือพัฒนา

ตนเองและสรางประโยชนตอสังคม 

     

๕. ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๓๓ การมีความพอใจท่ีจะสงเสริมการจัดกิจกรรมสรางจิตสํานึก

รักษสิ่งแวดลอมใหกับนักเรียนในสถานศึกษา 

     

๓๔ การมีความพอใจในการสงเสริมการจัดบรรยากาศภายใน

สถานศึกษาใหมีความรมรื่นและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

     

๓๕ การมีความเพียรในการพัฒนากระบวนการเรียนรู แหลง

เรียนรูและสื่อการเรียนรูตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการสราง

เสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

     

๓๖ การมีความเพียรในการพัฒนาองคความรู งานวิจัยและ

นวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม 

     

๓๗ การมีความมุง ม่ันในการนอมนําแนวคิดหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในการดําเนินชีวิตประจําวัน 

     

๓๘ การมีความมุงม่ันในการสงเสริมการผลิตสื่อ สื่อการเรียน

การสอน ตํารา สิ่งพิมพ สื่อวีดิทัศน สื่อดิจิทัลสําหรับคนทุก

     



๑๒๐ 

 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐ 

ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ชวงวัยท่ีเก่ียวของกับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตร

กับสิ่งแวดลอม 

๓๙ การวางแผนในการสรางเครือขายความรวมมือกับภาคสวน

ตาง ๆ ในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

     

๔๐ การวางแผนจัดโครงการตางๆท่ีเก่ียวของกับการรณรงค

การอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชน โครงการ

โรงเรียนสีเขียว โครงการรักษโลก รักษพลังงาน 

     

       ๖. ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัด

การศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๔๑ การมีความพอใจในการกําหนดโครงสราง บทบาทและ

ระบบบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัว ชัดเจนและ

สามารถตรวจสอบได 

     

๔๒ การมีความพอใจในการสงเสริมใหปราชญชุมชนเขามามี 

สวนรวมในการถายทอดความรูใหกับนักเรียน 

     

๔๓ การมีความเพียรในการประสานงาน สงเสริม สนับสนุนให

ผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานท่ีเก่ียวของทุกภาคสวนเขา

มามีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียน 

     

๔๔ การมีความเพียรในการพัฒนาระบบกองทุนเพ่ือการศึกษา

รูปแบบตางๆ เพ่ือการสนับสนุนนักเรียนท่ีมีคุณลักษณะท่ี

แตกตางกัน 

     

๔๕ การมีความมุงม่ันในการสงเสริมและพัฒนาผูมีสวนไดสวน

เสียทุกภาคสวน ใหมีความรูความเขาใจและเขามา

รับผิดชอบในการจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

๔๖ การมีความมุงม่ันในการสงเสริมระบบประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศึกษาใหดียิ่งข้ึน 

     

๔๗ การวางแผน นําไปสูการปฏิบัติ การกํากับ ติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผล เพ่ือการบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

     



๑๒๑ 

 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐ 

ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๔๘ การวางแผนในการพัฒนาระบบและกลไกการสงเสริม

สนับสนุนใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวนรวมในการ

ผลิตและพัฒนาสื่อทุกประเภทท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

ภายใตกลไกการแขงขันอยางเสรีและเปนธรรม 

     

 

 



๑๒๒ 

 

ตอนท่ี ๓ ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐ (ตัวอยางโครงการและวิธีดําเนินการ) 

  แนวทางการสงเสริมและการพัฒนา การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐ ท้ัง ๖ ดาน ควรเปนอยางไร 

๑) ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงตามหลักอิทธิบาท ๔ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๒) ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถในการ

แขงขันตามหลักอิทธิบาท ๔ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................  

๓) ดานการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................  

๔) ดานการขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยางมีคุณภาพตามหลักอิทธิ

บาท ๔ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................  

๕) ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตามหลักอิทธิบาท ๔ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................  

๖) ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาตาม

หลักอิทธิบาท ๔ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

ขอขอบคุณทุกทานท่ีตอบแบบสอบถาม 

พระสุทธิพงษ สุเมธโส (งอกลาภ) 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 



๑๒๓ 

 

 

 

 

 

 

แบบสอบถามการวิจัย 

เรื่อง “การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐” 

 คําช้ีแจง   

 ๑. แบบสอบถามการวิจัยครั้งนี้ จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงค  

 ๑.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐ 

 ๑.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิ

บาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐ จําแนกตามตําแหนงการทํางาน 

วุฒิการศึกษา และอายุ 

 ๑.๓ เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐ 

 ๒. แบบสอบถามแบงออกเปน ๓ ตอนดังนี้  

ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม มี ๑ 

สวน 

ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐ มี ๖ สวน 

ตอนท่ี ๓ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลัก 

อิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐ มี ๑ สวน 

 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี ในการตอบ 

แบบสอบถามออนไลนดวย QR Code ท่ีแนบดานลางนี้ จึงขอขอบคุณแกทานมา ณ โอกาสนี้ 

 พระสุทธิพงษ   สุเมธโส 

 นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

   บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 



๑๒๔ 

 

 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลกัอิทธิบาท ๔ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐ 

 

คําชี้แจง  แบบสัมภาษณนี้ จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงค 

๑. เพ่ือศึกษาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐ 

๒. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐ จําแนกตามตําแหนงการทํางาน วุฒิ

การศึกษา และอายุ 

๓. เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐ 

ซ่ึงผลการสัมภาษณจะเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท 

๔ จากนั้นผูวิจัยจะนําไปขอมูลและหาแนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตอไป 

แบบสัมภาษณแบงออกเปน ๒ สวน ดังนี้ 

สวนท่ี ๑ เปนแบบสัมภาษณเก่ียวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสัมภาษณ 

สวนท่ี ๒ เปนแบบสัมภาษณการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐  



๑๒๕ 

 

แบบสัมภาษณ 

นามผูใหสัมภาษณ ........................................................................................................ 

ตําแหนงผูใหสัมภาษณ ........................................................................................................ 

วันท่ีสัมภาษณ ........................................................................................................ 

สถานท่ีสัมภาษณ ........................................................................................................ 

หมายเหตุ............................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 ทานมีวิธีการบริหารสถานศึกษาอยางไร เพ่ือใหบรรลุตามยุทธศาสตรแผนการศึกษา

แหงชาติ ของกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงทาง สพม.เขต ๓๐ ก็ไดนํามาปรับใชใหเขากับบริบทของ สพม. 

เขต ๓๐ แลวทานไดใชหลักธรรมอิทธิบาท ๔ หรือหลักธรรมใด ท่ีทําใหทานประสบความสําเร็จในการ

บริหารสถานศึกษา 

 ๑. ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงตามหลักอิทธิบาท ๔ 

 ๒. ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถ

ในการแขงขันตามหลักอิทธิบาท ๔ 

 ๓. ดานการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 

 ๔. ดานการขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยางมีคุณภาพ

ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

 ๕. ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตามหลัก

อิทธิบาท ๔ 

 ๖. ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัด

การศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 

 

ขอขอบคุณเปนอยางยิ่ง 

 

 

 



๑๒๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย (IOC) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๗ 

รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัย 

 

๑. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธีระศักดิ์ บึงมุม: (ผูเช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา) 

 ตําแหนง : อาจารยประจําสาขาพุทธการบริหารการศึกษา 

 วุฒิการศึกษา : กศ.บ.(ภาษาไทย), กษ.ม.(จิตวิทยาการให 

       คําปรึกษา),  

     ปร.ด.(บริหารการศึกษา)  

 สถานท่ีทํางาน : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

      วิทยาเขตขอนแกน 

๒. ดร.สังวาลย เพียยุระ: (ดานการบริหารสถานศึกษา) 

 ตําแหนง : อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

     สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

 วุฒิการศึกษา : คบ. (สังคมศึกษา),  ศษ.ม.บริหารการศึกษา,   

      ปร.ด. บริหารการศึกษา 

 สถานท่ีทํางาน : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

     วิทยาเขตขอนแกน 

๓. ผูชวยศาสตราจารย ดร.รัชนี จรุงศิรวัฒน: (ผูเช่ียวชาญดานการวิจัย) 

 ตําแหนง : อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต             

                                              สาขาวิชาการสอนสังคม 

 วุฒิการศึกษา : ศษ.บ. (ประถมศึกษา), คม. (การประถมศึกษา), 

     Ed.D.(Faculty of Education. Deakin) 

 สถานท่ีทํางาน : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

     วิทยาเขตขอนแกน 

๔. พระครูสุธีคัมภีรญาณ,ผศ.ดร.: (ผูเช่ียวชาญดานหลักธรรมทางพุทธศาสนา) 

 ตําแหนง : อาจารยประจําสาขาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

 วุฒิการศึกษา : ป.ธ.๗, พธ.บ. (ปรชัญา),  M.A.(Buddhist Studies),  

     พธ.ด.(พระพุทธศาสนา)  

 สถานท่ีทํางาน : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

     วิทยาเขตขอนแกน 

 

 



๑๒๘ 

๕. ผูชวยศาสตราจารย ดร.พรสวรรค สุวรรณธาดา: (ผูเช่ียวชาญดานภาษา) 

 ตําแหนง : ประธานหลักสูตรคณะครุศาสตร สาขาวิชา 

     การสอนภาษาไทย  

 วุฒิการศึกษา : กศ.บ. (ภาษาไทย), กศ.ม. (การสอนภาษาไทย),  

     ปร.ด. (ภาษาไทย) 

 สถานท่ีทํางาน : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

     วิทยาเขตขอนแกน 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความรวมมือเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๐ 

  



๑๓๑ 

  



๑๓๒ 

 



๑๓๓ 

 



๑๓๔ 

  



๑๓๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

คาดัชนีความสอดคลอง IOC ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๖ 

คาดัชนีความสอดคลอง IOC 

คาความสอดคลองความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ (IOC : Index of Concurrence) 

เรื่อง “การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ ตามหลักอิทธิบาท ๔  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๐” 

 

ขอ สถานภาพ 
ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๑.ตําแหนงหนาท่ี  

   ๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

   ๑.๒ ครูผูสอน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒.วุฒิการศึกษา  

   ๒.๑ ปริญญาตรี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

   ๒.๒ สูงกวาปริญญาตรี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓.ประสบการณทํางาน  

   ๓.๑ ไมเกิน ๓๕ ป ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

   ๓.๒ ๓๖  - ๕๐ ป ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

   ๓.๓ ๕๑ ปข้ึนไป ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๗ 

ขอ 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๓๐ 
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๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

  

        

๑. ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๑) 

การมีความพึงพอใจท่ีจะเสริมสราง

ความรู ความเขาใจท่ีถูกตอง

เก่ียวกับสถาบันชาติ ศาสนา

พระมหากษัตริย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒) 

การมีความพึงพอใจท่ีจะปลูกฝงให

นักเรียนยึดม่ันในการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๓) 

การมีความเพียรในการจัดกิจกรรม

สงเสริมการเรียนรูท่ีสะทอนความรัก

และการธํารงรักษาสถาบันหลักของ

ชาติ ไดแก ชาติ ศาสนาและ

พระมหากษัตริย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๔) 

การมีความเพียรในการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมและลักษณะท่ีพึง

ประสงคแกนักเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๕) 

การมีความมุงม่ันในการจัดการเรียน

การสอนหรือกิจกรรมรวมกันเปน

กลุม เพ่ือสงเสริมการอยูรวมกันใน

สังคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๖) 

การมีความมุงม่ันในการพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอนดานความเปนพลเมืองในทุก

ระดับการศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๗) 
การวางแผนพัฒนาระบบและ

มาตรการท่ีเขมแข็งในการปองกัน
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 

นําไปใช

ได 



๑๓๘ 

ขอ 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๓๐ 

ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

  

        

และแกไขภัยคุกคามในรูปแบบ

ตางๆ เชน ภัยจากสื่อออนไลน ภัย 

ยาเสพติด ภัยอาชญากรรม 

๘) 

การวางแผนในการสงเสริมและ

ชี้แนะแนวทางใหนักเรียนมีความ

ซ่ือสัตยสุจริตและตอตานการทุจริต

คอรรัปชั่น 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๒. ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถในการ

แขงขันตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๙) 

การมีความพอใจท่ีจะสงเสริม

กระบวนการเรียนรูเชิงบูรณาการ 

องคความรูแบบสหวิทยาการ(อาทิ 

สะเต็มศึกษา ทวิศึกษา ทวิภาคี ทวิ

วุฒิ สหกิจศึกษา) เพ่ือพัฒนา

กระบวนการคิดและความริเริ่ม

สรางสรรค 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๐) 

การมีความพอใจในการนําสื่อ

อิเล็กทรอนิกสและเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัย เขามาใชในภายใน

สถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๑๑) 

การมีความเพียรในการจัด

กระบวนการเรียนรูใหนักเรียนคิด

เอง รูจักตั้งคําถาม และลงมือปฏิบัติ

ดวยตนเอง สามารถสรางนวัตกรรม

หรือเทคโนโลยีเปนของตนเองได 

(Active Learning) 

 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 



๑๓๙ 

ขอ 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๓๐ 

ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 
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๑๒) 

การมีความเพียรในการสงเสริมให

นักเรียนไดแสดงทักษะและ

ความสามารถอยางเต็มท่ี และ

พัฒนานักเรียนอยางเต็มท่ี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๑๓) 

การมีความมุงม่ันในการพัฒนาการ

เรียนการสอนดาน

ภาษาตางประเทศท้ัง ๔ ทักษะ คือ 

ฟงพูดอานเขียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๑๔) 

การมีความมุงม่ันในการจัดกิจกรรม

สงเสริมดานดนตรีและกีฬา เพ่ือ

พัฒนาศักยภาพทางรางกายและ

จิตใจใหดียิ่งข้ึน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๑๕) 

การวางแผนสงเสริมพัฒนาระบบ

การแนะแนวในสถานศึกษา เพ่ือ

สรางทางเลือกในการตัดสินใจศึกษา

ดานอาชีพ และประกอบอาชีพใน

สาขาท่ีตนถนัดและสนใจ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๑๖) 

การวางแผนจัดตั้งเครือขายสําหรับ

ผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือใชในการ

ติดตอสําหรับการปรึกษาเก่ียวกับ

การพัฒนาสถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๓. ดานการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๑๗) 

การมีความพอใจท่ีจะสงเสริม 

สนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรม

ใหกับครูผูสอน เพ่ือใหครูผูสอน

นําไปพัฒนาทางดานการเรียนการ

สอนใหดียิ่งข้ึน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 



๑๔๐ 

ขอ 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๓๐ 

ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

  

        

 

๑๘) 

การมีความพอใจท่ีจะสงเสริมใหครู

มีการพัฒนาศักยภาพของตนเองอยู

เสมอ ติดตามขาวสารบานเมือง 

และจะตองเพ่ิมพูนทักษะ ความรู

ความสามารถ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๑๙) 

การมีความเพียรในการสงเสริมให

ครูจัดหาสื่อการเรียนการสอนมาใช

ในการประกอบการเรียน ท่ีมีความ

ทันสมัยและนักเรียนสามารถเขาถึง

ความรูนั้นไดงาย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๒๐) 

การมีความเพียรในการชี้แนะ

แนวทางใหครูผูสอนประพฤติปฏิบัติ

ตามหลักศีลธรรม มีคุณธรรม

จริยธรรม และเปนแบบอยางท่ีดีให

นักเรียนได 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๒๑) 

การมีความมุงม่ันใหครูผูสอนไดรับ

การพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ

และมีจรรยาบรรณวิชาชีพของความ

เปนครู 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๒๒) 

การมีความมุงม่ันใหครูผูสอนคอย

เปนท่ีปรึกษา ชี้แนะแนวทางและให

คําแนะนําในเรื่องตางๆกับนักเรียน

ดวยความเต็มใจ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๒๓) 

การวางแผนบุคลากรภายใน

สถานศึกษาอยางเปนระบบ เพ่ือ

กระจายอัตรากําลังครูผูสอนให

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 



๑๔๑ 

ขอ 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๓๐ 
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เหมาะสมกับจํานวนนักเรียน 

ครูผูสอนสอนตามความรู

ความสามารถและปฏิบัติงานได

อยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

๒๔) 

การวางแผนในการพัฒนาครูให

สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษา

ตามศักยภาพของแตละบุคคล โดย

การใหครูผูสอนไดเขารับการอบรม 

สัมมนาและศึกษาดูงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๔. ดานการขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยางมีคุณภาพตามหลัก

อิทธิบาท ๔ 

๒๕) 

การมีความพอใจในการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ

การศึกษา การจัดการเรียนการสอน

และการเรียนรูตลอดชีวิต ท่ีมีความ

ยืดหยุน หลากหลาย สามารถเขาถึง

ได โดยไมจํากัดเวลาและสถานท่ี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๒๖) 

การมีความพอใจในการพัฒนา

ระบบขอมูลสารสนเทศของนักเรียน

เปนรายบุคคล ใหสามารถเชื่อมโยง

ถึงกันได ท้ังดานสาธารณสุข สังคม 

การศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๒๗) 

การมีความเพียรในการสรางความ

เขมแข็งของระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียน ระบบสงเสริมความ

ประพฤตินักเรียน และระบบ

คุมครองนักเรียน ลดภาวะการออก

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 



๑๔๒ 

ขอ 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๓๐ 
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กลางคัน 

๒๘) 

การมีความเพียรในการพัฒนาแหลง

การเรียนรูท่ีเอ้ือตอการศึกษาและ

การเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ 

มีความหลากหลายและสามารถ

ใหบริการไดอยางท่ัวถึง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๒๙) 

การมีความมุงม่ันในการจัดสรร

ทุนการศึกษาสําหรับนักเรียนดอย

โอกาสทางการศึกษาใหสามารถ

เขาถึงบริการการศึกษาของรัฐและ

เอกชนอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๓๐) 

การมีความมุงม่ันในการขยายระบบ

เครือขายบริการอินเตอรเน็ต

ความเร็วสูง ใหครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 

และเพียงพอกับนักเรียนภายใน

สถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๓๑) 

การวางแผนใหมีระบบติดตาม

ประชากรวัยเรียนท่ีขาดโอกาส

หรือไมไดรับการศึกษา ใหไดรับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๓๒) 

การวางแผนพัฒนาการเรียนรูแบบ

คิดวิเคราะห ทักษะกระบวนการ 

การนําหลักการไปประยุกตใช ขยาย

สูการสรางความรูเชิงวิจัยและการ

พัฒนานวัตกรรม เพ่ือพัฒนาตนเอง

และสรางประโยชนตอสังคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

          



๑๔๓ 

ขอ 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๓๐ 

ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

  

        

๕. ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๓๓) 

การมีความพอใจท่ีจะสงเสริมการจัด

กิจกรรมสรางจิตสํานึกรักษ

สิ่งแวดลอมใหกับนักเรียนใน

สถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๓๔) 

การมีความพอใจในการสงเสริมการ

จัดบรรยากาศภายในสถานศึกษาให

มีความรมรื่นและเปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๓๕) 

การมีความเพียรในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรู

และสื่อการเรียนรูตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ

กับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปน

มิตรกับสิ่งแวดลอม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๓๖) 

การมีความเพียรในการพัฒนาองค

ความรู งานวิจัยและนวัตกรรมดาน

การสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปน

มิตรกับสิ่งแวดลอม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๓๗ 

การมีความมุงม่ันในการนอมนํา

แนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงสูการปฏิบัติในการดําเนิน

ชีวิตประจําวัน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๓๘) 

การมีความมุงม่ันในการสงเสริมการ

ผลิตสื่อ สื่อการเรียนการสอน ตํารา 

สิ่งพิมพ สื่อวีดิทัศน สื่อดิจิทัล

สําหรับคนทุกชวงวัยท่ีเก่ียวของกับ

การสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปน

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 



๑๔๔ 

ขอ 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๓๐ 

ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

  

        

มิตรกับสิ่งแวดลอม 

๓๙) 

การวางแผนในการสรางเครือขาย

ความรวมมือกับภาคสวนตาง ๆ ใน

การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๔๐) 

การวางแผนจัดโครงการตางๆท่ี

เก่ียวของกับการรณรงคการอนุรักษ

ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชน 

โครงการโรงเรียนสีเขียว โครงการ

รักษโลก รักษพลังงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๖. ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา

ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๔๑) 

การมีความพอใจในการกําหนด

โครงสราง บทบาทและระบบ

บริหารจัดการการศึกษามีความ

คลองตัว ชัดเจนและสามารถ

ตรวจสอบได 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๔๒) 

การมีความพอใจในการสงเสริมให

ปราชญชุมชนเขามามี 

สวนรวมในการถายทอดความรู

ใหกับนักเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๔๓) 

การมีความเพียรในการประสานงาน 

สงเสริม สนับสนุนใหผูปกครอง 

ชุมชน และหนวยงานท่ีเก่ียวของทุก

ภาคสวนเขามามีสวนรวมในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

นักเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 



๑๔๕ 

ขอ 

การบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๓๐ 

ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

  

        

๔๔) 

การมีความเพียรในการพัฒนาระบบ

กองทุนเพ่ือการศึกษารูปแบบตางๆ 

เพ่ือการสนับสนุนนักเรียนท่ีมี

คุณลักษณะท่ีแตกตางกัน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๔๕) 

การมีความมุงม่ันในการสงเสริมและ

พัฒนาผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาค

สวน ใหมีความรูความเขาใจและเขา

มารับผิดชอบในการจัดการศึกษาได

อยางมีประสิทธิภาพ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๔๖) 

การมีความมุงม่ันในการสงเสริม

ระบบประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษาใหดียิ่งข้ึน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๔๗) 

การวางแผน นําไปสูการปฏิบัติ การ

กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผล เพ่ือการบริหารจัดการท่ี

มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลัก 

ธรรมาภิบาล 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

๔๘) 

การวางแผนในการพัฒนาระบบและ

กลไกการสงเสริมสนับสนุนใหทุก

ภาคสวนของสังคมเขามามีสวนรวม

ในการผลิตและพัฒนาสื่อทุก

ประเภทท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

ภายใตกลไกการแขงขันอยางเสรี

และเปนธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ 
นําไปใช

ได 

คาความเท่ียงตรงของแบบสอบถามอยูท่ี ๑.๐๐ 

 

 



๑๔๖ 

 

 

 

 

ผลการวิเคราะหความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 

Reliability 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.981 48 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

ขอ1 179.8000 822.441 .618 .981 

ขอ2 179.8333 814.695 .600 .981 

ขอ3 179.8000 808.166 .896 .980 

ขอ4 179.7333 808.892 .753 .981 

ขอ5 179.6000 821.697 .606 .981 

ขอ6 179.7333 823.857 .572 .981 

ขอ7 179.7667 811.151 .730 .981 

ขอ8 179.7667 819.357 .627 .981 

ขอ9 179.7333 822.823 .563 .981 

ขอ10 179.5667 819.909 .628 .981 

ขอ11 179.6667 816.368 .691 .981 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 



๑๔๗ 

ขอ12 179.8667 813.430 .761 .981 

ขอ13 179.4667 821.913 .575 .981 

ขอ14 179.7667 807.013 .888 .980 

ขอ15 179.7667 803.220 .924 .980 

ขอ16 179.7333 808.616 .758 .981 

ขอ17 179.7333 819.720 .629 .981 

ขอ18 179.6667 798.989 .898 .980 

ขอ19 179.4333 824.323 .541 .981 

ขอ20 179.8000 812.441 .848 .980 

ขอ21 179.8333 825.799 .609 .981 

ขอ22 179.7667 826.806 .563 .981 

ขอ23 179.7000 802.631 .923 .980 

ขอ24 179.7333 803.651 .888 .980 

ขอ25 179.7333 804.685 .907 .980 

ขอ26 179.7000 809.941 .776 .981 

ขอ27 179.7333 806.547 .912 .980 

ขอ28 179.9333 824.616 .614 .981 

ขอ29 179.7333 805.030 .900 .980 

ขอ30 179.7333 805.513 .851 .980 

ขอ31 179.7333 823.651 .576 .981 

ขอ32 179.8000 826.648 .556 .981 

ขอ33 179.6667 810.851 .808 .980 

ขอ34 179.7000 821.872 .629 .981 

ขอ35 179.8667 819.292 .606 .981 

ขอ36 179.8333 813.592 .861 .980 

ขอ37 179.9000 828.162 .575 .981 

ขอ38 179.8667 821.223 .595 .981 

ขอ39 179.7333 825.513 .506 .981 

ขอ40 179.5333 809.568 .792 .981 

ขอ41 179.6000 818.800 .758 .981 

ขอ42 179.8667 815.223 .688 .981 



๑๔๘ 

ขอ43 179.8000 813.062 .834 .980 

ขอ44 179.7667 805.357 .843 .980 

ขอ45 179.7667 828.530 .521 .981 

ขอ46 179.7667 826.875 .526 .981 

ขอ47 179.7667 813.909 .782 .981 

ขอ48 179.8333 818.282 .703 .981 

โดยสรุปมีคาอํานาจจําแนก (Corrected Item-Total Correlation) ระหวาง .๕๐๖ - .๙๒๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อทดลองใชเคร่ืองมือ (Try out) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๐ 

  



๑๕๑ 

  



๑๕๒ 

 



๑๕๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 
หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามและสัมภาษณเพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

  



๑๕๔ 



๑๕๕ 

  



๑๕๖ 

  



๑๕๗ 

 



๑๕๘ 

 



๑๕๙ 

  



๑๖๐ 

  



๑๖๑ 

 



๑๖๒ 

ประวัติผูวิจัย 

 

ช่ือ-ฉายา(สกุล) : พระสุทธิพงษ สุเมธโส (งอกลาภ) 

วันเดือนป เกิด : ๑๙ เมษายน ๒๕๓๔ 

สถานท่ีเกิด : โรงพยาบาลวชิรพยาบาล กรุงเทพมหานคร 

การศึกษา  

 ๒๕๕๘ : ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (การบัญชี)  

   มหาวิทยาลัยสยาม กรุงเทพมหานคร 

ประสบการณการทํางาน 

 ๒๕๕๘-๒๕๕๙ : พนักงานบัญชี บริษัท เคพีเจ บิสสิเนส จํากัด  

อุปสมบท  : ๒๓ มิถุนายน ๒๕๕๙ 

   ณ วัดสิงหทอง บานโนนสมบูรณ ตําบลหนองนาแซง  

   อําเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ๓๖๐๐๐  

สังกัด : วัดพีรพัฒนวงศ 

หนาท่ี : ผูชวยเจาอาวาส, จัดการพิมพงานเอกสารของวัด 

ปท่ีเขาศึกษา : ๒๕๖๐  

ท่ีอยูปจจุบัน   : วัดพีรพัฒนวงศ บานหวยหลัว หมูท่ี ๗ ตําบลหนองนาแซง  

    อําเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ๓๖๐๐๐  
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