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การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔        

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นตอสภาพการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔       

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ๓) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔            

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใชระเบียบการวิจัยวิธีวิทยาแบบผสม โดยการวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยาง 

ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จํานวน ๓๐๔ คน สุมตัวอยางแบบแบงชั้น และวิธีจับฉลาก 

เครื่องมือท่ีใช คือ แบบสอบถาม  มีคาความเชื่อม่ัน .๘๖ วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

สถิติท่ีใช ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t–test) 

และการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (F-test) การวิจัยเชิงคุณภาพ กลุมเปาหมาย ไดแก 

ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๑๐ คน และครูผูสอน จํานวน ๑๐ คน รวมท้ังสิ้นจํานวน ๒๐ คน ไดมา

โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช คือ แบบสัมภาษณ และโดยใชการวิเคราะหเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบวา 

๑. สภาพการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ดานท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุดคือ คือ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ รองลงมา คือ ดานการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักวิมังสา และดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ ตามลําดับ สวนดานท่ีมี

คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ 
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๒. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเก่ียวกับสภาพการ

บริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

พบวา โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ซ่ึงเปนไปตาม

สมมติฐานท่ีตั้งไว 

๓. แนวทางในการพัฒนาสงเสริมการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ๑) ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ ควรจัดใหมีการประชุมสัมมนาสงเสริมการ

สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในสถานศึกษาใหมีความรักและความเอาใจใสการปฏิบัติหนาท่ี ๒) 

ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ ควรมีความเพียรพยายามในการจัดสรรหางบประมาณ

เพ่ือใหเพียงพอตอการบริหารจัดการภาระ  ๓) ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ ควรเอาใจ

ใสในการกําหนดนโยบายและแผนงานในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผูเรียน  ๔) ดานการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา ควรมีการคิดวิเคราะหกําหนดนโยบายและแผนงานในการบริหาร

จัดการภาระงานเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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Abstract 

The aims of this research were: 1) to study the conditions of the 

administration based on IV Iddhipada-dhamma (Pāli: iddhipāda, path of accomplishment) 

in the basic education institutes; 2) to compare the opinions of the samples towards the 

administration based on IV Iddhipada-dhamma in the basic education institutes; 3) to 

study the ways to develop the administration based on IV Iddhipada-dhamma in the 

basic education institutes. In this mixed method research, the samples of its 

quantitative study included 304 of educational administrators and teachers, selected 

by means of Stratified Random Sampling and Lottery. The tool used in this stage was 

the questionnaire with its reliability value of .86 and the statistics used in the data 

analysis were: Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation, t-test and f-test. 

The target samples used in the qualitative study included 10 educational 

administrators and 10 teachers, selected by Purposive Sampling and the interview 

was used to collect the data in this process before the obtained data were 

interpreted by the descriptive analysis.  
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The research results were as follows: 

1) The mean score of the conditions of the administration based on IV 

Iddhipada-dhamma in the basic education institutes in overall was at a high level. In the 

study of all aspects, the highest score can be seen in that of ‘Educational institute 

administration based on Citta (thoughtfulness)’, followed by ‘Educational institute 

administration based on Vīmaṁsā (investigation)’, ‘Educational institute administration 

based on Viriya (energy)’ and ‘Educational institute administration based on Chanda 

(aspiration)’ respectively.  

2) The statistic scores in overall and studied aspects of the comparison of 

the opinions of the samples towards the administration based on IV Iddhipada-

dhamma in the basic education institutes, classified by the samples’ personal factors: 

position, education and working experiences were different with the statistical 

significance level of .01. This accepted the set hypothesis.  

3) The ways to develop the administration based on IV Iddhipada-dhamma in 

the basic education institutes are that 1) in educational institute administration based on 

Chanda, the meeting of work encouragement to the personnel should be organized; 2) 

in educational institute administration based on Viriya, the budget raising should be 

diligently managed and is adequate the administrative burden; 3) in educational institute 

administration based on Citta, the policy and plan determination in learning 

management for the student development should be carefully taken in account; 4) in 

educational institute administration based on Vīmaṁsā, the policy and plan 

determination in workload administration should be most effective.  
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ดวยดี 

ขอขอบพระคุณคณาจารย สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา บัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัย  

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกนทุกทาน ท่ีไดประสิทธิ์ประสาทความรูใหแกผูศึกษา 

และขอขอบคุณเจาหนาท่ีบัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต

ขอนแกนทุกทาน ท่ีไดชวยเหลืออํานวยความสะดวกตลอดระยะเวลาท่ีศึกษาท่ีผานมา 

นอกจากนี้ ผูวิจัยขอขอบคุณผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ ท่ีใหความรวมมือเปนอยางดีในการ

ตอบแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการศึกษาวิจัย และขอขอบคุณในไมตรีจิตเพ่ือนนิสิต

ปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษาทุกรูป/คน ท่ีใหกําลังใจ
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คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ ญ 

บทท่ี ๑ ๑ 

บทนํา ๑ 

บทท่ี ๒ ๑๐ 

บทท่ี ๓ ๖๔ 

บทท่ี ๔ ๗๒ 

บทท่ี ๕ ๙๗ 

บรรณานุกรม ๑๐๕ 

ภาคผนวก ๑๑๓ 

 ๑๑๑ 



ช 

ภาคผนวก ก. ๑๑๑ 

ภาคผนวก ข. ๑๒๕ 

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย ๑๒๕ 

 ๑๒๗ 

ภาคผนวก ค. ๑๒๗ 

หนังสือขอความรวมมือเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย ๑๒๗ 

ภาคผนวก  ง ๑๓๓ 

ภาคผนวก จ. ๑๔๑ 

หนังสือขอความอนุเคราะหขอมูลเพ่ือการวิจัย ๑๔๑ 

 ๑๔๓ 

ภาคผนวก ฉ. ๑๔๔ 

หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดลองใชเครื่องมือ (TRY OUT) ๑๔๔ 

ประวัติผูวิจัย ๑๖๓ 



ซ 

สารบัญตาราง 

 

ตารางท่ี หนา 

 



ฌ 

สารบัญภาพ 

 

ภาพท่ี หนา 

๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๓๗ 

 



ญ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

ในวิทยานิพนธครั้งนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย การอางอิงระบุ เลม/ขอ/หนา หลังอักษรยอชื่อคัมภีร ใหใชอักษรยอตัวพ้ืน

ปกติ เชนที.ส.ี(ไทย) ๙/๒๗๖/๙๘. หมายถึง ทีฆนิกาย  สีลขันธวรรค ภาษาไทย เลม ๙ ขอ ๒๗๖ หนา 

๙๘ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ๒๕๓๙   

ก. คํายอช่ือคัมภีรพระไตรปฎก 

พระสุตตันตปฎก 

คํายอ ช่ือคัมภีร ภาษา 

ม.มู. (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก (ภาษาไทย) 

สํ.ม. (ไทย) = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย มหาวารวรรค (ภาษาไทย) 
 

 

 

 

 

 

 

 

ที.ปา. ไทย ๑๑/๒๓/๒๓๓; อภิ.วิ. ไทย ๓๕/๕๐๕/๒๙๒. 

สํ.ม. ไทย ๑๙/๘๘๙-๘๙๘/๔๒๗. 

อภิ.วิ. ไทย. ๓๕/๕๐๕/๒๙๒. 

อภิ.วิ. ไทย.๓๕/๕๐๕/๒๙๒. 

ที.ปา. ไทย ๑๑/๒๓/๒๓๓; อภิ.วิ. ไทย ๓๕/๕๐๕/๒๙๒. 

สํ.ม. ไทย ๑๙/๘๘๙-๘๙๘/๔๒๗. 

ที.ม.ไทย ๑๐/๑๗๙/๑๒๗. 

ที.ม.ไทย ๑๐/๒๘๗/๒๑๘. 

ขุ.ชา. ไทย ๒๘/๒๔๐/๘๖. 
 



  

 

บทท่ี ๑ 

 

บทนํา 

 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การศึกษาเปนหัวใจสําคัญในการพัฒนาเยาวชนใหเปนผูท่ีมีความรูความสามารถเพ่ือเปน

บุคลากรท่ีทรงคุณคาของประเทศชาติ สถานศึกษาจึงเปรียบเสมือนเบาหลอมท่ีจะหลอหลอมเยาวชน

ของชาติใหเปนผูท่ีมีความรู มีคุณธรรมจริยธรรม ดังนั้นสถานศึกษาท่ีดีตองสามารถพัฒนาผูเรียนท้ัง

ทางรางกายและจิตใจใหเปนผูมีทักษะความรู ควบคูคุณธรรมจริยธรรม รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร

ไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตราท่ี ๕๔ วรรค ๓ ตราไววา รัฐตองดําเนินการใหประชาชนไดรับ

การศึกษาตามความตองการในระบบตาง ๆ รวมท้ังสงเสริมใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต และจัดใหมีการ

รวมมือกันระหวางรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดย

รัฐมีหนาท่ีดําเนินการกํากับสงเสริมและสนับสนุนใหการจัดการศึกษาดังกลาวมีคุณภาพและได

มาตรฐาน0

๑   

การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ และ (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ โดยในหมวด ๑ มาตราท่ี ๖ ระบุไววา การ

จัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทย ใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกายจิตใจ สติปญญา ความรู 

และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข1

๒  

ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความมุงหมายในการสนับสนุนใหนําหลักพุทธธรรมทางศาสนามาบูรณาการกับการ

เรียนการสอนเพ่ือเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม และพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูเรียนและผูสอนท้ังทาง

รางกายและจิตใจ ซ่ึงเปนการพัฒนาอยางยั่งยืน ดังกระแสพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

ภูมิพลอดุลยเดช ท่ีทรงพระราชทานแด ฯพณฯ พ.ต.ท.ดร.ทักษิณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรีในสมัยนั้น  

                                           

๑ ราชกิจจานุเบกษา, รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐, เลม ๑๓๔ ตอนท่ี ๔๐ 
ก, ๖ เมษายน ๒๕๖๐, หนา ๑๔. 

๒ ราชกิจจานุเบกษา, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ, เลม ๑๑๖ ตอนท่ี ๗๔ ก, ๑๙ สิงหาคม 
๒๕๔๒, หนา ๑.   



๒ 

เนื่ องในโอกาสเขาเฝากราบบั งคมทูลใตฝาละอองธุลีพระบาทรับตําแหน งรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงศึกษาธิการ เม่ือวันท่ี ๑๘ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๔ ความตอนหนึ่งวา “การปฏิรูปการศึกษา

ไม ใชจะลอกเลียนแบบตางประเทศมาท้ังหมด ใหนําองคความรูทางดานศาสนาพุทธและ

ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมไทยเขามาประสมประสานดวย...”๓ 

สถานศึกษาทําหนาท่ีเปนแหลงบมเพราะวิชาความรู ทักษะชีวิต ปลูกฝงและเสริมสราง

คุณธรรมจริยธรรม ระเบียบวินัย คุณลักษณะอันพึงประสงค และคานิยมอันดีแกเยาวชนผู ซ่ึงจะ

เจริญเติบโตไปเปนอนาคตของชาติ เพราะประเทศท่ีมีทรัพยากรมนุษยสูงท้ังคุณภาพและปริมาณยอม

สามารถสรางสรรคความเจริญใหแกประเทศชาติของตนไดเปนอยางยิ่ง3

๔ จุดมุงหมายสําคัญของการจัด

การศึกษาก็เพ่ือมุงเนนพัฒนาศักยภาพทักษะชีวิตของผูเรียน การบริหารสถานศึกษาอันเปนภาระหนาท่ี

สําคัญของผูบริหารสถานศึกษา ในฐานะผูนําในการกําหนดนโยบายและวางแผนงานในการพัฒนา

สถานศึกษาในทุกมิติ ผูบริหารจึงควรไดนําเอาหลักพุทธธรรม คือหลักอิทธิบาท ๔ ประการ คือ4

๕ ๑) 

ฉันทะ ๒) วิริยะ ๓) จิตตะ ๔) วิมังสา อันเปนหลักธรรมสําคัญท่ีเปนเครื่องมือนําสูความสําเร็จสําหรับนัก

บริหาร มาประยุกตใชเปนเครื่องมือในการบริหารสถานศึกษา ในขอบขายภาระงานท้ัง ๔ ดาน คือ การ

บริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป เพ่ือให

การบริหารงานสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพสูงสดุ ตามจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา  

ผูวิจัยอยูในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สังกัดสํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 

๒  มองเห็นวา การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาภายในเขตพ้ืนท่ียังขาดองคความรูและความ

เขาใจในเรื่องการนําเอาหลักอิทธิบาท ๔ มาประยุกตใชเปนเครื่องมือในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือให

เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารงานในทุกมิติ  เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ควบคูไปกับการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมแกบุคลากรในสถานศึกษา ตาม

จุดมุงหมายของการจัดการศึกษา และเพ่ือใหสอดคลองกับแนวนโยบายของการปฏิรูปการศึกษาท่ีมุง

                                           

๓ วรภาส ประสมสุข และนิพนธ กินาวงศ, “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม”, วารสาร
ศึกษาศาสตร, ปท่ี ๑๘ ฉบับท่ี ๒ (พฤศจิกายน ๒๕๔๙-มีนาคม ๒๕๕๐): ๖๕. 

๔ กรมพลศึกษา, กิจกรรมนันทนาการเพ่ือพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของเด็ก, (กรุงเทพมหานคร:
โรงพิมพเอส ออฟ เซ็ท กราฟฟคดีไซน, ๒๕๕๗), บทนํา. 

๕ สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๘๘๙-๘๙๘/๔๒๗. 



๓ 

การบริหารงานโดยใชหลักคุณธรรมเปนเครื่องมือ ดวยมุงหมายใหขาราชการยึดหลักธรรมในการ

ปฏิบัติหนาท่ี เพ่ือใหเปนตัวอยางท่ีดีแกสังคม5

๖ เพ่ือเปนบุคลากรท่ีทรงคุณคาของประเทศชาติตอไป 

จากเหตุผลและความสําคัญท่ีกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการนําเอาหลัก

พุทธธรรมอันไดแกหลักอิทธิบาท ๔ ซ่ึงเปนพุทธวิธีในการบริหารโดยยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนสําคัญ  

มาบูรณาการใชเปนเครื่องมือในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพราะหลัก   

อิทธิบาท ๔ นั้น เปนคุณธรรมสําหรับคนทํางาน เปนรากฐานนําสูความสําเร็จ 6

๗ หรือแปลงายๆวาทาง

แหงความสําเร็จ 7

๘ เปรียบเสมือนบันไดกาวสูความสําเร็จ ๔ ข้ัน ไดแก ฉันทะ (ความพอใจในงาน)  

วิริยะ (ความขยันหม่ันเพียร) จิตตะ (ความเอาใจใสในงาน) วิมังสา (การคิดวิเคราะหใครครวญหาเหตุ

และผล) และในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เพ่ือจักเปนขอมูลสารสนเทศใหมนําไปประยุกตใชเปนแนวทางใน

การสงเสริม และพัฒนาเก่ียวกับการบริหารงานในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ ใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึนตอไป 

๑.๒ ปญหาของการวิจัย 

๑.๒.๑ สภาพการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานัก

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ อยูในระดับใด 

๑.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานสังกัดสํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ เม่ือจําแนกตามตําแหนงหนาท่ี 

วุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางานของบุคลากร แตกตางกันหรือไมอยางไร  

๑.๒.๓ การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานัก

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ กอใหเกิดประสิทธิภาพควรเปนอยางไร 

๑.๓ วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด

สํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ 

                                           

๖ สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, การบริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษา: เพ่ือคุณภาพการศึกษา เลม ๒, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพหางหุนสวนจํากัด ภาพพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๕. 

๗ พุทธทาสภิกขุ, การทํางานท่ีเปนสุข, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๓๗), หนา ๙๐. 

๘ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลศัพท, พิมพครั้งท่ี ๑๑, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๘๔๔. 



๔ 

๑.๓.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นตอสภาพการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ จําแนกตาม

ตําแหนงหนาท่ี   วุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน  

๑.๓.๓ เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ 

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย 

๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 

ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  ผูวิจัยไดศึกษาหลักการ และแนวคิดเก่ียวกับการบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในขอบเขตภาระงานท้ัง ๔ ดาน 8

๙ คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการ

บริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบรหิารงานท่ัวไป โดยการนําหลักอิทธิ

บาท ๔ ในพระไตรปฎกมาบูรณาการใชในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงประกอบดวย ๔ ดาน

9

๑๐ ดังนี้   

๑) ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ 

๒) ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ 

๓) ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ     

๔) ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา 

๑.๔.๒ ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

๑.๔.๒.๑  ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ ประจําป

การศึกษา ๒๕๖๑  จํานวน ๑,๔๖๑ คน จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา และประสบการณ

การทํางาน 

 

๑.๔.๒.๒  กลุมตัวอยาง 

                                           

๙ กระทรวงศึกษาธิการ, กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๕๐), หนา ๓๕. 

๑๐ อภิ.วิ. (ไทย). ๓๕/๕๐๕/๒๙๒. 



๕ 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  ไดแกผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ ประจําป

การศึกษา ๒๕๖๑ จํานวน ๓๐๔ คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของเครซซ่ี และมอรแกน 

(R.v.Krejcie. & D.W.Morgan) และชุมแบบแบงชั้น (Stratfied random Sampling) ตามตําแหนง

หนาท่ี และเทียบสัดสวนตามวุฒิการศึกษาและประสบการณทํางาน ไดกลุมตัวอยางแตละกลุมยอย 

โดยการสุมอยางงาย (Simple  random Sampling) ดวยวิธีการจับฉลาก  

๑.๔.๒.๓ กลุมเปาหมาย 

กลุมเปาหมายท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ  เขต ๒             

จํานวน ๒๐ คน ไดจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยจําแนกตามตําแหนงหนาท่ี       

วุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

๑.๔.๓ ขอบเขตดานตัวแปร 

๑.๔.๓.๑ ตัวแปรตน ไดแก สถานภาพและปจจัยสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามและให

สัมภาษณ โดยจําแนกตามตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

๑.๔.๓.๒ ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในขอบเขตภาระงานท้ัง 

๔ ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารบุคคล และ

ดานการบริหารงานท่ัวไป10

๑๑ โดยการนําหลักอิทธิบาท ๔ ในพระไตรปฎกมาบูรณาการใชในการบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ  เขต ๒ 

ประกอบดวย ๔ ดาน11

๑๒ ดังนี้  

๑) ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ 

๒) ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ 

๓) ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ 

๔) ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา 

๑.๔.๔ ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 

                                           

๑๑ กระทรวงศึกษาธิการ, กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐, หนา ๓๕. 

๑๒ อภิ.วิ. (ไทย).๓๕/๕๐๕/๒๙๒. 



๖ 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดเอาพ้ืนท่ีการศึกษา คือ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒  จํานวน ๑๖๙ แหง 

๑.๔.๕ ขอบเขตระยะเวลา 

ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาวิจัยตั้งแตเดือน พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๖๑ ถึงเดือน ธันวาคม พ.ศ.๒๕๖๑ 

รวมระยะเวลา ๘ เดือน 

๑.๕ สมมติฐานของการวิจัย 

๑.๕.๑ บุคลากรในสถานศึกษาข้ัน พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ ท่ีมีตําแหนงหนาท่ีตางกัน มีความคิดเห็นในเรื่องการบริหารตามหลัก

อิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษา แตกตางกัน  

๑.๕.๒ บุคลากรในสถานศึกษาข้ัน พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ ท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นในเรื่องการบริหารตามหลักอิทธิ

บาท ๔ ในสถานศึกษา แตกตางกัน  

๑.๕.๓ บุคลากรในสถานศึกษาข้ัน พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ ท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นในเรื่องการบริหาร

ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษา แตกตางกัน  

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย  

เพ่ือใหเกิดความเขาใจท่ีถูกตอง ตรงกับงานวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดนิยามศัพทเฉพาะไว 

ดังนี้  

๑.๖.๑ การบริหาร หมายถึง  การนําเอาทรัพยากรท่ีมีอยู ท้ัง บุคลากร วัสดุ และ

งบประมาณ มาจัดการโดยใชท้ังศาสตรและศิลปเพ่ือใหภาระงานสําเร็จตามจุดมุงหมาย 

 ๑.๖.๒ หลักอิทธิบาท ๔  หมายถึง  หลักพุทธธรรมในทางพระพุทธศาสนา เปนคุณธรรม

นําสูความสําเร็จ เปรียบเสมือบันไดกาวสูความสําเร็จ ๔ ข้ัน คือ 

๑) ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ความใฝใจรักในสิ่งท่ีทํา มีศรัทธาและเคารพรักในวิชาชีพ 

มีอุดมการณ หม่ันสรางพลังบวกในการทํางาน มีเจตคติท่ีดีตองาน และบริบทของการทํางาน   

๒) วิริยะ (ความพากเพียรพยายาม)  คือ ความขยันหม่ันประกอบสิ่งนั้นๆ ดวยความ

พยายาม ทุมเทแรงกายแรงใจใจใฝศึกษาการเรียนรู ฝกฝนปฏิบัติจนกวาจะประสบผลสําเร็จ เพียร

พัฒนาศักยภาพของตนเพ่ือประสิทธิภาพของงานท่ีตามมา  



๗ 

๓) จิตตะ (ความเอาใจใส) คือ การใสใจในงานท่ีทํา ไมปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอยไป

ในเรื่องอ่ืนๆ มีใจจดจออยูกับสิ่งท่ีทํา  ทําดวยความจริงจังและจริงใจ พิจารณาใหเห็นถึงรายละเอียด

ของงานนั้นๆ อยางถ่ีถวน 

๔) วิมังสา (การคิดวิเคราะหใครครวญ) คือ การใชปญญา พิจารณา ใครครวญ 

ตรวจหาเหตุผล โดยอุบายอันแยบคาย ศึกษาเรียนรูอยูตลอดเวลา นําองคความรูตางๆมาคิดวิเคราะห

สังเคราะห เพ่ือใหไดองคความรูท่ีจะนําไปปรับใชในการบริหารจัดการปญหา 

๑.๖.๓ การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  หมายถึง  การนําเอาหลักอิทธิบาท 

๔ มาประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาใหคอบคุมภาระงานท้ัง ๔ ดาน คือ ดานบริหารงานวิชาการ            

ดานบริหารงานงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล และดานบริหารงานท่ัวไป ดวยแนวทางการบริหาร 

๔ ดาน คือ 

๑) การบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ หมายถึง  กระบวนการทํางานตามหลัก

ฉันทะ  คือ ตองมีศรัทธา มีความรักและความภาคภูมิใจในวิชาชีพ มีอุดมการณในการทํางาน หม่ัน

สรางพลังบวกใหกับตนเอง ไมหยุดนิ่งในการพัฒนาศักยภาพของตน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดใน

การบริหารสถานศึกษา  

๒) การบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ หมายถึง  กระบวนการทํางานตามหลัก

วิริยะ คือ ตองมีความขยันหม่ันเพียร ทุมเทกําลังกายกําลังใจ และกําลังสติปญญาในการทํางาน เพียร

พยายามพัฒนาศักยภาพของตนเพ่ือประสิทธิภาพของการบริหารงานในสถานศึกษาท่ีตามมา 

๓) การบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ หมายถึง กระบวนการทํางานตามหลักจิต

ตะ คือ ความใสใจในงานท่ีทํา  มีใจจดจออยูกับสิ่งท่ีทํา  ทําดวยความจริงจังและจริงใจ ใสใจใน

รายละเอียดของภาระงานตางๆในสถานศึกษาใหคอบคุม 

๔) การบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา หมายถึง กระบวนการทํางานตามหลัก

วิมังสา คือ การใชสติปญญาในการบริหารงานอยางรอบคอบ มีสติ ไมประมาทในการตัดสินใจ        

คิดวิเคราะหถึงขอดีและขอเสียของงานตางๆ กอนนําไปสูการลงมือปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดตอภาระงานในสถานศึกษา 

๑.๖.๔ สภาพการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษา หมายถึง ระดับปฏิบัติการ

ในการนําเอาหลักอิทธิบาท ๔ มาบูรณาการใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการภาระงานใน

สถานศึกษา 



๘ 

๑.๖.๕ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หมายถึง สถานท่ีจักการเรียนการสอนในระดับข้ันพ้ืนฐาน 

โดยมุงหมายจัดการเรียนการสอนทักษะวิชาการ และความรูท่ัวไป เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมแก

ผูเรียน เพ่ือการดํารงชีวิตอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  

๑.๖.๖ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒  หมายถึง  หนวยงาน

ท่ีกํากับดูแลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ 

๑.๖.๗ ตําแหนงหนาท่ี หมายถึง หนาท่ีการงานของบุคลากรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ โดยจําแนกเปน ผูบริหารสถานศึกษา 

และครูผูสอน 

๑.๖.๘ ผูบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา และรอง

ผูอํานวยการสถานศึกษา ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุเขต ๒ 

๑.๖.๙ ครูผูสอน หมายถึง  ผูปฏิบัติหนาท่ีหลักในการสอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน       

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ 

๑.๖.๑๐ วุฒิการศึกษา หมายถึง วุฒิการศึกษาท่ีไดรับจากมหาวิทยาลัย หรือสถานศึกษา

ระดับอุดมศึกษาคือ ตั้งแตระดับปริญญาตรี  ปริญญาโท จนถึงระดับปริญญาเอก 

๑.๖.๑๑ ประสบการณการทํางาน หมายถึง  ระยะเวลาหรือประสบการณในการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จําแนกแบงเปน ๓ กลุม คือ กลุม ท่ี ๑ มี

ประสบการณนอยกวา ๕ ป กลุมท่ี ๒ มีประสบการณ ๖-๑๐ ป และกลุมท่ี ๓ มีประสบการณมากกวา 

๑๐ ปข้ึนไป   

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย  

๑.๗.๑ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุเขต 

๒ ไดขอมูลพ้ืนฐานการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษา เพ่ือนําไปเปนแนวทางในการ

พัฒนาสงเสริมคุณภาพสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึนไป 

๑.๗.๒ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ ไดขอมูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารตามหลัก

อิทธิบาท๔ ในสถานศึกษา จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

เพ่ือนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาสงเสริมใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 



๙ 

๑.๗.๓ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุเขต ๒ ไดแนวทางการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษา สําหรับนําไปเปนแนวทาง

ในการพัฒนาสงเสริมสถานศึกษาใหดียิ่งข้ึน 

๑.๗.๔ หนวยงานท่ีเก่ียวของสามารถนําขอมูลพ้ืนฐานไปประยุกตใชในสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ 

 

 



  

 

 

บทท่ี ๒ 

 

แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

การวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ ผูวิจัยนําเสนอตามหัวขอดังตอไปนี้ 

๒.๑ หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 

๒.๒ หลักการ และแนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 

๒.๓ หลักการ แนวคิด และองคประกอบของหลักอิทธิบาท ๔ 

๒.๔ หลักการ และแนวคิดเก่ียวกับการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษา  

๒.๔.๑ การบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ 

๒.๔.๒ การบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ 

๒.๔.๓ การบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ 

๒.๔.๔ การบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา 

๒.๕ บริบทสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ 

๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวจิยั 

๒.๑ หลักการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

๒.๑.๑ ความหมายเกี่ยวกับการบริหาร 

คําวา  บริหาร  มาจากภาษาบาลีวา ปริหาร แยกศัพทวา ปริ แปลวา รอบ และ หร ธาตุ

ในความนําไป ดังนั้น คําวา บริหาร จึงแปลวา นําไปโดยรอบ การบริหาร (Administration) เปนเรื่อง

ท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินงานขององคกรเพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงค เปนปจจัยสําคัญท่ี

ชี้ใหเห็นความสําเร็จ หรือความลมเหลว ความมีประสิทธิภาพหรือความไรประสิทธิภาพของหนวยงาน 

การบริหารงานท่ีดีเปนเครื่องบงชี้ใหเห็นถึงความเจริญกาวหนาขององคกร การวินิจฉัยสั่งการแสดงให

เห็นถึงสมรรถนะความสามารถของผูบริหาร การบริหารมีความสําคัญตอการดํารงชีวิตของมนุษยใน

สังคมทุกยุคสมัย เพราะการใชชีวิตประจําวันของมนุษยในทุกบริบทของสังคมยอมเก่ียวของกับการ

บริหารท้ังสิ้น  



๑๑ 

จากการศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยตางๆ ท่ีเก่ียวของกับแนวคิดการบริหาร           

มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายการบริหารไวอยางนาสนใจ ดังนี้ 

ราชบัณฑิตยสถาน ไดใหความหมายไววา การบริหารหมายถึง การปกครอง เชนการ

บริหารสวนทองถ่ิน ดําเนินการจัดการบริหารธุรกิจ เปนตน12

๑ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายของการบริหารไววาการบริหาร 

คือ การทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting things done through other people) เม่ือวา

ตามคํานิยามนี้ การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีข้ึนเปนรูปธรรมสองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจา

ตรัสรู นั่นคือใน วันอาสาฬหบูชาเม่ือพระพุทธเจาทรงแสดงพระธรรมเทศนาเปนครั้งแรกแกพระปญจ

วัคคีย ซ่ึงทําใหเกิดพระสังฆรัตนะข้ึน เม่ือมีพระสังฆรัตนะเปนสมาชิกใหมเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนา

อยางนี้พระพุทธเจาก็ตองบริหารคณะสงฆ13๒ 

ยุทธ ไกยวรรณ  ไดใหความหมายของการบริหารไววา การบริหาร คือ กลุมบุคคล      

หรือบุคคลท่ีทําหนาท่ีวางแผนใหคนอ่ืนทํางานแทน โดยอาศัยใชศาสตรและศิลป เพ่ือใหงานสําเร็จ

ตามเปาหมาย (Goal) ขอกําหนดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการบริหารตองอยูบนพ้ืนฐานของปจจัย

การบริหาร (FactorManagement) ดวย14

๓ 

วิจิตร ศรีสะอาน ไดใหความหมายของการบริหารไววา การบริหาร เปนกิจกรรมของกลุม

บุคคลท่ีรวมมือกันเพ่ือให บรรลุวัตถุประสงครวมกัน โดยใชกระบวนการและทรัพยากรท่ีเหมาะสม 

วัตถุประสงคของการบริหาร ก็คือการประสานความพยายามของคนเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงานตาม

เปาหมายท่ีวางไว15๔ 

                                           

๑ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: นามีบุคส
พับลิเคช่ันส, ๒๕๔๒), หนา ๖๐๙. 

๒ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ป.ธ. ๙, Ph.D.), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓. 

๓ ยุทธ ไกยวรรณ, การบริหารการผลติ, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: พิมพดี, ๒๕๔๕), หนา ๒. 

๔  วิจิตร ศรีสะอาน, เอกสารการสอนชุดวิชาหลักและระบบการบริหารการศึกษา เลม ๑ หนวยท่ี      
๑- ๑๕, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๑), หนา ๑๙. 



๑๒ 

กิตติมา ปรีดีดิลก ไดใหความหมายของการบริหารไววา การบริหารคือ กระบวนการสั่ง

การและควบคุม กิจกรรมของสมาชิกในองคการรูปนัย เพ่ือวัตถุประสงคในการทําใหเปาหมาย      

และจุดมุงหมายของ สถาบันสําเร็จผล16

๕ 

 ชาญชัย อาจิณสมาจาร ไดใหความหมายของการบริหารตามแบบของโมลแมน 

(Moehlman) ไววา การบริหารคือ การกระทําหรือกระบวนการทุกอยางท่ีตองการทําให นโยบาย

และวิธีการมีประสิทธิผล17

๖ 

 ศจี อนันตนพคุณ ไดใหความหมายของการบริหารไววา  กิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคลต้ังแต ๒ 

คน ข้ึนไป นําท้ังศาสตรและศิลป มาใชในการทํางานรวมกัน เพ่ือความสําเร็จในเปาหมายขององคการ

ท่ี กําหนดไว โดยอาศัยปจจัยการบริหารอยางเหมาะสมและใชกระบวนการบริหารอยางมีระบบ18

๗ 

 มัลลิกา ตนสอน ไดใหความหมายของการบริหารไววา การบริหารคือ การกําหนด

แนวทาง หรือนโยบาย การสั่งการ การอํานวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบ ใหผูปฏิบัติงาน

สามารถดําเนินงานไดตามเปาหมายท่ีตองการ19

๘ 

 เฮอรเบิรต เอ ไซมอน (Herbert A. Simon)  ไดใหความหมายของการบริหารไววา 

การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการทําใหสิ่งตางๆ ไดรับการปฏิบัติจนเปนผลสําเร็จโดยท่ีผูบริหารมักจะ

ไมไดเปนผูปฏิบัติ แตผูบริหารเปนผูใชศิลปะเพ่ือทําใหผูปฏิบัติไดทํางานจนสําเร็จตามจุดมุงหมายท่ี

ผูบริหารตัดสินใจเลือกไวแลว นอกจากนี้ไซมอน ยังไดกลาวย้ําเพ่ิมเติมวา นัยแหงการขยายความของ

การบริหารอันสามารถท่ีจะทําใหชัดเจนข้ึนอีกนั่นก็คือ กิจกรรมความรวมมือของกลุมท่ีตองการ

ประสบผลสําเร็จตอสวนรวม20

๙ 

 เชพแมน (Chapman)  ไดใหความหมายของการบริหารไววา  หมายถึง  การขับเคลื่อน

งานภายในองคกรใหเดินไป ขางหนาโดยอาศัยผูอ่ืนดวยการเปนผูนํา (Leadership) การแนะแนว 

(Guiding) และการกระตุน (Motivative) ความเพียรของผูอ่ืนเพ่ือสูเปาหมายขององคกร และยังรวม

                                           

๕ กิตติมา  ปรีดีดิลก,  ทฤษฎบีริหารองคกร, (กรุงเทพมหานคร: ธนะการพิมพ, ๒๕๓๙), หนา ๔. 

๖ ชาญชัย อาจิณสมาจาร,  การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: การศาสนา, ๒๕๒๗), หนา ๗. 
๗ ศจี  อนันตนพคุณ, กลวิธีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ, (สงขลา: ชลบุตรกราฟฟก, ๒๕๔๒), 

หนา ๓. 

๘ มัลลิกา ตนสอน, การจัดการยุคใหม, (กรุงเทพมหานคร: เอ็กซเปอรเน็ท จํากัด, ๒๕๔๔), หนา ๑๐. 

๙ Simon, Smithburg &Thompson, Public Administration, 14th ed. (New York : Alfred 
A.Knope, 1971), p.3. 



๑๓ 

ไปถึงการใหกําลังใจ (Inspiring) การสื่อสาร (Communicating) การวางแผน (Planning) และการ

จัดการ (Management)21

๑๐ 

 เฮลลริเกล (Hellriegel) ไดใหความหมายของการบริหารไววา Management หมายถึง  

ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน22

๑๑ 

 เดล โยเดอร (Dale Yoder) ไดใหความหมายของการบริหารไววา การบริหารคือ     

การนําไปสูกระบวนการของการทํากิจกรรมท่ีมีการวางแผน (Planning) การอํานวยการ (Directing) 

และความรวมมือ (Coordinating) โดยเฉพาะกิจกรรมดานเศรษฐกิจ23

๑๒ 

 โฮล (Holt) ไดใหความหมายของการบริหารไววา  การบริหารเปนศิลปะของการทํางาน

ใหบรรลุเปาหมาย ซ่ึงพรอมดวยกระบวนการวางแผน การจัดองคการ การเปนผูนําและการควบคุม24

๑๓ 

 จากการศึกษาความหมายและคําจํากัดความของการบริหารตามทัศนะของนักวิชาการ

ท้ังหลายท้ังในและตางประเทศ ผูวิจัยสรุปไดวา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและศิลปในการ

จัดการเพ่ือใหภาระงานตางๆ เกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค การบริหารเปนปจจัยสําคัญในการ

พัฒนาความเจริญขององคกรในทุกมิติ และยังเปนปจจัยหลักท่ีชี้ใหเห็นความสําเร็จหรือความลมเหลว  

ความมีประสิทธิภาพ หรือความไรประสิทธิภาพของหนวยงาน การบริหารท่ีดียอมเปนเครื่องชี้ใหเห็น

ถึงความเจริญกาวหนาขององคกร การวินิจฉัยสั่งการแสดงใหเห็นถึงสมรรถนะความสามารถของ

ผูบริหาร ผลสัมฤทธิ์ของงานท่ีออกมาแสดงใหเห็นถึงคุณภาพของการบริหาร  

๒.๑.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 

 จากการศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยตางๆท่ีเก่ียวของกับแนวคิดการบริหาร  

นักวิชาการหลายทาน ไดอธิบายแนวคิดเก่ียวกับการบริหารไวอยางนาสนใจ ดังนี้ 

 

 พระธรรมโกศาจารย  ไดใหแนวคิดเก่ียวกับการบริหารเชิงพุทธวา การบริหารท่ีดี 

ผูบริหารควรมีหลัก ๔ อยาง25

๑๔ คือ 

                                           

๑๐ เชพแมน (Chapman), อางถึงใน, เมย  อํานวยพันธวิไล, “ วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
หลักอิทธิบาท ๔  ของกลุมโรงเรียนขาณุวรลักษณ  อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร”, วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๑๓. 

๑๑  Hellriegel, Management (third edition, Addison : Wesley Publishing Company .lmc., 
1982), p.6. 

๑๒ Dale Yoder, Personnel Principles and Policies, (fourth printing, Englewood Cliffs : 
New Jersey Prentice - Hall, lnc. 1956), p.7. 

๑๓ โฮล (Holt), อางถึงใน, เมย อํานวยพันธวิไล, เรื่องเดียวกัน, หนา ๘. 



๑๔ 

 ๑) จักขุมา (วิสัยทัศน) 

 ๒) วิธูโร (วางแผนรอบครอบ) 

 ๓) นิสสยสัมปนโน (รอบรูคน งาน สถานท่ี) 

 สุทธิลักษณ  อําพันวงค กลาววา การบริหารเชิงพุทธ หมายถึง  การแสดงหลักความจริง 

ตามแนวของเหตุผลบริสุทธิ์ตามกระบวนการของธรรมชาติเพ่ือนํามาปฏิบัติในชีวิต และการแสดงหลัก

ปฏิบัติ ตามแนวทางสายกลายท่ีเรียกวา “มัชฌิมาปฏิปทา” เปนหลักการครองชีวิตของผูฝกอบรมตน 

มุงผลสําเร็จ คือ ความสุข สะอาด สวาง สงบ เปนอิสระ ท่ีสามารถมองเห็นไดในชีวิตนี้26๑๕ 

 สมยศ นาวีการ ไดใหแนวคิดเก่ียวกับการบริหารไววา การบริหารงานไมวาจะเปนรูปแบบ

ผูนําโครงสรางระบบราชการและหนาท่ีของผูบริหารในองคการแหงหนึ่งสามารถนํามาประยุกตไปใช

กับองคการ เรียกวา วิธีดีท่ีสุด (one best way) อยางไรก็ตามผูบริหารในแตละองคการจะเผชิญกับ

สถานการณเฉพาะท่ีมีเอกลักษณของตัวเอง ไมมีหลักสากลใดท่ีสามารถใชไดกับทุกปญหาผูบริหารตอง

ศึกษาการบริหาร โดยมีประสบการณจากกรณีศึกษา (case study) จํานวนมาก และวิเคราะหวา

วิธีการใดท่ีสามารถใชในสถานการณใหมๆ27

๑๖ 

 เดน ชะเนติยัง ไดใหแนวคิดเก่ียวกับการบริหารไววา การบริหารมีลักษณะเปนท้ังศาสตร

และศิลปะ กลาวคือ การบริหารจัดเปนศาสตรสาขาหนึ่ ง ซ่ึงเปนท่ียอมรับกันท่ัวไป เพราะมี

องคประกอบของความรู (knowledge) มีหลักเกณฑ (principle) และทฤษฎี (theory) ท่ีเกิดจาก

การศึกษาคนควาเชิงวิทยาศาสตร เปนศาสตรทางสังคมซ่ึงอยูกลุมเดียวกันกับวิชาจิตวิทยาสังคมวิทยา 

และรัฐศาสตร สวนในทางปฏิบัตินั้นจะข้ึนอยูกับความสามารถ ประสบการณ และทักษะของผูบริหาร

แตละคนท่ีจะนําความรู หลักการและทฤษฎีไปปรับหรือประยุกตใชใหเหมาะสมกับสถานการณและ

สิ่งแวดลอม    ซ่ึงเปนเรื่องศิลปะ ดังนั้น นักบริหารท่ีเกงตองมีศาสตรและศิลปะ28

๑๗ 

 เสนาะ ติเยาว ไดกลาวถึงหลักสําคัญของการบริหาร ๕ ลักษณะ29

๑๘ คือ 

 ๑) การบริหารเปนการทํางานกับคนและโดยอาศัยคน หมายความวา การบริหารเปน

กระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุมคนท่ีรวมกันทํางานเพ่ือบรรลุเปาหมายขององคการ ผูบริหาร

                                                                                                                         

๑๔ พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร ธมฺมจิตฺ โต), พุทธวิธีบริการ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ               
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓๘-๔๓. 

๑๕ สุทธิลักษณ อําพันวงศ, หัวใจพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: ประชาอุทิศ ราษฎรบูรณะ, 
๒๕๔๓), หนา ๑๐๐. 

๑๖ สมยศ นาวีการ, การบริหารตามสถานการณ, (กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๕), หนา ๔๙. 

๑๗ เดน ชะเนติยัง, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๓๓), หนา ๕๒. 

๑๘ เสนาะ ติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔), หนา ๑-๒. 



๑๕ 

จะตองรับผิดชอบใหสําเร็จโดยอาศัยความรวมมือของบุคคลอ่ืน มิฉะนั้นจะทํางานไมสําเร็จสาระสําคัญ

ของการบริหารในขอนี้แสดงใหเห็นวา ผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จจะตองมีสิ่งตางๆเหลานี้ คือ      

มีความสัมพันธระหวางบุคคลท่ีดี มีความเปนผูนําและสามารทํางานเปนทีมได มีความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนใหเขากับสภาพแวดลอมไดหากมีการเปลี่ยนแปลงในสถานการณและมีความสามารถทําให

งานบรรลุเปาหมายได 

 ๒) การบริหารทําใหงานบรรลุเปาหมายขององคการ เปาหมายหรือวัตถุประสงคของ

องคการตองอาศัยความรวมมือกันของคนทุกคนจึงจะทําใหสําเร็จลงได เปาหมายเปนสิ่งท่ีทําให

ผูบริหารจะตองทําใหบรรลุไดนั้นจะตองมีลักษณะสําคัญ ๓ ประการ คือ เปาหมายตองสูงแลวสามารถ

ทําใหสําเร็จ เปาหมายสูงเกินไปก็ทําใหสําเร็จไมได เปาหมายต่ําไปก็ไมทาทายไมมีคุณคา ประการท่ี

สองการจะไปถึงเปาหมายจะตองมีระบบงานท่ีดีมีแผนงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประการสุดทายจะตอง

ระบุเวลาท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายนั้น 

  ๓) การบริหารเปนการสมดุลระหวางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ คําวา ประสิทธิผล 

หมายความวา ทํางานบรรลุผลสําเร็จตามท่ีกําหนด สวนคําวา ประสิทธิภาพ หมายความวา ทํางาน 

โดยใชทรัพยากรอยางประหยัดหรือเสียคาใชจายต่ําสุด การทํางานใหสําเร็จอยางเดียวไมพอแตจะตอง 

คํานึงถึงคาใชจายท่ีประหยัดอีกดวย การทําใหไดท้ังสองอยางคือ งานบรรลุผลตามท่ีตองการและการ 

ใชทรัพยากรต่ําสุดจึงเปนความสมดุลระหวางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

  ๔) การบริหารเปนการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด เปนท่ีรูกัน

โดยท่ัวไปวาเราอาศัยในโลกท่ีมีทรัพยากรจํากัดการใชทรัพยากรตางๆ จึงตองตระหนัก ๒ ขอใหญๆคือ 

เม่ือใชทรัพยากรใดไปแลวทรัพยากรนั้นจะหมดสิ้นไปไมสามารถกลับคืนมาใหมได และจะตองเลือกใช

ทรัพยากรใหเหมาะสมอยาใหเกิดสิ้นเปลืองโดยเปลาประโยชน ดังนั้นการบริหารกับเศรษฐศาสตรจึงมี

ความสัมพันธอยางใกลชิด เศรษฐศาสตรเปนการศึกษาถึงการกระจายการใชทรัพยากรท่ีมีอยูจํากัด

อยางไร สวนผูบริหารในองคการจะตองผลิตสินคาและบริหารใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  ๕) การบริหารจะตองเผชิญกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ผูบริหารท่ีประสบ

ความสําเร็จจะตองสามารถคาดคะเนเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางถูกตอง และสามารถปรับตัวเองใหเขา

กับการเปลี่ยนแปลงนั้น 

 จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารของนักวิชาการท้ังหลายท่ีกลาวมาแลว

ขางตน ผูวิจัยสรุปไดวา แนวคิดเก่ียวกับการบริหารนั้น ตองมีวัตถุประสงคท่ีแนนอน มีการปฏิบัติงาน

ท่ีเปนข้ันเปนตอน มีการวางแผนงาน การจัดองคการ การมอบหมายงาน การประสานงาน การ

รายงาน การติดตามวัดผลประเมินผล ผูบริหารตองฉลาดในการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิด

ประโยชนสูงสุด ทักษะวิชาการ ประสบการณทํางาน และวิสัยทัศนของผูบริหารเปนปจจัยสําคัญท่ี

บงชี้ถึงความสําเร็จขององคการ ผูบริหารตองมีการตื่นตัว เรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพ่ือนํา



๑๖ 

องคความรูหลักการแนวคิดและทฤษฎีใหมๆ ไปปรับหรือประยุกตใชใหเหมาะสมกับสถานการณความ

เปลี่ยนแปลงและบริบทแวดลอม สิ่งเหลานี้คือศาสตรและศิลปะของผูบริหาร ดังนั้น นักบริหารท่ีเกง

ลวนตองมีศาสตรและศิลปะในการบริหาร 

 ๒.๑.๓ ปจจัยเกี่ยวกับการบริหาร 

 จากการศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยตางๆท่ีเก่ียวของ  นักวิชาการหลายทานไดแสดง

ทัศนะเก่ียวกับปจจัยการบริหารไวอยางนาสนใจ ดังนี้ 

 จันทรานี สงวนนาม กลาวไววา ปจจัยท่ีสําคัญของการบริหารมีอยู ๔ ประการ ซ่ึงรูจักกัน

ในนามของ ๔ M ไดแก30๑๙ 

 ๑. คน (Man) ไดแก  บุคคลหรือกลุมบุคคลในองคการท่ีรวมกันทํางาน 

 ๒. เงิน (Money) ไดแก งบประมาณท่ีใชในการบริหารทุกๆ สวนขององคการ 

 ๓. วัสดุสิ่งของ (Materials)  ไดแก วัสดุอุปกรณ  เครื่องมือเครื่องใชตางๆ  

 ๔. การจัดการ (Management) ไดแก การบริหารงานองคการของผูบริหาร   

  เมย อํานวยพันธวิไลย กลาววา ปจจัยข้ันพ้ืนฐานในการบริหารงาน เปนสิ่งท่ีจําเปนท่ี

ตองนํามาเขาสูกระบวนการของ การบริหารในแตละองคการ เพ่ือใหบรรลุตามเปาประสงคท่ีกําหนด

ไว จะขาดอยางใดอยางหนึ่งไมไดคือท้ัง ๔ ประการจะตองเก้ือหนุนหรือสนับสนุนซ่ึงกันและกัน แตถา

จะพิจารณาในแตละ ประการแลว คน (Man) นับไดวาเปนปจจัยข้ันพ้ืนฐานท่ีสําคัญท่ีสุด เพราะคน

เปนผูใชหรือบริหาร เงิน วัสดุ สิ่งของและการดําเนินงานทุกอยางในองคการ ดังท่ีแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคม แหงชาติ ฉบับท่ี ๘ ไดกลาวไววา “คน” เปนศูนยกลางของการพัฒนาทุกชนิด31

๒๐ 

 ประทาน  คงฤทธิ์ศึกษากร  ไดสรุปปจจัยของการบริหารไว๔ อยาง32

๒๑ ไดแก 

 ๑) องคการ (Organization) และองคการนั้นตองมีการกําหนดวัตถุประสงค (Objective) 

อันแนชัด  

 ๒)  คนทํางาน  คนเปนสวนสําคัญในการบริหารหรือการทํางาน 

 ๓)  ทรัพยากรในการบริหาร ซ่ึงนอกจากคน (Man) แลวจะตองมีทรัพยากรอ่ืนๆท่ี สําคัญ 

ไดแกเงิน (Money) วัสดุ (Material) ในการทํางาน 

                                           

๑๙ จันทรานี  สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา, ม.ป.ท., หนา ๒๘. 
๒๐ เมย อํานวยพันธวิไลย, “วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียน

ขาณุวรลักษณ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๔๒. 

๒๑ ประทาน คงฤทธ์ิศึกษากร, สุขาภิบาลในฐานะปกครองตนเอง, (กรุงเทพมหานคร: คณะรัฐ
ประศาสนศาสตร สถาบันบัณฑิตบริหารศาสตร, ๒๕๓๙), หนา ๑๗๖. 



๑๗ 

 ๔) การจัดการ ในการบริหารหรือการทํางานเพ่ือใหการทํางานเปนไปโดยราบรื่น และ

บรรลุวตัถุประสงค 

 สมคิด  บางโม  ไดอธิบายถึงปจจัย หรือองคประกอบของการบริหารท่ีสําคัญ และมีความ

จําเปนตอองคการ ไว ๓ ประการ33

๒๒ คือ 

 ๑) วัตถุประสงคท่ีแนนอน กลาวคือ จะตองรูวา จะดําเนินการไปทําไม เพ่ืออะไร และ 

ตองการอะไรจากการดําเนินการ เชน ตองมีวัตถุประสงคในการใหบริการ หรือในการผลิตตองรูวาจะ 

ผลิตเพ่ือใคร ตองการผลตอบแทนเชนใด ถาหาไมมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคแลวก็ไมมีประโยชนท่ี 

จะบริหารการดําเนินงานตาง ๆ จะไมมีผลสําเร็จ เพราะไมมีเปหมายกําหนดไวแนนอน  

 ๒) ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก วัตถุและเครื่องใชเพ่ือประกอบการดาเนินงานรวมไปถึง 

ความสามารถในการจัดการ ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก ๔M คือ มนุษย (Man) เงิน (Money) 

วัสดุอุปกรณ (Material) และความสามารถในการจัดการ (Management) หรือ ๖ M ท่ีมีเครื่องจักร 

(Machine) และตลาด (Market) เพ่ิมเขามาซ่ึงในปจจุบันมีความจําเปนมากข้ึน   

 ๓) มีการประสานงานระหวางกัน หรือเรียกไดวามีปฏิ กิริยาระหวางกัน กลาวคือ 

เปาหมายและวัตถุประสงครวมท้ังทรัพยากรในการบริหารท้ัง ๔ M หรือ ๖ M ดังกลาว จะตองมี 

ความสัมพันธซ่ึงกันและเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน หรือ กลาวไดวาจะตองมีระบบของการทํางานรวมกัน 

และท่ีเกิดข้ึนจริง ๆ ดวย การนําปจจัยท้ังหลายเบื้องตนมาไวรวมกันแลวไมเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน ไม 

เกิดความสัมพันธ ระหวางกัน การบริหารก็จะไมเกิดข้ึน   

 จากการศึกษาปจจัยเกี่ยวกับการบริหารของตามทัศนะของนักวิชาการท้ังหลาย ผูวิจัย

สรุปไดวา สิ่งสําคัญท่ีเปนปจจัยพ้ืนฐานสําหรับการบริหารงาน ตองมีทรัพยากรสําหรับใชเปน

เครื่องมือในการบริหาร ดังนี้ 

 ๑) คน (Man)  ผูลงมือปฏิบัติ ท้ังการวางแผนงาน การดําเนินการ การติดตามวัตผล

ประเมินผล งานตางๆจะสําเร็จบรรลุวัตถุประสงคหรือไม คนถือเปนตัวแปรสําคัญยิ่ง 

 ๒) เงิน (Money) ในบริบทของสังคมปจจุบัน การปฏิบัติงานจะราบรื่น ลวนตองใชเงิน

เปนตัวหลอเลี้ยง สนับสนุนเพ่ือใหบริบทตางๆของงานใหดําเนินไปได 

 ๓) วัสดุอุปกรณ (Material)  เครื่องมือท้ังหลายท่ีใชในงานปฏิบัติงาน ผลสัมฤทธิ์ของงาน

ท่ีปรากฏออกมาจะมีประสิทธิภาพมากหรือนอย ชาหรือเร็ว คุณภาพและขีดความสามารถ ของวัสดุ

อุปกรณท่ีใชปฏิบัติงานถือเปนตัวแปรสําคัญ  

 ๔) การจัดการ (Management)  กระบวนการในการบริหารจัดการตางๆ เริ่มตนแตการ 

                                           

๒๒ สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๖๒-๖๓. 



๑๘ 

วางแผนงาน นําสูการลงมือปฏิบัติการจริง ภาระงานตางๆหากมีการบริหารจัดการท่ีดียอมมีโอกาส

สําเร็จสูง การบริหารจัดการท่ีดีจึงเปรียบเสมือนการปดประตูกันความลมเหลว 

๒.๑.๔ ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

 จากการศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยตางๆท่ีเก่ียวของ นักวิชาการหลายทานไดแสดง

ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารไวอยางนาสนใจ ดังนี้ 

 พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 34

๒๓ ไดใหแนวคิดเก่ียวกับการบริหารวา นัก

บริหารจะตองมีหนาท่ีในการบริหาร ๕ ประการ ตรงกับคํายอในภาษาอังกฤษวา POSDC ซ่ึงเปน

ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารของกูลิค และเออรวิค (Gulick L. and Urwick)  โดยไดใหแนวคิดไว ดังนี้ 

 P คือ Planning หมายถึง การวางแผนซ่ึงเปนการกําหนดแนวทางปฏิบัติในปจจุบัน เพ่ือ

ความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบริหารท่ีดีตองมีวิสัยทัศนเพ่ือกําหนดทิศทางขององคการ 

 O คือ Organizing หมายถึง การจัดองคการ ซ่ึงเปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธ

ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาในองคกร มีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจ  

 S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร ซ่ึงเปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนาบุคลากร

และการใชคนใหเหมาะกับงาน 

 D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการซ่ึงเปนการสื่อสารเพ่ือใหเกิดการดําเนินงาน

ตามแผนผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดี  

 C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล ซ่ึงเปนการควบคุมคุณภาพของการ

ปฏิบัติงานภายในองคกร รวมท้ังกระบวนการแกปญหาในองคกร 

 พระมหาวุฒิชัย  วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) กลาววา  ผูบริหารงานท่ีดีจะตองมีวิธีการ 

บริหารงานท่ีจะทําใหชนะใจลูกนอง ธรรมะสําหรับผูบริหารงาน คือ จะตองมีความหนักแนนม่ันคง 

และสามารถเปนเสาหลักในการสรางความเชื่อม่ันใหแกลูกนองได มีความสามารถในการแบงงานให 

ลูกนองทําตามความชํานาญของแตละคนและรูจักกระจายอํานาจใหแกลูกนองไดชวยแบงเบาภาระ 

ของตนเอง ดังนั้นผูบริหารงานท่ีดีจึงเปนผูท่ีคอยดูแลภาพรวมในการทํางานของบุคคลในองคการ35

๒๔ 

                                           

๒๓ พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร:               
มูลนิธิพุทธรรม, ๒๕๓๔), หนา ๒-๖. 

๒๔ พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี), คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัทอมรินทรพริ้นติ้งแอนดพลับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หนา  ๒๕-๓๒. 



๑๙ 

 นภดล เฮงเจริญ ไดใหแนวคิดเก่ียวกับเทคนิคการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพวาเปน 

กลวิธีจัดการท่ีมีปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีใหเกิดผลสําเร็จ องคประกอบท่ีสําคัญของการบริหารหรือ      

การจัดการ จึงมีอยู ๓ สวน ไดแก การบริหารตน การบริหารคน และการบริหารงาน36

๒๕ อธิบายไดดังนี้ 

 ๑) การบริหารตน เปนความเขาใจในความสําเร็จของชีวิตท่ีมีความสุขจากการทํางานใน

ความ รับผิดชอบ จนสําเร็จมากกวาตําแหนงหนาท่ีฐานะทางเศรษฐกิจโดยนักบริหารตองมีคุณธรรม

สําหรับ ผูนํา เชน พรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ ทศพิธราชธรรม สัปปุริสธรรม เปนแนวทางประพฤติ

และเปน หลักในการปฏิบัติงาน มีความรอบรูทางวิชาการและวิชาชีพและตองพัฒนาตนใหเกิดความ

รอบรูสูง มี ความคิดเชิงวิสัยทัศนคิดเปนระบบ และคิดท่ัวทุกดานในการแกไขปญหาปรับปรุงพัฒนา

งานปรับตัว ปรับความคิดใหทันสิ่งแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาเสริมสรางทัศนคติท่ีดีในการ

ทํางาน คํานึงถึงตนทุนผลลัพธและผลสําเร็จของงานมีทัศนคติท่ีดีตอตนเอง รูจักเสียสละใหอภัยเปดใจ

กวาง ยอมรับการเปลี่ยนแปลงมีความอดทนและมองโลกในแงดี ปรับวิธีการทํางานอยางเทาทัน

เหตุการณ ทํางานเชิงรุก ทํางานลวงหนา และคูขนานสรางความเชื่อถือ และมีความเท่ียงตรง  

 ๒) การบริหารคน มีปฏิสัมพันธอยางเหมาะสมกับบุคคลท่ีเก่ียวของ ๔ กลุม คือ

ความสัมพันธ กับผูบังคับบัญชา ทําใหไดรับความเชื่อถือและปฏิบัติงานตามประสงค โดยตองมีความ

จริงใจซ่ือตรงและรูจักการทําความเขาใจคําสั่ง ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา โดยมีความเท่ียง

ธรรมใหเวลาให โอกาส ใหอภัย ใหขอแนะนําชวยเหลือแกปญหา มีความเขาใจในความแตกตางของ

คนความสัมพันธ กับเพ่ือนรวมงาน ตองพยายามปรับตัวใหเขากับเพ่ือนรวมงานดวยความรูสึกเอ้ือ

อาทร เอ้ือเฟอเผื่อแผ รูจักประสานงานประสานใจดวยความนุมนวลนอบนอม แนวแนและหนักแนน 

การท างานมีความ ยืดหยุนเกิดความรูสึกประสานไดอยางคลองตัว ความสัมพันธกับประชาชนตอง

ทราบปญหาความ ตองการของประชาชนใหไดรับขอมูลขาวสารอยางถูกตอง โดยขาราชการท่ีดีตอง

รูจักสํานึกในการ บริการประชาชนไมใชบริการแตพวกเดียวกัน  

 ๓) การบริหารงาน นอกจากบริหารตนและบริหารคน การบริหารงานมีความสําคัญมาก 

องคประกอบของการบริหารงานหรือ POSDCORB เปนหลักพ้ืนฐานของการบริหาร P ตัวแรกคือ 

Planning การวางแผน แผนวางแลวตองนําไปปฏิบัติ O คือ Organizing การจัดองคการการจัด 

โครงสราง การวางจัดวางระบบงานตางๆ S คือ Staffing การจัดหาบุคลากรการสรรหาบุคลากรเขา 

มาทําหนาท่ี การใชคนใหตรงกับงาน D คือ Directing การบริหารจัดการการกํากับดูแลทรัพยากรการ 

บริหารโดยเฉพาะงบประมาณ Co คือ Coordinating การประสานงานการประสานสัมพันธ รวมถึง 

Communication การติดตอสื่อสาร R คือ Reporting การรายงานการตรวจสอบกลั่นกรอง สุดทาย 

                                           

๒๕ นภดล เฮงเจริญ, เทคนิคการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ , (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพขาราชการ
, ๒๕๔๖), หนา ๒๓-๒๔. 



๒๐ 

B คือ Budgeting เปนกรอบในการบริหารงานแบบกวางๆ ในปจจุบันแนวคิดหรือเทคนิคการบริหารมี 

มากข้ึนกวาเดิม 

 สุพิณ เกชาคุปต ไดกลาวถึง การบริหารแบบมีสวนรวม (Participation Management) 

เปนแนวทางการบริหาร ท่ีเปดโอกาสใหพนักงานเขามามีสวนรวมในการคิด การวางแผนและการ

ตัดสินใจในงานตางๆ ท่ีเขามีสวนรับผิดชอบอยู การมีสวนรวมในกิจกรรมขององคการทําใหพนักงาน

เกิดความรูสึกเปนเจาของ มีสวนไดสวนเสียกับการดําเนินงานตางๆ ขององคกรใด ท่ีใชนโยบายการ

บริหารแบบนี้เปนการแสดงใหพนักงานไดรูวาฝายบริหารเห็นความสําคัญของพนักงาน ท่ีมีตอ

ความสําเร็จขององคการ ทําใหเกิดความรูสึกท่ีดี มีความภูมิใจ และรับผิดชอบตองานอยางเต็มท่ีซ่ึง

เปนการจูงใจในการทํางานท่ีดีวิธีหนึ่ง37

๒๖ 

 มศักดิ์  สินธุระเวชญ  ไดกลาวถึง วงจรควบคุมการบริหารแบบมีคุณภาพ PDCA มี

ภารกิจหลักของการควบคุมอยู ๔ ข้ัน38

๒๗ ดังนี้   

 ๑)  การวางแผน (Plan) คือ การวางแผนชวยพัฒนาความคิดตาง ๆ เพ่ือนําไปสูรูปแบบ ท่ี

เปนจริงข้ึนมาเริ่มลงมือปฏิบัติ (DO) ในแผนงานท่ีดีมี ไดแก    

(๑)  กําหนดขอบเขตของปญหาใหชัดเจน   

(๒) กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย     

(๓)  กําหนดวิธีการท่ีจะบรรลุถึงวัตถุประสงค และเปาหมายใหชัดเจนและถูกตอง 

แมนยําท่ีสุดเทาท่ีเปนไปได   

๒) การปฏิบัติตามแผน (DO) ประกอบดวยการทํางาน ๓ ลักษณะ ดังนี้ 

(๑) การวางแผนกําหนดการ ไดแก การแยกกิจกรรมตาง ๆ ท่ีตองกระทําการ 

กําหนดเวลาท่ีคาดวาท่ีตองใชในกิจกรรมแตละอยาง     

(๒) การจัดทําแบบเมทริกซ การจัดแบบนี้สามารถชวยดึงเอาผูเชี่ยวชาญหลาย แขนง

แหลงตาง ๆ มาไดเพ่ือชวยประสานงานระหวางฝายตาง ๆ    

(๓)  การพัฒนาขีดความสามารถในการทํางานของผูรวมงาน  

๓) การตรวจสอบ (CHECK) การตรวจสอบ ทําใหรับรูสภาพการณของงานท่ีเปนอยู 

เปรียบเทียบกับสิ่งท่ีวางแผน ซ่ึงมีกระบวนการ ดังนี้    

(๑)  กําหนดวัตถุประสงคของการตรวจสอบ    

                                           

๒๖ สุพิณ เกชาคุปต, การจัดการปฏิบัติงาน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๔๔), หนา ๙๒–๙๓. 

๒๗ สมศักดิ์   สินธุระเวชญ,  มุงสูคุณภาพการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพวัฒนาพานิช 
สําราญ ราษฏร, ๒๕๔๗), หนา ๑๘๘–๑๙๐. 



๒๑ 

(๒)  การรวบรวมขอมูลและการพิจารณากระบวนการทํางาน 

(๓)  การรายงาน เสนอผลการประเมินท้ังมาตรการการปองกันความผิดพลาดหรือ 

ความลมเหลว เชน รายงานเปนทางการแบบสมบูรณและแบบไมเปนทางการ  

  ๔)  การแกปญหาหา (ACT) ผลของการตรวจสอบหากพบวาเกิดขอผิดพลาดข้ึนจะทํางาน 

ไดไมตรงเปาหมายหรือผลงานไมไดมาตรฐาน ใหปฏิบัติการแกไขปญหาตามลักษณะปญหาท่ีคนพบ 

เชน ผลงานเบี่ยงเบนไปจากเปาหมาย ตองแกท่ีตนเหตุ ดังแสดงภาพวงจรการควบคุม 

 กูลิค และเออรวิค (Gulick L. and Urwick ) ไดกลาววา กระบวนการบริหารนั้นตอง

ประกอบดวยข้ันตอนท่ีสําคัญ หรือท่ีเรียกกันยอๆ วา “POSDCORB Model”  ซ่ึงอธิบายตาม

ความหมายไดดังนี้39๒๘ 

 ๑) การวางแผน (P=Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว

ลวงหนาวาจะตองทําอะไรบางและทําอยางไร 

 ๒) การจัดการองคการ (O=Organizing) หมายถึง การจัดหนวยงาน กําหนดโครงสราง

ของหนวยงาน การจัดสายงานตําแหนงตาง ๆ กําหนดอํานาจหนาท่ีใหชัดเจน 

 ๓) การจัดหาบุคคล (S=Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคล เปนการบริหารงาน ดาน

บุคคล อันไดแกการจัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสรางบรรยากาศ การทํางานท่ี 

ดีการประเมินผลการทํางาน และการใหพนจากงาน 

 ๔) การอํานวย (D=Directing) หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการหนวยงาใหเกิด

ความรวมมือเพ่ือดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 

 ๕) การประสานงาน (Co=Coordinating) หมายถึง การประสานงานกิจการดานตางๆ

ของหนวยงาน ใหเกิดความรวมมือเพ่ือดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 

 ๖) การรายงาน (R=Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงานใหแก

ผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคลื่อนไหวของการดําเนินงานวากาวหนา 

 เฮนรี ฟาโย (Henri Fayol)  ไดสรุปสาระสําคัญของหลักการบริหาร ไวอยางนาสนใจ

ดังนี4้0๒๙ 

                                           

๒๘ ลู เธอร กูลิค , อางใน ศิริวรรณ  เสรีรัตน  และคนอ่ืนๆ ,ทฤษฎีองคการ: ฉบับมาตรฐาน , 
(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร, ๒๕๔๕), หนา ๘๖. 

๒๙ Henri Fayol, Industrial and General Administration, (New York : Mc-Grew Hill,๑๙๓๐), 
pp. ๑๗ – ๑๘. 



๒๒ 

 ๑) หนาท่ีทางการบริหาร (Management function) ซ่ึงประกอบดวยหนาท่ีทางการ

บริหาร ๕ ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การบังคับบัญชาสั่ง

การ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling) 

 ๒) ผูบริหารจะตองมีลักษณะพรอมดวยความสามารถทางรางกายจิตใจ ไหวพริบ

การศึกษาหาความรูเทคนิคการทํางานและประสบการณตาง ๆ 

 ๓) หลักการบริหาร ซ่ึงมีหลักท่ัวไปท่ีใชเปนแนวทางปฏิบัติสําหรับผูบริหาร ๑๔ ขอ คือ 

 

 (๑) หลักการเก่ียวกับอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ (Authority andresponsibility) 

 (๒) หลักของการมีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of command) 

 (๓) หลักการมีจุดมุงหมายรวมกัน (Unity of direction) 

 (๔) หลักการธํารงไวซ่ึงสายงาน (Scalar of chain) 

 (๕) หลักการแบงงานกันทํา(Division of work, or specialization) 

 (๖) หลักเก่ียวกับระเบียบวินัย (Discipline) 

 (๗) หลักของการถือประโยชนสวนบุคคลรองจากประโยชนสวนรวม(Subordination 

of individual to general interest) 

 (๘) หลักของการใหผลประโยชนตอบแทน (Remuneration) 

 (๙) หลักของการรวมอํานาจไวสวนกลาง (Centralization) 

 (๑๐) หลักของการมีระเบียบเรียบรอย (Order) 

 (๑๑) หลักของความเสมอภาค (Equity) 

 (๑๒) หลักของการมีเสถียรภาพของการวาจางทํางาน (Stability oftenure) 

 (๑๓) หลักของความคิดริเริ่มสรางสรรค(Initiative) 

 (๑๔) หลักของความสามัคคี(Esprit de corps) 

 แมคเกรเกอร (Douglas McGregor) ไดชี้ใหเห็นถึงแบบของการบริหาร ๒ แบบ คือ 

ทฤษฎี X ซ่ึงมีลักษณะเปนเผด็จการ และทฤษฎี Y หรือการมีสวนรวม แตละแบบเก่ียวของกับ 

สมมติฐานท่ีมีตอลักษณะของมนุษยดังนี้41๓๐  

  ผูบริหารแบบทฤษฎี X เชื่อวา  

 ๑) มนุษยโดยท่ัวไปไมชองการทํางานและพยายามหลีกเลี่ยงงาน  ถาสามารถทําได  

                                           

๓๐ ธนกฤต ปนวิชัย ,“การบริหารจัดการท่ีพึงประสงคของวิทยาลัยสงฆตามหลักอิทธิบาท ๔”, 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา 
๔๓. 



๒๓ 

 ๒) เนื่องจากการไมชอบทํางานของมนุษย มนุษยจึงถูกควบคุม บังคับ หรือขมขูใหทํางาน 

ชอบใหสั่งการและใชวิธีการลงโทษ เพ่ือใหใชความพยายามไดเพียงพอ และบรรลุวัตถุประสงคของ

องคการ   

 ๓) มนุษยโดยท่ัวไปพอใจกับการชี้แนะสั่งการหรือการถูกบังคับ ตองการหลีกเลี่ยงความ 

รับผิดชอบ มีความทะเยอทะยานนอย และตองการความม่ันคงมากท่ีสุด ผูบริหารตามทฤษฎี X จึง 

ตองสรางแรงจูงใจโดยการขมขู และลงโทษ เพ่ือทําใหลูกนองใชความพยายามใหบรรลุความสําเร็จ 

ตามเปาหมายขององคการ  

 ผูบริหารแบบทฤษฎี Y มีความเชื่อวา 

 ๑) การทํางานเปนการตอบสนองความพอใจ   

 ๒) การขมขูดวยวิธีการลงโทษไมไดเปนวิธีการท่ีดีท่ีสุดในการจูงใจใหคนทํางาน บุคคลท่ี 

ผูกพันกับการบรรลุถึงความสําเร็จตามเปาหมายขององคการ จะมีแรงจูงใจดวยตนเองและควบคุม

ตนเอง 

 ๓) ความผูกพันของบุคคลท่ีมีตอเปาหมายข้ึนอยูกับรางวัล และผลตอบแทนท่ีพวกเขา 

คาดหวังวาจะไดรับเม่ือเปาหมายบรรลุถึงความสําเร็จ  

 ๔) ภายใตสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมในการทํางาน เปนการจูงใจใหบุคคลอมรับและ 

แสวงหาความรับผิดชอบ มีความคิดสรางสรรคในการทํางาน  

 ทฤษฎี Y เนนถึงการพัฒนาตนเองของมนุษย ชี้ใหเห็นวามนุษยนั้นรูจักตัวเองไดถูกตอง 

รูจักความสามารถของตนเอง ผูบริหารควรสรางแรงจูงใจโดยการสรางสรรคสถานการณท่ีจะทําให 

สมาชิกมีความรูสึกรับผิดชอบ และมีสวนรวมในการทํางาน ในการบริหารนั้น มีการนําทฤษฎีเชิง 

จิตวิทยามาใชจํานวนมาก เพราะการบริหารเปนการทํางานกับ “คน” และทฤษฎีจิตวิทยาก็พูดเรื่อง 

“คน”  การศึกษาทฤษฎีจิตวิทยาท่ีเก่ียวกับการควบคุมกํากับพฤติกรรมของมนุษย  การสรางแรงจูงใจ 

ในการทํางาน และภาวะผูนํา จึงเปนประโยชนอยางมากตอผูบริหาร Donglas Mc Gregor ไดคนพบ 

แนวคิด “พฤติกรรมองคการ” และสรุปวา กิจกรรมการบริหารจัดการลวนมีสาเหตุรากฐานมาจาก 

ทฤษฎีพฤติกรรมมนุษย (human behaviors) ซ่ึงเปนไปตามกรอบทฤษฎี X และทฤษฎี Y คือ  

 ทฤษฎี X (Theory X) คือคนประเภทเกียจคราน ในการบริหารจึงควรใชมาตรการบังคับ 

มีระเบียบกฎเกณฑคอยกํากับ มีการควบคุมการท างานอยางใกลชิด และมีการลงโทษเปนหลัก  

 ทฤษฎี Y (Theory Y) คือคนประเภทขยัน ควรมีการกําหนดหนาท่ีการงานท่ี เหมาะสม  

ทาทายความสามารถ สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเชิงบวก และควรเปดโอกาสใหมีสวน รวมในการ

บริหารงาน  

 จากการศึกษาทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารของนักวิชาการท้ังหลายท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ ผูวิจัยสรุปไดวา งานนอยใหญจะสําเร็จไดก็ดวยการบริหาร การบริหารจึงเปนตัวชีวัด



๒๔ 

ความสําเร็จของภาระงานตางๆ ทฤษฎีการบริหารจึงมีความสําคัญยิ่งตอการบริหารงาน นักบริหารผู

เขาใจในหลักการและทฤษฎีการบริหารยอมสามารถบริหารภาระงานตางๆใหเกิดผลสัมฤทธิ์ไดตาม

เปาประสงค ผูวิจัยไดสังเคราะหทฤษฎีการบริหารได ๔ขอ เรียกวา “บันได ๔ ข้ันสูความสําเร็จ” 

ไดแก 

 ๑) การวางแผน คือ การคิดวิเคราะหวางแบบแผนของงาน 

 ๒) การจัดวางตําแหนงงาน คือ การมอบหมายภาระงานใหถูกกับความสามารถของ

บุคลากร 

 ๓) การเชื่อมประสาน คือ การติดตอประสานงานท่ีรวดเร็ว ตรงสายงาน   

 ๔) การติดตามผล คือ การติดตามวัดผลสัมฤทธิ์ของงาน 

๒.๒ หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  

 จากการศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยตางๆท่ีเก่ียวของ นักวิชาการท้ังในและ

ตางประเทศเปนจํานวนมากไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษาไวในลักษณะท่ีคลายคลึงกัน  

ดังนี้ 

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 4 2

๓๑ ไดใหความหมายการบริหาร

สถานศึกษาไววา เปนรูปแบบในการบริหารและจัดการศึกษาในการกระจายอํานาจการบริหารจัด

การศึกษาจากสวนกลางไปใหโรงเรียนท่ีใชโรงเรียนเปนศูนยกลาง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของโรงเรียน มีอํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ คลองตัวในการบริหารและจัดการดาน

วิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารท่ัวไป 

  ฮอยและเชอรชิว (Hot and Cecill) กลาวไววา การบริหารโรงเรียนเปนการบริหาร 

บุคลากรทางการศึกษา ครู นักเรียน เพ่ือใหความรวมมือรวมแรงรวมใจในการปฏิบัติงานใน โรงเรียน

ใหบุคคลท้ัง ๓ กลุมเห็นดวยและดําเนินตามขอตกลงท่ีวางไวและพึงยึดปฏิบัติโดย เครงครัด43

๓๒ 

  เมธี ปลันธนานนท ไดกลาวไววา การบริหารสถานศึกษา หารใชท้ังศาสตรและศิลปใน

การดําเนินการบริหาร หรือการบริหารดานการปกครอง การเรียนการสอน และการปรับปรุงแกไข

                                           

๓๑ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีกระจาย
อํานาจการบริหารและจัดการศึกษา ๒๕๕๐, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน), 
หนา ๒๔-๒๕. 

๓๒ Hoy, Wayne K. & Cecil, Miskel G. Educational Administration Theory, Rescarch, and 
Practice. (New York : McGraw – Hill Inc, 1996), p.170. 



๒๕ 

เก่ียวกับการศึกษารวมกับผู อ่ืน เพ่ือใหการเรียนการสอนดําเนินไปไดดวยดีมีประสิทธิภาพตาม

จุดมุงหมายของการศึกษา44

๓๓ 

  กิติมา   ปรีดีดิลก ไดกลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินการทุก อยาง

ในสถานศึกษาตั้งแตการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคาร สถานท่ี  

การบริหารงานธุรการและการเงิน การบริหารงานกิจการนักเรียน และนักศึกษา และงาน ดาน

ความสัมพันธกับชุมชน45

๓๔ 

  พนัส หันนาคินทร ใหทัศนะไววา การบริหารสถานศึกษาเปนภารกิจของผูบริหารท่ี

จะตองประเมินงานใหบรรลุจุดหมาย และการบริหารสถานศึกษาแตกตางจากการบริหารธุรกิจซ่ึงหวัง

กําไร สวนการบริหารการศึกษามุงหวังท่ีจะพัฒนาคนใหมีคุณภาพ46

๓๕ 

  สมบูรณ พรรณนาภพ ไดใหความหมายไววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การ

ดําเนินงานของกลุมบุคคลในสวนท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานตามหนาท่ีความรับผิดชอบของ

สถานศึกษา ไดแก การใหบริการทางการศึกษาแกสมาชิกของสังคมใหบรรลุจุดหมายท่ีกําหนดไว47๓๖ 

  หวน พันธุพันธ ไดใหความหมายไววา การบริหารสถานศึกษา คือ กิจกรรมตางๆท่ีบุคคล

หลายคนรวมมือกันดําเนินการเพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุกๆ

ดาน เชน ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม คานิยม หรือคุณธรรม ท้ังในดานการสังคม การเมือง 

และเศรษฐกิจ เพ่ือใหบุคคลดังกลาวเปนสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการ

ตางๆท้ังท่ีเปนระบบและแบบแผน48

๓๗ 

  ปรียาพร วงคฺอนุตรโรจน  กลาวไววา ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา เปน

ภารกิจของผูบริหารท่ีจะตองกําหนดแบบแผน วิธีการและข้ันตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานไวอยางมี

ระบบ เพราะถาระบบการบริหารงานไมดีจะกระทบกระเทือนตอสวนอ่ืนๆ ของหนวยงาน นักบริหารท่ี

ดีตองรูจักเลือกวิธีการบริหารท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพเพ่ือท่ีจะใหงานนั้นบรรลุจุดมุงหมายท่ี

                                           

๓๓ เมธี ปลันธนานนท, การบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: เมธีทิปส, ๒๕๒๕),    
หนา ๒. 

๓๔ กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน, (กรุงเทพมหานคร: อักษรพิพัฒน, 
๒๕๔๒), หนา ๑๓. 

๓๕ พนัส หันนาคินทร, หลักการบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, ๒๕๒๔), หนา ๗. 

๓๖ สมบูรณ พรรณนาภพ, หลักเบ้ืองตนของการบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, 
๒๕๒๑), หนา ๘. 

๓๗ หวน พันธุพันธ, การบริหารการศึกษา:นักบริหารมืออาชีพ, (นนทบุรี: พันธุพันธการพิมพ, ๒๕๔๘), 
หนา ๒. 



๒๖ 

วางไว การบริหารงานนั้นจะตองใชศาสตรและศิลปทุกประการ เพราะวาการดําเนินงานตางๆมิใช

เพียงกิจกรรมท่ีผูบริหารจะกระทําเพียงลําพังคนเดียว แตยังมีผูรวมงานอีกหลายคนท่ีมีสวนทําใหงาน

นั้นประสบความสําเร็จ ผูชวยงานแตละคนมีความแตกตางกัน ท้ังในดานสติปญญา ความสามารถ 

ความถนัด และความตองการท่ีไมเหมือนกัน  จึงเปนหนาท่ีของผูบริหารท่ีจะนําเอาเทคนิควิธี และ

กระบวนการบริหารท่ีเหมาะสมมาใชใหเกิดประสิทธิภาพ และบรรลุเปาหมายของการศึกษา49

๓๘ 

  จากการศึกษาความหมายของการบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของนักวิชาการ

ท้ังหลาย  ผูวิจัยสรุปไดวา การบริหารสถานศึกษา คือรูปแบบการบริหารจัดการท่ีเปนกระบวนการ มี

หัวหนาคือผูบริหารสถานศึกษา โดยตองมีการกําหนดวัตถุประสงค แบบแผน วิธีการดําเนินงาน     

การติดตาม การวัดผลประเมินผล  มีการทํางานท่ีเปนทีมเวิรค (Teamwork) ยึดหลักความสามัคคี มี

น้ําใจ  เพ่ือมุงหวังการพัฒนาคุณภาพชีวิตแกบุคลากรในสถานศึกษา ซ่ึงไดแก ผูบริหาร ครู อาจารย 

นักเรียน เพ่ือตอยอดตอการพัฒนา ชุมชน สังคม และประเทศชาติตอไป 

๒.๒.๒  ขอบขายภาระงานการบริหารสถานศึกษา 

 ขอบขายการบริหารสถานศึกษา คือขอบขายภาระงานในสถานศึกษา ซ่ึงมีผูบริหาร

สถานศึกษาเปนหัวหนาในการนําพาพัฒนาสถานศึกษา สถานศึกษาเปนสถานท่ีในการบริหารจัดการ

ดานการศึกษาเลาเรียนโดยมุงหวังในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและทักษะชีวิตใหแกเด็กและ

เยาวชน   ขอบขายภาระงานในการบริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียนนั้น จึงตองทําอยางเปนระบบและ

ไดมาตรฐาน เม่ือเกิดความสงสัยสามารถเขาตรวจสอบไดทุกเวลา 

 กฎกระทรวงศึกษาธิการ   กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและ

การจัดการศึกษาพ.ศ. ๒๕๕๐ อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๕ และมาตรา ๓๙ วรรคสอง แหง

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการไดออกกฎกระทรวงไว โดยได

แบงขอบขายภาระงานในการบริหารสถานศึกษาออกเปน ๔ ดาน 50

๓๙ คือ การบริหารงานวิชาการ การ

บริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบรหิารงานท่ัวไป  

 ๒.๒.๒.๑ ขอบขายดานการบริหารงานวิชาการ มี ๑๗ ภาระงาน ดังนี้ 

 ๑) การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสารหลักสูตร

ทองถ่ิน 

                                           

 ๓๘ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยสื่อเสริม
กรุงเทพมหานคร, ๒๕๔๔), หนา ๘. 

 ๓๙ ราชกิจจานุเบกษา, กฎกระทรวงศึกษาธิการ เลม ๑๒๔  ตอนท่ี ๒๔ ก, ๑๖ พฤษภาคม 
๒๕๕๐, หนา ๒๙-๓๓, [ออนไลน],แหลงท่ีมา:http://backoffice.onec.go.th/2010.pdf [๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๙]. 

http://backoffice.onec.go.th/2010.pdf


๒๗ 

 ๒) การวางแผนงานดานวิชาการ 

 ๓) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

๓) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

๔) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

๕) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

๖) การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

๗) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

๘) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 

๙) การนิเทศการศึกษา 

๑๐) การแนะแนว 

๑๑) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

๑๒) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

๑๓) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 

๑๔) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 

สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

๑๕) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 

๑๖) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา 

๑๗) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

๒.๒.๒.๒ ขอบขายดานการบริหารงานงบประมาณ มี ๒๒ ภาระงาน ดังนี้ 

 ๑) การจัดทําแผนงบประมาณและคําขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอตอปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แลวแตกรณี 

 ๒) การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินตามท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณจากสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง 

 ๓) การอนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 

 ๔) การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

 ๕) การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ 

 ๖) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ 

 ๗) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ 

 ๘) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

 ๙) การปฏิบตัิงานอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายเก่ียวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 

 ๑๐) การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 



๒๘ 

 ๑๑) การวางแผนพัสดุ 

 ๑๒) การกําหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ หรือ

สิ่งกอสรางท่ีใชเงินงบประมาณเพ่ือเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานแลวแตกรณี 

 ๑๓) การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสดุ 

 ๑๔) การจัดหาพัสดุ 

 ๑๕) การควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 

 ๑๖) การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 

 ๑๗) การเบิกเงินจากคลัง 

 ๑๘) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน 

 ๑๙) การนําเงินสงคลัง 

 ๒๐) การจัดทําบัญชีการเงิน 

 ๒๑) การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน 

 ๒๒) การจัดทําหรือจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน 

 ๒.๒.๒.๓ ขอบขายดานการบริหารงานบุคคล มี ๒๐ ภาระงาน ดังนี้ 

 ๑) การวางแผนอัตรากําลัง 

 ๒) การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 ๓) การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 

 ๔) การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงข้ึน การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 ๕) การดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน 

 ๖) การลาทุกประเภท 

 ๗) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 ๘) การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

 ๙) การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอน 

 ๑๐) การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

 ๑๑) การอุทธรณและการรองทุกข 

 ๑๒ ) การออกจากราชการ 

 ๑๓) การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ 

 ๑๔ ) การจั ด ทํ าบั ญ ชี รายชื่ อ และให ค วาม คิด เห็ น เก่ี ย ว กับการ เสนอขอ

เครื่องราชอิสริยาภรณ 

 ๑๕) การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 



๒๙ 

 ๑๖) การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 

 ๑๗) การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 ๑๘) การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

 ๑๙) การริเริ่มสงเสริมการขอรับใบอนุญาต 

 ๒๐) การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดําเนินการท่ีเก่ียวกับ

การบริหารงานบุคคลใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการนั้น 

 ๒.๒.๒..๔. ขอบขายดานการบริหารงานท่ัวไป มี ๒๒ ภาระงาน ดังนี้ 

 ๑) การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 

 ๒) การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 

 ๓) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 

 ๔) งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน 

 ๕) การจดัระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 

 ๖) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

 ๗) งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 ๘) การดําเนินงานธุรการ 

 ๙) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 

 ๑๐) การจัดทําสํามะโนผูเรียน 

 ๑๑) การรับนักเรียน 

 ๑๒) การเสนอความเห็นเก่ียวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 

 ๑๓) การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

 ๑๔) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

 ๑๕) การทัศนะศึกษา 

 ๑๖) งานกิจการนักเรียน 

 ๑๗) การประชาสัมพันธงานการศึกษา 

 ๑๘) การสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร  

หนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

 ๑๙) งานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน  

 ๒๐) การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

 ๒๑) การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 

 ๒๒) แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมในการลงโทษนักเรียน 



๓๐ 

 

๒.๒.๓ บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

 จากการศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยตางๆท่ีเก่ียวของ นักวิชาการหลายทานไดแสดง

ทัศนะเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาไวอยางนาสนใจ  ดังนี้ 

 ราชบัณฑิตยสถาน ไดใหความหมายของ บทบาท  ไววา การทําตามบท การทําตาม

หนาท่ีท่ีกําหนดไว เชนบทบาทของพอแม บาทบาทของครู51๔๐ เปนตน 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒  ไดกําหนดบทบาทหนาท่ีของผูบริหาร

สถานศึกษา ไวในมารตราท่ี ๓๙ โดยใหกระทรวงศึกษาธิการมุงกระจายอํานาจการบริหารจัดการ     

ไปยังคณะกรรมการ และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง ใน ๔ ดาน คือ การบริหารงานวิชาการ  

การบริหารงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการงานบริหารท่ัวไป  สรุปพอสังเขปได ดังนี5้2๔๑  

  ๑) การบริหารงานวิชาการ 

  (๑) มีความรู และเปนผูนําดานวิชาการ 

  (๒) มีความรู มีทักษะ มีประสบการณดานการบริหารงาน 

  (๓) สามารถใชความรู และประสบการณแกปญหาเฉพาะหนาไดทันทวงที 

  (๔) มีวิสัยทัศน 

  (๕) มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

  (๖) ใฝเรียน ใฝรู มุงพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

  (๗) รอบรูดานการศึกษา 

  (๘) ความรับผิดชอบ 

  (๙) แสวงหาขอมูลขาวสาร 

  (๑๐) รายงานผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 

  (๑๑) ใชนวัตกรรมทางการบริหาร 

  (๑๒) คํานึงถึงมาตรฐานวิชาการ 

 ๒) การบริหารงานงบประมาณ 

 (๑) เขาใจนโยบาย อํานาจหนาท่ี และกิจกรรมในหนวยงาน 

                                           

๔๐ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน, (กรุงเทพมหานคร: นามมีบุค, ๒๕๔๒),         
หนา ๑๐๑. 

๔๑ สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, “การบริหารตามแนวปฏิรูปการศึกษา”, วารสารวิชาการ,ปท่ี ๔๕ ฉบับ
ท่ี ๒ (พฤษภาคม ๒๕๔๕): หนา ๒๓–๓๐. 



๓๑ 

 (๒) มีความรูระบบงบประมาณ 

(๓) เขาใจระเบียบคลัง วัสดุ การเงิน 

(๔) มีความซ่ือสัตยสุจริต 

(๕) มีความละเอียดรอบคอบ 

(๖) มีความสามารถในการตัดสินใจอยางมีเหตุผล 

(๗) หม่ันตรวจสอบการใชงบประมาณอยูเสมอ 

(๘) รายงานการเงินอยางเปนระบบ 

 ๓) การบริหารงานบคุคล 

  (๑) มีความรู ทักษะ ประสบการณในการบริหารงานบุคคล 

  (๒) เปนแบบอยางท่ีดี 

  (๓) มีมนุษยสัมพันธ 

  (๔) มีอารมณขัน 

  (๕) เปนนักประชาธิปไตย 

  (๖) ประนีประนอม 

  (๗) อดทน อดกลั้น 

  (๘) เปนนักพูดท่ีดี 

  (๙) มีความสามารถในการประสานงาน 

  (๑๐) มีความสามารถจูงใจใหคนรวมกันทํางาน 

  (๑๑) กลาตัดสินใจ 

  (๑๒) มุงม่ันพัฒนาองคกร 

 ๔) การบริหารงานท่ัวไป 

  (๑) เปนนักวางแผน และกําหนดนโยบายท่ีดี 

  (๒) เปนผูท่ีตัดสินใจ และวินิจฉัยสั่งการท่ีดี 

  (๓) มีความรู และบริหารโดยใชระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย 

  (๔) เปนผูท่ีมีความสามารถในการติดตอสื่อสาร 

  (๕) รูจักมอบอํานาจ และความรับผิดชอบแกผูท่ีเหมาะสม 

  (๖) มีความคลองแคลว วองไว และตื่นตัวอยูเสมอ 

  (๗) มีความรับผิดชอบงานสูง ไมยอทอตออุปสรรค 

  (๘) กํากับติดตาม และประเมินผล 



๓๒ 

 เมตต  เมตตการุณจิต กลาววา ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง 

ศึกษาธิการ ไดกําหนดใหแตละสถานศึกษามีผูอํานวยการสถานศึกษาเปนผูบังคับบัญชาขาราชการ

และมี อํานาจหนาท่ีดังตอไปนี5้3๔๒      

 ๑) บริหารกิจการของสถานศึกษาหรือสวนราชการใหเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ

ขอบังคับของทางราชการและของสถานศึกษาหรือสวนราชการ รวมท้ังนโยบายและวัตถุประสงคของ 

สถานศึกษาหรือสวนราชการ 

 ๒) ประสานการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา รวมท้ังควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน     

การพัสดุ สถานท่ีและทรัพยสินของสถานศึกษาหรือสวนราชการ ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบและ 

ขอบังคับของทางราชการ 

  ๓) เปนผูแทนของสถานศึกษาหรือสวนราชการในกิจการท่ัวไป รวมท้ังการจัดทํานิติกรรม 

สัญญาในราชการของสถานศึกษาหรือสวนราชการตามวงเงินงบประมาณท่ีสถานศึกษาหรือสวน

ราชการ ไดรับตามท่ีไดรับมอบอํานาจ 

 ๔) จัดทํารายงานประจําปเก่ียวกับกิจการของสถานศึกษาหรือสวนราชการเพ่ือเสนอตอ 

คณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  ๕) อํานาจหนาท่ีในการอนุมัติประกาศนียบัตรและวุฒิบัตรของสถานศึกษาใหเปนไปตาม 

ระเบียบท่ีคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด                  

  ๖) ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมายจากรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ  ปลัด 

กระทรวง เลขาธิการสภาการศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เลขาธิการ 

คณะกรรมการการอุดมศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และผูอํานวยการสํานักงาน

เขต พ้ืนท่ีการศึกษา รวมท้ังงานอ่ืนท่ีกระทรวงมอบหมาย   

 พจน สะเพียรชัย ไดกลาววา ผูบริหารควรมีบทบาทหนาท่ี ๖ ลักษณะดวยกัน54

๔๓ ดังนี้  

 ๑) เปนผูออกแบ (Designer) คือออกแบบวิธีคิดออกแบบองคกร ออกแบบวัฒนธรรม

องคกร 

 ๒) เปนผูใหบริการ (Steward) คืออํานวยความสะดวก ใหความสะดวก ใหบริการความ

ชวยเหลือ 

 ๓) เปนครู (Teacher) คือเปนครูของลูกนอง สอนความรูใหลูกนอง 

                                           

 ๔๒ เมตต  เมตตการณุจิต, การบริหารจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม: ประชาชน  องคกร
ปกครองสวน ทองถิ่นและราชการ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทบุค พอยท จํากัด, ๒๕๔๗), หนา ๑๗๐. 

 ๔๓ พจน สะเพียรชัย, การบริหารการศึกษา:นักบริหารมืออาชีพ, พิมพครั้งท่ี ๒, (นนทบุรี: พันธุ
พันธการพิมพ, ๒๕๔๙), หนา ๓๓-๓๔. 



๓๓ 

 ๔) เปนผูสอน (Instructor) คือสอนการทํางานแกลูกนอง 

 ๕) เปนผูฝก (Coach) คือเปนโคช เชน ผูฝกหรือโคชคอยประกบผูเลนแบบตัวตอตัว คอย

ชี้จุดออนจุดแข็งให แนะนําเทคนิคให 

 ๖) เปนพ่ีเลี้ยง (Mentor) คือใหคําปรึกษาหารือ คอยดูแลชวยเหลืออยางใกลชิด 

 วิภาส ทองสุทธิ์  กลาววา  ผูบริหารมีภาระหนาท่ีสําคัญดังนี้  

 ๑) บทบาทการจัดการ (Management Functions) จะประกอบดวยหนาท่ีพ้ืนฐานสําคัญ 

๔ ประการเพ่ือชวยใหผูบริหารไดบรรลุเปาหมาย กระบวนการจัดการประกอบไปดวยหนาท่ีสําคัญ ๔  

อยางคือ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การนํา (Leading) และการควบคุม  

(Controlling)   

   ๒) บทบาทระหวางบุคคล  (Interpersonal Roles)  บทบาทนี้ผูบริหารจะมีการพัฒนา

และ ดํารงรักษาไวซ่ึงความสัมพันธอันดีกับผูอ่ืน ประกอบดวยการเปนสัญลักษณ (Figurehead) การ

เปนผูนํา (Leader) และการเปนผูแทน (Liaison) ท้ัง ๓ ประการนี้เปนการเลื่อนถายเทโดยตรงจาก

อํานาจ และบารมีของตําแหนงทางการบริหารในองคการ 

  ๓) บทบาทดานสารสนเทศ  (Informational Roles) เปนบทบาทท่ีผูบริหารมีโอกาสใน     

การติดตอสื่อสาร  และสรางเครือขายความสัมพันธกับผูคนท่ีหลากหลายท้ังภายในและภายนอก

องคการ           

  ๔) บทบาทการเปนโฆษกขององคการ (Spokesperson) เปนบทบาทท่ีผูบริหารจะแสดง

บทบาท เปนผูท่ีพูดแทนองคการในเรื่องตางๆ เปนบทบาทท่ีถือวามีความสําคัญสําหรับผูบริหาร

ระดับสูงของ องคการและเปนหนาท่ีท่ีผูบริหารจะตองติดตอประสานงานกับหนวยงานของรัฐ และ/

หรือบุคคลอ่ืนท่ีมี อิทธิพลหรือมีความสนใจในองคการ                

 ๕) บทบาทดานการตัดสินใจ (Decisional Roles) เปนบทบาทท่ีผูบริหารตองสํารวจ 

ตรวจสอบถึงขอดีขอเสียในทางเลือกเพ่ือการตัดสินใจท่ีมีอยู และประเด็นท่ีตัดสินใจอาจมีความ

แตกตาง    กันและมีระดับความสําคัญท่ีไมเทากัน  ข้ึนอยูกับชวงเวลาและสถานการณเฉพาะ55

๔๔   

 มิลเลอร (Mille) กลาววา งานของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะตองปฏิบัติมี อยู ๘ ประการ 

ไดแก ๑)งานวางโครงการการเรียนการสอน  ๒)งานดานกิจการนักเรียน ๓)งานดานอาคารสถานท่ี  ๔)

                                           

 ๔๔ วิภาส ทองสุทธ์ิ, พฤติกรรมองคการ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพอินทภาษ, ๒๕๕๒), หนา 
๑๑. 



๓๔ 

งานพัสดุและอุปกรณ ๕)งานการเงินและธุรการ ๖)งานประชาสัมพันธ ๗)งานการวางแผน ๘)งานการ 

ประเมินผล56

๔๕   

 แคมพเบลล และคณะ (Campbell et al) แบงงานของผูบริหารสถานศึกษา ออกเปน 

๖  ดาน คือ ๑)ความสัมพันธระหวางบานกับสถานศึกษา ๒)หลักสูตรและการสอน ๓)บุคลากรใน

สถานศึกษา   ๔)กิจกรรมนักเรียน  ๕)สิ่งอํานวยความสะดวกทางกาย ๖) การเงินและธุรการ57

๔๖ 

 จากการศึกษาบทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาจากทัศนะของนักวิชาการ

ท้ังหลาย ผูวิจัยสรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําในการพัฒนาสถานศึกษา บทบาทหนาท่ี

ของผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนปจจัยสําคัญยิ่งตอการพัฒนาสถานศึกษา บทบาทหนาท่ีของผูบริหาร

สถานศึกษา กลาวโดยสรุปได ๕ ประการ ดังนี้  

 ๑) ตองเปนผูนําตนแบบในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงคของครู

และ นักเรียนในสถานศึกษา 

 ๒) ตองเปนผูนําในการกํากับดูแลการบริหารสถานศึกษาในทุกมิติคอบคุมภาระงานท้ัง ๔ 

ดาน 

 ๓) ตองเปนผูนําในดานการพัฒนาทักษะวิชาการเพ่ือรองรับวิวัฒนาการศาสตรสมัยใหมท่ี

เกิดข้ึน ดวยการตื่นตัวในการพัฒนาศักยภาพตนเองอยูเสมอ 

 ๔) ตองเปนผูนําในการบริหารงานสถานศึกษาตามหลักธรรมาธิปไตย โดยยึดถือความ

ถูกตองเหมาะสมเปนใหญในการบริหารงาน 

 ๕) ตองเปนผูนําในการเชื่อมประสานความสัมพันธระหวางบุคลากรในสถานศึกษากับ

ชุมชนตามหลัก “บวร” บาน วัด โรงเรียน เพ่ือใหเกิดความสมานสามัคคี ความรัก และความ

ภาคภูมิใจในสถานศึกษา 

 ๒.๒.๔ คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 

 จากการศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยตางๆท่ีเก่ียวของ  นักวิชาการหลายทานท้ังใน

และตางประเทศไดแสดงทัศนะเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาไวอยางนาสนใจ ดังนี้ 

 ราชบัณฑิตยสถาน ไดใหความหมายของ คุณลักษณะ ไววา เครื่องหมายหรือสิ่งท่ี

ชี้ใหเห็นความดีหรือลักษณะประจํา58

๔๗ 

                                           

 ๔๕ มิลเลอร (Mille), อางถึงใน อํานวย พลรักษา, “ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๒”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๓๑. 

 ๔๖ แคมพเบลล และคณะ (Campbell et al), อางถึงใน อํานวย พลรักษา , เรื่องเดยีวกัน, หนา
เดียวกัน. 



๓๕ 

 สถาบันพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดจัดทําหลักสูตร “ผูบริหาร 

มืออาชีพ” โดยกําหนดคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพไว ๖ ประการ59

๔๘  คือ                       

 ๑) การเปนผูนําท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ในเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหาร 

การบริหารงานบุคคลตามแนวคิดของศาสนา และการบริหารจัดการภูมิปญญาไทยเพ่ือการพัฒนา 

คุณธรรมและจริยธรรม               

 ๒) การเปนผูนําในการจัดระบบ ในเรื่องการพัฒนาองคการแหงการเรียนรู การจัดและใช 

สารสนเทศและการสื่อสาร การจัดระบบเครือขายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการบริหาร

จัดการ สิ่งแวดลอมท้ังระบบ               

 ๓) การเปนผูนําในดานวิชาการ ในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือความเปนเลิศ การพัฒนา 

รูปแบบกระบวนการเรียนรู การพัฒนาครูตามแนวปฏิบัติการศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ และ 

การประเมินผลเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน               

 ๔) การเปนผูนําในดานการบริหารจัดการในเรื่อง การวางแผนกลยุทธ การบริหารแบบมี   

สวนรวม  การบริหารความขัดแยง  บริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และมีเทคนิคการบริหาร 

จัดการแนวใหม               

 ๕) การเปนผูนําดานสังคมและชุมชนในเรื่อง  การบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือชุมชนและ

สังคม  และการบริหารในบริบทท่ีมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงในสังคม               

 ๖) การเปนผูนําการพัฒนาตนเองในเชิงบริหารในเรื่อง การพัฒนาตนเองเพ่ือเปนผูบริหาร   

 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  ไดแสดงทัศนะเก่ียวกับคุณลักษณะของ

ผูบริหารสถานศึกษาวา คุณลักษณะสําคัญท่ีผูบริหารควรมี60

๔๙ คือ   

 ๑) จักขุมา แปลวา มีสายตาท่ียาวไกล คือมองการณไกล หรือมีวิสัยทัศน เพราะวิสัยทัศน

ชวยใหผูบริหารสามารถวาดภาพจุดหมายปลายทางไดชัดเจนและใชสื่อสารใหสมาชิกภายในองคกร

ยอมรับ และดําเนินไปสูจุดหมายปลายทางนั้น องคกรท้ังหมดจะถูกขับเคลื่อนไปดวยวิสัยทัศนนี้   

 ๒) วิธูโร  แปลวา จัดการธุระไดดี  มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน   

                                                                                                                         

 ๔๗ พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๕, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://www.royin.go.th/dictionary, [๖ 
สิงหาคม ๒๕๖๑]. 

 ๔๘ สถาบันพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, อางอิงใน พระมหาลําพึง ธีรปฺโญ 
(เพ็ญภู), “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิมา จังหวัดนครสวรรค”, 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา 
๓๕. 

 ๔๙ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), “พุทธวิธีบริหาร”, ๕ ปพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
บริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓๕. 



๓๖ 

 ๓) นิสสยสัมปนโน  แปลวา  พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนไดเพราะมีมนุษยสัมพันธดี    

 พระพรหมคุณาภรณ  (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาววา ทานผูเปนใหญในแผนดิน ผูนํา และ 

ผูปกครองรัฐตั้งตนแตพระเจาจักรพรรดิ พระมหากษัตริย ตลอดจนนักปกครองโดยท่ัวไปตองมี

ทศพิธราชธรรม ๑๐ (คุณธรรมสําหรับผูปกครอง) เปนคุณธรรมประจําใจ เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติดังนี้
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๕๐ 
 ๑) ทาน ใหปนชวยประชา คือ บําเพ็ญตนเปนผูให โดยมุงปกครองหรือทํางานเพ่ือให เขา

ได มิใชเพ่ือจะเอาจากเขา เอาใจใสอํานวยบริการ จัดสรรความสงเคราะห อนุเคราะห ใหประชา- 

ราษฎรไดรับประโยชนสุข ความสะดวกปลอดภัย ตลอดจนใหความชวยเหลือแกผูเดือดรอนประสบ 

ทุกขและใหความสนับสนุนแกคนทําความดี 

 ๒) ศีล รักษาความสุจริต คือ ประพฤติดีงาม สํารวมกายและวจีทวาร ประกอบแต การ

สุจริต รักษากิตติคุณ ประพฤติใหควรเปนตัวอยาง และเปนท่ีเคารพนับถือของประชาราษฎร มิให มี

ขอท่ีผูใดจะดูแคลน   

 ๓) ปริจจาคะ บําเพ็ญกิจดวยเสียสละ คือ สามารถเสียสละความสุขสําราญ เปนตน     

ตลอดชีวิตของตนได เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนและความสงบเรียบรอยของบานเมือง  

 ๔) อาชชวะ ปฏิบัติภาระโดยซ่ือตรง คือ ซ่ือตรงทรงสัตยไรมายา ปฏิบัติภารกิจโดย สุจริต  

มีความจริงใจ ไมหลอกลวงประชาชน  

 ๕) มัททวะ ทรงความออนโยนเขาถึงคน คือ มีอัธยาศัย ไมเยอหยิ่ง หยาบคาย กระดางถือ

องค มีความงามสงาเกิดแตทวงทีกิริยาสุภาพ นุมนวลละมุนละไม ควรไดความรักภักดี แตมิขาดยํา

เกรง  

 ๖) ตปะ พนมัวเมาดวยเผากิเลส คือ แผดเผากิเลสตัณหา มิใหเขามาครอบงําจิต ระงับ

ยับยั้งขมใจได ไมหลงใหลหมกมุนในความสุขสําราญและการปรนเปรอ มีความเปนอยูสมํ่าเสมอ หรือ

อยูอยางงายๆ สามัญ มุงม่ัน แตจะบําเพ็ญเพียรทํากิจในหนาท่ีใหบริบูรณ                       

 ๗) อักโกธะ  ถือเหตุผลไมโกรธา คือ ไมเกรี้ยวกราด ไมวินิจฉัยความและกระทําการ ดวย

อํานาจความโกรธ มีเมตตาประจําใจไวระงับความเคืองขุน วินิจฉัยความและกระทําการดวยจิต อัน

สุขุมราบเรียบตามธรรม  

 ๘) อวิหิงสา มีอหิงสานํารมเย็น คือ ไมหลงระเริงอํานาจ ไมบีบค้ันกดข่ี มีความกรุณา ไม

หาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญาแกประชาราษฎรผูใดดวยอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง  

                                           

 ๕๐ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต: พุทธจริยธรรมเพ่ือชีวิตท่ีดีงาม, พิมพ
ครั้งท่ี ๑๗๔, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทพิมพสวย จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๓๑-๓๔. 



๓๗ 

 ๙) ขันติ ชํานะเข็ญดวยขันติ คือ อดทนตองานท่ีตรากตรํา อดทนตอความเหนื่อยยาก   

ถึงจะลําบากกายนาเหนื่อยหนายเพียงไร ก็ไมทอถอย ถึงจะถูกยั่วถูกหยันดวยถอยคําเสียดสีถากถาง 

อยางใด ก็ไมหมดกําลังใจ  ไมยอมละท้ิงกิจกรณียท่ีบําเพ็ญโดยชอบธรรม  

 ๑๐) อวิโรธนะ  มิปฏิบัติคลาดจากธรรม คือ ประพฤติมิใหผิดจากศาสนธรรมอันถือ 

ประโยชนสุขความดีงามของรัฐและราษฎรเปนท่ีตั้ง อันใดประชาราษฎรปรารถนาโดยชอบธรรม          

ก็ไมขัดขืน การใดจะเปนไปโดยชอบธรรม เพ่ือประโยชนสุขของประชาชน ก็ไมขัดขวาง วางองคเปน

หลัก หนักแนนในธรรม คงท่ี โดยไมมีความเอนเอียงหวั่นไหว เพราะถอยคําดีรายลาภ สักการะหรือ

อิฏฐารมณอนิฏฐารมณใดๆ สถิตม่ันในธรรม ท้ังสวนยุติธรรมคือ ความเท่ียงธรรมก็ดี นิติธรรมคือ  

ระเบียบแบบแผน  หลักการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามก็ดี ไมประพฤติให 

เคลื่อนคลาดวิบัติไป62

๕๑ 

 พระมหาวุฒิ ชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) กลาววา ผูบริหารงานท่ีดีจะตองมีวิธีการ 

บริหารงานท่ีจะทําใหชนะใจลูกนอง ธรรมะสําหรับผูบริหารงาน คือ จะตองมีความหนักแนนม่ันคง 

และสามารถเปนเสาหลักในการสรางความเชื่อม่ันใหแกลูกนองได มีความสามารถในการแบงงานให 

ลูกนองทําตามความชํานาญของแตละคนและรูจักกระจายอํานาจใหแกลูกนองไดชวยแบงเบาภาระ 

ของตนเอง ดังนั้น ผูบริหารงานท่ีดีจึงเปนผูท่ีคอยดูแลภาพรวมในการทํางานของบุคคลในองคการ63

๕๒ 

 เฌอมาณย รัตนพงศกุล กลาววา ความกาวหนาในหนาท่ีการงานของผูนํา ไมไดข้ึนอยูท่ี

ตัวผูนําอยางเดียว แตยังข้ึนอยูท่ีความสามารถในการบริหารคนดวย เพราะในหนาท่ีของผูนํา การ

บริหารงานก็คือการบริหารคน ซ่ึงท้ังสองอยางหากกลาวแลวก็คือสิ่งเดียวกัน เพราะฉะนั้น สิ่งสําคัญท่ี

ผูนําทุกคนตองเรียนรูคือการบริหารคน ซ่ึงมีเทคนิคหลักๆท่ีเปนคุณลักษณะของผูนํา หรือผูบริหารอยู 
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๕๓ คือ 

 ๑) เชื่อม่ัน เด็ดเดี่ยว และหนักแนน หมายถึง ผูบริหารตองมีความเชื่อม่ันในตัวเอง เชื่อม่ัน

ในความคิด และเชื่อม่ันในวิสัยทัศนของตัวเอง เม่ือตัดสินใจอะไร ตองมีความเด็ดเดี่ยว  ชัดเจน 

รวดเร็ว ไมมีความกลัวและความลังเล เม่ือตัดสิ้นใจทําอะไรแลว ตองมีความแนวแน ยึดม่ันในสิ่งนั้นๆ 

ผูนําท่ีขาดความเชื่อม่ัน เด็ดเดี่ยว และหนักแนน จะเปนผูนําใครไมไดเลย เพราะจะขาดคนเชื่อถือ 

เชื่อม่ัน และคลอยตาม 

                                           

 ๕๑ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๒๔๐/๘๖. 

 ๕๒ พระมหาวุ ฒิ ชัย  วชิ ร เม ธี  (ว .ว ชิ ร เม ธี ), คน สํ าราญ งานสํ า เร็จ , พิ มพ ค รั้ ง ท่ี  ๓ , 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัทอมรินทรพริ้นติ้งแอนดพลับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หนา ๒๕-๓๒. 

 ๕๓ เฌอมาณย รัตนพงศกุล, จิตวิทยาแค ๑% ทําใหคุณ “เหนือ” คน, (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท พี เอ็น เค แอนด สกายพริ้นติ้งส จํากัด, ๒๕๕๘), หนา ๘๑-๘๓. 



๓๘ 

 ๒) ใจกวาง และเปดกวาง หมายถึง ทุกคนตองการผูบริหารท่ีใจกวาง และเปดกวาง เปน

คนท่ีไมมีโลกทัศนแคบ หรือใจแคบ สามารถรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนได พรอมเปดรับความคิด ไอ

เดีย แนวทาง และสิ่งใหมๆ ใหอภัยและใหโอกาสคนอ่ืน  

 ๓) ใหความสําคัญกับลูกนอง หมายถึง ลูกนองจะใหความสําคัญกับงาน และหนาท่ีท่ีไดรับ

มอบหมาย ถาพวกเขาไดรับความสําคัญ และรูสึกเปนคนสําคัญ ผูบริหารตองเอาใจใส ดวยการชื่นชม 

ใหรางวัล ทําใหพวกเขารูสึกวาตนเองมีคุณคาท้ังกับตัวผูบริหารเองและองคกร  

 ๔) เปนนักปลุกพลัง แรงกระตุน และแรงบันดาลใจ หมายถึง สิ่งท่ีผูตามตองการจากผูนํา 

หรือลูกนองตองการจากเจานาย คือ แรงกระตุนและแรงบันดาลใจ พวกเขาตองการมีผูนําท่ีจะปลุก

พลังและความกระตือรือรนของพวกเขาใหลุกโชน ใหเชื่อในความฝน เปาหมาย ความสําเร็จ และ

เชื่อม่ันในตัวเองอยางเต็มท่ี 

 ๕) สรางคน ไมใชแคสรางงาน หมายถึง ผูนําท่ียิ่งใหญอยางแทจริงไมใชผูนําท่ีแคสรางงาน

ท่ียิ่งใหญ แตยังสรางคนท่ียิ่งใหญข้ึนได โลกจึงเรียกพวกเขาวาเปน “ผูให” ท่ีแทจริง เพราะถาผูนํามี

เปาหมายแคจะทํางานใหประสบความสําเร็จ นั่นคือเปาหมายเพ่ือตัวเอง แตถาผูนํามีเปาหมายท่ีจะ

ชวยคนอ่ืนใหประสบความสําเร็จ นั่นคือเปาหมายเพ่ือคนอ่ืน และนั้นคือสิ่งท่ีทุกคนจะยกยองและ

จดจํา  

 บูรชัย ศิริมหาสาคร กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาจะทําหนาท่ีของตนเองไดอยางสมบูรณ 

ตองมี ทักษะหรือความสามารถ ๓ อยาง คือ “เกงงาน เกงคน และเกงคิด” 65

๕๔ ไดแก    

  ๑) ทักษะดานเทคนิควิธีการ (Technical Skill) คือ ความสามารถรอบรูเชี่ยวชาญงานใน 

หนาท่ี ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรูเรื่องหลักสูตร แผนการสอน เทคนิคการสอนแบบตางๆ         

เปนตน  ถาเปนผูจัดการบริษัทก็มีความชํานาญหรือทักษะในการฟง พูด อาน เขียน ซ่ึงเปนทักษะ

พ้ืนฐาน ของการบริหารงาน  ผูบริหารท่ีมีความสามารถดานเทคนิควิธีนี้  จัดเปนผูบริหารท่ี “เกงงาน”   

 ๒) ทักษะในดานมนุษยสัมพันธ (Human Skill) คือ ความสามารถในการปกครองผูใต

บังคับ บัญชา มีภาวะผูนํา หรือความสามารถในการใชคนใหรวมมือกันทํางาน ผูบริหารท่ีมี

ความสามารถใน ดานนี้ จัดเปนผูบริหารท่ี “เกงคน”  

 ๓) ทักษะดานความคิดรวบยอด (Conceptual Skill) คือ มีวิสัยทัศน (Visions) ในการคิด 

เพ่ือวางแผนกําหนดยุทธศาสตร  และสามารถวิเคราะหสถานการณตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได

อยาง แมนยํา เพ่ือนําพาองคกรของตนไปสูความสําเร็จ ผูบริหารท่ีมีความสามารถในดานนี้ จัดเปน

ผูบริหารท่ี “เกงคิด”  

                                           

 ๕๔ บูรชัย ศิริมหาสาคร, ผูนําพันธุแท, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพแสงดาวจํากัด, ๒๕๔๙),            
หนา ๘๘-๘๙. 



๓๙ 

 สุธี  สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษณ ไดสรุปคุณลักษณะของผูบริหารท่ีดีไว ๑๖ 

ขอ ดังนี้ 66

๕๕ 

 ๑)  มีความเชื่อม่ันและเคารพในความคิดเห็นของตนเองและผูอ่ืน       

  ๒)  มีความรอบรู ความสามารถในงานท่ีตนมีหนาท่ีรับผิดชอบ        

  ๓)  มีความคิดริเริ่มและสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีความคิดริเริ่มดวย   

  ๔)  มีความเสียสละ      

  ๕)  มีความกระตือรือรนและเขาสังคมไดดี       

  ๖)  มีความซ่ือสัตยสุจริต       

  ๗)  มีความกลาในการตัดสินใจ             

  ๘)  มีความสมานไมตรีและสรางสามัคคีธรรมกับผูรวมงาน    

  ๙)  มีดุลยพินิจม่ันคงและรอบคอบ     

  ๑๐)  มีความจงรักภักดีตองานและผูรวมงาน    

  ๑๑)  มีความกลารับผิดชอบและยอมรับวามีพันธะตอหนาท่ี    

  ๑๒)  มีประสบการณในการปกครองบังคับบัญชาจากหัวหนาแบบตางๆ มาแลว  

  ๑๓) มีบุคลิกภาพเขมแข็งเด็ดเดี่ยว 

  ๑๔)  มีเหตุมีผล  ยอมรับความจริง       

  ๑๕)  มีความตื่นตัว  คนหาความรูใหมเพ่ือพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

  ๑๖)  มีความยุติธรรม 

  ฟลอร (Flores) พบวา บุคลิกภาพเปนลักษณะของบุคคล ไดแกลักษณะทางกาย 

สติปญญา กําลังใจ สังคมและอารมณ67๕๖ 

  ปเตอร ดรัคเกอร (Peter F.Drucker) ไดกลาวลักษณะของผูบริหารท่ีดีไว ๘ ขอ68

๕๗ ดังนี้ 

   ๑) มีความพรอมท้ังกายใจ และสมอง  

  ๒) มีความชํานาญพิเศษ 

  ๓) มีอํานาจในตัวเอง 

                                           

 ๕๕ สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษณ , หลักการบริหารเบ้ืองตน, พิมพครั้งท่ี ๑๖, 
(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพประชาชน, ๒๕๔๙), หนา ๖๐-๖๑. 

 ๕๖ ฟลอร (Flores), อางใน อักขราธร สังมณีโชติ, คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึง
ประสงคของชุมชน, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐) หนา 
๑๒. 

 ๕๗ ปเตอร ดรัคเกอร (Peter F.Drucker), อางใน อักขราธร สังมณีโชติ, เรื่องเดิม, หนา ๑๒. 



๔๐ 

  ๔) รอบรูทุกอยางท่ีสามารถทําได 

  ๕) แสวงหาสิ่งท่ีดี 

    ๖) ตรงตอระเบียบ 

  ๗) รูจักท่ีต่ําท่ีสูง 

  ๘) การแสดงทาทางไมขัดตา 

  แชคส (Sachs) ไดกลาวสรุปคุณลักษณะของผูบริหารท่ีดีไว ๕ ขอ69

๕๘ ดังนี้ 

  ๑) มีความเขาใจตนเอง  

  ๒) ยอมรับฟงและเคารพในความคิดเห็นของผูอ่ืน 

  ๓) มีความเขาใจสถานการณของผูรวมงาน 

  ๔) มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

  ๕) สามารถนําความคิดของผูรวมงานไปใชใหเกิดประโยชน 

  จากการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของนักวิชาการท้ังหลาย 

ท้ังในและตางประเทศ ผู วิจัยสรุปไดวา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ตองประกอบ

คุณลักษณะใหญ ๓ ประการ คือ 

 ๑) ตองเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม ยึดหลักธรรมาธิปไตย บริหารงานโดยยึดหลักความ

ถูกตองมากกวาความถูกใจ เพราะคุณธรรมและจริยธรรมจะเปนสะพานของการสรางความศรัทธา

และความเชื่อม่ันแกบุคลากร  

 ๒) ตองเปนผู มีภาวะผูนําในตัว ตองรูและเขาใจหลักการบริหารคน บริหารงานให

สอดคลองเชื่อมประสานกัน ดวยการใชคนใหถูกงาน วางงานใหถูกคน 

 ๓) ตองเปนผูมีวิสัยทัศนท่ียาวไกล วิสัยทัศนของผูบริหารมีความสําคัญตอการบริหารงาน

ไมวาจะอยูในกลุมใด สังคมใด เพราะวิสัยทัศนหรือนโยบายตางๆ ท่ีออกมาสามารถชี้ใหเห็นถึง

ความสําเร็จหรือความลมเหลวของภาระงานนั้นๆ 

๒.๓ หลักการ แนวคิด และองคประกอบของหลักอิทธิบาท ๔ 

 ๒.๓.๑ ความหมายของหลักอิทธิบาท๔ 

 จากการศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยตางๆท่ีเก่ียวของ นักวิชาการหลายทานได

อธิบายความหมายของหลักอิทธิบาทไวอยางนาสนใจ ดังนี้  

 สมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ไดอธิบายไววา อิทธิบาท ๔ คือ 

คุณเครื่องใหสําเร็จตามความประสงคมี ๔ อยางคือ ๑) ฉันทะ พอใจรักใครในสิ่งนั้น ๒) วิริยะ ความ

                                           

 ๕๘แชคส (Sachs), อางใน อักขราธร สังมณีโชต,ิ เรื่องเดิม, หนา ๑๓. 



๔๑ 

เพียรประกอบในสิ่งนั้น ๓) จิตตะ เอาใจฝกใฝในสิ่งนั้นไมวางธุระ ๔) วิมังสา ม่ันตรึกตรองพิจารณา

เหตุผลในสิ่งนั้น คุณ ๔ อยางนี้ มีบริบูรณแลวอาจชักบุคคลใหถึงสิ่งท่ีตองประสงคอยางแนนอน70

๕๙ 

 พุทธทาสภิกขุ ไดอธิบายวา อิทธิบาท แยกออกเปน “อิทธิ” แปลวา ความสําเร็จ “บาท” 

แปลวา ฐาน เชิงรอง ดังนั้นคําวา อิทธิบาท จึงแปลวารากฐานแหงความสําเร็จ ซ่ึงมี ๔ อยางคือ ฉันทะ 

วิริยะ จิตตะ และวิมังสา71

๖๐ 

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดใหความหมายอิทธิบาท ๔ วา คุณเครื่องใหถึง 

ความสําเร็จ คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมายมี ๔ อยาง72

๖๑ คือ   

 ๑) ฉันทะ ความพอใจ คือ ความตองการท่ีจะทําใฝใจรักจะทําสิ่งนั้นอยู เสมอและ 

ปรารถนาจะทําใหผลดียิ่งๆ ข้ึนไป  

 ๒) วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหม่ัน ประกอบสิ่งนั้นดวยความพยายามเขมแข็ง อดทน เอา

ธุระไมทอถอย   

 ๓) จิตตะ ความคิดมุงไป คือ ตั้งจิตรับรูในสิ่งท่ีทําและทําในสิ่งนั้นดวยความคิด เอาจิต 

ฝกใฝไมปลอยใหฟุงซานเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจใหสิ่งท่ีทํา  

 ๔) วิมังสา ความไตรตรอง หรือ ทดลอง คือ หม่ัน ใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจหา 

เหตุผลและตรวจสอบขอยิ่งหยอนในสิ่งท่ีทํานั้น มีการวางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง เปนตน 

 พระกวีวรญาณ (จํานงค ชุตินฺธโร) ไดกลาววา หลักในการทํางานใหสําเร็จนั้น ตามหลัก 

พระพุทธศาสนาเรียกวา “อิทธิบาท” มาจากคําวา อิทธิ แปลวา ความสําเร็จ บาท แปลวาวิถีทางท่ีจะ

นําไปสู เม่ือ “อิทธิบาท” เปนชื่อของธรรมหมวดหนึ่ง ก็หมายความวา ธรรมหมวดนั้นแหละ เปน 

“หลักการ” สําคัญท่ีจะนําเราไปสูจุดมุงหมายปลายทาง หรือไปสูความสําเร็จได73๖๒ 

 บุญมี แทนแกว กลาววา ตามหลักพุทธศาสนากลาวไววาผูหวังความเจริญควรปฏิบัติใน 

ธรรมอันเปนเครื่องนําไปสูความเจริญ หรือสําเร็จตามความประสงค หมายความวาเม่ือตองการความ 

เจริญกาวหนาตองสรางเหตุผลเพ่ือใหเกิดผลนั้นๆ เพราะผลยอมมาจากเหตุ การสรางเหตุนั้นถึงแมจะ 

                                           

 ๕๙ สมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระยาวิชิรญาณวโรรส, สารานุกรมพระพุทธศศาสนา, 
(กรุงเทพมหานคร: มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๒๙), หนา ๖๙. 

 ๖๐ พุทธทาสภิกขุ, การทํางานท่ีเปนสุข, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๓๗), หนา ๙๐. 

 ๖๑ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพ
รวมเลม ๓ ภาค ครั้งท่ี ๑๕, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพจันทรเพ็ญ, ๒๕๕๐), หนา ๑๖๐. 

 ๖๒ พระกวีวรญาณ (จํานงค ชุตินฺธโร),อางใน พัชราพร วีรสิทธ์ิ, “ความสัมพันธระหวาง
องคประกอบหา ประการของบุคลิกภาพและความสามารถในการเผชิญปญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ของเจาหนาท่ี        ท่ีปฏิบัติงานอยูในสํานักงานประกันสังคม”, วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัย รามคําแหง, ๒๕๔๖), หนา ๕๓. 



๔๒ 

ยากยิ่งเพียงใด หากใชคุณธรรมเขาสนับสนุนแลวยิ่งจะสําเร็จตามความประสงคได คุณธรรมท่ีจะชวย 

ใหสําเร็จหรือความเจริญกาวหนาดังประสงค คือ อิทธิบาท ๔74

๖๓ 

 จากการศึกษาความหมายของหลักอิทธิบาท๔ ตามทัศนะของนักวิชาการท้ังหลาย 

ผูวิจัยสรุปไดวา หลักอิทธิบาท๔ หมายถึง คุณธรรมนําสูความสําเร็จ หรือ คุณธรรมเครื่องชักนําสู

ความเจริญไพบูลยของชีวิต เปนหลักพุทธธรรมสําคัญท่ีพระพุทธเจาทรงตรัสสอนไว สําหรับใชเปน

เครื่องมือในการบริหารจัดการภาระงานตางๆใหสําเร็จลุลวงบรรลุตามวัตถุประสงค  

 ๒.๓.๒ ความสําคัญของหลักอิทธิบาท๔  

 พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงความสําคัญของหลักอิทธิบาท ๔ วา ทางแหง

ความสําเร็จนอกจาก การท่ีจะมีความไมสันโดษ และสันโดษท่ีถูกตองแลว เพราะฉันทะทําใหใจมาอยู

กับงานท่ีทําสิ่งท่ีเปนเปาหมายทําใหเกิดจิตใจฝกใฝอยางท่ีวามาเม่ือก้ี เม่ือใจฝกใฝก็ทํางานดวยความ

แนวแนจริงจัง สภาพท่ีจิตแนวแนอยูกับสิ่งท่ีกระทํานั้น เราเรียกวาเปน “สมาธิ” เพราะฉะนั้น ฉันทะก็

นําไปสูสมาธิ สมาธิในการทํางานเกิด ไดดวยการมีฉันทะ เม่ือมีสมาธิและใจก็รักงานนั้น ทํางานดวยใจ

รัก ใจก็เปน สุข เพราะฉะนั้น คนท่ีทํางานดวยฉันทะก็มีจิตใจเปนสุข ใจเปนสมาธิ สมาธิก็ทําใหเปนสุข

เพราะจิตใจ สงบแนวแน เม่ือทําจิตใจใหเปนสมาธิแนวแน ตั้งใจจริงจัง ใจรักงานนั้น ตั้งใจทําเต็มท่ี มี

ความเพียร พยายาม ผลสําเร็จของงานก็เปนผลสําเร็จท่ีดีเรียกวานําไปสู “ความเปนเลิศ” ของงานนั้น 

หมายความวา งานนั้นจะสําเร็จผลอยางดีเลิศ อันนี้ก็เลยพันกันไปหมด เพราะฉะนั้นพระพุทธเจาจึง 

ตรัสวา ฉันทะเปนคุณธรรมอยางหนึ่งในอิทธิบาท ๔ คือ ธรรมท่ีเปนเครื่องใหถึงความสําเร็จ หรือเรียก 

งายๆ วา “ทางแหงความสําเร็จ” เม่ือพูดมาถึงอิทธิบาทแลว ก็จะตองโยงไปถึงคุณธรรมขออ่ืนๆ ท่ี 

เก่ียวของดวย เพราะอิทธิบาทมี ๔ ขอ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ฉันทะคือ ขอท่ีพูดมาแลว 

ความพอใจรักใครในสิ่งนั้น รักงาน รักเปาหมาย รักจุดหมายท่ีดีงาม รักวัตถุประสงคของงานนั้น ขอ 

ตอไปนี้คือ วิริยะ ความเพียร ความพยายาม จิตตะ ความเอาใจใสในสิ่งนั้น วิมังสา ความไตรตรอง 

สอบสวนพิจารณาหรือถาจะพูดใหสั้น จางายๆ ก็บอกวา “มีใจรัก พากเพียรทํา เอาจิตฝกใฝใชปญญา 

สอบสวน” นี่เปนอิทธิบาท ๔ ฉันทะเปนขอท่ี ๑ ตามปกติถามีฉันทะแลว มันก็ชวยใหเกิดคุณธรรมขอ 

อ่ืนในอิทธิบาท ๔ ตามมา มันสัมพันธกัน ชวยเหลือเก้ือหนุนกัน พอมีฉันทะใจรักแลว มันก็เกิดความ 

เพียรพยายามเม่ือมีความเพียรพยายามใจก็ฝกใฝจดจออยูกับสิ่งนั้น มีใจจดจอเอาใจใสแลว ก็สามารถ 

                                           

  ๖๓ บุญมี แทนแกว, จริยศาสตร, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, 
๒๕๓๙), หนา ๑๔๒. 



๔๓ 

จะใชปญญาพิจารณาสอนสวนเรื่องราวนั้น ไตรตรองถึงขอบกพรอง ขอท่ีควรแกไข หาทางทดลอง 

ปรับปรุงอะไรตางๆ เหลานี้ มันก็ตามกันมา ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสาเปนชุดกันทีเดียว75

๖๔  

 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวไววา อิทธิบาท ๔ เครื่องใหลุถึง

ความสําเร็จตามท่ีตนประสงค ผูหวังความสําเร็จในสิ่งใด ตองทําตนใหสมบูรณดวยสิ่งท่ีเรียกวา อิทธิ

บาท ๔76

๖๕  

 สมพร เทพสิทธา ไดกลาวถึง อิทธิบาท ๔ วาเปนหนึ่งในคุณธรรมท่ีควรปลูกฝงใหมีข้ึนใน 

จิตใจและพัฒนาใหเจริญงอกงามจนกลายเปนมโนธรรม เนื่องจากเปนคุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จ 

แหงผลท่ีมุงหมาย ๔ ประการ ไดแก ๑) ฉันทะ ความพอใจ คือ ความตองการท  ี่จะทําใฝใจรักท่ีจะทํา

สิ่งนั้นอยูเสมอ และ ปรารถนาจะทําใหไดผลยิ่งๆ ข้ึนไป ๒) วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหม่ันเพียร 

ทํางานดวยความพยายาม เขมแข็ง อดทน เอา ธุระไมทอถอย ๓) จิตตะ ความคิด คือ ตั้งจิตรับรูในสิ่ง

ท่ีทํา และทําสิ่งนั้นดวยความคิด เอาจิตฝกใฝไม ปลอยใจใหฟุงซานเสื่อมถอยไป ๔) วิมังสา ความ

ใครครวญหรือทดลอง คือ หม่ันใชปญญาพิจารณา ใครครวญตรวจตรา หาเหตุผลและตรวจสอบขอยิ่ง

หยอนในสิ่งท่ีทํานั้น มีการวางแผน วัดผล คิดคนหาวิธีแกไขปรับปรุงให ดีข้ึน เจริญข้ึน เพ่ือไปสูความ

สัมฤทธิ์ผล77

๖๖ 

 วิจิตร สังขประพันธ ไดกลาวถึงความสําคัญของอิทธิบาท ๔ วา การกระทําทุกอยางไม 

วาจะเปนการดําเนินชีวิต การแสวงหาความรู การประกอบสัมมาชีพ หรือการทําวิจัยจะสําเร็จ 

ประสงคไดนั้น ตองฟนฝาอุปสรรคความยากล าบากมากนอยเพียงใดตามลักษณะของสิ่งท่ีทําอยูนั้น 

หากผูทําไมมีหลักธรรมประจําใจ จะประสบความขัดของในการทํางานอเนกประการ ทําใหไมบรรลุ

ความสําเร็จ หรือแมจะทํางานสําเร็จ แตผลท่ีไดจะไมสมบูรณ ท่ีเปนเชนนี้เพราะขาดคุณธรรม คือหลัก

อิทธิบาท ๔ นั่นเอง78

๖๗ 

 จากการศึกษาความสําคัญของหลักอิทธิบาท๔ จากทัศนะของนักวิชาการท้ังหลาย 

ผูวิจัยสรุปไดวา หลักอิทธิบาท๔ คือ ฉันทะ (ความภูมิใจในงาน) วิริยะ (ความพากเพียรพยายาม)  จิต

                                           

 ๖๔ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน, (กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพ ธรรมสภาและสถาบันบันลือธรรม, ๒๕๔๓), หนา ๑๙. 

 ๖๕ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตโต), ทําอยางไรถึงจะเรียนเกง, (กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา ๓๙. 

 ๖๖ สมพร เทพสิทธา,คุณธรรมและจริยธรรม,(กรุงเทพมหานคร: สภาสังคมสงเคราะหแหง
ประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ, ๒๕๔๒), หนา ๒๙. 

 ๖๗ วิจิตร สังขประพันธ, อางใน สถิตย รัชปตย, “การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ไปใชใน
การศึกษาเลาเรียน เรียนของนักศึกษาคฤหัสถมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด”, วิทยานิพนธ
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๘), หนา ๑๖. 



๔๔ 

ตะ (ความเอาใจใสในงาน) วิมังสา (การคิดวิเคราะหใครครวญหาเหตุและผล) บันได ๔ ข้ันกาวสู

ความสําเร็จสําหรับคนทํางาน เปนหลักคุณธรรมสําคัญท่ีนําสูความเจริญ เปนทฤษฎีสําหรับบริหาร

จัดการภาระงานไดอยางสมบูรณแบบในทุกมิติ  สามารถนํามาประยุกตใชเปนเครื่องมือในการทํางาน

ไดทุกงาน และทุกสาขาอาชีพ  

 ๒.๓.๓ องคประกอบของอิทธิบาท ๔ 

 จากการศึกษาเอกสาร ตํารา พระไตรปฎก และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ นักวิชาการหลายทาน

ไดแสดงองคประกอบเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้ 

 พระไตรปฎก ไดกลาวถึงอิทธิบาท ๔ ไววา “อิทธิ” มีอธิบายวา ความสําเร็จ ความสําเร็จ

ดวยดี กิริยาท่ีสําเร็จ กิริยาท่ี สําเร็จดวยดี ความได ความไดเฉพาะ ความถึง ความถึงดวยดี ความ

ถูกตอง การทําใหแจง ความเขาถึง ธรรมเหลานั้น คําวา อิทธิบาท มีอธิบายวา เวทนาขันธ สัญญาขันธ 

สังขารขันธ และวิญญาณขันธของ บุคคลผูเปนอยางนั้น (ผูไดธรรมท่ีมีฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา) 

คําวา เจริญอิทธิบาท มีอธิบายวา ภิกษุเสพ เจริญทําใหมากซ่ึงธรรมเหลานั้น เพราะฉะนั้นจึงเรียกวา 

เจริญอิทธิบาท ๔ คือ คุณธรรมท่ีทําใหผูปฏิบัติตามประสบความสําเร็จ ๔ ประการ79

๖๘ ดังนี้    

 ๑) ฉันทิทธิบาท  ภิกษุเจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยฉันทสมาธิและปธานสังขาร เปน

อยางไร ถาภิกษุทําฉันทะใหเปนอธิบดีแลวไดสมาธิ ไดเอกัคคตาจิต นี้เรียกวา ฉันทสมาธิ ภิกษุนั้น

สรางฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประครองจิต มุงม่ัน เพ่ือปองกันบาปอกุศลธรรมท่ียังไมเกิดมิ

ใหเกิดข้ึน สรางฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประครองจิต มุงม่ัน เพ่ือละบาปอกุศลธรรมท่ี

เกิดข้ึนแลว สรางฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประครองจิตมุงม่ัน เพ่ือยังกุศลธรรมท่ียังไมเกิดให

เกิดข้ึน สรางฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประครองจิต มุงม่ัน เพ่ือความดํารงอยู ไมเลือนหาย 

ภิยโยภาพ ไพบูลย เจริญเต็มท่ีแหงกุศลธรรมท่ีเกิดแลว ธรรมเหลานี้เรียกวาปธานสังขาร ประมวลยอ

ฉันทสมาธิและปธาน สังขารเขาเปนอยางเดียวกัน จึงนับไดวาฉันทสมาธิและปธานสังขาร  ดวย

ประการฉะนี้ 

 ๒) วิริยิทธิบาท  ภิกษุเจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยวิริยสมาธิและปธานสังขาร เปน

อยางไร ถาภิกษุทําวิริยะใหเปนอธิบดีแลวไดสมาธิ ไดเอกัคคตาจิต นี้เรียกวา วิริยสมาธิ ภิกษุนั้นสราง

ฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิต มุงม่ัน เพ่ือปองกันบาปอกุศลธรรมท่ียังไมเกิดมิให

เกิดข้ึน สรางฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประคองจิต มุงม่ัน เพ่ือละบาปอกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึน

แลว สรางฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประคองจิตมุงม่ัน เพ่ือยังกุศลธรรมท่ียังไมเกิดใหเกิดข้ึน 

สรางฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประคองจิต มุงม่ัน เพ่ือความดํารงอยู ไมเลือนหาย ภิยโยภาพ 

                                           

๖๘ สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๘๘๙-๘๙๘/๔๒๗. 



๔๕ 

ไพบูลย เจริญเต็มท่ีแหงกุศลธรรมท่ีเกิดแลว ธรรมเหลานี้เรียกวา ปธานสังขาร ประมวลยอวิริยสมาธิ

และปธานสังขารเขาเปนอยางเดียวกัน จึงนับไดวา วิริยสมาธิและปธานสังขาร ดวยประการฉะนี้ 

 ๓) จิตติทธิบาท  ภิกษุเจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยจิตตสมาธิและปธานสังขาร เปน

อยางไร ถาภิกษุทําจิตใหเปนอธิบดีแลวไดสมาธิ ไดเอกัคคตาจิต นี้เรียกวา จิตตสมาธิ ภิกษุนั้นสราง

ฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประครองจิต มุงม่ัน เพ่ือปองกันบาปอกุศลธรรมท่ียังไมเกิดมิให

เกิดข้ึน สรางฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประครองจิต มุงม่ัน เพ่ือละบาปอกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึน

แลว สรางฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประครองจิตมุงม่ัน เพ่ือยังกุศลธรรมท่ียังไมเกิดใหเกิดข้ึน 

สรางฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประครองจิต มุงม่ัน เพ่ือความดํารงอยู ไมเลือนหาย ภิยโย

ภาพ ไพบูลย เจริญเต็มท่ีแหงกุศลธรรมท่ีเกิดแลว ธรรมเหลานี้เรียกวา ปธานสังขาร ประมวลยอ    

จิตตสมาธิและปธานสังขารเขาเปนอยางเดียวกัน จึงนับไดวาจิตตสมาธิและปธานสังขาร ดวยประการ

ฉะนี้ 

 ๔) วิมังสิทธิบาท  ภิกษุเจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร เปน

อยางไร ถาภิกษุทําวิมังสาใหเปนอธิบดีแลวไดสมาธิ ไดเอกัคคตาจิต นี้เรียกวา วิมังสาสมาธิ ภิกษุนั้น

สรางฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประครองจิต มุงม่ัน เพ่ือปองกันบาปอกุศลธรรมท่ียังไมเกิดมิ

ใหเกิดข้ึน สรางฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประครองจิต มุงม่ัน เพ่ือละบาปอกุศลธรรมท่ี

เกิดข้ึนแลว สรางฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประครองจิตมุงม่ัน เพ่ือยังกุศลธรรมท่ียังไมเกิดให

เกิดข้ึน สรางฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประครองจิต มุงม่ัน เพ่ือความดํารงอยู ไมเลือนหาย 

ภิยโยภาพ ไพบูลย เจริญเต็มท่ีแหงกุศลธรรมท่ีเกิดแลว ธรรมเหลานี้เรียกวาปธานสังขาร ประมวลยอ

วิมังสาสมาธิและ ปธานสังขารเขาเปนอยางเดียวกันจึงนับไดวาวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร ดวย

ประการฉะนี้  

 ในมหาปรินิพพานสูตร พระผูมีพระภาคเจาทรงแสดงอานุภาพของอิทธิบาท ๔ ประการ 

ไววา อานนท กรุงราชคฤหนารื่นรมย ภูเขาคิชฌกูฏนารื่นรม อิทธิบาท ๔ ผูใดผูหนึ่งเจริญทําใหมาก

แลว ทําใหเปนดุจยานแลว ทําใหเปนท่ีต้ังแลว ใหตั้งม่ันแลว สั่งสมแลว ปรารภดี ผูนั้นเม่ือ มุงหวัง พึง

ดํารงอยูไดหนึ่งกัลปหรือเกินกวาหนึ่งกัลป อิทธิบาท ๔ ตถาคตเจริญทําใหมากแลว ทําให เปนดุจยาน

แลว ทําใหเปนท่ีตั้งแลว ใหตั้งม่ันแลว สั่งสมแลว ปรารภดีแลว ตถาคตเม่ือมุงหวังพ่ึงดํารงอยูไดหนึ่ง

กัลปหรือเกินกวาหนึ่งกัลป80๖๙ 

 ในชนวสภสูตร สนังกุมารพรหม ไดกลาวถึงการเจริญอิทธิบาท ๔ โดยเหลาเทวดาชั้น

ดาวดึงสวา พระผูมีพระภาคผูทรงรูทรงเห็น เปนพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาพระองคนั้น ทรงบัญญัติ

                                           

๖๙ ที.ม.(ไทย) ๑๐/๑๗๙/๑๒๗. 



๔๖ 

อิทธิบาท ๔ ประการนี้ แมท่ีทรงบัญญัติไวอยางดี ก็เพียงเพ่ือเพ่ิมพูน ความสําเร็จ เพ่ือใหชํานาญใน

เรื่องความสําเร็จ เพ่ือพลิกแพลงใหเกิดความสําเร็จแกภิกษุในธรรมวินัยนี8้1๗๐ 

 ๑) เจริญอิทธิบาท คือฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากฉันทะและความเพียร 

สรางสรรค)  

 ๒) เจริญอิทธิบาท คือวิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากวิริยะและความเพียร 

สรางสรรค)  

 ๓) เจริญอิทธิบาท คือจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากจิตตะและความเพียร 

สรางสรรค)  

 ๔) เจริญอิทธิบาท คือวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากวิมังสาและความเพียร 

สรางสรรค) โดยเนื้อความในชนวสภสูตรดังท่ีไดกลาวมานี้ แสดงถึงอานิสงสของการเจริญอิทธิบาท 

เพ่ือเพ่ิมพูนความสําเร็จ เพ่ือเพ่ิมพูนความชํานาญซ่ึงกอใหเกิดความสําเร็จ ตลอดท้ังการปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงเพ่ือนําไปสูความสําเร็จตามประสงค 

 ฉันทะ ความพอใจรักใครในการทํางาน   

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาววา ฉันทะ ความพอใจ ไดแก ความมีใจรักในสิ่ง 

ท่ีทํา และพอใจใฝรักในจุดหมายของสิ่งท่ีทํานั้น อยางทําสิ่งนั้นๆ ใหสําเร็จ อยากใหงานนั้นหรือสิ่งนั้น 

บรรลุถึงจุดหมาย พูดงายๆ วารักงานและรักจุดหมายของงาน พูดใหลึกลงไปในทางธรรมวา ความรัก 

ความใฝปรารถนาตอภาวะดีงามเต็มเปยมสมบูรณ ซ่ึงเปนจุดหมายของสิ่งท่ีกระทํา หรือซ่ึงจะเขาถึงได 

ดวยการกระทํานั้น อยากใหสิ่งนั้นๆ เขาถึงหรือดํารงอยูในภาวะท่ีดีท่ีงดงามท่ีประณีต ท่ีสมบูรณท่ีสุด 

ของมัน หรืออยากใหสภาวะดีงามเต็มเปยมสมบูรณของสิ่งนั้นๆ ของงานนั้น เกิดมีเปนจริงข้ึน อยาก 

ทําใหสําเร็จผลตามจุดหมายท่ีดีงามนั้น ความอยากท่ีเปนฉันทะนี้เปนคนละอยางกันกับความอยากได 

สิ่งนั้นๆ มาเสพเสวยหรืออยากเอามาเพ่ือตัวตนในรูปใดรูปหนึ่ง ซ่ึงเรียกวาเปนตัณหา ความอยากของ 

ฉันทะนั้นใหเกิดความสุขความชื่นชมเม่ือเห็นสิ่งนั้นๆ งานนั้นๆ บรรลุความสําเร็จเขาถึงความสมบูรณ 

อยูในภาวะอันดีงามของมัน หรือพูดแยกออกไปวา ขณะเม่ือทําสิ่งนั้น หรืองานนั้นกําลังเดินหนาไปสู 

จุดหมาย ก็เกิดปติเปนความเอิบอ่ิมใจ ครั้นสิ่งหรืองานท่ีทําบรรลุจุดหมายก็ไดรับโสมนัสเปนความฉํ่า 

ชื่นใจท่ีพรอมดวยความรูสึกโปรงโลงผองใสเบิกบานแผออกไปเปนอิสระไรขอบเขตสวนความอยากจน 

ของตัณหาทําใหเกิดความสุข ความชื่นชมเม่ือไดสิ่งนั้นมาใหตนเสพเสวยรสอรอยหรือปรนเปรอความ 

                                           

๗๐ ที.ม.(ไทย) ๑๐/๒๘๗/๒๑๘. 



๔๗ 

ยิ่งใหญ พองขยายของตัวตนเปนความฉํ่าชื่นใจท่ีเศราหมองหมกหมักกีดก้ันตนไวในความคับแคบ และ 

มักติดมาดวยความหวงแหนหวงกังวลเศราเสียดายแบะหวั่นกลัวหวาดระแวง82

๗๑ 

 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ปยุตฺโต) กลาววา  ฉันทะ ความพอใจ คือ พอใจในฐานะ

เปนสิ่งท่ีตนถือวาดีท่ีสุด ท่ีมนุษยเราควรจะได ขอนี้ถือเปนกําลังใจอันดับแรก ท่ีทําใหเกิดคุณธรรมขอ

ตอไปทุกขอ83

๗๒ 

 ปรีชา ชางขวัญยืน และวิจิตร เกิดวิศิษฐ  กลาววา ฉันทะ ไดแกความพอใจในงานท่ีทํา 

หมายถึง การรักงานของตนหรือชอบงานของตน ไมวาจะเปนงานในดานใด อุปสรรคของฉันทะ คือ

ความเบื่อหนายขาดความรักงาน หมดกําลังใจ ทอถอยแลวทอดท้ิงงานกลายเปนคนจับจด ทําอะไรไม

สําเร็จ การแกไขตองสรางฉันทะใหเกิดข้ึนในใจ งานใดท่ีไมชอบมาแตตนก็พยายามศึกษาใหเขาใจ 

และพิจารณาผลไดผลเสียของงานนั้นๆ ฉันทะก็จะเกิดข้ึน ถายิ่งงานใหญก็ตองสรางฉันทะใหเกิดข้ึนมา

เปนทวีคูณ84

๗๓  

 สมพร เทพสิทธา กลาววา ฉันทะ ความพอใจ  ไดแกความตองการท่ีจะทําใฝใจรักท่ีจะทํา

สิ่งนั้นอยูเสมอ และปรารถนาจะทําใหไดผลยิ่งๆข้ึนไป85

๗๔ 

 

 วิริยะ ความเพียรพยายามในการทํางาน   

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต) กลาววา วิริยะ ความเพียร ไดแกความอาจหาญ 

แกลวกลา บากบั่น กาวไป ใจสู ไมยอทอไมหวั่นกลัวตออุปสรรคและความยากลําบาก เม่ือคนรูวาสิ่ง 

ใดมีคุณคาควรแกการบรรลุถึง ถาวิริยะเกิดข้ึนแกเขาแลว แมไดยินวาจุดนั้นจะลุถึงไดยากนัก มี 

อุปสรรคมาก หรืออาจใชเวลายาวนานเทานั้นปเทานี้เดือนเขาไมทอถอย กลับเห็นเปนสิ่งทาทายท่ีจะ 

เอาชนะใหไดทําใหเสร็จ เชนนักบวชนอกศาสนาหลายทานในสมัยพุทธกาล เม่ือสดับพุทธธรรม 

เลื่อมใส ขอบรรพชาอุปสมบท ครั้นไดรับทราบวา ผูเคยเปนนักบวชนอกศาสนาจะตองประพฤติวัตร 

ทดสอบตนเองกอน เรียกวาอยูปริวาสเปนเวลา ๔ เดือน ใจก็ไมทอถอย กลับกลาเสนอตัวประพฤติ 

                                           

๗๑ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, (ม.ป.ท.: ๒๕๕๕), 
หนา ๘๔๒-๘๔๓. 

๗๒ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทําอยางไรจึงจะเรียนเกง, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๓๙. 

 ๗๓ ปรีชา ขวัญยืน และวิจิตร เกิดวิศิษฐ, หนังสือเรียนสังคม ส ๑๐๙ พระพุทธศาสนาสําหรับ
มัธยมศึกษาตอนตน, ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๓๓, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๓), หนา ๒๙. 

 ๗๔ สมพร เทพสิทธา, คุณธรรมและจริยธรรม, (กรุงเทพมหานคร: สภาสังคมสงเคราะหแหง
ประเทศไทยในพระบรมราชินูปถัมภ, ๒๕๔๒) หนา ๒๙. 



๔๘ 

วัตรทดสอบเพ่ิมเปนเวลาถึง ๔ ป สวนผูท่ีขาดความเพียร อยากบรรลุความสําเร็จเหมือนกัน แตพอได 

ยินวาตองใชเวลานานเปนป ก็หมดแรง ถอยหลัง ถาอยูระหวาปฏิบัติก็ฟุงซาน จิตใจวุนวาย จิตใจจะ 

แนวแน ม่ันคง พุงตรงตอจุดหมาย สมาธิก็เกิดข้ึนได เรียกวาเปนวิริยะสมาธิ พรอมท้ังมีปธานสังขาร 

คือความเพียรสรางสรรคเขาประกอบคูไปดวยกัน86

๗๕ 

 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ปยุตฺโต) กลาววา   วิริยะ ความพากเพียร ไดแกการ

กระทําท่ีติดตอไมขาดตอนเปนระยะยาว จนประสบความสําเร็จ คําวาวิริยะนี้มีความหมายของความ

กลาหาญเจืออยูดวยสวนหนึ่ง87

๗๖ 

 ปรีชา ขวัญยืน และวิจิตร เกิดวิศิษฐ กลาวไววา  วิริยะ ความเพียร ไดแกความขยันใน

การทํางาน การใชความเพียรมากหรือนอยข้ึนอยูกับประเภทของการทํางาน วิริยะเกิดข้ึนตามระดับ

ของฉันทะ ยิ่งมีฉันทะเพ่ิมข้ึน วิริยะก็จะเพ่ิมข้ึนตาม อุปสรรคของวิริยะคือความเกียจคราน ไมยอมสู

กับอุปสรรคหรือเหตุการณสิ่งแวดลอม แลวจึงเลิกไมทํางาน สิ่งแกคือสรางฉันทะใหเกิดข้ึนมากๆ 

ฉันทะจะชวยหนุนวิริยะใหกลาแข็งข้ึน เชน การคบเพ่ือนท่ีขยัน ละเวนการม่ัวสุมกับคนท่ีเกียจคราน88

๗๗ 

 สมพร เทพสิทธา กลาววา วิริยะ ความเพียร ไดแกขยันหม่ันเพียร ทํางานดวยความ

พยายาม เขมแข็ง อดทน เอาธุระไมทอถอย89

๗๘ 

 จิตตะ ความเอาใจใสฝกใฝในการทํางาน   

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาววา จิตตะ ไดแกความจดจอ หรือเอาใจฝกใฝ 

ความมีจิตผูกพัน จดจอ เฝาคิดเรื่องนั้น ใจอยูกับงานนั้น ไมปลอย ไมหางไปไหนถาจิตตะเปนไปอยาง 

แรงกลาในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรืองานอยางใดอยางหนึ่ง คนผูนั้นจะไมสนใจรับรูเรื่องอ่ืนๆ ใครพูดอะไร 

เรื่องอ่ืนๆ ไมสนใจ แตถาพูดเรื่องนั้น งานนั้นจะสนใจเปนพิเศษทันที บางทีจัดทําเรื่องนั้น งานนั้น 

ขลุกงวนอยูไดท้ังวันท้ังคืน ไมเอาใจใสรางกาย การแตงเนื้อแตงตัว อะไรจะเกิดข้ึนก็ไมสนใจ เรื่องอ่ืน 

เกิดข้ึนใกลๆ บางทีก็ไมรู ทําจนลืมวันลืมคืน ลืมกินลืมนอน ความมีใจจดจอฝกใฝเชนนี้ ยอมนําให 

สมาธิเกิดข้ึน จิตจะแนวแนแนบสนิทในกิจท่ีทํา มีกําลังมากเฉพาะสําหรับกิจนั้น เรียกวาจิตเปนสมาธิ 

พรอมนั้นก็เกิดปธานสังขาร คือความเพียรสรางสรรครวมสนับสนุนไปดวย90

๗๙ 

                                           

 ๗๕ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, หนา ๘๔๕. 

 ๗๖ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทําอยางไรจึงจะเรียนเกง, หนา ๓๙. 

๗๗ ปรีชา ขวัญยืน และวิจิตร เกิดวิศิษฐ, หนังสือเรียนสังคม ส ๑๐๙ พระพุทธศาสนาสําหรับ
มัธยมศึกษาตอนตน, ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๓๓ , (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๓), หนา ๒๙. 

๗๘ สมพร เทพสิทธา, คุณธรรมและจริยธรรม, หนา ๒๙. 

๗๙ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, หนา ๘๔๔-๘๔๕. 



๔๙ 

 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาววา จิตตะ ไดแกความไมทอดท้ิงสิ่งนั้นไป

จากความรูสึกของตัว ทําสิ่งซ่ึงเปนวัตถุประสงคนั้นใหเดนชัด อยูในใจเสมอ คําวาจิตตะนี้ รวม

ความหมายของคําวา สมาธิ อยูเต็มท่ี91

๘๐ 

 ปรีชา ขวัญยืน และวิจิตร เกิดวิศิษฐ กลาววา  จิตตะ ไดแกการหม่ันตรวจตราดูแล ใฝใจ

ในงานของตนเสมอ อุปสรรคของจิตตะ คือ ไมใฝใจ การวางธุระหรือทอดท้ิงงานท่ีกําลังกระทํา การ

แกไข คือ การศึกษางานท่ีกําลังกระทําอยูนั้นใหชัดเจนแจมแจงเพ่ือจะไดทราบวาควรกระทําในเวลาใด 

ท่ีไหน และมีอะไรบางท่ีตองทํา เชนเดียวกับการปลูกตนไม ตองศึกษาเวลารดน้ํา การใหปุย การปราบ

ศัตรูพืช เปนตน 92

๘๑  

 สมพร เทพสิทธา กลาววา จิตตะ ความคิด ไดแก การต้ังจิตรับรูในสิ่งท่ีทํา และทําสิ่งนั้น

ดวยความคิด เอาจิตฝกใฝไมปลอยใจใหฟุงซานเสื่อมถอยไป93

๘๒ 

 วิมังสา  การคิดวิเคราะหใครครวญหาเหตุและผล 

  พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาววา วิมังสา คือ ความสอบสวนไตรตรอง ไดแก 

การใชปญญาพิจารณาหม่ันใครครวญตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบขอยิ่งหยอน บกพรอง หรือ

ขัดของเปนตนในกิจท่ีทํา รูจักทดลองและคิดหาทางแกไขปรับปรุง ขอนี้เปนการใชปญญาชักนํา สมาธิ 

ซ่ึงจะเห็นไดไมยาก คนมีวิมังสาชอบคิดคนหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เม่ือทําอะไรก็ พิจารณา

ทดสอบไป เชน คิดวาผลนี้เกิดจากเหตุอะไร ทําไมจึงเปนอยางนี้ ผลคราวนี้เกิดจากปจจัยท่ี เปน

องคประกอบเหลานี้ ถาชักองคประกอบนี้ออกเสียจะเปนอยางนี้ ถาเพ่ิมองคประกอบนี้เขาไปแทน จะ

เกิดผลอยางนี้ลองเปลี่ยนองคประกอบนั้นแลว ไมเกิดผลอยางท่ีคาดหมาย เปนเพราะอะไร จะ แกไขท่ี

จุดไหน ฯลฯ หรือในการปฏิบัติธรรม ก็ชอบพิจารณาใครครวญสอบสวน เชนวา ธรรมขอนี้ๆ            

มี ความหมายวาอยางไร มีจุดหมายอยางไร ควรใชในโอกาสอยางใด ควบคูสัมพันธกับขอธรรมอ่ืนขอ

ใด ปฏิบัติธรรมคราวนี้ไมคอยกาวหนา อินทรียใดออนไป อินทรียใดเกินไป คนปจจุบันในสภาพอยางนี้ 

ขาดแคลนธรรมขอใดมาก จะนําธรรมขอนี้เขาไปควรใชวิธีการอยางใดควรเนนความหมายดานไหน 

เปนตน การคิดหาเหตุผลสอบสวนทดลองอยางนี้ ยอมชวยรวม จิตใหคอยกําหนดและติดตามเรื่องท่ี 

พิจารณาอยางตอเนื่อง เปนเหตุใหจิตแนวแนแลนดิ่งไปกับเรื่องท่ีพิจารณา ไมฟุงซาน ไมวอกแวก    

                                           

๘๐ พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทําอยางไรจึงจะเรียนเกง, หนา ๓๙. 

๘๑ ปรีชา ขวัญยืน และวิจิตร เกิดวิศิษฐ, หนังสือเรียนสังคม ส ๑๐๙ พระพุทธศาสนาสําหรับ
มัธยมศึกษาตอนตน, หนา ๒๙. 

 ๘๒ เรื่องเดียวกัน, หนาเดียวกัน. 



๕๐ 

และ กําลัง เรียกวาเปนวิมังสาสมาธิ ซ่ึงก็มีปธานสังขาร คือความเพียรสรางสรรคเกิดมาดวย 

เชนเดียวกับสมาธิขออ่ืนๆ94

๘๓ 

  พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาววา วิมังสา ไดแกความสอดสองในเหตุ

และผลแหงความสําเร็จเก่ียวกับเรื่องนั้นๆ ใหลึกซ่ึงยิ่งๆข้ึนไปตลอดเวลา คําวาวิมังสานี้  รวม

ความหมายของคําวา ปญญา ไวอยางเต็มท่ี95

๘๔ 

 ปรีชา ขวัญยืน และวิจิตร เกิดวิศิษฐ  กลาววา  วิมังสา ไดแกการใชปญญาประกอบการ

งาน ปญญาไดแก วิชาความรูท่ีจะนํามาใชในการงานท่ีกระทํา อุปสรรคของวิมังสา คือ ความโงเขลา 

ขาดการแสวงหาความรอบรูในงานท่ีกระทํา วิธีแกไข คือ ตองแสวงหาความรูใหมาก  คนควา หาวิธีท่ี

จะทํางานใหดีกวาเพ่ิมข้ึนเรื่อยๆถาเปนงานใหญก็จัดใหมีการระดมสติปญญาของหมูคณะเขาชวยเหลือ

96

๘๕ สมพร เทพสิทธา กลาววา วิมังสา ความใครครวญหรือทดลอง ไดแกการหม่ันใชปญญาพิจารณา

ใครครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบขอยิ่งหยอนในสิ่งในสิ่งท่ีทํานั้น มีการวางแผน วัดผล คิด

คนหาวิธีแกไข ปรับปรุงใหดีข้ึน เจริญข้ึน เพ่ือไปสูความสัมฤทธิ์ผล 97

๘๖ 

 จาการศึกษาองคประกอบของหลักอิทธิบาท ๔ จากพระไตรปฎกและทัศนะของ

นักวิชาการท้ังหลาย ผูวิจัยสรุปไดวา อิทธิบาท ๔ เปนคุณธรรมชักนําสูความสําเร็จ มีองคประกอบ

อยู ๔ อยางคือ 

 ๑) ฉันทะ คือ ความรักใครพอใจในการท่ีทํางาน 

 ๒) วิริยะ คือ ความเพียรพยายามในงานท่ีทํา 

 ๓) จิตตะ คือ ความเอาใจใสในงานท่ีทํา 

 ๔) วิมังสา คือ การใชปญญาคิดวิเคราะหใครครวญหาเหตุและผล 

 

๒.๔ หลักการ และแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษา 

 จากขอมูลท่ีไดนําเสนอในขางตนเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา และหลักอิทธิบาท ๔  

ผูวิจัยนํามาสังเคราะหสรุปเปนเรื่องท่ีทําการศึกษาวิจัย คือ การบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ใน

สถานศึกษา โดยจําแนกออกได ดังนี้  

                                           

 ๘๓ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, หนา ๘๔๖. 

 ๘๔ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทําอยางไรจึงจะเรียนเกง, หนา ๓๙. 

 ๘๕ ปรีชา ขวัญยืน และวิจิตร เกิดวิศิษฐ, หนังสือเรียนสังคม ส ๑๐๙ พระพุทธศาสนาสําหรับ
มัธยมศึกษาตอนตน, หนา ๓๐. 

 ๘๖ สมพร เทพสิทธา, คุณธรรมและจริยธรรม, (กรุงเทพมหานคร: สภาสังคมสงเคราะหแหง
ประเทศไทยในพระบรมราชินูปถัมภ, ๒๕๔๒), หนา ๒๙. 



๕๑ 

 ๒.๔.๑ การบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ  

 ฉันทะ ความพอใจรักใครในงาน บันไดข้ันแรกเพ่ือกาวสูความเปนนักบริหารมืออาชีพ 

ผูบริหารสถานศึกษาตองมีใจรักในวิชาชีพความเปนผูบริหาร รักในงานท่ีทํา ภูมิใจในบทบาทหนาท่ี

ความรับผิดชอบของตน ทํางานดวยจิตวิญญาณของการเปนผูบริหารมืออาชีพ โดยยึดหลัก

ธรรมาธิปไตย ถือเอาความถูกตองเปนใหญ ยึดความถูกตองมากกวาความถูกใจ ใชท้ังศาสตรและศิลป

มาบูรณาการบริหารจัดการเพ่ือนําเอาทรัพยากรในการบริหารสถานศึกษาอันมีอยูอยางจํากัดมาใชใน

การบริหารใหเกิดประโยชนมากท่ีสุด ฉันทะมีความสําคัญตองานบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

เพราะจุดเริ่มตนของความสําเร็จของภาระงานตางๆ ยอมมาจากใจท่ีอยากจะทําเปนอันดับแรก เม่ือ

เกิดแรงจูงใจเปนเหตุใหอยากทํางานนั้นๆ ยอมทุมเทท้ังกําลังกาย กําลังใจ และกําลังสติปญญา

ความสามารถของตนในการทํางานนั้นๆใหสําเร็จบรรลุตามจุดมุงหมายท่ีไดตั้งเอาไว ผูบริหาร

สถานศึกษาจึงตองม่ันสรางแรงบัลดาลใจใหตนอยูเสมอ เพ่ือเพ่ิมพูนฉันทะใหทวีคูณข้ึน โดยสรางได

จากการศึกษาปรัชญาคําสอน แนวคิดทฤษฎีของนักปราชญ และบุคคลตนแบบทางสังคม หรือศึกษา

ผลงานของนักคิด นักบริหารมืออาชีพท้ังในและตางประเทศท่ีประสบความสําเร็จมีชื่อเสียงท้ังในอดีต

และในปจจุบัน  

 ผูวิจัยสรุปไดวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ ผูบริหารตองมีความเปนนัก

บริหารมืออาชีพ มีความรักและความภาคภูมิใจในวิชาชีพของตนเอง ศรัทธาในงานท่ีทํา ทํางานดวยใจ

รัก ใชท้ังศาสตรและศิลปในการบริหารทรัพยากรในสถานศึกษาท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชน

สูงสุด หม่ันสรางพลังบวก ไมหยุดนิ่งในการพัฒนาศักยภาพตนเอง ฉันทะนั้นเปนขอแรกของอิทธิบาท 

๔ และเปนพ้ืนฐานสําคัญท่ีรองรับอิทธิบาทอีก ๓ ขอ เพราะหากขาดฉันทะเสียแลว อิทธิบาทขอท่ี

เหลือก็ไมสามารถเกิดข้ึนได ฉันทะจึงเปนบันไดข้ันแรกสําหรับกาวสูความสําเร็จ 

 ๒.๔.๒ การบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ 

 วิริยะ ความเพียรพยายาม บันไดข้ันท่ี๒ เพ่ือกาวสูความสําเร็จเพ่ือความเปนนักบริหารมือ

อาชีพ งานทุกอยางจะสําเร็จไดก็เพราะอาศัยความขยันหม่ันเพียร วิริยะจึงเปรียบเสมือนบันไดข้ันท่ี ๒ 

ตอจากฉันทะ บุคคลจะมีความเพียรในการทํางานได ก็เพราะมีใจรัก เม่ือเกิดใจรักในงาน แมงานนั้น

จะยากสักเพียงใด ก็ยอมบากบั่นเพียรพยามยามทําใหสําเร็จจนได ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนํา

ในการบริหารสถานศึกษา รับภาระงานในการบริหาร มีภาระงานหลายดาน คุณธรรมสําคัญท่ีผูบริหาร

ตองมีคือ ผูบริหารตองมีความเพียรพยามเปนตนทุนของการบริหารงาน เพราะแตละภาระงานยอมไม

อาจราบรื่นเสมอไป ตามเหตุปจจัยสภาวะความเปลี่ยนแปลงของสังคมท้ังจากภายในและภายนอก 

ยอมกอใหเกิดปญหาและอุปสรรคไดตลอดเวลา ความเพียรพยายามบวกกับจิตใจท่ีหนักแนนของ

ผูบริหารจึงเปนเสมือนการปดทางมาของความลมเหลว ลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธตาม

หลักวิริยะ คือมีจิตใจท่ีหนักแนน ไมละท้ิงความเพียร แมภาระงานนั้นๆจะยากสักเพียงใด เม่ือไดตกลง



๕๒ 

ใจลงมือทําแลว ก็ไมยอทอตอปญหาและอุปสรรคตางๆท่ีตามมาทุมเทกําลังกายกําลังใจและ

กําลังสติปญญาในการแกไขปญหา  โดยมองวาปญหาละอุปสรรคท่ีเกิด คือบททดสอบสมรรถนะขีดข้ัน

ความสามารถของตนเอง   

 ผูวิจัยสรุปไดวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ ผูบริหารตองมีความเพียรพยายาม

เปนตนทุนแรกของการบริหารงานในสถานศึกษา ไมยอทอตอปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน ดวยการ

มองปญหาท่ีเกิดนั้นวาเปนบททดสอบศักยภาพความสามารถในการทํางานของตน ใชความเพียร

พยามยามทุมเทกําลังกายกําลังใจและกําลังสติปญญาในการแกไขปญหานั้น ท้ังตองปฏิบัติตนเปน

ตนแบบของบุคลากรในสถานศึกษา วิริยะจึงมีความสําคัญตอผูบริหารสถานศึกษา เปนบันไดข้ันท่ี๒ 

สําหรับคนทํางานเพ่ือกาวสูความสําเร็จ 

 ๒.๔.๒ การบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ 

 จิตตะ ความเอาใจใส บันไดข้ันท่ี๓ เพ่ือกาวสูความเปนนักบริหารมืออาชีพ การเอาใจใสใน

งานยอมเกิดผลดีตองานท่ีทํา จิตตะ จึงเปรียบเสมือนบันไดข้ันท่ี๓ ตอจากฉันทะและวิริยะ เม่ือบุคคล

มีใจรักในงาน กอใหเกิดความตั้งใจบากบั่นเพียรพยายาม เอาใจใสไมละหางทํางานนั้นใหสําเร็จ การ

บริหารสถานศึกษาเชิงพุทธตามหลักจิตตะ คือ ผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงเปนผูนําในการบริหาร ตองเอา

ใจใสในขอบขายภาระงานของสถานศึกษาท้ัง๔ ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ การบริหาร

งบประมาณ บริหารงานบุคคล บริหารงานท่ัวไป ดวยการเอาใจจดจอ ตั้งใจแนวแน เอาใจฝกใฝในงาน 

ไมทอดธุระงาน ไมฟุงซานเลื่อนลอย มีสมาธิในการทํางาน ไมสงใจไปในเรื่องซ่ึงจะเปนเหตุใหศักยภาพ

การบริหารงานลดลงหรือเปนเหตุใหเสียเวลางาน ตั้งใจบริหารงานดวยการทุมเทแรงกายแรงใจ 

พัฒนาสถานศึกษาในความรับผิดชอบของตนใหมีประสิทธิภาพในทุกดาน ดวยการมุงสงเสริมจุดเดน 

และในขณะเดียวกันก็ไมละเลยการพัฒนาจุดดอย มีแนวคิดพัฒนาสิ่งใหมๆ สงเสริมการจัดกิจกรรม

พัฒนาทักษะวิชาการของผูเรียนและผูสอน มุงหวังพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรในสถานศึกษาใหดี

ยิ่งข้ึน 

 ผูวิจัยสรุปไดวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะนั้น ผูบริหารตองเอาใจใส ผูกใจจด

จออยูกับหนาท่ี และงานท่ีทํา ไมทอดธุระ ไมปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอย ตั้งใจแนวแน มีสมาธิในงาน 

ใสใจในการกําหนดแผนงานและนโยบายตางๆ ดวยความรอบคอบ ไมประมาทในการตัดสินใจ เพราะ

การเอาจิตจอจอในสิ่งหนึ่งสิ่งใดอยางจริงจัง ยอมเปนประดุจการปดประตูชองทางแหงความผิดพลาด

ลมเหลว จิตตะนั้นเปนบันไดข้ันท่ี ๓ สําหรับคนทํางานเพ่ือกาวสูความสําเร็จ 

 ๒.๔.๒ การบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา  

 วิมังสา การคิดวิเคราะหใครครวญ ตรึกตรองหาเหตุผล บันไดข้ันท่ี ๔ เพ่ือกาวสูความเปน

นักบริหารมืออาชีพ ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําในการกําหนดนโยบายและแผนงานในการ

บริหารสถานศึกษา จึงตองใชท้ังศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการอยางมีสติ มีการวางแผนงาน



๕๓ 

อยางเปนเปนข้ันตอน มีระเบียบแบบแผน หากเม่ือเกิดปญหาและอุปสรรคข้ึน ก็ใชปญญาพิจารณา

ตรวจสอบหาจุดบกพรองหรือเหตุขัดของในภาระงานท่ีทํา ไมหยุดนิ่งท่ีจะคนควาหาอุบายวิธีแกไข

ปญหา ไมปลอยใหปญหาท่ีเกิดข้ึนขยายวงกวาง วิมังสาเปนคุณธรรมสําคัญสําหรับนักบริหาร    

เพราะเปนหลักของการทํางานดวยปญญา ไมใชสักแตวาลงมือทําเทานั้น หากแตจะทําก็ตอเม่ือไดผาน

การพิจารณาไตรตรองดีแลว เพราะคนเราแมรักและชอบในงานท่ีทําขนาดไหน มีความพากเพียร

พยายามบากบั่นสักปานใด หรือแมแตเอาใจจดจออยูตลอดเวลา แตหากขาดตัวปญญา คือการ

พิจารณาวางแผนอยางรอบคอบ ผลสุดทายภาระงานนั้นๆก็ไปไมถึงจุดหมายท่ีต้ังไว เปนเหตุใหเกิด

ความทอแทสิ้นหวัง บั่นทอนกําลังของฉันทะ วิริยะ และจิตตะตามลําดับ ทายท่ีสุดเกิดความเบื่อหนาย

ในงานท่ีทํา  เพราะฉะนั้น วิมังสา ซ่ึงเปนขอสุดทายในอิทธิบาท๔ นี้จึงมีความสําคัญยิ่งสําหรับ

คนทํางานในทุกสาขาอาชีพ เปนหลักของการใชปญญา คนท่ีทํางานดวยปญญายอมมีโอกาสประสบ

ผลสําเร็จสูงกวาคนท่ัวไป  

 ผูวิจัยสรุปไดวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา ผูบริหารสถานศึกษาตองใช

สติปญญาในการบริหารงานโดยการใชศาสตรและศิลปในการบริหารอยางมีสติ ไมประมาทในการ

ตัดสินใจ โดยม่ันคิดวิเคราะหใครครวญถึงขอดีและขอเสียของงานตางๆกอนลงสูการปฏิบัติจริง โดยมี

การวางแผนงานอยางเปนข้ันตอนมีระเบียบแบบแผน และม่ันใสใจติดตามตรวจสอบงาน หรือ

โครงการตางๆอยางรอบครอบ หากเจอจุดบกพรองก็รีบจัดการแกไขโดยเรงดวน ไมปลอยท้ิงไวจน

กลายเปนเรื่องใหญ  วิมังสาบันไดข้ันท่ี ๔ กาวสูความสําเร็จ จึงมีความสําคัญยิ่งโดยตองมีอิทธิบาทอีก 

๓ ขอเปนฐานรอง ดวยเปนหลักของการใชปญญาในการบริหารสั่งการ 

 ผู วิจัยสรุปโดยรวมไดวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ผูบริหาร

สถานศึกษาตองเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม บริหารงานโดยใชหลักธรรมาธิปไตย ยึดถือความถูกตอง

มากกวาความถูกใจ นําหลักอิทธิบาท๔ อันเปนคุณธรรมชักนําสูความสําเร็จ หรือบันได ๔ ข้ันสําหรับ

คนทํางาน เพ่ือกาวสูความเปนนักบริหารมืออาชีพ คือ  

 ๑) ฉันทะ ความพอใจรักใครในงานท่ีทํา เคารพรักในวิชาชีพ  

 ๒) วิริยะ ความเพียรพยายามเพ่ือใหงานสําเร็จ  

 ๓) จิตตะ  ความเอาใจใส ผูกใจจดจอในงานท่ีทํา ไมสงใจฟุงซานไปในเรื่องอ่ืน 

 ๔) วิมังสา การใชสติปญญาคิดวิเคราะหใครครวญหาเหตุและผล 

มาประยุกตใชในการบริหาสถานศึกษาใหคอบคุมภาระงานท้ัง๔ ดานคือ การบริหารงานวิชาการ การ

บริหารงานงบประมาณ การบริการงานบคุคล การบริหารงานท่ัวไป เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและ

ทักษะวิชาการของบุคลากรในสถานศึกษาใหดียิ่งข้ึน 

 

 



๕๔ 

๒.๕ บริบทของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ 

 ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลเก่ียวกับบริบทของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุเขต ๒98

๘๗ นําเสนอไดดังนี้ 

 ๒.๕.๑ ขอมูลท่ัวไป 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ เปนหนวยงานท่ีอยูภายใตการ

กํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามอํานาจ

หนาท่ี ของคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตามมาตรา ๓๘ แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ.๒๕๔๒ และมาตรา ๓๗ แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.

๒๕๔๖ โดยสํานักงานตั้งอยูท่ี เลขท่ี ๓๑๒ หมู ๔ ถนนฮองฮี-กระนวน  ตําบลหวยเม็ก อําเภอหวยเม็ก 

จังหวัดกาฬสินธุ รหัสไปรษณีย  ๔๖๑๗๐  โทรศัพท ๐-๔๓๘๘-๙๕๔๖-๔๙ โทรสาร ๐-๔๓๘๘-๙๕๓๔   

 ๒.๕.๒ ขอบเขตพ้ืนท่ีความรับผิดชอบ 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ มีเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบในการ

จัดการศึกษาท้ังหมด ๕ อําเภอ คือ ๑)อําเภอทาคันโท  ๒)อําเภอหนองกุงศรี ๓)อําเภอหวยเม็ก ๔)

อําเภอยางตลาด ๕)อําเภอฆองชัย มีพ้ืนท่ี ท้ังหมด ๒๐๖๐.๘๙ ตรารางกิโลเมตร โดยปรากฏ

รายละเอียดดังนี้  

 ๑) อําเภอทาคันโท มี ๖ ตําบล พ้ืนท่ี ๓๙๓.๖ ตรารางกิโลเมตร ประชากรจํานวน 

๒๘,๗๗๖ คน โรงเรียนในสังกัดจํานวน ๒๐ โรงเรียน 

 ๒) อําเภอหนองกุงศรี  มี ๙ ตําบล พ้ืนท่ี ๖๒๖.๙ ตรารางกิโลเมตร ประชากร ๕๒,๐๖๕ 

คน โรงเรียนในสังกัดจํานวน ๔๐ โรงเรียน 

 ๓) อําเภอหวยเม็ก มี ๙ ตําบล พ้ืนท่ี ๒๙๑.๐๑ ตรารางกิโลเมตร ประชากรจํานวน 

๔๐,๔๐๖ คน  โรงเรียนในสังกัดจํานวน ๓๒ โรงเรียน 

 ๔) อําเภอยางตลาด มี ๑๕ ตําบล  พ้ืนท่ี ๖๒๑.๐๘๔ ตรารางกิโลเมตร  ประชากรจํานวน 

๘๒,๒๘๑ คน  โรงเรียนในสังกัดจํานวน ๖๒ โรงเรียน 

 ๕) อําเภอฆองชัย  มี๕ ตําบล  พ้ืนท่ี ๑๒๘.๓ ตรารางกิโลกเมตร  ประชากรจํานวน 

๒๗,๑๓๐ คน  โรงเรียนในสังกัดจํานวน ๑๗ โรงเรียน 

 ๒.๕.๓  ทิศทางการจัดการศึกษา 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ ไดกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ  

                                           

 ๘๗ กลุมนโยบายและแผน, รายงานผลการดําเนินงานปงบประมาณ ๒๕๖๐, สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒, หนา ๑-๒๔ (เอกสารอัดสําเนา). 



๕๕ 

กลยุทธ และเปาประสงค เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนนโยบายสูการ

ปฏิบัติงาน ดังนี้   

 ๑) วิสัยทัศน (Vision) 

 การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต๒ มี

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ พรอมกาวสูสากล บนพ้ืนฐานความเปนไทย 

 ๒) พันธกิจ (Mission) 

 (๑)สงเสริมและสนับสนุนใหประชากรวัยเรียนทุกคน ไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึงและมี

คุณภาพ  

 (๒) สงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร และ

คานิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ 

 (๓) สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนมีทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ ตามหลักของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

 (๔) พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีเนนการมีสวนรวม เพ่ือเสริมสรางความรับผิดชอบตอ

คุณภาพการศึกษา และบูรณาการการจัดการศึกษา 

 ๒) กลยุทธ (strategy) 

 (๑) การพัฒนาคุณภาพนักเรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 (๒) เสริมสรางและเพ่ิมโอกาสเขาถึงบริการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหท่ัวถึงครอบคลุม

นักเรียน ใหไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ และมีคุณภาพ 

 (๓) พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 (๔) พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

 ๓) เปาประสงค (goal) 

 (๑) นักเรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ึนพ้ืนฐานและพัฒนาสูมาตรฐาน

การศึกษาชาติ 

 (๒) ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ต้ังแตอนุบาลจนจบ

การศึกษาภาคบังคับอยางมีคุณภาพ ท่ัวถึง และเสมอภาค 

 (๓) นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค และคานิยมหลักของคน

ไทย ๑๒ ประการ 

 (๔) นักเรียนมีทักษะชีวิต และทักษะอาชีพท่ีเหมาะสม ตามหลักของปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 (๕) ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีทักษะท่ีเหมาะสมและทํางานมุงเนนผลสัมฤทธิ์ 



๕๖ 

 (๖) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา เนนการทํางานแบบบูรณาการบริหาร

แบบมีสวนรวม มีความเขมแข็ง จัดการศึกษาสูมาตรฐานการศึกษาชาติ ตามหลักธรรมาภิบาล 

 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษา หลักพุทธธรรม และหลัก

อิทธิบาท๔ ในสถานศึกษา พบวาท่ีผานมามีผูทําการศึกษาวิจัยไวจํานวนมาก โดยนําเสนอผลการวิจัย

ของบางทานโดยยอ ดังนี้ 

 ๒.๖.๑ งานวิจัยภายในประเทศ 

 พระมหาญาณวัฒน ฐิตวฑฺฒโน ไดทําการวิจัยศึกษาเรื่อง “การวิเคราะหแนวคิดทาง

การศึกษาของพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต)”  ผลการวิจัยพบวา ๑) แนวคิดทฤษฎีทางการศึกษา

ของไทย เปนแนวคิดท่ีบูรณาการแนวคิดการศึกษาไทย และแนวคิดการปฏิรูปการศึกษาไทย ผาน

กระบวนการพัฒนานโยบาย และเปนแนวคิดการศึกษาท่ีสอดคลองกับวัฒนธรรมไทยซ่ึงมี

พระพุทธศาสนาเปนรากฐานสําคัญของการศึกษาท่ีเรียกวา “การศึกษาวิถีพุทธ” ท่ีเนนพัฒนาตนเอง

ใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังดานความรู (วิชชา) และความ ประพฤติ (จรณะ) หรือความรูคูคุณธรรม    

จึ งจะทําใหสั งคมไทยเปนสั งคมแห งปญญาได โดยแทจริง ๒ ) แนวคิดทางการศึกษาของ               

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ๖ ดาน  ๓) องคความรูใหมจาก

งานวิจัยนี้ คือ ความคิดของนักปราชญสูการจัดการศึกษา หรือการ ปฏิรูปการศึกษา ท่ีมีความ

สอดคลองกันและมีความเปนไปไดในการปฏิรูปการศึกษา99

๘๘ 

 พระมหาอาทร สุเมธี ไดทําการวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท๔   

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อําเภอสมเด็จ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ     

เขต ๓” ผลการวิจัยพบวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน    

โดยภาพรวมแลวมีคาเฉลี่ยการปฏิบัติอยูในระดับมาก และเม่ือจําแนกเปนรายดานแลว พบวา ดาน

วิมังสา มีคาเฉลี่ยการปฏิบัติอยูในระดับมาก รองลงมา คือดานฉันทะ และดานจิตตะ สวนดานท่ีมี

คาเฉลี่ยต่ําสุด คือดานวิริยะ ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท๔ จําแนก

ตามตําแหนงหนาท่ี พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .

                                           

 ๘๘ พระมหาญาณวัฒน ฐิตวฑฺฒโน, “การวิเคราะหแนวคิดทางการศึกษาของพระพรหมคุณา
ภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๗), บทคัดยอ. 



๕๗ 

๐๑ สวนดานวุฒิการศึกษาและประสบการณการทํางาน พบวา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติท่ีไมแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิต1ิ00

๘๙ 

 พระมหาวุฒิกร บัวทอง ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง "การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการ

บริหารงานของ ผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

ในกลุม ๗" ผลวิจัยพบวา ครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๗ มีความ

คิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับ

มาก สวนครู ท่ีมีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับหลักอิทธิบาท ๔ ตางกัน และผู มี

ประสบการณในการทํางานท่ีตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของ

ผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน สวนครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับ

อิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนไมตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา      

ดานวิริยะแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ101

๙๐ 

 พระสุนทร ธมฺมโยธี ไดทําการวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท๔ ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑” 

ผลการวิจัยพบวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอําเภอเมือง 

โดยภาพรวม และรายดานอยูในระดับ มาก ดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ การบริหารตามหลักวิมังสา  

รองลงมาคือ การบริหารตามหลักฉันทะ และวิมังสา ตามลําดับ สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด คือ    

ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ102

๙๑ 

 นิกร นวโชติรส ไดทําการวิจัยเรื่อ “การบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนใน

สังกัดเทศบาลนครขอนแกน” ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นตอการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียนในสังกัด เทศบาลนครขอนแกน ตามนโยบายคณะผูบริหารเทศบาลนครขอนแกนนั้น         

ท้ังผูบริหารและครูผูสอน มีความพึงพอใจตรงกันวาทุกโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแกนไดมีการ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก ในทุกๆองคประกอบโดยภาพรวมพบวา การบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลตาม

                                           

 ๘๙ พระมหาอาทร สุเมธี, “การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน อําเภอสมเด็จ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๓”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), บทคัดยอ. 

 ๙๐ พระมหาวุฒิกร บัวทอง, "การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนตาม 
ความ คิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗", วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต,      
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒), บทคัดยอ. 

 ๙๑ พระสุนทร ธมฺมโยธี, “การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), บทคัดยอ. 



๕๘ 

หลักคุณธรรมหลักนิติธรรม และหลักความคุมคามีความพึงพอใจในการปฏิบัติอยูในระดับมากกวา

องคประกอบอ่ืนๆ และองคประกอบดานหลักความโปรงใสมีความพึงพอใจในการปฏิบัติอยูในระดับ

นอยท่ีสุด103

๙๒ 

 เมย อํานวยพันธวิไล ไดทําการวิจัยเรื่อง “วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ

บาท ๔  ของกลุมโรงเรียนขาณุวรลักษณ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร “ผลการวิจัย

พบวาบุคลากรในการวิจัยมีความคิดเห็นตอวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม หลักอิทธิบาท ๔ ของ

กลุมโรงเรียนขาณุวรลักษณ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร สวนใหญ เปนกลุมอายุ ๕๑ป

ข้ึนไป จํานวน ๑๗ คน คิดเปนรอยละ ๓๘.๕๐ เปนครูผูสอน จํานวน ๓๗ คน คิดเปน รอยละ ๘๔.๑๐ 

มีอายุการปฏิบัติงาน ๙ ปข้ึนไป จํานวน ๒๔ คน คิดเปนรอยละ ๕๔.๕๐ เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น

ของบุคลากรตอวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก อิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียน ขาณุวร

ลักษณ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ไดแก ดานฉันทะ ดานวิริยะ ดานจิตตะ ดานวิมังสา 

จําแนกตามตําแหนง อายุ อายุการปฏิบัติงาน พบวาความคิดเห็นตอ วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

ตามหลักอิทธิบาท๔ของกลุมโรงเรียนขาณุวรลักษณ   อําเภอขาณุวรลักษบุรี  จังหวัดกําแพงเพชร ไม

แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน แตมีความเพียงพอท่ีจะใช อนุมานไปยังประชากรกลุมใหญได 

อยางไรก็ตามเม่ือแบงเปนกลุมยอยขนาดเล็กจึงทําใหมีผลตอการปฏิเสธหรือยอมรับสมมติฐาน กลุม

ตัวอยางขนาดเล็กท่ีสามารถนํามาใชสถิติเชิงอนุมาน (Inferential statistics) วิธีการบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนขาณุวรลักษณ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัด

กําแพงเพชร นั้นผูบริหารและครูผูสอนตองมีความรวมมือรวมใจกัน เต็มใจ เสียสละและอดทน ใช

สติปญญาใครครวญหาแนวทางหรือวิธีในการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง และสมํ่าเสมอ ใน

การบริหารจัดการ ในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีบริบทของทรัพยากรดานตางๆ ขาดแคลน104

๙๓ 

 ธนกฤต ปนวิชัย ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการท่ีพึงประสงคของวิทยาลัย

สงฆ ตามหลักอิทธิบาท ๔” ผลการวิจัย พบวา  ผูบริหารและคณาจารยมีความคิดเห็นตอการบริหาร

จัดการท่ีพึงประสงค ของวิทยาลัยสงฆนครสวรรคตามหลักอิทธิบาท ๔  ในภาพรวมอยูในระดับมาก    

(๓.๗๗) เม่ือพิจารณา รายละเอียดในแตละดาน พบวา อยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณายังพบวา 

ดานวิริยะและดานวิมังสา อยู ในระดับปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและ

                                           

 ๙๒ นิกร นวโชติรส, “การบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
ขอนแกน”, รายงานการศึกษาอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๐, บทยัดยอ. 

 ๙๓ เมย อํานวยพันธวิไลย, “ วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  ของกลุม
โรงเรียนขาณุวรลักษณ  อําเภอขาณวุรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), บทคัดยอ. 



๕๙ 

คณาจารยมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ ท่ีพึงประสงคของวิทยาลัยสงฆนครสวรรคตามหลัก

อิทธิบาท ๔ พบวา เพศ สถานภาพการครองเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางาน           

และบทบาทหนาท่ีในสถานศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน และ เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวา

ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยเม่ือมองในภาพรวม และ แบงเปนกลุมตามปจจัยสวน

บุคคล คือ ดานเพศ,ดานสถานภาพการครองเพศ, ดานอายุ,ดานวุฒิการศึกษา,ดานประสบการณ

ทํางาน, ดานบทบาทหนาท่ีในสถานศึกษา ก็พบวาไมแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติ ท่ี .๐๕       

จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว และยังพบวาดานสถานภาพการครองเพศ คือ ในดานจิตตะ เม่ือ พิจารณา

ยังพบวาแตกตางกันตามนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ จึงยอมสมมติฐานท่ีตั้งไว105๙๔  

 พันเอกจารุมาศ เรืองสุวรรณ ไดทําการวิจัยเรื่องการสังเคราะหแบบจําลองการสอน 

วิชาชีพชางซอมจักรยานยนตตามหลักอิทธิบาท ๔ ของพลทหารในสวนสนับสนุนกองบัญชาการ 

กองทัพบก พบวา แบบจําลองการสอนตามหลักอิทธิบาท ๔ แตกตางจากการสอนแบบปกติมากท่ีสุด 

จากการเปรียบเทียบการจําลองการสอนตามหลักอิทธิบาท ๔ กับการสอนหลังจากปรับอิทธิพลตัว

แปร รวมออกแลว พบวา แบบจําลองการสอนตามหลักอิทธิบาท ๔ มีผลสัมฤทธิ์สูงกวาการสอนแบบ

ปกติ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕106

๙๕ 

 เพ็ญนภา พิลึก ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการบริหาร

สถานศึกษา: กรณีศึกษาผูบริหาร สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา      

เขต  ๔๒” ผลการวิจัยพบวา                

 ๑) ผูบริหารสถานศึกษามีการนําหลักพุทธธรรมมาประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษา    

และใชเปนตัวขับเคลื่อนท่ีจะนําพาตนเองและผูใตบังคับบัญชาใหเปนบุคคลท่ีมีคุณธรรมไดแก          

หลักสัปปุริสธรรม ๗  ในดานการครองตน หลักสังคหวัตถุ ๔ ในดานการครองคน และหลักอิทธิ บาท  

๔  ในดานการครองงาน      

 ๒) ความคิดเห็นตอการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร 

สถานศึกษาพบวา  ผูบริหารมีการประยุกต ใชหลักสัปปุ ริสธรรม ๗ ในด านการครองตน        

                                           

 ๙๔ ธนกฤต  ปนวิชัย, “การบริหารจัดการท่ีพึงประสงคของวิทยาลัยสงฆ ตามหลักอิทธิบาท ๔”
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), 
บทคัดยอ. 

 ๙๕ พันเอกจารุมาศ เรืองสุวรรณ, “การสังเคราะหแบบจําลองการสอนวิชาชีพชางตามหลักอิทธิ
บาท  ๔  ของพลทหารในส วนส นับส นุนกองบัญชาการทองทัพบก”, ดุษฎีนิพนธ , (บัณ ฑิ ต วิทยาลั ย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร , ๒๕๔๘), หนา ๒๕๓. 



๖๐ 

หลักสังคห วัตถุ ๔ ในดานการครองคน และหลักอิทธิบาท ๔ ในดานการครองงาน โดยภาพรวม อยู

ในระดับมาก  ( ๔.๑๙)       

 ๓) ปญหาอุปสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการ 

บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมเปนไปดวยความเรียบรอย แตยังคงมีบางสถานศึกษาท่ีประสบกับ 

ปญหาตางๆ คือ (๑) ความรูสึกทอแทและเบื่อหนายเม่ือเผชิญปญหาตางๆ ทําใหขาดความละเอียด 

รอบคอบ ในการวิเคราะหปญหาหรือสถานการณตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนได (๒) บุคลากรใน สถานศึกษา

ไมยอมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเนื่องจากความเคยชินท่ีไดรับ  และ  (๓)  ผูใตบังคับบัญชา บางคนขาด

จรรยาบรรณในวิชาชพี  ขาดคุณธรรมตามหลักพุทธธรรมจึงทําใหไมตั้งใจในการทํางาน และบางคนยัง

ไมเขาใจในบทบาทหนาท่ีและภาระงานของตน107

๙๖ 

 บัญชา ทาทอง ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาการใชหลักอิทธิบาท ๔ พัฒนาความ

รับผิดชอบของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๖ โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย” ผลการวิจัยพบวา ความ

รับผิดชอบตามหลักอิทธิบาท ๔ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๖ โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย มีความ

คิดเห็น โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขออยู ในระดับมากท่ีสุดทุกขอ เรียง

จากมากไปหานอย คือ ความรับผิดชอบตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานความ รับผิดชอบตอโรงเรียน ความ

รับผิดชอบตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการประพฤติตนเปนคนดี ความ รับผิดชอบตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ดานความรับผิดชอบตอชุมชนและประเทศชาติ ความรับผิดชอบตาม หลักอิทธิบาท ๔ ดานการความ

รับผิดชอบตอครอบครัว และความรับผิดชอบตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการศึกษา ผลการเปรียบเทียบ

ขอมูลการศึกษาความรับผิดชอบตามหลักอิทธิบาท ๔ ของนักเรียนชั้น มัธยมศึกษาปท่ี ๖ โรงเรียน

อยุธยาวิทยาลัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๖ โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย จําแนกตามเพศและอาชีพ

ของบิดา มารดา หรือผูปกครอง พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ ๐.๐๕  สวนตาม

หองเรียน แผนการเรียน เกรดเฉลี่ยสะสม และสถานภาพของผูปกครอง พบวาไมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕108

๙๗ 

 สิทธิชัย เดชาสิทธิ์ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ผลสัมฤทธิ์ในการใชหลักอิทธิบาท๔ ในการ

ปฏิบัติราชการ:ศึกษาเฉพาะกรณีขาราชการศาลากลางจังหวัดนครศรีธรรมราช” ผลกาวิจัยพบวา ๑) 

                                           

 ๙๖ เพ็ญนภา พิลึก, “การประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษา
ผูบริหาร สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 

 ๙๗ บัญชา ทาทอง, “ศึกษาการใชหลักอิทธิบาท ๔ พัฒนาความรับผิดชอบของนักเรียน ช้ัน
มัธยมศึกษาปท่ี ๖ โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 



๖๑ 

ขาราชการเพศชายและเพศหญิงมีผลสัมฤทธิ์ในการใชอิทธิบาท ๔ อยูในระดับสูง  ๒)สวนระดับ

การศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีและสูงกวาปริญญาตรี มีผลสัมฤทธิ์ในการใชหลักอิทธิบาท๔ ไมแตกตาง

กัน  ๓)ขาราชการท่ีมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีและระดับต่ํากวาปริญญาตรี มีผลสัมฤทธิ์ในการใช

หลักอิทธิบาท๔ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ เฉพาะดานวิมังสา ๔)สวนผูท่ีมี

การศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรีมีผลสัมฤทธิ์ในการใชหลักอิทธิบาท๔ ไมแตกตางกันในทุก

ดาน109

๙๘ 

 ๒.๖.๑ งานวิจัยตางประเทศ  

 แบลง (Blanks) ไดศึกษาวิจัย “รูปแบบของงานสําหรับผูทําหนาท่ีการบริหารบุคคล

ภายในระบบโรงเรียนชุมชนในมลรัฐแคโรไลนาเหนือ (North Carolina) สหรัฐอเมริกา” ผลการ

ศึกษาวิจัยพบวา ๑) การบริหารบุคคล ของโรงเรียนยังอยูในชวงของการพัฒนา แตยังลาหลังกวาการ

บริหาร บุคคลของหนวยงานอ่ืนๆ ๒) ถึงแมวาบุคลากรท่ีรับผิดชอบดานบริหารบุคคลจะมีพ้ืน

ฐานความรูสูงก็ตาม แตในดานวิชาการแลว เขาเหลานั้นก็ยังไมมีความพรอมสมบูรณ  ในดานการ

บริหารบุคคล จึงตองใหบุคคลเหลานั้นฝกทักษะความชํานาญ ไมวาจะเปนดานการฝกอบรมใน

ลักษณะประจําการ หรือการศึกษานอกระบบโรงเรียน ๓) การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน

จําเปนตองกําหนดความสําคัญกอนหลังโดยเฉพาะงบประมาณและการวางตัวคนทํางาน หรือตําแหนง

ของบุคลากรในภาระงานตางๆ ๔) ถาอาศัยรูปแบบการพัฒนาองคการ หรือบุคลากรของภาคธุรกิจ

เอกชนเปนตัวอยาง การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเปนงานท่ีเปนไปได110๙๙  

 กิลฟอรด (Gilford) ไดศึกษาวิจัยความสัมพันธระหวางระดับการใหเหตุผลทางจริยธรรม

ของผูสอน สไตลการสอนกับการรับรูของนักศึกษาผูใหญท่ีเก่ียวกับสภาพแวดลอมในชั้นเรียน กลุม 

ตัวอยางประกอบดวยคณะครู ๓๔ คนท่ีสอนนักศึกษาผูใหญในวิทยาลัยในเขตพ้ืนท่ี ๖ วิทยาลัย

การศึกษาผูใหญจํานวน ๕๑๙ คน ดวยวิธีการศึกษาโดยใชแบบทดสอบการใหนิยามประเด็นปญหา

ของ Rest วัดตัวแปรอิสระซ่ึงเปนระดับท่ีใหหลักการพัฒนาความรูทางจริยธรรม สไตลการสอน ไดรับ

นิยามวา เปนวิธีการท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลางซ่ึงวัดโดยใชแบบวัด หลักการเรียนรูของผูใหญของ 

Conti การรับรู ของนักเรียนเก่ียวกับสภาพแวดลอมในชั้นเรียน วัดโดยดรรชนีสภาพแวดลอมในชั้น

                                           

 ๙๘ สิทธิชัย เดชาสิทธ, “ผลสัมฤทธ์ิในการใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติราชการ: กรณีศึกษา 
ขาราชการศาลากลางจังหวัดนครศรีธรรมราช”, สารนิพนธศาสนศาตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชารัฐศาสตรการ
ปกครอง,  (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ก. 

 ๙๙ Blank,E.B. “A Model Job Description For Personnel Administrator position in 
North Carolina Public School System,” North Carolina. (The University of North Carolina at 
Greensboro.1991), p 27. 



๖๒ 

เรียนของ Stemและ Walker และไดศึกษาอิทธิพลท่ีเปนไปไดของตัวแปรทาสงประชากร ไดแก เพศ 

ชวงอายุ และระดับ การศึกษา ดานระดับการใหเหตุผลทางจริยธรรมท่ีเปนหลักการ ผลการศึกษา

พบวา มีความสัมพันธอยาง มีนัยสําคัญในระดับปานกลางระหวางระดับการใหเหตุผลทางจริยธรรม

กับสไตลการสอน จากแบบวัดสหสัมประสิทธิ์ของเพียรสัน จากการวัดการถดถอยแบบเสนตรง 

(Reprogress -Stepwise) ของสเต็ป ไวส  โดยพบวา คะแนนการใชแบบทดสอบการใหนิยาม 

ประเด็นปญหาเม่ือรวมเขากับคะแนนการใหเหตุผล ทางจริยธรรมกับสไตรการสอนซ่ึงเพ่ิมข้ึน ๑๒ % 

ไมมีสหสัมพันธอยางมีนัยสัมพันธสําคัญระหวางสไตลการสอนกับการรับรูของนักศึกษาผูใหญเก่ียวกับ

พฤติกรรมสไตลการสอน มีสหสัมพันธอยางมีนัยสําคัญ ระดับปานกลางระหวางระดับการใหเหตุผล

ทางจริยธรรมท่ีเปนหลักการกับเพศ111

๑๐๐ 

 ดิวอ้ี (John Dewey) เสนอประเด็นท่ีวา หลักคุณธรรมจะไมแยกออกจากชีวิตในสังคม 

ของมนุษย ตราบใดท่ียังมีการสมาคมรวมกันอยูดังนั้นโรงเรียนจึงเปนรูปแบบของชีวิตในสังคม       

มิใชเปนการเตรียมตัวสําหรับบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะ112

๑๐๑ 

 เบส (Best) ไดศึกษาเก่ียวกับการนําผูใหญเขาไปในหองเรียนท่ีมีปฏิสัมพันธทางระเบียบ

วินัย และความรับผิดชอบของครูและนักเรียนโดยมีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษาความเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมนักเรียน เม่ือนําผูใหญเขาไปแนะนําในหองและใหผูใหญนั่งอยูในหองขณะเรียนและทํา

กิจกรรม ผลการวิจัยพบวา เม่ือมีผูใหญเขาไปอยูในหองเรียนปญหาทางระเบียบวินัยจะลดนอยลง 

นักเรียนจะ ตั้งใจเรียนและและมีความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนในชวงประมาณเวลา ๓๐ นาที113

๑๐๒ 
 

 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ผูวิจัยไดศึกษา หลักการ กรอบแนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวกับเรื่อง “การบริหารตามหลัก

อิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ    

                                           

 ๑๐๐ Gilford, Nancy Kay Teresa, The Relationship of Moral Reasoning Level of 
Leaming Environment., Dissertation Abstracth International., 54(1) ,(1993, July), p.59-A. 

 ๑๐๑ Dewey, John, Moral principle in education., Reprint 1909 edition. Carbondale, 
Illinois: Southern Illinois University Press., (1975), p. 35-36. 

 ๑๐๒ Best, Amin, “The effect of the presence of an Adult in the classroom on 
Teacher/Student Discipline Interaction,” ( Dissertation AbstractsInternational,2001: 61(12) :4656 – 
A ). 



๖๓ 

สถานภาพส วนบุ คคลของผู ตอบ

แบบสอบถาม และใหสัมภาษณ 

ไดแก 

๑. ตําแหนงหนาท่ี 

  ๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา  

    ๑.๒ ครูผูสอน 

๒. วุฒิการศึกษา 

    ๒.๑ ปริญญาตรี   

    ๒.๒ สูงกวาปริญญาตรี  

๓. ประสบการณการทํางาน 

     ๓.๑ ระยะ ๑ – ๕ ป 

           

         

 

การบริหารตามหลัก อิทธิบาท ๔  ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ 

เขต ๒ ประกอบดวย ๔ ดาน ดังนี้ 

     ๑. ดานการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักฉันทะ 

    ๒. ดานการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักวิริยะ 

     ๓. ดานการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักจิตตะ 

     ๔. ดานการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักวิมังสา 

 

 

เขต ๒” ในพระไตรปฎก โดยไดสังเคราะห เปนกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัย (Conceptual 

Framework)  ไวดังนี1้14๑๐๓   

   ตัวแปรตน          ตัวแปรตาม 

         (Independent Variables)               (Dependent Variables) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบท่ี ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

                                           

 ๑๐๓ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๓/๒๓๓; อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๕๐๕/๒๙๒. 



  

 

บทท่ี ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒” ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามลําดับ

ข้ันตอนดังตอไปนี้ 

 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 ๓.๒ ประชากร กลุมตัวอยาง และกลุมเปาหมาย 

 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 

 ๓.๖ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้  ผูวิจัยใชรูปแบบวิธีวิทยาการวิจัยแบบผสม 1 15

๑ (Mixed Research 

Methodology) เปนการผสมผสานระหวางวิจัยวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research 

Methodology) กับการวิจัยวิทยาการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research Methodology) 

โดยการผสมในระดับขอมูล ดวยการศึกษาวิเคราะหตัวแปร ประชากรกลุมตัวอยาง กลุมเปาหมาย 

และกรอบแนวคิดในเชิงคุณภาพและนําไปสูการวิเคราะหเชิงปริมาณ ดวยวิธีการวิเคราะหเชิง

พรรณนา (Descriptive Analysis) และวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการทางสถิติ (Statistics Analysis) ใน

เชิงปริมาณ 

                                           

 ๑ ผองพรรณ  ตรัยมงคล, “การวิจัยแบบผสม: ทางสายกลางของการวิจัย”, การออกแบบการ
วิจัย (Research Design), พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๕๕),          
หนา ๓๑๕. 



๖๕ 

๓.๒ ประชากร กลุมตัวอยาง และกลุมเปาหมาย 

 ๓.๒.๑ ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ จํานวน ๑๔๖๑  คน จําแนกตามตัว

แปรท่ีศึกษาไดดังนี้ 

  ๑) ตําแหนงหนาท่ี 

   (๑.๑) ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน ๑๔๕ คน  

(๑.๒) ครูผูสอน    จํานวน ๑๓๑๖ คน  

 

๒) วุฒิการศึกษา 

   (๒.๑) ปริญญาตรี    จํานวน ๑,๐๒๔ คน 

   (๒.๒) สูงกวาปริญญาตรี   จํานวน ๔๓๗ คน   

  ๓) ประสบการณการทํางาน 

   (๓.๑) ระยะ ๑ – ๕ ป   จํานวน ๑๓๕ คน 

   (๓.๒) ระยะ ๖ – ๑๐ ป   จํานวน ๓๑๐ คน 

   (๓.๓) ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป   จํานวน ๑,๐๑๖ คน 

 ๓.๒.๒ กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ จํานวน  ๓๐๔ คน โดยกําหนดกลุม

ตัวอยางตามตารางเครซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan)116

๒ โดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified 

random sampling) ตามตัวแปรตําแหนงหนาท่ีและนําไปเทียบสัดสวน จากประชากรตามวุฒิ

การศึกษา และประสบการณการทํางาน ไดแบงกลุมตัวอยางในแตละกลุมยอย โดยการสุมอยางงาย 

(Sample random sampling) ดวยวิธีจับสลากปรากฏรายละเอียดตามตารางท่ี ๑ 

 

 

 

 

                                           

 ๒  เครซี่  และมอรแกน, อางในบุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน , พิมพครั้งท่ี  ๗ , 
(กรุงเทพมหานคร:     สวีุริยาสาสน, ๒๕๔๕), หนา ๔๓ . 



๖๖ 

ตารางท่ี ๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง  

ตารางท่ี ๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ๓.๒.๓ กลุมเปาหมาย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ จํานวน ๒๐ คน ไดจากการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยจําแนกได ดังนี้ 

 ๑) ตําแหนงหนาท่ี 

(๑.๑) ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน  ๑๐ คน  

(๑.๒) ครูผูสอน    จํานวน  ๑๐ คน  

 ๒) วุฒิการศึกษา 

  (๒.๑) ปริญญาตรี    จํานวน  ๗ คน 

  (๒.๒) สูงกวาปริญญาตรี   จํานวน  ๑๓ คน   

 ๓) ประสบการณการทํางาน 

  (๓.๑) ระยะ ๑ – ๕ ป   จํานวน  ๓ คน 

  (๓.๒) ระยะ ๖ – ๑๐ ป   จํานวน  ๗ คน 

  (๓.๓) ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป   จํานวน  ๑๐ คน 

 



๖๗ 

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 ๓.๓.๑ ประเภทของเครื่องมือ 

 ผูวิจัยใชเครื่องมือในการเก็บรวมรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม  (Questionnaire) และแบบ

สัมภาษณ (Interview) เก่ียวกับการบริหารตามหลักอิทธิบาท๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุเขต ๒  มี ๒ แบบดังนี้ 

  ๓.๓.๑.๑ แบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับการบริหารตามหลักอิทธิบาท 

๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒  มี ๓ 

ตอนไดแก  

  ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม คือ ตําแหนง

หนาท่ี วุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

  ตอนท่ี ๒ เปนขอมูลเก่ียวกับการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ มีลักษณะเปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา ๕ ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีการของลิเคิรด (Likert,1970) ดังนี1้17๓ 

  ๕  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ มากท่ีสุด 

  ๔  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ มาก 

  ๓  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ ปานกลาง 

  ๒  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ นอย 

  ๑  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับ นอยสุด 

  ตอนท่ี ๓ เปนขอมูลเก่ียวกับแนวทางในการสงเสริมการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ จํานวน ๔ ดาน 

ดังนี้ 

๑) ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ 

๒) ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ 

๓) ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ 

๔) ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา 

 ๓.๓.๑.๒ แบบสัมภาษณ (Interview) เก่ียวกับแนวทางการบริหารตามหลักอิทธิบาท๔ 

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒  โดย

สัมภาษณกลุมเปาหมายจํานวน ๒๐ คน แบงเปน ๒ ตอน ดังนี้ 

                                           

 ๓ ลิ เคิรด (Likert,1970), อางใน บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน , พิมพครั้ งท่ี  ๗, 
(กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาน, ๒๕๕๔), หนา๘๒-๘๓. 



๖๘ 

  ตอนท่ี ๑ แบบสอบสัมภาษณเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม คือ 

ตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

  ตอนท่ี ๒ เปนขอมูลเก่ียวกับแนวทางในการสงเสริมการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ มีลักษณะเปน

แบบสัมภาษณจํานวน ๔ ดาน ดังนี้ 

๑) ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ 

๒) ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ 

๓) ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ 

๔) ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา 

 ๓.๓.๒ การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือการวิจัย  

 ผูวิจัยไดดําเนินการสรางและการหาคุณภาพแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ ดังนี้ 

  ๓.๓.๒.๑ แบบสอบถาม  

  ๑) ผูวิจัยไดศึกษาวิเคราะหหลักการ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารตามหลัก

อิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาจากพระไตรปฎก เอกสาร ตํารา และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

  ๒) ศึกษารูปแบบและโครงสรางแบบสอบถามงานวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักอิทธิ

บาท ๔ ในสถานศึกษา จากเอกสาร ตํารา และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ แลวนํามาพัฒนาเปนแบบสอบถาม

ตามกรอบแนวคิดของการศึกษาวิจัยโดยคอบคุมภาระงานท้ัง ๔ ดาน คือ การบริหารงานวิชาการ การ

บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป  

  ๓) ดําเนินการสรางแบบสอบถามตามขอ (๑) เละ (๒) ในเรื่องการบริหารตามหลัก

อิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 

๒ มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) แบบมาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ (Rating 

scale) และแบบปลายเปด (Opan-ended) จํานวน ๑ ชุด  

  ๔) นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนใหอาจารยท่ีปรึกษา และผูเชี่ยวชาญ ๕ ดาน โดย

จําแนกได ดังนี้ 

   ๑) ผู เชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษา ไดแก ผูชวยศาสตราจารย         

ดร.ธีรศักดิ์ บึงมุม อาจารยประจําสาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

   ๒) ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษา ไดแก ดร.สมปอง ชาสิงหแกว 

อาจารยประจําสาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย         

วิทยาเขตขอนแกน 



๖๙ 

   ๓) ผูเชี่ยวชาญดานการวิจัย ไดแก เจาอธิการบุญชวย โชติวํโส, ดร. อาจารย

ประจําสาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

   ๔) ผูเชี่ยวชาญดานหลักธรรม ไดแก พระครูสุธีคัมภีรญาณ,ดร. อาจารย

ประจําสาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

   ๕) ผู เชี่ยวชาญดานภาษา ไดแก ดร.สังวาล เพียยุระ อาจารยประจํา

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกนได

ตรวจสอบความเท่ียงตรง (Content Validity) ของเครื่องมือ เพ่ือหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 

(Index of Objective Congruence) และประเมินความเท่ียงตรงของเนื้ อหาท่ีสอดคลองกับ

จุดประสงคการวิจัยแตละขอตองมีคามากกวา ๐.๕ ข้ึนไป  แลวนํามาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ

ของผูเชี่ยวชาญ  

  ๕) นําแบบสอบถามจากผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุงแกไขใหมีคาตามเกณฑ จัดทําเปน

ฉบับสมบูรณ โดยมีจํานวนขอและเนื้อหาสอดคลองตรงกับกรอบแนวคิดการวิจัย 

  ๖) นําแบบสอบถามตามขอ ๕ ไปทดลองใชกับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 

๓๐ คน เพ่ือนําผลไปวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปตอไป  

  ๗) นําผลจากการทดลองใชไปวิเคราะหหาคาอํานาจโดยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน (Pearson product moment correlation coefficient) หรือวิธี 

ltem total correlation) นําขอท่ีมีคาสหสัมพันธทางบวกไปเทียบกับคาวิกฤติ (D=๐.๐๕) โดยใช

เกณฑมีคาตั้งแต ๐.๓๐-๑.๐๐ เปนขอท่ีนําไปใชได 

  ๘) นําแบบสอบถามในขอท่ีมีคาอํานาจจําแนกตามเกณฑท่ีใชไดไปหาคาความ

เชื่อม่ันในรายดาน โดยภาพรวมตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) เพ่ือหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา 

(Alpha Coefficient) โดยใชเกณฑตั้งแต ๐.๗ ข้ึนไป  

  ๙) จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณท่ีมีคาคุณภาพตามเกณฑดังกลาว นําไปใชเก็บ

รวบรวมขอมูลตามกลุมตัวอยางตอไป 

  ๓.๓.๒.๒ แบบสัมภาษณ  

  ๑) ศึกษาวิเคราะหหลักการ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารตามหลักอิทธิบาท 

๔ ในสถานศึกษาจากพระไตรปฎก เอกสาร ตํารา และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

  ๒) ศึกษารูปแบบและโครงสรางแบบสอบสัมภาษณงานวิจัยเรื่อง การบริหารตาม

หลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษา จากเอกสาร ตํารา และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ แลวนํามาพัฒนาเปนแบบ

สัมภาษณตามกรอบแนวคิดของการศึกษาวิจัยโดยคอบคุมภาระงานท้ัง ๔ ดาน คือ การบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป 



๗๐ 

  ๓) นําแบบสอบสัมภาษณท่ีสรางข้ึนใหอาจารยท่ีปรึกษา และผูเชี่ยวชาญ ๕ ดานท่ี

กลาวแลวขางตน พิจารณา ตรวจสอบ  

  ๔) นําแบบสัมภาษณจากอาจารยท่ีปรึกษา และผูเชี่ยวชาญท้ัง ๕ ดาน มาปรับปรุง

แกไขตามขอเสนอแนะ  จัดทําเปนฉบับสมบูรณโดยมีจํานวนขอและเนื้อหาท่ีสอดคลองตรงกับกรอบ

แนวคิดในการศึกษาวิจัย แลวนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมเปาหมายท่ีกําหนดไว 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

 ๑) ขอรับหนังสือเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย เก่ียวกับการแตงตั้งผูเชี่ยวชาญ ขออนุญาตหนวยงานท่ีเก่ียวของ สงไปยังกลุมตัวอยาง 

และกลุมเปาหมาย 

 ๒) สงแบบสอบถามฉบับสมบูรณ  จํานวน ๓๐๔ ฉบับ พรอมท้ังหนังสือขอความ

อนุเคราะหไปยังกลุมตัวอยาง 

 ๓) นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาจัดทําขอมูล โดยการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของ

แบบสอบถามแตละชุด 

 ๔) นําแบบสอบถามฉบับท่ีสมบูรณไปวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัย     

ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป 

 ๕) ดําเนินการสัมภาษณกับกลุมเปาหมาย จํานวน ๒๐ คน และรวบรวมขอมูลมา

วิเคราะหเชิงบูรณาการ 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามลําดับดังนี้  

 ๓.๕ .๑ วิ เคราะหขอมูล ท่ัวไปของผู ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับตํ าแหน งหน า ท่ี             

วุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน โดยการวิเคราะหหาจํานวนและคารอยละ 

 ๓.๕.๒ วิเคราะหระดับการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ย และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ท้ังโดยภาพรวมรายดานตามวิธีการของ ลิเครด (Likert,1970,)แลวนําไป

เทียบเกณฑคาเฉลี่ย ๕ ระดับ และแปรผล ดังนี้ 

  ๔.๕๐ – ๕.๐๐  หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

  ๓.๕๑ – ๔.๕๐  หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมาก  

  ๒.๕๑ – ๓.๕๐  หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

  ๑.๕๑ – ๒.๕๐  หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับนอย 



๗๑ 

  ๑.๐๐ – ๑.๕๐  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับนอยมาก 

 ๓.๕.๓ วิเคราะหการเปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี 

โดยการทดสอบ ท่ี (T – test แบบ Independent Samples) 

 ๓.๕.๔ วิเคราะหการเปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ จําแนกตามระดับการศึกษา 

โดยการทดสอบ ท่ี (T – test แบบ Independent Samples) 

 ๓.๕.๕ วิเคราะหการเปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักอิทธิบาท๔ ในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ จําแนกตามประสบการณ

การทํางาน โดยวิเคราะหความแปรปรวนทางเดี่ยว (F – test แบบ ANOVA) เม่ือพบความแตกตาง

อยูมีนัยสําคัญทางสถิติ ทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe method) 

 ๓.๕.๖ วิเคราะหแนวทางในการสงเสริมการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ โดยการหาความถ่ีและ

รอยละโดยการวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) 

 

๓.๖ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 แบงเปน ๓ กลุม ดังนี้ 

 ๓.๖.๑ สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

  ๑) หาคาความเท่ียงตรง (IOC : Index of Consistency) ของแบบสอบถาม 

  ๒) หาคาอํานาจจําแนก (ITEM TOTAL CORRELATION) 

  ๓) หาคาความเชื่อม่ัน (X – Apha - Coeffcient) ของแบบสอบถาม 

 ๓.๖.๒ สถิติพ้ืนฐาน 

  ๑) หาคาความถ่ี (Frequency) 

  ๒) หาคารอยละ (Percentage) 

  ๓) หาคาเฉลี่ย ( X ) 

  ๔) หาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 ๓.๖.๓ สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน 

  ๑) ใช (T – test แบบ Independent Samples) เพ่ือเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ๒ คา 

ในการวิเคราะหขอมูล 

  ๒) ใช (F – test แบบ one way ANOVA) เพ่ือเปรียบเทียบคาเฉลี่ยตั้งแต ๓ คาข้ึน

ไป เม่ือพบความแตกตาง หาความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe method) 



  

 

บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒  ผูวิจัยเสนอผลการวิเคราะหขอมูลไดดังตอไปนี้ 

 ๔.๑ สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหผล 

 ๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไป 

 ๔.๓ ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงค 

  ๔.๓.๑ เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

สังกัดสํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ 

  ๔.๓.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นตอสภาพการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ จําแนกตาม

ตําแหนงหนาท่ี  วุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน  

  ๔.๓.๓ เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ 

   

๔.๑ สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหผล 

 N แทน จํานวนกลุมตัวอยาง  

 % แทน คารอยละ 

  แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง   

 S.D แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 T แทน คาสถิติทดสอบ t - test  

 F แทน คาสถิติทดสอบ F – test ( one – way anova ) 

 Ss แทน ผลบวกกําลังสองของคะแนน (Sum of square) 

 MS แทน คาเฉลี่ยกําลังสองของคะแนน (Mean of square) 

 DF แทน ข้ันตอนของความอิสระ (Degree of  freedom) 

 * แทน นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
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 ** แทน ความมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไป 

 ๔.๒.๑ สถานภาพ  ไดแก ตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน             

ผลการศึกษาปรากฏดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจํานวนรอยละของสถานภาพ 

          (n = ๓๐๔) 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

๑. ตําแหนงหนาท่ี 

 ๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา ๗๐ ๒๓.๐๐ 

 ๑.๒ ครูผูสอน ๒๓๔ ๗๗.๐๐ 

รวม ๓๐๔ ๑๐๐.๐๐ 

๒. วุฒิการศึกษา 

 ๒.๑ ปริญญาตร ี ๑๙๘ ๖๕.๑๐ 

 ๒.๒ สูงกวาปริญญาตร ี ๑๐๖ ๓๔.๙๐ 

รวม ๓๐๔ ๑๐๐.๐๐ 

๓. ประสบการณการทํางาน  

 ๓.๑ ระยะ ๑ – ๕ ป  ๖๒ ๒๐.๔๐ 

 ๓.๒ ระยะ ๖ – ๑๐ ป ๙๘ ๓๒.๒๐ 

 ๓.๓ ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป ๑๔๔ ๔๗.๔๐ 

รวม ๓๐๔ ๑๐๐.๐๐ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๑ การวิเคราะหขอมูลสถานภาพ พบวาผูตอบแบบสอบถาม จํานวน ๓๐๔ 

คน จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี สวนใหญเปน ครูผูสอน จํานวน ๒๓๔ คน คิดเปนรอยละ ๗๗.๐๐ 

รองลงมาคือ ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๗๐ คน คิดเปนรอยละ ๒๓.๐๐ เม่ือจําแนกตาม             

วุฒิการศึกษา พบวา สวนใหญมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จํานวน ๑๙๘ คน คิดเปนรอยละ ๖๕.๑๐ 

รองลงมา มีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี จํานวน ๑๐๖ คน คิดเปน รอยละ ๓๔.๙๐ เม่ือจําแนก

ตามประสบการณการทํางาน พบวา สวนใหญมีประสบการณการทํางาน ระยะ  ๑๑ ป ข้ึนไป จํานวน 

๑๔๔ คน คิดเปนรอยละ ๔๗.๔๐ รองลงมา มีประสบการณการทํางาน ระยะ ๖ – ๑๐ ป จํานวน ๙๘ 

คน คิดเปนรอยละ ๓๒.๒๐ และมีประสบการณการทํางาน ระยะ ๑ – ๕ ป จํานวน ๖๒ คน คิดเปน

รอยละ ๒๐.๔๐ ตามลําดับ 
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๔.๓ ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงค 

ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัยตามลําดับดังนี้ 

๔.๓.๑ ผลการวิเคราะหการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ โดยรวมและรายดาน ปรากฏผลดังตาราง

ท่ี ๔.๒ – ๔.๖ 

 

ตารางท่ี ๔.๒  แสดงคาเฉลี่ย ( ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพการบริหารตามหลัก

อิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ 

        (n = ๓๐๔) 

การบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล อันดับท่ี 

๑. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ ๓.๙๒ .๒๑ มาก ๔ 

๒. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ  ๓.๙๔ .๑๘ มาก ๓ 

๓. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ ๓.๙๔ .๑๘ มาก ๑ 

๔. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา ๓.๙๔ .๑๘ มาก ๒ 

รวมเฉล่ีย ๓.๙๔ .๑๖ มาก  

 

 จากตารางท่ี ๔.๒ สภาพการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก ( = ๓.๙๔, S.D. = .๑๖)  และเม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุก

ดาน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ คือ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ ( = ๓.๙๔, S.D. 

= .๑๘) รองลงมา คือ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา ( = ๓.๙๔, S.D. =  .๑๘) และ

ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ ( = ๓.๙๔, S.D. = .๑๘) ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ย

ต่ําสุด คือ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ ( = ๓.๘๗, S.D. = .๒๒) 
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ตารางท่ี ๔.๓  แสดงคาเฉลี่ย ( ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพการบริหารตามหลัก

อิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ โดยรวมและรายขอ 

(n =๓๐๔) 

ขอ 
ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ (ความ

พอใจ) 

ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล อันดับท่ี 

๑ มีความรู ความเขาใจในระเบียบแบบแผน และหลักการ

บริหารจัดการงานวิชาการในสถานศึกษา 

๔.๐๔ .๕๒ มาก ๑ 

๒ มีความพึงพอใจในการเขารวมกําหนดนโยบายและ

แผ น งาน ใน การบ ริห ารจั ด ก ารงาน วิ ช าก าร ใน

สถานศึกษา 

๔.๐๐ .๔๔ มาก ๒ 

๓ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน

การบริหารจัดการงานวิชาการท่ีสถานศึกษาไดกําหนด

ไว 

๓.๙๕ .๔๒ มาก ๓ 

๔ มีความรู ความเขาใจในระเบียบแบบแผน และหลักการ

การบริหารจดัการงานงบประมาณในสถานศึกษา 

๓.๙๑ .๔๕ มาก ๗ 

๕ มีความพึงพอใจในการเขารวมกําหนดนโยบายและ

แผน งานการบริห ารจั ดการงาน งบประมาณ ใน

สถานศึกษา 

๓.๙๓ .๔๑ มาก ๔ 

๖ มีความพึงพอใจในนโยบายและแผนงานการบริหาร

จัดการงานงบประมาณท่ีสถานศึกษาไดกําหนด 

๓.๙๓ .๔๒ มาก ๕ 

๗ มีความรู ความเขาใจในระเบียบแบบแผน และหลักการ

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 

๓.๘๔ .๔๖ มาก ๙ 

๘ มีความรู ความเขาใจในระเบียบแบบแผน และหลักการ

บริหารงานท่ัวไป 

๓.๘๘ .๔๔ มาก ๘ 

๙  มีความพึงพอใจในการปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน 

และขอกําหนด ในการบริหารจัดการภาระงานใน

สถาน ศึ กษ า ท้ั ง  ๔  ด าน  คื อ  งาน วิ ช าก าร  งาน

งบประมาณ งานบุคคล และงานท่ัวไป ท่ีสถานศึกษาได

กําหนดไว 

๓.๘๔ .๕๐ มาก ๑๐ 

๑๐ มีความพึงพอใจในการวัดผลประเมินผลการบริหาร ๓.๙๒ .๔๖ มาก ๖ 



๗๖ 

จัดการภาระงานในสถานศึกษาท้ัง ๔ ดาน คือ คือ งาน

วิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานท่ัวไป  

ตามสภาพความเปนจริง 

 รวมเฉล่ีย ๓.๙๒ .๒๑ มาก  

 

 จากตารางท่ี ๔.๓ สภาพการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ 

(ความพอใจ) โดยรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (  = ๓.๙๒, S.D. = .๒๑) เม่ือพิจารณารายขอ 

พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีความรูความเขาใจในระเบียบแบบแผน และหลักการบริหารจัดการ

งานวิชาการในสถานศึกษา (  = ๔.๐๔, S.D. = .๕๒) รองลงมา คือ มีความพึงพอใจในการเขารวม

กําหนดนโยบายและแผนงานในการบริหารจัดการงานวิชาการในสถานศึกษา (  = ๔.๐๐, S.D. = .

๔๔) และมีความพึงพอใจในการปฏิบัติตามนโยบายและแผนงานการบริหารจัดการงานวิชาการท่ี

สถานศึกษาไดกําหนดไว (  = ๓.๙๕, S.D.  = .๔๒) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีความ

พึงพอใจในการปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน และขอกําหนด ในการบริหารจัดการภาระงานใน

สถานศึกษาท้ัง ๔ ดาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานท่ัวไป ท่ีสถานศึกษาได

กําหนดไว (  = ๓.๘๔, S.D. = .๕๐) 

 

ตารางท่ี ๔.๔  แสดงคาเฉลี่ย ( ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพการบริหารตามหลัก

อิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ โดยรวมและรายขอ 

          (n =๓๐๔) 

ขอ 
ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ (ความ

เพียร)  

ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล อันดับท่ี 

๑ มีความเพียรพยายามในการวางแผนงานในการ

จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะวิชาการแก

ผูเรียน 

๓.๙๔ .๔๖ มาก ๖ 

๒ มีความเพียรพยายามในการปรับปรุงแกไขพัฒนา

หลักสูตรใหทันสมัยเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดใน

การจัดการเรียนการสอน 

๓.๙๘ .๓๘ มาก ๒ 

๓ มี ค ว าม เพี ย รพ ย าย าม ใน ก ารจั ด ก า รวั ด ผ ล

ประเมินผลผูเรียน เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจในการพัฒนา

๓.๙๘ .๓๖ มาก ๑ 



๗๗ 

ตนเองอยางตอเนื่อง 

๔ มีความเพียรพยายามในการใชเทคโนโลยีเขามาเปน

เครื่องมือชวยในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือ

พั ฒ น า ทั ก ษ ะ วิ ช า ก า ร ข อ งผู เรี ย น อ ย า ง มี

ประสิทธิภาพ 

๓.๙๖ .๓๘ มาก ๓ 

๕ มีความเพียรพยายามในการจัดสรรหางบประมาณ

เพ่ือใหเพียงพอตอการบริหารจัดการภาระงานดาน

ตางๆในสถานศึกษา 

๓.๙๔ .๓๕ มาก ๕ 

๖ มีความมุ งม่ันในการติดตาม ตรวจสอบการใช

จายเงินงบประมาณในการบริหารสถานศึกษา 

เพ่ือใหเกิดความสุจริตโปรงใส 

๓.๙๓ .๔๐ มาก ๗ 

๗ มีความมุงม่ันในการมอบหมายภาระงานแกบุคลากร

ในสถานศึกษาตามความรูความสามารถเพ่ือใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดแกภาระงานนั้น ๆ 

๓.๙๒ .๔๑ มาก ๘ 

๘ มีความมุ งม่ันในการติดตามวัดผลประเมินผล

บุคลากรในสถานศึกษาตามสภาพความเปนจริง 

๓.๙๕ .๓๔ มาก ๔ 

๙ มีความมุงม่ันในการจัดสวัสดิการดานการสงเสริม

สุขภาพแกครูและนักเรียนในสถานศึกษา 

๓.๙๒ .๔๕ มาก ๙ 

๑๐ มีความมุงม่ันในการสงเสริมการมีสวนรวมในการ

บริหารจัดการสถานศึกษารวมกับชุมชน 

๓.๙๑ .๔๔ มาก ๑๐ 

 รวมเฉล่ีย ๓.๙๔ .๑๘ มาก  

 

 จากตารางท่ี ๔.๔ สภาพการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ 

(ความเพียรพยายาม) โดยรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (  = ๓.๙๔, S.D. = .๑๘) เม่ือพิจารณา

รายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีความเพียรพยายามในการจัดการวัดผลประเมินผลผูเรียน 

เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง (  = ๓.๙๘, S.D. = .๓๖) รองลงมา คือ มี

ความเพียรพยายามในการปรับปรุงแกไขพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัยเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดใน

การจัดการเรียนการสอน(  = ๓.๙๘, S.D. = .๓๘)  และมีความเพียรพยายามในการใชเทคโนโลยี

เขามาเปนเครื่องมือชวยในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาทักษะวิชาการของผูเรียนอยางมี



๗๘ 

ประสิทธิภาพ (  = ๓.๙๖, S.D. = .๓๘) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ มีความมุงม่ันใน

การสงเสริมการมีสวนรวมในการบริหารจัดการสถานศึกษารวมกับชุมชน(  = ๓.๙๑, S.D. = .๔๔)   

 

ตารางท่ี ๔.๕  แสดงคาเฉลี่ย ( ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพการบริหารตามหลัก

อิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ โดยรวมและรายขอ 

                      (n =๓๐๔) 

ขอ 
ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ (ความเอา

ใจใส) 

ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล อันดับท่ี 

๑ เอาใจใสในการกําหนดนโยบายและแผนงานในการ

จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะวิชาการแกผูเรียน 

๓.๙๙ .๔๗ มาก ๑ 

๒ เอาใจใสในการพัฒนาและสงเสริมแหลงเรียนรูเพ่ือ

ประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 

๓.๙๗ .๔๒ มาก ๒ 

๓ เอาใจใสในการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนการสอนเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแกผูเรียน 

๓.๙๖ .๓๘ มาก ๔ 

๔ เอาใจใสในการจัดสรรหางบประมาณเพ่ือใหเพียงพอตอ

การบริหารจัดการภาระงานดานตาง ๆ ในสถานศึกษา 

๓.๙๓ .๔๑ มาก ๘ 

๕ ใสใจในการกํากับดูแล ตรวจสอบการบริหารจัดการงาน

งบประมาณเพ่ือใหเกิดการใชจายท่ีตรงจุดมุงหมายของ

การจัดสรรงบประมาณ และเพ่ือใหเกิดความบริสุทธิ์

โปรงใสในการบรหิารจัดการ 

๓.๙๖ .๓๕ มาก ๓ 

๖ เอาใจใสและมีความรอบคอบในการมอบหมายภาระ

งานใหตรงกับความรูความสามารถของบุคลากรใน

สถานศึกษา 

๓.๙๔ .๓๙ มาก ๖ 

๗ ใส ใจ ใน เรื่อ งความสมานสามัคคีของบุ คลากรใน

สถานศึกษาเพ่ือใหเกิดบรรยากาศการทํางานรวมกัน

อยางเปนกัลยาณมิตร 

๓.๙๑ .๔๐ มาก ๙ 

๘ ใสใจในการพัฒนาสงเสริมสวัสดิการดานสุขภาพแกครู

และนักเรียนในสถานศึกษา 

๓.๙๔ .๔๒ มาก ๗ 

๙ ใสใจในความเปนไปของชุมชนและเปนนักประสานงาน

ท่ีดี กับทุกองคกรในชุมชนและทุกภาคสวนในการ

๓.๙๕ .๔๐ มาก ๕ 



๗๙ 

บริหารงานท่ัวไปในสถานศึกษา 

๑๐ ใส ใจในการปฏิบั ติ ตนตามกฎระเบียบ  ขอบั งคับ            

แล ะจรรย าบ รรณ วิ ช าชี พ ใน ฐ าน ะบุ ค ล าก ร ใน

สถานศึกษา 

๓.๙๑ .๔๒ มาก ๑๐ 

 รวมเฉล่ีย ๓.๙๔ .๑๘ มาก  

 

 จากตารางท่ี ๔.๕ สภาพการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ 

(ความเอาใจใส)  โดยรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (  = ๓.๙๔, S.D. = .๑๘) เม่ือพิจารณารายขอ 

พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ เอาใจใสในการกําหนดนโยบายและแผนงานในการจัดการเรียนการ

สอนเพ่ือพัฒนาทักษะวิชาการแกผูเรียน (  = ๓.๙๙, S.D. = .๔๗) รองลงมา คือ เอาใจใสในการ

พัฒนาและสงเสริมแหลงเรียนรูเพ่ือประสิทธิภาพในการเรียนการสอน (  = ๓.๙๗, S.D. = .๔๒) 

และ ใสใจในการกํากับดูแล ตรวจสอบการบริหารจัดการงานงบประมาณเพ่ือใหเกิดการใชจายท่ีตรง

จุดมุงหมายของการจัดสรรงบประมาณ และเพ่ือใหเกิดความบริสุทธิ์โปรงใสในการบริหารจัดการ (  

= ๓.๙๖, S.D. = .๔๕) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ใสใจในการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ 

ขอบังคับ  และจรรยาบรรณวิชาชีพในฐานะบุคลากรในสถานศึกษา (  = ๓.๙๑, S.D. = .๔๒)  

 

ตารางท่ี ๔.๖  แสดงคาเฉลี่ย ( ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพการบริหารตามหลัก

อิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ โดยรวมและรายขอ 

      (n =๓๐๔) 

ขอ 
ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา (การคิด

วิเคราะห) 

ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. แปลผล อันดับท่ี 

๑ มีการคิดวิเคราะหกําหนดนโยบายและแผนงานในการ

บริหารจัดการงานวิชาการเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดในการจัดการเรียนการสอน 

๓.๙๘ .๔๓ มาก ๔ 

๒ มีการคิดวิเคราะหถึงแผนงาน และสามารถจัดลําดับ

ความสํ า คัญ ของปญหากอนและหลั งเพ่ื อให เกิด

ประโยชนสูงสุดในการบริหารจัดการงานวิชาการ 

๓.๙๘ .๔๑ มาก ๓ 

๓ มีการคิดวิเคราะหถึงขอดีและขอเสียของแผนงานและ ๔๐.๑ .๓๕ มาก ๑ 



๘๐ 

นโยบายตาง ๆ เพ่ือนําไปสูการประชุมปรับปรุงแกไขให

ดียิ่งข้ึน 

๔ มีการคิดวิเคราะหในเรื่องการเปดโอกาส และการ

สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาไดมีโอกาสในการ

อบรมศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาศักยภาพตนเองอยูเสมอ 

๓.๘๗ .๔๔ มาก ๑๐ 

๕ มีการคิดวิเคราะห และทําการศึกษาวิจัยในชั้นเรียน

เพ่ือใหเกิดองคความรูนําไปพัฒนากระบวนการเรียน

การสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

๓.๘๘ .๔๑ มาก ๙ 

๖ มีการคิดวิเคราะหในเรื่องการใชจายเงินงบประมาณ

อยางรอบคอบ บริสุทธิ์โปรงใส และเกิดประโยชนสูงสุด

ตรงตามจุดมุงหมายของการจัดสรรงบประมาณ 

๓.๙๔ .๓๙ มาก ๖ 

๗ มีการคิดวิเคราะหในเรื่องการจัดสรรหางบประมาณ

เพ่ือใหเพียงพอตอการบริหารจัดการภาระงานตาง ๆ ใน

สถานศึกษา 

๓.๙๓ .๓๙ มาก ๘ 

๘ มีการคิดวิเคราะหเพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมของบุคลากร

ในสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดบรรยากาศการทํางานรวมกัน

อยางเปนกัลยาณมิตร 

๓.๙๓ .๓๖ มาก ๗ 

๙ มีการคิดวิเคราะหในเรื่องการสนับสนุนสงเสริมการ

ปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกครูและนักเรียนใน

สถานศึกษา 

๓.๙๖ .๔๔ มาก ๕ 

๑๐ มีการคิดวิเคราะหในเรื่องการบริหารจัดการโดยจัดให

ทุกฝายไดมีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงาน

ของสถานศึกษาอันจะนําไปสูการปรับปรุงพัฒนาใหดี

ยิ่งข้ึนตอไป 

๔.๐๐ .๔๕ มาก ๒ 

 รวมเฉล่ีย ๓.๙๔ .๑๘ มาก  

 

 จากตารางท่ี ๔.๖ สภาพการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

วิมังสา (การคิดวิเคราะห)  โดยรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (  = ๓.๙๔, S.D. = .๑๘) เม่ือ

พิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการคิดวิเคราะหถึงขอดีและขอเสียของแผนงานและ

นโยบายตาง ๆ เพ่ือนําไปสูการประชุมปรับปรุงแกไขใหดียิ่งข้ึน (  = ๔๐.๑, S.D. = .๓๕) รองลงมา 



๘๑ 

คือ มีการคิดวิเคราะหในเรื่องการบริหารจัดการโดยจัดใหทุกฝายไดมีสวนรวมในการประเมินผลการ

ดําเนินงานของสถานศึกษาอันจะนําไปสูการปรับปรุงพัฒนาใหดียิ่งข้ึนตอไป (  = ๔.๐๐, S.D. = .

๔๕) และมีการคิดวิเคราะหถึงแผนงาน และสามารถจัดลําดับความสําคัญของปญหากอนและหลัง

เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารจัดการงานวิชาการ (  = ๓.๙๘, S.D. = .๔๑) ตามลําดับ 

สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีการคิดวิเคราะหในเรื่องการเปดโอกาส และการสงเสริมใหบุคลากรใน

สถานศึกษาไดมีโอกาสในการอบรมศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาศักยภาพตนเองอยูเสมอ(  = ๓.๘๗, 

S.D. = .๔๔)   

 ๔.๓.๒ ผลวิเคราะหการเปรียบเทียบ สภาพการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ จําแนกตาม

สถานภาพสวนบุคคล 

 

ตารางท่ี ๔.๗  แสดงคาเฉลี่ย ( ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพการบริหารตามหลัก

อิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 

๒ โดยภาพรวมและรายดาน 

             (n =๓๐๔) 

ดานท่ี 
การบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ตําแหนงหนาท่ี   

ผูบริหาร ครูผูสอน 
t Sig. 

 S.D.  S.D. 

๑ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ฉันทะ 

๔.๒๐ .๑๕ ๓.๘๓ .๑๕ ๑๗.๘๗ .๐๐** 

๒ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

วิริยะ 

๔.๑๓ .๑๔ ๓.๘๘ .๑๕ ๑๒.๒๑ .๐๐** 

๓ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

จิตตะ 

๔.๑๔ .๑๒ ๓.๘๘ .๑๕ ๑๒.๓๙ .๐๐** 

๔ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

วิมังสา 

๔.๑๔ .๑๒ ๓.๘๘ .๑๔ ๑๔.๒๓ .๐๐** 

 รวมเฉล่ีย ๔.๑๖ .๐๘ ๓.๘๗ .๑๒ ๑๘.๒๘ .๐๐** 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

  

 จากตารางท่ี ๔.๗ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน

เก่ียวกับสภาพการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี



๘๒ 

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี พบวา โดยภาพรวมและรายดาน 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  

 

ตารางท่ี ๔.๘  แสดงคาเฉลี่ย ( ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพการบริหารตาม             

หลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน 

             (n =๓๐๔) 

ดานท่ี 
การบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

วุฒิการศึกษา   

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 
t Sig. 

 S.D.  S.D. 

๑ ดานการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักฉันทะ 

๓.๘๑ .๑๔ ๔.๑๑ .๑๙ -๑๕.๑๗ .๐๐** 

๒ ดานการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักวิริยะ 

๓.๘๗ .๑๔ ๔.๐๘ .๑๖ -๑๑.๕๐ .๐๐** 

๓ ดานการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักจิตตะ 

๓.๘๗ .๑๔ ๔.๐๘ .๑๖ -๑๑.๙๒ .๐๐** 

๔ ดานการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักวิมังสา 

๓.๘๖ .๑๓ ๔.๐๙ .๑๖ -๑๓.๐๓ .๐๐** 

 รวมเฉล่ีย ๓.๘๕ .๑๑ ๔.๐๙ .๑๓ -๑๖.๓๘ .๐๐** 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

 จากตารางท่ี ๔.๘ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน

เก่ียวกับสภาพการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา โดยภาพรวมและรายดาน 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

 

 

 

ตารางท่ี ๔.๙  แสดงคาเฉลี่ย ( ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพการบริหารตามหลัก.      

อิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวม

และรายดาน     



๘๓ 

             (n =๓๐๔) 

ดานท่ี 
การบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ประสบการณการทํางาน 

ระยะ ๑-๕ ป ระยะ ๖-๑๐ ป ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป 

 S.D.  S.D.  S.D. 

๑ ดานการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักฉันทะ 

๓.๗๔ .๑๑ ๓.๘๔ .๑๖ ๔.๐๕ .๑๙ 

๒ ดานการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักวิริยะ 

๓.๗๙ .๑๑ ๓.๙๑ .๑๔ ๔.๐๓ .๑๘ 

๓ ดานการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักจิตตะ 

๓.๘๑ .๑๒ ๓.๙๐ .๑๕ ๔.๐๓ .๑๘ 

๔ ดานการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักวิมังสา 

๓.๘๑ .๑๒ ๓.๘๙ .๑๓ ๔.๐๓ .๑๘ 

 รวมเฉล่ีย ๓.๗๙ .๐๘ ๓.๘๘ .๑๒ ๔.๐๓ .๑๕ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน

เก่ียวกับสภาพการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษา และครูผูสอนท่ีมีประสบการณการทํางาน ระยะ ๑ – ๕ ป โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก (  = ๓.๗๙, S.D. = .๐๘) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดาน

การบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ (  = ๓.๘๑, S.D. = .๑๒) รองลงมา คือ ดานการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักวิมังสา(  = ๓.๘๑, S.D. = .๑๒) และดานการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

วิริยะ (  = ๓.๗๙ , S.D. = .๑๑) ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักฉันทะ (  = ๓.๗๔, S.D. = .๑๑) 

 ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนท่ีมีประสบการณการทํางาน ระยะ ๖ - ๑๐ ป โดย

ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (  = ๓.๘๘, S.D. = .๑๒) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ (  = ๓.๙๑, S.D. = .๑๔) รองลงมา 

คือ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ (  = ๓.๙๐, S.D. = .๑๕) และดานการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักวิมังสา(  = ๓.๘๙, S.D. = .๑๓) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดาน

การบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ (  = ๓.๘๔, S.D. = .๑๖) 

 ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนท่ีมีประสบการณทํางาน ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป โดยรวมมี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (  = ๔.๐๓, S.D. = .๑๕) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ย



๘๔ 

สูงสุด คือ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ (  = ๔.๐๕, S.D. = .๑๙) รองลงมา คือ ดาน

การบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ (  = ๔.๐๓, S.D. = .๑๘) และดานการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักวิริยะ(  = ๔.๐๓, S.D. = .๑๘) ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักวิมังสา (  = ๔.๐๓, S.D. = .๑๘) 

 

ตารางท่ี ๔.๑๐  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนเก่ียวกับสภาพการ

บริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดย

ภาพรวมและรายดาน      

             (n =๓๐๔) 

ดานท่ี 

การบริหารตามหลักอิทธิ

บาท ๔ ในสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

๑ 

ดานการบริหาร

สถานศึกษาตามหลัก

ฉันทะ 

ระหวางกลุม ๕.๑๑ ๒.๐๐ ๒.๕๕ ๘๕.๖๐ .๐๐** 

ภายในกลุม ๘.๙๙ ๓๐๑.๐๐ .๐๓   

รวม ๑๔.๑๐ ๓๐๓.๐๐    

๒ 
ดานการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักวิริยะ 

ระหวางกลุม ๒.๕๗ ๒.๐๐ ๑.๒๙ ๕๑.๕๒ .๐๐** 

ภายในกลุม ๗.๕๓ ๓๐๑.๐๐ .๐๒   

รวม ๑๐.๑๑ ๓๐๓.๐๐    

๓ 

ดานการบริหาร

สถานศึกษาตามหลัก     

จิตตะ 

ระหวางกลุม ๒.๒๔ ๒.๐๐ ๑.๑๒ ๔๑.๘
๑ 

.๐๐** 

ภายในกลุม ๘.๐๙ ๓๐๑.๐๐ .๐๒   

รวม ๑๐.๓๓ ๓๐๓.๐๐    

๔ 

ดานการบริหาร

สถานศึกษาตามหลัก

วิมังสา 

ระหวางกลุม ๒.๔๒ ๒.๐๐ ๑.๒๑ ๔๗.๒๒ .๐๐** 

ภายในกลุม ๗.๗๒ ๓๐๑.๐๐ .๐๒   

รวม ๑๐.๑๕ ๓๐๓.๐๐    

 รวมเฉล่ีย 

ระหวางกลุม ๒.๙๘ ๒.๐๐ ๑.๔๙ ๘๒.๖๒ .๐๐** 

ภายในกลุม ๕.๔๒ ๓๐๑.๐๐ .๐๑   

รวม ๘.๔๐ ๓๐๓.๐๐    

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 



๘๕ 

  จากตารางท่ี ๔.๑๐ สภาพการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

พบวา ผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน โดยภาพรวมและรายดาน ทุกดานมี

การปฏิบัติแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว จึงทํา

การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของ เซฟเฟ (Scheffe) ปรากฏผลดังตารางท่ี ๔.๑๑ - 

๔.๑๕ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๑  ทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบสภาพการบริหารตามหลักอิทธิบาท 

๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ เขต ๒ จําแนกตามประสบการณการทํางาน  

                   (n =๓๐๔) 

ประสบการณการทํางาน  

ประสบการณการทํางาน 

ระยะ ๑-๕ ป ระยะ ๖-๑๐ ป ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป 

๓.๗๙ ๓.๘๘ ๔.๐๓ 

ระยะ ๑-๕ ป ๓.๗๙ - -๐.๐๙**   -๐.๒๔** 

ระยะ ๖-๑๐ ป ๓.๘๘ - -   -๐.๑๕** 

ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป ๔.๐๓ - - - 

 **มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๑  การเปรียบเทียบสภาพการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ เปนรายคู 

จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนท่ีมีประสบการณการ

ทํางาน ระยะ ๑ – ๕ ป กับระยะ ๑๑ ปข้ึนไป และระยะ ๖-๑๐ ป กับ ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป และระยะ 

๑ – ๕ ป กับระยะ ๖-๑๐ ป แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑  

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๖ 

ตารางท่ี ๔.๑๒  ทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบสภาพการบริหารตามหลักอิทธิบาท 

๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ  เขต ๒ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ จําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน  

                    (n =๓๐๔) 

ประสบการณการทํางาน  

ประสบการณการทํางาน 

ระยะ ๑-๕ ป ระยะ ๖-๑๐ ป ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป 

๓.๗๔ ๓.๘๔ ๔.๐๕ 

ระยะ ๑-๕ ป ๓.๗๔ - -๐.๑๐**   -๐.๓๑** 

ระยะ ๖-๑๐ ป ๓.๘๔ - -   -๐.๒๑** 

ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป ๔.๐๕ - - - 

 **มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๒  การเปรียบเทียบสภาพการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ เปนรายคู 

ดานการสถานศึกษาตามหลักฉันทะ จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา 

และครูผูสอนท่ีมีประสบการณการทํางาน ระยะ ๑ – ๕ ป กับระยะ ๑๑ ปข้ึนไป และระยะ ๖-๑๐ ป 

กับระยะ ๑๑ ปข้ึนไป และระยะ ๑ – ๕ ป กับระยะ ๖-๑๐ ป แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .๐๑  

ตารางท่ี ๔.๑๓  ทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบสภาพการบริหารตามหลักอิทธิบาท 

๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ เขต ๒ ดานการสถานศึกษาตามหลักวิริยะ จําแนกตามประสบการณการ

ทํางาน  

          (n =๓๐๔) 

ประสบการณการทํางาน  

ประสบการณการทํางาน 

ระยะ ๑-๕ ป ระยะ ๖-๑๐ ป ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป 

๓.๗๙ ๓.๙๑ ๔.๐๓ 

ระยะ ๑-๕ ป ๓.๗๙ - -๐.๑๒**   -๐.๒๔** 

ระยะ ๖-๑๐ ป ๓.๙๑ - -   -๐.๑๒** 

ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป ๔.๐๓ - - - 

 **มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 



๘๗ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๓  การเปรียบเทียบสภาพการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ เปนรายคู 

ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ  จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษา และครูผูสอนท่ีมีประสบการณการทํางาน ระยะ ๑ – ๕ ป กับระยะ ๑๑ ปข้ึนไป และ

ระยะ ๖-๑๐ ป กับระยะ ๑๑ ปข้ึนไป และระยะ ๑ – ๕ ป กับระยะ ๖-๑๐ ป แตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑  

ตารางท่ี ๔.๑๔  ทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบสภาพการบริหารตามหลักอิทธิบาท 

๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ  เขต ๒ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ จําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน 

          (n =๓๐๔) 

ประสบการณการทํางาน  

ประสบการณการทํางาน 

ระยะ ๑-๕ ป ระยะ ๖-๑๐ ป ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป 

๓.๘๑ ๓.๙๐ ๔.๐๓ 

ระยะ ๑-๕ ป ๓.๘๑ - -๐.๐๙**   -๐.๒๒** 

ระยะ ๖-๑๐ ป ๓.๙๐ - -   -๐.๑๓** 

ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป ๔.๐๓ - - - 

 **มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๔  การเปรียบเทียบสภาพการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ เปนรายคู 

ดานการสถานศึกษาตามหลักจิตตะ  จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา 

และครูผูสอนท่ีมีประสบการณการทํางาน ระยะ ๑ – ๕ ป กับระยะ ๑๑ ปข้ึนไป และระยะ ๖-๑๐ ป 

กับระยะ ๑๑ ปข้ึนไป และระยะ ๑ – ๕ ป กับระยะ ๖-๑๐ ป แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .๐๑  

 

 

 

 

 

 



๘๘ 

ตารางท่ี ๔.๑๕  ทดสอบความแตกตางรายคูของการเปรียบเทียบสภาพการบริหารตามหลักอิทธิบาท 

๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ เขต ๒ ดานการบริหารงานสถานศึกษาตามหลักวิมังสา จําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน  

          (n =๓๐๔) 

ประสบการณการทํางาน  

ประสบการณการทํางาน 

ระยะ ๑-๕ ป ระยะ ๖-๑๐ ป ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป 

๓.๘๑ ๓.๘๙ ๔.๐๓ 

ระยะ ๑-๕ ป ๓.๘๑ - -๐.๐๘**   -๐.๒๒** 

ระยะ ๖-๑๐ ป ๓.๘๙ - -   -๐.๑๔** 

ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป ๔.๐๓ - - - 

 **มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๕  การเปรียบเทียบสภาพการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ เปนรายคู 

ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา  จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษา และครูผูสอนท่ีมีประสบการณการทํางาน ระยะ ๑ – ๕ ป กับระยะ ๑๑ ปข้ึนไป และ

ระยะ ๖-๑๐ ป กับระยะ ๑๑ ปข้ึนไป และระยะ ๑ – ๕ ป กับระยะ ๖-๑๐ ป แตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑  

 ๔.๓.๓ ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ ผลปรากฏ

ตามตารางท่ี ๔.๑๖ – ๔.๑๙ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๖  แนวทางการพัฒนาการการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ ดานการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักฉันทะ (ความพอใจ) 

ขอ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลัก อิทธิบาท ๔  ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ฉันทะ (ความพอใจ)  

จํานวน รอยละ 

(n) (%) 

๑ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีรูและความเขาใจในระเบียบแบบแผน

และหลักการบริหารจัดการสถานศึกษาในทุกมิต ิ
๑๗ ๑๔.๑๖ 

๒ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรมีความรักและความพึงพอใจ ๑๘ ๑๕.๐๐ 



๘๙ 

ในการปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน และขอกําหนดในการบริหาร

จัดการภาระงานในสถานศึกษาครอบคุมภาระงานท้ัง ๔ ดาน 

๓ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรสรางบรรยากาศการเรียนการสอนอยาง

เปนกัลยาณมิตรเพ่ือสรางเจตคติท่ีดีตอการมาเรียนของผูเรียน 
๒๒ ๑๘.๓๓ 

๔ ผูบริหารสถานศึกษา ควรสนับสนุนสงเสริมการปฏิบัติหนาท่ีของครูผูสอนใน

สถานศึกษาอยางเต็มกําลังเพ่ือใหเกิดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
๒๖ ๒๑.๖๖ 

๕ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรสงเสริมใหชุมชนเกิดความรัก

และความภาคภูมิใจตอสถานศึกษา ใหเขาถึงการบริการวิชาการท่ี

ทันสมัย เพ่ือพัฒนาอาชีพอยางเหมาะสม 

๑๐ ๘.๓๓ 

๖ สถานศึกษาควรจัดใหมีการประชุมสัมมนาเพ่ือสรางขวัญและกําลังใจแก

บุคลากรในสถานศึกษาใหมีความรักและความเอาใจใสการปฏิบัติหนาท่ี 
๒๗ ๒๒.๕๐ 

 โดยภาพรวม ๑๒๐ ๑๐๐ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๑๖ แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ  เขต ๒ ดานการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักฉันทะ (ความพอใจ) พบวา ควรจัดใหมีการประชุมสัมมนาเพ่ือสรางขวัญและ

กําลังใจแกบุคลากรในสถานศึกษาใหมีความรักและความเอาใจใสการปฏิบัติหนาท่ี (รอยละ ๒๒.๕๐) 

ผูบริหารสถานศึกษา ควรสนับสนุนสงเสริมการปฏิบัติหนาท่ีของครูผูสอนในสถานศึกษาอยางเต็ม

กําลังเพ่ือใหเกิดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน (รอยละ ๒๑.๖๖) และผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอนควรสรางบรรยากาศการเรียนการสอนอยางเปนกัลยาณมิตรเพ่ือสรางเจตคติท่ีดีตอการมา

เรียนของผูเรียน (รอยละ ๑๘.๓๓) ตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี ๔.๑๗  แนวทางการพัฒนาการบรหิารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ ดานการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักวิริยะ (ความเพียรพยายาม) 

 



๙๐ 

ขอ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลัก อิทธิบาท ๔  ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

วิริยะ (ความเพียรพยายาม) 

จํานวน รอยละ 

(n) (%) 

๑ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรมีความเพียรพยายามในการ

วางแผนงานในการจัดการเรียนการสอนโดยมุงพัฒนาทักษะวิชาการ

แกผูเรียน 

๑๙ ๑๓.๑๙ 

๒ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรมีความเพียรพยายามในการ

ปรับปรุงแกไขพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัยเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดในการจัดการเรียนการสอน 

๒๒ ๑๕.๒๗ 

๓ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรมีความเพียรพยายามในการ

จัดสรรหางบประมาณเพ่ือใหเพียงพอตอการบริหารจัดการภาระงาน

ดานตางๆ ในสถานศึกษา 

๒๙ ๒๐.๑๓ 

๔ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรเพียรพยายามในการติดตาม

ตรวจสอบการใชจายเงินงบประมาณในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
๒๘ ๑๙.๔๔ 

๕ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรมุงม่ันในการติดตามวัตผล

ประเมินผลบุคลากรในสถานศึกษา 
๒๒ ๑๕.๒๗ 

๖ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผู สอนควรมีความมุ งม่ันในการ

เสริมสรางการมีสวนรวมในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
๒๔ ๑๖.๖๖ 

 โดยภาพรวม ๑๔๔ ๑๐๐ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๑๗ แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ  เขต ๒ ดานการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักวิริยะ (ความเพียร) พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรมีความเพียร

พยายามในการจัดสรรหางบประมาณเพ่ือใหเพียงพอตอการบริหารจัดการภาระงานดานตาง ๆ ใน

สถานศึกษา (รอยละ ๒๐.๑๓) ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรเพียรพยายามในการติดตาม

ตรวจสอบการใชจายเงินงบประมาณในการบริหารจัดการสถานศึกษา (รอยละ ๑๙.๔๔) และ ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนควรมีความมุงม่ันในการเสริมสรางการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา(รอยละ ๑๖.๖๖) ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๘  แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ ดานการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักจิตตะ (ความเอาใจใส) 



๙๑ 

 

ขอ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔  ใน

สถ าน ศึ กษ า ข้ั น พ้ื น ฐ าน  ด าน ก ารบ ริ ห า รสถ าน ศึ กษ า               

ตามหลักจิตตะ (ความเอาใจใส) 

จํานวน รอยละ 

(n) (%) 

๑ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรเอาใจใสในการกําหนด

นโยบายและแผนงานในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษาะ

วิชาการแกผูเรียน 

๒๘ ๒๑.๐๕ 

๒ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรเอาใจใสในการพัฒนาและ

สงเสริมแหลงเรียนรูเพ่ือประสิทธิภาพในการเรียนการสอน ๑๙ ๑๔.๒๘ 

๓ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรเอาใจใสในการพัฒนาและใช

สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดแกผูเรียน 

๒๕ ๑๘.๗๙ 

๔ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนใสใจในการกํากับดูแล ตรวจสอบ

การบริหารจัดการงานงบประมาณเพ่ือใหเกิดการใชจายท่ีตรง

จุดมุงหมายของการจัดสรรงบประมาณ และเพ่ือใหเกิดความบริสุทธิ์

โปรงใสในการบรหิารจัดการ 

๑๗ ๑๒.๗๘ 

๕ ผูบริหารควรและครูผูสอนควรเอาใจใสในเรื่องการสงเสริมการสราง

ความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการ

ศึกษาในสถานศึกษา 

๒๓ ๑๗.๒๙ 

๖ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรใสใจในความเปนไปของ

ชุมชนและเปนนักประสานงานท่ีดีกับทุกองคกรในชุมชนและทุก

ภาคสวนในการบริหารงานท่ัวไปในสถานศึกษา 

๒๑ ๑๕.๗๘ 

 โดยภาพรวม ๑๓๓ ๑๐๐ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๘ แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ  เขต ๒ ดานการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักจิตตะ (ความเอาใจใส) พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรเอาใจใสใน

การกําหนดนโยบายและแผนงานในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษาะวิชาการแกผูเรียน(รอย

ละ ๒๑.๐๕) ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรเอาใจใสในการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนการสอนเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแกผูเรียน (รอยละ ๑๘.๗๙) และ ผูบริหารควรและ

ครูผูสอนควรเอาใจใสในเรื่องการสงเสริมการสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหาร ครูผูสอน และ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา (รอยละ ๑๗.๒๙) ตามลําดับ 

 



๙๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๙  แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ ดานการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักวิมังสา (การคิดวิเคราะห) 

 

ขอ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการบริหารสถานศึกษา                

ตามหลักวิมังสา(การคิดวิเคราะห) 

จํานวน รอยละ 

(n) (%) 

๑ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรมีการคิดวิเคราะหกําหนด

นโยบายและแผนงานในการบริหารจัดการงานวิชาการเพ่ือใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการเรียนการสอน 

๒๘ ๒๒.๙๕ 

๒ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรมีการคิดวิเคราะหถึงแผนงาน 

และสามารถจัดลําดับความสําคัญของปญหากอนและหลังเพ่ือให

เกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารจัดการภาระงาน 

๑๙ ๑๕.๕๗ 

๓ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรมีการคิดวิเคราะหในเรื่องการ

เปดโอกาส และการสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาไดมีโอกาสใน

การอบรมศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาศักยภาพตนเองอยูเสมอ 

๒๕ ๒๐.๔๙ 

๔ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรมีการคิดวิเคราะห และ

ทําการศึกษาวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือใหเกิดองคความรูนําไปพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

๑๗ ๑๓.๙๓ 

๕ ผูบริหารควรและครูผูสอนควรมีการคิดวิเคราะหในเรื่องการบริหาร

จัดการโดยจัดใหทุกฝายไดมีสวนรวมในการประเมินผลการ ๑๓ ๑๐.๖๕ 

 ดําเนินงานของสถานศึกษาอันจะนําไปสูการปรับปรุงพัฒนาใหดี

ยิ่งข้ึนตอไป   

๖ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรมีการคิดวิเคราะหในเรื่องการ

สนับสนุนสงเสริมการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกครูและ

นักเรียนในสถานศึกษา 

๒๐ ๑๖.๓๙ 

 โดยภาพรวม ๑๒๒ ๑๐๐ 

  

 จากตารางท่ี ๔.๑๙ แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ ดานการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักวิมังสา (การคิดวิเคราะห) พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรมีการคิด

วิเคราะหกําหนดนโยบายและแผนงานในการบริหารจัดการงานวิชาการเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด



๙๓ 

ในการจัดการเรยีนการสอน (รอยละ ๒๒.๙๕) ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรมีการคิดวิเคราะห

ในเรื่องการเปดโอกาส และการสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาไดมีโอกาสในการอบรมศึกษา

เพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาศักยภาพตนเองอยูเสมอ (รอยละ ๒๐.๔๙) และ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน

ควรมีการคิดวิเคราะหในเรื่องการสนับสนุนสงเสริมการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกครูและ

นักเรียนในสถานศึกษา (รอยละ ๑๖.๓๙) ตามลําดับ 

๔.๓.๔ วิเคราะหผลการสัมภาษณกลุมเปาหมายเชิงคุณภาพการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ สรุปไดดังนี้ 

 ๑) ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ (ความพอใจ) ผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอนควรมีใจรักในวิชาชีพซ่ึงจะนําไปสูประสิทธิภาพของการทํางาน 118

๑ ควรสรางบรรยากาศการ

เรียนการสอนอยางเปนกัลยาณมิตรเพ่ือใหนักเรียนเกิดความรักและความภาคภูมิใจในสถานศึกษา 119

๒  

ควรใสใจในการกําหนดนโยบายใหครอบคุมภาระงานการบริหารสถานศึกษาท้ัง ๔ ดาน โดยให

ความสําคัญท่ีงานวิชาการเปนหลักสําคัญ เพราะงานวิชาการคือหัวใจสําคัญของการจัดการศึกษา 120

๓ 

ควรสงเสริมใหนักเรียนเกิดความรักในการเรียนรูอยูเสมอ121

๔ และควรสงเสริมใหชุมชนเขามามีบทบทใน

การพัฒนาสถานศึกษาใหมากยิ่งข้ึนเพ่ือใหเกิดความรักและความสามัคคีของคนในชุมชม122

๕   

 ๒) ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ (ความเพียรพยายาม) ผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอนตองทุมเทกําลังกายและกําลังสติปญญาในการบริหารจัดการภาระงานดานตาง ๆ ใน

สถานศึกษาดวยความมุงม่ันเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 123

๖ ควรเพียรพยายามในการจัดสรรหางบประมาณ

                                           

 ๑ สัมภาษณนายชิณภัทร อุนทะผา ผูอํานวยการโรงเรียนโนนสูงวิทยา อําเภอยางตลาด จังหวัด
กาฬสินธุ วันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๖๑ 

 ๒ สัมภาษณ นายสุทัด ชางนอก ผูอํานวยการโรงเรียนสรางมิ่งประสิทธิผล อําเภอยางตลาด 
จังหวัดกาฬสินธุ วันท่ี๑๗ กันยายน ๒๕๖๑ 

 ๓ สัมภาษณ นายพิชัย เหลาราช ผูอํานวยการโรงเรียนคําเหมือดแกวบําเพ็ญวิทยา อําเภอยาง
ตลาด จังหวัดกาฬสินธุ วันท่ี ๑๗ กันยายน ๒๕๖๑ 

 ๔ สัมภาษณ นางประทุม ภูพาที ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนโพนสิมอนุเคราะห อําเภอยาง
ตลาด จังหวัดกาฬสินธุ วันท่ี ๑๘ กันยายน ๒๕๖๑ 

 ๕ สัมภาษณ นางพัชราภรณ ปรีมูล ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนหนองแวงมวง อําเภอหวยเม็ก 
จังหวัดกาฬสินธุ วันท่ี ๑๒ กันยายน ๒๕๖๑ 

 ๖ สัมภาษณ นางนางนงพร นามโส ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนคําไฮวิทยา อําเภอหนองกุงศรี 
จังหวัดกาฬสินธุ วันท่ี ๒๗ กันยายน ๒๕๖๑ 



๙๔ 

เพ่ือใหเพียงพอตอการบริหารจัดการภาระงานในสถานศึกษา 124

๗ ควรเพียรพยายามในการพัฒนา

หลักสูตรเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอการจัดการเรียนการสอน 125

๘ ควรมุงม่ันในการติดตามวัดผล

ประเมินผลบุคลากรในสถานศึกษาตามสภาพความเปนจริง 126

๙ ควรมีการจัดสวัสดิการดานสงเสริม

สุขภาพกายและใจแกครูและนักเรียนในสถานศึกษาอยูเสมอ 127

๑๐ 

  ๓) ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ (ความเอาใจใส) ผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอน ควรเอาใจใสในการกําหนดนโยบายและแผนงานในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือมุง

พัฒนาทักษะวิชาการและทักษะชีวิตแกผูเรียน 128

๑๑ ควรใสใจในเรื่องความสามัคคีของบุคลากรใน

สถานศึกษาเพ่ือใหเกิดบรรยากาศการทํางานรวมกันอยางเปนกัลยาณมิตรมีความเอ้ือเฟอเผื่อแผตอ

เพ่ือนรวมงาน129

๑๒ ควรใสใจในการพัฒนาแหลงเรียนรูใหมๆเพ่ือใหเกิดความสนใจในการเรียนรูอยูเสมอ

130

๑๓ ควรเอาใจใสในการติดตามตรวจสอบภาระงานท่ีมอบหมายแกบุคลากรในสถานศึกษาอยาง

ตอเนื่อง131

๑๔ ควรใสใจในความเปนไปของชุมชนและเปดโอกาสใหชุมชนไดเขามามีบทบาทในการพัฒนา

สถานศึกษาเพ่ือสรางความสํานึกรักในสถานศึกษา 132

๑๕ 

                                           

 ๗ สัมภาษณ นางสาวภทรภรณ พลขันธ ผูอํานวยการโรงเรียนคํามันปลาผดุงวิทย  อําเภอหวย
เม็ก จังหวัดกาฬสินธุ วันท่ี ๒๐ กันยายน ๒๕๖๑ 

 ๘ สัมภาษณ นางสาวพรนภา ยุทธไกร ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนคําไฮวิทยา อําเภอหนองกุง
ศรี จังหวัดกาฬสินุ วันท่ี ๒๗ กันยายน ๒๕๖๑  

 ๙ สัมภาษณ นางสาวสมปอง รักสุทธี ครูโรงเรียนคํามันปลาผดุงวิทย อําเภอหวยเม็ก จังหวัด
กาฬสินธุ วันท่ี ๑๒ กันยายน ๒๕๖๑ 

 ๑๐ สัมภาษณ ดร.ปยะกุล อุทโท ผูอํานวยการโรงเรียนโพนสิมอนุเคราะห อําเภอยางตลาด 
จังหวัดกาฬสินธุ ๑๘ กันยายน ๒๕๖๑ 

 ๑๑ สัมภาษณ นางหงษคํา จิตตะบุตร ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนวัดบานดอนกลาง อําเภอยาง
ตลาด จังหวัดกาฬสินธุ วันท่ี ๒๐ กันยายน ๒๕๖๑ 

 ๑๒ สัมภาษณ นายประดิษฐ นันทสมบูรณ ผูอํานวยการโรงเรียนหนองแวงบอแกว อําเภอยาง
ตลาด จังหวัดกาฬสินธุ วันท่ี ๑๓ กันยายน ๒๕๖๑ 

 ๑๓ สัมภาษณ นายคมเดช ภูครองหิน ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนบานสาวิทยาสรรพ อําเภอ        
ยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ วันท่ี ๑๓ กันยายน ๒๕๖๑ 

 ๑๔ สัมภาษณ นายสันติ ภูจอมแกว, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนสรางมิ่งประสิทธิผล อําเภอ
ยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ, ๑๘ กันยายน ๒๕๖๑. 

 ๑๕ สัมภาษณ นายขวัญใจ อุดมรัตน, ผูอํานวยการโรงเรียนบานแกวิทยาคม อําเภอยางตลาด 
จังหวัดกาฬสินธุ, ๒๐ กันยายน ๒๕๖๑. 



๙๕ 

  ๔) ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา (การคิดวิเคราะห ) ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอน ควรมีการคิดวิเคราะหใครครวญถึงลําดับความสําคัญกอนหลังของภาระงาน

ท่ีตนไดรับมอบหมายเพ่ือให เกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอการบริหารจัดการใหสําเร็จลุลวงตาม

วัตถุประสงค133๑๖ ควรมีการหม่ันเขาประชุมเพ่ือการวิจารณถึงขอดีและขอเสียของแผนงานและนโยบาย

ตาง ๆ เพ่ือนําไปสูการปรับปรุงแกไขใหดียิ่งข้ึน 134

๑๗ ควรสนับสนุนสงเสริมการศึกษาวิจัยในชั้นเรียนโดย

เลือกศึกษาเปนกรณีรายบุคคลเพ่ือใหเกิดองคความรูใหมเพ่ือใชในการพัฒนาทักษะวิชาการและทักษะ

ชีวิตของผูเรียน 135

๑๘ ควรสนับสนุนสงเสริมการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกบุคลากรในสถานศึกษา

136

๑๙  ควรคิดวิเคราะหการพัฒนาหลักสูตรใหทันตอยุคสมัยเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอการจัดการ

เรียนการสอน137

๒๐ 

 

 

 

 

 

 

๔.๔ สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย 

 จากการวิจัยเรื่อง “การบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒” ผูวิจัยไดรับองคความรูท่ีไดจากการวิจัย

ครั้งนี้ โดยสรุปไดดังนี้ 

 

                                           

 ๑๖ สัมภาษณ นางสาวชนันภรณ ศรีคงเพชร, ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนหัวนาคําจรูญศิลป 
อําเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ, ๑๔ กันยายน ๒๕๖๑. 

 ๑๗ สัมภาษณ นายนิวัฒน พิมแสง, ผูอํานวยการโรงเรียนดอนขีวิทยา อําเภอยางตลาด จังหวัด
กาฬสินธุ, ๑๓ กันยายน ๒๕๖๑. 

 ๑๘ สัมภาษณ นายทรงศักดิ์ ประคําทอง, ผูอํานวยการโรงเรียนหัวนาคําจรูญศิลป อําเภอยาง
ตลาด จังหวัดกาฬสินธุ, ๒๒ กันยายน ๒๕๖๑. 

 ๑๙ สัมภาษณ นายเขตรัตน ภูกองไชย, ผูอํานวยการโรงเรียนยางคําวิทยา อําเภอยางตลาด 
จังหวัดกาฬสินธุ, ๒๕ กันยายน ๒๕๖๑. 

 ๒๐ สัมภาษณ นางสาวธนัญญา พาชนิด ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนดงบังวิทยา อําเภอยาง
ตลาด จังหวัดกาฬสินธุ วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑ 

การบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ฉันทะ กระบวนการบริหารจัดการภาระงานใน

สถานศึกษาโดยนําหลักฉันทะ (ความพอใจ) ซ่ึง

เปนคุณธรรมนําสูความสําเร็จมาบูรณาการใช

ในการบริหารจัดการใหครอบคลุมภาระงานการ

บริหารสถานศึกษาท้ัง ๔ ดาน 

 

การบริหารสถานศึกษาตามหลัก

วิริยะ กระบวนการบริหารจัดการภาระงานใน

สถานศึกษาโดยนําหลักวิริยะ (ความเพียร

พยายาม) ซ่ึงเปนคุณธรรมนําสูความสําเร็จมา

บูรณาการใชในการบริหารจัดการใหครอบคลุม

ภาระงานการบริหารสถานศึกษาท้ัง ๔ ดาน 

 

 



๙๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

      

แผนภาพท่ี ๔.๑ สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

 

ก า ร บ ริ ห า ร

สถานศึ กษ าตามห ลักจิ ตต ะ 

กระบวนการบริหารจัดการภาระ

งานในสถานศึกษาโดยนําหลักจิต

ต ะ  (ค ว าม เอ า ใจ ใส ) ซ่ึ ง เป น

คุณ ธรรมนํ าสู ค วามสํ าเร็จมา

บูรณาการใชในการบริหารจัดการ

ใหครอบคลมภาระงานการบริหาร

  

  

 

ก า ร บ ริ ห า ร

สถานศึกษาตามหลัก วิ มั งสา 

กระบวนการบริหารจัดการภาระ

งานในสถานศึกษาโดยนําหลัก

วิมังสา (การคิดวิเคราะห)ซ่ึงเปน

คุณธรรมนําสูความสําเร็จมาบูรณา

การใช ในการบริหารจัดการให

ครอบคลุมภาระงานการบริหาร

    

 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ไดนําหลักอิทธิบาท ๔ ซ่ึงเปนคุณธรรมนําสูความสําเร็จ

สําหรับคนทํางาน เปรียญเสมือนบันได ๔ ข้ันกาวสูความสําเร็จ  นํามาบูรณาการใชในการบริหาร

จัดการภาระงานในสถานศึกษาท้ัง ๔ ดาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานท่ัวไป 

เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสงสด  

 

 

 

 

 

การ

บริหารตามหลัก

อิทธิบาท ๔ ใน

สถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานสังกัด

สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา

ฬสิ   ๒ 



  

 

บทท่ี ๕ 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒” สรุปผลการวิจัยไดตามลําดับ ดังนี้ 

 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

  ๕.๒ อภิปรายผล 

 ๕.๓ ขอเสนอแนะ 

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคไดตามลําดับดังนี ้

 ๑. สภาพการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ พบวา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเม่ือ

จําแนกเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ คือ ดาน

การบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ รองลงมา คือ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา และ

ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักฉันทะ  

  ๑.๑ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีความรู ความเขาใจในระเบียบแบบแผน และ

หลักการบริหารจัดการงานวิชาการในสถานศึกษา รองลงมา คือ มีความพึงพอใจในการเขารวม

กําหนดนโยบายและแผนงานในการบริหารจัดการงานวิชาการในสถานศึกษา  และมีความพึงพอใจใน

การปฏิบัติตามนโยบายและแผนงานการบริหารจัดการงานวิชาการท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว 

ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน และ

ขอกําหนด ในการบริหารจัดการภาระงานในสถานศึกษาท้ัง ๔ ดาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ 

งานบุคคล และงานท่ัวไป ท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว  

  ๑.๒ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีความเพียรพยายามในการจัดการวัดผล

ประเมินผลผูเรียน เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  รองลงมา คือ มีความเพียร



๙๘ 

พยายามในการปรับปรุงแกไขพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัยเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการ

เรียนการสอนและมีความเพียรพยายามในการใชเทคโนโลยีเขามาเปนเครื่องมือชวยในการจัดการ

เรียนการสอน เพ่ือพัฒนาทักษะวิชาการของผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ ตามลําดับ สวนขอท่ีมี

คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีความมุงม่ันในการสงเสริมการมีสวนรวมในการบริหารจัดการสถานศึกษารวมกับ

ชุมชน  

  ๑.๓ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ  โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ เอาใจใสในการกําหนดนโยบายและแผนงานใน

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะวิชาการแกผูเรียน  รองลงมา คือ เอาใจใสในการพัฒนาและ

สงเสริมแหลงเรียนรูเพ่ือประสิทธิภาพในการเรียนการสอน และ ใสใจในการกํากับดูแล ตรวจสอบการ

บริหารจดัการงานงบประมาณเพ่ือใหเกิดการใชจายท่ีตรงจุดมุงหมายของการจัดสรรงบประมาณ และ

เพ่ือใหเกิดความบริสุทธิ์โปรงใสในการบริหารจัดการ ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ใสใจใน

การปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ขอบังคับ  และจรรยาบรรณวิชาชีพในฐานะบุคลากรในสถานศึกษา  

  ๑.๔ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา  โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการคิดวิเคราะหถึงขอดีและขอเสีย

ของแผนงานและนโยบายตาง ๆ เพ่ือนําไปสูการประชุมปรับปรุงแกไขใหดียิ่งข้ึนรองลงมา คือ มีการ

คิดวิเคราะหในเรื่องการบริหารจัดการโดยจัดใหทุกฝายไดมีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงาน

ของสถานศึกษาอันจะนําไปสูการปรับปรุงพัฒนาใหดียิ่งข้ึนตอไป และมีการคิดวิเคราะหถึงแผนงาน 

และสามารถจัดลําดับความสําคัญของปญหากอนและหลังเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหาร

จัดการงานวิชาการ ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีการคิดวิเคราะหในเรื่องการเปดโอกาส 

และการสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาไดมีโอกาสในการอบรมศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ

ตนเองอยูเสมอ  

 ๒. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเก่ียวกับ การบริหาร

ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ     เขต ๒ จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี พบวา โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  

 เม่ือจําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

 เม่ือจําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมี

ประสบการณการทํางานตางกัน โดยภาพรวมและรายดาน ทุกดานมีการปฏิบัติแตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  



๙๙ 

 ๓. แนวทางในการพัฒนาสงเสริมการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ มีดังนี้ 

  ๓.๑ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ ไดแก ๑) ควรจัดใหมีการประชุมสัมมนา

เพ่ือสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในสถานศึกษาใหมีความรักและความเอาใจใสการปฏิบัติหนาท่ี 

๒) ผูบริหารสถานศึกษา ควรสนับสนุนสงเสริมการปฏิบัติหนาท่ีของครูผูสอนในสถานศึกษาอยางเต็ม

กําลังเพ่ือใหเกิดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน  ๓) ครูผูสอนควรสรางบรรยากาศการเรียนการ

สอนอยางเปนกัลยาณมิตรเพ่ือสรางเจตคติท่ีดีตอการมาเรียนของผูเรียน 

  ๓.๒ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ ไดแก ๑) ผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอนควรมีความเพียรพยายามในการจัดสรรหางบประมาณเพ่ือใหเพียงพอตอการบริหารจัดการ

ภาระงานดานตาง ๆ ในสถานศึกษา ๒) ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรเพียรพยายามในการ

ติดตามตรวจสอบการใชจายเงินงบประมาณในการบริหารจัดการสถานศึกษา ๓) ผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอนควรมีความมุงม่ันในการสงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษารวมกับชุมชน

    ๓.๓ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ ไดแก ๑) ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนควรเอาใจใสในการกําหนดนโยบายและแผนงานในการจัดการเรียนการสอน

เพ่ือพัฒนาทักษาะวิชาการแกผูเรียน ๒) ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรเอาใจใสในการพัฒนา

และใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแกผูเรียน ๓) ผูบริหาร

ควรและครูผูสอนควรเอาใจใสในเรื่องการสงเสริมการสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหาร 

ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

  ๓.๔ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา ไดแก ๑) ผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอนควรมีการคิดวิเคราะหกําหนดนโยบายและแผนงานในการบริหารจัดการงานวิชาการเพ่ือให

เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการเรียนการสอน  ๒) ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรมีการ

คิดวิเคราะหในเรื่องการเปดโอกาส และการสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาไดมีโอกาสในการอบรม

ศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาศักยภาพตนเองอยูเสมอ ๓) ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรมีการคิด

วิเคราะหในเรื่องการสนับสนุนสงเสริมการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกครูและนักเรียนใน

สถานศึกษา 

 

๕.๒ อภิปรายผล 

 ผลการศึกษาวิจัยการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ มีประเด็นท่ีสําคัญและนาสนใจนํามา

อภิปรายผลไดดังนี ้

 ๑. สภาพการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 



๑๐๐ 

ท่ีเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒  มีการนําเอาหลักอิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ (ความพอใจ) 

วิริยะ (ความเพียรพยายาม) จิตตะ(ความเอาใจใส) วิมังสา (การคิดวิเคราะห) ซ่ึงเปนหลักพุทธรรม

สําคัญท่ีพระพุทธเจาทรงตรัสสอนไว  โดยหลวงพอพุทธทาส กลาววา อิทธิบาท ๔ เปนรากฐานแหง

ความสําเร็จ 1 38

๑ และพระพรหมคุณภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาววาเปนคุณธรรมนําสูความสําเร็จสําหรับ

คนทํางาน 139

๒ นํามาประยุกตใชในการบริหารจัดการภาระงานท้ัง ๔ ดานในสถานศึกษา คือ ดานงาน

วิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานท่ัวไป ซ่ึง

ผลการวิจัยท่ีไดศึกษาในครั้งนี้สอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาอาทร สุเมธี (แดงดี) 140

๓ ท่ีได

ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๓” ซ่ึงผลการวิจัยโดยรวมอยูในระดับมาก 

และยังสอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาวุฒิกร บัวทอง141

๔ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง "การใชหลักอิทธิ

บาท ๔ ในการบริหารงานของ ผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗" ซ่ึงผลการวิจัยโดยรวมอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ

บัญชา ทาทอง 142

๕ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาการใชหลักอิทธิบาท ๔ พัฒนาความรับผิดชอบของ

นักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๖ โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย” ผลการวิจัยพบวา ความรับผิดชอบตามหลัก

อิทธิบาท ๔ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๖ โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย มีความคิดเห็น โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขออยู ในระดับมากท่ีสุดทุกขอ   

                                           

 ๑ พุทธทาสภิกขุ, การทํางานท่ีเปนสุข, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๓๗), หนา ๙๐. 

 ๒ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต: พุทธจริยธรรมเพ่ือชีวิตท่ีดีงาม, พิมพครั้ง
ท่ี ๑๗๔, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทพิมพสวย จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๓๑-๓๔. 

 ๓ พระมหาอาทร สุเมธี, “การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน        
อําเภอสมเด็จ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๓”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), บทคัดยอ. 

 ๔ พระมหาวุฒิกร บัวทอง, "การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนตาม 
ความ คิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗", วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต,            
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒), บทคัดยอ. 

 ๕ บัญชา ทาทอง , “ศึกษาการใชหลักอิทธิบาท ๔ พัฒนาความรับผิดชอบของนักเรียน ช้ัน
มัธยมศึกษาปท่ี ๖ โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 



๑๐๑ 

 ๒. การเปรียบเทียบการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๔ ในสถานศึกษาจําแนกตามปจจัยสวน

บุคคลพบวา มีดังนี ้

  ๑) ผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีตําแหนงหนาท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร

ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีแตกตางกัน ซ่ึงเปนไปตามสมติฐานท่ีตั้งไว ท่ีเปน

เชนนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนถึงแมมีตําแหนงหนาท่ีท่ีแตกตางกัน แตลวน

เขาใจในระบบการบริหารจัดการภาระงานเปนอยางดี ซ่ึงมีรูปแบบในการบริหารจัดการอยางสามัคคี

รวมดวยชวยกัน เพ่ือใหภาระงานบรรลุวัตถุประสงค สอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาวุฒิกร บัว

ทอง ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง "การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของ ผูบริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗" จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี 

โดยภาพรวมแตกตางกัน ยังสอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาอาทร สุเมธี (แดงดี) 143

๖ ท่ีได

ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๓” จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี โดยภาพรวม

แตกตางกัน ยังสอดคลองกับงานวิจัยของบัญชา ทาทอง 144

๗ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาการใช

หลักอิทธิบาท ๔ พัฒนาความรับผิดชอบของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๖ โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย” 

ผลการเปรียบเทียบขอมูลการศึกษาความรับผิดชอบตามหลักอิทธิบาท ๔ ของนักเรียนชั้น 

มัธยมศึกษาปท่ี ๖ โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๖ โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 

จําแนกตามเพศและอาชีพของบิดา มารดา หรือผูปกครอง พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .๐๕   

  ๒) วุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุเขต ๒ ท่ีไมแตกตาง

กัน  ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท่ีเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีการบริหารสถานศึกษาอยางเปนกัลยาณมิตรเอ้ือเฟอเผื่อแผชวยเหลือ ซ่ึงกัน

และกันบริหารยึดหลักธรรมาธิปไต โดยเอาความถูกตองเปนใหญมีการนําหลักอิทธิบาท ๔ ซ่ึงเปน

                                           

 ๖ พระมหาอาทร สุเมธี, “การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน        
อําเภอสมเด็จ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๓”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), บทคัดยอ. 

 ๗ บัญชา ทาทอง , “ศึกษาการใชหลักอิทธิบาท ๔ พัฒนาความรับผิดชอบของนักเรียน ช้ัน
มัธยมศึกษาปท่ี ๖ โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 



๑๐๒ 

คุณธรรมสําหรับนักบริหารมาบูรณาการใชในการบริหารภาระงานดานตางๆ ในสถานศึกษา ซ่ึง
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๘  ท่ีไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหาร

สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๓” ซ่ึงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารของผูบริหารและครูผูสอนใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตาม วุฒิการศึกษา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

๐.๐๕ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ วิชญาภา เมธีวรฉัตร 1 46

๙ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค” 

จําแนกตาม วุฒิการศึกษา ผลท่ีไดแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ แตไมสอดคลอง
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๑๐ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการท่ีพึงประสงคของ

วิทยาลัยสงฆ ตามหลักอิทธิบาท ๔” ผลการวิจัย พบวา  เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร

และคณาจารยมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ ท่ีพึงประสงคของวิทยาลัยสงฆนครสวรรคตามหลัก

อิทธิบาท ๔ พบวา เพศ สถานภาพการครองเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางาน  และ

บทบาทหนาท่ีในสถานศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน และ เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวาไม

แตกตางกัน ตามนัยสําคัญทางสถิติ  

  ๓) ประสบการณในการทํางานท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารตามหลักอิทธิ

บาท๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แตงตางกัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท่ีเปนเชนนี้อาจเปน

เพราะผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ มีการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาบูรณาการใชในการบริหารจัดการ

การศึกษา โดยหม่ันประชุมปรึกษาหารือวางนโยบายและกําหนดแผนงานรวมกันอยูเสมอ โดยมุงเนน

พัฒนาสงเสริมทักษะวิชาการและทักษะชีวิตของผูเรียน ปฏิบัติงานโดยเคารพรักในจรรยาบรรณ

วิชาชีพ ใสใจ และมุงม่ันเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอภาระงานของตน จึงเปนสาเหตุใหสถานภาพ

ดานประสบการณการทํางาน มีการปฏิบัติท่ีแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาอาทร 

                                           

 ๘ พระมหาอาทร สุเมธี, “การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน         
อําเภอสมเด็จ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๓”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), บทคัดยอ. 

 ๙ วิชญาภา เมธีวรฉัตร,  “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔: กรณศีึกษาโรงเรียน
คีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), บทคัดยอ. 

 ๑๐ ธนกฤต  ปนวิชัย, “การบริหารจัดการท่ีพึงประสงคของวิทยาลัยสงฆ ตามหลักอิทธิบาท ๔”, 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, ( บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖), บทคัดยอ. 



๑๐๓ 
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๑๑ ท่ีไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๓”  ผลการ

เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

จําแนกตามประสบการณการทํางาน มีผลการปฏิบัติท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .

๐๕  และยังมีความสอดคลองกับงานวิจัยของพระสุนทร ธมฺมโยธี 149๑๒ ไดทําการวิจัยเรื่อง “การบริหาร

สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑” ผลโดยภาพรวมแตกตางกัน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติ .๐๕ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ ในครั้งนี้ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้ 

 ๑.ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  ๑) ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ควรใสใจในการนําเอาหลักอิทธิบาท ๔ มาบูรณา

การใชในการบริหารจัดการภาระงานในสถานศึกษาโดยใหคอบคุมภาระงานท้ัง ๔ ดาน คือ งาน

วิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานท่ัวไป  

  ๒) สถานศึกษาควรสนับสนุนสงเสริมใหครูผูสอนมีการศึกษาวิจัยในชั้นเรียนโดยนําหลัก

อิทธิบาท ๔ มาบูรณาการดวยการเลือกศึกษาเปนกรณีรายบุคคลเพ่ือใหเกิดองคความรูใหมเพ่ือใชใน

การพัฒนาทักษะวิชาการและทักษะชีวิตของผูเรียน  ควรสนับสนุนสงเสริมการปลูกฝงคุณธรรมและ

จริยธรรมแกบุคลากรในสถานศึกษา   ควรคิดวิเคราะหการพัฒนาหลักสูตรใหทันตอยุคสมัยเพ่ือใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดตอการจัดการเรียนการสอน 

  ๓) สถาบันและหนวยงานท่ีเก่ียวของควรมีการรณรงคใหมีการนําหลักอิทธิบาท ๔ ซ่ึงเปน

คุณสําหรับคนทํางานมาบูรณาการใชในการบริหารจัดการภาระงานในหนวยงาน ฝาย แผนก ให

มากกวานี้ เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจในการทํางาน เสริมสรางจิตวิญญาณของความเปนนักบริหารมืออาชีพ 

ท่ีมีจิตสาธารณะเปนพ้ืนฐานในการทํางาน สรางความรับผิดชอบในภาระหนาท่ี เห็นความสําคัญของ

ทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดโดยใชทรัพยากรท่ีมีนั้น บริหารจัดการภาระงานใหเกิดประโยชนสูงสุด  

                                           

๑๑ พระมหาอาทร สุรเมธี, เรื่องเดียวกัน, บทคัดยอ. 

๑๒ พระสุนทร ธมฺมโยธี, “การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน        
อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), บทคัดยอ. 



๑๐๔ 

  ๔) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ ควรมีกิจกรรมท่ีมุงเนนใน

การสงเสริมภาวะผูนําในการบริหารการศึกษาอยางตอเนื่อง เพ่ือเสริมสรางศักยภาพการบริหาร

การศึกษา     แกบุคลากรในเขตพ้ืนท่ี  

 ๒.ขอเสนอแนะในการศึกษาวิจัยตอไป 

  ๑) ควรศึกษาวิจัยการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาบูรณาการใชในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาท้ัง๔ ดาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานท่ัวไป โดยเจาะจงแตละ

ภาระงาน  

  ๒) ควรศึกษาวิจัยการนําเอาหลักพุทธธรรมอ่ืนๆ ท่ีสอดคลองกับการบริหารสถานศึกษา 

เชน พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔  ฆราวาสธรรม ๔  สัปปุริสธรรม ๗  และมรรคมีองค ๘ มา

ประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาตามภาระงานท้ัง ๔ ดาน 

  ๓) ควรศึกษาวิจัยโดยใชกลุมตัวอยางจากสถานศึกษาท่ีมีลักษณะโครงสรางท่ีแตกตางกัน

บางเพ่ือหาความแตกตาง 

    

 



๑๐๕ 

บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย .  

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ: 

กรมพลศึกษา. กิจกรรมนันทนาการเพ่ือพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของเด็ก. กรุงเทพมหานคร: 

 โรงพิมพเอส.ออฟเซ็ทกราฟฟคดีไซน,๒๕๕๗. 

กระทรวงศึกษาธิการ. กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหาร และ

 การจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหง

 ประเทศไทย, ๒๕๕๐. 

กิตติมา ปรีดีดิลก.  ทฤษฎีบริหารองคกร. กรุงเทพมหานคร : ธนะการพิมพ, ๒๕๓๙. 

_________การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน.กรุงเทพมหานคร  อักษรพิพัฒน, ๒๕๔๒. 

จันทรานี สงวนนาม. ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา. ม.ป.ท. 

ชาญชัย อาจิณสมาจาร.  การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : การศาสนา, ๒๕๒๗. 

เฌอมาณย รัตนพงศกุล. จิตวิทยาแค ๑% ทําใหคุณ “เหนือ” คน.  (กรุงเทพมหานคร: บริษัท                   

 พี เอ็น เค แอนด สกายพริ้นติ้งส จํากัด , ๒๕๕๘. 

เดน ชะเนติยัง. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : ม.ป.พ., ๒๕๓๓. 

นภดล เฮงเจริญ. เทคนิคการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพขาราชการ, 

 ๒๕๔๖. 

บุญมี แทนแกว. จริยศาสตร. พิมพครั้งท่ี ๓.  กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร,๒๕๓๙.  

บูรชัย ศิริมหาสาคร. ผูนําพันธุแท. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพแสงดาว  จํากัด, ๒๕๔๙. 

ประทาน  คงฤทธิ์ ศึ กษ ากร . สุ ขาภิ บ าล ในฐานะปกครองตน เอง. กรุ ง เทพมหานคร :                  

 คณะรัฐประศาสนศาสตร สถาบันบัณฑิตบริหารศาสตร, ๒๕๓๙. 

ปรีชา ขวัญยืน และวิจิตร เกิดวิศิษฐ. หนังสือเรียนสังคม ส ๑๐๙ พระพุทธศาสนาสําหรับ 

    มัธยมศึกษาตอนตน.ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๓๓ . กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

    ๒๕๓๓.      



๑๐๖ 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน. การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร: ศูนยสื่อเสริม กรุงเทพ, ๒๕๔๔. 

พจน สะเพียรชัย. การบริหารการศึกษา:นักบริหารมืออาชีพ. พิมพครั้งท่ี๒. นนทบุรี: พันธุพันธการ

 พิมพ, ๒๕๔๙. 

พนัส หันนาคินทร. หลักการบริหารโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, ๒๕๒๔. 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ป.ธ. ๙, Ph.D.). ทําอยางไรถึงจะเรียนเกง. 

 กรุงเทพมหานคร:  โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,   ๒๕๕๕. 

________ พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๙. 

________ พุทธวิธีบริหาร ๕ ปพุทธศาสตรมหาบัณฑิต บริหารการศึกษา. พิมพครั้งท่ี ๑, 

 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทางาน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 

 ธรรมสภาและสถาบันบันลือธรรม, ๒๕๔๓.                                       

_________ พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลศัพท. พิมพครั้งท่ี๑๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

_________ พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งท่ี ๑๖. กรุงเทพมหานคร: เอส.

อาร.พริ้นติ้ง แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๕๑. 

_________ธรรมนูญชีวิต : พุทธจริยธรรมเพ่ือชีวิตท่ีดีงาม. พิมพครั้งท่ี ๑๗๔. กรุงเทพมหานคร :

 บริษัทพิมพสวย จํากัด, ๒๕๕๔. 

_________พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม ,พิมพรวมเลม ๓ ภาค ครั้งท่ี  ๑๕. 

กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพจันทรเพ็ญ, ๒๕๕๐. 

_________พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ. มปท. ๒๕๕๕. 

พระมหาวุฒิชัย  วชิรเมธี  (ว.วชิรเมธี). คนสําราญงานสําเร็จ. พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร : 

 บริษัทอมรินทรพริ้นติ้งแอนดพลับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐. 

พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). คุณธรรมสําหรับนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร:  

 มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๔. 

พุทธทาสภิกขุ. การทํางานท่ีเปนสุข. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๓๗. 

มัลลิกา  ตนสอน. การจัดการยุคใหม. กรุงเทพมหานคร: เอ็กซเปอรเน็ท จํากัด, ๒๕๔๔. 

เมตต เมตตการุณจิต. การบริหารจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม : ประชาชน องคกรปกครองสวน

 ทองถ่ินและราชการ. พิมพครั้งท่ี  ๑ .กรุงเทพมหานคร : บริษัทบุค พอยท จํากัด, ๒๕๔๗. 

เมธี ปลันธนานนท. การบริหารการศึกษา. พิมพครั้งท่ี๕. กรุงเทพมหานคร: เมธีทิปส, ๒๕๒๕. 

ยุทธ ไกยวรรณ. การบริหารการผลิต. พิมพครั้งท่ี๒. กรุงเทพมหานคร : พิมพดี, ๒๕๔๕. 

ราชกิจจานุเบกษา. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒. แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี๒)  



๑๐๗ 

 พ.ศ.๒๕๔๕ และ (ฉบับท่ี๓) พ.ศ.๒๕๕๓.  

ราชกิจจานุเบกษา. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐.  

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร: นามีบุคส

 พับลิเคชั่นส, ๒๕๔๒. 

ราชบัณฑิตยสถาน.พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน. กรุงเทพมหานคร: นามมีบุค, ๒๕๔๒. 

ลู เธอร กูลิค . อางใน ศิริวรรณ  เสรีรัตน  และคนอ่ืนๆ. ทฤษฎีองคการ : ฉบับมาตรฐาน . 

 กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, ๒๕๔๕. 

วิจิตร ศรีสะอาน . เอกสารการสอนชุดวิชาหลักและระบบการบริหารการศึกษา เลม  ๑            

 หนวยท่ี ๑- ๑๕. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๑. 

วิภาส ทองสุทธิ์. พฤติกรรมองคการ. พิมพครั้งท่ี ๑. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพอินทภาษ, ๒๕๕๒. 

ศจี อนันตนพคุณ. กลวิธีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ. สงขลา : ชลบุตรกราฟฟก, ๒๕๔๒. 

สมคิด บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 

สมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาวิชิรญาณวโรรส. สารานุกรมพระพุทธศาสนา.กรุงเทพมหานคร: 

 มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๒๙. 

สมบูรณ พรรณนาภพ. หลักเบ้ืองตนของการบริหารโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๒๑. 

สมพร เทพสิทธา. คุณธรรมและจริยธรรม. กรุงเทพมหานคร : สภาสังคมสงเคราะหแหงประเทศไทย

 ในพระบรมราชินูปถัมภ, ๒๕๔๒. 

สมพร เทพสิทธา. คุณธรรมและจริยธรรม. กรุงเทพมหานคร : สภาสังคมสงเคราะหแหงประเทศไทย 

 ในพระบรมราชินูปถัมภ, ๒๕๔๒. 

สมยศ นาวีการ. การบริหารตามสถานการณ. กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๕. 

สมศักดิ์  สินธุระเวชญ . มุงสูคุณภาพการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพวัฒนาพานิช        

 สําราญ ราษฏร, ๒๕๔๗. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีกระจาย

 อํานาจการบริหารและจัดการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพคณะกรรมการ

 การศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน๒๕๕๐. 

สํานักงานปฏิรูปการศึกษา. การบริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษา: เพ่ือคุณภาพการศึกษา เลม ๒ . 

 กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพหางหุนสวนจํากัด ภาพพิมพ, ๒๕๔๕. 

 สุทธิลักษณ อําพันวงศ.  หัวใจพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร:ถนนประชาอุทิศ 

 ราษฎรบูรณะ, ๒๕๔๓. 

สุธี  สุทธิสมบู รณ  และสมานรังสิ โยกฤษณ . หลักการบริหารเบ้ืองตน . พิมพ ครั้ ง ท่ี  ๑๖ . 

 กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพประชาชน, ๒๕๔๙. 



๑๐๘ 

สุพิณ เกชาคุปต. การจัดการปฏิบัติงาน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

 ๒๕๔๔. 

เสนาะ ติเยาว. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔. 

หวน พันธุพันธ. การบริหารการศึกษา:นักบริหารมืออาชีพ. นนทบุรี: พันธุพันธการพิมพ, ๒๕๔๘. 

๒) บทความวารสาร: 

วรภาส ประสมสุข  และนิพนธ กินาวงศ. หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม. วารสาร 

 ศึกษาศาสตร ปท่ี ๑๘ ฉบับท่ี ๒ เดือนพฤศจิกายน ๒๕๔๙-มีนาคม ๒๕๕๐. 

สํานักงานปฏิรูปการศึกษา. การบริหารตามแนวปฏิรูปการศึกษา. วารสารวิชาการ ปท่ี ๔๕ ฉบับท่ี ๒ 

 เดือนพฤษภาคม ๒๕๔๕. 

(๒) ดุษฎีนิพนธ/วิทยานิพนธ/สารนิพนธ: 

ธนกฤต ปนวิชัย . “การบริหารจัดการท่ีพึงประสงคของวิทยาลัยสงฆ ตามหลักอิทธิบาท ๔”

 วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

 ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

ธนกฤต ปนวิชัย.“การบริหารจัดการท่ีพึงประสงคของวิทยาลัยสงฆตามหลักอิทธิบาท๔”วิทยานิพนธ

 พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,

 ๒๕๕๖. 

นิกร นวโชติรส. “การบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแกน 

 ราย งาน ก าร ศึ กษ า อิ ส ระ” . ศึ กษ าศ าสต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต . บั ณ ฑิ ต วิ ท ย าลั ย : 

 มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๐. 

บัญชา ทาทอง. “การใชหลักอิทธิบาท ๔ พัฒนาความรับผิดชอบของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๖ 

 โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระมหาญาณวัฒน ฐิตวฑฺฒโน. “การวิเคราะหแนวคิดทางการศึกษาของพระพรหมคุณาภรณ   

 (ป.อ.ปยุตฺโต)”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗.  

พระมหาลําพึง ธีรปฺ โญ  (เพ็ญภู ). “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน                

 นวมินทราชูทิศมัชฌิมา จังหวัดนครสวรรค”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

 สาขารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

 ๒๕๕๔. 



๑๐๙ 

พระมหาวุฒิกร บัวทอง. "การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนตามความ

 คิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗".  วิทยานิพนธ    

 ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒. 

พระมหาอาทร สุเมธี. “การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

 อําเภอสมเด็จ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๓”.

 วิ ท ย านิ พ น ธ พุ ท ธ ศ าส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต . บั ณ ฑิ ต วิ ท ย าลั ย : ม ห าวิ ท ย าลั ย                     

 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙. 

พระสุนทร ธมฺมโยธี. “การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน      

 อําเภอเมือง สั งกัดสํ านักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภู มิ  เขต ๑”. 

 วิ ท ย านิ พ น ธ พุ ท ธ ศ าส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต . บั ณ ฑิ ต วิ ท ย าลั ย : ม ห าวิ ท ย าลั ย                   

 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙. 

พัชราพร วีรสิทธิ์. “ความสัมพันธระหวางองคประกอบหา ประการของบุคลิกภาพและความสามารถ

 ในการเผชิญปญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจาหนาท่ีท่ี ปฏิบัติงานอยูใน

 สํานักงานประกันสังคม”.วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย:

 มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๖. 

พันเอกจารุมาศ เรืองสุวรรณ. “การสังเคราะหแบบจําลองการสอนวิชาชีพชางตามหลักอิทธิบาท ๔ 

 ของพลทหารในสวนสนับสนุนกองบัญชาการทองทัพบก”. ดุษฎีนิพนธ ,บัณฑิตวิทยาลัย :  

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘. 

เพ็ญนภา  พิลึก. “การประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผูบริหาร 

 สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  ๔๒”. วิทยานิพนธ    

 พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

 ๒๕๕๖. 

เมย อํานวยพันธวิไลย. “ วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  ของกลุมโรงเรียน

 ขาณุวรลักษณ  อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

 มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

เมย อํานวยพันธวิไลย. “วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ของกลุมโรงเรียน

 ขาณุวรลักษณ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร” . วิทยานิพนธพุทธศาสตร

 มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวัทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๖. 

สถิตย รัชปตย. “การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ไปใชในการศึกษาเลา เรียนของนักศึกษาคฤหัสถ

 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตร

 มหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๘. 



๑๑๐ 

สิทธิชัย เดชาสิทธ. “ผลสัมฤทธิ์ในการใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติราชการ : กรณีศึกษา 

 ขาราชการศาลากลางจังหวัดนครศรีธรรมราช”. สารนิพนธศาสนศาตรมหาบัณฑิต. 

 สาขาวิชารัฐศาสตรการปกครอง. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 

 ๒๕๔๙. 

อักขราธร สังมณีโชติ. “คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคของชุมชน”. ศึกษาศาสตร

 มหาบัณฑิตสาขาวิชาบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 

 ๒๕๕๐. 

อํานวย พลรักษา. “ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัด สํ า นั ก ง า น

 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๒”. วิทยานิ พันธพุทธศาสตร

 มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

(๔) ส่ืออิเล็กทรอนิกส: 

พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๕. [ออนไลน] แหลงท่ีมา:  

 http://www.royin.go.th/dictionary. (๖ สิงหาคม ๒๕๖๑) 

ราชกิจจานุเบกษา. กฎกระทรวงศึกษาธิการ เลม ๑๒๔  ตอนท่ี ๒๔ ก. ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๕๐, 

  หนา ๒๙-๓๓,[ออนไลน],แหลงท่ีมา:

 http://backoffice.onec.go.th/uploaded/Category/Laws/RuleMetDistEdMnt25

 50-02-12-2010.pdf (๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๙) 

(๗) สัมภาษณ/สนทนากลุม: 

กลุมนโยบายและแผน,รายงานผลการดําเนินงานปงบประมาณ ๒๕๖๐ ,สํานักงานเขตพ้ืนท่ี     

 การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒. 

๖).บทสัมภาษณ:  

สัมภาษณนายชิณภัทร อุนทะผา ผูอํานวยการโรงเรียนโนนสูงวิทยา อําเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ  

            วันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ นายสุทัด ชางนอก  ผูอํานวยการโรงเรียนสรางม่ิงประสิทธิผล  อําเภอยางตลาด   

 จังหวัดกาฬสินธุ วันท่ี๑๗ กันยายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ นายพิชัย เหลาราช ผูอํานวยการโรงเรียนคําเหมือดแกวบําเพ็ญวิทยา อําเภอยางตลาด 

  จังหวัดกาฬสินธุ วันท่ี ๑๗ กันยายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ นางประทุม ภูพาที ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนโพนสิมอนุเคราะห อําเภอยางตลาด 

  จังหวัดกาฬสินธุ วันท่ี ๑๘ กันยายน ๒๕๖๑. 

http://www.royin.go.th/dictionary
http://backoffice.onec.go.th/uploaded/Category/Laws/RuleMetDistEdMnt25
http://backoffice.onec.go.th/uploaded/Category/Laws/RuleMetDistEdMnt25


๑๑๑ 

สัมภาษณ นางพัชราภรณ ปรีมูล ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนหนองแวงมวง อําเภอหวยเม็ก  

 จังหวัดกาฬสินธุ  วันท่ี ๑๒ กันยายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ นางนางนงพร นามโส ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนคําไฮวิทยา อําเภอหนองกุงศรี  

 จังหวัดกาฬสินธุ วันท่ี ๒๗ กันยายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ นางสาวภทรภรณ พลขันธ ผูอํานวยการโรงเรียนคํามันปลาผดุงวิทย  อําเภอหวยเม็ก 

  จังหวัดกาฬสินธุ วันท่ี ๒๐ กันยายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ นางสาวพรนภา ยุทธไกร ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนคําไฮวิทยา อําเภอหนองกุงศรี 

  จังหวัดกาฬสินธุ วันท่ี ๒๗ กันยายน ๒๕๖๑.  

สัมภาษณ นางสาวสมปอง รักสุทธี ครูโรงเรียนคํามันปลาผดุงวิทย อําเภอหวยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ  

 วันท่ี ๑๒ กันยายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ ดร.ปยะกุล อุทโท ผูอํานวยการโรงเรียนโพนสิมอนุเคราะห อําเภอยางตลาด  

 จังหวัดกาฬสินธุ วันท่ี ๑๘ กันยายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ นางหงษคํา จิตตะบุตร ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนวัดบานดอนกลาง อําเภอยางตลาด 

 จังหวัดกาฬสินธุ  วันท่ี ๒๐ กันยายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ นายประดิษฐ นันทสมบูรณ ผูอํานวยการโรงเรียนหนองแวงบอแกว อําเภอยางตลาด 

 จังหวัดกาฬสินธุ วันท่ี ๑๓ กันยายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ นายคมเดช ภูครองหิน ครูชํานายการพิเศษ โรงเรียนบานสาวิทยาสรรพ อําเภอยางตลาด 

 จังหวัดกาฬสินธุ วันท่ี ๑๓ กันยายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ นายสันติ ภูจอมแกว ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนสรางม่ิงประสิทธิผล อําเภอยางตลาด 

 จังหวัดกาฬสินธุ  วันท่ี ๑๘ กันยายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ นายขวัญใจ อุดมรัตน  ผูอํานวยการโรงเรียนบานแกวิทยาคม  อําเภอยางตลาด   

 จังหวัดกาฬสินธุ วันท่ี ๒๐ กันยายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ นางสาวชนันภรณ ศรีคงเพชร ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนหัวนาคําจรูญศิลป  

 อําเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ วันท่ี ๑๔ กันยายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ นายนิวัฒน พิมแสง  ผูอํานวยการโรงเรียนดอนขีวิทยา  อําเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ 

               วันนท่ี ๑๓ กันยายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ นายทรงศักดิ์ ประคําทอง ผูอํานวยการโรงเรียนหัวนาคําจรูญศิลป อําเภอยางตลาด  

 จังหวัดกาฬสินธุ วันท่ี ๒๒ กันยายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ นายเขตรัตน ภูกองไชย  ผูอํานวยการโรงเรียนยางคําวิทยา  อําเภอยางตลาด   

 จังหวัดกาฬสินธุ วันท่ี ๒๕ กันยายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ นางสาวธนัญญา พาชนิด ครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนดงบังวิทยา อําเภอยางตลาด 



๑๑๒ 

 จังหวัดกาฬสินธุ วันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑. 

๒. ภาษาอังกฤษ  

Simon, Smithburg &Thompson. Public Administration. 14th ed. (New York : Alfred  

 A.Knope, 1971. 

E.N. Chapman. Supervisor Survival Kit. (second edition, California : Science Research  

 Associates Inc., 1995. 

Hellriegel. Management .third edition, Addison : Wesley Publishing Company .lmc.,  

 1982. 

Dale Yoder.  Personnel Principles and Policies.  fourth printing, Englewood Cliffs : 

New Jersey Prentice - Hall, lnc. 1956. 

Henri Fayol.  Industrial and General Administration. (New York : Mc-Grew 

Hill,1930. 

Hoy, Wayne K. & Cecil, Miskel G. Educational Administration Theory, Rescarch, and  

 Practice. New York : McGraw – Hill Inc, 1996. 

Blank,E.B. A Model Job Description For Personnel Administrator position in North  

 Carolina Public School System. North Carolina. (The University of North  

 Carolina at Greensboro, 1991. 

Gilford. Nancy Kay Teresa., The Relationship of Moral Reasoning Level of Leaming  

 Environment., Dissertation Abstracth International., 54(1) ,1993. 

Dewey, John. Moral principle in education., Reprint ๑๙๐๙ edition. Carbondale,  
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ภาคผนวก ก. 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๒ 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง การบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                      

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ 

คําช้ีแจง 

 ๑. วัตถุประสงคของการวิจัยในครั้งนี้ คือ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ในสถานศึกษา ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนตอการบริหารตามหลัก  

อิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษา  ๓) เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักอิทธิ

บาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ 

๒. แบบสอบถามนี้แบงออกเปน ๓ ตอน คือ 

  ตอนท่ี ๑ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา 

และประสบการณการทํางาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) สถานภาพของ

ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน ๓ ขอ   

 ตอนท่ี ๒ เปนขอมูลเก่ียวกับการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ มีลักษณะเปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) จํานวน ๔๐ ขอ 

  ตอนท่ี ๓ ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ มีลักษณะ

เปนแบบปลายเปด (Open - Ended) จํานวน ๔ ขอ 

 ๓. เพ่ือใหการวิจัยในครั้งนี้สําเร็จตามวัตถุประสงค  ผูวิจัยจึงใครขอความอนุเคราะหจากทาน

ไดตอบแบบสอบถามตามสภาพความเปนจริง ขอมูลท่ีไดจะนํามาใชเพ่ือการวิจัยเทานั้น โปรดตอบ

คําถามใหครบทุกขอ  

 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหเปนอยางดี จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

พระมหาวิทวัฒน วิวฑฺฒนเมธี (จันทรเต็ม) 

นิสิตปริญญาโท พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 



๑๑๓ 

ตอนท่ี ๑ : สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง : โปรดเขียนเครื่องหมาย ( √ ) ลงใน  หนาขอความตามสภาพท่ีเปนจริง เก่ียวกับผูตอบ

    แบบสอบถาม ตามความเปนจริงใหมากท่ีสุด 

 

๑. ตําแหนงหนาท่ี 

 ๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา 

    ๑.๒ ครูผูสอน 

 

๒. วุฒิการศึกษา 

 ๒.๑ ระดับปริญญาตรี 

    ๒.๒ สูงกวาปริญญาตรี 

 

๓. ประสบการณการทํางาน 

    ๓.๑ ระยะ ๑ – ๕ ป 

    ๓.๒ ระยะ ๖ – ๑๐ ป 

    ๓.๓ ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป 

 

ตอนท่ี ๒ : แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน            

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒  

คําช้ีแจง : โปรดเขียนเครื่องหมาย (√ ) ลงในชอง ท่ีตรงกับความเปนจริงมากท่ีสุดเพียงชองเดียว            

ซ่ึงในแตละชองมีระดับการปฏิบัติ ดังนี้ 

  ๕   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

  ๔   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมาก  

  ๓   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

  ๒   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับนอย 

  ๑   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 

 

 

 

 

 

 



๑๑๔ 

ขอ

ท่ี 

การบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ เขต ๒  

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

๑.     ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ (ความพอใจ) (๕) (๔) (๓) (๒) (๑) 

๑ มีความรู ความเขาใจในระเบียบแบบแผน และหลักการ

บริหารจัดการงานวิชาการในสถานศึกษา 

     

๒ มีความพึงพอใจในการเขารวมกําหนดนโยบายและแผนงาน

ในการบริหารจัดการงานวิชาการในสถานศึกษา 

     

๓ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติตามนโยบายและแผนงานการ

บริหารจัดการงานวิชาการท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว 

     

๔ มีความรู ความเขาใจในระเบียบแบบแผน และหลักการการ

บริหารจัดการงานงบประมาณในสถานศึกษา 

     

๕ มีความพึงพอใจในการเขารวมกําหนดนโยบายและแผนงาน

การบริหารจัดการงานงบประมาณในสถานศึกษา 

     

๖ มีความพึงพอใจในนโยบายและแผนงานการบริหารจัดการ

งานงบประมาณท่ีสถานศึกษาไดกําหนด 

     

๗ มีความรู ความเขาใจในระเบียบแบบแผน และหลักการ

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 

     

๘ มีความรู ความเขาใจในระเบียบแบบแผน และหลักการ

บริหารงานท่ัวไป 

     

๙ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน และ

ขอกําหนด ในการบริหารจัดการภาระงานในสถานศึกษาท้ัง 

๔ ดาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล       

และงานท่ัวไป ท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว 

     

๑๐ มีความพึงพอใจในการวัดผลประเมินผลการบริหารจัดการ

ภาระงานในสถานศึกษาท้ัง ๔ ดาน คือ คือ งานวิชาการ 

งานงบประมาณ งานบุคคล และงานท่ัวไป  ตามสภาพ

ความเปนจริง 

     

 



๑๑๕ 

ขอ

ท่ี 

การบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ 

เขต ๒   

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

๒. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ(ความเพียรพยายาม) (๕) (๔) (๓) (๒) (๑) 

๑๑ มีความเพียรพยายามในการวางแผนงานในการจัดการเรียน

การสอนเพ่ือพัฒนาทักษะวิชาการแกผูเรียน 

     

๑๒ มีความเพียรพยายามในการปรับปรุงแกไขพัฒนาหลักสูตรให

ทันสมัยเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการเรียนการ

สอน 

     

๑๓ มีความเพียรพยายามในการจัดการวัดผลประเมินผลผูเรียน 

เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

     

๑๔ มีความเพียรพยายามในการใชเทคโนโลยีเขามาเปนเครื่องมือ

ชวยในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาทักษะวิชาการของ

ผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 

     

๑๕ มีความเพียรพยายามในการจัดสรรหางบประมาณเพ่ือให

เพี ย งพอต อการบริห ารจัดการภาระงานด านต างๆ ใน

สถานศึกษา 

     

๑๖ มีความมุ ง ม่ัน ในการติดตาม ตรวจสอบการใชจ าย เงิน

งบประมาณในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหเกิดความสุจริต

โปรงใส 

     

๑๗ มีความมุ งม่ันในการมอบหมายภาระงานแกบุคลากรใน

สถานศึกษาตามความรูความสามารถเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดแกภาระงานนั้นๆ 

     

๑๘ มีความมุงม่ันในการติดตามวัดผลประเมินผลบุคลากรใน

สถานศึกษาตามสภาพความเปนจริง 

     

๑๙ มีความมุงม่ันในการจัดสวัสดิการดานการสงเสริมสุขภาพแกครู

และนักเรียนในสถานศึกษา 

     

๒๐ มีความมุงม่ันในการสงเสริมการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ

สถานศึกษารวมกับชุมชน 

     



๑๑๖ 

 

 

ขอ 

ท่ี 

การบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ เขต ๒    

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

๓. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ (ความเอาใจใส) (๕) (๔) (๓) (๒) (๑) 

๒๑ เอาใจใสในการกําหนดนโยบายและแผนงานในการจัดการ

เรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะวิชาการแกผูเรียน 

     

๒๒ เอาใจใส ในการพัฒ นาและส งเสริมแหล งเรียนรู เ พ่ื อ

ประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 

     

๒๓ เอาใจใสในการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนการสอนเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแกผูเรียน 

     

๒๔ เอาใจใสในการจัดสรรหางบประมาณเพ่ือใหเพียงพอตอการ

บริหารจัดการภาระงานดานตางๆในสถานศึกษา 

     

๒๕ ใสใจในการกํากับดูแล ตรวจสอบการบริหารจัดการงาน

งบประมาณเพ่ือใหเกิดการใชจายท่ีตรงจุดมุงหมายของการ

จัดสรรงบประมาณ และเพ่ือใหเกิดความบริสุทธิ์โปรงใสใน

การบริหารจัดการ 

     

๒๖ เอาใจใสและมีความรอบคอบในการมอบหมายภาระงานให

ตรงกับความรูความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา 

     

๒๗ ใสใจในเรื่องความสมานสามัคคีของบุคลากรในสถานศึกษา

เพ่ื อ ให เกิดบรรยากาศการทํ างานรวมกันอย างเป น

กัลยาณมิตร 

     

๒๘ ใสใจในการพัฒนาสงเสริมสวัสดิการดานสุขภาพแกครูและ

นักเรียนในสถานศึกษา 

     

๒๙ ใสใจในความเปนไปของชุมชนและเปนนักประสานงานท่ีดี

กับทุกองคกรในชุมชนและทุกภาคสวนในการบริหารงาน

ท่ัวไปในสถานศึกษา 

     

๓๐ ใส ใจ ใน ก ารป ฏิ บั ติ ต น ต าม ก ฎ ระ เบี ย บ  ข อ บั ง คั บ            

และจรรยาบรรณวิชาชีพในฐานะบุคลากรในสถานศึกษา 

     



๑๑๗ 

ขอ 

ท่ี 

การบริหารตามหลักอิทธบิาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ 

เขต ๒   

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

๔. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา (การคิดวิเคราะห) (๕) (๔) (๓) (๒) (๑) 

๓๑ มีการคิดวิเคราะหกําหนดนโยบายและแผนงานในการบริหาร

จัดการงานวิชาการเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการ

จัดการเรียนการสอน 

     

๓๒ มีการคิดวิ เคราะห ถึงแผนงาน และสามารถจัดลํ าดับ

ความสําคัญของปญหากอนและหลังเพ่ือใหเกิดประโยชน

สูงสุดในการบริหารจัดการงานวิชาการ 

     

๓๓ มีการคิดวิเคราะห ถึงขอดีและขอเสียของแผนงานและ

นโยบายตางๆ เพ่ือนําไปสูการประชุมปรับปรุงแกไขใหดี

ยิ่งข้ึน 

     

๓๔ มีการคิดวิเคราะหในเรื่องการเปดโอกาส และการสงเสริมให

บุคลากรในสถานศึกษาไดมีโอกาสในการอบรมศึกษาเพ่ิมเติม

เพ่ือพัฒนาศักยภาพตนเองอยูเสมอ 

     

๓๕ มีการคิดวิเคราะห และทําการศึกษาวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือให

เกิดองคความรูนําไปพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

     

๓๖ มีการคิดวิเคราะหในเรื่องการใชจายเงินงบประมาณอยาง

รอบคอบ บริสุทธิ์โปรงใส และเกิดประโยชนสูงสุดตรงตาม

จุดมุงหมายของการจัดสรรงบประมาณ 

     

๓๗ มีการคิดวิเคราะหในเรื่องการจัดสรรหางบประมาณเพ่ือให

เพียงพอตอการบริหารจัดการภาระงานตางๆในสถานศึกษา 

     

๓๘ มีการคิดวิเคราะหเพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมของบุคลากรใน

สถานศึกษาเพ่ือใหเกิดบรรยากาศการทํางานรวมกันอยาง

เปนกัลยาณมิตร 

     

๓๙ มีการคิดวิเคราะหในเรื่องการสนับสนุนสงเสริมการปลูกฝง

คุณธรรมและจริยธรรมแกครูและนักเรียนในสถานศึกษา 

     



๑๑๘ 

ขอ 

ท่ี 

การบริหารตามหลักอิทธบิาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ 

เขต ๒   

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

๔. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา (การคิดวิเคราะห) (๕) (๔) (๓) (๒) (๑) 

๔๐ มีการคิดวิเคราะหในเรื่องการบริหารจัดการโดยจัดใหทุกฝาย

ได มี ส วน ร วม ในการป ระเมินผลการดํ า เนิ น งานของ

สถานศึกษาอันจะนําไปสูการปรับปรุงพัฒนาใหดียิ่งข้ึนตอไป 

     

 

 

ตอนท่ี ๓ : ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒   

คําช้ีแจง : ขอความอนุเคราะหจากทานไดใหขอเสนอแนะเพ่ือใชเปนแนวทางในการสงเสริมและ

พัฒนาการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ ในแตละดานท่ีกําหนด ดังนี้ 

๑. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ (ความพอใจ)  มีขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในการ

สงเสริม และพัฒนา ดังนี้ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

๒. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ (ความเพียรพยายาม)  มีขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทาง

ในการสงเสริม และพัฒนา ดังนี้ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 



๑๑๙ 

๓. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ (ความเอาใจใส)  มีขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในการ

สงเสริม และพัฒนา ดังนี้ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

๔. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา (การคิดวิเคราะหใครครวญ)  มีขอเสนอแนะเพ่ือเปน

แนวทางในการสงเสริม และพัฒนา ดังนี้ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

 

ขอเจริญพร ขอบคุณทุกทานท่ีใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม 

พระมหาวิทวัฒน  วิวฑฺฒนเมธี  (จันทรเต็ม) 

นิสิตปริญญาโท พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน



๑๒๐ 

 

 
 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง การบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ 

 

ตอนท่ี ๑ : ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูใหสัมภาษณ 

ชือ่........................................................................นามสกุล..................................................................... 

โรงเรียน............................................................................................................................................... 

ตั้ งอยู บ าน เลข ท่ี .......................ห มู . ...............ตํ าบล ........................................อํ า เภ อ

.............................................จังหวัด............................................รหัสไปรษณีย...........................

โทรศัพท........................................................ 

วัน เดือน ป ท่ีใหสัมภาษณ   วันท่ี.................เดือน...........................พ.ศ.......................................... 

 

คําช้ีแจง : โปรดเขียนเครื่องหมาย (√ ) ลงใน  หนาขอความตามสภาพท่ีเปนจริงเก่ียวกับผูตอบ 

แบบสัมภาษณ    

  ๑. ตําแหนงหนาท่ี 

  ๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา 

     ๑.๒ ครูผูสอน 

๒. วุฒิการศึกษา 

  ๒.๑ ระดับปริญญาตรี 

     ๒.๒ สูงกวาปริญญาตรี 

๓. ประสบการณการทํางาน 

     ๓.๑ ระยะ ๑ – ๕ ป 

     ๓.๒ ระยะ ๖ – ๑๐ ป 

     ๓.๓ ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป 



๑๒๑ 

ตอนท่ี ๒  ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒ จํานวน ๔ ดาน ดังนี้ 

๑. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ (ความพอใจ)  

 ๑.๑ การบริหารงานวิชาการโดยใชหลักฉันทะ (ความพอใจ) มีขอเสนอแนะอยางไร

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 ๑.๒ การบริหารงานงบประมาณโดยใชหลักฉันทะ (ความพอใจ) มีขอเสนอแนะอยางไร

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 ๑.๓ การบริหารงานบุคคลโดยใชหลักฉันทะ (ความพอใจ) มีขอเสนอแนะอยางไร

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 ๑.๔ การบริหารงาน ท่ัวไปโดยใชหลักฉันทะ (ความพอใจ) มีขอเสนอแนะอยางไร

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

๒. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ (ความเพียรพยายาม)  

 ๒.๑ การบริหารงานวิชาการโดยใชหลักวิริยะ (ความเพียรพยายาม) มีขอเสนอแนะอยางไร

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 



๑๒๒ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 ๒.๒ การบริหารงานงบประมาณโดยใชหลักวิริยะ (ความเพียรพยายาม) มีขอเสนอแนะ

อยางไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 ๒.๓ การบริหารงานบุคคลโดยใชหลักวิริยะ (ความเพียรพยายาม) มีขอเสนอแนะอยางไร

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 ๒.๔ การบริหารงานท่ัวไปโดยใชหลักวิริยะ (ความเพียรพยายาม) มีขอเสนอแนะอยางไร

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

๓. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ (ความเอาใจใส)  

 ๓.๑ การบริหารงานวิชาการโดยใชหลักจิตตะ (ความเอาใจใส) มีขอเสนอแนะอยางไร

................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 ๓.๒ การบริหารงานงบประมาณโดยใชหลักจิตตะ (ความเอาใจใส) มีขอเสนอแนะอยางไร

................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 



๑๒๓ 

๓ .๓  การบ ริห ารงานบุ คคล โดย ใช ห ลั กจิ ตตะ (ความ เอาใจ ใส ) มี ข อ เสนอแนะอย างไร

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 ๓.๔ การบริหารงานท่ัวไปโดยใชหลักจิตตะ (ความเอาใจใส) มีขอเสนอแนะอยางไร

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

๔. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา (การคิดวิเคราะหใครครวญ) 

 ๔.๑ การบริหารงานวิชาการโดยใชหลักวิมังสา (การคิดวิเคราะหใครครวญ) มีขอเสนอแนะ

อยางไร 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 ๔.๒ การบริหารงานงบประมาณโดยใชหลักวิมังสา (การคิดวิเคราะหใครครวญ) มี

ขอเสนอแนะอยางไร 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 ๔.๓ การบริหารงานบุคคลโดยใชหลักวิมังสา (การคิดวิเคราะหใครครวญ) มีขอเสนอแนะ

อยางไร 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 



๑๒๔ 

 ๔.๓ การบริหารงานท่ัวไปโดยใชหลักวิมังสา (การคิดวิเคราะหใครครวญ) มีขอเสนอแนะ

อยางไร 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 

 

 

เจริญพร ขอบคุณทุกทานท่ีใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสัมภาษณ 

พระมหาวิทวัฒน วิวฑฺฒนเมธี  (จันทรเต็ม) 

นิสิตปริญญาโท พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



๑๒๕ 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข. 

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัย 
 

๑. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธีระศักดิ์ บึงมุม : ผูเช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา 



๑๒๖ 

 ตําแหนง     : อาจารยประจําสาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 
 วุฒิการศึกษา    : กศ.บ.(ภาษาไทย), กษ.ม.(จิตวิทยาการใหคําปรึกษา),  

  ปร.ด.(บริหารการศึกษา)  
สถานท่ีทํางาน    : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

  วิทยาเขตขอนแกน 
๒. ดร.สมปอง ชาสิงหแกว   : ดานการบริหารสถานศึกษา 
 ตําแหนง     : อาจารยประจําสาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 
 วุฒิการศึกษา    : กคบ. (เคมี-บริหารการศึกษา),  กศม. (บริหารการศึกษา),   

   ปร.ด. (บริหารการศึกษา) 
 สถานท่ีทํางาน    : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

  วิทยาเขตขอนแกน 
๓. เจาอธิการบุญชวย โชติวํโส,ดร.  : ผูเช่ียวชาญดานการวิจัย 
 ตําแหนง     : อาจารยประจําสาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 
 วุฒิการศึกษา    : พธ.บ. (พระพุทธศาสนา), พธ.ม.(พระพุทธศาสนา)  
        ศษ.ม. (บริหารการศึกษา), ปร.ด. (บริหารการศึกษา) 
 สถานท่ีทํางาน    : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
        วิทยาเขตขอนแกน 
๔. พระครูสุธีคัมภีรญาณ,ผศ.,ดร.   : ผูเช่ียวชาญดานหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
 ตําแหนง     : อาจารยประจําสาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
 วุฒิการศึกษา    :  พธ.บ. (ปรัชญา), M.A. (Buddhist Studies India), 
        พธ.ด. (พระพุทธศาสนา)  

สถานท่ีทํางาน    : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
   วิทยาเขตขอนแกน 

๕. ดร.สังวาลย เพียยุระ    :  ผูเช่ียวชาญดานภาษา 
 ตําแหนง     :  อาจารยประจําสาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 
 วุฒิการศึกษา    :  คบ. (สังคมศึกษา),  ศษ.ม.(บริหารการศึกษา),   
        ปร.ด. (บริหารการศึกษา) 
 สถานท่ีทํางาน    :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
        วิทยาเขตขอนแกน 

 

 

 

 

 



๑๒๗ 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค. 

หนังสือขอความรวมมือเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๘ 

 
 

 



๑๒๙ 

 
 



๑๓๐ 



๑๓๑ 

 
 



๑๓๒ 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง 

คาดัชนีความสอดคลอง IOC ของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คาดัชนีความสอดคลอง IOC ของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

คาความสอดคลองความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ (IOC : Index of Concurrence) 



๑๓๔ 

เรื่อง “การบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต ๒” 

 

ขอ ปจจัยสวนบุคคล 
ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๑.ตําแหนงหนาท่ี  

   ๑.๑ ผูบริหาร ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

   ๑.๒ ครูผูสอน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒.วุฒิการศึกษา  

   ๒.๑ ปริญญาตร ี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

   ๒.๒ สูงกวาปริญญาตร ี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓.ประสบการณทํางาน  

   ๓.๑ ๑  - ๕ ป ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

   ๓.๒ ๖  - ๑๐ ป ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

   ๓.๓ ๑๑ ปข้ึนไป ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 

ขอ 
การบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔                              

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

  ๑.   ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ (ความพอใจ)  

๑ มีความรู ความเขาใจในระเบียบแบบ

แผน และหลักการบริหารจัดการงาน

วิชาการในสถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒ มีความพึงพอใจในการเขารวมกําหนด

นโยบายและแผนงานในการบริหาร

จัดการงานวิชาการในสถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติตาม

นโยบายและแผนงานการบริหารจัดการ

งานวิชาการท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว 

 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๔ มีความรู ความเขาใจในระเบียบแบบ

แผน และหลักการการบริหารจัดการการ
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 



๑๓๕ 

ขอ 
การบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔                              

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

  ๑.   ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ (ความพอใจ)  

งานงบประมาณในสถานศึกษา 

๕ มีความพึงพอใจในการเขารวมกําหนด

นโยบายและแผนงานการบริหารจัดการ

งานงบประมาณในสถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๖ มีความพึงพอใจในนโยบายและแผนงาน

การบริหารจดัการงานงบประมาณท่ี

สถานศึกษาไดกําหนด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๗ มีความรู ความเขาใจในระเบียบแบบ

แผน และหลักการบริหารงานบุคคลใน

สถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๘ มีความรู ความเขาใจในระเบียบแบบ

แผน และหลักการบริหารงานท่ัวไป 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐  

๙ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติตาม

ระเบียบแบบแผน และขอกําหนด ใน

การบริหารจัดการภาระงานใน

สถานศึกษาท้ัง ๔ ดาน คือ งานวิชาการ 

งานงบประมาณ งานบุคคล และงาน

ท่ัวไป ท่ีสถานศึกษาไดกําหนดไว 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๐ มีความพึงพอใจในการวัดผลประเมินผล

การบริหารจัดการภาระงานใน

สถานศึกษาท้ัง ๔ ดาน  คือ งานวิชาการ 

งานงบประมาณ งานบุคคล และงาน

ท่ัวไป  ตามสภาพความเปนจริง  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 

 

 

 

 

 



๑๓๖ 

ขอ 
การบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔                              

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๒. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ  (ความเพียรพยายาม)  

๑๑ มีความเพียรพยายามในการวางแผน

งานในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ

พัฒนาทักษะวิชาการแกผูเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๒ มีความเพียรพยายามในการปรับปรุง

แกไขพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัยเพ่ือให

เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการ

เรียนการสอน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๓ มีความเพียรพยายามในการจัดการ

วัดผลประเมินผลผูเรียน เพ่ือใหเกิด

แรงจูงใจในการพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๔ มีความเพียรพยายามในการใช

เทคโนโลยีเขามาเปนเครื่องมือชวยใน

การจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนา

ทักษะวิชาการของผูเรียนอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๕ มีความเพียรพยายามในการจดัสรรหา

งบประมาณเพ่ือใหเพียงพอตอการ

บริหารจัดการภาระงานดานตาง ๆ ใน

สถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๖ มีความมุงม่ันในการติดตาม ตรวจสอบ

การใชจายเงินงบประมาณในการ

บริหารสถานศึกษา เพ่ือใหเกิดความ

สุจริตโปรงใส 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๗ มีความมุงม่ันในการมอบหมายภาระ

งานแกบุคลากรในสถานศึกษาตาม

ความรูความสามารถเพ่ือใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดแกภาระงานนั้น ๆ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๘ มีความมุงม่ันในการติดตามวัดผล ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 



๑๓๗ 

ขอ 
การบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔                              

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๒. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ  (ความเพียรพยายาม)  

ประเมินผลบุคลากรในสถานศึกษา

ตามสภาพความเปนจริง 

๑๙ มีความมุงม่ันในการจัดสวัสดิการดาน

การสงเสริมสุขภาพแกครูและนักเรียน

ในสถานศึกษา 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ นําไปใชได 

๒๐ มีความมุงม่ันในการสงเสริมการมีสวน

รวมในการบริหารจัดการสถานศึกษา

รวมกับชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

ขอ 
การบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔                              

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๒. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ  (ความเอาใจใส)  

๒๑ เอาใจใสในการกําหนดนโยบายและ

แผนงานในการจัดการเรียนการสอน

เพ่ือพัฒนาทักษะวิชาการแกผูเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒๒ เอาใจใสในการพัฒนาและสงเสริม

แหลงเรียนรูเพ่ือประสิทธิภาพในการ

เรียนการสอน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒๓ เอาใจใสในการพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน

เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก

ผูเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒๔ เอาใจใสในการจัดสรรหางบประมาณ

เพ่ือใหเพียงพอตอการบริหารจัดการ

ภาระงานดานตาง ๆ ในสถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒๕ ใสใจในการกํากับดูแล ตรวจสอบการ

บริหารจัดการงานงบประมาณเพ่ือให

เกิดการใชจายท่ีตรงจุดมุงหมายของ

การจดัสรรงบประมาณ และเพ่ือให

เกิดความบริสุทธิ์โปรงใสในการบริหาร

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 



๑๓๘ 

ขอ 
การบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔                              

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๒. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ  (ความเพียรพยายาม)  

จัดการ 

๒๖ เอาใจใสและมีความรอบคอบในการ

มอบหมายภาระงานใหตรงกับความรู

ความสามารถของบุคลากรใน

สถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒๗ ใสใจในเรื่องความสมานสามัคคีของ

บุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือใหเกิด

บรรยากาศการทํางานรวมกันอยาง

เปนกัลยาณมิตร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒๘ ใสใจในการพัฒนาสงเสริมสวัสดิการ

ดานสุขภาพแกครูและนักเรียนใน

สถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒๙ ใสใจในความเปนไปของชุมชนและเปน

นักประสานงานท่ีดีกับทุกองคกรใน

ชุมชนและทุกภาคสวนในการ

บริหารงานท่ัวไปในสถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓๐ ใสใจในการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ 

ขอบังคับ และจรรยาบรรณวชิาชีพใน

ฐานะบคุลากรในสถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๙ 

ขอ 
การบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔                              

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๒.   ดานการบริหารสถานศกึษาตามหลักวิมังสา  (การคิดวิเคราะห)  

๓๑ มีการคิดวิเคราะหกําหนดนโยบายและ

แผนงานในการบริหารจัดการงาน

วิชาการเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

ในการจัดการเรียนการสอน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓๒ มีการคิดวิเคราะหถึงแผนงาน และ

สามารถจัดลําดับความสําคัญของ

ปญหากอนและหลังเพ่ือใหเกิด

ประโยชนสูงสุดในการบริหารจัดการ

งานวิชาการ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓๓ มีการคิดวิเคราะหถึงขอดีและขอเสีย

ของแผนงานและนโยบายตาง ๆ เพ่ือ

นําไปสูการประชุมปรับปรุงแกไขใหดี

ยิ่งข้ึน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓๔ มีการคิดวิเคราะหในเรื่องการเปด

โอกาส และการสงเสริมใหบุคลากรใน

สถานศึกษาไดมีโอกาสในการอบรม

ศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ

ตนเองอยูเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓๕ มีการคิดวิเคราะห และทําการศึกษา

วิจัยในชั้นเรียนเพ่ือใหเกิดองคความรู

นําไปพัฒนากระบวนการเรียนการ

สอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓๖ มีการคิดวิเคราะหในเรื่องการใช

จายเงินงบประมาณอยางรอบคอบ 

บริสุทธิ์โปรงใส และเกิดประโยชน

สูงสุดตรงตามจุดมุงหมายของการ

จัดสรรงบประมาณ 

 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓๗ มีการคิดวิเคราะหในเรื่องการจัดสรร ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 



๑๔๐ 

ขอ 
การบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔                              

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๒.   ดานการบริหารสถานศกึษาตามหลักวิมังสา  (การคิดวิเคราะห)  

หางบประมาณเพ่ือใหเพียงพอตอการ

บริหารจัดการภาระงานตาง ๆ ใน

สถานศึกษา 

๓๘ มีการคิดวิเคราะหเพ่ือใหเกิดการมีสวน

รวมของบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือให

เกิดบรรยากาศการทํางานรวมกันอยาง

เปนกัลยาณมิตร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓๙ มีการคิดวิเคราะหในเรื่องการ

สนับสนุนสงเสริมการปลูกฝงคุณธรรม

และจริยธรรมแกครูและนักเรียนใน

สถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๔๐ มีการคิดวิเคราะหในเรื่องการบริหาร

จัดการโดยจัดใหทุกฝายไดมีสวนรวม

ในการประเมินผลการดําเนินงานของ

สถานศึกษาอันจะนําไปสูการปรับปรุง

พัฒนาใหดียิ่งข้ึนตอไป 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

คาความเท่ียงตรงของแบบสอบถามอยูระหวาง ๐.๖๐ - ๑.๐๐ 

คา Reliability ของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.869 40 

 

 



๑๔๑ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ. 

หนังสือขอความอนุเคราะหขอมูลเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๒ 

 



๑๔๓ 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ. 

หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดลองใชเคร่ืองมือ (Try out) 



๑๔๕ 

 



๑๔๖ 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๘ 

 



๑๔๙ 



๑๕๐ 



๑๕๑ 



  

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฌ 

หนังสือขออนุญาตสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 



๑๕๓ 

 



๑๕๔ 

 



๑๕๕ 

 



๑๕๖ 

 



๑๕๗ 

 



๑๕๘ 

 



๑๕๙ 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ญ 

ภาพประกอบการสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๑ 

 

 

 



๑๖๒ 

 

 



๑๖๓ 

ประวัติผูวิจัย 

 

ชื่อ ฉายา/นามสกุล : พระมหาวิทวัฒน วิวฑฺฒนเมธี (จันทรเต็ม) 
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