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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔  ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน 
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ๓) เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหาร
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โดยใชรูปแบบการวิจัยแบบผสม 
กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน จํานวนท้ังสิ้น ๒๗๕ รูป/คน กําหนดขนาดของ
กลุมตัวอยางตามตารางของเครซ่ีและมอรแกน โดยการสุมอยางงาย และกลุมเปาหมายจํานวน ๑๖ 
รูป/คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถาม มีคา
ความเชื่อม่ัน ๐.๙๖ และแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง การวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คารอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การทดสอบ       
t-test  F-test (OneWay ANOVA) และการวิเคราะหเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบวา  

๑. สภาพการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔  
พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ 
๔  รองลงมาคือ ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ และดานการบริหารงานงบประมาณ
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ตามลําดับ สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําท่ีสุดคือ ดานการบริหารงานวิชาการตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔   

๒.เปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ 
๔   จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา และประสบการณทํางาน พบวา แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  
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๓. แนวทางในการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ 
๔  มีดังนี้ ๑) ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ควรมีการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและบริบทของชุมชน ๒) ดานการบริหารงาน
งบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ควรมีการจัดทําแผนงบประมาณตามแผนงานโครงการเพ่ือใชใน
การศึกษาจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓) ดานการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ควรมีระบบกําหนด ตําแหนงตาง ๆ ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ ๔) ดานการ
บริหารงานท่ัวไปหลักสังคหวัตถุ ๔ ควรมีกระบวนการดําเนินงานธุรการในการเชื่อมสัมพันธกับองคกร
อ่ืนพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ  
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Abstract 

The aims of this documentary research were: 1) to study the conditions of 
the administration of charity schools in Buddhist temples based on Sangahavatthu 
dhammas IV (four bases of social solidarity, saṅgahavatthu-dhamma); 2) to compare 
the opinions of the administrators and teachers in the studied schools towards the 
mentioned administration; 3) to study the ways to administrate the charity schools in 
Buddhist temples based on the dhamma. This mixed method research had its 
samples as 275 administrators and teachers, selected by simple random sampling 
while the sample size was determined by Krejcies & Morgan method. The targeted 
samples of this research are 16 of the samples, selected by purposive sampling. The 
tools used in collecting the data were the questionnaire with its reliability value of 
0.96 and the structured interview. The statistics used in data analysis were: 
Percentage, Mean, Standard Deviation, t-test, f-test (One Way ANOVA). The qualitative 
data were interpreted by the descriptive analysis.  

 

The research results were as follows:  

1) In overall and studied aspects, the mean values of the conditions of the 
administration of charity schools in Buddhist temples based on Sangahavatthu 
dhammas IV were seen in a high level. The highest value was seen in the aspect of 
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‘personnel administration based on Sangahavatthu IV’, followed by ‘financial 
administration based on Sangahavatthu IV’ and ‘academic affairs administration 
based on Sangahavatthu IV’.  

2) The comparative mean values of the opinions of the administrators and 
teachers in the studied schools towards the mentioned administration, classified by 
their personal factors: positions, education and working experience were 
differentiated with the statistical significance level of .05.  

3) The ways to administrate the charity schools in Buddhist temples based 
on the dhamma were 1) in the academic affairs administration based on 
Sangahavatthu IV, the curriculums of the educational institutions should be 
developed in consistency with the core curriculum and community contexts; 2) in 
the financial administration based on Sangahavatthu IV, the budget plan should be 
made according to the educational project plans to allocate the institutional budget 
to the maximized benefits; 3) in the personnel administration based on 
Sangahavatthu IV, the system in determining the positions should comply with the 
regulations of the Ministry of Education; 4) in the general affairs administration based 
on Sangahavatthu IV, there should be a process to operate the office works in 
relation to other organizations with the effective and continuous development of 
information network.  
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กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธเรื่องการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ 
สําเร็จลุลวงไปไดดวยความเรียบรอย เพราะความอนุเคราะหชวยเหลืออยางดียิ่งจากดร.สุนทร สายคํา 
และดร.สมปอง ชาสิงหแกว กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ท่ีไดใหคําแนะนําเสนอแนะขอคิดเห็นท่ีเปน
ประโยชนและตรวจแกไขตลอดเวลาในการดําเนินการจัดทําวิทยานิพนธ และไดใหกําลังใจแกผูวิจัย 
ซ่ึงมีสวนทําใหวิทยานิพนธประสบความสําเร็จ ผูวิจัยรูสึกซาบซ้ึงเปนยิ่ง จึงขออนุโมทนากับอาจารยท่ี
ปรึกษาท้ังสองเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณและอนุโมทนา คณาจารย สาขาพุทธบริหารการศึกษา พระครูสโมธาน-
เขตคณารักษ,ดร. เจาอธิการบุญชวย  โชติวํโส,ดร. ผศ.ดร.ธีระศักดิ์ บึงมุม ผศ.ดร.รัชนีจรุงศิรวัฒน 
และ ดร.สังวาลย เพียยุระ ท่ีไดประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูใหแกนิสิตผูใครตอการศึกษา และขอ
อนุโมทนาขอบคุณเจาหนาท่ีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ขอนแกน ทุกทาน ท่ีไดชวยเหลืออํานวยความสะดวกตลอดระยะเวลาท่ีศึกษาท่ีผานมา นอกจากนี้
ผูวิจัยขออุทิศเปนกตัญูกตเวทิตาคุณนอมบูชาแดผูมีอุปการะคุณทุกทานท่ีไดใหการสนับสนุน
การศึกษาและเปนกําลังใจใหผูวิจัยเปนอยางดี  พรอมท้ังสรรคสรางงานวิจัยใหเปนผลสําเร็จไดอยางดี
ยิ่ง 

ขออนุโมทนาขอบคุณ โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ ท่ีตอบรับแบบสอบถามของ
ผูวิจัย เพ่ือใชเปนประโยชนในการวิจัยและทําใหการทําวิจัยครั้งนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 
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ช 

สารบัญตาราง 

 

 

สารบัญตาราง 
ตารางท่ี                    
หนา 
ตารางท่ี ๒.๑ แสดงท่ีอยู โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา    
 ๓๑ 

ภาคอีสานเขต ๑    
 
ตารางท่ี๓.๑ จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง                
๔๔ 
 
ตรารางท่ี๔.๑ ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม      
 
ตรารางท่ี๔.๒ ขอมูลท่ังไปของผูตอบแบบสอบถาม               
๔๗ 
 
ตรารางท่ี๔.๓ การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา                                  
 ๔๓ 

ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
 ๔๙ 

   ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ โดยภาพรวมและรายดาน  
 
ตรารางท่ี๔.๔ การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัด 

 ๕๐สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  เขต๑  
ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ และรายขอ   
    

 
ตรารางท่ี๔.๕ การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
 ๕๒ 

 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ ดานการบริหารงานงบประมาณ 
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ และรายขอ 



ซ 

 
ตรารางท่ี๔.๖ การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  ตามหลังสังคหวัตถุ ๔  
 ๕๔ 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
 เขต ๑   ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ และรายขอ 

 
ตรารางท่ี๔.๗ การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  ตามหลังสังคหวัตถุ ๔ สังกัด     

๕๕สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
เขต ๑  
ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักสังคหวัตถุ ๔  และรายขอ 

 
ตรารางท่ี๔.๘ การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  ตามหลังสังคหวัตถุ ๔ 
 ๕๗ 
   สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
เขต ๑  จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี 
 
 
 
ตรารางท่ี๔.๙ การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  ตามหลังสังคหวัตถุ ๔ 
 ๕๘ 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
เขต ๑จําแนกตามวุฒิการศึกษา  

 
ตรารางท่ี๔.๑๐ การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  ตามหลังสังคหวัตถุ ๔ 
 ๕๙ 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 เขต ๑ จําแนกตามประสบการณในการทํางาน    

       
 
 
 
 
 
 
 
 



ฌ 

สารบัญภาพ 
 

ตารางแผนที่           
 หนา 
แผนภาพ ท่ี ๒.๖ กรอบแนวคิดงานวิจัย         ๔๑ 
แผนภาพ ท่ี ๔.๑๑ สรุปองคความรูท่ีไดรับจากการวิจัย      ๖๔ 
 



  

 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

ในดุษฎีนิพนธ/วิทยานิพนธและสารนิพนธครั้งนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาบาลีและ
พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย คัมภีรอรรถกถาภาษาไทยใชฉบับมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย การอางอิงระบุ เลม/ขอ/หนา หลังอักษรยอชื่อคัมภีร ใหใชอักษรยอตัวพ้ืนปกติ เชน ที.
สี.(บาลี) ๙/๒๗๖/๙๗, ที.สี.(ไทย) ๙/๒๗๖/๙๘. หมายถึง ทีฆนิกาย  สีลกฺขนฺธวคฺคปาลิ ภาษาบาลี 
เลม ๙ ขอ ๒๗๖ หนา ๙๗ ฉบับมหาจุฬาเตปฏก ๒๕๐๐และ ทีฆนิกาย  สีลขันธวรรค ภาษาไทย เลม 
๙ ขอ ๒๗๖หนา ๙๘ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ๒๕๓๙   

ในวิทยานิพนธครั้งนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย การอางอิงระบุ เลม/ขอ/หนา หลังอักษรยอชื่อคัมภีร ใหใชอักษรยอตัวพ้ืน
ปกต ิเชนที.สี.(ไทย) ๙/๒๗๖/๙๘. หมายถึง ทีฆนิกาย  สีลขันธวรรค ภาษาไทย เลม ๙ ขอ ๒๗๖หนา 
๙๘ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ๒๕๓๙   

ก. คํายอช่ือคัมภีรพระไตรปฎก 



  

 

บทท่ี ๑ 

 

       บทนํา 
 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนกลไกลท่ีสําคัญยิ่งของโลกปจจุบัน ในศตวรรษท่ี ๒๑ รัฐจะตอง
จัดรูปแบบการศึกษาท่ีเหมาะสมโดยคํานึงถึงความสามารถของบุคคล ตามหลักยุทธศาสตรชาติ และ
ยุทธศาสตรประเทศไทย ยุค ๔.๐ ในการเตรียมความพรอมดานกําลังคนท้ังดานความรู ทักษะ 
ความสามารถและรูเทาทันกระแสความเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีมีพลวัต จึงเปนความจําเปนเรงดวนท่ี
รัฐและทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ จะตองรวมมือกันกําหนดกรอบและทิศทางเปาหมายการผลิตและการ
พัฒนาคนภายในประเทศ กับทิศทางการพัฒนาการศึกษาแหงชาติ โดยยึดหลักการเปาหมายและ
แนวคิด  การจักการศึกษาเพ่ือปวงชน การจัดการศึกษาเพ่ือความเทาเทียมและท่ัวถึงของภาครัฐอยาง
มีประสิทธิภาพ๑ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ.๒๕๔๒ และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ ท่ี
แกไขเพ่ิมเติม กําหนดความมุงหมายและหลักการจัดการศึกษาในมาตรา ๖ ท่ีกําหนดไววา “การ
จัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี ความสุข” 
และมาตรา ๘ ไดกําหนดหลักการจัดการศึกษาใหยึดหลักการ ๓ ประการ คือ เปน การศึกษาตลอด
ชีวิตสําหรับประชาชนใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาและการพัฒนาสาระและ กระบวนการ
เรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖) และกระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนด
นโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี สอง (พ.ศ.๒๕๕๒-๒๕๖๑) ภายใตมีวิสัยทัศน “คนไทยได
เรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ” โดยประเด็นหลักของเปาหมายปฏิรูปการศึกษามี ๓ ประเด็น คือ 
การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรูของคนไทย เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการ
เรียนรูอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการ บริหารและจัด
การศึกษา ท้ังนี้ไดกําหนดกรอบแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูอยางเปน ระบบไว ๔ 
ประการคือการพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม การพัฒนาครูยุคใหม การพัฒนา สถานศึกษาและแหลง
เรียนรูยุคใหมและการพัฒนาการบริหารจัดการใหม๒  

                                           
๑ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,  แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ ), 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ บริษัทพริกหวานกราฟฟค จํากัด, ๒๕๖๐,) หนา ๗๖ - ๑๐๐. 
๒ กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) 

พ.ศ. ๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖), หนา ๓๓ – ๓๘. 



๒ 

 โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจัดวาเปนทางเลือกอีกทางหนึ่ง ซ่ึงไดรับ อนุญาตให
จัดตั้งเปนโรงเรียนตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พุทธศักราช ๒๔๘๘ ซ่ึงได จัดการเรียนการ
สอนแบบเดียวกับโรงเรียนสามัญท่ัวไป ขณะเดียวกัน ก็มีจุดเนนท่ีตองการให นักเรียนนั้น มีคุณธรรม
จริยธรรม โดยมีจุดประสงค มุงเสริมสรางความรูความเขาใจในหลักธรรม ซ่ึงนํา ไปสูการประพฤติ
ปฏิบัติตามหลักธรรมและกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา อยางถูกตองโดย การควบคุมกาย วาจา ใจ ให
อยูในกรอบคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมอันดีงาม ไมเบียดเบียนตนเองและบุคคลอ่ืน สามารถ
สรางประโยชนใหแกตนเองและสังคม ตลอดจนมีลักษณะของ ความเปนผูนําและผูตามท่ีดี เพ่ือการ
ดํารงตนเปนพลเมืองท่ีดีในสังคม ประชาธิปไตยท่ีมี พระมหากษัตริยเปนประมุข๓ ขณะเดียวกัน
โรงเรียนก็ไดรับการสนับสนุน จากคณะสงฆซ่ึงเปด โอกาสใหวัด พระสงฆและชุมชน ไดเขามามี
บทบาทในการจัดการ ศึกษาอยางเต็มท่ี โดยมีกระทรวงศึกษาศึกษาธิการไดสงเสริมสนับสนุนและให
การอุดหนุนแกโรงเรียนเปนพิเศษ เพราะถือวา โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา เปน
โรงเรียนตนแบบประเภทการจัด การศึกษาสงเคราะห ใหแกบุคคลท่ีไมสามารถพ่ึงตนเองได หรือไมมี
ผูดูแล หรือดอยโอกาส๔ สํานักงานคณะกรรมสงเสริมการการศึกษาเอกชน ไดออกนโยบายและ
แผนงานให สอดคลองกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ จึงไดเพ่ิมเติมนโยบายการ
พัฒนาการศึกษาใหมีความเจริญกาวหนา และเปนโรงเรียนท่ีมีคุณภาพสูงข้ึนจากเดิมมาก สํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน โดยเฉพาะใหการสนับสนุนถึง รอยละ ๑๐๐ ตามแนวทางของ
บัตรอุดหนุนคาเลาเรียน ทําใหโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มีหลักประกันความม่ันคง
ดานการเงินจากรัฐผูบริหารโรงเรียนและคณะครูซ่ึงเปนผูท่ีตองปฏิบัติงานใน โรงเรียนจําเปนท่ีตองมี
แนวความคิดและหลักการทํางานใหสอดคลองกับความตองการของสังคม และการเปลี่ยนแปลงของ
โลกดวย จึงจะทําใหการพัฒนาโรงเรียนประสบผลสําเร็จได๕ 
 การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในทางพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔๖ สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑  คือการนําเอา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการในการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
แตปจจุบันผูบริหารโรงเรียนการกุศลยังไมไดนําหลักสังคหวัตถุ ๔ มาปรับใชในการบริหารโรงเรียนให
สอดคลองกับบริบทของโรงเรียนการกุศล แตยังยึดหลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษาของโลก
ตะวันตกจึงเปนจุดบอด ของการบริหารโรงเรียนการกุศล การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน

                                           
๓ ส. ศิวรักษ, ปรัชญาการศึกษาศาสตรและศิลปแหงการปฏิรูปการเรียนรู, พิมพครั้งท่ี ๒, 

(กรุงเทพมหานคร : เรือนแกวการพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๙ 
๔ ผองศิริ เรียงตระกูล, “การมีสวนรวมของชุมชนในการดําเนินงานของโรงเรียนเอกชนการกุศล ของวัดใน

พระพุทธศาสนา ลําปาง”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรบัณฑิต, (บริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัย สุโขทัย ธรรมาธิราช, 
๒๕๔๔), หนา ๑๙. 

๕ อุดม ชําณิ, สํานักงานกลุมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา, โรงเรียนพินิจ ประสาธน 
อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา, (ปราจีนบุรี: เจตนารมณภัณฑ, ๒๕๕๓), หนา ๕. 

๖ องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐ 



๓ 

พระพุทธศาสนาจะตองบูรณาการหลักธรรมใหสอดคลองกับบริบททางทฤษฎีนําไปสูการปฏิบัติในการ
บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
 จากเหตุผลความสําคัญและสภาพปญหาดังกลาวนี้ผูวิจัย จึงมีความสนใจศึกษาการบริหาร
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาตามหลักสังคหวัตถุ ๔  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ เพ่ือนําเอาขอบกพรองตามขอบขายในการ
บริหารงานของโรงเรียน ๔ ดาน การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล การบริหารงานท่ัวไป สามารถนําหลักสังคหวัตถุ ๔  ไปประยุกตใชในการพัฒนาสถานศึกษาให
มีประสิทธิภาพ  เ พ่ือรองรับการประเ มินคุณภาพการศึกษาและบรรลุวัต ถุประสงคของ
กระทรวงศึกษาธิการตอไป 
 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 
             ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
เขต ๑  
 ๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน โรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑             
 ๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ 
 

๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ 
         ๑.๓.๑ การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ของ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ เปนอยางไร  
            ๑.๓.๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน โรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑             
 ๑.๓.๓ แนวทางการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ 
เปนอยางไร 
    

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
             การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษากําหนดขอบเขตการวิจัย ไวดังนี้คือ  
  ๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 



๔ 

   การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔๗ 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ 
ประกอบดวย ๔ ดานดังนี้ 
  (๑)  ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
  (๒)  ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
  (๓)  ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
  (๔)  ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
 

             ๑.๔.๒ ขอบเขตดานประชากร กลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย 
  ๑.๔.๒.๑ กลุมประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนการกุศลของ
วัด ในพระพุทธศาสนา สั ง กัดสํ านั ก งานคณะกรรมการส ง เสริมการ ศึกษาเอกชน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ รวมท้ังสิ้นจํานวน ๙๕๙ รูป/ คน 
  ๑.๔.๒.๒ กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา สั ง กัดสํ านั กงานคณะกรรมการส ง เสริมการศึกษาเอกชน  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ รวมท้ังสิ้นจํานวน ๒๗๕ รูป / คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใช
ตารางสําเร็จรูปของ เครจซ่ีและมอรแกน และใชวิธีสุมอยางงาย 

  ๑.๔.๒.๓ กลุมเปาหมาย ไดแก  ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling)  ไดกําลุมเปาหมายดังนี้ ไดแก ผูบริหารการศึกษา จํานวน  ๘ รูป / คน และครูผูสอน 
จํานวน   ๘   รูป/ คน รวมท้ังสิ้น ๑๖ รูป/คน 
  

 ๑.๔.๓ ขอบเขตดานตัวแปร 
         ๑.๔.๓.๑ ตัวแปรตน ไดแก ปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวย ตําแหนงหนาท่ีระดับ
การศึกษา  ประสบการณทํางาน 
     ๑.๔.๓.๒ ตัวแปรตาม คือการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ตามหลักสั งคหวัต ถุ  ๔  สั ง กัดสํ านั กงานคณะกรรมการส ง เสริ มการ ศึกษา เอกชน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑  
             ๑.๔.๔ ขอบเขตดานสถานท่ี 
                  สถานท่ีในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ จํานวน ๓๐ 
โรงเรียน 
              ๑.๔.๕ ขอบเขตระยะเวลา 
                       ผูวิจัยไดกําหนดชวงการทําวิจัยเรื่องนี้ตั้งแตเดือนมกราคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ถึง เดือน
ตุลาคมพ.ศ. ๒๕๖๑ รวมเปนระยะเวลา ๑๐ เดือน 
 

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

                                           
๗ องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐ 



๕ 

 

 ๑.๕.๑ การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาหลักสังคหวัตถุ ๔ 
หมายถึงระดับปฏิบัติเก่ียวกับงาน ๔ ดาน ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ท่ีชวยประสานบุคคล
ภายในสถานศึกษาอยูรวมกันอยางมีความสุข เปนเครื่องชวยขจัดความขัดแยงท่ีเกิดข้ึนทําใหบุคลอยู
รวมกันดวยความรักมีความเอ้ือเฟอ ผูกไมตรี เก้ือกูล และทําใหการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัด
ในทางพระพุทธศาสนาประสบผลสําเร็จ กอใหเกิดการความพึงพอใจกับผูประพฤติปฏิบัติตาม 
ประกอบดวย ๔ ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔   ดานการบริหารงาน
งบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ ๔   ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔   ดานการ
บริหารงานท่ัวไปตามหลักสังคหวัตถุ ๔   
             ๑.๕.๒ การบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔  หมาย ถึงระดับปฏิบัติเก่ียวกับ
งานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการการเรียนรู การวัดประเมินผลและการ
เทียบโอนผลการเรียนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรูการนิเทศการศึกษาการแนะแนวการศึกษาการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน การประสานความ
รวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน การสงเสริมและสนับสนุนงานวิขาการแกบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษาและบูรณาการเขากับหลักสังคหวัตถุ ๔ 
เพ่ือใหเกิดศักยภาพและประสิทธิผล 
 ๑.๕.๓ การบริหารงานงบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ ๔  หมาย ถึงระดับปฏิบัติ

เก่ียวกับงาน การจัดทําและเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผล และรายงานผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ

การศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพยและบูรณาการเขากับ

หลักสังคหวัตถุ ๔เพ่ือใหเกิดศักยภาพและประสิทธิผล 

 ๑.๕.๔ การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔  หมาย ถึงระดับปฏิบัติเก่ียวกับ 

งานการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง การสงเสริม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษาวินัย การออกจากราชการและบูรณาการเขากับ

หลักสังคหวัตถุ ๔ เพ่ือใหเกิดศักยภาพและประสิทธิผล 

 ๑.๕.๕ การบริหารงานท่ัวไปตามหลักสังคหวัตถุ ๔  หมาย ถึงระดับปฏิบัติเก่ียวกับงาน 
การดําเนินงานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน งานพัฒนาระบบและ
เครือขายขอมูลสารสนเทศ การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา การจัดระบบการบริหารและ
พัฒนาองคกร งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการงบประมารบุคลากรและ
บริหารท่ัวไป การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม การจัดทําสํามะโนผูเรียน การรับนักเรียน 
การสงเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบอกระบบและตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา งานสงเสริมกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธงานการศึกษา การสงเสริมสนับสนุนและ
ประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชนองคกร หนวยงาน และสถาบัน สังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา งาน



๖ 

ประสานราชการกับเขตพ้ืนท่ีและหนวยงานอ่ืน การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน งานบริการ
สาธารณะและบูรณาการเขากับหลักสังคหวัตถุ ๔ เพ่ือใหเกิดศักยภาพและประสิทธิผล 
 ๑.๕.๖ โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา หมายถึง โรงเรียนเอกชนโรงเรียน
เอกชนตามมาตรา ๑๕ (๑) ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. ๒๕๒๕ วัดในพระพุทธศาสนาท่ี
ไดรับอนุญาตใหจัดตั้งตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ เปนผูรับใบอนุญาต สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ จํานวน ๓๐ โรงเรียน  
  
 
 
 ๑.๕.๗ ตําแหนงหนาท่ี หมายถึง ตําแหนงหนาท่ีงานของผูบริหารโรงเรียนการกุศลของ
วัด ในพระพุทธศาสนาสั ง กัดสํ านั ก งานคณะกรรมการส ง เสริมการ ศึกษาเอกชน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ จํานวน ๓๑ โรงเรียนจําแนกเปน 
   ๑.๕.๗.๑ ผูบริหาร 
   ๑.๕.๗.๒ ครูผูสอน 
 ๑.๕.๘ ระดับการศึกษา หมายถึง วุฒิการศึกษาสูงสุดของผูบริหารและครูผูสอนโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ จํานวน ๓๐ โรงเรียนจําแนกเปน 
   ๑.๕.๘.๑ ปริญญาตรี 
   ๑.๕.๘.๒ สูงกวาปริญญาตรี 
 ๑.๕.๙ ประสบการณทํางาน หมายถึง ระยะเวลาในการบริหารสถานและการทํางาน
ของครูผูสอนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ จํานวน ๓๐ โรงเรียนจําแนกเปน 
   ๑.๕.๙.๑  ๑ - ๕     ป 
   ๑.๕.๙.๒  ๖ - ๑๐   ป 
   ๑.๕.๙.๒  ๑๑ ป     ข้ึนไป 
 ๑.๕.๑๐ สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
เขต ๑ หมายถึง หนวยงานตนสังกัดในการควบคุมดูใหเปนไปตามมาตราฐานการศึกษาของการ
บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ จํานวน ๓๐ 
โรงเรียน 
 

๑.๖ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
             ๑.๖.๑ ผูบริหารโรงเรียน สามารถแกไขสภาพปญหา การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
เขต ๑ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 



๗ 

 ๑.๖.๒ สามารถเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน โรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑             
            ๑.๖.๓ ผูบริหารโรงเรียน สามารถนําแนวทางการบริหารตามหลักสังคหวัตถุ ๔  สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑  ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 



  

 

บทท่ี ๒ 

 
 

บทท่ี ๒ 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

  

            ผูวิจัยไดศึกษาหลักการ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัด
ในทางพระพุทธศาสนา สั ง กัดสํ านักงานคณะกรรมการส ง เสริมการศึกษาเอกชน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ ในครั้งนี้ นําเสนอตามลําดับดังนี้ 

๒.๑ หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการบริหาร      
๒.๒ หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียน 
๒.๓ การบริหารโรงเรียนตามหลักสังคหวัตถุ ๔      
๒.๔ บริบทของโรงเรียนการกุศลของวัดในทางพระพุทธศาสนา สังกัดสํานักงาน 
      คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑   
๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย         

 

๒.๑ หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
            หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการบริหารถือเปนเรื่องของการวางแผนงานเพ่ือดําเนินงาน
ตามกระบวนการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว และมีนักวิชาการท้ังชาวไทยและชาวตางชาติไดให
ความหมายและออกแบบทฤษฎีไวหลายทานดั้งท่ีไดคนควาเพ่ือเปนแนวทางของ การศึกษาดังนี้ 
     

  ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 
            คํ าว า , “บริหาร”}มาจากคําว า , (Administration) }มีความหมาย เห มือน กับ คําว า 
(Management)  ฉะนั้น จึงมีการใชท้ังสองคํานี้ในลักษณะเดียวกัน แตคําวา (Management) มักจะ
ใชในการบริหารองคการหรือหนวยงานท่ีมุงในดานกําไร แตการบริหารงานในวงการศึกษาหรือการ
บริหารงานโครงการสุขภาพในสถานศึกษานั้น มิได มุ งหวังผลกําไรหรือขาดทุนจึงใช คําวา 
(Administration) จึงจะเหมาะสมท่ีสุด การบริหาร (Administration) เปนเรื่องท่ีมีความสําคัญท่ีจะ
ชี้ใหเห็นความสําเร็จ หรือความลมเหลว ความมีประสิทธิภาพหรือความไรประสิทธิภาพของหนวยงาน 
การบริหารเปนเครื่องบงชี้ใหทราบถึงความเจริญกาวหนาของสังคม ความกาวหนาของวิทยาการตาง 
ๆ การบริหารงานท่ีสําคัญจะนําไปสูความกาวหนา การบริหารเปนลักษณะการทํางานรวมกันของกลุม
บุคคล ในองคการซ่ึงมีการวินิจฉัยสั่งการ นักบริหารจะตองคํานึงถึงปจจัยสิ่งแวดลอมตางๆ การ
วินิจฉัยสั่งการเปนเครื่องแสดงใหทราบถึงความสามารถของนักบริหารและความเจริญเติบโตของ การ
บริหารชีวิตประจําวันของมนุษยไมวาในครอบครัวหรืองคการใดยอมเก่ียวของกับการบริหารอยูเสมอ 
ดังนั้น การบริหารจึงเปนเรื่องท่ีนาสนใจและจําเปนตอการท่ีจะดํารงชีวิต ของมนุษยในสังคม มีนัก



๙ 

บริหาร นักวิชาการ และนักการศึกษามากมายหลากหลายทานไดใหความหมายของการบริหารไว
หลายทัศนะ ซ่ึงพอสรุปไดดังนี้ 
              
 สุนทร สายคํา ไดกลาววาการบริหารภายในองคกรมีคําท่ีใชเรียกทางภาษาอังกฤษ ๒ คํา 
คือคําวา การจัดการ (Management)และคําวาการบริหาร(Administration) การบริหารในเชิงธุรกิจ 
มักใชคําวาการจัดการ หมายถึง กระบวนการทํางานโดยอาศัย คน กลุม และทรัพยากรตางๆภายใน
องคการเปนเครื่องมือเพ่ือใหเปาหมายขององคการ ดําเนินไปสูความสําเร็จมากกวา๑ 
 พระมหาใกลรุง รุจิธมฺโม (ทองมา)  การบริหาร คือ ศาสตรและศิลปของการดําเนินงาน
อยางมีหลักการ กฎเกณฑและทฤษฎี ท่ีเชื่อถือได มีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประโยชนสุขสูงสุด  
โดยอาศัยบุคคลผูรวมงานท่ีมีความ ชํานาญของแต ละบุคคลพรอมท้ัง กระจายอํานาจอยางท่ัวถึง 
เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย โดยการใชหลักการวางแผน จัดการองคการโดยภาพรวม๒ 
            พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึงหนาท่ีของนักบริหารไววา มีอยู ๕ 
ประการ  ตามคํายอในภาษาอังกฤษวา POSDC๓   
 P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางดําเนินงานใน ปจจุบัน              
เพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต   
 O คือ Organizing หมายถึง การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธ    
ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร   
 S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลกรใหม การพัฒนาบุคล กร
และการใชคนใหเหมาะกับงาน   
 D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสาร เพ่ือใหเกิดการ ดําเนินการ 
ตามแผนผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและมีภาวะผูนํา   
 C คือ Controlling หมายถึง การกับกับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองคกรรวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 
            พิทยา บวรวัฒนา ไดกลาววา การบริหารเปนเรื่องของการนําเอากฎหมายและนโยบายตาง 
ๆ ไปปฏิบัติใหเกิดผล ซ่ึงเปนหนาท่ีของขาราชการท่ีจะทํางานดวยความเต็มใจดวยความเท่ียงธรรม
และอยางมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไว๔ 

                                           
๑ สุนทร สายคํา, ภาวะผูนําของผูบริหารในมุมมองของผูใตบังคับบัญชา, วารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม 

ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ กรกฎาคม-ธันวาคม  ๒๕๖๐, หนา ๒๔. 
๒ พระมหาใกลรุง  รุจิธมฺโม (ทองมา), “การบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการ ใน

เขตกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หนา ๑๙.    
 ๓ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา       

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๔-๕.   
                 ๔ พิทยา บวรวัฒนา, การบริหารเชิงบูรณาการ, (นนทบุรี : สํานักงานขาราชการพล

เรือน, ๒๕๔๖), หนา ๒.  



๑๐ 

 นิพนธ กินาวงศ ใหความหมายของการบริหารวา “การรวมมือกันทํางานของบุคคลตั้งแต 
๒ คน ข้ึนไป โดยมีวัตถุประสงคในการทํางานรวมกัน ในการรวมมือทํางานนั้น จะตองมีบุคคลท่ีเปน
หัวหนาหรือเรียกวาผูบริหารและจะตองจัดในรูปขององคการ๕ 
            ประพันธ สุริหาร ไดใหความหมายไววา การบริหาร หมายถึง การบริหารเปนกิจกรรมของ
บุคคลตั้งแตสองคนข้ึนไป รวมกันทํากิจการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคโดยการใชกระบวนการและ
ทรัพยากรท่ีเหมาะสม๖ 
            ทองหลอ  เดชไชย  ใหความหมายของการบริหาร ไว ว า  หมาย ถึง การบริหาร 
(Administration) เปนการจัดการ (Management) อยางมีระเบียบแบบแผนเก่ียวกับการใช 
ทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด และทําใหดําเนินไปอยางราบรื่น บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวดวย 
ความรวมมือของกลุมบุคคล การบริหารและจัดการนั้นบางครั้งใชแทนกันได เพราะท้ังสองคํานี้เปน
กิจกรรมท่ีหวังผลข้ันสุดทายอยางเดียวกัน คือ ความสําเร็จของงาน๗ 
            ธงชัย  สันติวงษ  ใหความหมาย ของการบริหาร ไววา หมายถึง กระบวนการวางแผน การ
จัดองคการ การสั่งการ และการควบคุมกําลังความพยายามของสมาชิกองคการและการใช ทรัพยากร
อ่ืน ๆ เพ่ือความสําเร็จในเปาหมายขององคการท่ีกําหนดไว๘ 
            จันทรานี สงวนนาม  การบริหาร เปนเรื่องของการท ากิจกรรมโดยผูบริหารและ สมาชิกใน
องคกร เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพดวยการใชทรัพยากรและเทคโนโลยี ใหเกิด
ประโยชนสูงสุด๙ 
            ผูวิจัยสรุปไดวา การบริหาร หมายถึง กระบวนการกฎเกณฑและทฤษฎี ท่ีเชื่อถือได มี
ประสิทธิภาพและกอใหเกิดประโยชนในการดําเนินงาน โดยใชทรัพยากรและเทคโนโลยี ท่ีมีอยูภายใน
องคกร ใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพเปนเครื่องบงชี้ใหทราบถึงความ
เจริญกาวหนาของสังคม ความกาวหนาของวิทยาการตาง  
 ๒.๑.๒ กระบวนการของการบริหาร 
            จากการท่ีผูวิจัยไดศึกษากระบวนการของการบริหารท่ีเก่ียวของ ตําราทางวิชาการของ
นักวิชาการหลากหลายทานจึงไดประมวลแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหารมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

                                           

                 ๕ นิพนธ กินาวงศ, หลักการบริหารการศึกษา, (พิษณุโลก : ภาควิชาการบริหารและ
พัฒนาการศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๓), หนา ๑๖. 

                   ๖ ประพันธ สุรหิาร, หลักและระบบการบริหารการศึกษา, (ขอนแกน : 
มหาวิทยาลยัขอนแกน, ๒๕๔๑), หนา ๒๙. 

              ๗ ทองหล อ  เ ดช ไชย , การบ ริหาร คุณภาพสู ความ เป น เลิ ศ , 
(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔), หนา ๑๓ – ๑๔.   

              ๘ ธงชัย  สันติวงษ, การบริหารสูศตวรรษท่ี ๒๑, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทประชุมชาง
จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๗๘.   

              ๙ จันทรานี  สงวนนาม , ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา , 
(กรุงเทพมหานคร : บุคพอยท, ๒๕๔๕), หนา ๑๑.   



๑๑ 

            ธีรรัตน กิจจารักษ อางใน สมาคมผูบริหารการศึกษาแหงสหรัฐอเมริกา เสนอแนวคิด
เก่ียวกับกระบวนการบริหารไว ๕ ประการ คือ 
 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือโครงการสําหรับการปฏิบัติงานใน
อนาคตใหตรงเปาหมายท่ีตองการ โดยกําหนดงานท่ีจะทําวิธีการ และวัตถุประสงคของงานนั้น ๆ ไว
ลวงหนา 
 ๒. การแสวงหา การกําหนดตัวบุคคลและอุปกรณ (Allocation) หมายถึง การแสวงหา
กําหนดตัวบุคคลและวัสดุทุกชนิดท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือใหงานนั้นสําเร็จลุลวงไป
ดวยดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๓. การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation) หมายถึง การบํารุงขวัญ กระตุน และสงเสริมให
บุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหงานดีท้ังปริมาณและคุณภาพ 
 ๔. การประสานงาน (Co-Ordination) หมายถึง การจัดใหผูแทนของหนวยงานยอยทุก
หนวยงานพบปะปรึกษาหารือกัน เพ่ือใหโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการปฏิบัติงานของ
ผูอ่ืน และเพ่ือใหงานสัมพันธไมขัดแยงกัน โดยยึดเปาหมายขององคการเปนหลัก 
 ๕. การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะให
ทราบผลการปฏิบัติงานและปญหาท่ีเกิดข้ึน เพ่ือทราบผลการปฏิบัติงานและปญหาท่ีเกิดข้ึนเพ่ือหา
แนวทางแกไขทุกระยะและประเมินผลข้ันสุดทายเพ่ือเปรียบเทียบผลงานกับงานท่ีควรจะไดตาม
เปาหมายท่ีตั้งไวตั้งแตตนเพ่ือวางแผนใหมสําหรับการปฏิบัติงานในอนาคต๑๐ 
 กูลิค และ เออรวิค (Luther H. Gulick and Lyndall Urwick) ไดกลาวถึงกระบวนการใน
การบริหาร ซ่ึงไดเสนอกระบวนการบริหารไว ๗ ประการ ซ่ึงเรียกยอๆ วา“ POSDCoRB ” 
กระบวนการบริหารนี้ไดสรุปไวในหนังสือ” Paper on the Science of Administration ” ใน ค.ศ. 
๑๙๓๖ โดยมีกระบวนการบริหาร ดังนี้ 
 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึงการวางแผนแนวทางในการปฏิบัติงานตลอดจน
วิธีการปฏิบัติงานไวลวงหนา เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของทาน 
 ๒. การจัดหนวยงาน (Organizing) หมายถึง การจัดโครงสรางอํานาจหนาท่ี การแบง
สวนงาน การจัดสายงานการจัดตัวบุคคล (Staffing) หมายถึง การบริหารงานดานบุคลากร อันไดแก 
การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การรักษาสภาพการทํางาน การควบคุมการปฏิบัติงาน 
 ๓. การอํานวยการ (Direction) หมายถึง การดําเนินการในการตัดสินใจ และการสั่งการ
ในกิจการตางๆใหดําเนินไปอยางมีระเบียบแบบแผน ท้ังในลักษณะท่ัวๆไปและในลักษณะเฉพาะ 
ตลอดจนการใหคําแนะนําและการควบคุมการปฏิบัติงาน 
 ๔. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การรวมมือในการปฏิบัติงานในสวน  
ตาง ๆ ใหประสานสอดคลองกันและกลมกลืนกัน 

                                           

 ๑๐ ธีรรัตน กิจจารักษ, อางใน,  เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : คณะ
ครุศาสตร สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๔๒), หนา ๖๗. 



๑๒ 

 ๕. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของหนวยงานให
ผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคลื่อนไหว และความกาวหนาของกิจการใน
หนวยงาน 
 ๖. งบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การควบคุมการใชจายใหรอบคอบ และรัดกุม
รวมถึงการจัดสรรงบประมาณ การทําบัญชี 
 พงษศักดิ์ ปญจพรผล ไดกลาวถึง การบวนการการบริหารควรประกอบดวย ๑๐ ประการ
คือ๑๑ 
 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดงานหรือวิธีการปฏิบัติงานไวเปนการ
ลวงหนา โดยเก่ียวกับการคาดการณ (Forecasting) การกําหนดวัตถุประสงค (Set Objective) การ
พัฒนากลวิธี (Develop Strategies) ในการวางแผน ซ่ึงตองคํานึงถึงนโยบาย (Policy) เพ่ือให
แผนงานท่ีกําหนดข้ันไวมีความสอดคลองตองกันในการดําเนินงาน 
 ๒. การจัดการ (Organizing) หมายถึง การพัฒนาระบบการทํางานเพ่ือใหงานตางๆ
สามารถดําเนินไปโดยมีการประสานงานกันอยางดี 
 ๓. การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคลเขาปฏิบัติงานใหเหมาะสม
ตามตําแหนงหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
 ๔. การตัดสินใจ (Decision) หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการท่ีจะตัดสินใจ
แยกแยะและวิเคราะหออกมาใหไดวาในการทํางานตองมีการตัดสินใจในเรื่องใดบาง 
 ๕. การสั่งการ (Directing) หมายถึง การศึกษาวิธีการวินิจฉัยสั่งการ รวมท้ังการควบคุม
งานและนิเทศงาน ตลอดจนศิลปะในการบริหารงานท่ีจะทําใหการทํางานประจําวันของเจาหนาท่ีทุก
คนเปนไปดวยดี 
 ๖. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การรวมมือประสานงาน เพ่ือการดําเนินการ
เปนไปดวยดี และราบรื่น ศึกษาหลักเกณฑและวิธีการท่ีจะทําใหการประสานงานดีข้ึน และดําเนินการ
แกไขเม่ือเกิดปญหาข้ึน 
 ๗. การรวมมือประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานงานใหผูปฏิบัติงาน
ทุกฝายมีความเขาใจในงาน เขามารวมทํางานกันอยางพรอมเพรียงกัน ขอตกลงท่ีสําคัญยิ่งของการ
ประสานงาน คือ ความรวมมือ ซ่ึงเปนเรื่องของ “จิตใจ” 
 ๘. การสื่อขอความ (Communicating) หมายถึง การผานขาวสารขอมูลและความเขาใจ 
เพ่ือท่ีจะใหผูใตบังคับบัญชาหรือบุคคลอ่ืนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามท่ีตองการ 
 ๙. การรายงานผล (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงานใหแก
ผูบริหาร และสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคลื่อนไหวของการดําเนินงาน ตลอดจนการ
ประชาสัมพันธ (Public Relation) แจงใหประชาชนทราบ ซ่ึงโดยท่ัวไปการรายงานจะหมายถึง 

                                           

 ๑๑ พงษศักดิ์ ปญจพรผล, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฎนครปฐม, 
๒๕๔๒), หนา ๖๔-๗๒. 



๑๓ 

วิธีการของสถาบันหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการใหขอมูลแกผูสนใจมาติดตอสอบถามผูบังคับบัญชา/
ผูรวมงาน ความสําคัญของรายงานนั้นจะตองตั้งอยูบนรากฐานของความเปนจริง 
 ๑๐. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ โดยศึกษาใหทราบถึง
ระบบและกรรมวิธีในการบริหารเก่ียวกับงบประมาณ และการเงินตลอดจนการใชงบประมาณในการ
ควบคุมงาน 
  
 วิโรจน สารรัตนะ ไดกลาวถึงกระบวนการการบริหาร ควรประกอบดวย ๔ ประการ คือ๑๒ 
 ๑. การวางแผน หมายถึง หนาท่ีทางการบริหารในการกําหนดจุดหมายและการตัดสินใจ 
เลือกวิธีการท่ีดีท่ีสุดท่ีจะใหบรรลุจุดหมายนั้น 
 ๒. การจัดองคการ หมายถึง กําหนดอํานาจหนาท่ี และตําแหนงตางๆ อยางชัดเจน 
 ๓. การทํา หมายถึง ความพยายามทําใหมีอิทธิพลตอผูอ่ืน เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุ
จุดมุงหมายขององคการ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 ๔. การควบคุม หมายถึง การมุงเนนท่ีจะกอใหเกิดความม่ันใจวาสมาชิกในองคการได
ประพฤติปฏิบัติในทิศทางท่ีจะทําใหบรรลุผลตามมาตรฐานหรือจุดหมาย มุงเนนใหเกิดพฤติกรรมท่ีพึง
ประสงคและลดพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค 
 ผูวิจัยสรุปไดวา กระบวนการการบริหาร หมายถึง รูปแบบการบริหารงาน โครงสรางการ
กําหนดหนาท่ี ตําแหนงตางๆ สามารถจําแนกเปน ๖ ประเภท คือ ๑. การวางแผน ๒. การจัด
หนวยงาน ๓. การอํานวยการ ๔. การประสานงาน ๕. การประเมินผล ๖. การงบประมาณ เพ่ือมุงเนน
ท่ีจะกอใหเกิดความม่ันใจในกระบวนการบริหารในการปฏิบัติงานในองคกรนั้นบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้ง
ไว 
 

๒.๒ หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 
 ๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารโรงเรียน 
 คําวา “การบริหารโรงเรียน” หรือ “การบริหารสถานศึกษา” มีนักวิชาการท้ังของตางชาติ
และชาวไทยเปนจํานวนมากไดใหความหมายไวในลักษณะท่ีคลายกัน ดังนี้ 
 ฮอย และเซอรชิว (Hoy and Cecil)  ไดกลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การ
บริหารโรงเรียนเปนการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ครู นักเรียน เพ่ือใหความรวมมือและความรวม
แรงรวมใจในการปฏิบัติงานในโรงเรียนใหบุคคลท้ัง ๓ กลุม เห็นดวยและดําเนินการตามขอตกลงท่ีวาง
ไวและพึงยึดปฏิบัติโดยเครงครัด๑๓ 

                                           

 ๑๒ วิโรจน สารรัตนะ, การบริหารหลักการทฤษฎีและประเด็นทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๒), หนา ๑๑.  

 ๑๓ Hoy, Wayne K. & Cecil Masker G., Educational Administration Theory, Research, 
and Practice, (Nen York : McGraw – Hill Inc, 1996), p. 170. 



๑๔ 

 นพพงษ บุญจิตราดุลย๑๔  ไดกลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง หลักการบริหาร
สถานศึกษา โดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management : SBM.) เปนการกระจาย
อํานาจการบริหารและจัดการศึกษาจากสวนกลางไปยังโรงเรียน ใหโรงเรียนมีอํานาจหนาท่ีความ
รับผิดชอบมีความเปนอิสระคลองตัวในการบริหารจัดการ ท้ังดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และ 
การบริหารท่ัวไป หลักการบริหารมี ๕ ประการ ดังนี้ 
 ๑. หลักการกระจายอํานาจ เปนการคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหกับประชาชนมีการ
กระจายอํานาจจากสวนกลางและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปยังสถานศึกษา ใหเกิดความคลองตัวมีอิสระ
และมีประสิทธิภาพ 
 ๒. หลักการบริหารตนเอง สถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจดวยตนเองมากข้ึนภายใต
การบริหารเปนองคคณะบุคคล 
 ๓. หลักการบริหารแบบมีสวนรวม ผูท่ีเก่ียวของสามารถเขามามีสวนรวมกําหนดนโยบาย
และแผน รวมตัดสินใจ รวมกําหนดหลักสูตรทองถ่ิน รวมคิดรวมทํา 
 ๔. หลักการคืนอํานาจจัดการศึกษาใหกับประชาชน ปรับปรุงโครงสรางและวัฒนธรรม
องคกร โดยการเปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบและไดรับความเห็นชอบ รวมท้ังไดรับการสนับสนุนจากผู
ท่ีเก่ียวของ 
 ๕. หลักการตรวจสอบและถวงดุล สถานศึกษาตองพรอมใหมีการตรวจสอบเพ่ือใหการ
บริหารและการจัดการศึกษาเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว 
 กิติมา ปรีดีดิลก  ไดกลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินการทุกอยางใน
สถานศึกษา ตั้งแตการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคารสถานท่ีการ
บริหารงานธุรการและการเงิน การบริหารงานกิจการนักเรียน นักศึกษา และงานดานความสัมพันธกับ
ชุมชน๑๕ 
 เมธี ปลันธนานนท  ไดกลาวไววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การใชท้ังศาสตรและ
ศิลปในการดําเนินการบริหารหรือการบริการดานการปกครอง การเรียนการสอน และปรับแกไข
เก่ียวกับการศึกษารวมกับผูอ่ืน เพ่ือใหการเรียนการสอนดําเนินไปดวยดีมีประสิทธิภาพ๑๖ 
 อมรชัย ตันติเมธ  กลาวไววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การรวมมือกันดําเนิน
กิจกรรมตางๆ ท้ังดานบุคลิกภาพ ความรูความสามารถ พฤติกรรม และคุณธรรม ตลอดจนคานิยมให

                                           

 ๑๔ นพพงษ บุญจิตราดุลย, หลักการบริหารการศึกษา, เอกสารประกอบการบรรยาย, (ฉะเชิงเทรา : 
สถาบันราชภัฏราชนครินทร, ๒๕๔๖), หนา ๑๒๓.  

 ๑๕ กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน, (กรุงเทพมหานคร : อักษรพิพัฒน, 
๒๕๔๒), หนา ๑๓. 

 ๑๖ เมธี ปลันธนานนท, การบริหารการศึกษา, พิมพคร้ังท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร : เมธีทิปส, ๒๕๒๕),
หนา ๒.  



๑๕ 

ตรงกับความตองการของสังคม สามารถเปนสมาชิกท่ีดี และมีประสิทธิภาพของสังคม โดยใช
กระบวนการและทรัพยากรตาง ๆ ท้ังท่ีเปนระเบียบและไมเปนระเบียบ๑๗ 
 สมคิด บางโม  ไดกลาวไววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง แหลงพัฒนาประชากรของ
ประเทศท่ีสําคัญยิ่ง เปนหนวยงานท่ีใชคน เงิน วัสดุอุปกรณ จํานวนมากมาย หากการจัดการ
บริหารงานในโรงเรียนขาดประสิทธิภาพ ผลผลิตของโรงเรียน คือนักเรียนท่ีสําเร็จออกไปยอมมี
ประสิทธิภาพตาง ๆ ซ่ึงสงผลตอการพัฒนาประเทศยอมลาชาตามไปดวย๑๘ 
 ผูวิจัยสรุปไดวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารโรงเรียน ในการดําเนินการใช
ท้ังศาสตรและศิลปของผูบริหารโรงเรียน เพ่ือดําเนินกิจกรรมมีความเปนอิสระคลองตัวในการบริหาร
จัดการรวมใจในการปฏิบัติงานในโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ  
 

 ๒.๒.๒ ขอบขายของการบริหารสถานศึกษา 
  นักวิชาการหลายทานไดใหแนวคิดเก่ียวกับขอบขายของการบริหารงานสถานศึกษาดั่ง
ตอไปนี้ 
  สํานักงานปฏิรูปการศึกษา ไดอธิบายวา ขอบขายของการบริหารสถานศึกษาตาม 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ตามมาตรา ๓๙ ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 
๒๕๔๒ ท่ีใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารจัดการ ไปยังคณะกรรมการ และสํานักงาน เขตพ้ืนท่ี
การศึกษาโดยตรงใน ๔ ดาน คือ ดานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการ
บริหารท่ัวไป สรุปพอสังเขปไดดังนี้๑๙ 
 

  ๒.๒.๒.๑ การบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 
                 ๑. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   ๒. การพัฒนากระบวนการการเรียนรู 
                 ๓. การวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
   ๔. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   ๕. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
   ๖. การพัฒนาแหลงเรียนรู 
   ๗. การนิเทศการศึกษา 
   ๘. การแนะแนวการศึกษา 
   ๙. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   ๑๐. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  

                                           

 ๑๗ อมรชัย ตันติเมธ, การบริหารสถานศึกษาปฐมวัย, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๒), หนา ๑๐. 

 ๑๘ สมคิด บางโม, การบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพระนคร, 
๒๕๔๔), หนา ๑๕๓.  

 ๑๙ สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, “การบริหารตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา”, วารสารวิชาการ,  ปท่ี 
๔๕  ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม ๒๕๔๕):  ๒๓ – ๓๐. 



๑๖ 

                ๑๑. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
                ๑๒. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิขาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  
         หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
  ๒.๒.๒.๒ การบริหารงบประมาณ ประกอบดวย 
   ๑. การจัดทําและเสนอของบประมาณ 

    ๒. การจัดสรรงบประมาณ 
   ๓. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเงินและผล 
       การดําเนินงาน 

   ๔. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
   ๕. การบริหารการเงิน 
   ๖. การบริหารบัญชี 
   ๗. การบริหารพัสดุและสินทรัพย 
  ๒.๒.๒.๓ การบริหารงานบุคคล ประกอบดวย 

  ๑. การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง 
   ๒. การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 

              ๓. การสงเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
    ๔. วินัยและการรักษาวินัย 
             ๕. การออกจากราชการ 
  ๒.๒.๒.๔ การบริหารท่ัวไป  
   ๑. การดําเนินงานธุรการ 

   ๒. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

   ๓. งานพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 

   ๔. การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 

   ๕. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 

   ๖. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   ๗. การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการงบประมารบุคลากรและบริหารท่ัวไป 

   ๘. การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 

    ๙. การจัดทําสํามะโนผูเรียน 

   ๑๐. การรับนักเรียน 

   ๑๑. การสงเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบอกระบบและตาม 

                  อัธยาศัย 

   ๑๒. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

   ๑๓. งานสงเสริมกิจการนักเรียน 

   ๑๔. การประชาสัมพันธงานการศึกษา 

   ๑๕. การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน 



๑๗ 

         องคกร หนวยงาน และสถาบัน สังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  

   ๑๖. งานประสานราชการกับเขตพ้ืนท่ีและหนวยงานอ่ืน 

   ๑๗. การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 

   ๑๘. งานบริการสาธารณะ 

 

 

 

 

 

๒.๓ การบริหารโรงเรียนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
 การบริหารโรงเรียนหรือการบริหารสถานศึกษา มีหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีมา
ชวยบูรณาการเพ่ือใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนงานท่ีถูกตอง จึงตองใช
หลักสังคหวัตถุ ๔ เพ่ือทําใหงานเกิดการพัฒนาอยางมีคุณภาพ 
 

 ๒.๓.๑ ความหมายของสังคหวัตถุ ๔ 
 พระผูมีพระภาคเจาตรัสถึง สังคหวัตถุ ๔๒๐ ไววา ภิกษุท้ังหลาย สังคหวัตถุ (ธรรมเครื่อง 
ยึดเหนี่ยว) ๔ ประการนี้ สังคหวัตถุ ๔ ประการ อะไรบาง คือ ๑. ทาน (การให) ๒. เปยยวัชชะ (วาจา 
เปนท่ีรัก) ๓. อัตถจริยา (การประพฤติประโยชน) ๔. สมานัตตตา (การวางตนสมํ่าเสมอ) ภิกษุ 
ท้ังหลาย สังคหวัตถุ ๔ ประการนี้แล ทาน เปยยวัชชะ อัตถจริยาในโลกนี้ และสมานัตตตาในธรรม 
นั้นๆ ตามสมควร สังคหวัตถุธรรมเหลานี้แลชวยอุมชูโลก เหมือนลิ่มสลักท่ียึดคุมรถซ่ึงแลนไปไว ได
ฉะนั้น ถาไมพึงมีธรรมเหลานี้ มารดาหรือบิดา ก็ไมพึงไดการนับถือหรือการบูชาเพราะบุตรเปน เหตุ
แตเพราะบัณฑิตเล็งเห็นความสําคัญของสังคหวัตถุเหลานี้ ฉะนั้น บัณฑิตเหลานั้นจึงถึงความ เปนใหญ
และเปนผูนาสรรเสริญ 
 พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) ไดใหความหมายของคําวาสังคหวัตถุ ๔ หมายถึง ธรรม 
เครื่องยึดเหนี่ยวใจบุคคล และประสานหมูชนไวในสามัคคี หลักสงเคราะห มี ๔ อยางคือ๒๑    
 ๑. ทาน การให คือ เอ้ือเฟอเผื่อแผ เสียสละ แบงปน ชวยเหลือกันดวยสิ่งของตลอดถึง 
ใหความรูและแนะนําสั่งสอน 
  ๒. ปยวาจา วาจาเปนท่ีรัก วาจาดูดดื่มน้ําใจ หรือวาจาซาบซ้ึงใจ คือกลาวคําสุภาพ 
ไพเราะออนหวานสมานสามัคคี ใหเกิดไมตรีและความรักใครนับถือ ตลอดถึงคําแสดงประโยชน 
ประกอบดวย เหตุผล เปนหลักฐานจูงใจใหนิยมยอมตาม  

                                           
๒๐ องฺ. จตุกก. (ไทย) ๒๑/๓๙/๕๑. 
๒๑ พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, (พิมพท่ี : โรง พิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖),  หนา ๑๔๒ 



๑๘ 

 ๓. อัตถจริยา การประพฤติประโยชน คือ ขวนขวายชวยเหลือกิจการ บําเพ็ญ 
สาธารณประโยชนตลอดถึงคําชวยแกไขปรับปรุงสงเสริมในทางจริยธรรม  
 ๔. สมานัตตตา ความเสมอตนเสมอปลาย คือ ทําตนเสมอตนเสมอปลายปฏิบัติ 
สมํ่าเสมอกันในชนท้ังหลาย และเสมอในสุข ทุกขโดยรวมรับรูรวมแกไขตลอดถึงวางตนเหมาะแก 
ฐานะภาวะบุคคล เหตุการณและสิ่งแวดลอม ถูกตองตามธรรมในแตละกรณี  
 พระวีรวัฒน รอดสุโข ไดใหความหมายวา สังคหวัตถุ ๔ เปนหลักธรรมในศาสนาพุทธ ซ่ึง
ใชในการสงคเคราะหผูอ่ืนจะเปนเครื่องผูกไมตรีประสานหมูชนเขาดวยกัน คําวา สังคหวัตถุ มาจากคํา
วา “ สังคห ” ซ่ึงแปลวาสงคเคราะห กับคําวา “ วัตถุ ” ซ่ึงแปลวาเรื่อง รวมความแลวสังคหวัตถุจึง
แปลวา เรื่องการสงคเคราะห หรือธรรมอันเปนหลักในการสงคเคราะห ซ่ึงมีหลักใหญ ๆ อยู ๔ ขอ 
ดวยกัน ดังท่ีองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาทรงตรัสสั่งสอนแกภิกษุ ในกาลครั้งหนึ่งซ่ึง เรียกวา 
สังคหวัตถุ ๔ คือ๒๒  
 ๑. ทาน หมายถึง การให การเฉลี่ยเผื่อแผแกกันและกัน ซ่ึงเปนขอสําคัญเพราะวาทุก ๆ คน
นั้นยอมตองการความชวยเหลือจากกันอยูในดานตาง ๆ ในดานวัตถุทรัพยสินเงินทอง เครื่อง อุปโภค
ตางๆ ในดานกําลังกาย ชวยกระทํากิจการของกันและกันทางกาย ในดานวาจา พูดจา ชวยเหลือกันใน
เรื่องท่ีควรพูด ในดานสติปญญา ชวยใหความรูใหการแนะนําในขอท่ีควรจะแนะนํา ตาง ๆ การใหการ
เฉลี่ย เผื่อแผ ทุกคนท้ังผูใหญท้ังผูนอยตางก็ควรจะมีทาน คือ ใหการชวยเหลือกัน ผูใหญใหการ
ชวยเหลือผูนอย ผูนอยก็ใหการชวยเหลือผูใหญ ดวยจิตใจมุงท่ีจะชวยใหบรรลุถึง ประโยชนท่ีตองการ 
หรือเพ่ือท่ีจะใหพนจากอุปสรรคขัดของท้ังหลาย  
 ๒. ปยวาจา หมายถึง การเจรจาถอยคําซ่ึงเปนท่ีรักเปนท่ีจับใจแกกันและกันอันเปน ถอยคํา
สุภาพ เพราะวาจาท่ีพูดออกไปนั้น ถาเปนวาจาท่ีไมสุภาพไมเปนท่ีรักท่ีพอใจ ก็เปนวาจาท่ี อาจเสียด
แทงน้ําใจของผูอ่ืน ทําใหผูอ่ืนเกิดความเสียใจ ควบคุมการพูดของเราใหไพเราะก็คือสติ นั้นเอง ดังนั้น
การพดูหรือการแสดงออกทุกครั้งตองมีสติอยูเสมอ 
 ๓. อัตถจริยา หมายถึง การประพฤติประโยชนกันและกัน คือ การทําสิ่งท่ีเปน ประโยชนตอ
สถานบัน เชน โรงพยาบาล มหาวิทยาลัย สังคมท่ีตนอาศัยอยูตลอดถึงประเทศชาติ สิ่ง ใดท่ีเปนโทษก็
ควรละเวนไมกระทํา การประพฤติตนใหเปนประโยชนสามารถปฏิบัติไดท้ังกาย วาจา ใจ ในทุกเวลา
และทุกโอกาส  
 ๔. สมานัตตตา หมายถึง ความเปนผูวางตนสมํ่าเสมอ หรือเสมอตนเสมอปลายซ่ึง หมายถึง
การรักษาระเบียบวินัยอันใดท่ีทุกคนพึงปฏิบัติท้ังผูใหญผูนอยตามหนาท่ี ท่ีบัญญัติเอาไว เปนระเบียบ
ของสถานท่ี ของหนวยงาน เชน กฎระเบียบของสถาบันการศึกษา กฎระเบียบของ สถานท่ีราชการ
ตางๆ เปนตน ตลอดถึงกฎหมายบานเมือง ในทางพระพุทธศาสนาก็คือ พระวินัย บัญญัติสําหรับ
พระภิกษุท้ังหลายนั้นเอง 

                                           
๒๒ วีรวัฒน รอดสุโข, “เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความคงทนในการเรียนรูวิชา 

พระพุทธศาสนา เรื่อง สังคหวัตถุ ๔ พรหมวิหาร ๔ ไตรลักษณ ๓ กลุมสรางเสริมลักษณะนิสยั ช้ันประถมศึกษาป ท่ี 
๔ ระหวางการสอนดวยหนังสือการตูนและการสอนตามปกติ”,  วิทยานิพนธ ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, 
(สาขาวิชาหลักสตูรและการสอน มหาวิทยาลยัมหาสารคาม, ๒๕๕๐),  หนา๒๑. 



๑๙ 

 พุทธทาสภิกขุ ไดกลาวถึงหลักการบริหารคน วา การบริหารคนนี้ยังมีสิ่งลึกลับอีกอยาง 
หนึ่ง คือ เครื่องยึดเหนี่ยวน้ําใจ เราไวในเขา เรารักเขา เราหวังดีตอเขา อยางนี้เปนเครื่องยึดเหนี่ยว 
น้ําใจ คงไดยินนิไดฟงมาแลวจากหนังสือธรรมะท่ัวๆ ไป เรื่อง สังคหวัตถุ ๔๒๓ 
 - การเอ้ือเฟอเผื่อแผ  
 - การพดูจาไพเราะ  
 - การบําเพ็ญประโยชน  
 - การทําตัวใหเปนเกลอ หรือ เปนเพ่ือนมากกวาท่ีจะเปนนาย  
หรือเรียกวาความงดงามในความสัมพันธซ่ึงกันและกัน อันเปนเครื่องหนวงเหนี่ยวให เกิดความรวมมือ
กันได  
 สมเด็จพระมหาวีรวงศ (พิมพ ธมฺมธโร) ไดใหความหมายตามหลักจริยาศาสตรสังคม ของ
พระพุทธศาสนา เรื่อง สังคหวัตถุ ๔ หรือหลักปฏิบัติตนตามหลักจิตวิทยาเพ่ือใหเกิดความ นิยม
ชมชอบและเคารพนับถือแกผูอ่ืน หรือสังคมของชุมชนตาง ๆ คือ๒๔ 
  ๑. ทาน หรือ การใหปนสิ่งของแกผูอ่ืนท่ีควรปน เพราะทาน หมายถึง  
   - ธรรมทาน หรือการบริจาคทางจิตใจ  
   - อามิสทาน หรือการบริจาคทางวัตถุ  
 ๒. ปยวาจา หรือการเจรจาใชคําพูดของตนตอผูอ่ืนดวยความสุภาพออนโยนให เหมาะสม
แกกาลเทศะและเหมาะสมแกสังคมชุมชนทุกชั้น เพ่ือใหชุมชนหรือบุคคลเหลานั้นเคารพ นับถือ ปย
วาจานี้ใชกับมิตรสหายของตน ยอมจะทําใหมิตรสหายเหลานั้นรักใคร รูจักเจรจาสุภาพ ออนโยน กับ
ครูอาจารยการใชหลักจริยศาสตรสังคมในเรื่อง ปยวาจานั้นผูใชจําเปนมีสติควบคุม ตนเอง และ
สามารถบังคับจิตใจตนเองไดทุกขณะ (Mind’s control or control)  
 ๓. อัตถจริยา หมายถึง การสอนใหบุคคลนั้น มีหนาท่ีทางมนุษยสัมพันธทุกระดับชั้นมี 
หนาท่ีชวยเหลืออุปการะหรือสงเคราะหซ่ึงกันและกัน  
 ๔. สมานัตตตา หมายถึง การปรับปรุงบุคลิกภาพของตนเองอยางสมํ่าเสมอโดยไมถือ ตัว
และใหเขากับสังคมของชุมชนไดทุกชั้น  
     ผูวิจัยไดสรุปความหมายของสังคหวัตถุ ๔ หมายถึง หลักธรรมท่ีประสานในการสงเคราะห
เอ้ือเฟอซ่ึงกันและกันในการเคารพนับถือแกผูอ่ืนและสังคม ชุมชนตางคือ  
 ๑. ทาน หมายถึง การแบบปนสิ่งท่ีมี การเสียในการสรางงาน  สรางคน 
 ๒. ปยวาจา หมายถึง การใชถอยคําสุภาพออนนอมถอมตน ท้ังภายในและภายนอกองคกร 
 ๓. อัตถจริยา หมายถึง การยังประโยชนตนและคนอ่ืนใหถึงพรอม 
 ๔. สมานัตตตา หมายถึง การประพฤติตนใหเหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ีท่ีพึงมีพึงไดแกตน 
 

                                           
๒๓  พุทธทาสภิกขุ, บริหารธุรกิจแบบพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : อตัมมโย, มปป.), หนา๑๕.  
๒๔ สมเดจ็พระมหาวรีวงศ (พิมพ ธมมฺธโร), ธรรมะสรางเยาวชน,(โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลยั, 

๒๕๔๑), หนา ๑๓. 



๒๐ 

 ๒.๓.๒ การบริหารงาน ๔ ดานตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
 การบริหารงาน ๔ ดานตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ผูวิจัยสามารถจําแนกไดดังนี้ 
   ๒.๓.๒.๑ การบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
  

     (๑) ความหมายของการบริหารวิชาการ 
   การบริหารงานวิชาการ เปนงานท่ีผูบริหารตองใหความสําคัญเปนอันดับแรกเพ่ือ
การ บริหารงานการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารจะตองมีความรูเรื่องงานวิชาการเปนอยางดี
และ การบริหารงานวิชาการนี้ไดมีผูใหความหมายและกลาวถึงความสําคัญของการบริหารงาน
วิชาการไว มากมายหลายทานดวยกัน จึงขอยกมากลาวเปนตัวอยาง ดังนี้ 
   อนุศักดิ์ สมิตสันต๒๕  ไดใหความหมายการบริหารวิชาการวา หมายถึง การบริหาร
กิจกรรม ทุกประเภทในโรงเรียน ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา การปรับปรุง กิจกรรมการเรียนการสอน 
สื่อการ สอน หลักสูตร และรวมถึงการพัฒนาครูเพ่ือนําผลแหงการพัฒนาท้ังหลายท้ังปวงนั้น มา
เอ้ืออํานวย และปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพดีมากยิ่งข้ึน และไดกลาวถึงความสําคัญ
ไววา สถานศึกษาทุกประเภทและโรงเรียนทุกแหง ไมวาจะจัดงานบริหารโรงเรียนออกเปนรูปแบบใด 
หรือ จําแนกงานบริหารโรงเรียนออกเปนก่ีประเภท จํานวนมากหรือนอยแตกตางกันไปตามสภาพและ 
ขนาดของโรงเรียนเชนใดก็ตามทุกหนวยงานตองจัดใหมีงานวิชาการในสถานศึกษาของตนดวยกัน 
ท้ังสิ้น งานดานวิชาการจึงนับวาเปนงานท่ีมีความสําคัญหรืออาจเรียกไดวา เปนงานหลักของ 
สถานศึกษาหรืองานหลักของโรงเรียนทีเดียว สวนงานบริหารบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานธุรการ 
และงานอ่ืนๆ ดังกลาวลวนมาสนับสนุนงานวิชาการใหมีคุณภาพดีมากยิ่งข้ึน ดังนั้นงานวิชาการจึงมิใช 
เพียงมุงใหนักเรียนอานหนังสือออก เขียนไดหรือคิดเลขเปนตามท่ีกลาวมาแลวเทานั้นแตตองรวมถึง 
การประกอบอาชีพ การดํารงชีวิตในสังคมรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข รูจักวิธีการแสวงหาความรู 
และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องไปจนตลอดชีวิต งานวิชาการจึงเปนงานท่ีรับผิดชอบตอคุณภาพของ 
บุคคลซ่ึงเปนทรัพยากรมนุษยท่ีสําคัญในอันท่ีจะออกไปชวยพัฒนาประเทศในอนาคตตอไป 
   ปรียาพร วงศอนุตรโรจน๒๖ ไดใหความหมาย การบริหารงานวิชาการวา เปนการ
บริหาร สถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนให ไดผลดีและมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน และไดกลาวถึงความสําคัญของ
การ บริหารงานวิชาการวา เปนงานสําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษา เนื่องการบริหารวิชาการ 
เก่ียวของ กับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะเก่ียวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการ
สอน ซ่ึงเปน จุดมุงหมายหลักของสถานศึกษาและเปนเครื่องชี้วัดความสําเร็จทําประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของ สถานศึกษาดวย 

                                           
๒๕ อนุศักดิ์ สมิตสันต, การบริหารวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาการบริหารการศึกษา. คณะ 

ศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ, ๒๕๔๐), หนา ๒-๕. 
๒๖ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : สุเนตรฟลม, ๒๕๔๕), หนา ๒. 



๒๑ 

   ปญญา แกวกียูร และสุภัทร พันธพัฒนกุล๒๗ ไดกลาววา งานวิชาการถือวาเปน
หัวใจ สําคัญในการจัดการศึกษา ในระดับสถานศึกษาการบริหารวิชาการเปนกระบวนการดําเนินงาน 
เก่ียวกับหลักสูตรและการเรียนการสอนเพ่ือใหนักเรียนไดเรียนรูตามท่ีกําหนดไวในจุดมุงหมายของการ 
พัฒนาผูเรียน โดยท่ัวไปงานวิชาการจะประกอบดวย การศึกษาปญหาในชุมชน และสังคม ภูมิปญญา 
ทองถ่ิน การพัฒนาและการนําหลักสูตรไปใชการจัดเตรียมการเรียนการสอน การจัดหาวัสดุอุปกรณ 
การเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอน การสงเสริมการสอน การวัดและประเมินผล การดําเนินงาน 
เก่ียวกับหองสมุด แหลงการเรียนรูการนิเทศติดตามผล การวางแผนและการกําหนดวิธีดําเนินงาน 
ทางดานวิชาการ รวมถึงการประชุมทางวิชาการ 
  ผูวิจัยไดสรุปความหมายของการบริหารวิชาการ หมายถึง งานวิชาการเปนหัวใจ
หลักสําคัญของโรงเรียนท่ีจะนําไปสูการเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลของผูเรียน มีกระบวนการพัฒนา
ศักยภาพทางดานตัวผูเรียนเปนหลักจึงจะสอดคลองกับงานวิชาการและเปนตัวชี้วัดของผูบริหาร
สถานศึกษาหรือผูบริหารโรงเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการผูบริหารโรงเรียน
จะตองบริหารงานวิชาการใหทันกับยุคสมัยปจจุบัน ๔.๐ 
 

  (๒) ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ  
        กรมสามัญศึกษา๒๘ ไดกําหนดขอบขายของงานวิชาการไวดังนี้  
   ๑. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   ๒. การพัฒนากระบวนการการเรียนรู 
                 ๓. การวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
         ๔. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   ๕. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
   ๖. การพัฒนาแหลงเรียนรู 
   ๗. การนิเทศการศึกษา 
   ๘. การแนะแนวการศึกษา 
   ๙. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   ๑๐. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  
                ๑๑. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
                ๑๒. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิขาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  
         หนวยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
       ผูวิจัยไดสรุปความหมายของขอบขายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึงระดับการ 
การกําหนดกรอบงานเพ่ือดําเนินการ ท่ีมุงเนน ๒ สวน คือ ๑ มุงเนนผูเรียนใหเกิดการพัฒนาในดาน

                                           
๒๗ ปญญา แกวกียูร และ สุภัทร พันธพัฒนกุล, การบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบการใชโรงเรียน เปน

ฐานหรือเขตพ้ืนท่ีเปนฐาน, (กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๑๗. 
๒๘ กรมสามัญศึกษา, เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๙, (กรุงเทพมหานคร : กรมสามญั

ศึกษา), หนา ๓๑-๔๑. 



๒๒ 

ความรูความสามารถ การใชความคิด วิเคราะหสังเคราะหความรูงานวิชาการ ๒ มุงเนนผูสอนในการ
เพ่ิมศักยภาพความรูความสามารถบูรณาการงานตางๆเขากับความถนัดของผูเรียน และประเมิน
คุณภาพใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางมีคุณภาพ  
 (๓) การบูรณาการหลักสังคหวัตถุ ๔ กับการบริหารวิชาการ 
  หลักสังคหวัตถุ ๔ ในการบริหารวิชาการเปนใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเขาสู
การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนและการจําทําแผนการสอน 
  ๑.ทาน คือ การใหความรู จัดทําหลักสูตรการเรียนการสอนอยางเหมาะสมกับบริบท
ของนักเรียนและโรงเรียนนั้นๆ 
  ๒.ปยวาจา คือ การใชถอยคํากับการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนจัดกิจกรรม
สงเสริมใหแกผูเรียนเสริมทักษะในดานวิชาการท่ีถนัดของแตละบุคล 
  ๓.อัตถจริยา คือ การทุมเทแรงกายแรงใจในการปฏิบัติตนอบรมและการฝกอบรม
ทางดานวิชาการสรางบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน 
  ๔.สมานัตตตา คือการตั้งตนหรือการวางตนใหเหมะสมกับประเมินผลการจัดการงาน
วิชาการและการประเมินผลในดานคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
   ผูวิจัยไดสรุปความหมายของการบูรณาการหลักสังคหวัตถุ ๔ กับการบริหารวิชาการ
หมายถึง ระดับปฏิบัติเก่ียวกับงานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการการเรียนรู 
การวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรูการนิเทศการศึกษาการแนะแนว
การศึกษาการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การสงเสริมความรูดานวิชาการแก
ชุมชน การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน การสงเสริมและสนับสนุน
งานวิขาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษาและบูรณาการเขา
กับหลักสังคหวัตถุ ๔ เพ่ือใหเกิดศักยภาพและประสิทธิผล 
 

 ๒.๓.๒.๒ กาบริหารงานงบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
 

  (๑) ความหมายของการบริหารงานงบประมาณ  
  สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ๒๙ ไดอธิบายวา งบประมาณมีความสําคัญ
ตอการ ดําเนินงานของโรงเรียน ซ่ึงประกอบดวย  
  ๑. งบประมาณแสดงใหเห็นถึงแผนการทางการเงิน ซ่ึงโรงเรียนสามารถนําไปใช
วิเคราะหใน การปฏิบัติงานทางดานการเงินเพ่ือการบรรลุเปาหมายทางการศึกษาของโรงเรียน 
  ๒. งบประมาณทําใหเจาหนาท่ีและผูปกครองเกิดความตระหนักถึงแหลงเงินท่ี
โรงเรียน จัดหารายไดมาใช  
  ๓. งบประมาณชวยกําหนดการแบงสวนและจํากัดขอบเขตของการใชจาย  

                                           
๒๙ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, อางถึงใน สํานักงบประมาณรายจาย ประจําป 

งบประมาณ ๒๕๕๐, (กรุงเทพมหานคร : คุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๙), หนา ๒๖. 



๒๓ 

  ๔. งบประมาณชวยกําหนดระดับความสําคัญของงานกิจกรรมของโรงเรียน  
  ๕. งบประมาณชวยพัฒนาความรวมมือและการติดตอสื่อสารระหวางครู
ผูอํานวยการ เจาหนาท่ี และกลุมองคกรของผูปกครอง 
  ๖. งบประมาณชวยพัฒนาความสนใจในผลประโยชนและความมีอิสระของ
เจาหนาท่ี 
  ณรงค สัจพันโรจน๓๐ ไดกลาววา การบริหารงบประมาณ หมายถึง การควบคุมการ
ใชจาย งบประมาณใหเปนไปตามแผนงาน งาน และรายการงบประมาณตามท่ีรัฐสภาไดพิจารณาและ
อนุมัติ งบประมาณลงมา เพ่ือใหแผนงาน งานท่ีกําหนดไวไดปฏิบัติสําเร็จลุลวงลงภายใตปงบประมาณ
นั้น ๆ และเพ่ือใหการใชจายงบประมาณเปนไปอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประหยัด ไมมีการ
รั้วไหล โดยใชกระบวนการบริหารงบประมาณในรูปแบบตาง ๆ ตามข้ันตอนของงบประมาณ คือ การ
ขออนุมัติ เงินประจํางวด การเบิกจายเงินงบประมาณ โดยการวางฎีกา การตรวจสอบ คาใชจายเงิน
งบประมาณ และการรายงานผลการปฏิบัติงานตางๆ 
  ผูวิจัยไดสรุปความหมายของการบริหารงบประมาณ หมายถึง กระบวนการควบคุม
การใชงานงบประมาณใหเปนไปตามหลักเกณฑของรัฐในการนํางบประมาณมาบริหารโรงเรียนของ
ผูบริหารและสําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงคตามเปาหมายท่ีชัดเจนมีประสิทธิภาพและประหยัด ไมมี
การคอรัปชั่น 
 

   
 (๒) ขอบขายของการบริหารงานงบประมาณ 
  ขอบขายของการบริหารงานงบประมาณของนักวิชาการตางๆมีดังนี้ 
  ๑. การจัดทําและเสนอของบประมาณ 

  ๒. การจัดสรรงบประมาณ 
  ๓. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเงินและผลการ 
       ดําเนินงาน 

  ๔. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
  ๕. การบริหารการเงิน 
  ๖. การบริหารบัญชี 
  ๗. การบริหารพัสดุและสินทรัพย 
  เสรี ราชโรจน๓๑ ไดกลาวถึงขอบขายการดําเนินงานงบประมาณของสถานศึกษา ไว
ดังนี้ 
  ๑. การจัดตั้งงบประมาณ  

                                           
๓๐ ณรงคสัจพันโรจน, อางถึงใน ประมวลสาระชุดวิชา การบริหารทรัพยากรการศึกษา หนวยท่ี๑-๘ พิมพ

ครั้งท่ี๒, (นนทบุรี : โรงพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๑), หนา ๕๙๓. 
๓๑ เสรี ราชโรจน, อางถึงใน สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษา ในเขต

พ้ืนท่ี การศึกษาและสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : พิมพด,ี ๒๕๔๕), หนา ๒๐-๒๑. 



๒๔ 

  ๒. การจัดสรรงบประมาณ  
   ๒.๑ การจัดสรรงบประมาณ  
   ๒.๒ การเบิกจายและการอนุมัติงบประมาณ 
   ๒.๓ การโอนและการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
    ๒.๔ การรายงานผล 
  ๓. การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ 
    ๓.๑ การตรวจสอบติดตามการใชงบประมาณ 
    ๓.๒ การตรวจสอบติดตามการใชผลผลิต 
  ๔. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
    ๔.๑ ทุนการศึกษา 
    ๔.๒ กองทุนกูยืมเพ่ือการศึกษา 
    ๔.๓ กองทุนสวัสดิการเพ่ือการศึกษา 
    ๔.๔ การจัดการทรัพยากร 
    ๔.๕ การสงเสริมการบริหาร การจัดหารายไดและผลประโยชนในรูปแบบท่ี 
                                     หลากหลาย 
  ๕. การบริหารการเงิน 
    ๕.๑ การเบิกเงินจากคลัง 
    ๕.๒ การรับเงิน 
    ๕.๓ การเก็บรักษาเงิน 
    ๕.๔ การจายเงิน 
    ๕.๕ การนําสงเงิน 
  ๖. การบริหารการบัญชี  
   ๖.๑ การจัดทําบัญชีการเงิน  
   ๖.๒ การจัดทําทะเบียนทางการเงิน  
   ๖.๓ การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
    ๖.๔ การจัดทําและจัดหาแบบพิมพบัญชีทะเบียน และรายงาน  
  ๗. การบริหารพัสดุและสินทรัพย  
   ๗.๑ การวางแผนจัดหาพัสดุ  
   ๗.๒ การกําหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ  
   ๗.๓ การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสดุ  
   ๗.๔ การจัดหาพัสดุ  
   ๗.๕ การควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ  
   ๗.๖ การจัดหาผลประโยชนและสินทรัพย 



๒๕ 

  กิตติมา ปรีดีดิลก๓๒ ไดกลาวถึงขอบขายการบริหารงานงบประมาณหรืองานบริหาร 
การเงินโรงเรียนวา ควรจะประกอบดวยสิ่งตอไปนี้ 
  ๑. การวางแผนการเงินของโรงเรียน เปนการคาดการณลวงหนาเก่ียวกับการใช
จายเงินของโรงเรียน ซ่ึงผูบริหารตองคํานึงถึงผลกระทบตอการไดมาหรือการจายเงินของโรงเรียน 
  ๒. การจัดการเก่ียวกับทรัพยสินของโรงเรียนโดยสวนรวม เชน ท่ีดิน สิ่งกอสราง 
และวัสดุครุภัณฑของโรงเรียน 
  ๓. การควบคุมการดําเนินงานทางดานการเงิน เพ่ือใหมีประสิทธิภาพ เปนไปตาม 
มาตรฐานและกฎเกณฑท่ีเก่ียวของ ซ่ึงประกอบดวย ระบบบัญชีและวิธีการตาง ๆ ในการตรวจสอบ 
เงินและทรัพยสินของโรงเรียน 
  ๔. การจัดการเก่ียวกับการรับและจายเงินของโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับหลักเกณฑทางเศรษฐศาสตรหลักการทางการบริหารและการคลังท่ัวไป 
  ผูวิจัยไดสรุปความหมายของ ขอบขายการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง เม่ือ
สถานศึกษาใดก็ตามเม่ือไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณตองมีการ จะตองดําเนินงานใหเปนไป
ตามระเบียบของการบริหารงบประมาณทางการศึกษา ใหบรรลุตามวัตถุประสงคในการใชจาย
งบประมาณ 
 

  (๓) การบูรณาการหลักสังคหวัตถุ ๔ กับการบริหารงานงบประมาณ 
  หลักสั งคหวัต ถุ  ๔  ในการบริหารงานงบประมาณเปน ใชหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาเขาสูการพัฒนาองคทางการศึกษากับงานงบประมาณ 
  ๑.ทาน คือการใหงบประมาณทางการศึกษาในการพัฒนาบุคลากรขององคกร  
  ๒.ปยวาจา คือผูบริหารจําเปนตองใชถอยคําสํานวนในการจําทําแผนเพ่ือรองรับ
งบประมาณมาใชบริหารสถานศึกษา  
  ๓.อัตถจริยา คือผูบริหารจะตองสรางความตระหนักใหแกบุคคลในองคกรการศึกษา
ไดดําเนินการตามระเบียบแบบแผนการใชจายงบประมาณใหถูกตองและเหมาะสม 
  ๔.สมานัตตตา คือจะตองวาตนใหเหมาะสมกับการไดรับงบประมาณเพ่ือจะนําไปสู
องคกรทางการศึกษาอยางแทจริง  
  ผูวิจัยไดสรุปความหมายของหลักสังคหวัตถุ ๔ ในการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง 
ระดับปฏิบัติเก่ียวกับงาน การจัดทําและเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ 
ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน การระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนเพ่ือการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพยและบูรณา
การเขากับหลักสังคหวัตถุ ๔ เพ่ือใหเกิดศักยภาพและประสิทธิผล 
 

 ๒.๓.๒.๓ การบริหารงานบุคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
 

                                           
๓๒ กิตติมา ปรดีีดลิก, อางถึงใน มหาวิทยาลัยรามคําแหง, หลักการบริหารงบประมาณและการเงิน 

โรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลยัรามคําแหง, ๒๕๔๔), หนา ๑๘. 



๒๖ 

    (๑) ความหมายของการบริหารงานบุคคล  
     การบริหารงานบุคคล หมายถึง บุคลากรทางการศึกษา ถือเปนผูขับเคลื่อนในการ
บริหารงานดานตางๆ บุคลากรเปนทรัพยากรท่ีมีความสําคัญตอสถานศึกษานั้นๆ ท่ีตัวผูบริหารเองตอง
รูจักการบริหารบุคคลเหลานั้นให ถูกตองตรงตามความสามารถของแตละคน เพ่ือสงผลใหการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรไดแสดงศักยภาพ 
  กระทรวงศึกษาธิการ๓๓  ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารงานบุคลากรใน 
สถานศึกษาวา เปนภารกิจสําคัญท่ีมุงสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจ 
ของสถานศึกษา เพ่ือดําเนินการดานบริหารงานบุคลากรใหเกิดความคลองตัวเปนอิสระภายใต 
กฎหมาย กฎระเบียบ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนา มีความรู 
ความสามารถ มีขวัญและกําลังใจ ไดรับยกยองเชิดชูเกียรติมีความม่ันคงและกาวหนาในวิชาชีพ ซ่ึง 
จะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ ดังนั้นหากขาดซ่ึงบุคลากรท่ีดีก็ยากท่ี
จะหวังความสําเร็จจากกิจการงานนั้นๆไดท้ังนี้เพราะปจจัยอ่ืนๆ ไมวาจะเปนเงิน วัสดุอุปกรณ เทคนิค
วิธีการ จะดําเนินไปไดดวยดีมีประสิทธิภาพนั้น จําเปนจะตองอาศัยคนบุคลากรในการ ดําเนินงาน 
  ณัฏฐพันธ เขจรนันท๓๔  ไดกลาววา การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการท่ี
ผูบริหาร ผูมีหนาท่ีเก่ียวกับงานบุคลากร หรือ บุคคลท่ีตองปฏิบัติงานเก่ียวของกับบุคลากรของ 
องคการรวมกันใชความรูทักษะ และประสบการณในการสรรหา การคัดเลือก และบรรจุบุคคลท่ีมี 
คุณสมบัติเหมาะสมใหเขาปฏิบัติงานในองคการ พรอมท้ังดําเนินการธํารงรักษาและพัฒนาใหบุคลากร 
ขององคการมีศักยภาพท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน และมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีเหมาะสม 
ตลอดจนเสริมสรางหลักประกันใหแกสมาชิกท่ีตองพนจากการรวมงานกับองคการใหสามารถ 
ดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุขในอนาคต 
  ธงชัย สันติวงษ๓๕  ไดกลาวใหทัศนะเก่ียวกับความสําคัญของการบริหารงาน
บุคลากรวา การบริหารงานบุคลากรเปนหนาท่ีท่ีสําคัญท่ีสุดของหนาท่ี ทางดานการบริหาร และยัง
เปนรากฐานท่ีเก่ียวของไปในงานทุกดานขององคกร ซ่ึงยอมถือวา การบริหารงานบุคลากรไมควรจะ
เปนเพียงการ บริหารเก่ียวกับคนของหัวหนางาน หรือไมควรเปนเพียงงานดานบุคลากรท่ีมอบหมาย
ใหเปนความ รับผิดชอบของแผนกใดแผนกหนึ่งเทานั้น หากแตควรจะมีฐานะเปน “ระบบยอยท่ีสําคัญ
ท่ีสุด” ท่ี ครอบคลุมและมีอยูในทุกสวนขององคกร 
      ผูวิจัยไดสรุปความหมายของ จากความหมายของนักวิชาการตางๆ นั้นทําใหทราบวา
การ บริหารงานบุคคล เปนกระบวนการท่ีผูบริหารโรงเรียนจะตองใชศิลปะและกลยุทธตางๆ ในการ

                                           
๓๓กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพองคกรรัยสงสินคาและพัสดุภัณฑ ร.ส.พ. ๒๕๔๖), หนา ๕๑.   
๓๔ ณัฏฐพันธ เขจรนันท, การจัดการทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคช่ัน, ๒๕๔๖), หนา 

๑๕. 
๓๕ ธงชัย สันติวงษ, การบริหารงานบุคคล, (พิมพครั้งท่ี ๖), (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๓๖), หนา ๙. 



๒๗ 

บริหารทรัพยากรในองคกรใหมีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือใหบรรลุสําเร็จประโยชน และมีความรักความ
หวงแหนในองคกรของตนเองทําใหผูอยูใตบังคับบัญชากระทํางานอยางเติมความสามารถเพ่ือองคกร 
 

  (๒) ขอบขายของการบริหารงานบุคคล 
        ขอบขายของการบริหารงานบุคคลของนักวิชาการตางๆมีดังนี้ 

๑. การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง 

   ๒. การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 

              ๓. การสงเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

     ๔. วินัยและการรักษาวินัย 

              ๕. การออกจากราชการ 

  สุดา สุวรรณาภิรมย๓๖  ไดอธิบายไววา การบริหารงานบุคคล เปนงานท่ีผูบริหารใน 
องคการทุกคนตองใหความสําคัญ ท้ังนี้เพราะงานดานการบริหารงานบุคลากรเปนงานท่ีมุงเลือกสรร 
บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ ประสบการณมีทัศนคติท่ีดีเขามาทํางานในองคการ อีกท้ังยัง 
ดําเนินการอยางตอเนื่องเพ่ือฝกอบรมพัฒนาและปรับปรุงใหบุคคลซ่ึงเปนสมาชิกในองคกรเหลานี้มี 
ความรูความสามารถ เพ่ิมพูนมากข้ึน และทํางานในฝายของตนเองรวมท้ังประสานงานระหวางฝาย 
  พยอม วงศสารศรี๓๗  ไดอธิบาย ขอบขายของการบริหารงานบุคลากรไวคือ การ
วางแผน ทรัพยากรบุคคล การกําหนดงาน การวิเคราะหงาน และการจําแนกตําแหนง การสรรหา
บุคคล การ คัดเลือก การปฐมนิเทศ การประเมินผลพนักงาน การพัฒนา การฝกอบรม การธํารงรักษา 
สุขภาพ และความปลอดภัย การพนจากงานและบําเหน็จบํานาญ 
  ธงชัย สันติวงษ๓๘ ไดกําหนดขอบขายและหนาท่ีในการบริหารงานบุคลากรไวคือ 
การ ออกแบบงานและการวิเคราะหงานเพ่ือจัดแบงตําแหนง การวางแผนกําลังคนการสรรหาและ
คัดเลือก พนักงาน การปฐมนิเทศ การบรรจุพนักงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน การอบรม
และพัฒนา การจายคาตอบแทน การทํานุบํารุงรักษาทางดานสุขภาพ ความปลอดภัยและการแรงงาน
สัมพันธ การใชวินัยและการควบคุม ตลอดจนการประเมินผล 
  ผูวิจัยไดสรุปความหมายของการบริหารงานบุคคล หมายถึง เปนงานท่ีมีความสําคัญ
ของบริหารเปนอยางมากเนื่องจากบุคลากรหรือบริบทสภาพแวดลอม สงผลอยางมากตอการ
ขับเคลื่อนองคกรทางการศึกษา  ผูบริหารโรงเรียนจําเปนใชเทคนิคกระบวนการโนมนาวจิตใจของบุ
คลเพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ มีประสบการณมีทัศนคติท่ีดีเขามาทํางานในองคกร

                                           
๓๖สุดา สุวรรณาภิรมย, เอกสารคําสอนวิชา การบริหารงานบุคคล Personnel management, 

(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๘), หนา ๗.  
๓๗ พยอม วงศสารศรี, การบริหารงานบุคคล พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ, 

๒๕๓๔), หนา ๒. 
๓๘ ธงชัย สันติวงษ, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒนาพานิช จํากัด), 

๒๕๔๒), หนา ๓๕. 



๒๘ 

อยาง ตอเนื่องเพ่ือฝกอบรมพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ เพ่ิมพูนมากข้ึน เพ่ือการพัฒนา
ของ องคกรโดยเฉพาะการบริหารการศึกษา 
 

  (๓) การบูรณาการหลักสังคหวัตถุ ๔ กับการบริหารงานบริหารบุคล 
  หลักสังคหวัตถุ ๔ ในการบริหารงานบุคคลเปนใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเขา
สูการพัฒนาองคทางการศึกษากับงานบุคล 
  ๑.ทาน คือ การใหความรูแกบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนาตนเองปฏิบัติงาน
เก่ียวของกับบุคลากรขององคกรรวมกันใชความรูทักษะ และประสบการณในการสรรหา การคัดเลือก 
และบรรจุบุคคลท่ีมี คุณสมบัติเหมาะสมใหเขาปฏิบัติงานในองคการ 
  ๒.ปยวาจา คือ ผูบริหารจําเปนตองใชถอยคําใหกําลังใจกับบุคลากรภายในองคกร
อยางเสมํ่าเสมอภาคเทาเทียมกัน 
  ๓.อัตถจริยา คือ สรางความตระหนักตื่นรูใหกับบุคคลในทุมเทแรงกายแรงใจในการ
ฝกปฏิบัติตนในการสรางบรรยากาศในองคกร 
  ๔.สมานัตตตา คือ การวางตนใหเหมะสมกับงานของตนไมหวั่นไหวตอคําพูดของ
ผูบังคับบัญชา 
  ผูวิจัยไดสรุปความหมายของ หลักสังคหวัตถุ ๔ หมาถึง ระดับปฏิบัติเก่ียวกับ งาน

การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง การสงเสริม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษาวินัย การออกจากราชการและบูรณาการเขากับ

หลักสังคหวัตถุ ๔ เพ่ือใหเกิดศักยภาพและประสิทธิผล 
 

 ๒.๓.๒.๔ กาบริหารงานท่ัวไปตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
 

  (๑) ความหมายของการบริหารงานท่ัวไป 
  กระทรวงศึกษาธิการ๓๙ ไดระบุไวในคูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติ 
บุคคลวา การบริหารงานท่ัวไป เปนงานท่ีเก่ียวของกับการจัดระบบการบริหารองคกร ใหบริการงาน 
บริหารอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการ 
ประสาน สงเสริม สนับสนุน และอํานวยความสะดวกตางๆ ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุง 
พัฒนาสถานศึกษาใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สงเสริมในการบริหารและการจัด 
การศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลักโดยเนนความ 
โปรงใส ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบไดตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน และองคกรท่ี
เก่ียวของ เพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

                                           
๓๙ กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคล, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 

องคการรันสงสินคาและพัสดภุัณฑ ร.พ.ส. ๒๕๔๖), หนา ๓๒.   



๒๙ 

  บงกศ อาษา๔๐ ไดกลาววา การบริหารท่ัวไปเปนงานท่ีรวมเอาภารกิจหนาท่ีเห็นวา
เปน ดานยอยๆ และไมอาจจะจัดเขาไวในภารกิจหนาท่ีหลักใดๆ ไดโดยมีบทบาทหลักในการประสาน 
สงเสริมสนับสนุน และการอํานวยความสะดวกตางๆ ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุงพัฒนา 
สถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสมสงเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลักโดยเนนความโปรงใส 
ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบไดตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน และองคการท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ผูวิจัยไดสรุปความหมายของการบริหารท่ัวไป หมายถึง เปนงานท่ีรวมเอาภารกิจ
หนาท่ีเห็นวาเปน ดานยอยๆ และไมอาจจะจัดเขาไวในภารกิจหนาท่ีหลักใดๆ ไดโดยมีบทบาทหลักใน
การประสาน สงเสริมสนับสนุน และการอํานวยความสะดวกตางๆ 

 

  (๒) ขอบขายของการบริหารงานท่ัวไป 
  ขอบขายของการบริหารงานท่ัวของนักวิชาการ มีดังนี้ 
   ๑. การดําเนินงานธุรการ 

   ๒. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

   ๓. งานพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 

   ๔. การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 

   ๕. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 

   ๖. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   ๗. การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการงบประมารบุคลากรและบริหารท่ัวไป 

   ๘. การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 

    ๙. การจัดทําสํามะโนผูเรียน 

   ๑๐. การรับนักเรียน 

   ๑๑. การสงเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

   ๑๒. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

   ๑๓. งานสงเสริมกิจการนักเรียน 

   ๑๔. การประชาสัมพันธงานการศึกษา 

   ๑๕. การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน

องคกร หนวยงาน และสถาบัน สังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  

   ๑๖. งานประสานราชการกับเขตพ้ืนท่ีและหนวยงานอ่ืน 

                                           
๔๐ บงกศ อาษา, อางถึงใน จิตติมา ธมชยากร การบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองตะก่ัว

ปาจังหวัดพังงา, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๓), 
หนา ๑๐. 



๓๐ 

   ๑๗. การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 

   ๑๘. งานบริการสาธารณะ 

  กระทรวงศึกษาธิการ๔๑ ไดจัดแบงขอบขายการบริหารงานท่ัวไปไวดังนี้  
  ๑. การดําเนินงานธุรการ ไดแก การวางแผนงานธุรการ การจัดบุคลากรรับผิดชอบ 
และ พัฒนาใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน  
  ๒. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดแก การรวบรวมประมวล 
วิเคราะหและสังเคราะหขอมูล สนับสนุนขอมูล รับทราบหรือดําเนินการตามมติของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดําเนินงานดานธุรการในการจัดประชุม จัดทํารายงาน การประชุม และแจง 
มติท่ีประชุมใหผูเก่ียวของรับทราบดําเนินการหรือถือปฏิบัติแลวแตกรณี 
  ๓. การพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ ไดแก การสํารวจการจัดทําทะเบียน 
เครือขายขอมูลสารสนเทศ การจัดระบบฐานขอมูล การนําเสนอเผยแพรขอมูลและการประเมิน 
ปรับปรุงพัฒนาระบบเครือขายสารสนเทศ  
  ๔. การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา ไดแก จัดระบบการประสานงาน 
และ เครือขายการศึกษา พัฒนาบุคลากรท่ีรับผิดชอบ ประสานงานแลกเปลี่ยนความรูใหความรวมมือ 
และ สนับสนุนทางวิชาการกับเครือขายการศึกษาของสถานศึกษา และเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอยาง
ตอเนื่อง 
  ๕. การจัดระบบบริหารและพัฒนาองคการ ไดแก การจัดระบบการบริหารวิเคราะห 
โครงสราง ภารกิจ การดําเนินงาน ปริมาณ คุณภาพ และสภาพของสถานศึกษา การพัฒนาองคกรให 
ครอบคลุมโครงสราง ภารกิจ บุคลากร เทคโนโลยีใหมีความรูทักษะ เจตคติใหบรรลุเปาหมาย ผลผลิต 
ผลลัพธตัวชี้วัดในการปฏิบัติงานของบุคลากร ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และนําผล การ
ประเมินไปใชในการปรับปรุงพัฒนาองคกรและกระบวนการปฏิบัติงานใหเหมาะสมและมี 
ประสิทธิภาพ  
  ๖. งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ไดแก การกําหนดนโยบาย วางแผนระดมจัดหา 
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สนับสนุนใหบุคลากรนํานวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใชในการจัดการศึกษา 
และสงเสริมใหมีการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
  ๗. การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารท่ัวไป ไดแก 
สํารวจปญหาความตองการ สงเสริม สนับสนุน อํานวยความสะดวก จัดหาสื่อวัสดุอุปกรณ เทคโนโลยี
ท่ีเหมาะสม ติดตามประเมินผล นําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา  
  ๘. การบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม ไดแก การวางแผน การ
บํารุง ดูแล รักษา พัฒนา ติดตาม และตรวจสอบการใชอาคารสถานท่ีและสรุปประเมินผล  

                                           
๔๑กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคล, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 

องคการรันสงสินคาและพัสดภุัณฑร.พ.ส. ๒๕๔๖), หนา ๖๔-๗๓.   



๓๑ 

  ๙. การจัดทําสํามะโนผูเรียน ไดแก การประสานงานกับชุมชนและทองถ่ินในการ
สํารวจ ขอมูล จํานวนโรงเรียน จัดทําสํามะโนผูเรียน ท่ีจะเขารับบริการทางการศึกษาจัดระบบขอมูล 
สารสนเทศ และเสนอขอมูลใหเขตพ้ืนท่ีทราบ 
  ๑๐. การรับนักเรียน ไดแก การกําหนดแผนการรับนักเรียน ดําเนินการรับนักเรียน 
รวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชน ในการติดตามชวยเหลือนักเรียนท่ีมีปญหาการเขาเรียน 
และประเมินผลและรายงานผลการรับเด็กเขาเรียนในเขตพ้ืนท่ี การศึกษา  
  ๑๑. การสงเสริมและประสานงาน การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตาม
อัธยาศัย ไดแก การสํารวจ การกําหนดแนวทาง และความเชื่อมโยงในการจัดและพัฒนาการศึกษา
ของ สถานศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยตามความ
ตองการ ของผูเรียนและทองถ่ินสอดคลองกับแนวทางของเขตพ้ืนท่ี การศึกษาดําเนินการจัดการศึกษา
ใน รูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง ประสานเชื่อมโยงความรวมมือและสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา และ 
ติดตามประเมินผล การสงเสริมและประสานงานการจัดการศึกษา  
  ๑๒. การสงเสริมกิจการนักเรียน ไดแก การวางแผนจัดกิจกรรมนักเรียนและสงเสริม 
สนับสนุนใหนักเรียน ไดมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมอยางหลากหลายตามความถนัดและความสนใจ 
ของผูเรียน จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหคิดเปนทําเปน รัก 
การอาน และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง และสรุปประเมินผลกิจการนักเรียน หอสมุดกลาง 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
  ๑๓. การประชาสัมพันธงานการศึกษา ไดแก  วางแผน จัดให มี เครือขาย
ประชาสัมพันธ ของสถานศึกษา พัฒนาบุคลากรท่ีรับผิดชอบ สรางกิจกรรมประชาสัมพันธในหลาย
รูปแบบโดยยึด หลักการมีสวนรวม และติดตามประเมินผลการประชาสัมพันธ  
  ๑๔. การสงเสริมสนับสนุน และประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคลชุมชน 
องคการ หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ไดแกการกําหนดแนวทางการใหคําปรึกษา 
แนะแนว สงเสริม สนับสนุน และประสานความรวมมือในการจัดการศึกษารวมกับบุคคล ชุมชน 
องคการ หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  
  ๑๕. การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน ไดแกการวิเคราะหสภาพปจจุบัน 
ปญหา และความเสี่ยงของการดําเนินงาน การกําหนดปจจัยเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง การ
กําหนด มาตรการในการปองกันความเสี่ยง วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในใหบุคลากร
เก่ียวของทุก ฝายนํามาตรการปองกันความเสี่ยงไปใชในการควบคุมการดําเนินงานตามภารกิจ
ประเมินผล และ รายงานผลการควบคุมภายใน  
  ๑๖. งานบริการสาธารณะ ไดแก การจัดใหมีระบบการบริการสาธารณะจัดระบบ
ขอมูล ขาวสาร บริการขอมูลขาวสารแกสาธารณชน พัฒนาระบบใหมีประสิทธิภาพเกิดความพึงพอใจ
ตอผูมา รับบริการ ประเมินความพึงพอใจงานบริการสาธารณะจากผูมาขอรับบริการนําผลการ
ประเมินมา ปรับปรุงแกไข พัฒนาระบบงานบริการสาธารณะ  
  ผูวิจัยไดสรุปความหมายของการบริหารงานท่ัวไป หมายถึง เปนงานสืบเนื่อง
เก่ียวของในสถานศึกษาในการเชื่องโยงงานท้ัง ๔ สวนงาน เขาดวยกันใหสามารถดําเนินงาน ไปไดและ



๓๒ 

เ พ่ือใหบรรลุตามมาตรฐานการศึกษา และเปาหมายท่ีกําหนดไวโดยมีวัตถุประสงคหลักคือ 
ประสานงาน สงเสริม สนับสนุน และอํานวยความสะดวกตางๆ ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ 
 

 (๓) การบูรณาการหลักสังคหวัตถุ ๔ กับการบริหารงานบริหารท่ัวไป 
  หลักสังคหวัตถุ ๔ ในการบริหารงานท่ัวไปเปนใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเขาสู
การพัฒนาองคทางการศึกษากับงานบริหารงานท่ัวไป 
  ๑.ทาน คือ การประสานงาน สงเสริม สนับสนุน และอํานวยความสะดวกตางๆ ใน
การใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ 
  ๒.ปยวาจา คือการประชาสัมพันธงานการศึกษา ไดแก วางแผน จัดใหมีเครือขาย
ประชาสัมพันธ ของสถานศึกษา พัฒนาบุคลากรท่ีรับผิดชอบ สรางกิจกรรมประชาสัมพันธในหลาย
รูปแบบโดยยึด หลักการมีสวนรวม และติดตามประเมินผลการประชาสัมพันธ  
  ๓.อัตถจริยา คือ การจัดใหมีระบบการบริการสาธารณะจัดระบบขอมูล ขาวสาร 
บริการขอมูลขาวสารแกสาธารณชน พัฒนาระบบใหมีประสิทธิภาพเกิดความพึงพอใจตอผูมา รับ
บริการ ประเมินความพึงพอใจงานบริการสาธารณะจากผูมาขอรับบริการ 
  ๔.สมานัตตตา คือการสงเสริมและประสานงาน การจัดการศึกษาในระบบ นอก
ระบบและตามอัธยาศัยประสานเชื่อมโยงความรวมมือและสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา และ 
ติดตามประเมินผล 
  ผูวิจัยไดสรุปความหมายของหลักสังคหวัตถุ ๔  หมายถึง ระดับปฏิบัติเก่ียวกับงาน 
การดําเนินงานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน งานพัฒนาระบบและ
เครือขายขอมูลสารสนเทศ การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา การจัดระบบการบริหารและ
พัฒนาองคกร งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการงบประมารบุคลากรและ
บริหารท่ัวไป การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม การจัดทําสํามะโนผูเรียน การรับนักเรียน 
การสงเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบอกระบบและตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา งานสงเสริมกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธงานการศึกษา การสงเสริมสนับสนุนและ
ประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชนองคกร หนวยงาน และสถาบัน สังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา งาน
ประสานราชการกับเขตพ้ืนท่ีและหนวยงานอ่ืน การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน งานบริการ
สาธารณะและบูรณาการเขากับหลักสังคหวัตถุ ๔ เพ่ือใหเกิดศักยภาพและประสิทธิผล 
 

๒.๔ บริบทของโรงเรียนการกุศลของวัดในทางพระพุทธศาสนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ 
  

 ๒.๔.๑ ประวัติความเปนมา 
 โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ วัดเปนผูถือใบอนุญาต ตาม พระราชบัญญัติ
โรงเรียนเอกชน พ.ศ. ๒๕๒๕ มาตรา ๑๕ (๕) และ (๓) วัดเปนผูรับใบอนุญาต โดยมีคณะสงฆ 
พระภิกษุเปนผูบริหาร ดําเนินการ และเปนเจาของ จัดการเรียนการสอน เพ่ือใหบริการประชาชน 
"ดานการศึกษาสงเคราะห" ตั้งแตละดับชั้นปฐมวัย ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย 
(ม.๑-๖) ท้ังสายวิทย-คณิต สายศิลป และในระดับวิชาชีพ ในปจจุบันโรงเรียนการกุศลของวัดใน



๓๓ 

พระพุทธศาสนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในปการศึกษา ๒๕๕๒ มี
โรงเรียนท่ีเปนสมาชิกกลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑  จํานวนกวา ๓๑ โรงเรียน ดังนี้ 

     ในปการศึกษา ๒๕๖๐ มีโรงเรียนเปนสมาชิกกลุมโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา จํานวน ๑๑๖ โรงเรียน มีนักเรียน ๙๕,๖๒๔ คน และคณะครู ๕,๓๐๓ คน สํานักงาน
กลุมและสมาคามโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาตั้งอยูท่ีโรงเรียนมัธยมวัดใหมกรงทองใน
พระราชูปถัมภสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี เลขท่ี ๗๘ ตําบลศรีมหาโพธิ์ อําเภอ
ศรีมหาโพธิ์ จังหวัดปราจีนบุรี ๒๕๑๔๐๔๒ 
 

ขอมูลกลุมโรงเรียนการกุศลขอวัดในพระพุทธศาสนา 
ตารางแสดงท่ีอยู โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ภาคอีสานเขต ๑ จํานวน ๓๐ โรงเรียน ปการศึกษา ๒๕๖๐ 

                                           
๔๒ สํานักงานกลุมสมาคมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา. (๒๕๖๐). ขอมลูและกิจกรรม

กลุมและสมาคมโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา: ขอมูลกลุมฯ 

ท่ี โรงเรียน ท่ีอยู อําเภอ จังหวัด 
๑ ศรีธรรมวิทยา ๑ ม.๑๖ ต.ในเมือง เมือง ยโสธร 
๒ อนุบาลการกุศลวัดประชาชุมพล ๒๓๓ ม. ๑๔ ต.กุดชุม กุดชุม ยโสธร 
๓ อุบลวิทยากร ๑๓๙ ถ.หลวง ต.ในเมือง เมือง อุบลราชธานี 
๔ สมเด็จ ๑ ถ.สุปฏน ต.ในเมือง เมือง อุบลราชธานี 
๕ ปุญญสารวัดศรีโพธิ์ชัย ๑๖๓ หมู ๓ ต.ขุหลุ ตระการพืชผล อุบลราชธานี 
๖ วัดไรนอย ๑๔๒ หมู ๘ ต.ไรนอย เมือง อุบลราชธานี 
๗ วัดเวตวันวิทยาราม ๔๓๕ หมู ๘ ต.เมืองเดช เดชอุดม อุบลราชธานี 
๘ วัดสวายนอยวิทยา ๙ หมู ๔ ต.ยางใหญ น้ํายืน อุบลราชธานี 
๙ วัดนาเยียวิทยา ๓๖๖ หมู ๒ ต.นาเยีย นาเยีย อุบลราชธานี 

๑๐ วัดคูเดื่อวิทยาคม ๒๐๘ หมู ๖ ต.แจระแม เมือง อุบลราชธาน ี
๑๑ วุฒิศึกษา ๑๘๗ หมู ๑ ต.สารภ ี โพธิ์ชัย อุบลราชธานี 
๑๒ ปลาขาววิทยานุสรณ  ๔๐ หมู ๓ ต.ยาง น้ํายืน อุบลราชธานี 
๑๓ มัธยมวัดกลางโกสุม ๑ หมู ๑ ต.หัวขวาง  โกสุมพิสัย มหาสารคาม 
๑๔ วัดกลางโกสุม ๗๘ หมู ๒๑ ต.หวัขวาง โกสุมพิสัย มหาสรคาม 
๑๕ วัดปานาเชือก ๓๐ หมู ๑๕ ต.นาเชือก  นาเชือก มหาสารคาม 
๑๖ การกุศลวัดบานกอ ๑๔๔หมู๑๓ ต.ศรีสมเด็จ  ศรีสมเด็จ รอยเอ็ด 
๑๗ การกุศลวัดบานยางเครือ ๑๐๙ หมู ๒ ต.เมืองทุง สุวรรณภูมิ รอยเอ็ด 
๑๘ มัธยมวัดธาตุ (รัตนวิมลอนุสรณ) ๒๐๘หมู๒ ต.เกษตรวิสัย เกษตรวิสัย รอยเอ็ด 
๑๙ การกุศลวัดหนองแวง ๕๙๓ ต.ในเมือง  เมือง ขอนแกน 



๓๔ 

 
 

๒.๔.๒ วัตถุประสงคการจัดตั้งโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
๑. เพ่ือชวยเหลือชุมชนดานการศึกษาและเผยแพรศาสนธรรมสูเยาวชนไทย 
๒. จัดการศึกษาเพ่ือการกุศลโดยไมหวังผลกําไร มุงสงเคราะหเด็กยากจนและดอย

โอกาสทางการศึกษา 
๓. มุงปลูกฝงใหเยาวชนไทย เปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมและมีความเปนเลิศทาง

วิชาการ 
๒.๔.๓ ลักษณะของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

๑. เปนโรงเรียนเอกชนท่ีวัดเปนเจาของ และมีเจาอาวาสเปนผูรับใบอนุญาตโดย
ตําแหนง 

๒. การบริหารโรงเรียนอยูในรูปแบบคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
๓. จัดการศึกษาแบบเรียนฟรี โดยไมเก็บคาธรรมเนียมการเรียน รัฐใหคาอุดหนุน

คาใชจายบุคคล ๑๐๐% 
๒.๔.๔ การใหการอุดหนุนโรงเรียนการกุศลของวัดในปจจุบัน 

๑. ใหคาอุดหนุนคาใชจายรายบุคคล๑๐๐% ตั้งแตชั้นอนุบาล-ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๖ 
๒. ใหการอุดหนุนดานอาคารเรียน และอาคารประกอบ โดยตั้งงบประมาณเปนราย

ป 
๓. ใหขาราชการไปปฏิบัติงานท่ีโรงเรียนการกุศลได โดยถือเสมือนปฏิบัติราชการ

ตามปกติ 
๔. ใหการอุดหนุนคาใชจายในการพัฒนาคุณภาพ การจัดกิจกรรมการเยนการสอน 

เชน อุปกรณการศึกษา 
๕. ใหการอุดหนุนแกโรงเรียนการกุศลของวัดทุกโรงเรียน ทุกระดับท่ีไดรับการ

อนุญาตเปดทําการสอน หรือจัดตั้งข้ึนใหม 
    

๒๐ 
การกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาวัดทาสะอาด ๕๔/๑หมู๑ ต.ทาสะอาด เซกา บึงกาฬ 

๒๑ การกุศลวัดรมประดู ๑๒๓ หมู ๕ ต.บานเม็ง หนองเรือ ขอนแกน 
๒๒ มูลนิธิสดุีวิทยาวัดไชยาติการาม ๑๐๗ หมู ๒ ต.ไมกลอน พนา อํานาจเจริญ 
๒๓ การกุศลวัดบูรพา ๑๕๓ หมู ๙ ต.แวง สวางแดนดิน สกลนคร 
๒๔ การกุศลวัดธรรมาธิปไตย ๑๗๐ หมู ๑ ต.ปงไฮ เซกา บึงกาฬ 
๒๕ วัดศรีจันทร ๖๘๑ ต.ในเมือง เมือง ขอนแกน 
๒๖ การกุศลวัดนายมวราราม ๙๔ หมู ๕ ต.ในเมือง เวียงเกา ขอนแกน 
๒๗ มัธยมศึกษาวัดปทมากร ๑ ม.๔ ต.สะแบง หนองหาน อุบลราชธานี 
๒๘ การกุศลวัดสมสะอาด ๘๙ หมู ๑๓ ต.พระยืน พระยืน ขอนแกน 
๒๙ การกุศลวัดธาตุกุดกวาง ๓๗๐หมู ๑๗ ต.เมืองเกา เมือง ขอนแกน 
๓๐ พุทธิปญญา ๑๓๑ หมู ๘ ต.นาดาน สุวรรณคูหา หนองบัวลําภู 



๓๕ 

 
 ๒.๔.๕ ขอมูลทางการศึกษา 
       สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 
๑ ในพ้ืนท่ี ๙ จังหวัด ประกอบดวย จังหวัดยโสธร จังหวัดอุบลราชธานี จังหวัดมหาสารคาม จังหวัด
รอยเอ็ด จังหวัดขอนแกน จังหวัดบึงกาฬ จังหวัดสกลนคร จังหวัดอํานาจเจริญ จังหวัดหนองบัวลําพู 
จํานวน ๓๑ แหง 
 ๒.๔.๖ อํานาจหนาท่ี 

สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน มีอํานาจหนาท่ีตาม
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. ๒๕๕๐ ดังตอไปนี้ 

๑. รับผิดชอบงานธุรการและสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการ 
๒. เสนอแนะนโยบายยุทธศาสตร แผนพัฒนาการศึกษาเอกชนตอคณะกรรมการ 
๓. สงเสริม สนับสนุนดานวิชาการ การประกันคุณภาพ การวิจัยและพัฒนาเพ่ือ

ประกันคุณภาพการศึกษาเอกชนรับผิดชอบการดําเนินการเก่ียวกับกองทุน 
๔. ดําเนินการจัดสรรเงินอุดหนุนการศึกษาเอกชนตามมาตรการท่ีคณะกรรมการ

กําหนดตามมาตรา ๑๓ (๔)  
๕. เปนศูนยสงเสริมสนับสนุนขอมูล และทะเบียนกลางทางการศึกษาเอกชน

ตลอดจนติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาเอกชน 
๖. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 

 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
            การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑
ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของในประเทศ และตางประเทศ ดังนี้ 
    

 ๒.๕.๑ งานวิจัยในประเทศ 
 พระไพศาล สุทฺธจิตฺโต (โนทายะ)๔๓ ไดทําวิจัยเรื่อง การบริหารงานโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดราชบุรีไดนําเสนอขอมูลของโรงเรียนไววา โรงเรียนการกุศลของวัด ๕ 
โรงเรียนวัดบานโปง (สามัคคีคุณูปถัมภ) กอตั้งในปพุทธศักราช ๒๕๐๓ พระครูวิจิตรธรรมรส อดีตเจา
อาวาสวัด บานโปงและเจาคณะอําเภอบานโปง ทานมีจิตอันเปนกุศลในดานวิทยาทานเปนอยางสูง จึง
ไดขออนุญาตจัดตั้ง โรงเรียนราษฎรข้ึนในวัด เพ่ือเปนการกุศลใหผูมีฐานะยากจนไดรับการศึกษาเลา
เรียนในระดับสูงข้ึนจากภาค บังคับของรัฐบาล โดยครั้งแรกขออนุญาตเปดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาป
ท่ี ๑-๓ ข้ึนไปใชอาคารตึกสามัคคี คุณูปถัมภ ซ่ึงเปนอาคารเรียนปริยัติธรรมของวัดเปนอาคารเรียน 

                                           
๔๓ พระไพศาล สุทฺธจิตโฺต (โนทายะ). (๒๕๕๕). การบริหารงานโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

จังหวัด ราชบุรี. พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารจัดการคณะสงฆ). บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหา จุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย. 



๓๖ 

และใหนายผาด มีดวง ไวยาวัจกรของวัด เปนเจาของกิจการ นายสมบูรณ สุคันธสรรพ เปนผูจัดการ
และครูใหญ ไดรับอนุญาตเปดทําการสอน เม่ือวันท่ี ๑๗ พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๐๓ ปแรกมีนักเรียนมา
สมัคร เรียน ๑๔๓ คน มีครู ๕ คน ไดโอนเปนโรงเรียนราษฎรของวัด วันท่ี ๓ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๐๖ 
พอสรุปไดวา ในปพุทธศักราช ๒๕๕๓ จํานวนนักเรียน ๓,๕๙๗ คน ครู ๑๔๓ คน โรงเรียนไดขยายชั้น
เรียน โดยเพ่ิมชั้นเตรียมอนุบาล รับนักเรียนอายุตั้งแต ๒ ขวบ จัดทําหองศูนย การเรียนรูดวย ตนเอง 
(Self  Learning Center) จํานวน ๑ หอง มีคอมพิวเตอร จํานวน ๒๐ เครื่อง สําหรับใหนักเรียนและ
ครูใชคนควาขอมูล มีการจัดงานวันกตัญูทําบุญครบรอบ ๕๐ ป โรงเรียน เม่ือวันท่ี ๑๗ พฤษภาคม 
๒๕๕๓ 
 วิมล ปงเมืองเหล็ก และคณะ (๒๕๕๒)๔๔ ไดทําวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลโรงเรียน
การกุศลของวัดใน พระพุทธศาสนา : กรณีศึกษาโรงเรียนพินิตประสาธน จังหวัดพะเยา โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสถานภาพการ บริหารงานบุคคล และศึกษาปญหาการบริหารงานบุคคล
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โรงเรียน พินิตประสาธน อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา ผล
การศึกษาพบวา สภาพการบริหารงานบุคคลโดยรวม จําแนกเปน รายดานพบวา ดานการพัฒนา
บุคลากรมีความคิดเห็นอยูในระดับนอย สวนดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง บุคลากร ดานการให
สวัสดิการ คาตอบแทนเงินเดือน คาจาง ดานการใหบุคลากรมีสวนรวม และดานการทํานุ บํารุง
บุคลากร มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง และสภาพการบริหารงานบุคคล จําแนกตามสถานภาพ 
พบวา ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้งบุคลากรผูบริหารและผูปฏิบัติงานสอนมีความคิดเห็นอยูใน
ระดับปานกลาง ดานการพัฒนาบุคลากร ผูบริหารมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ผูปฏิบัติงาน
สอนมีความคิดเห็นอยูในระดับ นอย ดานการใหสวัสดิการ คาตอบแทน เงินเดือน คาจาง ดานการให
บุคคลากรมีสวนรวม และดานการทํานุ บํารุงรักษาบุคลากร ผูบริหารมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
ผูปฏิบัติงานสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง สวนสภาพปญหา พบวา โรงเรียนมีการบรรจุ
บุคลากรไมตรงกับความตองการ ไมสงเสริมใหบุคลากรมีโอกาสเขา ศึกษาตอหรือไปอบรม สัมมนา 
ขาดหลักเกณฑในการพิจารณา เลื่อนข้ันเงินเดือน และไมมีความยุติธรรม บุคลากร ขาดความรวมมือ
ในการท ากิจกรรมตาง ๆ และขาดการประสานงาน และขาดการสรางขวัญและกําลังใจแก บุคลากร 
สําหรับขอเสนอแนะ พบวา โรงเรียนควรหาวิธีการสรรหาบุคลากรใหตรงกับความตองการ ควรมี 
หลักเกณฑในการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนท่ีชัดเจน การจัดกิจกรรมควรมีโครงการหรือแผนงานท่ี
ชัดเจน และ ผูบริหารควรใชหลักจิตวิทยาบริหารงาน 
 ปกรณวิท เชาวลิต (๒๕๕๕)๔๕ ไดทําวิจัยเรื่อง การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดกลุม
โรงเรียนการ กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา

                                           
๔๔ วิมล ปงเมืองเหล็ก และคณะ. (๒๕๕๒). การบริหารงานบุคคลโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา : กรณีศึกษาโรงเรียนพินิตประสาธน จังหวัดพะเยา. การศึกษามหาบัณฑิต (การบริหาร
การศึกษา) บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

๔๕ ปกรณวิท เชาวลิต. (๒๕๕๕). การดําเนินงานโรงเรยีนวิถีพุทธ สังกัดกลุมโรงเรยีนการกุศลของวัดใน 
พระพุทธศาสนา จังหวัดนครศรีธรรมราช. ครุศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยราช  

ภัฎนครศรีธรรมราช. 



๓๗ 

และเปรียบเทียบการ ๙ ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดกลุมโรงเรียนการกุศลของ ๙ คน ครูผูสอน 
จํานวน ๒๔๐ คน เครื่องมือท่ีใชใน การเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถาม ๑ ชุด สถิติท่ีใชในการ
วิเคราะหคือคารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน มาตรฐาน และทดสอบคาทีและคาเอฟ ผลการวิจัยพบวา 
๑) การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดกลุมโรงเรียนกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัด
นครศรีธรรมราช ท้ังภาพรวมและรายดานมีการดําเนินงานในการปฏิบัติอยูในระดับมาก ๒) ความ
แตกตางของการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดกลุมโรงเรียนการกุศลของวัดใน พระพุทธศาสนา 
จังหวัดนครศรีธรรมราช จําแนกตามวุฒิการศึกษามีการดําเนินงานในการปฏิบัติท้ังภาพรวมและราย
ดานไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๕ ความแตกตางของการดําเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดกลุมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดนครศรีธรรมราช
จําแนกตามประสบการณการ ทํางานมีการดําเนินงานในการปฏิบัติโดยภาพรวมไมมีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๕ สําหรับรายดานพบวาไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๕ ยกเวนดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถี ชีวิตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ ๐.๕ โดยเม่ือทดสอบเพ่ือเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูดวย คาสถิติ LSD ท่ีระดับนัยสําคัญ ๐.๕ 
พบวา ประสบการณการทํางานทีความแตกตางตอการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดกลุมโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยประสบการณการทํางาน ต่ํากวา ๕ ป 
และประสบการณการทํางาน ๑๐ ปข้ึนไปแตกตางกัน 
 ประยุทธ สมวงษา (๒๕๔๙)๔๖ ไดทําวิจัยเรื่อง พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหาร โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ  
๑) พฤติกรรมความเปนผูนํา ทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาท่ีไดรับการรับรอง และไมไดรับการ รับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ๒) ความ
แตกตางของพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ท่ีไดรับการรับรองและไมไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ การศึกษา โดยใช
โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด จํานวน ๒๐ โรงเรียนเปนหนวยวิเคราะหผูใหขอมูล ประกอบดวย 
ผูบริหารโรงเรียนหรือรองผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูรวมท้ังสิ้น ๑๘๐ คน 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 
ตาม แนวคิดของ ฮองลิงเจอร และเมอรฟ การวิเคราะหขอมูลใชคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และ การทดสอบคาที (t-test) ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนการ กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ท้ังท่ีไดรับการรับรองและไมไดรับการ
รับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา โดย ภาพรวมและรายองคประกอบอยูในระดับมาก และ
พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน เอกชนการกุศลของวัดท้ังท่ีไดรับรองและ
ไมไดรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาไมแตกตางกัน 

                                           
๔๖ ประยุทธ สมวงษา. (๒๕๔๙). พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนเอกชนการ

ของวัดในพระพุทธศาสนา.การศึกษามหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร. 



๓๘ 

 สุวัฒน อินทรประไพ (๒๕๕๗)๔๗ ไดนําเสนอเก่ียวกับการบริหารงานโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา โรงเรียนวัดซับบอนวิทยา จังหวัดเพชรบูรณ โดยท่ีโรงเรียนกับชุมชนตอง
ประกอบดวยการมี สวนรวมของชุมชน ประสานงาน บาน วัด โรงเรียน คือ สามประสานรวมกันใน
ลักษณะกัลยาณมิตร อยาง ยั่งยืนได เพราะเกิดจากจิตใจท่ีตองการเขารวมในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง 
เพ่ือใหเกิดผลตอความตองการของ กลุมคนท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิตทางสังคม ท้ังนี้ ในการท่ีจะใหชุมชน
เขามามีสวนรวมอยางแทจริงนั้น การจัด กิจกรรมเพ่ือการมีสวนรวมตองคํานึงถึงวิถีการดําเนินชีวิต 
คานิยม ประเพณี ทัศนคติของบุคคล เพ่ือใหเกิด ความสมัครใจเขารวมกิจกรรม เพราะกลุมคนใน
ชุมชน มีความแตกตางกันใน ลักษณะสวนบุคคล ลักษณะทาง เศรษฐกิจ และการไดรับขอมูลขาวสาร 
ท้ังนี้ การเขามามีสวนรวมของชุมชน ควรมีการวิเคราะหสังเคราะห ปญหาของชุมชน มีการวางแผนท่ี
เหมาะสมและสอดคลองกับวิถีชีวิต กําหนดกิจกรรม การดําเนินกิจกรรม และการประเมินผลกิจกรรม 
จัดข้ันตอนของการเขามามีสวนรวม และใหความสําคัญโดยใชชุมชน เปน ศูนยกลาง โดยโรงเรียน
หนวยงานภาครัฐชวยเหลือ ใหคําแนะนําหรืออํานวยความสะดวกอยางตอเนื่อง โรงเรียนการกุศลของ
วัดซับบอนวิทยา จังหวัดเพชรบูรณ จัดวาเปนทางเลือกอีกทางหนึ่ง ซ่ึงไดรับ อนุญาตใหจัดตั้งเปน
โรงเรียนตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พุทธศักราช ๒๔๘๘ ซ่ึงไดจัดการเรียนการ สอนแบบ
เดียวกับโรงเรียนสามัญท่ัวไป ขณะเดียวกันก็มีจุดเนนท่ีตองการใหนักเรียนนั้นมีคุณธรรมจริยธรรม 
โดยมีจุดประสงค มุงเสริมสรางความรูความเขาใจในหลักธรรม ซ่ึงนําไปสูการประพฤติปฏิบัติตาม
หลักธรรม และกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาอยางถูกตองโดยการควบคุมกาย วาจา ใจ ใหอยูในกรอบ
คุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมอันดีงาม ไมเบียดเบียนตนเองและบุคคลอ่ืน สามารถสราง
ประโยชนใหแกตนเองและสังคม ตลอดจนมีลักษณะของความเปนผูนําและผูตามท่ีดี เพ่ือการดํารงตน
เปนพลเมืองท่ีดีในสังคม ประชาธิปไตยท่ีมี พระมหากษัตริยเปนประมุข  
 พระเดชา กิตฺติโก (โชติธราธรรม)๔๘ ไดทําการวิจัย การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน ธรรมภิรักษ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา  
 ๑. ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก รายดาน มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ี
มีความคิดเห็นมากเปนอันดับท่ีหนึ่ง ไดแกดานปยวาจา และดานสมานัตตตา รองลงมาไดแก ดานอัตถ
จริยา สวนดานท่ีมีความคิดเห็นต่ําสุด คือ ดานทาน 

                                           
๔๗ สุวัฒน อินทรประไพ. (๒๕๕๗). การบริหารงานโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โรงเรียนวัด

ซับบอนวิทยา จังหวัดเพชรบูรณ. วารสาร มจร สังคมศาสตรปริทรรศน. ปท่ี ๓ ฉบับท่ี ๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗, หนา 
๓๙-๕๐. 

๔๘ พระเดชา กิตฺติโก (โชติธราธรรม), “การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียน ธรรมภิรักษ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๖), บทคัดยอ.  



๓๙ 

 ๒. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๕ เม่ือจําแนกตามเพศ ตําแหนง/หนาท่ี การฝกอบรม และการรวมทํากิจกรรมเพ่ือชุมชน/สังคม 
เม่ือจําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน โดยภาพรวม ผูบริหารและครูมีความ
คิดเห็นไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 ๓. ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี อําเภอเมือง จังหวัดสระบุรี คือ 
  ๑. ดานทาน ผูบริหารควรสอนงานหรือแนะนําใหบุคลากรท่ีขาดความรูและ
ประสบการณ ตามโอกาสสมควร 
  ๒. ดานปยวาจา ผูบริหารควรใชคําพูดท่ีมีประโยชน มีเหตุผล และกลาวถูกกาลเทศะ 
ควรกลาวยกยอง หรือชมเชย บุคลากรท่ีประสบผลสําเร็จในการปฏิบัติงานดวยความจริงใจ และดวย
ความยินดีเสมอ 
  ๓. ดานอัตถจริยา ผูบริหารควรรวมชวยแกไขปญหาดานตางๆ ท่ีเกิดข้ึนดวยความ
ตั้งใจ และกระตือรือรน ผูบริหารควรมีความยินดีท่ีจะชวยเหลือบุคลากรอยางเสมอภาค 
  ๔. ดานสมานัตตตา ผูบริหารควรวางตนเสมอตนเสมอปลาย กับบุคลากรทุกคน 
ผูบริหารควรปรับตัวเขากับผูอ่ืนไดเปนอยางดี มีความเปนกันเอง ผูบริหารควรปฏิบัติตนเปนแบบอยาง
ท่ีดีและเหมาะสมกับบทบาทของผูนํา  
 พระสมุหสัมฤทธิ์  ติสฺสานุตฺตโร (ดิสสา) ๔๙ การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดย ภาพรวมอยูในระดับมาก  เมือพิจารณารายดานพบวา  อยูใน
ระดับมากท้ัง ๔ ดาน  เรียงลําดับจาก มากไปหานอย คือ  ดานการใชหลักทาน ดานการใชหลักปย
วาจา ดานการใชหลักอัตถจริยา และ ดานการใชหลักสมานัตตตา 
 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน  
ประถมศึกษา จําแนกตามเพศ  อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงการงาน และประสบการณการสอน 
พบวา หัวหนาฝายทางการศึกษา และครูผูสอนมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เมือพิจารณาเปนราย 
ดาน  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามทีมีอายุตางกัน  มีความคิดเห็นแตกตางกันในการบริหารงานบุคคล 
ดานทาน ดานปยวาจา ดานอัตถจริยา และดานสมานัตตตา 
 นางสาวพัชรพร  พิพัฒนพงศกร ภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรคในภาพรวมอยูในระดับมาก (x̄= ๔.๐๒) เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน คือ ดานทาน ดานปยวาจา ดานอัตถจริยา และดานสมานัตตตา พบวาอยูใน
ระดับมากทุกดาน ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
ของ ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค โดยจําแนกตาม

                                           

 ๔๙ พระสมุหสัมฤทธ์ิ  ติสฺสานุตฺตโร (ดิสสา), “การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี”, 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), บทคัดยอ. 



๔๐ 

สถานภาพสวน บุคคล พบวา บุคลากรท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา บุคลากรทางการศึกษา และ
ประสบการณทํางาน มี ความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอําเภอเมือง นครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน 
อําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค พบวา ผูบริหารโรงเรียนตองตระหนักถึงความรูสึกอัน 
ละเอียดออนของบุคคลเปนหลัก ใชวิธีการพูดอยางมีวาทศิลปในการสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคล 
และ ในการบริหารงานบุคคลควรใชวิธีการจูงใจบุคลากรใหปฏิบัติงานตามท่ีมอบหมายมากกวาสั่งการ 
ควรใช วิธีการสรางมนุษยสัมพันธทีหลากหลายอยางสรางสรรค เชน การบริหารงานหรือการให 
บริการท่ีรวดเร็วก็ เปนการสรางความประทับใจแกผูรวมงาน และไมควรเยอหยิ่ง หรือวางตัวสูงกวาผู 
ใตบังบัญชามาก จนเกินไป และควรสรางความสามัคคีในหมูคณะใหเกิดข้ึน สรางความเชื่อมโยง
ระหวาง โรงเรียนกับสังคม หรือองคกรภายนอกเพ่ือประสานสัมพันธไมตรีระหวางโรงเรียนกับชุมชน
หรือองคการใหเกิดข้ึน๕๐ 
 พระรณชัย  อคฺคเตโช  (พิลึก)๕๑ ไดวิจัยเรื่อง ศึกษาการใชคุณธรรมดานสังคหวัตถุ ๔  
ของผูบริหารสถานศึกษา   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  จังหวัด
นครสวรรคผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของครูผูสอนตอการใชคุณธรรมดานสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผูบริหาร สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค  
ผูตอบ แบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน ๑๖๙ คน คิดเปนรอยละ ๖๙.๘๓ มีกลุมอายุ ๔๕ 
ปข้ึนไปจํานวน ๑๖๐ คน คิดเปนรอยละ ๖๖.๑๒ วุฒิการศึกษาปริญญาตรี จํานวน ๑๔๔ คน คิดเปน
รอยละ ๕๙.๕๐ อายุราชการ มากกวา ๑๕ ป จํานวน ๑๘๘ คน คิดเปนรอยละ ๗๗.๖๙ ขนาด
โรงเรียน ขนาดใหญ  น.ร. ๘๐๑ คน ข้ึนไป จํานวน ๒๒๑ คน คิดเปนรอยละ ๙๑.๓๒ ครูผูสอนมีความ
คิดเห็นตอการใชคุณธรรม ดานสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัดนครสวรรค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x̄ = ๔.๐๕) เม่ือ
พิจารณาในแตละดานพบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการใชคุณธรรมดานสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดานโดยมีคาเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = ๔.๑๐) ในดานสมานัตตตา (x̄ = ๔.๐๙) 
ในดานอัตถจริยา (x̄ = ๔.๐๗) ในดานปยวาจา และ (x̄ = ๔.๐๗) ในดานทานท่ีมีคาเฉลี่ยตําสุด 
 พระครูวินัยธรย่ิงยง  ธมฺมวโร (โหมดศิริ) ไดวิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของประชาชนตอการ
บริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ขององคการบริหารสวนตําบลบางกะไห อําเภอเมือง จังหวัด
ฉะเชิงเทรา ระเบียบวิธีวิจัยเปนการวิจัยเชิงปริมาณ ศึกษากับกลุมตัวอยาง ๓๘๐ ตัวอยาง  เครื่องมือท่ี 

                                           

 ๕๐ นางสาวพัชรพร  พิพัฒนพงศกร, “ภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา  ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), บทคัดยอ. 

 ๕๑ พระรณชัย  อคฺคเตโช  (พิลึก), “ศึกษาการใชคุณธรรมดานสังคหวัตถุ ๔  ของผูบริหาร
สถานศึกษา   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒  จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖), บทคัดยอ.  



๔๑ 

ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูล โดยหาคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และ สวน
เบี่ยงเบน มาตรฐาน เปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐานดวยคา t-test, F-test และการวิเคราะห
ความ แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ ๕๔.๕  มีอายุระหวาง ๔๐-๔๙  ป รอย
ละ ๓๑.๓ มีระดับการศึกษาระดับประถมศึกษา รอยละ ๓๑.๑ มีอาชีพรับจาง รอยละ ๓๑.๘  มีรายได
ตอเดือนระหวาง ๕,๐๐๑ – ๑๐,๐๐๐ บาท รอยละ ๔๖.๑ และมีระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในตําบลบางกะ
ไห มากกวา ๒๐ ป รอยละ ๖๓.๗   
 การใหบริการประชาชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ขององคการบริหารสวนตําบลบางกะไห  
อําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก คาเฉลี่ย ๓.๙๑ และเม่ือพิจารณาราย 
ละเอียดแตละดาน พบวา ดานทาน ดานปยวาจา ดานอัตถจริยา ดานสมานัตตตา อยูในระดับมาก 
เชนเดียวกัน๕๒ 
 

 ๒.๕.๒ งานวิจัยในตางประเทศ 
 Goode๕๓ ไดทําการวิจัยเรื่อง“การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในโรงเรียนรัฐบาล  ความ
ทาทายตอวิกฤตการเปลี่ยนแปลง (Site-based management in public education : a 
challenge for critical pragmatism) ผลการศึกษา พบวา การท่ีผูบริหารโรงเรียนทําการบริหาร 
แบบมีสวนรวมมีสวนสําคัญตอความสําเร็จในการบริหารแบบ SBM ปจจัยสําคัญตอความสําเร็จ ไดแก 
การปรับโครงสรางการบริหารโรงเรียน การกระจายอํานาจโรงเรียนท้ังดานงบประมาณ บุคลากร และ 
วิชาการไดรับความรวมมือในการตัดสินใจจากผูเก่ียวของ ปจจัยอ่ืน ๆ ไดแก ความสัมพันธของ
บุคลากร การกําหนดกฎระเบียบ แนวปฏิบัติท่ีชัดเจน 

 Hoy and Forsyth P.๕๔ ไดทําการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมทางการบริหาร ของผูบริหารกับ
ความจงรักภักดีของผูใตบังคับบัญชา ทําการศึกษาครูโรงเรียนประถมศึกษาและ มัธยมศึกษา พบวา 
พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ดานกิจสัมพันธและดาน มิตรสัมพันธ สามารถ
ใชพยากรณความจงรักภักดีของคณะครูไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ แตจากการ
เปรียบเทียบคาความสัมพันธปรากฏวา พฤติกรรมการบริหารดานกิจสัมพันธ ทํานายไดดีกวาดานมิตร
สัมพันธ แตในโรงเรียนประถมศึกษา พบวา พฤติกรรมดานมิตรสัมพันธเพียง อยางเดียวท่ีสามารถ
ทํานายความจงรักภักดีของผูใตบังคับบัญชาได 

                                           

 ๕๒ พระครูวินัยธรยิ่งยง  ธมฺมวโร (โหมดศิริ),  “ความพึงพอใจของประชาชนตอการบริหารงานตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ขององคการบริหารสวนตําบลบางกะไห อําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา”, วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๕), บทคัดยอ. 

๕๓ Eileen Goode, Sit-Based Management in public education : a challenge for critical 
pragmatism, (Dissertation Abstracts International, 1994), p. 816.   

 ๕๔ Hoy W. Tarter, C.J. and Forsyth P, Administration Behavior and Subordinate 
Loyalty, (New York : An Empirical Assesment, 1978).  



๔๒ 

 Nicolai๕๕ ไดทําการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมของศึกษาธิการในทัศนะของครูใหญ พบวา    
๑) ครูใหญสวนมากเชื่อในพฤติกรรมทางการบริหารอยางมีนัยสําคัญทางสถิติวา ศึกษาธิการ 
ประสานงานกับคณะกรรมการศึกษา ผูปกครองและชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพศึกษาธิการมี 
ความสามารถในการตัดสินใจและสามารถเปนผูนําได ศึกษาธิการชวยเหลือโรงเรียน และสามารถทํา 
ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงโดยการนําเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการสอนไดดี ๒) การท่ีศึกษาธิการไป
เยี่ยมโรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียนบอย ๆ เปนการชวยเหลือใหมีการเรียนการสอนดีข้ึนและมีการ
ทําใหเ กิดความเขาใจระหวางครู และผูบริหารดี ข้ึน และพฤติกรรมท่ีจะทําใหการบริหารมี
ประสิทธิภาพ หรือไมนั้นในทัศนะของครูใหญเชื่อวา การมีมนุษยสัมพันธและการตัดสินใจท่ีดียอม
สงผลใหการ บริหารงานประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 
 Randall๕๖  ไดทําการวิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของหัวหนางานในการ ปฏิบัติงานโครงการ
การศึกษาครู พบวา ปจจัยจูงใจมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับความพึงพอใจ ปจจัยสุขอนามัยมี
ความสัมพันธอยางใกลชิดกับความไมพึงพอใจ ปจจัยจูงใจสงผลในดานความสําเร็จ     ของงาน 
ลักษณะของงาน การไดทําตามความสามารถ ไดรับงานท่ีทาทาย และการยอมรับนับถือ ความสําคัญ
ของปจจัยสุขอนามัย ไดแก นโยบายเพ่ือนรวมงานความรูความสามารถในงานของ ผูบริหาร 
ความสัมพันธกับผูบริหาร เง่ือนไขของงาน 
 Magnuson๕๗  ไดทําการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนท่ี ประสบความสําเร็จ
ในการบริหารงานธุรการโรงเรียน พบวา คุณลักษณะทางดานสวนตัวและวิชาชีพของผูบริหาร มีดังนี้ 
๑.คุณลักษณะสวนตัว ไดแก มีความยุติธรรม มีความซ่ือสัตย อารมณม่ันคง มีความรู มีความเปน
กันเอง มีอารมณขัน เปดเผย เขาใจงาย มีความเยือกเย็น เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน๒. คุณลักษณะดาน
วิชาชีพ ไดแก มีความสามารถติดตอกับผูอ่ืนได มีความรูในวิชาการบริหารดีมีความสามารถในการ
ตัดสินใจดี มีความอดทนตอการรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีการวางแผนงาน และการจัดหนวยงาน
ท่ีดี มีความสนใจตอผูรวมงาน รูจักใชอํานาจอยางเหมาะสม 
 สรุปจากผลงานวิจัยตางประเทศตามท่ีกลาวมาแลวนั้น พบวาในการบริหารงานนั้น 

ผูบริหารงานนั้นผูบริหารควรมีคุณลักษณะทางดานสวนตัว และวิชาชีพของผูบริหาร ซ่ึงไดแก เปนผูมี 

ความยุติธรรม มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซ่ือสัตย มีความรู มีความเยือกเย็น เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน 

ความรูในวิชาการบริหารดีมีความสามารถในการตัดสินใจในการบริหารหาร มีมนุษยสัมพันธและการ

                                           

 ๕๕ Nicolai, Dante, “The Administrative Behavior of the Superintendent of School as 
Perceived by High School Principals”, (Dissertation Abstracts International, 1971), p. 3214-A. 

 
๕๖ Randall C.M, “Job Satisfaction of Chief Administrative Officers of Teacher Education 

Programs”, (Dissertation Abstracts International, 1986), p. 12.   
 ๕๗ Magnuson Walter C, “The Characteristice of Succesful school Business Managers”, 

(Dissertation Abstracts International , 1971) p. 133-A.    



๔๓ 

ตัดสินใจท่ีดียอมสงผลให การบริหารงานประสบความสําเร็จ และยังเปนการสรางทัศนะคติท่ีดีสงผล

ตอผูใตบังคับบัญชาใหมี ความกระตือรือรนในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ ซ่ึง
ผูวิจัยนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้๕๘ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
๕๘ บันลือ  พฤกษะวัน, การนิเทศภายในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพาณิช, ๒๕๔๐), หนา 

๕๖. 
 

ตัวแปรตน  ตัวแปรตาม  

ปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวย   
 

๑. ตําแหนงหนาท่ี 
      (๑.๑) ผูบริหาร  
      (๑.๒) ครูผูสอน  
 

๒. ระดับการศึกษา 
      (๒.๑) ปริญญาตรี  
      (๒.๒) สูงกวาปริญญาตรี 
 

๓. ประสบการณทํางาน  
      (๓.๑)  ๑ - ๕  ป     
      (๓.๒)  ๖ – ๑๐ ป  
      (๓.๓)   ๑๑ ปข้ึนไป 

 

 

การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหาร
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ 

         (๑ )  การบริหารงาน
วิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

         (๒ )  การบริหารงาน
งบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

         (๓ )  การบริหารงาน
บุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

         (๔ )  การบริหารงาน
ท่ัวไปตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

 



๔๔ 

 
      
      
 
 แผนภาพท่ี  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 



  

 

บทท่ี ๓ 

 

 
บทท่ี ๓  

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ 
๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ มีลําดับ
ข้ันตอนการวิจัย ดังตอไปนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย   
 ๓.๒ ประชากร กลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ๓.๔ วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล  
 ๓.๖ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย  
การดําเนินการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยใชรูปแบบการวิจัยเปนการวิจัยแบบผสม ( Mixed 

Methodology Research) เปนการผสมผสานระหวางวิธีวิทยาการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) ซ่ึงเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) และวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยใชการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ 
(Key Informants) ซ่ึงเปนการผสมผสานในระดับขอมูลในการศึกษาวิเคราะหตัวแปรตน ตัวแปรตาม
และกรอบแนวคิดดวยวิธีการเชิงพรรณนาและนําไปสูการวิจัยเชิงปริมาณดวยวิธีการวิเคราะหเชิง
ปริมาณ การเปรียบเทียบดวยวิธีการเชิงพรรณนาและวิธีการทางสถิติ เพ่ือใหการบริหารโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑  มีสาระครอบคลุมครบถวน เหมาะสําหรับนําไป
พัฒนาตอไป 
 

๓.๒ ประชากร กลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย  
 

๓.๒.๑ ประชากร 
 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ เปนผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน การบริหารโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ ในปการศึกษา ๒๕๖๑ แยกเปนผูบริหาร



๔๖ 

สถานศึกษา จํานวน ๑๕๕ รูป/คน และครูผูสอน จํานวน ๘๐๔  รูป/คน รวมท้ังสิ้น จํานวน ๙๕๙ รูป/
คน โดยจําแนกได ดังนี้ 

 
 
 
(๑) ตําแหนงหนาท่ี 

(๑.๑) ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน   ๑๕๕ รูป/คน 
(๑.๒) ครูผูสอน   จํานวน    ๘๐๔ รูป/คน   

(๒) ระดับการศึกษา 
(๒.๑) ปริญญาตรี   จํานวน ๒๕๒ รูป/คน 
(๒.๒) สูงกวาปริญญาตรี  จํานวน ๗๐๗ รูป/คน   

(๓) ประสบการณการทํางาน 
(๓.๑) ๑ - ๕ ป   จํานวน ๓๔๓ รูป/คน 
(๓.๒) ๖ – ๑๐ ป   จํานวน ๓๓๘ รูป/คน 
(๓.๓) ๑๑ ป ข้ึนไป  จํานวน  ๒๗๘ รูป/คน 
 
 

 ๓.๒.๒ กลุมตัวอยาง 
  กลุมตัวอยาง ในการวิจัยครั้งนี้ เปนผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน การบริหาร
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑   ในปการศึกษา ๒๕๖๑ กําหนดขนาด
กลุมตัวอยางโดยใชตารางของ แครซ่ีและมอรแกน (R.V.Krejcle & D.W.Morgan)๑ ไดกลุมตัวอยาง
เปน ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๗๐ รูป/คน และครูผูสอน จํานวน ๒๐๕ รูป/คน รวมท้ังสิ้น จํานวน  
๒๘๕ รูป/คน  โดยจําแนก ดังนี้ 
    

   (๑) ตําแหนงหนาท่ี 
    (๑.๑) ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน  ๘๐ รูป/คน 
    (๑.๒) ครูผูสอน   จํานวน   ๒๐๕ รูป/คน   
    

   (๒) ระดับการศึกษา 
    (๒.๑) ปริญญาตรี   จํานวน ๑๕๐ รูป/คน 
    (๒.๒) สูงกวาปริญญาตรี  จํานวน ๑๒๕ รูป/คน  
    

   (๓) ประสบการณการทํางาน 

                                           

๑ Krejcie, Robert V. and Morgan, Daryle W. (1970). Determinining Sample Size for 
Research Activities. Educational and Psychological Measurement. v. 30, 607-610. 

 



๔๗ 

    (๓.๑) ๑ - ๕ ป   จํานวน ๑๑๖ รูป/คน 
    (๓.๒) ๖ – ๑๐ ป   จํานวน ๘๓ รูป/คน 
    (๓.๓) ๑๑ ป ข้ึนไป  จํานวน  ๗๖ รูป/คน 
 
 
 
 ตารางท่ี ๑  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

สถานภาพ ประชากร  
(รูป/คน)  

กลุมตัวอยาง  
(รูป/คน) 

   ๑. ตําแหนงหนาท่ี 
    ๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา 
    ๑.๒ ครูผูสอน  

 
๑๕๕ 
๘๐๔ 

 

 
๗๐ 

๒๐๕ 

รวม ๙๕๙ ๒๗๕ 
 ๒. ระดับการศึกษา 
   ๒.๑ ปริญญาตร ี 
   ๒.๒ สูงกวาปริญญาตรี  

 

 
๗๐๗ 
๒๕๒ 

 

 
๑๕๐ 
๑๒๕ 

 

รวม ๙๕๙ ๒๗๕ 
๓. ประสบการณการทํางาน 
   ๓.๑  ๑ – ๕ ป 
   ๓.๒  ๖ – ๑๐ ป  
   ๓.๓ ๑๑ ปข้ึนไป 

 
๔๓๔ 
๓๓๘ 
๒๗๘ 

 

 
๑๑๖ 
๘๓ 
๗๖ 

 

รวม ๙๕๙ ๒๗๕ 
 
๓.๒.๓ กลุมเปาหมาย  
การวิจัยนี้ผูวิจัยไดกําหนด กลุมเปาหมาย เพ่ือการสัมภาษณ เก่ียวกับการสงเสริมการบริหาร 

การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑  โดยใชเทคนิคในการ
สัมภาษณแบบมีโครงสรางหรือแบบเปนทางการ (Structured Intervew of Formal interview) 
โดยใชกฎเกณฑ หรือคุณสมบัติของผูสัมภาษณ ดังนี้คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน  จบ
การศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป มีประสบการณ มีความรู ดานหลักบริหารการศึกษา ใชวิธีการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling)  ไดกําลุมเปาหมายดังนี้ ไดแก ผูบริหารการศึกษา จํานวน  ๘ 
รูป / คน และครูผูสอน จํานวน   ๘   รูป / คน รวมท้ังสิ้น ๑๖ รูป / คน 



๔๘ 

  

 
 
 
 
 
๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย  

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชเปนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ ตาม
รูปแบบวิธีวิจัยแบบผสมผสานวิธี Mixed Research ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนจากแนวคิด ทฤษฎี และการ 
ศึกษาทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

๓.๓.๑ แบบสอบถาม 
   แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดพัฒนาข้ึนตามกรอบงานของการบริหาร
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ เพ่ือใชเก็บขอมูล ในการวิจัย มี ๓ ตอน 
ดังนี้ 
 ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไป /สถานภาพ ของผูตอบ
แบบสอบถาม มีลักษณะเปน แบบตรวจรายการ (Checklist)  
    ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑  มีลักษณะเปน มาตราสวนประเมินคา (numerical Rating scale)๒ มี 
๕ ระดับ โดยกําหนดความมากนอยของระดับ การปฏิบัติ ดังนี้ 
 ๕  หมายถึง  มีผลการปฏิบัติงานระดับมากท่ีสุด  
 ๔  หมายถึง  มีผลการปฏิบัติงานระดับมาก  
 ๓  หมายถึง  มีผลการปฏิบัติงานระดับปานกลาง  
 ๒  หมายถึง  มีผลการปฏิบัติงานระดับนอย  
 ๑  หมายถึง  มีผลการปฏิบัติงานระดับนอยท่ีสุด  

ตอนท่ี ๓   เปนแบบสอบถามปลายเปด (Open-ended Questionnaire)เพ่ือศึกษา 
ขอเสนอแนะการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ มีลักษณะ จํานวน 
๔ ดาน ตามกรอบแนวคิดการวิจัย ซ่ึงประกอบดวย  
    

      ๓.๓.๒ การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือแบบสอบถาม  

                                           

 ๒บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน,พิมพครั้งท่ี ๒ (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสุวีริยาสาสน, 
๒๕๓๕), หนา ๙๙–๑๐๐. 



๔๙ 

ในการสรางเครื่องมือการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้  
  ๓.๓.๒.๑ ศึกษา หลักการ ทฤษฎีการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ จากเอกสารและ ผลงานการวิจัยท่ีเคยมีผูดําเนินการวิจัยเอาไว 
                     ๓.๓.๒.๒ กําหนดกรอบ แนวคิด ในการสรางเครื่องมือการวิจัย    
   ๓.๓.๒.๓ กําหนดวัตถุประสงค ในการสรางเครื่องมือการวิจัย โดยขอ   คําปรึกษา
จากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ    
                     ๓.๓.๒.๔ สรางเครื่องมือ   
               ๓.๓.๒.๕ เสนอรางเครื่องมือการวิจัยกับอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และ  
ผูเชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไข โดยกําหนดคุณสมบัติของผูเชี่ยวชาญ ไวดังนี้  
    (๑) ผูเชี่ยวชาญดานการวิจัย ไดแก รศ.(พิเศษ)ดร.รัชนีจรุงศิรวัฒณ 
วุฒิการศึกษา, Ed.D.(Research study),ค.ม.,(การประถมศึกษา), ศษ.บ.(ศึกษาศาสตร) ตําแหนง 
อาจารยประจําหลักสูตร พุทธศาสตรหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 
   (๒) ผู เชี่ยวชาญดานภาษาไทย ไดแก ผศ.ดร.ธีรศักดิ์  บึงมุม วุฒิการศึกษา , 
Asst.Dr.Theeeask Bungmoom กศ.บ.(ภาษาไทย) B.Ed(Thai) กศ.ม.(จิตวิทยาการให) M.A. 
(conuseling Psychology)อาจารยประจําหลักสูตร พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

 (๓) ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษา ไดแก พระครูสโมธานเขตคณารักษดร., 
วุฒิการศึกษา ปร.ด.(การบริหารการศึกษา), Ph.D.(Social Sciences),M.A. (Philosophy), 
พธ.บ.(ศาสนา) ตําแหนง ผูอํานวยการหลักสูตร,อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

            (๔) ผูเชี่ยวชาญดานหลักธรรม ไดแก พระอธิการบุญชวย โชตวิโร,ดร. 
: พธ.บ.(พระพุทธศาสนา),พธ.ม.(พระพุทธศาสนา) ศษ.ม.บริหารการศึกษา ,ปร.ด.บริหารการศึกษา
ตําแหนง : อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาพุทธบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 
  (๕) ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษา ไดแก  ดร.สังวาลย เพียยุระ 
วุฒิการศึกษา ,ปร.ด.(บริหารการศึกษา),ศษ.ม.(บริหารการศึกษา),คบ. (สังคมศึกษา) ตําแหนง  
อาจารยประจําหลักสูตร พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

๓.๓.๒.๖ นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช (Try-out) กับประชากรท่ีไมใช  
กลุมตัวอยาง ประชากรท่ีจะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาคาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรง (Alpha coefficient)
ของเครื่องมือ  
    ๓.๓.๒.๗ ปรับปรุงแกไข  
    ๓.๓.๒.๘ จัดพิมพเครื่องมือฉบับสมบูรณ  
  

        ๓.๓.๓ แบบสัมภาษณ 



๕๐ 

               แบบเปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง เก่ียวกับการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ ตามท่ีระบุไวขางตนการสรางเครื่องมือผูวิจัยไดดําเนินตามลําดับข้ันตอน
ดังนี้ 
 ๑. ศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ 
 ๒. กําหนดนิยามศัพทเฉพาะ ตามเอกสารงานวิจัยท่ีศึกษาคนควาเพ่ือเปนกรอบกําหนด
แบบสัมภาษณ 
 ๓. สรางแบบสัมภาษณตามกรอบแนวคิดท่ีใชในการศึกษาเพ่ือครอบคลุมการบริหาร
สถานศึกษาของผูบริหาร โดยใชขอมูลเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ตลอดจนนิยามศัพทเปนกรอบ
กําหนด 
 ๔. นําแบบสัมภาษณท่ีสรางข้ึนใหอาจารยท่ีปรึกษาพิจารณาและปรับปรุงแกไขตาม
คําแนะนํา 
 ๕. นําแบบสัมภาษณท่ีผานความคิดเห็นของอาจารยท่ีปรึกษานําเสนอผูเชี่ยวชาญ ๕ 
ทานเพ่ือเสนอตรวจสอบความเหมาะสมและความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) เพ่ือท่ีจะนํา
ขอมูลท่ีไดรับการพิจารณาและขอเสนอแนะตางๆจากผูเชียวชาญมาเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไข
แบบสัมภาษณใหมีความสมบูรณและเหมาะสมกับงานวิจัยท่ีตองการทราบขอมูล 
 ๖. ปรับปรุงแบบสัมภาษณตามท่ีผูเชี่ยวชาญไดใหขอเสนอแนะ 
 ๗. นําแบบสัมภาษณท่ีผูเชี่ยวชาญไดใหขอเสนอแนะไวมาปรับปรุงแกไขนําเสนออาจารย
ท่ีปรึกษา 
 ๘. ขอหนังสือออกขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลจากศูนยบัณฑิตเพ่ือเก็บขอมูล
จากผูทรงคุณวุฒิ 
 ๙. นําแบบสัมภาษณพรอมหนังสือขอความอนุเคราะหจากศูนยบัณฑิตเพ่ือเก็บรวบรวม
ขอมูลตอไป 
 

๓.๔ วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล    
        ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลตามข้ันตอน ดังนี้   
  ๓.๔.๑ ผูวิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลและหนังสือจาก ศูนยบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน  
  ๓.๔.๒ ผูวิจัยไดนําหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูล และหนังสือขอ จากมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   เสนอตอผูอํานวยการ ท้ัง ๙ โรงเรียน เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลจาก
ผูบริหารสถานศึกษาและ ครูผูสอนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ ท้ัง ๙ 
โรงเรียน  เพ่ือการศึกษาวิจัย ระหวางวันท่ี ๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๑ – ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๑  



๕๑ 

    ๓.๔.๓ ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยแจกจายแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณกับ
กลุมเปาหมาย คือผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ท้ัง ๙  โรงเรียน ไดแบบสอบถามกลับคืนมา
ท้ังหมด ๒๗๕ ฉบับ คิดเปนรอยละ ๑๐๐ แบบสัมภาษณท้ังหมด ๑๖ คิดเปนรอยละ ๑๐๐ 
 

 
 
 
 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูล  

๓.๕.๑ การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม 
ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลตามลําดับ ดังนี้ 

๓.๕.๑.๑ นําแบบสอบถามมาตรวจแลวคัดเลือกฉบับท่ีสมบูรณและถูกตองเพ่ือ 
นํามาวิเคราะห 

    ๓.๕.๑.๒ วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปเพ่ือการวิเคราะห 
ทางสังคมศาสตร 

    ๓.๕.๑.๓ การวิเคราะหขอมูล จากแบบสอบถาม 
   (๑) ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม/สถานภาพ วิเคราะห  

โดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ไดแก คาความถ่ี (frequency) คารอยละ 
(percentage 
                                  (๒) ตอนท่ี ๒ ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา
เอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ โดยใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก คาเฉลี่ย (mean) และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation 

       (๓) แปลความหมายของคาเฉลี่ย โดยยึดเกณฑ๓  ดังนี้ 
   คาเฉลี่ย ๔.๕๑ – ๕.๐๐ หมายถึง มีประสิทธิภาพอยูในระดับ มากท่ีสุด 
   คาเฉลี่ย ๓.๕๑ – ๔.๕๐ หมายถึง มีประสิทธิภาพอยูในระดับ มาก 
   คาเฉลี่ย ๒.๕๑ – ๓.๕๐ หมายถึง มีประสิทธิภาพอยูในระดับ ปานกลาง 
   คาเฉลี่ย ๑.๕๑ – ๒.๕๐ หมายถึง มีประสิทธิภาพอยูในระดับ นอย 
   คาเฉลี่ย ๑.๐๐ – ๑.๕๐ หมายถึง มีประสิทธิภาพอยูในระดับ นอยท่ีสุ 

                                  (๔) ทดสอบสมมุติฐาน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนตอการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑โดย

                                           
๓ บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, พิมพครั้งท่ี ๗, กรงเทพมหานคร : สุวีริยาสาสน, ๒๕๔๕). หนา 

๑๐๑. 



๕๒ 

ใชสถิติตามลักษณะตัวแปร คือการทดสอบคาที (t-test) ในกรณีตัวแปรสองตัว และการทดสอบเอฟ 
โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว ( f-test / One way ANOVA )ในกรณีตัวแปรตนตั้งแต
สามตัวข้ึนไปและเม่ือพบวามีความแตกตางจึงทําการเปรียบเทียบรายคูโดยมีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด 
(Least Singificant Difference : LSD ) 
  

 ๓.๕.๒ การวิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ  
           ผูวิจัยไดวิเคราะหและสงเคราะหขอมูลเพ่ือใหไดขอมูลท่ีเปนองคความรู แลว
นําเสนอผลการวิจัย โดยวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) 
 

 
๓.๖ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
       ๓.๖.๑ สถิติพ้ืนฐานไดแก  คาความถ่ี (Frequency) และ คารอยละ ( percentage ) 
       ๓.๖.๒ สถิติวิเคราะห ไดแก  

      ๑) การหาคาเฉลี่ย (Mean)  
      ๒) การหาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
      ๓) แบบทดสอบคาท่ี (t-test) 
      ๔) แบบทดสอบคาท่ี (F-test) 



  

 

บทท่ี ๔ 

 
 

บทท่ี ๔ 
ผลการวิจัย 

งานวิจัยเรื่อง “ การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ 
๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑” เปนการ
วิจัยแบบผสม (Mixed Methods) ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยผลการวิจัย ดังตอไปนี้ 
  

 ๔.๑ สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูล 
  ๔.๒.๑ ปจจัยสวนบุคคล  
        ๔.๒.๒ สภาพการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคห
วัตถุ ๔  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑  
   ๔.๒.๓ การเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
เขต ๑ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
   ๔.๒.๔ แนวทางการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ 
  ๔.๒.๕ ผลการศึกษาเชิง คุณภาพการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ 
 ๔.๓ สรุปองคความรูท่ีไดรับ 
 
๔.๑ สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณและตัวอักษรท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล เพ่ือใหเกิดความเขาใจ
ตรงกันในการแปลความหมายของขอมูล  ดังนี้ 
  X     แทน คาเฉลี่ย (Mean) 
  N    แทน จํานวนประชากร 
  n         แทน  จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 
  S.D.   แทน คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  deviation) 
  SS    แทน ผลบวกกําลังสอง  (Sum of  squares) 



๕๔ 

  df    แทน ระดับความเปนอิสระ (Degree  of  freedom) 
  MS   แทน คาเฉลี่ยของผลบวกกําลังสอง (Mean  of  squares) 
  F    แทน คาสถิติทดสอบเอฟ (F–test) 
  t     แทน คาสถิติทดสอบที (t–test) 
  p-value  แทน ระดับความมีนัยสําคัญ 
  *    แทน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๕ 
  **     แทน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

 
 ๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูล 
  ๔.๒.๑ ปจจัยสวนบุคคล 
   ปจจัยสวนบุคคล ไดแก ตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา และประสบการณในการ
ทํางาน ผลการศึกษาปรากฏดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๑ ขอมูลปจจัยสวนบุคคล ของผูตอบแบบสอบถาม      

(n=๒๗๕) 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
๑. ตําแหนงหนาท่ี 
    ๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา 
    ๑.๒ ครูผูสอน  

๗๐ 
๒๐๕ 

๒๕.๔๕ 
๗๔.๕๔ 

รวม   ๒๗๕ ๑๐๐.๐๐ 

๒.ระดับการศึกษา   
    ๒.๑   ปริญญาตรี 
    ๒.๒   สูงกวาปริญญาตรีข้ึนไป 

๑๕๐ 
๑๒๕ 

 

๕๔.๕๔ 
๔๕.๔๕ 

 
รวม ๒๗๕ ๑๐๐.๐๐ 

๓.ประสบการณการทํางาน 
    ๓.๑   ระยะ ๑ – ๕ ป 
    ๓.๒   ระยะ ๖ – ๑๐ ป 
    ๓.๓   ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป 

๑๑๖ 
๘๓ 
๗๖ 

๔๒.๑๘ 
๓๐.๑๘ 
๒๗.๖๓ 

รวม ๒๗๕ ๑๐๐.๐๐ 
 
จากตารางท่ี ๔.๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  เม่ือจําแนกตามตําแหนงหนาท่ี 

พบวา สวนใหญเปนครูผูสอน คิดเปนรอยละ ๗๔.๕๔ รองลงมาเปนผูบริหารสถานศึกษา คิดเปนรอย
ละ ๒๕.๔๕ เม่ือจําแนกตามระดับการศึกษา พบวา สวนใหญเปนระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 
๕๔.๕๔ รองลงมาเปนระดับสูงกวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๔๕.๔๕ เม่ือจําแนกตามประสบการณ



๕๕ 

ทํางาน พบวา สวนใหญเปนระยะ ๑ – ๕ ป คิดเปนรอยละ ๔๒.๑๘ รองลงมาคือ ระยะ ๖ – ๑๐ ป 
คิดเปนรอยละ ๓๐.๑๘ ตามลําดับ และระยะ ๑๑ ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ ๒๗.๖๓ 
 
 
 
 
 
 ๔.๒.๒ การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ 

การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑  โดยรวมและราย
ดาน ปรากฏผลดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒ - ๔.๖ ดังนี ้  

 
ตารางท่ี ๔.๒ การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑   

 (n=๒๗๕) 

ขอ
ท่ี 

การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ 

ระดับการปฏิบัติ 

(𝑋�) S.D. แปลผล 
อันดับ

ท่ี 

๑ ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
๔.๔๓ ๐.๗๖ มาก ๔ 

๒ ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ 
๔ 

๔.๔๖ ๐.๗๗ มากท่ีสุด    ๑ 

๓ ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
๔.๔๕ ๐.๗๖ มาก ๓ 

๔ ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
๔.๔๕ ๐.๗๘ มาก ๒ 

รวมเฉล่ีย 
๔.๔๕ ๐.๗๗ มาก  

 
จากตารางท่ี ๔.๒ การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ 

๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑   
โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( 𝑋�= ๔.๔๕, S.D. = ๐.๗๗ ) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ทุกดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  โดยดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการบริหารงานงบประมาณ
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( 𝑋�= ๔.๔๖, S.D. = ๐.๗๗ ) รองลงมา คือ ดาน



๕๖ 

การบริหารงานท่ัวไปตามหลักสังคหวัตถุ ๔ มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก ( 𝑋�= ๔.๔๕, S.D. = ๐.๗๘ ) 
และ ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔  ( 𝑋�= ๔.๔๕, S.D. = ๐.๗๖ ) สวนดานท่ีมีการ
ปฏิบัติต่ําสุด คือ ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ ๔  ( 𝑋�= ๔.๔๓, S.D. = ๐.๗๖ )  

 
 
 
 

ตารางท่ี ๔.๓ การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑  ดานการ
บริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ และรายขอ 

(n=๒๗๕) 

ขอ
ท่ี 

ดานการบริหารงานวิชาการตามหลัก 
สังคหวัตถุ ๔ 

ระดับการปฏิบัติ 

(𝑋�) S.D. แปลผล 
อันดับ

ท่ี 
๑ มีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาใหสอดคลอง

กับหลักสูตรแกนกลางและบริบทของชุมชน 
๔.๔๘ ๐.๗๓ มากท่ีสุด ๑ 

๒ มีการพัฒนากระบวนการเรียนรูใหมีผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษาอยามีประสิทธิ์ภาพ 

๔.๔๔ ๐.๗๘ มาก ๔ 

๓ มีระบบการกํากับดูแล ติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน 
และรายงานผลสัมฤทธิ์อยางถูกตองเหมาะสม 

๔.๔๓ ๐.๗๗ มาก ๖ 

๔ มีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาท่ีหลากหลาย 

๔.๔๔ ๐.๗๓ มาก ๓ 

๕ มีระบบการประสานความรวมมือในการพัฒนางาน
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนอยางตอเนื่อง 

๔.๔๒ ๐.๘๔ มาก ๘ 

๖ มีการสงเสริมการนําความรูท่ีเปนวิชาการสูการ
ปฏิบัติจริงในพหุสังคม 

๔.๔๓ ๐.๗๘ มาก ๗ 

๗ มีการพัฒนาระบบการนิเทศภายในเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพของบุคลากรของสถานศึกษา 

๔.๓๙ ๐.๘๓ มาก ๑๐ 

๘ มีกระบวนการจัดการแนะแนวการศึกษา อบรม
สัมมนาและศึกษาดูงาน 

๔.๔๑ ๐.๘๕ มาก ๙ 

๙ มีการพัฒนาแหลงเรียนรูทางวิชาการภายใน
สถานศึกษา 

๔.๔๓ ๐.๔๘ มาก ๕ 

๑๐ มีการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพบุคลากรและ
คุณภาพของสถานศึกษา 

๔.๔๕ ๐.๘๐ มาก ๒ 

รวมเฉล่ีย ๔.๔๓ ๐.๗๖ มาก  

 



๕๗ 

จากตารางท่ี ๔.๓ การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ 
๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑  ดานการ
บริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ พบวาโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูใน ระดับมาก ( 𝑋�= 
๔.๔๓,S.D. = ๐.๗๖ ) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ มีการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและบริบทของชุมชน มีการปฏิบัติอยูใน 
ระดับมาก ( 𝑋�= ๔.๔๘,S.D. = ๐.๗๓ ) รองลงมาคือ มีการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพบุคลากรและ
คุณภาพของสถานศึกษา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( 𝑋�= ๔.๔๕,S.D. = ๐.๘๐ ) และ มีการพัฒนา
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีหลากหลาย มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( 𝑋�= 
๔.๔๔,S.D. = ๐.๗๓ ) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด คือ การพัฒนาระบบการนิเทศภายใน
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพของบุคลากรของสถานศึกษา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( 𝑋�= ๔.๓๙,S.D. = 
๐.๘๓ )      

 
ตารางท่ี ๔.๔ การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑   ดานการ
บริหารงานงบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ ๔ และรายขอ 

(n=๒๗๕) 

ขอ
ท่ี 

ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลัก 
สังคหวัตถุ ๔ 

ระดับการปฏิบัติ 

(𝑋�) S.D. แปลผล 
อันดับ

ท่ี 
๑๑ มีการจัดทําแผนงบประมาณตามแผนงานโครงการ

เพ่ือใชในการศึกษา 
๔.๔๖ ๐.๗๗ มาก ๖ 

๑๒ มีระบบการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาให
เกิดประโยชนสูงสุด 

๔.๔๖ ๐.๗๔ มาก ๔ 

๑๓ มีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน
ผลการใชงบประมาณ 

๔.๕๐ ๐.๗๔ มากท่ีสุด ๑ 

๑๔ มีการจัดทําแผนระดมทุนเพ่ือพัฒนาทรัยากร
ภายในสถานศึกษา 

๔.๔๘ ๐.๗๓ มาก ๒ 

๑๕ มีการจัดทําโครงการจัดหาคุรุภัณฑทางการศึกษา
อยางเปนระบบตามมาตราฐาน 

๔.๔๕ ๐.๘๑ มาก ๘ 

๑๖ มีการอนุมัติการใชจายเงินงบประมาณท่ีมี
ประสิทธิภาพทําเกิดประสิทธิผลตอบุคลากรและ
สถานศึกษา 

๔.๔๗ ๐.๗๘ มาก ๓ 

๑๗ มีกระบวนการระดมสรรพกําลังจากชุมชนทองถ่ิน
ในการหาทุนมอบแกนักเรียน 

๔.๔๕ ๐.๗๖ มาก ๗ 

๑๘ มีการควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุให
เหมาะสมกับผูรับบริการทางการศึกษาตาม 

๔.๔๖ ๐.๗๕ มาก ๕ 



๕๘ 

๑๙ การจัดทําบัญชีการเงิน เก่ียวกับรายรับ รายจายมี
ระบบ ระเบียบสามารถตรวจสอบได 

๔.๔๓ ๐.๘๓ มาก ๑๐ 

๒๐ มีการกําหนดแผนรายปในการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ
เพ่ือการศึกษาท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

๔.๔๔ ๐.๗๘ มาก ๙ 

รวมเฉล่ีย ๔.๔๖ ๐.๗๗ มาก  

 
จากตารางท่ี ๔.๔ การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ 

๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑  ดานการ
บริหารงานงบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ ๔ พบวาโดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( 𝑋�= 
๔.๔๖, S.D. = ๐.๗๗ ) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ มีการตรวจสอบ 
ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชงบประมาณ มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( 𝑋�= ๔.๕๐,S.D. 
= ๐.๗๔ ) รองลงมาคือ มีมีการจัดทําแผนระดมทุนเพ่ือพัฒนาทรัยากรภายในสถานศึกษา มีการ
ปฏิบัติอยูในระดับมาก ( 𝑋�= ๔.๔๘,S.D. = ๐.๗๓) และมีการอนุมัติการใชจายเงินงบประมาณท่ีมี
ประสิทธิภาพทําเกิดประสิทธิผลตอบุคลากรและสถานศึกษา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( 𝑋�= 
๔.๔๗,S.D. = ๐.๗๘ ) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ การจัดทําบัญชีการเงิน เก่ียวกับ
รายรับ รายจายมีระบบ ระเบียบสามารถตรวจสอบได มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( 𝑋�= ๔.๔๓,S.D. 
= ๐.๘๓ )   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี ๔.๕ การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑  ดานการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ และรายขอ 

(n=๒๗๕) 

ขอ
ท่ี 

ดานการบริหารงานบุคคลตามหลัก 
สังคหวัตถุ ๔ 

ระดับการปฏิบัติ 
(𝑋�) S.D. แปลผล อันดับ



๕๙ 

ท่ี 
๒๑ กําหนดแผนอัตรากําลังของสถานศึกษา ๔.๕๒ ๐.๗๓ มากท่ีสุด ๑ 
๒๒ มีระบบกําหนด ตําแหนงตางๆ ตามกฎกระทรวง

ศึกษาธิการ 
๔.๔๔ ๐.๘๒ มาก ๗ 

๒๓ มีการกําหนดการสรรหาบุคลากรทางการศึกษาให
ตรงตอความตองของสถานศึกษา 

๔.๔๑ ๐.๘๐ มาก ๘ 

๒๔ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเปนไปอยางตอเนื่อง 

๔.๔๖ ๐.๗๖ มาก ๔ 

๒๕ มีการกําหนดระเบียนการใหออกจาก การลาออก
ของบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษา 

๔.๔๕ ๐.๗๕ มาก ๖ 

๒๖ มีการสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะในการทํางาน
ของบุคลากรทางการศึกษา 

๔.๔๖ ๐.๗๗ มาก ๕ 

๒๗ มีการสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติใหกับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

๔.๔๙ ๐.๗๔ มาก ๓ 

๒๘ มีการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ
วิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๔.๕๐ ๐.๗๐ มาก ๒ 

๒๙ มีการสงเสริมวินัย สําหรับครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  

๔.๔๐ ๐.๗๘ มาก ๙ 

๓๐ มีการกําหนดบทลงโทษของบุคลากรทางการศึกษา
ท่ีประพฤติผิดจรรยาบรรณวิชาชีพ 

๔.๓๙ ๐.๗๕ มาก ๑๐ 

รวมเฉล่ีย ๔.๔๕ ๐.๗๖ มาก ๒ 

 
จากตารางท่ี ๔.๕ การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ 

๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑   ดาน
การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ พบวาโดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( 𝑋�= 
๔.๔๕, S.D. = ๐.๗๖ ) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ กําหนดแผน
อัตรากําลังของสถานศึกษา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด ( 𝑋�= ๔.๕๒,S.D. = ๐.๗๓ ) รองลงมา
คือ มีการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางมี
ประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( 𝑋�= ๔.๕๐,S.D. = ๐.๗๐ ) และมีการสงเสริมและยกยอง
เชิดชูเกียรติใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( 𝑋�= ๔.๔๙,S.D. = 
๐.๗๔ ) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ
สรางสมรรถนะในการทํางาน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( 𝑋�= ๔.๓๙,S.D. = ๐.๗๕ ) 
  
 
 
 



๖๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 

จากตารางท่ี ๔.๖ การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑  ดานการ
บริหารงานท่ัวไปตามหลักสังคหวัตถุ ๔  และรายขอ 

(n=๒๗๕) 

ขอ
ท่ี 

ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ระดับการปฏิบัติ 

(𝑋�) S.D. แปลผล 
อันดับ

ท่ี 
๓๑ มีกระบวนการดําเนินงานธุรการในการเชื่อม

สัมพันธกับองคกรอ่ืน 
๔.๔๘ ๐.๗๗ มาก ๔ 

๓๒ การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ
เปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

๔.๓๖ ๐.๘๓ มาก ๘ 

๓๓  มีระบบคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 

๔.๕๓ ๐.๗๒ มาก ๒ 

๓๔ มีการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกรอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

๔.๕๖ ๐.๗๓ มากท่ีสุด ๑ 

๓๕ มีระบบการพัฒนาเครือขายขอมูลสารสนเทศตาม
แผนยุทธศาสตรของสถานศึกษา 

๔.๕๑ ๐.๗๕ มาก ๓ 

๓๖ มีการประสานกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน 

๔.๔๗ ๐.๗๔ มาก ๕ 

๓๗ มีการจัดระบบการควบคุมดูแลอาคารสถานท่ีอยาง
เปนรูปแบบชัดเจน 

๔.๔๕ ๐.๗๗ มาก ๖ 

๓๘ มีการจัดทําแผนงานบริการสาธารณะตอชุมชน
สังคมหรือหนวยงานอ่ืน 

๔.๔๑ ๐.๘๔ มาก ๗ 

๓๙ มีกระบวนการสนับสนุนสงเสริมกิจการนักเรียนให
ดําเนินกิจการท่ีสัมพันธกับแผนยุทธศาสตร
สถานศึกษา 

๔.๓๕ ๐.๘๖ มาก ๑๐ 

๔๐ มีการจัดทําสํามะโนผูเรียนอยางมีระบบ ระเรียบ 
และตรวจสอบงายเชื่อมกับผูนําชุมชนทองถ่ิน 

๔.๓๕ ๐.๗๘ มาก ๙ 

รวมเฉล่ีย ๔.๔๕ ๐.๗๘ มาก ๓ 

 



๖๑ 

 
จากตารางท่ี ๔.๖ การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคห

วัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑   
ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักสังคหวัตถุ ๔ พบวาโดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( 𝑋�= 
๔.๔๕, S.D. = ๐.๗๘ ) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติมากสุดคือ มีการจัดระบบ
การบริหารและพัฒนาองคกรอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( 
𝑋�= ๔.๕๖,S.D. = ๐.๗๓ ) รองลงมาคือ มีระบบคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีการ
ปฏิบัติอยูในระดับ มาก ( 𝑋�= ๔.๕๓,S.D. = ๐.๗๒ ) และมีระบบการพัฒนาเครือขายขอมูล
สารสนเทศตามแผนยุทธศาสตรของสถานศึกษา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( 𝑋�= ๔.๕๑,S.D. = 
๐.๗๕ ) ตามลําดับ และขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด คือ มีกระบวนการสนับสนุนสงเสริมกิจการนักเรียนให
ดําเนินกิจการท่ีสัมพันธกับแผนยุทธศาสตรสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก ( 𝑋�= ๔.๓๕,S.D. 
= ๐.๘๖ ) 
  ๔.๒.๓ การเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ตามหลักสังคหวัตถุ  ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ตามหลักสั งคหวัต ถุ  ๔  สั ง กัดสํ านั กงานคณะกรรมการส ง เสริ มการ ศึกษา เอกชน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑  จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ผลปรากฏดังตารางท่ี ๔.๗- ๔.๙ 

 
ตารางท่ี ๔.๗  การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑   
                  จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี 

          (n= ๒๗๕)           

ท่ี การบริหารโรงเรียนการ   
   กุศลของวัดใน  
   พระพุทธศาสนา ตาม   
   หลักสังคหวัตถุ ๔ 

ตําแหนงหนาท่ี 
t Value. 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน  

X  S.D. X  S.D.   
  

๑. ดานการบริหารงานวิชาการ 
    ตามหลักสังวัตถุ ๔ 

๔.๒๖ .๕๗ ๔.๓๑ .๕๓   .๖๖ .๒๖ 

๒. ดานการบริหารงาน 
    งบประมาณตามหลัก 
    สังวัตถุ ๔ 

๔.๒๒ .๕๗ ๔.๒๔ .๕๕   .๑๘ .๔๒ 

๓. ดานการบริหารงานบุคคล 
    ตามหลักสังวัตถุ ๔ 

๔.๒๔ .๕๗  ๔.๒๘ .๕๕   .๔๖ .๓๒ 

๔. ดานการบริหารงานท่ัวไป 
    ตามหลักสังวัตถุ ๔ 

๔.๓๓       .๕๔ 
       

๔.๓๒ 
 

  .๕๒   .๐๘ 
 

.๔๖ 



๖๒ 

 
    รวม ๔.๒๖ .๕๓ ๔.๒๙   .๕๐   .๓๓ .๓๗ 

 
จากตารางท่ี ๔.๗ เปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ตามหลักสั งคหวัต ถุ  ๔  สั ง กัดสํ านั กงานคณะกรรมการส ง เสริ มการ ศึกษา เอกชน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑  จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มี
ความคิดเห็นไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ตารางท่ี ๔.๘ การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัด  

สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑                    
จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

 

ท่ี การบริหารโรงเรียน  
   การกุศลของวัดใน  
   พระพุทธศาสนา ตาม  
   หลักสังคหวัตถุ ๔  

วุฒิการศึกษา t Value. 
ปริญญาตรี สูงกวาปริญญา

ตรี 
   

X  S.D. X  S.D.     

๑. ดานการบริหารงานวิชาการ 
    ตามหลักสังวัตถุ ๔ 

๔.๓๑ .๕๓ ๔.๒๙ .๕๔   .๒๘ .๓๘ 

๒. ดานการบริหารงาน 
    งบประมาณตามหลัก 
    สังวัตถุ ๔ 

๔.๒๗ .๕๓ ๔.๒๐ .๕๘   ๑.๐๓ .๑๕ 

๓. ดานการบริหารงานบุคคล 
    ตามหลักสังวัตถุ ๔ 

๔.๒๙ .๕๖ ๔.๒๕ .๕๔   .๕๘ .๒๘ 

๔. ดานการบริหารงานท่ัวไป 
    ตามหลักสังวัตถุ ๔                             

๔.๓๕      .๕๓ 
      

๔.๒๘ 
 

  .๕๒ 
   
   

  .๙๗ 
 
 

.๑๖ 
 

 
    รวม ๔.๓๐ .๕๐ ๔.๒๕ .๕๑   .๗๗ .๒๒ 

 
จากตารางท่ี ๔.๘ เปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ตามหลักสั งคหวัต ถุ  ๔  สั ง กัดสํ านั กงานคณะกรรมการส ง เสริ มการ ศึกษา เอกชน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑  จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนใน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑  มีความ
คิดเห็นไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
 
 



๖๓ 

 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี ๔.๙ การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑                   
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

 

ท่ี  การบริหารโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา 
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔   

         ประสบการณในการทํางาน   
๑๐ ปลงมา ๑๑-๒๐ ป ๒๑ ปข้ึนไป   

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

๑. ดานการบริหารงานวิชาการ 
    ตามหลักสังวัตถุ ๔ 

๓.๗๙   .๑๒ ๓.๘๖ .๑๖ ๔.๑๕ .๑๔   

๒. ดานการบริหารงาน 
    งบประมาณตามหลัก 
    สังวัตถุ ๔ 

๓.๗๘ .๑๑ ๓.๘๓ .๑๘ ๔.๑๓ .๑๗   

๓. ดานการบริหารงานบุคคล 
    ตามหลักสังวัตถุ ๔ 

๓.๗๗ .๑๐ ๓.๘๕ .๑๘ ๔.๑๔ .๑๕   

๔. ดานการบริหารงานท่ัวไป 
    ตามหลักสังวัตถุ ๔ 
  

๓.๗๔ 
 

 

.๑๑ 
 

 

๓.๘๑ 
 
 

.๑๘ 
 
 

๔.๑๕ 
 
 

.๑๒ 
 

 
 
 

 
 
 

รวม ๓.๗๗ .๐๗ ๓.๘๔ .๑๕ ๔.๑๔ .๑๒   

 
จากตารางท่ี ๔.๙ เปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ตามหลักสั งคหวัต ถุ  ๔  สั ง กัดสํ านั กงานคณะกรรมการส ง เสริ มการ ศึกษา เอกชน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑  จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการทํางาน ๑๐ ป ลงมา ประสบการณในการทํางาน ๑๑-๒๐ ป และ
ประสบการณในการทํางาน ๒๑ ป ข้ึนไป มีความคิดเห็นไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 
๔.๒.๔ ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑  



๖๔ 

ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณกลุมเปาหมาย พบวา แนว
ทางการสงเสริมการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ มีดังนี้ 

  ๔.๒.๔.๑ ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ พบวา มีดังนี้คือ  ๑) 
ควรมีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและบริบทของชุมชน คิด
เปนรอยละ ๓๒  ๒) ควรพัฒนากระบวนการเรียนรูใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาอยามีประสิทธิภาพ 
คิดเปนรอยละ ๒๙  ๓) ควรมีระบบการกํากับดูแล ติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน และรายงาน
ผลสัมฤทธิ์อยางถูกตองเหมาะสม คิดเปนรอยละ ๒๐ ๔) ควรพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษาท่ีหลากหลาย คิดเปนรอยละ ๑๕ ๕) ควรมีระบบการประสานความรวมมือในการ
พัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนอยางตอเนื่อง คิดเปนรอยละ ๘  ๖) ควรการสงเสริมการนํา
ความรูท่ีเปนวิชาการสูการปฏิบัติจริงในพหุสังคมควบคูกับการพัฒนาระบบการนิเทศภายในเพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพของบุคลากรของสถานศึกษามีระบบการวัดผลและประเมินผลอยางถูกตองเชื่อถือได 
คิดเปนรอยละ ๕ 

     ๔.๒.๔.๒ ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ ๔ พบวา มีดังนี้คือ  
๑) ควรมีการจัดทําแผนงบประมาณตามแผนงานโครงการเพ่ือใชในการศึกษาจัดสรรงบประมาณของ
สถานศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุด คิดเปนรอยละ ๓๐  ๒) ควรตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและ
รายงานผลการใชงบประมาณ คิดเปนรอยละ ๒๕  ๓) ควรทําแผนระดมทุนเพ่ือพัฒนาทรัพยากร
ภายในสถานศึกษาคิดเปนรอยละ ๑๒ ๔) ควรโครงการจัดหาคุรุภัณฑทางการศึกษาอยางเปนระบบ
ตามมาตราฐานคิดเปนรอยละ ๑๐ ๕) ควรอนุมัติการใชจายเงินงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพทําเกิด
ประสิทธิผลตอบุคลากรและสถานศึกษา คิดเปนรอยละ ๖  

   ๔.๒.๔.๓ ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔  พบวา มีดังนี้คือ ๑) ควร
มีระบบกําหนด ตําแหนงตาง ๆ ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ คิดเปนรอยละ ๓๒  ๒) ควรกําหนดการ
สรรหาบุคลากรทางการศึกษาใหตรงตอความตองของสถานศึกษาประเมินผลการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรทางการศึกษาเปนไปอยางตอเนื่อง คิดเปนรอยละ ๒๗ ๓) ควรมีการกําหนดระเบียนการ
ใหออกจาก การลาออกของบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษาสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะในการ
ทํางานของบุคลากรทางการศึกษา คิดเปนรอยละ ๒๕ ๔) ควรยกยองเชิดชูเกียรติใหกับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา คิดเปนรอยละ ๒๓ ๕) ควรมีมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพของครู
และบุคลากรทางการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพมีวินัยสําหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา คิดเปน
รอยละ ๑๖ ๖) มีการกําหนดบทลงโทษของบุคลากรทางการศึกษาท่ีประพฤติผิดจรรยาบรรณวิชาชีพ 
คิดเปนรอยละ ๑๐ 

  ๔.๒.๔.๔ ดานการบริหารงานท่ัวไปหลักสังคหวัตถุ ๔  พบวา มีดังนี้คือ ๑) ควรมี
กระบวนการดําเนินงานธุรการในการเชื่อมสัมพันธกับองคกรอ่ืนพัฒนาระบบและเครือขายขอมูล
สารสนเทศอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ คิดเปนรอยละ ๓๑ ๒) ควรมีระบบคัดเลือก
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกรอยางมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลพรอมท้ังพัฒนาเครือขายขอมูลสารสนเทศตามแผนยุทธศาสตรของสถานศึกษา คิด
เปนรอยละ ๒๖ ๓) ควรประสานกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือหนวยงานภาครัฐและเอกชน คิด



๖๕ 

เปนรอยละ ๑๗  ๔) ควรจัดระบบการควบคุมดูแลอาคารสถานท่ีอยางเปนรูปแบบชัดเจน คิดเปนรอย
ละ ๑๗ ๕) ควรจัดทําแผนงานบริการสาธารณะตอชุมชนสังคมหรือหนวยงานอ่ืน คิดเปนรอยละ ๑๒ 
๖) ควรมีกระบวนการสนับสนุนสงเสริมกิจการนักเรียนใหดําเนินกิจการท่ีสัมพันธกับแผนยุทธศาสตร
สถานศึกษาคิดเปนรอยละ ๘  
 

๔.๒.๕ ผลการศึกษาเชิงคุณภาพการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑  

๔.๒.๕.๑ ผลการศึกษาเชิงคุณภาพ จากการสัมภาษณกลุมเปาหมาย  
เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑  มีดังนี้ 

 ๑. ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ พบวา ๑) ควรมีการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางโดยใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยางหลากหลาย ๒) 
ควรกําหนดหลักสูตรของสถานศึกษา ๓) ควรมีการประกันคุณภาพการศึกษาอยางมีมาตรฐานและ
สงเสริมใหครูทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหดีข้ึนอยางตอเนื่อง ดังนั้นจะตองนําหลักสังคห
วัตถุ ๔ มาบูรณาการประยุกตใชในงานวิชาการจึงมีสวนในการท่ีจะบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ให
เจริญกาวหนา คือ ทาน ใหองคความรูท่ีเปนงานวิชาการและงานท่ีหลายหลากมีการยึดยุนควบคูกับ
การมีระเบียบวินัย การบริหารงานวิชาการโดยมีข้ันตอน มีระเบียบวินัยจะชวยใหการปฏิบัติงาน
เปนไปอยางราบรื่น การนิเทศ การแนะแนว เปนตน ตองใช ทาน คือ เนนใหขอคิด อุดมการณในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา การจัดระเบียบในการบริหารงาน มีปยวาจาในการทํางาน อัตถจริยา เพียร
พยายามจนงานนั้นสําเร็จไปไดดวยดี สมานัตตา คือ การรูจริงในการทํางาน เขาใจในบริบทของานท่ี
ตนทํา เม่ือรูในการบริหารงานแลว จะทําใหเขาใจงานและรักงานท่ีทํา ทําใหงานออกมาดีไมสุกเอาเผา
กินการบริหารงานจึงตองอาศัยหลักวิชาการดานพระพุทธศาสนามาบูรณาการ 

 ๒. ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ ๔ พบวา ควรมีระเบียบแบบ
แผนในการใชเงินงบประมาณใหเปนไปอยางถูกตองเหมาะสม ทําใหงบประมาณของสถานศึกษา มี
การจัดสรรอยางลงตัว ดังนั้นจึงตองใช ทาน เพ่ือใหการจัดสรรงบประมารตรงตอความตองการ คือ
ความประพฤติท่ีจะมีการทุจริตในหนาท่ี ใช ปยวาจา ในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล 
เพราะอัตถจริยา คือ การนําเอาคนเขาสูงานใหเกิดประสิทธิภาพม่ันคงในการทํางาน จดจออยูกับงาน
ท่ีทํา จึงจะตรวจสอบผลไดอยางถูกตองและแมนยํา ใชสมานัตตา เพ่ือวิเคราะห พัฒนานโยบายการ
จัดสรรเพ่ือการศึกษา ทําแผนเพ่ือการเบิกจายงบประมาณ มีการจัดสรรใหเพียงพอและเหมาะสมจึง
จะสงผลใหเกิดประสิทธิ์ผลในการบริหารงานงบประมาณ 
  ๓. ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ มีดังนี้คือ ๑) ผูบริหารควร
ประพฤติตนใหถูกตองดีงาม  ๒) ควรมีวินัย มีระเบียบแบบแผนท่ีดีในการบริหารงาน สรางคุณธรรม
จริยธรรมและความซ่ือสัตยในตนเองและผูอ่ืน เพ่ือการพัฒนาบุคลากรและหนวยงานใหเปนไปอยาง
ถูกตองและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดั้งนั้นตองบริหารงานบุคคลท่ีสามารถนํามาบูรณาการเขา



๖๖ 

กับหลักไตรสังคหวัตถุ ๔ คือ ทาน เปนสิ่งท่ีจะตองประพฤติใหเสมอตนเสมอปลาย ตามกฎระเบียบ
หรือแบบแผนท่ีวางเอาไวในสถานศึกษา การจะพัฒนาบุคคลหรือบุคลากร จะตองพัฒนาตั้งแตงความ
ประพฤติ จรรยาบรรณ และคุณธรรมจริยธรรม บุคลากรจึงจะมีคุณภาพทางความประพฤติ ปยวาจา 
เปนสิ่งท่ีบุคลากรจะตองมีในการทํางานขาดไมได ถาไมมีปยวาจาในการทํางาน ผูบริหารก็จะไม
ประสบผลสําเร็จ เนื้องานออกมาก็ไมสวย ไมมีคุณภาพ อัตถจริยา จึงเปนบอเกิดของความสําเร็จ 
เพราะถาอัตถจริยาคือการตั้งใจไปจดจอตอการทํางาน สมานัตตา ความสําเร็จก็จะมีสูง งานออกมาดี 
มีคุณภาพ มีการคัดสรรบุคลากรทางการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
  ๔. ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักสังคหวัตถุ ๔ มีดังนี้คือ ๑) ควรกระจายงานให
ถูกกับตําแหนง หนาท่ี ของบุคลากรทางการศึกษาอยางถูกตอง ๒) ควรมีระเบียบแบบแผนท่ีดีในการ
บริหารงานสรางคุณลักษณใหเกิดความศรัทธาตอหนาท่ีแหงตนและความซ่ือสัตยในตนเองและผูอ่ืน 
๓) ควรพัฒนาบุคลากรและหนวยงานใหเปนไปอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ดังนั้นตองบริหารงานท่ัวไป ท่ีสามารถนํามาบูรณาการเขากับหลักสังคหวัตถุ ๔ คือ ทาน เปนสิ่งท่ี
จะตองประพฤติใหเสมอตนเสมอปลาย ตามกฎระเบียบหรือแบบแผนท่ีวางเอาไวในสถานศึกษา การ
จะพัฒนาบุคคลหรือบุคลากร จะตองพัฒนาตั้งแตงความประพฤติ จรรยาบรรณ และคุณธรรม
จริยธรรม บุคลากรจึงจะมีคุณภาพทางความประพฤติ ปยวาจา เปนสิ่งท่ีบุคลากรจะตองมีในการ
ทํางานขาดไมได ถาไมมีปยวาจาในการทํางาน ผูบริหารก็จะไมประสบผลสําเร็จ เนื้องานออกมาก็ไม
สวย ไมมีคุณภาพ อัตถจริยา จึงเปนบอเกิดของความสําเร็จ เพราะถาอัตถจริยาคือการตั้งใจไปจดจอ
ตอการทํางาน สมานัตตา ความสําเร็จก็จะมีสูง งานออกมาดี มีคุณภาพ มีการคัดสรรบุคลากรทาง
การศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

๔.๒.๕.๒ แนวทางการสงเสริมและพัฒนาประสิทธิผลพัฒนาการบริหาร 
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  

ผลการศึกษาเชิงคุณภาพ จากการสัมภาษณกลุมเปาหมาย เก่ียวกับแนวทางการสงเสริมและ
พัฒนาประสิทธิผลพัฒนาการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ มีดังนี้ 
 ๑. ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ พบวา ควรบริหารหลักสูตรการ
เรียนการสอน การประเมินผลการเรียนการนิเทศ กํากับ และติดตามการปฏิบัติงานดวยความ
รับผิดชอบและรายงานผลสัมฤทธิ์อยางถูกตองเหมาะสมใหทุกฝายมีขวัญและกําลังใจในการทํางาน
อยางมีความสุข อยางตรงไปตรงมา 
 ๒. ดานการบริหารงบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ ๔ การดําเนินงานใหผูมีสวนเก่ียวของ
และชุมชนทราบอยางตอเนื่องอยางเปดเผย ผูบริหารควรบริหารงานจัดซ้ือจัดจาง และงบประมาณ
เปนไปตามแผนนโยบายท่ีกําหนด อยางเปนระบบสามารถตรวจสอบได อยางเปนระบบมี
ประสิทธิภาพสามารถตรวจสอบได ควรบริหารใหท้ัง ๔ ฝายบริหารไดเสนอโครงการตาง ๆ ในการ
พัฒนาฝายตาง ๆ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
 ๓. ดานการบริหารงานบุคคล ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ พบวา ควรบริหารงานธุรการ และ
พัสดุ โดยเปดโอกาสใหบุคลากรฝายมีสวนรวมในการวางแผนตาง ๆ ของสถานศึกษาอยูเสมอ ควร
บริหารงานโดยใหทุกฝายมีสวนสรางความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนในการพัฒนาสถานศึกษา



๖๗ 

ดานบริหารงานบุคคล บุคลากรมีสวนรวมในการวางแผน และกําหนดนโยบายตาง ๆ ของสถานศึกษา
อยูเสมอมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนโดยบูรณาการเขากับสังคหวัตถุ ๔ 
 ๔. ดานการบริหารงานท่ัวไป ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ควรบริหารใหบุคลากรทําหนาท่ีดูแล
สถานท่ีท่ีไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือใหเกิดความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุดควร
บริหารอาคารสถานท่ีไดอยางคุมคาเกิดประโยชนสูงสุดตอบุคลากร นักเรียน ตลอดผูปกครอง ศิษย
เกา และชุมชน และบริหารงานกิจการนักเรียนโดยใชทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด ตอการ
พัฒนาผูเรียน ผูบริหารควรบริหารบุคลากรอยางเหมาะสมกับงาน    
   
 ๔.๓ สรุปองคความรูท่ีไดรับ 
  ผลการศึกษาวิจัย การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
เขต ๑ ผูวิจัยสามารถสรุปองคความรูท่ีได ดังนี้ 

 

 
 

 
 

   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบริหาร
โรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา ตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน 

ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

เขต ๑ 

บริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
เปนกระบวนการพัฒนาหลักสูตรอยาง
หลากหลายเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
อยางมีประสิทธิภาพ โดยบูรณาการตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ 

บริหารงานงบประมาณตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ เปนกระบวนจัดสรร
ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า เ พ่ื อ
ประโยชนสูงสุดในการบริหารทัพยากรอ
ยาคมคาโดยบรณาการตามหลักสังคห

บริหารงานท่ัวไป
หลักสังคหวัตถุ ๔  
เปนกระบวนการ
การเชื่อมสัมพันธ
กับองคกรอ่ืน
พัฒนา
ประสิทธิภาพ ควร
มีระบบคัดเลือก
พัฒนาเครือขาย
ขอมูลสารสนเทศ
ตามแผน
ยุทธศาสตรของ
สถานศึกษาโดย
บูรณาการตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ 

 

บริหารงานบุคคลตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ เปน
กระบวนการ
กําหนดการสรรหา
บุคลากรทาง
การศึกษาใหตรงตอ
ความตองของ
สถานศึกษาตรงตอ
มาตรฐานวิชาชีพโดย
บูรณาการตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ 

ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําหลักสังคหวัตถุ ๔ 
มาบูรณาการกับสถานศึกษาตามภาระงาน ๔ ดานโดยใช
หลักสังคหวัตถุ ๔ จนสามารถบริหารงานจนบรรลุเปาหมาย
ท่ีตั้งไวอยามีประสิทธิผล 



๖๘ 

 

 

 แผนภาพท่ี ๔.๑๑ สรุปองคความรูท่ีไดรับจากการวิจัย 

 



  

 

บทท่ี ๕ 

 
 

บทท่ี ๕ 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑   ครั้งนี้มี
วัตถุประสงค  (๑) เพ่ือศึกษาสภาพปญหาการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
เขต ๑ (๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน โรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑  (๓) เ พ่ือศึกษาแนวการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑  ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะดังนี้ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 ๕.๒ อภิปรายผล 

 ๕.๓ ขอเสนอแนะ 

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

           ผลการวิจัยสรุปผลไดดังนี้ 
๑. การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัด 

สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑  พบวา โดย
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก ( 𝑋�= ๔.๔๕, S.D. = ๐.๗๗ ) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มี
การปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการบริหารงานงบประมาณ
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( 𝑋�= ๔.๔๖, S.D. = ๐.๗๗ ) รองลงมา คือ ดานการ
บริหารงานท่ัวไปตามหลักสังคหวัตถุ ๔ มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( 𝑋�= ๔.๔๕, S.D. = ๐.๗๘ ) และ 
ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  ( 𝑋�= ๔.๔๕, S.D. = 
๐.๗๖ ) ตามลําดับ สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔  
( 𝑋�= ๔.๔๓, S.D. = ๐.๗๖ ) เม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา มีดังนี้ 
 ๑.๑ ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ พบวา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ
อยูใน ระดับมาก ( 𝑋�= ๔.๔๓,S.D. = ๐.๗๖ ) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด
คือ มีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและบริบทของชุมชน มี



๗๐ 

การปฏิบัติอยูใน ระดับมาก ( 𝑋�= ๔.๔๘,S.D. = ๐.๗๓ ) รองลงมาคือ มีการทําวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพบุคลากรและคุณภาพของสถานศึกษา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( 𝑋�= ๔.๔๕,S.D. = 
๐.๘๐ ) และ มีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีหลากหลาย มีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก ( 𝑋�= ๔.๔๔,S.D. = ๐.๗๓ ) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด คือ การพัฒนาระบบ
การนิเทศภายในเพ่ือการพัฒนาคุณภาพของบุคลากรของสถานศึกษา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( 
𝑋�= ๔.๓๙,S.D. = ๐.๘๓ )      
 ๑.๒ ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ ๔ พบวาโดยภาพรวม มีการ
ปฏิบัติอยูในระดับมาก ( 𝑋�= ๔.๔๖, S.D. = ๐.๗๗ ) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติ
สูงสุดคือ มีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชงบประมาณ มีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก ( 𝑋�= ๔.๕๐,S.D. = ๐.๗๔ ) รองลงมาคือ มีการจัดทําแผนระดมทุนเพ่ือพัฒนาทรัยากร
ภายในสถานศึกษา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( 𝑋�= ๔.๔๘,S.D. = ๐.๗๓) และมีการอนุมัติการใช
จายเงินงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพทําเกิดประสิทธิผลตอบุคลากรและสถานศึกษา มีการปฏิบัติอยู
ในระดับมาก ( 𝑋�= ๔.๔๗,S.D. = ๐.๗๘ ) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ การจัดทําบัญชี
การเงิน เก่ียวกับรายรับ รายจายมีระบบ ระเบียบสามารถตรวจสอบได มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก   
( 𝑋�= ๔.๔๓,S.D. = ๐.๘๓ )   

 ๑.๓ ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ พบวาโดยภาพรวม มีการ
ปฏิบัติอยูในระดับมาก ( 𝑋�= ๔.๔๕, S.D. = ๐.๗๖ ) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติ
สูงสุดคือ กําหนดแผนอัตรากําลังของสถานศึกษา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด ( 𝑋�= ๔.๕๒,S.D. 
= ๐.๗๓ ) รองลงมาคือ มีการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( 𝑋�= ๔.๕๐,S.D. = ๐.๗๐ ) และมี
การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  
( 𝑋�= ๔.๔๙,S.D. = ๐.๗๔ ) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ มีการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพ่ือสรางสมรรถนะในการทํางาน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( 𝑋�= ๔.๓๙,S.D. = 
๐.๗๕ ) 

 ๑.๔ ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักสังคหวัตถุ ๔ พบวาโดยภาพรวม มีการ
ปฏิบัติอยูในระดับมาก ( 𝑋�= ๔.๔๕, S.D. = ๐.๗๘ ) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติ
มากสุดคือ มีการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกรอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มี
การปฏิบัติอยูในระดับมาก ( 𝑋�= ๔.๕๖,S.D. = ๐.๗๓ ) รองลงมาคือ มีระบบคัดเลือกคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก ( 𝑋�= ๔.๕๓,S.D. = ๐.๗๒ ) และมีระบบการ
พัฒนาเครือขายขอมูลสารสนเทศตามแผนยุทธศาสตรของสถานศึกษา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก    
( 𝑋�= ๔.๕๑,S.D. = ๐.๗๕ ) ตามลําดับ และขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด คือ มีกระบวนการสนับสนุน
สงเสริมกิจการนักเรียนใหดําเนินกิจการท่ีสัมพันธกับแผนยุทธศาสตรสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับ มาก ( 𝑋�= ๔.๓๕,S.D. = ๐.๘๖ ) 
 ๒. ผลการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ 



๗๑ 

จําแนกตามตําแหนง วุฒิการศึกษา ประสบการณทํางาน โดยภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติไม
แตกตางกัน  
 ๓. ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
เขต ๑  มีดังนี้ 

  ๓.๑ ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ พบวา มีดังนี้คือ  ๑) ควรมี
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและบริบทของชุมชน คิดเปน
รอยละ ๓๒  ๒) ควรพัฒนากระบวนการเรียนรูใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาอยามีประสิทธิภาพ คิด
เปนรอยละ ๒๙  ๓) ควรมีระบบการกํากับดูแล ติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน และรายงานผลสัมฤทธิ์
อยางถูกตองเหมาะสม คิดเปนรอยละ ๒๐  ๔) ควรพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา
ท่ีหลากหลาย คิดเปนรอยละ ๑๕ ๕) ควรมีระบบการประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการ
กับสถานศึกษาอ่ืนอยางตอเนื่อง คิดเปนรอยละ ๘  ๖) ควรการสงเสริมการนําความรูท่ีเปนวิชาการสู
การปฏิบัติจริงในพหุสังคมควบคูกับการพัฒนาระบบการนิเทศภายในเพ่ือการพัฒนาคุณภาพของ
บุคลากรของสถานศึกษามีระบบการวัดผลและประเมินผลอยางถูกตองเชื่อถือได คิดเปนรอยละ ๕ 

     ๓.๒ ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ ๔ พบวา มีดังนี้คือ  
๑) ควรมีการจัดทําแผนงบประมาณตามแผนงานโครงการเพ่ือใชในการศึกษาจัดสรรงบประมาณของ
สถานศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุด คิดเปนรอยละ ๓๐  ๒) ควรตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและ
รายงานผลการใชงบประมาณ คิดเปนรอยละ ๒๕  ๓) ควรทําแผนระดมทุนเพ่ือพัฒนาทรัพยากร
ภายในสถานศึกษาคิดเปนรอยละ ๑๒ ๔) ควรโครงการจัดหาคุรุภัณฑทางการศึกษาอยางเปนระบบ
ตามมาตราฐานคิดเปนรอยละ ๑๐ ๕) ควรอนุมัติการใชจายเงินงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพทําเกิด
ประสิทธิผลตอบุคลากรและสถานศึกษา คิดเปนรอยละ ๖  

   ๓.๓ ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔  พบวา มีดังนี้คือ ๑) ควรมี
ระบบกําหนด ตําแหนงตาง ๆ ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ คิดเปนรอยละ ๓๒  ๒) ควรกําหนดการ
สรรหาบุคลากรทางการศึกษาใหตรงตอความตองของสถานศึกษาประเมินผลการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรทางการศึกษาเปนไปอยางตอเนื่อง คิดเปนรอยละ ๒๗ ๓) ควรมีการกําหนดระเบียนการ
ใหออกจาก การลาออกของบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษาสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะในการ
ทํางานของบุคลากรทางการศึกษา คิดเปนรอยละ ๒๕ ๔) ควรยกยองเชิดชูเกียรติใหกับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา คิดเปนรอยละ ๒๓ ๕) ควรมีมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพของครู
และบุคลากรทางการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพมีวินัยสําหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา คิดเปน
รอยละ ๑๖ ๖) มีการกําหนดบทลงโทษของบุคลากรทางการศึกษาท่ีประพฤติผิดจรรยาบรรณวิชาชีพ 
คิดเปนรอยละ ๑๐ 

  ๓.๔ ดานการบริหารงานท่ัวไปหลักสังคหวัตถุ ๔  พบวา มีดังนี้ คือ ๑) ควรมี
กระบวนการดําเนินงานธุรการในการเชื่อมสัมพันธกับองคกรอ่ืนพัฒนาระบบและเครือขายขอมูล
สารสนเทศอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ คิดเปนรอยละ ๓๑ ๒) ควรมีระบบคัดเลือก
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกรอยางมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลพรอมท้ังพัฒนาเครือขายขอมูลสารสนเทศตามแผนยุทธศาสตรของสถานศึกษา คิด



๗๒ 

เปนรอยละ ๒๖ ๓) ควรประสานกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือหนวยงานภาครัฐและเอกชน คิด
เปนรอยละ ๑๗  ๔) ควรจัดระบบการควบคุมดูแลอาคารสถานท่ีอยางเปนรูปแบบชัดเจน คิดเปนรอย
ละ ๑๗ ๕) ควรจัดทําแผนงานบริการสาธารณะตอชุมชนสังคมหรือหนวยงานอ่ืน คิดเปนรอยละ ๑๒ 
๖) ควรมีกระบวนการสนับสนุนสงเสริมกิจการนักเรียนใหดําเนินกิจการท่ีสัมพันธกับแผนยุทธศาสตร
สถานศึกษาคิดเปนรอยละ ๘  
 
 

  
 

๕.๒ อภิปรายผล 

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดคนพบประเด็นท่ีสําคัญและนาสนใจเก่ียวกับการ
บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑   โดยจะอภิปรายผล
ตามลําดับ ดังนี้ 

๑. ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ ๔ มีการปฏิบัติอยูในระดับสูงสุด  

ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา มีการจัดทําแผนงบประมาณเพ่ือใชในการศึกษาจัดสรรงบประมาณของ
สถานศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุดและสอดคลองการบริหารงานของทุกฝายในสถานศึกษา ตรวจสอบ 
ติดตาม ประเมินผล รายงานผลการใชงบประมาณ ระดมทุนเพ่ือพัฒนาทรัพยากรภายในสถานศึกษา 
สอดคลองกับศรีนวล ศรีสวัสดิยาภรณ( ๒๕๔๖)๑ไดทําการวิจัย “เรื่องการบริหารงานโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาเอกชน ”ผลการวิจัยพบวา การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีสภาพการปฏิบัติปานกลาง โดยภาพรวมแตกตางกัน 

 ๒. ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักสังคหวัตถุ ๔ มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจ
เปนเพราะวา มีกระบวนการดําเนินงานธุรการในการเชื่อมสัมพันธกับองคกรอ่ืนพัฒนาระบบและ
เครือขายขอมูลสารสนเทศอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ มีระบบคัดเลือกคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกรอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
พรอมท้ังพัฒนาเครือขายขอมูลสารสนเทศตามแผนยุทธศาสตรของสถานศึกษา ประสานกับสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือหนวยงานภาครัฐและเอกชน จัดระบบการควบคุมดูแลอาคารสถานท่ีอยางเปน
รูปแบบชัดเจน และมีกระบวนการสนับสนุนสงเสริมกิจการนักเรียนใหดําเนินกิจการท่ีสัมพันธกับแผน
ยุทธศาสตรสถานศึกษา สอดคลองกับ ชโยทิต น้ําดอกไม (๒๕๕๖)๒ การบริหารงานปกครองนักเรียน
ของโรงเรียนเมตตาศึกษาในพระ ราชูปถัมภ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

                                           

๑ ศรีนวล ศรีสวัสดิ์ยาภรณ( ๒๕๔๖) บทคัดยอ 
๒ ชโยทิต น้ําดอกไม. (๒๕๕๖). การบริหารงานปกครองนักเรียนของโรงเรียนเมตตาศึกษาใน

พระราชูปถัมภ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัดเชียงใหม. วิทยานิพนธ
ศึกษาศาสตร มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 



๗๓ 

จังหวัดเชียงใหม ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานปกครองนักเรียนดานการ วางแผนงาน
ปกครองนักเรียน พบวา มีการจัดทํากฎ ระเบียบ ขอบังคับเก่ียวกับงานปกครองนักเรียน โดยทุก ฝาย
มีสวนรวมในการดําเนินการและมีการเผยแผ ใหเปนท่ีรับทราบโดยท่ัวไป ปญหา คือ การวางแผนใน
การทํา กิจกรรมตาง ๆ ไมชัดเจน ขาดการประสานงานของฝายตาง ๆ แนวปฏิบัติ  
 ๓. ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  ท้ังนี้
อาจเปนเพราะวา มีการกําหนด ตําแหนงตาง ๆ ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการสรรหาบุคลากรทาง
การศึกษาใหตรงตอความตองของสถานศึกษาประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเปนไปอยางตอเนื่อง มีการกําหนดระเบียนการใหออกจาก การลาออกของบุคลากรทาง
การศึกษาสถานศึกษาสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะในการทํางานของบุคลากร ยกยองเชิดชูเกียรติ
ใหกับครูและบุคลากรท่ีไดรับมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาอยางมีประสิทธิภาพมีวินัยสําหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมสอดคลองกับวิทยา ญาติ
บํารุง๓ ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารโรงเรียนใหเปนโรงเรียนแหงการเรียนรู
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต พ้ืนท่ีการศึกษานครราชสีมา” ผลการวิจัยพบวา 
ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอการ บริหารโรงเรียนใหเปนโรงเรียนแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยจําแนกตามระดับ การศึกษา ไมแตกตางกัน 
 ๔. ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  ท้ังนี้
อาจเปนเพราะวา มีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและบริบท
ของชุมชนพัฒนากระบวนการเรียนรูใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาอยามีประสิทธิภาพ มีระบบการ
กํากับดูแล ติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน และรายงานผลสัมฤทธิ์อยางถูกตองเหมาะสม พัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีหลากหลาย มีระบบการประสานความรวมมือในการพัฒนา
งานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนอยางตอเนื่องสงเสริมการนําความรูท่ีเปนวิชาการสูการปฏิบัติจริงในพหุ
สังคมควบคูกับการพัฒนาระบบการนิเทศภายในเพ่ือการพัฒนาคุณภาพของบุคลากรของสถานศึกษา
มีระบบการวัดผลและประเมินผลอยางถูกตองเชื่อถือได สอดคลองกับศรีนวล ศรีสวัสดิยาภรณ( 
๒๕๔๖)๔ไดทําการวิจัย “เรื่องการบริหารงานโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการศึกษาเอกชน ”ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีสภาพ
การปฏิบัติปานกลาง โดยภาพรวมแตกตางกัน แตไมสอดคลองกับ พระปลัดบุญเลิศ ธมฺมรกฺโข 
(รักษาเมือง)(๒๕๕๙)๕ “การดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในกลุมโรงเรียน การ

                                           
๓ วิทยา ญาติบํารุง, “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารโรงเรียนใหเปนโรงเรียนแหงการ 

เรียนรูของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครราชสีมา”, วิทยานิพนธ
หลักสูตร ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา), 
๒๕๔๙. 

๔ ศรีนวล ศรีสวัสดิ์ยาภรณ( ๒๕๔๖) บทคัดยอ 
๕ พระปลัดบุญเลิศ ธมฺมรกฺโข (รักษาเมือง)(๒๕๕๙) “การดําเนินงานประกันคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนในกลุมโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดนครศรีธรรมราช 



๗๔ 

กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดนครศรีธรรมราช (การบริหารการศึกษา)”ผลการวิจัยพบวา 

ระดับการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในกลุมโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา จังหวัดนครศรีธรรมราช  โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา
ทุกดานอยูในระดับมากเหมือนกัน 
 
  
๒. ผลการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ จําแนกตาม
ตําแหนง วุฒิการศึกษา ประสบการณทํางาน โดยภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน 
ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา 
 ๒.๑ ตําแหนงหนาท่ี ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑    ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท่ีเปนเชนนี้อาจ
เนื่องมาจาก เปนการบริหารงานแบบมีสวนรวม มีการทําหนาท่ีหลากหลายหรือชวยเหลือเก้ือกูลกัน 
จึงทําใหมีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ 
๔ ในการบริหารสถานศึกษา ไมแตกตางกันไปดวย ซ่ึงมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาสุทัศ 
สุมสฺสโน (นุราช)๖

  ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียนวิถีพุทธระดับประถมศึกษา 
เขต บางกอกนอย กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและครู มีชวงการทํางานท่ีตางกัน 

และมีชวงรายไดท่ีตางกันไดดําเนินการบทบาทการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธระดับประถมศึกษา เขต
บางกอกนอย กรุงเทพมหานคร ดานการบริหารแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ จึง
ยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว ผูบริหารและครูท่ีมีอายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ ตําแหนง แตกตางกัน 
ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารโรงเรียนวิถีพุทธรายดาน ผล ปรากฏวา ไม

แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
  ๒.๒ วุฒิการศึกษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท่ีเปนเชนนี้เปน
เพราะวาถึงแมจะมีวุฒิการศึกษาท่ีตางกัน แตมีความคิดเห็นการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ไมแตกตางกัน สอดคลองกับ วิทยา ญาติบํารุง๗ ไดวิจัยเรื่อง 
“การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารโรงเรียนใหเปนโรงเรียนแหงการเรียนรูของโรงเรียน

                                                                                                                         
(การบริหารการศึกษา)”วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขา(การบริหารจัดการคณะสงฆ) :
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๕๙ ,หนา บทคัดยอ 

๖ พระมหาสุทัศ สุมสฺสโน, (นุราช) “การศึกษาบทบาทของบริหารโรงเรียนวิถีพุทธระดับ 

ประถมศึกษา เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบันฑิต, (สาขาวิชา
บริหาร การศึกษา, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๒. 

๗ วิทยา ญาติบํารุง, ๒๕๔๙. เรื่องเดียวกัน. 



๗๕ 

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต พ้ืนท่ีการศึกษานครราชสีมา” ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและ
ครูผูสอน มีความคิดเห็นตอการ บริหารโรงเรียนใหเปนโรงเรียนแหงการเรียนรูของโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยจําแนกตามระดับ การศึกษา ไมแตกตางกัน 
   ๒.๓ ประสบการณในการทํางาน ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑  ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว
ท่ีเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีประสบการณในการทํางานไม
แตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ วีรพจน เคงสม๘ ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนชุมพรบริหารธุรกิจ” ผลการวิจัยพบวา มีประสบการณในตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็น
เก่ียวกับ การบริหารงาน บุคคลโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน และไมสอดคลองกับ ปกรณวิท 
เชาวลิต (๒๕๕๕)๙ ไดทําวิจัยเรื่อง การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดกลุมโรงเรียนการ กุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบวา ๑) การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
สังกัดกลุมโรงเรียน กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดนครศรีธรรมราช ท้ังภาพรวมและรายดานมี
การดําเนินงานในการปฏิบัติอยู ในระดับมาก ๒) ความแตกตางของการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
สังกัดกลุมโรงเรียนการกุศลของวัดใน พระพุทธศาสนา จังหวัดนครศรีธรรมราช จําแนกตามวุฒิ
การศึกษามีการดําเนินงานในการปฏิบัติท้ังภาพรวมและ รายดานไมมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ความแตกตางของการดําเนินงานโรงเรียนวิถี พุทธ สังกัดกลุมโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดนครศรีธรรมราช จําแนกตามประสบการณการทํางานมี
การดําเนินงานในการปฏิบัติโดยภาพรวมไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
สําหรับรายดานพบวาไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ยกเวนดานกิจกรรม
พ้ืนฐานวิถี ชีวิตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ โดยเม่ือทดสอบเพ่ือ
เปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูดวย คาสถิติ LSD ท่ีระดับนัยสําคัญ .๐๕ พบวา ประสบการณการทํางานที
ความแตกตางตอการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 
๓. แนวทางการสงเสริมและพัฒนาประสิทธิผลพัฒนาการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา  
 ๓.๑ ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ พบวา ควรบริหารหลักสูตรการ
เรียนการสอน การประเมินผลการเรียนการนิเทศ กํากับ และติดตามการปฏิบัติงานดวยความ

                                           
๘ วีรพจน เคงสม, “การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนชุมพรบริหารธุรกิจตามความคิดเห็น

ของครู เจาหนาท่ี และพนักงาน”, วิทยานิพนธมหาบัณฑิต, (ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตรและ
การบัญชี, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร), ๒๕๕๑ 

๙ ปกรณวิท เชาวลิต. (๒๕๕๕). การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดกลุมโรงเรียนการกุศล
ของวัด ใน พระพุทธศาสนา จังหวัดนครศรีธรรมราช. ครุศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยราช ภัฎนครศรีธรรมราช. 



๗๖ 

รับผิดชอบและรายงานผลสัมฤทธิ์อยางถูกตองเหมาะสมใหทุกฝายมีขวัญและกําลังใจในการทํางาน
อยางมีความสุข อยางตรงไปตรงมา สอดคลองกับ ศรีนวล ศรีสวัสดิยาภรณ( ๒๕๔๖)๑๐ไดทําการ
วิจัย “เรื่องการบริหารงานโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
ศึกษาเอกชน ”ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีสภาพการปฏิบัติปานกลาง 
โดยภาพรวมแตกตางกัน 
 ๓.๒ ดานการบริหารงบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ ๔ การดําเนินงานใหผู มีสวน
เก่ียวของและชุมชนทราบอยางตอเนื่องอยางเปดเผย ผูบริหารควรบริหารงานจัดซ้ือจัดจาง และ
งบประมาณเปนไปตามแผนนโยบายท่ีกําหนด อยางเปนระบบสามารถตรวจสอบได อยางเปนระบบมี
ประสิทธิภาพสามารถตรวจสอบได ควรบริหารใหท้ัง ๔ ฝายบริหารไดเสนอโครงการตาง ๆ ในการ
พัฒนาฝายตาง ๆ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ไมสอดคลองกับพระปลัดบุญเลิศ ธมฺมรกฺโข (รักษาเมือง)
(๒๕๕๙)๑๑ “การดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในกลุมโรงเรียน การกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา จังหวัดนครศรีธรรมราช (การบริหารการศึกษา)”ผลการวิจัยพบวา ระดับการ
ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในกลุมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
จังหวัดนครศรีธรรมราช  โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวาทุกดานอยูใน
ระดับมากเหมือนกัน 
 ๓.๓ ดานการบริหารงานบุคคล ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ พบวา ควรบริหารงานธุรการ และ
พัสดุ โดยเปดโอกาสใหบุคลากรฝายมีสวนรวมในการวางแผนตาง ๆ ของสถานศึกษาอยูเสมอ ควร
บริหารงานโดยใหทุกฝายมีสวนสรางความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชนในการพัฒนาสถานศึกษา
ดานบริหารงานบุคคล บุคลากรมีสวนรวมในการวางแผน และกําหนดนโยบายตาง ๆ ของสถานศึกษา
อยูเสมอมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนโดยบูรณาการเขากับสังคหวัตถุ ๔ สอดคลองกับ วีร
พจน เคงสม๑๒ ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนชุมพรบริหารธุรกิจ” ผลการวิจัยพบวา 
มีประสบการณในตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับ การบริหารงาน บุคคลโดยรวมและรายดาน
ไมแตกตางกัน 
 ๓.๔ ดานการบริหารงานท่ัวไป ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ควรบริหารใหบุคลากรทําหนาท่ี
ดูแลสถานท่ีท่ีไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือใหเกิดความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุดควร
บริหารอาคารสถานท่ีไดอยางคุมคาเกิดประโยชนสูงสุดตอบุคลากร นักเรียน ตลอดผูปกครอง ศิษย
เกา และชุมชน และบริหารงานกิจการนักเรียนโดยใชทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด ตอการ
พัฒนาผูเรียน ผูบริหารควรบริหารบุคลากรอยางเหมาะสมกับงาน ไมสอดคลอง ชโยทิต น้ําดอกไม 
(๒๕๕๖)๑๓ การบริหารงานปกครองนักเรียนของโรงเรียนเมตตาศึกษาในพระ ราชูปถัมภ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัดเชียงใหม ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงาน

                                           

๑๐ ศรีนวล ศรีสวัสดิ์ยาภรณ( ๒๕๔๖) เรื่องเดียวกัน, บทคัดยอ. 
๑๑ พระปลัดบุญเลิศ ธมฺมรกฺโข (รักษาเมือง)(๒๕๕๙) เรื่องเดียวกัน, บทคัดยอ. 
๑๒ วีรพจน เคงสม, (๒๕๕๑), เรื่องเดียวกัน, บทคัดยอ. 
๑๓ ชโยทิต น้ําดอกไม. (๒๕๕๖). เรื่องเดียวกัน, บทคัดยอ. 



๗๗ 

ปกครองนักเรียนดานการ วางแผนงานปกครองนักเรียน พบวา มีการจัดทํากฎ ระเบียบ ขอบังคับ
เก่ียวกับงานปกครองนักเรียน โดยทุก ฝายมีสวนรวมในการดําเนินการและมีการเผยแผ ใหเปนท่ี
รับทราบโดยท่ัวไป ปญหา คือ การวางแผนในการทํา กิจกรรมตาง ๆ ไมชัดเจน ขาดการประสานงาน
ของฝายตาง ๆ แนวปฏิบัติ    

 
 
 
 

๕.๓ ขอเสนอแนะ  
๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเพ่ือการนําไปใช มีดังนี้ 

การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑   นั้นมี
ประโยชนตอองคกรเปนอยางยิ่ง จากผลการวิจัยมีขอเสนอแนะแนวทาง ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ดังนี้  

๕.๓.๑.๑ ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔  ๑) ควรมีการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและบริบทของชุมชน ๒)ควรพัฒนา
กระบวนการเรียนรูใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาอยามีประสิทธิภาพ ๓) ควรมีระบบการกํากับดูแล 
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน และรายงานผลสัมฤทธิ์อยางถูกตองเหมาะสม พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีหลากหลาย ใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

๕.๓.๑.๒ ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ๑) ควรมีการ
จัดทําแผนงบประมาณตามแผนงานโครงการเพ่ือใชในการศึกษาจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาให
เกิดประโยชนสูงสุด ๒) ควรตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชงบประมาณ ๓) ควร
ทําแผนระดมทุนเพ่ือพัฒนาทรัพยากรภายในสถานศึกษา ใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

๕.๓.๑.๓ ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔  ๑) ควรมีระบบกําหนด 
ตําแหนงตาง ๆ ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ ๒) ควรกําหนดการสรรหาบุคลากรทางการศึกษาใหตรง
ตอความตองของสถานศึกษาประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนไปอยาง
ตอเนื่อง ๓) ควรมีการกําหนดระเบียนการใหออกจาก การลาออกของบุคลากรทางการศึกษา
สถานศึกษาสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะในการทํางานของบุคลากรทางการศึกษา ใหมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

๕.๓.๑.๔ ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ๑) ควรมีกระบวนการ
ดําเนินงานธุรการในการเชื่อมสัมพันธกับองคกรอ่ืนพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศอยาง
ตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ ๒) ควรมีระบบคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดระบบ
การบริหารและพัฒนาองคกรอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลพรอมท้ังพัฒนาเครือขายขอมูล
สารสนเทศตามแผนยุทธศาสตรของสถานศึกษา ๓) ควรประสานกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน  

 



๗๘ 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป มีดังนี้ 
จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ยังมีประเด็นท่ีผูวิจัยไดคนพบในระหวางท่ีทําการศึกษาวิจัย

เรื่องนี้ ผูวิจัยจึงขอเสนอแนะหัวขอวิจัยในครั้งตอไปดังนี้ 
๕.๓.๒.๑ การพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ในโรงเรียนการ

กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑   

๕.๓.๒.๒ ยุทธศาสตรการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
เขต ๑   

๕.๓.๒.๓ ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล ในโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑   

 



๗๙ 

บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ ๒๕๐๐. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 

________. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  กรุงเทพมหานคร:  
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

มหามกุฏราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับสฺยามรฏเตปฏกํ ๒๕๒๕. กรุงเทพมหานคร:  
โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๒๕. 

________. พระไตรปฎกพรอมอรรถกถา แปล ชุด ๙๑ เลม. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๔. 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ปกรณวิเสสภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาปกรณวิเสโส. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพวิญญาณ, ๒๕๓๙. 

________. อรรถกถาภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬาอฏกถา. กรุงเทพมหานคร:  โรงพิมพมหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๒. 

________. ฎีกาภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาฎีกา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ 
ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ: 

 

(๒) ดุษฎีนิพนธ/วิทยานิพนธ/สารนิพนธ: 

 

(๓) รายงานวิจัย: 

 

(๔) บทความ: 

 

(๕) เอกสารท่ีไมไดตีพิมพเผยแพรและเอกสารอ่ืน ๆ: 

 



๘๐ 

 

(๖) ส่ืออิเล็กทรอนิกส: 

 

(๗) สัมภาษณ/สนทนากลุม: 

 

๒. ภาษาอังกฤษ  

1. Primary Sources 

 

2. Secondary Sources 

(I) Books: 

 

(II) Articles: 

 

(IV) Electronics: 

 
 



  

 

ภาคผนวก



๘๒ 

ภาคผนวก ก. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๓ 

 

 

ภาคผนวก ก 

เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๔ 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

เร่ือง  การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ 
 

 
************************************************** 

คําช้ีแจง 
 ๑. แบบสอบถามชุดนี้จัดทําข้ึนเพ่ือสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการบริหาร
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ 
 ๒. แบบสอบถามชุดนี้ประกอบดวย ๓ ตอน ดังนี้ 
    ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพ วุฒิการศึกษา 
และประสบการณการทํางาน ของผูกรอกแบบสอบถาม ซ่ึงเปนแบบเลือกตอบ (Checklist) 

ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับระดับปฏิบัติการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ 

ซ่ึงเปนแบบเลือกตอบ (Checklist) ในขอบขาย ๔ ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔  ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ดานการบริหารงานบุคล
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ และดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
                     ตอนท่ี ๓ ขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษเอกชน ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ 

 
 
 

 
 

 
ผูวิจัย 

พระปลัดศรายุทธ มหานรินฺโท (มหาประโค) 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 



๘๕ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

ตอนที่ ๑  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําช้ีแจง 
 โปรดทําเครื่องหมาย   ลงใน         ท่ีตรงกับขอมูลจริงของทาน 

(๑) สถานภาพ 

        ผูบริหารสถานศึกษา 
        ครูผูสอน 

(๒) วุฒิการศึกษา 

        ปริญญาตร ี
        สูงกวาปริญญาตรี 

(๓) ประสบการณการทํางาน 

         ๑ – ๕ ป  
         ๖ – ๑๐ ป  
         ๑๑ ปข้ึนไป 
  

ตอนที่ ๒ การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสงัคหวัตถุ ๔ 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 
๑  
 
คําช้ีแจง  

๑. จงเลือกทําเครื่องหมาย   ลงในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการบริหาร
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ 
           ๒. กําหนดการแปลความหมายคาระดับการปฏิบัติ ๕ ระดับ ดังนี้ 
  ๕ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
  ๔ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมาก 
  ๓ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
  ๒ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับนอย 
  ๑ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 
 
 
 
 

ขอ
 

การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน
   

    

ระดับปฏิบัติ 



๘๖ 

มาก
ท่ีสุด 
(๕) 

มาก 
 
(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

นอย 
 
(๒) 

นอย
ท่ีสุด 
(๑) 

๑. ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
๑ มีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาใหสอดคลอง

กับหลักสูตรแกนกลางและบริบทของชุมชน 

     

๒ มีการพัฒนากระบวนการเรียนรูใหมีผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษาอยามีประสิทธิ์ภาพ 

     

๓ มีระบบการกํากับดูแล ติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมิน และรายงานผลสัมฤทธิ์อยางถูกตอง
เหมาะสม 

     

๔ มีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาท่ีหลากหลาย 

     

๕ มีระบบการประสานความรวมมือในการพัฒนา
งานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนอยางตอเนื่อง 

     

๖ มีการสงเสริมการนําความรูท่ีเปนวิชาการสูการ
ปฏิบัติจริงในพหุสังคม 

     

๗ มีการพัฒนาระบบการนิเทศภายในเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพของบุคลากรของสถานศึกษา 

     

๘ มีกระบวนการจัดการแนะแนวการศึกษา อบรม
สัมมนาและศึกษาดูงาน 

     

๙ มีการพัฒนาแหลงเรียนรูทางวิชาการภายใน
สถานศึกษา 

     

๑๐ มีการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพบุคลากรและ
คุณภาพของสถานศึกษา 

     

๒. การบริหารงานงบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
๑๑ มีการจัดทําแผนงบประมาณตามแผนงานโครงการ

เพ่ือใชในการศึกษา 

     

๑๒ มีระบบการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาให
เกิดประโยชนสูงสุด 

     

๑๓ มีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน
ผลการใชงบประมาณ 

     

๑๔ มีการจัดทําแผนระดมทุนเพ่ือพัฒนาทรัยากร
ภายในสถานศึกษา 

     

ขอ การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน ระดับปฏิบัติ 



๘๗ 

ท่ี พระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา
เอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ 

มาก
ท่ีสุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

นอย 
 

(๒) 

นอย
ท่ีสุด 
(๑) 

๑๕ มีการจัดทําโครงการจัดหาคุรุภัณฑทางการศึกษา
อยางเปนระบบตามมาตราฐาน 

     

๑๖ มีการอนุมัติการใชจายเงินงบประมาณท่ีมี
ประสิทธิภาพทําเกิดประสิทธิผลตอบุคลากรและ
สถานศึกษา 

     

๑๗ มีกระบวนการระดมสรรพกําลังจากชุมชนทองถ่ิน
ในการหาทุนมอบแกนักเรียน 

     

๑๘ มีการควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุให
เหมาะสมกับผูรับบริการทางการศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ 

     

๑๙ การจัดทําบัญชีการเงิน เก่ียวกับรายรับ รายจายมี
ระบบ ระเบียบสามารถตรวจสอบได 

     

๒๐ มีการกําหนดแผนรายปในการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ
เพ่ือการศึกษาท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

     

๓. การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
๒๑ กําหนดแผนอัตรากําลังของสถานศึกษา      

๒๒ มีระบบกําหนด ตําแหนงตางๆตามกฎกระทรวง
ศึกษาธิการ 

     

๒๓ มีการกําหนดการสรรหาบุคลากรทางการศึกษาให
ตรงตอความตองของสถานศึกษา 

     

๒๔ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเปนไปอยางตอเนื่อง 

     

๒๕ มีการกําหนดระเบียนการใหออกจาก การลาออก
ของบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษา 

     

๒๖ มีการสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะในการทํางาน
ของบุคลากรทางการศึกษา 

     

๒๗ มีการสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติใหกับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

     

๒๘ มีการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ
วิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางมี
ประสิทธิภาพ 

     

ขอ การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน ระดับปฏิบัติ 



๘๘ 

 

 

ขอเสนอแนะ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............ 

ท่ี พระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา
เอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ 

มาก
ท่ีสุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

นอย 
 

(๒) 

นอย
ท่ีสุด 
(๑) 

๒๙ มีการสงเสริมวินัย สําหรับครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  

     

๓๐ มีการกําหนดบทลงโทษของบุคลากรทาง
การศึกษาท่ีประพฤติผิดจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     

๔. การบริหารงานท่ัวไปตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
๓๑ มีกระบวนการดําเนินงานธุรการในการเชื่อม

สัมพันธกับองคกรอ่ืน 

     

๓๒ การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ
เปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

     

๓๓  มีระบบคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 

     

๓๔ มีการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกรอยาง
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

     

๓๕ มีระบบการพัฒนาเครือขายขอมูลสารสนเทศตาม
แผนยุทธศาสตรของสถานศึกษา 

     

๓๖ มีการประสานกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
หรือหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

     

๓๗ มีการจัดระบบการควบคุมดูแลอาคารสถานท่ี
อยางเปนรูปแบบชัดเจน 

     

๓๘ มีการจัดทําแผนงานบริการสาธารณะตอชุมชน
สังคมหรือหนวยงานอ่ืน 

     

๓๙ มีกระบวนการสนับสนุนสงเสริมกิจการนักเรียนให
ดําเนินกิจการท่ีสัมพันธกับแผนยุทธศาสตร
สถานศึกษา 

     

๔๐ มีการจัดทําสํามะโนผูเรียนอยางมีระบบ ระเรียบ 
และตรวจสอบงายเชื่อมกับผูนําชุมชนทองถ่ิน 

     



๘๙ 

ตอนที่ ๓  ขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ 
 
คําช้ีแจง 
 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ ดังนี้ 
   

ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต ๑ มีปญหา
และอุปสรรคอยางไรในการบริหารงานท้ัง ๔ ดาน คือ 

 

๑. ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………… 
 

๒. ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

.................. 
 

๓. ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………



๙๐ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………...
.............. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………...............
.. 
 

๔. ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………...............
................................................................................................................................................................
............... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………...............
.. 
 

เจริญพรขอบคุณทุกทานท่ีใหความรวมมือในการทําวิจัยในครั้งนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๑ 

 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามการวิจัย 
 

แบบสัมภาษณ 
 

เรื่อง การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ๔ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เขต ๑ 

 

คําช้ีแจง ๑. การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาเรื่องการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตาม
หลักสังคหวัตถุ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
เขต ๑ 

 ๒. โปรดตอบแบบสัมภาษณทุกขอและขอใหตอบตามความเปนจริง เพ่ือการถูกตองและ
สมบูรณของการวิจัย ท้ังนี้เพ่ือใหแนวทางในการปรับปรุงการบริหาร 

 

ตอนท่ี ๑ 
 
๑. ชื่อผูใหสัมภาษณ.................................ฉายา...............................นามสกุล........................อายุ........ป 
 ๑.๑ ตําแหนง...................................................................................................... 
 ๑.๒ วุฒิการศึกษา............................................................................................... 
  ปริญญาตรี............................................................................................. 
  สูงกวาปริญญาตรี.................................................................................. 
 ๑.๓ ประสบการณการทํางาน................................................................................................... 

.................................................................................................................................................. 
๒. วัน/เดือน/ป ท่ีใหสัมภาษณ................................................................................................................ 
 
ตอนท่ี ๒  
 ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคห
วัตถุ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เขต ๑ 

๑. ทานมีแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ อยางไร 
 ๑.๑ ระบุปญหา 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 



๙๒ 

 ๑.๒ สาเหตุของปญหา 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
  
 
 

๑.๓ การกําหนดแนวทางในการแกไขปญหา 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
๒. ทานมีแนวทางการบริหารงานงบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ ๔ อยางไร 
 ๑.๑ ระบุปญหา 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 ๑.๒ สาเหตุของปญหา 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 ๑.๓ การกําหนดแนวทางในการแกไขปญหา 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 

๓. ทานมีแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ อยางไร 
 ๑.๑ ระบุปญหา 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 ๑.๒ สาเหตุของปญหา 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 ๑.๓ การกําหนดแนวทางในการแกไขปญหา 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 

๔. ทานมีแนวทางการบริหารงานท่ัวไปตามหลักสังคหวัตถุ ๔ อยางไร 
 ๑.๑ ระบุปญหา 



๙๓ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 ๑.๒ สาเหตุของปญหา 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
  
 

๑.๓ การกําหนดแนวทางในการแกไขปญหา 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 

ผูวิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของทาน ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๔ 

 
 
 
 
 

 
 

ขอเสนอแนะในการพัฒนา Best practice (เอกสาร) 
------------------------------------------------------------------------------------------- 

การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ๔ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เขต ๑ 

 

๑. การบริหารงานวิชาการ 

 ๑.๑ กระบวนการพัฒนา 

..................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 
 

  ๑.๒ สนองตัวชี้วัด 

..................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 
 

  ๑.๓ วธิีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 

..................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 
 

  ๑.๔ ขอเสนอแนะเพ่ือหาสาระ 

..................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 
 

  ๑.๕ ความเปนมาควรนําเสนอในประเด็นตางๆ ดังนี้ 
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................. 

 

๒. การบริหารงานงบประมาณ 

 ๒.๑ กระบวนการพัฒนา 



๙๕ 

..................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 
  ๒.๒ สนองตัวชี้วัด 

..................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 
   
 
 
 

๒.๓ วธิีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 

..................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 
  ๒.๔ ขอเสนอแนะเพ่ือหาสาระ 

..................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 
๒.๕ ความเปนมาควรนําเสนอในประเด็นตางๆ ดังนี้ 

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 
 

๓. การบริหารงานบุคคล 

 ๓.๑ กระบวนการพัฒนา 

..................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 
  ๓.๒ สนองตัวชี้วัด 

..................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 
  ๓.๓ วธิีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 

..................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 
  ๓.๔ ขอเสนอแนะเพ่ือหาสาระ 

..................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 
  ๓.๕ ความเปนมาควรนําเสนอในประเด็นตางๆ ดังนี้ 

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 
 



๙๖ 

๔. การบริหารงานท่ัวไป 

 ๔.๑ กระบวนการพัฒนา 

..................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 
  ๔.๒ สนองตัวชี้วัด 

..................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 
   

๔.๓ วธิีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 

..................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 
  ๔.๔ ขอเสนอแนะเพ่ือหาสาระ 

..................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 
๔.๕ ความเปนมาควรนําเสนอในประเด็นตางๆ ดังนี้ 

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 
 

สรุปผล แนวทางการพัฒนา 
 

๕. ขอคิดเห็นเพ่ิมเติม 

 ๕.๑ จุดเดน 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 ๕.๒ จุดควรพัฒนา 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 
 
 
 
 
 



๙๗ 

 
 
 
 
 
 

(ลงชื่อ)..............................................................ผูประเมิน 

                                                           (..............................................................) 



 

 

 

ภาคผนวก ข. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย( IOC ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

รายช่ือผูเช่ียวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

๑.ผูชวยศาสตราจารย ดร.รัชนี จรุงศิรวัฒน : (ผูเช่ียวชาญดานการวิจัย) 
 ตําแหนง : อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตมหาบัณฑิต 
    สาขาวิชาการสอนสังคม 
 วุฒิการศึกษา : ค.ม.,(การประถมศึกษา),  

    ค.ม.(การประถมศึกษา), 
    Ed.D. (Faculty of Education.Dekin) 

 สถานท่ีทํางาน : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
    วิทยาเขตขอนแกน 

๒.ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธีรศักดิ์ บึงมุม : (ผูเช่ียวชาญดานภาษาไทย) 
 ตําแหนง : อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต   

  สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 
 วุฒิการศึกษา : กศ.บ.(ภาษาไทย), 
    กศ.ม.(จิตวิทยาการใหคําปรึกษา), 

 ปร.ด.บริหารการศึกษา 
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ภาคผนวก ค. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความรวมมือเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ง. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ผลของการหาคา IOC แบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

แบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบหาคา ioc 
ความสอดคลองความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ (IOC : Index of Concurrence) 

เรื่อง การบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เขต ๑ 

 
ตอนท่ี ๑ คําอธิบาย ๑   หมายถึง   คําถามสอดคลองกับวัตถุประสงค 
   ๐   หมายถึง   ไมแสดงความคิดเห็น 
   -๑   หมายถึง   คําถามไมสอดคลองกับวัตถุประสงค 

 

 

ขอ สถานภาพ ผูเช่ียวชาญท่ี สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๑ ตําแหนงหนาท่ี 
 ๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 
 ๑.๒ ครูผูสอน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 
๒ ระดับการศึกษา 
 ๒.๑ ปริญญาตร ี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 
 ๒.๒ สูงกวาปริญญาตรี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 
๓ ประสบการณการทํางาน  
 ๓.๑  ๑ - ๕ ป ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 
 ๓.๒ ๖ – ๑๐ ป ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 
 ๓.๓ ๑๑ ป ข้ึนไป ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ขอ การบริหารโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา 

ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  เขต ๑ 

 

ผูเช่ียวชาญท่ี สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๑. ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

๑ 

มีการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาใหสอดคลองกับ

หลักสูตรแกนกลางและบริบท
ของชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒ 
มีการพัฒนากระบวนการเรียนรูใหมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาอยามี
ประสิทธ์ิภาพ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓ 
มีระบบการกํากับดูแล ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมิน และรายงาน
ผลสัมฤทธ์ิอยางถูกตองเหมาะสม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๔ 
มีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีหลากหลาย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๕ 
มีระบบการประสานความรวมมือใน
การพัฒนางานวิชาการกับสถานศกึษา
อ่ืนอยางตอเน่ือง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๖ 
มีการสงเสริมการนําความรูท่ีเปน
วิชาการสูการปฏิบัติจริงในพหุ
สังคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๗ 
มีการพัฒนาระบบการนิเทศ
ภายในเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
ของบุคลากรของสถานศึกษา 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ นําไปใชได 

๘ 
มีกระบวนการจัดการแนะแนว
การศึกษา อบรมสัมมนาและ
ศึกษาดูงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๙ มีการพัฒนาแหลงเรียนรูทาง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 



 

 

 

วิชาการภายในสถานศึกษา 

๑๐ 
มีการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
บุคลากรและคุณภาพของ
สถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 

ขอ การบริหารโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา 

ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  เขต ๑ 

 

ผูเช่ียวชาญท่ี สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๑. ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

๑๑ 
มีการจัดทําแผนงบประมาณตาม
แผนงานโครงการเพ่ือใชใน
การศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๒ 
มีระบบการจัดสรรงบประมาณ
ของสถานศึกษาใหเกิดประโยชน
สูงสุด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๓ 
มีการตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผลและรายงานผลการใช
งบประมาณ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๔ 
มีการจัดทําแผนระดมทุนเพ่ือ
พัฒนาทรัยากรภายใน
สถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๕ 
มีการจัดทําโครงการจัดหา
คุรุภัณฑทางการศึกษาอยางเปน
ระบบตามมาตราฐาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๖ 

มีการอนุมัติการใชจายเงิน
งบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพทํา
เกิดประสิทธิผลตอบุคลากรและ
สถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๗ 
มีกระบวนการระดมสรรพกําลัง
จากชุมชนทองถ่ินในการหาทุน

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 



 

 

 

มอบแกนักเรียน 

๑๘ 
มีการควบคุมดูแล บํารุงรักษา
และจําหนายพัสดุใหเหมาะสมกับ
ผูรับบริการทางการศึกษาตาม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๙ 
การจัดทําบัญชีการเงิน เก่ียวกับ
รายรับ รายจายมีระบบ ระเบียบ
สามารถตรวจสอบได 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘ นําไปใชได 

๒๐ 
มีการกําหนดแผนรายปในการ
จัดซ้ือวัสดุอุปกรณเพ่ือการศึกษา
ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 

ขอ            การบริหารโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา

ตามหลักสังคหวัตถุ ๔  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  เขต ๑ 

 

ผูเช่ียวชาญท่ี สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๑. ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

๒๑ 
กําหนดแผนอัตรากําลังของ
สถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒๒ 
มีระบบกําหนด ตําแหนงตางๆ 
ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒๓ 
มีการกําหนดการสรรหาบุคลากร
ทางการศึกษาใหตรงตอความ
ตองของสถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒๔ 
มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเปนไปอยางตอเนื่อง 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ นําไปใชได 

๒๕ 
มีการกําหนดระเบียนการใหออก
จาก การลาออกของบุคลากรทาง
การศึกษาสถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒๖ 
มีการสงเสริมการพัฒนา
สมรรถนะในการทํางานของ

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 



 

 

 

บุคลากรทางการศึกษา 

๒๗ 
มีการสงเสริมและยกยองเชิดชู
เกียรติใหกับครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒๘ 

มีการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณวิชาชีพของครู
และบุคลากรทางการศึกษาอยาง
มีประสิทธิภาพ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒๙ 
มีการสงเสริมวินัย สําหรับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓๐ 
มีการกําหนดบทลงโทษของ
บุคลากรทางการศึกษาท่ี
ประพฤติผิดจรรยาบรรณวิชาชีพ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 

ขอ การบริหารโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา 

ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  เขต ๑ 

 

ผูเช่ียวชาญท่ี สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๑. ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

๓๑ 
มีกระบวนการดําเนินงานธุรการ
ในการเชื่อมสัมพันธกับองคกรอ่ืน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓๒ 
การพัฒนาระบบและเครือขาย
ขอมูลสารสนเทศเปนไปอยาง
ตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓๓ 
 มีระบบคัดเลือกคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓๔ 

มีการจัดระบบการบริหารและ
พัฒนาองคกรอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓๕ มีระบบการพัฒนาเครือขาย ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 



 

 

 

ขอมูลสารสนเทศตามแผน
ยุทธศาสตรของสถานศึกษา 

๓๖ 
มีการประสานกับสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาหรือหนวยงาน
ภาครัฐและเอกชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓๗ 
มีการจัดระบบการควบคุมดูแล
อาคารสถานท่ีอยางเปนรูปแบบ
ชัดเจน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓๘ 
มีการจัดทําแผนงานบริการ
สาธารณะตอชุมชนสังคมหรือ
หนวยงานอ่ืน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓๙ 

มีกระบวนการสนับสนุนสงเสริม
กิจการนักเรียนใหดําเนินกิจการท่ี
สัมพันธกับแผนยุทธศาสตร
สถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘ นําไปใชได 

๔๐ 
มีการจัดทําสํามะโนผูเรียนอยางมี
ระบบ ระเรียบ และตรวจสอบ
งายเชื่อมกับผูนําชุมชนทองถ่ิน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 

ตอนที่ ๓ ขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา  ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เขต ๑ 
 
คําช้ีแจง 
 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา  ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เขต ๑ ดังนี้ 
 

ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เขต ๑ มี
ปญหาและอุปสรรคอยางไรในการบริหารงานท้ัง ๔ ดาน คือ 

๕. ดานการบริหารงานวิชาการ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………



 

 

 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๖. ดานการบริหารงานงบประมาณ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
๗. ดานการบริหารงานบุคคล 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

๘. ดานการบริหารงานท่ัวไป 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………...............
................................................................................................................................................................ 

 
 

 
 

ผูวิจัย 
พระปลัดศรายุทธ มหานรินฺโท/มหาประโค 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

 



 

 

 

ภาคผนวก จ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดลองใชเคร่ืองมือ (Try out) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก ฉ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามและแบบสมภาษณเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ ฉายา/นามสกุล : พระปลัดศรายุทธ  มหานรินฺโท (มหาประโค) 

วัน เดือน ปเกิด : วันเสาร ท่ี ๒๘ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๓๔ 

ภูมิลําเนาท่ีเกิด : บานเลขท่ี ๑๐๙ บานเปาะ ตําบลหนองสองหอง  

อําเภอหนองสองหอง จังหวัดขอนแกน 

การศึกษา : : จบชั้นมัธยมศึกษาตอนตนท่ี โรงเรียนหนองสองหองวิทยา 

  ตําบลหนองสองหอง อําเภอหนองสองหอง จังหวัดขอนแกน 

: จบชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายท่ี โรงเรียนมัธยมวัดกลางโกสุม 

     ตํ าบลหั วขวาง  อํา เภอโกสุม พิสั ย 
จังหวัดมหาสารคาม 

: จบนักธรรมชั้นเอก สํานักเรียนคณะจังหวัดมหาสารคาม 

: จบปริญญาตรี ศาสนศาสตรบัณฑิต คณะสังคมศาสตร 

สาขาวิชารัฐศาสตรการเมืองการปกครอง มหาวิทยามหามหา
มกุฏราช        

วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

: ปจจุบันกําลังศึกษาปริญญาโท สาขาพุทธบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

ประสบการณการทํางาน : ดํารงตําแหนง เจาคณะตําบลวังยาว เลขานุการเจาคณะ   

อําเภอโกสุมพิสัย พระสอนศีลธรรมโรงเรียนมัธยมวัดกลางโกสุม 

ผลงานทางวิชาการ :  

ตําแหนงทางวิชาการ (ถามี) :  

อุปสมบท : วันท่ี ๑๔ กุมภาพันธ ๒๕๕๕ ณ พัทธสีมา วัดกลางโกสุม  

ตําบลหัวขวาง  อําเภอโกสุมพิสัย  จังหวัดมหาสารคาม 

สังกัด : วัดกลางโกสุม  ตํ าบลหั วขวาง  อํา เภอโกสุ ม พิสั ย  จั งหวั ด
มหาสารคาม 

ตําแหนง :  

ปท่ีเขาศึกษา : ปการศึกษา 



 

 

 

ปท่ีสําเร็จการศึกษา : ปการศึกษา 

ท่ีอยูปจจุบัน  ๐๘๘ - ๗๑๐ - ๘๘๙๕ 
 


