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บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค คือ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันโครงการฝกอบรมธรรม

ทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี ๒) เพ่ือศึกษาหลักการและวิธีการบริหารโครงการ
ฝกอบรมท่ีประสบความสําเร็จ และ ๓) เสนอแนวทางการพัฒนาโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัด
พระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี เปนงานวิจัยแบบผสมผสานวิธี  ไดแก การวิจัยเชิงปริมาณ               
ใชแบบสอบถามกลุมตัวอยาง จํานวน ๑62 รูป วิเคราะหขอมูลดวยคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย 
และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิจัยเชิงคุณภาพ ดวยการสัมภาษณ พระอาจารยและพระพ่ี
เลี้ยงผูฝกอบรมท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญเก่ียวกับโครงการฝกอบรมธรรมทายาท จํานวน ๗ รูป 
วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา  

๑. สภาพปจจุบันโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัด
ปทุมธานี ภาพรวมท้ัง 4 ดาน พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ไดแก ความคิดเห็นเก่ียวกับพระ
อาจารยพระพ่ีเลี้ยงผูฝกอบรม ความคิดเห็นเก่ียวกับกิจกรรมการฝกอบรม ความคิดเห็นเก่ียวกับ
หลักการฝกอบรม และความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการอบรม ตามลําดับ 

๒. หลักกการและวิธีการบริหารโครงการฝกอบรมท่ีประสบความสําเร็จ                       โดย
มีองคประกอบของโครงการ 1) สวนประกอบของโครงการ 2) หลักการและวิธีการบริหารโครงการ
ฝกอบรมท่ีประสบความสําเร็จ 3) เทคนิคการฝกอบรม 4 ) ชุดฝกอบรมและองคประกอบของชุด
ฝกอบรม 5) วิธีการฝกอบรมของพระพุทธเจา 
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ปทุมธาน ี1) การบริหารการจัดการอบรม เจาหนาตอนรับควรพูดภาษาทองถ่ินไดทุกภาค มีเจาหนาท่ี
ลงทะเบียนท่ีมีทักษะไดดานไอที 2) ดานหลักการฝกอบรม ควรมีหลักสูตรฝกพระอาจารยท่ีมา
บรรยายเพ่ิมเติม 3) กิจกรรมการฝกอบรม พระพ่ีเลี้ยงควรมีการทบทวนใหพรอมกอนทํากิจกรรม
ฝกอบรม 4) ดานพระอาจารยและพระพ่ีเลี้ยงผูฝกอบรม ควรมีหลักสูตรพัฒนาพระอาจารยและพระพ่ี
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Abstract 

The objectives of this research were; 1) to study the current state of Dhammadayada 

Training Program of Dhammakaya Temple in Pathum Thani Province, 2) to study management 

principles and methods of successful training programs, and 3) to propose a guideline of 

Dhammadayada Training Program Development for Dhammakaya Temple in Pathum Thani 

Province. The quantitative data of this mixed method research were collected by questionnaires 

from 162 samples and analyzed by frequency, percentage, mean, and standard deviation. The 

qualitative data were collected by in-depth interviews with 7 program trainers and mentors and 

then analyzed by content analysis. The results of the study found that: 

1. The current state of Dhammadayada Training Program of Dhammakaya Temple in 

Pathum Thani Province in 4 aspects was at a high level overall. The highest level was on the trainers 

and the mentors, followed by training activities, training principles, and training management 

respectively. 

2. The factors of program management principles and methods were that; 1) Project 

component, 2) Principles and methods in successful training program management, 3) Training 

techniques, 4) Training set and training set components, and 5) The training methods of the Lord 

Buddha. 

3. A guideline of Dhammadayada Training Program Development for Dhammakaya 

Temple in Pathum Thani Province was as follows; 1) In training management, the reception staff 

should be able to communicate in Thai dialects and the registration officials should have skills in 

computer and information technology, 2) In training principle, there should be training courses for 

the trainers and the mentors, 3) In training activity, the trainers should review the activities and be 

ready to operate the program in advance, and 4) In trainers and mentors, there should be training 

courses for the trainers and the mentors. 
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 วิทยานิพนธเรื่อง “แนวทางการพัฒนาโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัด
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๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

พระพุทธศาสนาเปนสถาบันหลักสถาบันหนึ่งของสังคมไทยเปนสถาบันท่ีอยูเคียงคูชาติ
ไทยตลอดมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน เปนศาสนาประจําชาติ รวมท้ังเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญของลักษณะ
สังคม วัฒนธรรมและประเพณีของประเทศไทยดวย นอกจากความสําคัญดังกลาวขางตนแลว 
พระพุทธศาสนายังมีอิทธิพลตอการสรางสรรควัฒนธรรมอันเปนบอเกิดของอารยธรรมและประเพณี
แบบชาวพุทธ ตลอดจนชวยถวงดุลความเจริญไมใหเปนไปในทางทําลาย อีกท้ังไดกอใหเกิดศิลปกรรม
ทางศาสนา แนวคิดทางการเมืองท่ีนํามาซ่ึงสันติภาพและความสงบสุขแกโลกอีกดวย 

สมัยโบราณวัดเปนสถาบันท่ีเปนศูนยรวมจิตใจ เปนแหลงใหการศึกษาหาความรูของ
ประชาชนแทนโรงเรียน แหลงความรูของชาวบานก็คือวัด ชาวบานตางสงบุตรหลานของตนไปศึกษา
หาความรู โดยเฉพาะผูชายศึกษาเลาเรียนโดยการบวช ฉะนั้นการบวชเรียนไดมีมาแตโบราณซ่ึงถือเปน
ประเพณีวา เม่ือกุลบุตรมีอายุครบ ๒๐ ป ควรบวชเรียนในพระพุทธศาสนา สวนมากใชเวลาในการ
บวชเรียน ๑ พรรษา โดยมีความเชื่อในสังคม ชุมชนวา ผูชายท่ีบวชเรียนแลวเปนคนดี เชื่อถือได 
 พระสงฆเปนผูนําทางจิตใจ ประชาชนใหความเชื่อถือ ศรัทธา และเปนศูนยรวมความเปน
น้ําหนึ่งใจเดียวกัน เปนผูนําหลาย ๆ ทาง เชน เปนผูประกอบพิธีกรรม, เปนผูเสียสละ บําเพ็ญตนเพ่ือ
ผลประโยชนของประชาชน, เปนผูมีสติปญญา รอบรูวิชาการตาง ๆ และเปนครู สอนหนังสือเปนตน 
 ในสมัยกรุงศรีอยุธยา รัชกาลพระเจาบรมโกศถือเรื่องการบวชเรียนเครงครัดมากจนถึงกับ
วาคนท่ีจะเขารับราชการหรือไดดีตอไปในราชการนั้น จะตองเปนคนท่ีเคยบวชเรียนแลว การบวช
นอกจากจะเปนคนดีแลว การเขาไปอยูในสังคมของพระทําใหกุลบุตรไทยไดรูจักหรือพบเห็นกับ
มารยาทและขนบธรรมเนียมประเพณีของสมณในพระพุทธศาสนา 
 สมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัวความเจริญของชาวตะวันตกไดเขามาสู
ประเทศไทย มีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนมากมาย มีการนําเทคโนโลยีใหม ๆ เขามา มีการสงเสริม
การศึกษาของประชาชนอยางกวางขวางดวยการจัดตั้งโรงเรียนและมหาวิทยาลัยข้ึน แยกสถานศึกษา
ซ่ึงแตเดิมอยูในวัดออกไปนอกวัด ทําใหบทบาทของพระสงฆในการอบรมสั่งสอนกุลบุตรเริ่มลดนอยลง 
ความสําคัญของพระสงฆในดานตาง ๆ ลดนอยลงไปดวย 

ในปจจุบันจากการพัฒนาในดานตาง ๆ ของประเทศ สงผลใหความเจริญทางดานวัตถุ
เปนไปอยาง รวดเร็ว ขณะท่ีความเจริญทางดานจิตใจไมไดมีการพัฒนาอยางจริงจัง ประชาชนเริ่มหาง
จากพระสงฆ บิดา มารดา ผูปกครองมีเวลาใกลชิดกับบุตรหลานของตนเองนอยลง เนื่องจากการ 
ประกอบอาชีพการงานโดยเฉพาะในชวงปดภาคเรียนฤดูรอนของทุกป ทําใหเยาวชนมีเวลาวางมาก 



๒ 

และมักจะกอความเดือดรอนใหแกตนเองและบิดา มารดา ผูปกครองอยูเสมอ เนื่องจากเด็กขาดการ 
อบรมดวยศีลธรรมจึงกอใหเกิดปญหาทางสังคมมากยิ่งข้ึน 

เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจรัดตัว มากข้ึน ครอบครัวมีการแยกจากครอบครัวใหญ กลายเปน
ครอบครัวเด่ียว ประกอบดวย พอ แม และลูก เม่ือภาวะเศรษฐกิจไดเปลี่ยนแปลงไป วิถีชีวิตก็
เปลี่ยนแปลงตามไปดวย ทุกคนมีภาระ หนาท่ี ภาวะผูนําทางครอบครัวบีบรัดทําใหมีเวลาใกลชิดบุตร
หลานนอยลง ใหการอบรมสั่งสอนกลอมเกลาไมเพียงพอ ทําใหบุตรหลานประพฤติปฏิบัติออกนอกลู
นอกทาง เกิดความเสียหายได 

คณะสงฆหลาย ๆ วัดในประเทศเห็นวา ควรจัดใหมีการบรรพชาอุปสมบทในรูปแบบการ
อบรมศีลธรรม เพ่ือใหเยาวชนและประชาชนท่ัวไปไดมีโอกาสไดเขามาศึกษาธรระของพระสัมมาสัม
พุทธเจา ฝกฝนพัฒนาจิตใจของตนเองในชวงเวลาท่ีสะดวก เมือจบการอบรมแลวจะไดนําหลักธรรมไป
ใชในการดํารงชีวิตเปนผูท่ีมีคุณธรรมจะเปนประโยชนตอตนเอง สังคม และประเทศชาติ 

ทางวัดพระธรรมกายไดเห็นดวยกันคณะสงฆ จึงจัดใหมีโครงการอบรมตาง ๆ จึงไดจัดใหมี
โครงการอบรมธรรมทายาท เพ่ือปลูกฝงศีลธรรมใหกับเยาวชนและประชาชนท่ัวไปอยางตอเนื่องตั้งแต 
พ.ศ. ๒๕๑๕  

จากขอมูลขางตนผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีศึกษาพัฒนาโครงการฝกอบรมธรรมทายาท
สําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี เพ่ือศึกษาวาการอบรมธรรมทายาทเปนอยางไร จะไดมี
แนวทางในการพัฒนาการอบรมธรรมทายาทตอไป 

 
๑.2  วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

 การวิจัยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 
 ๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัด
ปทุมธานี 
 ๑.๓.๒เพ่ือศึกษาหลักการและวิธีการบริหารโครงการฝกอบรมท่ีประสบความสําเร็จ 
 ๑.๓.๓ เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายใน
จังหวัดปทุมธาน ี

 
๑.3 ปญหาที่ตองการทราบ 
 

 ปญหาท่ีตองการทราบในการวิจัยครั้งนี้ มีดังนี้ 
 ๑.๒.๑  สภาพปจจุบันโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัด
ปทุมธานีเปนอยางไร 
 ๑.๒.๒  หลักการและวิธีการบริหารโครงการฝกอบรมท่ีประสบความสําเร็จเปนอยางไร 
 ๑.๒.๓  แนวทางการพัฒนาโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัด
ปทุมธานีควรเปนอยางไร 



๓ 

๑.๔  ขอบเขตการวิจัย 
 

 การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสมผสานวธิี (Mixed-Method Research) ซ่ึงมีท้ังวิธีการวิจัย
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ไดกําหนดขอบเขตดานตาง ๆ ไวดังนี้ 
 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 
 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร บทความวิจัย และสื่อออนไลนเก่ียวกับโครงการฝกอบรมธรรม
ทายาท ประกอบดวย ๑) การบริหารจดัการฝกอบรม ๒) หลักกการฝกอบรม ๓) กิจกรรมการฝกอบรม 
๔) พระอาจารยและพระพ่ีเลี้ยงผูฝกอบรม 
 

 ๑.๔.๒ ขอบเขตดานประชากรและผูใหขอมูลสําคัญ 
๑. ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ไดแก ธรรม

ทายาทผูเขาอบรม ในโครงการอบรมธรรมทายาท ระหวางวันท่ี ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ – ๑๙ 
กุมภาพันธ ๒๕๖๒ จํานวน ๒๗๒ รูป และกลุมตัวอยางในการวิจัย ไดแก ธรรมทายาทจํานวน ๑๖๒ 
รูป 

๒. ผูใหขอมูลสําคัญในการสัมภาษณ ไดแก พระอาจารยและพระพ่ีเลี้ยงผูฝกอบรมท่ีมี
ความรูความเชี่ยวชาญเก่ียวกับโครงการฝกอบรมธรรทายาท จํานวน ๗ รูป ดวยการเลือกเจาะจง 
(Purposive Selection) 
 
 ๑.๔.๓ ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
 โครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายท่ีอยูในจังหวัดปทุมธานี 
 
 ๑.๔.๔ ขอบเขตดานระยะเวลา   
 เริ่มวิจัยตั้งแต  สิงหาคม -๒๕๖๑ – กุมภาพันธ ๒๕๖๒ 
 

๑.๕  นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
 

โครงการฝกอบรมธรรมทายาท หมายถึง โครงการท่ีจัดข้ึนเพ่ือจัดอบรมธรรมะท้ังภาค
ปริยัติและภาคปฏิบัติรวมท้ังการบรรพชาและอุปสมบท ประกอบดวยการบริหารจัดการฝกอบรม
หลักการฝกอบรม กิจกรรมฝกอบรม และพระอาจารยและพระผูฝกอบรม 

ธรรมทายาท หมายถึงผูเขาอบรมธรรมทายาท มีคุณสมบัติโดยรวมดังนี้ 
๑. เปนชายแท (ไมเบี่ยงเบนทางเพศ) 
๒. จบประถมศึกษาปท่ี ๖ ข้ึนไป 
๓. มีอายุ ๒๐ - ๖๕ ป 
๔. สามารถอาน พูด เขียน ภาษาไทยไดปกติชัดเจน 
๕. ไดรับอนุญาตจากบิดามารดาหรือผูปกครอง 



๔ 

๖. สุขภาพแข็งแรง ไมพิการหรือทุพพลภาพ สามารถนั่งคุกเขาทาเทพบุตร นั่งพับเพียบ
เปนเวลานานได และน้ําหนักไมมากจนเปนอุปสรรคอบรม 

๗. ตองไมติดยาเสพ สุรา และบุหรี่ 
๘. ไมเปนโรคติดตอรายแรง เชน วัณโรค โรคติดเชื้อตาง ๆ โรคเอดส เปนตน 
๙. ไมเปนโรคท่ีเปนอุปสรรคตอการอบรม เชน โรคหอบหืด โรคลมชัก โรคหัวใจ 

โรคเบาหวาน โรคเก่ียวกับระบบประสาทและสมอง เปนตน 
๑๐. ไมเคยถูกตองคดีความรายแรงหรือกําลังอยูระหวางพิจารณาคดี 
๑๑. เปนผูมีวินัย อดทน อยูงายกินงาย ไมเลือกอาหาร ไมเปนภาระตอผูอ่ืน 
๑๒. สามารถเขารับการอบรมไดตลอดหลักสูตรการอบรม 
๑๓. ไมมีรอยสักอันไมเหมาะสม (คณะกรรมการจะพิจารณาในวันสมัคร) 
หัวหนาโครงการ หมายถึง พระภิกษุท่ีทําหนาผูบริหารสูงสุดและรับผิดชอบดวยการ

วางแผน ดําเนินการ และจัดการโครงการอบรมธรรมทายาท 
พระอาจารยโครงการ หมายถึง พระภิกษุท่ีทําหนาท่ีดานการบริหารโครงการอบรมธรรม

ทายาท 
พระพ่ีเล้ียงกลุม หมายถึง พระภิกษุท่ีทําหนาดูแลธรรมทายาทดานความเปนอยู          ให

คําแนะนํา ชวยเหลือ มีความใกลชิดกับธรรมทายาท 
พระพ่ีเล้ียงบุญ หมายถึง พระภิกษุท่ีทําหนาท่ีดานปฏิบัติการในโครงการอบรมธรรม

ทายาท เชน งานสถานท่ี งานดานอาหาร เปนตน 
 

๑.๖  ประโยชนที่ไดรับ 
 

 ๑.๖.๑ไดขอมูลสภาพปจจุบัน บริหารโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายใน
จังหวัดปทุมธานี 
 ๑.๖.๒ไดหลักการและวิธีการบริหารโครงการฝกอบรมท่ีประสบความสําเร็จ 
 ๑.๖.๓ไดนําเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับ
วัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานีควรเปนอยางไร 
 ๑.๖.๔ไดผลการวิจัยท่ีสามารถนําไปประยุกตใชในการอบรมพระบวชใหมท่ัวประเทศ 



 
บทท่ี  ๒ 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 

ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ในประเด็น
ตาง ๆ  ตอไปนี้ 

๒.๑ แนวคิดเก่ียวการฝกอบรม 
๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับชุดฝกอบรม 
๒.๓ รูปแบบการฝกอบรมตามหลักพระพุทธศาสนาเถรวาท 
๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารโครงการ 
๒.๕ แนวคิดเก่ียวกับธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกาย 
2.6 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
2.7 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
๒.๑  แนวคิดเกี่ยวกับการฝกอบรม 

 

๒.๑.๑  ความหมายของการฝกอบรม 
นักวิชาการไดใหความหมายของ “ฝกอบรม” หลาย ๆ ทัศนะดังนี้ 
ราชบัณฑิตยสถาน0

๑ 
ฝก หมายถึง ทํา (เชนบอก แสดง หรือปฏิบัติ เปนตน) เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจจน

เปนหรือมีความชํานาญ เชน ฝกทหาร ฝกกายบริหาร ฝกงาน 
อบรม หมายถึง แนะนําพร่ําสอนใหซึมซาบเขาไปจนติดเปนนิสัย, แนะนําชี้แจงใหเขาใจใน

เรื่องท่ีตองการ, ขัดเกลานิสัย, บางทีก็ใชเขาคูกับ บมนิสัย เปน อบรมบมนิสัย 
วิจิตร อาวะกุล กลาววา การฝกอบรมหมายถึง กระบวนการเพ่ิมความรูความชํานาญ 

และความสามารถของบุคคลหรือท่ีเรียกอีกอยางหนึ่งวา เปนการพัฒนาบุคคล” หรืออาจกลาวไดวา 
การฝกอบรม ก็คือ “ กระบวนการท่ีจะสงเสริมสมรรถภาพบุคคล (พนักงาน ขาราชการ) ใหสามารถ
ปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพอันจะสงผลโดยตรงไปยังผลงานของสถาบัน สังคม ประชาชน1

๒ 
เกรียงศักดิ์ เขียวย่ิง กลาววา การฝกอบรมหมายถึง เปนแนวทางและความพยายามท่ีจะ

ทําใหผูเขารับการฝกอบรมไดรับความรูแนวใหม ไดความชํานาญในการปฏิบัติงานมากข้ึน            เพ่ิม

                                                           
๑ สํานักงานราชบัณฑิตยสภา , พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน , [ออนไลน], แหลงท่ีมา : 

http://www.royin.go.th/dictionary/ [10 พฤษภาคม 2561]. 
๒ วิจิตร อาวะกุล, การฝกอบรม, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยหนังสือจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), 

หนา๑๕. 



๖ 

ประสิทธิภาพในการทํางานและแกปญหา ตลอดจนทัศนคติท่ีจะปรับปรุงงาน เปลี่ยนแปลงงานใหดีข้ึน
ตามแนวทางท่ีองคการกําหนด2

๓ 
ชาญ สวัสดิ์สาลี กลาววา การฝกอบรม หมายถึง กระบวนการท่ีเปนระบบ ท่ีจะชวย

เพ่ิมพูนความรู  ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ           
และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของบุคคล (ผูปฏิบัติงาน) ใหดีข้ึน ท้ังนี้ เพ่ือใหบุคคลนั้นสามารถ
ปฏิบัติงาน ท่ีอยูในความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน อันจะเปน
ประโยชนตอ “งาน” ท่ีรับผิดชอบในปจจุบัน และ/หรืองานท่ีกําลังจะไดรับมอบหมายใหทําในอนาคต
โดยตรง3

๔ 
สมชาย กิจบรรยง ไดกลาวไววา การฝกอบรม หมายถึง กระบวนการท่ี จะทําใหผูเขารับ

การอบรมเกิดความรู (Knowledge) เกิดความเขาใจ (understanding) เกิดความ ชํานาญ (skill) 
และเกิดเจตคติ (attitude) ท่ีดีเก่ียวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง จนกระท่ังใหผูเขารับการ ฝกอบรมเกิดการ
เรียนรู หรือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงคของการฝกอบรมอยางมี ประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ4

๕ 

สรุปวา การฝกอบรม เปนกระบวนการขององคกร ในอันท่ีจะพัฒนาบุคคลเพ่ือ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยางมีระเบียบแบบแผน เพ่ือใหบุคคลมีความรู ความเขาใจ มีทัศนคติ มีทักษะ 
ความชํานาญประสบการณท่ีเหมาะสม หรือเขากับงานไดอยางดี เกิดการเปลี่ยนแปลงอยางถาวร  
และมีมาตรฐาน เปนการดําเนินการตอเนื่อง เปนภาระท่ีไมมีสิ้นสุด เพ่ือแกปญหาขององคกรในชวง
ระยะเวลาท่ี เหมาะสม เปนกิจกรรมท่ีจะนํา ไปสู การแก ไขปญหาการทํางานขององคกร                         
ใหมีประสิทธิภาพ กอใหเกิดความสําเร็จและบรรลุเปาหมายขององคกร 

 
๒.๑.๒  สาเหตุท่ีตองมีการฝกอบรม 
ชาญ สวัสดิ์สาลี กลาววาไมมีสถาบันการศึกษาใดท่ีสามารถสอนและผลิตนักศึกษาให

สามารถเขาปฏิบัติงานใน หนวยงานตาง ๆ ไดทันทีหลังจากสําเร็จการศึกษาแลว จึงจําเปนตองมีการ
ฝกอบรมบุคคลท่ีเพ่ิงเขาทํางานใหมๆ และไมเคยมีประสบการณในการทํางานนั้นมากอน เพ่ือให
สามารถปฏิบัติงานในหนวยนั้นไดอยางถูกตองตามข้ันตอน แนวทางปฏิบัติ และกฎระเบียบขอบังคับ
ตาง ๆ ของหนวยงานนั้นเม่ือการฝกอบรม เปนวิธีการพัฒนาบุคคลอยางหนึ่งท่ีจะชวยใหคนมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน การฝกอบรมจึงเปนสิ่งสําคัญและมีความจําเปนอยาง
มากของทุกหนวยงาน ในสภาวการณปจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและการแขงขันสูงมาก 
โดยสาเหตุท่ีตองมีการฝกอบรมและประโยชนของการฝกอบรมอาจประมวลได5๖ดังนี้ 

                                                           
๓ เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง, การบริหารทรัพยากรมนุษย, (ขอนแกน: คลังนานาวิทยา, ๒๕๕๐), หนา ๑๖๖. 
๔ ชาญ สวัสดิ์สาลี, คูมือนักฝกอบรมมืออาชีพ: การจัดดําเนินการฝกอบรมอยางมีประสิทธิผล, 

(กรุงเทพมหานคร: สวัสดิการสานักงาน ก.พ., ๒๕๕๒), หนา ๑๕. 
๕ สมชาย กิจยรรยง, สูตรสําเร็จ การจัดฝกอบรม, (กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน, ๒๕๔๕), หนา ๑๕. 
๖ ชาญ สวัสดิ์สาลี, คูมือนักฝกอบรมมืออาชีพ: การจัดดําเนินการฝกอบรมอยางมีประสิทธิผล, 

(กรุงเทพมหานคร: สวัสดิการสานักงาน ก.พ., ๒๕๕๒), หนา ๑๖. 



๗ 

๑. การฝกอบรมชวยใหบุคคลตาง ๆ ในหนวยงาน สามารถปฏิบัติงานตามข้ันตอนหรือ
วิธีการปฏิบัติงานท่ีเปลี่ยนแปลงใหมไดอยางถูกตอง 

๒. การฝกอบรมชวยพัฒนาบุคลากร ปรับปรุงความสามารถในการทํางานใหสูงข้ึน ใหมี
ความรู ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ รวมถึงแนวคิดหรือวิทยาการใหมๆอันทันสมัย เพ่ือใหกาวทันตอ
ความเจริญกาวหนา และทันตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆท่ีเกิดข้ึน 

๓. การฝกอบรมชวยใหบุคคลไดเรียนรู เพ่ิมเติมประสบการณ ทําใหบุคคลเหมาะสมกับ
งานยิ่งข้ึน 

๔. การฝกอบรมชวยเพ่ิมผลผลิต หนวยงานจะไดผลงานมากข้ึนเพราะผูปฏิบัติงานทํางาน
ไดมาตรฐาน 

๕. การฝกอบรมชวยปรับปรุงหรือเพ่ิมพูนคุณภาพ และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
ใหดีข้ึน เพ่ือใหผูปฏิบัติงาน ทํางานไดมาตรฐานท่ีกําหนดไว และตามความตองการของหนวยงาน 

๖. การฝกอบรมใหบุคคลไดมีโอกาสพัฒนาทาที และบุคลิกภาพของตนใหเหมาะสมกับ
การปฏิบัติหนาท่ี 

๗. การฝกอบรมเปนการสนับสนุนการศึกษาตลอดชีพ เพ่ือประโยชนแกผูเขารับการ
ฝกอบรมเอง จึงเปนการจูงใจอยางหนึ่ง 

๘. การฝกอบรมชวยสรางสัมพันธ และความสามัคคีกลมเกลียวกันในการทํางาน ชวยใน
การติดตอประสานงาน และใหความรวมมือซ่ึงกันและกันระหวางผูเขารับการอบรม และผูปฏิบัติงาน
ในหนวยเดียวกัน 

๙. การฝกอบรมชวยลดเวลาในการเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานตาง ๆ ใหนอยลง 
๑๐. การฝกอบรมชวยลดการบังคับบัญชาใหนอยลง ลดเวลาในการตรวจสอบแกไขงานให

นอยลง และชวยแบงภาระการปฏิบัติงานของผูบังคับบัญชาไดมากข้ึน เพราะผูผานการฝกอบรมจะ
ปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง และมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

๑๑. การฝกอบรมชวยสงเสริมความกาวหนาในอาชีพการงานของผูเขารับการอบรม 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง การฝกอบรมบางหลักสูตรท่ีกําหนดเง่ือนไขในการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน 

๑๒. การฝกอบรมลดความสิ้นเปลือง และประหยัดรายจายไดมาก เพราะการฝกอบรมจะ
จัดข้ึนในชวงเวลาอันสั้น แตสามารถเรียนรูเนื้อหาสาระ รวมท้ังข้ันตอนวิธีการตาง ๆ มาก 

๑๓. การฝกอบรมชวยใหบุคคลตาง ๆ ในหนวยงาน มีความเชื่อม่ันในตนเอง และมีความ
ม่ันใจในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน 

๑๔. การฝกอบรมชวยสงเสริมสุขภาพและความปลอดภัยสําหรับผูปฏิบัติงาน ชวยลด
อุบัติเหตุและความเสียหายตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงานลงได โดยเฉพาะอยางยิ่งการปฏิบัติงานท่ี
เก่ียวของกับการใชเครื่องจักร เครื่องมือ หรืออุปกรณตาง ๆ 

๑๕. การฝกอบรมชวยลดความขัดแยงระหวางผูปฏิบัติงานในหนวยตาง ๆท่ีเก่ียวของ   
ทําใหเกิดความเขาใจอันดีตอกัน และถือเปนการประชาสัมพันธอยางหนึ่งดวย 

๑๖. การฝกอบรมชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงขององคกร รวมถึงตาง ๆ ในการปฏิบัติงาน 
ใหเปนไปตามความตองการของหนวยงานได 



๘ 

๑๗. การฝกอบรมชวยปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในหนวยงานใหสอดคลองและทัน
ตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆท่ีเกิดข้ึน ท้ังนี้เพ่ือใหเปนไปตามความตองการของหนวยงานนั้น ๆดวย  
ชวยสรางสัมพันธ และความสามัคคีกลมเกลียวกันในการทํางาน 

วิน เ ช้ือโพธิ์ หัก ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการฝกอบรมวา โดยท่ัวไปแลวจะมี
วัตถุประสงค ๔ ประการ6

๗ คือ 

๑. เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแนวคิดใหม ๆ วัตถุประสงคในขอนี้เปนการเนนใหผูเขารับการ 
ฝกอบรมไดรับความรูหลักการ ทฤษฎีในเรื่องท่ีเขารับการฝกอบรม การฝกอบรมจึงเปนแนวการ 
บรรยาย อภิปราย สรุปเนื้อหาท่ีเก่ียวกับความรู แนวคิดทฤษฎีใหม ๆ ซ่ึงเกิดจากการทดลอง 
คนควาวิจัยแลว นําความรูนั้นมาเผยแพรใหผูเขารับการฝกอบรมไดทราบ เพ่ือประโยชนในการ 
ปฏิบัติงานใหสอดคลอง 

๒. เพ่ือเปนทักษะและประสบการณในการทํางาน วัตถุประสงคขอนี้เนนใหผูเขารับการ 
ฝกอบรมไดมีความชาํนาญความคลองแคลวในการปฏิบัติงาน การฝกอบรมจึงเปนการใหผูเขา รับการ
ฝกอบรมไดลงมือปฏิบัติงาน โดยใชเครื่องมือหรือวัสดุเก้ือหนุนเชนเดียวหรือคลายคลึงกับ เครื่องมือท่ี
ใชอยูในองคกร เชน การฝกการลงบัญชีก็ตองใหผูเขารับการฝกอบรมไดลงมือ ปฏิบัติการลงมือบัญชี
ในขณะฝกอบรม โดยใชรูปแบบของบัญชีเชนเดียวกับบัญชีท่ีใชในองคกร เม่ือผูเขารับการฝกอบรมได
ฝกปฏิบัติดวยเครื่องมือเชนเดียวกับท่ีใชในองคกร เขาก็จะมีความชํานาญมีทักษะในการทํางานนั้น ๆ 

๓. เพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหเหมาะสม วัตถุประสงคในขอนี้เนนใหผูเขารับการ 
ฝกอบรมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของคนใหเปนพฤติกรรมท่ีดี เปนท่ีตองการของสังคม เพ่ือโนมนาว
จิตใจใหประพฤติใหถูกตอง เพ่ือไมใหเกิดภยันตรายกับผูอ่ืน 

๔. เพ่ือเปลี่ยนเจตคติใหสอดคลองกับความตองการขององคกร การท่ีบุคลากรเขามาอยู 
ในองคกร บุคลากรตองมีเจตคติตรงกับเจตคติขององคกร องคกรท่ีดีจะตองมีบุคลากรท่ีมีความตั้งใจ
ตรงกัน ในการจัดองคกรใหบรรลุเปาหมาย องคกรจึงมีหนาท่ีท่ีจะตองปรับเปลี่ยนเจตคติ ของบุคลากร
ทุกคนใหมีเจดคติท่ีตรงกับองคกร การฝกอบรมเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเจตคติ จึงเปนการใหผูเขา
รับการฝกอบรมท่ีเนนทํางดานจิตใจ โดยถือเปาหมายขององคกรเปนเกณฑ เพ่ือจูงใจใหบุคลากรได
ปฏิบัติงานในหนาท่ีใหดีข้ึน การจัดฝกอบรมนั้นจําเปนตองมีหลักการ ฝกอบรมท่ีสามารถยึดเปน
แนวทางปฏิบัติได 

สรุปวา  การฝกอบรมชวยพัฒนาความรู ความสามารถ พัฒนาทาทีบุคลิกภาพ ชวยลด
เวลาในการเรียนรูเพ่ิมเติมประสบการณ สนับสนุนการศึกษาตลอดชีพ ชวยเพ่ิมผลผลิต ชวยปรับปรุง
หรือเพ่ิมพูนคุณภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใหดีข้ึน ลดการบังคับบัญชาและ ลดเวลาใน
การตรวจสอบแกไขงานใหนอยลง ชวยสงเสริมความกาวหนาในอาชีพการงาน ลดความสิ้นเปลืองและ
ประหยัดรายจาย สงเสริมสุขภาพและความปลอดภัยสําหรับผูปฏิบัติงาน ชวยใหบุคคลตาง ๆ         
ในหนวยงาน มีความเชื่อม่ันในตนเอง และมีความม่ันใจในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน ชวยลดความ

                                                           
๗ วิน เช้ือโพธ์ิหัก, การพัฒนาบุคคลและการฝกอบรม, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, ๒๕๓๗), 

หนา ๓๑. 



๙ 

ขัดแยงระหวางผูปฏิบัติงาน ชวยสรางสัมพันธ และความสามัคคีกลมเกลียวกันในการทํางาน ชวยให
เกิดการเปลี่ยนแปลงขององคกร 

 
๒.๑.๔  ปรัชญาของการฝกอบรม 
วิจิตร อาวกุล กลาววา ปรัชญาเปนแนวความคิดของผูรูหรือปราชญท่ีทําใหเกิดผลในทาง

ปฏิบัติ ปรัชญาทางการฝกอบรมท่ีมีผูรูหรือผูเชี่ยวชาญทางการฝกอบรมใหไว7๘ดังนี้ 
๑. การฝกอบรมเปนการจัดการศึกษาตอเนื่อง การศึกษาตลอดชีวิต วัตถุประสงคเพ่ือ

ปองกันใหความรูหมดไป หรือเสื่อมไปจากบุคคล 
๒. การฝกอบรมเปนเรื่องเก่ียวกับบุคลากร เราไมสามารถปลอยใหบุคลากรพัฒนาตนเอง

จนเปนพนักงานชั้นดีไดดวยตนเอง หรือดวยการใหความดีความชอบ ถาเราตองการใหเขามีความรู      
มีเจตคติ และมีทักษะ เราตองฝกอบรมเขา 

๓. การเรียนรูท่ีดีไมใชเกิดจากโอกาสการเรียนรู เกิดจากการวางแผนและใหโอกาส เรารอ
โอกาสไมได เราตองใหความสําคัญของการฝกอบรมวางแผนดําเนินการบนหลักการฝกอบรม เพ่ือให
เกิดการเรียนรูและการฝกปฏิบัติใหทําไดจริง ๆ 

๔. การฝกอบรมเปนความรับผิดชอบของสายการบังคับบัญชา หัวหนางานไมมีเวลา   
หรือมีความรูท่ีจะสอนพนักงานไดท้ังหมด ดังนั้นผูบังคับบัญชาจะตองใหความสําคัญและถือวาเปน
ความรับผิดชอบการฝกอบรม อาจเริ่มจากความจําเปนในการฝกอบรม หัวหนาเองจะรูวา ลูกนองคน
ไหนควรจะไดเขารับการฝกอบรมดานใด และดวยความรวมมือจากหัวหนา เราจึงหวังไดวา             
การฝกอบรมจะมีประสิทธิผล 

๕. การฝกอบรมตองเริ่มจากความจําเปนในการฝกอบรม อบรมเพ่ือใหพนๆไปจะเปนการ
สูญเปลา ความจําเปนในการฝกอบรมท่ีแทจริงเทานั้นท่ีจะทําใหการพัฒนาบังเกิดผล 

๖. การฝกอบรมตองทําตอเนื่องอยางสมํ่าเสมอเพราะมีการเปลี่ยนแปลงของงาน กิจการ 
วิชาการ ธุรกิจ เชนธุรกิจใหม ปญหาการดําเนินการการพัฒนาเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงของแตละ
บุคคล สิ่งเหลานี้ทําใหตองจัดการอบรมอยางเหมาะสมท่ีมิใชจะเก่ียวของกับปจจุบันเทานั้น 

๗. แตหมายถึงอนาคตดวย เรามักพบเสมอวา เราสามารถขจัดปญหาท่ีจะเกิดข้ึนได 
เนื่องมาจากการฝกอบรมท่ีเหมาะสมและการมองเห็นปญหาท่ีจะเกิดข้ึนในวันหนา 

๘. การฝกอบรมตองปรับปรุงโครงการ ขบวนการ วิธีการตาง ๆ  ในการฝกอบรม            
ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคเฉพาะเรื่อง เฉพาะกลุมผูรับการอบรมเฉพาะกิจท่ีแทจริงของกลุมบุคคล 

๙. การฝกอบรมใหท่ัวถึงทุกระดับท้ังแนวตั้งและแนวนอน เพ่ือรับการเปลี่ยนแปลง
วิวัฒนาการของชีวิต ท้ังในปจจุบันและอนาคต มิใชฝกอบรมแตระดับสูงละเลยต่ํา ระดับกลาง ตองให
ท่ัวถึงทุกคน 

๑๐. การฝกอบรมตองนําเทคนิคการฝกอบรมมาใชอยางกวางขวางตลอดเวลา เพ่ือให
เกิดผลในการฝกอบรมสูงสุดท่ีคิดวาการฝกอบรมในรูปแบบเกา แบบเดิม ท่ีทําอยู จากการประเมินผล 
การคนควาวิจัย และเทคโนโลยีใหมๆ ท่ีถูกคิดข้ึนมา 
                                                           

๘ วิจิตร อาวะกุล, การฝกอบรม, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยหนังสือจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕5๐), 
หนา ๖๐. 



๑๐ 

๑๑. การฝกอบรมเพ่ือใหเกิดความสัมพันธตอองคประกอบท่ีสัมพันธเก่ียวของเชน      
ดานเทคนิค เศรษฐกิจ สังคม การเมือง อุตสาหกรรม หรือการตลาด รวมท้ังตองใหบรรลุถึง
วัตถุประสงคของการฝกอบรมดวย 

โดยสรุป ปรัชญาของการฝกอบรม คือ เปนการจัดการศึกษาตอเนื่อง การศึกษาตลอดชีวิต 
เปนความรับผิดชอบของสายการบังคับบัญชา ตองเริ่มจากความจําเปนในการฝกอบรม ตองทํา
ตอเนื่องอยางสมํ่าเสมอตองปรับปรุงโครงการ ขบวนการ วิธีการตาง ๆ  ในการฝกอบรมใหสอดคลอง
กับวัตถุประสงคเฉพาะเรื่อง ใหท่ัวถึงทุกระดับท้ังแนวตั้งและแนวนอน เพ่ือรับการเปลี่ยนแปลง
วิวัฒนาการของชีวิต ท้ังในปจจุบันและอนาคต นําเทคนิคการฝกอบรมมาใชอยางกวางขวาง
ตลอดเวลา เพ่ือใหเกิดผลในการฝกอบรมสูงสุด 

 
๒.๑.๕  ประเภทของการอบรม 
นักวิชาการไดกลาวถึง “ประเภทของการอบรม” หลาย ๆ ทัศนะดังนี้ 
อุทัย หิรัญโต ไดจําแนกประเภทของการฝกอบรม ดังนี้  
การฝกอบรมปฐมนิเทศ (Introduction or Orientation) มีวัตถุประสงคตองการใหผู

ทํางานใหมเปนคนทํางานท่ีมีประโยชนในระยะเวลาอันสั้นท่ีสุดการฝกอบรมปฐมนิเทศจึงมักใชเวลาไม
มากนักในการใหความรูตาง ๆ  ท่ีเก่ียวกับงานในหนาท่ีความรูเก่ียวกับหนวยงานท่ีทําสิทธิและหนาท่ี 
สวัสดิการท่ีจะไดรับตลอดจนนโยบายขององคกร8

๙วามีอยางไร 
๑. การฝกอบรมการทํางาน (On the Job Training) การฝกอบรมประเภทนี้อาจเรียกได

หลายอยาง เชน การฝกอบรมทางเทคนิค และการฝกอบรมการสอนงาน (Job Instruction Training) 
วัตถุประสงคของการฝกอบรมประเภทนี้ ไดแก การสอนและใหความรู ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
จริง ๆ แกเจาหนาท่ีชั้นเสมียนพนักงานการฝกอบรมการทํางานนี้นิยมใชกันมากในวงการธุรกิจ เพราะ
เปนการฝกอบรมท่ีสอนใหคนงานทํางานไดจริง ๆ โดยการฝกอบรมกันในโรงงาน จึงมีการเรียกการ
ฝกอบรมประเภทนี้วาเปน Shop Training 

๒. การฝกอบรมเจาหนาท่ีระดับผูบังคับบัญชา (Supervisory Training) โดยท่ัวไปการ
บริหารงานในหนวยราชการ และองคกรธุรกิจเอกชนจะแบงแยกระดับการทํางานออกเปน ๓ ระดับ 
คือ การบริหารงานระดับสุดยอด การบริหารระดับกลางและการบริหารระดับตน เจาหนาท่ี
ผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาท่ีในการมอบหมายงานควบคุมงาน และวินิจสั่งการในเรื่องสําคัญๆ     
จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองไดรับการพัฒนาเปนอยางดี การจัดหลักสูตรการฝกอบรมเจาหนาท่ีระดับ
ผูบังคับบัญชา จะตองจัดใหตรงกับความตองการ (Needs) ของผูรับการฝกอบรมและขององคกรนั้น 
ๆ ซ่ึงโดยหลักการแลวถือวา ผูบังคับบัญชามีความตองการในเรื่องสําคัญ ๕ ประการ คือความรอบรู
งานความรอบรู ในดานความรับผิดชอบ ความชํานาญในการนําคม หรือ การใชภาวะผูนํา            
ความชํานาญในดานการวางแผน ความชํานาญในดานการสอนงานผูใตบังคับบัญชา 

๓. การฝกอบรมเจาหนาท่ีระดับนักบริหารหรือเรียกวา การพัฒนานักบริหาร นักบริหาร 
นักบริหาร หมายถึง บุคคลท่ีดํารงตําแหนงสูงสุดในสายการบังคับบัญชาขององคกร และเปนผูท่ีมี
                                                           

๙ อุทัย หิรัญโต, หลักการบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: โอเอสพลิ้นติ้งเฮาส,  ๒๕๓๑), หนา 
๑๑๑. 



๑๑ 

อํานาจในการวินิจฉัยชี้ขาดในเรื่องนโยบายสําคัญๆ หรืออีกนัยหนึ่ง นักบริหาร หมายถึง บุคคลท่ี
ทํางานประสบความสําเร็จโดยอาศัยบุคคลอ่ืน และเปนบุคคลท่ีมีวินิจฉัยชี้ขาดปญหา ท้ังท่ีเปนปญหา
นโยบาย และปญหาทางปฏิบัติ เปนผูใชอํานาจหนาท่ีควบคุมใหมีการปฏิบัติเปนไปตามวินิจฉัยสั่งการ
นั้น ๆ 

วิจิตร อาวกุล ไดแบงประเภทของการฝกอบรมไวหลายประเภท9

๑๐ดังนี้  
๑. การฝกอบรมกอนทํางาน (Pre-Service Training or Pre-Entry Training) กลาวคือ 

ในการศึกษาความรูพ้ืนฐานในโรงเรียน มหาวิทยาลัย ซ่ึง จัดการศึกษาจัดหลักสูตรใหสนองความ
ตองการของตลาด เชนการแพทย วิศวกร นักบิน นักเคมี เศรษฐกร ฯลฯ การศึกษาประเภทนี้ไมได
สอนใหนักศึกษาจบออกมาเพ่ือทํางานหรือบริการประชาชนโดยตรง แตสอนเนนหนักไปในเชิงวิชาการ
ทฤษฎีหลักการเทคนิคสวนการทํางาน วิธีปฏิบัติดําเนินงานในโรงงาน สถาบันในชีวิตจริงนั้น         
เปนหนาท่ีของหนวยงานและนักศึกษาตองไปฝกปฏิบัติหาประสบการณเอาเองอยางไรก็ตาม การสอบ
คัดเลือกผูเขาทํางานในหนวยงาน มักสอบไดเฉพาะเนื้อหาวิชาการท่ีเรียนมาจากมหาวิทยาลัย        
แตวิธีการทํางานอ่ืนมักสอบไมใครได ตัวนักเรียนเองก็ไมมีประสบการณดานนี้ การศึกษาในวิทยาลัย 
หรือมหาวิทยาลัย ในระยะกอนการทํางาน จึงเปนการศึกษาในเนื้อหาวิชาการอยางกวางๆ ท่ัว ๆไป 
การอบรมนี้เรียกวา การอบรมกอนการทํางาน (Pre-Service Training)  

๒. การอบรมปฐมนิเทศ (Orientation) กลาวคือ การอบรมปฐมนิเทศเปนการอบรมใหแก
บุคคลท่ีเขามาทํางานใหมท่ีไดรับการบรรจุเขาทํางานในระยะแรก ยังไมรูอะไรเก่ียวกับหนวยงาน เปน
การแนะนําใหพนักงานท่ีบรรจุใหมไดทราบเก่ียวกับ นโยบาย วัตถุประสงค ประวัติ กฎระเบียบ       
ความเปนมาของหนวยงาน ผูบริหาร โครงสราง การทํางาน สภาพการจาง เปนการขจัดขอสงสัยตาง 
ๆ ความลังเลของผูปฏิบัติงานใหมนอกจากนั้นการปฐมนิเทศยังจะชวยใหพนักงานใหม ไดรูจักคุนกับ
หนวยงาน อันจะเปนประโยชนตอการประสานงานและสรางความสัมพันธซ่ึงกันและกันดีข้ึน การ
ปฐมนิเทศจะทําใหพนักงานใหมรูเรื่องราวความเปนไปขององคการดวยความรวดเร็วภายในระยะเวลา
อันสั้น เปนการหลอหลอมทัศนคติท่ีถูกตองของหนวยงงาน 

๓. การฝกอบรมกอนเขาทํางาน (Induction Training) กลาวคือ พนักงานท่ีเขารับการฝก
กอนเขาประจําการ (Pre-Service Training) จากโรงเรียน วิทยาลัย มหาวิทยาลัย จากคณะสาขาวิชา
ตาง ๆ เปนการไดรับความรูพ้ืนฐานเปนหลัก หรือทฤษฎีท่ีใชกับงานกวางๆ หลายอยางเชน ผูท่ีจบทาง
วิทยาศาสตร (เคมี) ผูท่ีจะใชวิชาเคมีทํางานในโรงงานน้ําอัดลม กับผูท่ีจบเคมีท่ีจะไปทํางานกับโรงงาน
ผงซักฟอก หรือผูท่ีจบเคมีทํางานกับโรงงานปุย จะไดไมเสียเวลาศึกษาดวยตนเอง เกิดการผิดพลาด
และไมคอยไดผล ยอมตองรับการอบรมกอนการเขาทํางานท่ีแตกตางกันฉะนั้น พนักงานท่ีแมจะได
ศึกษาทางวิชาการแขนงตาง ๆมาจากวิทยาลัย หรือมหาวิทยาลัยแลว กอนใหปฏิบัติงานตองมีการ
อบรมกอนสงตัวเขาทํางาน หรือสงตัวลงปฏิบัติงานในทองท่ีเฉพาะเรื่องเฉพาะแหงไปเชนนี้ เราเรียกวา
เปนการอบรมกอนเขาทํางาน กอนดํารงตําแหนง เชน กอนไปดํารงตําแหนงผูจัดการ กอนไปดํารง
ตําแหนงนายอําเภอ ฯลฯ ท้ังนี้เพ่ือใหพนักงานมีความรูในเรื่องของงาน ลักษณะของงาน วิธีปฏิบัติท่ี
ถูกตอง ปลอดภัย มีประสิทธิภาพ เปนการอบรมพนักงานท่ีเขามาใหม หรือผูไดรับมอบหมายใหไป
                                                           

๑๐ วิจิตร อาวะกุล, การฝกอบรม, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยหนังสือจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), 
หนา ๘๓. 



๑๒ 

ปฏิบัติงานท่ีหนวยใหม เพ่ือใหพนักงานมีความรูในเรื่องหรืองานท่ีจะตองไปปฏิบัติในชั้นตน จะไดไม
ตองเสียเวลาไปศึกษาดวยตนเอง ซ่ึงเสียเวลาสิ้นเปลือง และอาจเกิดผลเสียหายแกงานดวย  

๔. การฝกอบรมระหวางปฏิบัติการหรือประจาํการ (In-Service Training, On-The -Job 
Training) กลาวคือ การจัดการฝกอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ ความชํานิชํานาญงานใน
หนาท่ีท่ีตนทําใหมากยิ่งข้ึน ในขณะท่ีบุคคลยังดํารงตําแหนงอยู ไมตองลาออกไปเรียน ไมกอใหเกิด
การเสียหายแกงานของหนวยงานนั้นในขณะรับการฝกอบรม โดยหนวยงานหรือทางราชการจัดข้ึนเอง 
เชนการอบรมพัฒนาระยะสั้น การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ท่ีหนวยงานตาง ๆ จัดข้ึน
เปนครั้งคราว เหลานี้จัดวาเปนการฝกอบรม หรือการพัฒนาบุคคลระหวางการปฏิบัติการท้ังสิ้น 
นอกจากนั้นการเรียนทางไปรษณีย การซ้ือตํารามาอานศึกษาดวยตนเอง ไดสนทนากับผูทรงคุณวุฒิ  
ก็จัดวาเปนการฝกอบรมระหวางประจําการดวย เปนการเติมความรู เพ่ิมความรูใหมใหกับผูท่ีกําลัง
ปฏิบัติงาน การฝกอบรมระหวางประจําการสามารถทําไดทุกระดับและทุกวิชาท่ีมีความจําเปนในการ
ฝกอบรม ซ่ึงมีวิธีการฝกอบรมหลายวิธีท่ีสามารถใชใหเหมาะสมกับระดับประเภทของวิชาและบุคคลท่ี
เขาฝกอบรม  

๕. การฝกอบรมเฉพาะเรื่องเฉพาะสาขาวิชา (Specific Training) กลาวคือ เปนการอบรม
เทคนิค ปลีกยอย เปนรายละเอียดเฉพาะเรื่อง เชนการ อบรมเทคนิค การตรวจการติดเชื้อในรังไข 
การตรวจตัวออน การปรับโมดูล ฯลฯ ซ่ึงเปนการอบรมรายละเอียดเฉพาะเรื่อง ท่ีจัดทําเปนพิเศษของ
หนวยงาน เพ่ือเสริมงานหลักใหไดผลดียิ่งข้ึน 

๖. การอบรมพิเศษ (Special Training) กล าว คือ เปนการอบรมรายการพิเศษ               
ท่ีนอกเหนือไปจากการอบรมหลักขององคการท้ัง ๕ ขอ ดังกลาวขางตน เชนการอบรมอาสาสมัคร 
บรรเทาสาธารณะภัย อบรมลูกเสือชาวบาน อบรมอาสากาชาด อบรมหนวยบรรเทาทุกข การอบรม
เพ่ือประโยชนของสังคมสวนรวม หรือการอบรมใหบริการแกคนภายนอกหนวยงาน เปนการรวมมือใน
การจัดอบรมระหวางหนวยงานในสังคมชุมชน 

 
ชูชัย สมิทธิไกร แบงการฝกอบรมออกเปน ๒ ประเภท10

๑๑ดังนี้ 

๑. ประเภทของการฝกอบรมท่ียึดจุดประสงคของการอบรมเปนเกณฑ ไดแก วิธีการ 
ฝกอบรมท่ีมุงเนนการเปลี่ยนแปลงดานความรู (Knowledge) ประเภทของการฝกอบรมท่ีเนนการ 
เปลี่ยนแปลงดานทักษะและความสามารถ (skills and ability) ประเภทของการฝกอบรมท่ีเนนการ
เปลี่ยนแปลงดานเจตคติ (attitude) 

๒. ประเภทของการฝกอบรมท่ียึดลักษณะของการเรียนรูเปนเกณฑในการแบงประเภท 
ไดแก วิธีการท่ีมุงเนนการเรียนรูเปนรายบุคคล วิธีการท่ีมุงเนนการเรียนรูเปนรายกลุม 

 

                                                           
๑๑ ชูชัย สมิทธิไกร, การฝกอบรมบุคลากรภายในองคกร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หนา ๓๔. 



๑๓ 

พนิจตา วีระชาติ ไดแบงประเภทการฝกอบรมไว11๑๒ดังนี้ 

๑. ประเภทการบรรยายและอภิปรายโดยผูทรงคุณวุฒิ เทคนิคการฝกอบรมประเภทนี้ 
ไดแก  การบรรยายหรือปาฐกถา (lecture or speech) การบรรยายเปนชุด (Symposium)          
การ อภิปรายเปนคณะ (panel discussion) เปนตน - 

๒. ประเภทใหผูเขารับการอบรมมีบทบาทรวม เชน การสัมมนา (seminar) การอภิปราย
กลุม (group discussion) การประชุม (conference) การประชุมซินดิเคด (syndicate method) 
การระดมความคิด (brainstorming) การแสดงบทบาทสมมติ (role playing) การ ประชุมถกเถียง 
(buzz session) การศึกษาเฉพาะกรณี (case study) การใหเวลาซักถาม (question period)       
การสัมภาษณ (interview) ละครสั้น (skit) การสาธิต (demonstration) การ ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(workshop) ทัศนศึกษา (field trip) เปนตน 

๓. ประเภทพัฒนาเฉพาะตัวบุคคลซ่ึงผูเขารับการอบรมสามารถปรับใหเขากับระดับ 
ความสามารถในการเรียนรูและตามความสะดวกของตนได เชน การสอนแบบสําเร็จรูป (program 
Instruction) การสอนแนะ (coaching) 

๔. ประเภทใชสื่อในการฝกอบรมเปนสวนประกอบสําคัญเชนการใชสไลดประเภทเสียง 
(slide tape presentation) การใชภาพยนตรประกอบ (instruction film) 

โดยสรุป ประเภทของการฝกอบรมประกอบดวย การฝกอบรมกอนทํางาน การอบรม
ปฐมนิเทศ การฝกอบรมกอนเขาทํางาน การฝกอบรมระหวางปฏิบัติการหรือประจําการ การฝกอบรม
เฉพาะเรื่องเฉพาะสาขาวิชา และ การอบรมพิเศษ 

 
๒.๑.๖  เทคนิคและวิธีการฝกอบรม 
วิจิตร อาวกุล กลาววา เทคนิคการฝกอบรม หมายถึง วิธีการสอนการอบรมในรูปแบบ

ตาง ท่ีจะทําใหผู รับการฝกอบรมเรียนรู  เ กิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ท่ีคอนขางถาวร                 
ตามวัตถุประสงคของการอบรม โดยการฝกอบรมมีวัตถุประสงคท่ีจะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเขา
รับการอบรมใหเกิดความรู ความเขาใจ เกิดการเรียนรู จนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีคอนขาง
ถาวรไปตามวัตถุประสงคของการอบรม 

ดังนั้นเทคนิคการสอนแตละอยางยอมจะเหมาะสมกับบางวิชา กับบางกลุม บางระดับ 
อายุ การศึกษา ชวงระยะเวลา ฯลฯ ฉะนั้น ผูสอนจึงตองเลือกใชเพ่ือใหเกิดผลมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได 
มิใชวาเคยใชเคยสอนอยางไร ไดผลหรือไมไดผล ก็ยังใชวิธีเดิมหรือไมใชวิธีใหมๆบางเลย เทคนิคการ
ฝกอบรมจึงมีความสําคัญตอการถายทอดความรูของวิทยากร และยังมีผลไปถึงการจูงใจ ใหเกิดการ
เรียนรูอยางมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงคของโครงการฝกอบรม รูปแบบของการฝกอบรมท่ีใช
กันท่ัวไปมีมากมายแตท่ีนิยมปฏิบัติกันมี12

๑๓ดังนี้ 

                                                           
๑๒ พนิจตา วีระชาติ, การฝกอบรมกับการพัฒนาอาชีพ, (กรุงเทพมหานคร: คณะครุศาสตร สถาบัน

ราชภัฏพระนคร, ๒๕๔๓), หนา ๘๕. 
๑๓ วิจิตร อาวะกุล, การฝกอบรม, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยหนังสือจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), 

หนา ๘๘. 



๑๔ 

๑. การบรรยายหรือการสอน (Lecture) เปนการสอนโดยอาศัยหลักความแตกตางของ
ความรู โดยผูบรรยายมีความรูสูงกวาผูเขารับการบรรยาย ผูอบรมมีความรูนอย ผูสอนถายทอดใหผูรับ
การอบรมทางเดียว มีลักษณะการสอนบอกเลา ทางวิชาการ สื่อสารทางเดียวเพ่ือสราง เปลี่ยนแปลง
ความรูสึกนึกคิด ความเชื่อเพ่ือใหเกิดการยอมรับเรื่องราว หลักการทฤษฎี โดยใชการจูงใจ ความจริง 
เหตุผล หลักทฤษฎีและวิธีการตาง ๆโดยจะตองมีเอกสารประกอบคําบรรยาย ตํารา การคนควา    
การใชหองสมุดดวยจึงจะไดผล 

๒. การประชุม (Meeting) การประชุมเปนวิธีหนึ่งของการฝกอบรมในหนวยธุรกิจขนาด
เล็กมักใชการประชุมเปนการอบรมเชน รานจําหนายสินคาอาหาร เครื่องดื่ม ฯลฯ มักจะใชวิธีการ
ประชุม เจาหนาท่ีพนักงาน มีวิธีการทํางาน กฎระเบียบ ขอบังคับ มีอะไรก็มาพูด มาบอก ชี้แจง      
ทําความเขาใจ ในการประชุม ผูจัดการมักเปนประธานท่ีประชุม หรือการอบรมนั้น ๆ เรื่องราว
นโยบายใหมๆ ก็จะมาพูดในท่ีประชุม บางคนมีขอเสนอแนะดี ๆ ก็จะรับมาปฏิบัติ สรุปเปนมติท่ี
ประชุมท่ีทุกคนตองปฏิบัติ แมบางคนไมเห็นดวย ไมเชื่อ แตก็ตองปฏิบัติตาม เพราะมติท่ีประชุมบังคับ
ใหเขาตองปฏิบัติตาม และเขามีสวนรับรูและเขาประชุมดวยนอกจากนั้น เพ่ือใหการฝกอบรมโดยใช
การประชุมไดผลดียิ่งข้ึน ผูบริหารอาจใชบทบาททําการบริหารเขาชวยงานฝกอบรมเพ่ือใหไดผลดี
ยิ่งข้ึน โดยอาจใชกฎ ระเบียบ เกณฑตาง ๆ บังคับ รวมท้ังการใหรางวัลสําหรับผูท่ีทํางานไดผลดี    
และลงโทษผูฝาฝนหรือกระทําผิดระเบียบกฎเกณฑ 

๓. การนําอภิปราย (Leading Discussion) เปนเทคนิคการอบรมเพ่ือใหความโดยการ
แลกเปลี่ยนประสบการณของผูเขารวมอบรม สามารถแสดงความคิดเห็นเสรี ขอยุติเปนประโยชนใน
การเพ่ิมพูน ความรู ความเขาใจ ตลอดจนการเรียนรูท่ีกวางขวาง ตามวัตถุประสงคและกรอบท่ีกําหนด 
โดยมีผูนําอภิปราย ซ่ึงตองมีความรูความสามารถเปนอยางดี การอภิปรายมักใชกันกับกลุมท่ีมีความรู
และประสบการณจานวน ๒๐ คน ไมเกิน ๒๕ คน ขอมูลขาวสารจะมาจากผูนําอภิปราย        และ
สวนมากภาคปฏิบัติและประสบการณจะมาจากผูอภิปราย ผลจากอภิปรายมักไมมีการลงคะแนนเสียง
แตมีลักษณะสรุปขอเสนอแนะตาง ๆ จดบันทึก รวมท้ังเก็บรักษาความทรงจําจากถอยคํา         และ
การอภิปรายในกลุมไวเพ่ือพัฒนาตนเอง การอภิปรายจึงเปนการเรียนรูจากประสบการณรวมกันหรือ
จากประสบการณโดยเฉพาะของผูอ่ืน มาเปนสิ่งพัฒนาตนเอง และพัฒนางานท่ีตนทํา ผูนําการประชุม
จึงตองมีความสามารถในการท่ีจะทําไมใหเกิดการขัดแยง และสามารถดึงประสบการณจากผูเขารวม
ประชุมมาใหเกิดประโยชนใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได 

๔. การอภิปรายโดยผูทรงคุณวุฒิหลายคน (Panel Discussion) การอภิปรายท่ีมีผู
อภิปรายระหวาง ๓ - ๔ คน รวมท้ังผูนําอภิปรายคอยสรุปและเชื่อมโยงเรื่องราวของวิทยากรแตละคน 
ใหผูฟงเขาใจดีข้ึน โดยวิทยากรจะออกความเห็นในหัวขอเรื่องเดียวกัน แตเปนความเห็นคนละทัศนะ
ของแตละคนไป 

๕. การอภิปรายแบบซิมโปเซียม (Symposium) การอภิปรายแบบนี้คลายกับการ
อภิปรายหมู โดยมีผูทรงคุณวุฒิหลายคน วิธีการคือทุกคนพูดเรื่องเดียวกันแตแบงกันพูดคนละตอน 
เชน ถาพูดเรื่องออย คนท่ีหนึ่งอาจพูดเรื่องพันธุออย คนท่ีสองพูดเรื่องการปลูก คนท่ีสามพูดเรื่องการ
เก็บเก่ียว เปนตน โดยมีผูดําเนินการอภิปราย (Moderator) เปนผูคอยเชื่อมโยงและประสานเรื่องให
ผูฟงเขาใจดีข้ึน 



๑๕ 

๖. การฝกอบรมแบบอ่ืน ๆ เชน การประชุมผูมีประสบการณหรือมีความรอบรูใน สาขา
ต าง  ๆ (Conference) การประชุมทางวิชาการ ( Institute) การประชุมระดับผูนํ าหั วหนา 
(Convention) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) การประชุมซินดิเคต (Syndicate)            การ
สัมมนา (Seminar) การตั้งเปนคณะทํางาน (Working Group) การตั้งเปนคณะกรรมการ (Colloquy) 
การศึกษาจากกรณี (Case Study) การอภิปรายกลุมยอย (Group Discussion)             การระดม
ความคิด (Brain Storming) ฯลฯ 

โดยสรุป วิธีและเทคนิคของการฝกอบรม ประกอบดวย การบรรยายหรือการสอน      
การประชุม การนําอภิปราย การอภิปรายโดยผูทรงคุณวุฒิหลายคน การอภิปรายแบบซิมโปเซียม 
และ การฝกอบรมแบบอ่ืน ๆ 

โดยสรุป วิธีและเทคนิคของการฝกอบรม ประกอบดวย การบรรยายหรือการสอน       
การประชุม การนําอภิปราย การอภิปรายโดยผูทรงคุณวุฒิหลายคน การอภิปรายแบบซิมโปเซียม 
และการฝกอบรมแบบอ่ืน ๆ  

 
๒.๑.๗  ประโยชนของการฝกอบรม 
สมพงศ เกษมสิน ไดกลาวถึงประโยชนของการฝกอบรม13

๑๔ ดังนี้ 
๑. การฝกอบรมชวยทําใหระบบวิธีการปฏิบัติงานมีสมรรถภาพสูงข้ึนมีการติดตอประสาน

ดีข้ึน 
๒. การฝกอบรมเปนวิธีการหนึ่งท่ีทําใหเกิดการประหยัด ลดความสิ้นเปลืองของวัตถุท่ีใช

ในการปฏิบัติงาน 
๓. การฝกอบรมสามารถชวยลดเวลาในการเรียนงานใหนอยลง 
๔. การฝกอบรมชวยแบงเบาภาระหนาท่ีการงานของผูบังคับบัญชามาทําไดมากข้ึน 
๕. กระตุนเตือนผูปฏิบัติงานใหปฏิบัติงานเพ่ือความกาวหนาในการงานของตน 
วิชชุดา หุนวิไล ไดกลาวถึงประโยชนของการฝกอบรม ดังนี้ 
๑. การฝกอบรมชวยทําใหระบบวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิผลมากข้ึน การติดตอ

ประสานงาน ความสนใจในการปฏิบัติงานและจิตใจใฝงานท่ีดีข้ึน สามารถนําเทคนิค และวิธีการใหมๆ 
ไปชวยแกปญหาในการปฏิบัติงานจนเกิดประสิทธิภาพ 

๒. การฝกอบรมชวยทําใหเกิดการประหยัด ท้ังดานวัสดุอุปกรณ และงบประมาณ    
เพราะการฝกอบรมทําใหการปฏิบัติงานไดพัฒนาทักษะชํานาญงานมากข้ึนการทํางานผิดพลาดก็
นอยลง 

๓. การฝกอบรมชวยทําใหเวลาในการเรียนงานลดลงเม่ือบุคลากรจะเริ่มปฏิบัติงาน จะมี
การอบรมแนะนํากอน บุคลากรท่ีไดรับการฝกอบรมมาแลว จะสามารถปฏิบัติงานไดทันทีและไดผลดี
ประหยัดเวลากวาใชบุคลากรท่ีปฏิบัติงานและเรียนงานไปดวยในเวลาเดียวกัน 

                                                           
๑๔ สมพงศ เกษมสิน, การบริหารบุคคลแผนใหม, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓), หนา

๒๐๐. 



๑๖ 

๔. การฝกอบรมชวยลดภาระหนาท่ีของผูบังคับบัญชา ซ่ึงไมตองมานั่งเสียเวลามาชี้แจงสั่ง
สอนในงานท่ีสั่ง และการฝกอบรมยังชวยลดการทํางานลวงเวลานอยลง เพราะการท่ีทํางานลวงเวลา
นั้นเกิดจากความลาชา ไมคลองและไมเขาใจในงานเปนสวนมาก 

๕.การฝกอบรมชวยแนะแนวทางในความกาวหนาของบุคคล กระตุนเตือนผูปฏิบัติงาน
คิดถึง ความกาวหนาในตําแหนงหนาท่ีการงานดวยการเพ่ิมพูนความรูความสามรถและทักษะรูงาน
โดยการฝกอบรม 

โดยสรุป การฝกอบรมมีประโยชนท้ังในระดับปฏิบัติงาน และในระดับหัวหนางาน โดยการ
ฝกอบรมชวยใหระบบวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิผลมากข้ึน ชวยลดเวลาในการเรียนงาน และชวยลด
ภาระหนาท่ีของผูบังคับบัญชา ซ่ึงไมตองมานั่งเสียเวลามาชี้แจงสั่งสอนในงานท่ีสั่ง และเปนการ
ประหยัดคาใชจายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน 

  

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับชุดฝกอบรม 
 

๒.๒.๑  ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับชุดฝกอบรม 
นักวิชาการไดกลาวถึง “ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับชุดฝกอบรม” หลาย ๆ ทัศนะดังนี้ 
ชัยยงค พรหมวงศ และคณะ กลาวถึงแนวคิดการผลิตชุดการสอนท่ีนํามาประยุกตใชกับ

การผลิตชุดฝกอบรม มี ๕ แนวคิดใหญ14๑๕ ไดแก  
แนวคิดท่ี ๑ ทฤษฎีความแตกตางระหวางบุคคล นักศึกษาไดนําหลักจิตวิทยามา

ประยุกตใชในการเรียนการสอน โดยคํานึงถึงความตองการความถนัด และความสนใจของผูเรียนเปน
สําคัญความแตกตางระหวางบุคคลมีหลายดาน คือ ความสามารถดานสติปญญา ความตองการ   
ความสนใจ อารมณและสังคม เปนตน ในการจัดการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวาง
บุคคลนี้ วิธีการท่ีเหมาะสม คือการจัดการเรียนการสอนรายบุคคลหรือการจัดการสอนตามเอกัตภาพ 
การศึกษาโดยเสรี การศึกษาดวยตนเอง ซ่ึงลวนแตเปนวิธีการท่ีเปดโอกาสให ผูเรียนเปนอิสระในการ
เรียน ตามสติปญญา ความสามารถ และความสนใจ โดยมีครูคอยแนะนําชวยเหลือตามความ
เหมาะสม  

แนวคิดท่ี ๒ คือ เปนความพยายามท่ีจะเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนจากแบเดิมท่ียึดครู
เปนแหลงความรูหลัก มาเปนจัดประสบการณใหผูเรียนดวยการใชความรูจากสื่อการสอนตาง ๆ    
การเรียนการสอนโดยวิธีนี้ ครูจะถายทอดความรูใหผูเรียนเพียง ๑ ใน ๓ ของเนื้อหาท้ังหมดอีก ๒ สวน
ผูเรียนจะศึกษาดวยตนอง จากท่ีผูสอนเตรียมไวในชุดการสอน  

แนวคิดท่ี ๓ คือ โสตทัศนูปกรณ ในรูปของการจัดระบบการใชสื่อการสอนหลายอยางมา
ชวยในการสอนใหเหมาะสมและใชแหลงความรูสาหลับนักเรียน แทนการใชครูเปนผูถายทอดความรู
แกเด็กตลอดเวลาแนวทางใหมจึงเปนการผลิตสื่อการสอนแบบสื่อประสมใหเปนชุดการสอน  

แนวคิดท่ี ๔ คือ ปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน และนักเรียนกับสภาพแวดลอมเดิม
นักเรียนเปนฝายรับความรูจากครูเทานั้น แทบไมมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็นตอเพ่ือน และตอ

                                                           
๑๕ ชัยยงค พรหมวงศ และคณะ, นวกรรมและเทคโนโลยีทํางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ไทย

วัฒนาพานิช, ๒๕๕๒), หนา ๓๙. 



๑๗ 

ครู นักเรียนจึงขาดทักษะในการแสดงออก และขาดทักษะในการทํางานกุลม จึงไดนํากระบวนการ
กลุมสัมพันธมาใชในการเรียนการสอนเพ่ือเปดโอกาสใหนักเรียนไดประกอบกิจกรรมรวมกัน ซ่ึงนํามา
สูการผลิตสื่อออกมาในรูปของชุดการสอน  

แนวคิดท่ี ๕ การจัดสภาพแวดลอมการเรียนรู โดยยึดหลักจิตวิทยาการเรียนรูมาใช     
โดยจัดสภาพออกมาเปนการสอนแบบโปรแกรม ซ่ึงหมายถึงระบบการเรียนการสอนท่ีเปดโอกาสให
ผูเรียนไดดําเนินการดังนี้  

๑. ไดรวมกิจกรรมการเรียนการสอนดวยตัวเอง (Active Participation)  
๒. ไดทราบการตัดสินใจหรือการปฏิบัติงานของตนวาถูกหรือผิดอยางไร (Immediate 

Feedback)  
๓. ไดทราบผลอันจะทําใหเกิดการกระทําพฤติกรรมนั้นชาอีกในอนาคต (Success 

Experiences)  
๔. ไดเรียนรูทีละข้ันตอนตามความสามารถและความตองการของนักเรียนเอง (Gradual 

Approximation)  
ปรีชา วิหคโต กลาววา มีทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการเรียนรูและสามารถกลาววาเปนสาเหตุหรือ

ปรัชญาหรือแนวคิดท่ีเกิดการสรางชุดฝกอบรมข้ึนมี15

๑๖ดังนี้ 
๑. ทฤษฎีกลุมเชื่อมโยงนิยม (S-R Theories) พฤติกรรมการเรียนรูเปนผลจากการท่ีเอกัต

บุคคล ไดรับตัวแหยหรือสิ่งเรา แลวตอบสนองมีปฏิกิริยาระหวางตัวแหยกับการตอบสนองเปนไปแบบ
ลูกโซ โดยมีการเสริมแรงคอยชวยเหลือ ใหพฤติกรรมดําเนินตอไปไมหยุดชะงัก จนในท่ีสุดผูเขารับการ
ฝกอบรมก็จะบรรลุวัตถุประสงคและเกิดการเรียนรู  

๒. ทฤษฎีกลุมประสบการณนิยม (Gestalt Theories) เชื่อวาการเรียนรูเกิดจากความ
จําเปนท่ีตองแกปญหา เพ่ือความอยูรอดของชีวิตนั่นคือตองลงมือกระทํา เพ่ือปรับตัวใหเขากับ
สภาพแวดลอมหรืออีกนัยหนึ่ง เม่ือไดเสาะแสวงหาประสบการณแลวการเรียนรูจะเกิดข้ึน ทฤษฎีการ
เรียนรูนี้เปนกระบวนการท่ีผูเขารับการฝกอบรมลงมือปฏิบัติดวยตนเอง  

โดยสรุป ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับชุดฝกอบรมประกอบดวย ทฤษฎีการเรียนรู และชุดการ
สอนรายบุคคล 

 
๒.๒.๒  ความหมายของชุดฝกอบรม 
นักวิชาการไดกลาวถึง “ความหมายของชุดฝกอบรม” หลาย ๆ ทัศนะดังนี้ 
ชัยยงค พรหมวงศ (อางถึงในบุญเลิศ บุญประกอบ) กลาววา ชุดฝกอบรมเปนชุดสําเร็จท่ี

ใชเปนแนวทางและเครื่องมือในการดําเนินการฝกอบรบอยางมีระเบียบระบบ ท้ังในสวนวิทยากรให
การฝกอบรม และสวนของสมาชิกท่ีรับการฝกอบรม โดยมีการกําหนดข้ันตอนการฝกอบรม          
การกําหนดสื่อ การกําหนดกิจกรรม การกําหนดเนื้อหาและประสบการณ รวมท้ังการกําหนดเครื่องมือ 
และการประเมินการฝกอบรมไวอยางครบถวน  

                                                           
๑๖ ปรีชา วิหคโต ,  เอกสารการสอนชุดวิชาเทคโนโลยีและสื่ อสารการสอน ,  (นนทบุรี : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๒), หนา ๑๑๑. 



๑๘ 

นิพนธ ศุขปรีดี กลาววา ชุดฝกอบรม หมายถึง การจัดทรัพยากรหรือการจัดการฝกอบรม
โดยรวบรวมสื่อเครื่องมือและอุปกรณท่ีจําเปนในการฝกอบรมและทดสอบประสิทธิภาพแลว เพ่ือให
ผูรับการฝกอบรมไดรับประสบการณตรงหรือประสบการณใกลเคียงประสบการณตรง ไดปฏิบัติ
กิจกรรมดวยตนเอง ตามเนื้อหาสาระทีละนอยเพ่ือใหโอกาสของผูรับการฝกอบรมปฏิบัติกิจกรรมฝก
ไดถูกตอง และไดรับการเสริมแรงในขณะรับการฝกอบรม16

๑๗ 
โดยสรุป ชุดฝกอบรม (Training Packages) เปนเครื่องมือท่ีวิทยากรหรือผูท่ีมีหนาท่ีให

การฝกอบรมจัดสรางข้ึน เพ่ือเปนสื่อในการถายทอด เนื้อหาสาระ และประสบการณใหแกผูท่ีเขารับ
การฝกอบรม เพ่ือใหสอดคลองกับแนวโนมของปรัชญาในการฝกอบรมในปจจุบันท่ีพยายามจัดให
ผูเรียนหรือผูรับการฝกอบรมเปนศูนยกลางในการเรียน โดยยึดหลักการท่ีวาการเรียนรูท่ีดีควรให
ผูเรียนเรียนรูดวยตนเอง ตามทฤษฎีเก่ียวกับการเรียนรูสองแบบคือ กลุมเชื่อมโยงนิยม ท่ีเชื่อวา
พฤติกรรมการเรียนรูเกิดจากผลของการไดรับสิ่งเราแลวตอบสนองและมีปฏิกิริยาตอเนื่องกันจนเกิด
บรรลุวัตถุประสงคและเกิดการเรียนรูข้ึนและ กลุมประสบการนิยม ท่ีเชื่อวาการเรียนรูเกิดจากความ
จําเปนท่ีตองแกปญหา ตองปรับตัวเพ่ือใหเขากับสภาพแวดลอม เม่ือไดเสาะแสวงหาประสบการณแลว
การเรียนรูยอมจะเกิดข้ึนตามมา ทฤษฎีนี้เปนกระบวนการเรียนรูท่ีเกิดจากการปฏิบัติดวยตนเอง  

 
๒.๒.๓  ความสําคัญของชุดฝกอบรม 
 

นักวิชาการไดกลาวถึง “ความสําคัญของชุดฝกอบรม” หลาย ๆ ทัศนะดังนี้ 
ชัยยงค พรหมวงศ กลาวถึงความสําคัญของชุดฝกอบรมมี17

๑๘ดังนี้  
๑. ผูใหการฝกอบรมลดการเตรียมการฝกอบรมโดยเฉพาะการฝกอบรมหลายรุน ผูใหการ

อบรมปรับปรุงชุดฝกอบรมโดยไมตองมีการผลิตใหม  
๒. ระบบฝกอบรมมีมาตรฐาน เพราะผูใหการฝกอบรมตางสถานท่ีใชชุดฝกอบรมเดียวกัน  
๓. มาตรฐานการวัดและประเมินผลการฝกอบรมเปนมาตรฐานเดียวกัน  
๔. สงเสริมใหเกิดเครื่องชวยฝกอบรม  
๕. ผูรับการฝกอบรมมีโอกาสรับประสบการณตรงหรือประสบการณใกลเคียงจากชุด

ฝกอบรมสือ่ประสม  
๖. ไมจากัดเวลาและสถานท่ีในการฝกอบรม  
๗. เปลี่ยนบทบาทผูใหการฝกอบรมจากผูบรรยายมาเปนผูแนะนํา เสนอแนะการแกไข

ปญหาในการฝกอบรม และจัดการฝกอบรม  
๘. ประหยัดทรัพยากร เพราะสื่อตาง ๆ สวนมากจะนํามาใชไดหลายครั้ง  

๙. สงเสริมใหผูใหการฝกอบรมเปนผูจัดการฝกอบรมอยางเปนระบบ 
 

                                                           
๑๗ นิพนธ ศุขปรีดี,  เอกสารการสอนชุดวิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการฝกอบรม, (นนทบุรี: 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๒), หนา ๑๔๗. 
๑๘ ชัยยงค พรหมวงศ, เอกสารการสอนชุดวิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการฝกอบรม เลม ๒, (นนทบุร:ี 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๒), หนา ๑๕๒. 



๑๙ 

นิพนธ ศุขปรีดี ไดใหความจากัดความเก่ียวกับความสําคัญของชุดฝกอบรมไว18๑๙ดังนี้  
๑. ผูใหการฝกอบรมลดเวลาการเตรียมการฝกโดยเฉพาะการฝกอบรมหลายรุน ใหผูให

การฝกอบรมปรับปรุงชุดฝกอบรมโดยไมตองผลิตชุดใหม  
๒. ระบบการฝกอบรมมีมาตรฐานเพราะผูใหชุดการฝกอบรมตางใชชุดฝกอบรมประเภท

เดียวกัน  
๓. มาตรฐานการวัดและประเมินผลการฝกอบรมเปนมาตรฐานเดียวกัน  
๔. สงเสริมใหเกิดเครื่องชวยการฝกอบรม  
๕. ผูรับการฝกอบรมมีโอกาสเกิดประสบการณตรงหรือประสบการณใกลเคียงจากชุด

ฝกอบรมสือ่ประสม  
๖. ไมจากัดเวลาและสถานท่ีในการฝกอบรม  
๗. เปลี่ยนบทบาทผูใหการฝกอบรมจากผูบรรยายมาเปนผูแนะนํา เสนอแนะการแกไข

ปญหาในการฝกอบรมและจัดการฝกอบรม  
๘. ประหยัดทรัพยากร เพราะสื่อตาง ๆ สวนมากจะนํามาใชไดหลายครั้ง  
๙. สงเสริมใหผูใหการฝกอบรมเปนผูจัดการฝกอบรมอยางมีระบบ  
โดยสรุป ความสําคัญของชุดฝกอบรม คือ ชวยลดเวลาเตรียมการฝก มีมาตรฐานการฝก

และประเมินผลเดียวกัน ผูรับการฝกอบรมมีโอกาสเกิดประสบการณตรง ไมจากัดเวลาและสถานท่ีใน
การฝกอบรม เปลี่ยนบทบาทผูใหการฝกอบรมจากผูบรรยายมาเปนผูแนะนํา ประหยัดทรัพยากร  
และสงเสริมใหผูใหการฝกอบรมเปนผูจัดการฝกอบรมอยางมีระบบ 

 
๒.๒.๔  ประเภทชุดฝกอบรม 
นักวิชาการไดกลาวถึง “ประเภทชุดฝกอบรม” หลาย ๆ ทัศนะดังนี้ 
นิพนธ ศุขปรีดี แบงประเภทของชุดฝกอบรมออกเปน ๒ ประเภทโดยมีรายละเอียด 19

๒๐

ดังนี้  
๑. ชุดฝกอบรมท่ีแบงตามลักษณะโครงสราง การแบงชุดฝกอบรมตามโครงสรางสารมารถ

แบงไดเปน ๓ ประเภทคือ  
        1.. ชุดอุปกรณชุดฝกอบรม (Training Kit) หมายถึงการจัดระบบสื่อท่ีจําเปนใน 

ระบบการฝกอบรมใหอยูในท่ีเดียวกัน เพ่ืองายตอการแสวงหาและใชสื่อ และยังสามารถแบงยอยไดอีก
ดังนี้  

1) ชุดฝกอบรมท่ีใชสื่อสิ่งพิมพเปนสื่อหลัก สามารถใชไดกับการฝกอบรม 
แบบกลุมเล็ก กลุมใหญ และการอบรมมวลชน  

2) ชุดฝกอุปกรณฝกอบรมท่ีใชสื่อประสมเปนหลัก หมายถึงการจัดระบบสื่อท่ี
ใชมากกวาสองชนิดข้ึนไป ซ่ึงใชในการฝกอบรมกลุมเล็ก กลุมใหญ และการฝกบรมมวลชน  
                                                           

๑๙ นิพนธ ศุขปรีดี,  เอกสารการสอนชุดวิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการฝกอบรม, (นนทบุรี: 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๒)} หนา ๑๕๓. 

๒๐ นิพนธ ศุขปรีดี,  เอกสารการสอนชุดวิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการฝกอบรม, (นนทบุรี: 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๒), หนา ๑๕๓. 



๒๐ 

         2. ชุดฝกอบรม (Training Package) หมายถึง การจัดระบบฝกอบรมท่ีสมบูรณ  
ท่ีผูรับการฝกอบรมสามารถเรียนรูดวยตนเอง รวมท้ังชุดฝกอบรมท่ีผูใหการฝกอบรมเปนผูใชในการจัด
กิจกรรมการฝกอบรม โดยในชุดฝกอบรมประเภทนี้จะประกอบดวย แบบทดสอบกอนเรียนและหลัง
เรียน ตลอดจนสื่อตางท่ีจําเปนจะตองใช เชนสื่อใน สาธิต บรรยาย สื่อท่ีใชในการทํากิจกรรมใหเกิด
การเรียนรู สื่อท่ีใชในการสื่อสารสั่งการตาง ๆ ชุดฝกอบรมนี้สามารถใชกับการฝกอบรมทุกรูปแบบ
ดังกลาวมาแลว รวมท้ังการฝกอบรมแบบเผชิญหนา และฝกอบรมแบบทางไกล มีท้ังชุดฝกอบรมท่ีใช
สื่อสิ่งพิมพเปนหลัก สวนใหญเรียกวาชุดเอกสารฝกอบรม สําหรับชุดฝกอบรมท่ีใชสื่อประสมเปนหลัก
เรียกวาชุดฝกอบรม ดานวิธีการฝกอบรมใชทฤษฎีการรับสารของ บี เอฟ สกินเนอร (B.F. Skinner) 
ตามทฤษฎีบทเรียนโปรแกรม คือ การใหผูรับการฝกอบรมไดเรียนรูทีละนอยเปนข้ันเปนตอน ดวยการ
เรียนรูทีใกลเคียงกับประสบการณตรง หรือไดมีโอกาสลงมือทําและคิดดวยตัวเอง  

         3. โมดูลฝกอบรม (Module Training) หมายถึงการจัดการฝกอบรมท่ีจัดเปน
ชุดฝกอบรม (Training Package) หลายชุดตอเนื่อง โมดูลฝกอบรมแบงออกเปนสองชนิดคือ  

1) โมดูลฝกอบรมสื่อสิ่งพิมพเปนหลัก มีลักษณะเปนเอกสารฝกอบรมบท 
เรียนโปรแกรมหลายเลมตอเนื่องกัน และเอกสารแตละเลมจะมีคําแนะนําในการใชเอกสารฝกอบรม 
บทเรียนโปรแกรม รวมถึงกิจกรรมท่ีใหปฏิบัติ และการวัดผลดวยตนเอง และวัดผลโดยผูจัดการ
ฝกอบรม  

2) โมดูลฝกอบรมสื่อประสมเปนหลัก เปนชุดฝกอบรมสื่อประสมหลายชุด
ตอเนื่องกันตามท่ีผูออกแบบโมดูลการฝกอบรมและผูจัดระบบฝกอบรมไดออกแบบและจัดระบบไว 
ปจจุบันโมดูลฝกอบรมสามารถจัดสถานการณจําลองการฝกอบรมโดยอาศัยคอมพิวเตอร  

๒) ชุดฝกอบรมสามารถแบงตามลักษณะการดําเนินการ กลาวคือ ชุดฝกอบรมท่ีแบงตาม
ลักษณะการใชงาน สามารถแบงได ๔ ประเภท คือ  

         1.ชุดฝกอบรมแบบบรรยาย เปนชุดฝกอบรมท่ีมุงขยายเนื้อหาสาระการสอนแบบ
บรรยายใหชัดเจน ชวยใหผูสอนพูดนอย โดยพยายามใหสื่อการสอนทําหนาท่ีแทน ชุดฝกอบรม
บรรยายนี้นิยมใชกับการฝกและการสอนในระดับอุดมศึกษา ท่ียังใหความสําคัญกับการสอนแบบ
บรรยายอยู ชุดฝกอบรมแบบนี้จะมีเนื้อหาเพียงอยางเดียว  

         2. ชุดฝกอบรมแบบกลุม เปนชุดฝกอบรมท่ีมุงเนนใหผู เขารับการอบรมไป
ประกอบ กิจกรรมกลุม เชนการสอนแบบศูนยการเรียน การสอนแบบกลุมสัมพันธ  

ชุดฝกอบรมทางไกลมีองคประกอบดังนี้ (๑) คูมือการใชชุดฝกอบรม เปนชี้แนะแนวทางใน
การใชชุดฝกอบรมใหกับวิทยากรหรือครูผูใชชุดฝกอบรม (๒) แบบฝกหัด เปนคูมือของนักเรียนหรือผู
เขารับการฝกอบรมท่ีตองใชควบคู กับการเรียนการสอนจากชุดฝกอบรม (๓) เนื้อหาสาระ             
การถายทอดเนื้อหาสาระจะผานทางสื่อเชนบัตรเนื้อหา บัตรคํา เอกสารคําสอน เทปบันทึกเสียง สไลด 
(๔) สื่อเพ่ือใชในการเสนอเนื้อหาสาระ และ (๕) การประเมิน ตองประเมินพฤติกรรมตอเนื่อง หรือ
ประเมินจากแบบทดสอบ  

         3. ชุดฝกอบรมตามเอกัตภาพหรือชุดฝกอบรมแบบรายบุคคล เปนชุดฝกอบรมท่ี 
มุงเนนใหผูเรียนสามารถศึกษาหาความรูดวยตนเองตามความแตกตางระหวางบุคคลอาจในโรงเรียน



๒๑ 

หรือท่ีบานก็ไดเพ่ือใหผูเรียนกาวไปขางหนาตามความสามารถของผูเรียน ชุดฝกอบรมรายบุคคลอาจ
ออกมาในรูปของหนวยการสอนยอยหรือ “โมดูล”  

        ๔. ชุดฝกอบรมทางไกล เปนชุดฝกอบรมท่ีผูสอนและผูเรียนอยูตางถ่ิน ตางเวลากัน 
มุงสอนใหผูเรียน ไดศึกษาดวยจนเองโดยไมตองมาเขาชั้นเรียน ประกอบไปดวยสื่อประเภทสิ่งพิมพ 
รายการวิทยุกระจายเสียง ภาพยนตร และการสอนเสริมตามศูนยบริการการศึกษาเชน ชุดการเรียน
ทางไกลมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช นอกจากนี้แลวยังมีชุดฝกอบรม ชุดการเรียนของผูปกครอง 
และชุดการเรียนทางไปรษณีย  

โดยสรุป ชุดฝกอบรมแบงออกเปน ๒ ประเภทคือ (๑) แบงตามลักษณะโครงสรางมี       
๓ ชนิด คือ ชุดอุปกรณชุดฝกอบรม ชุดฝกอบรม และ โมดูลชุดฝกอบรม และ (๒) แบงตามลักษณะ
การดําเนินการมี ๔ ชนิด คือ ชุดฝกอบรมแบบบรรยาย ชุดฝกอบรมแบบกลุม ชุดฝกอบรมตาม
เอกัตภาพ หรือชุดฝกอบรมแบบรายบุคล และ ชุดฝกอบรมทางไกล  

 
๒.๒.๕  องคประกอบชุดฝกอบรม 
นักวิชาการไดกลาวถึง “องคประกอบชุดฝกอบรม” หลาย ๆ ทัศนะดังนี้ 
นิพนธ ศุขปรีดี กลาววา องคประกอบของชุดฝกอบรมมี ๒ ประเภท20

๒๑คือ . 
๑) องคประกอบของผลท่ีไดรับในการพัฒนาชุดฝกอบรม กลาวคือ องคประกอบของผลท่ี

ไดรับในการพัฒนาชุดฝกอบรม ประกอบดวย  
๑. คูมือการฝกอบรม ชุดฝกอบรมทุกชุดจะตองมีคูมือสําหรับชุดฝกอบรมนั้น ๆ 

สําหรับผูท่ีเก่ียวของ ในสวนของวิทยากรผูมีหนาท่ีฝกอบรมนั้น คูมือการฝกอบรมจะชวยใหวิทยากร 
รับทราบถึงข้ันตอนตางในการวางแผน เตรียมการ ตลอดจนดําเนินกรรมวิธีการฝกอบรม ในสวนท่ี
เก่ียวกับผูรับการฝกอบรม ก็จะเปนการแนะนําใหรูถึงวิธีการใชและศึกษาจากชุดฝกอบรมนั้น ๆ  

๒. สื่อท่ีใชในการฝกอบรม เปนองคประกอบท่ีจะเสนอหรือถายทอดเนื้อหาสาระ
และประสบการณในชุดฝกอบรมไปสูผูรับการฝกอบรม และท่ีสําคัญท่ีสุดคือการท่ีผูรับการฝกจะไดรับ
การถายทอดเนื้อหาสาระและประสบการณท่ีมีมาตรฐานเดียวกัน เพราะเกิดจากชุดฝกอบรมเดียวกัน
นั่นเอง  

๓. กิจกรรมในชุดฝกอบรม เปนองคประกอบท่ีไดจัดเตรียมสื่อและวิธีการของการ
จัดฝกอบรมไว ซ่ึงจะเปนการอํานวยความสะดวกใหแกวิทยากรผูมีหนาท่ีฝกอบรม สามารถดําเนินการ
ไดบรรลุวัตถุประสงคตามความตองการ  

๔. การประเมินในชุดฝกอบรม การประเมินในชุดฝกอบรม มี ๒ ลักษณะคือการ
ประเมินผูรับการฝกอบรมกับการประเมินชุดฝกอบรมเพ่ือหาประสิทธิภาพของชุดฝกอบรม ในการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูรับการฝกอบรมและประเมินประสิทธิภาพของชุดฝกอบรม จะตองมีการ
กําหนดและจัดทําวิธีการและเครื่องมือประเมิน  

๒) องคประกอบชุดฝกอบรมเชิงระบบ กลาวคือ องคประกอบของชุดฝกอบรมเชิงระบบ
แบงไดเปน ๓ ประเภทคือ  
                                                           

๒๑ นิพนธ ศุขปรีดี,  เอกสารการสอนชุดวิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการฝกอบรม, (นนทบุรี: 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๒)} หนา ๑๕๔. 



๒๒ 

๑. องคประกอบของชุดฝกอบรมดานปจจัยนําเขา ไดแก บุคลากร งบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ สื่อ อาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม ปรัชญาการฝกอบรม แผนและนโยบายการฝกอบรม 
หลักสูตร และเนื้อหาสาระการฝกอบรม  

๒. องคประกอบชุดฝกอบรมในดานการดําเนินการฝกอบรม เก่ียวของกับ
การศึกษาแนวคิดพ้ืนฐานของระบบการฝกอบรมในดานหลักสูตร การกําหนดวัตถุประสงค การศึกษา
ระบบและวิธีการฝกอบรมท่ีมีอยู การกําหนดปจจัยนําเขาในการออกแบบการฝกอบรมดาน
กระบวนการฝกอบรม  

๓. องคประกอบการวัดและประเมินผลการฝกอบรม เปนองคประกอบสําคัญ     
ในการตรวจสอบความสําเร็จของผูรับการฝกอบรมสามารถปฏิบัติกิจกรรมหรือมีความสามารถตาม
วัตถุประสงคยอยและวัตถุประสงคหลักของการฝกอบรม และเปนขอมูลในการปรับปรุงชุดฝกอบรม
ใหเหมาะสม ทําใหผูรับการฝกอบรมบรรลุเปาหมายของวัตถุประสงคการฝกอบรมไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  

โดยสรุป องคประกอบของชุดฝกอบรม มี ๒ ประเภทคือ (๑) องคประกอบของผลท่ีไดรับ
การพัฒนาชุดฝกอบรม ประกอบดวย คูมือ สื่อ กิจกรรม และการประเมิน (๒) องคประกอบชุดฝก
อบรมเชิงระบบ ประกอบดวย ปจจัยนําเขา การดําเนินการ การวัดและประเมินผล  

 
๒.๒.๖  องคประกอบชุดฝกอบรม 
นักวิชาการไดกลาวถึง “องคประกอบชุดฝกอบรม” หลาย ๆ ทัศนะดังนี้ 
นิพนธ ศุขปรีดี กลาววา การออกแบบชุดฝกอบรมประกอบ ๓ ข้ันตอน โดยมีรายละเอียด
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๒๒ดังนี้  
๑) การกําหนดวัตถุประสงคเพ่ือการออกแบบชุดฝกอบรม กลาวคือ ในการออกแบบชุดฝก

อบรมนั้น ข้ันตอนกอนท่ีจะดําเนินการออกแบบประกอบดวย  
๑. การศึกษาแนวคิดพ้ืนฐานสําหรับชุดฝกอบรม เปนการศึกษาเก่ียวกับดาน 

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีทองถ่ิน เพ่ือเปนขอมูลการ
ออกแบบชุดฝกอบรม  

๒. การกําหนดวัตถุประสงค เ พ่ือการออกแบบชุดฝกอบรม ประกอบดวย
วัตถุประสงค ๒ ประเภท ประเภทแรกคือ การกําหนดวัตถุประสงคชุดฝกอบรมประเภทชุดสื่อ
ฝกอบรม ซ่ึงเปนการกําหนดแบบกวางๆ ไมเจาะจงชัดเจนลงไปนัก เพ่ือใหผูใชชุดสื่อฝกอบรมได
สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงชุดสื่อฝกอบรมใหเหมาะสมกับวัตถุประสงคของการจัดฝกอบรมได
โดยงาย เชน “ชุดสื่อฝกอบรมพัฒนาบุคลากร” สวนอีกประเภทหนึ่งนั้นคือ การกําหนดวัตถุประสงค
ชุดฝกอบรมประเภทโมดูลฝกอบรม จะตองกําหนดวัตถุประสงคใหชัดเจนในข้ันการออกแบบชุดฝก
อบรม เพราะชุดฝกอบรมประเภทนี้จะจัดการฝกอบรมพรอมสื่อวัสดุ อุปกรณตาง ๆ ท่ีไมมีในสถานท่ี
ฝกอบรม เปนชุดเพ่ือการฝกอบรมวัตถุประสงคใดวัตถุประสงคหนึ่งโดยเฉพาะ เชน “ชุดฝกอบรมการ
พัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอนแบบบรรยาย”  
                                                           

๒๒ นิพนธ ศุขปรีดี,  เอกสารการสอนชุดวิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการฝกอบรม, (นนทบุรี: 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๒), หนา ๑๕๘. 



๒๓ 

๒) การศึกษาชุดฝกอบรมท่ีมีอยู  เปนการศึกษาเก่ียวกับ ชุดอุปกรณชุดฝกอบรม           
ชุดฝกอบรม และ โมดูลฝกอบรม ท่ีมีอยูกอนแลว เพ่ือเปนแนวทางในการออกแบบชดุฝกอบรมตอไป  

๓) การออกแบบจําลองชุดฝกอบรม ประกอบดวย ๔ ข้ัน คือ  
๑. การกําหนดปจจัยนําเขาเพ่ือการออกแบบชุดฝกอบรม ครอบคลุมการวิเคราะห

ทรัพยากรท่ีมีอยู และไดมาเปนปจจัยนําเขาของชุดฝกอบรม โดยมีเกณฑการพิจารณาดังนี้  
๑. เปนทรัพยากรท่ีเหมาะสมและเก้ือหนุนวัตถุประสงคในการออกแบบ  
๒. หางายและมีราคาถูก  
๓. วัสดุ อุปกรณ อาคารสถานท่ี และสิ่งแวดลอมเปนปจจัยนําเขาในระบบ

ฝกอบรมและไมตองขนยายมาจากท่ีอ่ืน 
๔. ไมเปนอันตรายตอผูเขารับการฝกอบรม เชนเครื่องมืออันตรายตาง ๆ    

สัตวรายท่ีควบคุมยาก แตถาจําเปนตองใชเครื่องมืออันตรายตาง ๆเชนวัตถุระเบิด ก็ตองมีมาตรการ
รักษาความปลอดภัยแกผูรับการฝกอบรม 

๕. ตองไมขัดตอ ปรัชญา ความเชื่อ ศิลปวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของ
ทองถ่ิน 

๖. ตองเก้ือหนุนตอการมีสวนรวมของผูเขารับการฝกอบรม  
๗. เก้ือหนุนตอกิจกรรมท่ีเปนข้ันเปนตอนทีละนอยในการนําเสนอเนื้อหาสาระ 

หรือปฏิบัติกิจกรรมการฝกอบรมของชุดฝกอบรมท่ีออกแบบ 
๘. ตองเก้ือหนุนตอความสําเร็จในการปฏิบัติกิจกรรมของชุดฝกอบรม 
๙. เก้ือหนุนตอการใหรางวัลความสําเร็จในการปฏิบัติกิจกรรมสําเร็จตามเกณฑ

ของชุดฝกอบรม  
๒. การกําหนดกระบวนการออกแบบชุดฝกอบรม พิจารณาจากปจจัยท่ีเก้ือหนุน

วัตถุประสงคของการฝกอบรมเปนข้ันตอนท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีจะกําหนดสื่อท่ีใชปฏิบัติกิจกรรมของผูใหและ
ผูรับการฝกอบรมในชุดฝกอบรม  

๓. การกําหนดการประเมินผลลัพธและผลยอนกลับในชุดฝกอบรม กําหนดท้ังดาน
การเตรียมการฝกอบรมการดําเนินการฝกอบรม และหลังการฝกอบรม เพ่ือเปนขอมูลในการออกแบบ
ชุดฝกอบรม  

๔. การออกแบบจําลองชุดฝกอบรม เปนการกําหนดทางเลือกในการออกแบบ
ชุดฝกอบรม และออกแบบจําลองตามรูปแบบตามท่ีกําหนดในการออกแบบชุดฝกอบรม  

โดยสรุป การออกแบบชุดฝกอบรม ประกอบดวย การกําหนดวัตถุประสงค การศึกษา
ชุดฝกอบรมท่ีมีอยู และ การออกแบบจําลองชุดฝกอบรม  

 
๒.๒.๗  การผลิตชุดฝกอบรม 
นักวิชาการไดกลาวถึง “การผลิตชุดฝกอบรม” หลาย ๆ ทัศนะดังนี้ 
นิพนธ ศุขปรีดี กลาวถึงการผลิตชุดฝกอบรมไวตามข้ันตอนดังนี้  
๑) การกําหนดวัตถุประสงคเพ่ือการฝกอบรม ในกระบวนการฝกอบรมท่ีดีจะตองมีการ

กําหนดวัตถุประสงคใหผูจัดการฝกอบรมและผูรับการาฝกอบรมสามารถท่ีจะทราบวาตนเองจะ



๒๔ 

ฝกอบรมเก่ียวของกับเรื่องใดบาง เม่ือเสร็จสิ้นการฝกอบรมแลวผูรับการฝกอบรมและผูใหการ
ฝกอบรมจะสามารถประเมินผลของการฝกอบรมครั้งนี้วาบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดใหไวหรือไม    
จึงกําหนดวัตถุประสงคในรูป “วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม” คือวัตถุประสงคท่ีผูใหการฝกอบรม
กําหนดใหผูรับการฝกอบรมเปลีย่นแปลงในการฝกอบรม  

๒) การเขียนวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมเพ่ือการฝกอบรม มีกิจกรรมท่ีตองดําเนินการดังนี้  
๑. ตองบรรยายใหทราบ วาผูรับการฝกอบรมมีความสามารถจะแสดงพฤติกรรม

อะไร ตองบรรยายดวยถอยคําชัดเจน ชวยใหเราสารมารถสรางแบบทดสอบเพ่ือวัดพฤติกรรมเหลานั้น 
และเห็นการแสดงออกของผูรับการฝกอบรมดวยการใชคําแสดงอาการ เชน เขียน บอก เลา แยก 
จําแนก แก สราง เปรียบเทียบ บอกความแตกตาง เปนตน และควรหลีกเลี่ยงคําตอไปนี้คือ รู เขาใจ 
ซาบซ้ึง นําไปใช วิเคราะห สังเคราะห ประเมินคา  

๒. ตองบรรยายเง่ือนไข ของการสังเกตเชิงพฤติกรรมใหชัดเจนวาผูรับการ
ฝกอบรมแสดงออกมาใหเห็นนั้น ภายใตเง่ือนไขอันใด การขยันเง่ือนไขของวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม
จะตองตอบคําถามตอไปนี้  

ก. การกระทําพฤติกรรมท่ีกําหนดไวมีอะไรเปนเครื่องชวยในการท่ีจะ
แสดงออกเชิงพฤติกรรม  

ข. การกระทําเชิงพฤติกรรมมีอะไรท่ีไมไดกําหนดเง่ือนไข เชนใหผูรับการ
ฝกอบรมฉายสไลดได เราตองเขาใจวาการท่ีผูรับการฝกอบรมแสดงอาการฉายสไลดนั้นไมไดกําหนดวา
เปนเครื่องฉายสไลดรูปแบบหรือ รุนใด  

ค. การบรรยายเง่ือนไขในวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม ควรจะใชคําตอไปนี้ 
กําหนดหัวขอให กําหนดเนื้อหาในหองเรียน ในหองมืด ไมตองดูตนแบบ เขียนสื่อดวยมือไมใช
เครื่องมือ ฯลฯ  

๓. กําหนดเกณฑข้ันต่ํา ท่ีผูใหการฝกอบรมจะใหผูรับการฝกอบรมสามารถแสดง
พฤติกรรมนั้น ๆ ไดมากนอยเพียงใด เชน “สามารถควบคุมกลองไดอยางนอยสองแบบ” “สามารถทํา
แผนใสดวยวิธีสกรีนอยางนอย ๓ แผน เปนตน  

๓) การจัดลําดับการนําเสนอ มีกิจกรรมท่ีตองดําเนินการดังนี้  
๑. พิจารณาวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมของการฝกอบรม เปนการพิจารณาวา

พฤติกรรมสุดทายท่ีเราตองการในการฝกอบรมนั้น ๆ คืออะไร จากนั้นก็ตั้งเปนธงคําตอบไวเพ่ือท่ีจะให
เราดําเนินการหากรรมวิธีไปใหถึงคําตอบหรือวัตถุประสงคท่ีกําหนดนั้นได  

๒. วิเคราะหพฤติกรรม เปนการวิเคราะหเพ่ือหาขอสรุปวาพฤติกรรมท่ีเรา
ตองการท่ีจะใหเกิดข้ึนหลังจากจบการฝกอบรมนั้นมีอะไรบาง จากนั้นก็จัดลําดับข้ันตอนท่ีจะ
ดําเนินการ เพ่ือใหผูรับการฝกอบรมไดมีความรูความสามารถตามท่ีเราตองการ  

๓. จัดลําดับประสบการณการฝกอบรม พิจารณาวาในการฝกอบรมนั้น สิ่งใดควร
จะไดรับการดําเนินการกอนหลัง เพ่ือใหผูรับการฝกอบรม มีความรูความสามารถเปนไปตามลําดับ
ข้ันตอนท่ีเหมาะสม  



๒๕ 

๔. กําหนดขอบขายเนื้อหาสาระการฝกอบรม จากการท่ีเราวิเคราะหพฤติกรรม
อันท่ีจะนําไปสูเปาหมาย เราจะสามารถพิจารณาไดวา เนื้อหาสาระและประสบการณใดท่ีเราจะบรรจุ
ลงไปในชุดฝกอบรม และมีลําดับกอนหลังในการฝกอบรมอยางไร  

๕. การพิจารณาหลักสูตรการฝกอบรม ตองพิจารณาจัดหัวขอการฝกอบรมให
เหมาะสมสอดคลองกับเวลาในการฝกอบรม โดยการนําเนื้อหาสาระท่ีตองการบรรจุในชุดฝกอบรมมา
ทําการจัดทําเปนข้ันเปนตอนอยางละเอียดจากนั้นก็พิจารณาตัดทอนตามความเหมาะสมใหสอดคลอง
กับเวลาของการฝกอบรม เม่ือไดตอนยอยในการฝกแลวก็ดําเนินการคนควาเนื้อหา จาก เอกสาร ตํารา 
และสื่อตาง ๆเพ่ือแสวงหายุทธศาสตรในการฝกอบรมตอไป  

นิพนธ ศุขปรีดี ไดเสนอไวเปนแนวคิดของ เกอรลาด และอีลาย มี ๙ ข้ันตอน22

๒๓ ดังนี้  
๑. วัตถุประสงคและเนื้อหาการฝกอบรม  
๒. การวัดและประเมินผลกอนการฝกอบรม  
๓. ยุทธศาสตรการฝกอบรม  
๔. การจัดกลุมผูรับการฝกอบรม  
๕. การจัดสรรเวลาการฝกอบรม  
๖. การจัดอํานวยความสะดวกและสถานท่ีการฝกอบรม  
๗. การเลือกสื่อฝกอบรม  
๘. การประเมินผลการฝกอบรม 
๙. การวิเคราะหการฝกอบรม  
 
โดยสรุป การผลิตชุดฝกอบรมประกอบดวย การกําหนดวัตถุประสงค การเขียน

วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม การจัดลําดับการนําเสนอ ข้ันตอนการผลิต การเลือกสื่อ และ การประเมิน 

 
๒.๓ รูปแบบการฝกอบรมตามหลักพระพุทธศาสนาเถรวาท 
 

๒.๓.๑  ความหมายของการฝกอบรม 
นักวิชาการไดใหความหมายของ “การฝกอบรม” หลาย ๆ ทัศนะดังนี้ 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตโต) ไดใหความหมายของคําวา สิกขา ซ่ึงมีความหมาย

ใกลเคียงกับคําวา ฝกอบรม23

๒๔ดังนี้ 
สิกขา ๓ หรือ ไตรสิกขา (ขอท่ีจะตองศึกษา, ขอปฏิบัติท่ีเปนหลักสําหรับศึกษา คือ ฝกหัด

อบรมกาย วาจา จิตใจ และปญญา ใหยิ่งข้ึนไปจนบรรลุจุดหมายสูงสุดคือพระนิพพาน — the 
Threefold Learning; the Threefold Training) 

                                                           
๒๓ นิพนธ ศุขปรีดี,  เอกสารการสอนชุดวิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการฝกอบรม, (นนทบุรี: 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๒), หนา ๑๗๙. 
๒๔ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตโต), พจนานุกรมฉบับประมวลธรรม, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: 

http://www.84000.org/tipitaka/dic/ [15 พฤษภาคม 2561]. 



๒๖ 

๑. อธิสีลสิกขา (สิกขาคือศีลอันยิ่ง, ขอปฏิบัติสําหรับฝกอบรมในทางความประพฤติอยาง
สูง — training in higher morality) 

๒. อธิจิตตสิกขา (สิกขาคือจิตอันยิ่ง, ขอปฏิบัติสําหรับฝกหัดอบรมจิตเพ่ือใหเกิดคุณธรรม
เชนสมาธิอยางสูง — training in higher mentality) 

๓. อธิปญญาสิกขา (สิกขาคือปญญาอันยิ่ง, ขอปฏิบัติสําหรับฝกอบรมปญญา เพ่ือใหเกิด
ความรูแจงอยางสูง — training in higher wisdom) 

 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตโต) ไดใหความหมายของคําวา ภาวนา ซ่ึงมีความหมาย

ใกลเคียงกับคําวา ฝกอบรม24

๒๕ดังนี้ 
ภาวนา ๔ (การเจริญ, การทําใหเปนใหมีข้ึน, การฝกอบรม, การพัฒนา : cultivation; 

training; development) 
๑. กายภาวนา (การเจริญกาย, พัฒนากาย, การฝกอบรมกาย ใหรูจักติดตอเก่ียวของกับ

สิ่งท้ังหลายภายนอกทางอินทรียท้ังหาดวยดี และปฏิบัติตอสิ่งเหลานั้นในทางท่ีเปนคุณ มิใหเกิดโทษ 
ใหกุศลธรรมงอกงาม ใหอกุศลธรรมเสื่อมสูญ, การพัฒนาความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพ : 
physical development) 

๒. สีลภาวนา (การเจริญศีล, พัฒนาความประพฤติ, การฝกอบรมศีล ใหตั้งอยูในระเบียบ
วินัย ไมเบียดเบียนหรือกอความเดือดรอนเสียหาย อยูรวมกับผูอ่ืนไดดวยดี เก้ือกูลแกกัน : moral 
development) 

๓. จิตภาวนา (การเจริญจิต, พัฒนาจิต, การฝกอบรมจิตใจ ใหเขมแข็งม่ันคงเจริญงอกงาม
ดวยคุณธรรมท้ังหลาย เชน มีเมตตากรุณา ขยันหม่ันเพียร อดทนมีสมาธิ และสดชื่น เบิกบาน เปนสุข
ผองใส เปนตน : cultivation of the heart; emotional development) 

๔. ปญญาภาวนา (การเจริญปญญา, พัฒนาปญญา, การฝกอบรมปญญา ใหรูเขาใจสิ่ง
ท้ังหลายตามเปนจริง รูเทาทันเห็นโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถทําจิตใจใหเปนอิสระ ทําตนให
บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพนจากความทุกข แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดดวยปญญา : cultivation of 
wisdom; intellectual development) 

 
๒.๓.๒  หลักคําสอนของพระพุทธเจา 
พระพุทธเจามีหลักการสอนท่ีมีความนาสนใจ ดังนี้ 
๑. สอนจากสิ่งท่ีรูเห็นเขาใจงาย หรือรูเห็นเขาใจอยูแลว ไปหาสิ่งท่ีเห็นเขาใจไดยาก   

หรือยังไมรูไมเห็นไมเขาใจ 
๒. สอนเนื้อเรื่องท่ีคอยลุมลึก ยากลงไปตามลําดับข้ัน และความตอเนื่องกันเปนสายลงไป 

อยางท่ีเรียกวา สอนเปนอนุบุพพิกถา 

                                                           
๒๕ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตโต), พจนานุกรมฉบับประมวลธรรม, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: 

http://www.84000.org/tipitaka/dic/ [15 พฤษภาคม 2561]. 



๒๗ 

๓. ถาสิ่งท่ีสอนเปนสิ่งท่ีแสดงได ก็สอนดวยของจริง ใหผูเรียน ไดดู ไดเห็น ไดฟงเอง  
อยางท่ีเรียกวาประสบการณตรง 

๔. สอนตรงเนื้อหา ตรงเรื่อง คุมอยูในเรื่อง มีจุด ไมวกวน ไมไขวเขว ไมออกนอกเรื่องโดย
ไมมีอะไรเก่ียวของในเนื้อหา 

๕. สอนมีเหตุผล ตรองตามเห็นจริงได อยางท่ีเรียกวา สนิทํานํ 
๖. สอนเทาท่ีจําเปนพอดี สําหรับใหเกิดความเขาใจ ใหการเรียนรูไดผล ไมใชสอนเทาท่ี

ตนรู หรือสอนแสดงภูมิวาผูสอนมีความรูมาก 
๗. สอนสิ่งท่ีมีความหมาย ควรท่ีเขาจะเรียนรู และเขาใจ เปนประโยชนแกตัวเขาเอง 

อยางพุทธพจนท่ีวา พระองคทรงมีพระเมตตา หวังประโยชนแกสัตวท้ังหลาย 
๒.๓.๓  วิธีฝกอบรมของพระพุทธเจา 
ธีรวัส บําเพ็ญบุญบารมี ไดกลาวถึงการวิธีการฝกอบรมของพระพุทธเจา25

๒๖ดังนี้ 
พระพุทธเจาเม่ือจะทรงสอนใครแตละครั้งประกอบดวย การวิเคราะหผูฟง กําหนดรูบริบท

ของผูฟง กําหนดเนื้อหาสาระท่ีจะทรงใชสอน รูปแบบการนําเสนอ วิธีการนําเสนอ ลดสวนท่ีเกิด        
และเพ่ิมสวนท่ีพรอง การประเมินผล และการติดตามผล พระองคก็ทรงอาศัยองคประกอบหลาย ๆ 
อยาง ในการสอนบุคคลระดับตาง ๆ ท่ีมีพ้ืนฐานความรู สติปญญาท่ีแตกตางกัน พระองคไดประยุกต
คําสอนแตละลักษณะใหมีความเหมาะสม เปนการสอนท่ีแสดงถึงพุทธลีลาของพระองค ท่ีสําคัญการ
สอนในลักษณะนี้ของพระองค เปนการนําเนื้อหาท่ีมีอยูมาทําการตีความ โดยอาศัยขอมูลท่ีมีอยูตาม
สถานการณตาง ๆท่ีเกิดข้ึน แลวนําเขาสูหลักการท่ีถูกตอง ตามคําสอนทางพระพุทธศาสนาดังนี้ 

การสอนธรรมะของพระพุทธเจามีวิธีการท่ีหลากหลาย พระองคจะทรงพิจารณาจาก
บุคคลท่ีกําลังรับฟง ถาบุคคลมีระดับสติปญญานอย ก็จะทรงสอนธรรมะอีกรูปแบบหนึ่ง ผูมีปญญา
มากก็จะใชอีกรูปแบบหนึ่ง แตถึงจะมีวิธีการสอนท่ีหลากหลายอยางไร เม่ือจัดเขาอยูในประเภทแลว
จําแนกวิธีการสอนของพระพุทธเจาได 

๑. แบบสากัจฉา หรือสนทนา เปนวิธีท่ีทรงใชบอย ๆ โดยเฉพาะในเม่ือผูมาเฝาหรือทรง
พบ ยังไมไดเลื่อมใสศรัทธาในพระศาสนา ยังไมรู ไมเขาใจหลักธรรม ในการสนทนาพระพุทธเจามักจะ
ทรงเปนฝายถาม นําคูสนทนาสูความเขาใจธรรมและความเลื่อมใสศรัทธาในท่ีสุด 

๒. แบบบรรยาย วิธีสอนแบบนี้ นาจะทรงใชในท่ีประชุมใหญในการแสดงธรรมประจําวัน 
ซ่ึงมีประชาชน หรือพระสงฆจํานวนมากและสวนมากเปนผูมีพ้ืนความรูความเขาใจ กับมีความเลื่อมใส
ศรัทธาอยูแลว มาฟงเพ่ือหาความรูความเขาใจเพ่ิมเติม และหาความสงบสุขทางจิตใจนับไดวาเปนคน
ประเภทและระดับใกลเคียงกัน พอจะใชวิธีบรรยายอันเปนแบบกวาง ๆ ได ลักษณะพิเศษของพุทธวิธี
สอนแบบนี้ ท่ีพบในคัมภีรบอกวา ทุกคนท่ีฟงพระองคแสดงธรรมอยูในท่ีประชุมนั้น แตละคนรูสึกวา
พระพุทธเจาตรัสรู กับตัวเองโดยเฉพาะ ซ่ึงนับวาเปนความสามารถอัศจรรยอีกอยางหนึ่งของ
พระพุทธเจา 

๓. แบบตอบปญหา ผูท่ีมาถามปญหานั้น นอกจากผูท่ีมีความสงสัยของใจในขอธรรมตาง 
ๆ แลว โดยมากเปนผูนับถือลัทธิศาสนาอ่ืนบางก็มาถามเพ่ือตองการรูคําสอนทางฝายพระพุทธศาสนา 
                                                           

๒๖ ธีรวัส บําเพ็ญบุญบารมี, หลักการเผยแผพุทธธรรมศึกษาจากคัมภีรพระไตรปฎก อรรถกถาฎีกา
ตลอดจนคัมภีรทํางพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิเบญจนิกาย, ๒๕๕๐), หนา ๑๐๐. 



๒๘ 

หรือเทียบเคียงกับคําสอนในลัทธิของตน บางก็มาถามเพ่ือลองภูมิ บางก็เตรียมมาถามเพ่ือขมปราบให
จม หรือใหไดรับความอับอาย ในการตอบ พระพุทธองคทรงสอนใหพิจารณาดูลักษณะของปญหา 
และใชวิธีตอบใหเหมาะกัน 

๔. แบบวางกฎขอบังคับ เม่ือเกิดเรื่องมีภิกษุกระทําความผิดอยางใดอยางหนึ่งข้ึนเปนครั้ง
แรก พระสงฆหรือประชาชนเลาลือโพนทะนาติเตียนกันอยู มีผูนําความมากราบทูลพระพุทธเจา
พระองคก็จะทรงเรียกประชุมสงฆ สอบถามพระภิกษุผูกระทําความผิด เม่ือเจาตัวรับไดความเปนสัตย
จริงแลว ก็จะทรงตําหนิ ชี้แจงผลเสียหายท่ีเกิดแกสวนรวม พรรณนาผลรายของความประพฤติไมดี 
และคุณประโยชนของความประพฤติท่ีดีงาม แลวทรงแสดงธรรมกถาท่ีสมควรเหมาะสมกันกับเรื่องนั้น 
จากนั้นจะตรัสใหสงฆทราบวา จะทรงบัญญัติสิกขาบท โดยทรงแถลงวัตถุประสงคในการบัญญัติให
ทราบ แลวทรงบัญญัติสิกขาบทขอนั้น ๆ 

 
๒.๓.๔  วิธีฝกอบรมของพระพุทธเจา 
เม่ือจะกลาวถึงแนวทางการวางแผนการสอนของพระพุทธเจานั้น พระพุทธองคจะทรงทํา

ตามลําดับกอนหลัง คลายกับการฝกอบรมตามแนวทางสมัยใหม รายละเอียดท่ีผูวิจัยไดนําเสนอไวดังนี้ 
๑. วิเคราะห ผูฟงพระพุทธองคจะทรงศึกษาและเลือกบุคคลอยางละเอียดดังปรากฏอยูใน

พุทธ กิจท่ีทรงใชประจําคือในเวลาใกลสวางจะทรงตรวจดูสัตวโลกผูสมควรไดรับพระกรุณา 
๒. กําหนดรูปริบทของผูฟง เชน เพศ วัย ฐานะ ความเปนอยู สภาพแวดลอมชุมชน   

จารีตประเพณี อุปนิสัย ระดับสติปญญา เปนตน 
๓. กําหนดเนื้อหาสาระท่ีจะทรงใชสอน มีข้ันตอนการเลือกธรรมท่ีจะนํามาสอนนับวาเปน

ข้ันตอนท่ีสําคัญอยางยิ่ง เพราะวาผูฟงยอมมีความพรอมมีคุณสมบัติปริบททางสังคมท่ีตางกัน             
มีอินทรียท่ีแกกลาตางกัน การกําหนดเนื้อหาสาระท่ีมีความยากงายใหตรงกับความตองการของผูรับ
ฟง ยอมมีผลตอการรับรูธรรมะของผูฟงท้ังสิ้น 

๔. รูปแบบการนําเสนอพระพุทธเจาทรงมีรูปแบบในการสอนมากมายเชนการสนทนาการ
บรรยายและการตอบปญหา เปนตน 

๕. วิธีการนําเสนอพระพุทธเจาทรงใชวิธีการนําเสนอท่ีหลากหลายเชนบางครั้งทรงใชวิธี 
ยกอุปมาข้ึนเปรียบเทียบบางครั้งใชวิธีตอบปญหาบางครั้งใชวิธีเลานิทานมา ประกอบเปนตน 

๖. ลดสวนท่ีเกินเพ่ิมสวนท่ีพรอง การแสดงธรรมของพระพุทธเจาทรงมุงประโยชนเก้ือกูล 
และประโยชนตอชาวโลก โดยอาศัยพระกรุณาธิคุณเปนท่ีตั้ง 

๗. การประเมินผล พระพุทธองคทรงใชวิธีการประเมินผลในการแสดงธรรมะทุกครั้ง   
เม่ือจบการแสดงพระธรรมเทศนาแลวจะเกิดคําวา ธัมมาภิสมโย คือการไดบรรลุธรรมตามเหตุปจจัย 
สวนชนท่ีอยูในท่ีประชุมนั้น ก็สามารถบรรลุคุณธรรมมากนอยตางกันไปตามความแกกลาของอินทรยี 

๘. การติดตามผล พระพุทธองคจะทรงติดตามผลความคืบหนา ในเรื่องท่ีทรงสอนไป 
ดังเชน ทรงมอบใหพระสารีบุตรเถระเปนพระอุปชฌายอุปสมบทแกราธะผูบวช ในภายแกหลังจาก
บวชแลวไดไมนานพระสารีบุตรนําเขาเฝาพระพุทธองค จึงไดตรัสถามถึงความเปนมาของพระราธะซ่ึง
พระสารีบุตรก็ทูลวาพระราธะเธอเปนผูวางายสอนงายเหลือเกิน 



๒๙ 

แสดงใหเห็นไดวา วิธีการเผยแผธรรมะของพระพุทธเจานั้นทรงใชพุทธวิธีในการสอนได
อยางมีระบบ มีผลสัมฤทธิ์ทําใหพระพุทธศาสนาไดประดิษฐานอยางม่ันคงถาวรมาจนถึงปจจุบันนี้
เพราะทรงมีพระคุณสมบัติในฐานะผูสงสารฆมีจุดมุงหมาย มีวิธีการสอนมีอุบายประกอบการสอน     
มีรูปแบบและแผนการสอนเปนอยางดี 

 
๒.๓.๕  เครื่องมือการสอนของพระพุทธเจา 
ในการสอนของพระพุทธเจามีเครื่องมือชวยในการสอนมากมาย เครื่องมือของพระองคคือ 

เทคนิคการสอนในหลากหลาย ดังนี้ 
 
๑) พุทธลีลาในการสอนของพระพุทธเจา 
การสอนของพระพุทธเจาแตละครั้ง แมท่ีเปนเพียงธรรมีกถา หรือการสนทนาท่ัวไป      

ซ่ึงมิใชคราวท่ีมีความมุงหมายเฉพาะพิเศษ ก็จะดําเนินไปอยางสําเร็จผลดีโดยมีองคประกอบท่ีเปน
คุณลักษณะ ๔ ประการ 

๑. สันทัสสนา ชี้แจงใหเห็นชัด คือ จะสอนอะไร ก็ชี้แจงจําแนกแยกแยะอธิบายและ
แสดงเหตุผลใหชัดเจน จนผูฟงเขาใจแจมแจง เห็นจริงหรือจัง ดังจูงมือไปดูเห็นกับตา 

๒. สมาทปนา ชวนใจใหอยากรับเอาไปปฏิบัติ คือ สิ่งใดควรปฏิบัติหรือหัดทํา           
ก็แนะนําหรือบรรยายใหซาบซ้ึงในคุณคา มองเห็นความสําคัญท่ีจะตองฝกฝนบําเพ็ญจนใจยอมรับ 
อยากลงมือทํา หรือนําไปปฏิบัติ 

๓. สมุตเตชนา เราใจใหอาจหาญแกลวกลา คือ ปลุกเราใจใหกระตือรือรนเกิดความ
อุตสาหะมีกําลังใจแข็งขัน ม่ันใจท่ีจะทําใหสําเร็จจงได สูงาน ไมหวั่นระยอ ไมกลัวเหนื่อยไมกลัวยาก 

๔. สัมปหังสนา ปลอบชโลมใจใหสดชื่นราเริง คือ บํารุงจิตใหแชมชื่นเบิกบาน        
โดยชี้ใหเห็นผลดีหรือคุณประโยชนท่ีจะไดรับและทางท่ีจะกาวหนาบรรลุผลสําเร็จยิ่งข้ึนไป ทําใหผูฟง
มีความหวังและราเริงเบิกบานใจ 

 
๒) เทคนิคของพระพุทธเจา 
การสอนหรือการถายทอดความรูทุกเรื่อง ถึงแมผูถายทอดจะมีความรูดีสักเพียงใดก็ตาม

หากขาดอุบายการสอนท่ีดึงดูดใหผูเรียนมีความสนใจได การสอนนั้นก็จะไมประสบความสําเร็จ     
หรือภาษาปจจุบันเรียกวาขาดเทคนิคในการสอน พระพุทธเจาทรงแสดงใหเห็นถึงความเปนเลิศ      
ในการใชกลวิธีหรือเทคนิคการสอนเปนอยางยิ่ง ประกอบดวย ๑๐ วิธี คือ 

๑ การยกอุทําหรณและเลานิทานประกอบ การยกตัวอยางประกอบคําอธิบายชวยให
เขาใจเนื้อความไดงายและชัดเจน ซ่ึงการสอนแบบนี้ จะเห็นไดชัดเจนจากนิทานท่ีปรากฏอยูท่ัวไป 
เฉพาะนิทานชาดกอยางเดียวท่ีปรากฏในคัมภีรทางพระพุทธศาสนาก็มีมากถึง ๕๔๗ เรื่อง เชนสอน
เรื่องความเสียหายอันเกิดจากความไมสามัคคี โดยยกตัวอยางเรื่องภิกษุชาวเมืองโกสัมพีหรือสอนเรื่อง
การอยูอยางสงบ ตองอาศัยการประกอบความเพียรอยูเสมอ โดยการยกเอาพระมหากัสสปะเปน
ตัวอยาง โดยตรัสยกยองวา "เปนผูมีสติ หม่ันประกอบความเพียร ไมติดในท่ีอยู ละความหวงอาลัยไป 
เหมือนหงสละเปอกตมไป ฉะนั้น" ดังนั้นการสอนแบบนี้จึงถือวา เปนเรื่องท่ีทําใหมองเห็นภาพคําสอน



๓๐ 

ใหเปนรูปธรรมมากยิ่งข้ึน โดยตัวละครอ่ืน ๆ จะมีบทบาทเขามาเก่ียวของเปนจํานวนมาก และการ
สอนแบบนีเ้ปนการนําตัวละครมาใชตีความธรรมะ ใหมีความหลากหลายและเขาใจงายมากยิ่งข้ึน 

๒ การเปรียบเทียบดวยขออุปมา เปนการอธิบายเพ่ือทําเรื่องท่ีเขาใจยากใหเขาใจงายข้ึน 
โดยเฉพาะในเรื่องท่ีเปนนามธรรม พระพุทธเจาก็ทรงเปรียบเทียบใหเห็นเปนรูปธรรมโดยชัดเจน เชน
ครั้งพระพุทธเจาตรัสสอนแกมณฑกเศรษฐีวา “โทษของคนอ่ืนเห็นไดงาย สวนโทษของตนเห็นไดยาก 
เพราะคนนั้นชอบโปรยโทษของผูอ่ืน เหมือนคนโปรยแกลบ แตกลับปกปดโทษของตนไว เหมือนพราน
นกปกปดรางพรางกายตนไว” หรือครั้งท่ีพระองคตรัสในคราวท่ีประทับอยูในอารามของอนาถบิณฑิก
เศรษฐี เขตกรุงสาวัตถีวา “สมณพราหมณพวกหนึ่งแลนเลยไป ไมบรรลุธรรมท่ีเปนสาระ ชื่อวาพอก
พูนเครื่องพันธนาการใหมๆยิ่งข้ึน ยึดม่ันในสิ่งท่ีตนไดเห็นแลวและฟงอยางนี้ จึงตกสูหลุมถานเพลิง
ตลอดไป เหมือนแมลงตกสูประทีปน้ํามันฉะนั้น” คําอุปมาชวยใหเรื่องท่ีลึกซ้ึงเขาใจยาก ปรากฏความ
เดนชัดออกมาและเขาใจงายข้ึน โดยเฉพาะมักใชในการอธิบายสิ่งท่ีเปนนามธรรม เปรียบเทียบให
เห็นชัดดวยสิ่งท่ีเปนรูปธรรม หรือเปรียบเรื่องท่ีเปนรูปธรรมดวยขออุปมาแบบนามธรรม ก็ชวยให
ความหมายมีความหนักแนนข้ึน การใชอุปมานี้เปนกลวิธีประกอบการสอน ท่ีพระพุทธองคทรงใชบอย
มากในการแสดงธรรม 

๓ การใชอุปกรณการสอนเปนการใชสิ่งตาง ๆ รอบตัวเปนสื่อในการสอน ซ่ึงก็จัดอยูใน
ลักษณะท่ีคลายการใชวิธีการอุปมา วิธีการสอนแบบนี้พระพุทธองคจะทรงใชอุปกรณรอบตัวของ
พระองค เปนสื่อในการแสดงธรรม เชน ในครั้งท่ีประทับอยูท่ีสีสปาวันใกลเมืองโกสัมพี ก็ไดสอนภิกษุ
ท้ังหลายโดยใชใบประดูเปนอุปกรณ คือพระองคไดหยิบใบประดูลายมาเล็กนอยแลวถามภิกษุท้ังหลาย
วา ใบไมในปากับในพระหัตถของพระองคท่ีไหนมากกวากัน ภิกษุท้ังหลายก็ทูลวาในปามีมากกวายิ่ง
นัก แลวพระองคก็ตรัสแสดงการท่ีพระองคไมทรงสอนท้ังหมด เพราะคําสอนของพระองคนั้นมี
มากมายเหมือนไมประดูลายในปา แตท่ีตรัสเปรียบคําสอนท่ีจําเปนเหมือนใบไมในกํามือ เพราะมี
ความจําเปนตอการทําท่ีสุดแหงทุกขใหสิ้น 

๔ การทําเปนตัวอยางหรือสาธิตใหดูวิธีการสอนท่ีดีท่ีสุดอยางหนึ่งโดยเฉพาะในทาง
จริยธรรมคือการทําเปนตัวอยาง ซ่ึงเปนการสอนแบบไมตองกลาวสอน เปนทํานองการสาธิตใหดู     
ในวิธีการสอนนี้เปนลักษณะของความเปนผูนําท่ีแทจริง เพ่ือใหผูปฏิบัติตามเกิดความม่ันใจในผูสอน
วิธีการท่ีดีท่ีสุดคือการทําใหดู พระพุทธเจาถือวาเปนแบบอยางในเรื่องนี้ เชน กรณีของภิกษุท่ีปวยจน
ตองนอนจมกองมูตรและคูถของตนเอง ไมมีภิกษุรูปใดมีความปรารถนาท่ีจะเขาไปดูแลพยาบาล
พระพุทธเจาจึงสอนภิกษุท้ังหลายท่ีอยูในอาวาสนั้น ดวยการลงมือปฏิบัติดูแลพยาบาลภิกษุรูปนั้นดวย
พระองคเอง หลังจากท่ีทรงดูแลจนภิกษุท่ีอาพาธใหมีอาการดีข้ึนแลว ในตอนประชุมไดตรัสไว       
เพ่ือเปนขอคิดแกภิกษุท้ังหลายวา “ภิกษุท้ังหลาย พวกเธอไมมีมารดา ไมมีบิดา ผูใดเลาจะพยาบาล
พวกเธอ ถาพวกเธอไมพยาบาลกันเอง ใครเลาจักพยาบาล ผูใดจะพึงอุปฏฐากเรา ขอใหผูนั้นพยาบาล
ภิกษุผูอาพาธเถิด” 

๕ การเลนภาษา เลนคํา และใชคําในความหมายใหม เปนเรื่องของการใชความสามารถ 
ในการใชภาษาผสมปฏิภาณ การสอนแบบนี้แสดงใหเห็นถึงพระปรีชาสามารถของพระพุทธเจาท่ีทรง
รอบรูทุกดาน ในการท่ีพระองคทรงใชวิธีการสอนแบบเลนภาษา เลนคํา และใชคําในความหมายใหมนี้ 
จะเห็นไดจากกรณีของเวรัญชพราหมณ ท่ีมากลาวตอวาพระองคตาง ๆ นานาแทนท่ีพระองคจะ



๓๑ 

ปฏิเสธการกลาวหานั้น กลับนําคํากลาวหามาอธิบายดวยการใชภาษา การเลนคําโดยการนําเขาสู
หลักการท่ีถูกตองของพระองค เชน ในขอกลาวหาท่ีพราหมณตอวาพระพุทธองควา“ทานพระโคดม 
เปนคนไมมีสมบัติ” ซ่ึงสมบัติในความหมายของพราหมณ เปนการกลาวถึงสมบัติภายนอก ท่ีเปน
เครื่องตอบสนองความตองการพ้ืนฐาน แตพระพุทธเจาใหความหมายการไมมีสมบัติคือ การละสิ่งท่ีทํา
ใหชีวิตติดอยูกับวัตถุนั้น ๆ เพราะการตัดรากเหงาแหงอกุศลท้ังหลายชื่อวาไรซ่ึงความเปนคนมีสมบัติ 
เพราะการละอกุศลท้ังหลายไดอยางสิ้นเชิง เปนตน 

ดานการสอนหลักธรรมท่ัวไป พระพุทธองคก็ทรงรับเอาคําศัพทท่ีมีใชอยูแตเดิมในลัทธิ
ศาสนาเกามาใช แตทรงกําหนดความหมายใหใหม ซ่ึงเปนวิธีการชวยใหผูฟง ผูเรียนหันมาสนใจและ
กําหนดคําสอนไดงาย เพียงแตมาทําความเขาใจเสียใหม และเปนการชวยใหมีการพิจารณา
เปรียบเทียบไปในตัวดวยวาอยางไหนถูก อยางไหนผิดอยางไร จึงเห็นไดวาคําวาพรหม, พราหมณ,
อริยะ, ยัญ, ตบะ, ไฟบูชา ฯลฯ ซ่ึงเปนคําในลัทธิศาสนาเดิมก็มีใชในพระพุทธศาสนาดวยท้ังสิ้น แตมี
ความหมายตางออกไปเปนอยางอ่ืน 

๖ การใชอุบายเลือกคนและการปฏิบัติเปนรายบุคคล การเลือกคนเปนอุบายสําคัญในการ
เผยแผพระพุทธศาสนา ท่ีจะทําใหพระพุทธศาสนาเจริญรุงเรืองไดเร็ว ซ่ึงวิธีนี้เราจะเห็นไดจากหลัง
การตรัสรูใหมๆ ของพระพุทธองค การสอนแตละครั้งในชวงนั้น จะเนนหนักไปในดานผูนําในชุมชน 
เชนครั้งตรัสรูแลวก็เลือกท่ีจะโปรดปญจวัคคียกอน เพราะทรงเห็นวาพวกเขามีพ้ืนฐานความศรัทธา
เปนทุนเดิมอยูแลว งายตอการทําความเขาใจคําสอนของพระองค และตอมาก็สอนชายหนุมท่ีชื่อวาย
สกุลบุตร ซ่ึงเปนบุตรของเศรษฐีและผูนําของชายหนุมในชุมชนนั้น เพราะพระองคทรงเล็งเห็นวา 
ปญจวัคคียและยสกุลบุตรนี้ จะเปนสาวกท่ีจะชวยในการเผยแผคําสอนไดมากการสอนผูปกครอง
แผนดินของพระพุทธองค ก็ทรงใชวิธีการนี้เชนเดียวกัน เพราะเม่ือทําใหผูนําใหมีความเขาใจและ
ศรัทธาไดแลว ผูท่ีอยูใตบังคับบัญชายอมปฏิบัติตามผูนําในท่ีสุด เชน กรณีของพระเจาพิมพิสาร       
เปนตน ซ่ึงวิธีการนี้แสดงให เห็นไดวาพระพุทธเจาทรงมองการณไกล ในเรื่องการเผยแผ
พระพุทธศาสนาจึงมีการเริ่มตนสอนท่ีบุคคลซ่ึงเปนประมุขหรือหัวหนาของชุมชนนั้น ๆ กอน 

การเผยแผธรรมของพระพุทธองคเม่ือครั้งตรัสรูใหมๆ ไดเสด็จไปโปรดปญจวัคคียผูท่ีอยู
ใกลชิดพระองค เม่ือครั้งออกแสวงหาธรรมกอน ขอนี้พิจารณาไดท้ังในแงท่ีปญจวัคคียเปนผูใฝธรรมมี
อุปนิสัยอยูกอนแลว ท้ังในแงท่ีเปนผูเคยมีอุปการะกันมา หรือในแงท่ีเปนการสรางความม่ันใจทําใหผู
เคยเก่ียวของหมดความคลางแคลงใจในพระองค ตัดปญหาในการท่ีทานเหลานี้ อาจไปสรางความ
คลางแคลงใจแกผูอ่ืนตอไปดวย ครั้งเสร็จจากการสั่งสอนปญจวัคคียแลว ก็ไดโปรดยสกุลบุตรพรอมท้ัง
เศรษฐีผูเปนบิดาและญาติมิตร 

ครั้นเม่ือเสด็จเขาแควนมคธก็ไดโปรดชฎิล ๓ พ่ีนองพรอมบริวารท้ังพัน เริ่มตนดวยชฎิล
คนท่ีเปนพ่ีกอน แลวนําชฎิลเหลานี้ผูกลายเปนพระสาวกแลวเขาสูนครราชคฤห ประกาศธรรม        
ณ พระนครนั้น หลังจากนั้นก็ไดพระราชาเปนสาวก นี้เปนการแสดงใหเห็นถึงหลักการเผยแผ
พระพุทธศาสนาของพระองค ดวยพระปรีชาญาณอยางแทจริง เพราะพระองคทรงรูจักเลือก ท่ีจะหา
แกนนําในการเผยแผธรรมของพระองค จากบุคคลท่ีเปนหัวหนาในชุมชนนั้น ๆ 

๗ การรูจักจังหวะและโอกาส พระพุทธเจาแสดงใหเห็นถึงพุทธวิธีในการสอนท่ีพระองค
ทรงปฏิบัติตอบุคคลระดับตาง ๆ ไดดี การสอนแบบนี้พระองคจะทรงดําริถึงความเหมาะสมความ



๓๒ 

พรอมของผูท่ีจะรับฟง ตลอดจนถึงเหตุการณท่ีเห็นวาเหมาะสม ในการท่ีจะแสดงธรรมหรือบัญญัติขอ
ปฏิบัติตาง ๆ เชน กรณีของการบัญญัติพระวินัยแตละขอ พระองคก็จะตองมีมูลเหตุของความผิดท่ี
เกิดข้ึนเสียกอน แลวจึงสอนโทษท่ีเกิดจากการลวงละเมิด หลังจากนั้นก็จะบัญญัติสิ่งท่ีไมควรปฏิบัติ
หรือท่ีควรปฏิบัติ ซ่ึงตอมาเรียกวาพระวินัย เชน กรณีของพระสุทินท่ีตองอาศัยปาราชิกดวยการเสพ
เมถุนธรรมกับอดีตภรรยาของตนตอมาพระองคก็ไดทรงบัญญัติ ในเรื่องความผิดท่ีประพฤติแลวขาด
จากความเปนพระขอท่ี ๑ และอีกกรณีหนึ่งท่ีแสดงถึงการรูจักใชจังหวะและโอกาสของพระพุทธองคก็
คือ ในเรื่องของการสังคายนา เม่ือครั้งยังทรงพระชนมอยูมีภิกษุหลายรูปเขาไปทูลแสดงความประสงค
ใหพระองคทําสังคายนา แตกาลเวลายังไมสมควรจึงตรัสหามเสีย แตเม่ือมีเหตุการณเกิดข้ึนตอลัทธิอ่ืน 
ๆ ท่ีมีการแตกแยกเพราะครูอาจารยสิ้นไป    และทรงเห็นวาถึงเวลาแลวโดยการอางตัวอยางจากลัทธิ
ตาง ๆ และเหตุปจจัยท่ีเหมาะสม จึงมีมติใหภิกษุไดทําสังคายนา โดยทรงชี้ใหเห็นถึงความสําคัญของ
พระธรรมวินัย และไดทรงมอบหมายใหภิกษุมีพระสารีบุตร เปนตน ไดทําการสังคายนาในโอกาสท่ี
เหมาะสม 

๘ ความยืดหยุนในการใชวิธีการวิธีการสอนนี้เปนการแสดงถึง การรูจักผอนหนักผอนเบา
ของพระพุทธองคท่ีใชสอนบุคคลระดับตาง ๆ ถาผูสอนสอนอยางไมมีอัตตา ลดละตัณหามานะ ทิฏฐิ
เสียใหนอยท่ีสุด ก็จะมุงไปยังผลสําเร็จในการเรียนรูเปนสําคัญ เชน กรณีท่ีพระพุทธเจาตรัสกับคนฝก
มาท่ีมีวิธีการฝกดวยวิธีแบบสุภาพ วิธีแบบรุนแรง ท้ังวิธีแบบสุภาพและรุนแรงจนกระท่ังสุดทายเม่ือฝก
ไมไดก็ฆาท้ิงเสีย พระพุทธองคก็ใชวิธีการท่ีคนฝกมากลาวไวนั้น ยอนกลับมาเปนอุปกรณการสอนของ
พระองค ดวยพระดํารัสวา “เรายอมฝกคนดวยวิธีละมุนละไมบาง ดวยวิธีรุนแรงบาง ดวยวิธีท่ีท้ัง
ละมุนละไมและท้ังรุนแรงปนกันไปบาง และถาฝกไมไดก็ฆาเสีย” แตในกรณีการฆาของพระองคนั้น 
หมายถึงการไมเอาใจใสตอบุคคลท่ีไมมีความสนใจในธรรม จึงฆาเสียคือปลอยใหหลนไปสูหนทางท่ีไมดี 
เพราะสาเหตุจากการไมสนใจของบุคคลนั้น การทําในลักษณะดังกลาว ถือวาเปนการฆาในอริยวินัย 

๙ การลงโทษและการใหรางวัล การลงโทษในท่ีนี้คือการลงโทษซ่ึงมีท้ังในทางธรรมและ
วินัย มีบทบัญญัติความประพฤติอยูแลว การใหรางวัลคือการแสดงธรรมไมกระทบกระท่ังไมรุกราน
ใคร แตเปนการกลาวสรรเสริญในการกระทําท่ีถูกตอง และถือวาเปนตัวอยางแกผูอ่ืนดวย ในเรื่องของ
การลงโทษ เชนการลงพรหมทัณฑตอพระฉันนะซ่ึงมีความเยอหยิ่งวาตนเองเปนผูอุปฏฐากพระพุทธ
เจา ในสมัยท่ียังทรงพระเยาวจนกระท่ังออกบวช เปนเหตุใหพระฉันนะไมยอมปฏิบัติตามคําสั่งสอน
ของครูอาจารย ดวยเหตุนี้เพ่ือใหพระฉันนะรูจักสํานึกในการกระทําของตนเอง พระพุทธเจาจึงตรัสให
มีการลงพรหมทัณฑดวยการไมใหผูใดพูดคุย หรือกลาวตักเตือนอะไรเลยแกพระฉันนะ    โดยตรัสกับ
พระอานนทกอนท่ีจะเสด็จปรินิพพานวา “อานนท เม่ือเราลวงไป สงฆพึงลงพรหมทัณฑแกภิกษุฉันนะ 
ดวยการท่ีวา แมภิกษุฉันนะจะพึงพูดไดตามตองการ แตภิกษุไมพึงวากลาวตักเตือน     พร่ําสอนเธอ” 

การใหรางวัลของพระพุทธองคนั้นท่ีปรากฏเดนชัดก็คือ การตรัสยกยองในความเปนเลิศใน
ดานตาง ๆ ท่ีเรียกวาเปน “เอตทัคคะ” เชนกรณียกยองพระสารีบุตรวามีความเปนเลิศในดานผูมี
ปญญามาก มีความเขาใจอรรถแหงธรรมท่ีละเอียดลึกซ้ึงได โดยเปรียบพระสารีบุตรเหมือนเสนาบดีท่ี
มีความรอบรูไดอยางสูงสุด ดังพระพุทธพจนท่ีวา “นรชนใดผูไมตองเชื่อใคร รูจักนิพพานท่ีปจจัยอะไร
ปรุงแตงไมไดตัดรอยตอแหงการเกิดใหม ทําลายโอกาสแหงการทองเท่ียวไปในสงสารความคลายหวัง
แลว นรชนนั้นแล เปนบุรุษสูงสุด” แมวาพระพุทธเจาจะทรงใชการชมเชยยกยองบางก็เปนไปใน



๓๓ 

รูปการยอมรับคุณความดีของผูนั้น เปนการกลาวชมโดยธรรมใหเขาม่ันใจในการกระทําความดีของตน 
แตไมใหเกิดเปนการเปรียบเทียบขมคนอ่ืนลง บางทีทรงยกยองเพ่ือใหถือเปนตัวอยางหรือเพ่ือแกความ
เขาใจผิด ใหตั้งทัศนคติท่ีถูก 

๑๐ การแกปญหาเฉพาะหนา ปญหาเฉพาะหนาท่ีเกิดข้ึนตางครั้งตางคราวยอมมีลักษณะ
แตกตางกันไปไมมีท่ีสิ้นสุด การแกปญหาเฉพาะหนายอมตองอาศัยปฏิภาณ คือความสามารถในการ
ประยุกตหลักวิธีการและเทคนิคตาง ๆ มาใชใหเหมาะสมเปนเรื่องเฉพาะคราวไปในการประกาศพระ
ศาสนาของพระพุทธเจาตองเจอกับปญหามากมาย และพระองคก็ตองอาศัยปฏิภาณแกไขอยู
ตลอดเวลา เชนกรณีของครอบครัวพราหมณท่ีอยูในเมืองราชคฤห ฝายสามีนับถือศาสนาพราหมณแต
ภรรยานับถือพระพุทธศาสนา และภรรยาก็สรรเสริญแตพระพุทธคุณอยูตลอดเวลา จนสามีไมพอใจ 
คอยพูดวารายพระพุทธเจาตาง ๆ นานา จนกระท่ังอยูมาวันหนึ่งภรรยาทําอาหารหลน แลวเปลง
อุทานดวยคําพูดท่ีแสดงออกถึงความเคารพตอพระพุทธเจา พราหมณเกิดความไมพอใจยิ่งนัก จึงไป
เพ่ือท่ีจะเอาชนะดวยการถามใหพระพุทธเจาจนปญญาในการตอบปญหาวา"บุคคลกําจัดอะไรไดจึงอยู
เปนสุข กําจัดอะไรไดจึงไมเศราโศก ขาแตพระโคดม พระองคทรงพอพระทัยการกําจัดธรรมอยางหนึ่ง
คืออะไร" พระพุทธเจาทรงใชกลวิธีแกไขปญหาเฉพาะหนาดวยการตรัสตอบวา "บุคคลกําจัดความ
โกรธไดจึงอยูเปนสุข กําจัดความโกรธไดจึงไมเศราโศก พราหมณ พระอริยะท้ังหลายสรรเสริญการ
กําจัดความโกรธ ซ่ึงมีรากเหงาเปนพิษ มียอดหวาน เพราะบุคคลกําจัดความโกรธนั้นไดแลว จึงไมเศรา
โศก”หลังจากท่ีพระพุทธเจาตรัสแกปญหาจบ พราหมณจึงเกิดความเลื่อมใสและยอมรับท่ีจะเปนสาวก
ของพระองค ซ่ึงเนื้อหาในการตรัสตอบปญหาโดยการแกไขปญหาเฉพาะหนากับพราหมณ แสดงถึง
ลักษณะความเปนบรมครขูองพระพุทธองคอยางหาใครเปรียบได 

 
๓) ทาทีท่ีทรงสอนของพระพุทธเจา 
๑ ทรงสอนอยางละมุนละมอม เชนพระพุทธเจาทรงตรัสกับคนฝกมา ชื่อเกสีวาทรงฝก

พระสาวกเหมือนท่ีนายเกสีฝกมา คือ ฝกอยางละมุนละมอมบาง อยางรุนแรงบาง ใครท่ีฝกไมไดก็ทรง
ฆาเหมือนกัน คือไมทรงสอน เลิกสอน การไมสอนนั่นแหละคือการฆาในพระวินัยของพระอริยะ 
ทํานองเดียวกับนายเกสีฆามาท่ีฝกไมไดเพ่ือไมใหขยายพันธุเลย 

๒ ทรงสอนอยางเขมงวดรุนแรง มีตัวอยางมากหลายท่ีแสดงถึงวิธีสอนอยางเขมงวดรุนแรง
ของพระพุทธองค ท้ังนี้เพ่ือใหเหมาะสมกับอุปนิสัยหรืออินทรียของเวไนยชน ทํานองเดียวกับชางเหล็ก
จะตองใชไฟแรงแกเหล็กท่ีแข็งมาก บางคราวทรงใจพระวาจารุนแรง เพ่ือใหภิกษุไดสํานึกเชน      
“คนไพร ๆ ท้ังนั้นสงเสียงกันเอ็ดตะโร แตหามีคนไหนรูตัววาตัวเองเปนพาลไม พวกบัณฑิตลืมตัว 
พอใจพูดตามท่ีตนตองการ จะพูดอยางไรก็พูดพลามไปอยางนั้นเอง หาไดนําพาถึงกิเลสอันเปนเหตุให
ทะเลาะกันไม ความกลมเกลียวเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันยังมีไดแมในพวกคนกักขฬะท่ีเท่ียวปลนเมือง 
หักแขงหักขาชาวบาน ฆาฟนผูคนแลวตอนเอามาโคและขนเอาทรัพยไปเม่ือเปนเชนนี้ไฉนเลา     
ความกลมเกลียวเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันจะมีแกพวกเธอบางไมได” 

๓ ทรงสอนอยางขอรองวิงวอน ขอความในธรรมทายาทสูตรเปนตัวอยางแหงการสอน
อยางขอรองวิงวอน “ภิกษุท้ังหลาย เธอท้ังหลายจงเปนธรรมทายาท คือผูมารับมรดกธรรมของเราเถิด 
อยาเปนอามิสทายาท คือผูรับมรดกอามิสของเราเลย เรามีความหวงใยในเธอท้ังหลายวา ทําอยางไร



๓๔ 

หนอสาวกของเราจะพึงเปนธรรมทํายา ไมเปนอามิสทายาท ถาพวกเธอเปนอามิสทายาท พวกเธอจะ
พึงไดรับคําติเตียนวา ‘ดูเถิด..ดูสาวกของพระศาสดาลวนเปนอามิสทายาทท้ังนั้นไมเปนธรรมทายาท
เลย’ แมเราเองก็จะถูกติเตียนวามีสาวกลวนเปนอามิสทายาท เพราะฉะนั้นเธอท้ังหลายพึงเปนธรรม
ทายาทของเราเถิด อยาเปนอามิสทายาทเลย” 

 
๒.๓.๖  เปาหมายการฝกอบรมของพระพุทธเจา 
เปาหมายการฝกอบรมของพระพุทธเจาใน ๓ ประเด็น คือ ๑. จุดมุงหมายในการสอนของ

พระพุทธเจา ๒. เปาหมายสูงสุดในการสอนของพระพุทธเจา และ ๓. จุดหมายสูงสุดของการสอนของ
พระพุทธเจา ซ่ึงสรุปไดดังหัวขอดังตอไปนี้ 

 
๑) จุดมุงหมายในการสอนของพระพุทธเจา 
จุดมุงหมายในการท่ีทรงสอน ๓ ประการ คือ 
๑. อภิญญา ธรรมเทศนา คือ เพ่ือใหผูฟงรูจริงเห็นแจงในสิ่ง ท่ีควรรูควรเห็นขอนี้

หมายความวา สิ่งใดท่ีทรงรูแลว เห็นแลว แตเม่ือทรงเห็นวาไมจําเปนสาํหรับผูฟงหรือผูรับคําสอนก็ไม
ทรงสอนสิ่งนั้น ทรงสอนใหรูเห็นจริงเห็นแจงเฉพาะเทาท่ีจําเปนสําหรับสาวกนั้น ๆ 

๒. สนิทานธรรมเทศนา คือ เพ่ือใหผูฟงตรองตามแลวเห็นจริงได ทรงแสดงธรรมอยางมี
เหตุผลท่ีผูฟงพอตรองตามใหเห็นดวยตนเอง หมายความวา พระธรรมเทศนาของพระพุทธองคไมยาก
เกินไปจนถึงกับตรองตามแลวก็ไมเห็น และไมงายเกินไปจนไมตองตรึกตรองขบคิดก็เห็นได 

๓. สัปปาฏิหาริยธรรมเทศนา คือ เพ่ือใหผูฟงไดรับผลแหงการปฏิบัติตามสมควร        
ทรงแสดงธรรมมีคุณเปนอัศจรรย สามารถยังผูปฏิบัติตามใหไดรับผลตามสมควรแกกําหลังแหงการ
ปฏิบัติของตน ๆ 

 
๒) เปาหมายสูงสุดในการสอนของพระพุทธเจา 
แกนแทของพระพุทธศาสนานั้นอยูท่ีความหลุดพนการฟงธรรม ฟงเทศนก็เพ่ือความหลุด

พนจากกิเลสตัณหา จากความทุกขเดือดรอน ในพระสูตรสําคัญ ๆ อยางอนัตตลักษณสูตรและอาทิตต
ปริยายสูตร พระพุทธองคก็ทรงแสดงผลของการฟงธรรมไวในตอนทายวา คือความหลุดพนวิมุตติ     
มี ๕ อยางคือ 

1. ตทังควิมุตติ หลุดพนชั่วคราว หรือหลุดพนดวยธรรมคูปรับ คือ ความพนจากกิเลสได
ชั่วคราว เชน เกิดเหตุเปนท่ีตั้งแหงความสังเวชข้ึน หายกําหนัดในกาม เกิดเมตตาข้ึน หายโกรธ       
แตความกําหนัดและความโกรธนั้นไมหายทีเดียว ทําในใจถึงอารมณงาม ความกําหนัดกลับเกิดข้ึนอีก
ทําในใจถึงวัตถุแหงอาฆาต ความโกรธกลับเกิดข้ึนอีก อยางนี้จัดเปน ตทังควิมุตติ แปลวาพนดวยองค
นั้น ๆ 

2. วิกขัมภนวิมุตติ หลุดพนดวยการขมหรือสะกดไว คือความพนจากกิเลสดวยกําลังญาณ 
อาจสะกดไวไดนําน ๆ กวาตทังควิมุตติแตเม่ือญาณเสื่อมแลวกิเลสอาจเกิดข้ึน อีกอยางนี้จัดเปน 
วิกขัมภนวิมุตติ 



๓๕ 

3. สมุจเฉทวิมุตติ หลุดพนดวยการตัดขาดอยางสิ้นเชิง คือความพนจากกิเลสดวยอํานาจ
อริยมรรค กิเลสเหลานั้นขาดเด็ดไปไมกลับเกิดอีก อยางนี้จัดเปน สมุจเฉทติมุตติ 

4. ปฏิปสสัทธิวิมุตติ หลุดพนดวยความสงบระงับ คือ ความพนจากกิเลสเนื่องมาจาก
อริยมรรคถึงอริยผล ไมตองขวนขวายเพ่ือละอีกเพราะกิเลสนั้นสงบไปแลว อยางนี้จัดเปน ปฏิปสสัทธิวิ
มุตติ 

5. นิสสรณวิมุตติ หลุดพนดวยการสลัดออกไดหมด คือความพนจากกิเลสนั้นยั่งยืนมา
ตลอดถึงเวลาสิ้นชีพ คือถึงนิพพาน อยางนี้จัดเปน นิสสรณวิมุตติ วิมุตติ ๕ ประการ ๒อยางขางตน
จัดเปนวิมุตติชั้นโลกิยะ ๓ อยางขางปลาย จัดเปนวิมุตติชั้นโลกุตตระ การแสดงธรรมนั้นแมจะแสดงให
ผูฟงถึงวิมุตติชั้นโลกุตตระไมได ก็ตองพยายามใหถึงวิมุตติชั้นโลกิยะโดยเฉพาะก็คือตทังควิมุตติ ใหจง
ได เม่ือต้ังจุดหมายไวเชนนี้แลว การแสดงก็จะเปนไปโดยตรงจุดมุงหมาย เชนผูฟงมีทุกขโทมนัสก็
แสดงใหคลายจากทุกขโทมนัสได มีมัจฉริยะก็แสดงใหคลายจากมัจฉริยะได มีโทสะก็แสดงใหคลาย
จากโทสะได มีความหลงใหลไปในทางท่ีผิด เชน อบายมุข ก็แสดงใหคลายจากอบายมุขได มีความ
ประพฤติเสียหายอยางใด ก็พยายามแสดงใหคลายจากความประพฤติเสียหายอยางใด ถาแสดงได
อยางนี้จึงชื่อวาไดแสดงถึงจุดมุงหมายของการเทศนแลว 

จุดหมายอันเปนประโยชนสูงสุดนี้  พระพุทธเจาได กําหนดไวเปนอุดมการณของ
พุทธศาสนิกชนคือ ปรมัตถประโยชน ปรมัตถประโยชน เปนผลข้ันสูงสุดแหงการศึกษาและการฝกหัด
อบรมตนของพุทธศาสนิกชนเปนสภาวะท่ีเกิดข้ึนจากความรูจริงและรูแจง จนบรรลุข้ันแหงการดับ
ทุกขท้ังสิ้น กลาวคือ สามารถตัดวงจรอันหนุนเนื่องของปญหาใหขาดลงได อาวุธท่ีสําคัญท่ีใชตัดวงจร
แหงสังสารวัฏนี้คือ วิชชาและปญญา สามารถดับอวิชชา ตัณหา และอุปาทานอันเหตุแหงทุกขเสียได 
การบรรลุปรมัตถประโยชนจึงเปนการหลุดพนจากวังวนของความทุกขประสบความสงบชั้นสูงสุดคือ 
สงบจากกิเลส จิตใจไมโยกคลอนสั่นไหวดวยอารมณ เปนอิสระเหนือการฉุดรั้งของราคา โลภะ โทสะ 
และโมหะ ดับความรุมรอน ปดก้ัน อกุศลท้ังปวง จนจิตสงบเย็นประกอบดวย สันติ (สงบ) ปณีตะ 
(ประณีต) สุทธิ (บริสุทธิ์) และเขมะ (ความเกษม) สภาวะเชนนี้เรียกวา นิพพาน 

ผูท่ีปฏิบัติตน คือ ฝกหัดอบรมกาย วาจา ใจ จนดับทุกขไดท้ังสิ้นเชนนี้ เรียกไดวาบรรลุ
โลกุตรธรรม อันเปนธรรมระดับสูง ซ่ึงขามพนวิถีชีวิตอันเปนวิสัยของโลก โลกุตรธรรม อันไดแก   
มรรค ๔ ผล ๔ และนิพพาน เปนสภาวะท่ีม่ันคง ถาวร ไมเปลี่ยนแปรอีกตอไป 

ขณะท่ีผูศึกษาพุทธธรรมท้ังหลาย กําลังฝกหัดอบรมตนอยู และยังไมสามารถกาวไปถึง
โลกุตรธรรมจนสําเร็จ ปรมัตถประโยชนนั้น การเรียกการสอนตามหลักของพระพุทธศาสนาจึงมุงไปท่ี
จุดประสงคอันจะเกิดข้ึนในปจจุบันและอนาคต ไดแก ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน คือ ประโยชนข้ันตน 
หรือประโยชนปจจบุัน สัมปรายิกัตถประโยชน คือประโยชนข้ันสูงข้ึนไปหรือประโยชนในอนาคต 

 
ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน เปนจุดประสงคท่ีเปนผลอันเกิดข้ึน เห็นไดในทันท่ีท่ีบุคคลได

ฝกหัดอบรมตนตามองคธรรมท่ีนําไปสูการบรรลุประโยชนปจจุบัน ๔ ประการ คือ 
๑. อุฏฐานสัมปทําน ถึงพรอมดวยความขยันหม่ันเพียรในการประกอบกิจเลี้ยงชีวิต         

ในการศึกษาเลาเรียน ในการทําธุระหนาท่ีของตน 



๓๖ 

๒. อารักขสัมปทํา ถึงพรอมดวยการรักษา คือรักษาทรัพยท่ีแสวงหามาไดดวยความหม่ัน 
ไมใหเปนอันตราย รักษาการงานของตัว ไมใหเสื่อมเสียไป 

๓. กัลยาณมิตตตา ความมีเพ่ือนเปนคนดี ไมคบคนชั่ว 
๔. สมชีวิตา การเลี้ยงชีวิตตามสมควรแกกําลังทรัพยท่ีหามาได ไมใหฝดเคืองนัก ไมใหฟูม

ฟายนัก 
 

เม่ือบุคคลไดบรรลุจุดประสงคท่ีเปนประโยชนในปจจุบัน ยอมไมควรหยุดอยูเพียงแค
จุดประสงคข้ันตนนี้ หากแตตองฝกหัดอบรมตนใหรูจักควบคุม กาย วาจา ใจ ใหบรรลุหลุดถอนจาก
รากเหงาของอกุศลมูล เปนการเรียนรูดวยการปฏิบัติตามสัมปรายิกัตถสังวัตตนิก ธรรม ๔ ซ่ึงอํานวย
ประโยชนเบื้องหนาอันเปนประโยชนข้ันสูงข้ึนไป เรียกกวา สัมปรายิกัตถประโยชน องคธรรม          
๔ ประการท่ีนําไปสูจุดประสงคนี้มี ๔ ประการ 

๑. สัทธาสัมปทํา ถึงพรอมดวยศรัทธา 
๒. สีลสัมปทํา ถึงพรอมดวยศีล 
๓. จาคสัมปทํา ถึงพรอมดวยการเสียสละ 
๔. ปญญาสัมปทํา ถึงพรอมดวยปญญา 
จะเห็นไดวา การเรียนการสอนท่ีมุงบรรลุจุดประสงคในชีวิตอนาคต ยอมตองเริ่มตนดวย

การสราง ศรัทธา คือความเชื่อ แลวฝกหัดอบรมตนเอง ท้ังทางกาย วาจา ใจ จนเกิดปญญารูเทาทัน
ความสัจจริง ของชีวิตซ่ึงเปนโลกียธรรม 

 

๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโครงการ 
 

๒.๔.๑  ความหมายของการบริหารโครงการ 
นักวิชาการไดใหความหมายของ “การบริหารโครงการ” หลาย ๆ ทัศนะดังนี้ 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดใหความหมาย ของโครงการวา 

หมายถึง กิจกรรมของแผนเปนตัวปฏิบัติงานของแผนใหบรรลุวัตถุประสงคและ เปาหมายเฉพาะท่ี
ตองการใหเกิดข้ึน ประกอบดวย รายละเอียดของกิจกรรมท่ีจะดําเนินงาน คาใชจายและระยะเวลา26

๒๗ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ไดใหความหมายของโครงการวา หมายถึง 

ความสัมพันธของกิจกรรมตาง ๆ ท่ีจัดข้ึนเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายหรือจุดประสงคท่ี กําหนดไวภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด27

๒๘ 

ประชุม รอดประเสริฐ ไดสรุปความหมายของโครงการวา หมายถึง แผนงานท่ีจัดทําข้ึน
อยางเปนระบบ ประกอบดวย กิจกรรมหลายกิจกรรมท่ีตองใชทรัพยากรในการ ดําเนินงานและ

                                                           
๒๗สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, คูมือการติดตามประเมินผลแผนและโครงการ, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๓๒). 
๒๘มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, เอกสารการสอนชุดวิชาการบริหารและการจัดการและ

ประเมินผลการศึกษา หนวยท่ี ๘-๑๕,  (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๒). 



๓๗ 

คาดหวังอยางคุมคา มีจุดเริ่มตนและจุดสิ้นสุด มีวัตถุประสงคจุดหมายชัดเจน มีพ้ืนท่ี และบุคคล
รับผิดชอบการดําเนินงาน28

๒๙ 

โรเบิรต ดี ออสติน (Robert D. Austin) กลาววา โครงการ หมายถึง ชุดกิจกรรมท่ี
มุงหวังท่ีจะผลิตงานท่ีมีลักษณะเฉพาะตัวอยางใดอยางหนึ่ง มีขอบเขตของเวลาภายใต จุดเริ่มตน  
และจุดสิ้นสุดท่ีชัดเจน29

๓๐ 

จากความหมายของโครงการดังกลาว สรุปไดวา โครงการ หมายถึง กิจกรรม ท่ีกําหนดข้ึน
เพ่ือวัตถุประสงคใดวัตถุประสงคหนึ่งโดยเฉพาะและมีรายละเอียดของกิจกรรมชัดเจน วาทําอะไร   
ทําไปทําไม ใครทํา ทําเม่ือไร ทําอยางไร และคาดวาจะไดผลอยางไร 

 

๒.๔.๒  ความจําเปนของโครงการ 

นักวิชาการไดกลาวถึง “ความจําเปนของโครงการ” หลาย ๆ ทัศนะดังนี้ 
ประชุม รอดประเสริฐ ไดกลาวถึงความจําเปนของโครงการ30

๓๑ดังนี้ 

๑. ชวยใหแผนมีความชัดเจน บุคคลท่ีเก่ียวของมีความเขาใจและรับรูถึงปญหาของแผน
รวมกัน 

๒. ชวยใหการปฏิบัติตามแผนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและครอบคลุมงาน ทังหมดหรือ
เปนสวนมากของแผน 

๓. ชวยใหแผนมีทรัพยากรใชอยางเพียงพอและเหมาะสมกับสภาพการปฏิบัติจริงเพราะมี
รายละเอียดในการใชชัดเจน 

๔. ชวยใหแผนมีความเปนไปไดสูง เพราะมีผูรับผิดชอบและมีความเขาใจในการ
ดําเนินงานเฉพาะโครงการท่ีไมปะปนกัน 

๕. ชวยลดความขัดแยงและขจัดความซาซอนในหนาท่ี 
๖. สรางทัศนคติท่ีดีตอบุคลากรในหนวยงานและสงเสริมใหมีความรับผิดชอบรวมกันตาม

ความรู ความสามารถและศักยภาพของแตละบุคคลอยางเต็มท่ี 
๗. สรางความม่ันคงใหกับแผนและสรางความม่ันใจในการดําเนินงานใหกับผูมีหนาท่ีใน

การวางแผนและผูใชแผน 

๘. การควบคุมแผนงานทําไดงายและไมซับซอนเพราะงานไดแบงออกเปนสวนตาม
ลักษณะเฉพาะของงาน 

                                                           
๒๙ประชุม รอดประเสริฐ, การบริหารโครงการ, (กรุงเทพมหานคร: เนติกุลการพิมพ, ๒๕๔๒). 
๓๐โรเบิรตดี ออสติน (Robert D. Austin) การบริหารโครงการแปลจาก Managing Projects Large 

and Small โดยคมสัน ขจรชีพพันธุงาม. (กรุงเทพมหานคร: ธรรกมลการพิมพ, ๒๕๕๐). 
๓๑ ประชุม รอดประเสริฐ การบริหารโครงการ, (กรุงเทพมหานคร: เนติกุลการพิมพ, ๒๕๓๙). 



๓๘ 

โรเบิรต ดี ออสติน (Robert D. Austin) กลาวถึง ความจําเปนของโครงการท่ีทุกองคกร
ตองจัดทําใหมีข้ึน31

๓๒ดังนี้ 

๑. ทําใหรูวาตองทําอะไรเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของกิจกรรมท่ีองคกรตองการ 
๒. ทําใหเห็นความสําคัญของกิจกรรมท่ีถูกกําหนดใหตองทํา  
๓. สามารถระบุบุคคลกลุมบุคคลท่ีมีสวนไดสวนเสียกับโครงการทุกระดับ  
๔. สามารถระบุเกณฑตัดสินความลมเหลวและความสําเร็จไดชัดเจน 
๕. ทําใหการดําเนินงานตามกิจกรรมท่ีระบุมีความเปนไปไดมากข้ึน 

สรุป โครงการมีความสําคัญเพราะทําใหการจัดกิจกรรมตามท่ีกําหนดมีความชัดเจนใน
เรื่องแนวทางการดําเนินงาน การกําหนดงบประมาณ บุคลากร ระยะเวลา ผลลัพธและเกณฑท่ีใชใน
การประเมินเพ่ือตัดสินสภาพความสําเร็จของโครงการ 

 ๒.๔.๓  สวนประกอบของโครงการ 
 นักวิชาการไดกลาวถึง “สวนประกอบของโครงการ” ดังนี ้
อํานาจ จันทรแปน ไดเสนอองคประกอบของโครงการรายละเอียด32

๓๓ดังนี้ 

๑. ชื่อโครงการ เปนสวนท่ีจะบอกใหทราบวาโครงการนั้นตองการจะทําสิ่งใด 
๒. หลักการและเหตุผลสวนนี้แสดงท่ีมาของการทําโครงการวามีเหตุผลความเปนมา

อยางไร ชี้แจงรายละเอียดของปญหา และความจําเปนท่ีเกิดข้ึนอยางมีน้ําหนัก ตลอดจน ประโยชนท่ี
ไดรับจากโครงการ 

๓. วัตถุประสงค เปนสิ่งท่ีแสดงใหผูพิจารณาโครงการทราบวา เม่ือตัดสินใจใหทําโครงการ
นั้นแลวผลสุดทายท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติตามโครงการนั้นคืออะไร จะไดผลงานใด เกิดข้ึน ขอความท่ี
แสดงวัตถุประสงคตองเปนรูปธรรม สามารถตีความหรือแปลความหมายได ชัดเจน ปฏิบัติได วัดได 

๔. เปาหมาย จะแสดงถึงสิ่งท่ีจะตองทํา ซ่ึงแสดงไดท้ังในเชิงปริมาณ และคุณภาพหรือใน
ลักษณะพิเศษอยางใดอยางหนึ่ง ภายใตเง่ือนไขเวลา หรือเง่ือนไขอยางใดอยางหนึ่ง 

๕. วิธีดําเนินการจะแสดงกิจกรรมตามลําดับข้ันตอนเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค 
๖. ระยะเวลา หมายถึง เวลาท่ีตองใชในการดําเนินโครงการท้ังหมด ตั้งแตตนจนเสร็จสิ้น

โครงการ ถาโครงการระยะยาว ก็อาจจะมีการแบงชวงการปฏิบัติเปนข้ันเปนตอนซ่ึงตองแสดงชวง
ระยะเวลาเหลานั้นใหชัดเจนดวย 

๗. งบประมาณ ปกติแลวงบประมาณจะครอบคลุมเรื่องเงิน เรื่องกําลังคน และครอบคลุม
ถึงวัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก ท่ีจําเปนตองใช แสดงเปนจํานวนเงิน งบประมาณ ยอด
รวมตามปริมาณหมวดเงินท่ีระบบงบประมาณนั้นกําหนดไว และตามแหลงเงินท่ีคาดวาจะไดมา
สนับสนุนโครงการ 

                                                           
๓๒ โรเบิรตดี ออสติน (Robert D. Austin), การบริหารโครงการแปลจาก Managing Projects 

Large and Small โดยคมสัน ขจรชีพพันธุงาม, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมกมลการพิมพ, ๒๕๕๐). 
๓๓ อํานาจ จันทรแปน, การประเมินโครงการเปดสอนปริญญาโทภาคพิเศษวันเสาร-อาทิตยคณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม, (เชียงใหม: คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๐). 



๓๙ 

๘. ผูรับผิดชอบโครงการหมายถึงตัวบุคคลหรือคณะบุคคลหรือหนวยงานท่ีรับผิดชอบ
โครงการ 

๙. การกํากับ ติดตาม และประเมินผล ในสวนนี้จะแสดงใหผูพิจารณาโครงการทราบถึง
วิธีการ ข้ันตอนในการติดตามงาน ในการกํากับและในการติดตามการ ประเมินผลงาน 

๑๐. ผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ หมายถึง ผลพลอยไดหรือผลประโยชนท่ีเปนผลพลอย
ไดซ่ึงเปนผลท่ีอาจไดรับ นอกเหนือไปจาก ผลตามวัตถุประสงคของโครงการนั้น ๆ ซ่ึง อาจเขียนท้ัง
ผลประโยชนทางตรงและผลกระทบของโครงการนั้นดวย 

สรุปไดวา โครงการทุกโครงการ ประกอบดวย สวนประกอบสําคัญ ๓ สวน คือ              
การวางแผน การนําโครงการไปปฏิบัติหรือนําไปใช และการตรวจสอบประเมินผลสําหรับโครงสราง
ของโครงการประกอบดวย สภาพปญหา วัตถุประสงคและเปาหมาย แนวทางการจัด กิจกรรม 
ระยะเวลา การใชงบประมาณ การกํากับ ติดตาม และการประเมินโครงการ 

 

๒.๔.๔  ลักษณะของโครงการท่ีด ี
นักวิชาการไดกลาวถึง “ลักษณะของโครงการท่ีดี” ดังนี้ 
ประชุม รอดประเสริฐ ไดเสนอลักษณะของโครงการท่ีดีมีรายละเอียด33

๓๔ดังนี้ 

๑. สามารถแกปญหาขององคการหรือหนวยงานได 
๒. มีรายละเอียด วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีชัดเจน สามารถดําเนินงานได หรือมีความ

เปนไปไดสูง 
๓. รายละเอียดของโครงการตองเ ก่ียวเนื่องสัมพันธ กัน กลาวคือวัตถุประสงค              

ตองสอดคลองกับปญหา หรือหลักการและเหตุผล วิธีการดําเนินงานตองสอดคลองกับวัตถุประสงค 
เปนตน 

๔. สามารถสนองความตองการของสังคมของกลุมชนสวนใหญ และนโยบายของ
ประเทศชาติ 

๕. รายละเอียดของโครงการตองสามารถเขาใจไดงาย และสามารถนําไปดําเนินงานตาม
โครงการได 

๖. เปนโครงการท่ีสามารถนําไปปฏิบัติไดสอดคลองกับแผนงานหลักขององคการและ
สามารถติดตามประเมินผลได 

๗. โครงการตองกําหนดข้ึนจากขอมูลท่ีมีความเปนจริงและเปนขอมูลท่ีไดรับการวิเคราะห
อยางรอบคอบแลว 

๘. โครงการตองไดรับการสนับสนุนท้ังทางดานทรัพยากรอยางเหมาะสม และทางดาน
การบริหารอยางแทจริง 

๙. โครงการจะตองมีระยะเวลาในการดําเนินงาน กลาวคือจะตองระบุถึงวัน เวลาท่ีเริ่มตน 
และวันเวลาท่ีแลวเสร็จท่ีแนชัด 

                                                           
๓๔ ประชุม รอดประเสริฐ การบริหารโครงการ, (กรุงเทพมหานคร: เนติกุลการพิมพ, ๒๕๓๙). 



๔๐ 

สรุปไดวา ลักษณะของโครงการท่ีดีตองกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีชัดเจน     
การดําเนินการเปนการตอบสนองความตองการของสังคม และตองไดประโยชนคุมคาท่ีสุด 

 
๒.๔.๔  การเขียนโครงการ 
นักวิชาการไดกลาวถึง “การเขียนโครงการ” ดังนี้ 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดเสนอการเขียนโครงการมี
รายละเอียด34

๓๕ดังนี้ 

๑. ชื่อโครงการ จะบอกใหทราบวาจะทําสิ่งใด โครงการนั้นเสนอมาเพ่ือองคประกอบท่ี
เปนชื่อโครงการ สวนใหญมาจากชื่องานท่ีจะปฏิบัติและชื่อท่ีแสดงลักษณะเฉพาะ เชน โครงการ
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกลุมสรางเสริมประสบการณชีวิตโครงการพัฒนาหองสมุด
โรงเรียน เปนตน 

๒. หลักการและเหตุผลท่ีมีการเรียกอีกชื่อหนึ่งวา ความสําคัญและความเปนมาของ
โครงการเปนการบรรยายลักษณะหรือทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับเรื่องท่ีปฏิบัติ ซ่ึงเม่ือนํามาสัมพันธกับ
สภาพท่ีเปนอยูในปจจุบัน เกณฑหรือความตองการท่ีจะทําใหเปนปญหาหรือเหตุผล ท่ีจําเปนตอง
จัดทําโครงการนั้น 

๓. ลําดับความสําคัญของโครงการ เปนการเรียงลําดับความสําคัญของโครงการในแตละ
แผนงานโดยยึดหลักเกณฑ ดังนี้ 

๓.๑ เปนงานในอํานาจหนาท่ีของโรงเรียน  
๓.๒ เปนงานวิชาการท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอนโดยตรง  
๓.๓ เปนงานท่ีมีปญหามากกวางานอ่ืน  
๓.๔ เปนงานท่ีไมตองใชงบประมาณเพ่ิมเติมจากโครงการปกติ  
๓.๕ โรงเรียนมีความสามารถท่ีจะปฏิบัติได 
๓.๖ เปนโครงการตามความตองการของตนสังกัด 

๔. วัตถุประสงค เปนสิ่งหรือผลงานท่ีตองการใหเกิดข้ึน เม่ือการปฏิบัติงานถึงจุดสุดทาย 
ของโครงการแลว 

๕. เปาหมาย เปนการแสดงถึงความตองการท่ีระบุในเชิงปริมาณ คุณภาพหรือ
ลักษณะเฉพาะและมักจะกํากับดวยเวลา ดังนั้น การกําหนดเปาหมายของโครงการ จึงหมายถึงการ
แสดงใหเห็นถึงความตองการท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงานโครงการในอนาคตในแตละเวลา 

๖. ทรัพยากรท่ีตองการ หมายถึง ปจจัยท่ีจะนํามาใชในการปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 
ท่ีกําหนดไว โดยมีประสิทธิภาพสูงสุด ทรัพยากรในโครงการประกอบดวย คน เงิน วัสดุหรืออุปกรณ 

๗. วิธีการและข้ันตอนการดําเนินงาน ซ่ึงจะครอบคลุม ๓ เรื่อง คือ 
๗.๑ สาระสําคัญของกิจกรรม โดยเขียนเรื่องเปนขอ ๆ 

                                                           
๓๕ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, การวิจัยและประเมินคุณภาพประสิทธิภาพ

การศึกษาและประสิทธิภาพโรงเรียน ประถมศึกษาปการศึกษา ๒๕๔๐, (กรุงเทพมหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ, 
๒๕๔๐). 



๔๑ 

๗.๒ แผนดําเนินการ เปนการระบุกิจกรรม ดําเนินงานอยางละเอียดพรอมกับระบุ
ชวงระยะเวลาท่ีจะปฏิบัติกิจกรรมนั้น ๆ 

๗.๓ ผูรับผิดชอบโครงการ ใหระบุตําแหนงหรือชื่อผูท่ีรับผิดชอบ 
๘. แผนกํากับและติดตาม เปนการกําหนดวิธีการ ข้ันตอนการควบคุมกํากับ และติดตาม

ผลเพ่ือประโยชนในการประเมินความกาวหนาของงานและการนิเทศ ซ่ึงตองทําใหสอดคลองกับแผน
ดําเนินงาน 

๙. แผนการประเมินผล เปนการกําหนดเก่ียวกับเครื่องมือ และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์
ของโครงการและปญหาอุปสรรคของการดําเนินงานตามโครงการ 

๑๐. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ เปนผลท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีโครงการบรรลุวัตถุประสงค แลวหรือ
ผลท่ีเกิดข้ึนอ่ืน ๆ ท้ังทางตรงและทางออมหรือผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการสิ้นสุด 

สรุป การเขียนโครงการแบบประเพณีนิยม ประกอบดวย ชื่อโครงการ หลักการ และ
เหตุผล วัตถุประสงคและเปาหมาย วิธีดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ และทรัพยากรท่ี
ตองการใช ผูรับผิดชอบโครงการ การบริหารโครงการ หรือการประเมินโครงการ และประโยชนท่ีคาด
วาจะไดรับ 

๒.๔.๕  การบริหารโครงการ 
นักวิชาการไดกลาวถึง “การบริหารโครงการ” ดังนี้ 

ประชุม รอดประเสริฐ ไดเสนอการเขียนโครงการมีรายละเอียด35

๓๖ดังนี้ 

๑. การวางแผน หมายถึงการดําเนินการในการรวบรวมแนวความคิดและขอมูลตาง ๆ 
เพ่ือการจัดทําหรือรางเปนโครงการข้ึน และใชรางโครงการนี้เปนกรอบในการปฏิบัติงานใน ลักษณะ
ท่ีวา จะทําอะไร ทําไปทําไม ทําเม่ือใด ทําท่ีไหน ใครเปนผูทําและทําอยางไร การวางแผน โครงการ
เปนข้ันตอนแรกท่ีผูบริหารโครงการหรือผูเก่ียวของจะตองจัดทําและสรางความเขาใจให เกิดข้ึน จึงจะ
ทําใหการดําเนินงาน หรือการบริหารโครงการเปนไปดวยดีและบรรลุเปาหมายของ โครงการ 

๒. การจัดหนวยงาน หมายถึง การจัดรูปแบบในการบริหารโครงการ รวมท้ังการจัดคนให
เข า กับงานดวย โดยจะตอง กําหนดใหชัด เจนว าหนวยงานใดทําหนา ท่ีรับผิดชอบอะไร                      
และ ประกอบดวยบุคคลท่ีเก่ียวของเปนจํานวนเทาใด เครื่องมือและวัสดุอุปกรณควรมีอะไรบาง    
การจัด หนวยงานเปนข้ันตอนท่ีแสดงถึงขอบขายงาน ระยะเวลาท่ีตองกระทํา การประสานงานกับ 
หนวยงานอ่ืน และกลไกในการปฏิบัติงานอันจะนํามาซ่ึงประสิทธิภาพของงานหรือของโครงการ 

การจัดหนวยงานเพ่ือการบริหารโครงการมีลักษณะคลายกับการจัดองคการ โดยท่ัวไปคือ 
อาจจัดเปนแบบการมีสายการบังคับบัญชาเพียงสายเดียว (Line-form of Structure) หรือเปนแบบ
สายการบังคับบัญชาและสายงานท่ีปรึกษา (Line and Stable form of Structure) หรือ เปนแบบ
อิสระทางวิชาการ (Collegiate Staff) ท้ังนี้ ข้ึนอยูกับชนิดและขนาดของโครงการ เชนถาเปนโครงการ
ท่ีมีขนาดเล็กระยะเวลาในการดําเนินงานสั้นอาจใชการจัดหนวยงานแบบการมีสายการบังคับบัญชา
เพียงสายเดียวจะเหมาะสมกวาเพราะมีคนไมมาก และลักษณะของงานไมสลับซับซอนเปนตน แตถา

                                                           
๓๖ ประชุม รอดประเสริฐ, การบริหารโครงการ, (กรุงเทพมหานคร: เนติกุลการพิมพ, ๒๕๓๙). 



๔๒ 

เปนโครงการฝกอบรมทางวิชาการนาจะมีการจัดหนวยงานแบบอิสระทางวิชาการจะเหมาะสมกวา 
ท้ังนี้ เพ่ือเปดโอกาสใหวิทยากรและผูเก่ียวของไดแสดงความคิดเห็นทางวิชาการและเนื้อหาท่ีจะใช
ฝกอบรมไดอยางเสรี 

อนึ่ง การจัดหนวยงานเพ่ือการบริหารโครงการใหมีประสิทธิภาพนั้นผูจัดแบงสายงาน
จะตองคํานึงถึงหลายดานดวยกัน กลาวคือจะตองคํานึงถึงชนิดและขนาดของ โครงการประเภทของ
บุคคลท่ีจะตองเก่ียวของ วัสดุอุปกรณท่ีจะตองใช และท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งคือ ความสะดวกสบาย
ในการดําเนินงานจะตองมีบางตามสมควร รวมท้ังสถานท่ีซ่ึงจะตองใชเปนท่ี ดําเนินงานโครงการดวย 

๓. การอํานวยการ หมายถึง การมอบหมายอํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบในการ
ดําเนินโครงการใหบุคคล กลุมบุคคลและหนวยงานและใหบุคคล กลุมบุคคลและหนวยงาน ทราบวามี
ขอบเขตในการปฏิบัติภารกิจมากนอยเพียงใด มีกิจกรรมใดบางท่ีจะตองกระทํา และอยูภายใตการ
ควบคุมบังคับบัญชาของผูใดหรือหนวยใด หากมีปญหาอุปสรรคหรือมีเรื่องท่ีตองการ แกปญหาและ
การตัดสินใจจะมอบใหบุคคลหรือหนวยงานใดเปนผูกระทําหนาท่ีนั้น นอกจากนี้การอํานวยการยัง
ครอบคลุมไปถึงการกําหนดรายละเอียด การอนุมัติ การเบิกจายทรัพยากรตาง ๆ ท่ีตองใชในการ
ปฏิบัติงานโครงการ ฉะนั้นจึงอาจกลาวไดวาการอํานวยการเปนกระบวนการท่ีเนนการใชอํานาจหนาท่ี
เพ่ือการบริหารโครงการเปนสําคัญ 

๔. การควบคุม หมายถึง การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานโครงการ
แตละกิจกรรม เพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุงแกไขใหโครงการประสบความสําเร็จเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้การควบคุมยังรวมไปถึงการจัดทํารายงานความกาวหนา ของการดําเนิน
โครงการเพ่ือใหผูเก่ียวของไดทราบ และเปนการประชาสัมพันธ หรือเผยแพร โครงการไปในตัวดวย 

อนึ่ง กระบวนการการบริหารโครงการอาจมีข้ันตอน หรือวิธีการท่ีมีชื่อเรียกตางกัน         
แตโดยสรุปแลวจะมีความคลายคลึงกันเปนสวนใหญ เชนในบางโครงการผูบริหารโครงการอาจใช 
กระบวนการท่ีประกอบดวย การวางแผน การจัดหนวยงาน การจัดคนใหเขากับงาน การวินิจฉัยสั่ง
การ การควบคุม การรายงาน และการงบประมาณ เปนตน ความปลีกยอยในรายละเอียดของ 
กระบวนการ ดังท่ีกลาวแลวอาจข้ึนอยูกับเนื้อหาสาระของงาน ขนาดของโครงการระยะเวลาในการ
ดําเนินโครงการ และความรูความสามารถตลอดถึงประสบการณของผูบริหารโครงการ 

๒.๔.๖  การประเมินโครงการ 
นักวิชาการไดกลาวถึง “การบริหารโครงการ” ดังนี้ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติไดสรุปข้ันตอนการ ประเมินโครงการได       
๘ ข้ันตอน36

๓๗ ดังนี้ 

๑. การระบุเหตุผลของการประเมิน นักประเมินตองสามารถบอกไดวาทําไม จึงตอง
ประเมินโครงการ โดยท่ัวไปการประเมินทําเพ่ือตัดสินคุณคาโครงการ เพ่ือเรียนรูผลการ ดําเนินงาน 
และเพ่ือนําผลการประเมินไปใชปรับปรุงโครงการและพัฒนางาน นักประเมินมีหนาท่ี ตองปรึกษา 
สัมภาษณผูเก่ียวของเพ่ือใหไดวัตถุประสงคของการประเมินท่ีแทจริง 

                                                           
๓๗ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, กระบวนการปฏิรูปเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู: 

การประเมินและการประกัน, (กรุงเทพมหานคร: วีทีซี คอมมิวนิเคช่ัน สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๔๕). 



๔๓ 

๒. การระบุผู มีสวนไดสวนเสียกับโครงการผู มีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) กับ
โครงการ หมายถึง ผูท่ีเปนเจาของหรือผูรับผิดชอบหรือผูมีสวนรวมในการ ดําเนินการโครงการ และผู
ท่ีไดรับผลประโยชนหรือผลกระทบจากโครงการ อาจรวมท้ังผูท่ีมีความ สนใจตองการทราบผลการ
ดําเนินการโครงการดวยนักประเมินตองรูจักและรวบรวมขอมูลจาก บุคคลเหลานี้ เพราะขอมูลท่ีได
จากผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมจะเปนประโยชนมากสําหรับการ ประเมิน 

๓. การกําหนดวัตถุประสงค คําถามการประเมิน นักประเมินนิยมดําเนินการ เปนสอง
ข้ันตอน ข้ันตอนแรกเปนการศึกษา โครงการและการสํารวจความคิดเห็นจากผูมีสวนได สวนเสียกับ
โครงการ โดยอาจสํารวจท้ังวัตถุประสงค และเกณฑในการประเมินความสําเร็จของโครงการ แลวนํา
ขอมูลท่ีไดจากการสํารวจมาจัดเตรียมเปนรายการวัตถุประสงค และคําถามการ ประเมิน ข้ันตอนท่ี
สองเปนการประชุมเฉพาะผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเปนบุคคลสําคัญของโครงการ เพ่ือพิจารณาจัดลําดับ
ความสําคัญและกําหนดวัตถุประสงคและคําถามการประเมินเฉพาะท่ีสําคัญ และมีจํานวนเหมาะสมท่ี
จะทําการประเมิน 

๔. กา ร วิ เ ค ร า ะห ห รื อบ ร ร ย าย โ ค ร งก า ร  ( Program Analysis or Delineation)                 
การวิเคราะหหรือการบรรยายโครงการ หมายถึง การศึกษารายละเอียดของโครงการรวมท้ังทฤษฎี ท่ี
ใชเปนพ้ืนฐานในการพัฒนาโครงการเพ่ือศึกษาความเหมาะสม และความเปนไปไดของโครงการ       
การดําเนินงานข้ันตอนนี้ มีความสําคัญมากในการประเมิน เพราะหากไมมีการวิเคราะหโครงการ    
นักประเมินอาจประเมินโครงการไดไมครบถวนทุกแงทุกมุม หลักการวิเคราะหโครงการโดยท่ัวไป  
นิยมตั้งคําถามหรือระบุประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 

๔.๑ เปาหมายโครงการ นักประเมินตองศึกษาและระบุเปาหมายและ วัตถุประสงค
โครงการท้ังสวนท่ีระบุและไมไดระบุเปนลายลักษณอักษรใหได เพราะคําถามท่ี สําคัญในการประเมิน 
คือ โครงการประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไวมากนอยเพียงใด 

๔.๒ หลักการ/ทฤษฎีพ้ืนฐานของโครงการนักประเมินตองศึกษา รายละเอียด
โครงการวาโครงการมีหลักการ/ทฤษฎีพ้ืนฐานหรือไม อยางไร และหลักการนั้น สามารถใชเปน
แนวทางในการกําหนดวิธีดําเนินงานใหบรรลุผลตามเปาหมายไดมากนอยเพียงใด 

๔.๓ กระบวนการดําเนินงาน นักประเมินตองศึกษากระบวนการดําเนินงาน 
โครงการวาสอดคลองกับหลักการทฤษฎีพ้ืนฐานมากนอยเพียงใด ยุทธศาสตร เทคนิควิธีการ 
ดําเนินงาน และกิจกรรมอ่ืน ๆ รวมท้ังผูรับผิดชอบการดําเนินงานตามโครงการนั้นมีความเหมาะสม 
และมีแนวโนมท่ีจะไดผลตามเปาหมายท่ีคาดหวังหรือไม อยางไร 

๔.๔ ทรัพยากร โครงการ นักประเมินตองศึกษารายละเอียดวาโครงการใช 
ทรัพยากรบุคคล เงิน วัสดุอุปกรณอะไรบาง ใครเปนผูสนบัสนุนดานทรัพยากร ทรัพยากรใน โครงการ
เพียงพอท่ีจะทําใหการดําเนินงานโครงการไดผลตามเปาหมายท่ีคาดหวังหรือไม โครงการ แพงมากไป
หรือไม โครงการมีตนทุนแอบแฝงมากนอยเพียงใด 

๔.๕ การบริหารจัดการโครงการ นักประเมินตองศึกษาวาโครงการมี ระบบการ
บริหารจัดการโครงการ และการกํากับ ติดตามการดําเนินงานเพ่ือแกไขปรับปรุงโครงการ ระหวางการ
ดําเนินงานอยางไร และมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด 



๔๔ 

๔.๖ การประเมินโครงการ นักประเมินตองศึกษาวาโครงการกําหนดใหมี การ
ประเมินโครงการเปนสวนหนึ่งของตัวโครงการดวยหรือไมมีแนวทางการประเมินความสําเร็จ ของ
โครงการอยางไร และมีเกณฑการประเมินเปนแบบใด 

๕. การออกแบบการประเมิน ในข้ันตอนนี้นักประเมินตองศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีผูพัฒนา
โครงการไดใชเปนพ้ืนฐานของโครงการ เพ่ือกําหนดตัวบงชี้สําคัญของโครงการ และตองศึกษาแนว
ทางการประเมินแบบตาง ๆ เพ่ือตัดสินใจเลือกใชแนวทางการประเมินให เหมาะสมกับคําถามการ
ประเมินและลักษณะโครงการ จากนั้นจึงออกแบบการประเมินโดย พิจารณาวาจะใหความสําคัญกับ
ความตรงภายในและความตรงภายนอกของการประเมินมากนอย เพียงใด หากเนนความตรงภายใน
เพ่ือตรวจสอบอิทธิพลของโครงการตองออกแบบการประเมินอิง การทดลองโดยมีกลุมควบคุม     
หากเนนความตรงภายนอกเพ่ืออางอิงไปสูกลุมประชากรตอง พิจารณาเลือกกลุมตัวอยางท่ีเปน
ตัวแทนของประชากร สาระในการออกแบบการประเมินจะตอง ครอบคลุมหัวขอแนวทางการประเมิน 
ตัวบงชี้หรือตัวแปรในการประเมิน ประชากรและกลุม ตัวอยาง เครื่องมือและวิธีการรวบรวมขอมูล 
เกณฑการประเมิน และการวิเคราะหขอมูล ท้ังนี้ตอง กําหนดกรอบเวลาในการดําเนินงานดวย 

๖. การสรางเครื่องมือและการรวบรวมขอมูล เครื่องมือสําหรับรวบรวม ขอมูลนั้นนัก
ประเมินอาจใชเครื่องมือท่ีมีอยูแลวหรือสรางข้ึนใหมก็ได แตตองพิจารณาท้ังเครื่องมือ และวิธีการ
รวบรวมขอมูลใหมีความเหมาะสมกับคําถามและวัตถุประสงคการประเมิน และ เหมาะสมท่ีจะใชกับ
กลุมตัวอยางภายในเง่ือนไขเวลาและงบประมาณท่ีกําหนดไว รวมท้ังตองมีการ ตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือและมีการทดลองรวบรวมขอมูลกอนปฏิบัติจริงดวย แนวทางการ รวบรวมขอมูลทําไดหลาย
วิธีตามแนวทางการรวบรวมขอมูลแบบตาง ๆ ท้ังในการวิจัยเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 

๗. การกําหนดเกณฑการประเมินและการวิเคราะหขอมูล ข้ันตอนนี้เปนการ กําหนด
เกณฑการประเมิน (Evaluation Criteria) ซ่ึงหมายถึงมาตรฐานการปฏิบัติงานหรือผลงานท่ี ใชเปน
หลักในการเปรียบเทียบวาสิ่ง ท่ีประเมินมีคุณภาพตามมาตรฐานหรือไม การกําหนดเกณฑ               
การประเมินทําไดหลายแบบ เชน เกณฑแบบอิงกลุมหรือเกณฑสัมพัทธ เกณฑแบบอิงมาตรฐาน   
หรือเกณฑสมบูรณ และเกณฑแบบอิงตน โดยอาจใชเกณฑท่ีเปนท่ียอมรับของผูมีสวนไดสวนเสีย  
หรือใชเกณฑท่ีกําหนดข้ึนใหมโดยผูเชี่ยวชาญ สวนการวิเคราะหขอมูลในการประเมินโครงการ เปน
การวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบกับเกณฑท่ีกําหนดไวเพ่ือตัดสินคุณคาของโครงการ และการอธิบาย
หาสาเหตุหรือหาปจจัยและเง่ือนไขของความสําเร็จและความลมเหลวของโครงการ 

๘. การรายงานผลและการใชประโยชน การรายงานผลการประเมินแตกตาง จากการ
รายงานผลการวิจัย โดยท่ัวไปนักวิจัยเขียนรายงานวิจัยเพียงฉบับเดียวและ/หรือนําเสนอ ผลการวิจัย
ในท่ีประชุมทางวิชาการหรือจัดทําเปนบทความวิจัยลงพิมพเผยแพรในวารสาร แตนัก ประเมินสวน
ใหญตองจัดทํารายงานการประเมินตองทําหลายฉบับและในรายงานอาจจะมีการประเมินอภิมาน 
(Meta Evaluation) อันเปนการประเมินวารายงานการประเมินท่ีนําเสนอนั้นมี ความตรง โดยท่ัวไป
นักประเมินนิยมท่ีรายงานอยางนอย ๓ ฉบับ ไดแก รายงานการประเมินฉบับ ผูบริหารเปนรายงาน
ฉบับยอท่ีมีการยอย (Digest) ผลการประเมินเพ่ือประโยชนในการกําหนด นโยบายเก่ียวกับโครงการ 
รายงานการประเมินฉบับสมบูรณท่ีมีรายละเอียดทางเทคนิครวมท้ังผล การวิเคราะหโดยละเอียด
สําหรับผูมีสวนไดสวนเสียกับโครงการนําไปใชประโยชน และรายงาน สรุปการประเมินฉบับผูใช



๔๕ 

ประโยชนท่ีสรุปประเด็นการประเมินและประเด็นท่ีตองพิจารณาตอเนื่อง ในการปรับปรุงโครงการ 
รายงานสรุปการประเมินเปนรายงานท่ีมีประโยชนสําหรับการนําผลการ ประเมินไปใชประโยชนและ
นิยมทําเปนรายงานเสนอในท่ีประชุมทางวิชาการเพ่ือปรับปรุงและ พัฒนาโครงการโดยผูรับผิดชอบ
โครงการ 

สรุป ข้ันตอนการประเมินท่ีสําคัญมี ๘ ข้ันตอน ไดแก ๑) การระบุเหตุผลของการประเมิน 
๒) การระบุผูมีสวนไดสวนเสียกับโครงการ ๓) การกําหนดวัตถุประสงคและคําถามการ ประเมิน      
๔) การวิเคราะหหรือการบรรยายโครงการ ๕) การจัดออกแบบการประเมิน ๖) การสรางเครื่องมือ
และการรวบรวมขอมูล ๗) การกําหนดเกณฑการประเมินและการวิเคราะหขอมูล ๘) การ รายงานผล
และการใชประโยชน 

๒.๔.๗  การรายงานโครงการ 
นักวิชาการไดกลาวถึง “การรายงานโครงการ” ดังนี้ 
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๓๘

ดังนี้ 

๑. ขอมูลท่ัวไป เปนสวนท่ีจะบอกถึงสภาพท่ีเปนอยูในปจจุบันของหนวยงาน ขอมูลท่ี
จําเปนไดแก จํานวนหนวยงาน จํานวนบุคลากร จํานวนนักเรียน เปนตน 

๒. สภาพปญหาเม่ือปงบประมาณท่ีแลว  
๓. นโยบาย เปาหมาย และการดําเนินงานในการแกไขโดยสรุป  
๔. งบประมาณท่ีไดรับการใชจายของปดําเนินงาน 
๕. ผลการดําเนินงาน ดานปริมาณ ดานคุณภาพ ดานบริหารสนับสนุน และผลการ

ดําเนินงานตามโครงการ 
๖. ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข 
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๓๙ดังนี้ 

๑. บทคัดยอ  
๒. บทนํา กลาวถึง 

๒.๑ ความเปนมาของโครงการ  
๒.๒ วัตถุประสงคของการประเมิน เปนการบอกใหทราบวา การประเมินโครงการ

นั้นตองการประเมินอะไร 
๒.๓ ขอบเขตของการศึกษา  
๒.๔ ความสําคัญของการประเมิน 
๒.๕ นิยามศัพทเฉพาะ 
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ประเมินผลการศึกษา หนวยท่ี ๘-๑๕,  (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๒). 



๔๖ 

๓. เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ในตอนนี้นําเสนอเนื้อหาของเอกสารท่ีใช เปนหลักใน
การประเมิน ๒ ประเภท คือ 

๓.๑ เอกสารท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาและแนวปฏิบัติตามความเชื่อและ
จุดเนน 

๓.๒ การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีกําหนดไวในโครงการ  
๔. วิธีดําเนินการ ประกอบดวย 

๔.๑ ข้ันตอนการดําเนินการประเมิน  
๔.๒ กลุมตัวอยาง  
๔.๓ เครื่องมือท่ีใชในการประเมิน  
๔.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
๔.๕ การวิเคราะหขอมูล  

๕. ผลการประเมิน 
๖. สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ในสวนนี้ประกอบดวยสาระสําคัญ ๓ ประการ คือ 

๖.๑ สรุปผล เปนการสรุปผลเฉพาะประเด็นท่ีสําคัญ ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการ ประเมิน 
๖.๒ อภิปรายผล  
๖.๓ ขอเสนอแนะ  

๗. ภาคผนวก 

สรุป การรายงานผลการประเมินโครงการเปนการนําเสนอผลการประเมินท่ี ครอบคลุม        
๗ ขอ ไดแก บทคัดยอ บทนํา เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ วิธีดําเนินการ ผลการประเมิน              
สรุป อภิปรายผล ขอเสนอแนะ และภาคผนวก และผลของการประเมินโครงการ ซ่ึงสามารถนําเสนอ
ออกเปนบทได ๕ บท คือ บทท่ี ๑ บทนํา บทท่ี ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเ ก่ียวของ บทท่ี ๓              
การดําเนินการ บทท่ี ๔ ผลการดําเนินงาน และบทท่ี ๕ สรุป อภิปรายและขอเสนอแนะและ 
ภาคผนวกเพ่ือแสดงเอกสาร และเครื่องมือตาง ๆ ประกอบการดําเนินงานตามโครงการ 

 
๒.๕  แนวคิดเกี่ยวกับธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกาย 

 

๒.๕.๑  ประวัติวัดพระธรรมกาย 
ผูคนพบวิชชาธรรมกาย (พระมงคลเทพมุนี หลวงปูสด จนฺทสโร39

๔๐ 
ชาติกําเนิดและชีวิตวัยเยาว 
ทานมีนามเดิมวา สด มีแกวนอย เกิดเม่ือวันศุกร ท่ี ๑๐ ตุลาคม พ.ศ. ๒๔๒๗  ตรงกับวัน

แรม ๖ คํ่า เดือน ๑๑ ปวอก ณ หมูบานเหนือ ฝงตรงขามวัดสองพ่ีนอง  ต.สองพ่ีนอง อ.สองพ่ีนอง      
จ.สุพรรณบุรี ในวัยเด็กทานเปนเด็กฉลาด ใจคอเด็ดเดี่ยวม่ันคง เม่ือตั้งใจทําสิ่งใดเปนตองพยายามทํา

                                                           
๔๐เ ว็ บ เ พ จ วั ดพ ระ ธ ร รมก าย ,  ปร ะ วั ติพ ร ะ ม งคล เทพมุ นี ,  [อ อ น ไ ล น  ],  แ ห ล ง ท่ี ม า : 

https://www.dmc.tv/pages/phramongkolthepmuni/2007-04-21-1.html [10 พฤศจิกายน 2561]. 

] 



๔๗ 

จนสําเร็จ เม่ือไมสําเร็จเปนไมยอมเด็ดขาด เชน ทานเคยชวยทางบานเลี้ยงวัว เม่ือวัวพลัดเขาไปในฝูง
วัวบานอ่ืน ทานจะตองไปตามวัวกลับมาใหได ไมวาวัวจะไปอยูท่ีไหนดึกดื่นอยางไรก็ตาม เม่ือไมไดวัว
มาก็ไมยอมกลับ 

เหตุท่ีปฏิญาณตนบวชจนตาย 
เม่ืออายุ ๑๔ ป บิดาท่ีคาขาวไดเสียชีวิตลง ทานจึงตองมารับชวงคุมงานแทน จนกระท่ัง

อายุยางเขา ๑๙ วันหนึ่งทานนําเรือเปลากลับบาน จําเปนตองผานมาทางคลองเสนทางลัดท่ีชื่อ 
“คลองบางอีแทน” เปนคลองเปลี่ยวและมีโจรผูรายชุกชุม ระหวางผานคลองทานพิจารณาเห็นวา  
การเลี้ยงชีพเปนเรื่องลําบาก ทําใหไมมีเวลา ถาใครไมมีเงินก็ไมมีใครนับถือ ตายแลวก็เอาเงินไปไมได 
ถาทานผานคลองนี้ไปไดจะบวชตลอดชีวิต เม่ือไดตั้งใจแนวแนเด็ดเด่ียวแลวก็ขะมักเขมนประกอบ
อาชีพหนักยิ่งข้ึน เพ่ือสะสมทรัพยไวใหมารดาไดเลี้ยงชีพ เม่ือปราศจากทานแลวมารดาจะไดไมลําบาก 
นับวาทานเปนผูมีความกตัญูกตเวทียิ่งนัก 

อุปสมบท  
ทานไดอุปสมบทเม่ือ เดือนกรกฎาคม พ.ศ.๒๔๔๙ ขณะมีอายุยางเขา ๒๒ ป ณ พัทธสีมา

วัดสองพ่ีนอง จ.สุพรรณบุรีมีฉายาวา จนฺทสโร   
พระอาจารยดี  วัดประตูสาร อ.เมือง จ.สุพรรณบุรี เปนพระอุปชฌาย  
การเขาถึงวิชชาธรรมกาย 
ในพรรษาท่ี ๑๑ หลวงปูวัดปากน้ําไดไปจําพรรษาณวัดโบสถบนต.บางคูเวียงอ.บางกรวย 

จ.นนทบุรี ในวันข้ึน ๑๕ คํ่า เดือน ๑๐  ทานคิดไดวา บวชมา ๑๒ พรรษา ยังไมบรรลุวิชชาของ
พระพุทธเจาท้ังท่ีไมขาดคันถธุระและวิปสสนาธุระเลย วันนี้ควรทําความเพียรใหเห็นของจริงของ
พระพุทธศาสนา 

เย็นหลังจากฟงพระปาฏิโมกขท่ีเขาอุโบสถรูปเดียวแลวตั้งสัตยาธิษฐานวาขอใหไดบรรลุ
ธรรมแลวจะเปนทนายพระศาสนาตอไป ทานเจริญกัมมัฏฐานตอไป จนถึงยามดึกจึงไดเริ่มเห็นดวง
ปฐมมรรคหรือดวงธรรมท่ีทําใหเปนกายมนุษย เม่ือไดรูเห็นธรรมะแลวทานจึงไดเขาใจวา “พระธรรมนี้
เปนของลึกซ้ึงยิ่งนัก ยากท่ีมนุษยจะเขาถึง การจะเขาใหถึงไดตองรูตรึก รูนึก รูคิด ตองหยุดเปนจุด
เดียวกัน เม่ือหยุดแลวจึงดับ เม่ือดับแลวจึงเกิด ถาไมดับก็ไมเกิดนี่เปนของจริง ของจริงตองอยูตรงนี้ 
ถาไมถูกสวนนี้เปนไมเห็นเด็ดขาด” เม่ือมองเรื่อยไปก็เห็นดวงใหมผุดซอนข้ึนมาแทนท่ีดวงเกา แตใส
สวางมากยิ่งข้ึน จนในท่ีสุดก็เห็นกายตาง ๆ ตามลําดับจนกระท่ังถึง ธรรมกาย 

เปนเจาอาวาสวัดปากน้ํา 
ทานเจาคุณพระธรรมปฎก วัดพระเชตุพนฯ ซ่ึงเปนพระอาจารยของหลวงปูวัดปากน้ํา   

ไดขอรองใหทานไปจําพรรษาท่ีวัดปากน้ํา ภาษีเจริญ ซ่ึงในขณะนั้นไมมีเจาอาวาส ทานจําตองรับ
เพราะไมอยากขัดใจ ทานไดรับการแตงตั้งสมณศักดิ์เปน พระครูสมุหฐานานุกรม มีพระติดตามมาจํา
พรรษาท่ีวัดปากน้ําดวย ๔ รูป ณ วัดปากน้ํา ภาษีเจริญนี่เอง การปกครองดูแลวัดเปนไปดวยความ
ยากลําบาก ท้ังพระภิกษุและชาวบานในถ่ินนั้นท่ีเสียผลประโยชนตอตานทาน พวกท่ีตอตานรวมกันใส
รายปายสีทาน บางก็จะทํารายทาน ครั้งหนึ่งมีนักเลงอันธพาล กอกวน เม่ือเวลาประมาณสองทุม 
หลวงปูวัดปากน้ําทานปฏิบัติศาสนกิจเสร็จแลวก็ออกมาจากศาลาเพ่ือกลับกุฏิ คนรายไดใชอาวุธปนยิง
ทาน ถูกจีวรทะลุ ๒ รู แตหลวงปูไมเปนอะไร ทานมีคติวา “พระเราตองไมสู ตองไมหนี ชนะทุกท่ี” 



๔๘ 

ประวัติผูใหกําเนิดวัดพระธรรมกาย(คุณยายอาจารยมหารัตนอุบาสิกาจันทร ขนนกยูง)40

๔๑ 
ชาติกําเนิดและชีวิตเยาววัย 
เกิดเม่ือวันท่ี ๑๙ มกราคม พ.ศ.๒๔๕๒ ซ่ึงตรงกับ วันพุธ ข้ึน ๑๐ คํ่า เดือนยี่ ประกา      

ท่ีอําเภอนครไชยศรี จังหวัดนครปฐม คุณยายเปนบุตรคนท่ี ๕ ในจํานวนพ่ีนองชายหญิงท้ังหมด ๙ คน 
มีบิดาชื่อ พลอย มีมารดาชื่อ พัน ประกอบอาชีพทํานา ฐานะของครอบครัวจัดอยูในระดับปานกลาง 

มารดาของคุณยาย เปนผูท่ีมีฐานะดีกวาบิดา ในสมัยเด็กมีความใกลชิดกับมารดามากกวา
บิดา มารดาเปนคนใจดี ชอบทําขนมใหลูกๆรับประทําน สวนบิดาเปนคนติดสุรา จึงมักทะเลาะกับ
มารดาอยูเสมอ 

ดวยเหตุท่ีบิดาติดสุรา เม่ือมึนเมามักบนพึมพํา มารดารูสึกรําคาญ จึงตะโกนออกไปวา 
“ไอนกกระจอก อาศัยรังเขาอยู” เม่ือบิดาของคุณยายไดยินก็โกรธจัด จึงถามลูกๆวาไดยินท่ีแมดาวา
พอไหม คุณยายไมอยากใหบิดาและมารดาทะเลาะกัน จึงกลาววา มารดากลาวเชนนั้นคงไมได
หมายถึงบิดา ทําใหบิดาโกรธมากจึงแชงวา “ขอใหหูหนวก ๕๐๐ ชาติ” ทําใหคุณยายกลัวมาก   
เพราะเชื่อวาคําพูดของบิดามารดานั้นมีความศักดิ์สิทธิ์ หากแชงลูกอยางไรยอมจะเปนเชนนั้น 

เม่ือคุณยายอายุได ๑๘ ป มีขาวร่ําลือวา หลวงปูวัดปากน้ํา ภาษีเจริญ หรือท่ีรูจักกันในอีก
นามหนึ่ง คือ พระมงคลเทพมุนี (สด จนฺทสโร) ซ่ึงดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดปากน้ํา ภาษีเจริญ 
สามารถสอนคนใหเขาถึงธรรมกายได และเม่ือเขาถึงธรรมกายแลว จะสามารถไปนรก, สวรรค        
ไปนิพพานได ไปพบพอแม ปูยา ตายาย หรือญาติมิตรท่ีตายไปแลวก็ได จึงเปนแรงบันดาลใจใหคุณ
ยายปรารถนาท่ีจะศึกษาวิธีการนั่งสมาธิเพ่ือไปขอขมาบิดาในปรโลกเพ่ือใหตนไมตองหูหนวกในชาติ
ตอ ๆ ไป คุณยายจึงคาดหวังวา จะตองไปพบหลวงปูวัดปากน้ําใหได จากนั้นจึงไดเริ่มถือศีล ๕      
เปนปกติ และรอคอยจนกวาจะถึงเวลาอันสมควร 

คุณยายอายุได ๒๖ ป จึงตัดสินใจลาแมและพ่ีนองไปพบหลวงปูวัดปากน้ําดวยการจึงไป
สมัครเปนคนรับใชท่ีบานคุณนายเลี๊ยบท่ีเปนอุปฏฐากของวัดปากน้ํา ในชวงเวลาท่ีคุณยายมาอยูบาน
คุณนายเลี้ยบนั้น คุณนายเลี้ยบไดเชิญคุณยายทองสุก สําแดงปน มาสอนธรรมะท่ีบาน คุณยายจึงหา
โอกาสเขาไปปฏิบัติรับใชคุณยายทองสุกอยางดี จนคุณยายทองสุกรูสึกเอ็นดู และขออนุญาตเจาของ
บานใหคุณยายไดเรียนธรรมปฏิบัติดวย จนไดเขาถึงธรรมกาย คุณยายทองสุกจึงสอนใหคุณยายไปหา
พอดวยการใชวิชชาธรรมกาย คุณยายไดเอาบุญท่ีเขาถึงธรรมกายชวยพอใหพนจากนรก และไดมี
โอกาสขอขมาพอในคราวนั้น 

คุณยายอายุ ๒๙ ป คุณยายขออนุญาตคุณนายเลี้ยบมาปฏิบัติธรรมท่ีวัดปากน้ํา เม่ือไดพบ
หลวงปูวัดปากน้ําครั้งแรก หลวงปูก็ทักข้ึนวา “มึงมันมาชาไป” ท่ีทานทักอยางนี้ก็เพราะทานรอคอย
มานานแลววา ผูท่ีมีพ้ืนฐานในการปฏิบัติธรรมวิชชาธรรมกายชั้นสูงไดนั้น เม่ือไรจะมาสักที แลวหลวง
ปูวัดปากน้ําก็สงคุณยายเขาโรงงานทําวิชชา (หองปฏิบัติธรรมเพ่ือศึกษาวิชชาธรรมกายชั้นสูง) ทันที 

พ.ศ. ๒๔๙๗ หลวงปูวัดปากน้ํา ภาษีเจริญ ไดเรียกประชุมลูกศิษยท้ังหมด เพ่ือประกาศให
ทุกคนรับรูวา อีก ๕ ป ทานจะมรณภาพ และใหลูกศิษยชวยกันเผยแผวิชชาธรรมกายไปท่ัวโลก  
เพราะสําคัญและมีประโยชนมาก วิชชานี้สามารถชวยคนท้ังโลกได 
                                                           

๔๑เว็บเพจวัดพระธรรมกาย, ประวัติคุณยายอาจารยจันทร ขนนกยูง, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: 
http://www.dhammakaya.net [10 พฤศจิกายน 2561]. 



๔๙ 

พ.ศ. ๒๕๐๒ หลวงปูวัดปากน้ํามรณภาพลง เม่ือวันท่ี ๓ กุมภาพันธ พ.ศ.๒๕๐๒ เวลาบาย 
๓ โมงเศษ หลังจากนั้นบรรดาลูกศิษยนักปฏิบัติธรรมวิชชาธรรมกายชั้นสูงท้ังหลาย ตางแยกยายกันไป
คนละทิศละทาง สวนคุณยายยังคงอาศัยอยูกับคุณยายทองสุกท่ีบาน ๓ ชั้น ในวัดปากน้ํา ปฏิบัติกิจ
ภาวนา และชวยปรนนิบัติดูแลคุณยายทองสุกเชนเดิม 

ประวัติเจาอาวาสวัดพระธรรมกาย(หลวงพอธมฺมชโย)41

๔๒ 
นามเดิมวา ไชยบูลย สุทธิผล ถือกําเนิดเม่ือวันเสารท่ี ๒๒ เมษายน พ.ศ. ๒๔๘๗ ริมฝง

แมน้ําเจาพระยา ต.บานแปง อ.พรหมบุรี จ.สิงหบุรี ทานเปนบุตรของนายชางใหญกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม นามวา คุณพอจรรยงค สุทธิผล กับคุณแมจุรี สุทธิผล 

เนื่องจากคุณพออาชีพรับราชการ ตองเดินทางไปปฏิบัติราชการตางจังหวัดบอยครั้ง   
ชีวิตวัยเยาวของทานจึงไดรับการดูแลจากมารดาและญาติพ่ีนอง รวมถึงตองยายท่ีอยู เสมอๆ 
ประถมศึกษาปท่ี ๑ ศึกษาท่ีโรงเรียนตะละภัฎศึกษาแถวเสาชิงชา ประถมศึกษาปท่ี ๔ ยายไปอยูท่ี
โรงเรียนสารสิทธิพิทยาลัย อ.บานโปง จ.ราชบุรี เรียนมัธยมศึกษาท่ีโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย  

เม่ือยางเขาสูวัยรุนความกระหายมโนธรรมก็ยิ่งมีมากข้ึน หากมีเวลาวางก็จะหาโอกาสปลีก
ตัวไปอยูในท่ีเงียบๆ เพ่ือขบคิดถึงปญหาท่ียังคางคาใจอยูเสมอวา “คนเราเกิดมาทําไม ตายแลวจะไป
ไหน กรรมหรอืบุญบาปมีจริงหรือไม” 

และแลววันหนึ่งทานไดพบหนังสือชื่อ “ธรรมกาย” ซ่ึงเขียนตามแนวเทศนาของพระเดช
พระคุณพระมงคลเทพมุนี (สด จนฺทสโร) หลวงปูวัดปากน้ํา ภาษีเจริญ มีขอความวา “ถาจะเดินให
ถูกตองรองรอยของพระศาสนา ตองปฏิบัติใหไดท้ังรูท้ังเห็น” วา “ธรรมกาย” อานแลวสะดุดใจยิ่งนัก 
ในหนังสือเลมนี้หลวงปูวัดปากน้ํา ทานไดบอกไววา “ธรรมกาย” นั่นแหละคือ “ตถาคต” พรอมท้ังยก
คําบาลีท่ีมีอยูในพระไตรปฎกมายืนยันวา “ธมฺมกาโย อหํ อิติป แปลวา ตถาคตคือธรรมกาย”       
และตอนทายเรื่องมีคํายืนยันวา “วัดปากน้ํา นี้เรียนได ท้ังรูท้ังเห็น” ขอความดังกลาวทําใหทานเกิด
ความปติยินดีม่ันใจวา เดินมาถูกทางแลว 

เม่ือทานไดอานหนังสือ “วิปสสนาบันเทิงสาร” กลาวถึงความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติธรรม
วิชชาธรรมกายของคุณแมอาจารยลูกจันทร แมชีผูเปนศิษยของพระมงคลเทพมุนี (สด จนฺทสโร)  
หลวงปูวัดปากน้ํา ภาษีเจริญ ก็ยิ่งทําใหทานมีความปรารถนาอยางแรงกลาท่ีจะไปศึกษาธรรมะปฏิบัติ
ท่ีวัดปากน้ํา แลวคําถามหนึ่งก็พลันบังเกิดข้ึนในใจวา “วัดปากน้ํา อยู ณ แหงหนใด” 

ป พ.ศ. ๒๕๐๖ ขณะท่ีมีอายุได ๑๙ ป อยูในชวงเตรียมตัวสอบเขามหาวิทยาลัยทานได
ตัดสินใจไปวัดปากน้ํา ภาษีเจริญ เพ่ือตามหาคุณยายอาจารยจันทร  

เดือนเมษายน พ.ศ.๒๕๑๒ หลวงพอธัมมชโยเรียนจบปริญญาตรีจากคณะเศรษฐศาสตร
และบริหารธุรกิจ สาขาวิชาเศรษฐศาสตรเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร คุณยายเห็นวาทานมี
ความรูทางโลกอยางท่ีกําหนดไวแลว และควรท่ีจะมีความรูทางธรรมท้ังดานปริยัติและปฏิบัติ            
จึงปรึกษาหารือกันวา ควรจะบวชในพรรษานี้ เม่ือหลวงพอตกลงใจ ในวันท่ี ๒๗ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๑๒ 
ซ่ึงตรงกับวันข้ึน ๑๕ คํ่า เดือน ๙ หลวงพอธัมมชโยจึงไดบวช ณ พัทธสีมาวัดปากน้ํา ภาษีเจริญ        

                                                           
๔๒ เ ว็ บ เ พ จ วั ดพ ระ ธ ร รม กา ย ,  ปร ะ วั ติ หล ว งพ อ ธ มฺ ม ช โ ย ,  [ อ อ น ไ ล น ] , แ ห ล ง ท่ี ม า : 

http://www.kalyanamitra.org/th/article_detail.php?i=11446 [10 พฤศจิกายน 2561]. 



๕๐ 

มีพระเทพวรเวที (ทานเจาประคุณสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย เจาคณะใหญหนเหนือ คณะผู
ปฏิบัติหนาท่ีสมเด็จพระสังฆราชฯ เจาอาวาสวัดปากน้ํา ภาษีเจริญ ในปจจุบัน) เปนพระอุปชฌาย 
และมีฉายาวา “ธัมมชโย” แปลวา “ผูมีชัยชนะดวยธรรมกาย” 

ประวัติวัดพระธรรมกาย42

๔๓ 
วัดพระธรรมกาย กอตั้งข้ึนเม่ือ ๒๐ กุมภาพันธ พ.ศ.๒๕๑๓ สังกัดมหานิกายแหงคณะสงฆ

ไทย ตั้งอยูท่ี ตําบลคลองสาม อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ปจจุบันมี หลวงพอธัมมชโย      
ดํารงตําแหนงเปนเจาอาวาสและอธิบดีสงฆของวัด หลวงพอทัตตชีโว ดํารงตําแหนงรองเจาอาวาส 

• วั น ท่ี  ๒๙  กรกฎาคม พ .ศ .๒๕๒๐  –  ประกาศ เป นวั ดต ามกฎหมาย โดย
กระทรวงศึกษาธิการ ในชื่อ “ศูนยพุทธจักรปฏิบัติธรรม” ตอมาเปลี่ยนชื่อเปน “วัดวรณีธรรมกายา
ราม” และตอมาไดเปลี่ยนชื่อเปน “วัดพระธรรมกาย” 

• วันท่ี ๑๒ มกราคม พ.ศ.๒๕๕๒ – ไดรับอนุญาตใหตั้งเปนวัดโดยสมบูรณ ไดรับพระ
ราชทํานวิสุงคามสีมา 

• วันท่ี ๖ กุมภาพันธ พ.ศ.๒๕๕๒ – ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี ๙๖ ตอนท่ี ๑๕ 
ความต้ังใจแนวแนของคณะผูบุกเบิกสรางวัด คือการอบรมศีลธรรมแกประชาชน        

เพ่ือสรางสันติสุขใหแกชาวโลก จึงมีแนวทางสําคัญคือ 

• สรางวัดใหเปนวัด คือ เปนวัดท่ีสะอาด สงบ รมรื่น เหมาะสมแกการประพฤติปฏิบัติ
ธรรมของประชาชน 

• สรางพระให เปนพระ คือ ฝกอบรมพระภิกษุ ให ถึงพรอมดวยศีลาจารวัตร                
และคุณธรรมภายใน เปนท่ีตั้งแหงศรัทธา สามารถเปนครูสอนศีลธรรมใหแกประชาชนได 

• สรางคนใหเปนคนดี คือ สรางคนดีมีศีลธรรม มีความรับผิดชอบตอตนเอง ครอบครัว 
สังคม และประเทศชาต ิ

ดวยเหตุนี้  วัดพระธรรมกายจึงมุงเนนการอบรมธรรมะท้ังภาคปริยัติและ ปฏิบัติ        
ใหแกพระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา ตลอดจนสาธุชนผูสนใจศึกษาธรรมะทุกทานตลอดมา 
รวมท้ังเนนในเรื่องของความสะอาด ความสงบ ความรมรื่น รมเย็น และมีนโยบายหลักในการกอสราง
ถาวรวัตถุตาง ๆ เทาท่ีจําเปนตอการใชงาน ซ่ึงเนนความประหยัด ความประณีต คงทนถาวร           
และประโยชนในการใชงานเปนหลัก หลักการของวัดพระธรรมกายมุงท่ีศีลธรรม ไมไดเปนเพียงศาสน
สถาน หรือสถานท่ีสําหรับการประกอบพิธีกรรมเทานั้น สรุปไดวา “วัดคือโรงเรียนสอนศีลธรรมใหกับ 
มหาชน” การฝกคนจํานวนมาก โดยเฉพาะเยาวชนของชาติ หากไดรับการสอนและการปฏิบัติธรรม
อยางจริงจังแลว ก็จะเปนผูรักศีลธรรม สนใจธรรมะ และจะชวยดึงใหหางพนจากอบายมุขและยาเสพ
ติด 

๒.๕.๒  ความหมายของธรรมทายาทในพระไตรปฎก 
ในพระไตรปฎกฉบับมหาจุฬาฯ มีพระสูตรเก่ียวกับธรรมทายาทมีมาใน 
๓. ธัมมทายาทสูตร 

                                                           
๔๓ เ ว็ บ เ พ จ วั ด พ ระ ธ ร ร มก า ย ,  ปร ะ วั ติ วั ดพร ะ ธ ร ร มก าย ,  [ อ อ น ไ ล น ] , แ ห ล ง ท่ี ม า : 

http://www.dhammakayanorway.org/history [10 พฤศจิกายน 2561]. 



๕๑ 

วาดวยทายาทแหงธรรม 
๒๙] ขาพเจาไดสดับมาอยางนี้ 
สมัยหนึ่ง พระผูมีพระภาคประทับอยู ณ พระเชตวัน อารามของอนาถบิณฑิกเศรษฐี     

เขตกรุงสาวัตถี ณ ท่ีนั้นแล พระผูพระภาคไดรับสั่งเรียกภิกษุท้ังหลายมาตรัสวา “ภิกษุท้ังหลาย”  
ภิกษุเหลานั้นทูลรับสนองพระดํารัสแลวพระผูมีพระภาคจึงไดตรัสเรื่องนี้วา 

“ภิกษุท้ังหลาย เธอท้ังหลายจงเปนธรรมทายาทของเรา อยาเปนอามิสทายาทเลย เรามี
ความเอ็นดูในพวกเธออยูวา ‘ทําอยางไรหนอ สาวกท้ังหลายของเราจะพึงเปนธรรมทายาท ไมเปน
อามิสทายาท’ หากเธอท้ังหลายเปนอามิสทายาทของเรา ไมเปนธรรมทายาท เพราะขอนั้น            
เธอท้ังหลายจะพึงถูกวิญูชนท้ังหลายติเตียนวา ‘สาวกของพระศาสดาเปนอามิสทายาทอยู ไมเปน
ธรรมทายาท’แมเราก็จะพึงถูกวิญูชนท้ังหลายติเตียนวา ‘สาวกของพระศาสดาเปนอามิสทายาทอยู
ไมเปนธรรมทายาท’ หากเธอท้ังหลายจะพึงเปนธรรมทายาทของเรา ไมเปนอามิสทายาท เพราะขอ
นั้น เธอท้ังหลายจะไมพึงถูกวิญูชนท้ังหลายติเตียนวา‘สาวกของพระศาสดาเปนธรรมทายาทอยู    
ไมเปนอามิสทายาท’ แมเราก็จะไมพึงถูกวิญูชนท้ังหลายติเตียนวา ‘สาวกของพระศาสดาเปนอามิส
ทายาทอยู ไมเปนธรรมทายาท’ 

ภิกษุท้ังหลาย เพราะเหตุนั้น เธอท้ังหลายจงเปนธรรมทายาทของเราเถิดอยาเปนอามิส
ทายาทเลย เพราะเราก็มีความเอ็นดูในเธอท้ังหลายอยูวา ‘ทําอยางไรหนอ สาวกท้ังหลายของเราจะ
พึงเปนธรรมทายาท ไมเปนอามิสทายาท’ 

[๓๐] ภิกษุท้ังหลาย หากเราจะพึงเปนผูฉันเสร็จหามภัตเรียบรอยแลวสิ้นสุดภัตกิจ         
มีความสุขตามความตองการแลว แตบิณฑบาตของเรายังมีเหลือจะตองท้ิง ในเวลานั้น ภิกษุ ๒ รูปถูก
ความหิวและความออนเพลียครอบงําพากันมาเราควรกลาวกับภิกษุท้ัง ๒ รูปนั้นอยางนี้วา ‘ภิกษุ
ท้ังหลาย เราเปนผูฉันเสร็จหามภัตเรียบรอยแลว สิ้นสุดภัตกิจ มีความสุขตามความตองการแลว       
แตบิณฑบาตนี้ของเรายังมีเหลือจะตองท้ิง หากเธอท้ังหลายประสงค ก็จงฉันเถิดหากเธอท้ังหลายจะ
ไมฉัน บัดนี้ เราจะท้ิงลงบนพ้ืนท่ีปราศจากของสดเขียว หรือเทลงในน้ําท่ีปราศจากตัวสัตว’ ภิกษุ ๒ 
รูปนั้น รูปหนึ่งมีความคิดอยางนี้วา‘พระผูมีพระภาคไดเสวยเสร็จหามภัตเรียบรอยแลว สิ้นสุดภัตกิจ  
มีความสุขตามความตองการแลว แตบิณฑบาตของพระผูมีพระภาคนี้ ยังมีเหลือจะตองท้ิง หากเราจะ
ไมฉัน บัดนี้ พระผูมีพระภาคก็จะทรงท้ิงลงบนพ้ืนท่ีปราศจากของสดเขียวหรือทรงเทลงในน้ําท่ี
ปราศจากตัวสัตว แตพระผูมีพระภาคตรัสไววา ‘ภิกษุท้ังหลายเธอท้ังหลายจงเปนธรรมทายาทของเรา 
อยาเปนอามิสทายาทเลย’ บิณฑบาตนี้เปนอามิสอยางหนึ่ง ทางท่ีดี เราจะไมฉันบิณฑบาตนี้แลวใหวัน
คืนผานพนไปอยางนี้ดวยความหิวและความออนเพลียนี้แล’ เธอจึงไมฉันบิณฑบาตนั้น แลวใหวันคืน
นั้นผานพนไปอยางนี้ ดวยความหิวและความออนเพลียนั้นแล 

ลําดับนั้น ภิกษุรูปท่ี ๒ ไดมีความคิดอยางนี้วา ‘พระผูมีพระภาคไดเสวยเสร็จหามภัต
เรียบรอยแลว สิ้นสุดภัตกิจ มีความสุขตามความตองการแลว แตบิณฑบาตของพระผูมีพระภาคนี้ยังมี
เหลือจะตองท้ิง หากเราจะไมฉัน บัดนี้ พระผูมีพระภาคก็จะทรงท้ิงลงบนพ้ืนท่ีปราศจากของสดเขียว 
หรือทรงเทลงในน้ําท่ีปราศจากตัวสัตว ทางท่ีดี เราควรฉันบิณฑบาตนี้บรรเทาความหิวและความ
ออนเพลียแลวใหวันคืนผานพนไปอยางนี้’ เธอจึงฉันบิณฑบาตนั้นบรรเทาความหิวและความ
ออนเพลียแลวใหวันคืนนั้นผานพนไปอยางนี้ 



๕๒ 

ภิกษุท้ังหลาย ภิกษุ (รูปท่ี ๒) นั้นฉันบิณฑบาตนั้นบรรเทาความหิวและความออนเพลีย
แลวใหวันคืนนั้นผานพนไปอยางนี้ แตภิกษุรูปแรกนั้นก็ยังเปนผูควรบูชาและสรรเสริญกวา ขอนั้น
เพราะเหตุไร เพราะการไมฉันบิณฑบาตของภิกษุรูปแรกนั้นจักเปนไปเพ่ือความมักนอย สันโดษ      
ขัดเกลา เลี้ยงงาย ปรารภความเพียร สิ้นกาลนาน เพราะเหตุนั้น เธอท้ังหลายจงเปนธรรมทายาทของ
เราเถิด อยาเปนอามิสทายาทเลย เพราะเราก็มีความเอ็นดูในเธอท้ังหลายอยูวา ‘ทําอยางไรหนอ 
สาวกท้ังหลายของเราจะพึงเปนธรรมทายาท ไมเปนอามิสทายาท” 

พระผูมีพระภาคไดตรัสพระดํารัสนี้แลว พระสุคตครั้นตรัสพระดํารัสนี้แลวก็เสด็จลุกจาก
อาสนะเขาไปยังพระวิหาร 

ความไมสนใจศึกษาวิเวก 
[๓๑] เม่ือพระผูมีพระภาคเสด็จจากไปไมนาน ทานพระสารีบุตร ไดเรียกภิกษุท้ังหลายใน

วิหารนั้นมากลาววา “ทานผูมีอายุท้ังหลาย” ภิกษุเหลานั้นรับคําแลว ทานพระสารีบุตรจึงไดกลาววา 
“ทานผูมีอายุท้ังหลาย ดวยเหตุเทาไรหนอ เม่ือพระศาสดาประทับอยูอยางมีวิเวก๑- สาวกท้ังหลายไม
สนใจศึกษาวิเวก ดวยเหตุเทาไรหนอ เม่ือพระศาสดาประทับอยูอยางมีวิเวก สาวกท้ังหลาย 

สนใจศึกษาวิเวก” 
ภิกษุเหลานั้นตอบวา “ทานผูมีอายุ พวกกระผมมาจากท่ีไกลเพ่ือจะทราบเนื้อความแหง

ภาษิตนี้ในสํานักของทานพระสารีบุตร พวกกระผมขอโอกาส ขอทานพระสารีบุตรไดโปรดแสดง
เนื้อความแหงภาษิตนั้นเถิด เพ่ือภิกษุท้ังหลายเม่ือไดฟงแลวจะทรงจําไวได” 

ทานพระสารีบุตรกลาววา “ทานผูมีอายุท้ังหลาย ถาอยางนั้น พวกทานจงฟงจงใสใจใหดี 
กระผมจักกลาว” 

ภิกษุเหลานั้นรับคําแลว ทานพระสารีบุตรไดกลาวเรื่องนี้วา “ทานผูมีอายุท้ังหลาย ดวย
เหตุเทาไรหนอ เม่ือพระศาสดาประทับอยูอยางมีวิเวก สาวกท้ังหลายไมสนใจศึกษาวิเวก เม่ือพระ
ศาสดาประทับอยูอยางมีวิเวก สาวกท้ังหลายในพระธรรมวินัยนี้สนใจศึกษาวิเวก ไมละธรรมท้ังหลายท่ี
พระศาสดาตรัสวาควรละ เปนผูมักมาก เปนผูยอหยอน เปนผูนําในโวกกมนธรรม ทอดธุระในปวิเวก
บรรดาภิกษุเหลานั้น ภิกษุผูเปนเถระเปนผูควรถูกติเตียนโดยฐานะ ๓ ประการ คือ เปนผูควรถูกติ
เตียนโดยฐานะท่ี ๑ วา ‘เม่ือพระศาสดาประทับอยูอยางมีวิเวก สาวกท้ังหลายไมสนใจศึกษาวิเวก’ 
เปนผูควรถูกติเตียนโดยฐานะท่ี ๒ วา ‘สาวกท้ังหลายไมละธรรมท้ังหลายท่ีพระศาสดาตรัสวา ควรละ’ 
และเปนผูควรถูกติเตียนโดยฐานะ ๓ ท่ีวา ‘สาวกท้ังหลายเปนผูมักมาก เปนผูยอหยอนเปนผูนําในโว
กกมนธรรม ทอดธุระในปวิเวก’ ภิกษุผูเปนเถระเปนผูควรถูกติเตียนโดยฐานะ ๓ ประการนี้ บรรดา
ภิกษุเหลานั้น ภิกษุผูเปนมัชฌิมะ ฯลฯภิกษุผูปนนวกะเปนผูควรถูกติเตียนโดยฐานะ ๓ ประการ คือ 
เปนผูควรถูกติเตียนโดยฐานะท่ี ๑ วา ‘เม่ือพระศาสดาประทับอยูอยางมีวิเวก สาวกท้ังหลายไมสนใจ
ศึกษาวิเวก’ เปนผูควรถูกติเตียนโดยฐานะท่ี ๒ วา ‘สาวกท้ังหลายไมละธรรมท้ังหลายท่ีพระศาสดา
ตรัสวา ควรละ’ เปนผูควรถูกติเตียนโดยฐานะท่ี ๓ วา‘สาวกท้ังหลายเปนผูมักมาก เปนผูยอหยอน 
เปนผูนําในโวกกมนธรรม ทอดธุระในปวิเวก’ ภิกษุผู เปนนวกะเปนผูควรถูกติเตียนโดยฐานะ            
๓ ประการนี้ 

ทานผูมีอายุท้ังหลาย ดวยเหตุเทานี้แล เม่ือพระศาสดาประทับอยูอยางมีวิเวกสาวก
ท้ังหลายชื่อวาไมสนใจศึกษาวิเวกความสนใจศึกษาวิเวก 



๕๓ 

[๓๒] ทานผูมีอายุท้ังหลาย ดวยเหตุเทาไรหนอ เม่ือพระศาสดาประทับอยูอยางมีวิเวก 
สาวกท้ังหลายสนใจศึกษาวิเวก เม่ือพระศาสดาประทับอยูอยางมีวิเวก สาวกท้ังหลายในพระธรรมวินัย
นี้สนใจศึกษาวิเวก ละธรรมท้ังหลายท่ีพระศาสดาตรัสวา ควรละ ไมเปนผูมักมาก ไมเปนผูยอหยอน ไม
เปนผูนําในโวกกมนธรรมไมทอดธุระในปวิเวก บรรดาภิกษุเหลานั้น ภิกษุผูเปนเถระเปนผูควร
สรรเสริญโดยฐานะ ๓ ประการ คือ เปนผูควรสรรเสริญโดยฐานะท่ี ๑ วา ‘เม่ือพระศาสดาประทับอยู
อยางมีวิเวก สาวกท้ังหลายสนใจศึกษาวิเวก’ เปนผูควรสรรเสริญโดยฐานะท่ี ๒ วา ‘สาวกท้ังหลายละ
ธรรมท้ังหลายท่ีพระศาสดาตรัสวา ควรละ’ เปนผูควรสรรเสริญโดยฐานะท่ี ๓ วา ‘สาวกท้ังหลายไม
เปนผูมักมาก ไมเปนผูยอหยอนไมเปนผูนําในโวกกมนธรรม ไมทอดธุระในปวิเวก’ บรรดาภิกษุ
เหลานั้น ภิกษุผูเปนมัชฌิมะ ฯลฯ ภิกษุผูเปนนวกะเปนผูควรสรรเสริญโดยฐานะ ๓ ประการ คือเปนผู
ควรสรรเสริญโดยฐานะท่ี ๑ วา ‘เม่ือพระศาสดาประทับอยูอยางมีวิเวก สาวกท้ังหลายสนใจศึกษา
วิเวก’ เปนผูควรสรรเสริญโดยฐานะท่ี ๒ วา ‘สาวกท้ังหลายละธรรมท้ังหลาย ท่ีพระศาสดาตรัสวา 
ควรละ’ เปนผูควรสรรเสริญโดยฐานะท่ี ๓วา ‘สาวกท้ังหลาย ไมเปนผูมักมาก ไมเปนผูยอหยอน           
ไมเปนผูนําในโวกกมนธรรมไมทอดธุระในปวิเวก’ ภิกษุผูเปนนวกะเปนผูควรสรรเสริญโดยฐานะ          
๓ ประการนี้ดวยเหตุเทานี้แล เม่ือพระศาสดาประทับอยูอยางมีวิเวก สาวกท้ังหลายชื่อวาสนใจศึกษา
วิเวก 

มัชฌิมาปฏิปทา 
[๓๓] ทานผูมีอายุท้ังหลาย บรรดาธรรมเหลานั้น โลภะและโทสะเปนบาปมัชฌิมาปฏิปทา

มีอยูเพ่ือละโลภะและโทสะ เปนปฏิปทากอใหเกิดจักษุ กอใหเกิดญาณ เปนไปเพ่ือสงบระงับ เพ่ือรูยิ่ง 
เพ่ือตรัสรู เพ่ือนิพพาน๑-มัชฌิมาปฏิปทาอันเปนปฏิปทากอใหเกิดจักษุ กอใหเกิดญาณ เปนไปเพ่ือ
สงบระงับคือ เพ่ือรูยิ่ง เพ่ือตรัสรู เพ่ือนิพพาน คืออะไร 

คือ อริยมรรคมีองค ๘ ไดแก 
๑. สัมมาทิฏฐิ (เห็นชอบ) 
๒. สัมมาสังกัปปะ (ดําริชอบ) 
๓. สัมมาวาจา (เจรจาชอบ) 
๔. สัมมากัมมันตะ (กระทําชอบ) 
๕. สัมมาอาชีวะ (เลี้ยงชีพชอบ) 
๖. สัมมาวายามะ (พยายามชอบ) 
๗. สัมมาสติ (ระลึกชอบ) 
๘. สัมมาสมาธิ (ตั้งจิตม่ันชอบ) 
นี้แล คือ มัชฌิมาปฏิปทาอันเปนปฏิปทากอใหเกิดจักษุ กอใหเกิดญาณ เปนไปเพ่ือสงบ

ระงับ เพ่ือรูยิ่ง เพ่ือตรัสรู เพ่ือนิพพาน 
ทานผูมีอายุท้ังหลาย บรรดาธรรมเหลานั้น โกธะ(ความโกรธ) อุปนาหะ(ความผูกโกรธ) 

เปนบาป มัชฌิมาปฏิปทามีอยูเพ่ือละโกธะและอุปนาหะ เปนปฏิปทากอใหเกิดจักษุ กอใหเกิดญาณ 
เปนไปเพ่ือสงบระงับ เพ่ือรูยิ่ง เพ่ือตรัสรูเพ่ือนิพพาน 

มักขะ(ความลบหลูคุณทาน)  ปฬาสะ(ความตีเสมอ) ... 
อิสสา(ความริษยา)  มัจฉริยะ(ความตระหนี่) ... 



๕๔ 

มายา(มารยา)  สาเถยยะ(ความโออวด) ... 
ถัมภะ(ความหัวดื้อ)  สารัมภะ(ความแขงดี) ... 
มานะ(ความถือตัว)  อติมานะ(ความดูหม่ินเขา) ... 
มทะ(ความมัวเมา)  และปมาทะ(ความประมาท) เปนบาป มัชฌิมาปฏิปทา 
มีอยูเพ่ือละมทะและปมาทะ เปนปฏิปทากอใหเกิดจักษุ กอใหเกิดญาณ เปนไปเพ่ือสงบ

ระงับ เพ่ือรูยิ่ง เพ่ือตรัสรู เพ่ือนิพพาน 
มัชฌิมาปฏิปทาอันเปนปฏิปทากอใหเกิดจักษุ กอใหเกิดญาณ เปนไปเพ่ือสงบระงับ       

เพ่ือรูยิ่ง เพ่ือตรัสรู เพ่ือนิพพาน คืออะไร 
คือ อริยมรรคมีองค ๘ ไดแก 
๑. สัมมาทิฏฐิ      ๒. สัมมาสังกัปปะ 
๓. สัมมาวาจา     ๔. สัมมากัมมันตะ 
๕. สัมมาอาชีวะ  ๖. สัมมาวายามะ 
๗. สัมมาสติ       ๘. สัมมาสมาธิ 
นี้แล คือ มัชฌิมาปฏิปทาอันเปนปฏิปทากอใหเกิดจักษุ กอใหเกิดญาณ เปนไปเพ่ือสงบ

ระงับ เพ่ือรูยิ่ง เพ่ือตรัสรู เพ่ือนิพพาน” 
ทานพระสารีบุตรไดกลาวภาษิตนี้แลว ภิกษุเหลานั้นมีใจยินดีตางชื่นชมภาษิตของทาน

พระสารีบุตร ดังนี้แล 
ธัมมทายาทสูตรท่ี ๓ จบ 
โดยสรุปธัมมทายาทสูตร พระพุทธเจามีพระประสงคใหพระสาวกเปนธรรมทายาท    

ไมใหเปนอามิสทายาท 
ถาพระภิกษุเปนอามิสทายาทจะทําใหวิญูชนติเตียน และพระพุทธเจาก็จะถูกติเตียน

ดวย 
ถาพระภิกษุเปนธรรมทายาทจะทําใหวิญูชนไมติเตียน 
พระสารีบุตรมาแนะนําตอวาใหสนใขศึกษาความสงัด ถาไมสนใจศึกษาจะถูกติเตียน 
๑. พระศาสดาประทับอยูอยางสงัด แตพวกพระสาวกไมใสใจความสงัด 
๒. พระสาวกไมละธรรมท่ีพระศาสดาตรัสสอนใหละ 
๓. พระสาวกเปนผูมักมาก ยอหยอน มากไปดวยนิวรณธรรม ทอดธุระในการศึกษาวิเวก

ธรรม(ความสงัด) 
ในทางตรงขามถาสนใจศึกษาความสงัดจะไดการยกยองสรรเสริญตรงกันข าม                

๓ ประการ 
จากนั้นพระสารีบุตรแนะใหปฏิบัติตามทางสายกลาง คือมัชฌิมาปฏิปทา ไดแตอริยมรรค

มีองค ๘ เพ่ือลอุปกิเลส ๑๖ ประการ 
๒.๕.๓  ประวัติโครงการอบรมธรรมทายาทของวัดพระธรรมกาย 
วัดพระธรรมกายไดสรางข้ึนเม่ือ ๒๐ กุมภาพันธ พ.ศ.๒๕๑๓ เม่ือมาถึงป ๒๕๑๕ หลวงพอ

ธมมชโยมีดําริเพ่ือใหธรรมะของพระพุทธเจาไปถึงประชาชนท่ัวไปจึงจัดใหมีโครงการอบรมธรรม
ทายาทโดยในปแรก เปนการจัดโครงการท่ีไมมีการบรรพชาอุปสมบท 



๕๕ 

โครงการอบรมธรรมทายาทไดจัดเฉพาะในวัดพระธรรมกายมีภาคฤดูรอนและภาค
เขาพรรษาเปนหลัก สวนชวงเวลาอ่ืนมีบางแตไมสมํ่าเสมอ 

ป ๒๕๕๒ หลวงพอธมฺมขโยไดจัดใหมีโครงอบรมธรรมทายาท ท่ีชื่อโครงการอุปสมบทหมู 
๗,๐๐๐รูป ๗,๐๐๐ตําบลท่ัวไทย ซ่ึงมีผูเขาอบรมหม่ืนกวาคน 

ป ๒๕๕๓ หลวงพอไดจัดใหมีศูนยอบรมธรรมทายาทท่ัวประเทศ โดยสวนใหญแตละ
จังหวัดจะมีศูนยอบรมอยางนอย ๑ ศูนยอบรม เพ่ือจะไดนําธรรมะของพระพุทธเจาไปสูประชาชนแต
ละจังหวัดไดมากข้ึน 

โครงการอบรมธรรมทายาทประจําป ๒๕๖๑ ของวัดพระธรรมกายมีดังนี้ 
๑. โครงการอุปสมบทหมู บูชาธรรม ๑๐๙ ปคุณยายอาจารยฯมหารัตนอุบาสิกาจันทรขน

นกยงูครูผูสืบสานวิชชาธรรมกาย 
๒. โครงการอุปสมบทหมู รุน "บูชาธรรมมหาปูชนียาจารย" 
๓. โครงการบรรพชาและอุปสมบทหมูวันคุมครองโลก 
๔. โครงการธรรมทายาทอุปสมบทหมู ระดับอุดมศึกษา รุนท่ี ๔๖ (ภาคฤดูรอน) 
๕. โครงการอุปสมบทหมูธรรมทายาทพุทธศาสตรสากล ภาคฤดูรอน) 
๖. โครงการอุปสมบทหมูรุน" ภาคฤดูรอน พ.ศ.๒๕๖๑ 
๗. โครงการธรรมทายาทอุปสมบทหมู ระดับอุดมศึกษา รุนท่ี ๔๖ (ภาคฤดูฝน) 
๘. โครงการอุปสมบทหมูธรรมทายาทพุทธศาสตรสากล (ภาคฤดูฝน) 
๙. โครงการอุปสมบทหมูรุน" ภาคฤดูฝน พ.ศ.๒๕๖๑ 
๑๐. โครงการบรรพชาอุปสมบทหมูธรรมทายาทนานาชาติ รุนท่ี ๑๕ (IDOP ๑๕) 
๑๑. โครงการอุปสมบทหมูธรรมทายาท รุน วันธรรมชัย 
๑๒. โครงการอบรมธรรมทายาทอุปสมบทหมูครบรอบ ๑๐๑ ป ครูผูคนพบวิชชา

ธรรมกาย 
๑๓. โครงการอบรมธรรมทายาทอุปสมบทหมู บูชาธรรม ๑๓๔ ป พระมงคลเทพมุนี 
๑๔. โครงการอบรมธรรมทายาทอุปสมบทหมู  บูชาธรรม ๗๘ ป หลวงพอทัตตชีโว 
๑๕. โครงการธรรมทายาทอุปสมบทหมู ระดับอุดมศึกษา รุนท่ี ๔๖ (ภาคฤดูหนาว) 
 
 ๒.๕.4 โครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกาย 
ข้ันตอนการจัดโครงการฝกอบรมธรรมทายาท 
๑. ขออนุมัติโครงการ กับคณะกรรมการบรรพชิต ไดชวงจัดโครงการระหวางวันท่ี 17 

พฤศจิกายน 2561 ถึงวันท่ี 19 กุมภาพันธ 2562 
๒. ขออนุมัติงบประมาณท่ีกองคลัง สํานักทรัพยากร 
๓. ขออนุ มั ติ ใ ช พ้ื น ท่ี  ได วิ ห า รคด  28 - 29  ท่ี กอ งพระมหาธ ร รมกาย เ จดี ย                       

สํานักสาธารณูปการ 
๔. ประชาสัมพันธใหกับศูนยอบรมแตละจังหวัดใหทราบกําหนดการอบรม 
๕. เตรียมพระอาจารยและพ่ีเลี้ยงพระพ่ีเลี้ยงผูฝกอบรม ไดพระพรรษา 2 ท่ีบวชมา 

2560 มาเปนพระพ่ีเลี้ยง 



๕๖ 

๖. จัดหลักสูตรการทําหนาท่ีพระพ่ีเลี้ยงใหพระนวกะ 2 รวมท้ังจัดโครงสรางการอบรม 
ระหวางวันท่ี 4 – 8 พฤศจิกายน 2562 โดยมีโครงสรางดังนี้ 

โครงสรางหนาท่ีของโครงการฝกอบรมธรรมทายาท 
๑. หัวหนาโครง หนาท่ี บริหารโครงการอบรมธรรมทายาทใหประสบความสําเร็จ 
๒. รองหัวหนาโครงการ  หนาท่ี ชวยหัวหนาโครงการ และเปนตัวแทนของหัวหนา

โครงการ 
๓. พระอาจารยโครงการ หน า ท่ี เทศนสอน , ให กํ าลั ง ใจพระพระ พ่ี เลี้ ย งกลุ ม          

พระพ่ีเลี้ยงบุญ 
๔. พระพ่ีเลี้ยงกลุม  หนาท่ี ดูแลธรรมทายาทดานความเปนอยู ฝกธรรมทายาท 
๕. พระพ่ีเลี้ยงบุญทะเบียน  หนาท่ี ดูแลงานทะเบียนของธรรมทายาท 
๖. พระพ่ีเลี้ยงบุญธุรการ  หนาท่ี ดูแลงานธุรการ งานทําปาย 
๗. พระพ่ีเลี้ยงบุญอาหาร  หนาท่ี ดูแล อาหารและปานะ 
๘. พระพ่ีเลี้ยงบุญสถาน  หนาท่ี ดูแลสถานท่ี เบิกอุปกรณเก่ียวสถานท่ี 
๙. พระพ่ีเลี้ยงบุญอุปโภค  หนาท่ี ดูแลของอุปโภคของใชของโครงการ 
๑๐. พระพ่ีเลี้ยงบุญนิมนตพระอาจารย  หนาท่ี ประสานงานและนิมนตนอกโครงการมา

เทศนสอนธรรมทายาท 
๑๑. พระพ่ีเลี้ยงบุญกิจกรรมพิเศษ  ห น า ท่ี  ป ร ะ ส า น ง า น จั ด กิ จ ก ร ร ม พิ เ ศ ษ

นอกเหนือจากการเทศนสอน 
๑๒. พระพ่ีบุญการเงิน  หนาท่ี ทําบัญชีและดูแลการเงิน 
๑๓. พระพ่ีเลี้ยงบุญตรวจสอบ  หนาท่ี ตรวจสอบความเรียบรอยของโครงการ 
๑๔. พระพ่ีเลี้ยงบุญซัก  หนาท่ี ดูแลการซักผาของธรรมทายาท 
๑๕. พระพ่ีเลี้ยงบุญวิมาน  หนาท่ี ดูแลหองน้ําพระธรรมทายาท 
๑๖. พระพ่ีเลี้ยงบุญลานสรง  หนาท่ี ดูแลจุดอาบน้ําของธรรมทายาท 
๑๗. พระพ่ีเลี้ยงบุญลานตาก  หนาท่ี ดูแลจุดตากผาของธรรมทายาท 
๑๘. พระพ่ีเลี้ยงบุญไมคกลาง  หนาท่ี แจงขอมูลใหธรรมทายาททางเครื่องเสียง 
๑๙. พระพ่ีเลี้ยงบุญวิชาการ  หนาท่ี ดูแลงานวิชาการ 
๒๐. พระพ่ีเลี้ยงบุญพยาบาล  หนาท่ี ดูแลสุขภาพของธรรมทายาท 
๒๑. พระพ่ีเลี้ยงบุญวินัยธร  หนาท่ี ดูแลความเรียบรอยของธรรมทายาท 
๒๒. พระพ่ีเลี้ยงบุญยานพาหนะ หนาท่ี ดูแลยานพาหนะของโครงการ 
๒๓. พระพ่ีเลี้ยงบุญเลขานุการ หนาท่ี ดูแลการประชุมของโครงการ  



๕๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี ๒.๑  โครงสรางโครงการฝกอบรมธรรมทายาท 
  

หัวหนาโครงการ 

รองหัวหนาโครงการ 

กองกลาง การฝกอบรม บุญประจําวัน สนับสนุนการ

อบรม 

ทะเบียน 

ธุรการ 

ยานพาหนะ 

เลขานุการ 

พระอาจารย

โครงการ 

พระพ่ีเลี้ยงกลุม 

วิชาการ 

สถาน 

อาหาร 

ซัก 

วิมาน 

ลานตาก 

ลานสรงน้ํา 

อุปโภค 

นิมนตพระ

อาจารย 

กิจกรรมพิเศษ 

การเงิน 

ตรวจสอบ 

ไมคกลาง 

วินัยธร 

พยาบาล 



๕๘ 

๗. จัดเตรียมความพ้ืนท่ีและพรอมกอนการอบรมระหวาง 9 – 15 พฤศจกิายน 2562 
๘. กิจวัตรในการอบรมรม 

04.20 น.ปลุกตื่น 
05.00 น. สวดมนตทําวัตรเชา 
05.30 น. ปฏิบัติธรรม 
06.00 น. รับบุญประจําวัน 
07.00 น. ฉันเชา 
09.00 น. ปฏิบัติธรรม / ฟงธรรม 
11.00 น. ฉันเพล 
13.30 น. ปฏิบัติธรรม / ฟงธรรม 
16.00 น. สอบถามวัฒนธรรมชาวพุทธ 
16.30 น. ฉันปานะ และสรงน้ํา 
19.00 น. ทําวัตรเย็น 
22.00 น. ปดไฟ และจําวัด 

๙. ภาพรวมระยะเวลาในโครงการฝกอบรมธรรมทายาท 
16 พ.ย. เปดโครงการฝกอบรมธรรมทายาท 
16 พ.ย. – 16 ธ.ค. ฝกอบรม 
17 – 31 ธ.ค. เตรียมงานธรรมยาตรา 
1 – 31 ม.ค. งานธรรมยาตรา 
1 – 6 ก.พ. เก็บงานธรรมยาตรา 
7 – 18 ก.พ. ปฏิบัติธรรมพิเศษนอกวัดพระธรรมกาย 
19 ก.พ. ปดโครงการอบรมธรรมทายาท 

๑๐. หลักการฝกอบรม 
๑. ปฐมนิเทศประกอบดวยเนื้อหา ๑) เปาหมายการอบรม ๒) ข้ันตอนการเปน

สมาชิกวัดพระธรรมกาย ๓) คุณสมบัติของผูเขาโครงการอบรมธรรมทายาท 4)ระเบียบการอบรม    
5) อุปกรณและเครื่องใชในการอบรม 6)กําหนดการอบรม 7)กิจวัตรประจําวัน 8) การลงโทษ             
9) การจบการอบรม 

๒. พระวินัยประกอบดวยเนื้อหาดังนี้ ๑)ภาพรวมของพระวินัย ๒) พระวินัย
เบื้องตน 3)พระวินัย 227 ขอ 

๓. การปฏิบัติธรรม 1)หลักการปฏิบัติธรรม 2)ออกกําลังกาย 3)ปฏิบัติธรรมพรอม
พระอาจารย 4)การเขียนผลการปฏิบัติธรรม 5)การแนะนําการปฏิบัติธรรมเปนกลุมยอย 

๔. วัฒนธรรมชาวพุทธ 1)ท่ีมาของวัฒนธรรมชาวพุทธ 2)ความหมายของ
วัฒนธรรมชาวพุทธ 3)เปาหมายของวัฒนธรรมชาวพุทธ 4)เนื้อหาวัฒนธรรมชาวพุทธประกอบดวย 
การจําวัด การตื่นนอน การหมดอง การหมดอง การปลงผม การนุงสบง การปลงอาบัติ การอธิษฐาน
บริขาร การทําวิกัป การทําพินทุ การบิณฑบาต การรับประเคน, การใหพร การทําวัตรเชาเย็น การให
ศีล5 การใหศีล8 การใหศีล10 อิริยาบถนั่ง ลุก ยืน เดิน การกราบ การไหว การลางหนา การแปรง



๕๙ 

ฟน การใชหองน้ํา การพับผา การซัก การตาก การกวา การถู การฉันภัตตาหาร การลางจาน การพับ
กลองนม การใชยาม การใชรม การใชโตะ การใชเกาอ้ี 

๕. ประวัติวัดพระธรรมกายและมหาปูชนียาจารย ประกอบดวยประวัติวัด
พระธรรมกาย ประวัติพระมงคลเทพมุนี ประวัดคุณยายอาจารยจันทร ขนนกยูง และประวัติหลวงพอ
ธมฺมชโย 

 

๒.๖  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
พระม่ิงขวัญ บุรุษเล่ียม ไดทําการวิจัยเรื่อง “การประเมินโครงการคายพุทธบุตร         

วัดปญญานันทาราม ต.คลองหก อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี ” ผลการวิจัย พบวา ดานปจจัยปอน ไดแก 
เนื้อหาและหลักสูตร สถานท่ีฝกอบรม ระยะเวลาในการอบรมพระวิทยากร สื่อการฝกอบรม  ทุกดาน
มีความเหมาะสมอยูในระดับดี ดานกระบวนการ ไดแกกิจกรรมในการอบรม การบริการ         ในการ
เขาคายฝกอบรม ทุกดานมีความเหมาะสมอยูในระดับดี และดานผลสัมฤทธิ์ ไดแก การนำหลักธรรม
ไปใชปฏิบัติ เจตคติตอโครงการฝกอบรมคุณธรรมคายพุทธบุตรวัดปญญานันทารามอยูในระดับดี สวน
ความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา อยูในระดับปานกลาง ซ่ึงไดคา คะแนนเฉลี่ยรอย
ละ 60.23๔๔ 

 
พระอดิศร ฐานวุฑฺโฒ (กลุมประสิทธิ์) ไดทําการวิจัยเรื่อง “ศึกษาการฝกอบรมคุณธรรม

จริยธรรม : ศึกษากรณีคายธรรมทายาทของฝายบริการฝกอบรม สวนธรรมนิเทศ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” ผลการวิจัยพบวา  

๑) การอบรมคุณธรรม จริยธรรม คายธรรมทายาท ของฝายบริการฝกอบรม สวนธรรม
นิเทศ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปนสวนสําคัญในการสงเสริมดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา สามารถพัฒนาเยาวชนใหเปนผูท่ีมีความสมบูรณท้ังรางกายและจิตใจตามหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา ใหเปนคนเกง คนดี มีความสุข มีระเบียบวินัยและมีความรับผิดชอบตอตนเอง
และผูอ่ืน และสามารถนําความรู หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีไดรับไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน
ไดอยางถูกตอง 

๒) แนวคิดทฤษฎีท่ีใชในการฝกอบรมโดยใชเด็กหรือเยาวชนเปนศูนยกลางในการฝกอบรม
คุณธรรม จริยธรรม ตามหลักการพัฒนาตนเอง คือ ไตรสิกขา ภาวนา ๔ เปนตน 

๓) รูปแบบการฝกอบรม โดยใชกระบวนการอบรมแบบบูรณาการเขากับสื่อสมัยใหมมี
กิจกรรมนันทนาการสอดแทรกคุณธรรม เพ่ือสรางบรรยากาศในการอบรมใหนาสนใจโดยเนนกิจกรรม 
๕ ส. คือ สนุก สาระ สงบ สํานึก และสรางสรรค 

                                                           
๔๔ พระมิ่งขวัญ บุรุษเลี่ยม, “ศึกษาการประเมินโครงการคายพุทธบุตรของวัดปญญานันทาราม อําเภอ

คลองหลวง จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยอีสเทิรน
เอเชีย, 2549), บทคัดยอ. 



๖๐ 

๔) ปญหา และอุปสรรคในการอบรมคายธรรมทายาท เชน พระธรรมวิทยากรมีจํานวน
มาก บางรปูอาจมีคุณสมบัติท่ีไมเหมาะสม ทําใหเกิดผลเสียตอการยอมรับและความเชื่อถือศรัทธาของ
ผู ท่ีเขารับการอบรม ปญหาการไมรักษากฎระเบียบคายของเยาวชนบางคนท่ีเขารับการอบรม    
ปญหาเรื่องการติดตอประสานงานการฝกอบรมของสวนฝายท่ีเก่ียวของ เปนตน 

๕) ขอเสนอแนะในการแกไขปญหา อุปสรรค คายธรรมทายาท สามารถแกไขไดโดยใช
กระบวนการแกไขปญหาตามหลักพุทธธรรม คือ อริยสัจ ๔ และเทคนิคในการแกไขปญหาตาง ๆ    
มาประยุกตใชใหเหมาะสมในแตละกิจกรรม เพ่ือใหการฝกอบรมคุณธรรม จริยธรรม คายธรรมทายาท
บรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพสืบตอไป44

๔๕ 
 
พระมหาสมชาย สุขาวหโน (สุวรรณ) ไดทําการวิจัย การพัฒนาการบริหารจัดการ

โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๙ ผลการวิจัยพบวา 
๑. แนวคิด ทฤษฎีการบริหารโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนการบริหารโครงการ

บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน เปนการวางแผนการฝกอบรมโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน
ไดรับการอนุมัติโครงการจากผูบังคับบัญชาแลว การวางแผนสวนนี้จะเปนการวางแผนปฏิบัติการท่ี
จะตองวางแผนโดยระบุกิจกรรมตางๆ และแนวทางท่ีจะตองทําอยางละเอียดพรอมท้ังระบุ
ผูรับผิดชอบในแตละกิจกรรมดวย เพ่ือความสะดวกในการมอบหมายและติดตามผลในการปฏิบัติงาน
ในขณะเดียวกันผูปฏิบัติงานก็สามารถดําเนินการตามหนาท่ีของตนไดอยางมีผล ไมมีการกาวกายกัน
และกันแบงงานกันทําการวางแผนและการดําเนินการตามแผนเพ่ือใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพนี้
สามารถแบงการวางแผนการดําเนินการฝกอบรมออกเปน ๔ สวน คือ ๑. การดํา เนินการกอนการ
ฝกอบรม ๒. การดําเนินงานระหวางการฝกอบรม ๓. การดําเนินงานภายหลังการฝกอบรม                
๔. การดําเนินงานในวันเปดการฝกอบรม ๕. การดําเนินงานในวันเปดการฝกอบรม 

๒. สภาพท่ัวไปในการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในเขตการ
ปกครองคณะสงฆภาค ๙ พบวาดานบริบทคือ การอบรมซ่ึงไดจัดใหมีการอบรมพระวิทยากรเปนพิเศษ
เปนโครงการท่ีใหบริการแกสังคมเปนอยางมากโดยเฉพาะแกชุมชน ดานปจจัยนําเขาคือ โครงการ
บรรลุเปาหมายไดอยางเต็มท่ีภายใตปจจัยนําเขาหรือทรัพยากรท่ีมีอยู เชน งบประมาณ วิทยากร      
ผู เขารับการฝกอบรมวิธีการท่ีกําหนดนั้นสอดคลองกับวัตถุประสงคท่ีตั้งไวดานกระบวนการ           
คือ หัวหนางานเปนผูควบคุมการฝกสอนเปนรายบุคคลหรือเปนกลุมก็ไดการปฏิบัติงานตามนโยบาย 
แผนงานดานผลผลิต คือ มาตรฐานสัมพันธท่ีกําหนดไวกอนและทําการแปลความหมายถึงเหตุของสิ่ง
ท่ีเกิดข้ึนโดยอาศัยรายงานบริบทหรือสภาวะแวดลอม ปจจัยนําเขา และกระบวนการรวมกันผลผลิต
จึงเปนผลสัมฤทธิ์สภาพท่ัวไปในการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในเขตการ
ปกครองคณะสงฆภาค ๙ ดานบริบท โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูมาก (x�=๔.๐๙) ดานปจจัยนําเขามีคาเฉลี่ย
มาก (x�= ๓.๕๔) ดานกระบวนการ อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยมาก (x�=๓.๕๕)ดานผลผลิต อยูในระดับ
มาก มีคาเฉลี่ยมาก (x�=๓.๖๘) 
                                                           

๔๕ พระอดิศร ฐานวุฑฺโฒ (กลุมประสิทธ์ิ), “ศึกษาการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรม: ศึกษากรณีคาย
ธรรมทายาทของฝายบริการฝกอบรม สวนธรรมนิเทศ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”, วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕52), บทคัดยอ. 



๖๑ 

๓. การพัฒนาการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนในเขตการปกครอง
คณะสงฆภาค ๙ พบวา การวางแผน (Planning) เปนโครงการใหเจาคณะภาค ๙ ไดรับทราบเพ่ือให
การสนับสนุนสงเสริมและการจัดทําโครงการข้ึน มีการวางแผนโครงการเปนข้ันตอนแรกท่ีผูบริหาร
โครงการหรือผูเก่ียวของจะตองทํา การจัดหนวยงาน (Organizing) เปนการจัดหนวยงานเปนข้ันตอน
ท่ีแสดงถึงขอบขายงาน ระยะเวลาท่ีตองกระทํา การประสานงานกับหนวยงานอ่ืน และกลไกในการ
ปฏิบัติงานอันจะนํามาซ่ึงประสิทธิภาพของงานการอํานวยการ (Directing) เปนการควบคุมบังคับ
บัญชาของผูใดหรือหนวยใด หากมีปญหาอุปสรรคหรือมีเรื่องท่ีตองแกปญหาและการตัดสินใจบุคคล 
การควบคุม (Controlling) คือการควบคุมยังรวมไปถึงการจัดทํา รายงานความกาวหนาของการ
ดําเนินโครงการการประเมินผลการดําเนินงานของแผนวาเปนไปดวยดีมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด 
มีปญหาอุปสรรคอยางไรบาง และมีการปรับปรุงหรือหาทางปรับปรุงแกไขอยางไร การควบคุมจะตอง
เปนไปทุกข้ันตอนทุกระยะการดําเนินงาน45

๔๖ 
 
วินัย แดงทน ไดวิจัยเรื่อง “การดําเนินงานตามโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 

จังหวัดขอนแกน” ผลวิจัยพบวา 
1. สภาพการดําเนินงาน พบวา สวนมาก เจาอาวาสและพระภิกษุ สามเณร วิทยากร     

พ่ีเลี้ยง มีวุฒิทางธรรมตั้งแตนักธรรมชั้นเอกข้ึนไป ศึกษาธิการอําเภอไดดํารงตําแหนงมานอยกวา 6 ป 
และมีวุฒิทางการศึกษาตาสุดในระดับปริญญาตรี ผูปกครองของสามเณรมีอาชีพเกษตรกรรมอายุโดย
เฉลี่ย 36-45 ป สวนสามเณรมีวุฒิการศึกษาตาสุดชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 และสูงสุดชั้น มัธยมศึกษา
ตอนตน อายุเฉลี่ย 13 ป การปฏิบัติงานโครงการมีปญหามากในดานการวางแผน การประสานงาน
และการบริการ การจัดทําตารางฝกอบรม การจัดหาสื่อและงบประมาณ ในดาน ความตอง เจาอาวาส
ตองการงบประมาณสนับสนุนจากรัฐเพ่ือการดําเนินการและเลี้ยงดูสามเณร ตลอดระยะฝกอบรม 
จํานวน 100 บาทตอ 1 รูป และตองการใหพระผูปกครองคณะสงฆออก เยี่ยมหนวยฝกอบรม 
ตองการใหจัดอบรมถวายความรูเก่ียวกับการดําเนินงานแกเจาอาวาส และ พระภิษุสามเณรวิทยากรพ่ี
เลี้ยง ตองการสื่อและวิทยากรจากบคุคลภายนอก 

2. ผลการเปรียบเทียบนฤติกรรมเชิงจริยธรรมท่ีคาดหวังของสามเณรกอนและหลังการ 
ฝกอบรม 5 ดาน คือ ความใกลชิดพระพุทธศาสนา การปลูกฝงศีลธรรม การสืบทอดพระพุทธ ศาสนา 
การรักษาขนบธรรมเนียมประเพณี การเปนพลเมืองดีของชาติมีความแตกตางอยางมีนัย สําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 

3. รูปแบบการดําเนินงานท่ีเหมาะสมประกอบดวย การวางแผน การเสนอโครงการ    
การประชาสัมพันธ การดําเนินงานอบรมและการรายงาน46

๔๗ 
 

                                                           
๔๖ พระมหาสมชาย สุขาวหโน (สุวรรณ), “การพัฒนาการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาค

ฤดูรอนในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๙”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕57), บทคัดยอ. 

๔๗ วินัย แดงทน, “การดําเนินงานตามโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน จังหวัดขอนแกน”, 
วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2537), บทคัดยอ. 



๖๒ 

พระราชรัตนมงคล (มนตรี ยางธิสาร) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม
วิธีการสอนศีลธรรมระดับมัธยมศึกษาตอนตนของพระสอนศีลธรรมตามโครงการของ
กระทรวงศึกษาธกิาร” ผลการวิจัยพบวา 

๑. หลักสูตรฝกอบรม วิธีสอนศีลธรรมระดับมัธยมศึกษาตอนตน ของพระสอนศีลธรรมมี
ผลการประเมินดัชนีความสอดคลองมากกวา ๐.๐๕ และมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 

๒. ผลการทดลองใชหลักสูตรฝกอบรม พบวา หลังการฝกอบรม ผูเขารับการฝกอบรมมี
คะแนนทดสอบความรูเพ่ิมข้ึนมกกวากอนการฝกอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

๓. ผูเขารับการฝกอบรมมีความพึงพอใจตอการใชหลักสูตรฝกอบรมอยูในระดับมากท่ีสุด 
๔. การติดตามผล การใชหลักสูตรฝกอบรบ เม่ือเวลาผานไป ๑ เดือน พบวา (๑) ผูเขารับ

การฝกอบรมไดนําความรูท่ีไดรับจากการฝกอบรมไปใชปฏิบัติงานสอนไดผลจริง (๒) ผูเขารวมประชุม
สนทนากลุม มีความคิดเห็นสอดคลองกันวา หลักสูตรมีความสอดคลองและมีความเหมาะสมท้ังดาน
ระยะเวลา ดานเนื้อหา ดานกิจกรรม ดานสื่อการเรียนการสอน และดานการประเมินผลสามารถ
นําไปใชเปนหลักสูตรฝกอบรม วิธีการสอนศีลธรรมระดับมัธยมศึกษาตอนตน ของพระสอนศีลธรรม
กับนักเรียนระดับอ่ืนได นอกจากนี้ หนวยงานอ่ืนท่ีมีโครงการสอนศีลธรรมสามารถนําหลักสูตร
ฝกอบรมฉบับนี้ ไปใชฝกอบรมพระสอนศีลธรรม ในหนวยงานนั้นไดเชนเดียวกัน47

๔๘ 
 
พระวุฒิกรณ วุฑฺฒิกรโณ (พรมทิพย) ไดศึกษาเรื่อง “ ศึกษาเทคนิคและวิธีการเผยแผ

พุทธธรรมของพระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)” พบวาทานมีเทคนิคและวิธีการในการเผยแผพุทธ
ธรรม หรือวิธีการในการนําเสนอท่ีโดดเดนอยู ๖ วิธี คือ 

๑. การยกอุทาหรณและเลานิทานประกอบ 
๒. วิธีอุปมาเปรียบเทียบ 
๓. การยกพุทธศาสนสุภาษิต สุภาษิต ปรัชญา คําคม โคลง บทประพันธ เปนตน 
๔. การพูดเชื่อมโยงเรื่องราวหรือเหตุการณในสถานการณตาง ๆ 
๕. การยกบุคคลตัวอยางประกอบ 
๖. การแทรกดวยเรื่องท่ีทําใหเกิดอารมณขัน48

๔๙ 
 
พระมหาวิชาญ สุวิชาโน (บัวบาน) ไดศึกษาเรื่อง “ศึกษากระบวนการฝกอบรมบุคลากร

ทางพระพุทธศาสนา ของพระโพธิญาณเถระ (ชา สุภทฺโท) มีจุดมุงหมาย เพ่ือศึกษาจุดมุงหมาย 
รูปแบบและวิธกีาร ในการฝกอบรมบุคลากรทางพระพุทธศาสนา ไดนํากระบวนการฝกอบรมตามหลัก

                                                           
๔๘พระราชรัตนมงคล (มนตรี ยางธิสาร), “การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมวิธีการสอนศีลธรรมระดับ

มัธยมศึกษาตอนตนของพระสอนศีลธรรมตางโครงการของกระทรวงศึกษาธิการ”, วิทยานิพนธปริญญาดุษฎี
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๔), บทคัดยอ. 

๔๙ พระวุฒิกรณ วุฑฺฒิกรโณ, “ศึกษาการเทคนิคและวิธีการเผยแผพุทธธรรมของพระราชวรมุนี 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต )”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๑. 



๖๓ 

ไตรสิกขา อนุปุพพิกถา และหลักธรรมท่ีเก่ียวของมาใชในการฝกอบรม ทําใหเกิดประสิทธิภาพในการ
เผยแผพุทธธรรมสูสังคมไดเปนอยางด4ี9

๕๐ 
 
พระมหาไพรัช ปฺญาพโล (ขุนพรหม) ศึกษาเรื่องวิธีการของวัดท่ีมีตอการปลูกฝง

จริยธรรมในเยาวชน ศึกษาเปรียบเทียบเฉพาะกรณีวัดชลประทานรังสฤษฎี อําเภอปากเกร็ด จังหวัด
นนทบุรี และวัดอัมพวัน อําเภอพรหมบุรี จังหวัดสิงหบุรี พบวา 

หลักจริยธรรมท่ีปรากฏในพระไตรปฎก และเอกสารท่ีเก่ียวของท่ีใชในการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมแกเยาวชนนั้น เปนคําสอนท่ีเปนพ้ืนฐานทางจริยธรรม เชนพระรัตนตรัยไตรลักษณ อริยสัจสี่ 
ไตรสิกขาคือ ศีล สมาธิ และปญญาซ่ึงเปนโครงสรางของจริยธรรม จริยธรรมท่ีเก่ียวของกับชีวิตและ
สังคม เชน ฆราวาสธรรม ๔ ประการ หลักของทิศ ๖ และจริยธรรมกับความดีอันสูงสุด เม่ือกลาวโดย
สรุปหลักคําสอนของพระพุทธศาสนาท้ังหมดคือจริยธรรม สามารถนําไปปฏิบัติและกอใหเกิดผลคือ
ความสุขไดเปนอยางด5ี0

๕๑ 
 
ธวัชชัย เกื้อเกตุ ศึกษาเรื่อง “ศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนตอการเขารวมโครงการ

อบรมคุณธรรม คายพุทธบุตรของวัดปญญานันทาราม อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี” 
ผลการวิจัยสรุปไดวา 

๑. ควรสรางวัดใหเปนทางเลือกหนึ่งของประชาชน เพ่ือเปนสถานท่ีศึกษาธรรมะอยาง
แทจริง โดยการพัฒนาจิตใจเปนหลัก 

๒. วัดปญญานันทํารามควรสรางท่ีพักและหองน้ําใหไดมาตรฐาน และมีความพอเพียง
กับจํานวนของผูเขารับการอบรม 

๓. ควรมีโครงการหรือหลักสูตร สําหรับฝกอบรมพระสงฆ ใหมีความรูความสามรถใน
การอบรม สั่งสอน เยาวชน นิสิต นักศึกษา และประชาชนท่ัวไป 

๔. วัดปญญานันทําราม ควรจัดทําหลักสูตรการจัดฝกอบรมคุณธรรม จริยธรรมท่ีชัดเจน 
และเหมาะสมกับวัยของผูเขารับการอบรม เชนหลักสูตรสําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาหลักสูตร
สําหรับชั้นมัธยมศึกษา เปนตน 

                                                           
๕๐ พระมหาวิชาญ สุวิชาโน (บัวบาน), “ศึกษากระบวนการอบรมบุคลากรทํางพระพุทธศาสนา ของ

พระโพธิญาณเถระ (ชา สุภทฺโท)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), บทคัดยอ. 

๕๑ พระมหาไพรัช ปฺญาพโล ( ขุนพรหม ), “ศึกษาวิธีการของวัดท่ีมีตอการปลูกฝงจริยธรรมใน
เยาวชน ศึกษาเปรียบเทียบเฉพาะกรณีวัดชลประทานรังสฤษฎ อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรีและวัดอัมพวัน
อําเภอพรหมบุรี จังหวัดสิงหบุรี”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๗), หนา ๑. 



๖๔ 

๕. ควรมีการประสานงานระหวางวัดกับโรงเรียน ท่ีทํางานดานพัฒนาเยาวชนโดยเฉพาะ
โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือใหการพัฒนาโครงการและเยาวชนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
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๕๒ 
 
ถาวร ชัยจักร ศึกษาเรื่อง “การฝกอบรมจริยธรรมใหแกเยาวชน : ศึกษากรณีวัด

พระธรรมกาย” ผลการวิจัยพบวา 
๑. กระบวนการฝกอบรมจริยธรรมประกอบดวยหลักสูตรท่ีมีวัตถุประสงค มีคําอธิบาย

หลักสูตร กําหนดระยะเวลาในการฝกอบรม กิจกรรมในการฝกอบรม โดยคณะวิทยากรมีท้ังพระภิกษุ
และฆราวาส ทุกคนรูข้ันตอนการฝกอบรม และรายละเอียดในการดําเนินการฝกอบรม เปนผูท่ีไดรับ
การคัดเลือก และผานการฝกอบรมจากวัดธรรมกายมาแลว วิทยากรเนนใหผูท่ีเขารับการอบรมไดลง
มือปฏิบัติเอง โดยมีสื่อประเภทโสตทัศนูปกรณและใชสื่ออ่ืน ๆ ในการประกอบกิจกรรมในทุก ๆ 
กิจกรรม 

๒. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมกอนการฝกอบรมของผูเขารับการฝกอบรมมีคะแนนเฉลี่ย
๒.๔๗ คะแนน และคะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมคาดหวังเชิงจริยธรรมหลังการฝกอบรมเปน ๓.๑๔คะแนน 
เม่ือทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ยแลวพบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๕ 

๓. ความคิดเห็นของผูเขารับการฝกอบรม ท่ีมีตอการฝกอบรมท้ัง ๕ ดาน คือ การปฏิบัติ
ตนตามแบบอยางพุทธศาสนิกชน การสงเสริมใหทําทําน รักษาศีลและเจริญภาวนา การฝกตนใหเปน
พลเมืองดี ดานอ่ืน ๆ ท่ีชาวพุทธควรรูและดานการจัดฝกอบรมสําหรับขอคิดเห็นของผูเขารับการ
ฝกอบรมเห็นวามีความเหมาะสมและใหประโยชนอยูในระดับสูงทุกดาน52

๕๓ 
 
พระมหาสุทธิชัย เจนการ ไดทําการศึกษาเรื่อง “การประเมินความเหมาะสมของ 

โครงการพัฒนาเยาวชน : ศึกษาเฉพาะกรณีการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน วัดทัพปาจิก จังหวัด 
มหาสารคาม” ผลการศึกษาโดยรวมพบวาเหมาะสมนอย เม่ือพิจารณารายดานพบวา (1) ดานการ 
คัดเลือกเยาวชนท่ีจะเขามาบรรพชา อยูในเกณฑท่ีเหมาะสมมาก ทางวัดไดมีการจัดเตรียมแผน 
รองรับเกณฑในการรับสมัครเยาวชนท่ีจะเขามาบรรพชาเปนอยางดี รวมถึงระยะเวลาท่ีใชในการ 
อบรมท่ีเหมาะสม โครงการรับเยาวชนท่ีเขามาบรรพชา ไมแบงชั้นวรรณะและผูท่ีจะเขามาบรรพชา 
ลวนไดรับอนุญาตจากบิดามารดาทุกคน (2) ดานเนื้อหา หลักสูตร และวิชาการท่ีอบรม พบวาอยูใน 
เกณฑเหมาะสมมาก สามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน (3) ดานวิธีการและกระบวนการ     
ในการอบรมของพระวิทยากร อยูในเกณฑเหมาะสมปานกลาง เพราะวิธีการตาง ๆ ท่ีพระวิทยากร  
แตละรูปนํามาถายทอดใหกับสามเณรอยูในเกณฑดีมาก เพ่ือเพ่ิมแรงกระตุนในการรับรูใหดียิ่งข้ึน  

                                                           
๕๒ ธวัชชัย เก้ือเกตุ, “ศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนตอการเขารวมโครงการอบรมคุณธรรม คายพุทธ

บุตรของวัดปญญานันทําราม อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธสังคมสงเคราะหศาสตรมหา
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๒), บทคัดยอ. 

๕๓ ถาวร ชัยจักร, “การฝกอบรมจริยธรรมใหแกเยาวชน : ศึกษากรณีวัดพระธรรมกาย”, วิทยานิพนธ
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๕), บทคัดยอ. 



๖๕ 

ควรใชสื่อท่ีมีภาพประกอบการเรียนการสอน (4) ดานการประเมินความรูความเขาใจและการนํา 
หลักธรรมไปประพฤติปฏิบัติในการดําเนินชีวิตอยูในเกณฑเหมาะสมปานกลาง เพราะจํานวนเยาวชน
ท่ีเขามาบรรพชาเปนสามเณรในโครงการมีความรูมากข้ึน ทุกคนมีความตองการท่ีจะกลับเขามา
บรรพชาอีก 

 
พระมหาประสาน สิงหขรรักษ ไดทําการศึกษาเรื่อง “การประเมินผล โครงการบรรพชา

สามเณรภาคฤดูรอนของวัดหวายเหนียว ประจําป 2542” ผลการศึกษาพบวา การ บวชในครั้งนี้
สามเณรสวนใหญไดเรียนรูหลักธรรมเปนท่ีนาพอใจมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 52.28 มี ความตระหนัก
ถึงคุณธรรมของความกตัญูกตเวที รูจักชวยเหลือผู อ่ืนมากยิ่ง ข้ึน คิดเปนรอยละ 61.90               
และสามเณรสวนใหญพอใจกับหลักธรรมตาง ๆ ท่ีทางวัดไดนํามาสอนในครั้งนี้เปนอยางดี จนสามารถ
นําไปปรับใชในชีวิตประจําวันใหเกิดประโยชนแกตนเอง และครอบครัวไดจนสามารถ เห็นผลไดจริง
ตามโครงการดังกลาว 

 
พระปญญา มหาโคตร ไดทําการศึกษาเรื่อง “การประเมินผลโครงการ บรรพชาสามเณร

ภาคฤดูรอน : ศึกษาเฉพาะกรณี โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน วัดโพธิทอง แขวงบางมด   
เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร” พบวามีผลอยูในระดับคอนขางสูง กลาวคือ ผูเขารับการ ฝกอบรม
สามารถนําความรูไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันไดคอนขางสูง และเม่ือพิจารณาปจจัยท่ี เก่ียวของ 
พบวา การท่ีโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนประสบผลสําเร็จ เพราะการได เนื้อหา                
และหลักสูตร ตลอดจนกระบวนการฝกอบรมของพระวิทยากร มีความเหมาะสม ผูเขารับการ 
ฝกอบรมมีความรูความเขาใจและสามารถท่ีจะนําไปใชในชีวิตประจําวันหลังจากท่ีไดผานการ 
ฝกอบรมไปแลว 

 
วนิดชา ตั้งใจ ไดทําการวิจัย “การดําเนินงานโครงการบรรพชาอุปสมบทพระภิกษุ

สามเณรภาคฤดูรอน ในเขตอําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม ประจําปการศึกษา       
พ.ศ. 2539” ผลการศึกษาพบวา 

1. สภาพการดําเนินงาน ข้ันตอนและวิธีการปฏิบัติงานเหมือนกันทุกข้ันตอน และเปนไป
ตามเปาหมายของโครงการบรรพชาอุปสมบทพระภิกษุสามเณรภาคฤดูรอน มีรายละเอียดท่ีแตกตาง 
กัน คือ วัดอุทัยทิศมีการอบรมสั่งสอนตามหลักสูตรของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยการเชิญ 
วิทยากรมาอบรมสั่งสอน วัดแสงสวางบังคลาอบรมสั่งสอนตามหลักสูตรของกรมการศาสนา แตไมได
เชิญวิทยากรมาใหการอบรมสั่งสอน เนื่องจากมีงบประมาณนอย สวน วัดกุญชรวนารามไมไดใช
หลักสูตรของกรมการศาสนา จะอบรมสั่งสอนเฉพาะภาคปฏิบัติเทานั้น เพราะมีผูเขาบรรพชา 
อุปสมบทนอยและงบประมาณนอย จึงไมไดเชิญวิทยากร 

2. ปญหาการดําเนินงาน พบวา ผูท่ีไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการระดับอําเภอ บางคนไม
รับผิดชอบ ไมเห็นความสําคัญ ชาตการประสานงานของคณะกรรมการแตละฝาย ทางวัดกุญชรวนา
รามและวัดแสงสวางทุงคลามีปญหาจากชาติงบประมาณในการเชิญวิทยากรมาใหการอบรม ตลอดจน



๖๖ 

ซ้ือวัสดุอุปกรณ สื่อการเรียนการสอน จัดทําวุฒิบัตร การจัดหลักสูตรไมเปนไปตามความมุงหมายของ
โครงการ 

3. ความตองการของสามเณรท่ีบรรพชา พบวา ตองการใหมีการประชาสัมพันธ โครงการ
บรรพชาอุปสมบทพระภิกษุสามเณรภาคฤดูรอนอยางท่ัวถึง มีท่ีพักอาศัย ท่ีอบรม และบริเวณวัด
สะอาดนาศึกษาเลาเรียน มีภัตตาหารเพียงพอและเหมาะสมกับจํานวนสามเณร มีการอบรมตาม 
หลักสูตร มีสื่อและอุปกรณตาง ๆ อยางเพียงพอ และเฉพาะท่ีวัดอุทัยท่ีเทานั้นท่ีสามเณรรอยละ 57 
ตอบวา ตองการปจจัยเพ่ือสะสมไวใชจายเปนสวนตัว 

4. ความตองการของผูปกครอง พบวา มีความตองการไมแตกตางจากสามเณรมากนัก 
และยังตองการใหบุตรหลานเปนผูท่ีมีความประพฤติดี หางไกลยาเสพติด สามารถปรับตนใหเขากับ
บุคคลอ่ืนได และตองการไดบุญกุศลจากการท่ีบุตรหลานไดบรรพชา 

 
เฉิดฉันท ลาดศิลา ไดวิจัย “การบริหารโครงการบรรพชาและอุปสมบทพระภิกษุสามเณร

ภาคฤดูรอน  ศึกษาเฉพาะกรณีโครงการของวัดธาตุ อําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดรอยเอ็ด” ผลการวิจัย
พบวา 1. การวางแผน ดําเนินโดยมีพระครูสิริโนชิคุณ เจาอาวาสวัดธาตุ จัดทําโครงการ เพ่ือขอเงิน
สนับสนุนจากกรมการศาสนา และกําหนดเกณฑอายุผูเขารวมโครงการอยูระหวาง 10-19 ป       
โดยอาราธนานิมนตเจาอาวาสหรือพระภิกษุจากวัดตาง ๆ ในอําเภอเกษตรวิสัย ทําหนาท่ีวิทยากร 
ปญหาท่ีพบคือ ท่ีตั้งโครงการซ่ึงอยูท่ีวัดธาตุมีความแออัดเรื่องสภานท่ี ความ ไมเพียงพอของภัตตาหาร
ท่ีจะถวายพระภิกษุสามเณร และน้ําดื่มน้ําใช จึงวางแผนแกปญหา โดยจัดใหสามเณรเดินทางไปนัก
แรมตามหมูบานตาง ๆ นอกจากนี้มีปญหาขาดวิทยากรใหความรู ตามหลักสูตรท่ีกรมการศาสนา
กําหนด ซ่ึงแกปญหาโดยกําหนดหัวขอการอบรมใหมใหเหมาะสม 

2. การจัดองคกร ดําเนินการในรูปของคณะกรรมการซ่ึงประกอบดวยคณะกรรมการ 
อํานวยการ คณะกรรมการฝายสงฆ และคณะกรรมการฝายฆราวาส โดยกรรมการแตละฝาย 
ประกอบดวย ประธาน กรรมการ กรรมการและเลขานุการ ปญหาท่ีพบคือ คณะกรรมการชุดตาง ๆ 
ไมสามารถอยูรวมและรวมเดินทางไปนักแรมกับสามเณรตามหมูบานตาง ๆ ได ซ่ึงแกปญหาโดยขอ
ความรวมมือชวยเหลือจากวัดและหมูบานท่ีไปนักแรม และปญหาอีกประการหนึ่งคือ ประธาน 
กรรมการแตละฝายไมมีอํานาจบังคับบัญชาสั่งการอยางเด็ดขาด ไดแกปญหาโดยใชวิธีการขอความ
รวมมือ 

3. การอํานวยการ ดําเนินการโดยใหเจาคณะตําบลรับสมัครผูสนใจเขารวมโครงการ     
และฝกซอมนาคกอนการทําพิธีบรรพชา ข้ันตอนการบรรพชาประกอบดวย การปลงผม การทําพิธีขอ
ขมาตอบิดมารดา ผูนําทองถ่ินใหโอวาท และการทําพิธีบรรพชา และในการลา สิกขาบท่ีมีข้ันตอน
ดําเนินการโดยการมอบวุฒิบัตร การกลาวคําขอลาสิกขาบท และการขอ สมาทานศีล 5 ปญหาท่ีพบ
คือ นาคผูบรรพชาทองภาษาบาลีดวยปากเปลาไมได ซ่ึงแกปญหาโดย การจัดพิมพใหและพระภิกษุพ่ี
เลี้ยงอานคําขานนาคท่ีละพากษใหผูเขารวมโครงการกลาวตาม ปญหาทุนดําเนินการท่ีไดรับการ
สนับสนุนจากกรมการศาสนาเบิกจายไดลาชา ซ่ึงแกปญหา โดย ใชเงินทดรองจายของวัดธาตุ       
และปญหาการครองผาสบงจารท่ีมีขนาดไมไดสัดสวนกับสามเณร ซ่ึงแกปญหาโดยการนับสิ้นชิ้นให
เหมาะ 



๖๗ 

4. การควบคุม ดําเนินการโดยจัดใหมีพระภิกษุท่ีเลี้ยงคอยดูแลและควบคุมความเปน
ระเบียบวินัยของสามเณร ปญหาท่ีพบคือ พระภิกษุนี่เลี้ยงไมเพียงพอ ซ่ึงแกปญหาโดยอาศัย ผูท่ีเคย
รวมโครงการบรรพชาชวยควบคุมดแูล 

จากผลการวิจัยครั้งนี้ เสนอแนะไดวา การบริหารโครงการบรรพชาและอุปสมบท 
พระภิกษุสามเณรภาคฤดูรอน จะบังเกิดผลดีควรมีการประสานงานและขอความรวมมือสนับสนุน 
จากวัด หมูบาน และองคกรของชุมชนตาง ๆ และมีการวางแผน การจัดองคกร การอํานวยการ    
และการควบคุม ท่ีดีอีกดวย53

๕๔ 
 
พระมหาชิด ศรีวิริยกุลชัย ไดวิจัย “การประเมินโครงการบรรพชาสามเณรและอบรม

เยาวชนภาคฤดูรอนของ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” ผลการวิจัยพบวา 
ดานบริบท ความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคของโครงการกับวัตถุประสงคหลักใน

แผนพัฒนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะท่ี 9 (2545-2549) โดยรวมมีความ
สอดคลองกันทุกประการและ ความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคของโครงการกับความตองการของ
สังคม โดยรวมมีความสอดคลองกัน ในระดับมาก 

ดานปจจัยนําเขา วิทยากร: พ่ีเลี้ยงมีความเห็นวา ปจจัยนําเขาท่ีใชในโครงการคือ       
ดานบุคลากร ความรู และประสบการณของวิทยากร หลักสูตรท่ีใชในการฝกอบรม สถานท่ี คุณสมบัติ
ดานอายุของผูเขารับการฝกอบรม โดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสมในระดับมาก ยกเวน 2 ขอ 
คือ ความเพียงพอของงบประมาณท่ีไดรับและ ความพรอมของสื่ออุปกรณในการฝกอบรม อยูในระดับ
ปานกลาง 

ดานกระบวนการ ผูเขารับการบรรพชาและอบรมเยาวชนมีความเห็นวา ความสอดคลอง
ระหวาง วัตถุประสงคกับการปฏิบัติจริงมีความสอดคลองกันอยูในระดับมาก สําหรับความเหมาะสม
ของการวางแผน และการกําหนดกิจกรรม ความรูและประสบการณท่ีไดรับจากวิทยากร การใช
เอกสารประกอบการบรรยาย การจัดสภาพแวดลอมและการอํานวยความสะดวก เนื้อหาและการจัด
กิจกรรมตามหลักสูตร ระยะเวลาในการ จัดโครงการ โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 

ดานผลผลิต ผูปกครองมีความเห็นเก่ียวกับการบรรลุวัตถุประสงคดานความรู ความเขาใจ
และปฏิบัติตน ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ความภูมิใจในวัฒนธรรมอันดีงามของชาติ การใช
เวลาวางใหเปนประโยชน การมีวินัยในตนเอง การใฝใจอนุรักษสิ่งแวดลอม การหางไกลจากยาเสพติด 
โดยรวมมีการบรรลุวัตถุประสงค ในระดับมาก54

๕๕ 
 
พระอภิชัย พรทิพย ไดทําวิจัย “การประเมินผลโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 

วัดปานพุทธกุดสมิง ตําบลหนองหวา อําเภอเบญจลักษณ จังหวัดศรีสะเกษ” ผลการวิจัยพบวา 

                                                           
๕๔ เฉิดฉันท ลาดศิลา, “การบริหารโครงการบรรพชาและอุปสมบทพระภิกษุสามเณรภาคฤดูรอน”, 

วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยา: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2536), บทคัดยอ. 
๕๕ พระมหาชิด ศรีวิริยกุลชัย, “การประเมินโครงการบรรพชาสามเณรและอบรมเยาวชนภาคฤดูรอน

ของ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔7), บทคัดยอ. 



๖๘ 

1.ดานบริบท กอนท่ีจะจัดทําโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน วัดมีการสอบถาม 
ความคิดเห็นของผูเก่ียวของทุกฝายกอนนําโครงการมาลงในพ้ืนท่ี มีการประชุมชี้แจงวัตถุประสงค 
ของโครงการใหบุคลากรท่ีเก่ียวของไดรับทราบ เพ่ือจะไดเกิดความเขาใจท่ีตรงกัน มีการประสานงาน 
ในดานการดําเนินงานระหวาง บาน วัด และโรงเรียน เพ่ือกําหนดผูรวมงาน ในสวนของผูปกครอง 
และประชาชนท่ัวไปจะใหการสนับสนุนในดานปจจัยในการจัดบรรพชา 

2. ดานปจจัยนําเขา บุคลากรท่ีเก่ียวของในการจัดการอบรม มีการจัดเตรียมสื่อการเรียน 
การสอนและเอกสารท่ีใชในการฝกอบรมรวมกัน มีการกําหนดหลักสูตรวิชาและข้ันตอนการดําเนิน 
งานโครงการเพ่ือใหเกิดความเหมาะสมกับผูท่ีเขาบรรพชา ผูปกครองและประชาชน ใหการสนับสนุน 
ดานวัสดุอุปกรณและงบประมาณในการจัดการอบรม 

3. ดานกระบวนการ คณะวิทยากรจะรวมกันศึกษาขอมูลเก่ียวกับสภาพปญหาและความ 
ตองการในการจัดอบรมมีการจัดทําแผนการดําเนินงานในการอบรมประชุมปรึกษาเพ่ือนําเทคนิคการ 
อบรมท่ีหลากหลายมาใชในการอบรม มีการปรับปรุงพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียน 
เปนศูนยกลาง 

4. ดานผลลัพธ เยาวชนเม่ือผานการอบรมไปแลวสวนมากสามารถนําเอาความรูท่ีไดจาก 
การ อบรมไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได เปนเยาวชนท่ีดีของประเทศชาติ เชน ปฏิบัติตามหลัก 
ของกฎหมาย และหลักศีลธรรม เยาวชนสามารถเขารวมกิจกรรมทางพุทธศาสนาไดอยางถูกตองและ 
เปนผูนําในการทํากิจกรรมทางพุทธศาสนาในชุมชน 

5. เยาวชนท่ีเขารวมบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน ท่ีมีความแตกตางกันในเรื่อง          
อายุ ระดับ การศึกษา สถานภาพของครอบครัว ภูมิลําเนา คาใชจายในการบรรพชา และการไดรับ
การ สนับสนุนจากผูปกครอง มีความคิดเห็นตอโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนไมตางกัน 

สําหรับปญหา และอุปสรรค ในการดําเนินงานตามโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 
ไดแก งบประมาณในการดําเนินงานไมเพียงพอ ภาครัฐควรใหการสนับสนุนในดานงบประมาณใน  
การจัดการอบรม ตลอดจนอุปกรณในการอบรมเพ่ือใหการจัดการอบรมเกิดประสิทธิภาพสูงสุด    
และ สามารถดําเนินงานไดทุกป เพ่ือจะสรางความตระหนักใหเกิดกับเด็กและเยาวชนของไทยในดาน
พุทธ ศาสนาท่ีเปนรูปธรรมมากข้ึน 

โดยสรุป ผลความคิดเห็นของเด็กและเยาวชนท่ีผานการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนโดย 
ภาพรวมและเปนรายคานท้ัง 4 ดานอยูในระดับความเหมาะสมมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก 
ไปหานอยคือ ดานผลลัพธ ดานกระบวนการ ดานบริบท และดานปจจัยนําเขาตามลําดับ ผลการ 
ทดสอบสมมติฐาน พบวาความคิดเห็นเก่ียวกับผลการประเมินผล โครงการบรรพชาสามเณร ภาคฤดู
รอนของเยาวชนกับขอมูลท่ัวไป ไมแตกตางกัน55

๕๖ 
 

พระครูสุนทรธรรมาลังการ (ศุภชัย ยาไกตอย) ไดวิจัย “การพัฒนาเยาวชนในโครงการ

บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน” ผลการวิจัยพบวา ความเหมาะสมของโครงการบรรพชาสามเณรภาค

                                                           
๕๖ พระอภิชัย พรทิพย, “การประเมินผลโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน วัดปานพุทธกุดสมิง 

ตําบลหนองหวา อําเภอเบญจลักษณ จังหวัดศรีสะเกษ”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔6), บทคัดยอ. 



๖๙ 

ฤดูรอน ในภาพรวม มี คาเฉลี่ยอยูในเกณฑระดับมาก 4 ดาน คือ 1) ดานการคัดเลือกผูท่ีจะเขารับ

การบรรพชา 2) ดานเนื้อหา หลักสูตร วิชาท่ีจัดอบรม 3) ดานวิธีการและกระบวนการอบรม        

และ   4) ดานความรู ความเขาใจและความ พึงพอใจของผูเขารับการบรรพชา การติดตามผลการนํา

ความรูท่ีไดจากการบรรพชาสามเณรภาคฤดู รอนของเยาวชนไปใชเพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนาสังคม 

โดยภาพรวมพบวา เยาวชนสวนมากไดนํา ความรูไปใชปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ ในเรื่องการมีสมาธิใน

การอานและเรียนหนังสือมากข้ึน มีระเบียบ วินัย รูจักประหยัด นอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

มาเปนแนวทางในการดํารงชีวิต สามารถ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปในทางท่ีดีข้ึน ประพฤติตนเปนคนดี

ของสังคม และเม่ือวิเคราะหผลการ ทดสอบคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปร โครงการ

บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนกับ อายุ ระดับการศึกษา จุดประสงคในการบรรพชาของเยาวชน   

พบวา มีความสัมพันธดานการคัดเลือกผูท่ีจะ เขารับการบรรพชา ดานเนื้อหา หลักสูตร วิชาท่ีจัด

อบรม ดานวิธีการและกระบวนการอบรม และดาน ความรู ความเขาใจและความพึงพอใจของผูเขารับ

การบรรพชา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 0.01 เปนไปตามสมมติฐานท่ี กําหนดไว                   

สวนประสบการณในการบรรพชาของเยาวชน ไมมีความสัมพันธ กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.0156

๕๗ 

พระมหาวิทยา คงเมือง, ไดทําการวิจัย “ยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอน โรงเรียนพุทธธรรมวิทยา วัดทรงศิลา จังหวัดชัยภูมิ” ผลการวิจัยพบวา  

1. สภาพการปฏิบัติงานและกระบวนการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนโรงเรียนพุทธ 
ธรรมวิทยาวัดทรงศิลา ในทัศนะเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานในภาพรวม พบวา เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานสวน 
ใหญมีความเห็นดวยและเห็นวาการดําเนินโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน ในภาพรวมมี   
ความเหมาะสม อยูในระดับปานกลาง เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานสวนใหญมีความพึงพอใจ เม่ือวิเคราะห 
เปนรายดาน พบวา เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานสวนใหญมีความเห็นดวย และเห็นวาการดําเนินโครงการ 
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน ในดานดานสื่อสาร/ประชาสัมพันธ มีความเหมาะสมในระดับสูง      
และ เม่ือวิเคราะหเปนรายขอในดานแผนงานของโครงการ โดยภาพรวมพบวา อยูในระดับมาก     
เม่ือ พิจารณาเปนรายขอพบวาการแตงต้ังเจาหนาท่ีรับผิดชอบ อยูในระดับมาก ดานการสื่อสาร 
ประชาสัมพันธของโครงการ โดยภาพรวมพบวา อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา    
การ ออกนิเทศตามโรงเรียนตาง อยูในระดับมาก ดานบุคลากรของโครงการ โดยภาพรวมพบวาอยูใน 
ระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา บุคลากรมีความสามารถเพียงพอ อยูในระดับมาก 
ดานหลักสูตร/กิจกรรมการอบรมของโครงการ โดยภาพรวมพบวา อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวา วัตถุประสงคของกิจกรรมการอบรม อยูในระดับมาก และดานการกํากับ/ติดตามผลของ

                                                           
๕๗พระครูสุนทรธรรมาลังการ (ศุภชัย ยาไกตอย), “การพัฒนาเยาวชนในโครงการบรรพชาสามเณร

ภาคฤดูรอน”, วิทยานิพนธศิลปะศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 2550), 
บทคัดยอ. 



๗๐ 

โครงการ โดยภาพรวมพบวา อยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา การ ควบคุมและ
สังเกตพฤติกรรมอยูในระดับมาก 

2. สภาพการปฏิบัติงานและกระบวนการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนโรงเรียนพุทธธรรม 
วิทยาวัดทรงศิลา ในทัศนะเยาวชนท่ีเขารวมโครงการในภาพรวม พบวา เยาวชนท่ีเขารวมโครงการ 
สวนใหญมีความเห็นดวย และเห็นวาการดําเนินโครงการ บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน                  ใน
ดาน บุคลากรมีความเหมาะสมในระดับสูง และเม่ือวิเคราะหเปนรายขอในดานดานแผนงานของ 
โครงการ โดยภาพรวม พบวาอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา การจัดเตรียมอาหาร 
และเครื่องดื่ม ในการอบรมสามเณรอยูในระดับมาก ดานการสื่อสาร/ประชาสัมพันธของโครงการ  
โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูปกครองสามารถติดตอสื่อสาร
กับสามเณร ไดสะดวก อยูในระดับมาก ดานบุคลากรของโครงการ โดยภาพรวมพบวา อยูในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ อยูในระดับมาก ดานหลักสูตร/
กิจกรรม การอบรมของโครงการ โดยภาพรวมพบวา อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
กิจกรรม สามารถพัฒนาคุณลักษณะท่ีดีงามของสามเณรได อยูในระดับมาก และดานการกํากับ
ติดตามผล ของโครงการ โดยภาพรวมพบวา อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา สามเณร
ไดรับ การดูแลเอาใจใสเปนอยางดี อยูในระดับมาก 

3. ผลการสรางยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนโรงเรียน 
พุทธธรรมวิทยาวัดทรงศิลาไดประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
รอนโรงเรียนพุทธธรรมวิทยาวัดทรงศิลา ดังนี้ 1) การพัฒนาการวางแผน 2) การพัฒนาระบบสื่อสาร
และวิธีการประชาสัมพันธ 3) การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถและทักษะ 4) การพัฒนา
หลักสูตร/กิจกรรมการอบรม 5) การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและปลูกฝงระเบียบวินัย57

๕๘  

                                                           
๕๘พระมหาวิทยา คงเมือง, “ยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการบรรพชาสามเณรภาคฤดรูอนโรงเรยีน

พุทธธรรมวิทยาวัดทรงศลิา จังหวัดชัยภูมิ”, วิทยานพนธปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: สถาน
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัชัยภูมิ, 2550), บทคดัยอ. 



๗๑ 

๒.๗  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี ๒.2  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

โครงการฝกอบรมธรรมทายาท 
การบริหารจดัการฝกอบรม 
หลักการฝกอบรม 
กิจกรรมการอบรม 
พระอาจารยและพระพ่ีเลี้ยงผู
ฝกอบรม 

หลักการและวิธีการของ
โครงการท่ีดี 

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 
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บทท่ี  ๓ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดวิธีการดําเนินการวิจัยประกอบดวย รูปแบบการวิจัย 
ประชากรและผูใหขอมูลสําคัญ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย การสรางและตรวจสอบเครื่องมือวิจัย การ
เก็บรวบรวมขอมูล และการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย  

 

การวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธี คือ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) ใชแบบสอบถาม และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใชการวิเคราะห
เอกสาร และการสัมภาษณ โดยมีข้ันตอนการวิจัย ๓ ข้ันตอน ดังนี้  

ข้ันตอนท่ี ๑ เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายใน
จังหวัดปทุมธานี ประกอบดวย ๑) การวิเคราะหเอกสาร วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา   
และ ๒) การใชแบบสอบถามกลุมตัวอยาง จํานวน ๑๖๒ คน วิเคราะหขอมูลดวยคาความถ่ี คารอยละ 
คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ข้ันตอนท่ี ๒ เพ่ือศึกษาหลักการและวิธีการบริหารโครงการฝกอบรมท่ีประสบความสําเร็จ   
ดวยการวิเคราะหเอกสาร วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา 

ข้ันตอนท่ี ๓ เสนอแนวทางการพัฒนาโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกาย
ในจังหวัดปทุมธานี สัมภาษณ ไดแก พระอาจารยและพระพ่ีเลี้ยงผูฝกอบรมท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญ
เก่ียวกับโครงการฝกอบรมธรรทายาท จํานวน 7 รูป ดวยการเลือกเจาะจง (Purposive Selection) 
ดังแสดงในตารางท่ี ๓.๑ 
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ตารางท่ี ๓.๑ วิธีดําเนินการวิจัย 
 
ข้ันตอน วิธีการวิจัย การวิเคราะหขอมูล ผลการวิจัย 

ข้ันตอนท่ี ๑ 
ศึกษาสภาพปจจุบัน 
โครงการฝกอบรมธรรม
ท า ย า ท สํ า ห รั บ วั ด
พระธรรมกายในจังหวัด
ปทุมธานี 

๑. ใชแบบสอบถาม
ก ลุ ม ตั ว อ ย า ง 
จํานวน ๑๖๒ คน 
 

๑. คาความถ่ี คารอย
ละ คาเฉลี่ย และคา
ส ว น เ บี่ ย ง เ บ น
มาตรฐาน 
 

สภาพปจจุบันโครงการ
ฝกอบรมธรรมทายาท
สําหรับวัดพระธรรมกาย
ในจังหวัดปทุมธานี 

ข้ันตอนท่ี  ๒ 
เพ่ือศึกษาหลกักการ
และวิธีการบริหาร
โครงการฝกอบรมท่ี
ประสบความสําเร็จ 

๑.  การวิ เคราะห
เอกสาร 

๑ .  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห
เนื้อหา 
 

หลักกการและวิธีการ
บริหารโครงการฝกอบรม
ท่ีประสบความสําเร็จ  

ข้ันตอนท่ี ๓ 
เสนอแนวทางการ
พัฒนาโครงการ
ฝกอบรมธรรมทายาท
สําหรับวดั
พระธรรมกายในจังหวัด
ปทุมธาน ี

๑. สัมภาษณ ไดแก 
พระอาจารยและ
พ ร ะ พ่ี เ ลี้ ย ง ผู
ฝกอบรมท่ีมีความรู
ค ว า ม เ ชี่ ย ว ช า ญ
เ ก่ียวกับโครงการ
ฝกอบรมธรรทายาท 
จํานวน ๗ รูป 

๑ .  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห
เนื้อหา 
 

เสนอแนวทางการพัฒนา
โครงการฝกอบรมธรรม
ท า ย า ท สํ า ห รั บ วั ด
พระธรรมกายในจังหวัด
ปทุมธานี 

 

๓.๒ ประชากรและผูใหขอมูลสําคัญ 
 

ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตดานประชากรและผูใหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 
๑. ประชากรและกลุมตัวอยาง  
ประชากร 
ประชากร ไดแก ธรรมทายาทผูเขาอบรมโครงการอบรมธรรมทายาทในวัดพระธรรมกาย

ในจังหวัดปทุมธานี ระหวางวันท่ี ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ – ๑๙ กุมภาพันธ ๒๕๖๒ จํานวน ๒๗๒ รูป 
 

กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยาง ไดแก ธรรมทายาทผูเขาอบรม ในโครงการอบรมธรรมทายาท ระหวางวันท่ี 

๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ – ๑๙ กุมภาพันธ ๒๕๖๒ ซ่ึงใชวิธีการสุมแบบอยางงาย (Simple Random 



๗๔ 

Sampling) และกาหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยการเปดตารางขนาดกลุมตัวอยางของ ทาโร ยามาเน 0๑ 
(Taro Yamane) ท่ีระดับความเชื่อม่ัน ๐.๐๕ หรือ รอยละ ๙๕ ดังนี้ 
 
 สูตรคํานวณขนาดชองกลุมตัวอยาง ของ ทาโร ยามาเน1๒ (Taro Yamane) .ในกรณีท่ีทราบ
จํานวนประชากร 
 

n =
N

1 + N(𝑒𝑒)2
 

 
เม่ือ    n      คือ  ขนาดของกลุมตัวอยาง 

    N      คือ ขนาดของประชากรท่ีใชในการวิจัย 
    e      คือ  เปอรเซ็นตความคลาดเคลื่อนจากการสุมตัวอยาง 
   

เม่ือ   N    =    272 
e    =     0.05 

 

n =
272

1 + 272(0.05)2
= 162 

 
จากการใชสูตรคํานวณของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane) โดยมีประชากร จํานวน 

๒๗๒ คน จึงไดขนาดของกลุมตัวอยาง จํานวน ๑๖๒ คน ตามสัดสวนของจานวนประชากร 
 
 

๒. ผูใหขอมูลสําคัญ ผูใหขอมูลสําคัญในการสัมภาษณ ไดแก พระอาจารยและพระพ่ีเลี้ยง
ผูฝกอบรมท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญเก่ียวกับโครงการฝกอบรมธรรทายาท จํานวน ๗ รูป            ดวย
การเลือกเจาะจง (Purposive Selection) 
 

๓.๓  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 

๓.๓.๑ แบบสอบถาม (Questionnaire) เปนแบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน 
โครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานีแบงเปน ๕ ตอน ไดแก 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลพ้ืนฐานผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี ๒ ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการอบรม 
ตอนท่ี ๓ ความคิดเห็นเก่ียวกับหลักการฝกอบรม 

                                                           
๑ Taro Yamane, อางอิงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, ระเบียบวิธีวิจัยทางพฤติกรรมศาสตรและสังคมศาสตร, 

(อุบลราชธานี: สถาบันราชภัฎอุบลราชธานี, ๒๕๔๖), หนา ๑๓๑. 
๒ สุวรีย ศิริโภคาภิรมย, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี: ฝายเอกสารการพิมพสถาบันราชภัฏเทพสตรี 

,๒๕๔๖), หนา ๑๒๙-๑๓๐. 
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ตอนท่ี ๔ ความคิดเห็นเก่ียวกับกิจกรรมการฝกอบรม 
ตอนท่ี ๕ ความคิดเห็นเก่ียวกับพระอาจารยพระพ่ีเลี้ยงผูฝกอบรม 
 
๓.๓.๒ การสัมภาษณ เปนการสัมภาษณพระอาจารยและพระพ่ีเลี้ยงผูฝกอบรมท่ีมีความรู

ความเชี่ยวชาญเก่ียวกับโครงการฝกอบรมธรรทายาท จํานวน ๗ รูป ดวยการเลือกเจาะจง 
(Purposive Selection) 

 

๓.๔  การสรางและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือการวิจัย 
 

ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ ผูวิจัยไดกําหนดการสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการ
วิจัย ดังนี้ 
 

๓.๔.๑ แบบสอบถาม (Questionnaire) เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน โครงการฝกอบรมธรรม
ทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี มีข้ันตอนการสรางและตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือการวิจัย ดังนี้ 

๑. สรางแบบสอบถาม โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎี จากเอกสาร และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
ซ่ึงเปนแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายใน
จังหวัดปทุมธานีแบงเปน ๕ ตอน ไดแก 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลพ้ืนฐานผูตอบแบบสอบถาม จํานวน ๔ ขอ 
ตอนท่ี ๒ ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการอบรม จํานวน ๒๑ ขอ 
ตอนท่ี ๓ ความคิดเห็นเก่ียวกับหลักการฝกอบรม จํานวน ๒๐ ขอ 
ตอนท่ี ๔ ความคิดเห็นเก่ียวกับกิจกรรมการฝกอบรม จํานวน ๑๓ ขอ 
ตอนท่ี ๕ ความคิดเห็นเก่ียวกับพระอาจารยพระพ่ีเลี้ยงผูฝกอบรม จํานวน ๘ ขอ 

 
โดยตอนท่ี ๒ - ๕ ใชเปนแบบสอบถามความคิดเห็นแปรคาเปน ๕ ระดับ (Rating Scale) 

ของลิเกิรท (Likert)๓ ซ่ึงมีเกณฑการพิจารณาความหมายระดับความคิดเห็น ดังนี้  
๕ หมายถึง ขอความนั้นตรงกับขอเท็จจริงของทานมากท่ีสุด 

๔ หมายถึง ขอความนั้นตรงกับขอเท็จจริงของทานมาก 

๓ หมายถึง ขอความนั้นตรงกับขอเท็จจริงของทานปานกลาง 

๒ หมายถึง ขอความนั้นตรงกับขอเท็จจริงของทานนอย 

๑ หมายถึง ขอความนั้นตรงกับขอเท็จจริงของทานนอยท่ีสุด 

๒. นําแบบสอบถามท่ีสรางแลวมาเสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือพิจารณา
ตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามในเบื้องตน 

                                                           
๓Likert, Rensis, “The  Method of Constructing and Attitude Scale”, in Reading in 

Attitude Theory and Measurement. Fishbeic, Matin, Ed, New York : Wiley & Son, 1967 : 90-95. 
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๓. นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบเบื้องตนจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธไปให
ผูเชี่ยวชาญ จํานวน ๕ คน (รายละเอียดในภาคผนวก)  เพ่ือตรวจสอบความถูกตองตามเนื้อหา 
(Content Validity) และความชัดเจนของภาษา ดวยการตรวจและประเมินดัชนีความสอดคลองใน  
๓ ระดับ คือ มีความเหมาะสม ไมแนใจ ไมเหมาะสม โดยใชสูตรในการคํานวณดัชนีความสอดคลอง 
(Index of Consistency : IOC ) ซ่ึงถือเกณฑ IOC มากกวา ๐.๗ จึงยอมรับวาแบบสอบถามมีความ
เหมาะสม ซ่ึงไดคา IOC อยูระหวาง ๐.๗ – ๑.๐๐ ถือไดวาแบบสอบถามไดรับการยอมรับจาก
ผูเชี่ยวชาญ 

๔. นําความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท้ัง ๕ ทานมาปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม แลวนําไป
ทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยางทดสอบในการวิจัย ผูเขาอบรมธรรมทายาทท่ีธุดงคสถานเขา
แกวเสด็จ จังหวัดปราจีนบุรีจํานวน ๓๐ คน เพ่ือหาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม           
โดยคํานวณคาสัมประสิทธิ์แอลฟา หรือวิธีของ Cronbach๔ ซ่ึงมีคาสัมประสิทธิสหสัมพันธ เทากับ     
.๘๗๕ 

๕. ปรับปรุงแบบสอบถามใหสมบูรณกอนนําไปแจกแบบสอบถามกับกลุมตัวอยาง 
๓.๔.๒  แนวคําถามสําหรับการสัมภาษณ เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาโครงการ

ฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี  มีข้ันตอนการสรางและตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือการวิจัย ดังนี้ 

๑. สรางแนวคําถามสําหรับการสัมภาษณ โดยศึกษาเอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวของ        
และสรุปผลการวิเคราะหเอกสาร 

๒. นําแนวคําถามคําถามสําหรับการสัมภาษณท่ีผูวิจัยสรางข้ึนนํามาเสนออาจารยท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบความถูกตองตามเนื้อหาและความชัดเจนของภาษา 

๓. นําแนวคําถามสําหรับการสัมภาษณท่ีผานการตรวจสอบเบื้องตนจากอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธมาแกไขปรับปรุงแลวนําไปสัมภาษณ 
 

๓.๕ การเก็บรวบรวมขอมลู 
 

๓.๕.๑ แบบสอบถาม (Questionnaire) สภาพปจจุบันโครงการฝกอบรมธรรมทายาท
สําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

๑. ผูวิจัยขอหนังสือจากผูอํานวยหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือแจกแบบสอบถามกับกลุม
ตัวอยางในการวิจัย  

๒. นําหนังสือขอความรวมมือไปยังกลุมกลุมตัวอยางในการวิจัย เพ่ือขอความอนุเคราะห
ในการเก็บรวบรวมขอมูลแจกแบบสอบถามกลุมตัวอยาง โดยทําการนัดหมาย วัน เวลา ท่ีจะขอความ
อนุเคราะหชวยเหลือในการเก็บเครื่องมือวิจัย ใชแบบสอบถามทดสอบเครื่องมือวิจัย ใชแบบสอบถาม
กลุมตัวอยางในการวิจัย และทําการเก็บคืน  

                                                           
๔Cronbach, Lee J, Essentials of psychological testing, 4 th ed., ( New York : Harper & 

Row, 1971), p. 123. 



๗๗ 

 
๓.๕.๒ การสัมภาษณ เพ่ือใหไดขอมูลสําหรับเปนแนวทางการพัฒนาโครงการฝกอบรม

ธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 
๑. ข้ันตอนการเตรียมการ ประกอบดวย การกําหนดวันสัมภาษณ  การประสานงานผูให

การสัมภาษณ จัดเตรียมเอกสารการสัมภาษณ 
๒. ข้ันตอนการสัมภาษณ ประกอบดวย การนําเสนอวิทยานิพนธ การดําเนินการสัมภาษณ  

และจดบันทึกขอเสนอแนะ พรอมท้ังทําการบันทึกภาพเคลื่อนไหวและภาพนิ่ง 
 

๓.๖ การวิเคราะหขอมูล 
 

การวิจัยครั้งนี้เปนงานวิจัยแบบผสมวิธี มีการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ ดังนี้ 

๓.๖.๑ การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม  
ตอนท่ี ๑ ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยคาความถ่ีและคารอย

ละ 
ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปจจุบันฝกอบรมธรรมทายาท

สําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี วิเคราะหขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป 
โดยหาคาความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) โดยมีเกณฑระดับการใหคะแนนของบุญชม ศรีสะอาด4

๕ ดังนี้ 
คาเฉลี่ย  ๔.๕๑–๕.๐๐  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด 
คาเฉลี่ย  ๓.๕๑–๔.๕๐  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
คาเฉลี่ย  ๒.๕๑–๓.๕๐  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 
คาเฉลี่ย  ๑.๕๑–๒.๕๐  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับนอย 
คาเฉลี่ย  ๑.๐๐–๑.๕๐  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับนอยท่ีสุด 
๓.๖.๒ การวิเคราะหเอกสาร (Document Analysis) ใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content 

Analysis) 
๓.๖.๓ การสัมภาษณใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)  

                                                           
๕บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, พิมพครั้งท่ี ๕. (กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสน, ๒๕๕๓), หนา 

๘๒-๘๓. 



 

 
บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิจัย 
 
 

การศึกษาเรื่อง “แนวทางการพัฒนาโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัด
พระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี” ผูวิจัยไดศึกษาตามระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ เปนงานวิจัยแบบผสมผสาน
วิธี (Mixed Method Research) ไดแก การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัย
เชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยใชเครื่องมือในการวิจัยประกอบดวย ๑) แบบสอบถาม      
มีกลุมตัวอยาง ไดแก ธรรมทายาท จํานวน ๑๖๒ ทาน  และ ๒) การสัมภาษณ ไดแก พระอาจารย
และพระพ่ีเลี้ยงผูฝกอบรมท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญเก่ียวกับโครงการฝกอบรมธรรทายาท จํานวน    
๗ รูป ดวยการเลือกเจาะจง (Purposive Selection)  

ผูวิจัยไดเก็บขอมูลทําการวิเคราะหและประมวลผลท่ีไดจากแบบสอบถาม ใชวิธีวิเคราะห
คาสถิติพ้ืนฐาน ไดแก คาความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และคา
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย     

และขอมูลจากการวิเคราะหเอกสารและการสัมภาษณ ใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 
โดยเสนอผลการวิจัยตามลําดับดังนี้  

๔.๑ ผลการศึกษาสภาพปจจุบันโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายใน
จังหวัดปทุมธานี 

๔.๒ ผลการศึกษาหลักกการและวิธีการบริหารโครงการฝกอบรมท่ีประสบความสําเร็จ 
๔ .๓ ผลการเสนอแนวแนวทางการพัฒนาโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัด

พระธรรมกายในจังหวัดปทุมธาน ี
๔.๔ องคความรูจากการวิจัย 
โดยมีสัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
n    =  จํานวนกลุมตัวอยาง  
x�    =  คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 
S.D. =  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  



๗๙ 

๔.๑ ผลการศึกษาสภาพปจจุบันโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายใน
จังหวัดปทมุธานี 
 

ผลการศึกษาสภาพปจจุบันโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัด
ปทุมธานี โดยผูวิจัยไดแจกแบบสอบถาม จํานวน ๑๖๒ ฉบับ ไดรับกลับมา ๑๖๒  ฉบับ คิดเปนรอยละ 
๑๐๐ ซ่ึงแบบสอบถามนั้นแบงเปน ๕ ตอน ไดแก  

ตอนท่ี ๑ ขอมูลพ้ืนฐานผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารการจัดการอบรม 
ตอนท่ี ๓ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับหลักการฝกอบรม 
ตอนท่ี ๔ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับกิจกรรมการฝกอบรม 
ตอนท่ี ๕ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับพระอาจารยพระพ่ีเลี้ยงผูฝกอบรม 
โดยมีรายละเอียดของขอมูลจากแบบสอบถาม ดังตอไปนี้ 
 
ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานผูตอบแบบสอบถาม 
แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานผูตอบแบบสอบถาม ใชแบบเลือกตอบ 

ประกอบดวย อายุ การศึกษาสูงสุด อาชีพกอนบวช จังหวัดท่ีบวช  ใชการวิ เคราะหขอมูล                
คือ คาความถ่ีและคารอยละ นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย ดังตอไปนี ้
 
ตารางท่ี ๔.๑  แสดงคาความถ่ีและคารอยละของสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอายุ 

 (n = ๑๖๒) 
อายุ ความถ่ี รอยละ 

๒๐ – ๓๐ ๕๕ ๓๔.๐ 
๓๑ – ๔๐ ๓๕ ๒๑.๖ 
๔๑ – ๕๐ ๓๑ ๑๙.๑ 
๕๑ – ๖๐ ๒๕ ๑๕.๔ 
๖๑ – ๗๐ ๑๓ ๘.๐ 
๗๑ – ๘๐ ๓ ๑.๙ 

รวม ๑๖๒ 100.0 
 
จากตารางท่ี  ๔.๑ แสดงคาความถ่ีและคารอยละของสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

จําแนกตามอาย ุพบวา อายุท่ีมีจํานวนมากสุด 3 อันดับจากมากไปนอย คือ อายุ ๒๐ – 30 ป จํานวน 
55 ทาน คิดเปนรอยละ 34.0 รองลงมา อายุ 31 – 40 ป จํานวน 35 ทาน คิดเปนรอยละ 21.6 
และ อายุ 41-50 ป จํานวน 31 ทานคิดเปนรอยละ 19.1 และลําดับสุด อายุ 71-80 ป จํานวน   
3 ทาน คิดเปนรอยละ 1.9 
 



๘๐ 

ตารางท่ี ๔.๒  แสดงคาความถ่ีและคารอยละของสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม
การศึกษาชั้นสูงสุด 

(n = ๑๖๒) 
ช้ันปการศึกษา จํานวน รอยละ 

ประถมศึกษา ๓๓ ๒๐.๔ 
มัธยมศึกษาชั้นปท่ี ๓ ๑๘ ๑๑.๑ 
มัธยมศึกษาชั้นปท่ี ๖ ๔๙ ๓๐.๒ 
ปวช. ๗ ๔.๓ 
ปวส. ๑๐ ๖.๓ 
อนุปริญญา ๑ ๐.๖ 
ปริญญาตรี ๓๘ ๒๓.๕ 
ปริญญาโท ๕ ๓.๑ 
ปริญญาเอก ๑ ๐.๖ 

รวม ๑๖๒ ๑๐๐.๐ 
 
จากตารางท่ี  ๔.๒ แสดงคาความถ่ีและคารอยละของสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

จําแนกตามการศึกษาชั้นสูงสุด พบวา ระดับการศึกษาสูงสุดท่ีมีจํานวนมากสุด 3 อันดับเรียงจากมาก
ไปหานอย คือ ปริญญาตรี จํานวน 38 ทานคิดเปนรอยละ 23.5 รองลงมา ประถมศึกษา จํานวน  
33 ทาน คิดเปนรอยละ 20.4 และ มัธยมศึกษา จํานวน 18 ทาน คิดเปนรอยละ 11.1 และลําดับ
สุดทายคือ ปริญญาเอก จํานวน 1 ทาน คิดเปนรอยละ 0.3 

 
ตารางท่ี ๔.๓  แสดงคาความถ่ีและคารอยละของสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอาชีพ

กอนบวช 
(n = ๑๖๒) 

อาชีพกอนบวช จํานวน รอยละ 
เกษตรกร ๒๖ ๑๖.๐ 
คาขาย ๑๔ ๘.๖ 
ธุรกิจสวนตัว ๔๔ ๒๗.๒ 
นักเรียน / นักศึกษา ๑๘ ๑๑.๑ 
พนักงานชั่วคราว ๑๙ ๑๑.๗ 
พนักงานประจํา ๒๕ ๑๕.๔ 
รับราชการ ๖ ๓.๗ 
วางงาน ๑๐ ๖.๒ 

รวม ๑๖๒ ๑๐๐.๐ 
 



๘๑ 

จากตารางท่ี  ๔.3 แสดงคาความถ่ีและคารอยละของสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
จําแนกตามอาชีพกอนบวช พบวา จํานวนอาชีพมีจํานวนมากสุด 3 อันดับเรียงจากมากไปหานอย คือ 
ธุรกิจสวนตัว จํานวน 44 ทาน คิดเปนรอยละ 27.2 รองลงมา เกษตรกร จําวน 26 ทานคิดเปนรอย
ละ 16.0 และพนักงานประจํา จํานวน 25 ทานคิดเปน รอยละ 15.4 และลําดับสุดทายคือ            
รับราชการ จํานวน 6 ทาน คิดเปนรอยละ 3.7 

 
ตารางท่ี ๔.๔  แสดงคาความถ่ีและคารอยละของสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามภาค

ท่ีบวช 
(n = ๑๖๒) 

ภาคท่ีบวช จํานวน รอยละ 
กลาง ๘๙ ๕๔.๙ 
ตะวันตก ๖ ๓.๗ 
ตะวันออก ๑๖ ๙.๓ 
ใต ๘ ๔.๙ 
เหนือ ๑๖ ๙.๙ 
อีสาน ๒๘ ๑๗.๓ 

รวม ๑๖๒ ๑๐๐.๐ 
 
จากตารางท่ี ๔.๔  แสดงคาความถ่ีและคารอยละของสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

จําแนกตามภาคท่ีบวช พบวา ภาคท่ีมาบวชมากท่ีสุด 3 อันดับเรียงจากมากไปหานอย คือ ภาคกลาง 
จํานวกะ 89 ทาน คิดเปนรอยละ 54.9 รองลงมา ภาคอีกสาน จํานวน 28 ทาน คิดเปนรอยละ 
17.3 และภาคเหนือ จํานวน 16 ทาน คิดเปนรอยละ 9.9 และลําดับสุดทายคือภาคใต จํานวน      
8 ทาน คิดเปนรอยละ 4.9 
  



๘๒ 

ตารางท่ี ๔.5  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจุบันโครงการฝกอบรมธรรม
ทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี ภาพรวม 

ดานท่ี แนวคําถาม 
ระดับความคิดเห็น ลําดับท่ี 

x� S.D. 
 

แปลผล 

๑ การบริหารจดัการอบรม 3.72 0.776 มาก 4 

๒ หลักการฝกอบรม 3.73 0.674 มาก 3 

๓ กิจกรรมการฝกอบรม 3.83 0.734 มาก 2 

๔ พระอาจารยพระพ่ีเลี้ยงผูฝกอบรม 4.03 0.714 มาก 1 
ภาพรวม 3.83 0.725 มาก  

 
จากตารางท่ี ๔.๕  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจุบันโครงการ

ฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี ภาพรวมท้ัง 4 ดาน พบวา มีความ
คิดเห็นอยูในระดับมาก (x� = 3.83, S.D.= 0.725) โดยเรียงลําดับมากไปหานอย คือ ความคิดเห็น
เก่ียวกับพระอาจารยพระพ่ีเลี้ยงผูฝกอบรม (x� = 4.03, S.D.= 0.725) รองลงมา คือ ความคิดเห็น
เก่ียวกับกิจกรรมการฝกอบรม (x� = 3.83, S.D.= 0.734) รองลงมา คือ ความคิดเห็นเก่ียวกับ
หลักการฝกอบรม (x� = 3.73, S.D.= 0.674) และลําดับสุดทาย คือ ความคิดเห็นเก่ียวกับการ
บริหารจัดการอบรม (x� = 3.72, S.D.= 0.776) 
 

ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปจจุบันโครงการฝกอบรมธรรมทายาท
สําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี ในหัวขอการบริหารการจัดการอบรม โดยสรางขอคําถาม 
จํานวน ๒๑ ขอ แบงเปน ๖ ดาน ประกอบดวย ดานท่ี ๑ การตอนรับ จํานวน ๓ ขอ ดานท่ี ๒ ดาน
การลงทะเบียน จํานวน ๓ ขอ ดานท่ี ๓ ท่ีจําวัด จํานวน ๔ ขอ ดานท่ี ๔ ดานหองน้ํา จํานวน ๓ ขอ 
ดานท่ี ๕ ดานระบบภัตตาหารจํานวน ๖ ขอ ดานท่ี ๖ หองปฏิบัติธรรม จํานวน ๔ ขอใชการวิเคราะห
ขอมูล คือ คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) นําเสนอใน
รูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย ดังตอไปนี ้
  



๘๓ 

ตารางท่ี ๔.6  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจุบันโครงการฝกอบรมธรรม
ทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี ในหัวขอการบริหารการจัดการ
อบรม ภาพรวม 

 

ดานท่ี แนวคําถาม 
ระดับความคิดเห็น ลําดับท่ี 

x� S.D. 
 

แปลผล 

๑ การตอนรับ 3.77 0.592 มาก 2 

๒ การลงทะเบียน 3.66 0.679 มาก 5 

๓ ท่ีจําวัด 3.82 1.486 มาก 1 

๔ หองน้ํา 3.66 0.668 มาก 5 
5 ระบบภัตตาหาร 3.69 0.662 มาก 4 
6 หองปฏิบัติธรรม 3.73 0.706 มาก 3 

ภาพรวม 3.72 0.799 มาก  
 

จากตารางท่ี ๔.6  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจุบันโครงการ
ฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี ในหัวขอการบริหารการจัดการ
อบรม ภาพรวม พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (x� = 3.72, S.D.= 0.799) โดยเรียงลําดับ
มากไปหานอย คือ ท่ีจําวัด (x� = 3.82, S.D.= 1.486) รองลงมา คือ การตอนรับ (x� = 3.77, S.D.= 

0.592) และลําดับสุดทายเทากัน 2 ลําดับคือ คือ การลงทะเบียน (x� = 3.66, S.D.= 0.679)    
และ หองน้ํา (x� = 3.66, S.D.= 0.668) 

 
ตารางท่ี ๔.7  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปจจุบันโครงการฝกอบรมธรรมทายาท

สําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี ในหัวขอการบริหารการจัดการอบรม 
 

ดานท่ี แนวคําถาม 
ระดับความคิดเห็น ลําดับท่ี 

x� S.D. 
 

แปลผล 

1. การบริหารการจัดการอบรม ดานการตอนรับ 

๑ ตอนรับพระธรรมทายาทดวยความสุภาพ อบอุน
เปนกันเอง 

3.75 0.582 
มาก ๒ 

๒ ไดรับขอมูลการเขาอบรมท่ีชัดเจนในการเขา
อบรม 

3.69 0.516 
มาก ๓ 

๓ ตอบขอซักถามไดครบถวน ทานสามารถปฏิบัติ
ตามได 

3.87 0.679 
มาก ๑ 

 ภาพรวม 3.77 0.592 มาก  



๘๔ 

2.การบริหารการจัดการอบรม ดานการลงทะเบียน 

๑ ผูรับลงทะเบียนมีความสุภาพ อบอุนเปนกันเอง 3.59 0.645 มาก 3 

๒ แจงขอมูลการลงทะเบียนไดครบถวน 3.60 0.664 มาก ๒ 

๓ ระบบการลงทะเบยีนมีมาตรฐานเปนระเบียบ มี
ความถูกตอง 

3.78 0.728 
มาก ๑ 

 ภาพรวม 3.66 0.679 มาก  
3.การบริหารการจัดการอบรม ดานท่ีจําวัด 

๑ มีพ้ืนท่ีเพียงพอในการจําวัด 3.65 0.672 มาก 4 

๒ บรรยากาศดี อบอุนในการอยูรวมกัน 3.77 0.560 มาก ๒ 

๓ มีอุปกรณจําวัดเพียงพอเหมาะสม 3.74 0.636 มาก 3 

๔ มีการดูแลเอาใจใสท่ีดีในการจําวัด 4.10 4.074 มาก 1 
ภาพรวม 3.82 1.486 มาก  

 4.การบริหารการจัดการอบรม ดานหองน้ํา 

๑ จํานวนหองน้ํามีเพียงพอกับจํานวนพระ 3.66 0.642 มาก 2 

๒ มีอุปกรณในหองน้ําครบถวน 3.64 0.598 มาก 3 

๓ หองน้ํามีความเปนระเบียบปลอดภัย 3.67 0.763 มาก 1 

ภาพรวม 3.66 0.668 มาก  
5.การบริหารการจัดการอบรม ดานระบบภัตตาหาร 

๑ มีภัตตาหารเพียงพอสําหรับฉันทุก ๆ รูป 3.49 0.643 ปานกลาง 4 

๒ ภัตตาหารมีรสชาติดี สะอาดปลอดภัยตอสุขภาพ 3.70 0.629 มาก 3 

๓ อุปกรณในการฉันมีเพียงพอและเหมาะสมกับ
จํานวนพระ 

3.80 0.648 
มาก 1 

๔ ระบบการตักภัตตาหารดี มีความเปนระเบียบ
เรียบรอย 

3.78 0.728 
มาก 2 

ภาพรวม 3.69 0.662 มาก  
6.การบริหารการจัดการอบรม ดานหองปฏิบัติธรรม 

๑ หองประชุมมีขนาดเพียงพอกับพระภิกษุ 3.82 0.771 มาก 1 

๒ จอ LED มีขนาดใหญเห็นไดชัดเจนท่ัวถึง 3.70 0.704 มาก 3 
๓ ระบบปรับอากาศดี มีความเย็นพอเหมาะ ไมอึด

อัด 
3.67 0.667 

มาก 4 

๔ ระบบเครื่องเสียงดี ฟงชัดเจนไดท่ัวถึง 3.74 0.683 มาก 2 
ภาพรวม 3.73 0.706 มาก  

 



๘๕ 

จากตารางท่ี ๔.7  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารการจัดการ
อบรม ดานการตอนรับ พบวา มีความคิดเห็นอยู ในระดับมาก (x� = 3.77, S.D.= 0.592)            
โดยเรียงลําดับมากไปหานอย คือ ตอบขอซักถามไดครบถวน ทานสามารถปฏิบัติตามได (x� = 3.87, 
S.D.= 0.679) รองลงมา คือ ตอนรับพระธรรมทายาทดวยความสุภาพ อบอุนเปนกันเอง (x� = 3.75, 
S.D.= 0.582) และลําดับสุดทาย คือ ไดรับขอมูลการเขาอบรมท่ีชัดเจนในการเขาอบรม (x� = 3.69, 
S.D.= 0.516) 
 

จากตารางท่ี ๔.7  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารการจัดการ
อบรม ดานการลงทะเบียน พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (x� = 3.66, S.D.= 0.679)       
โดยเรียงลําดับมากไปหานอย คือ ระบบการลงทะเบียนมีมาตรฐานเปนระเบียบ มีความถูกตอง       
(x� = 3.78, S.D.= 0.728) รองลงมา คือ แจงขอมูลการลงทะเบียนไดครบถวน (x� = 3.60,     
S.D.= 0.664) และลําดับสุดทาย คือ ผูรับลงทะเบียนมีความสุภาพ อบอุนเปนกันเอง (x� = 3.59, 
S.D.= 0.645) 
 

จากตารางท่ี ๔.7  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารการจัดการ
อบรม ดานท่ีจําวัด พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (x� = 3.82, S.D.= 1.486) โดยเรียงลําดับ
มากไปหานอย คือ มีการดูแลเอาใจใสท่ีดีในการจําวัด (x� = 4.10, S.D.= 4.074) รองลงมา          
คือ บรรยากาศดี อบอุนในการอยูรวมกัน (x� = 3.77, S.D.= 0.560) มีอุปกรณจําวัดเพียงพอ
เหมาะสม (x� = 3.74, S.D.= 0.636) และลําดับสุดทาย คือ มีพ้ืนท่ีเพียงพอในการจําวัด (x� = 3.65, 
S.D.= 0.672) 
 

จากตารางท่ี ๔.7  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารการจัดการ
อบรม ดานหองน้ํา พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (x� = 3.66, S.D.= 0.668) โดยเรียงลําดับ
มากไปหานอย คือ หองน้ํามีความเปนระเบียบปลอดภัย (x� = 3.67, S.D.= 0.763) รองลงมา คือ 
จํานวนหองน้ํามีเพียงพอกับจํานวนพระ (x� = 3.66, S.D.= 0.642) และลําดับสุดทาย คือ มีอุปกรณ
ในหองน้ําครบถวน (x� = 3.64, S.D.= 0.598) 
 

จากตารางท่ี ๔.7  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารการจัดการ
อบรม ดานระบบภัตตาหาร พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (x� = 369., S.D.= 0.662) โดย
เรียงลําดับมากไปหานอย คือ อุปกรณในการฉันมีเพียงพอและเหมาะสมกับจํานวนพระ (x� = 3.80, 
S.D.= 0.648) รองลงมา คือ ระบบการตักภัตตาหารดี มีความเปนระเบียบเรียบรอย (x� = 3.78, 
S.D.= 0.728) ภัตตาหารมีรสชาติดี สะอาดปลอดภัยตอสุขภาพ (x� = 3.70, S.D.= 0.629 )      
และลําดับสุดทาย คือ มีภัตตาหารเพียงพอสําหรับฉันทุก ๆ รูป (x� = 3.49, S.D.= 0.643) 
 

จากตารางท่ี ๔.7  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารการจัดการ
อบรม ดานหองปฏิบัติธรรม พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (x� = 373., S.D.= 0.706)      
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โดยเรียงลําดับมากไปหานอย คือ หองประชุมมีขนาดเพียงพอกับพระภิกษุ (x� = 3.80, S.D.= 

0.771) รองลงมา คือ ระบบเครื่องเสียงดี ฟงชัดเจนไดท่ัวถึง (x� = 3.74, S.D.= 0.683) จอ LED   
มีขนาดใหญเห็นไดชัดเจนท่ัวถึง (x� = 3.70, S.D.= 0.704) และลําดับสุดทาย คือ ระบบปรับอากาศ
ดี มีความเย็นพอเหมาะ ไมอึดอัด (x� = 3.67, S.D.= 0.667) 
 

ตอนท่ี ๓ แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปจจุบันโครงการฝกอบรมธรรมทายาท
สําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี ในหัวขอหลักการฝกอบรม โดยสรางขอคําถาม จํานวน    ๒
0 ขอ แบงเปน ๕ ดาน ประกอบดวย ดานท่ี ๑ ปฐมนิเทศ จํานวน 4 ขอ ดานท่ี ๒ พระวินัย จํานวน 
4 ขอ ดานท่ี ๓ การปฏิบัติธรรม จํานวน ๔ ขอ ดานท่ี ๔ วัฒนธรรมชาวพุทธ จํานวน 4 ขอ ดานท่ี ๕ 
ประวัติวัดพระธรรมกายและมหาปูชนียาจารย จํานวน ๔ ขอใชการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย 
(Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบ
คําบรรยาย  ดังตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4.8  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจุบันโครงการฝกอบรมธรรม

ทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี ในหัวขอ หลักการฝกอบรม 
ภาพรวม 

 

ดานท่ี แนวคําถาม 
ระดับความคิดเห็น ลําดับท่ี 

x� S.D. 
 

แปลผล 

1 ปฐมนิเทศ 3.63 0.634 มาก 5 

2 พระวินัย 3.72 0.695 มาก 3 

3 การปฏิบัติธรรม 3.74 0.684 มาก 2 

4 วัฒนธรรมชาวพุทธ 3.71 0.656 มาก 4 
5 ประวัติวัดพระธรรมกายและมหาปชูนียาจารย 3.84 0.703 มาก 1 

ภาพรวม 3.73 06.74 มาก  
 

จากตารางท่ี ๔.8  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจุบันโครงการ
ฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี ในหัวขอ หลักการฝกอบรม 
ภาพรวม พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (x� = 3.73, S.D.= 0.674) โดยเรียงลําดับมากไปหา
นอย คือ ประวัติวัดพระธรรมกายและมหาปูชนียาจารย (x� = 3.84, S.D.= 0.703) รองลงมา       
คือ การปฏิบัติธรรม (x� = 3.74, S.D.= 0.684 และลําดับสุดทาย คือ ปฐมนิเทศ (x� = 3.63, S.D.= 

0.634) 
 
 



๘๗ 

ตารางท่ี ๔.9  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจุบันโครงการฝกอบรมธรรม
ทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี ในหัวขอหลักการฝกอบรม 
 

ดานท่ี แนวคําถาม 
ระดับความคิดเห็น ลําดับท่ี 

x� S.D. 
 

แปลผล 

1.หลักการฝกอบมรม ดานปฐมนิเทศ 

๑ ไดทราบภาพรวมการอบรม 3.56 0.621 มาก 4 

๒ ไดทราบระเบียบการอบรม 3.63 0.649 มาก 2 

๓ ไดรับความกาวหนาของการมาเปนสมาชิกวัด
พระธรรมกาย 

3.62 0.651 
มาก 3 

๔ เอกสารและสื่อการอบรมเหมาะสม 3.69 0.615 มาก 1 
ภาพรวม 3.63 0.634 มาก  

2.หลักการฝกอบมรม ดานพระวินัย 

๑ ไดทราบภาพรวมของพระวินัย 3.64 0.618 มาก 4 

๒ ไดทราบหลักของพระวินัย 3.73 0.712 มาก 2 

๓ สามารถนําพระวินัยมาใชกับความเปนพระ. 3.72 0.750 มาก 3 

๔ เอกสารและสื่อการอบรมเหมาะสม 3.77 0.698 มาก 1 
ภาพรวม 3.72 0.695 มาก  

3.หลักการฝกอบมรม ดานการปฏิบัติธรรม 

๑ ไดทราบภาพรวมของการปฏิบัติธรรมย 3.65 0.699 มาก 3 

๒ ไดทราบหลักการปฏิบัติธรรม 3.92 0.731 มาก 1 

๓ ไดนําการปฏิบัติธรรมไปใชในชีวิตประจําวัน 3.59 0.665 มาก 4 

๔ เอกสารและสื่อการอบรมเหมาะสม 3.80 0.642 มาก 2 
ภาพรวม 3.74 0.684 มาก  

4.หลักการฝกอบมรม ดานวัฒนธรรมชาวพุทธ 

๑ ไดทราบภาพรวมของวัฒนธรรมชาวพุทธ 3.70 0.677 มาก 2 

๒ ไดทราบหลักการของวัฒนธรรมชาวพุทธ 3.68 0.675 มาก 3 

๓ ไดนําวัฒนธรรมชาวพุทธไปใชในชีวิตประจําวัน 3.88 0.667 มาก 1 

๔ เอกสารและสื่อการอบรมเหมาะสม 3.57 0.619 มาก 4 
ภาพรวม 3.71 0.656 มาก  

5.หลักการฝกอบมรม ดานประวัติวัดพระธรรมกายและมหาปูชนียาจารย 

๑ ไดทราบภาพรวมของประวัติวัดพระธรรมกาย
และมหาปูชนียาจารย 

3.86 0.747 
มาก 2 
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๒ ไดทราบประวัติของประวัติวัดพระธรรมกายและ
มหาปูชนียาจารย 

4.04 0.713 
มาก 1 

๓ ไดนําความรู ขอคิด ปฏิปทามาประยุกตใชใน
ชีวิตประจําวัน 

3.65 0.682 
มาก 4 

๔ เอกสารและสื่อการอบรมเหมาะสม 3.80 0.670 มาก 3 
ภาพรวม 3.84 0.703 มาก  

 
จากตารางท่ี ๔.9  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของหลักการฝกอบมรม ดาน

ปฐมนิเทศ พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (x� = 3.63, S.D.= 0.634) โดยเรียงลําดับมากไป
หานอย คือ เอกสารและสื่อการอบรมเหมาะสม (x� = 3.69, S.D.= 0.615) รองลงมา คือ ไดทราบ
ระเบียบการอบรม (x� = 3.63, S.D.= 0.649) ไดรับความกาวหนาของการมาเปนสมาชิกวัด
พระธรรมกาย (x� = 3.62, S.D.= 0.651) และลําดับสุดทาย คือ ไดทราบภาพรวมการอบรม (x� = 
3.56, S.D.= 0.621) 
 

จากตารางท่ี ตารางท่ี ๔.9  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของหลักการฝกอบ
มรม ดานพระวินัย พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (x� = 3.72, S.D.= 0.695) โดยเรียงลําดับ
มากไปหานอย คือ เอกสารและสื่อการอบรมเหมาะสม (x� = 3.72, S.D.= 0.98) รองลงมา คือ      
ไดทราบหลักของพระวินัย (x� = 3.77, S.D.= 0.712) สามารถนําพระวินัยมาใชกับความเปนพระ. 
(x� = 3.72, S.D.= 0.750) และลําดับสุดทาย คือ ไดทราบภาพรวมของพระวินัย (x� = 3.64, S.D.= 

0.618) 
 

จากตารางท่ี ๔.9  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของหลักการฝกอบมรม ดาน
การปฏิบัติธรรม พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (x� = 3.74, S.D.= 0.684) โดยเรียงลําดับ
มากไปหานอย คือ ไดทราบหลักการปฏิบัติธรรม (x� = 3.92, S.D.= 0.731) รองลงมา คือ เอกสาร
และสื่อการอบรมเหมาะสม (x� = 3.80, S.D.= 0.642) ไดทราบภาพรวมของการปฏิบัติธรรม (x� = 
3.65, S.D.= 0.699) และลําดับสุดทาย คือ ไดนําการปฏิบัติธรรมไปใชในชีวิตประจําวัน (x� = 3.59, 
S.D.= 0.665) 

จากตารางท่ี ๔.9  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของหลักการฝกอบมรม ดาน
วัฒนธรรมชาวพุทธ พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (x� = 3.71, S.D.= 0.656) โดยเรียงลําดับ
มากไปหานอย คือ ไดนําวัฒนธรรมชาวพุทธไปใชในชีวิตประจําวัน (x� = 3.88, S.D.= 0.667) 
รองลงมา คือ ไดทราบภาพรวมของวัฒนธรรมชาวพุทธ (x� = 3.70, S.D.= 0.677) ไดทราบหลักการ
ของวัฒนธรรมชาวพุทธ (x� = 3.68, S.D.= 0.678) และลําดับสุดทาย คือ เอกสารและสื่อการอบรม
เหมาะสม (x� = 3.57, S.D.= 0.619) 
 

จากตารางท่ี ๔.9  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารการจัดการ
อบรม ดานประวัติวัดพระธรรมกายและมหาปูชนียาจารย พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (x� = 



๘๙ 

3.84, S.D.= 0.703) โดยเรียงลําดับมากไปหานอย คือ ไดทราบประวัติของประวัติวัดพระธรรมกาย
และมหาปูชนียาจารย (x� = 4.04, S.D.= 0.713) รองลงมา คือ ไดทราบประวัติของประวัติวัด
พระธรรมกายและมหาปูชนียาจารย (x� = 3.68, S.D.= 0.747) เอกสารและสื่อการอบรมเหมาะสม 
(x� = 3.80, S.D.= 0.670) และลําดับสุดทาย คือ ไดนําความรู ขอคิด ปฏิปทามาประยุกตใชใน
ชีวิตประจําวัน (x� = 365., S.D.= 0.682) 
 

ตอนท่ี ๔ แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปจจุบันโครงการฝกอบรมธรรมทายาท
สําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี ในหัวขอกิจกรรมการฝกอบรม โดยสรางขอคําถาม จํานวน 
13 ขอ แบงเปน 4 ดาน ประกอบดวย ดานท่ี ๑ ทําวัตรเชา-เย็น จํานวน 3 ขอ ดานท่ี ๒ รับบุญ
ประจําวัน จํานวน 3 ขอ ดานท่ี ๓ ฝกมารยาท การวางตัว และวัฒนธรรมชาวพุทธ จํานวน ๔ ขอ     
ดานท่ี ๔ ชมวัดพระธรรมกาย จํานวน 3 ขอ ใชการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย  ดังตอไปนี ้
 
ตารางท่ี ๔.10  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจุบันโครงการฝกอบรมธรรม

ทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี ในหัวขอ กิจกรรมการฝกอบรม 
ภาพรวม 

 

ดานท่ี แนวคําถาม 
ระดับความคิดเห็น ลําดับท่ี 

x� S.D. 
 

แปลผล 

๑ ทําวัตรเชาเย็น 3.82 0.731 มาก 2 

๒ รับบุญประจําวัน 3.80 0.712 มาก 3 

๓ ฝกมารยาท การวางตัว และวัฒนธรรมชาวพุทธ 3.75 0.730 มาก 4 

4 ชมวัดพระธรรมกาย 3.98 0.761 มาก 1 

ภาพรวม 3.84 0.734 มาก  
 

จากตารางท่ี ๔.10  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจุบันโครงการ
ฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี ในหัวขอ กิจกรรมการฝกอบรม 
ภาพรวม พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (x� = 3.84, S.D.= 0.734) โดยเรียงลําดับมากไปหา
นอย คือ ชมวัดพระธรรมกาย (x� = 3.98, S.D.= 0.761) รองลงมา คือ ทําวัตรเชาเย็น (x� = 3.82, 
S.D.= 0.731) รองลงมา คือ รับบุญประจําวัน (x� = 3.80, S.D.= 0.712) และลําดับสุดทาย คือ      
ฝกมารยาท การวางตัว และวัฒนธรรมชาวพุทธ (x� = 3.75, S.D.= 0.730) 
 
 
 



๙๐ 

ตารางท่ี ๔.11  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจุบันโครงการฝกอบรมธรรม
ทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี ในหัวขอกิจกรรมการฝกอบรม 
 

ดานท่ี กิจกรรมการอบรม ดานทําวัตรเชา เย็น 
ระดับความคิดเห็น ลําดับท่ี 

x� S.D. 
 

แปลผล 

1.กิจกรรมการอบรม ดานทําวัตรเชา เย็น 

๑ เวลาสวดมนตเหมาะสม 3.69 0.664 มาก 3 

๒ พระอาจารยนําสวดเสียงดี ออกเสียงชัดเจน 3.78 0.714 มาก 2 

๓ ผูสวดมีความสุข ไดระลึกถึงคุณของพระรัตนตรัย 3.98 0.815 มาก 1 

ภาพรวม 3.82 0.731 มาก  
2. กิจกรรมการฝกอบรม ดานรับบุญประจําวัน 

๑ เวลารับบุญเหมาะสม 3.71 0.745 มาก 3 

๒ การรับบุญเหมาะสมกับพ้ืนท่ีโครงการอบรม 3.83 0.698 มาก 2 

๓ ขณะรับบุญไดนึกวากําลัง ทําบุญทําความสะอาด
พุทธสถาน 

3.85 0.692 
มาก 1 

ภาพรวม 3.80 0.712 มาก  
3.กิจกรรมการอบรม ดานฝกมารยาท การวางตัว และวัฒนธรรมชาวพุทธ 

๑ เวลาในการฝกเหมาะสม 3.78 0.702 มาก 2 

๒ เนื้อหาการฝกเหมาะสม 3.70 0.677 มาก 3 

๓ ไดพัฒนามารยาฝกมารยาท การวางตัว และ
วัฒนธรรมชาวพุทธ 

3.91 0.734 
มาก 1 

๔ ไดนํามารยาท การวางตัว และวัฒนธรรมชาว
พุทธไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 

3.60 0.806 
มาก 4 

ภาพรวม 3.75 0.730 มาก  

4.กิจกรรมการอบรม ดานชมวัดพระธรรมกาย 

๑ ไดทราบขอมูลของวัดพระธรรมกาย 3.89 0.696 มาก 3 

๒ ไดสัมผัส รูจักวัดพระธรรมกายมากข้ึน 4.07 0.800 มาก 1 

๓ ไดนําความรู ขอคิด จากการชมวัดมาประยุกตใช
ในชีวิตประจําวัน 

3.98 0.788 
มาก 2 

ภาพรวม 3.98 0.761 มาก  
 

จากตารางท่ี ๔.11  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกิจกรรมการอบรม 
ดานทําวัตรเชา เย็น พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (x� = 3.82, S.D.= 0.731) โดยเรียงลําดับ



๙๑ 

มากไปหานอย คือ ผูสวดมีความสุข ไดระลึกถึงคุณของพระรัตนตรัย (x� = 3.98, S.D.= 0.815) 
รองลงมา คือ พระอาจารยนําสวดเสียงดี ออกเสียงชัดเจน (x� = 3.78, S.D.= 0.714) และลําดับ
สุดทาย คือ เวลาสวดมนตเหมาะสม (x� = 3.69, S.D.= 0.664) 
 

จากตารางท่ี ๔.11  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกิจกรรมการอบรม 
ดานท่ีรับบุญประจําวัน พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (x� = 3.80, S.D.= 0.712) โดย
เรียงลําดับมากไปหานอย คือ ขณะรับบุญไดนึกวากําลัง ทําบุญทําความสะอาดพุทธสถาน                 
(x� = 3.85, S.D.= 0.692) รองลงมา คือ การรับบุญเหมาะสมกับพ้ืนท่ีโครงการอบรม (x� = 3.83, 
S.D.= 0.698) และลําดับสุดทาย คือ เวลารับบุญเหมาะสม (x� = 3.71, S.D.= 0.745) 

 

จากตารางท่ี ๔.11  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกิจกรรมการอบรม 
ดานฝกมารยาท การวางตัว และวัฒนธรรมชาวพุทธ พบวา มีความคิดเห็นอยู ในระดับมาก              
(x� = 3.75, S.D.= 0.730) โดยเรียงลําดับมากไปหานอย คือ ไดพัฒนามารยาฝกมารยาท การวางตัว 
และวัฒนธรรมชาวพุทธ (x� = 3.91, S.D.= 0.734) รองลงมา คือ เวลาในการฝกเหมาะสม             
(x� = 3.78, S.D.= 0.702) เนื้อหาการฝกเหมาะสม (x� = 3.70, S.D.= 0.677) และลําดับสุดทาย 
คือ ไดนํามารยาท การวางตัว และวัฒนธรรมชาวพุทธไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน (x� = 3.60, 
S.D.= 0.806) 

 
จากตารางท่ี ๔.11  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกิจกรรมการอบรม 

ดานชมวัดพระธรรมกาย พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (x� = 3.98, S.D.= 0.761) โดย
เรียงลําดับมากไปหานอย คือ ไดสัมผัส รูจักวัดพระธรรมกายมากข้ึน (x� = 4.07., S.D.= 0.800) 
รองลงมา คือ ไดนําความรู ขอคิด จากการชมวัดมาประยุกตใชในชีวิตประจําวัน (x� = 3.98, S.D.= 

0.788) และลําดับสุดทาย คือ ไดทราบขอมูลของวัดพระธรรมกาย (x� = 3.89, S.D.= 0.696) 
 
ตอนท่ี ๕ แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปจจุบันโครงการฝกอบรมธรรมทายาท

สําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี ในหัวขอพระอาจารยพระพ่ีเลี้ยงผูฝกอบรม โดยสรางขอ
คําถาม จํานวน 10 ขอ แบงเปน ๒ ดาน ประกอบดวย ดานท่ี ๑ พระอาจารย จํานวน ๔ ขอ ดานท่ี ๒ 
พระพ่ีเลี้ยง จํานวน 4 ขอ ใชการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย  ดังตอไปนี ้
 
 
 
 
 



๙๒ 

ตารางท่ี ๔.12  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจุบันโครงการฝกอบรมธรรม
ทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี ใน หัวขอ พระอาจารยและพระพ่ี
เลี้ยงผูฝกอบรม ภาพรวม 

 

ดานท่ี แนวคําถาม 
ระดับความคิดเห็น ลําดับท่ี 

x� S.D. 
 

แปลผล 

1 พระอาจารย 3.95 0.721 มาก 2 

2 พระพ่ีเลี้ยง 4.11 0.706 มาก 1 

ภาพรวม 4.03 0.714 มาก  
 

จากตารางท่ี ๔.12  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจุบันโครงการ
ฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี ในหัวขอ พระอาจารยและพระพ่ี
เลี้ยงผูฝกอบรม ภาพรวม พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (x� = 4.03, S.D.= 0.714)         
โดยเรียงลําดับมากไปหานอย คือ พระพ่ีเลี้ยง (x� = 4.11, S.D.= 0.706) รองลงมา คือ พระอาจารย 
(x� = 3.95, S.D.= 0.721)  
 

ตารางท่ี ๔.13  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจุบันโครงการฝกอบรมธรรม
ทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี ในหัวขอพระอาจารยและพระพ่ี
เลี้ยงผูฝกอบรม 

 

ดานท่ี แนวคําถาม 
ระดับความคิดเห็น ลําดับท่ี 

x� S.D. 
 

แปลผล 

1.พระอาจารยและพระพ่ีเลี้ยงผูฝกอบรมดานพระอาจารย 

๑ วางตัวเหมาะสม เปนท่ีตั้งแหงศรัทธา 3.99 0.768 มาก 2 

๒ ปฏิบัติกับพระธรรมทายาทอยางสุภาพเปนกันเอง 3.96 0.695 มาก 3 

๓ มีความรูในเรื่องหัวขอธรรมท่ีนํามาถายทอดให
พระธรรมทายาท 

3.78 0.711 
มาก 4 

๔ มีความรูในการบริหารโครงการอบรม 4.07 0.710 มาก 1 
ภาพรวม 3.95 0.721 มาก  

2.พระอาจารยและพระพ่ีเลี้ยงผูฝกอบรมดานพระพ่ีเลี้ยง 

๑ วางตัวเหมาะสม เปนท่ีตั้งแหงศรัทธา 4.09 0.721 มาก 3 

๒ ปฏิบัติกับพระธรรมทายาทอยางสุภาพเปนกันเอง 3.99 0.692 มาก 4 

๓ มีความรูดานการดูแลคน 4.14 0.701 มาก 2 

๔ มีความรูดานบทฝกพ้ืนฐานของพระภิกษุ 4.22 0.711 มาก 1 
ภาพรวม 4.11 0.706 มาก  



๙๓ 

จากตารางท่ี ๔.13  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของพระอาจารยและพระพ่ี
เลี้ยงผูฝกอบรมดานพระอาจารย พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (x� = 3.95, S.D.= 0.721) 
โดยเรียงลําดับมากไปหานอย คือ มีความรูในการบริหารโครงการอบรม (x� = 4.07., S.D.= 0.710) 
รองลงมา คือ วางตัวเหมาะสม เปนท่ีตั้งแหงศรัทธา (x� = 3.99, S.D.= 0.768) ปฏิบัติกับพระธรรม
ทายาทอยางสุภาพเปนกันเอง (x� = 3.96, S.D.= 0.695) และลําดับสุดทาย คือ มีความรูในเรื่อง
หัวขอธรรมท่ีนํามาถายทอดใหพระธรรมทายาท (x� = 3.78, S.D.= 0.711) 

 
จากตารางท่ี ๔.13  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของพระอาจารยและพระพ่ี

เลี้ยงผูฝกอบรมดานพระพ่ีเลี้ยง พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (x� = 4.11., S.D.= 0.706) 
โดยเรียงลําดับมากไปหานอย คือ มีความรูดานบทฝกพ้ืนฐานของพระภิกษุ (x� = 4.22., S.D.= 

0.711) รองลงมา คือ มีความรูดานการดูแลคน (x� = 4.14., S.D.= 0.701) วางตัวเหมาะสม     
เปนท่ีต้ังแหงศรัทธา (x� = 4.09, S.D.= 0.721) และลําดับสุดทาย คือ ปฏิบัติกับพระธรรมทายาท
อยางสุภาพเปนกันเอง (x� = 3.99, S.D.= 0.692) 
 

๔.๒ ผลการศึกษาหลักกการและวิธีการบริหารโครงการฝกอบรมที่ประสบความสําเร็จ 
 

ผลการศึกษาหลักกการและวิธีการบริหารโครงการฝกอบรมท่ีประสบความสําเร็จ โดยการ
วิเคราะหเอกสารท่ีเก่ียวของกับการวิจัย ประกอบดวย 1)สวนประกอบของโครงการ 2)หลักการและ
วิธีการบริหารโครงการฝกอบรมท่ีประสบความสําเร็จ 3)เทคนิคการฝกอบรม 4)ชุดฝกอบรมและ
องคประกอบของชุดฝกอบรม 5)วิธีการฝกอบรมของพระพุทธเจา 

1 สวนประกอบของโครงการ มีความสําคัญเพราะจะทําใหผูบริหารโครงการไดทราบ
ภาพรวมท้ังหมดของการบริหารโครงการ โดยมีสวนประกอบดงนี้ 

๑. ชื่อโครงการ เปนสวนท่ีจะบอกใหทราบวาโครงการนั้นตองการจะทําสิ่งใด 
๒. หลักการและเหตุผลสวนนี้แสดงท่ีมาของการทําโครงการวามีเหตุผลความเปนมา

อยางไร ชี้แจงรายละเอียดของปญหา และความจําเปนท่ีเกิดข้ึนอยางมีน้ําหนัก ตลอดจน ประโยชนท่ี
ไดรับจากโครงการ 

๓. วัตถุประสงค เปนสิ่งท่ีแสดงใหผูพิจารณาโครงการทราบวา เม่ือตัดสินใจ ใหทํา
โครงการนั้นแลวผลสุดทายท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติตามโครงการนั้นคืออะไร จะไดผลงานใด เกิดข้ึน 
ขอความท่ีแสดงวัตถุประสงคตองเปนรูปธรรม สามารถตีความหรือแปลความหมายได ชัดเจน ปฏิบัติ
ได วัดได 

๔. เปาหมาย จะแสดงถึงสิ่งท่ีจะตองทํา ซ่ึงแสดงไดท้ังในเชิงปริมาณ และ คุณภาพ  
หรือในลักษณะพิเศษอยางใดอยางหนึ่ง ภายใตเง่ือนไขเวลา หรือเง่ือนไขอยางใดอยาง หนึ่ง 

๕. วิธีดําเนินการจะแสดงกิจกรรมตามลําดับข้ันตอนเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค 
๖. ระยะเวลา หมายถึง เวลาท่ีตองใชในการดําเนินโครงการท้ังหมด ตั้งแต ตนจนเสร็จ

สิ้นโครงการ ถาโครงการระยะยาว ก็อาจจะมีการแบงชวงการปฏิบัติเปนข้ันเปนตอน ซ่ึงตองแสดงชวง
ระยะเวลาเหลานั้นใหชัดเจนดวย 



๙๔ 

๗. งบประมาณ ปกติแลวงบประมาณจะครอบคลุมเรื่องเงิน เรื่องกําลังคน              และ
ครอบคลุมถึงวัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก ท่ีจําเปนตองใช แสดงเปนจํานวนเงิน 
งบประมาณ ยอดรวมตามปริมาณหมวดเงินท่ีระบบงบประมาณนั้นกําหนดไว และตามแหลงเงินท่ี 
คาดวาจะไดมาสนับสนุนโครงการ 

๘. ผูรับผิดชอบโครงการหมายถึงตัวบุคคลหรือคณะบุคคลหรือหนวยงานท่ี รับผิดชอบ
โครงการ 

๙. การกํากับ ติดตาม และประเมินผล ในสวนนี้จะแสดงใหผู พิจารณาโครงการ     
ทราบถึงวิธีการ ข้ันตอนในการติดตามงาน ในการกํากับและในการติดตามการ ประเมินผลงาน 

๑๐. ผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ หมายถึง ผลพลอยไดหรือผลประโยชนท่ีเปนผลพลอย
ไดซ่ึงเปนผลท่ีอาจไดรับ นอกเหนือไปจาก ผลตามวัตถุประสงคของโครงการนั้น ๆ ซ่ึงอาจเขียนท้ัง
ผลประโยชนทางตรงและผลกระทบของโครงการนั้นดวย 

 
๒) หลักการและวิธีการบริหารโครงการฝกอบรมท่ีประสบความสําเร็จ มีลักษณะของ

โครงการท่ีดีตองกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายท่ี ชัดเจน การดําเนินการเปนการตอบสนองความ
ตองการของสังคม และตองไดประโยชนคุมคา ท่ีสุด มีรายละเอียดตอไปนี้ 

๑. สามารถแกปญหาขององคการหรือหนวยงานได 
๒. มีรายละเอียด วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีชัดเจน สามารถดําเนินงานได หรือมี

ความเปนไปไดสูง 
๓. รายละเอียดของโครงการตองเก่ียวเนื่องสัมพันธกัน กลาวคือวัตถุประสงคตอง

สอดคลองกับปญหา หรือหลักการและเหตุผล วิธีการดําเนินงานตองสอดคลองกับ วัตถุประสงคเปน
ตน 

๔. สามารถสนองความตองการของสังคม ของกลุมชนสวนใหญ และ นโยบายของ
ประเทศชาติ 

๕. รายละเอียดของโครงการตองสามารถเขาใจไดงาย และสามารถนําไปดําเนินงาน
ตามโครงการได 

๖. เปนโครงการท่ีสามารถนําไปปฏิบัติไดสอดคลองกับแผนงานหลักขององคการและ
สามารถติดตาม ประเมินผลได 

๗. โครงการตองกําหนดข้ึนจากขอมูลท่ีมีความเปนจริงและเปนขอมูลท่ีไดรับการ
วิเคราะหอยางรอบคอบแลว 

๘. โครงการตองไดรับการสนับสนุนท้ังทางดานทรัพยากรอยางเหมาะสม และทางดาน
การบริหารอยางแทจริง 

๙. โครงการจะตองมีระยะเวลาในการดําเนินงาน กลาวคือจะตองระบุถึงวัน เวลาท่ี
เริ่มตน และวันเวลาท่ีแลวเสร็จท่ีแนชัด 

3) เทคนิคการฝกอบรม จะเหมาะสมกับบางวิชา กับบางกลุม บางระดับ อายุ การศึกษา 
ชวงระยะเวลา ฯลฯ ฉะนั้น ผูสอนจึงตองเลือกใชเพ่ือใหเกิดผลมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได เทคนิคการ
ฝกอบรมจึงมีความสําคัญตอการถายทอดความรูของวิทยากร และยังมีผลไปถึงการจูงใจ ใหเกิดการ
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เรียนรูอยางมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงคของโครงการฝกอบรม รูปแบบของการฝกอบรมท่ีใช
กันท่ัวไปมีมากมายแตท่ีนิยมปฏิบัติกันมีดังนี้ 

๑. การบรรยายหรือการสอน (Lecture) เปนการสอนโดยอาศัยหลักความแตกตางของ
ความรู โดยผูบรรยายมีความรูสูงกวาผูเขารับการบรรยาย ผูอบรมมีความรูนอย ผูสอนถายทอดใหผูรับ
การอบรมทางเดียว มีลักษณะการสอนบอกเลา ทางวิชาการ สื่อสารทางเดียวเพ่ือสราง เปลี่ยนแปลง
ความรูสึกนึกคิด ความเชื่อเพ่ือใหเกิดการยอมรับเรื่องราว หลักการทฤษฎี โดยใชการจูงใจ ความจริง 
เหตุผล หลักทฤษฎีและวิธีการตาง ๆโดยจะตองมีเอกสารประกอบคําบรรยาย ตํารา การคนควา    
การใชหองสมุดดวยจึงจะไดผล 

๒. การประชุม (Meeting) การประชุมเปนวิธีหนึ่งของการฝกอบรมในหนวยธุรกิจขนาด
เล็กมักใชการประชุมเปนการอบรมเชน รานจําหนายสินคาอาหาร เครื่องดื่ม ฯลฯ มักจะใชวิธีการ
ประชุม เจาหนาท่ีพนักงาน มีวิธีการทํางาน กฎระเบียบ ขอบังคับ มีอะไรก็มาพูด มาบอก ชี้แจง      
ทําความเขาใจ ในการประชุม ผูจัดการมักเปนประธานท่ีประชุม หรือการอบรมนั้น ๆ เรื่องราว
นโยบายใหมๆ ก็จะมาพูดในท่ีประชุม บางคนมีขอเสนอแนะดี ๆ ก็จะรับมาปฏิบัติ สรุปเปนมติท่ี
ประชุมท่ีทุกคนตองปฏิบัติ แมบางคนไมเห็นดวย ไมเชื่อ แตก็ตองปฏิบัติตาม เพราะมติท่ีประชุมบังคับ
ใหเขาตองปฏิบัติตาม และเขามีสวนรับรูและเขาประชุมดวยนอกจากนั้น เพ่ือใหการฝกอบรมโดยใช
การประชุมไดผลดียิ่งข้ึน ผูบริหารอาจใชบทบาททําการบริหารเขาชวยงานฝกอบรมเพ่ือใหไดผลดี
ยิ่งข้ึน โดยอาจใชกฎ ระเบียบ เกณฑตาง ๆ บังคับ รวมท้ังการใหรางวัลสําหรับผูท่ีทํางานไดผลดี      
และลงโทษผูฝาฝนหรือกระทําผิดระเบียบกฎเกณฑ 

๓. การนําอภิปราย (Leading Discussion) เปนเทคนิคการอบรมเพ่ือใหความโดยการ
แลกเปลี่ยนประสบการณของผูเขารวมอบรม สามารถแสดงความคิดเห็นเสรี ขอยุติเปนประโยชนใน
การเพ่ิมพูน ความรู ความเขาใจ ตลอดจนการเรียนรูท่ีกวางขวาง ตามวัตถุประสงคและกรอบท่ีกําหนด 
โดยมีผูนําอภิปราย ซ่ึงตองมีความรูความสามารถเปนอยางดี การอภิปรายมักใชกันกับกลุมท่ีมีความรู
และประสบการณจานวน ๒๐ คน ไมเกิน ๒๕ คน ขอมูลขาวสารจะมาจากผูนําอภิปราย และสวนมาก
ภาคปฏิบัติและประสบการณจะมาจากผูอภิปราย ผลจากอภิปรายมักไมมีการลงคะแนนเสียงแตมี
ลักษณะสรุปขอเสนอแนะตาง ๆ จดบันทึก รวมท้ังเก็บรักษาความทรงจําจากถอยคํา และการอภิปราย
ในกลุมไวเพ่ือพัฒนาตนเอง การอภิปรายจึงเปนการเรียนรูจากประสบการณรวมกันหรือจาก
ประสบการณโดยเฉพาะของผูอ่ืน มาเปนสิ่งพัฒนาตนเอง และพัฒนางานท่ีตนทํา ผูนําการประชุมจึง
ตองมีความสามารถในการท่ีจะทําไมใหเกิดการขัดแยง และสามารถดึงประสบการณจากผูเขารวม
ประชุมมาใหเกิดประโยชนใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได 

๔. การอภิปรายโดยผูทรงคุณวุฒิหลายคน (Panel Discussion) การอภิปรายท่ีมีผู
อภิปรายระหวาง ๓ - ๔ คน รวมท้ังผูนําอภิปรายคอยสรุปและเชื่อมโยงเรื่องราวของวิทยากรแตละคน 
ใหผูฟงเขาใจดีข้ึน โดยวิทยากรจะออกความเห็นในหัวขอเรื่องเดียวกัน แตเปนความเห็นคนละทัศนข
องแตละคนไป 

๕. การอภิปรายแบบซิมโปเซียม (Symposium) การอภิปรายแบบนี้คลายกับการ
อภิปรายหมู โดยมีผูทรงคุณวุฒิหลายคน วิธีการคือทุกคนพูดเรื่องเดียวกันแตแบงกันพูดคนละตอน 
เชน ถาพูดเรื่องออย คนท่ีหนึ่งอาจพูดเรื่องพันธุออย คนท่ีสองพูดเรื่องการปลูก คนท่ีสามพูดเรื่องการ
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เก็บเก่ียว เปนตน โดยมีผูดําเนินการอภิปราย (Moderator) เปนผูคอยเชื่อมโยงและประสานเรื่องให
ผูฟงเขาใจดีข้ึน 

๖. การฝกอบรมแบบอ่ืน ๆ เชน การประชุมผูมีประสบการณหรือมีความรอบรูในสาขา
ต าง  ๆ (Conference) การประชุมทางวิชาการ ( Institute) การประชุมระดับผูนํ าหั วหนา 
(Convention) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) การประชุมซินดิเคต (Syndicate)            การ
สัมมนา (Seminar) การตั้งเปนคณะทํางาน (Working Group) การตั้งเปนคณะกรรมการ (Colloquy) 
การศึกษาจากกรณี (Case Study) การอภิปรายกลุมยอย (Group Discussion)           การระดม
ความคิด (Brain Storming) ฯลฯ 

 
4.ชุดฝกอบรมและองคประกอบของชุดฝกอบรม ชุดฝกอบรมคือชุดฝกอบรมเปนชุด

สําเร็จท่ีใชเปนแนวทางและเครื่องมือในการดําเนินการฝกอบรบอยางมีระเบียบระบบ ท้ังในสวน
วิทยากรใหการฝกอบรม และสวนของสมาชิกท่ีรับการฝกอบรม โดยมีการกําหนดข้ันตอนการฝกอบรม 
การกําหนดสื่อ การกําหนดกิจกรรม การกําหนดเนื้อหาและประสบการณ รวมท้ังการกําหนดเครื่องมือ 
และการประเมินการฝกอบรมไวอยางครบถวน มีองคประกอบดังนี้ 

๑. คูมือการฝกอบรม ชุดฝกอบรมทุกชุดจะตองมีคูมือสําหรับชุดฝกอบรมนั้น ๆ สําหรับผู
ท่ีเก่ียวของ ในสวนของวิทยากรผูมีหนาท่ีฝกอบรมนั้น คูมือการฝกอบรมจะชวยใหวิทยากร รับทราบ
ถึงข้ันตอนตางในการวางแผน เตรียมการ ตลอดจนดําเนินกรรมวิธีการฝกอบรม ในสวนท่ีเก่ียวกับผูรับ
การฝกอบรม ก็จะเปนการแนะนําใหรูถึงวิธีการใชและศึกษาจากชุดฝกอบรมนั้น ๆ  

๒. สื่อท่ีใชในการฝกอบรม เปนองคประกอบท่ีจะเสนอหรือถายทอดเนื้อหาสาระและ
ประสบการณในชุดฝกอบรมไปสูผูรับการฝกอบรม และท่ีสําคัญท่ีสุดคือการท่ีผูรับการฝกจะไดรับการ
ถายทอดเนื้อหาสาระและประสบการณท่ีมีมาตรฐานเดียวกัน เพราะเกิดจากชุดฝกอบรมเดียวกัน
นั่นเอง  

๓. กิจกรรมในชุดฝกอบรม เปนองคประกอบท่ีไดจัดเตรียมสื่อและวิธีการของการจัด
ฝกอบรมไว ซ่ึงจะเปนการอํานวยความสะดวกใหแกวิทยากรผูมีหนาท่ีฝกอบรม สามารถดําเนินการได
บรรลุวัตถุประสงคตามความตองการ  

๔. การประเมินในชุดฝกอบรม การประเมินในชุดฝกอบรม มี ๒ ลักษณะคือการประเมิน
ผูรับการฝกอบรมกับการประเมินชุดฝกอบรมเพ่ือหาประสิทธิภาพของชุดฝกอบรม ในการประเมินผล
สัมฤทธิ์ของผูรับการฝกอบรมและประเมินประสิทธิภาพของชุดฝกอบรม จะตองมีการกําหนดและ
จัดทําวิธีการและเครื่องมือประเมิน  

 
5. วิธีการฝกอบรมของพระพุทธเจา การสอนธรรมะของพระพุทธเจามีวิธีการท่ี

หลากหลาย พระองคจะทรงพิจารณาจากบุคคลท่ีกําลังรับฟง ถาบุคคลมีระดับสติปญญานอย             
ก็จะทรงสอนธรรมะอีกรูปแบบหนึ่ง ผูมีปญญามากก็จะใชอีกรูปแบบหนึ่ง มีรายละเอียดดังนี้ 

๑. แบบสากัจฉา หรือสนทนา เปนวิธีท่ีทรงใชบอย ๆ โดยเฉพาะในเม่ือผูมาเฝาหรือทรง
พบ ยังไมไดเลื่อมใสศรัทธาในพระศาสนา ยังไมรู ไมเขาใจหลักธรรม ในการสนทนาพระพุทธเจามักจะ
ทรงเปนฝายถาม นําคูสนทนาสูความเขาใจธรรมและความเลื่อมใสศรัทธาในท่ีสุด 



๙๗ 

๒. แบบบรรยาย วิธีสอนแบบนี้ นาจะทรงใชในท่ีประชุมใหญในการแสดงธรรมประจําวัน 
ซ่ึงมีประชาชน หรือพระสงฆจํานวนมากและสวนมากเปนผูมีพ้ืนความรูความเขาใจ กับมีความเลื่อมใส
ศรัทธาอยูแลว มาฟงเพ่ือหาความรูความเขาใจเพ่ิมเติม และหาความสงบสุขทางจิตใจนับไดวาเปนคน
ประเภทและระดับใกลเคียงกัน พอจะใชวิธีบรรยายอันเปนแบบกวาง ๆ ได ลักษณะพิเศษของพุทธวิธี
สอนแบบนี้ ท่ีพบในคัมภีรบอกวา ทุกคนท่ีฟงพระองคแสดงธรรมอยูในท่ีประชุมนั้น แตละคนรูสึกวา
พระพุทธเจาตรัสรู กับตัวเองโดยเฉพาะ ซ่ึงนับวาเปนความสามารถอัศจรรยอีกอยางหนึ่งของ
พระพุทธเจา 

๓. แบบตอบปญหา ผูท่ีมาถามปญหานั้น นอกจากผูท่ีมีความสงสัยของใจในขอธรรมตาง 
ๆ แลว โดยมากเปนผูนับถือลัทธิศาสนาอ่ืนบางก็มาถามเพ่ือตองการรูคําสอนทางฝายพระพุทธศาสนา 
หรือเทียบเคียงกับคําสอนในลัทธิของตน บางก็มาถามเพ่ือลองภูมิ บางก็เตรียมมาถามเพ่ือขมปราบให
จม หรือใหไดรับความอับอาย ในการตอบ พระพุทธองคทรงสอนใหพิจารณาดูลักษณะของปญหา 
และใชวิธีตอบใหเหมาะกัน 

๔. แบบวางกฎขอบังคับ เม่ือเกิดเรื่องมีภิกษุกระทําความผิดอยางใดอยางหนึ่งข้ึนเปนครั้ง
แรก พระสงฆหรือประชาชนเลาลือโพนทะนาติเตียนกันอยู มีผูนําความมากราบทูลพระพุทธเจา
พระองคก็จะทรงเรียกประชุมสงฆ สอบถามพระภิกษุผูกระทําความผิด เม่ือเจาตัวรับไดความเปนสัตย
จริงแลว ก็จะทรงตําหนิ ชี้แจงผลเสียหายท่ีเกิดแกสวนรวม พรรณนาผลรายของความประพฤติไมดี 
และคุณประโยชนของความประพฤติท่ีดีงาม แลวทรงแสดงธรรมกถาท่ีสมควรเหมาะสมกันกับเรื่องนั้น 
จากนั้นจะตรัสใหสงฆทราบวา จะทรงบัญญัติสิกขาบท โดยทรงแถลงวัตถุประสงคในการบัญญัติให
ทราบ แลวทรงบัญญัติสิกขาบทขอนั้น ๆ 

 
๔ .๓  ผลการเสนอแนวทางการพัฒนาโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัด

พระธรรมกายในจังหวัดปทุมธาน ี
 

ผลการเสนอแนวทางการพัฒนาโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายใน
จังหวัดปทุมธานีดังนี้ 

แนวทางการพัฒนาโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัด
ปทุมธานี ประกอบดวยการบริหารการจัดการโครงการอบรม หลักการฝกอบรม  กิจกรรมการ
ฝกอบรม และพระอาจารยและพระพ่ีเลี้ยงผูฝกอบรม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๑. การบริหารการจัดการโครงการอบรม ควรพัฒนาดังนี้ 
๑ การตอนรับบริการ  
โครงการฝกอบรมธรรมทายาทไดใชจุดธุรการเปนจุดตอนรับธรรมทายาท เม่ือมีธรรม

ทายาทมาสมัครเขาอบรม จะมีพระพ่ีเลี้ยงประกาศตอนรับและชี้แจงขอมูลการฝกอบรมใหธรรม
ทายาทไดรับทราบ สิ่งท่ีควรพัฒนาคือ การตอนรับท่ีดีควรใหพระพ่ีเลี้ยงไดประชุมรูปแบบการตอนรับ
บริการ จากนั้นทําการซักซอมพระพ่ีเลี้ยงใหม่ันใจในการทําหนาท่ีตอนรับบริการ และควรมีพระพ่ีเลี้ยง
ผูทําการตอนรับท่ีพูดภาษาไดทุกภาคเพ่ือใหบรรยากาศอบอุนเปนกันเองยิ่งข้ึน สวนทางดานพ้ืนท่ีการ
ตอนรับควรจัดใหเปนสวนตอนรับโดยเฉพาะ ไมควรไปรวมกับสวนธุรการเพราะสวนธุรการมีพ้ืนท่ีเล็ก 



๙๘ 

๒. การลงทะเบียน 
โครงการฝกอบรมธรรมทายาทไดจัดรูปแบบการลงทะเบียนคือ ธรรมทายาทนั่งรวมกันท่ี

จากนั้นเดินลงทะเบียนไปตามระบบท่ีไดจัดไว สิ่งท่ีควรพัฒนา คือ การลงทะเบียนท่ีดีควรใหพระพ่ี
เลี้ยงไดประชุมรูปแบบการลงทะเบียน จากนั้นทําการซักซอมพระพ่ีเลี้ยงดานข้ันตอนการลงทะเบียน 
ควรหาพระพ่ีเลี้ยงท่ีมีทักษะดานไอทีมารับลงทะเบียน สวนดานพ้ืนท่ีการลงทะเบียนควรใหธรรม
ทายาทลงทะเบียนใหเสร็จในจุดเดียว ไมควรใหธรรมทายาทเดินไปหลาย ๆ โตะ เพราะอาจทําใหธรรม
ทายาทสับสนได สวนดานการเก็บเอกสารควรแจงใหตนสังกัดของธรรมทายาทไดเตรียมเอกสารการ
ลงทะเบียนใหพรอม ในกรณีท่ีธรรมทายาทไดทําเอกสารมา ควรใหธรรมทายาทโทรหาตนสังกัด    
และกําหนดวันสุดทายของการสงเอกสาร ถาสงเอกสารไมครบ จะไมผานการฝกอบรม 

๓. ท่ีจําวัด 
โครงการฝกอบรมธรรมทายาทไดใหธรรมทายาทจําวัดในมุงพาราไดซ และจําวัดเปนแถว 

เพ่ือสะดวกในการอบรม จะไดมองเห็นธรรมทายาทไดทุกทาน โดยไมมีอะไรปดบัง โดยจําวัดอยูใน
วิหารคด สิ่งท่ีควรพัฒนา คือ ควรมีพัดลมใหเพียงพอตอจํานวนธรรมทายาทเพ่ือไมใหมีอากาศรอน 
อากาศไมถายเท ควรมีการกวาดฝุนบอย ๆ เนื่องจากเปนพ้ืนท่ีโลงมีฝุนเยอะ ควรจัดทางเดินทางให
กวางกวาเดิมเพ่ือใหธรรมทายาทเดินไดสะดวก ควรจัดใหท่ีจําวัดของธรรมทายาทใหหางกันเพ่ิมข้ึน
เพ่ือเพ่ิมความเปนสวนตัว 

๔ หองน้ํา 
โครงการฝกอบรมธรรมทายาทมีหองน้ําเพียงพอ มีขนาดไดมาตรฐาน มีระบบน้ําไหลดีไม

ติดขัด สิ่งท่ีควรพัฒนา คือ ระบบอากาศยังถายเทไมดี ควรติดพัดลมเพ่ิม ดานอุปกรณทําความสะอาด
หองน้ําควรจัดใหเพียงพอมี ๑ ชุดตอหนึ่งหอง ควรมีปายขอปฏิบัติตาง ๆ ติดในหอง เชน ปายหาม
เหยียบท่ีวางข้ันน้ํา ดานรองเทาเปลี่ยนเขาหองน้ําควรมีขนาดใหพอดีกับเทา ไมใหญเกินไป ไมเล็ก
เกินไป 

๕ ระบบภัตตาหาร 
โครงการฝกอบรมธรรมทายาทไดใหธรรมทายาทเดินไปท่ีจุดตักอาหารแลวตักอาหารเปน

แถว จากนั้นเดินไปท่ีจุดฉันเพ่ือพระอาจารยมานําฉันพรอมกัน สิ่งท่ีควรพัฒนา คือ จุดตักภัตตาหารกับ
จุดฉันอยูหางกันมาก ทําใหเดินไกล ควรใหจุดฉันอยูใกลกับจุดตักภัตตาหาร โดยสวนใหญภัตตาหารจะ
เพียงพอกับธรรมทายาทอยูเปนประจํา แตบางครั้งภัตตาหารจะไมเพียงพอ ควรมีภัตตาหารสํารอง 
เชน ขาวกระปอง แกงกระปอง บะหม่ีก่ึงสําเร็จรูป ขนมปง ควรมีการแจงขาวโครงการฝกอบรมธรรม
ทายาทใหกับเจาภาพ สาธุชน เพ่ือใหเจาภาพไดมีโอกาสถวายภัตตาหารกับธรรมทายาท จะทําให
ธรรมทายาทไดมีภัตตาหารหลายชนิด 

๖. หองปฏิบัติ 
โครงการฝกอบรมธรรมทายาทมีหองปฏิบัติท่ีติดแอร มีจอ LED มีเครื่องเสียง มีเวทีของ

พระอาจารย เพ่ือใชในการปฏิบัติธรรมและฟงบรรยาย สิ่งท่ีควรพัฒนา คือ มียุงเขาหองปฏิบัติธรรม 
ควรมีพัดลมหนาประตูเขาออก และแจงธรรมทายาทเม่ืออกจากหองปฏิบัติธรรใหปดประตูใหสนิท 
ดานจอง LED มีความคอนขางเล็กทําใหธรรมทายาทดานหลังมองจอ LED ไมคอยเห็น ควรเพ่ิมขนาด



๙๙ 

จอ LED ควรมีแผนกระดานรองเขียนเพ่ือใหธรรมทายาทจะสิ่งทีพระอาจารยมาบรรยายไดสะดวก   
ไมปวดเม่ือย 
 

๒.หลักการฝกอบรม ควรพัฒนาดังนี้ 
๑.การปฐมนิเทศ 
 โครงการฝกอบรมธรรมทายาทไดปฐมนิเทศธรรมทายาทในหองปฏิบัติธรรม มีคูมือ

และเปด Power Point สิ่งท่ีควรพัฒนา คือ ใน Power Point ควรมีภาพประกอบเพ่ือเพ่ิมความ
นาสนใจ ควรมีการจัดสอบเรื่องการปฐมนิเทศเพ่ือกระตุนความสนใจใหกับธรรมทายาท ดานเนื้อหา
ควรมีการ update เนื้อหาอยูสมํ่าเสมอ 

๒. พระวินัย 
โครงการฝกอบรมธรรมทายาท ไดนิมนตพระอาจารยผูมีความเชี่ยวชาญมาบรรยายให

หองปฏิบัติธรรม โดยไดมีหนังสือและเปด Power Point ขณะบรรยาย สิ่งท่ีควรพัฒนา คือ ควรเพ่ิม
เวลาในการบรรยายเนื่องจากพระวินัยเปนเรื่องยากสําหรับธรรมทายาทควรเพ่ิมเวลาในการบรรยาย 
ควรมีการประชุมกลุมและนํามารายงานเพ่ือดูความเขาใจในพระวินัย ดานพระอาจารย พระอาจารยผู
มีความเชี่ยวชาญมีจํานวนนอยควรเพ่ิมหลักสูตรการเปนพระอาจารยดานพระวินัย ดานธรรมทายาท 
แมวาธรรมทายาทจะไดฟงเรื่องพระวินัยแลว แตยังมีธรรมทายาทบางทานทําฝกพระวินัยและผิด
ระเบียบอยางตั้งใจ ควรใหพระพระพ่ีเลี้ยงพูดถึงอานิสงสการทําตามพระวินัย และโทษของการทําผิด
พระวินัยใหธรรมทายาฟงบอย ๆ 

๓.การปฏิบัติธรรม 
โครงการฝกอบรมธรรมทายาทไดนิมนตพระอาจารยผูมีความเชี่ยวชาญดานการปฏิบัติ

ธรรมมาบรรยาย และมีผูชวยพระอาจารยแนะนําการปฏิบัติธรรมแบบกลุมยอยท่ีหองปฏิบัติธรรม   
สิ่งท่ีควรพัฒนา คือ ควรมีเอกสารประกอบการบรรยายเพ่ือใหธรรมทายาทมีหลักการเดียวกันและจด
เฉพาะรายละเอียดเพ่ิมเติม ดานการนุงหม ขณะเขาปฏิบัติธรรมดวยการหมดอง ทําใหแนนตรงผารัด
อก ในบางรอบการปฏิบัติธรรมควรใหหมบวบไดเพ่ือใหสบายกาย จะไดทําใหผลการปฏิบัติธรรม
กาวหนา ดานการแนะนํากลุมยอย ควรจัดเฉพาะผูท่ีตองการใหมีการเขารับการแนะนํา สําหรับผูท่ีไม
ตองการใหนั่งสมาธิไดเลย จะไดทําใหมีเวลาปฏิบัติธรรมนานข้ึน 

๔.วัฒนธรรมชาวพุทธ 
โครงการฝกอบรมธรรมทายาทไดบรรยายวัฒนธรรมชาวพุทธในหองปฏิบัติ โดยมีท้ังสื่อ

วิดีโอและสื่อ Power Point สิ่งท่ีควรพัฒนา คือ ควรมีการ update เนื้อหาดานวัฒนธรรมชาวพุทธซ่ึง
มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบบอย ๆ ดานธรรมทายาท ธรรมทายาทเม่ือไดฟงบรรยายเรื่องวัฒนธรรมชาว
พุทธแลว บางทานยังไมนํามาปฏิบัติใหเปนนิสัย ทางพระพ่ีเลี้ยงควรแจงและใหกําลังใจธรรมทายาทให
ทําวัฒนธรรมชาวพุทธใหเปนนิสัย 

๕ ประวัติมหาปูชะนียาจารย 
โครงการฝกอบรมธรรมทายาทไดบรรยายประวัติมหาปูชนียาจารย ไดแกประวัติ            

พระมงคลเทพมุนี ประวัติคุณยายอาจารยจันทร ขนนกยูง ประวัติหลวงพอธมฺมชโย และประวัติวัด
พระธรรมกาย ท่ีหองปฏิบัติธรรม ผานสื่อวิดีโอและ สื่อ Power Point สิ่งท่ีควรพัฒนา คือ ควรนิมนต
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พระอาจารยผูไดใกลชิดกับมหาปูชนียาจารยมาบรรยาย เพ่ือใหธรรมทายาทเหมือนใกลชิดกับมหาปู
ชนียาจารยจริง ๆ  ควรไดไปในสถานท่ีมหาปูชียาจารยไดเคยอยูและมีผูบรรยายดวยซ่ึงจะทําใหธรรม
ทายาทไดสัมผัสใกลชิดมายิ่งข้ึน 
 

๓.กิจกรรมการฝกอบรม ควรพัฒนาดังนี้ 
๑.ทําวัตรเชา-เย็น 
โครงการฝกอบรมธรรมทายาทไดจัดใหมีการทําวัตรเชาและเย็น โดยการทําวัตรเชาใหทํา

ท่ีจุดฉันเพ่ือสะดวกในการเดินทาง และทําวัตรเย็นท่ีหองปฏิบัติธรรม สิ่งท่ีควรพัฒนา คือ ควรมีการ
สอบการสวดมนตของธรรมทายาทใหออกเสียงใหถูกตามมาตรฐาน มียุงในชวงทําวัตรเชา ควรมีพัดลม
เปดไลยุง ชวงธรรมวัตรเชามีธรรมทายาทบางทานยังงัวเงีย ควรมีประกาศใหด่ืมน้ําตอนเชาจะไดเพ่ิม
ความสดชื่น 

๒. รับบุญประจําวัน 
โครงการฝกอบรมธรรมทายาทจัดใหการรับบุญประจําวันหลังจากทําวัตรเชา โดยทาง

โครงการ ฯ จะกําหนดใหการรับบุญประจําวันใหธรรทายาทแตละทานทํา ตัวอยางการรับบุญ
ประจําวัน เชน ลางหองน้ํา กวาดพ้ืน จัดและตักภัตตาหาร สิ่งท่ีควรพัฒนา คือ ควรปรับเวลาเปนชวง
อ่ืน เพราะชวยหลังทําวัตรเชาธรรมทายาทบางทานและพระพ่ีเลี้ยงบางทานยังงัวเงียอยู ทําใหรับบุญ
ไดไมเต็มท่ี ดานอุปกรณ บางพ้ืนท่ีอุปกรณยังไมเพียงพอ เชน ไมกวาด ไมถูพ้ืน ดานการจัดบุญ
ประจําวันใหธรรมทายาท ควรจัดหมุนเปลี่ยนการรับบุญประจําวันใหธรรมทายาทรับบุญไมซํ้ากัน
เพ่ือใหธรรมทายาทไดรับหลาย ๆ บุญ ดานพระพ่ีเลี้ยงควรใหมีพระพ่ีเลี้ยงอยูจุดท่ีธรรมทายาทรับบุญ
ใหครบเพ่ือจะไดแนะนําการรับบุญประจําวันท่ีถูกตอง รวมท้ังใหกําลังใจและบอกอานิสงสการรับบุญ 

๓. ฝกมารยาท การวางตัว และวัฒนธรรมชาวพุทธ 
โครงการฝกอบรมธรรมทายาทไดบรรยายวัฒนธรรมชาวพุทธในหองปฏิบัติ จากนั้นจะทํา

การสอบภาคปฏิบัติมารยาท การวางตัว และวัฒนธรรมชาวพุทธท่ีบริเวณจุดฉันภัตตาหาร            
ทางโครงการจะแจกคูมือวัฒนธรรมชายพุทธใหแกธรรมทายาทเพ่ือนําไปสอบ รูปแบบการสอบจะให
พระธรรมทายาทมาเลือกสอบในแตละฐาน สิ่งท่ีควรพัฒนา คือ ควรใหพระพ่ีเลี้ยงไดทบทวนการ
วัฒนธรรมชาวพุทธใหม่ันใจกอนทําหนาท่ีคุมสอบ ดานธรรมทายาท ธรรมทายาทฝกและสอบแลว 
บางทานยังไมนํามาปฏิบัติใหเปนนิสัย ทางพระพ่ีเลี้ยงควรแจงและใหกําลังใจธรรมทายาทใหทํา
วัฒนธรรมชาวพุทธใหเปนนิสัย 

 
๔. ชมวัดพระธรรมกาย 
โครงการฝกอบรมธรรมทายาทไดจัดใหธรรมทายาทไดชมสถานท่ีตาง ๆ ในวัด

พระธรรมกาย เชน พระอุโบสถ มหาธรรมกายเจดีย ใชวิธีการเดินไปตามสถานท่ีตาง ๆ และจะพระ
อาจารย หรือฆราวาสผูมีความรูในสถานท่ีรอบรรยายใหธรรมทายาท สิ่งท่ีควรพัฒนา คือ สถานท่ีตาง 
ๆ ในวัดพระธรรมกายอยูหางไกลกันมากทําใหใชเวลาเดินทาง มีเวลาชมสถานท่ีและฟงบรรยายนอย 
ควรเพ่ิมเวลาในการชมวัดพระธรรมกายใหนานข้ึน ควรมีการพัฒนาหรือทําความสะอาดสถานท่ีเพ่ือให
ธรรมทายาทไดรับบุญและมีความผูกพันกับสถานท่ีมากข้ึน 
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๔. พระอาจารยและพระพ่ีเลี้ยงผูฝกอบรม ควรพัฒนาดังนี้ 
๑ พระอาจารย 
โครงการฝกอบรมธรรมทายาทมีพระอาจารยผูฝกอบรมและบริหารโครงการเปนพระ

อาจารยประจําทําหนาท่ีหลายป สิ่งท่ีควรพัฒนา คือ พระอาจารยมีจํานวนนอยควรเพ่ิมจํานวนพระ
อาจารย ควรมีองคความรูท่ีพระอาจารยจําเปนตองมีเพ่ือใหพระอาจารยไดศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 

 
๒. พระพ่ีเลี้ยงผูฝกอบรม 
โครงการฝกอบรมธรรมทายาทไดพระพ่ีเลี้ยงจากพระพรรษา ๒ ในแตละป สิ่งท่ีพัฒนา  

คือ ควรมีพระพ่ีเลี้ยงท่ีพรรษาหางกับธรรมทายาทหลายพรรษา เพ่ือใหธรรมทายาทเกิดความเกรงใจ 
ทําใหฝกอบรมไดงายข้ึน เรื่องจํานวรพระพ่ีเลี้ยง บางครั้งมีนอยกวาท่ีจําเปนเพราะบางปพระพรรษา  
๒ มีนอย และธรรมทายาทมีมาก ควรเพ่ิมพระพ่ีเลี้ยงจากสวนงานอ่ืน ๆ  ควรเพ่ิมเวลาเตรียมตัวการ
เปนพระพ่ีเลี้ยงใหนานกวาท่ีเปนอยูเพ่ือจะไดศึกษาการทําหนาท่ีพระพ่ีเลี้ยงใหมากกวานี้ 

 

๔.๔ องคความรูจากการวิจัย 
 

หลักกการและวิธีการบริหารโครงการฝกอบรมท่ีประสบความสําเร็จ โดยการวิเคราะห
เอกสารท่ีเก่ียวของกับการวิจัย ประกอบดวย 1)สวนประกอบของโครงการ 2)หลักการและวิธีการ
บริหารโครงการฝกอบรมท่ีประสบความสําเร็จ 3)เทคนิคการฝกอบรม 4)ชุดฝกอบรมและ
องคประกอบของชุดฝกอบรม 5)วิธีการฝกอบรมของพระพุทธเจา 

๑.สวนประกอบของโครงการประกอบดวย 1) ชื่อโครงการ 2) หลักการและเหตุผล      
3) วัตถุประสงค 4) เปาหมาย 5) วิธีการดําเนินการ 6) ระยะเวลา 7) งบประมาณ 8) ผูรับผิดชอบ
โครงการ 9) การกํากับ 10) ผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

๒.หลักการและวิธีการบริหารโครงการฝกอบรมท่ีประสบความสําเร็จ มีรายละเอียดดังนี้ 
1)สามารถแกปญหาขององคการหรือหนวยงานได ๒)มีรายละเอียด วัตถุประสงคและเปาหมายท่ี
ชัดเจน ๓)รายละเอียดของโครงการตองเก่ียวเนื่องสัมพันธกัน ๔)สามารถสนองความตองการของ
สังคม ๕)รายละเอียดของโครงการตองสามารถเขาใจไดงาย ๖)เปนโครงการท่ีสามารถนําไปปฏิบัติได
สอดคลองกับแผนงานหลักขององคการ ๗)โครงการกําหนดจากขอมูลท่ีมีความเปนจริงและวิเคราะห
อยางรอบคอบ ๘)โครงกาไดรับการสนับสนุนดานทรัพยากรอยางเหมาะสม ๙)โครงการจะตองมี
ระยะเวลาในการดําเนินงาน 

3.เทคนิคการฝกอบรม มีรายละเอียดดังนี้ ๑)การบรรยายหรือการสอน ๒)การประชุม   
๓)การนําอภิปราย 4)การอภิปรายโดยผูทรงคุณวุฒิหลายคน ๕)การอภิปรายแบบซิมโปเซียม 

๔.ชุดฝกอบรม ประกอบดวย ๑)คูมือการฝกอบรม ๒)สื่อท่ีใชในการฝกอบรม ๓)กิจกรรม
ในชุดฝกอบรม ๔)การประเมินในชุดฝกอบรม 

๕.วิธีการฝกอบรมของพระพุทธเจา ประกอบดวย ๑)แบบสากัจฉา หรือสนทนา ๒)แบบ
บรรยาย ๓)แบบตอบปญหา ๔)แบบวางกฎขอบังคับ 



๑๐๒ 

 
องคความรูจากการวิจัยครั้งนี้ คือ แนวทางการพัฒนาโครงการฝกอบรมธรรมทายาท

สําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี ตามเนื้อหาการฝกอบรม 4 ดาน  
๑. การบริหารการจัดการโครงการอบรม ควรพัฒนาดังนี้ 
๑ การตอนรับบริการ ควรมีการประชุมและซักซอมข้ันตอนการตอนรับกับพระพ่ีเลี้ยง    

ควรมีพระพ่ีเลี้ยงผูทําการตอนรับท่ีพูดภาษาไดทุกภาคเพ่ือบรรยากาศอบอุน และควรมีพ้ืนท่ีตอนรับ
แยกกับธุรการ 

2. การลงทะเบียน ควรมีการประชุมและซักซอมข้ันตอนการตอนรับกับพระพ่ีเลี้ยง ควรให
ธรรมทายาทไดลงทะเบียนใหจบใหจุดเดียว ควรเก็บขอมูลและเอกสารของธรรมทายาทใหไดท้ังหมด 
ควรจัดหาพระพ่ีเลี้ยงท่ีมีทักษะดานไอที 

๓. ท่ีจําวัด ควรพัฒนาดังนี้ ควรมีพัดลมใหเพียงพอกับจํานวนธรรมทายาท ควรกวาดฝุน
บอย ๆ ควรจัดทางเดินใหกวางมากข้ึน 

๔ หองน้ํา ควรพัฒนาดังนี้ ควรติดพัดลมระบายอากาศเพ่ิม ควรมีอุปกรณทําความสะอาด
เพ่ิม ควรมีปายบอกขอปฏิบัติตาง ๆ เพ่ิม และควรมีรองเทาเปลี่ยนเขาหองใหมีขนาดพอดีกับเทา 

๕ ระบบภัตตาหาร ควรจุดตักภัตตาหารไมควรไกลจากจุดฉัน ควรมีภัตตาหารประเภท
อาหารกระปองสํารอง และควรแจงเจาภาพใหมาทําบุญถวายภัตตาหารกับธรรมทยาท 

๖. หองปฏิบัติ ควรมีพัดลมท่ีประตูทางเขา เพ่ิมขนาดจอ LED และควรมีกระดานรองเขียน 
 

๒.หลักการฝกอบรม ควรพัฒนาดังนี้ 
๑.การปฐมนิเทศ ควรมีภาพประกอบใน Power Point ควรมีการจัดสอบเพ่ือกระตุน

ความสนใจ และมีการ update เนื้อหาอยางสมํ่าเสมอ 
๒. พระวินัย ควรเพ่ิมเวลาบรรยาย ควรมีการประชุมกลุมและนํามารายงานหนาชั้น    

ควรเพ่ิมจํานวนพระอาจารยสอนพระวินัยดวยการจัดหลักสูตรการสอนพระวินัย และควรใหพระพ่ี
เลี้ยงพูดถึงอานิสงสการปฏิบัติตามพระวินัยใหพระธรรมทายาทฟงบอย ๆ 

๓.การปฏิบัติธรรม ควรมีเอกสารประกอบ ควรใหพระธรรมทายาทหมบวบและธรรม
ทายาทท่ีจะประชุมกลุมยอยเฉพาะผูท่ีสนใจเทานั้น 

๔.วัฒนธรรมชาวพุทธ ควร update เนื้อหาวัฒนธรรมชาวพุทธอยูเปนประจํา และควรให
พ่ีเลี้ยงแจงใหธรรมทายาทปฏิบัติวัฒนธรรมชาวพุทธใหเปนนิสัย 

๕ ประวัติมหาปูชนียาจารย ควรนิมนตพระอาจารยผูไดใกลชิดกับมหาปูชนียาจารยมา
บรรยาย และควรไดไปในสถานท่ีมหาปูชียาจารยไดเคยอยู 
  

๓.กิจกรรมการฝกอบรม ควรพัฒนาดังนี้ 
๑.ทําวัตรเชา-เย็น ควรมีการสอบการสวดมนตของธรรมทายาทใหออกเสียงใหถูกตาม

มาตรฐาน ควรมีพัดลมไลยุง 
๒. รับบุญประจําวัน ควรมีอุปกรณใหเพียงพอ ควรใหธรรมทายาทจัดหมุนเวียนการรับบุญ

ประจําวัน 



๑๐๓ 

๓. ฝกมารยาท การวางตัว และวัฒนธรรมชาวพุทธ ควรใหพระพ่ีเลี้ยงทบทวนวัฒนธรรม
ชาวพุทธ 

๔. ชมวัดพระธรรมกาย ควรพัฒนาสถานท่ีวัดพระธรรมกาย 
 

๔. พระอาจารยและพระพ่ีเล้ียงผูฝกอบรม ควรพัฒนาดังนี้ 
๑ พระอาจารย ควรมีหลักสูตรพัฒนาพระอาจารย 
๒. พระพ่ีเลี้ยงผูฝกอบรม ควรมีหลักสูตรพัฒนาพระพ่ีเลี้ยง 



 

 
บทท่ี ๕ 

 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 

การศึกษาเรื่อง “แนวทางการพัฒนาโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัด
พระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี” ผูวิจัยไดศึกษาตามระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ เปนงานวิจัยแบบผสมผสาน
วิธี (Mixed Method Research) ไดแก การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัย
เชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยใชเครื่องมือในการวิจัย ซ่ึงสรุปผลตามวัตถุประสงค          
๓ ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี ๑ ศึกษาสภาพปจจุบันโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายใน
จังหวัดปทุมธานีประกอบดวย ๑) การวิเคราะหเอกสาร วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา        
และ ๒) การใชแบบสอบถามกลุมตัวอยาง จํานวน ๑62 คน วิเคราะหขอมูลดวยคาความถ่ี คารอยละ 
คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา 

ข้ันตอนท่ี ๒ ศึกษาหลักกการและวิธีการบริหารโครงการฝกอบรมท่ีประสบความสําเร็จ      
ดวยการวิเคราะหเอกสาร วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา 

ข้ันตอนท่ี ๓ เสนอแนวทางการพัฒนาโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกาย
ในจังหวัดปทุมธานี ดวยการสัมภาษณ พระอาจารยและพระพ่ีเลี้ยงผูฝกอบรมท่ีมีความรูความ
เชี่ยวชาญเก่ียวกับโครงการฝกอบรมธรรทายาท จํานวน ๗ รูป 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
๕.๓ ขอเสนอแนะ 

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 

ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัยท้ัง ๓ ประการ ดังนี้ 
 
๕.๑.๑ ผลการศึกษาสภาพปจจุบันโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกาย

ในจังหวัดปทุมธานี 
สรุปผลการวิจัยพบวา  
ไดศึกษาสภาพปจจุบัน 4 ดาน ประกอบดวย ๑ ดานการบริหารการจัดการอบรม ๒ ดาน

หลักการฝกอบรม ๓. ดานกิจกรรมการฝกอบรม ๔. ดานพระอาจารยและพระพ่ีเลี้ยงผูฝกอบรม 
สภาพปจจุบันโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี 

ภาพรวมท้ัง 4 ดาน พบวา มีความคิดเห็นอยู ในระดับมาก โดยเรียงลําดับมากไปหานอย                    



๑๐๕ 

คือ ความคิดเห็นเก่ียวกับพระอาจารยพระพ่ีเลี้ยงผูฝกอบรม รองลงมา คือ ความคิดเห็นเก่ียวกับ
กิจกรรมการฝกอบรม รองลงมา คือ ความคิดเห็นเก่ียวกับหลักการฝกอบรม และลําดับสุดทาย คือ 
ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการอบรม  

 
๑. ดานการบริหารการจัดการอบรมประกอบดวย ๑ การตอนรับ ๒ การลงทะเบียน       

๓ ท่ีจําวัด ๔ หองน้ํา ๕ ระบบภัตตาหาร ๖ หองปฏิบัติธรรม 
๑.๑ การตอนรับมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับมากไปหานอย คือ ตอบขอ

ซักถามไดครบถวน ทานสามารถปฏิบัติตามได รองลงมา คือ ตอนรับพระธรรมทายาทดวยความสุภาพ 
อบอุนเปนกันเอง และลําดับสุดทาย คือ ไดรับขอมูลการเขาอบรมท่ีชัดเจนในการเขาอบรม 

1.2 การลงทะเบียน มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับมากไปหานอย       คือ 
ระบบการลงทะเบียนมีมาตรฐานเปนระเบียบ มีความถูกตอง รองลงมา คือ แจงขอมูลการลงทะเบียน
ไดครบถวน และลําดับสุดทาย คือ ผูรับลงทะเบียนมีความสุภาพ อบอุนเปนกันเอง 

1.3 ท่ีจําวัด มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับมากไปหานอย คือ มีการดูแล
เอาใจใสท่ีดีในการจําวัด รองลงมา คือ บรรยากาศดี อบอุนในการอยูรวมกัน รองลงมา มีอุปกรณจําวัด
เพียงพอเหมาะสม  และลําดับสุดทาย คือ มีพ้ืนท่ีเพียงพอในการจําวัด 

1.4 หองน้ํา มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับมากไปหานอย คือ หองน้ํามี
ความเปนระเบียบปลอดภัย รองลงมา คือ จํานวนหองน้ํามีเพียงพอกับจํานวนพระ และลําดับสุดทาย 
คือ มีอุปกรณในหองน้ําครบถวน 

1.5 ระบบภัตตาหาร มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับมากไปหานอย คือ 
อุปกรณในการฉันมีเพียงพอและเหมาะสมกับจํานวนพระ รองลงมา คือ ระบบการตักภัตตาหารดี     
มีความเปนระเบียบเรียบรอย รองลงมา ภัตตาหารมีรสชาติดี สะอาดปลอดภัยตอสุขภาพ และลําดับ
สุดทาย คือ มีภัตตาหารเพียงพอสําหรับฉันทุก ๆ รูป 

1.6 หองปฏิบัติธรรม มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับมากไปหานอย      
คือ หองปฏิบัติธรรมมีขนาดเพียงพอกับพระภิกษุ รองลงมา คือ ระบบเครื่องเสียงดี ฟงชัดเจนไดท่ัวถึง 
รองลงมา จอ LED มีขนาดใหญเห็นไดชัดเจนท่ัวถึง และลําดับสุดทาย คือ ระบบปรับอากาศดี มีความ
เย็นพอเหมาะ ไมอึดอัด 

 
2. หลักการฝกอบรม ประกอบดวย ๑ ปฐมนิเทศ ๒ พระวินัย ๓ การปฏิบัติธรรม          ๔ 

วัฒนธรรมชาวพุทธ ๕ ประวัติวัดพระธรรมกายและมหาปชูนียาจารย 
2.1 ปฐมนิเทศ มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับมากไปหานอย คือ เอกสาร

และสื่อการอบรมเหมาะสม รองลงมา คือ ไดทราบระเบียบการอบรม รองลงมา ไดรับความกาวหนา
ของการมาเปนสมาชิกวัดพระธรรมกาย และลําดับสุดทาย คือ ไดทราบภาพรวมการอบรม 

2.2 พระวินัย มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับมากไปหานอย คือ เอกสาร
และสื่อการอบรมเหมาะสม รองลงมา คือ ไดทราบหลักของพระวินัย รองลงมา สามารถนําพระวินัย
มาใชกับความเปนพระ.และลําดับสุดทาย คือ ไดทราบภาพรวมของพระวินัย 
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2.3 การปฏิบัติธรรม มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับมากไปหานอย       
คือ ไดทราบหลักการปฏิบัติธรรม รองลงมา คือ เอกสารและสื่อการอบรมเหมาะสม รองลงมา         
ไดทราบภาพรวมของการปฏิบัติธรรม และลําดับสุดทาย คือ ไดนําการปฏิบัติธรรมไปใชใน 

2.4 วัฒนธรรมชาวพุทธ มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับมากไปหานอย  
คือ ไดนําวัฒนธรรมชาวพุทธไปใชในชีวิตประจําวัน รองลงมา คือ ไดทราบภาพรวมของวัฒนธรรมชาว
พุทธ รองลงมา ไดทราบหลักการของวัฒนธรรมชาวพุทธ และลําดับสุดทาย คือ เอกสารและสื่อการ
อบรมเหมาะสม 

2.5 ประวัติวัดพระธรรมกายและมหาปูชนียาจารย พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
โดยเรียงลําดับมากไปหานอย คือ ไดทราบประวัติของประวัติวัดพระธรรมกายและมหาปูชนียาจารย 
รองลงมา คือ ไดทราบประวัติของประวัติวัดพระธรรมกายและมหาปูชนียาจารย รองลงมา เอกสาร
และสื่อการอบรมเหมาะสม และลําดับสุดทาย คือ ไดนําความรู ขอคิด ปฏิปทามาประยุกตใชใน
ชีวิตประจําวัน 

 
3 กิจกรรมการฝกอบรม ประกอบดวย 4 ดาน ๑ ทําวัตรเชา-เย็น รับ ๒ บุญประจําวัน        

๓ ฝกมารยาท การวางตัว และวัฒนธรรมชาวพุทธ ๔ ชมวัดพระธรรมกาย 
3.1 ทําวัตรเชา เย็น มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับมากไปหานอย       คือ 

ผูสวดมีความสุข ไดระลึกถึงคุณของพระรัตนตรัย รองลงมา คือ พระอาจารยนําสวดเสียงดี         ออก
เสียงชัดเจน และลําดับสุดทาย คือ เวลาสวดมนตเหมาะสม 

3.2 รับบุญประจําวัน มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับมากไปหานอย      
คือ ขณะรับบุญไดนึกวากําลัง ทําบุญทําความสะอาดพุทธสถาน รองลงมา คือ การรับบุญเหมาะสมกับ
พ้ืนท่ีโครงการอบรม และลําดับสุดทาย คือ เวลารับบุญเหมาะสม 

3.3 ฝกมารยาท การวางตัว และวัฒนธรรมชาวพุทธ มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก    
โดยเรียงลําดับมากไปหานอย คือ ไดพัฒนามารยาฝกมารยาท การวางตัว และวัฒนธรรมชาวพุทธ 
รองลงมา คือ เวลาในการฝกเหมาะสม เนื้อหาการฝกเหมาะสม และลําดับสุดทาย คือ ไดนํามารยาท 
การวางตัว และวัฒนธรรมชาวพุทธไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 

3.4 ชมวัดพระธรรมกาย มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับมากไปหานอย 
คือ ไดสัมผัส รูจักวัดพระธรรมกายมากข้ึน รองลงมา คือ ไดนําความรู ขอคิด จากการชมวัดมา
ประยุกตใชในชีวิตประจําวัน และลําดับสุดทาย คือ ไดทราบขอมูลของวัดพระธรรมกาย 

 
4. พระอาจารยพระพ่ีเลี้ยงผูฝกอบรม  ประกอบดวย ๒ ดาน ๑ พระอาจารย ๒ พระพ่ี

เลี้ยง 
4.1 พระอาจารย มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับมากไปหานอย           คือ 

มีความรูในการบริหารโครงการอบรม รองลงมา คือ วางตัวเหมาะสม เปนท่ีต้ังแหงศรัทธา รองลงมา 
ปฏิบัตกัิบพระธรรมทายาทอยางสุภาพเปนกันเอง และลําดับสุดทาย คือ มีความรูในเรื่องหัวขอธรรมท่ี
นํามาถายทอดใหพระธรรมทายาท 
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4.2 พระพ่ีเลี้ยง มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับมากไปหานอย คือ          
มีความรูดานบทฝกพ้ืนฐานของพระภิกษุ รองลงมา คือ มีความรูดานการดูแลคน รองลงมา วางตัว
เหมาะสม เปนท่ีตั้งแหงศรัทธา และลําดับสุดทาย คือ ปฏิบัติกับพระธรรมทายาทอยางสุภาพเปน
กันเอง  

 
๕.๑.๒ ผลการศึกษาหลักกการและวิธีการบริหารโครงการฝกอบรมท่ีประสบความสําเร็จ 
ผลการศึกษาหลักกการและวิธีการบริหารโครงการฝกอบรมท่ีประสบความสําเร็จ โดยการ

วิเคราะหเอกสารท่ีเก่ียวของกับการวิจัย ประกอบดวย 1) สวนประกอบของโครงการ 2) หลักการและ
วิธีการบริหารโครงการฝกอบรมท่ีประสบความสําเร็จ 3) เทคนิคการฝกอบรม 4) ชุดฝกอบรมและ
องคประกอบของชุดฝกอบรม 5) วิธีการฝกอบรมของพระพุทธเจา 

๑.สวนประกอบของโครงการประกอบดวย 1) ชื่อโครงการ 2) หลักการและเหตุผล       
3) วัตถุประสงค 4) เปาหมาย 5) วิธีการดําเนินการ 6) ระยะเวลา 7) งบประมาณ 8) ผูรับผิดชอบ
โครงการ 9) การกํากับ 10) ผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

๒.หลักการและวิธีการบริหารโครงการฝกอบรมท่ีประสบความสําเร็จ มีรายละเอียดดังนี้ 
1) สามารถแกปญหาขององคการหรือหนวยงานได ๒ )มีรายละเอียด วัตถุประสงคและเปาหมายท่ี
ชัดเจน ๓) รายละเอียดของโครงการตองเก่ียวเนื่องสัมพันธกัน ๔) สามารถสนองความตองการของ
สังคม ๕) รายละเอียดของโครงการตองสามารถเขาใจไดงาย ๖) เปนโครงการท่ีสามารถนําไปปฏิบัติได
สอดคลองกับแผนงานหลักขององคการ ๗) โครงการกําหนดจากขอมูลท่ีมีความเปนจริงและวิเคราะห
อยางรอบคอบ ๘) โครงกาไดรับการสนับสนุนดานทรัพยากรอยางเหมาะสม ๙) โครงการจะตองมี
ระยะเวลาในการดําเนินงาน 

3.เทคนิคการฝกอบรม มีรายละเอียดดังนี้ ๑) การบรรยายหรือการสอน ๒) การประชุม   
๓) การนําอภิปราย 4) การอภิปรายโดยผูทรงคุณวุฒิหลายคน ๕) การอภิปรายแบบซิมโปเซียม 

๔.ชุดฝกอบรม ประกอบดวย ๑) คู มือการฝกอบรม ๒) สื่อท่ีใชในการฝกอบรม              
๓) กิจกรรมในชุดฝกอบรม ๔) การประเมินในชุดฝกอบรม 

๕.วิธีการฝกอบรมของพระพุทธเจา ประกอบดวย ๑) แบบสากัจฉา หรือสนทนา           
๒) แบบบรรยาย ๓) แบบตอบปญหา ๔) แบบวางกฎขอบังคับ 

 
๕.๑.๓ ผลการเสนอแนวทางการพัฒนาโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัด

พระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี 
๑. การบริหารการจัดการโครงการอบรม ควรพัฒนาดังนี้ 
๑ การตอนรับบริการ ควรมีการประชุมและซักซอมข้ันตอนการตอนรับกับพระพ่ีเลี้ยง 

ควรมีพระพ่ีเลี้ยงผูทําการตอนรับท่ีพูดภาษาไดทุกภาคเพ่ือบรรยากาศอบอุน และควรมีพ้ืนท่ีตอนรับ
แยกกับธุรการ 

2. การลงทะเบียน ควรมีการประชุมและซักซอมข้ันตอนการตอนรับกับพระพ่ีเลี้ยง          
ควรใหธรรมทายาทไดลงทะเบียนใหจบใหจุดเดียว ควรเก็บขอมูลและเอกสารของธรรมทายาทใหได
ท้ังหมด ควรจัดหาพระพ่ีเลี้ยงท่ีมีทักษะดานไอที 
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๓. ท่ีจําวัด ควรพัฒนาดังนี้ ควรมีพัดลมใหเพียงพอกับจํานวนธรรมทายาท ควรกวาดฝุน
บอย ๆ ควรจัดทางเดินใหกวางมากข้ึน 

๔ หองน้ํา ควรพัฒนาดังนี้ ควรติดพัดลมระบายอากาศเพ่ิม ควรมีอุปกรณทําความสะอาด
เพ่ิม ควรมีปายบอกขอปฏิบัติตาง ๆ เพ่ิม และควรมีรองเทาเปลี่ยนเขาหองใหมีขนาดพอดีกับเทา 

๕ ระบบภัตตาหาร ควรจุดตักภัตตาหารไมควรไกลจากจุดฉัน ควรมีภัตตาหารประเภท
อาหารกระปองสํารอง และควรแจงเจาภาพใหมาทําบุญถวายภัตตาหารกับธรรมทยาท 

๖. หองปฏิบัติ ควรมีพัดลมท่ีประตูทางเขา เพ่ิมขนาดจอ LED และควรมีกระดานรอง
เขียน 

 
๒.หลักการฝกอบรม ควรพัฒนาดังนี้ 
๑.การปฐมนิเทศ ควรมีภาพประกอบใน Power Point ควรมีการจัดสอบเพ่ือกระตุน

ความสนใจ และมีการ update เนื้อหาอยางสมํ่าเสมอ 
๒. พระวินัย ควรเพ่ิมเวลาบรรยาย ควรมีการประชุมกลุมและนํามารายงานหนาชั้น    

ควรเพ่ิมจํานวนพระอาจารยสอนพระวินัยดวยการจัดหลักสูตรการสอนพระวินัย และควรใหพระพ่ี
เลี้ยงพูดถึงอานิสงสการปฏิบัติตามพระวินัยใหพระธรรมทายาทฟงบอย ๆ 

๓.การปฏิบัติธรรม ควรมีเอกสารประกอบ ควรใหพระธรรมทายาทหมบวบและธรรม
ทายาทท่ีจะประชุมกลุมยอยเฉพาะผูท่ีสนใจเทานั้น 

๔.วัฒนธรรมชาวพุทธ ควร update เนื้อหาวัฒนธรรมชาวพุทธอยูเปนประจํา และควรให
พ่ีเลี้ยงแจงใหธรรมทายาทปฏิบัติวัฒนธรรมชาวพุทธใหเปนนิสัย 

๕ ประวัติมหาปูชนียาจารย ควรนิมนตพระอาจารยผูไดใกลชิดกับมหาปูชนียาจารยมา
บรรยาย และควรไดไปในสถานท่ีมหาปูชียาจารยไดเคยอยู 

  
๓.กิจกรรมการฝกอบรม ควรพัฒนาดังนี้ 
๑.ทําวัตรเชา-เย็น ควรมีการสอบการสวดมนตของธรรมทายาทใหออกเสียงใหถูกตาม

มาตรฐาน ควรมีพัดลมไลยุง 
๒. รับบุญประจําวัน ควรมีอุปกรณใหเพียงพอ ควรใหธรรมทายาทจัดหมุนเวียนการรับบุญ

ประจําวัน 
๓. ฝกมารยาท การวางตัว และวัฒนธรรมชาวพุทธ ควรใหพระพ่ีเลี้ยงทบทวนวัฒนธรรม

ชาวพุทธ 
๔. ชมวัดพระธรรมกาย ควรพัฒนาสถานท่ีวัดพระธรรมกาย 
 
๔. พระอาจารยและพระพ่ีเลี้ยงผูฝกอบรม ควรพัฒนาดังนี้ 
๑ พระอาจารย ควรมีหลักสูตรพัฒนาพระอาจารย 
๒. พระพ่ีเลี้ยงผูฝกอบรม ควรมีหลักสูตรพัฒนาพระพ่ีเลี้ยง 

 
 



๑๐๙ 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัด
พระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี” ผูวิจัยไดอภิปรายผลดังนี้ 

5.2.1 สภาพปจจุบันโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัด
ปทุมธาน ี

สภาพปจจุบันโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี 
ภาพรวมท้ัง 4 ดาน พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับมากไปหานอย คือ ความ
คิดเห็นเก่ียวกับพระอาจารยพระพ่ีเลี้ยงผูฝกอบรม รองลงมา คือ ความคิดเห็นเก่ียวกับกิจกรรมการ
ฝกอบรม รองลงมา คือ ความคิดเห็นเก่ียวกับหลักการฝกอบรม และลําดับสุดทาย คือ ความคิดเห็น
เก่ียวกับการบริหารจัดการอบรม ผูวิจัยเห็นวาเนื่องมาจากทางวัดพระธรรมกายไดจัดอบรมตอเนื่อง
เปนเวลาหลายป สอดคลองกับงานวิจัยของ พระม่ิงขวัญ บุรุษเล่ียม (2549) ไดทําการวิจัยเรื่อง 
“การประเมินโครงการคายพุทธบุตร วัดปญญานันทาราม ต.คลองหก อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี ” 
ผลการวิจัยพบวา ดานปจจัยปอน ไดแก เนื้อหาและหลักสูตร สถานท่ีฝกอบรม ระยะเวลาในการ
อบรมพระวิทยากร สื่อการฝกอบรม ทุกดานมีความเหมาะสมอยูในระดับดี 0๑ สอดคลองกับ พระครู
สุนทรธรรมาลังการ (ศุภชัย ยาไกตอย) ไดวิจัย “การพัฒนาเยาวชนในโครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูรอน” ผลการวิจัยพบวาความเหมาะสมของโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน ในภาพรวม มี 
คาเฉลี่ยอยูในเกณฑระดับมากดานเนื้อหา หลักสูตร วิชาท่ีจัดอบรมและดานวิธีการและกระบวนการ
อบรม และดานความรู ความเขาใจและความ พึงพอใจของผูเขารับการบรรพชา 1

๒ และสอดคลองกับ
พระมหาวิทยา คงเมือง ไดทําการวิจัย “ยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
รอน โรงเรียนพุทธธรรมวิทยา วัดทรงศิลา จังหวัดชัยภูมิ” ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นดาน
หลักสูตร/กิจกรรมการอบรมของโครงการ โดยภาพรวมพบวา อยูในระดับมาก2

๓ 
 
5.2.2 หลักกการและวิธีการบริหารโครงการฝกอบรมท่ีประสบความสําเร็จ 
ผลการศึกษาหลักกการและวิธีการบริหารโครงการฝกอบรมท่ีประสบความสําเร็จ โดยการ

วิเคราะหเอกสารท่ีเก่ียวของกับการวิจัย ประกอบดวย 1)สวนประกอบของโครงการ 2)หลักการและ
วิธีการบริหารโครงการฝกอบรมท่ีประสบความสําเร็จ 3)เทคนิคการฝกอบรม 4)ชุดฝกอบรมและ

                                                 
è พระมิ่งขวัญ บุรุษเลี่ยม, “ศึกษาการประเมินโครงการคายพุทธบุตรของวัดปญญานันทาราม อําเภอ

คลองหลวง จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยอีสเทิรน
เอเชีย, 2549), บทคัดยอ. 

í  พระครูสุนทรธรรมาลังการ (ศุภชัย ยาไกตอย), “การพัฒนาเยาวชนในโครงการบรรพชาสามเณร

ภาคฤดูรอน”, วิทยานิพนธศิลปะศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยา: มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 2550), 
บทคัดยอ. 

î  พระมหาวิทยา คงเมือง, “ยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน

โรงเรียนพุทธธรรมวิทยาวัดทรงศิลา จังหวัดชัยภูมิ”, วิทยานพนธปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยา: 
สถานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 2550), บทคัดยอ. 



๑๑๐ 

องคประกอบของชุดฝกอบรม 5)วิธีการฝกอบรมของพระพุทธเจา สอคลองกับ วินัย แดงทน ไดวิจัย
เรื่อง “การดําเนินงานตามโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน จังหวัดขอนแกน” ผลการวิจัยพบวา 
รูปแบบการดําเนินงานท่ีเหมาะสมประกอบดวย การวางแผน การเสนอโครงการ การประชาสัมพันธ 
การดําเนินงานอบรมและการรายงาน3

๔ 
ผลการศึกษาไดนําวิธีการฝกอบรมของพระพุทธเจามาใชสอดคลองกับพระวุฒิกรณ วุฑฺฒิ

กรโณ ไดศึกษาเรื่อง “ ศึกษาเทคนิคและวิธีการเผยแผพุทธธรรมของพระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺ
โต)” พบวาทานมีเทคนิคและวิธีการในการเผยแผพุทธธรรม หรือวิธีการในการนําเสนอท่ีโดดเดนอยู      
๖ วิธี คือ 1)การยกอุทาหรณและเลานิทานประกอบ 2)วิธีอุปมาเปรียบเทียบ 3)การยกพุทธศาสน
สุภาษิต สุภาษิต ปรัชญา คําคม โคลง บทประพันธ เปนตน 4)การพูดเชื่อมโยงเรื่องราวหรือเหตุการณ
ในสถานการณตาง ๆ 5)การยกบุคคลตัวอยางประกอบ 6)การแทรกดวยเรื่องท่ีทําใหเกิดอารมณขัน4

๕ 
ผูวิจัยไดนําเสนอ ในสวนประกอบของโครงมี ตองมีวัตถุประสงค สอดคลองกับพระอภิชัย 

พรทิพย ไดทําวิจัย “การประเมินผลโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน วัดปานพุทธกุดสมิง ตําบล
หนองหวา อําเภอเบญจลักษณ จังหวัดศรีสะเกษ” ผลการวิจัยพบวากอนท่ีจะจัดทําโครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอน วัดมีการสอบถาม ความคิดเห็นของผูเก่ียวของทุกฝายกอนนําโครงการมาลงใน
พ้ืนท่ี มีการประชุมชี้แจงวัตถุประสงค ของโครงการใหบุคลากรท่ีเก่ียวของไดรับทราบ5

๖ 
 
5.2.3 แนวแนวทางการพัฒนาโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายใน

จังหวัดปทุมธานี 
ผูวิจัยไดแนวทางการพัฒนาโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายใน

จังหวัดปทุมธานี ดานพระอาจารยและพระพ่ีเลี้ยงผูใหการอบรม ควรมีหลักสูตรสําหรับพัฒนาและ
พระพ่ีเลี้ยง สอดคลองกับ พระอดิศร ฐานวุฑฺโฒ (กลุมประสิทธิ์) ไดทําการวิจัยเรื่อง “ศึกษาการ
ฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรม : ศึกษากรณีคายธรรมทายาทของฝายบริการฝกอบรม สวนธรรมนิเทศ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” ผลวิจัยพบวา พระธรรมวิทยากรมีจํานวนมาก บางรูป
อาจมีคุณสมบัติท่ีไมเหมาะสม ทําใหเกิดผลเสียตอการยอมรับและความเชื่อถือศรัทธาของผูท่ีเขารับ

                                                 
ï  วินัย แดงทน, “การดําเนินงานตามโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน จังหวัดขอนแกน”, 

วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2537), บทคัดยอ. 
ì  พระวุฒิกรณ วุฑฺฒิกรโณ, “ศึกษาการเทคนิคและวิธีการเผยแผพุทธธรรมของพระราชวรมุนี 

(ประยูร ธมฺมจิตฺโต )”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๑. 

ñ พระอภิชัย พรทิพย, “การประเมินผลโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน วัดปานพุทธกุดสมิง 

ตําบลหนองหวา อําเภอเบญจลักษณ จังหวัดศรีสะเกษ”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยา: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔6), บทคัดยอ. 



๑๑๑ 

การอบรม ปญหาการไมรักษากฎระเบียบคายของเยาวชนบางคนท่ีเขารับการอบรม ปญหาเรื่องการ
ติดตอประสานงานการฝกอบรมของสวนฝายท่ีเก่ียวของ เปนตน6

๗  
ผูวิจัยไดนําเสนอดานท่ีจําวัดใหเพ่ิมทางเดิน และเพ่ิมพ้ืนท่ีระหวางธรรมทายาทแตละทาน 

และแจงเจาภาพใหทราบเพ่ือมาถวายภัตตาหารกับโครงการอบรมธรรมทายาทสอดคลองการงานวิจัย
ของ เฉิดฉันท ลาดศิลา ไดวิจัย “การบริหารโครงการบรรพชาและอุปสมบทพระภิกษุสามเณรภาคฤดู
รอน  ศึกษาเฉพาะกรณีโครงการของวัดธาตุ อําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดรอยเอ็ด” ผลวิจัยพบวา ปญหา
ท่ีพบคือ ท่ีตั้งโครงการซ่ึงอยูท่ีวัดธาตุมีความแออัดเรื่องสภานท่ี ความ ไมเพียงพอของภัตตาหารท่ีจะ
ถวายพระภิกษุสามเณร และน้ําดื่มน้ําใช จึงวางแผนแกปญหา โดยจัดใหสามเณรเดินทางไปนักแรม
ตามหมูบานตาง ๆ7

๘ 

๕.๓ ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑. ควรประชาสัมพันธโครงการฝกอบรมธรรมทายาทใหเปนท่ีรูจักกับหนวยงานรัฐ เอกชน 

และประชาชน ใหมีสวนรวมในการจัดทําแนวทางการพัฒนาโครงการฝกอบรมธรรมทายาทใน
ระดับประเทศ 

๒. จากขอมูลจํานวนของธรรมทายาทท่ีเขาโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัด
พระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี ระหวางเดือนพฤศจิกายนถึงกุมภาพันธ ในป 2553 ถึง 2561     
มีแนวโนมลดลง จึงขอเสนอใหหนวยงานรัฐ เอกชน และประชาชนชวยกันประชาสัมพันธชวนเชิญใหมี
ธรรมทายาทมากข้ึน 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑. โครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานีควรมีการ

ติดตามธรรมทายาทท่ีจบการอบรมไปแลว เพ่ือดูความสําเร็จในการฝกอบรม และเชิญชวนใหธรรม
ทายาทท่ีจบการอบรมไปแลวมารวมงานบุญท่ีวัดพระธรรมกาย 

2. โครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานีควรจัดตั้ง
โครงสรางกลุมของผูผานการอบรม เชน ประธานกลุม รองประธานกลุม เพ่ือใหทํากิจกรรมตาง ๆ 
รวมกัน 

3. โครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานีควรให
ความสําคัญกับพระพ่ีเลี้ยง เพราะพระพ่ีเลี้ยงเปนผูท่ีใกลชิดกับธรรมทายาทมากท่ีสุด 

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
๑. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกาย

ในจังหวัดปทุมธานีโดยเพ่ิมตัวแปรอิสระอ่ืน ๆ นอกจากท่ีศึกษาแลว เชน งบประมาณ หลักสูตร 

                                                 
ó พระอดิศร ฐานวุฑฺโฒ (กลุมประสิทธ์ิ), “ศึกษาการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรม: ศึกษากรณีคาย

ธรรมทายาทของฝายบริการฝกอบรม สวนธรรมนิเทศ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”, วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕52), บทคัดยอ. 

ô เฉิดฉันท ลาดศิลา, “การบริหารโครงการบรรพชาและอุปสมบทพระภิกษุสามเณรภาคฤดูรอน”, 

วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยา: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2536), บทคัดยอ. 



๑๑๒ 

๒. ควรศึกษาตัวแปรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับธรรมทายาทโดยตรง เชน ความพึงพอใจในการ
ฝกอบรม 

3. จากศึกษาสภาพปจจุบันโครงการฝกอบรมธรรมทายาทสําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัด
ปทุมธานี ดวยการใชแบบสอบผล ไดผลศึกษามีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ในการวิจัยครั้งตอไปควร
ศึกษาดวยการสัมภาษณดวย 



 

 
บรรณานุกรม 

 

๑. ภาษาไทย 
 
(๑)  หนังสือ: 
เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง. การบริหารทรัพยากรมนุษย. ขอนแกน: คลังนานาวิทยา, ๒๕๕๐. 
ชัยยงค พรหมวงศ และคณะ. นวกรรมและเทคโนโลยีทํางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนา

พานิช, ๒๕๕๒. 
ชัยยงค พรหมวงศ. เอกสารการสอนชุดวิชาเทคโนโลยีและส่ือสารการฝกอบรม เลม ๒. นนทบุรี: 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๒. 
ชาญ สวัสดิ์สาลี. คูมือนักฝกอบรมมืออาชีพ: การจัดดําเนินการฝกอบรมอยางมีประสิทธิผล. 

กรุงเทพมหานคร: สวัสดิการสานักงาน ก.พ., ๒๕๕๒. 
ชูชัย สมิทธิไกร. การฝกอบรมบุคลากรภายในองคกร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 
ธีรวัส บําเพ็ญบุญบารมี. หลักการเผยแผพุทธธรรมศึกษาจากคัมภีรพระไตรปฎก อรรถกถาฎีกา

ตลอดจนคัมภีรทํางพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิเบญจนิกาย, ๒๕๕๐. 
นิพนธ  ศุขปรีดี .   เอกสารการสอนชุดวิชาเทคโนโลยีและส่ือสารการฝกอบรม .  นนทบุรี : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๒. 
บุญชม ศรีสะอาด. การวิจัยเบ้ืองตน. กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสน, ๒๕๕๓. 
ประชุม รอดประเสริฐ. การบริหารโครงการ. กรุงเทพมหานคร: เนติกุลการพิมพ, ๒๕๓๙. 
ปรี ช า  วิ หค โต .  เ อกสา รกา รสอน ชุด วิช า เ ทค โน โล ยี และ ส่ื อส ารการสอน .  นนทบุ รี : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,. ๒๕๕๒. 
พนิจตา วีระชาติ. การฝกอบรมกับการพัฒนาอาชีพ. กรุงเทพมหานคร: คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฏ

พระนคร, ๒๕๔๓. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. เอกสารการสอนชุดวิชาการบริหารและการจัดการและประเมินผล

การศึกษา หนวยท่ี ๘-๑๕.  นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๒. 
โรเบิรตดี ออสติน (Robert D. Austin). การบริหารโครงการแปลจาก Managing Projects Large 

and Small โดยคมสัน ขจรชีพพันธุงาม. กรุงเทพมหานคร: ธรรมกมลการพิมพ, ๒๕๕๐. 
วิจิตร อาวะกุล. การฝกอบรม. กรุงเทพมหานคร: ศูนยหนังสือจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
วิน เชื้อโพธิ์หัก. การพัฒนาบุคคลและการฝกอบรม. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, ๒๕๓๗. 
สมชาย กิจยรรยง. สูตรสําเร็จ การจัดฝกอบรม. กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน, ๒๕๔๕. 
สมพงศ เกษมสิน. การบริหารบุคคลแผนใหม. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓. 



๑๑๔ 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. การวิจัยและประเมินคุณภาพประสิทธิภาพ
การศึกษาและประสิทธิภาพโรงเรียน ประถมศึกษาปการศึกษา ๒๕๔๐. กรุงเทพมหานคร: 
กระทรวงศึกษาธกิาร, ๒๕๔๐. 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. คูมือการติดตามประเมินผลแผนและโครงการ. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๓๒. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. กระบวนการปฏิรูปเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู: การ
ประเมินและการประกัน. กรุงเทพมหานคร: วีทีซี คอมมิวนิเคชั่น สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, ๒๕๔๕. 

สุวรีย ศิริโภคาภิรมย. การวิจัยทางการศึกษา. ลพบุรี: ฝายเอกสารการพิมพสถาบันราชภัฏเทพสตรี, .
๒๕๔๖. 

อํานาจ จันทรแปน. การประเมินโครงการเปดสอนปริญญาโทภาคพิเศษวันเสาร-อาทิตยคณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม. เชียงใหม: คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม
, ๒๕๔๐. 

อุทัย หิรัญโต. หลักการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: โอเอสพลิ้นติ้งเฮาส,  ๒๕๓๑. 
 
 (๒) วิทยานิพนธ: 
เฉิดฉันท ลาดศิลา. “การบริหารโครงการบรรพชาและอุปสมบทพระภิกษุสามเณรภาคฤดูรอน”. 

วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยา: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
2536.  

ถาวร ชัยจักร. “การฝกอบรมจรยิธรรมใหแกเยาวชน: ศึกษากรณีวัดพระธรรมกาย”. วิทยานิพนธศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๕.  

ธวัชชัย เก้ือเกตุ. “ศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนตอการเขารวมโครงการอบรมคุณธรรม คายพุทธบุตร
ของวัดปญญานันทําราม อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี”. วิทยานิพนธสังคม
สงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. ๒๕๔๒).  

พระครูสุนทรธรรมาลังการ (ศุภชัย ยาไกตอย). “การพัฒนาเยาวชนในโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
รอน”. วิทยานิพนธศิลปะศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยา: มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 
2550.  

พระมหาชิด ศรีวิริยกุลชัย. “การประเมินโครงการบรรพชาสามเณรและอบรมเยาวชนภาคฤดูรอนของ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔7.  

พระมหาไพรัช ปฺญาพโล ( ขุนพรหม ). “ศึกษาวิธีการของวัดท่ีมีตอการปลูกฝงจริยธรรมในเยาวชน 
ศึกษาเปรียบเทียบเฉพาะกรณีวัดชลประทานรังสฤษฎ อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรีและ
วัดอัมพวันอําเภอพรหมบุรี จังหวัดสิงหบุรี”. วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๗.  



๑๑๕ 

พระมหาวิชาญ สุวิชาโน (บัวบาน). “ศึกษากระบวนการอบรมบุคลากรทํางพระพุทธศาสนา ของพระ
โพธิญาณเถระ (ชา สุภทฺโท)”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓.  

พระมหาวิทยา คงเมือง. “ยุทธศาสตรการพัฒนากระบวนการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนโรงเรียนพุทธ
ธรรมวิทยาวัดทรงศิลา จังหวัดชัยภูมิ”. วิทยานพนธปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. 
(บัณฑิตวิทยาลัย: สถานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 2550.  

พระมหาสมชาย สุขาวหโน (สุวรรณ). “การพัฒนาการบริหารจัดการโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดู
รอนในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๙”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิต
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เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
- การแปลผลคา IOC จากแบบสอบถาม 
- แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
- แบบสัมภาษณ 

  



๑๑๙ 

การแปลผลคา (IOC) จากแบบสอบถาม 
 

คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญจํานวน ๕ คน ท่ีไดประเมินความสอดคลอง โดยมี
เกณฑการใหคะแนนเพ่ือหาคา IOC ของผูเชี่ยวชาญ โดยกําหนดเปน ๓ ระดับ ไดแก 

+๑  หมายถึง   เหมาะสมวา แบบสอบถามวัดตรงตามวัตถุประสงคหรือตรงตามเนื้อหา 
๐    หมายถึง   ไมแนใจวา แบบสอบถามวัดตรงตามวัตถุประสงคหรือตรงตามเนื้อหา 
-๑   หมายถึง   ไมเหมาะสมวา แบบสอบถามไมไดวัดตรงตามวัตถุประสงคหรือตรงตาม

เนื้อหา 
แบบสอบถามท่ีถือวามีความเท่ียงตรงตามเนื้อหาในระดับดี  สามารถนําไปใชเก็บขอมูลได 

จะตองมีคา IOC เกินกวา ๐.๗ เปนตนไป 
  



๑๒๐ 

 
ขอท่ี 

แนวคําถาม คะแนนความคิดเห็น 
ของผูเชี่ยวชาญคนท่ี 

รวม IOC แปล
ผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
1.การตอนรับ 

๑ ตอนรับพระธรรมทายาทดวยความสุภาพ 
อบอุนเปนกันเอง 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒ ไดรบัขอมูลการเขาอบรมท่ีชัดเจนในการ
เขาอบรม 

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๓ ตอบขอซักถามไดครบถวน ทานสามารถ
ปฏิบัติตามได 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

2.การลงทะเบียน 
๔ ผูรับลงทะเบียนมีความสุภาพ อบอุนเปน

กันเอง 
+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๕ แจงขอมูลการลงทะเบียนไดครบถวน +๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 
๖ ระบบการลงทะเบียนมีมาตรฐานเปน

ระเบียบ มีความถูกตอง 
+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

3.ท่ีจําวัด 
๗ นิสิตเขารวมการแขงขันกีฬาภายใน

มหาวิทยาลัย 
+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๘ เมื่อนิสิตมีนัด นิสิตชอบไปถึงท่ีนัดหมาย
กอนเวลา 

๐ +๑ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๙ นิสิตรูสึกทนไมได ถาตองทํางานรวมกับ
คนท่ี ทํางานอยางขอไปที  

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๐ นิสิตรูสึกโมโห ถามีคนมาขัดจังหวะใน
ขณะท่ีนิสิต ไมสามารถทําสิ่งท่ีนิสิตตั้งใจ
ไวได 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

4.หองนํ้า 
๑๑ จํานวนหองนํ้ามีเพียงพอกับจํานวนพระ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๑๒ มีอุปกรณในหองนํ้าครบถวน +๑ +๑ ๐ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 
๑๓ หองนํ้ามีความเปนระเบียบปลอดภัย +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘ ใชได 
5.ระบบภัตตาหาร 
๑๔ มีภัตตาหารเพียงพอสําหรับฉันทุก ๆ รูป +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๑๕ ภัตตาหารมีรสชาติดี สะอาดปลอดภัยตอ

สุขภาพ 
+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๖ อุ ป ก รณ ใน ก าร ฉัน มี เพี ย งพ อแ ล ะ
เหมาะสมกับจํานวนพระ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๗ ระบบการตักภัตตาหารดี มีความเปน
ระเบียบเรียบรอย 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

5.ระบบภัตตหาร 
๑๔ มีภัตตาหารเพียงพอสําหรับฉันทุก ๆ รูป +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 



๑๒๑ 

๑๕ ภัตตาหารมีรสชาติดี สะอาดปลอดภัยตอ
สุขภาพ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๖ อุ ป ก รณ ใน ก าร ฉัน มี เพี ย งพ อแ ล ะ
เหมาะสมกับจํานวนพระ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๗ ระบบการตักภัตตาหารดี มีความเปน
ระเบียบเรียบรอย 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

6.หองปฏิบัติธรรม 
๑๘ หองประชุมมีขนาดเพียงพอกับพระภิกษุ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๑๙ จอ LED มีขนาดใหญเห็นไดชัดเจนท่ัวถึง +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๒๐ ร ะ บ บ ป รั บ อ าก าศ ดี  มี ค ว าม เย็ น

พอเหมาะ ไมอึดอัด 
+๑ +๑ ๐ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๒๑ ระบบเครื่องเสียงดี ฟงชัดเจนไดท่ัวถึง +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
1.การปฐมนิเทศ 
๒๒ ไดทราบภาพรวมการอบรม +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๒๓ ไดทราบระเบียบการอบรม +๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 
๒๔ ไดรับความกาวหน าของการมาเปน

สมาชิกวัดพระธรรมกาย 
+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๕ เอกสารและสื่อการอบรมเหมาะสม +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
2.พระวินัย 
๒๖ ไดทราบภาพรวมของพระวินัย +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๒๗ ไดทราบหลักของพระวินัย +๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 
๒๘ สามารถนําพระวินัยมาใชกับความเปน

พระ. 
+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓.การปฏิบัติธรรม 
๓๐ ไดทราบภาพรวมของการปฏิบัติธรรม +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๓๑ ไดทราบหลักการปฏิบัติธรรม +๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 
๓๒ ไ ด นํ า ก า ร ป ฏิ บั ติ ธ ร ร ม ไ ป ใช ใ น

ชีวิตประจําวัน 
+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔.วัฒนธรรมชาวพุทธ 
๓๔ ไดทราบภาพรวมของวัฒนธรรมชาวพุทธ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๓๕ ไดทราบหลักการของวัฒนธรรมชาวพุทธ ๐ +๑ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 
๓๖ ได นํ า วัฒ น ธรรม ชาว พุ ท ธ ไป ใช ใน

ชีวิตประจําวัน 
+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓๗ เอกสารและสื่อการอบรมเหมาะสม +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๕ประวัติวัดพระธรรมกายและมหาปูชนียาจารย 
๓๘ ได ท ร าบ ภ าพ ร ว ม ข อ งป ระ วั ติ วั ด

พระธรรมกายและมหาปูชนียาจารย 
+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓๙ ไดทราบประวัติของประวัติวัด
พระธรรมกายและมหาปูชนียาจารย 

+๑ +๑ ๐ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๔๐ ได นํ า ค ว า ม รู  ข อ คิ ด  ป ฏิ ป ท าม า +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘ ใชได 



๑๒๒ 

ประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 
๔๑ เอกสารและสื่อการอบรมเหมาะสม +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
1.ทําวัตรเชาเย็น 
๔๒ เวลาสวดมนตเหมาะสม +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๔๓ พระอาจารยนําสวดเสียงดี ออกเสียง

ชัดเจน 
+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔๔ สวดมีความสุข ไดระลึกถึงคุณของพระ
รัตนตรัย 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

2.รับบุญประจําวัน 
๔๕ เวลารับบุญเหมาะสม +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๔๖ การรับบุญเหมาะสมกับพ้ืนท่ีโครงการ

อบรม 
+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔๗ ขณะรับบุญได นึกวากําลัง ทําบุญทํา
ความสะอาดพุทธสถาน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓.ฝกมารยาท การวางตัว และวัฒนธรรมชาวพุทธ 
๔๘ เวลาในการฝกเหมาะสม +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๔๙ เน้ือหาการฝกเหมาะสม +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๕๐ ไดพัฒนามารยาฝกมารยาท การวางตัว 

และวัฒนธรรมชาวพุทธ 
+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๕๑ ไดนํามารยาท การวางตัว และวัฒนธรรม
ชาวพุทธไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 

+๑ +๑ ๐ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๔ชมวัดพระธรรมกาย 
๕๒ ไดทราบขอมูลของวัดพระธรรมกาย +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๕๓ ไดสัมผัส รูจักวัดพระธรรมกายมากข้ึน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๕๔ ไดนําความรู ขอคิด จากการชมวัดมา

ประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 
+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

1.พระอาจารย 
๕๕ วางตัวเหมาะสม เปนท่ีตั้งแหงศรัทธา +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๕๖ ปฏิบัติกับพระธรรมทายาทอยางสุภาพ

เปนกันเอง 
+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๕๗ มีความรู ใน เรื่องหั วขอธรรม ท่ี นํ ามา
ถายทอดใหพระธรรมทายาท 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๕๘ มีความรูในการบริหารโครงการอบรม +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
2.พระพ่ีเลี้ยง 
๕๙ วางตัวเหมาะสม เปนท่ีตั้งแหงศรัทธา +๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 
๖๐ ปฏิบัติกับพระธรรมทายาทอยางสุภาพ

เปนกันเอง 
+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๖๑ มีความรูดานการดูแลคน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๖๒ มีความรูดานบทฝกพ้ืนฐานของพระภิกษุ ๐ +๑ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 
  



๑๒๓ 

 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 
เร่ือง 

แนวทางการพัฒนาโครงการฝกอบรมธรรมทายาท 
สําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวดัปทมุธาน ี

คําช้ีแจง 
๑. แบบสอบถามฉบับนี้ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นในเรื่อง “แนวทางการพัฒนาโครงการ

ฝกอบรมธรรมทายาท สําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี” ซ่ึงขอมูลจาก
แบบสอบถามนี้จะเปนประโยชนตอการนําไปเปนแนวทางการพัฒนาการสงเสริมการวิจัยการ
วิจัยแนวทางการพัฒนาโครงการฝกอบรมธรรมทายาท สําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัด
ปทุมธาน ี

๒. ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของทานจะเปนประโยชนตอการวิจัยในครั้งนี้เปนอยางยิ่ง และ
ผูวิจัยจะเก็บรักษาขอมูลของทานเพ่ือประโยชนเฉพาะการวิจัยเทานั้น ดังนั้น จึงขอความ
กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเปนจริงใหครบทุกขอ 

๓. แบบสอบถามชุดนี้ ๕ ตอนไดแก 
ตอนท่ี ๑ ขอมูลพ้ืนฐานผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี ๒ ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารการจัดการอบรม 
ตอนท่ี ๓ ความคิดเห็นเก่ียวกับหลักการฝกอบรม 
ตอนท่ี ๔ ความคิดเห็นเก่ียวกับกิจกรรมการฝกอบรม 
ตอนท่ี ๕ ความคิดเห็นเก่ียวกับพระอาจารยพระพ่ีเลี้ยงผูฝกอบรม 

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานในการสอบถามครั้งนี้เปนอยางดีและ
ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

พระณัฐวุฒิ อคฺควฑฺฒโน 
นิสิตหลักสูตรพุทธบริหารการศึกษา 

สาขาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  



๑๒๔ 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไป 
 
คําชี้แจง ใหเขียนเครื่องหมาย    ลงใน   หนาขอความท่ีตรงกับความเปนจริงของทาน หรือเติม
ขอความใหสมบูรณ 
 
 

๑. อายุ ............. ป ระบุวันเดือนปเกิด วันท่ี ............... เดือน .............. พ.ศ. .............. 
 

๒. การศึกษาชั้นสูงสุด 
 ประถมศึกษา   มัธยมศึกษาชั้นปท่ี ๓ 
 มัธยมศึกษาชั้นทีป ๖   ปวช. 
 ปวส.    อนุปริญญา 
 ปริญญาตรี    ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 
 

๓. อาชีพกอนบวช 
 เกษตรกร    คาขาย 
 ธุรกิจสวนตัว    ราชการ 
 พนักงานชั่วคราว   พนักงานประจํา 
 วางงาน    อ่ืน ๆ ระบุ ......................................... 
 

๔. ภาคท่ีบวช 
 กลาง    ใต 
 ตะวันตก    เหนือ 
 ตะวันออก    อีสาน 
 

  



๑๒๕ 

ตอนท่ี ๒ ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารการจัดการอบรม 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย    ลงในชองท่ีทานเห็นวา มีความคิดเห็นตรงในระดับใด 

โดยกําหนดระดับการประเมิน ๕ ระดับ ดังนี้ 
๕ หมายถึง มีความคิดเห็นตรงมากท่ีสุด 
๔ หมายถึง มีความคิดเห็นตรงมาก 
๓ หมายถึง มีความคิดเห็นตรงปานกลาง 
๒ หมายถึง มีความคิดเห็นตรงนอย 
๑ หมายถึง มีความคิดเห็นตรงนอยมาก 

ข อ
ท่ี 

แนวคําถาม ระดับความคิดเห็น 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑. การตอนรับ  
๑ ตอนรับพระธรรมทายาทดวยความสุภาพ อบอุนเปนกันเอง      
๒ ไดรับขอมูลการเขาอบรมท่ีชัดเจนในการเขาอบรม      
๓ ตอบขอซักถามไดครบถวน ทานสามารถปฏิบัติตามได      
๒.การลงทะเบียน 
๔ ผูรับลงทะเบียนมีความสุภาพ อบอุนเปนกันเอง      
๕ แจงขอมูลการลงทะเบียนไดครบถวน      
๖ ระบบการลงทะเบียนมีมาตรฐานเปนระเบียบ มีความถูกตอง      
๓.ท่ีจําวัด 
๗ มีพ้ืนท่ีเพียงพอในการจําวัด      
๘ บรรยากาศดี อบอุนในการอยูรวมกัน      
๙ มีอุปกรณจําวัดเพียงพอเหมาะสม      
๑๐ มีการดูแลเอาใจใสท่ีดีในการจําวัด      
๔.หองน้ํา 
๑๑ จํานวนหองน้ํามีเพียงพอกับจํานวนพระ      
๑๒ มีอุปกรณในหองน้ําครบถวน      
๑๓ หองน้ํามีความเปนระเบียบปลอดภัย      
๕ ระบบภัตตาหาร 
๑๔ มีภัตตาหารเพียงพอสําหรับฉันทุก ๆ รูป      
๑๕ ภัตตาหารมีรสชาติดี สะอาดปลอดภัยตอสุขภาพ      
๑๖ อุปกรณในการฉันมีเพียงพอและเหมาะสมกับจํานวนพระ      
๑๗ ระบบการตักภัตตาหารดี มีความเปนระเบียบเรียบรอย      
๖.หองปฏิบัติธรรม 
๑๘ หองประชุมมีขนาดเพียงพอกับพระภิกษุ      
๑๙ จอ LED มีขนาดใหญเห็นไดชัดเจนท่ัวถึง      



๑๒๖ 

๒๐ ระบบปรับอากาศดี มีความเย็นพอเหมาะ ไมอึดอัด      
๒๑ ระบบเครื่องเสียงดี ฟงชัดเจนไดท่ัวถึง      
 
ตอนท่ี ๓ ความคิดเห็นเก่ียวกับหลักการฝกอบรม 
 
ข อ
ท่ี 

แนวคําถาม ระดับความคิดเห็น 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑. การปฐมนิเทศ  
๒๒ ไดทราบภาพรวมการอบรม      
๒๓ ไดทราบระเบียบการอบรม      
๒๔ ไดรับความกาวหนาของการมาเปนสมาชิกวัดพระธรรมกาย      
๒๕ เอกสารและสื่อการอบรมเหมาะสม      
๒.พระวินัย 
๒๖ ไดทราบภาพรวมของพระวินัย      
๒๗ ไดทราบหลักของพระวินัย      
๒๘ สามารถนําพระวินัยมาใชกับความเปนพระ.      
๒๙ เอกสารและสื่อการอบรมเหมาะสม      
๓.การปฏิบัติธรรม 
๓๐ ไดทราบภาพรวมของการปฏิบัติธรรม      
๓๑ ไดทราบหลักการปฏิบัติธรรม      
๓๒ ไดนําการปฏิบัติธรรมไปใชในชีวิตประจําวัน      
๓๓ เอกสารและสื่อการอบรมเหมาะสม      
๔.วัฒนธรรมชาวพุทธ 
๓๔ ไดทราบภาพรวมของวัฒนธรรมชาวพุทธ      
๓๕ ไดทราบหลักการของวัฒนธรรมชาวพุทธ      
๓๖ ไดนําวัฒนธรรมชาวพุทธไปใชในชีวิตประจําวัน      
๓๗ เอกสารและสื่อการอบรมเหมาะสม      
๕ประวัตวิัดพระธรรมกายและมหาปูชนียาจารย 
๓๘ ไดทราบภาพรวมของประวัติวัดพระธรรมกายและมหาปชูนียาจารย      
๓๙ ไดทราบประวัติของประวัติวัดพระธรรมกายและมหาปูชนียาจารย      
๔๐ ไดนําความรู ขอคิด ปฏิปทามาประยุกตใชในชีวิตประจําวัน      
๔๑ เอกสารและสื่อการอบรมเหมาะสม      
 
  



๑๒๗ 

ตอนท่ี ๔ ความคิดเห็นเก่ียวกับกิจกรรมการฝกอบรม 
 
ข อ
ท่ี 

แนวคําถาม ระดับความคิดเห็น 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑. ทําวัตรเชาเย็น 
๔๒ เวลาสวดมนตเหมาะสม      
๔๓ พระอาจารยนําสวดเสียงดี ออกเสียงชัดเจน      
๔๔ สวดมีความสุข ไดระลึกถึงคุณของพระรัตนตรัย      
๒.รับบุญประจําวัน 
๔๕ เวลารับบุญเหมาะสม      
๔๖ การรับบุญเหมาะสมกับพ้ืนท่ีโครงการอบรม      
๔๗ ขณะรับบุญไดนึกวากําลัง ทําบุญทําความสะอาดพุทธสถาน      
๓.ฝกมารยาท การวางตัว และวัฒนธรรมชาวพุทธ 
๔๘ เวลาในการฝกเหมาะสม      
๔๙ เนื้อหาการฝกเหมาะสม      
๕๐ ไดพัฒนามารยาฝกมารยาท การวางตัว และวัฒนธรรมชาวพุทธ      
๕๑ ไดนํามารยาท การวางตัว และวัฒนธรรมชาวพุทธไปประยุกตใชใน

ชีวิตประจําวัน 
     

๔ชมวัดพระธรรมกาย 
๕๒ ไดทราบขอมูลของวัดพระธรรมกาย      
๕๓ ไดสัมผัส รูจักวัดพระธรรมกายมากข้ึน      
๕๔ ไดนําความรู ขอคิด จากการชมวัดมาประยุกตใชในชีวิตประจําวัน      
  



๑๒๘ 

ตอนท่ี ๕ ความคิดเห็นเก่ียวกับพระอาจารยและพระพ่ีเลี้ยงผูฝกอบรม 
 
ข อ
ท่ี 

แนวคําถาม ระดับความคิดเห็น 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑. พระอาจารย 
๕๕ วางตัวเหมาะสม เปนท่ีตั้งแหงศรัทธา      
๕๖ ปฏิบัติกับพระธรรมทายาทอยางสุภาพเปนกันเอง      
๕๗ มีความรูในเรื่องหัวขอธรรมท่ีนํามาถายทอดใหพระธรรมทายาท      
๕๘ มีความรูในการบริหารโครงการอบรม      
๒ พระพ่ีเลี้ยง 
๕๙ วางตัวเหมาะสม เปนท่ีตั้งแหงศรัทธา      
๖๐ ปฏิบัติกับพระธรรมทายาทอยางสุภาพเปนกันเอง      
๖๑ มีความรูดานการดูแลคน      
๖๒ มีความรูดานบทฝกพ้ืนฐานของพระภิกษุ      
 
  



๑๒๙ 

แบบสัมภาษณ 
แนวทางการพัฒนาโครงการฝกอบรมธรรมทายาท 

สําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี 
 

คําช้ีแจง 
๑. แบบสัมภาษณฉบับนี้ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นในเรื่อง “แนวทางการพัฒนาโครงการ

ฝกอบรมธรรมทายาท สําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัดปทุมธานี” ซ่ึงขอมูลจาก
แบบสอบถามนี้จะเปนประโยชนตอการนําไปเปนแนวทางการพัฒนาการสงเสริมการวิจัยการ
วิจัยแนวทางการพัฒนาโครงการฝกอบรมธรรมทายาท สําหรับวัดพระธรรมกายในจังหวัด
ปทุมธาน ี

๒. ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของทานจะเปนประโยชนตอการวิจัยในครั้งนี้เปนอยางยิ่ง  
และผูวิจัยจะเก็บรักษาขอมูลของทานเพ่ือประโยชนเฉพาะการวิจัยเทานั้น ดังนั้น จึงขอความ
กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเปนจริงใหครบทุกขอ 

๓. แบบสอบถามชุดนี้ ๕ ตอนไดแก 
ตอนท่ี ๑ ขอมูลพ้ืนฐานผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี ๒ ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารการจัดการอบรม 
ตอนท่ี ๓ ความคิดเห็นเก่ียวกับหลักการฝกอบรม 
ตอนท่ี ๔ ความคิดเห็นเก่ียวกับกิจกรรมการฝกอบรม 
ตอนท่ี ๕ ความคิดเห็นเก่ียวกับพระอาจารยพระพ่ีเลี้ยงผูฝกอบรม 

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานในการสอบถามครั้งนี้เปนอยางดีและ
ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 
 

พระณัฐวุฒิ อคฺควฑฺฒโน 
นิสิตหลักสูตรพุทธบริหารการศึกษา 

สาขาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

  



๑๓๐ 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไป 
 
คําสวนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไป 

ช่ือ - นามสกุล  

วุฒิการศึกษา  

ตําแหนง  

วัน/เดือน/ป ใหสัมภาษณ  

สถานท่ีสัมภาษณ  

 
 

ตอนท่ี ๒ การบริหารการจัดการโครงการฝกอบรม 
๑. การตอนรับธรรมทายาท  
ขอดี 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

สิ่งท่ีตองปรับปรุง 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

๒. การลงทะเบียนธรรมทายาท 
ขอดี 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

สิ่งท่ีตองปรับปรุง 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

...........................................................................................................................................................  



๑๓๑ 

๓. ท่ีจําวัด  
ขอดี 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

สิ่งท่ีตองปรับปรุง 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

๔. หองน้ํา  
ขอดี 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

สิ่งท่ีตองปรับปรุง 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

๕. ระบบภัตตาหาร  
ขอดี 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

สิ่งท่ีตองปรับปรุง 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

  



๑๓๒ 

๖. หองปฏิบัติธรรมและฟงธรรม  
ขอดี 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

สิ่งท่ีตองปรับปรุง 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

ตอนท่ี ๓ หัวขอบรรยาย ฟงธรรม 
๑. ปฐมนิเทศ  
ขอดี 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

สิ่งท่ีตองปรับปรุง 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

๒. พระวินัย  
ขอดี 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

สิ่งท่ีตองปรับปรุง 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

  



๑๓๓ 

๓. การปฏิบัติธรรม 
ขอดี 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

สิ่งท่ีตองปรับปรุง 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

๔. วัฒนธรรมชาวพุทธ  
ขอดี 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

สิ่งท่ีตองปรับปรุง 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

๕. ประวัติมหาปูชนียาจารย  
ขอดี 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

สิ่งท่ีตองปรับปรุง 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

  



๑๓๔ 

ตอนท่ี ๔ กิจกรรมการอบรม 
๑. ทําวัตรเชา - เย็น  
ขอดี 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

สิ่งท่ีตองปรับปรุง 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

๒. รับบุญประจําวัน  
ขอดี 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

สิ่งท่ีตองปรับปรุง 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

๓. ฝกมารยาท การวางตัว และวัฒนธรรมชาวพุทธ  
ขอดี 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

สิ่งท่ีตองปรับปรุง 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

  



๑๓๕ 

๔. ชมวัดพระธรรมกาย  
ขอดี 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

สิ่งท่ีตองปรับปรุง 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

ตอนท่ี ๔ พระอาจารยและพระพ่ีเลี้ยงผูฝกอบรม 
1. พระอาจารย 
ขอดี 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

สิ่งท่ีตองปรับปรุง 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

2. พระพ่ีเล้ียง 
ขอดี 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

สิ่งท่ีตองปรับปรุง 
........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

รายช่ือผูทรงคุณวุฒิและหนังสือเชิญ 
- รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเครื่องมือวิจัย 
- หนังสือเชิญผูทรงคุณวุฒิ 

  



๑๓๗ 

รายช่ือผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 
 
ผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเครื่องมือวิจัย ๕ รูป/คน  
๑. พระมหาญาณวัฒน ฐิตวฑฺฒโน, ดร.  
๒. รศ.ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย  
๒. พระมหาวุฒิชัย วุฑฺฒิชโย,ดร.  
๔. ดร.ผะอบ พวงนอย  
๕. ดร.วีระ สุภะ 

  



๑๓๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนังสือเชิญผูทรงคุณวุฒิ 
  



๑๓๙ 

 
  



๑๔๐ 

 
  



๑๔๑ 

 
  



๑๔๒ 

 
  



๑๔๓ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

ภาพกระบวนการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๕ 

ภาพการทําแบบสอบถาม 
เม่ือวันท่ีศุกรท่ี 15 กุมภาพันธ พ.ศ. 2562 

 

 
 

 



๑๔๖ 

ประวัติผูวิจัย 

 
ช่ือ/สกุล พระณัฐวุฒิ อคฺควฑฺฒโน (หนูเก้ือ) 
 
วันเกิด ๒๙ ธนัวาคม พ.ศ. ๒๕๑๗ 
 
สถานท่ีเกิด โรงพยาบาลราชวิถี แขวงทุงพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 
 
การศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยนนทบุรี พ.ศ. ๒๕๓๓ 
 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ พ.ศ. ๒๕๓๖ 
 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนคร

เหนือ พ.ศ. ๒๕๔๑ 
 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระ

นครเหนือ พ.ศ. ๒๕๔๔ 
 นักธรรมเอก พ.ศ. ๒๕๕๑ 
 
อุปสมบท ๒๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๔๘ 
 วัดพระธรรมกาย ค.คลองสาม อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 
 
สังกัด วัดพระธรรมกาย ค.คลองสาม อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 
 
เขาศึกษา ปการศึกษา ๒๕๖๐ 
 

ปท่ีจบการศึกษา : ปการศึกษา ๒๕๖๑ 

 
การติดตอ วัดพระธรรมกาย ค.คลองสาม อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 

 โทร ๐๘๓-๗๖๓-๘๒๘๓ อีเมล new8283@gmail.com 
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