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บทคัดย่อ 

 สารนิพนธ์ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ ๒ ประการ คือ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพของวัดใหม่ห้วยลึก 
จังหวัดนครปฐม ก่อนการพัฒนาให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง ๒) เพ่ือศึกษากระบวนการพัฒนาแบบมีส่วน
ร่วมของวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐม เพ่ือให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง โดยวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ
ภาคสนาม ในการศึกษาครั้งนี้ได้ท าการศึกษากับกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตัวแทนชุมชน หน่วยงานภาครัฐ 
และภาคีเครือข่ายที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน ๓๓ ท่าน ร่วมประชุมพิจารณาประชาพิจารณ์และตอบ
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยการวิเคราะห์เนื้อหาและวิเคราะห์แบบสอบถาม โดยใช้ค่าความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ของข้อมูลความพึงพอใจเกี่ยวกับผลงานของการพัฒนา
วัดใหม่ห้วยลึก จากการศึกษาพบว่า  
 วัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐม เป็นวัดในสังกัดคณะสงฆ์ฝ่ายมหานิกาย ได้รับการสร้าง
เป็นวัดตั้งแต่ พ.ศ.๒๔๖๖  มีล าดับเจ้าอาวาสปกครองวัดจ านวน ๕ รูป คณะสงฆ์ จังหวัดนครปฐมได้
แต่งตั้งพระปลัดมณี วฑฺฒโน (พรมมา) ให้ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสเมื่อปี พ.ศ. ๒๕๕๔ วัดใหม่ห้วยลึก 
ก่อนที่พระปลัดมณี วฑฺฒโน (พรมมา) จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสนั้น อยู่ในสภาพไม่เป็นไปตามเกณฑ์
ของงานคณะสงฆ์ ๖ ด้าน คือ ด้านสาธารณูปการ ด้านการปกครอง ด้านศาสนศึกษา ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ และด้านสาธารณสงเคราะห์ สถานะของวัดด ารงอยู่ได้เพียงสถานที่
ประกอบพิธีกรรมทางศาสนาเท่านั้น เมื่อพระปลัดมณี วฑฺฒโน (พรมมา) ได้ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาส 
จึงได้พัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกแบบมีส่วนร่วมของชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และภาคี เครือข่ายที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับวัด โดยยึดเกณฑ์ตามกรอบงานคณะสงฆ์ ๖ ด้าน จนได้รับการประกาศให้เป็นส านัก
ปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดนครปฐม แห่งที ่๑๙ และอุทยานการศึกษาในวัด เมื่อปี พ.ศ. ๒๕๕๙ 
 ในด้านการศึกษากระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมของวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐม
เพ่ือให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่างนั้น พระปลัดมณี วฑฺฒโน (พรมมา) ได้ด าเนินการกระบวนการพัฒนาวัด
แบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ๔ ขั้นตอน คือ ๑) ค้นหาปัญหาและสาเหตุ ๒) การวางแผนด าเนิน
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กิจกรรม ๓) การลงทุนและการปฏิบัติงาน ๔) การติดตามประเมินผลการพัฒนา โดยด าเนินกิจกรรม
โครงการต่าง ๆ เช่น โครงการปฏิบัติธรรม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของงานด้านการเผยแผ่จะด าเนินการ
ภายใต้กระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม ๔ ประการดังกล่าว ในการพัฒนาวัดด้านต่าง ๆ นั้น ยึด
กรอบการพัฒนางานคณะสงฆ์ ๖ ด้าน จากการศึกษาผลการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก และความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยวิธีประชุมร่วมประชาพิจารณ์งานคณะสงฆ์ ๖ ด้าน และการศึกษาความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วมประชุมประชาพิจารณ์พบว่า งานคณะสงฆ์ที่เด่นที่สุด คือ ด้านการเผยแผ่ โดยมี
งานด้านสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ ด้านการศาสนศึกษา ด้านการสาธารณสงเคราะห์ และ
ด้านการปกครอง เป็นงานเด่นรองลงมาตามล าดับ 
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Abstract 

 This research paper contained 2 main objectives; 1) to survey the 

conditions of Wat Maihuailuek Nakhonpathom Province before Become the 

Developmental Temple and 2) to study the development process with public 

participation of Wat Maihuailuek Nakhonpathom Province for developing to be 

Developmental Temple. It was a qualitative research (field work). In this study, 

researcher selected 33 example persons from community’s representatives, 

government unit and network of participants to do public hearings and questionnaire 

made by researcher with frequency and percentage of satisfaction on works of Wat 

Maihuailuek. The finds were as followings;  

 Wat Maihuailuek Nakhonpathom province is in Mahanikaya Sangha have 

been established on 2466 B.E. there were 5 abbots, the present abbot is Phra 

Paladmanee Vaddhano (Promma) officially appointed by Provincial Sangha of 

Nakhonpathom on 2554 B.E. the conditions of temple before 2454 B.E. were on in 

bad conditions with low level of criterion in 6 aspects; the administration, religion, 

welfare education, propagation, public assistance and public welfare. The temple only 

was used only for religious performances. After Phapalad Manee Vaḍḍhano became 

an abbot on 2454 B.E., the temple was administrated by sharing participation of 

community, government unit and network participant group under supervision of 

Sangha with 6 Sangha’s activities. Of such work and progress, the temple was 

recognized as 19
th

 Provincial Meditation Center of Nakhonpathom province and 

Educational Park within temple on 2559 B.E. 

 For developing Wat Maihuailuek to be a Developmental Temple of 

Nakhonpathom province with participative administration, Phra Paladmanee 

Vaddhano had started to develop the temple into 4 steps; 1) survey the problem and 

its causes, 2) planning of activities, 3) budget and procedure and 4) evaluation. The 

temple opened various projects such as Buddhist Meditation Practice Project which is 

the Buddhism propagation work of Sangha completed by 4 participants as said before 

etc. For all activities, the temple focuses on framework of Sangha activities in 6 
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aspects. The results of Wat Maihuailuek development and its satisfaction rate of all 

participants on public hearing showed that the obvious work of Wat Maihuailuek was 

Buddhism Propagation activities while public assistance, welfare education, religion, 

public welfare and administration were in gradual range respectively. 
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ของการท าสารนิพนธ์ให้มีความสมบูรณ์ท่ีสุด 

 ขอขอบคุณ คณาจารย์ในบัณฑิตวิทยาลัยทุกท่าน ผู้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ ท าให้
ผู้วิจัยมีความรู้ความเข้าใจศึกษาค้นคว้างานวิจัยที่เกี่ยวกับวิทยานิพนธ์นี้ พร้อมทั้งเจ้าหน้าที่บัณฑิต
วิทยาลัยที่ช่วยเหลือ และประสานงานต่าง ๆ มีเจ้าหน้าที่ห้องสมุด และเจ้าหน้าที่ส่วนงานอื่น ๆ 
ของวิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม ทุกท่าน ที่ช่วยเหลืออ านวยความสะดวกในการยืม
หนังสือวิทยานิพนธ์ต่าง ๆ เป็นต้น ท าให้สารนิพนธ์เล่มนี้เสร็จสมบูรณ์ ตลอดถึงเพื่อนนิสิตสาขา
วิปัสสนาทุก ๆ ท่าน ที่ได้ช่วยเหลือและเป็นก าลังใจให้ตลอดมา 

 ผู้วิจัยขอน้อมสักการะต่อคุณพระศรีรัตนตรัย คุณบิดามารดา ครูอุปัชฌาย์ อาจารย์ 
และท่านผู้มีพระคุณท้ังหลาย ทั้งที่ได้กล่าวนาม และไม่ได้กล่าวนามไว้ ขอบุญกุศลทั้งมวลนี้จงเป็น
ปัจจัยให้เกิดความสว่างไสวในพระสัทธรรมค าสอน บรรลุมรรค ผล นิพพาน ด้วยกันทุกท่าน ทุกคน 
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  ๓.๒.๑  ข้อมูลของวัดใหม่ห้วยลึกก่อนได้รับการพัฒนา ๗๒ 
  ๓.๒.๒  ข้อมูลเกีย่วกับกระบวนการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกแบบมีส่วนร่วม ๗๒ 
  ๓.๒.๓  ข้อมูลเกีย่วกับวัดใหม่ห้วยลึกทางดา้น ๗๒ 
 ๓.๓ เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ๗๓ 
  ๓.๓.๑  ประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ๗๓ 
  ๓.๓.๒  แบบสัมภาษณ์ (Interview Form) ๗๔ 
  ๓.๓.๓  แบบสอบถามความพึงพอใจ (Questionnaire) ๗๕ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล ๗๗ 
  ๓.๔.๑  การเก็บข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ๗๗ 
  ๓.๔.๒  การเก็บข้อมลูจากการสัมภาษณ ์ ๗๘ 
  ๓.๔.๓  การเก็บข้อมลูจากแบบสอบถาม ๗๘ 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล ๗๘ 
  ๓.๕.๑  การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มและการสมัภาษณ์ ๗๘ 
  ๓.๕.๒  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความพงึพอใจ ๗๘ 

บทท่ี ๔ ผลการวิจัยกระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมของวัดใหม่ห้วยลึก  
จังหวัดนครปฐม 

๘๐ 

 ๔.๑ ข้อมูลทั่วไป ๘๐ 
  ๔.๑.๑  ข้อมูลทั่วไปของชุมชน ๘๐ 
  ๔.๑.๒  ที่ตั้งของหมู่บา้นหรือชุมชนหรือต าบล ๘๑ 
  ๔.๑.๓  สภาพเศรษฐกิจและสังคม ๘๑ 
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  ๔.๑.๔ อุปสรรคปัญหาของวดัใหม่ห้วยลึกก่อนการศึกษา ๘๓ 
 ๔.๒ ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค ์ ๘๕ 
  ๔.๒.๑  สภาพของวดัใหม่ห้วยลึกจงัหวดันครปฐมก่อนการพัฒนาให้เป็น

วัดพัฒนาตัวอย่าง 
๘๕ 

  ๔.๒.๒  กระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมของวัดใหมห่้วยลึกจงัหวดั
นครปฐมเพื่อให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง 

๑๐๐ 

  ๔.๒.๓  ผลการพัฒนาวดัใหม่ห้วยลึก จงัหวัดนครปฐม เพือ่ให้เป็นวัด
พัฒนาตัวอย่าง 

๑๒๒ 

  ๔.๒.๔  การประเมินความพงึพอใจของผู้มีส่วนเกีย่วข้องในการพัฒนา 
วัดใหม่ห้วยลึก 

๑๓๙ 

  ๔.๒.๕ ข้อเสนอแนะในการพฒันาวัดใหม่ห้วยลึกในอนาคต ๑๔๔ 
 ๔.๓ องค์ความรู้จากการวิจยั ๑๔๖ 
  ๔.๓.๑  การมีส่วนร่วมในการค้นหาปญัหาและสาเหตุของปัญหาของ   

แต่ละวัด 
๑๔๖ 

  ๔.๓.๒  การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกจิกรรม ๑๔๗ 
  ๔.๓.๓  การมีส่วนร่วมในการลงทุนและการปฏิบัตงิานโดยการการระดม

ทรัพยากรในการพัฒนาวัด 
๑๔๗ 

  ๔.๓.๔  การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงานดว้ยการติดตาม ๑๔๗ 

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ๑๔๙ 

 ๕.๑ สรุปผลการวิจยั ๑๔๙ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจยั ๑๕๔ 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ ๑๖๐ 
  ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ๑๖๐ 
  ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ ๑๖๐ 
  ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะแนวทางการท าวิจัยคร้ังต่อไป ๑๖๐ 

บรรณานุกรม   ๑๖๑ 

ภาคผนวก   ๑๖๗ 
 ผนวก ก แนวค าถาม ๑๖๘ 
 ผนวก ข รายนามผู้ใหส้ัมภาษณ ์ ๑๘๑ 
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 ผนวก ค หนังสือขอสัมภาษณ ์ ๑๘๒ 
 ผนวก ง ภาพถ่ายการเก็บข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม    ๑๘๖ 
 ผนวก จ ภาพการพัฒนาวัดดา้นสาธารณูปการ ๑๙๐ 
 ผนวก ฉ ภาพการพัฒนาวัดดา้นการเผยแผ ่ ๒๐๕ 
 ผนวก ช ภาพการพัฒนาวัดดา้นการสาธารณสงเคราะห ์ ๒๑๐ 

ประวัติผู้วิจัย  ๒๑๔ 
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สารบัญตาราง 
    
 ตารางท่ี หน้า 

ตารางท่ี ๑ 
 

ตารางแสดงข้อมลูเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมลูพื้นฐานของผู้มสี่วน
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก 

๑๔๐ 

ตารางท่ี ๒.๑ ตารางแสดงความพงึพอใจของผู้มสี่วนเก่ียวข้องกับการพฒันาวัดใหม่
ห้วยลึกดา้นสาธารณูปการ 

๑๔๑ 

ตารางท่ี ๒.๒ ตารางแสดงความพงึพอใจของผู้มสี่วนเก่ียวข้องกับการพฒันาวัดใหม่
ห้วยลึกดา้นการปกครอง 

๑๔๑ 

ตารางท่ี ๒.๓ ตารางแสดงความพงึพอใจของผู้มสี่วนเก่ียวข้องกับการพฒันา            
วัดใหม่ห้วยลึกด้านการศาสนศึกษา 

๑๔๒ 

ตารางท่ี ๒.๔ ตารางแสดงความพงึพอใจของผู้มสี่วนเก่ียวข้องกับการพฒันา           
วัดใหม่ห้วยลึกด้านการศึกษาสงเคราะห ์

๑๔๒ 

ตารางท่ี ๒.๕ ตารางแสดงความพงึพอใจของผู้มสี่วนเก่ียวข้องกับการพฒันา           
วัดใหม่ห้วยลึกด้านการเผยแผ ่

๑๔๓ 

ตารางท่ี ๒.๖ ตารางแสดงความพงึพอใจของผู้มสี่วนเก่ียวข้องกับการพฒันา           
วัดใหม่ห้วยลึกด้านการสาธารณสงเคราะห ์

๑๔๓ 

ตารางท่ี ๒.๗ ตารางสรุปภาพรวมแสดงความพงึพอใจของผู้มสี่วนเก่ียวข้องกับการ
พัฒนาวัดใหมห่้วยลึกตามกรอบการพัฒนาวัด ๖ ด้าน 

๑๔๔ 
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สารบัญภาพ 
    
 ตารางภาพท่ี หน้า 

ตารางภาพท่ี ๑ แผนภาพที่ ๑ พระปลดัมณีและพระลูกวัดก าลงัพัฒนาเสนาสนะ
อาคารของวัดใหม่ห้วยลึก 

๑๒๐ 

ตารางภาพท่ี ๒ แผนภาพที่ ๒ พระปลัดมณี  วฒฺฑโน  สอนนวกภูมิแก่พระภิกษุบวชใหม่ ๑๓๐ 
ตารางภาพท่ี ๓ แผนภาพที่ ๔.๓  สรุปแสดงองค์ความรู้จากการวิจัย ๑๔๖ 
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ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 

ก. ค าย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยอ้างอิงจากพระไตรปิฎก ภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ๒๕๓๙ ด้วยอักษรย่อชื่อคัมภีร์ ตามด้วยเล่ม/ข้อ/หน้า ตัวอย่างเช่น วิ.ม. (ไทย) ๔/๓๒/๓๙.
หมายถึง วินัยปิฎก มหาวรรค เล่ม ๔ ข้อ ๓๒ หน้า ๓๙ เป็นต้น 

พระวินัยปิฎก 

 

เล่ม ค าย่อ  ชื่อค าภีร์  ภาษา 
๔ วิ.ม.       (ไทย) = วินัยปิฎก   มหาวรรค (ภาษาไทย) 
๗ วิ.จู.       (ไทย) = วินัยปิฎก   จูฬวรรค (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปิฎก 

    เล่ม ค าย่อ          ชื่อค าภีร์  ภาษา 
๑๔ ม.อุ. (ไทย) = สุตตันตปิฎก  มัชฌิมนิกาย    อุปริปัณณาสก์  (ภาษาไทย) 
๒๒ องฺ.ปญฺจก.  (ไทย) = สุตตันตปิฎก  อังคุตตรนิกาย  ปัญจกนิบาต  (ภาษาไทย) 

           

 



 

บทท่ี ๑ 
 

บทน า 
 

๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ประเทศไทยของเรามีพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติไทยมาอย่างยาวนาน ดังจะเห็น
ได้ว่าพระมหากษัตริย์ทุกพระองค์ ล้วนทรงท านุบ ารุงพระพุทธศาสนามาโดยตลอด ซึ่งพุทธศาสนาใน
ประเทศไทย มี ๒ นิกายที่ส าคัญคือ มหายาน และหินยาน โดยนิกายหินยานได้เข้ามาเผยแพร่ใน
ประเทศไทยตั้งแต่ราว พ.ศ.๒๐๐ จวบจนปัจจุบันคนไทยส่วนใหญ่ยังคงนับถือศาสนาแบบหินยาน 
หรือเถรวาทอย่างมั่นคงและกว้างขวางกลายเป็นรากฐานของวัฒนธรรมแทบทุกด้านจนถึงทุกวันนี้ โดย
มีวัดเป็นศาสนสถานที่ส าคัญในด้านศาสนพิธี เป็นสถานที่ทางศาสนาที่มีเสนาสนะ และอาคาร
ถาวรวัตถุต่าง  ๆ เป็นที่อยู่อาศัย ปฏิบัติธรรมวินัย  และประกอบศาสนกิจของพระภิกษุสงฆ์ ตลอดจน
เป็นที่บ าเพ็ญกุศลต่าง ๆ ของพุทธศาสนิกชนทุกคนทั้งทางด้านจิตใจและประเพณีนิยม เป็นศูนย์กลาง
บริการทางการศึกษาและทางสังคม ตลอดจนเป็นที่พักผ่อนทางจิตวิญญาณ ของผู้คนที่ทุกข์มาสงบใจ 
มาท าบุญ ท ากุศล ฝึกสมาธิ ด้วยเหตุที่คนไทยเมื่อไปตั้งถิ่นฐานและรวมตัวกันเป็นชุมชนขึ้นที่ใด ก็มักมี
ความจ าเป็นที่ต้องมีที่พ่ึงทางใจ จึงเกิดการสร้างวัดขึ้นมากมายเพ่ือเป็นศูนย์รวมจิตใจและศูนย์กลาง
ทางสังคมที่จะขาดไม่ได้ในสังคม๑  

จากความส าคัญเบื้องต้นจึงกล่าวได้ว่าวัดเป็นศูนย์กลางแห่งการรวมน้ าใจของบรรดา
พุทธศาสนิกชน ท าหน้าที่ในการวางรากฐานความเจริญให้แก่สังคม ส่งเสริมความเป็นปึกแผ่น ความ
มั่นคงให้แก่สังคม ช่วยลดปัญหาสังคม ส่งเสริมประสิทธิภาพการควบคุมทางสังคม หรือกล่าวได้ว่าวัด
เป็นศูนย์กลางทางศาสนาและวัฒนธรรมที่ผู้คนใช้เป็นบรรทัดฐานในการด าเนินชีวิตและเป็น
เอกลักษณ์ของสังคมซึ่งจะพบเห็นได้จากการแสดงออกทางศิลปะ วรรณคดี คติธรรมขนบธรรมเนียม 
จารีตประเพณี เป็นต้น ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันศาสนบุคคลของวัดคือพระสงฆ์ยังมีบทบาทเกี่ยวข้อง
กับความเป็นอยู่ของคนในสังคม ตั้งแต่เกิดจนกระทั่งตาย พระสงฆ์นอกจากจะมีบทบาทเป็นผู้น าทาง
กิจกรรม เป็นผู้น าทางด้านจิตใจ ของคนในสังคมแล้วพระสงฆ์ยังมีบทบาทต่อสังคมส่วนรวมในด้าน 
ต่าง ๆ มากมาย เช่นการพัฒนาสังคม การสังคมสงเคราะห์ สงเคราะห์ผู้ตกทุกข์ได้ยาก ผู้ที่ได้รับความ
ล าบากเดือดร้อน หรือกระทั่งช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในสังคม และพระสงฆ์มีอิทธิพลต่อความ

                                           
๑ พระมหาอนุศักดิ์ จันทราลักษณ์, “ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส

ในจังหวัดมหาสารคาม”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
๒๕๔๔), หน้า ๓. 



๒ 
 

เจริญรุ่งเรืองในสังคม เพราะพระพุทธศาสนา ซึ่งจะช่วยจรรโลงผู้คนในสังคมให้อยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุข 
ส่งผลต่อความเจริญมั่นคงของประเทศได้เป็นอย่างดี  ถ้าหากพระสงฆ์ในประเทศซึ่งมีจ านวนมากมี
ความรู้ความเข้าใจว่าการพัฒนาที่ส าคัญที่สุดคือการพัฒนาคน ก็จะได้ช่วยชี้แจงให้ประชาชนและผู้น า
ประเทศเข้าใจ เพราะพระสงฆ์มีโอกาสได้พบปะสนทนากับคนทุกระดับ นอกจากนี้วัดยังมีทรัพยากรที่
มีค่ายิ่งทั้งท่ีดิน สิ่งปลูกสร้างศาสนสถาน บุคลากร เงิน ศรัทธา จะมีการบริหารจัดการอย่างไรจึงจะท า
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สังคมตามอุดมการณ์ทางพระพุทธศาสนา๒ 

จากกระแสโลกาภิวัฒน์ ท าให้สังคมไทยปัจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทั้ง
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง การพัฒนาประเทศมุ่งเน้นการพัฒนาความเจริญทางด้าน 
เทคโนโลยีมากกว่าการพัฒนาทางด้านคุณธรรมจริยธรรม เบื้องหลังของความเจริญทางเทคโนโลยี
เหล่านั้นกลับซ่อนความเสื่อม ทางด้านจิตใจและความถดถอยทางสังคมไว้อย่างมากมาย กล่าวคือ คน
ไทยมีค่านิยมทางวัตถุมากขึ้น วิถีชีวิตของประชาชนคนไทยส่วนใหญ่ถูกปรับเปลี่ยนให้หลงใหลมัวเมา
เสพบริโภควัตถุ ตกเป็นทาสทางอารยธรรมที่ไหลบ่ามาจากต่างประเทศอย่างรวดเร็ว๓  มีปัญหาทาง
พฤติกรรม คือ ขาดระเบียบวินัย ย่อหย่อนในศีลธรรม จริยธรรม ชอบเอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืน คุณค่า
ของความเป็นคนถูกมองข้าม ละเลย ภูมิปัญญา วิถีชีวิต ค่านิยมที่ดีงามและวัฒนธรรมท้องถิ่น สถาบัน
ครอบครัวและชุมชนอ่อนแอ ชุมชนเมือง เกิดความแออัด คุณภาพชีวิตและจิตใจของคนไทยลดลง คน
ไทยเจ็บปุวยและล้มตายเพราะความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อมเพ่ิมขึ้น๔ และปัญหาครอบครัวที่ส่งผล
ต่อการเพ่ิมจ านวนโสเภณีเด็กเป็นสิ่งที่น่ากังวลที่สุด กล่าวคือปัญหาเหล่านี้เกิดขึ้นกับเยาวชนที่มีอายุ
ต่ าลงเรื่อย ๆ๕ หากความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สารสนเทศและระบบการสื่อสารยิ่งพัฒนา 
รวมทั้งคนไทยยังมีค่านิยมเช่นนี้ความล่มสลายของสังคมไทย ยิ่งปรากฏชัดมากขึ้น เนื่องจาก
ปฏิสัมพันธ์และการอยู่รวมกันของครอบครัวลดลง คนหันไปพ่ึงพาอาศัยวัตถุเป็นเครื่องอ านวยความ
สะดวกให้แก่ตนเอง จนคิดว่าวัตถุและเทคโนโลยีคือสิ่งจ าเป็นในการด ารงชีวิต จนกระทั่งหลงลืมว่าวิถี
พุทธคือวิถีไทย อันอาจน าไปสู่ความล่มสลายของสังคมไทยในที่สุด   

จากปัญหาที่ปรากฏในสังคมไทยดังกล่าว หน่วยงานต่าง ๆ พยายามน าวัดกลับมาช่วย
ฟ้ืนฟูสภาพสังคมไทย ดังเช่น มหาเถรสมาคม โดยสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง วรปุญโญ) ผู้
ปฏิบัติหน้าที่ สมเด็จพระสังฆราช มีด าริให้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ร่วมกับทุกภาค ส่วน

                                           
๒ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธศาสนาในฐานะเป็นรากฐานของสังคม , (กรุงเทพมหานคร: 

มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๕), หน้า ๘๗. 
๓ ศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, แผนแม่บทการเผย

แผ่พระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๕, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๖๐), 
หน้า ๑. 

๔ ธนากร สังเขป, การพัฒนาที่ย่ังยืน, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท วี.พริ้นท์) จ ากัด, ๒๕๕๕), หน้า ๘๙. 
๕ ทีมข่าวการศึกษา, “วธ.คลอด ๗ ยุทธศาสตร์แก้ปัญหาเด็กไทย”, เดลินิวส์, (๒๗ พฤศจิกายน 

๒๕๖๐): ๑๔. 
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ด าเนินโครงการ สร้างความปรองดองสมานฉันท์โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาขึ้น๖ อย่างไรก็ดี
ในสังคมไทยทุกหน่วยต่างมีวัดประจ าหมู่บ้านของตนเองเป็นศูนย์รวมทางจิตใจของประชาชน หาก
รู้จักด าเนินการให้ดี วัดก็จะสามารถน าคนในสังคมไปสู่ความเจริญทางปัญญาได้ โดยวิถีทางที่เหมาะสม
ตามหลักการ วิธีการที่จะท าให้วัดเข้าถึงประชาชนได้อย่างแท้จริง นั่นคือพระสงฆ์ซึ่งเป็นศาสนบุคคล
ส าคัญของวัดจะต้องตระหนักมั่นอยู่เสมอ ในบทบาทหน้าที่ตามพระธรรมวินัย และปรับปรุงบทบาทเก่า
ขึ้นในรูปแบบใหม่ให้เหมาะสมกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป สังคมในยุคโลกาภิวัตน์นั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่
พระสงฆ์จะต้องเข้ามามีบทบาท เพ่ือสร้างความเข้าใจอันดีงามให้เกิดขึ้นแก่ประชาชน โดยเฉพาะการ
เข้าใจวิถีชีวิตแห่งสังคมไทย อย่างแท้จริง ไม่ว่าจะเป็นวัฒนธรรมประเพณี หรือความเป็นอยู่ของ
ประชาชน จนสามารถเป็นผู้น าทางด้านความรู้ ความเข้าใจในสิ่งที่ถูกต้องได้ ซึ่งก็คงจะเป็นการน าย้อน
ไปสู่บทบาทของพระสงฆ์ในอดีตนั่นเอง เพียงแต่ต้องน าสิ่งต่าง ๆ มาประยุกต์ และปรับปรุงให้ เกิด
ความเหมาะสมมากยิ่งขึน้ ไอน์สไตน์กล่าวว่า “ถ้าจะมีศาสนาใดศาสนาหนึ่งที่ตอบสนองความต้องการ
ทางวิทยาศาสตร์สมัยใหม่  ศาสนานั้นก็คือพระพุทธศาสนา” (If there is any religion that could 

cope with modern scientific needs it would be Buddhism)
๗ ดังนั้นวัดและพระภิกษุสงฆ์

จ าเป็นต้องพัฒนาตนเองให้สามารถน าประชาชน เข้าถึงหลักธรรมของพระพุทธศาสนาและน าพา
สังคมให้เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น ดังค ากล่าวที่ว่า “ศาสนาควรบูรณาการกับการพัฒนาทุกเรื่อง”๘  
ซึ่งชี้ให้เห็นว่าหลักพุทธธรรมนี้เป็นส่วนส าคัญของพระพุทธศาสนาที่ส่งผลต่อการพัฒนาสังคมโลกและ
สังคมไทยในทุกด้าน 

วัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐมเป็นวัดราษฎร์ สังกัดคณะสงฆ์ฝุายมหานิกาย ตั้งอยู่เลขที่ 
๘๑ หมู่ที่ ๒ ต าบลสวนปุาน อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม ตามประวัติเดิม วัดใหม่ห้วยลึกนี้
ได้ตั้งอยู่ที่หมู่ ๑ ต าบลสวนปุาน อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม มีเนื้อที่ ๒ ไร่ ๔ งาน ซึ่งเป็น
ที่ตั้งของวัดในครั้งแรกสร้างมาตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๔๔๓ (โดยประมาณ) ซึ่งในขณะนั้นมีชาวบ้านเริ่มมา
อาศัยอยู่รอบวัด จึงเห็นว่าไม่สงบ ไม่เหมาะแก่การปฏิบัติธรรม ทางวัดจึงได้ย้ายออกมาตั้งอยู่ที่อยู่
ปัจจุบัน คือ หมู่ที่ ๒ ต าบลสวนปุาน อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม เท่าที่มีผู้จ าได้ เจ้าอาวาส
ที่ปกครองวัดอยู่ คือ พระอาจารย์โสฬส ในตอนนั้นมีกุฏิอยู่หลังหนึ่งซึ่งเป็นแบบรวม คือ หอสวดมนต์ 
หอฉันและเป็นกุฏิด้วยมีโบสถ์หนึ่งหลังแต่ยังไม่มีเมรุ เมื่อพระอาจารย์โสฬสมรณภาพแล้ว จึงได้
อาราธนาพระอธิการปลีก ขนฺติพโลจากวัดหนองดินแดงมาเป็นเจ้าอาวาส ครั้นพระอธิการปลีก ขนฺติพโล 
มรณภาพจึงได้กราบนิมนต์พระอธิการเสม สุธมฺโม ซึ่งขณะนั้นอยู่วัดพระงามมาเป็นเจ้าอาวาสในช่วงที่

                                           
๖ มติมหาเถรสมาคม ที่ ๔๗๔, “เรื่องโครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์โดยใช้หลักธรรมทาง 

พระพุทธศาสนา”, หมู่บ้านรักษาศีล ๕, ในการประชุมมหาเถรสมาคมครั้งท่ี ๒๑/๒๕๕๗ วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๕๗. 
๗ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), วิธีการบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่, 

(กรุงเทพมหานคร: หจก. สามลดา, ๒๕๕๒), หน้า ๑๕. 
๘ ประเวศ วะสี, ยุทธศาสตร์พระพุทธศาสนากับการพัฒนาประเทศไทย พุทธชยันตี ๒,๖๐๐ ปี แห่ง

การตรัสรู้ของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า, (นครปฐม: สาละ, ๒๕๕๕), หน้า ๗๘. 



๔ 
 

ท่านพระอธิการเสมได้มาอยู่ ได้มีการพัฒนาอย่างมาก  แต่อย่างไรก็ตามแม้ว่าวัดใหม่ห้วยลึกจะมีการ
พัฒนาในระดับหนึ่ง แต่ก็ไม่สามารถต้านทานกระแสโลกาภิวัฒน์ได้ ผู้ที่เข้าวัดใหม่ห้วยลึกส่วนใหญ่มัก
เป็นผู้สูงอายุ เด็กและเยาวชนตลอดจนคนหนุ่มสาวไม่เข้าวัดเพราะมองว่าไม่ได้รับประโยชน์อะไรจาก
การเข้าวัด วัดใหม่ห้วยลึกจึงขาดความส าคัญต่อชุมชนสวนปุานลงไปมาก ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นเจ้า
อาวาสวัดใหม่ห้วยลึกตั้งแต่ปีพุทธศักราช ๒๕๕๔ จนถึงปัจจุบันจึงได้วางแผนพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกอย่าง
ครบด้าน ครบวงจร ทั้งทางด้าน สาธารณูปการ การปกครอง ศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์  การ
เผยแผ่  และด้านสาธารณสงเคราะห์ของวัด จนวัดสามารถเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาชุมชนสวนปุาน
ด้วยหลักพุทธธรรม และได้รับการยกย่องเป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง ทั้งยังได้รับการคัดเลือกให้เป็นส านัก
ปฏิบัติธรรม แห่งที่ ๑๙ ของจังหวัดนครปฐมในปีพุทธศักราช ๒๕๕๙ 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาวัดใหม่ห้วย
ลึกให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง เพ่ือให้ทราบถึงหลักการ วิธีการและกระบวนการพัฒนาตลอดจนผลแห่ง
การพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง เพ่ือจะได้องค์ความรู้ใหม่ส าหรับเป็นแนวทางการ
พัฒนาให้กับวัดที่มีบริบทคล้ายกันที่ต้องการพัฒนาวัดให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่างได้น าไปประยุกต์ใช้ อัน
จะเป็นการปูองกันความล้มเหลวของการพัฒนาและจะเป็นประโยชน์ต่อการด ารงอยู่ของวัดและ
พระพุทธศาสนาในสังคมไทยอย่างยั่งยืนสืบไป 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาสภาพของวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐม ก่อนการพัฒนาให้เป็นวัด
พัฒนาตัวอย่าง   

๑.๒.๒ เพ่ือศึกษากระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมของวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐม 
เพ่ือให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง 

๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ 

๑.๓.๑ สภาพของวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐม ก่อนการพัฒนาให้เป็นวัดพัฒนา
ตัวอย่างเป็นอย่างไร  

๑.๓.๒ กระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมของวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐม เพ่ือให้เป็น
วัดพัฒนาตัวอย่าง เป็นอย่างไร 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้านพ้ืนที่  
พ้ืนที่ท าผู้วิจัยได้ท าการศึกษาคือ วัดใหม่ห้วยลึก ต าบลสวนปุาน อ าเภอเมืองนครปฐม 

จังหวัดนครปฐม ซึ่งได้รับการพัฒนาให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง และได้รับการคัดเลือกให้เป็นส านัก
ปฏิบัติธรรม แห่งที่ ๑๙ ของจังหวัดนครปฐม  



๕ 
 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านประชากร  

ประชากรที่ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย ๑) นายก อบต. 
๒) ก านัน ๓) ผู้ใหญ่บ้าน ๔) ผู้สูงอายุ ๕) ตัวแทนชุมชน ๖) ครู นักเรียน   ๗) ตัวแทนจากภาครัฐ ๘) 
ตัวแทนจากภาคเอกชน ๙) ไวยาวัจกร  ๑๐) เจ้าอาวาสวัดใหม่ห้วยลึก  

๑.๔.๓ ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพภาคสนาม ผู้วิจัยได้
ก าหนดขอบเขตเนื้อหาการวิจัยดังนี้ 

๑.๔.๓.๑ สภาพของวัดใหม่ห้วยลึกก่อนการพัฒนา คือ ๑) สาธารณูปการ  ๒) การ
ปกครอง ๓) ศาสนศึกษา ๔) การศึกษาสงเคราะห์ ๕) การเผยแผ่ ๖) สาธารณสงเคราะห์ ก่อนการ
พัฒนาให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง 

๑.๔.๓.๒ กระบวนการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกแบบมีส่วนร่วมตามขั้นตอน ๑) การ
ค้นหาปัญหาและสาเหตุ ๒) การวางแผนด าเนินกิจกรรม ๓) การลงทุนและการปฏิบัติงาน ๔) การ
ติดตามประเมินผลงานการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก 

๑.๔.๓.๓ การพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกทางด้าน ๑) สาธารณูปการ ๒) การปกครอง ๓) 
ศาสนศึกษา ๔) การศึกษาสงเคราะห์ ๕) การเผยแผ่ ๖) สาธารณสงเคราะห์ จนเป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 

วัดใหม่ห้วยลึกมีกระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม 

๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

การพัฒนา หมายถึง การท าใหเจริญขึ้น การท าใหเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ ปรารถนาและ
ต้องการให้ดีขึ้น     

การพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก หมายถึง การปรับปรุงสภาพวัดใหม่ห้วยลึกให้มีความ
เจริญรุ่งเรือง  เป็นศูนย์รวมจิตใจประชาชน พรอมทั้งเป็นที่ประกอบสาธารณกุศล เป็นสถานที่  
พักผ่อนหย่อนใจและปฏิบัติธรรมของประชาชนโดยรวม  ในด้านต่าง ๆ ๖ ด้าน ดังนี้ 

๑) ด้านการพัฒนาศาสนสถาน หมายถึง ทุกสิ่งทุกอย่างในขอบเขตบริเวณวัดที่จ าเป็น
และ เหมาะสม การส่งเสริมความเป็นรมณียสถาน ประกอบด้วย ปูายชื่อวัดปูายคติธรรมต่าง ๆ 
แผนผังวัด การปรับปรุง พัฒนา ดูแลสิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์ บริเวณวัดสงบร่มรื่น มีภาชนะรองรับ
ขยะ มูลฝอย ความสะอาด มีสิ่งปลูกสร้างและเสนาสนะที่มั่นคงแข็งแรง อุโบสถ กุฏิ  ศาลา เมรุ วิหาร  
ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ เจดีย์ รั้ววัด ก าแพงวัด การบริหารจัดการ และดูแลศาสนสถานของวัดการจัดท า
บัญชีเงินของวัด การจัดท าทะเบียนวัสดุสิ่งของของวัด การแต่งตั้งไวยาวัจกรของวัด  การแต่งตั้ง
กรรมการของวัด 



๖ 
 

๒) ด้านการปกครอง หมายถึง การจัดท าระเบียบปฏิบัติเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติส าหรับ
บุคลากร ภายในวัด ประกอบด้วย ระเบียบปฏิบัติกิจกรรมของพระภิกษุและสามเณร ระเบียบปฏิบัติ
ของศิษย์ วัดและผู้อาศัยภายในวัด การวางแผนการบริหารการจัดการอย่างเป็นระบบตามที่เจ้าอาวาส
มอบหมาย หน้าทีให้บุคลากรภายในวัดตามความรู้ ความสามารถอย่างเหมาะสม การจัดท าทะเบียน
การเข้าอยู่อาศัยของพระภิกษุ-สามเณรและบุคลากรภายในวัด การดูแลสวัสดิการของสมาชิกวัด การ
ประชุม อบรมพระภิกษุสามเณรภายในวัด การประชุมคณะกรรมการวัดอย่างสม่ าเสมอ การวางแผน
การ ด าเนินงานและโครงการพัฒนาวัดอย่างต่อเนื่อง หลากหลายนโยบาย   

๓) ด้านการศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการเพ่ือการศาสนศึกษาส าหรับพระภิกษุ -
สามเณร นักเรียนและประชาชนทั่วไป การส่งเสริมการศาสนศึกษา ประกอบด้วย ส่งเสริมการศึกษา 
ของพระภิกษุ-สามเณร และบุคลากรภายในวัด ตลอดจนลูกศิษย์วัดให้ได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง   

๔) ด้านการศึกษาสงเคราะห์  หมายถึง การจัดตั้งโรงเรียน ศูนย์อบรม  ชมรมต่าง ๆ 
จัดตั้ง โรงเรียนหรือศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ จัดตั้งศูนย์เรียนรู้ศีลธรรม การส่งเสริมหรือสนับสนุน 
การศึกษาสงเคราะห์ การส่งเสริม สนับสนุนกองทุนการศึกษาแก่เด็กยากจนหรือผู้ด้อยโอกาส 

๕) โอกาสด้านการเผยแผ่ หมายถึง การจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาเนื่องในวัน
ส าคัญทางพระพุทธศาสนา วันวิสาขบูชา การจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญของสถาบั น
พระมหากษัตริย์ ท าบุญ ตักบาตร แสดงธรรมเทศนา ปฏิบัติธรรม การเวียนเทียน การจัดกิจกรรม
เกี่ยวกับพระราชกรณียกิจ การจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญตามประเพณี และท้องถิ่น พระภิกษุ -
สามเณรของวัดท าหน้าที่ อบรมส่งเสริมศีลธรรม ตามโรงเรียน และหน่วยราชการต่าง ๆ หรือเป็นพระ
ธรรมทูต พระวิปัสสนาจารย์ พระจริยานิเทศน์ การเผยแผ่ข้อมูลข่าวสารทางพระพุทธศาสนา วิทยุ
ชุมชนการจัดมุมเรียนรู้พระพุทธศาสนา มุมหนังสือ ปูายสุภาษิต การจัดโครงการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมแก่เยาวชน และประชาชนทั่วไป โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน บวชเนกขัมมจาริณี 
ค่ายคุณธรรม ส าหรับเยาวชนและประชาชน  

๖) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ หมายถึง การให้การช่วยเหลือ หรือสงเคราะห์ด้านต่าง 
ๆ แก่ประชาชน เช่น ภัยธรรมชาติต่าง ๆ การมีส่วนร่วม สนับสนุนด้านการสาธารณสงเคราะห์ การให้ 
ใช้สถานที่วัด การจัดตั้งมูลนิธิ การสร้างเครือข่าย แนวร่วม อาสาสมัคร จิตอาสา เป็นต้น เพ่ือด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน การมีส่วนร่วมของประชาชน และส่วนราชการ การร่วมมือกับส่วน ราชการ
จัดกิจกรรมต่าง ๆ   

วัดพัฒนาตัวอย่าง หมายถึง วัดที่ปรับปรุงสภาพวัดและพัฒนากิจกรรมให้เจริญ บ าเพ็ญ
กุศล ศึกษาธรรม เผยแผ่ธรรมส าเร็จเป็นตัวอย่างแก่วัดอ่ืน 
 

 
 



๗ 
 

๑.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง ศึกษาการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกจังหวัดนครปฐมให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง  
มีกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังแผนภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ศึกษาสภาพที่ปรากฏก่อนการ

พัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกด้าน 

 ๑. สาธารณูปการ 

    - บริเวณวัด 
    - การพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
    - ความสะอาด 
    - สิ่งปลูกสร้าง 
    - การบริหารจัดการ 
 ๒. ปกครอง 

    - ระเบียบปฏิบัติ 
    - วางแผนปรับปรุงระบบ 
    - พัฒนาสวัสดิการ 
 ๓. ศาสนศึกษา 
    - การจัดการศึกษาในวัด 
    - การส่งเสริมศาสนศึกษา 
 ๔. การศึกษาสงเคราะห ์
    - ตั้งโรงเรียน ชุมชน 
    - ส่งเสริมสนับสนุน/สงเคราะห์
๕. การเผยแผ่ 
   - กิจกรรมส่งเสริมวันส าคัญ
ท า ง พุ ท ธ ศ า ส น า ป ร ะ เ พ ณี
วัฒนธรรม 
๖. สาธารณสงเคราะห ์
   - สงเคราะห์ช่วยเหลือชุมชน 
   - เครือข่ายเพื่อการพัฒนา 
 

 กระบวนการพัฒนาวัดเน้นการ
พัฒนาแบบมีส่วนร่วมตามขั้นตอน
คือ 
  ๑. การค้นหาปัญหาและสาเหตุ  
      ๑ . ๑  จั ด ป ร ะ ชุ ม ผู้ มี ส่ ว น
เกี่ยวข้อง 
      ๑ .๒ วิ เคราะห์ปัญหาและ
ความต้องการของวัดใหม่ห้วยลึก 
  ๒. การวางแผนด าเนินกิจกรรม 
      ๒.๑ การก าหนดวิสัยทัศน์ 
เปูาหมาย ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัด
ใหม่ห้วยลึก 
      ๒.๒ การจัดท าแผนแม่บท/
แผนปฏิบัติการวัดใหม่ห้วยลึก 
      ๒.๓ การจัดท าโครงการพัฒนา
วัดใหม่ห้วยลึก 
  ๓. การลงทุนและการปฏิบัติงาน  
      ๓.๑ การระดมทรัพยากรใน
การพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก 

      ๓ .๒  ก า ร ปฏิ บั ติ ง า นต า ม
โครงการ/แผนพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก 
 ๔. การติดตามประเมินผลงาน
การพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก 
 

ศึกษาการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐม ให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง 
 

1. สภาพวัดใหม่ห้วยลึก 
ก่อนการพัฒนา 

 

๓. ผลการพัฒนา 
วัดใหม่ห้วยลึก 

 

2. กระบวนการพัฒนา 
วัดใหม่ห้วยลึกแบบมีส่วน

ร่วม 
ผลการพัฒนาวัดใหม่
ห้วยลึก ด้าน 

   ๑. สาธารณูปการ 
   ๒. การปกครอง 

   ๓. ศาสนศึกษา 

   ๔ . ก า ร ศึ ก ษ า
สงเคราะห์ 

   ๕. การเผยแผ่ 
   ๖.สาธารณสงเคราะห์ 

๒. ความพึงพอใจของผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องกับวัด
ใหม่ห้วยลึก ด้าน 

   ๑. สาธารณูปการ 
   ๒. การปกครอง 

   ๓. ศาสนศึกษา 

   ๔ .  ก า ร ศึ ก ษ า
สงเคราะห์ 

   ๕. การเผยแผ่ 
   ๖. สาธารณสงเคราะห์ 

 

 

 



๘ 
 

๑.๘ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบั 

จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัยมีดังนี้  
๑.๘.๑ วัดใหม่ห้วยลึกได้รับทราบข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับการพัฒนาด้าน ๑) สาธารณูปการ  

๒) การปกครอง ๓) ศาสนศึกษา ๔) การศึกษาสงเคราะห์ ๕) การเผยแผ่ ๖) สาธารณสงเคราะห์ก่อน
และหลังการพัฒนา 

๑.๘.๒ วัดใหม่ห้วยลึกได้รับทราบกระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมด้าน ๑) สาธารณูปการ 
๒) การปกครอง ๓) ศาสนศึกษา ๔) การศึกษาสงเคราะห์ ๕) การเผยแผ่ ๖) สาธารณสงเคราะห์ จนเป็น
วัดพัฒนาตัวอย่างของชุมชน    

๑.๘.๓ ท าให้เกิดการรวมพลัง ระหว่างบ้าน วัด ชุมชน และภาคีที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาวัด
ร่วมกัน 

๑.๘.๔ ได้แนวทางส่งเสริมและพัฒนาวัดในด้านต่าง ๆ โดยใช้ศักยภาพของทุกภาคส่วน
ร่วมกันด าเนินงาน 
 



 

บทท่ี ๒ 
 

ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

การศึกษาการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐม ให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง ผู้วิจัย
ได้ศึกษาทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องจากเอกสาร ต าราทางวิชาการ รวมไปถึงงานวิจัยที่มีผู้
ได้ด าเนินการจัดท าไว้ โดยมีประเด็นรายละเอียด ดังนี้  

๒.๑ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
๒.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
๒.๓ ข้อมูลพื้นที่ภาคสนาม 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเร่ืองการพัฒนา  

๒.๑.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา 
ค าว่า “พัฒนา” มาจากภาษาสันสกฤตว่า “วรฺธน” แปลว่า ความเจริญ มาจากภาษาบาลี

ว่า “วฑฺฒน” หรือ “วัฒนะ” แปลว่า ความเจริญ ความงอกงาม เพ่ิมขยายขึ้น ฝึกฝน ท าให้ยืนยาวขึ้น 
และน ามาใช้ในภาษาไทย ก็มีความหมายว่า ความเจริญ ความงอกงาม การขยับขยาย  

ส าหรับค าว่า “การพัฒนา” ได้มีผู้ให้ความหมายไว้หลายๆท่าน ดังนี้  
โฆสิต ปั้นเปี่ยมรัชฎ์ ได้ให้ความหมายของการพัฒนาที่น่าจะส่งผลต่อคนส่วนใหญ่ใน ๓ 

ลักษณะด้วยกัน คือ๑ 
๑) การพัฒนา หมายถึง ความก้าวหน้า ซึ่งถ้าเป็นเรื่องเศรษฐกิจก็เรียกว่า ความ

เจริญ ทางเศรษฐกิจ ถ้าเป็นด้านสังคมก็เป็นเรื่องของความมีเหตุผล ตลอดจนระบบและกลไกซึ่ง
เอ้ืออ านวยให้สามารถใช้เหตุผลเป็นหลักในการตัดสินใจ และลดความขัดแย้งโดยสันติวิธี เรื่อง
ความก้าวหน้านี้ได้ กลายเป็นเรื่องที่ได้รับความเอาใจใส่กันมาก และมีคนส่วนหนึ่งเห็นว่า การพัฒนา
นั้น หมายถึง เรื่องของความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจอย่างเดียว ซึ่งตามทัศนะของการพัฒนาโดยทั่วไป
นั้น ควรหมายถึง เรื่องความก้าวหน้าทางสังคมด้วย ไม่เฉพาะแต่ความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจเท่านั้น  

                                                           

 ๑ โฆสิต ป๎้นเปี่ยมรัชฎ์, การพัฒนาประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและการศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๓๒), หน้า ๒๕. 



๑๐ 

๒) การพัฒนา หมายถึง ความมั่นคง ถ้าในทางเศรษฐกิจเราต้องการให้ระบบ
เศรษฐกิจ เป็นระบบที่มั่นคงมีเสถียรภาพ ไม่มีป๎ญหาเงินเฟูอ เงินฝืด ในทางสังคมก็เช่นกันเราต้องการ
เห็นความม่ันคงทางสังคม เป็นสังคมที่สงบสุข สังคมที่สามารถปรับตัวเองให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ที่ เปลี่ยนแปลงไปได้โดยปราศจากความรุนแรง ความมั่นคงจึงเป็นเรื่องใหญ่และในการพัฒนาก็ต้อง 
คิดถึงเรื่องนี้ด้วย  

๓) การพัฒนา หมายถึง ความก้าวหน้าและความมั่นคง การพัฒนายังควร 
หมายถึงความเป็นธรรม อีกด้วย โดยเฉพาะความเป็นธรรมในลักษณะที่ว่าประชาชนทุกคนที่เป็น
สมาชิกของสังคมได้เข้ามีส่วนร่วม และได้รับผลตอบแทนจากการที่มีส่วนในการพัฒนาตามควร ดังนั้น
การพัฒนาที่เราต้องการจึงควรเป็นการพัฒนาในรูปแบบที่ช่วยสร้างความเป็นธรรมด้วย 

ทิตยา สุวรรณชัฎ ได้อธิบายการพัฒนาไว้ว่า การพัฒนา คือการเปลี่ยนแปลงที่ต้องการ 
และได้ก าหนดทิศทางและมุ่งที่จะควบคุมอัตราการเปลี่ยนแปลงด้วยสภาวะการพัฒนาเป็นสภาวะ 
สมาชิกของสังคมได้ใช้ความรู้ความสามารถของตนได้เต็มที่โดยไม่มีสภาวะครอบง า เช่น ความบีบคั้น
ทางการเมือง ความบีบคั้นทางเศรษฐกิจ หรือความไม่สมบูรณ์ในอนามัย ทุกคนสามารถที่จะน าเอา 
ศักยภาพของตนออกมาใช้ให้เป็นประโยชน์อย่างเต็มที่ เช่น การเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรของไทยไม่
สามารถจะใช้รถแทรกเตอร์แบบอเมริกาได้ ม.ร.ว. เทพฤทธิ์ เทวกุล ได้ประดิษฐ์ “ควายเหล็ก” ขึ้นมา
ใช้ไถนาในสภาพแวดล้อมของสังคมไทย๒  

ยุวัฒน์ วุฒิเมธี ได้ให้ความหมายของค าว่า พัฒนา หมายถึง การกระท าให้เกิดขึ้น คือ 
เปลี่ยนจากสภาพหนึ่งไปสู่อีกสภาพหนึ่งที่ดีกว่า๓ 

วิทยากร เชียงกูล กล่าวไว้ว่า การพัฒนาที่แท้จริงควรหมายถึงการท าให้ชีวิตความเป็นอยู่
ของประชาชนมีความสุข ความสะดวกสบาย ความอยู่ดีกินดี ความเจริญทางศิลปวัฒนธรรม และ
จิตใจและความสงบสันติ ซึ่งนอกจากจะขึ้นอยู่กับการได้รับป๎จจัยทางวัตถุเพ่ือสนองความต้องการของ
ร่างกายแล้ว ประชาชนยังต้องการพัฒนาทางด้านการศึกษาสิ่งแวดล้อมที่ดี การพักผ่อนหย่อนใจและ
การพัฒนาทางด้านวัฒนธรรมและจิตใจทางด้านต่าง ๆ ด้วย ความต้องการทั้งหมดนี้บางครั้งเราเรียก

                                                           

๒ ทิตยา สุวรรณชัฎ, สังคมวิทยาในวิทยาศาสตร์สังคม,(กรุงเทพมหานคร: ส านักวิจัยสถาบันบัณฑิต 
พัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๑๗), หน้า ๑๘๗-๑๘๙. 

๓ ยุวัฒน์ วุฒิเมธี, หลักการพัฒนาชุมชนและการพัฒนาชนบท, (กรุงเทพมหานคร: ส.ส.น.ไทยอนุเคราะห์
ไทย, ๒๕๒๘), หน้า ๑. 



๑๑ 

กันว่าเป็นการพัฒนา “คุณภาพ” เพ่ือที่ให้เห็นว่าการพัฒนาไม่ได้ขึ้นอยู่กับการเพ่ิมปริมาณสินค้าหรือ
การเพ่ิมรายได้เท่านั้น หากอยู่ที่การเพิ่มความพอใจความสุขของประชาชนมากกว่า๔ 

พระเทพสาครมุนี (แก้ว สุวณฺณโชโต) กล่าวสรุปไว้ว่า การพัฒนา เป็นการกระท าให้เจริญ 
กระท าให้ก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึ้นไป มีศิลปะในการกระท าอะไรลงไป ต้องมีสิ่งที่สวยสดงดงามตาม ระเบียบ 
มีเหตุมีผลอยู่ในนั้น ท าให้มั่นก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึ้นไป พยายามท าให้มั่นก้าวหน้า พยายามท าให้น าเจริญ 
อันนี้เรียกว่า มีศิลปะในการพัฒนา๕  

พระเทพวิสุทธิกวี (พิจิตร ตวณฺโณ) อธิบายว่า ค าว่า พัฒนา หมายถึง การกระท าให้
เจริญขึ้น ท าให้รุ่งเรืองขึ้น ใช้ได้ทั้งการพัฒนาวัตถุและการพัฒนาจิตใจ เช่นการพัฒนาชนบท การ
พัฒนาประเทศ การพัฒนาสติป๎ญญา และการพัฒนาจิต เป็นต้น แต่ศัพท์ทางพระพุทธศาสนาที่แท้จริง
ที่ใช้ในการพัฒนาจิตนั้น ท่านใช้ค าว่า ภาวนา หมายถึง การท าให้มี การท าให้เกิดขึ้น ท าให้เจริญ การ
อบรมการบ าเพ็ญ เช่น ค าว่า สมาธิภาวนา คือ การเจริญ การอบรม หรือบ าเพ็ญสมาธิและค าว่า
วิป๎สสนาภาวนาคือการเจริญ การอบรมหรือการบ าเพ็ญวิป๎สสนา๖  

พระไพศาล วิสาโล อธิบายว่า การพัฒนาที่แท้จริงในทางพุทธธรรมจะต้องเอ้ืออ านวยให้
แต่ละคนตระหนักถึงสายสัมพันธ์ที่ตนมีต่อสังคมและธรรมชาติ อันตนจะต้องเกื้อกูลป๎จจัยแวดล้อม
ดังกล่าวให้เป็นไปด้วยดี โดยไม่เอาผลประโยชน์ส่วนตนเป็นเกณฑ์พร้อมกันนั้น การพัฒนาจะต้องมี 
ธรรมะเป็นพ้ืนฐาน อ านวยให้เกิดคุณค่าในทางมนุษยธรรม เมตตา กรุณา ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และ 
ความยุติธรรม๗  

จ านง อดิวัฒนสิทธิ์ อธิบายว่า ตามทฤษฎีของพระพุทธศาสนา การพัฒนาตรงกับค าว่า
ภาวนา ซึ่งหมายถึงการท าให้เจริญงอกงาม (ตรงกับภาษาอังกฤษว่า Development) หากพิจารณา จาก
รากศัพท์ ค าว่า พัฒนามาจากภาษาบาลีว่า วัฒนะ หรือวัฒนา ค านี้หมายถึงความเจริญก้าวหน้า หรือ
ภาวะยืนยาวนาน เช่น ค าว่า อายุวัฒนะ หมายถึง ท าให้อายุยืนนาน อันหมายรวมไปถึง ความเป็นผู้มี

                                                           

๔ วิทยา เชียงกูล, การพัฒนาเศรษฐกิจสังคมไทย : บทวิเคราะห์, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ฉับ
แกระ, ๒๕๒๗), หน้า ๑๗-๑๘. 

๕ พระเทพสาครมุนี (แก้ว สุวณฺณโชโต), อดีตเจ้าคณะจังหวัดสมุทรสาครและเจ้าอาวาสวัดสุทธิวาต 
วราราม, อนุสรณ์ในงานเคลื่อนศพสู่วิหารหลังใหม่, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์รุ่งเรืองธรรม, ๒๕๒๙), หน้า ๑๕๕. 

๖ พระเทพวิสุทธิกวี (พิจิตร ตวณฺโณ), การพัฒนาจิต, พิมพ์ครั้งที่ ๖, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า ๒. 

๗ พระไพศาล วิสาโล, พุทธรรมกับการพัฒนาสังคม, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๓๓), 
หน้า ๑๘-๑๙. 



๑๒ 

สุขภาพแข็งแรงดีไม่มีโรคภัยไข้เจ็บมาเบียดเบียน และนอกจากนี้ ค าว่า วัฒนะ หมายถึงรุงรัง ไม่มี
ระเบียบเลยก็ได้ เช่น ค าว่า โลกวัฒโน หมายถึง เป็นคนรกโลก เป็นสิ่ง/เป็นคนที่โลกไม่ต้องการ  

อย่างไรก็ตาม ค าว่า การพัฒนาในที่นี้เป็นค าที่ก าหนดให้มีคุณค่าและตามหลักการของ
พระพุทธศาสนา การพัฒนาต้องด าเนินไปพร้อม ๆกัน ๔ ทางคือ การพัฒนาทางด้านกายภาพ การ
พัฒนาศีลธรรมและ/หรือ การพัฒนาสังคม การพัฒนาทางด้านจิตใจ และการพัฒนาทางด้านป๎ญญา๘  

พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ไดอธิบายถึงความหมายของการพัฒนา 
ไว้ว่า การท าความเจริญ การเปลี่ยนแปลงในทางเจริญขึ้น การคลี่คลายไปในทางดี๙  

สัญญา สัญญาวิวัฒน์ อธิบายความหมายของการพัฒนา ไววา การเปลี่ยนแปลงที่มีการ
ก าหนดทิศทาง (directed change) หรือการเปลี่ยนแปลงที่ได้มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า (planned change)

๑๐ 
สรุป ความหมายของค าว่า การพัฒนา คือ การท าให้เจริญ ท าให้เปลี่ยนแปลงไปในทางที่

ดีขึ้น ซึ่งอาจจะเป็นการเปลี่ยนแปลงในด้านระบบการท างาน หรือการเปลี่ยนแปลงตามที่ไดก าหนด
ทิศทาง หรือจุดมุ่งหมายไว้ เพ่ือต้องการให้ดีขึ้นกว่าเดิม 

๒.๑.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาองค์การ 
องค์การที่จัดตั้งขึ้นมานั้นล้วนมีวัตถุประสงค์ในการด าเนินกิจกรรมด้วยกันทั้งสิ้นแต่

องค์การทุกแห่งมิได้อยู่โดยอิสระและโดดเดี่ยวแต่จะต้องมีปฏิสัมพันธ์ (Interaction) กับสภาพแวดล้อม
ภายนอกไม่มากก็น้อยสภาพแวดล้อมดังกล่าวได้แก่ลูกค้าหรือผู้รับบริการของหน่วยงานสภาพ
เศรษฐกิจที่ผันแปรคู่แข่งทั้งจากภายในและภายนอกประเทศและกฎระเบียบของรัฐบาลในการเข้ามา
แทรกแซงองค์การที่ดีจะต้องสามารถปรับตนให้เข้ากับสภาพการเปลี่ ยนแปลงดังกล่าวได้การปรับ
ตนเองอาจจะท าได้หลายทางเช่นการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) กระบวนการ
สร้างภาวะผู้น า (Leadership Building Process) และอ่ืนๆแต่วิธีหนึ่งที่นิยมท ากันคือการพัฒนาองค์การ 
(Organization Development) 

 

 

                                                           

๘ จ านง อดิวัฒนสิทธิ์, สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร์, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๘), หน้า ๑๑๗-๑๑๘. 

๙ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: นาน
มีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๖), หน้า ๗๗๙. 

๑๐ สัญญา สัญญาวิวัฒน์, การพัฒนาชุมชน, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ไทยวัฒนา
พานิช, ๒๕๒๖), หน้า ๕. 



๑๓ 

๑) ความหมายของการพัฒนาองค์การ 

ความหมายของการพัฒนาองค์การ (Organization Development) ได้มีผู้ให้ความหมายไว้หลาย
ท่านสรุปได้ดังนี้ 

Wendell L. French & Cecil H. Bell ได้กล่าวว่าการพัฒนาองค์การ คือ ความพยายามอย่าง
ต่อเนื่องด้วยความช่วยเหลือร่วมมือของที่ปรึกษาองค์การที่มุ่งช่วยกันปรับปรุงวัฒนธรรมขององค์การ
โดยเน้นที่กระบวนการเปลี่ยนแปลงให้องค์การมีความสามารถในการแก้ป๎ญหาที่ดีและสามารถ
ปรับปรุงสภาวะหรือสถานะหรือสถานภาพขององค์การให้ก้าวไปสู่วัฒนธรรมใหม่ของการท างาน
ร่วมกันเป็นหมู่คณะ 

โดยสรุปการพัฒนาองค์การตามค าจ ากัดความของนักวิชาการต่าง ๆ ดังกล่าวมาสรุปได้ว่า
การพัฒนาองค์การนั้นเป็นกระบวนการในการวางแผนพัฒนาสมรรถนะองค์การอย่างมีแบบแผนไว้
ล่วงหน้าและเน้นกระท าในส่วนที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมขององค์การกระบวนการของกลุ่มบนรากฐาน
แห่งความร่วมมือร่วมใจกันเพ่ือให้สามารถที่จะบรรลุและธ ารงไว้ซึ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลและ
ความเจริญเติบโตขององค์การและที่ส าคัญอีกประการหนึ่งคือมุ่งบูรณาการให้เปูาหมายส่วนบุคคลและ
องค์การเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

๒) วัตถุประสงค์ของการพัฒนาองค์การ 

สุนันทา เลาหนันทน์ กล่าวว่าโดยทั่วไปวัตถุประสงค์ของการพัฒนาองค์การในแต่ละ
องค์การย่อมแตกต่างกันไปเนื่องจากป๎ญหาและความรุนแรงของป๎ญหาในแต่ละองค์การย่อมไม่
เหมือนกันอย่างไรก็ตามผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาองค์การเห็นว่าวัตถุประสงค์ของการพัฒนาองค์การ
ในทางปฏิบัติมีดังนี้ 

เพ่ือพัฒนาการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองค์การให้ทันสมัยให้องค์การมีระบบที่สามารถ
ยืดหยุ่นปรับให้เหมาะสมกับสภาพงานในทุกลักษณะและหลุดพ้นจากระเบียบต่าง ๆ ซึ่งเป็นอุปสรรค
ต่อการตัดสินใจที่ดีเพ่ือเพ่ิมการท างานให้มีประสิทธิภาพสูงสุดโดยส่งเสริมให้มีการรวมพลังคิดค้นหา
เทคนิคกลไกในการปรับปรุงองค์การอย่างต่อเนื่องโดยการวางกฎระเบียบในการวิเคราะห์การท างาน
การจัดสรรทรัพยากรตลอดจนสร้างวิธีการที่จะปูอนข้อมูลย้อนกลับในขณะที่องค์การและหน่วยงาน
ต่าง ๆ ก าลังปฏิบัติงาน 

เพ่ือมุ่งช่วยองค์การให้สามารถตั้งเปูาหมายในการปฏิบัติงานไว้สูงและบรรลุเปูาหมายที่ตั้ง
ไว้นั้นได้อย่างดีที่สุดตามมาตรฐาน 

เพ่ือส่งเสริมให้มีทัศนคติแบบร่วมมือร่วมใจต่อการแก้ไขป๎ญหาต่าง ๆ ขององค์การร่วมกัน
ในขณะเดียวกันก็มุ่งลดทัศนคติแบบแข่งขันชิงดีชิงเด่นในระหว่างหน่วยงานที่ต้องพ่ึงพาอาศัยกัน 



๑๔ 

เพ่ือประสานเปูาหมายส่วนบุคคลและเปูาหมายขององค์การเข้าด้วยกันโดยส่งเสริมให้
บุคคลในทุกระดับชั้นขององค์การได้วางแผนการปฏิบัติงานโดยมุ่งยึดถือเอาเปูาหมายหลักหรือ
วัตถุประสงค์ขององค์การเป็นแนวทาง 

เพ่ือเพ่ิมสัมพันธภาพให้ดียิ่งขึ้นระหว่างหน่วยงานต่าง ๆภายในองค์การรวมถึงระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาในทุก ๆ ระดับชั้นขององค์การด้วย 

เพ่ือขจัดอุปสรรคข้อขัดแย้งเกี่ยวกับการติดต่อสื่อสารข้อความระหว่างบุคคลและกลุ่มคน
ทั้งในระนาบและแนวดิ่ง 

เพ่ือมุ่งช่วยให้บุคคลในองค์การเผชิญหน้าและแก้ป๎ญหาความขัดแย้งในทางสร้างสรรค์โดย
ยึดถือว่าความขัดแย้งเป็นสิ่งธรรมดาที่องค์การจะหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

เพ่ือน าองค์การไปสู่การจัดองค์การที่มีการตัดสินใจที่มีพ้ืนฐานมาจากฐานข้อมูลมากกว่า
ค านึงถึงอ านาจตามบทบาทในต าแหน่ง 

เพ่ือมุ่งเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมที่ล้าสมัยและเป็นตัวถ่วงความเจริญขององค์การให้เป็น
แรงผลักดันหรือตัวเสริมสร้างวิธีการแก้ป๎ญหาที่ดี๑๑ 

โดยสรุปวัตถุประสงค์ของการพัฒนาองค์การคือการเพ่ิมประสิทธิผลขององค์การ
ความสามารถในการแก้ป๎ญหาข้อขัดแย้งความสามารถในการตัดสินใจและปรับตัวขององค์การโดยให้
มีการร่วมมือกันจากทุกคนในองค์การและให้ถือว่าเปูาหมายส่วนบุคคลกับเปูาหมายขององค์การคือ
เปูาหมายอันเดียวกัน 

๓) กระบวนการในการพัฒนาองค์การ 

Wendell L. French & Cecil H. Bell, Jr., (๑๙๙๘, p. ๖๒) การพัฒนาองค์การโดยทั่วไปมักจะมี
กระบวนการดังนี้ 

การวิเคราะห์สถานภาพขององค์การ (Diagnosis of the State of the Organization) ในขั้นตอนนี้
ต้องการทราบว่าสถานภาพองค์การในป๎จจุบันมีลักษณะอย่างไรไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการจัดองค์การ
การจัดสรรงบประมาณการบริหารทรัพยากรมนุษย์และการสื่อสารภายในและภายนอกองค์การเป็น
ต้น นอกจากนั้นการวิเคราะห์สถานภาพองค์การยังศึกษาด้วยว่าลักษณะขององค์การดังกล่าวส่งผล

                                                           

 ๑๑ สุนันทา เลาหนันท์, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ลักษณ์, ๒๕๔๑), หน้า 
๖๕-๖๖. 



๑๕ 

กระทบอย่างไรต่อการบริหารทั้งในและระยะสั้นและระยะยาวโดยทั่วไปขั้นตอนนี้มักจะใช้บุคลากร
จากภายนอกมาท าการวิเคราะห์เนื่องจากจะช่วยหลีกเลี่ยงการใช้อคติของคนภายในหน่วยงาน 

การด าเนินการหรือการเข้าแทรกแซง (Action / Intervention) หลังจากที่ท าการศึกษาแล้วผล
การศึกษาจะระบุถึงป๎ญหาขององค์การที่เป็นอยู่ขั้นตอนนี้ถ้าผู้บริหารของหน่วยงานมีความเห็นว่า
ป๎ญหาดังกว่าจะมีผลต่อการปฏิบัติทั้งในป๎จจุบันและอนาคตแล้วฝุายบริหารจะมีมาตรการอะไรที่จะ
เข้าไปด าเนินการเพ่ือแก้ป๎ญหาที่เป็นอยู่นั้นในทางปฏิบัติป๎ญหาที่เกิดขึ้นนั้นมักจะไม่ใช่ป๎ญหาเดียว
เพราะเมื่อเกิดป๎ญหาหนึ่งมักจะโยงใยและส่งผลให้เกิดป๎ญหาอ่ืนตามมาดังนั้นผู้บริหารอาจจะต้อง
พิจารณาจัดล าดับความส าคัญของป๎ญหาว่าเรื่องใดจ าเป็นต้องด าเนินการโดยด่วนมาตรการที่ใช้จะมิใช่
งานประจ าที่เคยเป็นอยู่แต่จะเป็นกิจกรรมพิเศษที่จัดท าขึ้นเพ่ือแก้ป๎ญหานั้น ๆ นอกจากนั้นมาตรการ
ที่ว่าจะต้องระบุว่ากลุ่มเปูาหมายของการด าเนินการคือใคร 

การประเมินผลมาตรการที่ใช้ (Evaluation of the Effect of Actions) จากมาตรการที่ใช้เพ่ือการ
ปรับปรุงแก้ไขป๎ญหาในข้อที่ผ่านมาหลังจากนั้นระยะหนึ่งจะต้องมีการประเมินว่ามาตรการที่ใช้นั้น
ประสบผลส าเร็จมากน้อยเพียงไรถ้าพบว่าประสบผลส าเร็จแล้วสิ่งที่ต้องพิจารณาต่อมาคือท าอย่างไรมิ
ให้ป๎ญหาที่เคยเกิดกลับมาเกิดใหม่มิฉะนั้นการปรับปรุงหรือพัฒนาองค์การจะกลายเป็นกิจกรรมที่
แก้ป๎ญหาชั่วครั้งชั่วคราวเท่านั้นดังนั้นมาตรการดูแลระบบให้การปฏิบัติงานยังคงมีประสิทธิภาพจึง
จ าเป็นต้องจัดให้มีเมื่อเราท าการปรับปรุงระบบได้ผลดีแล้ว 

การน าเสนอมาตรการใหม่ (New Action and Intervention) หากมาตรการในการพัฒนา
องค์การที่น ามาใช้ไม่เกิดผลดังที่เราต้องการสาเหตุอาจจะมาจากการน ามาตรการที่ไม่เหมาะสมมาใช้
พนักงานไม่สามารถปรับปรุงตนเองดังนั้นจึงเป็นหน้าที่ของฝุายบริหารที่จะต้องคัดสรรมาตรการใหม่ที่
จะช่วยให้องค์การดีขึ้นการพัฒนาองค์การก็เหมือนกับการที่แพทย์จัดยาให้กับคนไข้ถ้ายาดังกล่าวไม่
ได้ผลก็จะต้องหายาชุดใหม่ที่เหมาะกับคนไข้นั้น ๆ และหลังจากด าเนินการมาตรการใหม่แล้วสิ่งที่
ตามมาก็คือการประเมินผลว่ามาตรการใหม่ใช้ได้ผลหรือไม่อย่างไรและถ้ายังไม่ได้ผลก็ให้ใช้มาตรการ
ใหม่ไปเรื่อย ๆ จนกว่าจะได้ผลตามท่ีต้องการ๑๒ 

๒.๑.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า 

จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร พบว่ามี
นักวิชาการผู้ท าการศึกษาไว้ ดังนี้  

                                                           
๑๒ พระมหาวินัย แก้วกรอง, “แนวทางการพัฒนาวัดในเขตอ าเภอท่าม่วงจังหวัดกาญจนบุรีสู่ความเป็น

มาตรฐานของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ”, วิทยานิพนธ์หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๕๗), หน้า ๖. 



๑๖ 

การพัฒนาที่ยั่งยืนแนวพุทธต้องมีการพัฒนาแยกเป็น ๒ ส่วน ส่วนหนึ่ง คือ การพัฒนาคน 
เรียกว่า ภาวนา และอีกส่วนหนึ่งคือการพัฒนาวัตถุพัฒนาสภาพแวดล้อม เรียกว่า วัฒนาหรือพัฒนา
องค์การสหประชาชาติไดให้ความหมายว่าการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) หมายถึง “การ
พัฒนาที่สนองความต้องการของประชาชนรุ่นป๎จจุบัน โดยไม่ท าให้ประชาชนรุ่นต่อไปในอนาคตต้อง
ประนีประนอมยอมลดความต้องการของตนเอง” ผู้น าและภาวะ ผู้น ามีความส าคัญมากเป็นอันดับ
หนึ่งขององค์กร ที่จะน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จอย่างมี ประสิทธิภาพ จึงมีผู้ที่สนใจและ
ท าการศึกษาวิจัยกันอย่างกว้างขวางและแพร่หลายรวมถึงมีนักวิชาการที่เชี่ยวชาญในสาขาวิชาต่าง ๆ 
ได้ให้แนวทางการพัฒนาผู้น าและภาวะผู้น าไว้มากมายดังนี้ 

แนวทางในการพัฒนาผู้น า คือ การพัฒนาผู้น าด้วยการใช้ การรับรู้ด้วยตนเอง และการ
สร้างวินัยให้ตนเอง (Development Through Self-Awareness and Self-Discipline), มักจะใช้การรับรู้ หรือความ
เข้าใจด้วยการให้การศึกษา (Education) การฝึกอบรม (Training) การสร้างประสบการในงาน (Job 

experience) และการสอนงาน (Coaching) ตลอดจนผู้น าจะต้องช่วยพัฒนาตนเอง ทางทักษะด้านการ
สื่อสาร การพัฒนาความสามารถพิเศษ และการสร้างโมเดลผู้น าที่มีประสิทธิผล ซึ่งในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าด้วยตนเอง มีองค์ประกอบส าคัญ ๒ ประการ คือ ๑) การสร้างการรับรู้ด้วยตนเอง (Self-awareness) 
๒) การสร้างวินัยให้ตนเอง (Self-Discipline) มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

การพัฒนาผู้น าด้วยการสร้างการรับรู้ด้วยตนเอง การรับรู้หรือการรู้จักเป็นการหยั่งลึก
หรือการเข้าใจข้อเท็จจริงเกี่ยวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง การรับรู้หรือการรู้จัก
ตนเอง ถือเป็นกลไกส าคัญที่ควรเน้นหรือจดจ าในการพัฒนาตนเอง ให้มีประสิทธิผล ซึ่ งจะต้องมีการ
ปูอนกลับด้วยตนเอง  

การพัฒนาผู้น าด้วยการสร้างวินัยให้ตนเอง สร้างวินัยให้ตนเอง เป็นการปฏิบัติตนด้วยการ
ควบคุมตนเอง ให้สามารถปฏิบัติตามระเบียบ หรือกฎเกณฑ์ เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้ ถือเป็นการ
พัฒนาตนเองวิธีหนึ่งในการพัฒนาผู้น าซึ่งจ าเป็นจะต้องพิจารณาการสร้างวินัยให้ตนเองด้วย  

การพัฒนาตนเองด้วยการศึกษา ประสบการณ์ และการให้การแนะน าจากผู้ที่มีอาวุโสกว่า 
การพัฒนาผู้น ามักเกิดขึ้นจากป๎จจัยอ่ืน ๆ มากกว่าการรับรู้ด้วยตนเอง นอกจากกระบวนการความ
เข้าใจและการรับรู้กิจกรรม ซึ่งสามารถช่วยให้บุคคลเตรียมตัวส าหรับบทบาทภาวะผู้น า Durbin, J. 

Leadership ได้ให้แนวคิดการพัฒนาผู้น าแบ่งได้เป็น ๓ ด้าน คือ ๑) การพัฒนาผู้น าด้วยการสร้างการ
รับรู้ด้วยตนเองเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาตนเอง ๒) การพัฒนาผู้น าด้วยการสร้างวินัยให้ตนเอง 
เป็นการปฏิบัติตนในการควบคุมตนเองให้ปฏิบัติตามระเบียบหรือกฎเกณฑ์ของหน่วยงาน ๓) การ
พัฒนาตนเองด้วยการศึกษา ประสบการณ์และการให้การแนะน าจากผู้ที่มีอาวุโสกว่าซึ่งเป็นการน า 



๑๗ 

ประสบการณ์ของผู้ที่อาวุโสนั้นมาปรับใช้กับตนเองได้เป็นประโยชน์อย่าง สูงสุด นอกจากนี้มีป๎จจัยอีก 
องค์ประกอบที่จะช่วยในการพัฒนาผู้น า  

วีระวัฒน์ ปันนิตามัย ไดก้ล่าวถึงองค์ประกอบที่จะช่วยในการพัฒนาผู้น าดังนี้ คือ 

๑) การศึกษา (Education) หมายถึง การได้รับรู้ความเข้าใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง (ซึ่งไม่
เกี่ยวกับการน าไปใช้ในทันที) ถ้าผู้น ามีศักยภาพในการศึกษาวิชาคณิตศาสตร์ เขาจะได้รับความมีเหตุมี
ผลมา ซึ่งจะสามารถช่วยเขาในการแก้ไขป๎ญหาที่ซับซ้อนที่องค์การเผชิญอยู่ได้ ระดับการศึกษาจะมี
ความสัมพันธ์ในทางเดียวกันกับการบริการ เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จและสนับสนุนการปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งของผู้น าที่มีคุณภาพมากขึ้น ทั้งนี้จะมีผลกระทบมากน้อยเพียงใด ขึ้นอยู่กับจ านวนระยะเวลา 
ทีเ่ป็นประสบการณ์ของผู้น าและความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้เหล่านั้น  

๒) ประสบการณ์ (Experience) หมายถึง ประสบการณ์การท างานในอดีตที่มีบทบาทใน
การตัดสินใจ ผู้ที่มีประสบการณ์โดยทั่วไปเชื่อว่า สิ่งต่าง ๆ จะสามารถบรรลุผลส าเร็จและขจัด
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นได้ ถือว่าเป็นข้อแนะน าที่ดีส าหรับผู้น าในอนาคตที่มาจากประสบการณ์ ทัศนคติ
นี้เชื่อว่าประสบการณ์ที่มากขึ้นของผู้น าจะท าให้เขามีความสามารถมากขึ้น ดังนั้น ประสบการณ์ใน
การท างานจึงเป็นสิ่งที่สามารถช่วยให้เกิดประสิทธิผลจากภาวะผู้น าถ้าปราศจากประสบการณ์ความรู้
ก็จะไม่สามารถเปลี่ยนเป็นทักษะได้  

๓) การได้รับการแนะน าจากบุคคลที่อาวุโสกว่า  (Mentoring) ผู้ที่มีอาวุโสมากว่ามี
ประสบการณ์มากกว่า ช่วยเหลือพนักงานที่มีประสบการณ์น้อยกว่า ให้มีความก้าวหน้าสูงขึ้นโดยการ 
ให้ค าแนะน า การช่วยเหลือรวมถึงการกระตุ้นต่าง ๆ พ้ืนฐานประสบการณ์ประการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถของภาวะผู้น าคือ การสอนงานโดยผู้น า หรือ เพ่ือนร่วมงานที่มีประสบการณ์และมี
ความรู้การพัฒนาผู้น ากล่าวว่า เป็นเทคนิคการคิดการใช้สมองทั้งสองด้านทั้งสี่ส่วนให้สมดุลกัน ฝึกการ 
คิดเป็นภาพ (Picture in Words) การต่อ Lego การเล่นหมากล้อม การคิดสถานการณ์จ าลองแบบ 

Mind Mapping การคิดแบบ Lateral แทนการคิดแบบ Linear ที่มุ่งหาความเป็นเหตุเป็นผลมุ่ง 
วิเคราะห์อย่างเดียว การฝึกให้คิดแบบพหุนิยม แตกต่าง หลากหลาย ยืดหยุ่น ช่างสังเกต จดจ า คิด
นอกกรอบ และเรียนรู้ ส่วนแนวคิดของ  

ทิพาวดี เมฆสวรรค์ ได้เสนอแนวทางของการพัฒนาผู้น าให้มีประสิทธิภาพไว้ ดังต่อไปนี้  

๑) เป็นกระบวนการพัฒนาที่ผสมผสานจากประสบการณ์ การฝึกอบรมการศึกษาและ
รูปแบบต่าง ๆ ของการพัฒนาโดยที่ไม่อาศัยแต่เพียงการนั่งเรียนในห้องแต่เพียงอย่างเดียว 

๒) เป็นการเกี่ยวข้องสัมพันธ์ในเชิงเวลากับธุรกิจจริง ๆ 
๓) มุ่งให้ประโยชน์ไม่เพียงแต่ผู้เข้าอบรม แต่ต้องเอ้ือต่อทีมงานและองค์การ  



๑๘ 

๔) กระตุ้นให้เกิดความสนใจใฝุเรียนรู้อย่างต่อเนื่องอันจะน าไปสู้การสร้างองค์ความรู้ 
(Knowledge Creation) ทั้งในส่วนของป๎จเจกบุคคล และขององค์การ  

๕) ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของการเป็นผู้น าที่มีความสามารถ และองค์ความรู้
โดยรวมขององค์การ ในรูปของทีมและเครือข่ายการเรียนรู้      

๖) ก่อให้เกิดการพัฒนาทีมผู้น าในทุกระดับชั้น  

เสน่ห์ จุ้ยโต ได้กล่าวว่า กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น านั้น ผู้น าต้องเสริมด้วยกระบวนการ
อีก ๙ ประการ ซึ่งเป็นป๎จจัยภายนอกที่จะช่วยท าให้ผู้น ามีความส าเร็จได้ ประกอบด้วย  

๑) การสร้างเครือข่าย (Networking) ความเป็นสังคมยุคข้อมูลข่าวสารมีมากขึ้นเครือข่าย
โยงใยด้านข้อมูลข่าวสารจึงเป็นสิ่งจ าเป็น ดังนั้น ผู้น ายุคใหม่ต้องสร้างเครือข่ายงานที่กว้างพร้อมที่จะ
ร่วมมือกับทุกฝุายในรูปของหุ้นส่วนหรือพันธมิตร การสร้างเครือข่ายนอกจากจะเป็นการร่วมมือกัน
แล้ว ยังสามารถแข่งขันกันด้วยก็ได้ผู้น าไม่จ าเป็นต้องมีองค์การขนาดใหญ่แต่ให้ใช้องค์การขนาดเล็ก ๆ 
ที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสารถึงกันได้ 

๒) การติดต่อสื่อสาร (Communicating) การติดต่อสื่อสารด้วยการฟ๎ง การพูดและการเขียน 
โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ ผู้น าต้องมีการพัฒนาอย่างยิ่ง เพราะความเป็นสากลหรือนานาชาตินั้นต้องใช้
ภาษาอังกฤษเป็นเครื่องมือในการติดต่อสื่อสารและในอนาคตอาจต้องเพ่ิมภาษาจีนและญี่ปุุนด้วย 

๓) การจัดองค์การ (Organizing) ผู้น าต้องเป็นนักจัดโครงสร้างและสถาปนิกองค์การให้
ทันสมัยอยู่เสมอ ต้องออกแบบองค์การให้มีความคล่องตัว ยืดหยุ่นและตอบสนองต่อความต้องการ
ของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว      

๔) การจูงใจ (Motivation) ในองค์การสมัยใหม่การสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นในการท างาน
ของบุคลากรในองค์การนับว่ามีความส าคัญยิ่ง เช่น มีการปรับระบบค่าตอบแทนแบบใหม่ให้มีลักษณะ
จูงใจมากขึ้น  

๕) การมอบหมายงาน (Delegating) จะต้องกระจายและมอบหมายงานให้ทีมงานท าอย่าลง
มือท าเองทุกอย่างและสร้างการควบคุมและรายงานตรวจซ้ าเพ่ือความเข้าใจชัดแจ้งและประเมินผล
อย่างต่อเนื่อง เห็นคุณค่าและให้รางวัลผู้รับมอบหมายงาน  

๖) การสร้างทีมงาน (Team Building) การสร้างทีมงานเป็นเครื่องมือน าไปสู่การบริหารโดย
วัตถุประสงค์ การพัฒนาองค์การและการวางแผน 

๗) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานโดยหลักการแล้วมุ่งเน้น ๓ เรื่องใหญ่ที่ ส าคัญคือ 
เรื่องความรู้ ทักษะและทัศนคติ ผู้น าต้องกล้าที่จะบอกว่าสิ่งที่ถูกต้องนั้นคืออะไรมีการฝึกฝน ให้กับ
ทีมงานตนเองต้องเป็นแบบที่ดีได้ด้วย 



๑๙ 

๘) การตัดสินใจ (Decision Making) ผู้น าต้องพัฒนาการตัดสินใจให้มีข้อมูลที่ถูกต้องทันสมัย
ครบถ้วนและพร้อมที่จะตัดสินใจอยู่ตลอดเวลา ต้องรู้จักใช้ข้อมูลที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต้อง
ตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์มากกว่าการตัดสินใจโดยใช้ปทัสถานตัวเอง  

๙) การวางแผน (Planning) ต้องรู้จักวางแผนไว้ล่วงหน้า ต้องจัดท ายุทธศาสตร์ว่าด้วยการ
วางแผน ตั้งแต่แผนกลยุทธ์ แผนงานโครงการและแผนปฏิบัติงาน ซึ่งเทคนิคที่ใช้ในการวางแผนที่
ส าคัญคือการวิเคราะห์ SWOT โดยการวิเคราะห์ถึงป๎จจัยภายในและภายนอกที่มีผลกระทบต่อองค์การ 
เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์องค์การต่อไป 

จากการศึกษาดังกล่าวข้างต้นสรุปว่า การพัฒนาคุณลักษณะผู้น าที่ดีนั้น จะต้องเริ่มจาก
การพัฒนาตนเอง เพ่ือบุคคลอ่ืน เพ่ือการท างาน การประสบความส าเร็จในการท างานนั้นเป็นยอด
ปรารถนาของผู้น าทุกระดับ แนวทางในการพัฒนาผู้น าว่าการพัฒนาผู้น าด้วยการใช้การรับรู้ด้วย
ตนเอง และการสร้างวินัยให้ตนเอง ป๎จจัยส าคัญในการพัฒนาผู้น าคือด้านการศึกษา ประสบการณ์
และการได้รับการแนะน าจากบุคคลที่อาวุโสกว่า แนวทางของการพัฒนาผู้น าให้มีประสิทธิภาพ ได้แก่
เป็นกระบวนการพัฒนาที่ผสมผสานจากประสบการณ์การฝึกอบรม การศึกษาและรูปแบบต่าง ๆ ของ
การพัฒนา เป็นการเกี่ยวข้องสัมพันธ์ในเชิงเวลากับธุรกิจจริง ๆ มุ่งให้ประโยชน์ไม่เพียงแต่ผู้เข้าอบรม 
แต่ต้องเอ้ือต่อทีมงานและองค์การ กระตุ้นให้เกิดความสนใจใฝุเรียนรู้อย่างต่อเนื่องอันจะน าไป สู่การ
สร้างองค์ความรู้ ทั้งในส่วนของป๎จเจกบุคคลและขององค์การ ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของ
การเป็นผู้น าที่มีความสามารถและองค์ความรู้โดยรวมขององค์การ  

๒.๑.๔ ความส าคัญต่อการพัฒนาตัวเจ้าอาวาส 

พระพุทธศาสนาเสนอว่าการเป็นผู้น านั้นจะต้องเริ่มที่ตนเองก่อน แล้วจึงจะสามารถน าพา
บุคคลอ่ืน ๆ ได้การมีสุขภาพชีวิตที่ดีเป็นสิ่งที่ส าคัญที่จะต้องมีควบคู่กันไปกับเรื่องของการด ารงชีวิต
หากชีวิตขาดจากการมีคุณภาพหรือสุขภาพที่ดีเสียแล้วย่อมจะท าให้ชีวิตไม่สามารถปฏิบัติงานหรือ
พัฒนาตนเองขึ้นไปสู่ความเจริญงอกงามตามเปูาหมายที่ต้ องการได้ การมีชีวิตที่สมบูรณ์ตามที่
พระพุทธศาสนากล่าวไว้ คือ การมีคุณสมบัติของความเป็นผู้น าที่ครบถ้วนนั่นเอง ไม่ว่าจะเป็นความ
สมบูรณ์ทางด้านร่างกาย ความสมบูรณ์ทางด้านจิตใจและป๎ญญารวมทั้งด้านพฤติกรรม โดยเฉพาะ
ผู้น าวัด คือ เจ้าอาวาสหากได้รับการฝึกฝนที่ถูกต้องตามหลักพุทธธรรมแล้ว ย่อมจะพัฒนาตนเองให้มี
ความเป็นผู้น าที่สมบูรณ์พร้อมที่จะน าพาวัดและพัฒนาสังคมให้รุ่งเรืองตามมา โดยมีรายระเอียด
ดังต่อไปนี้    

๑) การพัฒนากาย (กายภาวนา) คือ การท ากายพัฒนากายให้เจริญ ๑) การท าให้
ร่างกายเจริญเติบโตแข็งแรง หรือการมีสุขภาพกายที่ดี ๒) การพัฒนาทักษะ การฝึกฝนการใช้ร่างกาย 
การใช้มือ ใช้อวัยวะ ให้มีความคล่องแคล่วช านาญในการที่จะประกอบการต่าง ๆ ซึ่งมุ่งหมายไปในทาง



๒๐ 

อาชีพ ๓) การพัฒนาอินทรีย์ มี ตา หู จมูก ลิ้น และกาย ที่ใช้ส าหรับสัมพันธ์กับโลกภายนอกให้
ได้ผลดี ทั้งในแง่การใช้งาน มีความเฉียบคม และในแง่การรู้จักเลือกรับเอาสิ่งที่มีคุณค่าเป็นประโยชน์
เข้ามาให้แก่ชีวิต ปูองกันไม่ให้รับเอาสิ่งที่ไม่ดีหรือเป็นโทษเข้ามา ในทางพระพุทธศาสนาให้
ความหมายของการพัฒนากายในแง่ที่ว่ามานี้ คือ พัฒนาความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
ให้เป็นไปในทางที่เกิดประโยชน์แก่ชีวิต โดยมีความสัมพันธ์ที่ดีกับวัตถุ สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

๒) การพัฒนาศีล (สีลภาวนา) หมายถึง การฝึกฝนอบรมในด้านความประพฤติระเบียบ
วินัย ความสุจริตทางกายวาจา คือ การอยู่ร่วมกับผู้อื่นด้วยดี ให้เกื้อกูลไม่เบียดเบียนไม่ท าลายก็เพ่ือให้
บุคคลสามารถด ารงตนให้อยู่ร่วมกับสังคม หรืออยู่ร่วมกับคนอ่ืนได้อย่างปกติสุข ทั้งศีลที่เป็นสิกขาบททั่วไป 
และศีลที่เป็นองค์มรรค คือ สัมมาวาจาเจรจาชอบ หมายถึง การพูดหรือเจรจาชอบ มี ๔ ประการ คือ  
เว้นการพูดเท็จ เว้นการพูดส่อเสียด เว้นจากพูดค าหยาบคาย เว้นการพูดเพ้อเจ้อ ไร้สาระ 
สัมมากัมมันตะ หมายถึง การงานชอบ คือ การกระท าชอบมี ๓ ประการ ได้แก่การละจากปาณาติบาต 
หมายถึง เว้นการท าลายชีวิตทั้งคนและสัตว์ทุกจ าพวก ละจากอทินนาทาน คือเว้นการเอาทรัพย์
สมบัติสิ่งของคนอ่ืนที่ไม่อนุญาต ไม่ได้มีเจตนาที่จะให้ ละจากกาเมสุมิจฉาจาราคือ เว้นความประพฤติ
ผิดในกาม หมายถึง ไม่ล่วงเกินในสามีภรรยาอันเป็นที่รักยิ่งของคนอ่ืน สัมมาอาชีวะ หมายถึง การ
เลี้ยงชีพชอบ ได้แก่ ละมิจฉาชีพ เลี้ยงชีวิตด้วยสัมมาชีพ ขณะเดียวกันก็มีความขยันหมั่นเพียรในการ
ประกอบอาชีพ การงาน หน้าที่อันสุจริต    

๓) การพัฒนาจิต (จิตภาวนา) หมายถึง การฝึกปรือในด้านคุณภาพและสมรรถภาพของ
จิต ได้แก่ การฝึกให้มีจิตใจเข้มแข็ง มั่นคง แน่วแน่ ควบคุมตนได้ดี มีสมาธิ มีก าลังใจสูง ให้เป็นจิตที่
สงบผ่องใส เป็นสุข บริสุทธิ์ ปราศจากสิ่งท าให้เศร้าหมอง อยู่ในสภาพเหมาะแก่การใช้งานมากที่สุด 
โดยใช้หลักสมถะเป็นส าคัญในการพัฒนาจิตเพ่ือให้มีคุณภาพที่ดี โดยมีเปูาหมายในการพัฒนาจิต คือ 
ท าให้บุคคลที่ฝึกฝนพัฒนาจิตดีแล้วย่อมได้ ๓ ลักษณะ คือ (๑) ด้านคุณภาพของจิต คือให้มีคุณธรรม
ต่าง ๆ ที่เสริมสร้างจิตใจให้ดีงามเป็นจิตใจที่สูง ประณีต เช่น มีเมตตา มีความรัก ความเป็นมิตรมี
กรุณาอยากช่วยเหลือ ปลดเปลื้องทุกข์ของผู้อ่ืน มีจาคะ คือ มีน้ าใจเผื่อแผ่ มีคารวะ มีความกตัญํู 
เป็นต้น (๒) ด้านสมรรถภาพของจิต คือ ให้เป็นจิตที่มีความสามารถ เช่น มีสติดี มีวิริยะ คือความเพียร 
มีขันติ คือ อดทน มีสมาธิ คือจิตตั้งมั่นแน่วแน่ มีสัจจะ คือจริงจัง  มีอธิษฐาน คือเด็ดเดี่ยวแน่วแน่ต่อ 
จุดหมายที่ท าเป็นจิตใจที่พร้อมและเหมาะที่จะใช้งานโดยเฉพาะงานทางป๎ญญา คือการคิดพิจารณาให้
เห็นความจริงชัดเจนถูกต้อง และ (๓) ด้านสุขภาพของจิต คือ ให้เป็นจิตที่มีสุขภาพที่ดี มีความสุขสด
ชื่น ร่าเริงเบิกบานปลอดโปร่ง สงบผ่องใส มีความยิ้มแย้มแจ่มใส มีปีติ ปราโมทย์ ไม่มีเครียด ไม่
กระวนกระวาย ขุ่นมัวเศร้าหมองภายในจิตใจ เป็นต้น  



๒๑ 

๔) การพัฒนาด้านปัญญา (ปัญญาภาวนา) ป๎ญญา หมายถึง ความรู้ทั่ว ปรีชาหยั่งรู้
เหตุผล ความรู้เข้าใจชัดเจน ความรู้เข้าใจหยั่งแยกได้ในเหตุผล ดีชั่ว คุณโทษ ประโยชน์ มิใช่ประโยชน์
และรู้ที่จะจัดแจง จัดสรร จัดการความรอบรู้ในกองสังขารมองเห็นตามเป็นจริง การมีป๎ญญาที่พัฒนา
แล้ว ได้แก่ การได้ฝึกฝนอบรมตนเองให้มีป๎ญญารู้สิ่งต่าง ๆ ตามความเป็นจริง เช่น การมีป๎ญญา
พิจารณารู้ไตรลักษณ์ คือ อนิจจัง ทุกขัง และอนัตตา ตามความเป็นจริง ปราศจากอคติและแรงจูงใจ
แอบแฝง เป็นผู้ที่กิเลสครอบง าบัญชาไม่ได้ เป็นอยู่ด้วยป๎ญญารู้เท่าทันโลกและชีวิตเป็นอิสระไร้ทุกข์
การพัฒนาด้านป๎ญญา จึงเป็นการฝึกปรือป๎ญญาให้เกิดความรู้ความเข้าใจสรรพสิ่งทั้งปวงตามความ
เป็นจริง จนกระทั่งหลุดพ้น มีจิตใจเป็นอิสระ ผ่องใสเบิกบาน ปราศจากการยึดถือว่าเป็นตัวเราของเรา  

สรุปได้ว่า ภาวนา ๔ เป็นหลักธรรมที่เจ้าอาวาสผู้ได้ปฏิบัติตามได้แล้วจะส่งผลดีต่อเจ้า
อาวาสท าให้เกิดมีคุณสมบัติความเป็นผู้น าในหลาย ๆ ด้านโดยเฉพาะในแง่ของการปฏิบัติหน้าที่อันมี
ประสิทธิภาพ หากมีหลักภาวนา ๔ คือ กายภาวนา สีลภาวนา จิตตภาวนา ป๎ญญาภาวนา มาก ากับ 
แล้วจะช่วยท าให้เจ้าอาวาสท าหน้าที่ความเป็นผู้น าที่สมบูรณ์แบบตามแนวพุทธได้ และท าให้บรรลุถึง 
จุดหมายที่ต้องการได้โดยง่ายยิ่งขึ้น เพราะการมีความเพียบพร้อมบริบูรณ์ทางสภาพร่างกาย จิตใจ
ป๎ญญาและความประพฤติอันเหมาะสมหรือการมีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในตัวของเจ้าอาวาสนั่นเอง  

๒.๑.๕ ความส าคัญของเจ้าอาวาสต่อการพัฒนาวัด  

เจ้าอาวาสที่สามารถพัฒนาตนเองให้มีความเป็นผู้น าที่สมบูรณ์ได้แล้ว ต่อจากนั้นก็คือ การ
ที่จะต้องพัฒนาองค์กรของเจ้าอาวาสที่อาศัยอยู่คือวัดนั้นให้เกิดความเจริญรุ่งเรืองตามมา เจ้าอาวาส 
จึงมีความส าคัญที่สุดต่อความเจริญและความมั่นคงของวัด โดยท าหน้าที่เป็นผู้บริหารกิจการของวัด 
ด าเนินกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ของวัดให้ส าเร็จไปด้วยดี มีประสิทธิภาพ มีความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย และท าให้วัดมีความเป็นศูนย์กลางชุมชนในหลาย ๆ เรื่อง ดังนี้  

๑) พัฒนาวัดให้กลายเป็นสถานที่ที่ชาวบ้านส่งกุลบุตรมาอยู่รับใช้พระสงฆ์และรับการ
ฝึกอบรมทางศีลธรรมและเล่าเรียนวิชาการต่าง ๆ เพ่ือหล่อหลอมและยกระดับจิตใจพฤติกรรมของ 
ผู้คนในสังคมให้สูงขึ้นมีคุณธรรมจริยธรรมรักสันติและสมานสามัคคีปรองดองรวมทั้งความมีเหตุมีผล 
ในการด ารงชีวิต   

๒) พัฒนาวัดให้กลายเป็นสถานที่ที่พ่อแม่ตลอดจนคนแก่คนเฒ่าและสตรีมารับความรู้
ด้วยการสดับพระธรรมเทศนา    

๓) พัฒนาวัดให้เป็นสถานบ าบัด รักษาผู้ที่มีความทุกข์ทางด้านจิตใจ โดยวัดเป็น
สถานที่ฝึกอบรม พัฒนาจิต เป็นจิตบ าบัดทางพระพุทธศาสนา  



๒๒ 

๔) พัฒนาวัดให้กลายเป็นสถานสงเคราะห์ที่บุตรหลานชาวบ้านที่ยากจนได้มาอาศัย
เลี้ยงชีวิตและศึกษาเล่าเรียนตลอดจนถึงผู้ใหญ่ที่ยากจนได้มาอาศัยเลี้ยงชีพ  

๕) พัฒนาวัดให้กลายเป็นสถานที่พักอาศัยของคนเดินทางซึ่งวัดบางวัดได้สร้างศาลา
เอาไว้กว้างขวางใหญ่โตเพื่อรองรับกิจการนี้โดยเฉพาะ  

๖) พัฒนาวัดให้กลายเป็นสถานที่ที่ชาวบ้านได้มาพบปะสังสรรค์และพักผ่อนหย่อนใจ
โดยการจัดสถานที่ต่าง ๆ ในบริเวณวัดให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อยสะอาดและร่มรื่น เหมาะแก่
การเข้ามาท่องเที่ยวพักผ่อนหย่อนใจ  

๗) พัฒนาวัดให้กลายเป็นที่ไกล่เกลี่ยข้อพิพาทเป็นที่ปรึกษาแก้ป๎ญหาชีวิตครอบครัว
และ ความทุกข์ต่าง ๆ ของชาวบ้าน  

๘) พัฒนาวัดให้กลายเป็นศูนย์กลางการบริหารหรือการปกครองท้องที่ก านันหรือ
ผู้ใหญ่บ้าน จะเรียกลูกบ้านมาประชุมกันเพ่ือบอกแจ้งกิจการต่าง ๆ 

ซึ่งเจ้าอาวาสสามารถที่จะด าเนินการเพ่ือบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาวัดให้กลายเป็นสถานที่ 
เหมาะสมในการเป็นศูนย์กลางแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญภายในชุมชน ดังนี้  

๑) ด้านสภาพแวดล้อม  

เจ้าอาวาสควรท าให้วัดมีบรรยากาศเงียบสงบ และไม่มีมลพิษรบกวน จะมีเพียงเสียง
เครื่องยนต์จากเรือและเสียงรถไฟเป็นระยะนาน ๆ ครั้ง บรรยากาศโดยรอบ สงบร่มรื่น มีสนามหญ้า
และไม้ดอกไม้ใบ ทั่วอาณาบริเวณวัดสามารถที่จะท าให้ประชาชนในชุมชนบริเวณใกล้เคียงเข้ามาใช้
เป็น สถานที่ออกก าลัง เด็ก ๆ เข้ามาวิ่งเล่นได้อย่างปลอดภัย เพราะไม่มีรถผ่านเข้าออกมากนัก 
บริเวณ รอบวัดยังคงสภาพเป็นชุมชนที่สงบ บริเวณอาคารสถานที่ภายในวัด ไม่ว่าจะเป็นพระอุโบสถ 
วิหาร ศาลาการเปรียญ หอพักผู้ปฏิบัติธรรม พระปริยัติธรรม ห้องสมุด สภาพทั่วไปเหล่านี้ควรได้รับ
การดูแลรักษาอย่างดี ไม่ได้ปล่อยให้ช ารุดทรุดโทรมแต่ประการใดสิ่งอ านวยความสะดวกภายใน
บริเวณวัด มีที่นั่งพักผ่อนส าหรับพุทธบริษัท มีห้องน้ าสะอาด ที่จอดรถกว้างขวางพอเพียง ถังขยะ ถูก
จัดวางไว้อย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย เป็นต้น  

๒) ด้านบุคลากรภายในวัด  

เจ้าอาวาสควรมีการพัฒนาตนเองรวมทั้งผู้ที่อาศัยอยู่ร่วมภายในวัดนั้นให้มีความเป็นมิตร 
อัธยาศัยดีดูแลเอาใจต่อบุคคลต่าง ๆ ที่จะเข้ามาท าบุญพักผ่อนหย่อนใจหรือท่องเที่ยวในวัดนั้น ๆ ต้อง
มีการใส่ใจอยู่เสมอต่อผู้ที่เข้ามาอบรม กระตือรือร้นพร้อมให้ค าแนะน าสั่งสอน ด้านการเรียนรู้ธรรม
วินัยของพระภิกษุสามเณรภายในเป็นอย่างดีในการท าวัตรเช้าเย็นพระภิกษุสามเณรรูปใดไม่มีกิจธุระ 
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ก็จะร่วมท าวัตรสวดมนต์และนั่งสมาธิตามปกติ เพื่อเป็นการเพ่ิมพูนความเป็นผู้น าที่น่าศรัทธาแก่ทุก ๆ 
คนที่เข้ามาภายในวัดนั่นเอง  

๓) ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ภายในวัด  

วัดถือเป็นแหล่งการเรียนรู้ของคนทุกเพศทุกวัย เจ้าอาวาสควรมีการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้หลายรูปแบบเพ่ือพัฒนาตนและสังคม โดยเน้นการให้ความรู้แก่บุคคลทุกกลุ่ม คือ พระภิกษุ
สามเณร เด็ก เยาวชนและประชาชนทั่วไป ดังต่อไปนี้  

๓.๑) กิจกรรมในสังคมสงฆ์ พระภิกษุสามเณรในวัดมีกิจกรรมท าวัตรเช้าในช่วงเวลา 
๐๔.๓๐ น. และท าวัตรเย็นเป็นประจ าทุกวัน เวลา ๑๘.๓๐ น. ในช่วงเข้าพรรษา การท าวัตรเช้าจะเริ่ม
ตั้งแต่ เวลา ๐๔.๓๐ น. หลังจากนั้นพระภิกษุสามเณรออกบิณฑบาตเพ่ือโปรดญาติโยม ทางวัดจัดให้มี
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมแผนกบาลีแก่พระภิกษุสามเณร และพระนวกะผู้บวชใหม่อย่าง
ต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลานาน โดยวัดได้ตั้งกองการศึกษาไว้เพ่ือน ามาบริหารจัดการเกี่ยวกับเรื่อง
การศึกษา ไม่ว่าจะเป็นวัสดุอุปกรณ์ หนังสือเรียน นอกจากนี้ เจ้าอาวาสควรมีการมอบหมายให้วัดเป็น
ศูนย์ฝึกอบรมพระนักเทศน์ เป็นศูนย์การศึกษาของพระภิกษุสามเณร จัดกิจกรรมการเรียนรู้ทาง
ศาสนาส าหรับพระภิกษุสามเณรที่มีศรัทธาเข้ามาบวชเพ่ือเรียนรู้พระธรรมวินัย ส่งเสริมให้การศึกษา
ทั้งทางโลกและทางธรรมเพื่อท าหน้าที่ของตนเองได้อย่างสมบูรณ์ เป็นต้น  

๓.๒) เจ้าอาวาสควรจัดกิจกรรมเพื่อให้ชาวบ้านได้เรียนรู้พระพุทธศาสนา แบ่งเป็น
กิจกรรมเพ่ือเด็กและเยาวชน กิจกรรมเพ่ือประชาชนทั่วไป เช่น การอบรมเพ่ือพัฒนาจิตใจนักเรียน
โดยการเข้าค่ายคุณธรรมจริยธรรม โดยใช้ศาลาเป็นที่สวดมนต์ การอบรมพัฒนาจิตใจแก่ประชาชน
ทั่วไป ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมการรักษาศีล ฟ๎งธรรมและปฏิบั ติธรรม อบรมจิตในวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนาหรือวันส าคัญทางราชการ ต่างๆ โดยมีเปูาหมายเพ่ือการน าหลักธรรมไปใช้ในการ
ด าเนินชีวิต สามารถแก้ไขป๎ญหาในชีวิตประจ าวันได้อย่างถูกต้องนั่นเอง  

๔) ด้านกระบวนการท างาน  

เจ้าอาวาสควรใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม และให้อิสระในการท างานอย่างเต็มที่
ก าหนดให้มีการประชุมทุกเดือนเพ่ือมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละแผนก โดยไม่ต้อง
สั่งงานด้วยหนังสือ เพราะเป็นการบังคับใจ เปลี่ยนแปลงยากแต่จะคอยดูว่าท าได้หรือไม่ ถ้าไม่ได้ก็
ปรับเปลี่ยนหลักการท างานเน้นการสร้างภาวะผู้น าและท างานเป็นทีม การปกครองยึดถือความ
เคร่งครัดในพระธรรมวินัยเป็นหลักร่วมกับพระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ์และกฎมหาเถร
สมาคม กระบวนการให้บริการด้านกิจกรรมการเรียนรู้ภายในวัด เป็นระบบและมีขั้นตอนที่เหมาะสม 
โดยเจ้าอาวาสจะไม่มีแบบประเมินความพึงพอใจต่อการให้บริการของแหล่งการเรียนรู้อย่างเป็น
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ทางการ แต่จะประเมินความสนใจความพอใจด้วยการสังเกตแล้วปรับปรุงแก้ไขเป็นเรื่อง ๆ ไป ซึ่งจะ
ท าให้การท างานมีประสิทธิภาพที่ดีและบรรลุผลส าเร็จที่ต้องการได้นั่นเอง  

สรุป การบริหารจัดการวัดในเรื่องต่าง ๆ เจ้าอาวาสวัดจะต้องประกอบไปด้วยความมี
ศาสตร์และมีศิลป์ในการบริหารและการจัดการงานพัฒนาวัดของท่าน ศาสตร์ในการบริหารและการ
จัดการประกอบด้วย การวางแผน การจัดการองค์การการบริหารงานบุคคล การอ านวยการ การ
ประสานงาน การประเมินผลงาน ส่วนศิลป์ในการบริหารและการจัดการ คือความเป็นผู้น าหรือภาวะ
ผู้น าและมนุษยสัมพันธ์ในการท างาน มีศิลปะในการพูดที่ดี โน้มน้าวได้เก่งทั้งศาสตร์และศิลป์ในการ
บริหารและการจัดการนี้ของเจ้าอาวาสก็คือสิ่งที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาความเจริญรุ่งเรืองให้กับ
วัดและเป็นผลประโยชน์เกื้อกูลต่อชาติในหลาย ๆ ด้านตามมานั่นเอง  

๒.๑.๖ แนวคิดของการมีส่วนร่วม 

แนวคิดเก่ียวกับการมีส่วนร่วมนั้น ประชาชนจะต้องมีอิสระในการเข้าร่วมด้วยความเต็มใจ
และต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถที่จะเข้าร่วมในกิจกรรม รวมทั้งต้องมีอิสระใน
ความคิดและการตัดสินใจด้วยตนเอง การมีส่วนร่วมของประชาชนสามารถท าได้หลายระดับ ขึ้นอยู่กับ
ความสนใจ โดยหลักการแล้ว ไม่มีใครคัดค้านการมีส่วนร่วมของประชาชนทั้งนี้เพราะการมีส่วนร่วม
เป็นสิ่งที่ดีเป็นหลักหินแห่ง “ประชาธิปไตย” จากแนวคิดและค าจ ากัดความของ “การมีส่วนร่วมของ
ประชาชน” ในการมีส่วนร่วมจะต้องอาศัยองค์ประกอบหลายอย่างได้แก่ ลักษณะการมีส่วนร่วม 
ป๎จจัยที่มีอิทธิพลต่อการเข้ามามีส่วนร่วมเงื่อนไขของการมีส่วนร่วม ระดับการมีส่วนร่วม รูปแบบและ
ขั้นตอนการมีส่วนร่วม เพื่อให้การด าเนินกิจกรรมทางพุทธศาสนาประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
ประชาชนในชุมชนจะต้องมีส่วนร่วม หรือมีโอกาสเข้าร่วมได้ทุกขั้นตอน ซึ่งรูปแบบและลักษณะการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการท ากิจกรรมต่าง ๆ นั้น มีนักวิชาการได้กล่าวถึงดังนี้ 

๑) แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 

ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมมี ๕ ทฤษฎี, ยุพาพร รูปงาม ได้สรุปไว้ดังนี้๑๓  

๑.๑) ทฤษฎีการเกลี้ยกล่อมมวลชน (Mass Persuasion) 

Maslow กล่าวว่า การเกลี้ยกล่อม หมายถึง การใช้ค าพูดหรือการเขียน เพ่ือมุ่งให้เกิด
ความเชื่อถือและการกระท า ซึ่งการเกลี้ยกล่อมมีประโยชน์ในการแก้ไขป๎ญหาความขัดแย้งในการ
ปฏิบัติงานและถ้าจะให้ เกิดผลดีผู้เกลี้ยกล่อมจะต้องมีศิลปะในการสร้างความสนใจในเรื่องที่จะเกลี้ย

                                                           
๑๓ ยุพาพร รูปงาม, การมีสวนร่วมของชุมชนในการพัฒนาชนบทในสภาพสังคมและวัฒนธรรมไทย, 

(กรุงเทพมหานคร: ศักดิ์โสภาการพิมพ์, ๒๕๔๕), หน้า ๗-๙. 
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กล่อม โดยเฉพาะในเรื่อง ความต้องการของคนตามหลักทฤษฎีของ Maslow ที่เรียกว่าส าดับขั้น ความ
ต้องการ (hierarchy of needs) คือ ความต้องการของคนจะเป็นไปตามส าดับจาก น้อยไปมาก มีทั้งหมด ๕ 
ระดับ ดังนี้ 

๑) ความต้องการทางด้านสรีระวิทยา (physiological needs) เป็นความต้องการ ขั้น
พ้ืนฐานของมนุษย์ (survival need) ได้แก่ ความต้องการทางต้านอาหาร ยา เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย ยา
รักษาโรค และความต้องการทางเพศ 

๒) ความต้องการความม่ันคงปลอดภัยของชีวิต (safety and security needs) ได้แก่ 
ความต้องการที่อยู่อาศัยอย่างมีความปลอดภัยจากการถูกท าร้ายร่างกาย หรือถูก ขโมยทรัพย์สิน หรือ
ความมั่นคงในการท างานและการมีชีวิตอยู่อย่างมั่นคงในสังคม 

๓) ความต้องการทางด้านสังคม (social needs) ไต้แก่ ความต้องการความรัก ความ
ต้องการที่จะให้สังคมยอมรับว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของสังคม 

๔) ความต้องการที่จะมีเกียรติยศชื่อเสียง (self-esteem needs) ได้แก่ ความภาคภูมิใจ 
ความต้องการดีเด่นในเรื่องหนึ่งที่จะให้ได้รับการยกย่องจากบุคคลอ่ืน ความต้องการด้านนี้ เป็นความ
ต้องการระดับสูงที่เกี่ยวกับความมั่นใจในตัวเองในเรื่องความสามารถและความส าคัญของบุคคล 

๕) ความต้องการความส าเร็จแห่งตน (self-actualization needs) เป็นความ ต้องการ
ในระบบสูงสุด ที่อยากจะให้เกิดความส าเร็จในทุกสิ่งทุกอย่างตามความนึกคิด ของตนเองเพ่ือจะ
พัฒนาตนเองให้ดีที่สุดเท่าที่จะท าได้ความต้องการนี้จึงเป็นความต้องการ พิเศษของบุคคลที่จะ
พยายามผลักดันชีวิตของตนเองให้เป็นแนวทางท่ีดีที่สุด 

๑.๒) ทฤษฎีการระดมสร้างขวัญของคนในชาติ (National Morale) 

ความต้องการทางกายและใจ ถ้าคนมีขวัญดีพอ ผลของการท างานจะสูง ตามไปด้วย 
แต่ถ้าขวัญไม่ดีผลงานก็จะตกต่ าไปด้วย ทั้งนี้เนื่องจากว่าขวัญเป็นสถานการณ์ทาง จิตใจที่แสดงออกใน
รูปพฤติกรรมต่าง ๆ นั่นเอง การจะสร้างขวัญให้ดีต้องพยายามสร้าง ทัศนคติที่ดีต่อผู้ร่วมงาน เช่น การ
ไม่เอารัดเอาเปรียบ การให้ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับงาน การเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น เป็นต้น และ
เมื่อใดก็ตามถ้าคนท างานมีขวัญดีจะ เกิดส านึกในความรับผิดชอบ อันจะเกิดผลดีแก่หน่วยงานทั้งใน
ส่วนที่เป็นขวัญส่วนบุคคล และขวัญของกลุ่ม ดังนั้น จะเป็นไปได้ว่าขวัญของคนเราโดยเฉพาะคนมี
ขวัญที่ดีย่อมเป็นป๎จจัยหนึ่งที่จะน าไปสู่การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ได้เช่นกัน  

 

 



๒๖ 

๑.๓) ทฤษฎีสร้างความรู้สึกชาตินิยม (Nationalism) 

ป๎จจัยประการหนึ่งที่น าสู่การมีส่วนร่วมคือ การสร้างความรู้สึกชาตินิยมให้ เกิดขึ้น 
หมายถึง ความรู้สึกเป็นตัวของตัวเองท่ีจะอุทิศหรือ เน้นค่านิยมเรื่องผลประโยชน์ ส่วนรวมของชาติ มี
ความพอใจในชาติของตัวเอง พอใจเกียรติภูมิ จงรักภักดี ผูกพันต่อความเป็นชาติ  

๑.๔) ทฤษฎีการสร้างผู้น า (Leadership) 

การสร้างผู้น าจะช่วยจูงใจให้ประชาชนท างานด้วยความเต็มใจเพ่ือบรรลุ เปูาหมาย
หรือวัตถุประสงค์ร่วมกัน ทั้งนี้เพราะผู้น าเป็นป๎จจัยส าคัญของการร่วมกลุ่มคน จูงใจไปยังเปูาประสงค์
โดยทั่วไปแล้วผู้น าอาจจะมีทั้งผู้น าที่ดีเรียกว่าผู้น าปฏิฐาน (positive leader)ผู้น าพลวัต คือ เคลื่อนไหว
ท างานอยู่เสมอ (dynamic leader) และผู้น าไม่มีกิจ ไม่มีผลงานสร้างสรรค์ ที่เรียกว่า ผู้น านิเสธ (negative 

leader) ผลของการให้ทฤษฎีการสร้างผู้น า จึงท าให้เกิดการระดมความร่วมมือปฏิบัติงานอย่างมีขวัญ
ก าลังใจ งานมีคุณภาพ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และร่วมรับผิดชอบ ดังนั้น การสร้างผู้น าที่ดี 
ย่อมจะน าไปสู่การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยดีนั่นเอง  

๑.๕) ทฤษฎีการใช้วิธีและระบบทางการบริหาร (Administration and Method) 

การใช้ระบบบริหารในการระดมความร่วมมือเป็นวิธีหนึ่งที่ง่ายเพราะใช้กฎหมาย 
ระเบียบ แบบแผน เป็นเครื่องมือในการด าเนินการ แต่อย่างใดก็ตามผลของ ความร่วมมือยังไม่มีระบบ
ใดดีทีสุ่ดในเรื่องการใช้บริหาร เพราะธรรมชาติของคน ถ้าท างานตามความสมัครใจอย่างตั้งใจไม่มีใคร
บังคับก็จะท างานด้วยความรัก แต่ถ้าไม่ ควบคุมเลยก็ไม่เป็นไปตามนโยบายและความจ าเป็นของรัฐ 
เพราะการใช้ระบบบริหาร เป็นการให้ปฏิบัติตามนโยบายเพ่ือให้บรรลุเปูาหมายเพ่ิมความคาดหวัง
ผลประโยชน์  

๒) แนวคิดเรื่องการมีส่วนร่วม 

ส านักงานคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ , ส านักงานสภาสถาบัน
ราชภัฎและทบวงมหาวิทยาลัยได้ระบุว่า การมีส่วนร่วม คือการที่ประชาชนหรือชุมชนสามารถเข้าไปมี
ส่วนในการตัดสินใจ ในการก าหนด นโยบายพัฒนาท้องถิ่น และมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์จาก
บริการ รวมทั้งมีส่วนใน การควบคุมประเมินผลโครงการต่าง ๆ ของท้องถิ่น นอกจากนี้ยังได้ให้
ความหมายของการมีส่วนร่วมว่ามี ๒ ลักษณะ  

๒.๑) การมีส่วนร่วมในลักษณะที่เป็นกระบวนการของการพัฒนา โดยให้ประชาชน 
มีส่วนร่วมในการพัฒนาตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดโครงการ ได้แก่ การร่วมกันค้นหาป๎ญหา การวางแผน 
การดัดสินใจ การระดมทรัพยากรและเทคโนโลยีท้องถิ่น การบริหารจัดการ การติดตามประเมินผล
รวมทั้งรับผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากโครงการ 



๒๗ 

๒.๒) การมีส่วนร่วมทางการเมือง แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท คือ การส่งเสริมสิทธิและ
พลังอ านาจของพลเมืองโดยประชาชนหรือชุมชนพัฒนาขีดความสามรถของตนในการจัดการเพ่ือ
รักษาผลประโยชน์ของกลุ่มควบคุมการใช้และการกระจายทรัพยากรของชุมชนอันจะก่อให้เกิด
กระบวนการและโครงสร้างที่ประชาชนในชนบทสามารถแสดงออกซึ่งความสามารถของตนและได้รับ 
ผลประโยชน์จากการพัฒนา โดยการเปลี่ยนแปลงกลไกการพัฒนาโดยรัฐ มาเป็นการพัฒนาที่
ประชาชน มีบทบาทหลักโดยการกระจายอ านาจในการวางแผน จากส่วนกลางมาเป็นส่วนภูมิภาค 
เป็นการคืนอ านาจในการพัฒนาให้แก่ประชาชนให้มีส่วนร่วมในการก าหนดอนาคต ของตนเอง๑๔ 

นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์ ได้สรุปความหมายของการมีส่วนร่วมว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง 
การเกี่ยวข้องทางด้านจิตใจและอารมณ์ของ บุคคลหนึ่งใน สถานการณ์กลุ่ม ซึ่งผลของการเกี่ยวข้อง
ดังกล่าวเป็นเหตุเร้าใจให้กระท าการให้บรรลุ จุดมุ่งหมายของกลุ่มนั้น กับทั้งท าให้เกิดความมีส่วนร่วม
รับผิดชอบกับกลุ่มดังกล่าวด้วย๑๕  

นรินทร์ชัย พัฒนพงศา ได้สรุปความหมายของการมีส่วนร่วมว่า การมีส่วนร่วม คือ การที่
ฝุายหนึ่งฝุายใดที่ไม่เคยได้เข้าร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ หรือเข้า ร่วม การตัดสินใจหรือเคยมาเข้าร่วมด้วย
เล็กน้อยได้เข้าร่วมด้วยมากขึ้น เป็นไปอย่างมี อิสรภาพ เสมอภาค มิใช่มีส่วนร่วมอย่างผิวเผินแต่เข้า
ร่วมด้วยอย่างแท้จริงยิ่งขึ้นและการเข้าร่วมนั้นต้องเริ่มตั้งแต่ขั้นแรกจนถึงขั้นสุดท้ายของโครงการ๑๖ 

ชิต นิลพานิช และกุลธน ธนาพงศธร ได้ระบุว่า การมีส่วนร่วม ของประชาชนในการ
พัฒนาชนบท หมายถึง การที่ประชาชนทั้งในเมืองและชนบทได้เข้ามีส่วนร่วมหรือเข้ามีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการด าเนินงานพัฒนาชนบทขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่ งหรือทุกขั้นตอนแล้วแต่ เหตุการณ์จะ
เอ้ืออ านวย๑๗ 

วันรักษ์ ม่ิงมณีนาคิน ได้สรุปว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึงการเข้าร่วมอย่าง
แข็งขันและอย่างเต็มที่ของกลุ่มบุคคลผู้มีส่วนได้เสียในทุก ขั้นตอนของโครงการหรืองานพัฒนาชนบท 

                                                           
๑๔ ส านักงานคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน, การพัฒนาชุมชนแบบมีส่วนร่วม, (พระนครศรีอยุธยา: 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๔๖), หน้า ๑๑๔. 
๑๕ นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์, การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์

มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๗), หน้า ๒๑. 
๑๖ นรินทร์ชัย พัฒนพงศา, การพัฒนาด้วยการมีส่วนร่วมในการพัฒนาของชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: 

พัฒนาการพิมพ,์ ๒๕๔๗), หน้า ๑๒. 
๑๗ ชิต นิลพานิช และกุลธน ธนาพงศธร, การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชนบทใน 

เอกสารการสอนชุดวิชาความรู้ทั่วไปส าหรับการพัฒนาระดับต าบลหมู่บ้าน หน่วยที่ ๘, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (นนทบุรี: 
โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑), หน้า ๓๔๒. 



๒๘ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมี ส่วนร่วมในอ านาจ การตัดสินใจและหน้าที่ความรับผิดชอบ การมีส่วนเข้า
ร่วมจะเป็นเครื่องประกันว่าสิ่งที่ ผู้มีส่วนได้เสียต้องการที่สุดนั้น จักได้รับการตอบสนองและท าให้มี
ความเป็นไปได้มาก ขึ้นว่าสิ่งที่ท าไปนั้นจะตรงกับความต้องการที่แท้จริง และมั่นใจมากขึ้นว่าผู้เข้าร่วม 
ทุกคนจะไดร้ับประโยชน์เสมอหน้ากัน๑๘ 

๒.๓) ขั้นตอนการมีส่วนร่วม 

โกวิทย์ พวงงาม ได้สรุปถึงการมีส่วนร่วมที่แท้จริงของประชาชน ในการพัฒนาควรจะ
มี ๔ ขั้นตอน คือ๑๙ 

๑. การมีส่วนร่วมในการค้นหาป๎ญหาและสาเหตุของป๎ญหาของแต่ละท้องถิ่น กล่าวคือ 
ถ้าหากชาวชนบทยังไม่สามารถทราบถึงป๎ญหาและเข้าใจถึงสาเหตุของป๎ญหา ในท้องถิ่นของตนเป็น
อย่างดีแล้ว การด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือแก้ป๎ญหาของท้องถิ่นย่อม ไร้ประโยชน์เพราะชาวชนบทจะไม่
เข้าใจและมองไม่เห็นถึงความส าคัญของการ ด าเนินงานเหล่านั้น 

๒. การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรม เพราะการวางแผนด าเนินงานเป็น 
ขั้นตอนที่จะช่วยให้ชาวชนบทรู้จักวิธีการคิด การตัดสินใจอย่างมีเหตุผล รู้จักการน าเอาป๎จจัยข่าวสาร
ข้อมูลต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผน 

๓. การมีส่วนร่วมในการลงทุนและการปฏิบัติงาน แม้ชาวชนบทส่วนใหญ่จะมีฐานะ
ยากจน แต่ก็มีแรงงานของตนที่สามารถใช้เข้าร่วมได้ การร่วมลงทุนและปฏิบัติงานจะท าให้ชาวชนบท
สามารถคิดต้นทุนด าเนินงานได้ด้วยตนเอง ท าให้ได้เรียนรู้การด าเนิน กิจกรรมอย่างใกล้ชิด 

๔. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน ถ้าหากการติดตามงานและ
ประเมินผลงานขาดการมีส่วนร่วมแล้วชาวชนบทย่อมจะไม่ทราบด้วยตนเองว่างานที่ท าไปนั้นได้รับ
ผลดี ได้รับประโยชน์หรือไม่อย่างใด การด าเนินกิจกรรมอย่างเดียวกันใน โอกาสต่อไป จึงอาจจะ
ประสบความยากส าบาก 

นอกจากนี้ส านักมาตรฐานการศึกษา ส านักงานสภาสถาบันราชภัฎ กระทรวงศึกษาธิการ
ส านักมาตรฐานอุดมศึกษา และทบวงมหาวิทยาลัยยังได้ กล่าวถึง การมีส่วนร่วมในขั้นตอนของการ
พัฒนา ๕ ขั้น ดังนี้ 

                                                           
๑๘ วันรักษ์ มิ่งมณีนาคิน, การพัฒนาชนบทไทย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 

๒๕๕๓), หน้า ๖๗. 
๑๙ โกวิทย์ พวงงาม, การพัฒนาชุมชนแบบมีส่วนร่วม, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์วัฒนาพานิช, 

๒๕๕๔), หน้า ๕๖. 



๒๙ 

๑. ขั้นมีส่วนร่วมในการค้นหาป๎ญหาและสาเหตุของป๎ญหาในชุมชนตลอดจน ก าหนด
ความต้องการของชุมชน และมีส่วนร่วมในการจัดล าดับความส าคัญของความ ต้องการ 

๒. ขั้นมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา โดยประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนด นโยบาย
และวัตถุประสงค์ของโครงการ ก าหนดวิธีการและแนวทางการด าเนินงาน ตลอดจนก าหนดทรัพยากร
และแหล่งทรัพยากรที่ใช้ 

๓. ขั้นมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพัฒนา เป็นขั้นตอนที่ประชาชนมีส่วนร่วม ในการสร้าง
ประโยชน์โดยการสนับสนุนทรัพย์ วัสดุอุปกรณ์และแรงงาน หรือเข้าร่วม บริหารงาน ประสานงาน
และด าเนินการขอความช่วยเหลือจากภายนอก 

๔. ขั้นการมีส่วนร่วมในการับผลประโยชน์จากการพัฒนาเป็นขั้นตอนที่ ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการรับผลประโยชน์ที่พึงได้รับจากการพัฒนาหรือยอมรับ ผลประโยชน์อันเกิดจากการพัฒนา
ทั้งด้านวัตถุและจิตใจ 

๕. ขั้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการพัฒนาเป็นขั้นที่ประชาชนเข้าร่วม ประเมินว่า
การพัฒนาที่ได้กระท าไปนั้นส าเร็จดามวัตถุประสงค์เพียงใด๒๐ 

๒.๔) ระดับของการมีส่วนร่วม 

นรินทร์ชัย พัฒนพงศา ได้กล่าวถึงระดับของการมีส่วนร่วมตามหลักการทั่วไปว่า
แบ่งเป็น ๕ ระดับ คือ๒๑ 

๑. การมีส่วนร่วมเป็นผู้ให้ข้อมูล ของตน/ครอบครัว/ชุมชนของตน 
๒. การมีส่วนร่วมรับข้อมูลข่าวสาร 
๓. การมีส่วนร่วมตัดสินใจ โดยเฉพาะในโครงการที่ตนมีส่วนได้เสีย โดย แบ่งเป็น ๓ 

กรณีแล้วแต่กิจกรรมทีต่นอยู่ในข้ันตอนใดต่อไปนี้ 
๓.๑ ตนมีน ้าหนักการตัดสินใจน้อยกว่าเจ้าของโครงการ 
๓.๒ ตนมีน ้าหนักการตัดสินใจเท่ากบัเจ้าของโครงการ 
๓.๓ ตนมีน้ าหนักการตัดสินใจมากกว่าเจ้าของโครงการ 

๔. การมีส่วนร่วมท า คือร่วมในข้ันตอนการด าเนินงานทั้งหมด 
๕. การมีส่วนร่วมสนับสนุนคืออาจไม่มีโอกาสร่วมท าแต่มีส่วนร่วมช่วยเหลือในด้านอ่ืน ๆ 

                                                           

 ๒๐ ส านักงานสภาสถาบันราชภัฎ, การพัฒนาแบบมีส่วนร่วม, (กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, 
๒๕๕๑), หน้า ๔๕. 
 ๒๑ นรินทร์ชัย พัฒนพงศา, การพัฒนาด้วยการมีส่วนร่วมในการพัฒนาของชุมชน, หน้า ๑๒.  



๓๐ 

นอกจากนี้ยังได้มีการแบ่งระดับของการมีส่วนร่วมเป็นระดับของการมีส่วนร่วม ตาม
แนวทางพัฒนาชุมชน เป็นการมีส่วนร่วมในการแก้ป๎ญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน โดยได้ แบ่งไว้ดังนี้ 

๑. ร่วมค้นหาป๎ญหาของตนให้เห็นว่าสิ่งใดที่เป็นป๎ญหารากเหง้าของป๎ญหา 
๒. ร่วมค้นหาสิ่งที่จ าเป็นของตนในป๎จจุบันคืออะไร 

๒.๑ ร่วมคิดช่วยตนเองในการจัดส าดับป๎ญหา เพ่ือจะแก้ไขสิ่งใดก่อนหลัง 
๒.๒ วางแผนแก้ไขป๎ญหาเป็นเรื่อง ๆ 
๒.๓ ร่วมระดมความคิด ถึงทางเลือกต่าง ๆ และเลือกทางเลือกที่เหมาะสมเพ่ือ แก้ไข

ป๎ญหาที่วางแผนนั้น 
๒.๔ ร่วมพัฒนาเทคโนโลยีที่จะน ามาใช้ 
๒.๕ ร่วมด าเนินการแก้ไขป๎ญหานั้น ๆ 
๒.๖ ร่วมติดตามการด าเนินงานและประเมินผลการด าเนินงาน 

การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 

หลักการส าคัญของการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนมี ดังนี้     
๑. หลักการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างทางราชการกับประชาชนโดยยึดถือความ

ศรัทธาของประชาชนที่มีต่อหน่วยงานหรือต่อบุคคล 
๒. หลักการขจัดความขัดแย้ง ความขัดแย้งในเรื่องผลประโยชน์และความคิดจะมี อิทธิพล

ต่อการด าเนินงานพัฒนาเป็นอย่างมากเพราะจะท าให้งานหยุดชะงักและล้มเหลว 
๓. หลักการสร้างอุดมการณ์และค่านิยมในด้านความขยัน ความอดทน การร่วมมือการ

ซื่อสัตย์ และการพ่ึงตนเอง เพราะอุดมการณ์เป็นเรื่องที่จะจูงใจประชาชนให้ ร่วมสนับสนุนนโยบาย 
และเปูาหมายการด าเนินงานและอาจก่อให้เกิดขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติงาน 

๔. การให้การศึกษาอบรมอย่างต่อเนื่องเป็นการส่งเสริมให้คนมีความรู้ความคิดของตนเอง 
ช่วยให้ประชาชนมั่นใจในตนเองมากขึ้น การให้การศึกษาอบรมโดยให้ ประชาชนมีโอกาสทดลองคิด 
ปฏิบัติ จะช่วยให้ประชาชนสามารถคุ้มครองตนเองได้ รู้จักวิเคราะห์เห็นคุณค่าของงาน และน าไปสู่
การเข้าร่วมในการพัฒนา 

๕. หลักการท างานเป็นทีม สามารถน ามาใช้ในการแสวงหาความร่วมมือในการ พัฒนาได้ 
๖. หลักการสร้างพลังชุมชน การรวมกลุ่มกันท างานจะท าให้เกิดพลังในการ ท างานและ

ท าให้งานเกิดประสิทธิภาพ 

อนึ่ง ส านักมาตรฐานการศึกษา ส านักงานสภาสถาบันราชภัฎ กระทรวงศึกษาธิการ, 
ส านักมาตรฐานอุดมศึกษาและทบวงมหาวิทยาลัย ได้กล่าวถึงยุทธศาสตร์ในการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนไว้ ๒ ประการคือ  



๓๑ 

๑. การจัดกระบวนการเรียนรู้ สามารถท าได้หลายวิธี ดังนี้ 
๑.๑ จัดเวทีวิเคราะห์สถานการณ์ของหมู่บ้านเพื่อท าความเข้าใจและเรียนรู้ 
ร่วมกันในประเด็นต่าง ๆ 
๑.๒ จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์หรือจัดทัศนศึกษาระหว่างกลุ่มองค์กรต่าง ๆ 

ภายในชุมชนและระหว่างชุมชน 
๑.๓ อบรมเพ่ือพัฒนาทักษะเฉพาะด้านต่าง ๆ  
๑.๔ ลงมือปฏิบัติจริง 
๑.๕ ถ่ายถอดประสบการณ์และสรุปบทเรียนที่ จะน า ไปสู่ การปรับปรุ ง 

กระบวนการท างานที่เหมาะสม 
๒. การพัฒนาผู้น าเครือข่าย เพ่ือให้ผู้น าเกิดความมั่นใจและความสามารถที่มีจะช่วย

ให้สามารถริเริ่มกิจกรรมการแก้ไขป๎ญหาหรือกิจกรรมการพัฒนาได้ ซึ่งสามารถท าได้หลายวิธี ดังนี้ 
๒.๑ แลกเปลี่ยน เรียนรู้ระหว่างผู้น าทั้งภายในและภายนอกชุมชน 
๒.๒ สนับสนุนการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และสนับสนุน ข้อมูล

ข่าวสารที่จ าเป็นอย่างต่อเนื่อง 
๒.๓ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และด าเนินงานร่วมกันของเครือข่ายอย่างต่อเนื่องจะท า ให้

เกิดกระบวนการจัดการและจัดองค์กรร่วมกัน 

๒.๕) กรรมวิธีในการมีส่วนร่วมของประชาชน 

กรรมวิธีการมีส่วนร่วมของประชาชน สามารถท าได้หลายวิธี ที่ส าคัญมี ดังต่อไปนี้ ๒๒ 
๑) การเข้าร่วมประชุมอภิปราย เป็นการเข้าร่วมถกป๎ญหาหรือเนื้อหาสาระของ 

แผนงานหรือโครงการพัฒนา เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของประชาชน 
๒) การถกเถียง เป็นการแสดงความคิดเห็นโต้แย้งตามวิถีทางประชาธิปไตย เพ่ือให้

ทราบถึงผลดี ผลเสียในกรณีต่าง ๆ โดยเฉพาะประชาชนในท้องถิ่นที่มีผลกระทบ ทั้งทางบวกและทาง
ลบต่อความเป็นอยู่ของเขา 

๓) การให้ค าปรึกษาแนะน าประชาชนต้องร่วมเป็นกรรมการในคณะกรรมการ 
บริหารโครงการเพ่ือให้ความมั่นใจว่ามีเสียงของประชาชนที่ถูกผลกระทบ เข้ามีส่วนร่วมรับรู้และร่วม
ในการตัดสินใจและการวางแผนด้วย 

                                                           

 ๒๒ โกวิทย์ พวงงาม, การพัฒนาชุมชนแบบมีส่วนร่วม, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์วัฒนาพานิช, 
๒๕๕๔), หน้า ๗๒. 



๓๒ 

๔) การส ารวจ เป็นวิธีการให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในเรื่อง ๕ 
ต่าง ๆ อย่างทั่วถึง 

๕) การประสานงานร่วม เป็นกรรมวิธีที่ประชาชนเข้าร่วมตั้งแต่การคัดเลือก 
ตัวแทนของกลุ่มเข้าไปเป็นแกนน าในการจัดการหรือบริหาร 

๖) การจัดทัศนศึกษา เป็นการให้ประชาชนได้เข้าร่วมตรวจสอบข้อเท็จจริง ณ จุด
ด าเนินการ ก่อนให้มีการตัดสินใจอย่างใดอย่างหนึ่ง 

๗) การสัมภาษณ์หรือพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการกับผู้น ารวมทั้งประชาชนที่ได้รับ 
ผลกระทบเพ่ือหาข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นและความต้องการที่แท้จริงของท้องถิ่น 

๘) การไต่สวนสาธารณะเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกกลุ่มเข้าร่วมแสดง
ความคิดเห็นต่อนโยบาย กฎ ระเบียบในประเด็นต่าง ๆ ที่จะมีผลกระทบต่อประชาชน โดยรวม 

๙) การสาธิต เป็นการใช้เทคนิคการสื่อสารทุกรูปแบบเพ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
ให้ประชาชนรับทราบอย่างทั่วถึงและชัดเจนอันจะเป็นแรงจูงใจให้เข้ามามีส่วนร่วม 

๑๐) การรายงานผล เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนทบทวนและสะท้อนผลการ
ตัดสินใจต่อโครงการอีกครั้งหนึ่ง หากมีการเปลี่ยนแปลงจะได้แก้ไขได้ทันท่วงที 

๒.๑.๗ แนวคิดเกี่ยวกับโครงการปฏิบัติกรรมฐาน 

ในเรื่องการพัฒนาวัดผู้วิจัยได้ทบทวนแนวคิดจากงานวิชาการแล้วพบว่ามีนักวิชาการที่
กล่าวถงึความหมาย แนวคิดและแนวทางในการพัฒนาวัดไว โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

๑) ความหมายของวัด  

ค าว่า “วัด” เป็นค าเรียกชื่อศาสนสถานแบบค าไทย โดยที่มาของค าว่า “วัด” นี้ยังไม่มีข้อ
ยุติ บางคนอธิบายว่า มาจากค าว่า “วตฺวา” ในภาษาบาลี แปลว่า เป็นสถานที่สนทนาธรรมบ้างก็ว่ามา
จากค าว่า “วัตร” อันหมายถึง กิจปฏิบัติหรือหน้าที่ของพระภิกษุที่พึงกระท าหรือแปลอีกอย่างว่า การ
จ าศีลซึ่งวัด (วัตร) ตามนัยยะนี้จึงน่าจะหมายถึง สถานที่ซึ่งพระภิกษุสงฆ์ใช้เป็นที่จ าศีลภาวนาหรือ 
สถานที่ที่พระภิกษุสงฆ์ใช้ปฏิบัติภารกิจที่พึงกระท านั่นเองแต่ก็มีบางคนสันนิษฐานว่ามาจากค าว่า “วัด
วา” หมายถึง การก าหนดขอบเขตของดินแดนที่สร้างเป็นศาสนสถาน เพราะวัดกับวามีความหมาย
อย่างเดียวกัน คือการสอบขนาดหรือปริมาณของสิ่งต่าง ๆ เช่น ความยาว ความกว้างเป็นต้น วัดในนัย
ยะอย่างหลังนี้จึงหมายถึงพ้ืนที่เกณฑ์มาตรฐานการพัฒนาวัด 

วัดเป็นสถานที่ให้คนทั้งหลายได้ประกอบกุศลกรรม มีการให้ทาน การรักษาศีล การ
ภาวนา การเทศน์ รวมทั้งงานประเภทบันเทิงต่าง ๆ ตามโอกาส นอกจากวัดที่ตั้งอยู่ในแหล่งที่มี
ประชากรหนาแน่นอย่างในเมืองแล้ว วัดมักจะตั้งอยู่ห่างจากแหล่งชุมชน เพ่ือความวิเวกในการปฏิบัติ
ธรรม แต่ก็ใกล้พอที่คนในชุมชนจะไปปฏิบัติกิจการกุศลได้โดยสะดวก 



๓๓ 

๒) ประวัติการสร้างวัดในพระพุทธศาสนา  

ในสมัยพุทธกาลระยะเริ่มแรกนั้นพระสงฆ์ยังไม่มีที่อยู่อาศัยประจ า ได้จาริกไปเพ่ือเผยแผ่ 
หลักธรรมศาสนาให้กว้างขวาง ออกไปเพื่อเป็นการยังประโยชน์สุขแก่ชนหมู่มากตามที่พระพุทธเจ้า ได้
สั่งสอนไว้ ดังปรากฏในพระไตรปิฎกว่า “ภิกษุทั้งหลายเธอทั้งหลายจงจาริกไปเพ่ือประโยชน์และ
ความสุขของชนหมู่มาก เพ่ืออนุเคราะห์ชาวโลก เพ่ือประโยชน์เกื้อกูลและความสุขแก่ทวยเทพและ
มนุษย์ทั้งหลาย”๒๓ 

การจาริกไปในที่ต่าง ๆ ย่อมท าประโยชน์ให้แก่สังคมได้มากกว่า เพราะการจาริกออกไป
ในที่ต่าง ๆ ท าให้พระสงฆ์ได้เห็นสภาพที่แท้จริงหรือป๎ญหาที่เกิดขึ้นได้ชัดเจนและใกล้ชิด สามารถหา
วิธีการมาแก้ไขป๎ญหาหรือวิธีการเผยแผ่ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมนั้นซึ่งท าให้การเผยแผ่ประสบ 
ความส าเร็จได้ดีกว่าและยังเป็นการละความยึดมั่นถือมั่นในสถานที่อยู่อาศัย เพราะการมีที่อยู่อาศัย
เป็นประจ านั้นย่อมเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของในที่อยู่อาศัยและสิ่งของต่าง ๆ ที่ต้องสะสมไว้ใช้ซึ่งเป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติธรรม การจาริกจึงเป็นการฝึกปฏิบัติให้ละวางกิเลสโดยไม่รู้ตัวแต่การจาริกนี้ก็
ไม่ใช่ว่าจะมีคุณอย่างเดียว พระพุทธเจ้าก็ได้แสดงถึงโทษของการจาริกไว้เช่นกัน ดังปรากฏใน 
พระไตรปิฎกดังนี้ คือ  

๑. ย่อมไม่ได้ฟ๎งในสิ่งที่ไม่เคยฟ๎ง  
๒. ไม่เข้าใจชัดในสิ่งที่ได้ฟ๎งแล้ว  
๓. ไม่แกล้วกล้าในสิ่งที่ได้ฟ๎งแล้วบางประการ  
๔. ได้รับโรคเรื้อรังอย่างหนัก  
๕. ไม่มีมิตร  
๖. ไม่ได้บรรลุคุณวิเศษท่ียังไม่บรรลุ  
๗. เสื่อมจากคุณวิเศษที่ได้บรรลุแล้ว  
๘. ย่อมไม่แกล้วกล้าด้วยคุณวิเศษที่บรรลุแล้วบางประการ  

จากการจาริกไปเรื่อยท าให้เพลิดเพลินจนปล่อยปละละเลยต่อการปฏิบัติธรรมเป็นต้น๒๔  

เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมในการด ารงเพศพรหมจรรย์พระพุทธเจ้าจึงได้ทรงอนุญาตให้มี
วัดเกิดขึ้นเป็นที่พักอาศัยเพ่ือปูองกันอุปสรรคจากธรรมชาติ คือ ความร้อน ความหนาว เป็นต้น ซึ่ง
เป็นอุปสรรคที่จะท าให้การปฏิบัติธรรมไม่ก้าวหน้า จึงทรงมีพุทธานุญาตเรื่องอาราม เมื่อพระเจ้าพิม
พิสารได้ทูลถวายอุทยานเวฬุวันแด่พระภิกษุสงฆ์มีพระพุทธเจ้าเป็นประมุข สวนเวฬุวันจึงถือว่าเป็นวัด

                                                           

๒๓ วิ.ม. (ไทย) ๔/๓๒/๓๙. 
๒๔ องฺ.ปํฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๒๑-๒๒๒/๓๖๓-๓๖๔. 



๓๔ 

แห่งแรกในพุทธศาสนา ความในพระไตรปิฎก กล่าวไว้ว่า ครั้งนั้นพระผู้มีพระภาคเจ้าได้เสด็จไปยังพระ
ราชนิเวศน์ของพระเจ้าพิมพิสารจอมทัพมคธรัฐครั้นถึงแล้วจึงประทับนั่งบนอาสนะที่เขาจัดถวาย
พร้อมด้วยภิกษุสงฆ์ขณะนั้นพระเจ้าพิมพิสารจอมทัพมคธรัฐทรงน าของเคี้ยวของอันประณีตประเคน
ภิกษุสงฆ์มีพระพุทธเจ้าเป็นประมุข ด้วยพระองค์เองกระทั่งพระผู้มีพระภาคเจ้า เสวยเสร็จแล้วทรง
ห้ามภัตตาหารแล้ว ละพระหัตถ์จากบาตร จึงประทับนั่ง ณ ที่สมควร ท้าวเธอทรงด าริว่าพระผู้มีพระ
ภาคควรประทับที่ไหนหนอ ที่แห่งใดอยู่ไม่ไกลและไม่ใกล้จากหมู่บ้านนักคมนาคมสะดวกผู้ประสงค์พึง
เข้าเฝูาได้ กลางวันไม่พลุกพล่าน กลางคืนสงัด เสียงไม่อึกทึก เว้นจากการสัญจรไปมาเป็นที่กระท า
กรรมลับของหมู่มนุษย์ ควรแก่การหลีกเร้นจึงมีพระราชด าริว่า อุทยานเวฬุวันของเรานี้ไม่ไกลและไม่
ใกล้จากหมู่บ้านนัก คมนาคมสะดวก ผู้ประสงค์พึงเข้าเฝูาได้ กลางวันไม่พลุกพล่านกลางคืนสงัด เสียง
ไม่อึกทึก เว้นจากคนสัญจรไปมา เป็นที่กระท ากรรมลับของหมู่มนุษย์ ควรแก่การหลีกเร้น อย่ากระนั้น
เลย เราพึงถวายอุทยานเวฬุวันแด่พระภิกษุสงฆ์มีพระพุทธเจ้าเป็นประมุข แล้วทรงจับพระสุวรรณ
ภิงคารหลั่งน้ าน้อมถวายแด่พระผู้มีพระภาคเจ้าด้วยพระราชด ารัสว่า “หม่อมฉันขอถวายอุทยานเวฬุวัน
นั้นแด่ภิกษุสงฆ์มีพระพุทธเจ้าเป็นประมุขพระพุทธเจ้าข้า” พระผู้มีพระภาคเจ้า ทรงรับอารามแล้ว
ชี้แจงให้พระเจ้าพิมพิสารจอมทัพมคธรัฐเห็นชักชวนให้อยากรับไปปฏิบัติ เร้าใจให้อาจหาญแกล้วกล้า 
ปลอบชโลมใจให้สดชื่นร่าเริงด้วยธรรมะกถาแล้วเสด็จลุกขึ้นจากที่ประทับเสด็จกลับ ต่อมาพระพุทธ
องค์ ได้ทรงแสดงธรรมะกถา เพราะเรื่องนั้นเป็นต้นเหตุรับสั่งกับภิกษุทั้งหลายว่า “ภิกษุทั้งหลาย เรา
อนุญาตอาราม”๒๕ 

จึงถือได้ว่าสวนเวฬุวันเป็นวัดแห่งแรกในทางพระพุทธศาสนา และเป็นต้นเหตุให้ 
พระพุทธเจ้าทรงอนุญาตการมีวัดเป็นที่อยู่อาศัยแก่พระสงฆ์ แต่อาณาบริเวณพระอารามเวฬุวันยังคง 
ไม่มีสิ่งก่อสร้างใด ๆ พ้ืนที่ครอบคลุมไปด้วย ปุา ต้นไม้ ภูเขา ถ้ า ปุาช้า ปุาชัฏ ที่แจ้งและลอมฟาง 
ต่อมาเศรษฐีเมืองราชคฤห์ จึงได้สร้างวิหารถวายให้แก่สงฆ์เพ่ือเป็นที่อยู่ปูองกันอันตราย ดังข้อความที่
ปรากฏในพระวินัยปิฎกตอนหนึ่งว่า “ครั้งพระผู้มีพระภาคพุทธเจ้าประทับอยู่ ณ พระเวฬุวันสถานที่
ให้เหยื่อแก่กระแต เขตกรุงราชคฤห์ ครั้งนั้น พระผู้มีพระภาคยังไม่ได้ทรงบัญญัติเสนาสนะแก่ภิกษุ
ทั้งหลาย และภิกษุเหล่านั้นอยู่ที่นั้น ๆ คือปุา โคนไม้ ภูเขา ซอกเขา ถ้ า ปุาช้า ปุาชัฏ ที่แจ้ง ลอมฟาง 
ครั้งนั้นเศรษฐีชาวราชคฤห์ไปสวนแต่เช้าตรู่ ได้แลเห็นภิกษุเหล่านั้นเดินออกจากที่นั้น ๆ คือ ออกจาก
ปุา โคนไม้ ภูเขา ซอกเขา ถ้ า ปุาช้า ปุาชัฏ ที่แจ้ง ลอมฟาง ทอดสายตาลงต่ ามีการก้าวไป การถอย
หลัง การมองดู การเหลียวดู การคู้แขน การเหยียดแขน น่าเลื่อมใส เป็นผู้สมบูรณ์ด้วยอิริยาบถครั้น
เห็นแล้วเศรษฐีชาวกรุงราชคฤห์นั้นก็มีจิตเลื่อมใสครั้นแล้วเศรษฐีชาวกรุงราชคฤห์ได้เข้าไปหาภิกษุ

                                                           

 ๒๕ วิ.ม. (ไทย) ๔/๔๙/๗๑-๗๒. 



๓๕ 

เหล่านั้นแล้วกล่าวกับภิกษุเหล่านั้นว่า “ถ้ากระผมจะสร้างวิหาร พระคุณเจ้าจะอยู่ในวิหารของ กระผม
หรือ” ภิกษุทั้งหลายตอบว่า “คหบดี พระผู้มีพระภาคยังไม่ได้ทรงอนุญาตวิหาร” เศรษฐี กล่าวว่า “ถ้า
เช่นนั้นพระคุณเจ้าจงทูลถามพระผู้มีพระภาคแล้วแจ้งให้กระผมทราบ” 

ภิกษุเหล่านั้นรับค าของเศรษฐีชาวราชคฤห์แล้วเข้าไปเฝูาพระผู้มีพระภาคถึงที่ประทับครั้น
แล้วถวายอภิวาทพระผู้มีพระภาค นั่ง ณ ที่สมควรได้กราบทูลพระผู้มีพระภาคว่า เศรษฐีชาวกรุงรา
ชคฤห์ต้องการจะให้สร้างวิหารถวายข้าพระพุทธเจ้าทั้งหลายจะพึงปฏิบัติอย่างไร ล าดับนั้น พระผู้มี
พระภาคทรงแสดงธรรมกถาเพราะเรื่องนี้เป็นต้นเหตุ รับสั่งภิกษุทั้งหลาย “ภิกษุทั้งหลาย เราอนุญาต
เสนาสนะ ๕ ชนิด คือ วิหาร เรือนมุงแถบเดียว ปราสาท เรือนโล้น ถ้ า” ต่อมาภิกษุเหล่านั้นเข้าไปหา
เศรษฐีชาวกรุงราชคฤห์ถึงที่อยู่ ครั้นแล้วได้กล่าวต่อเศรษฐีขาวกรุงราชคฤห์ดังนี้ว่า “ท่านคหบดี พระผู้มี
พระภาคทรงอนุญาตวิหาร แล้วบัดนี้ท่านก าหนดกาลอันควรเอาเถิด”  

เมื่อพระพุทธเจ้าทรงอนุญาตเสนาสนะ ๕ ชนิดแล้วราชคหบดีได้สร้างวิหารถวาย ๖๐ หลัง 
โดยใช้เวลาแค่เพียงวันเดียวด้วยเหตุนี้วัดในพระพุทธศาสนาจึงมีสิ่งก่อสร้างเกิดขึ้นเป็นครั้งแรก และ
พระพุทธเจ้าได้ให้ถวายเสนาสนะเหล่านี้แก่พระสงฆ์ในพระพุทธศาสนาผู้อยู่ในทั้ง ๔ ทิศ ดังพุทธพจน์
ที่ปรากฏในพระไตรปิฎกว่า“ดูกรคหบดี ถ้าเช่นนั้น ท่านจงถวายวิหารเหล่านั้นแก่สงฆ์ในทิศทั้ง ๔ ผู้
ที่มาและยังไม่ได้มา ราชคหบดีทูลรับพระพุทธด ารัสแล้วได้ถวายวิหาร ๖๐ หลังแก่สงฆ์จากทิศทั้ง ๔ ผู้
มาและยังไม่มา”๒๖  

การที่พระพุทธองค์ทรงอนุญาตให้คฤหัสถ์สร้างวัดถวายแก่พระภิกษุสงฆ์ ทรงอนุญาตให้
พระภิกษุสงฆ์อยู่ในเสนาสนะในวัดก็เพ่ือความมั่นคงของพระพุทธศาสนา ทรงแสดงคุณประโยชน์ของ
วิหารว่า วิหารย่อมปูองกัน ความหนาวร้อนและสัตว์ร้ายนอกจากนั้นยังปูองกันงู ยุงและฝนในคราว
หนาวเย็น นอกจากนั้นยังปูองกันลมและแดดอันร้อนจัดที่เกิดขึ้น การถวายวิหารแก่สงฆ์ เพ่ือหลีกเร้น
อยู่ เพื่อความสุข เพื่อเพ่งพินิจ และเพ่ือเห็นแจ้ง พระพุทธเจ้าทั้งหลายทรงสรรเสริญว่าเป็นทานอันเลิศ 
เพราะฉะนั้น ผู้ฉลาดเมื่อเห็นประโยชน์ของตน พึงสร้างวิหารอันรื่นรมย์ถวายภิกษุผู้พหูสูตให้อยู่ในที่นี้
เถิด อีกประการหนึ่งผู้เป็นบัณฑิตมีจิตเลื่อมใสในภิกษุพหูสูต ผู้ปฏิบัติตรง พึงถวายข้าว น้ า ผ้า และ
เสนาสนะอันควรแก่ท่านเหล่านั้น ท่านเหล่านั้น ย่อมแสดงธรรมอันเป็นเหตุบรรเทาสรรพทุกข์แก่เขา 
ซึ่งเมื่อเขารูท้ั่วถึงแล้วจะเป็นผู้ไม่มีอาสวะปรินิพพานได้ในชาตินี้๒๗ 

จะเห็นได้ว่า วัดในพระพุทธศาสนามีการพัฒนามาแต่ครั้งโบราณกาล จากพ้ืนที่ที่เป็นปุา
รกชัฏ (อรัญวาสี) มาท าการปรับปรุงเปลี่ยนเป็นที่อยู่อาศัยที่สงบสงัดและได้มีการเพ่ิมเติมสิ่งก่อสร้างที่

                                                           

๒๖ วิ.จู. (ไทย) ๗/๒๙๔/๘๙-๙๑. 
๒๗ วิ.จู. (ไทย) ๗/๒๙๔/๙๑-๙๒. 



๓๖ 

จ าเป็นและเอ้ือเฟ้ือต่อการปฏิบัติประพฤติพรหมจรรย์หรือการปฏิบัติธรรมของพระภิกษุสงฆ์ สามเณร
และสาธุชนที่ใฝุใจในปฏิบัติประพฤติธรรม ที่มีความสะดวกสบายมากขึ้น ตามการเปลี่ยนแปลงของ 
สภาพแวดล้อมสังคมภายนอก ซึ่งต่อมาได้มีพุทธศาสนิกชนผู้มีจิตศรัทธา ได้สร้างถาวรวัตถุขึ้นภายในวัด
โดยการมุ่งเน้นประโยชน์ในการใช้สอยส าหรับพิธีกรรมทางพุทธศาสนาหรือการให้บริการสังคมเป็น หลัก
มากขึ้นและถือว่าการสร้างถาวรวัตถุเหล่านี้เป็นการบ าเพ็ญบุญตามวิธีการทางพระพุทธศาสนาอีกด้วย 

๓) ประวัติการสร้างวัดในประเทศไทย  

พระพุทธศาสนาเข้ามาสู่ดินแดนประเทศไทย เมื่อประมาณ พ.ศ. ๒๓๖ สมัยเดียวกันกับ
ประเทศลังกา ด้วยการส่งพระสมณะทูตไปเผยแผ่พระพุทธศาสนาในประเทศต่าง ๆ ๙ สาย โดยการ
อุปถัมภ์ของพระเจ้าอโศกมหาราช กษัตริย์อินเดีย ในขณะนั้นประเทศดินแดนส่วนนี้ไม่น้อยกว่า ๗ 
ประเทศได้แก่ ไทย พม่า ศรีลังกา ญวน กัมพูชา ลาว มาเลเซีย ซึ่งสันนิษฐานว่ามีใจกลางอยู่ที่จังหวัด 
นครปฐมของไทย เนื่องจากได้พบโบราณวัตถุท่ีส าคัญ เช่นพระปฐมเจดีย์ และรูปธรรมจักรกวางหมอบ 
เป็นหลักฐานส าคัญแต่พม่าก็สันนิษฐานว่ามีใจกลางอยู่ที่เมืองสะเทิม ภาคใต้ของพม่า พระพุทธศาสนา 
เข้ามาสู่สุวรรณภูมิในยุคนี้ น าโดยพระโสณะและพระอุตตระ พระเถระชาวอินเดีย เดินทางมาเผยแผ่
พุทธศาสนาในแถบนี้ จนเจริญรุ่งเรืองมาตามล าดับ๒๘ ส าหรับการเกิดวัดขึ้นในประเทศไทย ก็คงมี
มูลเหตุเดียวกับการเกิดวัดขึ้นมาในสมัยพุทธกาล คือเมื่อพุทธศาสนาจากอินเดียได้แพร่หลายเข้ามาสู่ 
ประเทศไทยครั้งแรกโดยชาวอินเดียเป็นผู้น าพระพุทธศาสนาเข้าไปท าการสั่งสอนให้ชาวไทยโดยทั่วไป
จนเกิดความศรัทธาเลื่อมใสและประพฤติปฏิบัติตามค าสั่งสอนในศาสนา เมื่อศาสนิกชนมากพอสมควร
แล้วก็ได้ไปขอพระบรมธาตุและคณะสงฆ์มาจากอินเดียแล้วสร้างพุทธเจดีย์ที่บรรจุพระบรมธาตุและ 
ผู้ศรัทธาที่ประสงค์จะบวชก็ขอบรรพชาอุปสมบทต่อพระสงฆ์ที่มาจากอินเดีย จึงเกิดมีการสร้างวัด
และสังฆมณฑลขึ้นเพ่ือใช้ในกิจการพระศาสนาตามมาภายหลัง๒๙ และวัดในเมืองไทยได้กลายเป็น
สิ่งจ าเป็นในชุมชนที่ขาดเสียมิได้ ทุกชุมชนต้องมีวัดประจ าเป็นของตนเอง เพราะถ้าไม่มีวัด ประจ า
ชุมชน  

เมื่อต้องการจะท าบุญ หรือฟ๎งธรรม ก็ต้องไปที่วัดของชุมชนอ่ืน ซึ่งเป็นการไม่สะดวก 
เนื่องจากชุมชนไปพ่ึงพาวัด ไม่เพียงแต่ในทางด้านกิจกรรมศาสนาเท่านั้น แต่รวมไปถึงกิจการทางด้าน 
สังคมด้วยฉะนั้นชุมชนทุกแห่งจึงต้องมีวัด แม้จะเป็นวัดขนาดเล็ก ๆ มีแต่โบสถ์หรือวิหารแต่อย่างเดียว 

                                                           

๒๘ สุชีพ ปุญญานุภาพ, ประวัติศาสตร์ศาสนา, พิมพ์ครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๒๐๙. 

๒๙ สมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยาด ารงราชานุภาพ, มูลเหตุแห่งการสร้างวัดในประเทศไทย, 
(พระนคร: กรมศิลปากร, ๒๕๐๓), หน้า ๑๔. 



๓๗ 

ไม่ได้สร้างอย่างใหญ่โตหรูหราเพราะเป็นการช่วยกันสร้างคือสร้างไปตามฐานะและก าลังศรัทธาของ
คนในชุมชนนั้น ไม่ค านึงถึงรูปแบบที่หรูหราหรือความสวยงามเท่าใดนัก แต่ถ้ามีก าลังเพียงพอที่จะ 
สร้างให้ใหญ่โตหรูหราได้ ก็สร้างไปตามความสามารถท่ีมีอยู่ สรุปแล้วการสร้างวัดในประเทศไทยนั้น มี  

เจตนาเพ่ือให้ส าเร็จประโยชน์ในกิจการพระศาสนาตามวัตถุประสงค์อันมีมาแต่เดิมเพ่ือ
เป็นศูนย์กลาง ในการประดิษฐานพระพุทธศาสนา ในสังคมทั้งที่เป็นชนบทในเมือง ทั้งนี้เพ่ือให้
พระพุทธศาสนาแพร่หลายสู่พลเมืองได้ทุกระดับชั้นและคนในสังคมได้โอกาสเข้าถึงพระพุทธศาสนาได้
สักการบูชา คือ เป็นที่ประดิษฐานเจติยานุสรณ์ส าคัญต่าง ๆ เช่น พระบรมสารีริกธาตุแห่งองค์สมเด็จ
พระสัมมาสัมพุทธเจ้า ซึ่งบรรจุในพระสถูปเจดีย์บ้าง และยังมีพระธรรมค าสอนซึ่งเขียนหรือจารึกเป็น
ลักษณะพระธรรมเจดีย์ มีเก็บอยู่ในหอพระไตรปิฎกสิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นเหตุจ าเป็นต้องการสิ่งก่อสร้างที่
เป็นสถาป๎ตยกรรมเพ่ือรับรองหรือเก็บรักษาไว้เป็นอย่างดี และยังจะต้องมีความส าคัญในการส่งเสริ ม
ให้สมกับฐานะแห่งปูชนียสถานทางพระพุทธศาสนาอีกด้วยนอกจากนี้ยังเป็นสถานที่พ านักแห่งคณะ
สงฆ์ผู้ที่มีหน้าที่และภาระในการสืบทอดพระพุทธศาสนาและยังได้ใช้เป็นสถานที่กระท าสังฆกรรมต่าง 
ๆ ตามประเพณีในศาสนาเป็นศูนย์กลางทางการศึกษา คือให้การศึกษาแก่บุตรตามประเพณีของชน
ชาวไทย และ ประการส าคัญยิ่งก็เพ่ือเป็นศูนย์กลางในการเผยแพร่บรมศีลธรรมจรรยาแก่วิญํูชน
ทั้งหลายอีก ประการหนึ่งด้วย 

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติได้อธิบายว่า สถาบันวัดถือได้ว่าเป็นอีกองค์กรหนึ่งที่
จะต้องมีการพัฒนาให้ควบคู่ไปกับสังคมแบบค่อยเป็นค่อยไปและพ่ึงพาอาศัยกันและการพัฒนา
ทั้งหมดท้ังมวลนี้จะต้องมีเกณฑ์และมาตรฐานในกรอบและอยู่ในหลักการเดียวกันถึงจะมีการพัฒนาไป
ในทางเดียวกันและสมเหตุสมผลอย่างมีทิศทางร่วมกัน การสร้างวัดมีมาแต่โบราณกาลเมื่อประชาชนมี
จิตศรัทธาในบวรพุทธศาสนา ได้อพยพไปตั้งถิ่นฐานอยู่ ณ ที่ใดก็มักจะสร้างวัดขึ้นแล้วนิมนต์พระสงฆ์
ไปพ านัก เพ่ือบ าเพ็ญบุญกุศลประกอบศาสนกิจ ตามประเพณีที่สืบต่อกันมาในอดีตวัดเป็นสถานที่ที่
พุทธศาสนิกชนทั่วไปได้ใช้เป็นสถานศึกษาอบรม ให้มีความรู้ในด้านวิชาชีพต าราแพทย์ แผนไทย และ
ศิลปกรรมแขนงต่าง ๆ เป็นสถานที่ท าบุญบ าเพ็ญกุศลเป็นศูนย์กลางการบริหารและการปกครอง 
รวมทั้งเป็นที่ พ่ึงทางจิตใจของประชาชน ดังนั้นวัดจึงเป็นสถานที่ที่ส าคัญยิ่ งในการสืบทอด
พระพุทธศาสนาตลอดมา จึงถือได้ว่าวัดเป็นศูนย์กลางของชุมชนไทยทั้งอดีตและป๎จจุบัน ป๎จจุบันการ
สร้างวัดตั้งวัดจะต้องด าเนินการให้ถูกต้องตามขั้นตอนของทางราชการ เมื่อการสร้างวัดตั้งวัดได้เสร็จ
สิ้น ได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมาเป็นวัดที่ถูกต้องและส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติได้ขึ้น
ทะเบียนไว้ในทะเบียนวัดของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติแล้วจึงถือว่าวัดนั้นเป็นวัดโดยสมบูรณ์ 
โดยเจ้าอาวาสมีหน้าที่ท านุบ ารุงรักษาวัดจัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดีในการนี้ต้อง
ดูแลบริหารกิจการภายในวัดอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านการปกครอง การศึกษาการปฏิบัติและอ่ืน ๆ ให้มี
ความก้าวหน้าถูกต้องเป็นระเบียบเพ่ือให้วัดเป็นศูนย์กลางการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของพุทธศาสนิกชน



๓๘ 

ทั่วไป ซึ่งหมายถึง การพัฒนากิจการพระพุทธศาสนาหรือการพัฒนาวัดนั่นเองตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ได้มี
ข้อบัญญัติในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสภาพความเป็นวัดดังนี้  

มาตรา ๓๑ วัดมีสองอย่าง 

๑ วัดที่ได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมา หมายถึง วัดที่ถูกให้ขึ้นทะเบียนเป็นวัดถูกต้องตาม
กฎหมายโดยพระราชาทรงพระราชทานตราตั้งวัด หรือ ที่เรียกว่า เขตสงฆ์ที่แยกออกจากเขตบ้านคน
ละส่วน 

๒ ส านักสงฆ์ให้วัดมีฐานะเป็นนิติบุคคล หมายถึง ที่พ านักของสงฆ์ที่ยังไม่จัดเป็นวัดที่
ถูกต้องตามกฎหมายยังไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นวัดโดยสมบูรณ์ แต่ยังเป็นสถานที่ใช้ในการปฏิบัติ
ธรรมของชาวพุทธได้ไม่ขัดต่อกฎหมายแต่อย่างใด 

มาตรา ๓๗ เจ้าอาวาส 

เจ้าอาวาสถือได้ว่าเป็นพระสังฆาธิการ หรือพระผู้ที่มีหน้าที่ถูกต้องตามหลักกฎหมายหรือ
เทียบเท่ากับข้าราชการทั่วไปในการที่จะปฏิบัติหน้าที่ภายในอ านาจหน้าที่โดยทางมหาเถรสมาคมได้ให้
อ านาจหน้าที่โดยการก าหนดเป็นผู้มีอ านาจดูแลกิจการพระพุทธศาสนาทั้งหมดทั้งสิ้นภายในวัดโดย
หน้าที่ซึ่งประกอบด้วย๓๐ 

๑) บ ารุงรักษาวัดจัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี 
๒) ปกครองดูแลและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีอยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้น

ปฏิบัติตามพระธรรมวินัยกฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบหรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม 
๓) เป็นธุระในการศึกษาอบรม และสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 
๔) ให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล  

กล่าวได้ว่า เจ้าอาวาสมีหน้าที่ตามหลักนิติธรรม ในการดูแลสอดส่องศาสนสมบัติของวัด 
การดูแลปกครองเหล่าพระภิกษุภายในวัดทั้งสงบเรียบร้อย เผยแผ่ธรรมะ สนับสนุนการพัฒนาทุก
รูปแบบ เอ้ือเฟ้ืองานกิจการพระศาสนาว่าด้วยประเพณีของชาวพุทธที่หลากหลาย 

สรุปได้ว่า วัดในประเทศไทยนั้นเริ่มตั้งแต่มีการน าเอาพระพุทธศาสนาเข้ามาเผยแผ่ใน
ดินแดนประเทศไทยซึ่งมีมาตั้งแต่สมัยสุโขทัย วัดต่าง ๆ ได้มีการพัฒนาปรับสภาพให้เข้ากับยุคสมัย
เรื่อยมา จะเห็นได้ว่าวัดในสมัยก่อนมักจะมีสิ่งปลูกสร้างที่ท าด้วยไม้ ซึ่งวัสดุอุปกรณ์หาง่ายและการ

                                                           
๓๐ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยพระราชบัญญัติ กฎระเบียบและ

ค าสั่งของคณะสงฆ,์ (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๕๔), หน้า ๘-๙ . 



๓๙ 

ก่อสร้างก็ถูกต้องตามพระธรรมวินัยและเพ่ือท าให้วัดมีความเป็นมาตรฐานการพัฒนามากขึ้นจึงได้มี
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ ขึ้นมาก ากับอีกที๓๑ 

๒.๑.๘ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาวัด 

๑) ความหมายของการพัฒนาวัด 

พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ . ๒๕๔๒ ดังที่ ได กล่าวแล้วข้างต้นถึง
ความหมาย “การพัฒนา” ไววา การท าความเจริญ การเปลี่ยนแปลงในทางเจริญขึ้น การคลี่คลายไป
ในทางดีและพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ไดให้ความหมายของค าว่า “วัด” ไววา 
สถานที่ทางศาสนา โดยปรกติมีโบสถ์วิหารและที่อยู่ของสงฆ์หรือนักบวชเป็นต้น๓๒ หากน าทั้งสองค า
มารวมกัน คือการพัฒนาวัด ก็จะได ความหมายว่า การท าสถานที่ทางศาสนาให้เจริญ การ
เปลี่ยนแปลงสถานที่ทางศาสนาในทางเจริญขึ้นและไปในทางที่ดีขึ้น 

การพัฒนาวัด หมายถึง การปรับปรุงสภาพวัดและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของวัด
จนกระทั่งมีความเจริญรุ่งเรืองเป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชนและเป็นศูนย์กลางของชุมชน โดย
ด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาวัด ดังนี้ 

๑.๑) พัฒนาวัดให้เกิดความรู้สึกแก่ชุมชนในท้องถิ่นนั้นว่าวัดเป็นของตน  มี
ความรู้สึก หวงแหนและช่วยกันดูแลรักษา 

๑.๒) สร้างสภาพวัดให้มีความหมาย ๕ ประการ คือ 
- เป็นที่พักอาศัยของพระภิกษุสามเณร 
- เป็นที่บวชเรียนศึกษาปฏิบัติธรรม 
- เป็นที่ท าบุญบ าเพ็ญกุศลของชาวบ้าน 
- เป็นที่ที่ชาวบ้านได้เข้ามาหาความสงบทางกายทางใจ 
- เป็นศูนย์กลางส าหรับท ากิจกรรมทางสังคมร่วมกันของชาวบ้าน 

๑.๓) สร้างความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับประชาชนในท้องถิ่น วัดต้องสะอาดร่มรื่น มี
การจัดกิจกรรมเพ่ือประชาชน มีความพร้อมที่จะให้บริการแก่ประชาชนที่เข้าวัดเพ่ือบ าเพ็ญกุศล 
ศึกษาพระธรรมวินัย และหลักพระพุทธศาสนา 

                                                           

๓๑ พระมหาเกริกชัย เริญไธสง, “แนวทางการพัฒนาวัดตามมาตรฐานของส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติในจังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
๒๕๕๗), หน้า ๒๕.  
 ๓๒ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, หน้า ๑๐๕๙. 



๔๐ 

๑.๔) สร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ระหว่างวัดกับประชาชนในท้องถิ่น ในการ
ติดต่อกับหน่วยงานอื่น ๆ การจัดกิจกรรมเพ่ือการสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ตลอดจนการส่งเสริม
อาชีพ ซึ่งควรให้วัดเป็นศูนย์กลาง 

๑.๕) ให้เกิดการยอมรับตลอดไปว่า วัดกับชุมชนนั้น ๆ เป็นหน่วยงานเดียวกัน  ให้
ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน๓๓ 

๒) การพัฒนาวัดสู่ความเป็นมาตรฐาน 

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้อธิบายไว้ว่า วัดในฐานะองค์กรชุมชน ประเภทหนึ่งซึ่ง
มีปฏิสัมพันธ์กับประชาชนหรือชุมชนในเขตพ้ืนที่วัดและอาณาบริเวณใกล้เคียง มากกว่าองค์กรชุมชน
อ่ืน ในการพัฒนาวัดตามมาตรฐานที่ก าหนดนั้น วัดควรจะมีบทบาทในการท าหน้าที่และมีกิจกรรม 
โดยเจ้าอาวาสและคณะกรรมการของวัดจะต้องมีระบบการบริหารจัดการวัดที่ทันสมัย มีการน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดเก็บข้อมูลต่าง ๆ ที่มีความ โปร่งใสสามารตรวจสอบได้ เพ่ือให้
ชุมชนมีความไว้วางใจ (Trust) เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการวัด ส านักงานพุทธ
ศาสนาแห่งชาติจึงได้ก าหนดกรอบในการพัฒนาวัดสู่ความเป็นมาตรฐาน ซึ่งจะท าให้วัดทราบถึงสภาพ
การพัฒนาในข่ายที่พึงประสงค์ร่วมกันซึ่งจะต้องมีขอบเขตหรือกรอบการพัฒนาที่แน่นอนชัดเจน จึงจะ
ท าให้เกิดความรัดกุมในการที่จะไม่ท าให้เกิดความแทรกซ้อนในบริบทที่ไม่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวัด
อันจะท าให้เกิดความเป็นเอกภาพของเปูาหมาย ประกอบด้วยการพัฒนาวัดตามหมวดต่าง ๆ ๖ หมวด
ดังนี้ 

หมวดที่ ๑ การสาธารณูปการ  

การด าเนินการปรับปรุงพัฒนาวัดในด้านการสาธารณูปการ คือการปรับปรุง แก้ไข 
เปลี่ยนแปลงตกแต่ง เสริมสร้างในตัวโครงสร้างของวัดในด้านวัตถุ หรือสิ่งก่อสร้างทุกอย่าง ภายในวัด 
คลองน้ า สระน้ า ต้นไม้ เป็นต้น มีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 

ก) บริเวณภายในบริเวณวัด มีสิ่งต่าง ๆ ที่จ าเป็นเหมาะสม ส่งเสริมสภาพความเป็น
รมณียสถาน เป็นสภาพที่มองได้ด้วยตาและสัมผัสได้ทางกาย เช่น ความรื่นรมย์ กลิ่นที่พึงประสงค์ 
ความสะอาด เป็นระบบ เป็นสัดส่วนน่าทัศนา โดยควรด าเนินการในสิ่งต่าง ๆ ดังเช่น  

๑) ปูายชื่อวัดต้องตั้งในที่ที่เหมาะสม มีขนาดที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ มีความสง่างาม 

                                                           

๓๓ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, การพัฒนาวัดสู่ความเป็นมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพ์กรมศาสนา, ๒๕๕๔), หน้า ๘๔. 



๔๑ 

๒) แผนผัง ติดตั้งไว้ในที่ที่เปิดเผย แสดงอาณาเขตและรายละเอียดสถานที่ต่าง ๆ 
ภายในวัดชัดเจน  

๓) ปูายเผยแพร่กิจกรรมต่าง ๆ ของวัด แสดงหรือเผยแพร่การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ของวัด 

๔) ปูายประวัติวัดโดยย่อ เพ่ือแสดงประวัติวัดเผยแพร่กับบุคคลทั่วไป 
๕) ปูายนิเทศข้อมูล เพ่ือแสดงจ านวนสถิติข้อมูลต่าง ๆ ของวัด  
๖) ปูายคติธรรม พุทธภาษิต เพ่ือเผยแพร่คติธรรมหรือพุทธภาษิต เพ่ือเป็นแหล่ง

เรียนรู้ หรือคติธรรมสอนใจแก่บุคคลที่เข้ามาในวัด  
๗) มุมหนังสือเพ่ือส่งเสริมการอ่าน เพ่ือเป็นช่องทางในการเรียนรู้แก่บุคคลทั่วไปที่สนใจ 

ข) การปรับปรุง พัฒนา ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์ภายในวัด 
๑) บริเวณวัดสงบร่มรื่น 
๒) มีการจัดบริเวณวัด สถานที่ เป็นระเบียบ  
๓) มีภาชนะรองรับขยะมูลฝอย  
๔) มีบริเวณปลูกดอกไม้ ไม้ประดับเพื่อความร่มรื่นสวยงาม  
๕) มีการจัดพื้นที่ส าหรับนั่งพักผ่อน 

ค) ความสะอาด/มั่นคงแข็งแรงของอาคารเสนาสนะต่าง ๆ  
๑) ความสะอาด ของอาคารเสนาสนะและภายในบริเวณวัด 
๒) ความมั่นคงแข็งแรง ของอาคารเสนาสนะมีความมั่นคงปลอดภัยต่อการพ านัก

อาศัย ใช้ประโยชน์ หรือด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ   

ง) วัดมีสิ่งปลูกสร้าง และอาคารเสนาสนะต่าง ๆ เพียงพอและเหมาะสมต่อการใช้
ประโยชน์ สภาพสะอาด มั่นคงแข็งแรง  

๑) อุโบสถ คือสิ่งปลูกสร้างที่ก าหนดเป็นเขตเป็นสีมา ใช้อุปสมบทและท าสังฆกรรม  
๒) กุฏิ คือเสนาสนะที่เป็นที่อยู่อาศัยของพระภิกษุสงฆ์ภายในวัดนั้น ๆ  
๓) ศาลา คือสิ่งปลูกสร้างเอนกประสงค์ ใช้ท าสังฆกรรมทั้งฝุายพระสงฆ์และฝุายคฤหัสถ์ 
๔) เมรุ คือสิ่งปลูกสร้างที่ใช้ประกอบพิธีฌาปนกิจศพของวัด 
๕) วิหาร คือสิ่งปลูกสร้างส าหรับการแสดงธรรม ปฏิบัติธรรมและใช้งานแบบรวม  
๖) ห้องสมุด/พิพิธภัณฑ์ คือสิ่งปลูกสร้างเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของวัดและชุมชน  
๗) ถนนและทางเท้าภายในวัด คือ ตรอก ซอก ซอย ภายในวัดใช้เดินไปมาหาสู่   
๘) เจดีย์ คือปูชนียสถานเป็นที่บรรจุกระดูกของพระพุทธเจ้า พระอรหันต์ 
๙) รั้ววัด/ก าแพงวัด คือรั้วที่กันเขตวัดให้เป็นสัดส่วนเพื่อให้หมายรู้อย่างชัดเจน 



๔๒ 

จ) การบริหารจัดการและดูแลศาสนสมบัติของวัด  โดยวัดได้ด าเนินการใหม่เพ่ือให้
สามารถ บริหารจัดการวัดอย่างเป็นระบบ ได้แก่  

๑) การจัดท าบัญชีการเงินของวัดได้แก่ บัญชีรายรับ–รายจ่าย   
๒) การจัดท าทะเบียนทรัพย์สินของวัด ได้แก่ การส ารวจท าบัญชีทรัพย์สินของวัดมีอยู่ 
๓) การแต่งตั้งไวยาวัจกรของวัดได้แก่ การแต่งตั้งผู้ท าหน้าที่แทนพระสงฆ์ 
๔) การแต่งตั้งคณะกรรมการวัด ได้แก่ การแต่งตั้งสรรหา บุคลากรเพ่ือร่วมดูแลพัฒนาวัด  

สรุป การจัดการให้วัดเป็นสถานที่ ๆ น่าอยู่ น่าชื่นชมแก่ประชาชนทั่วไป วัดจะต้องท าการ
จัดการทางด้านตัววัดทั้งหมดใหม่ เริ่มตั้งแต่การจัดแผนผังบริเวณวัดสิ่งปลูกสร้างและสิ่งแวดล้อมให้ได้
สัดส่วนเหมาะสมและเป็นแนวสไตล์เดียวกันท าให้เกิดความสะอาด ไม่มีขยะส่งกลิ่นเหม็น สิ่งก่อสร้าง 
ๆ มาเพ่ือประโยชน์ที่แท้จริงทั้งยังต้องแข็งแรงทนทานมั่นคง ทั้งยังคอยดูแลปกปูองสมบัติของวัดอย่าง
เอาใจใส่ 

หมวดที่ ๒ ด้านการปกครอง  

การด าเนินการการบริหารจัดการด้านการปกครอง ได้แก่ การวางแบบข้อวัตรข้อปฏิบัติ  
กฎ กติกา มารยาท ค าสั่ง มติ การตั้งกฎในการให้ศึกษา การดูแลเรื่องสวัสดิการ เช่น การมอบรางวัล
ใน โอกาสที่สอบได้มหาเปรียญ หรือเรียนจบและผลักดันสนับสนุนให้เรียนในชั้นต่อไป มีแนวทาง การ
ด าเนินการดังนี้  

ก) การจัดท าระเบียบปฏิบัติเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติส าหรับบุคลากรภายในวัด 
๑) มีระเบียบปฏิบัติกิจวัตรพระภิกษุสามเณร   
๒) มีระเบียบปฏิบัติของศิษย์วัดและผู้อยู่อาศัยในวัด   
๓) มีระเบียบปฏิบัติส าหรับบุคคลที่เข้ามาร่วมหรือจัดกิจกรรมต่าง ๆ ภายในวัด   

ข) มีการวางแผนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ   
๑) เจ้าอาวาสได้มีการมอบหมายหน้าที่บุคลากรภายในวัดตามความรู้ความสามารถ 
๒) จัดท าทะเบียนประวัติพระภิกษุสามเณรและบุคลากรภายในวัด 
๓) จัดท าทะเบียนประวัติไว้เป็นหลักฐาน 
๔) จัดท าสมุดเยี่ยม 

ค) การพัฒนาและสวัสดิการ   
๑) มีการประชุมอบรมพระภิกษุสามเณรและบุคลากรภายในวัด  
๒) มีการจัดสวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่พระภิกษุสามเณรและบุคลากรภายในวัด 
๓) มีการประชุมคณะกรรมการวัดสม่ าเสมอ 



๔๓ 

๔) มีการวางแผนการด าเนินงานและโครงการพัฒนาวัดอย่างต่อเนื่อง  

สรุปความได้ว่า เพื่อให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยในวัดนั้น ๆ วัดจะต้องมีกฎระเบียบ
สังคม กฎ กติกา ค าสั่ง และมติของวัดเพ่ือให้สมาชิกทุกรูป/คน ได้ปฏิบัติตามเพ่ือให้เกิด ความสงบ
เรียบร้อย  

หมวดที่ ๓ ด้านการศาสนศึกษา  

การด าเนินการด้านการศาสนศึกษา ได้แก่ การจัดการศึกษาข้ึนในวัดทุกวัด โดยเฉพาะช่วง
เข้าพรรษา ซึ่งเป็นการศึกษาโดยตรงของพระภิกษุ-สามเณร หมายถึง การศึกษาทางธรรมเท่านั้น เช่น
การเรียนรู้ข้อธรรมในทางพระพุทธศาสนา การเรียนรู้พระราชประวัติของพระพุทธเจ้า การเรียนใน
เรื่องพระวินัยหรือกฎหมายของพระ การเรียนรู้พิธีทางพระพุทธศาสนา และยังรวมไปถึง การศึกษา
นอกวัด ได้แก่ การเรียนต่อในขั้นมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ซึ่งป๎จจุบันทางคณะสงฆ์ผู้ปกครองระดับประเทศ
ได้ให้ความส าคัญมากขึ้น มีแนวทางการด าเนินการดังนี้ 

ก) การจัดการ/จัดใหม่เพื่อการศาสนศึกษาในวัด 
 ๑) จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมในวัด 
 ๒) จัดสอนธรรมศึกษาให้แก่นักเรียน นักศึกษา ประชาชน ภายในวัด  
 ๓) จัดพระภิกษุไปสอนธรรมศึกษาในสถานศึกษา  
 ๔) จัดให้มีโครงการปฏิบัติธรรมแก่พระภิกษุสามเณรและบุคลากรภายในวัด  
 ๕) จัดห้องสมุดทางพระพุทธศาสนาในวัด 

ข) การส่งเสริมการศาสนศึกษา  
 ๑) ส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรศึกษาพระปริยัติธรรม 
 ๒) ส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรและบุคลากรในวัดศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา  
 ๓) ส่งเสริมให้ศิษย์ของวัดได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

สรุปความได้ว่า การพัฒนาบุคลากรทางศาสนา เพ่ือที่จะมาเป็นผู้เผยแพร่พระพุทธศาสนา 
โดยการสร้างทรัพยากรบุคคลให้เกิดมีความรู้โดยการจัดให้มีการเรียนการสอนภายในวัด และการ 
สนับสนุนการศึกษานอกวัดด้วยเพื่อการการพัฒนาศักยภาพให้บุคลากรรุ่นหลังเป็นผู้ที่มีความรู้ทั้งทาง
โลกและทางธรรม 

หมวดที่ ๔ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 

การด าเนินการด้านการศึกษาสงเคราะห์ ได้แก่ การอนุเคราะห์ทางด้านอาคารสถานที่ให้มี
การใช้สถานทีใ่นการศึกษาแก่ประชาชน หรือ นักเรียนทั่วไป การส่งเสริมสนับสนุนด้านก าลังทุนทรัพย์ 
มีแนวทางการด าเนินการดังนี้ 



๔๔ 

ก) การจัดตั้งโรงเรียน ศูนย์อบรม ชมรมต่าง ๆ ในวัด  
๑) จัดตั้งศูนย์เรียนรู้ศีลธรรม  
๒) จัดตั้งศูนย์ฝึกอาชีพ  
๓) จัดตั้งชมรมต่าง ๆ เพ่ือรวมกลุ่มด าเนินกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน   

ข) การส่งเสริมหรือสนับสนุนการศึกษาสงเคราะห์  
๑) ส่งเสริม/สนับสนุน ด้านการศึกษาให้กับโรงเรียนหรือหน่วยงานราชการต่าง ๆ  
๒) ส่งเสริม/สนับสนุนประชาชนในการส่งเสริมอาชีพต่าง ๆ  
๓) ส่งเสริม/สนับสนุนกองทุนการศึกษาต่าง ๆ ให้แก่เด็กยากจนหรือผู้ด้อยโอกาส  

สรุปความได้ว่า วัดเป็นศูนย์การจัดกิจกรรมทางการศึกษา ศูนย์การเรียนรู้ทางวัฒนธรรม 
ทั้งของชุมชนและของชาติ ไม่ว่าจะเป็นการสนับสนุนทางการศึกษาโดยการให้ใช้สถานที่  การช่วยใน 
เรื่องก าลังทรัพย์  

หมวดที่ ๕ ด้านการเผยแผ่  

การด าเนินการด้านการเผยแผ่ ได้แก่ การจัดให้มีกิจกรรมที่มุ่งเน้นไปในทางจรรโลงความ 
สามัคคีและข้อปฏิบัติร่วมกันของชาวพุทธ เช่น ท าบุญ ฟ๎งธรรม ปฏิบัติธรรม กิจกรรมที่ส่งเสริมด้าน
ความจงรักภักดีต่อสถาบัน เช่น ท ากิจกรรม ส่งเสริมประเพณีเก่าแก่ของชุมชนเพ่ือการด ารงไว้ซึ่ง
วัฒนธรรมที่ดีงามของท้องถิ่น เช่น ประเพณีชักพระ ประเพณีแข่งเรือ ซึ่งกิจกรรมต่างๆเหล่านี้ได้ให้ผล
ในทางอ้อมแก่พุทธศาสนิกชนเป็นอย่างดี มีแนวทางการด าเนินการดังนี้ 

ก) การจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา 
วันเข้าพรรษา เป็นต้น 

๑) การท าบุญตักบาตร  
๒) แสดงธรรมเทศนา   
๓) การจัดปฏิบัติธรรม   
๔) การเวียนเทียน 
๕) การจัดนิทรรศการที่เก่ียวเนื่องกับวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา    

ข) การจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญของสถาบันพระมหากษัตริย์   
๑) การท าบุญตักบาตร 
๒) การแสดงธรรมเทศนา   
๓) การจัดปฏิบัติธรรม 
๔) การจัดนิทรรศการที่เก่ียวกับพระราชกรณียกิจ    



๔๕ 

ค) การจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญตามประเพณีของท้องถิ่น 
๑) ท าบุญตักบาตร 
๒) การแสดงธรรมเทศนา   
๓) การปฏิบัติธรรม 
๔) กิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรม/ประเพณี   
๕) การจัดนิทรรศการเผยแพร่ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับประเพณีและวัฒนธรรมของ

ท้องถิ่น  

ง) กิจกรรมอ่ืน ๆ  
๑) การท าหน้าที่อบรมส่งเสริมศีลธรรมของพระภิกษุสามเณร เช่น ในโรงเรียน 

หน่วยงานราชการ หน่วยงานเอกชนหรือประชาชนตามหมู่บ้านต่าง ๆ บุคลากรของวัดท าหน้าที่เผยแผ่
พระพุทธศาสนา เช่น เป็นพระธรรมทูต พระวิป๎สสนาจารย์ พระจริยานิเทศน์ เป็นต้น  

๒) การเผยแผ่ ข้อมูลข่าวสารทางพระพุทธศาสนา เช่น วิทยุชุมชน การแจกหนังสือ
ธรรมะ ซีดีธรรมะ หอกระจายข่าว เป็นต้น  

๓) ภายในวัดมีมุมเรียนรู้พระพุทธศาสนา เช่น มุมหนังสือ ห้องสมุด ปูายพุทธศาสน
สุภาษิต เป็นต้น  

๔) มีการจัดโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม แก่เยาวชนประชาชนทั่วไป เช่น 
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน บวชเนกขัมมจาริณี ค่ายคุณธรรม เป็นต้น 

สรุป การเผยแผ่จัดเป็นกิจกรรมอันดีงามตามโอกาสที่ทางคณะสงฆ์โดยการน าของ เจ้า
อาวาสในวัดนั้น ๆ จะให้ความส าคัญต่อการพัฒนาทางด้านนี้ได้อย่างชาญฉลาด เนื่องด้วยในทาง 
พระพุทธศาสนาก าหนดให้มีวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาขึ้นหลายวันด้วยกัน ในวันส าคัญเช่นนี้ หาก
วัดใดมีก าลังพอที่จะจัดการเผยแผ่แบบพหุร่วมภาคี ครบวงจรก็จะเป็นการดีมาก เช่น วันออกพรรษา 
จัดให้มีพิธีท าบุญตักบาตร ฟ๎งเทศน์ ปฏิบัติธรรม จัดนิทรรศการ ได้ครบวงจรไปในตัว จึงเป็นการลงทุน
ที่น้อยแต่ให้ผลที่คุ้มค่า  

หมวดที่ ๖ ด้านการสาธารณสงเคราะห์  

การด าเนินการด้านการสาธารณสงเคราะห์ ได้แก่ การไม่นิ่งเฉยต่อความเป็นไปของสังคม
โดยรวม เมื่อเกิดความทุกข์ยากขึ้นในสังคม เช่น คนยากจนไร้ที่พ่ึง ผู้ประสบภัยธรรมชาติและอ่ืน ๆ 
องค์กรวัดมีหน้าที่เข้าไปช่วยเหลือเกื้อกูล โดยการช่วยทางก าลังกาย สละทรัพย์ จัดกองการบุญ ผ้าปุา
เพ่ือช่วยเหลือ โดยเฉพาะป๎จจัย ๔ เมื่อเกิดภัยธรรมชาติต่าง ๆ มักจะขาดแคลน มีแนวทางการ
ด าเนินการดังนี้ 

ก) การให้ความช่วยเหลือ/สงเคราะห์ด้านต่าง ๆ แก่ประชาชน   



๔๖ 

๑) การสงเคราะห์ผู้ยากไร้   
๒) การช่วยเหลือผู้ประสบภัยต่าง ๆ   
๓) การระงับข้อพิพาท/ข้อขัดแย้งของชาวบ้าน   
๔) การด าเนินการด้านการสาธารณสงเคราะห์อื่น ๆ   

ข) การมีส่วนร่วม/สนับสนุน ด้านการสาธารณสงเคราะห์   
๑) การอ านวยความสะดวกในการให้ใช้สถานที่ของวัดจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
๒) การจัดตั้งมูลนิธิ/กองทุนเพ่ือการกุศล   
๓) การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมอาชีพของประชาชน   
๔) การให้ความร่วมมือกับทางราชการเพ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ    

ค) การสร้างเครือข่าย/แนวร่วม/อาสาสมัคร/จิตอาสา เพื่อด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  

๑) วัดสร้างเครือข่ายการด าเนินงานด้านสาธารณะกับองค์กรต่าง ๆ   
๒) วัดส่งเสริม/สนับสนุน ให้มีจิตอาสาเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนา   
๓) วัดจัดให้มีอาสาสมัคร แนวร่วมในการสอดส่อง ดูแลและพิทักษ์พระพุทธศาสนา   

ง) การมีส่วนร่วมของประชาชน/ส่วนราชการ   
๑) วัดเป็นศูนย์กลางการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน   
๒) ส่วนราชการให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  

สรุปได้ว่า วัดเป็นองค์กรที่ผู้เกี่ยวข้องจะต้องให้ความสนใจและสนับสนุนประสานกิจการ 
การช่วยเหลืออนุเคราะห์สังคมในทุกด้านที่ฝุายตนมีความสะดวก โดยการให้การสนับสนุนในส่วน ที่
จะเป็นก าลังทรัพย์ สิ่งของใช้สอย ก าลังกาย ข่าวสารและยังรวมไปถึงการส่งก าลังใจไปด้วย 

๒.๑.๙ วัดปฏิบัติธรรมในคัมภีร์วิสุทธิมรรค 

สถานที่หรือวัดในการปฏิบัติธรรมนับว่ามีความส าคัญในการปฏิบัติ สถานที่ที่มีความ
เหมาะสมย่อมท าให้การปฏิบัติเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ตรงข้ามกับสถานที่ที่ไม่เหมาะสมก็เป็น
อุปสรรคการภาวนาในคัมภีร์วิสุทธิมรรคได้แสดงลักษณะของสถานที่ที่ไม่เหมาะสมต่อการ เจริญสมาธิ
ไว้ ๑๘ ประการ ได้แก่๓๔ 

๑) มหาวาส  ที่อยู่อาศัยกว้างขวางใหญ่โตมาก ล าบากในการดูแลรักษา และถ้าผู้อยู่
ด้วยกัน มีจ านวนมาก อยู่ด้วยกันด้วยความไม่สงบ ก็จะส่งเสียงอ้ืออึง รบกวนการปฏิบัติธรรม แต่ถ้า

                                                           
๓๔ พระเทพวิสุทธิกวี, บทอบรมกรรมฐาน, (กรุงเทพมหานคร: นานมีบุ๊คส์พับลิเคช่ันส์, ๒๕๔๘), หน้า ๙๗. 



๔๗ 

หากที่นั้นเป็นที่ใหญ่ มีผู้อยู่ด้วยกันด้วยความสงบสุข มีความสามัคคีกัน รักการปฏิบัติธรรม ก็ถือว่า
เป็นสถานที่เหมาะสม ในการอยู่เพ่ือปฏิบัติธรรม 

๒) นวาวาส  ที่อยู่อาศัยที่ก าลังสร้างใหม่ ท าให้ต้องช่วยกันท าการก่อสร้าง อีกทั้งยัง
อาจจะมีเสียงเครื่องจักรกล หรือผู้คนที่ท าการก่อสร้าง ท าให้ไม่เหมาะแก่การปฏิบัติธรรม 

๓) ชราวาส  สถานที่ที่ช ารุดทรุดโทรมมาก ท าให้ต้องช่วยกันซ่อมแซมไม่มีที่สิ้นสุด อีกทั้ง
อาจจะไม่สะอาด และต้องคอยระมัดระวังความไม่ปลอดภัยที่อาจจะเกิดขึ้นจากอุบัติเหตุของ
สิ่งก่อสร้างที่ตกหล่น หรือพังลงมาท าอันตรายได้ ย่อมท าให้ไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติธรรม 

๔) ปนฺถนิสฺสิตตฺต  สถานที่ที่ติดกับถนนหนทาง ท าให้มีคนสัญจรไปมาพลุกพล่าน และ
อาจจะเป็นที่พักของผู้แวะเวียนมาเยี่ยมเยียน ซึ่งจะท าให้เสียเวลากับการต้อนรับดูแลมากจนไม่มีเวลา
ปฏิบัติธรรม 

๕) โสณฺฑี สถานที่ที่ใกล้สระน้ าโดยเฉพาะสระน้ าสาธารณะ ซึ่งอาจจะมีผู้คนมาเล่นน้ า 
หรือน า น้ านั้นไปใช้ในกิจต่าง ๆ ท าให้มีเสียงดังรบกวนการปฏิบัติธรรม 

๖) ปณฺณ  สถานที่ที่ใกล้สวนผักต่าง ๆ ย่อมมีการท าไร่ ท าสวน มีกิจกรรมหลากหลาย 
เช่น มีการเพาะปลูก มีการเก็บเกี่ยวผลผลิตเกิดขึ้น เป็นต้น ท าให้มีเสียงเครื่องจักรกล คนงาน ซึ่งจะ
เป็นอุปสรรคต่อการประพฤติธรรม 

๗) ปุปผ  สถานที่ที่ใกล้สวนดอกไม้ โดยเฉพาะในสถานที่สวนสาธารณะ ที่มักจะมีผู้คน
พลุกพล่านมาชื่นชมกับความงามของดอกไม้หรือมาเก็บดอกไม้ ท าให้จอแจไปด้วยผู้คน และอาจจะมี
เสียงตามมาได้ แต่ในกรณีท่ีสวนดอกไม้ปลูกไว้ในเขตปฏิบัติธรรม เพ่ือสร้างบรรยากาศการปฏิบัติธรรม
ให้แก่ผู้พบเห็น ก็จะเป็นคุณประโยชน์เอื้อต่อการปฏิบัติธรรมได้ 

๘) ผล  สถานที่ที่ใกล้สวนผลไม้ ในคราวที่ต้นไม้มีผล อาจจะได้รับการรบกวนจากผู้มาเก็บ
ผลไม้ หรือบางครั้งอาจจะเป็นแหล่งเพาะพันธุ์แมลงวัน แมลงหวี่ มดหรือแมลงต่างๆ ซึ่งจะรบกวนใน
การ ปฏิบัติธรรมได้  

๙) ปฏฺฐนียตา สถานที่ที่คนชอบไปมากราบไหว้ อาจจะเป็นสถานที่ที่น่าสนใจทาง
ประวัติศาสตร์ สถานที่เหล่านี้อาจจะก่อให้เกิดความกังวลใจได้ เนื่องจากผู้คนที่ไปมากราบไหว้บูชา
อย่างไม่ขาดสาย หรือมาเยี่ยมเยียน การจะท าสมาธิได้นาน ๆ จึงไม่ค่อยได้รับผลดีนัก  

๑๐) นครสนฺนิสฺสิตฺตา สถานทีท่ี่ติดกับตัวเมือง มีผู้คนเวียนไปมาท าให้วุ่นวาย และอาจจะ
มี สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มักยั่วกิเลส และอุปสรรคอื่น ๆ นานัปการ 

๑๑) ทารุสนฺนิสฺสิตฺตา สถานที่ที่ติดกับปุาไม้ฟืน อาจได้รับการรบกวนจากผู้มาเก็บฟืน
หรือ ตัดต้นไม้เพ่ือจุดประสงค์ต่าง ๆ 

๑๒) เขตฺตสนฺนิสฺสิตฺตา สถานที่ที่ใกล้กับที่นา เสียงอ้ืออึงของชาวนาก่อให้เกิดความ
ร าคาญ วัวควายเข้ามาเพ่นพ่าน 



๔๘ 

๑๓) วิสภาคาน  ปุคฺคลาน  อตฺถิตา  สถานที่ที่มีบุคคลไม่ถูกกันอยู่ ก่อให้เกิดความ
กระทบกระท่ัง ท าให้ใจไม่สงบเป็นสมาธิ 

๑๔) ปฏฺฏนสนฺนิสฺสิตฺตา สถานที่ที่อยู่ใกล้ท่ารถ ท่าเรือ ผู้คนไปมาขวักไขว่ ท าให้รบกวน
การ ปฏิบัติได ้

๑๕) ปจฺจนฺตสนฺนิสฺสิตฺตา สถานที่ที่ติดกับชายแดน ซึ่งห่างไกลจากความเจริญ อาจจะมี
ผู้คน ที่ไม่เลื่อมใสในพระพุทธศาสนา หรือไม่เข้าใจในการปฏิบัติ อาจจะขัดขวางการปฏิบัติธรรมได้ 
หรืออาจจะมีป๎จจัย และสิ่งจ าเป็นอื่น ๆ หาได้ล าบาก 

๑๖) รชฺชสีมนฺตรสนฺนิสฺสิตฺตา สถานที่ที่เป็นชายแดนประเทศ อาจจะมีการสู้รบ หรือมี
อันตรายทางด้านการเมืองมารบกวน 

๑๗) อสปฺปายตา สถานที่ที่ไม่สัปปายะ ไม่ปลอดภัย เช่น มีโจรภัย อุทกภัย เป็นต้น 
๑๘) กลฺยาณมิตฺตาน  อลาโภ สถานที่ที่หากัลยาณมิตรไม่ได้ ไม่มีอุป๎ชฌาย์อาจารย์ หรือผู้

ที่มีความสามารถในการคอยให้ค าแนะน าและสั่งสอนในเรื่องของการปฏิบัติธรรมได้ 
 ลักษณะอาวาสเหมาะสม ประกอบด้วยองค์ ๕ คือ 

๑) มีหนทางไปมาสะดวกสบาย คือ ไม่ไกลหรือไม่ใกล้จากหมู่บ้าน ที่ปฏิบัติธรรมที่ไม่อยู่
ไกลเกินไปนั้นจะมีประโยชน์คือ ไม่ท าให้ร่างกายอ่อนเพลียเพราะการเดินทางไกล เมื่อร่างกายไม่
อ่อนแอ ท าให้กายสบาย เมื่อกายสบาย จิตจะสงบได้ง่ายมากขึ้น นั่งท ากัมมัฏฐานก็จะไม่หลับง่าย เมื่อ
ปุวยไข้ฉุกเฉิน อาจท าให้การรักษาท าได้ทันท่วงที เพราะถ้าอาการปุวยอย่างถึงชีวิต การมาถึงมือหมอ
ทันการณ์ก็อาจท าให้รักษาชีวิตไว้ได้ หรือไม่ก็อาจท าให้อาการปุวยไม่เรื้อรังเสียเวลา การปฏิบัติธรรม
ซึ่งบางครั้งอาการปุวยอาจยืดเยื้อเรื้อรังไปนานเป็นอาทิตย์หรือเป็นปีๆ แต่เมื่อได้รับ การรักษาที่
ทันท่วงทีก็จะท าให้โรคนั้นหายได้ภายใน ๒-๓ วัน ไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติธรรม 

๒) ไม่มีเสียงอึกทึก คือ กลางวันก็ไม่จอแจด้วยผู้คน กลางคืนก็เงียบสงัด 
๓) ไม่มีสัตว์ร้าย สัตว์เลื้อยคลานหรือแมลงมารบกวน 
๔) มีปัจจัย ๔ พอเพียง ไม่ล าบากขัดสน 
๕) มีพระภิกษุพหูสูต หรือนักปฏิบัติธรรมผู้เป็นกัลยาณมิตร สามารถให้ค าแนะน าเรื่อง 

การปฏิบัติธรรมได ้

การได้ที่อยู่ซึ่งประกอบด้วยคุณสมบัติ ๕ ประการนี้ เรียกว่า อาวาสสัปปายะ เป็น
สิ่งจ าเป็นส าหรับความส าเร็จในการเจริญสมาธิ พระภิกษุในบวรพระพุทธศาสนา ผู้ซึ่งสละสมบัติ
ในทางโลกทุกอย่าง อยู่อย่างอนาคาริก คือผู้ไม่มีเรือนแล้ว ควรแสวงหาสถานที่เงียบสงบประกอบด้วย
คุณสมบัติข้างต้นเพ่ือปฏิบัติธรรม แต่ส าหรับผู้ที่ยังต้องครองเรือน แต่ปรารถนาที่จะเจริญสมาธิก็ควร
พยายามที่แสวงหาที่ที่จะท าให้สมาธิเกิดขึ้น เช่น สถานที่เงียบสงบ ปราศจากผู้คน เมื่อไม่สามารถหาที่
เช่นนั้นได้ ก็ควรใช้ห้องพักสักห้องหนึ่งในบ้านของตนใช้เป็นห้องส าหรับเจริญสมาธิ 



๔๙ 

เป็นที่แน่นอนว่าหากได้สถานที่ที่มีลักษณะพิเศษซึ่งเหมาะแก่การเจริญสมาธิดังที่ได้กล่าว
แล้ว ก็จะท าให้ผู้ปฏิบัติได้รับจากการปฏิบัติอย่างสูงสุด แต่ส าหรับผู้มีความตั้งใจจริงในการปฏิบัติธรรม 
เป็นผู้เต็มเปี่ยมด้วยศรัทธา มีฉันทะ มีความเพียรพยายามในการปฏิบัติ ไม่ว่าจะอยู่ที่ไหนก็ตาม เขาก็
ย่อมจะสามารถท าที่นั้นให้เป็นที่เหมาะแก่การเจริญสมาธิได้ 

สรุปได้ว่าวัดที่เหมาะแก่การปฏิบัติธรรมจะลักษณะส าคัญคือมีสถานปฏิบัติธรรมที่ส่งเสริม
ให้ผู้ปฏิบัติธรรมเจริญก้าวหน้าได้อย่างรวดเร็ว เป็นสถานที่มีหนทางไปมาสะดวกสบาย ไม่มีเสียงอึกทึก 
ไม่มีสัตว์ร้าย มีป๎จจัย ๔ มีพระภิกษุพหูสูตคอยชี้แนะแนวทางในการปฏิบัติธรรมแก่ผู้ปฏิบัติได้อย่าง
ชัดเจน 

๒.๒ เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

จากการศึกษาจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวัด ได้มีผู้ท าการศึกษาวิจัยได้
หลายท่าน อันแนวทางท่ีส าคัญในการศึกษา ซึ่งผู้ศึกษาวิจัยได้คัดสรรผลงานที่เก่ียวข้องน าเสนอ ดังนี้  

พระมหาเสกสรรค์ อคฺคจารี (แก้วทรัพย์) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพัฒนาวัดในอ าเภอตากฟูาจังหวัดนครสวรรค์” พบว่า รูปแบบของวัดประกอบด้วย ๓ 
ส่วนหลัก คือ  

๑. เขตพุทธาวาส เป็นที่ตั้งอุโบสถ เจดีย์ วิหาร ศาลาการเปรียญและสถานประกอบ 
พิธีกรรมทางศาสนา เป็นแดนที่สงบเงียบเรียบร้อย  

๒. เขตสังฆาวาส เป็นที่ตั้งกุฏิ โรงครัว หอฉัน โรงเก็บวัสดุ ศาลารับแขก เป็นส่วนพักอาศัย
ของพระภิกษุและสามเณร    
 ๓. เขตสาธารณประโยชน์  เป็ นเขตพ้ืนที่ ส าหรับเ อ้ือประโยชน์ ใช้ สอยในเชิ ง
สาธารณประโยชน์ สาธารณสงเคราะห์ เช่น ลานวัด โรงธรรม ศาลาบ าเพ็ญกุศล โรงเรียน พิพิธภัณฑ์สุสาน 
ฌาปนสถาน๓๕ เป็นต้น 

ราชบัณฑิตยสถาน กล่าวไว้ว่า ค าว่า “วัด” เป็นค าเรียกชื่อศาสนสถานแบบค าไทย โดย
ที่มาของค าว่า “วัด” นี้ ยังไม่มีข้อยุติ บางคนอธิบายว่า มาจากค าว่า “วตฺวา” ในภาษาบาลี แปลว่า เป็น
ที่สนทนาธรรม บ้างก็ว่ามาจากค าว่า “วัตร” อันหมายถึง กิจปฏิบัติหรือหน้าที่ของพระภิกษุที่พึงกระท า 
หรือแปลอีกอย่างหนึ่งว่าการจ าศีล ซึ่งวัด(วัตร)ตามนัยยะนี้จึงหน้าจะหมายถึง สถานที่ซึ่งพระภิกษุสงฆ์

                                                           
๓๕ พระมหาเสกสรรค์ อคฺคจารี (แก้วทรัพย์), “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาวัดในอ าเภอ

ตากฟูาจังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๓๑. 



๕๐ 

ใช้เป็นที่จ าศีลภาวนา หรือสถานที่ที่พระภิกษุสงฆ์ใช้ปฏิบัติภารกิจที่พึงกระท านั่นเอง แต่ มีบางคน
สันนิษฐานว่ามาจากค าว่า “วัดวา” อันหมายถึงการก าหนดขอบเขตของดินแดนที่สร้างเป็นศาสนสถาน 
เพราะวัดกับวามีความหมายอย่างเดียวกัน คือการสอบขนาด หรือปริมาณของสิ่งต่าง ๆ เช่น ความ
ยาว ความกว้าง เป็นต้นวัดในนัยยะอย่างหลังนี้จึงหมายถึงพ้ืนที่ แต่เดิมครั้งพุทธการนั้น มีการใช้ค าว่า 
“อาราม” เป็นค าเรียกชื่อศาสนสถานทางพระพุทธศาสนาที่ใช้เรียกเสนาสนะที่มีผู้ศรัทธาถวายพระ
พุทธองค์ในระยะแรก ๆ เช่น “เชตวนาราม” หรือชื่อเต็ม ๆ ว่า “เชตวเน อนาถบิณฑิกสฺส อาราเม” 

ซึ่งหมายความว่า “สวนของอนาถบิณฑิกที่ปุาเชต” หรือ “เวฬุวนาราม” หรือ “บุปผาราม” เป็นต้น 
โดย “อาราเม” หรือ “อาราม” แปลว่าวัดและสวนเป็นที่หน้ารื่นรมย์๓๖ 

พระมหาเกริกชัย เริญไธสง ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาวัดตามมาตรฐานของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติในจังหวัดนครปฐม” พบว่า การพัฒนาว่าด้วยการพัฒนาไปใน
ทิศทางเดียวกันและเป็นที่ยอมรับของสังคมโดยส่วนรวมจะต้องมีการวางมาตรฐานของการพัฒนาใน
องค์กรนั้นไว้ อย่างมีหลักเกณฑ์เพราะถ้าหากปราศจากข้อก าหนดอันเป็นมาตรฐานแล้วก็จะท า ให้
องค์กรเกิดการพัฒนาไปคนละทิศทาง ซึ่งเกณฑ์ข้อก าหนดที่ว่าด้วยมาตรฐานการพัฒนาวัดถูกก าหนด
ขึ้นมาโดย ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและวัดทุกวัดในประเทศไทยจะต้องตระหนักถึง
มาตรฐานอันนี้ เพ่ือให้การพัฒนาวัดได้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และง่ายต่อการควบคุมดูแลทั้งส่งผล
ต่อการประเมินผลการพัฒนาต่อไป๓๗ 

พระไพฑูรย์ อารัมภรัตน ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของประชาชนต่อกิจกรรม
ทางพุทธศาสนากรณีศึกษาเขตทวีวัฒนาจังหวัดกรุงเทพมหานคร” พบว่า ๑) ระดับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนต่อกิจกรรมทางพุทธศาสนา ในภาพรวมทั้ง ๔ ด้าน คือ การมีส่วนร่วมตัดสินใจ การมีส่วน
ร่วมด าเนินงาน การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมตรวจสอบ อยู่ในระดับมาก ๒) 
ป๎จจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อกิจกรรมทางพุทธศาสนา อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ได้แก่ ป๎จจัยส่วนบุคคล คือ เพศ อายุ การศึกษาและรายได้ ป๎จจัยด้านสังคม 
คือ การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร และระยะเวลาพักอาศัยในชุมชน ๓) ข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริม
กิจกรรมทางพุทธศาสนา คือ ควรมีการจัดกิจกรรมทางพุทธศาสนา เนื่องในวันส าคัญ ๆ และประเพณี
ท้องถิ่นต่าง ๆ รวมทั้งการจัดบรรยายธรรมะโดยมีวัดเป็นศูนย์กลางในการท ากิจกรรมทางพุทธศาสนา 

                                                           
๓๖ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: นาน

มีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๖), หน้า ๒๖๓. 
๓๗ พระมหาเกริกชัย เริญไธสง, “แนวทางการพัฒนาวัดตามมาตรฐานของส านักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติในจังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
๒๕๕๗), หน้า ๒๕. 



๕๑ 

และเห็นควรให้ท าการประชาสัมพันธ์กิจกรรมทางพุทธศาสนาผ่านทางสถานีวิทยุกระจายเสียงชุมชน
ในวันส าคัญต่าง ๆ และการจัดท า CD กิจกรรมทางพุทธศาสนาเพ่ือเผยแผ่ เป็นต้น๓๘ 

กรกฏ โอภาสเจริญมงคล ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารและการพัฒนาวัดโสธรจากยุค
ก่อตั้งสู่อนาคต” พบว่า ๑) การพัฒนาวัดโสธรวรารามวรวิหารในดานหลักการที่ส าคัญต่าง ๆ จากอดีต
ถึงปจจุบัน พบวาการพัฒนาบุคลากรภายในวัดมีการฝกอบรมบมนิสัยใหมีจิตใจเขมแข็งมีความอดทน
โดยใชหลักการทางธรรมมีพรหมวิหาร ๔ และสัปปุริส ธรรม ๗ สวนทางโลกเป็นแบบประชาพิจารณ
แบบมีส่วนร่วม ๒) การบริหารวัดโสธรวรารามวรวิหารจากอดีตถึงปจจุบัน พบว่า ผู้บริหารได้ให้
ความส าคัญเกี่ยวกับบุคลากรทั้งพระภิกษุ สามเณรและฆราวาส มุ่งเนนการบริหารในด้านการศึกษาให
ความรูและใหสิ่งตอบแทนแกบุคลากร ๓) ป๎จจัยสนับสนุนการบริหาร พบว่า ความเชื่อความศรัทธาใน
องคหลวงพอพุทธโสธรท าให้วัดมีงบประมาณเพียงพอในการบริหารจัดการ ๔) ปญหาและอุปสรรคใน
การบริหารและการพัฒนา ผู้บริหารฝุายบรรพชิตและฆราวาสมีวิสัยทัศน์ที่แตกต่างกัน ท าใหเกิดการ
แตกแยกภายในองคการวัด ๕) แนวโนมการบริหารและการพัฒนาพบว่าจะจัดตั้งพิพิธภัณฑ์เกี่ยวกับ
วัดโสธร ดานการบริหารงานภายในวัด ได้น าเอาหลักทฤษฎีของ Luther Gulick, POSDCORB มาปรับใช้๓๙  

พระมหาเสกสรรค์ อคฺคจารี (แก้วทรัพย์) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพัฒนาวัดในอ าเภอตากฟูาจังหวัดนครสวรรค์” พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อ
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาวัด ในอ าเภอตากฟูา จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ความคิดเห็นของประชาชนต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาวัด ใน
อ าเภอตากฟูา จังหวัดนครสวรรค์ โดยจ าแนกตามป๎จจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ 
และรายได้ต่อเดือน ที่แตกต่างกัน ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ และป๎ญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาวัด ในอ าเภอตากฟูา จังหวัดนครสวรรค์ คือวัดควรให้มีการ
จัดการประชุมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาในวัดด้านการวางแผน มีการบันทึกรายการ
ต่าง ๆของวัด หน่วยงานราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นหน่วยงานส าคัญที่จะผลักดันให้

                                                           
๓๘ พระไพฑูรย์ อารัมภรัตน, “การมีส่วนร่วมของประชาชนต่อกิจกรรมทางพุทธศาสนากรณีศึกษาเขต

ทวีวัฒนาจังหวัดกรุงเทพมหานคร”, สารนิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
สยาม, ๒๕๕๖), บทคัดย่อ. 

๓๙ กรกฏ โอภาสเจริญมงคล, “การบริหารและการพัฒนาวัดโสธรจากยุคก่อตั้งสู่อนาคต”, 
วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๖), บทคัดย่อ. 



๕๒ 

ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาวัดโดยการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับวัดเพ่ือเสริมสร้างให้
ประชาชนเข้าวัด เพ่ือจะท าให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับประชาชน ๔๐ 

พระมหาเกริกชัย เริญไธสง ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาวัดตามมาตรฐานของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติในจังหวัดนครปฐม” พบว่า ระดับการพัฒนาวัดตามมาตรฐานของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ อยู่ในระดับปานกลาง กลุ่มตัวอย่างที่มี อายุ ระดับการศึกษาทาง
เปรียญธรรม อายุของวัดและการเป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง มีระดับการพัฒนาแตกต่างกัน ป๎จจัยด้าน
ภาวะผู้น า ป๎จจัยด้านองค์กรและป๎จจัยด้านการสนับสนุนทางสังคม สามารถท านายระดับการพัฒนา
วัด ร่วมกันได้ร้อยละ ๕๕.๙๐ แนวทางการพัฒนาวัดตามมาตรฐานของส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติในจังหวัดนครปฐม พบว่า ด้านสาธารณูปการ ควรเล็งเห็นความจ าเป็นในการสร้างถาวรวัตถุ 
ที่เน้นประหยัด และเน้นสุขลักษณะ ทั้งยังรักษาสิ่งแวดล้อม ด้านการปกครอง เจ้าอาวาสควรมีทักษะ
ในการปกครองและมีคุณธรรมไม่ล าเอียง ด้านการศาสนศึกษา จะต้องตระหนักถึงความรู้และคุณภาพ 
คุณภาพของชาวพุทธ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ควรมีการสนับสนุนอย่างต่อเนื่ อง ด้านการเผยแผ่ 
ควรสร้างบุคลากรด้านเผยแผ่ให้ และด้านการสาธารณะสงเคราะห์ ต้องมีใจใฝุรับผิดชอบต่อสังคม
ส่วนรวมอย่างไม่ทอดธุระ และไม่เห็นแก่ตัว๔๑ 

 พระเฉลิมพล มณีวรรณ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารวัดเพ่ือพัฒนาเป็นวัดต้นแบบ: 
กรณีศึกษาวัดในต าบลส าราญราษฎร์อ าเภอดอยสะเก็ดจังหวัดเชียงใหม่” พบว่า ด้านบุคคลากรควร
เริ่มต้นจากการพัฒนาบุคลกากรของวัดให้มีคุณภาพในทุก ๆ ด้านให้เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มี
คุณธรรม เป็นผู้มีจิตสาธารณะในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ ในด้านงบประมาณควรมีการพัฒนาและ
บริหารให้เป็นไปในทิศทางท่ีโปร่งใส อธิบายและตรวจสอบได้ ในด้านวัสดุอุปกรณ์ (สถานที่) ควรมีการ
พัฒนา บริหารจัดการให้เป็นระบบ หมวดหมู่ มีการจัดเก็บให้เป็นระเบียบเรียบร้อยตาม หลัก ๕ ส. 
และในด้านการบริหารจัดการ ควรมีการสนับสนุนเรื่องศึกษาสงเคราะห์ ส่งเสริมเกี่ยวกับ การ
ด าเนินงานด้านการเผยแผ่ของพระสงฆ์ที่ท าหน้าที่ในการเผยแผ่อย่างจริงจัง พัฒนางานด้านสาธารณ
สงเคราะห์ให้วัดเป็นที่พ่ึงของชุมชน ส่วนข้อเสนอแนะแนวทางที่เหมาะสมในการบริหารวัดเพ่ือเป็นวัด
ต้นแบบ เน้นในเรื่องของการมีส่วนร่วมของบุคลากรของวัด และมีการจัดโครงการการบริหารที่เป็น

                                                           
๔๐ พระมหาเสกสรรค์ อคฺคจารี (แก้วทรัพย์), “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาวัดในอ าเภอ

ตากฟูา จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), บทคัดยอ. 

๔๑ พระมหาเกริกชัย เริญไธสง, “แนวทางการพัฒนาวัดตามมาตรฐานของส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติในจังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
๒๕๕๗), บทคัดย่อ. 



๕๓ 

รูปธรรม ส่วนงบประมาณ มีการจัดระบบทางด้านงบประมาณให้รัดกุ ม เพ่ือปูองกันและรักษา 
ผลประโยชน์ของวัดอย่างเต็มก าลังความสามารถ และด้านวัสดุอุปกรณ์ (สถานที่) ควรมีการเปิดพ้ืนที่
ของวัดให้มากขึ้น โดยวัดเป็นศูนย์กลางในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน ด้านการบริหารจัดการ
ควรน าหลักการบริหารทั้งทางโลกและทางธรรม๔๒ 

 พระปลัดวรัญญู อคฺควชิโร (ยอดเพ็ชร) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการ
วัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชนในยุคโลกาภิวัตน์” พบว่า วิธีการและแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการ
บริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชนในยุคโลกาภิวัตน์ประกอบด้วย การทบทวนพันธกิจ การ
วางแผน การด าเนินการพัฒนา การติดตามและการประเมินผล ความเป็นไปได้ในการพัฒนาการ
บริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชนในยุคโลกาภิวัตน์ต้องอาศัยองค์ประกอบ ด้านกฎหมาย ด้าน
เศรษฐกิจ ด้านบุคลากร ด้านเทคนิค ด้านสังคม และด้านประชากรชุมชน ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนา 
ส าหรับแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชนในยุคโลกาภิวัตน์ ประกอบด้วย
รูปแบบ GT Model ที่เกื้อกูลกัน ๕ ส่วน ประกอบด้วย ๑) ขยับป๎ญญาก่อนจึงย้อนเขยื้อนกาย ๒) ยิ่งให้
ยิ่งได้ ๓) ฝนตกใส่ตุ่ม ๔) กลุ่มกัลยาณมิตรคิดถูก ๕) ต้องสุขก่อนจึงส าเร็จ๔๓ 

๒.๓ ข้อมูลบริบทของวัดใหม่ห้วยลกึ 

วัดใหม่ห้วยลึก เป็นวัดราษฎร์ สังกัดคณะสงฆ์ฝุายมหานิกาย ตั้งอยู่เลขที่ ๘๑ หมู่ที่ ๒ 
ต าบลสวนปุาน อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม พ้ืนที่ตั้งวัดมีเนื้อที่ ๓๐ ไร่ มีอาณาเขตดังนี้ คือ
ทิศเหนือ ติดถนนเข้าหมู่บ้านสวนปุานฝ๎่งตรงกันข้ามเป็นโรงเรียนวัดใหม่ห้วยลึก ทิศใต้, ทิศตะวันออก, 
ทิศตะวันตก ทั้ง ๓ ทิศ ติดกับทุ่งนาของชาวบ้าน 

ความเป็นมาแต่เดิม 

ตามประวัติเดิม วัดใหม่ห้วยลึกนี้ได้ตั้งอยู่ที่หมู่ ๑ ต าบลสวนปุาน อ าเภอเมือง จังหวัด
นครปฐม มีเนื้อที่ ๒ ไร่ ๔ งาน ซึ่งเป็นที่ตั้งของวัดในครั้งแรก สร้างมาตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๔๔๓ 
(โดยประมาณ) ซึ่งในขณะนั้นมีชาวบ้านเริ่มมาอาศัยอยู่รอบวัด จึงเห็นว่าไม่สงบ ไม่เหมาะแก่การ
ปฏิบัติธรรม ทางวัดจึงได้ย้ายออกมาตั้งอยู่ที่อยู่ป๎จจุบัน คือ หมู่ที่ ๒ ต าบลสวนปุาน อ าเภอเมือง 

                                                           
๔๒ พระเฉลิมพล มณีวรรณ, “การบริหารวัดเพื่อพัฒนาเป็นวัดต้นแบบ: กรณีศึกษาวัดในต าบลส าราญ

ราษฎร์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๗), บทคัดยอ. 

๔๓ พระปลัดวรัญํู อคฺควชิโร (ยอดเพ็ชร), “การพัฒนาการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชนใน
ยุคโลกาภิวัตน์”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๘), บทคัดยอ. 



๕๔ 

จังหวัดนครปฐม เท่าที่มีผู้จ าได้ เจ้าอาวาสที่ปกครองวัดอยู่คือ พระอาจารย์โสฬส ในตอนนั้นมีกุฏิอยู่
หลังหนึ่งซึ่งเป็นแบบรวม คือ หอสวดมนต์ หอฉันและเป็นกุฏิด้วยมีโบสถ์หนึ่งหลังแต่ยังไม่มีเมรุ เมื่อ
พระอาจารย์โสฬสมรณะภาพแล้ว จึงได้อาราธนาพระอธิการปลีก ขนฺติพโล จากวัดหนองดินแดงมา
เป็นเจ้าอาวาส ครั้งพระอธิการปลีก ขนฺติพโล มรณภาพจึงได้กราบนิมนต์พระอธิการเสม สุธมฺโม ซึ่ง
ขณะนั้นอยู่วัดพระงามมาเป็นเจ้าอาวาสในช่วงที่ท่านพระอธิการเสมได้มาอยู่ ได้มีความพัฒนาอย่าง
มากอย่างเห็นได้ชัด 

ยุคที่มีการก่อสร้างอุโบสถครั้งแรกและการพัฒนาวัดที่มีสืบต่อกันมาโดยล าดับ 

ในสมัยที่อาจารย์โสฬสปกครองอยู่ ได้สร้างอุโบสถขึ้นเป็นครั้งแรก เมื่อท่านมรณภาพ 
ต่อมา พระอธิการปลีก ขนฺติพโล ได้สร้างศาลาการเปรียญขึ้น ๑ หลังและเมรุอีก ๑ หลัง เมื่อ 
พระอธิการปลีก ขนฺติพโล ได้มรณภาพลง ต่อมา พระอธิการเสม สุธมฺโม ได้ซื้อที่ดินเพ่ิม ๑๐ งาน เพ่ือ
สร้างกุฏิหลังใหม่เป็นกุฏิตึกปูนสองชั้น สร้างเสร็จใน พ.ศ. ๒๕๓๓ ต่อมาได้สร้างหอระฆังขึ้นเป็นแบบ
สองชั้นพร้อมกับหอปริยัติธรรม ขึ้นด้วยพร้อมกันโดยมีบันไดขึ้น ทางเดียวกันและแยกออก ต่อมาได้
ซื้อที่ดินเพ่ิมขึ้นอีก ๑๔ ไร่ ๒ งาน ต่อมาได้ย้ายศาลาการเปรียญเข้ามาอยู่ข้างกุฏิหลังใหม่โดยได้ยก
ศาลาแล้วลากมาทั้งหลัง ต่อมาก็ได้สร้างเมรุหลังใหม่ขึ้นแทนหลังเก่าเป็นแบบเมรุลอย ราคา 
๓,๘๐๐,๐๐๐ บาท จนท่านพระอธิการเสมได้มรณภาพ ในขณะนั้นท่านได้ด ารงต าแหน่งเป็นพระครู
สัญญาบัตรชั้นโทที่ พระครูสุโชติธรรมจารี 

การพัฒนาวัดในยุคปัจจุบัน 

ได้มีการสร้างเมรุต่อจากพระครูสุโชติธรรมจารีจนเสร็จ และก าลั งจะสร้างศาลาบ าเพ็ญ
กุศลขึ้นอีกหนึ่งหลัง  

ประวัติการสร้างถาวรวัตถุ 

๑. อุโบสถ มีลักษณะรูปทรงไทย มีมุขหน้า มุขหลัง หน้าต่างและบานประตูเป็นไม้ 
โครงสร้างส่วนใหญ่เป็นแบบก่ออิฐฉาบปูน เพดานเป็นไม้ สร้างเสร็จเมื่อปี พ.ศ. ๒๔๗๗ 

๒. ศาลาการเปรียญ เป็นศาลาสองชั้นพ้ืนไม้อีกหนึ่งซีกเป็นแบบปูน พ้ืนหินขัดหินอ่อน มี
บันไดข้ึนสองข้าง ชั้นล่างเทพ้ืนคอนกรีต สร้างเสร็จเมื่อปี พ.ศ. ๒๕๔๔ 

๓. ฌาปนสถาน (เมรุลอย) มีลักษณะแบบทรงไทย ทรงจัตุรมุข มีฉัตรตรงกลาง ประดับ
ลายพร้อม ด้วยเทพพนม โครงสร้างเป็นปูน หลังคากระเบื้องเคลือบ ปูพ้ืนด้วยหินอ่อนขัดเงา ราคา 
๓,๘๐๐,๐๐๐ บาท 

๔. หอระฆัง มีลักษณะเป็นทรงไทยสูง ๒ ชั้น มีมุข ๔ มุข ติดลวดลายด้วยกระจก ทางขึ้น
บันไดข้ึนมีพญานาคป๎้นอยู่สองข้าง พ้ืนปูด้วยกระเบื้อง 



๕๕ 

๕. หอปริยัติธรรม มีลักษณะชั้นบนเป็นไม้ทรงไทย ชั้นล่างเป็นปูน ภายในเป็นห้องกว้าง 
ไว้ส าหรับศึกษาพระธรรมวินัย พ้ืนปูด้วยหินอ่อน 

ปูชนียวัตถุของวัด 

หลวงพ่อแดงเป็นพระประธานประจ าอุโบสถ เป็นพระพุทธรูปป๎้น ขนาดสูง ๒.๘๐ หน้าตัก
กว้าง ๑.๘๐ เมตร เป็นพระพุทธรูปศักดิ์สิทธิ์คู่ชาวต าบลตั้งแต่สมัยเริ่มสร้างวัดเป็นต้นมา 

ตามประวัติเดิมครั้งสมัยที่วัดอยู่ที่เดิมใกล้ล าคลองนั้น มีการเล่าสืบต่อกันมาว่า เดิมที่วัด
นางโน อ.ท่าม่วง จ.กาญจนบุรี (ป๎จจุบันคือวัดมโนธรรมาราม) ได้มีพระพุทธรูปจ านวน ๓ องค์ ได้
ปรากฏขึ้นที่บริเวณแม่น้ าริมวัด และหนึ่งในพระพุทธรูปนั้นพระอาจารย์โสฬสได้นิมนต์หลวงพ่อแดงมา
ประดิษฐานยังวัดห้วยลึกโดยล่องแพมาตามล าน้ าแม่กลองและเลี้ยวเข้ามายังล าคลองสาขาซึ่งไหลผ่าน
ใกล้วัดใหม่ห้วยลึก และเมื่อมีการย้ายที่ตั้งของวัดมายังที่ป๎จจุบัน จึงได้อัญเชิญหลวงพ่อแดงมา
ประดิษฐานเป็นองค์พระประธานประจ าอุโบสถ 

หลวงพ่อแดงเป็นพระพุทธรูปแบบสมัยอยุธยาตอนต้น แต่เดิมองค์หลวงพ่อเป็นเนื้อศิลา
แลง และครั้งแรกที่ชาวบ้านพบหลวงพ่อที่ลอยน้ าอยู่เห็นเป็นองค์สีแดง และไม่มีใครรู้ว่าหลวงพ่อมีชื่อ
ว่าอะไร ชาวบ้านจึงขนานนามกันว่า หลวงพ่อแดง ตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา 

พระพุทธรูปอีกองค์ท่ีปรากฏขึ้นพร้อมกันป๎จจุบันได้ประดิษฐานที่วัดจันทาราม (เดิมชื่อวัด
หนองตะแคง) ต.หนองอ้อ อ.บ้านโปุง จ.ราชบุรี นามว่าหลวงพ่ออโณทัย (เดิมชาวบ้านเรียกว่า
พระเทพนิมิตร) 

ล าดับรายนามเจ้าอาวาสวัดใหม่ห้วยลึก 
๑. พระอาจารย์โสฬส 
๒. พระอธิการปลีก ขนฺติพโล 
๓. พระครูสุโชติธรรมจารี (เสม ทิมอ่อน) ฉายา สุธมฺโม ด ารงต าแหน่งเป็นเจ้าอาวาสตั้งแต่

ปี พ.ศ. ๒๕๒๙ จนถึงปี พ.ศ. ๒๕๔๙ มีสมณศักดิ์ครั้งหลังสุด ที่พระครูสุโชติธรรมจารี พระครูสัญญา
บัตรชั้นโท ถึงแก่มรณกรรม เมื่อวันที่ ๑๐ สิงหาคม ๒๕๔๙ 

๔. พระสมุห์ประยงค์ เปมสีโล ด ารงต าแหน่งตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๕๐ ถึง ๑๔ มีนาคม ๒๕๕๔ 
๕. พระปลัดมณี วฑฺฒโน ด ารงต าแหน่งเป็นเจ้าอาวาสตั้งแต่วันที่ ๑ มิถุนายน ๒๕๕๔  

คณะสงฆ์ กรรมการวัด ทายก ทายิกา ฝุายปกครอง ประชาชนและปราชญ์ชุมชนจึงได้
ร่วมกันประชุมก าหนดแผนการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกให้สอดคล้องกับศักยภาพของวัด และหมู่บ้าน 
พร้อมทั้งก าหนดเปูาหมายการพัฒนาที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมของชุมชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการ การพัฒนางาน ๖ ด้าน 



๕๖ 

คือ งานปกครอง งานศาสนศึกษา งานเผยแผ่ งานศึกษาสงเคราะห์ งานสาธารณูปการ และงานสาธารณ
สงเคราะห์ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ระเบียบแบบแผนของคณะสงฆ์ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 

วัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐม เป็นองค์กรแห่งการบริหารจัดการด้านศาสนาได้อย่าง
ครบสรรทุกภารกิจ มุ่งหวังสู่ประชาชนให้น าหลักธรรมมาพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างจิตส านึกต่อการ
ด ารงอยู่ของตนในสังคม 

พันธกิจ (mission) 
๑) สร้างจิตส านึกในความเป็นภิกษุสามเณรและศาสนบุคคลที่ดีมีคุณภาพ 
๒) ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศาสนศึกษาทุกระดับ 
๓) จัดระบบและรูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มีประสิทธิภาพ 
๔) จัดและส่งเสริมการศึกษาสงเคราะห์อย่างท่ัวถึงมีคุณภาพ 
๕) บูรณะ พัฒนาและสร้างศาสนวัตถุอย่างเหมาะสมตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา 
๖) บ าเพ็ญกิจกรรมส่วนรวมและประสานความร่วมมือทุกภาคส่วนโดยใช้หลักพุทธวิธี  

น าวิถีชีวิต 
หลักเกณฑ์ยุทธศาสตร์ (strategies) 
๑) เน้นฝึกอบรมพระกัมมัฏฐานทั้งสมถกรรมฐานและวิป๎สสนากรรมฐานตามหลักมหาสติป๎ฏฐาน 
๒) สร้างโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
๓) ยกระดับการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ป๎จจุบัน 
๔) พัฒนาการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวพุทธวิธีและวิถีพุทธ 
๕) พัฒนาวัดให้เป็นศูนย์รวมจิตใจและแหล่งป๎ญญาธรรม คารวธรรม และสามัคคีธรรม 
๖) เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่สังคม ชุมชน ป๎จเจกชนและสถาบันทางสังคม

ทุกภาคส่วน 

เป้าประสงค์ (goal) 
๑) พระภิกษุสามเณรและศาสนบุคคลในวัด ได้รับการฝึกอบรมที่ดีมีคุณภาพอย่างทั่วถึง 
๒) พระภิกษุสามเณรในวัดได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และมาตรฐานตามฐานานุรูป 
๓) ศาสนสถาน ศาสนบุคคลและกิจกรรมของวัด ได้รับการพัฒนาตามสมควรแก่อัตภาพ 
๔) การเผยแผ่พระพุทธศาสนา มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๕) การพัฒนาวัดสามารถตอบสนองความต้องการของสังคม ในด้านปริมาณและคุณภาพ 



๕๗ 

๖) วัดสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีของสังคมคุณธรรม คุณภาพตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

กลยุทธ์ 

๑) เน้นฝึกอบรมกรรมฐานทั้งสมถกรรมฐานและวิป๎สสนากรรมฐาน 
๑.๑) ฝึกอบรมพระกัมมัฏฐานทุกวันธรรมสวนะ และวันหยุดสุดสัปดาห์ 
๑.๒) ฝึกอบรมและปฏิบัติธรรม ในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา และวันส าคัญของชาติ 
๑.๓) ปฏิบัติธุดงควัตร เดินจงกรม และเข้าค่ายอบรมคุณธรรม 
๑.๔) ส าหรับพระภิกษุสามเณร ควรปฏิบัติตนตามหลักกิจวัตร ๑๐ ประการ 

๒) สร้างโอกาสทางการศาสนศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
๒.๑) สร้างและประกันโอกาสการศึกษาเล่าเรียนพระแผนกธรรมทุกชั้นทุกประโยค 
๒.๒) สร้างและประกันโอกาสการได้รับการอบรมวิชาธรรมศึกษาทุกชั้นทุกระดับ 
๒.๓) พัฒนาครูและรูปแบบ การจัดการศาสนศึกษาที่หลากหลาย และสอดคล้องกับ

วุฒิภาวะของผู้เรียน 
๒.๔) พัฒนาหลักสูตรและแบบเรียนแผนกธรรมให้เหมาะสมแก่พระภิกษุสามเณรทุกวัย 

๓) ยกระดับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ป๎จจุบัน 
๓.๑) พัฒนาเทคนิคและวิธีการเผยแผ่ให้เหมาะสมยุคโลกาภิวัตน์ 
๓.๒) พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการเผยแผ่ 
๓.๓) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการเผยแผ่ 
๓.๔) คัดเลือกและสร้างพระนักเผยแผ่รุ่นใหม่ 

๔) พัฒนาการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวพุทธวิธีและวิถีพุทธ  
๔.๑) พัฒนาด้านบริหารจัดการตามหลักพุทธวิธีและธรรมาภิบาล 
๔.๒) เสริมสร้างการมีส่วนร่วมระหว่าง พระ/ครู/ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชน 

๕) พัฒนาวัดให้เป็นศูนย์รวมจิตใจ เป็นแหล่งป๎ญญาธรรม คารวธรรมและสามัคคีธรรม 
๕.๑) จัดวัดให้เป็นสถานการศึกษาของชุมชน 
๕.๒) บริหารจัดการวัดให้เป็นสถานที่ประชุม สัมมนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชน 
๕.๓) ส่งเสริมบทบาทของวัดให้เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 
๕.๔) อ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศลตามสมควร 
๕.๕) ร่วมมือกับส่วนราชการ เอกชน องค์กร ชุมชน และสถาบันทางสังคมในการจัดกิจกรรม 



๕๘ 

๖) เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่สังคม ชุมชน ป๎จเจกชน และสถาบันทางสังคม
ทุกภาคส่วน    
๖.๑) ส่งเสริมกิจกรรมปลูกฝ๎งคุณธรรม จริยธรรมและวิถีประชาธิปไตย 
๖.๒) ส่งเสริมแนวพัฒนากิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน 
๖.๓) ส่งเสริมวัฒนธรรม สันติสุข และสัมมาชีพในชุมชน 
๖.๔) ส่งเสริมกิจกรรมสถาบันทางสังคมทุกภาคส่วน 
๖.๕) ร่วมเสริมสร้างระเบียบวินัย เสียสละ สามัคคีและกตัญํูกตเวทิตาธรรม 

โดยมีนโยบายเร่งรัดพัฒนางาน ๖ ด้านให้วัดใหม่ห้วยลึกบรรลุวิสัยทัศน์และเปูาหมายของ
การพัฒนา ๖ ด้านดังนี้ 

๑) นโยบายการปกครอง  
๑.๑) ฝึกอบรม สอดส่องดูแล พระภิกษุสามเณรให้ประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 

กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคมและระเบียบแบบแผนของคณะสงฆ์อย่างเคร่งครัด 
๑.๒) ก าหนดให้พระภิกษุสามเณรภายในวัด ปฏิบัติพระกัมมัฏฐาน เป็นประจ าตลอดปี 
๑.๓) ออกระเบียบปฏิบัติส าหรับพระภิกษุสามเณร เพื่อเป็นเครื่องมือของเจ้าอาวาสใน

การควบคุมและส่งเสริมการปฏิบัติสมณกิจของ พระภิกษุสามเณรภายในวัด 
๑.๔) กวดขัน ควบคุม สอดส่องและส่งเสริมศาสนบุคคลของวัด ให้ตระหนักในหน้าที่ 

และมีโอกาสพัฒนาตนเอง 
๑.๕) ใช้หลักป๎คคหวิธี และ นิคคหวิธี ในการปกครองและลงโทษแก่บรรพชิต และ

คฤหัสถ ์ผู้ประพฤติละเมิดพระธรรมวินัย กฎหมาย และระเบียบแบบแผนอันดีงามของวัด 

มาตรการ 

๑) เร่งรัดให้มีการปรับปรุงโครงสร้างงานปกครอง ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาวัด 
จ านวนพระภิกษุสามเณร ศาสนบุคคล และปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น โดยก าหนดบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบ และภารกิจของแต่ละงานของวัดให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

๒) ปรับปรุงแก้ไขและจัดท าระเบียบ ประกาศ และค าสั่งต่าง ๆ ของวัด ให้สอดคล้อง 
ครบถ้วน และเป็นอุปการะการปกครองให้มีประสิทธิภาพ 

๓) จัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาวัด เพ่ือเป็นข้อมูล
พ้ืนฐาน ส าหรับงานบริหารงานบุคคล งบประมาณ ตลอดจนรายรับ-รายจ่าย การรับบริจาคเงินบ ารุง
วัด ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของผู้บริจาค 



๕๙ 

๔) เร่งรัดพัฒนาพระภิกษุสามเณรและศาสนบุคคลของวัด ให้มีความรู้หลักธรรมค า
สอน และประพฤติปฏิบัติตนตามหลักพระธรรมวินัย เพ่ือความเชื่อมั่นศรัทธาของประชนทั่วไป 

๕) ปรับปรุงแก้ไขและจัดท าระเบียบ ประกาศ และค าสั่งต่าง ๆ ของวัด เพ่ือสอบสวน
คุณสมบัติของกุลบุตรผู้ใคร่จะเข้ามาบรรพชาอุปสมบทในวัด ให้เป็นไปตามกฎมหาเถรสมาคม เพ่ือ
ปูองกันความเสียหาย อันอาจเกิดขึ้นเพราะกรณีดังกล่าว  

๒) นโยบายการศาสนศึกษา 
๒.๑) พัฒนาการผลิตครูผู้สอนแผนกธรรม ให้มีความรู้ความช านาญทางวิชาการ มี

ปฏิปทาน่าเลื่อมใสศรัทธา มีบุคลิกภาพน่ายกย่องนับถือ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ใฝุรู้ ใฝุคิด และรู้จัก
เสียสละเพ่ือส่วนรวม 

๒.๒) พัฒนาระบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยเน้น
กระบวนการฝึกอบรมครูสอนแผนกธรรม ระบบการจัดการเรียนการสอน และวิธีการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ 

๒.๓) พัฒนาการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมให้สามารถน าไปส่งเสริมเกื้อกูลในการ
จัดการศึกษาอ่ืน ๆ 

๒.๔) จัดตั้งกองทุนการศึกษาพระภิกษุสามเณรวัด เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้
พระภิกษุสามเณรได้มีโอกาสไปศึกษาต่อในส านักเรียนหรือสถาบันชั้นสูงต่อไป 

มาตรการ 
๑) เร่งผลิตและฝึกอบรมครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ให้มีประสิทธิภาพ และมี

จ านวนเพียงพอแก่ความต้องการของส านักและเกื้อกูลต่อส านักอ่ืน ๆ 
๒) เร่งจัดระบบบริหารกระบวนการเรียนการสอน ให้มีมาตรฐานเหมาะสมตามชั้น 

หรือประโยคที่เรียน และให้ผู้เรียนสามารถคิดเป็น วิเคราะห์เป็นตามหลักโยนิโสมนสิการ 
๓) เร่งจัดบรรยากาศ สภาพห้องเรียน และสภาพแวดล้อม ให้เอ้ือต่อการพัฒนาการ

เรียนรู้ของนักเรียน และสร้างความรักความสามัคคีระหว่างครู นักเรียน ตลอดจนปลูกฝ๎งกตัญํู
กตเวทิตาธรรมต่อสถาบันพระศาสนา 

๔) เร่งจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศาสนศึกษา กองทุนรักษาพยาบาล และกองทุนเพ่ือศึกษา
ต่อในระดับสูงขึ้นไปทั้งทางคดีโลกและคดีธรรม ซึ่งจะเป็นการพัฒนาและส่งเสริมศาสนทายาท ให้มี
ความรู้ที่จะรักษาตนและพระศาสนาไว้ได้  

๓) นโยบายการเผยแผ่ 

๓.๑ พัฒนาและผลิตพระนักเผยแผ่พระพุทธศาสนาประจ าส านัก ให้มีความรู้
ความสามารถในการเทศนา ปาฐกกถา และบรรยายธรรม ให้เหมาะสมแก่วุฒิภาวะของผู้ฟ๎ง 



๖๐ 

๓.๒ พัฒนาทัศนคติพระภิกษุสามเณร ให้ เห็นความส าคัญของการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ว่าเป็นมูลเหตุส าคัญอย่างหนึ่งที่ท าให้พระพุทธศาสนามีความมั่นคง และแผ่ขยายไป
ยังประชาชนในท้องถิ่นต่าง ๆ 

๓.๓ พัฒนาระบบ เทคโนโลยีและสื่อในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ให้มีความทันสมัย
เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

มาตรการ 

๑) เร่งรัดการฝึกอบรมพระภิกษุสามเณรในวัด ให้มีความเข้าใจหลักการเผยแผ่ โดยใช้
การธุดงค์พระกรรมฐาน เพ่ือฝึกพัฒนาจิตใจสร้างอุดมการณ์ รวมทั้งการฝึกพัฒนาการสื่อสารในที่
สาธารณะ และการจัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพในด้านการเผยแผ่พระศาสนา 

๒) เร่งรัดปรับปรุงบริบทภายในวัดให้เป็นเสมือนห้องสมุดกลางแจ้ง เพ่ือเป็นแหล่งการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างความเข้าใจหลักค าสอน และน าหลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนา ไป
ใช้ในชีวิตประจ าวัน 

๓) ปรับปรุงบทบาทของวัดให้ตอบสนองต่อความประสงค์ของชุมชนในฐานะเป็น
องค์กรน าด้านความสะอาด สงบ สว่าง 

๔) เร่งรัดปรับปรุงแก้ไข ขจัดพฤติกรรมอันไม่พึงประสงค์ของศาสนบุคคล และส่งเสริม
ให้พระภิกษุสามเณรเจริญด้วยศีล สมาธิ ป๎ญญา งอกงามด้วยสุปฏิบัติ อุชุปฏิบัติ ญายปฏิบัติ และสามี
จิปฏิบัติ 

๔) นโยบายการศึกษาสงเคราะห์ 

๔.๑) พัฒนาการบริหารจัดการการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวพุทธวิธี และวิถีพุทธ เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในด้านพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของเยาวชน ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 

๔.๒) พัฒนาบุคลากร เช่น พระภิกษุ สามเณร ครู ให้ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของวัด
ในการอบรม สั่งสอนประชาชน และเป็นแหล่งเผยแผ่ความดี ตลอดจนปฏิบัติเป็นตัวอย่างในทางที่ชอบ 

๔.๓) จัดกิจกรรมสงเคราะห์ประชาชน ให้ด าเนินการตามแนวพุทธวิธี 
๔.๔) พัฒนากระบวนการอบรม ให้มีปฏิสัมพันธ์กับหลักสูตรที่มีการเรียนการสอน

ตามปกติในโรงเรียน และสามารถน าไปใช้แก้ป๎ญหาในชีวิตประจ าวันได้จริง 

มาตรการ 

๑) เร่งรัดการจัดการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวพุทธวิธีและหลักวิถีพุทธ สนองนโยบาย
ของคณะสงฆ์ เพ่ือคืนคนดีมีคุณภาพ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สู่สังคมและครอบครัว 



๖๑ 

๒) เร่งรัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อนระบบการบริหารจัดการศึกษาสงเคราะห์ โดย
ยกระดับการศึกษาสงเคราะห์เป็นการศึกษาพัฒนาคุณภาพ และคุณธรรมของต้นกล้าและต้นทุนทาง
สังคมมนุษย ์ 

๕) นโยบายงานสาธารณูปการ 

๕.๑) พัฒนาถาวรวัตถุ เสนาสนะ และอาคารประกอบ ให้มีเอกลักษณ์ทางศิลปะ
สถาป๎ตยกรรมของชาติ ศิลปะ สถาป๎ตยกรรมและภูมิป๎ญญาท้องถิ่น เน้นโครงสร้างแข็งแรงทนทาน 
และประหยัด 

๕.๒) พัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชีวิตและชุมชนป๎ญญาธรรม โดยการพัฒนาระบบ
นิเวศน์ และภูมิทัศน์ของวัด ให้เหมาะสมสอดคล้องต่อสถานการณ์ป๎จจุบัน 

๕.๓) พัฒนาเสนาสนะที่พักอาศัยของพระภิกษุสามเณร ให้เป็นสัปปายะและมีจ านวน
เพียงพอแก่ผู้อยู่อาศัย พร้อมทั้งพัฒนาระบบสาธารณูปโภคให้มีมาตรฐานและเหมาะสมแก่สมณสารูป 

๕.๔) พัฒนาวัดให้เป็นอาราม มีความร่มรื่น สะอาด ปลอดอบายมุข เป็นธรรมสถาน 
คารวสถาน และปุญญสถานของชุมชน 

๕.๕) พัฒนาวัดให้เป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้ ส่งเสริม อนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรมของชุมชน 
และเป็นศูนย์การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และของชาติ ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาชนตลอดจนสถาบันการศึกษาท่ัวไป 

มาตรการ 

๑) เร่งรัดให้มีการท าแบบแปลน แผนผังวัด รูปลักษณะอาคาร กุฎีสังฆาวาส ก าหนด
เขตภายในวัดให้เป็นเขตพุทธาวาส เขตสังฆาวาส เขตการศึกษา และเขตสาธารณสงเคราะห์ 

๒) เร่งรัดให้มีการวางแผนแม่บท เพ่ือจัดท าระบบนิเวศน์ และจัดภูมิทัศน์ภายใน
บริเวณวัด โดยค านึงถึงความเหมาะสม ประหยัด และเป็นการพัฒนาแบบยั่งยืน 

๓) เร่งรัดให้มีการบูรณะและก่อสร้างเสนาสนะต่าง ๆ อาทิ ศาลาบ าเพ็ญกุศล ศาลา
การเปรียญ กุฎีสงฆ์ กุฎีรับรอง หอประชุม และอาคารอเนกประสงค์ เท่าที่มีความจ าเป็นและเอ้ือ
ประโยชน์แก่สาธารณชน  

๔) เร่งรัดให้มีการจัดที่ธรณีสงฆ์และศาสนสมบัติของวัด ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ
มหาเถรสมาคม กฎกระทรวง ทั้งนี้ เพื่อปูองกันความเสียหายอันอาจเกิดข้ึนเพราะเหตุใดเหตุหนึ่งก็ได้ 

๕) จัดให้มีมาตรการในการดูแล รักษา ส่งเสริมความเป็นระเบียบเรียบร้อยอันดีงาม
ภายในวัด และจัดบริการความสะดวกแก่พระภิกษุสามเณร ส่วนราชการ หน่วยงานเอกชน ชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสถานศึกษา 

 



๖๒ 

๖) นโยบายงานสาธารณสงเคราะห์ 

๖.๑) พัฒนากิจกรรมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและชุมชนที่อยู่ใกล้วัด ให้ความ
ร่วมมือในการอบรม แนะน าหลักธรรมในการด าเนินชีวิตแก่ชุมชน 

๖.๒) พัฒนาแนวคิดของชุมชนให้เข้าใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนว
พระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

๖.๓) พัฒนาองค์ความรู้การประกอบสัมมาชีพ สันติสุข วัฒนธรรมประเพณี และ
กตัญํูกตเวทิตาธรรมแก่ชุมชน และสถานศึกษา ให้มีความรู้ความเข้าใจระบอบธรรมาธิปไตย หรือธรร
มาภิบาล สามารถอยู่ร่วมกันด้วยดี มีสุข 

มาตรการ 
๑) เร่งรัดให้มีการจัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและชุมชน เช่น การ

อบรมคุณธรรม จริยธรรม และงานชุมชนสัมพันธ์ที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัยและสมณภาวะ 
๒) เร่งรัดและจัดประชุมสัมมนาประชาคมหมู่บ้าน ประชาคมชุมชน องค์กรมหาชน

ต าบล เพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและร่วมกัน
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดล้อม 

๓) เร่งรณรงค์ให้ประชาชนบ าเพ็ญประโยชน์เนื่องในโอกาสวันส าคัญทางศาสนาและ
วัน ส าคัญของชาติ ให้ลด ละเลิกการเสพเครื่องดื่มท่ีมีแอลกอฮอล์และเล่นการพนันในเขตศาสนสถาน 

๔) ร่วมกับครอบครัว ชุมชน องค์กร สถานประกอบการ และสถาบันทางสังคมจัด
กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ ให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ สังคมแห่งภูมิป๎ญญา และสังคมคุณภาพใน
โอกาสต่อไป 

งานปฏิบัติธรรมในวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐม 

ศาสนาพุทธมีวัตถุประสงค์ที่จะสอนคนเป็นผู้ประพฤติดี มีคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกันใน
สังคมได้อย่างปกติสุข ซึ่งการสั่งสอนอบรมเพ่ือให้เรียนรู้การอยู่ร่วมกันในสังคมก็คือ หลักการมีมนุษย์
สัมพันธ์ เช่น ความสามัคคี เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ เคารพนับถือ และให้ความไว้วางใจต่อกัน เพราะสิ่งเหล่านี้
มนุษย์ทุกคนหวังที่จะได้รับจากคนอ่ืน เมื่อทุกคนต่างหยิบยื่นให้กันก็กลายเป็นเหตุจูงใจที่กระตุ้นให้เกิด 
ความรัก ความศรัทธากัน 

ค าสอนของพุทธศาสนาถือเป็นรากฐานของมนุษย์สัมพันธ์ รวมทั้งมีแนวปรัชญาเกี่ยวกับ
มนุษย์สัมพันธ์อยู่ด้วย เพราะมีหลักค าสอนที่ขัดเกลาจิตใจของมนุษย์จากระดับต่ าสุดไปถึงระดับสูงสุด 
คือ ตั้งแต่เข้าใจตนเองไปถึงเข้าใจผู้อ่ืน หากบุคคลใดปฏิบัติตามหลักพุทธศาสนาแล้ว ก็ถือได้ว่าเป็น
บุคคลที่ได้น าหลักพุทธศาสนาไปประยุกต์เพ่ือสร้างมนุษย์สัมพันธ์ เนื่องจากหลักธรรมของพุทธศาสนา
หลายประการที่เป็นการสร้างความรักความศรัทธาให้กับคนอ่ืน และแน่นอนว่าเมื่อใครก็ตามที่น า



๖๓ 

หลักธรรมของพุทธศาสนาไปปฏิบัติย่อมเกิดประโยชน์แก่ตนเอง ใน 3 ระดับอันได้แก่ประโยชน์ขั้นต่ า คือ 
สามารถตั้งตัวเป็นหลักฐานได้ ประโยชน์ขั้นกลาง คือ สามารถตั้งตัวอยู่ในหลักศีลธรรมได้ ประโยชน์ขั้น
สูงสุด คือ สามารถดับกิเลส พ้นทุกข์ ได้อย่างแท้จริง 

วัดใหม่ห้วยลึกในฐานะที่เป็นศูนย์กลางของชุมชนและในฐานะที่ได้รับแต่งตั้งจากมหาเถร
สมาคมให้เป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดนคปฐมแห่งที่ ๑๙ มีเปูาหมายให้เด็กและเยาวชน 
ตลอดจนประชาชนในจังหวัดนครปฐมได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติธรรมเต็มตามศักยภาพของแต่ละ
บุคคลจึงเร่งรัดพัฒนาวัดให้เป็นที่สัปปายะเหมาะแก่การปฏิบัติธรรมโดยดึงชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนา 

แนวทางในการปฏิบัติธรรมของวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐม 

ด้วยเหตุที่ 'การปฏิบัติธรรม' นั้นมีรูปแบบหรือวิธีการปฏิบัติที่แตกต่างกันไปมากมาย ตามแต่
ละส านักหรือสายอาจารย์ รูปแบบการปฏิบัติธรรมที่ไม่ได้มีขั้นตอนการปฏิบัติที่ตายตัวบันทึกอยู่ในพระ
ไตรปิฏก ท าให้รูปแบบวิธีการปฏิบัตินั้นถูกประยุกต์ออกไปตามอาจารย์แต่ละท่าน ท่านใดได้ปฏิบัติและ
เห็นจริงด้วยวิธีใด ท่านก็จะน าวิธีนั้น ๆ มาสอน และสอนสืบทอดต่อกันเรื่อยมา การปฏิบัตินั้นก็ขึ้นอยู่กับ
จริตของคนแต่ละคนว่าจะชอบหรือเข้าถึงวิธีการปฏิบัติแบบไหนมากที่สุด แต่ไม่ว่าการปฏิบัติจะเป็น
อย่างไร จุดมุ่งหมายจะมาบรรจบลงที่จุดเดียวกันคือ การเข้าใจซึ่งสัจธรรมอย่างแท้จริง ตัดซึ่งตัณหา 
อุปาทาน ความยึดมั่นถือมั่นในตัวตนว่าเราว่าของเรา การหลุดพ้นจากกิเลสและความทุกข์โดยสิ้นเชิง วัด
ใหม่ห้วยลึกจังหวัดนครปฐมมีแนวทางการปฏิบัติวิป๎สสนากรรมฐานตามแนวทางสติป๎ฏฐาน ๔  

สติป๎ฏฐาน ๔ แปลให้เข้าใจง่าย ๆ ก็คือ ฐานท่ีตั้งของสติ หรือ เหตุป๎จจัยส าหรับปลูกสติให้
เกิดขึ้นในฐานทั้ง ๔ คือ 

๑) กายานุป๎สสนาสติป๎ฏฐาน คือ การพิจารณากาย จ าแนกโดยละเอียดมี ๑๔ อย่าง  
๒) เวทนานุป๎สสนาสติป๎ฏฐาน คือ การเจริญสติ เอาเวทนาเป็นที่ตั้ง เวทนาแปลว่า การเสวย

อารมณ์  
๓) จิตตานุป๎สสนาสติป๎ฏฐาน ได้แก่ การปลูกสติโดยเอา จิตเป็นอารมณ์ หรือเป็นฐานที่ตั้งจิต 

การท าวิป๎สสนา ให้มีสติพิจารณาก าหนดให้เห็นว่า จิตนี้เมื่อเกิดขึ้น ตั้งอยู่ ดับไป ไม่เที่ยงแท้แน่นอน ละ
ความพอใจและความไม่พอใจออกเสียได้ 

๔) ธัมมานุป๎สสนาสติป๎ฏฐาน คือ มีสติพิจารณาธรรมทั้งหลายทั้งปวง  
โดยสรุป ธัมมานุป๎สสนาสติป๎ฏฐาน นี้คือ จิต ที่คิดเป็น กุศล อกุศล และ อัพยากฤต เท่านั้น 

ผู้ปฏิบัติสติป๎ฏฐาน ๔ ต้องท าความเข้าใจอารมณ์ ๔ ประการให้ถูกต้องคือ 
๑) กาย ทั่วร่างกายนี้ไม่มีอะไรสวยงามแม้แต่ส่วนเดียว ควรละความพอใจและความไม่พอใจ

ออกเสียได้ 



๖๔ 

๒) เวทนา สุข ทุกข์ และไม่สุขไม่ทุกข์นั้นแท้จริงแล้วมีแต่ทุกข์ แม้เป็นสุขก็เพียงปิดบังความ
ทุกข์ไว้ 

๓) จิต คือ ความนึกคิด เป็นสิ่งที่เปลี่ยนแปลงแปรผัน ไม่เที่ยง ไม่คงทน 
๔) ธรรม คือ อารมณ์ที่เกิดกับจิต อาศัยเหตุป๎จจัยเกิดขึ้น เมื่อเหตุป๎จจัยดับไป อารมณ์นั้นก็

ดับไปด้วย ไม่มีสิ่งเป็นอัตตาใด ๆ เลย 

โครงการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานตามแนวทางสติปัฏฐาน ๔ 

ของวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐม 

โครงการเป็นกระบวนการท างานที่ประกอบไปด้วยกิจกรรมหลาย ๆ กิจกรรม ซึ่งมีการท า
โครงการเป็นไปตามล าดับ และการท างานจะต้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โครงการที่ดีย่อมท า
ให้ประสิทธิภาพของการด าเนินงาน และผลตอบแทนที่องค์การหรือหน่วยงานจะได้รับมีความคุ้มค่า 
วัดใหม่ห้วยลึกได้จัดท าโครงการตามแผนพัฒนาวัดหลายโครงการ และมี โครงการปฏิบัติวิป๎สสนา
กรรมฐานตามแนวทางสติป๎ฏฐาน ๔ ดังนี้คือ 

๑. โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน 
๒. โครงการสวดมนต์ข้ามปี 
๓. โครงการบวชเนกขัมมะ ในวันแม่แห่งชาติ และวันพ่อแห่งชาติ 
๔. โครงการบวชเนกขัมมะในวันส าคัญทางศาสนา 
๕. โครงการธรรมะสัญจร (ธรรมะเดลิเวอรี่) 
๖. โครงการปฏิบัติวิป๎สสนาภาวนา 

ตัวอย่างโครงการปฏิบัติวิปัสสนาภาวนาตามแนวสติปัฏฐาน ๔ ส าหรับเยาวชน  

ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดนครปฐม แห่งที่ ๑๙ วัดใหม่ห้วยลึก 

๑. หน่วยงาน  ส านักปฏิบัติธรรมวัดใหม่ห้วยลึก 
๒. ชื่อโครงการ  โครงการปฏิบัติวิป๎สสนาภาวนาตามแนวสติป๎ฏฐาน ๔  

ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดนครปฐม แห่งที่ ๑๙ วัดใหม่ห้วยลึก 
๓. หลักการและเหตุผล 

การฝึกอบรมตนเองด้วยการเจริญวิป๎สสนาภาวนา หรือ วิป๎สสนากรรมฐาน คือ การ
ฝึกอบรมป๎ญญาให้เกิดความรู้แจ้งตามความเป็นจริง ได้แก่ หลักหรือวิธีปฏิบัติเพ่ือให้เกิดป๎ญญาเห็น
แจ้งตามความเป็นจริงในรูปนาม ขันธ์ ๕ ว่าเป็นสภาวะที่ไม่เที่ยง (อนิจจัง) เป็นทุกข์ ทนได้ยาก (ทุก
ขัง) เป็นสภาวะที่ไม่ใช่บุคคล ตัวตน เราเขา บังคับบัญชาไม่ได้ (อนัตตา) ก็จะสามารถสร้าง
สติสัมปชัญญะเพ่ือยับยั้งให้จิตของเยาวชนไม่ไหวไปตามอารมณ์ปรุงแต่งซึ่งเข้ามากระทบได้มาก 



๖๕ 

โดยเฉพาะสิ่งแวดล้อมที่มากระตุ้นประสาทสัมผัสในป๎จจุบันมีอ านาจในการชักน าให้เกิดความโลภ 
และอารมณ์โกรธคัดเคืองได้ง่าย ซึ่งเป็นที่มาของความเห็นแก่ตัว หมกมุ่น ก้าวร้าว จนน าไปสู่
พฤติกรรมที่เป็นภัยต่อตัวเยาวชนเอง และต่อผู้อื่นในสังคม ดังที่เห็นเป็นข่าวมากมายในป๎จจุบัน 

ป๎จจุบันส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดนครปฐม แห่งที่ ๑๙ วัดใหม่ห้วยลึก ต าบลสวน
ปุาน อ าเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม ซึ่งเป็นวัดหนึ่งที่เปิดสอนการปฏิบัติวิป๎สสนาตามแนวสติป๎ฏ
ฐาน ๔ โดยมีพระปลัดมณี วฒฺฑโน เจ้าอาวาสวัดใหม่ห้วยลึก เจ้าส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด
นครปฐม แห่งที่ ๑๙ ได้ให้การส่งเสริมสนับสนุนแก่สถานศึกษาและเยาวชนเข้ามาปฏิบัติธรรม เพ่ือ
ปลูกฝ๎งศีลธรรมให้กับเยาวชน ขณะนี้ ได้รับการติดต่อจากทั้งหน่วยงานของรัฐบาลและเอกชนที่ได้น า
เยาวชนมาเข้าร่วมปฏิบัติธรรม ในทุกระดับชั้น รวมทั้ง ข้าราชการ ทหาร ต ารวจ และประชาชนทั่วไป 
เป็นการปฏิบัติธรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต ทั้งด้านจิตใจให้มีระเบียบวินัย  และน าประยุกต์ใช้ใน
การด าเนินชีวิต น้อมน าเอาหลักธรรมไปประพฤติปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองและสังคมด้วย  

๔. วัตถุประสงค์ 
๔.๑ เพ่ือกระตุ้นและส่งเสริมให้ประชาชนเกิดความสนใจในการปฏิบัติวิป๎สสนาภาวนาตาม

แนวสติป๎ฏฐาน ๔ และมีเจตคติที่ดีต่อการเจริญวิป๎สสนาภาวนา 
๔.๒ เพ่ือช่วยขยายโอกาสในการเจริญวิป๎สสนาภาวนาสู่ประชาชนตามจังหวัดต่าง ๆ 
๔.๓ เพ่ือช่วยให้สถานปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดนครปฐม แห่งที่ ๑๙ วัดใหม่ห้วยลึก 

จังหวัดนครปฐม สามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการเผยแผ่พุทธศาสนากับสถาบันต่าง  ๆ 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

๕. เป้าหมายและระดับความส าเร็จของโครงการ 

๕.๑ เปูาหมายเชิงปริมาณ 
๕.๑.๑ นักเรียน นักศึกษาที่เป็นเยาวชน ในจังหวัดนครปฐมและจังหวัดใกล้เคียง ใน

ปีการศึกษา ๒๕๖๑ จ านวน ๑,๕๐๐ คน 
๕.๑.๒ จ านวนนักเรียน นักศึกษา ที่เป็นเยาวชน จากจังหวัดนครปฐมและจังหวัด

ใกล้เคียง ไม่น้อยกว่า ๔ จังหวัด 
๕.๑.๓ หนว่ยงานต่าง ๆ มีการด าเนินงานการวิป๎สสนาภาวนาตามแนวสติป๎ฏฐาน ๔ 

ของวัดใหม่ห้วยลึก ไปใช้ในการฝึกอบรมบุคลากรในหน่วยงาน ไม่น้อยกว่า ๗ แห่ง และมีผู้เข้าร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่า ๕๐๐ คน 
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๕.๒ เปูาหมายเชิงด้านคุณภาพ  
นักเรียน นักศึกษาที่เป็นเยาวชนที่เข้าร่วมปฏิบัติธรรมวิป๎สสนาภาวนาตามแนวสติป๎ฏฐาน ๔ 

ณ ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดนครปฐม แห่งที่ ๑๙ เกิดความสนใจในการปฏิบัติวิป๎สสนาภาวนา
ตามแนวสติป๎ฏฐาน ๔ และมีเจตคติที่ดีต่อการเจริญวิป๎สสนาภาวนา 

๕.๓ ระดับความส าเร็จ 
ร้อยละ 80 ของเปูาหมาย 

๖.ระยะเวลาด าเนินงาน  

ระหว่างเดือน พฤษภาคม – กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๗. งบประมาณสนับสนุน 

งบประมาณท่ีได้รับของแต่ละหน่วยงาน  

๘. สถานที่ด าเนินกิจกรรมโครงการฯ 

ส านักปฏิบัติธรรมวัดใหม่ห้วยลึก ต าบลสวนปุาน อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 

๙. วิธีด าเนินการ/การด าเนินงานตามระบบ PDCA 

รายการ ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน (ว/ด/ป) 

ขั้นวางแผนงาน (P)   
๑. ก าหนดเปูาหมายและระดับความส าเร็จของโครงการ ตุลาคม 
๒. ผู้รับผิดชอบหลัก เพ่ือการวิเคราะห์และสังเคราะห์หา

วิธีการและกระบวนการในการด าเนินงานให้บรรลุตาม
เปูาหมายและระดับความส าเร็จของโครงการที่ก าหนดไว้ 

ตุลาคม 

ขั้นด าเนินการ (D)  
๑. เสนออนุมัติโครงการ ตุลาคม 
๒. ประชุม จัดเตรียม ติดต่อประสานงาน กุมภาพันธ์ 
๓. ด าเนินการออกแบบและจัดพิมพ์แผ่นพับแนะน ากิจกรรม กุมภาพันธ์ 
๔. ด าเนินการจัดท าวีดิทัศน์ มีนาคม 

ขั้นสรุปและประเมินผล (C)  
๑. รวบรวมข้อมูลและผลการด าเนินงานที่สอดคล้องกับ

เปูาหมายและระดับความส าเร็จของโครงการและสรุปผล
การประเมินโครงการ 

เมษายน 

๒. วิเคราะห์ป๎ญหาและอุปสรรคที่เกิดจากการด าเนินงาน เมษายน 
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ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A)  
๑. ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงการด าเนินงานในครั้ง

ต่อไป ให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
๒. จัดท าข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  

เมษายน 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
๑. ท าให้เกิดการกระตุ้นและส่งเสริมให้เยาวชนเกิดความสนใจในการปฏิบัติวิป๎สสนา

ภาวนาตามแนวสติป๎ฏฐาน ๔ และมีเจตคติที่ดีต่อการเจริญวิป๎สสนาภาวนา 
๒. ท าให้เกิดการขยายโอกาสในการเจริญวิป๎สสนาภาวนาสู่เยาวชนตามจังหวัดต่าง ๆ 
๓. ท าให้สถานปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดนครปฐม แห่งที่ ๑๙ วัดใหม่ห้วยลึก จังหวัด

นครปฐม สามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการเผยแผ่พุทธศาสนากับสถาบันต่าง  ๆ และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

๔. ท าให้ทราบถึงผลการศึกษาผลสัมฤทธิ์ของโครงการปฏิบัติวิป๎สสนาภาวนาตามแนวสติป๎ฏฐาน 
๔ ของเยาวชน ณ ส านักปฏิบัติธรรมวัดใหม่ห้วยลึก ต าบลสวนปุาน อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 

๒.๓.๔ ตารางอบรมหลักสูตรโครงการปฏิบัติวิปัสสนาภาวนาตามแนวสติปัฏฐาน ๔ 
ส าหรับเยาวชน วัดใหม่ห้วยลึก ต.สวนป่าน อ.เมือง จ. นครปฐม 

เวลา รายการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบกิจกรรม 

๐๘.๐๐ น. นักเรียนลงทะเบียนรายงานตัว/พร้อมที่ประชุม คณะครูอาจารย ์

๐๙.๐๐ น. กิจกรรมสู่อ้อมอกพระธรรม(พิธีเปดิการอบรม) เจ้าอาวาสวัดใหม่หว้ยลึก 

 ๑.ประธานจุดธูปเทยีนบูชาพระรตันตรัย เจ้าอาวาสวัดใหม่หว้ยลึก 

 ๒.ตัวแทนคณะครูอาจารย์กล่าวรายงาน/ผู้อ านวยการฯ กลา่วเปิดงาน ผู้อ านายการสถานศึกษา 

 ๓.นักเรยีนบูชาพระกราบพระ สมาทานศีล รับศลี คณะพระวิทยากร 

 ๔.พิธีมอบตนเป็นศิษย์/ตัวแทนนักเรียนกล่าวค ามอบตนเป็นศิษย ์ ผู้น านักเรยีน 

 ๕.ตัวแทนนักเรียนถวายพานดอกไม้แด่พระอาจารย ์ ผู้น านักเรยีน 

 ๖.ประธานสงฆ์กล่าวต้อนรับและให้โอวาท/มอบนักเรียนแก่พระวิทยากร เจ้าอาวาสวัดใหม่ห้วยลึก 

๑๐.๐๐ น. ติดปูายช่ือ กลุ่มสี/แนะน าพระวิทยากร/กิจกรรม มารยาทชาวพุทธ คณะพระวิทยากร 

๑๑.๐๐ น. พักผ่อนอย่างมีสต ิ คณะพระวิทยากร 

๑๑.๓๐ น. รับประทานอาหาร/พักผ่อนอย่างมีสติ คณะพระวิทยากร 

๑๓.๐๐ น. นักเรียนพร้อมเพรียงกันท่ีห้องอย่างมีสต ิ คณะพระวิทยากร 

๑๓.๐๐ น. ธรรมนันทนาการ/เกมคุณธรรม/ปฏิบัติธรรมตามหลักมหาสติปฏ๎ฐาน
สูตร 

คณะพระวิทยากร 



๖๘ 

รู้สติและสัมปชัญญะเดินจงกรมระยะที่ ๑ – ๒และนั่งสมาธ ิ

๑๔.๓๐ น. พักผ่อนอย่างมีสต ิ คณะพระวิทยากร 

๑๕.๐๐ น. กิจกรรมจากสื่อวีดีทัศน์ ศลี ๕ เพือ่พัฒนาจิต นรก สวรรค์ บาป บุญ คณะพระวิทยากร 

๑๖.๐๐ น. พักผ่อนอย่างมีสต ิ คณะพระวิทยากร 

๑๖.๔๐ น. รับประทานอาหาร  

๑๘.๓๐ น. นักเรียนพร้อมกันท่ีห้องประชุม/ท าวัตรเย็น/สรภญัญะ/ฝึกสมาธิ/ 
กระจกส่องใจ/แผ่เมตตา 

คณะพระวิทยากร 

๑๙.๔๐ น. พักผ่อนอย่างมีสต ิ  

๒๐.๐๐ น. ธรรมนันทนาการ/เกมประกอบท่าทางฝึกสต/ิพักผ่อน คณะพระวิทยากร 

๒๐.๓๐ น. กิจกรรม ชมวีดีทัศนเ์รื่อง “ป๎ญหาสังคม/ยาเสพติด”“ฉายแสงแห่ง
ศรัทธาบูชาพ่อหลวง”  

คณะพระวิทยากร 

เวลา รายการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบกิจกรรม 

๐๔.๓๐ น. เสียงสญัญานบอกใหลุ้กปลุกใหต้ื่น/ท าภารกจิส่วนตัว คณะครูอาจารย ์

๐๕.๐๐ น. นักเรียนพร้อมกันท่ีห้องประชุม/บริหารร่างกาย คณะพระวิทยากร 

๐๕.๑๕ น. ท าวัตรเช้า/สรภัญญะ/ฝึกสติ/แผ่เมตตา/สาธติการเดินจงกรม คณะพระวิทยากร 

๐๖.๐๐ น. แบ่งกลุ่มเดินจงกรม/กายบริการยามเช้า/พักผ่อน คณะพระวิทยากร 

๐๗.๐๐ น. รับประทานอาหารเช้าอย่างมสีต/ิพักผ่อนอย่างมีสติ คณะพระวิทยากร 

๐๘.๔๕ น. นักเรียนพร้อมที่ห้องประชุม/ธรรมนันทนาการ คณะพระวิทยากร 

๐๙.๐๐ น. ธรรมนันทนาการ/เกมคุณธรรม/ปฏิบัติธรรมตามหลักมหาสติปฏ๎ฐาน
สูตร 
รู้สติและสัมปชัญญะเดินจงกรมระยะที่ ๓ – ๔ และนั่งสมาธ ิ

คณะพระวิทยากร 

๑๐.๓๐ น. กิจกรรมวดีีทัศน์ ป๎ญหาสังคม อันตรายรักในวัยเรยีน คณะพระวิทยากร 

๑๑.๐๐ น. พักผ่อนอย่างมีสต ิ ผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมด 

๑๑.๓๐ น. รับประทานอาหาร/พักผ่อนอย่างมีสติ คณะพระวิทยากร 

๑๓.๐๐ น. ธรรมนันทนาการ/เกมคุณธรรม/ปฏิบัติธรรมตามหลักมหาสติปฏ๎ฐาน
สูตร 
รู้สติและสัมปชัญญะเดินจงกรมระยะที่ ๕ – ๖ และนั่งสมาธ ิ

คณะพระวิทยากร 

๑๔.๔๕ น. พักผ่อนอย่างมีสต ิ ผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมด 

๑๕.๐๐ น. กิจกรรมบรรยายประกอบสื่อ 
- ทางเสื่อมของวัยรุ่น     - การเขา้ถึงพระรัตนตรัย  
- เปูาหมายของชีวิตและการศึกษา 

คระครูอาจารย ์

๑๖.๐๐ น. พักผ่อนอย่างมีสต ิ คณะพระวิทยากร 
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๑๖.๔๐ น. รับประทานอาหารอย่างมสีต ิ  

๑๘.๓๐ น. นักเรียนพร้อมกันท่ีห้องประชุม/ท าวัตรเย็น/สรภญัญะ/ฝึกสมาธิ/ 
กระจกส่องใจ/แผ่เมตตา 

คณะพระวิทยากร 

๑๙.๔๐ น. พักผ่อนอย่างมีสต ิ  

๒๐.๐๐ น. ธรรมนันทนาการ/เกมประกอบท่าทางฝึกสต/ิพักผ่อน คณะพระวิทยากร 

๒๐.๓๐ น. กิจกรรม ชมวีดีทัศน์เรื่อง “แม่จ๋าไม่ต้องร้องไห้ แสงเทียนแสงธรรมแด่แม่” /
สัมภาษณ์ความรู้สึก / เขียนความรู้สึกถึงแม่ 

คณะพระวิทยากร 

เวลา รายการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบกิจกรรม 
๐๔.๓๐ น. เสียงสญัญานบอกใหลุ้กปลุกใหต้ื่น/ท าภารกจิส่วนตัว คณะครูอาจารย์ 

๐๕.๐๐ น. นักเรียนพร้อมกันท่ีห้องประชุม/บริหารร่างกาย คณะพระวิทยากร 

๐๕.๑๕ น. ท าวัตรเช้า/สรภัญญะ/ฝึกสติ/แผ่เมตตา คณะพระวิทยากร 

๐๖.๐๐ น. ใส่บาตรอาหารแห้งพระภิกษุสงฆ ์ คณะพระวิทยากร 

๐๗.๐๐ น. รับประทานอาหารเช้าอย่างมสีต ิ คณะพระวิทยากร 

๐๘.๔๕ น. นักเรียนพร้อมที่ห้องประชุม/ธรรมนันทนาการ คณะพระวิทยากร 

๐๙.๐๐ น. - กิจกรรม”เพื่อนกันฉันรักเธอ”/ กิจกรรม”มาลาบูชาคร”ู 
- รายการไขข้อข้องใจ/ฝากข้อธรรมแด่ศิษย ์
- ธรรมนันทนาการ/เกมคณุธรรม/ปฏิบัติธรรมตามหลักมหาสติปฏ๎ฐาน
สูตรรู้สติและสมัปชัญญะเดินจงกรมระยะที่ ๑ – ๖ และนั่งสมาธิ 

คณะพระวิทยากร 

๑๑.๐๐ น. พักผ่อนอย่างมีสต ิ คณะพระวิทยากร 

๑๑.๓๐ น. รับประทานอาหาร/พักผ่อนอย่างมีสติ คณะพระวิทยากร 

๑๓.๐๐ น. พิธีปิดโครงการปฏิบัติวิปส๎สนาภาวนาตามแนวสติป๎ฏฐาน ๔ ส าหรับ
เยาวชน /กิจกรรมอ าลา 

เจ้าอาวาสวัดใหม่ห้วยลึก 

 -ประธานจุดเทียนบูชาพระรัตนตรยั  เจ้าอาวาสวัดใหม่ห้วยลึก 

 -ประธานสงฆ์กล่าวบูชาพระรัตนตรัย เจ้าอาวาสวัดใหม่ห้วยลึก 

 -ตัวแทนคณะครูกล่าวสรุปการปฏบิัติธรรมครอบครัวอบอุ่นด้วยธรรมะ ตัวแทนครู 

 -ประธานกล่าวขอบคณุพระวิทยากร/กลา่วปิดการอบรม เจ้าอาวาสวัดใหม่ห้วยลึก 

 -พิธีขอขมาแด่พระวิทยากร/กล่าวค าอ าลาก่อนจากกัน เจ้าอาวาสวัดใหม่ห้วยลึก 

 -ประธานสงฆ์ใหโ้อวาท/มอบนักเรยีนคืนแก่คณะครูอาจารย ์ เจ้าอาวาสวัดใหม่ห้วยลึก 

 -เพลงสรรเสริญพระบารม ี เจ้าอาวาสวัดใหม่ห้วยลึก 

 -ประธานสงฆ์น ากราบลาพระรัตนตรัย เจ้าอาวาสวัดใหม่ห้วยลึก 

 -เสร็จพิธีการปิดโครงการปฏิบัติวปิ๎สสนาภาวนาตามแนวสติป๎ฏฐาน ๔ เจ้าอาวาสวัดใหม่ห้วยลึก 
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ส าหรับเยาวชน 

 -คณะครูและนักเรียนเดินทางกลับโดยสวัสดภิาพ คณะครูและนักเรียน 

ด้วยความร่วมมือจากชุมชน จากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ตลอดจนความมุ่งมั่น
และมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาให้วัดใหม่ห้วยลึกเป็นศูนย์รวมจิตใจของพุทธศาสนิกชนและความทุ่มเท
ของศาสนบุคคล วัดใหม่ห้วยลึกจึงได้รับการพัฒนาเป็นวัดพัฒนาตัวอย่างที่ถูกต้องตามหลักพระธรรม
วินัยและกฎหมายบ้านเมืองจนมาถึงป๎จจุบันและพร้อมจะพัฒนาให้เป็นวัดดีเด่นตามล าดับต่อไป  



 

 

บทท่ี ๓ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง “ศึกษาการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐม ให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง 
มีวัตถุประสงค์คือ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพของวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐมก่อนการพัฒนาให้เป็นวัด
พัฒนาตัวอย่าง ๒) เพ่ือศึกษากระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมของวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐม
เพ่ือให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง มีข้ันตอนการด าเนินงานตามระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 

๑. รูปแบบการวิจัย 
๒. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants ) 

๓. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๔. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
๕. การวิเคราะห์ข้อมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “ศึกษาการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐม ให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง” 
เป็นการเก็บข้อมูลภาคสนามเกี่ยวกับสภาพของวัดใหม่ห้วยลึกทางด้าน ๑) สาธารณูปการ ๒) การ
ปกครอง ๓) ศาสนศึกษา ๔) การศึกษาสงเคราะห์ ๕) การเผยแผ่ ๖) สาธารณสงเคราะห์ ข้อมูลของผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก เช่นนายก อบต. ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้น าชุมชน ตัวแทน
ชุมชนและคนอื่น ๆ ความคาดหวังของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจากการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐม 
ตลอดจนข้อมูลหลังจากการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกจนเป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง 

๓.๒ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลของวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐม ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
แบบเจาะจงประกอบด้วยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลดังนี้ 

๑) นายก อบต.  จ านวน ๑ คน 
๒) ก านัน จ านวน ๑ คน 
๓) ผู้ใหญ่บ้าน จ านวน ๓ คน 
๔) ผู้สูงอายุ จ านวน ๕ คน 
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๕) ตัวแทนชุมชน จ านวน ๕ คน 
๖) ครู   จ านวน ๕ คน 
๗) นักเรียน  จ านวน ๕ คน 
๘) ตัวแทนจากภาครัฐ . จ านวน ๓ คน 
๙) ตัวแทนจากภาคเอกชน  จ านวน ๓ คน 
๑๐) ไวยาวัจกร จ านวน ๑ คน 
๑๑) เจ้าอาวาสวัดใหม่ห้วยลึก จ านวน ๑ รูป   

๓.๒.๑ ข้อมูลของวัดใหม่ห้วยลึกก่อนได้รับการพัฒนา  

๑) สาธารณูปการ  
๒) การปกครอง  
๓) ศาสนศึกษา  
๔) การศึกษาสงเคราะห์   
๕) การเผยแผ่   
๖) สาธารณสงเคราะห์  

๓.๒.๒ ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกแบบมีส่วนร่วม  

เพ่ือให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่างซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนการพัฒนาที่ส าคัญ ๔ ขั้นตอนคือ  

๑) การค้นหาปัญหาและสาเหตุจัดประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะห์ปัญหาและ
ความต้องการของวัดใหม่ห้วยลึก 

๒) การวางแผนด าเนินกิจกรรม  การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก การจัดท าแผนแม่บท/แผนปฏิบัติการวัดใหม่ห้วยลึก การจัดท าโครงการพัฒนา
วัดใหม่ห้วยลึก 

๓) การลงทุนและการปฏิบัติงาน การระดมทรัพยากรในการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก
การปฏิบัติงานตามโครงการ/แผนพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก 

๔) การติดตามประเมินผลงานการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก 

๓.๒.๓ ข้อมูลเกี่ยวกับวัดใหม่ห้วยลึกทางด้าน  

๑) สาธารณูปการ   
๒) การปกครอง  
๓) ศาสนศึกษา  
๔) การศึกษาสงเคราะห์   
๕) การเผยแผ่    



๗๓ 

๖) สาธารณสงเคราะห์หลังการพัฒนาให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่างและความพึงพอใจ
ที่มีต่อการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกเป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง 

๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

การเก็บข้อมูลเกี่ยวกับวัดใหม่ห้วยลึก จั งหวัดนครปฐม ก่อนไ ด้รับการพัฒนา 
กระบวนการพัฒนา และผลการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งประกอบด้วย นายก อบต. 
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้สูงอายุ ตัวแทนชุมชน ครู นักเรียน ตัวแทนจากภาครัฐ ตัวแทนจากภาคเอกชน  
ไวยาวัจกรและผู้วิจัยซึ่งเจ้าอาวาสวัดใหม่ห้วยลึก ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการวิจัยดังนี้ 

๓.๓.๑ ประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  

ใช้ส าหรับเก็บข้อมูลจากนายก อบต. ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ตัวแทนจากภาครัฐ ตัวแทนจาก
ภาคเอกชน  ไวยาวัจกร และผู้วิจัยซึ่งเป็นเจ้าอาวาสวัดใหม่ห้วยลึก เพราะเป็นผู้มีประสบการณ์ในด้าน
การบริหารและการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก ทั้งยังมีจ านวนไม่มาก ระยะเวลาในการสนทนากลุ่ม ๒ 
ชั่วโมง จ านวน ๑ ฉบับ แบ่งเป็น ๓ ตอน จ านวน ๑๓ ข้อ   

ตอนที ่๑  สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ร่วมสนทนากลุ่ม จ านวน  ๔ ข้อ ประกอบด้วย 
ชื่อ  อายุ  อาชีพ การศึกษาสูงสุด ต าแหน่งหน้าที่การงาน  ประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนาองค์กร 

ตอนที่ ๒  ประเด็นที่ใช้ในการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับสภาพของวัดใหม่ห้วยลึกก่อนการพัฒนา
เป็นวัดพัฒนาตัวอย่างด้าน  

๑) สาธารณูปการ  
๒) การปกครอง  
๓) ศาสนศึกษา  
๔) การศึกษาสงเคราะห์   
๕) การเผยแผ่   
๖) สาธารณสงเคราะห์ ตลอดจนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกและผลของ

การพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก 
ตอนที ่๓  แนวทางการพัฒนาให้วัดใหม่ห้วยลึกเป็นวัดพัฒนาดีเด่นในอนาคต 
การสร้างประเด็นสนทนากลุ่ม   
มีข้ันตอนในการสร้างดังต่อไปนี้ 
๑) ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎีจากหนังสือและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

หลักสูตร 
๒) น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวล เพ่ือก าหนดโครงสร้างของเครื่องมือและ

ขอบเขตของเนื้อหาในพฤติกรรมบ่งชี้ โดยขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์   



๗๔ 

๓) สร้างประเด็นสนทนากลุ่มตามขอบเขตของเนื้อหาในพฤติกรรมบ่งชี้ที่ก าหนดจากนั้น
น าประเด็นสนทนากลุ่มที่สร้างเสร็จเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบเพ่ือให้ข้อเสนอแนะ
แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข   

๔) น าประเด็นสนทนากลุ่มเสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน ๓ ท่าน เพ่ือตรวจความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) ของแบบสัมภาษณ์ โดยผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านพิจารณาลงความเห็นและ
ให้คะแนน แล้วน าคะแนนมาค านวณค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Objective Congruence:  IOC)  

๕) จัดพิมพ์ประเด็นสนทนากลุ่มเพื่อน าไปใช้ในการสนทนา 

๓.๓.๒ แบบสัมภาษณ์ (Interview Form)  

เป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง(Structured  Interview) จ านวน ๑ ฉบับ    ใช้
สัมภาษณ์ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก โดยแบ่งออกเป็น ๔ ตอน จ านวน ๑๖ ข้อ มี
รายละเอียดต่อไปนี้ 

ตอนที่ ๑ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไป ของผู้ให้สัมภาษณ์ ได้แก่ ชื่อ
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งการท างาน ประสบการณ์การท างาน   

ตอนที่ ๒  สัมภาษณ์ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับวัดใหม่ห้วยลึกก่อนและหลังการพัฒนาทางด้าน 
 ๑) สาธารณูปการ  

๒) การปกครอง  
๓) ศาสนศึกษา  
๔) การศึกษาสงเคราะห์  
๕) การเผยแผ่  
๖) สาธารณสงเคราะห์  
ตอนที่  ๓ การมีส่วนร่วมในการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกเป็นวัดพัฒนาตัวอย่างตาม

กระบวนการพัฒนาคือ  
๑) การค้นหาปัญหาและสาเหตุ   
๒) การวางแผนด าเนินกิจกรรม  
๓) การลงทุนและการปฏิบัติงาน  
๔) การติดตามประเมินผลงานการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก 
ตอนที่ ๔  สัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกเพ่ือให้เป็นวัด

พัฒนาดีเด่นในโอกาสต่อไป  
การสร้างแบบสัมภาษณ์ผู้วิจัยด าเนินการโดยมีขั้นตอนในการสร้างดังต่อไปนี้ 
๑) ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎีจากหนังสือและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการพัฒนาวัด

ทางด้าน ศาสนสถาน ศาสนบุคคล กิจกรรม  



๗๕ 

๒) น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวล เพ่ือก าหนดเป็นโครงสร้างของเครื่องมือและ
ขอบเขตของเนื้อหาในพฤติกรรมบ่งชี้ โดยขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ 

๓) สร้างแบบสัมภาษณ์ตามขอบเขตเนื้อหาในพฤติกรรมบ่งชี้ก าหนด  จากนั้นน าแบบ
สัมภาษณ์ที่สร้างเสร็จเสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ตรวจสอบเพ่ือให้ข้อเสนอแนะแล้วน ามา
ปรับปรุงแก้ไข  

๔) น าแบบสัมภาษณ์เสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน ๓ ท่าน เพ่ือตรวจความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) ของแบบสัมภาษณ์ โดยผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านพิจารณาลงความเห็นและให้

คะแนนแล้วน าคะแนนมาค านวณค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Objective Congruence:  

IOC)    

สูตร  IOC  =  
N

R  

เมื่อ   IOC   แทน  ดัชนีความสอดคล้อง 

 R  แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ 

  N       แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

โดยที่   + ๑   หมายถึง  แน่ใจว่าสอดคล้อง 

  ๐  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าสอดคล้อง 

 - ๑  หมายถึง  ไม่สอดคล้อง 

ก าหนดเลือกข้อค าถามท่ีมีค่าตั้งแต่ ๐.๕๐  ขึ้นไป จึงจะเป็นข้อค าถามท่ีใช้ได้๑ 

๕) น าแบบสัมภาษณ์ไปทดลองใช้  (Try Out)  กับกลุ่มอ่ืนที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนา
วัดซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างเพ่ือตรวจสอบความชัดเจนของข้อค าถาม  

๖) จัดพิมพ์แบบสอบถามเพ่ือน าไปใช้กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

๓.๓.๓ แบบสอบถามความพึงพอใจ (Questionnaire)  

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกเป็นวัดพัฒนาตัวอย่างในด้านต่าง ๆ คือ  
๑) สาธารณูปการ      ๒) การปกครอง       ๓) ศาสนศึกษา  
๔) การศึกษาสงเคราะห์   ๕) การเผยแผ่   

                                           

๑ สมบัติ ท้ายเรือค า, ระเบียบวิธีวิจัยสาหรับมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กาฬสินธุ์: 
ประสานการพิมพ,์ ๒๕๕๑), หน้า ๔๕. 



๗๖ 

๖) สาธารณสงเคราะห์ โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้  
ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม มี

ลักษณะ เป็นแบบปลายเปิด จ าแนกตามเพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพและรายได้รวม
ต่อเดือน จ านวน ๖ ข้อ 

ตอนที่ ๒ ความพึงพอใจในผลของการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกเป็นวัดพัฒนาตัวอย่างด้าน  
 ๑) สาธารณูปการ       ๒) การปกครอง    ๓) ศาสนศึกษา   

๔) การศึกษาสงเคราะห์   ๕) การเผยแผ่  
๖) สาธารณสงเคราะห์ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale)  
การสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจ ผู้วิจัยด าเนินการโดยมีขั้นตอนในการสร้าง

ดังต่อไปนี้ 
๑) ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจ ศึกษาวิธีสร้างแบบวัด

และก าหนดรูปแบบการวิจัยเบื้องต้น เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก  

๒) สร้างแบบสอบความพึงพอใจ เป็นแบบสอบถามที่ใช้มาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) มีเกณฑ์ ๕ ระดับ มุ่งวัดความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การพัฒนาวัด จ านวน ๒๐ ข้อ เลือกไว้ใช้จริงจ านวน ๑๐ ข้อโดยมีระดับคะแนน ดังนี้ 

ให้คะแนนระดับ ๕ หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 
ให้คะแนนระดับ ๔ หมายถึง  มีความพึง พอใจในระดับมาก 
ให้คะแนนระดับ ๓ หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
ให้คะแนนระดับ ๒ หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับน้อย 
ให้คะแนนระดับ ๑ หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับน้อยที่สุด 

การแปลผลโดยก าหนดเกณฑ์การแปลผลคะแนนเฉลี่ยดังนี้ 
คะแนนเฉลี่ย ๔.๕๑ – ๕.๐๐ หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 
คะแนนเฉลี่ย ๓.๕๑ – ๔.๕๐   หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับมาก 
คะแนนเฉลี่ย ๒.๕๑ – ๓.๕๐ หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย ๑.๕๑ – ๒.๕๐ หมายถึง มีความพึงพอใจในระดับน้อย 
คะแนนเฉลี่ย ๑.๐๐ – ๑.๕๐ หมายถึง มคีวามพึงพอใจในระดับน้อยที่สุด 
๓) น าแบบวัดความพึงพอใจที่สร้างขึ้น น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบ

ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความชัดเจนของภาษาของแบบสอบถามความพึงพอใจ    
๔) ตรวจสอบความเหมาะสม ความถูกต้อง โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC  
โดยใช้เกณฑ์ค่า ๐.๕๐ ขึ้นไปถือว่าแบบสอบถามความพึงพอใจข้อนั้นมีความเหมาะสมที่

จะน าไปใช้ได้   
๕) น าแบบวัดความพึงพอใจมาแก้ไขปรับปรุง ตามค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญ  



๗๗ 

๖) น าแบบวัดความพึงพอใจมาปรับปรุงแก้ไขตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ แล้วน าไป
ทดลองใช้ (Try Out)     

๗) น ามาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามโดยใช้สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation)  

๘) น ามาหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามความพึงพอใจทั้งฉบับโดยใช้สูตร
สัมประสิทธิ์ แอลฟาตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดยทั้งการหาค่าอ านาจจ าแนกและความ
เชื่อมั่นโดยใช้โปรแกรมSPSS มาวิเคราะห ์

๙) จัดพิมพ์แบบวัดความพึงพอใจฉบับสมบูรณ์เป็นฉบับจริง เพ่ือน าไปใช้เก็บข้อมูลต่อไป 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

๓.๔.๑ การเก็บข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

๑) ผู้วิจัยท าหน้าที่เป็นผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) ก าหนดประเด็นสนทนากลุ่ม
เกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง มีผู้บันทึกการสนทนา
กลุ่ม (Note-Taker) จ านวน ๑ คน และเจ้าหน้าที่บริการทั่วไป (Provider) จ านวน ๒ คน  

๒) ก าหนดผู้ร่วมสนทนา (Discussant) ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกให้
เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง โดยผู้ร่วมสนทนากลุ่มในครั้งนี้เป็นบุคลากรที่มีประสบการณ์ในการบริหารและ
พัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก จ านวน ๗ คน ประกอบด้วย  

๒.๑) นายกอบต.   จ านวน ๑ คน 
๒.๒) ก านัน   จ านวน ๑ คน  
๒.๓) ผู้ใหญ่บ้าน   จ านวน ๓ คน  
๒.๔) ไวยาวัจกร ๑ คน และผู้วิจัยซึ่งเป็นเจ้าอาวาสวัดใหม่ห้วยลึกจ านวน ๑ รูป 

๓) เริ่มการสนทนากลุ่ม โดยผู้วิจัยแนะน าผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม และคณะของผู้วิจัย สร้าง
บรรยากาศความเป็นกันเอง จากนั้นชี้แจงวัตถุประสงค์ของการสนทนากลุ่มในครั้งนี้และกล่าวถึง
ความส าคัญของการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก 

๔) การสนทนาตามประเด็นการสนทนากลุ่มผู้วิจัยน าประเด็นในการสนทนากลุ่มให้
ผู้เข้าร่วมสนทนาทุกคนแสดงความคิดเห็นในแต่ละประเด็นและผู้วิจัยสรุปในแต่ละประเด็นอีกครั้งเพ่ือ
สร้างความเข้าใจที่ตรงกัน และคอยควบคุมระยะเวลาในการสนทนากลุ่มให้เป็นไปตามเวลาที่ก าหนด 

๕) เมื่อผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มแสดงความคิดเห็นครบทุกประเด็นผู้วิจัยกล่าวค าขอบคุณ   
พร้อมทั้งมอบของที่ระลึกส าหรับผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มและปิดการสนทนากลุ่ม 



๗๘ 

๖) จัดเตรียมข้อมูลในการสนทนากลุ่ม เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 

๓.๔.๒ การเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 

๑) วางแผนในเรื่องวัน เวลา สถานที่ที่จะให้สัมภาษณ์ 
๒) ประสานกับผู้ให้สัมภาษณ์  แนะน าจุดประสงค์ของการไปสัมภาษณ์ นัดหมายยืนยันเรื่อง

เวลาที่จะไปสัมภาษณ์ และระยะเวลาที่จะใช้ในการสัมภาษณ์ สถานที่ และรายละเอียดต่าง ๆ 
๓) ในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง มีผู้ช่วยบันทึกเสียงการ

สัมภาษณ์ ๑ คน ผู้วิจัยเริ่มด้วยการแนะน าตนเอง วัตถุประสงค์การสัมภาษณ์พูดคุยเรื่องราวทั่ว ๆ ไป 
เพ่ือสร้างความคุ้นเคย แล้วจึงเข้าสู่ประเด็นการสัมภาษณ์ 

๔) ก่อนปิดประเด็นการสัมภาษณ์ทบทวนโดยการสรุปสาระส าคัญ ๆ ที่ได้จาก 
การสัมภาษณ์ เพ่ือให้ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 
๕) แสดงความขอบคุณผู้ให้สัมภาษณ์ 

๓.๔.๓ การเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม 

ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามกับกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัด
นครปฐม ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจงประกอบด้วย นายกอบต. ก านัน ผู้ใหญ่บ้านผู้สูงอายุ
ตัวแทนชุมชน ครู นักเรียน ตัวแทนจากภาครัฐ ตัวแทนจากภาคเอกชน ไวยาวัจกร เจ้าอาวาสวัดใหม่
ห้วยลึก โดยผู้วิจัยแจกแบบสอบถามด้วยตนเอง และเก็บคืนทันทีที่ผู้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจ
ตอบแบบสอบถามแล้วเสร็จ  

๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 

๓.๕.๑ การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์ ผู้วิจัย ได้น าเทป
บันทึกเสียงการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลมาถอดเทป และสกัดประเด็นที่ผู้ให้
สัมภาษณ์ได้ไวตรงกัน และคัดแยกประเด็นที่ให ไว้ไม่เหมือนกันออกจากกัน จากนั้นจึงวิเคราะห์ 
อธิบาย ตีความ สังเคราะห์อย่างเป็นระบบ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้ว
น าเสนอแบบเขียนพรรณนาความ   

๓.๕.๒ การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความพึงพอใจ ผู้วิจัยวิเคราะห์ด าเนินการ
ดังนี้ 

๑) น าแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ความถูกต้อง  ในการตอบ
แบบสอบถาม แล้วน ามาคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ์เพื่อน ามาวิเคราะห์ข้อมูล โดยการบันทึกคะแนนแต่ละ
ข้อของแต่ละคนลงใน แบบลงรหัส (Coding Form)  



๗๙ 

๒) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถามวิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ข้อมูลเกี่ยวกับ
ระดับความพึงพอใจเกี่ยวกับผลของการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกทางด้าน  

๒.๑) สาธารณูปการ  
๒.๒) การปกครอง      
๒.๓) ศาสนศึกษา   
๒.๔) การศึกษาสงเคราะห์     
๒.๕) การเผยแผ่    
๒.๖) สาธารณสงเคราะห์ วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation)  



 

 

บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิจัยกระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมของ  
วัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐม 

 

การศึกษาเรื่อง “ศึกษาการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐม ให้เป็นวัดพัฒนา
ตัวอย่าง” ๑) เพ่ือศึกษาสภาพของวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐมก่อนการพัฒนาให้เป็นวัดพัฒนา
ตัวอย่าง ๒) เพ่ือศึกษากระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมของวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐมเพ่ือให้
เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง  การวิจัยครั้งนี้เป็นการเป็นวิจัยเชิงคุณภาพภาคสนาม (Survey Research) 
โดยผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก ซึ่งประกอบด้วยผู้น าท้องถิ่น 
ตัวแทนผู้สูงอายุ ตัวแทนชุมชน ตัวแทนนักเรียน ตัวแทนครู ตัวแทนภาครัฐ ตัวแทนภาคเอกชน และ
ผู้วิจัยซึ่งเป็นเจ้าอาวาสวัดใหม่ห้วยลึก โดยใช้การสนทนากลุ่ม (Focus Group) ส าหรับกลุ่มผู้บริหาร 
และการสัมภาษณ์ส าหรับกลุ่มตัวแทนทั่วไปที่ไม่ใช่ผู้บริหาร วิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนาความ 
ประเมินความพึงพอใจในการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกโดยการใช้แบบสอบถามความพึงพอใจ วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ๒ ส่วนดังนี้ เพ่ือ
ตอบค าถามคือ ๑) สภาพของวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐมก่อนการพัฒนาให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง
เป็นอย่างไร ๒) กระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมของวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐมเพ่ือให้เป็นวัด
พัฒนาตัวอย่าง เป็นอย่างไร คือ ผลการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม และความพึง
พอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกเป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง ผู้วิจัยมีขั้นตอนการ
ด าเนินงานตามระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 

๑. ข้อมูลทั่วไป 
๒. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ 
๓. องค์ความรู้จากการวิจัย 

๔.๑ ข้อมูลทั่วไป 

๔.๑.๑ ข้อมูลทั่วไปของชุมชน 

วัดใหม่ห้วยลึกตั้งอยู่ในพ้ืนที่ต าบลสวนปุาน ข้อมูลพ้ืนฐานของชุมชนต าบลสวนปุาน (ชุมชน
ที่วัดตั้งอยู่) ข้อมูลพ้ืนฐานของต าบลสวนปุานจะแสดงให้เห็นถึงโอกาสที่วัดใหม่ห้วยลึกจะได้รับการ



๘๑ 

 
ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา หรือการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาวัดให้
เป็นวัดของชุมชนได้อย่างแท้จริง 

ตามประวัติของชุมชนต าบลสวนปุานเริ่มเมื่อประมาณ ๒๐๐ ปีเศษ ชาวต าบลสวนปุานมี
อาชีพด้านการท านาเลี้ยงสัตว์เป็นอาชีพหลัก ต่อมาประสบปัญหาแห้งแล้งหลายปีติดต่อกันไม่สามารถ
ท านาได้จึงปล่อยทิ้ง ท าให้มีต้นปุานขึ้นมาเป็นจ านวนมาก ชาวบ้านจึงไปเก็บมาท าเชือกส าหรับล่าม
สัตว์ประเภท โค กระบือ ม้า ฯลฯ จนชาวบ้านตั้งชื่อว่าต าบลสวนปุานมาจนทุกวันนี้ 

หมู่บ้านของต าบลสวนปุาน 

ชื่อหมู่บ้าน ครัวเรือน ชาย หญิง รวม (คน) 

หมู่ที่ ๑ บ้านทุ่งแฝก ๒๑๔ ๓๒๔ ๓๑๙ ๖๔๓ 

หมู่ที่ ๒ บ้านห้วยลึกตะวันออก ๒๔๔ ๓๖๑ ๓๖๘ ๗๒๙ 

หมู่ที่ ๓ บ้านห้วยลึกตะวันตก ๑๕๘ ๒๔๕ ๒๕๒ ๔๙๗ 

หมู่ที่ ๔ บ้านหนองควายตาย ๙๒ ๑๕๔ ๑๙๗ ๓๕๑ 

หมู่ที่ ๕ บ้านรางปลาหมอ ๑๕๔ ๒๓๘ ๒๗๐ ๕๐๘ 

หมู่ที่ ๖ บ้านสวนปุาน ๒๒๔ ๓๐๑ ๓๖๕ ๖๖๖ 

ข้อมูลรวม : ๑,๐๘๖ ๑,๖๒๓ ๑,๗๗๑ ๓,๓๙๔ 

* หมายเหตุ ข้อมูล ณ ๑ มกราคม ๒๕๖๑ 

๔.๑.๒ ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือต าบล 

ลักษณะที่ตั้งต าบลสวนปุานเป็นต าบลหนึ่งในจ านวน ๒๔ ต าบล ของอ าเภอเมืองนครปฐม
จังหวัดนครปฐม อยู่ห่างจากที่ว่าการอ าเภอเมืองนครปฐมไปตามถนนเพชรเกษม สายนครปฐม – 
ราชบุรีประมาณ ๑๗ กิโลเมตร มีเนื้อที่ประมาณ ๕,๑๔๐ ไร่ หรือ ๘.๒๕ ตารางกิโลเมตร ลักษณะ
ภูมิประเทศเป็นที่ราบลุ่ม ดินและน้ าอุดมสมบูรณ์เหมาะแก่การประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

๔.๑.๓ สภาพเศรษฐกิจและสังคม 

การเกษตร ประชากรในเขตพ้ืนที่ต าบลสวนปุาน ร้อยละ ๘๐ ประกอบอาชีพเกษตรกรรม
ผลผลิตทางการเกษตรที่ส าคัญ ได้แก่ ข้าวโพดฝักอ่อน ข้าว อ้อย หญ้าเลี้ยงสัตว์ (วัว)  

การประมง ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลสวนปุานไม่พบว่ามีการประมงด้วย
ลักษณะภูมิประเทศเป็นที่ราบลุ่ม 



๘๒ 

 
การปศุสัตว์ เป็นการประกอบการในลักษณะเลี้ยงในครัวเรือนเป็นอาชีพหลักและอาชีพเสริม 

เช่น การเลี้ยงวัว เลี้ยงไก่ เลี้ยงเป็ด เลี้ยงสุกร เลี้ยงกระบือ สัตว์ในพ้ืนที่โดยประมาณ  

การท่องเที่ยว ในเขตพ้ืนที่ต าบลสวนปุาน ไม่มีแหล่งท่องเที่ยว แต่องค์การบริหารส่วน
ต าบลสวนปุานได้ส่งเสริมการท่องเที่ยวให้เกิดขึ้นในชุมชน เช่น ส่งเสริมการสืบสานวัฒนธรรมและ
ประเพณีท้องถิ่น (งานประจ าปีของวัดในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลสวนปุาน และ การจัดงาน
ประเพณีต่าง ๆ) เพ่ือให้ประชาชนในต าบลสวนปุานได้ท ากิจกรรมร่วมกัน เยาวชนได้เรียนรู้วัฒนธรรม
และประเพณีท้องถิ่นและมีส่วนร่วมสืบสานอนุรักษ์ประเพณีท้องถิ่น 

อุตสาหกรรม เนื่องด้วยต าบลสวนปุานเป็นพ้ืนที่การเกษตร ร้อยละ ๘๐  อุตสาหกรรมที่
พบในเขตพ้ืนที่เป็นกิจการอุตสาหกรรมขนาดเล็ก (มีคนงานต่ ากว่า ๑๐ คน หรือมีทรัพย์สินถาวรที่ไม่
เกิน ๑ ล้านบาท) และอุตสาหกรรมครัวเรือนมักท ากันในครอบครัวหรือหมู่บ้าน ไม่ใช้แรงงาน ทุนและ
ปัจจัยมากแต่มักจะได้ก าไรต่ า อุตสาหกรรมจ าพวกนี้มีตัวอย่าง เช่น สินค้า OTOP (หนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์)  

การพาณิชย์ สถานีบริการน้ ามัน ๑ แห่ง (หมู่ที่ ๑) ตลาดสด ๑ แห่ง ร้านค้าต่าง ๆ ๔๘ แห่ง 
(ข้อมูลจากการจดทะเบียนพาณิชย์) ร้านสะดวกซ้ือ ๑ แห่ง (หมู่ที่ ๑) 

กลุ่มอาชีพ มีกลุ่มอาชีพ จ านวน ๑ กลุ่ม คือ กลุ่มข้าวโพดฝักอ่อน (หมู่ท่ี ๕) 

แรงงาน จากการส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานพบว่า ประชาชนที่มีอายุ ๑๕ – ๖๐ ปี อยู่ในช่วงวัย
ก าลังใช้แรงงาน ร้อยละ ๙๕  เมื่อเทียบกับอัตราส่วนกับจังหวัด  

อาชญากรรม องค์การบริหารส่วนต าบลสวนปุานไม่มีเหตุอาชญากรรมเกิดขึ้น แต่มีอุบัติเหตุ
จากการใช้รถใช้ถนน ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลสวนปุาน ก็ได้ด าเนินการปูองกันการเกิดเหตุดังกล่าว 
ส่วนมาก  ครัวเรือนมีการปูองกันอุบัติภัยอย่างถูกวิธี มีความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน วิธีการ
แก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลสวนปุาน  ที่สามารถด าเนินการได้ตามอ านาจหน้าที่  และ
งบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด คือการติดตั้งกล้องวงจรปิดในจุดที่เป็นที่สาธารณะ ติดตั้งสัญญาณไฟ
กระพริบทางร่วมทางแยก ก่อสร้างและซ่อมแซมถนนภายในต าบลให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน รวมทั้ง
ได้ตั้งจุดตรวจ จุดสกัด จุดบริการ ในช่วงเทศกาลที่มีวันหยุดหลายวันเพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับ
ประชาชน 

ยาเสพติด ปัญหายาเสพติดในชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลสวนปุาน จากการที่
ทางสถานีต ารวจภูธรอ าเภอเมืองนครปฐม ได้แจ้งให้กับองค์การบริหารส่วนต าบลสวนปุานทราบนั้น 
พบว่าในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลสวนปุาน มีผู้ที่ติดยาเสพติดแต่เมื่อเทียบกับพ้ืนที่อ่ืนถือว่าน้อย 
และยังไม่พบผู้ค้าเหตุผลก็เนื่องมาจากว่าได้รับความร่วมมือกับทางผู้น าประชาชน หน่วยงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสวนปุาน ที่ช่วยสอดส่องดูแลอยู่เป็นประจ า การแก้ไขปัญหาขององค์การ
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บริหารส่วนต าบลสวนปุาน เช่น การณรงค์การประชาสัมพันธ์ การแจ้งเบาะแส การจัดโ ครงการ
ฝึกอบรมให้ความรู้แก่เยาวชนในเขตพ้ืนที่ 

การนับถือศาสนา ผู้ที่นับถือศาสนาพุทธ ร้อยละ ๙๘ สถาบันและองค์กรทางศาสนา มีวัด
ในเขตต าบล ๒ แห่ง และอีก ๑ สถานปฏิบัติธรรม ได้แก่  วัดใหม่ห้วยลึก, วัดรางปลาหมอ และสถาน
ปฏิบัติธรรมสวนธรรมแสงเทียน มีงานประเพณีและงานประจ าปี คือ 

- ประเพณีงานประจ าปีปิดทองหลวงพ่อแดง ประมาณเดือนมกราคม 
- ประเพณีวันสงกรานต์ ประมาณเดือน เมษายน 
- ประเพณีวันเข้าพรรษา ประมาณเดือน กรกฎาคม 
- ประเพณีวันออกพรรษา ประมาณเดือน ตุลาคม 
- ประเพณีวันลอยกระทง ประมาณเดือน พฤศจิกายน 

ภูมิปัญญาท้องถิ่นภาษาถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือภูมิปัญญาชาวบ้านหมายถึง ทุกสิ่งทุก
อย่างที่ชาวบ้านคิดขึ้นได้เองและน ามาใช้ในการแก้ปัญหา เป็นเทคนิควิธี เป็นองค์ความรู้ของชาวบ้าน 
ทั้งทางกว้างและทางลึกท่ีชาวบ้านคิดเอง ท าเอง โดยอาศัยศักยภาพที่มีอยู่แก้ปัญหาการด าเนินชีวิตใน
ท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสมกับยุคสมัย  

สินค้าพื้นเมืองและของที่ระลึก เป็นสินค้าพ้ืนเมือง สินค้าส่วนใหญ่เป็นผลิตผลทาง
การเกษตร ประชาชนในเขต พ้ืนที่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมมีบางพ้ืนที่มีการเลี้ยงวัวนม ส่งสหกรณ์
โคนมหนองโพราชบุรี จ ากัด (ในพระบรมราชูปถัมภ์) มีของที่ระลึก ต าบลสวนปุานมีผลิตภัณฑ์ที่เกิด
จากภูมิปัญญาดั้งเดิมของประชาชนในชุมชน  เดิมผลิตเพ่ือจ าหน่ายภายในต าบล ต่อมาได้พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ และท าบรรจุภัณฑ์เพ่ือให้สินค้ามีคุณค่าสามารถส่งออกจ าหน่ายพ้ืนที่ใกล้เคียง และยัง
สามารถน าไปเป็นของฝากของที่ระลึกได้ด้วย มีดังนี้   น้ าพริกแม่สุขใจ น้ าพริกแม่นภาและรองเท้าที่
เป็นสินค้า OTOP ของบ้านทุ่งแฝกหมู่ที่ ๑ 

จากข้อมูลพ้ืนฐานของชุมชนสวนปุาน ชุมชนที่วัดใหม่ห้วยลึกตั้งอยู่ สรุปได้ว่าโอกาสใน
การพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่างมีความเป็นไปได้เป็นอย่างมาก เพราะชุมชนมี
ศักยภาพสูง มีสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และประชาชนมีความรู้ความสามารถพร้อมที่จะเป็น
พลังขับเคลื่อนวัดใหม่ห้วยลึกให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่างเพ่ือเป็นที่พ่ึงของชุมชนต่อไป 

๔.๑.๔ อุปสรรคปัญหาของวัดใหม่ห้วยลึกก่อนการศึกษา 

แม้ว่าวัดใหม่ห้วยลึกจะตั้งอยู่ในชุมชนที่มีความพร้อมจะพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของ
ชุมชนได้เป็นอย่างดีก็ตาม แต่ด้วยอุปสรรคปัญหาของวัดที่ยังไม่ได้รับการแก้ไขอย่างตรงประเด็นจึงท า
ให้ชาวชุมชนต าบลสวนปุานไม่เข้าวัดประกอบกับกระแสโลกาภิวัฒน์ที่ถาโถมเข้ามาอย่างรวดเร็วท าให้
วัดใหม่ห้วยลึกประสบปัญหาหลายประการ จึงเป็นหน้าที่ของผู้วิจัยซึ่งมาด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสวัด
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ต้องแก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วนบูรณาการให้ครบทุกด้าน โดยเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมพัฒนา จากการสังเกตและพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับวัดใหม่ห้วย
ลึกพบว่าอุปสรรคปัญหาส าคัญของวัดใหม่ห้วยลึกมีดังนี้ 

๑) ปัญหาด้านสาธารณูปการ 

สภาพการด าเนินงานที่เป็นปัญหาด้านสาธารณูปการได้แก่บริเวณวัดใหม่ห้วยลึกมีเนื้อที่
กว้างมากขาดการดูแลอย่างทั่วถึง ส่งผลให้บริเวณวัดรกรุงรังไม่น่ามอง น่าอยู่ ถาวรวัตถุช ารุดทรุด
โทรมขาดการซ่อมแซมบูรณะ วัดขาดงบประมาณเพราะต้องใช้ทุนก่อสร้างบูรณซ่อมแซมสูงมาก 
เสนาสนะมีไม่เพียงพอกับความต้องการ การปรับปรุงพัฒนาพ้ืนที่เป็นไปอย่างยากล าบาก ชาวบ้าน
สร้างปัญหาเพิ่มให้วัดโดยการน าสุนัขมาปล่อย วัดมีปัญหาการลักขโมยของภายในวัด มีปัญหาด้านการ
จัดและดูแลศาสนสมบัติคือการขาดจิตส านึกในของพระภิกษุ สามเณร เพราะมาบวชระยะเวลาสั้น ๆ 
ไม่มีความรู้สึกว่าวัดเป็นของตนและของส่วนรวม  หยิบยืมสิ่งของในวัดแล้วส่งใช้ไม่ครบถ้วน วัสดุ
สิ่งของภายในวัดอยู่กระจัดกระจายเก็บไม่เป็นระบบ ไม่มีห้อง ตู้หรือชั้นเก็บศาสนสมบัติ วัดให้บริการ
หยิบยืมสิ่งของแก่ชาวบ้านไม่เพียงพอในบางโอกาส 

๒) ปัญหาด้านการบริหารและการปกครอง  

 เจ้าอาวาสขาดประสบการณ์ในการบริหาร ไม่มีประสบการณ์ในการบริหารจัดการที่
ทันสมัย ตลอดจนขาดผู้ช่วยที่มีความรู้ความสามารถมาช่วยเหลืองานด้านการบริหาร พระภิกษุ
สามเณรมาจากครอบครัวที่มีพ้ืนฐานต่างกัน จึงมีปัญหามากในการปกครองดูแล พระภิกษุสามเณร
ประพฤติตนไม่เหมาะสม พระภิกษุในวัดขาดขวัญก าลังใจ และไม่ปฏิบัติตามกฎ กติกา ข้อบังคับของวัด 

๓) ปัญหาด้านศาสนศึกษา  

ปัญหาส าคัญคือพระภิกษุสามเณรยังขาดศรัทธาในการศึกษาพระปริตยัติธรรม  ทั้งแผนก
ธรรม และบาลีอย่างจริงจัง เพราะมาบวชตามประเพณีนิยม หรือพระภิกษุสามเณรที่ตั้งใจศึกษาพระ
ปริยัติธรรมอย่างจริงจังก็ขาดปัจจัยในการศึกษาเล่าเรียนเพราะวัดมีงบประมาณไม่เพียงพอ ประกอบ
กับสังคมเปลี่ยนแปลงไป ประชาชนต้องไปประกอบอาชีพเพ่ือเลี้ยงชีพจึงท าให้ไม่มีเวลาเพียงพอต่อ
การเข้ามาบวชที่วัดหรือถ้าบวชก็จะเป็นการบวชในช่วงระยะเวลาสั้น ๆ จึงส่งผลให้จ านวนพระภิกษุใน
วัดลดลงอย่างรวดเร็ว ก่อให้เกิดปัญหาการขาดบุคลากรท่ีมีศักยภาพในการพัฒนาวัด 

๔) ปัญหาด้านการศึกษาสงเคราะห์  

วัดขาดงบประมาณในการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ในการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ตลอดจนประชาชนยังขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการร่วมกัน 
ไม่มีการติดต่อประสานงานระว่างวัดและหน่วยงานของวัดหรือเอกชน 
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๕) ปัญหาด้านการเผยแผ่  

วัดยังขาดสถานที่ท่ีเหมาะสมส าหรับอบรมคนรุ่นใหม่เช่นเด็กและเยาวชน  ขาดบุคลากรที่
มีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถในการอบรมเผยแผ่ การขาดสื่ออุปกรณ์ในการอบรมเผยแผ่ 
พระภิกษุสามเณรยังขาดโอกาสในการศึกษาเล่าเรียนวิทยาการด้านการเผยแผ่พระธรรมค าสอนที่
ทันสมัย พระวิทยากรที่ท าหน้าที่อบรม เผยแผ่ขาดขวัญก าลังใจ ขาดงบประมาณสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน
การออกอบรมเผยแผ่ ขาดการปรับปรุงและจัดท าห้องสมุดภายในวัดเพ่ือศึกษาค้นคว้าหลักธรรมค า
สอนแห่งพระพุทธองค์ 

๖) ปัญหาด้านสาธารณสงเคราะห์ 

ประชาชนขาดการมีส่วนร่วมในการวางแผน ร่วมคิด ร่วมพัฒนาเพราะไม่ได้มีความรู้สึกว่า
วัดเป็นของชุมชน ประชาชนมุ่งรับผลประโยชน์อย่างเดียว ไม่จริงใจและจริงจังในการท างาน 

สรุปได้ว่าวัดใหม่ห้วยลึกก่อนการศึกษาวิจัยมีปัญหาที่ต้องได้รับการแก้ไขทั้ง ๖ ด้านคือ
ปัญหาด้านสาธารณูปการ ปัญหาด้านการบริหารและการปกครอง ปัญหาด้านศาสนศึกษา ปัญหาด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ ปัญหาด้านการเผยแผ่ ปัญหาด้านสาธารณสงเคราะห์ ซึ่งจะต้องได้รับการแก้ไข
อย่างเร่งด่วนผู้วิจัยในฐานะท่ีเป็นเจ้าอาวาสวัดใหม่ห้วยลึกจึงได้ศึกษาการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกเพ่ือให้
เป็นวัดพัฒนาตัวอย่างตามหลักพระธรรมวินัยและกฎหมายบ้านเมือง เพ่ือให้วัดใหม่ห้วยลึกเป็นวัดที่
เป็นศูนย์กลางของชุมชนต่อไป 

๔.๒ ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ 

๔.๒.๑ สภาพของวัดใหม่ห้วยลึกจังหวัดนครปฐมก่อนการพัฒนาให้เป็นวัดพัฒนา
ตัวอย่าง 

การสร้างวัดมีมาแต่โบราณกาล เมื่อประชาชนมีจิตศรัทธาในบวรพุทธศาสนา ได้อพยพไป
ตั้งถิ่นฐานอยู่ ณ ที่ใด ก็มักจะสร้างวัดขึ้นแล้วนิมนต์พระสงฆ์ไปพ านัก เพ่ือบ าเพ็ญบุญกุศลประกอบ
ศาสนกิจ ตามประเพณีที่ สืบต่อกันมา ในอดีตวัดเป็นสถานที่ที่พุทธศาสนิกชนทั่วไปได้ใช้เป็น
สถานศึกษาอบรม ให้มีความรู้ในด้านวิชาชีพ ต าราแพทย์แผนไทย และศิลปกรรมแขนงต่าง ๆ เป็น
สถานทีท่ าบุญบ าเพ็ญกุศล  เป็นศูนย์กลางการบริหารและ การปกครอง รวมทั้งเป็นที่พ่ึงทางจิตใจของ



๘๖ 

 
ประชาชน ดังนั้น วัดจึงเป็นสถานที่ท่ีส าคัญยิ่งในการสืบทอด พระพุทธศาสนาตลอดมา  จึงถือได้ว่าวัด
เป็นศูนย์กลางของชุมชนไทยทั้งอดีตและปัจจุบัน๑  

วัดใหม่ห้วยลึก เป็นวัดราษฎร์ สังกัดคณะสงฆ์ฝุายมหานิกาย ตั้งอยู่เลขที่ ๘๑ หมู่ที่ ๒ 
ต าบลสวนปุาน อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม เป็นวัดที่มีประวัติมายาวนานนับร้อยปี เป็น
ศูนย์รวมจิตใจของประชาชนต าบลสวนปุาน ต าบลหนองดินแดง และต าบลสระกะเทียม ตลอดจน
ต าบลอ่ืน ๆใกล้เคียง จากการสนทนากลุ่ม การสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาวัดให้เป็นวัด
พัฒนาตัวอย่างทางด้านพระธรรมวินัย และกฎหมายบ้านเมือง ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ 

๑) ด้านสาธารณูปการ 

โดยหลักธรรมชาติทั่วไปถือว่าสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ มีอิทธิพลเป็นอย่างมากต่อความเป็นอยู่
ของบุคคลต่อความเสื่อม ความเจริญของบุคคล ถ้าบุคคลอาศัยอยู่ภายใต้สิ่งแวดล้อมที่ดี ก็จะก่อให้มี
ความเจริญก้าวหน้าในชีวิตได้มาก ในทางพระพุทธศาสนาสิ่งแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการประพฤติ
วัตรปฏิบัติธรรมเรียกว่า สับปายะ ซึ่งประกอบด้วย อาวาสสับปายะ คือที่อยู่อาศัย หรือ วัด ราวปุา 
โคนต้นไม้ ส านักปฏิบัติธรรม กุฏิสงฆ์ อาราม เรือนว่างอันเป็นที่สบาย สงบ โคจรสับปายะคือ สถานที่
แห่งนั้นต้องมีทางโคจร หรือ ทางเดิน ถนนหนทางไปมาได้สะดวก ภัสสับปายะได้แก่ การสนทนา 
พูดคุย  การฟัง คือ การสนทนา พูดคุยกันแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ บุคคลสับปายะคือ 
บุคคลที่อยู่ร่วมกัน บุคคลที่ติดต่อคบหา เป็นผู้ตั้งมั่นในศีลธรรม โภชนสับปายะได้แก่อาหารที่บริโภค 
เป็นอาหารที่สบายต่อความเป็นอยู่ในอัตภาพแห่งตน อุตุสับปายะได้แก่ฤดูอันเป็นที่สบาย หมายถึง
อากาศตามฤดูกาล ความร้อน ความเย็น ของอากาศเหมาะสม อิริยาบถสับปายะได้แก่อิริยาบถอันเป็น
ที่สบาย หมายถึงอิริยาบถทั้ง ๔ หรือการเคลื่อนไหว ยืน เดิน นั่ง นอนไม่เป็นปัญหาต่อการปฏิบัติธรรม 

วัดใหม่ห้วยลึกได้พัฒนาวัดให้เป็นที่สับปายะตามพระธรรมวินัยเพ่ือวัดจะได้เป็นที่พ่ึงทาง
จิตใจของพุทธศาสนิกชนมาตั้งแต่อดีต จากการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยได้
ข้อค้นพบดังนี้ 

บริเวณวัด  

เจ้าอาวาสโสฬส ได้สร้างอุโบสถข้ึนเป็นครั้งแรก เมื่อมรณะภาพแล้ว ต่อมาพระอธิการปลีก 
ขนฺติพโล ได้สร้างศาลาการเปรียญขึ้น ๑ หลังและเมรุอีก ๑ หลังเมื่อ พระอธิการปลีก ขนฺติพโล        
ได้มรณะภาพลงต่อมาพระอธิการเสม สุธมฺโม ได้ซื้อที่ดินเพ่ิม ๑๐ งาน เพื่อสร้างกุฏิหลังใหม่เป็นกุฏิตึก

                                           
๑ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, การพัฒนาวัดสู่ความเป็นมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพ์กรมศาสนา, ๒๕๕๔), หน้า ๑๒. 



๘๗ 

 
ปูนสองชั้น  สร้างเสร็จใน พ.ศ. ๒๕๓๓ ต่อมาได้สร้างหอระฆังขึ้นเป็นแบบสองชั้นพร้อมกับหอปริยัติธรรม 
ขึ้นด้วยพร้อมกันโดยมีบันไดขึ้น ทางเดียวกันและแยกออก ต่อมาได้ซื้อที่ดินเพ่ิมขึ้นอีก ๑๔ ไร่ ๒ งาน 
ต่อมาได้ย้ายศาลาการเปรียญเข้ามาอยู่ข้างกุฏิหลังใหม่โดยได้ยกศาลาแล้วลากมาทั้งหลัง ต่อมาก็ได้
สร้างเมรุหลังใหม่ขึ้นแทนหลังเก่าเป็นแบบเมรุลอย อย่างไรก็ตามสถานที่เก่าแก่ย่อมมีความเสื่อมช ารุด
ทรุดโทรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลังจากพระอธิการเสม สุธมฺโม มรณภาพ สภาพของวัดเป็นประหนึ่งวัด
ร้าง ชาวบ้านเสื่อมศรัทธาไม่เข้าวัด    

วัดสมัยหลังพระอธิการเสม สุธมฺโม เป็นเจ้าอาวาส เปลี่ยนแปลงไปมากบริเวณวัดสกปรก
รกรุงรังด้วยกองขยะ ส่งกลิ่นเหม็นรบกวนชาวบ้าน ไม่มีการจัดการขยะอย่างเป็นระบบดังสมัยพระ
ปลัดมณี วฑฺฒโน เจ้าอาวาสรูปปัจจุบัน การก าจัดขยะสมัยนั้นก าจัดโดยการเผาและขุดหลุมฝัง แต่ก็ไม่
สามารถฝังขยะได้หมดก่อให้เกิดการทับถมของขยะเป็นจ านวนมาก ปูายชื่อวัดไม่ได้มีเหมือนสมัยนี้ ไม่
มีปูายอะไรทั้งสิ้น ส าหรับมุมหนังสือของวัดลุงอยากได้หนังสือมาท าเป็นห้องสมุดของวัด สมัยนั้นไม่มี
หนังสือเหมือนสมัยนี้ เงินก็ไม่มีซื้อหนังสือเพราะไม่รู้จะเอาเงินที่ไหนมาซื้อ๒  

โดยสรุปแล้วบริเวณวัดใหม่ห้วยลึกไม่ได้เป็นที่รมณียสถานดังปัจจุบัน ไม่มีการก าจัดขยะที่
เป็นระบบ ขยะส่งกลิ่นเหม็นรบกวนชาวบ้าน เป็นสาเหตุส่วนหนึ่งที่ท าให้ชาวบ้านไม่เข้าวัด 

การปรับปรุงพัฒนาดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์ภายในวัด  

จากการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มเรื่องการปรับปรุง พัฒนา และการดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์ภายในวัด กลุ่มผู้ให้ข้อมูลให้ข้อมูลไปในทิศทางเดียวกันว่า ภูมิทัศน์วัดใหม่
ห้วยลึกสมัยก่อนไม่ได้ร่มรื่น สวยงาม ต้นไม้ขึ้นระเกะระกะ ต้นไม้ที่ขึ้นมากเป็นต้นไม้ปุาประเภทต้น
มะม่วง ต้นพิกุล ไม่ได้มีการดูแลและปรับภูมิทัศน์ให้สวยงาม ถนนที่ใช้เดินทางจากชุมชนไปสู่วัดเป็น
ถนนดินลูกรัง เมื่อฝนตกท าให้เกิดเป็นหลุมเป็นบ่อ ยิ่งท าให้การเดินทางเข้าวัดเป็นเรื่องที่ล าบากมาก
ยิ่งขึ้น เพราะการเดินทางสมัยก่อนไม่มีรถโดยสารดังเช่นยุคปัจจุบัน ไม่มีการปรับปรุงภูมิทัศน์ของวัด
เพ่ือให้เป็นสถานที่สัปปายะ   

สมัยก่อนหลวงพ่อปลีก เจ้าอาวาสวัดใหม่ห้วยลึกเคยขอร้องให้ชาวบ้านมาช่วยกันพัฒนา
วัดเพ่ือให้วัดเป็นที่สะดวกสบาย ถึงแม้จะขอร้องอย่างไร ชาวบ้านก็ไม่เข้าไปช่วยพัฒนาวัด ซึ่งอาจเป็น
เพราะชาวบ้านต้องใช้เวลาส่วนใหญ่ไปท าไร่ไถนา ลุงเองก็ช่วยเท่าที่ช่วยได้เวลาหญ้าขึ้นรกรุงรังก็ใช้มีด
ฟันหญ้าออก ต้นไม้ก็ใช้มีดตัด แต่ก็ท าอะไรได้ไม่มากเพราะลุงคนเดียว บริเวณวัดก็กว้างมากเพราะ
พระอธิการเสมซึ่งเป็นพระนักพัฒนาได้ซื้อที่วัดเพ่ิมเติมอีก ๑๔ ไร่ ๒ งาน เพ่ือสร้างถาวรวัตถุ บริเวณ

                                           
๒ สัมภาษณ์ นายแสง พันธ์แจ่ม, อดีตไวยาวัจกรวัดใหม่ห้วยลึก, (๑ ตุลาคม ๒๕๖๑). 



๘๘ 

 
วัดยิ่งกว้างยิ่งท าให้เกิดปัญหาเพราะดูแลไม่ทั่วถึง พระลูกวัดก็มีน้อยมีเพียงไมก่ีรู่ปก็ไม่สามารถช่วยงาน
ได้มากนัก”๓ 

  โดยสรุปแล้ววัดใหม่ห้วยลึกก่อนการพัฒนาไม่มีการปรับปรุงพัฒนาวัดเท่าที่ควร การดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์เพราะวัดขาดบุคลากรที่รับผิดชอบโดยตรงอาศัยเพียงนายแสง พันธ์แจ่ม 
ไวยาวัจกรเพียงคนเดียว  ชาวบ้านที่อยู่รอบบริเวณวัดไม่สามารถช่วยพัฒนาวัดได้เพราะข้อจ ากัด
เกี่ยวกับการประกอบอาชีพ 

ความสะอาด/มั่นคงแข็งแรงของอาคารเสนาสนะต่างๆ  

จากการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาวัดทุกคนต่างให้ข้อมูลไปในทิศทาง
เดียวกันว่า สมัยพระอธิการเสม สุธรรมโม วัดใหม่ห้วยลึกมีการพัฒนามากกว่าสมัยเจ้ าอาวาสรูปใด 
พระอธิการเสมได้สร้างถาวรวัตถุของวัดไว้มาก แต่หลังจากพระอธิการเสม สุธรฺมโมมรณภาพวัดขาด
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อาคารเสนาสนะต่าง ๆ ขาดบุคลากรรับผิดชอบโดยตรงจึงทรุดโทรมและ
เสื่อมสลายไปตามกาลเวลา  

วัดมีสิ่งปลูกสร้าง และอาคารเสนาสนะต่าง ๆ เพียงพอและเหมาะสมต่อการใช้
 ประโยชน์ สภาพสะอาด ม่ันคงแข็งแรง 

สิ่งปลูกสร้างภายในวัดและอาคารเสนาสนะต่าง ๆ มีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับวัด
พระพุทธเจ้าตรัสกับพระอานนท์ใน “ทักขิณาวิภังคสูตร” ว่า วิหารย่อมปูองกันหนาว ร้อน และสัตว์
ร้าย นอกจากนั้นยังปูองกันงูและยุง ฝนในสิรฤดู นอกจากนั้นวิหารยังปูองกันลมและแดดอันกล้าที่
เกิดขึ้นได้ การถวายวิหารแก่สงฆ์ เพ่ือหลีกเร้นอยู่ เพ่ือความสุข เพ่ือเพ่งพิจารณาและเพ่ือเห็นแจ้ง 
พระพุทธเจ้าทรงสรรเสริญว่าเป็นทานอันเลิศ เพราะเหตุนั้นแล คนผู้ฉลาด เมื่อเล็งเห็นประโยชน์ตน 
พึงสร้างวิหารอันรื่นรมย์ให้ภิกษุทั้งหลายผู้พหูสูตอยู่ในวิหารนี้เถิด อนึ่ง พึงมีใจเลื่อมใสถวายข้าว น้ า 
ผ้า และเสนาสนะ อันเหมาะ สมแก่พวกเธอ ในพวกเธอผู้ซื่อตรง เพราะพวกเธอย่อมแสดงธรรม อันเป็น
เครื่องบรรเทาสรรพทุกข์แก่เขา เขารู้ทั่วถึงแล้วจะเป็นผู้ไม่มีอาสวะ ปรินิพพานในโลกนี้๔ 

จากพุทธพจน์บทนี้ย่อมแสดงให้เห็นความส าคัญของอาคารเสนาสนะ ถ้าอาคารเสนาสนะ
สะอาด มั่นคงแข็งแรง และมีเพียงพอส าหรับการปฏิบัติธรรมย่อมส่งผลให้การปฏิบัติธรรมของ
พระภิกษุสามเณรตลอดจนพุทธศาสนิกชนบรรลุตามเปูาหมาย 

                                           
๓ สัมภาษณ์ นายแสง พันธ์แจ่ม, อดีตไวยาวัจกรวัดใหม่ห้วยลึก, (๑ ตุลาคม ๒๕๖๑). 
๔ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๓๗๘/๔๒๕-๔๒๖. 



๘๙ 

 
จากการศึกษาเอกสารเรื่องประวัติของวัดใหม่ห้วยลึกค้นพบว่าวัดใหม่ห้วยลึกในอดีตก่อน

พระปลัดมณี วฑฺฒโน มาด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสวัดได้มีสิ่งปลูกสร้าง เสนาสนะอาคารต่าง ๆ ดังนี้ 

๑) อุโบสถ มีลักษณะรูปทรงไทย มีมุขหน้า มุขหลัง หน้าต่างและบานประตูเป็นไม้ 
โครงสร้างส่วนใหญ่เป็นแบบก่ออิฐฉาบปูน เพดานเป็นไม้ สร้างเสร็จเมื่อปี พ.ศ. ๒๔๗๗ 

๒) ศาลาการเปรียญ เป็นศาลาสองชั้นพ้ืนไม้อีกหนึ่งซีกเป็นแบบปูน พ้ืนหินขัดหินอ่อน มี
บันไดข้ึนสองข้าง ชั้นล่างเทพ้ืนคอนกรีต สร้างเสร็จเมื่อปี พ.ศ. ๒๕๔๔ 

๓) ฌาปนสถาน (เมรุลอย) มีลักษณะแบบทรงไทย ทรงจัตุรมุข มีฉัตรตรงกลาง ประดับ
ลายพร้อม ด้วยเทพพนม โครงสร้างเป็นปูน หลังคากระเบื้องเคลือบ ปูพื้นด้วยหินอ่อนขัดเงา 

๔) หอระฆัง มีลักษณะเป็นทรงไทยสูง ๒ ชั้น มีมุข ๔ มุข ติดลวดลายด้วยกระจก ทางขึ้น
บันไดข้ึนมีพญานาคปั้นอยู่สองข้าง พ้ืนปูด้วยกระเบื้อง 

๕) หอปริยัติธรรม มีลักษณะชั้นบนเป็นไม้ทรงไทย ชั้นล่างเป็นปูน ภายในเป็นห้องกว้าง ไว้
ส าหรับศึกษาพระธรรมวินัย พ้ืนปูด้วยหินอ่อน 

๖) กุฏิส าหรับพระสงฆ์ส าหรับเป็นที่พักของพระสงฆ์ 

๗) ห้องน้ าส าหรับพระสงฆ์จ านวน ๑๐ ห้อง 

จากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ให้ข้อมูลเพ่ิมเติมว่า นอกจากวัด
จะมีอาคารเสนาสนะดังกล่าวแล้วพระอธิการเสม สุธมฺโม ได้สร้างโรงลิเกไว้ส าหรับให้ลิเกมาแสดงเพ่ือ
แก้บนกับหลวงพ่อแดง 

ชาวบ้านจะมาแก้บนสิ่งที่ได้บนบานไว้กับหลวงพ่อแดงคือลิเก หลวงพ่อแดงชื่นชอบลิเก
มาก ถ้าบ้านจะสมหวังในสิ่งที่ต้องการหากบนหลวงพ่อแดงด้วยลิเก แต่ต่อมาได้รื้อโรงลิเกออกลิเกจึง
ได้ไปแสดงต่อหน้าหลวงพ่อแดงโดยตรง การแสดงลิเกจะแสดงในช่วงที่เป็นงานประจ าปีปิดทองหลวง
พ่อแดงของทุกปี๕ 

สรุปได้ว่าวัดใหม่ห้วยลึกก่อนพระปลัดมณีจะมาด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาส วัดใหม่ห้วยลึกมี
การพัฒนาไปในระดับหนึ่ง มีสิ่งปลูกสร้างและเสนาสนะเพียงพอส าหรับพระ เณร และพุทธศาสนิกชน
มาปฏิบัติธรรม แต่วัดยังมีปัญหาเรื่องความสะอาดเพราะขาดบุคลากรผู้รับผิดชอบโดยตรงทั้งนี้
เนื่องจากพระ เณรมีจ านวนน้อย ชาวบ้านในชุมชนมีข้อจ ากัดเรื่องภาระหน้าที่ที่ต้องหาเลี้ยงชีพจึงท า
ให้ไมม่ีเวลามาช่วยพัฒนาวัด 

                                           
๕ สัมภาษาณ์ นายสมรวย สุขชู, กรรมการวัดใหม่ห้วยลึก ณ วัดใหม่ห้วยลึก, (๑๙ ตุลาคม ๒๕๑). 



๙๐ 

 
การบริหารจัดการและดูแลศาสนสมบัติของวัด โดยวัดด าเนินการให้มีเพื่อให้สามารถ 

 บริหารจัดการวัดอย่างเป็นระบบ  

การบริหารจัดการมีผลต่อความส าเร็จขององค์กร แม้จะเป็นสิ่งที่ไม่สามารถมองเห็นได้ 
แต่สามารถวัดและประเมินผลได้ การบริหารจัดการท าให้การใช้ทรัพยากรมีความคุ้มค่าและเกิด
ประสิทธิผลในการผลิต นอกจากนี้ยังช่วยให้คุณภาพชีวิตของบุคคลในองค์กรให้ดีขึ้น การบริหาร
จัดการวัดก็เช่นเดียวกัน หากวัดซึ่งเป็นศาสนสถานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชน ถ้ามีการบริหารอย่าง
เป็นระเบียบจะส่ง ผลให้ร่มรื่นน่าอยู่ น่าเข้าไปประกอบกิจกรรมทางศาสนา รวมทั้งเป็นแบบอย่างแก่
ประชาชนที่เข้าไปสัมผัสพบเห็น๖ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารจัดการและดูแลศาสนสมบัติของวัดซึ่งเป็น
เสมือนสาธาณสมบัติของชุมชนจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจะต้องบริหารอย่างโปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้

จากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกให้ข้อมูลว่า
วัดใหม่ห้วยลึกในสมัยก่อนไม่ได้มีการจัดท าบัญชีการเงินของวัดอย่างเป็นระบบเพราะเจ้าอาวาสเป็น
เพียงชาวบ้านธรรมดาที่ไม่ได้มีความรู้ในเรื่องงานบริหาร การจัดการทางด้านการเงินและทรัพย์สินของ
วัด ตลอดถึงการแต่งตั้งไวยาวัจกรของวัดเป็นไปตามที่เจ้าอาวาสสั่งการ คณะกรรมการไม่ได้มาจาก
การเลือกตั้ง แต่มาจากการแต่งตั้งโดยเจ้าอาวาส ซึ่งคณะกรรมการวัดจะเป็นบุคคลที่เจ้าอาวาสรู้จัก  
การบริหารจัดการท าบัญชีการเงินของวัดไม่โปร่งใส ตรวจสอบไม่ได้ 

สิ่งที่ท าให้ชุมชนเคลือบแคลงสงสัยเป็นอย่างมากคือการนับเงินของวัด คณะกรรมการจะ
น าไปนับที่บ้านของคณะกรรมการเอง เกิดความขัดแย้งในหมู่คณะกรรมการด้วยกัน เจ้าอาวาสวัดแม้
จะมีอ านาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการวัด แต่ไม่มีอ านาจในการบริหารจัดการการเงินของวัด การ
บริหารจัดการ การเงินของวัดที่ไม่โปร่งใสจึงเป็นสาเหตุส าคัญอย่างหนึ่งที่ชุมชนเสื่อมศรัทธาวัดใหม่ห้วยลึก 

สรุปได้ว่าวัดใหม่ห้วยลึกสมัยก่อนยังไม่มีการบริหารจัดการและดูแลศาสนสถานของวัด
อย่างเป็นระบบทั้งนี้สืบเนื่องมาจากการที่เจ้าอาวาสไม่ได้มีความรู้เรื่องระบบบริหารจัดการ ในส่วนของ
คณะกรรมการวัดเองก็มีความไม่โปร่งใสและเกิดความขัดแย้งกันอันน าไปสู่ความแตกแยกของ
คณะกรรมการวัด และความเสื่อมศรัทธาของชุมชนห้วยลึกท่ีมีต่อวัด 

 

                                           
๖ พระครูวิสุทธานันทคุณ (สุรศักดิ์ วิสุทธจาโร) , “การบริหารจัดการวัดเพื่อความมั่นคงแห่ง

พระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน้า ๖๒. 



๙๑ 

 
๒) ด้านการปกครอง    

หลักการปกครอง  เป็น ภารกิจที่วัดโดยพระภิกษุผู้เป็นเจ้าอาวาส หรือเจ้าคณะปกครอง 
ด าเนินการสอดส่อง ดูแล รักษาความเรียบร้อยดีงาม เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรที่อยู่ในวัด หรือใน
ปกครองปฏิบัติ ตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคม 
หรือพระบัญชาของ สมเด็จพระสังฆราช ภารกิจด้านนี้ครอบคลุมถึงการที่พระภิกษุผู้ท าหน้าที่เป็นเจ้า
คณะปกครองทุกระดับ๗ ด้านการปกครองของ วัดใหม่ห้วยลึกก่อนการพัฒนาได้ด าเนินการดังนี้ 

การจัดท าระเบียบปฏิบัติ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติส าหรับบุคลากรภายในวัด    

จากการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกพบว่า
การด าเนินการบริหารจัดการด้านการปกครองของวัดใหม่ห้วยลึกยังไม่เป็นระบบ ไม่มีการจัดท า
ระเบียบปฏิบัติส าหรับบุคลากรในวัดเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน  

“สมัยนั้นไม่ได้มีการจัดท าระเบียบปฏิบัติส าหรับสามเณรหรือภิกษุแต่อย่างใด ส่วนใหญ่
เจ้าอาวาสวัดจะบอกให้ท าเป็นครั้งคราว สมัยพระอาจารย์เสม สุธมฺโม เป็นเจ้าอาวาสจะมีลูกศิษย์วัด
มาพ่ึงใบบุญมาก ถ้าท าผิดพระอาจารย์เสมจะให้เก็บขยะภายในวัดเป็นจ านวนกี่ชิ้นก็แล้วแต่ความผิด
มากหรือน้อย หรือถ้าท าผิดรุนแรงก็จะไล่ให้ออกจากวัด แต่พระอาจารย์เสม ท่านเมตตาไม่ค่อยลงโทษ
ด้วยการไล่ออกจากวัด”๘ 

สรุปได้ว่าวัดใหม่ห้วยลึกก่อนการพัฒนาในเรื่องที่เกี่ยวกับการจัดท าระเบียบปฏิบัติ เพ่ือเป็น
แนวทางปฏิบัติส าหรับบุคลากรภายในวัดยังไม่มีการด าเนินการอย่างเป็นระบบอ านาจการบริหารอยู่ที่
เจ้าอาวาสแต่เพียงผู้เดียว การลงโทษผู้กระท าผิดพิจารณาลงโทษโดยดุลยพินิจของเจ้าอาวาสเป็นส าคัญ 

มีการวางแผนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ  

จากการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์พบว่า วัดใหม่ห้วยลึกก่อนการพัฒนาไม่ ได้มีการ
มอบหมายหน้าที่บุคลากรภายในวัดตามความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล   

เจ้าอาวาสวัดไม่ได้มอบหมายให้บุคลากรในวัดท าตามความสามารถ คนที่เจ้าอาวาสจะ
เรียกใช้อยู่ประจ าคือลุงแสง ซึ่งเป็นไวยาวัจกรของวัดซึ่งเข้าวัดอย่างสม่ าเสมอ พระเณรลูกวัดยังมีไม่
มากแต่ท่านก็ใช้งานโดยแนะน าให้ช่วยเหลือกันท างานไม่ได้มอบหมายให้ใครคนใดคนหนึ่งท า
โดยเฉพาะ งานภายในวัดก็ไม่มีอะไรซับซ้อนมาก มีพระน้อย ญาติโยมก็จะมาท าบุญกันในช่วงวันพระ 

                                           
๗ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, การพัฒนาวัดสู่ความเป็นมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพ์กรมศาสนา, ๒๕๕๔), หน้า ๘๔. 
๘ สัมภาษณ์ นายสมรวย สุขชู, กรรมการวัดใหม่ห้วยลึก ณ วัดใหม่ห้วยลึก, (๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๑). 



๙๒ 

 
วันอ่ืน ๆ ก็ออกไปท าไร่ไถนา การจัดท าทะเบียนประวัติพระภิกษุสามเณรและบุคลากรภายในวัดก็มี
บ้างแต่ก็ไม่ได้เป็นทางการอะไรมากนัก ไม่มีการท าสมุดเยี่ยมเหมือนเช่นปัจจุบันเพราะไม่ได้มีญาติโยม
จากที่อ่ืนเดินทางมาที่วัดใหม่ห้วยลึกดังปัจจุบัน ญาติโยมก็จะมาจาก ๓ หมู่บ้าน หมู่บ้านอ่ืน ๆ ก็ไป
ท าบุญที่วัดรางปลาหมอซึ่งเป็นวัดประจ าหมู่บ้าน๙ 

โดยสรุปแล้วการวางแผนบริหารจัดการของวัดใหม่ห้วยลึกก่อนการพัฒนาไม่มีการ
มอบหมายงานให้บุคลากรท าตามความรู้ความสามารถ การมอบหมายงานให้บุคลากรท ามอบให้
เนื่องจากเข้าวัดเป็นประจ าต่อเนื่อง ไม่มีการจัดท าประวัติภิกษุสามเณร และสมุดเยี่ยมชมวัด 

การพัฒนาและสวัสดิการ  

การพัฒนาวัดเป็นกระบวนการปรับปรุงวัดให้กลับสู่สภาวะใหม่ที่เหมือนเดิมหรือดีกว่าเดิม 
โดยมุ่งที่ความกล้าในการยอมรับการเปลี่ยนแปลง เน้นให้วัดมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ที่จะน าเอา
ความใหม่และแปลกทั้งทางด้านเทคนิค วิทยาการ และทรัพยากรมนุษย์ที่มีค่ามาสู่วัด การบริหารวัดที่
มีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องมีการวางแผนอย่างเป็นรูปธรรมตามระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพไม่
ว่าจะเป็นการวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุง
การด าเนินการอย่างเหมาะสม (Plan) 

จากการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลให้ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาและ
สวัสดิการวัดใหม่ห้วยลึกก่อนการพัฒนาว่า เจ้าอาวาส บางรูปขาดวิสัยทัศน์ ขาดเปูาหมายในการ
บริหารจัดการวัดที่ชัดเจน การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสบางส่วนไม่มีการประชุม ปรึกษา 
วางแผน และก าหนดวัตถุประสงค์การพัฒนาวัดอย่างเป็นรูปธรรม เป็นการบริหารจัดการวัดตามความ
เคยชินที่เคยปฏิบัติมา ขาดการประสานงานระหว่าง วัด บ้าน และชุมชน  ปัญหาในการบริหารกิจการ
วัดเป็นเรื่องของเจ้าอาวาสเท่านั้น ไม่มีการกระจายงานท าให้ไม่มีพลังพอที่จะท างานได้ทุกด้าน ท าให้
เกิดความบกพร่องในการด าเนินงาน สมาชิกในวัดและประชาชนขาดความเป็นเจ้ าของวัด การทุ่มเท
เพ่ือการพัฒนาวัดและชุมชนท าได้ไม่เต็มที่  

ความสัมพันธ์ระหว่างพระสงฆ์วัดใหม่ห้วยลึกกับประชาชนก็ไม่สมบูรณ์ตามหลักการที่จะ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน และพระสงฆ์จ านวนไม่น้อยบวชแล้วมิได้ศึกษา มิได้เผยแผ่ธรรมแก่ประชาชน 
ประชาชนก็ปฏิบัติต่อพระสงฆ์ไม่ถูกทาง สังคมและพระพุทธศาสนาจึงเกิดปัญหา เกิดความไม่จริงใจใน
การนับถือศาสนาทั้งหมด ปัญหาในระบบการบริหารจัดการจึงเกิดข้ึน๑๐   

                                           
๙ สัมภาษณ์ นายสุรจิตต์ หนูตอ, กรรมการวัดใหม่ห้วยลึก ณ วัดใหม่ห้วยลึก, (๒๒ ตุลาคม ๒๕๖๑). 
๑๐ สัมภาษณ์ นายปริชญ์ ก้องเกียรติรชตะ, ผู้ช่วยผู้จัดการธนาคารกสิกรไทย ณ วัดใหม่ห้วยลึก, (๑๔ 

ตุลาคม ๒๕๖๑). 



๙๓ 

 
พระสงฆ์มิได้มีการเลือกสรร ขาดความพิถีพิถัน บางรูปมุ่งบวชตามประเพณี มิได้ศึกษาเล่า

เรียนพระธรรมวินัยอย่างแท้จริง จึงท าผิดวินัยหลาย ๆ อย่าง การวางตัวของพระไม่เหมาะสมขาด
ความส ารวม ญาติโยมไม่ศรัทธา๑๑ 

งบประมาณรายได้ในการบริหารจัดการวัดไม่แน่นอน ซึ่งส่วนใหญ่ได้มาจากการรับบริจาค
ของพุทธศาสนิกชนผู้มีศรัทธาเป็นส่วนใหญ่ คณะกรรมวัดซึ่งเป็นฆราวาสเป็นผู้เก็บและดูแลการเงิน
ของวัด ผู้บริหารวัดไม่สามารถน าทรัพยากรของวัดมาใช้บริหารวัดได้อย่างสะดวก ตลอดจนเจ้าอาวาส
บางรูปน าเงินไปใช้จ่ายในทางที่ไม่ถูกต้อง มุ่งแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง จึงไม่สามารถจัดท า
โครงการเพื่อบริหารวัดไว้ วัดใหม่ห้วยลึกบางช่วงก็มีการพัฒนาเรื่องถาวรวัตถุมาก แต่บางช่วงไม่มีการ
พัฒนาอะไรเลย โดยเฉพาะวัดใหม่ห้วยลึกหลังพระอาจารย์เสม สุธมฺโม๑๒ 

สรุปได้ว่าการพัฒนาและสวัสดิการของวัดใหม่ห้วยลึกก่อนการพัฒนาไม่ได้มีการบริหาร
เพ่ือพัฒนาวัดอย่างเป็นระบบทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารหรือเจ้าอาวาสวัดยังไม่มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา
มากนัก ไม่มีการประชุมคณะกรรมการวัดเพ่ือมอบหมายงานต่าง ๆ ไม่มีการจัดท าโครงการเพ่ือพัฒนา
วัดอย่างต่อเนื่องเพราะงบประมาณของวัดไม่แน่นอน 

๓) ด้านการศาสนศึกษา  

การศึกษาในทางพระพุทธศาสนา เป็นการศึกษาเล่าเรียนพระปริยัติธรรม  ทั้งแผนกธรรม 
และบาลี นอกจากจะเป็นการศึกษาหลักธรรมค าสั่งสอนแล้ว ยังได้ชื่อว่าเป็นการสืบต่ออายุ 
พระพุทธศาสนาไว้อีกด้วย โดยเฉพาะการศึกษาภาษาบาลี เพราะถ้าไม่รู้ภาษาบาลีแล้ว ก็จะไม่มีผู้ใด
สามารถรู้  และเข้าใจพระพุทธวจนะในพระไตรปิฎก ถ้าขาดความรู้ เรื่องพระไตรปิฎกแล้ว 
พระพุทธศาสนา ก็จะต้อง เสื่อมสูญไปด้วย ด้วยเหตุนี้พระมหากษัตริย์ผู้เป็นศาสนูปถัมภ์ตั้งแต่โบราณ
มา จึงทรงท าการท านุบ ารุง สนับสนุนการเล่าเรียนพระปริยัติธรรม และทรงยกย่อง พระภิกษุ 
สามเณร ที่เรียนรู้พระพุทธวจนะให้มีฐานันดร พระราชทานราชูปการต่าง ๆ มีนิตยภัต เป็นต้น๑๓    
วัดใหม่ห้วยลึกก่อนการพัฒนาได้มีการด าเนินการด้านการศาสนศึกษาดังนี้ 

 

 

                                           
๑๑ สัมภาษณ์ นายระหงษ์ แพรอัตถ์, ก านันต าบลสวนปุาน ณ วัดใหม่ห้วยลึก, (๑๔ ตุลาคม ๒๕๖๑). 
๑๒ สัมภาษณ์ นายหาญ แก้วจีน, นายก อบต. สวนปุาน จังหวัดนครปฐม ณ วัดใหม่ห้วยลึก, (๑๔ 

ตุลาคม ๒๕๖๑). 
๑๓ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, การพัฒนาวัดสู่ความเป็นมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพ์กรมศาสนา, ๒๕๕๔), หน้า ๑๔. 



๙๔ 

 
การจัดการ/จัดให้มี เพื่อการศาสนศึกษา  

จากการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์ให้ข้อมูลตรงกันว่า   ในการจัดการศึกษาเพ่ือพระ
ศาสนานั้นวัดใหม่ห้วยลึกได้ด าเนินการคือมีการจัดสอนธรรมศึกษาให้ประชาชนที่เข้ามาท าบุญที่วัดใน
วันธรรมสวนะ เนื้อหาที่เทศนาสั่งสอนจะเน้นในเรื่องศีล สมาธิ ปัญญา และการกตัญญูแต่สถาบันชาติ 
ศาสนา และพระมหากษัตริย์ ประชาชนที่เข้ามาฟังพระธรรมเทศนาส่วนใหญ่จะเป็นคนวัยกลางคน
และผู้สูงวัย เด็กและวัยรุ่นมีจ านวนน้อยมากที่เข้าวัด หรือบางครั้งอาจไม่มีเลย เจ้าอาวาสจะเป็นผู้
แสดงธรรมเทศนาด้วยตัวท่านเอง 

สมัยหลวงพ่อเสม  สุธม ฺโม ญาติโยมจะมาเข้าวัดในวันธรรมสวนะเป็นจ านวนมากเพราะ
ศรัทธาหลวงพ่อเสม ท่านสร้างคุณประโยชน์ให้แก่วัดพัฒนาสิ่งปลูกสร้างให้มีความมั่นคงแข็งแรงและมี
จ านวนเพียงพอ แต่หลังจากหลวงพ่อเสมท่านมรณภาพชาวบ้านไม่ศรัทธาวัดเพราะเจ้าอาวาสบางรูปมี
ปัญหาในเรื่องของการปฏิบัติตามพระธรรมวินัย มีคนแปลกหน้าเข้ามาในวัดเป็นจ านวนมาก ทั้ง
กรรมการวัดยังไม่โปร่งใส ตรวจสอบไม่ได้ ชาวบ้านจึงเสื่อมศรัทธาและไม่มาท าบุญที่วัดในที่สุด๑๔ 

วัดใหม่ห้วยลึกสมัยก่อนจะมีศาลาเก่าอยู่หลังหนึ่งเพ่ือให้ญาติโยมได้มาฟังธรรมในวันพระ 
นอกจากการใช้ประโยชน์จากการแสดงธรรมเทศนาแล้ว ยังเป็นที่เรียนของเด็กในหมู่บ้านห้วยลึกซึ่งใน
สมัยก่อนยังไม่มีโรงเรียนไว้ส าหรับเด็กไปเรียนโดยตรงต้องอาศัยศาลาวัดเป็นสถานที่เรียน เจ้าอาวาส
ท่านเมตตาเพราะเห็นว่าเด็ก ๆ จะได้เรียนหนังสือ แต่ต่อมาศาลาวัดหลังนี้ก็ถู กรื้อไปเพราะตัวศาลา
เก่าแก่มาก ผุพังไปตามกาลเวลา มีการสร้างศาลาใหม่ที่มั่นคงแข็งแรงเพ่ือใช้ประกอบพิธีกรรมทาง
ศาสนา ตลอดจนเพ่ือใช้เทศนาสั่งสอนญาติโยมที่เข้าร่วมปฏิบัติธรรมเพ่ือน าไปสู่ความสะอาด สว่าง 
สงบได้ในที่สุด๑๕ 

การส่งเสริมการศาสนศึกษา       

จากการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลให้ข้อมูลไปในทิศทางเดียวกันว่าในด้าน
การส่งเสริมการศาสนศึกษาที่ทางวัดได้ด าเนินการคือส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรได้ศึกษาพระปริยัติ
ธรรมทุกสมัย ในสมัยพระอาจารย์เสม สุธมฺโมท่านเคยเป็นพระอาจารย์สอนปรยัติธรรมที่วัดพระงาม มี
ความรู้เกี่ยวกับพระปริยัติธรรม ท่านจะสอนพระเณรที่จะสอบพระปริยัติธรรมของวัดใหม่ห้วยลึก 
ส่งเสริมให้พระเณรทบทวนเนื้อหาสาระก่อนการสอบ และไปสอบที่วัดที่เป็นศูนย์สอบพระปริยัติธรรม

                                           
๑๔ สัมภาษณ์ นางสุชิน ดาฉาว, กรรมการวัดใหม่ห้วยลึก ณ วัดใหม่ห้วยลึก, (๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๑). 
๑๕ สัมภาษณ์ นางน้ าเย็น ภู่ระหงษ์, คณะกรรมการวัดใหม่ห้วยลึก ณ วัดใหม่ห้วยลึก, (๒๑ ตุลาคม 

๒๕๖๑). 



๙๕ 

 
เช่น วัดหนองดินแดง วัดเจ้าคณะต าบล วัดพระปฐมเจดีย์ วัดลาดปลาเค้า วัดห้วยจระเข้ โดยวั ดจะ
สนับสนุนปัจจัยในการเรียนพระปริยัติธรรม  

การเรียนพระปริยัติธรรมของพระภิกษุสามเณรของวัดใหม่ห้วยลึกไม่ได้รับความสนใจมากนัก
เพราะพระที่มาบวชในวัดใหม่ห้วยลึกบวชตามประเพณีหรือบวชเพ่ือให้ได้พรรษา ไม่ได้บวชเพ่ือมา
ศึกษาเล่าเรียนพระปริยัติธรรมแต่อย่างใด เมื่อบวชครบพรรษาจึงสึกออกไปประกอบอาชีพท านาท าไร่๑๖ 

สมัยก่อนพระสงฆ์ในวัดมีจ านวนน้อยมาก เพราะมีวัดหลายวัดชุมชนอยู่กระจัดกระจาย 
การเดินทางไปมาระหว่างชุมชนกับวัดเป็นไปด้วยความยากล าบากมีปัญหาเรื่องถนนขรุขระ ทางเป็น
หลุมเป็นบ่อ เรื่องการเรียนพระปริยัติธรรมจึงเป็นไปได้ยาก คนที่พอจะมีฐานะก็ส่งลูกหลานไปเรียนใน
โรงเรียนโดยตรง เรียนทางโลกเพ่ือมาประกอบอาชีพมากกว่าเรียนทางธรรม๑๗ 

สรุปได้ว่าการส่งเสริมการศาสนศึกษาของวัดใหม่ห้วยลึกก่อนการพัฒนาได้มีการ
ด าเนินการคือการอบรมสั่งสอนประชาชนที่เข้าวัดท าบุญในวันธรรมสวนะ เนื้อหาที่อบรมสั่งสอนคือ
ความกตัญญูกตเวทีต่อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ เรื่องที่ได้ด าเนินการอีกเรื่องหนึ่งคือ
การส่งเสริมการเรียนพระปริยัติธรรมของพระภิกษุสามเณร แต่ก็ไม่ได้รับความสนใจมากนัก   

๔) ด้านการศึกษาสงเคราะห์    

การศึกษาสงเคราะห์เป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งเนนการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแก
เด็กและเยาวชนใหมีความรูความเขาใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและการจัดการศึกษาในการ
เตรียมพร้อมแก่เด็กปฐมวัย ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด การมอบ
ทุนการศึกษาแก่เด็กนักเรียนนักศึกษา การศึกษาสงเคราะห์นี้จะช่วยให้เด็กเยาวชนและประชาชนมี
คุณภาพและประสิทธิภาพในการด าเนินชีวิต อันจะเป็นการช่วยรักษาความมั่นคงของชาติ  ทั้งยังเป็น
การส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนได้เข้าวัดเป็นการรักษาวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงาม อีกทั้งพระสงฆ์
ได้มีโอกาสเผยแผ่พระธรรมค าสอนขององค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้า วัดใหม่ห้วยลึกก่อนการพัฒนาได้
ด าเนินการดังนี้ 

 

 

                                           
๑๖ สัมภาษณ์ นางณัฐนพกร เกิดฤทธิ์, คณะกรรมการวัดใหม่ห้วยลึก ณ วัดใหม่ห้วยลึก, (๑๙ ตุลาคม 

๒๕๖๑). 
๑๗ สัมภาษณ์ นายสุรจิตต์ หนูตอ, คณะกรรมการวัดใหม่ห้วยลึก, ณ วัดใหม่ห้วยลึก, (๒๒ ตุลาคม 

๒๕๖๑). 



๙๖ 

 
การจัดตั้งโรงเรียน ศูนย์อบรม ชมรมต่าง ๆ ในวัด     

จากการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลให้ข้อมูลไปในทิศทางเดียวกันว่าใน
เรื่องของงานด้านการศึกษาสงเคราะห์วัดได้ท าเพียงเรื่องเดียวคือการเปิดโอกาสให้นักเรียนในชุมชนได้
ใช้ศาลาวัดเพ่ือเป็นสถานที่ศึกษาเล่าเรียน โดยนักเรียนซึ่งเป็นลูกหลานของตน 

ในชุมชนจะมาเรียนทุกวันจะหยุดเรียนในวันธรรมสวนะเพราะต้องมีการใช้ศาลาเพ่ือ
ประกอบพิธีกรรมทางพุทธศาสนา ครูที่สอนนักเรียนจะเป็นข้าราชการครูจากหน่วยงานของรัฐไม่ใช่
พระสงฆ์ในวัด วิชาที่เรียนส่วนใหญ่จะเป็นการอ่านเขียนเรียนคณิตศาสตร์และคุณธรรมจริยธรรม หรือ
ที่เรียกว่าวิชาศีลธรรมซึ่งผู้สอนคือครูที่วิชาสามัญพระสงฆ์จะเทศนาสั่งสอนประชาชนในวันธรรมสวนะ 

การส่งเสริมหรือสนับสนุนการศึกษาสงเคราะห์   

การพัฒนาด้านส่งเสริมหรือสนับสนุนการศึกษาสงเคราะห์ของวัดใหม่ห้วยลึก  กลุ่มผู้ให้
ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์ให้ข้อมูลโดยสรุปว่าวัดไม่ได้มีกิจกรรมเกี่ยวกับการศึกษา
สงเคราะห์มากนัก สมัยพระอาจารย์เสม สุธมฺโม ได้แจกทุนให้นักเรียนโรงเรียนวัดใหม่ห้วยลึกบ้างแต่มี
จ านวนไม่มากเพราะวัดขาดงบประมาณในการบริหารจัดการ ทั้งชุมชนของวัดเป็นชุมชนเกษตรกรรม
ที่คนในชุมชนยังไม่เห็นความส าคัญเรื่องการศึกษา การประกอบอาชีพก็เป็นไปในลักษณะการเรียนรู้
จากรุ่นสู่รุ่น จึงไม่มีแนวคิดของการเรียนรู้จากศูนย์ฝึกอาชีพแต่อย่างใด 

สรุปได้ว่าการด าเนินการด้านการศึกษาสงเคราะห์ก่อนการพัฒนาได้ส่งเสริมให้หน่วยงาน
ของภาครัฐบาลใช้ศาลาวัดเป็นสถานที่จัดการเรียนรู้แก่เด็กและเยาวชนในชุมชน ไม่มีการจัดกิจกรรม
สนับสนุนด้านการศึกษาอ่ืน ๆ เพราะมีข้อจ ากัดในเรื่องงบประมาณสนับสนุน  

๕) ด้านการเผยแผ่  

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในด้านการเผยแผ่มีความส าคัญต่อการสร้างความเข้มแข็ง 
และการด ารงอยู่อย่างมั่นคงของพระพุทธศาสนา คณะสงฆ์ถือเป็นตัวแทนหรือเป็นสาวกขององค
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา ซึ่งท าหนาที่ ในการปฏิบัติภารกิจเผยแผ่ สืบสานและถ่ายทอดพระธรรม
ค าสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ที่ได้บัญญัติไว้ให้ผู้ที่นับถือพระพุทธศาสนา ได้น าพระ
ธรรมค าสอนไปปฏิบัติใช้ในชีวิตประจ าวันให้ เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม การเผยแผ่และ
ถ่ายทอดพระธรรมค าสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา ถือเป็นภารกิจส าคัญของคณะสงฆ
จะตองปฏิบัติวัดใหม่ห้วยลึกก่อนการพัฒนาได้มีการด าเนินการดังนี้ 

 

 



๙๗ 

 
การจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาเนื่องในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาเช่นวัน

 มาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา วันเข้าพรรษา เป็นต้น 

จากการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลได้ให้ข้อมูลว่าสิ่งที่วัดใหม่ห้วยลึกได้มี
โอกาสเผยแผ่พระธรรมค าสอนขององค์พระศาสดาอย่างเป็นรูปธรรมคือการจัดกิจกรรมส าคัญในวัน
ส าคัญทางศาสนากิจกรรมในตอนเช้าจะเริ่มต้นด้วยการท าบุญตักบาตรตามประเพณี ช่วงสายจะมีการ
แสดงพระธรรมเทศนาโดยเจ้าอาวาสวัดใหม่ห้วยลึก เมื่อเจ้าอาวาสแสดงพระธรรมเทศนาจบชาวบ้าน
จะท าบุญถวายปัจจัยแด่พระสงฆ์หรือที่เรียกว่า “ติดกัณฑ์เทศน์” ทั้งนี้จะมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับความ
ศรัทธาของชาวบ้านและฐานะ ตอนเย็นจะมีการเวียนเทียนรอบโบถส์ ๓ รอบเพ่ือระลึกถึงพระพุทธ 
พระธรรม พระสงฆ์ ในช่วงกลางคืนผู้สูงวัยจะมานอนค้างคืนที่วัดเพื่อฟังธรรมและนั่งสมาธิ 

การจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญของสถาบันพระมหากษัตริย์  

จากการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลได้ให้ข้อมูลว่า ในการจัดกิจกรรมเนื่องใน
วันส าคัญของสถาบันพระมหากษัตริย์ วัดใหม่ห้วยลึกจะจัดกิจกรรมในวันที่ ๕ ธันวาคมของทุกปี 
กิจกรรมจะเริ่มต้นด้วยการใส่บาตรในช่วงเช้า ช่วงสายจะมีการแสดงพระธรรมเทศนาโดยเนื้อหาที่
แสดงจะเป็นหลักธรรมค าสอนเกี่ยวกับการกตัญญูกตเวทีต่อบุพการีและต่อชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิ
พลอดุลยเดช บรมนาถบพิตรที่ทรงงานหนักเพ่ือให้พสกนิกรชาวไทยอยู่ดีกินดี กิจกรรมวันแม่แต่เดิม
ไม่มีการจัดที่วัดใหม่ห้วยลึก แต่หลังจากที่พระปลัดมณี วฑฺฒโน มาด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสได้จัดให้มี
กิจกรรมวันแม่ข้ึน 

การจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญตามประเพณี/ท้องถิ่น  

จากการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลได้ให้ข้อมูลว่า การจัดกิจกรรมส าคัญ
เนื่องในวันส าคัญของวัดใหม่ห้วยลึกก่อนการพัฒนาคือการจัดกิจกรรมในวันเข้าพรรษา ทอดกฐิน และ
ปิดทองหลวงพ่อแดง วันเข้าพรรษาทางวัดจะมีการหล่อเทียนพรรษาก่อนวันเข้าพรรษาประมาณ ๑ 
สัปดาห์โดยการน าสังกะสีม้วนกลมประมาณ ๓ นิ้ว ใช้ด้ายดิบท าเป็นไส้เทียน ชาวบ้านซื้อเทียนเหลือง
ถวายวัดเมื่อหล่อเทียนเสร็จจึงน าไปถวายพระสงฆ์เพ่ือใช้จุดในโบสถ์ จุดเพ่ืออ่านหนังสือต ารา จุดใน
โบสถ์เพ่ือการปวารณาของพระ  วันออกพรรษาทางวัดจะมีการท าบุญตักบาตร รุ่งขึ้นจะมีการตัก
บาตรเทโวโรหณะ ชาวบ้านจะน าข้าวสารอาหารแห้งมาตักบาตรเทโว ประเพณีนี้ไม่แตกต่างจาก
ปัจจุบันมากนัก แต่อาหารที่น ามาตักบาตรจะแตกต่างกันออกไป  

ประเพณีท าบุญถวายกฐินเป็นกิจกรรมที่ชาวบ้านวัดใหม่ห้วยลึกจะได้มีโอกาสท าบุญที่ถือ
ว่าเป็นบุญใหญ่ ซึ่งเชื่อว่าการท าบุญทอดกฐินจะก่อให้เกิดอานิสงส์ส าคัญ ๖ ประการคือ ๑) ท าให้เป็น
ผู้มั่งคั่งมีทรัพย์สินมาก และประสบความส าเร็จในหน้าที่การงานได้โดยง่าย ๒) ท าให้เป็นผู้มีจิตใจแช่ม



๙๘ 

 
ชื่น บริสุทธิ์และผ่องใสอยู่เสมอ ๓) ท าให้เป็นผู้มีจิตใจตั้งมั่น เป็นสมาธิและเข้าถึงธรรมได้โดยง่าย ๔) 
ได้ชื่อว่าเป็นผู้สามารถใช้ทรัพย์สมบัติให้เกิดเป็นบุญกุศลติดตัวไปในภพเบื้องหน้าได้อย่างเต็มที่ ๕) ท า
ให้เป็นคนรูปงาม ผิวพรรณงาม เป็นที่รักของคนทั่วไป ๖) ท าให้เป็นผู้มีชื่อเสียง เกียรติคุณ น่ายกย่อง
สรรเสริญ เป็นที่ตั้งแห่งศรัทธาน่าเคารพนับถือ ในสมัยก่อนเจ้าภาพกฐินจะมาจากคนในหมู่บ้าน เงิน
ท าบุญกฐินแต่ละปีจะได้รับประมาณห้าหมื่นบาทถึงหนึ่งแสนห้าหมื่นบาท   

งานประเพณีที่ส าคัญอีกงานหนึ่งของวัดใหม่ห้วยลึกคือการปิดทององค์หลวงพ่อแดงซึ่ง
ชาวบ้านนับถือว่าเป็นพระพุทธรูปศักดิ์สิทธิ์จะมีการจัดงานราวเดือนมกราคมของทุกปี กิจกรรมหลัก
คือการขายธูปเทียนทองเพ่ือปิดทององค์หลวงพ่อ ตักบาตรสตางค์ ตักบาตรพระประจ าวัน ตักบาตร 
๑๐๘  ตักบาตรเจ้าแม่กวนอิม มหรสพลิเก ภาพยนตร์ และดนตรีสตริง สิ่งที่น่าสนใจนอกจากการปิด
ทององค์หลวงพ่อแดงแล้ว ร าวงย้อนยุค ตามขนบธรรมเนียมประเพณี   

มีการเผยแผ่ข้อมูลข่าวสารทางพระพุทธศาสนาเช่นวิทยุชุมชนการแจกหนังสือธรรมะ  
 ซีดีธรรมะ หอกระจายข่าว เป็นต้น   

จากการสัมภาษณ์ผู้เข้าร่วมการสัมภาษณ์ได้ให้ข้อมูลว่า การเผยแผ่ข้อมูลทางพุทธศาสนา
คือการเผยแผ่โดยใช้หอกระจายข่าว ซึ่งจะเผยแผ่ในวันธรรมสวนะเท่านั้นไม่ได้ท าทุกวัน เนื้อหาสาระ
นอกจากจะเป็นพระธรรมค าสอนของพระพุทธองค์ที่ให้ละชั่ว ท าดี ท าจิตใจให้ผ่องใสแล้ว หอกระจาย
ข่าวจะเป็นประหนึ่งกระบอกเสียงของวัดที่จะแจ้งข่าวสารและกิจกรรมต่าง ๆ ของวัดเพ่ือให้ชุมชน
ได้รับทราบกิจกรรมภายในวัด  

สรุปได้ว่าการด าเนินการด้านการเผยแผ่ของวัดใหม่ห้วยลึกก่อนการพัฒนาวัดได้มีการจัด
กิจกรรมทางพระพุทธศาสนาเนื่องในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา  เช่น วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา 
วันอาสาฬหบูชา วัดได้จัดกิจกรรมท าบุญตักบาตร ฟังเทศน์ เวียนเทียนเป็นกิจกรรมหลัก ทางด้านงาน
ประเพณีของท้องถิ่นได้จัดให้มีการปิดทององคห์ลวงพ่อแดงซึ่งถือว่าเป็นพระพุทธรูปศักดิ์สิทธิ์ที่อยู่คู่วัด
มานับร้อยปี มีการเผยแผ่ข้อมูลข่าวสารของวัดด้วยหอกระจายข่าวเฉพาะช่วงวันธรรมสวนะ  

๖) การสาธารณสงเคราะห์   

การสาธารณสงเคราะห์เป็นภารกิจที่วัด หรือพระภิกษุสงฆ์ด าเนินการช่วยเหลือสังคมใน 
รูปแบบต่าง ๆ ที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย ทั้งนี้ โดยมุ่งเน้นเพ่ือประโยชน์และความสุขแก่ประชาชนเป็น
ส าคัญ เช่นการสงเคราะห์พระภิกษุสามเณร และวัดที่ประสบภัยและขาดแคลน การให้วัดเป็นสถานที่
ประกอบการกุศล การให้วัดเป็นสถานที่จัดฝึกอบรมประชาชนด้านอาชีพต่าง ๆ การสงเคราะห์ผู้ปุวย
โรคร้ายหรือผู้ปุวยยากไร้ การจัดให้มีโรงทาน การบริจาคทรัพย์ส่วนตัว หรือชักชวนญาติโยมบริจาค
ทรัพย์จัดสร้างโรงพยาบาล การให้ความรู้ข่าวสารแก่ชุมชนด้านต่าง ๆ เช่น การศึกษา การสาธารณสุข



๙๙ 

 
มูลฐาน การปกครอง การช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยหรือการบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ต่าง ๆ เป็น
ต้น๑๘ การด าเนินการด้านการสาธารณสงเคราะห์ วัดใหม่ห้วยลึกการด าเนินการ ดังนี้   

การให้ความช่วยเหลือ/สงเคราะห์ด้านต่าง ๆ แก่ประชาชน      

ตามประวัติเดิมวัดใหม่ห้วยลึกนี้ได้ตั้งอยู่ที่หมู่ ๑ ต าบลสวนปุาน อ าเภอเมือง จังหวัด
นครปฐม มีเนื้อที่ ๒ ไร่ ๔ งาน ซึ่งเป็นที่ตั้งของวัดในครั้งแรก แต่ต่อมาทางวัดจึงได้ย้ายออกมาตั้งอยู่ที่
อยู่ปัจจุบัน คือ หมู่ที่ ๒ ต าบลสวนปุาน อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม ด้วยเห็นว่าเป็นสถานที่สงบ
เหมาะแก่การปฏิบัติธรรม พ้ืนที่ของวัด เจ้าอาวาสวัดใหม่ห้วยลึกทุกสมัยมีเมตตาให้ผู้ยากไร้ได้เข้ามา
อยู่อาศัย ปลูกพืช เลี้ยงสัตว์โดยมีการเก็บค่าเช่าที่ไม่แพงและเป็นไปตามกฎหมายบ้านเมือง แต่ก็ยังไม่
มีระบบระเบียบมากเท่าที่ควร แต่พอพระปลัดมณี วฑฺฒโน มาจัดระบบระเบียบจึงมีความชัดเจนมากขึ้น 
เช่น ความสะอาด และขอบเขต เป็นต้นแต่เดิมได้กลายมาเป็นที่พักอาศัยของผู้ยากไร้ขาดที่อยู่อาศัย 

สมัยก่อนวัดใหม่ห้วยลึกยังไม่มีเมรุในการเผาศพ เมื่อมีการตายเกิดขึ้นญาติโยมจะน าศพ
ไปเผาที่อ่ืนเช่นที่วัดสระกระเทียม วัดรางปลาหมอ และวัดหนองดินแดง แต่หลังจากที่อาจารย์ปลีก 
มาด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสได้มีการสร้างเมรุเพ่ือเผาศพท าให้ญาติโยมได้รับความสะดวกมากขึ้น แต่
ต่อมาพระอธิการเสม สุธมฺโม ได้สร้างเมรุหลังใหม่ขึ้นมาบริเวณหลังวัด เป็นแบบเมรุลอยเพ่ือความ
สะดวกในการเผาศพแต่การสร้างเมรุยังไม่ส าเร็จ เมรุไม่สามารถใช้เผาศพได้ทั้งต้นไม้ปกคลุมรกรุงรัง  
การเผาศพยังคงใช้เมรุหน้าวัด พระปลัดมณี วฑฺฒโน เจ้าอาวาสองรูปปัจจุบันได้มีการปรับปรุงเมรุให้
สามารถใช้งานได้ เพราะการที่เมรุตั้งอยู่หน้าวัดนอกจากจะปิดบังภูมิทัศน์อันสวยงามของวัดแล้ว ยัง
ก่อให้เกิดมลพิษทางอากาศ และส่งกลิ่นเหม็นรบกวนชุมชนอีกด้วย๑๙  

การมีส่วนร่วมของประชาชน/ส่วนราชการ   

วัดกับชุมชนเป็นของที่อยู่คู่กันมานาน วัดเป็นที่พึงพิงและเป็นศูนย์รวมทางจิตใจของ
ชาวบ้านและชุมชนโดยรอบ วัดไม่ใช่สมบัติของใครคนใดคนหนึ่ง ไม่ได้เป็นของเจ้าอาวาส พระ หรือ
ชาวบ้านคนใดคนหนึ่ง แต่เป็นความรู้สึก เป็นนามธรรมที่ชาวบ้านมีความรู้สึกร่วมในการเป็นส่วนหนึ่ง
ของวัด การให้ชาวบ้านมาใช้พ้ืนที่วัดในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชนก่อให้เกิดความเป็นเจ้าของ 
และก่อให้เกิดการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมในท่ีสุด  

                                           
๑๘ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ,  การพัฒนาวัดสู่ความเป็นมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพ์กรมศาสนา, ๒๕๕๔), หน้า ๒๐. 
๑๙ สัมภาษณ์ นางกานดา กลั่นบุศย์, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๒ ต าบลสวนปุาน ณ วัดใหม่ห้วยลึก, (๒๑ ตุลาคม 

๒๕๖๑). 



๑๐๐ 

 
วัดใหม่ห้วยลึกก่อนการพัฒนาเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามาจัดกิจกรรมของชุมชนภายในวัด 

แต่ชุมชนไม่ได้เข้ามาใช้วัดเพ่ือด าเนินกิจกรรมของชุมชนแต่อย่างใด เนื่องจากสถานที่ของวัดยังมี
ข้อจ ากัดบางอย่าง เช่นไม่มีห้องประชุม มีห้องน้ าแต่ไม่สะดวกเพราะเป็นห้องน้ าส าหรับพระภิกษุสงฆ์ใช้๒๐ 

สรุปได้ว่าการพัฒนาทางด้านสาธารณสงเคราะห์ของวัดใหม่ห้วยลึกมีการด าเนินการการ
ให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ยากไร้ได้ใช้พ้ืนที่ของวัดในการสร้างบ้านอยู่อาศัย ประกอบอาชีพท าไร่ เลี้ยง
สัตว์  สนับสนุนด้านการสาธารณสงเคราะห์ด้วยการส่งเสริมให้ประชาชนใช้วัดประกอบกิจกรรมการ
กุศลคือ การสวดศพ การเผาศพ การท าบุญอุทิศส่วนกุศลให้ผู้ล่วงลับไปแล้ว  และการถวายสังฆทาน
แด่พระภิกษุสงฆ์ ในส่วนของการมีส่วนร่วมกับชุมชน วัดได้เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามาใช้สถานที่ในการ
ด าเนินกิจกรรม แต่ชุมชนไม่ได้เข้ามาใช้เพราะมีปัญหาในเรื่องอาคารสถานที่  

๔.๒.๒ กระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมของวัดใหม่ห้วยลึกจังหวัดนครปฐมเพื่อให้
เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง  

การพัฒนาวัดจะบรรลุสู่เปูาหมายสูงสุดได้จ าเป็นอย่างยิ่งต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาวัดให้เกิดความเข้มแข็ง มีศักยภาพ ซึ่งในชุมชนมีความแตกต่าง 
หลากหลายทั้งด้านฐานะ เพศ วัย สถานะทางสังคม การสร้างโอกาสเปิดให้ทุกส่วนได้มีส่วนร่วมในการ
แสดงออกทางความคิด ศักยภาพ ความรู้ และร่วมมีบทบาทด าเนินการต่อเนื่องเช่นการพัฒนาวัดตาม
โครงการตามโครงการต่าง ๆ ซึ่งมีกระบวนการขั้นตอนที่ต่อเนื่องเชื่อมโยงกัน หากวัดเปิดโอกาสให้
องค์กรชุมชนมีส่วนร่วมตั้งแต่การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร การวิเคราะห์ปัญหา การวางแผน ก าหนด
เปูาหมาย การตัดสินใจ การปฏิบัติ การตรวจสอบ ติดตามประเมินผล การสรุป แก้ไขปรับปรุง และ
รวมทั้งการขยายผลและเผยแพร่ผลสู่สาธารณะ ก็จะช่วยเพ่ิมมูลค่าทางจิตใจให้แก่ชาวบ้านใน
ความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมมากขึ้น วัดและชุมชนจึงน่าจะพัฒนาและเติบโตร่วมกันแบบยั่งยืน โดยวัด
เป็นที่พ่ึงทางจิตใจให้แก่ชาวบ้าน ชาวบ้านร่วมพัฒนาวัดให้ยั่งยืนต่อไป๒๑  

วัดใหม่ห้วยลึกเป็นวัดก าลังพัฒนาให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่างที่ถูกต้องตามพระธรรมวินัย
และกฎหมายบ้านเมือง ภายใต้การบริหารจัดการโดยพระปลัดมณี วฑฺฒโน ได้ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาวัดจึงได้เปิดโอกาสให้ชุมชนได้พัฒนาวัดตามกระบวนการมี
ส่วนร่วมดังต่อไปนี้ 

 

                                           
๒๐ สัมภาษณ์ นางสาวจิตติมา ภู่ระหงษ์, กรรมการวัดใหม่ห้วยลึก ณ วัดใหม่ห้วยลึก, (๒๕ ตุลาคม 

๒๕๖๑). 
๒๑ ชาญชัย จรุงเรืองเกียรติ, วัดบันดาลใจ, (ศรีสะเกษ: ศรีสะเกษการพิมพ์, ๒๕๕๔), หน้า ๘๔. 



๑๐๑ 

 
๑) การค้นหาปัญหาและสาเหตุ  

๑.๑ จัดประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
๑.๒ วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของวัดใหม่ห้วยลึก 

๒) การวางแผนด าเนินกิจกรรม 
๒.๑ การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก 
๒.๒ การจัดท าแผนแม่บท/แผนปฏิบัติการวัดใหม่ห้วยลึก 
๒.๓ การจัดท าโครงการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก 

๓) การลงทุนและการปฏิบัติงาน  
๓.๑ การระดมทรัพยากรในการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก 
๓.๒ การปฏิบัติงานตามโครงการ/แผนพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก 

๔) การติดตามประเมินผลงานการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก 

การค้นหาปัญหาและสาเหตุ 

ในระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ กระบวนการวิเคราะห์หาสาเหตุที่แท้จริงของ
ปัญหาจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินการแก้ไขปัญหาได้ตรงประเด็นและสนองความต้องการของ
ชุมชนที่อย่างแท้จริง ทั้งยังก่อให้ให้เกิดผลดีและประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การพัฒนาวัด  ในการที่จะร่วมกันก าหนดทิศทางการการพัฒนาให้ถูกต้องและเหมาะสม ผู้วิจัยใน
ฐานะที่เป็นเจ้าอาวาสวัดใหม่ห้วยลึกพบว่าปัญหาต่าง ๆ ของวัดใหม่ห้วยลึกสะสมมายาวนาน ถ้าไม่รีบ
แก้ไขวัดใหม่ห้วยลึกอาจจะเป็นวัดร้างของจังหวัดนครปฐมได้ ผู้วิจัยได้ตระหนักถึงความส าคัญที่
จะต้องปรับปรุงและพัฒนาวัดอย่างเร่งด่วน เพ่ือให้วัดเป็นที่พ่ึงของชุมชนได้อย่างแท้จริง จึงเริ่ม
กระบวนการค้นหาปัญหาและสาเหตุตามข้ันตอนของการบริหารคือ  

การจัดประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

ผู้วิจัยในฐานะท่ีเป็นเจ้าอาวาสวัดใหม่ห้วยลึกได้เชิญผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาวัดใหม่
ห้วยลึกมาร่วมประชุมเพ่ือปรึกษาหารือในเรื่องการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกเมื่อวันเสาร์ที่ ๒๓ เมษายน 
๒๕๕๔ โดยมีคณะกรรมการวัดเข้าร่วมประชุมคือ ๑) ก านันต าบลสวนปุาน  ๒) นายกอบต.และ
สมาชิกอบต. ๓) ผู้ใหญ่บ้านและผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน ๔) ผู้สูงอายุ ๕) กลุ่มชาวบ้าน ๖) ผู้อ านวยการ
โรงเรียนวัดใหม่ห้วยลึก  ๗) ครูโรงเรียนวัดใหม่ห้วยลึก ๘) ผู้จัดการบริษัทซีพีเอฟสาขาราชบุรี ๙)
ไวยาวัจกรวัดใหม่ห้วยลึก เนื้อหาสาระของการประชุมที่ส าคัญคือการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารวัด 
ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างความเข้าใจในเรื่องบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการวัด ตามความในมาตรา ๓๗ แห่ง
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ( ฉบับที่ ๒ ) พ.ศ. 



๑๐๒ 

 
๒๕๓๕ ที่ประชุมได้คัดเลือกและแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก โดยมีรายชื่อของ
คณะกรรมการวัดดังนี้ 

๑. พระปลัดมณี วฑฺฒโน เจ้าอาวาส   ประธานกรรมการฝุายสงฆ ์
๒. ก านันระหงษ์  แพรอัตถ์      กรรมการ ประธานกรรมการฝุายฆราวาส 
๓. นางสาวสุกัญญา พรหมา      กรรมการและเลขานุการ 

กรรมการฝุายประชาสัมพันธ์ 
๑. นายพิสิษฐ์  แก้วไพร  ๒. ผู้ใหญ่สายพนิ  อินทรท์รง  ๓. นายทองสุข  โพธ์อุ่น 

ฝุายการเงิน 
๑. ผู้ใหญ่กานดา  กลั่นบุศย์  ไวยาวัจกร  ๒. ผู้ใหญ่วีระ  เหมบุตร   ไวยาวัจกร 

ฝุายครัว 

๑. นางเสวียง   เครือวัลย์   ๒. นางสวง  นาคผ่อง   ๓. นางนัฐนพกร  เกิดฤทธิ์ 

กรรมการฝุายยานพาหนะ 

๑. ผู้ช่วยสมาน  เครือวัลย์   ๒. ผู้ช่วยวิทยา  คณา   ๓. นายล าดวน  แก้วศรี 

ติดต่อประสานงาน 

๑. นายฉลวย  บางลานทอง   ๒. นายทะนง  แซ่เตียว   ๓. นายวาว  ลิ่วเวหา 

ตกแต่งอาคารสถานที่ 

๑. นางสาวสมร  แพรอัตร ์  ๒. นางเสาวนีย์  บุญทรง   ๓. นายสมชาติ  กิจสินทวี 

๔. นายสมรวย  สุขชู   ๕. นายสุรินทร์  บัวเจก    ๖. นายเล็ก  ฝอยทอง 

กรรมการฝุายพยาบาล 

๑. นายอ านวย  สังข์เงิน   ๒. นายอภิชาติ  กลั่นบุศย์    ๓. นายชูชาติ  เกิดฤทธิ์ 

กรรมการศาสนพิธี 

๑. นายแสง  พันธ์แจ่ม   ๒. เรือโทเชน  เกิดฤทธิ์ 

กรรมการฝุายธุรการ 

๑. นายชื่น  ยอดเมือง   ๒. นางอโณทัย  สุวรรณประเสริฐ  ๓. นายชาลี  ศิริมานะ 

กรรมการฝุายการศึกษา 

๑. ส.อบต.สังวาลย์  คณา   ๒. นายพา  โพธิ์งาม   ๓. นายวันดี  สังข์เงิน 



๑๐๓ 

 
กรรมการฝุายช่างภาพ 

๑. ด.ต.อิสระ  ครุกานนท์   ๒. นายสุวิทย์  อุ่นฐิติวัฒน์ 

กรรมการฝุายอุปภัมภ์ 
๑. นายก อบต. กล้าหาญ  แก้วจีน     ๒. รองนายก อบต. กัณหา แก้วศรี 
๓. รองนายก อบต. ธนเดช บุญสนอง ๔. เลขานายก อบต.วันเพ็ญ อินทรท์รง 
๕. ส.อบต. วินัย พันธ์แจ่ม     ๖. คุณลุงจ าปา  สิงห์ลอ    
๗. คุณประเสริฐ  พุ่มพิทักษ ์  ๘. ส.อบต.ถวิน  งอกผล 
๙. ส.อบต.สมพงษ์  พันธ์แจ่ม  ๑๐. ส.อบต.ฉลวย  บางลานทอง  
๑๑. ส.อบต.พิสิษฐ์  แก้วไพร  ๑๒. ส.อบต.สังวาลย์  คณา  
๑๓. อดีตผู้ใหญ่ ทองสุข  โพธิ์อุ่น    ๑๔. อดีตผู้ใหญ่ล าดวน  แก้วศรี   
๑๕. ผู้ช่วยสมาน  เครือวัลย์   ๑๖. ผู้ช่วยวิทยา  คณา  
๑๗. นายแพทย์อ านวย  สังข์เงิน    ๑๘. นายพา  โพธิ์งาม   
๑๙. นายวันดี สังข์เงิน    ๒๐. นายวาว  ลิ่วเวหา   
๒๑. นายทะนง  แซ่เตียว  ๒๒. นายสมชาติ  กิจสินทวี  
๒๓. ด.ต.อิสระ  ครุกานนท์  ๒๔. นายละออง  ใสไหม  
๒๕. นายแสง  พันธ์แจ่ม   ๒๖. คุณสุรินทร์  บัวเจก  
๒๗. นายมาลัย  นาคใหญ ่   ๒๘. ร.ท.เชน  เกิดฤทธิ์  
๒๙. นายส ารวย  สุขชู   ๓๐. นายชื่น  ยอดเมือง  
๓๑ นางสาวสมร  แพรอัตร ์  ๓๒. นางเสาวณี  บุญทรง  
๓๓. อดีตผู้ใหญ่ถวิล  บุญสนอง  ๓๔. ผู้ช่วยวินัย  ฐิตยานุวัฒน์ 
๓๕. ผู้ช่วยวิทยา  วงษ์สวรรค์  ๓๖. ผู้ช่วยสายยนต์  พันธ์แจ่ม 
๓๗. ผู้ช่วยสมควร  มะโดด  ๓๘. นายจันทร์  สุขเอ่ียม 
๓๙. นายจ าปา  ยะหอม    ๔๐. นางแฉล้ม ชาวชน๒๒ 

บทบาทของคณะกรรมการบริหารวัดมีบทบาทส าคัญตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 
๒๕๐๕ แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ รวมทั้งกฎกระทรวงฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๑๑) ออกตาม
ความในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ คณะกรรมการวัดมีหน้าที่ดังนี้ 

๑) วางระเบียบปฏิบัติการบริหารทรัพย์สินของวัดเพื่อให้การด าเนินงานของวัดเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยโดยปรึกษาและได้รับความยินยอมจากเจ้าอาวาส 

                                           
๒๒ วัดใหม่ห้วยลีก, บันทึกการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๕๔ ณ วัดใหม่ห้วยลึก, (๒๓ เมษายน ๒๕๕๔).  



๑๐๔ 

 
๒) บ ารุงรักษาวัดและทรัพย์สินของวัดให้เรียบร้อย 
๓) เปิดเผยข้อมูลข่าวสารของวัดเมื่อประชาชนต้องการทราบ 
๔) กรรมการจะไม่มีสิทธิร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องผลประโยชน์ของตนที่ขัดแย้งกับวัด 

บทบาทของคณะกรรมการวัดจะสิ้นสุดเมื่อ  ๑) ตาย  ๒) ลาออก  ๓) ถูกถอดถอนออก
จากหน้าที ่ ๔) ขาดคุณสมบัติอย่างใดอย่างหนึ่งตามที่ก าหนด  ๕) ทุจริตต่อหน้าที่๒๓ 

เมื่อวัดใหม่ห้วยลึกมีคณะกรรมการเรียบร้อยแล้วจึงได้ด าเนินการพัฒนาวัดตามกระบวนการ
และข้ันตอนของการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อไป 

วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของวัดใหม่ห้วยลึก 

หลังจากที่วัดใหม่ห้วยลึกได้มีคณะกรรมการบริหารวัดเรียบร้อยแล้ว คณะกรรมการได้
ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาด้วยการท า Swot Analysis ซึ่งเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร หรือโครงการ ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบที่มีศักยภาพจากปัจจัยเหล่านี้ต่อ
การท างานขององค์กร S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัย
ภายใน W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น
ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กรซึ่งจะต้องหาวิธีในการ
แก้ปัญหานั้น O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นผลจากการ
ที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรที่เอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร  T มา
จาก Threats หมายถึง อุปสรรค ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก ซึ่งองค์กรจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์การบริหารให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง๒๔ วัดซึ่งถือว่าเป็นองค์กรส าคัญทางสังคมจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องวิเคราะห์ปัญหา
และอุปสรรคที่เกิดขึ้นตามหลักการของ Swot Analysis ตามแนวทางการพัฒนาวัด ๖ ด้านผลการ
วิเคราะห์ปรากฏดังนี้ 

จุดเด่น (Strengths) คณะกรรมการได้ร่วมกันวิเคราะห์แล้วพบว่าวัดใหม่ห้วยลึกมีจุดเด่น คือ 
๑) เจ้าอาวาสวัดเป็นนักบริหารมืออาชีพ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นพระยุคใหม่ที่สามารถ

น าระบบบริหารที่เป็นระบบมาช่วยในการพัฒนาวัดให้เป็นวัดที่ได้มาตรฐานเป็นศูนย์กลางของชุมชน 
การบริหารจัดการโดยยึดหลักการตามพระธรรมวินัย ภาพลักษณ์ของวัดและพระสงฆ์และ

                                           
๒๓ พระสุชีพ เทศน์ดี, มาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับกรรมการวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์

และกฎกระทรวง, (ชลบุรี: มหาวิทยาลัยศรีประทุม, ๒๕๕๘), หน้า ๑๒๔ 
๒๔ Armstrong, M Management Processes and Functions, London CIPD., 2008. 



๑๐๕ 

 
ความสามารถในการปรับบทบาทวัดให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในทางโลก ทั้งยังเป็นผู้
ที่เปี่ยมด้วยความเมตตาต่อผู้อื่นอย่างยิ่ง 

๒) สถานที่ของวัดใหม่ห้วยลึกมีบริเวณกว้างขวาง คือมีเนื้อที่ประมาณ ๓๐ ไร่ มีสิ่งปลูก
สร้างไว้บ้างแล้ว ทั้งยังมีคูคลองรอบวัดที่สามารถปรับปรุงให้สวยงามได้  

๓) วัดใหม่ห้วยลึกมีองค์หลวงพ่อแดงซึ่งเป็นสิ่งศักดิ์สิทธิ์และเป็นที่พ่ึงทางใจของชาวห้วย
ลึกมานับร้อยป ี

๔) วัดใหม่ห้วยลึกมีงานส าคัญคืองานปิดทององค์หลวงพ่อแดงซึ่งวัดจะได้งบประมาณจาก
การจัดงานมาใช้ในการพัฒนาได้ 

จุดด้อย (Weaknesses) 

๑) เจ้าอาวาสวัดเป็นนักพัฒนาที่พัฒนาที่มีแนวคิดแบบก้าวกระโดดอาจท าให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องก้าวตามไม่ทัน 

๒) พระสงฆ์ภายในวัดมีจ านวนน้อยมากเกินไป มีพระสงฆ์จ าพรรษาที่วัดยังไม่เพียงพอ 
เจ้าอาวาสเพียงรูปเดียวแม้จะมีความรู้และความสามารถก็ไม่สามารถสนองตอบความต้องการของ
ชุมชนได้ พระสงฆ์ที่เข้ามาบวชบางคนบวชตามประเพณีจึงไม่สนใจที่จะช่วยท างานเพ่ือการพัฒนาวัด 
บางคนเข้ามาบวชเพราะไม่มีอาชีพ บางคนเข้ามาบวชเพราะอายุมากแล้วไม่มีที่พ่ึงจึงอาศัยวัดเป็นที่พึง 

๓) วัดยังไม่มีพระสงฆ์ที่มีความรู้ความสามารถในการเผยแผ่ซึ่งเป็นงานหลักของ
พระพุทธศาสนา   

๔) บุคลากรของวัดมีหลายบทบาทหน้าที่ รับผิดชอบงานทั้งงานประจ าและงานของวัดท า
ให้มีปัญหาเรื่องการแบ่งเวลาในการท างาน บุคลากรบางคนไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองวัดมีการจัด
ประชุมให้กับประชนชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อพัฒนาวัดน้อยเกินไป  

๕) วัดมีงบประมาณในการใช้จ่ายไม่เพียงพอ ไม่มีผู้สนับสนุนหลักของวัดงบประมาณส่วน
ใหญ่ได้มาจากชาวบ้านและผู้มีจิตศรัทธาโดยทั่วไป รายรับไม่สมดุลกับรายจ่าย 

๖) ระบบดูแลเรื่องงบประมาณของวัดยังขาดความโปร่งใส ตรวจสอบไม่ได้   ด้วยวัด
ไว้วางใจบุคคลที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับการเงินของวัดมากเกินไป ท าให้ชาวบ้านเกิดความเคลือบแคลง
สงสัย ไม่มีการชี้แจง อธิบายและสร้างกระบวนการ ยอมรับในบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการผู้ดูแล
เรื่องการเงินของวัด    

๗) ศาสนวัตถุบางอย่างในวัดก่อนสร้างมาหลายปี ผุพังใช้งานไม่ได้เช่นหอกระจายข่าวของ
วัด โรงครัว เมรุ  ซึ่งอยู่หน้าวัดปิดบังภูมิทัศน์ของวัด เมรุที่ก่อสร้างสมัยหลวงพ่อเสมยังไม่เรียบร้อยใช้
งานไม่ได ้มีต้นไม้ปกคลุมมาก 

๘) ภูมิทัศน์ของวัดยังไม่สวยงามเท่าที่ควร ต้นไม้ยังมีน้อยมาก ต้นไม้ที่มีขึ้นระเกะระกะ
ก่อให้เกิดปัญหาในการดูแล คูคลองของวัดตื้นเขิน ปกคลุมไปด้วยผักตบชวาท าให้น้ าเน่าเสีย 



๑๐๖ 

 
๙) วัดยังขาดสถานที่ที่ได้มาตรฐานเพ่ือการปรับปรุงให้วัดเป็นที่สะดวกสบายและเป็น

ศูนย์กลางในการพบปะของชุมชน เช่น ห้องประชุม ห้องน้ า ห้องปฏิบัติธรรม ห้องสมุดเพ่ือใช้ส าหรับ
การศึกษา 

๑๐) วัดยังขาดการดูแล รักษา  สถานที่ อุปกรณ์ของวัด ยังขาดบุคลากรในการเก็บรักษา
โดยตรง บริเวณวัดยังขาดคนท าความสะอาด ดูแลสถานที่ให้เรียบร้อย 

๑๑) พระสงฆ์สามเณรใส่ใจในการศึกษาน้อยเพราะเห็นว่าการเรียนพระปริยัติธรรมไม่สามารถ
น าไปประกอบอาชีพได้ สามเณรและพระสงฆ์บางรูปประพฤติตนไม่เหมาะสมกับสมณเพศ  

๑๒) ทุนการสนับสนุนการศึกษาพระปริยัติธรรมของพระสงฆ์ภายในวัดยังไม่เพียงพอ
ส าหรับพระภิกษุสามเณร ถึงแม้จะมีภิกษุสามเณรจ านวนน้อยก็ตาม ภาระค่าใช้จ่าย ค่าอาหาร ค่า
อุปกรณ์ เป็นของเจ้าอาวาส เพราะขาดการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 

๑๓) วัดไม่สามารถสงเคราะห์ชุมชนได้เท่าที่ควรเพราะขาดงบประมาณในการสนับสนุน
การศึกษาสงเคราะห์ จากจุดนี้เองชุมชนอาจมองว่าวัดไม่ได้มีส่วนในการช่วยพัฒนาชุมชน ชุมชนจึง
ไม่ให้ความส าคัญวัดใหม่ห้วยลึกมากนัก  

๑๔) วัดขาดบุคลากรในการเผยแผ่ศาสนา พระสงฆ์ที่จ าพรรษาในวัดขาดความรู้ ความ
เข้าใจและเทคนิควิธีการในการเผยแผ่    

๑๕) วัดขาดสื่ออุปกรณ์การอบรมที่ทันสมัย การบรรยายอย่างเดียวไม่มีเทคนิควิธีการท า
ให้ไม่สามารถดึงเด็กและเยาวชนให้เข้าวัดได้ 

๑๖) วัดไม่ได้มีการวางแผนเรื่องแผนผังของวัดชัดเจนก่อให้เกิดสิ่งปลูกสร้างที่ไม่เป็น
ระเบียบเรียบร้อย 

๑๗) วัดไม่ได้จัดท าแผนงานในการพัฒนาวัดให้ชัดเจนชุมชนจึงไม่ทราบว่าจะมีส่วนช่วยใน
การพัฒนาวัดได้อย่างไร 

๑๘) วัดมีการจัดประชุมร่วมกับประชนชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาวัด
น้อยเกินไป 

๑๙) การจัดกิจกรรมบางกิจกรรมของวัดไม่ตรงกับวันหยุด ส่งผลให้ชุมชนไม่มีเวลามา
ช่วยงานกิจกรรมวัด 

๒๐) วัดขาดการประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ ของวัดให้ชุมชนรับรู้ การที่ประชาชนเข้าก็
เข้าตามกิจกรรมที่เคยท าต่อ ๆ กันมาเช่น เข้าพรรษา ออกพรรษา กฐินสามัคคี เป็นต้น 

สรุปได้ว่าวัดใหม่ห้วยลึกยังมีปัญหาในเรื่องกระบวนการบริหารจัดการ การขาดบุคลากรที่
มีความรู้ ความสามารถในการด าเนินกิจกรรม การขาดงบประมาณในการบริหารจัดการ การขาดวัสดุ
และอุปกรณ์ท่ีทันสมัยและเหมาะสม 

 
 



๑๐๗ 

 
โอกาส (Opportunities) 
จากการที่คณะกรรมการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกได้ระดมความคิดเกี่ยวกับโอกาสของวัดใหม่

ห้วยลึกสรุปได้ดังนี้ 
๑) ชุมชนหมู่ ๑ หมู่ ๒ ของวัดใหม่ห้วยลึกเป็นชุมชนที่มีระบบเศรษฐกิจการเงินไหลเวียน

อยู่ในระดับดี ชาวบ้านส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเลี้ยงโคนมซึ่งสร้างรายได้จ านวนมากให้แก่ชาวบ้าน ซึ่ง
แตกต่างจากสมัยก่อนที่ชุมชนเป็นชุมชนเกษตรกรรมท านาท าไร่ รายได้ไม่แน่นอน 

๒) มีผู้น าชุมชนมีวิสัยทัศน์ มุ่งมั่นเสียสละประโยชน์ตนเพ่ือประโยชน์ ทั้งยังเป็นผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถ ชาวบ้านมีความศรัทธาในตัวผู้น าชุมชน 

๓) ชาวบ้านในชุมชนมีจิตสาธารณะ ยึดมั่นในหลักธรรมค าสอนของพระศาสดาในการละ
ชั่ว ท าดี ท าจิตใจให้บริสุทธิ์ หมู่บ้านในชุมชนห้วยลึกได้รับการยกย่องให้เป็นหมู่บ้านศีล ๕  

๔) คนในชุมชนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน อยู่แบบเกื้อกูลกัน พร้อมทั้งมีความสมัครสมาน
สามัคคีกัน มีการรวมกลุ่มกันท างานเช่นกลุ่มเกษตรกรการเลี้ยงโคนม กลุ่มเกษตรพอเพียง และกลุ่ม
อ่ืน ๆ    

๕) ชุมชนมีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีความรู้ ความสามารถ สามารถช่วยเหลือวัดในเรื่องของ
การเป็นวิทยาการในการสอนอาชีพให้แก่คนในชุมชนได้ 

๖) ปัจจุบันวิทยาการทางด้านเทคโนโลยีการสื่อสารก้าวหน้าท าให้วัดมีโอกาสได้ใช้สื่อ
เทคโนโลยีในการเผยแผ่ธรรมะ การประชาสัมพันธ์กิจกรรมของวัดให้ชาวชุมชนได้รับทราบ และเกิด
ความร่วมมือในการพัฒนาวัดให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่างตามพระธรรมวินัยและกฎหมายบ้านเมืองได้ 

๗) รัฐบาลให้การอุปถัมภ์คุ้มครองคณะสงฆ์ ประชาชนในชุมชนห้วยลึกส่วนใหญ่นับถือ
ศาสนาพุทธ ให้ความไว้วางใจเจ้าอาวาสในการบริหารการเงิน และให้การ สนับสนุนการเงินวัด  

๘) ปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบันท าให้ประชาชนมีความต้องการที่พ่ึงทางใจ
มาก สถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้ความส าคัญกับการสอนศีลธรรมในสถานศึกษา และ
น าหลักธรรมมาใช้ในการบริหารจัดการหรือแก้ปัญหาในองค์กรมากขึ้น 

อุปสรรค (Threats) 

จากการระดมความคิดเห็นของกรรมการเกี่ยวกับอุปสรรคในการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก ได้
ข้อค้นพบดังนี้ 

๑) ประชาชนไม่ค่อยมีเวลาในการเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาวัดในการวางแผน
เท่าท่ีควรเพราะภาระหน้าที่รับผิดชอบในการท างาน  

๒) ชุมชนวัดใหม่ห้วยลึกมีชาวบ้านต่างถิ่นและต่างชาติเข้ามาอยู่อาศัยพร้อม ๆ กับการน า
ปัญหาเข้ามาในชุมชนด้วยเช่น ปัญหายาเสพติด ปัญหาการลักเล็กขโมยน้อย ปัญหาแหล่งเสื่อมโทรม  

๓) ผลจากการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีท าให้เด็กและเยาวชนรุ่นใหม่ใส่ใจเทคโนโลยีมาก
จนเกินไป ท าให้ไม่มีเวลาสนใจสิ่งรอบข้างรวมทั้งการเข้าวัดแม้สถานศึกษาจะมีโครงการส่งเสริมให้เด็ก



๑๐๘ 

 
และเยาวชนรุ่นใหม่ได้มีโอกาสมาปฏิบัติธรรมที่วัด แต่ก็มาเพราะถูกสั่งให้มา ไม่ได้มาวัดด้วยความ
ต้องการที่แท้จริงของตนเอง 

๔) ข่าวรายวันของพระสงฆ์บางรูปผ่านสื่อมวลชน สังคมออนไลน์ ที่มีภาพพจน์เสียหาย
ด้วยการประพฤติผิดพระธรรมวินัย ความประพฤติไม่เหมาะสมแก่สมณเพศ สร้างความสะเทือนใจ
และท าลายศรัทธาของชาวพุทธลงส่งผลให้ชาวพุทธไม่เข้าวัด 

โดยสรุปแล้วจากการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรคและโอกาส พบว่าวัดใหม่ห้วยลึกมี
จุดด้อยซึ่งเป็นปัญหาเร่งด่วนที่ต้องแก้ไขเป็นอย่างมาก จึงถือเป็นวาระส าคัญที่วัดและชุมชนจะต้อง
วางแผนอย่างเร่งด่วน เมื่อวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกแล้ว จึงได้ด าเนินตามขั้นตอนของ
การพัฒนาวัดด้วยกระบวนการส่วนร่วม   

การวางแผนด าเนินกิจกรรม 

การวางแผนเป็นงานที่ส าคัญและจ าเป็นต่อการบริหารขององค์การ เป็นภารกิจที่ผู้บริหาร
ต้องกระท าเป็นล าดับแรกของการบวนการบริหาร การด าเนินการใด ๆ ถ้ามีการวางแผนที่ดีมีขั้นตอน
การปฏิบัติที่จัดเจนก็เชื่อได้ว่า งานนั้นย่อมประสบผลส าเร็จและบรรลุเปูาหมาย โดยเฉพาะการพัฒนา
วัด จะเป็นการปูองกันความผิดพลาดของการด าเนินงานของวัดได้เป็นอย่างดี วัดใดที่ไม่มีแผนงานย่อม
มีโอกาสที่ประสบกับความล้มเหลวได้ง่าย ดังนั้นวัดจึงต้องมีการวางแผนเพื่อให้กระบวนการปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นเจ้าอาวาสวัดใหม่ห้วยลึกจึงได้ขับเคลื่อนวางแผน
ด าเนินกิจกรรมหรือการพัฒนาวัดโดยอาศัยชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา 

การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก 

คณะกรรมการวัดได้ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ของวัดจากปัญหาที่ได้ร่วมกันคิดใน
กระบวนการ Swot Analysis จัดล าดับความส าคัญของปัญหา จัดกลุ่มปัญหาตามกรอบการพัฒนา
วัด ๖ ด้าน  

วิสัยทัศน์ 

วัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐม เป็นองค์กรแห่งการบริหารจัดการด้านศาสนาได้อย่าง
ครบสรรทุกภารกิจ ถูกต้องตามพระธรรมวินัยและกฎหมายบ้านเมือง มุ่งหวังสู่ประชาชนให้น า
หลักธรรมมาพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างจิตส านึกต่อการด ารงอยู่ของตนในศตวรรษที่ ๒๑ ได้อย่างสง่างาม 

เปูาประสงค์ (goal) 

๑. พระภิกษุสามเณร และศาสนบุคคลในวัด ได้รับการฝึกอบรมที่ดีมีคุณภาพอย่างทั่วถึง 
๒. พระภิกษุสามเณรในวัดได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และมาตรฐานตามฐานานุรูป 
๓. ศาสนสถาน ศาสนบุคคล และกิจกรรมของวัด ได้รับการพัฒนาตามสมควรแก่อัตภาพ 



๑๐๙ 

 
๔. การเผยแผ่พระพุทธศาสนา มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
๕. การพัฒนาวัดสามารถตอบสนองความต้องการของสังคม ทั้งในด้านปริมาณ และ

คุณภาพ 
๖. วัดสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีของสังคมคุณธรรม คุณภาพตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตร์ 

๑. พัฒนาด้านสาธารณูปการเป็นที่สัปปายะ      
๒. พัฒนาด้านการปกครองเป็นระบบตามแบบแผน   
๓. พัฒนาการศาสนศึกษาให้ก้าวหน้ารู้เท่าทันกระแสโลกาภิวัฒน์  
๔. พัฒนาการศึกษาสงเคราะห์เต็มตามศักยภาพ 
๕. พัฒนางานการเผยแผ่ตามหลักพุทธวิธีผสมผสานกับวิทยาการสมัยใหม่  
๖. พัฒนาการสาธารณะให้เกิดประโยชน์ต่อพุทธศาสนิกชนอย่างแท้จริง 

การจัดท าแผนแม่บท/แผนปฏิบัติการวัดใหม่ห้วยลึก 

การจัดท าแผนแม่บทในการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกผู้วิจัยร่วมกับคณะกรรการวัดได้ร่วมกัน
จัดท าแผนแม่บทเพ่ือพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก ๒ ระยะคือ ระยะแรกตั้งแต่ปีพุทธศักราช ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ 
ระยะที่สองคือ ปี ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔   โดยแผนพัฒนาวัดทั้ง ๒ ระยะได้มีนโยบายและมาตรการเร่งรัด
พัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกตามกลยุทธ์การพัฒนา  ๖ ด้านดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาด้านสาธารณูปการเป็นที่สัปปายะ      

นโยบาย 

๑) พัฒนาถาวรวัตถุ เสนาสนะ และอาคาร ประกอบให้มี เอกลักษณ์ทางศิลปะ
สถาปัตยกรรมของชาติ ศิลปะ สถาปัตยกรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เน้นโครงสร้างแข็งแรงทนทาน 
และประหยัด 

๒) พัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชีวิตและชุมชนปัญญาธรรม โดยการพัฒนาระบบนิเวศน์ 
และภูมิทัศน์ของวัด ให้เหมาะสมสอดคล้องต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 

๓) พัฒนาเสนาสนะที่พักอาศัยของพระภิกษุสามเณร ให้เป็นสัปปายะ และมีจ านวน
เพียงพอแก่ผู้อยู่อาศัย พร้อมทั้งพัฒนาระบบสาธารณูปโภคให้มีมาตรฐาน และเหมาะสมแก่สมณสารูป 

๔) พัฒนาวัดให้เป็นอาราม มีความร่มรื่น สะอาด ปลอดอบายมุข เป็นธรรมสถาน คารวสถาน 
และปุญญสถาน ของชุมชน 

๕) พัฒนาวัดให้เป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้ ส่งเสริม อนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรมของชุมชน และ
เป็นศูนย์การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และของชาติ ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาชนตลอดจนสถาบันการศึกษาท่ัวไป 



๑๑๐ 

 
มาตรการ 

๑) เร่งรัดให้มีการท าแบบแปลน แผนผังวัด รูปลักษณะอาคาร กุฎีสังฆาวาส ก าหนดเขต
ภายในวัดให้เป็นเขตพุทธาวาส เขตสังฆาวาส เขตการศึกษา และเขตสาธารณสงเคราะห์ 

๒) เร่งรัดให้มีการวางแผนแม่บท เพื่อจัดท าระบบนิเวศน์ และจัดภูมิทัศน์ภายในบริเวณวัด 
โดยค านึงถึงความเหมาะสม ประหยัด และเป็นการพัฒนาแบบยั่งยืน 

๓) เร่งรัดให้มีการบูรณะและก่อสร้างเสนาสนะต่าง ๆ อาทิ ศาลาบ าเพ็ญกุศล ศาลาการ
เปรียญ กุฎีสงฆ์ กุฎีรับรอง หอประชุม และอาคารอเนกประสงค์ เท่าที่มีความจ าเป็น และเอ้ือ
ประโยชน์แก่สาธารณชน  

๔) เร่งรัดให้มีการจัดที่ธรณีสงฆ์ และศาสนสมบัติของวัด ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎมหา
เถรสมาคม กฎกระทรวง ทั้งนี้ เพ่ือปูองกันความเสียหายอันอาจเกิดข้ึนเพราะเหตุใดเหตุหนึ่งก็ได้ 

๕) จัดให้มีมาตรการในการดูแล รักษา ส่งเสริมความเป็นระเบียบเรียบร้อยอันดีงาม
ภายในวัด และจัดบริการความสะดวกแก่พระภิกษุสามเณร ส่วนราชการ หน่วยงานเอกชน ชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสถานศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาด้านการปกครองเป็นระบบตามแบบแผน   

นโยบาย 
๑) ฝึกอบรม สอดส่องดูแล พระภิกษุสามเณรให้ประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 

กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคมและระเบียบแบบแผนของคณะสงฆ์อย่างเคร่งครัด 
๒) ก าหนดให้พระภิกษุสามเณรภายในวัด ปฏิบัติพระกัมมัฏฐาน เป็นประจ าตลอดปี 
๓) ออกระเบียบปฏิบัติส าหรับพระภิกษุสามเณร เพ่ือเป็นเครื่องมือของเจ้าอาวาสในการ

ควบคุมและส่งเสริมการปฏิบัติสมณกิจของ พระภิกษุสามเณรภายในวัด 
๔) กวดขัน ควบคุม สอดส่องและส่งเสริมศาสนบุคคลของวัด ให้ตระหนักในหน้าที่ และมี

โอกาสพัฒนาตนเอง 
๕) ใช้หลักปัคคหวิธีและนิคคหวิธี ในการปกครองและลงโทษแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์  

ผู้ประพฤติละเมิดพระธรรมวินัย กฎหมาย และระเบียบแบบแผนอันดีงามของวัด 

มาตรการ 

๑) เร่งรัดให้มีการปรับปรุงโครงสร้างงานปกครอง ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาวัด จ านวน
พระภิกษุสามเณร ศาสนบุคคล และ ปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น โดยก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
และภารกิจของแต่ละงานของวัดให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

๒) ปรับปรุงแก้ไขและจัดท าระเบียบ ประกาศ และค าสั่งต่าง ๆ ของวัดใหม่ห้วยลึก ให้
สอดคล้อง ครบถ้วน และเป็นอุปการะการปกครองให้มีประสิทธิภาพ 



๑๑๑ 

 
๓) จัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาวัด เพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐาน 

ส าหรับงานบริหารงานบุคคล งบประมาณ ตลอดจนรายรับ-รายจ่าย การรับบริจาคเงินบ ารุงวัด ให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของผู้บริจาค 

๔) เร่งรัดพัฒนาพระภิกษุสามเณร และศาสนบุคคลของวัด ให้มีความรู้หลักธรรมค าสอน 
และประพฤติปฏิบัติตนตามหลักพระธรรมวินัย เพ่ือความเชื่อมั่นศรัทธาของประชนทั่วไป 

๕) ปรับปรุงแก้ไขและจัดท าระเบียบ ประกาศ และค าสั่งต่าง ๆ ของวัดใหม่ห้วยลึก เพ่ือ
สอบสวนคุณสมบัติของกุลบุตรผู้ใคร่จะเข้ามาบรรพชาอุปสมบทในวัด ให้เป็นไปตามกฎมหาเถร
สมาคม เพ่ือปูองกันความเสียหาย อันอาจเกิดขึ้นเพราะกรณีดังกล่าว  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาการศาสนศึกษาให้ก้าวหน้ารู้เท่าทันกระแสโลกาภิวัฒน์  

นโยบาย 
๑) พัฒนาการผลิตครูผู้สอนแผนกธรรม ให้มีความรู้ความช านาญทางวิชาการ มีปฏิปทา

น่าเลื่อมใสศรัทธา มีบุคลิกภาพน่ายกย่องนับถือ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ใฝุรู้ ใฝุคิด และรู้จักเสียสละเพ่ือ
ส่วนรวม 

๒) พัฒนาระบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยเน้นกระบวนการ
ฝึกอบรมครูสอนแผนกธรรม ระบบการจัดการเรียนการสอน และวิธีการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

๓) พัฒนาการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมให้สามารถน าไปส่งเสริมเกื้อกูลในการจัด
การศึกษาอ่ืน ๆ 

๔) จัดตั้งกองทุนการศึกษาพระภิกษุสามเณรวัดใหม่ห้วยลึก เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้
พระภิกษุสามเณรได้มีโอกาสไปศึกษาต่อในส านักเรียนหรือสถาบันชั้นสูงต่อไป 

มาตรการ 

๑) เร่งผลิตและฝึกอบรมครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ให้มีประสิทธิภาพ และมี
จ านวนเพียงพอแก่ความต้องการของส านักและเกื้อกูลต่อส านักอ่ืน ๆ 

๒) เร่งจัดระบบบริหารกระบวนการเรียนการสอน ให้มีมาตรฐานเหมาะสมตามชั้น หรือ
ประโยคที่เรียน และให้ผู้เรียนสามารถคิดเป็น วิเคราะห์เป็นตามหลักโยนิโสมนสิการ 

๓) เร่งจัดบรรยากาศ สภาพห้องเรียน และสภาพแวดล้อม ให้เอื้อต่อการพัฒนาการเรียนรู้
ของนักเรียน และสร้างความรักความสามัคคีระหว่างครู นักเรียน ตลอดจนปลูกฝังกตัญญูกตเวทิตา
ธรรมต่อสถาบันพระศาสนา 

๔) เร่งจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศาสนศึกษา กองทุนรักษาพยาบาล และกองทุนเพ่ือศึกษาต่อ
ในระดับสูงขึ้นไปทั้งทางคดีโลกและคดีธรรม ซึ่งจะเป็นการพัฒนาและส่งเสริมศาสนทายาท ให้มี
ความรู้ที่จะรักษาตนและพระศาสนาไว้ได้   



๑๑๒ 

 
ยุทธศาสตร์ ๔ พัฒนาการศึกษาสงเคราะห์เต็มตามศักยภาพ 

นโยบาย 

๑) พัฒนาการบริหารจัดการการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวพุทธวิธี และวิถีพุทธ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในด้านพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของเยาวชน ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 

๒) พัฒนาบุคลกร เช่น พระภิกษุ สามเณร ครู ให้ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของวัดในการ
อบรม สั่งสอนประชาชน และเป็นแหล่งเผยแผ่ความดี ตลอดจนปฏิบัติเป็นตัวอย่างในทางท่ีชอบ 

๓) กิจกรรมสงเคราะห์ประชาชน ให้ด าเนินการตามแนวพุทธวิธี 

๔) พัฒนากระบวนการอบรม ให้มีปฏิสัมพันธ์กับหลักสูตรที่มีการเรียนการสอนตามปกติ
ในโรงเรียน และสามารถน าไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันได้จริง 

มาตรการ 

๑) เร่งรัดการจัดการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวพุทธวิธีและหลักวิถีพุทธ สนองนโยบายของ
คณะสงฆ์ เพ่ือคืนคนดีมีคุณภาพ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สู่สังคมและครอบครัว 

๒) เร่งรัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อนระบบการบริหารจัดการศึกษาสงเคราะห์ โดย
ยกระดับการศึกษาสงเคราะห์เป็นการศึกษาพัฒนาคุณภาพ และคุณธรรมของต้นกล้าและต้นทุนทาง
สังคมมนุษย ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนางานการเผยแผ่ตามหลักพุทธวิธีผสมผสานกับวิทยาการ
สมัยใหม่  

นโยบาย 

๑) พัฒนาและผลิตพระนักเผยแผ่พระพุทธศาสนาประจ าส านัก ให้มีความรู้ความสามารถ
ในการเทศนา ปาฐกกถา และบรรยายธรรม ให้เหมาะสมแก่วุฒิภาวะของผู้ฟัง 

๒) พัฒนาทัศนคติพระภิกษุสามเณร ให้เห็นความส าคัญของการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ว่าเป็นมูลเหตุส าคัญอย่างหนึ่งที่ท าให้พระพุทธศาสนามีความมั่นคง และแผ่ขยายไปยังประชาชนใน
ท้องถิ่นต่าง ๆ 

๓) พัฒนาระบบ เทคโนโลยีและสื่อในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ให้มีความทันสมัย
เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

 
 



๑๑๓ 

 
มาตรการ 

๑) เร่งรัดการฝึกอบรมพระภิกษุสามเณรในวัด ให้มีความเข้าใจหลักการเผยแผ่ โดยใช้การ
ธุดงค์พระกรรมฐาน เพ่ือฝึกพัฒนาจิตใจสร้างอุดมการณ์ รวมทั้งการฝึกพัฒนาการสื่อสารในที่
สาธารณะ และการจัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพในด้านการเผยแผ่พระศาสนา 

๒) เร่งรัดปรับปรุงบริบทภายในวัดให้เป็นเสมือนห้องสมุดกลางแจ้ง เพ่ือเป็นแหล่งการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างความเข้าใจหลักค าสอน และน าหลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนา ไป
ใช้ในชีวิตประจ าวัน 

๓) ปรับปรุงบทบาทของวัดให้ตอบสนองต่อความประสงค์ของชุมชนในฐานะเป็นองค์กร
น าด้านความสะอาด สงบ สว่าง 

๔) เร่งรัดปรับปรุงแก้ไข ขจัดพฤติกรรมอันไม่พึงประสงค์ของศาสนบุคคลและส่งเสริมให้
พระภิกษุสามเณรเจริญด้วยศีล สมาธิ ปัญญา งอกงามด้วยสุปฏิบัติ อุชุปฏิบัติ ญายปฏิบัติและสามีจิ
ปฏิบัติ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ พัฒนาการสาธารณะให้เกิดประโยชน์ต่อพุทธศาสนิกชนอย่างแท้จริง
นโยบาย 

๑) พัฒนากิจกรรมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและชุมชนที่อยู่ใกล้วัด ให้ความ
รว่มมือในการอบรม แนะน าหลักธรรมในการด าเนินชีวิตแก่ชุมชน 

๒) พัฒนาแนวคิดของชุมชนให้เข้าใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชด าริ
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

๓) พัฒนาองค์ความรู้การประกอบสัมมาชีพ สันติสุข วัฒนธรรมประเพณี และกตัญญู
กตเวทิตาธรรมแก่ชุมชน และสถานศึกษา ให้มีความรู้ความเข้าใจระบอบธรรมาธิปไตย หรือธรรมาภิบาล 
สามารถอยู่ร่วมกันด้วยดี มีสุข 

มาตรการ 

๑) เร่งรัดให้มีการจัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและชุมชน เช่น การอบรม
คุณธรรม จริยธรรม และงานชุมชนสัมพันธ์ที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัยและสมณภาวะ 

๒) เร่งรัดและจัดประชุมสัมมนาประชาคมหมู่บ้าน ประชาคมชุมชน องค์กรมหาชนต าบล 
เพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และร่วมกันอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดล้อม 



๑๑๔ 

 
๓) เร่งรณรงค์ให้ประชาชนบ าเพ็ญประโยชน์เนื่องในโอกาสวันส าคัญทางศาสนาและวัน

ส าคัญของชาติ ตลอดจน ลด ละ เลิกการเสพเครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล์ และเล่นการพนันในเขตศาสน
สถาน 

๔) ร่วมกับครอบครัว ชุมชน องค์กร สถานประกอบการ และสถาบันทางสังคมจัด
กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ ให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ สังคมแห่งภูมิปัญญา และสังคมคุณภาพใน
โอกาสต่อไปฯ 

การพัฒนาวัดตามกลยุทธ์ทั้ง ๖ กลยุทธ์เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการวัด
อันประกอบด้วยคณะสงฆ์ กรรมการวัด ทายก ทายิกา ฝุายปกครอง ประชาชน และปราชญ์ชุมชน
เพ่ือให้วัดมีการพัฒนาที่เป็นไปตามความต้องการของชุมชน เกิดประโยชน์อย่างแท้จริงกับชุมชนอย่าง
ยั่งยืน  

การจัดท าโครงการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก 

โครงการเป็นกระบวนการท างานที่ประกอบไปด้วยกิจกรรมหลายๆกิจกรรม ซึ่งมีการท า
โครงการเป็นไปตามล าดับ และการท างานจะต้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โครงการที่ดีย่อมท า
ให้ประสิทธิภาพของการด าเนินงาน และผลตอบแทนที่องค์การหรือหน่วยงานจะได้รับมีความคุ้มค่า 
วัดใหม่ห้วยลึกได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีตามแผนพัฒนาวัดระยะแรก ๒๕๕๕-๒๕๕๙ และระยะ
ที่สอง ๒๕๖๐-๒๕๖๕ ซึ่งแผนปฏิบัติการของวัดแต่และปีจะประกอบด้วยโครงการและกิจกรรมตาม
ตัวอย่างดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๕ 

 
 

 

 
แผนปฏิบัติการของวัดใหม่ห้วยลึกจังหวัดนครปฐม เพื่อเป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง  

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๖ 
*********************** 

๑. ชื่อเจ้าอาวาส  
 พระปลัดมณี วฑฺฒโน 
๒. สถานที่ตั้งของวัด 
  ต าบลสวนปุาน อ าเภอเมือง  จังหวัดนครปฐม 
๓. จ านวนโครงการที่จะด าเนินการในปี ๒๕๕๖   
 จ านวน ๙ โครงการ  
๔. จ านวนงบประมาณที่ใช้ด าเนินการในปี ๒๕๕๖  

เป็นเงินรวมทั้งสิ้น ๑๐,๗๐๐,๐๐๐  โดยที่มาของงบประมาณหลักคือ 
๑. งานกฐินของวัด  จ านวน ๑,๕๐๐,๐๐๐   บาท  
๒. งานปิดทองหลวงพ่อแดง จ านวน  ๒,๐๐๐,๐๐๐   บาท 
๓. งานผ้าปุาตามวันส าคัญต่าง ๆ   จ านวน  ๒๐๐,๐๐๐  บาท 
๔. เงินสนับสนุนจากสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  จ านวน  ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
๕. เงินบริจาค  จ านวน  ๕,๐๐๐,๐๐๐   บาท 

๕. ระยะเวลาด าเนินการงาน 
 ธันวาคม ๒๕๕๕ – กันยายน ๒๕๕๖ รวมระยะเวลา  ๑๐  เดือน 
๖. ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินโครงการต่าง ๆ ตามแผนปฏิบัติการของวัด 

๖.๑ วัดใหม่ห้วยลึกเป็นอาราม มีความร่มรื่น สะอาด ปลอดอบายมุข เป็นธรรมสถาน 
คารวสถาน และปุญญสถาน ของชุมชน 

๖.๒ พระภิกษุสามเณรในวัดประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคมและระเบียบแบบแผนของคณะสงฆ์อย่างเคร่งครัด 

๖.๓ ศาสนศึกษาของวัดมีประสิทธิภาพ กระบวนการฝึกอบรมครูสอนแผนกธรรมมีความ
ทันสมัย ทันโลก ทันเหตุการณ์   

๖.๔ กิจกรรมสงเคราะห์ประชาชนของวัด ด าเนินการตามแนวพุทธวิธี โดยมีชุมชนให้ความ
ร่วมมือ 



๑๑๖ 

 
๖.๕ พระนักเผยแผ่พระพุทธศาสนาประจ าส านัก ให้มีความรู้ความสามารถในการเทศนา 

ปาฐกกถา และบรรยายธรรม ให้เหมาะสมแก่วุฒิภาวะของผู้ฟัง 
๗ . รายละเอียดของแผนงานและโครงการที่จะด าเนินการประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๖ มีแผนและ
โครงการ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาด้านสาธารณูปการเป็นที่สัปปายะ      

โครงการ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ เป้าหมาย งบประมาณ(บาท) 
โครงการที่ ๑ 
บูรณะ 
ศาสนสถาน 
(หอปริยัติ, 
หอฉัน, โรง
ครัว, ไฟส่อง
ทาง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการที่ ๒ 
โครงการ
สร้างห้องน้ า 
๕๒ ห้อง 
 
 
 
โครงการที่
........ 

๑. เพ่ือใช้เป็นสถานที่ใน
การประกอบพิธีกรรมทาง
ศาสนาของคนในชุมชน 
๒. เพ่ือใช้สถานที่ปฏิบัติ
ธรรมแก่อุบาสก อุบาสิกา 
ที่จะเข้ามาปฏิบัติธรรมใน
วันส าคัญทางศาสนา 
๓.  เ พ่ือใช้ เป็นสถานที่
ฝึ ก อ บ ร ม คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมให้แก่ประชาชน
ทั่วไป นักเรียน นักศึกษา 
ข้าราชการ 
๔.  เ พ่ือปรับปรุงศาสน
ภายใน 
๕. เ พ่ือสร้างถาวรวัตถุ 
เสนาสนะเป็นประโยชน์
แก่พุทธศาสนา 
 
๑.  เพ่ือให้มีห้องน้ า ห้อง
สุขา เ พียงพอสามารถ
รองรับผู้มาปฏิบัติธรรมได้ 
๒.  เพ่ือให้มีห้องน้ า ห้อง
สุขา ที่ได้ถูกสุขลักษณะ 
และมาตรฐาน................ 

พระมหาโชค 
ทีปธมฺโม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พระมหาโชค 
ทีปธมฺโม 
 
 
 
 
.......................
..... 

เชิงปริมาณ  
หอปริยัติ,หอฉัน,
โรงครัว,ไฟส่องทาง 
ได้รับการบูรณะ
ทั้งหมด ๑๐ จุด 
เชิงคุณภาพ 
หอปริยัติ,หอฉัน,
โรงครัว,ไฟส่องทาง
สามารถใช้งานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
เชิงปริมาณ 
วัดมีห้องน้ าจ านวน 
๕๒ รองรับผู้มา
ปฏิบัติธรรม 
เชิงคุณภาพ 
ห้องน้ าสะอาดถูก
สุขลักษณะอนามัย 
..............................
.... 

๑๐๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑,๐๐๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
................ 



๑๑๗ 

 
จากแผนปฏิบัติการคณะกรรมการวัดได้ร่วมกันน าแผนสู่การปฏิบัติโดยได้เขียนโครงการที่

ชัดเจนดังตัวอย่าง 

โครงการสร้างห้องน้ า ๕๒ ห้อง 

๑. ชื่อโครงการ   โครงการสร้างห้องน้ า ๕๒ ห้อง  

๒. หลักการและเหตุผล  

ด้วยวัดใหม่ห้วยลึกร่วมด้วยคณะกรรมการและชาวบ้าน ได้มีมติเห็นชอบร่วมกันในการ
สร้างห้องน้ าจ านวน ๕๒ ห้อง เพ่ือใช้รองรับโครงการที่จะต้องพัฒนาวัดอย่างต่อเนื่อง คือโครงการ
สร้างศูนย์ปฏิบัติธรรมภายในวัด ที่คาดว่าจะมีผู้มีศรัทธาเลื ่อมใสในพระพุทธศาสนาเข้ามาร่วม
ปฏิบัติธรรมในอนาคตเป็นจ านวนที่มากขึ้น ตลอดจนเพื่อรองรับการจัดกิจกรรมต่างๆ ภายในวัด 
เช่น การปฏิบัติธรรมวันส าคัญทางชาติและศาสนา ค่ายคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียน
ต่าง ๆ เป็นต้น ที่จะมาใช้สถานที่ศูนย์ปฏิบัติธรรมของวัดใหม่ห้วยลึก  
๓. วัตถุประสงค์ 

๓.๑  เพ่ือให้มีห้องน้ า ห้องสุขา เพียงพอสามารถรองรับผู้มาปฏิบัติธรรมได้ 
๓.๒  เพ่ือให้มีห้องน้ า ห้องสุขา ที่ได้ถูกสุขลักษณะ และมาตรฐาน 
๓.๓  เพ่ือเป็นการจัดระบบการดูแลในโครงสร้างพ้ืนฐานที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวัน ได้

อย่างถูกต้อง 
๓.๔  เพ่ือเป็นการสร้างถาวรวัตถุแก่พระศาสนา  

๔. เป้าหมาย 
เชิงปริมาณ วัดมีจ านวนห้องน้ าเพ่ิมข้ึนจ านวน ๕๒ ห้องเพ่ือรองรับผู้มาปฏิบัติธรรม 
เชิงคุณภาพ ห้องน้ ามีเพียงพอ สะอาด ถูกสุขลักษณะอนามัย 

๕. สถานที่/พื้นที่ด าเนินโครงการ 

วัดใหม่ห้วยลึก ต าบลสวนปุาน อ าเภอเมืองนครปฐม  จังหวัดนครปฐม 

๖. ระยะเวลาด าเนินงาน   ปี พ.ศ. ๒๕๕๕ 

๗. งบประมาณ  เงินรับบริจาคจากผู้มีจิตศรัทธาทั่วไป 

๘. วิธีด าเนินการ 

๘.๑  ประชุมคณะกรรมการบริหารวัด  
๘.๒  เขียนร่างโครงการฯ  น าเสนอขออนุมัติโครงการฯ 



๑๑๘ 

 
๘.๓  แต่งตั้งคณะอนุกรรมการติดตาม 
๘.๔  จัดท ารายงานการด าเนินการให้ส่วนที่เกี่ยวข้องรับทราบ 

๙. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

๙.๑  ท าให้มีห้องน้ า ห้องสุขา เพียงพอสามารถรองรับผู้มาปฏิบัติธรรม 
๙.๒  ท าให้มีห้องน้ า ห้องสุขา ที่ได้ถูกสุขลักษณะ และมาตรฐาน 
๙.๓  ท าให้การจัดระบบการดูแลในโครงสร้างพื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวัน ได้    

        อย่างถูกต้อง 
๙.๔  ท าให้เกิดถาวรวัตถุแก่พระศาสนาภายในวัด 

 

 ............................................................. ผู้ร่าง/เสนอโครงการฯ 

(พระมหาโชค  ทีปธัมโม) 

คณะกรรมการบริหารวัดใหม่ห้วยลึก  

 

 ............................................................. ผู้พิจารณาโครงการฯ 

  (ผู้ใหญ่วีระ  เหมบุตร) 

คณะกรรมการบริหารวัดใหม่ห้วยลึก (ไวยาวัจกร) 

 

 ............................................................ ผู้อนุมัติโครงการฯ 

               (พระปลัดมณ ี วฑฺฒโน) 

     เจ้าอาวาสวัดใหม่ห้วยลึก 

การลงทุนและการปฏิบัติงาน  

๑) การระดมทรัพยากรในการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก 

ในการระดมทรัพยากรส าหรับการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก ทรัพยากรที่ส าคัญของการพัฒนา
คืองบประมาณ บุคลากร อุปกรณ์ ส าหรับการพัฒนา โดยมีการด าเนินการดังนี้ 



๑๑๙ 

 
๑.๑) การตั้งตู้รับบริจาคเพื่อให้พุทธศาสนิกชนได้บริจาคเงินตามก าลังศรัทธาเพ่ือใช้ใน

กิจการไปใช้ในกิจการต่าง ๆ ของวัดโดยวัดจะแต่งตั้งคณะกรรมการเปิดตู้ ใช้ตู้ที่มีความมั่นคงปลอดภัย 
ใช้ระบบกุญแจคู่ส าหรับการไขตู้บริจาคและมีพยานรู้เห็นในการเปิดหรือปิดตู้บริจาคเพ่ือปูองกันปัญหา
การทุจริตและสร้างความมั่นใจให้แก่พุทธศาสนิกชนบริจาคเงินเพ่ือพุทธศาสนา 

๑.๒) จัดงานทอดกฐินประจ าปี โดยจะจัดในช่วงต้นเดือนพฤศจิกายนของทุกปี กฐิน
ของวัดจะเป็นกฐินที่ผู้คนมาร่วมกันท าบุญ เรียกว่า “กฐินสามัคค”ี รายได้จากการทอดกฐินทางวัดจะมี
กรรมการรับผิดชอบโดยตรง สร้างความเชื่อมั่นแก่พุทธศาสนิกชนด้วยการประกาศให้ที่ประชุมได้รับรู้
และหอกระจายข่าวสารของวัด   

๑.๓) ทอดผ้าปุาตามเทศกาลส าคัญทางประเพณีไทย และ ทางพุทธศาสนา เช่น วัน
ขึ้นปีใหม่ วันสงกรานต์ วันมาฆบูชา เป็นต้น  

๑.๔) รายได้จากการฝึกอบรม โดยทั่วไปการจัดฝึกอบรมธรรมะให้แก่พุทธศาสนิกชน
ในวันส าคัญต่าง ๆ วัดจะไม่เก็บค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เมื่อเสร็จสิ้นการอบรมแล้วส่วนใหญ่ผู้เข้ารับการอบรม 
เมื่อเสร็จสิ้นการอบรมพุทธศาสนิกชนจะบริจาคเงินให้วัดเพ่ือเป็นการตอบแทน แต่เมื่อสังคมเปลี่ยนไป 
สถานศึกษาได้ส่งเด็กและเยาวชนมาอบรมที่วัดโดยสถานศึกษาสามารถจัดตั้งงบประมาณในการ
ฝึกอบรมได้ โรงเรียนจึงได้จัดค่าฝึกอบรมรายหัวให้แก่วัด วัดจึงได้รับงบประมาณจากส่วนนี้อีกทางหนึ่ง  

๑.๕) รายได้การบริจาคเป็นครั้งคราวของผู้มีจิตศรัทธาโดยทั่วไปตามก าลังศรัทธาของ
ผู้รับบริจาค วัดใหม่ห้วยลึกอยู่ในชุมชนที่ชาวบ้านมีจิตศรัทธาต่อพุทธศาสนา จึงมักบริจาคเงินเพ่ือ
สร้างวัดเป็นจ านวนไม่น้อย  ในส่วนของการระดมทุนเรื่องวัสดุอุปกรณ์อุปกรณ์ในการพัฒนาวัด จะ
ได้มาจากผู้มีจิตศรัทธาบริจาคบ้าง แต่ส่วนใหญ่จะใช้เงินรายได้มาซื้อวัสดุอุปกรณ์ ในส่วนของบุคคลใน
การพัฒนาวัด คณะกรรมการวัด ชาวบ้าน ตลอดจนกลุ่มจิตอาสามาช่วยด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของวัด
โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของการก่อสร้างถาวรวัตถุ ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นเจ้า
อาวาสมีความรู้ในเรื่องของการก่อสร้างเพราะเคยผ่านงานด้านการรับเหมาก่อสร้างมาก่อน ได้ระดม
ก าลังจากพระสงฆ์ สามเณร ตลอดจนจิตอาสาในวัดเป็นแรงงานส าคัญส าหรับการพัฒนาเสนาสนะ
ภายในวัด ดังแผนภาพที่ 

 

 

 

 

 



๑๒๐ 

 
แผนภาพที่ ๑ พระปลัดมณีและพระลูกวัดก าลังพัฒนาเสนาสนะอาคารของวัดใหม่ห้วยลึก 

 
๒) การปฏิบัติงานตามโครงการ/แผนพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก 

ในการปฏิบัติงานตามโครงการของวัดใหม่ห้วยลึกได้มีการด าเนินงานตามขั้นตอนของการ
พัฒนาคือ 

๒.๑) การจัดสรรเงินทุนและงบประมาณอย่างเพียงพอส าหรับการพัฒนาแต่ละด้าน
ของวัดอย่างสมดุล 

๒.๒) จัดสรรบทบาทและความรับผิดชอบของแต่ละหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการให้พัฒนา
ทั้ง ๖ ด้านไว้อย่างชัดเจน รวมถึงมีการสื่อสารให้เกิดความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของแต่ละคนอย่าง
ทั่วถึง 

๒.๓) จัดท าเอกสาร และการดูแลรักษานโยบาย แผนงาน วิธีการปฏิบัติงาน และ
ความหมายของแต่ละกระบวนการ หรือชุดของกระบวนการในการบริหารทีมงานเช่น ทีมงานพัฒนา
ด้านเสนาสนะ ถาวรวัตถุ  ทีมงานศาสนศึกษา หรือทีมงานการเผยแผ่ จะใช้ระบบการท างานโดยใช้
วงจรเด็มมิ่ง คือ 

๑) การวางแผน (Plan) จะเป็นการก าหนดวัตถุประสงค์และกระบวนการที่จ าเป็น
เพ่ือให้ทีมงานแต่ละทีมมั่นใจได้ว่าในการให้บริการมีความสอดคล้องตามความต้องการทั้งของชุมชน 
และนโยบายของวัด 

๒) การลงมือท า (Do) จะเป็นการด าเนินงานของแต่ละกระบวนการตามที่ทีมงาน
ได้ร่วมกันก าหนดขึน้มา 



๑๒๑ 

 
๓) การตรวจสอบ (Check) จะเป็นการด าเนินการติดตาม และวัดกระบวนการ

ต่าง ๆ รวมถึงการวัดเทียบ กับนโยบาย วัตถุประสงค์ และข้อก าหนดต่าง ๆ ที่ทีมงานได้ช่วยกัน
ก าหนดขึ้นมา  

๔) การปรับปรุง (Act) จะเป็นการด าเนินการเพ่ือปรับปรุงผลการด าเนินงานของ
กระบวนการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยทีมงานย่อย ๆ แต่ละทีมงานต้องรายงานความคืบหน้าเทียบกับ
แผนงานต่อที่ประชุมใหญ่ 

การติดตามประเมินผลงานการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก 

การติดตามประเมินผลงานการพัฒนาขององค์กรต่าง ๆ นอกจากการเป็นส่ วนหนึ่งของ
ขั้นตอนตามกระบวนการทางนโยบายแล้ว ยังเปรียบเสมือนกระจกสะท้อนภาพความส าเร็จหรือความ
ล้มเหลวของการด าการพัฒนาขององค์กร ประสิทธิผล ผลสัมฤทธิ์ ความคุ้มค่า และผลกระทบต่อผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องในมิติต่าง ๆ เพ่ือน าจุดบกพร่องกลับมาปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 
ทั้งยังสามารถน ามาใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจ (Decision Making) ของผู้ก าหนดนโยบาย
ในกรณีที่ต้องการด าเนินนโยบายในลักษณะที่ใกล้เคียงกันในอนาคตอีกด้วย๒๕ 

วัดใหม่ห้วยลึกได้ติดตามผลงานการพัฒนาของโครงการต่าง ๆ ที่วัดได้จัดขึ้นตาม
แผนปฏิบัติการทั้งหมด ๓ ระยะคือ 

๑) การประเมินผลก่อนเริ่มด าเนินการ (Preliminary Evaluation) วัดใหม่ห้วยลึกโดย
คณะกรรมการบริหารจะศึกษาความเป็นไปได้ก่อนเริ่มด าเนินการ (Feasibility Study) เพ่ือวิเคราะห์
ความเหมาะสมของการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ปัจจัยเสี่ยงที่ส่งกระทบต่อความส าเร็จของ
โครงการ ผลลัพธ์ผลที่คาดว่าจะได้รับ รวมไปถึงการศึกษาถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดจากการ
ด าเนินงาน อาทิผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม เป็นต้น   

๒ )  การประเมินผล ในระหว่ างการด า เนิ นงาน (Formative/Implementation 

Evaluation) เป็นการประเมินผลในระหว่างที่วัดได้ด าเนินโครงการในขณะที่โครงการยังไม่สิ้นสุด ซึ่ง
จะมีการด าเนินงานควบคู่ไปกับการติดตามผลความคืบหน้า (Monitoring) ในแต่ละโครงการ เพ่ือน า
ข้อมูลที่ได้รับมาใช้ในการแก้ปัญหา หรือปรับปรุงสิ่งที่ก าลังด าเนินงานอยู่ให้ดียิ่งขึ้น โดยไม่ปล่อยไว้
จนกระท่ังการด าเนินงานแล้วเสร็จ เนื่องจากจะส่งผลให้เกิดความเสียหายและยากที่จะแก้ไขปัญหาได้ 

                                           
๒๕ สมคิด พรมจุ้ย, เทคนิคการประเมินโครงการ, พิมพ์ครั้งท่ี ๖, (นนทบุรี: จตุพรดีไซน์, ๒๕๕๒), หน้า 

๑๘๔. 



๑๒๒ 

 
๓) การประเมินผลเม่ือโครงการได้ด าเนินเสร็จสิ้นไปแล้ว (Summative Evaluation)  

เป็นการประเมินผลโครงการทั้งระบบ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้รับจากการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการ
จัดท าข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินงานในระดับต่าง ๆ เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบริหารวัดที่อาจจะต้องใช้ข้อมูลอย่างต่อเนื่องเพ่ือการตัดสินใจในอนาคต   

ในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของแต่ช่วง คณะกรรมการวัดมีบทบาทส าคัญใน
การชี้แนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา ก่อให้เกิดประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการที่ต้องตัดสินใจบนข้อมูลข่าวสารที่เป็นข้อเท็จจริงและเป็นปัจจุบัน ท าให้วัดมี
ข้อมูลครบถ้วนในมิติต่าง ๆ ของการด าเนินงานก่อเกิดผลสัมฤทธิ์คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของ
วัดมากที่สุด 

๔.๒.๓ ผลการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐมเพื่อให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง 

จากการด าเนินงานอย่างเป็นระบบเป็นขั้นเป็นตอนของการพัฒนาโดยเน้นกระบวนการมี
ส่วนร่วมของชุมชนตั้งแต่การค้นหาปัญหาและสาเหตุ การวางแผนด าเนินกิจกรรม การลงทุนและการ
ปฏิบัติงาน การติดตามประเมินผลงานการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก ก่อให้เกิดผลแห่งการพัฒนาวัดใหม่
ห้วยลึกเพ่ือให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่างดังนี้ 

๑) ด้านสาธารณูปการของวัด 

ในการบริหารจัดการเรื่องสาธารณูปการของวัด พระมหาเถระผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวคิดใน
การบริหารวัดว่า ต้องปฏิบัติให้ได้ ตามหลัก สะอาด สว่าง และสงบ ดังนี้ 

๑.๑) สะอาด หมายถึง การดูแลและการจัดการวัดที่ดี ไม่สกปรกรกรุงรัง จัดเสนาสนะ 
เป็นระเบียบเรียบร้อย เป็นที่เกิดศรัทธาแก่ผู้มาพบเห็น สร้างความประทับใจแก่ผู้มาเยือน 

๑.๒) สว่าง หมายถึง การจัดวัดที่ดูโปร่ง สบายตา ไม่รกทึบ หรือมีความสลับซับซ้อน 
เน้นความเรียบง่ายและประโยชน์สูง ประหยัดสุด   

๑.๓) สงบ หมายถึง วัดเป็นสถานที่ที่สงบจากอบายมุข ไม่มีเสียงอึกทึกครึกโครม 
ร่มเย็นเป็นสุข ด้วยสภาพแวดล้อมที่เป็นธรรมชาติ ๒๖ 

วัดใหม่ห้วยลึกได้ปรับปรุงให้วัดเป็นที่สัปปายะหรือวัดที่ถึงพร้อมด้วยความสะอาด สว่าง 
สงบ เหมาะแก่การปฏิบัติธรรมด้วยการปรับภูมิทัศน์ของวัดให้สวยงามดังนี้ 

 

                                           
๒๖ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, วัดพัฒนา ๕๐, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ส านักงาน 

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๐), หน้า ๒๖-๒๗. 



๑๒๓ 

 
ปีพุทธศักราช ๒๕๕๕ 

๑) รื้อเมรุที่สร้างไว้ในสมัยโบราณ ซึ่งเมรุนี้บดบังภูมิทัศน์สวยงามของวัดทั้งยังท าให้เกิดฝุุน
ควันก่อความร าคาญให้ชุมชน 

๒) สร้างห้องน้ าข้างกุฏิส าหรับภิกษุ สามเณร 
๓) สร้างห้องรับแขกเพ่ืออ านวยความสะดวกญาติโยมที่มาติดต่องานกับวัดใหม่ห้วยลึก 
๔) สร้างโดมเพ่ือรองรับการปฏิบัติธรรมของพุทธศาสนิกชน ตลอดจนนักเรียนจาก

สถานศึกษาต่าง ๆ มาปฏิบัติในแต่ละปี 
๕) บูรณะเมรุที่พระอธิการเสมได้สร้างไว้และไม่ได้น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์จนสามารถใช้

งานได้ตามปกต ิ  
๖) สร้างห้องน้ าเพ่ิมขึ้นจ านวน ๕๒ ห้องเพ่ือรองรับการปฏิบัติธรรมของนักเรียนจาก

สถานศึกษาต่าง ๆ 

ปีพุทธศักราช ๒๕๕๖ 

๗) ต่อเติมกุฏิเพ่ือเป็นที่อยู่อาศัยของภิกษุสามเณร 
๘) ต่อเติมหอปริยัติเพื่อภิกษุสามเณรใช้เป็นที่ศึกษาพระธรรมวินัย 
๙) สร้างห้องน้ า ๒๔ ห้องเพ่ิมเติมส าหรับภิกษุสามเณร 
๑๐) สร้างอาคารอเนกประสงค์เพ่ือใช้เป็นที่ประกอบศาสนพิธีและเป็นที่ประกอบกิจกรรม

ของชุมชน 

ปีพุทธศักราช ๒๕๕๗ 

๑๑) ปลูกต้นราชพฤกษ์เพ่ือถวายแด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที ๙ 
๑๒) ปรับปรุงศาลาให้มั่นคงแข็งแรงและสวยงามตลอดจนสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่าง

แท้จริง  
๑๓) ต่อเติมห้องครัวเพื่อเป็นโรงทานส าหรับพุทธศาสนิกชน   
๑๔) ปรับปรุงภูมิทัศน์รอบวัดให้สวยงาม สะอาดตาและร่มรื่น 

ปีพุทธศักราช ๒๕๕๘ 

๑๕) ปรับปรุงระดับน้ ารอบวัดแต่เดิมวัดใหม่ห้วยลึกไม่มีระบบน้ าประปาใช้ ใช้น้ าประปา
ส าหรับอุปโภคบริโภคก่อให้เกิดปัญหาเรื่องของสุขภาพ ทั้งยังมีปัญหาในเรื่องท่อน้ าที่อุดตันจากหินปูน
ของระบบน้ าบาดาลอีกด้วย 

๑๖) สร้างห้องเก็บของส าหรับเก็บอุปกรณ์ของวัด มีระบบจัดเก็บ ระบบการยืมคืนที่
ถูกต้อง 

 



๑๒๔ 

 
ปีพุทธศักราช ๒๕๕๙ 

๑๗) ปรับปรุงภูมิทัศน์ครั้งที่ ๒ โดยการปลูกต้นไม้รอบบริเวณวัดพร้อมทั้งติดตั้งค าคม
ข้อคิดให้เป็นต้นไม้พูดได้ 

๑๘) สร้างห้องพักส าหรับพุทธศาสนิกชนที่มาปฏิบัติธรรมให้มีเพียงพอ 
๑๙) เทถนนคอนกรีตรอบวัด 
๒๐) สร้างห้องน้ าส าหรับนักเรียน 

ปีพุทธศักราช ๒๕๖๐ 

๒๑) ปรับปรุงภูมิทัศน์ครั้งที่ ๓ โดยการปลูกต้นไม้เพ่ิมเติมรอบวัดทดแทนต้นไม้ที่ตายไป  
๒๒) ปรับปรุงหอกระจายข่าวเพ่ือการเผยแผ่พระพุทธศาสนาและการประชาสัมพันธ์

กิจกรรมของวัดและชุมชน   
๒๓) ซื้อรถยนต์เพ่ือใช้ในกิจการของวัดเช่นการเดินทางไปเรียนพระปริยัติธรรมของภิกษุ

สามเณร 

ปีพุทธศักราช ๒๕๖๑ 

๒๔) ซื้อรถตู้ส าหรับใช้กิจกรรมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเช่น การเดินทางไปปฏิบัติธรรม
ของชมรมราตรีธรรมะเดลิเวอรี่ 

๒๕) สร้างที่นั่งปริวาสส าหรับพระภิกษุสงฆ์ 
๒๖) สร้างห้องน้ าส าหรับการปริวาสของพระสงฆ์ 
๒๗) สร้างเรือนพักรับรองส าหรับพระวิทยากรภายนอกที่มาเผยแผ่ธรรมะ 

จากการพัฒนาสาธารณูปการของวัดใหม่ห้วยลึกให้เป็นที่สัปปายะส่งผลให้วัดใหม่ห้วยลึก
เป็นวัดของชุมชน มีพุทธศาสนิกชน เด็กและเยาวชนมาปฏิบัติธรรมที่วัดอย่างต่อเนื่อง 

วัดใหม่ห้วยลึกสมัยพระปลัดมณีวัดมีการพัฒนาไปมากผิดกับสมัยก่อนที่การปฏิบัติธรรม
ชองชาวห้วยลึกล าบากมาก ทั้งเรื่องที่พักอาศัย ห้องน้ า หรือห้องปฏิบัติธรรม ชาวห้วยลึกโชคดีที่พระ
ปลัดมณีเมตตามาเป็นเจ้าอาวาสที่นี่๒๗ 

 

                                           
๒๗ สัมภาษณ์  นางพิมพ์ยุภา  ศรีประสงค์, คณะกรรมการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก ณ วัดใหม่ห้วยลีก, 

(๒๓ ตุลาคม ๒๕๖๑). 



๑๒๕ 

 
วัดใหม่ห้วยลึกร่มรื่นมากเหมาะแก่การปฏิบัติธรรมส าหรับพวกเราที่เป็นเด็กรุ่นใหม่ และ

สะดวกสบายมากเพราะมีห้องนอนเป็นสัดส่วน มีอากาศที่ไม่ร้อนและไม่หนาวมากจนเกินไปเพราะ
พระอาจารย์ได้เมตตาติดเครื่องปรับอากาศให้ ท าให้อยากมาปฏิบัติธรรมที่นี่บ่อย ๆ ๒๘ 

สรุปได้ว่าผลของการพัฒนาด้านสาธารณูปการของวัดใหม่ห้วยลึกที่พัฒนาให้วัดมีความร่ม
รื่นสวยงาม ส่งผลให้พุทธศาสนิกชนจากทั้งในจังหวัดนครปฐม และจังหวัดใกล้เคียงตลอดจนเด็กและ
เยาวชนเดินทางเข้ามาปฏิบัติธรรมในวัดอย่างต่อเนื่อง 

๒) ด้านการปกครอง 

งานปกครองของสงฆ์ อาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 
๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ โดยล าดับชั้นการปกครองคณะสงฆ์ ไว้ดังนี้ มาตรา ๒๐ คณะสงฆ์ต้องอยู่ภายใต้การ
ปกครองของมหาเถรสมาคม การจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎมหา
เถรสมาคม และกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๕ พ.ศ. ๒๕๒๓ ว่าด้วย ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ 
หมวด ๒ ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลางและหมวด ๓ ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วน
ภูมิภาค ๒๙ จึงเป็นหน้าที่ของวัดที่จะต้องมีการจัดการด้านการปกครองเพ่ือให้วัดเกิดความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย วัดใหม่ห้วยลึกได้วางระเบียบปฏิบัติส าหรับบุคลากรวัดไว้ดังนี้ 

การจัดท าระเบียบ ค าสั่ง กฎเกณฑ์ของการอยู่ร่วมกันภายในวัด  วัดใหม่ห้วยลึกได้จัดท า
ระเบียบว่าด้วยการบริหารกิจการวัด พ.ศ. ๒๕๕๔ โดยมีรายละเอียดชัดเจนเพ่ือเป็นประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม 

ระเบียบวัดใหม่ห้วยลึก 

ว่าด้วยการบริหารกิจการวัด พ.ศ. ๒๕๕๔ 

***************** 

เพ่ือให้การบริหารจัดการกิจการของวัดใหม่ห้วยลึกด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย เอ้ือเฟ้ือ
ต่อพระธรรมวินัย และสอดคล้องกับกฎ ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ หรือประกาศ และค าสั่งของมหา
เถรสมาคมอาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๓๗ และ มาตรา ๓๘ แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 

                                           
๒๘ สัมภาษณ์  นางสาวอนัตยา แทนจันทร์, นักเรียนโรงเรียนสิรินทรราชวิทยาลัย ณ โรงเรียนสิรินทร

ราชวิทยาลัย, (๕ ตุลาคม ๒๕๖๑). 
๒๙ ส านักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ, สาระส าคัญของภารกิจแต่ละด้าน, (กรุงเทพมหานคร: 

อักษรเจริญทัศน์, ๒๕๔๔), หน้า ๑๗๗.   



๑๒๖ 

 
๒๕๐๕ แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ฉบับที่ ๒ พุทธศักราช ๒๕๓๕ และมติคณะสงฆ์วัด
ใหม่ห้วยลึกในคราวประชุมเมื่อวันที่ ๑ มิถุนายน ๒๕๕๔ จึงเห็นสมควรให้วางระเบียบ ไว้ ดังนี้ 

ข้อ ๑. ระเบียบนี้เรียกว่า “ระเบียบวัดใหม่ห้วยลึก ว่าด้วยการบริหารกิจการวัด พ.ศ. ๒๕๕๔ 
ข้อ ๒. ให้ยกเลิกระเบียบของวัดใหม่ห้วยลึกฉบับลงวันที่ ๑๘ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๑๕ 
ข้อ ๓. ระเบียบนี้ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันถัดจากวันลงนามในระเบียบนี้ 
ข้อ ๔. ในระเบียบนี้ 
“การบริหารกิจการวัด” หมายถึง การบริหารกิจการวัดตามภารกิจ ๖ ด้าน ได้แก่ 
การปกครอง การศึกษา การเผยแผ่ การสาธารณูประการ การศึกษาสงเคราะห์ และ

สาธารณะสงเคราะห์ 
“วัด” หมายถึง วัดใหม่ห้วยลึก 
ข้อ ๕. พระภิกษุ สามเณร และศิษย์วัด ต้องรักษาชื่อเสียงและเกียรติคุณของวัด 
ข้อ ๖. พระภิกษุ และสามเณรต้องเคารพต่อกัน และกล่าวตักเตือนซึ่งกันและกันได้ ใน

เมื่อเห็นผู้ใดผู้หนึ่งประพฤติตนไม่เหมาะสม ส าหรับศิษย์วัดต้องเคารพนอบน้อมต่อพระภิกษุ และ
สามเณรทุกรูป 

ข้อ ๗. พระภิกษุ สามเณร และคณะกรรมการวัด ต้องตักเตือนศิษย์วัดได้เมื่อเห็นศิษย์วัด
ผู้ใดผู้หนึ่งประพฤติตนอันจะน าไปสู่ความเสื่อมเสียต่อพระธรรมวินัย กฎหมาย ชื่อเสียงและเกียรติคุณ
ของวัด 

ข้อ ๘. พระภิกษุ สามเณร และศิษย์วัดต้องประพฤติตนให้เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาของ
พุทธศาสนิกชนทั่วไป และไม่แสวงหาลาภในทางท่ีไม่สมควร 

ข้อ ๙. พระภิกษุ สามเณร และศิษย์วัดต้องเอาใจใส่ในงานส่วนรวมของวัด ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากเจ้าอาวาส หรือคณะสงฆ์ ยกเว้นได้รับอนุญาตจากเจ้าอาวาส 

ข้อ ๑๐. พระภิกษุ และสามเณร ต้องลงฉันท์ภัตตาหารเช้า และภัตตาหารเพล พร้อมกันที่
อาคารโรงทาน เพื่อแสดงออกถึงการสามัคคี และการเอ้ือเฟ้ือต่อกันในประชาคมวัดใหม่ห้วยลึกยกเว้น
เจ็บปุวย หรือได้รับอนุญาตจากเจ้าอาวาส 

ข้อ ๑๑. พระภิกษุ และสามเณร ต้องท าวัตรสวดมนต์เช้า–เย็นทุกวัน ยกเว้นผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้ปฏิบัติภารกิจอ่ืนในช่วงเวลานั้น หากมีกิจจ าเป็นต้องขออนุญาตจากเจ้าอาวาสหรือผู้ที่
ได้รับมอบหมายก่อนทุกครั้ง เฉพาะวันพระปาฏิโมกข์ให้ขออนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษร 

ส าหรับศิษย์วัดต้องท าวัตรสวดมนต์เย็น สมาทานศีล และรับฟังโอวาทจากเจ้าอาวาสหรือ
ผู้ที่ได้รับมอบหมายทุกวันพระปาฏิโมกข์ ยกเว้นได้รับอนุญาตจากเจ้าอาวาส 

ข้อ ๑๒. เมื่อพระภิกษุ และสามเณร หรือศิษย์วัดกระท าผิด เจ้าอาวาสจะเรียกมาว่ากล่าว
ตักเตือน และหรือลงโทษตามสมควรแก่กรณี โดยอาจจะเรียกประชุมคณะสงฆ์ขึ้ นอีกในเมื่อ
เห็นสมควร ถ้าเจ้าอาวาสไม่อยู่ให้ผู้ที่เจ้าอาวาสมอบหมายปฏิบัติหน้าที่แทน 



๑๒๗ 

 
ข้อ ๑๓. ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งให้ดูแลรักษาวัสดุครุภัณฑ์ของวัด หรือรับผิดชอบวาระงานต่าง ๆ 

ต้องเอาใจใส่ดูแล จัดเก็บวัสดุครุภัณฑ์ให้เป็นหมวดหมู่เป็นระเบียบเรียบร้อยการยืมวัสดุครุภัณฑ์ต้อง
ได้รับอนุญาตจากเจ้าอาวาส หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายก่อน โดยให้จัดท ารายการยืม/คืน และบันทึก
ข้อมูลผู้ยืมก่อนทุกครั้ง 

ข้อ ๑๔. พระภิกษุ สามเณร และศิษย์วัดหรือผู้มาพักอาศัยชั่วคราว ห้ามน าวัสดุครุภัณฑ์
ของวัดไปใช้ส่วนตัว เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากเจ้าอาวาส หรือผู้ดูแลที่ได้รับแต่งตั้งมอบหมาย ถ้าผู้ใด
ท าวัสดุครุภัณฑ์ของวัดเสียหาย จะต้องรับผิดชอบ และชดใช้ ตามมติของคณะสงฆ์ 

ข้อ ๑๕. การใช้ไฟฟูาและน้ าประปา จะต้องใช้อย่างประหยัด และจ่ายค่าไฟฟูา และ
น้ าประปาตามท่ีคณะสงฆ์ก าหนด 

ข้อ ๑๖. ผู้ใดจะปลูกต้นไม้หรือกิจกรรมอ่ืนใดในบริเวณท่ีดินของวัด ต้องได้รับอนุญาตจาก
เจ้าอาวาสก่อนทุกครั้ง เมื่อปลูกหรือด าเนินกิจกรรมแล้ว ห้ามถือเป็นกรรมสิทธิ์โดยเด็ดขาด 

ข้อ ๑๗. ศิษย์วัด ต้องเอาใจใส่ในกิจการของวัดและรับใช้พระภิกษุ และสามเณรในสิ่งที่ไม่
ขัดต่อพระธรรมวินัยและกฎหมาย ส าหรับศิษย์วัดที่เจ้าอาวาสหรือพระภิกษุรูปใดรูปหนึ่งมอบหมายให้
ท างาน ต้องท าให้เรียบร้อยดีงามอย่างเต็มความสามารถ และแล้วเสร็จทันเวลาที่เจ้าอาวาส คณะสงฆ์
และกรรมการวัดก าหนด 

ข้อ ๑๘. การอยู่อาศัยในเสนาสนะของพระภิกษุ สามเณร และศิษย์วัด จะต้อง 
๑) ดูแลรักษาความสะอาดให้เรียบร้อย 
๒) ผู้ใดเห็นเสนาสนะภายในวัดช ารุดเสียหาย ต้องแจ้งต่อเจ้าอาวาสหรือผู้ที่เจ้าอาวาส

มอบหมายทันท ี
๓) การใช้เครื่องใช้ไฟฟูาจะต้องไม่เป็นการรบกวนผู้อ่ืน 
๔) ห้ามเลี้ยงสัตว์ที่อาจส่งเสียงรบกวนหรือถ่ายมูลสกปรกในบริเวณวัด และเสนาสนะที่อยู่

อาศัยโดยเด็ดขาด ผู้ใดฝุาฝืนจะต้องถูกท าโทษให้เช็ดล้างท าความสะอาดมูลสัตว์ หรือถูกปรับเป็นอย่าง
อ่ืนตามควรแก่กรณี 

ข้อ ๑๙. ห้ามผู้ใดน าบรรพชิตและคฤหัสถ์ที่ไม่ได้รับอนุญาตจากเจ้าอาวาสเข้ามาพักอาศัย
ภายในวัด หรือเสนาสนะท่ีอยู่อาศัย 

ข้อ ๒๐. ห้ามผู้ใดน าบุคคลภายนอกเข้ามากระท าการใด ๆ อันอาจก่อให้เกิดความเสียหาย
แก่วัดหรือเป็นการรบกวนในการด าเนินชีวิตและกิจกรรมของผู้อยู่อาศัยภายในวัด 

ข้อ ๒๑. ผู้ใดจะไปค้างคืนนอกวัด จะต้องบอกลาเจ้าอาวาสเป็นกิจลักษณะ ยกเว้นไปเพ่ือ
กิจจ าเป็นของคณะสงฆ์ แต่ทั้งนี้จะต้องแจ้งให้เจ้าอาวาสทราบภายหลังทุกครั้ง 



๑๒๘ 

 
ข้อ ๒๒. ถ้าบุคคลใดพบเห็นผู้ใดผู้หนึ่งกระท าความผิดหรือแสดงพฤติกรรมอันจะน าไปสู่

ความเสื่อมเสียต่อพระธรรมวินัย กฎหมาย และชื่อเสียงเกียรติคุณของวัดแล้วปกปิดไว้เสีย จะต้องมี
โทษยิ่งกว่าผู้กระท าผิดเสียเอง 

ข้อ ๒๓. ผู้ใดฝุาฝืนระเบียบนี้ นอกจากที่ได้ก าหนดโทษไว้แล้ว อาจได้รับโทษ ดังนี้ 
 ๑) เรียกมาว่ากล่าวตักเตือน 
 ๒) บ าเพ็ญประโยชน์ หรือชดใช้ค่าเสียหาย 
 ๓) ท าทัณฑ์บน 
 ๔) ให้ออกไปจากวัด 

ข้อ ๒๔. ให้เจ้าอาวาสเป็นผู้รักษาการตามระเบียบนี้ 

ประกาศ ณ วันที่ ๓๑ มิถุนายน พุทธศักราช ๒๕๕๔ 

.......................................................... 

(พระปลัดมณี  วฑฺฒโน) 

เจ้าอาวาสวัดใหม่ห้วยลึก 

การมอบหมายหน้าที่แก่พระเณรและบุคลากรของวัด  ได้มอบหมายตามความรู้ 
ความสามารถจัดท าทะเบียนประวัติพระภิกษุสามเณรตลอดจนศิษย์วัดไว้เป็นหลักฐาน จัดให้มีการ
ประชุมศาสนบุคคลของวัดเพื่อสร้างความเข้าและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นเจ้า
อาวาสได้อบรมภิกษุสามเณรด้วยตัวเอง จัดประชุมคณะกรรมการบริหารวัดใหม่ห้วยลึกอย่างน้อย
เดือนละครั้งเพ่ือติดตามงานโครงการต่างๆของวัด ตลอดจนติดตามผลการด าเนินการของโครงการ 
ตลอดจนแจ้งข่าวสารความเคลื่อนไหวของวัดเพื่อวัดจะได้ขับเคลื่อนองค์กรให้ทันโลก ทันเหตุการณ์ 

การจัดสวัสดิการให้กับพระเณรและบุคลากรของวัด ได้มีการจัดตั้งเป็นกองทุนส าหรับ
พระภิกษุสงฆ์สามเณรได้ศึกษาเล่าเรียนทั้งพระปริยัติธรรมและการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานถึง
ระดับปริญญาตรี จัดตั้งกองทุนช่วยเหลือศาสนบุคคลของวัดเช่นการเป็นเจ้าภาพในการสวดอภิธรรมศพ
การให้ทุนช่วยเหลือเมื่อประสบภัยพิบัต ิเป็นต้น 

จากการพัฒนาด้านการปกครองของวัดใหม่ห้วยลึกนอกจากจะส่งผลให้วัดใหม่ห้วยลึกมี
ความเป็นระเบียบเรียบร้อย สะดวกต่อการบริหารจัดการ ทั้งยังส่งผลให้พระภิกษุสามเณรตลอดจน
บุคลากรของวัดได้รับค าชื่นชมจากบุคคลภายนอกเสมอ พระเณรของวัดใหม่ห้วยลึกมีจริยภาพงดงาม
สมเป็นเพศบรรพชิต เพราะได้รับการแนะน าสั่งสอนจากเจ้าอาวาสคือพระปลัดมณี วฑฺฒโน ซึ่งได้



๑๒๙ 

 
อบรมเรื่องจริยาวัตรของพระสงฆ์อยู่เป็นประจ า พระสงฆ์ในวัดถึงแม้จะเป็นชาวบ้านธรรมดาหรือมา
จากหน่วยงานคุมประพฤติเรือนจ าจังหวัดนครปฐมก็มีจริยาวัตรงดงามเรียบร้อยเช่นเดียวกัน๓๐ 

พระอาจารย์วัดใหม่ห้วยลึกนับเป็นผู้ที่มีความเสียสละอดทน มีความสามารถเฉพาะตนสูง 
สามารถท างานที่คนทั่วไปเห็นว่าพระสงฆ์ไม่น่าท าได้เช่นท างานก่อสร้าง บูรณะอาคารเสนาสนะของ
วัดตลอดเวลา ทั้งยังสามารถปฏิบัติศาสนกิจอย่างไม่ขาดตกบกพร่อง หากพระเณรทุกวัดมีลักษณะ
เหมือนพระสงฆ์วัดใหม่ห้วยลึกพุทธศาสนาจะด ารงม่ันอยู่ในสังคมไทยตลอดไป๓๑ 

วัดใหม่ห้วยลึกภายใต้การบริหางานของพระอาจารย์ปลัดมณี วฑฺฒโน มีเมตตาต่ออาตมา
มากให้ความช่วยเหลือทุกเรื่อง ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยในพระเณรหรือคนที่อยู่ในวัดท่านก็ให้ความ
ช่วยเหลือ ไม่ว่าจะเป็นทุนในการศึกษาเล่าเรียน เมื่อขัดสนเรื่องปัจจัยท่านก็เมตตาช่วยเหลือ สรุปว่า
ท่านช่วยเหลือทุกคนที่เดือดร้อน๓๒ 

สรุปได้ว่าวัดมีการจัดท าระเบียบ ค าสั่ง กฎเกณฑ์การอยู่ร่วมกันของบุคลากรในวัดเพ่ือให้
เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย ทั้งยังจัดให้มีสวัสดิการส าหรับศาสนบุคคลของวัดอันเป็นการสร้าง
ขวัญและก าลังใจให้บุคคลากรของวัดได้ดีทางหนึ่ง 

๓) ด้านศาสนศึกษา 

ก่อนที่พระพุทธองค์จะเสด็จดับขันธปรินิพพาน ได้มีพระด ารัสตรัสกับพระอานนท์เถระ มี
เนื้อความปรากฏในพระสุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค มหาปรินิพพานสูตรว่า “โย โว อานนฺท 
มยา ธมฺโม จ วินโย จ เทสิโต ปญฺ ตฺโต โส โว มมจฺจเยน สตฺถา” แปลว่า “ดูก่อนอานนท์ ธรรมและ
วินัยใด ที่เราได้แสดงแล้ว และบัญญัติแล้ว แก่เธอทั้งหลาย ธรรมและวินัยนั้น จักเป็นศาสดาของเธอ
ทั้งหลาย โดยกาลที่เราล่วงลับไป” ธรรมและวินัยที่พระพุทธองค์ได้ตรัสไว้แล้วนั้น ได้รับการจดจารึก
ลงในพระไตรปิฎก ๔๕ เล่ม ด้วยภาษาที่เรียกว่า ภาษาบาลี อันมีความหมายว่า ภาษาที่รักษาไว้ซึ่ง
พระพุทธวจนะ เมื่อพระไตรปิฎกยังคงอยู่ ย่อมหมายถึงการธ ารงอยู่ของพระพุทธศาสนา๓๓ จากพระ
พุทธพจน์บทนี้จึงเป็นหน้าที่ของชาวพุทธที่จะต้องศึกษาพระธรรมค าสอนแห่งพระองค์ให้เข้าใจ เพ่ือ

                                           
๓๐ สัมภาษณ์ นายสายพิณ อินทร์ทรง, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๑ ณ ท่ีท าการผู้ใหญ่บ้าน, (๑๔ ตุลาคม ๒๕๖๑). 
๓๑ สัมภาษณ์ นางสาวสมศรี เอี่ยมโอภาส, ครูโรงเรียนเทศบาล ๓ ประชายินดี ณ วัดใหม่ห้วยลึก,  

(๑ ตุลาคม ๒๕๖๑). 
๓๒ สัมภาษณ์ พระทวีศักดิ์ เศรษฐวิชาภาค, เลขานุการวัดใหม่ห้วยลึก ณ วัดใหม่ห้วยลึก, (๑๕ ตุลาคม 

๒๕๖๑). 
๓๓ วัดก าแพง, แผนปฏิบัติการประจ าปี ๒๕๖๐, (กรุงเทพมหานคร: ม.ป.ป., ๒๕๖๐), หน้า ๗๔. 



๑๓๐ 

 
สามารถน าไปใช้ปฏิบัติตนให้พ้นจากความทุกข์อันเป็นเปูาหมายสูงสุดของชีวิตตามนัยแห่ง
พระพุทธศาสนาสืบไป วัดใหม่ห้วยลึกจึงได้พัฒนาด้านศาสนศึกษาแก่บุคลากรและพระเณรของวัดดังนี้ 

๓.๑) ส่งเสริมให้พระเณรศึกษาพระปริยัติธรรมเพ่ือให้เข้าใจพระธรรมค าสอนของพระ
พุทธองค์ โดยส่งพระภิกษุและเณรไปเรียนที่วัดพระปฐมเจดีย์ จัดตั้งเป็นกองทุนเพ่ือการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม ให้ทุนการศึกษาแก่พระเณรที่เรียนดีในแต่ละปีการศึกษาเพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจใน
การศึกษาเล่าเรียน    

๓.๒) สอนพระปริยัติธรรมแผนกนวกภูมิแก่พระภิกษุบวชใหม่ในพรรษาได้ร่ าเรียน 
เพ่ือให้ภิกษุบวชใหม่ได้เข้าใจหลักธรรมค าสอนแห่งพระพุทธองค์และสามารถน าไปปรับใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ ดังแผนภาพที่ ๒ 

แผนภาพที่ ๒ พระปลัดมณี  วฑฺฒโน สอนนวกภูมิแก่พระภิกษุบวชใหม่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓.๓) จัดให้มีโครงการปฏิบัติธรรมแก่พระภิกษุสามเณรและบุคลากรภายในวัด เพ่ือให้
ภิกษุสามเณรและบุคลากรได้รู้จักควบคุมจิตใจ และมีสมาธิในการประกอบกิจกรรมต่าง ๆ  

 



๑๓๑ 

 
การปฏิบัติธรรมที่วัดใหม่ห้วยลึกท าให้จิตใจเยือกเย็นไม่ฟูุงซ่าน มีสมาธิในการท างานมาก

ขึ้นกว่าเดิมมาก งานที่ออกมามีประสิทธิภาพเพราะมีใจจดจ่อต่องานที่ท า สามารถเผชิญต่อเหตุการณ์
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นเฉพาะหน้าได้ดี  ใจเย็นมากขึ้น๓๔ 

ตั้งแต่ได้ปฏิบัติธรรมที่วัดใหม่ห้วยลึกรู้สึกว่าเป็นคนที่นิ่งมากขึ้น มีเหตุผลและใจเย็นขึ้น
กว่าเดิม มีความอดทนมากขึ้น ก่อนปฏิบัติธรรมเป็นคนอารมณ์ร้อน ใครพูดอะไรที่ท าให้ไม่พอใจก็จะ
โต้ตอบทันที มีปัญหากับเพ่ือนร่วมงานหลายคนท าให้ไม่มีความสุขในการท างาน๓๕ 

สรุปได้ว่าวัดใหม่ห้วยลึกได้มีการส่งเสริมศาสนศึกษาด้วยการส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณร
เรียนพระปริยัติธรรม และจัดให้มีโครงการปฏิบัติธรรมแก่บุคลากรของวัด สามารถน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 

๔) การศึกษาสงเคราะห์ 

การจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูลการศึกษา หรือสถาบันการศึกษาอ่ืนนอกจากการศา
สนศึกษา หรือบุคคลผู้ก าลังศึกษาหรือกระบวนการสงเคราะห์ปวงชน ทั้งก่อนวัยเรียน ในวัยเรียนให้
ได้รับการศึกษาเล่าเรียนอย่าง ต่อเนื่องในเรื่องต่าง ๆ ตามสมควร๓๖ วัดใหม่ห้วยลึกได้จัดการศึกษา 

๔.๑ ส่งเสริมอาชีพให้แก่ชุมชนเป็นงานหลักเพ่ือให้คนในชุมชนมีรายได้เพียงพอ
ส าหรับเลี้ยงชีพ โดยร่วมกับศูนย์ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จัดให้มี
โครงการส่งเสริมอาชีพส าหรับชุมชนดังนี้ 

๑) โครงการท าอาหารคาวหวาน การท าขนมเทียน สาคูไส้หมู เค้กกล้วยหอม  
๒) โครงการถนอมอาหาร เช่นกล้วยฉาบ กล้วยตาก ผลไม้เชื่อม 
๓) โครงการหัตถกรรมงานฝีมือ เช่น การสานตะกร้าด้วยเส้นพลาสติกกระเป๋า 

กล่องใส่เสื้อผ้า  
๔) โครงการเย็บปักถักร้อย เช่นการถักโครเชร์ ร้อยลูกปัด  
๕) โครงการงานใบตองเช่นการท าบายสี การประดิษฐ์กระทงจากดอกไม้ ใบไม้ 
๖) โครงการจัดท าดอกไม้ประดิษฐ์เช่น ดอกไม้ดิน ดอกบัวประดิษฐ์ 

                                           
๓๔ สัมภาษณ์ นางสาวจิตติมา ภู่ระหงษ,์ เลขานุการชมรมราตรีธรรมะเดลิเวอรี่ ณ วัดใหม่ห้วยลึก, (๒๕ 

ตุลาคม ๒๕๖๑). 
๓๕ สัมภาษณ์ นางสาวสุวเพ็ญ ศาลา, เจ้าหน้าที่ฝุายการเงินวัดใหม่ห้วยลึก ณ วัดใหม่ห้วยลึก, (๒๖ 

ตุลาคม ๒๕๖๑). 
๓๖ พระราชสีมาภรณ์ (นวล เขมสจฺจวาที) , พระสงฆ์กับงานพัฒนาพระศาสนาและสังคม , 

(กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา, ๒๕๓๙), หน้า ๑๓๐. 



๑๓๒ 

 
๔.๒ การจัดให้มีการเปิดสอนธรรมศึกษาแกนักเรียน นักศึกษาหรือประชาชน ทั่วไป 

เพ่ือใหเขาถึงหลักธรรมค าสอนเพ่ือจะได้น ามาประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจ าวันเป็นการช่วยสงเคราะห์
ให้เยาวชนในชุมชนสวนปุานและเยาวชนบริเวณชุมชนอื่น ๆ มีพัฒนาการด้านจิตใจที่สูงยิ่งขึ้น 

จากการส่งเสริมการศึกษาสงเคราะห์แก่ชุมชนส่งผลให้คนในชุมชนสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันได้ สิ่งส าคัญได้น าไปท าเป็นอาชีพเสริมเพ่ือเพ่ิมรายได้แก่ครอบครัว ส่งผล
ให้ครอบครัวมีฐานะทางเศรษฐกิจที่ดีขึ้น 

๔.๓ การเป็นพระวิทยากรบรรยายเรื่องศีลธรรมในสถานศึกษาต่าง ๆ เช่นโรงเรียน 
สิรินทรราชวิทยาลัย โรงเรียนราชินี โรงเรียนอนุบาลเสริมปัญญา หรือสถานที่ราชการต่าง ๆ ตามวาระ 
โดยหน่วยงานไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายใด ๆ เพราะคณะสงฆ์วัดใหม่ห้วยลึกต้องการสงเคราะห์เด็กและ
เยาวชนตลอดจนประชาชนทั่วไปให้ได้เรียนรู้หลักธรรมค าสอนแห่งพระพุทธองค์เพ่ือการน าสู่การ
ปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและผู้อ่ืนต่อไป 

๔.๔ การให้การศึกษาอบรมแก่ผู้ที่บวชในระยะสั้นเพราะในปัจจุบันสังคมไทย
เปลี่ยนแปลงไป ชายไทยไม่นิยมบวชพระเป็นเวลานานเช่น ๑ พรรษา ๒ พรรษา เนื่องจากมี
ภาระหน้าที่รับผิดชอบ  นิยมบวชระยะเวลาสั้น ๑๕ วัน เพ่ือให้เป็นไปตามกฎเถรสมาคม ประเพณี
ของสังคมไทย การอบรมแก่ผู้ที่บวชระยะสั้นจึงท าให้ผู้บวชได้เรียนรู้พระธรรมค าสอนของพระพุทธ
องค์มากกว่าการท่องบทสวดมนต์ปกติ 

๔.๕ จัดให้มีการบวชเณรภาคฤดูร้อนของนักเรียน นักศึกษา ปัจจุบัน สังคม
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งยาเสพติด เกม และอบายมุข เป็นเรื่องใกล้ตัวเยาวชนอย่างคาดไม่ถึง วัด
ใหม่ห้วยลึกจึงเปิดโอกาสให้เยาวชนในชุมชนสวนปุาน ตลอดจนเยาวชนในท้องถิ่นอ่ืน ได้เรียนรู้
พระพุทธศาสนาในช่วงปิดเทอมผ่านการบวชสามเณร เพ่ือให้เด็กและเยาวชนมีภูมิคุ้มกันจากอบายมุข 

๔.๖ การมอบทุนทรัพย์ให้นักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ในสถานศึกษาต่าง ๆ เพ่ือ
นักเรียนจะได้มีปัจจัยพื้นฐานในการศึกษาเล่าเรียน  เหมือนกับการบวชเณรโดยพระสารีบุตรและพระ
อานนท์ซึ่งเป็นแบบอย่างใหมีการด าเนินการมาจนถึงปัจจุบัน 

๔.๗ จัดตั้งชมรมจิตอาสาและชมรมราตรีธรรมะเดลิเวอรี่  วัดใหม่ห้วยลึกตระหนักว่า
วัดเป็นสถานที่ส าคัญท่ีเป็นที่ยึดเหนี่ยวทางจิตใจของชาวพุทธทั้งหลาย เป็นศูนย์รวมของคนในชุมชนที่
จะได้พบกันมาท าบุญด้วยกัน ร่วมสร้างบุญสร้างกุศล สร้างวัฒนธรรมอันดีงามทางศาสนา ปัญหาของ
วัดใหม่ห้วยลึกที่พบมากในปัจจุบันคือคนที่มาท าบุญที่วัดไม่ดูแลรักษาความสะอาดส่งผลให้เกิดความ
สกปรกมาก จ านวนคนที่เข้าไปใช้มีมากแต่ไม่มีบุคลากรที่ท าความสะอาดเพียงพอ  เสนาสนะของวัดก็
ทรุดโทรมลงไปมาก จิตอาสาของวัดใหม่ห้วยลึกจึงมีความส าคัญในการช่วยพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกทุก



๑๓๓ 

 
เรื่องเช่น การปรับปรุงอาคาร การก่อสร้าง การท าความสะอาด การดูแลโครงการต่าง ๆ การร่วมมือ
ในการพัฒนาชุมชน เป็นต้น 

ชมรมของวัดที่ส าคัญอีกชมรมหนึ่งคือชมรมราตรีธรรมะเดลิเวอรี่ แนวคิดของชมรมจะ
ปรับกลยุทธ์เป็นเชิงรุกในการเผยแผ่ธรรมะให้เข้ากับสังคม เหตุการณ์ยุคปัจจุบัน เพราะเด็กและ
เยาวชนไทยหรือแม้แต่ผู้ใหญ่จนถึงคนวัยชราเข้าวัดน้อยลง มองไม่เห็นประโยชน์ของการเข้าวัดปฏิบัติ
ธรรม และการที่ต้องรับผิดชอบหน้าที่การงานมากท าให้ไม่มีเวลาเข้าวัด ชมรมราตรีธรรมะเดลิเวอรี่จึง
ได้น าธรรมะเข้าไปถึงในบ้านในช่วงเวลาตั้งแต่ ๑๙.๐๐ น. จนถึง ๒๑.๐๐ น. ด้วยการน าสวดมนต์ นั่ง
สมาธิ ฟังธรรม ซึ่งเป็นการเผยแผ่ธรรมะที่ได้ผลเพราะท าให้เยาวชนซึมซับพระธรรมค าสอนของพระ
พุทธองค์โดยที่ไม่ต้องสอน 

จากการด าเนินงานพัฒนาด้านการศึกษาสงเคราะห์ของวัดอย่างต่อเนื่อง มีกิจกรรมที่
หลากหลายท าให้คนในชุมชนมีรายได้เสริมจากการประกอบอาชีพ ยกระดับคุณภาพชีวิตของชาว
ชุมชนสวนปุานให้ดีขึ้น เด็กและเยาวชนได้รับการสงเคราะห์ในเรื่องของทุนการศึกษาซึ่งเป็นปัจจัย
ส าคัญในการศึกษาเล่าเรียน การก่อตั้งชมรมจิตอาสาพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกและชมรมราตรีธรรมะเดลิเวอรี่
เป็นประโยชน์ในการพัฒนาคนให้รู้จักเสียสละประโยชน์ตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งเป็นคุณธรรม
ส าคัญในศตวรรษท่ี ๒๑ อันจะท าให้สังคมอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข 

การตั้งโครงการฝึกอาชีพของวัดใหม่ห้วยลึกท าให้คนในชุมชนสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้
อย่างแท้จริง สามารถน าไปประกอบอาชีพได้ ชาวบ้านหลายคนเลี้ยงตนเองได้จากการฝึกอาชีพของวัด 
โครงการนี้จึงมีประโยชน์มากอยากให้วัดจัดท าอีก จะได้มีอะไรใหม่ ๆ ไปขาย๓๗ 

การบวชเณรภาคฤดูร้อนที่วัดใหม่ห้วยลึกเป็นประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับนักเรียน นอกจาก
จะได้เรียนรู้หลักธรรมค าสอนขององค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้าแล้ว ยังท าให้มีจิตใจสงบนิ่งไม่วุ่นวาย 
เพราะพระอาจารย์จะสอนให้นั่งสมาธิดูจิตของตนเอง พิจารณาอารมณ์ของตนเอง นอกจากนี้ยังได้
ทักษะประสบการณ์การท างานด้วย เพราะสามเณรทุกรูปจะถูกฝึกให้ท างานเป็น เช่น การกวาดลานวัด 
การท าความสะอาดหอประชุม ห้องน้ า ช่วยท างานซ่อมแซมสถานที่ อุปกรณ์ต่าง ๆ ภายในวัด ท าให้
เกิดการเรียนรู้การอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืน ทั้งยังได้ฝึกความมีระเบียบวินัย ตื่นนอน ท าวัตรสวดมนต์ 
รับประทานอาหารเป็นเวลา๓๘ 

                                           
๓๗ สัมภาษณ์ นางปาลิกา พรมเสน, คณะกรรมการวัดใหม่ห้วยลึก จ.นครปฐม, (๒๑ ตุลาคม ๒๕๖๑). 
๓๘ สัมภาษณ์ นายสิทธิวัฒน์ เจนสุขสถิตไพศาล, นักเรียนโรงเรียนสิรินทรราชวิทยาลัย ณ โรงเรียนสิริ

นทรราชวิทยาลัย, (๕ ตุลาคม ๒๕๖๑). 



๑๓๔ 

 
ชมรมราตรีธรรมะเดลิเวอรี่เป็นชมรมที่ยอดเยี่ยมมาก เป็นแนวคิดที่น่ายกย่องทุกวัดน่าจะ

มีชมรมนี้ เพราะเป็นประโยชน์อย่างมาก คนยุคปัจจุบันไม่มีโอกาสได้เข้าวัดก็ได้เรียนรู้หลักธรรมค า
สอนของพระพุทธศาสนา เด็ก ๆ ก็ได้รับความรู้เรื่องธรรมะทางอ้อม๓๙ 

สรุปได้ว่าวัดใหม่ห้วยลึกได้มีการพัฒนางานด้านสังคมสงเคราะห์ด้วยการใหการศึกษา
อบรมแก่ผู้ที่บวชในระยะสั้น จัดให้มีการบวชเณรภาคฤดูร้อนของนักเรียน  การมอบทุนทรัพย์ให้
นักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ในสถานศึกษาต่าง ๆจัดตั้งชมรมจิตอาสาและชมรมราตรีธรรมะเดลิเวอ
รี่ ส่งผลให้สามารถยกระดับคุณภาพชีวิต ยกระดับคุณธรรมให้แก่ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

๕) การเผยแผ่ 

การเผยแผ่พระพุทธศาสนานับว่าเป็นหัวใจของการบริหารกิจการของวัด เป็นการประกาศ
พระพุทธศาสนาให้พุทธศาสนิกชนได้รับทราบในทุก ๆ วิธีที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย โดยมุ่งเน้นให้
ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมแล้วน้อมน าไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาอาทิ การเทศนา การปฐกถา ในโอกาสและสถานที่ต่าง ๆ ทั้งในวัดและนอกวัด การ
บรรยายธรรมทางวิทยุและโทรทัศน์ การเผยแผ่ ธรรมด้วยสื่อต่าง ๆ เช่น หนังสือ หนังสือพิมพ์หรือวีดี
ทัศน์ รวมถึงการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ขึ้นในวัดโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการเผยแผ่ธรรมหรือต้องการให้
ประชาชนได้เข้าวัดปฏิบัติธรรม๔๐ พระพุทธองค์ตรัสกับภิกษุทั้งหลายว่า “จรถ ภิกฺขเว จาริก พหุชนหิ
ตาย พหุชนสุขาย โลกา นุกมฺปาย อตฺถาย หิตาย สุขาย เทวมนุสฺสาน  แปลว่า ภิกษุทั้งหลายพวกเธอจง
เที่ยวไป เพ่ือประโยชน์ และความสุขแก่ชนหมู่มาก เพ่ืออนุเคราะห์โลก เพ่ือประโยชน์เกื้อกูล และ
ความสุขแก่เหล่าทวยเทพและมนุษย์ และให้เกิดประโยชน์สูงสุดคือ ทิฏฐธรรมิกัตถประโยชน์  
สัมปรายิกัตถประโยชน์และปรมัตประโยชน์๔๑  

จากพระพุทธพจน์บทนี้จึงเป็นหน้าที่ส าคัญของวัดใหม่ห้วยลึกที่จะต้องด าเนินการเผยแผ่
พุทธศาสนาตามพุทธวิธีโดยเน้นหลักสติปัฏฐาน ๔ เพ่ือให้พุทธศาสนิกชนเข้าใจหลักธรรมค าสอนของ
พระพุทธองค์อย่างถ่องแท้ ก่อให้เกิดการน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างแท้จริง จากการ

                                           
๓๙ สัมภาษณ์ นายสุระจิตต์ หนูตอ, ณ บ้านเลขที่ ๕๔/๑ หมู่ที่ ๑ อ.เมือง จ.นครปฐม, (๒๒ ตุลาคม 

๒๕๖๑).    
๔๐ กรมการศาสนา, ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลาง 

ชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า ๙. 
๔๑ พระครูวิสุทธานันทคุณ (สุรศักดิ์ วิสุทธจาโร), “การบริหารจัดการวัดเพื่อความมั่นคงแห่ง

พระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน้า ๑๐๗. 



๑๓๕ 

 
สัมภาษณ์และการสนทนา กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้ให้ข้อมูลด้านการพัฒนากิจการเผยแผ่พุทธศาสนาด้วย
วิธีการดังต่อไปนี้ 

พระธรรมทูตพระศาสนา วัดใหม่ห้วยลึกด าเนินงานภายใต้มติมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการ
แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานพระธรรมทูตภายในประเทศ พ.ศ. ๒๕๐๘ วัดใหม่ห้วยลึกโดยพระ
ปลัดมณี วฑฺฒโน ได้เผยแผ่ธรรมะตามหน่วยงานต่าง ๆ ด้วยการเทศน์ ปาฐกฐาธรรม เยี่ยมเยียน
ชุมชนในวันส าคัญตามประเพณีวัดใหม่ห้วยลึกเช่นวันสงกรานต์ วันพ่อ วันแม่ ซึ่งเป็นการแสดงภาวะ
ผู้น าที่ดี น าปฏิบัติให้เด็กและเยาวชนเห็นความส าคัญของบุพการี งานด้านพระธรรมทูตวัดใหม่ห้วยลึก
มีปัญหาส าคัญคือยังขาดบุคลากรที่มีความสามารถในการเทศน์ การปฐกถา แต่วัดใหม่ห้วยลึก
แก้ปัญหาโดยส่งพระท่ีจะเป็นนักเทศน์ นักปาฐกถา นักเสวนาธรรมไปฝึกอบรม 

อบรมประชาชนประจ าต าบลสวนป่าน เป็นกิจกรรมของคณะสงฆ์ไทย ตาม ระเบียบ
มหาเถรสมาคม ว่าด้วยการตั้งหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล พ.ศ. ๒๕๑๘ มีความมุ่งหมายที่จะ
พัฒนาท้องถิ่นระดับต าบลลงสู่หมู่บ้าน โดยให้พระภิกษุได้มีบทบาทเป็นแกนน าในการส่งเสริมวัดให้
เป็นศูนย์กลางของชุมชนพัฒนาท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนนั้น ๆ วัดใหม่ห้วยลึกได้เป็นแกนน า
ในการอบรมผู้น าท้องถิ่นของต าบลสวนปุาน ตลอดจนชาวหมู่บ้านสวนปุานเพ่ือให้มีคุณธรรมจริยธรรม
อันพึงประสงค์เหมาะสมกับการเป็นผู้น า และการเป็นประชาชนที่ดีของชุมชน 

อบรมจริยธรรมนักเรียน ข้าราชการและประชาชน เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมี ทัศนคติที่
ดีต่อสถาบันพระพุทธศาสนา สามารถปฏิบัติตนตามหน้าที่ของชาวพุทธได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม และ
น้อมน าพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติในการด าเนินชีวิตประจ าเพ่ือพัฒนาตนเอง และสังคม โดย
สถาบันการศึกษาที่เข้ารับการอบรมเช่น โรงเรียนในสังกัด สพฐ. สถานศึกษาในสั งกัด ส านักงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ส านักงานการปฐมศึกษา สถานศึกษาในสังกัด
เทศบาลทั้งในจังหวัดนครปฐมและจังหวัดใกล้เคียง นอกจากสถานศึกษาในสังกัดต่าง ๆ แล้ววัดใหม่
ห้วยลึกยังจัดอบรมให้กับข้าราชการและประชาชนจากหน่วยงานต่าง ๆ เช่นศาลจังหวัดนครปฐม 
ข้าราชการทหารจากมณฑลทหารบกนครปฐม ข้าราชการครูจากสังกัดต่าง ๆ  

บรรพชาสามเณรฤดูร้อน เป็นการจัดบรรพชาเยาวชนชายอายุตั้งแต่ ๑๐ ปีขึ้นไป เพ่ือ
ปูองกันไม่ให้เยาวชนได้มีโอกาสเข้าไปเกี่ยวข้องกับอบายมุขทุกชนิด ยาเสพติดทุกประเภท ใช้เวลาว่าง
ให้เกิดประโยชน์ในการศึกษาธรรมในช่วงปิดฤดูร้อนในราวเดือนเมษายนของทุกปี 

การเผยแผ่ทางสื่อมวลชน วัดได้จัดด าเนินการโดยเผยแผ่ทางวิทยุ โทรทัศน์ ตลอดจนหอ
กระจายเสียงของวัดในช่วงเวลาเย็นตั้งแต่ ๑๗.๐๐ น. ไปจนถึง ๑๙.๐๐ น. เพ่ือให้ประชาชนได้รับฟัง
ธรรมะทางอากาศซึ่งมีข้อดี คือ แม้ไม่ได้เข้าวัดก็มีโอกาสได้ฟังธรรม หรือแม้ก าลังท างานก็ยังได้มี
โอกาสฟังธรรมเช่นเดียวกัน 



๑๓๖ 

 
การจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา เนื่องในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา เช่น วัน

มาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา วันเข้าพรรษา ซึ่งกิจกรรมในวันนี้จะประกอบด้วยการท าบุญ
ตักบาตร  แสดงธรรมเทศนา  การจัดปฏิบัติธรรม   การเวียนเทียน 

การจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญของสถาบันพระมหากษัตริย์ การท าบุญตักบาตร การ
แสดงธรรมเทศนา   การจัดปฏิบัติธรรม  การบวชพระภิกษุสามเณร ตลอดจนการบวชชีพราหมณ์เพ่ือ
ถวายเป็นพระราชกุศลแด่องค์พระมหากษัตริย์ 

การจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญตามประเพณีของท้องถิ่น เช่นการปิดทององค์หลวง
พ่อแดง การท าบุญทอดผ้าปุา ทอดกฐิน ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้จะมีการท าบุญตักบาตร แสดงพระธรรม
เทศนาแก่พุทธศาสนิกชนที่ได้เข้าร่วมงานบุญ 

จากการเผยแผ่ธรรมะด้วยพุทธวิธีตามหลักสติปัฎฐาน ๔ บูรณาการกับความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีท าให้หลักธรรมค าสอนของพระพุทธองค์มิได้อยู่แต่ในพระคัมภีร์เท่านั้น แต่ยังได้ลงสู่การ
ปฏิบัติของพุทธศาสนิกชน อันจะส่งผลให้หลักค าสอนของพระพุทธองค์ด ารงอยู่ในสังคมไทยตลอดไป 
 เมื่อได้เข้าค่ายคุณธรรมจริยธรรมของวัดใหม่ห้วยลึกได้รับประโยชน์มากมาย โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งพระธรรมค าสอนของพระพุทธองค์ พระอาจารย์ผู้ฝึกอบรมท าหน้าที่ได้อย่างดี ทันสมัย ทัน
เหตุการณ์ผ่านสื่อที่ทันสมัยท าให้เราซึ่งเป็นเยาวชนรุ่นใหม่ไม่เบื่อที่จะเรียนรู้ธรรมะ ซึ่งไม่เหมือนตอน
แรกที่คิดว่าจะได้นั่งฟังอย่างเดียว นอกจากนี้พระอาจารย์วิทยากรได้จัดให้มีกิจกรรมหลากหลายได้
สนุกและเรียนรู้ผ่านกระบวนการจัดกิจกรรม เป็นเรื่องดีมาก ๆ ส าหรับเยาวชนที่ไม่ชอบเข้าวัด๔๒  

การได้เข้ามาอบรมธรรมะส าหรับผู้บริหารของวัดใหม่ห้วยลึกได้รับประโยชน์มากมาย สิ่ง
แรกคือการได้เรียนรู้พระธรรมค าสอนของนักบริหารที่สามารถน าไปใช้ในการปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา
ได้ ท าให้รู้ว่าจะครองตน ครองคน ครองงานได้อย่างไร นอกจากนี้ยังได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
ผู้บริหารหน่วยงานอื่น ๆ ซึ่งมีแนวคิดในการบริหารจัดการที่แตกต่างออกไปตามลักษณะเฉพาะตัวของ
บุคคล สิ่งส าคัญยังได้มีโอกาสระดมพลังความคิดของนักบริหารเพ่ือใช้ในการพัฒนาในหน่วยงานของ

                                           
๔๒ สัมภาษณ์ นางสาวพัชราภา บุญนิยม, นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ ๖ โรงเรียนสิรินทรราช

วิทยาลัย ณ โรงเรียนสิรินทรราชวิทยาลัย, (๕ ตุลาคม ๒๕๖๑). 



๑๓๗ 

 
ตน๔๓ ธรรมะทางอากาศของวัดใหม่ห้วยลึกท าให้ได้รับธรรมะโดยไม่ต้องเปิดเครื่องมือสื่อสารใด ๆ ได้รับ
ความรู้มาก รอฟังทุกวันถ้าไม่ได้ฟังชีวิตเหมือนขาดบางสิ่งบางอย่างไป๔๔   

สรุปได้ว่าการพัฒนาด้านการเผยแผ่ของวัดใหม่ห้วยลึกได้จัดเป็นกิจกรรมอันดีงามตาม
โอกาสที่ทางคณะสงฆ์โดยการน าของเจ้าอาวาสพระปลัดมณี วฑฺฒโน เน้นการจัดการเผยแผ่แบบพหุ
ร่วมภาคีครบวงจร  เช่น  วันส าคัญทางศาสนาจัดให้มีพิธีท าบุญตักบาตร  ฟังเทศน์  ปฏิบัติธรรม จัด 
ได้ครบวงจรเป็นการลงทุนที่น้อยแต่ให้ผลที่คุ้มค่า โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนได้มีความรู้ความเข้าใจใน
หลักธรรม แล้วน้อมน าไปประพฤติปฏิบัติ ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต ส่งผลให้พุทธศาสนิกชน
สามารถน าไปใช้การพัฒนาจิต พัฒนากาย ให้เป็นปกติอันน าไปสู่ความสุขท่ีแท้จริงของชีวิต 

๖) การสาธารณะสงเคราะห์  

หมายถึง การด าเนินการช่วยเหลือสังคมทางวัตถุใน รูปแบบต่าง ๆที่ไม่ขัดต่อพระธรรม
วินัย ได้แก่ โครงการอุปสมบทและบรรพชาพระสงฆ์ สามเณรภาคฤดูร้อน โครงการสงเคราะห์
พระสงฆ์ สามเณรที่วัดประสบภัยขาดแคลน วัดและเจ้าอาวาส พระสงฆ์ เป็นผู้น าในการพัฒนาชุมชน
และสังคม เช่น ให้สถานที่เป็นที่จัดประชุมอบรมเยาวชนและประชาชน ด้านอาชีพต่าง ๆ การสร้าง
ถนนเข้าหมู่บ้าน การออมทรัพย์ ให้สถานที่เป็นแหล่งประปาหมู่บ้าน การช่วยเหลือผู้ยากไร้ เป็นต้น๔๕  

จากการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลให้ข้อมูลในทิศทางเดียวกันว่าวัด
ใหม่ห้วยลึกได้ด าเนินการพัฒนาการสาธารณสงเคราะห์ดังนี้ 

การสงเคราะห์ผู้ยากไร้ วัดใหม่ห้วยลึกได้มีพ้ืนที่ธรณีสงฆ์ที่ให้ผู้ยากไร้ได้มาพักอยู่อาศัย
เพ่ือช่วยเหลือให้มีพ้ืนที่ส าหรับท ากินและพ้ืนที่อยู่อาศัยโดยคิดค่าเช่าจ านวน ๔๐๐ บาทต่องานต่อปี 
นอกจากนั้นวัดยังได้เปิดโอกาสให้ผู้ยากไร้น าอาหารที่ได้จากการบิณฑบาตประจ าวันของพระไป
รับประทาน อันเป็นการช่วยให้ผู้ยากไร้ได้มีอาหารบริโภคทั้งยังเป็นการส่งเสริมแนวคิดเรื่องเศรษฐกิจ
พอเพียงที่สอนให้ใช้ทุกสิ่งทุกอย่างให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

การช่วยเหลือผู้ประสบภัยต่าง ๆ เช่นเมื่อเกิดภัยพิบัติน้ าท่วมวัดใหม่ห้วยลึกจะจัดส่ง
ข้าวสาร อาหารแห้งที่ได้รับบิณฑบาตจากญาติโยมน าไปช่วยเหลือผู้ประสบภัยให้ได้มีปัจจัยในการ
ด ารงชีพ     

                                           
๔๓ สัมภาษณ์ กลุ่ม พ.ต.อ.หญิงชลัฐธร ธีระทองค า นวท (สบ ๔) กชช.พฐ., ณ วัดใหม่ห้วยลึก, (๑๔ 

ตุลาคม ๒๕๖๑). 
๔๔ สัมภาษณ์ นางสาวน้ าเย็น ภู่ระหงษ์, ๔๖ ม.๓ ต.หนองดินแดง อ าเภอเมือง จังหวัดนคปฐม, (๒๑ 

ตุลาคม ๒๕๖๑).  
๔๕ กรมการศาสนา, คู่มือการบริหารจัดการวัดฉบับย่อ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมศาสนา, 

๒๕๔๒), หน้า ๗. 



๑๓๘ 

 
การอ านวยความสะดวกในการให้ใช้สถานที่ของวัดจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่นกิจกรรมวัน

สงกรานต์ กิจกรรมการประชุมกับหน่วยงานภาครัฐ กิจกรรมการประชุมของหน่วยงานภาคเอกชน
เพราะมีสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกพร้อมสรรพ    

การให้ความร่วมมือกับทางราชการเพ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ผ่านหอกระจาย
ข่าวของวัด หรือจากการที่วัดได้มีโอกาสไปแสดงธรรม ปาฐกถาธรรมตามหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ
และเอกชนให้ทราบข่าวสารของหน่วยงานต่าง ๆ ทางอ้อม 

การสร้างเครือข่าย เพ่ือด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เช่นสร้างภาคีเครือข่ายกับหน่วยงาน
ราชการ โดยวัดใหม่ห้วยลึกได้สร้างภาคีเครือข่ายกับส านักคุมประพฤติเรือนจ ากลางนครปฐม โดยวัด
ได้มีโอกาสเข้าไปเผยแผ่ธรรมะกับผู้ต้องขัง ผู้ต้องขังคนใดที่มีความประพฤติดี เรือนจ าจะจัดส่ง
ผู้ต้องขังมาท างานที่วัดโดยที่วัดคอยอบรมดูแล หรือผู้ต้องขังคนใดที่พ้นโทษแล้วต้องการบวชเป็นภิกษุ
สามเณรสามารถมาบวชได้ที่วัดใหม่ห้วยลึก หรือการสร้างเครือข่ายกับศาลจังหวัดนครปฐมที่น า
เจ้าหน้าที่มาปฏิบัติธรรมเพื่อพัฒนาจิตของพนักงานให้สะอาด สว่าง สงบ   

วัดได้ปรับระบบการท างานตามโครงสร้างของวัดให้มีความคล่องตัว รวดเร็ว ลดขั้นตอน
ที่ไม่จ าเป็น โดยจัดหาเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งฝึกอบรมให้พระสงฆ์
ผู้รับผิดชอบใช้เครื่องมือเครื่องใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือท าให้มีความคล่องตัวในการติดต่อ
ประสานงานกับชุมชน 

วัดใหม่ห้วยลึกเป็นศูนย์กลางที่ช้ีน าทิศทางท่ีถูกที่ควรในการพัฒนาชุมชนตามหลักธรรม
ค าสอนของพระพุทธองค์  ทั้งเจ้าอาวาสให้การช่วยเหลือสงเคราะห์ชาวบ้าน เด็กและเยาวชนด้วยการ
ให้ทุนการศึกษา  รักษาพยาบาลแก่ภิกษุสามเณรที่อาพาธ  

การสร้างพิพิธภัณฑ์พื้นบ้านเพื่อให้เด็กและเยาวชนได้เรียนรู้ ภายในพิพิธภัณฑ์จะ
ประกอบไปด้วยเครื่องไม้เครื่องมือที่ชาวบ้านได้ใช้ตั้งแต่สมัยอดีตกาลเช่น เกวียน เครื่องท าความ
สะอาดข้าวหรือเครื่องฝัดข้าว กระต่ายขูดมะพร้าว พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านได้รับความสนใจจากสถานศึกษา
ต่าง ๆ เป็นอย่างมาก ทางวัดมีนโยบายจะขยายพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านเพ่ือรองรับนักเรียนนักศึกษาจากที่
ต่าง ๆ ให้มากกว่านี้ 

จัดโครงการพัฒนาคนให้มีคุณธรรมด้วยการพัฒนาคนให้มีคุณธรรมความรู้ เกิดภูมิคุ้มกัน 
โดยพัฒนาจิตใจควบคู่กับการเรียนรู้ของกลุ่มคนทุกเพศ ทุกวัย ซึ่งเป็นการสงเคราะห์ที่ให้ผลคุ้มค่า
เพราะหากประชาชนได้น าหลักธรรมค าสอนไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อชีวิตประจ าวันแล้วคนก็จะมี
จิตส านึกแห่งความดี ละอายที่จะท าชั่ว ซึ่งจะน ามาซึ่งความสงบสุขของสังคม 

การสงเคราะห์ช่วยเหลือคนชรา คนชราคือคนรุ่นก่อนที่สร้างคุณประโยชน์มากมาย
มหาศาลให้แก่แผ่นดิน จึงเป็นหน้าที่ของคนรุ่นหลังที่จะต้องดูแล สร้างขวัญและก าลังใจเพ่ือตอบแทน
คุณงามความดีของท่าน วัดใหม่ห้วยลึกตระหนักถึงความส าคัญของคนรุ่นก่อนจึงได้รวบรวมปัจจัย
ส าหรับคนชราโดยจิตอาสาพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกและชมรมราตรีธรรมะเดลิเวอรี่ไปเลี้ยงอาหารและ



๑๓๙ 

 
บริจาคปัจจัยให้สถานสงเคราะห์คนชรานครปฐมตามวาระโอกาสที่ส าคัญ ๆ ท าให้คนชราได้ตระหนัก
ถึงคุณค่าของตนเองมากยิ่งขึ้น 

วัดใหม่ห้วยลึกได้มีด าเนินการสาธารณสงเคราะห์ที่โดดเด่นมากคือการให้โอกาสผู้ต้องขังที่
กระท าความผิดได้คิดกลับตัวใหม่  ท าให้ผู้ต้องขังที่พ้นโทษมีที่ยืนในสังคม มีที่พ่ึงทางจิตใจ หากวัดทุก
วัดให้โอกาสแก่ผู้กระท าผิดดังเช่นวัดใหม่ห้วยลึก คงไม่มีใครที่ท าผิดซ้ าแล้วซ้ าเล่า วัดใหม่ห้วยลึกจึง
เป็นวัดที่เป็นมิติใหม่ของการด าเนินการด้านสาธารณสงเคราะห์๔๖ สิ่งที่น่ายกย่องในเรื่องงานสาธารณะ
สงเคราะห์คือการให้เช่าพ้ืนที่ธรณีสงฆ์ในราคาที่ถูกมากท าให้ผู้ยากไร้ได้มีที่อยู่อาศัย มีที่ท ากิน เป็น
การช่วยเหลือดูแลและสงเคราะห์ชุมชนได้ดีทางหนึ่ง๔๗ ชอบพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านของวัดใหม่ห้วยลึกมาก
ที่สุดเพราะท าให้ได้เรียนรู้วิถีไทยในสมัยโบราณ เป็นเรื่องที่น่าอัศจรรย์มากที่เรามีภูมิปัญญาที่มี
เอกลักษณ์เฉพาะตน อุปกรณ์เครื่องไม้เครื่องมือในสมัยก่อนช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม ถ้าคนยุคปัจจุบัน
หันมาใช้เครื่องมือเหล่านี้บ้างก็จะดีมากเพราะเป็นการสืบทอดวิถีไทยให้คงอยู่ตลอดไป ขอบคุณวัดใหม่
ห้วยลึกท่ีสร้างพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านไว้ให้เยาวชนรุ่นหลังได้เรียนรู้๔๘   

สรุปได้ว่าวัดใหม่ห้วยลึกได้มีการพัฒนาด้านสาธารณสงเคราะห์ด้ วยการเข้าไปบริหาร
จัดการ เช่นการจัดตั้งพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้าน การตั้งกองทุนเพ่ือช่วยเหลือนักเรียนยากจนหรือช่วยเหลือ
คราวประสบภัยพิบัติ  การก าหนดเขตอภัยทาน  หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล   ซึ่งวัดใหม่ห้วย
ลึกเข้าไปด าเนินการเอง การเข้าไปสนับสนุน  เช่น การช่วยเหลือทางราชการในการปูองกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด การเข้าไปแบบให้เปล่า  เช่น  การสงเคราะห์คนชรา คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส หรือ
การสงเคราะห์โดยประการอื่น ๆ ทั้งในยามปกติและตามโอกาสที่มาถึง เป็นต้น  

๔.๒.๔ การประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก 

พระพุทธศาสนาเป็นสถาบันทางสังคมที่เอ้ืออ านวยให้สังคมด ารงอยู่อย่างเป็นปึกแผ่น
มั่นคงมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ในท านองเดียวกันสังคมก็ได้อุปถัมภ์ส่งเสริมให้พระพุทธศาสนา 
เจริญ และเป็นที่ยอมรับนับถืออย่างกว้างขวาง มีวัดและพระสงฆ์ท าหน้าที่สนับสนุน เศรษฐกิจ 
วัฒนธรรมและค่านิยมให้ตอบสนองวัตถุประสงค์ของสังคมและให้เกิดประโยชนตอประชาชนอย่าง
กว้างขวาง วัดจึงต้องมีการวัดความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือเป็นเครื่องสะท้อนให้เห็นการ
พัฒนาของวัดว่าตรงกับความต้องการของชุมชนมากน้อยเพียงใด จากการวัดความพึงพอใจของผู้มี

                                           
๔๖ สัมภาษณ์ สนทนากลุ่มเฉพาะ พันโทปฐมพนธ์ ธีรธรรมพิทักษ์ , อนุศาสนาจารย์กรมเสมียนตรา 

ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม ณ วัดใหม่ห้วยลึก, (๑๔ ตุลาคม ๒๕๖๑). 
๔๗ สนทนากลุ่มเฉพาะ ก านันระหงษ์ แพรอัตถ์ ก านันต าบลสวนปุาน ณ วัดใหม่ห้วยลึก, (๑๔ ตุลาคม 

๒๕๖๑). 
๔๘ สัมภาษณ์ นายอนิรุต ฉายาชมพู, นักเรียนขั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ โรงเรียนสิรินทรราชวิทยาลัย ณ 

โรงเรียนสิรินทรราชวิทยาลัย, (๕ ตุลาคม ๒๕๖๑).  



๑๔๐ 

 
ส่วนเกีย่วข้องในการพัฒนาวัดตามกรอบการพัฒนาวัด ๖ ด้าน ของส านักงานพุทธศาสนาแห่งชาติคือ 
๑) การพัฒนาด้านสาธารณูปการ ๒) การพัฒนาด้านการปกครอง ๓) การพัฒนาด้านศาสนศึกษา ๔) 
การพัฒนาด้านการศึกษาสงเคราะห์ ๕) การพัฒนาด้านการเผยแผ่ และ ๖) การพัฒนาด้านสาธารณ
สงเคราะห์ผลปรากฏดัง ตารางที่ ๒.๑ – ๒.๗  

ตารางที่ ๑ แสดงข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลพ้ืนฐานของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

๑) เพศ ชาย ๑๗ ๕๓.๑ 
หญิง ๑๕ ๔๖.๙ 

รวม ๓๒ ๑๐๐.๐ 

๒) สถานภาพ โสด ๑๒ ๓๗.๕ 

สมรส ๑๘ ๕๖.๓ 

หม้าย ๒ ๖.๓ 

รวม ๓๒ ๑๐๐.๐ 

๓) อาย ุ ไม่เกิน ๓๐ ปี ๕ ๑๕.๖ 

๓๑- ๔๐ ปี ๗ ๒๑.๙ 

๔๑ – ๕๐ ปี ๙ ๒๘.๑ 

๕๑ – ๖๐ ปี ๖ ๑๘.๘ 

ไม่เกิน ๓๐ ปี ๕ ๑๕.๖ 

๖๐ ปีขึ้นไป ๕ ๑๕.๖ 

รวม ๓๒ ๑๐๐.๐ 

๔) อาชีพ นักเรียน ๕ ๑๕.๖ 

ข้าราชการ ๗ ๒๑.๙ 

พนักงานรัฐวิสาหกิจ ๒ ๖.๓ 

พนักงาน/ลูกจ้างบริษัท ๕ ๑๕.๖ 

อ่ืน ๆ ๑๓ ๔๐.๖ 

รวม ๓๒ ๑๐๐.๐ 



๑๔๑ 

 
จากตารางที่ ๑ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่คิดเป็นชายจ านวน ๑๗  ค น  คิ ด เ ป็ น

ร้อยละ ๕๓.๑ สถานภาพสมรสจ านวน ๑๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๖.๓ อายุ ๔๑–๕๐ ปีจ านวน ๙ คิด
เป็นร้อยละ ๒๘.๑  ข้าราชการจ านวน  ๗ คนคิดเป็นร้อยละ ๒๑.๙ 

ตารางที่ ๒ ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก 
ตารางที่ ๒.๑ แสดงความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกด้าน

สาธารณูปการ  

ด้านสาธารณูปการ 
คะแนน
ต่ าสุด 

คะแนน
สูงสุด 

ค่าเฉลี่ย 
X 

ค่า 
S.D. 

ระดับความ
พึงพอใจ 

๑) ภายในบริเวณวัดมีสิ่งต่าง ๆ ที่จ าเป็นเหมาะสม สิ่งเสริมสภาพ
ความเป็นรมณียสถาน 

๔.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๓๔ ๐.๔๘ มาก 

     

๒) การปรับปรุง พัฒนา ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์ภายในวัด ๔.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๕๙ ๐.๕๐ มากที่สุด 

๓) ความสะอาด/มั่นคงแข็งแรงของอาคารเสนาสนะต่าง ๆ ๔.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๕๐ ๐.๕๗ มาก 

๔) วัดมีสิ่งปลูกสร้างและอาคารเสนาสนะต่าง ๆ ๔.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๔๗ ๐.๕๑ มาก 

๕) วัดมีการบริหารจัดการและดูแลศาสนสมบัติของวัดอย่างเป็น
ระบบ 

๓.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๔๗ ๐.๖๒ มาก 

รวมรายด้าน ๔.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๔๘ ๐.๕๔ มาก 
จากตารางที่ ๒.๑ พบว่าความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๘ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อ ๒ การ
ปรับปรุง พัฒนา ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์ภายในวัด มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๙ ส่วนข้ออ่ืน ๆ อยู่ในระดับมาก 

ตารางท่ี ๒.๒  แสดงความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกด้าน
การปกครอง 

ด้านการปกครอง 
คะแนน
ต่ าสุด 

คะแนน
สูงสุด 

ค่าเฉลี่ย 
X 

ค่า 
S.D. 

ระดับความ
พึงพอใจ 

๑) การจัดท าระเบียบปฏิบัติเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติส าหรับ
บุคลากรภายในวัด 

๓.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๒๒ ๐.๕๕ มาก 

๒) มีการวางแผนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ๓.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๔๔ ๐.๕๖ มาก 

๓) มีการจัดสวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่พระภิกษุสามเณรและ
บุคลากรภายในวัด 

๓.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๒๒ ๐.๖๑ มาก 

รวมรายด้าน ๔.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๒๙ ๐.๕๘ มาก 



๑๔๒ 

 
จากตารางที่ ๒.๒ พบว่าความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก

ด้านการปกครองอยู่ในระดับมากทุกข้อมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน 

ตารางที่ ๒.๓  แสดงความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกด้าน
การศาสนศึกษา           

ด้านการศาสนศึกษา 
คะแนน
ต่ าสุด 

คะแนน
สูงสุด 

ค่าเฉลี่ย 
X 

ค่า 
S.D. 

ระดบัความ
พึงพอใจ 

๑) การจัดการ/จัดให้มีเพื่อการศาสนศึกษา เช่นการจัดการศึกษา  
พระปริยัติธรรมในวัด การจัดให้มี โครงการปฏิบัติธรรมแก่
พระภิกษุสามเณรและบุคลากรภายในวัด 

๓.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๖๓ ๐.๕๐ มากที่สุด 

     

๒) การส่งเสริมการศาสนศึกษา เช่น ส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณร
ศึกษาพระปริยัติธรรม  ส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรและบุคลากร
ในวัดศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา 

๓.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๓๑ ๐.๖๑ มาก 

รวมรายด้าน ๓.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๔๗ ๐.๕๖ มาก 

จากตารางที่ ๒.๓ ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกด้าน
การศาสนศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๗  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อการ
จัดการ/จัดให้มีเพ่ือการศาสนศึกษา เช่น การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมในวัด การจัดให้มีโครงการ
ปฏิบัติธรรมแก่พระภิกษุสามเณรและบุคลากรภายในวัด อยู่ในระดับมากที่สุดมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การจัดการ/จัดให้มีเพ่ือการศาสนศึกษา เช่น การจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมในวัด การจัดให้มีโครงการปฏิบัติธรรมแก่พระภิกษุสามเณรและบุคลากรภายในวัดอยู่ในระดับ
มากที่สุดมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๖๓ 

ตารางท่ี ๒.๔  แสดงความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกด้าน
การศึกษาสงเคราะห์    

การศึกษาสงเคราะห์    
คะแนน
ต่ าสุด 

คะแนน
สูงสุด 

ค่าเฉลี่ย 
X 

ค่า 
S.D. 

ระดบัความ
พึงพอใจ 

๑) การจัดตั้งโรงเรียน ศูนย์อบรม ชมรมภายในวัด เช่น การจัดตั้ง
ชมรมจิตอาสาพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก ชมรมราตรีธรรมะเดลิเวอรี่   
ชมรมบายศรี 

๓.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๖๓ ๐.๕๕ มากที่สุด 

     

๒) การส่งเสริมหรือสนับสนุนการศึกษาสงเคราะห์ เช่น ส่งเสริม/
สนับสนุนประชาชนในการส่งเสริมอาชีพต่าง ๆ ส่งเสริม/สนับสนุน
กองทุนการศึกษาต่าง ๆ ให้แก่เด็กยากจนหรือผู้ด้อยโอกาส 

๓.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๓๑ ๐.๕๙ มาก 

รวมรายด้าน ๓.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๔๗ ๐.๕๗ มาก 



๑๔๓ 

 
จากตารางที่ ๒.๔ พบว่าความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก

ด้านการศึกษาสงเคราะห์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การจัดตั้ง
โรงเรียน ศูนย์อบรม ชมรมภายในวัด เช่น การจัดตั้งชมรมจิตอาสาพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก ชมรมราตรี
ธรรมะเดลิเวอรี่  ชมรมบายศรี อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย ๔.๖๓ 

ตารางท่ี ๒.๕  แสดงความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกด้าน
การเผยแผ่ 

การเผยแผ่ 
คะแนน
ต่ าสุด 

คะแนน
สูงสุด 

ค่าเฉลี่ย 
X 

ค่า 
S.D. 

ระดับความ
พึงพอใจ 

๑) การจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา เนื่องในวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา           

๔.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๖๓ ๐.๔๙ มากที่สุด 

๒) การจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญของสถาบันพระมหากษัตริย์      ๔.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๖๓ ๐.๔๙ มากที่สุด 

๓) การจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญตามประเพณี/ท้องถิ่น ๓.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๕๙ ๔.๕๙ มากที่สุด 

๔) การท าหน้าท่ีอบรมส่งเสริมศีลธรรมของพระภิกษุสามเณร     ๓.๐๐. ๕.๐๐ ๔.๔๗ ๔.๔๗ มาก 

๕) บุคลากรของวัดท าหน้าท่ีเผยแผ่พระพุทธศาสนา เช่น                 
เป็นพระธรรมทูต พระวิปัสสนาจารย์ เป็นต้น 

๒.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๑๙ ๔.๑๙ มาก 

รวมรายด้าน ๓.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๕๐ ๐.๕๖ มาก 

จากตารางที่ ๒.๕ พบว่าความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก
ด้านการเผยแผ่โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การจัดกิจกรรมเนื่องใน
วันส าคัญทางพระพุทธศาสนา เนื่องในวันส าคัญของสถาบันพระมหากษัตริย์ วันส าคัญตามประเพณี/
ท้องถิน่อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย  ๔.๖๓  

ตารางท่ี ๒.๖  แสดงความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกด้าน
การสาธารณสงเคราะห์ 

ด้านการสาธารณสงเคราะห ์
คะแนน
ต่ าสุด 

คะแนน
สูงสุด 

ค่าเฉลีย่ 
X 

ค่า 
S.D. 

ระดับความ 
พึงพอใจ 

๑) การให้ความช่วยเหลือ/สงเคราะห์แก่ประชาชน เช่น การ
สงเคราะห์ผู้ยากไร้ การด าเนินการด้านการสาธารณสงเคราะห์อื่น ๆ 

๓.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๒๘ ๐.๗๗ มาก 

     

๒) การมีส่วนร่วม/สนับสนุน ด้านการสาธารณสงเคราะห์ เช่น 
การอ านวยความสะดวกในการให้ใช้สถานที่ของวัดจัดกิจกรรมต่าง 
ๆ การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมอาชีพของประชาชน 

๓.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๕๐ ๐.๖๗ มาก 

๓) การมีส่วนร่วมของประชาชน/ส่วนราชการ ในการเป็น
ศูนย์กลางการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน   

๓.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๕๙ ๐.๕๖ มากที่สุด 

รวมรายด้าน ๓
.๐๐ 

๕
.๐๐ 

๔
.๔๖ 

๐
.๖๗ 

 

ม
าก 



๑๔๔ 

 
จากตารางที่ ๒.๖ พบว่าความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก

ด้านการการสาธารณสงเคราะห์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การมี
ส่วนร่วมของประชาชน/ส่วนราชการ ในการเป็นศูนย์กลางการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนมาก
ที่สุด มีค่าเฉลี่ย ๔.๕๙ 

ตารางที่ ๒.๗  สรุปภาพรวมแสดงความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาวัด
ใหม่ห้วยลึกตามกรอบการพัฒนาวัด ๖ ด้าน 

 กรอบการพัฒนาวัด ๖ ด้าน 
คะแนน
ต่ าสุด 

คะแนน
สูงสุด 

ค่าเฉลี่ย 
X 

ค่า 
S.D. 

ระดับความ
พึงพอใจ 

๑) การเผยแผ่ ๓.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๕๐ ๐.๕๖ มาก 
๒) ด้านสาธารณูปการ ๔.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๔๘ ๐.๕๔ มาก 

๓) การศึกษาสงเคราะห์    ๓.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๔๗ ๐.๕๗ มาก 

๔) ด้านการศาสนศึกษา ๓.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๔๗ ๐.๕๖ มาก 
๕) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ๓.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๔๖ ๐.๖๗ มาก 
๖) ด้านการปกครอง ๔.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๒๙ ๐.๕๘ มาก 

สรุปได้ว่าความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกตามกรอบการ
พัฒนาวัด ๖ ด้าน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลี่ยเรียงตามล าดับดังตารางที่ ๒.๗  

๔.๒.๕ ข้อเสนอแนะในการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกในอนาคต 

จากการสังเคราะห์ข้อเสนอแนะการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกจากการสนทนากลุ่มกับผู้บริหาร 
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวทางการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกดังนี้ 

วัดใหม่ห้วยลึกเป็นวัดที่มีจุดแข็งหลายด้านที่จะพัฒนาให้เป็นศูนย์ปฏิบัติธรรม 
ดังนั้นจึงเป็นสิ่งที่พุทธศาสนิกชนต้องปฏิบัติให้รู้แจ้ง การตั้งศูนย์ปฏิบัติธรรมเพ่ือการ

พิสูจน์ธรรมจึงต้องศึกษาแนวทางการจัดตั้งบนพ้ืนฐานของข้อมูล โดยพิจารณาจากข้อมูลคือ 
๑) ด้านอาคารสถานที่ วัดใหม่ห้วยลึกมีบริเวณกว้างขวางเป็นที่สัปปายะ อยู่ในชุมชนเงียบ

สงบและมีปัจจัยแวดล้อมทางธรรมชาติเหมาะแก่การปฏิบัติธรรม จึงมีความเป็นไปได้ที่จะสร้างศูนย์
ปฏิบัติธรรมเพื่อพิสูจน์ธรรมแห่งองค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้า 

๒) ด้านบุคลากร วัดใหม่ห้วยลึกมีบุคลากรที่มีความเข้าใจแนวทางปฏิบัติธรรมตามหลัก
สติปัฏฐาน ๔ โดยแท้คือ พระปลัดมณี วฑฺฒโน เจ้าอาวาสซึ่งเคยปฏิบัติกรรมฐานถึง ๗ เดือน จึงมี
ความจ าเป็นอย่างเร่งด่วนที่ต้องสร้างพระสงฆ์นักปฏิบัติตามแนวสติปัฏฐาน ๔ เพ่ือให้มีบุคคลากร
เพียงพอส าหรับการพิสูจน์ธรรม 



๑๔๕ 

 
๓) ด้านแนวทางการปฏิบัติ วัดใหม่ห้วยลึกต้องมีแนวคิดให้ชัดเจนว่าจะปฏิบัติตาม

แนวทางของพระนักปฏิบัติรูปใด ส านักใดและจะใช้การปฏิบัติใดเพ่ือพิสูจน์ธรรม ซ่ึงแนวปฏิบัติตาม
หลักสติปัฏฐาน ๔ มีหลายส านักเช่น ศูนย์สมาธิวิริยานุภาพวัดอัมพวัน วิปัสสนาจารย์ พระธรรม
สิงหบุราจารย์ (หลวงพ่อจรัญ ฐิตธมฺโม) แนวการปฏิบัติ สติปัฏฐาน ๔ บริกรรม “ยุบหนอ พองหนอ” 
ยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ วิปัสสนาจารย์ คุณแม่สิ ริ กรินชัย แนวการ
ปฏิบัติตามแนวสติปัฏฐาน ๔ เจริญสติอย่างต่อเนื่องตามแนวพระธรรมธีรราชมหามุนี (โชดก ญาณ
สิทฺธิ) วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษดิ์ การจะใช้การปฏิบัติตามแนวทางใดควรใช้แนวทางที่ชัดเจน แต่ที่
เป็นที่นิยมคือการพิสูจน์รูป เวทนา จิต ธรรม ด้วยญาณ ๑๖ คือ ญาณท่ีเกิดแกผู่้บ าเพ็ญวิปัสสนาจนถึง
จุดหมายคือมรรคผลนิพพาน ๑๖ อย่าง คือ 

๑. นามรูปปริจเฉทญาณ ญาณก าหนดแยกนามรูป คือปัญญาก าหนดรู้เข้าใจในนามและรูป 
๒. (นามรูป) ปัจจัยปริคคหญาณ ญาณก าหนดจับปัจจัยแห่งนามรูปคือปัญญาก าหนดรู้ทั้ง

ในนามและรูปว่าล้วนเกิดแต่เหตุปัจจัย 
๓. สัมมสนญาณ ญาณพิจารณานามรูปโดยไตรลักษณ์ 
๔. - ๑๒. ตรงกับวิปัสสนาญาณ ๙ 
๑๓. โคตรภูญาณ ญาณข้ามโคตรคือหัวต่อที่ข้ามพ้นภาวะปุถุชน 
๑๔. มรรคญาณ(มัคคญาณ) ญาณในอริยมรรค เช่น โสดาปัตติมรรค 
๑๕. ผลญาณ ญาณในอริยผล เช่น โสดาปัตติผล เป็นพระโสดาบัน 
๑๖. ปัจจเวกขณญาณ ญาณท่ีพิจารณาทบทวน 

ญาณ ๑๖ นี้เรียกเลียนค าบาลีว่า โสฬสญาณ หรือญาณโสฬสวิปัสสนาญาณ ญาณที่นับ
เข้าในวิปัสสนาหรือญาณท่ีจัดเป็นวิปัสสนามี ๙ อย่าง คือ 

       ๑. อุทยัพพยานุปัสสนาญาณ ญาณตามเห็นความเกิดและความดับแห่งนามรูป 
       ๒. ภังคานุปัสสนาญาณ ญาณตามเห็นจ าเพาะความดับเด่นขึ้นมา 
       ๓. ภยตูปัฏฐานญาณ ญาณอันมองเห็นสังขารปรากฏเป็นของน่ากลัว 
       ๔. อาทีนวานุปัสสนาญาณ ญาณค านึงเห็นโทษ 
       ๕. นิพพิทานุปัสสนาญาณ ญาณค านึงเห็นด้วยความหน่าย 
       ๖. มุจจิตุกัมยตาญาณ ญาณหยั่งรู้อันให้ใคร่จะพ้นไปเสีย 
       ๗. ปฏิสังขานุปัสสนาญาณ ญาณอันพิจารณาทบทวนเพ่ือจะหาทาง 
       ๘. สังขารุเปกขาญาณ ญาณอันเป็นไปโดยความเป็นกลางต่อสังขาร 
       ๙. สัจจานุโลมิกญาณ ญาณเป็นไปโดยควรแก่การหยั่งรู้อริยสัจจ์ 

การพัฒนาทั้ง ๓ ด้านต้องใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนพัฒนาควบคู่กันไป แนวคิด
ของพระปลัดมณี วฑฺฒโน จึงจะเป็นรูปธรรมได้ในที่สุด 



๑๔๖ 

 

๔.๓ องค์ความรู้จากการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่อง ศึกษาการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐมเป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง 
ผู้วิจัยได้น าองค์ความรู้ที่ได้รับการวิจัยดังกล่าว สรุปเป็นความสัมพันธ์เชิงแผนภาพดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๔.๓  สรุปแสดงองค์ความรู้จากการวิจัย 
จากแผนภาพที่ ๔.๓ การพัฒนาวัดเพ่ือให้วัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐมเป็นวัดพัฒนา

ตัวอย่างถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัยและกฎหมายบ้านเมืองต้องมีเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การร่วมคิดร่วมสร้าง ร่วมแก้ปัญหา ตามกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนคือ 

๔.๓.๑ การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาของแต่ละวัด ด้วยการ
จัดประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของวัด ถ้าชุมชนยังไม่สามารถทราบ
ถึงปัญหาและเข้าใจถึงสาเหตุของปัญหาในวัดของตนเป็นอย่างดีแล้ว การด าเนินงานต่ าง ๆ เพ่ือ
แก้ปัญหาของย่อมไร้ประโยชน์ เพราะชาวชนบทจะไม่เข้าใจและมองไม่เห็นถึงความส าคัญของการ
ด าเนินงานเหล่านั้น 

๔.๓.๒ การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรม ร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัด เพ่ือการจัดท าแผนแม่บท แผนปฏิบัติการของวัด และการจัดท าโครงการ



๑๔๗ 

 
พัฒนาวัดการวางแผนด าเนินงานเป็นขั้นตอนเป็นตอน ที่จะช่วยให้ชุมชนรู้จักวิธีการคิด การตัดสินใจ
อย่างมีเหตุผล รู้จักการน าเอาปัจจัยข่าวสารข้อมูลต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผน 

๔.๓.๓. การมีส่วนร่วมในการลงทุนและการปฏิบัติงานโดยการการระดมทรัพยากรใน
การพัฒนาวัด การปฏิบัติงานตามโครงการตามแผนพัฒนาวัด  แม้ชุมชนส่วนใหญ่จะมีฐานะยากจน
แต่ก็มีแรงงานของตนที่สามารถใช้เข้าร่วมได้ การร่วมลงทุนและปฏิบัติงานจะท าให้ชุมชนสามารถคิด
ต้นทุนด าเนินงานของวัดได้ด้วยตนเอง ท าให้ได้เรียนรู้การด าเนินกิจกรรมของวัดอย่างใกล้ชิด 

๔.๓.๔ การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงานด้วยการติดตาม ประเมินผล
งานทั้งก่อนการด าเนินงาน ขณะด าเนินงาน และหลังการด าเนินงาน จะท าให้ชุมชนทราบอุปสรรค
ปัญหาที่เกิดข้ึนแต่ละห้วงเวลาของการท างาน  หากการติดตามงานและประเมินผลงานขาดการมีส่วน
ร่วมแล้วชุมชนจะไม่ทราบว่างานของวัดที่ด าเนินไปนั้น มีอุปสรรค ปัญหาใด จะใช้วิธีการใดแก้ปัญหา 
โอกาสที่งานหรือโครงการของวัดจะประสบผลส าเร็จนั้นย่อมเป็นไปได้ยาก  

ในการพัฒนาวัดให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่างควรพัฒนาตามกรอบการพัฒนาวัด ๖ ด้าน ของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ คือ 

๑) การสาธารณูปการ ด าเนินการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนสถานภายใน วัด
คือ ภารกิจด้านการก่อสร้าง การซ่อมแซม การจัดให้มีการบ ารุงดูแล รักษา ถาวรวัตถุหรือสาธารณ
สมบัติของวัด การจัดการศาสนสมบัติให้เป็นระบบ 

๒) การปกครอง หมายถึง การดูแล คุ้มครอง บริหาร โดยวัดโดยพระภิกษุผู้เป็นเจ้าอาวาส 
ด าเนินการสอดส่อง ดูแล รักษาความ เรียบร้อยดีงาม เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรที่อยู่ในวัดปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคมหรือพระบัญชา
ของสมเด็จพระสังฆราช 

๓) การศาสนศึกษา เป็นภารกิจด้านการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ์ทั้ง 
แผนกธรรม–บาลี แผนกสามัญ ครอบคลุมถึงการที่พระภิกษุท าหน้าที่ เป็นครูสอน เป็นกรรมการ
ตรวจข้อสอบธรรมบาลีสนามหลวง เป็นเลขานุการสอบธรรม–บาลีสนามหลวง  ฐานะที่เป็นเจ้าอาวาส 
รวมถึงการส่งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมทุก ๆ วิธีที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย   

๔) การให้การสงเคราะห์ด้านการฝึกฝน อบรมแก่ประชาชน คุณธรรมจริยธรรมแก่เด็ก
และเยาวชน ให้มีความรู้ความเข้าใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เพ่ือสามารถด ารงตนและด าเนิน
ชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขและเป็นพลเมืองที่มีความรู้ คู่คุณธรรมของประเทศ 

๕) การเผยแผ่ ด าเนินการประกาศพระพุทธศาสนาให้ประชาชนได้รับทราบในทุก ๆ วิธี ที่
ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนได้มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมแล้วน้อมน าไป
ปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน 



๑๔๘ 

 
๖) การสาธารณสงเคราะห์ โดยด าเนินการช่วยเหลือเพ่ือประชาชนในรูปแบบต่าง ๆ ที่ไม่

ขัดต่อพระธรรมวินัย ทั้งนี้ โดยมุ่งเน้นเพื่อประโยชน์และความสุข แก่ประชาชนเป็นส าคัญ 

หากวัดด าเนินการอย่างเป็นระบบโดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมทุกขั้นตอนของการ
พัฒนาวัดย่อมก้าวสู่การเป็นวัดพัฒนาตัวอย่างตามพระธรรมวินัยและกฎหมายบ้านเมืองอย่างยั่งยืน  

 



 

 

บทท่ี ๕  
 

สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 
 

การศึกษาเรื่อง “ศึกษาการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐม ให้เป็นวัดพัฒนา
ตัวอย่าง”๑) เพ่ือศึกษาสภาพของวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐมก่อนการพัฒนาให้เป็นวัดพัฒนา
ตัวอย่าง ๒) เพ่ือศึกษากระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมของวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐม เพ่ือให้
เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง เก็บข้อมูลภาคสนามด้วยการสนทนากลุ่ม และการสัมภาษณ์ ตลอดจนเก็บข้อ 
โดยมีบทสรุปของข้อค้นพบซึ่งผู้วิจัยขอน าเสนอตามประเด็นดังนี้ 

๑. สภาพของวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐมก่อนการพัฒนาให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง  
๒. กระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมของวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐมเพ่ือให้เป็นวัด

พัฒนาตัวอย่าง 
๒.๑ ผลการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม 
๒.๒ ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกเป็นวัดพัฒนา

ตัวอย่าง 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาสภาพของวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐมก่อนการพัฒนาให้เป็นวัดพัฒนาตัว
ตามกรอบการพัฒนาวัดของส านักงานพุทธศาสนาแห่งชาติได้มีการด าเนินการตามศักยภาพของของวัด 

๑. สภาพของวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐมก่อนการพัฒนาให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง  

ด้านสาธารณูปการ พบว่า วัดใหม่ห้วยลึกสมัยก่อนยังไม่มีการบริหารจัดการและดูแลด้าน
สาธารณูปการของวัดอย่างเป็นระบบ การดูแลด้านสาธารณูปการของวัดขาดผู้รับผิดชอบโดยตรง ใน
สมัยหลวงพ่อเสมและหลวงพ่อปลีกวัดได้มีการพัฒนาอย่างมาก มีเสนาสนะอาคารต่าง ๆ ประกอบเช่น 
อุโบสถ ศาลาการเปรียญ ฌาปนสถาน กุฏิพอเพียงส าหรับพระเณร แต่ก็เสื่อมโทรมลงตามกาลเวลา 
ไม่ได้มีการจัดท าบัญชีการเงินของวัดอย่างเป็นระบบเพราะเจ้าอาวาสเป็นเพียงชาวบ้านธรรมดาที่ไม่ได้
มีความรู้ในเรื่องงานบริหาร การจัดการทางด้านการเงินและทรัพย์สินของวัด การแต่งตั้งไวยาวัจกร
ของวัดเป็นไปตามที่เจ้าอาวาสสั่งการ คณะกรรมการไม่ได้มาจากการเลือกตั้ง แต่มาจากการแต่งตั้ง
โดยเจ้าอาวาส คณะกรรมการวัดไม่มีความไม่โปร่งใสและเกิดความขัดแย้งกันอันน าไปสู่ความแตกแยก
ของคณะกรรมการวัด ส่งผลให้วัดเกิดความเสื่อมศรัทธาของชุมชน 



๑๕๐ 

 
ด้านการปกครอง พบว่า วัดไม่ได้มีการจัดท าแผนพัฒนา แผนปฏิบัติการ ระเบียบปฏิบัติ 

ค าสั่งเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติส าหรับการพัฒนาวัด ระบบอ านาจการบริหารอยู่ที่เจ้าอาวาสแต่เพียงผู้
เดียว การลงโทษผู้กระท าผิดพิจารณาลงโทษโดยดุลยพินิจของเจ้าอาวาสเป็นส าคัญ ไม่มีการ
มอบหมายงานให้บุคลากรท าตามความรู้ความสามารถ แต่มอบหมายงานให้ท าเพราะบุคคลนั้น ๆ มี
ความคุ้นเคยกับเจ้าอาวาสและเข้าวัดอยู่เป็นประจ า เจ้าอาวาสบางรูปขาดวิสัยทัศน์ ขาดเป้าหมายใน
การบริหารจัดการวัดที่ชัดเจน การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสบางส่วนไม่มีการประชุม ปรึกษา 
วางแผน และก าหนดวัตถุประสงค์การพัฒนาวัดอย่างเป็นรูปธรรม เป็นการบริหารจัดการวัดตามความ
เคยชินที่เคยปฏิบัติมา ขาดการประสานงานระหว่าง วัด บ้าน และชุมชน  ความสัมพันธ์ระหว่าง
พระสงฆ์วัดใหม่ห้วยลึกกับประชาชนไม่สมบูรณ์ตามหลักการที่จะช่วยเหลือเกื้อกูลกัน และพระสงฆ์
บางรูปบวชแล้วมิได้ศึกษา มิได้เผยแผ่ธรรมแก่ประชาชน ท าให้ประชาชนขาดความศรัทธา ด้านการ
จัดสวัสดิการส าหรับพระสงฆ์และสามเณรมีน้อยมากเนื่องจากงบประมาณของวัดไม่แน่นอน รายได้
ของวัดส่วนใหญ่จะมาจากการบริจาค งานกฐินและงานประจ าปีของวัด 

ด้านศาสนศึกษา พบว่า มีการจัดสอนธรรมศึกษาให้ประชาชนที่เข้ามาท าบุญที่วัดในวัน
ธรรมสวนะ เนื้อหาที่เทศนาสั่งสอนจะเน้นในเรื่องของศีล สมาธิ ปัญญา และการกตัญญูต่อสถาบัน
ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ สมัยหลวงพ่อเสม สุธมฺโม ญาติโยมจะมาเข้าวัดในวันธรรมสวนะ
เป็นจ านวนมากเพราะศรัทธาหลวงพ่อเสม เพราะสร้างคุณประโยชน์ให้แก่วัดพัฒนาสิ่งปลูกสร้างให้มี
ความมั่นคงแข็งแรงและมีจ านวนเพียงพอ มีการส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรได้ศึกษาพระปริยัติธรรม
อย่างสม่ าเสมอโดยหลวงพ่อเสม สุธมฺโม จะเป็นผู้สอน ทบทวนเนื้อหาก่อนที่พระภิกษุสามเณรจะสอบ
พระปริยัติธรรม แต่การเรียนพระปริยัติธรรมของพระภิกษุสามเณรของวัดใหม่ห้วยลึกไม่ได้รับความ
สนใจมากนักเพราะพระที่มาบวชในวัดใหม่ห้วยลึกบวชตามประเพณีหรือบวชเพ่ือให้ได้พรรษาเพียง
เท่านั้น 

ด้านการศึกษาสงเคราะห์ พบว่า วัดได้เปิดโอกาสให้นักเรียนในชุมชนใช้ศาลาการเปรียญ
เพ่ือเป็นสถานที่ศึกษาเล่าเรียนโดยมีครูจากหน่วยงานราชการเป็นผู้อบรมสั่งสอน และโรงเรียนจะปิด
เรียนในวันธรรมสวนะเพราะต้องใช้ศาลาการเปรียญส าหรับประกอบศาสนกิจ สมัยพระอาจารย์เสม 
สุธมฺโม ได้มีแจกทุนให้นักเรียนโรงเรียนวัดใหม่ห้ วยลึกบ้างแต่มีจ านวนไม่มากเพราะวัดขาด
งบประมาณในการบริหารจัดการ 

ด้านการเผยแผ่ พบว่า วัดมีการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาเนื่องในวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา เช่น วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา วันเข้าพรรษา ซึ่งจะมีกิจกรรมหลัก
คือการท าบุญตักบาตร ฟังเทศน์ฟังธรรม นั่งสมาธิ เวียนเทียน การจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ได้จัดกิจกรรมวันพ่อขึ้นในวันที่ ๕ ธันวาคมของทุกปี แต่ไม่ได้มีการจัด
กิจกรรมวันแม่ วัดมีการจัดงานประเพณีที่ส าคัญคือการปิดทองหลวงพ่อแดงซึ่งชาวชุมชนถือว่าเป็น



๑๕๑ 

 
พระพุทธรูปศักดิ์สิทธิ์ การหล่อเทียนเข้าพรรษาและงานกฐินของวัด ผู้ที่เป็นเจ้าภาพทอดกฐินจะเป็น
ชาวบ้านในพ้ืนที่เป็นส่วนใหญ่ มีการเผยแผ่ข้อมูลทางพุทธศาสนาในวันธรรมสวนะโดยใช้หอกระจาย
ข่าวเป็นช่องทางในการสื่อสาร 

ด้านสาธารณสงเคราะห์ พบว่า เจ้าอาวาสวัดใหม่ห้วยลึกทุกสมัยมีเมตตาให้ผู้ยากไร้ได้
เข้ามาอยู่อาศัย ปลูกพืช เลี้ยงสัตว์โดยไม่มีการเก็บค่าเช่าใด ๆ จากพ้ืนที่ธรณีสงฆ์ของวัด  ชุมชนใช้วัด
ประกอบกิจกรรมการกุศลคือ การสวดศพ การเผาศพ การท าบุญอุทิศส่วนกุศลให้ผู้ล่วงลับไปแล้ว การ
ถวายสังฆทานแด่พระภิกษุสงฆ์ เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามาจัดกิจกรรมของชุมชนภายในวัดแต่ชาว
ชุมชนมิได้มาจัดกิจกรรมภายในวัดแต่อย่างใดเนื่องจากวัดยังไม่มีความพร้อมด้านอาคารสถานที่ 

๒. กระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมของวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐมเพื่อให้เป็น
วัดพัฒนาตัวอย่าง 

หลังจากที่พระปลัดมณี วฑฺฒโน ได้มาด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสวัดใหม่ห้วยลึกนับตั้งแต่ปี
พุทธศักราช ๒๕๕๔ จนถึงปัจจุบัน มีการพัฒนาก้าวหน้ามาอย่างต่อเนื่องจนได้รับยกย่องว่าเป็นวัด
พัฒนาตัวอย่างตามพระธรรมวินัยและกฎหมายบ้านเมือง โดยมีกระบวนการบริหารจัดการวัดที่เน้นให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาตามขั้นตอนคือ การค้นหาปัญหาและสาเหตุ การวางแผนด าเนิน
กิจกรรม การลงทุนและการปฏิบัติงาน และการติดตามประเมินผลงานการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก  

กระบวนการค้นหาปัญหาและสาเหตุ ได้เริ่มต้นจากการจัดประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การพัฒนาวัดโดยเน้นคนในชุมชนเป็นหลักประกอบด้วย ผู้น าชุมชน ตัวแทนชุมชน ตัวแทนผู้สูงอายุ 
ตัวแทนจากภาครัฐ ตัวแทนจากภาคเอกชน การประชุมครั้งแรกของการพัฒนาได้รับความสนใจจาก
ประชาชนเป็นจ านวนมากเพราะเป็นมิติใหม่ของการพัฒนาวัด มีการคัดเลือก แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารจัดการวัดที่มาจากชุมชนเป็นหลัก พร้อมทั้งชี้แจงบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการวัดตามตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ รวมทั้งกฎกระทรวง
ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๑๑) ออกตามความในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ ก่อให้เกิดความรู้
ความเข้าใจในบทบาทและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการวัด ท าให้เกิดความรู้สึกว่าวัดเป็นวัดของ
ชุมชนที่จะต้องร่วมมือกันพัฒนาวัดให้ก้าวหน้าตามล าดับ โดยได้มีการร่วมกันวิเคราะห์ก าหนดจุดแข็ง
และจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจน
ผลกระทบที่มีศักยภาพจากปัจจัยภายนอก และได้ข้อค้นพบจากการวิเคราะห์ จากการท า Swot 

Analysis อันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวัดด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมตามล าดับต่อไป 

การวางแผนด าเนินกิจกรรม พบว่า คณะกรรมการวัดได้มีการวางแผนกิจกรรมด้วยการ
การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกเป็น ๖ ยุทธศาสตร์ คือ  
๑) พัฒนาด้านสาธารณูปการเป็นที่สัปปายะ ๒) พัฒนาด้านการปกครองเป็นระบบตามแบบแผน  



๑๕๒ 

 
๓) พัฒนาการศาสนศึกษาให้ก้าวหน้ารู้เท่าทันกระแสโลกาภิวัฒน์ ๔) พัฒนาการศึกษาสงเคราะห์เต็ม
ตามศักยภาพ ๕) พัฒนางานการเผยแผ่ตามหลักพุทธวิธีผสมผสานกับวิทยาการสมัยใหม่  
๖) พัฒนาการสาธารณะให้เกิดประโยชน์ต่อพุทธศาสนิกชนอย่างแท้จริง จากยุทธศาสตร์การพัฒนาได้
ได้จัดท าแผนแม่บทเพ่ือพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก ๒ ระยะคือ ระยะแรกตั้งแต่ปีพุทธศักราช ๒๕๕๕-
๒๕๕๙ ระยะที่สองคือ ปี ๒๕๖๐-๒๕๖๔ โดยแผนพัฒนาวัดทั้ง ๒ ระยะได้มีนโยบายและมาตรการ
เร่งรัดพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่างตามพระธรรมวินัยและกฎหมายบ้านเมืองอย่าง
ชัดเจน น าไปสู่แผนปฏิบัติการพัฒนาวัดแต่ละปี จากแผนพัฒนาวัดในแต่ละปีลงสู่การพัฒนาวัดที่
แท้จริงด้วยการจัดท าโครงการที่มีเป้าหมาย วิธีการประเมินผล และงบประมาณชัดเจน 

การลงทุนและการปฏิบัติงาน พบว่าวัดได้มีการระดมทรัพยากรในการพัฒนาอัน
ประกอบด้วย งบประมาณ บุคลากร อุปกรณ์ อย่างต่อเนื่องด้านงบประมาณแหล่งเงินทุนจะได้มาจาก 
การตั้งตู้รับบริจาค จัดงานทอดกฐินประจ าปี ทอดผ้าป่าตามเทศกาลส าคัญทางประเพณีไทย และ ทาง
พุทธศาสนา รายได้จากการฝึกอบรม รายได้การบริจาคเป็นครั้งคราวของผู้มีจิตศรัทธาตลอดจนรายได้
จากการจัดงานประจ าปีของวัดคือการปิดทองหลวงพ่อแดง บุคลากรส าคัญในการพัฒนาวัดคือเจ้า
อาวาสและพระภิกษุสามเณรในวัด คณะกรรมการวัด ชาวบ้านตลอดจนจิตอาสาของวัดที่ช่วยท างาน
ด้านการพัฒนาด้านอาคารเสนาสนะของวัดในการลงมือปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายงานจะมี ใช้ระบบ
การท างานโดยใช้วงจรเด็มมิ่งคือ การวางแผน (Plan) การลงมือท า (Do) การตรวจสอบ (Check) 
การปรับปรุง (Act)  แต่ละฝ่ายงานต้องรายงานความคืบหน้าเทียบกับแผนงานต่อที่ประชุมใหญ่เพ่ือ
ทราบผลการพัฒนาแต่ละช่วงเวลา 

การติดตามประเมินผลงาน พบว่า วัดใหม่ห้วยลึกได้ติดตามผลงานการพัฒนาของ
โครงการต่าง ๆ ที่วัดได้จัดขึ้นตามแผนปฏิบัติการทั้งหมด ๓ ระยะคือ ๑) การประเมินผลก่อนเริ่ม
ด าเนินการ ๒) การประเมินผลในระหว่างการด าเนินงาน ๓) การประเมินผลเมื่อโครงการได้ด าเนิน
เสร็จสิ้นไปแล้ว การติดตามประเมินผลการด าเนินงานของแต่ช่วง คณะกรรมการวัดมีบทบาทส าคัญใน
การชี้แนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา ก่อให้เกิดประโยชน์เป็นอย่างมากต่อการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก 
ท าให้วัดมีข้อมูลครบถ้วนในมิติต่าง ๆ ของการด าเนินงานก่อเกิดผลสัมฤทธิ์คุ้มค่าต่อการใช้จ่าย
งบประมาณของวัดมากท่ีสุด 

๓. ผลการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกเพื่อให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง 

จากการด าเนินงานด้านการพัฒนาวัดโดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมในร่วมวางแผน ร่วม
แก้ปัญหา และร่วมท า ก่อให้เกิดผลแห่งการพัฒนาดังนี้ 

การพัฒนาด้านสาธารณูปการ พบว่าตามหลัก สะอาด สว่าง และสงบ ด้วยการปรับปรุง
ภูมิทัศน์ของวัด ปลูกต้นไม้ สร้างโดมส าหรับปฏิบัติธรรม ปรับปรุงศาลาให้มั่นคงแข็งแรง สร้างที่พัก



๑๕๓ 

 
อาศัยส าหรับวิทยากร สร้างอาคารอเนกประสงค์ส าหรับประกอบศาสนพิธีและอ่ืน ๆ อีกเป็นจ านวน
มาก ท าให้วัดมีความร่มรื่นสวยงาม ส่งผลให้พุทธศาสนิกชนจากทั้งในจังหวัดนครปฐม และจังหวัด
ใกล้เคียงตลอดจนเด็กและเยาวชนเดินทางเข้ามาปฏิบัติธรรมในวัดอย่างต่อเนื่อง 

การพัฒนาด้านการปกครอง พบว่าวัดมีการจัดท าระเบียบ ค าสั่ง กฎเกณฑ์ของการอยู่
ร่วมกันในวัดตามความในมาตรา ๓๗ และ มาตรา ๓๘ แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ๒๕๐๕ แก้ไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ฉบับที่ ๒ พุทธศักราช ๒๕๓๕ มีการมอบหมายงานตามความ
เหมาะสมตามความสามารถของบุคคล ก าหนดให้มีการประชุมเพ่ือพัฒนางานฝ่ายต่าง ๆ ของวัด มี
การจัดท าระเบียบ ค าสั่ง กฎเกณฑ์การอยู่ร่วมกันของบุคลากรในวัดเพ่ือให้เกิดความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย จัดให้มีสวัสดิการส าหรับพระภิกษุสามเณรและบุคลากรของวัด ส่งผลให้บุคลากรของวัดมี
ความสุขและมีขวัญก าลังใจในการท างาน ตลอดจนวัดเป็นที่ชื่นชมของชุมชนและมีพุทธศาสนิกชน
เดินทางมาปฏิบัติธรรมที่วัดอย่างต่อเนื่อง  

การพัฒนาด้านศาสนศึกษา พบว่าวัดใหม่ห้วยลึกได้มีการด าเนินการคือ ส่งเสริมให้พระ
เณรศึกษาพระปริยัติธรรมเพื่อให้เข้าใจพระธรรมค าสอนของพระพุทธองค์ สอนพระปริยัติธรรมแผนก 
นวกภูมิแก่พระภิกษุบวชใหม่ในพรรษาได้ร่ าเรียน จัดให้มีโครงการปฏิบัติธรรมแก่พระภิกษุสามเณร
และบุคลากรภายในวัด ส่งผลให้พระสงฆ์สามเณรและบุคลากรในวัดสามารถน าหลักธรรมค าสอนไปใช้
ในการด าเนินชีวิตและน าความรู้ทักษะประสบการณ์ที่ ได้จาการปฏิบัติธรรมไปเผยแผ่แก
พุทธศาสนิกชนอ่ืน ๆ ให้เข้าใจได้ นับว่าเป็นการเผยแผ่พระธรรมค าสอนทางอ้อมแก่พุทธศาสนิกชน 

การพัฒนาด้านการศึกษาสงเคราะห์ วัดได้มีการด าเนินการส่งเสริมอาชีพให้แก่ชุมชนเพ่ือ
สร้างรายได้ให้แก่ชาวบ้านการจัดใหมีการเปิดสอนธรรมศึกษาแกนักเรียนนักศึกษาหรือประชาชน 
เพ่ือให้ประชาชนได้น าหลักธรรมค าสอนของพระพุทธองค์ไปพัฒนาจิตใจ พัฒนาคุณภาพชีวิต การเป็น
พระวิทยากรบรรยายเรื่องศีลธรรมในสถานศึกษาต่าง ๆ เพ่ือเป็นภูมิคุ้มกันให้เยาวชนห่างไกลจาก
อบายมุข มีการศึกษาอบรมแก่ผู้ที่บวชในระยะสั้น จัดให้มีการบวชเณรภาคฤดูร้อนของนักเรียน 
นักศึกษา การมอบทุนทรัพย์ให้นักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ในสถานศึกษาต่าง ๆ จัดตั้งชมรมจิต
อาสาและชมรมราตรีธรรมเดลิเวอรี่ ส่งผลให้วัดเป็นที่พ่ึงของชุมชน ก่อให้เกิดความรู้สึกว่าวัดเป็นของ
ชุมชนอย่างแท้จริง 

การพัฒนาด้านการเผยแผ่ พบว่า วัดใหม่ห้วยลึกได้ด าเนินการเผยแผ่พระธรรมค าสอน
คือ การเป็นพระธรรมทูตพระศาสนาโดยพระปลัดมณี วฑฺฒโน ได้เผยแผ่ธรรมะตามหน่วยงานต่าง ๆ 
ด้วยการเทศน์ ปาฐกฐาธรรม เยี่ยมเยียมชุมชนในวันส าคัญทางประเพณีของวัดใหม่ห้วยลึก การอบรม
ประชาชนประจ าต าบลสวนป่าน ตามระเบียบมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการตั้งหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบล พ.ศ. ๒๕๑๘ การจัดให้มีอบรมจริยธรรมนักเรียน ข้าราชการและประชาชน อย่าง
ต่อเนื่อง การบรรพชาสามเณรฤดูร้อนส าหรับเยาวชนชายอายุตั้งแต่ ๑๐ ปี การเผยแผ่ทางสื่อมวลชน 



๑๕๔ 

 
วัดได้การด าเนินการโดยเผยแผ่ทางวิทยุ โทรทัศน์ ตลอดจนหอกระจายเสียงของวัดในช่วงเวลาเย็น 
การจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา วันส าคัญของสถาบันพระมหากษัตริย์ วันส าคัญตามประเพณี
ของท้องถิ่น ส่งผลให้เด็กและเยาวชน ตลอดจนพุทธศาสนิกชนได้เรียนรู้พระธรรมค าสอนผ่านกิจกรรม
การฝึกปฏิบัติธรรม ท าให้มีจิตใจที่สะอาด สว่าง สงบ เยาวชนมีภูมิคุ้มกันที่เข้มแข็งจากอบายมุขทุก
ชนิด ยาเสพติดทุกประการ อันเป็นพื้นฐานส าคัญส าหรับการพัฒนาประเทศ 

ด้านสาธารณสงเคราะห์ พบว่า วัดใหม่ห้วยลึกได้มีการด าเนินการด้านสาธารณสงเคราะห์
ด้วยการสงเคราะห์ผู้ยากไร้ ให้พ้ืนที่ธรณีสงฆ์ที่แก่ผู้ยากไร้ได้มาพักอยู่อาศัยเพ่ือช่วยเหลือให้มีพ้ืนที่
ส าหรับท ากินและพ้ืนที่อยู่อาศัยโดยคิดค่ าเช่าจ านวน ๔๐๐ บาทต่องานต่อปี การช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยต่าง ๆ เช่นเมื่อเกิดภัยพิบัติน้ าท่วม ไฟไหม้ การอ านวยความสะดวกให้ใช้สถานที่ของวัด
จัดกิจกรรมต่าง ๆ แก่ชุมชน การให้ความร่วมมือกับทางราชการเพ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่ าวสาร ผ่านหอ
กระจายข่าวของวัด การสร้างภาคีเครือข่ายกับหน่วยงาน การสร้างภาคีเครือข่ายกับส านักคุมประพฤติ
เรือนจ ากลางนครปฐมซึ่งเป็นกิจกรรมเด่นของวัด ปรับปรุงระบบการท างานตามโครงสร้างของวัดให้มี
ความคล่องตัว รวดเร็ว ลดขั้นตอนที่ไม่จ าเป็นโดยจัดหาเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
เป็นศูนย์กลางที่ชี้น าทิศทางที่ถูกที่ควรในการพัฒนาชุมชนตามหลักธรรมค าสอนของพระพุทธองค์ 
พัฒนาองค์ความรู้แก่ประเทศชาติด้วยการสร้างพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านเพ่ือให้เด็กและเยาวชนได้เรียนรู้ 
ส่งผลให้วัดเป็นศูนย์กลางแห่งการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการศึกษาที่แท้จริงของชุมชน 
อันจะท าให้ชุมชนพัฒนาไปได้อย่างยั่งยืน 

๔. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาวัดใหม่ด้วยลึก 

จากการประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกตาม
กรอบการพัฒนาของส านักงานพุทธศาสนาแห่งชาติ ๖ ด้านคือ ด้านสาธารณูปการ ด้านการปกครอง 
ด้านศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ ด้านสาธารณสงเคราะห์ พบว่าโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เรียงคะแนนตามล าดับคือ ๑. ด้านสาธารณูปการ ๒. ด้านการปกครอง ๓. ด้านศาสน
ศึกษา ๔. การศึกษาสงเคราะห์ ๕. ด้านการเผยแผ่ ๖. ด้านสาธารณสงเคราะห์. 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่อง ศึกษาการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐม ให้เป็นวัดพัฒนา
ตัวอย่าง มีข้อค้นพบที่ส าคัญจึงขออภิปรายผลข้อค้นพบตามวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้  

๑. สภาพของวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐมก่อนการพัฒนาให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง  



๑๕๕ 

 
๒. กระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมของวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐมเพ่ือให้เป็นวัด

พัฒนาตัวอย่าง คือ ๑) ผลการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม และ ๒) ความพึง
พอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกเป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง 

สภาพของวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐมก่อนการพัฒนาให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง 

๑. สภาพของวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐมก่อนการพัฒนาให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง
ผลการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์ พบว่า  

ด้านสาธารณูปการ วัดใหม่ห้วยลึกสมัยก่อนยังไม่มีการบริหารจัดการและดูแลด้าน
สาธารณูปการของวัดอย่างเป็นระบบ การดูแลด้านสาธารณูปการของวัดขาดผู้รับผิดชอบโดยตรง 
คณะกรรมการไม่ได้มาจากการเลือกตั้ง แต่มาจากการแต่งตั้งโดยเจ้าอาวาส ส่งผลให้วัดเสื่อมโทรมลง
ตามเวลา  

ด้านการปกครอง วัดไม่ได้มีการจัดท าแผนพัฒนา แผนปฏิบัติการ ระเบียบปฏิบัติ 
ค าสั่งเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติส าหรับการพัฒนาวัด ระบบอ านาจการบริหารอยู่ที่เจ้าอาวาสแต่เพียงผู้
เดียว ไม่มีการมอบหมายงานให้บุคลากรท าตามความรู้ความสามารถ เจ้าอาวาสบางรูปไม่มีการ
ประชุม ปรึกษา วางแผน และก าหนดวัตถุประสงค์การพัฒนาวัดอย่างเป็นรูปธรรม เป็นการบริหาร
จัดการวัดตามความเคยชินที่เคยปฏิบัติมา ขาดการประสานงานระหว่าง วัด บ้าน และชุมชน ส่งผลให้
ความสัมพันธ์ระหว่างพระสงฆ์วัดใหม่ห้วยลึกกับประชาชนไม่สมบูรณ์ตามหลักการที่จะช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน  

ด้านศาสนศึกษา วัดมีการจัดสอนธรรมศึกษาให้ประชาชนที่เข้ามาท าบุญที่วัดในวัน
ธรรมสวนะ มีการส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรได้ศึกษาพระปริยัติธรรมอย่างสม่ าเสมอ แต่การเรียน
พระปริยัติธรรมของพระภิกษุสามเณรของวัดใหม่ห้วยลึกไม่ได้รับความสนใจมากนักเพราะพระที่มา
บวชในวัดใหม่ห้วยลึกบวชตามประเพณีหรือบวชเพ่ือให้ได้พรรษาเพียงเท่านั้น 

ด้านการศึกษาสงเคราะห์ วัดได้เปิดโอกาสให้นักเรียนในชุมชนใช้ศาลาการเปรียญเพ่ือ
เป็นสถานที่ศึกษาเล่าเรียนโดยมีครูจากหน่วยงานราชการเป็นผู้อบรมสั่งสอน สมัยพระอาจารย์เสม 
สุธมฺโม ได้มีแจกทุนให้นักเรียนโรงเรียนวัดใหม่ห้วยลึกบ้างแต่มีจ านวนไม่มากเพราะวัดขาด
งบประมาณในการบริหารจัดการ  

ด้ านการเผยแผ่  วัดมี กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา เนื่ อง ในวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา การจัดกจิกรรมที่เก่ียวข้องกับชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย์ได้จัดกิจกรรมวันพ่อขึ้นใน
วันที่ ๕ ธันวาคมของทุกปี แต่ไม่ได้มีการจัดกิจกรรมวันแม่ จัดงานประเพณีที่ส าคัญคือการปิดทอง
หลวงพ่อแดงซึ่งชาวชุมชนถือว่าเป็นพระพุทธรูปศักดิ์สิทธิ์  



๑๕๖ 

 
ด้านสาธารณสงเคราะห์ เจ้าอาวาสวัดใหม่ห้วยลึกทุกสมัยมีเมตตาให้ผู้ยากไร้ได้เข้ามา

อยู่อาศัย ปลูกพืช เลี้ยงสัตว์โดยไม่มีการเก็บค่าเช่าใด ๆ จากพ้ืนที่ธรณีสงฆ์ของวัด  ชุมชนใช้วัด
ประกอบกิจกรรมการกุศล เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามาจัดกิจกรรมของชุมชนภายในวัดแต่ชาวชุมชนมิ
ได้มาจัดกิจกรรมภายในวัดแต่อย่างใดเนื่องจากวัดยังไม่มีความพร้อมด้านอาคารสถานที่ 

จากข้อค้นพบของวัดใหม่ห้วยลึกก่อนการพัฒนาท าให้วัดใหม่ห้วยลึกโดยพระปลัดมณี 
วฑฺฒโน เจ้าอาวาสรูปปัจจุบัน ต้องก าหนดนโยบายอย่างเร่งด่วนเพ่ือพัฒนาให้วัดเป็นที่สัปปายะ 
วิธีการพัฒนาต้องใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาจึงจะแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นให้หมดไปได้ ซึ่ง
แนวคิดนี้สอดคล้องกับส านักมาตรฐานการศึกษา, ส านักงานสภาสถาบันราชภัฎ, กระทรวง 
ศึกษาธิการ, ส านักมาตรฐานอุดมศึกษา และทบวงมหาวิทยาลัยที่ได้ข้อค้นพบว่า การมีส่วนร่วมใน
ลักษณะที่เป็นกระบวนการของการพัฒนา โดยให้ประชาชน มีส่วนร่วมในการพัฒนาตั้งแต่เริ่มต้นจน
สิ้นสุดโครงการ ได้แก่ การร่วมกันค้นหาปัญหา การวางแผน การดัดสินใจ การระดมทรัพยากรและ
เทคโนโลยีท้องถิ่น การบริหารจัดการ การติดตามประเมินผล รวมทั้งรับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจาก
โครงการจะท าให้องค์กรประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ทั้งยังสอดคล้องกับพระมหาเสกสรรค์ อคฺค
จารี (แก้วทรัพย์) ที่ได้ข้อค้นพบว่าวัดควรให้มีการจัดการประชุมให้ประชาชนเข้า มามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาในวัดด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการตรวจสอบ และด้านการ แก้ไขปัญหาให้
บ่อยขึ้นอย่างน้อยเดือนละสองครั้ง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และยังสอดคล้องกับข้อ
ค้นพบของพระครูวิสุทธานันทคุณ (สุรศักด  ิ์วิสุทฺธาจาโร) ที่ว่าเจ้าอาวาสที่มีความสามารถพิเศษ
เฉพาะตัวมีภาวะผู้น า มีกระบวนการและวิธีปฏิบัติงาน สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน รวมทั้งมีการ
พัฒนาตนเองให้สมบูรณ์พร้อมในด้านพระธรรมวินัย จะส่งผลโดยตรงต่อศรัทธาความเชื่อถือของ
พุทธศาสนิกชน ซึ่งจะช่วยให้การปฏิบัติศาสนกิจทุกอย่างบรรลุตาม วัตถุประสงค์โดยง่าย 

จากข้อค้นพบนี้วัดใหม่ห้วยลึกจึงได้ด าเนินการพัฒนาวัดด้วยกระบวนการพัฒนาแบบมี
ส่วนร่วมตามล าดับขั้นตอน 

๒. กระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมของวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐมเพื่อให้เป็น
วัดพัฒนาตัวอย่าง 

พบว่าวัดมีกระบวนการบริหารจัดการที่เน้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาตาม
ขั้นตอน คือ การค้นหาปัญหาและสาเหตุ การวางแผนด าเนินกิจกรรม การลงทุนและการปฏิบัติงาน 
และการติดตามประเมินผลงานการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกดังนี้ 

กระบวนการค้นหาปัญหาและสาเหตุ ได้จัดประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาวัดโดย
เน้นคนในชุมชนเป็นหลัก มีการคัดเลือก แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการวัดที่มาจากชุมชนเป็น
หลัก พร้อมทั้งชี้แจงบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ 
แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ รวมทั้งกฎกระทรวงฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๑๑) ออกตามความใน



๑๕๗ 

 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ ก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจในบทบาทและอ านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการวัด ท าให้เกิดความรู้สึกว่าวัดเป็นวัดของชุมชนที่จะต้องร่วมมือกันพัฒนาวัดให้ก้าวหน้า 

การวางแผนด าเนินกิจกรรม คณะกรรมการวัดได้มีการวางแผนกิจกรรมด้วยการก าหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกไว้อย่างชัดเจน น าไปสู่แผนปฏิบัติการพัฒนา
วัดแต่ละปี จากแผนพัฒนาวัดในแต่ละปีลงสู่การพัฒนาวัดที่แท้จริงด้วยการจัดท าโครงการที่มี
เป้าหมาย วิธีการประเมินผล และงบประมาณชัดเจน 

การลงทุนและการปฏิบัติงาน วัดได้มีการระดมทรัพยากรในการพัฒนาอันประกอบด้วย 
งบประมาณ บุคลากร อุปกรณ์ อย่างต่อเนื่องงานของแต่ละฝ่ายงานจะมีการใช้ระบบการท างานโดยใช้
วงจรเด็มมิ่งคือ การวางแผน (Plan) การลงมือท า (Do) การตรวจสอบ (Check) การปรับปรุง 
(Act)  แต่ละฝ่ายงานต้องรายงานความคืบหน้าเทียบกับแผนงานต่อที่ประชุมใหญ่เพ่ือทราบผลการ
พัฒนาแต่ละช่วงเวลา  

การติดตามประเมินผลงาน วัดใหม่ห้วยลึก ได้ติดตามผลงานการพัฒนาของโครงการต่าง ๆ ที่
วัดได้จัดขึ้นตามแผนปฏิบัติการทั้งหมด ๓ ระยะคือ ๑) การประเมินผลก่อนเริ่มด าเนินการ(Preliminary 

Evaluation) ๒)การประเมินผลในระหว่างการด าเนินงาน (Formative/Implementation Evaluation) 
๓) การประเมินผลเมื่อโครงการได้ด าเนินเสร็จสิ้นไปแล้ว (Summative Evaluation) การติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานของแต่ละช่วง คณะกรรมการวัดมีบทบาทส าคัญในการชี้แนะแนวทางใน
การแก้ไขปัญหา ก่อให้เกิดประโยชน์เป็นอย่างมากต่อการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก  ขาดการใช้
กระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกตามขั้นตอนส่งผลดีให้วัดใหม่ห้วยลึกมีการพัฒนา
รอบด้านตามล าดับดังนี้  

๒.๑) ผลการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกเพื่อให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง  

พบว่า การพัฒนาด้านสาธารณูปการวัดด าเนินการตามหลัก สะอาด สว่าง และสงบส่งผล
ให้พุทธศาสนิกชนจากท้ังในจังหวัดนครปฐม และจังหวัดใกล้เคียงตลอดจนเด็กและเยาวชนจากจังหวัด
ต่าง ๆ เดินทางเข้ามาปฏิบัติธรรมในวัดอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบของพระมหาเกริกชัย 
เจริญไธสง ที่ว่าการที่วัดเป็นวัดที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นวัดที่ได้รับการเชิดชูเกียรติถื อว่าเป็นความ
ภาคภูมิใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับวัดเป็นอย่างมากเช่น วัดพระอารามหลวง วัดพัฒนาตัวอย่างดีเด่น 
วัดพัฒนาตัวอย่าง เป็นต้นสืบเนื่องมาจากการที่วัดเกิดการพัฒนา หนึ่งในข้อที่เกี่ยวข้องได้แก่ วัดมี
ความสะอาด เป็นระเบียบ เรียบร้อย บริเวณแลดูเป็นสัดส่วน สะอาด จนได้รับการยอมรับจาก
ประชาชนทั่วไป  

การพัฒนาด้านการปกครอง วัดมีการจัดท าระเบียบ ค าสั่ง กฎเกณฑ์ของการอยู่ร่วมกัน
ในวัดตามความในมาตรา ๓๗ และ มาตรา ๓๘ แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ๒๕๐๕ แก้ไขเพ่ิมเติม



๑๕๘ 

 
โดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ฉบับที่ ๒ พุทธศักราช ๒๕๓๕ ส่งผลให้บุคลากรของวัดมีความสุขและมี
ขวัญก าลังใจในการท างาน ตลอดจนวัดเป็นที่ชื่นชมของชุมชนและมีพุทธศาสนิกชนเดินทางมาปฏิบัติ
ธรรมที่วัดอย่างต่อเนื่องซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ รศ.ดร.ส าเนียง เลื่อมใส ที่กล่าวว่าความน่า
เลื่อมใส น่าเคารพ น่ากราบไหว้ และความสบายใจของพุทธศานิกชนนั้น ส่วนหนึ่งมาจากความ
ประพฤติ ที่เหมาะสมของพระภิกษุสงฆ์ ซ่ึงเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ เป็นสงฆ์ที่ควรกราบไหว้สมดังที่ 
พุทธศาสนิกชนคาดหวัง เพราะฉะนั้น การปกครองอบรมเรื่องจริยาวัตรให้พระภิกษุสงฆ์ให้มี ความ
ประพฤติดี จึงเป็นหน้าที่ของเจ้าอาวาสที่จะคอยสอดส่องดูแลพระภิกษุ-สามเณรผู้ใต้ปกครอง ให้มี
ความประพฤติดีเรียบร้อยอย่างสม่ าเสมอ  

การพัฒนาด้านศาสนศึกษา ได้มีการด าเนินการคือ ส่งเสริมให้พระเณรศึกษาพระปริยัติ
ธรรมเพ่ือให้เข้าใจพระธรรมค าสอนของพระพุทธองค์ สอนพระปริยัติธรรมแผนกนวกภูมิแก่พระภิกษุ
บวชใหม่ในพรรษาได้ร่ าเรียน จัดให้มีโครงการปฏิบัติธรรมแก่พระภิกษุสามเณรและบุคลากรภายในวัด 
ส่งผลให้พระสงฆ์สามเณรและบุคลากรในวัดสามารถน าหลักธรรมค าสอนไปใช้ในการด าเนินชีวิต และ
น าความรู้ทักษะประสบการณ์ที่ได้จาการปฏิบัติธรรมไปเผยแผ่แก่พุทธศาสนิกชนอ่ืน ๆ ให้เข้าใจได้ 
นับว่าเป็นการเผยแผ่พระธรรมค าสอนทางอ้อมแก่พุทธศาสนิกชน สอดคล้องกับกรมศาสนาที่กล่าวว่า
คุณภาพของ ชาวพุทธทุกฝ่าย ทั้งฝ่ายพระสงฆ์และฝ่ายฆราวาส ย่อมมาจากการศึกษาและความเข้าใจ
ในแนวทาง พระพุทธศาสนาอย่างถูกต้อง เพราะถ้าศึกษาได้ถูกต้องย่อมปฏิบัติได้ถูกต้อง ไม่โง่งมงาย
และไม่ ชักน ากันกระท าในสิ่งที่นอกเหนือความถูกต้องและไร้เหตุผลและแก่นสาร 

ด้านการศึกษาสงเคราะห์ วัดได้มีการด าเนินการส่งเสริมอาชีพให้แก่ชุมชนเพ่ือสร้าง
รายได้ให้แก่ชาวบ้านการจัดใหมีการเปิดสอนธรรมศึกษาแกนักเรียนนักศึกษาหรือประชาชน จัดให้มี
การบวชเณรภาคฤดูร้อนของนักเรียน นักศึกษา การมอบทุนทรัพย์ให้นักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ 
จัดตั้งชมรมจิตอาสาและชมรมราตรีธรรมเดลิเวอรี่ ส่งผลให้วัดเป็นที่พ่ึงของชุมชน ก่อให้เกิดความรู้สึก
ว่าวัดเป็นของชุมชนอย่างแท้จริงสอดคล้องกับแนวคิดของชุติมา สัจจานันท์ที่กล่าวว่าบ้าน วัดโรงเรียน 
หรือ ที่เรียกกันว่า บวร ต้องสงเคราะห์ซึ่งกันและกัน ท าให้เข้าใจได้ว่าทั้ง ๓ สถาบันนั้น มีความ
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันแทบจะแยกจากกันไม่ได้ มีความเกื้อกูล ถ้อยทีถ้อยอาศัยกันอย่างเหนียว แน่น 
โดยเฉพาะความสัมพันธ์กันของวัดกับโรงเรียน วัดมักจะช่วยสงเคราะห์โรงเรียนด้านการ ก่อสร้าง
อาคารเรียน มอบที่ดินให้สร้างโรงเรียน มอบทุนการศึกษา เป็นต้น เพราะฉะนั้น  วัดถือได้ ว่าเป็น
สถาบันที่สนับสนุนสงเคราะห์การศึกษาโดยแท้ 

การพัฒนาด้านการเผยแผ่ พบว่า วัดใหม่ห้วยลึกได้ด าเนินการเผยแผ่พระธรรมค าสอน
คือ การเป็นพระธรรมทูตโดยพระปลัดมณี วฑฺฒโน ได้เผยแผ่ธรรมะตามหน่วยงานต่าง ๆ ด้วยการ
เทศน์ ปาฐกถาธรรม หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล พ.ศ. ๒๕๑๘ การจัดให้มีอบรมจริยธรรม
นักเรียน ข้าราชการและประชาชน อย่างต่อเนื่อง การบรรพชาสามเณรฤดูร้อน การเผยแผ่ทาง



๑๕๙ 

 
สื่อมวลชน ส่งผลให้เด็กและเยาวชน ตลอดจนพุทธศาสนิกชนได้เรียนรู้พระธรรมค าสอนผ่านกิจกรรม
การฝึกปฏิบัติธรรม ท าให้มีจิตใจที่สะอาด สว่าง สงบ เยาวชนมีภูมิคุ้มกันที่เข้มแข็งจากอบายมุขทุก
ชนิด ยาเสพติดทุกประการสอดคล้องกับกรมศาสนาที่กล่าวว่า เป็นที่เข้าใจ ตรงกันโดยทั่วไปเกี่ยวกับ
การที่พระพุทธศาสนาจะด ารงมั่นคงสืบอายุต่อไปได้ตราบเท่านาน ก็ด้วยอาศัยการเผยแผ่พระธรรม
ค าสั่งสอนที่ดีงามและถูกต้อง มีการทรงจ ามีการบอกต่อ มีการเรียนต่อ และการปฏิบัติตามค าสอน
อย่างถูกต้องกันต่อไปอย่างไม่หยุดนิ่ง และอย่าวางเฉยทอดธุระ 

ด้านสาธารณสงเคราะห์ ได้มีการด าเนินการด้านสาธารณสงเคราะห์ ให้พ้ืนที่ธรณีสงฆ์แก่
ผู้ยากไร้ได้มาพักอยู่อาศัย การช่วยเหลือผู้ประสบภัยต่างๆ การสร้างภาคีเครือข่ายกับส านักคุม
ประพฤติเรือนจ ากลางนครปฐมซึ่งเป็นกิจกรรมเด่นของวัด การสร้างพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านเพ่ือให้เด็กและ
เยาวชนได้เรียนรู้ ส่งผลให้วัดเป็นศูนย์กลางแห่งการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการศึกษาที่
แท้จริงของชุมชน อันจะท าให้ชุมชนพัฒนาไปได้อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับข้อสอดคล้องกับข้อค้นพบ
ของ กิติ ตยัคคานนท์ ที่กล่าวว่าการแสดงน้ าใจและมีส่วนร่วม ในการช่วยสงเคราะห์ประชาชนผู้
ประสบทุกข์จากสาธารณภัยเป็นหน้าที่ของสถาบันวัดอย่างหนึ่งในฐานะองค์กรทางสาธารณะผู้ซึ่งคอย
สั่งสอนประชาชนให้เป็นผู้รู้จักให้และรู้จักเสียสละ ดังนั้น การปฏิบัติของสถาบันวัดยิ่ งต้องประพฤติ
ปฏิบัติให้เป็นตัวอย่างที่ดี อย่างที่สุด 

สรุปได้ว่าวัดใหม่ห้วยลึกมีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลให้วัดพัฒนาจนได้รับ
การยกย่องจากชุมชนให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่างจากชุมชน จากการสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลให้ข้อมูลไปในทิศทางเดียวกันว่า เด็กและเยาวชน ตลอดจนพุทธศาสนิกชนจากจังหวัดต่าง ๆ 
เข้ามาปฏิบัติธรรม ณ วัดใหม่ห้วยลึกเพ่ิมมากข้ึนในแต่ละปี 

๒.๒) ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก 

จากการประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกตาม
กรอบการพัฒนาของส านักงานพุทธศาสนาแห่งชาติ ๖ ด้านคือ ด้านสาธารณูปการ ด้านการปกครอง 
ด้านศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ ด้านสาธารณสงเคราะห์พบว่าอยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ สอดคล้องกับแนวคิดของเคลิร์กที่กล่าวว่า ความพึงพอใจ ความสุขหรือความพอใจเกิดขึ้นเมื่อ
ได้รับความส าเร็จหรือได้รับสิ่งที่ต้องการ ทั้งยังสอดคล้องกับแนวคิดของ ราณี เชาวนปรีชาที่กล่าวว่า
ความรู้สึกพึงพอใจจะเกิดเมื่อความต้องการของบุคคลที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ความรู้สึกพึงพอใจจะเกิดขึ้นเมื่อความต้องการของบุคคลได้รับการตอบสนองหรือบรรลุตา ม
จุดมุ่งหมายในระดับหนึ่ง ความรู้สึกดังกล่าวจะลดลงหรือไม่เกิดขึ้น หากความต้องการหรือจุดมุ่งหมาย
นั้นไม่ได้รับการตอบสนอง 



๑๖๐ 

 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ  

ผลการวิจัยท าให้ได้ข้อ๓๒ เสนอในประเด็นหลักแก่ผู้บริหารจัดการวัดและหน่วยงาน
ปฏิบัติการเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาวัดให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง ดังนี้  

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๕.๓.๑.๑ ส่งเสริมทรัพยากรบุคคลในวัดและนอกวัดหรือผู้สนองงานบริหารวัดโดย
การส่งไปอบรมในหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือน าแนวคิด ยุทธศาสตร์กลับมาพัฒนาการบริหารวัด โดยปรับ
ประยุกต์ให้เหมาะกับทรัพยากรต่าง ๆ ของวัดอย่างเหมาะสม 

๕.๓.๑.๒ สร้างแผนการบริหารวัดให้มีระบบการจัดการทั้งทางด้านทรัพยากร
บุคคล ทรัพยากรสิ่งแวดล้อมของวัดและการเงินให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น เพ่ือสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคต 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

๕.๓.๒.๑ ผู้บริหารวัดควรสร้างความเข้มงวดเรื่องระเบียบวินัยของสงฆ์ให้เข้มข้น
ขึ้นเพ่ือสร้างบทบาทพระสงฆ์ให้เป็นไปตามคาดหวังของชุมชน 

๕.๓.๒.๒ ผู้บริหารจัดการวัดควรเปิดโอกาสให้ประชาชนทั่วไปได้แสดงความ
คิดเห็นต่อการพัฒนาวัดผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่นกล่องรับฟังความคิดเห็นและการวิพากษ์วัดในที่
ประชุมต่าง ๆ เพ่ือน ามาปรับปรุง แก้ไขให้การบริหารจัดการวัดมีคุณภาพยิ่งข้ึน 

๕.๓.๒.๓ คณะสงฆ์ควรจัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการในการบริหารจัดการวัด เพ่ือ
เพ่ิมทักษะให้แก่พระสังฆาธิการตลอดจนผู้สนองงานวัดอย่างทั่วถึง 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะแนวทางการวิจัยครั้งต่อไป 

๕.๓.๓.๑ ควรมีการท าการวิจัยเพ่ือพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกให้เป็นศูนย์ปฏิบัติธรรม
เพ่ือการพิสูจน์ธรรมตามแนวคิดของเจ้าอาวาสและคณะกรรมการบริหารจัดการวัด 

๕.๓.๓.๒ ควรศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาวัดให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่างของวัด
ในพระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ไทยใน เชิงเปรียบเทียบกับศาสนาอื่น ๆ  

๕.๓.๓.๓ ควรศึกษาความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อการบริหารจัดการวัดมีความ
แตกต่างกับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนในด้านใด เพ่ือน าข้อมูลมาเปรียบเทียบปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารจัดการวัดต่อไป  
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พระเทพวิสุทธิกวี (พิจิตร  ตวณฺโณ). การพัฒนาจิต. พิมพ์ครั้งที่ ๖. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย

มหา มกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓.  



๑๖๒ 

 
พระเทพสาครมุนี (แก้ว สุวณฺณโชโต). อดีตเจ้าคณะจังหวัดสมุทรสาครและเจ้าอาวาสวัดสุทธิวาต 

วราราม. อนุสรณ์ในงานเคลื่อนศพสู่วิหารหลังใหม่. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์รุ่งเรือง
ธรรม, ๒๕๒๙. 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). วิธีการบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ . 
กรุงเทพมหานคร: หจก. สามลดา, ๒๕๕๒ . 

พระธรรมปิฎก ป.อ. ปยตุโต. พุทธศาสนาในฐานะเป็นรากฐานของสังคม. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ 
พุทธธรรม, ๒๕๕๗. 

พระไพศาล วิสาโล. พุทธรรมกับการพัฒนาสังคม. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๓๓.  
พระราชสีมาภรณ์ (นวล เขมสจฺจวาที) . พระสงฆ์กับงานพัฒนาพระศาสนาและสังคม . 

กรุงเทพมหานคร:  กรมการศาสนา, ๒๕๓๙.  
พระสุชีพ เทศน์ดี. มาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับกรรมการวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์และ

กฎกระทรวง. ชลบุรี. มหาวิทยาลัยศรีประทุม, ๒๕๕๘.  
ยุพาพร รูปงาม. การมีสวนร่วมของชุมชนในการพัฒนาชนบทในสภาพสังคมและวัฒนธรรมไทย. 

กรุงเทพมหานคร: ศักดิ์โสภาการพิมพ์, ๒๕๔๕. 
ยุพิน พวงงาม. การพัฒนาชุมชนแบบมีส่วนร่วม. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์วัฒนาพานิช, ๒๕๕๔. 
ยุวัฒน์ วุฒิเมธี. หลักการพัฒนาชุมชนและการพัฒนาชนบท. กรุงเทพมหานคร: ส.ส.น.ไทย

อนุเคราะห์ ไทย, ๒๕๒๘.  
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร: นานมีบุ๊คส์

พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๖. 
วันรักษ์  มิ่งมณีนาคิน. การพัฒนาชนบทไทย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ , 

๒๕๕๓. วิทยา เชียงกูล. การพัฒนาเศรษฐกิจสังคมไทย: บทวิเคราะห์. กรุงเทพมหานคร: 
ส านักพิมพ์ฉับแกระ ๒๕๒๗. 

วัดก าแพง. แผนปฏิบัติการประจ าปี ๒๕๖๐. กรุงเทพมหานคร: ม.ป.ป., ๒๕๖๐.  
สมคิด พรมจุ้ย. เทคนิคการประเมินโครงการ. พิมพ์ครั้งที่ ๖. นนทบุรี: จตุพรดีไซน์, ๒๕๕๒. 
สมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยาด ารงราชานุภาพ. มูลเหตุแห่งการสร้างวัดในประเทศไทย.  

พระนคร: กรมศิลปากร, ๒๕๐๓.  
สมบัติ ท้ายเรือค า. ระเบียบวิธีวิจัยสาหรับมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กาฬสินธุ์: 

ประสานการพิมพ์, ๒๕๕๑.  
สัญญา  สัญญาวิวัฒน์. การพัฒนาชุมชน . พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ ไทยวัฒนา

พานิช, ๒๕๒๖.  



๑๖๓ 

 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. แผนแม่บทการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๕. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๖๐. 
ส านักงานคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน. การพัฒนาชุมชนแบบมีส่วนร่วม พระนครศรีอยุธยา: 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๔๖.  
ส านักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ. สาระส าคัญของภารกิจแต่ละด้าน. (กรุงเทพมหานคร: 

อักษรเจริญทัศน์. ๒๕๔๔).  
ส านักงานสภาสถาบันราชภัฎ. การพัฒนาแบบมีส่วนร่วม. กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, ๒๕๕๑.  
_________. การพัฒนาวัดสู่ความเป็นมาตรฐาน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ กรมศาสนา, ๒๕๕๔.  
_________. คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยพระราชบัญญัติกฎระเบียบและค าสั่งของคณะสงฆ์. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๕๔. 
_________. แผนแม่บทการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๕. กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๖๐.  
_________. วัดพัฒนา ๕๐. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๐.  
สุชีพ ปุญญานุภาพ. ประวัติศาสตร์ศาสนา. พิมพ์ครั้งที่ ๘. กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๐.  
สุนันทา เลาหนันท์. การบริหารทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ลักษณ์, ๒๕๔๑. 
 

(๒) บทความ: 
ทีมข่าวการศึกษา วธ. “คลอด ๗ ยุทธศาสตร์แก้ปัญหาเด็กไทย”. เดลินิวส.์ ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

มติมหาเถรสมาคม ที่ ๔๗๔. “เรื่องโครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์โดยใชหลักธรรมทาง 
พระพุทธศาสนา”. หมู่บ้านรักษาศีล ๕. ในการประชุมมหาเถรสมาคมครั้งที่ ๒๑/๒๕๕๗ 
๓๐ กันยายน ๒๕๕๗. 

 

(๓) วิทยานิพนธ์:  

กรกฏ โอภาสเจริญมงคล. “การบริหารและการพัฒนาวัดโสธรจากยุคก่อตั้งสู่อนาคต”. วิทยานิพนธ์
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๖.  

พระปลัดวรัญญู อคฺควชิโร (ยอดเพ็ชร). “การพัฒนาการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชนในยุค
โลกาภิวัตน์”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยหา
จุฬา ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 



๑๖๔ 

 
พระครูวิสุทธานันทคุณ (สุรศักดิ์  วิสุทธจาโร) . “การบริหารจัดการวัดเพ่ือความมั่นคงแห่ ง

พระพุทธศาสนา”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗.  

พระเฉลิมพล มณีวรรณ. “การบริหารวัดเพ่ือพัฒนาเป็นวัดต้นแบบ: กรณีศึกษาวัดในต าบลส าราญ
ราษฎร์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่”. วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๗. 

พระไพฑูรย์ อารัมภรัตน. “การมีส่วนร่วมของประชาชนต่อกิจกรรมทางพุทธศาสนา กรณีศึกษาเขต
ทวีวัฒนา จังหวัดกรุงเทพมหานคร”. สารนิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๖.  

พระมหาเกริกชัย เริญไธสง. “แนวทางการพัฒนาวัดตามมาตรฐานของส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติในจังหวัดนครปฐม”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัย ศิลปากร, ๒๕๕๗. 

พระมหาวินัย แก้วกรอง. “แนวทางการพัฒนาวัดในเขตอ าเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรีสู่ความเป็น
มาตรฐานของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ”. วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๕๗. 

พระมหาเสกสรรค์ อคฺคจารี (แก้วทรัพย์). “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาวัดในอ าเภอตาก
ฟ้า จังหวัดนครสวรรค์”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระมหาอนุศักดิ์ จันทราลักษณ์. “ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสใน
จังหวัดมหาสารคาม”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัย มหาสารคาม, ๒๕๔๔. 

 

(๔) สัมภาษณ์ 
 

สัมภาษณ์ นางสาวสมศรี เอ่ียมโอภาส. ครูโรงเรียนเทศบาล ๓ ประชายินดี ณ วัดใหม่ห้วยลึก, ๑ 
ตุลาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ นายแสง พันธ์แจ่ม. อดีตไวยาวัจกรวัดใหม่ห้วยลึก, ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นายสิทธิวัฒน์ เจนสุขสถิตไพศาล. นักเรียนโรงเรียนสิรินทรราชวิทยาลัย ณ โรงเรียนสิริ

นทรราชวิทยาลัย, ๕ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นางสาวพัชราภา บุญนิยม. นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ โรงเรียนสิรินทรราช

วิทยาลัย ณ โรงเรียนสิรินทรราชวิทยาลัย, ๕ ตุลาคม ๒๕๖๑. 



๑๖๕ 

 
สัมภาษณ์ นางสาวอนัตยา แทนจันทร์. นักเรียนโรงเรียนสิรินทรราชวิทยาลัย ณ โรงเรียนสิรินทรราช

วิทยาลัย, ๕ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นายอนิรุต  ฉายาชมพู. นักเรียนขั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ โรงเรียนสิรินทรราชวิทยาลัย ณ 

โรงเรียนสิรินทรราชวิทยาลัย, ๕ ตุลาคม ๒๕๖๑.  
สัมภาษณ์ กลุ่ม พ.ต.อ.หญิงชลัฐธร ธีระทองค า นวท. (สบ ๔) กชช.พฐ. ณ วัดใหม่ห้วยลึก, ๑๔ 

ตุลาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นายปริชญ์ ก้องเกียรติรชตะ. ผู้ช่วยผู้จัดการธนาคารกสิกรไทย ณ วัดใหม่ห้วยลึก, ๑๔ 

ตุลาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นายระหงษ์ แพรอัตถ์. ก านันต าบลสวนป่าน ณ วัดใหม่ห้วยลึก, ๑๔ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นายสายพิณ  อินทร์ทรง. ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๑ ณ ที่ท าการผู้ใหญ่บ้าน, ๑๔ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ สนทนากลุ่มเฉพาะ ก านันระหงษ์ แพรอัตถ์ ก านันต าบลสวนป่าน ณ วัดใหม่ห้วยลึก, ๑๔ 

ตุลาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ สนทนากลุ่มเฉพาะ พันโทปฐมพนธ์ ธีรธรรมพิทักษ์ . อนุศาสนาจารย์กรมเสมียนตรา

ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม ณ วัดใหม่ห้วยลึก, ๑๔ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นายหาญ แก้วจีน นายก อบต. สวนป่าน จังหวัดนครปฐม ณ วัดใหม่ห้วยลึก จังหวัด

นครปฐม, ๑๔ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ พระทวีศักดิ์ เศรษฐวิชาภาค. เลขานุการวัดใหม่ห้วยลึก ณ วัดใหม่ห้วยลึก, ๑๕ ตุลาคม 

๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นางณัฐนพกร เกิดฤทธิ์. คณะกรรมการวัดใหม่ห้วยลึก ณ วัดใหม่ห้วยลึก, ๑๙ ตุลาคม 

๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นายสมรวย สุขชู. กรรมการวัดใหม่ห้วยลึก ณ วัดใหม่ห้วยลึก, ๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นางสุชิน ดาฉาว. กรรมการวัดใหม่ห้วยลึก ณ วัดใหม่ห้วยลึก, ๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นางกานดา กลั่นบุศย์. ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๒ ต าบลสวนป่าน ณ วัดใหม่ห้วยลึก, ๒๑ ตุลาคม 

๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นางน้ าเย็น ภู่ระหงษ์. คณะกรรมการวัดใหม่ห้วยลึก ณ วัดใหม่ห้วยลึก, ๒๑ ตุลาคม 

๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นางปาลิกา พรมเสน. คณะกรรมการวัดใหม่ห้วยลึก จ.นครปฐม, ๒๑ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นายสุรจิตต์ หนูตอ. คณะกรรมการวัดใหม่ห้วยลึก ณ วัดใหม่ห้วยลึก, ๒๒ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นางพิมพ์ยุภา  ศรีประสงค์. คณะกรรมการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก ณ วัดใหม่ห้วยลีก, ๒๓ 

ตุลาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นางสาวจิตติมา ภู่ระหงษ์. กรรมการวัดใหม่ห้วยลึก ณ วัดใหม่ห้วยลึก, ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๑. 



๑๖๖ 

 
สัมภาษณ์ นางสาวสุวเพ็ญ ศาลา. เจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินวัดใหม่ห้วยลึก ณ วัดใหม่ห้วยลึก, ๒๖ ตุลาคม 

๒๕๖๑. 
 

(๕) ภาษาอังกฤษ: 

 1. Primary Sources: 

Armstrong. M Management Processes and Functions. London CIPD, 2008. 

 

  
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 



 
 

ผนวก ก  แนวค ำถำม 
 

แบบสนทนำกลุ่ม (Focus Group) 
 เพ่ือการศึกษาวิจัยหัวข้อเรื่อง “การพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐมให้เป็น 
วัดพัฒนาตัวอย่าง” 

************************** 
 แบบสนทนากลุ่ม (Focus Group) นี้จัดท าขึ้นเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับท าวิจัยเรื่อง 
“การพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐมให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง” โดยมีคณาจารย์จากหลักสูตร
พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิปัสสนาภาวนา บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลั ยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยเป็นที่ปรึกษาและก ากับดูแล ผู้วิจัยจะน าเทปบันทึกเสียงสนทนากลุ่มมาถอดเทปและสกัด
ประเด็นที่ผู้ร่วมสนทนากลุ่มตอบไว้ตรงกัน และคัดแยกประเด็นที่ให้ไว้ไม่เหมือนกันออกต่างหาก โดย
น าข้อมูลเหล่านี้มาวิเคราะห์ อธิบาย ตีความ และสังเคราะห์อย่างเป็นระบบเพ่ือจัดท า และน าเสนอ
เป็นงานวิจัยที่สมบูรณ์ในโอกาสต่อไป 
ประเด็นสนทนากลุ่มนี้แบ่งเป็น ๓ ตอน จ านวน ๑๓ ข้อ 
 ตอนที่ ๑  สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ร่วมสนทนา จ านวน  ๔ ข้อ 
 ตอนที่ ๒  สภาพของวัดใหม่ห้วยลึกก่อนการพัฒนา ตลอดจนการมีส่วนร่วมของการ
พัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก และผลการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก จ านวน ๓ ข้อ 
 ตอนที่ ๓  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกเป็นวัดพัฒนาดีเด่นใน
อนาคต จ านวน ๖ ข้อ 
 ประเด็นสนทนำกลุ่ม 
ตอนที่ ๑ สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ร่วมสนทนากลุ่ม จ านวน ๔  ข้อ 
 ๑. ชื่อ…………………………………………………………...……อายุ……………ปี 
 ๒. ระดับการศึกษาสูงสุด………………………………………อาชีพ………………… 
 ๓. สถานภาพ 
  (  )  นายก อบต.    (  )  ก านัน 
  (  )  ผู้ใหญ่บ้าน          (  )  ตัวแทนภาครัฐ  
  (  )  ตัวแทนภาคเอกชน     (  )  ไวยาวัจกรณ์ 
 ๔. ประสบการณ์เก่ียวกับการพัฒนาองค์กร 
  (  )  ๕ - ๑๐ ปี    (  )  ๖ - ๑๐ ปี 
  (  ) ๑๑ – ๑๕ ปี    (  )  ๑๖ – ๑๕ ปี  
 
ตอนที่ ๒ สภาพของวัดใหม่ห้วยลึกก่อนการพัฒนาตลอดจนการมีส่วนร่วมของการพัฒนาวัดใหม่ 
 ห้วยลึกและผลการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก จ านวน ๓ ข้อ 
 ๑. ท่ำนเห็นว่ำสภำพที่ปรำกฏก่อนกำรพัฒนำวัดใหม่ห้วยลึกเป็นวัดพัฒนำตัวอย่ำงเป็น
อย่ำงไร 
   
 ๑.๑ ด้านสาธารณูปการ................................................................................................  



๑๖๘ 
 

................................................................................................................................................................
 ๑.๒ ด้านการปกครอง ...................................................................................................  
............................................................................................................................................... 
 ๑.๓ ด้านศาสนศึกษา............................................................................................ ......... 
......................................................................................................................................... ...................... 
 ๑.๔ ด้านการปกครอง .................................................................... ............................... 
...............................................................................................................................................................
 ๑.๕ ด้านการเผยแผ่ ............................................................................... ............. 
................................................................................................................................................................ 
 ๑.๖ ด้านสาธารณสงเคราะห์......................................................... ........................... 
................................................................................................................................................................ 
 ๒. ท่ำนมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำวัดใหม่ห้วยลึกเป็นวัดพัฒนำตัวอย่ำงในด้ำนต่ำง ๆ 
เหล่ำนี้อย่ำงไร 
 ๒.๑ กระบวนการค้นหาปัญหาและสาเหตุ................................................... ................... 
................................................................................................................................................................
 ๒.๒ การวางแผนด าเนินกิจกรรม..................................................... ............................... 
................................................................................................................................................................ 
 ๒.๓ การลงทุนและการปฏิบัติงาน.................................................................................. 
................................................................................................................................................................  
 ๒.๔ การติดตามประเมินผลงานการพัฒนา.................................................................... 
................................................................................................................................................................  
 ๓. ท่ำนเห็นว่ำผลกำรพัฒนำวัดใหม่เป็นวัดพัฒนำตัวอย่ำงด้วยกระบวนกำรมีส่วนร่วม
เป็นอย่ำงไร 
 ๓.๑ ด้านสาธารณูปการ............................................................................................  
................................................................................................................................................................  
   ๓.๒ ด้านการปกครอง ..........................................................................................  
................................................................................................................................................................  
 ๓.๓ ด้านศาสนศึกษา..................................................................................................  
................................................................................................................................................ ................  
     ๓.๔ ด้านการปกครอง .......................................................................................... ......... 
................................................................................................................................................................  
     ๓.๕ ด้านการเผยแผ่ ............................................................. ......................................... 
................................................................................................................................................ 
 ๓.๖ ด้านสาธารณสงเคราะห์..................................................................................  
................................................................................................................................................................  
ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึกเป็นวัดพัฒนาดีเด่นในอนาคตจ านวน 
 ๖ ข้อ 
        ๓.๑ ด้านสาธารณูปการ.................................................................................... ....... 



๑๖๙ 
 

................................................................................................................................................................  
    ๓.๒ ด้านการปกครอง .................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
    ๓.๓ ด้านศาสนศึกษา......................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
    ๓.๔ ด้านการปกครอง ............................................................................................  
................................................................................................................................................................   
    ๓.๕ ด้านการเผยแผ่ ..................................................................................................  
................................................................................................................................................................   
    ๓.๖ ด้านสาธารณสงเคราะห์..........................................................................................  
................................................................................................................................................................   

 
 
 

 
 
 
 
 
 

แบบสัมภำษณ์ 
ศึกษำกำรพัฒนำวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐม ให้เป็นวัดพัฒนำตัวอย่ำง 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ …………………………………………………………………..................……………. 
ต าแหน่ง ................................................................................... .................................... 
ค ำแนะน ำ  กรุณาเขียนเครื่องหมาย  √  ลงหน้าช่อง    ที่ตรงตามความเป็นจริง 
ตอนที่ ๑  ข้อมูลทั่วไป 
๑. เพศ  ชาย    หญิง 
๒. สถานภาพ  โสด    สมรส 
  หม้าย    หย่า 
๓. อายุ  ไม่เกิน ๓๐ ปี    ๓๑-๔๐ ปี 
  ๔๑ – ๕๐ ปี       ๕๑ – ๖๐ ปี          

 



๑๗๐ 
 

  ๖๐ ปีขึ้นไป 
๔. อาชีพ  นักเรียน    นิสิต/นักศึกษา 
  ข้าราชการ       พนักงานรัฐวิสาหกิจ 
  พนักงาน/ลูกจ้างบริษัท   อ่ืน ๆ (ระบุ)................. 

ตอนที่ ๒  ท่ำนคิดว่ำสภำพที่ปรำกฏก่อนและหลังในกำรพัฒนำวัดใหม่ห้วยลึกเป็นวัดพัฒนำตัวอย่ำง   
  ในด้ำนต่ำง ๆ ต่อไปนี้เป็นอย่ำงไร 
 ๑. ด้ำนสำธำรณูปกำร 
 ๑.๑ การพัฒนาถาวรวัตถุ เสนาสนะ และอาคาร  
 
 
 
 ๑.๒ การพัฒนาระบบนิเวศน์ และภูมิทัศน์ของวัด ให้เหมาะสมสอดคล้องต่อสถานการณ์
       ปัจจุบัน 
 
 
 
 ๑.๓ การพัฒนาเสนาสนะที่พักอาศัยของพระภิกษุสามเณร ให้เป็นสัปปายะและมี
จ านวนเพียงพอแก่ผู้อยู่อาศัย  
 
 
 
 ๑.๔ การพัฒนาวัดให้เป็นอาราม มีความร่มรื่น สะอาด ปลอดอบายมุข เป็นธรรม
สถาน คารวสถาน และปุญญสถาน ของชุมชน 
 
 
 
 ๑.๕ การพัฒนาวัดให้เป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้ ส่งเสริม อนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรมของ
ชุมชน และเป็นศูนย์การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และของชาติ 
 
 
 
 ๒. ด้ำนกำรปกครอง  
 ๒.๑ การสอดส่องดูแล พระภิกษุสามเณรให้ประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 
กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคมและระเบียบแบบแผนของคณะสงฆ์อย่างเคร่งครัด 
 
 
 



๑๗๑ 
 

๒.๒ การสอดส่องและส่งเสริมศาสนบุคคลของวัด ให้ตระหนักในหน้าที่ และมีโอกาส
พัฒนาตนเอง 
 
 
 
 ๓. ด้ำนศำสนศึกษำ  

๓.๑ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศาสนศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 
 
 

๓.๒ การพัฒนาการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมให้สามารถน าไปส่งเสริมเกื้อกูลใน
การจัดการศึกษาอ่ืน ๆ 
 
 
 
 ๓.๓ การจัดตั้งกองทุนการศึกษาพระภิกษุสามเณรวัดใหม่ห้วยลึก เพ่ือสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรได้มีโอกาสไปศึกษาต่อในส านักเรียนหรือสถาบันชั้นสูงต่อไป 
 
 
 
 ๔. ด้ำนกำรศึกษำสงเครำะห์  
 ๔.๑ การพัฒนาการบริหารจัดการการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวพุทธวิธี และวิถีพุทธ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในด้านพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของเยาวชน 
 
 
 
 ๔.๒ การพัฒนาบุคลกร เช่น พระภิกษุ สามเณร ครู ให้ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของวัด 
ในการอบรม สั่งสอนประชาชน และเป็นแหล่งเผยแผ่ความดี 
 
 
 
 ๔.๓ การพัฒนากระบวนการอบรม ให้มีปฏิสัมพันธ์กับหลักสูตรที่มีการเรียนการสอน
ตามปกติในโรงเรียน และสามารถน าไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันได้จริง 
 
 
 
 ๕. ด้ำนกำรเผยแผ่  



๑๗๒ 
 

 ๕.๑ การพัฒนาและผลิตพระนักเผยแผ่พระพุทธศาสนาประจ าส านัก ให้มีความรู้
ความสามารถ ในการเทศนา ปาฐกกถา และบรรยายธรรม ให้เหมาะสมแก่วุฒิภาวะของผู้ฟัง 
 
 
 

๕.๒ การพัฒนาทัศนคติพระภิกษุสามเณร ให้เห็นความส าคัญของการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ว่าเป็นมูลเหตุส าคัญอย่างหนึ่งที่ท าให้พระพุทธศาสนามีความมั่นคง 
 
 
 

๕.๓ การพัฒนาระบบ เทคโนโลยีและสื่อในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ให้มีความ
ทันสมัยเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 ๖. ด้ำนสำธำรณสงเครำะห์  
 ๖.๑ การพัฒนากิจกรรมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและชุมชนที่อยู่ใกล้วัด ให้
ความร่วมมือในการอบรม แนะน าหลักธรรมในการด าเนินชีวิตแก่ชุมชน 
 
 
 

๖.๒ การพัฒนาแนวคิดของชุมชนให้เข้าใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนว
พระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
 
 
 

๖.๓ การพัฒนาองค์ความรู้การประกอบสัมมาชีพ สันติสุข วัฒนธรรมประเพณี และ
กตัญญูกตเวทิตาธรรมแก่ชุมชน และสถานศึกษา ให้มีความรู้ความเข้าใจระบอบธรรมาธิปไตย 
  
 
 
ตอนที่ ๓ ท่ำนมีส่วนร่วมในกระบวนกำรพัฒนำวัดใหม่ห้วยลึกเป็นวัดพัฒนำตัวอย่ำงตำมขั้นตอน
 ต่อไปนี้อย่ำงไร 
 ๑. กำรค้นหำปัญหำและสำเหตุ  

๑.๑ การมีส่วนร่วมในการประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
  



๑๗๓ 
 

 
 

๑.๒ การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของวัดใหม่ห้วยลึก 
  
 
 
  ๒. กำรวำงแผนด ำเนินกิจกรรม 

๒.๑ การมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัดใหม่
ห้วยลึก 
  
 
 

๒.๒ การมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนแม่บท/แผนปฏิบัติการวัดใหม่ห้วยลึก 
  
 
 

๒.๓ การมีส่วนร่วมในการจัดท าโครงการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก 
  
 
 
 ๓. กำรลงทุนและกำรปฏิบัติงำน  

๓.๑ การมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรในการพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก 
  
 
 

๓.๒ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการ/แผนพัฒนาวัดใหม่ห้วยลึก 
  
 
 
 ๔. กำรติดตำมประเมินผลงำนกำรพัฒนำวัดใหม่ห้วยลึก 
  
 
 
ตอนที่ ๔ ข้อเสนอแนะและปัญหำกำรพัฒนำวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐม ให้เป็นวัดพัฒนำ
 ตัวอย่ำง 
 ๑. ด้ำนสำธำรณูปกำร 
 



๑๗๔ 
 

 
 
 ๒. ด้ำนกำรปกครอง  
 
 
 
 ๓. ด้ำนศำสนศึกษำ  
  
 
 
 ๔. ด้ำนกำรศึกษำสงเครำะห์  
 
 
 
 ๕. ด้ำนกำรเผยแผ่  
 
 
 
  

๖. ด้ำนสำธำรณสงเครำะห์  
 
 
 
 ขอขอบพระคุณที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสัมภาษณ์ในครั้งนี้ 
 
  
 
 

แบบสอบถำมควำมพึงพอใจ 
ศึกษำกำรพัฒนำวัดใหม่ห้วยลึก จังหวัดนครปฐม ให้เป็นวัดพัฒนำตัวอย่ำง 

 

แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนา
วัดใหม่ห้วยลึก แบ่งออกเป็น ๒ ตอน 

ค ำแนะน ำ  กรุณาเขียนเครื่องหมาย  √  ลงหน้าช่อง    ที่ตรงตามความเป็นจริง 

ตอนที่ ๑    ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

๑. เพศ    ชาย     หญิง 



๑๗๕ 
 

๒. สถำนภำพ   โสด   สมรส 

    หม้าย    หย่า 

๓. อำย ุ    ไม่เกิน ๓๐ ปี   ๓๑- ๔๐ ปี 

    ๔๑ – ๕๐ ปี      ๕๑ – ๖๐ ปี         ๖๐ ปีขึ้นไป 

๔. อำชีพ    นักเรียน   นิสิต/นักศึกษา 

    ข้าราชการ      พนักงานรัฐวิสาหกิจ 

    พนักงาน/ลูกจ้างบริษัท   อ่ืน ๆ (ระบุ)................. 

ตอนที่ ๒  การประเมินความพึงพอใจ 

ค ำชี้แจง  เขียนเครื่องหมาย     ลงในช่องระดับความพึงพอใจตามความเป็นจริง  

หัวข้อประเมิน 

ระดับควำมพึงพอใจ 

มำกที่สุด 

๕ 

มำก 

๔ 

ปำนกลำง 

๓ 

น้อย 

๒ 

น้อยท่ีสุด 

๑ 

๑. ด้ำนสำธำรณูปกำร 

๑. ภายในบริเวณวัด มีสิ่ งต่าง  ๆ ที่จ าเป็น  
เหมาะสม สิ่งเสริมสภาพความเป็นรมณียสถาน 

     

 ๒. การปรับปรุง พัฒนา ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
และภูมิทัศน์ภายในวัด 

     

๓. ความสะอาด/มั่นคงแข็งแรงของอาคาร
เสนาสนะต่าง ๆ 

     

๔. วัดมีสิ่งปลูกสร้างและอาคารเสนาสนะต่าง ๆ      
๕. วัดมีการบริหารจัดการและดูแลศาสนสมบัติ
ของวัดอย่างเป็นระบบ 

     

 

หัวข้อประเมิน 

ระดับควำมพึงพอใจ 

มำกที่สุด 

๕ 

มำก 

๔ 

ปำนกลำง 

๓ 

น้อย 

๒ 

น้อยท่ีสุด 

๑ 



๑๗๖ 
 

๒. ด้ำนกำรปกครอง 

๖. การจัดท าระเบียบปฏิบัติเพ่ือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติส าหรับบุคลากรภายในวัด 

     

๗. มีการวางแผนการบริหารจัดการอย่างเป็น
ระบบ 

     

๘. มีการจัดสวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่พระภิกษุ
สามเณรและบุคลากรภายในวัด 

     

๓. ด้ำนกำรศำสนศึกษำ 

๙. การจัดการ/จัดให้มีเพ่ือการศาสนศึกษา 
เช่น การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมในวัด 
การจัดให้มีโครงการปฏิบัติธรรมแก่พระภิกษุ
สามเณรและบุคลากรภายในวัด  

     

๑๐. การส่งเสริมการศาสนศึกษา เช่น ส่งเสริม
ให้พระภิกษุสามเณรศึกษาพระปริยัติธรรม  
ส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรและบุคลากรในวัด
ศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา 

     

๔. กำรศึกษำสงเครำะห์    

๑๑. การจัดตั้งโรงเรียน ศูนย์อบรม ชมรม
ภายในวัด เช่น การจัดตั้งชมรมจิตอาสาพัฒนา
วัดใหม่ห้วยลึก ชมรมราตรีธรรมะเดลิเวอรี่  
ชมรมบายศรี  

     

๑๒. การส่งเสริมหรือสนับสนุนการศึกษา
สงเคราะห์ เช่น ส่งเสริม/สนับสนุนประชาชน
ในการส่งเสริมอาชีพต่าง ๆ ส่งเสริม/สนับสนุน
กองทุนการศึกษาต่าง ๆ ให้แก่เด็กยากจนหรือ
ผู้ด้อยโอกาส 

     

๕. กำรเผยแผ่ 

๑๓. การจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา      



๑๗๗ 
 

เนื่องในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา 

๑๔. การจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญของ
สถาบันพระมหากษัตริย์ 

     

๑๕. การจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญตาม
ประเพณี/ท้องถิ่น 

     

 

หัวข้อประเมิน 

ระดับควำมพึงพอใจ 

มำกที่สุด 

๕ 

มำก 

๔ 

ปำนกลำง 

๓ 

น้อย 

๒ 

น้อยท่ีสุด 

๑ 

๑๖. การท าหน้าที่อบรมส่งเสริมศีลธรรมของ
พระภิกษุสามเณร  

     

๑๗ .  บุ ค ล าก รขอ ง วั ดท า หน้ า ที่ เ ผ ย แ ผ่
พระพุทธศาสนา เช่น เป็นพระธรรมทูต 
 พระวิปัสสนาจารย์ เป็นต้น 

     

๖. ด้ำนกำรสำธำรณสงเครำะห์   

๑๘. การให้ความช่วยเหลือ/สงเคราะห์แก่
ประชาชน เช่น การสงเคราะห์ผู้ยากไร้ การ
ด าเนินการด้านการสาธารณสงเคราะห์อื่น ๆ 

     

๑๙. การมีส่วนร่วม/สนับสนุน ด้านการสา
ธารณสงเคราะห์ เช่น การอ านวยความสะดวก
ในการให้ใช้สถานที่ของวัดจัดกิจกรรมต่างๆ 
การมีส่ วนร่ วมในการส่ ง เสริมอาชีพของ
ประชาชน 

     

๒๐.  การมีส่ วนร่ วมของประชาชน/ส่ วน
ราชการ ในการเป็นศูนย์กลางการด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน   

     

 



๑๗๘ 
 

 ข้อเสนอแนะ…………………………………………………………………………………….…………………… 
………………………..…………………………………………………………………….……………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………..……………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 



๑๘๑ 

 

ผนวก ข  รายนามผู้ใหส้ัมภาษณ ์
 

๑. พระทวีศักดิ์ เศรษฐวิชาภรณ ์
๒. พ.ต.อ.หญิงชลัฐธร  ธีระทองค า  
๓. นางกานดา  กลั่นบุศย์  
๔. นางณัฐนพกร  เกิดฤทธิ์ 
๕. นางน้ าเย็น  ภู่ระหงษ์  
๖. นางปาลิกา พรมเสน  
๗. นางพิมพ์ยุภา  ศรีประสงค์  
๘. นางสาวจิตติมา ภู่ระหงษ์ 
๙. นางสาวพัชราภา บุญนิยม  
๑๐.  นางสาวสมศรี  เอ่ียมโอภาส 
๑๑.  นางสาวสุวเพ็ญ ศาลา  
๑๒.  นางสาวอนัตยา แทนจันทร์  
๑๓.  นางสุชิน ดาฉาว กรรมการวัดใหม่ห้วยลึก  
๑๔.  นายสมรวย สุขชู กรรมการวัดใหม่ห้วยลึก  
๑๕.  นายปริชญ์ ก้องเกียรติรชตะ ผู้ช่วยผู้จัดการธนาคารกสิกรไทย  
๑๖.  นายระหงษ์ แพรอัตถ์ ก านันต าบลสวนป่าน  
๑๗.  นายสายพิน  อินทร์ทรง ผู้ใหญ่บ้าน 
๑๘. นายวิทยา คณา ผู้ใหญ่บ้าน 
๑๙.  นายสิทธิวัฒน์ เจนสุขสถิตไพศาล 
๒๐.  นายสุรจิตต์ หนูตอ  
๒๑.  นายแสง พันธ์แจ่ม อดีตไวยาวัจกรวัดใหม่ห้วยลึก 
๒๒.  นายหาญ แก้วจีน นายก อบต.  
๒๓.  นายอนิรุต  ฉายาชมพู  
๒๔.  ก านันระหงษ์ แพรอัตถ์  
๒๕.  พันโทปฐมพนธ์ ธีรธรรมพิทักษ์  
๒๖.  รท.เชน เกิดฤทธ์  ไวยาวัจกรวัดใหม่ห้วยลึก 

 
 



๑๘๒ 

 

ผนวก ค  หนังสือขอสมัภาษณ์

 



๑๘๓ 
 

 



๑๘๔ 
 

 



๑๘๕ 
 

 



๑๘๖ 
 

 

 

ผนวก ง  ภาพถ่ายการเก็บข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม     
(Focus Group Discussion) 

 

 
พระปลัดมณี วฑฺฒโน 

ผู้วิจัยท าหน้าที่เป็นผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) 
 
 

 
นางสาวสมศรี เอ่ียมโอภาส 

ผู้บันทึกการสนทนากลุ่ม (Note-Taker) 



๑๘๗ 
 

 

 
 
 
 

 

 
นายหาญ แก้วจีน  

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสวนป่าน อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 

 
 

 
ก านันระหงษ์ แพรอัตถ์  

ก านันต าบลสวนป่าน อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 



๑๘๘ 
 

 

 
 
 
 

 

 
 นายสายพิณ  อินทร์ทรง  

ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๑ ต าบลสวนป่าน อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 

 
 

 
นางกานดา  กลั่นบุศย ์ 

ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๒ ต าบลสวนป่าน อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 



๑๘๙ 
 

 

 
 

 

 
 นายวิทยา  คณา 

ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๓ ต าบลสวนป่าน อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 

 
 

 
รท.เชน เกิดฤทธ์   

ไวยาวัจกรวัดใหม่ห้วยลึก 



๑๙๐ 
 

 
 

ภาคผนวก จ  ภาพการพัฒนาวัดด้านการสาธารณูปการ 
การสาธารณูปการ 

ป้ายเผยแพร่กิจกรรมต่าง ๆของวัด 
   

  



๑๙๑ 
 

 
 

การสาธารณูปการ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         ป้ายช่ือวัด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มุมอ่านหนังสือ คติธรรมค าสอน 



๑๙๒ 
 

 
 

การสาธารณูปการ 
การปรับปรุง พัฒนา ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์ภายในวัด 

บริเวณวัดสงบร่มรื่นเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 
  



๑๙๓ 
 

 
 

การสาธารณูปการ 
ภาชนะรองรับขยะมูลฝอย 
 
  



๑๙๔ 
 

 
 

การสาธารณูปการ 
บริเวณปลูกดอกไม้ ไม้ประดับเพ่ือความร่มรื่นสวยงาม พ้ืนที่ส าหรับนั่งพักผ่อน 
 
 
  



๑๙๕ 
 

 
 

การสาธารณูปการ 
ความสะอาด/มั่นคงแข็งแรงของอาคารเสนาสนะต่าง ๆ     
 
  



๑๙๖ 
 

 
 

การสาธารณูปการ 
สิ่งปลูกสร้าง และอาคารเสนาสนะต่าง ๆ เหมาะสมต่อการใช้ประโยชน์ สภาพสะอาด มั่นคงแข็งแรง    

อุโบสถ 

 
  



๑๙๗ 
 

 
 

การสาธารณูปการ 
อุโบสถ 

 
 

 
  



๑๙๘ 
 

 
 

การสาธารณูปการ 
กุฏิ 
 
  



๑๙๙ 
 

 
 

การสาธารณูปการ 
กุฏิ 
 
 
  



๒๐๐ 
 

 
 

การสาธารณูปการ 
ศาลา 
 
  



๒๐๑ 
 

 
 

 
การสาธารณูปการ 

สิ่งปลูกสร้าง และอาคารเสนาสนะต่าง ๆ เหมาะสมต่อการใช้ประโยชน์ สภาพสะอาด มั่นคงแข็งแรง    

 
  



๒๐๒ 
 

 
 

การสาธารณูปการ 
สิ่งปลูกสร้าง และอาคารเสนาสนะต่าง ๆ เหมาะสมต่อการใช้ประโยชน์ สภาพสะอาด มั่นคงแข็งแรง    

 
  



๒๐๓ 
 

 
 

การสาธารณูปการ 
สิ่งปลูกสร้าง และอาคารเสนาสนะต่าง ๆ เหมาะสมต่อการใช้ประโยชน์ สภาพสะอาด มั่นคงแข็งแรง    

 
  



๒๐๔ 
 

 
 

การสาธารณูปการ 
สิ่งปลูกสร้าง และอาคารเสนาสนะต่าง ๆ เหมาะสมต่อการใช้ประโยชน์ สภาพสะอาด มั่นคงแข็งแรง    

 
 



๒๐๕ 

 

ภาคผนวก ฉ ภาพการพัฒนาวัดด้านการเผยแผ่ 
ด้านการเผยแผ่ 

การจัดให้มีกิจกรรมที่มุ่งเน้นไปในทางจรรโลงความ สามัคคีและข้อปฏิบัติร่วมกันของชาวพุทธ 
 
  



๒๐๖ 

 

ด้านการเผยแผ่ 
 

  



๒๐๗ 

 

ด้านการเผยแผ่ 
ปลูกต้นไม้พระราชทาน 
  



๒๐๘ 

 

ด้านการเผยแผ่ 
  



๒๐๙ 

 

ด้านการเผยแผ่ 
 



๒๑๐ 
 

ภาคผนวก ช ภาพการพัฒนาวัดด้านการสาธารณสงเคราะห ์
ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 

การไม่นิ่งเฉยต่อความเป็นไปของสังคมโดยรวม  เมื่อเกิดความทุกข์ยากขึ้นสังคม เช่น  คนยากจนไร้ที่พ่ึง 
ผู้ประสบภัยธรรมชาติ และอ่ืน ๆ  องค์กรวัดมีหน้าที่เข้าไปช่วยเหลือเกื้อกูล 



๒๑๑ 
 

ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
ประชุมผู้เช่าที่ธรณีสงฆ์ 

 
  



๒๑๒ 
 

ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 

  



๒๑๓ 
 

ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 

 



๒๑๔ 

 

ประวัติผู้วิจัย 
   
ชื่อ-ฉายา/นามสกุล : พระปลัดมณี  วฑฺฒโน (พรมมา) 
ว/ด/ป เกิด : วันพุธที ่๑ เดือน ธันวาคม  พุทธศักราช ๒๕๑๙ 
ภูมมิล าเนาที่เกิด : เลขที่ ๓๑ หมู่ที ่๑ ต าบลห้วยแห้ง อ าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 
การศึกษาทางโลก 

พ.ศ.๒๕๕๘   : 
 

การศึกษาปริญญาตรีหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) สาขาวิชาการ
จัดการเชิงพุทธของวิทยาลัยสงฆ์พุทธปัญญาศรีทวารวดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วัดไร่ขิง พระอารามหลวง จังหวัดนครปฐม 

การศึกษาทางธรรม 
พ.ศ. ๒๕๔๗       : การศึกษานักธรรมชั้นเอกวัดห้วยจระเข้ จังหวัดนครปฐม 
พ.ศ. ๒๕๕๐        : สอบไล่ได้ประโยค หนึ่ง–สอง วัดห้วยจระเข้ จังหวัดนครปฐม 

ประสบการณ์การท างาน 
 : 

 
: 
 
 
: 

พระสอนศีลธรรมประจ าโรงเรียนสระกะเทียมวิทยาคม ต าบลสระกะเทียม 
อ าเภอเมืองฯ จังหวัดนครปฐม 
หัวหน้าสายพระธรรมทูตประจ าหน่วยปฏิบัติการอ าเภอเมืองนครปฐม 
จังหวัดนครปฐม พระวิปัสสนาจารย์น าฝึกอบรมวิปัสสนากัมมัฏฐานส าหรับ
พระนวกะ 
พระวิทยากรอบรมคณะนิสิตนักศึกษา ข้าราชการ และประชาชนทั่วไป 

ประสบการณ์การปฏิบัติธรรม 
พ.ศ. ๒๕๕๙ : ปฏิบัติวิปัสสนาภาวนา ติดต่อกัน ๓๐ วัน (๑–๓๐ พฤษภาคม)  

ณ ศูนย์ปฏิบัติธรรม “ธรรมโมลี” อ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 
โดยมี พระภาวนาพิศาลเมธี วิ. (ประเสริฐ มนฺตเสวี) เป็นผู้อบรมกรรมฐาน 

อุปสมบท : วันที่ ๑๕ เดือน พฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕๔๒ 
สังกัดวัด : วัดห้วยคงคาวราวาส  ต าบลห้วยแห้ง อ าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 

 พระอธิการเงิน  พุทธสาโร  เป็นพระอุปัชฌาย์จารย์ 
พระชูเกียรติ  ชตินฺโร เป็นพระกรรมวาจาจารย์ 
 พระวิชัย  รตโน  เป็นพระอนุสาวนาจารย์ 

ปีท่ีเข้าศึกษา : พุทธศักราช ๒๕๕๙ 
ปีท่ีส าเร็จการศึกษา  : พุทธศักราช ๒๕๖๑ 
ที่อยู่ปัจจุบัน : วัดใหม่ห้วยลึก ต าบลสวนป่าน อ าเภอเมืองนครปฐม  จังหวัดนครปฐม 
โทรศัพท์ : ๐๘๗–๓๐๓๐–๖๓๙  
E-mail : Watmai123@gmail.com 
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