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บทคัดยอ

สารนิพนธฉบับนี้ เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพภาคสนาม (Qualitative Research)
มีวัตถุประสงค ๓ ประการ คือ (๑) เพ่ือศึกษาแนวคิดการเสริมสรางเครือขายดานการทองเท่ียวเพ่ือชุมชนสันติ
สุข (๒) เพ่ือศึกษาวิเคราะหเครือขายดานการทองเท่ียวตลาดน้ําอัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม (๓) เพ่ือ
นําเสนอแนวทางการเสริมสรางเครือขายดานการทองเท่ียวชุมชนสันติสุข

ผลจากการศึกษา พบวา สภาพเครือขายการทองเท่ียวชุมชน “ตลาดน้ําอัมพวา”ใน
เบื้องตนเปนการรวมกลุมของชุมชนเอง แตเม่ือมีผูนํามารวมวางแผนพัฒนา ประกอบกับมีการสราง
เครือขายชุมชนท่ีเก่ียวของโดยมีการจัดตั้งชมรมตางๆ ข้ึนพรอมกับการประชาสัมพันธ ทําใหตลาดน้ํา
ไดรับความนิยมจากนักทองเท่ียวมากข้ึนเปนลําดับ ท่ีสําคัญ“ตลาดน้ําอัมพวา”มีจุดเดนเปนการ
ทองเท่ียวในเชิงอนุรักษ สงผลใหนักทองเท่ียวมีความสนใจเปนพิเศษ แตดวยสภาพวัฒนธรรมของ
ชุมชนดั้งเดิมมีอาชีพทําสวน ซึ่งมีความถนัดในการทํางานเพียงลําพังมากกวาการทํางานเปนกลุมสงผล
ใหการรวมกันของชุมชนเปนไปอยางหลวมๆ แมวาจะมีการจัดตั้งเครือขายหรือกลุมชุมชนเพ่ือเปด
พ้ืนท่ีใหแสดงความคิดเห็นก็ตาม

จากการลงพ้ืนท่ีสัมภาษณผูท่ีมีสวนเก่ียวของนั้น ผูวิจัยพบวา ชุมชน “ตลาดน้ําอัมพวา”
มีปญหาอันเนื่องมาจากเหตุปจจัยภายในสมาชิกชุมชนและเครือขายชุมชนเอง อันไดแก การท่ีสมาชิก
ชุมชนและเครือขายตางเห็นแกประโยชนสวนตนมากกวาประโยชนสวนรวม การไมดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติสงผลใหนักทองเริ่มลดนอยลง การขาดความรวมกันระหวางสมาชิกในชุมชน และ
การเขามาแสวงหาผลประโยชนของนายทุนจากภายนอก สงผลใหรูปแบบการทองเท่ียวในชุมชนตลาด
น้ําเปลี่ยนแปลงไป จากปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงศึกษาเพ่ือหาแนวทางเสริมสรางเครือขายของชุมชน
เพ่ือการรักษาสมดุลไว ๓ ดาน คือดานเศรษฐกิจ ดานสังคม และดานสิ่งแวดลอม ดวยการสราง
กิจกรรมสัมพันธเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษวัฒนธรรม จากการสนับสนุนจากภาครัฐ เปนตน
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จากการศึกษาคนควาวิจัยหลักธรรมในพระพุทธศาสนายังพบวา การนําชุดวิธีการท่ี
เรียกวา “พุทธสันติวิธี” ดวยหลัก “สารณียธรรม ๖” ซึ่งเปนหลักธรรมเปนท่ีตั้งแหงความระลึกถึง
กัน สามารถนํามาเปนแนวทางในการเสริมสรางเครือขายชุมชน “ตลาดน้ําอัมพวา” ตลอดรวมไป
จนถึงชุมชนตางๆ ในการสรางความเขมแข็งและอยูรวมกันอยางสันติสุขตอไป
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ABSTRACT
This thematic paper is of 3 objectives, i.e. (1) to study the ideas of

enhancing networks of tourism for peaceful communities; (2) to analytically study the
network of tourism at Amphawa Floating Market in Samut Songkhram Province; and
(3) to present the ways for enhancing networks of tourism in touring peaceful-
communities.

From the study, it is found that the state of the network of the community
touring at ‘Amphawa Floating Market’ is firstly done by the community itself; until
there are some leaders joining the developing plan together with the creating of
related communities by setting up and promoting various clubs, the Floating Market
then becomes popular among the tourists, respectively.    Importantly, the significance
of ‘Amphawa Floating Market’ is the touring in the aspect of conservation, drawing
more tourists’ attractions.  Unfortunately, the culture of the original community is
gardening with the skill in working alone rather than working in a group; therefore,
the gathering of the community is not quite good even there are groups of community
people set up for expressing opinions.

From interviewing the related people, it is found that the community of
‘Amphawa Floating Market’ has their own internal problems, i.e. the selfishness of
the community members thinking of their own benefits more than others’, the lack of
care for the natural resource led to the decline of tourists, and the lack of the co-
ordination among the community members; plus, the problem from the outside
capitalists who come in to seek for their benefits.  These problems affect the changes
of the touring model in the Floating Market community.  Accordingly, the ways to
enhance the network of the community are studied by the researcher to keep the
balance in the 3 aspects of economy, societies, and environment; for instance, the
creating of activities for relationship in order to promote conservatively cultural
tourism through the support of the government, etc.

It is also found from the research study of the Dhammas in Buddhism that
the use of Buddhist peaceful means by ‘the Six Sārān ฺīyadhamma’, the Dhamma for
fraternal or conciliation living, can help enhance the community network of
‘Amphawa Floating Market’ including other communities in order to further
peacefully live together.
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กิตติกรรมประกาศ

สารนิพนธฉบับนี้ดําเนินการจนสําเร็จลุลวงดวยดี โดยไดรับความเมตตาและความ
อนุเคราะหจากคณาจารยหลายทาน คือ พระสุธีธรรรมานุวัตร คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, รศ.ดร., ดร.อุทัย สติมั่นอาจารยที่ปรึกษาและ ดร.ขันทอง วัฒนะ
ประดิษฐ ที่กรุณาเสียสละเวลาในการใหความรู คําแนะนํา และขอเสนอแนะ ตลอดจน
ตรวจสอบแกไขขอบกพรองในการทําสารนิพนธฉบับนี้ ทําใหสารนิพนธนี้มีความสมบูรณและ
ถูกตองมากย่ิงขึ้น จนกระทั่งสําเร็จเรียบรอยเปนรูปเลม

ขอขอบพระคุณ คณาจารย เจาหนาที่บัณฑิตวิทยาลัยทุกทาน รวมทั้งสหธรรมมิกผู
เปนกัลยาณมิตรทุกทานที่คอยชวยเหลือในการใหขอมูลการวิจัย ตลอดถึงผูเปนเจาของผลงาน
ทางวิชาการทุกทาน ที่ผูวิจัยนํามาอางอิงประกอบในการจัดทําวิจัยครั้งนี้

ขอขอบพระคุณอดีตนายกเทศมนตรี เทศบาลตําบลอัมพวา เจาหนาที่เทศบาล
ประธานชุมชน และสมาชิกของชุมชน ในเทศบาลตําบลอัมพวาทุกทานในการใหขอมูล รวมทั้ง
พนักงานสํานักงาน ททท.สมุทรสงคราม ในการอํานวยความสะดวกเปนอยางดี

ผูวิจัยขอนอมจิตอุทิศประโยชนอันพึงบังเกิดจากงานสารนิพนธนี้ ขอนอมถวายพุทธ
บูชา ตลอดจน พอแม ครูอาจารย ญาติธรรม และมิตรสหาย ทั้งที่มีชีวิตและลวงลับไปแลว
ทุกทาน ขออานิสงสแหงความดีนี้จงสงผลใหทุกทานประสบแตความสุข ความเจริญย่ิง ๆ ขึ้นไป

นางสนุีย  อภิชาตกิุลชัย
๑๖ มีนาคม ๒๕๕๘
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สารบัญ

เร่ือง หนา
บทคัดยอภาษาไทย ก
บทคัดยอภาษาอังกฤษ ค
กิตติกรรมประกาศ ง
สารบัญ ฉ
สารบัญแผนภูมิ ญ
สารบัญตาราง ฎ
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ ฏ

บทที่ ๑ บทนํา
๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑
๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๔
๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ ๕
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๕
๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย ๖
๑.๖ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ ๗
๑.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual framework) ๑๔
๑.๘ วธิีดําเนินการวิจัย ๑๔
๑.๙ ประโยชนที่จะไดรับ ๑๕

บทที่ ๒ แนวคิดการเสริมสรางเครือขายดานการทองเที่ยวเพ่ือชุมชน ๑๖
๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับการทองเที่ยวชุมชน ๑๖

๒.๑.๑ ความหมายของการทองเที่ยวชุมชน ๑๖
๒.๑.๒ ความสําคัญของการทองเที่ยวชุมชน ๑๘
๒.๑.๓ องคประกอบของทองเที่ยวชมุชน ๑๘
๒.๑.๔ วิสัยทัศนในการเปดการทองเที่ยวชุมชน ๑๙
๒.๑.๕ วัตถุประสงคในการเปดการทองเที่ยวชุมชน ๒๐
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๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเครือขายการทองเที่ยวชุมชน ๒๐
๒.๒.๑ ความหมายของเครือขายการทองเที่ยวชุมชน ๒๑
๒.๒.๒ ลักษณะของการจัดการเครอืขายการทองเที่ยวชุมชน ๒๒
๒.๒.๓ แนวปฏิบัติเพ่ือการสรางและขับเคลื่อนดวยระบบเครือขาย ๒๓
๒.๒.๔ ปจจัยที่สงผลตอการเสริมสรางเครือขายการทองเที่ยวชุมชน ๒๙

๒.๓ แนวคิดหลักพุทธสันติวิธีเพ่ือการจัดการเครือขายดานการทองเที่ยว
เพ่ือชุมชนสันติสุข ๓๒
๒.๓.๑ แนวคิดหลักสาราณียธรรม ๖ ๓๒
๒.๓.๒ ความสําคัญในการประยุกตหลักสาราณียธรรม ๖ ๓๕

๒.๔ สรุป ๓๖

บทที่ ๓ สภาพปญหาบริบทเครือขายดานการทองเที่ยวชุมชนของตลาดน้ําอัมพวา
จังหวัดสมุทรสงคราม ๓๘

๓.๑ บริบทของตลาดน้ําอัมพวา ๓๘
๓.๑.๑ ประวัติของตลาดน้ํา ๔๐
๓.๑.๒ ตลาดน้ําอัมพวากับการพัฒนาการทองเที่ยวชุมชน ๔๑
๓.๑.๓ พัฒนาการการทองเที่ยวชุมชนตลาดน้ําอัมพวา ๔๒

๓.๒ ทรัพยากรที่เอ้ือตอการจัดการทองเที่ยวเชิงอนุรักษของชุมชนอัมพวา ๔๓
๓.๒.๑ ทรัพยากรมนุษยในชุมชน ๔๔
๓.๒.๒ ทรัพยากรมนุษยสรางข้ึน ๔๘
๓.๒.๓ ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน ๔๙

๓.๓ ความเปลีย่นแปลงของวิถีชีวติชุมชนและผลกระทบที่เกิดจากการจัดการทองเที่ยว ๕๐
๓.๓.๑ ความเปลี่ยนแปลงและผลกระทบตอวิถีชีวิตชุมชนดานเศรษฐกิจ ๕๑
๓.๓.๒ ความเปลี่ยนแปลงและผลกระทบตอวิถีชีวิตชุมชนดานสังคม ๕๒
๓.๓.๓ ความเปลี่ยนแปลงและผลกระทบตอวิถีชีวิตชุมชนดานวัฒนธรรม ๕๔

๓.๔ สภาพปญหาและความเปนจริงที่เกิดข้ึนในปจจุบัน ๕๖
๓.๔.๑ สภาพเครือขายชุมชนและความสัมพันธระหวางชุมชน ๕๖
๓.๔.๒ ปญหาและอุปสรรคในระหวางเครือขายชุมชน ๕๗
๓.๔.๓ แนวทางปฏิบัติการเสริมสรางเครือขายของชุมชน ๖๑

๓.๕ สรุป ๖๕



ซ

บทที่ ๔ แนวทางการเสริมสรางเครือขายดานการทองเที่ยวเพ่ือชุมชนสันตสิุข ๖๖
๔.๑ สภาพปญหาการเสริมสรางเครือขายดานการทองเที่ยวชุมชน

ตลาดน้ําอัมพวา ๖๖
๔.๑.๑ ปญหาภายใน ๖๖
๔.๑.๒ ปญหาภายนอก ๖๗

๔.๒ สาเหตุของปญหาการเสริมสรางเครือขายดานการทองเที่ยวชุมชน
ตลาดน้ําอัมพวา ๖๘

๔.๒.๑ การที่สมาชิกในชุมชนเห็นแกประโยชนสวนตนมากเกินไป
จนละเลยประโยชนสวนรวม ๖๙

๔.๒.๒ การที่สมาชิกในชุมชนไมเคารพกฎระเบียบของชุมชน ๖๙
๔.๒.๓ การที่เครือขายชุมชนตางๆ เห็นแกพวกพองมากจนละเลย

ประโยชนรวมกันของชุมชน ๖๙
๔.๒.๔ การที่สมาชิกในชุมชนไมแสดงออกซึ่งความเอ้ือเฟอเผื่อแผ

และไมแสดงออกซึ่งความชวยเหลือเก้ือกูลกันดวยความเต็มใจ ๖๙
๔.๒.๕ การที่สมาชิกไมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ๖๙
๔.๒.๖ การที่สมาชิกในชุมชนไมคิดที่จะชวยเหลือเก้ือกูลผูอ่ืนดวยความตั้งใจ ๖๙
๔.๒.๗ การที่สมาชิกตลอดจนเครือขายตางๆ ในชุมชมไมเล็งเห็น

ถึงเปาหมายรวมกัน ๖๙
๔.๓ วิเคราะหจุดแข็งจุดออนเครือขายดานการทองเที่ยวชุมชนตลาดน้ําอัมพวาดวย

SWOT ANALYSIS ๗๑
๔.๔ แนวทางการเสริมสรางเครือขายดานการทองเที่ยวชุมชนตลาดน้ําอัมพวา ๗๒

๔.๔.๑ ความเขมแข็งของสมาชิกชุมชน ๗๒
๔.๔.๒ ความรวมมือระหวางเครือขายชุมชน ๗๓
๔.๔.๓ การสนับสนุนจากภาครัฐ ๗๔

๔.๕ สรุป ๗๕

บทที่ ๕ สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ ๗๗
๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๗๗
๕.๒ ขอเสนอแนะ ๘๐



ฌ

บรรณานุกรม ๘๑
ภาคผนวก

ภาคผนวก ก. หนังสือขอสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ๘๖
ภาคผนวก ข. แบบสัมภาษณ ๙๓
ภาคผนวก ค. ภาพถายผูใหการสัมภาษณและภูมิทัศนตลาดน้ําอัมพวา จ.สมุทรสงคราม ๙๗

ประวัติผูวิจัย ๑๐๗



ญ

สารบัญแผนภูมิ

แผนภูมิที่ หนา
๑.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย ๑๔
๒.๑ เปรียบเทียบคุณลักษณะและขอดีขอเสียของการจัดการแบบรวมอํานาจ

และกระจายอํานาจของกลุมการทองเที่ยวชุมชนในประเทศไทย ๒๒



ฎ

สารบัญตาราง

ตารางที่ หนา
ตารางที่ ๔.๑ วิเคราะหจุดแข็งจุดออนเครือขายดานการทองเที่ยวชุมชน

ตลาดน้ําอัมพวาดวย SWOT ANALYSIS ๗๑



ฏ

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ

ก. คํายอเกี่ยวกับพระไตรปฎก
อักษรยอในสารนิพนธนี้ใชการอางอิงจากคัมภีรพระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย  พุทธศักราช ๒๕๓๙ โดยระบุชื่อยอคัมภีร  เลม/ขอ/หนา ตามลําดับ  เชน  ที.สี.  (ไทย)
๙/๒๗๖/๙๗. หมายถึง ทีฆนิกาย  สีลขันธวรรค  ภาษาไทย  เลมที่๙ ขอที่ ๒๗๖ หนา ๙๗.

พระวินัยปฎก
วิ.มหา. (ไทย) = วินัยปฎก มหาวิภังค (ภาษาไทย)
วิ.ม. (ไทย)    = วินัยปฎก มหาวรรค (ภาษาไทย)
วิ.จู. (ไทย) = วินัยปฎก จูฬวรรค (ภาษาไทย)
วิ.ป. (ไทย) = วินัยปฎก ปริวารวรรค (ภาษาไทย)

พระสุตตันตปฎก
ท.ีม. (ไทย)    = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย)
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย)
ม.ม.ู (ไทย)    = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก (ภาษาไทย)
ม.ม. (ไทย)    = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปณณาสก (ภาษาไทย)
ม.อุ. (ไทย)    = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย อุปริปณณาสก (ภาษาไทย)
สํ.ม. (ไทย)    = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย มหาวารวรรค (ภาษาไทย)
องฺ.ทุก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต (ภาษาไทย)



บทที่ ๑

บทนํา

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

นับตั้งแตรัฐบาลใหความสําคัญตออุตสาหกรรมการทองเท่ียว โดยไดนําเอกลักษณของ
ความเปนไทยทางประเพณี วัฒนธรรม และวิถีการดําเนินชีวิตแบบไทยๆ มาเปนจุดขายแก
นักทองเท่ียว โดยการสนับสนุนและกระตุนใหมีการจัดการทองเท่ียวข้ึนในระดับชุมชน ระดับจังหวัด
และระดับภูมิภาค สงผลใหแตละทองถ่ิน เรงพัฒนาและใหความสําคัญกับการพัฒนาการทองเท่ียวใน
ชุมชน ท้ังแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติ  แหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม และแหลงทองเท่ียวทาง
ประวัติศาสตร ซึ่งรูปแบบการจัดการทองเท่ียวมีความหลากหลายแตกตางกันไปตามลักษณะของพ้ืนท่ี
เชน การจัดการทองเท่ียวเชิงนิเวศ การทองเท่ียวเชิงเกษตร การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและการ
พัฒนาท่ีควบคูไปกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม๑ หัวใจสําคัญของการพัฒนาการ
ทองเท่ียวในชุมชนคือการเสริมสรางความเขมแข็งของ “คน” และ “ชุมชน” ใหสามารถสรางกลไกใน
การแกปญหาของชุมชนท้ังในปจจุบันและพรอมรับมือปญหาท่ีเกิดข้ึนในอนาคต สามารถรูเทาทันการ
เปลี่ยนแปลงของชุมชนไดและชี้นําการแกปญหาไดอยางเหมาะสม๒ และเกิดการพลังของความรวมมือ
ในการทํางาน การเสริมสรางพลังในการทํางาน จึงเปนกระบวนการท่ีบุคคลในชุมชนสามารถดําเนิน
ชีวิตรวมกัน มีความสามารถในดานการทํางาน ประสบการณ และความเก่ียวของสัมพันธกัน๓ ทําให
ชุมชนเกิดการพัฒนาแนวคิดสําคัญของการพัฒนาชุมชนคือ การยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา
เพราะการพัฒนาคนใหมีความสามารถในการพัฒนาตนเองและชุมชนทําใหเกิดความเขมแข็ง พ่ึงพา
ตนเองไมหวังพ่ึงพาปจจัยจากภายนอก๔ ดังนั้นการสงเสริมการพัฒนาคนในชุมชนจึงเปนหัวใจสําคัญ
ของการจัดการทองเท่ียว ในการใหคนในชุมชนมีสวนรวมในการรักษาและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
ภูมิปญญาทองถ่ิน ท้ังยังคงเอกลักษณ และวัฒนธรรมทองถ่ินไว เพ่ือสรางความสมดุลอยางยั่งยืน
ทางดานเศรษฐกิจและสังคมของตัวชุมชนมิใหเสื่อมสลายไปกับกระแสการหลั่งไหลเขามาของ

๑พจนา สวนศรี, การจัดการนันทนาการและการทองเท่ียวทางธรรมชาติ, (นนทบุรี: โรงพิมพ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๖), หนา ๑๗๘-๑๗๙.

๒อาวรณ โอภาสพัฒนกิจ, “คุยกันกอน”,จดหมายขาวงานวิจัยเพ่ือพัฒนาทองถิ่น, ปท่ี ๙ ฉบับท่ี ๑
(มกราคม-กุมภาพันธ ๒๕๕๑) : หนา ๒.

๓Fawcett, S.B. et al., “A Contextual - behavioral model of empowerment : Case
studies involving people with physical disabilities”, American Journal of Community
Psychology, Vol. 22 (1994), p 471.

๔สนธยา พลศรี, ทฤษฎีและหลกัการพัฒนาชุมชน, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ
โอเดียนสโตร, ๒๕๔๕), หนา ๔๔.



๒

นักทองเท่ียวและการแทรกซึมของนายทุน นอกจากนี้ยังรวมถึงความยั่งยืนของความสัมพันธระหวาง
คนกับสิ่งแวดลอม สังคม หรือผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย และการเงินท่ีจะนํามาซึ่งความเติบโตเศรษฐกิจของ
ชุมชนและสวนหนึ่งท่ีจะสรางขอไดเปรียบในการทําการตลาดท่ียั่งยืนใหแกชุมชน คือ การใชประโยชน
จากทรัพยากรในทองถ่ินท่ีมีอยูใหเกิดคุณคาแกคนในชุมชน๕ และสรางรายไดจากการทองเท่ียวใน
ชุมชน

รายไดจากอุตสาหกรรมการทองเท่ียว (Tourism Industry) จากนักทองเท่ียวของไทย
และชาวตางประเทศกอใหเกิดการหมุนเวียนของการใชจาย ซึ่งจะตกอยูในหลายกลุมอาชีพชวยสราง
เสถียรภาพใหกับสังคมท้ังระดับชุมชนทองถ่ินและระดับประเทศ๖ และสามารถสนับสนุนการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศไดเปนอยางมาก โดยอาศัยการลงทุนท่ีคอนขางต่ํา ท้ังยังเปนแหลงสรางงาน
ใหแกประชาชนตาง ๆ ในทองถ่ิน และสรางรายไดใหกับบุคคลหลายกลุม แตอยางไรก็ตาม การ
ขยายตัวของอุตสาหกรรมการทองเท่ียวอาจกอใหเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมธรรมชาติและสังคม ท้ัง
โดยตรงและโดยออม ทําใหเกิดแนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development) ซึ่งเปนการ
พัฒนาท่ีตอบสนองความตองการของสังคมปจจุบัน โดยไมบั่นทอนศักยภาพในการพัฒนาของคนยุค
หนา ในการแสวงหาความตองการของตน ซึ่งแนวคิดนี้ไดขยายครอบคลุมมาสูการพัฒนาการทองเท่ียว
ดวย โดยการใหชุมชนทองถ่ินไดมีบทบาทในการบริหารจัดการทรัพยากรในพ้ืนท่ีเพ่ือผลประโยชนของ
ชุมชน เพราะวาการทองเท่ียวเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจทองถ่ิน ซึ่งจะตองระมัดระวัง
มิใหเกิดผลกระทบจากการเขามาของนักทองเท่ียวจํานวนมาก จนเกินขีดความสามารถรองรับของ
ทรัพยากรทองเท่ียว อันจะสงผลตอลักษณะการเปนแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศ และกอใหเกิดปญหา
ความเสื่อมโทรมตอทรัพยากรในแหลงทองเท่ียวในระยะยาว๗

นอกจากนี้แลวยังพบวาพฤติกรรมของนักทองเท่ียวท่ัวโลกปรับเปลี่ยนไปตามสภาพ
เศรษฐกิจท่ีตกต่ํา สงผลใหนักทองเท่ียวใชจายดานการทองเท่ียวอยางระมัดระวัง โดยคํานึงถึงความ
คุมคามากข้ึน และมีแนวโนมท่ีสนใจการทองเท่ียวตามความสนใจพิเศษ เชนการทองเท่ียวเชิงนิเวศ
การทองเท่ียวเชิงสุขภาพ การทองเท่ียวเชิงผจญภัย การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม การทองเท่ียวเชิง
ศาสนาและการทองเท่ียวเชิงกีฬาซึ่งนับวันมีแนวโนมขยายตัวมากข้ึน สอดคลองกับพฤติกรรมของ
นักทองเท่ียวในอนาคตท่ีมีแนวโนมท่ีจะเรียนรูและไดรับประสบการณท่ีแตกตางในการทองเท่ียวแตละ
ครั้ง ความตองการเขาถึงแกนแทของวิถีชีวิตและวัฒนธรรม รวมถึงตองการสัมผัสธรรมชาติท่ีบริสุทธิ์
เนนกิจกรรมท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและใหความสําคัญกับความปลอดภัย๘ ทําใหกระแสความนิยม
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การทองเท่ียวชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่ง การทองเท่ียวตลาดน้ําชุมชนเปนสถานท่ีทองเท่ียวท่ีไดรับ
ความสนใจจากนักทองเท่ียวเปนจํานวนมาก

การทองเท่ียวตลาดเกาในชุมชน ไดแกตลาดน้ํา จึงเขามามีบทบาทในการเปนแหลง
ทองเท่ียวท่ีไดรับความนิยมสูงจากนักทองเท่ียว ตลาดน้ําเปนวิถีชีวิตท่ีมีความสัมพันธกับดาน
วัฒนธรรมเศรษฐกิจ และสังคมของชุมชนท่ีอาศัยอยูบริเวณท่ีลุมภาคกลางท่ีมีความอุดมสมบูรณ เชน
กรุงเทพมหานคร พระนครศรีอยุธยา ปทุมธานี นนทบุรี สมุทรปราการ สมุทรสาคร ราชบุรี นครปฐม
ฉะเชิงเทรา เปนตน ตลาดน้ํา เปนชื่อเรียกแหลงคาขายแลกเปลี่ยนสินคากันในทองน้ํา โดยอาศัยเรือ
เปนพาหนะ แตเดิมนอกจากจะเรียก “นัด” แลว ยังมีชื่อเรียกอ่ืนอีกวา “ตลาดเรือ” หรือ “ตลาดทอง
น้ํา”หรือ “ตลาดน้ํา” ซึ่งหมายถึง ท่ีชุมนุมเพ่ือซื้อขายของตางๆ ทางน้ํา มีเรือเปนพาหนะบรรทุก
สิ่งของ ในบางแหงอาจเรียกวา “ตลาดทองน้ํา” และในท่ีสุดก็กลายเปน “ตลาดน้ํา” การทองเท่ียว
ตลาดน้ําจัดไดวาเปนรูปแบบหนึ่ง ท่ีไดรับความนิยมมากข้ึน เพราะทําใหนักทองเท่ียวไดพบกับวิถีชีวิต
และวัฒนธรรมดั้งเดิมของชุมชนท่ีอยูริมน้ํา ตลาดน้ําหลายแหงไดสูญหายไปพรอมกับการพัฒนาเมือง
เนื่องจากจากคมนาคมท่ีมีความสะดวก เชน การสรางถนนท่ีเขาถึงชุมชนตลาดน้ํา ทําใหวิถีชีวิตริมน้ํา
เดิมตองเปลี่ยนไป เปนตน แตตลาดน้ําบางแหงไดมีการพยายามรวมตัวกันของคนในชุมชนท่ีจะ
อนุรักษวิถีชีวิตใหเหมือนเดิม จึงไดพยายามสรางตลาดน้ําข้ึนมาอีกครั้ง นอกจากนี้ตลาดน้ําสวนมาก
มักตั้งอยูในกรุงเทพฯ หรือปริมณฑล ทําใหสะดวกตอการเดินทางทองเท่ียวท่ีไมไกลมากนัก และ
สวนมากก็จะเปดเฉพาะวันเสาร-อาทิตย และวันหยุดนักขัตฤกษ จึงทําใหตลาดน้ําเปนอีกทางเลือก
หนึ่งของนักทองเท่ียว เพราะมีความสะดวก และไมตองใชเวลานานในการทองเท่ียว สามารถไปเชา-
เย็นกลับได หนึ่งในตลาดน้ําท่ีมีชื่อเสียงและเปนท่ีชื่นชอบของนักทองเท่ียวไดแกตลาดน้ําอัมพวา

ตลาดน้ําอัมพวา ตั้งอยูท่ี ตําบลอัมพวา อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม แตเดิม
ชุมชนริมคลองอัมพวาเปนชุมชนริมน้ําท่ียังคงรักษาเอกลักษณวัฒนธรรมและสามารถสัมผัสไดถึงวิถี
ชีวิตความเปนอยูของชาวบานแบบดั้งเดิมผนวกเขากับการมีทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีมี
ความอุดมสมบูรณซึ่งมีความสําคัญอยางยิ่งตอความเปนอยูของคนในชุมชนชาวตลาดน้ํา โดยเฉพาะ
รูปแบบของสถาปตยกรรมเรือนแถวไมริมน้ําและวิถีชีวิตท่ีเรียบงายสัมพันธกับคลอง ชุมชนแหงนี้เคย
เปนศูนยกลางการคาขายท่ีสําคัญ มีตลาดนัดทางน้ําท่ีใหญท่ีสุดของจังหวัดสมุทรสงคราม มีรานรวงใน
เรือนแถวไมแบบเกาหันหนาสูคลองอัมพวาท้ังสองฟากฝงและมีวิถีชีวิตความเปนอยูอยางพอเพียง มี
การแลกเปลี่ยนของกินกันเฉพาะคนในชุมชน มีรานขายอาหาร ขายขนมท่ีมีความเกาแกและมีชื่อเสียง
มีรสชาติท่ีอรอยและมีเอกลักษณเฉพาะในการทําของแตละบาน และยังมีการใชเรือแจวในการสัญจร
ทางน้ําอัมพวามีทรัพยากรท่ีมีความอุดมสมบูรณในพ้ืนท่ีตลอดแนวสองฟากฝงแมน้ําแมกลองไลตั้งแต
ปากอาวทะเลจนถึงคลองอัมพวา มีตนลําพูจํานวนมาก มีหิ่งหอยนับลานๆ ตัวท่ีเกาะอาศัยอยูท่ีตน
ลําพูสองแสงระยิบระยับสวางไสวไปท่ัว เปนความงดงามของธรรมชาติท่ีนามหัศจรรย จากการรวมมือ
ของทางเทศบาลตําบลอัมพวาและประชาชนในทองถ่ิน ไดฟนฟูตลาดน้ําอัมพวาเพ่ืออนุรักษความเปนอยู
ของชุมชนริมน้ํา ซึ่งในปจจุบันจะหาดูไดยาก และเพ่ือใหคงสืบทอดตลอดไป โดยใชชื่อวา “ตลาด
น้ํายามเย็น” ทําใหอําเภออัมพวาเริ่มเปนท่ีรูจักของคนมากข้ึน ทําใหตลาดน้ําอัมพวาเปนสถานท่ี
ทองเท่ียวท่ีมีชื่อเสียงของจังหวัดสมุทรสงคราม
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จากการท่ีมีนักทองเท่ียวเขามาทองเท่ียวสูชุมชนอัมพวาอยางรวดเร็ว ทําใหคนในชุมชน
ปรับสภาพและวิถีชีวิตความเปนอยูไมทันกับการทองเท่ียว โดยเฉพาะการลองเรือชมหิ่งหอยในชวง
วันหยุดท่ีมีเรือนับรอยลําใหบริการนักทองเท่ียวไปชมหิ่งหอยบริเวณท่ีมีตนลําพู บริเวณท่ีมีหิ่งหอย
จํานวนมาก และเปนเสนทางหลักท่ีมีการลองเรือชมหิ่งหอยมากท่ีสุดของจังหวัดสมุทรสงครามคือ
คลองอัมพวา ประกอบกับผูประกอบการท้ังคนในชุมชนและผูประกอบการจากตางถ่ินท่ีมาหารายได
ในตลาดน้ําอัมพวาเพ่ิมมากข้ึน ภาชนะท่ีใสอาหารสวนใหญจะเปนภาชนะท่ียอยสลายไดยาก เชน โฟม
ถุงพลาสติกตางๆ เปนตน ภาชนะเหลานี้สงผลกระทบตอสภาพแวดลอมเปนอยางมาก เนื่องจาก
ผูประกอบการมุงเห็นแตความสะดวกรวดเร็วตอการขาย จึงทําใหสิ่งปฏิกูลเพ่ิมมากข้ึน ซึ่งเกิดจาก
ความมักงายของผูประกอบการในบางรายท่ีไมใหความสําคัญตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
และผูประกอบการไมไดมีการจัดการสิ่งปฏิกูลเหลานี้อยางจริงจัง๙ จากปรากฏการณท่ีเกิดข้ึน ไดสง
สัญญาณถึงผลกระทบท่ีตามมาตอวิถีชีวิตชุมชน ผูซึ่งเปนเจาของชุมชนแหงนั้นอยางแทจริง แตอยางไร
ก็ตาม หากคนในชุมชนสรางเกราะกําบังท่ีเขมแข็งและยืนหยัดกับความเปนอัตลักษณ รักษและหวง
แหนทรัพยากรทางธรรมชาติ ประเพณีและวัฒนธรรมทองถ่ินอันทรงคุณคาท่ีสืบทอดกันมาจากยุค
บรรพบุรุษ รวมถึงการมุงเห็นแกประโยชนสวนรวมของบานเกิดมากกวาผลประโยชนสวนตน ก็จะ
นํามาซึ่งความภาคภูมิใจในบานเกิดเมืองนอนซึ่งความรูสึกเหลานี้ บังเกิดจากการเปลี่ยนแปลงและ
ถายทอดความรูทางวัฒนธรรมท่ีแตกตางระหวางคนในชุมชนและนักทองเท่ียว ซึ่งท้ังสองฝายพรอมท่ี
จะเปนผูใหและผูรับความสุขจากการสงเสริมการทองเท่ียวชุมชนใหเปนไปอยางยั่งยืน

ดวยเหตุนี้ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเรื่อง การเสริมสรางเครือขายดานการ
ทองเท่ียวเพ่ือชุมชนสันติสุข : กรณีศึกษา ตลาดน้ําอัมพวา จังหวัดสมุทรสงครามโดยนําหลักพุทธสันติ
วิธีเพ่ือเปนเครื่องมือในการนําเสนอรูปแบบและแนวทางการเสริมสรางเครือขายดานการทองเท่ียว
ชุมชน ท่ีสามารถสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาการทองเท่ียวโดยเริ่มจากคิดรวม วางแผน
รวม และเรียนรูรวมกัน รวมไปถึงการรับผลประโยชนรวมกันอยางเปนธรรม

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาแนวคิดการเสริมสรางเครือขายดานการทองเท่ียวเพ่ือชุมชนสันติสุข
๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาวิเคราะหเครือขายดานการทองเท่ียวตลาดน้ําอัมพวา

จังหวัดสมุทรสงคราม
๑.๒.๓ เพ่ือนําเสนอแนวทางการเสริมสรางเครือขายดานการทองเท่ียวเพ่ือชุมชนสันติสุข

๙อริสรา เสยานนท, “การปองกันการเสื่อมโทรมและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ของตลาดนํ้าอัมพวา”,วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยหอการคาไทย , ปท่ี ๒๙ ฉบับท่ี ๔ (ตุลาคม - ธันวาคม
๒๕๕๒), หนา ๑๖๓-๑๗๒.
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๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ
๑.๓.๑ การเสริมสรางเครือขายดานการทองเท่ียวชุมชน ตามหลักแนวคิดทฤษฎีตางๆ

เปนอยางไร
๑.๓.๒ ปญหาและรูปแบบในการเสริมสรางเครือขายดานการทองเท่ียวชุมชน ตลาดน้ํา

อัมพวา จังหวัดสมุทรสงครามเปนอยางไร
๑.๓.๓ หลักพุทธสันติวิธีใดสามารถเปนแนวทางในการเสริมสรางเครือขายตางๆ

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย
๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาแนวคิดทฤษฎีการเสริมสราง

เครือขายดานการทองเท่ียวชุมชนตางๆ และหลักพุทธสันติวิธีในการเสริมสรางใหชุมชนอยูรวมกันได
อยางสันติสุขไดแกสาราณียธรรม ๖ เพ่ือมาเปนกรอบในการศึกษาวิเคราะหในเบื้องตน รวมท้ัง ศึกษา
เครือขายดานการทองเท่ียวและการมีสวนรวมของชุมชนตลาดน้ําอัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม
หลังจากนั้นจะนําเสนอ ตามหลักพุทธสันติวิธีท่ีเก่ียวของและสัมพันธกับการเสริมสรางเครือขายดาน
การทองเท่ียวเพ่ือชุมชนสันติสุข เพ่ือใชเปนแนวทางในการเสริมสรางเครือขายของการทองเท่ียวชุมชน
ใหมีความสันติสุข มีความเขมแข็งและยั่งยืนตอไป

๑.๔.๒ ขอบเขตดานพื้นท่ี ผูวิจัยศึกษาโดยการเก็บขอมูลในพ้ืนท่ีชุมชนในเขตเทศบาล
ตําบลอัมพวา จํานวน ๕ ชุมชน ไดแก ชุมชนตลาดอัมพวา ชุมชนวัดอัมพวัน ชุมชนคลองอัมพวา
ชุมชนบางกะพอม ๑และชุมชนบางกะพอม ๒

๑.๔.๓ ขอบเขตดานประชากร ผูวิจัยทําการสัมภาษณเชิงลึกผูท่ีมีบทบาทเก่ียวของกับ
การจัดการเครือขายการทองเท่ียวในชุมชมตลาดน้ําอัมพวา ประกอบดวยกลุมบุคคล ๓ กลุม ไดแก
กลุมผูนําภาครัฐ กลุมผูนําชุมชนและกลุมผูมีสวนเก่ียวของกับชุมชน

- กลุมผูนําภาครัฐ ประกอบไปดวย
๑) ร.ท. พัชโรดม อุณสุวรรณ ผูจัดการอุทยาน ร.๒

อดีตนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบล
อัมพวา

๒) ม.ล. ศรีประพาส ศรีธวัช หัวหนาฝายสวัสดิการสังคม เทศบาลตําบล
อัมพวา

- กลุมผูนําชุมชน ประกอบไปดวย
๑) คุณกฤษฎี กลิ่นจงกล ประธานกรรมการชุมชนตลาดอัมพวา
๒) คุณนิภา จารุพัฒน ประธานกรรมการชุมชนวัดอัมพวัน
๓) คุณเพ่ิม ทองสดใสการ กรรมการชุมชนคลองอัมพวา
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-กลุมผูมีสวนเก่ียวของกับชุมชน ประกอบไปดวย
๑) คุณอรพินท โชติประคัลภ ประธานชมรมแผงลอยตลาดอัมพวา
๒) คุณสนั่น ถิตยานุรักษ ท่ีปรึกษาชมรมทองเท่ียวทางน้ําอัมพวา
๓) คุณวรรณภา มีกํ่า วิทยากรประจําโครงการอัมพวา

ชัยพัฒนานุรักษ

๑.๔.๔ ขอบเขตดานเวลา ผูวิจัยใชระยะเวลา ๑ ป ๕ เดือน ในการศึกษา โดยเริ่มจาก
เดือนตุลาคม ๒๕๕๖ ถึง เดือนกุมภาพันธ ๒๕๕๘

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย
๑.๕.๑ การทองเท่ียวชุมชน หมายถึง รูปแบบการทองเท่ียวท่ีมีการจัดการโดยคนใน

ชุมชน โดยผสมผสานทรัพยากรตางๆ ท่ีมีอยูแลวมาใชในกิจกรรมการทองเท่ียว เพ่ือใหเกิดการมีสวน
รวมของคนในชุมชน และเกิดปฏิสัมพันธแลกเปลี่ยนความรูความคิดรวมท้ังประสบการณระหวาง
นักทองเท่ียวกับคนในชุมชน เกิดความภาคภูมิใจในชุมชน และนําไปสูการอนุรักษพัฒนาและสราง
ความเขมแข็งแกชุมชน โดยมีผลตอบแทนทางเศรษฐกิจตอคนในชุมชนดวย

๑.๕.๒ การเสริมสรางเครือขาย หมายถึง การทําใหมีการติดตอ สนับสนุนใหมีการ
แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร และการรวมมือกันดวยความสมัครใจ การสรางเครือขายควรสนับสนุนและ
อํานวยความสะดวกใหสมาชิกในเครือขายมีความสัมพันธกันฉันทเพ่ือน ในการวิจัยนี้ หมายถึง การ
สรางเครือขายของชุมชนบริเวณเขตเทศบาลตําบลอัมพวา อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม

๑.๕.๓ เครือขาย (Network) คือ การเชื่อมโยงกลุมของคนหรือกลุมองคกรท่ีสมัครใจท่ี
จะแลกเปลี่ยนขาวสารรวมกัน หรือทํากิจกรรมรวมกัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสรางของคนใน
เครือขายดวยความเปนอิสระ เทาเทียมกัน ในการวิจัยนี้ เครือขาย หมายถึง เครือขายของคนในชุมชน
ในเขตเทศบาลตําบลอัมพวา

๑.๕.๔ การมีสวนรวมของชุมชน หมายถึง การมีสวนรวมของชุมชนบริเวณเขตเทศบาล
ตําบลอัมพวา อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงครามในการรวมจัดกิจกรรมทองเท่ียว โดยชุมชน เปน
การแสดงบทบาทของสมาชิกในชุมชนในดานการวางแผน การดําเนินการ การแกไข กิจกรรมตางๆ
ดวยความสมัครใจ เพ่ือพัฒนาทรัพยากรสิ่งแวดลอมทางการทองเท่ียว

๑.๕.๕ ความเขมแข็งของประชาชน หมายถึง การมีสวนรวมอยางแทจริงของประชาชน
ท่ีอาศัยอยูภายในตลาดน้ําอัมพวา ชุมชนใกลเคียงและประชาชนจากสถานท่ีอ่ืนท่ีเขามาประกอบ
อาชีพภายในตลาดน้ําอัมพวา ตําบลอัมพวา อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม

๑.๕.๖ ชุมชนสันติสุข หมายถึง การท่ีมนุษยมาอยูรวมกันเปนสังคม สามารถปฏิบัติตาม
หลักเกณฑการอยูรวมกันในรูปของกฎระเบียบหรือกฎหมาย และมีคุณธรรม จริยธรรมในการชวยเหลือ
เก้ือกูลกัน และมีสวนรวมกิจกรรมตาง ๆ  ของสังคม เชน การมีสวนรวมในกิจกรรม การเมืองการปกครอง การมี
สวนรวมในการคุมครองสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติตามคุณธรรมของการอยูรวมกันตามหลักศาสนา
ท่ีตนเองนับถือ ในการวิจัยนี้ หมายถึง การอยูรวมกันของชุมชนบริเวณเขตเทศบาลตําบลอัมพวา
อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม
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๑.๕.๗ พุทธสันติวิธี หมายถึง วิธี  ขอปฏิบัติ หรือชุดของวิธีอยางใดอยางหนึ่ง ท่ี
พระพุทธเจา หรือเหลาสาวกของพระองคไดใชเปนเครื่องมือในการขจัดความขัดแยงโดยไมใชความ
รุนแรง หรือปราศจากความรุนแรงท้ังทางตรงและทางออม และเปนวิธีท่ีประกอบไปดวยความรัก
ความสงสาร ความเปนธรรม เชน  ความโปรงใส บริสุทธิ์ และเท่ียงธรรม สําหรับงานวิจัยนี้มุงหมายท่ี
จะนําหลักสาราณียธรรม ซึ่งเปนหลักธรรมเพ่ือเสริมสรางความสามัคคีและสรางเครือขายชุมชนใหมี
ความเขมแข็ง

๑.๕.๘ ตลาดน้ําอัมพวา หมายถึง ท่ีชุมนุมเพ่ือซื้อขายของตางๆ ทางน้ํา มีเรือเปน
พาหนะบรรทุกสิ่งของ เปนการชุมนุมกันทางสังคม ในแลกเปลี่ยนสินคา โดยไมมีความหมายของ
สถานท่ีทางกายภาพในของชุมชนบริเวณเขตเทศบาลตําบลอัมพวา อําเภออัมพวา จังหวัด
สมุทรสงคราม

๑.๖ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ
การวิจัยเรื่อง “การเสริมสรางเครือขายดานการทองเท่ียวเพ่ือชุมชนสันติสุข : กรณีศึกษา

ตลาดน้ําอัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม” มีเอกสารและงานวิจัยท่ีนาสนใจ ดังตอไปนี้
๑.๖.๑ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาววา  สาเหตุท่ีกอใหเกิดความขัดแยง

เกิดจากความอยากได อยากใหญและใจแคบ ถือไดวาเปนตัวการสําคัญท่ีทําใหเกิดความหวาดกลัว
ระแวงและไมไวใจกัน เปนเหตุปจจัยท่ีทําใหมนุษยขัดแยงกันจนปญหาความรุนแรงเบียดเบียนเกิดข้ึน
แตบางทีสงครามเกิดข้ึนเพราะปจจัยดานอ่ืนก็มี คือ เรื่องลัทธิศาสนา และอุดมการณตางๆ ซึ่งไมใช
เรื่องผลประโยชนโดยตรงแตเปนเรื่องของความเชื่อ และการยึดถือหลักการบางอยาง โดยดื้อรั้นไม
ยอมรับไมยอมฟงซึ่งกันและกัน๑๐

๑.๖.๒ สํานักสันติและธรรมาภิบาล สถาบันพระปกเกลานําเสนอไววา สันติวิธี หรือ
ความไรความรุนแรง (Nonviolence) คือ มุมมองในการจัดการกับความขัดแยงท่ียึดม่ันในวิถีทางแหง
สันติ โดยปฏิเสธใชความรุนแรงในทุกรูปแบบซึ่งรวมถึงการไมตอบโตอีกฝาย โดยใชความรุนแรง แมวา
จะถูกกระทําดวยความรุนแรงก็ตาม๑๑

๑.๖.๓ สํานักงานพัฒนาการทองเท่ียว นําเสนอไววา การทองเท่ียวชุมชนคือ รูปแบบ
การทองเท่ียวท่ีมีการจัดการโดยคนในชุมชนและอยูบนพ้ืนฐานของความเขมแข็งของชุมชน โดยการ
ผสมผสานสิ่งตาง ๆ ท่ีมีอยูไมวาจะเปนวิถีชีวิต การดํารงชีวิต วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมตาง ๆ เพ่ือเสริมการดําเนินงานทองเท่ียว และทําใหนักทองเท่ียวเกิดการเรียนรู มี
ปฏิสัมพันธกับคนในชุมชน เกิดการแลกเปลี่ยนความรู ความคิด ประสบการณซึ่ง กันและกันท้ัง
ระหวางนักทองเท่ียวกับคนในชุมชนและระหวางคนในชุมชนดวยกันเอง นําไปสูการพัฒนาชุมชน
สรางการมีสวนรวมของคนในชุมชน เพ่ิมความสัมพันธท่ีเหนียวแนนของคนในชุมชน ทําใหเกิดความ

๑๐ดูรายละเอียดใน พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), วิถีสูสันติภาพ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๕๕-๕๘.

๑๑สํานักสันติและธรรมาภิบาล สถาบันพระปกเกลา, ศัพทบัญญัติเกี่ยวกับความขัดแยงและการ
แกปญหา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสถาบันพระปกเกลา, ๒๕๔๗), หนา ๕๐.



๘

ภาคภูมิใจในการอนุรักษหรือพัฒนาสิ่งแวดลอม โดยมีผลตอบแทนทางเศรษฐกิจตอกลุมในชุมชนหรือ
ท้ังชุมชน๑๒

๑.๖.๔ ครรชิต พุทธโกษา กลาววา กิจกรรมการเรียนรูท่ีสัมพันธกับการดํารงชีวิตของ
ชุมชน ตองคํานึงถึงพ้ืนฐานดั้งเดิม หรือมีการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตเฉพาะในสวนท่ีตองการจะพัฒนาให
ดีข้ึน ไมไดเปนการเปลี่ยนแปลงอาชีพหรือวิธีปฏิบัติท้ังหมดในคราวเดียว หากตองการจะเปลี่ยนตอง
ใหแนใจวาจะเปนผลดีตอชุมชนจริง ๆ ท่ีสําคัญคือควรตองเปนกิจกรรมการเรียนรูท่ีนอกจากจะ
เพ่ิมพูนสติปญญาใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ แลว ยังควรตองสงผลตอการพัฒนาโดยรวมท้ัง
ท่ีมีเปาหมายเปนผลิตภัณฑมวลรวม หรือ การสรางความกินดี ไดแก การสรางรายได การลดรายจาย
และท่ีมีเปาหมายเปนความพึงพอใจมวลรวม หรือ การสรางความอยูดี ซึ่งไดแกความสุขทางจิตใจ
อาทิ การมีครอบครัวท่ีอบอุน พรอมหนา ไดรับการยอมรับในสังคม การมีวัฒนธรรม ภูมิปญญาท่ีธํารง
อยูอยางยั่งยืน การมีสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีคุณภาพและยังคงความอุดมสมบูรณดวย
ขณะเดียวกันก็ตองไมละเลยกิจกรรมท่ีสรางความเขมแข็งใหกับสังคม เพ่ือใหสมาชิกชุมชนมีความเปน
น้ําหนึ่งใจเดียวกัน มีความรูสึกรักหวงแหนผืนแผนดินเกิด และมีจิตมุงม่ันท่ีจะพัฒนาชุมชนใหดี
ยิ่งข้ึน๑๓

๑.๖.๕ อริสรา เสยานนท กลาววา ตลาดน้ํ า อัมพวา อําเภออัมพวา จังหวัด
สมุทรสงคราม มีการเจริญเติบโตอยางรวดเร็วจากการสงเสริมการทองเท่ียวจากภาครัฐ ซึ่งทําใหคนใน
ชุมชนทองถ่ินและผูประกอบการตางถ่ินมาประกอบธุรกิจการคาเปนจํานวนมาก จนทําให
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมไปถึงเอกลักษณทางวัฒนธรรมของทองถ่ินเสื่อมโทรมลง
อยางไรก็ดี ความสําเร็จของการอนุรักษและฟนฟูชุมชนทําใหชุมชนอัมพวาไดรับความสนใจอยาง
กวางขวางในฐานะตนแบบของการอนุรักษและฟนฟูชุมชนดั้งเดิมในประเทศไทย จนกลายเปนเปน
กรณีศึกษาตัวอยางสําคัญท่ีสะทอนใหเห็นถึงความสําคัญของการอนุรักษและฟนฟูชุมชนท่ีมีตอการ
พัฒนาเมืองซึ่งชุมชนทองถ่ิน ท่ีสามารถนําประสบการณนี้ไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทใน
ทองถ่ินของตน เพ่ือกอใหเกิดประโยชนในการพัฒนาเศรษฐกิจอยางพอเพียงตอไป๑๔

๑.๖.๖ ภัทรพงศ อินทรกําเนิด และคณะ๑๕ วิจัยเรื่อง “ระบบนวัตกรรมรายสาขาเพ่ีอ
พัฒนาระบบ เศรษฐกิจฐานความรูและเชิงสรางสรรค : กรณีศึกษาอุตสาหกรรมทองเท่ียวเชิง
สรางสรรค” ผลการวิจัยพบวา การเตรียมความพรอมของสถานท่ีทองเท่ียวใหมีรูปแบบเฉพาะเจาะจง
ตรงกับความตองการของนักทองเท่ียว จะตองมีการนําเสนอโอกาสสําหรับสรางสรรคประสบการณท่ีมี

๑๒สํ า นักงานพัฒนาการทองเ ท่ียว , โครงการพัฒนาชุมชนทอง เ ท่ียวดาน Hospitality
Management, (ปทุมธานี: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕๑), หนา ๑๖.

๑๓ครรชิต พุทธโกษา, คูมือการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูฉบับสมบูรณ, (กรุงเทพมหานคร:
สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, ๒๕๕๔), หนา ๓.

๑๔อริสรา เสยานนท, “การปองกันการเสื่อมโทรมและการอนุรักษทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ของตลาดนํ้าอัมพวา”, วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยหอการคาไทย, ปท่ี ๒๙ ฉบับท่ี ๔ (ตุลาคม - ธันวาคม
๒๕๕๒), หนา ๑๖๓-๑๗๒.

๑๕ภัทรพงศ อินทรกําเนิด และคณะ, รายงานผลการวิจัยเร่ืองระบบนวัตกรรมรายสาขาเพ่ีอพัฒนา
ระบบ เศรษฐกิจฐานความรูและเชิงสรางสรรค : กรณีศึกษาอุตสาหกรรมทองเท่ียวเชิงสรางสรรค , (สํานัก
นโยบายดานการศึกษามหภาค : สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๕๓), หนา ๒๗-๒๙.



๙

ความเชื่อมโยงเขากับอัตลักษณและเอกลักษณของสถานท่ีนั้น ๆมากข้ึนมิใชเปนเพียงการนําเสนอ
สถานท่ีทองเท่ียวใหผูมาเยือนเพียงแคชื่นชมแลวจากไปการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคทําใหเจาของพ้ืนท่ี
ทองเท่ียวจําเปนตองมีความคิดสรางสรรคในการคนหา และนําเสนอทรัพยสินหรือทรัพยากรทาง
วัฒนธรรมใหมีความนาสนใจตอนักทองเท่ียวผูมาเยือน โดยการเชื่อมโยงสูวัฒนธรรมหรือเอกลักษณ
ของชุมชนทองถ่ินนั้นๆและเปดโอกาสใหผูมาเยือนเขาไปมีสวนรวมและสัมผัสกับวัฒนธรรมหรือ
เอกลักษณของสถานท่ี หรือชุมชนท่ีไปเยือนโดยตรง และแมเ ม่ือเดินทางกลับไปแลวยังนํา
ประสบการณและความประทับใจติดตัวกลับไปดวย

๑.๖.๗ ญดาศจี ระเบียบกุล๑๖ วิจัยเรื่อง “ความเขมแข็งของประชาชนในการอนุรักษ
สิ่งแวดลอม กรณีศึกษา ตลาดน้ําอัมพวา ตําบลอัมพวา อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม”
ผลการวิจัยพบวา ระดับการมีสวนรวมทางอารมณและความรูสึกถึงความเปนเจาของของประชาชนอยู
ในระดับมากท่ีสุด ระดับความเขมแข็งของประชาชนในการอนุรักษสิ่งแวดลอมทางดานการมีสวนรวม
ทางกายภาพอยูในระดับมาก ดานการมีสวนรวมทางสติปญญาของประชาชนอยูในระดับปานกลาง
จากการทดสอบสมมติฐานพบวา ระดับความเขมแข็งของประชาชนในการอนุรักษสิ่งแวดลอมโดยรวม
แตกตางไปตามท่ีตั้งท่ีพักอาศัยและบทบาทท่ีมีตอชุมชน

๑.๖.๘ ชรินทรพรรณ อะสิติรัตน๑๗ วิจัยเรื่อง “การจัดการการทองเท่ียวเชิงอนุรักษกับ
วิถีชีวิตชุมชน กรณีศึกษา ตลาดน้ําอัมพวา อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม” ผลของการวิจัย
พบวา ตลาดน้ําอัมพวากําลังประสบปญหาผลกระทบกับสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติ และไดนําเสนอให
ชุมชนเรงปลุกจิตสํานึกในการฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม และทุกภาคสวนท่ี
เก่ียวของตองมีสวนรวมในการแกปญหา และพัฒนาแหลงทองเท่ียวชุมชนตอไป

๑.๖.๙ ปรียาภรณ เนียมนก และวศิน เหลี่ยมปรีชา๑๘ วิจัยเรื่อง “การรวมกลุมของ
ชุมชนนักปฏิบัติเพ่ือสรางรูปแบบทางการตลาดท่ียั่งยืนผานทฤษฎีกิจกรรม : กรณีศึกษา ตลาดน้ําอัมพ
วา” ผลการวิจัยพบ ตลาดน้ําอัมพวามีจุดแข็งอยูสองประการ ปนะการท่ีหนึ่งคือ การมีสวนรวมของคน
ในชุมชนในการนําสิ่งท่ีมีคุณคาในทองถ่ินสรางเปนสถานท่ีทองเท่ียวในชุมชน ประการท่ีสองกลุมชุมชน
นักปฏิบัติของตลาดน้ําอัมพวาซึ่งมีอิทธิพลตอการพัฒนาเครือขายชุมชนตลาดน้ําอัมพวาใหเปนแหลง
ทองเท่ียวทางวัฒนธรรมท่ีมีความยั่งยืน และชุมชนไดรับประโยชนทางเศรษฐกิจโดยตรง

๑๖ญดาศจี ระเบียบกุล, “ความเขมแข็งของประชาชนในการอนุรักษสิ่งแวดลอม กรณีศึกษา ตลาดนํ้า
อัมพวา ตําบลอัมพวา อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม”,วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย
: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๓).

๑๗ชรินทรพรรณ อะสิติรัตน, “การจัดการการทองเท่ียวเชิงอนุรักษกับวิถีชีวิตชุมชนกรณีศึกษา ตลาด
นํ้าอัมพวา อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (สํานักบัณฑิตอาสาสมัคร:
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕๓).

๑๘ปรียาภรณ เนียมนก และวศิน เหลี่ยมปรีชา “การรวมกลุมของชุมชนนักปฏิบัติเพ่ือสรางรูปแบบ
ทางการตลาดท่ียั่งยืนผานทฤษฎีกิจกรรม : กรณีศึกษา ตลาดนํ้าอัมพวา”, วารสารวิทยาการจัดการและสารสนเทศ
ศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร, ปท่ี ๗ ฉบับท่ี ๑ (ตุลาคม ๒๕๕๔ – มีนาคม ๒๕๕๕), หนา ๒๙.



๑๐

๑.๖.๑๐ อมรศิริ ดวงดี๑๙ วิจัยเรื่อง “ความตระหนักของนักทองเท่ียวท่ีมีตอการอนุรักษ
หิ่งหอยในแหลงทองเท่ียวเชิงอนุรักษตลาดน้ําอัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม” ผลการวิจัยคลายคลึงกับ
ผลการวิจัยของชรินทรพรรณ อะสิติรัตน โดยพบวาตลาดน้ําอัมพวากําลังประสบปญหาการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ นักทองเท่ียวขาดความรู ความเขาใจและไมมีความตระหนักในการอนุรักษอยาง
แทจริง ผลงานวิจัยยังเสนอใหหนวยงานท่ีเก่ียวของสรางความตระหนักในคุณคาของทรัพยากร
ธรรมชาติเพ่ือใหนักทองเท่ียวไดรับรูถึงความเขาใจอันจะกอใหเกิดการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติให
เกิดความยั่งยืนตอไป

๑.๖.๑๑ ภัทราพร จันตะนี๒๐ วิจัยเรื่อง “การจัดการทองเท่ียวบนพ้ืนฐานของชุมชน :
กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนเห็ดตับเตาตําบลสามเรือนอําเภอบางปะอินจังหวัดพระนครศรีอยุธยา”
ผลการวิจัยพบวา ศักยภาพของบุคลากรในชุมชน ซึ่งไดแก สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเห็ดตับเตาผูนํา
ชุมชนและชาวบานในชุมชนมีความรูนอย ทําใหขาดทักษะขาดความรูและมีประสบการณในการมีสวน
รวมไมสูงนักในการจัดการทองเท่ียวของชุมชน จึงจําเปนตองไดรับการสนับสนุนการผลักดันและแรง
กระตุนท่ีเพียงพอ

๑.๖.๑๒ ชาญชัย สุขสกุล๒๑ วิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบองคกรเครือขายการ
ทองเท่ียวชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง จังหวัดเพชรบูรณ” ผลการวิจัยพบวา ชุมชนบานเลาลือบานเลาเนงและ
บานเพชรดํามีศักยภาพการทองเท่ียวสูงท้ังนี้ชุมชนยังรักษาและถายทอดขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วิถีชีวิตชนเผาดั้งเดิมไวได แตเนื่องจากชุมชนยังไมมีความรูความสามารถในการจัดการธุรกิจทองเท่ียว
ชุมชนอยางแทจริงและไมมีองคกรจัดการการทองเท่ียวชุมชน ขาดการสรางเครือขายประชาชนใน
ชุมชน ไมมีสวนรวมอยางแทจริงขาดงบประมาณและรายไดกระจุกตัวอยูกับคนบางกลุม เครือขายการ
ทองเท่ียวจึงไมประสบความสําเร็จในการจัดกิจกรรมตางๆ

๑.๖.๑๓ เพชรศรี นนทศิริ๒๒ วิจัยเรื่อง “รูปแบบการดําเนินงานของกลุมทองเท่ียวโดย
ชุมชนในเขตภาคเหนือตอนลาง” ผลการวิจัยพบวา ๔ ชุมชน ไดแกชุมชนบานนาตนจั่น จังหวัดสุโขทัย
ชุมชนบานหนองแมนา จังหวัดเพชรบูรณ ชุมชนบานใหมรองกลา จังหวัดพิษณุโลก และชุมชนบานแม
พูล จังหวัดอุตรดิตถ อํานาจการตัดสินใจเปนของผูนํากลุม ซึ่งเปนสาเหตุของความขัดแยงระหวาง
สมาชิกในบางกลุม ภูมิหลังการกอตั้ง องคกรพ่ีเลี้ยงและภาวะความเปนผูนําของผูนํากลุม มีอิทธิพลตอ

๑๙อมรศิริ ดวงดี, “ความตระหนักของนักทองเท่ียวท่ีมีตอการอนุรักษหิ่งหอยในแหลงทองเท่ียวเชิง
อนุรักษตลาดนํ้าอัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธสังคมศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะสังคมศาสตรและ
มนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๕).

๒๐ภัทราพร จันตะนี, “การจัดการทองเท่ียวบนพ้ืนฐานของชุมชน : กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนเห็ด
ตับเตาตําบลสามเรือนอําเภอบางปะอินจังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, งานวิจัยทุนกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา, (สาขาวิชาเศรษฐศาสตรธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ: มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา,
๒๕๕๖).

๒๑ชาญชัย สุขสกุล, “การพัฒนารูปแบบองคกรเครือขายการทองเท่ียวชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง จังหวัด
เพชรบูรณ”, งานวิจัยทุนงบประมาณแผนดิน สํานักงบประมาณ คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, (มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๕๔).

๒๒เพชรศรี นนทศิริ, “รูปแบบการดําเนินงานของกลุมทองเท่ียวโดยชุมชนในเขตภาคเหนือตอนลาง”,
งานวิจัยคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตรและการสื่อสาร, (มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๖).



๑๑

การกําหนดรูปแบบการดําเนินงานของกลุมการทองเท่ียวชุมชนและความสําเร็จของกลุม รูปแบบการ
ดําเนินงานแบบกระจายอํานาจซึ่งเนนการมีสวนรวม และสรางการตระหนักรูในคุณคาทรัพยากร
ทองถ่ิน เปนรูปแบบท่ีเหมาะสม หากแตในบางชุมชนทองเท่ียวท่ีตองอาศัยความคลองตัวในการ
บริหารจัดการ เชน ชุมชนท่ีอยูใกลแหลงทองเท่ียวหลัก มีจํานวนนักทองเท่ียวสูง และตองแขงขันกับ
ผูประกอบการธุรกิจทองเท่ียวอิสระ รูปแบบการดําเนินงานแบบรวมอํานาจ อาจนําชุมชนไปสูความ
อยูรอดหรือสรางความสําเร็จไดมากกวา การบูรณาการรูปแบบการดําเนินงานท่ีถูกตองเหมาะสมกับ
ทรัพยากรท่ีมี จึงสามารถสรางมูลคาเพ่ิมจากการทองเท่ียวได

๑.๖.๑๔ จรัส ปนธิ๒๓ วิจัยเรื่อง “การประยุกตหลักสาราณียธรรมในการบริหารงาน
บุคคลมหาวิทยาลัยเชียงใหม” ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานบุคคลเปนเรื่องท่ีเก่ียวของกับคน
ท้ังนั้นเริ่มตั้งแตการสรรหาบุคคลเขาสูองคกรจนกระท้ังพนจากองคกรไปซึ่งการบริหารงานยึดหลัก
ระบบราชการโดยอาศัยกฎเกณฑระเบียบขอบังคับตางๆมาเปนพ้ืนฐานในการบริหารงานบุคคล
นอกจากนั้นยังเอาระบบคุณธรรมจริยธรรมและการบริหารแบบธรรมาภิบาลมาเปนฐานในการ
ดําเนินงาน ซึ่งมหาวิทยาลัยเชียงใหมสามารถนํามาประยุกตหลักสาราณียธรรม ๖ มาใชในการ
บริหารงานบุคคลไดเปนอยางดีในทุกระดับ ท้ังระดับผูบริหารผูบังคับบัญชาตัวเองเพ่ือนรวมงานและ
ผูใตบังคับบัญชาสงผลใหการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยเชียงใหมประสบความสําเร็จและ
พัฒนามาโดยตลอด

๑.๖.๑๕ ประเสริฐ สิงหเสม๒๔ วิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจท่ีมีตอการบริหารงานตามหลัก
สาราณียธรรม : ศึกษาเฉพาะกรณีองคการบริหารสวนตําบลเขาพระทองอําเภอชะอวด จังหวัด
นครศรีธรรมราช” ผลการวิจัยพบวาประชาชนมีความพึงพอใจตอการนําหลักสาราณียธรรมมา
บริหารงานองคการบริหารสวนตําบลเขาพระทองอยูในระดับปานกลางเม่ือพิจารณาหลายดานอยูใน
ระดับปานกลางทุกดานประชากรกลุมอาชีพเกษตรกรรมพนักงานสวนทองถ่ินและขาราชการในเขต
องคการบริหารสวนตําบลเขาพระทองอําเภอชะอวดจังหวัดนครศรีธรรมราชมีขอเสนอแนะวาให
พัฒนาทรัพยากรมนุษยควบคูไปกับการพัฒนาดานสาธารณูปโภคทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

๑.๖.๑๖ อํ่า ทองนอก๒๕ วิจัยเรื่อง “การนําหลักสาราณียธรรมไปใชในหมูบาน : ศึกษา
เฉพาะกรณีหมูบานนานอกตําบลการะเกดอําเภอเชียรใหญจังหวัดนครศรีธรรมราช” ผลการวิจัย
พบวาราษฎรใชหลักสาราณียธรรมอยูในระดับมากในดานเมตตากายกรรม (ทําดีตอกัน) และดานสา
ธารณโภคี (รูจักเอ้ือเฟอเผื่อแผแบงปนกัน) และยังพบวาราษฎรท่ีมีความแตกตางกันใชหลักสาราณีย
ธรรมโดยรวมไมมีความแตกตางกันในทุกดาน และเม่ือเปรียบเทียบการใชหลักสาราณียธรรมของ

๒๓จรัส ปนธิ, “การประยุกตหลักสาราณียธรรมในการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยเชียงใหม”, การ
คนควาแบบอิสระ ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๗).

๒๔ประเสริฐ สิงหเสม, “ความพึงพอใจท่ีมีตอการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรม: ศึกษาเฉพาะ
กรณีองคการบริหารสวนตําบลเขาพระทองอําเภอชะอวดจังหวัดนครศรีธรรมราช”, สารนิพนธศาสนศาสตรมหา
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙).

๒๕อํ่า ทองนอก, “การนําหลักสาราณียธรรมไปใชในหมูบาน: ศึกษาเฉพาะกรณีหมูบานนานอกตําบล
การะเกดอําเภอเชียรใหญจังหวัดนครศรีธรรมราช”, สารนิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙).



๑๒

ราษฎรจําแนกตามชวงอายุ พบวาความแตกตางแตละชวงอายุของราษฎรใชหลักสาราณียธรรมไม
แตกตางกัน

๑.๖.๑๗ ศุภพงศ ทองศรีนุน๒๖ วิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจท่ีมีตอการใชหลักสาราณีย
ธรรมของผูปกครองทองถ่ิน : ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอชะอวดจังหวัดนครศรีธรรมราช” ผลการวิจัย
พบวาเกษตรกรในการปกครองสวนทองถ่ินในอําเภอชะอวดมีความพึงพอใจตอการใชหลักสาราณีย
ธรรมของผูปกครองสวนทองถ่ินโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง

๑.๖.๑๘ พระครูนนทวีวรวัฒน วีรธมฺโม (มีนุสรณ)๒๗ วิจัยเรื่อง “การบริหารงาน
เทศบาลตําบลตามหลักสาราณียธรรม๖ : กรณีศึกษาเทศบาลตําบลปลายบาง อําเภอบางกรวย
จังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัย พบวาเทศบาลตําบลปลายบางไดบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมท้ัง
๖ ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน โดยมีระดับการบริหารตามดานเมตตามโนกรรมมากทุก
ขอ แสดงใหเห็นวาเทศบาลตําบลปลายบางใหความสําคัญในเรื่องของการตั้งจิตปรารถนาดีคิดทําสิ่งท่ี
เปนประโยชนแกกัน มองกันในแงดี มีหนาตายิ้มแยมแจมใสตอกัน

๑.๖.๑๙ พระมหาเอกมร ฐิตปฺโญ (คงตางาม)๒๘ วิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของ
ประชาชนท่ีมีตอการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตําบลในอําเภอดอน
มดแดง จังหวัดอุบลราชธานี” ผลการวิจัย พบวา ประชาชนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลัก
สาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตําบลในอําเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมอยูใน
ระดับปานกลาง ในทุกดาน

๑.๖.๒๐ นาวาเอกนพดล บงกชกาญจน๒๙ วิจัยเรื่อง “การปฏิบัติงานตามหลักสา
ราณียธรรมของบุคลากรศูนยซอมอากาศยาน กองการบินทหารเรือ กองเรือยุทธการ” ผลการวิจัย
พบวา การปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรม ๖ ของบุคลากรศูนยซอมอากาศยานกองการบิน
ทหารเรือ กองเรือยุทธการ ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน แตยังมีปญหาเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
ตามหลักสาราณียธรรม ๖ ไดแก มีการแสดงความเคารพซึ่งกันและกันเฉพาะภายในท่ีทํางานเทานั้น
เม่ือผูอ่ืนมีความเดือดรอนยังใหความรวมมือในการชวยเหลือนอย เม่ือมีการทํางานผิดพลาดมักจะมี
การดุดาวากลาวมากกวาการแนะนํา และยังมีการหลีกเลี่ยงงานท่ีกระทํารวมกัน การแบงปนสิ่งของ
บางอยางยังไมท่ัวถึง มีการประพฤติผิดระเบียบวินัยการประชุม บางครั้งไมสามารถตกลงกันได จึงทํา

๒๖ศุภพงศ ทองศรีนุน, “ศึกษาความพึงพอใจท่ีมีตอการใชหลักสาราณียธรรมของผูปกครองทองถ่ิน:
ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอชะอวดจังหวัดนครศรีธรรมราช”,สารนิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐).

๒๗พระครูนนทวีวรวัฒน วีรธมฺโม (มีนุสรณ), “การบริหารงานเทศบาลตําบลตามหลักสาราณียธรรม๖:
กรณีศึกษาเทศบาลตําบลปลายบางอําเภอบางกรวยจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (การ
จัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓).

๒๘พระมหาเอกมร ฐิตปฺโญ (คงตางาม), “ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอการบริหารงานตามหลัก
สาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตําบลในอําเภอดอนมดแดงจังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓).

๒๙นาวาเอกนพดล บงกชกาญจน, “การปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากรศูนยซอม
อากาศยาน กองการบินทหารเรือกองเรือยุทธการ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔).



๑๓

ใหไมสามารถแกปญหาท่ีตองการได และบางคนไมมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็นในการรวม
กิจกรรม สําหรับขอเสนอแนะเก่ียวกับการปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรม ๖ นั้น พบวาควรสรางจิต
สานึกโดยใหเห็นถึงการอยูรวมกันในสังคมท่ีตองพ่ึงพาอาศัยกัน สงเสริมใหมีการเคารพซึ่งกันและกัน
ท้ังตอหนาและลับหลัง มีการอบรมวินัยแกผูปฏิบัติงานอยูเสมอสรางความรวมมือในการชวยเหลือผูท่ี
มีความเดือดรอน หากมีขอผิดพลาดในการทํางานควรแนะนําผูกระทําความผิดใหปรับปรุงในสิ่งท่ี
ถูกตองมากกวาการวากลาวตักเตือนดวยวาจาท่ีสุภาพและเปนประโยชนแกผูปฏิบัติงานื ตลอดถึงการ
สรางจิตสํานึกในการทํางานรวมกัน การแบงปนและรูจักการเสียสละใหแกผูอ่ืน สงเสริมการปฏิบัติให
ถูกตองตามระเบียบวินัยอยูเสมอ สรางความสามัคคีในหมูคณะอยูเสมอเพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปใน
ทิศทางเดียวกันและรับฟงการแสดงความคิดเห็นของทุกคน

๑.๖.๒๑ อาภาณรัตน เลิศไผรอด๓๐ วิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของประชาชนตอการ
บริการสาธารณะตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตําบลหนองกรด จังหวัดนครสวรรค”
ผลการวิจัยพบวา มีขอเสนอแนะในการนําหลักสาราณียธรรมมาประยุกตใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การบริการสาธารณะขององคการบริหารสวนตําบลหนองกรด อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค ไดแก
การสรางความซื่อตรงตอหนาท่ีในการใหบริการสาธารณะ การสรางความสามัคคีกลมเกลียวใหเกิดข้ึน
ท้ังกับฝายเจาหนาท่ีและฝายประชาชน เพ่ือความเปนปกแผนอันหนึ่งอันเดียวกันในการรวมกันพัฒนา
การสงเสริมขอธรรมสาธารณะโภคี คือการรูจักเอ้ือเฟอแบงปนผลประโยชนกันดวยความยุติธรรม
ชวยเหลือกันไมเห็นแกตัว และสงเสริมการมีความคิดเห็นเปนอยางเดียวกัน รูจักแสวงหาจุดรวมและ
สงวนไวซึ่งจุดตางของกันและกัน คิดในสิ่งท่ีตรงกันปรับมุมมองใหตรงกัน

จากการทบทวนงานการวิจัยท่ีเก่ียวของ พบวาการเติบโตดานการทองเท่ียวชุมชนตลาด
น้ําอัมพวาอยางรวดเร็วนั้น ไดกอใหเกิดท้ังขอดีและขอเสียแกชุมชน ขอดีไดแกการทําใหประชาชนเกิด
การมีสวนรวมในการบริหารจัดการทรัพยากรของชุมชนและเกิดการสรางรายไดแกคนในชุมชน
อยางไรก็ตาม การเติบโตดานการทองเท่ียวชุมชนก็ยังนํามาซึ่งขอเสีย ไดแกปญหาความเสื่อมถอยของ
ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมในชุมชนตลาดน้ําอัมพวา และปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการอยูรวมกัน
ของคนในชุมชน คนนอกชุมชนและนักทองเท่ียว ท่ีผานมามีความพยายามแกไขปญหาตางๆ เหลานี้
เชนการดําเนินโครงการอนุรักษและฟนฟูชุมชนตลาดน้ําอัมพวาจากหนวยงานตางๆ อยางไรก็ดี
ผูทําการวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาวาคนในชุมชนมีวิธีการอยางไรในการจัดการกับปญหาเหลานี้ โดย
ศึกษาถึงหลักธรรมท่ีคนในชุมชนนํามาใชเปนเครื่องมือในการเสริมสรางเครือขายการทองเท่ียวใน
ชุมชน ซึ่งผูวิจยัไดใชเปนแนวทางในการวิจัยเรื่อง “การเสริมสรางเครือขายดานการทองเท่ียวเพ่ือชุมชนสันติ
สุข : กรณีศึกษา ตลาดน้ําอัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม” เพ่ือนําผลการวิจัยมาประยุกตกับการ
เสริมสรางเครือขายการทองเท่ียวชุมชนตางๆ ในประเทศไทยตอไป

๓๐อาภาณรัตน เลิศไผรอด, “ความพึงพอใจของประชาชนตอการบริการสาธารณะตามหลักสาราณีย
ธรรมขององคการบริหารสวนตําบลหนองกรดจังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔).



๑๔

๑.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย(Conceptual Framework)

แผนภูมิท่ี ๑.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย

๑.๘ วิธีดําเนินการวิจัย
การศึกษาวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใชวิธีศึกษาจาก

เอกสาร และการศึกษาภาคสนาม โดยมีข้ันตอนการดําเนินการ ดังนี้
๑.๘.๑ ข้ันศึกษาขอมูลจากเอกสาร (Documentary Research)
ผูวิจัยศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี รวมท้ังขอมูลตางๆท่ีเก่ียวของกับการศึกษาครั้งนี้

โดยแบงแหลงขอมูล ดังนี้
ก) แหลงปฐมภูมิ (Primary Source) โดยศึกษาขอมูลจากพระไตรปฎกภาษาไทย

ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พุทธศักราช ๒๕๓๙
ข) แหลงทุติยภูมิ (Secondary Source) โดยศึกษาขอมูลจากงานวิจัยตาง ๆ

หนังสือ ตํารา เอกสารท่ีเก่ียวของกับเนื้อหา หรือประเด็นท่ีตองการทราบ
๑.๘.๒ ข้ันศึกษาภาคสนาม (Field Work)
ผูวิจัยทําการการสัมภาษณเชิงลึกผูท่ีมีบทบาทเก่ียวของกับการเสริมสรางเครือขายการ

ทองเท่ียวในชุมชมตลาดน้ําอัมพวาจํานวน ๘ ทาน ดังรายชื่อในหัวขอ ๑.๔.๓และเก็บขอมูลจากการ
สุมสัมภาษณตัวอยางท่ีแตกตางกันตามลักษณะของประชากรกลุม เพ่ือใหไดบุคคลท่ีเปนตัวแทนของ
ประชากรอยางแทจริง

๑.๘.๓ ข้ันวิเคราะห
ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจากการศึกษาและการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ และ

นํามาหาประเด็นหลัก และขอสรุป จากนั้นทําการจําแนกขอมูลตามประเด็นตางๆ นําขอมูลมาทําการ
เปรียบเทียบกัน และวิเคราะหขอมูลท่ีไดมาเพ่ือนําไปตอบปญหาการวิจัย

แนวคิดและทฤษฎเีก่ียวกับการเสริมสราง
เครือขายดานการทองเท่ียวชุมชน
-ตามหลักตะวันตก
-ตามหลักพุทธสันติวิธี ไดแก
หลักสาราณียธรรม ๖

กรณีศึกษาตลาดน้ําอัมพวา
จังหวัดสมุทรสงคราม
-การสัมภาษณเชิงลึก
ผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับ
ตลาดน้ําอัมพวา

แนวทางเสริมสรางเครือขายดานการทองเท่ียวเพ่ือชุมชนสันติสุข



๑๕

๑.๙ ประโยชนที่จะไดรับ
๑.๙.๑ ทําใหทราบและเขาใจแนวคิดและทฤษฎีการเสริมสรางเครือขายดานการ

ทองเท่ียวเพ่ือชุมชนสันติสุขตางๆ
๑.๙.๒ ทําใหทราบปญหาและรูปแบบดานการเสริมสรางเครือขายดานการทองเท่ียวเพ่ือ

ชุมชนสันติสุข ตลาดน้ําอัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม
๑.๙.๓ ทํา ใหทราบถึงวิธีการและแนวทางการ เสริมสรางเครือขายดานการ

ทองเ ท่ียวเพ่ือชุมชนสันติสุขตามหลักการในพุทธศาสนา



บทที่ ๒
แนวคิดการเสริมสรางเครือขายดานการทองเที่ยวเพ่ือชุมชน

ในบทนี้ผูวิจัยทําการศึกษาถึงแนวคิดเก่ียวกับการทองเที่ยวชุมชนแนวคิดเก่ียวกับการ
เสริมสรางเครือขายการทองเที่ยวชุมชน แนวปฏิบัติเพ่ือการสรางและขับเคลื่อนดวยระบบเครือขาย อัน
ประกอบไปดวยการกําหนดสมาชิกของเครือขาย วิเคราะหการเสริมสรางเครือขายการทองเที่ยวชุมชน
แนวคิดหลักพุทธสันติวิธีเพ่ือการเสริมสรางเครือขายดานการทองเที่ยวเพ่ือชุมชนสันติสุข โดยในงานวิจัยนี้
ใชแนวคิดหลักสาราณียธรรม ๖ และอธิบายถึงความสําคัญในการประยุกตหลักสาราณียธรรม ๖ อันเปน
หลักพุทธธรรมเพ่ือการอยูรวมกันอยางสันติสุขในการเสริมสรางเครือขายการทองเที่ยวชุมชน แลวจึง
ศึกษางานวิจัยที่เก่ียวของกับการเสริมสรางเครือขายการทองเที่ยวชุมชนและงานวิจัยที่เก่ียวของกับหลัก
พุทธสันติวิธี และสรุปสาระสําคัญทั้งหมด

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการทองเที่ยวชุมชน (Community Based Tourism - CBT)
การทองเที่ยวชุมชนนับวาเปนแนวคิดการทองเที่ยวแนวใหมที่ไดรับความสนใจจาก

นักทองเที่ยวในปจจุบัน ซึ่งมีผูใหความหมายเก่ียวกับการทองเที่ยวชุมชนไวดังนี้

๒.๑.๑ ความหมายของการทองเท่ียวชุมชน (Community Based Tourism - CBT)
สินธุ สโรบล ไดใหนิยามไววา“การทองเที่ยวชุมชน เปนการจัดการการทองเที่ยวชุมชนเปน

คนกําหนดทิศทางการทองเที่ยว โดยชุมชนตอบสนองความตองการของชุมชน เนนที่ชุมชนเปนศูนยกลาง
ในการทํางาน มีการบริหารจัดการที่ชัดเจนในรูปองคกรชุมชน ซึ่งแตกตางจากการทองเที่ยวเชิงนิเวศ
(Ecotourism) ที่เนนธรรมชาติเปนศูนยกลาง”๑

พจนา สวนศรี ไดใหคํานิยามไววา “การทองเที่ยวชุมชนคือการทองเที่ยวที่คํานึงถึงความ
ยั่งยืนของสิ่งแวดลอม สังคม และวัฒนธรรม กําหนดทิศทางโดยชุมชน จัดการโดยชุมชนเพ่ือชุมชน และ
ชุมชนมีบทบาทเปนเจาของมีสิทธิในการจัดการดูแลเพ่ือใหเกิดการเรียนรูแกผูมาเยือน” โดยมองวาการ
ทองเที่ยวตองทํางานครอบคลุม ๕ ดานพรอมกัน ทั้งการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดลอม โดยมีชุมชนเปนเจาของและมีสวนในการจัดการ๒

๑สินธุ สโรบลและคณะ, การทองเท่ียวชุมชน,แนวคิดและประสบการณพ้ืนท่ีภาคเหนือ, (เชียงใหม:
สํานักพิมพวนิดาเพรส, ๒๕๔๖), หนา ๑๑.

๒ พจนา สวนศรี, การจัดการนันทนาการและการทองเท่ียวทางธรรมชาติ, เอกสารการสอนชุดวิชาหนวย
ท่ี ๘-๑๕, มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, โรงพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ๒๕๔๖, หนา ๑๗๘-๑๗๙.



๑๗

โครงการทองเที่ยวเพ่ือชีวิตและธรรมชาติ (REST) ไดใหความหมายของการทองเที่ยวชุมชน
วาเปน “การทองเที่ยวที่คํานึงถึงความยั่งยืนของสิ่งแวดลอม สังคมและวัฒนธรรมกําหนดทิศทางโดย
ชุมชน จัดการโดยชุมชน เพ่ือชุมชนและชุมชนมีบทบาทเปนเจาของมีสิทธิในการจัดการดูแลเพ่ือใหเกิดการ
เรียนรูแกผูมาเยือน”๓

สถาบันการทองเที่ยวชุมชน (The Thailand Community Based Tourism Institute
หรือ CBT-I)ไดใหนิยามไววา “การทองเที่ยวชุมชนเปนการทองเที่ยวทางเลือกอันเปนเครื่องมือในการ
พัฒนาคนในชุมชน โดยนําเสนอของดีของชุมชนมาใหคนภายนอกไดรวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูในเรื่อง
ทรัพยากรธรรมชาติ วิถีชีวิต วัฒนธรรม และการสรางรายไดเพ่ิม และยังเปนเครื่องมือในการพัฒนา
นักทองเที่ยวใหมีประสบการณใหม สามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน”๔

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เปนองคกรที่เล็งเห็นถึงความสําคัญกับบทบาท
ของชุมชนในการจัดการทองเที่ยวของตนเองตามเงื่อนไขของรัฐธรรมนูญ พ.ศ. ๒๕๕๐ ไดใหคํานิยามการ
ทองเที่ยวชุมชน (Community-based Tourism) วาเปน “ทางเลือกในการจัดการทองเที่ยวที่ชุมชนเขา
มากําหนดทิศทางของการทองเที่ยว บนฐานแนวคิดวาชาวบานทุกคนเปนเจาของทรัพยากรและเปนผูมี
สวนไดเสียจาก การทองเที่ยว โดยการนําเอาทรัพยากรที่มีอยู ในทองถ่ินตางๆ ไมวาธรรมชาติ
ประวัติศาสตรวัฒนธรรมประเพณี วิถีชีวิตและวิถีการผลิตของชุมชน มาใชเปน ตนทุนหรอปจจัยในการ
จัดการทองเที่ยวอยางเหมาะสม รวมทั้งมีการพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนใหมีความรูความสามารถ
และบทบาทที่สําคัญในการดําเนินงานตั้งแตการตัดสินใจ การวางแผน การดําเนินงาน การสรุปบทเรียน
มุงเนนใหเกิดความยั่งยืนสูคนรุนลูกหลาน และเกิดประโยชนตอทองถ่ิน โดยคํานึงถึงความสามารถในการ
รองรับของธรรมชาติเปนสําคัญ”๕

จากนิยามตางๆ ขางตน สามารถสรุปไดวา "การทองเที่ยวชุมชนเปนการจัดการรวมกันของ
คนในชุมชนทองถ่ินเพ่ือมอบประสบการณการเรียนรูเก่ียวกับทองถ่ินผูมาเยือนและการรวมกันรักษา
ทรัพยากรดานตางๆ ของชุมชนที่มีอยูแลว ไมวาจะเปนทรัพยากรธรรมชาติ ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิ
ปญญา ตลอดจนอัตลักษณของทองถ่ินตลอดจนใชทรัพยากรดังกลาวเปนเครื่องมือในการพัฒนาชุมชนให
เกิดความยั่งยืนอันเกิดจากการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในชุมชน เพ่ือประโยชนแกชุมชน"

๓พจนา สวนศรี, คูมือการจัดการทองเท่ียวชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพโครงการทองเท่ียวเพ่ือ
ชีวิตและธรรมชาติ, ๒๕๔๖), หนา ๑๔.

๔จรัญยา แดงนอย, สถาบันการทองเท่ียวชุมชน(CBT-I), แนวคิดและการบริหารจัดการการทองเท่ียว
ชุมชนแบบมีสวนรวมและยั่งยืน, [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http://www.cbt-i.org/index [๓๑ กค. ๒๕๕๗].

๕สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ใน กนกวรรณ ชูชาญ, การจัดการความรูทางทรัพยากรวัฒนธรรม
โดยผูนําชุมชนเพ่ือการทองเท่ียวชุมชนบานผาหมอน ดอยอินทนนท จังหวัดเชียงใหม, (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,
พ.ศ. ๒๕๕๒), หนา ๒๓.



๑๘

๒.๑.๒ ความสําคัญของการทองเท่ียวชุมชน
จากความหมายของการทองเที่ยวชุมชน ทําใหเห็นความสําคัญของการพัฒนาการทองเที่ยว

ชุมชนที่มีอิทธิพลตอการพัฒนาสมาชิกชุมชน ผลของการทองเที่ยวชุมชนมิไดมีแตเพียงดานบวกแตเพียง
อยางเดียว ผลจากการประกอบการทองเที่ยวชุมชนมีทั้งที่เปนดานบวกและดานลบกับชุมชนดังนี้

(๑) ผลกระทบดานบวก การทองเที่ยวชุมชนสงผลใหชุมชนมีจิตสํานึกเกิดการพัฒนาตนเอง
พ่ึงพาตนเอง คิดเปนทําเปนมีความพยายามในการเรียนรูพัฒนา เกิดรายไดเพ่ิมข้ึนมีการรวมตัวกันสราง
ความเขมแข็งในชุมชน นําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนตามความคาดหวังและความพยายามที่จะดําเนินการ
เพ่ือใหเปนตามหลักการพัฒนาอยางยั่งยืน๓ ดาน ไดแก ดานเศรษฐกิจ ดานสังคมวัฒนธรรม และดาน
สิ่งแวดลอมและสิ่งสําคัญประการหนึ่งที่จะนําไปสูความยั่งยืนคือการรวบรวมองคความรู ภูมิปญญาสืบ
สานสืบทอด ตลอดจนการนําไปใชประโยชนได   เกิดความรักความภาคภูมิในความรูสึกเปนเจาของมีสวน
รวมในทรัพยากรของชุมชนและเกิดกระบวนการเรียนรูการทํางานรวมกันในที่สุด

(๒) ผลกระทบดานลบ การทองเที่ยวชุมชนทําใหเกิดปญหาดานสิ่งแวดลอม อาทิเชนจํานวน
ขยะที่เพ่ิมมากข้ึนจากนักทองเที่ยว การใชน้ํา ระบบนิเวศธรรมชาติการรับวัฒนธรรมที่เขามาอยางรวดเร็ว
เกิดกระแสการเลียนแบบ มีความขัดแยงทางความคิดเสียความเปนสวนตัวในการที่จะตองรองรับ
นักทองเที่ยวและที่สําคัญคืออาจถึงกับสูญเสียเอกลักษณของทองถ่ินหากมีการตอบสนองความตองการ
ของนักทองเที่ยวมากเกินไปดังนั้นแตละชุมชนจึงตองใหขอมูลแนะนําชุมชนตนเองและชุมชนอ่ืนที่ถูกตอง
และนาสนใจแกนักทองเที่ยวและที่นาภูมิใจสําหรับชุมชนคือการรักษและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ
วัฒนธรรม ประเพณีภูมิปญญาบรรพบุรุษที่สืบตอกันมา ชุมชนตองไมละทิ้งพ้ืนฐานเดิมหรือปรับเปลี่ยนวิถี
ชีวิตไปตามกระแสวัฒนธรรมและไมไดมุงหวังรายไดจากการทองเที่ยวที่จะไดใหเปนรายไดหลักของชุมชน
โดยละทิ้งอาชีพดั้งเดิมที่จะเปนการที่จะปรับตัวเพ่ือรองรับกระแสการทองเที่ยวที่เขาไปในชุมชน๖

๒.๑.๓ องคประกอบของทองเท่ียวชุมชน
สํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ไดระบุถึงองคประกอบของ

การทองเที่ยวชุมชนวามีอยู ๔ ดาน ไดแก
(๑) ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม ไดแกการที่ชุมชนมีฐานทรัพยากรธรรมชาติที่อุดม

สมบูรณ และวิถีการผลิตที่พ่ึงพาและใชทรัพยากรธรรมชาติในทองถ่ินอยางยั่งยืนและชุมชนมีวัฒนธรรม
ประเพณีที่เปนเอกลักษณเฉพาะถ่ิน

(๒) องคกรชุมชน ไดแกการที่ชุมชนมีระบบสังคมที่เขาใจกันมีปราชญหรือผูมีความรู และ
ทักษะในเรื่องตางๆ หลากหลายชุมชนรูสึกเปนเจาของและเขามามีสวนรวมในกระบวนการพัฒนาการ
ทองเที่ยว

๖วีระพล ทองมา และ ประเจต อํานาจ, ผลท่ีเกิดขึ้นจากการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวตอประชาชนใน
พ้ืนท่ีตําบนแมแรม อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม, (มหาวิทยาลัยแมโจ, พ.ศ. ๒๕๔๗), หนา ๑๗-๒๒.



๑๙

(๓) ดานการจัดการ ไดแกการที่ชุมชนมีกฎและกติกาในการจัดการสิ่งแวดลอม วัฒนธรรม
และการทองเที่ยวมีองคกรหรือกลไกในการทํางานเพ่ือจัดการการทองเที่ยว และสามารถเชื่อมโยงการ
ทองเที่ยวกับการพัฒนาชุมชนโดยรวมไดมีการกระจายผลประโยชนที่เปนธรรม และมีกองทุนที่เอ้ือ
ประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน

(๔) ดานการเรียนรู ไดแกการที่ชุมชนจัดกิจกรรมการทองเที่ยวมีลักษณะที่สามารถสรางการ
เรียนรู และความเขาใจในวิถีชีวติและวัฒนธรรมที่แตกตาง มีระบบจัดการใหเกิดกระบวนการเรียนรูระหวาง
ชาวบานกับผูมาเยือนและสรางจิตสํานึกเรื่องการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม ทั้งในสวน
ของชาวบานและผูมาเยือน๗

๒.๑.๔ วิสัยทัศนในการเปดการทองเท่ียวชุมชน
การเปดการทองเที่ยวของชุมชน จําเปนตองกําหนดวิสัยทัศนและตัดสินใจใหรอบคอบอันเกิด

จากพ้ืนฐานความรูของสมาชิกชุมชน ซึ่งมี ๓ รูปแบบดังนี้
(๑) การรวมกันแกปญหาชุมชน มองกิจกรรมการทองเที่ยวเปนเครื่องมือหนึ่งในการเผยแพร

ขอมูลขาวสารกับคนภายนอกใหเกิดความรูความเขาใจตอสภาพปญหาชุมชนที่ประสบอยู และหวังวาจะ
ไดเพ่ือนที่เขาใจรวมแกไขปญหาตางๆ รวมกัน อันเปนการเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางคนตางวัฒนธรรม
เพ่ือประสานการมีสวนรวมแกไขปญหาของชุมชนนั้น

(๒) การจัดการของชุมชน การทองเที่ยวทําใหเกิดผลกระทบทางสังคม วัฒนธรรม และสิ่ง
แวดลอม จําเปนที่ชุมชนตองรวมตัวกันเขามาจัดการใหนักทองเที่ยว และผูที่เก่ียวของใหปฏิบัติอยูในกฎ
กติกาของชุมชน การจัดระเบียบการแบงปนผลประโยชนแกผูคนที่เก่ียวของและผลประโยชนในชุมชน
การสรางมาตรฐานตางๆ ของการทองเที่ยวชุมชนเองเพ่ือไมใหเกิดผลกระทบมาก เกินขีดความสามารถที่
ชุมชนจะจัดการได

(๓) กระบวนการเรียนรู การทองเที่ยวเปนกระบวนการเรียนรูระหวางคนกับธรรมชาติ เปน
การสรางโอกาสในการฟนฟูวัฒนธรรม ภูมิปญญา และสิ่งแวดลอม โดยมองทรายไดเปนเพียงแคผลพลอย
ได จากกระบวนการเรียนรูทามกลางการทองเที่ยว๘

โดยทั้ง ๓ รูปแบบขางตนนี้  มีพ้ืนฐานความคิดจากชุมชนเองที่มีความภูมใจในวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาของตนเองที่พรอมจะสื่อตอคนภายนอกโดยใชการทองเที่ยวเปนเครื่องมือในการถายทอด
นอกจากนั้น ชุมชนเองยังตองการความเขาใจความรวมมือของนักทองเที่ยวในการเคารพในกฎ กติกา ที่
ชุมชนรวมกันสรางไวเพ่ือใหเกิดการเรียนรูรวมกันของคนตางวัฒนธรรม

๗สํานักบริหารยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน, รายงานวิจัย, (โครงการบูรณาการ
อุตสาหกรรมการทองเท่ียวอันดามันสูการเปนศูนยกลาง, พ.ศ. ๒๕๕๓), หนา ๑.

๘พจนา สวนศรี, การจัดการนนัทนาการและการทองเท่ียวทางธรรมชาติ, เอกสารการสอนชุดวิชาหนวย
ท่ี ๘-๑๕, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช, พ.ศ. ๒๕๔๖), หนา ๑๘๕-๑๙๐.
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๒.๑.๕ วัตถุประสงคในการเปดการทองเท่ียวชุมชน
จากการกําหนดวิสัยทัศน ที่จัดทํารวมกันในชุมชน จึงนํามาสูการกําหนดเปนวัตถุประสงคที่

เปนรูปธรรมใหมีความชัดเจนข้ึนโดย ชุมชนจะมีการกําหนดวัตถุประสงคหลักอยู ๔ ประการดังนี้
(๑) เพ่ือใหกิจกรรมการทองเที่ยว เปนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ เนนคนเปน

ศูนยกลางการพัฒนาเปนกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับกิจกรรมการพัฒนาชุมชนในรูปแบบอ่ืนๆ ที่ตองเอ้ือ
อํานวยการเรียนรูตอกันและกันได เชน การทองเที่ยวชุมชนที่ ไปเยือนชุมชนชาวประมงพ้ืนบาน
นักทองเที่ยวควรเกิดการเรียนรูบทบาทของประมงขนาดเล็กที่ทําหนาที่อนุรักษทรัพยากรชายฝงดวย

(๒) เพ่ือใหกิจกรรมการทองเที่ยวเปนตัวกระตุนสงเสริมใหชุมชนโดยเฉพาะคนหนุมสาวได
เขาใจ ใหคุณคา ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรมประเพณีของชุมชนใหกลับฟนคืนสภาพไดในระยะตอไป

(๓) เพ่ือกอใหเกิดการรวมตัวกันของคนในชุมชนที่เผชิญตอผลกระทบทางการทองเที่ยว
แบบเดิมใหเขามีสวนรวมจัดการลดผลกระทบดังกลาว และจัดระเบียบชุมชนใหเปน ระบบที่ทําใหชุมชน
อยูรวมกันอยางสันติสุข

(๔) เพ่ือเปนเครื่องมือการเผยแพรใหขอมูลขาวสารที่ถูกตองของวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต
กับสาธารณชนภายนอก

จะเห็นไดวา จากองคประกอบ วิสัยทัศนและวัตถุประสงคของการจัดการการทองเที่ยวชุมชน
ลวนแตมีจุดศูนยกลางอยูที่ “คนในชุมชน” ที่รูสึกถึงความเปนเจาของทรัพยากรในชุมชน และแสดงออก
ดวยการเขามามีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนดวยการจัดกิจกรรมการทองเที่ยวอยางเปนระบบ มีการจัด
องคกรตางๆ แตละองคกรมีหนาที่แตกตางกันไป แตมีการทํางานประสานกันเปนเครือขายสงเสริมซึ่งกัน
และกัน เพ่ือนําเสนอประสบการณการเรียนรูถึงธรรมชาติ ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปญญา และอัตลักษณ
ของชุมชนสูบุคคลภายนอกที่มาในรูปแบบนักทองเที่ยว ทั้งนี้ เ พ่ือใหเกิดความรวมมือกันระหวาง
นักทองเที่ยวและคนในชุมชนในการอนุรักษทรัพยาการดั้งเดิมของชุมชนและพัฒนาการทองเที่ยวชุมชนให
เกิดความยั่งยืน อันจะสงผลกลับคืนสูการพัฒนาคนในชุมชนใหเปนประชาชนคุณภาพอีกทีหนึ่งดวย

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเครือขายการทองเที่ยวชุมชน
การทองเที่ยวชุมชนจะประสบความสําเร็จอยางไรนั้น นอกจากข้ึนอยูกับความสามัคคีของ

สมาชิกในชุมชนแลว การบริหารจัดการเครือขายสวนงานที่เก่ียวของเปนเรื่องที่มีความสําคัญ ซึ่งแนวคิด
เก่ียวกับการจัดการเครือขายการทองเที่ยวชุมชน มีดังนี้๙

๙ชาญชัย สุขสกุล, การพัฒนารูปแบบองคกรเครือขายการทองเท่ียวชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง จังหวัด
เพชรบูรณ, (มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๕๔), หนา ๒๙.



๒๑

๒.๒.๑ ความหมายของเครือขายการทองเท่ียวชุมชน
เครือขาย (Network) เปนรูปแบบทางสังคมที่เปดโอกาสใหเกิดปฏิสัมพันธระหวางองคการ

เพ่ือการแลกเปลี่ยนการสรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันและการรวมกันทํางานโดยมีฐานะเทาเทียมกัน
ลักษณะของเครือขายมีดังนี้

๑) เครือขายมีลักษณะเปนโครงสรางทางความคิด (Cognitive structures) ไมวาจะพัฒนา
ไปถึงระดับใดบุคคลที่เก่ียวของในองคกรเครือขายจะมีกรอบความคิดเก่ียวกับองคกรเครือขายใกลเคียงกัน
ในดานความรูความสามารถและความตองการ

๒) องคกรเครือขายไมมีลําดับข้ัน (Hierarchy) การเชื่อมโยงระหวางองคกรเครือขายเปนไป
ในลักษณะแนวราบแตละองคกรเปนอิสระตอกันแตระดับความเปนอิสระของแตละองคกรอาจไมเทากัน

๓) องคกรเครือขายมีการแบงงานกันทํา (Division of labour) การที่องคกรเขามารวมเปน
เครือขายกันเพราะสวนหนึ่งคาดหวังการพ่ึงพิงแลกเปลี่ยนความสามารถระหวางกันดังนั้นหากองคกรใดไม
สามารถแสดงความสามารถใหเปนที่ประจักษก็อาจหลุดออกจากเครือขายไดในทางตรงกันขามหากได
แสดงความสามารถก็จะนําไปสูการพ่ึงพิงและข้ึนตอกันการแบงงานกันทําทั้งยังเปนการลดโอกาสที่องคกร
ใดองคกรหนึ่งจะแสดงอํานาจเหนือเครือขายดวย

๔) ความเขมแข็งขององคกรที่รวมกันเปนเครือขายจะนําไปสูความเขมแข็งโดยรวมของ
เครือขายดังนั้นการพัฒนาของแตละองคกรเครือขายจึงเปนสิ่งสําคัญ

๕) องคกรเครือขายกําหนดการบริหารจัดการกันเอง (Self-regulating) ในการทํางาน
รวมกันในลักษณะแนวราบจําเปนตองมีความสมานฉันท โดยผานกระบวนการทางประชาธิปไตยซึ่ง
หมายถึงการตอรองตกลงระหวางองคกรเครือขายเก่ียวกับการบริหารจัดการภายในเพ่ือใหเครือขาย
สามารถบรรลุวัตถุประสงคได

๖) ความสําเร็จขององคกรเครือขายมิใชจะไดมาเพียงชั่วขามคืนแตตองอาศัยระยะเวลาใน
การบมเพาะความสัมพันธความศรัทธาและความไวเนื้อเชื่อใจตลอดจนการสรางกรอบทางความคิดเพ่ือให
เกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารการแกไขปญหารวมกันอยางสรางสรรครวมทั้งการดําเนินการรวมกัน
ระหวางองคกร

จากลักษณะของเครือขายดังกลาว สรุปไดวา “เครือขายการทองเที่ยวชุมชนคือองคกรใน
ทองถ่ินที่เขามามีสวนรวมกันในการจัดกิจกรรมการทองเที่ยว โดยมีการแบงงานกันทําตามความถนัดของ
ตน ในทางซึ่งสงเสริมกิจกรรมระหวางองคกรและมีการพ่ึงพาระหวางกัน และมีความสัมพันธกันในทาง
ราบ มีการแสดงออกและรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกันตามวิถีทางประชาธิปไตย ซึ่งอยางไรก็ดีแตละ
องคกรมีอิสระในการดําเนินงานของตนเอง ความสําเร็จในการจัดการทองเที่ยวชุมชนจึงข้ึนอยูกับความ
เขมแข็งของเครือขายการทองเที่ยวที่จะรวมมือกันในการปฏิบัติตามขอตกลงและหาทางแกไขปญหาที่
เกิดข้ึนในชุมชนอยางสันติและประนีประนอม”



๒๒

๒.๒.๒ ลักษณะของการจัดการเครือขายการทองเท่ียวชุมชน
การดําเนินงานบริหารจัดการการทองเที่ยวชุมชนในประเทศไทยพบวา มีการบริหารจัดการ

ใน ๒ รูปแบบหลัก ไดแก
๑) การบริหารจัดการแบบรวมอํานาจ (Centralized Management) ซึ่งมีลักษณะ ๓

ประการคือ (๑) มีการรวมอํานาจทางการบริหารจัดการ (๒) มีการรวมอํานาจในการตัดสินใจ และ (๓) มี
ความสัมพันธในลักษณะการบังคับบัญชา

๒) การบริหารจัดการแบบกระจายอํานาจ (Decentralized Management) ซึ่งมีลักษณะ ๓
ประการคือ (๑) มีการแบงงานกันทํา (๒) มีการมีสวนรวมของสมาชิก และ (๓) มีระบบการกระจายรายได
อยางเปนธรรม จากการวิเคราะหรูปแบบการดําเนินงานทั้ง ๒ รูปแบบพบขอดีและขอเสีย ดังอธิบายใน
ตารางที่ ๑

รูปแบบ ลักษณะ ขอดี ขอเสีย
การ ดํ า เนิ น งานแบบรวม
อํานาจของกลุมทองเท่ียวโดย
ชุมชน
(Centralized
Management)

- มีการบริหารจัดการใน
ลักษณะการสั่งการมากกวา
การขอ
ความรวมมือ
- มีการรวมอํานาจในการ
ตัดสินใจ ผลประโยชนดาน
การเงินหรือเศรษฐกิจเขาสู
สวนกลาง

- มีการบริหารงานท่ี
คลองตัว สามารถ
ตัดสินใจแกปญหาได
อยางรวดเร็ว
- เกิดการประหยัด
เนื่องจากขนาด
(Economy of
scale)

-ขาดธรรมาภิบาล
และความเปน
ประชาธิปไตย
-กอใหเกิดความ
ขัดแยงภายในชุมชน

การจั ดก ารแบบกระจาย
อํานาจของกลุมทองเท่ียวโดย
ชุมชน
(Decentralized Manage
ment)

- มีการแบงหนาท่ีในการ
ทํางาน
- การมีสวนรวมท้ังของ
สมาชิกท้ังในระดับระดับ
นโยบายและระดับปฏิบัติการ
- มีระบบการกระจายรายได
ท่ีเปนธรรม

- เกิดการเรียนรูการ
ทํางานในระบอบ
ประชาธิปไตย
- เกิดการสงเสรมิ
การถายทอดและ
แลกเปลีย่นองค
ความรูระหวาง
สมาชิก

ความซับซอนในการ
ทํางาน เนื่องจาก
ความคิดเห็น
ท่ีแตกตาง ซึ่งบางครั้ง
อาจนํามาซึ่งความ
ขัดแยงในชุมชน

แผนภูมิท่ี ๒.๑ แสดงการเปรียบเทียบคุณลักษณะและขอดี-ขอเสียของการจัดการแบบรวมอํานาจและ
กระจายอํานาจของกลุมการทองเที่ยวชุมชนในประเทศไทย๑๐

๑๐เพชรศรี นนทศิริ. “รูปแบบการดําเนินงานของกลุมทองเท่ียวโดยชุมชนในเขตภาคเหนือตอนลาง”,
งานวิจัยคณะบริหารธุรกิจเศรษฐศาสตรและการสื่อสาร, (พิษณุโลก: โรงพิมพมหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๖).



๒๓

จะเห็นไดวา ไมวาลักษณะการจัดการการทองเที่ยวชุมชนจะเปนไปในลักษณะที่มีการรวม
อํานาจหรือกระจายอํานาจ ตางก็มีขอดีขอเสียแตกตางกันไป แตสิ่งหนึ่งที่มีรวมกันคือ ปญหาความขัดแยง
ที่สามารถเกิดข้ึนได ไมวาจะมีการจัดการในลักษณะใดก็ตาม เนื่องจากการจัดการที่ประกอบไปดวยการมี
สวนรวมของคนหมูมาก ยอมเกิดความขัดแยงกันเปนเรื่องธรรมดา ไมวาจะเปนความขัดแยงอันเกิดจาก
การสั่งการโดยไมรับฟงความเห็นของสวนรวมกอนในรูปแบบการจัดการแบบรวมอํานาจ หรือความขัดแยง
อันเกิดจากความคิดเห็นที่แตกตางกันในกรณีที่มีการจัดการแบบกระขายอํานาจ

๒.๒.๓ แนวปฏิบัติเพื่อการสรางและขับเคลื่อนดวยระบบเครือขาย
ในทางปฏิบัติ การสรางและขับเคลื่อนงานหรือกิจกรรมการพัฒนาดวยระบบเครือขายมักจะ

เกิดข้ึนอยางเปนธรรมชาติ โดยมีผูนําหรือกลุมแกนนําเปนผูริเริ่มผลักดันและฝาฟนอุปสรรคนานับประการ
จนสามารถสรางระบบงานที่มั่นคงตอเนื่อง จนสามารถเกิดความยั่งยืนเปนกระบวนการพัฒนาที่ถาวรของ
ชุมชนนั้นๆ แตกระบวนการดังกลาวเปนกระบวนการที่ตองผานการลองผิดลองถูกและใชเวลานาน
เพ่ือที่จะประสบความสําเร็จ และหลายครั้งก็อาจไปไดเพียงครึ่งทาง ดังนั้น การศึกษาจากบทเรียนที่ไดมี
การสรุปข้ึนเปนหลักการหรือหลักวิชาจึงเปนสิ่งจําเปนและมีประโยชนอยางยิ่ง

ทั้งนี้ หลักคิดและแนวทางการดําเนินงานดังกลาวเปนเหตุทําใหเกิดปจจัยหรือขั้นตอนที่
ประกอบกันข้ึนเปนกระบวนการสรางและขับเคลื่อนระบบเครือขายในฐานะองคกรพัฒนาของชุมชนใด
ชุมชนหนึ่งเพ่ือดําเนินกิจกรรมบางดานของชุมชนสูความสําเร็จ ซึ่งในที่นี้จะเนนไปที่การพัฒนาดานการ
ทองเที่ยวเปนหลัก คือ การกําหนดสมาชิกของเครือขาย (Identifying the Network) การนิยามพันธกิจ
(Defining Mission) การจัดองคกรเพ่ือบริหารเครือขายการสรางสายใยเครือขายใหเขมแข็ง (Ties that
bind) ทั้งนี้แนวดําเนินการดังกลาวสามารถสรุปไดเปน ๔ ประเด็น๑๑ ดังนี้

๑) การกําหนดสมาชิกของเครือขาย (Identifying the Network)
การกําหนดสมาชิกของเครือขายไมไดเปนข้ันตอนเดียวโดดๆ แตเปนกระบวนการที่จะตองมี

พัฒนาการอยางตอเนื่องควบคูไปกับภารกิจในประเด็นอ่ืน โดยสามารถแบงกระบวนการกําหนดสมาชิก
ของเครือขายออกเปน ๓ชวงหลักๆ ดังตอไปนี้

๑.๑ ระยะเริ่มตนเนื่องจากการจัดตั้งเครือขายในหลายๆ กรณีมักจะยังไมมีการนิยามภารกิจ
หรือกิจกรรมที่จะดําเนินการกันอยางชัดเจนเพราะข้ึนอยูกับความเปนไปไดในทางปฏิบัติดวยวาจะมีใครเขา
รวมบาง ในข้ันตอนแรกสมาชิกเครือขายจึงมักจะไมมีการกําหนดชัดเจนตายตัว แตอาศัยความสมัคร
ใจของกลุมคนเล็กๆ ๓-๑๐คนโดยประมาณ เปนจุดเริ่มตน โดยกลุมคนเหลานี้จะตองมีเปาประสงคที่
ตองการใหบรรลุผลสําเร็จที่มีความสอดคลองและไปในทิศทางเดียวกัน เชน การพัฒนาชุมชนของตนเอง
เปนแหลงทองเที่ยว การรวมมือกันเพ่ือจัดการปญหาของชุมชนหรือพ้ืนที่ โดยปญหาที่เปนตัวจุดประกาย

๑๑สํานักบริหารยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน, รายงานฉบับสมบูรณ: โครงการบูรณาการ
อุตสาหกรรมการทองเท่ียวอันดามันสูการเปนศูนยกลาง, พ.ศ. ๒๕๕๓, บทท่ี ๔, หนา ๖๖-๗๖.
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อาจเริ่มจากปญหาเล็กๆ เชน การบริหารการจัดเก็บขยะ การสรางกลุมอาชีพ ไปจนถึงประเด็นที่เก่ียวของ
ออกไปยังหนวยงานภายนอกที่กวางขวาง เชน การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในทองถ่ิน
ของตนเองใหควบคูไปกับการพัฒนาชุมชนเปนแหลงทองเที่ยวที่สามารถสรางรายไดใหกับชุมชนอยางเปน
กอบเปนกําและยั่งยืนหลักก็คือในระยะนี้หากจะใหการพัฒนาในชวงตอไปมีความยั่งยืนจะตองมีการทํา
ความเขาใจรวมกันบนพ้ืนฐานของความสมัครใจ และกลุมนี้ เปนกลุมคนที่เห็นดวยกับภารกิจที่จะ
ดําเนินการตอไปทั้งนี้ โดยปกติกลุมคนเหลานี้มักมีความสัมพันธสวนตัวที่ดีมากเปนพ้ืนฐานรองรับอยูระดับ
หนึ่งแลว

๑.๒ ระยะจัดหาสมาชิก การกําหนดหรือระบุวาใครเปนสมาชิกของเครือขายในข้ันตอนนี้มัก
ควบคูไปกับการตระหนักและสรางความตกลงที่ชัดเจนระหวางสมาชิกเก่ียวกับเปาหมายและขอบเขต
ภารกิจและกิจกรรมหลักของเครือขาย เชน การตกลงรวมกันวาจะพัฒนากิจกรรมทองเที่ยวชุมชน ทั้ง
กิจกรรมจัดหาที่พัก กิจกรรมพานักทองเที่ยวชมวิถีชีวิตของชาวประมง กิจกรรมพานักทองเที่ยวทองเกาะดู
ปะการัง รวมไปถึงกิจกรรมสนับสนุนอ่ืนเชน การประชาสัมพันธ การติดตอขอการสนับสนุนในดานตางๆ
ทั้งจากภาครัฐ เอกชน ภาควิชาการ รวมทั้งจากเครือขายชุมชนอ่ืนๆ ดังนั้น การระบุวาใครควรนับเขามา
เปนสมาชิกของเครือขายในระยะนี้ จึงข้ึนอยูกับปจจัย ๒ประการ คือ ความจําเปนเพ่ือใหภารกิจหรือ
กิจกรรม ที่ตองดําเนินการบรรลุผลสําเร็จ และความรวมมือจากบุคคล,ผูนําชุมชน,กลุม,องคกร เปาหมาย
ที่เราตองการใหเปนสมาชิกเครือขาย ดังนั้น ในขั้นตอนนี้แกนนําของเครือขายจึงตองพรอมที่จะตอบ
คําถามของบุคคล,ผูนําชุมชน,กลุม,องคกร ที่เราตองการใหเขารวมเปนสมาชิกเครือขาย วา “เขาเหลานั้น
จะไดประโยชนอะไรจากการเขารวมเปนสมาชิกของเครือขาย และเขาเหลานั้นจะตองมีบทบาทและภารกิจ
อยางไรในฐานะสมาชิกเครือขาย” ซึ่งหมายความวา ในระยะนี้แกนนําผูขับเคลื่อนเครือขาย ก็จะตองเริ่ม
คิดและสรางระบบเก่ียวกับหลักเกณฑ กติกา ในการจัดสรรผลประโยชนตอบแทนระหวางสมาชิกของ
เครือขาย ใหเปนไปอยางชัดเจน ยุติธรรมและเปนที่ยอมรับจึงจะทําใหกระบวนการพัฒนาเครือขายเติบโต
ตอไปไดอยางยั่งยืน

๑.๓ ระยะบริหารสมาชิก ระยะนี้คือระยะที่สมาชิกของเครือขายมีความอยูตัวแลวระดับหนึ่ง
จํานวนสมาชิกอาจมีการเขา-ออก หรือเปลี่ยนแปลงบาง แตไมมีผลกระทบมากนักตอความอยูรอดของ
เครือขาย สมาชิกแตละคนแตละกลุมมีความเขาใจและชัดเจนวาบทบาทภารกิจที่ถูกคาดหวังมีมากนอยแค
ไหนอยางไร ภารกิจของการจัดการเครือขายในระยะนี้ คือ (๑) การสรางความแนนแฟนระหวางสมาชิก
โดยการสงเสริมใหมีการสื่อสารที่ดี เปดเผย และสรางใหเกิดความไววางใจและเชื่อมั่นระหวางสมาชิก และ
(๒)การสนับสนุนใหสมาชิกแตละบุคคล,กลุม,องคกร มีการสรางผลงาน,คุณคา ใหกับเครือขายอยางมั่นคง
และตอเนื่องดวยการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนาองคความรูและทักษะของสมาชิกที่จําเปนตอ
ภารกิจเปนระยะๆ

๒) การนิยามพันธกิจ (Defining Mission)
การนิยามพันธกิจ เปนเรื่องที่มีความสําคัญเพราะพันธกิจเปนสิ่งที่บงบอกวาอะไรคือเหตุผล

การดํารงอยูของเครือขาย ในทางปฏิบัติจริงการนิยามพันธกิจของเครือขายมักจะเปนกิจกรรมที่เกิดจาก
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กระบวนการลองผิดลองถูกของการทํางานรวมกลุมโดยธรรมชาติ ซึ่งจะตองผานกระบวนการถกเถียงทาง
ความคิดและทดลองจริงถึงความเปนไปไดในทางปฏิบัติ เพราะฉะนั้นจึงไมใชเรื่องแปลกหรือผิดปกติแต
อยางใดที่การนิยามพันธกิจของเครือขายอาจเริ่มตนดวยความสับสน ความไมชัดเจน และพัฒนาการไปอยาง
คอยเปนคอยไปผานกระบวนการถกเถียงทางความคิดของกลุมแกนนํา

แนวทางตอไปนี้จะเปนตัวชวยใหกระบวนการคิดและถกเถียงของสมาชิกเครือขาย มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน มีความเปนระบบ สับสนและใชเวลานอยลง และทําใหกระบวนการคิดของสมาชิก
เครือขายมีความชัดเจนแหลมคมยิ่งข้ึนในหลักการ พันธกิจของเครือขายสามารถนิยามโดยผาน
องคประกอบ ๓ประการ คือ

๒.๑ จุดมุงหมายรวม (Common Goals) ซึ่งหมายถึง คุณคารวมที่สมาชิกเครือขาย
ตองการสรางใหเกิดหรือรักษาไว เชน การรักษาความสะอาดและสุขอนามัยในชุมชน (นําไปสูกิจกรรม
เชน การรวมกลุมบริหารการจัดเก็บและกําจัดขยะ หรือรวมลงทุนในระบบบําบัดน้ําเสีย) การสรางใหเกิด
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของคนในชุมชน (นําไปสูกิจกรรม เชน การรวมกลุมเพ่ือการเฝาระวัง
การจัดเวรยาม การประสานกับหนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของเพ่ือรวมมือกันวางระบบเฝาระวังปองกันการ
กออาชญากรรม) หรือการสรางธุรกิจการทองเที่ยวชุมชนเพ่ือสรางรายไดใหแกคนในชุมชนบนพ้ืนฐานของ
การรักษาฐานทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดลอมของชุมชนอยางยั่งยืน (นําไปสูกิจกรรม เชน
การจัดบริการทองเที่ยวเชิงนิเวศโดยชุมชนการจัดตั้งกลุมอนุรักษตางๆ) โดยทั้งหมดนี้จะตองนําไปสูความ
จําเปนของการทํางานรวมกันระหวางภาคีตางๆที่เก่ียวของทั้งจากภายในชุมชนนั้นหรือจากภายนอกชุมชน
เชน หนวยงานรัฐ เอกชน NGOs หรือแมกระทั่งชุมชนอ่ืน ประเด็นที่ตองตระหนัก คุณคาเหลานี้จะตองมี
ลักษณะเปนนามธรรม เปนสิ่งที่สมาชิกของเครือขายใหความสําคัญมากจนทําใหเห็นและตระหนักถึงความ
จําเปนที่จะตองรวมมือกันผลักดันใหเกิดเปนผลในทางปฏิบัติ

๒.๒ การระบุกลุมลูกคาเปาหมายท่ีชัดเจนในขณะที่การระบุคุณคาจะบอกวาเครือขายกําลัง
จะทําอะไร การระบุกลุมลูกคาเปาหมาย คือ สิ่งที่จะบอกวาเครือขายจะสรางหรือรักษาคุณคาเหลานั้นไว
“เพ่ือใคร” การระบุกลุมลูกคาเปาหมายนี้จะตองมีความชัดเจน กลาวคือ ไมใชเพียงพูดวาประชาชนทั่วไป
หรือนักทองเที่ยวทั่วไป แตจะตองพยายามแสดงใหเห็นคุณลักษณะที่แทจริงของกลุมลูกคาเหลานี้ดวย
เชน นักทองเที่ยวกลุมที่รักธรรมชาติ หรือกลุมที่มีกําลังซื้อสูง หรือกลุมที่มากันเปนครอบครัว หรือ
นักทองเที่ยวที่ใหความใสใจกับการเดินชอปปง เปนหลัก การระบุคุณลักษณะไมจําเปนตองเปนมิติเดียว แต
อาจมีหลายมิติซอนกันอยูได เชน กลุมผูสูงอายทุี่มากับครอบครัว กลุมพนักงานบริษัทระดับปฏิบัติการ การ
ระบุกลุมลูกคาเปาหมายใหชัดเจนมีความสําคัญมาก เพราะนอกจากวาคนเหลานี้จะตองเปนผูแบก
รับภาระตนทุนการจัดหาบริการหรือคุณคาแลว ก็จําเปนสําหรับการดําเนินงานของเครือขายในอนาคต ที่
จะตองมีการออกแบบกิจกรรมใหสอดคลองกับคุณลักษณะและความตองการที่แทจริงของลูกคาเหลานี้
รวมไปถึงการเปดโอกาสที่เหมาะสมใหกลุมลูกคาเปาหมายเหลานี้เขามามีสวนรวมในกระบวนการทํางานของ
เครือขายอีกดวย
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๒.๓ การกําหนดหรือออกแบบสินคาหรือบริการท่ีเครือขายจะนําเสนอ คือ การตกลงกันให
ไดวามีสินคาและบริการอะไรบางที่เครือขายจะนําเสนอใหกับลูกคาของตนเพ่ือที่จะสรางหรือรักษาคุณ
คาที่เครือขายตองการ สินคาหรือบริการนี้จะตองมีความชัดเจนเปนรูปธรรม เชน บริการนําเที่ยวทางทะเล
บริการทองเที่ยวเดินปา เที่ยวถํ้า หรือลองเรือชมปะการัง หรือในแงการใหบริการสาธารณะ ก็อาจเปน
บริการจัดเก็บและกําจัดขยะ บริการน้ําประปาชุมชน บริการที่พักโฮมสเตยโดยชุมชนและเครือขาย ใน
กรณีสินคา ก็จะตองมีการตกลงกันใหชัดเจนวาเครือขายจะนําเสนอสินคาอะไรใหกับกลุมลูกคาเปาหมาย
โดยอาจเปนสินคาจากชุมชนเอง หรือสินคาของชุมชนอ่ืนที่ประสานกันเปนเครือขาย ประเด็นที่สําคัญคือ
คุณคาสินคาที่นําเสนอควรสอดคลองกับคุณคาที่เปนจุดมุงหมายรวมของเครือขาย เพ่ือใหเกิดความเปน
เอกภาพของคุณคาที่กลุมลูกคาเปาหมายจะไดรับ เชน หากเปนชุมชนเพ่ือการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม สินคาก็อาจเปนเครื่องใชในบานที่ทําจากการแปรรูปวัสดุเหลือใช หรือสินคาสมุนไพรที่
ผลิตจากชุมชน หรืออ่ืนๆ อีกมากมายที่เครือขายสามารถนําเสนอไดอยางสรางสรรค

๓) การจัดองคกรเพื่อบริหารเครือขาย
การขับเคลื่อนเครือขายใหสามารถปฏิบัติภารกิจของตนไดอยางมีประสิทธิภาพเปนเรื่องที่

ตองใชความรูและทักษะการบริหารจัดการเครือขายที่เปนระบบโดยองคประกอบของระบบการจัดรูปองคกร
เพ่ือขับเคลื่อนเครือขาย ประกอบดวย ดังนี้

๓.๑ การจัดระบบสื่อสาร การทํางานในลักษณะเครือขายนั้น หัวใจสําคัญที่สุดคือ
เครือขายการสื่อขอมูลขาวสารถึงกันระหวางสมาชิก เพราะเปนจุดตางสําคัญระหวางการทํางานในลักษณะ
องคกรแบบเดิมที่มีสายการบังคับบัญชาแนวดิ่งเปนหลัก ในขณะที่การทํางานในลักษณะเครือขายยึดการ
สื่อสารแบบรอบทิศทางสําหรับเรื่องระบบสื่อสารนี้อาจแบงองคประกอบออกเปน ๔สวนหลัก เพ่ือใหเกิด
ประสิทธิภาพในการสื่อสาร ดังตอไปนี้

๓.๑.๑ สื่อท่ีใชปจจุบันรูปแบบที่ทันสมัยและแพรหลายที่สุดคือ โทรศัพทมือถือ ซึ่ง
อํานวยความสะดวกไดมากเนื่องจากถึงตัว และสามารถสื่อสารไดแบบ ๒ทาง หรือมากกวาในกรณีพูด
พรอมกันหลายสาย (Conference) แตก็ควรคํานึงถึงสื่อรูปแบบอ่ืนที่สามารถใชไดอยางมีประสิทธิภาพสูง
และเสียคาใชจายนอยกวา เชน อีเมล กระดานไวทบอรดในสํานักงาน นอกจากนั้น การจัดใหมีการประชุม
เปนประจําเวลาที่แนนอน สม่ําเสมอ ก็ถือเปนรูปแบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพระหวางสมาชิกเครือขาย
ที่มีประสิทธิภาพสูงสุดรูปแบบหนึ่ง

๓.๑.๒ ลักษณะเนื้อหาและขอมูล การทํางานในลักษณะเครือขายเปนลักษณะการ
ทํางานที่ยึดผลงานมากกวาการทํางานตามกฎระเบียบแบบราชการ ยึดความสามารถ (Contribution) ของ
บุคคลมากกวา ตําแหนงและสายการบังคับบัญชา ดังนั้น ภาษาที่ใชในการสื่อสารจึงควรเปนภาษาที่เขาใจ
ไดงาย ตรงไปตรงมาและกระชับ เปนภาษาแบบงายๆ ที่ไมเปนทางการ เขาใจกันดีในหมูสมาชิกเครือขาย
มากกวาภาษาที่เปนทางการ

๓.๑.๓ กําหนดระยะเวลา การวางระบบการสื่อสารจะเชื่อมโยงกับกระบวนการ
ใหบริการหรือแกปญหาของเครือขาย ซึ่งบอยครั้งที่ไมผูกติดกับชวงเวลาที่แนนอน ดังนั้น นอกจากวา
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จะตองวางระบบการสื่อสารใหมีลักษณะประจําเวลาที่ชัดเจน (เชน จะตองมีการประชุมเปนประจําทุก ๒
สัปดาห, หรือทุกวันจะตองมีการรายงานจากหนวยใหบริการของเครือขายวามีลูกคาหรือนักทองเที่ยวเขา
มาก่ีคนและใชบริการแบบไหนไปยังศูนยกลางเครือขายเพ่ือจะไดวางแผนบริหารจัดการไดถูกตอง) แลว ก็
จะตองพูดถึงการสื่อสารในกรณีที่เกิดปญหาหรือสถานการณไมปกติข้ึน ซึ่งประเด็นนี้จะโยงไปถึงขอตอไป

๓.๑.๔ ใครกับใคร ในระบบเครือขายเชนเดียวกับองคกรในรูปแบบอ่ืน คือ มักจะ
เผชิญปญหาหรือสถานการณที่ตองมีการตัดสินใจรวมกันระหวางสมาชิกเครือขาย ดังนั้น นอกเหนือจากการ
กําหนดรูปแบบ เครือขาย และชวงเวลาของการสื่อสารตามปกติแลว ก็จะตองมีการเตรียมการในกรณีที่
ตองการการตัดสินใจรวมกัน หรือจําเปนตองมีกระบวนการรวมมือเพ่ือแกปญหาที่เครือขายเผชิญอยู
สมาชิกเครือขายจะตองมีความรูที่ชัดเจนวาเขาหรือเธอ จะตองมีการสื่อสารพูดคุยกับใครบาง

๓.๒ การจัดระบบการตัดสินใจ การจัดระบบการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพเปนพ้ืนฐาน
ของการทํางานรวมกลุมทุกรูปแบบองคกรรูปแบบปรามิดที่มีสายการบังคับบัญชาจากบนลงลางก็เปน
รูปแบบหนึ่งที่มีความชัดเจนวาผูที่อยูยอดบนสุดคือผูตัดสินใจสุดทาย องคกรเครือขายก็จะตองมีการ
จัดรูปแบบการตัดสินใจเชนเดียวกัน แตเนื่องจากลักษณะของเครือขายเปนการรวมกลุมแบบแนวราบ
มากกวา กระบวนการตัดสินใจจึงอยูบนพ้ืนฐานของการมีศูนยกลางขอมูลมากกวาการมีผูบังคับบัญชา นั่น
ก็คือ ยึดหลักผูที่มีขอมูลมากที่สุดคือ ผูที่มีความเหมาะสมที่สุดในการตัดสินใจ ดังนั้น ในขณะที่สายการ
บังคับบัญชาของเครือขายอาจมีลักษณะแพรกระจายและแบนราบ เครือขายการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ
จะตองยึดหลักการรวมศูนยขอมูล (Centralization of information) และในหลายๆ ครั้งก็จะผนวกไป
พรอมกับการมีศูนยกลางการทํางานของเครือขายที่ชัดเจนดวย (Co-location)

๓.๓ การแบงงานและความรับผิดชอบ เชนเดียวกับการจัดองคกรในรูปแบบปกติทั่วไป
การจัดองคกรในรูปแบบเครือขายก็จะตองมีการแจกแจงงานและความรับผิดชอบกันอยางชัดเจน โดยยึด
กลุมลูกคาหรือผูรับบริการเปนเปาหมายหลัก

๓.๔ การติดตาม ประเมินผล การติดตามประเมินผลเปนกิจกรรมปกติแตมักมีการ
ละเลยจึงทําใหการทํางานขององคกรไมไดประโยชนจากการสรุปบทเรียนจากงานที่ทําไปแลวเทาที่ควร
ดังนั้น กลุมสมาชิกเครือขายจึงควรใหความสําคัญใหมากจนกลายเปนภารกิจปกติวาจะตองมีการติดตาม
ประเมินผลและสรุปบทเรียนจากการทํางาน ซึ่งจะนําไปสูการปรับปรุงการทํางานอยางตอเนื่องและไม
หยุดนิ่งกับที่หลักการสําคัญที่จะตองยึดถือ ไดแกการประชุมเปนประจําเวลา คือ รูปแบบพ้ืนฐานของการ
ติดตามประเมินผลการทํางาน มีติดตามและประเมินผล ผลผลิตจากงาน มากกวาประเมินตัวบุคคลผู
ทํางานเนนการบรรลุวัตถุประสงคมากกวาการจับผิดตัวบุคคล โดยการติดตาม/ประเมินผล จะตองมี
หลักเกณฑที่ชัดเจน เปนที่ยอมรับของผูถูกประเมิน และแจงหลักเกณฑใหรับทราบลวงหนา คําถามสําคัญ
ในการประเมินคือ ครั้งตอไปเราจะสามารถปรับปรุงใหดีข้ึนไดอยางไร และการจัดทําเอกสารรายงานผลมี
ความจําเปนในหลายสถานการณเพ่ือใหมีขอมูลผลการดําเนินงานและการใหบริการสําหรับติดตาม
ตรวจสอบในภายหลัง ประเด็นสําคัญคือควรยึดหลัก ทํางายเขาใจงาย สื่อตรงประเด็น เก็บขอมูลเทาที่
จําเปนเพ่ือไมใหเปนภาระเกินไป และเปดเผยสามารถตรวจสอบไดโดยสมาชิก และมีชองทางใหลูกคา
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ประเมินผล กลไกนี้เปนกลไกงายๆ และมีประสิทธิผลสูงตอการรับทราบความตองการของลูกคาและ
ผูใชบริการ อาจทําไดในหลายรูปแบบ ทั้งการสอบถามโดยตรง พูดคุยอยางไมเปนทางการ จนถึงมี
แบบฟอรมใหกรอก แตที่สําคัญที่สุดคือผูนําและสมาชิกเครือขายจะตองจริงจังและจริงใจที่จะแสวงหาวา
ลูกคาหรือผูรับบริการมีความคิดหรือความรูสึกอยางไรกับสินคาและบริการโดยเครือขาย

๔) การสรางสายใยเครือขายใหเขมแข็ง (Ties that bind)
บางครั้งการสรางและริเริ่มเครือขายอาจไมใชเรื่องยากนัก เพราะมักเริ่มดวยเจตนาดีเพ่ือ

ประโยชนของสวนรวม แตการจัดการและบริหารใหเครือขายสามารถสรางผลงานไดอยางตอเนื่องและ
ยั่งยืนกลับเปนประเด็นทาทายที่ชุมชนหลายๆ แหงยังไมสามารถกาวขามใหพนไปได สาเหตุสําคัญคือ
กลุมหรือชุมชนเหลานี้ขาดความสามารถในการสรางสายใยเครือขายที่เขมแข็งเพ่ือใหสามารถผูกโยง
สมาชิกไวดวยกัน ทั้งนี้ จากประสบการณทั้งในและตางประเทศสังเคราะหข้ึนมาเปนหลักการในคูมือเลมนี้
สรุปไดวา ปจจัยที่จะสรางสายใยเครือขายใหยึดโยงไวดวยกันอยางเขมแข็งนั้น ประกอบดวยปจจัยสําคัญ
๔ ประการ ดังนี้

๔.๑ ผูนํามีความเปนธรรมและเขมแข็ง (Strong and Respected Leadership) ผูนํา
เปนปจจัยเบื้องตนสําคัญที่สุดที่จะตองเปนผูแสดงใหสมาชิกเห็นวายึดถือจุดมุงหมายของเครือขายเปนที่ตั้ง
และกลาที่จะยืนหยัดกับหลักการที่ถูกตอง โดยเฉพาะกฎเกณฑกติกาตางๆ ที่สมาชิกเครือขายไดชวยกัน
กําหนดจัดตั้งข้ึนมา และทีส่ําคัญจะตองแสดงใหเห็นวาเปนผูที่มีความเปนธรรมกับสมาชิกแบบไมเลือกหนา

๔.๒ มีการจัดสรรภารกิจและผลประโยชนท่ีเกิดจากภารกิจของชุมชนกันอยาง
ยุติธรรมระหวางสมาชิก(Fair share of benefits) ในขณะที่ภาวะผูนําคือ จุดเริ่มตนที่จะทําใหเครือขาย
เกิดข้ึน การจดัสรรภารกิจและผลประโยชนกันอยางยุติธรรมคือหัวใจสําคัญที่สุดที่จะทําใหสมาชิกเครือขาย
ยึดโยงกันไดอยางมั่นคง และจะตองเปนหลักการพ้ืนฐานในการจัดรูปองคกรเครือขายในประเด็นการแบง
งานและความรับผิดชอบ และจะตองมีหลักการกฎเกณฑที่ชัดเจนในการแบงผลประโยชนที่เกิดข้ึน เชน
บริการโฮมสเตยของบางชุมชนตกลงกันวา ไมวาลูกคาติดตอกับศูนยกลางหรือเจาของบานโดยตรงการรับ
ลูกคาจะตองเกิดจากการตัดสินใจรวมของศูนยกลางและจะตองมีการแบงรายไดเขากองกลาง ๑๐-๑๕%
ตามเงื่อนไขที่ตกลงไว และผลประโยชนที่เกิดจากกองกลางในทายที่สดุก็จะกลับไปสูสมาชิกชุมชนแตละคน
ในฐานะผูถือหุนในกิจการ และที่สําคัญก็คือ แกนกลางของเครือขายที่ทําหนาที่บริหารจัดการธุรกิจของ
เครือขายจะตองไมมีกิจกรรมเชิงธุรกิจที่อาจขัดแยงในเชิงผลประโยชน (Conflict of interest) กับ
กิจกรรมของสมาชิก เชน ในชุมชนทองเที่ยวเชิงนิเวศแหงหนึ่ง ประธานและกรรมการเครือขายยึดถือเปน
หลักการอยางเปดเผยวาจะไมทํากิจกรรมโฮมสเตย เพราะจะทําใหเกิดการแขงขันกับสมาชิกซึ่งสวนใหญ
ตองการและมีความพรอมในการใหบริการโฮมสเตยมากกวาดานอ่ืน

๔.๓ มีการสรางใหเกิดบรรยากาศของความไววางใจซ่ือสัตยตอกันระหวางสมาชิก
(Prevailing climate of trust) ปจจัยนี้เปนสิ่งจําเปน พูดงายกวาทําใหเกิดจริงได แตนอกเหนือจาก
การมีผูนําตามขอ (๔.๑) เปนจุดเริ่มตนแลว บรรยากาศของความไววางใจตอกันจะเกิดเมื่อสมาชิกทุกคน
ไดแสดงออกซึ่งการเคารพกฎเกณฑและกติกาที่กลุมสมาชิกเครือขายไดรวมกันกําหนดข้ึนมา ทุกคน



๒๙

ตระหนักวาการเคารพกติการวมคือการรักษาผลประโยชนที่ดีที่สุดของกลุม และที่สําคัญคือจะตองมีการ
กําหนดกลไกการตัดสินกรณีขัดแยงตางๆ อยางเปดเผยและยุติธรรม สวนปจจัยประกอบรองลงมา ไดแก
การมีกิจกรรมสรางความสัมพันธที่ดีระหวางสมาชิกอยางสม่ําเสมอ รวมไปถึงการคัดเลือกสมาชิกที่จะมา
เขารวมเครือขายตั้งแตตนวาจะตองเปนกลุม/บุคคล ที่มีหลักการและคานิยมที่ยึดมั่นไปในทางเดียวกัน

๔.๔ สรางใหชุมชนเกิดความเปนเจาของในภารกิจของเครือขาย (Build community
ownership) การสรางใหเกิดความเปนเจาของที่มั่นคงที่สุดคือ การทําใหสมาชิกชุมชน/เครือขายเขารวม
ในภารกิจของเครือขายทั้งในแงของการแบกรับภาระการลงทุน ความเสี่ยงในการดําเนินกิจการ และการรับ
ผลประโยชนที่เกิดข้ึนจากภารกิจของเครือขาย เพราะฉะนั้นในหลายๆ ครั้งรูปแบบพ้ืนฐานคือ การทําให
สมาชิกเครือขายกลายเปนผูถือหุนในกิจกรรมของเครือขาย ซึ่งจะทําใหผลประโยชนที่เกิดจากการดําเนินงาน
ของสมาชิกเครือขายแตละคนก็กลายเปนผลประโยชนที่สมาชิกคนอ่ืนจะไดรับดวย เพราะจะมีผลประโยชน
สวนหนึ่งถูกแบงปนเขากองกลางเสมอ ดังนั้น ในทายที่สุดแลวรูปแบบสหกรณคือ รูปแบบที่เครือขาย
สามารถยึดถือเปนแบบอยางในการสรางความมีสวนรวมไดดีที่สุด

๒.๒.๔ ปจจัยท่ีสงผลตอการเสริมสรางเครือขายการทองเท่ียวชุมชน
ชาญชัย สุขสกุล ไดทําการศึกษาการพัฒนารูปแบบองคกรเครือขายการทองเที่ยวชุมชนบน

พ้ืนที่สูง จังหวัดเพชรบูรณ พบวา การเสริมสรางเครือขายการทองเที่ยวชุมชน จําเปนตองคํานึงถึง ปจจัย
ตางๆ  สรุปไดดังนี้

(๑) ปจจัยท่ีทําใหเครือขายการทองเท่ียวชุมชนเขมแข็ง
ประการแรกคือ “ทุน”และสําคัญที่สุดในการใชทุนเหลานี้ขับเคลื่อนงานพัฒนาโดยมองไปถึง

ทุนที่หลากหลายในพ้ืนที่อันไดแกทุนทางดานธรรมชาติทุนทางวัฒนธรรมที่หลากหลายและเปนเอกลักษณ
ประการที่สองคือบุคลิกของคนทองถิ่นถือไดวาเปนจุดแข็งประการหนึ่งที่คนเหนือมีบุคลิกที่รับฟงนอบ
นอมและหลีกเลี่ยงการโตแยงบุคลิกดังกลาวทําใหกระบวนการพัฒนาเปนไปอยางราบรื่นและไมยากนักใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบธรรมชาติและบุคลิกดังกลาวมีผลตอการสรางความประทับใจใหนักทองเที่ยว
และเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาชุมชนเพ่ือการทองเที่ยว ประการที่สามคือเครือขายหากการเริ่มตนที่ดี
มีการนํารองการพัฒนามากอนและเราเรียนรูจากประสบการณเหลานั้นเครือขายการทองเที่ยวชุมชนที่มี
อยูเดิมเปนแหลงเรียนรูถอดประสบการณจากพ้ืนที่บทเรียนเหลานี้เปนขอมูลเพ่ือการตัดสินใจในการ
พัฒนาเครือขายการทองเที่ยว เชนเครือขายการทองเที่ยวชุมชนแมฮองสอนเชียงรายและเชียงใหม
ประการที่สี่คือยุทธศาสตรเครือขายการริเริ่มสรางเครือขายการทองเที่ยวชุมชนภาคเหนือเปนการเริ่มตน
ที่เกิดจากสามจังหวัด (เชียงใหมเชียงรายและแมฮองสอน) ที่มีประสบการณทองเที่ยวมารวมตัวกันจัดทํา
ยุทธศาสตรของตนเองและสอดคลองกับแผนพัฒนาชาติยุทธศาสตรที่จัดทําข้ึน ทําใหการขับเคลื่อนได
พิจารณาบริบททั้งในระดับภาคและระดับประเทศไปพรอมๆกันเพ่ือความสอดคลองการพัฒนาในภาพรวม
ประการที่หากระบวนการเรียนรูดวยที่มีการพัฒนาดานการทองเที่ยวชุมชนมายาวนานและมีจํานวน



๓๐

ชุมชนที่มีประสบการณดานนี้มากกระบวนการเรียนรูจึงเปนไปแบบธรรมชาติที่ชุมชนแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางกันและสวนหนึ่งเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูผานพ้ืนที่ที่ถูกจัดข้ึนโดยหนวยงานที่เก่ียวของผลผลึก
ของการแลกเปลี่ยนเรียนรูจึงเปนขอมูลเปนองคความรูที่สําคัญในการขับเคลื่อนงานพัฒนาเชิงประเด็น
ประการสุดทายคือหนวยงานท่ีสนับสนุนภาคเหนือจัดไดวาเปนพ้ืนที่ที่มีหนวยงานที่เก่ียวของกับ
กระบวนการพัฒนาการทองเที่ยวชุมชนจํานวนมากและหลากหลายกระบวนการพัฒนาภายใตวิธีคิด
เดียวกันของ “การทองเท่ียวชุมชน” โดยการเอาชุมชนเปนตัวตั้งในการพัฒนาเพ่ือแกไขปญหาชุมชนใช
กระบวนการวิจัยและพัฒนาแบบมีสวนรวมทําใหกระบวนการพัฒนาเปนไปอยางรวดเร็วและเปนระบบ
ตอเนื่อง

(๒) ปจจัยท่ีพึงระมัดระวัง
ประการแรก ดานบุคลากรพบวาผูทํางานดานการทองเที่ยวชุมชนเปนนักพัฒนาที่อยูในพ้ืนที่

และมีหลายบทบาทในหนึ่งคนดังนั้นการดําเนินการอาจลาชาไปบางและปจจัยอ่ืนๆที่เก่ียวของไดแกเวลาที่
ไมลงตัวของคนทํางานมีความเขาใจในประเด็นการจัดการทองเที่ยวชุมชนยังไมเปนไปตามแนวทาง
เดียวกันตลอดจนความรูเรื่องสถานการณการทองเที่ยวยังไมทันตอสถานการณขางนอก ประการที่สองคือ
ชุมชนปญหาที่ถือวาเปนจุดออนของชุมชนไดแกระดับการมีสวนรวมของชุมชนอาจเกิดจากความเขาใจ
หรือการสื่อสารที่ไมมีประสิทธิผลการขัดแยงกันเองใน ชุมชนเมื่อมีผลประโยชนที่เปนตัวเงินเขามา
เก่ียวของ ตลอดจนสภาพพ้ืนที่ที่อยูหางไกลกันมากก็อาจทําใหการรับรูขาวสารไมทันสถานการณการ
พัฒนาชุมชนจึงไมสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลงบริบทของนอก ประการที่สาม การบริหารจัดการสิ่งหนึ่งที่
เปนปญหาสําคัญของชุมชนที่จัดการทองเที่ยวคือระบบการบริหารจัดการที่ไมมีประสิทธิภาพทําใหการ
พัฒนาดานการทองเที่ยวชุมชนชาหรือชะงักลงไดปญหาอ่ืนๆ ที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการคือการ
ประสานงานที่ไมดีพอ ขอมูลชุมชนไมเพียงพอขาดกิจกรรมระหวางเครือขาย ความไมเขาใจระบบ
โครงสรางการบริหาร จัดการของสมาชิกปญหาเหลานี้เปนจุดออนที่มาจากการบริหารจัดการที่ดอย
ประสิทธิภาพแทบทั้งสิ้น ประการที่สี่คือ งบประมาณที่ไมเพียงพอตอการพัฒนาขับเคลื่อนชุมชน สาเหตุ
หลักๆ ไดแกการเขาไมถึงแหลงทุนองคการปกครองสวนทองถ่ิน (อปท.) ไมใหความสนใจ หรือไมไดเขียน
แผนไวในแผนของอปท. เปนตนสถานการณดานงบประมาณเหลานี้ถือวาเปนจุดออนในการดําเนินการ
พัฒนาเครือขายการทองเที่ยวชุมชน

(๓) ปจจัยท่ีเกื้อกูลสนับสนุน
ปจจัยจากภายนอกที่จะชวยเอ้ือหนุนใหเครือขายการทองเที่ยวชุมชนประสบความสําเร็จได

ข้ึนอยูกับปจจัยสองประการไดแก ปจจัยแรกคือกระแสสังคมที่เอ้ือตอการพัฒนาเครือขายการทองเที่ยว
ชุมชนในกรณีที่สังคมภายนอกเห็นความสําคัญของการทองเที่ยวชุมชนและนิยมการทองเที่ยวเชนนี้ยอมมี
ผลทําใหเกิดการสรางเครือขายทั้งนี้เนื่องจากเมื่อมีผูนิยมทองเที่ยวก็ตองมีการสนองตอบความตองการนั้น
จึงทําใหเครือขายเกิดการพัฒนา ประการที่สองคือนโยบายของภาครัฐใหการสนับสนุนถาทางรัฐใหการ
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สนับสนุนทั้งดานงบประมาณและนโยบายยอมทําใหเครือขายการทองเที่ยวชุมชนเกิดการพัฒนามากข้ึน
ซึ่งจะเห็นไดวาในปจจุบันทางภาครัฐใหการสนับสนุนการทองเที่ยวชุมชนมากเชนโครงการวิจัยพัฒนา
เครือขายการทองเที่ยวชุมชนก็ไดรับเงินสนับสนุนจากทางกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาแมแตการ
ทองเที่ยวแหงประเทศไทยก็หันมาสนใจการทองเที่ยวชุมชนมากข้ึนนอกจากนี้การประชาสัมพันธทั้งจาก
สื่อตางๆก็เปนสิ่งสําคัญที่จะทําใหชุมชนภายนอกรับรูเก่ียวกับชุมชนที่จัดการทองเที่ยวชุมชนวามีสถานที่
ทองเที่ยวมีกิจกรรมและมีความนาสนใจอยางไรบางทําใหเกิดกระแสสังคมหันมาตื่นตัวและนิยมการ
ทองเที่ยวชุมชนมากยิ่งข้ึนนอกจากนี้กระแสความตองการของคนในทองถ่ินที่มีความตองการใหเกิด
เครือขายข้ึนก็นับเปนสิ่งสําคัญที่ชวยเอ้ือหนุนใหเกิดเครือขายการทองเที่ยวชุมชนข้ึนได ทั้งนี้เนื่องจากคน
ในชุมชนนับเปนบุคคลากรทางการทองเที่ยวที่มีความสําคัญ

(๔) ปจจัยท่ีทาทาย
ปญหาที่พบในการเกิดเครือขายการทองเที่ยวชุมชนทั้งภายในและภายนอก สวนใหญเปน

เรื่องของปจจัยภายในเครือขายเองกลาวคือหนวยงานภาครัฐไมมีความชัดเจนในเรื่องของการทองเที่ยว
ชุมชนจึงทําใหการสนับสนุนหรือการพัฒนาเครือขายทําไดไมเต็มที่และไมตรงเปาหมายมากนัก
เชนเดียวกับกระแสของสังคมก็ยังไมเขาใจการทองเที่ยวชุมชนใหชัดเจนนักนอกจากนี้ระบบการพัฒนาการ
ทองเที่ยวชุมชนเองก็ขาดการวางแผนที่ดีในขณะเดียวกันคนสวนใหญก็มองการทองเที่ยวชุมชนในเชิง
เศรษฐกิจมากกวาจะมองในเชิงที่เปนเครื่องมือในการพัฒนาชุมชนนอกจากนี้จะเห็นไดวาชุมชนเองก็ไม
เขมแข็งพอที่จะจัดการทองเที่ยวชุมชนดวยตนเองสวนปจจัยภายนอกที่เปนอุปสรรคและปญหาคือ
นโยบายของภาครัฐที่ไมสอดคลองกับความตองการของคนในทองถ่ินมากนักและยังไมมีกฎหมายที่จะมา
รองรับกิจกรรมการทองเที่ยวชุมชนอีกดวย๑๒

กลาวโดยสรุป แมการจัดการเครือขายการทองเที่ยวชุมชน จะเปนการประสานงานรวมมือ
กันในแนวราบขององคกรในชุมชนทองถ่ินเอง เปนการจัดการกันเองในทองถ่ินอยางเต็มรูปแบบ ตามความ
ตองการ และเพ่ือประโยชนของคนในชุมชน แตปจจัยภายนอกก็มีความสําคัญในการพัฒนาการทองเที่ยว
ชุมชน ไดแกการใหการสนับสนุนจากภายรัฐ ในการกําหนดนโยบายและมีแผนงบประมาณที่ชัดเจน เพ่ือ
แบงสรรใหทองถ่ินตางๆ นําไปบริการจัดการกันเอง และการสงเสริมและทําความเขาใจแกประชาชน
เก่ียวกับการทองเที่ยวชุมชนเพ่ือใหเกิดความนิยมมากข้ึนอีกดวย ดังนั้นนอกจากความรวมมือของคนใน
ชุมชนเองแลว ความรวมมือและความชวยเหลือที่มาจากหนวยงานของรัฐ ไมวาจะเปนนโยบายที่ชัดเจน
ของรัฐบาล และหนวยงานตางๆ เชน กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา การทองเที่ยวแหงประเทศไทย
ตลอดจนหนวยงานราชการในระดับจังหวัด หรือในระดับทองถ่ิน เชนองคการบริหารสวนตําบล (อบต.)
หรือเทศบาล เหลานี้ลวนเก่ียวของกับการบริหารจัดการเครือขาย หรือการเสริมสรางเครือขายใหเขมแข็ง
สมาชิกมีสวนรวมในการบริหารจัดการเครือขาย ซึ่งการอยูรวมกันจนเกิดพลังเครือขายที่เขมแข็งไดนั้น

๑๒ชาญชัย สุขสกุล, การพัฒนารูปแบบองคกรเครือขายการทองเท่ียวชุมชนบนพ้ืนท่ีสูง จังหวัด
เพชรบูรณ, (เพชรบูรณ: โรงพิมพมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๕๔), หนา ๓๑-๓๔.
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สิ่งหนึ่งที่ผูเปนสมาชิกเครือขายตองมีคือคุณธรรมสําหรับการอยูรวมกันเพ่ือใหเกิดความสุขและความ
สามัคคี และชวยปองกันหรือลดความขัดแยงที่ เ กิดข้ึนจากการอยูรวมกัน ซึ่ ง คุณธรรมเหลานี้
พระพุทธศาสนาไดแสดงไวในหลักธรรมสาราณียธรรม ซึ่งจะไดศึกษาในลําดับตอไป

๒.๓ แนวคิดหลักพุทธสันติวิธีเพ่ือการเสริมสรางเครือขายดานการทองเที่ยวเพ่ือชุมชน
สันติสุข

๒.๓.๑ แนวคิดหลักสาราณียธรรม ๖
ในพระไตรปฎกพระพุทธเจาไดตรัสถึงสาราณียธรรมไวดังนี้๑๓ คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้

๑.ตั้งมั่นเมตตากายกรรม ในเพ่ือนพรหมจารีทั้งหลายทั้งตอหนาและลับหลัง
สาราณียธรรมแมนี้ทําใหเปนที่รักทําใหเปนที่เคารพเปนไปเพ่ือความสงเคราะหกัน เพ่ือความไมวิวาทกัน
เพ่ือความ สามัคคีกัน เพ่ือความเปนอันเดียวกัน

๒. ตั้งมั่นเมตตาวจีกรรม ในเพ่ือนพรหมจารีทั้งหลายทั้งตอหนาและลับหลัง
สาราณียธรรมแมนี้ ทําใหเปนที่รัก ทําใหเปนที่เคารพ เปนไปเพ่ือความสงเคราะหกัน เพ่ือความไมวิวาทกัน
เพ่ือความ สามัคคีกัน เพ่ือความเปนอันเดียวกัน

๓.ตั้งมั่นเมตตามโนกรรม ในเพ่ือนพรหมจารีทั้ งหลายทั้งตอหนาและลับหลัง
สาราณียธรรมแมนี้ ทําใหเปนที่รัก ทําใหเปนที่เคารพ เปนไปเพ่ือความสงเคราะหกัน เพ่ือความไมวิวาทกัน
เพ่ือความ สามัคคีกัน เพ่ือความเปนอันเดียวกัน

๔. บริโภคโดยไมแบงแยกลาภทั้งหลายที่ประกอบดวยธรรม ไดมาโดยธรรม โดยที่สุด
แมเพียงบิณฑบาต บริโภครวมกับเพ่ือนพรหมจารีทั้งหลายผูมีศีลทั้งตอหนาและลับหลัง สาราณียธรรมแม
นี้ ทําใหเปนที่รัก ทําใหเปนที่เคารพ  เปนไปเพ่ือความสงเคราะหกัน เพ่ือความไมวิวาทกัน เพ่ือความ
สามัคคีกัน เพ่ือความเปนอันเดียวกัน

๕. เปนผูมีศีลไมขาด ไมทะลุ ไมดาง ไมพรอย เปนไท ทานผูรูสรรเสริญ ไมถูกตัณหา
และทิฏฐิครอบงํา เปนไปเพ่ือสมาธิ เสมอกันกับเพ่ือน พรหมจารีทั้งหลาย ทั้งตอหนาและลับหลัง สาราณีย
ธรรมแมนี้ ทําใหเปนที่รัก ทําใหเปนที่เคารพ เปนไปเพ่ือความสงเคราะหกัน เพ่ือความไมวิวาทกัน เพ่ือ
ความสามัคคีกัน เพ่ือความเปนอันเดียวกัน

๖. เปนผูมีทิฏฐิโดยทิฏฐิอันประเสริฐ เปนนิยยานิกธรรม เพ่ือความสิ้นทุกขโดยชอบ
แกผูทําตาม เสมอกันกับเพ่ือนพรหมจารี ทัง้หลายทั้งตอหนาและลับหลัง สาราณียธรรมแมนี้ ทําใหเปนที่
รัก ทําใหเปนที่เคารพ เปนไปเพ่ือความสงเคราะหกัน เพ่ือความ ไมวิวาทกัน เพ่ือความสามัคคีกัน เพ่ือ
ความเปนอันเดียวกัน ภิกษุทั้งหลาย สาราณียธรรม ๖ ประการนี้ ทําใหเปนที่รัก ทําใหเปนที่เคารพ

๑๓ดูรายละเอียดใน ม.มู.(ไทย) ๑๒/๔๙๒/๕๓๑-๕๓๒.
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เปนไปเพ่ือความสงเคราะหกัน เพ่ือความไมวิวาทกัน  เพ่ือความสามัคคีกัน เพ่ือความเปนอันเดียวกัน
ทิฏฐิอันไกลจากกิเลสที่เปนขาศึก เปนนิยยานิกธรรมนํา๑๔

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) อธิบายไววาสาราณียธรรมคือหลักธรรมสําหรับพัฒนาตนเอง
ใหมีความเสียสละเมตตากรุณากตัญูกตเวทีและสามัคคี (ธรรมเปนเหตุใหระลึกถึงกัน) ๖ประการคือ

(๑) เมตตากายกรรมทําตอกันดวยเมตตาคือแสดงไมตรีและความหวังดีตอเพ่ือนรวมงาน
รวมกิจการรวมชุมชนดวยการชวยเหลือกิจธุระตางๆโดยเต็มใจแสดงอาการกิริยาสุภาพเคารพนับถือกันทั้ง
ตอหนาและลับหลัง

(๒) เมตตาวจีกรรมพูดตอกันดวยเมตตาคือชวยบอกแจงสิ่งที่เปนประโยชนสั่งสอนหรือ
แนะนําตักเตือนกันดวยความหวังดีกลาววาจาสุภาพแสดงความเคารพนับถือกันทั้งตอหนาและลับหลัง

(๓) เมตตามโนกรรมคิดตอกันดวยเมตตาคือตั้งจิตปรารถนาดีคิดทําสิ่งที่เปนประโยชนแก
กันมองกันในแงดีมีหนาตายิ้มแยมแจมใสตอกัน

(๔) สาธารณโภคีไดมาแบงกันกินใชคือแบงปนลาภผลที่ไดมาโดยชอบธรรมแมเปนของ
เล็กนอยก็แจกจายใหไดมีสวนรวมใชสอยบริโภคทั่วกัน

(๕) สีลสามัญญตาประพฤติใหดีเหมือนเขาคือมีความประพฤติสุจริตดีงาม รักษาระเบียบ
วินัยของสวนรวมไมทําตนใหเปนที่นารังเกียจหรือเสื่อมเสียแกหมูคณะ

(๖) ทิฏฐิสามัญญตาปรับความเห็นเขากันไดคือเคารพรับฟงความคิดเห็นกัน มีความ
เห็นชอบรวมกันตกลงกันไดในหลักการสําคัญยึดถืออุดมคติหลักแหงความดีงามหรือจุดหมายสูงสุดอัน
เดียวกัน๑๕

พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ ฐิตญาโณ) ไดใหความหมายและหลักการปฏิบัติของสาราณีย
ธรรมไววาตามสัญชาตญาณของคนที่อยูรวมกันนั้นยังปรารถนาความรักความอบอุนความปลอดภัย
ตองการสิ่งที่พึงพานักอาศัยตองการไดมีการพักผอนหยอนใจตองการใหมีสันทนาการในดานตางๆซึ่งเปน
ลักษณะความเรียกรองความตองการตามธรรมชาติของสิ่งมีชีวิต๑๖

ในทางพระพุทธศาสนากลุมพุทธบริษัททั้งฝายคฤหัสถและบรรพชิตเมื่อมาอยูรวมกันใน
วัฒนธรรมของชาวพุทธแลวจําเปนที่จะตองอยูดวยความมีคุณธรรมเปนจุดกลางทางความคิดที่มาพบกัน
โดยการปลูกฝงใหเกิดความรักความเคารพตอกันซึ่งความรักความเคารพตอกันนั้นเปนผลซึ่งจะเกิดข้ึนอาจ
จากการแสดงความมีน้ําใจคือสงเคราะหอนุเคราะหเมื่อมีความรักความเคารพตอกันใหการสงเคราะห
อนุเคราะหตอกันแลวการทะเลาะวิวาทกันก็จะไมเกิดข้ึน ความสามัคคีซึ่งเปนผลที่พึงปรารถนาของหมู
คณะไมวายุคใดสมัยใดก็จะบังเกิดข้ึนจากนั้นเอกภาพคือความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันทางกิจกรรมทาง

๑๔ม.มู.(ไทย) ๑๒/๔๙๒/๕๓๑-๕๓๒.
๑๕พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๘,

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๒๓๓-๒๓๔.
๑๖พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ ฐิตญาโณ), ธรรมะสําหรับประชาชน, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ

บริษัท คลังวิชา จํากัด, ๒๕๓๖), หนา ๓๔.



๓๔

ผลประโยชนทางการศึกษา การประพฤติปฏิบัติก็จะบังเกิดข้ึนติดตามมาเหลานี้เปนเหตุเปนผลของกันและ
กันแตในขณะเดียวกันสิ่งที่ดีงามเหลานี้เปนผลรวมยอดซึ่งกันและกันโดยการสรางเหตุเฉพาะในที่นี้ทรง
แสดงวาเปนสาราณียธรรมคือธรรมะที่จะนาใจของบุคคลใหระลึกถึงกันผูกพันเชื่อมโยงบุคคลไวดวยน้ําใจ
ประกอบดวย๖ประการคือ

(๑) เมตตากายกรรมจะทําอะไรก็ใหทาดวยเมตตาไดแกการแสดงความมีน้ําใจชวยเหลือ
ขวนขวายในกิจการงานตางๆที่ควรของเพ่ือนภิกษุสามเณรของเพ่ือนอุบาสก อุบาสิกาทั้งหลายไมวาจะเปน
ตอหนาหรือลับหลังก็ตาม

(๒) เมตตาวจีกรรมจะพูดอะไรก็ประกอบดวยเมตตาไดแกการพูดวาจาที่เปนคําสัตยคํา
จริงคําสมานสามัคคีกระชับสามัคคีพูดแตคําไพเราะออนหวานและคําที่มีประโยชนนั้นเปนคําที่มีพ้ืนฐาน
มาจากเมตตาตอคนที่ตนพูดดวยและคนที่พูดถึงพูดตอหนาอยางไร ลับหลังก็ตองพูดอยางนั้นลับหลัง
อยางไรตอหนาก็พูดอยางนั้น

(๓) เมตตามโนกรรมจะคิดอะไรก็คิดกันดวยเมตตาไดแกการตั้งความรูสึกในคนและสัตว
ทั้งหลายวาชีวิตแตละชีวิตไมตองการความทุกขแตตองการความสุขฉันใด เพราะฉะนั้นขอใหบุคคลนั้นๆ
ดํารงชีวิตอยูดวยความไมมีเวรไมมีภัยไมเบียดเบียนกันไมประทุษรายกันใหแตละคนอยูดีมีสุขตามสมควร
แกฐานะของตนเมื่อจะคิดถึงใครก็ตามไมไดจําเพาะเจาะจงวาเปนภิกษุสามเณรเทานั้นใหคิดถึงกันดวย
เมตตาเพราะพรอมที่จะแสดงออกทางกายทางวาจาทั้งตอหนาและลับหลังบุคคลเหลานั้น

(๔) แบงปนลาภที่ตนไดมาในทางที่ชอบธรรมใหแกเพ่ือนภิกษุสามเณรไมหวงไวบริโภค
เฉพาะเพียงผูเดียวคือหลักการอยูรวมกันของพระภิกษุสามเณรนั้นตองเลี้ยงชีพดวยลําแขงของตัวเองเที่ยว
ภิกษาจรบิณฑบาตอาหารจากชาวบานผูมีจิตศรัทธาเปนการไดอาหารมาในทางที่ชอบธรรมแตวาการได
ปจจัย๔นั้นคนเรามีวาสนาบารมีไมเหมือนกันบางคนไดมากจนเหลือกินเหลือใชบางคนไดนอยจนไมคอย
พอกินพอใชเพราะฉะนั้นคนที่ไดลาภผลมาในทางที่ชอบมากจึงตองแสดงออกซึ่งทางกายกรรมทางวจีกรรม
ที่สะทอนมาจากใจดวยการเอ้ือเฟอแบงปนเปนการสงเคราะหอนุเคราะหเฉลี่ยความสุขใหแกกันและกัน

(๕) รักษาศีลบริสุทธิ์เสมอกันกับเพ่ือนภิกษุสามเณรอ่ืนๆไมทําตนใหเปนที่รังเกียจของ
ผูอ่ืนคือการอยูรวมกันของพระภิกษุสามเณรนั้นคอนขางจะอาถรรพแมจะโงไปบางจะเซอไปบางแตถาไมมี
ปญหาเรื่องการประพฤติปฏิบัติแลวยอมเปนที่ยอมรับนับถือของผูที่เก่ียวของกันแมจะเปนเพ่ือนรักรวมใจ
กันถาคนหนึ่งละเมิดศีลที่พระพุทธเจาไดทรงบัญญัติไวจะกลายเปนที่รังเกียจดูหมิ่นของเพ่ือนภิกษุสามเณร
ดวยกันการอยูรวมกันโดยปกติสุขที่ประสงคจะเกิดข้ึนไมไดดังนั้นจึงตองพยายามปฏิบัติตนใหถูกตองตรง
ตามหลักของศีลที่พระพุทธเจาทรงบัญญัติไวโดยใหมองวาขอนี้พระพุทธเจาไดทรงบัญญัติไวอยางไรใคร
ปฏิบัติถูกตองตรง หลักที่พระพุทธเจาบัญญัติไวก็ปฏิบัติไปตามเขาทําใหเกิดเปนความเรียบรอยสวยงามข้ึน
ที่พระพุทธเจาทรงเรียกวาสังฆโสภโณคือหมูคณะที่งดงาม

(๖) มีความเห็นรวมกันกับเพ่ือนภิกษุสามเณรอ่ืนๆไมวิวาทกับใครๆเพราะมีความเห็นผิด
กันเรื่องของความเห็นนั้นในฐานะของภิกษุในพระพุทธศาสนาถาเปนความเห็นเก่ียวกับวินัยก็ตองเอาวินัย
เปนมาตรการกําหนดตัดสินวาความเห็นของใครถูกตองหรือไมถูกตองถาเปนเรื่องเก่ียวกับธรรมะก็



๓๕

ตรวจสอบเทียบเคียงสอบทานหลักธรรมะวาขอนี้พระพุทธเจาทรงแสดงไวอยางไรแลวก็หาจุดกลางทาง
ความคิดมาพบกันแตบางอยางเปนเรื่องของกิจการงานหรือแมแตเรื่องความเห็นทั่วไปอาจจะมีความ
ขัดแยงในหลักการและวิธีการบางอยางแตวาสามารถประสบผลเชนเดียวกันไดก็ตองประนีประนอมกันไม
กอเหตุทะเลาะวิวาทเพราะเหตุวาความเห็นขัดแยงกันเวนไวแตบุคคลนั้นมีความเห็นขัดแยงกับพระธรรม
วินัยซึ่งภิกษุสามเณรรูหวงใยในพระพุทธศาสนาจะตองถือเปนภาระหนาที่ที่จะขจัดปรับวาทเหลานั้นใหยุติ
ลงดวยความเรียบรอย

ทองหลอ วงษธรรมา ไดอธิบายไววาสาราณียธรรมแปลวาธรรมเปนเหตุใหระลึกถึงกัน
กลาวคือเปนคุณธรรมที่ทําใหคนเราไมเห็นแกตัวเอ้ือเฟอเผื่อแผแกผูอ่ืนเขาใจคนอ่ืนมากข้ึนสาราณียธรรม
มี ๖ ประการ คือ

(๑) เมตตากายกรรมคือทําตอกันดวยเมตตาหมายถึงทําสิ่งใดก็ทําดวยความปรารถนาดี
ตอกันเชนแสดงไมตรีและหวังดีตอเพ่ือนรวมงานรวมกิจการรวมชุมชนโดยชวยเหลือธุระตางๆดวยความ
เต็มใจแสดงอากัปกิริยาสุภาพเคารพนับถือทั้งตอหนาและลับหลัง

(๒) เมตตาวจีกรรมคือพูดกันดวยเมตตาหมายถึงจะพูดอะไรก็พูดดวยความปรารถนาดี
ตอกันเชนแนะนําสั่งสอนตักเตือนกันดวยความหวังดีกลาววาจาสุภาพพูดจริงไมพูดเพ่ือผลประโยชนที่จะ
เกิดข้ึนแกตนเองฝายเดียว

(๓) เมตตามโนกรรมคือคิดตอกันดวยเมตตาหมายถึงจะคิดอะไรก็คิดดวยความปรารถนา
ดีตอกันเชนตั้งจิตปรารถนาดีคิดทําสิ่งที่เปนประโยชนแกกันมองกันในแงดี

(๔) สาธารณโภคีคือแบงปนสิ่งที่ไดมาโดยชอบธรรมหมายถึงแบงปนลาภที่รวมกันหา
รวมกันทําโดยยุติธรรมแมสิ่งของที่ไดมาจะนอยแตก็แจกจายใหไดมีสวนรวมใชสอยบริโภคทั่งถึงกันนั่นคือ
การรวมสุขรวมทุกขกัน

(๕) สีลสามัญญตาคือมีความประพฤติเสมอภาคกันหมายถึงประพฤติสุจริตดีงาม
เหมือนๆกันมีระเบียบวินัยเปนแบบเดียวกันไมประพฤติใหเปนที่รังเกียจหรือเสื่อมเสียแกหมูคณะ

(๖) ทิฏฐิสามัญญตาคือมีความเสมอภาคกันทางความคิดหมายถึงปรับความคิดความเห็น
ใหมีเหตุมีผลถูกตองเหมือนๆกันนั่นคือการเคารพเหตุผลยึดหลักความดีงามเปนอุดมคติอยางเดียวกัน๑๗

๒.๓.๒ ความสําคัญในการประยุกตใชหลักสาราณียธรรม ๖
เห็นไดวา หลักสาราณียธรรม๖เปนหลักธรรมในพุทธศาสนาที่มีการกลาวถึงการชวยเหลือกิจ

ธุระของผูรวมคณะดวยความเต็มใจแสดงกิริยาอาการสุภาพเคารพนับถือกันชวยบอกแจงสิ่งที่เปน
ประโยชนสั่งสอนแนะนําตักเตือนดวยความหวังดีกลาววาจาสุภาพแสดงความเคารพนับถือกันทั้งตอหนา
และลับหลังและเปนคุณธรรมที่ทําใหรูจักการเอ้ือเฟอเผื่อแผกันและกันทําใหเขาใจคนอ่ืนมากข้ึนซึ่งเปน

๑๗ทองหลอ วงษธรรมา, ปรัชญา 201 พุทธศาสน, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพโอเอสพริ้นติ้งเฮาส,
๒๕๓๘), หนา ๒๙๔-๒๙๕.



๓๖

แนวทางที่ดีที่ควรนํามาปฏิบัติเพ่ือทําใหเกิดผลที่ดีแกชุมชนและเพ่ือนรวมงาน๑๘ และเปนหลักการอยู
รวมกันอยางมีความเมตตาจิตตอกันปรารถนาความสุขความเจริญแกกันและกันเมื่ออยูรวมกันไดเชนนี้แลว
ก็จะกอใหเกิดเปนความรักความเคารพการสงเคราะหกันการไมทะเลาะวิวาทกันเปนไปเพ่ือความสมาน
สามัคคีเอกภาพในสถาบันสังคมตลอดถึงประเทศชาติตอไป๑๙

หลักสาราณียธรรม ๖ จึงมีความเหมาะสมที่จะนํามาใชเปนหลักธรรมในการเสริมสราง
เครือขายดานการทองเที่ยวเพ่ือชุมชนสันติสุข ในแหลงทองเที่ยวชุมชนตลาดน้ําอัมพวา จังหวัด
สมุทรสงคราม ซึ่งถือเปนชุมชนประกอบไปดวยคนหมูมาก และมีผลประโยชนสวนบุคคลและสวนรวม ที่
กอใหเกิดความขัดแยง ความไมลงรอยกันตลอดเวลา การเสริมสรางการทองเที่ยวโดยใชหลักสาราณีย
ธรรมมาประยุกตใชไดแกการแสดงความรักความเมตตาตอกันชวยเหลือเก้ือกูลกันใหคําแนะนําชี้แนะในสิ่ง
ที่ดีงามมีความปรารถนาดีตอกันหรือชวยเหลือแบงปนกันยึดมั่นอยูในศีลธรรมอันดีตามกฎแบบแผน
วัฒนธรรมประเพณีอันดีงามเมื่อมีขอสงสัยหรือความไมชัดเจนก็นํามาปรึกษาหารือกันตลอดเวลามีการ
อบรมจริยธรรมแกผูบริหารและเจาหนาที่ขององคกรเพ่ือการบริหารที่มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนจะสามารถ
สงเสริมและพัฒนาแหลงทองเที่ยวตลาดน้ําอัมพวาแหงนี้และแหลงทองเที่ยวอ่ืนๆ เพ่ือสรางรักษาไวซึ่ง
ความเปนชุมชนไปพรอมๆ กับการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจการทองเที่ยวอยางยั่งยืน

๒.๔ สรุป
จากการศึกษาแนวคิดในการเสริมสรางเครือขายการทองเที่ยวชุมชนนั้น สามารถสรุปไดวา

มีฝายที่เก่ียวของที่มีสวนในความสําเร็จในการจัดการการทองเที่ยวชุมชนดังตอไปนี้
ประชาชนในชุมชน ที่รวมตัวกันเปนองคกรตางๆ ในชุมชน ที่ตางมีบทบาทหนาที่ไปตาม

ความถนัดและความเหมาะสม ประสานงาน เสนอแนะและรับฟงความคิดเห็น ปฏิบัติตามกฎกติกา
ขอตกลงตางๆ และรวมมือกันแกไขปญหาดวยความประนีประนอมและสันติวิธี ดําเนินการเสริมสรางการ
ทองเที่ยวชุมชนดวยวิถีทางประชาธิปไตย อันมีความเสมอภาค และมีปฏิสัมพันธในแนวราบ

รัฐบาลและองคการบริหารสวนทองถิ่น รัฐบาลมีสวนอยางยิ่งในการสงเสริมใหชุมชม
ประสบผลสําเร็จดวยการดําเนินนโยบายดานการทองเที่ยวที่ชัดเจน มีการจัดสรรงบประมาณ สงเสริมดาน
การวิจัยและมีมาตรการตางๆ ไปในทางสงเสริมใหเกิดความนิยมการทองเที่ยวชุมชน ดานองคการบริหาร
สวนทองถ่ิน มีความสําคัญมากในการใหความรูความเขาใจ ตลอดจนใหความรวมมือในการสงเสริมการจัด
กิจกรรมเพ่ือการทองเที่ยวในชุมชนตางๆ และเปนตัวกลางในการประสานงานในเครือขายการทองเที่ยว

๑๘อาภาณรัตน เลิศไผรอด, “ความพึงพอใจของประชาชนตอการบริการสาธารณะตามหลักสาราณียธรรม
ขององคการบริหารสวนตําบลหนองกรด จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔).

๑๙นาวาเอกนพดล บงกชกาญจน, “การปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากรศูนยซอมอากาศ
ยาน กองการบินทหารเรือกองเรือยุทธการ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔).



๓๗

ของชุมชน อีกทั้งควรใหความชวยเหลือในการบริหารดานการเงินของชุมชน และอํานวยความสะดวกใน
ดานสาธารณูปโภค ตลอดจนใหคําปรึกษาในขอกฎหมายตางๆ ดวย

องคการเอกชนอิสระ เนื่องจากองคกรเหลานี้มีความคลองตัวสูงในการประสานงานกับ
ชุมชนตางๆองคกรเอกชนอิสระจึงสามารถมีสวนสําคัญในการใหความรูความเขาใจแกคนในชุมชน รวมไป
ถึงทําความเขาใจและชักชวนใหประชาชนนักทองเที่ยวเกิดความนิยมในการทองเที่ยวชุมชนมากข้ึนอีก
ดวย โดยการสื่อสารเผยแพรขอมูลไปยังประชาชนโดยตรง หรือผานสื่อมวลชน หรือสื่อสังคมออนไลน
ตางๆ

ประชาชนนักทองเท่ียว เปนผูมีสวนสําคัญในการดํารงอยูของการทองเที่ยวชุมชน อัน
เนื่องมาจากกระแสการทองเที่ยวในรูปแบบใหมๆ การแสวงหาแหลงทองเที่ยวใหมๆ ที่นาคนหา ความ
ตองการสัมผัสธรรมชาติ วิถีชีวิตชุมชนแบบดั้งเดิมที่ยังมีอยูจํานวนมาก กระแสสังคมออนไลนที่มีการ
แบงปนภาพถาย ที่กอใหเกิดนักทองเทีย่วชุมชนข้ึนมากมาย

การศึกษาเครือขายการทองเที่ยวเพ่ือชุมชนสันติสุข จึงเปนการศึกษารอบดานถึงสวนตางๆ ที่
เก่ียวของกับเครือขายการทองเที่ยวชุมชน เพ่ือแสวงหารูปแบบที่เหมาะสมในการสงเสริมการสราง
เครือขายการทองเที่ยวชุนชนสันติสุข เพ่ือการอยูรวมกันของคนในชุมชนผู เปนเจาของพ้ืนที่ กับ
นักทองเที่ยวผูมาเยือน โดยมีการสานประโยชนซึ่งกันและกัน และลดความขัดแยงหรือมีหนทาง
ประนีประนอมดวยแนวทางสันติที่สุด



บทที่ ๓
สภาพปญหา บริบทเครือขายการทองเที่ยวชุมชนของตลาดน้ําอัมพวา

จังหวัดสมุทรสงคราม

ในการศึกษาวิเคราะหการบริหารจัดการเครือขายการทองเท่ียวในชุมชนตลาดน้ําอัมพวา
ในบทท่ี ๓ นี้ ผูวิจัยเริ่มตนจากการทําความเขาใจบริบทของตลาดน้ําอัมพวา แนวทางการพัฒนาตลาด
น้ําอัมพวา รวมไปถึงศึกษาพัฒนาการกิจกรรมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษของชุมชนตลาดน้ําอัมพาและ
ความเปลี่ยนแปลงของวิถีชีวิตชุมชนและผลกระทบท่ีเกิดจากการจัดการทองเท่ียวชุมชน ทําการวิเคราะหดวย
SWOT ANALYSIS เพ่ือศึกษาถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามท่ีมีตอการจัดการเครือขาย
ดานการทองเท่ียวเพ่ือชุมชนสันติสุขของตลาดน้ําอัมพวา

๓.๑ บริบทของตลาดน้ําอัมพวา

ประเทศไทยมีแหลงทองเท่ียวท่ีหลากหลาย ไมวาจะเปนแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติ
แหลงทองเท่ียวทางประวัติศาสตรและแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรมจากความหลากหลายของ
ทรัพยากรดังกลาวจึงถือเปนขอไดเปรียบทางการแขงขันท่ีสามารถจัดการทองเท่ียวไดหลายรูปแบบ
และเปนการตอบสนองตอความตองการท่ีแตกตางกันของนักทองเท่ียวไดอยางเต็มท่ี โดยการ
ทองเท่ียวรูปแบบหนึ่งท่ีไดรับความนิยมจากนักทองเท่ียวในปจจุบันไดแกการทองเท่ียวตลาดเกา
ภายในชุมชน๑

การทองเท่ียวตลาดเกาภายในชุมชนเปนการทองเท่ียวเพ่ือสัมผัสวิถีชีวิตของคนในชุมชน
โดยสื่อถึงเรื่องราวในอดีตท่ีสงผานจากรุนสูรุนจนมาถึงวิถีชีวิตปจจุบันของคนในชุมชนถือเปนการ
อนุรักษวิถีชีวิตและสรางรายไดใหกับสมาชิกในชุมชนโดยการเปลี่ยนตลาดจากท่ีอยูอาศัยใหกลายเปน
แหลงทองเท่ียวนั้นกระบวนการจัดการของคนในชุมชนยอมมีสวนสําคัญอยางยิ่ง๒ การทองเท่ียวท่ีมี
ชุมชนเปนองคประกอบสําคัญนี้เรียกวา “การทองเท่ียวชุมชน” (Community Based Tourism)
ท่ีตั้งอยูบนฐานความคิดวาชุมชนหรือคนในทองถ่ินเปนเจาของทรัพยากรการทองเท่ียวดังนั้นชุมชนจึง
ควรมีสวนรวมและมีบทบาทในการกําหนดทิศทางการพัฒนาการอนุรักษการจัดการทรัพยากรรวมถึง
ไดรับประโยชนจากการทองเท่ียวนั้นดวย๓

๑ปรียาภรณ เนียมนกและวศิน เหลี่ยมปรีชา, “การรวมกลุมของชุมชนนักปฏิบัติเพ่ือสรางรูปแบบทาง
การตลาดท่ียั่งยืนผานทฤษฎีกิจกรรม: กรณีศึกษาตลาดนํ้าอัมพวา”, วารสารวิทยาการจัดการและสารสนเทศ
ศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร, ปท่ี ๗ เลมท่ี ๑ (ตุลาคม ๒๕๕๔ – มีนาคม ๒๕๕๕): หนา ๓๐.

๒กานติมา วัฒนวาณิชย, “ปจจัยท่ีมีผลตอการเปนนักทองเท่ียวเชิงนิเวศคุณภาพของนักทองเท่ียวชาว
ไทย กรณีศึกษาตลาดนํ้าตลิ่งชัน เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๐), หนา ๓๐-๓๒.

๓สินธุ สโรบล, “การจัดการทองเท่ียวชุมชน”, ประชาคมวิจัย, ๒๕๔๗, หนา ๑๕.



๓๙

การทองเท่ียวตลาดเกานับวาเปนการทองเท่ียวแบบยอนยุค (Retro Tourism) กําลังเปน
ท่ีนิยมในกลุมนักทองเท่ียวท่ีสนใจเรียนรูเรื่องราวในอดีตเห็นไดจากการเติบโตของตลาดเกาภายใน
ชุมชนหลายๆแหง๔ ซึ่งความตองการสําหรับการแสวงหาความสุขในอดีตปรากฏออกมาทางดานวัตถุ
สิ่งกอสรางและสัญลักษณของอดีต๕ โดยในปจจุบันเหลาบรรดาคนเมืองเริ่มตองการหลีกหนีความ
วุนวายมาอาศัยความเรียบงายของสังคมชนบทและจากนโยบายของรัฐบาลท่ีมุงเนนความเปนอยูอยาง
พอเพียงทําใหผูคนตื่นตัวและใหความสําคัญกับความเปนอยูเหมือนในอดีตจากเหตุผลดังกลาวทําให
ตลาดเกาหลายแหงไดถูกฟนฟูข้ึนมาใหเปนแหลงทองเท่ียวโดยมีจุดเดนคือการท่ีคนในชุมชนยังคง
รักษาวิถีชีวิตและวัฒนธรรมซึ่งเสนหของตลาดเกาคือ การไดสัมผัสถึงความสุขในอดีตท่ีมีความเรียบ
งายเปนการจําลองไวเปรียบเสมือนจริงในวิถีชีวิตดั้งเดิมของคนไทยจนทําใหแหลงทองเท่ียวนั้น
สามารถสรางคุณคาของสินคาในตลาดเพ่ิมสูงข้ึน๖ตัวอยางชุมชนท่ีมีการฟนฟูตลาดและท่ีพักอาศัย
ข้ึนมาเปนแหลงทองเท่ียวตลาดเกาภายในชุมชนไดแกตลาดรอยปสามชุกตลาดบานใหมตลาดคลอง
สวนตลาดอางศิลาและตลาดน้ําอัมพวาเปนตน

ตลาดน้ํานับวาเปนวิถีชีวิตท่ีมีความสัมพันธกับดานวัฒนธรรมเศรษฐกิจและสังคมของ
ชุมชนท่ีอาศัยอยูบริเวณท่ีลุมภาคกลางท่ีมีความอุดมสมบรูณ เชนกรุงเทพมหานคร พระนครศรีอยุธยา
ปทุมธานี นนทบุรี สมุทรปราการ สมุทรสาคร ราชบุรี นครปฐมและฉะเชิงเทรา เปนตน ตลาดน้ําเปน
ชื่อเรียกแหลงคาขายแลกเปลี่ยนสินคากันในทองน้ําโดยอาศัยเรือเปนพาหนะ แตเดิมนอกจากจะเรียก
“นัด” แลวยังมีชื่อเรียกอ่ืนอีกวา “ตลาดเรือ” หรือ “ตลาดทองน้ํา”หรือ “ตลาดน้ํา” ซึ่งหมายถึงท่ี
ชุมนุมเพ่ือซื้อขายของตางๆ ทางน้ํา มีเรือเปนพาหนะบรรทุกสิ่งของ ในบางแหงอาจเรียกวา “ตลาด
ทองน้ํา” และในท่ีสุดก็กลายเปน “ตลาดน้ํา”การทองเท่ียวตลาดน้ํานับไดวาเปนรูปแบบหนึ่งท่ีไดรับ
ความนิยมมากข้ึน เพราะทําใหนักทองเท่ียวไดพบกับวิถีชีวิต และวัฒนธรรมดั้งเดิมของชุมชนท่ีอยู
ริมน้ํา ตลาดน้ําหลายแหงไดสูญหายไปพรอมกับการพัฒนาเมือง เนื่องจากจากคมนาคมท่ีมีความ
สะดวก เชนการสรางถนนท่ีเขาถึงชุมชนตลาดน้ํา ทําใหวิถีชีวิตริมน้ําเดิมตองเปลี่ยนไป เปนตน แต
ตลาดน้ําบางแหงไดมีการพยายามรวมตัวกันของคนในชุมชนท่ีจะอนุรักษวิถีชีวิตใหเหมือนเดิม จึงได
พยายามสรางตลาดน้ําข้ึนมาอีกครั้ง นอกจากนี้ตลาดน้ําสวนมากมักตั้งอยูในกรุงเทพฯ หรือปริมณฑล
ทําใหสะดวกตอการเดินทางทองเท่ียวท่ีไมไกลมากนัก และสวนมากก็จะเปดเฉพาะวันเสาร-อาทิตย
และวันหยุดนักขัตฤกษ จึงทําใหตลาดน้ําเปนอีกทางเลือกหนึ่งของนักทองเท่ียว เพราะมีความสะดวก
และไมตองใชเวลานานในการทองเท่ียว สามารถไปเชา-เย็นกลับได หนึ่งในตลาดน้ําท่ีเปนสถานท่ีท่ี
ไดรับความนิยมจากนักทองเท่ียว ไดแก ตลาดน้ําอัมพวา

๔ภูเกริก บัวสอน, “การฟนฟูตลาดเกาในเมืองไทย”, วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๔).

๕ศิวิไลต สกุลจีน, “สงครามตลาดเกา สามชุก-อัมพวา-อางศิลา-บานใหม อยูมา ๑๐๐ ปเพ่ิงมี
ศึก”, สยามรัฐ, (๒๗ กันยายน ๒๕๕๓): หนา ๓๗.

๖ภาวิตา ใจกลา, แกะรอย: เกาะติดสถานการณ “ตลาดโบราณ”, [ออนไลน] แหลงท่ีมา:
http://downtoearthsocsc.thaigov.net/1/modules.php? name=News&file=article&sid=82 [๓๑ ก.ค.
๒๕๕๗].
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๓.๑.๑ ประวัติของตลาดน้ําอัมพวา
ลักษณะเชิงกายภาพ : ตลาดน้ําอัมพวา ตั้งอยูท่ี ตําบลอัมพวา อําเภออัมพวา จังหวัด

สมุทรสงคราม แตเดิมชุมชนริมคลองอัมพวาเปนชุมชนริมน้ําท่ียังคงรักษาเอกลักษณวัฒนธรรมและ
สามารถสัมผัสไดถึงวิถีชีวิตความเปนอยูของชาวบานแบบดั้งเดิมผนวกเขากับการมีทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมท่ีมีความอุดมสมบูรณซึ่งมีความสําคัญอยางยิ่งตอความเปนอยูของคนในชุมชนชาว
ตลาดน้ํา โดยเฉพาะรูปแบบของสถาปตยกรรมเรือนแถวไมริมน้ําและวิถีชีวิตท่ีเรียบงายสัมพันธกับ
คลอง ชุมชนแหงนี้เคยเปนศูนยกลางการคาขายท่ีสําคัญ มีตลาดนัดทางน้ําท่ีใหญท่ีสุดของจังหวัด
สมุทรสงคราม มีรานรวงในเรือนแถวไมแบบเกาหันหนาสูคลองอัมพวาท้ังสองฟากฝงและมีวิถีชีวิต
ความเปนอยูอยางพอเพียง มีการแลกเปลี่ยนของกินกันเฉพาะคนในชุมชน มีรานขายอาหารและขนม
ท่ีมีความเกาแกและมีชื่อเสียงมีรสชาติท่ีอรอยและมีเอกลักษณเฉพาะในการทําของแตละบาน และยัง
มีการใชเรือแจวในการสัญจรทางน้ําอัมพวามีทรัพยากรท่ีมีความอุดมสมบูรณในพ้ืนท่ีตลอดแนวสอง
ฟากฝงแมน้ําแมกลองไลตั้งแตปากอาวทะเลจนถึงคลองอัมพวา มีตนลําพูจํานวนมาก มีหิ่งหอยนับ
ลานๆ ตัวท่ีเกาะอาศัยอยูท่ีตนลําพูสองแสงระยิบระยับสวางไสวไปท่ัว เปนความงดงามของธรรมชาติท่ี
นามหัศจรรย จากการรวมมือของทางเทศบาลตําบลอัมพวาและประชาชนในทองถ่ิน ไดฟนฟูตลาดน้ําอัมพวา
เพ่ืออนุรักษความเปนอยูของชุมชนริมน้ํา ซึ่งในปจจุบันจะหาดูไดยากและเพ่ือใหคงสืบทอดตลอดไป
โดยใชชื่อวา “ตลาดน้ํายามเย็น” ทําใหอําเภออัมพวาเริ่มเปนท่ีรูจักของคนมากข้ึน ทําใหตลาดน้ํา
อัมพวเปนสถานท่ีทองเท่ียวท่ีมีชื่อเสียงของจังหวัดสมุทรสงคราม๗

จุดเริ่มตนความเปนมาของตลาดน้ําอัมพวาเกิดข้ึนใน พ.ศ. ๒๕๔๕ ในสมัยของ
นายกเทศมนตรีสุรศักดิ์ ภิญโญภาวศุทธิ ซึ่งริเริ่มจัดโครงการตลาดน้ําอัมพวาข้ึนโดยจัดเปนงาน
เทศกาลระยะเวลา ๑ สัปดาห มีกิจกรรมประกวดเรือผลไมใหประชาชนนําผลไมตามฤดูกาลจากสวน
ตนเองมาขายไดแก ลิ้นจี่ สมโอ ซึ่งไดรับการตอบรับเปนอยางดี จึงมีความคิดวาควรจัดเทศกาลเชนนี้
อีก ตอมาในป พ.ศ. ๒๕๔๗ ในสมัยนายกเทศมนตรีรอยโทพัชโรดม อุนสุวรรณ มีแนวคิดท่ีตองการให
ชาวบานมีอาชีพพ่ึงพาตนเองไดโดยอาศัยวัตถุดิบภายในชุมชนเพ่ือเปนการฟนฟูเศรษฐกิจชุมชนและให
ลูกหลานกลับมาประกอบอาชีพท่ีบานเกิดตนเอง โดยคณะกรรมการชุมชนในสมัยนั้นเสนอใหมีการจัด
ตลาดน้ําในลักษณะท่ีใหความรูสึกถึงความเปนดั้งเดิม คงเอกลักษณของตลาดน้ําอัมพวา โดยทาง
เทศบาลจางเรือใหพอคาแมคาพายเรือมาขายของ ในราคาลําละ ๒๐๐ บาท ซึ่งมีการจัดเพียง ๒ เดือน
ในระยะแรก จากนั้นไดเพ่ิมระยะเวลาข้ึนเรื่อยๆ แตดวยการประชาสัมพันธ ทําใหตลาดน้ําอัมพวาเปน
ท่ีรูจักมากยิ่งข้ึน ในป พ.ศ. ๒๕๔๘ ถือเปนจุดเริ่มตนท่ีตลาดน้ําอัมพวาเปนท่ีรูจักในหมูนักทองเท่ียวใน
วงกวางเม่ือมีการจําลองตลาดน้ําอัมพวาในงานเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรม
ราชกุมารี ซึ่งทําใหตลาดน้ําอัมพวาเปนท่ีรูจักมากยิ่งข้ึนไปอีก ในขณะนั้นมีเพียงการขายสินคาในคลอง
แตยังไมมีการเกิดข้ึนของธุรกิจ (Homestay)หรือเรือนําเท่ียวชมหิ่งหอย แตดวยความท่ีบริเวณตําบล
อําพวาในขณะนั้นมีระบบนิเวศท่ีมีความอุดมสมบูรณ จึงเปนท่ีอยูอาศัยของหิ่งหอยจํานวนมาก อัน

๗อริสรา เสยานนท, “การปองกันการเสื่อมโทรมและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ของตลาดนํ้าอัมพวา”, วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยหอการคาไทย, ปท่ี ๒๙ ฉบับท่ี ๔ (ตุลาคม-ธันวาคม ๒๕๕๒):
หนา ๑๖๕.
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เปนสัตวท่ีหาดูไดยากในถ่ินอ่ืนๆ กอปรกับกระแสการทองเท่ียวในแหลงทองเท่ียวใหมๆ เพ่ือสัมผัส
ธรรมชาติและวิถีชีวิตของผูคนในทองถ่ิน จากโครงการ Unseen in Thailand โดยการทองเท่ียวแหง
ประเทศไทยในป พ.ศ. ๒๕๔๖ จึงไดมีการจัดเรือเท่ียวชมหิ่งหอยในตอนกลางคืน และยังสงผลใหเกิด
ธุรกิจ Homestay ข้ึนเพ่ือรองรับความตองการดานท่ีพักคางคืนอันเนื่องมาจากกิจกรรมดังกลาวดวย๘

๓.๑.๒ ตลาดน้ําอัมพวากับการพัฒนาการทองเท่ียวชุมชน
ตลาดน้ําอัมพวาเปนตลาดเกาแหงหนึ่ง ท่ีมีการฟนฟูข้ึนมาโดยยังคงมีวิ ถีชีวิตและ

วัฒนธรรมของชุมชนริมน้ําซึ่งไดรับความนิยมจากนักทองเท่ียวเปนอยางมาก และเปนตลาดแรกๆท่ีมี
การริเริ่มฟนฟู โดยความสําเร็จของตลาดน้ําอัมพวาเกิดจากชาวบานและองคการบริหารสวนทองถ่ิน
ของชุมชนอัมพวา ไดทําการรวมกลุมกันเพ่ือแบงปนความรูและรวมกันพลิกฟนตลาดน้ําอัมพวาข้ึนมา
เปนตลาดน้ํายามเย็นท่ีมีความแตกตางจากตลาดน้ําแหงอ่ืน โดยในเวลาคํ่ามีกิจกรรมใหนักทองเท่ียว
ชมหิ่งหอย จนทําใหในปจจุบันตลาดน้ําอัมพวามีนักทองเท่ียวโดยเฉลี่ยมากกวา ๖๐๐,๐๐๐ คนตอป
และจากความสําเร็จนี้ทําใหองคกรสวนทองถ่ินหลายแหงมาศึกษาดูงานรูปแบบการฟนฟูของอัมพวา
ไปประยุกตใชแลวไมต่ํากวา ๒๐ชุมชน ซึ่งนับไดวาความสําเร็จนี้เกิดข้ึนไดจากความสามารถของคนใน
ชุมชนผนวกกับความเขมแข็งและความสามัคคีตลอดจนการสนับสนุนขององคกรทองถ่ิน๙ การสราง
รูปแบบทางการตลาดท่ียั่งยืนใหแกตลาดเกานั้นสามารถทําไดโดยการเสริมสรางความยั่งยืนใหแก
องคกรซึ่งใหความสําคัญทางดานเศรษฐกิจ นอกจากนี้ยังรวมถึงความยั่งยืนของความสัมพันธระหวาง
คนกับสิ่งแวดลอมสังคมหรือผูท่ีมีสวนไดสวนเสียและการเงิน ท่ีจะนํามาซึ่งความเติบโตเศรษฐกิจของ
ชุมชน และสวนหนึ่งท่ีจะสรางขอไดเปรียบในการทําการตลาดท่ียั่งยืนใหแกชุมชนคือการใชประโยชน
จากทรัพยากรในทองถ่ินท่ีมีอยูใหเกิดคุณคาแกคนในชุมชน๑๐

จากทุนทางสังคมและวัฒนธรรมของชุมชนอัมพวาท่ียังคงอยู ทําใหมีการจัดตั้งตลาดน้ํา
อัมพวาข้ึนมาใหเปนตลาดเกาภายในชุมชนทําใหเกิดมูลคา โดยมีเปาหมายการพัฒนาคุณภาพชีวิตคน
ในชุมชน โดยมีสมาชิกของชุมชนและหนวยงานรัฐบาลของตลาดน้ําอัมพวามีบทบาทในการรวมมือกัน
พัฒนาและอนุรักษศิลปกรรมวิถีชีวิตและวัฒนธรรมดานการพัฒนาศักยภาพใหเปนแหลงทองเท่ียว
ภายในชุมชนดานการสรางมูลคาเพ่ิมและรายไดใหกับชุมชน และจากความรวมมือของชุมชนทําให
ตลาดน้ําอัมพวาประสบความสําเร็จในการเปนตนแบบของการฟนฟูตลาดเกา ดังนั้นจึงทําใหมีคน

๘ญดาศจี ระเบียบกุล, “ความเขมแข็งของประชาชนในการอนุรักษสิ่งแวดลอม กรณีศึกษาตลาดนํ้า
อัมพวา ตําบลอัมพวา อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๓), หนา ๔๔-๔๕.

๙ศิริวรรณ ศิลาพัชรนันท, อัมพวาโมเดลฟนฟูชุมชนริมคลอง, [ออนไลน], แหลงท่ีมา:
http://www.chula-alumni.com/scripts/ViewAllPublicNews.asp?ID=3994[๓๑ ก.ค. ๒๕๕๗].

๑๐Hunt, S. D., “Sustainable marketing, equity, and economic growth: A resource-
advantage, economic freedom approach”, Journal of the Academy of Marketing Science, vol.
39 No. 1: 2010, pp 7-8.
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สนใจมาศึกษาดูงานเปนจํานวนมากแตจากการศึกษาพบวายังไมมีการวิเคราะหถึงกระบวนการในการ
รวมมือกันท่ีทําใหตลาดน้ําอัมพวาประสบความสําเร็จ๑๑

๓.๑.๓ พัฒนาการการทองเท่ียวของชุมชนตลาดน้ําอัมพวา
ในการดําเนินการจัดการการทองเท่ียวเชิงอนุรักษและการฟนฟูชุมชนตลาดน้ําอัมพวานั้น

รอยโทพัชโรดม อุนสุวรรณ ซึ่งดํารงตําแหนงนายกเทศบาลอําเภออัมพวาในชวงป พ.ศ. ๒๕๔๗ และ
เปนคนในทองถ่ินท่ีเกิดท่ีปากคลองอัมพวา เปนผูมีสวนสําคัญในการพลิกประวัติศาสตรตลาดน้ําอัมพ
วาใหกลับมาคึกคักอีกครั้ง โดยเกิดจากแนวคิดทางภูมิสังคม กลาวคือในทางภูมิศาสตรอัมพวามีพ้ืนท่ี
สวนใหญเปนแมน้ําลําคลอง สวนในทางสังคมคือคนอัมพวาอยูกับน้ํา ทุกบานมีเรือ คนอัมพวาพายเรือ
กันไดทุกคน จึงเกิดแนวคิดท่ีจะฟนฟูเศรษฐกิจระดับชุมชน เพ่ือใหครอบครัวของคนในทองถ่ินสามารถ
ปกหลักอยูท่ีนี่ได และเกิดการจัดการทองเท่ียวตลาดน้ําอัมพวาข้ึน โดยใหชุมชนเปนผูดําเนินการ
จัดการ ไมวาจะเปนรานคา รานอาหาร บริการเรือ ท่ีพัก ทําใหเกิดผูประกอบการรายยอยข้ึนในชุมชน
มากมาย โดยมีการเปดตลาดน้ําวันแรกในวันท่ี ๑๑ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๔๗ โดยเทศบาลตําบลอัมพวา
เปนผูดําเนินการในครั้งนั้นมีชาวบานเขารวมโครงการเพียงไมเกิน ๕๐ คน ท่ีมีผูเขารวมโครงการนอย
นั้นมีสาเหตุมาจากการท่ีชาวบานคิดวามีตลาดน้ําดําเนินสะดวกอยูใกลๆ กันในระยะเวลาเดินทางเพียง
๑๕ นาทีเทานั้น จึงคิดวาไมนาจะมีนักทองเท่ียวมายังตลาดน้ําอัมพวาเทาไรนัก เรือแมคาขายของมี
เพียง ๑๐ ลําเทานั้น จนทางเทศบาลตองชวยเหลือเรือขายของเหลานี้ลําละ ๓๐๐ บาทตอวัน
ภายหลังเริ่มมีนักทองเท่ียวเขามาท่ีตลาดน้ําอัมพวามากข้ึนซึ่งนอกจากจะเดินเลือกชมและซื้อของใน
ตลาดแลว ยังมีบริการเรือเชาสําหรับนักทองท่ียวเพ่ือชมหิ่งหอยท่ีอาศัยอยูตามตนลําพูท่ีข้ึนอยูริมฝง
คลองอัมพวาและแมน้ําแมกลอง ตั้งแตนั้นมาตลาดน้ําอัมพวาจึงเปนท่ีรูจักของคนภายนอกมากข้ึน
เรื่อยๆ จากการเผยแพรสถานท่ีทองเท่ียวผานชองทางสื่อสารมวลชนตางๆ และจากปากตอปาก
นักทองเท่ียว

กิจกรรมการคาขายในตลาดน้ําบริเวณปากคลองอัมพวานั้นเปนไปในลักษณะของการ
คาขายทางเรือ โดยชาวบานพายเรือเพ่ือขายสินคาตางๆ ซึ่งมีท้ังอาหารคาวหวาน เชนอาหารทะเลเผา
กวยเตี๋ยว ผัดไท หอยทอด ขนมจีน หมูสะเตะ ขนมไทย ชากาแฟโบราณ ฯลฯ ซึ่งนอกจากกิจกรรม
คาขายทางเรือในลําคลองแลว พ้ืนท่ีริมคลองใกลตลาดน้ํายังจัดกิจกรรมถนนคนเดิน จําหนายอาหาร
คาวหวาน ผลผลิตจากสวนในชุมชนอัมพวาและพ้ืนท่ีใกลเคียง ไดแก กลวย สมโอ มะพราว พืชสวน
ครัวตางๆ และอาหารพ้ืนเมืองท่ีข้ึนชื่อของจังหวัดสมุทรสงคราม ไดแก หอยดอง ปลาทูนึ่ง กะป และ
อาหารทะเลแหงตางๆ และยังมีรานขายสินคาท่ีระลึกอีกดวย

นอกจากกิจกรรมการจําหนายสินคาตางๆ ในบริเวณตลาดน้ําอัมพวาแลว จะเห็นไดวา
กิจกรรมการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีอัมพวานั้น ลวนเปนกิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนท่ีเก่ียวของกับการ
ทองเท่ียวเชิงอนุรักษท้ังสิ้น ไดแก การนั่งเรือชมหิ่งหอย ซึ่งมีเสนทางการลองเรือตามคลองอัมพวา
คลองผีหลอก และคลองสายอ่ืนๆ และตามแมน้ําแมกลอง การชมนกและนิเวศนปาชายเลน เปนตน
การทองเท่ียวเชิงเกษตร ไดแก การเรียนรูวิธีการทําเกษตรกรรมและการเท่ียวชมการผลิตสินคาเกษตร

๑๑ศิวิไลต สกุลจีน, สงครามตลาดเกา สามชุก-อัมพวา-อางศิลา-บานใหม อยูมา ๑๐๐ ปเพ่ิงมีศึก,
หนา ๔๐.
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ในทองถ่ิน การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม ไดแกการเท่ียวชมอาคารสถาปตยกรรมท่ีมีความสําคัญเชิง
ประวัติศาสตร วัดวาอาราม บานเรือนผูคนทองถ่ิน รวมถึงการเขาพักในบานริมคลองหรือบานสวน
หรือท่ีเรียกกันวา “โฮมสเตย” เพ่ือสัมผัสวิถีชีวิตของคนในทองถ่ินอยางแทจริง อีกท้ังยังมีกิจกรรมเชิง
สันทนาการ ไดแกการพายเรือเลนตามลําคลอง การข่ีจักรยานชมสวน การเดินชมตลาดน้ําและวิถีชีวิต
ชุมชน การนวดแผนไทยและการอบตัวดวยสมุนไพรโบราณ ซึ่งกิจกรรมการทองเท่ียวท่ีกลาวมานี้ลวน
ดําเนินการโดยคนในชุมชนเองท้ังสิ้น

กลาวไดวาจังหวัดสมุทรสงครามเปนเมืองเล็กๆ ท่ีเงียบสงบ ไมพลุกพลาน ไมคอยมีคน
รูจักเปนเพียงจุดผานจากกรุงเทพมหานครไปยังเทืองชายทะเลภาคใต ผูคนในจังหวัดนี้มีวิถีชีวิตท่ีเรียบ
งาย โดยสวนใหญทําเกษตรกรรม สวนผลไมสวนผักตางๆ และทําการประมง ทิศทางพัฒนาการ
จังหวัดสมุทรสงครามตางกับจังหวัดอ่ืนๆ ตรงท่ีไมไดมีการเปลี่ยนแปลงจากเมืองเกษตรกรรมเปนเมือง
อุตสาหกรรม แตยังคงสภาพเปนแหลงผลิตอาหาร เปนเมืองสวน เมืองชายน้ํา เมืองแหงแมน้ําลําคลอง
นักทองเท่ียวตางพบวา บรรยากาศบานสวนท่ีรมรื่นหรือบานริมคลองสงบ เปนบรรยากาศท่ีคนเมือง
แสวงหา การเดินทางจากกรุงเทพฯ ใชเวลาเพียงชั่วโมงกวา ตลาดน้ําอัมพวาจึงไดรับกระแสตอบรับท่ี
ดีจากนักทองเท่ียว และไดกลายเปนแหลงพักพิงแหงใหมของคนเมือง เปนสถานท่ีอันคับค่ังไปดวย
ผูคนท่ีหลั่งไหลกันมาทุกเย็นวันศุกร เสาร อาทิตย อันเปนเวลาเปดทําการของตลาดน้ําแหงนี้ ตลาดน้ํา
อัมพวาจึงเปนแหลงทองเท่ียวชุมชนท่ีอยูในกระแสการทองเท่ียวเชิงอนุรักษและการทองเท่ียวแบบ
ยอนยุคในตลาดเกาท่ีไดรับความนิยมเปนอยางสูง อันเนื่องมาจากทรัพยาการการทองเท่ียวท่ีมีอยูใน
ทองถ่ินนั่นเอง๑๒

๓.๒ ทรัพยากรที่เอื้อตอการจัดการทองเที่ยวเชิงอนุรักษของชุมชนตลาดน้ําอัมพวา

กลาวไดวา ลักษณะอันโดดเดนของชุมชนอัมพวาท่ีทําใหชุมชนแหงนี้มีศักยภาพในการ
ดึงดูดนักทองเท่ียวจํานวนมากใหมาทองเท่ียว ณ ชุมชนแหงนี้ คือ “ตนทุน” อันเปนทรัพยากรสําคัญ
ตางๆ ของชุมชนเอง ไมวาจะเปนทรัพยากรธรรมชาติอันประกอบไปดวยแมน้ําลําคลองตางๆ ท่ีเปนท้ัง
เสนทางคมนาคม เสนทางคาขายและเสนทางทองเท่ียวอันนําไปสูแหลงทองเท่ียวท่ีไดรับความสนใจ
จากนักทองเท่ียว ไดแก การชมหิ่งหอยท่ีริมน้ํา การชมนกและระบบนิเวศนปาชายเลน ความอุดม
สมบูรณของดินท่ีสงผลใหการทําสวนเจริญงอกงาม ความอุดมสมบูรณของธรรมชาติทางทะเลอัน
สงผลใหชุมชนเปนแหลงผลิตอาหารทะเลชั้นยอด ทรัพยาการทางธรรมชาตินี้ยังสงผลตอวิถีชีวิตและ
การประกอบอาชีพของคนในชุมชน ดังปรากฎอาชีพทําสวนและการประมงและสินคาแปรรูปทางการ
เกษตรตางๆ สะทอนใหเห็นถึงภูมิปญญาของคนในทองถ่ินและวิถีชีวิตเรียบงายแตมีความนาหลงใหล
ในสายตาคนภายนอก นอกจากนี้ยังสงผลถึงตนทุนทางวัฒนธรรมท่ีกอใหเกิดประเพณีและวิถีชีวิตอัน
เปนเอกลักษณเฉพาะชุมชน อีกท้ังยังมีแงมุมทางประวัติศาสตรตางๆ ใหไดศึกษาถึงความเปนมาของ
ชุมชน การศึกษาถึงการจัดการทองเท่ียวเพ่ือชุมชนสันติสุขของชุมชนตลาดน้ําอัมพวานี้ จึงควรศึกษา

๑๒ชรินทรพรรณ อะสีติรัตน, “การจัดการการทองเท่ียวเชิงอนุรักษกับวิถีชีวิตชุมชน กรณีศึกษา ตลาด
นํ้าอัมพวา อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (สํานักบัณฑิตอาสาสมัคร:
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕๓), หนา ๕๘-๖๒.



๔๔

ถึงทรัพยาการอันหลากหลายของชุมชนโดยแบงเปน ๓ ดาน ไดแก ทรัพยากรมนุษยในชุมชน
ทรัพยากรท่ีมนษุยสรางข้ึนและทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน๑๓

๓.๒.๑ ทรัพยากรมนุษยในชุมชน
ความอุดมสมบูรณทางธรรมชาติและสภาพภูมิศาสตรของพ้ืนท่ีชุมชนอัมพวา สงผล

โดยตรงตอการประกอบอาชีพและการดําเนินชีวิตของคนในชุมชนท่ีลวนเก่ียวของกับสภาพทาง
ธรรมชาติขางตน กอใหเกิดภูมิปญญาอันเปนเอกลกัษณของคนในทองถ่ินดังตอไปนี้

(๑) ภูมิปญญาดั้งเดิมในการทําตลาดน้ําของคนในชุมชน
บริเวณอัมพวา หรือท่ีเรียกกันในสมัยกอนวา “บางชาง” อันเปนเมืองท่ีเปนศูนยรวมทาง

เศรษฐกิจมาตั้งแตสมัยอยุธยาควบคูไปกับ “บางกอก” ซึ่งภายหลังไดพัฒนาเปนกรุงเทพมหานคร โดย
มีหลักฐานทางประวัติศาสตรหลายชิ้นบงชี้วาบางชางทําหนาท่ีเปน “ตลาด” เปนศูนยรวมการผลิต
และกระจายผลผลิตไปยังพ้ืนท่ีตางๆ ในลุมน้ําแมกลองเองและลุมน้ําอ่ืนๆ ในดานตะวันตกของลุมน้ํา
เจาพระยามาตั้งแตสมัยอยุธยา๑๔ โดยโครงสรางของตลาดในบริเวณบางชางแบงออกเปน ๒ ประเภท
ไดแก ตลาดลอยน้ําก่ึงถาวรและตลาดริมน้ําถาวร๑๕ กลาวคือตลาดน้ําลอยก่ึงถาวรเปนตลาดน้ําแบบ
ดั้งเดิมตั้งแตสมัยอยุธยา โดยเปนการรวมตัวของเรือขายสินคาและเรือชาวบานท่ีเขามาจับจายสินคา
นั้นๆ ตามการนัดหมายในแตละเดือน สวนตลาดริมน้ําถาวรนั้นสันนิษฐานวาพัฒนามาจากตลาดลอย
น้ําก่ึงถาวร โดยเปนเรือนแพ หองแถวและเรือนแถวไมท่ีตั้งอยูบนตลิ่งริมน้ําติดตลาดน้ํานั่นเอง จึงมี
การเขาออกของเรือสินคาอยูตลอดเวลา หากพอคาแมคาจากท่ีอ่ืนมาทําการคาอยูนานและไมอาศัยอยู
บนเรือของตัวเองก็ตองอาศัยอยูตามหองแถวเหลานี้ ตลาดน้ําประเภทนี้จะตั้งอยูบริเวณปากคลอง
หลักท่ีเชื่อมตอกับแมน้ําแมกลอง ไดแกตลาดน้ําอัมพวา ตลาดน้ําบางจาก ตลาดน้ําบางนอย ตลาดน้ํา
วัดเกาะ ตลาดน้ําบางนกแขวก เปนตน ตลาดน้ําอัมพวาจึงจัดอยูในกลุมตลาดน้ําถาวรท่ีทําหนาท่ีเปน
ศูนยกลางการขนถายสินคาและผลลิตจากเรือกสวนสูบานเรือน ในรูปแบบชุมชนชาวสวนผลไมยกรอง
แบบโบราณ โดนมีบานเรือนกระจายตามเครือขายลําน้ําท่ีขยายตัวไปพรอมกับสวนผลไม ผูมีบทบาท
ในการผลิต การกระจายผลผลิตจากสวนก็คือชาวสวนนั่นเอง จึงกลาวไดวาวิถีชีวิตและภูมิปญญา
ทองถ่ินของชาวสวนบริเวณชุมชนอัมพวามีเอกลักษณท่ีสัมพันธกับสภาพแวดลอมทางธรรมชาติของ
ชุมชนท่ีเปนแมน้ําลําคลองท่ีใชท้ังในการอุปโภค บริโภค ประกอบอาชีพและการคมนาคม

(๒) ภูมิปญญาในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมของคนในชุมชน
สภาพทางภูมิศาสตรของจังหวัดสมุทรสงครามอันมีพ้ืนท่ี ๒๖๐,๔๔๑.๘๗ ไรนั้น ถูกใช

ประกอบอาชีพเกษตรกรรมถึง ๑๔๑,๓๐๑ ไร เปนพ้ืนท่ีริมฝงแมน้ําแมกลอง ๒๒ กิโลเมตร และยังมี
ลําคลองสาขาท่ีแยกจากแมน้ําแมกลองไหลลงอาวไทย ชาวจังหวัดสมุทรสงครามจึงประกอบอาชีพ

๑๓ชรินทรพรรณ อะสีติรัตน, “การจัดการการทองเท่ียวเชิงอนุรักษกับวิถีชีวิตชุมชน กรณีศึกษา ตลาด
นํ้าอัมพวา อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (สํานักบัณฑิตอาสาสมัคร:
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕๓), หนา ๖๓.

๑๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๔.
๑๕เทิดศักดิ์ เตชะกิจขจร, สัณฐานบางชาง : จากพ้ืนท่ีชุมน้ําสูศูนยกลางของลุมน้ําแมกลอง,

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓๘-๓๙.



๔๕

เกษตรกรรมเปนอาชีพหลัก และลักษณะสําคัญทางภูมิศาสตรอีกประการหนึ่งของชุมชนอัมพวาคือ
การเปนเมืองสามน้ํา กลาวคือมีท้ังน้ําจืด น้ํากรอยและน้ําเค็ม มีแมน้ําลําคลองท่ีมีน้ําหลอเลี้ยงตลอดป
กอใหเกิดลักษณะทางธรณีวิทยาท่ีมีความอุดมสมบูรณของทรัพยากรดินและน้ําอันเหมาะแกการ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม โดยพืชท่ีคนในชุมชนสวนใหญนิยมปลูกกันไดแก มะพราว สมโอและลิ้นจี่
ซึ่งนอกจากผลผลิตท่ีไดนําไปบริโภคและคาขายแลว คนในชุมชนยังไดแปรรูปสวนตางๆ ของตน
มะพราวมาผลิตวัตถุดิบในการประกอบอาหาร เชนน้ําตาลมะพราวท่ีมีลักษณะโดดเดนตรงความหอม
ความหวานมันและความเขมขนกวาน้ําตาลโตนด และยังทํามะพราวขาวสงโรงงานผลิตน้ํากะทิกลอง
เครื่องใชไมสอย สินคาท่ีระลึกและของตกแตงออกจําหนาย เชนกะลามะพราวและไมจากตนมะพราว
สําหรับลิ้นจี่ท่ีมีชื่อเสียงเปนผลไมเศรษฐกิจของอัมพวาไดแก ลิ้นจี่พันธุคอม ซึ่งมีรสชาติหวานกรอบ
หอมอรอย มีเปลือกบางและเนื้อแหง นอกจากนี้ยังมีลิ้นจี่พันธุอ่ืนๆ ท่ีปลูกอีก ไดแก พันธุกะโหลกใบ
ยาว กะโหลกใบไหม กะโหลกในเตา เขียวหวาน แหว จีน ชอระกํา สาแหรกทอง สําเภาแกว เปนตน
สําหรับสมโอท่ีนิยมปลูกในอําเภออัมพวาไดแกพันธุขาวใหญซึ่งเปนสมโอท่ีมีรสชาติอรอยและออก
ผลผลิตตลอดท้ังป โดยเฉพาะในฤดูรอน เปลือกของสมโอยังสามารถนําไปแปรรูปเปนสมโอแชอ่ิมได
อีกดวย

(๓) ภูมิปญญาในการประกอบอาชีพประมงของคนในชุมชน
สภาพทางภูมิศาสตรของจังหวัดสมุทรสงครามอันมีแมน้ําแมกลองไหลผานลงสูอาวไทย

สงผลใหเกิดปรากฎการณสามน้ํา กลาวคือ น้ําจืด น้ํากรอย และน้ําเค็ม อยูรวมกัน ซึ่งนอกจากพ้ืนท่ี
น้ําจืดท่ีใชในการเกษตรกรรมดังท่ีกลาวไปแลว พ้ืนท่ีน้ํากรอยและน้ําเค็มบริเวณปากอาวแมกลองกับ
บริเวณชายฝงทะเลดานตะวันออกของจังหวัดยังเปนพ้ืนท่ีอุดมสมบูรณดวยสัตวทะเลตางๆ ไมวาจะ
เปน ปลา ปู กุง หอย ซึ่งเปนแหลงผลิตอาหารและสินคาสงออกท่ีสําคัญของจังหวัด ซึ่งในการทํา
ประมงพ้ืนบานในลุมแมน้ําแมกรองในปจจุบันนั้น ถึงแมวาชาวบานท่ัวไปในชุมชนจะเลือกใชเครื่องมือ
ประมงขนาดเล็ก เชน สวิง เบ็ดตกปลา แห ในการจับปลา ก็ยังปรากฎเครื่องมือประมงท่ีเปนภูมิ
ปญญาทองถ่ิน ไดแกโพงพาง ซึ่งเปนเครื่องมือดักปลาโดยใชอวนรูปถุงผูกกับเสาใหญ ๒ ตนท่ีปกขวาง
ลําน้ําสําหรับจับปลาและกุง ปากอวนติดตั้งกับเสาไมไผเพ่ือรับสัตวน้ําท่ีพัดตามกระแสน้ําเขาถุงอวน
ซึ่งชาวบานเคยใชจับสัตวน้ําไดตลอดท้ังปนั้น ในปจจุบันเห็นไดยากมากแลว เนื่องจากไมไดรับอนุญาต
ใหสรางโพงพางในลําน้ําสายหลักอีกตอไป เพราะกีดขวางการสัญจรของเรือ แตสําหรับการจับปลาใน
แมน้ําชาวบานจะใชวิธีการทอดแหจากเรือของตนเอง๑๖นอกจากนี้ยังมีภูมิปญญาในการตกกุงของคน
ในชุมชนท่ีสรางรายได แตตองใชความพยายามและความอดทนสูงกวาจะไดกุงแตละตัว โดยจะตกกัน
ในชวงคํ่าหรือกลางคืนเนื่องจากอากาศไมรอนมากและมีกุงชุกชุม โดยเฉพาะในฤดูหนาว จะพบเห็น
เรือตกกุงของชาวบานจอดตกกุงอยูท้ังสองฝงแมน้ํา

๑๖เทศบาลตาํบลอัมพวา อ.อัมพวา จ. สมุทรสงคราม, วิถีชีวิตคนอมัพวา-ความเปนอยู, [ออนไลน].
แหลงท่ีมา:http://www.amphawa.go.th/index.php?option=com_content&view=article&id=118&Itemi
d=112 [๓๑ ก.ค. ๒๕๕๗].



๔๖

(๔) ภูมิปญญาและประเพณีวัฒนธรรมทางน้ําของคนในชุมชน
แมน้ําลําคลองในชุมชนอัมพวานั้น นอกจากใชเปนเสนทางคมนาคมและเสนทางคาขาย

แลว ยังกอใหเกิดวิ ถีชีวิตท่ีผูกพันกับสายน้ําและประเพณีท่ีสืบทอดกันมาในชุมชน ไดแกการ
บิณฑบาตรทางน้ําตอนย่ํารุงของทุกวัน พระภิกษุจากท้ังวัดอัมพวันเจติยารามและวัดพระยาญาติ จะ
ออกเดินบิณฑบาตรตามทางเดินริมคลองอัมพวา พระสงฆบางรูปจะพายเรือไปบิณฑบาตรเพ่ือให
พุทธศาสนิกชนในชุมชนไดตักบาตรซึ่งนอกเหนือจากเปนการทําบุญเพ่ือความเปนสิริมงคลแลวยังเปน
การสืบทอดพระพุทธศาสนาอีกดวย๑๗กิจกรรมตักบาตรพระสงฆทางน้ําจึงถือเปนประเพณีท่ีเปน
เอกลักษณสําคัญของชุมชนอัมพวา และเปนกิจกรรมการทองเท่ียวหลักท่ีทุกโฮมสเตยและท่ีพักจะตอง
จัดแกนักทองเท่ียว ซึ่งไดรับความสนใจเปนอยางมาก นอกจากการตักบาตรทางน้ําแลวยังมีการรื้อฟน
ประเพณีอันดีงามข้ึนอีกหลายอยาง ซึ่งลวนแลวแตเก่ียวของกับวิถีชีวิตริมน้ําท้ังสิ้น ไดแก การลอย
กระทงสายกาบกลวย การทอดผาปาทางน้ํา การแขงเรือ ซึ่งภูมิปญญาทองถ่ินเหลานี้เปนประเพณีทาง
วัฒนธรรมท่ีดึงดูดใหนักทองเท่ียวหลั่งไหลเขามารวมกิจกรรมในชุมชนตลาดน้ําอัมพวาเปนจํานวนมาก

(๕) ภูมิปญญาในการสรางบานเรือนริมน้ําของคนในชุมชน
การตั้งถ่ินฐานของคนในชุมชนอัมพวานั้นมีมาตั้งแตสมัยอยุธยา วิถีชีวิตท่ีผูกพันกับ

สายน้ําสงผลตอการปลูกบานเรือนในชุมชนอัมพวาโดยท่ีท่ัวไปนั้นตั้งเรือนขนานไปกับคลอง โดยหัน
หนาเขาหาคลอง เพ่ือใชประโยชนจากน้ําในการอุปโภคและการสัญจร ซึ่งบานเรือนแถวริมน้ําสามารถ
พบเห็นไดตลอดแนวสองฝงคลองอัมพวา ลักษณะท่ัวไปเปนเรือนแถวเกา ท่ีสรางติดกันหรือ
ตอเนื่องกันเปนแนวยาวตลอดคลอดลําคลอง ซึ่งเปนเอกลักษณของเรือนแถวริมน้ําดั้งเดิมท่ีนิยมสราง
ในอดีต ลักษณะทางสถาปตยกรรมเปนเรือนแถวไมชั้นเดียว หลังคามีท่ีตั้งเปนทรงปนหยา จั่วเดี่ยว
และจั่วคู มุงดวยกระเบื้องวาวหรือสังกะสีลูกฟูก ประตูสวนใหญเปนบานเฟยมไมเปดกวางตลอดแนว
เพ่ือประโยชนในการคาขายแลกเปลี่ยนสินคา แตก็จะมีบานบางหลังท่ีเปนประตูไมบานคูมีชองลม
เหนือประตู เพ่ือใชในการระบายอากาศ สวนหนาตางเปนหนาตางไมบานเปดคู พ้ืนบานเปนไม
กระดานแผนใหญฝาผนังเปนไมแผนตีซอนเกล็ด ฝาเพดานเปนแผนไมกระดานตีซอนทับกัน เรือนแถว
ริมน้ําท่ีสามารถพบเห็นไดในชุมชนอัมพวา มีลักษณะรูปทรงของหลังคาท่ีแตกตางกันโดยสามารถ
จําแนกรูปแบบ อาคารเรือนแถวริมน้ําตามรุปแบบหลังคาไดเปน ๔ แบบไดแกหลังคาทรงปนหยา
หลังคาทรงจั่วเดี่ยว หลังคาทรงจั่วแฝดและหลังคาทรงจั่วแฝดทรงไทย

เอกลักษณท่ีสําคัญอีกอยางหนึง่ของเรือนแถวริมคลองอัมพวาคือปายชื่อรานแบบโบราณ
เนื่องจากในอดีต เรือนแถวเหลานี้เปดเปนรานคาขายจึงมีปายชื่อรานติดอยู แมบานบางหลังจะถูก
เปลี่ยนเปนบานพักอาศัยแลวแตก็ยังคงมีปายใหเห็นอยูหนาบาน ปายรานท่ีพบเห็นในเรือนแถวริม
คลองอัมพวามีหลายรูปแบบ สวนใหญจะใชตัวอักษรไทยคูกับอักษรจีนสีทองบนพ้ืนสีเขมหรือเปน

๑๗เทศบาลตําบลอัมพวา อ.อัมพวา จ. สมุทรสงคราม, วิถีชีวิตคนอัมพวา-ความเปนอยู, [ออนไลน],
แหลงท่ีมา:http://www.amphawa.go.th/index.php?option=com_content&view=article&id=118&Itemi
d=112 [๓๑ ก.ค. ๒๕๕๗].



๔๗

อักษรประดิษฐท่ีมีลวดลายงดงาม๑๘

ดวยเหตุท่ีชุมชนริมน้ําคลองอัมพวายังคงสามารถรักษาเอกลักษณในการตั้งถ่ินฐานแบบ
ดั้งเดิมไวไดคอนขางสมบูรณ จึงไดรับรางวัลชุมชนอนุรักษดีเดนประจําป พ.ศ. ๒๕๔๕ จากสมาคม
สถาปนิกสยามในพระบรมราชูปถัมภ ท่ีสําคัญคือชุมชนไดรับรางวัลในโครงการสิ่งแวดลอมศิลปกรรม
พ้ืนท่ีริมคลองอัมพวา (ThailandCulturalEnvironmentProject : AmphawaCanalCommunity)
โดยไดรับรางวัลชมเชย (HonourableMention) ดานการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรมจากองคการ
ยูเนสโกภาคพ้ืนทวีปเอเชียแปซิฟคประจําป ๒๕๕๑ (UNESCOAsia-PacificHeritageAward) ซึ่งเปน
ผลจากความรวมมือระหวางภาคราชการ ภาคเอกชนและชุมชนในการอนุรักษสถาปตยกรรมและ
ศิลปกรรมของชุมชม และเปนการตอกย้ําถึงรูปแบบการทองเท่ียวเชิงอนุรักษท่ีเนนพ้ืนฐานทาง
วัฒนธรรมและทําใหกระแสการทองเท่ียวตลาดน้ําอัมพวาและการพักแรมในชวงวันหยุดราชการเปนท่ี
นิยมมากข้ึนกวาเดิมไปอีก๑๙

(๖) แรงงานในชุมชน
เชนเดียวกันชุมชนอ่ืนๆ ในชนบท ชุมชนอัมพวาเคยเปนชุมชนท่ีประสบปญหาการยาย

ถ่ินของประชากรอันเปนผลมาจากการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและการกระจายความเจริญท่ีไม
สมดุลในแตละภาค ทําใหประชากรท่ียากจนในชนบทเคลื่อนยายเขาสูเมืองเพ่ือหางานทํา คนวัยรุน
หนุมสาวในชุมชนอัมพวาตางก็ยายออกไปทํามาหากินและศึกษาตอในถ่ินอ่ืนท่ีมีความเจริญมากกวา
สงผลใหอัมพวากลายเปนชุมชนท่ีเงียบเหงา เหลือเพียงเด็กและผูสูงอายอุยูกันอยางเรียบงาย ภายหลัง
เม่ือมีการจัดการทองเท่ียวเชิงอนุรักษข้ึนในชุมชนตั้งแต พ.ศ. ๒๕๔๗ สงผลใหเกิดความเปลี่ยนแปลง
ข้ึนอีกครั้งหนึ่ง เริ่มมีการอพยพกลับของแรงงานหนุมสาวท่ีเปนคนในทองถ่ินเพ่ือกลับมาประกอบ
อาชีพคาขายในตลาดน้ํา มีการปรับปรุงบานเปนท่ีพักสําหรับนักทองเท่ียวแบบโฮมสเตยรวมถึงการ
ประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการทองเท่ียวตลาดน้ํายามเย็น ซึ่งนอกจากการอพยพกลับเขามาของวัย
ทํางานในทองถ่ินแลว ยังมีการอพยพของแรงงานภายนอกสูธุรกิจท่ีเก่ียวของกับตลาดน้ํายามเย็นอีก
ดวย เชนการเชารานขายของ เปดรีสอรทและรานอาหารหรือทํางานเปนลูกจางตามสถาน
ประกอบการตางๆ รูปแบบของแรงงานในชุมชนอัมพวาจึงเปลี่ยนแปลงไปจากในอดีตท่ีมีเพียงคนใน
ทองถ่ินมาสูความหลากหลายของแรงงานจากทองถ่ินอ่ืนๆ ท่ีหลั่งไหลกันเขามาประกอบอาชีพใน
ชุมชนแหงนี้

๑๘เทศบาลตําบลอัมพวา อ.อัมพวา จ. สมุทรสงคราม, ขอมูลเทศบาลตําบล-สภาพท่ัวไป, [ออนไลน],
แหลงท่ีมา:http://wwamphawa.go.th/index.php?option=com_content&view=article&id=11&Itemid=5
9 [๓๑ ก.ค. ๒๕๕๗].

๑๙Thai Franchise Center, ฟงเสียงจาก “แมกลอง” ในวันท่ีตลาดน้ํา“อัมพวา”ติดลมบน
,[ออนไลน],แหลงท่ีมา: http://www.thaifranchisecenter.com/document/show.php?docuID=371[๓๑
ก.ค. ๒๕๕๗].



๔๘

๓.๒.๒ ทรัพยากรท่ีมนุษยสรางข้ึน
ทรัพยากรมนุษยสรางข้ึนของชุมชนอัมพวาสามารถแบงออกไดเปน ๒ สวน ไดแกเงินทุน

และเทคโนโลยีท่ีใชในวิถีชีวิตของชุมชน ในสวนของเงินทุนท่ีเก่ียวของกับธุรกิจการทองเท่ียวเชิง
อนุรักษตลาดน้ํายามเย็นอัมพวานั้น มีการลงทุนจากคนนอกชุมชนในธุรกิจขนาดใหญ ไดแกธุรกิจรี
สอรท รานคาขายของท่ีระลึกและรานอาหาร ในขณะท่ีคนในชุมชนเองมีการลงทุนในธุรกิจขนาดเล็ก
ไดแก ธุรกิจโฮมสเตย เรือนําเท่ียวชมหิ่งหอย เรือพายขายอาหารในคลองอัมพวา การใหบริการท่ีจอด
รถ การลงทุนในธุรกิจตางๆ นี้เกิดข้ึนหลังมีกิจกรรมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษตลาดน้ํายามเย็นอัมพวา
ข้ึน มีการนําทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณมาใชสนับสนุนการพัฒนาและขยายฐานการผลิตของ
ชุมชน โดยเริ่มจากการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของชาวบานสวนท่ีเดิมมีการผลิตในภาคการเกษตรเปน
หลักไปสูธุรกิจเพ่ือตอบสนองกิจกรรมการทองเท่ียว มีการพัฒนาอุตสาหกรรมในครัวเรือนผลิตสินคา
เพ่ือขายใหแกนักทองเท่ียวและสงออกขายนอกชุมชน เกิดธุรกิจบริการการทองเท่ียวท้ังในรูปแบบ
โฮมสเตย รีสอรท รานอาหาร เรือนําเท่ียวชมหิ่งหอย บริการจอดรถ ฯลฯ ซึ่งสงผลใหมีนักทองเท่ียว
จํานวนมากเขามาทองเท่ียวในชุมชนอัมพวา สงผลใหระบบเศรษฐกิจของชุมชนมีอัตราการขยายตัว
สูงข้ึน อยางไรก็ตาม การเติบโตดังกลาวยังสงผลใหทรัพยากรธรรมชาติรอยหรอลงไปและชุมชนตอง
พ่ึงพาเงินทุนจากกิจกรรมการทองเท่ียวเปนหลักเพ่ิมข้ึนกวาแตกอน

ในสวนของเทคโนโลยีท่ีใชในวิถีชีวิตของชุมชนนั้น ชุมชนอัมพวามีวิถีชีวิตท่ีผูกพันกับ
สายน้ํามาแตอดีต แมน้ําลําคลองเปรียบเสมือนสายโลหิตของคนในชุมชนอัมพวาท่ีไดใชท้ังอุปโภค
บริโภค เปนเสนทางคมนาคมและคาขาย ยานพาหนะท่ีใชติดตอกันระหวางคนในชุมชนก็เกิดจากฝมือ
มนุษย ก็คือ “เรือ” อันมีบทบาทสําคัญและไดรับความนิยมเปนอยางมาก เปนปจจัยหลักท่ีมีทุก
ครัวเรือน และคนในชุมชนใชเรือเปนท้ังท่ีพักอาศัย ยานพาหนะสัญจร ใชในการขนสงสินคา ใชใน
ประเพณีตางๆ สรางความสนุกสนาน เชนงานทอดกฐินทางเรือ และการแขงเรือ ซึ่งมีท้ังเรือขุด เรือตอ
เรือพาย เรือแจว และเรือยนต โดยใชท้ังในแมน้ําลําคลองและในทะเล ในปจจุบันแมสภาพการดําเนิน
ชีวิตของคนในชุมชนจะเปลี่ยนแปลงไป เรือถูกลดบทบาทลงอันเนื่องมาจากการสรางถนนเขาสูชุมชน
เรือจึงไมถูกใชในการคมนาคมขนสงอีกตอไป อยางไรก็ตามในชุมชนอัมพวาก็ยังคงพบการใชเรือใน
ลักษณะของการประกอบอาชีพตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ ไดแก การคาขายใน
ตลาดน้ํา การพายเรือทองเท่ียว การตกกุงจับปลา การพายเรือบิณฑบาตรของพระภิกษุสงฆ
โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจการลองเรือชมหิ่งหอยอันเปนกิจกรรมหลักของนักทองเท่ียวท่ีเขามาในชุมชน
ตลาดน้ําอัมพวาท่ีมีปริมาณเพ่ิมข้ึนเรื่อยๆ เรือซึ่งเคยหมดความสําคัญจึงกลับมามีบทบาทอีกครั้งหนึ่ง
ทามกลางกระแสการทองเท่ียวในชุมชน โดยเฉพาะอยางการเพ่ิมข้ึนของเรือยนต ท่ีสะดวกและรวดเร็ว
รองรับนักทองเท่ียวไดมากกวา ซึ่งเรือท้ังหมดท่ีสัญจรไปมาในชุมชนอัมพวานั้นมีประมาณ ๓๐๐-๔๐๐
ลํา การเพ่ิมข้ึนของปริมาณเรือในชุมชนจึงเปนสาเหตุมาจากความตองการรองรับนักทองเท่ียวท่ีเขามา
ประกอบกิจกรรมการทองเท่ียวในชุมชนอัมพวาท่ีเพ่ิมข้ึนอยางมากมายนั่นเอง๒๐

๒๐ชรินทรพรรณ อะสีติรัตน, “การจัดการการทองเท่ียวเชิงอนุรักษกับวิถีชีวิตชุมชน กรณีศึกษา ตลาด
นํ้าอัมพวา อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม”, หนา ๘๔-๙๑.
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๓.๒.๓ ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน
ชุมชนอัมพวาตั้งอยูบนพ้ืนท่ีราบลุมแมน้ําแมกลอง มีแมน้ําแมกลองไหลผานพ้ืนท่ี

ทางดานทิศตะวันตกและมีคลองอัมพวาซึ่งแยกจากแมน้ําแมกลองไหลผานพ้ืนท่ีชุมชน นอกจากนี้ยังมี
คลองตางๆ อีกหลายสายท่ีไหลผานบริเวณพ้ืนท่ีชุมชนเชนคลองบางจาก คลองลัดตาโชติ คลอง
ดาวดึงษ คลองผีหลอก คลองบางกะพอม ฯลฯ จากการท่ีมีโครงขายคลองคลองอยูท่ัวไปภายในพ้ืนท่ี
ชุมชนสงผลใหเกิดความสะดวกสบายทางดานการคมนาคมทางน้ําและการประกอบอาชีพโดยเฉพาะ
ทางดานการเกษตรกรรมเปนอยางมาก สงผลให พ้ืนท่ีสวนใหญภายในชุมชนถูกใชเปนพ้ืนท่ี
เกษตรกรรม ลักษณะภูมิอากาศของชุมชนอัมพวาโดยท่ัวไปมีอุณหภูมิท่ีไมรอนมากนัก เนื่องจากมีท่ีตั้ง
อยูไมไกลจากทะเล มีฝนตกชุกในชวงเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม ในชวงเดือนพฤศจิกายนถึง
เดือนกุมภาพันธมีอากาศคอนขางเย็น

ชุมชนอัมพวามีระบบนิเวศและสิ่งแวดลอมตามธรรมชาติท่ีมีเอกลักษณเฉพาะตัวสืบ
เนื่องมาจากสภาพท่ีตั้งของพ้ืนท่ีเปนท่ีราบลุมใกลปากแมน้ําท่ีไหลลงสูอาวไทย ทําใหมีการตกตะกอน
ของแรธาตุตางๆ ชุมชนอัมพวามีคลองสาขายอยของแมน้ําแมกลองไหลผานหลายสาย ไดแกคลอง
อัมพวา คลองดาวดึงษ คลองบางจาก คลองผีหลอกและคลองเล็กท่ีแยกยอยจากคลองท่ีกลาวมา
ขางตน  สรางความอุดมสมบูรณใหแกดินในพ้ืนท่ี ประชากรในชุมชนจึงประกอบอาชีพเกษตรกรรม
เปนหลัก โดยพ้ืนท่ีสวนผลไมสวนใหญอยูถัดจากเรือนแถวริมคลองอัมพวาเขาไปดานใน

นอกจากความอุดมสมบูรณของระบบนิเวศและสภาพแวดลอมทางธรรมชาติแลว จาก
ลักษณะสภาพทาง ภูมิศาสตรของพ้ืนท่ีชุมชนอัมพวาท่ีไดรับอิทธิพลจากน้ําทะเลหนุน ทําใหมีน้ําไหล
ข้ึนลงตลอดท้ังปสงผลใหอัมพวาไดชื่อวาเปน “เมืองสามน้ํา” กลาวคือ เปนเมืองท่ีมีท้ังน้ําจืด น้ํากรอย
และน้ําเค็ม เม่ือน้ําทะเลข้ึนจะดันน้ําจืดในแมน้ําแมกลองและคลองตางๆ กลับข้ึนไป เม่ือน้ําทะเลหนุน
ข้ึนมาแทนท่ีน้ําจืดจะเปลี่ยนเปนน้ํากรอยหรือภาษาชาวบานเรียกวา น้ําลักจืดลักเค็ม ปริมาณน้ําข้ึนลง
ในแตละครั้งข้ึนอยูกับวันขางข้ึนขางแรม โดยปริมาณน้ําข้ึนน้ําลงต่ํากวา โดยจะอยูในชวงข้ึนหรือแรม
๖ ถึง ๑๑ คํ่า

การเปนเมืองสามน้ําของชุมชนอัมพวาสงผลใหเกิดความหลากหลายทางชีวภาพรวมท้ัง
การสรางความอุดมสมบูรณของระบบนิเวศทําใหเกิดมีพรรณไมยืนตนและเปนพุมตางๆ มากมาย เชน
ลําพู จากแสมดํา แสมขาว เหงือกปลาหมอ เปนตน มีสัตวน้ําท่ีสําคัญไดแก ปลากระบอก ปลากระพง
ปลาตะเพียนปลาตีน กุงแมน้ําหรือกุงกามกราม ปูท่ีพบมากไดแกปูแสมปูกามดาบและหอยตางๆ  มีน
กอพยพและนกประจําถ่ินมากกวา ๑๐๐ ชนิด เชนนกยางควาย นกยางรอก เหยี่ยวแดง นกเอ้ียง เปน
ตน และมีสัตวเลื้อยคลาน เชนก้ิงกาและตัวเงินตัวทอง นอกจากนี้ยังมีแมลงนานาชนิดอีกเปนจํานวน
มาก

การท่ีชุมชนอัมพวามีระบบนิเวศท่ีเหมาะสมกับการเจริญเติบโตของตนลําพู ทําใหพบ
เห็นตนลําพูไดท่ัวไปบริเวณริมแมน้ําบริเวณนี้เองท่ีเปนท่ีอยูของหิ่งหอยนับลานตัว หิ่งหอยนั้นกินใบ
ออนของตนลําพูเปนอาหารและอาศัยโพรงดินใตตนลําพูเปนท่ีวางไข การเท่ียวชมหิ่งหอยตองใชเรือ
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ลองไปตามแมน้ําแมกลองตอนกลางคืน อีกบริเวณหนึ่งท่ีพบหิ่งหอยไดมากไดแกคลองผีหลอก ซึ่ง
เชื่อมตอกับคลองอัมพวาและแมน้ําแมกลอง๒๑

๓.๓ ความเปลี่ยนแปลงของวิถีชีวิตชุมชนและผลกระทบที่เกิดจากการจัดการทองเที่ยว
ตลาดน้ําอัมพวา ถือเปนตลาดน้ําท่ีมีขนาดเล็ก มีพ้ืนท่ีไมถึง ๒ ตารางกิโลเมตร ประกอบ

ไปดวย ๕ ชุมชน ไดแกชุมชนประชาอุทิศ ชุมชนโรงเจ ชุมชนตลาดอัมพวา ชุมชนวัดอัมพวันและ
ชุมชนคลองอัมพวา มีประชากรเพียง ๒,๖๗๓ คนใน ๕๓๑ หลังคาเรือน เม่ือมีการจัดกิจกรรมการ
ทองเท่ียวเชิงอนุรักษตลาดน้ํายามเย็นอัมพวาและเปนท่ีนิยมสามารถดึงดูดนักทองเท่ียวไดเปนจํานวน
มากยอมเกิดผลกระทบในหลายๆ ดานตามมา เกิดการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจชุมชน เกิดการ
ขยายตัวของธุรกิจชุมชน คนในชุมชนมีรายไดจากการทองเท่ียว เกิดการสรางงานและอาชีพตางๆ ท่ี
เก่ียวของกับธุรกิจการทองเท่ียวเพ่ิมข้ึน แตในขณะเดียวกันกิจกรรมการทองเท่ียวก็สงผลใหเกิดปญหา
ทางดานตางๆ ในชุมชนตามมาดวย ไมวาจะเปนเรื่องการจัดการสิ่งแวดลอม สาธารณูปโภค
ผลกระทบตอสังคมและวัฒนธรรมทองถ่ิน และความขัดแยงเรื่องผลประโยชนในชุมชนตามมา จึงขอ
กลาวถึงความเปลี่ยนแปลงและผลกระทบตอวิถีชีวิตชุมชน ๓ ดาน ไดแกดานเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรมดังตอไปนี้

๓.๓.๑ ความเปลี่ยนแปลงและผลกระทบตอวิถีชีวิตชุมชนดานเศรษฐกิจ
เม่ือมีการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษตลาดน้ํายามเย็นอัมพวาข้ึน ทําใหเกิดการ

สรางงานในชุมชน เกิดอาชีพจากกิจกรรมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษตามมาหลากหลาย แรงงานใน
ชุมชนมีทางเลือกในการประกอบอาชีพท่ีหมากหลายมากข้ึนและสามารถประกอบอาชีพไดอยางอิสระ
โดยไมตองยายไปทํางานในเมืองใหญ เกิดรายไดจากการจับจายใชสอยของนักทองเท่ียวท้ังชาวไทย
และชาวตางประเทศ และยังกระจายไปสูทองถ่ินใกลเคียงท่ีมีแหลงทองเท่ียวตั้งอยูอีกดวย เพียง ๔-๕
ป อัมพวาเปลี่ยนจากตลาดน้ําท่ีถูกท้ิงรางเปนชุมชนท่ีมีคนเดินทางมาเท่ียวไมต่ํากวา ๕-๖แสนคนตอป
มีท้ังไทยไปจนถึงตางชาติ เดินทางเขามาตลอดเวลา สรางเม็ดเงินใหชุมชน ๕๐๐ลานบาทตอป
ประเมินจากการใชจายตอคนประมาณ ๑,๐๐๐บาท โดยมีผูประกอบการธุรกิจทองเท่ียวในชุมชนอัมพ
วารวมท้ังหมดประมาณ ๔๐๐ ถึง ๕๐๐ราย๒๒

อยางไรก็ตาม พบปญหาทางดานเศรษฐกิจท่ีเปนผลกระทบจากการทองเท่ียวในชุมชน
อัมพวา ไดแกปญหาความขัดแยงดานการแบงปนผลประโยชนของชุมชนจากการทําธุรกิจทองเท่ียวชม
หิ่งหอยและท่ีพักโฮมสเตย รีสอรทตางๆ เกิดภาวะการกระจายรายไดท่ีไมเปนธรรม การหา

๒๑เทศบาลตําบลอัมพวา อ.อัมพวา จ. สมุทรสงคราม, ขอมูลเทศบาลตําบล-สภาพท่ัวไป, [ออนไลน],
แหลงท่ีมา:http://www.amphawa.go.th/index.php?option=com_content&view=article&id=11&Itemid
=59 [๓๑ ก.ค. ๒๕๕๗].

๒๒สุกัญญา ศุภกิจอํานวย, อัมพวา, โมเดลสรางสรรค เศรษฐกิจชุมชน, [ออนไลน], แหลงท่ีมา:
http://www.bangkokbiznews.com/home/detail/business/bizweek/20090916/77269/อัมพวา..-โมเดล
สรางสรรค-เศรษฐกิจชุมชน.html [๓๑ ก.ค. ๒๕๕๗].



๕๑

ผลประโยชนจากท่ีสาธารณะโดยมีการสรางสิ่งปลูกสรางรุกล้ําท่ีสาธารณะ และยึดท่ีดินสาธารณะเพ่ือ
หาประโยชนทางธุรกิจ โดยนักลงทุนจากนอกชุมชนเปนผูไดรับผลประโยชนมากกวาคนในทองถ่ินท่ี
เปนเจาของทรัพยากรธรรมชาติดั้งเดิมของชุมชน นอกจากนี้แลวการทองเท่ียวในชุมชนท่ีเติบโตข้ึน
อยางรวดเร็วยังสงผลใหราคาท่ีดินและอสังหาริมทรัพยตางๆในชุมชนมีราคาสูงข้ึนไปดวย๒๓

ผลท่ีตามมาจึงเกิดปญหาการสูญเสียท่ีดินไปใหแกกิจกรรมการทองเท่ียวและเปลี่ยนมือ
เจาของเปนคนจากภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมแบบสวนยกรอง เกิดปญหาการยายถ่ินและ
เลิกทําสวนของคนดั้งเดิม ซึ่งกําลังสรางปญหาแกทองถ่ินอัมพวาและชาวสวนท้ังระบบ ปญหาเชิง
โครงสรางท่ีกินลึกเขาไปถึงโครงสรางทางสังคมในระดับครัวเรือนท่ีแกไขไดยากกวาการปรับเปลี่ยน
สภาพแวดลอมท่ียังพอรียกคืนหรือฟนได แตภูมิปญญาชาวสวนท่ีสั่งสมและลองผิดลองถูกสงผานกัน
ในครอบครัวนั้นหากหมดสิ้นไปแลวก็ไมสามารถหาความรูใดไปทดแทนไดโดยงาย

อยางไรก็ตาม เม่ือกระแสการทองเท่ียวในรูปแบบนี้ไดรับความนิยมมาก อัมพวากลาย
เปนแหลงทองเท่ียวพักผอนในชวงวันหยุดเสารอาทิตย เพราะเดินทางสะดวกและอยูใกลกรุงเทพฯ จึง
เกิดการพัฒนาท่ีพักแบบหลากหลายและขยายตัวไปท่ัวอําเภออัมพวา บานเรือนถูกปรับปรุงใหมหรือ
สรางใหม ตลอดจนมีนักลงทุนจากตางถ่ินเขาไปซื้อท่ีดิน ปรับเปลี่ยนรูปแบบการอยูอาศัยของชาวบาน
มาเปนรูปแบบก่ึงรีสอรท บางก็ทําเปนแบบบูติคโฮเตล จนปริมาณของท่ีพักตางๆ ก็เริ่มจะมีมากจน
เกินความตองการของตลาดการทองเท่ียว๒๔

เม่ือผูประกอบการมีมากเกินไปและจํานวนไมนอยเปนคนนอกชุมชน ธุรกิจบริการดาน
การทองเท่ียวจึงลนตลาดและมีมากเกินความตองการของนักทองเท่ียว ตลาดน้ําอัมพวาในปจจุบันจึง
ถือวาประสบเศรษฐกิจขาลง ชวงวันธรรมดาบรรยากาศชางเงียบเชียบวังเวงไรเงานักทองเท่ียว พอคา
แมคาเหลือเพียงชาวบานอัมพวาเพียงไมก่ีหลังคาเรือนเทานั้น ยิ่งไปกวานั้นเจาของรานกวารอยละ
๘๐เปนคนนอกพ้ืนท่ี สวนมากเปนคนกรุงเทพและราชบุรี วันจันทรถึงพฤหัสเขาก็กลับไปอยูบาน มา
เปดรานเฉพาะแคศุกร เสารอาทิตย สามวันเทานั้น เม่ือวัดจากรายไดท่ีตกลงอยางตอเนื่อง แม
นักทองเท่ียวเยอะก็จริง แตกําลังซื้อลดลงเพราะสินคาเหมือนกันไปหมด ราคาแพงไมแพกรุงเทพ
นักทองเท่ียวก็เบื่อเคยไดยินเด็กท่ีเพ่ิงมาครั้งแรกพูดวา "ไมเห็นจะมีอะไรเลย"อีกอยางตอนนี้มีตลาดน้ํา
เปดใหมหลายแหงเขาเลยแคมาแวะเดินเท่ียวแปบๆแลวก็ไปตอท่ีอ่ืน (ปทุม วียาหาร ชาวบานอัมพวา)

ความนิยมท่ีมีตอตลาดน้ําอัมพวาผานชวงท่ีเรียกวาจุดสูงสุดมาแลวเริ่มปรากฎสัญญาณ
ความเสื่อมถอย นับแตมีการเติบโตแบบกาวกระโดดโดยท่ีไมมีการจัดการทองเท่ียวอยางเหมาะสม ไม
มีเทศบัญญัติ ไมมีกฎกติกาใดๆ มาควบคุมขณะท่ีคนหลั่งไหลกันเขามาราวกับกระแสน้ําเชี่ยวใครจะทํา
อะไรก็ได (ภัทรพร อภิชิตและวีรวุฒิ กังวานนวกุล เจาของรานขายของท่ีระลึก) ปจจัยท่ีสําคัญยิ่งคือ
การจากไปของหิ่งหอยท่ีสงผลตอนักทองเท่ียวท่ีลดลงอยางนาใจหาย ชวงท่ีอัมพวาดังสุดขีดมีเรือพา
ชมหิ่งหอยวิ่งไมต่ํากวารอยเท่ียวตอคืนวิ่งจนน้ําไปกัดเซาะชายฝงจนตลิ่งพัง ชาวบานบางคนโมโหทน

๒๓ชรินทรพรรณ อะสีติรัตน, “การจัดการการทองเท่ียวเชิงอนุรักษกับวิถีชีวิตชุมชน กรณีศึกษาตลาด
นํ้าอัมพวา อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม”, หนา ๑๕๘-๑๖๑.

๒๔Thai Franchise Center, ฟงเสียงจาก “แมกลอง” ในวันท่ีตลาดน้ํา “อัมพวา” ติดลมบน
,[ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http://www.thaifranchisecenter.com/document/show.php?docuID=371[๓๑
ก.ค. ๒๕๕๗].



๕๒

ไมไหวตองโคนตนลําพูท้ิงเพราะถูกรบกวนทุกคืน ท่ีดินริมน้ําท่ีเคยอุดมไปดวยตนลําพูหิ่งหอยเกาะ
ระยิบระยับเหมือนตนคริสมาสตก็ถูกถมเปนท่ีพักเม่ือไมมีหิ่งหอยคนก็เลิกมาดู รีสอรทเกสเฮาสรวมถึง
ธุรกิจเรือนําชมหิ่งหอยทยอยเจงกันไปเปนจํานวนมาก (ชุมพล ผูประกอบการธุรกิจเรือนําชม
หิ่งหอย)๒๕

การขาดการบริหารจัดการการทองเท่ียวในชุมชนท่ีเหมาะสมยอมสงผลใหเกิดความ
ขัดแยงดานผลประโยชนทางเศรษฐกิจและนําไปสูการเสื่อมถอยทางการทองเท่ียวและเศรษฐกิจชุมชน
และสงผลกระทบตอวิถีชีวิตของคนในชุมชนดวย

๓.๓.๒ ความเปลี่ยนแปลงและผลกระทบตอวิถีชีวิตชุมชนดานสังคม
ในชวง ๑๐ ปท่ีผานมา นอกจากกระแสเฟองฟูสุดขีดของการทองเท่ียวกระตุนเศรษฐกิจ

ใหชาวบานมีงานมีการทําเลี้ยงปากเลี้ยงทองไดบางคนถึงข้ันร่ํารวยขยับฐานะเศรษฐีนอยๆ ทวาอีกดาน
กลับสรางความวิตกกังวลใหกับชาวอัมพวาอยูไมนอยนั่นคือผลพวงจากการบริหารจัดการท่ีขาด
ทิศทางขาดการกํากับดูแลจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ สงผลใหเกิดปญหาตามมามากมาย ตั้งแตหิ่งหอย
สูญพันธุ ตลิ่งทรุดขยะลน รถติด เรือยนตยึดครองลําน้ํา สถาปตยกรรมเกาแกผิดเพ้ียนการรุกคืบจาก
นายทุนนักคาท่ีดิน จนถึงวิถีชุมชนดั้งเดิมสั่นคลอน สาเหตุท่ีทําใหอัมพวาไดรับความสนใจอยางทวม
ทนจากนักทองเท่ียวคือความเปนเมืองบานสวนเล็กๆอันเงียบสงบ รายรอบดวยแมน้ําคูคลองวิถีความ
เปนอยูพอเพียง ท่ีสําคัญคือหางจากกรุงเทพเพียงแค ๖๔ กิโลเมตรเทานั้นสมุทรสงครามเปนเมืองท่ีมี
เสนหในตัวมีความหลากหลายแตกระแสทองเท่ียวยังไปไมท่ัวถึง กลับกระจุกอยูแคตลาดน้ําทําใหบอบ
ช้ําเนื่องจากตั้งรับไมทัน ไมใชการโชวของดี เปนแคการโชวของฉาบฉวยมากกวานําไปสูความไมสมดุล
ยั่งยืนในระยะยาว๒๖

ชื่อเสียงของตลาดน้ําอัมพวาสงผลใหความเจริญดานเศรษฐกิจพุงสูงข้ึนเปนอยางมาก
สงผลใหเกิดปญหาดานสิ่งแวดลอมหลัก ๓ ดาน๒๗ ไดแกปญหามลภาวะขยะ เกิดการเพ่ิมข้ึนของขยะ
ภายในตลาดน้ําในระยะเวลาหลายปท่ีผานมาจากเดิมท่ีมีปริมาณขยะเพียง ๓.๔ ตันตอวัน ปจจุบันเพ่ิม
สูงข้ึนเฉลี่ยถึง ๑๐ ตันตอวันหรือประมาณ ๓๐๐ ตันตอเดือน ปญหามลภาวะทางน้ําพบวาดัชนีชี้
คุณภาพน้ําท้ิงชุมชนมีความเขมขนของสารไนโตรเจน แอมโมเนีย ไนเตรตและฟอสฟอรัสสูงจากสอง
ฝงคลองท่ีมีรานคาและท่ีพักอาศัยจํานวนมาก และยังพบวาสารตะก่ัวและนิเกิลในคลองอัมพวามีความ
เขมขนสูงเชนกัน นอกจากนี้ยังพบคาความขุนและปริมาณของแข็งแขวนลอยในวันท่ีมีกิจกรรมของ
ตลาดน้ํามีคาสูงกวาในวันท่ีไมมีกิจกรรมตลาดน้ําอีกดวย ปญหามลภาวะทางเสียง อันเกิดจาก
นักทองเท่ียวท่ีหลั่งไหลกันเขามาในชุมชนถึงวันละมากกวา ๑๐,๐๐๐ คน ทําใหเกิดเสียงดังอยางมาก
มลภาวะทางเสียงท่ีสงผลกระทบตอประชาชนท่ีอาศัยอยูในบริเวณนั้น คือเสียงจากเรือนําเท่ียวท่ีมี
มากกวา ๑๖๐ ลํา เรือสวนใหญติดเครื่องยนตดีเซลเพ่ือความรวดเร็วและแขงขันในการรับสง

๒๕อินทรชัย พาณิชกุล, ๑๐ ป “ตลาดน้ําอัมพวา” ถึงเวลาขาลง,[ออนไลน], แหลงท่ีมา:
http://bit.ly/1zNAWgC [๓๑ ก.ค. ๒๕๕๗).

๒๖เรื่องเดียวกัน.
๒๗ญดาศจี ระเบียบกุล, ความเขมแข็งของประชาชนในการอนุรักษสิ่งแวดลอม กรณีศึกษา ตลาด

น้ําอัมพวา ตําบลอัมพวา อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม, หนา๕.



๕๓

นักทองเท่ียว โดยเฉพาะอยางยิ่งเรือนําเท่ียวชมหิ่งหอยซึ่งเปนกิจกรรมท่ีจัดในเวลากลางคืน จึงเปน
สิ่งรบกวนการดํารงชีวิตของประชาชนในทองถ่ินเปนอยางมาก

จากการท่ีมีนักทองเท่ียวเขามาทองเท่ียวสูชุมชนอัมพวาอยางรวดเร็ว ทําใหคนในชุมชน
ปรับสภาพและวิถีชีวิตความเปนอยูไมทันกับการทองเท่ียว โดยเฉพาะการลองเรือชมหิ่งหอยในชวง
วันหยุดท่ีมีเรือนับรอยลําใหบริการนักทองเท่ียวไปชมหิ่งหอยบริเวณท่ีมีตนลําพู บริเวณท่ีมีหิ่งหอย
จํานวนมากและเปนเสนทางหลักท่ีมีการลองเรือชมหิ่งหอยมากท่ีสุดของจังหวัดสมุทรสงคราม คือ
คลองอัมพวาประกอบกับผูประกอบการท้ังคนในชุมชนและผูประกอบการจากตางถ่ินท่ีมาหารายไดใน
ตลาดน้ําอัมพวาเพ่ิมมากข้ึน ภาชนะท่ีใสอาหารสวนใหญจะเปนภาชนะท่ียอยสลายไดยาก เชน โฟม
ถุงพลาสติกตางๆ เปนตน ภาชนะเหลานี้สงผลกระทบตอสภาพแวดลอมเปนอยางมาก เนื่องจาก
ผูประกอบการมุงเห็นแตความสะดวกรวดเร็วตอการขาย จึงทําใหสิ่งปฏิกูลเพ่ิมมากข้ึน ซึ่งเกิดจาก
ความมักงายของผูประกอบการในบางรายท่ีไมใหความสําคัญตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
และผูประกอบการไมไดมีการจัดการสิ่งปฏิกูลเหลานี้อยางจริงจัง๒๘

การทองเท่ียวแบบใหมไดเขามาแทนท่ีวิถีชีวิตภาคการเกษตรและการประมงดั้งเดิมของ
ชุมชน โดยเทศบาลอัมพวาเปนฝายริเริ่มภายใตการสนับสนุนของการทองเท่ียวแหงประเทศไทย
(ททท.) และองคกรอ่ืนๆ อีกเปนจํานวนมาก ซึ่งมีการจัดงบประมาณหลายลานบาทมาทําการปรับปรุง
ถนน สะพานและเข่ือน การปรับปรุงโครงสรางทางกายภาพและสถาปตยกรรมท่ีไดรางวัลในระดับ
ตางๆ แตท้ังหมดท้ังมวลกับดูเหมือนจะเพิกเฉยตอการทําความเขาใจตอสังคมของคนทองถ่ินและไมได
จํากัดรูปแบบและจํานวนท่ีเหมาะสมของนักทองเท่ียว มีแตการสรางสื่อประชาสัมพันธจนทําใหผูคน
แหเขามาทองเท่ียวจนอาจเกินกําลังของทองถ่ินท่ีจะตั้งรับ ตัวอยางจากในพ้ืนท่ีแหลมลมทวน ตําบล
บานปรกปจจุบันมีชาวบานยายออกจากพ้ืนท่ี ๔๘ หลังคาเรือน สืบเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของ
ชุมชนจากการทองเท่ียว โดยมีสาเหตุเชนการนําเท่ียวดูหิ่งหอยยามคํ่าคืนของนักทองเท่ียวท่ีใชเรือติด
เครื่องวิ่งเร็วจนทําใหคลื่นซัดน้ําเขาบาน ตลิ่งพัง การตะโกนใหคนในบานเรือนท่ีอยูใกลตนลําพูปดไฟ
ชวงท่ีมีการสองไฟสปอตไลตขณะดูนกกระยาง ดูหิ่งหอย อีกท้ังมีการเปดสถานบันเทิงตางๆ จากคน
นอกชุมชน เชน  รานเหลา สรางความรําคาญกับชุมชนหรือบานใกลเรือนเคียง เจาของกิจการสวน
หนึ่งเปนคนมาจากภายนอกนอกไมไดอยูในคลองอัมพวา พอปดรานก็เขามาอยูในเมือง ชาวบานจึง
กลายเปนฝายตองทนอยูกับความอึกทึกนี้และขาดสิทธิในการดําเนินชีวิตอยางสงบดังท่ีเคยเปนมา

ผลกระทบจากการประชาสัมพันธการทองเท่ียวทางน้ําชมหิ่งหอย ทําใหเดิมท่ีมีเรือพาย
ไมถึง ๑๕ ลํา กลายเปนเรือติดเครื่องมากกวา ๑๕๐ ลํา และเรือแตละลําจะทําความเร็วแขงกันเพ่ือทํา
รอบใหไดมากข้ึน วิ่งตั้งแตหัวคํ่าถึงเท่ียงคืนสงเสียงสรางความรําคาญใหชาวบานทุกคํ่าคืน ชาวบานท่ี
อยูอาศัยในเสนทางทองเท่ียวจึงเริ่มตัดตนลําพูซึ่งเปนท่ีอยูของหิ่งหอย อีกท้ังคลื่นท่ีเกิดจากเรือท่ีวิ่ง
ดวยความเร็วยังกัดเซาะชายฝงทําใหเกิดปญหาตลิ่งพัง

จากสถานการณการทองเท่ียวและความขัดแยงเชนนี้ คาดวาในไมชาจํานวนหิ่งหอยจะ
ลดลง นักทองเท่ียวไมพอใจท่ีไมไดเห็นในสิ่งท่ีตนเองอยากเห็น เสยีงจากเรือยนตทําใหเกิดปญหาความ
เปราะบางทางอารมณของชาวบานและผูอยูอาศัยในบริเวณท่ีไดรับผลกระทบ กิจกรรมการทองเท่ียว

๒๘อริสรา เสยานนท, การปองกันการเสื่อมโทรมและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมของตลาดน้ําอัมพวา, หนา ๑๖๖.



๕๔

ไมไดเคารพสิทธิของคนในชุมชน ท้ังเรื่องของเสียงรบกวนท่ีจากการเดินเรือยนตและการรุกล้ําพ้ืนท่ี
ของคนในภายใน สิ่งท่ีเปนปญหาตอเนื่องคือการสรางท่ีพัก รีสอรท รานอาหารตางๆ เปลี่ยนพ้ืนท่ีซึ่ง
เคยเปนสวนและสามารถรับน้ําหมุนเวียนในระบบของชาวสวนหายไป หมายถึงพ้ืนท่ีรับน้ํากวา ๕๐
เปอรเซ็นตหายไปดวย บริเวณแหลมลมทวนมีการสรางท่ีพักหรือรีสอรทกวา ๒๓ แหง แตจํานวน
ครัวเรือนหายไปกวา ๔๘ ครัวเรือน คนท่ีมีบานอยูริมน้ําวิตกกังวลวาตลิ่งจะพัง เพราะคลื่นจากเรือกวา
๔๐๐-๕๐๐ ลําวิ่งไปมา เปนเพราะความมีอิสระของทุนจากตางถ่ิน อํานาจการจัดทํา  กรอบการ
ทองเท่ียวซึ่งรัฐมีอํานาจเต็มท่ีก็ไมเขามาจัดการ ชาวบานท่ีอยูริมน้ํามีความคับแคนใจมาก ความลม
สลายมาเยือนแบบไมรูตัว คนชาวสวนสวนใหญตองการขายท่ีและจํานวนมากขายท่ีออกไปอยูในมือ
ของคนตางถ่ินไปแลว๒๙

ความเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตชุมชนดานสังคมอันเปนผลมาจากกิจกรรมการทองเท่ียวตลาด
น้ํายามเย็นอัมพวาจึงกอใหเกิดปญหาทางสังคมตางๆ ตามมา ไมวาจะเปนการเปลี่ยนแปลงจากสังคม
ชนบทท่ียังชีพดวยเกษตรกรรมไปสูสังคมเมืองทองเท่ียวท่ีมีรายไดจากอุตสาหกรรมการทองเท่ียว
ปญหาการอพยพเขาของประชากรจากนอกชุมชนและการอพยพออกของคนในชุมชนดั้งเดิม รวมไป
ถึงปญหาคนในชุมชนถูกละเมิดสิทธิความเปนสวนตัวและเกิดความเปลี่ยนแปลงในการดําเนิน
ชีวิตประจําวันอีกดวย

๓.๓.๓ ความเปลี่ยนแปลงและผลกระทบตอวิถีชีวิตชุมชนดานวัฒนธรรม
กิจกรรมการทองเท่ียวในชุมชนอัมพวานั้นทําใหวัฒนธรรมประเพณีประจําถ่ินไดถูก

เผยแพรไปยังนักทองเท่ียวจากท่ีตางๆ ปจจุบันแทบไมมีใครไมรูจักตลาดน้ํายามเย็นอัมพวา ทําใหเกิด
การรื้อฟนวัฒนธรรมประเพณีและสถาปตยกรรมตางๆ ของชุมชนข้ึนมาใหมเพ่ือตอบสนองความ
ตองการของนักทองเท่ียว แตในขณะเดียวกันก็กอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจาก
วัฒนธรรมชุมชนไปสูวัฒนธรรมเชิงพาณิชยจากธุรกิจขนาดเล็กไปสูธุรกิจขนาดใหญเพ่ือตอบสนอง
ความตองการในธุรกิจทองเท่ียวชุมชน วัฒนธรรมดั้งเดิมในชุมชนถูกบิดเบือนเพ่ือตอบสนองความ
ตองการดานการทองเท่ียว เชนบทบาทของตลาดน้ําในอดีตคือท่ีสําหรับซื้อขายแลกเปลี่ยนสินคาของ
ชุมชน แตในปจจุบันไดแปรสภาพเปนแหลงทองเท่ียวสําหรับบุคคลภายนอก การพายเรือบิณฑบาตร
ของพระสงฆกลายเปนจุดขายของรีสอรทโฮมสเตย สงผลใหมีพระสงฆพายเรือบิณฑบาตรเพ่ิมมากข้ึน
ชาวบานเปลี่ยนอาชีพจากทําสวน ตกปลา มาเปนการนําเท่ียว ชมหิ่งหอยทางเรือ พายเรือขายสินคา
ในคลองหรือเปดรานขายสินคาใหนักทองเท่ียวในวันหยุด๓๐

วิถีชีวิตของชาวบานในพ้ืนท่ีจึงเปลี่ยนแปลงโดยสิ้นเชิง หองแถวเรือนไมสองฝงคลองถูก
แปรสภาพเปนยานการคาเพ่ือรองรับการทองเท่ียว คนเกาคนแกท่ีเคยอยูอาศัยมาหลายชั่วคนตองถูก

๒๙Thai Franchise Center,ฟงเสียงจาก “แมกลอง” ในวันท่ีตลาดน้ํา “อัมพวา” ติดลมบน
,[ออนไลน],แหลงท่ีมา: http://www.thaifranchisecenter.com/document/show.php?docuID=371[๓๑
ก.ค. ๒๕๕๗].

๓๐ชรินทรพรรณ อะสีติรัตน, “การจัดการการทองเท่ียวเชิงอนุรักษกับวิถีชีวิตชุมชน กรณีศึกษา ตลาด
นํ้าอัมพวา อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม”, หนา ๑๖๕-๑๖๖.



๕๕

ผลักออกไปเพราะสูคาเชาใหมท่ีพุงสูงจากเดือนละพันบาทเพ่ิมเปนหลักหม่ืนไมไหว คนแปลกหนาตาง
ถ่ินเขามาแทนท่ี บานหลายหลังถูกรื้อสรางใหมในรูปแบบผิดเพ้ียนไปจากเดิม สินคาท่ีเคยใชผลผลิต
จากทองถ่ินมีความหลากหลายเพ่ิมมากข้ึนและราคาสูงจนนาตกใจ ผลกระทบเริ่มขยายเปนวงกวาง
ชาวบานรอบนอกท่ีเคยทําสวนผลไมและประมงพ้ืนบานหันมาคาขายเปนล่ําเปนสัน เรือพายถูก
อัพเกรดเปนเรือยนตรความเร็วสูงไวบริการนักทองเท่ียวท่ีดินริมแมน้ําถูกเปลี่ยนมือพัฒนากลายเปนรี
สอรทเกสเฮาสมากกวา ๓๐๐ แหงท่ัวท้ังอําเภอ ท่ีดินริมน้ําในแมกลองถูกกวานซื้อไปหมดจากราคาไร
ละ ๓-๔ แสน ขายไดถึง ๕-๖ลานบาท แมกระท่ังสถานท่ีราชการ โรงเรียนวัดวาอารามยังเปดพ้ืนท่ี
ใหบริการท่ีจอดรถสรางรายไดเปนอันมากในวันหยุดสุดสัปดาห

ยิ่งไปกวานั้น พฤติกรรมของนักทองเท่ียวก็เปลี่ยนไปจากเดิมจากการทองเท่ียวเชิง
อนุรักษเปน "ชิม-ชอป-แชะทัวร" ไปเปนท่ีเรียบรอย จากท่ีนักทองเท่ียวมาพักแบบโฮมสเตย อยูกินกับ
ชาวบานสัมผัสวิถีชีวิตบานสวนริมคลอง ข่ีจักรยาน ดูวิธีทําน้ําตาลมะพราวตกกุงตกปลา งมหอย พาย
เรือดูหิ่งหอย แตเดี๋ยวนี้คนชอบเท่ียวแบบแดกดวนเดินเลน ถายรูปชอปปง เนนความสะดวกรวดเร็ว
มากกวา ภาพในอดีตหายไป จากท่ีเคยถูกยกยองใหเปน  "เวนิสแหงสุดทาย" บัดนี้ไมเหลือแมแตเรือ
พาย มีแตเรือยนตวิ่งแขงกันเปนรอยลําหองแถวไมริมน้ําอันเงียบสงบกลายเปนรานคา มองไปมีแต
ปายผาใบข้ึนเกะกะรกหูรกตาเต็มไปหมดความงดงามทางธรรมชาติไมเหลือ มีแตสิ่งตบแตง

การหลงใหลไดปลื้มโดยไมไดคิดวาจะสงผลกระทบตอชุมชนอยางไรหลายคนไมรูวา
ทรัพยากรทองเท่ียวของอัมพวานั้นเปราะบางเปนแบบนิเวศนวิถี ตองมาดูบานริมน้ํา สวน พายเรือใน
คลองเม่ือไมมีการวางกรอบการทองเท่ียวอยางเหมาะสม วิถีชุมชนจึงพายแพฝายท่ีมีหนาท่ีและอํานาจ
สั่งการควรเขามาชวยกันคิดหาวิธีการท่ีจะทําใหอัมพวาอยูแบบยั่งยืน มีคนมาเท่ียวดวยขณะเดียวกัน
วิถีดั้งเดิมก็ตองไมถูกทําลาย๓๑

จากปรากฏการณท่ีเกิดข้ึนไดสงสัญญาณถึงผลกระทบท่ีตามมาตอวิถีชีวิตชุมชน ผูซึ่งเปน
เจาของชุมชนแหงนั้นอยางแทจริง แตอยางไรก็ตาม หากคนในชุมชนสรางเกราะกําบังท่ีเขมแข็งและ
ยืนหยัดกับความเปนอัตลักษณ รักษและหวงแหนทรัพยากรทางธรรมชาติ ประเพณีและวัฒนธรรม
ทองถ่ินอันทรงคุณคาท่ีสืบทอดกันมาจากยุคบรรพบุรุษ รวมถึงการมุงเห็นแกประโยชนสวนรวมของ
บานเกิดมากกวาผลประโยชนสวนตน ก็จะนํามาซึ่งความภาคภูมิใจในบานเกิดเมืองนอนซึ่งความรูสึก
เหลานี้ บังเกิดจากการเปลี่ยนแปลงและถายทอดความรูทางวัฒนธรรมท่ีแตกตางระหวางคนในชุมชน
และนักทองเท่ียว ซึ่งท้ังสองฝายพรอมท่ีจะเปนผูใหและผูรับความสุขจากการสงเสริมการทองเท่ียว
ชุมชนใหเปนไปอยางยั่งยืน

๓๑อินทรชัย พาณิชกุล, ๑๐ ป “ตลาดน้ําอัมพวา” ถึงเวลาขาลง,[ออนไลน], แหลงท่ีมา:
http://bit.ly/1zNAWgC [๓๑ ก.ค. ๒๕๕๗].
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๓.๔ สภาพปญหาและความเปนจริงที่เกิดข้ึนในปจจุบัน

๓.๔.๑ สภาพเครือขายชุมชนและความสัมพันธระหวางชุมชน
กลาววา เทศบาลตําบลอัมพวา แบงพ้ืนท่ีเปน ๑๐ ชุมชน ไดแก ชุมชนบางจาก ชุมชนโรง

เจ ชุมชนบานหัวแหลม ชุมชนวัดอัมพวัน ชุมชนตลาดอัมพวา ชุมชนคลองอัมพวา ชุมชนประชาอุทิศ
ชุมชนริมเข่ือน ชุมชนบางกะพอม ๑ และชุมชนบางกะพอม ๒ แตละชุมชนประกอบไปดวยบานเรือน
ประมาณ ๑๐๐ ครัวเรือน มีประชากร ๒๐๐ ถึง ๖๐๐ คน มากนอยตางกัน มีการเลือกตั้งประธาน
ชุมชนทุกๆ ๒ ป ประธานแตงตั้งคณะกรรมการชุมชน ๗ ฝาย๓๒ เดิมทีชุมชนอัมพวามีชมรมแผงลอย
ตลาดอัมพวา ซึ่งไดรวมตัวกันตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๔๕ กอนท่ีจะมีตลาดน้ําอัมพวา มีสมาชิกประกอบไป
ดวยรานคาและแผงลอยท้ังหมด ในสมัยนั้นตลาดเงียบมาก ทางสาธารณะสุขจังหวัดจึงเรียกกลุมผู
คาขายในตลาดมารวมตัวกันและเสนอใหจัดตั้งชมรมผูประกอบการคาข้ึน โดยนําแบบอยางมาจาก
ชมรมผูประกอบการคาตลาดแมกรอง ซึ่งในจังหวัดสมุทรสงครามนี้จะมีชมรมผูประกอบการคา
ท้ังหมด ๑๗ ชมรม ตามพ้ืนท่ีตางๆ ทุกปจะมีการประชุมหมุนเวียนกันไปในแตละพ้ืนท่ี ซึ่งทางชมรม
แผงลอยตลาดอัมพวาก็จะนําเอกสารประชาสัมพันธกิจกรรมของชมรมท่ีตลาดน้ําอัมพวาไปดวยทุก
ครั้ ง และมีการพาสมาชิกไปดูงานตลาดพ้ืนท่ี อ่ืนๆ ทุกป ในชวงแรกของการจัดตั้ งชมรมมี
ผูประกอบการเพียง ๓๐ ราย จัดเปนมหกรรมอาหารริมเข่ือน ขายอาหารทุกอยางราคา ๑๐ บาท ซึ่ง
งานประสบความสําเร็จเปนอยางดี มีคนเขามาซื้อของเยอะมาก หลังจากนั้นในป พ.ศ. ๒๕๔๖
เทศบาลจึงจัดงานลอยกระทงและงานวันเฉลิมพระชนมพรรษา ๕ ธันวาคม และไดเชิญทางชมรมเขา
ไปขายของดวย ในป พ.ศ. ๒๕๔๗ เม่ือทางนายกเทศบาลตําบลอัมพวาในสมัยนั้นมีแนวคิดท่ีจะทํา
ตลาดน้ําจึงไดเชิญชมรมเขาไปคุยดวย และใหทางชมรมไปหาเรือมา ๑๐ ลํา โดยจางลําละ ๓๐๐ บาท
และใหทางชมรมตั้งแผงขายของดวย ตลาดน้ําประสบความสําเร็จมากจึงจัดติดตอกันเรื่อยมา มีเรือ
ขายของหลายรอยลํา เปนจุดเริ่มตนของตลาดน้ํายามเย็มอัมพวา ซึ่งในการแบงพ้ืนท่ีขายของนั้นจะให
คนในพ้ืนท่ีเขามาจับจองไดกอน เม่ือพ้ืนท่ีเต็ม จึงมีการขยายการตั้งรานคาโดยเริ่มจากริมน้ําไปสู
บริเวณถนนทางเขาตลาด บริเวณวัดอัมพวัน เริ่มมีคนนอกเขามาตั้งแผง และรานคาตางๆ เริ่มปลอย
พ้ืนท่ีหนารานใหเชา โดยใหคาตอบแทนสูง ทางชมรมไดพยายามริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหมๆ แกตลาดน้ํา
เชนรณรงคใหลดการใชกลองโฟม แตทํายากเนื่องจากกระดาษชานออยมีราคาสูง ผูประกอบการ
รานคาแผงลอยสวนมากขายของแบบทํากันเอง เปนสินคาท่ีขายมาแตดั้งเดิม ไมไดมีการไปรับมาจาก
เครือขายผูลิตสินคาหรือเกษตรกรอ่ืนๆ ภายหลังเม่ือมีคนนอกพ้ืนท่ีเขามาจึงมีสินคาชนิดอ่ืนๆ เพ่ิมเติม
เชน เสื้อยืด ของชํารวยตางๆ๓๓

จากประสบการณการไดเขารวมขายของทางเรือตั้งแตครั้งแรกท่ีมีการเปดตลาดน้ํา แสดงใหเห็น
วาในดานของกลุมแมคาดวยกัน ก็ไดมีการชักชวนใหมาขาย โดยเริ่มขายตั้งแตเย็นวันศุกร สินคาท่ีนํามาขายมักจะ
เปนขนมพ้ืนบานหลากหลาย ไดแก ขนมหมอแกง ขาวเหนียวตัด ขนมตะลุม ขาวตมมัด ไขหงส กลวยทอด ขนมหอ

๓๒สัมภาษณ ม.ล. ศรีประภาส ศรีธวัช, หัวหนาฝายสวัสดิการสังคม เทศบาลตําบลอัมพวา, (๓ ก.พ.
๒๕๕๘).

๓๓สัมภาษณ อรพินท โชติประคัลภ, ประธานชมรมแผงลอยตลาดอัมพวา, (๓ ก.พ. ๒๕๕๘).



๕๗

ใบตองตางๆ  ในชวงแรกจะเปนคนในพ้ืนท่ีเขามาจับจายใชสอยกอน และบางคนก็เขามาสังเกตการณเพ่ือหาโอกาสใน
การขายของ๓๔สําหรับการรวมกลุมเปนเครือขายการทองเท่ียวในชุมชนตลาดน้ําอัมพวานั้น ในทัศนะของ
ผูมีสวนเก่ียวของเห็นวา แมชุมชนตลาดน้ําอัมพวาจะมีการรวมกลุมกัน แตก็เปนไปอยางหลวมๆ ดวย
ลักษณะพ้ืนเพดั้งเดิมของคนในชุมชนท่ีประกอบอาชีพชาวสวน ซึ่งสามารถทํางานไดคนเดียว จึงชินกับ
การแยกกันทํางานมากกวารวมกลุมกันทํางาน อยางไรก็ดี กลุมตางๆ ก็มีการพูดคุยกันอยูตลอดเวลา
เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน๓๕

สําหรับกิจกรรมท่ีจัดข้ึนเปนประจําในชุมชน ไดแก กิจกรรมท่ีจัดเปนประจําของชุมชน
คลองอัมพวา ไดแกกิจกรรมใสบาตรทางน้ําวันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
และสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ และประเพณีการแขงเรือพายทางน้ํา๓๖

สรุปไดวา สภาพเครือขายการทองเท่ียวชุมชนตลาดน้ําอัมพวานั้น เดิมไดอาศัยการ
มีชุมชนดั้งเดิมเปนจุดเริ่มตนของการรวมกลุมกันของสมาชิกชุมชน แตเม่ือไดมีผูนํามารวมวางแผน
พัฒนา ประกอบกับมีการสรางเครือขายชุมชนท่ีเก่ียวของโดยมีการจัดตั้งชมรมตางๆ ข้ึนมา พรอมกับ
การรวมมือในการประชาสัมพันธ พรอมกับการพาสมาชิกชุมชนไปศึกษาดูงาน ประกอบกับแนวโนม
ความนิยมของนักทองเท่ียวเริ่มท่ีจะสนใจการทองเท่ียวในชุมชนซึ่งเปนการทองเท่ียวในเชิงอนุรักษ ทํา
ใหตลาดน้ําอัมพวาไดรับความตอบรับและสรางความสนใจใหกับนั่งทองเท่ียวท่ีอยากจะมาเท่ียวชม ทํา
ใหเกิดแรงดึงดูดแมคา พอคา และผูท่ีแสวงหาประโยชนจากธุรกิจทองเท่ียวเปนอยางมากสงผลให
สินคาท่ีจําหนายในตลาดน้ํามีความหลากหลายข้ึน จากเดิมเปนเพียงการนําทรัพยากรในทองถ่ินและ
ความถนัดในการประกอบอาชีพทําขนมไทยเปนจุดขาย แตอยางไรก็ตามดวยสภาพวัฒนธรรมของ
ชุมชนอัมพวาดั้งเดิม ซึ่งมีอาชีพทําสวนมักจะไมทํางานเปนกลุมแตจะทํางานเพียงลําพัง ทําใหการ
รวมกันของชุมชนจึงเปนไปอยางหลวมๆ เพราะธรรมชาติของคนในชุมชนถนัดท่ีจะทํางานเพียงลําพัง
มากกวาทํางานเปนกลุมแมวาจะมีการจัดตั้งเครือขายหรือกลุมชุมชนเพ่ือเปดพ้ืนท่ีใหแสดงความ
คิดเห็น

๓.๔.๒ ปญหาและอุปสรรคในระหวางเครือขายชุมชน
จากการลงพ้ืนท่ีศึกษาและจากการสัมภาษณผูมีสวนเก่ียวของกับตลาดน้ําชุมชนอัมพวา

ผูวิจัยพบวา ปญหาชุมชนตลาดน้ําอัมพวามีท้ังปญหาท่ีมาจากเหตุปจจัยภายในท่ีเปนสมาชิกชุมชน
และเครือขายชุมชนเอง และมาจากเหตุปจจัยภายนอกท่ีสงผลกระทบตอวิถีชุมชน โดยมีรายละเอียด
ในแตละประเด็นดังนี้

๓๔สัมภาษณ เพ่ิม ทองสดใสการ, กรรมการชุมชนคลองอัมพวา, (๓ ก.พ. ๒๕๕๘).
๓๕สัมภาษณ ร.ท.พัชโรดม อุณสุวรรณ, ผูจัดการอุทยาน ร.๒ อดีตนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบล

อัมพวา, (๒ ก.พ. ๒๕๕๘).
๓๖สัมภาษณ กฤษฎี กลิ่นจงกล, ประธานกรรมการชุมชนตลาดอัมพวา, (๓ ก.พ. ๒๕๕๘).



๕๘

ปญหาภายใน
(๑) สมาชิกชุมชนและเครือขายตางเห็นแกประโยชนสวนตนมากกวาประโยชน

สวนรวม
ปญหาในการเสริมสรางเครือขายการทองเท่ียวนั้นเกิดข้ึนเพราะคนในชุมชนมองการ

จัดการคาขายในตลาดน้ําในแงการทําธุรกิจมากเกินไป จนมองขามความสมดุล ๓ ดาน ไดแก
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม ซึ่งจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในชุมชนท่ีเร็วเกินกวาจะรับได๓๗อีก
ท้ังความชวยเหลือเก้ือกูลกันเริ่มหายไปเนื่องจากถูกการคาครอบงํา จึงมองวาคนในชุมชนเปนตัว
ทําลายการทองเท่ียวเอง ไมใชคนภายนอก๓๘

เม่ือมีเรือสินคามาขายมากจนขยายไปถึงกลางคลอง ทําใหเกิดปญหาการสงสินคาท่ีตอง
สงตอๆ กันไป ภายหลังจึงเกิดการจางเรือสินคาลําท่ีอยูถัดเขาไปในคลอง เพ่ือใหสงสินคาตอๆ กันไป
ใหถึงมือผูซื้อ เม่ือเรือลําใดไมถูกวาจางก็ไมใหความรวมมือในการสงสินคาไปยังผูซื้อ เกิดการ
กระทบกระท่ังกัน ภายหลังจึงขายสินคากันแบบตัวใครตัวมัน และยังเกิดปญหาการครอบครองพ้ืนท่ี
คาขายท่ีมากเกินไปของคนในชุมชนบางคน และระบบเครือญาติของบางครอบครัว เกิดการปดก้ัน
ผูคารายอ่ืนๆ มิใหมีโอกาสไดมีพ้ืนท่ีคาขาย เชนเจาของรานคาริมฝงคลองท่ีครอบครองรานคาเปน
จํานวนมาก เปดโอกาสใหเรือหิ่งหอยมาเชาริมฝงคลองหนารานของตนเองไวจอดเรือรอรับ
นักทองเท่ียว ทําใหเรือสินคาไมสามารถมาจอดเทียบได๓๙

การเห็นแกประโยชนสวนตัวมากจนเกินไป ทําใหคนในชุมชนเห็นแกตัว ไมสามัคคีและ
ไมใหความรวมมือกัน การขอความรวมมือในกิจกรรมของสวนรวมนั้นเปนเรื่องยาก หากไมใชกิจกรรม
ท่ีตัวเองไดผลประโยชนแลวก็จะไมสนใจท่ีจะใหความรวมมือ แมกระท่ังกิจกรรมวันเฉลิมพระ
ชนมพรรษา ท่ีขอความรวมมือจัดกิจกรรมเพียงหนึ่งชั่วโมง ก็ถูกตําหนิจากผูคาขายวาเสียเวลาในการ
ทํามาหากิน๔๐

(๒) การไมรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมสงผลใหนักทองเริ่มลดนอยลง
แมวาโครงการจากภาครัฐตางๆ ไดจัดตั้งโครงการเพ่ือการรณรงคใหความรูแกชุมชนใน

การรักษาอนุรักษสิ่งแวดลอม โดยไมใชสารเคมีทําลายธรรมชาติ แตคนในพ้ืนท่ีไมเชื่อในวิธีการของ
โครงการ เชนไมเชื่อวาการทําเกษตรอินทรียท่ีไมใชสารเคมีจะทําไดจริง และไดมีการกระจายพูดตอๆ
กันไป  นอกจากนี้ปญหาการไมไดรับการคัดเลือกผลผลิตเขาสูโครงการ ทําใหชาวสวนรายท่ีไมไดเขา
รวมกับโครงการนําไปพูดตอวาโครงการตางๆ นานา

นอกจากนี้ยังพบปญหาผลผลิตท่ีไมมีคุณภาพ โดยสังเกตจากนักทองเท่ียวซื้ออาหารทะเล
ไปแลวไมกิน ซึ่งตองหาสาเหตุวาทําไมนักทองเท่ียวถึงท้ิงอาหารทะเลท่ีซื้อไป ทําใหปจจุบันการ
ทองเท่ียวเริ่มถดถอยลง พรอมๆ กับการลงทุนเริ่มลดลง  กลุมตลาดนักทองเท่ียวเริ่มเปลี่ยนตลาดจาก
นักทองเท่ียวชาวไทยเปนตางชาติ หากการทองเท่ียวหายไปคนท่ีนี่จะทําอยางไร ในเม่ือทุกวันนี้มี

๓๗อางแลว.
๓๘สัมภาษณ วรรณภา มีกํ่า, วิทยากรประจาํโครงการอัมพวาชัยพัฒนานุรักษ, (๒ ก.พ. ๒๕๕๘).
๓๙สัมภาษณ เพ่ิม ทองสดใสการ, กรรมการชุมชนคลองอัมพวา, (๓ ก.พ. ๒๕๕๘).
๔๐สัมภาษณ กฤษฎี กลิ่นจงกล, ประธานกรรมการชุมชนตลาดอัมพวา, (๓ ก.พ. ๒๕๕๘).



๕๙

รายไดเปนจํานวนมาก จะเปลี่ยนวิถีชีวิตกลับไปเปนชาวสวนเหมือนเดิมก็คงยาก๔๑และยังมีประเด็น
ปญหาการใชกลองโฟมในการบรรจุอาหารซึ่งเปนปญหาท่ีแกไขยาก ในชวงแรกของการขายของทางเรือนั้น แมคาทุก
รายใหความรวมมือในการใชใบตองหออาหาร ภายหลังเม่ือมีนักทองเท่ียวเขามามากข้ึน ซึ่งสวนมากเปนนักทองเท่ียว
จากกรุงเทพมหานคร มีนิสัยรักความสะอาด เห็นวาการหออาหารดวยใบตองเพียงอยางเดียวนั้นไมเพียงพอ เพราะไม
สามารถหอหุมอาหารไดจริง อาจมีฝุนหรือผมตกลงไปในอาหารได แมคาจึงตองนําอาหารหอใบตองนั้นใสในกลองโฟ
มอีกชั้นหนึ่ง ทําใหตองเสียตนทุนดานภาชนะใสอาหารถึงสองตอ อีกสาเหตุหนึ่งมาจากการเพ่ิมข้ึนของจํานวนเรือ
สินคาในคลองอัมพวา เม่ือมีเรือสินคามากข้ึน จึงตองจอดเรือตอ  ๆกันไปถึงกลางคลอง เม่ือมีการซื้อสินคาจากเรือลํา
นอก ก็จะมีการสงอาหารตอๆ  กันไป การหออาหารดวยใบตองเพียงอยางเดียวซึ่งอาจไมแข็งแรงพอท่ีจะสงอาหารไปถึง
ผูซื้อได และผูซื้อมองวาอาจไมสะอาด จึงตองใสกลองโฟมอีกชั้นหนึ่ง อีกสาเหตุคือเรือขายอาหารตองจอดอยูกลาง
แดดท้ังวัน ใบตองจึงเหี่ยว ดูไมสวยงาม ท่ีกลาวมานี้ลวนเปนสาเหตุใหแมคาทางเรือเลิกใชใบตองหออาหารไปใน
ท่ีสุด๔๒

(๓) การขาดความรวมกันระหวางสมาชิกในชุมชน
ในอดีตเคยยกปญหานี้ ข้ึนมาเปนประเด็นแตก็ไมไดรับการสานตอ ทําใหปจจุบัน

หลายฝายจึงมองวา ตลาดน้ําอัมพวาไมยั่งยืน เพราะคนในพ้ืนท่ีเห็นแกเงินมากเกินไป เชนการหาม
จอดรถหรือหามกลับรถในสถานท่ีตางๆ สรางความไมประทับใจแกนักทองเท่ียว๔๓

กิจกรรมโฮมสเตยในปจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลง สมัยกอนนักทองเท่ียวจะไปพักโฮมสเตย
ดานนอกริมคลอง เพราะนักทองเท่ียวตองการไปพักโฮมสเตยท่ีมีบริการเรือหิ่งหอย ในปจจุบัน
นักทองเท่ียวชมหิ่งหอยในตอนคํ่าและกลับกรุงเทพฯ ทันที โฮมสเตยดานนอกจึงมีนักทองเท่ียวนอยลง
แตกลับมาพักท่ีโฮมสเตยบริเวณดานในตลาดอัมพวามากข้ึน ผูประกอบการโฮมสเตยมีกลุมเครือขาย
เปนของตนเอง แตมีการรวมตัวอยางหลวมๆ มีการจัดประชุมกันแตก็ไมไดมีวาระท่ีชัดเจน ไมมีการให
ความรวมมือในการประสานงานเก่ียวกับกิจการโฮมสเตยท่ีชัดเจน๔๔

สําหรับปญหาท่ีเกิดข้ึนกับธุรกิจเรือนําเท่ียวในปจจุบันคือการสรางความไมประทับใจให
นักทองเท่ียวจากเรือนําเท่ียวท่ีคนขับเรือบางรายมีจิตสํานึกในการบริการท่ีต่ําชมรมทองเท่ียวทางน้ํา
จึงมีการตั้งราคามาตราฐานเปนราคาท่ีวางไวใหทุกทาเรือคิดราคาบริการท่ีเทากัน และปลูกจิตสํานึก
บริการท่ีดีแกคนขับเรือและมัคคุเทศกท่ีพานักทองเท่ียวมาเพ่ือเกิดความประทับใจและบอกตอถึง
ความประทับใจเม่ือไดมาเท่ียวท่ีตลาดน้ําอัพวา๔๕

๔๑สัมภาษณ วรรณภา มีกํ่า, วิทยากรประจาํโครงการอัมพวาชัยพัฒนานุรักษ, (๒ ก.พ. ๒๕๕๘).
๔๒สัมภาษณ เพ่ิม ทองสดใสการ, กรรมการชุมชนคลองอัมพวา, (๓ ก.พ. ๒๕๕๘).
๔๓อางแลว.
๔๔สัมภาษณ กฤษฎี กลิ่นจงกล, ประธานกรรมการชุมชนตลาดอัมพวา, (๓ ก.พ. ๒๕๕๘).
๔๕สัมภาษณ สน่ัน ถิตยานุรักษ, ท่ีปรกึษาชมรมทองเท่ียวทางนํ้าอัมพวา, (๒ ก.พ. ๒๕๕๘).
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ปญหาภายนอก
(๑) การเขามาของนายทุนจากภายนอก
ปญหาท่ีตลาดน้ําชุมชนอัมพวาไดรับผลกระทบจากปจจัยภายนอกนั้น เปนเรื่องของ

ความเจริญท่ีหลั่งไหลเขามาพรอมกับนักลงทุนสําหรับการลงทุนในโรงแรมขนาดใหญจากนายทุน
ภายนอก มีท้ังขอดีและขอเสีย ขอดีคือคนในพ้ืนท่ีมีงานทําและสรางความเจริญทางเศรษฐกิจแกคนใน
พ้ืนท่ี และไดเห็นวิธีคิดวิธีการทํางานใหมๆ จากคนนอกพ้ืนท่ี สําหรับขอเสียคือ หากสรางออกมาไมดี
โรงแรมก็จะกลายเปนเพียงสิ่งปลูกสรางประหลาดในพ้ืนท่ี ซึ่งในภายหลังมีขอตกลงซึ่งเกิดจากการ
ประนีประนอมของท้ังสองฝาย โดยโรงแรมยอมปรับแกไขแบบใหเขากับสภาพแวดลอมตามท่ีคนใน
พ้ืนท่ีเสนอไป๔๖นอกจากนี้การเติบโตของตลาดน้ําท่ีขยายตัวอยางรวดเร็ว ทําใหเกิดปญหาใหญคือ
ปญหาการกําจัดขยะท่ีมีจํานวนมากและปญหาจราจรคับค่ังชวงสุดสัปดาห ปญหาท่ีจอดรถนอย
ปจจุบันตลาดน้ํามีนักทองเท่ียวเขามาเปนจํานวนมากแตการจับจายใชสอยกลับลดนอยลง ในตอนแรก
ชมรมพยายามใหสินคา ๑ ชนิดมีขายเพียง ๓ ราน เพ่ือไมใหขายของซ้ํากันมากเกินไป แตทุกวันนี้ก็ทํา
ไมไดเพราะมีผูเขามาขายของมากจนควบคุมไมได มีปญหารานคาตั้งกันแนนเกินไป ทางชมรมก็จะเขา
ไปชวยเหลือในการจัดพ้ืนท่ีใหไมเหลือมล้ํากัน๔๗

ปญหาขยะจํานวนมากสวนหนึ่งเกิดจากบุคคลภายนอกท่ีเขามาลงทุนในพ้ืนท่ี ทําใหเกิด
ขยะจํานวนมาก และบุคคลภายนอกจะไมคอยสนใจปญหาการกําจัดขยะเพราะคนเหลานี้จะมาอัมพ
วาเพียงสามวันเทานั้นคือวันศุกร เสาร และอาทิตยเทานั้น และจะออกไปจากชุมชนในวันจันทร ท้ิง
ขยะใหคนในชุมชนจัดการซึ่งคนนอกไมเคยมารับทราบปญหาเหลานี้เลย๔๘

ในบริเวณคลองอัมพวาตอนนี้แทบจะไมเหลือคนในชุมชนดั้งเดิมแลว เนื่องจากเจาของ
รานคาริมคลองอัมพวานั้นแทจริงแลวมีไมก่ีราย เม่ือรานคาทําการคาขายไดดี จึงมีกลุมนายทุนเขามา
เสนอคาเชาใหกับเจาของรานคาตางๆ โดยเสนอคาเชาท่ีสูงกวาคาเชาท่ีเคยไดรับจากคนในชุมชน
ดวยกัน ทําใหตองขายสินคาราคาสูงข้ึนไปดวย เม่ือสินคามีราคาสูง นักทองเท่ียวก็ซื้อสินคานอยลง ทํา
ใหรานคาตางๆ และคนในชุมชนโดยรวมมีรายไดนอยลงไปดวย๔๙

การเขามาของนายทุนนั้น มีการเกลี้ยกลอมคนในชุมชนใหคลอยตามรูปแบบการดําเนิน
ธุรกิจของนายทุนโดยมีผลประโยชนเขามาเปนสิ่งจูงใจ แตหากมองในแงดี ก็ถือวาเปนการเขามาดึงดูด
ความสนใจนักทองเท่ียวใหมากข้ึนและมีความพยายามประนีประนอมหาขอยุติอันเปนท่ีพอใจของท้ัง
สองฝาย๕๐

(๒) การเพิ่มข้ึนเปนอยางมากของนักทองเท่ียว
นักทองเท่ียวเปนสาเหตุหนึ่งท่ีเปนปญหาจากภายนอกในการทําลายสภาพแวดลอมของ

ชุมชน เนื่องจากนักทองเท่ียวซึ่งสวนมากมาจากกรุงเทพมหานคร มักไมอยากเดินไกลๆ เม่ือมาถึง

๔๖สัมภาษณ วรรณภา มีกํ่า, วิทยากรประจําโครงการอัมพวาชัยพัฒนานุรักษ, (๒ ก.พ. ๒๕๕๘).
๔๗สัมภาษณ อรพินท โชตปิระคัลภ, ประธานชมรมแผงลอยตลาดอัมพวา, (๓ ก.พ. ๒๕๕๘).
๔๘สัมภาษณ กฤษฎี กลิ่นจงกล, ประธานกรรมการชุมชนตลาดอัมพวา, (๓ ก.พ. ๒๕๕๘).
๔๙อางแลว.
๕๐อางแลว.
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ตลาดน้ําก็พยายามหาท่ีจอดรถใกลๆ คนในชุมชนก็พยายามตอบสนองความตองการในสวนนี้ จึงแยง
กันเปดพ้ืนท่ีของตนเองเปนท่ีจอดรถ และเก็บเงินในราคาสูง รถของนักทองเท่ียวก็สามารถเขามาได
ถึงบริเวฯตลาดน้ํา เกิดปญหาการจราจรติดจัดและปญหามลพิษทางอากาศ๕๑ คนในชุมชนพยายาม
ปรับตัวใหรองรับความตองการของนักทองเท่ียว เดิมทีการจัดท่ีพักแบบโฮมสเตยมีจุดมุงหมายเพ่ือให
นักทองเท่ียวไดสัมผัสกับวิถีชีวิตแบบดั้งเดิม เชน หองพักแบบไมติดเครื่องปรับอากาศ แตนักทองเท่ียว
กลับตองการความสะดวกสบาย ตองการพักในหองปรับอากาศ ทําใหโฮมสเตยตางๆ ตองติด
เครื่องปรับอากาศเพ่ือรองรับความตองการของนักทองเท่ียว มิฉะนั้นก็จะไมสามารถแขงขันกับโฮมเตย
อ่ืนๆ ได บานท่ีมีพ้ืนท่ีอยูใกลตลาดน้ําก็เปดเปนท่ีจอดรถ เพราะนักทองเท่ียวไมตองการเดินไกลๆ หรือ
เปดบริการหองน้ําสําหรับนักทองเท่ียว๕๒

๓.๔.๓ แนวทางปฏิบัติการเสริมสรางเครือขายของชุมชน
แมวาปญหาเครือขายชุมชนตลาดน้ําอัมพวาดังท่ีกลาวมาจะเริ่มสงกระแสความถดทอย

ของกระแสนักทองเท่ียว แตอยางไรก็ตามในขณะนี้ทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของก็เริ่มท่ีจะตระหนักและ
มองเห็นความสําคัญของปญหาและเริ่มมีการหารือพูดคุยแนวทางในการสงเสริมการสรางเครือขาย
ขายของชุมชนใหมีความเขมแข็งซึ่งรายละเอียดจากการใหสัมภาษณผูมีสวนเก่ียวของมี ดังนี้

(๑) การรักษาสมดุล ๓ ดาน ไดแก  ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม และดานสิ่งแวดลอม
การพัฒนาเมืองมีเปาหมายในการรักษาสมดุลย ๓ ดาน ไดแก เศรษฐกิจ สังคมและ

สิ่งแวดลอม ในอดีตอัมพวาเปนชุมชนท่ีมีสังคมและสิ่งแวดลอมท่ีดี แตเศรษฐกิจไมดี เพราะตลาดอัมพ
วาเปนตลาดท่ีตายแลว การเสริมสรางการทองเท่ียวตลาดน้ําจึงมีเปาหมายในการเสริมสรางโอกาสทาง
เศรษฐกิจ ทําใหทุกคนมีโอกาสเขาถึงโอกาสในการคาขายได เปาหมายในชวงแรกๆ คือการใหคนใน
ชุมชนเองมาจับจายใชสอยบริโภคกันเองในตลาด ทําใหเกิดการหมุนเวียนทางการเงิน ใชทรัพยากรท่ีมี
อยูแลวใหเกิดประโยชนทางเศรษฐกิจ เชนการเปดบานเปนโฮมสเตย สรางรายไดข้ึนมาหมุนเวียนใน
ครัวเรือน นอกจากนี้ยังใชลักษณะเดนของตลาดน้ําอัมพวามาเปนภูมิคุมกันชุมชน ไดแก การเปด
ตลาดเพียงสัปดาหละ ๓ วัน คือวันศุกร เสารและอาทิตย ทําใหคนนอกไมอยากเขามาลงทุนเนื่องจาก
เห็นวาอาจไมคุม แตสําหรับคนในพ้ืนท่ีซึ่งเปนเจาของสถานท่ีเองก็จะมองเห็นผลดีเนื่องจากไมตองมี
ตนทุนดานสถานท่ีเลย และยังสามารถดําเนินชีวิตไดอยางมีความสุข เนื่องจากทํางานเพียงสัปดาหละ
๓ วันเทานั้น สวนวันท่ีตลาดปด ไดแก วันจันทรถึงพฤหัส ก็สามารถเอาเวลาไปทําอยางอ่ืน เชนกิจธุระ
สวนตัว หรือพักผอนไดอีกดวย๕๓ การคาขายในคลองอัมพวานั้นคนในชุมชนจึงไมตองการใหจัดทุกวัน
ท่ีผานมาเคยมีความพยายามจากภาครัฐท่ีจะใหจัดตลาดน้ําทุกวัน แตคนอัมพวาอยากใหมีเพียงวัน

๕๑อางแลว.
๕๒สัมภาษณ ม.ล. ศรีประภาส ศรีธวัช, หัวหนาฝายสวัสดิการสังคม เทศบาลตําบลอัมพวา, (๓ ก.พ.

๒๕๕๘).
๕๓สัมภาษณ ร.ท.พัชโรดม อุณสุวรรณ, ผูจัดการอุทยาน ร.๒ อดีตนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบล

อัมพวา, (๒ ก.พ. ๒๕๕๘).
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เสารอาทิตยสองวันเทานั้น เพ่ือใหสิ่งแวดลอมไดมีการพักผอน รวมไปถึงคนในชุมชนอ่ืนๆ ท่ีไมไดรับ
ผลประโยชนจากการทองเท่ียวไดพักจากกิจกรรมการทองเท่ียวท่ีสรางความวุนวายใหแกชุมชน๕๔

(๒) การสงเสริมใหบุคลากรท่ีเกี่ยวของไดมีสวนรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู
ในการพูดคุยกันเพ่ือจัดทําตลาดน้ําอัมพวาในตอนแรกนั้น ใชวิธีการคุยกันแบบ Round

Table กลาวคือเปดโอกาสใหทุกคนแสดงความคิดเห็นและความตองการของแตละคน และการ
จัดการตลาดน้ําทุกคนจะตองเห็นดวย โดยเอาจุดออนของตลาดน้ําอ่ืนคือตลาดน้ําดําเนินสะดวกมา
เปนจุดแข็ง ไดแกการจัดตลาดน้ําในตอนเย็น ในขณะท่ีตลาดน้ําดําเนินสะดวกจัดในตอนเชาถึง
กลางวนัเทานั้น และในการจัดการซอมแซมบานเรือนตองทําใหแตละหลังคาเรือนเห็นวาเกิดประโยชน
จัดเปนรานคาหรือเปนโฮมสเตยได โดยผูนําปฏิบัติเปนตัวอยางใหเห็นกอน๕๕

ในชุมชนมีการจัดกิจกรรมหลายกิจกรรม เชนมีกิจกรรม ชมรมผูสูงอายุ และมีการเรียก
รวมกลุมจากเทศบาลในการจัดกิจกรรม เชน ขอความรวมมือกับชุมชมในการประสานงานกับสมาชิก
ลูกบานในการวมจัดกิจกรรม แต ติดปญหาท่ีงบระมาณในการจัดกิจกรรมนั้นยังไมเพียงพอตองทําการ
ระดมทุนจากลูกบานซึ่งจะมีกองทุนในแตหมูบาน มีการกอตั้งกองทุนวันละบาท เพ่ือเปนเงินออม แลว
นํากลับมาใชในกองทุน เงินสวนใหญนําไปชวยการจัดงานศพ เจ็บปวย เขาโรงพยาบาลของสมาชิกใน
ชุมชนในแตละชุมชนจะมีการจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมรายไดภายในชุมชนเปนการรวมกลุมกันและ
กระจายบุคลากรหรืออาสาสมัครไปชวยตามกิจกรรมตางๆ๕๖

โดยจะมีบุคคลท่ีถูกจัดตั้งเปนผูประสานงานสวนกลางในการรองทุกขและเปนผู
ประสานงานในการแกไขปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนเชน ไฟฟาดับ ถนนขาด น้ําทวม เรื่องปญหายาเสพติด
การขัดแยงระหวางชุมชนการพนัน และรวมไปถึงการรับสินบนของเจาหนาท่ีตํารวจมีการจัดบอรด
ประกาศกิจกรรมตางๆและขาวสารตางๆท่ีเกิดข้ึนในชุมชนใหชุมชนไดรับทราบ มีสวนกลางเปนจุด
กระจายขาวสารตางๆไปยังจุดเครือขายเพ่ือสื่อสารใหท่ัวท้ังชุมชน ซึ่งโดยท่ัวไปจะเปนลักษณะการขอ
ความรวมมือจากสมาชิกในชุมชนและไดรับการตอบรับและรวมมือเปนอยางดี เนื่องจากชุมชนแตละ
จุดแตละชุมชนมีขนาดไมใหญและรูจักสนิทสนมกันในชุมชน จึงใหความรวมมือเปนอยางดีในชุมชน๕๗

(๓) การบริหารจัดการการเสริมสรางเครือขายท่ีมีระบบ
ในการจัดตั้งตลาดน้ําอัมพวานั้น มีการจัดการแบบท้ังอยางเปนทางการและไมเปน

ทางการ อยางเปนทางการไดแกการจัดการจากทางเทศบาลซึ่งเปนหนวยงานราชการท่ีมีงบประมาณ
บุคลากร และการจัดการตางๆ อยางชัดเจน ในขณะเดียวกันก็มีการจัดการอยางไมเปนทางการดวย
ไดแกกลุมชมรมตางๆ เชนกลุมชมรมรานคาแผงลอย โดยเชิญท้ังสองฝายมาคุยกัน และนําขอดีของแต
ละฝงมารวมกัน เปรียบไดกับการเคลื่อนท่ีของเหรียญท่ีตองเคลื่อนไปดวยสันเหรียญท่ีตองสมดุลกันท้ัง
สองดาน ทุกคนตองมองเปาหมายไปทางเดียวกัน แตละคนทําหนาท่ีในแตละฝง เชนเทศบาลทําหนาท่ี

๕๔สัมภาษณ เพ่ิม ทองสดใสการ, กรรมการชุมชนคลองอัมพวา, (๓ ก.พ. ๒๕๕๘).
๕๕สัมภาษณ ร.ท.พัชโรดม อุณสุวรรณ, ผูจัดการอุทยาน ร.๒ อดีตนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบล

อัมพวา, (๒ ก.พ. ๒๕๕๘).
๕๖สัมภาษณ นิภา จารุพัฒน, ประธานกรรมการชุมชนวัดอัมพวัน, (๒ ก.พ. ๒๕๕๘).
๕๗อางแลว.



๖๓

ประชาสัมพันธ ซึ่งเปนสวนท่ีชาวบานทําเองไมได๕๘การประกอบธุรกิจบางประเภท เชน ธุรกิจทางเรือ
ซึ่งมีกอจกรรมนําชมหิ่งหอยนั้น ตองชวยเหลือตัวเองโดรชวยเหลือดูแลการวางระบบใหเรียบรอยรวม
ไปถึงการรักษาความปลอดภัยแกนักทองเท่ียวจากการขนสงทางน้ําหลายครั้งมีการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นจากชุมชนอ่ืนๆมีการชวยเหลือซึ่งกันและกันเพราะอัมพวาเปนเพ่ิงชุมชนเล็กๆจึงทําใหสมาชิก
ลูกบานสวนใหญมีความใกลชิดสนิทสนมกันเรื่องการขอความรวมมือจึงไดรับการประสานงานเปน
อยางดี๕๙

(๔) การสรางกิจกรรมสัมพันธเพื่อสงเสริมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษวัฒนธรรม
การเปดโอกาสใหกลุมการแสดงตางๆ เชน โขนเด็ก หุนสาย หนังใหญ หุนกระบอก

ดนตรีไทย เปนการเขาไปหากลุมตางๆ และเปดโครงการเปนพ้ืนท่ีการแสดง ในชวงแรกจะจางมาเลน
กอน เม่ือกลุมใดเปนท่ีรูจักสูสาธารณะสามารถมีงานเขามาเองก็จะปลอยใหเขารับงานแสดงเอง
สําหรับหุนสาย โรงเรียนวัดเขายี่สาร ทางโครงการของโรงเรียนมาแสดงตั้งแตรุน ๑ จนเปนท่ีรูจัก การ
แสดงดนตรีไทยไดแกดนตรีไทยหลวงประดิษฐไพเราะ และโรงเรียนบานดนตรี โรงเรียนท่ีอัมพวาจะมี
การสอนดนตรีไทยทุกโรงเรียน แตการออกแสดงบนเวทีนั้นหากเปนเวทีอุทยาน ร.๒ จะตองมีการสอบ
เขาไปซึ่งไมใชเรื่องงาย ทางโครงการจึงเปดพ้ืนท่ีเปนเวทีการแสดง ไมวาจะเกงหรือไมก็สามารถเขามา
แสดงได แตมีการพัฒนาฝมือใหเกงข้ึนและเปนท่ีรูจักไปเอง การแสดงตางๆ จะหมุนเวียนไมซ้ํากันใน
แตละสัปดาห ทุกโรงเรียนจะเลนขิม ระนาด ซอ ไดดี เนื่องจากมีกะลามะพราวทําซอได ครูดนตรีจึง
ผลิตซอเอง และมีการทําหุนสายจากกะลามะพราวใหเด็กไดแสดงกันเปนกลุมๆ เด็กจะเกิดความ
ภาคภูมิใจท่ีไดแสดงตอหนาสาธารณะและไดรับความชื่นชม และมีโอกาสไดพัฒนาฝมือ เด็กจึง
ขวนขวายอยากเรียนรู และอยากแสดงตอหนาสาธารณะ มีการฝกฝนใหเด็กเปนมัคคุเทศก ทําใหเด็ก
เกิดการเรียนรูเก่ียวกับชุมชน เพ่ือนําขอมูลไปตอบนักทองเท่ียว เกิดการพัฒนาศักยภาพตนเอง
สําหรับเครือขายดานการเกษตร ไดแกการปลูกมะพราว ลิ้นจี่ สมโอ และเครือขายการทําน้ําตาล กลุม
ผูปลูกลิ้นจี่ เริ่มเม่ือป ๒๕๕๓ เปนการเขาไปหากลุมผูปลูกลิ้นจี่ และหาเหตุผลวาการปลูกลิ้นจี่ใหได
ผลผลิตท่ีดีมีปจจัยใดมาสงเสริมบางนอกจากปจจัยดานภูมิอากาศแบบท่ีคนอัมพวาคิด และหา
ผูเชี่ยวชาญมาชวยเหลือ ชวยสงเสริมดานการประชาสัมพันธ กลุมผูปลูกน้ําตาลมะพราว ใชวิธีรับซื้อ
ผลผลิตในราคาสูง โดยมีกติกาคือตองไมใชสารเคมี และจะเขาไปรับซื้อในพ้ืนท่ีดานนอกท่ีคนไมรูจัก
เรากอน เชนคลองโคน ซึ่งปลูกน้ําตาลน้ําเค็ม ใหผลผลิตท่ีดีกวาน้ําตาลน้ําจืด และเปนพ้ืนท่ีๆ การ
แขงขันไมสูงเหมือนทางอัมพวา มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของชาวสวนในการสงผลผลิตท่ีมีคุณภาพ
ใหกับโครงการ โดยโครงการจะหาตลาดให และโนมนาวจิตใจใหลูกหลานชาวสวนกลับมาทําน้ําตาล
มะพราว โดยเปรียบเทียบเงินท่ีไดจากการปาดน้ําตาลซึ่งสามารถทําไดวันละ ๕๐๐ บาท โดยใชเวลา
เพียง ๒ ชั่วโมงเทานั้น ปจจุบันมีพอคาเขาไปรับซื้อผลผลิตถึงในสวนโดยไมตองออกมาขางดานนอก
นอกจากนี้ยังมีสวนผสม มีการปลูกผลไมหลายอยาง เชนทุเรียน มะปราง ลางสาด และยังมีการ
รวมมือกับรีสอรทโฮมสเตยตางๆ ใหนักทองเท่ียวมาดูวิธีการทําน้ําตาลมะพราวท่ีโครงการ แตใหไปซื้อ
ผลผลิตตามสวนตางๆ โครงการจะขายผลผลิตเพียงบางสวน แตสวนมากแลวจะใหไปซื้อกับชาวสวน

๕๘สัมภาษณ ร.ท.พัชโรดม อุณสุวรรณ, ผูจัดการอุทยาน ร.๒ อดีตนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบล
อัมพวา, (๒ ก.พ. ๒๕๕๘).

๕๙สัมภาษณ สน่ัน ถิตยานุรักษ, ท่ีปรกึษาชมรมทองเท่ียวทางนํ้าอัมพวา, (๒ ก.พ. ๒๕๕๘).



๖๔

เอง เพ่ือสงเสริมใหชาวสวนสามารถพ่ึงพาตนเองได แตถาหากมีชาวสวนอยากสรางผลผลิตใหมๆ เชน
อยากทําแยม ทางโครงการก็ใหชาวสวนไปรวมกลุมกันแลวโครงการจะหาผูเชี่ยวชาญมาสอน๖๐

(๕) การสงเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ
นายกเทศมนตรีตําบลอัมพวาซึ่งมาจากการเลือกตั้งโดยคนในชุมชน มีวาระการดํารง

ตําแหนง ๔ ป การเลือกตั้งนายกเทศมนตรี มีขอดีคือการไดรับการสนับสนุนจากคนท่ีลงคะแนนเลือก
เขามา การดําเนินงานใดๆ จึงพบปญหานอย บทบาทของภาครัฐ คือเทศบาล ในการจัดการตลาดน้ํา
อัมพวา ไดแก การบังคับใชตัวบทกฎหมายท่ีมีอยูแลวในการจัดการ ซึ่งก็มีกฎหมายท้ังในดานการ
สาธารณสุข สิ่งแวดลอม จราจรตางๆ ท่ีสามารถบังคับใชไดอยูแลวโดยไมจําเปนตองออกกฎขอบังคับ
ใหมๆ เพ่ือใชกับตลาดน้ําอัมพวาโดยเฉพาะ ภาครัฐโดยเทศบาลยังทําหนาท่ีเปนตัวกลางในการ
ประสานความรวมมือกันระหวางเครือขายตางๆ ในการปรึกษาหารือกัน เชนการเชิญกลุมเครือขาย
โฮมสเตยมาพูดคุยกันถึงแนวทางในการประกอบโฮมสเตย ซึ่งเปนสิ่งใหมในชุมชนตลาดน้ําอัมพวา
และการประกอบธุรกิจการทองเท่ียวก็เปนสิ่งใหมกับคนในชุมชน จึงตองมีการพูดคุยกันเพ่ือ
แลกเปลี่ยนความรูในเรื่องแนวทางการประกอบอาชีพตางๆ๖๑

การจัดการดานการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี เทศบาลมีกฎหมายของเทศบาลท่ีสามารถใชในการ
จัดการพ้ืนท่ีตางๆ ได แตเทศบาลพยายามจัดการดวยการเจรจาและขอความรวมมือ สรางสามัญ
สํานึกใหแกคนในชุมชน เนื่องจาก เจาของท่ีดินในชุมชน แทจริงแลวมีเพียงไมก่ีราย และท่ีดินสวน
ใหญตกทอดสูทายาทคนรุนใหม ซึ่งไมเคยเขามาอยูในชุมชนอัมพวา จึงไมรูจักคุณคาของพ้ืนท่ีของตนท่ี
อยูในชุมชน เทศบาลพยายามแกไขปญหาดวยการขอความรวมมือโดยจะไมพยายามใชกฎหมายใน
การแกไขปญหา เชน ปญหาการใชเสียงดังจากรานอาหารตางๆ ซึ่งในความเปนจริงมีกฎระเบียบอยู
แลว แตทางเทศบาลใชการเจรจาระหวางเจาของกิจการและคนในชุมชนดั้ งเดิมให มีการ
ประนีประนอมเปนท่ีพอใจของท้ังสองฝาย นอกจากนี้แลว เม่ือมีขอพิพาทตางๆ หากเปนเรื่องท่ี
เก่ียวของกับเทศบาล คนในชุมชนก็จะมาปรึกษากับทางเทศบาล เชน ขอพิพาทเรื่องท่ีดิน ซึ่งเปน
ปญหามากในปจจุบัน หรือหากเปนเรื่องท่ีคนในชุมชนไมทราบวาจะจัดการอยางไรก็จะมาปรึกษา
เทศบาลอยูดี เทศบาลตําบลอัมพวาจึงคอนขางใกลชิดกับคนในพ้ืนท่ี รับรูปญหาตางๆ ไดโดยตรง๖๒

อยางไรก็ตาม พบวามีปญหาท่ีเกิดข้ึนของการจัดตั้งกองทุนคือระบบการตั้งงบประมาณ
และการเบิกถอนงบประมาณท่ีไดรับมาจากรัฐบาลมีความยุงยากและยังไมโปรงใสจึงทําใหสามาชิก
บางรายยังไมเขาใจ๖๓

๖๐สัมภาษณ วรรณภา มีกํ่า, วิทยากรประจําโครงการอัมพวาชัยพัฒนานุรักษ, (๒ ก.พ. ๒๕๕๘).
๖๑สัมภาษณ ร.ท.พัชโรดม อุณสุวรรณ, ผูจัดการอุทยาน ร.๒ อดีตนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบล

อัมพวา, (๒ ก.พ. ๒๕๕๘).
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๓.๕ สรุป
ตลาดน้ําอัมพวามีความเปนมายาวนานควบคูไปกับเมืองอัมพวา โดยตลาดน้ําเปนศูนย

รวมการคาขายแลกเปลี่ยนสินคาตางๆ มาจนถึงทุกวันนี้ ตลาดน้ําอัมพวากลับมามีชื่อเสียงอีกครั้งจาก
การวางแผนพัฒนาโดยบุคคลในทองถ่ินเอง จึงมีความนาสนใจท่ีจะศึกษาพัฒนาการกิจกรรมการ
ทองเท่ียวเชิงอนุรักษของชุมชนตลาดน้ําอัมพวาและศึกษาถึงทรัพยากรท่ีเอ้ือตอการจัดการทองเท่ียว
เชิงอนุรักษของชุมชนอัมพวา ไมวาจะเปนทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูแลวหรือทรัพยากรท่ีมนุษยสราง
ข้ึน ยิ่งไปกวานั้นคือทรัพยากรมนุษยในชุมชนเองท่ีตางมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนตลาดน้ําอัมพวา
ใหเปนท่ีรูจักมีชื่อเสียง อยางไรก็ตามการมีนักทองเท่ียวหลั่งไหลเขามาในชุมชนนั้นกอใหเกิดความ
เปลี่ยนแปลงของวิถีชีวิตชุมชนท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม จากความหลากหลายดาน
ทรัพยากรนี้เองท่ีสามารถนํามาวิเคราะหแบบ SWOT ANALYSIS ได โดยศึกษาถึงจุดแจ็ง จุดออน
โอกาสและภัยคุกคามตอการจัดการเครือขายการทองเท่ียวชุมชนตลาดน้ําอัมพวา เพ่ือวิเคราะหทํา
ความเขาใจถึงสถานการณปจจุบันของตลาดน้ําอัมพวา อันนําไปสูคําถามเก่ียวกับการจัดการเครือขาย
ดานการทองเท่ียวชุมชนตลาดน้ําอัมพวาของภาคประชาชนและภาครัฐท่ีจะทําการศึกษาในบทตอไป



บทที่ ๔

แนวทางการเสริมสรางเครือขายดานการทองเที่ยวเพ่ือชุมชนสันติสุข

เม่ือไดศึกษาสภาพปญหาเครือขายการทองเท่ียวของชุมชนตลาดน้ําอัมพวาประกอบกับ
แนวคิดทฤษฎีการสรางเสริมเครือขายการทองเท่ียวชุมชน ในบทนี้ผูวิจัยจะไดทําการเสนอแนว
ทางการเสริมสรางเครือขายดานการทองเท่ียวเพ่ือชุมชนสันติสุข โดยจะทําการวิเคราะหสภาพปญหา
การทองเท่ียวของชุมชนตลาดน้ําอัมพวาและขอเสนอแนะขอมูลท่ีไดทําการสัมภาษณผูมีสวนเก่ียวของ
โดยมีรายละเอียดในการศึกษา ดังนี้

๔.๑ สภาพปญหาการเสริมสรางเครือขายดานการทองเที่ยวชุมชนตลาดน้ําอัมพวา
จากการศึกษาพบวา ปญหาในการเสริมสรางเครือขายดานการทองเท่ียวชุมชนตลาดน้ํา

อัมพวามีท้ังปญหาท่ีมาจากเหตุปจจัยภายในท่ีเปนสมาชิกชุมชนและเครือขายชุมชนเอง และมาจาก
เหตุปจจัยภายนอกท่ีสงผลกระทบตอวิถีชุมชน โดยมีรายละเอียดในแตละประเด็นดังนี้

๔.๑.๑ ปญหาภายใน
๑) ปญหาความขัดแยงระหวางสมาชิกในชุมชน เกิดความขัดแยงเก่ียวกับพ้ืนท่ีทํา

มาหากิน ไดแก ปญหาพ้ืนท่ีคาขายบริเวณหนารานคาตางๆ ในตลาดอัมพวา ปญหาพ้ืนท่ีจอดเรือขาย
สินคาในลําคลองบริเวณริมตลิ่งปญหาพ้ืนท่ีจอดรถนักทองเท่ียวบริเวณถนนหนทางตางๆ และในท่ีดิน
สวนบุคคล ปญหาระบบเครือญาติของบางครอบครัวในชุมชนท่ีครอบครองพ้ืนท่ีประกอบการคาขาย
มากเกินไป และปญหาความขัดแยงทางความคิดเก่ียวกับการจัดการดานการทองเท่ียวในชุมชน ไดแก
ความคิดเห็นของสมาชิกในชุมชนท่ีแตกตางกันเก่ียวกับการเขามาทําธุรกิจของนายทุนรายใหญจาก
ภายนอก ท่ีจะเห็นไดวา เม่ือการทองเท่ียวขยายตัว พ้ืนท่ีตางๆ ในบริเวณตลาดน้ําอัมพวาก็ถูกแปรผัน
เปนพ้ืนท่ีๆ สามารถสรางรายไดจากการทองเท่ียวท้ังสิ้น เม่ือคนในชุมชนตางมุงท่ีจะแสวงหารายได
จากการคาขาย จึงตางมุงท่ีจะแยงชิงพ้ืนท่ีในการทําธุรกิจใหเปนของตนเองหรือพวกพองใหไดมาก
ท่ีสุด

๒) ปญหาความขัดแยงระหวางเครือขายชุมชนตางๆ เกิดความขัดแยงระหวาง
เครือขายอาชีพตางๆ ในชุมชน ไดแก ปญหาความขัดแยงระหวางเครือขายผูประกอบการเรือสินคา
เครือขายผูประกอบการเรือทองเท่ียว และเครือขายผูประกอบการรานคาในตลาดน้ําอัมพวา เปนการ
แยงชิงพ้ืนท่ีจอดเรือบริเวณริมฝงคลองอัมพวา ซึ่งผูประกอบการรานคาจะใหผูประกอบการเรือนํา
เท่ียว เชาพ้ืนท่ีริมคลองหนารานของตน สําหรับจอดเรือรับสงนักทองเท่ียวเพ่ือชมทิวทัศนสองฝงคลอง
และเรือนําชมหิ่งหอย ทําใหผูประกอบเรือสินคาไมสามารถจอดเทียบริมคลองเพ่ือขายสินคาได จะเห็น
ไดวา แตละเครือขายอาชีพตางๆ ในชุมชนตลาดน้ําอัมพวา ไมไดใหความรวมมือ หรือชวยเหลือเก้ือกูล
กัน ในการเสริมสรางการทองเท่ียวชุมชนใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน เนื่องจากแตละเครือขาย
ตางเห็นแกประโยชนในรูปของรายไดท่ีมาจากการประกอบกิจการดานการทองเท่ียว มากกวา
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ความสัมพันธระหวางเครือขายตางๆ ในชุมชน อันนําไปสูการเปลี่ยนแปลงรูปแบบวิถีชีวิตของสมาชิก
ในชุมชนอีกดวย

๓) ปญหาการไมรักษาสมดุลยระหวางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมเกิดปญหา
การใชวัสดุท่ีเปนอันตรายตอสิ่งแวดลอม ไดแก การใชกลองโฟมในการใสอาหาร การใชสารเคมีผสม
ลงในอาหาร เชน การใสสารเพ่ิมความหวานในน้ําตาลมะพราว ปญหาผลผลิตทางการเกษตรและการ
ประมงท่ีไมมีคุณภาพ ไดแก ผลไมและอาหารทะเลตางๆ ท่ีมีรสชาติเปลี่ยนไปทําใหนักทองเท่ียวซื้อ
นอยลง เม่ือการทองเท่ียวขยายตัวเปนอยางมาก ทําใหสมาชิกในชุมชนตองปรับเปลี่ยนรูปแบบในการ
ประกอบอาชีพและรูปแบบวิถีชีวิตประจําวันเพ่ือรองรับกับความตองการของนักทองเท่ียว สมาชิกใน
ชุมชนเห็นแกรายไดจํานวนมากท่ีเกิดจากการทองเท่ียว จึงมุงแตจะแสวงหาประโยชนทางเศรษฐกิจ
ของตนเอง จนละเลยท่ีจะรักษาความสัมพันธอันดีของคนในชุมชนและสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ
ของชุมชน ใหเกิดการทองเท่ียวชุชนอยางยั่งยืนตอไป

๔) ปญหาความไมรวมกันระหวางสมาชิกในชุมชนเกิดปญหาสมาชิกในแตละ
เครือขายชุมชนไมใหความรวมมือกัน ไดแก การไมประสานงานกันระหวางเครือขายผูประกอบการ
อาชีพตางๆ เชน เครือขายผูประกอบการเรือนําเท่ียวชมหิ่งหอย กับผูประกอบการโฮมสเตย ซึ่งแต
กอนจะรับสงลูกคาระหวางกันโดยจัดชมหิ่งหอยในเวลากลางคืน ทําใหนักทองเท่ียวตองพักคางคืนตาม
โฮมสเตยตางๆ แตปจจุบันผูประกอบการเรือนําเท่ียวชมหิ่งหอยกลับจัดเรือนําชมหิ่งหอยในชวงคํ่า
เม่ือนักทองเท่ียวชมหิ่งหอยแลวสามารถเดินทางกลับไดทันทีโดยไมตองพักตามโฮมสเตยตางๆ ทําให
รายไดจากการเขาพักคางคืนลดลง ปจจุบันหลายฝายจึงมองวา ตลาดน้ําอัมพวาไมยั่งยืนเพราะสมาชิก
ชุมชนเห็นแกรายไดจากการทองเท่ียวมากจนเกินไป นอกจากนี้ยังมีปญหาสมาชิกเครือขายชุมชนไมให
ความรวมมือในการปฏิบัติตามขอตกลงท่ีไดทํารวมกันในเครือขาย ไดแก การท่ีสมาชิกเครือขายเรือนํา
เท่ียวบางราย เก็บเงินนักทองเท่ียวในราคาสูงกวาราคามาตรฐานท่ีตั้งไว สงผลใหนักทองเท่ียวเกิด
ความไมประทับใจ และนําไปบอกตอกัน ทําใหนักทองเท่ียวท่ีจะมาใชบริการเรือนําเท่ียวลดนอยลง

๔.๑.๒ ปญหาภายนอก
๑) ปญหาความขัดแยงระหวางนายทุนจากภายนอกกับสมาชิกในชุมชนเกิด

ปญหานายทุนท่ีเปนคนนอกพ้ืนท่ี เขามาลงทุนทํากิจการขนาดใหญ ไดแก โรงแรม และรานคาตางๆ
ซึ่งสรางความไมพอใจแกสมาชิกในชุมชน เนื่องจากมีการกวานซื้อท่ีดินเปนจํานวนมาก ดวยเงินทุนสูง
เพ่ือประกอบกิจการท่ีมีรูปแบบตางไปจากการทองเท่ียวชุมชน ซึ่งเปนการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ เม่ือ
เกิดความขัดแยง กลุมนายทุนก็มีการเกลี้ยกลอมคนในชมุชนใหคลอยตามรูปแบบการดําเนินธุรกิจของ
นายทุนโดยมีผลประโยชนเขามาเปนสิ่งจูงใจ สงผลใหสมาชิกในชุมชนขัดแยงกันเปนสองฝาย คือฝาย
ท่ีเห็นดวยกับการลงทุนจากภายนอก และฝายท่ีไมเห็นดวยกับการลงทุนจากภายนอก ภายหลังมี
ขอตกลงซึ่งเกิดจากการประนีประนอมของท้ังสองฝาย โดยนายทุนยินยอมปรับแกไขรูปแบบของ
กิจการของตนใหเขากับสภาพแวดลอมและรูปแบบการทองท่ียวชุมชนตามท่ีสมาชิกในชุมชนตองการ

นอกจากนี้ยังเกิดปญหาการขายสินคาราคาแพง ทําใหความนิยมในการมาเท่ียว
ตลาดน้ําอัมพวาลดนอยลง มีกลุมนายทุนจากภายนอกเขามาเสนอคาเชารานในราคาสูงใหกับเจาของ
รานคาตางๆ ทําใหเกิดตนทุนการประกอบกิจการท่ีสูง สงผลใหจําเปนตองขายสินคาราคาสูงข้ึนไปดวย
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เม่ือสินคามีราคาสูง นักทองเท่ียวก็ซื้อสินคานอยลง การเขามาเปดกิจการของนายทุนจากภายนอก
ทําใหเครือขายชุมชนไมสามารถควบคุมการประกอบกิจการตางๆ ได เกิดปญหาการขายสินคาชนิด
เดียวกันมากเกินไป รายไดเฉลี่ยของแตะรานจึงนอยลง เพราะตองแบงสวนแบงทางการตลาดระหวาง
กัน สมาชิกในชุมชนโดยรวมจึงมีรายไดนอยลง

สมาชิกในชุมชนยังไมพอใจท่ีนายทุนจากภายนอกเปนสาเหตุใหเ กิดปญหา
สิ่งแวดลอมมากยิ่งข้ึน ไมวาจะเปนปญหาการจัดการกับขยะจํานวนมาก ปญหาการจราจรคับค่ังชวง
สุดสัปดาห ปญหาท่ีจอดรถนอย ปญหามลพิษทางเสียงและทางอากาศ

๒) ปญหาการปรับตัวของสมาชิกในชุมชนเพื่อรองรับความตองการของ
นักทองเท่ียว สมาชิกในชุมชนตองปรับเปลี่ยนรูปแบบการประกอบกิจกรรมการทองเท่ียวตางๆ ให
สามารถรองรับความตองการของนักทองเท่ียว ไมวาจะเปนการปรับเปลี่ยนรูปแบบท่ีพักโฮมสเตย จาก
บานสมาชิกในชุมชนท่ัวๆ ไป เปนบานติดเครื่องปรับอากาศพรอมสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ
รานอาหารและเครื่องดื่มตางๆ ตองตกแตงในแบบท่ีนักทองเท่ียวชื่นชอบ มิฉะนั้นจะไมสามารถแขงขัน
กับกิจการของนายทุนจากภายนอกได เมนูอาหารตาๆ ตองมีการปรับเปลี่ยนไปตามอายุของ
นักทองเท่ียว จากท่ีเคยขายขนมไทยโบราณ ก็ตองเปลี่ยนมาขายขนมแบบสมัยใหม เนื่องจาก
นักทองเท่ียวจํานวนมากไมรูจักขนมไทยโบราณ สมาชิกในชุมชนจึงมองวา นักทองเท่ียวเปนสาเหตุ
หนึ่งในการทําลายบรรยากาศการทองเท่ียวเชิงอนุรักษในชุมชนแบบดั้งเดิม

สรุปไดวา ปญหาในการเสริมสรางเครือขายดานการทองเท่ียวชุมชนตลาดน้ําอัมพวามีท้ัง
ปญหาท่ีมาจากเหตุปจจัยภายในท่ีเปนสมาชิกชุมชนและเครือขายชุมชนเอง ซึ่งเกิดความขัดแยงในหมู
สมาชิกชุนชน และความขัดแยงระหวางเครือขายวิชาชีพตางๆ ในชุมชน ปญหาการไมรักษาสมดุลย
ระหวางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมและปญหาความไมรวมกันระหวางสมาชิกในชุมชนใน
กิจกรรมสวนรวมของชุมชน นอกจากนี้ยังมีเหตุปจจัยภายนอกท่ีสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต
ของสมาชิกในชุมชน ไดแก ปญหาความขัดแยงระหวางนายทุนจากภายนอกกับสมาชิกในชุมชน ใน
การลงทุนในกิจการขนาดใหญท่ีมีรูปแบบกิจกรรมท่ีแตกตางไปจากการทองเท่ียวในชุมชนดั้งเดิม
และปญหาการปรับตัวของสมาชิกในชุมชนเพ่ือรองรับความตองการของนักทองเท่ียว

๔.๒ สาเหตุของปญหาการเสริมสรางเครือขายดานการทองเที่ยวชุมชนตลาดน้ําอัมพวา
จากสภาพปญหาการเสริมสรางเครือขายดานการทองเท่ียวชุมชนตลาดน้ําอัมพวาดังท่ี

วิเคราะหไวในหัวขอ ๔.๑ นั้น สามารถวิเคราะหและจําแนกเปนสาเหตุตางๆ ดังตอไปนี้

๔.๒.๑ การท่ีสมาชิกในชุมชนเห็นแกประโยชนสวนตนมากเกินไป จนละเลยประโยชน
สวนรวม

จะเห็นไดวา รายไดท่ีเกิดจากการทองเท่ียวจํานวนมาก ทําใหสมาชิกในชุมชน ตาง
แกงแยงแขงขันเพ่ือแสวงหารายไดจากการทองเท่ียวใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได และการท่ีสมาชิกใน
ชุมชนบางคนยอมเปดโอกาสใหนายทุนภายนอกเขามาดําเนินกิจการท่ีไมเขากับรูปแบบการทองเท่ียว
ชุมชน เพราะตนเองไดรับประโยชนจากนายทุนดังกลาว
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๔.๒.๒ การท่ีสมาชิกในชุมชนไมเคารพกฎระเบียบของชุมชน จึงไมใหความรวมมือกับ
ขอตกลงท่ีสมาชิกในชุมชนมีรวมกัน จะเห็นไดวา การประกอบกิจการรานคาตางๆ มีรานคาท่ีขาย
สินคาซ้ําประเภทกันมากมายซึ่งไมเปนไปตามท่ีตกลงกันไวในหมูสมาชิกชุมชนวาจะขายสินคาประเภท
เดียวกันไมเกิน ๓ รานเทานั้น

๔.๒.๓ การท่ีเครือขายชุมชนตางๆ เห็นแกพวกพองมากจนละเลยประโยชนรวมกัน
ของชุมชน จะเห็นไดวา แตละเครือขายตางก็มีแนวทางปฏิบัติในหมูสมาชิกเครือขายกันเอง เชน
เครือขายเรือนําเท่ียว เครือขายเรือสินคาในคลองอัมพวา เครือขายรานคา และเครือขายโฮมสเตย แต
กลับไมเกิดความรวมมือประสานงานกันระหวางเครือขาย ทําใหไมเกิดประโยชนสูงสุดจากเปาหมายท่ี
มีรวมกันของชุมชน

๔.๒.๔ การท่ีสมาชิกในชุมชนไมแสดงออกซ่ึงความเอ้ือเฟอเผื่อแผและไมแสดงออกซ่ึง
ความชวยเหลือเกื้อกูลกันดวยความเต็มใจ จะเห็นไดวา มีการแยงชิงพ้ืนท่ีขายสินคาหนารานใน
บริเวณตลาดน้ําอัมพวา หรือแมแตริมฝงคลอง และการท่ีสมาชิกไมเต็มใจใหความรวมมือในการจัด
กิจกรรมสวนรวมของชุมชน เชนการจัดกิจกรรมในวันสําคัญอยางวันเฉลิมพระชนมพรรษา

๔.๒.๕ การท่ีสมาชิกไมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน โดยแสดงความคิดเห็นของตนตาม
ความพึงพอใจโดยไมตรวจสอบความถูกตองเสียกอน จะเห็นไดวา สมาชิกเครือขายเกษตรกรท่ีไมเห็น
ประโยชนของจากการงดใชสารเคมีในการทําการเกษตร ก็จะไปบอกตอสมาชิกเครือขายอ่ืนๆ ใหใช
สารเคมีตอไปโดยไมคํานึงถึงความเสียหายท่ีจะเกิดแกชื่อเสียงของเกษตรกรในชุมชนโดยรวมหรือ
ผลเสียท่ีอาจเกิดกับผูบริโภค

๔.๒.๖ การท่ีสมาชิกในชุมชนไมคิดท่ีจะชวยเหลือเกื้อกูลผูอ่ืนดวยความตั้งใจ จึงไม
แสดงออกซึ่งความเอ้ือเฟอเผื่อแผแกสมาชิกในชุมชนคนอ่ืนๆ

๔.๒.๗ การท่ีสมาชิกตลอดจนเครือขายตางๆ ในชุมชมไมเล็งเห็นถึงเปาหมายรวมกัน
จะเห็นไดจากการรวมตัวกันเปนเครือขายตางๆ มีการรวมตัวกันอยางหลวมๆ เทานั้น ไมไดมีวาระ
อะไรท่ีแนนอน และการไมปฏิบัติตามขอตกลงท่ีมีรวมกันในชุมชน และแสดงออกซึ่งการไม
ประสานงานรวมมือกันระหวางเครือขายชุมชนตางๆ

จากการวิเคราะหสาเหตุของปญหาการเสริมสรางเครือขายดานการทองเท่ียวชุมชน
ตลาดน้ําอัมพวาท่ีกลาวมาแลวนั้น จะเห็นไดวา ลวนเปนปญหาความขัดแยงอันเกิดจากการอยูรวมกัน
ของคนหมูมากในชุมชน ซึ่งยอมมีความคิดเห็นและผลประโยชนท่ีแตกตางกันไป การนําหลักพุทธสันติ
วิธีมาปรับใชเพ่ือการอยูรวมกันในชุมชนอยางสันติสุขจึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่ง ดังเชนการใชหลัก
สาราณียธรรม ๖ ท่ีไดนํามาใชเปนหลักในการวิเคราะหในการศึกษาการเสริมสรางเครือขายดานการ
ทองเท่ียวชุมชนตลาดน้ําอัมพวา อันเปนหลักธรรมท่ีเปนเหตุใหเกิดการระลึกถึงกัน ทําใหเกิดความไม
เห็นแกตัวและเขาใจตลอดจนเอ้ือเฟอเผื่อแผผู อ่ืนมากข้ึน โดยเหตุแหงปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนนั้น
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มาจากการท่ีสมาชิกในชุมชนไมไดยึดถือหลักสาราณียธรรม ๖ มาใชในการดําเนินชีวิตและประกอบ
กิจการตางๆ ดังตอไปนี้

๑) ทิฏฐิสามัญญตา ไดแก การเคารพรับฟงความคิดเห็นกัน มีความเห็นชอบรวมกันตก
ลงกันไดในหลักการสําคัญยึดถืออุดมคติหลักแหงความดีงามหรือจุดหมายสูงสุดอันเดียวกัน ตรงกับ
การท่ีสมาชิกตลอดจนเครือขายตางๆ ในชุมชมไมเล็งเห็นถึงเปาหมายรวมกัน และการท่ีเครือขาย
ชุมชนตางๆ เห็นแกพวกพองมากจนละเลยประโชนรวมกันของชุมชน

๒) สีลสามัญญตา ไดแก การประพฤติสุจริตดีงาม รักษาระเบียบวินัยของสวนรวม และ
ไมทําตนใหเปนท่ีนารังเกียจหรือเสื่อมเสียแกหมูคณะ ตรงกับการท่ีสมาชิกในชุมชนไมเคารพ
กฎระเบียบของชุมชน จึงไมใหความรวมมือกับขอตกลงท่ีสมาชิกในชุมชนมีรวมกัน

๓) เมตตากายกรรม ไดแก การแสดงไมตรีและความหวังดีตอเพ่ือนรวมงานรวมกิจการ
รวมชุมชนดวยการชวยเหลือกิจธุระตางๆโดยเต็มใจแสดงอาการกิริยาสุภาพเคารพนับถือกันท้ังตอหนา
และลับหลัง ตรงกับการท่ีสมาชิกในชุมชนไมแสดงออกซึ่งความเอ้ือเฟอเผื่อแผและไมแสดงออกซึ่ง
ความชวยเหลือเก้ือกูลกันดวยความเต็มใจ

๔) เมตตาวจีกรรม ไดแก การชวยบอกแจงสิ่งท่ีเปนประโยชนสั่งสอนหรือแนะนํา
ตักเตือนกันดวยความหวังดีกลาววาจาสุภาพแสดงความเคารพนับถือกันท้ังตอหนาและลับหลัง ตรง
กับการท่ีสมาชิกแสดงความคิดเห็นของตนตามความพึงพอใจโดยไมตรวจสอบความถูกตองเสียกอน

๕) เมตตามโนกรรม ไดแก การตั้งจิตปรารถนาดีคิดทําสิ่งท่ีเปนประโยชนแกกันมองกัน
ในแงดีมีหนาตายิ้มแยมแจมใสตอกัน ตรงกับการท่ีสมาชิกในชุมชนไมคิดท่ีจะชวยเหลือเก้ือกูลผูอ่ืน
ดวยความตั้งใจ

๖) สาธารณโภคี ไดแก การแบงปนลาภผลท่ีไดมาโดยชอบธรรมแมเปนของเล็กนอยก็
แจกจายใหไดมีสวนรวมใชสอยบริโภคท่ัวกัน ตรงกับการไมประสานงานรวมมือกันระหวางเครือขาย
ชุมชนตางๆ และการท่ีเครือขายชุมชนตางๆ เห็นแกพวกพองมากจนละเลยประโชนรวมกันของชุมชน

สรุปไดวา สาเหตุของปญหาการเสริมสรางเครือขายดานการทองเท่ียวชุมชนตลาดน้ํา
อัมพวา เกิดจากความขัดแยงอันเกิดจากการอยูรวมกันของคนหมูมากในชุมชน ซึ่งยอมมีความคิดเห็น
และผลประโยชนท่ีแตกตางกันไป และตรงกับหลักสาราณียธรรม ๖ อันเปนหลักพุทธสันติวิธีท่ี
สามารถนํามาปรับใชเพ่ือการอยูรวมกันในชุมชนอยางสันติสุข ดังจะท่ีนํามาวิเคราะหจุดแข็งจุดออน
และวิเคราะหหาแนวทางการเสริมสรางเครือขายดานการทองเท่ียวชุมชนตลาดน้ําอัมพวาในลําดับ
ตอไป
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๔.๓ วิเคราะหจุดแข็งจุดออนเครือขายดานการทองเที่ยวชุมชนตลาดน้ําอัมพวาดวย
SWOT ANALYSIS

จากการศึกษาสภาพปญหาและความเปนจริงท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันก่ียวกับการสงเสริม
เครือขายดานการทองเท่ียวเพ่ือชุมชนสันติสุขของตลาดน้ําอัมพวา สามารถนําไปสูการวิเคราะหดวย
SWOT ANALYSIS โดยเปนการวิเคราะหถึงปจจัยภายใน ไดแก จุดแข็ง (Strength) และจุดออน
(Weakness) และปจจัยภายนอก ไดแก โอกาส (Opportunity) และภัยคุกคาม (Threat) ไดดังนี้

จุดแข็ง (ภายใน) จุดออน (ภายใน)
• ท่ีตั้งไมไกลจากกรุงเทพฯ
• มีความนาสนใจเชิงประวัติศาสตร
• มี ศั ก ย ภ า พ สู ง ใ น ก า ร เ ป น เ มื อ ง

ทองเท่ียว
มีท่ีพัก การคมนนาคมท่ีสะดวก

• เปนแหลงทองเท่ียวเชิงอนุรักษ
• มีทรัพยากรสมบูรณท้ังดานการเกษตร

การประมง และวัฒนธรรม

• สมาชิกชุมชนและเครือขายชุมชนจัด
กิจกรรมทางการทองเท่ียวโดยไมคํานึงถึง
ปญหาสภาพแวดลอมเสื่อมโทรม

• สมาชิ กชุ มชน  เ ค รื อข า ยชุ มชน
ตลอดจนองคกรภาครัฐมีการรวมมือกัน
อยางไม เหนียวแนนในการเสริมสราง
เครือขายการทองเท่ียวชุมชน

• สมาชิกในชุมชน และเครือขายชุมชน
เห็นแกประโยชนสวนตนมากกวาสวนรวม

โอกาส (ภายนอก) ภัยคุกคาม (ภายนอก)

• ไดรับการสงเสริมการทองเ ท่ียวจาก
รัฐบาลในรูปแบบของการประชาสัมพันธ

• ไดรับความนิยมจากนักทองเท่ียวท่ีนิยม
การทองเท่ียวชุมชนเชิงอนุรักษ

• ไดรับการประชาสัมพันธจากภาคเอกชน
ไดแก การประชาสัมพันธทางสื่อตางๆ

• ไ ด รั บ ค ว า ม นิ ย ม จ า ก ก ร ะ แ ส ก า ร
ทองเท่ียวยอนยุค (Retro Tourism)

• การเขามาของนายทุนและนักทองเท่ียว
จํ า น ว น ม า ก  ส ง ผ ล ใ ห เ กิ ด ก า ร
เปลี่ ยนแปลงรูปแบบ กิจกรรมการ
ทองเท่ียวท่ีแตกตางไปจากการทองเท่ียว
ชุมชนแบบดั้งเดิม

• นายทุนและนักทองเท่ียวท่ีมีจํานวนมาก
ข้ึน ส งผลให เ กิดปญหาขยะ ปญหา
การจราจร ปญหามลพิษทางเสียงและ
ทางอากาศ

แผนภูมิตารางท่ี ๔.๑ วิเคราะหจุดแข็งจุดออนเครือขายดานการทองเท่ียวชุมชนตลาดน้ําอัมพวา
SWOT ANALYSIS

SWOT
Analysis
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๔.๔ แนวทางการเสริมสรางเครือขายดานการทองเที่ยวชุมชนตลาดน้ําอัมพวา

แนวทางการเสริมสรางเครือขายดานการทองเท่ียวชุมชนตลาดน้ําอัมพวาจะสําเร็จได
ในทางปฏิบัติ ก็ตอเม่ือมีการนําหลักพุทธสันติวิธี คือหลักสาราณียธรรม ๖ มาปรับใชกับการเสริมสราง
๓ ภาคสวน ไดแก การเสริมสรางความเขมแข็งของสมาชิกชุมชน การเสริมสรางความรวมมือระหวาง
เครือขายชุมชน และการเสริมสรางการสนับสนุนจากภาครัฐ ดังรายละเอียดตอไปนี้

๔.๔.๑ ความเขมแข็งของสมาชิกชุมชน
แนวทางการเสริมสรางความเขมแข็งของสมาชิกชุมชน เพ่ือการเสริมสรางเครือขายดาน

การทองเท่ียวชุมชนตลาดน้ําอัมพวา มีดังตอไปนี้
๑) ทิฏฐิสามัญญตา ไดแก การเคารพรับฟงความคิดเห็นกัน มีความเห็นชอบรวมกันตก

ลงกันไดในหลักการสําคัญยึดถืออุดมคติหลักแหงความดีงามหรือจุดหมายสูงสุดอันเดียวกัน สมาชิกใน
ชุมชน จะตองลด “อัตตา” หรือความคิดเห็นสวนตัวลง และรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกชุมชนคน
อ่ืนๆ เม่ือมีขอขัดแยง ตองรับฟงเหตุผลและพิจารณาตามขอเท็จจริง มิใชตามคําบอกเลาตอๆ กันมา
จากผูอ่ืน สมาชิกในชุมชนจะตองปฏิบัติตามขอตกลงท่ีสมาชิกในชุมชนไดทํารวมกัน สมาชิกในชุมชน
จะตองมีความแนวแน และเล็งเห็นถึงจุดมุงหมายเดี่ยวกันของชุมชน ในท่ีนี้ คือการทําใหการทองเท่ียว
ชุมชนตลาดน้ําอัมพวาเปนการทองเท่ียวเชิงอนุรักษแบบดั้งเดิม เพ่ือรักษากลุมนักทองเท่ียวท่ีนิยมการ
ทองเท่ียวเชงิอนุรักษ และกอใหเกิกความยั่งยืนในการเปนแหลงทองเท่ียวชุมชนตลอดไป

๒) สีลสามัญญตา ไดแก การประพฤติสุจริตดีงาม รักษาระเบียบวินัยของสวนรวมและ
ไมทําตนใหเปนท่ีนารังเกียจหรือเสื่อมเสียแกหมูคณะ สมาชิกในชุมชน จะตองปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ตางๆ ไมวาจะเปนกฎหมายท่ีเก่ียวของในชีวิตประจําวัน กฎเทศบัญญัติของเทศบาล หรือกฎระเบียบ
ของชุมชนท่ีไดตกลงกันไว เนื่องจากในชุมชนประกอบไปดวยคนหมูมาก ยอมเปนธรรมดาท่ีจะเกิด
ความขัดแยง หรือการกระทบกระท่ังกัน ดังนั้นแนวทางท่ีจะกอใหเกิดชุมชนท่ีอยูรวมกันไดอยางสันติ
สุข ก็คือการปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ อยางเครงครัด และเม่ือเกิดขอพิพาทตางๆ ท่ีไมสามารถหา
ขอประนีประนอมได ก็จะตองใชกฎหมายหรือกฎระเบียบตางๆ เปนเครื่องมือตัดสิน

๓) เมตตากายกรรม ไดแก การแสดงไมตรีและความหวังดีตอเพ่ือนรวมงานรวมกิจการ
รวมชุมชนดวยการชวยเหลือกิจธุระตางๆโดยเต็มใจแสดงอาการกิริยาสุภาพเคารพนับถือกันท้ังตอหนา
และลับหลัง สมาชิกในชุมชนจะตองแสดงออกซึ่งความตั้งใจในการชวยเหลือเก้ือกูลสมาชิกในชุมชน
คนอ่ืนๆ ซึ่งชุมชนตลาดอัมพวาเปนชุมชนเล็กท่ีมีสมาชิกในชุมชนท่ีอยูกันมานานแลวเปนจํานวนมาก
สมาชิกในชมุชนตางรูจักกันดี การแสดงออกตางๆ บางครั้งเปนไปอยางตรงไปตรงมา ซึ่งเกิดผลดีคือทํา
ใหสมาชิกคนอ่ืนๆ เขาใจในความคิดเห็นของตน แตก็เกิดขอเสียดวย กลาวคือ อาจสรางความ
บาดหมางในหมูสมาชิกชุมชนได

๔) เมตตาวจีกรรม ไดแก การชวยบอกแจงสิ่งท่ีเปนประโยชนสั่งสอนหรือแนะนํา
ตักเตือนกันดวยความหวังดีกลาววาจาสุภาพแสดงความเคารพนับถือกันท้ังตอหนาและลับหลัง
สมาชิกในชุมชนจะตองใหคําแนะนํา ในดานการประกอบอาชีพ และในดานการจัดกิจกรรมการ
ทองเท่ียวชุมชน ซึ่งสําหรับสมาชิกบางคนแลวยังถือวาเปนของใหม จัดการสอนวิชาชีพตางๆ ใหแก
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สมาชิกในชุมชน เม่ือเห็นการกระทําท่ีไมถูกไมควร จะตองตักเตือนกันดวยความหวังดี และใชวาจาท่ี
เหมาะสม ไมพูดจาดวยอารมณหรือพูดเกินความจริง และตองตรวจสอบขอมูลท่ีถูกตองกอนจะท่ีนํา
ขอมูลท่ีไดรับไปบอกผูอ่ืน

๕) เมตตามโนกรรม ไดแก การตั้งจิตปรารถนาดีคิดทําสิ่งท่ีเปนประโยชนแกกันมองกัน
ในแงดีมีหนาตายิ้มแยมแจมใสตอกัน สมาชิกในชุมชนจะตองคิดดีตอกัน เนื่องจากชุมชนตลาดน้ําอัมพ
วาเปนชุมชนขนาดเล็ก สมาชิกในชุมชนรูจักกันแทบท้ังสิ้น จึงเปนสิ่งจําเปนท่ีสมาชิกในชุมชนจะตองคิ
ดี ปรารถนาดีตอกัน เพราะความคิดเปนจุดเริ่มตนของการกระทําทุกสิ่ง เม่ือสมาชิกในชุมชนคิดดีตอ
กัน และคิดถึงผลประโยชนสวนรวมมากวาสวนตัว ก็จะขับเคลื่อนชุมชนใหพัฒนาไปอยางยั่งยืน และ
ไปสูจุดมุงหมาบเดียวกัน

๖) สาธารณโภคี ไดแก การแบงปนลาภผลท่ีไดมาโดยชอบธรรมแมเปนของเล็กนอยก็
แจกจายใหไดมีสวนรวมใชสอยบริโภคท่ัวกัน สมาชิกในชุมชนจะตองคํานึงถึงผลประโยชนรวมกันของ
สมาชิกในสังคมเสมอ ไมวาจะเปนนโยบาย โครงการตางๆ ท่ีจัดโดยภาครัฐหรือเอกชน เม่ือทราบถึง
โครงการตางๆ จะตองแจงแกสมาชิกคนอ่ืนๆ ไดเขาถึงประโยชนจากการจัดโครงการตางๆ การ
ประกอบกิจการท่ีเก่ียวของกับการทองเท่ียว สมาชิกในชุมชนจะตองหาทางแบงปนโอกาสและพ้ืนท่ีใน
การทํามาหากินอยางเทาเทียมกัน เพ่ือกอใหเกิดการกระจายรายไดสูสมาชิกทุกคนในชุมชน อันจะทํา
ใหสมาชิกในชุมชนอยูรวมกันไดอยางสันติสุข

๔.๔.๒ ความรวมมือระหวางเครือขายชุมชน
แนวทางการเสริมสรางความรวมมือระหวางเครือขายชุมชน เพ่ือการเสริมสรางเครือขาย

ดานการทองเท่ียวชุมชนตลาดน้ําอัมพวา มีดังตอไปนี้
๑) ทิฏฐิสามัญญตา ไดแก การเคารพรับฟงความคิดเห็นกัน มีความเห็นชอบรวมกันตก

ลงกันไดในหลักการสําคัญยึดถืออุดมคติหลักแหงความดีงามหรือจุดหมายสูงสุดอันเดียวกัน เครือขาย
ชุมชนตางๆ ไมวาจะเปนเครือขายการเกษตร เครือขายวัฒนธรรม เครือขายผูประกอบการเรือนําเท่ียว
เรือสินคา เครือขายผูประกอบการรานคาแผงลอยตางๆ เครือขายโฮมสเตย จะตองยืดถือหลักการอัน
เดียวกัน ท่ีจะพัฒนาการทองเท่ียวชุมชนตลาดน้ําอัมพวาใหมีความยั่งยืน ในรูปแบบการทองเท่ียวเชิง
อนุรักษ ท่ีมีการรักษาสภาพแวดลอมทางธรรมชาติและวิถีชีวิตความเปนอยูแบบดั้งเดิม อันเปนจุดขาย
ท่ีดึงดูดใหนักทองเท่ียวเขามาประกอบกิจกรรมการทองเท่ียวในชุมชมตลาดน้ําอัมพวา

๒) สีลสามัญญตา ไดแก การประพฤติสุจริตดีงาม รักษาระเบียบวินัยของสวนรวม และ
ไมทําตนใหเปนท่ีนารังเกียจหรือเสื่อมเสียแกหมูคณะ ในแตละเครือขายจะตองดูแลสมาชิกของตนให
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอตกลงตางๆ ของเครือขาย ซึ่งจะทําใหเกิดภาพลักษณอันดีงามกับแตละ
เครือขายวิชาชีพ การท่ีสมาชิกไมปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีตั้งเอาไว จะนํามาซึ่งความเสื่อมเสีย
ภาพลักษณของเครือขาย และจะทําใหภาพลักษณของชุมชนตลาดน้ําอัมพวาเสื่อมเสียไปดวย
นอกจากนี้แลวจะตองมีการพูดคุยกันระหวางเครือขายตางๆ เพ่ือการทําขอตกลงและประสานงานกัน
ในกิจกรรมท่ีตอเนื่องกัน เชน กิจกรรมเรือนําเท่ียวชมหิ่งหอย กับเครือขายโฮมสเตย เปนตน

๓) เมตตากายกรรม ไดแก การแสดงไมตรีและความหวังดีตอเพ่ือนรวมงานรวมกิจการ
รวมชุมชนดวยการชวยเหลือกิจธุระตางๆโดยเต็มใจแสดงอาการกิริยาสุภาพเคารพนับถือกันท้ังตอหนา
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และลับหลัง การปฏิบัติตอกันระหวางเครือขาย ไมวาจะเปนการประสานงานกัน การขอและการให
ความชวยเหลือซึ่งกันและกัน จะตองปฏิบัติดวยความเคารพนับถือซึ่งกันและกัน อันจะนําไปสู
บรรยากาศการทํางานท่ีดีระหวางเครือขายตางๆ ในชุมชน

๔) เมตตาวจีกรรม ไดแก การชวยบอกแจงสิ่งท่ีเปนประโยชนสั่งสอนหรือแนะนํา
ตักเตือนกันดวยความหวังดีกลาววาจาสุภาพแสดงความเคารพนับถือกันท้ังตอหนาและลับหลัง เม่ือมี
มติหรือขอตกลงในเครือขาย และตองการนําไปแจงแกเครือขายอ่ืนๆ ตองใชวาจาท่ีมีเหตุผล มีความ
สุภาพและเคารพในความคิดเห็นหรือการกระทําของผูอ่ืนดวย เม่ือเกิดขอพิพาทระวางเครือขาย ตอง
ใชวาจาละมุนละมอมในการสอบถามถึงขอเท็จจริง อยาใชวาจาท่ีแฝงไปดวยอารมณ

๕) เมตตามโนกรรม ไดแก การตั้งจิตปรารถนาดีคิดทําสิ่งท่ีเปนประโยชนแกกันมองกัน
ในแงดีมีหนาตายิ้มแยมแจมใสตอกัน แตละเครือขายตองคิดท่ีจะจัดกิจกรรม หรือโครงการตางๆ ท่ี
เปนประโยชนตอชุมชนโดยรวม และนําเสนอความคิดเห็นนั้นสูเครือขายอ่ืนๆ ในชุมชน การคิดในสิ่งท่ี
ดีและเปนประโยชนแกชุมชนโดยรวมนั้นเปนสิ่งสําคัญเปนอยางยิ่ง เพราะความคิดเปนบันไดข้ันแรกท่ี
จะนําไปสูการกระทําท่ีเปนประโยชนตอชุมชนตอไป

๖) สาธารณโภคี ไดแก การแบงปนลาภผลท่ีไดมาโดยชอบธรรมแมเปนของเล็กนอยก็
แจกจายใหไดมีสวนรวมใชสอยบริโภคท่ัวกัน แตละเครือขายชุมชนตางก็มีกิจกรรมในการประกอบ
อาชีพ และกิจกรรมการทองเท่ียวท่ีแตกตางกันไป อยางไรก็ตาม ทุกเครือขายตางมีความสําคัญยิ่งใน
ฐานะท่ีเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนแบบอนุรักษ การจัดการในเรื่องของผลประโยชน
จากการทองเท่ียวตางๆ จึงควรแบงปนใหเครือขายอ่ืนๆ ไดรับผลประโยชนไปดวย เชน การแนะนําให
นักทองเท่ียวไปจับจายใชสอยในกิจกรรมท่ีจัดข้ึนโดยเครือขายอ่ืนๆ การอํานวยความสะดวกใหแก
นักทองเท่ียวและชวยประสานงานเพ่ือสงมอบนักทองเท่ียวระหวางกัน ซึ่งจะสรางความประทับใจแก
นักทองเท่ียวในความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันของเครือขายชุมชนตางๆ ในตลาดน้ําอัมพวา

๔.๔.๓ การสนับสนุนจากภาครัฐ
แนวทางการเสริมสรางการสนับสนุนจากภาครัฐ เพ่ือการเสริมสรางเครือขายดานการ

ทองเท่ียวชุมชนตลาดน้ําอัมพวา มีดังตอไปนี้
๑) ทิฏฐิสามัญญตา ไดแก การเคารพรับฟงความคิดเห็นกัน มีความเห็นชอบรวมกันตก

ลงกันไดในหลักการสําคัญยึดถืออุดมคติหลักแหงความดีงามหรือจุดหมายสูงสุดอันเดียวกัน หนาท่ีท่ี
สําคัญของภาครัฐ ตอการทองเท่ียวชุมชนตลาดน้ําอัมพวา คือการสนับสนุนใหเกิดการทองเท่ียวเชิง
อนุรักษ ภาครัฐจะตองยึดม่ันในจุดมุงหมายนี้ และออกนโยบาย จัดทําโครงการตางๆ รวมถึงการ
จัดสรรงบประมาณ เพ่ือนําชุมชนไปสูเปาหมายทิศทางเดียวกัน รวมไปถึงการออกกฎเทศบัญญัติตางๆ
ท่ีสงเสริมใหเกิดการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงอนุรักษอยางยั่งยืนและทบทวนกฎท่ีเปนอุปสรรคตอการ
ดําเนินกิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนตลาดน้ําอัมพวา

๒) สีลสามัญญตา ไดแก การประพฤติสุจริตดีงาม รักษาระเบียบวินัยของสวนรวม และ
ไมทําตนใหเปนท่ีนารังเกียจหรือเสื่อมเสียแกหมูคณะ นอกจากภาครัฐจะตองออกนโยบาย หรือ
กฎระเบียบท่ีเอ้ือตอการพัฒนาการทองเท่ียวชุมชนแลว ภาครัฐยังตองดําเนินการในการรักษาและ
ควบคุมดูแลใหสมาชิกและเครือขายชุมชนตางๆ ปฏิบัติตามกฎระเบียบโดยเทาเทียมกัน และปฏิบัติ



๗๕

ตนเปนแบบอยางในการดําเนินกิจกรรมการทองเท่ียวชุมชนในเชิงอนุรักษ เพ่ือใหสมาชิกในชุมชน
ปฏิบัติตาม อันจะนําไปสูความพรอมเพียงสามัคคีแกสมาชิกในชุมชนตอไป

๓) เมตตากายกรรม ไดแก การแสดงไมตรีและความหวังดีตอเพ่ือนรวมงานรวมกิจการ
รวมชุมชนดวยการชวยเหลือกิจธุระตางๆโดยเต็มใจแสดงอาการกิริยาสุภาพเคารพนับถือกันท้ังตอหนา
และลับหลัง ภาครัฐตองแสดงออกซึ่งความจริงใจในการใหความชวยเหลือในดานตางๆ ท่ีเก่ียวของกับ
นโยบายของภาครัฐโดยเทาเทียมกัน และแสดงออกซึ่งความเปนมิตรแกสมาชิกในชุมชน ซึ่งจะทําให
สมาชิกในชุมชนเกิดความเคารพนับถือ และเกิดความเชื่อม่ันในภาครัฐวาจะขับเคลื่อนนโยบายดาน
การทองเท่ียวชุมชนไปสูความยั่งยืนไดจริง

๔) เมตตาวจีกรรม ไดแก การชวยบอกแจงสิ่งท่ีเปนประโยชนสั่งสอนหรือแนะนํา
ตักเตือนกันดวยความหวังดีกลาววาจาสุภาพแสดงความเคารพนับถือกันท้ังตอหนาและลับหลัง เม่ือมี
นโยบาย หรือโครงการตางๆ ภาครัฐจะตองนํามาแจงแกสมาชิกในชุมชน หรือแจงผานผูนําชุมชนตางๆ
ใหทราบโดยท่ัวกัน เม่ือพบการกระทําผิด ภาครัฐตองตักเตือน และใหคําแนะนําท่ีถูกตองแกสมาชิกใน
ชุมชนดวยความหวังดี และกอใหเกิดประโยชนแกสมาชิกในชุมชน รวมไปถึงการจัดอบรมวิชาชีพตางๆ
ท่ีเปนประโยชนแกสมาชิกในชุมชนและเครือขายตางๆ

๕) เมตตามโนกรรม ไดแก การตั้งจิตปรารถนาดีคิดทําสิ่งท่ีเปนประโยชนแกกันมองกัน
ในแงดีมีหนาตายิ้มแยมแจมใสตอกัน ภาครัฐตองปลูกฝงแนวคิดในการบริการประชาชนแกเจาหนาท่ี
ของภาครัฐ เพ่ือใหเกิดความคิดความตั้งใจในการใหความชวยเหลือแกประชาชนในดานท่ีๆ อันจะ
สงผลใหเกิดประโยชนตอชุมชนโดยรวม

๖) สาธารณโภคี ไดแก การแบงปนลาภผลท่ีไดมาโดยชอบธรรมแมเปนของเล็กนอยก็
แจกจายใหไดมีสวนรวมใชสอยบริโภคท่ัวกัน เม่ือมีการออกนโยบายหรือโครงการตางๆ จากภาครัฐ
สิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดคือ การแบงปนผลประโยชนจากโครงการหรือกิจกรรมการทองเท่ียว ใหเกิดความเทา
เทียมกันในหมูสมาชิก หรือในระหวางเครือขายตางๆ โดยปราศจากอคติ หรือการเลนพรรคเลนพวก
การแบงปนผลประโยชนจากภาครัฐ ไมวาจะเปนการจัดสรรงบประมาณ โอกาสในการประกอบอาชีพ
หรือสวัสดิการตางๆ จะตองกระทําอยางเปนธรรม รวมถึงตองมีความโปรงใสสามารถตรวจสอบได
เสมอ

๔.๕ สรุป
ในการเสริมสรางเครือขายการทองเท่ียวเพ่ือชุมชนสันติสุข ของชุมชนตลาดน้ําอัมพวานั้น

จากการศึกษาพบสภาพปญหาในการเสริมสรางเครือขายดานการทองเท่ียวชุมชน ท่ีมีท้ังปญหาท่ีมา
จากเหตุปจจัยภายในท่ีเปนสมาชิกชุมชนและเครือขายชุมชนเอง ซึ่งเกิดความขัดแยงในหมูสมาชิก
ชุมชน และความขัดแยงระหวางเครือขายวิชาชีพตางๆ ในชุมชน ปญหาการไมรักษาสมดุลยระหวาง
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมและปญหาความไมรวมกันระหวางสมาชิกในชุมชนในกิจกรรม
สวนรวมของชุมชน นอกจากนี้ยังมีเหตุปจจัยภายนอกท่ีสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของ
สมาชิกในชุมชน ไดแก ปญหาความขัดแยงระหวางนายทุนจากภายนอกกับสมาชิกในชุมชน ในการ
ลงทุนในกิจการขนาดใหญท่ีมีรูปแบบกิจกรรมท่ีแตกตางไปจากการทองเท่ียวในชุมชนดั้งเดิม และ
ปญหาการปรับตัวของสมาชิกในชุมชนเพ่ือรองรับความตองการของนักทองเท่ียว ปญหาตางๆ นั้นมี
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เหตุมาจากการท่ีสมาชิกในชุมชนเห็นแกประโยชนสวนตนมากเกินไป ไมเคารพกฎระเบียบของชุมชน
เครือขายชุมชนตางๆ เห็นแกพวกพองมากจนละเลยประโชนรวมกันของชุมชน สมาชิกในชุมชนไม
แสดงออกซึ่งความเอ้ือเฟอเผื่อแผและไมแสดงออกซึ่งความชวยเหลือเก้ือกูลกันดวยความเต็มใจ
สมาชิกไมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน สมาชิกในชุมชนไมคิดท่ีจะชวยเหลือเก้ือกูลผูอ่ืนดวยความตั้งใจ
และสมาชิกตลอดจนเครือขายตางๆ ในชุมชมไมเล็งเห็นถึงเปาหมายรวมกัน ซึ่งปญหาตางๆ นั้น
สามารถใชหลักพุทธสันติวิธี คือหลักสาราณียธรรม ๖ ไดแก ทิฏฐิสามัญญตา สีลสามัญญตาเมตตา
กายกรรมเมตตาวจีกรรม เมตตามโนกรรม และสาธารณโภคี มาใชเปนแนวทางในการเสริมสราง
เครือขายการทองเท่ียวเพ่ือชุมชนสันติสุขได



บทที่ ๕
สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ

สารนิพนธ “การเสริมสรางเครือขายดานการทองเท่ียวเพ่ือชุมชนสันติสุข : กรณีศึกษา
ตลาดน้ําอัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม” นี้ มีวัตถุประสงค ๓ ประการไดแก (๑)เพ่ือศึกษาแนวคิดการ
เสริมสรางเครือขายดานการทองเท่ียวเพ่ือชุมชนสนัติสุข (๒) เพ่ือศึกษาสภาพปญหา บริบทเครือขายดานการ
ทองเท่ียวของชุมชนตลาดน้ําอัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม และ (๓) เพ่ือนําเสนอแนวทางการ
เสริมสรางเครือขายดานการทองเท่ียวชุมชนสันติสุข จากการศึกษาในแตละวัตถุประสงค พบผล
การศึกษาดังตอไปนี้

๕.๑ สรุปผลการวิจัย
ผลการศึกษาพบวาการทองเท่ียวชุมชนเปนการจัดการรวมกันของสมาชิกในชุมชน

ทองถ่ินเพ่ือมอบประสบการณการเรียนรูเก่ียวกับทองถ่ินแกนักทองเท่ียว และรวมกันรักษาทรัพยากร
ดานตางๆ ของชุมชนท่ีมีอยูแลว และใชทรัพยากรดังกลาวเปนเครื่องมือในการพัฒนาชุมชนใหเกิด
ความยั่งยืนอันเกิดจากการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในชุมชน เพ่ือประโยชนแกชุมชน การทองเท่ียว
ชุมชนประกอบไปดวยองคประกอบหลักไดแก ทรัพยากรทางธรรมชาติและวัฒนธรรมของชุมชน
องคกรชุมชนท่ีมีสวนรวมในการพัฒนาการทองเท่ียวการจัดการการทองเท่ียวท่ีสามารถเชื่อมโยงการ
ทองเท่ียวกับการพัฒนาชุมชนโดยรวมไดมีการกระจายผลประโยชนท่ีเปนธรรม และกระบวนการ
เรียนรูและสรางจิตสํานึกเรื่องการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม ระหวางสมาชิกในชุมชน
กับนักทองเท่ียว ท้ังนี้การทองเท่ียวชุมชนก็กอใหเกิดผลกระทบท้ังดานบวกและดานลบตอวิถึชีวิตของ
ชุมชน

สําหรับเครือขายการทองเท่ียวชุมชนคือองคกรในทองถ่ินท่ีเขามามีสวนรวมกันในการจัด
กิจกรรมการทองเท่ียว โดยมีการแบงงานกันทําตามความถนัดของตน ในทางซึ่งสงเสริมกิจกรรม
ระหวางองคกรและมีการพ่ึงพาระหวางกัน มีการแสดงออกและรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกันมี
อิสระในการดําเนินงานของตนเอง ความสําเร็จในการจัดการทองเท่ียวชุมชนจึงข้ึนอยูกับความเขมแข็ง
ของเครือขายการทองเท่ียวท่ีจะรวมมือกันในการปฏิบัติตามขอตกลงและหาทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน
ในชุมชนอยางสันติและประนีประนอม โดยการประสานงานรวมมือกันในชุมชนทองถ่ินเอง ตามความ
ตองการ เพ่ือประโยชนของคนในชุมชน นอกจากความรวมมือของคนในชุมชนเองแลว ความรวมมือ
และความชวยเหลือท่ีมาจากหนวยงานของรัฐ ท่ีมีสวนเก่ียวของกับการบริหารจัดการเครือขาย และ
การเสริมสรางเครือขายใหเขมแข็งก็มีสวนสําคัญยิ่ง สิ่งสําคัญประการแรกท่ีจะทําใหเครือขายเขมแข็ง
ไดนั้น โดยอาศัยหลักธรรมสําหรับการอยูรวมกันเพ่ือใหเกิดความสุขและความสามัคคี และชวยปองกัน
หรือลดความขัดแยงท่ีเกิดข้ึนจากการอยูรวมกัน ซึ่งหลักพุทธสันติวิธีสําหรับการอยูรวมกันอยาง
ปรองดอง สันติสุข ไดแก หลักธรรมสาราณียธรรม ๖ อันประกอบไปดวย (๑) เมตตากายกรรม คือ
การกระทําตอกันดวยเมตตาแสดงไมตรีและความหวังดีตอเพ่ือนรวมงานชวยเหลือกิจธุระตางๆโดย
เต็มใจแสดงอาการกิริยาสุภาพเคารพนับถือกันท้ังตอหนาและลับหลัง (๒) เมตตาวจีกรรม คือ การพูด
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ตอกันดวยเมตตาชวยบอกแจงสิ่งท่ีเปนประโยชนสั่งสอนหรือแนะนําตักเตือนกันดวยความหวังดีกลาว
วาจาสุภาพแสดงความเคารพนับถือกันท้ังตอหนาและลับหลัง (๓) เมตตามโนกรรม คือการคิดตอกัน
ดวยเมตตาตั้งจิตปรารถนาดีคิดทําสิ่งท่ีเปนประโยชนแกกันมองกันในแงดีมีหนาตายิ้มแยมแจมใสตอ
กัน(๔) สาธารณโภคี คือการไดมาแบงกันกินใชแบงปนลาภผลท่ีไดมาโดยชอบธรรมแมเปนของ
เล็กนอยก็แจกจายใหไดมีสวนรวมใชสอยบริโภคท่ัวกัน (๕) สีลสามัญญตา คือการประพฤติใหดีมีความ
ประพฤติสุจริตดีงาม รักษาระเบียบวินัยของสวนรวมไมทําตนใหเปนท่ีนารังเกียจหรือเสื่อมเสียแกหมู
คณะ(๖) ทิฏฐิสามัญญตาคือารปรับความเห็นเขากันไดเคารพรับฟงความคิดเห็นกัน มีความเห็นชอบ
รวมกันตกลงกันไดในหลักการสําคัญยึดถืออุดมคติหลักแหงความดีงามหรือจุดหมายสูงสุดอันเดียวกัน

สภาพเครือขายการทองเท่ียวชุมชนตลาดน้ําอัมพวานั้น เดิมไดมีชุมชนดั้งเดิมอาศัยอยูใน
บริเวณตลาดน้ําอัมพวาอยูแลว แตมีความเปนอยูท่ีเงียบเชียบ เนื่องจากไมไดมีการคาขายท่ีบริเวณ
ตลาดน้ํามานาน ตั้งแตมีการตัดถนนใหญจากภายนอกสูอําเภอ ตอมาในป พ.ศ. ๒๕๔๕ ไดมีผูนําจาก
ภาครัฐไดมารวมวางแผนพัฒนาฟนฟูตลาดน้ํา ประกอบกับมีการสรางเครือขายชุมชนท่ีเก่ียวของโดยมี
การจัดตั้งชมรมตางๆ ข้ึนมา พรอมกับการรวมมือในการประชาสัมพันธ และพาสมาชิกชุมชนไปศึกษา
ดูงาน ประกอบกับแนวโนมความนิยมของนักทองเท่ียวเริ่มท่ีจะสนใจการทองเท่ียวในชุมชนซึ่งเปนการ
ทองเท่ียวในเชิงอนุรักษ ทําใหตลาดน้ําอัมพวาไดรับความตอบรับและสรางความสนใจใหกับ
นักทองเท่ียวท่ีอยากจะมาเท่ียวชม ทําใหเกิดแรงดึงดูดแมคา พอคา และผูท่ีแสวงหาประโยชนจาก
ธุรกิจทองเท่ียวเขามาเปนผูประกอบการมากมาย จากเดิมท่ีเปนเพียงการนําทรัพยากรในทองถ่ินและ
ความถนัดในการประกอบอาชีพ ไดแก ผลผลิตจากสวนผลไม ผลผลิตทางทะเล และฝมือการทําขนม
ไทยและน้ําตาลมะพราวเปนจุดขาย ก็ไดมีการขายสินคาท่ีหลากหลายข้ึน เกิดธุรกิจโฮมสเตย และรี
สอรทขนาดใหญเพ่ือรองรับการมาพักคางคืนของนักทองเท่ียว เกิดธุรกิจเรือนําเท่ียวชมหิ่งหอย การ
ประกอบอาชีพตางๆ ทําใหเกิดเครือขายผูประกอบการข้ึน ไดแก เครือขายผูประกอบการรานคาแผง
ลอย เครือขายเรือสินคา เครือขายเรือนําเท่ียวชมหิ่งหอย เครือขายโฮมสเตย เครือขายทางการเกษตร
และเครือขายวัฒนธรรมตางๆ แตอยางไรก็ตามดวยสภาพวัฒนธรรมของชุมชนอัมพวาดั้งเดิม ซึ่งมี
อาชีพทําสวนมักจะไมทํางานเปนกลุมแตจะทํางานเพียงลําพัง ทําใหการรวมกันของเครือขายชุมชนจึง
เปนไปอยางหลวมๆ เพราะธรรมชาติของคนในชุมชนถนัดท่ีจะทํางานเพียงลําพังมากกวาทํางานเปน
กลุมแมวาจะมีการจัดตั้งเครือขายหรือกลุมชุมชนเพ่ือเปดพ้ืนท่ีใหแสดงความคิดเห็น ก็มิไดมีวาระ
สําคัญอันนําไปสูขอตกลงหรือกิจกรรมในเครือขายเทาใดนัก

การทองเท่ียวชุมชนตลาดน้ําอัมพวาท่ีเติบโตข้ึนอยางรวดเร็ว แมจะมีขอดีมากมาย ไดแก
การสรางรายไดแกสมาชิกในชุมชน การกลับเขามาอยูอาศัยในชุมชน การพัฒนาดานสาธารณูปโภค
ตางๆ แตก็นําปญหามาสูชุมชนตลาดน้ําอัมพวกดวย ซึ่งปญหาในการเสริมสรางเครือขายดานการ
ทองเท่ียวชุมชนตลาดน้ําอัมพวามีท้ังปญหาท่ีมาจากเหตุปจจัยภายในท่ีเปนสมาชิกชุมชนและเครือขาย
ชุมชนเอง ซึ่งเกิดความขัดแยงในหมูสมาชิกชุนชน และความขัดแยงระหวางเครือขายวิชาชีพตางๆ ใน
ชุมชน ปญหาการไมรักษาสมดุลยระหวางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมและปญหาความไมรวมกัน
ระหวางสมาชิกในชุมชนในกิจกรรมสวนรวมของชุมชน นอกจากนี้ยังมีเหตุปจจัยภายนอกท่ีสงผลให
เกิดการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของสมาชิกในชุมชน ไดแก ปญหาความขัดแยงระหวางนายทุนจาก
ภายนอกกับสมาชิกในชุมชน ในการลงทุนในกิจการขนาดใหญท่ีมีรูปแบบกิจกรรมท่ีแตกตางไปจาก
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การทองเท่ียวในชุมชนดั้งเดิม และปญหาการปรับตัวของสมาชิกในชุมชนเพ่ือรองรับความตองการของ
นักทองเท่ียว

จากปญหาการเสริมสรางเครือขายดานการทองเท่ียวชุมชนตลาดน้ําอัมพวาท่ีกลาว
มาแลวนั้น จะเห็นไดวา ลวนเปนปญหาความขัดแยงอันเกิดจากการอยูรวมกันของคนหมูมากในชุมชน
ซึ่งยอมมีความคิดเห็นและผลประโยชนท่ีแตกตางกันไป การนําหลักพุทธสันติวิธีมาปรับใชเพ่ือการอยู
รวมกันในชุมชนอยางสันติสุขจึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่ง ดังเชนหลักสาราณียธรรม ๖ ท่ีไดนํามาใชเปน
หลักในการวิเคราะหในการศึกษาการเสริมสรางเครือขายดานการทองเท่ียวชุมชนตลาดน้ําอัมพวา อัน
เปนหลักธรรมท่ีเปนเหตุใหเกิดการระลึกถึงกัน ทําใหเกิดความไมเห็นแกตัวและเขาใจตลอดจน
เอ้ือเฟอเผื่อแผผูอ่ืนมากข้ึน โดยเหตุแหงปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนนั้น มาจากการท่ีสมาชิกในชุมชนไมได
ยึดถือหลักสาราณียธรรม ๖ มาใชในการดําเนินชีวิตและประกอบกิจการตางๆไดแก (๑) ทิฏฐิสามัญญ
ตา ไดแก การเคารพรับฟงความคิดเห็นกัน มีความเห็นชอบรวมกันตกลงกันไดในหลักการสําคัญยึดถือ
อุดมคติหลักแหงความดีงามหรือจุดหมายสูงสุดอันเดียวกัน สมาชิกในชุมชน เครือขายชุมชน ตลอดจน
ภาครัฐ จะตองรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกชุมชนคนอ่ืนๆ เม่ือมีขอขัดแยง ตองรับฟงเหตุผลและ
พิจารณาตามขอเท็จจริง จะตองมีความแนวแน และเล็งเห็นถึงจุดมุงหมายเดี่ยวกันของชุมชน คือการ
ทําใหการทองเท่ียวชุมชนตลาดน้ําอัมพวาเปนการทองเท่ียวเชิงอนุรักษแบบดั้งเดิม เพ่ือรักษากลุม
นักทองเท่ียวท่ีนิยมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ และกอใหเกิกความยั่งยืนในการเปนแหลงทองเท่ียว
ชุมชนตลอดไป (๒) สีลสามัญญตา ไดแก การประพฤติสุจริตดีงาม รักษาระเบียบวินัยของสวนรวม
และไมทําตนใหเปนท่ีนารังเกียจหรือเสื่อมเสียแกหมูคณะ สมาชิกในชุมชน เครือขายชุมชนตลอดจน
ภาครัฐ จะตองปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ ของชุมชนท่ีไดตกลงกันไว เนื่องจากในชุมชนประกอบไป
ดวยคนหมูมาก ยอมเปนธรรมดาท่ีจะเกิดความขัดแยง หรือการกระทบกระท่ังกัน ดังนั้นแนวทางท่ีจะ
กอใหเกิดชุมชนท่ีอยูรวมกันไดอยางสันติสุข ก็คือการปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ อยางเครงครัด และ
เม่ือเกิดขอพิพาทตางๆ ท่ีไมสามารถหาขอประนีประนอมได ก็จะตองใชกฎหมายหรือกฎระเบียบ
ตางๆ เปนเครื่องมือตัดสิน (๓) เมตตากายกรรม ไดแก การแสดงไมตรีและความหวังดีตอเพ่ือน
รวมงานรวมกิจการรวมชุมชนดวยการชวยเหลือกิจธุระตางๆโดยเต็มใจแสดงอาการกิริยาสุภาพเคารพ
นับถือกันท้ังตอหนาและลับหลัง สมาชิกในชุมชน เครือขายชุมชน ตลอดจนภาครัฐจะตองแสดงออก
ซึ่งความตั้งใจในการชวยเหลือเก้ือกูลสมาชิกในชุมชนคนอ่ืนๆ (๔) เมตตาวจีกรรม ไดแก การชวยบอก
แจงสิ่งท่ีเปนประโยชนสั่งสอนหรือแนะนําตักเตือนกันดวยความหวังดีกลาววาจาสุภาพแสดงความ
เคารพนับถือกันท้ังตอหนาและลับหลัง สมาชิกในชุมชน เครือขายชุมชม ตลอดจนภาครัฐจะตองให
คําแนะนํา ในดานการประกอบอาชีพ และในดานการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวชุมชน จัดการสอน
วิชาชีพตางๆ ใหแกสมาชิกในชุมชน เม่ือเห็นการกระทําท่ีไมถูกไมควร จะตองตักเตือนกันดวย
ความหวังดี และใชวาจาท่ีเหมาะสม ไมพูดจาดวยอารมณหรือพูดเกินความจริง และตองตรวจสอบ
ขอมูลท่ีถูกตองกอนจะท่ีนําขอมูลท่ีไดรับไปบอกผูอ่ืน (๕) เมตตามโนกรรม ไดแก การตั้งจิตปรารถนาดี
คิดทําสิ่งท่ีเปนประโยชนแกกันมองกันในแงดีมีหนาตายิ้มแยมแจมใสตอกัน สมาชิกในชุมชน เครือขาย
ชุมชม ตลอดจนภาครัฐจะตองคิดดีตอกัน เพราะความคิดเปนจุดเริ่มตนของการกระทําทุกสิ่ง เม่ือ
สมาชิกในชุมชนคิดดีตอกัน และคิดถึงผลประโยชนสวนรวมมากวาสวนตัว ก็จะขับเคลื่อนชุมชนให
พัฒนาไปอยางยั่งยืน และไปสูจุดมุงหมายเดียวกัน (๖) สาธารณโภคี ไดแก การแบงปนลาภผลท่ีไดมา
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โดยชอบธรรมแมเปนของเล็กนอยก็แจกจายใหไดมีสวนรวมใชสอยบริโภคท่ัวกันสมาชิกในชุมชน
เครือขายชุมชม ตลอดจนภาครัฐจะตองคํานึงถึงผลประโยชนรวมกันของสมาชิกในชุมชนเสมอ ไมวา
จะเปนนโยบาย โครงการตางๆ ท่ีจัดโดยภาครัฐหรือเอกชน เม่ือทราบถึงโครงการตางๆ จะตองแจงแก
สมาชิกคนอ่ืนๆ ไดเขาถึงประโยชนจากการจัดโครงการตางๆ การประกอบกิจการท่ีเก่ียวของกับการ
ทองเท่ียว สมาชิกในชุมชน เครือขายชุมชม ตลอดจนภาครัฐจะตองหาทางแบงปนโอกาสและพ้ืนท่ีใน
การทํามาหากินอยางเทาเทียมกัน เพ่ือกอใหเกิดการกระจายรายไดสูสมาชิกทุกคนในชุมชน อันจะทํา
ใหสมาชิกในชุมชนอยูรวมกันไดอยางสันติสุข

๕.๒ ขอเสนอแนะ
๕.๒.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
จากแนวทางการเสริมสรางเครือขายดานการทองเท่ียวชุมชนสันติสุขท่ีไดกลาวมานั้น

สามารถนําไปสูขอเสนอแนะเชิงนโยบายดังนี้
๑) ภาครัฐควรมีสวนในการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายการทองเท่ียวชุมชน

มากกวานี้ เนื่องจากในปจจุบันเครือขายการทองเท่ียวตางๆ มีการรวมตัวกันอยางหลวมๆ เทานั้น และ
ไมมีขอตกลงใหสมาชิกเครือขายไดยึดถือปฏิบัติมากนัก

๒) ภาครัฐควรมีความชัดเจนและใหอิสระในเรื่องการบริหารจัดการชุมชน ตลอดจน
นโยบายดานงบประมาณแกเครือขายชุมชน ซึ่งจะทําใหการเสริมสรางเครือขายการทองเท่ียวชุมชนมี
ความคลองตัวมากกวานี้

๕.๒.๒ ขอเสนอแนะงานวิจัย
๑) ควรศึกษาถึงรูปแบบกระบวนการนําหลักสาราณียธรรมไปเสริมสรางใหกับชุมชนควร

เปนอยางไร เพราะความขัดแยงของคนในพ้ืนท่ี เปนเรื่องท่ีมีความสลับซับซอน และมีวาระซอนเรน
เกินกวาท่ีการศึกษาแบบการสัมภาษณเชิงลึกจะสามารถคนหาคําตอบไดท้ังหมด งานวิจัยเก่ียวกับการ
ทองเท่ียวชุมชนในอนาคตจึงควรใชเวลาใหมากข้ึนในการเขาไปลงพ้ืนท่ีชุมชน เพ่ือแสวงหาขอมูลท่ีมี
ความซับซอน อันจะทําใหการศึกษามีความนาสนใจมากข้ึน

๒) ควรศึกษาเก่ียวกับหลักสันติวิธีอ่ืนๆ ท่ีสามารถนํามาใชกับการจัดการเสริมสราง
เครือขายการทองเท่ียว เพ่ือนําเสนอในประเด็นการศึกษาท่ีแตกตางออกไป
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บรรณานุกรม

๑. ภาษาไทย
ก. ขอมูลปฐมภูมิ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙.
ข. ขอมูลทุติยภูมิ

(๑) หนังสือ
กนกวรรณ ชูชาญ. การจัดการความรูทางทรัพยากรวัฒนธรรมโดยผูนําชุมชนเพื่อการทองเท่ียวชุมชน

บานผาหมอน ดอยอินทนนท จังหวัดเชียงใหม. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,๒๕๕๒.

กระทรวงการทองเทีย่วและกีฬา.ยุทธศาสตรกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙.
ครรชิต พุทธโกษา.คูมือการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูฉบับสมบูรณ. กรุงเทพมหานคร: สํานักงาน

คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, ๒๕๕๔.
ฉันทัช วรรณถนอม. อุตสาหกรรมทองเท่ียว. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพสามลดา,๒๕๕๒.
ชาญชัย สุขสกุล. การพัฒนารูปแบบองคกรเครือขายการทองเท่ียวชุมชนบนพื้นท่ีสูง จังหวัด

เพชรบูรณ. เพชรบูรณ: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๕๔.
ทองหลอ วงษธรรมา.ปรัชญา 201 พุทธศาสน. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพโอเอสพริ้นติ้งเฮาส, ๒๕๓๘.
พจนา สวนศรี .การจัดการนันทนาการและการทองเ ท่ียวทางธรรมชาติ . นนทบุรี : โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๖.
พจนา สวนศรี.คูมือการจัดการทองเท่ียวชุมชน. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพโครงการทองเที่ยวเพ่ือชีวิต

และธรรมชาติ, ๒๕๔๖.
พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ ฐิตญาโณ).ธรรมะสําหรับประชาชน. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพบริษัท

คลังวิชาจํากัด, ๒๕๓๖.
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต) .พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้ งที่ ๘ .

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘.
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). วิถีสูสันติภาพ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๔.
ภัทรพงศ อินทรกําเนิด และคณะ. รายงานผลการวิจัยเรื่องระบบนวัตกรรมรายสาขาเพี่อพัฒนาระบบ

เศรษฐกิจฐานความรูและเชิงสรางสรรค : กรณีศึกษาอุตสาหกรรมทองเท่ียวเชิง
สรางสรรค. กรุงเทพมหานคร: สํานักนโยบายดานการศึกษามหภาค สํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, ๒๕๕๓.
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ภัทราพร จันตะนี. “การจัดการทองเที่ยวบนพ้ืนฐานของชุมชน: กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนเห็ดตับเตา
ตําบลสามเรือนอําเภอบางปะอินจังหวัดพระนครศรีอยุธยา”. งานวิจัยทุนกองทุนวิจัย
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา. สาขาวิชาเศรษฐศาสตรธุรกิจ คณะวิทยาการ
จัดการ: มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๕๖.

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ
นานมีบุคสพับลิเคชั่น, ๒๕๔๖.

วีระพล ทองมา และประเจต อํานาจ. ผลท่ีเกิดขึ้นจากการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวตอประชาชนใน
พื้นท่ีตําบนแมแรม อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม. เชียงใหม: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยแม
โจ, ๒๕๔๗.

สินธุ สโรบลและคณะ. การทองเท่ียวชุมชน,แนวคิดและประสบการณพื้นท่ีภาคเหนือ. เชียงใหม:
สํานักพิมพวนิดาเพรส, ๒๕๔๖.

สํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว. โครงการพัฒนาชุมชนทองเท่ียวดาน Hospitality Management.
ปทุมธานี: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕๑.

สํานักบริหารยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน. รายงานวิจัยโครงการบูรณาการอุตสาหกรรม
การทองเท่ียวอันดามันสูการเปนศูนยกลาง พ.ศ. ๒๕๕๓.

สํานักสันติและธรรมาภิบาล สถาบันพระปกเกลา. ศัพทบัญญัติเกี่ยวกับความขัดแยงและการแกปญหา.
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสถาบันพระปกเกลา, ๒๕๔๗.

เทิดศักดิ์ เตชะกิจขจร.สัณฐานบางชาง : จากพื้นท่ีชุมน้ําสูศูนยกลางของลุมน้ําแมกลอง.
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙.

(๒) งานวิจัย
กานติมา วัฒนวาณิชย.“ปจจัยที่มีผลตอการเปนนักทองเที่ยวเชิงนิเวศคุณภาพของนักทองเที่ยวชาวไทย

กรณีศึกษาตลาดน้ําตลิ่งชัน เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร”.วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๐.

จรัส ปนธิ. “วิเคราะหการประยุกตหลักสาราณียธรรมในการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยเชียงใหม”.
การคนควาแบบอิสระ ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม,
๒๕๔๗.

ชรินทรพรรณ อะสิติรัตน. “การจัดการการทองเที่ยวเชิงอนุรักษกับวิถีชีวิตชุมชนกรณีศึกษา ตลาดน้ํา
อัมพวา อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต.สํานัก
บัณฑิตอาสาสมัคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕๓.

ชาญชัย สุขสกุล. “การพัฒนารูปแบบองคกรเครือขายการทองเที่ยวชุมชนบนพ้ืนที่สูง จังหวัดเพชรบูรณ”.
งานวิจัยทุนงบประมาณแผนดิน สํานักงบประมาณ คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ .
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๕๔.
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ญดาศจี ระเบียบกุล. “ความเขมแข็งของประชาชนในการอนุรักษสิ่งแวดลอม กรณีศึกษา ตลาดน้ําอัมพวา
ตําบลอัมพวา อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต.
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๓.

นาวาเอกนพดล บงกชกาญจน. “การปฏิบัติงานตามหลักสาราณียธรรมของบุคลากรศูนยซอมอากาศยาน
กองการบินทหารเรือกองเรือยุทธการ”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔.

ประเสริฐ สิงหเสม. “ความพึงพอใจที่มีตอการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรม: ศึกษาเฉพาะกรณี
องคการบริหารสวนตําบลเขาพระทองอําเภอชะอวดจังหวัดนครศรีธรรมราช”.สารนิพนธศา
สนศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.

พระครูนนทวีวรวัฒนวีรธมฺโม (มีนุสรณ).“การบริหารงานเทศบาลตําบลตามหลักสาราณียธรรม๖:
กรณีศึกษาเทศบาลตําบลปลายบางอําเภอบางกรวยจังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๓.

พระมหาเอกมร ฐิตปฺโญ (คงตางาม). “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลัก: สา
ราณียธรรมขององคการบริหารสวนตําบลในอําเภอดอนมดแดงจังหวัดอุบลราชธานี”.
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย,๒๕๕๓.

ภูเกริก บัวสอน. “การฟนฟูตลาดเกาในเมืองไทย”.วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๔.

ศุภพงศ ทองศรีนุน.“ศึกษาความพึงพอใจที่มีตอการใชหลักสาราณียธรรมของผูปกครองทองถ่ิน: ศึกษา
เฉพาะกรณีอําเภอชะอวดจังหวัดนครศรีธรรมราช”. สารนิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต.
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐.

อมรศิริ ดวงดี. “ความตระหนักของนักทองเที่ยวที่มีตอการอนุรักษหิ่งหอยในแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ
ตลาดน้ําอัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม”.วิทยานิพนธสังคมศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๕.

อาภาณรัตน เลิศไผรอด. “ความพึงพอใจของประชาชนตอการบริการสาธารณะตามหลักสาราณียธรรม
ขององคการบริหารสวนตําบลหนองกรด จังหวัดนครสวรรค”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔.

อํ่า ทองนอก. “ศึกษาการนําหลักสาราณียธรรมไปใชในหมูบาน: ศึกษาเฉพาะกรณีหมูบานนานอกตําบล
การะเกดอําเภอเชียรใหญจังหวัดนครศรีธรรมราช”. สารนพินธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต.
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.

เพชรศรี นนทศิริ. “รูปแบบการดําเนินงานของกลุมทองเที่ยวโดยชุมชนในเขตภาคเหนือตอนลาง”.
งานวิจัยคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตรและการสื่อสาร. มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๖.
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(๓) บทความ
ปรียาภรณ เนียมนก และวศิน เหลี่ยมปรีชา. “การรวมกลุมของชุมชนนักปฏิบัติเพ่ือสรางรูปแบบทาง

การตลาดที่ยั่งยืนผานทฤษฎีกิจกรรม: กรณีศึกษา ตลาดน้ําอัมพวา”, วารสารวิทยาการ
จัดการและสารสนเทศศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร. ปที่ ๗ ฉบับที่ ๑ (ตุลาคม ๒๕๕๔–
มีนาคม ๒๕๕๕): หนา ๒๙.

มณีวรรณ ผิวนิ่ม.“พัฒนาการและผลกระทบของการทองเที่ยว กรณีศึกษาชุมชนตลาดน้ํา”, ใน รวม
บทความวิจัยการทองเท่ียวชุดโครงการนโยบายและแผนอุตสาหกรรมทองเท่ียว. หนา
๑๓-๒๙. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๔๗.

สินธุสโรบล, “การจัดการทองเที่ยวชุมชน”, ประชาคมวิจัย.  พฤษภาคม ๒๕๔๗, หนา๑๕.
ศิวิไลต สกุลจีน. “สงครามตลาดเกา สามชุก-อัมพวา-อางศิลา-บานใหม อยูมา ๑๐๐ ปเพ่ิงมีศึก”,

สยามรัฐ. (๒๗ กันยายน ๒๕๕๓): หนา ๓๗.
อาวรณ โอภาสพัฒนกิจ.“คุยกันกอน”,จดหมายขาวงานวิจัยเพื่อพัฒนาทองถิ่น.ปที่ ๙ ฉบับที่ ๑

(มกราคม-กุมภาพันธ ๒๕๕๑): หนา ๒.
อริสรา เสยานนท. “การปองกันการเสื่อมโทรมและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของ

ตลาดน้ําอัมพวา”, วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยหอการคาไทย.ปที่ ๒๙ฉบับที่ ๔(ตุลาคม -
ธันวาคม ๒๕๕๒): หนา ๑๖๓-๑๗๒.

(๔) สัมภาษณ
สัมภาษณ กฤษฎี กลิ่นจงกล, ประธานกรรมการชุมชนตลาดอัมพวา,๓ ก.พ. ๒๕๕๘.
สัมภาษณ นิภา จารุพัฒน, ประธานกรรมการชุมชนวัดอัมพวัน, ๒ ก.พ. ๒๕๕๘.
สัมภาษณ พัชโรดม อุณสุวรรณ,ร.ท., ผูจัดการอุทยาน ร.๒ อดีตนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลอัมพวา,

๒ ก.พ. ๒๕๕๘.
สัมภาษณ วรรณภามีกํ่า, วิทยากรประจําโครงการอัมพวาชัยพัฒนานุรักษ, ๒ ก.พ. ๒๕๕๘.
สัมภาษณ สนั่น ถิตยานุรักษ, ที่ปรึกษาชมรมทองเที่ยวทางน้ําอัมพวา, ๒ ก.พ. ๒๕๕๘.
สัมภาษณ ศรีประภาส ศรีธวัช, ม.ล., หัวหนาฝายสวัสดิการสังคม เทศบาลตําบลอัมพวา, ๓ ก.พ. ๒๕๕๘.
สัมภาษณ อรพินท โชติประคัลภ, ประธานชมรมแผงลอยตลาดอัมพวา, ๓ ก.พ. ๒๕๕๘.
สัมภาษณ เพ่ิม ทองประสาน, กรรมการชุมชนคลองอัมพวา,๓ ก.พ. ๒๕๕๘.
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(๕) สื่ออิเล็กทรอนิกส
จรัญยา แดงนอย. สถาบันการทองเที่ยวชุมชน(CBT-I), แนวคิดและการบริหารจัดการการทองเท่ียว

ชุมชนแบบมีสวนรวมและย่ังยืน [ออนไลน]. แหลงที่มา: http://www.cbt-i.org/index
[๓๑ กค. ๒๕๕๗].

ภาวิตา ใจกลา.แกะรอย: เกาะติดสถานการณ “ตลาดโบราณ” [ออนไลน ].แหลงที่มา:
http://downtoearthsocsc.thaigov.net/1/modules.php?name=News&file=article
&sid=82 [๓๑ ก.ค. ๒๕๕๗].

สุกัญญา ศุภกิจอํานวย.อัมพวา.. โมเดลสรางสรรค เศรษฐกิจชุมชน [ออนไลน]. แหลงที่มา:
http://www.bangkokbiznews.com/home/detail/business/bizweek/20090916/7
7269/อัมพวา..-โมเดลสรางสรรค-เศรษฐกิจชุมชน.html [๓๑ ก.ค. ๒๕๕๗].

ศิริวรรณ ศิลาพัชรนันท. อัมพวาโมเดลฟนฟูชุมชนริมคลอง[ออนไลน]. แหลงที่มา: http://www.chula-
alumni.com/scripts/ViewAllPublicNews.asp?ID=3994[๓๑ ก.ค. ๒๕๕๗].

อินทรชั ย  พาณิ ช กุ ล .๑๐ ป “ตลาดน้ํ า อัมพวา” ถึ ง เ วลาขาลง [ออน ไลน ]. แหล งที่ ม า :
http://bit.ly/1zNAWgC [๓๑ ก.ค. ๒๕๕๗].

เทศบาลตําบลอัมพวา อ.อัมพวา จ. สมุทรสงคราม.ขอมูลเทศบาลตําบล-สภาพท่ัวไป [ออนไลน].
แหลงที่มา:http://www.amphawa.go.th/index.php?option=com_content&view=a
rticle&id=11&Itemid=59[๓๑ ก.ค. ๒๕๕๗].

เทศบาลตําบลอัมพวา อ.อัมพวา จ. สมุทรสงคราม.วิถีชีวิตคนอัมพวา-ความเปนอยู [ออนไลน].
แหลงที่มา:http://www.amphawa.go.th/index.php?option=com_content&view=a
rticle&id=118&Itemid=112 [๓๑ ก.ค. ๒๕๕๗].

Thai Franchise Center, ฟงเสียงจาก “แมกลอง” ในวันท่ีตลาดน้ํา“อัมพวา” ติดลมบน [ออนไลน].
แหลงที่มา:http://www.thaifranchisecenter.com/document/show.php?docuID=3
71[๓๑ ก.ค. ๒๕๕๗].

๒. ภาษาอังกฤษ
Fawcett, S.B. et al. “A Contextual - behavioral model of empowerment : Case studies involving

people with physical disabilities”, American Journal of Community Psychology. Vol.
22 (1994): pp 471.

Hunt, S.D.“Sustainable marketing, equity, and economic growth: A resource-advantage, economic
freedom approach”, Journal of the Academy of Marketing Science. Vol. 39 No. 1
(2010): pp 7-8.
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ภาคผนวก ก.
หนังสือขอสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ
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ภาคผนวก ข.
แบบสมัภาษณ
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แบบสัมภาษณ
เรื่อง การเสรมิสรางเครือขายดานการทองเทีย่วชุมชนสันติสุข :

กรณีศึกษาตลาดนํ้าอมัพวา จังหวัดสมุทรสงคราม

คําชี้แจง
แบบสัมภาษณนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการวิเคราะหและประเมินผลสาร

นิพนธเรื่อง การเสริมสรางเครือขายดานการทองเที่ยวชุมชนสันติสุข : กรณีศึกษาตลาดน้ําอัมพวา จังหวัด
สมุทรสงคราม ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศึกษาคนควา หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
สันติศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

โดยแบบสัมภาษณแบงออกเปน ๔ สวนดังนี้
สวนที่ ๑ คําถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสมัภาษณ
สวนที่ ๒ คําถามเก่ียวกับสภาพทั่วไปของการบริหารจัดการตลาดน้ําอัมพวา จังหวัด

สมุทรสงคราม
สวนที่ ๓ คําถามแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการเสริมสรางเครือขายดานการทองเที่ยว

เพ่ือชุมชนสันติสุขตลาดน้ําอัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม
สวนที่ ๔ คําถามแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการประยุกตหลักพุทธธรรมเพ่ือการเสริมสราง

เครือข ายดานการทองเที่ยว เ พ่ือชุมชนสันติสุขตลาดน้ํ า อัมพวา จั งหวัด
สมุทรสงคราม

ผูวิจัยขอความรวมมือจากทาน ในการตอบแบบสัมภาษณ โดยที่ผูตอบแบบสัมภาษณจะไมได
รับผลกระทบใด ๆ จากการตอบแบบสัมภาษณแตประการใด ขอมูลที่ไดจากแบบสัมภาษณจะถูกนําไปใช
ในการศึกษาวิจัยเทานั้น ขอบคุณทุกทานที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสัมภาษณ
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สวนที่ ๑ ขอมูลทั่วไป
๑.๑ ชื่อผูใหสัมภาษณ........................................................................................................
เบอรโทรศัพท.................................................อีเมล............................................................
วันท่ีทําการสัมภาษณ......................................เวลา............................................................
สถานท่ีท่ีทําการสัมภาษณ...................................................................................................
๑.๒ เพศ

 ชาย  หญิง
๑.๓ อายุ

 ๒๑-๓๐ป  ๓๑-๔๐ ป  ๔๑-๕๐ ป
 ๕๑-๖๐ ป  ตั้งแต ๖๑ ปข้ึนไป

๑.๔ อาชีพ
 รับจาง  เกษตรกร  ขาราชการ/พนักงาน
 ของรัฐ  คาขาย
 ผูประกอบการธุรกิจทองเที่ยว  อ่ืนๆ .........................

๑.๕ รายไดตอเดือน
 ต่ํากวา ๕,๐๐๐ บาท  ๕,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท
 ๑๐,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ บาท  ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท
 ๓๐,๐๐๑ – ๔๐,๐๐๐ บาท  มากกวา ๔๐,๐๐๐ บาท

สวนที่ ๒ สภาพทั่วไปของการบริหารจัดการตลาดน้ําอัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม
๒.๑ การบริหารจัดการตลาดน้ําอัมพวา มีรูปแบบอยางไร (เชน สหกรณ ชมรม วิสาหกิจชุมชน ฯลฯ)
๒.๒ ในการบริหารจัดการองคกรในขอ (๒.๑)นั้น มีการจัดการอยางไร

๒.๒.๑ การกําหนดโครงสรางและคัดเลือกฝายบริหาร
๒.๒.๒ การบริหารงาน
๒.๒.๓การพัฒนาสมาชิก

๒.๓ เครือขายการทองเที่ยวกอใหเกิดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเสริมสรางการทองเที่ยวชุมชนตลาดน้ํา
อัมพวาอยางไร (จุดแข็ง โอกาส ตนทุนทางทรัพยากรของเครือขาย การบริหารจัดการ การสนับสนุน
จากหนวยงานภายนอก งบประมาณ ความสําเร็จของเครือขาย รางวัลตางๆ)

๒.๔ เครือขายการทองเที่ยวมีปญหาในการเสริมสรางการทองเที่ยวชุมชนตลาดน้ําอัมพวาอยางไร (จุดออน
อุปสรรค ปญหาจากปจจัยภายในและภายนอก)
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สวนที่ ๓ ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเสริมสรางเครือขายดานการทองเที่ยวชุมชนสันติสุข
ตลาดน้ําอัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม
๓.๑ เครือขายการทองเที่ยวภายในชุมชนตลาดน้ําอัมพวา มีเครือขายอะไรบาง
๓.๒ มีการบริหารจัดการในเครือขายการทองเที่ยวในขอ (๓.๑) อยางไร
๓.๓ มีแนวทางการพัฒนาเครือขายการทองเที่ยวชุมชนอยางไร
๓.๔ มีการประสานงานเชื่อมโยงระหวางเครือขายการทองเที่ยวชุมชนตลาดน้ําอัมพวากับชุมชนอ่ืนๆ

หรือไม อยางไร (ทั้งในและนอกจังหวัด)
๓.๕ แนวทางในการเสริมสรางเครือขายชุมชนที่เขมแข็งมีลักษณะอยางไร (ดานการบริหารจัดการองคกร

การบริหารจัดการทรัพยากรการทองเที่ยว การมีสวนรวมของคนในชุมชน)

สวนที่ ๔ คําถามแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตหลักสาราณียธรรม ๖ เพ่ือการ
เสริมสรางเครือขายดานการทองเที่ยวเพ่ือชุมชนสันติสุขตลาดน้ําอัมพวา จังหวัด
สมุทรสงคราม
๔.๑ มีการประยุกตหลักหลักสาราณียธรรม ๖ เพ่ือการเสริมสรางเครือขายดานการทองเที่ยวเพ่ือชุมชน

สันติสุขดวย อยางไร
๔.๑.๑ เมตตากายกรรมคือการทําความดีตอกันชวยเหลือกิจธุระของผูรวมหมูคณะดวยความ

เต็มใจแสดงกิริยาอาการสุภาพเคารพนับถือกันทั้งตอหนาและลับหลัง
๔.๑.๒ เมตตาวจีกรรมคือการพูดแตสิ่งที่ดีงาม สิ่งที่เปนประโยชนสั่งสอนแนะนําตักเตือนดวย

ความหวังดีกลาววาจาสุภาพแสดงความเคารพนับถือกัน
ทั้งตอหนาและลับหลัง

๔.๑.๓ เมตตามโนกรรมคือการคิดดี จิตปรารถนาดีคิดทาสิ่งที่เปนประโยชนแกกัน
มองกันในแงดีทั้งตอหนาและลับหลัง

๔.๑.๔ สาธารณโภคีคือการรูจักแบงปน ไมหวงไวแตเพียงผูเดียว เพ่ือการใชสอย
ดวยประโยชนสวนรวม

๔.๑.๕ สีลสามัญญตาคือ การมีความประพฤติสุจริตปฏิบัติตามกฎเกณฑของหมูคณะ
๔.๑.๖ ทิฎฐิสามัญญตาคือการมีความเห็นรวมกัน รูจักเคารพ และรับฟงความคิดเห็นของ

ผูอ่ืน เพ่ือนําไปสูการแกปญหา
๔.๒ ความคิดเห็นเพ่ิมเติมในการเสริมสรางเครือขายดานการทองเที่ยวเพ่ือชุมชนสันติสุข

---------- จบแบบสัมภาษณ -----------



๙๗

ภาคผนวก ค.
ภาพถายผูใหการสัมภาษณและภูมิทัศนตลาดน้ําอัมพวา

จ.สมุทรสงคราม



๙๘

ผูใหสัมภาษณเชิงลึก

ผูมีบทบาทเกี่ยวของกับการจัดการเครือขายการทองเท่ียวในชุมชมตลาดน้ําอัมพวา

กลุมผูนําภาครัฐ

ร.ท.พัชโรดม อุณสุวรรณ ม.ล. ศรีประพาส ศรีธวัช
ผูจัดการอุทยาน ร.๒ หัวหนาฝายสวัสดกิารสังคม

อดีตนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลอัมพวา เทศบาลตําบลอัมพวา



๙๙

กลุมผูนําชุมชน

คุณกฤษฎี กลิ่นจงกล คุณนิภา จารุพัฒน
ประธานกรรมการชุมชนตลาดอัมพวา ประธานกรรมการชุมชนวัดอัมพวัน

คุณเพ่ิม ทองสดใสการ
กรรมการชุมชนคลองอัมพวา



๑๐๐

กลุมผูมีสวนเกี่ยวของกับชุมชน

คุณอรพินท โชติประคัลภ คุณสนั่น ถิตยานุรักษ
ประธานชมรมแผงลอยตลาดอัมพวา ที่ปรึกษาชมรมทองเที่ยวทางน้ําอัมพวา

คุณวรรณภา มีกํ่า
วิทยากรประจําโครงการอัมพวาชัยพัฒนานุรักษ



๑๐๑

สภาพท่ัวไปของตลาดน้ําอัมพวา

ตลาดน้ําอัมพวาในเสารอาทิตยที่เต็มไปดวยนักทองเที่ยวและเรือสินคา



๑๐๒

สภาพท่ัวไปของตลาดน้ําอัมพวา

ตลาดชุมชนริมคลองอัมพวาในวันเสารอาทิตยที่เต็มไปดวยนักทองเที่ยว



๑๐๓

สภาพท่ัวไปของชุมชนอัมพวา

ชุมชนตลาดน้ําอัมพวาอันแสบสงบในวันธรรมดาที่มีนักทองเที่ยวนอย



๑๐๔

กิจกรรมของสมาชิกในชุมชนตลาดน้ําอัมพวา

ความรวมมือของสมาชิกในชุมชนตลาดน้ําอัมพวาในการจัดกิจกรรมตางๆ



๑๐๕

การเขามาของนายทุนรายใหญจากภายนอก

สิ่งกอสรางขนาดใหญที่ดูแปลกแยกจากสภาพแวดลอมในชุมชน



๑๐๖

การแสวงหาประโยชนจากการทองเท่ียวในรูปแบบตางๆ

ปายหามกลับรถ หามจอดรถ และปายเก็บคากลับรถ คาจอดรถ
ที่พบไดทั่วไปในบริเวณชุมชนตลาดน้ําอัมพวา



๑๐๗

ประวัติผูวิจัย

ชื่อ นางสนุีย อภิชาติกุลชัย

เกดิวันท่ี ๑ กรกฎาคม ๒๕๐๔

สถานท่ีเกดิ กรุงเทพมหานคร

ที่อยู ๒๔/๔๖ หมูที่ ๗ หมูบานศภุาลัยวิลล วงศสวาง

ซอยกรงุเทพ-นนท ๑๒ ถนนกรงุเทพนนท

ตําบลบางเขน อําเภอเมืองนนทบุร ีจังหวดันนทบรุี

การศกึษา สําเร็จการศึกษา ปริญญาตรบีริหารธรุกิจบณัฑิต

สาขา การจดัการทั่วไป มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

เริ่มทํางาน พ.ศ. ๒๕๒๖ บริษัท กมลสโุกศล จํากัด

พ.ศ. ๒๕๓๑ การทองเที่ยวแหงประเทศไทย

ปจจุบัน ผูอํานวยการกองตรวจจาย ฝายการเงิน

การทองเที่ยวแหงประเทศไทย

สถานที่ทาํงาน ๑๖๐๐ ถนนเพชรบรุีตดัใหม แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี
กรุงเทพฯ ๑๐๔๐๐
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