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บทคัดย่อ 
 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของ

มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 2) เพ่ือเปรียบเทียบระดับ
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ 
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ตามปัจจัยพื้นฐานที่ต่างกันและ 3) เพ่ือศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะ
การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูอาจารย์ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศ
สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูอาจารย์จ านวน 176 คนเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็น
แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ค่าที (t-test)และค่าการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 
 ผลการวิจัย  
 การบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูอาจารย์ โดยภาพรวม ผู้บริหารและครูอาจารย์มี
ความคิดเห็นในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามระดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ ด้าน
การจัดการเรียนการสอน ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ และ ด้านการนิเทศภายใน ส่วนด้าน
อ่ืนๆผู้บริหารและครูอาจารย์มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง คือ ด้านการวัดและประเมินผล ด้านสื่อ
การเรียนการสอนและ ด้านห้องสมุด 
 การบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูอาจารย์ จ าแนกตามเพศผู้บริหารและครูอาจารย์
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ที่มีเพศ แตกต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 5 ด้านมีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกัน ส่วนที่มีความคิดเห็นที่แตกต่างกันคือ ด้านการนิเทศภายใน  
 ข้อเสนอแนะ 
 การบริหารงานวิชาการของ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูอาจารย์ สามารถแยกเป็นรายด้านมีรายละเอียด
ดังนี้ คือ 1). ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ หลักสูตรต้องสอดคล้องกลับสภาพ ความเป็นจริง
ของสังคมโลกท่ีทันสมัยหลักสูตรต้องเน้นวิชาเฉพาะให้มาก  2).ด้านการจัดการเรียนการสอน การ
จัดการเรียนการสอนควรจะมีสิงอ านวยความสะดวกทุกๆอย่าง ห้องเรียนต้องเพียงพอ สภาพแวดล้อม
ห้องเรียนต้องดี 3).ด้านสื่อการเรียนการสอน ผู้สอนควรมีการศึกษาค้นคว้าเพื่อหาสิ่ง ที่น่าสนใจและให้
สอดคล้องกับเนื้อหาวิชาที่สอนเพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจให้แก่นักศึกษา 4).ด้านการวัดและ
ประเมินผล อยากให้มีการอบรมเรื่องการวัดผลประเมินผลให้เจ้าหน้าที่ครูอาจารย์ประจ ารายวิชาและ
ต้องมีการเชิญผู้เชียวชาญเฉพาะมาเป็นกรรมการตรวจเครื่องมือการวัดผลประเมินผล 5).ด้านห้องสมุด 
ควรจัดหางบประมา ณชื่อหนังสื่อเอกาส าร วารสาร เพ่ิมข้ึน เพ่ือปรับปรุงห้องสมุดให้ทันสมัย6). ด้าน
การนิเทศภายใน อยากให้ทางมหาวิทยาลัยมีการจัดนิเทศภายในอย่างน้อย2 ครั้งต่อปีการศึกษา 
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Abstract 

This survey research aimed to 1) to study the academic administration of 
Souphanouvong University in People’s Democratic Republic of Laos, 2) to compare 
levels of opinions toward the academic administration of the university according to 
different basic factors, and 3) to study problems and suggestions for the academic 
administration according to the opinions of the administrators and lecturers of the 
university. The sample group was 176 administrators and lecturers, The tool used in 
collecting the data was the questionnaire, and the statistics used in analyzing the 
data were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, and one-way 
ANOVA. 

Results 
According to the overall opinions of the administrators and lecturers 

toward the academic administration of Souphanouvong University, it was found that 
their opinions were in high level, Considering specific topics, they could be put in 
order from most to least as follows: learning management, syllabus and application 
and internal supervision Toward other topics, the administrators and lecturers’ 
opinions were in medium level as follows: measurement and evaluation, instruction 
media and library aspectinely 

Distinguished by genders, it was found that the administrator and lecturers 
in different genders significantly had no different overall opinions toward the 
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academic administration with the statistic was at 0.05level. Considering specific 
topics, the opinions toward syllabus and application, learning management, 
instruction media, measurement and evaluation, and library were significantly not 
different with the statistic was at 0.05level. Only the opinions toward the internal 
supervision were significantly different with the statistic was at 0.05levels 

Suggestions 
According to the administrators and lecturers’ opinions toward the 

academic administration of Souphanouvong University in People’s Democratic 
Republic of Laos, they could be divided as follows, 1) The syllabus and application 
should conform to the reality of the modern world; specific subjects should be 
greatly emphasized, 2) The learning management should be facilitated with sufficient 
classrooms, good learning environment,. 3) The lecturers should find interesting 
instruction media that conforms to the learning contents to enhance students’ 
understanding. 4) The training on measurement and evaluation should be provided 
for the lecturers and officers at least once a year, and some experts should be 
invited as committees to inspect the tools used in measurement and evaluation. 5) 
The more budgets should be allocated to buy more books, papers, and journals.to 
modernizes the library. 6) The internal supervision of the university should be 
arranged once or twice per semester. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จได้ด้วยดี เพราะผู้วิจัยได้รับความเมตตานุเคราะห์ สนับสนุน
อย่างดียิ่งจากหลายฝ่ายผู้วิจัยจึงขอกราบขอบพระคุณและขออนุโมทนาขอบคุณทุกฝ่าย ดังต่อไปนี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณ พระครูปลัดมารุต วรมงฺคโล  ผศ.ดร.และ ผศ.ดร.ชวาล ศิริวัฒน์ที่ได้
กรุณารับเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และสละเวลาคอยดูแลให้แนวทางค าแนะน าก าลังใจทั้ง
คอยตอบข้อสงสัยต่างๆ ท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลงได้ด้วยดี ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในความเมตตา
ครั้งนี้เป็นอย่างยิ่ง 
 ขออนุโมทนาขอบคุณ รองศาสตราจารย์.พิเศษ .ดร.วิชชุดา หุ่นวิไล ดร.ศุลีพร เศวตพงษ์ 
และ ผศ.ดร. อินถา ศิริวรรณผศ .ดร. สมชัย ศรีนอก ผศ . สมหมาย ดูยอดรัมย์ ที่เป็นอาจารย์ประจ า
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยที่ได้เมตตาให้ความช่วยเหลือเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย และ
คอยให้ค าแนะน าก าลังใจในการเรียนและการท าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณพระครูโสภณวิริยคุณ เจ้าอาวาสวัดใหม่ทองเสนที่ให้ความเมตตาที่
พักอาศัยให้ค าแนะน าด้านการศึกษาตลอดมา และขอขอบพระคุณคณาจารย์ นักวิชาการทุกท่านที่
เป็นเจ้าของหนังสือและงานวิจัยที่มีคุณค่า ซึ่งท่านได้เขียนไว้ให้ได้ศึกษาค้นคว้า เพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบในการเขียนวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้ และเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยให้การศึกษาวิจัยในการท า
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้เสร็จสมบูรณ์ลงได้ตามวัตถุประสงค์ 
 ขออนุโมทนาขอบคุณ ดร.ค าผาย ศรีสวัสดิ์ อธิการบดีมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ท่ีเมตตาให้
ความร่วมมือในการเก็บข้อมูลเพื่อท าวิทยานิพนธ์ครั้งนี้และขออนุโมทนาขอบคุณกับ คณะผู้บริหารและ
คณาจารย์ทุกๆท่านที่ได้ สละเวลาอันมีค่า ของท่านในการตอบแบบสอบถาม อันเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง
ต่อการวิจัยครั้งนี้ 
 ขอบคุณคณาจารย์ เจ้าหน้าที่ประจ าหลักสูตรและเพ่ือนนิสิตพุทธศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่น 7ทุกรูป ทุกท่าน โดยเฉพาะ อาจารย์สุทิศ สวัสดี และพระสุรชัย  
สุรชโย (หงส์ตระกูล) ที่คอยให้ก าลังใจ คอยช่วยเหลือ ด้วยดีตลอด มา จนท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้
ส าเร็จลุล่วงด้วยดี 

ท้ายที่สุด ผู้วิจัยขอขอบคุณพระคุณบิดามารดา พระคุณอุปัชฌาย์อาจารย์ ตลอดจนทุกท่าน
ทั้งท่ีกล่าวนามและมิได้กล่าวนามไว้ ซึ่งมีส่วนสนับสนุน จนท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยดีบุญ
บารมีที่เกิดจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ผู้วิจัยขอมอบแด่ผู้มีพระคุณทุกๆท่าน และขอน้อมถวายเป็นพุทธ
บูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา 

 
พระบุญแดง ปภสฺสโร  (วิไลจิต) 
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สารบัญ 
 

เรื่อง หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย ก 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ ค 
กิตติกรรมประกาศ จ 
สารบัญ ฉ 
สารบัญตาราง ฌ 
สารบัญแผนภูมิ ฑ 
  
บทที่  1บทน า  
 1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 1 
 1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 3 
 1.3 ปัญหาที่ต้องการทราบ 3 
 1.4 ขอบเขตของการวิจัย 4 
 1.5 สมมติฐานการวิจัย 5 
 1.6 ค านิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 5 
 1.7 ประโยชน์ที่ได้รับ 7 
  
บทที่ 2เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 2.1 หลักและทฤษฎีการบริหารงานวิชาการ 9 
  2.1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 9 
  2.1.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 10 
  2.1.3 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 13 
  2.1.4 ขั้นตอนการบริหารงานวิชาการ 17 
  2.1.5 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารงานวิชาการ 18 
 2.2ประวัติและการบริหารมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ 19 
 2.3 การบริหารงานวิชาการทั้ง 6 ด้าน  36 
  2.3.1 ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 36 
  2.3.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 41 
  2.3.3 ด้านสื่อการเรียนการสอน 45 
  2.3.4 ด้านการวัดและประเมินผล 50 
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ช 
 

สารบัญ(ต่อ) 
  2.3.5 ด้านห้องสมุด 54 
  2.3.6 ด้านการนิเทศภายใน 57 
 2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 61 
 2.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 68 
  
บทที่ 3  วิธีด าเนินการวิจัย  
 3.1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 69 
 3.2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 70 
 3.3. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 71 
 3.4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 71 
 3.5. การวิเคราะห์ข้อมูล 72 

 3.6 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 73 

  
บทที่ 4ผลการวิจัย  
 4.1. ตอนที่1วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไป 75 

 
4.2. ตอนที่2วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยสุภานุ 
วงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว  

 
77 

 
4.3. ตอนที่3วิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารงาน 
วิชาการมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว  

 
84 

 
4.4. ตอนที่4วิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการ 
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

 
115 

  
บทที่ 5  สรุปผลอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ   
 5.1สรุปผลการวิจัย 121 
 5.2อภิปรายผลการวิจัย 127 
 5.3ข้อเสนอแนะ 135 
  
บรรณานุกรม 136 
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สารบัญ(ต่อ) 
ภาคผนวก 
 ภาคผนวก  ก.แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 143 
 ภาคผนวก  ข.รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 158 

 
ภาคผนวก  ค.หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ 

เครื่องมือวิจัย 160 
 ภาคผนวกง.  ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของเครื่องมือวิจัย (IOC.) 166 
 ภาคผนวก  จ.หนังสือติดต่อหน่วยงานราชการ 173 
ประวัติผู้วิจัย 177 
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สารบัญตาราง 
 
ตารางท่ี           หน้า  

2.1 ตาราง คณะวิชาและหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ 24 
3.1 ตารางแสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 69 
4.1 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามสถานภาพทั่วไป 75 
4.2 ค่าเฉลี่ย x ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D ของการบริหารงาน มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ 

ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวสรุปรวมทั้ง 6 ด้าน 
 

77 
4.3 ค่าเฉลี่ยx ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D ของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยสุภานุ

วงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ด้านหลักสูตรและการน า
หลักสูตรไปใช้ โดยรวมและรายข้อ 

 
 

78 
4.4 ค่าเฉลี่ยx ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.ของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยสุภานุ

วงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ด้านการจัดการเรียนการสอน 
โดยรวมและรายข้อ 79 

4.5 ค่าเฉลี่ยx ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.Dของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยสุภานุ
วงศ์ประเทสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว  ด้านสื่อการเรียนการสอน 
โดยรวมและรายข้อ 80 

4.6 ค่าเฉลี่ยx ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.Dของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยสุภานุ
วงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว  ด้านการวัดและประเมินผล 
โดยรวมและรายข้อ 81 

4.7 ค่าเฉลี่ยx ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.Dของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยสุภานุ
วงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวด้านห้องสมุด โดยรวมและราย
ข้อ 82 

4.8 ค่าเฉลี่ยx ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.Dของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยสุภานุ
วงศ์ประเทสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว  ด้านการนิเทศภายใน โดยรวม
และรายข้อ 83 

4.9 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ 
ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวความเห็นของผู้บริหารและครู 
อาจารย์จ าแนกตามเพศของผู้ตอบแบบสอบถาม 84 

4.10 การเปรียบเทียบ ระดับความคิดเห็นของ การบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยสุภานุ
วงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว .ใน ด้านการนิเทศภายใน
จ าแนกตา โดยการวิเคราะห์ one-sample T test 85 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 
ตารางท่ี           หน้า  
4.11 แสดงค่าเฉลี่ย (x) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) ระดับความความคิดเห็น  โดยรวม 

จ าแนกตามอายุ 
 

86 
4.12 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศ

สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ตามความเห็นของผู้บริหารและครู อาจารย์ 
จ าแนกตามอายุ 

 
 

88 
4.13 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารและครูอาจารย์ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวม ตามวิธี LSD (Lease significance 
difference) 

 
 

89 
4.14 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารและครูอาจารย์ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว จ าแนกตามอายุ ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ตามวิธี LSD 
(Lease significance difference)  

 
 
 

90 
4.15 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารและครูอาจารย์ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาวจ าแนกตามอายุ ด้านสื่อการเรียนการสอนตามวิธีLSD 
(Lease significance difference) 91 

4.16 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารและครูอาจารย์ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาวจ าแนกตามอายุ ด้านการวัดและประเมินผลตามวิธีLSD  
(Lease significance difference) 92 

4.17 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารและครูอาจารย์ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว จ าแนกตามอายุ ด้านห้องสมุด ตามวิธี LSD (Lease significance 
difference) 93 

4.18 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารและครูอาจารย์มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาวจ าแนกตามอายุ ด้านการนิเทศภายในตามวิธีLSD  
(Lease significance difference) 94 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 
ตารางท่ี           หน้า  

4.19 แสดงค่าเฉลี่ย (x) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความความคิดเห็น  โดย
ภาพรวม จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

 
95 

4.20 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศ
สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู
อาจารย์ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 97 

4.21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารและครูอาจารย์ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาวจ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม ตามวิธี LSD  
(Lease significance difference) 98 

4.22 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารและครูอาจารย์ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาวจ าแนกตามวุฒิการศึกษาด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ตามวิธี 
LSD (Lease significance difference) 99 

4.23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารและครูอาจารย์ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว จ าแนกตาม วุฒิการศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ตามวิธี LSD 
(Lease significance difference) 100 

4.24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารและครูอาจารย์มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านห้องสมุดตามวิธีLSD  
(Lease significance difference) 101 

 
 
 
 

4.25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารและครูอาจารย์ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาวจ าแนกตามวุฒิการศึกษาด้านการนิเทศภายในตามวิธี LSD 
(Lease significance difference) 102 

4.26 แสดงค่าเฉลี่ย (x) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความความคิดเห็น  โดย
ภาพรวม จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 103 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 
ตารางท่ี          หน้า  

4.27 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศ
สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวตามความเห็นของผู้บริหารและครูอาจารย์ 
จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 105 

4.28 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารและครูอาจารย์ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาวจ าแนกตามประสบการณ์ท างานโดยภาพรวม ตามวิธี LSD  
(Lease significance difference) 106 

4.29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารและครูอาจารย์ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว จ าแนกตามประสบการณ์ท างานด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไป
ใช้ ตามวิธี LSD (Lease significance difference) 107 

4.30 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารและครูอาจารย์ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาวจ าแนกตามประสบการณ์ท างานด้านสื่อการเรียนการสอน  ตามวิธีLSD 
(Lease significance difference) 107 

4.31 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารและครูอาจารย์ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาวจ าแนกตามประสบการณ์ท างานด้านการวัดและประเมินผลตามวิธีLSD 
(Lease significance difference) 108 

4.32 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารและครูอาจารย์มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ด้านห้องสมุด ตามวิธี LSD  
(Lease significance difference) 109 

4.33 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารและครูอาจารย์มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว จ าแนกตาม ประสบการณ์ท างานด้านการนิเทศภายใน  ตามวิธี LSD 
(Lease significance difference) 109 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 
ตารางท่ี          หน้า  
4.34 แสดงค่าเฉลี่ย (x) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความความคิดเห็น  โดย

ภาพรวม จ าแนกตามต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน 110 
4.35 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศ

สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ตามความเห็นของผู้บริหารและครู อาจารย์ 
จ าแนกตามต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน 112 

4.36 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารและครูอาจารย์ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาวจ าแนกตามต าแหน่งที่ปฏิบัติงานด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไป
ใช้ ตามวิธี LSD (Lease significance difference)  113 

4.37 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารและครูอาจารย์ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาวจ าแนกตามต าแหน่งที่ปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการสอน ตามวิธี
LSD (Lease significance difference)  114 

4.38 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารและครูอาจารย์ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาวจ าแนกตามต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน ด้านสื่อการเรียนการสอน ตามวิธีLSD 
(Lease significance difference)  114 

4.39 ด้านปัญหา ในการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูอาจารย์ 
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 115 

4.40 ข้อเสนอแนะใน การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูอาจารย์ 
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 118 
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สารบัญแผนภูม ิ

แผนภูมิที่ หน้า 
2.1องค์ประกอบคณะผู้บริหารตามระบบการจัดตั้งของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์  22 

2.2 กรอบแนวคิดในการวิจัย 68 
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บทท่ี 1 
บทน า 

1.1  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  เป็นรากฐานและเป็นปัจจัย

ของการพัฒนาด้านต่าง  ๆ ในการสร้างความเจริญก้าวหน้าทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง  สังคม และ
การแก้ไขปัญหา อุปสรรคต่าง  ๆ  ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพชีวิต  1ของคนในสังคม  ดังนั้นการจัด
การศึกษาจึงเป็นกระบวนการส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ มีความสามารถที่จะปรับตัว
ได้อย่างเหมาะสม ทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงของโลก และยังสามารถด ารงชีวิตหรือท าการ
ประกอบอาชีพอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข เพราะการศึกษาเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาประเทศ ในกระบวนการพัฒนาประเทศชาติให้มีความ
เจริญก้าวหน้านั้น สถาบันการศึกษามีหน้าที่หลักในการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาบุคลากรภายในชาติ 
ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม ตลอดจนสร้างปัญญา และพัฒนาคุณสมบัติของคน     
ในสังคม เพราะฉะนั้นงานด้านการศึกษาจึงเป็นภารกิจหลักและส าคัญเป็นอันดับแรกในการพัฒนา
ประเทศให้มีความก้าวหน้า  

การบริหารการศึกษาของลาวยังไม่มีเอกภาพ  แม้ว่าได้มีการก าหนดภาระบทบาท  สิทธิ
หน้าที่ของแต่ละระดับชั้นก็ตาม  แต่การปฏิบัติตามหน้าที่ยังล่าช้าและไม่เป็นเอกภาพสมบูรณ์   การ
บริหารการศึกษามีปัญหาเฉพาะหลายประการดังนี้  การจัดองค์การในการบริหาร  และการบรรจุ
พนักงานเจ้าหน้าที่ของแต่ละระดับบริหารยังไม่สมบูรณ์  และยังไม่เป็นที่เข้าใจกันโดยทั่วไป  การจัด
หน่วยงาน ภาระหน้าที่และบทบาทของการบริหารยังไม่ชัดเจน  กฎหมายและกฎระเบียบเกี่ยวกับการ
บริหารโรงเรียน  ครูและนักเรียนทั้งของรัฐและเอกชน  ยังไม่สอดคล้องกันและไม่ครบถ้วนตามความ
จ าเป็น ระเบียบการบริหารงานบุคคลของกรมการปกครอง  ยังไม่สามารถน ามาใช้บริหารการศึกษาได้
ทุกระดับบริหาร  ระบบการจัดการฝึกอบรมผู้บริหารการศึกษายังมีน้อย  และไม่เพียงพอกับความ
ต้องการ ระบบการตรวจตราการศึกษายังมีน้อยและไม่ชัดเจน  ยังขาดข้อมูลทางการศึกษา  แม้ว่า
รัฐบาลจะประสบปัญหาการจัดการศึกษาแต่ถึงอย่างไรในปัจจุบันนี้รัฐบาลได้เร่งด าเนินการปฏิรูป
การศึกษาของตนในรอบด้านท่ามกลางความขาดแคลนทรัพยากร  โดยเฉพาะทรัพยากรในการลงทุน  

                                                           
1 กระทรวงศึกษาธิการ (ลาว), คู่มือครูศึกษานิเทศก์ชั้นมัธยมศึกษา , (เวียงจันทน์ : วิสาหกิจการพิมพ์

จ าหน่ายศึกษา, 2541), หน้า 34. 
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อนึ่งปัญหาอุปสรรคจากลักษณะที่ตั้งและภูมิศาสตร์  ซึ่งครอบคลุมไปด้วยเทือกเขาสลับซับซ้อน  ท าให้
ประชากรบางส่วนต้องประสบกับปัญหาการรับรู้ทางการศึกษาน้อย2 

การศึกษาจึงเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้าน โดยมุ่ง
พัฒนา ชีวิตของมนุษย์ ท าให้สามารถด าเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข และเก้ือหนุนการพัฒนา
ประเทศสู่ความเป็นอารยะได้ และเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพการศึกษายุคใหม่ จึงท าให้พรรค
ประชาชนปฏิวัติลาว ได้มีแผนการยกระดับความรู้ความสามารถของประชากรภายในชาติให้
เจริญก้าวหน้า ซึ่งสอดคล้อง กับการขยายตัวทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ดังนั้นรัฐบาลลาวจึงได้
วางแผนยุทธศาสตร์การศึกษาปี ค.ศ.2006 -2015 เพ่ือปฏิรูปการศึกษาแห่งชาติ และขยายการศึกษา
ของประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ให้เป็นเอกภาพ  มีคุณภาพและมีมาตรฐาน
ใกล้เคียงกับต่างประเทศ 3  ดังนั้นการศึกษาจึงเป็นทั้งกระบวนการและเนื้อหาในการพัฒนาคนให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งยังเป็นการถ่ายทอดวัฒนธรรม และเป็นการสร้างภูมิปัญญาให้แก่สังคม4 

การจัดการศึกษาทุกประเภท ทุกระดับนั้น งานด้านวิชาการนับเป็นงานที่มีความส าคัญ
อย่างยิ่ง เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารวิชาการอยู่ที่การสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพ  มีความรู้มี
จริยธรรม  และมีคุณสมบัติตามที่ต้องการ  งานวิชาการเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและความส าเร็จของ
สถานศึกษา ความส าเร็จของสถานศึกษามักจะพิจารณาจากคุณภาพของผลผลิต  คือ ตัวนักเรียน  
ดังนั้น คุณภาพของผลผลิตจึงขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษา   
ด้วยเหตุนี้การบริหารงานด้านวิชาการ  จึงเป็นงานที่ส าคัญของผู้บริหารที่จะต้องรับผิดชอบในการใช้
หลักการในการบริหารงานด้านนี้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยถือว่างานวิชาการเป็นงานหลัก เป็นงานที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนในเชิงคุณภาพและปริมาณ ส่วนงานอื่นๆถือเป็นงานที่มีความส าคัญ
รองลงมาและเป็นงานสนับสนุน  เนื่องจากงานวิชาการเก่ียวข้องกับหลักสูตร  และการจัดการเรียน
การสอน 5 ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา ดังที่ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ได้กล่าวถึงขอบข่ายของงาน
วิชาการไว้ว่า การบริหารงานวิชาการจะประกอบด้วยงานดังต่อไปนี้  คือ การพัฒนาหลักสูตรและการ
น าหลักสูตรไปใช้ การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัดตารางสอน การจัดชั้นเรียน   
การจัดครูเข้าสอน การปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อเป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการ
เทคโนโลยีใหม่ๆ  การจัดสื่อการเรียนการสอน การจัดห้องสมุดเป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ 
                                                           

2 ธีระ รญุเจริญ. “รายงานการปฏิรูปการศึกษาของสาธารณรัฐ  ประชาธิปไตย  ประชาชน
ลาว”(เอกสารรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ พิมพ์์ที่  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา     
แห่งชาติ 2541) หน้าท่ี, 17-18  

3 กระทรวงศึกษาธิการ, แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาแห่งชาติ ค.ศ. 2006 – 2015 ,         
(นครหลวงเวียงจันทน์: โรงพิมพ์ศรีสะหวาด, 2008), หน้า 11.  

4 รุ่ง  แก้วแดง, ปฏิรูปการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ธารอักษร,2540), หน้า 34. 
5 ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ,  (กรุงเทพ มหานคร  : ส านักพิมพ์

มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2550),  หน้า 3-4. 
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และวัสดุอุปกรณ์ท่ีเป็นแหล่งวิทยาการ ให้นักเรียนได้ศึกษาและค้นคว้าเพิ่มเติม การนิเทศภายในเป็น
การช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขปัญหาการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล
เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในด้านการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียน6 

จากความส าคัญและสภาพปัญหาดังที่กล่าวมา  ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์  เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องได้น าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้  ไปใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น  อันจะเป็นผลสัมฤทธิ์ที่ดีต่อผู้เรียนและผู้บริหาร จากสภาพดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นว่าการจัด
การศึกษาใน ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวยังมีปัญหาหลาย ๆ ด้าน ที่จะต้อง
ปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้การพัฒนางานทางด้านการศึกษามีความเจริญก้าวหน้า และเพ่ือยกระดับความรู้
ความสามารถของประชากรในประเทศให้มีคุณภาพมากขึ้น ผู้วิจัยเห็นว่าควรมีการวิจัยเกี่ยวกับสภาพ
การบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
เพ่ือจะได้น าผลของการวิจัยมาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1.2  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.2.1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ 

ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
1.2.2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิด เห็นต่อการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัย

สุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ตามปัจจัยพื้นฐานที่ต่างกัน 
1.2.3. เพ่ือศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหาร ครูอาจารย์ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
 

1.3 ปัญหาที่ต้องการทราบ 
1. 3.1 . การบริหารงานวิชาการ ของ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตย ประชาชนลาวเป็นอย่างไร 
1.3.2. เปรียบเทียบระดับความคิด เห็นต่อการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุ

วงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูอาจารย์ 
ที่มต่ีอปัจจัยพื้นฐานต่างกันเป็นอย่างไร 

1.3.3. ปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ
ครูอาจารย์ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวเป็นอย่างไร 

                                                           
6 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ,  (กรุงเทพ มหานคร  : บริษัท พิมพ์ดี จ ากัด, 

2553), หน้า 3-4. 
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1.4 ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ 

ประชาธิปไตย ประชาชนลาว” ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตดังนี้ 
 
1.4.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา  
ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจมุ่งเน้นศึกษาการบริหารงานวิชาการของ

มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ปีการศึกษา 2556       
ตามตัวแปรต้น ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน ต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน และ  
ตัวแปรตาม ได้แก่การบริหารงานวิชาการประกรอบไปด้วย 6 ด้านคือ 

1.  ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช ้
2.  ด้านการจัดการเรียนการสอน 
3.  ด้านสื่อการเรียนการสอน 
4.  ด้านการวัดและประเมินผล 
5.  ด้านห้องสมุด  
6. ด้านการนิเทศภายใน 

 1.4.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  1.4.2.1.ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหาร และ ครู  อาจารย์  ใน
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ประจ าปีการศึกษา 2556 
จ านวน 250 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารจ านวน 50 คน และครู อาจารย์ จ านวน 200 คน 
  1. 4.2.2.กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ผู้บริหาร และครูอาจารย์ 
ประจ าปีการศึกษา 2556 จ านวน 250 คน โดยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเทียบตาราง
ส าเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน  (R.V.Krejcie & D.W.Morgan)7  ได้กลุ่มตัวอย่าง ของผู้บริหาร 
จ านวน 44 คน และ ได้กลุ่มตัวอย่างของครู อาจารย์จ านวน 132 คน รวมเป็น 176 

 1.4.3 ขอบเขตด้านสถานที่ 
 มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ตั้งอยู่บริเวณบ้านดอนใหม่  ถนน 13 เหนือ อ าเภอหลวงพระบาง 
จังหวัดหลวงพระบาง ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

 1. 4.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
 ระยะเวลาการด าเนินงานการวิจัยตั้งแต่ เดือน กันยายน พ.ศ.2556 ถึง เดือน กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2557 รวมเป็นระยะเวลา 6 เดือน  

                                                           

 7 ธานินท์ ศิลป์จารุ, การวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วย  SPSS, พิมพ์ครั้งท่ี 9 , 
กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์บิสซิเนสอาร์แอนด์ดี, 2551), หน้า 49. 
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1.5 สมมติฐานการวิจัย 
1.5.1 . ผู้บริหาร และ ครูอาจารย์มีเพศแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

วิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว แตกต่างกัน 
1.5.2. ผู้บริหาร และ ครูอาจารย์ มีอายุแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

วิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว แตกต่างกัน 
1.5.3. ผู้บริหาร และ ครูอาจารย์ มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานวิชาการของ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว  
แตกต่างกัน 

1.5.4. ผู้บริหาร และ ครูอาจารย์ ที่มีประสบการณ์ท างานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว  
แตกต่างกัน 

1.5.5. ผู้บริหาร และ ครูอาจารย์ มีต าแหน่งที่ปฏิบัติงานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว  
แตกต่างกัน 

 

1.6  ค านิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
1.6.1 .การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารหรือการด าเนินงานกิจกรรมทุก

ประเภทที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งเป็นงานหลักของ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ 
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

1). ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้  ได้แก่ หลักสูตร หมายถึง จุดมุ่งหมาย และ
เนื้อหาสาระวิชาต่างต่างๆท่ีกระทรวงศึกษาธิการ (ลาว) ก าหนดให้มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน บุคลากรทุกฝ่ายภายในสถานศึกษามีส่วนเกี่ยวข้องในการน าหลักสูตรไปใช้ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการจัดแผนการเรียน สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ 
และมีการชีแจ้งรายละเอียดต่างๆของหลักสูตรเพื่อให้ ครูอาจารย์ เข้าใจหลักสูตรอย่างชัดเจนก่อน
น าไปใช้ มีการใช้หลักสูตรเป็นหลักในการจัดประสบการณ์การเรียนการสอน ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้
ก าลังใจสนับสนุนให้ครูอาจารย์มีการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น  มหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์ก่อนที่      
จะน าเอาไปใช้สอน และ มีการประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้ผู้เรียนผู้ปกครองได้ทราบทั่วถึงกัน 

2). ด้านการจัดการเรียนการสอน  หมายถึง  การจัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้ต่างๆแก่
นักศึกษา ครูอาจารย์ได้ให้ความช่วยเหลื่อและแนะแนวแก่ผู้เรียนในด้านต่างๆร่วมทั้งการให้ก าลังใจ    
มีเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลายและมีเครื่องมือการสอนที่ทันสมัย ตลอดจนการสร้างบรรยากาศ
ภายในห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนการสอนเพื่อช่วยให้นักศึกษาเกิดการเรียนรู้ ครูอาจารย์มีวิธีการ จัด
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กิจกรรมการเรียนการสอนทีห่ลากหลาย นอกนี้ยังมีการจัดทัศนะศึกษาเพ่ือให้นักศึกษาสามารถน าเอา
ประสบการณ์ตรงไปใช้ได้จริงตามจุดมุ่งหมายที่มหาวิทยาลัยตั้งไว้ 

3). ด้านสื่อการเรียนการสอน หมายถึง  สิ่งต่าง ๆ ที่ครูอาจารย์ใช้เป็นตัวกลาง ในการ
ถ่ายทอดความรู้ไปสู่นักศึกษา ซึ่งอยู่ในรูปของสิ่งพิมพ์ และมิใช่สิ่งพิมพ์ หรือแม้กระท่ังสีหน้าท่าทาง 
วิธีการต่างๆ สื่อการเรียนการสอนมีประโยชน์ทั้งต่อผู้เรียนและผู้สอนในส่วนช่วยท าให้บรรยากาศใน
ห้องเรียนน่าสนใจยิ่งขึ้น มีสื่ออุปกรณ์อย่างเพียงพอและทันสมัย เหมาะสมแก่ผู้เรียนตรงตามรายวิชา ที่
สอน และชั้นเรียนมีเทคโนโลยีคบวงจร ครูอาจารย์ได้ใช้สื่อการเรียนการสอนที่ตรงกับจุดประสงค์
เนื้อหาและกิจกรรมของบทเรียน ท าให้ผู้สอนสนุกสนานในการสอนมากกว่าการสอนด้วยวิธีบรรยาย
อย่างเดียว ครูอาจารย์มีกัลยาณมิตรดีกับนักศึกษา ท าให้ผู้เรียนสนใจสนุกสนานไม่เบื่อหน่ายการเรียน 
ช่วยท าให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาบทเรียนที่ยุ่งยากซับซ้อนได้ง่ายยิ่งขึ้น 

4). ด้านการวัดและประเมินผล หมายถึง การวัดและประเมินผลท าให้ผู้สอนและผู้เรียน
ทราบข้อบกพร่องของตนเอง ผู้สอนก็ทราบว่าผลการสอนของตนเองเป็นอย่างไร ผู้เรียนก็ทราบว่า
ตนเองมีความรู้ ความเข้าใจเพียงใด มี เครื่องมือวัดและประเมินผล ที่มีคุณภาพ  มีการตรวจสอบและ
วิเคราะห์ผลการเรียนการสอน การสอนตามที่มหาวิทยาลัยตั้งไว้  มีการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวัด
และประเมินผลของครูอาจารย์นักศึกษา ซึ่งจะเป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาทั้งผู้สอนและผู้เรียน  
มหาวิทยาลัยได้มีการตรวจสอบการสอนของครูอาจารย์และการเรียนของนักศึกษา 

5). ด้านห้องสมุด หมายถึง  แหล่งรวบรวมข้อมูลทางวิชาการ ข่าวสาร ด้านห้องสมุด
บรรณารักษ์มีความช านาญด้านห้องสมุด และมีความพร้อมให้บริการแก่ผู้คนที่มาใช้  จัดซื้อหนังสือ
หลากหลายประเภท จัดท ารายชื่อหนังสือแนะน าหนังสือท่ีมาใหม่ทันสมัยเหมาะสมแก่การศึกษา       
มีงบประมาณเพียงพอ มีการจัดเตรียมสถานที่ให้เหมาะสมมีความสะอาดเรียบร้อยและมี กิจกรรมการ
ส่งเสริมให้นักศึกษา ครูอาจารย์ให้มีการรักในการอ่าน การค้นคว้า และการยืมได้โดยเสรี 

6). ด้านการนิเทศภายใน หมายถึง  การปรึกษาหารือ การประชุม การให้ค าแนะน า
ระหว่างผู้บริหารกับครูอาจารย์  และครูอาจารย์กับครูอาจารย์ ภายในมหาวิทยาลัย และ การนิเทศ
ภายในนั้น มีการประชุมครูอาจารย์ทั้งหมดก่อนเปิดภาคเรียน มีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ
ภายในมหาวิทยาลัย  การสังเกตการสอนในชั้นเรียน การให้ค าปรึกษา การพาครู อาจารย์ ไปศึกษา
อบรมดูงานนอกสถานที่ มีการจัดเอกสารหรือต ารางานวิชาการให้แก่ครูอาจารย์ได้ศึกษาระบบของ
การนิเทศ และ เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1.6.2. ม.ส . หมายถึง มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐและรัฐบาลให้การ
สนับสนุนทางด้านงบประมาณในการบริหารจัดการ และมีการจัดระบบการศึกษา หลักสูตรปริญญาตรี 
5 ปี มีการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์พื้นฐาน 1 ปี และวิชาเฉพาะแต่ละสาขา 4  ปี ใน 5 คณะวิชา 
14 สาขาวิชา ตั้งอยู่ บริเวณบ้านดอนใหม่ ถนน 13  เหนือ เมืองหลวงพระบาง จังหวัดหลวงพระบาง 
ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
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1.6.3 . ผู้บริหาร  หมายถึง  อธิการบดี หรือผู้อ านวยการแต่ระฝ่ายบริหารต่างๆ ใน
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

1.6.4 . ครู อาจารย์  หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่ปฏิบัติการสอนหรือผู้ที่ถ่ายทอดวิชาความรู้
ให้กับนักศึกษาในมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ จังหวัดหลวงพระบาง ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว 

1.6.5. สปป ลาว หมายถึง ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
1.6.6. เพศ หมายถึง  เพศของผู้บริหาร และครูอาจารย์ผู้ตอบแบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น 

2 กลุ่มได้แก่เพศชายและเพศหญิง 
1.6.7. อายุ หมายถึง อายุของผู้บริหาร และ ครูอาจารย์ ผู้ตอบแบบสอบถาม โดยนับอายุ

ตามปฏิทินจนถึงปีที่ตอบแบบสอบถาม 
1.6.8. วุฒิการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาสูงสุดของผู้บริหาร และ ครูอาจารย์ ผู้ตอบ

แบบสอบถาม ซึ่งจ าแนกเป็น 4 ระดับคือ ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโทร และปริญญาเอก 
1.6.9. ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ประสบการณ์การท างานของผู้บริหาร และ ครู

อาจารย์ ผู้ตอบแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ระดับคือ ประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 5 ปี 
ประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 5 - 10 ปี และ ประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 11 ปี ขึ้นไป 

1.6.10. ต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน หมายถึง ต าแหน่งของผู้บริหาร และ ครูอาจารย์  ที่ท างาน
อยู่ในมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว  

1.7  ประโยชน์ที่ได้รับ 

1.7.1. ท าให้ทราบการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ 
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

1.7.2. ท าให้ทราบระดับความคิด เห็นต่อการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุ
วงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูอาจารย์ 
ที่มีปัจจัยพื้นฐานต่างกัน 

1.7.3. ท าให้ทราบปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารครูอาจารย์ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวซึ่งจะ
เป็นข้อมูลในการพัฒนาปรับปรุงการศึกษาของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ต่อไป 

1.7.4. สามารถน าผลการวิจัยไปเป็นข้อมูลสารสนเทศส าหรับบุคคลและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพื่อประโยชน์ในการบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ต่อไป 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นเรื่อง การบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศ

สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ผู้วิจัยได้ค้นคว้ารวบรวมแนวคิดทฤษฎี ตลอดถึงงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาเป็นพื้นฐานและแนวทางของการศึกษาวิจัยโดยมีสาระส าคัญดังนี้ 

2.1หลักและทฤษฎีการบริหารงานวิชาการ 

  2.1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ  
  2.1.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
  2.1.3 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  
  2.1.4 ขั้นตอนการบริหารงานวิชาการ  
  2.1.5 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารงานวิชาการ  
 2. 2ประวัติและการบริหารมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ 
 2.3การบริหารงานวิชาการ ทั้ง6 ด้าน ได้แก่ 
  2.3.1 ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้  
  2.3.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน  
  2.3.3 ด้านสื่อการเรียนการสอน  
  2.3.4 ด้านการวัดและประเมินผล  
  2.3.5 ด้านห้องสมุด  
  2.3.6 ด้านการนิเทศภายใน  
 2.4งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 2. 5กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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2.1หลักและทฤษฎีการบริหารงานวิชาการ 
การจัดการศึกษาทุกระดับงานด้านวิชาการนับเป็นงานที่มีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะ

จุดมุ่งหมายของการบริหารวิชาการอยู่ที่การสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพมีความรู้มีจริยธรรมและมี
คุณสมบัติตามที่ต้องการงานวิชาการเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและความส าเร็จของสถานศึกษาความส าเร็จ
ของสถานศึกษามักจะพิจารณาจากคุณภาพของผลผลิตคือตัวนักศึกษาดังนั้นคุณภาพของผลผลิตจึง
ขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 1ด้วยเหตุนี้การบริหารงานด้าน
วิชาการจึงเป็นงานที่ส าคัญของผู้บริหารที่จะต้องรับผิดชอบในการใช้หลักการในการบริหารงานด้านนี้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งงานวิชาการเป็นงานที่เก่ียวกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายของการศึกษาเช่นการจัดการเรียนการสอนการจัดตารางสอนการ
นิเทศการสอนสื่อการสอนและการวัดผลประเมินผลการเรียนเป็นต้น 
 

2.1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
งานวิชาการเป็นหัวใจของสถาบันการศึกษาทุกระดับสถาบันการศึกษาจะมีมาตรฐาน

หรือไม่ มักจะพิจารณาจากผลงานทางด้านวิชาการเป็นหลักดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในงานวิชาการและเตรียมพร้อมในด้านบุคลากรอุปกรณ์วัสดุสื่อ ตลอดจนอาคาร
ห้องเรียนเป็นต้นมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 

รุจีร์ ภู่สาระ และ  จันทรานี สงวนนาม  กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
บริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผล
ตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ2 

ภาวิดาธาราศรีสุทธิ ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า หมายถึง การ
บริหารงาน หรือการด าเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด มหาวิทยาลัยในฐานะเป็นหน่วยปฏิบัติการที่มีหน้าที่และภารกิจ
โดยตรงในการจัดการศึกษา มีหน้าที่พัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ความสามารถ น าไปใช้ในการ
ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข มีคุณค่า และมีศักดิ์ศรี3 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ  ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการไว้ว่า เป็น
กระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่เก่ียวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจน

                                                           

 1ภาวิดาธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ,  (กรุงเทพมหานคร มหานคร :ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2550), หน้า 3-4 
 2รุจีร์ ภู่สาระ และ จันทรานี สงวนนาม , การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 
บริษัทบุ๊คพอยท์ จ ากัด, 2545), หน้า 56. 
 3อ้างแล้วหน้า3. 
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การประเมินผลให้ดีขึ้น เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
ผู้เรียน4 

ปรียาพรวงศ์อนุตรโรจน์ กล่าวถึงความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่าการ
บริหารงานวิชาการหมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เก่ียวกับการ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน5 

กมลภู่ประเสริฐ กล่าวไว้ว่าการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา หมายถึงการบริหารที่
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจสถานศึกษา6 

เรณูครุฑไทยกล่าวถึงความหมายของการบริหารงานวิชาการว่าหมายถึงการจัดกิจกรรม
ทุกชนิดในโรงเรียนที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และได้รับ
ประสบการณ์อย่างมีประสิทธิภาพจุดมุ่งหมายของการศึกษาท่ีก าหนดไว้7 

สมศรีมธุรสสุวรรณ ให้ทัศนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการว่าเป็นการจัดกิจกรรมทุก
ด้านที่เก่ียวกับการเรียนการสอนเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และเกิดการพัฒนาขึ้นในตัวเด็กตามจุดมุ่งหมาย
ของการจัดการศึกษาซึ่งในการบริหารโรงเรียนผู้บริหารโรงเรียนจะต้องใช้เวลาส่วนใหญ่ในการ
บริหารงานด้านวิชาการ8 

จากความหมายของการบริหารงานวิชาการท่ีกล่าวมาจึงสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ 
คือ การบริหารหรือการด าเนินงานกิจกรรมทุกประเภทที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

2.1.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารสถานศึกษามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุ

เป้าหมายหลัก คือ ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์กล่าวคือเป็นคนเก่ง เป็นคนดีและมีความสุข งาน
วิชาการเป็นงานที่ท าให้การบริหารสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว โดยถือว่างานวิชาการเป็น
งานหลัก เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนในเชิงคุณภาพและปริมาณ ส่วนงานอื่นๆถือเป็น
งานที่มีความส าคัญรองลงมาและเป็นงานสนับสนุน สอดคล้องกับการศึกษาของสมิชท์ และคณะ 
(Smith and Others) ในด้านการใช้เวลาในการบริหารงาน และการให้ความส าคัญของงานใน

                                                           

 4รุ่งรัชชดาพร เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,  เอกสารประกอบการสอน, 
2550, หน้า 30. 
 5ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท พิมพ์ดี จ ากัด, 2553),
หน้า 2. 
 6กมลภู่ ประเสริฐ , การจัดและการบริหารงานวิชาการ,  (กรุงเทพมหานคร :ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัย
รามค าแหง, 2550), หน้า 3. 
 7เรื่องเดียวกัน, หน้า 3. 
 8อ้างแล้วหน้า 3 
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สถานศึกษา งานในความรับผิดชอบของผู้บริหาร ผู้บริหารสถานศึกษาจัดล าดับความส าคัญของ
ภารกิจการบริหารสถานศึกษา เรียงตามล าดับความส าคัญดังนี้ 
 อันดับ 1 การบริหารงานวิชาการคิดเป็นร้อยละ  40 
 อันดับ 2 การบริหารบุคลากร ได้แก่ ครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ คิดเป็นร้อยละ 20 
 อันดับ 3 การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 20 
 อันดับ 4 การบริหารการเงิน คิดเป็นร้อยละ 5  
 อันดับ 5 การบริหารอาคารสถานที่คิดเป็นร้อยละ 5 
 อันดับ 6 การบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน คิดเป็นร้อยละ 5  
 อันดับ 7 งานบริหารทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 5 9 

 
ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการว่า การ

บริหารงานวิชาการถือว่าเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็น
ประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจาก
งานวิชาการเก่ียวข้องกับหลักสูตรการจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจ
ของสถานศึกษาและเก่ียวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษาซึ่งอาจจะ
เกี่ยวข้องโดยทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น10 

ภาวิดาธาราศรีสุทธิ  ให้ข้อคิดว่างานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญในการจัดการศึกษาใน
ระดับสถานศึกษาการบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียน
การสอนเพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามท่ีก าหนดไว้ในจุดมุ่งหมายของการพัฒนาผู้เรียน11 

จันทรานี สงวนนาม  ได้ให้ทัศนคติว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจส าคัญของการ
บริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา ที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็น
อย่างยิ่ง ส่วนการบริหารด้านอื่นๆนั้น แม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริม
สนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหน้าที่ใน
การบริหาร จะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร12 

                                                           

 9อ้างใน  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานครมหานคร : บริษัทพิมพ์
ดี จ ากัด, 2553), หน้า 1. 
 10ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ,  (กรุงเทพมหานคร มหานคร  : บริษัทพิมพ์ดี 
จ ากัด, 2553), หน้า 1. 
 11ภาวิดาธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ,  (กรุงเทพมหานคร มหานคร :ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2550), หน้า 4. 
 12จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา,  พิมพ์ครั้งท่ี 2, 
(กรุงเทพมหานครมหานคร: บริษัท บุ๊คพอยท์ จ ากัด, 2551), หน้า 148. 
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รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ  กล่าว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของ
สถานศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข็มแข็งในการบริหารและการจัดการ 
สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัย
เกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ได้อย่างมีคุณภาพ13 

ปัญญาแก้วกียูรและสุภัทร  พันธ์พัฒนกุล  ได้กล่าวว่า งานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญใน
การจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษาเพราะเก่ียวข้องโดยตรงกับหลักสูตรและการเรียนการสอนเพ่ือ
การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน14 

พนัสหันนาคินทร์ ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการว่างานวิชาการเป็นหัวใจของ
โรงเรียนเป็นชีวิตจิตใจของสถานบันทีเดียวส่วนงานด้านอื่นๆเป็นองค์ประกอบที่จะท าให้ชีวิตสถาบัน
ด าเนินไปด้วยความราบรื่นเท่านั้น15 

กมล ธิโสภากล่าวว่าการบริหารวิชาการเป็นการบริหารกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเรียน
การสอนและการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรับผิดชอบและ
เป็นผู้น าทางด้านวิชาการ16 

กมลภู่ประเสริฐกล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารงานที่เก่ียวข้องกับการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของโรงเรียน17 

กิติมาปรีดีดิลก กล่าวว่าการบริหารวิชาการหมายถึงการด าเนินงานที่เก่ียวข้องกับ
การศึกษาอันได้แก่โรงเรียนหลักสูตรครูนักเรียนวัสดุอุปกรณ์ต าราเรียนและอาคารสถานที่    ให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพแก่ผู้เรียน18 

อุทัยธรรมเตโช  ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่าหมายถึงการบริหาร
กิจกรรมวิชาการท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ

                                                           

 13รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,  (กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยทักษิณ, 2550), หน้า 28. 
 14ปัญญาแก้วกียูรและสุภัทรพันธ์พัฒนกุล, การบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบการใช้โรงเรียนหรือ
เขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นฐาน, (กรุงเทพมหานคร : ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545), หน้า 17. 
 15เรื่องเดียวกันหน้า 4. 

16กมลธิโสภา, การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาไทยในปัจจุบัน ,(กรุงเทพมหานครมหานคร : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2546),หน้า 5. 

17กมลภู่ประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานครมหานคร : ทิปส์พับบลิ
เดช่ัน, 2544), หน้า 7. 

18กิติมาปรีดีดิลก,การบริการและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น,  (กรุงเทพมหานครมหานคร : อักษร
พิพัฒน์, 2532),หน้า 5. 
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สูงสุดหรือการบริหารงานวิชาการท่ีให้พลเมืองมีความรู้มีคุณธรรมสามารถประกอบสัมมาชีพด ารงตน
เป็นพลเมืองดีและช่วยกันพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าต่อไป19 

จากความหมายของความส าคัญของการบริหารงานวิชาการท่ีกล่าวมาจึงสรุปได้ว่า การ
บริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาท่ีจะท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ
บริหารจัดการ เพราะเป็นการด าเนินงานเกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการเรียนการสอน ตลอดจนการ
วัดผลและประเมินผล เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยตรง 
 

2.1.3ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
งานวิชาการเป็นงานที่มีขอบข่ายที่กว้างขวางและมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาทุกระดับการด าเนินงานต่างๆของสถานศึกษามุ่งสนองต่อความส าเร็จของงานวิชาการ
ทั้งสิ้นการที่สถานศึกษาจะจัดงานวิชาการให้บรรลุเป้าหมายนั้นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งได้แก่ผู้บริหาร
และบุคลากรในสถานศึกษาจึงควรให้ความสนใจในงานวิชาการเป็นอย่างยิ่งขอบข่ายของการ
บริหารงานวิชาการมีดังนี้ 

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร   ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการท่ีผู้บริหารโรงเรียน
ต้องรับผิดชอบด าเนินการ ไว้ดังนี้20 

1. งานด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
2. งานด้านการเรียนการสอน 
3. งานด้านวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
4. งานด้านการวัดผลและประเมินผล 
5. งานห้องสมุด 
6. งานด้านการนิเทศการศึกษา 
7. งานวางแผน และก าหนดวิธีด าเนินงาน 
8. งานส่งเสริมการสอน 
9. งานประชุมอบรมทางวิชาการ 
อนุศักดิ์  สมิตสันต์   ได้จ าแนกขอบข่ายงานวิชาการเป็น 3 ลักษณะ คือ ลักษณะการจัด

กระบวนการบริหารวิชาการ เช่น การวางแผนงานวิชาการ การติดตามผลการปฏิบัติงานและ
ประเมินผลลักษณะการจัดและพัฒนางานวิชาการท่ีโรงเรียนควรจัดขึ้น เช่น การจัดท าแผนการสอน 
การสอนซ่อมเสริม การวัดและประเมินผล  กิจกรรมเสริมหลักสูตรแนะแนวการศึกษาต่อและอาชีพ 

                                                           
19อุทัยธรรมเตโช,หลักการบริหารการศึกษา,(กรุงเทพมหานครมหานคร: เจ้าพระยาการพิมพ์ . 2547), 

หน้า 3. 
20สานักการศึกษากรุงเทพมหานครมหานคร, คู่มือการนิเทศงานบริหารในสถานศึกษา ,

(กรุงเทพมหานครมหานคร : โรงพิมพ์สานักการศึกษา,2547),หน้า 16-17. 
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จัดห้องสมุด สื่อการเรียนการสอน เอกสารการสอน คู่มือการสอน การนิเทศการสอนและลักษณะการ
ส่งเสริมและควบคุมงานวิชาการ เช่น จัดโรงเรียน จัดครูประจ าชั้นเรียน จัดหาวิธีการสอนใหม่ๆ 
ส่งเสริมก าลังใจ การเก็บสถิติข้อมูล ตรวจตราการท างานของครูและการจัดบริการช่วยเหลืองาน
วิชาการให้มีประสิทธิภาพ21 

อุทัย บุญประเสริฐ ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้22 
1. หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 

2. การสอนและการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

3. กิจกรรมนักเรียน (กิจกรรมทางวิชาการ) 

4. สื่อการเรียนการสอนและกิจกรรมห้องสมุด 

5. การวัดผลและประเมินผล และมาตรฐานคุณภาพทางวิชาการของโรงเรียน 

6. การนิเทศและการพัฒนาวิชาชีพครู 

กิติมา ปรีดีดิลก  ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการไว้ 6  ด้าน ดังนี้23 
1. แผนปฏิบัติด้านวิชาการ 
2. หลักสูตรและการสอน ประกอบด้วย 
 1)   หลักสูตร  
 2) โครงการสอน  
 3)  ประมวลการสอน  
3. การจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 
 1) การจัดตารางเรียน  
 2) การจัดชั้นเรียน  
 3) การจัดครูเข้าสอน  
 4) การจัดแบบเรียน  
 5) การจัดห้องสมุด  
 6) การจัดท าคู่มือครู  
4. สื่อการสอน 

                                                           

21อนุศักดิ์สมิตสันต์, การบริหารวิชาการ, คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒบางเขน,
(กรุงเทพมหานครมหานคร: 2540),หน้า 17. 

22อุทัยบุญประเสริฐ,หลักสูตรและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ,(กรุงเทพมหานครมหานคร :        
โรงพิมพ์เอสดีเพรส, 2540),หน้า 82. 

23กิติมาปรีดีดิลก,การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น, (กรุงเทพมหานครมหานคร : โรงพิมพ์
อักษราพิพัฒน์,2542 ),หน้า 15. 
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5. การปรับปรุงการเรียนการสอน ประกอบด้วย 
 1) การนิเทศการสอน  
 2) การฝึกอบรม  
6. การวัดผลและประเมินผล 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ได้ให้ทัศนคติเก่ียวกับขอบข่ายของงานวิชาการไว้ว่าการ
บริหารงานวิชาการจะประกอบด้วยงานดังต่อไปนี้ 

1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการ
น าหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงานดังนี้ 
  1.1) แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่ การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตร  
  1.2) โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ต้องสอนตามหลักสูตร  
  1.3) บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาที่จะสอนใน
แต่ละคาบเวลาของแต่ละวันหรือสัปดาห์ 
 2.การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพ่ือให้การสอนในสถานศึกษาด าเนินไป
ด้วยดีและสามารถปฏิบัติได้ จึงต้องมีการจัดการเรียนการสอน ดังนี้  
  2.1) การจัดตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่ ตลอดจนผู้เรียนใน
แต่ละรายวิชา 
  2.2) การจัดชั้นเรียน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคารสถานที่ 
รวมทั้งการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆในห้องเรียน 
  2.3) การจัดครูเข้าสอน ต้องพิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษา และความ
พร้อมของบุคลากร  
  2.4) การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการ
เทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ ความก้าวหน้าของ
สังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นต้น 
 3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก และการ
ส่งเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ได้แก่ งาน 
  3.1) การจัดสื่อการเรียนการสอน เป็นสิ่งที่เอ้ือต่อการศึกษาของนักเรียน เน้น
เครื่องมือและกิจกรรมให้ครูได้เลือกใช้ในการสอน 
  3.2) การจัดห้องสมุด เป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ และวัสดุอุปกรณ์ที่เป็น
แหล่งวิทยาการ ให้นักเรียนได้ศึกษาและค้นคว้าเพิ่มเติม 
  3.3) การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ไข
ปัญหาการเรียนการสอน 
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 4.การวัดและประเมินผล กระบวนการเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในด้านการตรวจสอบและ
วิเคราะห์ผลการเรียน24 

 
จันทรานี สงวนนาม  เห็นว่าขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ควรประกอบด้วยกิจกรรม

ดังต่อไปนี้ 
1. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ซึ่งประกอบไปด้วย 

  1.1) การศึกษาสาระการเรียนรู้ของหลักสูตรและการจัดระบบ  
  1.2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
  1.3) สื่อการเรียนรู้  
  1.4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
 2. การวิจัยในชั้นเรียน  
 3. การสอนซ่อมเสริม  
 4. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  
 5. การนิเทศภายในสถานศึกษา 6. การประกันคุณภาพการศึกษา 25 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการตามกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้ 
ครอบคลุมใน 4 ด้าน คือ หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัด/ประเมินผลและการ
รับเข้าศึกษาต่อ รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเพื่อการเรียนรู้( ICT) พบว่า มีการ
ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานปฏิรูปด้านการเรียนรู้ในแต่ละด้านเป็นอย่างมาก26 

กมล ภู่ประเสริฐ ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้27 
 1. การบริหารหลักสูตร 
 2. การบริหารการเรียนการสอน 
 3. การบริหารการประเมินผลการเรียน 
 4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
 6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
                                                           

 24ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพ์ดี จ ากัด, 2553),
หน้า 3-4.  

25จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา,  พิมพ์ครั้งท่ี 2, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท บุ๊คพอยท์ จ ากัด, 2551), หน้า 152. 
 26รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,  (กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยทักษิณ, 2550), หน้า 28. 

27กมล ภู่ประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา, พิมพ์ครั้งท่ี 3, ( กรุงเทพมหานคร: เสริม
สินพรีเพรส ซิสเท็ม, 2547), หน้า 9. 
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 7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ 
 8. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 

 จากขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการท่ีกล่าวมาจึงสรุปได้ว่า การบริหารงานมีขอบข่าย
ที่กว้างและคล้ายคลึงกัน ครอบคลุมใน 6 ด้าน คือ ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการ
จัดการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล ด้านห้องสมุด และด้าน
การนิเทศภายใน  
 

2.1.4 ขั้นตอนการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลักของสถานศึกษา และมีขอบข่ายค่อนข้างกว้างปรียา

พร วงศ์อนุตรโรจน์ได้กล่าวถึงข้ันตอนของการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้28 
1. ขั้นก่อนด าเนินการ เป็นการก าหนดนโยบายและวางแผนงานด้านวิชาการ โดยมีงาน

ต่อไปนี้  
  1.1) จั ดท าแผนงานวิชาการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
  1.2) จัดสภาพงานวิชาการและวิธีการท างาน  
  1.3) จัดครูอาจารย์เข้าสอน  
  1.4) จัดท าโครงการสอน  
  1.5) จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน  
  1.6) จัดตารางสอน  
  1.7) ปฐมนิเทศนักเรียน 
  1.8) การลงทะเบียนเรียน  
 2. ขั้นการด าเนินงาน เป็นขั้นที่จัดและด าเนินงาน รวมทั้งการควบคุมดูแลให้ปฏิบัติตาม
แผนที่วางไว้ 
  2.1) การด าเนินงานการสอนตามหลักสูตร โดยการดูแลให้การสอนเป็นไปตาม
โครงการสอนในแต่ละวิชา เป็นการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ 
  2.2) การด าเนินงานเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรทางวิชาการ  
  2.3) งานเกี่ยวกับการบริการ การส่งเสริมให้มีการบริการเกี่ยวกับสื่อการสอน เพื่อ
ช่วยเหลือครูในด้านการสอนและอุปกรณ์ต่างๆรวมทั้งสิ่งอ านวยความสะดวก 
 3. ขั้นส่งเสริมและติดตามผลในด้านวิชาการ เพื่อให้ได้มาตรฐานของงานวิชาการผู้บริหาร
ควรมีการส่งเสริม ปรับปรุง พัฒนาและประเมินผลงานด้านวิชาการดังนี้ 
  3.1) ส่งเสริมให้ครูอาจารย์ได้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ  

                                                           

 28ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพ์ดี จ ากัด, 2553), 
หน้า 5-6. 
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  3.2) สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ ได้แก่การก าหนด
จุดมุ่งหมายและนโยบายที่เหมาะสมกับโรงเรียน และสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 
  3.3) ริเริ่มและสร้างสรรค์ในการปรับปรุงงานด้านวิชาการ  
  3.4) จัดบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา  
  3.5) จัดให้คณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ  
  3.6) จัดตั้งคณะท างานทางวิชาการข้ึน ลักษณะของคณะอาจจัดรวมกันเป็นคณะครู
ในแผนกเดียวกัน มาร่วมกันท างานแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
  3.7) ส่งเสริมให้จัดตั้งชุมนุมหรือชมรมวิชาการ เพื่อจัดกิจกรรมและเผยแพร่งานด้าน
วิชาการ 
  3.8) ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมประชุมสัมมนาฝึกอบรม เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยน
ความรู้และเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ 
  3.9) ส่งเสริมให้ศึกษาต่อเพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาการ  
 สรุปว่า การบริหารงานวิชาการมีขั้นตอน 3 ขั้นตอน คือ ขั้นก่อนด าเนินการ เป็นการ
ก าหนดนโยบายและวางแผนงานด้านวิชาการ ขั้นขณะด าเนินการ เป็นการท าตามนโยบายที่ก าหนด 
และข้ันส่งเสริมและติดตามผล เป็นการส่งเสริม ปรับปรุง พัฒนาและประเมินผลงานด้านวิชาการให้
เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
 2.1.5 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารงานวิชาการ  
 การบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการ
และข้ันตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่
เหมาะสมมีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ การบริหารนั้น จะต้องใช้
ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะว่าการด าเนินงานต่างๆมิใช่เพียงกิจกรมที่ผู้บริหารจะกระท าเพียง
ล าพังคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ จึงเป็นหน้าที่ของ
ผู้บริหารที่จะน าเทคนิควิธีและกระบวนการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา ผู้บริหารควรจะได้ค านึงถึงหลักการบริหารดังนี้29 
 1. มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาท่ีชัดเจน ผู้บริหารต้องเข้าใจถึงเป้าหมาย
ของสถานศึกษาว่าเป็นไปในทิศทางใด 
 2.ต้องมีเทคนิควิธีการในการบริหารงาน การบริหารงานทุกประเภทย่อมต้องมีเทคนิค 
วิธีการ ขั้นตอน และกระบวนการที่เป็นระบบ 
 3. มีการประเมินผล เมื่อได้ก าหนดกิจการใดควรจะมีการประเมินผลและติดตามผล เพื่อ
จะได้เป็นแนวทางในการปรับปรุงงานได้ดีขึ้น 

                                                           

 29รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,  (กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยทักษิณ, 2550), หน้า 34. 
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 สรุปว่า ผู้บริหารมีบทบาทหลักในการก าหนดแผน วิธีการและขั้นตอนต่างๆ รวมถึงการ
รู้จักใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการเกิดประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมาย 
 

2.2.ประวัติและการบริหารมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ 
2.2.1. ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัย 
ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ได้ย้ายจากวิทยาเขตบ้านนาสร้างเหว้ยมาอยู่ที่วิทยาเขต

บ้านดอนใหม่ท่ีห้อมล้อมด้วยบรรยากาศอันร่มรื่นรายล้อมด้วยขุนเขาและ ดอกไม้นานาพันธุ์ด้านหลัง
มหาวิทยาลัยมีแม่น้ าโขงไหลผ่านบรรยากาศในมหาวิทยาลัยมีซุ้มประตูอันโดดเด่นอาคารส านักงาน
อธิการบดีอันโอ่โถงอาคารสโมสร(หอประชุม) โรงอาหารหอสมุด หอพักนักศึกษาหอพักอาจารย์และ
อาคารเรียนของคณะวิชาต่างๆท่ีพร้อมส าหรับการจัดการเรียนการสอนมีอนุสาวรีย์เจ้าสุภานุวงศ์ตั้ง
เด่นเป็นสง่าอยู่ตรงกลางมหาวิทยาลัยอันเป็นการแสดงถึงความเคารพและให้เกียรติแก่ท่านผู้ซึ่งมี
คุณูปการต่อประเทศชาติบ้านเมืองโดยปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาท่ัวประเทศ โดยได้
วางเป่าหมาย ใส่การสร้างและขยายการศึกษาชั้นสูงให้กว้างขวางโดยฉะเพราะแม่นการสร้างและ
พัฒนาบุคลากรที่มีคุณสมบัติ มีความรู้ ความสามารถ ประส่วนเข้าในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม
แห่งชาติ โดยฉะเพราะแม่นจังหวัดภาคเหนือของ สปป ลาว มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์จึงได้รับการสร้าง
ตั้งขึ้นตามด ารัสของนายกรัฐมนตรี ฉบับเลขท่ี 169  /นย ลงวันที่ 4 พฤศจิกายน 2003. จากนั้นคณะ
น าขั้นต่างๆท่ีเกี่ยวข้องพร้อมด้วยพนักงาน ครูอาจารย์ได้รวมมือกันทุกๆทางสติปัญญา เพื่อพัฒนา
มหาวิทยาลัยอย่างรอบด้านภายใต้กอบการดูแล ด้านวิชาการของมหาวิทยาลัยแห่งชาติการสนับสนุน
ด้านทุนและงบประมาณจากรัฐบาลและบันดาจังหวัดภาคเหนือ เพราะการเติบโตเข้มแข็งเป็นก้าวๆมา 
นายกรัฐมนตรีจึงได้ออกด ารัฐด้วยการจัดตั้งและการเคลื่อนไหว้ของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ฉบับเลขที่ 
099 /นย ลงวันที่ 3 เมษายน 2009 เพ่ือเป็นสิ่งที่ยื่นยันถึงระดับความสามารถบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์เต็มรูปแบบเช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยของรัฐแห่งอ่ืนๆใน สปป ลาว  

เริ่มเปิดเรียนครั้งแรกมีเพียง 8 หลักสูตรปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ใน 3 คณะวิชา และได้
สืบต่อขยายมาเลื่อยๆจนถึง 20 หลักสูตรใน 6 คณะวิชา30 

2.2.2. คามคิดเห็นของอธิการบดี 
บันดาท่านที่เคารพ  
ปีนี้พวกเราพร้อมกันเฉลิมเฉลอง วันสร้างตั้งมหาวิทยาลัยสุภานุวงษ์ คบรอบ 10 ปี ผ่าน

มา มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ได้มีการเติบโตขยายตัวเป็นต้นแม่นการปฏิบัติพาระบทบาทของ
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ โดยฉะเพราะแม่นการจัดการเรียนการสอน การค้นคว้าวิทยาศาสตร์และ

                                                           
30หนังสื่อ 10 ปีแห่งการพัฒนาและ 10 ปีเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยสุภานุงวงศ.์ หน้าที.่ 1 
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บริการให้แก่สังคมและประกอบการเข้าในการปกปักรักษาวัฒนธรรม มูลเชื่ออันดีงามของชาติ 10 ปี 
ที่ผ่านมาพวกเราได้รับเอานักศึกษาเข้ามาเรียนโยฉะเพราะแม่นมาจาก 8 จังหวัดภาคเหนือ โดยฉะเลย
แม่นประมารปีระ 800 –1200 คน และยังได้ผลิตบัณฑิ ตตออกมารับใช้สังคมประมาร 4000 กว่าคน 
ในจ านวน 6 รุ่น ปัจจุบันพวกเราก็ได้สืบต่อการจัดการเรียนการสอน ให้แก่บันดานักศึกษา ซึ่งในแต่ระ
ปีพวกเรามีนักศึกษาประมาร 4000 กว่าคน  

10 ปีที่ผ่านมาพวกเราได้มีการพัฒนาพ้ืนฐานโครงสร้าง โดยฉะเพราะตั้งแต่ เรามีเนื้อท่ี
ประมาร 2 เฮกตาร์ ที่ตั้งอยู่บ้านนาสร้างเหวียปัจจุบันพวกเราก็ได้ขยายมาอยู่บ้านดอนใหม่ที่มีเนื้อท่ี 
109 เฮกตาร์ และรัฐบาลก็ได้ลงทุนเข้าในการพัฒนามหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ด้วยการตั้งอาคารและสิง
อ านวยความสะดวกต่างๆ ในจ านวนเนื้อที่เกือบ 30.000 ตราลางเม็ดปัจจุบันนี้พวกเราได้รับเอา
นักศึกษาต่างประเทศโดยฉะเพราะแม่นประเทศเวียดนามจ านวน 50 คน และ ประเทศเกาหลีจ านวน 
2 คน นอกจากนี้ยังมีการร่วมมือกับสากลโดยฉะเพราะแม่นมหาวิทยาลัย และสถานบันการศึกษา
ต่างๆจ านวน 54 แห่ง ซึ่งการร่วมดังกล่า วนั้นมันได้ช่วยให้มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ได้มีการพัฒนา
ทางด้านวิชาการเป็นต้นแม่นการยกระดับด้านการศึกษาของบันดาครูอาจารย์ที่ได้ยกระดับปริญญาโท 
อีก 10 ปีข้างหน้านี้พวกเราจะทุมทังแรงกายแรงใจทังสติปัญญาเข้าในการจัดตั้งปฏิบัติในการศึกษา
โดยฉะเพราะแม่นแผนประติรูปการศึกษามหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ โดยเน้นคุณภาพเป็นหลัก ด้วยการ
สร้างให้ได้บันดาครูอาจารย์ ตามมาตรฐาน 1-6-3 โดยฉะเพราะในจ านวนครูอาจารย์สอน 10 คน ให้มี
ปริญญาเอก 1 คน ปริญญาโท 6 คน และปริญญาตรี 3 คน  นอกจากนี้ยังได้รับเอานักศึกษาแต่ระปี
ให้ได้ 1000 ถึง 2400 คน และจะได้ขยายหลักสูตรต่างๆ อยู่ในภาควิชาประมาร 30 หลักสูตรพร้อม
กันนั้นจะมีหลักสูตรปริญญาโทจ านวน 6 หลักสูตรนอกจากนี้ก็จะมีการขยายอาคารเพ่ือเป็นสถานที่
รองรับให้แก่ครูอาจารย์ นักศึกษา และทางด้านการร่วมมือกับสากลกก็ยังจะสืบต่อการร่วมมือกับบัน
ดาประเทศ และมหาวิทยาลัยที่ได้ร่วมมือกัน ท้ายที่สุดนี้พวกเราจะพยายามสร้างมหาวิทยาลัยสุภานุ
วงศ์ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่ได้วางไว้คือ “ลงลึกวิชาการฉะเพราะพัฒนาท้องถิ่นก้าวเข้าสู่
มาตรฐานสากลที่ละก้าว”31 
 

2.2.3. 10 ปีแห่งการพัฒนามหาวิทยาลัยสุภานุงวงศ์ วิสัยทัศน์ พันธ์กิจ และท่ีตั้ง  
1. วิสัยทัศน์ สร้างมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ให้กายเป็นศูนย์กลางการศึกษาชั้นสูงที่ดีเยี่ยม 
2. พันธ์กิจ หลัก ประกอบมี 1). สร้างบุคลากรให้เป็นคนดีของชาติ ประกอบด้วยความรู้ 

ความสามารถที่แท้จริงเข้าในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 2). ด าเนินและส่งเสริมการ
ค้นคว้าวิทยาศาสตร์ 3). ให้บริการทางด้านวิชาการแก่สังคม 4). อนุลักและส่งเสริมศีลปะวัฒนธรรม 
และประเพณีอันดีงาม ของท้องถิ่นให้ยืนยงตลอดไป  

                                                           
31อ้างอิงแล้วหน้าที่. 1 
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3.ที่ตั้ง ส านักงานใหญ่มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ตั้งอยู่บ้านดรใหม่ เมืองหลวงพระบาง 
แขวงหลวงพระบาง มีพ้ืนที่ทั้งหมด 109 เฮกตาร์ ใน 2 วิทยาเขต (วิทยาเขตบ้านนาสร้างเหวีย และ 
บ้านดรใหม่) 

 
2.2.4. การพัวพันและการร่วมมือ 
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ได้ท าการพัวพันร่วมมือกับสากลด้วยรูปแบบการท าบทบันทึกเซ็น

สนธิสัญญากับบันดามหาวิทยาลัยและสถานบันต่างๆ จ านวน 47 ฉบับ ใน 6 ประเทศ คือ เกาหลี 21 
ไทย 10 เวียดนาม 6 กัมพูชา  3 จีน 6 อินโดนีเชีย 1 นอกนี้ยังมีการร่วมมือกับภายในประเทศอีหลาย
กว่า 10 สถานบันเพื่อการร่วมมือทางด้านวิชาการและสนับสนุนทุน  

2.2.5.โครงประกอบการจัดตั้ง 
1. มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ยังไม่ทันมีสภามหาวิทยาลัยเป็นของตัวเองแต่ก็มี

คณะกรรมาธิการด้านบริหารและคณะกรรมาธิการด้านวิชาการเป็นผู้พิจารนานิติกรรม และ
แผนพัฒนามหาวิทะยาลัยโดยมีผู้บริหารสูงสุด 3 ท่าน คือ อธิการบดี 1 ท่าน และ รองอธิการบดีอีก 2 
ท่าน นอกนั้นยังมีคณะพักรากฐานอยู่ 7 ท่าน และ คณะน า 3 องค์การจัดตั้งมหาชนคบชุดเพ่ือช่วย
น าพาทางด้านแนวคิดด้านการเมือง. 

2. โครงประกอบการจัดตั้ง ด้านบริหารประกอบไปด้วยมีอยู่ 8 ห้องการคือ 1). ห้องการ
บริหารสั่งรวม 2). ห้องการจัดตั้งพนักงาน 3). ห้องการการเงิน 4). ห้องการวิชาการ 5). ห้องการคุม
ครองนักศึกษา 6). ห้องการเคหา 

ละบริการ 7). ห้องการค้นคว้าวิทยาศาสตร์และบริการวิชาการ 8). ห้องกานแผนการและ
รวมมือสากล3. โครงประกอบการจัดตั้งด้านวิชาการประกอบมี 6 คณะวิชาคือ 1). คณะศึกษาศาสตร์ 
2). คณะเศรษฐศาสตร์ และการท่องเที่ยว 3). คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรป่าไม้  4).คณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์  5).คณะวิศวกรรมศาสตร์ 6). คณะภาษาศาสตร์ นอกนั้นยังมีอีก 1 ห้องสมุด 
และ 1 ศูนย์ IT ที่ท าหน้าที่สนับสนุนการบริการทางด้านวิชาการเพ่ิมเติมดังแผนภูมิ 2.1 
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องค์ประกอบคณะผู้บริหารตามระบบการจัดตั้งของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

อธิการบดี 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

คณะบดีคณะศึกษาศาสตร์ 

คณะบดีคณะเกษตรศาสตร์และ
ทรัพยากรป่าไม้ 

 

ห้องการบริหารสั่งรวม 

ห้องการค้นคว้าวิทยาศาสตร์และ
บริการวิชาการ 

ห้องการจัดตั้งและพนักงาน 

ห้องกานแผนการและรวมมือสากล 
 

ห้องการการเงิน 

ห้องการวิชาการ 

ห้องการคุมครองนักศึกษา 

ห้องการเคหาและบริการ 

ศูนยห์้องสมุด 

ศูนย์เทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสาน 

คณะบดีคณะเศรษฐศาสตร์ และการ
ท่องเที่ยว 

 

คณะบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

คณะบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
 

คณะบดีคณะภาษาศาสตร์ 
 

คณะบดี แผนกห้องการ 

แผนภูมิที่ 2.1องค์ประกอบคณะผู้บริหาร 
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2.2.6. สถิติของผู้บริหารและนักศึกษา 
เริ่ม32การเปิดเรียนการสอนครั้งแรกมีผู้บริหารครูอาจารย์และเจ้าหน้าที่มีจ านวน 34 ท่าน 

เป็นหญิง 9 ท่าน แต่ปัจจุบันนี้มีผู้บริหารครูอาจารย์และเจ้าหน้าที่มีจ านวน 342 ท่าน เป็นหญิง 96 
ท่าน แยกตามวุฒิการศึกษาแล้วมี ปริญญาเอก 4 ท่าน ปริญญาโท 82 ท่าน ปริญญาตรี 241 ท่าน 
ชั้นสูง 11 ท่าน ชั้นกลาง 2 ท่าน ชั้นต้น 2 ท่าน และปัจจุบันผู้บริหารครูอาจารย์และเจ้าหน้าที่มี
จ านวนที่ปฏิบัติงานอยู่จริงมีจ านวน 249 ท่าน เป็นหญิง 73 ท่าน และก าลังส่งไปเรียนต่อ 93 ท่าน 
หญิง 23 ท่าน 

 
2.2.7. หลักสูตรการศึกษา 
หลักสูตรที่เปิดการการเรียนการสอนแม่นปฏิบัติตามมาตรถานหลักสูตรแห่งชาติ ที่สอด

คลองกับแนวทางนโยบายของพักและรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจ-สังคมในแต่ระยะ ติดพันกับ3 หลัก
สนะและ 5 หลักมูลของการศึกษา ที่อยู่บนพื้นฐานความเรียกร้องต้องการของสังคม ตลาดแรงงาน ที่
ขยายตัวของวิทยาศาสตร์-และฉะภาพแวดล้อมของภาคพื้นและสากล  

ปีการศึกษา 2003-2005 ได้น าใช้หลักสูตรระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยแห่งชาติใน
ระบบ 2+3 แต่ตอนนี้เปิดการเรียนการสอน 8 หลักสูตรใน 3 คณะวิชา (คณะศึกษาศาสตร์ คณะ
เศรษฐศาสตร์ และการท่องเที่ยว คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรป่าไม้  )  

ปีการศึกษา 2006-2011 ได้น าหลักสูตรใหม่ที่พัฒนาที่รวมกับบันดามหาวิทยาลัยของสา
ทาละนะรัฐเกาหลี ในระบบ ปริญญาตรี ระบบ 1+4 ได้เปิดการเรียนการสอน 15 หลักสูตร อยู่ใน 5 
คณะวิชา (เพ่ิม คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ )  

เริ่มแต่ปีการศึกษา 2011 เป็นต้นมาได้พัฒนาตามาตรฐานหลักสูตรแห่งชาติ โดยใช้ระบบ 
1-6 ปี ตามความเหมาะสมของหลักสูตร มาถึงปัจจุบันได้เปิดการเรียนการสอน 20 หลักสูตรอยู่ใน 6 
คณะวิชา (เพ่ิม คณะภาษาศาสตร์) ดังตารางที่ 2.1 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
32หนังสือ 10 ปีแห่งการพัฒนาและ 10 ปีเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยสุภานุงวงศ.์ หน้าที.่ 4-7  
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ตารางที่ 2.1 คณะวิชาและหลักสูตรที่เปิดสอน 

ข้อ คณะวิชาและหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอน เวลาเรียน 

 คณะศึกษาศาสตร์   

1 หลักสูตรปริญญาตรีครูภาษาอังกฤษ ระบบ 4 ปี 
2 หลักสูตรปริญญาตรีครูภาษาลาว ระบบ 4 ปี 
3 หลักสูตรปริญญาตรีครูคณิตศาสตร์   ระบบ 4 ปี 
 คณะกระเศรษฐศาสตร์ และทรัพยากรป่าไม้   
4 หลักสูตรปริญญาตรีวิทยาศาสตร์พืด ระบบ 4 ปี 
5 หลักสูตรปริญญาตรีวิทยาศาสตร์การเลียงสัตว์  ระบบ 4 ปี 

6 หลักสูตรปริญญาตรีวิทยาศาสตร์ทรัพยากรป่าไม้  ระบบ 4 ปี 
7 หลักสูตรปริญญาตรีวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร ระบบ 4 ปี 
 คณะเศรษฐศาสตร์ และการท่องเที่ยว  

8 หลักสูตรปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์  ระบบ 4 ปี 
9 หลักสูตรปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์วิชาการค้าระหว่างประเทศ  ระบบ 4 ปี 
10 หลักสูตรปริญญาตรีบริหารธุรกิจสาขาวิชาการบริหาร ระบบ 4 ปี 

11 หลักสูตรปริญญาตรีบริหารธุรกิจสาขาวิชาธุรกิจไอที ระบบ 4 ปี 
12 หลักสูตรปริญญาตรีบริหารธุรกิจสาขาวิชาการเงินการธนาคาร  ระบบ 4 ปี 
13 หลักสูตรปริญญาตรีศิลปะศาสตร์สาขากานท่องเที่ยว   ระบบ 4 ปี 
 คณะวิศวกรรมศาสตร์  
14 หลักสูตรปริญญาตรีศวกรรมไฟฟ้า ระบบ 4 ปี 

15 หลักสูตรปริญญาตรีศวกรรมคอมพิวเตอร์  ระบบ 4 ปี 

16 หลักสูตรปริญญาตรีศวกรรมโยทา  ระบบ 4 ปี 

 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์    

17 หลักสูตรปริญญาตรีสถาปัตยกรรม ระบบ 4 ปี 

18 หลักสูตรปริญญาตรีตกต่างภายใน  ระบบ 4 ปี 
 คณะภาษาศาสตร์   
19 หลักสูตรปริญญาตรีภาษาอังกฤษ ระบบ 4 ปี 
20 หลักสูตรปริญญาตรีภาษาลาว ระบบ 4 ปี 
2.1. ตาราง คณะวิชาและหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ ์
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2.2.8. แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ในช่วงปี 2013-202333 
โดยอิงตามมติกองประชุมใหญ่ครั้งท่ี 6 ของพักประชาชนประติวัติลาว และแผนการ

พัฒนาของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬาเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ให้เป็น
สถาบันการศึกษาชั้นสูงที่มีความสามารถมากขึ้น ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อตอบสนองให้แก่
ภาระกิจการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของชาติ ให้เท่าเทียมกับภาคพ้ืน และสากลนั้น มหาวิทยาลัยสุภานุ
วงศ์จึงได้ก าหนดพาระบทบาต วิสัยทัศน์ แผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาดั่งนี้  

1. พาระบทบาทของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ 
 1.1. จัดการเรียนการสอนและการศึกษาอบรมเพ่ือสร้างพนักงานวิชาการและนัก

บริหารให้เป็นไป จุดมุ้งหมายเพ่ือก็สร้างทรัพยากรมนุษย์ท่ีพักและรัฐบาลก าหนดไว้  
 1.2. ด าเนิน และส่งเสรีมการค้นคว้าวิทยาศาสตร์ให้มีมาตรฐานเพื่อตอบสนองนะโย

บายการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของชาติและเผยแผ่การค้นคว้าวิทยาศาสตร์ 
 1.3. บริการทางด้านวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือตอบสนองให้แก่สังคม  
 1.4. ปกปักรักษา และ เสรีมสร้างขยาย วัฒนะธรรม ฮิดครองประเพณีอันดีงามของ

ชาติ พร้อมทั้งมีการเลือกเว้นและรับเอาสิ่งยอดยิงด้านวัฒนธรรมของโลก 
2. วิสัยทัศน์  
 2.1. สร้างมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ให้กายเป็นศูนย์การศึกษาชั้นสูงที่มีความเข้มแข็ง

ทางด้านวิชาการและมีผลงานทางด้านการค้นคว้าวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ก็สร้างก าลังแรงงานให้
มีคุณภาพและสามารถน าเอาความรู้ไปพัฒนาท้องถิ่นและประเทศชาติ ประกอบส่วนเข้าใน ภารกิจ
เชื่อมโยงภาคพื้นและสากลโดย “ลงลึกวิชาการฉะเพราะ พัฒนาท้องถิ่น ก้าวสู้มาตรฐานสากล ” 
ปฏิบัติตามค าขวัญ “ปัญญาสามัคคีสิวิไลมีวินัยพะลานามัยสมบูรณ์  ” 

3. จุดหมายรวม 
 3.1. สร้างนักศึกษาให้เป็นนักวิชาการท่ีมีความรู้ ความสามารถด้านวิชาฉะเพราะ มี

คุณภาพ คุณสมบัติมีศีลธรรมประวัติหนักแห้น มีสุขภาพแข็งแรง และมีความสีวิลัยทางด้านจิตใจซึ่ง
ภายหลังเรียนจบหลักสูตรไหนหลักสูตรหนึ่งแล้วสามารถไปประกอบอาชีพตามวิชาเรียนของตนได้ดี  

 3.2. พัฒนาระบบการปกครอง การบริหาร การคุมครองมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์บน
พ้ืนฐานการน าใช้เทคโนโลยีข้อมูลข่าวสารให้มีประสิทธิผล รับประกันความโปร่งใส และความถูกต้อง 

 3.3. พัฒนามหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ให้มีพ้ืนฐานวัตถุ เทคนิคทันสมัย มีอุปก รณ์และ
เทคโนโลยีเพียงพอในการปฏิบัติพาระบทบาทของตนได้เป็นอย่างดี 

 3.4. สร้างมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ตามแผนแม่บทท่ีจัดแบ่งพ้ืนที่อย่างมี ศิลป ะ

วิทยาศาสตร์กมเกลือกับท ามะชาติและวัฒนธรรม ของเมืองมรดกโลก    

                                                           
33หนังสื่อ 10 ปีแห่งการพัฒนาและ 10 ปีเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยสุภานุงวงศ.์ หน้าท่ี. 16. 
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2.2.9.แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ 
เพ่ือบรรลุจุดหมายรวม วิสัยทัศน์ และพาระบทบาทของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษานั้นมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์จึงได้ก าหนด 6 ยุทธศาสตร์ ในการพัฒนาแต่ระ
ด้านดังนี้  

1). พัฒนาครูอาจารย์ พนักงานและนักศึกษา  
2). พัฒนาระบบบริหารคุ้มครอง 
3). พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
4). พัฒนาคุณภาพการค้นคว้าวิทยาศาสตร์และการบริการวิชาการ 
5). พัฒนาการร่วมมือภายในและต่างประเทศ 
 
2.2.9.1..แผนยุทธศาสตร์แต่ระด้าน 
แผนยุทธศาสตร์ที่ 1. พัฒนาครูอาจารย์ พนักงานและนักศึกษา 
การพัฒนาครูอาจารย์ พนักงานและนักศึกษาโดยมีเป่าหมายทิตทางคือสร้างให้พวกเค้าให้

มีโลกะทัดดวิทธยาศาสตร์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความเชื่อมั่นต่อการน าภาของพัก รู้จักการแปผัน
ขยายแนวทางของพักอย่างมีหัวคิดประกิตคิดสร้าง  และจัดตั้งปฏิบัติแผนยุทธศาสตร์ของพักและรัฐให้
ปรากฏเป็นจริง เพื่อตอบสนองให้ได้ตามความเรียกร้องต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศชาติ โดยผ่านการยกระดับความรู้ ความสามารถทางด้านวิชาฉะเพราะ และการค้นคว้าทาง
วิทยาศาสตร์  

เพ่ือให้บรรลุแผนยุทะศาสตร์ดังกว่า มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ จึงได้ก าหนดแผนงานที่ต้อง
ปฏิบัติดังนี้ 

แผนงานที่1 การยกระดับระยะยาวให้แก่พนักงานอาจารย์ 
1. ก าหนดแผนสร้างพนักงานครูอาจารย์ให้เหมาะสมกับความต้องการแต่ระสาขา 
2. ส่งเสรีมให้พนักงานครูอาจารย์สมัคเอาทุนการศึกษาเพ่ือไปเรียนต่อทังภายในและ

ต่างประเทศ (ปริญญาโทและปริญญาเอก)  
3. ส่งเสรีมให้บุคลากรที่ยังหนุ่มน้อยไปยกระดับการศึกษาต่อโดยผ่านการคัดเลือกตาม

เงือนไขที่ได้สมัคได้ของผู้เกี่ยว และสอดคล้องกับแผนพัฒนาในการสร้างพนักงานโดยได้มีการเซ็นสนธิ
สันยากันตามระเบียบของรัฐกร  

4. พยายามบรรลุการยกระดับวุฒิการศึกษาให้ได้ตามอัตตาส่วนดังนี้ 
ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี = 1: 15: 14 (ถึงปี 2020 ต้องบรรลุให้ได้ตามอัตตา

ส่วน 1:6:3) 
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แผนงานที่ 2 การยกระดับระยะยาวให้แก่พนักงานอาจารย์ 
1. ฝึกอบรมทางด้านแนวคิดการเมือง แนวทางนโยบายของพรรครัฐ อบรมทางด้านวิชา

ฉะเพราะให้มีคุณภาพด้วยรูปการจัดจัดสัมมนาทางด้านวิทยาศาสตร์การเมือง (ทฤษฏีการเมือง ) และ
ด้านวิชาฉะเพราะ  

2. ฝึกอบรมทางด้านคุณสมบัติ และจันยาบัน ให้แก่ครูอาจารย์พนักงานด้วยการฝึก
การศึกษาเหล่าเรียนทางด้านการเมืองคุณสมบัติ คุณธรรมการเป็นฯแบบอย่างของบันดาผู้น า 

3. สนับสนุนทุนการศึกษา และทุนการฝึกอบรม ทัศน ะศึกษา และการแลกเปลี่ยน
นักวิชาการ เพื่อการถ่ายทอดเทคโนโลยี วิทยาศาสตร์กับบันดาประประเทศพากพ้ืนและประเทศใน
โลก ด้วยการจัดตั้งก้องทุนของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ 

4. จัดตั้งฝึกอบรมวิชาครูให้แก่พนักงาน ครูอาจารย์สอนฉะเพราะผู้ที่ไม่ได้ผ่านหลักสูตร
วิชาครู  

5. จัดเตรยีมสร้างพากวิชาครูวิชาวิทยาศาสตร์การเมืองในคณะศึกษาศาสตร์ 
แผนงานที่ 3 สร้างกิจกรรมต่างๆเพื่อส่งเสรีมการพัฒนาพนักงาน และครูอาจารย์ 
1. ด าเนินการประกวดผลงานการค้นคว้า ผลงานการเขียนหนังสื่อ การเขียนเอกสารอื่นๆ

ตลอดทังผลงานการสอนดีเด่นของครูอาจารย์ประจ าแต่ระปีและมีการยกย้องส รรเสริญ ตามผลงานใน
แต่ระยะอย่างเหมาะสม 

2. ส่งเสรีมกิจกรรมนอกหลักสูตรด้วยการสร้างขบวนการแข่งขันกีฬา และการไปทั ศน
ศึกษาดูงานวิชาการ 

3. ด าเนินการประเมินคุณภาพการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานครูอาจารย์ให้เป็นประจ าตาม
ระเบียบรัฐกรครูอาจารย์ผู้อาวุโส รับบ านา ญแล้วแต่มีประสบการณ์ และมีสุขภาพแข็งแรงสืบต่อ
ปฏิบัติหน้าที่การสอนและค้นคว้าในมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ 

5. สร้างเข่ือนไขให้ครูอาจารย์พนักงานได้ฝึกฝนตนเองให้เป็นคนของพักรับเข้าในของพัก
รัฐและเคลื่อนไหว้ ในองค์การจัดตั้งมหาชนภายในมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ 

6. ส่งเสรีมให้พนักงาน ครูอาจารย์ได้มีส่วนร่วมในการสร้างรายรับให้ มหาวิทยาลัยเพื่อ
ยกระดับให้สูงเพ่ือการเป็นอยู่ให้ดีด้วยการบริการวิชาการตามระเบียบหลักการ 

7. ส่งเสรีมผู้บริหารได้ยกระดับทฤษฏีการเมือง วิชาฉะเพราะการบริหาร คุ้มครองเพ่ือให้
พาวะผู้น าที่หนักแน่น  

แผนงานที่ 4 การพัฒนาศึกษา 
1. สร้างและพัฒนานักศึกษาให้กายเป็นพลเมืองที่ดี มีน้ าใจรักชาติรักบ้านเกิดเมืองนอน มี

ทัศหลักม่ันการเมืองอย่างชัดเจน รู้จ าแนกมิดสัตตู้ความดีความชั่ว มีคุณสมบัติ มีศีลธรรม มีความสี
วิลัย ทางด้านวัตถุและจิตใจ 
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2. พัฒนานักศึกษาให้เป็นนักคิดในระดับสูง (รู้วิเคาะ สรุปสังรวม รู้คาดคะเน  วางแผน รู้ตี
ราคาประเมินผล  และรู้จักการตัดสินใจแก้ปัญหาอย่างสมเหตุสมผล ) มีความรู้ความสามมารถในการ
ปรับตัวเข้าสู่สภาพการเปลี่ยนแปลงของโลกท ามะชาติและสังคมเป็นอย่างดีเพ่ือการเชื่อมโยงระดับ
พากพ้ืนและสากล 

3. สร้างให้นักศึกษารู้จักการด าลงชีวิติที่ ใส่บริสุทธ์ มีระเบียบวินัย รู้จักสกั ดกั้น และแก้ไข้
สิ่งย่อท้อ รู้รักษาฮีตคลองปะเพณี วัฒนธรรมอันดีงามของชาติ รู้จักเลือกในสิงที่ดีที่พาตนก้าวหน้าของ
โลกโดยให้สอดคล้อง กับแบบแผนด าลงชีวิติของคนยุคใหม่ตามแนวทางของพักและระเบียบกฎหมาย
ของพักรัฐ  

4. พัฒนานักศึกษาให้เป็นเจ้าการในขบวนการเคลื่อนไหว้กิจกรรมเสรีมหลักสูตร ขบวน
กีฬา จัดกิจกรรมแข่งขันประกวดความสามารถแนวคิด ประดิษฐ์สร้าง กิจกรรมแลกเปลี่ยนภูมิปัญญา
ท้องถิ่น การเรียนรู้สพาบ และเงื่อนไขตัวจริงเพื่อสร้างประสบการณ์ชีวิติที่ดี รู้จักรักษาสุขภาพ มี
ร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรงเตรียมพร้อมเพ่ือเข้าร่วมขบวนการสร้างสาประเทศชาติ ขบวนการสิละปะ
วันนะคดี การเคลื่อนไหว้ครอบครัวและสังคม. 

แผนยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการปกครอง การบริหารและการคุ้มครอง  
ปรับปรุงบูรณะ กนไกลการปกครอง การบริหารการคุ้มครองเพ่ือสนับสนุนการการเรียน

การสอน การค้นคว้าและการบริการวิชาการให้มีประสิทธิภาพประประสิทธิผลท าให้ระบบบริหารให้
ถูกต้อง โป่งใสว่องไวและสอดคล้องกับยุคสมัย  

แผนงานที่ 1 ปับปรุงโครงร่างและกนไกลจักตั้งให้สอดคล้อง 
1. รีบสร้างตั้งสะภามหาวิทยาลัย ปรับปรุงบูรณะแบบแผนวิธีท างานของคณะก รรมาธิการ

บริหารและคณะกรรมาธิการวิชาการท่ีสร้างตั้งและเคลื่อนไหวมาแล้วนั้นให้มีคุณภาพดีข้ึน 
2. ด าเนินการประเมินระบบการจัดตั้งเพ่ือปรับปรุงให้มีความสอดคล้องกับการท างานตัว

จริงในแต่ระยะตามระเบียบกฎหมาย 
3. สลับบันจุพนักงานบริหารที่มีมาตรฐานด้านหลักมั่นทางด้านการเมืองคุณสมบัติและ

ความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับต าแหน่งงานในการท างานตัวจริง 
4. ปรับปรุงกลไกลด าเนินงานของพนักงานในแต่ระขั้นให้ทันสมัย ว่องไว ชัดเจน โป่งใส 

และเชื่อถือได้  
แผนงานที่ 2 พัฒนาและปรับปรุงระบบนิติกรรม  
1. ด าเนินการประเมินนิติก าต่างๆท่ีมีอยู่ และตรวจตาดูความเหมาะสมทางด้านเนื้อในของ

แต่ระนิติกรรมดังกล่าวเพ่ือปรับปรุงปรับแก้ให้สอดคล้อง เข้าใจง่ายรัดกุมและเหมาะสมสามารถเป็นที่
อ้างอิงทางนะโยบาย ระเบียบกฎหมายเพื่อให้การปฏิบัติการท างานมีความเป็นเอกกะภาพว่องไวและ
มีประสิทธิผลสูง 
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2. สร้างและพัฒนานิติกรรมใหม่เพ่ือท าให้ทุกงานมีระเบียบหลักการ และสะดวกในการ
จัดตั้งคุ้มครองบริหารอย่างเป็นระบบ 

แผนงานที่ 3 สร้างการบริหารให้ทันสมัย 
1. การพัฒนาพนักงานบริหารให้มีความรู้ความสามา รถท่ีสอดคล้องกับระดับหน้าที่และ

ต าแหน่ง (ดูรายระเอียดในแผนยุทธศาสตร์ที่ 1 และส าหลับน าอุประกรและสิงอ านวยความส ะดวก
เพ่ือรับใช้การบริหารให้ดูรายระเอียดในแผนยุทธศาสตร์ที่ 5 ) 

แผนยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
การพัฒนาการเรียนการสอนซึ่งหน้าที่ต้นตอของการคุ้มครองบริหารมหาวิทยาลัยสุภานุ

วงศ์ เพ่ือให้กายเป็นศูนย์กลางการศึกษาชั้นสูงในภาคเหนือของประเทศและมีมาตรฐานเทียบเท่ากับ
สากล สร้างผู้เรียนให้เป็นนักวิชาการท่ีมี วิสัยทัศน์ วิทยาศาสตร์ มีหลักม่ันในการเมือง มีคุณสมบัติ มี
ศีลธรรม มีความรู้ ความสามารถด้านวิชาฉะเพราะ มีสุขภาพท่ีสมบูรณ์ และมีความสีวิไลทางด้าน
จิตใจเพื่อตอบสนองความต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของชาติ ให้สามารถเชื่อมโยงพากพ้ืน
และสากลตามแนวทางของพักรัฐที่ได้วางไว้ 

แผนงานที่ 1 สร้างระบบกลไกลการประกันคุณภาพการศึกษา 
 1. สร้างหน่วยงานการประกันคุณภาพการเรียนการสอน (QA)  
 2. สร้างหน่วยงานลงทะเบียนนของนักศึกษา 
 3. สร้างระบบเครือข่ายการประเมินผลการเรียนการสอนทั่ว มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ 
 4. ก าหนดระเบียบหลักการประกันคุณภาพ 
 แผนงานที่ 2 ปรับปรุงสร้างหลักสูตรแต่ระชั้นให้ได้มาตรฐานใกล้เคียงกับภาคพื้นและ
สากล  
 1. ปรับปรุงและสร้างหลักสูตรปริญญาตรีตามแผนการประติรูปการศึกษาแห่งชาติ 
 2. เตรียมสร้างหลักสูตรปริญญาโท อยู่ในคณะวิชา หรือพากวิชาที่มีความพร้อมทางด้าน
กายภาพและวิชาการ ทังผู้สอน และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ 
 3. แต่ระคณะวิชามีการพัวพันกับแขนงการที่เกี่ยวข้อง เพื่อสมทบทุนพัฒนาหลักสูตรและ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละแขนงการ 

แผนงานที่ 3 สร้างและปรับปรุงระบบการบริหารคุ้มคล้องการเรียนการสอนที่มีหลัก
สนะรวมสูนและทันสมัย34 

1. สร้างมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์เป็นศูนย์การศึกษาชั้นสูงที่สามารถเชื่อมโยงกับสถานบัน
การศึกษาชั้นสูงภายในลาวและให้เทียบเท่ากับสากลทีระก้าว สามารถแลกเปลี่ยนการเรียนการสอน 
แลกเปลี่ยนนักศึกษาและครูอาจารย์ในระดับพากพ้ืนได้  

                                                           
34อ้างแล้ว 
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2. ประเมินและปรับปรุงระเบียบการเรียนการสอน แลกเปลี่ยนและทอดถอนบทเรียน
ระหว่างคณะวิชาต่างๆในมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเอกภาพขั้นพ้ืนฐาน 

3. ปรับปรุงระบบการจักตั้งและระบบแผนวิธีการท างานของครูอาจารย์ประจ าชั้นเรียน 
ครูอาจารย์ที่ปรึกษ า ครูอาจารย์น าพาเขียนบทวิทยานิพนธ์ให้มี มีความรับผิดชอบและรับประกันใน
ความโป่งใส  

4. จัดแต่ระชั้นแต่ระห้องเรียนให้มีการจัดตั้งนักศึกษาเป็นคณะรับผิดชอบคุ้มครองตัวเอง
อย่างเข็มแข้ง 

แผนงานที่ 4 สร้างและสนองสิงอ านวยความสะดวกให้แก่เรียนการสอนตามมาตรฐาน
หลักสูตร  

1. ปรับปรุงและสร้างศูนย์เทคโนโลยีข้อมูลข่าวสารและห้องสมุดให้ทันสมัยเพื่อบริการการ
เรียนการสอนและการค้นคว้าให้มีประสิทธิผล 

2. ค้นหาแห่งทุนจากรัฐและองค์การจัดตั้งสากลเพ่ือมาสนับสนุน แบบเรียน ต ารา การแป 
การพิมพ์หนังสื่อแบบเรียนและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้หลากหลายและมีคุณภาพ 

3. พัฒนาระบบการคุ้มคล้องการบริการสื่อการสอนที่ง่ายสะดวก ว่องไวด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์เตรอ ให้เพียงพอกับความต้องการของผู้สอนและผู้เรียน 

แผนงานที่ 5 ปรับปรุงพัฒนาและน าใช้ระบบการประเมินผลการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานภาคพื้นและสากล 

1. ทบทวน ดัดแก้ระบบการวัดผลและการประเมินผล การตัดเกรดผลการเรียนให้ได้
มาตรฐาน 

2. สร้างขังข้อสอบที่ได้มาตรฐานโดยให้มีหลักสถาน คบถ้วนพอสมควรเช่น  พุทธิวิสัย 
ทักษะวิสัย และ ทัศนะนะคติ (KSA) 

3. เก็บก าผลการเรียนของนักศึกษาเข้าในฐานข้อมูลไว้อย่างปอดภัยและถาวร 
 

แผนยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการค้นคว้าวิทยาศาสตร์และบริการวิชาการ 
เพ่ือน าไปสู่การสู่การพัฒนามหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ให้มีคุณภาพ เทียบเท่ากับพากพ้ืนและ

สากลนั้น มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ จะต้องเอาใจใส่จัดตั้งการค้นคว้าวิทยาศาสตร์ ของครูอาจารย์แต่ระ
คณะ ก็คือแต่ระคณะวิชา ให้มีความถูกต้องและสอดคล้องกับฉะภาพตามความเป็นจริง ในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมประเทศชาติและความต้องการพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคนิคให้ทันสมัยในอนาคต
โดยแน่ใสในการปรับปรุงประสบการณ์ ความสามารถด้านวิชาการของผู้สอนและผู้เรียนให้เป็นที่
ยอมรับของสังคม โดยฉะเพราะทางด้านประสิทธิผล ในการบริการเป็นที่ปรึกษ าวิชาการโดยเอาใจใส่
บันดาแผนงานดังลุ่มนี้ 
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แผนงานที่ 1 สร้างนักค้นคว้าวิทยาศาสตร์ให้ติดพันกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
1. ส่งเสรีมให้นักศึกษาปริญญาตรีให้กายเป็นนักค้นคว้า และผลิตนักศึกษาปริญญาโท ใน

บางสาขาวิชาโดยเลือกหัวข้อวิทยานิพนธ์ให้สอดกับการพัฒนาตัวจริงของประเทศชาติ 
2. ส่งเสรีมความสามารถให้แก่ครูอาจารย์ในการค้นคว้าวิทยาศาสตร์ 
3. สร้างคณะกรรมการชี้แจ้งน าบทปริญญาโทโดยนูนใช้พนักงานเกษียณ  
แผนงานที่ 2 สร้างศูนย์ค้นคว้าและเครือข่ายการค้นคว้าวิทยาศาสตร์  
1. สร้างสถานบันหรือศูนย์ ในระดับมหาวิทยาลัยให้เป็นเขื่อ นข่าย ของสถานบันค้นคว้า

ต่างๆภายในประเทศ 
2. สร้างเครือข่ายค้นคว้าวิทยาศาสตร์กับมหาวิทยาลัยที่ได้เซ็นสนธิสัญญากันแล้ว 
แผนงานที่ 3 สร้างฐานข้อมูลการค้นคว้าวิทยาศาสตร์ 
1. สร้างฐานข้อมูลนักค้นคว้า หัวบท และผลงานการค้นคว้าของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์

และของเครือข่ายอยู่ภายในและต่างประเทศ  
2. สนองข้อมูลและเผยแผนผลงานการค้นคว้าวิทยาศาสตร์อยู่ภายในมหาวิทยาลัยสุภานุ

วงศ์ อยู่ภายในประเทศและต่างประเทศ 
แผนงานที่ 4 คุ้มครองและส่งเสรีมการค้นคว้าวิทยาศาสตร์  
1. สร้างนิติกรรมคุ้มครองการค้นคว้าวิทยาศาสตร์และการบริการวิชาการ 
2. สร้างนโยบายการค้นคว้าวิทยาศาสตร์ของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ โดยระบุกแจ้ง

จุดประสงค์เป่าหมาย ประเพศ และขบวนการค้นคว้าวิทยาศาสตร์   
3. ปรับปรุงห้องทดลอง ห้อง IT ที่อยู่แต่ระคณะวิชาเพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่การ

ท างานค้นคว้าวิทยาศาสตร์  
แผนงานที่ 5 ส่งเสรีมการบริการวิชาการ 
1. สืบต่อสร้างตั้งการพัวพันและร่วมมือกับบริษัท สมาคมวิสาหกิจ ศูนย์การกสิกรรมป่าไม้ 

โรงงานอุตสาหกรรม เพื่อด าเนินการค้นคว้าและพัฒนาผลการค้นคว้าที่สามารถยก นะมัดตะภาพการ
ผลิต และสร้างรายรับสูงบนพื้นฐานต่างฝ่ายต่างได้ผล  

2. ออกระเบียบการคุ้มครองรายรับรายจ่ายจากการบริการวิชาการให้ชัดเจนและ
สอดคล้อง  

แผนยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาโครงร่างพ้ืนฐานและสิงอ านวยความสะดวก35 
พ้ืนฐานโครงร่างและสิงอ านวยความสะดวกเป็นเงือนไขทางกายะภาพ ที่ส าคัญการ

ประกันคุณภาพของการท างาน โดยฉะเพราะแม่นคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยและทั้งเป็นสิง

                                                           
35เรื่องเดียวกัน หน้า. 23  
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บ่งชี่ถึงการพัฒนาการงานการศึกษาอีกด้วย ดังนั่นโดยอิงใส่ความต้องการตัวจริงเพื่อให้บรรลุ
ยุทธศาสตร์ดังกล่าวนั้นมหาวิทยาลัยสุภานุงวงศ์จึงได้ก าหนดแผนงานปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

แผนงานที่ 1 ปรับปรุงแผนแม่บทเกี่ยวกับการปรับปรุงและการขยายของมหาวิทยาลัย 
ตรวจตาก าหนดเนื้อที่ เขตแดนที่มีอยู่ในปัจจุบันและพัฒนาในอนาคต 

1. เสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อผ่านและอนุมัติแม่บทคุ้มครองที่ดินเขตพัฒนามหาวิทยาลัย
สุภานุวงศ์ในอนาคต  

2. คุ้มครองกรรมสิทธิ์ที่ดินอย่างขาดตัวตามใบโฉนดที่ดิน (ใบตาดิน) ของมหาวิทยาลัย
สุภานุวงศ์ท่ีองค์การที่ดินได้ออกให้มหาวิทยาลัยคุ้มครองจ านวน 109 เฮกตาร์ อย่างขาดตัว  

แผนงานที่ 2 ปรับปรุงก่อสร้างอาคารสถานที่รับใช้แก่การเรียนการสอนให้เพียงพอ
และได้มาตรฐาน  

1. ด าเนินการประเมินอาคาร ห้องเรียน ห้องการ โต๊ะเก้าอี ตู้ น้ า ไฟ ห้องน้ า ระบบความ
เย็นให้เพียงพอและมีประสิทธิภาพสูงในการน าใช้ ขึ้นแผนปรับปรุงก่อสร้างใหม่ บันจุใหม่ให้ดีและ
เพียงพอ 

2. ประเมินบันดาห้องทดลอง สถานีค้นคว้าทดลองของแต่ระคณะวิชา ภาควิชา แต่ระ
หลักสูตรการเรียนการสอน ถ้าจ าเป็นต้องส้อมแปลงใหม่ให้เหมาะสม 

3. ประเมินขนาด รูปแบบ และระบบการปกปักรักษาสถาบันอาคาร ห้องการ ห้องสมุด 
หรือศูนย์ข้อมูลข่าวสารและอ่ืนๆ 
 

แผนงานที่3 ปรับปรุงก่อสร้างอาคารหอพักของครูอาจารย์พนักงาน ห้องพักนักศึกษา
ให้มีความสะดวกในการด าลงชีวิติ  

1. สัมมนารูปแบบการคุ้มครองหอพักนักศึกษา การบริการอาหารและการบริการเครื่องใช้
ต่างๆเพ่ือสร้างสะดวกให้แก่การด าลงชีวิติของนักศึกษา  

2. ประเมินอาคารหอพักนักศึกษาลาว นักศึกษาต่างประเทศ หอพักครูอาจารย์ แล้วส้อม
แปลงถ้าหากว่าจ าเป็น 

3. ด าเนินการก่อสร้างอาคารหอพักส าหลับผู้เชียวชาญและอาจารย์ต่างประเทศท่ีมา
ประจ าการอยู่ในมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ตามที่ได้เซ็นสัญญากันแล้ว  

แผนงานที่ 4 ปรับปรุงและสร้างเส้นทางในแต่ระคณะ วิทยาเขตให้ได้มาตรฐาน 
1. ประเมิน ส าหวดออกแบบเส้นทางที่เชื่อมต่อแต่ระเขตข้ึนแผนปรับปรุงและก็สร้างใหม่

ตามความเหมาะสม และเป็นระเบียบตามแผนแม่บทที่ได้วางเอาไว้แล้ว 
 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



33 

แผนงานที่ 5 ปรับปรุงระบบพัฒนาไฟฟ้า น้ าปาปาให้เพียงพอและมีประสิทธิผลในการใช้ 
1. ขึ้นแบบปรับปรุงระบบไฟฟ้าทั่วมหาวิทยาลัย 
2. ประเมินระบบน้ าปาปาเพื่อน าใช้ให้เพียงพอ  
3. ปรับปรุงระบบบ าบัดน้ าเสียเพื่อใช้รดดอกไม้ ต้นไม้และสนามหญ้า   
แผนงานที่ 6 ขยายวิทยาเขตของแต่ระคณะวิชาตามความต้องการและเหมาะสม 
1. ส่งเสรีมให้แต่ระคณะขยายวิทยาเขตส าหลับภาควิชาที่เปิดใหม่ตามความเหมาะสม 
แผนงานที่ 7 สร้างวิทยาเขตให้เป็นเขตที่สงบสะอาด และเต็มไปด้วยสีเขียว  
1. ปรับปรุงพัฒนาการงานป้องกันความสงบสุข บันจุบุคลากรที่มีความรับผิชอบสูงต่อการ

งานและจัดตั้งหน่วยงานรับผิชอบโดยฉะเพราะ 
2.จัดสันพื้นที่สร้างสวนสาธารณะ จัดสันสระน้ า จัดสรรสวนดอกไม้ตามริบถนน ให้เป็น

เขตท่องเทียวชมที่เป็นธรรมชาติ และปลู กต้นไม้ ต้นไม้ประดับ เพื่อให้มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ให้มี
ความเขียวงาม และสร้างสิ่งแวดล้อมธรรมชาติที่หน้าชื่นชม  

3. มีการประเมินผลการตกต่างความงามและความเป็นระเบียบแต่ระคณะวิชาของภาค
เรียนแต่ระครั้ง 

แผนงานที่ 8 ปกปักรักษาและพัฒนาทัพสินของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ให้มั่นคง 
1. เอาใจใสตรวจตาการประเมินผลระบบบริหารการเงินรายรับวิชาการงบประมารและ

ด าเนินการปรับปรุง พัฒนาให้มีความชัดเจน โป่งใส่ ว่องไว ให้มีการฝักใฝ่เอาใจใส่ในการสิตสอน 
ด าเนินการท างานการบริหารมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

2. เอาใจใส่สร้างระบบการคุ้มครองบริหารอุประกรส่วนร่วมในแต่ระหน่วยงาน 
3. เอาใจใส่พัฒนาระบบกงจักและบันดานิติกรรมการคุ้มครองพาหะนะส่วนร่วมน าใช้ให้

เหมาะสม 
4.  เอาใจใส่พัฒนาระบบกงจักคุ้มครองที่ดิน มีการส าหวดวางแผนจัดสันพัฒนาที่ดินของ

มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ให้เป็นไปตามระเบียบยาวนานและมั่นคง  
5. ค้นคว้าและปฏิบัติที่เหมาะสมต่อการจัดสันที่อยู่ของอาจารย์พนักงานตามกฎหมาย

ที่ดิน 
6. สร้างนิติกรรมเก่ียวกับการคุ้มครองที่อยู่พักอาศัยอย่างเข็มงวด  
แผนงานที่ 9 สร้างสิงอ านวยความสะดวก  
1. ประกอบอุประกรวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ให้แก่การเรียนการสอน การค้นคว้า

วิทยาศาสตร์ตามความเรียกร้องต้องการของแต่ระฝ่ายอย่างเหมาะสม 
2. ปรับปรุงสโมสร ห้องประชุมให้ได้มาตรฐานสะดวกสบายการน าใช้ตลอดไป 
3. ปรับปรุงสร้างสนามกีฬา ให้ได้มาตรฐาน 
4. ส าหวดออกแบบและสร้างร้านอาหารที่มีมาตรฐานให้ได้คุณภาพ 
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แผนยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนากรรวมมือทั้งภายในและต่างประเทศ 36 
การพัวพันร่วมมือภายในและภายนอกกับบันดาสถาบัน องค์การจัดตั้งต่างๆในทุกระดับ

แม่นเป็นส าคัญให้แก่การขยายเครือข่ายประสารงานซึงกันและกันให้มีความสะดวก บทเรียนให้การ
รวมมือและสร้างผลประโยชน์รวมกัน สร้างความเข็มแข้งให้แก่กันระหว่างมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์กับ
พากพ้ืนและสากลตามแนวทางนะบายของพักรัฐที่ได้วางไว้ โดยแผนยุทธศาสตร์ที่ส าคัญเหล่านั้นได้
วางไว้ดังลุ่มนี้  

แผนงานที่ 1 ก าหนดระเบียบรวมมือภายใน 
1. ประเมินระเบียบหลักการรวมมือ บทบาทและสิทธิ์ในการพัวพันร่วมมือของ

มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์กับการจัดตั้งต่างๆท้ังภายในและต่างประเทศ 
2. ด าเนินการปรับปรุงระบบ ระเบียบการพัวพันร่วมมือให้สอดคล้องกับภาระบทบาทของ

มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์  
3. ปรับปรุงหน่วยประสารงานร่วมมือกับอ านาจการปกครองท้องถิ่นท่ีใกล้เคียงให้ปกติ

และมีความสนิทสามัคคี  
แผนงานที่ 2 ก าหนดระเบียบการรวมมือกับสากล 

1. ประเมินระเบียบความร่วมมือสากลที่มีแล้วพร้อมกันนั้นก่อสร้างระเบียบหลักการใหม่ท่ี
มีความจ าเป็นให้สอดคล้องกับแนวทางพัวพันต่างประเทศของคณะพัวพันต่างประเทศศูนย์กลางพัก  

 
แผนงานที่ 3 ปรับปรุงกลไกลการรวมมือภายในและภายนอกให้สอดคล้อง 
1. มีการประสารงานอย่างว่องไว  
2. รายงานสภาพความรวมมือให้ผู้บริหารรับทราบอย่างเป็นประจ าและทันการ  
3. ปรับปรุงฐานข้อมูล สั่ งรวมข้อมูลที่ต้องการพัฒนาและแสวงหาการช่วยเหลื่อจาก

ต่างประเทศของแต่ระภาคส่วน 
4. เพ่ิมการตรวจตราติดตามเอกสารสัญญารวมมือต่างๆให้เกิดดอกออกผล 
5. ตรวจตราประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะและปรับปรุงสิงที่ยังคงค้าง 
แผนงานที่ 4 สร้างและปรับปรุงนิติกรรมการงานการรวมมือภายในและต่างประเทศให้

สอดคล้อง 
1. ประเมินคืนการงานพัวพันรวมมือภายในและต่างประเทศปรับปรุงสร้างระเบียบการ

ใหม่ที่ได้พัฒนา 
2. เผยแผนและส่งเสริมการปฏิบัติระเบียบการต่างๆ 
แผนงานที่ 5 ติดตามตรวจตราการจัดตั้งปฏิบัติการรวมมือให้มีประสิทธิผล  

                                                           
36เรื่องเดียวกัน หน้า.25. 
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1. ตรวจตราบันดาเอกสารสัญญารวมมือต่างๆกับภายในและต่างประเทศ 
2. ประเมินผลการจัดตั้งปฏิบัติบทบันทึกข้อความเข้าใจและสัญญาการรวมมือต่างๆเพ่ือ

ปรับปรุงให้ดีขึ้น  
3. เผยแผนและแนะน าข้อมูลสัญญารวมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับคณะวิชาภาควิชาให้

ทั่วถึงเพ่ือพร้อมกันรับผิชอบและจัดตั้งการปฏิบัติให้ส าเสร็จผลให้เกิดผลประโยชน์สูงสุด  
2.2.10.วิธีจัดตั้งปฏิบัติ 
1. หลังจากแผนยุทธศาสตร์ได้รับรองแล้ว ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องมีหน้าที่เผยแผ่ให้ทุกภาค

ส่วนเพื่อน าไปขยายก าหนดแผนงานเป็นโครงการอย่างละเอียด 
2. คณะบดี หัวหน้าห้องการผู้อ านวยการศูนย์และห้องสมุดมีหน้าที่น าไปแปลขยายโดย

การแบ่งขาดหมายไปสู้ชนในแต่ระด้านและเป็นคาดหมายที่ละเอียดแต่ระปี  
3. แต่ระภาคส่วนสร้างโครงการให้ละเอียดของภาคส่วนตนขึ้นแผนโดยประกอบมี งาน 

แผนคน แผน 1 ปีและแผน 5 ปี  
4. เพ่ิมทวีในการตรวจตรา ติดตามประเมินผลและสรุปทอดถอนบทเรียนเป็นระยะการ

จัดตั้งแม่นปฏิบัติลงลึกและติดตามการท างานตัวจริง  
5. สรุปทอดถอนบทเรียน ผลได้ ผลเสีย พร้อมกันนั้นก็คัดเอาบุคลที่ดีเด่นในแต่ระปี37 

                                                           
37หนังสื่อ 10 ปีแห่งการพัฒนาและ 10 ปีเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยสุภานุงวงศ์ หน้าที่ 26 
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2.3 การบริหารงานวิชาการทั้ง6 ด้าน  

 ในการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 6 ด้านครั้งนี้จากขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท่ีผู้วิจัยได้
สรุปไว้ข้างต้นดังกล่าวแล้วนั้นจะเห็นได้ว่างานวิชาการมักมีขอบข่ายที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน อาจ
แตกต่างกันที่รายละเอียดเท่านั้น ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้น าขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท่ีสรุปไว้แล้วมา
เป็นกรอบในการศึกษาวิจัย 6ด้านคือ 
 2.3.1 ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
 2.3.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน  
 2.3.3 ด้านสื่อการเรียนการสอน  
 2.3.4 ด้านการวัดและประเมินผล  
 2.3.5 ด้านห้องสมุด  
 2.3.6 ด้านการนิเทศภายใน  
 
 2. 3.1 ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
 ความหมายของหลักสูตร  
 ค าว่า หลักสูตร แปลมาจากภาษอังกฤษว่า Curriculum ซึ่งมีราศัพท์มาจากภาษาลาติน
ว่าCurrere หมายถึง running course หรือเส้นทางที่ใช้วิ่งแข่ง ต่อมาได้น าศัพท์นี้มาใช้ในทาง
การศึกษาว่า running sequence or learning experience การที่เปรียบเทียบหลักสูตรกับสนาม
หรือเส้นทางที่ใช้วิ่งแข่งอาจเนื่องมาจากการที่ผู้เรียนจะส าเร็จการศึกษาในระดับใดหรือหลักสูตรใดก็
ตาม ผู้เรียนจะต้องฟันฝ่าความยากของวิชาหรือประสบการณ์การเรียนรู้ตามล าดับขั้นที่ก าหนดไว้ใน
หลักสูตร เช่นเดียวกับนักวิ่งที่ต้องวิ่งแข่งและฟันฝ่าอุปสรรคไปสู่ชัยชนะและความส าเร็จให้ได้38 
 หลักสูตรมีความส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาทุกระดับหลักสูตรเป็นเครื่องก าหนด
กรอบแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้ชี้ให้เห็นแนวทางในการจัดมวลประสบการณ์ให้กับผู้เรียนเปรียบ
ได้กับแผนที่หรือเข็มทิศที่จะน าทางในการจัดการศึกษาให้บรรลุผล 39มีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้
ความหมายของหลักสูตรไว้ดังนี้ 
 ทาบา ( Taba) กล่าวไว้ว่า หลักสูตร คือ แผนการเรียนรู้ที่ประกอบด้วยจุดประสงค์และ
จุดหมายเฉพาะและการจัดเนื้อหา วิธีการจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล40 

                                                           

 38บุญเลี้ยง ทุมทอง, การพัฒนาหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทแอคทีฟพริ้น จ ากัด, 2553),หน้า 
5. 
 39รุจีร์ ภู่สาระ และ จันทรานี สงวนนาม , การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา,  (กรุงเทพมหานคร : 
บริษัทบุ๊คพอยท์ จ ากัด, 2545), หน้า 77. 
 40บุญเลี้ยง ทุมทอง, การพัฒนาหลักสูตร,  (กรุงเทพมหานคร : บริษัทแอคทีฟพริ้น จ ากัด, 2553),หน้า 
7. 
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 โอลิวา(Oliva)ได้น าค านิยามต่างๆของหลักสูตรมาเรียบเรียงไว้ดังนี้41 
 หลักสูตรคือ  
  - สิ่งที่ใช้สอนในโรงเรียน 
  - ชุดวิชาที่เรียน (Set of Subject) 
  - เนื้อหา (Content) 
  - โปรแกรมการเรียน (Program of Studies) 
  - ชุดของสิ่งที่ใช้ในการเรียนการสอน (Set of Materials) 
  - ล าดับของกระบวนวิชา (Sequence of Courses) 
  - จุดประสงค์ที่น าไปปฏิบัติ (Performance Objectives) 
  - กระบวนวิชาที่ศึกษา (Course of Study) 
  - ทุกสิ่งที่สอนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนที่โรงเรียนเป็นผู้จัด 
  - ทุกสิ่งที่ก าหนดขึ้นโดยบุคคลในโรงเรียน 
  - ล าดับของกิจกรรมในโรงเรียนที่ด าเนินการโดยผู้เรียน 
  - ประสบการณ์ของผู้เรียนแต่ละคนซึ่งเกิดจากระบบการจัดการของโรงเรียน 
 ปรียาพรวงศ์อนุตรโรจน์ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้3ประการคือ42 
 1. หลักสูตรเป็นศาสตร์ที่มีทฤษฎีหลักการและการน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน
ตามท่ีมุ่งหมายไว้ 
 2. หลักสูตรเป็นระบบในการจัดการศึกษาโดยมีปัจจัยน าเข้าได้แก่ครูนักเรียนวัสดุอุปกรณ์
อาคารสถานที่กระบวนการได้แก่การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนผลผลิตได้แก่ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนความส าเร็จทางการศึกษาเป็นต้น 
 3. หลักสูตรเป็นแผนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งประสงค์จะอบรมฝึกฝนผู้เรียนให้เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ต้องการ 
 สุราษฎร์พรมจันทร์  กล่าวว่า หลักสูตรคือโครงการในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณลักษณะตามจุดประสงค์หรือจุดมุ่งหมายที่ได้วางไว้43 
 ภาวิดาธาราศรีสุทธิ  ได้อธิบายความหมายของหลักสูตรไว้ดังนี้ว่าหลักสูตรเป็น
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่จะท าให้ผู้เรียนเกิดความรู้ทักษะและเจตคติค่านิยมพัฒนานักเรียน

                                                           

 41ภาวิดาธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ,  (กรุงเทพมหานคร  :ส านักพิมพ์ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2550), หน้า 14-15. 
 42ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพ์ดี จ ากัด, 2553), 
หน้า 25. 
 43สุราษฎร์พรมจันทร์, ยุทธวิธีการเรียนการสอนวิชาเทคนิค,  ฉบับปรับปรุง, (กรุงเทพมหานคร  : 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ, 2550),หน้า 15. 
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ในทุกๆด้านและเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาประเทศให้ยั่งยืนก้าวหน้าบุคคลที่น าพาสิ่งเหล่านี้ให้
ประสบผลส าเร็จก็คือครูนั่นเอง44 

ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์ สรุปความหมายของหลักสูตรให้จดจ าได้ง่าย ตามอักษรย่อ SOPEA 
ดังนี้ 

1. Curriculum as Subjects and Subject Matter: หลักสูตร คือ รายวิชาหรือ
เนื้อหาวิชาที่เรียน 

2. Curriculum as Objectives: หลักสูตร คือ จุดหมายที่ผู้เรียนพึงบรรลุ 
3. Curriculum as Plans: หลักสูต ร คือ แผนส าหรับจัดโอกาสการเรียนรู้หรือ

ประสบการณ์ท่ีคาดหวังให้แก่นักเรียน 
4. Curriculum as Learners’ Experiences: หลักสูตร คือ ประสบการณ์ทั้งปวงของ

ผู้เรียนที่โรงเรียนจัดให้ 
5. Curriculum as EducationalActivities: หลักสูตร คือ กิจกรรมทางการศึกษาท่ีจัด

ให้กับนักเรียน45 
ธ ารง บัวศรี  ได้ให้ความหมายไว้ว่า หลักสูตร หมายถึง แผนซึ่งได้ออกแบบจัดท าขึ้นเพ่ือ

แสดงถึงจุดหมาย การจัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมและมวลประสบการณ์ในแต่ละโปรแกรมการศึกษา
เพ่ือให้ผู้เรียนมีพัฒนาการในด้านต่างๆ ตามจุดมุ่งหมายที่ได้ก าหนดไว้ รวมถึงกิจกรรมนอกหลักสูตร 
สิ่งที่สังคมมุ่งหวังให้ผู้เรียนได้รับ วิถีทางต่างๆ เพ่ือน าผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย46 
 ชูศรี สุวรรณโชติ ได้สรุปความหมายไว้ว่า หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ทุกชนิดที่
ครูจัดอย่างสร้างสรรค์ให้กับผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเอง ให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุขและเจริญงอกงาม47 
 จากความหมายของหลักสูตรที่กล่าวมาจึงสรุปได้ว่าหลักสูตร หมายถึง จุดมุ่งหมาย และ
เนื้อหาสาระวิชาต่างๆตามที่ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ได้ใช้ในการจัดการเรียนการสอนซึ่ง
เป็นสิ่งที่ผู้เรียนจะพึงได้เรียนรู้ เพ่ือพัฒนา ฝึกฝน อบรมผู้เรียนให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 
                                                           

 44ภาวิดาธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ,  (กรุงเทพมหานคร  :ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2550),หน้า 15. 
 45วันเพ็ญ วรรณโกมล, เอกสารประกอบวิชาการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน,  (คณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, 2551), หน้า 3. 
 46ธ ารง บัวศรี, ทฤษฎีหลักสูตร การออกแบบและพัฒนา, พิมพ์ครั้งท่ี 2, (กรุงเทพมหานคร :ธนธัชการ
พิมพ์, 2544), หน้า 6. 
 47ชูศรี สุวรรณโชติ, หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร : อักษรไทย, 2544), หน้า 
41. 
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 ความหมายของการน าหลักสูตรไปใช้ 
 การน าหลักสูตรไปใช้เป็นกระบวนการด าเนินงานและกิจกรรมต่างๆในการน าหลักสูตร
ไปสู่มหาวิทยาลัยและจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้
เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรหลายฝ่ายในสถานศึกษา เช่นผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวข้องในด้านการ
บริหารและบริการหลักสูตร การจัดปัจจัยและสภาพแวดล้อมต่างๆภายในสถานศึกษา ครูผู้สอน
เกี่ยวข้องในด้านการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร ถ้าหากว่าการน า
หลักสูตรไปใช้ด าเนินไปโดยไม่ถูกต้องหรือไม่ดีเพียงพอ ความล้มเหลวของหลักสูตรบังเกิดข้ึนอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ เพราะฉะนั้นการน าหลักสูตรไปใช้จึงมีความส าคัญท่ีบุคคลผู้เกี่ยวข้องจะต้องท าความ
เข้าใจกับวิธีการข้ันตอนต่างๆเพ่ือให้สามารถน าหลักสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิผลสูงสุด 48มีนักสถานท่ี
ศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของค าว่าการน าหลักสูตรไปใช้ ดังนี้ 
 จอร์จ เอ. โบแชมป์ ( George A. Beauchamp) ได้ให้ความหมายของการน าหลักสูตร
ไปใช้ว่า หมายถึง การน าหลักสูตรไปปฏิบัติโดยประกอบด้วยกระบวนการที่ส าคัญท่ีสุด คือ การแปลง
หลักสูตรไปสู่การสอน การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้ครูได้มีการพัฒนาการเรียนการสอน49 
 วันเพ็ญ วรรณโกมล  สรุปความหมายของการน าหลักสูตรไปใช้ไว้ว่า หมายถึง การแปลง
เจตนารมณ์ของหลักสูตรจากเอกสารหลักสูตรลงสู่การปฏิบัติที่มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยด าเนินงานในกิจกรรมต่างๆ ที่ครอบคลุมตั้งแต่การเตรียมเอกสาร
หลักสูตรทุกประเภท เตรียมครูสอนและบุคลากร อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี 
สภาพแวดล้อม การจัดการเรียนการสอน การนิเทศติดตาม ตลอดจนการวัดและประเมินผลหลักสูตร 
ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร อย่างเป็นระบบครบวงจร50 
 รายงานการประชุมทางวิชาการเก่ียวกับการใช้หลักสูตรของประเทศในภูมิภาคเอเชีย
(APEID) ได้กล่าวถึง การน าหลักสูตรไปใช้ว่ามีความหมายครอบคลุมตั้งแต่การพัฒนาหลักสูตรไปจนถึง
การอบรมครูผู้สอนให้เป็นผู้มีสมรรถนะท่ีจ าเป็น พร้อมที่จะน าหลักสูตรไปใช้ให้ได้ผลตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้51 
 สุมิตร คุณากร กล่าวว่า การน าหลักสูตรไปใช้เป็นกระบวนการที่ท าให้หลักสูตรกลายเป็น
การปฏิบัติจริง และเป็นขั้นตอนหนึ่งในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร โดยมีกิจกรรมที่จะกระท าได้ 3 
ประเภท คือ 
                                                           

 48บุญเลี้ยง ทุมทอง, การพัฒนาหลักสูตร,  (กรุงเทพมหานคร : บริษัทแอคทีฟพริ้น จ ากัด, 2553),หน้า 
261-262. 
 49วันเพ็ญ วรรณโกมล, เอกสารประกอบวิชาการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน,  คณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, 2551, หน้า 107. 
 50เรื่องเดียวกัน, หน้า108. 
 51.วันเพ็ญ วรรณโกมล, เอกสารประกอบวิชาการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน,  คณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, 2551 หน้า107 
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 1. การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน  
 2. การจัดปัจจัยและสภาพต่างๆภายในโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร  
 3. การสอนของครู 52 
 บุญเลี้ยง ทุมทอง  สรุปไว้ว่า การน าหลักสูตรไปใช้ หมายถึง การด าเนินงานและกิจกรรม
ต่างๆ ในอันที่จะท าให้หลักสูตรที่สร้างข้ึนด าเนินไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย นับแต่การ
เตรียมบุคลากร อาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สภาพแวดล้อม และการจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียน53 
 สงัด อุทรานันทร์  ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการน าหลักสูตรไปใช้ว่าเป็นขั้นตอนของการน า
หลักสูตรไปสู่การเรียนการสอนในห้องเรียน ได้แก่การจัดเอกสารประกอบหลักสูตร การเตรียม
บุคลากร การบริหารและบริการหลักสูตร และการนิเทศการใช้หลักสูตร54 
 สันต์ ธรรมบ ารุง ได้กล่าวถึงการน าหลักสูตรไปใช้ว่า การน าหลักสูตรไปใช้ หมายถึง การ
ที่ผู้บริหารโรงเรียนและครูน าโครงการของหลักสูตรที่เป็นรูปเล่มนั้นไปปฏิบัติให้บังเกิดผล และรวมถึง
การบริหารด้วยวิชาการของโรงเรียนเพื่ออ านวยความสะดวกให้ครูและนักเรียนสามารถสอนและเรียน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ55 
 ธ ารง บัวศรี  กล่าวว่า การน าหลักสูตรไปใช้ หมายถึง กระบวนการเรียนการสอนส าหรับ
สอนเป็นประจ าทุกๆวัน56 
 จากความหมายของการน าหลักสูตรไปใช้ที่กล่าวมาจึงสรุปได้ว่า การน าหลักสูตรไปใช้ 
หมายถึงการน าหลักสูตรไปปฏิบัติใช้จริงในการเรียนการสอน โดยครอบคลุมตั้งแต่การเตรียมเอกสาร
ประกอบหลักสูตร การเตรียมบุคลากร อาคารสถานที่  
 บทบาทของผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการน าหลักสูตรไปใช้  
 การน าหลักสูตรไปใช้เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่มีหน้าที่ในการจัดการศึกษาอย่าง
กว้างขวาง จึงจ าเป็นที่ทุกคนและทุกฝ่ายจะต้องรู้และตระหนักในบทบาทหน้าที่ของตน และต้อง
ร่วมมือกันปฏิบัติงานให้สอดคล้องและเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน 57และบทบาทของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
การน าหลักสูตรไปใช้มีดังนี้ 

                                                           

 52.เรื่องเดียวกัน, หน้า108 
 53บุญเลี้ยง ทุมทอง, การพัฒนาหลักสูตร,  (กรุงเทพมหานคร : บริษัทแอคทีฟพริ้น จ ากัด, 2553),หน้า 
263. 
 54อ้างใน บุญเลี้ยง ทุมทอง, การพัฒนาหลักสูตร,  (กรุงเทพมหานคร : บริษัทแอคทีฟพริ้น จ ากัด, 
2553),หน้า 262. 
 55เรื่องเดียวกัน, หน้า 262. 
 56เรื่องเดียวกัน, หน้า 263. 
 57รังสรรค์ บุษยะมา, เอกสารประกอบวิชาการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน,  คณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2554, หน้า 12. 
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 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา คือ จัดแผนการเรียน จัดตารางสอน จัดครูเข้าสอน จัด
ครูสอนแทน จัดองค์กรและระบบการบริหารงานวิชาการ ประเมินผลระดับสถานศึกษา นิเทศ ควบคุม
และติดตามผลเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ จัดเตรีมอาคารสถานที่จัดการเรียนรู้ จัด
สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา จัดสรรและสนับสนุนงบประมาณ จัดทรัพยากร แห่ลงเรียนรู้และ
สิ่งอ านวยความสะดวก และส่งเสริมและให้ก าลังใจผู้ปฏิบัติงาน 58ซึ่งสอดคล้องกับบุญเลี้ยง ทุมทอง ได้
กล่าวว่าผู้บริหารโรงเรียนควรมีบทบาทในการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักสูตร ดังนี้ 
 1. ท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่โรงเรียนใช้อยู่อย่างชัดเจน  
 2. ให้บริการวัสดุ และสื่อการเรียนการสอนชนิดต่างๆแก่ครู 
 3. ด าเนินการนิเทศ และติดตามผลการใช้หลักสูตรภายในโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 59 
 บทบาทของครูผู้สอนในฐานะท่ีเป็นผู้ใช้หลักสูตรโดยตรง มีส่วนที่จะช่วยสนับสนุนให้การ
ใช้หลักสูตรภายในโรงเรียนมีประสิทธิภาพได้ ดังนี้ คือ ท าการศึกษาหลักสูตรเพื่อสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรที่ตนเองใช้อยู่อย่างชัดแจ้งท าการสอนให้ถูกต้องกับเจตนารมณ์ของหลักสูตรที่ใช้อยู่ 
และพยายามคิดค้นหาวิธีการที่เหมาะสม หรือวิธีการที่มีประสิทธิภาพส าหรับการใช้หลักสูตรที่ตนเอง
เป็นผู้ใช้60 
 จากข้างต้นพอ สรุปได้ว่า บุคลากรทุกฝ่ายภายในสถานศึกษามีส่วนเกี่ยวข้องในการน า
หลักสูตรไปใช้ จุดมุ่งหมาย และเนื้อหาสาระวิชาต่างต่างๆท่ีกระทรวงศึกษาธิการ (ลาว) ก าหนดให้
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน บุคลากรทุกฝ่ายภายในสถานศึกษามีส่วน
เกี่ยวข้องในการน าหลักสูตรไปใช้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการจัดแผนการ
เรียน สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ และมีการชีแจ้งรายละเอียดต่างๆของหลักสูตรเพื่อให้ ครูอาจารย์
เข้าใจหลักสูตรอย่างชัดเจนก่อนน าไปใช้ มีการใช้หลักสูตรเป็นหลักในการจัดประสบการณ์การเรียน
การสอน ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ก าลังใจสนับสนุนให้ครูอาจารย์มีการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น  
มหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์ก่อนที่จะน าเอาไปใช้สอน และมีการประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้ผู้เรียน
ผู้ปกครองได้ทราบทั่วถึงกัน 
 

 2. 3.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 การเรียนการสอน ( Instruction) เป็นค าที่มักใช้คู่กันเรียกรวมกันว่า การเรียนการสอน 
ทั้งนี้เพราะค าทั้งสองมีความสัมพันธ์กัน ทั้งการสอนและการเรียนต่างเป็นกระบวนการที่เก่ียวเนื่องกัน 
ในการจัดการเรียนการสอนผู้สอนต้องศึกษาเป้าหมายและปรัชญาของการจัดการเรียนรู้ให้เข้าใจอย่าง

                                                           

 58เรื่องเดียวกัน, หน้า13. 
 59บุญเลี้ยง ทุมทอง, การพัฒนาหลักสูตร,  (กรุงเทพมหานคร : บริษัทแอคทีฟพริ้น จ ากัด, 2553), 
หน้า 284. 
 60ชวลิต ชูก าแพง, การพัฒนาหลักสูตร, (มหาสารคาม : โรงพิมพ์ ทีคิวพี จ ากัด, 2551), หน้า 72. 
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ถ่องแท้ท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการทฤษฎีการเรียนรู้ต่างๆตลอดจนกระบวนการเรียนการสอนที่
เน้นกระบวนการและผู้เรียนมีความส าคัญที่สุดแล้วพิจารณาเลือกน าไปใช้ออกแบบกิจกรรมที่
หลากหลายให้เหมาะสมกับเนื้อหาสาระและศักยภาพของผู้เรียน61ดังนั้นในเนื้อหาสาระเดียวกันผู้สอน
แต่ละส านักเรียนย่อมมีการจัดการเรียนการสอนที่แตกต่างกันได้มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายของ
การจัดการเรียนการสอนไว้ดังนี้ 
 สุราษฎร์พรมจันทร์  กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนนั้นมุ่งหวังให้ผู้เรียนได้เกิดการ
เรียนรู้ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ถาวรให้แก่ผู้เรียนการเรียนรู้เกิดข้ึนโดยตัวผู้เรียนเองครูเป็น
แต่เพียงผู้ที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ง่ายและรวดเร็วขึ้นเท่านั้นการเรียนการสอนจึงเป็น
กิจกรรมส่วนหนึ่งในกระบวนการทางการศึกษาในการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน62

 

 นวลจิตต์เชาวกีรติพงศ์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า การจัดการเรียนการสอน คือการจัดการ
บรรยากาศกิจกรรมสื่อสถานการณ์ฯลฯให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เต็มตามศักยภาพครูจึงจ าเป็นที่
จะต้องรู้จักผู้เรียนอย่างรอบด้านและสามารถวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อน าไปเป็นพ้ืนฐานการออกแบบหรือ
วางแผนการเรียนรู้ได้สอดคล้องกับผู้เรียน63

 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  กล่าวถึงการจัดการเรียนการสอนว่า หมายถึงการจัดกิจกรรม
ในการเรียนรู้ เช่น การใช้สื่อการสอน การจัดกิจกรรมระหว่างสอน การทดสอบเป็นต้น รวมทั้ง
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในการให้ความช่วยเหลือ แนะแนวแก่ผู้เรียนในด้านต่างๆ 
รวมทั้งการให้ก าลังใจ ให้ความรักและความเอาใจใส่ด้วย64

 

 อาภรณ์ ใจเที่ยง กล่าว่าการเรียนการสอน คือ กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับ
ผู้เรียน เพ่ือท าให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลพฤติกรรมตามจุดประสงค์ที่ก าหนด ซึ่งต้องอาศัยทั้ง
ศาสตร์และศิลป์ของผู้สอน65

 

 สุมน อมรวิวัฒน์ ได้อธิบายความหมายไว้ว่า การเรียนการสอน คือสถานการณ์อย่างหนึ่ง
ที่มีสิ่งต่อไปนี้เกิดขึ้น ได้แก่ 

 1. ความสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์เกิดขึ้นระหว่างครูกับนักเรียน นักเรียนกับนักเรียน 
นักเรียนกับสิ่งแวดล้อม และครูกับนักเรียนกับสิ่งแวดล้อม 

                                                           

 61อาภรณ์ ใจเที่ยง, หลักการสอน (ฉบับปรับปรุง), พิมพ์ครั้งท่ี 5, (กรุงเทพมหานคร  : โอ.เอส.พริ้นติ้ง
เฮ้าส์, 2553), หน้า 1. 
 62สุราษฎร์พรมจันทร์, ยุทธวิธีการเรียนการสอนวิชาเทคนิค,  ฉบับปรับปรุง, (กรุงเทพมหานคร  : 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ, 2550),หน้า 15. 
 63นวลจิตต์เชาวกีรติพงศ์, ชุดฝึกอบรมผู้บริหาร : ประมวลสาระ,2545, หน้า 10. 
 64ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพ์ดี จ ากัด, 2553), 
หน้า 53. 
 65อาภรณ์ ใจเที่ยง, หลักการสอน (ฉบับปรับปรุง), พิมพ์ครั้งท่ี 5, (กรุงเทพมหานคร  : โอ.เอส.พริ้นติ้ง
เฮ้าส์, 2553), หน้า 2. 
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 2. ความสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์นั้นก่อให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่  

 3. ผู้เรียนสามารถน าประสบการณ์ใหม่นั้นไปใช้ได้ 66 
 สุมิตร คุณานุกร  ให้ความหมายของการจัดการเรียนการสอนไว้ว่า การจัดการเรียนการ
สอน คือกระบวนการจัดประสบการณ์ให้กับผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยวิธีต่างๆ เพื่อช่วยให้ผู้เรียนเกิด
การพัฒนาไปตามเป้าหมายที่หลักสูตรต้องการ67 

ดร. ทิศนา  แขมมณี   ได้กล่าวถึง การจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง    
โดยครูจะต้องให้โอกาสผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้นั้นมากๆ ซึ่งกิจกรรมนั้นจะต้องมี
ลักษณะที่ช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่าง active คือช่วยให้ผู้เรียนมีความกระตือรือร้น ตื่นใจ มีความ
จดจ่อ ผูกพันกับสิ่งที่ท า 

กิจกรรมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพส าหรับการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็น        
ศูนย์กลางได้เสนอไว้ดังต่อไปนี้68

 

1. กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีควรช่วยให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมทางร่างกาย 
2. กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีควรช่วยให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมทางด้านสติปัญญา 
3. กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีควรช่วยให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมทางด้านสังคม 
4. กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีควรช่วยให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมทางด้านอารมณ์ 

จากกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทั้ง 4 ด้านดังกล่าว รวมทั้งการน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ และการถ่ายโอนการเรียนรู้ที่ได้เพ่ิมข้ึนมานั้น มาใช้เป็นแนวการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางแบบซิปปา (CIPPA)  

ก. หลักซิปปา (CIPPA) 
หลักการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางแบบซิปปาหรือหลักซิปปา 

(CIPPA) เป็นหลักในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาขึ้นโดยรองศาสตราจารย์ ดร.ทิศนา แขมมณี 
ภาควิชาประถมศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย หลักการดังกล่าวพัฒนาขึ้นจาก
แนวคิดหลัก 5 แนวคิด ได้แก่ 

แนวคิดการสรรค์สร้างความรู้ (Constructivism) 
แนวคิดเรื่องกระบวนการกลุ่ม และการเรียนรู้แบบร่วมมือ ( Group Process and 

Cooperative Learning) 
แนวคิดเก่ียวกับความพร้อมในการเรียนรู้ (Learning Readiness) 

                                                           

 66เรื่องเดียวกัน, หน้า1. 
 67สุมิตรคุณานุกร, การบริหารโรงเรียนด้านวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ชวนพิมพ,์ 2540), 
หน้า 137. 

68ดร.ทิศนา แขมมณี. การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง. (กรุงเทพมหานครมหา
นคร:CIPPA MODE วารสารวิชาการ,2545),หน้า 2-30. 
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แนวคิดเก่ียวกับการเรียนรู้กระบวนการ (Process Learning) 
แนวคิดเก่ียวกับการถ่ายโอนการเรียนรู้ (Transfer of Learning) 
โดยพื้นฐานของแนวคิดหลักท้ัง 5 ข้างต้น คือ ทฤษฎีส าคัญ 2 ทฤษฎี ได้แก่ 
ทฤษฎีพัฒนาการมนุษย์ (Human Development) 
ทฤษฎีการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning) 
จากแนวคิดข้างต้น สรุปเป็นหลักซิปปา (CIPPA) ได้ดังนี้ 
Cมาจากค าว่า Construction of knowledge 
หลักการสร้างความรู้ หมายถึง การให้ผู้เรียนสร้างความรู้ตามแนวคิดขอ ง

Constructivism ซึ่งเชื่อว่าการเรียนรู้เป็นประสบการณ์เฉพาะตนในการสร้างความหมายของสิ่งที่
เรียนรู้ด้วยตนเอง กล่าวคือ กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีควรเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนมีโอกาสสร้าง
ความรู้ได้ด้วยตนเอง ท าให้ผู้เรียนมีความเข้าใจและเกิดการเรียนรู้ที่มีความหมายต่อตนเอง ซึ่งการที่
ผู้เรียนมีโอกาสได้สร้างความรู้ด้วยตนเองนี้เป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทางสติปัญญา 

I มาจากค าว่า Interaction 
หลักการปฏิสัมพันธ์ หมายถึง การให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นหรือสิ่งแวดล้อมรอบตัว 

ซึ่งตามทฤษฎี Constructivism และ Cooperative Learning เชื่อว่าการเรียนรู้เป็นกระบวนการทาง
สังคมท่ีบุคคลจะต้องอาศัยและพ่ึงพาซึ่งกันและกันเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการอยู่ 31
ร่วมกัน กล่าวคือ กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีจะต้องเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับบุคคล 
และแหล่งความรู้ที่หลากหลาย ซึ่งเป็นการช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทางสังคม 

Pมาจากค าว่า Process Learning 
หลักการเรียนรู้กระบวนการ หมายถึง การเรียนรู้กระบวนการต่างๆ เพราะทักษะ

กระบวนการเป็นเครื่องมือส าคัญในการเรียนรู้ ซึ่งมีความส าคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าสาระ ( Content) 
ของการเรียนรู้ กล่าวคือ กิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้กระบวนการต่างๆ 
เช่น กระบวนการคิด กระบวนการท างาน กระบวนการแสวงหาความรู้ กระบวนการแก้ปัญหา 
กระบวนการกลุ่ม ฯลฯ ซึ่งเป็นทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต และเป็นสิ่งที่ผู้เรียนจ าเป็นต้องใช้ตลอด
ชีวิต รวมทั้งเป็นการช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทางด้านสติปัญญาอีกทางหนึ่ง 

Pมาจากค าว่า Physical participation / Involvement  
หลักการมีส่วนร่วมทางร่างกาย หมายถึง การให้ผู้เรียนมีโอกาสได้เคลื่อนไหวร่างกาย โดย

การท ากิจกรรมในลักษณะต่าง ๆ ซึ่งเป็นการช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทางกาย กล่าวคือ การเรียนรู้
ต้องอาศัยการเรียนรู้การเคลื่อนไหวทางกายจะช่วยให้ประสาทการรับรู้  " active" และรับรู้ได้ดีดังนั้น
ในการสอนจึงจ าเป็นต้องมีกิจกรรมให้ผู้เรียนต้องเคลื่อนไหวที่หลากหลาย และเหมาะสมกับวัยและ
ความสนใจของผู้เรียน เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนมีความพร้อมในการรับรู้และเรียนรู้ 
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A มาจากค าว่า Application 
หลักการประยุกต์ใช้ความรู้ หมายถึง การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ กล่าวคือ การน ความรู้

ไปใช้ในชีวิตจริงหรือการปฏิบัติจริง จะช่วยให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์จากการเรียน ท าให้เกิดการเรียนรู้
เพ่ิมเติมขึ้นเรื่อยๆ และเกิดการเรียนรู้ที่ลึกซ้ึงขึ้น กิจกรรมการเรียนรู้ที่มีแต่เพียงการสอนเนื้อหาสาระ
ให้ผู้เรียนเข้าใจ โดยขาดกิจกรรมการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ จะท าให้ผู้เรียนขาดการเชื่อมโยง
ระหว่างทฤษฎีกับการปฏิบัติ ซึ่งจะท าให้การเรียนรู้ไม่เกิดประโยชน์เท่าที่ควร การจัด     กิจกรรมที่
ช่วยให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้นี้ เท่ากับเป็นการช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
การเรียนรู้ในด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายๆ ด้านแล้วแต่ลักษณะของสาระและกิจกรรมที่จัดนอกจากนี้ 
การน าความรู้ไปใช้เป็นประโยชน์ในการด ารงชีวิต เป็นเป้าหมายส าคัญของการจัดการศึกษาและการ
เรียนการสอน 

สุพิศ ทองมาก  กล่าวถึงการจัดการเรียนการสอนไว้ว่า เป็นการน าหลักสูตรไปสู่การสอน 
มีการจัดระบบกระบวนการเรียนการสอน มีกิจกรรม และก าหนดแผนงานส่งเสริมการเรียนการสอน
โดยมีผู้สอนและผู้เรียน69  

จากความหมายของการจัดการเรียนการสอนที่กล่าวมาจึงสรุปได้ว่า การจัดการเรียนการ
สอนคือการจัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้ต่างๆ แก่นักศึกษา มหาวิทยาลัยได้มีการจัดท าแผนการสอน
และตารางการเรียนการสอนก่อนเปิดเรียน มีเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลายและมีเครื่องมือการสอน
ที่ทันสมัย ตลอดจนการสร้างบรรยากาศภายในห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนการสอนเพื่อช่วยให้
นักศึกษาเกิดการเรียนรู้ ครูอาจารย์มีวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการ สอนที่หลากหลายนอกนี้ยังมีการ
จัดทัศนะศึกษาเพ่ือให้นักศึกษาสามารถน าเอาประสบการณ์ตรงไปใช้ได้จริง ตามจุดมุ่งหมายท่ี
มหาวิทยาลัยตั้งไว้ 
 
 2. 3.3 ด้านสื่อการเรียนการสอน 
 สื่อการเรียนการสอน (Instructional Media) เป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งที่จะช่วยให้
สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ได้บรรลุตามจุดหมายของหลักสูตรสื่อเป็นเครื่องถ่ายทอดความรู้ความคิด
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมและประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียน สื่อการเรียนการสอนที่ใช้กันมาก
คือภาษาพูดและภาษาเขียนต่อมาได้มีการพัฒนาขึ้นมาเรื่อยๆในปัจจุบันจะพบว่ามีสื่อการเรียนการ
สอนมากมายหลายชนิดเพราะถือว่าสื่อการเรียนการสอนคือมือที่สามของครูช่วยให้ครูสอนได้สนุกและ
มีประสิทธิภาพ70มีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของสื่อการเรียนการสอนไว้ดังนี้ 

                                                           

 69สุพิศทองมาก, หลักการสอน, เอกสารประกอบการสอน ภาควิชาหลักสูตรและการสอนคณะวิชาครุ
ศาสตร์ส านักส่งเสริมวิชาการสถาบันราชภัฏเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ในพระบรมราชูปภัมภ์, 2536, หน้า 6. 
 70ภาวิดาธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ,  (กรุงเทพมหานคร  : มหาวิทยาลัย
รามค าแหง, 2550), หน้า 130. 
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 ที นิ้วบาย (T. Newby) และคณะ ให้ค าจ ากัดความค าว่า Instructional media ไว้ดังนี้ 
Channels of communication that carry messages with an instructional purpose; the 
different ways and means by which information car be delivered to learner. ซึ่งสรุป
เป็นภาษาไทยได้ว่า ช่องทางต่างๆของการสื่อสาร ซึ่งน าพาสารต่างๆไปตามวัตถุประสงค์ของการเรียน
การสอน ด้วยเส้นทางและวิธีการที่สามารถน าพาสารสนเทศไปน าส่งให้ถึงผู้เรียนได้71 
 สุราษฎร์พรมจันทร์ กล่าวว่า สื่อการเรียนการสอนคือสิ่งต่างๆที่ใช้เป็นตัวกลางใน
กระบวนการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารระหว่างผู้ส่งกับผู้รับ  (ครูกับผู้เรียน ) ซึ่งอาจเป็นค าพูดค าเขียน
รูปภาพสัญลักษณ์หรือแม้กระท่ังสีหน้าท่าทาง72 
  ภาวิดาธาราศรีสุทธิ  ได้กล่าวถึงสื่อการเรียนการสอนว่า เป็นตัวกลางตัวช่วยในการให้
ข้อมูลความรู้หรือสิ่งบอกกล่าวแก่ผู้เรียนแต่การใช้สื่อการเรียนการสอนให้ได้ผลนั้นต้องตรงกับ
จุดประสงค์เนื้อหาและกิจกรรมของบทเรียนอีกทั้งยังต้องใช้อย่างประหยัดและคุ้มค่าอีกด้วย73 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ให้ความหมายของสื่อการเรียนการสอนไว้ว่า คือสิ่งที่น าความรู้
ไปสู่ผู้เรียน อยู่ในรูปของสิ่งพิมพ์หรือไม่ใช่สิ่งพิมพ์ก็ได้ 74 
 อาภรณ์ ใจเที่ยง  กล่าวว่า สื่อการเรียนการสอน คือ สิ่งที่ช่วยกระตุ้นความสนใจของ
ผู้เรียน ช่วยสร้างความเข้าใจให้ชัดเจนขึ้น และช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เร็วขึ้น ตลอดจนจ าได้
นาน สื่อการเรียนการสอนแบ่งได้เป็นสื่อประเภทวัสดุ เช่น ของจริง รูปภาพ หนังสือ เป็นต้น สื่อ
ประเภทอุปกรณ์ เช่น เครื่องฉายภาพข้ามศีรษะ โทรทัศน์ คอมพิวเตอร์ เป็นต้น และสื่อประเภท
วิธีการ ได้แก่ กิจกรรมทุกอย่างที่ครูอาจารย์หรือนักศึกษาจัดท าขึ้น ทั้งในและนอกห้องเรียน75 
 จันทรานี สงวนนาม  ได้ให้ทัศนคติเก่ียวกับสื่อการเรียนการสอนว่า เป็นสิ่งที่ช่วยให้ครู
และนักเรียนปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนได้สะดวกยิ่งข้ึน สื่อที่จ าเป็นส าหรับครูผู้สอน เช่น 
เอกสารหลักสูตร คู่มือครู บันทึกการสอน เป็นต้น76 

                                                           

 71รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,  (กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยทักษิณ, 2550), หน้า 124. 
 72สุราษฎร์พรมจันทร์, ยุทธวิธีการเรียนการสอนวิชาเทคนิค,  ฉบับปรับปรุง, (กรุงเทพมหานคร  : 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ, 2550),หน้า 101. 
 73ภาวิดาธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร  : มหาวิทยาลัย
รามค าแหง, 2550), หน้า 131. 
 74ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพ์ดี จ ากัด, 2553), 
หน้า 207. 
 75อาภรณ์ ใจเที่ยง, หลักการสอน (ฉบับปรับปรุง), พิมพ์ครั้งท่ี 5, (กรุงเทพมหานคร  : โอ.เอส.พริ้นติ้ง
เฮ้าส์, 2553), หน้า 190-191. 
 76จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา,  พิมพ์ครั้งท่ี 2, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัทบุ๊คพอยท์ จ ากัด, 2551), หน้า 154. 
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 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ  ได้สรุปไว้ว่า สื่อการเรียนการสอน หมายถึง สิ่งที่น าความรู้ไปสู่
ผู้เรียน อยู่ในรูปของสิ่งพิมพ์และไม่ใช่สิ่งพิมพ์ ที่ผู้สอนสามารถส่งถึงผู้เรียน เพ่ือให้การเรียนการสอน 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้77 
 อนุศักดิ์สมิตสันต์  ได้ให้ความหมายไว้ว่า สื่อการเรียนการสอนหมายถึงสิ่งที่ช่วยในการ
เรียนรู้ที่ครูผู้สอนและผู้เรียนเป็นผู้ใช้เพื่อช่วยให้กระบวนการเรียนการสอนด าเนินไปสู่เป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพเช่น 
 1. ท าให้สิ่งที่เข้าใจยากให้เข้าใจง่ายขึ้น 
 2. เป็นการสร้างแรงจูงใจและเร้าความสนใจ 
 3. ช่วยเสริมสร้างความคิดและการแก้ปัญหาในการเรียนรู้ของนักเรียน 
 4. สามารถเอาชนะข้อจ ากัดต่างๆเก่ียวกับเวลาระยะทางและขนาดได้เช่น 
  4.1. ท าให้สิ่งที่เคลื่อนไหวเร็วดูช้าลงเพื่อศึกษาได้ 
  4.2. ท าให้สิ่งที่เคลื่อนไหวช้าดูเร็วขึ้นเพ่ือศึกษากระบวนการเปลี่ยนแปลง 
  4.3. สามารถน าสิ่งที่เกิดขึ้นในอดีตมาศึกษาได้ 
  4.4. สามารถย่อยสิ่งใหญ่ให้เล็กลงเพื่อให้สะดวกแก่การศึกษา 
  4.5. ขยายสิ่งเล็กให้ใหญ่ขึ้น 
  4.6. ท าสิ่งที่เป็นนามธรรมให้เป็นรูปธรรมขึ้น 
  4.7. สามารถน าสิ่งที่อยู่ไกลมาศึกษาได้78 
 กระทรวงศึกษาธิการ  ให้ความหมายของสื่อการเรียนการสอน ว่าเป็นสิ่งที่ช่วยกระตุ้นให้
ผู้เรียนเกิดความสนใจมีความเข้าใจเกิดการเรียนรู้และช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสื่อการเรียนการสอนมีหลายรูปแบบเช่นสื่อสิ่งพิมพ์สื่อเทคโนโลยีสื่อธรรมชาติการเลือก
สื่อที่ใช้ในการเรียนการสอนควรค านึงถึงความน่าสนใจชวนคิดชวนติดตามเป็นสื่อที่เข้าใจง่ายกระตุ้น
ให้ผู้เรียนรู้จักวิธีแสวงหาความรู้และที่ส าคัญคือสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการเรียนวิธีการเรียนรู้
ของผู้เรียนและความแตกต่างระหว่างบุคคล79 
 กรมวิชาการ ให้ค าจ ากัดความสื่อการเรียนการสอนว่า เป็นตัวกลางในการถ่ายทอด
เรื่องราว เนื้อหาความรู้จากผู้สอนไปสู่เด็ก ท าให้เด็กเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ที่วางไว้ ช่วยให้เด็ก

                                                           

 77รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,  (กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยทักษิณ, 2550), หน้า 124. 
 78ภาวิดาธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร  : ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2550), หน้า 133. 
 79กระทรวงศึกษาธิการ, นิยามค าศัพท์หลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตร
แห่งประเทศไทยจ ากัด, 2553), หน้า 25. 
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ได้รับประสบการณ์ตรง ท าให้สิ่งที่เป็นนามธรรมเข้าใจยาก กลายเป็นรูปธรรมที่เด็กเข้าใจง่าย เรียนรู้
ได้ง่าย รวดเร็ว เพลิดเพลิน80 
 จากความหมายของสื่อการเรียนการสอนที่กล่าวมาจึงสรุปได้ว่าสื่อการเรียนการสอน
หมายถึง สิ่งต่างๆที่ครูอาจารย์ใช้เป็นตัวกลาง ในการถ่ายทอดความรู้ไปสู่นักศึกษาซึ่งอยู่ในรูปของ
สิ่งพิมพ์ และมิใช่สิ่งพิมพ์ หรือแม้กระท่ังสีหน้าท่าทาง วิธีการต่างๆ เพ่ือช่วยให้นักศึกษาเข้าใจง่าย 
เรียนรู้ได้รวดเร็ว เพลิดเพลิน และสนใจในการเรียนการสอน 
 
 บทบาทหน้าที่ของบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับงานสื่อการเรียนการสอน 
 งานด้านสื่อการเรียนการสอนมีบุคลากรที่เก่ียวข้องดังนี้  
 1. ฝ่ายบริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้มีหน้าที่รับผิดชอบดังนี้  
  1.1) เข้าใจงานสื่อการเรียนการสอน ตระหนักในคุณค่าและความส าคัญ โดยการ
  ให้การสนับสนุนและส่งเสริมการใช้สื่อการเรียนการสอน  
  1.2) มีนโยบายและวางแผนการจัดโครงการงานสื่อการเรียนการสอน  
  1.3) มีความรู้ความสามารถ ช่วยจัดและช่วยอ านวยความสะดวกในการจัดบริการ
        สือ่การเรียนการสอน  
  1.4) จัดให้มีอาคารสถานที่ งบประมาณ บุคลากรเก่งงานสื่อการเรียนการสอน  
 2. ครูอาจารย์ มีหน้าที่รับผิดชอบดังนี้  
  2.1) ครูอาจารย์ควรฝึกการใช้สื่ออุปกรณ์การสอน และใช้ให้ถูกวิธี  
  2.2) เห็นความส าคัญและความจ าเป็นของการใช้สื่อเป็นอุปกรณ์การสอน และ 
  จ าเป็นต้องใช้เพื่อให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  2.3) ครูอาจารย์ควรส่งเสริมให้นักเรียนนักศึกษาได้ใช้สื่อการเรียนการสอน  

  2.4) หากครูอาจารย์ใช้สื่อการสอนไม่ถูกต้อง งานสื่อการเรียนการสอนควรมีการ
บริการใช้สื่อ ตลอดจนการสาธิตและการฝึกฝนอบรมเก่ียวกับการผลิต และการใช้สื่อ
ให้กับครูอาจารย์81 

 สรุปว่า ในงานสื่อการเรียนการสอนนั้น ผู้บริหารต้องเข้าใจ ให้ความส าคัญ และให้การ
สนับสนุนในการจัดหาสื่อการเรียนการสอน ส่วนครูอาจารย์ก็ต้องให้ความส าคัญและรู้ประโยชน์ของ
สื่อการเรียนการสอน และฝึกการใช้สื่อให้ช านาญ  
 

                                                           

 80กรมวิชาการ, หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภา
ลาดพร้าว, 2546),หน้า 74. 
 81ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพ์ดี จ ากัด, 2553),
หน้า 208-210. 
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 ประโยชน์ของสื่อการเรียนการสอน  
 สื่อการเรียนการสอนให้ประโยชน์ทั้งต่อผู้เรียนและผู้สอน ดังนี้  
 สื่อกับผู้เรียน  
 1. เป็นสิ่งที่ช่วยให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะช่วยให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจ
เนื้อหาบทเรียนที่ยุ่งยากซับซ้อนได้ง่ายขึ้นในระยะเวลาอันสั้น และสามารถช่วยให้เกิดความคิดรวบ
ยอดในเรื่องนั้นๆได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 
 2. สื่อจะช่วยกระตุ้นและสร้างความสนใจให้กับผู้เรียน ท าให้เกิดความสนุกและไม่เบื่อ
หน่ายการเรียน 
 3. การใช้สื่อจะท าให้ผู้เรียนมีความเข้าใจตรงกัน และเกิดประสบการณ์ร่วมกันในวิชาที่
เรียนนั้น 
 4. ช่วยให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนมากขึ้น ท าให้เกิดมนุษย-
สัมพันธ์อันดีในระหว่างผู้เรียนด้วยกันเองและกับผู้สอนด้วย 
 5. ช่วยสร้างเสริมลักษณะนิสัยที่ดีในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ และช่วยให้ผู้เรียนเกิด
ความคิดสร้างสรรค์จากการใช้สื่อเหล่านั้น 
 6. ช่วยแก้ปัญหาเรื่องความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยการจัดให้มีการใช้สื่อในการเรียน 
การสอนรายบุคคล 
 สื่อกับผู้สอน  
 1. การใช้สื่อวัสดุอุปกรณ์ต่างๆประกอบการเรียนการสอน ช่วยให้บรรยากาศในการเรียน
น่าสนใจยิ่งขึ้น ท าให้ผู้สอนมีความสนุกสนานในการสอนมากกว่าวิธีการที่เคยใช้ในการบรรยายเพียง
อย่างเดียว เป็นการสร้างความเชื่อมั่นในตัวเองให้เพิ่มขึ้นด้วย 
 2. สื่อจะช่วยแบ่งเบาภาระของผู้สอนในด้านการเตรียมเนื้อหา เพราะบางครั้งอาจให้
ผู้เรียนศึกษาเนื้อหาจากสื่อได้เอง 
 3. เป็นการกระตุ้นให้ผู้สอนตื่นตัวอยู่เสมอในการเตรียมและผลิตวัสดุใหม่ๆ เพื่อใช้เป็นสื่อ
การสอน ตลอดจนคิดค้นเทคนิควิธีการต่างๆ เพ่ือให้การเรียนรู้น่าสนใจยิ่งขึ้น82 
 สรุปว่า สื่อการเรียนการสอนมีประโยชน์ทั้งต่อผู้เรียนและผู้สอนในส่วนช่วยท าให้
บรรยากาศในชั้นเรียนน่าสนใจยิ่งขึ้นสื่อคือสิ่งต่างๆที่ครูอาจารย์ใช้เป็นตัวกลาง ในการถ่ายทอดความรู้
ไปสู่นักศึกษา ซึ่งอยู่ในรูปของสิ่งพิมพ์ และมิใช่สิ่งพิมพ์ หรือแม้กระท่ังสีหน้าท่าทาง วิธีการต่างๆ สื่อ
การเรียนการสอนมีประโยชน์ทั้งต่อผู้เรียนและผู้สอนในส่วนช่วยท าให้บรรยากาศในห้องเรียนน่าสนใจ
ยิ่งขึ้น มีสื่ออุปกรณ์อย่างเพียงพอและทันสมัยเหมาะสมแก่ผู้เรียนตรงตามรายวิชา ที่สอน และชั้นเรียน

                                                           

 82อาภรณ์ ใจเที่ยง, หลักการสอน (ฉบับปรับปรุง), พิมพ์ครั้งท่ี 5, (กรุงเทพมหานคร  : โอ.เอส.พริ้นติ้ง

เฮ้าส์, 2553), หน้า 191. 
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มีเทคโนโลยีคบวงจร ครูอาจารย์ได้ใช้สื่อการเรียนการสอนที่ตรงกับจุดประสงค์เนื้อหาและกิจกรรม
ของบทเรียน ท าให้ผู้สอนสนุกสนานในการสอนมากกว่าการสอนด้วยวิธีบรรยายอย่างเดียว ครู
อาจารย์มีกัลยาณมิตรดีกับ นักศึกษา  ท าให้ผู้เรียนสนใจสนุกสนานไม่เบื่อหน่ายการเรียน ช่วยท าให้
ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาบทเรียนที่ยุ่งยากซับซ้อนได้ง่ายยิ่งขึ้น 
 
 2.3.4 ด้านการวัดผลและประเมินผล 
 การวัดและประเมินผล (Assessment)เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอนการ
สอนที่สมบูรณ์จะต้องเริ่มที่การตั้งจุดมุ่งหมายของการสอนเตรียมเนื้อหากิจกรรมและสื่อในเรื่องที่จะ
สอนสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลลงมือสอนการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนนอกจากจะ
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอนแล้วการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนยังกระท า
เพ่ือจะได้ทราบพ้ืนฐานความรู้ของผู้เรียนปรับปรุงวิธีการเรียนการสอนและเพ่ือตัดสินเลื่อนขั้นดังนั้น
การวัดและประเมินผลเป็นกิจกรรมทางวิชาการท่ีส าคัญยิ่งประการหนึ่งการเรียนการสอนจะได้ผลดี
เพียงไรหรือบรรลุจุดหมายหรือไม่ยอมทราบได้จากการวัดหรือประเมินผล83

 

 ส าหรับความหมายของการวัดและการประเมินผลนั้นนักการศึกษาได้ให้ความหมายที่
หลากหลายแตกต่างกันออกไปกล่าวคือ 

 สุราษฎร์พรมจันทร์ ให้ความหมายของการวัดและประเมินผลว่า การวัดผลหมายถึงการ
ก าหนดค่าแทนคุณลักษณะที่ต้องการจะวัดโดยใช้เครื่องมือที่มีคุณภาพไปวัดหรือไปตรวจสอบเช่นใช้
ข้อสอบวัดความสามารถในการแก้ปัญหาในการท างานของผู้เรียนเป็นต้นส่วนการประเมินผลนั้นเป็น
กระบวนการในการวินิจฉัยตัดสินคุณค่าคุณลักษณะที่ได้วัดมาเทียบกับเกณฑ์ว่าสมควรผ่านหรือไม่ผ่าน
สอบได้หรือสอบตกในท านองนี้ดังนั้นกระบวนการในการประเมินผลจะต้องท าหลังจากได้มีการวัดผล
มาก่อนแล้วเสมอ84

 

 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ  กล่าวว่า การวัดผล (Measurement) เป็นกระบวนการที่ก าหนด
จ านวนตัวเลขให้กับวัตถุสิ่งของหรือบุคคลตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลักษณะความแตกต่างที่
ปรากฏอยู่ในสิ่งที่จะวัดนั้น เช่น การวัดความสามารถทางสมองด้านต่างๆ การวัดคุณสมบัติทาง
กายภาพ เช่น น้ าหนัก ขนาดของวัตถุ ผลที่ได้จากการวัดเป็นจ านวนตัวเลข จุดมุ่งหมายของการวัดผล
นั้น เป็นการตรวจสอบการสอนของครูอาจารย์และการเรียนของผู้เรียน ในด้านการเรียนรู้ 3 ด้าน คือ 
ด้านความรู้ความเข้าใจ ( Cognitive Domain)ด้านทักษะปฏิบัติ ( Psychomotor Domain) ด้านเจต
คติ (Affective Domain) 

                                                           

 83ภาวิดาธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร  : ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2550), หน้า 81. 
 84สุราษฎร์พรมจันทร์, ยุทธวิธีการเรียนการสอนวิชาเทคนิค,  ฉบับปรับปรุง, (กรุงเทพมหานคร  : 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ, 2550),หน้า 107. 
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 ส าหรับการประเมินผล ( Evaluation) เป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่า
ความจริงและการกระท า บางทีข้ึนอยู่กับการวัดเพียงอย่างเดียว เช่น คะแนนสอบ แต่โดยทั่วไปจะ
เป็นการรวมการวัดหลายทางๆ โดยอาศัยข้อมูลหรือรายละเอียดจากการสังเกต การตรวจผลงาน การ
สัมภาษณ์ หรือการทดสอบประกอบการพิจารณา การประเมินผลแต่ละครั้ง จะประกอบด้วยผลการ
วัดที่ได้จากกระบวนการต่างๆ เกณฑ์การพิจารณา และการตัดสินใจ เป็นการชี้ขาดหรือสรุปผลการ
เปรียบเทียบผลของการวัดกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้85 
 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ ได้สรุปความหมายของการวัดและประเมินผลว่า การวัดผลเป็นการ
บอกเชิงปริมาณหรือการตีค่าเป็นตัวเลขตามกฎเกณฑ์การประเมินผลคือกระบวนการพิจารณาตัดสิน
คุณค่าของวัตถุ คนสิ่งของหรือการด าเนินงานว่าบรรลุความส าเร็จมากน้อยเพียงใดเก่งหรือไม่เก่งดี
หรือไม่ดีโดยอาศัยข้อมูลที่ได้มาจากการวัดเป็นหลัก86 
 โนรีใจใส่  ให้ความหมายว่า การวัดผล (Measurement) คือกระบวนการที่จะได้มาซึ่ง
ข้อมูลตามจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอนโดยใช้เครื่องมือ  / วิธีการวัดทางการศึกษาได้มากมาย
หลายวิธีการทดสอบการสังเกตพฤติกรรมผู้เรียนการสอบถาม  / สัมภาษณ์การดูจากผลงานที่ส่งและ
จากปฏิกิริยา / การเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนการสอนซึ่งข้อมูลที่ได้จากการวัดผลนี้จะน าไปสู่ขั้นตอน
การประเมินผล(Evaluation) ต่อไปการประเมินผล  (Evaluation) เป็นกระบวนการน าข้อมูลที่ได้จาก
การวัดผลมาตัดสินคุณค่าเช่นเมื่อท าการวัดผลในวิชาหนึ่งแล้วนักศึกษาได้คะแนนรวม86คะแนนจาก
คะแนนเต็ม100คะแนนแล้วน ามาประเมินผล  / ตัดสินคุณค่าซึ่งถ้ามีการตั้งเกณฑ์ไว้85คะแนนถือว่า
การประเมินผลอยู่ในระดับดีมาก (A)87 
 จันทรานี สงวนนาม กล่าวว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นองค์ประกอบส าคัญ
ที่จะช่วยตรวจสอบคุณภาพของผู้เรียน ว่าผู้เรียนมีความก้าวหน้าทั้งด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการ
คุณธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ ซึ่งเป็นผลเนื่องมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หรือไม่เพียงใด ผล
การประเมินจะช่วยให้ครูผู้สอนรู้ข้อบกพร่องหรือความก้าวหน้าของผู้เรียน ท าให้สามารถจัดกิจกรรม
การเรียนรู้และวิธีการแก้ปัญหาหรือพัฒนาให้เหมาะสมได้88 
 อาภรณ์ ใจเที่ยง ได้กล่าวถึงการวัดและประเมินผลว่า เป็นสิ่งที่ช่วยให้ผู้สอนทราบว่า การ
สอนที่ผ่านมานั้นบรรลุผลหรือไม่ มากน้อยเพียงใด ผู้เรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้
                                                           

 85รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,  (กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยทักษิณ, 2550), หน้า 99. 
 86ภาวิดาธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ,  (กรุงเทพมหานคร  : ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2550), หน้า 80. 
 87โนรีใจใส่, คู่มือการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้, (สุราษฎร์ธานี : มหาวิทยาลัย สงขลานครินทร์
, 2552), หน้า 1. 
 88จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา,  พิมพ์ครั้งท่ี 2, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัทบุ๊คพอยท์ จ ากัด, 2551),หน้า 154. 
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หรือไม่ มีตอนใดหรือจุดประสงค์ข้อใดบ้างท่ียังไม่บรรลุ ท าให้ผู้สอนสามารถแก้ไขข้อบกพร่องได้ตรง
จุด การวัดและประเมินนี้มีประโยชน์ทั้งต่อผู้เรียนและผู้สอน ผู้สอนจึงต้องท าการวัดและประเมินผล
ทุกครั้งที่สอน89 
 ธีรยุทธ พึ่งเทียร  ให้ทัศนะไว้ว่า การวัดและการประเมิน ถือเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็น
ส าหรับกระบวนการเรียนการสอน เพราะจะท าให้ผู้บริหารทราบว่า ผลของการเรียนการสอนเป็น
อย่างไร ผลส าเร็จมากน้อยเพียงใด เมื่อเปรียบเทียบกับจุดมุ่งหมายท่ีตั้งเอาไว้ โดยวัดและประเมิน
อย่างสม่ าเสมอเป็นระยะๆ ใช้วิธีวัดหลายๆแบบและวัดหลายๆด้าน 90 
 บุญเลี้ยง ทุมทอง  กล่าวว่า การวัดและประเมินผลเป็นเครื่องมืออันหนึ่งที่จะช่วยพัฒนา
คุณภาพของนักการศึกษาในระดับการศึกษาต่างๆ เพราะผลจากการวัดจะเป็นพ้ืนฐานในการตัดสินใจ
ของครูอาจารย์และนักการศึกษา เพื่อใช้ปรับปรุงวิธีการสอน การแนะแนว เป็นต้น ผลของการสอบ
ของนักศึกษาที่ไม่ดี ไม่เพียงแต่แสดงความอ่อนของนักเรียนแต่ละคนเท่านั้น เพราะถ้าพิจารณาผลการ
สอบรวมทั้งโรงเรียนก็จะแสดงถึงความบกพร่องในการสอนไม่ดีของครูด้วย และถ้าพิจารณาผลการ
สอบรวมทั้งในโรงเรียนก็จะแสดงถึงความบกพร่องในด้านการบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดี และ
คณะผู้บริหารอีกด้วย91

 

 กระทรวงศึกษาธิการ  ให้ทัศนะว่า การวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการเก็บรวบรวม
ข้อมูลร่องรอยหลักฐานที่แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการความก้าวหน้าและความส าเร็จทางการเรียนของ
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็ม
ตามศักยภาพ92

 

 กรมวิชาการ  กล่าว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นกระบวนการที่ให้ผู้สอนใช้
พัฒนาคุณภาพการเรียน เพราะจะช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศท่ีแสดงพัฒนาการ ความก้าวหน้า และ
ความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน รวมทั้งข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการ
พัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ93 

                                                           

 89อาภรณ์ ใจเที่ยง, หลักการสอน (ฉบับปรับปรุง), พิมพ์ครั้งท่ี 5, (กรุงเทพมหานคร  : โอ.เอส.พริ้นติ้ง
เฮ้าส์, 2553), หน้า 8. 
 90ธีรยุทธ พึ่งเทียร, คู่มือประกอบการบรรยาย การบริหารการศึกษาคณะสงฆ์, หน้า 232-233. 
 91บุญเลี้ยง ทุมทอง, การพัฒนาหลักสูตร,  (กรุงเทพมหานคร : บริษัทแอคทีฟพริ้น จ ากัด, 2553),หน้า 
274-275. 
 92กระทรวงศึกษาธิการ, นิยามค าศัพท์หลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตร
แห่งประเทศไทยจ ากัด, 2253), หน้า 29. 
 93กรมวิชาการ, หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544, พิมพ์ครั้งท่ี 3,กรุงเทพมหานคร  :
โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, 2545), หน้า 24. 
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 จากความหมายของการวัดและประเมินผลที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การวัดและประเมินผล คือ
การทดสอบความรู้ ความเข้าใจและความสามารถของนักศึกษาที่ผ่านการเรียนการสอนตามเกณฑ์ท่ี
มหาวิทยาลัยก าหนดขึ้น เพ่ือตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียนการสอน 
 
 ความส าคัญของการวัดและประเมินผล  
 การวัดและประเมินผลเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอนการสอนที่สมบูรณ์  
จะต้องเริ่มที่การตั้งจุดมุ่งหมายของการสอนเตรียมเนื้อหากิจกรรมและสื่อในเรื่องที่จะสอนสร้าง
เครื่องมือวัดและประเมินผลลงมือสอนการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนนอกจากจะเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการเรียนการสอนแล้วการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนยังกระท าเพ่ือจะได้
ทราบพ้ืนฐานความรู้ของผู้เรียนปรับปรุงวิธีการเรียนการสอนและเพ่ือตัดสินเลื่อนขั้นดังนั้นการวัดผล
และประเมินผลเป็นกิจกรรมทางวิชาการท่ีส าคัญยิ่งประการหนึ่งการเรียนการสอนจะได้ผลดีเพียงไร
หรือบรรลุจุดหมายหรือไม่ย่อมทราบได้จากการวัดผลหรือประเมินผล 
 หน้าที่ของผู้บริหารในด้านการวัดและประเมินผลคือการส่งเสริมให้ครูอาจารย์รู้จัก
หลักการและวิธีการวัดผลและประเมินผลนอกจากนั้นตัวผู้บริหารเองต้องมีความรู้ในเรื่องการวัดผล
และประเมินผลด้วยเพราะจะได้เข้าใจและสามารถแนะน าครูผู้สอนได้ผู้บริหารจะต้องช่วยบริการและ
อ านวยความสะดวกในการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลต่างๆ94 
 สรุปว่า การวัดและประเมินผลเป็นสิ่งจ าเป็นในการเรียนการสอน เพราะเป็นวิธีการที่จะ
ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานของนักศึกษาว่าเป็นอย่างไร ท าให้ทราบว่าการเรียนการสอนดีเพียงไรหรือ
บรรลุจุดมุ่งหมายหรือไม่  ดังนั้น ผู้บริหารต้องมีความรู้ในเรื่องการวัดผลและประเมินผลและอ านวย
ความสะดวกในการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลต่างๆ 
 ประโยชน์ของการวัดและประเมินผล 
 การวัดและประเมินผลเป็นสิ่งจ าเป็นในกระบวนการเรียนการสอนมีประโยชน์ในด้านต่างๆ
ดังนี้ 
 1. เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอาจารย์ท าให้ครูอาจารย์ทราบว่าผลการสอนของ
ตนเองเป็นอย่างไรและจะได้แก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้น 
 2. เพ่ือปรับปรุงการเรียนของนักเรียนนักศึกษานักเรียนนักศึกษาจะได้ทราบว่าตนมีความรู้
ความเข้าใจในบทเรียนหรือไม่เพียงใดซึ่งจะเป็นแนวทางในการปรับปรุงตนเอง 
 3. เพ่ือปรับปรุงระบบการบริหารงานในสถานศึกษาท าให้ทราบสภาพที่แท้จริงของ
หลักสูตรโครงการสอนบันทึกการสอนที่น ามาสู่การปฏิบัติว่าประสบปัญหาอย่างไรจะได้แก้ไขปรับปรุง
อย่างไร 

                                                           

 94ภาวิดาธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ,  (กรุงเทพมหานคร  :ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2550), หน้า 81-82. 
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 4. เพ่ือเป็นข้อมูลทางการศึกษาท่ัวไปเช่นผลการเรียนการศึกษาส าเร็จตามหลักสูตรเป็น
แนวทางในการท างานและศึกษาต่อ 
 5. เป็นหลักฐานด้านการศึกษาของสถานศึกษาในด้านการรับนักศึกษาผลการเรียนและ
การส าเร็จตามหลักสูตร 
 6. เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์สถานศึกษาในด้านผลการเรียนและการส าเร็จการเรียนของ
นักเรียนนักศึกษา95 
 สรุปว่า การวัดและประเมินผลท าให้ผู้สอนและผู้เรียนทราบข้อบกพร่องของตนเอง ผู้สอน
ก็ทราบว่าผลการสอนของตนเองเป็นอย่างไร ผู้เรียนก็ทราบว่าตนเองมีความรู้ ความเข้าใจเพียงใด มี
เครื่องมือวัดและประเมินผล ที่มีคุณภาพมีการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียนการสอน การสอน
ตามท่ีมหาวิทยาลัยตั้งไว้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดและประเมินผลของครูอาจารย์นักศึกษา ซ่ึง
จะเป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาทั้งผู้สอนและผู้เรียน มหาวิทยาลัยได้มีการ ส่งเสริมให้ครูอาจารย์ใช้
เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพที่แท้จริง  และ มีการใช้ผลจากการวัด
และประเมินผลเป็นข้อมูลในการวางแผนการจัดการศึกษา 
 
 2. 3.5 ด้านห้องสมุด 
 ห้องสมุด ( Library) เป็นสถานที่ท่ีมีความส าคัญต่อการเรียนการสอนในสถานศึกษามาก 
เพราะเป็นศูนย์รวมของวิชาการท้ังปวง เป็นสถานที่ท่ีครูอาจารย์ใช้ศึกษาค้นคว้า เตรียมบทเรียนเพื่อ
การเรียนการสอน และเป็นสถานที่ท่ีนักศึกษาสามารถแสวงหาความรู้ทั้งจากงานท่ีครูอาจารย์
มอบหมาย และความรู้ด้านอ่ืนๆ ที่นักศึกษาสนใจ รวมทั้งเป็นสถานที่ปลูกฝังการรักการอ่านหนังสือ 
และการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ และความสามารถท่ีจะศึกษาค้นคว้าและเรียนรู้ด้วยตัวเองได้ 96มี
นักการศึกษาได้ให้ค านิยามหรือความหมายของห้องสมุดไว้ดังนี้ 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  ให้ความหมายไว้ว่า ห้องสมุด คือ สถานที่รวบรวมหนังสือ 
เอกสาร สิ่งพิมพ์และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ เป็นแหล่งวิทยาการความรู้ ความเห็นของนักปราชญ์ 
นักวิชาการ ห้องสมุดมีวัตถุประสงค์ 5 ประการ คือ 
 1. เพ่ือให้การศึกษา เป็นแหล่งที่ให้การศึกษาแก่บุคลากรในสถานศึกษา ได้แก่ ครู 
อาจารย์และนักศึกษา 
 2. เพ่ือความรู้และข่าวสาร ห้องสมุดที่ทันสมัย นอกจากจะเป็นที่รวบรวมต ารา หนังสือ 
และวัสดุอุปกรณ์อ่ืนๆแล้ว ยังเป็นแหล่งที่จะให้บริการในด้านข่าวสาร ความรู้ทั่วไป เช่น การจัด

                                                           

 95ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพ์ดี จ ากัด, 2553), 
หน้า 166-167. 
 96เรื่องเดียวกัน,หน้า 195. 
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นิทรรศการ การจัดป้ายแผ่นกระดานเพื่อปิดประกาศข่าวสารความรู้ใหม่ๆ รวมทั้งการจัดเชิญวิทยากร 
และการประชุมเพื่อเผยแพร่ความรู้และข่าวสาร 
 3. เพ่ือการศึกษาค้นคว้า ห้องสมุดจะเป็นแหล่งหนังสืออ้างอิง ที่ใช้เป็นการค้นคว้า การท า
วิจัย เป็นต้น 
 4. เพ่ือความจรรโลงใจ เป็นแหล่งที่มีหนังสือบันเทิง หรือการจัดกิจกรรม การฉาย
ภาพยนตร์ วีดิทัศน์เพื่อความจรรโลงใจ 
 5. เพ่ือการพักผ่อนหย่อนใจ มีมุมที่จะจัดกิจกรรมต่างๆ และเป็นที่ผ่อนคลายจากการเรียน
ในห้องเรียน97 
 ธีรยุทธ พึ่งเทียร  กล่าวถึงห้องสมุดว่า เป็นที่รวบรวมของวิชาการท้ังมวล ที่ซึ่งครูและ
นักเรียนจะสามารถศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมด้วยตนเองได้ 98 
 ภาวิดาธาราศรีสุทธิ  กล่าวว่า ห้องสมุดเป็นแหล่งรวบรวม จัดเก็บ และให้บริการวัสดุ
สารนิเทศ ความรู้ ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ห้องสมุดเป็นแหล่งการเรียนรู้ที่จ าเป็น ส าหรับครูอาจารย์และ
นักศึกษาในมหาวิทยาลัย เป็นแหล่งที่เปิดโอกาสให้ทุกคนได้มาศึกษาหาความรู้ เรียนรู้วิทยาการต่างๆ 
ได้ด้วยตนเอง ส่งเสริมนิสัยใฝ่เรียน และมีนิสัยรักการอ่าน99 

 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ  ให้ค าจ ากัดความหมายของห้องสมุดไว้ว่า เป็นเป็นศูนย์รวมของ
วิชาการท้ังปวง เป็นสถานที่ท่ีครูใช้ศึกษาค้นคว้า เตรียมบทเรียนเพ่ือการเรียนการสอน และเป็น
สถานที่ที่นักเรียนสามารถแสวงหาความรู้ด้านอื่นๆ ที่นักเรียนสนใจ รวมทั้งเป็นสถานที่ปลูกฝังการรัก
การอ่านหนังสือ การใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ และความสามารถท่ีจะศึกษาค้นคว้าและเรียนรู้ด้วย
ตัวเองได้ 
 จากความหมายของห้องสมุดที่กล่าวมาจึงสรุปได้ว่า ห้องสมุด หมายถึง แหล่งรวบรวม
ข้อมูลทางวิชาการ ข่าวสารที่ทันสมัย หลากหลาย และเหมาะสมแก่การศึกษาเหล่าเรียน เพ่ือเป็น
สถานที่ค้นคว้า หาความรู้เพิ่มเติมนอกห้องเรียนของครูอาจารย์และนักศึกษา ภายในมหาวิทยาลัย 
 
 การบริการของห้องสมุดในสถานศึกษา  
 การบริการเป็นหัวใจส าคัญของงานห้องสมุดเพราะจะช่วยส่งเสริมงานด้านวิชาการใน
สถานศึกษาได้เป็นอย่างดีผู้ที่จะท าให้งานห้องสมุดด าเนินงานไปด้วยดีก็คือบรรณารักษ์งานบริการ
ห้องสมุดแบ่งเป็น3ประเภทคือ 

                                                           

 97ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพ์ดี จ ากัด, 2553), 
หน้า 195-196. 
 98ธีรยุทธ พึ่งเทียร, คู่มือประกอบการบรรยาย การบริหารการศึกษาคณะสงฆ์,2554,หน้า 231. 
 99ภาวิดาธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ,  (กรุงเทพมหานคร  :ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2550), หน้า 81-82.หน้า 167. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



56 

 1. การบริการนักเรียนนักศึกษา นักเรียนนักศึกษาจ าเป็นต้องใช้ห้องสมุดเพ่ือจะได้อ่าน
หนังสือต่างๆตามที่ครูอาจารย์มอบหมายและอ่านเพื่อความรู้ความบันเทิงของตนเองห้องสมุดสามารถ
จัดบริการให้กับนักเรียนนักศึกษาคือ 
  1.1)ให้อ่านและให้ยืมโดยเสรีห้องสมุดควรเปิดบริการตลอดวันแม้ในเวลาเที่ยงโดย
จัดเวรเจ้าหน้าที่ให้บริการตอนพักเที่ยงรวมทั้งหลังเลิกเรียนอย่างน้อย1ชั่วโมง 
  1.2)การแนะน าการใช้ห้องสมุดได้แก่การปฐมนิเทศนักเรียนนักศึกษาให้เข้าใจและ
รู้จักการใช้ห้องสมุดรวมทั้งการจัดป้ายแนะน าการจัดบัตรรายการห้องสมุดเพ่ือให้นักเรียนนักศึกษาได้
ใช้ห้องสมุดเป็น 
  1.3)การบริการตอบค าถามในข้อสงสัยเกี่ยวกับการใช้ห้องสมุดแก่นักเรียนนักศึกษา
การแนะน าการอ่านเพื่อให้นักเรียนนักศึกษาได้อ่านและเลือกหนังสือได้ตามต้องการ 
 2. การบริการครูอาจารย์ ครูอาจารย์ใช้ห้องสมุดเพ่ือการค้นคว้าและการเรียนการสอน
รวมทั้งการศึกษาเพ่ิมเติมและแนะน านักเรียนนักศึกษาในกรณีที่มอบหมายงานให้ไปศึกษาค้นคว้าด้วย
ตัวเองการบริการครูอาจารย์ควรปฏิบัติดังนี้ 
  2.1)ให้ยืมและอ่านได้โดยเสรี 
  2.2)การท ารายชื่อหนังสือต าราที่จะเป็นประโยชน์กับการเรียนการสอนเช่นหลักสูตร
คู่มือครูเป็นต้น 
  2.3) ให้ความร่วมมือในการเตรียมสถานที่เพ่ือสะดวกแก่ครูอาจารย์ได้อ่านรวมทั้ง
การจัดหนังสือที่ให้ความสะดวกในการค้นคว้า 
  2.4)บริการอ่ืนๆตามความต้องการของครูอาจารย์เช่นการยืมหนังสือต่างห้องสมุด
การแนะน าหนังสือใหม่การจัดซื้อหนังสือตามความต้องการของครูอาจารย์ 
 3. การให้บริการแก่บุคคลภายนอก ซึ่งถือว่าเป็นสมาชิกสมทบได้แก่ศิษย์เก่าท่ีต้องการยืม
หนังสือบุคคลภายนอกใกล้เคียงที่มาใช้หนังสือเพ่ือการศึกษาค้นคว้าและเพ่ือความบันเทิงห้องสมุด
สามารถที่จะให้บริการได้โดยให้สมัครเป็นสมาชิกประเภทบุคคลทั่วไปหรือสมาชิกสมทบและมีระเบียบ
ว่าด้วยการยืมหนังสือตามท่ีห้องสมุดก าหนดรวมทั้งสามารถเก็บค่าบ ารุงห้องสมุดได้100 
 สรุปว่า การบริการห้องสมุดเป็นหัวใจของงานห้องสมุด คือแหล่งรวบรวมข้อมูลทาง
วิชาการ ข่าวสารด้านห้องสมุดบรรณารักษ์มีความช านาญด้านห้องสมุด และมีความพร้อมให้บริการแก่
ผู้คนที่มาใช้  จัดซื้อหนังสือ หลากหลายประเภท จัดท ารายชื่อหนังสือแนะน าหนังสือท่ีมาใหม่ทันสมัย
เหมาะสมแก่การศึกษา มีงบประมาณเพียงพอ มีการจัดเตรียมสถานที่ให้เหมาะสมมีความสะอาด
เรียบร้อยและมี กิจกรรมการส่งเสริมให้นักศึกษา ครูอาจารย์ให้มีการรักในการอ่าน การค้นคว้า และ
การยืมได้โดยเสรี 

                                                           

 100ภาวิดาธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ,  (กรุงเทพมหานคร  :ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2550), หน้า 169-170. 
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 2.3.6 ด้านการนิเทศภายใน 
 การจัดการศึกษาในปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพแวดล้อมของสังคม 
ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตลอดจนระบบการจัดการศึกษา การจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา ผู้บริหารและครูอาจารย์ในสถานศึกษาจ าเป็นต้องได้รับความรู้เพ่ิมเติม และพัฒนา
ให้มีความรู้ความสามารถเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลง และก้าวทันความเปลี่ยนแปลงที่ก าลังเป็นอยู่ สิ่ง
หนึ่งที่จะช่วยพัฒนาครูอาจารย์ในด้านวิชาการและช่วยให้งานวิชาการก้าวหน้ามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นก็
คือ การนิเทศภายในสถานศึกษาๆ เป็นกระบวนการหรือวิธีการ หรือกิจกรรมที่บุคลากรภายใน
สถานศึกษาจัดขึ้น เพ่ือปรับปรุงส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอน ภายในสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น การ
นิเทศมาจากค าภาษาอังกฤษว่า Supervision ตามรูปศัพท์ หมายถึง การให้ความช่วยเหลือ ให้
ค าปรึกษา ให้ค าแนะน า และปรับปรุง ในพจนานุกรม หมายถึง การชี้แจง การแสดง และการ
จ าแนก101 มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในไว้ดังนี้ 
 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ ให้ความหมายว่า การนิเทศภายใน หมายถึงกระบวนการด าเนินงาน
ของผู้บริหารโรงเรียนในอันที่จะก่อให้เกิดการร่วมมือการช่วยเหลือแนะน าและให้ค าปรึกษาหารือเพ่ือ
ช่วยให้ครูสามารถพัฒนาความรู้ความสามารถและพฤติกรรมการสอนได้ด้วยตนเองอันจะส่งผลต่อ
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน102 
 ปรียาพรวงศ์อนุตรโรจน์ กล่าวว่าการนิเทศภายในหมายถึงการนิเทศที่มีการริเริ่มและจัด
ด าเนินการโดยบุคลากรภายในสถานศึกษาและในหลายโอกาสก็เชิญบุคลากรภายนอกเป็นวิทยากร
ร่วมโครงการดังนั้นการนิเทศภายในจึงมีลักษณะดังนี้คือ 
 1. บุคลากรภายในสถานศึกษาเป็นผู้จัดด าเนินการและเป็นเจ้าของโครงการจัดตามความ
ต้องการและความจ าเป็นของสถานศึกษานั้น 
 2. การด าเนินงานกระบวนการกิจกรรมต่างๆเกิดข้ึนภายในสถานศึกษา 
 การนิเทศถือเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์เพราะกระบวนการนิเทศที่จัดว่าเป็นศาสตร์ก็เพราะ
กระบวนการนี้เป็นปรัชญาที่แสวงหาความจริงความรู้และคุณค่าในสิ่งต่างๆท่ีเกี่ยวกับการศึกษาส่วน
ที่ว่าเป็นศิลป์ก็เพราะต้องอาศัยเทคนิควิธีการและมนุษย์สัมพันธ์ในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนการติดต่อ
ประสานงานการจูงใจเพื่อการเปลี่ยนแปลงไปสู่เป้าหมายของการจัดการศึกษา 
 การนิเทศมีความสัมพันธ์กับการบริหารการศึกษาก็เพราะเป็นรูปแบบของการบริหาร
การศึกษาที่ต้องการการมีส่วนร่วมของบุคคลเป็นลักษณะของการบริหารตามรูปแบบประชาธิปไตย
การนิเทศใช้ลักษณะต่างๆของประชาธิปไตยมาด าเนินการได้แก่การเคารพซึ่งกันและกันการประชุม

                                                           

 101ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ,  (กรุงเทพมหานคร : บริษัท พิมพ์ดี จ ากัด, 
2553), หน้า 221-222. 
 102อ้างแล้ว หน้า 182. 
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ปรึกษาหารือกันการให้ความร่วมมือและประสานงานการร่วมมือแก้ปัญหาในการจัดการเรียนการ
สอน103 
 จันทรานี สงวนนาม  กล่าวว่า การนิเทศภายในเป็นการนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษา ซึ่งด าเนินการโดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู ตลอดจนบุคลากรภายในสถานศึกษา 
ร่วมมือกันปรับปรุงงานด้านต่างๆ เป็นการส่งเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน อันจะ
น ามาซึ่งคุณภาพของสถานศึกษาและของผู้เรียนให้อยู่ในระดับที่น่าพึงพอใจ ซึ่งผู้รับการนิเทศ ได้แก่ 
ครูผู้สอน และบุคลากรภายในสถานศึกษาทุกคน104 
 อ าภาบุญช่วย  กล่าวถึงการนิเทศภายในว่าหมายถึงความพยายามทุกสิ่งทุกอย่างของผู้ที่
อยู่ในโรงเรียนตั้งแต่ผู้บริหารลงไปในอันที่จะปรับปรุงส่งเสริมประสิทธิภาพในด้านการเรียนการสอน
ภายในโรงเรียนให้ดีขึ้นท าให้เกิดการเพิ่มพลังในการปฏิบัติงานของครูรวมทั้งให้ครูเกิดความก้าวหน้า
ในวิชาชีพและก่อให้เกิดผลในขั้นสุดท้ายคือการศึกษาของเด็กก้าวหน้าไปอย่างมีประสิทธิภาพการ
นิเทศภายในโรงเรียนเป็นการจัดการนิเทศการศึกษาโดยบุคลากรในโรงเรียนเองผู้นิเทศจะได้แก่
ครูใหญ่ผู้ช่วยครูใหญ่หัวหน้าหมวดหรือหัวหน้าสายวิชาและหัวหน้าฝ่ายต่างๆที่โรงเรียนคัดเลือกและ
แต่งตั้งข้ึน105 
 อุดมศักดิ์พลอยบุตรได้ให้ความหมายว่าการนิเทศภายใน หมายถึงการสอนงานมีการชี้น า  
(แนะน า) มีการท าเป็นตัวอย่างส่งเสริมให้ก าลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ106 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ให้ค าจ ากัดความว่าการนิเทศภายในหมายถึงการ
ปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับครูในโรงเรียนมีคุณภาพตามที่หลักสูตรก าหนด107 
 จากความหมายของการนิเทศภายในที่กล่าวมาจึงสรุปได้ว่า การนิเทศภายใน หมายถึง 
การปรึกษาหารือ การประชุม การให้ค าแนะน า ระหว่างผู้บริหารกับครูอาจารย์ และครูอาจารย์ กับครู
อาจารย์ ภายในมหาวิทยาลัย และการที่ผู้บริหารสังเกตการสอนในชั้นเรียนของครูอาจารย์ รวมทั้งการ
พาครูอาจารย์ ไปศึกษาดูงานนอกสถานที่และการสัมมนาวิชาการ เพื่อพัฒนา ปรับปรุง แก้ไข การ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
                                                           

 103ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ,  (กรุงเทพมหานคร : บริษัท พิมพ์ดี จ ากัด, 
2553), หน้า 223-224. 
 104จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา,  พิมพ์ครั้งท่ี 2, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัทบุ๊คพอยท์ จ ากัด, 2551), หน้า 159. 
 105ภาวิดาธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ,  (กรุงเทพมหานคร  :ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2550), หน้า 181. 
 106เรื่องเดียวกัน, หน้า 182. 
 107เรื่องเดียวกัน, หน้า 182. 
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 กิจกรรมการนิเทศภายใน  
 ในเรื่องของกิจกรรมการนิเทศภายในมหาวิทยาลัยนั้น มีผู้คิดค้นและรวบรวมไว้มากมาย
หลายวิธี แต่ในที่นี้จะเสนอกิจกรรมการนิเทศเพียงบางส่วนที่น่าสนใจเท่านั้น 
 1. การประชุมก่อนเปิดภาคเรียน เป็นการประชุมครูอาจารย์ทั้งหมดของมหาวิทยาลัยเพื่อ
เตรียมการให้พร้อมที่จะด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนในวันเปิดภาคเรียน โดยน าผลการปฏิบัติงาน
ในภาคเรียนที่ผ่านมาปรับปรุงแก้ไข เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในภาคเรียนต่อไป หัวข้อในการ
ประชุมอย่างน้อยควรประกอบด้วย การประเมินผลงานในรอบปีที่ผ่านมาปัญหาและอุปสรรคที่ผ่านมา
การเตรียมการเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอน การเตรียมการเกี่ยวกับอาคารสถานที่และการจัดครู
อาจารย์เข้าชั้น โครงการที่จะด าเนินการในปี/ภาคเรียนต่อไป เป็นต้น 
 2. การสังเกตการสอนในชั้นเรียน เป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกันระหว่างผู้บริหาร 
หรือครูอาจารย์ ที่ได้รับมอบหมายกับครูอาจารย์ ในมหาวิทยาลัย เพ่ือร่วมมือกันแก้ปัญหาการเรียน
การสอนโดยใช้กระบวนการสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูอาจารย์ ในห้องเรียน แล้วน าข้อมูลที่
บันทึกหรือสังเกตได้ไปวิเคราะห์ และหาทางปรับปรุงพฤติกรรมการสอนร่วมกัน 
 3. จัดเอกสารหรือต าราทางวิชาการให้แก่ครูผู้สอนได้ศึกษาการนิเทศบางรูปแบบไม่
สามารถให้ผู้รับการนิเทศรับรู้โดยตรงได้เพราะปัญหาต่างๆเช่นความไม่รู้งบประมาณแต่การจัดหา
เอกสารต าราทางวิชาการในเรื่องรายละเอียดต่างๆให้กับครูผู้สอนสามารถที่จะช่วยพัฒนาการสอนของ
ครูผู้สอนได้อีกอย่างหนึ่งท าให้ครูอาจารย์ มีความรู้สึกในทางที่ดีว่าตนได้รับความไว้วางใจเก่ียวกับ
ความรับผิดชอบจากผู้บริหารและเป็นการเสริมแรงแก่ครูอาจารย์ ถ้าหากการค้นคว้านั้นจะต้องน า
ความรู้ไปถ่ายทอดแก่เพ่ือนครูอาจารย์ อีกต่อหนึ่ง 
 4. การให้ค าปรึกษาหารือเป็นกิจกรรมการนิเทศภายในอีกอย่างหนึ่งที่มหาวิทยาลัย
สามารถปฏิบัติได้ปัญหาในการปรึกษาหารืออาจแบ่งเป็นปัญหาส่วนตัวและปัญหาด้านการเรียนการ
สอนซึ่งผู้นิเทศโดยเฉพาะผู้บริหารจ าเป็นต้องให้ค าปรึกษาหารือในปัญหาทั้ง2ส่วนการให้ค าปรึกษา
หารือจะช่วยให้เกิดสัมพันธ์ภาพที่ดีต่อกันและเป็นการสร้างขวัญก าลังใจแก่ครูอาจารย์ ที่ดีวิธีหนึ่ง
วิธีการให้ค าปรึกษาท าได้ทั้งใน3ลักษณะคือ 
  1.)บอกวิธีแก้ปัญหาโดยตรง 
  2.)เสนอข้อมูลและช่วยให้ผู้รับค าปรึกษาสามารถวิเคราะห์และหาทางแก้ปัญหา 
  ด้วยตนเอง  
  3.)อาจจะท าไปทั้ง2ลักษณะพร้อมๆกันก็ได้  
 5. สาธิตการสอนในกรณีที่ครูมีปัญหาเกี่ยวกับการสอนในบางครั้งผู้บริหารมหาวิทยาลัย
อาจนิเทศการสอนโดยวิธีสาธิตการสอนสิ่งส าคัญที่ควรระวังและท าความเข้าใจกับผู้สังเกตการสาธิต
การสอนก็คือการสาธิตการสอนครั้งนั้นไม่ใช่การสอนที่ดีท่ีสุดและผู้ชมการสอนไม่ใช่ผู้สาธิตดังนั้นการ
เลียนแบบวิธีและพฤติกรรมการสอนของผู้สาธิตจึงไม่ใช่พฤติกรรมการสอนที่ดีที่สุดเพราะพฤติกรรม
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การสอนที่ดีและมีประสิทธิภาพนั้นเป็นพฤติกรรมการสอนที่สอดคล้องกับบุคลิกภาพของครูอาจารย์ 
แต่ละคนข้อควรค านึงถึงในการสาธิตการสอนคือผู้สาธิตและผู้ชมและผู้ชมการสาธิตควรรู้ตัวล่วงหน้า
เพ่ือเข้าใจวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
 6. การพาครูอาจารย์ ไปศึกษานอกสถานที่การพาครูอาจารย์ไปศึกษาดูงานมีความ
ประสงค์เพ่ือให้ครูอาจารย์ได้รับประสบการณ์ตรงและให้เกิดแนวความคิดที่จะเอาประสบการณ์ท่ี
ได้รับมานั้นมาประยุกต์ใช้ในมหาวิทยาลัยจึงจ าเป็นต้องมีการวางแผนอย่างรอบคอบโดยเฉพาะในเรื่อง
วัตถุประสงค์และกิจกรรมจะต้องชัดเจนมีการแจ้งวัตถุประสงค์ให้มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานที่จะไป
ศึกษาดูงานทราบและถ้าเป็นไปได้ควรมอบหมายให้ครูอาจารย์ผู้รับผิดชอบไปประสานงานด้วยตนเอง
ก่อนการเดินทาง 
 7. การสนทนาวิชาการเป็นกิจกรรมการนิเทศท่ีเป็นประโยชน์และมหาวิทยาลัยสามารถ
ด าเนินได้โดยไม่ต้องใช้งบประมาณวิธีด าเนินการอาจใช้ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งเช่นในช่วงเวลา
รับประทานอาหารกลางวันผู้บริหารมหาวิทยาลัยอาจขอร้องให้ครูได้จัดอาหารกลางวันมารับประทาน
ร่วมกันและในช่วงนี้ก็จะมีการมอบหมายให้ครูอาจารย์คนใดคนหนึ่งน าสนทนาวิชาการการเลือกหัวข้อ
การสนทนาควรให้เป็นไปตามความต้องการของคณะครูอาจารย์ในกรณีที่หัวข้อการสนทนาเป็นเรื่อง
ค่อนข้างยากหรือเป็นเทคนิคเฉพาะเรื่องของมหาวิทยาลัยควรเชิญบุคคลภายนอกมาเป็นผู้น าการ
สนทนา108 
 สรุปว่า กิจกรรมการนิเทศภายในนั้น คือการปรึกษาหารือ การประชุม การให้ค าแนะน า 
ระหว่างผู้บริหารกับครูอาจารย์  และครูอาจารย์กับครูอาจารย์ ภายในมหาวิทยาลัย และ การนิเทศ
ภายในนั้นยังมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีการนิเทศภายในระหว่างครูด้วยกันและครูกับผู้บริหาร มี
การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการภายในมหาวิทยาลัยการสังเกตการสอนในชั้นเรียน การให้
ค าปรึกษา การพาครูอาจารย์ไปศึกษาอบรมดูงานนอกสถานที่ ชี้แจงผลการนิเทศภายในให้ครู อาจารย์
ผู้สอนได้ทราบเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 108ภาวิดาธาราศรีสุทธิ, การจัดและการบริหารงานวิชาการ,  (กรุงเทพมหานครส านักพิมพ์ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2550), หน้า 196-201. 
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2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

2.4.1. งานวิจัยภายในประเทศ 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการในระดับอุดศึกษาได้มีผู้ท าการวิจัย ดังนี้ 
งามละมัย เสริมสกุลวัฒน์ 109ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการสายวิชา

บริหารธุรกิจระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ของโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา ในกรุงเทพมหานคร
ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนบริหารงานวิชาการครบทั้ง 4ด้านคือ การวางแผนงานวิชาการ การ
ด าเนินงานการเรียนการสอน การบริหารการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล ปัญหา คือ ครู
ขาดความรู้ความเข้าใจในการวางแผนปฏิบัติงานวิชาการ การน าโครงการสอนไปปฏิบัติไม่ครบถ้วน
ตามท่ีเขียนไว้ ผู้เขียนไม่เข้าใจรูปแบบการเขียนบันทึกการสอนที่ถูกต้อง จ านวนครูขาดในบางหมวด
วิชาและเกินในบางหมวดวิชา นักเรียนมีพ้ืนฐานความรู้แตกต่างกัน ครูได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงาน
อ่ืนมากเกินไป ครูขาดความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในเนื้อหาวิชาที่เขียนแบบเรียน ครูเคย
ชินต่อการสอนแบบบรรยาย เด็กมีโอกาสฝึกปฏิบัติและแสดงความคิดเห็นได้น้อย สถานที่ฝึกงานอยู่
ไกลเกินไปการคมนาคมไม่สะดวก ครูขาดความรู้ความช านาญในการผลิตสื่อ ห้องสมุดมีหนังสือ
อุปกรณ์ต่าง ๆไม่เพียงพอ ขาดการติดตาม การนิเทศ และตรวจติดตามการวัดและประเมินผลทางการ
เรียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของแต่ละรายวิชา ขาดการน าผลที่ได้จากการประเมินผลงานทาง
วิชาการมาใช้ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีข้ึน 

พรนิภา จันทร์น้อยได้ศึกษาเรื่อง ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนศรีธ
นาพณิชยการเทคโนโลยีเชียงใหม่ ซึ่งผลของการศึกษาสรุปได้ ดังนี้110 

1. ข้อมูลที่ได้จาก แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า พบว่า การบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนศรีธนาพณิชยการเทคโนโลยี เชียงใหม่ โดยรวมแล้วมีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ
มาก ส่วนการปฏิบัติงานที่อยู่ในระดับปานกลางได้แก่การจัดเอกสารประกอบการใช้หลักสูตร เพ่ือให้
อาจารย์ได้ศึกษาค้นคว้าอย่างเพียงพอ การจัดกระบวนวิชาต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง และหลาก หลาย
เพ่ือให้นักศึกษาได้เลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจ แบบทดสอบมีลักษณะเน้นการคิด 
วิเคราะห์ และการแก้ไขปัญหา การวิเคราะห์แบบทดสอบเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนให้มี 
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การได้เสนอปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอนมาอภิปราย เพ่ือแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
การเยี่ยมชั้นเรียนของผู้บริหารเพื่อสังเกตการเรียนการสอนของอาจารย์ การส่งเสริมให้อาจารย์ได้มี

                                                           
109งามละมัย เสริมสกุลวัฒน์, “การบริหารงานวิชาการสายวิชาบริหารธุรกิจระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพของโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษาในกรุงเทพมหานครมหานคร”, ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  (สาขาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์,2541) 

110พรนิภา จันทร์น้อย, “ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนศรีธนาพณิชยการ

เทคโนโลยี เชียงใหม่”, การค้นคว้าแบบอิสระปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาอาชีวศึกษา  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2542), 
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โอกาสเข้ารับการอบรมสัมมนาทางวิชาการ และการปฏิบัติงานที่อยู่ในระดับน้อยจนถึงไม่มีการปฏิบัติ
ก็คือ การส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์ได้มีโอกาสในการศึกษาต่อตามสาขาวิชาที่สอน และการเยี่ยม
ชมกิจการของสถานประกอบการหรือได้ศึกษาดูงานของสถานศึกษาอ่ืน 

2. ข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิด พบว่าในการบริหารงานวิชาการนั้นมีปัญหาและ
อุปสรรค ดังนี้ อาจารย์บางส่วนยังไม่เข้าใจเรื่องหลักสูตรอย่างชัดเจน นโยบายของโรงเรียนไม่
สอดคล้องกับหลักสูตร เอกสารประกอบการใช้หลักสูตรมีน้อย อาจารย์ผู้สอนไม่มีความช านาญในการ
เขียนแผนการสอนและไม่ปฏิบัติตามแผนการสอน การวัดผลไม่ตรงกับจุดประสงค์การสอนอาจารย์
ขาดความรู้ และทักษะในการสร้างเครื่องมือวัดผล ขาดการวิเคราะห์ข้อสอบ รายชื่อนัก เรียน-
นักศึกษาไม่เป็นปัจจุบัน ขาดการประสานงานที่ดี นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพไม่ตรงกับ 
สาขาวิชาที่เรียน สถานที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพมีน้อยงานด้านการสอนและงานท่ีต้องปฏิบัติมีมาก
เกินไปไม่ได้รับความร่วมมือจากอาจารย์ผู้สอนในบางเรื่องไม่มีการชี้แจงจุดประสงค์และรูป แบบของ
การนิเทศการเรียนการสอน ช่วงเวลาการนิเทศไม่เหมาะสม และขาดการติดตามอย่างต่อเนื่อง 

อรพิน ดวงแก้วได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของสถานศึกษาสังกัดกรมอาชีวศึกษาเขตการศึกษา 8ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามใน
ภาพรวมพบว่าสภาพการบริหารงานวิชาการในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในส่วนของ
สถานศึกษาและสถานประกอบการทั้ง4ด้านมีการด าเนินการอย่างเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกด้าน
จากการสังเคราะห์สรุป แนวทางการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีเหมาะสมกับสภาพการบริหารงาน
วิชาการแยกออกเป็นแต่ละด้านดังนี้111 

1. ด้านการบริหารหลักสูตรควรมีการอบรมทุกปีการจัดท าแผนการฝึกและแผนการเรียน
ควรจัดให้ต่อเนื่องรวมทั้งไม่ควรมีการเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบบ่อยครั้งเพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการ
ด าเนินการ 

2. ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอนควรแบ่งนักศึกษาออกเป็นกลุ่มตามสาขาวิชา
โดยให้มีอาจารย์และครูฝึกรับผิดชอบตามกลุ่มควรปรับการจัดการเรียนการสอนให้ด าเนินไปตามความ
เหมาะสมของสถานประกอบการการก าหนดระยะเวลาในการเรียนควรมีการประชุมสัมมนาร่วมกัน
เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและหาแนวทางในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีท่ีเหมาะสม 

3. ด้านการนิเทศการศึกษาควรเน้นอาจารย์ออกนิเทศเฉพาะกลุ่มท่ีรับผิดชอบอย่างใกล้ชิด
ควรนิเทศอย่างต่อเนื่องตามความต้องการของสถานประกอบการนอกจากนี้ควรก าหนดตารางที่
ชัดเจนและแน่นอนตลอดจนเวลาในการนิเทศสามารถท่ีจะน ามาคิดเป็นคาบการสอนได้และการแก้ไข
ปัญหาควรจะต้องเชื่อมโยงกันทั้งสองฝ่าย 

                                                           
111อรพิน ดวงแก้ว, “การบริหารงานวิชาการในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัด

กรมอาชีวศึกษาเขตการศึกษา  8”, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
สถาบันราชภัฎเชียงราย,2544), 
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4. ด้านการวัดผลประเมินผลควรด าเนินการตามขั้นตอนของหลักการจัดอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีโดยการด าเนินการจัดประชุมสัมมนาร่วมกันทั้งสองฝ่ายเพ่ือหาแนวทางการวัดผลประเมินผลที่
เป็นรูปธรรมและเหมาะสมในแต่ละท้องถิ่นนอกจากนี้ต้องด าเนินการประเมินผลรายวิชาเมื่อสิ้นสุดการ
เรียนและด าเนินการประเมินผลมาตรฐานวิชาชีพตามระเบียบการวัดผลประเมินผล 

ประชารัฐ พงษ์ภิญโญ ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารคุณภาพการเรียน
การสอนของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาเอกชน ในเขตการศึกษา 
9  สภาพการบริหารคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขตการศึกษา 9 มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับด้านที่มีสภาพการบริหารมากไปหาด้านที่มีสภาพการ
บริหารน้อยตามล าดับได้ดังนี้ ด้านการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา ด้านการ
ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
และด้านการพัฒนาบุคลากร ส่วนปัญหาการบริหารคุณภาพการเรียนการสอนนั้น อยู่ในระดับปาน
กลางโดยเรียงล าดับด้านที่มีปัญหามากไปหาด้านที่มีปัญหาน้อยตามล าดับได้ดังนี้ ด้านการพัฒนา
บุคลากร ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนตามแนวทาง
ปฏิรูปการศึกษา และด้านการส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน นอกจากนั้น
เมื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารคุณภาพการเรียนการสอนพบว่า บุคลากรที่มีต าแหน่ง
ต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารคุณภาพการเรียนการสอนไม่แตกต่างกัน 
แต่โรงเรียนที่เปิดสอนประเภทวิชาต่างกันมีสภาพและปัญหาการบริหารคุณภาพการเรียนการสอน
แตกต่างกัน112 

วิทยา ขาวขจร ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
ภาคใต้ผลของการวิจัยสรุปผลได้ดังนี้ 113 

1) การบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนภาคใต้ ตามความคิดเห็นของ
นักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ชั้นปีที่ 3จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนใน 4 ด้าน มีค่าเฉลี่ย
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก ตามล าดับดังนี้ คือ 
ล าดับที่ 1. ด้านการวัดและประเมินผล ล าดับที่ 2. ด้านการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ และ ล าดับที่
3. ด้านการด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน และ ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  คือ  ด้าน
จัดบริการเก่ียวกับการเรียนการสอน  

                                                           
112ประชารัฐ พงษ์ภิญโญ, “สภาพและปัญหาการบริหารคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียน

อาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ในเขตการศึกษา 9”, วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ส านักงานบัณฑิตศึกษา สถาบันราชภัฏเลย,2546), 

113วิทยา  ขาวขจร, “การบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนภาคใต้”, วิทยานิพนธ์
ปริญญาครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกา สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าคุณ
ทหารลาดกระบัง, 2546), 
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2) การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนภาคใต้ ตามความ
คิดเห็นของนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ชั้นปีที่3จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนใน 4ด้านโดย
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน ด้านที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล 
นอกนั้นแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

ธนพงศ์  ไกรศรีวรรธนะ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
อาชีวศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชนในเขตการศึกษา9 ผลการวิจัยพบว่า  

1) สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในเขตการศึกษา 9อยู่ใน
ระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับด้านที่มีสภาพการบริหารมากไปหาด้านที่มีสภาพการบริหารน้อย
ตามล าดับได้ดังนี้ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน ด้านการจัด
ด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการจัดสื่อการเรียนการสอน 
ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
ของบุคลากรที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน และความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนที่มีประเภทวิชาต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05ส่วนความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
ของบุคลากรที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05114 

2) ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในเขตการศึกษา 9 อยู่ใน
ระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับด้านที่มีปัญหาการบริหารมากไปหาด้านที่มีปัญหาการบริหารน้อย
ตามล าดับได้ดังนี้ ด้านการจัดสื่อการเรียนการสอน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการจัดด าเนินงาน
เกี่ยวกับการเรียนการสอน ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนอาชีวศึกษา เอกชนของ
บุคลากรที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน และความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนของบุคลากรที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ0.05 ส่วนความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหาร งานวิชาการ
ของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนที่มีประเภทวิชาต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

                                                           
114ธนพงศ์ ไกรศรีวรรธนะ, “ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอาชีวศึกษา สังกัด

คณะกรรมการการศึกษาเอกชนในเขตการศึกษา9”, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  (สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา ส านักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย,2548) 
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ข้อเสนอแนะโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในเขตการศึกษา 9ควรมีการปรับปรุงเก่ียวกับงาน
วิชาการในด้านต่าง ๆ ดังนี้ ด้านการวางแผนงานวิชาการควรมีการอบรมเกี่ยวกับการวางแผนงาน
วิชาการ และส่งเสริมให้ครูผู้สอนและพนักงานหรือเจ้าหน้าที่ในฝ่ายงานต่าง ๆ ได้มีส่วนร่วมในการ
วางแผนงานวิชาการ ด้านการจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนควรส่งเสริมให้ผู้ปกครองและ
ชุมชนได้มีบทบาทและร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และให้ครูผู้สอนได้มี
โอกาสไปศึกษาดูงานในสถานศึกษาที่มีชื่อเสียง ด้านการจัดสื่อการเรียนการสอนควรมีการบริหารสื่อ
การเรียนการสอนอย่างเป็นระดับ ด้านการนิเทศการศึกษาควรมีการเชิญผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศ
หรือศึกษานิเทศก์เข้ามาช่วยเหลือในการจัดนิเทศภายใน ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนควรมี
การส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความรู้ทางการวัดและประเมินผล115 
 

2.6.2. งานวิจัยต่างประเทศ 
แอนโดนิโต้ ( Adornetto)ได้ศึกษาเรื่องการปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาวิชาชีพส าหรับ

ปรับปรุงผลการศึกษาของนักศึกษาพบว่าการปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาวิชาชีพเกิดจากความพยายามใน
การร่วมมือกันของอาจารย์ซึ่งมีความเห็นว่ามีความจ าเป็นในการปรับปรุงผลการศึกษาของนักศึกษา
ความพยายามในการพัฒนาวิชาชีพเป็นผลจากการวางแผนการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในเป้าหมายที่จะ
ปรับปรุงผลการศึกษาของนักศึกษาปัจจัยเกื้อหนุนหลักคือผู้น าและการสนับสนุนโดยชุมชนในขณะที่
ปัจจัยเรื่องไม่มีเวลาให้กับการท างานการเรียนรู้ร่วมและงบประมาณเป็นข้อจ ากัดบทเรียนที่ได้รับที่
ส าคัญมีความจ าเป็นที่จะต้องมีแผนที่พัฒนาจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียซึ่งระบุถึงความจ าเป็นในการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องส าหรับอาจารย์และนักศึกษา116 

แอคทิ (Agthe)ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับการรับรู้บทบาทของครูใหญ่และครูในด้านวิชาการ 
สรุปได้ว่าครูใหญ่และครูวิชาการยอมรับว่างานปรับปรุงการสอนจะต้องจัดท าคณะ โดยให้ทุกคนมี
ความรับผิดชอบร่วมกัน ครูใหญ่จะท าหน้าที่นิเทศการเรียนการสอน ผลของการใช้นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีจะเปลี่ยนบทบาทของครูใหญ่จากการเป็นผู้สั่งงานมาเป็นผู้ประสานงาน และท างานเป็น
คณะมากขึ้น มีการศึกษาทฤษฎีต่าง ๆ เพื่อแสวงหาวิธีการแบบวิทยาศาสตร์เพื่อการบริหารและการ
พัฒนาหลักสูตร117 
                                                           

115 ธนพงศ์ ไกรศรีวรรธนะ, “ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอาชีวศึกษา สังกัด
คณะกรรมการการศึกษาเอกชนในเขตการศึกษา9”, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  (สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา ส านักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย,2548), 

116 (Adornetto : 1999 ) อ้างถึงใน สุวรรณานาควิบูลย์วงศ์,รูปแบบความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้
เพื่อความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยเอกชน,  ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต   (สาขาการ
บริหารการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์,2549), 

117Agthe Robert R. The Elementary principles perceptions of their own and teacher’s 
role in curriculum decision making. (Dissertation Abstracts Insternational. 1980), 
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อเล็กซานเดอร์ ( Alexander)ได้ศึกษาผลของการใช้หลักสูตรอาชีวศึกษาของนักเรียน
ระดับ8 ในเซนต์หลุยตะวันออก รัฐอิลลินอย ใช้กลุ่มตัวอย่าง 30 คน ผลการวิจัยพบว่า หลักสูตร
อาชีวศึกษาสามารถเพ่ิมเจตคติขิงนักเรียนให้เพิ่มขึ้นได้118 

มาร์คัส (Marcus)ได้ศึกษาถึงการรับรู้ของอาจารย์และผู้บริหารเกี่ยวกับดัชนีบ่งชี้การ
ปฏิบัติงานของวิทยาลัยในรัฐอลาบามาสืบเนื่องจากการเรียกร้องความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ท าให้
ทุกรัฐในสหรัฐอเมริกาต้องพัฒนาคุณภาพและประสิทฺธิภาพของสถาบันผลการวิจัยพบว่าดัชนีบ่งชี้ที่มี
ความเหมาะสมได้แก่ความพึงพอใจของอาจารย์ความพึงพอใจของนักศึกษานักศึกษามีงานท าหลังจบ
การศึกษาปริญญาบัตรได้รับการยอมรับจากสังคมภายนอกอัตราการจบของนักศึกษาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการทุนจากภายนอกความพอเพียงของห้องสมุดการสอบเข้าศึกษาต่อในสถาบันที่สูงขึ้น
และภาระงานของอาจารย์จะเป็นวิถีทางให้โรงเรียนมีระบบความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้119 

ซาลีนสัคริตโชนิส และ เฮอริงตนั ( Salinas, Kritsonis and Herrington)ได้ท าการศึกษา
ถึงคุณภาพของผู้สอนซึ่งเป็นตัวท านายของสัมฤทธิ์ผลของผู้เรียนในสถานศึกษาชนบทงานวิจัยนี้
ชี้ให้เห็นว่าความต้องการความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ท่ีเพ่ิมมากข้ึนและยึดหลักผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญตามกฤษฎีกาว่าด้วย  No Child Left Behind 2001. ความท้าทายเหล่านี้เป็นสิ่งที่
วิพากษ์วิจารณ์ในบริบทของการศึกษาโดยเฉพาะหลักสูตรการผลิตผู้สอนที่ไม่ได้ผลิตให้เหมาะสมกับ
ความต้องการแต่ผลิตเพ่ือรองรับภาวการณ์ขาดแคลนของผู้สอนดังนั้นการก าหนดโดยการให้ปริญญา
บัตรหรือใบรับรองมีความส าคัญและมีนัยส าคัญที่แสดงถึงสัมฤทธิ์ผลทางวิชาการของผู้เรียนในอนาคต
ซึ่งเป็นหลักส าคัญของประเทศชาติการท างานและการจัดสรรทรัพยากรอย่างระมัดระวัง120 

สไบ่เล (Smiley)ได้ศึกษาการพยากรณ์ถึงการปฏิรูปการปรับปรุงหลักสูตรในศตวรรษที่
21 ว่าเป็นเรื่องจ าเป็นส าหรับสถาบันเพื่อตอบสนองแนวความคิดนี้จึงได้ท าการศึกษากระบวนการ
ปรับปรุงหลักสูตรในสถาบันอุดมศึกษาโดยขั้นแรกได้ก าหนดวิสัยทัศน์  (Vision) และภารกิจของ
สถาบัน(Mission) ขั้นที่สองก าหนดเป้าหมาย  (Goals) และวัตถุประสงค์  (Objectives) ทั้งสองขั้นนี้
ต้องท าให้มีลักษณะก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องและในขั้นที่สามเป็นการน าเสนอหลักสูตรคณะกรรมการ
ปรับปรุงหลักสูตรประชุมพิจารณาทบทวนและวิเคราะห์หลักสูตรสะท้อนให้เห็นความตั้งใจที่เสนอแนว

                                                           
118 Alexander. R.H.The effect career education curriculum on the vocational maturity 

of inner city adolescent boys.Dissertation Abstracts International. 1980. 
119 Marcus, D. 2003. Perceptions of Two-Year College Faculty and Administrators  

Regarding  Various Performance Indicators. Ed.D. Dissertation, The University of Alabama. 2003. 
120Salinas, R., W. Kritsonis, and D. Herington. 2006. Teacher Quality As A Predictor of 

Student  Achievement in Urban Schools: A National Focus. Lamar University-ElectronicJournal 
Research Spring, 2006. 
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วิสัยทัศน์ใหม่การวางแผนหลักสูตรต้องมีการร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดโดยผู้บริหารต้องพัฒนาหลักสูตร
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ121 

จากการศึกษาค้นคว้าเอกสาร และงาวิจัยที่เก่ียวข้อง พอสรุปได้ว่าการบริหารงานวิชาการ
ในสถาบันการศึกษาเป็นเรื่องที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ไม่ว่าสถาบันการศึกษานั้นจะอยู่ในระดับใดก็
ตาม เริ่มตั้งแต่ระดับโรงเรียนขนาดเล็กไปจนถึงระดับมหาวิทยาลัย ซึ่งทั้งหมดล้วนแล้วแต่มีการ
บริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญต่อระบบการจัดการศึกษาท้ังนั้น โดยเฉพาะในระดับอาชีวศึกษา ที่
มีหน้าที่ที่จะต้องผลิตนักเรียน นักศึกษา และพัฒนาทางด้านอาชีพ ออกสู่สังคม ฉ ะนั้นจึงจ าเป็นอย่าง
ยิ่งที่จะต้องมุ่งเน้นในเรื่องคุณภาพของผู้เรียนที่จบออกมามีคุณภาพ และสามารถท างานได้ตามท่ี
หลักสูตรได้ก าหนดเอาไว้  การบริหารงานวิชาการจะเป็นส่วนส าคัญท่ีจะให้ความรู้แก่ผู้เรียนอย่างมี
คุณภาพ ดังนั้นการปรับเปลี่ยนระบบการบริหารงารวิชาการจึงมีผลกระทบอย่างยิ่งต่องานทางวิชาการ
และกระทบต่อคุณภาพของผู้เรียนโดยตรง ท าให้การจัดการศึกษาต้องมีการทบทวนกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่สม่ าเสมอ และควนมองว่าการบริหารงานวิชาการนั้นเป็นหัวใจส าคัญ ที่
จะต้องก าหนดบทบาทและหน้าที่ ระเบียบข้อปฏิบัติ และปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน เพ่ือน ามาสู่
กระบวนการปรับปรุงแก้ไข ให้ก้าวไปสู่ความมุ่งหวังเดียวกันที่จะผลิตผู้เรียนออกสู่สังคมอย่างมี
คุณภาพถึงแม้ว่าการบริหารงานวิชาการท่ีด าเนินการอยู่ในสถาบันการศึกษา อาจจะมีข้อดี หรือมีบ้าง
บางด้านที่ขาดตกบกพร่องไป แต่ถ้าหากสถานศึกษามีแนวทางในการปฏิบัติเพื่อปรับปรุงแก้ไข
ข้อผิดพลาดเหล่านั้น ก็ย่อมจะน ามาสู่การเปลี่ยนแปลง และเตรียมพร้อมที่จะรองรับสภาพจริงที่
เกิดข้ึนต่อไป ดังนั้นในงานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงได้น าเอาประเด็นต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารงาน
วิชาการ เช่น งานด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  งานด้านการจัดการเรียนการสอนงานด้านการ
นิเทศการศึกษางานห้องสมุด และงานด้านการวัดและประเมินผล  รวมไปถึงแนวทางในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในระดับอุดมศึกษา เพื่อเป็นแนวทาง และข้อมูลในการบริหารงาน
วิชาการให้แก่ผู้บริหารของสถาบัน เพ่ือจะได้น าเอาผลที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ไปสู่การปรับปรุงแก้ไข 
หรือพัฒนา ให้ระบบการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์สัก เป็นไปในทิศทางที่ดีและมี
คุณภาพมากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 

                                                           
121 Smiley, D. M., Development and Validation of a Cirriculum Renewal Process for 

Programs for Higher Education at Nova Southeastern University, (DAI-A 56/09:3476). Ed.D. 
Dissertation Abstract, Nova Southeastern University, 1996. 
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2.7. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

งานวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ 
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว” ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยน ามา
ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ( Conceptual Framework) ประกอบด้วยตัวแปรต้น 
(Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยพื้นฐาน 
ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ 
2. อายุ 
3. วุฒิการศึกษา 
4. ประสบการณ์ท างาน 
5. ต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน 

 

การบริหารงานวิชาการ 6 ด้าน 

 
1. ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
3. ด้านสื่อการเรียนการสอน 
4. ด้านการวัดและประเมินผล 
5. ด้านห้องสมุด 
6.ด้านการนิเทศภายใน 

 

ตัวแปรต้น 
(Independent Variables) 

ตัวแปรตาม 
(Dependent Variables) 

 

แผนภมูิที่ 2.2 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
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บทท่ี 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)และเชิงส ารวจ 
(Survey Research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ 
ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว และเพ่ือให้การศึกษาค้นคว้าเป็นไปตามจุดมุ่งหมาย
ที่ได้ก าหนดเอาไว้ผู้วิจัยได้ด าเนินการเป็นไปตามล าดับ ดังนี้ 
 3.1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  
 3.2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 3.3. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
 3.4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 3.5. การวิเคราะห์ข้อมูล  

 3.6 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์  
 

3.1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

 3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  
  ผู้บริหารและครูอาจารย์ในมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์  

ผู้บริหารจ านวน 50 คน และครู อาจารย์ จ านวน 200 คน รวมประชากรทั้งหมด 
จ านวน 250 คน 

 3.1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่  
  ผู้บริหาร  และครู อาจารย์ ประจ าปีการศึกษา 2556 จ านวน 250 คน โดยจ าแนก
เป็นผู้บริหารและครู อาจารย์โดยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเทียบตารางส าเร็จรูปของเครซี่
และมอร์แกน (R.V.Krejcie & D.W.Morgan)1 ดังตารางต่อไปนี้ 
 

ตารางท่ี 3.1. แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
1. กลุ่มผู้บริหาร 50 44 
2. กลุ่มครู อาจารย์ 200 132 

รวม 250 176 

                                                           

 1 ธานินท์ ศิลป์จารุ, การวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วย  SPSS, พิมพ์ครั้งท่ี 9 , กรุงเทพ : 
ส านักพิมพ์บิสซิเนสอาร์แอนด์ดี, 2551), หน้า 49. 
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3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือ คือ
แบบสอบถาม โดยให้ครอบคลุมเนื้อหาจากแนวคิดท่ีต้องการศึกษา 6 ด้าน มีทั้งหมด 3 ตอน คือ  
 ตอนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่ ผู้บริหาร และครูอาจารย์ 
 ตอนที่ 2  แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ 
ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว  6 ด้าน ตามที่ก าหนดในขอบเขตการวิจัยด้าน
เนื้อหา 
 ตอนที่ 3  แบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open-End Questions) เป็นการเปิดโอกาสให้
ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 
 แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale) มี 5 ระดับ ดังนี้ 
  ระดับ 5  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติมากที่สุด  
  ระดับ 4  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติมาก  
  ระดับ 3  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติปานกลาง  
  ระดับ 2  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติน้อย  
  ระดับ 1  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด  
 การแปลความหมายของข้อมูลในแบบสอบถาม พิจารณาจากระดับคะแนนเฉลี่ยช่วง
ระดับคะแนน (Class interval) 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ 
  4.51-5.00 หมายถึง  เป็นระดับการบริหารงานมากที่สุด  
  3.51-4.50 หมายถึง  เป็นระดับการบริหารงานมาก  
  2.51-3.50 หมายถึง  เป็นระดับการบริหารงานปานกลาง  
  1.51-2.50 หมายถึง  เป็นระดับการบริหารงานน้อย  
  1.00-1.50 หมายถึง  เป็นระดับการบริหารงานน้อยที่สุด  
 

3.3. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาเครื่องมือโดยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  
 3.3.1. ผู้วิจัยศึกษาค้นคว้า แนวคิด ทฤษฎี เอกสารต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว  
เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 3.3.2. ให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบว่า แบบสอบถามตรงตามเนื้อหาสาระท่ีจะศึกษา
หรือไม่และปรับปรุงให้สมบูรณ์ 
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 3.3.3. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาหาค่า IOC แล้วน ามาปรับปรุง
แก้ไขตามที่ผู้เชียวชาญแนะน า แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง  โดยได้ค่าความเที่ยงตรงของ
เครื่องมือที่ 0.8 – 1.00 
 3.3.4. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ และอาจารย์ที่ปรึกษาแล้วไป
ทดลอง ( Try-out) ใช้ กับ ผู้บริหาร และครูอาจารย์ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตอุบลราชธานี จ านวน  30 ชุด จากนั้นน าแบบสอบถา มมาหาค่าความเชื่อม่ันของ
แบบสอบถามโดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค ( Cronbach alpha Coefficient) 
ซึ่งได้ค่าความเชื่อม่ัน โดยภาพรวมทั้งหมดที่ 0.826 
 3.3.5. แปลแบบสอบถามจากภาษาไทยเป็นภาษาลาว  
 3.3. 6. น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้ และได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปจัดท าเป็น
แบบสอบถามฉบับจริง  และน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มประชากรเป้าหมายจริงในมหาวิทยาลัย
สุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
 

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้  
 3.4. 1.ขอหนังสือน าส่งจากคณะบัณฑิตวิทยาลัย สาขาวิชาการบริหารการศึกษา        
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และขอหนังสือน าส่งจากเลขานุการเอกทูต
ศึกษาสถานทูต สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ประจ าประเทศไทย จากนั้นได้ส่งหนังสือถึง
อธิการบดี มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์  เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการ แจกแบบสอบถาม และเก็บข้อมูล
จากผู้บริหาร และ คร ูอาจารย์ที่อยู่ในมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2556  
 3.4.2. ส่งแบบสอบถาม  และหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการแจกแบบสอบถามด้วย
ตนเอง และเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง 
 3.4.3. ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลวันที่ 13 เดือนธันวาคม พ.ศ.2556 ถึง วันที่ 28 
เดือน มรกาดาคม พ.ศ.2557 
 3.4.4. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถาม  จ านวน 176 ชุด ได้รับคืน 176 ชุด เป็นฉบับสมบูรณ์
ทั้งสิ้น 176 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
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3.5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในขั้นตอนนี้  ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 
 3.5.1 . น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาคัดเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์ 
 3.5.2 . ก าหนดคะแนนของแบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ดังนี้ 
 
  ระดับการปฏิบัติอยู่น้อยที่สุด    ให้  1 คะแนน 
  ระดับการปฏิบัติน้อย   ให้  2 คะแนน 
  ระดับการปฏิบัติปานกลาง   ให้  3 คะแนน 
  ระดับการปฏิบัติมาก   ให้  4 คะแนน 
  ระดับการปฏิบัติมากที่สุด   ให้  5 คะแนน 
 
 3.5.3 . น าคะแนนที่ได้ไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ทางสังคมศาสตร์ เพื่อใช้
วิเคราะห์หาค่าสถิติตามจุดมุ่งหมาย และสมมติฐานที่ตั้งไว้ในการวิเคราะห์ข้อมูลนี้  ผู้วิจัยได้ด าเนินการ  
ดังนี้ 
 1 . หาค่าร้อยละและค่าความถี่ของตัวแปรสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 2 . หาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) เป็นรายข้อ 
รายด้านและโดยรวม  และแปลความหมายของการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ 
ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ของผู้บริหาร และ  ครู อาจารย์  ในด้านหลักสูตร
และการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านการวัดและ
ประเมินผล ด้านห้องสมุด และด้านการนิเทศภายใน โดยใช้เกณฑ์ของวิเชียร เกตุสิงห์2  ดังนี้ 
 
  ค่าเฉลี่ย  1.00 – 1.49    หมายถึง   ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด  
  ค่าเฉลี่ย  1.50 – 2.49  หมายถึง    ระดับการปฏิบัติน้อย  
  ค่าเฉลี่ย  2.50 – 3.49  หมายถึง    ระดับการปฏิบัติปานกลาง  
  ค่าเฉลี่ย  3.50 – 4.49  หมายถึง   ระดับการปฏิบัติมาก  
  ค่าเฉลี่ย  4.50 – 5.00  หมายถึง    ระดับการปฏิบัติมากที่สุด  

                                                           
2
 วิเชียร เกตุสิงห์, ค่าเฉลี่ยกับการแปลความหมาย : เรื่องง่ายๆ ท่ีบางครั้งก็พลาดได้, (ข่าวสารการวิจัย

การศึกษา, 2543), หน้า 9. 
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  3.5.4 . เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศ
สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวของผู้บริหาร และครูอาจารย์จ าแนกตามสถานภาพ เพศ 
อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการท างาน ต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน โดยใช้ (ANOVA) ในการทดสอบความ
แปรปรวนแบบทางเดียว ถ้าพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 จะเปรียบเทียบราย
คู่ด้วยวิธี LSD และใช้สถิติ (t-test) เพ่ือเปรียบเทียบข้อแตกต่างในด้านต าแหน่ง 
  3.5.5 . การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิด  ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา  
(Content Analysis) และน าเสนอเป็นแบบพรรณนาความ 
 

3.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ มีดังนี ้
 ข้อมูลค านวณหาค่าสถิติด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  โดยด าเนินการ 
ดังนี้ 
 3.6.1 สถิติเชิงพรรณนา  (Descriptive Statistics) การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานขอ งกลุ่ม
ตัวอย่าง น าเสนอโดยใช้สถิติร้อยละ  (Percentage) ค่าความถ่ี (Frequency) และการวิเคราะห์ความ
ต่างกันระหว่างตัวแปรต่างๆ ใช้ สถิติค่าเฉลี่ย (X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 3.6.2 สถิติเชิงอนุมาน  (Inference Statistics) สถิติทดสอบความแตกต่างระหว่างตัว
แปรต่างๆ โดยใช้สถิติท่ีทดสอบ (t-test) ในการเปรียบเทียบกลุ่มตัวอย่างตั้งแต่  2 กลุ่มข้ึนไปใช้วิธีการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนชนิดทางเดียว (One-way Analysis of Variance : ANOVA)  
เป็นค่านัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 
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บทท่ี 4 
ผลการวิจัย 

 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาวิจัยการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัย
สุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ผู้วิจัยได้เรียงล าดับการน าเสนอ ดังนี้ 

ตอนที่1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ 
เพศอายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และ ต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน โดยใช้ค่าความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

ตอนที่2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ 
ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ตามกรอบแนวคิดทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร
และการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านการวัดและ
ประเมินผลด้านห้องสมุด และด้านการนิเทศภายใน โดยใช้ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ( Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation) 

ตอนที่3 วิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารงานวิชาการของ
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตามข้อมูลพื้นฐานที่
แตกต่างกัน โดยใช้ค่า F-test (One-Way ANOVA) และ(t-test Independent Sample) 

ตอนที่4 วิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหาร ครูอาจารย์ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อความเข้าใจที่ตรงกันในการแปลความหมาย
ข้อมูล จึงก าหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้  

X  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
n แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
t แทน ค่าสถิติท่ีใช้พิจารณาความมีนัยส าคัญจากการแจกแจงแบบ  

t (t – distribution) 
F แทน ค่าสถิติท่ีใช้พิจารณาความมีนัยส าคัญจากการแจกแจงแบบ  

F (F – distribution) 
DF แทน ชั้นแห่งความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 
SS แทน ผลรวมก าลังสอง (Sum of Squares) 
MS แทน  ค่าเฉลี่ยผลรวมก าลังสอง (Mean Square) 
Sig. แทน  ระดับนัยส าคัญทางสถิติ (Significance) 

* แทน  ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ตอนที่ 1วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 การวิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 1 นี้ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถามในมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์จ านวน 176  คน จ าแนกตาม เพศอายุ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ท างาน ต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน โดยหาค่าความถี่และค่าร้อยละดังปรากฏในตาราง4.1 

ตารางท่ี 4.1. จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามสถานภาพทั่วไป 

 

สถานภาพทั่วไป  จ านวน ( n=176 ) ร้อยละ 

เพศ    
 ชาย 137 77.8 
 หญิง 39 22.2 

 รวม 176 100 
อายุ    
 ต่ ากว่า 25 ปี 11 6.3 
 25 - 34 ปี 99 56.3 
 35 - 44 ปี 46 26.1 
 45 ปี ขึ้นไป 20 11.4 
 รวม 176 100 
วุฒิการศึกษา    

 ต่ ากว่าปริญญาตรี 4 2.3 
 ปริญญาตรี 126 71.6 
 ปริญญาโท 43 24.4 
 ปริญญาเอก 3 1.7 

 รวม 176 100 
ประสบการณ์การท างาน    

 ต่ ากว่า 5 ปี 50 28.4 
 5 – 10ปี 70 39.8 

 11ปี ขึ้นไป 56 31.8 

 รวม 176 100 
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ตารางท่ี 4.1(ต่อ) 

สถานภาพทั่วไป  จ านวน ( n= 176 ) ร้อยละ 

ต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน    
 ผู้บริหาร 32 18.2 
 ครู อาจารย์  129 73.3 
 อ่ืนๆ 15 8.5 
 รวม 176 100 

 
  จากตารางท่ี 4.1  ผู้บริหารและครูอาจารย์ ของ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศ
สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ซึ่งเป็นการแสดงข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษาประสบการณ์การท างานต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน มี
รายละเอียดดังนี้ 
  เพศผู้บริหารและครูอาจารยท์ี่ใช้ในการวิจัยเป็นเพศชายจ านวน 137 คน คิดเป็นร้อยละ 
77.8เป็นเพศหญิง จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 22.2 
 อายุผู้บริหารและครูอาจารย์ส่วนใหญ่มีอายุตั้งแต่ 25-34 ปีจ านวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ
56.3รองลงมาคือ   35-44 ปี จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 26.1 และ ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 45 ปีขึ้นไป 
จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 11.4 
 วุฒิการศึกษา ผู้บริหารและครูอาจารย์ส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 
126 คน คิดเป็นร้อยละ 71.6  รองลงมาคือ ปริญญาโท จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 24.4 รองลงมาคือ
ต่ ากว่าปริญญาตรีจ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ2.3 และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือปริญญาเอก จ านวน 3 คน 
คิดเป็นร้อยละ 1.7  
 ประสบการณ์การท างาน ผู้บริหารและครูอาจารย์ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน5-
10 ปี จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 39.8 รองลงมาคือ 11 ปีขึ้นไป จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 31.8 
และค่าเฉลี่ยน้อยสุดคือต่ ากว่า 5 ปีจ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ28.4 
 ต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูอาจารย์จ านวน 129 คน คิดเป็น
ร้อยละ 73.3 รองลงมาคือ ผู้บริหาร จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 18.2 และค่าเฉลี่ยน้อยสุดคือ อื่นๆ 
จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 8.5  
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ตอนที2่ วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารและ
ครูอาจารย์ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว 

 การวิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 2 เป็นการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัย
สุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตรและการ
น าหลักสูตรไปใช้ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผ ล
ด้านห้องสมุด และด้านการนิเทศภายใน โดยใช้ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมราย
ด้านและรายข้อดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.2. ค่าเฉลี่ยx ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.Dของการบริหารงาน วิชาการมหาวิทยาลัยสุภานุ
วงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวสรุปรวมทั้ง 6 ด้าน 

 

การบริหารงานวิชาการ 
ระดับการปฏิบัติ ( n = 176) 

𝐱  S.D. ระดับ อันดับ 

1. ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 3.58 0.62 มาก 2 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 3.65 0.53 มาก 1 
3. ด้านสื่อการเรียนการสอน 3.43 0.60 ปานกลาง 5 
4. ด้านการวัดและประเมินผล 3.49 0.64 ปานกลาง 4 
5. ด้านห้องสมุด 3.34 0.64 ปานกลาง 6 
6. ด้านการนิเทศภายใน 3.51 0.64 มาก 3 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.50 0.43 มาก  
 

 จากตารางท่ี 4.2ผู้บริหารและครูอาจารย์มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวโดยภาพรวม ผู้บริหารและ
ครูอาจารย์มีความคิดเห็นในระดับมากค่าเฉลี่ย เท่ากับ3.50เมื่อพิจารณา เป็นรายด้านเรียงตามระดับ
จากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนค่าเฉลี่ยเท่ากับ3.65ด้านหลักสูตรและการน า
หลักสูตรไปใช้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ3.58และด้านการนิเทศภายในค่าเฉลี่ยเท่ากับ3.51ส่วนด้านอื่นๆผู้บริหาร
และครูอาจารย์มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง คือด้านการวัดและประเมินผล ค่าเฉลี่ย เท่ากับ3.49
ด้านสื่อการเรียนการสอนค่าเฉลี่ยเท่ากับ3.43 และด้านห้องสมุดค่าเฉลี่ยเท่ากับ3.34 
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ตารางท่ี 4.3. ค่าเฉลี่ยx ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานS.Dของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยสุภานุ
วงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวด้านหลักสูตรและการน า
หลักสูตรไปใช้ โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อที่ ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
ระดับการปฏิบัติ ( n = 176 ) 

𝐱  S.D. ระดับ อันดับ 

1 ครูอาจารย์มีความรู้ ความเข้าใจจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรอย่างชัดเจน 3.83 0.90 มาก 1 

2 ใช้หลักสูตรเป็นหลักในการจัดประสบการณ์
การเรียนการสอน 3.77 0.92 มาก 2 

3 มีการส่งเสริมให้ครูอาจารย์จัดท าหลักสูตร
ท้องถิ่น 3.32 0.96 ปานกลาง 5 

4 มหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์และประเมิน
หลักสูตรก่อนน าไปใช้ 3.57 1.01 มาก 3 

5 มีการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรให้
ผู้ปกครองและชุมชนทราบอย่างท่ัวถึง 3.40 1.03 ปานกลาง 4 

 ค่าเฉลี่ยรวม 3.58 0.62 มาก  

  
 จากตารางท่ี 4.3ผู้บริหารและครูอาจารย์มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนโดยภาพรวม ผู้บริหารและครู
อาจารย์มีความคิดเห็นในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ3.58 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามระดับจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้คือ ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ในระดับมาก คือ ครูอาจารย์มีความรู้ 
ความเข้าใจจุดมุ่งหมายของหลักสูตร อย่างชัดเจน ค่าเฉลี่ย เท่ากับ3.83ใช้หลักสูตรเป็นหลักในการจัด
ประสบการณ์การเรียนการสอน ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.77และมหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์และประเมิน
หลักสูตรก่อนน าไปใช้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ3.57 ส่วนข้ออ่ืนๆผู้บริหารและครูอาจารย์มีความคิดเห็นในระดับ
ปานกลาง 

 ข้อที่ผู้บริหารและครูอาจารย์มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 2 อันดับ คือ มีการ
ประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรให้ผู้ปกครองและชุมชนทราบอย่างท่ัวถึง ค่าเฉลี่ย เท่ากับ3.40และ มี
การส่งเสริม ให้ครูอาจารย์จัดท าหลักสูตรท้องถิ่น ค่าเฉลี่ย เท่ากับ3.32 และเม่ือพิจารณาในภาพรวม 
ผู้บริหารและครูอาจารย์มีความคิดเห็นในระดับมากค่าเฉลี่ยเท่ากับ3.58 
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ตารางท่ี 4.4. ค่าเฉลี่ยx ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานS.D.ของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยสุภานุ
วงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ด้านการจัดการเรียนการ
สอน โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อที่ ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ระดับการปฏิบัติ ( n = 176 ) 

𝐱  S.D. ระดับ อันดับ 
1 มหาวิทยาลัยมีการจัดท าแผนการสอน และ

ตารางสอนเพ่ือเตรียมงานก่อนเปิดภาคเรียน 3.86 1.06 มาก 1 
2 ครูอาจารย์มีเทคนิคการสอนและมีเครื่องมือ

การสอนที่ทันสมัย 3.46 0.82 ปานกลาง 5 
3 ครูอาจารย์สร้างบรรยากาศภายในห้องเรียน

ให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน 3.65 0.78 มาก 3 
4 ครูอาจารย์จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่

หลากหลาย 3.66 0.83 มาก 2 
5 มีการจัดทัศนะศึกษานอกสถานที่เพ่ือให้

ผู้เรียนได้รับประสบ การณ์ตรงและสามารถ
น าเอาไปใช้ได้จริง 3.60 0.89 มาก 4 

 ค่าเฉลี่ยรวม 3.65 0.53 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.4ผู้บริหารและครูอาจารย์มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของ
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวโดยภาพรวมผู้บริหารและ
ครูอาจารย์มีความคิดเห็นในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ3.40เมื่อพิจารณา เป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก 4 
ข้อ โดยเรียงตามระดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ  
 มหาวิทยาลัยมีการจัดท าแผนการสอน และตารางสอน เพ่ือเตรียมงานก่อนเปิดภาคเรียน
ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.86 ครูอาจารย์ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.66ครู
อาจารย์สร้างบรรยากาศภายในห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนการสอนค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.65 มีการจัด
ทัศนะศึกษานอกสถานที่เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับประสบ การณ์ตรงและสามารถน าเอาไปใช้ได้จริง ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.60 ส่วนข้อที่ปานกลางมีอยู่ 1 คือ ครูอาจารย์มีเทคนิคการสอนและมีเครื่องมือการสอนที่
ทันสมัย ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.60  
  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ตารางท่ี 4.5. ค่าเฉลี่ยx ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานS.Dของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยสุภานุ
วงศ์ประเทสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ด้านสื่อการเรียนการสอน 
โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อที่ ด้านสื่อการเรียนการสอน 
ระดับการปฏิบัติ ( n = 176 ) 

x  S.D. ระดับ อันดับ 

1 มหาวิทยาลัยมีการจัดเตรียมสื่อ อุปกรณ์การ
เรียนการสอนอย่างเพียงพอและทันสมัย 3.32 0.90 ปานกลาง 4 

2 เลือกสื่อที่เหมาะสมกับวัยผู้เรียนและตรงตาม
กับรายวิชาที่สอน 3.39 0.91 ปานกลาง 3 

3 ชั้นเรียนมีเครื่องเทคโนโลยีคบวงจร  3.18 0.96 ปานกลาง 5 
4 ครูอาจารย์ได้ใช้สื่อการเรียนการสอนที่ตรง

กับจุดประสงค์เนื้อหาและกิจกรรมของ
บทเรียน 3.51 0.84 มาก 2 

5 ครอูาจารย์มีสีหน้าท่าทางเป็นกัลยาณมิตรดี
กับนักศึกษาในระหว่างการเรียนการสอน 3.73 0.89 มาก 1 

 ค่าเฉลี่ยรวม 3.43 0.60 ปานกลาง  

 
จากตารางที่ 4.5  ผู้บริหารและครูอาจารย์มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ 

มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว โดยภาพรวม ผู้บริหารและ
ครูอาจารย์มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.43เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับ
มาก 2 อันดับ โดยเรียงตามระดับจากมากไปหาน้อยดังนี้คือ 

ครูอาจารย์ มีสีหน้าท่าทางเป็นกัลยาณมิตร ดีกับนักศึกษาในระหว่าง การเรียนการสอน
ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.73และ ครูอาจารย์ได้ใช้สื่อการเรียนการสอนที่ตรงกับจุดประสงค์เนื้อหาและ
กิจกรรมของบทเรียน ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.51ข้อผู้บริหารและครูอาจารย์มีความคิดเห็นในระดับปาน
กลาง 3 อันดับ  คือ เลือกสื่อที่เหมาะสมกับวัยผู้เรียนและตรงตามกับรายวิชา ที่สอนค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
3.39มหาวิทยาลัย มีการจัดเตรียมสื่อ อุปกรณ์การเรียนการสอนอย่างเพียงพอ และทันสมัย ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.32 และ ชั้นเรียนมีเครื่องเทคโนโลยีคบวงจร ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.18 ตามระดับ  
  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ตารางท่ี 4.6. ค่าเฉลี่ยx ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานS.Dของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยสุภา
นุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ด้านการวัดและ
ประเมินผล โดยรวมและรายข้อ 

 

ข้อที่ ด้านการวัดและประเมินผล 
ระดับการปฏิบัติ ( n = 176) 

𝐱  S.D. ระดับ 
อันดั
บ 

1 ครูอาจารย์มีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ์ส าหรับ
การวัดและประเมินผลของมหาวิทยาลัย 3.66 0.91 มาก 1 

2 ส่งเสริมให้ครูอาจารย์ใช้เครื่องมือวัดและประเมินผล
ที่หลากหลายตามสภาพที่แท้จริง 3.37 0.83 ปานกลาง 5 

3 มีเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพ 3.45 0.90 ปานกลาง 4 

4 มหาวิทยาลัยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลกานวัดและ
ประเมินผลกานเรียนการสอนของครูอาจารย์ทุกครั้ง 3.46 0.90 ปานกลาง 3 

5 มหาวิทยาลัยได้น าผลการวัดและประเมินผลมาเป็น
ข้อมูลในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน 3.52 0.98 มาก 2 

 ค่าเฉลี่ยรวม 3.49 0.64 ปานกลาง  

  
 จากตารางที่ 4.6  ผู้บริหารและครูอาจารย์มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวโดยภาพรวม ผู้บริหารและ
ครูอาจารย์มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.49เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับ
มาก 2 อันดับ โดยเรียงตามระดับจากมากไปหาน้อยดังนี้คือ 
 ครูอาจารย์ มีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ์ส าหรับการวัดและประเมินผลของ มหาวิทยาลัย 
ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.66และ มหาวิทยาลัยได้น าผลการวัดและประเมินผลมาเป็นข้อมูลในการวาง
แผนการจัดการเรียนการสอน ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.52 ข้อที่ผู้บริหารและครูอาจารย์มีความคิดเห็นใน
ระดับปานกลาง3 อันดับ คือ มหาวิทยาลัยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลกานวัดและประเมินผลกานเรียน
การสอนของครูอาจารย์ทุกครั้ง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.46มีเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนการสอนที่
มีคุณภาพ ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3. 45  และ ส่งเสริมให้ครู อาจารย์ ใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลที่
หลากหลายตามสภาพที่แท้จริงค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.37ตามอันดับ  
  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉลี่ยx ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานS.Dของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยสุภานุ
วงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวด้านห้องสมุด โดยรวมและ
รายข้อ 

 

ข้อที่ ด้านห้องสมุด 
ระดับการปฏิบัติ ( n = 176 ) 

𝐱  S.D. ระดับ อันดับ 

1 บรรณารักษ์มีความพร้อมให้บริการแก่ผู้คนที่มาใช้ 3.45 0.94 ปานกลาง 1 
2 จัดหาหนังสือที่หลากหลาย ทันสมัย และเหมาะ

แก่การศึกษา 3.28 0.90 ปานกลาง 4 
3 มีงบประมาณที่เพียงพอในการพัฒนาห้องสมุด 3.21 0.98 ปานกลาง 5 
4 มีเจ้าหน้าที่ค่อยท าความสะอาด เป็นระเบียบ

เรียบร้อย บรรยากาศร่มรื่นดี อยู่ตลอดเวลา 3.39 0.96 ปานกลาง 3 
5 มีการส่งเสริมให้ครูอาจารย์และนักศึกษาให้มีนิสัย

รักการอ่านสามารถใช้ห้องสมุดเป็นแหล่ง
การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ตามความสนใจ 3.39 0.95 ปานกลาง 2 

 ค่าเฉลี่ยรวม 3.34 0.64 ปานกลาง  

 
 จากตารางท่ี 4.7ผู้บริหารและครูอาจารย์มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวโดยภาพรวม ผู้บริหารและ
ครูอาจารย์มีความคิดเห็นในระดับ ปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ3.34เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับ
ปานกลางทั้งหมด โดยเรียงตามระดับจากมากไปหาน้อยดังนี้คือ 
 บรรณารักษ์มีความพร้อมให้บริการแก่ผู้คนที่มาใช้ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.45มีการส่งเสริมให้
ครูอาจารย์และนักศึกษาให้มีนิสัยรักการอ่านสามารถใช้ห้องสมุดเป็นแหล่งการศึกษาค้นคว้าหาความรู้
ตามความสนใจค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.3 9มีเจ้าหน้าที่ค่อยท าความสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย  
บรรยากาศร่มรื่นดี อยู่ตลอดเวลาค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.39และจัดหาหนังสือท่ีหลากหลาย ทันสมัย และ
เหมาะแก่ การศึกษา ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.28 มีงบประมาณที่เพียงพอในการพัฒนาห้องสมุด ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.21 
  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ตารางท่ี 4.8. ค่าเฉลี่ยx ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานS.Dของการบริหารงานวิชาการ มหาวิทยาลัยสุภานุ
วงศ์ประเทสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ด้านการนิเทศภายใน โดยรวม
และรายข้อ 

 

ข้อที่ ด้านการนิเทศภายใน 
ระดับการปฏิบัติ ( n = 176 ) 

𝐱  S.D. ระดับ อันดับ 

1 มหาวิทยาลัยไดม้ีการประชุมครูอาจารย์
ทั้งหมดก่อนเปิดภาคเรียน 3.86 0.95 มาก 1 

2 มีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการภายใน
มหาวิทยาลัยอยู่เสมอ 3.41 0.95 ปานกลาง 3 

3 มหาวิทยาลัยมีการประชุมปรึกษาหารือกัน
อย่างสม่ าเสมอ 3.67 0.95 มาก 2 

4 มหาวิทยาลัยมีการจัดทัศนะศึกษาดูงานนอก
สถานที่ 3.24 0.84 ปานกลาง 5 

5 มีการชี้แจงผลการนิเทศภายในให้ครูอาจารย์
ผู้สอนได้ทราบเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอน 3.38 0.99 ปานกลาง 4 

 ค่าเฉลี่ยรวม 3.51 0.64 มาก  
 

จากตารางที่ 4.8  ผู้บริหารและครูอาจารย์มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว โดยภาพรวม ผู้บริหารและ
ครูอาจารย์มีความคิดเห็นในระดับมา ก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.51เมื่อพิจารณา เป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก 
2 อันดับ โดยเรียงตามระดับจากมากไปหาน้อยดังนี้คือ 
 มหาวิทยาลัยได้มีการประชุมครูอาจารย์ทั้งหมดก่อนเปิดภาคเรียนค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.86 
และมหาวิทยาลัย มีการประชุมปรึกษาหารือกันอย่างสม่ าเสมอ ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.67ส่วนข้ออ่ืนๆ
ผู้บริหารและครูอาจารย์มีความคิดเห็นในระดับปากลาง คือ  
 มีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการภายในมหาวิทยาลัยอยู่เสมอ ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.41
มีการชี้แจงผลการนิเทศภายในให้ครูอาจารย์ผู้สอนได้ทราบเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.38 และ มหาวิทยาลัยมีการจัดทัศนะศึกษาดูงานนอกสถานที่ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.24 
  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ตอนที3่ วิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารงานวิชาการของ
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนท่ี 3 นี้เป็นการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ด้าน
หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านการ
วัดและประเมินผล ด้านห้องสมุด และด้านการนิเทศภายใน ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ าแนกตามเพศ อายุวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และ ต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน โดยใช้ค่าสถิติที่ใช้
ทดสอบสมมติฐาน  (t-test Independent Sample)และ F-test (One-Way ANOVA)ดังปรากฏใน
ตาราง 

สมมติฐานที่ 1 ผู้บริหาร และ ครูอาจารย์มีเพศแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ
ของ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวแตกต่างกันปรากฏผล
ดังตารางที่ 4.9 
ตารางท่ี 4.9. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ 

ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวความเห็นของผู้บริหารและครู 
อาจารย์จ าแนกตามเพศของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

การบริหารงานวิชาการ ใน 6ด้าน 
ชาย หญิง 

t Sig 
𝐱 S.D. 𝐱 S.D. 

1. ด้านหลักสูตรและการน า
หลักสูตรไปใช้ 3.61 0.64 3.48 0.53 1.16 0.24 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 3.65 0.65 3.64 0.42 0.14 0.88 
3. ด้านสื่อการเรียนการสอน 3.44 0.62 3.37 0.54 0.61 0.54 
4. ด้านการวัดและประเมินผล 3.48 0.66 3.52 0.57 -.32 0.74 
5. ด้านห้องสมุด 3.35 0.66 3.33 0.59 0.16 0.87 
6. ด้านการนิเทศภายใน 3.65 0.64 3.33 0.61 2.05 0.04 

 รวม 3.52 0.45 3.44 0.37 0.90 0.36 

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 จากตารางที่ 4. 9 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ 
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของ
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ผู้บริหารและครูอาจารย์ จ าแนกตามเพศ  ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีเพศ แตกต่างกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 5 ด้านมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน มีดังนี้ 
ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ด้านการจัดการเรียนการสอนด้านสื่อการเรียนการสอนด้านการ
วัดและประเมินผลด้านห้องสมุดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนที่มีความคิดเห็นที่แตกต่าง
กันคือ ด้านการนิเทศภายในอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางท่ี 4.10 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ การบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยสุภานุ

วงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว .ในด้านการนิเทศภายใน
จ าแนกตามเพศโดยการวิเคราะห์ one-sample T test  

 

ตัวแปร N x  SD T Df Sig 

 176 3.51 0.64 -1571.00 175 0.00 

 
 จากตารางท่ี 4.10 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ ผู้บริหารและครู อาจารย์
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์  ใน ด้านการนิเทศภายใน มีค่าเฉลี่ย น้อยกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ ร้อยละ 80 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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สมมติฐานที่2ผู้บริหาร และ ครูอาจารย์ มีอายุแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวแตกต่างกัน ปรากฏผล
ดังตารางที่ 4.11 
ตารางท่ี 4.11 แสดงค่าเฉลี่ย ( x) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) ระดับความความคิดเห็น  

โดยรวม จ าแนกตามอายุ  
 

 อายุ N 𝐱 S.D. ระดับความเห็น 
1. ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้   
 ต่ ากว่า 25 ปี 11 3.40 0.54 ปานกลาง 
 25 - 34 ปี 99 3.48 0.51 ปานกลาง 
 35 - 44 ปี 46 3.73 0.77 มาก 
 45 ปี ขึ้นไป 20 3.81 0.66 มาก 
 รวม 176 3.58 0.62 มาก 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน     
 ต่ ากว่า 25 ปี 11 3.40 0.54 ปานกลาง 
 25 - 34 ปี 99 3.48 0.51 ปานกลาง 
 35 - 44 ปี 46 3.70 0.53 มาก 
 45 ปี ขึ้นไป 20 3.86 0.56 มาก 
 รวม 176 3.65 0.53 มาก 

3. ด้านสื่อการเรียนการสอน     
 ต่ ากว่า 25 ปี 11 3.05 0.37 ปานกลาง 
 25 - 34 ปี 99 3.25 0.55 ปานกลาง 
 35 - 44 ปี 46 3.67 0.57 มาก 
 45 ปี ขึ้นไป 20 3.95 0.52 มาก 
 รวม 176 3.43 0.60 ปานกลาง 

4. ด้านการวัดและประเมินผล     
 ต่ ากว่า 25 ปี 11 3.73 0.37 มาก 
 25 - 34 ปี 99 3.29 0.62 ปานกลาง 
 35 - 44 ปี 46 3.75 0.64 มาก 
 45 ปี ขึ้นไป 20 3.79 0.55 มาก 
 รวม 176 3.49 0.64 ปานกลาง 
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 ตารางท่ี 4.11 (ต่อ)     

 อายุ N 𝐱 S.D. ระดับความเห็น 

5. ด้านห้องสมุด     
 ต่ ากว่า 25 ปี 11 3.07 0.30 ปานกลาง 
 25 - 34 ปี 99 3.20 0.63 ปานกลาง 
 35 - 44 ปี 46 3.50 0.61 มาก 
 45 ปี ขึ้นไป 20 3.84 0.61 มาก 
 รวม 176 3.34 0.64 ปานกลาง 

6 ด้านการนิเทศภายใน     
 ต่ ากว่า 25 ปี 11 3.49 0.55 ปานกลาง 
 25 - 34 ปี 99 3.37 0.64 ปานกลาง 
 35 - 44 ปี 46 3.62 0.56 มาก 
 45 ปี ขึ้นไป 20 4.01 0.62 มาก 

 รวม 176 3.51 0.64 มาก 

7 รวมทุกด้าน     
 ต่ ากว่า 25 ปี 11 3.40 0.19 ปานกลาง 
 25 - 34 ปี 99 3.36 0.38 ปานกลาง 
 35 - 44 ปี 46 3.66 0.43 มาก 
 45 ปี ขึ้นไป 20 3.88 0.47 มาก 
 รวม 176 3.50 0.43 มาก 

 ตารางที่ 4.11  ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานจ าแนกตามอายุความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครูอาจารย์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.50 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดย เรียง
ระดับจากมากไปหาน้อยดังนี้   
 ระดับมากมี ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.65 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ0.53  ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.58ส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐานเท่ากับ 0.62 ด้านการนิเทศภายในโดยภาพรวมค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.51ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ0.64  
 ระดับปานกลางมี ด้านการวัดและประเมินผล โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.49 ส่วน
เบี่ยง เบนมาตรฐานเท่ากับ 0.64 ด้านสื่อการเรียนการสอน โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.43 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ  0.60 และ ด้านห้องสมุด โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.34 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.64 
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ตารางท่ี 4.12 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศ
สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวตามความเห็นของผู้บริหารและครูอาจารย์ 
จ าแนกตามอายุ   

 

การบริหารงานวิชาการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS DF M S F Sig. 

1. ด้านหลักสูตรและการน า
หลักสูตรไปใช้ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.490 
65.076 
68.566 

3 
172 
175 

0.163 
0.378 

3.075 0.02 

 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน ระหว่างกลุ่ม 1.555 3 0.518 1.864 0.13 
 ภายในกลุ่ม 47.821 172 0.278   
 รวม 49.376 175    
3. ด้านสื่อการเรียนการสอน ระหว่างกลุ่ม 12.956 3 0.319 14.276 0.00 
 ภายในกลุ่ม 52.033 172 0303   
 รวม 64.989 175    
4. ด้านการวัดและประเมินผล ระหว่างกลุ่ม 9.664 3 3.221 8.678 0.00 
 ภายในกลุ่ม 63.848 172 .371   
 รวม 73.512 175    
5. ด้านห้องสมุด ระหว่างกลุ่ม 9.023 3 3.008 8.042 0.00 
 ภายในกลุ่ม 64.329 172 .374   
 รวม 73.352 175    
6. ด้านการนิเทศภายใน ระหว่างกลุ่ม 7.538 3 2.513 6.601 0.00 
 ภายในกลุ่ม 65.470 172 .381   
 รวม 73.007 175    
7. ค่าเฉลี่ยรวม ระหว่างกลุ่ม 6.141 3 2.047 12.750 0.00 
 ภายในกลุ่ม 27.616 172 .161   
 รวม 33.757 175    

* นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ0.05 
จากตารางที่ 4. 12 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารและครูอาจารย์มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว

จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวม ผู้บริหารและครูอาจารย์มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ มีความคิดเห็นแตกต่าง
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กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตร

ไปใช้ ด้านสื่อการเรียนการสอนด้านการวัดและประเมินผลด้านห้องสมุด  และ ด้านการนิเทศภายใน

ผู้บริหารและครูอาจารย์มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 

ส่วนที่มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางท่ี 4.13 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารและครูอาจารย์มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวม ตามวิธี LSD (Lease significance 
difference) 

 

อายุ 𝐱 
ต่ ากว่า 25ปี 25 – 34ปี 35 – 44ปี 45ปีขึ้นไป 

3.40 3.36 3.66 3.88 

ต่ ากว่า 25ปี 3.40    -.477* 
25 – 34ปี 3.36   -.305* -.517* 
35 – 44ปี 3.66  0.305*  -.212* 
45ปีขึ้นไป 3.88 0.477* 0.517* 0.212*  

* นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ0.05 
 

จากตารางที่ 4.13 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานวิชาการของ
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตามอายุ โดย
ภาพรวม แตกต่างกันดังนี้ 

ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุต่ ากว่า 25 ปีมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครู
อาจารย์ที่มีอายุ 45 ปีขึ้นไปผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ25  – 34ปีมีความคิดเห็นแตกต่างกับ
ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ35 – 44ปีและ 45 ปีขึ้นไปผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ35 – 44ปีมี
ความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ 25 – 34 ปี และ 45 ปีขึ้นไปผู้บริหารและครู
อาจารย์ที่มีอายุ 45 ปีขึ้นไปมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ ต่ ากว่า 25 ปี 
ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มี 45 ปีขึ้นไปมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ อายุ 
25 – 34 ปี และ 35 – 44ปีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.14 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารและครูอาจารย์มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาวจ าแนกตามอายุ ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ตามวิธี LSD 
(Lease significance difference)  

 

อายุ 
𝐱 

ต่ ากว่า 25ปี 25 – 34ปี 35 – 44ปี 45ปีขึ้นไป 

3.40 3.48 3.73 3.81 

ต่ ากว่า 25ปี 3.40     
25 – 34ปี 3.48   -.254* -.329* 
35 – 44ปี 3.73  0.254*   
45ปีขึ้นไป 3.81  0.329*   

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.14 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานวิชาการของ
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตามอายุ ด้าน
หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้แตกต่างกันดังนี้ 

ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ25  – 34ปีมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครู
อาจารย์ที่มีอายุ 35  – 44ปีและอายุ 45 ปีขึ้นไป ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ35  – 44ปีมีความ
คิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ25  – 34ปีและ ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ45
ปีขึ้นไปมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ25  – 34ปีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.15 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารและครูอาจารย์มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาวจ าแนกตามอายุ ด้านสื่อการเรียนการสอนตามวิธี LSD  
(Lease significance difference)  

 

อายุ 
𝐱 

ต่ ากว่า 25ปี 25 – 34ปี 35 – 44ปี 45ปีขึ้นไป 

3.05 3.25 3.67 3.95 

ต่ ากว่า 25ปี 3.05   -.619* -.895* 
25 – 34ปี 3.25   -.425* -.702* 
35 – 44ปี 3.67 0.619* 0.425*   
45ปีขึ้นไป 3.95 0.895* 0.702*   

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.14 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานวิชาการของ
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตามอายุ ด้านสื่อ
การเรียนการสอน แตกต่างกันดังนี้ 
 ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุต่ ากว่า 25ปีมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครู
อาจารย์ที่มีอายุ 35  – 44ปีและอายุ 45 ปีขึ้นไป ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ25  – 34ปีมีความ
คิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ35 – 44ปีและ45ปีขึ้นไปผู้บริหารและครูอาจารย์ที่
มีอายุ35 – 44ปีมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีต่ ากว่า 25ปี และ 25 – 34ปี
ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ45ปีขึ้นไปมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ
ต่ ากว่า 25ป ีและ 25 – 34ปีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางท่ี 4.16 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารและครูอาจารย์มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาวจ าแนกตามอายุ ด้านการวัดและประเมินผลตามวิธี LSD  
(Lease significance difference)  

 

อายุ 
𝐱 

ต่ ากว่า 25ปี 25 – 34ปี 35 – 44ปี 45ปีขึ้นไป 

3.73 3.29 3.75 3.79 

ต่ ากว่า 25ปี 3.73  0.440*   
25 – 34ปี 3.29 -.440*  -.465* -.503* 
35 – 44ปี 3.75  0.465*   
45ปีขึ้นไป 3.79  0.503*   

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.16 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานวิชาการของ
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวจ าแนกตามอายุ ด้านการวัด
และประเมินผล แตกต่างกันดังนี้ 

ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุต่ ากว่า 25ปีมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครู
อาจารย์ที่มีอายุ 35  – 44ปี ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ25  – 34ปีมีความคิดเห็นแตกต่างกับ
ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุต่ ากว่า 25ปีผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ25  – 34ปีมีความคิดเห็น
แตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ35  – 44ปีและ45ปีขึ้นไปผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ
35 – 44ปีมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มี25 – 34ปีผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มี
อายุ45ปีขึ้นไปมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ25  – 34ปีอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
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ตารางท่ี 4.17 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารและครูอาจารย์มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว จ าแนกตามอายุ ด้านห้องสมุด ตามวิธี LSD (Lease significance 
difference)  

 

อายุ 
𝐱 

ต่ ากว่า 25ปี 25 – 34ปี 35 – 44ปี 45ปีขึ้นไป 
3.07 3.20 3.50 3.84 

ต่ ากว่า 25ปี 3.07   -.432* -.767* 
25 – 34ปี 3.20   -.3064* -.642* 
35 – 44ปี 3.50 .432* 0306*  -.336* 
45ปีขึ้นไป 3.84 0.767* 0.642* 0.336*  

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.17 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานวิชาการของ
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตามอายุ ด้าน
ห้องสมุดด้านห้องสมุด แตกต่างกันดังนี้ 
 ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุต่ ากว่า 25ปีมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครู
อาจารย์ที่มีอายุ 35  – 44ปี และ 45 ปี ขึ้นไป ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ25  – 34ปีมีความ
คิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ35  – 44ปี และ 45ปี ขึ้นไป ผู้บริหารและครู
อาจารย์ที่มีอายุ25 – 34ปีมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ35 – 44ปีและ45
ปีขึ้นไปผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ35 – 44ปีมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่
มีต่ ากว่า 25ปีผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ35  – 44ปีมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครู
อาจารย์ที่มีอายุ25  – 34ปีและ 45ปีขึ้นไปผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ45ปีขึ้นไปมีความคิดเห็น
แตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุต่ ากว่า 25ปีผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ45ปีขึ้นไปมี
ความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ25  – 34ปี และ 35 – 44ปีอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
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ตารางท่ี 4.18 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารและครูอาจารย์มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว จ าแนกตามอายุ ด้านการนิเทศภายใน ตามวิธี LSD (Lease 
significance difference)  

 

อายุ 
𝐱 

ต่ ากว่า 25ปี 25 – 34ปี 35 – 44ปี 45ปีขึ้นไป 
3.49 3.37 3.62 4.01 

ต่ ากว่า 25ปี 3.49    -.519* 
25 – 34ปี 3.37   -.250* -.642* 
35 – 44ปี 3.62  0.250*  -.393* 
45ปีขึ้นไป 4.01 0.519* 0.642* 0.393*  

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.18 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานวิชาการของ
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตามอายุ ด้านการ
นิเทศภายใน แตกต่างกันดังนี้ 

ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุต่ ากว่า 25ปีมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครู
อาจารย์ที่มีอายุ 45 ปีขึ้นไป  ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ25  – 34ปีมีความคิดเห็นแตกต่างกับ
ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ35  – 44ปี และ 45ปีขึ้นไป  ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ35  – 44
ปีมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ25  – 34ปีและ45ปีขึ้นไปผู้บริหารและครู
อาจารย์ที่มีอายุ45ปีขึ้นไปมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุต่ ากว่า 25ปี
ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ45ปีขึ้นไปมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีอายุ
25 – 34ป ีและ 35 – 44ปีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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สมมติฐานที่ 3ผู้บริหาร และ ครูอาจารย์ มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวแตกต่างกัน
ปรากฏผลดังตาราง 
ตารางท่ี 4.19 แสดงค่าเฉลี่ย (x) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) ระดับความความคิดเห็น  โดย

ภาพรวม จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

 

วุฒิการศึกษา N 𝐱 S.D ระดับความเห็น 

1. ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้   
 ต่ ากว่าปริญญาตรี  4 3.75 0.57 ปานกลาง 
 ปริญญาตรี 126 3.53 0.65 มาก 
 ปริญญาโท 43 3.65 .48 มาก 
 ปริญญาเอก 3 4.47 0.41 มาก 
 รวม 176 3.58 0.62 มาก 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน     
 ต่ ากว่าปริญญาตรี  4 3.80 0.63 มาก 
 ปริญญาตรี 126 3.63 0.51 มาก 
 ปริญญาโท 43 3.63 0.55 มาก 
 ปริญญาเอก 3 4.40 0.52 มาก 
 รวม 176 3.65 0.53 มาก 

3. ด้านสื่อการเรียนการสอน     
 ต่ ากว่าปริญญาตรี  4 3.40 0.56 ปานกลาง 
 ปริญญาตรี 126 3.40 0.63 ปานกลาง 
 ปริญญาโท 43 3.47 0.51 ปานกลาง 
 ปริญญาเอก 3 3.80 0.87 มาก 
 รวม 176 3.43 0.60 ปานกลาง 

4. ด้านการวัดและประเมินผล     
 ต่ ากว่าปริญญาตรี  4 3.95 0.19 มาก 
 ปริญญาตรี 126 3.44 0.66 ปานกลาง 
 ปริญญาโท 43 3.57 0.58 มาก 
 ปริญญาเอก 3 4.07 0.64 มาก 
 รวม 176 3.49 0.64 ปานกลาง 
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 ตารางท่ี 4.19 (ต่อ)     

 วุฒิการศึกษา N x S.D ระดับความเห็น 

5. ด้านห้องสมุด     

 ต่ ากว่าปริญญาตรี  4 3.95 0.77 ปานกลาง 
 ปริญญาตรี 126 3.26 0.64 ปานกลาง 
 ปริญญาโท 43 3.48 0.56 ปานกลาง 
 ปริญญาเอก 3 3.93 0.94 มาก 
 รวม 176 3.34 0.64 ปานกลาง 
6 ด้านการนิเทศภายใน     
 ต่ ากว่าปริญญาตรี  4 3.40 0.43 ปานกลาง 
 ปริญญาตรี 126 3.45 0.66 ปานกลาง 
 ปริญญาโท 43 3.68 0.56 มาก 
 ปริญญาเอก 3 4.07 0.80 มาก 
 รวม 176 3.51 0.64 มาก 
7 รวมทุกด้าน     
 ต่ ากว่าปริญญาตรี  4 3.71 0.12 มาก 
 ปริญญาตรี 126 3.45 0.45 ปานกลาง 
 ปริญญาโท 43 3.58 0.33 มาก 
 ปริญญาเอก 3 4.12 0.66 มาก 
 รวม 176 3.50 0.43 มาก 

 ตารางที่ 4.19 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูอาจารย์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.50 เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านโดยเรียงระดับจากมากไปหาน้อยดังนี้   
 ระดับมากมี ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.65 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ  0.53 ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.58 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ  0.62  ด้านการนิเทศภายในโดยภาพรวมค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.51
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ0.64 
 ระดับปานกลางมี ด้านการวัดและประเมินผลโดยภาพรวมค่าเฉลี่ยเท่ากับ3.49 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ  0.64 ด้านสื่อการเรียนการสอนโดยภาพรวมค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3. 43 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.60 และ ด้านห้องสมุดโดยภาพรวมค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3. 34 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.64 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ตารางท่ี 4.20 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศ
สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวตามความ คิดเห็นของผู้บริหารและครู
อาจารย์ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

 

การบริหารงานวิชาการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS DF MS F Sig. 

1. ด้านหลักสูตรและการน า
หลักสูตรไปใช้ 

ระหว่างกลุ่ม 2.977 3 .992 2.603 0.05 

 ภายในกลุ่ม 65.589 172 .381   

 รวม 68.566 175    

2. ด้านการจัดการเรียนการ
สอน 

ระหว่างกลุ่ม 1.845 3 .615 2.225 0.08 

 ภายในกลุ่ม 47.531 172 .276   
 รวม 49.376 175    
3. ด้านสื่อการเรียนการสอน ระหว่างกลุ่ม .589 3 .196 .524 0.66 
 ภายในกลุ่ม 64.401 172 .374   

 รวม 64.989 175    

4. ด้านการวัดและประเมินผล ระหว่างกลุ่ม 2.419 3 .806 1.951 0.12 
 ภายในกลุ่ม 71.093 172 .413   
 รวม 73.512 175    
5. ด้านห้องสมุด ระหว่างกลุ่ม 4.199 3 1.400 3.482 0.01 
 ภายในกลุ่ม 69.152 172 .402   
 รวม 73.352 175    
6. ด้านการนิเทศภายใน ระหว่างกลุ่ม 2.695 3 .898 2.198 0.09 

 ภายในกลุ่ม 70.312 172 .409   

 รวม 73.007 175    

7. ค่าเฉลี่ยรวม ระหว่างกลุ่ม 1.906 3 .635 3.430 0.01 

 ภายในกลุ่ม 31.851 172 .185   

 รวม 33.757 175    

* นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ0.05 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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จากตารางที่ 4. 20 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารและครูอาจารย์มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์จ าแนกตาม วุฒิการศึกษา  โดยภาพรวม  มีความ

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านหลักสูตรและ

การน าหลักสูตรไปใช้ ด้านห้องสมุด ผู้บริหารและครูอาจารย์มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ มีความคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  นอกจากนั้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทั้งหมด

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

ตารางท่ี 4.21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารและครูอาจารย์มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาวจ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม ตามวิธี LSD  
(Lease significance difference) 

 

อายวุุฒิการศึกษา 𝐱 
ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

3.71 3.45 3.58 4.12 

ต่ ากว่าปริญญาตรี  3.71     
ปริญญาตรี 3.45    -.670* 
ปริญญาโท 3.58    -.542* 
ปริญญาเอก 4.12  0.67* 0.54*  

* นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ0.05 
 

จากตารางที่ 4.21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานวิชาการของ
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  
โดยภาพรวม แตกต่างกันดังนี้ 

ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มี วุฒิการศึกษา ปริญญาตรีมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหาร
และครูอาจารย์ ที่มีวุฒิการศึกษา ปริญญาเอกผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มี วุฒิการศึกษา ปริญญาโทมี
ความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มี วุฒิการศึกษา ปริญญาเอกและ ผู้บริหารและครู
อาจารย์ที่มี วุฒิการศึกษา ปริญญาเอกมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มี วุฒิ
การศึกษาปริญญาตรีและ วุฒิการศึกษาปริญญาโทอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ตารางท่ี 4.22 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารและครูอาจารย์มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาวจ าแนกตามวุฒิการศึกษาด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ตาม
วิธี LSD (Lease significance difference)  

 

วุฒิการศึกษา 𝐱 
ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

3.75 3.53 3.65 4.47 

ต่ ากว่าปริญญาตรี  3.75     

ปริญญาตรี 3.53    -.937*  
ปริญญาโท 3.65    -.820*  
ปริญญาเอก 4.47  0.93*  0.82*  

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.  22 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตาม วุฒิ
การศึกษาด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้แตกต่างกันดังนี้ 

ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มี วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหาร
และครูอาจารย์ ที่มีวุฒิการศึกษา ปริญญาเอก ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มี วุฒิการศึกษาปริญญาโท มี
ความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มี วุฒิการศึกษา ปริญญา เอก ผู้บริหารและครู
อาจารย์ที่มี วุฒิการศึกษา ปริญญา เอก มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มี วุฒิ
การศึกษา ปริญญาตรีและปริญญาโท อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ตารางท่ี 4.23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารและครูอาจารย์มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ตามวิธี LSD 
(Lease significance difference)  

 

วุฒิการศึกษา 𝐱 
ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

3.80 3.63 3.63 4.40 

ต่ ากว่าปริญญาตรี  3.80     

ปริญญาตรี 3.63    -.771*  
ปริญญาโท 3.63    -.767*  
ปริญญาเอก 4.40  0.77* 0.76*  

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.  23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตาม วุฒิ
การศึกษาด้านการจัดการเรียนการสอน แตกต่างกันดังนี้ 

ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มี วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหาร
และครูอาจารย์ ที่มีวุฒิการศึกษา ปริญญาเอก ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มี วุฒิการศึกษาปริญญาโท มี
ความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มี วุฒิการศึกษา ปริญญา เอก ผู้บริหารและครู
อาจารย์ที่มี วุฒิการศึกษา ปริญญา เอก มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มี วุฒิ
การศึกษา ปริญญาตรีและปริญญาโท อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 
 
 
 
 
 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ตารางท่ี 4.24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารและครูอาจารย์มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว จ าแนกตาม วุฒิการศึกษา ด้านห้องสมุด ตามวิธี LSD (Lease 
significance difference)  

 

วุฒิการศึกษา 𝐱 
ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

3.95 3.26 3.48 3.93 

ต่ ากว่าปริญญาตรี  3.95  0.68*   

ปริญญาตรี 3.26 -.688*  -.222*  
ปริญญาโท 3.48  0.22*   
ปริญญาเอก 3.93     

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.  24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตาม วุฒิ
การศึกษาด้านห้องสมุด แตกต่างกันดังนี้ 

ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มี วุฒิการศึกษา ต่ ากว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นแตกต่างกับ
ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มี วุฒิการศึกษาปริญญา
ตรีมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มี วุฒิการศึกษา ต่ ากว่าปริญญาตรีและ วุฒิ
การศึกษาปริญญาโทและ ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาโท มีความคิดเห็นแตกต่าง
กับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  

 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



102 
 

ตารางท่ี 4.25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารและครูอาจารย์มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาวจ าแนกตามวุฒิการศึกษาด้านการนิเทศภายใน ตามวิธี LSD (Lease 
significance difference)  

 

วุฒิการศึกษา 𝐱 
ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

3.40 3.45 3.68 4.07 

ต่ ากว่าปริญญาตรี  3.40     

ปริญญาตรี 3.45   -.231*   
ปริญญาโท 3.68  0.23*    
ปริญญาเอก 4.07     

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.  25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตาม วุฒิ
การศึกษาด้านการนิเทศภายในแตกต่างกันดังนี้ 

ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มี วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหาร
และครูอาจารย์ ที่มีวุฒิการศึกษา ปริญญาโท ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มี วุฒิการศึกษา ปริญญาโท มี
ความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มี วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05  
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สมมติฐานที่ 4ผู้บริหาร และ ครูอาจารย์ ที่มีประสบการณ์ท างานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการของ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว
แตกต่างกัน 

ตารางท่ี 4.26 แสดงค่าเฉลี่ย (x) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) ระดับความความคิดเห็น  โดย
ภาพรวม จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

 

ประสบการณ์ท างาน N 𝐱 S.D ระดับความเห็น 

1. ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้   
 ต่ ากว่า 5 ป ี 50 3.41 0.56 ปานกลาง 
 5 – 10  ปี 70 3.48 0.58 ปานกลาง 
 11 ปี ขึ้นไป 56 3.85 0.64 มาก 
 รวม 176 3.58 0.62 มาก 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน     
 ต่ ากว่า 5 ป ี 50 3.61 0.48 มาก 
 5 – 10  ปี 70 3.63 0.48 มาก 
 11 ปี ขึ้นไป 56 3.71 0.62 มาก 
 รวม 176 3.65 0.53 มาก 

3. ด้านสื่อการเรียนการสอน     
 ต่ ากว่า 5 ป ี 50 3.09 0.58 ปานกลาง 
 5 – 10  ปี 70 3.41 0.47 ปานกลาง 
 11 ปี ขึ้นไป 56 3.75 0.62 มาก 
 รวม 176 3.43 0.60 ปานกลาง 

4. ด้านการวัดและประเมินผล     
 ต่ ากว่า 5 ป ี 50 3.29 0.66 ปานกลาง 
 5 – 10  ปี 70 3.42 0.65 ปานกลาง 
 11 ปี ขึ้นไป 56 3.76 0.53 มาก 

 รวม 176 3.49 0.64 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.26 (ต่อ) 

 ประสบการณ์ท างาน N 𝐱 S.D ระดับความเห็น 

5. ห้องสมุด     
 ต่ ากว่า 5 ป ี 50 3.08 0.57 ปานกลาง 
 5 – 10  ปี 70 3.25 0.62 ปานกลาง 
 11 ปี ขึ้นไป 56 3.69 0.59 มาก 
 รวม 176 3.34 0.64 ปานกลาง 
6 ด้านการนิเทศภายใน     
 ต่ ากว่า 5 ป ี 50 3.43 0.60 ปานกลาง 
 5 – 10  ปี 70 3.38 0.65 ปานกลาง 
 11 ปี ขึ้นไป 56 3.75 0.61 มาก 
 รวม 176 3.51 0.64 มาก 
7 รวมทุกด้าน     
 ต่ ากว่า 5 ป ี 50 3.32 0.39 ปานกลาง 
 5 – 10  ปี 70 3.43 0.38 ปานกลาง 
 11 ปี ขึ้นไป 56 3.75 0.43 มาก 

 รวม 176 3.50 0.43 มาก 

 
 ตารางที่ 4.26  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครูอาจารย์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.50 เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านโดยเรียงระดับจากมากไปหาน้อยดังนี้   
 ระดับมากมี ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยภาพรวมค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.65ส่วนเบี่ยงแบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.53ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.58ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.62ด้านการนิเทศภายใน โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.51ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ0.64 
 ระดับปานกลางมี ด้านการวัดและประเมินผล โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.49 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.64ด้านสื่อการเรียนการสอน โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.43 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.60 และ ด้านห้องสมุด โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.34ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.64 
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ตารางท่ี 4.27 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์
ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวตามความเห็นของผู้บริหารและ
ครอูาจารย์ จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

 

การบริหารงานวิชาการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS DF MS F Sig. 

1. ด้านหลักสูตรและการน า
หลักสูตรไปใช้ 

ระหว่างกลุ่ม 6.331 2 3.165 8.799 0.00 

 ภายในกลุ่ม 62.236 173 .360   
 รวม 68.566 175    
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน ระหว่างกลุ่ม .308 2 .154 .543 0.58 

 ภายในกลุ่ม 49.068 173 .284   

 รวม 49.376 175    

3. ด้านสื่อการเรียนการสอน ระหว่างกลุ่ม 11.615 2 5.808 18.824 0.00 

 ภายในกลุ่ม 53.374 173 .309   

 รวม 64.989 175    

4. ด้านการวัดและประเมินผล ระหว่างกลุ่ม 6.378 2 3.189 8.218 0.00 

 ภายในกลุ่ม 67.134 173 .388   

 รวม 73.512 175    

5. ด้านห้องสมุด ระหว่างกลุ่ม 10.482 2 5.241 14.422 0.00 

 ภายในกลุ่ม 62.869 173 .363   

 รวม 73.352 175    

6. ด้านการนิเทศภายใน ระหว่างกลุ่ม 4.807 2 2.404 6.097 0.00 

 ภายในกลุ่ม 68.200 173 .394   

 รวม 73.007 175    

7. ค่าเฉลี่ยรวม ระหว่างกลุ่ม 5.555 2 2.777 17.038 0.00 

 ภายในกลุ่ม 28.202 173 .163   

 รวม 33.757 175    

* นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ0.05 
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 จากตารางที่ 4. 27 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารและครูอาจารย์มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์จ าแนกตามประสบการณ์ท างานโดยภาพรวม มีความ
คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ00.0 5 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านหลักสูตร
และการน าหลักสูตรไปใช้ด้านสื่อการเรียนการสอนด้านการวัดและประเมินผลด้านห้องสมุด  และด้าน
การนิเทศภายในผู้บริหารและครูอาจารย์มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ มีความคิดเห็น แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05นอกจากนั้นที่มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันคือด้านการจัดการเรียนการ
สอน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางท่ี 4.28 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารและครูอาจารย์มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาวจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวม ตามวิธี LSD (Lease 
significance difference) 

 

ประสบการณ์ท างาน 𝐱 
ต่ ากว่า 5 ป ี 5 – 10  ปี 11 ปี ข้ึนไป 

3.32 3.43 3.75 
ต่ ากว่า 5 ป ี 3.32   -.433* 
5 – 10  ปี 3.43   -.324* 
11 ปี ขึ้นไป 3.75 0.43* 0.32*  

* นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ0.05 
 

จากตารางที่ 4.  28 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างานโดยภาพรวม แตกต่างกันดังนี้ 

ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีประสบการณ์ท างานต่ ากว่า 5 ปีมีความคิดเห็นแตกต่างกับ
ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มปีระสบการณ์ท างาน11 ปี ขึ้นไปผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีประสบการณ์
ท างาน5 – 10ปีมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีประสบการณ์ท างาน 11 ปี ขึ้น
ไป ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีประสบการณ์ท างาน 11 ปี ขึ้นไปมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหาร
และครูอาจารย์ที่มีประสบการณ์ท างานต่ ากว่า 5 ปีและ ประสบการณ์ท างาน 5 – 10ปีอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางท่ี 4.29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารและครูอาจารย์มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาวจ าแนกตามประสบการณ์ท างานด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตร
ไปใช้ ตามวิธีLSD (Lease significance difference)  

ประสบการณ์ท างาน 𝐱 
ต่ ากว่า 5 ป ี 5 – 10  ปี 11 ปี ข้ึนไป 

3.41 3.48 3.85 

ต่ ากว่า 5 ป ี 3.41   -.446* 
5 – 10  ปี 3.48   -.371* 
11 ปี ขึ้นไป 3.85 0.44* 0.37*  

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.  29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างานด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้แตกต่างกันดังนี้ 

ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีประสบการณ์ท างานต่ ากว่า 5 ปีมีความคิดเห็นแตกต่างกับ
ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มปีระสบการณ์ท างาน11 ปี ขึ้นไปผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีประสบการณ์
ท างาน5 – 10  ปีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีประสบการณ์ท างาน 11 ปี ขึ้น
ไปผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีประสบการณ์ท างาน11 ปี ขึ้นไปมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและ
ครูอาจารย์ที่มีประสบการณ์ท างานต่ ากว่า 5 ปีและ มีประสบการณ์ท างาน5 – 10ปีอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
 
ตารางท่ี 4.30 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารและครูอาจารย์มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว จ าแนกตามประสบการณ์ท างานด้านสื่อการเรียนการสอน  ตามวิธี
LSD (Lease significance difference)  

ประสบการณ์ท างาน 𝐱 
ต่ ากว่า 5 ป ี 5 – 10  ปี 11 ปี ข้ึนไป 

3.09 3.41 3.75 
ต่ ากว่า 5 ป ี 3.09  -.314* -.662* 
5 – 10  ปี 3.41 0.31*  -.348* 
11 ปี ขึ้นไป 3.75 0.66* 0.34*  

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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จากตารางที่ 4.30 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานวิชาการของ
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตามประสบการณ์
ท างานด้านสื่อการเรียนการสอน แตกต่างกันดังนี้ 

ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีประสบการณ์ท างานต่ ากว่า 5 ปีมีความคิดเห็นแตกต่างกับ
ผู้บริหารและครูอาจารย์ ที่มีประสบการณ์ท างาน 5 – 10ปีผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีประสบการณ์
ท างานต่ ากว่า 5 ปีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีประสบการณ์ท างาน 11 ปี ขึ้น
ไปผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีประสบการณ์ท างาน 5 – 10 ปีมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและ
ครูอาจารย์ที่มีประสบการณ์ท างานต่ ากว่า 5 ปีผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีประสบการณ์ท างาน 11 ปี 
ขึ้นไปมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีประสบการณ์ท างานต่ ากว่า 5 ปีและ มี
ประสบการณ์ท างาน5 – 10ปีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 
ตารางท่ี 4.31 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารและครูอาจารย์มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาวจ าแนกตามประสบการณ์ท างานด้านการวัดและประเมินผล ตามวิธี 
LSD (Lease significance difference)  

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
จากตารางที่ 4.31 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานวิชาการของ

มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตามประสบการณ์
ท างานด้านการวัดและประเมินผล แตกต่างกันดังนี้ 

ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีประสบการณ์ท างานต่ ากว่า 5 ปีมีความคิดเห็นแตกต่างกับ
ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มปีระสบการณ์ท างาน11 ปี ขึ้นไปผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีประสบการณ์
ท างาน5 – 10ปีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีประสบการณ์ท างาน 11 ปี ขึ้นไป
ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีประสบการณ์ท างาน11 ปี ขึ้นไปมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครู
อาจารย์ที่มีประสบการณ์ท างานต่ ากว่า 5 ปีและ มีประสบการณ์ท างาน5 – 10 ปีอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05  

ประสบการณ์ท างาน 𝐱 
ต่ ากว่า 5 ป ี 5 – 10  ปี 11 ปี ข้ึนไป 

3.29 3.42 3.76 

ต่ ากว่า 5 ป ี 3.29   -.469* 
5 – 10  ปี 3.42   -.338* 
11 ปี ขึ้นไป 3.76 0.46* 0.33*  
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ตารางท่ี 4.32 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารและครูอาจารย์มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาวจ าแนกตามประสบการณ์ท างานด้านห้องสมุด  ตามวิธีLSD (Lease 
significance difference)  

ประสบการณ์ท างาน 𝐱 
ต่ ากว่า 5 ป ี 5 – 10  ปี 11 ปี ข้ึนไป 

3.08 3.25 3.69 

ต่ ากว่า 5 ป ี 3.08   -.602* 
5 – 10  ปี 3.25   -.431* 
11 ปี ขึ้นไป 3.69 0.60* 0.43*  

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.32 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานวิชาการของ
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตามประสบการณ์
ท างานด้านห้องสมุดแตกต่างกันดังนี้ 
 ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีประสบการณ์ท างานต่ ากว่า 5 ปีมีความคิดเห็นแตกต่างกับ
ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มปีระสบการณ์ท างาน11 ปี ขึ้นไปผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีประสบการณ์
ท างาน5 – 10ปีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีประสบการณ์ท างาน 11 ปี ขึ้นไป
ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีประสบการณ์ท างาน11 ปี ขึ้นไปมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครู
อาจารย์ที่มีประสบการณ์ท างานต่ ากว่า 5 ปีและ มีประสบการณ์ท างาน5 – 10 ปีอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตารางท่ี 4.33 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารและครูอาจารย์มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว จ าแนกตามประสบการณ์ท างานด้านการนิเทศภายใน  ตามวิธี LSD 
(Lease significance difference)  

ประสบการณ์ท างาน 𝐱 
ต่ ากว่า 5 ป ี 5 – 10  ปี 11 ปี ข้ึนไป 

3.43 3.38 3.75 

ต่ ากว่า 5 ป ี 3.43   -.322* 
5 – 10  ปี 3.38   -.374* 
11 ปี ขึ้นไป 3.75 0.32* 0.37*  

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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จากตารางที่ 4.33 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานวิชาการของ
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตามประสบการณ์
ท างานด้านการนิเทศภายใน แตกต่างกันดังนี้ 
 ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีประสบการณ์ท างานต่ ากว่า 5 ปีมีความคิดเห็นแตกต่างกับ
ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มปีระสบการณ์ท างาน11 ปี ขึ้นไปผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีประสบการณ์
ท างาน5 – 10ปีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีประสบการณ์ท างาน 11 ปี ขึ้นไป
ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีประสบการณ์ท างาน11 ปี ขึ้นไปมีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครู
อาจารย์ที่มีประสบการณ์ท างานต่ ากว่า 5 ปีและ มีประสบการณ์ท างาน5 – 10ปีอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 
 
สมมติฐานที่ 5 ผู้บริหาร และ ครูอาจารย์ มีต าแหน่งที่ปฏิบัติงานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการของ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว
แตกต่างกัน 
ตารางท่ี 4.34 แสดงค่าเฉลี่ย ( x) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) ระดับความความคิดเห็นโดย

ภาพรวม จ าแนกตามต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน 

ต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน N 𝐱 S.D ระดับความเห็น 
1. ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้      
 ผู้บริหาร 32 3.80 0.75 มาก 
 ครูอาจารย์ 129 3.56 0.58 มาก 
 อ่ืนๆ 15 3.31 0.59 ปานกลาง 
 รวม 176 3.58 0.62 มาก 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน     
 ผู้บริหาร 32 3.74 0.52 มาก 
 ครูอาจารย์ 129 3.67 0.52 มาก 
 อ่ืนๆ 15 3.27 0.45 ปานกลาง 
 รวม 176 3.65 0.53 มาก 

3. ด้านสื่อการเรียนการสอน     
 ผู้บริหาร 32 3.64 0.62 มาก 
 ครูอาจารย์ 129 3.36 0.59 ปานกลาง 
 อ่ืนๆ 15 3.57 0.63 มาก 
 รวม 176 3.43 0.60 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.34 (ต่อ) 

 ต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน N 𝐱 S.D ระดับความเห็น 

4. ด้านการวัดและประเมินผล     
 ผู้บริหาร 32 3.58 0.58 มาก 
 ครูอาจารย์ 129 3.49 0.67 ปานกลาง 
 อ่ืนๆ 15 3.37 0.55 ปานกลาง 

 รวม 176 3.49 0.64 ปานกลาง 
5. ด้านห้องสมุด     
 ผู้บริหาร 32 3.49 0.71 ปานกลาง 
 ครูอาจารย์ 129 3.31 0.62 ปานกลาง 
 อ่ืนๆ 15 3.33 0.71 ปานกลาง 
 รวม 176 3.34 0.64 ปานกลาง 
6 ด้านการนิเทศภายใน     
 ผู้บริหาร 32 3.61 0.63 มาก 
 ครูอาจารย์ 129 3.51 0.65 มาก 
 อ่ืนๆ 15 3.36 0.64 ปานกลาง 
 รวม 176 3.51 0.64 มาก 
7 รวมทุกด้าน     
 ผู้บริหาร 32 3.64 0.45 มาก 
 ครูอาจารย์ 129 3.48 0.44 ปานกลาง 
 อ่ืนๆ 15 3.37 0.35 ปานกลาง 

 รวม 176 3.50 0.43 มาก 

 ตารางที่ 4. 34  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานจ าแนกตามต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน ความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครูอาจารย์โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.50 เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านโดย เรียงระดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ระดับมากมี ด้านการจัดการเรียนการสอน โดย
ภาพรวมค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.65ส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐานเท่ากับ0.53ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไป
ใช้โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.58ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.62ด้านการนิเทศภายใน โดย
ภาพรวมค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.51ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.64ระดับปานกลางมี ด้านการวัดและ
ประเมินผลโดยภาพรวมค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.49ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.64ด้านสื่อการเรียนการ
สอนโดยภาพรวมค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3. 43ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.60 และด้านห้องสมุด โดย
ภาพรวมค่าเฉลี่ยเท่ากับ3. 34ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.64 
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ตารางท่ี 4.35 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์
ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวตามความเห็นของผู้บริหารและ
ครอูาจารย์ จ าแนกตามต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน 

 

การบริหารงานวิชาการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS DF M S F Sig. 

1. ด้านหลักสูตรและการน า
หลักสูตรไปใช้ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2.740 
65.826 

2 
173 

1.370 
.380 

3.601 0.02 

 รวม 68.566 175    
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน ระหว่างกลุ่ม 2.452 2 1.226 4.520 0.01 
 ภายในกลุ่ม 46.924 173 .271   
 รวม 49.376 175    
3. ด้านสื่อการเรียนการสอน ระหว่างกลุ่ม 2.464 2 1.232 3.409 0.03 
 ภายในกลุ่ม 62.525 173 .361   
 รวม 64.989 175    

4. ด้านการวัดและประเมินผล ระหว่างกลุ่ม .435 2 .217 .515 0.59 

 ภายในกลุ่ม 73.077 173 .422   
 รวม 73.512 175    
5. ด้านห้องสมุด ระหว่างกลุ่ม .823 2 .411 .981 0.37 
 ภายในกลุ่ม 72.529 173 .419   
 รวม 73.352 175    
6. ด้านการนิเทศภายใน ระหว่างกลุ่ม .673 2 .336 .804 0.44 

 ภายในกลุ่ม 72.335 173 .418   

 รวม 73.007 175    

7. ค่าเฉลี่ยรวม ระหว่างกลุ่ม .956 2 .478 2.520 0.08 
 ภายในกลุ่ม 32.801 173 .190   
 รวม 33.757 175    

* นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ0.05 
 จากตารางที่ 4. 35 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารและครูอาจารย์มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์จ าแนกตามต าแหน่งที่ปฏิบัติงานโดยภาพรวม มีความ

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



113 
 

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ00.0 5 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านหลักสูตร
และการน าหลักสูตรไปใช้ด้านการจัดการเรียนการสอน และ ด้านสื่อการเรียนการสอนผู้บริหารและครู
อาจารย์มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ มีความคิดเห็น แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
นอกจากนั้นที่มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 คือด้านการวัดและ
ประเมินผล ด้านห้องสมุดและด้านนิเทศภายใน  
 

ตารางท่ี 4.36 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารและครูอาจารย์มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาวจ าแนกตามต าแหน่งที่ปฏิบัติงานด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตร
ไปใช้ ตามวิธีLSD (Lease significance difference)  

ต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน 𝐱 
ผู้บริหาร ครูอาจารย์ อ่ืนๆ 

3.80 3.56 3.31 
ผู้บริหาร 3.80  0.24* 0.49* 
ครูอาจารย์ 3.56 -.243*   
อ่ืนๆ 3.31 -.493*   

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.36 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานวิชาการของ
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตาม ต าแหน่งที่
ปฏิบัติงานด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ แตกต่างกันดังนี้ 

 ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน เป็นผู้บริหาร มีความคิดเห็นแตกต่างกับ
ผู้บริหารและครูอาจารย์ ที่มีต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน เป็นครูอาจารย์ และ ด้านอื่นๆ ผู้บริหารและครู
อาจารย์ที่มีต าแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็นครูอาจารย์ มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มี
ต าแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็นผู้บริหารผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีต าแหน่งที่ปฏิบัติงานด้านอื่นๆมีความคิด
เห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ ที่มีต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน เป็นผู้บริหาร อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05  
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ตารางท่ี 4.37 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารและครูอาจารย์มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว จ าแนกตามต าแหน่งที่ปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการสอน ตาม
วิธีLSD (Lease significance difference)  

 

ต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน 𝐱 
ผู้บริหาร ครูอาจารย์ อ่ืนๆ 

3.74 3.67 3.27 
ผู้บริหาร 3.74   0.46* 
ครูอาจารย์ 3.67   0.39* 
อ่ืนๆ 3.27 -.468* -.398*  

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
จากตารางที่ 4. 37ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานวิชาการของ

มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตาม ต าแหน่งที่
ปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการสอน แตกต่างกันดังนี้ 

ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน เป็นผู้บริหาร มีความคิดเห็นแตกต่างกับ
ผู้บริหารและครูอาจารย์ ที่มีต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน  ด้านอื่นๆ ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีต าแหน่งที่
ปฏิบัติงานเป็นครูอาจารย์ มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน
ด้านอื่นๆ และ ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน ด้านอื่นๆ มีความคิดเห็นแตกต่างกับ
ผู้บริหารและครูอาจารย์ ที่มีต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน เป็นผู้บริหาร และ ต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน เป็นครู
อาจารย์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 
ตารางท่ี 4.38 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารและครูอาจารย์มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว จ าแนกตาม ต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน ด้านสื่อการเรียนการสอน ตามวิธี
LSD (Lease significance difference)  

ต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน 𝐱 
ผู้บริหาร ครูอาจารย์ อ่ืนๆ 

3.64 3.36 3.57 

ผู้บริหาร 3.64  0.28*  
ครูอาจารย์ 3.36 -.287*   
อ่ืนๆ 3.57    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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จากตารางที่ 4.38 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานวิชาการของ
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตาม ต าแหน่งที่
ปฏิบัติงานด้านสื่อการเรียนการสอนตามตามแตกต่างกันดังนี้ 

ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน เป็นผู้บริหาร มีความคิดเห็นแตกต่างกับ
ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มตี าแหน่งที่ปฏิบัติงานเป็นครูอาจารย์ ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีต าแหน่งที่
ปฏิบัติงานเป็นครูอาจารย์ มีความคิดเห็นแตกต่างกับผู้บริหารและครูอาจารย์ที่มีต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน
เป็นผู้บริหาร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 
ตอนที4่ วิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหาร ครูอาจารย์ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว 

 ในตอนที่ 4 นี้เป็นการวิเคราะห์วิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการ
ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูอาจารย์ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 
ประชาชนลาวจากแบบสอบถามปลายเปิดซึ่งเป็นความ คิดเห็นเพิ่มเติมของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ภายในมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง
โดยผู้วิจัยได้ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) สรุปและน าเสนอไว้เป็นด้านๆตามล าดับดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.39 ด้านปัญหาในการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูอาจารย์ 

มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

ข้อที่ การบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ 
N 176 

ค่าความถี่ ร้อยละ 

 ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้   
1 หลักสูตรยังขาดการประเมินต่อเนื่อง 6 3.40 
2 ก่อนที่จะมีการน าใช้หลักสูตรใหม่เอกสารหนังสื่อท่ีเกี่ยวข้องยังไม่มี

เพียงพอ 9 5.11 
3 หลักสูตรยังไม่ทันเป็นระบบดีและการน าใช้หลักสูตรยังไม่สามารถน า

ใช้ได้หมดหลักสูตรเนื่องจากบางวิชาในหลักสูตรยังไม่มีต าราและคู่มือ
การใช้  5 2.84 

 ด้านการจัดการเรียนการสอน   
4 ครูอาจารย์ส่วนมากไม่ค่อยเตรียมคู่มือการสอนเป็นของตนเอง 5 2.84 
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 ตารางท่ี 4.39 (ต่อ) 

ข้อที่ การบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ 
N 176 

ค่าความถี่ ร้อยละ 

 ด้านการจัดการเรียนการสอน (ต่อ)   
5 บางครั้งจัดการเรียนการสอนยังไม่เป็นระบบ ครูอาจารย์ที่สอนบางคน

ก็ไม่ได้สอนตรงตามที่ตนเรียนจบมานี้ก็เป็นปัญหาหนึ่งที่ท าให้นักศึกษา
รับความรู้ไม่เต็มที  4 2.27 

6 ห้องเรียนยังไม่เพียงพอแต่มีการขยายสาขาวิชาเรียนเพ่ิมข้ึน 7 3.97 
 ด้านสื่อการเรียนการสอน   
7 สื่อการเรียนการสอนยังไม่เพียงพอและไม่ทันสมัยต่อความต้องการ  4 2.27 
8 การตอบสนองยังอยู่ระดับต่ าและการจัดสันหาสื่อประกอบการเรียน

การสอนยังยุ่งอยาก และยังขาดเขินด้านงบประมาณ 3 1.70 
9 อุปกรณ์ยังไม่ทั่วถึงเช่น โปรเจคเตอร์ เครื่องเสียง และระบบ internet  3 1.70 
 ด้านการวัดและประเมินผล   

10 การประเมินผลยังไม่เป็นระเบียบตามหลักของการประเมินผลและ
วิธีการประเมินผลยังไม่ทันได้มาตรฐาน  6 3.54 

11 ไม่ค่อยมีการการวัดผลประเมินผลการ ศิษย์สอนของครูอาจารย์  5  
12 ส่วนมากยังไม่มีการวัดและประเมินผลอยู่เป็นประจ า 6 3.54 
13 ห้องสมุดยังขาดความน่าสนใจในการเข้าไปศึกษาค้นคว้าและเอกสาร

หนังสื่อต าราเรียนยังมีไม่มาก 8 4.54 
 ด้านห้องสมุด   
14 หนังสื่อต าราของแต่ระรายวิชาเรียนไม่เพียงพอและสถานที่ของ

ห้องสมุดยังแออัด อุปกรณ์เทคโนโลยียังไม่มีเพียงพอ 
9 5.11 

15 ยังขาดอุปกรณ์บางอย่างและหนังสือต าราที่ทันสมัย ขาดบรรณนาลัก
ทางด้านห้องสมุดเฉพาะการจัดวางหนังสือยังไม่เป็นระบบเรียบร้อยดี  

3 1.70 

 ด้านการนิเทศภายใน   
16 การจัดนิเทศภายในยังมีไม่มากบางเทอมก็ไม่มีการจัดนิเทศเลย  4 2.27 
17 ไม่จะมีการจัดนิเทศภายในเลยฉะนั้นจึ่งเก็บก าจุดแข็งจุดอ่อนได้อยาก  5 2.84 
18 ครูอาจารย์ส่วนมากไม่ค่อยมีการจัดงานนิเทศโดยเฉพาะไม่มีการ

จัดการทัศนะศึกษา ดูงานนอกสถานที่  
7 3.97 

 รวม 94 100 
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 จากตารางที่ 4.39ปัญหาอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 
ครูอาจารย์ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว โดยได้เรียงตาม
รายด้านดังนี้คือ 
 1. ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ หลักสูตรยังขาดการประเมินต่อเนื่อง จ านวน 6 
คน คิดเป็นร้อยละ 3.40 ก่อนที่จะมีการน าใช้หลักสูตรใหม่เอกสารหนังสื่อท่ีเกี่ยวข้องยังไม่มีเพียงพอ 
จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 5.11 หลักสูตรยังไม่ทันเป็นระบบดีและการน าใช้หลักสูตรยังไม่สามารถ
น าใช้ได้หมดหลักสูตรเนื่องจากบางวิชาในหลักสูตรยังไม่มีต าราและคู่มือการใช้ จ านวน 5 คน คิดเป็น
ร้อยละ 5.84 
 2. ด้านการจัดการเรียนการสอน บางครั้งจัดการเรียนการสอนยังไม่เป็นระบบ ครูอาจารย์
ที่สอนบางคนก็ไม่ได้สอนตรงตามที่ตนเรียนจบมานี้ก็เป็นปัญหาหนึ่งที่ท าให้นักศึกษารับความรู้ไม่เต็ม
ที จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 2.27 ครูอาจารย์ส่วนมากไม่ค่อยเตรียมคู่มือการสอนเป็นของตนเอง 
จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 2.84 ห้องเรียนยังไม่เพียงพอแต่มีการขยายสาขาวิชาเรียนเพ่ิมข้ึน 
จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 3.97  
 3. ด้านสื่อการเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอนยังไม่เพียงพอและไม่ทันสมัยต่อความ
ต้องการ จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 2.27 การตอบสนองยังอยู่ระดับต่ าและการจัดสันหาสื่อ
ประกอบการเรียนการสอนยังยุ่งอยาก และยังขาดเขินด้านงบประมาณ จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 
1.70 อุปกรณ์ยังไม่ทั่วถึงเช่น โปรเจคเตอร์ เครื่องเสียง และระบบ internetจ านวน 3 คน คิดเป็นร้อย
ละ 1.70  
 4. ด้านการวัดและประเมินผล การประเมินผลยังไม่เป็นระเบียบตามหลักของการ
ประเมินผลและวิธีการประเมินผลยังไม่ทันได้มาตรฐาน จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 3.54 ไม่ค่อยมี
การการวัดผลประเมินผลการ ศิษย์สอนของครูอาจารย์ จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 2.84 ส่วนมาก
ยังไม่มีการวัดและประเมินผลอยู่เป็นประจ า จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 3.54  
 5. ด้านห้องสมุดห้องสมุดยังขาดความน่าสนใจในการเข้าไปศึกษาค้นคว้าและเอกสารหนัง
สื่อต าราเรียนยังมีไม่มาก จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 4.54 หนังสื่อต าราของแต่ระรายวิชาเรียนไม่
เพียงพอและสถานที่ของห้องสมุดยังแออัด อุประกรเทคโนโลยียังไม่มีเพียงพอ จ านวน 9 คน คิดเป็น
ร้อยละ 5.11 ยังขาดอุปกรณ์บางอย่างและหนังสือต าราที่ทันสมัย ขาดบรร ณนาลักทางด้านห้องสมุด
เฉพาะการจัดวางหนังสือยังไม่เป็นระบบเรียบร้อยดี จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.70 
 6. ด้านการนิเทศภายในการจัดนิเทศภายในยังมีไม่มากบางเทอมก็ไม่มีการจัดนิเทศเลย 
จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 2.27 ไม่ค่อยจะมีการจัดนิเทศภายในเลยฉะนั้นจึ่งเก็บก าจุดแข็งจุดอ่อน
ได้อยาก จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 2.84 ครูอาจารย์ส่วนมากไม่ค่อยมีการจัดงานนิเทศโดยเฉพาะ
ไม่มีการจัดการทัศนะศึกษา ดูงานนอกสถานที่จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 3.97 
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ตารางท่ี 4.40 ข้อเสนอแนะใน การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูอาจารย์ 
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

ข้อที่ การบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ 
N 176 

ค่าความถี่ ร้อยละ 

 ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้   
1 หลักสูตรต้องสอดคล้องกลับสภาพตัวจริงของสังคมโลกท่ีทันสมัย หลัก 

สูตรต้องเน้นวิชาเฉพาะให้มากและต้อง มีการทดสอบหลักสูตรก่อนจะ
น าเอาไปใช้ 11 6.25 

2 ควรประเมินหลักสูตรทุกๆ 4 ปี  9 5.11 
3 ให้ทางมหาวิทยาลัยก าหนดหลักสูตรที่แน่นอน และมีการฝึกอบรมวิธี  

การใช้หลักสูตร ก าต าราและคู่มือการน าใช้หลักสูตรอย่างระเอียด  7 3.97 
 ด้านการจัดการเรียนการสอน   
4 ตาตารางการเรียนการสอนต้องพร้อมก่อนเปิดเทอมอยากให้เพิ่ม

ชั่วโมงการเรียนการสอนนอกสถานที่ 6 3.40 
5 การจัดการเรียนการสอนควรจะมีสิงอ านวยความสะดวกทุกๆอย่าง 

ห้องเรียนต้องเพียงพอ สภาพแวดล้อมห้องเรียนต้องดี และควรมีห้อง
บันยายห้องสัมมนาห้องทดลองให้คบ  5 2.84 

6 ควรเพิ่มงบประมาณในการจัดหรือสร้างต าราใหม่ที่เหมาะสมกับ
หลักสูตร  3 1.70 

 ด้านสื่อการเรียนการสอน   
7 อยากให้สถาบันจัดเตรียมสื่อให้เพียงพอตามความต้องการ  6 3.40 
8 ผู้สอนควรมีการศึกษาค้นคว้าเพื่อหาสิงน่าสนใจและให้สอดคล้องกับ

เนื้อหาวิชาที่สอนเพ่ือเสรีมสร้างความเข้าใจให้แก่นักศึกษา  4 2.27 
9 ควรมีงบให้แต่ระคณะเพ่ือจะเอาไปสร้างสื่อการสอนให้ทันสมัยต่อ

สังคมโลกและตรงตามรายวิชา 3 1.70 
 ด้านการวัดและประเมินผล   

10 อยากให้มีการอบรมเรื่องการวัดผลประเมินผลให้เจ้าหน้าที่ครูอาจารย์
ประจ ารายวิชาอย่างน้อย หนึ่งครั้งต่อปีและต้องมีการเชิญผู้เชียวชาญ
เฉพาะมาเป็นกรรมการตรวจเครื่องมือการวัดผลประเมินผล 

7 3.97 

11 อยากให้มีเครื่องมือการวัดผลประเมินผลให้มีคุณภาพมากกว่านี้  5 2.84 
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ตารางท่ี 4.40 (ต่อ) 

ข้อที่ การบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ 
N 176 

ค่าความถี่ ร้อยละ 

 ด้านการวัดและประเมินผล (ต่อ)   
12 อยากให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายประเมินผลมาติดตามการวัดและประเมินผลอยู่

เป็นประจ า 2 1.13 
 ด้านห้องสมุด   

13 อยากให้หาหนังสื่อที่มันสอดคล้องกับการเรียนการสอนให้มากๆและ
หลากหลายวิชาเพ่ิม  3 1.70 

14 ควรจัดหางบประมารชื่อหนังสื่อเอกาสร วารสาร เพ่ิมข้ึนอีก ทาง
รัฐบาลหรือผู้บริหารควรจัดหางบประมาณเพ่ิมเติม เพื่อจะได้ปรับปรุง
ห้องสมุดให้ทันสมัย  9 5.11 

15 ควรสร้างสิ่งจูงใจเพ่ือถึงดูดความสนใจของครูอาจารย์และนักศึกษาท่ี
เข้ามาใช้ 8 4.54 

 ด้านการนิเทศภายใน   
16 อยากให้ทางมหาวิทยาลัยมีการจัดนิเทศภายในขึ้นมาหนึ่งถึงสองครั้ง

ต่อเทอม  11 6.25 
17 ควรจะมีการจัดการ workshop หรือการประชุมทางวิชาการเพ่ือ

แลกเปลี่ยนทอดถอนความรู้การท างานวิชาการทางด้านวิชาการเป็น
หลัก 4 2.27 

18 ควรมีจัดงานนิเทศภายในของผู้บริหารกับครูอาจารย์ และครูอาจารย์
กับนักศึกษา และควรมีงบประมาณในการทัศนะศึกษา 9 5.11 

 รวม 112 100 

 จากตารางที่ 4. 40 ข้อเสนอแนะใน การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 
ครูอาจารย์ มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว  โดยได้เรียง
ตามรายด้านดังนี้คือ  
 1. ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ หลักสูตรต้องสอดคล้องกลับสภาพตัวจริงของ
สังคมโลกท่ีทันสมัยหลักสูตรต้องเน้นวิชาเฉพาะให้มากและต้อง มีการทดสอบหลักสูตรก่อนจะน าเอา
ไปใช้ จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 6.25 ควรประเมินหลักสูตรทุกๆ 4 ปี จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อย
ละ 5.11ให้ทางมหาวิทยาลัยก าหนดหลักสูตรที่แน่นอน และมีการฝึกอบรมวิธีการใช้หลักสูตรต ารา
และคู่มือการน าใช้หลักสูตรอย่างระเอียด จ านวน 7 คน 3.97 คิดเป็นร้อยละ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



120 
 

 2. ด้านการจัดการเรียนการสอนตาตารางการเรียนการสอนต้องพร้อมก่อนเปิดเทอมอยาก
ให้เพ่ิมชั่วโมงการเรียนการสอนนอกสถานที่ จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 3.40 การจัดการเรียนการ
สอนควรจะมีสิงอ านวยความสะดวกทุกๆอย่าง ห้องเรียนต้องเพียงพอ สภาพแวดล้อมห้องเรียนต้องดี 
และควรมีห้องบันยายห้องสัมมนาห้องทดลองให้คบ จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 2.84 ควรเพิ่ม
งบประมาณในการจัดหรือสร้างต าราใหม่ที่เหมาะสมกับหลัก สูตร จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.70  
 3. ด้านสื่อการเรียนการสอน อยากให้สถาบันจัดเตรียมสื่อให้เพียงพอตามความต้องการ 
จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 3.40 ผู้สอนควรมีการศึกษาค้นคว้าเพื่อหาสิงน่าสนใจและให้สอดคล้อง
กับเนื้อหาวิชาที่สอนเพ่ือเสรีมสร้างความเข้าใจให้แก่นักศึกษา จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 2.27 ควร
มีงบให้แต่ระคณะเพ่ือจะเอาไปสร้างสื่อการสอนให้ทันสมัยต่อสังคมโลกและตรงตามรายวิชา จ านวน 
3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.70  
 4. ด้านการวัดและประเมินผล อยากให้มีการอบรมเรื่องการวัดผลประเมินผลให้เจ้าหน้าที่
ครูอาจารย์ประจ ารายวิชาอย่างน้อย หนึ่งครั้งต่อปีและต้องมีการเชิญผู้เชียวชาญเฉพาะมาเป็น
กรรมการตรวจเครื่องมือการวัดผลประเมินผล จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 3.97 อยากให้มีเครื่องมือ
การวัดผลประเมินผลให้มีคุณภาพมากกว่านี้ จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 2.84 อยากให้เจ้าหน้าที่
ฝ่ายประเมินผลมาติดตามการวัดและประเมินผลอยู่เป็นประจ า จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.13  
 5. ด้านห้องสมุด อยากให้หาหนังสื่อที่มันสอดคล้องกับการเรียนการสอนให้มากๆและ
หลากหลายวิชาเพ่ิม จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.70 ควรจัดหางบประมารชื่อหนังสื่อเอกสาร 
วารสาร เพ่ิมข้ึนอีก ทางรัฐบาลหรือผู้บริหารควรจัดหางบประมาณเพ่ิมเติม เพื่อจะได้ปรับปรุง
ห้องสมุดให้ทันสมัย จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 5.11 ควรสร้างสิ่งจูงใจเพ่ือถึงดูดความสนใจของครู
อาจารย์และนักศึกษาท่ีเข้ามาใช้ จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 4.54 
 6. ด้านการนิเทศภายใน อยากให้ทางมหาวิทยาลัยมีการจัดนิเทศภายในขึ้นมาหนึ่งถึงสอง
ครั้งต่อเทอม จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 6.25 ควรจะมีการจัดการ workshop หรือการประชุม
ทางวิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยนทอดถอนความรู้การท างานวิชาการทางด้านวิชาการเป็นหลัก จ านวน 4 
คน คิดเป็นร้อยละ 2.27 ควรมีจัดงานนิเทศภายในของผู้บริหารกับครูอาจารย์ และครูอาจารย์กับ
นักศึกษา และควรมีงบประมาณในการทัศนะศึกษา จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 5.11 
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 2552.  
บุญเลี้ยง ทุมทอง. การพัฒนาหลักสูตร.กรุงเทพมหานคร: บริษัทแอคทีฟพริ้น จ ากัด, 2553.  
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์.การบริหารงานวิชาการ.กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพ์ดี จ ากัด, 2553.  
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 เขตพื้นที่การศึกษาเป็นฐาน. กรุงเทพมหานคร : ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545. 
รังสรรค์ บุษยะมา. เอกสารประกอบวิชาการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน. คณะครุศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2554.  
ภาวิดาธาราศรีสุทธิ.การจัดและการบริหารงานวิชาการ.กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2550.  
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วันเพ็ญ วรรณโกมล.เอกสารประกอบวิชาการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน.คณะครุ 

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี. 2551.  
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สุราษฎร์พรมจันทร์.ยุทธวิธีการเรียนการสอนวิชาเทคนิค. ฉบับปรับปรุง. กรุงเทพมหานคร :  
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อนุศักดิ์สมิตสันต์,การบริหารวิชาการ,คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒบางเขน 
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(2) วิทยานิพนธ ์
งามละมัย เสริมสกุลวัฒน์. “การบริหารงานวิชาการสายวิชาบริหารธุรกิจระดับประกาศนียบัตร 

วิชาชีพของโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษาในกรุงเทพมหานคร”. ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์,2541. 

จุฑรัตน์ อินทะแสน. “การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนน าร่องการใช้หลักสูตร 
 การศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถม  
 ศึกษาแห่งชาติ เขตการศึกษา 5” . ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต ภาควิชาบริหาร 
 การศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2545 . 
ณรงค์ฤทธิ์ ปรีชานุกูล. “แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด 
 เทศบาลเมืองล าพูล” .การค้นคว้าแบบอิสระ ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการ 
 บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2542 . 
ทัศน์พล ตุมรสุนทร. “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานประถม ศึกษา 

จังหวัดกาญจนบุรี”.ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2541.  

ธนพงศ์ ไกรศรีวรรธนะ. ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอาชีวศึกษา  
สังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชนในเขตการศึกษา9”.วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสต
รมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ส านักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเลย,2548. 

นางประนอม วิโรจน์วรรณ. “ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษาใน 
 กรุงเทพมหานคร” .ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2544 .  
บุปผา  แก้วรักษ์. “การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนคาทอริค สังกัดฝ่ายการศึกษา 

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร เขต 3”.ภาคนิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาบริหารการศึกษา โครงการบัณฑิตศึกษา :มหาลัยราชภัฏธนบุรี, 2549. 
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ประชารัฐ พงษ์ภิญโญ. “สภาพและปัญหาการบริหารคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียน 
อาชีวศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนในเขตการศึกษา 9” .
วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
ส านักงานบัณฑิตศึกษา สถาบันราชภัฏเลย,2546. 

พรนิภา จันทร์น้อย. “ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนศรีธนาพณิชยการ 
เทคโนโลยีเชียงใหม่”. การค้นคว้าแบบอิสระปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาอาชีวศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2542. 

พิษณุคงรุ่งเรือง. “สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” . วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาการบริหาร 
 การศึกษามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ,2542.  
วิชิต บุญเลิศ. “ปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนประถมศึกษา 
 สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี”. ปริญญาศึกษาศาตรมหาบัณฑิต 
 สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2543 . 
วิทยา  ขาวขจร. “การบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนภาคใต้”. วิทยานิพนธ์ปริญญา 

ครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกา สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าคุณทหารลาดกระบัง, 2546. 

ศรเพชร สีหะราช. “การพัฒนาหลักสูตร เทคโนโลยีทางการศึกษาระดับปริญญาตรีของคณะ 
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยแห่งชาติลาว”. วิทยานิพนธ์ ปริญญาการศึกษา 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีทางการศึกษามหาวิทยาลัยบูรพา, 2550. 

สุวรรณาวรรณโกวิท. “บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด กรมสามัญศึกษา  
สหวิทยาเขตบรมราชชนนี1”. ภาคนิพนธ์ ปริญญาครุศาสตร มหาบัณฑิต สาขาการ 
บริหารการศึกษา โครงการบัณฑิตศึกษาสถาบันราชภัฏธนบุรี,2546. 

สุวรรณานาควิบูลย์วงศ์. “รูปแบบความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้เพ่ือความส าเร็จในการบริหาร 
 งานวิชาการของมหาวิทยาลัยเอกชน”. ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
 สาขาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2549.  
สมควร วงษ์จักษุ. “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาแบบรวมชั้นสังกัด 

 กรุงเทพมหานคร”. ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 2543. 
สรัญญาเฟ่ืองฟู. “การศึกษาปัญหาการพัฒนาบุคลากรตามทัศนะของครูและผู้บริหารโรงเรียน 
 อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดระยองและจังหวัดจันทบุรี”. ปริญญาครุศาสตร 
 มหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี, 2549. 
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อภินันท์ นาเลาห์. “สภาพปัญหาและความต้องการในการบริหารงานวิชาการตามพระราชบัญญัติ 
 การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด  
 ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแก่น”. ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
 สาขาการบริหารการศึกษา  สถาบันราชภัฏเลย, 2545 . 
อรพิน ดวงแก้ว. “การบริหารงานวิชาการในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัด 

 กรมอาชีวศึกษาเขตการศึกษา  8”. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สถาบันราชภัฎเชียงราย,2544 . 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง: การบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์   

ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
 
ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลส าหรับกาวิจัยศึกษา การบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ 
ประชาธิปไตย ประชาชนลาวแบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้  
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษา การบริหารงานวิชาการ ของมหาวิทยาลัยสุภา
นุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว  โดยแบ่งออกเป็นข้อค าถามท่ีครอบคลุม
เนื้อหา 6 ด้าน คือ (1).ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ (2).ด้านการจัดการเรียนการสอน 
(3).ด้านสื่อการเรียนการสอน (4).ด้านการวัดและประเมินผล (5).ด้านห้องสมุดและ (6).ด้านการนิเทศ
ภายใน 
 ตอนที่ 3แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
 ขอความกรุณาให้ท่านได้ตอบให้ครบทุกข้อค าถามและค าตอบของท่านทั้งหมดจะถูกเก็บ
เป็นความลับจะไม่มีผลกระทบหรือไม่เป็นผลเสียหายต่อตัว ท่านแต่อย่างใดและเม่ือตอบแบบสอบถาม
เสร็จแล้วกรุณาตรวจสอบอีกครั้งว่า ท่านได้ตอบครบทุกข้อแล้วหรือไม่ แบบสอบถามที่ตอบครบทุกข้อ
เท่านั้น จะเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ และ น าไปใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
  
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความร่วมมือจาก ผู้บริหาร ครู อาจารย์ทุกๆท่านที่ได้ให้ความ
อนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 

พระบุญแดง ปภสฺสโร(วิไลจิต) 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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ตอนที1่ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง : โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงในช่อง หน้าข้อความที่เป็นจริงเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของ
ท่าน (โปรดตอบค าถามทุกข้อ) 
 
   1. เพศ 

    1). ชาย    
    2 ).  หญิง  
 
   2.อายุ 
    1). ต่ ากว่า 25ปี   
    2). 25 – 34ปี   
    3).35 – 44ปี  
    4). 45ปีขึ้นไป 
 
   3. วุฒิการศึกษา  
    1). ต่ ากว่าปริญญาตรี   

    2 ). ปริญญาตรี   

   3). ปริญญาโท   
   4 ). ปริญญาเอก 
 

  4. ประสบการณ์การท างาน 
   1). ต่ ากว่า 5ปี 
   2 ). 5 – 10ปี 

   3). 11ปี ขึ้นไป 
 

  5. ต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน 
   1). ผู้บริหาร 
   2). ครูอาจารย์ 
   3). อ่ืนๆ................................. 
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ตอนที่ 2. แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศ
สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ใน 6 ด้าน ดังนี้   
 1.  ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
 2.  ด้านการจัดการเรียนการสอน  
 3.  ด้านสื่อการเรียนการสอน  
 4.  ด้านการวัดและประเมินผล  
 5.  ด้านห้องสมุด  
 6. ด้านการนิเทศภายใน  
ค าชี้แจง : โปรดตอบค าถาม ตามสภาพความเป็นจริง โดยเขียนเครื่องหมาย ลงในช่องระดับการ
ปฏิบัติในช่องว่างหลังข้อความของแต่ละหัวข้อทางขวามือ ซึ่งก าหนดหมายเลขไว้ดังนี้  
 5 หมายถึง   ท่านได้ปฏิบัติมากที่สุด  
 4 หมายถึง   ท่านได้ปฏิบัติมาก  
 3 หมายถึง   ท่านได้ปฏิบัติปานกลาง  
 2 หมายถึง  ท่านได้ปฏิบัติน้อย 
 1 หมายถึง   ท่านได้ปฏิบัติน้อยที่สุด  
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ 

ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 

1 
ครูอาจารย์มีความรู้ ความเข้าใจจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่าง
ชัดเจน 

     

2 ใช้หลักสูตรเป็นหลักในการจัดประสบการณ์การเรียนการสอน      

3 มีการส่งเสริมให้ครูอาจารย์จัดท าหลักสูตรท้องถิ่น      
4 มหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์และประเมินหลักสูตรก่อนน าไปใช้      

5 
มีการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรให้ผู้ปกครองและชุมชน
ทราบอย่างทั่วถึง 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

6 
มหาวิทยาลัยมีการจัดท าแผนการสอน และตารางสอนเพ่ือ
เตรียมงานก่อนเปิดภาคเรียน 

     

7 ครูอาจารย์มีเทคนิคการสอนและมีเครื่องมือการสอนที่ทันสมัย      

8 
ครูอาจารย์สร้างบรรยากาศภายในห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียน
การสอน 

     

9 ครูอาจารย์จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย      

10 
มีการจัดทัศนะศึกษานอกสถานที่เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับประสบ 
การณ์ตรงและสามารถน าเอาไปใช้ได้จริง 

     

ด้านสื่อการเรียนการสอน 

11 
มหาวิทยาลัยมีการจัดเตรียมสื่อ อุปกรณ์การเรียนการสอน
อย่างเพียงพอและทันสมัย 

     

12 เลือกสื่อที่เหมาะสมกับวัยผู้เรียนและตรงตามกับรายวิชาที่สอน      
13 ชั้นเรียนมีเครื่องเทคโนโลยีคบวงจร       

14 
ครูอาจารย์ได้ใช้สื่อการเรียนการสอนที่ตรงกับจุดประสงค์
เนื้อหาและกิจกรรมของบทเรียน 

     

15 
ครอูาจารย์มีสีหน้าท่าทางเป็นกัลยาณมิตรดีกับนักศึกษาใน
ระหว่างการเรียนการสอน 

     

ด้านการวัดและประเมินผล 

16 
ครูอาจารย์มีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ์ส าหรับการวัดและ
ประเมินผลของมหาวิทยาลัย 

     

17 
ส่งเสริมให้ครูอาจารย์ใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลที่

หลากหลายตามสภาพที่แท้จริง 

     

18 มีเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ      

19 มหาวิทยาลัยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลกานวัดและประเมินผล      
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กานเรียนการสอนของครูอาจารย์ทุกครั้ง 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ 

ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

ด้านการวัดและประเมินผล (ต่อ) 

20 
มหาวิทยาลัยได้น าผลการวัดและประเมินผลมาเป็นข้อมูลใน
การวางแผนการจัดการเรียนการสอน 

     

ด้านห้องสมุด 

21 บรรณารักษ์มีความพร้อมให้บริการแก่ผู้คนที่มาใช้      

22 จัดหาหนังสือที่หลากหลาย ทันสมัย และเหมาะแก่การศึกษา      
23 มีงบประมาณที่เพียงพอในการพัฒนาห้องสมุด      

24 
มีเจ้าหน้าที่ค่อยท าความสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย 
บรรยากาศร่มรื่นดี อยู่ตลอดเวลา 

     

25 

มีการส่งเสริมให้ครูอาจารย์และนักศึกษาให้มีนิสัยรักการอ่าน
สามารถใช้ห้องสมุดเป็นแหล่งการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ตาม
ความสนใจ 

     

ด้านการนิเทศภายใน 

26 
มหาวิทยาลัยไดม้ีการประชุมครูอาจารย์ทั้งหมดก่อนเปิดภาค
เรียน 

     

27 
มีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการภายในมหาวิทยาลัยอยู่
เสมอ 

     

28 มหาวิทยาลัยมีการประชุมปรึกษาหารือกันอย่างสม่ าเสมอ      

29 มหาวิทยาลัยมีการจัดทัศนะศึกษาดูงานนอกสถานที่      

30 
มีการชี้แจงผลการนิเทศภายในให้ครูอาจารย์ผู้สอนได้ทราบเพื่อ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
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ตอนที่ 3 . ปัญหา และข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการในมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศ

สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
ค าชี้แจง. โปรดแสดงปัญหาและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในการบริหารงานวิชากามหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ 

ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว มีทั้งหมด 6 ด้าน โดยเขียนลงในช่องว่าง
ต่อไปนี้ 

 
 1. ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
1. ปัญหา 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 

2. ข้อเสนอแนะ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 

 
 2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
1. ปัญหา 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 

2. ข้อเสนอแนะ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 

 
 3. ด้านสื่อการเรียนการสอน 
1. ปัญหา 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 

2. ข้อเสนอแนะ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
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......................................................................... ............................................................................ 
 4. ด้านการวัดและประเมินผล 
1. ปัญหา 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 

2. ข้อเสนอแนะ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 

 
 5. ด้านห้องสมุด 
1. ปัญหา 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 

2. ข้อเสนอแนะ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 

 
 6. ด้านการนิเทศภายใน 
1. ปัญหา 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
........................................................................... 
 

2. ข้อเสนอแนะ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 

 
ขอขอบพระคุณทุกๆท่านที่ได้ให้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัยครั้งนี้  
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก (ก) 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



144 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง: การบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์   

ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
 
ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลส าหรับกาวิจัยศึกษา การบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ 
ประชาธิปไตย ประชาชนลาวแบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้  
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษา การบริหารงานวิชาการ ของมหาวิทยาลัยสุภา
นุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว  โดยแบ่งออกเป็นข้อค าถามท่ีครอบคลุม
เนื้อหา 6 ด้าน คือ (1).ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ (2).ด้านการจัดการเรียนการสอน 
(3).ด้านสื่อการเรียนการสอน (4).ด้านการวัดและประเมินผล (5).ด้านห้องสมุดและ (6).ด้านการนิเทศ
ภายใน 
 ตอนที่ 3แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
 ขอความกรุณาให้ท่านได้ตอบให้ครบทุกข้อค าถามและค าตอบของท่านทั้งหมดจะถูกเก็บ
เป็นความลับจะไม่มีผลกระทบหรือไม่เป็นผลเสียหายต่อตัว ท่านแต่อย่างใดและเม่ือตอบแบบสอบถาม
เสร็จแล้วกรุณาตรวจสอบอีกครั้งว่า  ท่านได้ตอบครบทุกข้อแล้วหรือไม่ แบบสอบถามที่ตอบครบทุก
ข้อเท่านั้น จะเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ และ น าไปใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
  
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความร่วมมือจาก ผู้บริหาร ครู อาจารย์ทุกๆท่านที่ได้ให้ความ
อนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

พระบุญแดง ปภสฺสโร(วิไลจิต) 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



145 

 

ตอนที1่ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง : โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงในช่อง หน้าข้อความที่เป็นจริงเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของ
ท่าน (โปรดตอบค าถามทุกข้อ) 
 
   1. เพศ 

    1). ชาย    

    2 ).  หญิง  

   2.อายุ 
    1). ต่ ากว่า 25ปี   
    2). 25 – 34ปี   
    3). 35 – 44ปี  
    4). 45ปีขึ้นไป 
   3. วุฒิการศึกษา  
    1). ต่ ากว่าปริญญาตรี   

    2 ). ปริญญาตรี   

   3). ปริญญาโท   

   4 ). ปริญญาเอก 

  4. ประสบการณ์การท างาน 
   1). ต่ ากว่า 5 ปี 
   2 ). 5 – 10ปี 

   3). 11ปี ขึ้นไป 

  5. ต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน 
   1). ผู้บริหาร 
   2). ครูอาจารย์ 
   3). อ่ืนๆ................................. 
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ตอนที่ 2. แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศ
สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ใน 6 ด้าน ดังนี้   
 1.  ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
 2.  ด้านการจัดการเรียนการสอน  
 3.  ด้านสื่อการเรียนการสอน  
 4.  ด้านการวัดและประเมินผล  
 5.  ด้านห้องสมุด  
 6. ด้านการนิเทศภายใน  
ค าชี้แจง : โปรดตอบค าถาม ตามสภาพความเป็นจริง โดยเขียนเครื่องหมาย ลงในช่องระดับการ
ปฏิบัติในช่องว่างหลังข้อความของแต่ละหัวข้อทางขวามือ ซึ่งก าหนดหมายเลขไว้ดังนี้  
 5 หมายถึง   ท่านได้ปฏิบัติมากที่สุด  
 4 หมายถึง   ท่านได้ปฏิบัติมาก  
 3 หมายถึง   ท่านได้ปฏิบัติปานกลาง  
 2 หมายถึง  ท่านได้ปฏิบัติน้อย 
 1 หมายถึง   ท่านได้ปฏิบัติน้อยที่สุด  
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์   

ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 

1 ครูอาจารย์มีความรู้ ความเข้าใจจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่าง
ชัดเจน 

     

2 ใช้หลักสูตรเป็นหลักในการจัดประสบการณ์การเรียนการสอน      

3 มีการส่งเสริมให้ครูอาจารย์จัดท าหลักสูตรท้องถิ่น      
4 มหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์และประเมินหลักสูตรก่อนน าไปใช้      

5 มีการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรให้ผู้ปกครองและชุมชน
ทราบอย่างทั่วถึง 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์   

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

6 มหาวิทยาลัยมีการจัดท าแผนการสอน และตารางสอน เพ่ือ
เตรียมงานก่อนเปิดภาคเรียน 

     

7 ครูอาจารย์มีเทคนิคการสอนและมีเครื่องมือการสอนที่ทันสมัย      
8 ครูอาจารย์สร้างบรรยากาศภายในห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียน

การสอน 

     

9 ครูอาจารย์จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย      

10 มีการจัดทัศนะศึกษานอกสถานที่เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับประสบ 
การณ์ตรงและสามารถน าเอาไปใช้ได้จริง 

     

ด้านสื่อการเรียนการสอน 

11 มหาวิทยาลัยมีการจัดเตรียมสื่อ อุปกรณ์การเรียนการสอน
อย่างเพียงพอและทันสมัย 

     

12 เลือกสื่อที่เหมาะสมกับวัยผู้เรียนและตรงตามกับรายวิชาที่สอน      
13 ชั้นเรียนมีเครื่องเทคโนโลยีคบวงจร       

14 ครูอาจารย์ได้ใช้สื่อการเรียนการสอนที่ตรงกับจุดประสงค์
เนื้อหาและกิจกรรมของบทเรียน 

     

15 ครอูาจารย์มีสีหน้าท่าทางเป็นกัลยาณมิตรดีกับนักศึกษาใน
ระหว่างการเรียนการสอน 

     

ด้านการวัดและประเมินผล 

16 ครูอาจารย์มีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ์ส าหรับการวัดและ
ประเมินผลของมหาวิทยาลัย 

     

17 ส่งเสริมให้ครูอาจารย์ใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลที่

หลากหลายตามสภาพที่แท้จริง 

     

18 มีเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ      
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ข้อ การบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์   

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

ด้านการวัดและประเมินผล (ต่อ) 

19 มหาวิทยาลัยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลกานวัดและประเมินผล
กานเรียนการสอนของครูอาจารย์ทุกครั้ง 

     

20 มหาวิทยาลัยได้น าผลการวัดและประเมินผลมาเป็นข้อมูลใน
การวางแผนการจัดการเรียนการสอน 

     

ด้านห้องสมุด 
21 บรรณารักษ์มีความพร้อมให้บริการแก่ผู้คนที่มาใช้      

22 จัดหาหนังสือที่หลากหลาย ทันสมัย และเหมาะแก่การศึกษา      

23 มีงบประมาณที่เพียงพอในการพัฒนาห้องสมุด      
24 มีเจ้าหน้าที่ค่อยท าความสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย 

บรรยากาศร่มรื่นดี อยู่ตลอดเวลา 
     

25 มีการส่งเสริมให้ครูอาจารย์และนักศึกษาให้มีนิสัยรักการอ่าน
สามารถใช้ห้องสมุดเป็นแหล่งการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ตาม
ความสนใจ 

     

ด้านการนิเทศภายใน 

26 มหาวิทยาลัยไดม้ีการประชุมครูอาจารย์ทั้งหมดก่อนเปิดภาค
เรียน 

     

27 มีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการภายในมหาวิทยาลัยอยู่
เสมอ 

     

28 มหาวิทยาลัยมีการประชุมปรึกษาหารือกันอย่างสม่ าเสมอ      

29 มหาวิทยาลัยมีการจัดทัศนะศึกษาดูงานนอกสถานที่      

30 มีการชี้แจงผลการนิเทศภายในให้ครูอาจารย์ผู้สอนได้ทราบเพื่อ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
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ตอนที่ 3 . ปัญหา และข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการ ของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศ
สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

ค าชี้แจง. โปรดแสดงปัญหาและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในการบริหารงานวิชากา รของมหาวิทยาลัยสุภา
นุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว มีทั้งหมด 6 ด้าน โดยเขียนลงใน
ช่องว่างต่อไปนี้ 

 
 1. ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
1. ปัญหา 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 

2. ข้อเสนอแนะ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 

 
 2. ด้านการจัดการเรียนการสอน  
1. ปัญหา 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 

2. ข้อเสนอแนะ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 

 
 3. ด้านสื่อการเรียนการสอน 
1. ปัญหา 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 

2. ข้อเสนอแนะ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
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150 

 

 4. ด้านการวัดและประเมินผล 
1. ปัญหา 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 

2. ข้อเสนอแนะ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 

 
 5. ด้านห้องสมุด 
1. ปัญหา 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 

2. ข้อเสนอแนะ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 

 
 6. ด้านการนิเทศภายใน 
1. ปัญหา 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
........................................................................... 
 

2. ข้อเสนอแนะ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 
............................................................................ 

ขอขอบพระคุณทุกๆท่านที่ได้ให้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัยครั้งนี้  
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ມະຫາວທິະຊາໄລມະຫາຈລຸາລງົກອນຣາຉວທິະຊາໄລ 

 

ແຍຍສຬຍຊາມເພ ື່ຬກາຌວິໄ຅ 
ເລ ື່ຬຄ: ກາຌຍໍ຤ິວາຌຄາຌລິຆາກາຌຂຨຄມະວາລິ຋ະງາແ຤຦ຸພາຌຸລ຺ຄ 

ຎະຽ຋ຈ຦າ຋າ຤ະຌະ຤ັຈ ຎະຆາ຋ິຎະແຉ ຎະຆາຆ຺ຌ຤າລ 
 
຃ າຆ ີ້ແ຅ຄ:  
 ຾ຍຍ຦ຨຍຊາມ຦ະຍັຍຌີໄ຅ັຈ຋ໍາຂຶໄຌ຿ຈງມີລັຈຊຸຎະ຦຺ຄຽພືໃຨເຆ້ຽຎັຌຽ຃ືໃຨຄມືເຌກາຌຽກັຍ
ຩລຍຩລມຂໍໄມູຌ຦ໍາວົັຍກາຌລິແ຅ ຂໍໄມູຌ຋ີໃແຈ້຅າກ຃ລາມ຃ິຈຽວັຌຂຨຄ຋ໞາຌມີ຃ໞາຢ່າຄງິໃຄຉໍໃກາຌລິແ຅຾຤ະ
຅ະຽຎັຌຂໍໄມູຌເຌກາຌພັຈ຋ະຌາ຃ຸຌຌະພາຍກາຌຍໍ຤ິວາຌຄາຌລິຆາກາຌຂຨຄມະວາລິ຋ະງາແ຤຦ຸພາຌຸລ຺ຄ 
຅ຶໃຄຂໍ຃ລາມກະ຤ຸຌາ຅າກ຋ໞາຌແຈ້ຉຨຍ຾ຍຍ຦ຨຍຊາມຉາມ຦ະພາຍ຃ລາມຽຎັຌ຅ິຄ຾຤ະກ຺ຄກັຍ຃ລາມຽຎັຌ
຅ິຄ ຃ໍາຉຨຍຂຨຄ຋ໞາຌ຋ຸກໂຂໍໄຽຎັຌ຦ິໃຄ຋ີໃມີ຃ຸຌ຃ໞາຢ່າຄງິໃຄຉໍໃ຃ລາມ຦຺ມຍູຌຂຨຄກາຌລິແ຅຾຤ະຌໍາແຎເຆ້
ຎະ຿ວງຈ຋າຄກາຌ຦ຶກ຦າຽ຋຺ໃາຌັໄຌ ຅ະຍໍໃມີຏ຺ຌກະ຋຺ຍວຶົຏ຺ຌຽ຦ງວາງ຾ກ່ຏູ້ຉຨຍ຾ຍຍ຦ຨຍຊາມ຋ັໄຄໜໟາ຋ີໃ
ກາຌຄາຌ຾຤ະ຦ະຊາຍັຌກາຌ຦ຶກ຦າຽຊິຄຢ່າຄເຈຏູ້ລິແ຅ກໍໃວລັຄຽຎັຌຢ່າຄງິໃຄລໞາ຅ະແຈ້ຩັຍ຃ລາມຩໞລມມື຅າກ
຋ໞາຌຈໟລງຈີ຾຤ະຂໍຂຨຍເ຅ມາຌະ຿ຨກາຈຌີໄຈໟລງ 
 ແຍຍສຬຍຊາມແຍ່ຄຬຬກເຎັຌ 3 ຉຬຌຈັື່ຄຌ ີ້ 
  ຉຬຌ຋ ື່ 1 ຂໍໄມູຌ຋຺ໃລແຎກໞຼລກັຍຏູ້ຉຨຍ຾ຍຍ຦ຨຍຊາມ 
  ຉຬຌ຋ ື່ 2຾ຍຍ຦ຨຍຊາມກໞຼລກັຍກາຌຍໍ຤ິວາຌຄາຌລິຆາກາຌ ຂຨຄມະວາລິ຋ະງາແ຤຦ຸ
ພາຌຸລ຺ຄ ຎະຽ຋ຈ຦າ຋າ຤ະຌະ຤ັຈ ຎະຆາ຋ິຎະແຉ ຎະຆາຆ຺ຌ຤າລ ຿ຈງ຾ຍ່ຄຨຨກຽຎັຌຂໍໄ຃ໍາຊາມ຋ີໃ຃ລຍ
຃ຸມຽຌືໄຨວາຢູ່ 6 ຈໟາຌ ຃ື  

1)ຈໟາຌວັົກ຦ູຈ຾຤ະກາຌຌໍາວົັກ຦ູຈແຎເຆ້  
2)ຈໟາຌກາຌ຅ັຈກາຌຩຼຌກາຌ຦ຨຌ  
3)ຈໟາຌ຦ືໃກາຌຩຼຌກາຌ຦ຨຌ  
4)ຈໟາຌກາຌລັຈ຾຤ະຎະຽມີຌຏ຺ຌ 
5)ຈໟາຌວໍ຦ະວມຸຈ຾຤ະ  
6)ຈໟາຌກາຌຌິຽ຋ຈພາງເຌ 

  ຉຬຌ຋ ື່ 3 ຾ຍຍ຦ຨຍຊາມຎາງຽຎີຈກໞຼລກັຍຍັຌວາ຾຤ະຂໍໄ຦ະຽໜີ຾ຌະເຌກາຌຍໍ຤ິວາຌ
ຄາຌລິຆາກາຌຆຨຄມະວາລິ຋ະງາແ຤຦ຸພາຌຸລ຺ຄ ຎະຽ຋ຈ຦າ຋າ຤ະຌະ຤ັຈ ຎະຆາ຋ິຎະແຉ ຎະຆາຆ຺ຌ຤າລ 
  
 ຂໍຂຨຍເ຅຋ໞາຌ຋ີໃເວ້຃ລາມຩໞລມມືຢ່າຄຈີງິໃຄ຾຤ະກະ຤ຸຌາເວ້ຂໍໄມູຌ຋ີໃຽຎັຌຎະ຿ວງຈເຌ
ກາຌຉຨຍ຾ຍຍ຦ຨຍຊາມຽພືໃຨຽຎັຌຂໍໄມູຌເຌກາຌລິແ຅຃ັໄຄຌີໄ ແລ້ຌະ຿ຨກາຈຌີໄ 

 
 

ພຣະຍຸຌ຾ຈຄ ຎະພັ຦຦ະ຿ຣ (ລິແ຤຅ິຈ) 
ຌິ຦ິຈຎະ຤ິຌງາ຿຋ ວັົກ຦ູຈພຸຈ຋ະ຦າຈມະວາຍັຌຈິຈ 

຦າຂາລິຆາກາຌຍໍ຤ິວາຌກາຌ຦ຶກ຦າ 
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ຉຬຌ຋ ື່ 1ຂໍໄມູຌ຋຺ໃລແຎກໞຼລກັຍຏູ້ຉຨຍ຾ຍຍ຦ຨຍຊາມ 
຃ າຆ ີ້ແ຅ຄ: ກະ຤ຸຌາກາຽ຃ືໃຨຄໝາງ ຤຺ຄເຌຆໞຨຄ ໜໟາຂໍໄ຃ລາມຉາມ຦ະພາຍ຋ີໃຽຎັຌ຅ິຄ 

ກໞຼລກັຍຂໍໄມູຌ຦ໞລຌຉ຺ລຂຨຄ຋ໞາຌ (ກະ຤ຸຌາຉຨຍ຃ໍາຊາມ຋ຸກຂໍໄ) 
 
 

1. ເພຈ 
    1) ຆາງ 

    2) ງິຄ 

 2. ຬາງຸ 
    1) ຉໍໃາກລໞາ 25 ຎີ 
    2)  25 – 34 ຎີ 
    3)  35 – 44 ຎີ 
    4)45 ຎີ ຂືໄຌແຎ 
 
 3. ວຸຈ຋ິກາຌສຶກສາ 

  1) ຕ  າ່ກລໞາຎະ຤ິຌງາຉີ 
  2) ຎະ຤ິຌງາຉີ 
   3) ຎະ຤ິຌງາ຿຋ 

   4)  ຎະ຤ິຌງາຽຨກ 

 4. ຎະສົຍກາຌທ  າຄາຌ 
   1) ຕ  າ່ກລໞາ 5 ຎີ 
   2) 5 – 10 ຎີ 

   3) 11 ຎີ ຂືໄຌແຎ 

 5. ຉ າແໜ່ຄ຋ ື່ຎະຉິຍັຈຄາຌ 
   1) ຏູ້ຍໍ຤ິວາຌ 
   2)  ຃ູ ຨາ຅າຌ 

   3)  ຨືໃຌໂ……………………………….. 
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ຉຬຌ຋ ື່ 2  ຾ຍຍ຦ຨຍຊາມກໞຼລກັຍກາຌຍໍ຤ິວາຌຄາຌລິຆາກາຌຂຨຄມະວາລິ຋ະງາແ຤຦ຸພາຌຸລ຺ຄ  
 ຎະຽ຋ຈ຦າ຋າ຤ະຌະ຤ັຈ ຎະຆາ຋ິຎະແຉ ຎະຆາຆ຺ຌ຤າລ ເຌ 6 ຈໟາຌ ຈັໃຄຌີໄ  
   1. ຈໟາຌວັົກ຦ູຈ຾຤ະກາຌ ນ  າວັົກ຦ູຈແຎເຆ້  
   2 ຈໟາຌກາຌ຅ັຈກາຌຩຼຌກາຌ຦ຨຌ  
   3 ຈໟາຌ຦ືໃກາຌຩຼຌກາຌ຦ຨຌ  
   4 ຈໟາຌກາຌລັຈ຾຤ະຎະຽມີຌຏ຺ຌ  
   5 ຈໟາຌວໍ຦ະວມຸຈ  
   6 ຈໟາຌກາຌຌິຽ຋ຈພາງເຌ  
຃ າຆ ີ້ແ຅ຄ: ກະ຤ຸຌາຉຨຍຄ  າຊາມຉາມ຦ະພາຍ຃ລາມຽຎັຌ຅ິຄ ຿ຈງກາຽ຃ືໃຨຄໝາງ ຤຺ຄເຌ 
 ຆໞຨຄ຤ະຈັຍຎະຉິຍັຈເຌຆໞຨຄລໞາຄວັົຄຂໍໄ຃ລາມຂຨຄ຾ຉ່຤ະວ຺ລຂໍໄ຋າຄຂລາມື ຽຆິໃຄກ າ  
 ໜ຺ຈໝາງຽ຤ກແລ້ຈັໃຄຌີໄ  
   ຤ະຈັຍ຋ີໃ 5 ໝາງ຃ລາມລໞາ ຤ະຈັຍຎະຉິຍັຈກາຌ ວົາງ຋ີໃ຦ຸຈ  

  ຤ະຈັຍ຋ີໃ 4 ໝາງ຃ລາມລໞາ ຤ະຈັຍຎະຉິຍັຈກາຌ ວົາງ  
  ຤ະຈັຍ຋ີໃ 3 ໝາງ຃ລາມລໞາ ຤ະຈັຍຎະຉິຍັຈກາຌ ຎາຌກາຄ  
  ຤ະຈັຍ຋ີໃ 2 ໝາງ຃ລາມລໞາ ຤ະຈັຍຎະຉິຍັຈກາຌ ໜໟຨງ  
  ຤ະຈັຍ຋ີໃ 1.ໝາງ຃ລາມລໞາ ຤ະຈັຍຎະຉິຍັຈກາຌ ໜໟຨງ຋ີໃ຦ຸຈ  
 

ຂ ີ້ ກາຌຍ ລິ  ຫາຌຄາຌວິຆາກາຌຂຬຄມະຫາວິ຋ະງາໄລ 

ລະຈັຍຎະຉິຍັຈກາຌ 
5 4 3 2 1 

ວົາ
ງ຋ີ
ໃ຦ຸຈ
 

ວົາ
ງ 

ຎາ
ຌກ
າຄ
 

ໜ
ໟຨງ

 
ໜ
ໟຨງ
຋ີໃ຦
ຸຈ 

1.ຈໟາຌວັົກ຦ູຈ຾຤ະກາຌຌໍາວົັກ຦ູຈແຎເຆ ້
1 ຃ູຨາ຅າຌມີ຃ລາມຩູ້ ຃ລາມຽຂ຺ໄາເ຅຅ຸຈມຸ່ຄໝາງຂຨຄວົັກ຦ູຈຢ່າຄ຅ິຄ຅ັຄ      
2 ເຆ້ວົັກ຦ູຈຽຎັຌວົັກເຌກາຌ຅ັຈຎະ຦຺ຍກາຌກາຌຩຼຌກາຌ຦ຨຌ      
3 ມີກາຌ຦຺ໃຄຽ຦ີມເວ້຃ູຨາ຅າຌ຦ໟາຄວົັກ຦ູຈ຋ໟຨຄຊິໃຌ      
4 ມະວາລິ຋ະງາແ຤ມີກາຌລິຽ຃າະ຾຤ະຎະຽມີຌວົັກ຦ູຈກໞຨຌຌໍາແຎເຆ້      
5 ມີກາຌຎະຆາ຦ໍາພັຌກາຌເຆ້ວົັກ຦ູຈເວ້ຏູ້ຎ຺ກ຃ຨຄ຾຤ະຆຸມຆ຺ຌແຈ້ຩັຍຩູ້

ຢ່າຄ຋຺ໃລຽຊິຄ 
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ຉຬຌ຋ ື່ 2 ຉ ື່ 

ຂ ີ້ ກາຌຍ ລິ  ຫາຌຄາຌວິຆາກາຌຂຬຄມະຫາວິ຋ະງາໄລ 

ລະຈັຍຎະຉິຍັຈກາຌ 
5 4 3 2 1 

ວົາ
ງ຋ີ
ໃ຦ຸຈ
 

ວົາ
ງ 

ຎາ
ຌກ
າຄ
 

ໜ
ໟຨງ

 
ໜ
ໟຨງ
຋ີໃ຦
ຸຈ 

2.ຈໟາຌກາຌ຅ັຈກາຌຩຼຌກາຌ຦ຨຌ 
6 ມະວາລິ຋ະງາແ຤ມີກາຌ຅ັຈ຋ໍາ຾ຏຌກາຌ຦ຨຌ຾຤ະຉາຉະ຤າຄກາຌ

ຩຼຌກາຌ຦ຨຌຽພືໃຨກະກຼມຄາຌກໞຨຌຽຎີຈພາກຩຼຌ 
     

7 ຃ູຨາ຅າຌມີຽຉັກຌິກກາຌ຦ຨຌ຾຤ະມີຽ຃ືໃຨຄມືກາຌ຦ຨຌ຋ີໃ຋ັຌ຦ະແໝ      
8 ຃ູຨາ຅າຌ຦ໟາຄຍັຌງາກາຈພາງເຌວໟຨຄຩຼຌເວ້ຽຨືໄຨຉໍໃກາຌຩຼຌກາຌ

຦ຨຌ 
     

9 ຃ູຨາ຅າຌ຅ັຈກິຈ຅ະກໍາກາຌຩຼຌກາຌ຦ຨຌ຋ີໃວົາກວົາງ      
10 ມີກາຌ຅ັຈ຋ັຈ຦ະຌະ຦ຶກ຦າຌຨກ຦ະຊາຌ຋ີໃຽພືໃຨເວ້ຏູ້ຩຼຌແຈ້ຩັຍ

ຎະ຦຺ຍກາຌ຅ິຄ຾຤ະ຦າມາຈຌໍາຽຨ຺າແຎເຆ້ແຈ້຅ິຄ 
     

3.ຈໟາຌ຦ືໃກາຌຩຼຌກາຌ຦ຨຌ 
11 ມະວາລິ຋ະງາແ຤ມີກາຌ຅ັຈກຼມ຦ືໃ ຨຸຎະກຨຌກາຌຩຼຌກາຌ຦ຨຌຢ່າຄ

ພຼຄພໍ຾຤ະ຋ັຌ຦ະແໝ 
     

12 ຽ຤ືຨກ຦ືໃ຋ີໃຽໝາະ຦຺ມກັຍແລຏູ້຦ຶກ຦າ຾຤ະ຦ຨຈ຃ໞຨຄກັຍ຦າງລິຆາ຋ີໃ຦ຨຌ      
13 ຨາ຃າຌຩຼຌມີຽ຃ືໃຨຄຽຉັກ຿ຌ຿຤ຆີ຃຺ຍລ຺ຄ຅ຨຌ      
14 ຃ູຨາ຅າຌແຈ້ເຆ້຦ືໃກາຌຩຼຌກາຌ຦ຨຌ຋ີໃກ຺ຄກັຍລັຈຊຸຎະ຦຺ຄຽຌືໄຨວາ຾຤ະ

ກິຈ຅ະກໍາຂຨຄຍ຺ຈຩຼຌ 
     

15 ຃ູຨາ຅າຌມີ຦ີໜໟາ຋ໞາ຋າຄ຾຤ະຽຎັຌກັຌ຤ະງາຌະມິຈ຋ີໃຈີກັຍຌັກ຦ຶກ຦າ
ເຌ຤ະວລໞາຄກາຌຩຼຌກາຌ຦ຨຌ 

     
4.ຈໟາຌກາຌລັຈ຾຤ະຎະຽມີຌຏ຺ຌ 

16 ຃ູຨາ຅າຌມີ຦ໞລຌຩໞລມເຌກາຌກໍາໜ຺ຈຽກຌ຦ໍາວົັຍກາຌລັຈ຾຤ະຎະຽມິຌ
ຏ຺ຌຂຨຄມະວາລິ຋ະງາແ຤ 

     

17 ຦຺ໃຄຽ຦ີມເວ້຃ູຨາ຅າຌເຆ້ຽ຃ືໃຨຄມືລັຈ຾຤ະຎະຽມິຌຏ຺ຌ຋ີໃວົາກວົາງ      
18 ມີຽ຃ືໃຨຄມືລັຈ຾຤ະຎະຽມິຌຏ຺ຌກາຌຩຼຌກາຌ຦ຨຌ຋ີໃມີ຃ຸຌຌະພາຍ      

19 
ມະວາລິ຋ະງາແ຤ມີກາຌຽກັຍຩລຍຩລມຂໍໄມູຌກາຌລັຈ຾຤ະຎະຽມິຌຏ຺ຌ
ກາຌຩຼຌກາຌ຦ຨຌຂຨຄ຃ູຨາ຅າຌ຋ຸກ຃ັໄຄ 

     

20 ມະວາລິ຋ະງາແ຤ແຈ້ຌໍາຏ຺ຌກາຌລັຈ຾຤ະຎະຽມີຌຏ຺ຌມາຽຎັຌຂໍໄມູຌເຌ
ກາຌລາຄ຾ຏຌກາຌ຅ັຈກາຌຩຼຌກາຌ຦ຨຌ 
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ຉຬຌ຋ ື່ 2 ຉ ື່ 

ຂ ີ້ ກາຌຍ ລິ  ຫາຌຄາຌວິຆາກາຌຂຬຄມະຫາວິ຋ະງາໄລ 

ລະຈັຍຎະຉິຍັຈກາຌ 
5 4 3 2 1 

ວົາ
ງ຋ີ
ໃ຦ຸຈ

 

ວົາ
ງ 

ຎາ
ຌກ
າຄ
 

ໜ
ໟຨງ

 
ໜ
ໟຨງ
຋ີໃ຦
ຸຈ 

5.ຈໟາຌວໍ຦ະວມຸຈ 
21 ຍັຌຌາ຤ັກມີ຃ລາມພໟຨມເຌກາຌເວ້຃ໍາ຾ຌະຌໍາ຾ກ່ຏູ້຋ີໃມາເຆ້

ວໍ຦ະວມຸຈ 
     

22 ຅ັຈວາໜັຄ຦ື຋ີໃວົາກວົາງ ຋ັຌ຦ະແໝ ຾຤ະຽໝາະ຦຺ມ຾ກ່ກາຌ຦ຶກ຦າ      
23 ມີຄົຍຎະມາຌ຋ີໃພຼຄພໍເຌກາຌພັຈ຋ະຌາວໍ຦ະວມຸຈ      
24 ມີຽ຅຺ໄາໜໟາ຋ີໃ຃ໞຨງ຋ໍາ຃ລາມ຦ະຨາຈຽຎັຌ຤ະຍຼຍຩຼຍຩໟຨງຍັຌງາກາຈ 

ຽໝາະ຦຺ມຈີ ຢູ່ຉະວົຨຈຽລ຤າ 
     

25 
ມີກາຌ຦຺ໃຄຽ຦ີມເວ້຃ູຨາ຅າຌ຾຤ະຌັກ຦ຶກ຦າເວ້ມີຌິແ຦ຩັກເຌກາຌຨໞາຌ
຦າມາຈເຆ້ວໟຨຄ຦ະວມຸຈຽຎັຌ຾ວົໃຄກາຌ຦ຶກ຦າ຃຺ໄຌ຃ລໟາວາ຃ລາມຩູ້ຉາມ
຃ລາມ຦຺ຌເ຅ 

     

6.ຈໟາຌກາຌຌິຽ຋ຈພາງເຌ 

26 ມະວາລິ຋ະງາແ຤ແຈ້ມີກາຌຎະຆຸມ຃ູຨາ຅າຌ຋ັຄໝ຺ຈກໞຨຌຽຎີຈ
ພາກຩຼຌ 

     

27 
ມີກາຌ຅ັຈ຤ະຍ຺ຍກາຌຌິຽ຋ຈຄາຌລິຆາກາຌພາງເຌມະວາລິ຋ະງາແ຤ຢູ່
ຉະວົຨຈຽລ຤າ 

     

28 ມະວາລິ຋ະງາແ຤ມີກາຌຎະຆຸມຎຶກ຦າວາ຤ືໃກັຌຢູ່ຢ່າຄ຦ະໝໍໃາ຦ະຽໝີ      
29 ມະວາລິ຋ະງາແ຤ມີກາຌ຅ັຈ຋ັຈ຦ະຌະ຦ຶກ຦າຽຍິໃຄຄາຌຌຨກ຦ະຊາຌ຋ີຢູ່

ຢ່າຄ຦ະໝໍໃາ຦ະຽໝີ 
     

30 ມະວາລິ຋ະງາແ຤ມີກາຌຆີໄ຾຅້ຄຏ຺ຌກາຌຌິຽ຋ຈພາງເຌເວ້຃ູຨາ຅າຌແຈ້
ຩັຍຩູ້ຽພືໃຨຎັຍຎຸຄກາຌ຅ັຈກາຌຩຼຌກາຌ຦ຨຌ 

     

 

ຉຬຌ຋ ື່ 3 ຍັຌວາ຾຤ະຂໍໄ຦ະຽໜີ຾ຌະກາຌຍໍ຤ິວາຌຄາຌລິຆາກາຌຂຨຄມະວາລິ຋ະງາແ຤຦ຸພາຌຸລ຺ຄ 
ຎະຽ຋ຈ຦າ຋າ຤ະຌະ຤ັຈ ຎະຆາ຋ິຎະແຉ ຎະຆາຆ຺ຌ຤າລ 

຃ າຆ ີ້ແ຅ຄ: ກະ຤ຸຌາ຦ະ຾ຈຄຍັຌວາ຾຤ະຂໍໄ຦ະຽ ໜີ຾ຌະຽພິໃ ມຽຉີມເຌກາຌຍໍ຤ິວາຌຄາຌລິຆາກາຌ ຂຨຄ
ມະວາລິ຋ະງາແ຤຦ຸພາຌຸລ຺ຄ ຎະຽ຋ຈ຦າ຋າ຤ະຌະ຤ັຈ ຎະຆາ຋ິຎະແຉ ຎະຆາຆ຺ຌ຤າລ ມີ
ຢູ່຋ັໄຄໝ຺ຈ 6 ຈໟາຌ ຈັໃຄ຤ຸ່ມຌີໄ 
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 1. ຈໟາຌວັົກ຦ູຈ຾຤ະກາຌນ  າວັົກ຦ູຈແຎເຆ້  
1. ຍັຌວາ 
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  

2. ຂໍໄ຦ະຽໜີ຾ຌະ 
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  

 
 2 ຈໟາຌກາຌ຅ັຈກາຌຩຼຌກາຌ຦ຨຌ 
1. ຍັຌວາ 
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  
 

2. ຂໍໄ຦ະຽໜີ຾ຌະ 
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  
 

 
 3 ຈໟາຌ຦ືໃກາຌຩຼຌກາຌ຦ຨຌ 
1. ຍັຌວາ 
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  

2. ຂໍໄ຦ະຽໜີ຾ຌະ 
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  
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 4 ຈໟາຌກາຌລັຈ຾຤ະຎະຽມີຌຏ຺ຌ 
1. ຍັຌວາ 
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  

2. ຂໍໄ຦ະຽໜີ຾ຌະ 
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  

  
 5 ຈໟາຌວໍ຦ະວມຸຈ 
1. ຍັຌວາ 
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  
........................................  

2. ຂໍໄ຦ະຽໜີ຾ຌະ 
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  

 
 6 ຈໟາຌກາຌຌິຽ຋ຈພາງເຌ 
1.ຍັຌວາ 
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  
 

2. ຂໍໄ຦ະຽໜີ຾ຌະ 
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  
.........................................  
 

ຂໍຂຨຍເ຅ຢ່າຄງິໃຄ຋ີໃ຋ໞາຌແຈ້ເວ້ຂໍໄມູຌຨັຌຽຎັຌຎະ຿ວງຈຉໍໃກາຌລິແ຅ເຌ຃ັໄຄຌີໄ 
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ภาคผนวก (ข) 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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 รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย เร่ือง:การบริหารงานวิชาการของ
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวประกอบด้วย 

 
1. รองศาสตราจารย์.พิเศษ ดร.วิชชุดา หุ่นวิไล 

อาจารย์พิเศษ ประจ าโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

2. ดร.ศุลีพร เศวตพงษ์ 
อาจารย์พิเศษ ประจ าโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อินถา ศิริวรรณ 
อาจารย์ประจ าโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สมชัย ศรีนอก  
หน้าหัวภาควิชาหลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร์ อาจารย์ประจ า 
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สมหมาย ดูยอดรัมย์  
อาจารย์ประจ าโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



160 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก  (ค) 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ 

เครื่องมือวิจัย  
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เรียนมาด้วยความนับถือ 

 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์  ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

 

 
 
 

14 กันยายน   2556 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เรียน รองศาสตราจารย์.พิเศษ ดร.วิชชุดา หุ่นวิไล 

ด้วย พระบุญแดง  ฉายา ปภสฺสโร  รหัสประจ าตัว 5501402375  นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ก าลังท าวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศ
สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว”เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกล่าว ดังนั้น 
ทางโครงการหลักสูตรฯ พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถท่ีจะให้ค าแนะน าอันเป็น
ประโยชน์ต่อการสร้างเครื่องมือในการท าวิจัยของนิสิตได้เป็นอย่างดี 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย
ดังกล่าวและขอขอบคุณอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 

 

 

 

 

 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร ์

โทรศัพท์ 02-882-3154 ต่อ 2105  

  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
79 หมู่ 1 ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13170 
โทร. /03524 8000-5 โทรสาร 0 3524 

8034 

 

ที่ศธ6103.3/094 
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เรียนมาด้วยความนับถือ 

 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์  ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

 

 
 
 

14 กันยายน   2556 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เรียน ดร.ศุลีพร เศวตพงษ์ 

ด้วย พระบุญแดง  ฉายา ปภสฺสโร  รหัสประจ าตัว 5501402375  นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ก าลังท าวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศ
สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว”เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกล่าว ดังนั้น 
ทางโครงการหลักสูตรฯ พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถท่ีจะให้ค าแนะน าอันเป็น
ประโยชน์ต่อการสร้างเครื่องมือในการท าวิจัยของนิสิตได้เป็นอย่างดี 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย
ดังกล่าวและขอขอบคุณอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 

 

 

 

 

 

 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร ์
โทรศัพท์ 02-882-3154 ต่อ 2105   

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
79 หมู่ 1 ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13170 
โทร. /03524 8000-5 โทรสาร 0 3524  

 

ที่ศธ6103.3/094 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ขอความอนุเคราะห์ตรวจแกไ้ขเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 

 
 
 

ส่วนงาน................................................................................................................................ 
ที.่.............………....................................... วันที.่.................................................................. 
เรื่อง ......................................................................................................................................... 

 

เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อินถา ศิริวรรณ  

ด้วย พระบุญแดง  ฉายา ปภสฺสโร  รหัสประจ าตัว 5501402375 นิสิต  ปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ก าลังท าวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศ
สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว”เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกล่าว ดังนั้น 
ทางโครงการหลักสูตรฯ พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถท่ีจะให้ค าแนะน าอันเป็น
ประโยชน์ต่อการสร้างเครื่องมือในการท าวิจัยของนิสิตได้เป็นอย่างดี 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย

ดังกล่าวและขอขอบคุณอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร ์
โทรศัพท์ 02-882-3154 ต่อ 2105 
  

14   กันยายน   2556 

บันทึกข้อความ 

ศธ 6103.3 / 403 

 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์  ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ์  คณะครุศาสตร์ มจร. โทร 084-104-4273 
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ขอความอนุเคราะห์ตรวจแกไ้ขเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 

 
 
 

ส่วนงาน................................................................................................................................ 
ที.่.............………....................................... วันที.่.................................................................. 
เรื่อง ......................................................................................................................................... 

 

เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สมชัย ศรีนอก 

ด้วย พระบุญแดง  ฉายา ปภสฺสโร  รหัสประจ าตัว 5501402375 นิสิต  ปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ก าลังท าวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศ
สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว”เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกล่าว ดังนั้น 
ทางโครงการหลักสูตรฯ พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถท่ีจะให้ค าแนะน าอันเป็น
ประโยชน์ต่อการสร้างเครื่องมือในการท าวิจัยของนิสิตได้เป็นอย่างดี 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย

ดังกล่าวและขอขอบคุณอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร ์
โทรศัพท์ 02-882-3154 ต่อ 2105 
  

 14   กันยายน   2556 

บันทึกข้อความ 

ศธ 6103.3 / 403 

 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์  ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ์  คณะครุศาสตร์ มจร. โทร 084-104-4273 
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ขอความอนุเคราะห์ตรวจแกไ้ขเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 

 
 
 

ส่วนงาน................................................................................................................................ 
ที.่.............………....................................... วันที.่.................................................................. 
เรื่อง ......................................................................................................................................... 

 

เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สมหมาย ดูยอดรัมย์ 

ด้วย พระบุญแดง  ฉายา ปภสฺสโร  รหัสประจ าตัว 5501402375 นิสิต  ปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ก าลังท าวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศ
สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว”เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกล่าว ดังนั้น 
ทางโครงการหลักสูตรฯ พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถท่ีจะให้ค าแนะน าอันเป็น
ประโยชน์ต่อการสร้างเครื่องมือในการท าวิจัยของนิสิตได้เป็นอย่างดี 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย

ดังกล่าวและขอขอบคุณอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร ์
โทรศัพท์ 02-882-3154 ต่อ 2105 
  

 14   กันยายน   2556 

บันทึกข้อความ 

ศธ 6103.3 / 403 

 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์  ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ์  คณะครุศาสตร์มจร. โทร 084-104-4273 
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ภาคผนวก  (ง) 
ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของเครื่องมือวิจัย (IOC.) 
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การแปลผลจากแบบสอบถาม (IOC) 
 
 ให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้อง  โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนเพื่อหาค่า  IOC ของ
ผู้เชี่ยวชาญก าหนดเป็น 3  ระดับ  ได้แก่ 
 
 +1  หมายถึง  เหมาะสมว่าแบบสอบถามวัดตรงตามวัตถุประสงค์หรือตรงตามเนื้อหา  
 0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าแบบสอบถามวัดตรงตามวัตถุประสงค์หรือตรงตามเนื้อหา  
 - 1  หมายถึง  ไม่เหมาะสมว่าแบบสอบถามไม่ได้วัดตรงตามวัตถุประสงค์หรือตรงตาม
เนื้อหา 
 
 แบบสอบถามที่ถือว่ามีความเท่ียงตรงตามเนื้อหาในระดับดี  สามารถน าไปใช้เก็บข้อมูลได้  
จะต้องมีค่า  IOC  เกินกว่า  0.5  เป็นต้นไป 
 
ชื่อผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

1. รองศาสตราจารย์.พิเศษ ดร.วิชชุดา หุ่นวิไล 
2. ดร.ศุลีพร เศวตพงษ์ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อินถา ศิริวรรณ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สมชัย ศรีนอก  
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สมหมาย ดูยอดรัมย์  
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ตอนที1่ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง : โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงในช่อง หน้าข้อความที่เป็นจริงเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของ
ท่าน (โปรดตอบค าถามทุกข้อ) 
 
   1. เพศ 

    1). ชาย    

    2 ).  หญิง  

   2.อายุ 
    1). ต่ ากว่า 25ปี 
    2). 25 – 34ปี 
    3). 35 – 44ปี 
    4). 45ปีขึ้นไป 
   3. วุฒิการศึกษา  
    1). ต่ ากว่าปริญญาตรี 

    2 ). ปริญญาตรี 

   3). ปริญญาโท 

   4 ). ปริญญาเอก 

  4. ประสบการณ์การท างาน 
   1). ต่ ากว่า 5 ปี 
   2 ). 5 – 10ปี 

   3). 11ปี ขึ้นไป 

  5. ต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน 
   1). ผู้บริหาร 
   2). ครูอาจารย์ 
   3). อ่ืนๆ.................................  
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์  ประเทศ

สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

ข้อ
ที่ การบริหารงานวิชาการของ

มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ 

คะแนนความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ 

รว
ม 

ค่า
  I

OC
 

สร
ุปผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
1 ครูอาจารย์มีความรู้ ความเข้าใจจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตรอย่างชัดเจน +1
 

+1
 

+1
 

+1
 

+1
 

5 1.0
 ใช
้ได

้ 

2 ใช้หลักสูตรเป็นหลักในการจัดประสบการณ์
การเรียนการสอน +1

 

+1
 

+1
 

+1
 

+1
 

5 1.0
 ใช
้ได

้ 

3 มีการส่งเสริมให้ครูอาจารย์จัดท าหลักสูตร
ท้องถิ่น +1

 

+1
 

+1
 

+1
 

+1
 

5 1.0
 ใช
้ได

้ 

4 มหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์และประเมิน
หลักสูตรก่อนน าไปใช้ +1

 

+1
 

+1
 

+1
 

+1
 

5 1.0
 ใช
้ได

้ 

5 มีการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรให้
ผู้ปกครองและชุมชนทราบอย่างท่ัวถึง 0 +1

 

+1
 

+1
 

+1
 

4 0.8
 ใช
้ได

้ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

6 มหาวิทยาลัยมีการจัดท าแผนการสอน และ
ตารางสอนเพ่ือเตรียมงานก่อนเปิดภาคเรียน +1

 

+1
 

+1
 

+1
 

+1
 

5 1.0
 ใช
้ได

้ 

7 ครูอาจารย์มีเทคนิคการสอนและมีเครื่องมือ
การสอนที่ทันสมัย +1

 

+1
 

+1
 

+1
 

+1
 

5 1.0
 ใช
้ได

้ 

8 ครูอาจารย์สร้างบรรยากาศภายในห้องเรียน 
ให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน +1

 

+1
 

+1
 

+1
 

+1
 

5 1.0
 ใช
้ได

้ 

9 ครูอาจารย์จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
หลากหลาย +1

 

+1
 

+1
 

+1
 

+1
 

5 1.0
 ใช
้ได

้ 

10 มีการจัดทัศนะศึกษานอกสถานที่เพ่ือให้
ผู้เรียนได้รับประการณ์ตรงและสามารถ
น าเอาไปใช้ได้จริง +1

 

+1
 

+1
 

0 +1
 

4 0.8
 ใช

้ได
้ 
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ข้อ
ที่ การบริหารงานวิชาการของ

มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ 

คะแนนความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ 

รว
ม 

ค่า
  I

OC
 

สร
ุปผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

ด้านสื่อการเรียนการสอน 
         

11 มหาวิทยาลัยมีการจัดเตรียมสื่อ อุปกรณ์การ
เรียนการสอนอย่างเพียงพอและทันสมัย +1

 

+1
 

+1
 

+1
 

+1
 

5 1.0
 ใช
้ได

้ 

12 เลือกสื่อที่เหมาะสมกับวัยผู้เรียนและตรง
ตามกับรายวิชาที่สอน +1

 

+1
 

+1
 

+1
 

+1
 

5 1.0
 ใช
้ได

้ 

13 ชั้นเรียนมีเครื่องเทคโนโลยีคบวงจร  

0 +1
 

+1
 

+1
 

+1
 

4 0.8
 

ใช
้ได

้ 

14 ครูอาจารย์มีการฝึกอบรมการใช้สื่อก่อน
น าไปใช้สอน +1

 

+1
 

+1
 

+1
 

+1
 

5 1.0
 ใช
้ได

้ 

15 ครอูาจารย์มีสีหน้า ท่าทางเป็นกัลยาณมิตรดี
กับนักศึกษาในระหว่างการเรียนการสอน +1

 

+1
 

+1
 

+1
 

+1
 

5 1.0
 ใช
้ได

้ 
ด้านการวัดและประเมินผล 

16 วิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของนักศึกษาด้าน
ต่างๆ และใช้เป็นข้อมูลวางแผนในการแก้ไข้
ปัญหาของนักศึกษา +1

 

+1
 

+1
 

+1
 

+1
 

5 1.0
 ใช

้ได
้ 

17 ครูอาจารย์ในมหาวิทยาลัยตรวจแบบฝึกหัด 
แก้ไข และชี้แจงข้อผิดพลาดของนักศึกษา
สม่ าเสมอ +1

 

+1
 

+1
 

+1
 

+1
 

5 1.0
 ใช

้ได
้ 

18 มหาวิทยาลัยมีเครื่องมือวัดและประเมินผล
การเรียนการสอนที่มีคุณภาพ +1

 

+1
 

+1
 

+1
 

+1
 

5 1.0
 ใช
้ได

้ 

19 มหาวิทยาลัยเก็บรวบรวมข้อมูลการวัดและ
ประเมินผลของครูอาจารย์ นักศึกษาทุกครั้ง +1
 

+1
 

+1
 

+1
 

+1
 

5 1.0
 ใช
้ได

้ 

20 มหาวิทยาลัยแจ้งให้นักศึกษาทราบผลการ
สอบทุกครั้ง +1

 

+1
 

+1
 

0 +1
 

4 0.8
 ใช
้ได

้ 
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ข้อ

ที่ การบริหารงานวิชาการของ 
มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ 

คะแนนความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รว
ม 

ค่า
  I

OC
 

สร
ุปผ

ล 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

ด้านห้องสมุด 

21 บรรณารักษ์มีความพร้อมในการให้ค าแนะน า
แก่ผู้ที่มาใช้ห้องสมุด +1

 

+1
 

+1
 

+1
 

+1
 

5 1.0
 ใช
้ได

้ 

22 จัดหาหนังสือที่หลากหลาย ทันสมัย และ
เหมาะแก่การศึกษา +1

 

+1
 

+1
 

+1
 

+1
 

5 1.0
 ใช
้ได

้ 

23 มีงบประมาณที่เพียงพอในการพัฒนา
ห้องสมุด +1

 

+1
 

+1
 

+1
 

+1
 

5 1.0
 ใช
้ได

้ 

24 มีเจ้าหน้าที่ค่อยท าความสะอาด เป็นระเบียบ
เรียบร้อย บรรยากาศร่มรื่นดีอยู่ตลอดเวลา +1

 

+1
 

+1
 

+1
 

+1
 

5 1.0
 ใช
้ได

้ 

25 มีการส่งเสริมนักศึกษาให้มีนิสัยรักการอ่าน
สามารถใช้ห้องสมุดเป็นแหล่งการศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้ตามความสนใจ 0 +1

 

+1
 

+1
 

+1
 

4 0.8
 ใช

้ได
้ 

ด้านการนิเทศภายใน 

26 มหาวิทยาลัยได้มีการประชุมครูอาจารย์
ทั้งหมดก่อนเปิดภาคเรียน +1

 

+1
 

+1
 

0 +1
 

4 0.8
 ใช
้ได

้ 

27 มีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการภายใน
มหาวิทยาลัยอยู่เสมอ +1

 

+1
 

+1
 

+1
 

+1
 

5 1.0
 

ใช
้ได

้ 

28 มหาวิทยาลัยมีการประชุมปรึกษาหารือกัน
อย่างสม่ าเสมอ +1

 

+1
 

+1
 

+1
 

+1
 

5 1.0
 ใช
้ได

้ 

29 มหาวิทยาลัยมีการจัดทัศนะศึกษาดูงานนอก
สถานที่ +1

 

+1
 

+1
 

+1
 

+1
 

5 1.0
 ใช
้ได

้ 

30 มหาวิทยาลัยจัดให้มีการฝึกอบรมครู การ
สัมมนาทางวิชาการ 

+1
 

+1
 

+1
 

+1
 

+1
 

5 1.0
 ใช

้ได
้ 
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ตอนที่ 3. ปัญหา และข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ประเทศ 
 สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ตามกรอบแนวคิดท้ัง 6 ด้าน  

1. ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน  
3. ด้านสื่อการเรียนการสอน 

4. ด้านการวัดและประเมินผล 

6. ด้านการนิเทศภายใน 

5. ด้านห้องสมุด 
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ภาคผนวก  (จ) 
หนังสือติดต่อหน่วยงานราชการ 
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ขอความอนุเคราะห์ตรวจแกไ้ขเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 

 
 
 

ส่วนงาน................................................................................................................................ 
ที.่.............………....................................... วันที.่.................................................................. 
เรื่อง ......................................................................................................................................... 

 

กราบนมัสการ  รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
วิทยาเขตอุบราชธานี 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบสอบถามจ านวน 30 ชุด  
ด้วย พระบุญแดง  ฉายา ปภสฺสโร  รหัสประจ าตัว 5501402375 นิสิตปริญญาโท 

หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ก าลังท าวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศ
สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว”เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกล่าว  

ในการนี้ นิสิตมีความจ าเป็นต้องเก็บข้อมูลเพื่อวิจัยประกอบการท าวิทยานิพนธ์ และทาง
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบคุณในความ
เอ้ือเฟ้ือทางวิชาการ มา ณ โอกาสนี้ 

 
 
 
 
 
 

 
 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร ์
โทรศัพท์ 02-882-3154 ต่อ 2105  

31   ตุลาคม   2556 

บันทึกข้อความ 

ศธ 6103.3 / 460 

 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ์  คณะครุศาสตร์ มจร. โทร 084-104-4273 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



175 

 

เรียนมาด้วยความนับถือ 

 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์  ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

 

 
 
 

27  พฤศจิกายน   2556 
 

เรื่อง  ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย แบบสอบถาม  จ านวน  176  ชุด 

ด้วย พระบุญแดง  ฉายา ปภสฺสโร  รหัสประจ าตัว 5501402375 นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ก าลังท าวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ์ ประเทศ
สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว”เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกล่าว 

ในการนี้ นิสิตมีความจ าเป็นต้องเก็บข้อมูลเพื่อวิจัยประกอบการท าวิทยานิพนธ์ และทาง
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบคุณในความ
เอ้ือเฟ้ือทางวิชาการ มา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและให้ความอนุเคราะห์  
 
 
 
 

 
 

 
บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร ์
โทรศัพท์ 02-882-3154 ต่อ 2105 

  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
79 หมู่ 1 ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13170 
โทร. /03524 8000-5 โทรสาร 0 3524 8 

 

ที่ศธ6103.3/094 
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ประวัติผู้วิจัย  

 
 
 

ชื่อ – สกุล  : พระบุญแดง ปภสฺสโร (วิไลจิต) 

เกิด : วันอังคารที่ 13 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2531 

ภูมิล าเนาเดิม : 
43/9 บ้านถิ่นชม ต. เมืองขาย อ. หลวงพระบาง จ. หลวงพระบาง 
ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว. 

การศึกษา : ปี ค.ศ.2007เดือน เมษายน จบมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียน วัดศรี
พุทธบาท อ. เมืองหลวงพระบาง จ. หลวงพระบาง 

ปี พ.ศ. 2554  เดือน สิงหาคม วันที่ 11 จบพุทธศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชา ภาษาอังกฤษ คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขต อุบลราชธานี รุ่นที่ 57 

อุปสมบท : วันที่ 29 มิถุนายน 2554 

สังกัด   วัดเตาไห บ้านเมืองงา อ หลวงพระบาง จ. หลวงพระบาง ประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว. 

ปีท่ีเข้าศึกษา : 16 มิถุนายน  2555 

ปีท่ีจบการศึกษา :  

ที่อยู่ปัจจุบัน : วัดใหม่ทองเสน (สี่แยกเกียกกาย) เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300 

เบอร์โทร 083-965-2644 , luangprabang@hotmail.co.th 
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