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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  ๑) เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรมในการครองตน  ครองคน และ
ครองงาน ในสถานศึกษา  อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์  ๒) เพ่ือเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรม  ของผู้บริหาร และครูผู้สอน ด้าน การครองตน ครองคน และครองงาน  ในสถานศึกษา 

อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  ๓) เพ่ือศึกษาแนวทางการ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม  ด้านการครองตน ครองคน ครองงาน ในสถานศึกษา  อ าเภอไพศาลี 

จังหวัดนครสวรรค์ ตามทัศนะของผู้บริหาร และครูผู้สอน  

 ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัย เชิงผสม (Mixed Methods Research) โดยใช้วิธีการวิจัย
เชิงปริมาณ  (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research) กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและ ครูผู้สอน  ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการ        
เปิดตารางขนาดกลุ่มตัวอย่างส าเร็จรูปของ R.V.Krejcie และ D.W.Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 
๑๘๖ คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ โดยมีค่าความเชื่อม่ัน .984 สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ การหาความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที ( t-test) ใช้ทดสอบ
ความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยสองกลุ่ม การทดสอบค่า F-test หรือการทดสอบการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ซึ่งเป็นการทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยตั้งแต่สาม
กลุ่มข้ึนไป รวมทั้งการทดสอบการเป็นอิสระ ( ×²- test of Independent) เมื่อพบว่ามีความแตกต่าง
กันจึงท าการเปรียบเทียบรายคู่โดยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ( Lest Significant Difference: LSD) 
ผลการวิจัยสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
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 ผลการวิจัยพบว่า  หลักพุทธธรรมที่น ามาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา ประกอบด้วย      
หลักฆราวาสธรรม ๔  ว่าด้วยการครองตน เป็นธรรมของผู้ครองเรือน ได้แก่ สัจจะ ทมะ ขันติ จาคะ 
หลักพรหมวิหาร ๔ ด้วยการครองคน เป็นคุณธรรมส าหรับผู้ใหญ่ ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 
หลักอิทธิบาท ๔  ว่าด้วยการครองงาน เป็นคุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จ  ได้แก่ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ 
วิมังสา ซึ่งผู้บริหาร ครูผู้สอน ควรศึกษาและยึดหลักทั้ง ๓ เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา 

 เมื่อ เปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ของผู้บริหาร และครูผู้สอน ด้านการครอง
ตน ครองคน และครองงาน ในสถานศึกษา  โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับ มาก (= ๓.๙๓)    
เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละด้าน พบว่า ด้านการครองตน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (= ๔.๐๓) ด้านการ
ครองคน มีค่าเฉลี่ย (= ๓.๙๐) ส่วนด้านการครองงาน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (= ๓.๘๕)  

 แนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูผู้สอน พบว่า ด้านการครองตน ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ต้องท างานด้วยความความ
ซื่อสัตย์ ซื่อตรง โปร่งใส ตรวจสอบได้ จริงใจในการท างาน รู้จักควบคุมอารมณ์  มีความอดทน อดกลั้น 
แบ่งปันสิ่งของ มีน้ าใจต่อกัน ด้านการครองคน ผู้บริหารสถานศึกษา  และครูผู้สอน ต้องมีความรักใคร่  
เสียสละ  มีความจริงใจ ห่วงใย เพ่ือนร่วมงาน เปิดโอกาสให้บุคคล อ่ืนเข้ามามีส่วนร่วม ในการท างาน  
ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น  รู้จักยกย่องชมเชยผู้ร่วมงานที่ท าความดีตามความ เหมาะสม มีความ
ยุติธรรมวางตัวเป็นกลาง ด้านการครองงาน ผู้บริหารสถานศึกษา  และครูผู้สอน ต้องมีความพอใจใน
บทบาทและหน้าที่เกี่ยวข้อง  มีความสุขในการท างาน รวมทั้งมีความภาคภูมิใจในการปฏิบัติหน้าที่  
ขยันคิด ขยันท าและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ให้กับสถานศึกษา เมื่อ พบปัญหาที่เกิดจากการท างาน  
พยายามหาแนวทางแก้ไข อุทิศเวลาให้กับด าเนินงานและกิจกรรม ต่างๆของสถานศึกษา คิดและวาง
แผนการท างานอย่างต่อเนื่อง  บุคลากรทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษาอันจะน าไปสู่การพัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ABSTRACT 

  The objectives of this research were as follows: 1) to study Buddha-
Dhamma in the qualities of a good man, the virtues making for group integration and 
leadership, and the basic for success, in Learning Institutions of Phaisali District, 
Nakhonsawan Province. 2) to compare the application of Buddha-Dhamma of school 
administrators and the teachers in the qualities of a good man, the virtues making for 
group integration and leadership, and the basic for success, in Learning Institutions  
of Phaisali District, Nakhonsawan Province. And 3) to study way of the application        
of Buddha-Dhamma in the educational institutions in the qualities of a good man, 
the virtues making for group integration and leadership, and the basic for success,         
in Learning Institutions of Phaisali District, Nakhonsawan Province. 
 This study was applied Mixed Methods Research. Firstly the quantitative 
Research was employed to collect empirical data afterwards the qualitative Research 
has been done by collection Data from Key Informants. The sample size of this study 
was drawing from R.V. Krejcie and D.W. Morgan for 186 persons. The Sample 
methodology used Simple Random Sampling. The research tools were questionnaire 
and Interview From, the Crondach & Reliability was .984. The analysis of Data has 
been performed by means of frequency, percentage, mean, standard Deviation,       
t-test, F-test, Least Significant Difference: (LSD). The conclusion of Data has been 
done by analyzed and synthesized gathering data. 
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 The findings of the study reveals as follows: An application of Buddha-
Dhamma in Leaning institutions composes of the Four Gharavasa-dhamma principles 
conducting one for leading the house hold life. It composed of Sacca Dama Khanti 
Caga. The Four Brahmavihara with conducting oneself was Dhamma of a being who 
was sublime composed of Metta Karuna Mudita Upekkha.The four Iddhipada 
principles: that conducting of work. It was the principles of success, composed        
of Chanda Viriya Citta Vimangsa. The administrators and teachers should and seized 3 
main. To be applied in the school. 
 When comparing the opinions of school administrators and teacher in 
bringing Buddha-Dhamma principles to use in school. It was found that self-control, 
overall, at high level (= 4.03). When considering in east aspect. It was found that 
conducting oneself (self-control) in a high level (=3.93), people control have an 
average (=3.90), the lowest average was work control (=3.85), 
 Guidelines for the application of Buddama-Dhamma principles in learning 
Institute as perceived by administrators and teachers. It was found that the qualities 
of a good man: school administrators and teachers should work with honesty, 
integrity, transparency, accountability, sincerity in work, recognized emotional 
control, they would share things with patience and kindness to each other.          
The virtues making for group integration and leadership: school administrators and 
teachers should love and sacrifice with sincerity, decided to listen to the opinions   
of others bases on the principle of participatory management and praise to 
colleagues and justice neutralization. The basic for success: school administrators 
and teachers should be satisfied in previous and happy at work, proud of the 
performance, thinking and doing modernization to the school, when they found the 
problem tried to solve, devoted time to the operations of the institutions, thinking 
and plan for continuous operation, all personnel invalid in the evaluation of the 
performance of the institutions that would lead to the development of efficacy. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 วิทยานิพนธ์เล่มนี้ส าเร็จ ลุล่วงไปด้วยดี ด้วยความเมตตาอนุเคราะห์ของคณะกรรมการที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ อันประกอบด้วย  พระเทพปริยัติเมธี, ผศ.ดร. ประธานกรรมการ, ผศ.ดร.วรกฤต 
เถื่อนช้าง  กรรมการ และ ดร. อดิศัย กอวัฒนา ที่ได้กรุณาเสียสละเวลาในการให้ค า ปรึกษา แนะน า 
ดูแลเอาใจใส่ให้ความช่วยเหลือ ในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ตั้งแต่เริ่มท างานวิจัยด้วยดี
ตลอดมา 
 ขอขอบพระคุณพระครูปลัดมารุต วรมง̣คโล ผศ.ดร.ประธานคณะกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ ดร. ศุภชัย สุวรรณกนิษฐ  ผศ.ดร.วรกฤต เถื่อนช้าง  และดร.อดิศัย กอวัฒนา 
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ให้โอกาสผู้วิจัยได้สอบและให้ข้อเสนอแนะค าพิจารณาต่อ
วิทยานิพนธ์เล่มนี้ด้วยความปรารถนาดี 
 ขอขอบพระคุณ พระอาจารย์ประจวบ คม ภีรธมฺ โม ดร.อดิศัย กอวัฒนา ผศ.ดร. สุพรต 
บุญอ่อน  นายอธิภัทร ธนาชยานนท์ และ นางสาวอุทัยวรรณ วงศ์เหรียญไทย ที่ได้กรุณาเป็น
ผู้เชี่ยวชาญตรวจแบบสอบถาม พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงเครื่องมือในการวิจัย 
 ขอขอบพระคุณ นายประทวน แก่นยิ่ง, นายบุญเรือง ยอดฉิมมา, นายธวัชชัย จินดาศรี 
นางทิพวรรณ กลมขุนทด, นางพรใจ นุ่มมาก, นางอุษณี ถาวรชาติ และนายช านาญ ขาวพราย ที่ให้
โอกาสผู้วิจัยได้สัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อเก็บข้อมูลเพิ่มเติมในการท าวิจัยโดยให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี  
 ขอขอบพระคุณ คณะ ผู้บริหารสถานศึกษา และคณะครูผู้สอน ของสถานศึกษาทุกท่าน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๓ อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ ที่ได้
กรุณาให้ความร่วมมือ และอ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าวิจัยครั้งนี้
เป็นอย่างดี และขอขอบคุณอาจารย์ทุกท่านที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการแต่งหนังสือ ต ารา เอกสาร 
งานวิจัยต่างๆ ที่ผู้วิจัยใช้อ้างอิง 
 ขอขอบพระคุณ เจ้าหน้าที่ศูนย์บัณฑิต วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ที่อ านวยความสะดวก
ให้แก่ผู้วิจัยเป็นอย่างดีตลอดถึงนิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารหารศึกษา รุ่นที่ ๑ และเพ่ือนนิสิต
ปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา รุ่นที่ ๒ ที่คอยให้ความช่วยเหลือและเป็นขวัญ ก าลังใจตลอด
มาจนประสบผลส าเร็จในการท าวิจัยครั้งนี้  
 สารประโยชน์ จากวิทยานิพนธ์เล่มนี้ ผู้ศึกษาวิจัยขอมอบเป็นธรรมทานแก่นิสิตนักศึกษา 
และบุคคลที่สนใจทั่วไป พร้อมทั้งขอน้อมถวายเป็นพุทธบูชา ธรรมะบูชา  และสังฆบูชา ขออานิสงส์    
ที่ได้ท ามาทั้งหมดในการท าวิทยานิพนธ์เล่มนี้ จงเป็นไปเพ่ือประโยชน์และความสุขแก่ทุกท่าน  

                                นายทองพูน สวัสดริักษ์  
                         ๒๘  มีนาคม  ๒๕๕๗ 
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(๖) 
 

สารบัญ   
 
เร่ือง    หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย                                        (๑) 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ                                                                             (๓) 
กิตติกรรมประกาศ                                                                            (๕) 
สารบัญ                                                                                             (๖) 
สารบัญตาราง                                                                                        (๙) 
สารบัญแผนภูมิ                                                                                    (๑๑) 
ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ                                                                   (๑๒) 

บทที่ ๑ บทน า ๑ 
          ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา       ๑   
          ๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย  ๔ 

๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ                    ๔ 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๔ 
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๖  
๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย  ๖ 
๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับ ๗ 

บทที่ ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ๘ 
 ๒.๑ หลักพุทธธรรมที่ใช้ในสถานศึกษา ๘ 
   ๒.๑.๑ แนวคิดเก่ียวกับการใช้หลักฆราวาสธรรม ๔ เพ่ือการครองตน ๙ 
   ๒.๑.๒ แนวคิดเก่ียวกับการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ เพ่ือการครองคน ๒๔  

    ๒.๑.๓ แนวคิดเก่ียวกับการใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือการครองงาน ๓๘  
 ๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา                                    ๔๙ 
   ๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารสถานศึกษา ๔๙  
   ๒.๒.๒ ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา           ๕๑  
   ๒.๒.๓ ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารสถานศึกษา ๕๓  
   
 
 

สารบัญ (ต่อ) 

เร่ือง                             หน้า 
๒.๓ บริบทการจัดการศึกษาของกลุ่มโรงเรียนรักษ์หลวงพ่อด า อ าเภอไพศาลี         
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(๗) 
 

       สังกัดส านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๓ ๕๗ 
 ๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๖๑ 

 ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๗๔ 

บทที่ ๓ วิธีด าเนินการวิจัย    ๗๕ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย                     ๗๕   

๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง                ๗๕  
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย                     ๗๗  
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล ๗ ๙ 
๓.๕ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ๗๙  
๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ๘๐                                                               

บทที่ ๔ ผลการวิจัย ๘๔ 

 ๔.๑ หลักพุทธธรรมที่น ามาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา ๘๔   
๔.๒ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม                                                     ๘๗ 
๔.๓ ระดับความคิดเห็นต่อต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา   ๘๙  
      อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์  
๔.๕ เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  ๙๓ 
      อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์  
๔.๕ แนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร ๑๐๑  
      และครูผู้สอน 
๔.๖ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย ๑๐๘  

บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ        ๑๐๙ 
๕.๑  สรุปผลการวิจัย          ๑๐๙         
๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย       ๑๒๒  
๕.๓  ข้อเสนอแนะ        ๑๒๕  

 

สารบัญ (ต่อ) 

เร่ือง                 หน้า 
บรรณานุกรม        ๑๒๖  

ภาคผนวก ๑๓๓    
ภาคผนวก ก รายนามผู้เชียวชาญที่ตรวจคุณภาพเครื่องมือวิจัย ๑๓๔             
ภาคผนวก ข ตารางสรุปค่าดัชนีความสอดคล้องแบบสอบถาม (IOC) ๑๓๖ 
ภาคผนวก ค ตารางสรุปความเชื่อมั่น (Reliability) ๑๔๑ 
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(๘) 
 

ภาคผนวก ง แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๔๔         
ภาคผนวก จ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ๑๕๐          
ภาคผนวก ฉ แบบหนังสือขอความอนุเคราะห์ต่างๆ ๑๕๓  
ภาคผนวก ช ภาพการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ๑๖๖            

ประวัติผู้วิจัย ๑๗๑
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(๙) 
 

สารบัญตาราง 
 
ตารางที่   หน้า  
ตารางที่ ๒.๑ แสดงปริมาณบุคลากร ห้องเรียน นักเรียน ๖๐ 
ตารางที่ ๓.๑ แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๗๖  
ตารางที่ ๔.๑ จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม          ๘๗ 
ตารางที่ ๔.๒ แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต่อการประยุกต์ 
                ใช้หลักพุทธธรมในสถานศึกษา อ าเภอไพศาล ีจังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวม ๘๙ 
ตารางที่ ๔.๓ แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต่อการประยุกต์ 
                ใช้หลักพุทธธรมในสถานศึกษา อ าเภอไพศาล ีจังหวัดนครสวรรค์  
 ด้านการครองตน ๙๐  
ตารางที่ ๔.๔ แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต่อการประยุกต์ 
                 ใช้หลักพุทธธรมในสถานศึกษา อ าเภอไพศาล ีจังหวัดนครสวรรค์  
 ด้านการครองคน ๙๑  
ตารางที่ ๔.๕ แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต่อการประยุกต์ 
                 ใช้หลักพุทธธรมในสถานศึกษา อ าเภอไพศาล ีจังหวัดนครสวรรค์  
 ด้านการครองงาน ๙๒  
ตารางที่ ๔.๖ การเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา อ าเภอไพศาลี  
 จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามเพศ ๙๓  
ตารางที่ ๔.๗ การเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา อ าเภอไพศาลี  
       จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามอายุ             ๙๔  
ตารางที่ ๔.๘ การแสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ 
 น้อยที่สุด จ าแนกตามอายุ ด้านการครองตน            ๙๕  
ตารางที่ ๔.๙ การแสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ 

 น้อยที่สุด จ าแนกตามอายุ ด้านการครองคน            ๙๕  
ตารางที่ ๔.๑๐ การแสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ 
 น้อยที่สุด จ าแนกตามอายุ ด้านการครองงาน                                           ๙๖  
 
 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
ตารางที่                  หน้า 
ตารางที่ ๔.๑๑ การเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา อ าเภอไพศาลี 
                  จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามระดบัการศึกษา   ๙๗  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



(๑๐) 
 
ตารางที่ ๔.๑๒ การเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  
 อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน ๙๘  
ตารางที่ ๔.๑๓ การแสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ 
 น้อยที่สุด จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ด้านการครองคน   ๙๙  
ตารางที่ ๔.๑๔ การแสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญ 
 น้อยที่สุด จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ด้านการครองงาน   ๙๙  
ตารางที่ ๔.๑๕ การเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  
 อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่                        ๑๐๐  
ตารางที่ ๕.๑ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัยที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๕          ๑๐๔ 
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(๑๑) 
 

 

สารบัญแผนภูมิ 
 

แผนภูมิที ่ หน้า 

๒.๓.๗    โครงสร้างการบริหารงาน ๕๙ 

๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) ๗๔ 

๔.๖ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย ๑๐๘ 
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(๑๒) 

ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 
 

๑. ค าย่อภาษาไทย 

   ค าย่อเกี่ยวกับพระไตรปิฎก 

   อักษรย่อในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ การอ้างอิงใช้ระบบระบุ เล่ม ข้อ หน้า หลังค าย่อชื่อคัมภีร์ ดังตัวอย่าง เช่น 
ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๐๘/๑๕๕. หมายถึง ทีฆนิกาย มหาวรรค พระไตรปิฎก เล่มที่ ๑๐ ข้อที่ ๒๐๘ หน้า 
๑๕๕ 

พระสุตตันตปิฎก 

ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวคฺคปาลิ (ภาษาไทย) 
อง.ปญฺจก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ปญฺจกนิปาตปาลิ (ภาษาไทย) 
อง.ฺทสก (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ทสกนิบาต (ภาษาไทย) 
อง.ฺเอกาทสก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย เอกาทสกนิปาตปาลิ (ภาษาไทย) 
ส .ส. (ไทย) = สุตตันตปิฎก สังยตตนิกาย สคาถวรรค (ภาษาไทย) 
ขุ.สุ. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย สุตตนิบาต (ภาษาไทย) 
อง.ฺ ติก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาน ติกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ. (ไทย)  สุตตันตปิฎก ขุทกนิการ ธรรมบท (ภาษาไทย) 

 
พระอภิธรรมปิฏก 

อภิ.วิ. (ไทย) = อภิธรรมปิฎก วิภงฺคปาลิ (ภาษาไทย) 
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บทท่ี  ๑ 

บทน า 
 
๑.๑  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

สถานการณ์แห่งการเปลี่ยนแปลงในสังคมโลกท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบัน เป็นปัจจัยที่ผลักดันให้
เกิดการแสวงหากลยุทธ์ในการพัฒนาความสามารถของประชากรในประเทศ ประเทศไทยเป็น
ประเทศ ที่มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกด้าน ด้านการศึกษาก็มีการเปลี่ยนแปลง 
และมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาให้ทันกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคม  โดยกลุ่มเป้าหมาย  
ที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนา คือกลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา ได้แก่ กลุ่มผู้บริหารโรงเรียน 
และกลุ่มครูผู้สอน เมื่อผู้บริหารมีความพร้อม และมีศักยภาพในการพัฒนาก็สามารถเป็นผู้น าให้แก่ 
ครูผู้สอน ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเมื่อผู้สอนมีความรู้ความสามารถ  
และมีความเชี่ยวชาญแล้ว กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู ที่มีคุณภาพย่อมส่งผลให้ผู้เรียน
ได้รับการฝึกฝนและเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 การพัฒนาการศึกษาให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษาชาตินั้นท าได้ยาก แต่นับเป็นเรื่องที่
ส าคัญยิ่ง สามารถท าได้ และมีโอกาสที่จะประสบความส าเร็จ เพราะเป็นเรื่องที่อยู่ในใจของคนทุกคน 
ดังจะเห็นได้จากตั้งแต่ปี ๒๕๔๔ ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ได้ให้การสนับสนุน คณะ
นักวิจัยหลักจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในการด าเนินงานวิจัยเพื่อแสวงหา 
ยุทธศาสตร์ แนวทางและรูปแบบการปฏิรูปการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ภายใต้ชื่อว่า "รูปแบบการ 
ปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียนด้วยการวิจัยและพัฒนา" เป็นโครงการที่อยู่ในความสนใจของผู้บริหาร 
ทั้งหลายที่ต้องท าหน้าที่ในการพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ        
โดยผู้บริหารคือกลุ่มเป้าหมายที่มีบทบาทในการด าเนินงาน กระบวนการรูปแบบดังกล่าวเป็น
เครื่องมือ ในการศึกษาท่ีสามารถสร้างพัฒนาการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
ปรับเปลี่ยน รากฐานความรู้ในการพัฒนาด้านการศึกษาให้มีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล อนึ่งการ
จัด การศึกษาในปัจจุบันนั้นได้มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงโดยยึดแนวทางตามพระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติ ที่มีการกระจายอ านาจในการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ
งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ และส านักงานเขตพ้ืนที่
                                                                        
 พระเทพโสภณ(ประยูร ธมฺมจิตฺโต),ท ิศทางการศึกษาไทย, พิมพ์ครั้งท่ี ๔,(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๗), หน้า ๓. 

ประเวศ วะสี , "ยุทธศาสตร์ทางปัญญา  และการปฏิรูปการศึกษา" , รายงานการประชุมเร่ือง 
วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ทางการปฏิรูปการศึกษา: วาระแห่งชาติ, (กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, ๒๕๔๔), หน้า 
๕. 

ทิศนา แขมมณี, ปฏิรูปการเรียนรู้ท้ังโรงเรียน เร่ืองยากที่ท าได้จริง , (กรุงเทพมหานคร: อัลฟ้ามิเล็น 
เนียม, ๒๕๔๙), หน้า ๑๒. 
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การศึกษา  และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง  ในการบริหารงานของสถานศึกษานั้น 
ด าเนินไปโดยมีผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีการสนับสนุนจากผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทน องค์กร
ชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์หรือ
ผู้แทนศาสนาอื่นในพ้ืนที่    
 หลักการที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษานี้ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา จ าเป็นต้อง
มีการก าหนดบทบาทของตนหลายอย่างในการบริหารจัดการสถานศึกษาของตน ให้สามารถขับเคลื่อน
ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยต้องมีการก าหนดบทบาทของตนเอง ให้ชัดเจนในฐานะท่ีเป็น
ผู้น าสถานศึกษา และจ าเป็นต้องก าหนดบทบาทในการด าเนินงานกับคณะ บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
สถานศึกษาเพ่ือให้มีการประสานความร่วมมือในการท ากิจกรรมภายใน สถานศึกษาร่วมกัน รวมทั้ง
การก าหนดบทบาทในการบริหารจัดการภาระงานทั้งระบบของโรงเรียน ให้ด าเนินไปได้อย่างเป็น
ระบบและมีความชัดเจนในการด าเนินงานตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ นั้นคือการพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนทั้งโรงเรียน  ซึ่งการจะท าให้ได้ผลเช่นนี้นั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่ ผู้น าสถานศึกษาต้องมีแนวทาง 
หลักทฤษฎี และหลักธรรมเพ่ือน ามาใช้เป็นกลไกส าคัญเพ่ือที่จะ น าไปสู่การขับเคลื่อนการพัฒนาการ
บริหารสถานศึกษาทั้งระบบ 

การบริหารงานให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดนั้นผู้บริหารแต่ละคนต่างมี
เส้นทางในการบริหารของตนแตกต่างกันไปตามความถนัดและความสามารถที่ตนมีอยู่ ในเส้นทางที่
หลากหลายนั้นล้วนจ าเป็นต้องยึดถือแนวทางในการด าเนินงานทั้งสิ้น ทั้งท่ีเป็นแนวคิดและทฤษฎีทั้ง
จากในประเทศไทยและจากต่างประเทศตามที่นักบริหารการศึกษาได้ผ่านการฝึกปฏิบัติและได้เสนอไว้
เป็นรูปแบบให้ผู้บริหารรุ่นต่อๆ มาได้ศึกษาได้แก่ทฤษฎีฐานอ านาจของผู้บริหาร(ทฤษฎีของเฟรนช์
และราเวน) แนวคิดเก่ียวกับผู้น าหรือนักบริหารของศาสตราจารย์ ดร.พจน์ สะเพียรชัย ซึ่งเป็น
แนวทางท่ีได้น าเสนอไว้จากนักวิชาการทางโลก เมื่อพิจารณา นักวิชาการทางธรรมก็มีนักวิชาการได้
น าเสนอไว้เช่นกัน เช่น พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้น าเสนอพุทธวิธีบริหารไว้ ๕ ประการ 
ได้แก่การวางแผน การจัดการองค์กร งานบุคลากร การอ านวยการ และการก ากับดูแล  
จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ผ่านมาพบว่า มีการวิจัยที่เน้นการบริหารโดยใช้แนวคิดจาก
นักวิชาการท่ัวไป ได้แก่ งานวิจัยของ ประสิทธิ์ เขียวศรี  ที่ได้ศึกษาการน าเสนอ แบบจ าลองการ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อสร้าง 

                                                                        
 คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒)พ.ศ.๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๕), หน้า ๒๔. 
 ทิศนา แขมมณี และภาษิต ประมวลศิลป์ชัย , ประสบการณ์และกลยุทธ์ของผู้บริหารในการปฏิรูป      
การเรียนรู้ท้ังโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: ปกรณ์ศิลป์ พริ้นติ้ง, ๒๕๔๗), หน้า ๒๗. 
 หวน พินธุพันธ,์ การบริหารการศึกษา: นักบริหารมืออาชีพ , (นนทบุรี: พินธุพันธ์การพิมพ์ ,๒๕๔๙),
หน้า ๓๐-๓๔. 
 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) , พ ุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์วินดาต้าโปรดักส์ 
๒๕๔๘), หน้า ๑๐. 
 ประสิทธ์ิ เขียวศรี , "การน าเสนอแบบจ าลองการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่บริหารโดยใช้ 
โรงเรียนเป็นฐาน",ว ิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔). 
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ตรวจสอบ และน าเสนอแบบจ าลองการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่บริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยที่มีการศึกษา และเชื่อมโยงระหว่างหลักธรรมในทางพุทธศาสนากับ
หลักการบริหาร เช่น ในงานวิจัยของ วรภาส ประสมสุข และนิพนธ์ กินาวงศ์ ได้ท าวิจัยเกี่ยวกับ
หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ความสอดคล้องของ
หลักพุทธธรรมกับหลักการบริหารการศึกษา ที่ครอบคลุมถึง ๓ หลัก คือ หลักการครองตน หลักการ
ครองคน หลักการครองงาน และเพ่ือเสนอหลักการบริหาร 

 เนื่องจากหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่มีความสอดคล้องกับหลักการบริหาร มีอยู่
หลากหลาย และมีความเหมาะสมกับงานบริหารในบริบทที่แตกต่างกันไป ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัย
สนใจหลักพุทธธรรมที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการบริหารสถานศึกษาจึงได้เลือกศึกษาเฉพาะ
หมวดธรรมที่มีความเก่ียวข้องโดยตรง สามารถน าไปใช้ได้กับการบริหารสถานศึกษา และการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ประกอบด้วย ฆราวาสธรรม ๔ เพ่ือการครองตน หลักพรหมวิหาร ๔ เพ่ือ
การครองคน และหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือการครองงาน และสนใจศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอน ในการน าหลักพุทธธรรมไปใช้ในการบริหาร และการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา รวมทั้งการศึกษาทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมในสถานศึกษา เพื่อท าให้ได้แนวทางการบริหาร และการปฏิบัติงานในสถานศึกษา โดยมี
หลักพุทธธรรมเป็นพื้นฐาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร และครูผู้สอนในสถานศึกษา และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง กับสถานศึกษาในการน าไปประยุกต์ใช้เป็นล าดับต่อไป 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรมด้านการครองตน ครองคน และครองงาน ในสถานศึกษา 

อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์  
๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ของผู้บริหาร และครูผู้สอน ด้าน

การครองตน ครองคน และครองงานในสถานศึกษา อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ โดยจ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล  

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ด้านการครองตน ครองคน 
ครองงานในสถานศึกษา อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ ตามทัศนะของผู้บริหาร และครูผู้สอน 

๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ 
 ๑.๓.๑หลักพุทธธรรมด้านการครองตน ครองคนครองงานในสถานศึกษามีอะไรบ้าง 
 ๑.๓.๒เปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ของผู้บริหาร และครูผู้สอน ด้านการ
ครองตน ครองคน และครองงานในสถานศึกษาจ าแนกตามสถานภาพ ว่ามีความแตกต่างกันหรือไม่ 

                                                                        
 วรภาสประสมสุข และนิพนธ์ กินาวงศ์ , "หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธ" , วารสาร
ศึกษาศาสตร์ (พฤศจิกายน ๒๕๔๙ - มีนาคม ๒๕๕๐): ๖๓. 
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 ๑.๓.๓ แนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม  ในการครองตน ครองคน ครองงาน      
ในสถานศึกษาตามทัศนคติ ของผู้บริหาร และครูผู้สอน ควรมีลักษณะอย่างไร 

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย 
  ๑.๔.๑ขอบเขตในด้านของเนื้อหา  

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้มุ่งศึกษาหลักพุทธธรรม ทางพระพุทธศาสนา และการ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมด้านการครองตน ครองคน ครองงาน ในสถานศึกษา อ าเภอไพศาลี จังหวัด
นครสวรรค์   

 ๑.๔.๒ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ๑.๑ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน
สถานศึกษาอ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ปีการศึกษา๒๕๕๖จ านวน ๒๐โรงเรียน ประกอบด้วยผู้ริ
หารสถานศึกษา จ านวน ๒๑ คน และครูผู้สอน จ านวน ๑๗๓ คน รวมทั้งหมด๑๙๔ คน 
 ๑.๒กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา 
อ าเภอไพศาลีจังหวัดนครสวรรค์ ปีการศึกษา ๒๕๕๖ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูป ของ 
เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcieand Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๑๘๖ คน ดังนี้ 

 ๑.๔.๓ ขอบเขตด้านตัวแปร 

 ๑. ตัวแปรต้น ได้แก่ สถานภาพของ ผู้บริหาร และครูผู้สอน ของสถานศึกษาอ าเภอไพศาลี 
จังหวัดนครสวรรค์จ าแนกได้ดังนี้   
  ๑.๑ เพศ 
  ๑.๒ อายุ 
๑.๓ วุฒิการศึกษา  
๑.๔ ประสบการณ์การท างาน 

๑.๕ ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน 
 ๒. ตัวแปรตาม ได้แก่ หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 

๒.๑ หลักธรรมส าหรับครองตน (ฆราวาสธรรม ๔)   
๒.๒ หลักธรรมส าหรับครองคน (พรหมวิหาร ๔)   
๒.๓ หลักธรรมส าหรับครองงาน (อิทธิบาท ๔)  

 ๑.๔.๔ ด้านสถานที่ 

 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยก าหนดพื้นที่ในการศึกษาวิจัยโดยมุ่งศึกษาเฉพาะ สถานศึกษาของ
(กลุ่มโรงเรียนรักษ์หลวงพ่อด า)อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์จ านวน ๒๐ โรงเรียนได้แก่ 
 ๑. อนุบาลไพศาลี (โคกเดื่อประชาสรรค์) ๒. บ้านใหม่วารีเย็น  
 ๓. บ้านห้วยน้ าลาด (สหราษฎร์รังสฤษฎ์) ๔. บ้านเขาธรรมบท  
 ๕. บ้านวังน้ าลัด   ๖. บ้านร่องหอย  
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 ๗. บ้านตะกุตภิบาล   ๘. บ้านเขาหินกลิ้ง  
 ๙. วัดโพธิ์ศรี   ๑๐. บ้านเขาดิน  
 ๑๑. บ้านนาขอม   ๑๒.บ้านเนินบ่อทอง  
 ๑๓. บ้านเขาช้างฟุบ(เสนาขันธ์อนุสรณ์) ๑๔. บ้านเขาใหญ่  
 ๑๕. บ้านวังข่อย   ๑๖. บ้านกระทุ่มทอง  
 ๑๗. บ้านหนองสะแกยาว  ๑๘. บ้านซับสมบูรณ์  
 ๑๙ . บ้านห้วยน้ าพุประชาพัฒนา  ๒๐.โรงเรียนบ้านโคกสามัคคี 

  
 ๑.๔.๕ ด้านเวลา  

 ศึกษาในปีการศึกษา ๒๕๕๖ โดยเริ่มตั้งแต่เดือน สิงหาคม ๒๕๕๖  ถึงเดือน มีนาคม
๒๕๕๗ รวมระยะเวลา ๗เดือน 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
 ปัจจัยส่วนบุคคลต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ ประยุกต์ใช้ หลักพุทธธรรม ในสถานศึกษา
ต่างกัน 

๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
 ๑.หลักพุทธธรรม หมายถึง หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่ว่าด้วย หลักการครองตน   
ครองคน และครองงาน ส าหรับการวิจัยครั้งนี้สนใจศึกษา ฆราวาสธรรม ๔ว่าด้วยการครองตน   
พรหมวิหาร ๔ว่าด้วยการครองคน และหลักอิทธิบาท ๔ว่าด้วยการครองงาน 
 ๒. หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา หมายถึง หลักธรรมทางพุทธศาสนาที่มีความเกี่ยวข้อง
กับหลักการบริหารสถานศึกษา ได้แก่ ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ และอิทธิบาท ๔เป็นหลักพุทธ
ธรรมอันเป็นพ้ืนฐานที่จะน าไปสู่การประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาเชิงปฏิบัติและส่งผลต่อการ
พัฒนางานของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 ๓. สถานศึกษา หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษาท่ีมีหน้าที่ จัดการ เรียนการสอนตั้งแต่
ระดับชั้นอนุบาล ถึงการศึกษาภาคบังคับ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ ของกลุ่มโรงเรียนรักษ์หลวงพ่อด า 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต ๓ อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ 
 ๔. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
ให้ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานในสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหาร
สถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนรักษ์หลวงพ่อด า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์
เขต ๓ อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์   
 ๕.ครูผู้สอน  หมายถึง ครูผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งให้เป็นผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการ
เรียนการสอน ในสถานศึกษา ของกลุ่มโรงเรียนรักษ์หลวงพ่อด า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์เขต ๓ อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ 
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๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจาการวิจัย 
 ๑. ได้ทราบหลักพุทธธรรม  ด้านการครองตน ครองคน และครองงาน ในสถานศึกษา

อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ 
๒.ได้ทราบการเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ของผู้บริหาร และครูผู้สอน 

ด้านการครองตน ครองคน และครองงานในสถานศึกษา อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ โดย
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ซึ่งจะท าให้ได้องค์ความรู้เพ่ือน าไปสู่การน าเสนอแนวทางการปฏิบัติ
ต่อไป 
 ๓. ได้ทราบแนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร 
และครูผู้สอน อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ในการน าไปใช้ได้จริงในสถานศึกษา 
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บทท่ี ๒ 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา อ าเภอไพศาลี จังหวัด
นครสวรรค์เพื่อให้ได้แนวคิดข้อมูล และหลักวิชาการในการอภิปลายผลผู้วิจัยจึงได้เอกสาร ต าราและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยเสนอตามล าดับหัวข้อต่อไปนี้ 
 ๒ .๑หลักพุทธธรรมที่ใช้ในสถานศึกษา 
  ๒.๑.๑ แนวคิดเก่ียวกับการใช้หลักฆราวาสธรรม ๔ เพื่อการครองตน 
  ๒.๑.๒ แนวคิดเก่ียวกับการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ เพ่ือการครองคน 
  ๒.๑.๓ แนวคิดเก่ียวกับการใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือการครองงาน   
 ๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา  
  ๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  ๒.๒.๒ ทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
  ๒.๒.๓ ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารสถานศึกษา 
 ๒.๓ บริบทการจัดการศึกษาของกลุ่มโรงเรียนรักษ์หลวงพ่อด า อ าเภอไพศาลี สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๓ 
 ๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย  

๒.๑หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา 
 การบริหารการศึกษาหรือการบริหารสถานศึกษา สิ่งส าคัญส าหรับตัวผู้บริหาร และ
ครูผู้สอนเอง นอกจากความรู้ความเข้าใจในหลักของการบริหารสถานศึกษาแล้ว ผู้บริหาร และ
ครูผู้สอน ต้องเข้าใจหลักของพุทธธรรมและน าไปใช้ให้สอดคล้องกับการบริหารงานการศึกษา ผู้วิจัย
ได้ศึกษาหลักพุทธธรรมที่มีความสอดคล้องและเหมาะส าหรับผู้บริหาร และครูผู้สอน น าไปปรับใช้ใน
การครองตน ครองคน และครองงานงาน มีดังนี้ 

 

 

 

 ๒.๑.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการใช้หลักฆราวาสธรรม ๔เพื่อการครองตน   
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 หลักฆราวาสธรรม๔มีมาในพระสุตตันปิฏกสังยุตตนิกายสคาถวรรคซึ่งพระพุทธเจ้าได้ตรัส
ตอบปัญหาของอาฬวกยักษ์มีความตอนหนึ่งว่า  “เชิญท่านถามสมณพราหมณ์เป็นอันมากเหล่าอื่นดูซิ
ว่าในโลกนี้มีอะไรยิ่งไปกว่าสัจจะทมะจาคะและขันติฯ”  

 อนึ่งในขุททกนิกายสุตตนิบาตก็มีปรากฏเรื่องนี้เช่นเดียวกันโดยพระพุทธองค์ตรัสด้วย
ค าถามของอาฬวกยักษ์ว่า “มีธรรมะของผู้ครองเรือน๔คือสัจจะทมะธิติ  (ขันติ) และจาคะละโลกนี้ไป
แล้วย่อมเศร้าโศก”  

 ในหลักค าสอนของพระพุทธศาสนามีหลักธรรมค าสอนหลายหลักธรรมที่พระพุทธองค์
ทรงสอนให้ชาวพุทธรู้จักการเสียสละเพ่ือความสงบสุขของตนเองสังคมครอบครัวและประโยชน์
ส่วนรวมซึ่งหลักธรรมเหล่านั้นได้แก่ฆราวาสธรรมฆราวาสคือบุคคลผู้ครองเรือนเป็นผู้มีเหย้ามีเรือนมี
ครอบครัวซึ่งประกอบด้วยบุตรภรรยาสามีบิดามารดาและบริวารเครือญาติเป็นต้นเรียกอีกอย่างว่า  
“คฤหัสถ์” ผู้ครองเรือนจ าเป็นต้องมีคุณธรรมประจ าใจเพ่ือใช้ประพฤติปฏิบัติก าจัดความเสื่อมเสีย
เพ่ือสร้างครอบครัวให้เป็นปึกแผ่นมั่นคงเป็นฝั่งเป็นฝามีความสุขตามวิสัยของชาวบ้านทั่วไปจึงต้อง
รู้จักปรับปรุงตัวเองให้ก้าวหน้าเพิ่มข้ึนจากการรักษาศีลและการปฏิบัติตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถ
ประโยชน์โดยยึดถือปฏิบัติตามหลัก  “ฆราวาสธรรม” คือมีคุณธรรมส าหรับการครองเรือนหรือธรรม
เป็นหลักครองชีวิตของชาวบ้าน  

 ฆราวาสธรรม ๔ ประการ คือ สัจจะ ความซื่อสัตย์ จริงใจต่อกันเป็นหลักส าคัญท่ีจะให้
เกิดความไว้วางใจและไมตรีจิตสนิทต่อกัน ทมะ การรู้จักบังคับควบคุมอารมณ์ ข่มใจระงับความรู้สึก
ต่อเหตุบกพร่องของกันและกัน รู้จักฝึกฝนปรับปรุงตน แก่ไขข้อบกพร่อง ปรับนิสัยและอัธยาศัยให้
กลมกลืนประสานเข้าหากันได้ ขันติ ความอดทน อดกลั้น ต่อความ หนักและความร้ายแรงทั้งหลาย 
จาคะ ความเสียสละ ความเผื่อแผ่ แบ่งปันตลอดถึงความมีน้ าใจ เอ้ือเฟือต่อกัน จากที่ได้ศึกษามา
ข้างต้นนี้มิใช่ประสงค์เป็นข้อปฏิบัติจ ากัดเฉพาะในระหว่าง คู่ครองเพียง ๒ คนเท่านั้น แต่มุ่งหมายให้
ใช้ทั่วไปในชีวิตการครองเรือนทั้งหมดโดยยึดถือเป็น คุณธรรมพื้นฐานของจิตใจ ในการที่จะสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีงามกับคนทั้งหลายที่จะอยู่ร่วม หรือติดต่อเกี่ยวข้องกันให้เหมาะสมตามฐานะนั้นๆ 
เพ่ือประโยชน์สุขท้ังแก่ชีวิตของตนเอง และ แก่ชีวิตของคนอ่ืนๆ ในสังคม 

 

 

 ๑.ความหมายของฆราวาสธรรม 

 พระภิกษุที่ทรงคุณวุฒิ และนักการศาสนาหลายท่านได้ให้ความหมายพร้อมทั้งค าอธิบาย
ของ “ฆราวาสธรรม” ไว้ในลักษณะต่าง ๆ ดังนี้ 

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายของ ฆราวาสธรรมว่า หมายถึง 
ธรรมส าหรับฆราวาสธรรมส าหรับการครองเรือนหลักการครองชีวิตของคฤหัสถ์  

                                                           

สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๘๔๕/๓๑๖. 
ขุ.สุ.(ไทย) ๒๕/๓๑๑/๓๖๑. 
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 ๑.สัจจะ ความจริงซื่อตรง ซื่อสัตย์ จริงใจ พูดจริง ท าจริง 
 ๒.ทมะ การฝึกฝนการข่มใจ ฝึกนิสัย ปรับตัวรู้จักควบคุมจิตใจฝึกหัดดัดนิสัย แก้ไข
ข้อบกพร่อง ปรับปรุงตนให้เจริญก้าวหน้าด้วยสติปัญญา 
 ๓.ขันติ ความอดทนตั้งหน้าท าหน้าที่การงานด้วยความขยันหมั่นเพียรเข้มแข็ง ทนทาน 
ไม่หวั่นไหว มั่นในจุดหมาย ไม่ท้อถอย 
 ๔. จาคะความเสียสละสละกิเลสสละความสุขสบายและผลประโยชน์ส่วนตนได้ ใจกว้าง 
พร้อมที่จะรับฟังความทุกข์ความคิดเห็น และความต้องการของผู้อื่น พร้อมที่จะร่วมมือช่วยเหลือ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ไม่คับแคบเห็นแก่ตนหรือเอาแต่ใจตัว และท่าน ได้ให้ความหมายเพิ่มเติมในด้านสัจจะ
ไว้ดังนี้คัมภีย์ฝุายอภิธรรมแยกสัจจะ คือ ความจริงเป็น ๒ระดับ๑)สมมติสัจจะ (Conventional 
Truth) ความจริงโดยสมมติ  (เรียกอีกอย่างหนึ่งว่าโวหารสัจจะความจริงโดยโวหารหรือโดยสานวน
พูด) คือความจริงตามมติร่วมกันตามท่ีได้ตกลงกันไว้หรือหมายรู้ร่วมกันเป็นเครื่องมือสื่อสารพอให้
ส าเร็จประโยชน์ในชีวิตประจ าวันเช่นคนสัตว์คนชั่วโต๊ะเก้าอ้ีเป็นต้น ๒)ปรมัตถสัจจะ  (Ultimate 
Truth) ความจริงโดยปรมัตถ์คือจริงตามความหมายสูงสุดตามความหมายแท้อย่างยิ่งคือการหยั่งรู้สัจ
จธรรม ที่จะท าให้ความยึดติดถือมั่นหลงผิดทั้งหลายสลายหมดไปท าให้วางใจว่างท่าทีต่อสิ่งทั้งหลาย
อย่างถูกต้องหลุดพ้นจากกิเลสและทุกข์มีจิตใจเป็นอิสระผ่องใสเบิกบานมีความสุขที่แท้จริงสิ่งที่เป็น
จริงโดยปรมัตถ์เช่นนามธรรมรูปธรรมเวทนาสัญญาสังขารเป็นต้น 

 พุทธทาสภิกขุ ได้ให้ความหมายของฆราวาสธรรม ออกเป็น ๒ ประการคือ ประการแรก
เป็นธรรมธรรมดาที่จะต้องประพฤติปฏิบัติ ประการที่ ๒ เป็นธรรมที่ใช้เป็นหลักในการที่จะน าไปสู่
การปฏิบัติธรรมข้ออ่ืนๆ ให้ส าเร็จ 
 ๑. เป็นธรรมธรรมดาที่จะต้องประพฤติปฏิบัติ สัจจะ หมายถึง ซื่อตรงต่อเพ่ือนฝูงซื่อตรง
ต่อลูกเมีย ซื่อตรงต่อเวลา ซื่อตรงต่อการงาน ทมะ หมายถึง ข่มใจ อย่าให้เกิดโทสะ อย่าให้เกิดความ
รกหรือความเกลียด ขันติ หมายถึง อดทนต่อความร้อน ความหนาว ความเหนื่อย อดทนต่อค าด่า 
จาคะ หมายถึง การให้ทาน รู้จักเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่เพ่ือนบ้าน มิตรสหาย  
 ๒. เป็นธรรมที่ใช้เป็นหลักในการที่จะน าไปสู่การปฏิบัติธรรมข้ออ่ืน ๆ ให้ส าเร็จ สัจจะ 
หมายถึง ความจริงใจ ความตั้งใจจริงที่จะปฏิบัติในสิ่งนั้น เมื่อจะท าสิ่งใด หรือ ปฏิบัติธรรมข้อใดแล้ว
ก็ควรตั้งใจจริง ท าอย่างสุดความสามารถของตน ท าให้ถึงท่ีสุด ดังเช่น เมื่อพระพุทธเจ้าท าความเพียร
เพ่ือตรัสรู้ ก็ได้ตั้งสัจจาธิษฐานว่า แม้จะเหลือเพียงแต่กระดูก ก็จะไม่ลุกข้ึน จากที่นั่ง ถ้าไม่บรรลุ
สัมมาสัมโพธิญาณ ในการศึกษาเล่าเรียนก็เหมือนกันถ้ามีสัจจะหรือ สัจจาธิษฐาน คือ ท าให้มันจริงๆ 
ตั้งใจจริง ๆ ก็จะช่วยให้ทุกคนประสบความส าเร็จสมดังที่ตั้งใจ ทมะ หมายถึง บังคับตัวเอง บังคับใจ
ตนเอง ไม่ให้หลงไปตามแรงของสิ่งที่มายั่วยุ ซึ่งแม้จะยากเย็นเพียงใดก็ต้องพยายามบังคับให้ได้ ใน
การบังคับนั้นต้องใช้ไหวพริบและความฉลาย เข้าต่อสู้ เพราะจิตใจเมื่อถูกบังคับก็จะขัดขืนยิ่งกว่าช้าง
ที่ตกมันเลียอีก ซึ่งการบังคับจิตใจของ ตนเอง นั่นก็มี ๒ วิธีด้วยกัน กรณีแรก คือ การปลอบประโลม

                                                                                                                                                                     

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม พิมพ์คร้ังท่ี ๑๖ , 
(พิมพ์ที่ บริษัท เอส. อาร์. พริ้นติ้งแมสโปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๕๑), หน้า ๑๑๓-๑๑๔. 
 พุทธทาสภิกขุ, ฆราวาสธรรม, (กรุงเทพมหานคร: การพิมพ์พระนคร, ๒๕๒๓), หน้า ๕๕. 
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จิตใจค่อยปลอบโยน กรณีท่ีสอง คือ การบังคับโดยตรงการตัดใจไม่ให้ท าในสิ่งนั้น ซึ่งทั้ง ๒ วิธีนี้ต้อง
เลือกใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ที่เกิดขึ้น ขันติ เมื่อมีทมะแล้วยังต้องใช้ขันติเข้ารองรับ ต้อง
อดทนต่อการปีบคั้นของกิเลสไม่ว่าจะเป็นราคะ โทสะ โมหะ หรืออ่ืนๆ ต้องใช้ความอดทนอย่าหลงไป
ตามสิ่งยั่วยุหรือกิเลส จาคะ หมายถึง บริจาคออกไป สละสิ่งที่ไม่ต้องการที่มีอยู่ในจิตใจให้หลุด
ออกไป ระบายความสับสนวุ่นวายออกไปจากจิตใจ อาจจะโดยการสวดมนต์หรือการพักผ่อนให้ถูกวิธี 

 ฆราวาสธรรม คือ สัจจะ ทมะ ขันติ จาคะ นี้เป็นเครื่องมือก าจัดมาร เป็นเครื่องมือที่จะ 
สร้างสิ่งที่ปรารถนาในทุกกรณี ไม่ใช่เฉพาะเป็นธรรมของฆราวาสเท่านั้น แม้แต่บรรพชิที่ต้องการ จะ
บรรลุมรรคผลนิพพาน ก็ยังต้องใช้ธรรมข้อนี้ด้วยเช่นกัน 

 พุทธทาสภิกขุ ได้กล่าวว่าสัจจะ หมายถึง ความจริงลงไปในสิ่งที่จะกระท าและสัจจาธิษ
ฐาน คือ ตั้งจิตด้วยสัจจะมั่นลงไปในการที่จะท าในการที่จะประพฤติเพ่ือละกิเลส ทมะ หมายถึงการ
บังคับตัวเอง เป็นธรรมที่จะใช้สกัดกลั้นความโกรธในขั้นเริ่มต้นแต่ถ้าบังคับไม่ได้ หรือ บังคับไม่อยู่ก็ใช้
ธรรมะข้ออ่ืน เช่น ปัญญา ขันติและอ่ืนๆ เข้าช่วย ขันติ หมายถึง ความอดกลั้น ความอดได้รอได้ คอย
ได้ เป็นเครื่องห้ามความ ผลุนผัน ความโกรธ ขันติเป็นแกนกลาง ในการประพฤติพรหมจรรย์ ของผู้
บ าเพ็ญพรตทั้งหลาย คนส่วนใหญ่มักไม่ชอบอดกลั้น เนื่องจากเห็นว่าเป็นเรื่องเสียเกียรติหรือข้ีแพ้ 
อะไรท านองนั้นแต่ถ้ารู้จักฝึกความอดกลั้น หรือ ฝึกให้มีขันติได้มากๆ ก็จะเป็นคนที่ไม่โกรธง่าย จาคะ 
หมายถึง สละการให้ทาน สละกิเลสตาม โอกาสที่ต้องสละเป็นรูรั่วที่ระบายกิเลสออก 

  

 วิทย์วิศทเวส ให้ความหมาย ฆราวาส แปลว่า บุคคลผู้ครองเรือน หมายถึง บุคคลที่ไม่ใช่
นักบวชหรือพระสงฆ์ ดังนั้น ฆราวาส ก็คือชาวบ้านทั่วไปที่มีอาชีพแตกต่างกัน เช่น พ่อค้า ข้าราชการ 
ชาวไร่ ชาวนา แพทย์ หรือเป็นนักเรียนนักศึกษา เป็นต้น 

 ฆราวาสธรรม แปลว่า แนวทางหรือข้อปฏิบัติส าหรับบุคคลทั่วไปเพื่อสร้างความส าเร็จ 
และความเจริญก้าวหน้าในการด ารงชีวิต รวมทั้งการมีชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ฆราวาส
ธรรม ๔ ประการ ได้แก่  

 ๑. สัจจะ หมายถึง ความจริงใจ การรักษาความสัตย์ การพูดจริงท าจริง แสดงออกได้ ๕ 
วิธี คือ  
 ๑.๑ ความจริงใจหรือสัจจะต่อตนเอง หมายถึง การซื่อสัตย์ต่อตนเอง มีศีลธรรม
ประจ าใจ มีความละอายใจ เกรงกลัวต่อการกระท าความชั่ว แต่มีความมุ่งมั่นท าความดี บุคคลถ้าขาด
สัจจะต่อตนเองแล้วย่อมจะโกหกคดโกงหรือหลอกลวงผู้อื่นได้โดยง่าย 
 ๑.๒ ความจริงใจต่อบุคคลอ่ืน หมายถึง มีความซื่อตรงจริงใจประพฤติดีปฏิบัติ
อย่างตรงไปตรงมาต่อบุคคลอื่นที่เราเกี่ยวข้องด้วย เช่น บิดามารดา ผู้มีคุณ ครูอาจารย์ เพื่อน ความ

                                                           

 วิทย์วิศทเวส , ดร.,ธรรมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๔๔๒ ,[ออนไลน์ ]. แหล่งที่มา : http://www. 
moe.go.th/moe/th/home/main.php[๙ ก.ย. ๒๕๕๖] 
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จริงใจเหล่านี้ แสดงออกด้วยการไม่คดโกง เบียดบังผลประโยชน์ของผู้อื่น ไม่กลับกลอกเหลวไหล คือ 
เมื่ออยู่ต่อหน้าเราพูดด้วยดี แต่พอลับหลังกลับนินทาให้ร้าย  
 ๑.๓ ความจริงใจต่อหน้าที่การท างาน หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่การงานด้วย
ความรับผิดชอบท างานของตนด้วยความซื่อสัตย์ ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง
หรือผิดท านองคลองธรรม ตั้งใจท างานให้เสร็จด้วยความระมัดระวัง ไม่เลินเล่อ         ไม่
ผัดวันประกันพรุ่ง มีความตั้งใจจริงที่จะปฏิบัติหน้าที่ของตนให้ส าเร็จลุล่วงและเกิดผลดี 
 ๑.๔ ความจริงใจหรือมีสัจจะวาจา หมายถึง รักษาค าพูด ค ามั่นสัญญา เมื่อรับปาก
ว่าจะท าอะไรแล้วจะพยายามกระท าตามที่รับปากไว้ให้ได้ ปากกับใจตรงกัน ไม่พูดปดหรือกล่าวร้าย
ผู้อื่น  
 ๑.๕ ความจริงใจต่อประเทศชาติ หมายถึง การเคารพยึดมั่นในกฎระเบียบบังคับ
ของชาติ  มีความจงรักภักดีต่อชาติ คอยปูองกันภัยที่จะมีต่อประเทศ และไม่กระท าการใด ๆ อันจะ
เป็นการบ่อนท าลายหรือท าให้ประเทศชาติต้องเสื่อมชื่อเสียง 
 
 

 ๒. ทมะ หมายถึง การฝึกฝนตนเองและข่มใจตนเองทางด้านต่างๆ แบ่งได้ดังนี้  
 ๒.๑ การฝึกฝนตนเอง คือ รู้จักฝึกนิสัย ให้รู้จักการแก้ไขข้อบกพร่อง เพื่อปรับปรุง
ตนเองให้เจริญก้าวหน้าหรือฝึกตนเองให้ส านึกอยู่ในเหตุผลและคุณธรรม เช่น ถ้านักเรียนรู้ตัวเองว่า
ไม่เก่งก็ต้องขยันอ่านหนังสือ หรือหากนักเรียนชอบคบเพ่ือนที่มีนิสัยและประพฤติไม่ดีก็ควรแยก
ออกมา เป็นต้น การที่เรารู้ตัวเองมีข้อบกพร่องอะไรแล้วหาทางแก้ไข หรือพยายามฝึกตนเองให้
กระท าความดี ย่อมจะช่วยให้ประสบกับความส าเร็จในชีวิต 
 ๒.๒ การข่มใจตนเอง คือ การยับยั้งใจของตนไม่ให้หลงมัวเมาอยู่กับอบายมุข 
ฟูุงซ่านทยานอยากกับสิ่งที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย และศีลธรรม รวมทั้งรู้จักควบคุมอารมณ์ไม่ให้โกรธ
ง่ายหรือเกลียดง่าย เช่น ถ้าเพ่ือนชวนไปขโมยทรัพย์ของผู้อื่นถึงแม้จะมีความจ าเป็น แต่เห็นว่าการ
กระท าเช่นนี้ไม่ถูกต้อง ผิดทั้งทางโลกและทางธรรม ก็ควรปฏิเสธ หรือถ้าเพ่ือนมาเดินชนโดยไม่
เจตนาก็ไม่ควรถือโกรธ หรือพูดไม่สุภาพ  

 ๓. ขันติ หมายถึง ความอดทนต่อความยากล าบากต่างๆ ทั้งทางร่างกาย และจิตใจ ผู้ที่มี
ขันติเท่ากับเป็นผู้ที่มีจิตใจที่เข้มแข็ง มีความเพียรพยายามกระท าความดี และเอาชนะความชั่วทั้งปวง 
แนวทางปฏิบัติมี ๔ ประการ คือ 
 ๓.๑ การอดทนต่อความล าบาก หมายถึง การมีจิตใจเข้มแข็ง พร้อมที่จะปฏิบัติ
หน้าที่ตามที่ตั้งใจไว้ โดยอดทนต่อความล าบากท่ีเกิดข้ึนจากธรรมชาติหรือความยากล าบากไม่ทอดทิ้ง
งาน เพราะความหนาวความร้อน หรือเพราะลักษณะของงานนั้นเป็นงานหนักงานที่เหนื่อยยาก ต้อง
ฟันฝุาอุปสรรค 

                                                           

 องฺ. ติก. (ไทย) ๒๐/๗๗/๓๐๐ 
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 ๓.๒ ความอดทนต่อความทุกข์ คือ เมื่อเกิดความทุกข์ต้องไม่แสดงออกอย่างน่า
สมเพชเวทนาเกินกว่าเหตุ หรืออ้างเอาความทุกข์ความเก็บปุวยมาใช้เพื่อขออภิสิทธิ์หรือเพ่ือละเว้น
การปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ การขาดความอดทนเช่นนี้ถ้าเป็นบ่อยๆ จะท าให้จิตใจของเราเกิดความ
อ่อนแอ กลายเป็นบุคคลน่าร าคาญ และมาสามารถจะเป็นผู้น าคนอ่ืนได้  
 ๓.๓ ความอดทนต่อความไม่พอใจ ความเจ็บใจ หมายถึง ความอดทนที่จ าไม่
กระท าการโต้ตอบเมื่อถูกด่า ถูกรังแก ถูกดูหมิ่น ถูกนินทา หรือถูกผู้อ่ืนยั่วยุ บุคคลที่ขาดความอดทน
ย่อมเกิดโทสะได้ง่ายและมักแก้ไขเหตุการณ์ด้วยอารมณ์ชั่ววูบ เช่น เมื่อถูกนินทาเกิดความเจ็บใจ ขาด
การไตรตรอง ไม่มีความอดทนอดกลั้น รีบไปท าร้ายหรือต่อว่า ถือว่าเป็นการกระท าท่ีไม่ถูกต้อง ใน
ชีวิตประจ าวันต้องเผชิญกับสิ่งที่ท าให้เกิดความไม่พึงพอใจ ถ้าหากมีคุณธรรมข้อนี้ก็จะช่วยให้หลีกพ้น
ความเดือดร้อนวุ่นวายไปได้ 
 ๓.๔ ความอดทนต่ออ านาจกิเลส หมายถึง อดทนต่อสิ่งต่างๆ ที่เข้ามายั่วยวนท า
ให้หลงใหล หมกมุ่นมัวเมา คนที่สามารถอดทนต่อสิ่งเย้ายวนได้ต้องมีจิตใจที่เข้มแข็งไม่ยอมพ่านแพ้
ต่ออ านาจใฝุต่ า แม้ว่าจะมีช่องทางให้ท าได้ เช่น ได้เห็นรูปสวย ๆ ได้ฟังเสียงที่ไพเราะ ได้ดมกลิ่นที่
หอมสดชื่น ได้เสพรสที่พึงพอใจ ได้รับสัมผัสที่น่าปรารถนาก็ไม่หลงมัวเมา แต่กลับพยายามหักห้ามใจ
ตนเองไม่ยอมตกอยู่ภายใต้อ านาจสิ่งเหล่านี้  

 ๔. จาคะ หมายถึง ความเสียสละ มีจิตใจกว้างขวาง เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือเกื้อกูล 
สละความสุขสบาย และผลประโยชน์ส่วนตน ไม่ตระหนี่เห็นแก่ตัว มี ๒ ประการ คือ 
 ๔.๑ สละวัตถุสิ่งของ คือ สละทรัพย์สินของตนเองเพ่ือประโยชน์แก่ผู้อ่ืน หรือ เพื่อ
สาธารณประโยชน์ เช่น สร้างโรงเรียน โรงพยาบาล บ ารุงศาสนา ตลอดจนสงเคราะห์ช่วยเหลือผู้อื่น
ตกทุกข์ได้ยาก คนเราอยู่ในสังคมต้องช่วยเหลือซึ่งกันและกันตามความสามารถ และตามก าลังทรัพย์
ของแต่ละคน 
 ๔.๒ สละอารมณ์ หมายถึง เป็นคนรู้จักปล่อยอารมณ์ท่ีจะให้จิตเศร้าหมอง ขุ่นมัว 
และเป็นข้าศึกต่อความสงบใจ เช่น ความโกรธ ความเกลียด เป็นต้น เพราะการเก็บอารมณ์ขุ่นมัวไว้
นั้นท าให้จิตเศร้าหมอง ทั้งยังท าให้ตนเองเป็นทุกข์ใจด้วย ดังนั้นเราควรสละอารมณ์ท่ีไม่ดีออกจาก
จิตใจของตนเอง  

 ชัยวัฒน์อัตพฒน์ ได้กล่าวว่าเป็นธรรมส าหรับฆราวาสปฏิบัติฆราวาสคือผู้ครองเรือนชีวิต
ของผู้ครองเรือนต้องมีการสมาคมการสมาคมกับคนอ่ืนต้องมีความจริงใจต่อเขาต้องรู้จักข่มจิตของตน
เมื่อประสบเหตุการณ์ไม่ดีต้องมีความอดทนเพ่ือต่อสู้กับชีวิตและในบางครั้งต้องบริจาคสมบัติของตน
เมื่อเห็นคนอื่นเดือนร้อนฆราวาสธรรมคือ 
  ๑ . สัจจะหมายถึงมีความจริงใจต่อคนอ่ืน 
  ๒. ทมะหมายถึงมีนิสัยข่มความรู้สึกของตน 

                                                           

 ที. มหา. (ไทย) ๑๐/๕๗/๑๓๓ 
 ขุ. ชา (ไทย) ๒๘/๒๔๐/๘๖ 
 ชัยวัฒน์อัตพัฒน์ และทวีผลสมภพ , หลักพระพุทธศาสนา , (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย
รามค าแหง, ๒๕๒๙), หน้า๙๘-๙๙. 
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  ๓ . ขันติหมายถึงมีความอดทน 
  ๔ . จาคะหมายถึงบริจาคสิ่งของของตนเพ่ือประโยชน์คนอ่ืน 
 

 พระศรีธรรมนิเทศ ได้กล่าวถึงความหมายของขันติว่าขันติคือความอดทนแยกออกเป็น
๓ประเด็นคือ 
 ๑.ทนล าบากหมายถึงทนล าบากเพราะทุกขเวทนาอันเกิดจากโรคภัยไข้เจ็บเอาชนะความ
เจ็บปุวยได้ถึงปุวยก็สามารถหายได้โดยไว 
 ๒.ทนตรากตร าหมายถึงไม่ค านึงถึงความร้อนหนาวแดดฝนหิวก็กินกระหายก็ดื่มเหนื่อยก็
พักเสร็จแล้วก็รีบท างานต่อไปจนส าเร็จเรียบร้อย 
 ๓.ทนเจ็บใจหมายถึงความอดกลั้นเป็นขันติขั้นสูงสุดเรียกว่าอธิวาสนขันติผู้ที่มีอธิวาสน
ขันติย่อมเป็นผู้ที่มีใจสะอาดสบายปลอดโปร่งเพราะเมื่อมีอารมณ์ใดๆมากระทบก็สามารถท่ีจะอดกลั้น
ไว้ได้ทนไว้ได้ไม่แสดงออกมา 

 หลวงกถินอัตถโยธิน ได้กล่าวไว้ว่าเป็นธรรมโดยตรงของฆราวาสเป็นธรรมน ามาซึ่ง
ความสุขความเจริญเป็นสามัคคีธรรมอันควบคุมบุคคลไว้ให้กลมเกลียวกันผู้ปฏิบัติย่อมเกิดความ
ไพบูลย์และตั้งตระกูลให้ถาวรมีความสุขเจริญสัจจะหมายถึงสัตย์ซื่อแก่กันซื่อตรงต่อกันเป็นคุณธรรม
ที่ส าคัญในการคบหาของประชาชนถ้าหากแต่ละบุคคลต่างประพฤติซื่อตรงไว้วางใจซึ่งกันและกัน
ย่อมจะน าความเจริญมาสู่บุคคลผู้ประพฤติปฏิบัติทมะหมายถึงรู้จักข่มจิตของตนความข่มเป็น
คุณธรรมส าคัญอีกประการหนึ่งเพราะคนทั้งหลายย่อมมีอัธยาศัยแตกต่างกันถ้าไม่มีการข่มใจปล่อยให้
ประพฤติไปตามกิเลสย่อมท าให้แตกสามัคคีกันโดยง่ายจึงควรต้องมีอุบายข่มใจของตนเมื่อถูกกิเลส
เข้าครอบง าอย่าหุนหันกระท าลงไปตามอ านาจของกิเลสผู้ที่มีทมะย่อมเป็นผู้ที่อยู่ห่างจากความผิด
พลั้งทั้งเป็นผู้อาจรักษาสามัคคีขันติหมายถึงอดทนอดกลั้นเมื่อมีเหตุการณ์ต่างๆมากระทบท าให้เกิด
โทสะเม่ือใช้ทมะคือรู้จักข่มใจตนเข้าช่วยแล้วแต่ยังไม่ส าเร็จก็ต้องใช้ขันติอดกลั้นเข้าช่วยอีกแรงหนึ่ง
คือต้องรู้จักอดกลั้นต่อเหตุการณ์อันจะยั่วให้เกิดโทสะจาคะหมายถึงสละให้ปันสิ่งของของตนแต่คนท่ี
ควรให้ปันการให้เป็นกิจส าคัญประการหนึ่งของชนผู้อยู่เป็นหมู่เหล่าเป็นการผูกไมตรีซึ่งกันและกัน
เพราะคนเกิดมามีสุขมีทุกข์มีฐานะมีอาชีพแตกต่างกันดังนั้นจึงควรมีน้ าใจไมตรีอารีเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่แก่
กัน 

 สรุปความหมายของฆราวาสธรรม ๔เป็นธรรมน ามาซึ่งความสุขความเจริญความสามัคคี
อันควบคุมบุคคลไว้ให้กลมเกลียวกันและชีวิตของผู้ครองเรือนต้องมีการสมาคมกับคนอ่ืนต้องมีความ
จริงใจต่อเขาต้องรู้จักข่มจิตของตนเมื่อประสบเหตุการณ์ไม่ดีต้องมีความอดทนเพ่ือต่อสู้กับชีวิตและ
ในบางครั้งต้องบริจาคสมบัติของตนเมื่อเห็นคนอื่นเดือนร้อนฆราวาสธรรมข้อที่๑)สัจจะหมายถึงความ
สัตย์ความซื่อมีความจริงมีความตรงมีความแท้ข้อที่๒)ทมะหมายถึงพยายามปรับปรุงตนเองให้ดียิ่งขึ้น

                                                           

 พระศรีธรรมนิเทศ, มงคล๓๘ประการ, ม.ป.ท., ม.ป.ป., หน้า๒๒. 
 กถินอัตถโยธินหลวง , อธิบายธรรมวิภาคน .ธ.ตรี, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมบรรณาคาร , ๒๕๑๑), 
หน้า๒๒. 
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๑๕ 

เรื่อยๆขจัดนิสัยที่ไม่ดีออกไปเสียจากตนเองพยายามฝึกหัดบังคับใจตนเองโดยเริ่มจากบังคับทีละเล็ก
ทีละน้อยเมื่อท าบ่อยๆครั้งก็จะท าให้เกิดเป็นนิสัยข้อที่๓)ขันติคือความอดทนซึ่งเป็นลักษณะที่แสดงให้
เห็นถึงความเข้มแข็งทางจิตใจข้อที่๔)จาคะหมายถึงความเสียสละตัดใจตัดกรรมสิทธิ์ของตนตัดความ
ยึดถือความเสียสละมี๒คือ๑)สละวัตถุหมายถึงการแบ่งปันกันกินแบ่งปันกันใช้รวมทั้งการท าบุญให้
ทาน๒)สละอารมณ์หมายถึงไม่ผูกโกรธใครไม่พยาบาทโดยเฉพาะผู้น าของเยาวชนในโรงเรียนที่จะเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่นักเรียนหรือเยาวชนทั่วไปควรได้รับการปลูกฝังด้วยหลักธรรมฆราวาสธรรม๔ซึ่งเน้น
ความมีคุณธรรมทั้งด้านความมีสัจจะความมีทมะความมีขันติและมีจาคะให้เกิดข้ึนอย่างดีด้วยเพื่อให้มี
จริยธรรมและมีคุณธรรมเพราะหลักฆราวาสธรรม๔ หมายถึงธรรมส าหรับคฤหัสถ์ในการครองชีวิต 

 ๒. ความสําคัญของฆราวาสธรรม ๔ 

 ในการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องในเรื่องนี้ความส าคัญของฆราวาสธรรม๔หรือธรรม
ส าหรับชีวิตครองเรือน๔ประการผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฏีและหลักการความส าคัญของฆราวาส
ธรรม๔ได้รวบรวมบทความเอกสาร และวารสารต่างๆจากผู้ทรงคุณวุฒิดังต่อไปนี้ 

 "ฆราวาสธรรม ๔ "เป็นหลักธรรมค าสอนของพระบรมศาสดาสัมมาสัมพุทธเจ้าคุณธรรมสี่
ประการนี้ ถ้าแต่ละคนพยายามปลูกฝัง และบ ารุงให้เจริญงอกงามโดยทั่วกันแล้วจะช่วยให้
ประเทศชาติบังเกิดความสุขความร่มเย็น และมีโอกาสที่จะปรับปรุงพัฒนาให้มั่นคงก้าวหน้าต่อไปได้
ดังประสงค์ คุณธรรมสี่ดังกล่าว ก็คือข้อปฏิบัติธรรมโดยตรงของคฤหัสถ์ท้ังหลาย ของผู้ครองเรือน
ทั้งหลาย ที่เรียกว่า "ฆราวาสธรรม ๔ประการ 

 ฆราวาสธรรม ๔  เป็นหลักธรรมค าสอน ของพระบรมศาสดาสัมมาสัมมาพุทธเจ้า 
คุณธรรมสี่ประการนี้ ถ้าแต่ละคนพยายามปลูกฝัง และบ ารุงให้เจริญงอกงามโดยทั่วกันแล้ว จะช่วย
ให้ประเทศชาติบังเกิดความสุขความร่มเย็น และมีโอกาสที่จะปรับปรุงพัฒนา ให้มั่นคงก้าวหน้าต่อไป
ได้ดังประสงค์ คุณธรรมสี่ดังกล่าว ก็คือ ข้อปฏิบัติธรรมโดยตรงของคฤหัสถ์ท้ังหลาย ของผู้ครองเรือน
ทั้งหลายที่เรียกว่า ฆราวาสธรรม๔ ประการ 
  ๑ . สัจจะ คือ ความซื่อสัตย์ 
  ๒ . ทมะ คือ การฝึกตน 

๓. ขันติ คือ ความอดทน 
๔. จาคะ คือ ความเสียสละ 

         ซึ่ง  ๔ ข้อนี้ไม่ใช้ธรรมของฆราวาสเพียงอย่างเดียว บรรพชิตผู้ออกบวชก็ควรถือปฏิบัติ
เช่นเดียวกัน เพราะใครที่มีสัจจะ ทมะ ขันติ จาคะ ชีวิตก็จะเจริญก้าวหน้าไปได้อย่างรวดเร็ว 
   ๑. สัจจะ คือ การเป็นคนจริง ในที่นี้จะน าเสนอสองนัยยะ  นัยยะแรก คือ เมื่อต้ังใจอะไร
ไว้แล้ว ก็จริงต่อเปูาหมายนั้นไม่ท้อถ่อยต่อเปูาหมายนั้น  เพราะงานทุกอย่างในโลกนี้ทั้งงานใหญ่ งาน
เล็ก ล้วนต้องเจออุปสรรคด้วยกันทั้งสิ้น ทั้งอุปสรรคภายในคือใจของเราเอง หรืออุปสรรคภายนอก 
เงื่อนไข สิ่งแวดล้อม ผู้คนรอบตัวก็ตาม ดังนั้นจะประสบความส าเร็จได้  “เราต้องจริง ”เมื่อเจอ
อุปสรรคก็ไม่หยุด แต่จงเดินหน้าต่อไปจนบรรลุเปูาหมายที่วางไว้  นัยยะที่สอง คือ เป็นคนที่รักษา
ค าพูด พูดค าไหนค านั้น เชื่อถือได้  เหมือนดังพระสัมมาสัมพุทธเจ้าตรัสว่า “ตถาคต พูดอย่างไรท า
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๑๖ 

อย่างนั้น ท าอย่างไรพูดอย่างนั้น ” ถ้าท าได้อย่างนี้ เราจะเป็นคนที่น่าเชื่อถือ ส่งผลให้ชีวิต
เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้นไป 
       ๒. ทมะ คือ การฝึกตัวเอง เมื่อเราตั้งใจอะไรไว้แล้วก็ต้องฝึกตัวเองให้เพิ่มพูนตลอดเวลา 
เพ่ือจะได้สามารถท าไปถึงเปูาหมายได้ส าเร็จสมความตั้งใจ  ตอนเริ่มต้นอาจจะไม่ได้เก่ง แต่มุ่งตรงต่อ
เปูาหมายนั้น แล้วฝึกตัวเองพัฒนาศักยภาพ ขอเพียงอย่าหยุดการฝึกตัวเอง ฝึกไปจนตลอดชีวิตของ
เราเลย สุดท้ายความส าเร็จจะเป็นของเรา 
         ๓. ขันต ิคือ ความอดทน ความอดทนในที่นี้มีสี่ระดับ 
              ๑)อดทนต่อความล าบากตรากตร า  
              ๒)อดทนต่อทุกขเวทนา 
              ๓)อดทนต่อการกระทบกระทั่ง   
              ๔)อดทนต่อสิ่งที่เย้ายวนใจ หรือกิเลสซึ่งทนได้ยาก 
       ๔. จาคะ คือ ความเสียสละ ทั้งสละวัตถุสิ่งของ มีน้ าใจช่วยเหลือคนอ่ืน และสละอารมณ์ 
ไม่เก็บอารมณ์ขุ่นมัวไว้ในใจ ท าให้ใจเราผ่องแผ่วอยู่เรื่อยๆ  คนเราจะประสบความส าเร็จได้ต้องรู้จัก
จาคะ ให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลคนอ่ืนด้วย คนไหนที่เริ่มเติบโตในหน้าที่การงานแล้ว มีน้ าใจต่อ
ผู้ร่วมงานรอบข้างไม่โตเดี่ยว ดึงคนอ่ืนขึ้นมาด้วยเป็นกลุ่ม ก็จะสามารถรับมือกับอุปสรรคที่จะเกิดข้ึน
ได้อย่างมั่นคง         

 ผู้น าฆราวาสธรรม ๔ไปใช้ แม้อยู่ครองเรือนก็จะเป็นฆราวาส คฤหัสถ์ที่มีความสุข
ความส าเร็จในชีวิต หากเป็นนักบวชก็จะได้รับผลแห่งการปฏิบัติบ าเพ็ญสมณะธรรมด้วยสิ่งที่ตั้งใจ
ปฏิบัติตามหลักฆราวาสธรรม ทั้ง ๔ประการนี้  

 

 

 ๓.องค์ประกอบของฆราวาสธรรม๔ 

 "ฆราวาสธรรม๔เป็นหลักธรรมดาสอนของพระบรมศาสดาสัมมาสัมพุทธเจ้า " คุณธรรมสี่
ประการนี้ถ้าแต่ละคนพยายามปลูกฝังและบ ารุงให้เจริญงอกงามโดยทั่วกันแล้วจะช่วยให้ประเทศชาติ
บังเกิดความสุขความร่มเย็นและมีโอกาสที่จะปรับปรุงพัฒนาให้มั่นคงก้าวหน้าต่อไปได้ดังประสงค์
คุณธรรมสี่ดังกล่าวก็คือข้อปฏิบัติธรรมโดยตรงของคฤหัสถ์ท้ังหลายของผู้ครองเรือนทั้งหลายที่
เรียกว่า "ฆราวาสธรรม๔ประการ" ฆราวาสธรรมหรือธรรมส าหรับชีวิตครองเรือน๔ประการ 

                                                           

 พระมหาสมชาย  ฐานวุฑฺโฒ,  ฆราวาสธรรม ๔ธรรมของผู้ครองเรือน, [ออนไลน์ ]. 
แหล่งที่มา :http://www.dmc.tv/pages/top_of_week/ฆราวาสธรรม ๔ ธรรมของผู้ครองเรือน. html[๑๗ก.ย. 
๒๕๕๖]. 
 สุนัย เศรษฐบุญสร้าง, ความคิดในการเมืองในพระพุทธศาสนา , [ออนไลน์ ]. 
แหล่งที่มา:http://www.asoke.info/09Communication/DharmaPublicize/Kid/k172/062.html, [๒๒ก.ย.๒๕๕๖]. 
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๑๗ 

๑.สัจจะความซื่อสัตย์จริงใจต่อกันเป็นหลักส าคัญที่จะให้เกิดความไว้วางใจและไมตรีจิต
สนิทต่อกันขาดสัจจะเม่ือใดย่อมเป็นเหตุให้เกิดความหวาดระแวงแคลงใจกันเป็นจุดเริ่มต้นแห่งความ
ร้าวฉานซึ่งยากนักที่จะประสานให้คืนดีได้ดังเดิม 

๒.ทมะการรู้จักบังคับควบคุมอารมณ์ข่มใจระงับความรู้สึกต่อเหตุบกพร่องของกันและกัน
รู้จักฝึกฝนปรับปรุงตนแก้ไขข้อบกพร่องปรับนิสัยและอัธยาศัยให้กลมกลืนประสานเข้าหากันได้ไม่เป็น
คนดื้อด้านเอาแต่ใจและอารมณ์ของตนคนที่ขาดธรรมข้อนี้ย่อมปล่อยให้ข้อแตกต่างปลีกย่อยทาง
อุปนิสัยและการอบรมกลายเป็นเหตุแตกแยกสามัคคีใหญ่โตและถ้าไม่สามารถปรับตนเข้าหากันได้ก็
เป็นอันต้องท าลายชีวิตคู่ครองแยกทางขาดจากกัน 

๓.ขันติความอดทนอดกลั้นต่อความหนักและความร้ายแรงทั้งหลายชีวิตของผู้อยู่ร่วมกัน
นอกจากมีข้อแตกต่างขัดแย้งทางอุปนิสัยการอบรมและความต้องการบางอย่างซ่ึงจะต้องหาทาง
ปรับปรุงเข้าหากันแล้วบางรายอาจจะมีเหตุล่วงเกินรุนแรงแสดงออกจากฝุายใดฝุายหนึ่งซึ่งอาจะเป็น
ถ้อยค าหรือกิริยาอาการจะโดยตั้งใจหรือไม่ก็ตามเม่ือเกิดเหตุเช่นนี้อีกฝุายหนึ่งจะต้องรู้จักอดกลั้น
ระงับใจไม่ก่อเหตุให้เรื่องลุกลามกว้างขยายต่อไปความร้ายจึงจะระงับลงไปนอกจากนี้ยังจะต้องมี
ความอดทนต่อความล าบากตรากตร าและเรื่องหนักใจต่างๆในการประกอบการงานอาชีพเป็นต้น
โดยเฉพาะเมื่อเกิดภัยพิบัติความตกต่ าคับขันไม่ตีโพยตีพายแต่มีสติอดกลั้นคิดอุบายใช้ปัญญาหาทาง
แก้ไขเหตุการณ์ให้ลุล่วงไปด้วยดีชีวิตของคู่ครองที่ขาดความอดทนย่อมไม่อาจประคับประคองพากัน
ให้รอดพ้นเหตุร้ายต่างๆอันเป็นประดุจมรสุมแห่งชีวิตไปได้ 

๔.จาคะความเสียสละความเผื่อแผ่แบ่งปันตลอดถึงความมีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกันชีวิตบุคคล
ที่จะมีความสุขจะต้องรู้จักความเป็นผู้ให้ด้วยมิใช่คอยจ้องแต่จะเป็นผู้รับเอาฝุายเดียวการให้ในท่ีนี้มิใช่
หมายแต่เพียงการเผื่อแผ่แบ่งปันสิ่งของอันเป็นเรื่องที่มองเห็นและเข้าใจได้ง่ายๆเท่านั้นแต่ยังหมายถึง
การให้น้ าใจแก่กันการแสดงน้ าใจเอื้อเฟ้ือต่อกันตลอดจนการเสียสละความพอใจและความสุขส่วนตน
ได้เช่นในคราวที่คู่ครองประสบความทุกข์ความเจ็บไข้หรือมีธุรกิจใหญ่เป็นต้นก็เสียสละความสุขความ
พอใจของตนขวนขวายช่วยเหลือเอาใจใส่ดูแลเป็นที่พ่ึงอาศัยเป็นก าลังส่งเสริมหรือช่วยให้กาลังใจได้
โดยประการใดประการหนึ่งตามความเหมาะสมรวมความว่าเป็นผู้จิตใจกว้างขวางเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่
เสียสละไม่คับแคบเห็นแก่ตัวชีวิตครอบครัวที่ขาดจาคะก็คล้ายการลงทุนที่ปราศจากผลก าไรมา
เพ่ิมเติมส่วนที่มีมาแต่เดิมก็คงท่ีหรือค่อยร่อยหรอพร่องไปหรือเหมือนต้นไม้ท่ีมิได้รับการบ ารุงก็มีแต่
อับเฉาร่วงโรยไม่มีความสดชื่นงอกงามธรรม๔ประการคือสัจจะทมะขันติและจาคะ  

 สรุปองค์ประกอบของฆราวาสธรรม๔เป็นหลักธรรมค าสอนของพระบรมศาสดาสัมมาสัม
พุทธเจ้าคุณธรรมสี่ประการนี้มี๔อย่างคือ๑)สัจจะความจริงเช่นซื่อสัตย์ต่อกัน๒) ทมะความฝึกฝน
ปรับปรุงตนเช่นรู้จักข่มใจควบคุมอารมณ์บังคับตนเองปรับตัวเข้ากับการงานและสิ่งแวดล้อมให้ได้ดี๓) 
ขันติความอดทน๔)จาคะความเสียสละเผื่อแผ่แบ่งปันมีน้ าใจถ้าเยาวชนแต่ละคนพยายามปลูกฝังและ

                                                           

 พระสมทบถิรปญฺโญ  (รุ่งมิตรจรัสแสง ), “ภาวะผู้น าของเยาวชนตามหลักฆราวาสธรรม๔ : 
กรณีศึกษาโรงเรียนหล่มสักวิทยาคมจังหวัดเพชรบูรณ์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิตรัฐประศาสนศาสตร์
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
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บ ารุงให้เจริญงอกงามโดยทั่วกันแล้วจะช่วยให้ประเทศชาติบังเกิดความสุขความร่มเย็นและมีโอกาสที่
จะปรับปรุงพัฒนาประเทศชาติให้เจริญมั่นคงก้าวหน้าต่อไปได้ 

 ๔. กระบวนการ/ขั้นตอนหลักฆราวาสธรรม ๔ 

 พระบรมราโชวาทเรื่องคุณธรรม๔ประการที่สอดคล้องกับหลักฆราวาสธรรม๔ ประการนี้
คือเครื่องมือส าคัญที่จะใช้ขัดเกลาความต้องการส่วนเกินจ าเป็นของผู้คนให้ลดน้อยลงอันจะเป็น
รากฐานส าคัญของระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียงและเศรษฐศาสตร์การเมืองบุญนิยมในสังคมมนุษย์
กระบวนการวิเคราะห์และปฏิบัติตามแนวพระบรมราโชวาทเรื่องคุณธรรม๔ประการพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวฯทรงมีพระราชด ารัสในพระราชพิธีบวงสรวงสมเด็จพระบูรพมหากษัตริยาธิราชเจ้าเมื่อ
วันที่๕เมษายนพุทธศักราช๒๕๒๕ความว่า"คุณธรรมที่ทุกคนควรจะศึกษาและน้อมน ามาปฏิบัติมีอยู่สี่
ประการประการแรกคือการรักษาความสัจความจริงใจต่อตัวเองท่ีจะประพฤติปฏิบัติแต่สิ่งที่เป็น
ประโยชน์และเป็นธรรมประการที่สองคือการรู้จักข่มใจตนเองฝึกใจตนเองให้ประพฤติปฏิบัติอยู่ใน
ความสัจความดีนั้นประการที่สามคือการอดทนอดกลั้นและอดออมที่จะไม่ประพฤติล่วงความสัจ
สุจริตไม่ว่าด้วยเหตุประการใดประการที่สี่คือการรู้จักละวางความชั่วความทุจริตและรู้จักสละ
ประโยชน์ส่วนน้อยของตนเพ่ือประโยชน์ส่วนใหญ่ของบ้านเมืองคุณธรรมสี่ประการนี้ถ้าแต่ละคน
พยายามปลูกฝังและบ ารุงให้เจริญงอกงามข้ึนโดยทั่วกันแล้วจะช่วยให้ประเทศชาติบังเกิดความสุข
ความร่มเย็นและมีโอกาสที่จะปรับปรุงพัฒนาให้มั่นคงก้าวหน้าต่อไปได้ดังประสงค์ " พระบรม
ราโชวาทเรื่องคุณธรรม๔ประการนี้สอดคล้องกับหลักพุทธธรรมในเรื่องฆราวาสธรรม๔คือ 

๑. สัจจะมีความจริงใจต่อตนเองที่จะรักษาสัจจะท่ีให้ไว้กับตน 
๒. ทมะการรู้จักข่มใจตนเองที่จะปฏิบัติตามสัจจะที่ก าหนด 
๓. ขันติมีความอดทนอดกลั้นที่จะปฏิบัติตามสัจจะนั้นให้ส าเร็จลุล่วง 
๔. จาคะการสละความชั่วความทุจริตตามสัจจะนั้นๆ 

 มีหน่วยราชการหลายหน่วยโดยเฉพาะอย่างยิ่งกระทรวงมหาดไทยและส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน  (กพ.) ได้น าพระบรมราโชวาทเรื่องคุณธรรม๔ ประการนี้ไป
เผยแพร่เพื่อเป็นแนวทางให้ประชาชนทั่วไปและข้าราชการยึดถือเป็นหลักปฏิบัติแต่เนื่องจากขาด
กระบวนการฝึกฝนอบรมเพ่ือให้เข้าใจหลักการวิเคราะห์และการประพฤติปฏิบัติตามแนวพระบรม
ราโชวาทเรื่องคุณธรรม๔ประการดังกล่าวอย่างเป็นกระบวนธรรมที่ครบวงจรจึงไม่ประสบผลส าเร็จใน
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของสังคมไทยมากนักอันที่จริงคุณธรรม๔ประการนี้ไม่ใช่หลักการ
ประพฤติปฏิบัติจริยธรรม๔เรื่องท่ีแยกเป็นอิสระจากกันแต่เป็นชุดของกระบวนธรรมชุดหนึ่งที่
ประกอบด้วยขั้นตอนของพัฒนาการ๔ขั้นตอนซึ่งมีพลังที่จะน าไปสู่การแก้ปัญหาต่างๆทั้งในระดับชีวิต
ปัจเจก -บุคคลและสังคมส่วนรวมคล้ายคลึงกับกระบวนการแสวงหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์  
(Scientific method) ที่ประกอบด้วยขั้นตอนส าคัญต่างๆเช่นการสังเกตปรากฏการณ์การ
ตั้งสมมติฐานเพื่ออธิบายสาเหตุของปรากฏการณ์นั้นๆการพิสูจน์สมมติฐานตามท่ีตั้งไว้การสรุปผลการ
พิสูจน์เพื่อสร้างเป็นทฤษฎีทั่วไปเป็นต้นกระบวนการแสวงหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์นี้ดูผิวเผินก็
เหมือนไม่มีเนื้อหาอะไรมากอธิบายแค่๕นาทีก็รู้เรื่องหมดแล้วแต่การจะปลูกฝังให้เข้าใจถึงแก่นสาร
แห่งกระบวนการดังกล่าวจนสามารถน าไปใช้ให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้นั้นไม่ใช่เรื่องง่ายแต่เม่ือ
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สามารถใช้ได้อย่างถูกต้องแล้วเครื่องมือทางปัญญานี้ก็แสดงศักยภาพอันไพศาลที่น ามนุษย์ไปสู่การ
ค้นพบความรู้ทางวิทยาศาสตร์รวมทั้งศาสตร์ (Sciences) แขนงต่างๆที่กลายเป็นพลังในการพลิกโฉม
ของโลกให้พัฒนาเปลี่ยนแปลงจากในอดีตอย่างสิ้นเชิง 

 พระบรมราโชวาทเรื่องคุณธรรม๔ประการที่ดูเหมือนไม่มีเนื้อหาอะไรมากนั้นอันที่จริงได้
แฝงไว้ด้วยคุณค่าความส าคัญที่ยิ่งใหญ่ดุจเดียวกับกระบวนการทางวิทยาศาสตร์เพราะคุณธรรม๔
ประการนี้เป็นกระบวนธรรมชุดหนึ่งที่มีพลังในการแก้ปัญหาของมนุษย์คล้ายคลึงกับกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์อันจะได้กล่าวถึงต่อไปบันได๗ขั้นสู่ความส าเร็จพระบรมราโชวาทเรื่องคุณธรรม๔
ประการที่สอดคล้องกับหลักฆราวาสธรรม๔นั้นเริ่มต้นข้อแรกด้วยการรักษาความสัจตลอดจนมีความ
จริงใจต่อตนเองที่จะปฏิบัติตามสัจจะที่ตั้งใจรักษานั้นๆแต่ในขณะที่มีคุณธรรมและสิ่งดีงามมากมาย
ในโลกนี้ที่เราควรปฏิบัติซึ่งย่อมเป็นไปไม่ได้ที่เราจะสามารถปฏิบัติทุกเรื่องได้หมดในเวลาเดียวกัน
ฉะนั้นจึงจ าเป็นต้องมีกระบวนการวิเคราะห์ว่าภายใต้เงื่อนไขข้อจ ากัดต่างๆและสภาพปัญหาในชีวิตที่
แต่ละคนเผชิญอยู่เราควรจะเลือกปฏิบัติสิ่งไหนก่อนสิ่งไหนหลังเมื่อก าหนดสิ่งที่ตั้งใจจะประพฤติ
ปฏิบัติได้แล้วก็ให้ถือเป็นสัจจะที่พึงจักต้องปฏิบัติด้วยความตั้งใจจริงเพื่ออาศัยสัจจะนั้นน าไปสู่
เปูาหมายในการแก้ปัญหาอย่างใดอย่างหนึ่งในชีวิตให้ส าเร็จลุล่วงให้จงได้หากสามารถประพฤติปฏิบัติ
ได้เช่นนี้กระบวนการวิเคราะห์และปฏิบัติตามคุณธรรม๔ประการก็จะมีคุณค่าความหมายต่อชีวิตและ
มีพลังในการพัฒนาเปลี่ยนแปลงสภาพสังคมให้ดีขึ้นได้อย่างเป็นรูปธรรมถ้าขยายความแนวทางปฏิบัติ
คุณธรรม๔ประการให้ครอบคลุมชัดเจนขึ้นจะสามารถแยกกระบวนการวิเคราะห์และปฏิบัติได้เป็น๗
ขั้นตอนคือ 

๑.การจับประเด็นปัญหา 
๒.การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 
๓.การก าหนดขอบเขตเปูาหมายในการแก้ปัญหา 
๔.การก าหนดสิ่งที่ตั้งใจจะปฏิบัติ 
๕.การด ารงความมุ่งหมาย 
๖.การอดทนอดกลั้น 
๗.การปลดปล่อยชีวิตสู่อิสรภาพ 

 องค์รวมของการปฏิบัติคุณธรรม ๔ ประการกระบวนการทั้ง๗ขั้นตอนนี้อาจสามารถสรุป
ย่นย่อให้เห็นเป็นแผนภูมิได้กล่าวคือในขั้นแรกจะต้องมีความเห็นความเข้าใจที่ถูกต้องเพ่ือก าหนด
ประเด็นของสัจจะท่ีตั้งใจจะรักษาได้อย่างเหมาะสมก่อนขั้นตอนนี้สามารถใช้หลักอริยสัจ๔ช่วยใน
กระบวนการวิเคราะห์ตั้งแต่การจับประเด็นปัญหาที่ก่อให้เกิดภาวะความบีบคั้นต่างๆ  (ทุกข์) การ
ค้นหาสาเหตุของปัญหา  (สมุทัย) การก าหนดขอบเขตเปูาหมายที่ชัดเจนที่จะไปให้ถึงเพ่ือขจัดสาเหตุ
ของปัญหานั้นๆ (นิโรธ) การออกแบบแนวทางปฏิบัติที่เป็นเสมือนการก าหนดยุทธศาสตร์และยุทธวิธี
เพ่ือให้บรรลุตามเปูาหมาย  (มรรค) แล้วก็ตั้งเป็นสัจจะที่จะปฏิบัติในเบื้องแรกตามกรอบแนวทาง
ปฏิบัติที่วางไว้ดังกล่าวจากนั้นก็ลงมือปฏิบัติเมื่อเริ่มปฏิบัติตามสัจจะที่ตั้งใจอันเป็นสิ่งที่ฝืนความเคย
ชินของพฤติกรรมปกติที่ผ่านมาบางครั้งก็จะหลงลืมการปฏิบัติบ้างเผอเรอบ้างไม่อยากท าบ้างฉะนั้น
ต้องมีสติที่จะข่มใจให้ด ารงความมุ่งหมายในการปฏิบัติตามสัจจะนั้นอย่างต่อเนื่องเหมือนลิงซึ่งมี
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ธรรมชาติซุกซนไม่อยู่นิ่งการจะฝึกฝนให้ท าตามค าสั่งของเราได้ในขั้นแรกต้องใช้เชือกผูกลิงไว้ถึงลิงจะ
วิ่งไปวิ่งมาอย่างไรเชือกก็จะได้ควบคุมก ากับไม่ให้วิ่งเลยออกไปจากกรอบรัศมีของเชือกเส้นนั้นฉันใด
การมีสติข่มใจให้ดารงความมุ่งหมายที่จะปฏิบัติตามสัจจะอย่างต่อเนื่องก็มีลักษณะฉันนั้นเหมือนกัน
นอกเหนือจากนี้ก็ต้องอาศัยทมะความเพียรพยายามที่จะปฏิบัติตามสัจจะดังกล่าวอย่างอดทนอดกลั้น
ด้วยเพราะถึงจะมีสติข่มใจไม่ให้เผอเรอและคอยควบคุมก ากับให้ปฏิบัติตามกรอบแห่งสัจจะที่ตั้งใจ
นั้นๆแต่ในบางครั้งเราก็อาจเกิดความรู้สึกท้อถอยที่จะต่อสู้กับตัวเองต่อไปรู้สึกฝืนใจปฏิบัติต่อได้ยาก
และอยากกลับไปมีพฤติกรรมตามความเคยชินดังเดิมทั้งที่รู้ว่าเป็นสิ่งไม่ดีก็ตามในภาวะเช่นนี้จะต้อง
ใช้ความพากเพียรและความอดทนอดกลั้นเข้าสู้เหมือนต้องอาศัยหลักที่มีความม่ันคงแข็งแรงจึงจะ
สามารถยึดเชือกท่ีผูกลิงซึ่งก าลังดิ้นรนอย่างรุนแรงนั้นไม่ให้ล้มไปได้หากสามารถก าหนดประเด็นของ
สัจจะท่ีตั้งใจจะปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมมีสติคอยข่มใจให้ด ารงความมุ่งหมายในการปฏิบัติตามสัจจะ
นั้นอย่างต่อเนื่องและมีความเพียรพยายามที่จะปฏิบัติตามสัจจะดังกล่าวด้วยความอดทนอดกลั้นใน
ที่สุดเราก็จะสามารถปฏิบัติตามสิ่งที่ตั้งใจนั้นได้อย่างเป็นปรกตินิสัยโดยไม่รู้สึกเป็นเรื่องที่ต้องฝืนข่ม
อะไรอีกต่อไปเหมือนคนที่ฝึกวิ่งออกก าลังกายทุกวันแรกๆก็อาจจะเหนื่อยและรู้สึกฝืนแต่เมื่อวิ่งจน
เป็นปรกติก็จะรู้สึกว่าการวิ่งดังกล่าวไม่ใช่เรื่องยากล าบากอะไรเมื่อพฤติกรรมความชั่วความไม่ดีที่
ก่อให้เกิดปัญหาและภาวะความบีบคั้นเป็นทุกข์ให้แก่ชีวิตของเราในประเด็นเรื่องทนเจ็บใจหมายถึง
ความอดกลั้นเป็นขันติขั้นสูงสุดเรียกว่าอธิวาสนขันติผู้ที่มีอธิวาสนขันติย่อมเป็นผู้ที่มีใจสะอาดสบาย
ปลอดโปร่งเพราะเมื่อมีอารมณ์ใดๆมากระทบก็สามารถท่ีจะอดกลั้นไว้ได้ทนไว้ได้ไม่แสดงออกมาเอง
นั้นๆได้รับการก าจัดไปแล้วจิตใจของเราก็จะได้รับการปลดปล่อยให้เป็นอิสระจากการถูกครอบง าด้วย
ความชั่วความไม่ดีดังกล่าวและจะมีธรรมชาติใหม่ที่ไม่อยากกลับไปประพฤติในสิ่งที่ไม่ดีเช่นนั้นอีก
เหมือนคนที่วิ่งออกก าลังกายทุกวันจนเป็นปกติวิสัยวันไหนที่ไม่ได้ออกก าลังกายก็จะกลับรู้สึกเป็น
ความผิดปรกติไม่สดชื่นแจ่มใสเหมือนวันก่อนๆเป็นต้นหลังจากสามารถปฏิบัติตามสัจจะที่ตั้งใจนั้นให้
ส าเร็จลุล่วงตามข้ันตอนต่างๆดังที่กล่าวมาแล้วในขั้นสุดท้ายจะต้องทบทวนสรุปและประเมินผลการ
ปฏิบัติอีกครั้งเพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ชัดเจนขึ้นตลอดจนเกิดความม่ันใจในกระบวนธรรมที่ช่วย
พัฒนาเปลี่ยนแปลงชีวิตของเราให้ดีขึ้นดังกล่าว 

 นอกจากนั้นก็ยังอาศัยกระบวนการวิเคราะห์และการปฏิบัติตามข้ันตอนของคุณธรรม๔
ประการแก้ปัญหาในรอบของการประพฤติปฏิบัติรอบใหม่หมุนไปสู่ความเจริญยิ่งๆข้ึนของชีวิตและ
สังคมสืบไปแผนภูมิกระบวนการปฏิบัติคุณธรรม๔ ประการมีปัญญาก าหนดประเด็นของสัจจะท่ีตั้งใจ
จะรักษาได้อย่างเหมาะสมถูกต้องมีสติที่จะข่มใจให้ด ารงความมุ่งหมายในการปฏิบัติตามสัจจะนั้น
อย่างต่อเนื่องมีความเพียรที่จะปฏิบัติตามสัจจะดังกล่าวด้วยความอดทนอดกลั้นการปฏิบัติตามสัจจะ
การมีปัญญาสามารถจับประเด็นปัญหาและก าหนด  "สัจจะ" ที่จะปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหานั้นๆการ
ปลดปล่อยจิตให้เป็นอิสระจากความชั่วความทุจริตตามนัยแห่งสัจจะที่รักษานั้นๆการมีปัญญาที่จะ
ปฏิบัติตามสัจจะที่ตั้งไว้จนเริ่มเห็นผลส าเร็จของความเปลี่ยนแปลงในชีวิตและจิตใจและประเมินผล
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การมีปัญญาและความคิดรวบยอดตระหนักรู้ถึงผลส าเร็จของการปฏิบัติตามสัจจะจนสามารถละวาง
ความชั่วความทุจริตในประเด็นนั้นๆอย่างสมบูรณ์  

 ความส าเร็จของนักบริหาร ตามหลักพุทธธรรม เป็นที่รู้กันว่า หลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนามีหลักธรรมที่น ามาใช้ปฏิบัติส าหรับนักบริหาร 

 การครองตน หมายถึง การที่บุคคลมีหลักยึดในการด าเนินชีวิตเพ่ือให้เกิดความ
เจริญรุ่งเรืองหลักธรรมในการครองตนของนักบริหารที่ส าคัญได้แก่ 

 การยึดหลักฆราวาสธรรม คือธรรมส าหรับผู้ครองเรือน ได้แก่สัจจะ คือ ต้องมีความ
ซื่อสัตย์สุจริตต่อตนเองเป็นส าคัญ และต่อผู้อื่นด้วย เช่นตั้งใจแน่วแน่ ว่าจะไม่ประพฤติชั่ว เช่นไม่ดื่ม
เหล้า เล่นการพนันเป็นต้น ซื่อสัตย์และจริงใจ ในที่นี้จะน าเสนอสองนัยยะ  นัยยะแรกคือ เมื่อต้ังใจ
อะไรไว้แล้ว ก็จริงจังต่อเปูาหมายนั้นไม่ท้อถ่อย เพราะงานทุกอย่างในโลกนี้ทั้งงานใหญ่ งานเล็กล้วน
ต้องเจออุปสรรคด้วยกันทั้งสิ้น ทั้งอุปสรรคภายในคือใจของเราเอง หรืออุปสรรคภายนอก เงื่อนไข 
สิ่งแวดล้อม ผู้คนรอบตัวก็ตาม ดังนั้นผู้ที่จะประสบความส าเร็จได้ “เราต้องจริง” เมื่อเจออุปสรรคก็
ไม่หยุด แต่จงเดินหน้าต่อไปจนบรรลุเปูาหมายที่วางไว้  นัยยะที่สองคือเป็นคนที่รักษาค าพูด พูดค า
ไหนค านั้น เชื่อถือได้ ” ถ้าท าได้อย่างนี้ เราจะเป็นคนที่น่าเชื่อถือ ส่งผลให้ชีวิตเจริญก้าวหน้า
ยิ่งขึ้นไปทมะ คือการฝึกตัวเอง เมื่อเราตั้งใจอะไรไว้แล้วก็ต้องฝึกตัวเองให้เพิ่มพูนตลอดเวลา เพ่ือจะ
ได้สามารถท าไปถึงเปูาหมาย รู้จักข่มใจต่อสิ่งเย้ายวนรอบกาย ฝึกตัวเอง พัฒนาศักยภาพ อย่าง
ต่อเนื่องขันติ คือความอดทน ความอดทนในที่นี้มีสี่ระดับ   ๑)อดทนต่อความล าบากตรากตร า   ๒)
อดทนต่อทุกขเวทนา  ๓)อดทนต่อการกระทบกระทั่ง  ๔)อดทนต่อสิ่งที่เย้ายวนใจ หรือกิเลสซึ่งทนได้
ยาก  
จาคะ คือความเสียสละ ทั้งสละวัตถุสิ่งของ มีน้ าใจช่วยเหลือคนอ่ืน และสละอารมณ์ ไม่เก็บอารมณ์
ขุ่นมัวไว้ในใจ ท าให้ใจเราผ่องแผ้วอยู่เรื่อยๆ คนเราจะประสบความส าเร็จได้ต้องรู้จักจาคะ ให้ความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลคนอ่ืนด้วย คนไหนที่เริ่มเติบโตในหน้าที่การงานแล้ว มีน้ าใจต่อผู้ร่วมงานรอบข้างไม่
โดดเดี่ยว  ดึงคนอ่ืนขึ้นมาด้วยเป็นกลุ่ม ก็จะสามารถรับมือกับอุปสรรคที่จะเกิดข้ึนได้อย่างมั่นคง  
        ผู้น าฆราวาสธรรม ๔ไปใช้ แม้อยู่ครองเรือนก็จะเป็นฆราวาส คฤหัสถ์ที่มีความสุข
ความส าเร็จในชีวิต หากเป็นนักบวชก็จะได้รับผลแห่งการปฏิบัติบ าเพ็ญสมณะธรรมด้วยสิ่งที่ตั้งใจ  

 สรุปกระบวนการ /ขั้นตอนหลักฆราวาสธรรม๔เป็นชุดของกระบวนธรรมชุดหนึ่งที่
ประกอบด้วยขั้นตอนของพัฒนาการ๔ขั้นตอนซึ่งมีพลังที่จะน าไปสู่การแก้ปัญหาต่างๆทั้งในระดับชีวิต
ปัจเจก -บุคคลและสังคมส่วนรวมคล้ายคลึงกับกระบวนการแสวงหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์  

                                                           

 พระสมทบถิรปญฺโญ  (รุ่งมิตรจรัสแสง ), “ภาวะผู้น าของเยาวชนตามหลักฆราวาสธรรม๔ : 
กรณีศึกษาโรงเรียนหล่มสักวิทยาคมจังหวัดเพชรบูรณ์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิตรัฐประศาสนศาสตร์
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ทศพร ประเสริฐสุข, หลักพุทธธรรมเพ่ือ ความสําเร็จของนักบริหาร, [ออนไลน์ ]. แหล่งที่มา : 
http://www.mtri2007.com/index.php?option=com_content&view=article&id=228:2013-04-25-11-
28-18&catid=38:2010-12-25-18-46-13&Itemid=54 [๑๘ ก.ย. ๒๕๕๖]. 
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๒๒ 

(Scientific method) ที่ประกอบด้วยขั้นตอนส าคัญต่างๆเช่นการสังเกตปรากฏการณ์การ
ตั้งสมมติฐานเพื่ออธิบายสาเหตุของปรากฏการณ์นั้นๆการพิสูจน์สมมติฐานตามท่ีตั้งไว้การสรุปผลการ
พิสูจน์เพื่อสร้างเป็นทฤษฎีทั่วไปเป็นต้นคุณธรรม๔ประการที่แฝงไว้ด้วยคุณค่าความส าคัญที่ยิ่งใหญ่
ดุจเดียวกับกระบวนการทางวิทยาศาสตร์เพราะคุณธรรม๔ประการนี้เป็นกระบวนธรรมชุดหนึ่งที่มี
พลังในการแก้ปัญหาของมนุษย์คล้ายคลึงกับกระบวนการทางวิทยาศาสตร์พระบรมราโชวาทเรื่อง
คุณธรรม๔ประการที่สอดคล้องกับหลักฆราวาสธรรม๔นั้นเริ่มต้นข้อแรกด้วยการรักษาความสัจ
ตลอดจนมีความจริงใจต่อตนเองที่จะปฏิบัติตามสัจจะที่ตั้งใจรักษานั้นๆแต่ในขณะที่มีคุณธรรมและสิ่ง
ดีงามมากมายในโลกนี้ที่เราควรปฏิบัติซึ่งย่อมเป็นไปไม่ได้ที่เราจะสามารถปฏิบัติทุกเรื่องได้หมดใน
เวลาเดียวกัน 

 ๒.๑.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ เพื่อการครองคน   

 ๑. ความหมายและความสําคัญ 

หลักธรรมหรือค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าซึ่งอยู่ในศาสนาพุทธมีมากถึง ๘๔ ,๐๐๐ พระ
ธรรมขันธ์ โดยสรุปแล้วมี ๓ ประการที่ส าคัญ คือ (๑) ละชั่วทั้งปวง (๒) ท าดีให้บริบูรณ์ (๓) ท าใจให้
บริสุทธิ์ สิ่งที่ควรปฏิบัติทั้ง ๓ ประการดังกล่าวยังแบ่งได้เป็น ๒ ส่วน คือ ส่วน “ศีลหรือวินัย” อันเป็น
ค าสั่งหรือข้อบังคับมิให้ท า ส่วนอีกอย่างหนึ่งคือ “ธรรม” เป็นค าสอนหรือข้อที่ควรกระท า ในที่นี้จะ
ศึกษาเฉพาะหมวดธรรมพรหมวิหาร ๔ เป็นธรรมที่ผู้บริหารทุกคนควรศึกษาและฝึกฝนพัฒนาตนเอง
ให้เป็นผู้บริหารที่ดี ซึ่งไม่ใช่เรื่องยากแต่ประการใด ถ้าผู้บริหารมีธรรมในใจ  

พรหมวิหาร ๔ เป็นหลักธรรมในพระพุทธศาสนา เพื่อให้ผู้บริหารแสดงพฤติกรรม
เหล่านั้นออกมาโดยไม่ต้องฝึกฝน นักบริหารต้องมีพรหมวิหารซึ่งจะท าให้ผู้ด ารงธรรมนี้ยอมช่วยเหลือ
มนุษย์ สัตว์ทั้งหลายด้วยเมตตากรุณา และยอมรักษาธรรมไว้ได้ด้วยอุเบกขา ดังนั้น เมื่อมีความกรุณา
ที่จะช่วยเหลือปวงสัตว์ก็ต้องมีอุเบกขาด้วย เพื่อจะมิให้เสียธรรมที่มาของค าว่าพรหมวิหารนี้ มาจาก
ค าว่า “พรหม” ซึ่งแปลว่า ชื่อพระเป็นเจ้าผู้สร้างโลกตามศาสนาพราหมณ์ เทพในพรหมโลก และมา
จากค าว่า “วิหาร” ซึ่งแปลว่า วัด ที่อยู่ของสงฆ์ที่ประดิษฐานของพระพุทธรูป รวมความแล้ว “พรหม
วิหาร” จึงแปลว่า ธรรมของพรหมหรือธรรมของท่านผู้เป็นใหญ่ มี ๔ ประการ ประกอบด้วย เมตตา 
กรุณา มุทิตา อุเบกขา  

 พระพุทธเจ้า ตรัสถึง พรมวิหาร ๔ ไว้ว่า “ดูกรโทณะ ก็พราหมณ์เป็นผู้เสมอด้วยพรหม
อย่างไร พราหมณ์ในโลกนี้เป็นอุภโตสุชาตทั้งฝุายบิดามารดา มีครรภ์เป็นที่ถือปฏิสนธิหมดจดดีตลอด 
๗ ชั่วบรรพบุรุษ ไม่มีใครจะคัดค้านหรือติเตียนได้โดยอ้างถึงชาติ เขาประพฤติโกมารพรหมจรรย์เรียน
มนต์อยู่ตลอด ๔๗ ปี ครั้นแล้ว ย่อมแสวงหาทรัพย์ส าหรับบูชาอาจารย์เพ่ืออาจารย์โดยธรรมอย่าง
เดียว ไม่แสวงหาโดยไม่เป็นธรรม ก็ธรรมในการแสวงหานั้นอย่างไร คือ ไม่แสวงหาด้วยกสิกรรม  

                                                           

กกกกกกก นิตย์ สัมมาพันธ์,การบริหารเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: โอ.เอส.พลิ้นติ้งเฮ้าส์, ๒๕๒๙),หน้า ๑๕๓. 
กกกกกกกก ราชบัณฑิตยสถาน , พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน , (กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน์ , 
๒๕๒๕), หน้า ๕๖๘-๕๖๙. 

องฺ. ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๙๒/๒๓๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๒๓ 

พาณิชยกรรมโครักขกรรม การเป็นนักรบ การรับราชการ ศิลปะอย่างใดอย่างหนึ่ง เขาถือกระเบื้อง
เที่ยวภิขาจารอย่างเดียว มอบทรัพย์ส าหรับบูชาอาจารย์แก่อาจารแล้ว ปลงผมและหนวดนุ่งห่มผ้า
กาสายะ ออกบวชบรรพชิตเขาบวชแล้วอย่างนี้มีใจประกอบด้วยเมตตาแผ่ไปตลอดทิศหนึ่งอยู่ทิศที่  
๒ ที่ ๓ ที่ ๔ ก็เหมือนกัน ตามนัยนี้ทั้งเบื้องบน เบื้องล่าง เบื้องขวา แผ่ไปตลอดโลกท่ัวสัตว์ทุกเหล่า  
ในทุกสถานที่ ด้วยใจประกอบด้วยเมตตา อันไพบูลย์ ถึงความเป็นใหญ่หามิได้ ไม่มีเวร ไม่มีเวร ไม่มี
ความเบียดเบียนอยู่ฯ มีใจประกอบด้วยกรุณา ประกอบด้วยมุทิตา ประกอบด้วยอุเบกขา แผ่ไปตลอด
ทิศหนึ่งอยู่ ทิศท่ี ๒ ที่ ๓ ที่ ๔ ก็เหมือนกัน ตามนัยนี้ ทั้งเบื้องบน เบื้องล่าง เบื้องขวาง แผ่ไปตลอด
โลก ทั่วสัตว์ทุกเหล่า ในที่ทุกสถานด้วยใจที่ประกอบด้วยอุเบกขา อันไพรบูลย์ ๔ความเป็นใหญ่หา
ประมาณมิได้ไม่มีเวร ไม่มีความเบียดเบียนอยู่ เธอเจริญพรหมวิหาร ๔ ประการนี้แล้ว เมื่อตายไป
ย่อมเข้าถึงสุคติพรหมโลก ดูกรโทณะ พราหมณ์เป็นผู้ชื่อว่าเสมอด้วยพรหมอย่างนี้แล 

พจนานุกรม ศัพท์ศาสนาสากล อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน  อธิบาย
ความหมายของพรหมวิหาร ๔ ว่าเป็นธรรมหมวดหนึ่งในพระพุทธศาสนา มีความหมายหลายนัย คือ 
(๑) เป็นธรรมเครื่องอยู่ของพรหม เครื่องอยู่อย่างพรหมและท าให้พรหมเสมอด้วยพรหมโดยมุ่ง
ประเด็นที่ว่า เมื่อผู้บ าเพ็ญสมาธิ เจริญเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขาแล้ว ย่อมส่งผลให้บรรลุฌาน
ได้ตามล าดับ (๒) เป็นธรรมเครื่องอยู่ของผู้ประเสริฐธรรมประจ าใจอันประเสริฐหลักความประพฤติท่ี
ประเสริฐ เมื่อมีธรรม ๔ ประการนี้ประจ าใจ ย่อมมีความรักสรรพสัตว์ ปรารถนาช่วยสรรพสัตว์ที่
ประสบทุกข์ให้พ้นทุกข์ ไม่ริษยาในความได้ดีมีสุขของสรรพสัตว์และวางใจเป็นกลางได้เม่ือช่วยสรรพ
สัตว์นั้นๆไม่ส าเร็จ (๓)เป็นธรรมเครื่องอยู่ของผู้เป็นใหญ่ คือ ผู้น าหรือผู้ปกครอง โดยมุ่งให้ผู้น าหรือ
ผู้ปกครองมีความรัก ความปรารถนาดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นพ้ืนฐานช่วยเหลือเขาเม่ือเขาประสบ
ทุกข์ ยินดีด้วยเมื่อเขาได้รับความส าเร็จ และวางใจเป็นกลางไม่ตกอยู่ในอคติ พรหมวิหาร ๔ เรียกได้
อีกอย่างหนึ่งว่า อัปปมัญญา ๔ เพราะมุ่งประเด็นที่ว่า แผ่ไปไม่จ ากัดในมนุษย์และสัตว์ทั้งหลายเป็น
พรหมวิหารของพระอริยะ 

 ๒. องค์ประกอบของหลักพรหมวิหาร ๔ 

พระไตรปิฎก พรหมวิหารธรรม หมายถึงธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรมประจ าใจอัน
ประเสริฐ หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์ หลักธรรมข้อนี้นับว่าเป็นสิ่งส าคัญส าหรับผู้ใหญ่หรือ
ผู้ปกครองที่จ าเป็นจะต้องประพฤติปฏิบัติ มี ๔ ประการดังนี้  

๑. เมตตา ความรักใคร่ปรารถนาดี มีไมตรีต่อประชาชนหรือผู้ใต้ปกครอง กล่าวคือ 
ปรารถนาให้เขาเหล่านั้นมีความสุข 

๒. กรุณาความสงสาร คือช่วยเหลือให้ประชาชนหรือผู้ใต้ปกครองให้พ้นจากทุกข์ ใฝุใจใน
อันจะปลดเปลื้องบ าบัดความเดือดร้อนของปวงประชารวมถึงสัตว์ทั้งปวงด้วย 

                                                           

ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมศัพท์ศาสนาสากลอังกฤษ-ไทยฉบับบัณฑิตยสถาน, พิมพ์ครั้งท่ี๒, 
(กรุงเทพมหานคร: ห้างหุ้นส่วนจ ากัด, อรุณการพิมพ์, ๒๕๔๘), หน้า ๑๒๐ - ๑๒๑. 
 
กกกกกกกก ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๒ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๒๔ 

๓. มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี เมื่อประชาชนหรือผู้ใต้ปกครองประสบความส าเร็จ
ในหน้าที่การงานก็รู้สึกยินดีกับความส าเร็จของเขาเหล่านั้น 

๔. อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง คือ อันที่จะท าให้ด ารงอยู่ในธรรมตามท่ีพิจารณาเห็น
ด้วยปัญญา กล่าวคือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง ไม่ซ้ าเติมเมื่อผู้อื่น
ประสบความทุกข์ พิจารราเห็นการกระท าของเขาเหล่านั้นตามหลักแห่งกรรม คือการกระท าของเขา
เอง ว่าเขาเป็นผู้กระท าข้ึนอันควรได้รับผลดีหรือชั่วสมควรแก่เหตุอันตนประกอบ 

 สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน) ทรงเรียบเรียงหนังสือ
ชุดรวมธรรมะ ตอนที่ว่าด้วยพรหมวิหาร ๔ สามารถสรุปความได้ว่า พรหมวิหาร ๔ เป็นคุณธรรม
ส าหรับเป็นที่อยู่ของจิตใจแห่งพรหม คือผู้ใหญ่หรือผู้ประเสริฐ เป็นธรรมเป็นที่อยู่ซึ่งมีทั้งความดีและ
ความสุข โดยให้ผู้ปฏิบัติน าไปใช้ดังนี้ ขั้นแรกให้ปฏิบัติด้วยจิตคิดเกื้อกูลแผ่ออกไปในสัตว์บุคคล
ทั้งหลาย คือ เมตตาซึ่งมีอาการเป็นความคิดเก้ือกุล ต่อจากนั้นเมื่อได้เห็นหรือได้ยินหรือได้คิดว่าเขามี
ความทุกข์เดือดร้อนก็ปฏิบัติช่วยบ าบัดทุกข์ให้ คือ กรุณาซึ่งมีอาการช่วยบ าบัดทุกข์ จากนั้นครั้นได้
เห็นเขามีสุขไม่ทุกข์ ก็พลอยยินดีบันเทิงใจ คือ มุทิตาซึ่งมีอาการพลอยยินดี และเม่ือไม่มีกิจที่ควรจะ
ท าต่อไป ก็อุเบกขา คือ ดูอยู่เฉยๆ 

 ปัญญานันทภิกขุ (ปั่น ปญฺญานนฺโท)  กล่าวถึง พรหมวิหารว่า เป็นหลักใจ ได้แก่ 
ผู้ใหญ่ที่ดีย่อมด ารงตนมั่นคงอยู่ในพรหมวิหาร ๔ ประการเป็นประจ าในผู้น้อยเป็นนิจ คือมีเมตตารัก
ใคร่ปรารถนาให้ผู้น้อยได้รับความร่มเย็นเป็นสุขโดยทั่วกัน ๑ กรุณาสงสารช่วยเหลือผู้ที่น้อยที่ทุกข์
ยากจนเต็มความสามารถ ๑ มุทิตา พลอยยินดีที่มีความเจริญขึ้น แม้จะได้รับยกย่องดีกว่าตนก็ไม่คิด
ริษยา ๑ อุเบกขาวางตนเฉยๆในเวลาที่เห็นผู้น้อยต้องได้รับโทษหรือรับความวิบัติที่ตนไม่สามารถจะ
ช่วยได้ หรือตนช่วยแล้วแต่ไม่ส าเร็จ  

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตต์ปยุตฺโต)  ได้กล่าวถึง พรหมวิหารธรรม หมายถึง 
คุณธรรมส าหรับผู้ใหญ่ นักปกครองหรือผู้บริหาร ๔ ประการ ได้แก่ 

๑. เมตตา คือ ความรัก ปรารถนาดีอยากให้เขามีความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดท า
ประโยชน์แก่มนุษย์ทั่วหน้า 

๒. กรุณา คือ ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝุใจในอันท่ีจะปลดเปลื้องบ าบัดความ
ทุกข์ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์ 

๓. มุทิตา คือ ความยินดีในเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข มีใจผ่องใสบันเทิงประกอบด้วยอาการแช่ม
ชื่นเบิกบานอยู่เสมอต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ด ารงในปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุขเจริญงอกงาม
ยิ่งๆขึ้นไป 

                                                           

 สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน),  รวมธรรมะ, (กรุงเทพมหานคร :
บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พับลิชช่ิง จ ากัด มหาชน, ๒๕๔๓), หน้า ๑๙๕-๒๐๓. 

ปัญญานันทภิกขุ (ปั่น ปญฺญานนฺโท), หน้าท่ีของคน (ฉบับสมบูรณ์), (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา
, ๒๕๔๑), หน้า ๑๘๘. 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม,
(กรุงเทพมหานคร:เอส.อาร์. พริ้นติ้งแมสโปรดักส์ จ ากัด, พิมพ์ครั้งท่ี ๑๖, ๒๕๕๑), หน้า ๑๖๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๒๕ 

๔. อุเบกขา คือ ความวางใจเป็นกลาง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง พิจารณากรรมที่สัตว์
ทั้งหลายกระท าแล้วอันควรได้รับทั้งผลดีและชั่วสมควรแก่เหตุอันตนประกอบ พร้อมที่จะวินิจฉัยและ
ปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู้จักวางเฉยสงบใจมองดูในเมื่อไม่มีกิจที่ควรท า   

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต)  ให้ความหมายว่า พรหมวิหาร ๔ ธรรมเครื่องอยู่
อย่างประเสริฐ ธรรมประจ าใจอันประเสริฐ หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์ธรรมที่ต้องมีไว้เป็น
หลักใจก ากับความประพฤติ จึงจะเชื่อว่าด าเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนต่อมนุษย์สัตว์ทั้งหลายโดย
ชอบ มีดังนี้ 

๑. เมตตา หมายถึง ความรักใคร่ ปรารถนาดี อยากให้เขามีความสุข มีจิตแผ่ไมตรีและคิด
ท าประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์ทั้งหลาย 

๒. กรุณา หมายถึง ความสงสารคิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝุใจอันปลดเปลื้องบ าบัดความทุกข์
ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์ 

๓. มุทิตา หมายถึง ความยินดี ในเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิง กอปรด้วยอาการ
แช่มชื่นเบิกบานอยู่เสมอ ต่อสัตว์ทั้งหลาย ผู้ด ารงในปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดี มีสุข เจริญ
งดงามยิ่งขึ้นไป 

 ๔. อุเบกขา หมายถึง ความวางใจเป็นกลาง อันจะท าให้ด ารงอยู่ในธรรมที่พิจารณาเห็น
ด้วยปัญญา คือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชังพิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์
ทั้งหลายกระท าแล้ว อันควรได้รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ พร้อมที่จะวินิจฉัยและ
ปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู้จักวางเฉยสงบใจมองในเมื่อไม่มีกิจควรท า เพราะเขารับผิดชอบของตน 

 พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดีสุรเตโช) ให้ความหมายพรหมวิหาร๔ไว้ว่าบุคคลผู้มี
คุณธรรมครบถ้วนบริบูรณ์เท่านั้นอันพรหมวิหารธรรมนั้นมี ๔ ประการ คือ 
 ๑. เมตตา ความจริงใจ ความรัก ความปรารถนาดีต่อผู้อื่น ไม่มีเล่ห์เหลี่ยม ดูได้จากสี
หน้าที่บ่งบอก คือ ยิ้มแย้มแจ่มใส และดูจากการกระท าท่ีมุ่งหวังให้ผู้อ่ืนมีดียิ่งๆขึ้นไป 
 ๒. กรุณา ความสงสาร ความเห็นอกเห็นใจต่อเพ่ือนมนุษย์ร่วมโลก ยามเห็นผู้อ่ืนมีความ
ล าบากก็ทนอยู่ไม่ได้ ต้องแสดงออกมาด้วยการเข้าช่วยเหลือเจือจุนด้วยความเต็มใจเสมอในท านองสุข
ก็สุขด้วยนั่งเอง 

๓. มุทิตา ความชื่นชมยินดีในความส าเร็จสมหวังของผู้อื่น ไม่แสดงความอิจฉาริษยาด้วย
การทนดูเห็นคนที่เขาได้ดีกว่าตัวไม่ได้ ดูได้จากการไปแสดงไมตรีต่อบุคคลอื่นหรือชื่นชมต่อ
ความส าเร็จของผู้อื่นโดยไม่ต้องบังคับใจ 

๔. อุเบกขา ความวางเฉยในเมื่อไม่อาจจะช่วยเหลือเขาได้ไม่ทับถมซ้ าเติม และเมื่อผู้อื่น
ผิดพลาดหรือได้รับความวิบัติไม่แสดงอาการสมน้ าหน้าเมื่อเขาพลาด เป็นต้น 

                                                           

เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๔๒-๑๔๓. 
พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), พระในบ้าน,(กรุงเทพมหานคร: คาธาวรรณการพิมพ,์ ๒๕๔๑), 

หน้า ๘-๙. 
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 พระเทพโสภณ (ประยูรธมฺมจิตฺโต)  ได้กล่าวถึงพรหมวิหาร ๔ ซึ่งสามารถสรุปความได้
ว่า นักบริหารต้องมีพรหมวิหารธรรม คือธรรมส าหรับผู้ใหญ่ ๔ ประการ เพราะเมตตาจ าท าให้นัก
บริหารรู้จักมองแง่ดีของเพ่ือนร่วมงานและจดจ าไว้เพื่อจะได้ใช้คนให้เหมาะสมกับลักษณะที่ดีของเขา  
กรุณาจะท าให้นักบริหารเปิดใจกว้างรับฟังปัญหาของคนอ่ืน มุทิตาท าให้นับริหารส่งเสริมให้
คนท างานมีโอกาสพัฒนาความรู้ความสามารถจนได้เลื่อนต าแหน่งสูงขึ้นและอุเบกขาจะท าให้
ผู้บริหารมีความยุติธรรมในการให้รางวัลและโทษ โดยรู้เท่าทันคนร่วมงานทุกคน 

 สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ทรงพระราชปรารภว่า พรหมวิหาร ๔ เป็น
หลักธรรมที่จะก่อให้เกิดความสงบสุขแก่โลก โดยเฉพาะเมตตาเป็นเครื่องค้ าจุนโลก สามารถฝึกหัด
และปฏิบัติได้โดยไม่มีขอบเขตและสิ้นสุด ส่วนกรุณาเป็นเครื่องประกอบตามก าลังสามารถของแต่ละ
บุคคล จึงทรงอาราธนาสมเด็จพระญาณสังวร (เจริญ สุวฑฺฒโน) วัดบวรนิเวศวิหาร ได้ให้ความหมาย
ของพรหมวิหาร ๔ ดังนี้  เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ๔ ประการนี้ พระบรมศาสดาทรงแสดงว่า
เป็นคุณธรรมส าหรับเป็นที่อยู่ของจิตใจแห่งพรหม คือ ผู้ใหญ่หรือผู้ประเสริฐ ทรงเรียกคุณธรรมนี้ว่า 
พรหมวิหาร เป็นธรรมะ เป็นที่อยู่ซึ่งมีท้ังความดีและความสุข  

 บุญมีแท่นแก้ว ให้ความหมายของพรหมวิหารธรรมทั้ง ๔ ประการดังนี้ 
 ๑.เมตตา หมายถึง ความรัก คือ ความปรารถนาดีมีไมตรีจิต ต้องการความช่วยเหลือให้
ทุกคนประสบประโยชน์และความสุข 
 ๒.กรุณา หมายถึง ความสงสาร คือ อยากช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นจากความทุกข์  ใฝุใจใน
อันที่จะปลดเปลื้องความทุกข์ยากเดือดร้อนของคนและสัตว์ทั้งปวง 
 ๓.มุทิตา คือ ความเบิกบานพลอยยินดีเมื่อผู้อ่ืนอยู่ดีมีสุข ก็มีจิตใจแช่มชื่นเบิกบานเมื่อ
เห็นเขาประสบความส าเร็จงอกงามยิ่งข้ึนไปก็พลอยยินดีปรีดาปราโมทย์บันเทิงใจด้วย  
 ๔.อุเบกขา หมายถึง ความมีใจเป็นกลาง คือ มองตามความเป็นจริงโดยวางจิตเรียบ
สม่ าเสมอ มั่นคง แน่วแน่ เที่ยงตรงดุจตราชั่ง มองเห็นการที่บุคคลจะได้รับผลดีหรือชั่วสมควรแก่เหตุ
ที่ตนประกอบ พร้อมที่จะวินิจฉัยวางตนและปฏิบัติไปตามความเท่ียงธรรม 

 แก้วขิดตะขบ ได้ให้ความหมายของพรหมวิหาร ๔ ไว้ว่า พรหมวิหาร ๔ หมายถึง ธรรม
เป็นเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรมประจ าใจอันประเสริฐ หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์ ธรรม
ที่ต้องมีไว้เป็นหลักและก ากับความประพฤติให้เป็นไปโดยชอบ ถูกต้องตามท านองคลองธรรมจึงจะชื่อ
ว่าด าเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนต่อมนุษย์และสัตว์ทั้งหลายโดยชอบและประกอบด้วย ๔ อย่าง 
คือ 

                                                           

สมเด็จพระญาณสังวร (เจริญ สุวฑฺฒโน) ,พุทธศาสนสุภาษิต , (กรุงเทพมหานคร : ชมรมพุทธศาสน์ 
ก.ฟ.ผ., ๒๕๓๔), หน้า ๑๔๓-๒๐๔.  
กกกกกกกก สมเด็จพระญาณสังวร (เจริญ สุวฑฺฒโน) ,พุทธศาสนสุภาษิต , (กรุงเทพมหานคร : ชมรมพุทธศาสน์ 
ก.ฟ.ผ., ๒๕๓๔), หน้า ๑๔๓-๒๐๔.  

บุญมี แท่นแก้ว,จริยศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๙), หน้า ๑๗๓. 
แก้ว ชิดตะขบ , รวมวิชาธรรมศึกษา ชั้นตรี , (ตามหลักสูตรของสนามหลวงแผนกธรรม พ .ศ. 

๒๕๔๖), (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๗), หน้า ๙๓-๙๔. 
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 ๑. เมตตา ความรักใคร่ ปรารถนาจะให้เขาเป็นสุข ค าว่า “เมตตา” หมายถึง ความสนิท
สนม คือ ความรักใคร่ที่เว้นจากราคะ ความก าหนัดได้แก่ความปรารถนาให้เกิดความสุขความเจริญ
แก่ผู้อื่น ความปรารถนาดีอยากให้มีความสุข ความมีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดท าประโยชน์แก่มนุษย์และ
สัตว์ทั่วหน้า 
 ๒. กรุณา ความสงสาร คิดจะช่วยให้เขาพ้นทุกข์ ค าว่า “กรุณา”หมายถึง ความหวั่นใจ
เมื่อเห็นผู้อ่ืนได้รับทุกข์ร้อน ได้แก่ปรารถนาเพื่อจะปลดเปลื้องความทุกข์ร้อนของเขาหรือความสงสาร
คิดจะช่วยให้พ้นทุกข์ ความใฝุฝันในอันท่ีจะปลดเปลื้องบ าบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์ 
 ๓. มุทิตา ความพลอยยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี ค าว่า “มุทิตา”หมายถึง ความชื่นบาน ได้แก่
ความพลอยยินดีในเมื่อผู้อื่นได้ดี หรือความยินดีในเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข มีจิตใจผ่องใสบันเทิง 
ประกอบด้วยอาการแช่มชื่นเบิกบานอยู่เสมอต่อสรรพสัตว์ผู้ด ารงในปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้
ดีมีสุขเจริญงอกงามยิ่งข้ึนไป 
 ๔. อุเบกขา ความวางเฉย ไม่ดีใจไม่เสียใจเมื่อผู้อื่นถึงความวิบัติ ค าว่า “อุเบกขา ”
หมายถึง ความวางเฉย ได้แก่ วางตนเป็นกลางในเมื่อจะแผ่เมตตาไปก็ไม่สมควร เช่น เอาใจช่วยโจร 
เป็นต้น หรือความวางใจเป็นกลางอันจะให้ด ารงอยู่ในธรรมตามท่ีพิจารณาเห็นด้วยปัญญา  มีจิตเรียบ
ตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชังพิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์ทั้งหลายกระท าแล้วอัน
ควรได้รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุอันประกอบพร้อมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้ง
รู้จักวางเฉยสงบใจมองดูในเมื่อไม่มีจิตที่ควรท าเพราะเขารับผิดชอบตนได้ดี เขาสมควรรับผิดชอบ
ตนเองหรือเขาได้รับผลอันสมควรกับความรับผิดชอบของตน 

 สมหวัง วิทยาปัญญานนท์  กล่าวถึง พรหมวิหาร ๔ ว่า เป็นธรรมอันเป็นที่อยู่ของ
พรหม ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา เหมาะส าหรับผู้ใหญ่ ผู้น า นักปกครอง 
ผู้จัดการ เมตตาเป็นการท าให้ผู้อ่ืนสุขยิ่งข้ึน กรุณาเป็นการช่วยแก้ไขให้เขาพ้นทุกข์ที่มีอยู่ มุทิตาเป็น
การพลอยยินดีเมื่อเขาได้ดี และอุเบกขาเมื่อเขาเกิดประสบสิ่งไม่ดีก็ไม่ซ้ าเติมเขา ให้วางใจเป็นกลาง 
เป็นการประยุกต์พรหมวิหารมาใช้ในเชิงธุรกิจอย่างเป็นระบบ 

 

 จิตรธานี ได้ให้แนวคิด พรหมวิหาร ๔ ว่า พระพุทธศาสนาเปรียบความรักความ
ปรารถนาดีของบุพการี (บุพการี คือบุคคลผู้อุปการะก่อน) ที่มีต่อบุตรกับหลักธรรม “พรหมวิหาร ๔”
ประกอบไปด้วย 
 ๑. เมตตา ความรักใคร่ความคิดที่ปรารถนาให้ผู้อื่นเป็นสุข  
 ๒. กรุณา ความสงสาร ปรารถนาให้ผู้อื่นปราศจากทุกข์  

๓. มุทิตา ความพลอยยินดีเมื่อผู้อื่นได้รับ 

                                                           

สมหวัง วิทยาปัญญานนท์ ,การจัดการธุรกิจด้วยพรหมวิหารธรรม ,[ออนไลน์ ]. แหล่งที่มา : 
http://www.budmgt.com [๒๓ ก.ย. ๒๕๕๖]. 

จิตร ธานี, พรหมวิหาร ๔, [ออนไลน์ ]. แหล่งที่มา : http:/www.jitdrathanee.com [๒๓ ก.ย. 
๒๕๕๖]. 
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๔. อุเบกขา ความวางเฉย ไม่ดีใจเสียใจเมื่อผู้อื่นถึงภัยพิบัติ 

 การปฏิบัติงานของข้าหลวงใหญ่ผู้ลี้ภัยสหประชาชาติ UNHCR (United Nations Hight  
Commissioner for Refugees) ที่มีต่อเพ่ือนมนุษย์ผู้ได้รับความทุกข์ยากผู้ประสบเคราะห์กรรมต้อง
หลบหนีลี้ภัย จากไฟสงคราม กับหลักธรรม พรหมวิหาร ๔   

 หลักธรรมทั้ง ๔ ข้อและมือที่ก าลังโอบอุ้มผู้ลี้ภัย ที่อยู่ภายในวงรีรูปทรงไข่ ซึ่งเปรียบถึง
การปฏิบัติต่อผู้ลี้ภัย เป็นอย่างดีด้วยหลักมนุษยธรรม ดุจดั่งการถนองรักษาไข่ฉะนั้น ในภาพผู้ลี้ภัยทั้ง
หญิงชาย เด็ก และคนชรา ซึ่งอยู่ภายใต้การดูแลเป็นอย่างดี ภายในรูปทรงไข่ย่อมมีใบหน้ายิ้มเปี่ยม
สุข อันเนื่องมาจาก การคุ้มครองและช่วยเหลือ UNHCR สีฟูาและสีเขียวอ่อนซึ่งเป็นกลุ่มสีหลักของ
ภาพ หมายถึง ความร่มเย็น ความเมตตา ความอบอุ่น และชีวิตใหม่ ส่วนสีขาว หมายถึง ความเรียบ
ง่ายของวิถีชีวิตไทย ภายใต้บวรพุทธศาสนา ลวดลายไทยแทนสัญลักษณ์ของประเทศไทย ซึ่งเป็นที่
พ านักของผู้ลี้ภัยผลงานโดยรวม จะมีลักษณะเรียบง่ายไม่ซับซ้อน ซึ่งความเรียบง่ายยังหมายถึง ความ
จริงใจ, วิถีชีวิตของคนไทย และหลักธรรมในพระพุทธศาสนา 

 ๓. การบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ 

 จากความหมายของพรหมวิหาร ๔ ที่ได้สรุปจากหลายๆ นักวิชาการจึงน ามาจ าแนก
องค์ประกอบของพรหมวิหาร ๔ ที่มีผู้ให้แนวคิดไว้หลายประการโดยแต่ล่ะประเด็นผู้วิจัยขอน าเสนอ
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑. เมตตา องค์ประกอบของหลักธรรมพรหมวิหาร ด้านเมตตานั้นมีผู้ให้ข้อคิดเห็นไว้ดังนี้  
บุคคลผู้แรกเริ่มท ากัมมัฏฐานและประสงค์จะเจริญเมตตาพรหมวิหารข้อแรกให้บังเกิดมีข้ึนในจิต
สันดานของตนเบื้องต้นต้องตัดปลิโพธ คือความกังวล ๑๐ ประการ ให้สิ้นหวังเสียก่อน 

 ครั้นแล้วจึงไปเรียนเอาวิธีเจริญเมตตากัมมัฏฐานในส านักของอาจารย์ ให้เป็นที่เข้าใจ
พอที่จะน าไปปฏิบัติให้ถูกต้องได้ ครั้นแล้วเมื่อจะเริ่มปฏิบัติพึงบริโภคอาหารให้อิ่มหน าส าราญพอแก่
ความต้องการ และบรรเทาความง่วงอันเกิดแต่การบริโภคนั้นให้สร่างหายก่อน ล าดับนั้นพึงไป
นั่งขัดสมาธิอย่างสบาย ณ อาสนะซึ่งได้ตระเตรียมไว้ล่วงหน้าตรงที่อันสงัดปราศจากเสียงรบกวนและ 
ไม่มีคนพลุกพล่านไปมา โดยเอกเทศแห่งใดแห่งหนึ่งเมื่อนั่งเรียบร้อยแล้วประการแรกจงพิจารณาให้
เห็นโทษของความโกรธและอานิสงส์ของขันติอย่างชัดเจนเสียก่อน  

 อานิสงส์การแผ่เมตตาดูกรภิกษุทั้งหลาย บุคคลผู้เจริญเมตตาภาวนาแล้ว ท าให้มากแล้ว 
ท าให้เป็นดังยาน ท าให้เป็นที่ตั้ง ตั้งไว้เนืองๆอบรมแล้ว ปรารภดีแล้ว พึงหวังได้แน่นอนซึ่งอานิสงส์ 
๑๑ ประการ คือผู้เจริญเมตตาย่อมหลับเป็นสุข๑ ตื่นเป็นสุข ๑ ไม่ฝันลามก ๑ ย่อมเป็นที่รักของ
มนุษย์ ๑ ย่อมเป็นที่รักของอมนุษย์ ๑ เทวดาย่อมรักษา ๑ไฟ ยาพิษ หรือศาตราย่อมไม่กล้ ากราย ๑ 
จิตของผู้เจริญเมตตาเป็นสมาธิได้รวดเร็ว ๑ สีหน้าของผู้เจริญเมตตาย่อมผ่องใส ๑ ย่อมไม่หลงใหล
กระท ากาละ ๑ เมื่อยังไม่แทงตลอดธรรมอันยิ่งย่อมเข้าถึงพรหมโลก ๑ ดูกรภิกษุท้ังหลาย เมื่อเมตตา

                                                           

กก สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถระ), หนังสือวิสุทธิมรรค (แปล), พิมพ์ครั้งท่ี๖, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธนาเพรส จ ากัด, ๒๕๔๘), หน้า ๔๘๑. 
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เจโตวิมุตติ อันบุคคลเสพแล้ว เจริญแล้ว ท าให้มากแล้วท าให้เป็นดังยาน ท าให้เป็นที่ตั้ง ตั้งไว้เนืองๆ 
อบรมแล้ว ปรารภดีแล้วอานิสงส์ ๑๑ ประการนี้เป็นอันหวังได้  

 เมตตา คือ ความรัก พระท่านสอนให้คนเราทุกคนควรมีความรักซ่ึงกันและกัน รักในท่ีนี้
ไม่ใช่ความรักที่ชายมีจ่อหญิง หรือหญิงมีต่อชาย รักนี้เป็นรักที่มีความใคร่ความรักที่พระท่านสอน  คือ
ความรักท่ีบริสุทธิ์ เหมือนความรักที่แม่มีต่อลูก เมื่อบุคคลใดมีจิตใจตั้งอยู่ในความรักที่บริสุทธิ์และมี
ต่อผู้อื่น พระท่านว่า จะหา ความอิจฉามาจากที่ไหนจากการศึกษาหลักของเมตตา  ตามทัศนะของ
หน่วยงานและนักการศึกษาข้างต้น สรุปได้ว่า เมตตา หมายถึง ความรู้สึกรัก ปรารถนาดี ความผูกพัน 
ความไม่ผูกพยาบาท เคียดแค้นหรือผูกใจเจ็บ การแผ่ความสุขไปให้บุคลากรในองค์การด้วยความ
จริงใจปราศจากกิเลส ตัณหา และอารมณ์เสน่หา  

 การแผ่เมตตาไปทั่วทิศและทั่วโลก พระโยคีบุคคลผู้เจริญเมตตากัมมัฏฐานจนบรรลุ
ถึงอัปปนาฌานเป็นฌานลาภีบุคคลแล้วนั้น ย่อมแผ่เมตตาจิตโดยเจาะจงไปทั่วทุกทิศ คือ เป็นผู้
ประกอบด้วยเมตตาอันส าเร็จด้วยอ านาจปฐมฌานเป็นต้น ฌานใดฌานหนึ่ง ย่อมแผ่เมตตาจิตไปทาง
ทิศใหญ่ทิศหนึ่งมีทิศบูรพาเป็นต้น ถัดนั้นย่อมแผ่เมตตาจิตไปทางทิศใหญ่ที่สอง ถัดนั้นย่อมแผ่เมตตา
จิตไปทางทิศใหญ่ที่สาม ถัดนั้นย่อมแผ่เมตตาจิตไปทางทิศใหญ่ที่สี่ โดยท านองเดียวกัน ย่อมแผ่เมตตา
จิตขึ้นไปทางทิศเบื้องบนจรดพรหมโลก ย่อมแผ่เมตตาจิตลงไปทางทิศเบื้องล่างจรดอเวจีมหานรก 
ย่อมแผ่เมตตาจิตไปทางทิศน้อยทั้ง ๔ คือ ทิศอาคเนย์ ทิศพายัพ ทิศอิสาน ทิศหรดี ได้แก่ ยังจิตอัน
ประกอบด้วยเมตตาให้ระลึกแล่นไปในทิศทั้ง ๑๐ ครบทุกทิศอย่างนี้ เหมือนนายสารถีควบม้าให้วิ่งไป
ทั่วบริเวณสนามม้า ฉะนั้น  

 เมตตา คือความรักใคร่ ความปรารถนาให้ได้สุข และมีจิตอันแผ่ไมตรีและประโยชน์แก่
สัตว์ทั่วหน้า  

ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า เมตตา คือ ความเอ็นดูรักใคร่ ปราศจากราคะมีความคิดและต้องการ
ช่วยให้ผู้อ่ืนมีความสุข  และมีลักษณะการแสดงออกท่ีตรงข้ามกับพยาบาท 

 ๒. กรุณาคือสภาวะของจิตที่หวั่นไหวไปเพราะความทุกข์ของผู้อื่น เหมือนอย่างถ้าซื้อได้ก็
จะซื้อความทุกข์ของเขา คือจะช่วยท าให้ความทุกข์ของเขาหมดสินไป จึงมีอาการท่ีทนเฉยอยู่ไม่ได้  
ต้องขวนขวายช่วยเหลือเพ่ือบ าบัดทุกข์ ปราศจากความคิดเบียดเบียนซ้ าเติม เห็นใครตกอยู่ในความ
ทุกข์ ไม่มีที่พ่ึงก็อดอยู่ไม่ได้ที่จะต้องคิด ช่วย กรุณาจึงเป็นพรหมวิหารธรรมอีกข้อหนึ่งที่พึงอบรมให้มี
ในจิตใจ วิธีอบรม คือ ระวังไม่ให้คิดเบียดเบียนใคร และหัดใจให้คิดว่าเมื่อตนเองมีทุกข์ ก็ต้องการ

                                                           

 อง. ทสก-เอกาทสก. (ไทย), ๒๔/๑๕/๔๒๕. 
กกกกกกกก พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม,  (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๑๔๘-๑๔๙. 
 สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถระ), หนังสือวิสุทธิมรรค (แปล), พิมพ์ครั้งท่ี๖, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธนาเพรส จ ากัด, ๒๕๔๘), หน้า ๕๑๕. 
 พระราชวรมุนี (ป.อ. ปยุตฺโต ), พุทธศาสนากับสังคมไทย,  (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗), หน้า ๗. 
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ความช่วยเหลือฉันใด ผู้อ่ืน สัตว์อ่ืนก็ฉันนั้น ดังนี้แล้วก็หัด ใจไม่ให้นิ่งดูดายให้ขวนขวายช่วยเปลื้อง
ทุกข์ของผู้อื่น ตามความสามารถหรือตามที่ควรจะท าได้ หัดแผ่จิตใจที่ 

 กรุณาภาวนา โยคีบุคคลผู้มีความประสงค์จะเจริญกรุณาพรหมวิหารนั้นประการแรก
พึงเตรียมการท าบุพกิจเบื้องต้นเสียให้เสร็จสิ้น นับแต่ตัดปลิโพธความกังวล ๑๐ ประการให้หมดห่วง
ตลอดจนถึงการนั่ง ณ อาสนะอย่างเรียบร้อย เหมือนอย่างท่ีได้แสดงไว้แล้วในเมตตาภาวนาครั้นแล้ว
พึงพิจารณาให้เห็นโทษของวิหิงสา คือการเบียดเบียนสัตว์และอานิสงส์ของกรุณาเสียก่อน เมื่อได้เห็น
โทษและอานิสงส์อย่างชัดเจน จึงเริ่มลงมือเจริญกรุณาพรหมวิหารต่อไป 

 โทษของวิหิงสาและอานิสงส์ของกรุณา ก็คนบางคนในโลกนี้ เป็นผู้มีชาติสันดานชอบ
เบียดเบียนสัตว์ทั้งหลายด้วยมือของตนบ้าง ด้วยการขว้างด้วยก่อนดินบ้าง ด้วยทุบตีด้วยท่อนไม้บ้าง 
ด้วยฟันแทงด้วยศัสตราอาวุธบ้าง หรือด้วยวิธีการอ่ืนๆ อย่างใดอย่างหนึ่งบ้าง ก็ผลวิบากอันเลวทราม
ของการเบียดเบียนสัตว์ทั้งหลายเช่นนั้น ย่อมจะตามสนองเขาทั้งในโลกปัจจุบันและโลกอนาคตโดยไม่
ต้องสงสัย โยคีบุคคลเมื่อพิจารณาเห็นโทษของวิหิงสา คือการเบียดเบียนสัตว์อย่างปราศจากกรุณา
อันสืบเนื่องติดสันดานคนมาเป็นอเนกประการเช่นที่พรรณนามานี้ครั้นแล้วจงพิจารณาให้เห็น
อานิสงส์ของกรุณาคือความสงสารสัตว์ โดยประการตรงกันข้ามกับโทษวิหิงสาตามที่พรรณนามาแล้ว 
เมื่อเห็นโทษและคุณเด่นชัดแล้วจึงเริ่มลงมือเจริญกรุณากัมมัฏฐานโดยวิธีการแห่งภาวนา  

 กรุณา ออกไปแก่คนและสัตว์ทั้งหลาย โดยเจาะจงหรือโดยไม่เจาะจงทั่วไป ด้วยความคิด
ว่า “จงพ้นจากความทุกข์เดือดร้อน”  

 กรุณา คือ มีความใฝุใจอันจะปลดเปลื้องบ าบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์หรือ
ความสงสารทนอยู่ไม่ได้ในการที่จะไม่ช่วยบุคคลผู้ที่อาจจะช่วยได้ให้ขึ้นมาเสียจากความทุกข์
ยากล าบาก 

 ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า กรุณา คือความสงสารต้องการช่วยให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ โดยปราศจาก
ความเศร้าโศก และมีลักษณะที่แสดงออกตรงกันข้ามกับการเบียดเบียน หรือวิหิงสาและหมายถึง  
ความปรารถนาที่จะให้ผู้อ่ืนพ้นจากความทุกข์ ไม่เบียดเบียนซ้ าเติม ความทุกข์ของบุคคลอื่น และ
พยายามที่จะยื่นมือเข้ามาช่วยเหลือเพ่ือให้ความ ทุกข์ของบุคคลต่างๆ ได้หมดไปด้วยวิธีการที่
เหมาะสม  สอดคล้องกับสภาพความทุกข์ของแต่ล่ะบุคคล  

 ๓. มุทิตา คือ สภาวะของจิตที่ บันเทิงยินดีเมื่อบุคคลอ่ืนได้รับความสุข ความเจริญด้วย
สมบัติต่าง ๆ ปราศจากความริษยา เห็นใครพรั่งพร้อมด้วยสมบัติก็พลอยมีมุทิตา  ตัดความยินร้ายไม่
ยินดีด้วยเหตุริษยาเสียได้ มุทิตาจึงเป็นพรหมวิหารอีกข้อหนึ่งที่พึงอบรมให้มีข้ึนในจิตวิธีอบรมคือ

                                                           

 อ้างแล้ว, หน้า ๕๔๐. 
กกกกกก สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถระ), หนังสือวิสุทธิมรรค (แปล), พิมพ์ครั้งท่ี ๖, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธนาเพรส จ ากัด, ๒๕๔๘), หน้า ๕๑๕. 

พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม,  (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๑๔๘- ๑๔๙. 

อ้างแล้ว, หน้า ๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ระวังมิให้ริษยาในเมื่อได้เห็นได้ทราบสมบัติ คือ ความพรั่งพร้อมต่างๆของผู้อื่น เมื่อความริษยาเกิดข้ึน
ก็พยายามระวังเสีย หัดคิดว่าตนเองมีความยินดี เมื่อตนได้สมบัติที่ชอบใจอย่างใดอย่างหนึ่งไฉนเม่ือ
คนอ่ืนเขาได้จะไปริษยาเขา เช่นว่า“อรติ โลกนาสิกา ความริษยาเป็นเหตุท าลายโลก”เมื่อท ามุทิตาจิต
ให้เกิดข้ึนได้ ก็หัดแผ่จิตเช่นนี้ออกไปสู่คนอ่ืน สัตว์อ่ืน โดยเจาะจงหรือไม่เจาะจงทั่วไปโดยคิดว่า “จง
อย่าวิบัติจากสิ่งที่ได้แล้ว”  

 พระสัมมาสัมพุทธเจ้า ได้ทรงแสดงวิธีเจริญมุทิตาภาวนาไว้เป็นแบบอย่างว่า ภิกษุผู้มีจิต
ประกอบด้วยมุทิตา ย่อมแผ่มุทิตาจิตไปทางทิศหนึ่งอยู่นั้น คือย่อมแผ่มุทิตาจิตไปยังสัตว์ทั้งปวงทุกๆ
จ าพวกเหมือนอย่างท่ีได้เห็นคนอื่น ซึ่งเป็นที่รักใคร่เป็นที่เจริญใจคนหนึ่งแล้วพึงพลอยโมทนายินดี
ด้วยฉะนั้น แล้วพึงเจริญมุทิตาให้ไปในบุคคลนั้นเถิด.  

 มุทิตา คือมีความสุข  ความเจริญ หรือความมีจิตยินดีในลาภยศสรรเสริญสุขของผู้อื่น
ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า  มุทิตา คือ การคิดและการแสดงออกถึงความยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดีมีความสุข
ในทางท่ีไม่ผิดศีลธรรมหรือพ้นจากทุกข์ด้วยใจ บริสุทธิ์และมีลักษณะที่แสดงออกตรงข้ามกับความ
ริษยาและ หมายถึง การมีจิตใจพลอยยินดีต่อความส าเร็จและความสุขที่บุคคลอ่ืนได้รับอย่างจริงใจ 
ไม่มีจิตที่มุ่งในทางอิจฉาริษยาต่อบุคคลที่ประสบความส าเร็จนั้นๆ และพร้อมจะส่งเสริมให้บุคคล
ดังกล่าวมีความสุขหรือสมหวังยิ่งๆ ขึ้นไป 

 ๔. อุเบกขา คือ การวางเฉยวางใจเป็นกลาง ไม่ยินดียินร้ายเมื่อสุดวิสัยจะแสดง เมตตา 
กรุณา มุทิตาได้โดยใช้ปัญญาคิดไตร่ตรองเหตุและผลในสิ่งที่เกิดขึ้น กล่าวคือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรม
ดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์ทั้งหลายกระท าอันควรได้รับผลดีหรือ
ผลชั่ว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบพร้อมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู้จักการวางเฉย
สงบใจมองดู และในเมื่อไม่กิจควรท า เพราะเขารับผิดชอบตนได้ดีแล้วเขาสมควรรับผิดชอบตนเอง 
หรือเขาควรได้รับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน  

 เจริญอุเบกขา โยคีบุคคลพึงเจริญอุเบกขาท่ีได้ท าให้บังเกิดข้ึนแล้วในคนเป็นกลางๆ นั้น
ไปในบุคคลประเภทอ่ืนๆ มีคนผู้เป็นคนรักเป็นต้น เหมือนอย่างท่ีพระผู้มีพระภาคเจ้าทรงแสดงเป็น
แบบอย่างไว้ว่า ภิกษุผู้มีจิตประกอบด้วยอุเบกขา ย่อมแผ่อุเบกขาจิตไปทางทิศหนึ่งนั้นคือ ย่อมแผ่
อุเบกขาจิตไปในสัตว์ทั้งปวง เหมือนอย่างท่ีได้เห็นคนอื่นซึ่งไม่รักไม่ชังคนหนึ่ง แล้วพึงเป็นผู้เฉยๆ อยู่
ฉะนั้น 

 อุเบกขาเป็นสภาวะของจิตที่มีอาการเป็นกลาง เห็นเสมอกันในสัตว์หรือบุคคลทั้งหลายใน
คราวทั้งสอง คือ ในคราวประสบสมบัติและในคราวประสบวิบัติ ไม่ยินดียินร้ายมองเห็นว่าทุกคนมี

                                                           

 เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๔๘-๑๔๙. 
กกกกกกกก อภิ. วิ. (ไทย) ๓๕/๖๖๓/๔๓๐. 
 พระราชวรมุนี (ป.อ. ปยุตฺโต ),พุทธศาสนากับสังคมไทย , (กรุงเทพมหานคร :  มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗), หน้า ๗. 
 อ้างแล้ว, หน้า ๑๔๘-๑๔๙. 

อภิ. วิ. (ไทย)๓๕/๖๗๓/๔๓๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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กรรมที่ท าไว้เป็นของตนเอง จะมีสุข จะพ้นจากทุกข์ จะไม่เสื่อมจากสมบัติที่ได้ก็เพราะกรรมจึงวาง
เฉยได้ การวางคือไม่ยึดถือไว้ วางลงได้เฉย คือไม่จัดแจงวุ่นวาย ปล่อยให้เป็นไปตามกรรมหรือตาม
ก าหนดของกรรม อุเบกขานี้เป็นพรหมวิหารธรรมอีกข้อหนึ่ง เป็นข้อสุดท้ายที่พึงอบรมให้มีข้ึนใน
จิตใจ วิธีอบรมคือให้ระวังใจมิให้ขึ้นลงด้วยความยินดียินร้าย ทั้งในคราวประสบสมบัติและในคราว
ประสบวิบัติ เมื่อภาวะของจิตเช่นนั้นเกิดข้ึนก็พยายามระงับหัดคิดถึงกรรมและผลของกรรมหัดคิด
วางลงไปให้แก่กรรม เหมือนอย่างให้กรรมรับผิดชอบเอาไปเสีย เมื่อท าจิตให้อุเบกขาได้ก็หัดแผ่จิต
เช่นนี้ออกไปให้กับบุคคลอื่น สัตว์อ่ืนโดยเจาะจงหรือไม่เจาะจงทั่วไป ด้วยความคิดว่า “ทุกสัตว์บุคคล
มีกรรมเป็นของตน เป็นทายาทรับผลของกรรม มีกรรมก าเนิด มีกรรมเป็นเผ่าพันธุ์ มีกรรมเป็นที่
อาศัย ท ากรรมใดไว้ดีหรือชั่ว ต้องรับผลของกรรมนั้น”  

 ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า อุเบกขา คือ อาการที่แสดงออกถึงการวางเฉย ไม่ดีใจ หรือเสียใจเมื่อ
ผู้อื่นได้รับความวิบัติในเมื่อตนเองไม่อาจช่วยได้ หรือแสดงความเป็นกลางเมื่อต้องให้ความยุติธรรมแก่
ผู้อื่น โดยปราศจากความล าเอียง ๔ ประการ รัก เกลียด หลง หรือ กลัว และมีลักษณะที่แสดงออก
ตรงข้ามกับความยินดีหรือยินร้ายและ หมายถึง การท าใจเป็นกลางหรือวางเฉยในกรณีท่ีบุคคล
ใกล้ชิดหรือบุคคลทั่วไปประสบเคราะห์เคราะห์กรรมในกรณีท่ีสุดวิสัยจะยื่นมือเข้ามาช่วยเหลือได้ 
ตลอดจนการรู้สึกวางเฉยไม่ดีใจต่อความส าเร็จของผู้อื่นจนเกินพอดี 

 ๔. คุณลักษณะของผู้บริหารพึงประสงค์ตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

 สุพล เครือมโนรมย์  ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของบุคลากร มีนักการศึกษากล่าวไว้กัน
มากมาย ซึ่งมีทัศนะท่ีเกิดข้ึนจากประสบการณในการเป็นผู้บริหารมาและผลจากการศึกษาและวิจัย
ของนักวิชาการซึ่งมีทั้งของไทยและต่างประเทศ เช่น กล่าวว่านักบริหารที่ดีควรมีคุณลักษณะดังนี้ 

 ก. ด้านเมตตา 
 ๑. มีการเสียสละอย่างปราศจากการเห็นแก่ตัว  
 ๒. เป็นบุคลที่มีชื่อเสียงเกียรติคุณดี  
 ๓. มีความจริงใน  
 ๔. มีความรอบรู้ในวิชาการ  
 ๕. มีความรักและห่วงใยผู้ร่วมงาน  
 ๖. เป็นผู้น าที่ดี รับผิดชอบต่อหน้าที่อุทิศตนและเวลาในสถานศึกษาอย่างเต็มที่  
 ๗. เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี เคารพในสิทธิ์และศักดิ์ศรี  
 
 ข. ด้านกรุณา  

                                                           

พระราชวรมุนี (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธศาสนากับสังคมไทย , (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗), หน้า ๗. 

สุพล เครือมโนรมย์, “การใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลนครเชียงใหม่, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๓). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๓๓ 

 ๑. มีประสบการณ์มาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งประสบการณ์ท่ีเกี่ยวกับการท่ีเคยถูกกครอง
บังคับบัญชาจากหัวหน้าแบบต่างๆ เพื่อที่ได้ทัศนะในการปกครองบังคับบัญชาผู้อ่ืน 
 ๒. มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้อ่ืน  
 ๓. เปิดโอกาสให้บุคคลจ านวนมาก หรือบุคคลหลายๆคน เข้ามามีส่วนร่วมในการ
กระท าโดยไม่ท างานตามล าพัง ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น 
 ๔. เป็นผู้ท าหน้าที่ประสานผลประโยชน์ บริการแก่ผู้อื่นทุกๆคนในการที่จะช่วยให้เขา
ด าเนินงานต่างๆในการให้การศึกษาได้ผลและมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 ๕. เป็นผู้เสียสละทุกอย่างเพ่ือให้การศึกษาแก่ประชาชนและเพ่ือให้สังคมดีข้ึน  
 ๖. เป็นผู้มีความสามารถส่งเสริมและสนับสนุนในการท างานเป็นทีม  
 ๗. เป็นผู้ศึกษาหาความรู้ ความสามารถ และมีความเข้าใจหลักสูตร กระบวนการ
จัดการเรียนการสอน การแนะแนว การวัดผล และประเมินผล ตลอดจนสามารถจัดระบบการนิเทศ
ศึกษาภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ค. ด้านมุทิตา  
 ๑. มีความกระตือรือร้น เป็นมิตร และมองโลกในแง่ดี  
 ๒. ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้ร่วมงานและผู้อื่น  
 ๓. ต้องรู้จักยกย่อง ชมเชยผู้ร่วมงานที่ท าความดีตามความเหมาะสม  
 ๔. เผยแพร่ผลงานที่ดีของผู้ร่วมงานทุกคน  
 ๕. ชื่นชมผลงานการปฏิบัติงานของบุคคลอื่นด้วยความบริสุทธิ์ใจ  
 ๖. เป็นก าลังใจให้ผู้ร่วมงานหรือบุคคลอ่ืนประสบความส าเร็จในงานที่ได้รับมอบหมาย  

 ง. ด้านอุเบกขา 
 ๑. มีความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบทันคน  
 ๒. มีความสามารถรอบด้าน  
 ๓. มีความเชื่อม่ันในตัวเองไม่โลเล  
 ๔. มีก าลังกายและพลังประสาทมั่นคง  
 ๕. มีความเด็ดเดี่ยวในการตัดสินใจ  
 ๖. มีความยุติธรรม มีเหตุผลและวางตัวเป็นกลางอย่างสม่ าเสมอ  
 ๗. ชื่อสัตย์ต่อตนเอง หน่วยงาน และผู้อ่ืน  
 ๘ .เฉลียวฉลาด แต่ไม่อวดฉลาด  
 ๙. กล้าหาญทั้งกายและใจ กล้าเผชิญกับเหตุการณ์ร้อนหรือด่วน สามารถควบคุม
จิตใจตนเองได้ กล้าตัดสินในเมื่อชั่งใจว่าถูกต้องและยืนหยัดอย่างไม่สะทกสะท้าน 
 ๑๐. มีความคิดริเริ่ม ท าให้งานต่างๆ ก้าวหน้าอยู่เสมอ เป็นผู้ที่ส ารวจตนเองและ
พัฒนาหน้าที่ของตนเองได้ดีอยู่เสมอ คิดและวางแผนการงานไว้ล่วงหน้า 
 ๑๑. มีความยุติธรรม เมื่อผู้น้อยเกิดความรู้สึกว่า ไม่ได้รับความยุติธรรม เมื่อนั้นขวัญ
ของเขาจะเสื่อมลงทันที อย่างไรก็ดีอย่าแสดงความใกล้ชิดกับใครจนออกนอกหน้า 
 ๑๒. วางตัวดี การประพฤติปฏิบัติให้ประทับใจแก่ผู้น้อย แต่งกายสะอาด  
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 ๑๓. ปฏิบัติงานอย่างเป็นทีม ให้ท างานแทนกันได้  

 ดังนั้นคุณสมบัติของบุคลากรที่ดีนั้น จะส่งผลให้การบริหารงานเป็นไปด้วยดี และจาก
แนวคิดท่ีได้สรุปมานั้น ผู้บริหารสถานศึกษาใดสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างครบถ้วนจะถือได้ว่าเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความสมบูรณ์ในหลักพรหมวิหาร ๔ 

 ในขณะเดียวกัน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องน าเอาหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ด้าน
อุเบกขา มาใช้ในการบริหารงาน ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานทุกคน เสมอภาคกันด้วยความยุติธรรมอีกอย่าง
หนึ่ง ผู้บริหารต้องรู้เท่าทันของผู้ร่วมงานทุกคน และในบางสถานการณ์ จ าเป็นต้องวางเฉยเป็นกลาง
รู้เท่าทัน 

 สรุปพรหมวิหาร หมายถึง หลักธรรมหนึ่งของพระพุทธศาสนาที่สอนให้ประพฤติปฏิบัติ 
หรือควบคุม ก ากับทางจิตใจของมนุษย์ให้อยู่กับสังคมในโลกปัจจุบัน โดยการแสดงออกในด้านความ
รัก ความปรารถนาให้ทุกคนมีความสุขและให้มีจิตใจสงสาร คิดช่วยเหลือผู้อื่น รวมทั้งสัตว์ทั้งหลายให้
พ้นทุกข์ รวมถึงด้นจิตใจ พลอยยินดีกับคนที่เขาได้ดีมีสุข รวมถึงอาการท่ีแสดงออกด้วยความ
เที่ยงตรง เที่ยงธรรม ไม่ล าเอียง ด้วยรักและชังใคร ท าดีได้ดี ท าชั่ว ได้ชั่ว ผู้ใดมีพรหมวิหาร ๔ ผู้นั้น
ย่อมมีจิตใจที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ ของตนเองและผู้อ่ืนส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาควร
แสดงออกต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ถึงการมีเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ก่อให้เกิดศรัทธาแก่ครู เพื่อน
ร่วมงานและชุมชน ตลอดจนการบริหารบุคคลด้วยความเป็นธรรม วางระบบและวิธีการให้คุณให้โทษ 
ให้รางวัลด้วยความเป็นธรรม 

 ๒.๑.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อการครองงาน   

อิทธิบาท ๔ เป็นหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาทีมีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะท า ให้ผู้น า
ไปประพฤติปฏิบัติประสบความส าเร็จตามความมุ่งหมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการ ท างาน ดังที่ 
ปิ่น มุทุกันต์ ได้กล่าวว่า อิทธิบาททัง ๔ เป็นหลักการท างานของพระพุทธเจ้า เป็นหลักท่ีน าพระองค์
ให้บรรลุความส าเร็จอย่างงดงามทั้งในด้านการศึกษาและการปฏิบัติงาน  

ทางโลก ทั้งในการค้นคว้าหาโมกขธรรมอันละเอียดลึกซ้ึง ทั้งในการเผยแพร่ศาสนาแก่
ชาวโลก จนมีผู้ยอมรับนับถืออย่างกว้างขวาง 

๑. ความหมายของอิทธิบาท ๔ 

จากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในอังคุตตรนิกายทุก
นิบาต ได้กล่าวถึง อิทธิบาท ในอิทธิปาทสูตร ดังนั้น 

ภิกษุนั้นเจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วย ฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากฉันทะ 
และความเพียรสร้างสรรค์) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วย วิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจาก
วิริยะและความเพียรสร้างสรรค์) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วย จิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิด

                                                           

ปิ่น มุทุกันต์ , บ ันทึกธรรม ฉบ  ับสมบ  ูรณ์, พิมพ์ครั้งท่ี ๕ , (กรุงเทพมหานคร: คลังวิทยา , ๒๕๑๘), 
หน้า ๑๙๔. 
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จากจิตตะและความเพียรสร้างสรรค์) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิมังสาสมาธิ ปธานสังขาร (สมาธิ
ที่เกิดจากวิมังสาและความเพียรสร้างสรรค์ จากอิทธิปาทสูตร ดังกล่าว มีผู้อธิบายความหมายของ 
อิทธิบาท ๔ ไว้ อย่างน่า สนใจ ดังนี้ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) กล่าวไว้ว่า หลักอิทธิบาท แปลว่า ธรรม เครื่องให้
ถึงอิทธิ (ฤทธิ์หรือความส าเร็จ) หรือธรรมที่เป็นเหตุให้ประสบความส าเร็จ หรือแปล ง่ายๆ ว่า ทาง
แห่งความส าเร็จมี ๔ อย่าง คือ ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร)จิตตะ (ความคิดจดจ่อ) และ
วิมังสา (ความสอบสวนไตร่ตรอง) แปลให้จ าง่ายตามล าดับว่า มีใจรัก พากเพียรท า เอาจิตฝักใฝุ ใช้
ปัญญาสอบสวน 

พระกวีวรญาณ ได้กล่าวไว้ว่า หลักในการท างานให้ส าเร็จนั้นตามหลัก พระพุทธศาสนา
เรียกว่า "อิทธิบาท" มาจากค าว่า อิทธิ = ความส าเร็จ บาท = วิถีทางที่จะน าไปสู่เมื่อ "อิทธิบาท" เป็น
ชื่อของธรรมหมวดหนึ่ง ก็หมายความว่า ธรรมหมวดนั้นแหละ เป็น "หลักการ" ส าคัญที่จะน าเราไปสู่
จุดหมายปลายทาง หรือไปสู่ความส าเร็จได้ 

พุทธทาสภิกขุ ได้อธิบายว่า อิทธิบาท แยกออกเป็น “อิทธิ ” แปลว่า ความส าเร็จ
“บาท” แปลว่า “ฐาน” เชิงรอง ดังนั้นอิทธิบาท จึงแปลว่ารากฐานแห่งความส าเร็จ ซึ่งมี ๔ อย่าง คือ 
ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 

สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ได้อธิบายว่า อิทธิบาท คือคุณ
เครื่องให้ส าเร็จความประสงค์ ๔ อย่าง ซึ่งเป็นหลักอันใกล้เคียงกับหลักการพึ่งตนเอง แต่ แสดงให้
เห็นว่าพ่ึงตนเองอย่างไร ท าอย่างไรจึงจะส าเร็จ ซึ่งค าว่า อิทธิ นอกจากจะแปลว่า ส าเร็จแล้วยัง
แปลว่า ฤทธิ์ของมนุษย์ที่แสดงได้จะโดยวิธีทางวิทยาศาสตร์ หรือจิตศาสตร์ก็ตาม ซึ่งก็ต้องอาศัยหลัก
อิทธิบาท ๔ 

                                                           

องฺ .ตกิ. (ไทย) ๒๐/๑๖๓/๔๐๓. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) , พ ุทธธรรม ฉบ  ับปรับปรุงและขยายค วาม, พิมพ์ครั้งท่ี ๑๑ , 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์บริษัท สหธรรมิก จ ากัด, ๒๕๔๙), หน้า ๘๔๒. 
พัชราพร วีรสิทธิ , “ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบห้าประการของ บุคลิกภาพและความ 

สามารถในการเผชิญปัญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าหน้าทีทีปฏิบัติงาน อยู่ในส านักงาน
ประกันสังคม”ว ิทยานิพนธวิ์ทยาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๖). 

พุทธทาสภิกขุ, การทํางานที่เป็นสุข, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๓๗), หน้า ๙๐. 
สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส , “ศึกษาการน า อิทธิบาท ๔ ไปใช้ในการ

ท างานของพนักงานศูนย์ควบคุมการบินภูเก็ต บริษัทวิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ ากัด" , ว ิทยานิพนธ์การศึกษา
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๔). 
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สถิตย์รัชปัตย์ ได้นิยามค าว่า อิทธิบาท ๔ หมายถึงหลักธรรมหรือค าสอนในพุทธ 
ศาสนาที่มุ่งให้ผู้ปฏิบัติตามบรรลุถึงความส าเร็จอันประกอบด้วยหัวข้อธรรม ๔ ข้อ คือ ฉันทะ วิริยะ 
จิตตะ และวิมังสา 

จากความหมายของอิทธิบาท ๔ ที่กล่าวมาข้างต้น จึงสรุปได้ว่า อิทธิบาท ๔ เป็น 
หลักธรรมค าลังสอนในพระพุทธศาสนา ที่เป็นทางแห่งความ ส าเร็จ ให้สามารถปฏิบัติงานได้ 
ผลส าเร็จตามความประสงค์ มี ๔ ประการ คือ 

(๑) ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในการท างาน 
(๒) วิริยะ ความพากเพียรในการท างาน 
(๓) จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝุในการท างาน 
(๔) วิมังสา ความหมั่นสอดส่องในเหตุผลของการท างาน 

๒.องค์ประกอบของอิทธิบาท ๔ 

จากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในสังยุตตนิกาย มหาวาร
วรรค หมวดว่าด้วยธรรมที่เป็นไปเพ่ือให้ถึงฝั่งโน้นจากฝั่งนี้  ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ ของอิทธิบาท 
ดังนี้ 

พระผู้มีพระภาคตรัสว่า "ภิกษุทั้งหลาย อิทธิบาท ๔ ประการนี้ ที่บุคคลเจริญ ท าให้มาก
แล้ว ย่อมเป็นไปเพื่อถึงฝังโน้นจากฝั่งนี้ อิทธิบาท ๔ ประการ คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ 

๑. เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยฉันทสมาธิปธานสังขาร ๑ (สมาธิที่เกิดจากฉันทะ และ
ความเพียรที่มุ่งฝัน) 

๒. เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิริยะและ ความ
เพียรที่มุ่งฝัน) 

๓.เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากจิตตะ และความ
เพียรที่มุ่งฝัน) 

๔. เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิฝังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิฝังสา และ
ความเพียรทีมุ่งฝัน) 

ภิกษุทังหลาย อิทธิบาท ๔ ประการนี้แลที่บุคคลเจริญ ท าให้มากแล้วย่อมเป็นไปเพ่ือถึง 
ฝั่งโน้นจากฝั่งนี้" 

มีนักวิชาการกล่าวถึงรายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบของอิทธิบาท ๔ ได้แก่ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิฝังสา ไว้ดังนี้ 

ฉันทะ (ความพอใจรักใคร่ในการทํางาน) 

                                                           

สถิตย์รัชปัตย์ , "การประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ ไปใช้ในการศึกษาเล่าเรียนของนักศึกษา คฤหัสถ์
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด" , ศึกษาค้นคว้าอิสระการ ศึกษามหาบัณฑิต ,(บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๘). 
 ส .ม. (ไท ย) ๑๙/๘๑๓/๓๗๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๓๗ 

พระพรหมคุณาภรณ์(ป.อ.ปยุตโต) กล่าวว่า ฉันทะ ความพอใจ ได้แก่ ความมี ใจรักใน
สิ่งที่ท า และพอใจใฝุรักในจุดหมายของสิ่งที่ท านั้น อย่างท าสิ่งนั้นๆ ให้ส าเร็จ อยากให้ งานนั้นหรือสิ่ง
นั้นบรรลุถึงจุดหมาย พูดง่าย ๆ ว่ารักงานและรักจุดหมายของงาน พูดให้ลึกลง ไปในทางธรรมว่า 
ความรักความใฝุใจปรารถนาต่อภาวะดีงามเต็มเปี่ยมสมบูรณ์ ซึ่งเป็น จุดหมายของสิ่งที่กระท า หรือ
ซึ่งจะเข้าถึงได้ด้วยการกระท านั่น อยากให้สิ่งนั่น ๆ เข้าถึงหรือ ด ารงอยู่ในภาวะทีดีทีงดงามทีประณีต 
ที่สมบูรณ์ท ี่สุดของฝัน หรืออยากให้ภาวะดีงามเต็ม เปี่ยมสมบูรณ์ของสิ่งนั้น ๆ ของงานนั่น เกิดมีเป็น
จริงขน อยากท าให้ส าเร็จผลตามจุดหมายที่ดี งามนั้น ความอยากที่เป็นฉันทะนี้เป็นคนละอย่างกันกับ
ความอยากได้สิ่งนั้น ๆ มาเสพเสวย หรืออยากเอามาเพ่ือตัวตนในรูปใดรูปหนึ่ง ซึ่งเรียกว่าเป็นตัณหา 
ความอยากของฉันทะนั้นให้ 

เกิดความสุขความชื่นชมเม่ือเห็นสิ่งนั้นๆ งานนั้นๆ บรรลุความส าเร็จเข้าถึงความสมบูรณ์ 
อยู่ ในภาวะอันดีงามของมัน หรือพูดแยกออกไปว่า ขณะเมื่อท าสิ่งนั้น หรืองานนั้นก าลังเดินหน้า ไปสู่
จุดหมาย ก็เกิดปีติเป็นความเอิบอิ่มใจ ครั้นสิ่งหรืองานที่ท าบรรลุจุดหมายก็ได้รับโสมนัส เป็นความฉ่ า
ชื่นใจที่พร้อมด้วยความรู้สึกโปร่งโล่งผ่องใสเบิกบานแผ่ออกไปเป็นอิสระไร้ขอบเขต ส่วนความอยาก
ของตัณหาท าให้เกิดความสุข ความชื่นชมเม่ือได้สิ่งนั้นมาให้ตนเสพเสวยรส อร่อยหรือปรนเปรอความ
ยิ่งใหญ่ พองขยายของตัวตนเป็นความฉ่ าชื่นใจที่เศร้าหมองหมก หมักกีดกันกักตนไว้ในความคับแคบ 
และมักติดตามมาด้วยความหวงแหนห่วงกังวลเศร้าเสียดาย และหวนกลัวหวาดระแวง  

ถ้าสามารถปลุกเร้าฉันทะให้เกิดขนอย่างแรงกล้า เกิดความรักในคุณค่าความดีงาม ความ
สมบูรณ์ของสิ่งนั้นหรือจุดหมายนั้นอย่างเต็มที่แล้ว คนก็จะทุ่มเทจิตใจอุทิศให้แก่สิ่งนั้น เมื่อรักแท้ก็
มอบใจให้ อาจถึงขนาดยอมสละชีวิตเพ่ือสิ่งนั้นได้ เจ้า ขุนนาง เศรษฐี พราหมณ์ คนหนุ่มสาวมากมาย
ในพุทธกาลยอมสละวัง ทรัพย์สมบัติ และโลกามิสมากมายออกบวชได้ ก็เพราะเกิดฉันทะในธรรม 
เมื่อได้สดับซาบซึ้งค าสอนของพระพุทธเจ้า แม้คนท้ังหลายที่ท างาน ด้วยใจรักก็เช่นเดียวกัน เมื่อมี
ฉันทะน่าแล้วก็ต้องการท าสิ่งนั้นให้ดีที่สุด ให้ผลส าเร็จอย่างดี ที่สุดของสิ่งนั้น ของงานนั้น ไม่ห่วง
พะวงกับสิ่งล่อเร้า หรือผลตอบแทนทั้งหลาย จิตใจก็มุ่ง แน่วแน่มันคงเดินไปสู่จุดหมาย เดินเรียบ
สม่ าเสมอ ไม่ซ่าน ไม่ส่าย ฉันทะสมาธิจึงเกิดขน โดยนัย และพร้อมนั้นปธานสังขารคือความเพียร
สร้างสรรค์ก็ย่อมเกิดควบคู่มาด้วย 

พระสมชาย ฐานวุฑฺโฒ กล่าวว่า ฉันทะ คือความรักจะเกิดขนได้ก็ต่อเมือเรา เล็งเห็น
ผลของงานว่าท างานนี้แล้วจะได้อะไร 

 ปิ่น มุทุกันต์ กล่าวว่า ฉันทะ คือความพึงพอใจในงานทีท าหมายความว่ารั ก งาน ของ
ตน ชอบงานของตน งานในที่นี้ หมายถึงสิ่งที่เราท า ผู้ใดมีงานอะไรแล้วมีความรักใคร่ พอใจในงานนั้น 

                                                           

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต), พ ุทธธรรมฉบับปรับปรุงและขยายความ, หน้า ๘๔๒ - ๘๔๓. 
เรื่องเดียวกัน, หน้า ๘๔๔. 
เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๓. 
ปิ่น มุทุกันต์, บ ันทึกธรรม ฉบับสมบูรณ์,หน้า ๑๙๕ - ๑๙๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๓๘ 

เรียกว่ามีฉันทะ คนที่ขาดฉันทะ ไม่พอใจในงานของตนม  ักจะท างานด้วย ความเหน็ดเหนื่อยใจ และ
ชอบทั้งงานให้จับจบและคั่งค้าง 

 บุญมี แท่นแก้ว กล่าวว่าฉันทะ คือความพึงพอใจ หรือความต้องการที่จะท า หรือใฝุใจ
จะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอ และปรารถนาจะท าให้ไต้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป 

จากนิยามของฉันทะที่กล่าวมาท้ังหมดข้างต้น สรุปไต้ว่า ฉันทะ คือความชอบ ความ
พอใจ ใฝุใจในการท างานอยู่เสมอ จึงทุ่มเทความสามารถ ทุ่มเทชีวิตจิตใจ เพ่ือท างาน ให้ส าเร็จและ
ได้ผลดียิ่ง ๆขึ้นไป โดยมีความปรารถนาที่จะท างานนั้นให้ดีที่สุด ไม่ยึดติดกับวัตถุ สิ่งของที่เป็นสิ่งเร้า 
หรือผลตอบแทนทั้งหลาย 

 

วิริยะ (ความเพียรพยายามในการทํางาน) 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) กล่าวว่า วิริยะ คือ ความเพียร ได้แก่ ความอาจ
หาญ แกล้วกล้า บากบน ก้าวไป ใจสู้ ไม่ย่อท้อไม่หวั่นกลัวต่ออุปสรรคและความ ยากล าบาก เมื่อคนรู้
ว่าสิ่งใดมีคุณค่าควรแก่การบรรลุถึง ถ้าวิริยะเกิดขึ้นแก่เขาแล้ว แม่ได้ยิน ว่าจุดหมายนั้นจะลุถึงได้ยาก
นัก มีอุปสรรคมาก หรืออาจใช้เวลายาวนานเท่านั้นปีเท่านี้เดือน เขาก็ไม่ท้อถอย กลับเห็นเป็นสิ่งท้า
ทายที่จะเอาชนะให้ได้ท าให้ส าเร็จ  เช่นนักบวชนอกศาสนา หลายท่านในสมัยพุทธกาล เมื่อสดับพุทธ
ธรรมแล้วเสื่อมใส ขอบรรพชาอุปสมบท ครั้นได้ รับทราบว่า ผู้เคยเป็นนักบวชนอกศาสนาจะต้อง
ประพฤติวัตรทดสอบตนเองก่อน เรียกว่าอยู่ ปริวาสเป็นเวลา ๔ เดือน ใจก็ไม่ท้อถอย กลับกล้าเสนอ
ตัวประพฤติวัตรทดสอบเพิ่มเป็นเวลา ถึง ๔ ปี  ส่วนผู้ที่ขาดความเพียร อยากบรรลุความส าเร็จ
เหมือนกัน แต่พอได้ยินว่าต้องใช้ เวลานานเป็นปี ก็หมดแรง ถอยหลัง ถ้าอยู่ระหว่างปฏิบัติก็ฟูุงซ่าน 
จิตใจวุ่นวาย ปฏิบัติ ได้ผลยาก คนที่มีความเพียรเท่ากับมีแรงหนุน เวลาท างานหรือปฏิบัติธรรมก็ตาม 
จิตใจ จะแน่วแน่ มั่นคง พุ่งตรงต่อจุดหมาย สมาธิก็เกิดขึ้นได้ เรียกว่าเป็นวิริยะสมาธิ พร้อมทั้งมี 
ปธานสังขารคือความเพียรสร้างสรรค์เข้าประกอบคู่ไปด้วยกัน 

พระเทพวิสุทธิญาณ ได้อธิบายว่า วิริยะ แปลว่า ความเพียรประกอบความดี มีความ
ขยันหมั่นเพียรไม่ทอดธุระ เป็นเครื่องพยุงความพอใจ ไม่ให้ท้อถอยในการท างาน เพราะว่างานทุก
ชนิดมักจะง่ายตอนคิดแต่มักจะติดตอนท า จึงจ าเป็นต้องใช้ความพยายาม เรื่อยไปจนกว่าจะส าเร็จ
ตามความพอใจที่ปลูกไว้ในเบื้องต้น ดังพระพุทธนิพนธ์ เตือนไว้ว่า "วายเมเถวปุริโส ยาว 
อตฺถสฺสนิปฺปทา เกิดเป็นคนควรพากเพียรเรื่อยไปจนกระทั้งส าเร็จจุดที่ประสงค์" 

                                                           

บุญมี แท่นแก้ว,จริยศาสตร์, พิมพ์ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: โอเตียนสโตร์, ๒๕๓๙),หน้า ๑๔๓. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต),พ ุทธธรรมฉบับปรับปรุงและขยายความ,หน้า ๘๔๔. 

 พระเทพวิสุทธิญาณ ,อธิบายธรรมวิภาค ปริเฉทท่ี ๑ , พิมพ์ครั้งท่ี ๕ , (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
มหามกุฏราชวิทยาลัย,๒๕๓๘), หน้า ๙๔ - ๙๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๓๙ 

 พระสมชาย ฐานวุฑฺโฒ กล่าวว่า วิริยะ คือ ความพากเพียร ความไม่ท้อถอย เป็น
คุณธรรมทางใจ เรียกความรู้สึกนี้ว่าความกล้า ที่กล่าวว่าความกล้าคือตรงกันข้ามกับความเกียจคร้าน 
เพราะคนเกียจคร้านทุกคนคือคนขลาด คนกลัว กลัวหนาว กลัวร้อน กลัว แดด กลัวฝน จะท างานแต่
ละครั้งมักมีข้ออ้าง 

ปิ่น มุทุกันต์ กล่าวว่า วิริยะ แปลว่า ความเพียร คือความขยันบากปั่นในการ ท างาน
ของตน วิริยะตรงกันข้ามกับความเกียจคร้าน คนเกียจคร้านคือคนขลาดกลัว ส่วนคนมี วิริยะคือคน
กล้า คือกล้าสู้กับความยากล าบากและอุปสรรคเพื่อท างานให้เสร็จสิ้นไป 

บุญมี แท่นแก้ว กล่าวว่า วิริยะ คือ ความเพียร หรือความขยันหมันเพียร ประกอบสิ่ง
นั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็งอดทน เอาธุระ ไม่ท้อถอย 

จากนิยามของวิริยะท่ีกล่าวมาท้ังหมดข้างต้น สรุปได้ว่า วิริยะ คือ ความพากเพียรความ
ขยัน เข้มแข็งอดทน ความบากปั่น มุมานะที่จะท างานให้ส าเร็จ ด้วยความ อุตสาหะ อย่างเต็มที่เต็ม
ก าลังความสามารถ แม้ว่าจะมีอุปสรรค ความยากล าบากในงานมาก เพียงใด ก็ไม่ท้อถอยไม่ลดละ
ความพยายาม สามารถท างานต่อเนื่องจนกว่าจะประสบ ความส าเร็จ 

จิตตะ (ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในการทํางาน) 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) กล่าวว่า จิตตะ คือ ความจดจ่อ หรือ เอาใจ ฝึกใฝุ 
ความมีจิตผูกพัน จดจ่อ เฝูาคิดเรื่องนั้น ใจอยู่กับงานนั้น ไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหน ถ้าจิตตะเป็นไป
อย่างแรงกล้าในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรืองานอย่างใดอย่างหนึ่ง คนผู้นั้นจะไม่ สนใจรับรู้เรื่องอ่ืนๆ ใคร
พูดอะไรเรื่องอ่ืนๆ ไม่สนใจ แต่ถ้าพูดเรื่องนั้น งานนั้นจะสนใจเป็นพิเศษทันที บางทีจัดท าเรื่องนั้น 
งานนั้น ขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืน ไม่เอาใจใส่ร่างกาย การแต่งเนื้อแต่งตัว อะไรจะเกิดขึ้นก็ไม่สนใจ 
เรื่องอ่ืนเกิดข้ึนใกล้ๆ บางทีก็ไม่รู้ ท าจนลืมวันลืมคืน ลืมกินลืมนอน ความมีใจจดจ่อฝึกใฝุเช่นนี้ย่อม
น าให้สมาธิเกิดขึ้น จิตจะแน่วแน่แนบสนิทในกิจที่ท า มีก าลังมากเฉพาะส าหรับกิจนั้น เรียกว่าจิตเป็น
สมาธิ พร้อมนั้นก็เกิด ปธานสังขาร คือความเพียรสร้างสรรค์ร่วมสนับสนุนไปด้วย 

ปิ่น มุทุกันต์ ได้อธิบายว่า จิตตะ แปลว่า คิดถึงงาน ซึ่งออกความหมายได้ หลายค า 
เช่น ความสนใจ ความใฝุฝัน ความตั้งใจ ความใส่ใจ ความเอาใจใส่ เป็นต้นคนที่มีจิตตะเป็นคนที่ไม่
ปล่อยปละละเลยกับงานของตน คอยตรวจตรางานอยู่เสมอการงานจึง ไม่บกพร่อง จิตตะจึงมี
ประโยชน์ที่ก าจัดเสียซึ่งความประมาทเลินเล่อ 

                                                           

เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๔. 
ปิ่น มุทุกันต์, บ ันทึกธรรม ฉบับสมบูรณ์, หน้า ๑๙๖-๑๙๘.  

บุญมี แท่นแก้ว, จริยศาสตร์, หน้า ๑๔๓. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต), พุทธธรรมฉบับปรับปรุงและขยายคาาม, หน้า ๘๔๔ - ๘๔๕. 
ปิ่น มุทุกันต์, มงคลชีวิต ภาค ๒,(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย , ๒๕๓๕), หน้า 

๑๘๔. 
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บุญมี แท่นแก้ว กล่าวว่า จิตตะ คือ ความคิด หรือตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า และท า สิ่งนั้น
ด้วยความคิด ไม่ปล่อยให้ใจฟุูงซ่านเลื่อนลอยไป 

จากนิยามของจิตตะที่กล่าวมาท้ังหมดข้างต้น สรุปได้ว่า จิตตะ คือ ความเอาใจใส่ ฝึกฝน
ใฝุในการท างาน หรือความตั้งม่ันของจิต มีสมาธิมั่นคงอยู่กับงาน ท างานด้วยความไม่ ประมาท ไม่
ทอดธุระ ไม่ปล่อยปละละเลยในงานที่ท า ไม่ปล่อยใจให้ฟูุงซ่านเลื่อนลอยไปจาก งาน บางทีอาจ
ท างานขลุกง่วนอยู่กับงานได้ทั้งวันทั้งคืน จนไม่สนใจรับรู้สิ่งอ่ืนรอบข้าง จะสนใจ รับรู้แค่เพียงเรื่องท่ี
เกี่ยวกับงานที่ตนก าลังท าเท่านั้น 

วิมังสา (การพิจารณาใคร่ครวญเหตุผลแห่งความสําเร็จของงาน)  

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) กล่าวว่า  วิมังสา คือ ความสอบสวน ไตร่ตรอง 
ได้แก่ การใช้ปัญญาพิจารณาหม่นใครครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อ ยิ่งหย่อน เกินเลย
บกพร่องหรือขัดข้องเป็นต้นในกิจที่ท า รู้จักทดลองและคิดหาทางแก้ไข ปรับปรุง ข้อนี้เป็นการใช้
ปัญญาชักน าสมาธิ ซึ่งจะเห็นไดไม่ยาก คนมีวิมังสาชอบคิด ค้นหา เหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เมื่อ
ท าอะไรก็คิดพิจารณาทดสอบไป เช่น คิดว่าผลนี้เกิดจาก เหตุอะไร ท าไมจึงเป็นอย่างนี้  ผลคราวนี้
เกิดจากปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบเหล่านี้ ถ้าชักองค์ประกอบนี้ออกเสียจะเป็นอย่างนี้ ถ้าเพ่ิม
องค์ประกอบนี้เข้าไปแทน จะเกิดผลอย่างนี้ ลองเปลี่ยนองค์ประกอบนั้นแล้ว ไม่เกิดผลอย่างที่
คาดหมาย เป็นเพราะอะไร จะแก่ไขท่ีจุด ไหน ฯลฯ หรือในการปฏิบัติธรรม ก็ชอบพิจารณาใคร่ครวญ
สอบสวน เช่นว่า ธรรมข้อนี้ ๆ มี ความหมายว่าอย่างไร มีความมุ่งหมายอย่างไร ควรใช้ในโอกาส
อย่างใด ควบคู่สัมพันธ์กับข้อธรรมอื่นข้อใด ปฏิบัติธรรมคราวนี้ไม่ค่อยก้าวหน้า อินทรีย์ใดฮ่อมไป 
อินทรีย์ใดเกินไป คน ปัจจุบันในสภาพอย่างนี้ขาดแคลนธรรมข้อใดมาก จะน าธรรมข้อนี้เข้าไปควรใช้
วิธีการอย่างใด ควรเน้นความหมายด้านไหน เป็นต้น การคิดหาเหตุผลและสอบสวนทดลองอย่างนี้ 
ย่อมช่วย รวมจิตให้คอยก าหนดและติดตามเรื่องท่ีพิจารณาอย่างติดแจตลอดเวลา  เป็นเหตุให้จิต 
แน่วแน่แล่นดิ่งไปกับเรื่องท่ีพิจารณา ไม่ฟูุงซ่าน ไม่วอกแวก และมีก าลัง เรียกว่าเป็นวิมังสาสมาธิ ซึ่งก็
มีปธานสังขาร คือความเพียรสร้างสรรค์เกิดมาด้วย เช่นเดียวกับสมาธิข้ออ่ืนๆ 

พระเทพวิสุทธิญาณ ได้อธิบายว่า วิมังสา แปลว่า ความตริตรองพิจารณา เหตุผลในสิ่ง
นั้นๆ หมายความว่า ใช้ปัญญาสอดส่องเทียบเคียงเปรียบเทียบเหตุและผลในความดีต่างๆ ที่ตน
กระท ามาแล้ว คือย้อนกลับไปดูว่าตนได้ท าเหตุ ปลูกฉันทะ ใช้วิริยะ ได้ตั้ง จิตตะในการนั้นๆ ไว้มาก
น้อยเท่าไร เมื่อบุคคลพิจารณาสอบสวนการกระท าของตนด้วยตน ก็ย่อมเข้าใจตนเองสามารถปรับ
ตนเองให้ท างานได้ถูกต้อง 

ปิ่น มุทุกันต์ กล่าวว่า สุดยอดของวิธีท างานให้ส าเร็จรวมอยู่ในอิทธิบาทข้อ สุดท้ายนี้คือ 
วิมังสา ซึ่งแปลว่าการพินิจพิเคราะห์ หมายความว่าท างานด้วยปัญญาด้วยสมองคิด ไม่ใช่สักแต่ว่าท า 

                                                           

เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๔๓. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต), พ ุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, หน้า ๘๔๕. 
พระเทพวิสุทธิญาณ, อธิบายธรรมวิภาค ปริเฉทท่ี ๑,หน้า ๙๕. 
ปิ่น มุทุกันต์, บ ันทึกธรรม ฉบับสมบูรณ์, หน้า ๑๙๙ - ๒๐๐. 
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คนเราถึงจะรักงานเท่าไร บากปั่นปานใด และเอาใจใส่อยู่ตลอดเวลา แต่ถ้าขาดการใช้ปัญญา
พิจารณางานด้วยแล้ว ผลที่สุดก็ค่ังค้างอาทูลจนได้ เพราะแม้แต่ ขบวนการจะกระท าเสร็จไปแล้ว แต่
ผลงานก็ไม่เรียบร้อย และกล่าวอีกว่า วิมังสา เป็นการใช้ ปัญญาพิจารณา หาวิธีการที่จะท าให้การ
ท างานนั้นได้ผลดียิ่งขึ้นและไม่ให้ผิด อุปสรรคของ ความส าเร็จในการท างาน นอกเหนือจากความเบื่อ
หน่าย ความเกียจคร้าน และความทอด ธุระแล้ว ยังมีอยู่อีกอย่างหนึ่ง คือความโง่เขลา 
รู้เท่าไม่ถึงการณ์ วิมังสาก าจัดอุปสรรคข้อนี้ โดยตรง 

บุญมี แท่นแก้ว กล่าวว่า วิมังสา คือความไตร่ตรองหรือทดลอง ได้แก่การหมั่นใช้
ปัญญาพิจารณา ใคร่ครวญตรวจตรา หาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้น มีการ
วางแผนวัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุงงาน เป็นต้น 

จากนิยามของวิมังสาที่กล่าวมาท้ังหมดข้างต้น สรุปได้ว่าวิมังสา คือการใช้ ปัญญา
พิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผลแห่งความส าเร็จในการท างานเป็นการพินิจพิเคราะห์ไตร่ตรอง และ
ตรวจสอบข้อบกพร่องในงานที่ท าอยู่เสมอ โดยรู้จักค้นคว้า ทดลอง คิดค้น หาทางแก้ไขปรับปรุงงาน
และวิธีการท างานให้ดีและก้าวหน้ายิ่งขึ้นอยู่เสมอ 

๓. ความสําคัญของอิทธิบาท ๔  

จากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อังคุตตรนิกาย ปัญจก
นิบาต ว่าด้วยอิทธิบาท สูตรที่๑ ได้กล่าวถึง ประโยชน์ของผู้ประพฤติอิทธิบาท ให้ผลส าเร็จในทาง
ธรรม ไว้ดังนี้ 

ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุหรือภิกษุณีรูปใดรูปหนึ่งเจริญท าให้มากซ่ึงธรรม ๕ ประการ ภิกษุ
หรือภิกษุณีรูปนั้นพ่ึงหวังได้ผลอย่าง ๑ ใน ๒ อย่าง คือ อรหัตผล ในปัจจุบัน หรือ เมื่อยังมีอุปาทาน
เหลืออยู่ ก็จักเป็นอนาคามี 

ธรรม ๕ ประการ อะไรบ้าง คือ ภิกษุในธรรมวินัยนิเจริญ ๑)อิทธิบาทที่ประกอบด้วย
ฉันทสมาธิและปธานสังขาร ๒)อิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิริยสมาธิและปธานสังขาร ๓) อิทธิบาทที่
ประกอบด้วยจิตตสมาธิและปธานสังขาร ๔)อิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร ๕)
ความขะมักเขม้น (ความเพียรชั้นสูง) ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุหรือภิกษุณีรูปใดรูปหนึ่งเจริญท าให้มากซ่ึง
ธรรม ๕ ประการนี้แล ภิกษุหรือภิกษุณีรูปนั้นพ่ึงหวังได้ผลอย่าง ๑ ใน ๒ อย่าง คือ อรหัตผลใน
ปัจจุบัน หรือเมื่อยังมีอุปาทานเหลืออยู่ ก็จัก เป็นอนาคามี 

ในทีฆนิกาย ปาฎิกวรรค จักกวัตติสูตร  เรื่องความเจริญด้วยอายุและวรรณะของ ภิกษุ 
ได้กล่าวถึงประโยชน์ของผู้ประพฤติอิทธิบาทท าให้อายุยืน ไว้ดังนี้ 

ภิกษุทั้งหลาย เธอทั้งหลายจงประพฤติธรรมอันเป็นโคจร ซึ่งเป็นวิสัยอันสืบ เนื่องมาจาก
บิดาของตน เมื่อเธอท้ังหลายประพฤติธรรมอันเป็นโคจร ซึ่งเป็นวิสัยอันสืบ เนื่องมาจากบิดาของตน 

                                                           

บุญมี แท่นแก้ว, จริยศาสตร์, หน้า ๑๔๓. 
 อง.ปฌฺจก. (ไทย). ๒๒/๖๗/๑๑๕. 
 ที.ปา (ไท ย) ๑๑/๑๑๐/๘๐-๘๑. 
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จักเจริญด้วยอายุบ้าง จักเจริญด้วยวรรณะบ้าง จักเจริญด้วยสุขะบ้าง จักเจริญด้วยโภคะบ้าง จักเจริญด้วย
พละบ้างในเรื่องอายุของภิกษุมีค าอธิบายอย่างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ 

๑.เจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วยฉันทสมาธิปธวนสังขาร (สมาธิที่เกิดจากฉันทะ และ
ความเพียรสร้างสรรค์) 

๒.เจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วยวิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิทีเกิดจากวิริยะ และ
ความเพียรสร้างสรรค์) 

๓. เจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วยจิตตสมาธิปธวนสังขาร (สมาธิทีเกิดจากจิตตะ และ
ความเพียรสร้างสรรค์) 

๔. เจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วยวิมังสาสมาธิปธวนสังขาร (สมาธิทีเกิดจาก วิมังสาและ
ความเพียรสร้างสรรค์) 

เพราะเจริญ ท าอิทธิบาท ๔ ประการนี้ ให้มากเมื่อมุ่งหวัง เธอจะพึงด ารงอยู่ได้ ๑ กัป 
หรือเกินกว่า ๑ กัปภิกษุทังหลาย นี้แลเป็นค าอธิบายในเรื่องอายุของภิกษุ 

ปิ่น มุทุกันต์ กล่าวว่า อิทธิบาทเป็นธรรมที่คอยสกัดกันอุปสรรคต่อความส าเร็จ และ
เป็นแรงเสริมก าลังใจที่คอยผลักดันการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งประโยชน์ของ อิทธิบาท ๔ 
สามารถสรุปได้ดังนี้ 

๑.ประโยชน์ของฉันทะ คือเป็นข้าศึกกับความเบื่อหน่าย ท าให้ไม่เบื่องาน ไม่ท้อแท้ มี
ก าลังใจต่อสู้ปูองกันสร้างสรรค์สิ่งที่ตนรัก ท าให้งานหนักกลายเป็นงานเบางานยากกลายเป็นง่ายถ้า
ขาดฉันทะ ท าให้ขาดก าลังใจ เบื่องาน ทอดท้ิงงาน กลายเป็นคนไม่จับจด ไม่ก้าวหน้า 

๒.ประโยชน์ของวิริยะ คือ ก าจัดความเกียจคร้าน ท าให้งานต่อเนื่อง ถ้าขาดวิริยะ จะเป็น
คนอ่อนแอ หนีที่ยากไปหาแต่ที่ง่าย ท าอะไรไม่ส าเร็จ ขาดความก้าวหน้า มีแต่งานค้าง กลายเป็นคน
หย่อนสมรรถภาพ 

๓.ประโยชน์ของจิตตะ คือท าให้ทราบความเป็นไปของงานอยู่เสมอ เมื่อมีปัญหาสามารถ
แก้ไขเหตุการณ์ได้ทันท้วงที ถ้าขาดจิตตะ งานอาจเสียหายได้โดยไม่รู้ตัวหรือ รู้ตัวเมื่อสายเกินแก้เสีย
แล้ว 
 ๔.ประโยชน์ของวิมังสา คือ ช่วยให้ท างานไม่ผิดพลาดและท าให้มองเห็นลู่ทางท่ีจะท างาน
ให้ได้ผลดีถ้าขาดวิมังสาจะท างานผิด ๆ ถูกๆเปลืองทุนเปลืองแรงเปลืองเวลาและท าให้โง่เขลา 

หลักธรรมข้อปฏิบัติให้ถึงความส าเร็จความเจริญก้าวหน้าและความม่ันคงในหน้าที่กิจการงานโดย
ชอบในการประกอบสัมมาอาชีวะ ซึ่งย่อมยังผลให้ผู้ปฏิบัติได้ถึงความเจริญก้าวหน้าและความสุขใน
ชีวิต 

หลักการครองงานนั้นจะต้องเป็นหน้าที่กิจการงานหรือเป็นการประกอบอาชีพโดยสุจริต
โดยชอบธรรมจึงจะได้ผลเป็นความเจริญ และความสุขในชีวิต 

                                                           

ปิ่น มุทุกันต์, “ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบห้าประการของ บุคลิกภาพและความสามารถใน
การเผชิญปัญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบัติงาน อยู่ในส านักงานประกันสังคม ”, 
ว ิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๔). 
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ถ้าเป็นหน้าที่กิจการงาน หรืออาชีพทุจริตไม่ชอบธรรม เรียกว่า “มิจฉาอาชีวะ” แม้จะท า
กิจการงานในหน้าที่ หรืออในอาชีพอันทุจริตไม่ชอบธรรมเช่นนั้นได้ส าเร็จก็ย่อมจะหาความเจริญ 
และความสันติสุขท่ีแท้จริงในชีวิตได้ยาก หรือหาไม่ได้เลย เพราะความทุจริต หรือความชั่วที่ได้กระท า
ไปแล้วนั้นย่อมให้ผลเป็นความทุกข์ ความเดือดร้อนได้ในภายหลังไม่ช้าก็เร็ว 

หลักการครองงาน คือ คุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จ และความเจริญก้าวหน้าในกิจการ
งาน หรือในอาชีพโดยชอบธรรม ในที่นี้ก็คือความเป็นผู้มีอิทธิบาทธรรม ๔ ประการได้แก ่

๑. ฉันทะ ความรักงาน คือ จะต้องเป็นผู้รักงานที่ตนมีหน้าที่ที่รับผิดชอบอยู่ และท้ัง
จะต้องเอาใจใส่กระตือรือร้นในการเรียนรู้งาน และเพ่ิมพูนวิชาความรู้ความสามารถในการท ากิจการ
งาน และมุ่งม่ันที่จะท างานของตนให้ส าเร็จเรียบร้อยอยู่เสมอ ต้องท างานด้วยใจรัก จิตใจจึงมีศรัทธา 
มีพลังกล้าแข็ง ผลักดันให้กิจการงานที่ท านั้นส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีมีประสิทธิภาพ ถ้าขาดใจรักที่จุท า
แล้ว กิจการงานนั้นหวังความส าเร็จ และความเจริญได้ยาก 

๒. วิริยะ ความเพียร จะต้องเป็นผู้มีความขยันหมั่นเพียร ประกอบด้วยความอดทน ไม่ย่อ
ท้อต่อความยากล าบากในการประกอบกิจการงานในหน้าที่ของตน จึงถึงความส าเร็จ และความ
เจริญก้าวหน้าได้ ผู้มีปกติเกียจคร้านในการท ากิจการงาน ไม่อดทนต่อความยากล าบากแล้ว ยากที่จะ
กระท ากิจการงานใดๆ ให้ส าเร็จด้วยดีได้  

๓. จิตตะ ความเป็นผู้มีใจจดจ่อกับการงาน ผู้ที่จะท างานได้ส าเร็จด้วยดีมีประสิทธิภาพ
นั้น จะต้องเป็นผู้เอาใจใส่ต่อกิจการงานที่ท า และมุ่งกระท างาน อย่างต่อเนื่อง จนกว่าจะส าเร็จไม่
ทอกท้ิงหรือวางธุระเสียกลางคัน ไม่เป็นคนจับจด  หรือท างานแบบท าๆ หยุดๆ เหมือนกิ้งก่าที่มีปกติ
คลานๆ ไปหน่อยก็หยุดเสียแล้ว ไม่มุ่งต่อไปให้ถึงจุดหมายปลายทางให้ส าเร็จ กิจการงานจึงล้มเหลว
หรือส าเร็จได้ยาก 

๔. วิมังสา ความเป็นผู้รู้จักพิจารณาเหตุสังเกตผล คือ จะต้องหมั่นพิจารณาไตร่ตรองการ
ปฏิบัติงานของตน และของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ เพื่อให้ทราบเหตุผลของปัญหา หรืออุปสรรค
ข้อขัดข้อองในการท างาน แล้วพิจารณาแก้ไขปัญหาเหล่านั้น ปรับปรุงพัฒนาวิธีการท างานให้ด าเนิน
ไปสู่ความส าเร็จให้ถึงความเจริญก้าวหน้ายิ่งๆ ขึ้นไปได้ 

ความเป็นผู้มีอิทธิบาทธรรม คือ ฉันทะ ความรักงาน, วิริยะ ความขยันหมั่นเพียรในการ
ท างาน, จิตตะ ความเอาใจใส่ มีใจจดจ่ออยู่กับงานในหน้าที่รับผิดชอบ และวิมังสา ความรู้จัก
พิจารณาเหตุสังเกตผลในการท างาน เป็นคุณธรรมในการท ากิจการงานให้ถึงความส าเร็จ และความ
เจริญก้าวหน้า บุคคลผู้หวังความส าเร็จในหน้าที่กิจการงาน พึงหมั่นประกอบอิทธิบาท ๔ นี้ไว้เสมอ 
จะประสบความเจริญรุ่งเรือง และความสุขในชีวิตได้ ไม่มีเสื่ออมอย่างแน่นอน   

จากความส าคัญของอิทธิบาท ๔ ที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าฉันทะและวิริยะเป็นหลัก ปฏิบัติ
ที่ช่วยให้บุคคลมีความรักในงานและมีความพากเพียร บากบน เพิ่มความสามารถในการ เผชิญปัญหา
และอุปสรรค ในการท างานได้เป็นอย่างดี โดยมีจิตตะและวิมังสา เป็นหลักปฏิบัติ ที่ช่วยให้

                                                           

 จ าเนียร ประทุมชาติภักดี,  หลักการครองงาน : การบริหารนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา , [ออนไลน์]. 
แหล่งที่มา: http://share.psu.ac.th/blog/new1/22513 [๑๗ ก.ย. ๒๕๕๖]. 
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ผู้ปฏิบัติงานเอาใจใส่ในงานและตรวจสอบการท างานอย่างต่อเนื่อง จึงท าให้งานส าเร็จ อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๒.๒  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
 ๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารการศึกษา 

 จากการศึกษาความหมายของการบริหารการศึกษาโดยที่หวนพินธุพันธ์ นักบริหาร
การศึกษาได้น าเสนอไว้ดังนี้ 

 ความหมายของ  “การบริหารการศึกษา (Educational Administration)” โดยพิจารณา
จากค าว่า “บริหารการศึกษา” ประกอบด้วยค าส าคัญ๒ค าคือค าว่า “การบริหาร (Administration)” และ
“การศึกษา (Education)” จึงขอน าเสนอความหมายของสองค านี้แยกกันก่อนดังนี้  

 ความหมายของค าว่า  “การบริหาร” มีผู้ได้ให้ความหมายไว้หลากหลายดังนี้การบริหาร
คือศิลปะการท างานให้ส าเร็จโดยใช้บุคคลอื่นการบริหารคือการท างานของคณะบุคคลตั้งแต่๒คนข้ึน
ไปที่ร่วมกันปฏิบัติการให้บรรลุเปูาหมายร่วมกันการบริหารคือการที่บุคคลตั้งแต่๒คนข้ึนไปร่วมกัน
ท างานเพ่ือจุดประสงค์อย่างเดียวกัน  

 การบริหารคือการใช้ศาสตร์ และศิลปะน าทรัพยากรการ บริหาร (Administrative Resources) 
มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร (Process of Administration) ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 การบริหาร คือการก าหนดแนวทางหรือนโยบายการสั่งการอ านวยการการสนับสนุน
และการตรวจสอบให้ผู้ปฏิบัติสามารถด าเนินงานให้ได้ตามเปูาหมายที่ต้องการ 

 การบริหาร คือศิลปะในการท าให้สิ่งต่างๆได้รับการกระท าจนเป็นผลส าเร็จหมายความว่า 
ผู้บริหารไม่ใช่ผู้ปฏิบัติแต่ใช้ศิลปะท าให้ผู้ปฏิบัติงานท างานจนเป็นผลส าเร็จตรงตามจุดหมายของ
องค์การหรือ ตรงตามจุดหมายที่ผู้บริหารตัดสินใจเลือกแล้ว 

 โดยสรุปการบริหารหมายถึงการด าเนินงานของคณะบุคคลเพื่อให้การปฏิบัติงานนั้น  
ส าเร็จลุล่วงตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อมา
ความหมายของการศึกษามีนักการศึกษาได้ให้ความหมายไว้หลากหลายดังนี้ 
 การศึกษาคือการงอกงามหรือการจัดประสบการณ์ให้เหมาะสมแก่ผู้เรียนเพ่ือผู้เรียนจะได้
งอกงามข้ึนตามจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ 
 การศึกษาคือความเจริญงอกงามท้ังร่างกายอารมณ์สังคมและสติปัญญา 
 การศึกษาคือการสร้างเสริมประสบการณ์ให้ชีวิต  
                                                           

 หวนพินธุพันธ,์ การบริหารการศึกษา: นักบริหารมืออาชีพ, (นนทบุรี: พินธุพันธ์การพิมพ์, ๒๕๔๙), 
หน้า๑ - ๔. 
 มัลลิกาต้นสอน, การจัดการยุคใหม่, (กรุงเทพมหานคร: เอ็กซเปอร์เน็ทจ ากัด, ๒๕๔๔), หน้า๑๐. 
 พระมหาสนองปจฺโจปการี , ความรู้เบ้ืองต้นทางการบริหารรัฐกิจ .(นครปฐม: รุ่งศิลป์การพิมพ์ , 
๒๕๕๐), หน้า๒๒๖. 
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 การศึกษาคือเครื่องมือที่ท าให้เกิดความเจริญงอกงามทุกทางในตัวบุคคล  

 จากความหมายของการศึกษาสรุปได้ว่าการศึกษาคือการพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้
ความคิดความสามารถและความเป็นคนดีเมื่อน าความหมายของการบริหารและการศึกษามารวมกัน
สามารถสรุปความหมายของการบริหารการศึกษาได้ว่า  “การด าเนินงานของคณะบุคคลเพื่อพัฒนา
คนให้มีคุณภาพท้ังความรู้ความคิดความสามารถและเป็นคนดีของสังคม ” จากความหมายนี้สามารถ
ขยายความได้ว่าความหมายของการด าเนินงานของคณะบุคคลคือการด าเนินงานของผู้อ านวยการ
โรงเรียนร่วมกับคณะครูในโรงเรียนหรือการด าเนินงานของอธิการบดีร่วมกับคณาจารย์ใน
มหาวิทยาลัยหรือรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการร่วมกับอธิบดีกรมต่างๆและครูอาจารย์ใน
สถาบันการศึกษาต่างๆโดยที่คณะบุคคลเหล่านี้ต่างร่วมมือกันในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพท้ังสิ้นและ
การพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้นจะต้องมีการด าเนินการในการจัดการเรียนการสอนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้กิจกรรมเสริมหลักสูตรการวัดและการประเมินผลการจัดการอาคารสถานที่และพัสดุ
ครุภัณฑ์การสรรหาบุคคลมาด าเนินการหรือมาท าการสอนในสถาบันการศึกษาการปกครองนักเรียน
เพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัยซึ่งการด าเนินการเหล่านี้รวมเรียกว่า  “ภารกิจทางการบริหาร
การศึกษา” หรือ “งานบริหารการศึกษา” 

 ๒.๒.๒ทฤษฎีการบริหารการศึกษา 

 พระธรรมโกศาจารย์  (ประยูรธมฺมจิตฺโต )  ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารตาม
แบบอย่างของพุทธศาสนาไว้ว่าการศึกษาพุทธบริหารในที่นี้ ได้ใช้หน้าที่ของนักบริหารเป็นกรอบใน
การพิจารณาหน้าที ่(Function) ของนักบริหารมีอยู่๕ประการตามค าย่อในภาษาอังกฤษว่า POSDCประกอบด้วย
รายละเอียดดังนี้ 
 P คือPlanningหมายถึงการวางแผนเป็นการก าหนดแนวทางด าเนินงานในปัจจุบันเพื่อ
ความส าเร็จที่จะตามมาในอนาคตผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์ เพื่อก าหนดทิศทางขององค์กร 
 O คือ Organizing หมายถึงการจัดองค์กรเป็นการก าหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของ
สมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กรมีการแบ่งงานกันท า และการกระจายอ านาจ 
 S คือStaffingหมายถึงงานบุคลากรเป็นการสรรหาบุคลากรใหม่การพัฒนาบุคลากรและ
การใช้คนให้เหมาะกับงาน 
 D คือ Directing หมายถึงการอ านวยการเป็นการสื่อสารเพ่ือให้เกิดการด าเนินการตาม
แผนผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและมีภาวะผู้น า 

 C คือ Controlling หมายถึงการก ากับดูแลเป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองค์กรรวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กรโดยพุทธวิธีบริหารยึดหลักธรรมาธิปไตย  
เป็นส าคัญด้วยเหตุผลที่ว่า  ผู้บริหารเองต้องประพฤติธรรม และใช้ธรรมเป็นหลักในการบริหารผู้บริหารที่ดีต้อง
เป็นธรรมาธิปไตยเขายึดถือคติว่าถูกต้องไม่จ าเป็นต้องถูกใจข้าพเจ้าหรือต้องถูกใจทุกคนเขากล้า
ตัดสินใจลงมือท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรมโดยไม่พยายามลอยตัวหนีปัญหาเขาถือคติว่าอ านาจหน้าที่

                                                           

 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูรธมฺมจิตฺโต ), พุทธวิธีบริหาร , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า๔ - ๕. 
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๔๖ 

มาพร้อมกับความรับผิดชอบเขายอมเสียสละประโยชน์สุขส่วนตนประโยชน์สุขท่ียิ่งใหญ่กว่านั่น คือ
ประโยชน์ส่วนรวมดังพุทธพจน์ที่ว่า  “ถ้าเห็นว่าจะได้ประโยชน์สุขท่ียิ่งใหญ่เพราะสละประโยชน์สุข
เล็กน้อยบุคคลควรสละประโยชน์สุขเล็กน้อย เพื่อเห็นแก่ประโยชน์สุขท่ียิ่งใหญ่”  

 หวนพินธุพันธ์ ได้น าเสนอผลการวิเคราะห์การบริหารการศึกษาโดยใช้ทฤษฎี๔ประการ
ดังนี้ 
 ๑ . Purpose คือความมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์โดยในการบริหารการศึกษานั้นมีความ
มุ่งหมายเพ่ือพัฒนาพัฒนาคนให้มีคุณภาพไม่หวังผลก าไรเป็นตัวเงิน 
 ๒ . People คือบุคคลที่เป็นผู้ให้บริการในการบริหารการศึกษาคือครูอาจารย์ผู้อ านวยการโรงเรียน
อธิการบดีตลอดจนผู้บริหารการศึกษาต้องเป็นบุคคลที่มีคุณภาพเป็นคนดีเป็นคนเก่งและเป็นตัวอย่าง
แก่ผู้รับบริการหรือนักเรียน 
 ๓ . Process คือกรรมวิธีในการด าเนินงานโดยในการบริหารการศึกษานั้นมีกรรมวิธีที่
ละเอียดอ่อนมีกรรมวิธีในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพท่ีหลากหลาย 
 ๔ . Product คือผลผลิตโดยที่ผลผลิตทางการบริหารการศึกษาคือได้คนที่มีคุณภาพซึ่ง
เป็นนามธรรมคือเมื่อเด็กเข้าโรงเรียนแล้วส าเร็จการศึกษาออกไปจะได้เด็กท่ีมีความรู้มีความคิด   มี
ความสามารถและเป็นคนดี 

 ชาญชัยอาจินสมาจารได้น าเสนอทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการบริหารการศึกษาไว้๓ลักษณะ
ดังนี้ 
 ๑ . การบริหารเชิงวิทยาศาสตร์เป็นการบริหารที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของกระบวนการของงาน  (Work Process) เริ่มต้นจากการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ของ  Frederick 
Taylor เป็นแนวคิดท่ีได้รับการเผยแพร่อย่างรวดเร็วในตอนต้นของศตวรรษท่ียี่สิบเริ่มเข้าสู่วงการ
บริหารการศึกษา  “แผนแกรี่” (Gary Plan) หรือที่รู้จักกันอีกชื่อหนึ่งว่า  Platoon School of Gary, 
Indiana (1908) เป็นความพยายามที่จะหลอมหลักสูตรของโรงเรียนกับหลักการสอนของ  John 
Dewey ในการเชื่อมโปรแกรมวิชาการศึกษาธรรมชาติศิลปะและอุตสาหกรรมการศึกษาขณะที่เพ่ิม
ประสิทธิภาพของโรงเรียนไปพร้อมๆกันด้วยแผนแกรี่ และการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ถูกน ามาเชื่อม
กันเพ่ือลดค่าใช้จ่ายของโรงเรียน และค่าใช้จ่ายต่อเด็กหนึ่งคนในการบริหารโรงเรียน 
 ๒. ทฤษฎีการบริหารเชิงคลาสสิกเป็นการใช้แนวทางการบริหารจากมุมมองขององค์การ
โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานการศึกษาเรื่องสายการบังคับบัญชาของ  Max Weber นักทฤษฎีได้เน้นความ
จ าเป็นในการค้นหาแนวทางในการบริหารองค์การที่มีความซับซ้อนมากขึ้นด้วยหน่วยต่างๆและหน่วย
ย่อยซึ่งไม่จ าเป็นต้องต้ังอยู่ในที่เดียวกันนักทฤษฎีองค์กรเหล่านี้เป็นทั้งนักสังเกตและในระดับ 
หนึ่งเป็นผู้ใช้สายการบังคับบัญชา 

                                                           

 ขุ.ธ. ๒๕/๘/๙ 
 หวนพินธุพันธ์ , การบริหารการศึกษา : นักบริหารมืออาชีพ , (นนทบุรี : พินธุพันธ์การพิมพ์ , 
๒๕๔๙), หน้า๔-๕. 
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๔๗ 

 ๓ . ทฤษฎีระบบได้ให้การสนับสนุนว่าผู้บริหารองค์การในฐานะระบบที่เป็นหนึ่งเดียว
(Unified System) ความคล้ายคลึงกันมาจากชีววิทยา องค์การก็เหมือนกับสิ่งมีชีวิตที่ประกอบด้วย
อนุระบบต่างๆซึ่งจะสัมพันธ์กันทั้งหมดนอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงในอนุระบบหนึ่งจะท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในระบบอื่นๆนักทฤษฎีระบบอภิปรายองค์การในรูปของความร่วมมืออันเกิดจาก
ปฏิกิริยาของส่วนต่างๆทฤษฎีระบบให้มุมมองทั้งองค์รวมในองค์การสนับสนุนให้ผู้บริหารมองงานของ
ตนเองจากจุดที่มองดูรอบๆได้อย่างชัดเจนและเน้นให้ความสัมพันธ์ขององค์การ 

 จากการศึกษาทฤษฎีการบริหารพบว่าทฤษฎีการบริหารที่น ามาใช้กับการศึกษานั้น       
มีวิวัฒนาการมาเป็นเวลาหลายปีโดยได้น าหลักการบริหารมาเชื่อมโยงกับการจัดการศึกษาโดยเน้น
การบริหารงานในระบบโรงเรียนและสถานศึกษาซึ่งแนวคิดและทฤษฎีเหล่านี้เป็นเพียงแนวทางที่
น าเสนอไว้ส่วนในการจะเชื่อมโยงไปสู่การปฏิบัติอย่างไรนั้นต้องขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละท่านในการน าแนวคิดและทฤษฎีเหล่านี้ไปปรับใช้ตามบริบทของ
สถานศึกษานั้นๆ  

 ๒.๒.๓ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารสถานศึกษา 

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้สังเคราะห์งานวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารต้นแบบจากการศึกษา
รายงานการวิจัยของสมชายเสมากูล ได้น าเสนอปัจจัยที่ช่วยให้การบริหารสถานศึกษาเพ่ือการปฏิรูป
การเรียนรู้บรรลุความส าเร็จโดยได้ระบุองค์ประกอบส าคัญดังต่อไปนี้ 
 ๑ . การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์และสามารถก าหนดวัตถุประสงค์และระบุ
เปูาหมายของการปฏิรูปการเรียนรู้ของโรงเรียนให้ชัดเจน 
 ๒ . การใช้กลยุทธ์การกระจายอ านาจในการบริหารจัดการการกระจายอ านาจในองค์กร
แบบให้ทั่วถึงและเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมจากครูบุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องจากทุกฝุายท าให้มี
พลังผลักดันร่วมหรือเกิดพลังร่วมอย่างมีเปูาหมายร่วม 
 ๓ . ต้องมีการพัฒนาบุคลากรและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีความรู้ความเข้าใจมีเจตคติร่วม
โดยเฉพาะความเข้าใจในการปฏิรูปการเรียนรู้ให้ไปในแนวทางเดียวกันร่วมกัน 
 ๔ . การพัฒนาครูบุคลากรของสถานศึกษาให้มีสมรรถนะเพียงพอในการจัดการศึกษาใน
การจัดการเรียนรู้ตามแนวการปฏิรูปและตามบทบาทหน้าที่ 
 ๕. ต้องมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีการใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน
ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นประกอบนอกเหนือไปจากการเรียนในชั้นเรียน 

                                                           

 ชาญชัยอาจินสมาจาร , สู่ทิศทางใหม่ของการบริหารการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : ก้าวใหม่ , 
๒๕๔๘), หน้า๕ - ๗. 
 สมชายเสมากูล , “การบริหารจัดการการใช้แหล่งการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้กรณี
โรงเรียนบ้านเขาวงอ าเภอลานสักจังหวัดอุทัยธานี ”, ในรายงานการสังเคราะห์งานวิจัยและพัฒนารูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารต้นแบบรุ่นที่๒ , 
(กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟิก, ๒๕๕๑), หน้า๒๒๑-๒๒๕. 
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 ๖ . ให้ความส าคัญกับการติดตามประเมินผลอย่างจริงจังต้องมีการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานและการปฏิรูปการเรียนรู้ และน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงหรือพัฒนาอย่างเป็น
ระบบต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
 ๗ . การจัดการให้นักเรียนส่วนใหญ่พัฒนาด้านวิธีการเรียนรู้ใฝุหาความรู้อย่างต่อเนื่องด้วย
วิธีการที่หลากหลายเรียนรู้และท างานเป็นทีมเรียนรู้จากสภาพจริงจากแหล่งสื่อต่างๆที่หลากหลาย
จากภูมิปัญญาท้องถิ่นและจากระบบ ICT 
 ๘ . ตัวผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น ากล้าคิดกล้าท าเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและ
เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมคิดร่วมท าร่วมแก้ปัญหา
และร่วมพัฒนา 
 ๙ . ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าทางวิชาการแบบผู้บริหารมืออาชีพมีความรู้ความเข้าใจเรื่อง
หลักสูตรเป็นอย่างดีรู้หลักการจุดหมายหรือจุดประสงค์ของหลักสูตรมาตรฐานการเรียนรู้ผลการ
เรียนรู้การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญรู้การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและมี 
ความสามารถในการนิเทศการเรียนการสอนโดยตรงนิเทศและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 ๑๐. ผู้บริหารต้องมีความสามารถสูงในการสื่อสารและประชาสัมพันธ์สามารถสร้างความ
เข้าใจให้แก่ครูบุคลากรผู้ปกครองและชุมชนให้สามารถรับรู้เข้าใจการปฏิรูปการศึกษารู้และเข้าใจ
แนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่ส่งเสริการปฏิรูปการเรียนรู้แก่ทุกฝุาย 
 ๑๑ . ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีทักษะสัมพันธ์และการประสานงานได้เป็นอย่างดีสามารถ
สื่อสารติดต่อประสานงานเจรจาขอความร่วมมือท าความเข้าใจกับทุกฝุายและกับเครือข่ายในการ
ประสานงานในการน าการเปลี่ยนแปลงการปฏิรูปการเรียนรู้การระดมความร่วมมือระดมงบประมาณ
และทรัพยากรต่างๆเพ่ือการด าเนินการปฏิรูปการเรียนรู้ของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 
 ๑๒ . การสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมและแหล่งการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตามแนว
ปฏิรูปการศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ๑๓ . มีการส่งเสริมการท างานเป็นทีมส่งเสริมกระบวนการกลุ่มเพ่ือการพัฒนางานและ
การท างานแบบเป็นทีมงาน 
 ๑๔ . มีกาสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและ  ICT เพ่ือการเรียนการสอนโดยตรงและใช้การ
สนับสนุนในระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
 ๑๕ . การด าเนินการให้บุคลากรในสถานศึกษามีจิตร่วมใจไปในทิศทางเดียวกันรู้เข้าใจ
เห็นในคุณค่าและเห็นถึงความส าคัญของการปฏิรูปการเรียนรู้ตื่นตัวในการปรับการเรียนเปลี่ยนการ 

สอนเน้นการปฏิรูปการเรียนรู้ที่มีนักเรียนเป็นส าคัญมีแงจูงใจร่วมยินดีร่วมมือใฝุพัฒนาใฝุปฏิรูป
การศึกษาให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 
 ๑๖ . บุคลากรในโรงเรียนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชนมีส่วนร่วม และให้
ความร่วมมือเข้าใจในการมีส่วนร่วมจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 ๑๗ . คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมโดยตรงให้การสนับสนุนด้านนโยบายงบประมาณ และ
ทรัพยากร 
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๔๙ 

 ๑๘ . มีกระบวนการจัดการความรู้สนับสนุนอย่างต่อเนื่องมีการสร้างเครือข่ายเพ่ือนร่วม
ทางมีการแบ่งปันความรู้ความคิดประสบการณ์มีการสร้างสัมพันธมิตรร่วมช่วยเหลือเกื้อกูล และ
ส่งผลต่อการพัฒนาต่อกัน 

 นอกจากนี้ในรายงานผลการวิจัยยังได้น าเสนอข้อสรุปขององค์ประกอบหรือปัจจัย
ความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบว่ามีลักษณะต่อไปนี้ 
 ๑ . ความสามารถเฉพาะตัวของผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบคือการเป็นผู้ที่มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ความสามารถในการสื่อสารบุคลิกภาพดีการมีมนุษยสัมพันธ์การเป็นผู้น าทางวิชาการ
ความอดทนความรับผิดชอบความมุ่งม่ันในการท างานและท างานอย่างต่อเนื่อง 
 ๒. การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีเปูาหมายการท างานอยู่ที่ผู้เรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
เน้นที่ผู้เรียนส่งผลทางบวกต่อทัศนคติของครูบุคลากรคณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครองและ
ผู้เกี่ยวข้องเมื่อทุกฝุายเห็นว่าการท าเพ่ือเด็กนั้นเป็นประโยชน์ที่ส าคัญเป็นเรื่องท่ียอมรับได้ก็จะรับ
ความร่วมมือเพ่ิมมากข้ึน 
 ๓ . การสร้างความมีส่วนร่วมจากผู้เกี่ยวข้องคือการที่ผู้บริหารสถานศึกษาได้เปิดโอกาสให้
ครูเปิดโอกาสให้คณะกรรมสถานศึกษาให้ผู้ปกครองและชุมชนได้เข้ามีส่วนร่วมในการบริหารและจัด
การศึกษาท าให้เกิดความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของจะมีผู้ยินดีเข้ามารับผิดชอบงานร่วมกันมากขึ้นท าให้เกิด
พลังความร่วมมือซึ่งส่งผลท าให้เกิดการพัฒนาในโรงเรียน 
 ๔ . การกระจายอ านาจการบริหารจัดการจากการที่กระทรวงศึกษาธิการมอบหมายการ
จัดสินใจในการบริหารจัดการไปยังสถานศึกษามากขึ้นท าให้สถานศึกษาต้องคิดวางแผนและ
ด าเนินการในด้านต่างๆด้วยตนเองมากขึ้นจะส่งผลให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งมากขึ้นสามารถ
ตัดสินใจในการบริหารจัดการได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้นและการที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบรู้จัก 
มอบหมายงานและการตัดสินใจในบางเรื่องไปยังครูและบุคลากรท าให้เกิดความรู้สึกท่ีดีส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานมากขึ้นท าให้การท างานสะดวกคล่องตัวยิ่งขึ้นและส่งผลดีถึงความร่วมมือตามมาโดย
อัตโนมัติ 
 ๕ . การพัฒนาตนเองและบุคลากรในสถานศึกษาเมื่อผู้บริหารเป็นผู้กระตือรือร้นในการ
พัฒนาตนเองผู้บริหารสถานศึกษามักจะมีแผนในการพัฒนาครูคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องที่ชัดเจนและต่อเนื่องอยู่ด้วยเสมอท าให้บุคลากรผู้ที่เก่ียวข้องมีความรู้ความเข้าใจมี
ทักษะที่จ าเป็นและมีทัศนคติที่ดีต่อการบริหารและการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน 
 ๖ . การมีพ่ีเลี้ยงในการบริหารจัดการในโครงการผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษานั้นสถานศึกษาใดท่ีมีผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบจะได้รับการเอา
ใจใส่ดูแลเพิ่มข้ึนจากส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจะได้มีโอกาสมีส่วนร่วมในการประชุมอบรม
สัมมนาการศึกษาดูงานมีการแต่งตั้งนักวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิให้เป็นที่ปรึกษาการวิจัยและพัฒนา
รูปแบบการบริหารการศึกษาท าให้ทราบแนวทางท่ีชัดเจนในการบริหารจัดการมากขึ้นสถานศึกษาจะ
ได้รับเอกสารทางวิชาการเสริมในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องอยู่เป็นระยะๆและในบางส่วนยังได้รับเงินสนับสนุน
การท าวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาและการด าเนินงานในการขยายเครือข่าย
สถานศึกษาช่วยเสริมแรงให้ผู้บริหารต้นแบบท าหน้าที่ของตนได้สะดวกและคล่องตัวยิ่งขึ้น 
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๕๐ 

 ๗ . การใช้องค์ความรู้และการวิจัยเป็นเครื่องมือในการบริหารในการที่ต้องท าวิจัยเพ่ือ
พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีเหมาะกับสภาพโรงเรียนของตนเองการวิจัยและพัฒนาการ
ขยายเครือข่ายสถานศึกษารวมทั้งการท าโครงการหรือการวิจัยปฏิบัติการในสถานศึกษาส่งผลให้เกิด
การพัฒนาทั้งในตนเองและในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาต้นแบบให้ดียิ่งขึ้น 
 ๘ . การที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบกลายเป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากการติดตามประเมินผล
โครงการผู้บริหารต้นแบบปรากฏว่าหลังจากท่ีผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการยกย่องเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาต้นแบบแล้วผู้บริหารจะได้รับเชิญไปบรรยายในสถานที่ต่างๆได้รับเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบเครื่องมือหรืองานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาหรือมีสถานศึกษาอ่ืนมาขอศึกษาดูงานที่
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบมากขึ้นมีหลายคณะมาในช่วงระยะต่างๆหรือในแต่ละ
งาน ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบต้องตื่นตัวตลอดเวลาต้องศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมต้อง
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องมีความตระหนักที่จะรักษาคุณภาพ
ของตนเองและโรงเรียนให้สมกับที่ได้รับการยกย่อง 

 จากการน าเสนอปัจจัยที่ช่วยให้การบริหารสถานศึกษาเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู้บรรลุ
ความส าเร็จท าให้ทราบทิศทางการพัฒนางานด้านการบริหารสถานศึกษาที่ด าเนินอยู่ในปัจจุบัน
รวมทั้งบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาที่พึงปฏิบัติเพื่อน าไปสู่การพัฒนางานด้าน
การศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้รวมทั้งการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพสูงสุดทั้งกับ
ผู้เรียนคณะครูตัวผู้บริหารเองและสถานศึกษาที่รับผิดชอบ 

๒.๓ บริบทของกลุ่มโรงเรียนรักษ์หลวงพ่อดํา ในเขตอําเภอไพศาลี สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๓ 
 ๒.๓ .๑ความเป็นมา 

 กลุ่มโรงเรียนรักษ์หลวงพ่อด า ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา นครสวรรค์ เขต ๓ มีพ้ืนที่ครอบคลุม ๔ ต าบล คือ ต าบลโคกเดื่อ ต าบลนาขอม    
ต าบลวังน้ าลัด ต าบลวังข่อย มีโรงเรียนในกลุ่ม จ านวน ๒๐โรงเรียน ประกอบด้วยโรงเรียนอนุบาล
ไพศาลี (โคกเดื่อประชาสรรค์) โรงเรียนบ้านเขาธรรมบท โรงเรียนห้วยน้ าลาด โรงเรียนบ้านวังน้ าลัด 
โรงเรียนบ้านร่องหอย โรงเรียนบ้านใหม่วารีเย็น โรงเรียนบ้านตะกุดภิบาล โรงเรียนบ้านเขาหินกลิ้ง 
โรงเรียนวัดโพธิ์ศรี โรงเรียนบ้านเขาดิน บ้านโคกสามัคคี โรงเรียนบ้านนาขอม โรงเรียนบ้านเนินบ่อ
ทอง โรงเรียนบ้านเขาช้างฟุบ “เสนาขันธ์อนุสรณ์” โรงเรียนบ้านเขาใหญ่ โรงเรียนบ้านวังข่อย 
โรงเรียนบ้านกระทุ่มทอง โรงเรียนบ้านหนองสะแกยาว โรงเรียนบ้านซับสมบูรณ์ และโรงเรียนบ้าน
ห้วยน้ าพุประชาพัฒนา (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต๓, ๒๕๕๕,      น. 
๑๒) 

 ๒.๓.๒วิสัยทัศน์ 

 ๑. พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนได้รับการเรียนรู้อย่างทั่วถึง ผู้เรียนมี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และมีศักยภาพในการแข่งขัน 
 ๒. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
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๕๑ 

 ๓. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทกภาคส่วนในการจัดการศึกษา  
 ๔. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา  

 ๒.๓.๓  เป้าประสงค์หลัก 
 ๑.ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างทั่วถึงและเสมอภาค  
 ๒. ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตร  
 ๓. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์  
 ๔. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความสาม ารถทักษะและสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๕. กลุ่มโรงเรียนรักษ์หลวงพ่อด า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต ๓ มีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการศึกษา โดยเน้นการมีส่วนร่วม 

 ๒.๓.๔ ยุทธศาสตร์ 

 ๑. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและศักยภาพในการแข่งขัน  
 ๒. เสริมสร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา  
 ๓. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ  
 ๔. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

 ๒.๓.๕เป้าประสงค์ 

 ๑. ประชากรในวัยเรียนได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างทั่วถึงและเสมอภาค  
 ๒. ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการจัดการศึกษา  
 ๓. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์  
 ๔. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ  
 ๕. กลุ่มโรงเรียนรักษ์หลวงพ่อด ามีการบริหารจัดการที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน  

๒.๓.๖ กลยุทธ์ 

 ๑. พัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและส่งเสริม
ความสามารถทางเทคโนโลยี เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 
 ๒. ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทย และวิถีตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 ๓. ขยายโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม ทั่วถึง และเสมอภาค  
 ๔. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ังระบบ  
 ๕. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  
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 ๒.๓.๗โครงสร้างการบริหารงาน 

   

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๒.๑แสดงโครงสร้างการบริหารงานของกลุ่มโรงเรียนรักษ์หลวงพ่อด า 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประธานกลุ่มโรงเรียนรักษ์หลวงพ่อดํา 
นายบุญเรือง  ยอดฉิมมา 

ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดโพธิ์ศรี 

งานบริหารบุคคล 
นายภานุวัฒน์  จันทร์ทับ 

ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบ้านใหม่วารีเย็น 

งานบริหารวิชาการ 
นายธวัชชัย  จินดาศรี 

ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนาขอม 

งานบริหารทั่วไป 
นายชัยยงค์โสรัจวงศ์เจริญ 

ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านกระทุ่มทอง 

งานแผนงาน/งบประมาณ 
นายกฤช  ยอดทอง 

ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลไพศาลี 
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๕๓ 

๒.๓.๘ ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียน 
 กลุ่มโรงเรียนรักษ์หลวงพ่อด า มีจ านวนบุคลากร ห้องเรียน และนักเรียนดังนี้  

ที ่ ชื่อโรงเรียน 

แสดงปริมาณ (บุคลากร,ห้องเรียน,นักเรียน) 

บุคลากร อนุบาล ป.๑ – ป.๖ ม.๑ – ม.๓ รวม 

บริหาร ครู ห้อง นร. ห้อง นร. ห้อง นร. ห้อง นร. 

๑ อนุบาลไพศาลี        ๒ ๒๗ ๒ ๑๕๙ ๖ ๕๔๖ - - ๘ ๗๐๕ 

๒ บ้านใหม่วารีเย็น ๑ ๗ ๒ ๒๐ ๖ ๗๐ - - ๘ ๙๐ 

๓ บ้านห้วยน้ าลาด ๑ ๖ ๒ ๓๒ ๖ ๗๖ - - ๘ ๑๐๘ 

๔ บ้านเขาธรรมบท ๑ ๑๒ ๒ ๑๙ ๖ ๘๑ ๓ ๓๕ ๑๑ ๑๓๕ 

๕ บ้านวังน้ าลัด ๑ ๔ ๒ ๑๐ ๖ ๓๘ - - ๘ ๔๘ 

๖ บ้านร่องหอย ๑ ๑๒ ๒ ๒๒ ๖ ๖๖ ๓ ๔๓ ๑๑ ๑๓๑ 

๗ บ้านตะกุดภิบาล ๑ ๕ ๒ ๑๕ ๖ ๕๔ - - ๘ ๖๙ 

๘ บ้านเขาหินกลิ้ง ๑ ๕ ๒ ๒๗ ๖ ๔๙ - - ๘ ๗๖ 

๙ วัดโพธ์ิศรี ๑ ๙ ๒ ๓๖ ๖ ๑๒๖ - - ๘ ๑๖๒ 

๑๐ บ้านเขาดิน ๑ ๑๓ ๒ ๒๖ ๖ ๖๖ ๓ ๔๒ ๑๑ ๑๓๔ 

๑๑ บ้านนาขอม ๑ ๑๕ ๒ ๔๗ ๖ ๙๙ ๓ ๗๒ ๑๑ ๒๑๘ 

๑๒ บ้านเนินบ่อทอง ๑ ๘ ๒ ๓๙ ๖ ๑๑๗ - - ๘ ๑๕๖ 

๑๓ บ้านเขาช้างฟุบ ๑ ๓ ๒ ๑๙ ๖ ๔๐ - - ๘ ๕๙ 

๑๔ บ้านเขาใหญ ่ ๑ ๔ ๒ ๑๕ ๖ ๔๓ - - ๘ ๕๘ 

๑๕ บ้านวังข่อย ๑ ๑๑ ๒ ๔๙ ๖ ๑๘๒ - - ๘ ๒๓๑ 

๑๖ บ้านกระทุ่มทอง ๑ ๑๔ ๒ ๔๖ ๖ ๘๘ ๓ ๖๕ ๑๑ ๑๙๙ 

๑๗ บ้านหนองสะแกยาว ๑ ๓ ๒ ๒๗ ๖ ๕๕ - - ๘ ๘๒ 

๑๘ บ้านซับสมบูรณ์ ๑ ๘ ๒ ๓๔ ๖ ๙๔ - - ๘ ๑๒๘ 

๑๙ บ้านห้วยน้ าพุ ๑ ๓ ๒ ๑๘ ๖ ๓๕ - - ๘ ๕๓ 

๒๐ บ้านโคกสามัคคี ๑ ๔ ๒ ๓๐ ๖ ๕๑ - - ๘ ๘๑ 

รวม ๒๑ ๑๗๓ ๔๐ ๖๙๐ ๑๒๐ ๑,๙๗๖ ๑๒ ๒๕๗ ๑๗๕ ๒,๙๒๓ 

ที่มา : โรงเรียนกลุ่มรักษ์หลวงพ่อด า (๒๕๕๖, หน้า. ๕) 

ตารางที่ ๒.๑ แสดงปริมาณ (บุคลากร,ห้องเรียน,นักเรียน) 

๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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๕๔ 

 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  ได้มีผู้
ศึกษาวิจัยไว้ ดังนี้ 

นิติรัฐ วรรณวิริยวัตร  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานแบบพุทธวิธีของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม อ าเภอเมืองเชียงใหม่ ได้สรุปว่า ผู้บริหารได้บริหารงานที่เน้นการน าหลักธรรมมาใช้ใน
การบริหารตน ตามหลักของสัปปุริสธรรม (ธรรมของคนด)ี ทั้ง ๗ ประการ คือ ธัมมัญญุตา(รู้จักเหตุ) 
อัตถัญญุตา(รู้จักผล) อัตตัญญุตา(รู้จักตน) มัตตัญญุตา(รู้จักประมาณ) กาลัญญุตา(รู้จักกาล) ปริสัญญุ
ตา(รู้จักชุมชน) และปโรปรัญญุตา(รู้จักเลืกคบคน) การบริหารคน ตามหลักพลธรรม(ธรรมที่เป็นก าลัง
ในการบริหารงาน) ทั้ง ๔ ประการ ปัญญาพละ(ใช้ปัญญา) วิริยพละ(ใช้ความเพียร) อนวัชชพละ(ใช้
ความสุจริต) สังคหพละ(ใช้มนุษย์สัมพันธ์) และการบริหารงาน ตามหลักอิทธิบาทธรรม(ธรรมที่น า
ทางสู่ความส าเร็จ) ทั้ง ๔ ประการ คือ ฉันทะ(มีความสนใจ) วิริยะ(มีความเพียรพยายาม) จิตตะ
(ความเอาใจใส่) วิมังสา(หมั่นทบทวนการงาน) รวมถึงการบริหารงานตามหลักฆราวาสธรรม(ธรรม
ส าหรับผู้ครองเรือน) ทั้ง ๔ ประการ คือ สัจจะ(มีความจริงใจ) ทมะ(มีความข่มใจ) ขันต(ิมีความ
อดทน) จาคะ(มีการเสียสละ) 

 วรภาสประสมสุข ได้ศึกษาหลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรมใน
พระพุทธศาสนา พบว่าหลักพุทธธรรมที่สอดรับกับการบริหารการศึกษามีจ านวน ๒๑หลักธรรม
แยกตาม หลัก การครองตนครองคนและครองงานได้ดังนี้ 
 การครองตนมีหลักธรรมคือกัลยาณมิตตตาโยนิโสมนสิการธรรมคุ้มครองโลก๒ธรรมอัน
ท าให้งาม๒ธรรมมีอุปการะ๒กุศลมูล๓สันโดษ๓สุจริต๓อธิปไตย๓ฆราวาสธรรม๔ พรหมวิหารธรรม
๔สังคหวัตถุธรรม๔อธิษธานธรรม๔เบญจธรรมพละ๕กัลยาณมิตตตา๗ สัปปุริสธรรม๗อริยทรัพย์๗
และทศพิธราชธรรม 
 การครองคนมีหลักธรรมคือกัลยาณมิตตตาโยนิโสมนสิการธรรมคุ้มครองโลก๒ธรรมอัน
ท าให้งาม๒กุศลมูล๓สุจริต๓อธิปไตย๓ฆราวาสธรรม๔พรหมวิหารธรรม๔สังคหวัตถุธรรม๔
กัลยาณมิตรธรรม๗สัปปุริสธรรม๗อปริหานิยธรรม๗อริยทรัพย์๗และทศพิธราชธรรม 
 การครองงานมีหลักพุทธธรรมได้แก่กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมอันท าให้งาม ๒
ธรรมมีอุปการะมาก๒สุจริต๓อิทธิบาท๔พละ๕ ฆราวาสธรรม๔สังคหวัตถุธรรม๔สัปปุริสธรรม๗ 

 อรรณพโยนิจ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติ ธรรมแผนกสามัญศึกษาอ าเภอเมืองจังหวัดเชียงใหม่พบว่าผู้บริ หารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาอ าเภอเมืองจังหวัดเชียงใหม่ควรน าหลักธรรมไปใช้ในการ

                                                           

นิติรัฐ วรรณวิริยวัตร, การบริหารงานแบบพุทธวิธีของโรงเรียนพระปริยัติธรรม อ าเภอเมือง
เชียงใหม,่ วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาลัยเชียงใหม่), ๒๕๕๒. 

วรภาสประสมสุขและนิพนธ์กินาวงศ์, “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม”, วิทยานิพนธ์ 
ปรัชญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต,สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๐). 

อรรณพโยนิจ,“การใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาอ าเภอเมืองเชียงใหม่ ”, การค้นคว้าแบบอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ,(บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๙). 
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๕๕ 

บริหารงานให้มากยิ่งข้ึนโดยเฉพาะหลักพรหมวิหารธรรมผู้บริหารควรมีเมตตาคือให้มีอัธยาศัยดียิ้ม
แย้มแจ่มใสและมีความหวังดีปรารถนาดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาส่วนหลักสังคหวัตถุ ๔ผู้บริหารควรมีปิย
วาจาคือทักทายปราศรัยกับผู้ร่วมงานด้วยวาจาที่สุภาพและถูกกาละเทศพร้อมทั้งยกย่องชมเชยเมื่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาท าความดีส าหรับหลักอิทธิบาทธรรมนั้นผู้บริหารควรมีการวางแผนในการท างาน
และมีศรัทธาต่อวิชาชีพของตัวเองโดยมุ่งมั่นที่จะท างานให้ประสบความส าเร็จและ     หลักสัปปุริส
ธรรมนั้นผู้บริหารควรรู้จักและเข้าใจในธรรมเนียมปฏิบัติต่อกันในโรงเรียนและควรรู้จักศักยภาพของ
ตนเองว่ามีแค่ไหนรวมทั้งความประพฤติท้ังทางกายวาจาใจให้ถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์  

มนูญดวงหาคลัง ได้ท าการวิจัยเรื่อง ”การศึกษาพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์ตามแนว
พุทธธรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี ” ผล
จากการศึกษาพบว่าผู้บริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์ตามแนวพุทธธรรมในหมวดธรรม
ทั้ง๑๐หมวดอยู่ในระดับการปฏิบัติปานกลางแต่เมื่อพิจารณาหมวดธรรมเป็นรายหมวดพบว่ามีหมวด
ธรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติในระดับการปฏิบัติมากอยู่๕ หมวดได้แก่ฆราวาสธรรม๔ , ราชธรรม
๑๐, อปริหานิยธรรม๗ , คารวตา๖ , และปฏิสันถาร๒และมีหมวดธรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติใน
ระดับการปฏิบัติปานกลางอยู่๕หมวด เช่นเดียวกันได้แก่พรหมวิหาร๔, สังคหวัตถ๔ุ, สัปปุริสธรรม๗ , 
กัลป์ยาณิมตรธรรม๗  ,และสารณียธรรม๖หมวดธรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติมากกว่าหมวดธรรม
อ่ืนๆคือปฏิสันถาร๒ส่วนหมวดธรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติน้อยกว่าหมวดธรรมอื่นๆได้แก่พรหม
วิหาร๔ 

 สุรัตน์  มุ่งอิงกลาง  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมาโดยมี
วัตถุประสงค์ ๑)เพ่ือศึกษาคุณธรรมตามแนวพุทธธรรม ในการครองตน ครองคน และครองงาน ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของ
ครูฝุายกิจการนักเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๒)เพ่ือเปรียบเทียบ
คุณธรรมตามแนวพุทธธรรมในการครองตน ครองคน และ ครองงาน ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของครูฝุายกิจการ
นักเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน และ ๓) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมในการครองตน ครองคน และครองงาน ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมาตามทัศนะของครูฝุายกิจการนักเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ๑) คุณธรรมตามแนวพุทธธรรมในการครองตน ครองคน
และครองงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัด

                                                           

มนูญดวงหาคลัง, “การศึกษาพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์ตามแนวพุทธธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๓๑). 
 สุรัตน์ มุ่งอิงกลาง, “การศึกษาคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา ”, วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๔). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๕๖ 

นครราชสีมา ตามทัศนะของ ครูฝุายกิจการนักเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากด้านที่มีระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ คุณธรรมใน
การครองตน รองลงมาคือคุณธรรมในการครองคนและคุณธรรมในการครองงาน ๒) การเปรียบเทียบ
คุณธรรมตามแนวพุทธธรรมในการครองตน ครองคน และ ครองงาน ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของครูฝุายกิจการ
นักเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ และ ๓) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมในการ
ครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษา
จังหวัดนครราชสีมา มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมในภาพรวมอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ และเม่ือพิจารณาความสัมพันธ์เป็นรายคู่ของคุณธรรมตามแนวพุทธ
ธรรมทั้งสามด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์ในเชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ทุกคู ่

 

 พระดนัย อนาวิโล (บุญสาร)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน
สถานศึกษา กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ ได้สรุปว่า หลักพุทธธรรมที่สอดคล้อง
กับหลักการบริหารสถานศึกษาประกอบด้วยหลักสัปปุริสธรรม๗ว่าด้วยการครองตนเป็นธรรมของสัป
ปุริสชนคือคนดีประกอบด้วยรู้หลักการรู้จุดหมายรู้ตนรู้ประมาณรู้กาลรู้ชุมชนและรู้บุคคลหลักสังคห
วัตถ๔ุว่าด้วยการครองคนเป็นธรรมยึดเหนี่ยวใจบุคคลและประสานหมู่ชนไว้สามัคคีประกอบด้วยทาน
คือการให้ปิยวาจาคือวาจาอันเป็นที่รักอัตถจริยาคือการประพฤติประโยชน์และสมานัตตตาคือความมี
ตนเสมอหรือท าตนเสมอต้นเสมอปลายและหลักอิทธิบาท๔ว่าด้วยการครองงานเป็นคุณธรรมที่
น าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลที่มุ่งหมายประกอบด้วยฉันทะคือความพอใจวิริยะคือความเพียรจิตตะคือ
ความคิดมุ่งไปและวิมังสาคือความไตร่ตรองซึ่งผู้บริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรมทั้ง๓นี้เพื่อน าไป
ประยุกต์ใช้กับการบริหารงานของสถานศึกษา 

 ทองย่อมสาครสูงเนิน ได้ศึกษาพฤติกรรมการบริหารด้านคุณธรรมจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคามเขต๑พบว่าพฤติ
กรรมการบริหารการศึกษาท่ีครูและกรรมการสถานศึกษาต้องการมากที่สุดคือการแสดงพฤติกรรม๓
ด้านที่ต้องการ คือด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครองตนคือประพฤติตนดีปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
แก่ผู้ร่วมงานและประชาชนทั่วไปปฏิบัติตนด้วยความยุติธรรมวางตนเป็นกลางไม่ล าเอียงมีความ
ซื่อสัตย์สุจริตด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครองคนคือให้ค ายกย่องชมเชยแก่ผู้ร่วมงานเมื่อท างาน
บรรลุผลส าเร็จมีน้ าใจเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ซื่อสัตย์ยุติธรรมไม่เลือกปฏิบัติและยอมรับฟังความคิดเห็นของ

                                                           

พระดนัย อนาวิโล, “การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา
จังหวัดนครสวรรค์ ”, วิทยานิพนธ์ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

ทองย่อมสาครสูงเนิน, “การศึกษาพฤติกรรมการบริหารด้านคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคามเขต ๑”,วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต,
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๔๘). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ผู้อื่นด้านคุณธรรมจริยธรรมในการครองงานคือมอบหมายงานให้ตรงกับความถนัดความรู้
ความสามารถใช้ความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการและพิจารณาความส าเร็จของงานโดยหลัก
ยุติธรรม 

 บุญชู แสงสุข  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ทรรศนะของบุคลากรทางการศึกษาตามคุณธรรม
และจริยธรรม โดยศึกษาทรรศนะของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา
จังหวัดสระบุรีที่มีต่อการปฏิบัติจริง ตามคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ใน ๓ ด้าน 
คือ ด้านการครองตน ด้านการครองคน และด้านการครองงาน และได้ศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบ
ทรรศนะระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี ที่มีต่อการปฏิบัติจริง ตามคุณธรรมและจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการครองตน การครองคน และการครองงานโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิง
ส ารวจจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ในสังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี พบว่า ๑.ทรรศนะของบุคลากรทาง
การศึกษาในสังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุรีที่มีต่อการปฏิบัติจริง ตามคุณธรรมและ
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการครองตน การครองคนและการครองงาน โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากทุกด้าน ๒.ผลการเปรียบเทียบทรรศนะของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี ที่มีต่อการ
ปฏิบัติจริง ตามคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .๐๑ ทั้งในด้านการครองตน การครองคน และการครองงาน 

 ธนเศรษฐ์ จําปางาม  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร 
ศึกษากรณีวิทยาลัยการสาธารณสุขสิริธร จังหวัดขอนแก่น ได้พบว่า โดยภาพรวมตามความคิดเห็น
ของผู้บริหาร มีความคิดเห็นต่อระดับการปฏิบัติตนเกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหารอยู่ใน
ระดับมาก ทั้ง ๔ ด้าน คือ คุณธรรมและจริยธรรมต่อวิชาชีพการบริหาร ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหาร คุณธรรมและจริยธรรมต่อผู้ร่วมงาน คุณธรรมและจริยธรรมต่อสังคมและประเทศชาติ 
คุณธรรมและจริยธรรมต่อตนเอง และได้วิเคราะห์โครงสร้างทางการบริหาร พฤติกรรมทางการ
บริหาร คุณธรรมและจริยธรรม จากโครงสร้างทางการบริหารพบว่า ขาดความชัดเจนใช้คนไม่
เหมาะสมกับงานที่มาของผู้บริหารขาดความชอบธรรม จากการศึกษาพฤติกรรมทางการบริหารพบว่า
เป็นพฤติกรรมที่ค านึงถึงแต่ประโยชน์ส่วนตน ใช้ระบบพรรคพวกในการบริหารงาน ขาดระบบการ
สร้างแรงจูงใจ ขาดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน มีความต้องการให้ผู้บริหารมีความ
ซื่อสัตย์สุจริตยึดหลักประชาธิปไตยในการท างาน มีความจริงใจทั้งต่อหน้าและลับหลัง ไม่เล่นพรรค
เล่นพวก เสียสละปะโยชนส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม มีวินัยต่อตนเอง ซื่อสัตย์ต่อครอบครัว ใน

                                                           

บุญชู แสงสุข, “ทรรศนะของบุคลากรทางการศึกษาตามคุณธรรมและจริยธรรม ”, วิทยานิพนธ์ 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๔). 

ธนเศรษฐ์ จ าปางาม, “การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร ศึกษากรณีวิทยาลัยการ
สาธารณสุขสิริธร จังหวัดขอนแก่น ” , วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , ( บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๓). 
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ด้านแนวทางการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมทางการบริหารได้นั้น ผู้บริหารจะต้องมอบหมายงาน
และกระจายอ านาจอย่างเต็มที่ พร้อมให้มีการจัดท าภาระงานของแต่ละคน ควรให้ผู้ร่วมงานในการ
ตัดสินใจในประเด็นที่ส าคัญ เพ่ือหลีกเลี่ยงข้อกล่าวหาการใช้ระบบพรรคพวกในการบริหารงาน 
รวมทั้งให้มีการจัดท าคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงานและวิธีการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้มีระบบการ
ตรวจทางสังคม และท่ีส าคัญที่สุดผู้บริหารทุกต าแหน่งควรจะมาจากการเลือกตั้งเพราะเป็นวิธีทางใน
ระบอบประชาธิปไตยและเป็นการเพ่ิมความชอบธรรมในการบริหารงาน ซึ่งบุคลากรทุกฝุายยอมรับ
ในกติกาและร่วมกันท างานอย่างเต็มความรู้ความสามารถ 

 วิมุติ หยกพรายพันธ์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง พฤติกรรมคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา ๕ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความ
คิดเห็นต่อการปฏิบัติ พฤติกรรมคุณธรรมของผิบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
เขตการศึกษา ๕ ด้านปัญญา ขยัน สุจริต และด้านมนุษยสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า พฤติกรรมคุณธรรมที่พบมากที่สุด คือ ด้านสุจริต รองลงมาคือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
ขยัน และด้านปัญญา ตามล าดับ การเปรียบเทียบพฤติกรรมคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา ๕ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วย
ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ โดย
ครูผู้สอนมีความเห็นต่อการปฏิบัติพฤติกรรมคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม
สามัญศึกษา เขตการศึกษา ๕ แตกต่างจากผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง ๔ ด้าน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .๐๕ ส่วนการศึกษาความต้องการพัฒนาพฤติกรรมคุณธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา ๕ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหาร
โรงเรียน และครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อความต้องการพัฒนาพฤติกรรมคุณธรรม อยู่ในระดับมาก 

นิธินันท์นาคบุรี ได้ท าการวิจัยเรื่อง  “ทัศนะของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยที่มีต่อการบริหารงานของส านักงานต ารวจแห่งชาติตามหลักฆราวาสธรรม๔ ”ผลการวิจัย
พบว่า๑.สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง๒๐ – ๒๙ปีมีพรรษาต่ ากว่า๕
ก าลังศึกษาอยู่ในชั้นปีที่๑คณะสังคมศาสตร์ส่วนใหญ่มีการศึกษานักธรรมเอกและไม่ได้ศึกษาบาลี
ทัศนะของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่มีต่อการบริหารงานของส านักงานต ารวจ
แห่งชาติตามหลักฆราวาสธรรม๔โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (𝑥  =๓.๖๑) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับมาก๓ด้านคือด้านขันติ (ความอดทน) (𝑥  =๓.๗๑) ด้านจาคะ (ความเสียสละ) (𝑥  = 
๓.๗๑) และด้านทมะ (การฝึกตน) (𝑥  = ๓.๕๙) และอยู่ในระดับปานกลางเพียงด้านเดียวคือด้าน
สัจจะ (ความซื่อสัตย์ ) (𝑥  = ๓.๔๔) ๒.การเปรียบเทียบทัศนะของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
                                                           

วิมุติ หยกพรายพันธ์, “พฤติกรรมคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
เขตการศึกษา ๕”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันราชภัฏนครปฐม, ๒๕๔๔). 

นิธินันท์นาคบุรี,“ทัศนะของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่มีต่อการบริหารงานของ
ส านักงานต ารวจแห่งชาติตามหลักฆราวาสธรรม๔ ”,วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๒). 
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ราชวิทยาลัยที่มีต่อการบริหารงานของส านักงานต ารวจแห่งชาติตามหลักฆราวาสธรรม๔พบว่านิสิตที่
มีอายุพรรษาคณะที่ศึกษาการศึกษานักธรรมและการศึกษาบาลีโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .๐๕จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้มีเพียงนิสิตที่ก าลังศึกษาระดับชั้นปีที่
ต่างกันเท่านั้นมีทัศนะต่อการบริหารงานของส านักงานต ารวจแห่งชาติตามหลักฆราวาสธรรม๔โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้๓ .แนวทางการบริหารงานของส านักงานต ารวจ
แห่งชาติตามหลักฆราวาสธรรม๔ประกอบด้วยด้านสัจจะ  (ความซื่อสัตย์ ) มีการปรับเปลี่ยนโยกย้าย
เลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่งและให้สวัสดิการอย่างเหมาะสมปราศจากการทุจริตคอรัปชั่นและสร้างความ
พึงพอใจให้แก่ประชาชนด้านทมะ  (การฝึกตน )จัดฝึกอบรมในด้านวิชาการกฎหมายยุทธวิธีต ารวจ
จริยธรรมและการเจริญวิปัสสนากัมมัฏฐานให้แก่ข้าราชการต ารวจอย่างสม่ าเสมอด้านขันติ  (ความ
อดทน) ข้าราชการต ารวจต้องมีความอดทนอดกลั้นขณะปฏิบัติหน้าที่ในทุกสถานการณ์และด้าน
จาคะ (ความเสียสละ ) ข้าราชการต ารวจต้องมีความเสียสละเพ่ือธ ารงไว้ซึ่งสถาบันชาติศาสนา
พระมหากษัตริย์และความผาสุกของประชาชน 

สมหมายรัตตัญญูได้ท าการวิจัยเรื่อง “ศึกษาความพึงพอใจการปฏิบัติงานของข้าราชการ
และลูกจ้างในกรมชลประทานตามหลักฆราวาสธรรม๔”ผลการวิจัยพบว่า๑ ) ปัจจัยที่มีผลต่อความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานตามหลักฆราวาสธรรม๔ด้านสัจจะได้แก่ความซื่อสัตย์ต่อกันความจริงใจพูด
จริงท าจริงความเชื่อถือและการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายด้านทมะได้แก่การรู้จักข่มใจตนเองการ
ยอมรับความคิดเห็นและให้ความส าคัญผู้อื่นความกระตือรือร้นในการหาความรู้เพิ่มเติมการรับฟังค า
ต าหนิและพร้อมที่จะแก้ไขและการหมั่นแสวงหาความรู้อยู่เป็นนิจด้านขันติได้แก่ความอดทนการ
ต าหนิติเตียนความขยันในการท างานความตรงต่อเวลาการยอมรับการเปลี่ยนแปลงและการ
ปฏิบัติงานอย่างภาคถูมิใจและเหมาะสมและด้านจาคะได้แก่การเสียสละมุ่งหมั่นท าหน้าที่ด้วยความ
ขยันหมันเพียรรักการท างานเป็นทีมการเสียสละเวลาพักผ่อนท างานให้ส าเร็จการช่วยเหลือเพ่ือน
ร่วมงานท างานให้ทันเวลาและความเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม๒ ) ข้าราชการและลูกจ้างประจ ากรม
ชลประทานมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับมากและรายด้านได้แก่ด้านสัจจะ
ด้านทมะด้านขันติและด้านจาคะอยู่ในระดับมากทุกด้าน๓ ) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหลัก
ฆราวาส๔ระหว่างข้าราชการและลูกจ้างประจ าพบว่าข้าราชการและลูกจ้างประจ าท่ีมีสถานภาพ
ต าแหน่งเพศอายุระดับการศึกษารายได้ต่อเดือนรายจ่ายต่อเดือนสถานภาพสมรสจ านวนสมาชิกใน
ครัวเรือนและรายได้รวมต่อครัวเรือนแตกต่างกันมีความพึงพอในในการปฏิบัติงานตามหลักฆราวาส
ธรรม๔ไม่แตกต่างกัน  

 สุพลเครือมะโนรมณ์  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง“การศึกษาใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่” ผลการศึกษาพบว่า ความคิดเห็นของพนักงาน

                                                           

สมหมายรัตตัญญู , “ศึกษาความพึงพอใจการปฏิบัติงานของข้าราชการและลูกจ้างในกรม
ชลประทานตามหลักฆราวาสธรรม๔”, วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕๒). 

สุพล เครือมะโนรมณ์, “การใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๒). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ครูเทศบาลเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลนครเชียงใหม่นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาได้น าหลักธรรมพรหมวิหาร ๔  ได้แก่ เมตตา กรุณา 
และมุทิตา ไปปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยู่ในเกณฑ์ท่ีสูงขณะที่ อุเบกขานั้น    ถูกไปปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาเป็นส่วนน้อย 

 สิทธิพร อ่อนคํา ได้วิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างคุณธรรมด้านพรหมวิหารสี่กับ
พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดศรีสะ
เกษ” ผลการวิจัยพบว่าคุณธรรมด้านพรหมวิหารสี่ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดศรีสะเกษ ที่ได้น ามาศึกษา ปรากฏว่า คุณธรรมด้านพรหมวิหารสี่
อยู่ในระดับปานกลาง พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัด
ศรีสะเกษ  ที่ได้น ามาศึกษา ปรากฏว่า พฤติกรรมของผู้น าทั้งสองมิติอยู่ในระดับปานกลาง 
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณธรรมด้านพรหมวิหารสี่แต่ละด้านกับพฤติกรรมผู้น าในแต่ละมิติ ของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดศรีสะเกษ ที่ได้น ามาศึกษา ปรากฏว่า 
คุณธรรมด้านพรหมวิหารสี่  มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมของผู้น ามิติมุ่งสัมพันธ์และมิติมุ่งงาน อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ การเปรียบเทียบค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคุณธรรมด้าน
พรหมวิหารสี่กับพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารที่มีวุฒิการศึกษา  และประสบการณ์ต่างกันปรากฏว่าผู้ที่
มีวุฒิการศึกษาต่างกันไม่มีคู่ใดแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ แต่ผู้บริหารที่มีประสบการณ์
ต่างกัน มีคุณธรรมด้านพรหมวิหารสี่ทุกด้าน กับพฤติกรรมผู้น ามิติมุ่งงาน  มีความแตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ส่วนคุณธรรมด้านกรุณากับพฤติกรรมผู้น ามิติมุ่ง สัมพันธ์ของ
ผู้บริหาร ที่มีประสบการณ์ต่างกัน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 พรหม วุฒิวิวัฒน์ชัย  ได้วิจัยเรื่อง “หลักพรหมวิหาร ๔ กับหลักการปฏิบัติหน้าที่ตาม
อุดมคติต ารวจ : ศึกษาเฉพาะกรณี ข้าราชการต ารวจประจ าสถานีต ารวจนครบาลดุสิต ”ผลการวิจัย
พบว่า หลักพรหมวิหาร ๔ และหลักอุดมคติต ารวจทั้ง ๙ ประการ มีความสัมพันธ์คล้ายคลึงกัน
สามารถใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ต ารวจได้ทั้ง ๒ หลักการ จากการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามและ
แบบสัมภาษณ์  สรุปได้ว่า ข้าราชการต ารวจส่วนใหญ่  มีความศรัทธาในพระพุทธศาสนาเป็นอย่างดี  
แต่มีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง  พรหมวิหาร ๔ ปานกลาง การปฏิบัติธรรม ฝึกฝนจิตใจของตนอยู่ใน
ระดับปานกลาง  ความรู้  ความเข้าใจในอุดมคติต ารวจอยู่ในเกณฑ์ดี การน าหลักพรหมวิหาร ๔     
ไปประยุกต์ใช้ในการ ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในเกณฑ์ท่ีน่าพอใจระดับหนึ่งซึ่งต้องมีการเพิ่มเติมในส่วนต่างๆ 
ต้องมีการอบรม ฝึกฝนจิตใจโดยวิทยากรที่มีความรู้ความเข้าใจและต้องมีการจัดโครงการ ปฏิบัติ
ธรรมของข้าราชการต ารวจในทุกระดับชั้น ต้องเป็นผู้ด าเนินโครงการที่ต่อเนื่องตลอดเวลา          

                                                           

สิทธิพร อ่อนค า, “ความสัมพันธ์ระหว่างคุณธรรมด้านพรหมวิหารสี่กับพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดศรีสะเกษ ”,วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต , 
(บัณฑิตวิทยาลัย:  มหาวิทยาบูรพา, ๒๕๓๑). 

พรหม วุฒิวิวัฒน์ชัย, “หลักพรหมวิหาร ๔ กับหลักการปฏิบัติหน้าที่ตามอุดมคติต ารวจ : ศึกษา
เฉพาะกรณีข้าราชการต ารวจประจ าสถานีต ารวจนครบาลดุสิต ”,วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต ,       
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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การคัดเลือกผู้ที่ท าหน้าที่หัวหน้าสถานีต ารวจ ต้องให้ได้ผู้มีความรู้ความ ความสามารถและคุณธรรม
ในจิตใจอย่างแท้จริง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน ในส่วนของประชาชนนั้นเองควรมีความ
เข้าใจ เห็นใจในปัญหาการปฏิบัติหน้าที่ของต ารวจและที่ส าคัญข้าราชการต ารวจต้องยึดมั่นคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่โดยเคร่งครัด เพื่อให้เกิดความสัมฤทธิ์ผลในการปฏิบัติหน้าที่ 

 เนตรชนก โพธารามิก ได้วิจัยเรื่อง “วิธีการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ เพ่ือพัฒนาสังคม ”
การวิจัยพบว่า  พรหมวิหารธรรม คือ ธรรมเป็นเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ เรียกอีกอย่างหนึ่งว่าอัปป
มัญญา คือธรรมที่แผ่ไปไม่มีประมาณเป็นหลักปฏิบัติพื้นฐานในการด าเนินชีวิตเป็นคุณธรรมที่
เกื้อหนุนกรรมดีทั้งหลายให้สมบูรณ์ และสร้างสรรค์ติสุขสู้สังคม ท าให้มนุษย์รู้จักการพัฒนาตนเองให้
สัมมาทิฏฐิ 

พระมหาสมชาย สิริจนฺโท ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง” พุทธธรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ตามแนวทางของ พระเทพวรคุณ สุมานสุเมโธ พบว่าคว ามหมายของพรหมวิหาร ๔ ว่าคือ การ เจริญ
จิตภาวนาโดยธรรม ที่พึงแผ่ออกไปในสรรพสัตว์ทั้งหลายโดยมีสติย่างสม่ าเสมอกันไม่มีประมาณ ไม่
จ ากัดขอบเขต โดยมากเรียกว่า  พรหมวิหาร ๔ แปลว่า ธรรมเป็นเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ หรือ
คุณธรรมประจ าใจของท่านผู้มีจิตใจกว้างขวางยิ่งใหญ่แยกออกได้ ๔ ประการ  คือ เมตตา คือ ความรัก 
ปรารถนาดี มีไมตรีจิตอยากให้สรรพสัตว์มีความสุขถ้วนหน้า กรุณา คือ อยากช่วยเหลือสรรพสัตว์ให้หลุด
พ้นจากภาวะแห่งทุกข์ มุทิตา คือ ความพลอยยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดีมีสติแช่มชื่นเบิกบานอุเบกขา คือ มีใจ
เป็นกลางวางเฉยในอิฏฐารมณ์ และอนิฎฐารมณ์ แล้วปราศจากอคติ คือมีความรักมีเกลียด  

พระเมธีธรรมาลงการ (ประยุทธ์ ภูริทตฺโต) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การใช้หลักธรรมพรหม
วิหาร  ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแพร่  เขต ๑พบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเก็บรวบรวม
ข้อมูลได้ท้ังสิ้น ๒๔๘ คน  คิดเป็นร้อยละ ๘๐.๕๒  เป็นเพศชาย  จ านวน  ๑๐๘ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๔๓.๕๕ เป็นเพศหญิง จ านวน  ๑๔๐ คน  คิดเป็นร้อยละ ๕๖.๔๕ มีวุฒิการศึกษาต่ ากว่าปริญญา
ตรี จ านวน ๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๖๑   วุฒิการศึกษาปริญญาตรี จ านวน ๒๒๙ คน คิดเป็นร้อยละ 
๙๒.๓๔ วุฒิการศึกษาปริญญาโท  จ านวน ๑๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๕.๖๕ และวุฒิการศึกษาปริญญา
เอก จ านวน  ๑ คนคิดเป็นร้อยละ๐.๔๐ มีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า๑๐ปี จ านวน ๑๕ คนคิด
เป็นร้อยละ ๖.๐๕และประสบการณ์การท างานตั้งแต่ ๑๐ ปีขึ้นไปจ านวน  ๒๓๓ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๙๓.๙๕เป็นโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน ๑๓๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๓.๒๓  และโรงเรียน

                                                           

เนตรชนก โพธารามิก, “วิธีการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ เพื่อการพัฒนาสังคม”,วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

พระมหาสมชาย สิริจนฺโท,“พุทธธรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพตามคุณภาพแนวทางของ
พระเทพวรคุณ (สมาน สุเมโธ)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๗). 
 พระเมธีธรรมาลังการ(ประยุทธ์ ภูริทตฺโต),“การใช้หลักธรรมพรหมวิหาร  ๔ ในการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาแพร่  เขต ๑”,พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ประถมศึกษาที่ขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน  ๑๑๖ คน   คิดเป็นร้อยละ  ๔๖.๗๗ความคิดเห็น
เกี่ยวกับการใช้หลักธรรมพรหมวิหาร  ๔  ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้าร่วม
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแพร่  เขต ๑ ใน ๔ ด้าน คือ เมตตา 
กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีระดับ
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้านผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมพรหม
วิหาร  ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแพร่   เขต ๑ จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน พบว่า ในภาพรวมและ
รายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ๐.๐๕  

 นันทวรรณ  อิสรานุวัฒน์ชัย  ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : 
ศึกษาจากหลักพุทธ ผลการวิจัยพบว่า บทบาทผู้น าที่ดีตามแนวคิดทฤษฎีตะวันตก ประกอบด้วย 
บทบาทพ้ืนฐานส าคัญ ๔ ประการ คือ (๑) การก าหนดทิศทางขององค์กรให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่ได้
วางไว้ (๒) การจัดการระบบการท างาน ( Alignment)(๓) การมอบอ านาจ ( Empowerment) เป็น
การมอบหมายอ านาจ ความรับผิดชอบให้แก่บุคคลที่เหมาะสมเพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ (๔) แบบอย่างการเป็นผู้น า (Modeling) ส าหรับภาวะผู้น าที่ดีตามหลักพุทธธรรม ผู้น า
ที่ดีจะต้องยึดหลัก “ธรรม” เช่น พรหมวิหาร ๔ ธรรมาธิปไตยพละ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ เป็นต้น 
เป็นคุณธรรมส าคัญส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพื่อให้สามารถด าเนินกิจการงานทุกอย่างให้
บรรลุผลส าเร็จที่วางไว้ และน าพาหมู่คณะและสังคมไปสู่ความสงบสุขและมั่นคงตลอดไป 

 วิศวนาถ ชํานาญเนาว์  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาพฤติกรรมของหัวหน้า
สถานศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า๑. พฤติกรรมของหัวหน้า
สถานศึกษา สังกัดสานักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ รวมทุกด้านอยู่ในระดับมากและเป็นราย
ด้านก็อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน เมื่อพิจารณาตามสถานภาพต าแหน่ง พบว่า พฤติกรรมของ
หัวหน้าสถานศึกษาตามความคิดเห็นของหัวหน้าสถานศึกษา ผู้ช่วยหัวหน้าสถานศึกษา และครูผู้สอน 
รวมทุกด้านต่างก็เห็นว่าอยู่ในระดับมากและเป็นรายด้านก็อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน แต่เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อและรายด้านจะพบว่า มีพฤติกรรมบางอย่างท่ีหัวหน้าสถานศึกษา ผู้ช่วยหัวหน้า
สถานศึกษาและครูผู้สอนมีระดับความคิดเห็นต่ ากว่าข้ออ่ืน ๆ ดังนี้ด้านการครองตน ได้แก่ พฤติกรรม
ที่เก่ียวกับการศึกษาศาสนา ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และนาไปปฏิบัติ และพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
อบายมุขด้านการครองคน ได้แก่ พฤติกรรมเก่ียวกับการให้สิ่งของแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในบางโอกาส 
และพฤติกรรมเกี่ยวกับการเป็นผู้มีน้า ใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้านการครองงาน ได้แก่ พฤติกรรม
เกี่ยวกับเทคนิคในการสร้างทีมงานที่มีคุณภาพ การติดตาม กา กับงานที่มอบหมายให้ผู้อ่ืนปฏิบัติและ

                                                           

นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย , “ภาวะผู้น าท่ีพึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์: ศึกษาจากหลักพุทธ
ธรรม”, วิทยานิพนธ์ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕๐). 

วิศวนาถ ช านาญเนาว,์ “การศึกษาพฤติกรรมของหัวหน้าสถานศึกษา สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์”, ปริญญามหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาสารคาม, 
๒๕๓๙). 
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พฤติกรรมการใช้แผนเป็นเครื่องมือในการบริหาร๒.ผลการเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมของหัวหน้า
สถานศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ ตามความคิดเห็นของหัวหน้า
สถานศึกษา ผู้ช่วยหัวหน้าสถานศึกษาและครูผู้สอน รวมทุกด้านและในแต่ละด้าน พบว่า แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ โดยหัวหน้าสถานศึกษามีระดับความคิดเห็นสูงกว่าครูผู้สอน
และผู้ช่วยหัวหน้าสถานศึกษามีระดับความคิดเห็นสูงกว่าครูผู้สอน 

 ภาวินี ชินคา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบ
ความส าเร็จในการบริหารโรงเรียน พบว่า ควรมีคุณลักษณะทางด้านส่วนตัวคือ ควรมีความยุติธรรม 
มีความซื่อสัตย์ มีอารมณ์ม่ันคง มีความรอบรู้ มีความเป็นกันเอง มีอารมณ์ขัน เปิดเผย เข้าใจง่าย มี
ความเยือกเย็นและรู้จักเห็นใจผู้อ่ืน และคุณลักษณะด้านวิชาชีพ เช่น มีความสามรถติดต่อกับผู้อ่ืนได้
ดี มีความรู้ในการบริหารดี รู้จักการมอบหมายงานสามารถทางานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี มีความสามารถใน
การตัดสินใจที่ดี มีความสามารถต่อการรับฟัง ความคิดเห็นของผู้อื่นได้ดี มีการวางแผนงานและการ
จัดหน่วยงานที่ดี ให้ความส าคัญต่อผู้ร่วมงาน รู้จักใช้อานาจอย่างเหมาะสม 

บัท (Butt,Marty) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง พฤติกรรมของผู้บริหารซึ่งประสบผลส าเร็จใน
การปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารได้ใช้พฤติกรรม
ต่อไปนี้ในการสร้างวิสัยทัศน์ด้านคุณธรรมและจริยธรรม การเผยแพร่วิสัยทัศน์ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ด้านคุณธรรมและจริยธรรม คือ การให้บุคลากรได้มีส่วนร่วม
ในการท างาน การให้อ านาจ ความกล้าเสี่ยง การสื่อสารอย่างชัดเจน การสร้างความไว้วางใจ ความ
โอบอ้อมอารีในการท างาน ความซื่อสัตย์สุจริต การสนับสนุนนักเรียน การทุ่มเทกับการท างาน การ
เอาใจใส่ตรวจสอบวิสัยทัศน์อยู่ตลอดเวลา การจัดหาทรัพยากร การพัฒนาวิชาชีพส าหรับตนเองและ
สมาชิกในองค์กร 

 ปาร์ติน ( Partin) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง พฤติกรรมของครูใหญ่โรงเรียนมัธยมศึกษา
ตอนต้น ผลการวิจัยพบว่า (๑) พฤติกรรมการบริหารที่ช่วยให้ครูใหญ่ประสบความส าเร็จเรียงล าดับ
ความส าคัญดังนี้ เป็นผู้นา ในการริเริ่ม สนับสนุนครูและนักเรียนให้เจริญก้าวหน้าให้สมาชิกใน
หน่วยงานได้มีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจเพื่อจัดกิจกรรม (๒) พฤติกรรมการบริหารที่ไม่
ช่วยให้ประสบความส าเร็จ ได้แก่ การขาดเหตุผล ขาดความรอบคอบในการปฏิบัติงาน การขาดความ
เชื่อมั่นในตนเอง และการขาดการติดต่อ (๓) ความคิดเห็นในการปรับปรุงการบริหารของผู้บริหาร 
เรียงลา ดับความส าคัญได้ดังนี้ ผู้บริหารควรมีความเชื่อม่ันในตนเอง มีการตัดสินใจที่รวดเร็ว ถูกต้อง 

                                                           

ภาวินี ชินคา ,“รูปแบบการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสา นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์ เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ครุศาสต
รมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์, ๒๕๔๘). 

Butt, Marty.(1993, September). What do superintendents do to turn vision into 
action abiography of pragmatic visionaries.Dissertation Abstracts International. 

Partin, J.L. (1969). The administrative behavior of the junior school 
principals.DissertationAbstracts International. 30 (4): 1373-A. 
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มีการปรับปรุงตนเองให้มีความรู้ ความช านาญในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ เปิดโอกาสให้บุคลากรใน
หน่วยงานได้ติดต่อกับฝุายบริหารให้มากข้ึน 

 จากการศึกษาท้ังเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องพอสรุปได้ว่าการประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรมในสถานศึกษา  ไม่ว่าจะเป็นด้านการครองตน การครองคน และการครองงาน ที่กล่าวมาข้างต้น 
ล้วนแต่เป็นคุณธรรมส าคัญที่ผู้บริหาร และครู ในสถานศึกษา ควรน้อมน ามายึดถือปฏิบัติ เนื่องด้วย
ความมีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงานจะช่วยให้เกิดความเป็นธรรมในองค์กร สร้างความ
น่าเชื่อถือไว้วางใจและศรัทธา และสร้างความส าเร็จในผลงานก็จะเกิดขึ้น 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ในการศึกษาเพ่ือการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ออกแบบแนวทาง

การศึกษาจากการศึกษาในภาคทฤษฎีเกี่ยวกับหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับหลักการบริหาร
สถานศึกษา เพ่ือให้ได้แนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาภาคสนามโดยการส ารวจความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา 
และแนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา ดังนั้น จึงได้ก าหนดกรอบ แนวคิดเพ่ือเป็น
แนวทางในการวิจัยปรากฏดังแผนภาพที่ ๒.๑ 
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(ข้อมูลส่วนบุคคล) 
๑. เพศ 
๒. อาย ุ
๓. วุฒิการศึกษา 
๔. ประสบการณ์ท างาน 
๕. ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน  

ตัวแปรต้น    ตัวแปรตาม 
(Independent Variables)   (Dependent Variables) 
   

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัยเพื่อการศึกษาการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครูผู้สอน ในการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน
สถานศึกษา และแนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรมในสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน  

 
หลักพุทธธรรมที่สอดคล้อง 

หลักการครองตน 

(ฆราวาสธรรม ๔ คือ สัจจะ ทมะ ขันติ จาคะ) 
หลักการครองคน 

(พรหมวิหาร ๔ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา) 
หลักการครองงาน 

(อิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) 

การสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In depth Interviews) 

ผู้อํานวยการ 
จ านวน ๓ ท่าน ได้แก ่
๑. นายประทวน  แก่นยิ่ง  
๒. นายบุญเรือง  ยอดฉิมมา    
๓. นายธวัชชัย  จินดาศร ี
ครูผู้สอน 
จ านวน ๔ ท่าน ได้แก ่
๔. นางทิพวรรณ  กลมขุนทด 
๕. นางพรใจ  นุ่มมาก                
๖. นางอุษณี  ถาวรชาติ           
๗. นายช านาญ  ขาวพราย 
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วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเพื่อศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน 
สถานศึกษาโดยใช้วิธีวิจัยแบบผสม ผู้วิจัยได้ออกแบบการวิจัย ดังนี้ 
  ๓.๑. รูปแบบการวิจัย 

๓.๒.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง    
๓.๓. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย     

  ๓.๔.วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ๓.๕การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

๓.๑.  รูปแบบการศึกษา 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีการวิจัย เชิงผสม(Mixed Methods Research)ซึ่งเป็น
การใช้รูปแบบการวิจัย เชิงปริมาณ(Quantitative Research)และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research)เพ่ือให้การวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา อ าเภอไพศาลี จังหวัด
นครสวรรค์ มีสาระครอบคลุมครบถ้วน เหมาะส าหรับน าไปพัฒนาต่อไป 

๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 ๓.๒.๑ ประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษา (กลุ่มโรงเรียนรักษ์หลวงพ่อด า)ในเขตอ าเภอไพศาลีจังหวัดนครสวรรค์ปี
การศึกษา๒๕๕๖จ านวน๒๐โรงเรียน ประกอบด้วยผู้ บริหารสถานศึกษา จ านวน ๒๑คนและครูผู้สอน 
จ านวน๑๗๓ คน รวมทั้งหมด๑๙๔ คน 

 ๓.๒.๒กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา ของ
โรงเรียนประถมศึกษา(กลุ่มโรงเรียนรักษ์หลวงพ่อด า)อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์           ปี
การศึกษา ๒๕๕๖กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ท าการสุ่มมาจากประชากร โดยหาขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางเครซี่และมอร์แกน ( R.V.Krejcie.&D.W.Magan) ได้กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน ๑๘๖ คน ดังนี้ 
                                                                        

 รองศาสตราจารย์ธานินท์ศิลป์จารุ , การวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วย spss, พิมพ์ครั้งท่ี
๙,(กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์บิสซิเนสอาร์แอนด์ดี, ๒๕๕๑), หน้า ๔๙. 
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ตารางท่ี ๓.๑ แสดงจ านวนประชากรได้แก่ผู้บริหาร และครูผู้สอน 

ข้อมูลโรงเรียน ผู้บริหาร ครูผู้สอน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
๑. โรงเรียนอนุบาลไพศาลี (โคกเดื่อประชาสรรค์) ๒ ๒๗ ๒๙ ๒๗ 
๒. โรงเรียนบ้านใหม่วารีเย็น ๑ ๗ ๘ ๘ 
๓. โรงเรียนบ้านห้วยน้ าลาด (สหราษฎร์รังสฤษฎ์) ๑ ๖ ๗ ๗ 
๔. โรงเรียนบ้านเขาธรรมบท ๑ ๑๒ ๑๓ ๑๒ 
๕. โรงเรียนบ้านวังน้ าลัด  ๑ ๔ ๕ ๕ 
๖. โรงเรียนบ้านร่องหอย ๑ ๑๒ ๑๓ ๑๒ 
๗. โรงเรียนบ้านตะกุดภิบาล ๑ ๕ ๖ ๖ 
๘. โรงเรียนบ้านเขาหินกลิ้ง ๑ ๕ ๖ ๖ 
๙. โรงเรียนวัดโพธิ์ศรี  ๑ ๙ ๑๐ ๑๐ 
๑๐. โรงเรียนบ้านเขาดิน ๑ ๑๓ ๑๔ ๑๓ 
๑๑. โรงเรียนบ้านนาขอม ๑ ๑๕ ๑๖ ๑๕ 
๑๒. โรงเรียนบ้านเนินบ่อทอง ๑ ๘ ๙ ๙ 
๑๓. โรงเรียนบ้านเขาช้างฟุบ (เสนาขันธ์อนุสรณ์) ๑ ๓ ๔ ๔ 
๑๔. โรงเรียนบ้านเขาใหญ ่ ๑ ๔ ๕ ๕ 
๑๕. โรงเรียนบ้านวังข่อย  ๑ ๑๑ ๑๒ ๑๑ 
๑๖. โรงเรียนบ้านกระทุ่มทอง ๑ ๑๔ ๑๕ ๑๔ 
๑๗. โรงเรียนบ้านหนองสะแกยาว  ๑ ๓ ๔ ๔ 

๑๘. โรงเรียนบ้านซับสมบูรณ์ ๑ ๘ ๙ ๙ 
๑๙. โรงเรียนบ้านห้วยน้ าพุประชาพัฒนา ๑ ๓ ๔ ๔ 
๒๐. โรงเรียนบ้านโคกสามัคคี ๑ ๔ ๕ ๕ 

รวม ๒๑ ๑๗๓ ๑๙๔ ๑๘๖ 

 
 
 
 

 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม ( Questionnaire)และแบบสัมภาษณ์ 
(InterviewForm) ซึ่งมีข้ันตอนในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้  

 ๓.๓.๑  แบบสอบถาม 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้เป็นการศึกษา แนวทางการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมในสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating scale) ชนิด๕ 
ตัวเลือกและแบบสอบถามปลายเปิดที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น แบ่งประเด็นค าถามเป็น ๔ ด้าน   
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 ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้บริหารและครูผู้สอน ได้แก่  

เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน ซึ่งเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) 
 ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการของสถานศึกษาและแนวทางการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมในสถานศึกษา ลักษณะแบบสอบถามเป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating 
scale) มี ๕ ระดับ แต่ละระดับมีความหมายดังนี้ 
  ๕  หมายถึง  เห็นด้วยมากที่สุด    
  ๔  หมายถึง  เห็นด้วยมาก    

  ๓  หมายถึง  เห็นด้วยปานกลาง   
  ๒  หมายถึง  เห็นด้วยน้อย    

  ๑  หมายถึง  เห็นด้วยน้อยที่สุด   
 ตอนที่ ๓ เป็นแบบแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ ปัญหาแนวทางและ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุธธรรมในสถานศึกษาอ าเภอไพศาลีจังหวัดนครสวรรค์ 

 ๓.๓.๒ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 

 แบบสัมภาษณ์เป็น การแสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ ในการประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรมในสถานศึกษา   

 ๓.๓.๓ ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 

 ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยจะได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้  
 ๑. ศึกษาหลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา หลักการ ทฤษฎีการบริหารของ
สถานศึกษาจากเอกสารและผลงานการวิจัยที่เคยมีผู้ด าเนินการวิจัยเอาไว้  
 ๒. ก าหนดกรอบ  แนวคิด  ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
 ๓. ก าหนดวัตถุประสงค์ ในการสร้างเครื่ องมือการวิจัย โดยขอค าปรึกษาจากอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

๔. สร้างเครื่องมือ 
 ๕. เสนอร่างเครื่องมือการวิจัยกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้เชี่ยวชาญเพ่ือ

ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
๖. น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้กับประชากรทีมีลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่จะด าเนินการวิจัยเพื่อหาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของเครื่องมือ 
๗. ปรับปรุงแก้ไข 
๘. จัดพิมพ์เครื่องมือฉบับสมบูรณ์ 

 ๓.๓.๔การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

 ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือผู้วิจัยจะได้ด าเนินการตามข้ันตอนดั งนี้ 
 ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบเครื่องมือที่สร้างไว้หาความ
เที่ยงตรง (validity) โดยน าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างเสร็จเสนอประธานและกรรมการ
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอความเห็นชอบและเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน ๕ ท่าน ประกอบด้วย 
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 ๑) พระประจวบ คมภีรธมโมอาจารย์ประจ าอาจารย์พิเศษ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์  

 ๒) ดร.อดิศัย กอวัฒนาอาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ศูนย์บัณฑิตศึกษา
วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
 ๓) ผศ.ดร. สุพรต บุญอ่อนผู้อ านวยการ หน่วยวิทยบริการอุทัยธานี 
 ๔) นายอธิภัทร  ธนาชยานนท์ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดหนองเบนต าบลสายล าโพงอ าเภอท่า
ตะโก จังหวัดนครสวรรค์ 
 ๕ ) นางสาวอุทัยวรรณ วงศ์เหรียญไทย ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านพนมรอกต าบลพนมรอก 
อ าเภอท่าตะโก จังหวัดนครสวรรค์ 

 เพื่อพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระและโครงสร้างของค าถามรูปแบบของแบบสอบถาม  
ตลอดจนภาษาท่ีใช้และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) เมื่อมี
บางข้อที่ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องต่ ากว่า ๐.๕ ผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไข ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ  
จนได้ค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของแต่ละข้อ( Index of Item Objective  
Congruence: IOC)หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขจาก
การตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญแล้วไปทดลองใช้ (Try Out)กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน ๓๐ คน เพื่อหาความเชื่อมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟ่า(Alpha Coefficient)ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ .๙๘๔ 

 น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้แล้ว เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือขอ
ความเห็นชอบและจัดพิมพ์แบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการเก็บข้อมูลต่อไป 

๓.๔ วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
 ๑.ผู้วิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจาก ศูนย์บัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆ์

นครสวรรค์เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามและขออนุญาตในการเข้าสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ 
 ๒. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลส่งให้กลุ่ม
ตัวอย่างเพ่ืออ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลต่อไป 
 ๓. ผู้วิจัยได้เดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ทั้งการแจกแบบสอบถามระหว่าง
วันที่ ๒๕– ๒๘ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๗ 

๓.๕ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  (Key Informants) 
 หลักเกณฑ์การคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิผู้วิจัยได้ก าหนดคุณสมบัติไว้ด้งนี้ 

 ๑. มีความรู้ความสามารถด้านการบริหารการศึกษาและด้านการสอน เป็นอย่างดี 
 ๒. เป็นผู้บริหาร หรือครูผู้สอน ที่มีวิทยฐานะช านาญการ ขึ้นไป  

                                                                        
 Cronbach, Lee J, Essentials of psychological testing,4th ed., (New York : Harper & 

Row, 1971), p, 123. 
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 ๓. เป็นผู้ที่มีประสบการณ์การในการปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับการบริหารการศึกษาหรือ 
ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับสอน อันเป็นไปตามหลักพุทธศาสนามาอย่างน้อยไม่ต่ ากว่า ๕ ป ี
 ๔.เป็นผู้มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ทางด้านการบริหารการศึกษา และด้านการสอนอันเป็นไป
ตามหลักพุทธศาสนา 
 จากหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ  ผู้ทรงคุณวุฒินั้นจะต้องมีคุณสมบัติตามท่ี
ก าหนดข้อใดข้อหนึ่งหรือมากกว่าหนึ่งข้อ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิที่คัดเลือกไว้ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาจ านวน ๓ คน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการสอน  ครูผู้สอน จ านวน ๔ คน ดังรายชื่อต่อไปนี้ 
 
 ๑)  นายประทวน  แก่นยิ่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเขาดิน  
 ๒)  นายธวัชชัย  จินดาศรี ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนาขอม  
 ๓) นายบุญเรือง  ยอดฉิมมา  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านวัดโพธิ์ศรี 
 ๔) นางทิพวรรณ  กลมขุนทด ครู  คศ.๓ โรงเรียนวัดโพธิ์ศรี  
 ๕) นางพรใจ  นุ่มมาก  ครู  คศ.๓ โรงเรียนบ้านร่องหอย  
 ๖)นางอุษณี  ถาวรชาติ ครู  คศ.๓ โรงเรียนบ้านเขาหินกลิ้ง 
 ๗) นายช านาญ    ขาวพราย ครู  คศ.๒ โรงเรียนบ้านเขาดิน 

 รวมทั้งสิ้น ๗ คนซึ่งผู้วิจัยได้ไปสัมภาษณ์ด้วยตนเอง รายละเอียดของข้อมูลการสัมภาษณ์
รวมทั้งภาพถ่ายได้น าเสนอในภาคผนวกของงานวิจัยนี้ 

๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ๓.๖.๑ การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การจัดท าข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้  
 ๑. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม 
 ๒. ตรวจและให้คะแนนแบบสอบถามเป็นรายข้อ โดยก าหนดน้ าหนักคะแนน คือ 

เห็นด้วยมากที่สุด   ให้ค่าเท่ากับ ๕  
เห็นด้วยมาก   ให้ค่าเท่ากับ ๔  
เห็นด้วยปานกลาง  ให้ค่าเท่ากับ ๓ 
เห็นด้วยน้อย   ให้ค่าเท่ากับ ๒  
เห็นด้วยน้อยที่สุด  ให้ค่าเท่ากับ ๑  

 ๓. น าคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าสถิติด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป (SPSS) เพื่อหาค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ๔. น าผลการวิเคราะห์ที่ได้เปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยดังนี้  
  ค่าเฉลี่ย     เกณฑ์การแปลความ  
  ๔.๕๐-๕.๐๐    มากที่สุด  
  ๓.๕๐-๔.๔๙    มาก  
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  ๒.๕๐-๓.๔๙    ปานกลาง  
  ๑.๕๐-๒.๔๙    น้อย  
  ๑.๐๐-๑.๔๙    น้อยที่สุด 
 
 ๕. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้  
  ๕.๑ วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป ใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ  
  ๕.๒ วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา โดยใช้
สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ๕.๓ ทดสอบสมมติฐาน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน
เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา โดยใช้สถิติตามลักษณะของตัวแปร คือ การ
ทดสอบที ( t-test) ในกรณีตัวแปรต้นสองตัว และการทดสอบเอฟโดยการวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว(F-test/One way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สามตัวขึ้นไป และเมื่อพบว่ามีความ
แตกต่าง จึงท าการเปรียบเทียบรายคู่โดยมีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ( Least Significant  
Difference: LSD)  

๕.๔ วิเคราะห์และสรุปผลแบบสอบถามปลายเปิดความคิดเห็นของผู้บริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษาและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

๓.๖.๒ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี้ 

๑. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
-  ตรวจสอบความสอดคล้องของแบบสอบถาม  ใช้สูตรดังนี้ 

  
N

R
IOC


  

เมื่อ IOC คือ ค่าความสอดคล้องของเนื้อหาตรงกับขอบข่ายของเนื้อหา   
 R  คือ ผลรวมความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 N คือ จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ 
โดยที่ 
R =  +๑   เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นว่าแน่ใจว่าเนื้อหาตรงกับขอบข่ายของเนื้อหามีความ

เหมาะสม 
R =    ๐   เมื่อผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่าไม่แน่ใจว่าเนื้อหาตรงกับขอบข่ายของเนื้อหามีความ

เหมาะสม 
R =   -๑   เมื่อผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่าแน่ใจว่าเนื้อหาตรงกับขอบข่ายของเนื้อหาไม่มีความ

เหมาะสม 
  - ตรวจสอบความเชื่อมั่นด้วยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ( Cronbach 
alpha coefficient) ใช้สูตรดังนี้  
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เมื่อ α = ค่าวามเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
 k  = จ านวนข้อของแบบสอบถาม 

  = ผลรวมค่าความแปรปรวนของแบบสอบถามแต่ละข้อ 

  = ความแปรปรวนของคะแนนแบบสอบถามทั้งฉบับ 
 
 ๒. สถิติพรรณนา  ใช้สูตรดังนี้         

100
N

f
P   







X  

1)N(N

Χ)(ΧN
.S.D

22






   

 
เมื่อ P คือ ร้อยละ 
 X  คือ ค่าเฉลี่ย 
 S.D. คือ ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 N     คือ    ประชากรทั้งหมด 

 
 ๓) สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ใช้สูตรดังนี้ 
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  เมื่อ   21,  คือ ค่าเฉลี่ยของกลุ่มประชากรที่ ๑ และ ๒  
   2

1S 2

2S  คือ ความแปรปรวนของกลุ่มประชากรที่ ๑ และ ๒  
   1n 2n  คือ จ านวนประชากรที่ ๑ และ ๒  
 

 
 
 

เมื่อ  F คือ    ค่าสถิติในการแจกแจงแบบเอฟ (F-Distribution) 
MSB คือ    ค่าความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม 
MSW คือ    ค่าความแปรปรวนภายในกลุ่ม  
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ผลการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา อ าเภอไพศาลี จังหวัด
นครสวรรค์” ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่รวบรวมได้  จากกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  ๑๘๖ คน มาวิเคราะห์
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอ
ดังต่อไปนี้ 

๔.๑ หลักพุทธธรรมที่น ามาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 
 ๔.๒ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ๔.๓ ระดับความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  อ าเภอ ไพศาลี  
จังหวัดนครสวรรค์ 
  ๔.๔ เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา อ าเภอ
ไพศาล ีจังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 ๔.๕ แนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอน  
 ๔.๖ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย 

๔.๑ หลักพุทธธรรมที่น ามาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา  
 ๑) หลักฆราวาสธรรม ๔ ว่าด้วยการครองตน  

 หลักการครองตน หมายถึง หลักฆราวาสธรรม ๔ ว่าด้วยการครองตน ประกอบด้วย สัจจะ 
คือ ความสัตย์ ความซื่อ มีความจริง ทมะ คือ การฝึกฝนตนเองและข่มใจตนเองทางด้านต่างๆ ขันติ 
คือ ความอดทน จาคะ คือความเสียสละ 

 ๑. สัจจะ ความซื่อสัตย์  จริงใจต่อกัน เป็นหลักส าคัญที่จะให้เกิดความไว้วางใจและไมตรี
จิตสนิทต่อกันขาดสัจจะเม่ือใดย่อมเป็นเหตุให้เกิดความหวาดระแวงแคลงใจกันเป็นจุดเริ่มต้นแห่ง
ความร้าวฉาน ซึ่งยากนักที่จะประสานให้คืนดีได้ดังเดิม 

๒. ทมะ การรู้จักบังคับควบคุมอารมณ์  ข่มใจระงับความรู้สึกต่อเหตุบกพร่องของกันและ
กัน รู้จักฝึกฝนปรับปรุงตน  แก้ไขข้อบกพร่อง  ปรับนิสัยและอัธยาศัยให้กลมกลืนประสานเข้าหากันได้  
ไม่เป็นคนดื้อด้านเอาแต่ใจและอารมณ์ของตน  คนที่ขาดธรรมข้อนี้  ย่อมปล่อยให้ข้อแตกต่างปลีกย่อย
ทางอุปนิสัยและการอบรม กลายเป็นเหตุแตกแยกสามัคคีใหญ่โต  และถ้าไม่สามารถปรับตนเข้าหากัน
ได้ ก็เป็นอันต้องท าลายชีวิตคู่ครองแยกทางขาดจากกัน 

๓. ขันติ ความอดทน อดกลั้น ต่อความหนักและความร้ายแรงทั้งหลาย  ชีวิตของผู้อยู่
ร่วมกัน นอกจากมีข้อแตกต่างขัดแย้งทางอุปนิสัย  การอบรม และความต้องการบางอย่าง  ซึ่งจะต้อง
หาทางปรับปรุงเข้าหากันแล้วบางรายอาจจะมีเหตุล่วงเกินรุนแรง แสดงออกจากฝุายใดฝุายหนึ่ง     ซึ่ง

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๘๕ 

อาจะเป็นถ้อยค าหรือกิริยาอาการ จะโดยตั้งใจหรือไม่ก็ตาม เมื่อเกิดเหตุเช่นนี้  อีกฝุายหนึ่งจะต้องรู้จัก
อดกลั้นระงับใจ  ไม่ก่อเหตุให้เรื่องลุกลามกว้างขยายต่อไปความร้ายจึงจะระงับลงไป  นอกจากนี้  ยัง
จะต้องมีความอดทนต่อความล าบากตรากตร า  และเรื่องหนักใจต่างๆในการประกอบการงานอาชีพ
เป็นต้น โดยเฉพาะเมื่อเกิดภัยพิบัติ  ความตกต่ าคับขัน  ไม่ตีโพยตีพาย  แต่มีสติอดกลั้นคิดอุบายใช้
ปัญญาหาทางแก้ไขเหตุการณ์ให้ลุล่วงไปด้วยดี  ชีวิตของคู่ครองที่ขาดความอดทน  ย่อมไม่อาจ
ประคับประคองพากันให้รอดพ้นเหตุร้ายต่างๆ อันเป็นประดุจมรสุมแห่งชีวิตไปได้ 
 ๔. จาคะ ความเสียสละ ความเผื่อแผ่  แบ่งปันตลอดถึงความมีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกันชีวิต
บุคคลที่จะมีความสุข  จะต้องรู้จักความเป็นผู้ให้ด้วย  มิใช่คอยจ้องแต่จะเป็นผู้รับเอาฝุายเดียว  การให้
ในที่นี้ มิใช่หมายแต่เพียงการเผื่อแผ่แบ่งปันสิ่งของอันเป็นเรื่องที่มองเห็นและเข้าใจได้ง่ายๆ  เท่านั้น 
แต่ยังหมายถึงการให้น้ าใจแก่กัน การแสดงน้ าใจเอ้ือเฟ้ือต่อกัน ตลอดจนการเสียสละความพอใจและ 

 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา  และครูผู้สอน ใดสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างครบถ้วนจะถือ
ได้ว่าเป็นผู้บริหาร และครูผู้สอนที่มีความสมบูรณ์ในหลักฆราวาสธรรม ๔ 

 ๒) หลักพรหมวิหาร ๔ ว่าด้วยการครองคน  

 หลักการครองคน หมายถึง หลักพรหมวิหาร ๔ ด้วยการครอง คน เป็นคุณธรรมส าหรับ
ผู้ใหญ่ นักปกครองหรือผู้บริหาร ประกอบด้วย เมตตา คือ ความรัก ปรารถนาดีอยากให้เขามีความสุข 
กรุณา คือ ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ มุทิตา คือ ความยินดีในเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข  อุเบกขา คือ 
ความวางใจเป็นกลาง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง  

เมตตา คือ ความรักใคร่ความคิดที่ปรารถนาให้ผู้อื่นเป็นสุข ประกอบด้วย มีการเสียสละ
อย่างปราศจากการเห็นแก่ตัว เป็นบุคลที่มีชื่อเสียงเกียรติคุณดี มีความจริงใจ มีความรอบรู้ในวิชาการ 
มีความรักและห่วงใยผู้ร่วมงาน เป็นผู้น าที่ดี รับผิดชอบต่อหน้าที่อุทิศตนและเวลาในสถานศึกษาอย่าง
เต็มที ่เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี เคารพในสิทธิ์และศักดิ์ศรี 
 กรุณา คือ ความสงสาร ปรารถนาให้ผู้อ่ืนปราศจากทุกข์  ประกอบด้วย มีประสบการณ์
มาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งประสบการณ์ท่ีเกี่ยวกับการท่ีเคยถูก ปกครองบังคับบัญชาจากหัวหน้าแบบ
ต่างๆ เพื่อที่ได้ทัศนะในการปกครองบังคับบัญชาผู้อ่ืน  มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่
ผู้อื่น  เปิดโอกาสให้บุคคลจ านวนมาก หรือบุคคลหลายๆคน เข้ามามีส่วนร่วมในการกระท าโดย        
ไม่ท างานตามล าพัง ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น  เป็นผู้ท าหน้าที่ประสานผลประโยชน์ บริการแก่
ผู้อื่นทุกๆคนในการที่จะช่วยให้เขาด าเนินงานต่างๆในการให้การศึกษาได้ผลและมีประสิทธิภาพมาก
ที่สุดเป็นผู้เสียสละทุกอย่างเพ่ือให้การศึกษาแก่ประชาชนและเพ่ือให้สังคมดีข้ึน  เป็นผู้มีความสามารถ
ส่งเสริมและสนับสนุนในการท างานเป็นทีม  เป็นผู้ศึกษาหาความรู้ ความสามารถ และมีความเข้าใจ
หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน การแนะแนว การวัดผล และประเมินผล ตลอดจน
สามารถจัดระบบการนิเทศศึกษาภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 มุทิตา คือ ความพลอยยินดีเมื่อผู้อื่นได้รับ  ประกอบด้วย มีความกระตือรือร้น เป็นมิตร 
และมองโลกในแง่ดี  ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้ร่วมงานและผู้อื่น  ต้องรู้จักยกย่อง 
ชมเชยผู้ร่วมงานที่ท าความดีตามความเหมาะสม เผยแพร่ผลงานที่ดีของผู้ร่วมงานทุกคน ชื่นชมผลงาน
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๘๖ 

การปฏิบัติงานของบุคคลอื่นด้วยความบริสุทธิ์ใจ  เป็นก าลังใจให้ผู้ร่วมงานหรือบุคคลอ่ืนประสบ
ความส าเร็จในงานที่ได้รับมอบหมาย 

 อุเบกขา  คือ ความวางเฉย ไม่ดีใจเสียใจเมื่อผู้อื่นถึงภัยพิบัติ  ประกอบด้วย  มีความ
เฉลียวฉลาด มีไหวพริบทันคน มีความสามารถรอบด้าน มีความเชื่อม่ันในตัวเองไม่โลเล  มีก าลังกาย
และพลังประสาทมั่นคง มีความเด็ดเดี่ยวในการตัดสินใจ  มีความยุติธรรม มีเหตุผลและวางตัวเป็น
กลางอย่างสม่ าเสมอ  ชื่อสัตย์ต่อตนเอง หน่วยงาน และผู้อ่ืน  เฉลียวฉลาด แต่ไม่อวดฉลาด  กล้าหาญ
ทั้งกายและใจ กล้าเผชิญกับเหตุการณ์ร้อนหรือด่วน สามารถควบคุมจิตใจตนเองได้ กล้าตัดสินในเมื่อ
ชั่งใจว่าถูกต้องและยืนหยัดอย่างไม่สะทกสะท้าน  มีความคิดริเริ่ม ท าให้งานต่างๆ ก้าวหน้าอยู่เสมอ 
เป็นผู้ที่ส ารวจตนเองและพัฒนาหน้าที่ของตนเองได้ดีอยู่เสมอ คิด และวางแผนการงานไว้ล่วงหน้า  มี
ความยุติธรรม เมื่อผู้น้อยเกิดความรู้สึกว่า ไม่ได้รับความยุติธรรม เมื่อนั้นขวัญของเขาจะเสื่อมลงทันที 
อย่างไรก็ดีอย่าแสดงความใกล้ชิดกับใครจนออกนอกหน้า  วางตัวดี การประพฤติปฏิบัติให้ประทับใจ
แก่ผู้น้อย แต่งกายสะอาด ปฏิบัติงานอย่างเป็นทีม ให้ท างานแทนกันได้ 
 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา  และครูผู้สอน ใดสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างครบถ้วนจะถือ
ได้ว่าเป็นผู้บริหาร และครูผู้สอนที่มีความสมบูรณ์ในหลักพรหมวิหาร ๔  

 ๓) หลักอิทธิบาท ๔ ว่าด้วยการครองงาน  

 หลักครองงาน หมายถึง หลักอิทธิบาท ๔ ว่าด้วยการครองงาน เป็นคุณธรรมที่ น าไปสู่
ความส าเร็จประกอบด้วย ฉันทะ คือ ความพอใจ วิริยะ คือ ความเพียร ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วย
ความพยายาม จิตตะ คือ ความคิดมุ่งไป อุทิศตัว อุทิศ ใจให้แก่สิ่งที่ท า วิมังสา คือ ความไตร่ตรอง
ผู้บริหาร และครูผู้สอนควรยึดหลักธรรมนี้เพ่ือ ประยุกต์ใช้กับการท างานในสถานศึกษา 

ฉันทะ  คือ ความพอใจ ประกอบด้วย ความพอใจในบทบาทและหน้าที่เกี่ยวข้องกับ   
การท างานภายในสถานศึกษา มีความรักและมีความสุข ในการท างานภายในสถานศึกษา และชอบท า
หน้าที่ที่ก าลังปฏิบัติอยู่ในขณะนี้ 

วิริยะ  คือ ความเพียร ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม ประกอบด้วย    
ความ ตั้งใจปฏิบัติงานตามหน้าที่ของผู้บริหาร  และครูผู้สอน ให้ดีที่สุด รู้จักขยันคิดและสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ ๆ ให้กับสถานศึกษา และเมื่อพบปัญหาที่เกิดข้ึนจากการ ท างาน จะพยายามหาแนวทางแก้ไข
ปัญหา นั้นอย่างเร่งด่วน และเต็มความสามารถ 

จิตตะ คือ ความคิดมุ่งไป อุทิศตัว อุทิศใจให้แก่สิ่งที่ท า ประกอบด้วย การเอาใจใส่การ 
ปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรและการเรียนรู้ของผู้เรียน การอุทิศเวลาให้กับด าเนินงานและกิจกรรม 
ภายในสถานศึกษา และการคิดและวางแผนการท างานอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

วิมังสา  คือ ความไตร่ตรองหรือทดลอง ประกอบด้วย การรู้จักพิจารณาอย่างรอบคอบ 
ในการด าเนินงานในทุกโครงการที่เกิดข้ึนภายในสถานศึกษา การให้ความส าคัญกับการ ตัดสินใจ
ภายใต้มติของที่ประชุมที่ผ่านการเห็นชอบ จากบุคลากรส่วนใหญ่ และทุกฝุายมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาอันจะน าไปสู่การพัฒนางานในปีการศึกษาต่อไป 

๔.๒ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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๘๗ 

 การศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ศึกษาปัจจัยส่วนบุคคล  
ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน โดยจ าแนกตาม เพศ อายุ  ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน
และต าแหน่งหน้าที่ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ต อบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังในตาราง      
ที่ ๔.๑ 

ตารางท่ี ๔.๑  จ านวน และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
                                                                                                                  (n = ๑๘๖) 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
 เพศ 

ชาย 
หญิง 

 
๖๙ 

๑๑๗ 

 
๓๗.๑๐ 
๖๒.๙๐ 

                                รวม  ๑๘๖ ๑๐๐.๐๐ 
อาย ุ
                 ต่ ากว่า ๓๐ ปี 
                 ๓๑  - ๓๙ ปี 
                 ๔๐  - ๔๙ ป ี
                ๕๐ - ๕๙ ปี 

 
๔ 

๕๐ 
๖๘ 
๖๔ 

 
๒.๒๐ 

๒๖.๙๐ 
๓๖.๖๐ 
๓๔.๔๐ 

                                   รวม  ๑๘๖ ๑๐๐.๐๐ 
ระดับการศึกษา 

                  ปริญญาตร ี
                ปริญญาโท 
                ปริญญาเอก 

 
๑๕๙ 
๒๗ 
๐ 

 
๘๕.๕๐ 
๑๔.๕๐ 
๐.๐๐ 

                                   รวม ๑๘๖ ๑๐๐.๐๐ 
 ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

๑   - ๕   ปี 
๖   - ๑๐ ปี 

                 ๑๑ - ๒๐ ปี 
                 ๒๑ ขึ้นไป 

 
๒๒ 
๓๐ 
๖๗ 
๖๗ 

 
๑๑.๘๐ 
๑๖.๑๐ 
๓๖.๐๐ 
๓๖.๐๐ 

                                   รวม  ๑๘๖ ๑๐๐.๐๐ 
ต าแหน่งหน้าท่ี 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ครูผู้สอน 

 
๑๖ 
๑ 

๑๖๙ 

 
๘.๖๐ 
๐.๕๐ 

๙๐.๘๐ 

                                   รวม ๑๘๖ ๑๐๐.๐๐ 

 จากตารางท่ี ๔.๑  พบว่า ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามเรื่อง  
“การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา อ าเภอไพศาล ีจังหวัดนครสวรรค์” จ าแนกได้ดังนี้ 
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 เพศ  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวนไม่เท่ากัน แยกเป็นชายจ านวน ๖๙  คน  
คิดเป็น ร้อยละ ๓๗.๑๐  และเป็นหญิงจ านวน ๑๑๗ คิดเป็นร้อยละ ๖๒.๙๐ 
 อายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม  มีอายุระหว่าง  ๔๐ - ๕๙ ปี  มีจ านวน ๖๘ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๓๖.๖๐ รองลงมาคือ มีอายุอยู่ระหว่าง ๕๐-๕๙ ปี มีจ านวน ๖๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๔๐ 
อายุระหว่าง ๓๑-๓๙ ปี มีจ านวน ๕๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๒ ๖.๙๐ และน้อยที่สุด คือ ผู้มีอายุ ต่ ากว่า 
๓๐ ปี มีเพียงจ านวน ๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๒๐ 
  ระดับการศึกษา   พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี   
มีจ านวน ๑๕๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๕.๕๐ รองลงมาคือ มีการศึกษาระดับปริญญาโท  มีจ านวน ๒๗ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๕๐ ส่วนการศึกษาระดับปริญญาเอกมีจ านวน ๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๐.๐๐ 
 ประสบการณ์ท างาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม  มีประสบการณ์ท างาน  ๑๑- ๒๐        
มีจ านวน ๖๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๐๐ ซึ่งเท่ากับผู้มีประสบการณ์ท างาน ๒๑ ขึ้นไป มีจ านวน ๖๗
คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๐๐ รองลงมา  คือ มีประสบการณ์ ๖ - ๑๐ ปี มีจ านวน ๓๐ คน คิดเป็นร้อยละ 
๑๖.๑๐ และน้อยที่สุดคือ มีประสบการณ์ระหว่าง ๑- ๕ ปี มีจ านวน ๒๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๘๐ 
 ต าแหน่ง หน้าที่  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน มีจ านวน ๑๖๙ คน  
คิดเป็นร้อยละ ๙๐.๘๐  รองลงมาคือ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา  มีจ านวน ๑๖ คน คิดเป็น   
ร้อยละ ๘.๖๐ และน้อยที่สุดคือ และต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา มี ๑ คน คิดเป็นร้อยละ 
๐.๕๐ 

๔.๓ ระดับความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  อ าเภอไพศาลี 
จังหวัดนครสวรรค์ 
  ระดับความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  อ าเภอไพศาลี จังหวัด
นครสวรรค์  ทั้ง ๓ ด้าน ได้แก่ ด้ านการครองตน  ด้านครองคน และด้านครองงาน แสดงด้วยค่าเฉลี่ย
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีรายละเอียดดังในตารางที่ ๔.๒ 

ตารางท่ี  ๔.๒ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับ ความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรมในสถานศึกษา อ าเภอไพศาล ีจังหวัดนครสวรรค์  โดยภาพรวมดังนี้  

 ( n = ๑๘๖) 

การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 

๑. ด้านการครองตน ๔.๐๓ ๐.๒๖๓ มาก 

๒. ด้านการครองคน ๓.๙๐ ๐.๓๑๒ มาก 

๓. ด้านการครองงาน ๓.๘๔ ๐.๒๘๓ มาก 

รวม ๓.๙๓ ๐.๒๕๙ มาก 
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๘๙ 

จากตารางท่ี ๔.๒  พบว่า การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  อ าเภอ ไพศาลี  
จังหวัดนครสวรรค์  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (  = ๓.๙๓ , S.D. = ๐.๒๒๕๙) เมื่อจ าแนกเป็น
รายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

 

 

 

 
ตารางท่ี ๔.๓  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับ ความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธ

ธรรมในสถานศึกษา อ าเภอไพศาล ีจังหวัดนครสวรรค์  ด้านการครองตน 
(n = ๑๘๖) 

 
ด้านการครองตน ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 

๑. ท่านท างานด้วยความซื่อตรง ซื่อสัตย์ โปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบได้ 

๔.๑๗ ๐.๓๗๘ มาก 

๒. ท่านท างานด้วยความจริงใจ ท าหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพของ
ตนจนเกิดประสิทธิภาพในการท างานในสถานศึกษา 

๔.๒๓ ๐.๔๓๒ มาก 

๓. ท่านมีความตรงต่อเวลาใช้เวลาให้เป็นประโยชน์ และคุ้มค่า
มากที่สุด ในการท างาน 

๔.๑๖ ๐.๔๐๖ มาก 

๔. ท่านข่มใจ ไม่หวั่นไหว บังคับควบคุมอารมณ์ และระงับ
ความรู้สึก เมื่อมีคนอ่ืนมากล่าวหาว่าร้าย 

๔.๑๔ ๐.๓๙๒ มาก 

๕. ท่านมีใจฝักใฝุแสวงหาความรู้ เพื่อพัฒนา และปรับปรุงตนเอง 
ให้มีความเจริญก้าวหน้า 

๔.๑๘ ๐.๔๒๓ มาก 

๖. ท่านใช้เหตุผล ควบคุมอารมณ์ ข่มใจตนเอง เมื่อมีเหตุการณ์ที่
ท าให้เกิดความแตกแยก และแตกความสามัคคีในสถานศึกษา 

๔.๐๕ ๐.๔๗๓ มาก 

๗. ท่านมีความอดทนต่อความล าบากตรากตร าในการท างาน 
ท่ามกลางสภาพ ดินฟูา อากาศ สามารถอดทนได้ไม่ย่อท้อ 

๔.๐๔ ๐.๔๘๑ มาก 

๘. ท่านรักษาระเบียบ วินัย ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี แก่เพื่อน
ร่วมงาน และนักเรียน 

๔.๐๑ ๐.๔๐๙ มาก 

๙. ท่านท างานอย่างเต็มที่ตามศักยภาพท่ีตนมี เพื่อประโยชน์
สูงสุดต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

๓.๙๙ ๐.๔๕๓ มาก 

๑๐. ท่านรู้จักเสียสละแบ่งปันสิ่งของๆ ตน และมีน้ าใจช่วยเหลือ
เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อผู้อื่น 

๓.๗๑ ๐.๖๓๔ มาก 

๑๑. ท่านเป็นผู้เสียสละเวลาส่วนตน พร้อมท่ีจะรับฟัง ความทุกข์ 
ความคิดเห็น และความต้องการของผู้อื่น 

๓.๘๘ ๐.๕๕๑ มาก 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๙๐ 

๑๒. ท่านรู้จักเสียสละความสุขสบาย และผลประโยชน์ส่วนตน  
ไม่คับแคบเห็นแก่ตนหรือเอาแต่ใจตนเอง 

๓.๘๘ ๐.๕๒๑ มาก 

รวม ๔.๐๓ ๐.๒๖๓ มาก 

  จากตารางท่ี ๔.๓   พบว่า การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  อ าเภอไพศาลี 
จังหวัดนครสวรรค์  ด้านการครองตน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (  = ๔.๐๓ , S.D. = ๐.๒๖๓) 
เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 

ตารางท่ี ๔.๔  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับ ความคิดเห็นต่อ การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรมในสถานศึกษา อ าเภอไพศาล ีจังหวัดนครสวรรค์ ด้านการครองคน 

 (n = ๑๘๖) 
 

ด้านการครองคน 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 
๑๓. มีความเป็นกัลยาณมิตร และเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่กับเพื่อนร่วมงาน ๓.๙๙ ๐.๔๘๘ มาก 

๑๔. มีความปรารถนาดี ไม่คิดเบียดเบียนประทุษร้ายกับเพื่อน
ร่วมงาน 

๓.๙๔ ๐.๕๐๑ มาก 

๑๕. รับฟังความคิดเห็น และเหตุผลของผู้อื่นเสมอ ๓.๙๔ ๐.๔๙๔ มาก 

๑๖. สนับสนุนเพื่อนร่วมงานท่ีมีความสามารถให้มีความ
เจริญก้าวหน้า 

๓.๘๖ ๐.๕๔๒ มาก 

๑๗. ยกย่องเพื่อนร่วมงานท่ีปฏิบัติหน้าท่ีโดยสุจริต ขยัน อดทน 
ให้ปรากฏแก่เพื่อนร่วมงาน 

๓.๙๖ ๐.๔๙๔ มาก 

๑๘. ให้ความช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน ๓.๙๘ ๐.๔๖๔ มาก 
๑๙. พลอยยินดีกับเพื่อนร่วมงานท่ีประสบความส าเร็จในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี ไม่คิดอิจฉาริษยาที่เห็นคนอ่ืนได้ดีกว่า 

๓.๗๘ ๐.๕๖๐ มาก 

๒๐. ให้ก าลังใจ ช้ีแนะสิ่งที่เป็นประโยชน์ และสิ่งที่มีโทษให้กับ
เพื่อนร่วมงานอย่างจริงใจ 

๓.๘๖ ๐.๔๙๐ มาก 

๒๑. ไม่แสดงอาการดีใจ หรือเสียใจจนเกินเหตุ เมื่อเพื่อนร่วมงาน
ประสบความส าเร็จ หรือประสบความเดือดร้อน 

๓.๘๖ ๐.๔๙๐ มาก 

๒๒. เคารพสิทธิและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของเพื่อนร่วมงาน ๓.๘๘ ๐.๕๕๗ มาก 

๒๓. เป็นผู้รับฟังที่ดี เมื่อเพื่อนร่วมงานเกิดผิดใจกับเพื่อนร่วมงาน

ด้วยกัน 

๓.๘๙ ๐.๔๘๗ มาก 

๒๔. มีวิจารณญาณในการตัดสินปัญหาโดยชอบธรรม ๓.๙๕ ๐.๓๙๓ มาก 

รวม ๓.๙๐ ๐.๓๑๒ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๔  พบว่า การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  อ าเภอไพศาลี  
จังหวัดนครสวรรค์ ด้านการครองคน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = ๓.๙๐ , S.D.= ๐.๓๑๒) เมื่อ
จ าแนกเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
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๙๑ 

 

 
ตารางท่ี ๔.๕  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับ ความคิดเห็นการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม

ในสถานศึกษา อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ ด้านการครองงาน 
 (n = ๑๘๖) 

ด้านการครองงาน 
ระดับการมีส่วนร่วม 

  S.D. แปลผล 
๒๕. ท่านมีใจรักใคร่ต่องานและหน้าท่ีที่ท่านปฏิบัติอยู่ ๔.๐๓ ๐.๔๑๕ มาก 

๒๖. ท่านเต็มใจปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมาย ท างานนั้นอย่างเต็ม
ศักยภาพ จนประสบผลส าเร็จ 

๓.๘๑ ๐.๕๓๒ มาก 

๒๗. ท่านมีความภาคภูมิใจท่ีเป็นส่วนหน่ึงในการขับเคลื่อนองค์กรนี้ ๓.๘๖ ๐.๔๙๐ มาก 

๒๘. ท่านปฏิบัติงานด้วยความกระตือรือร้น และต่อเนื่องในการที่จะให้
งานประสบผลส าเร็จ 

๓.๙๙ ๐.๔๐๙ มาก 

๒๙. เมื่อพบปัญหาที่เกิดขึ้นจากการ ท างาน ข้าพเจ้าจะพยายามหา
แนว ทางแก้ไขปัญหานั้นอย่างเร่งด่วน 

๓.๙๕ ๐.๔๒๕ มาก 

๓๐. ท่านคิดและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ให้กับสถานศึกษา และอุทิศเวลา
ให้กับการท างาน และกิจกรรมภายในสถานศึกษา 

๓.๘๘ ๐.๔๘๙ มาก 

๓๑. ท่านสามารถปฏิบัติงานได้ทันท่ีเมื่อถึงเวลา และควบคุมตัวเองให้
ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 

๓.๗๒ ๐.๕๓๘ มาก 

๓๒. ท่าน คิดและวางแผนการท างานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้การ

ด าเนินงาน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๔๒ ๐.๕๗๖ ปานกลาง 

๓๓. ขณะปฏิบัติงานท่านมีสมาธิจดจ่อกับงานอยู่ตลอดเวลา ๓.๓๙ ๐.๕๗๑ ปานกลาง 

๓๔. ท่านมีการวางแผนการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าเสมอ และ พิจารณา
อย่างรอบคอบในการด าเนินงานในโครงการที่เกิดขึ้นภายใน
สถานศึกษา 

๓.๙๒ ๐.๔๔๐ มาก 

๓๕. ท่านให้ความส าคัญกับการตัดสินใจภายใต้มติของที่ประชุม ๔.๐๕ ๐.๓๗๑ มาก 

๓๖. ท่านมักใคร่ครวญถึง ผลดี - ผลเสีย ท่ีจะเกิดขึ้น เพื่อวางแผนการ
ท างานอยู่เสมอ 

๔.๑๗ ๐.๓๗๘ มาก 

รวม ๓.๘๕ ๐.๒๘๓ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๕  พบว่า การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  อ าเภอ ไพศาลี  
จังหวัดนครสวรรค์  ด้านการครองงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ( = ๓.๘๕, S.D. = ๐.๒๘๓) 
เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
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๙๒ 

๔.๔ เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา     
อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 สมมติฐานการวิจัย  ปัจจัยส่วนบุคคลต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ ประยุกต์ใช้ หลักพุทธ
ธรรมในสถานศึกษา ต่างกัน 

ตารางท่ี ๔.๖ การเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา อ าเภอไพศาลี      
จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามเพศ  

(n = ๑๘๖) 
การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรมในสถานศึกษาอ าเภอ
ไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ 

เพศ  
t  

Sig. 
ชาย (๖๙ คน) หญิง (๑๑๗ คน) 

  
 
S   

 
 

ด้านการครองตน ๔.๐๘ .๒๙๐ ๔.๐๐ .๒๔๑ ๑.๙๙๐ .๐๔๘* 

ด้านการครองคน ๓.๙๕ .๓๓๖ ๓.๘๗ .๒๙๕ ๑.๖๗๘ .๐๙๕ 

ด้านการครองงาน ๓.๘๙ .๒๘๐ ๓.๘๒ .๒๘๓ ๑.๘๐๗ .๐๗๒ 

รวม ๓.๙๗ .๒๗๘ ๓.๙๐ .๒๔๔ ๒.๐๑๐ .๐๔๖ 

 จากตารางท่ี ๔.๖   ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ t – test แบบข้อมูล  ๒ กลุ่มท่ีเป็นอิสระ
ต่อกัน โดยภาพรวม เพศชาย และเพศหญิง มีความแตกต่างกัน (Sig = ๐.๔๖)  ในความคิดเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า เพศชาย และเพศหญิง มีความคิดเห็นแตกต่างกัน ในด้านการ    
ครองตน ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕   

 นอกจากนี้ด้านครองคน ด้านครองงาน เพศชาย และเพศหญิง มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กัน ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕   
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี ๔.๗ การเปรียบเทียบ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  อ าเภอ ไพศาลี       

จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามอายุ      
     (n = ๑๘๖)                                                                                                                                                                                                                   

S.D S.D 

(n=๑๐๓) 
 

t 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๙๓ 

การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม
ในถานศึกษา อ าเภอไพศาลี 
จังหวัดนครสวรรค์ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df ms F Sig. 

ด้านการครองตน 

ระหว่างกลุ่ม .๗๙๑ ๓ .๒๖๔ ๓.๙๙๔ .๐๐๙** 

ภายในกลุ่ม ๑๒.๐๑๐ ๑๘๒ .๐๖๖   

รวม ๑๒.๘๐๑ ๑๘๕    

ด้านการครองคน 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๐๐๖ ๓ .๖๖๙ ๗.๕๗๑ .๐๐๐** 

ภายในกลุ่ม ๑๖.๐๗๕ ๑๘๒ .๐๘๘   

รวม ๑๘.๐๘๑ ๑๘๕    

ด้านการครองงาน 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๔๖๗ ๓ .๔๘๙ ๖.๖๓๓ .๐๐๐** 

ภายในกลุ่ม ๑๓.๔๑๙ ๑๘๒ .๐๗๔   

รวม ๑๔.๘๘๖ ๑๘๕    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๓๔๖ ๓ .๔๔๙ ๗.๓๕๖ .๐๐๐** 

ภายในกลุ่ม ๑๑.๐๙๘ ๑๘๒ .๐๖๑   

รวม ๑๒.๔๔๓ ๑๘๕    

 
 จากตารางท่ี ๔.๗  ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว ( One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐ ๑ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครูผู้สอนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  อ าเภอไพศาลี 
จังหวัดนครสวรรค์  โดยภาพรวมแตกต่างกัน (Sig = .๐๐๐) จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทั้ง ๓ ด้าน มีความคิดเห็นในแต่ละ ด้านของผู้ตอบแบบสอบถามแตกต่าง
กันโดยจ าแนกตามอายุที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๑ เช่นเดียวกัน ดังนั้น จึงต้องท าการเปรียบเทียบเป็น
รายคู่โดยวิธี (LSD)  

ตารางท่ี ๔.๘ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด จ าแนกตามอายุ  
ด้านการครองตน  

               (n = ๑๘๖)   

อายุ   
ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๓๑ - ๓๙ ป ี ๔๐ - ๔๙ ป ี ๕๐ - ๕๙ ปี 

๔.๑๘ ๔.๑๑ ๓.๙๖ ๔.๐๓ 
ต่ ากว่า ๓๐ ปี 
๓๑ - ๓๙ ป ี

๔.๑๘ 
๔.๑๑ 

- .๐๖๙ 
- 

.๒๒๔ 
.๑๕๕** 

.๑๕๑ 

.๐๘๑ 

๙๗ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๙๔ 

๔๐ - ๔๙ ป ี
๕๐ - ๕๙ ปี 

๓.๙๖ 
๔.๐๓ 

- -.๐๗๓ 
- 

 **มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๑ 
 จากตารางท่ี ๔.๘ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอ นที่มีอายุ ต่ ากว่า ๓๐ ปี       
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์  
ด้านการครองตน ต่ า กว่ากลุ่มอายุ ๓๑ – ๓๕ ปี และมีความคิดเห็นต่อ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม
ในสถานศึกษา มากกว่ากลุ่มอายุ ๔๐-๔๙ ปี ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๑  

ตารางท่ี ๔.๙ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ตามอายุ  
ด้านการครองคน  

                (n = ๑๘๖)   

อาย ุ   
ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๓๑ - ๓๙ ป ี ๔๐ - ๔๙ ป ี ๕๐ - ๕๙ ปี 

๔.๒๙ ๔.๐๒ ๓.๘๐ ๓.๘๘ 
ต่ ากว่า ๓๐ ปี 
๓๑ - ๓๙ ป ี
๔๐ - ๔๙ ป ี
๕๐ - ๕๙ ปี 

๔.๒๙ 
๔.๐๒ 
๓.๘๐ 
๓.๘๘ 

- .๒๖๓ 
- 

.๔๘๒** 

.๒๑๙** 
- 

.๔๐๓** 
.๑๔๐* 
-.๐๗๙ 

- 

 **มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๑ 
 *มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๙  พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ที่มีกลุ่มอายุต่ ากว่า ๓๐ ปี   
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์  
ด้านการครองคนต่ ากว่ากลุ่มอายุ ๓๑ – ๓๙ ปี และมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน
สถานศึกษา  มากกว่ากลุ่มอายุ ๔๐-๔๙ ปีและกลุ่มอายุ ๕๐-๕๙ ไปที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐ ๑ 
และพบว่า กลุ่มอายุ ๓๑-๓๙ ปี มีระดับความคิดเห็นสูงกว่า กลุ่มอายุ ๔๐-๔๙ ปี ที่ระดับนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ี .๐๑ และกลุ่มอายุ ๕๐-๕๙ ปี ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๕ 

ตารางท่ี ๔. ๑๐ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ตามอายุ  
ด้านการครองงาน  

             (n = ๑๘๖)   

อาย ุ   
ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๓๑ - ๓๙ ป ี ๔๐ - ๔๙ ป ี ๕๐ - ๕๙ ปี 

๔.๒๐ ๓.๙๕ ๓.๗๗ ๓.๘๒ 
ต่ ากว่า ๓๐ ปี 
๓๑ - ๓๙ ป ี
๔๐ - ๔๙ ป ี
๕๐ - ๕๙ ปี 

๔.๒๐ 
๓.๙๕ 
๓.๗๗ 
๓.๘๒ 

- .๒๕๓ 
- 

.๔๓๐** 

.๑๗๖** 
- 

.๓๘๖** 
.๑๓๓* 
-.๐๔๓ 

- 

 **มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๑ 
 *มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๕ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๙๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ที่มีช่วงอายุต่ ากว่า ๓๐ ปี   
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์  
ด้านการครองงานต่ า กว่ากลุ่มอายุ ๓๑ – ๓๙ ปี และมีความคิดเห็นต่อ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม
ในสถานศึกษา มากกว่าช่วงอายุ ๔๐-๔๙ ปีและช่วงอายุ ๕๐-๕๙ ปี ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐ ๑ 
และพบว่า ช่วงอายุ ๓๑-๓๙ ปี มีระดับความคิดเห็นสูงกว่าช่วงอายุ ๔๐-๔๙ ปี ที่ระดับนัยส าคัญทาง
สถิติที ่.๐๑ และช่วงอายุ ๕๐-๕๙ ปี ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๑  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี ๔.๑ ๑ การเปรียบเทียบ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  อ าเภอ ไพศาลี     
จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามระดับการศึกษา      

              (n = ๑๘๖)                                                                                                                                                                                                                  
การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรมในถานศึกษา  
อ าเภอไพศาลี  
จังหวัดนครสวรรค์ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df ms F Sig. 

ด้านการครองตน 

ระหว่างกลุ่ม .๑๘๓ ๑ .๑๘๓ ๒.๒๘๔ .๑๓๒ 

ภายในกลุ่ม ๑๔.๗๐๔ ๑๘๔ .๐๘๐   

รวม ๑๔.๘๘๖ ๑๘๕    

ด้านการครองคน 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๔๑ ๑ .๐๔๑ .๔๑๕ .๕๒๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๘.๐๔๐ ๑๘๔ .๐๙๘   

รวม ๑๘.๐๘๑ ๑๘๕    

(n=๑๐๓) 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๙๖ 

ด้านการครองงาน 

ระหว่างกลุ่ม .๑๘๓ ๑ .๑๘๓ ๒.๒๘๔ .๑๓๒ 

ภายในกลุ่ม ๑๔.๗๐๔ ๑๘๔ .๐๘๐   

รวม ๑๔.๘๘๖ ๑๘๕    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .๐๓๐ ๑ .๐๓๐ .๔๔๔ .๕๐๖ 

ภายในกลุ่ม ๑๒.๔๑๓ ๑๘๔ .๐๖๗   

รวม ๑๒.๔๔๓ ๑๘๕    

จากตารางท่ี ๔.๑ ๑ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว ( One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ .๐๕ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มี ความคิดเห็นต่อ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  
อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมไม่แตกต่าง กัน (Sig = .๕๐๖) จึงปฏิเสธสมมติฐานการ
วิจัย  

 
ตารางท่ี ๔.๑ ๒ การเปรียบเทียบ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  อ าเภอ ไพศาลี      

จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน                                                                                                                                  
                                                                                                                      (n=๑๘๖) 
การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน
ถานศึกษา อ าเภอไพศาลี 
จังหวัดนครสวรรค์ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df ms F Sig. 

 
 

ด้านการครองตน 
 
 

ระหว่างกลุ่ม .๕๐๓ ๓ .๑๖๘ ๒.๔๘๐ .๐๖๓ 

ภายในกลุ่ม ๑๒.๒๙๘ ๑๘๒ .๐๖๘   

รวม ๑๒.๘๐๑ ๑๘๕    

ด้านการครองคน 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๗๒๕ ๓ .๕๗๕ ๖.๓๙๗ .๐๐๐** 

ภายในกลุ่ม ๑๖.๓๕๖ ๑๘๒ .๐๙๐   

รวม ๑๘.๐๘๑ ๑๘๕    

ด้านการครองงาน 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๐๖๒ ๓ .๓๕๔ ๔.๖๖๒ .๐๐๔** 

ภายในกลุ่ม ๑๓.๘๒๔ ๑๘๒ .๐๗๖   

รวม ๑๑๔.๘๘๖ ๑๘๕    

๙๙ 
๑๐๑ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๙๗ 

 
 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .๙๙๘ ๓ .๓๓๓ ๕.๒๙๑ .๐๐๒** 

ภายในกลุ่ม ๑๑.๔๔๕ ๑๘๒ .๐๖๓   

รวม ๑๒.๔๔๓ ๑๘๕    

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑  
จากตารางท่ี ๔.๑๒  ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว ( One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ .๐ ๑ พบว่าผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน
สถานศึกษา อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกัน 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการครองตน มีความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
ไม่แตกต่างกัน (Sig = .๐๖๓) ส่วนด้านการครองคน ด้านการครองงาน มีความคิดเห็นในแต่ละด้าน
ของผู้ตอบแบบสอบถามแตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญท่ี .๐๑ ดังนั้น จึงต้องท าการเปรียบเทียบเป็น
รายคู่ (Least Significant Difference: LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๓ – ๔.๑๔ 

ตารางท่ี ๔.๑ ๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดตาม
ประสบการณ์ท างาน ด้านการครองคน  

         (n = ๑๘๖)   

ประสบการณ์ท างาน   
๑-๕ ปี ๖–๑๐ ปี ๑๑-๒๐ ปี ๒๑ ปีข้ึนไป 
๔.๑๕ ๓.๙๑ ๓.๘๗ ๓.๘๔ 

๑-๕ ปี 
๖–๑๐ ปี 
๑๑-๒๐ ป ี
๒๑ ปีขึ้นไป 

๔.๑๕ 
๓.๙๑ 
๓.๘๗ 
๓.๘๔ 

- 
 

.๒๓๙** 
- 

.๒๘๒** 
.๐๔๒ 

- 

.๓๑๔** 
.๐๗๔ 
.๐๓๒ 

- 
 **มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๑   

 จากตารางท่ี ๔.๑๓  พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ท างาน    
ต่ ากว่า ๕ ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  อ าเภอ ไพศาลี  
จังหวัดนครสวรรค์ ด้านการครองคน สูงกว่ากลุ่มประสบการณ์ท างาน ๖ -๑๐ ปี , กลุ่มประสบการณ์
ท างาน  ๑๑-๒๐ ปีและกลุ่มประสบการณ์ท างาน มากกว่า ๒๐ ปีขึ้นไป ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ       
ที่ .๐๑ 

ตารางท่ี ๔.๑๔ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด              
ตามประสบการณ์ท างาน ด้านการครองงาน 

      (n = ๑๘๖)   

ประสบการณ์ท างาน   
๑-๕ ปี ๖–๑๐ ปี ๑๑-๒๐ ปี ๒๑ ปีข้ึนไป 
๔.๐๒ ๓.๙๐ ๓.๘๒ ๓.๗๘ 

๑-๕ ปี 
๖–๑๐ ปี 

๔.๐๒ 
๓.๙๐ 

- 
 

.๑๒๐ 
- 

.๑๙๘** 
.๐๗๗ 

.๒๓๗** 
.๑๑๗ 

๑๐๓ 
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๙๘ 

๑๑-๒๐ ป ี
๒๑ ปีขึ้นไป 

๓.๘๒ 
๓.๗๘ 

- .๐๓๙ 
- 

 **มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๑ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๔  พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา  และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ท างาน  
ต่ ากว่า ๑-๕ ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  อ าเภอ ไพศาลี  
จังหวัดนครสวรรค์ ด้านการครองงานต่ ากว่ากลุ่มประสบการณ์ท างาน ๖- ๑๐ปี และมีความคิดเห็นต่อ
การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  มากกว่ากลุ่มประสบการณ์ท างาน ๑๑-๒๐ ปีและกลุ่ม
ประสบการณ์ท างาน ๒๑ ปีขึ้นไปที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๑  

ตารางท่ี ๔.๑ ๕ การเปรียบเทียบ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  อ าเภอ ไพศาลี     
จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ 

              (n = ๑๘๖)  
การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรมในถานศึกษา อ าเภอ
ไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df ms F Sig. 

ด้านการครองตน 

ระหว่างกลุ่ม .๕๓๒ ๓ .๑๗๗ ๒.๖๓๑ .๐๕๑ 

ภายในกลุ่ม ๑๒.๒๖๘ ๑๘๒ .๐๖๗   

รวม ๑๒.๘๐๑ ๑๘๕    

 
ด้านการครองคน 

 

ระหว่างกลุ่ม .๙๕๑ ๓ .๓๑๗ ๓.๓๖๘* .๐๒๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๗.๑๓๐ ๑๘๒ .๐๙๔   

รวม ๑๘.๐๘๑ ๑๘๕    

 
ด้านการครองงาน 

ระหว่างกลุ่ม .๘๓๕ ๓ .๒๗๘ ๓.๖๐๕* .๐๑๕ 

ภายในกลุ่ม ๑๔.๐๕๑ ๑๘๒ .๐๗๗   

รวม ๑๔.๘๘๖ ๑๘๕    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .๗๓๕ ๓ .๒๔๕ ๓.๘๐๙* .๐๑๑ 

ภายในกลุ่ม ๑๑.๗๐๘ ๑๘๒ .๐๖๔   

รวม ๑๒.๔๔๓ ๑๘๕    

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๕ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ 

(n=๑๐๓) 
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๙๙ 

ความแปรปรวนทางเดียว ( One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูผู้สอนที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา
อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมแตกต่างกัน  

 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการครองตน มีความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
ไม่แตกต่างกัน (Sig = .๐๕๑) ส่วนด้านการครองคน ด้านการครองงาน มีความคิดเห็นในแต่ละด้าน
ของผู้ตอบแบบสอบถามแตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญท่ี .๐๕  

๔.๕ แนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอน  ได้น าเสนอเป็นความเรียงจ าแนกเป็นรายข้อทั้งหมด ๕ ข้อ 
ดังนี้ 

๑ . ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ควรยึดหลักปฏิบัติในการครองตนอย่างไรในการ
ท างานภายในสถานศึกษา มีดังนี ้  

๑) ซื่อตรง โปร่งใส และซื่อสัตย์ต่อตัวเองและผู้อ่ืน  จริงใจในการท างาน เป็นหลัก
ส าคัญที่จะให้เกิดความไว้วางใจและไมตรีจิตสนิทต่อกัน 

๒) มีความสุภาพอ่อนโยน พูดจาด้วยถ้อยค าสุภาพ มีน้ าใจเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อผู้อื่น มี
ความจริงใจ ใจกว้าง ให้เกียรติผู้อ่ืน และมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ใช้ภาษาเข้าใจง่าย 

๓) มุ่งม่ัน ตั้งใจ เสียสละ และทุ่มเทจนบรรลุเปูาหมาย 
๔) ท าตนเป็นตัวอย่างที่ดี รู้จักผูกมิตร ใช้หลักประชาธิปไตย ในการท างานสู่

เปูาหมาย แต่งกายสุภาพเรียบร้อย และมีบุคลิกลักษณะท่าทาง การวางตัวดีเหมาะสม 
๕) มีความเป็นผู้น า ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีมีความม่ันใจในตัวเอง กล้าคิดกล้า

การตัดสินใจ  มีวุฒิภาวะทาง อารมณ์ ควบคุมอารมณ์ได้ดี 
 ดังนั้นผู้บริหาร และครูผู้สอน ที่ยึดหลักปฏิบัติในการครองตน  ดังที่กล่าวมา เพ่ือส่งผลต่อ

การด าเนินงานของสถานศึกษา ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็ม ตามศักยภาพตามแนวทางการจัด
การศึกษาโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ รวมทั้งสร้างศรัทธา และความเชื่อถือให้แก่ผู้เกี่ยวข้อง และในที่สุด
ส่งผลให้การท างานส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี และสร้างความสามัคคีภายในสถานศึกษา อันจะน าไปสู่การ
ท างานได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ ประสบความส าเร็จได้อย่างน่าภาคภูมิใจ 

 ๒. ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ควร ประพฤติและ ปฏิบัติอย่างไร  ที่จะท าให้ได้รับ
การยอมรับจากเพ่ือนร่วมงาน และบุคคลอ่ืน ในสถานศึกษา มีดังนี้   

  ๑) เป็นผู้มีความจริงในการท างาน มีความรักและห่วงใยผู้ร่วมงาน  และมีความรอบรู้ใน
วิชาการ 
  ๒)  เป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่อุทิศตนและเวลาในสถานศึกษาอย่างเต็มที่ 
  ๓)  เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี เคารพในสิทธิ์และศักดิ์ศรีของเพ่ือนร่วมงาน  
  ๔)  มีประสบการณ์มาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งประสบการณ์ท่ีเกี่ยวกับการท่ีเคยถูกกครอง
บังคับบัญชาจากหัวหน้าแบบต่างๆ เพื่อที่ได้ทัศนะในการปกครองบังคับบัญชาผู้อ่ืน 
  ๕)  มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้อ่ืน 
  ๖)  เปิดโอกาสให้บุคคลจ านวนมาก หรือบุคคลหลายๆคน เข้ามามีส่วนร่วมในการกระท า
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๑๐๐ 

โดยไม่ท างานตามล าพัง ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น 
  ๗) เป็นผู้ท าหน้าที่ประสานผลประโยชน์ บริการแก่ผู้อื่นทุกๆคนในการที่จะช่วยให้เขา
ด าเนินงานต่างๆในการให้การศึกษาได้ผลและมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
  ๘)  เป็นผู้เสียสละทุกอย่างเพ่ือให้การศึกษาแก่ประชาชนและเพ่ือให้สังคมดีข้ึน 
  ๙)  เป็นผู้มีความสามารถส่งเสริมและสนับสนุนในการท างานเป็นทีม 
  ๑๐)  เป็นผู้ศึกษาหาความรู้ ความสามารถ และมีความเข้าใจหลักสูตร กระบวนการ
จัดการเรียนการสอน การแนะแนว การวัดผล และประเมินผล ตลอดจนสามารถจัดระบบการนิเทศ
ศึกษาภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  ๑๑) มีความกระตือรือร้น เป็นมิตร และมองโลกในแง่ดี  ประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่ผู้ร่วมงานและผู้อื่น 
  ๑๒) ต้องรู้จักยกย่อง ชมเชยผู้ร่วมงานที่ท าความดีตามความเหมาะสม ชื่นชมผลงานการ
ปฏิบัติงานของบุคคลอื่นด้วยความบริสุทธิ์ใจ และเผยแพร่ผลงานที่ดีของผู้ร่วมงานทุกคน 

  ๑๓) เป็นก าลังใจให้ผู้ร่วมงานหรือบุคคลอ่ืนประสบความส าเร็จในงานที่ได้รับมอบหมาย 
  ๑๔) ยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  ๑๕) มีความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบทันคน  มีความเชื่อม่ันในตัวเองไม่โลเล มีความเด็ด
เดี่ยวในการตัดสินใจ 
  ๑๖)  มีความยุติธรรม มีเหตุผลและวางตัวเป็นกลางอย่างสม่ าเสมอ 
  ๑๗)  กล้าหาญทั้งกายและใจ กล้าเผชิญกับเหตุการณ์ร้อนหรือด่วน สามารถควบคุม
จิตใจตนเองได้ กล้าตัดสินในเมื่อชั่งใจว่าถูกต้องและยืนหยัดอย่างไม่สะทกสะท้าน 
  ๑๘) มีความคิดริเริ่ม ท าให้งานต่างๆ ก้าวหน้าอยู่เสมอ เป็นผู้ที่ส ารวจตนเองและพัฒนา
หน้าที่ของตนเองได้ดีอยู่เสมอ คิดและวางแผนการงานไว้ล่วงหน้า 
  ๑๙)  วางตัวดี การประพฤติปฏิบัติให้ประทับใจแก่ผู้น้อย แต่งกายสะอาด 
  ๒๐)  ปฏิบัติงานอย่างเป็นทีม ให้ท างานแทนกันได ้

 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ควรประพฤติและปฏิบัติ ดังที่กล่าวมา เพ่ือที่จะ
ท าให้ได้รับการยอมรับจาก  และศรัทธาจาก เพ่ือนร่วมงาน และบุคคลอ่ืน ในสถานศึกษา  ส่งผลให้การ
ท างานในสถานศึกษานั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๓. ท่านมแีนวทางในการปฏิบัติงาน ในสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จได้อย่างไร 
  ๑) ต้องเป็นผู้รักงานที่ตนมีหน้าที่ที่รับผิดชอบอยู่ ต้องท างานด้วยใจรัก จิตใจจึงมีศรัทธา  
มีพลังกล้าแข็ง ผลักดันให้กิจการงานที่ท านั้นส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีมีประสิทธิภาพ 
  ๒) ต้องเอาใจใส่กระตือรือร้นในการเรียนรู้งาน  เพ่ิมพูนวิชาความรู้ความสามารถในการ
ท ากิจการงาน ใฝุเรียนรู้และแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ก้าวทันเทคโนโลยี 
  ๓) มีความขยันหมั่นเพียร ความอดทน ไม่ย่อท้อต่อความยากล าบากในการงานในหน้าที่
ของตน มีความตั้งใจในการท างานที่ได้รับมอบหมาย ท างานอย่างเต็มศักยภาพตามความสามารถของ
ตน คือ การสอนซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษา 

  ๔) มีความศรัทธาในวิชาชีพ เป็นครูสอนเก่ง สอนดี มีคุณธรรม มุ่งเน้น ทุ่มเท รักศิษย์ 
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เหมือนลูกหลาน 
  ๕) มีความคล่องตัว และสามารถร่วมงานกับผู้ได้ทุกสถานการณ์ 
  ๖) ต้องเป็นผู้เอาใจใส่ต่อกิจการงานที่ท า และมุ่งกระท างาน อย่างต่อเนื่อง ไม่ทอดทิ้ง
หรือวางธุระเสียกลางคัน ไม่เป็นคนจับจด หรือท างานแบบท าๆ หยุดๆ 
  ๗) มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรักสามัคคีในหมู่คณะ ท างานเป็นทีม ร่วมแรงร่วมใจใน
การท างาน 
  ๘) ต้องหมั่นพิจารณาไตร่ตรองการปฏิบัติงานของตนอยู่เสมอ มีความคิดสร้างสรรค์ 
มองการณ์ไกล คาดคะเนได้ถึงแนวโน้มในอนาคต 
  ๙) มีความสุขุมรอบคอบในการคิด พูด เขียนมีเหตุผล รับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน 
ดูคนออก บอกคนได้ ใช้คนเป็น 
  ๑๐) มีการ วางแผนท างานอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  ๑๑) มีความรับผิดชอบมีความตระหนักในการจัดการศึกษาไปสู่เปูาหมาย รวมทั้ง 
รับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายนอกเหนือจากการสอน ด้วยการท างานเพื่องาน 
  ๑๒) เป็นคนตรงต่อเวลา มีความซื่อสัตย์สุจริต ขยันอดทน และมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ 
  ๑๓) ท างานอย่างเป็นระบบ มีการวางแผนการท างานล่วงหน้า และมุ่งท างานจนประสบ
ผลส าเร็จ   
  ๑๔) มีทักษะประสบการณ์ สามารถจัดการเรียนการสอนได้น่าสนใจ และสามารถ
กระตุ้นนักเรียนให้สนุกสนานและได้ความรู้พร้อมกัน  มีทักษะในการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ให้ทันเหตุการณ์ 
ทันโลก ทันสมัย 
  ๑๕) ประพฤติตนเหมาะสม และเป็นแบบอย่างท่ีดี  ให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรม
นักเรียนสอดคล้องกับการให้ความส าคัญของ การศึกษาท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  ๑๖) ปฏิบัติงานตามภาระงานด้วยความเอาใจใส่ ทุ่มเท เสียสละ เต็มก าลังความสามารถ 
ไม่ละท้ังทอดทิ้ง หน้าที่ การสอน และการดูแลนักเรียนเพื่อผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของนักเรียนให้
บรรลุตามเปูาหมาย 
  ๑๗) รักในองค์กร รักโรงเรียนเหมือนบ้าน และรักเด็กเหมือนลูกหลาน 
  ๑๘) มีระเบียบวินัย อันส่งผลให้ชุมชนพอใจในผลการสอนปฏิบัติงานตามนโยบายของ
ผู้บริหารอย่างตั้งใจ 

โดยสรุป ผู้บริหาร และครูผู้สอน จะปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จ ในสถานศึกษาได้นั้น 
คือ ขั้นแรกต้อง มีศรัทธาในวิชาชีพ เป็นครูสอนเก่ง สอนดี มีคุณธรรม มุ่งมั่น ทุ่มเท รักศิษย์ เหมือน
ลูกหลาน ปฏิบัติงานตามภาระงานด้วยความเอาใจใส่ เสียสละ เต็มก าลัง ความสามารถ ไม่ทอดทั้ง 
หน้าที่ การสอน และสอนนักเรียนเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้บรรลุตาม
เปูาหมาย มีคุณธรรม จริยธรรม มีจรรยาบรรณของความเป็นครู มีความรักสามัคคีในหมู่คณะ 
สามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีความสุข 
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๔. ความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับการด าเนินงานของสถานศึกษาจาก
การแสดงความคิดเห็นด้วยการตอบแบบสอบถามปลายเปิด ผลการวิเคราะห์พบว่า ความส าคัญของ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับการด าเนินงานของสถานศึกษา มีดังนี้ 

๑) การพัฒนาการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารที่เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
เพราะการท างานมีการร่วมมือร่วมใจกัน งานจะส าเร็จ บุคลากรมีความสุขในการท างาน "ร่วมคิด ร่วม
ท า ร่วมปรับปรุงแก้ไข ร่วมภาคภูมิใจ" 

๒) การบริหารงาน แบบมีส่วนร่วม มีความส าคัญมาก  เพราะทุกฝุาย ทิศทาง หรือ
เปูาหมายร่วมกัน ร่วมกันทุกข้ันตอน เริ่มตั้งแต่วางแผนวิเคราะห์สภาพปัญหา ด าเนินการตามแผน 
ก ากับ ติดตาม ประเมินผลร่วมกัน ทุกฝุายมีความเข้าใจตรงกัน ท าให้ผลงานออกมาได้ดีมีคุณภาพ 

๓) การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความส าคัญมากเพราะชุมชนเป็นเจ้าของโรงเรียน 
โรงเรียนอยู่ได้เพราะชุมชนให้การส่งเสริม สนับสนุนทั้งด้านงบประมาณการเสนอแนวคิดที่พัฒนา 
การศึกษา โรงเรียนใช้คณะกรรมการสถานศึกษา และกรมการเครือข่ายในการมีส่วนร่วม 

๔) การมีส่วนร่วมมีความส าคัญที่สุดตรงการด าเนินงานขอสถานศึกษา เพราะทุก 
หน่วยงานต้องมีความสัมพันธ์และสนับสนุนซึ่งกันและกัน หลายฝุายได้แสดงความคิดเห็น แสดง 
ความสามารถงานจึงจะออกมาดี 

๕) การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความส าคัญ เพราะช่วยให้ทุกฝุายให้ระดมพลัง 
ความคิด ทรัพยากร ส่งเสริมสนับสนุนให้การบริการงาน บรรลุเปูาหมายได้เร็วยิ่งขึ้น และเป็นใน 
แนวทางเดียวกัน 

๖) มีความส าคัญและควรมีการวางแผน  PDCA จะท าให้งานบรรลุผลส าเร็จ 
โดยเฉพาะโรงเรียนได้ให้ท้องถิ่นมีส่วนร่วมการบริหารที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน ย่อมท าให้เกิด ความคิดรู้
และสิ่งสร้างสรรค์ใหม่ๆ 

๗) มีความส าคัญมาก เนื่องจากการขับเคลื่อนการด าเนินงานของสถานศึกษา 
จ าเป็นต้องใช้พลังของส่วนร่วม เพื่อการสร้างสรรค์ ให้ทุกฝุายมีข้อเสนอแนะในการวางแผนและ ร่วม
ท างานทุกอย่างที่สถานศึกษาท า โดยที่ทุกฝุายเข้ามามีส่วนร่วมในทุกกระบวนการวางแผน ด าเนินการ
ติดประเมินผล และปรับปรุงแก้ไข 

๘) ท าให้การด าเนินงานโปร่งใส รับผิดชอบร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
ชุมชน องค์กรท้องถิ่น เข้ามามีบทบาทต่อการเรียน การสนองงานเพื่อสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น ด ารง
อยู่ต่อไป รวมทั้งเพ่ือให้มีความรัก ภาคภูมิใจในโรงเรียนในท้องถิ่นของตน 

๙) มีความส าคัญมาก คือ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ปัญหาร่วมภาคภูมิใจ ทุกฝุายที่ 
เกี่ยวข้องได้มีบทบาท หน้าที่ตามกรอบของแต่ละงาน ได้ประสานพัฒนางานร่วมกัน เพ่ือเป็น แนวทาง
ในการบริหารงานให้เหมาะกับชุมชนและสอดคล้องกับสภาพของชุมชน และเพ่ือให้การ พัฒนาเป็นไป
ในทิศทางเดียวกันจะท าให้เกิดศักยภาพท่ีดีต่อชุมชน รวมทั้งจะท าให้งานบรรลุ วัตถุประสงค์ตาม
เปูาหมาย อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑๐) การบริหารแบบมีส่วนร่วม ส าคัญอย่างยิ่ง  สามารถจะน าเทคโนโลยีมาพัฒนา
สถานศึกษาให้ อยู่ระดับทั้งประเทศ มีความเจริญเร็วขึ้นในสถานศึกษา เพราะเป็นโอกาสในการสร้าง
ความร่วมมือ ทั้งกับหน่วยงานของรัฐและเอกชนในการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วมโดยเฉพาะด้าน
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เทคโนโลยีที่ ทันสมัยต่าง ๆ ที่ควรน ามาสู่สถานศึกษาเพ่ือเปิดโอกาสในการเรียนรู้ให้เด็กได้อย่าง
กว้างไกล 

๑๑) การบริหารแบบมีส่วนร่วม ส าคัญอย่างยิ่ง เพราะจะท าให้การท างานเป็นระบบ 
ลดปัญหาการขัดแย้งในสถานศึกษา 

โดยสรุป ความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับการด าเนินงานของ
สถานศึกษา คือ เป็นรูปแบบการบริหารที่เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพราะเน้นการท างานแบบร่วมมือ
ร่วมใจกัน งานจะส าเร็จและบุคลากรมีความสุขในการท างาน "ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมปรับปรุงแก้ไข และ
ร่วม ภาคภูมิใจ" เป็นระบบการท างานที่ทุกฝุายมีเปูาหมายร่วมกัน ได้ร่วมระดมพลังความคิด ร่วมกัน
ทุก ขั้นตอน เริ่มตั้งแต่วางแผนวิเคราะห์สภาพปัญหา ด าเนินการตามแผน ก ากับติดตาม ประเมินผล 
ร่วมกัน ทุกฝุายมีความเข้าใจตรงกัน ท าให้ผลงานออกมาได้ดีมีคุณภาพ 

๕. ท่านเห็นด้วยหรือไม่กับค ากล่าวที่ว่า "ผู้บริหารที่ดีจ าเป็นต้องมีคุณธรรมควบคู่กับการ 
ท างาน" พร้อมแสดงเหตุผลสนับสนุน  จากการแสดงความคิดเห็นด้วยการตอบแบบสั มภาษณ์ ผลการ
วิเคราะห์พบว่า ผู้ตอบแบบแบบสัมภาษณ ์ทุกท่านเห็นด้วย โดยให้เหตุผลสนับสนุน ดังต่อไปนี้  

๑) เพราะคุณธรรม ย่อมน ามาซึ่งความถูกต้อง ความดีงาม ความเหมาะสม 
หลักธรรม ของพระพุทธเจ้าประเสริฐแล้ว และการที่ผู้บริหารมีคุณธรรม วางตัวเป็นกลาง การ ท างาน
ก็จะประสบผลส าเร็จในทุก ๆ ด้าน 

๒) เพราะคุณธรรม เป็นหัวใจส าคัญในการบริหารจัดการที่ดี สร้างความศรัทธา 
ความ ถูกต้อง และเป็นบ่อเกิดแห่งความรัก สามัคคีกันในหมู'คณะ 

๓) เพราะความรู้ทางด้านวิชาชีพมีไว้เพ่ือการท างาน ความมีคุณธรรมเป็นความรู้ที่สูง
กว่า มีไว้เพื่อควบคุมงาน  

๔) เห็นด้วย เพราะคุณธรรม น าไปสู่ความโปร่งใสในการท างานสามารถตรวจสอบได้ 
๕) เพราะคุณธรรมท าให้คนเป็นคนดี เมื่อคนเป็นคนดีย่อมท างานมุ่งแต่ประโยชน์

ส่วนรวม 
๖) เพราะการท างานที่จะมีทั้งความส าเร็จและการผิดพลาด การบริหารจัดการจึง

ต้อง น าคุณธรรมมาใช้เพ่ือให้ถึงเปูาหมายที่ตั้งไว้ 
๗) เพราะ คนดี ย่อมน าพาความเจริญมาสู่องค์กร คนดีย่อมรัก และปรารถนาดีต่อ 

องค์กรประเทศชาติ คุณธรรมจะช่วยสร้างสังคมให้เจริญก้าวหน้าต่อไป 
๘) หากผู้บริหารมีคุณธรรมประกอบกับการท างานแล้วครู บุคลากรภายในโรงเรียนก็ 

จะเกิดความรัก ความศรัทธาต่อกัน มีความสามัคคี อยู่กันฉันท์พ่ีน้อง ครูมีสุขภาพจิตที่ดีก็จะส่งผล ต่อ
การสอน และนักเรียนในที่สุด 

๙) เพราะในการบริหารงานนั้นต้องใช้ความรอบครอบและต้องมีความรู้
ความสามารถ ที่ดี ทั้งนี้คุณธรรมต้องมาก่อนเสมอ ของความเป็นผู้น า 

๑๐) ผู้บริหารควรมีหลักธรรมมาภิบาล "คุณธรรมน าความรู้ ควบคู่เทคโนโลยี"จะ 
ส่งผลให้นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม เป็นคนเก่งคนดี และอยู่ร่วมในสังคมอย่างมีความสุข มีความ 
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ยั่งยืนของการพัฒนา ถ้าขาดคุณธรรมจะท าให้สังคมวุ่นวาย การศึกษาจึงเน้นพัฒนาคนให้เป็นคนดี 
เก่งและมีคุณธรรม 

๑๑) เพราะหลักด้านคุณธรรมท าให้การบริหารจัดการคน เงิน วัสดุ เป็นไปอย่าง
ราบรื่น  

๑๒) เพราะความมีคุณธรรมคือพลังความดีงามและก่อให้เกิดพลังสร้างสรรค์ต่องาน 
ท างานอย่างมีความสุข ทุกคนอยู่บนพื้นฐานแห่งความเป็นอยู่อย่างสงบสุขจะได้ปริมาณงาน คุณภาพ 
งานตลอดไป 

๑๓) เพราะผู้บริหารจะต้องมีพรหมวิหาร ๔ ซึ่งเป็นคุณธรรมในการบริหารงาน จะ
ท า ให้บุคลากร มีความสุข โดยค านึงถึงว่า รักโรงเรียนเหมือนรักบ้าน รักงานเหมือนรักชีวิต รักศิษย์ 
เหมือนรักลูกหลาน 

๑๔) เพราะคุณธรรมจะท าให้องค์กรด าเนินไปอย่างมี ความสุขลดปัญหาความ
ขัดแย้ง ท าให้การท างานมุ่งสู่จุดมุ่งหมาย ขององค์กรในที่สุด 

๑๕) เพราะจะสร้างบรรยากาศในการท างานให้มีความสุข 

โดยสรุป ผู้บริหาร  และครูผู้สอน ที่ดีจ าเป็นต้องมีคุณธรรมควบคู่กับการท างาน พบว่า 
ผู้ตอบ แบบ สัมภาษณ์ทุกท่านเห็นด้วย โดยให้เหตุผลสนับสนุนว่า คุณธรรม เป็นหัวใจส าคัญในการ
บริหาร คุณธรรมสามารถสร้างความศรัทธา และเป็นพื้นฐานที่ท าให้เกิดความรัก ความสามัคคีกันใน
หมู่ คณะ หากผู้บริหารมีคุณธรรมประกอบกับการท างานแล้วครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาย่อม 
เกิดความรัก ความศรัทธาต่อกัน อยู่ ร่วมกันฉันท์พ่ีน้อง ท าให้ ผู้บริการ ครูมีสุขภาพจิตที่ดี  และเกิด 
บรรยากาศในการท างานที่มีความสุขอันจะส่งผลต่อความสามารถในการจัดการเรียนการสอนให้ดี 
และมีคุณภาพส่งผลต่อผู้เรียนได้เรียนอย่างเต็มที่ และประสบผลส าเร็จ 
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การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา 
อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ 

 

ฆราวาสธรรม ๔ 
เพ่ือการครองตน 

 

พรหมวิหาร ๔ 
เพ่ือการครองคน 

 

หลักอิทธิบาท ๔ 
เพ่ือการครองงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 
๔.๖ องค์ความรู้จากการวิจัย 

  

 

 
 
 
 
 
   
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ฉันทะ ความพอใจ  คือ ความพอใจ
ในบทบาทและหน้าท่ีเกี่ยวข้องมีความ
รักและมีความสุข ในการ ท างาน  
รวมทั้งมีความภาคภูมิใจในการปฏิบัติ
หน้าท่ีในสถานศึกษา  
    วิริยะ  ความเพียรขยันหมั่น
ประกอบสิ่งนั้นด้วยความตั้งใจ
ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีให้ดีที่สุด รู้จัก
ขยันคิด  ขยันท า และสร้างสรรค์สิ่ง  
ใหม่ ๆ ให้กับสถานศึกษา และเมื่อพบ
ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการ ท างาน  
พยายามหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
    จิตตะ ความคิดมุ่งไป อุทิศตัวอุทิศ
ใจให้แก่สิ่งท่ีท า คือ การเอาใจใส่การ
ปฏิบัติหน้าท่ี  และการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน อุทิศเวลาให้กับด าเนินงานและ
กิจกรรม ภายในสถานศึกษา   คิดและ
วางแผนการท างานอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไป อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
     วิมังสา ไตร่ตรองหรือทดลอง  คือ 
การรู้จักพิจารณาอย่างรอบคอบ     
ในการการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นใน
สถานศึกษา  การให้ความส าคัญกับ
การตัดสินใจภายใต้มติของที่ประชุม
ทุกฝุายได้มีส่วนร่วมในการ ประเมิน  
ผลการด าเนินงานของสถานศึกษา   

    เมตตา ความรักใคร่ปรารถนาให้ผู้อื่น
เป็นสุข  คือ มีการเสียสละปราศจากการ
เห็นแก่ตัว เป็นบุคลมีความจริงใจ มีความ
รอบรู้ในวิชาการ  มีความรักและห่วงใย
ผู้ร่วมงาน  รับผิดชอบต่อหน้าท่ีอุทิศตน
และเวลาในสถานศึกษาอย่างเต็มที่  
      กรุณา ความสงสารปรารถนาให้
ผู้อื่นปราศจากทุกข์  คือ  ความสามารถ   
ในการถ่ายทอดความรู้ ได้ดี เปิดโอกาสให้
บุคคล เข้ามามีส่วนร่วมในก ารท างาน  
ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น  เป็นผู้ท า
หน้าท่ีประสานผลประโยชน์  
      มุทิตา ความพลอยยินดีเมื่อผู้อื่น
ได้รับ  คือ เป็นมิตร  มองโลกในแง่ดี
ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่
ผู้ร่วมงานและผู้อื่น  ต้องรู้จักยกย่อง 
ชมเชยผู้ร่วมงานท่ีท าความดีตามความ
เหมาะสมเผยแพร่ผลงานท่ีดีของ
ผู้ร่วมงานทุกคนช่ืนชมผลงานของบุคคล
อื่นด้วยความบริสุทธ์ิใจ  เป็นก าลังใจให้
ผู้ร่วมงาน 
    อุเบกขา  ความวางเฉย  ไม่ดีใจเสียใจ
เมื่อผู้อื่นถึงภัยพิบัติ  คือ  มีความเฉลียว
ฉลาด มีไหวพริบทันคน  มีความสามารถ
รอบด้านมีความเชื่อมั่นใน  มีก าลังกาย ใจ
มั่นคง มีความเด็ดเดี่ยวในการตัดสินใจมี
ความยุติธรรม และวางตัวเป็นกลาง 

     สัจจะ  ท างานด้วยความ ความ
ซื่อสัตย์  ซื่อตรง โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ จริงใจ ในการท างาน เป็นหลัก
ส าคัญที่จะให้เกิดความไว้วางใจและ
ไมตรีจิตสนิทต่อกัน 
     ทมะ  การรู้จักบังคับควบคุม
อารมณ์ ข่มใจระงับความรู้สึกต่อเหตุ
บกพร่องของกันและกัน  รู้จักฝึกฝน
ปรับปรุงตน แก้ไขข้อบกพร่อง  ปรับ
นิสัยและอัธยาศัยให้กลมกลืน
ประสานเข้าหากันได้  
    ขันติ ความอดทน อดกลั้น ต่อ
ความหนักและความร้ายแรงทั้งหลาย 
ในชีวิตการประกอบการงานอาชีพ  
ใช้เหตุผลในการควบคุมอารมณ์ เมื่อ
มีเหตุที่ท าให้แตกความสามัคคีใน
สถานศึกษา 
    จาคะ ความเสียสละ  ความเผื่อ
แผ่แบ่งปันตลอดถึงความมีน้ าใจ
เอื้อเฟ้ือต่อกันเพียงการเผื่อแผ่
แบ่งปันสิ่งของอันเป็นเรื่องที่มองเห็น
และเข้าใจได้ง่ายๆ  เท่านั้น  แต่ยัง
หมายถึงการให้น้ าใจแก่กัน  การ
แสดงน้ าใจเอื้อเฟื้อต่อกัน  
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บทท่ี ๕ 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  
อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 

๑. เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรมด้านการครองตน ครองคน และครองงาน ในสถานศึกษา 
อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์  

๒. เพ่ือเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ของผู้บริหาร และครูผู้สอน    ด้าน
การครองตน ครองคน และครองงานในสถานศึกษา อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ โดยจ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล  

๓. เพื่อศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ด้านการครองตน ครองคน ครอง
งาน ในสถานศึกษา อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ ตามทัศนะของผู้บริหาร และครูผู้สอน 

 ด าเนินการวิจัยโดยระเบียบวิธีการวิจัย เชิงผสม (Mixed Methods Research) โดยใช้
วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative 
Research)  กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษาและ ครูผู้สอนในสถานศึกษาอ าเภอไพศาลี จังหวัด
นครสวรรค์ ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางขนาดกลุ่มตัวอย่างส าเร็จรูปของ 
R.V.Krejcie และ D.W.Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน ๑๘๖ คน ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง     
แบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัย
จัดท าขึ้น วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์โดยมีค่าความเชื่อ
เท่ากับ .๙๘๔ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ การหาความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที ( t-test) ใช้ทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยสองกลุ่ม การทดสอบ
ค่า F-test หรือการทดสอบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ( One-Way ANOVA) ซึ่งเป็นการ
ทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป รวมทั้งการทดสอบการเป็นอิสระ       
(×²- test of Independent) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกันจึงท าการเปรียบเทียบรายคู่โดยวิธีผลต่าง
นัยส าคัญน้อยที่สุด ( Lest Significant Difference: LSD) ผลการศึกษาสามารถสรุป อภิปรายผล
และมีข้อเสนอแนะ ดังนี ้
 
 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 ๕.๑.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  เป็น
ชาย จ านวน ๖๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๑๐  และเป็นหญิง จ านวน ๑๑๗ คิดเป็นร้อยละ ๖๒.๙๐ 
 เมื่อกล่าวถึงอายุพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีอายุระหว่าง  ๔๐ - ๕๙  ปี     
มีจ านวน ๖๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๖๐ รองลงมาคือ มีอายุอยู่ระหว่าง ๕๐-๕๙ ปี มีจ านวน ๖๔ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๔๐ อายุระหว่าง ๓ ๑-๓๙ ปี มีจ านวน ๕๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๒ ๖.๙๐ และน้อย
ที่สุด คือ ผู้มีอายุ ต่ ากว่า ๓๐ ปี มีเพียงจ านวน ๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๒๐   
 เมื่อกล่าวถึงระดับการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ส่วนใหญ่มี
การศึกษาระดับปริญญาตรี มีจ านวน ๑๕๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๕.๕๐ รองลงมาคือ มีการศึกษา
ระดับปริญญาโท มีจ านวน ๒๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๕๐ ส่วนการศึกษาระดับปริญญาเอก มีจ านวน 
๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๐.๐๐   
 เมื่อกล่าวถึงประสบการณ์ท างาน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีประสบการณ์
ท างาน ๑๑- ๒๐ มีจ านวน ๖๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๐๐ ซึ่งเท่ากับผู้มีประสบการณ์ท างาน ๒๑ ขึ้น
ไป มีจ านวน ๖๗ คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๐๐ รองลงมา  คือ มีประสบการณ์ ๖ - ๑๐ ปี มีจ านวน ๓๐ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๑๐ และน้อยที่สุดคือ มีประสบการณ์ระหว่าง ๑- ๕ ปี มีจ านวน ๒๒ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๑๑.๘๐   
 เมื่อกล่าวถึงต าแหน่งหน้าที่ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ส่วนใหญ่เป็น
ครูผู้สอน มีจ านวน ๑๖๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๐.๘๐ รองลงมาคือ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา  
มีจ านวน ๑๖ คน คิดเป็น ร้อยละ ๘.๖๐ และน้อยที่สุดคือ ต าแหน่งรักษาการผู้อ านวยการสถานศึกษา 
มี ๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๐.๕๐  

 ๕.๑.๒ ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อการประยุกต์ 
ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกออกเป็น ๓ ด้าน        
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความเห็นอยู่ในระดับมากเช่นกัน 
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 ๑. ด้านการครองตน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีระดับความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ ( = ๔.๐๓) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหา
น้อย ตามล าดับดังนี้ (๑) ท่านท างานด้วยความจริงใจ ท าหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพของตนจนเกิด
ประสิทธิภาพในการท างานในสถานศึกษา ( = ๔.๑๘)  ๒) ท่านมีใจฝักใฝ่แสวงหาความรู้ เพ่ือพัฒนา 
และปรับปรุงตนเอง ให้มีความเจริญก้าวหน้า  ( = ๔.๑๘)  ๓) ท่านท างานด้วยความซื่อตรง ซื่อสัตย์ 
โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้  ( =๔.๑๗)  ๔) ท่านมีความตรงต่อเวลาใช้เวลาให้เป็นประโยชน์  และ
คุ้มค่ามากท่ีสุด  ในการท างาน ( =๔.๑๖)  ๕) ท่านข่มใจ ไม่หวั่นไหว บังคับควบคุมอารมณ์  และ
ระงับความรู้สึก เมื่อมีคนอ่ืนมากล่าวหาว่าร้าย  ( =๔.๑๔)  ๖) ท่านใช้เหตุผล  ควบคุมอารมณ์  ข่มใจ
ตนเอง เมื่อมีเหตุการณ์ที่ท าให้เกิดความแตกแยก และแตกความสามัคคีในสถานศึกษา  ( =๔.๐๕)  
๗) ท่านมีความอดทนต่อความล าบากตรากตร าในการท างาน ท่ามกลางสภาพ ดินฟ้า อากาศ สามารถ
อดทนได้ไม่ย่อท้อ  (  =๔.๐๔)  ๘) ท่านรักษาระเบียบ วินัย ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี แก่เพ่ือน
ร่วมงาน และนักเรียน ( =๔.๐๑ )  ๙) ท่านท า งานอย่างเต็มที่ตามศักยภาพท่ีตนมี  เพ่ือประโยชน์
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สูงสุดต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ( = ๓.๙๙)  ๑๐) ท่านเป็นผู้ เสียสละเวลาส่วนตน พร้อมที่จะรับฟัง  
ความทุกข์  ความคิดเห็น  และความต้องการของ ผู้อ่ืน (  =๓.๘๘)  ๑๑) ท่านรู้จักเสีย สละความสุข
สบาย  และผลประโยชน์ส่วนตน  ไม่คับแคบเห็นแก่ตนหรือเอาแต่ใจตนเอง  (  =๓.๘๘ ) และ        
๑๒) ท่านรู้จักเสียสละแบ่งปันสิ่งของๆ ตน และมีน้ าใจช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อผู้อื่น ๓.๗๑ 

 ๒. ด้านการครองคน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีระดับความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ ( = ๓.๙๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหา
น้อย ตามล าดับดังนี้  ๑) มีความเป็นกัลยาณมิตร และเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กับเพ่ือนร่วมงาน ( = ๓.๙๙)  
๒) ให้ความช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน ( = ๓.๙๘) ๓) ยกย่องเพ่ือนร่วมงานที่
ปฏิบัติหน้าที่โดยสุจริต ขยัน อดทน ให้ปรากฏแก่เพ่ือนร่วมงาน ( = ๓.๙๖) ๔) มีวิจารณญาณใน
การตัดสินปัญหาโดยชอบธรรม ( = ๓.๙๕) ๕) มีความปรารถนาดี ไม่คิดเบียดเบียนประทุษร้ายกับ
เพ่ือนร่วมงาน (  = ๓.๙๔) ๖) รับฟังความคิดเห็น และเหตุผลของผู้อื่นเสมอ  (  = ๓.๙๔)           
๗) เป็นผู้รับฟังท่ีดี เมื่อเพ่ือนร่วมงานเกิดผิดใจกับเพื่อนร่วมงานด้วยกัน ( = ๓.๘๙) ๘) เคารพสิทธิ
และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของเพ่ือนร่วมงาน (  = ๓.๘๘ ) ๙) สนับสนุนเพื่อนร่วมงานที่มี
ความสามารถให้มีความเจริญก้าวหน้า ( = ๓.๘๖) ๑๐) ให้ก าลังใจ ชี้แนะสิ่งที่เป็นประโยชน์ และสิ่ง
ที่มีโทษให้กับเพ่ือนร่วมงานอย่างจริงใจ ( = ๓.๘๖) ๑๑) ไม่แสดงอาการดีใจ หรือเสียใจจนเกินเหตุ 
เมื่อเพ่ือนร่วมงานประสบความส าเร็จ หรือประสบความเดือดร้อน ( = ๓.๘๖) และ ๑๒) พลอยยินดี
กับเพ่ือนร่วมงานที่ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติหน้าที่ ไม่คิดอิจฉาริษยาที่เห็นคนอ่ืนได้ดีกว่า 
( = ๓.๗๘) 

 ๓. ด้านการ ครองงาน  พบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีระดับความคิดเห็น    
อยู่ในระดับมากทุกข้อ ( = ๓.๘๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก  โดยเรียงจากมาก
ไปหาน้อย ตามล าดับดังนี้ ๑) ท่านมักใคร่ครวญถึง ผลดี - ผลเสีย ที่จะเกิดขึ้น เพื่อวางแผนการท างาน
อยู่เสมอ ( = ๔.๑๗) ๒) ท่านให้ความส าคัญกับการตัดสินใจภายใต้มติของที่ประชุม  ( = ๔.๐๕)     
๓) ท่านมีใจรักใคร่ต่องานและหน้าที่ที่ท่านปฏิบัติอยู่  (  = ๔.๐๓) ๔) ท่านปฏิบัติงานด้วยความ
กระตือรือร้น และต่อเนื่องในการที่จะให้งานประสบผลส าเร็จ ( = ๓.๙๙) ๕) เมื่อพบปัญหาที่เกิดข้ึน
จากการท างาน ข้าพเจ้าจะพยายามหาแนว ทางแก้ไขปัญหานั้นอย่างเร่งด่วน  ( = ๓.๙๕) ๖) ท่านมี
การวางแผนการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าเสมอ และพิจารณาอย่างรอบคอบในการด าเนินงานในโครงการ
ที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา( = ๓.๙๒) ๗) ท่านคิดและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ให้กับสถานศึกษา  และ
อุทิศเวลาให้กับการท างาน และกิจกรรมภายในสถานศึกษา  ( = ๓.๘๘) ๘) ท่านมีความภาคภูมิใจที่
เป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนองค์กรนี้ ( = ๓.๘๖) ๙) ท่านเต็มใจปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 
ท างานนั้นอย่างเต็มศักยภาพ จนประสบผลส าเร็จ ( = ๓.๘๑) ๑๐) ท่านสามารถปฏิบัติงานได้ทันที่
เมื่อถึงเวลา และควบคุมตัวเองให้ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี ( = ๓.๗๒) ๑๑) ท่านคิดและวางแผนการ
ท างานอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้การด าเนินงาน  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ( = ๓.๔๒ และ ๑๒) ขณะ
ปฏิบัติงานท่านมีสมาธิจดจ่อกับงานอยู่ตลอดเวลา ( = ๓.๓๙) 

 ๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์  
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 ๑) เพศ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีเพศ
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษาต่างกัน จากการวิเคราะห์      
T-test พบว่าในภาพรวม เพศชาย และเพศหญิง มีความคิดเห็นแตกต่างกัน ในด้านการครองตน      
ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ นอกจากนี้ ด้านครองคน และด้านครองงาน เพศชาย และเพศหญิง มีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕   

 ๒) อายุ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีอายุ
แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษาต่างกัน จากการทดสอบ
ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐ ๑ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูผู้สอนที่มีอายุต่างกัน มี ความคิดเห็นต่อ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  อ าเภอ
ไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์  โดยภาพรวมแตกต่างกัน (Sig = .๐๐๐) จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ และ
เมื่อพิจารณาเป็นราย ด้าน พบว่า ทั้ง ๓ ด้าน  มีความคิดเห็นในแต่ละ ด้านของผู้ตอบแบบสอบถาม
แตกต่างกันโดยจ าแนกตามอายุที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๑ เช่นเดียวกัน ดังนั้น จึงต้องท าการ
เปรียบเทียบเป็นรายคู่โดยวิธี (LSD)  

  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด  จ าแนกตาม
อายุ  
 ด้านการครองตน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีอายุ ต่ ากว่า ๓๐ ปี มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  อ าเภอ ไพศาลี  จังหวัดนครสวรรค์      
ด้านการครองตน ต่ า กว่ากลุ่มอายุ ๓๑ – ๓๕ ปี และมีความคิดเห็นต่อ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม
ในสถานศึกษา มากกว่ากลุ่มอายุ ๔๐-๔๙ ปี ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๑ 

 ด้านการครองคน  พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ที่มีกลุ่มอายุต่ ากว่า ๓๐ ปี   
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์  
ด้านการครองคน ต่ ากว่าก ลุ่มอายุ ๓๑ – ๓๙ ปี และมีความคิดเห็นต่อ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม
ในสถานศึกษา มากกว่ากลุ่มอายุ ๔๐-๔๙ ปี และกลุ่มอายุ ๕๐-๕๙ ปีที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐ ๑ 
และพบว่า กลุ่มอายุ ๓๑-๓๙ ปี มีระดับความคิดเห็นสูงกว่า กลุ่มอายุ ๔๐-๔๙ ปี ที่ระดับนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ี .๐๑ และกลุ่มอายุ ๕๐-๕๙ ปี ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๕ 

 ด้านการครองงาน  พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ที่มีช่วงอายุต่ ากว่า ๓๐ ปี   
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์  
ด้านการครองงาน ต่ ากว่ากลุ่มอายุ ๓๑ – ๓๙ ปี และมีความคิดเห็นต่อ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม
ในสถานศึกษา มากกว่าช่วงอายุ ๔๐-๔๙ ปีและช่วงอายุ ๕๐-๕๙ ปี ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐ ๑ 
และพบว่า ช่วงอายุ ๓๑-๓๙ ปี มีระดับความคิดเห็นสูงกว่าช่วงอายุ ๔๐-๔๙ ปี ที่ระดับนัยส าคัญทาง
สถิติที ่.๐๑ และช่วงอายุ ๕๐-๕๙ ปี ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๑ 

๓) ระดับการศึกษา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครูผู้สอ นที่มีระดับการศึกษา แตก ต่างกัน มี ความคิดเห็นต่อ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน
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สถานศึกษา อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมไม่แตกต่าง กัน (Sig = .๕๐๖) จึงปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจัย  

๔) ประสบการณ์ท างาน ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน
สถานศึกษา อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการ
ครองตน มีความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ไม่แตกต่างกัน (Sig = .๐๖๓) ส่วนด้านการครองคน 
และด้านการครองงาน  มีความคิดเห็นในแต่ละด้านของผู้ตอบแบบสอบถามแตกต่างกัน ที่ระดับ
นัยส าคัญท่ี .๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ดังนั้น  ต้องท าการเปรียบเทียบเป็นรายคู่ (Least 
Significant Difference: LSD)  

ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด  จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน  
 ด้านการครองคน  พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ท างาน       
ต่ ากว่า ๕ ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  อ าเภอ ไพศาลี  
จังหวัดนครสวรรค์ ด้านการครองคน สูงกว่ากลุ่มประสบการณ์ท างาน ๖ -๑๐ ปี , กลุ่มประสบการณ์
ท างาน  ๑๑-๒๐ ปีและกลุ่มประสบการณ์ท างาน มากกว่า ๒๐ ปีขึ้นไป ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ       
ที่ .๐๑ 

 ด้านการครองงาน  พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา  และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ท างาน     
ต่ ากว่า ๑-๕ ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  อ าเภอ ไพศาลี  
จังหวัดนครสวรรค์ ด้านการครองงานต่ ากว่ากลุ่มประสบการณ์ท างาน ๖- ๑๐ปี และมีความคิดเห็นต่อ
การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  มากกว่ากลุ่มประสบการณ์ท างาน ๑๑-๒๐ ปีและกลุ่ม
ประสบการณ์ท างาน ๒๑ ปีขึ้นไปที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๑  

 ๕) ต าแหน่งหน้าที่  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นพบว่า พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูผู้สอนที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา
อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์  โดยภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการ
ครองตน มีความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ไม่แตกต่างกัน (Sig = .๐๕๑) ส่วนด้านการครองคน 
ด้านการครองงาน มีความคิดเห็นในแต่ละด้านของผู้ตอบแบบสอบถามแตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญท่ี 
.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้  

ตารางท่ี ๕.๑ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัยที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๕ จ าแนกตาม 
สมมติฐาน 

สถานภาพส่วนบุคคล ด้านการครองตน ด้านการครองคน ด้านการครองงาน 
ยอมรับ ปฏิเสธ ยอมรับ ปฏิเสธ ยอมรับ ปฏิเสธ 

๑. เพศ  - -  -  
๒. อายุ  -  -  - 
๓. ระดับการศึกษา -  -  -  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

๑๑๔ 

๔. ประสบการณ์ -   -  - 
๕. ต าแหน่งหน้าที่ -   -  - 

 จากตารางท่ี ๕.๑ สรุปได้ว่า 
 โดยภาพรวม ความคิดเห็นเกี่ยวกับ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา อ าเภอ
ไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า 
ด้านการครองตน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีเพศต่างกันและมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ .๐๕ ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษา
ต่างกัน,ประสบการณ์ท างานต่างกันและต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ การประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมในสถานศึกษา  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๕ ซึ่งปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 โดยภาพรวม ความคิดเห็นเกี่ยวกับ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ด้านการครองคน ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีอายุต่างกัน, ประสบการณ์ท างานต่างกันและต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน        
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๕ และ .๐๑ ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้  ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนที่มีเพศต่างกันและระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ การ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๕  
ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 โดยภาพรวม ความคิดเห็นเกี่ยวกับ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ด้านการครองงาน ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีอายุต่างกัน, ประสบการณ์ท างานและต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน  มีความ
คิดเห็นต่อ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๑ 
และ .๐๕ ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีเพศต่างกันและระดับ
การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ การ ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน
สถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๕  ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

 ๕.๑.๔ แนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอน ได้น าเสนอเป็นความเรียงจ าแนกเป็นรายข้อทั้งหมด ๕ ข้อ ดังนี้ 
 ๑ . ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ควรยึดหลักปฏิบัติในการครองตนอย่างไรในการ
ท างานภายในสถานศึกษา มีดังนี้   

๑) ซื่อตรง โปร่งใส และซื่อสัตย์ต่อตัวเองและผู้อ่ืน จริงใจในการท างาน เป็นหลัก
ส าคัญที่จะให้เกิดความไว้วางใจและไมตรีจิตสนิทต่อกัน 

๒) มีความสุภาพอ่อนโยน พูดจาด้วยถ้อยค าสุภาพ มีน้ าใจเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อผู้อื่น มี
ความจริงใจ ใจกว้าง ให้เกียรติผู้อ่ืน และมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ใช้ภาษาเข้าใจง่าย 

๓) มุ่งม่ัน ตั้งใจ เสียสละ และทุ่มเทจนบรรลุเป้าหมาย 
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๔) ท าตนเป็นตัวอย่างที่ดี รู้จักผูกมิตร ใช้หลักประชาธิปไตย ในการท างานสู่
เป้าหมาย แต่งกายสุภาพเรียบร้อย และมีบุคลิกลักษณะท่าทาง การวางตัวดีเหมาะสม 

๕) มีความเป็นผู้น า ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีมีความม่ันใจในตัวเอง กล้าคิดกล้า
การตัดสินใจ  มีวุฒิภาวะทาง อารมณ์ ควบคุมอารมณ์ได้ดี 

 ดังนั้นผู้บริหาร และครูผู้สอน ที่ยึดหลักปฏิบัติในการครองตน ดังที่กล่าวมา เพ่ือ
ส่งผลต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็ม ตามศักยภาพตามแนวทางการจัด
การศึกษาโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ รวมทั้งสร้างศรัทธา และความเชื่อถือให้แก่ผู้เกี่ยวข้อง และในที่สุด
ส่งผลให้การท างานส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี และสร้างความสามัคคีภายในสถานศึกษา อันจะน าไปสู่การ
ท างานได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ ประสบความส าเร็จได้อย่างน่าภาคภูมิใจ 

๒. ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ควรประพฤติและปฏิบัติอย่างไร ที่จะท าให้ได้รับ
การยอมรับจากเพ่ือนร่วมงาน และบุคคลอ่ืน ในสถานศึกษา มีดังนี้   

 ๑) เป็นผู้มีความจริงในการท างาน มีความรักและห่วงใยผู้ร่วมงาน และมีความ
รอบรู้ในวิชาการ 

 ๒) เป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่อุทิศตนและเวลาในสถานศึกษาอย่างเต็มที่  
 ๓) เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี เคารพในสิทธิ์และศักดิ์ศรีของเพ่ือนร่วมงาน  
 ๔) มีประสบการณ์มาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งประสบการณ์ท่ีเกี่ยวกับการท่ีเคยถูกก

ครองบังคับบัญชาจากหัวหน้าแบบต่างๆ เพ่ือที่ได้ทัศนะในการปกครองบังคับบัญชาผู้อ่ืน 
 ๕) มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้อ่ืน  
 ๖) เปิดโอกาสให้บุคคลจ านวนมาก หรือบุคคลหลายๆคน เข้ามามีส่วนร่วมในการ

กระท าโดยไม่ท างานตามล าพัง ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น 
 ๗) เป็นผู้ท าหน้าที่ประสานผลประโยชน์ บริการแก่ผู้อื่นทุกๆคนในการที่จะช่วย

ให้เขาด าเนินงานต่างๆในการให้การศึกษาได้ผลและมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 ๘) เป็นผู้เสียสละทุกอย่างเพ่ือให้การศึกษาแก่ประชาชนและเพ่ือให้สังคมดีข้ึน  
 ๙) เป็นผู้มีความสามารถส่งเสริมและสนับสนุนในการท างานเป็นทีม  
 ๑๐)  เป็นผู้ศึกษาหาความรู้ ความสามารถ และมีความเข้าใจหลักสูตร 

กระบวนการจัดการเรียนการสอน การแนะแนว การวัดผล และประเมินผล ตลอดจนสามารถ
จัดระบบการนิเทศศึกษาภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 ๑๑) มีความกระตือรือร้น เป็นมิตร และมองโลกในแง่ดี ประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่ผู้ร่วมงานและผู้อื่น 

 ๑๒) ต้องรู้จักยกย่อง ชมเชยผู้ร่วมงานที่ท าความดีตามความเหมาะสม ชื่นชม
ผลงานการปฏิบัติงานของบุคคลอื่นด้วยความบริสุทธิ์ใจ และเผยแพร่ผลงานที่ดีของผู้ร่วมงานทุกคน 

 ๑๓) เป็นก าลังใจให้ผู้ร่วมงานหรือบุคคลอ่ืนประสบความส าเร็จในงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

 ๑๔) ยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
 ๑๕) มีความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบทันคน มีความเชื่อมั่นในตัวเองไม่โลเล มี

ความเด็ดเดี่ยวในการตัดสินใจ 
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 ๑๖) มีความยุติธรรม มีเหตุผลและวางตัวเป็นกลางอย่างสม่ าเสมอ  
 
 ๑๗) กล้าหาญทั้งกายและใจ กล้าเผชิญกับเหตุการณ์ร้อนหรือด่วน สามารถ

ควบคุมจิตใจตนเองได้ กล้าตัดสินในเมื่อชั่งใจว่าถูกต้องและยืนหยัดอย่างไม่สะทกสะท้าน 
 ๑๘) มีความคิดริเริ่ม ท าให้งานต่างๆ ก้าวหน้าอยู่เสมอ เป็นผู้ที่ส ารวจตนเองและ

พัฒนาหน้าที่ของตนเองได้ดีอยู่เสมอ คิดและวางแผนการงานไว้ล่วงหน้า 
 ๑๙) วางตัวดี การประพฤติปฏิบัติให้ประทับใจแก่ผู้น้อย แต่งกายสะอาด  
 ๒๐) ปฏิบัติงานอย่างเป็นทีม ให้ท างานแทนกันได้  

 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ควรประพฤติและปฏิบัติ ดังที่กล่าวมา เพ่ือที่จะ
ท าให้ได้รับการยอมรับจาก และศรัทธาจากเพ่ือนร่วมงาน และบุคคลอ่ืน ในสถานศึกษา ส่งผลให้การ
ท างานในสถานศึกษานั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓. ท่านมีแนวทางในการปฏิบัติงาน ในสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จได้อย่างไร 

 ๑) ต้องเป็นผู้รักงานที่ตนมีหน้าที่ที่รับผิดชอบอยู่ ต้องท างานด้วยใจรัก จิตใจจึงมี
ศรัทธา  มีพลังกล้าแข็ง ผลักดันให้กิจการงานที่ท านั้นส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีมีประสิทธิภาพ 

 ๒) ต้องเอาใจใส่กระตือรือร้นในการเรียนรู้งาน เพิ่มพูนวิชาความรู้ความสามารถใน
การท ากิจการงาน ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ก้าวทันเทคโนโลยี 

 ๓) มีความขยันหมั่นเพียร ความอดทน ไม่ย่อท้อต่อความยากล าบากในการงานใน
หน้าที่ของตน มีความตั้งใจในการท างานที่ได้รับมอบหมาย ท างานอย่างเต็มศักยภาพตาม
ความสามารถของตน คือ การสอนซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษา 

 ๔) มีความศรัทธาในวิชาชีพ เป็นครูสอนเก่ง สอนดี มีคุณธรรม มุ่งเน้น ทุ่มเท รัก
ศิษย์ เหมือนลูกหลาน 

 ๕) มีความคล่องตัว และสามารถร่วมงานกับผู้ได้ทุกสถานการณ์  
 ๖) ต้องเป็นผู้เอาใจใส่ต่อกิจการงานที่ท า และมุ่งกระท างาน อย่างต่อเนื่อง ไม่

ทอดทิ้งหรือวางธุระเสียกลางคัน ไม่เป็นคนจับจด หรือท างานแบบท าๆ หยุดๆ 
 ๗) มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรักสามัคคีในหมู่คณะ ท างานเป็นทีม ร่วมแรงร่วม

ใจในการท างาน 
 ๘) ต้องหมั่นพิจารณาไตร่ตรองการปฏิบัติงานของตนอยู่เสมอ มีความคิดสร้างสรรค์ 

มองการณ์ไกล คาดคะเนได้ถึงแนวโน้มในอนาคต 
 ๙) มีความสุขุมรอบคอบในการคิด พูด เขียนมีเหตุผล รับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน  

ดูคนออก บอกคนได้ ใช้คนเป็น 
 ๑๐) มีการวางแผนท างานอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
 
 ๑๑) มีความรับผิดชอบมีความตระหนักในการจัดการศึกษาไปสู่เป้าหมาย รวมทั้ง 

รับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายนอกเหนือจากการสอน ด้วยการท างานเพื่องาน 
 ๑๒) เป็นคนตรงต่อเวลา มีความซื่อสัตย์สุจริต ขยันอดทน และมีความคิดริเริ่ม
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สร้างสรรค์ 
 ๑๓) ท างานอย่างเป็นระบบ มีการวางแผนการท างานล่วงหน้า และมุ่งท างานจน

ประสบผลส าเร็จ   
 ๑๔) มีทักษะประสบการณ์ สามารถจัดการเรียนการสอนได้น่าสนใจ และสามารถ

กระตุ้นนักเรียนให้สนุกสนานและได้ความรู้พร้อมกัน มีทักษะในการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ให้ทันเหตุการณ์ 
ทันโลก ทันสมัย 

 ๑๕) ประพฤติตนเหมาะสม และเป็นแบบอย่างท่ีดี ให้ความร่วมมือในการจัด
กิจกรรมนักเรียนสอดคล้องกับการให้ความส าคัญของ การศึกษาท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 ๑๖) ปฏิบัติงานตามภาระงานด้วยความเอาใจใส่ ทุ่มเท เสียสละ เต็มก าลัง
ความสามารถ ไม่ละทั้งทอดทิ้ง หน้าที่ การสอน และการดูแลนักเรียนเพื่อผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียน
ของนักเรียนให้บรรลุตามเป้าหมาย 

 ๑๗) รักในองค์กร รักโรงเรียนเหมือนบ้าน และรักเด็กเหมือนลูกหลาน  
 ๑๘) มีระเบียบวินัย อันส่งผลให้ชุมชนพอใจในผลการสอนปฏิบัติงานตามนโยบาย

ของผู้บริหารอย่างตั้งใจ 

 โดยสรุป ผู้บริหาร และครูผู้สอน จะปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จ ในสถานศึกษาได้นั้น 
คือ ขั้นแรกต้องมีศรัทธาในวิชาชีพ เป็นครูสอนเก่ง สอนดี มีคุณธรรม มุ่งมั่น ทุ่มเท รักศิษย์ เหมือน
ลูกหลาน ปฏิบัติงานตามภาระงานด้วยความเอาใจใส่ เสียสละ เต็มก าลัง ความสามารถ ไม่ทอดทั้ง 
หน้าที่ การสอน และสอนนักเรียนเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้บรรลุตาม
เป้าหมาย มีคุณธรรม จริยธรรม มีจรรยาบรรณของความเป็นครู มีความรักสามัคคีในหมู่คณะ 
สามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีความสุข 

๔. ความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับการด าเนินงานของสถานศึกษาจาก
การแสดงความคิดเห็นด้วยการตอบแบบสอบถามปลายเปิด ผลการวิเคราะห์พบว่า ความส าคัญของ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับการด าเนินงานของสถานศึกษา มีดังนี้ 

๑) การพัฒนาการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารที่เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
เพราะการท างานมีการร่วมมือร่วมใจกัน งานจะส าเร็จ บุคลากรมีความสุขในการท างาน "ร่วมคิด ร่วม
ท า ร่วมปรับปรุงแก้ไข ร่วมภาคภูมิใจ" 

 ๒) การบริหารงาน แบบมีส่วนร่วม มีความส าคัญมาก เพราะทุกฝ่ายทิศทาง หรือ
เป้าหมายร่วมกัน ร่วมกันทุกข้ันตอน เริ่มตั้งแต่วางแผนวิเคราะห์สภาพปัญหา ด าเนินการตามแผน 
ก ากับ ติดตาม ประเมินผลร่วมกัน ทุกฝ่ายมีความเข้าใจตรงกัน ท าให้ผลงานออกมาได้ดีมีคุณภาพ 

 ๓) การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความส าคัญมากเพราะชุมชนเป็นเจ้าของโรงเรียน 
โรงเรียนอยู่ได้เพราะชุมชนให้การส่งเสริม สนับสนุนทั้งด้านงบประมาณการเสนอแนวคิดที่พัฒนา 
การศึกษา โรงเรียนใช้คณะกรรมการสถานศึกษา และกรมการเครือข่ายในการมีส่วนร่วม 

 ๔) การมีส่วนร่วมมีความส าคัญที่สุดตรงการด าเนินงานขอสถานศึกษา เพราะทุก 
หน่วยงานต้องมีความสัมพันธ์และสนับสนุนซึ่งกันและกัน หลายฝ่ายได้แสดงความคิดเห็น แสดง 
ความสามารถงานจึงจะออกมาดี 
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 ๕) การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความส าคัญ เพราะช่วยให้ทุกฝ่ายให้ระดมพลัง 
ความคิด ทรัพยากร ส่งเสริมสนับสนุนให้การบริการงาน บรรลุเป้าหมายได้เร็วยิ่งขึ้น และเป็นใน 
แนวทางเดียวกัน 

 ๖) มีความส าคัญและควรมีการวางแผน PDCA จะท าให้งานบรรลุผลส าเร็จ 
โดยเฉพาะโรงเรียนได้ให้ท้องถิ่นมีส่วนร่วมการบริหารที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน ย่อมท าให้เกิด ความคิดรู้
และสิ่งสร้างสรรค์ใหม่ๆ 

 ๗) มีความส าคัญมาก เนื่องจากการขับเคลื่อนการด าเนินงานของสถานศึกษา 
จ าเป็นต้องใช้พลังของส่วนร่วม เพื่อการสร้างสรรค์ ให้ทุกฝ่ายมีข้อเสนอแนะในการวางแผนและ ร่วม
ท างานทุกอย่างที่สถานศึกษาท า โดยที่ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในทุกกระบวนการวางแผน ด าเนินการ
ติดประเมินผล และปรับปรุงแก้ไข 

 ๘) ท าให้การด าเนินงานโปร่งใส รับผิดชอบร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและ กัน 
ชุมชน องค์กรท้องถิ่น เข้ามามีบทบาทต่อการเรียน การสนองงานเพื่อสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น ด ารง
อยู่ต่อไป รวมทั้งเพ่ือให้มีความรัก ภาคภูมิใจในโรงเรียนในท้องถิ่นของตน 

 ๙) มีความส าคัญมาก คือ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ปัญหาร่วมภาคภูมิใจ ทุกฝ่ายที่ 
เกี่ยวข้องได้มีบทบาท หน้าที่ตามกรอบของแต่ละงาน ได้ประสานพัฒนางานร่วมกัน เพ่ือเป็น แนวทาง
ในการบริหารงานให้เหมาะกับชุมชนและสอดคล้องกับสภาพของชุมชน และเพ่ือให้การ พัฒนาเป็นไป
ในทิศทางเดียวกันจะท าให้เกิดศักยภาพท่ีดีต่อชุมชน รวมทั้งจะท าให้งานบรรลุ วัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมาย อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๑๐) การบริหารแบบมีส่วนร่วมส าคัญอย่างยิ่ง สามารถจะน าเทคโนโลยีมาพัฒนา
สถานศึกษาให้ อยู่ระดับทั้งประเทศ มีความเจริญเร็วขึ้นในสถานศึกษา เพราะเป็นโอกาสในการสร้าง
ความร่วมมือ ทั้งกับหน่วยงานของรัฐและเอกชนในการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วมโดยเฉพาะด้าน
เทคโนโลยีที่ ทันสมัยต่าง ๆ ที่ควรน ามาสู่สถานศึกษาเพ่ือเปิดโอกาสในการเรียนรู้ให้เด็กได้อย่าง
กว้างไกล 

 
 ๑๑) การบริหารแบบมีส่วนร่วมส าคัญอย่างยิ่ง เพราะจะท าให้การท างานเป็นระบบ 

ลดปัญหาการขัดแย้งในสถานศึกษา 

 โดยสรุป ความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับการด าเนินงานของ
สถานศึกษา คือ เป็นรูปแบบการบริหารที่เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพราะเน้นการท างานแบบร่วมมือ
ร่วมใจกัน งานจะส าเร็จและบุคลากรมีความสุขในการท างาน "ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมปรับปรุงแก้ไข และ
ร่วม ภาคภูมิใจ" เป็นระบบการท างานที่ทุกฝ่ายมีเป้าหมายร่วมกัน ได้ร่วมระดมพลังความคิด ร่วมกัน
ทุก ขั้นตอน เริ่มตั้งแต่วางแผนวิเคราะห์สภาพปัญหา ด าเนินการตามแผน ก ากับติดตาม ประเมินผล 
ร่วมกัน ทุกฝ่ายมีความเข้าใจตรงกัน ท าให้ผลงานออกมาได้ดีมีคุณภาพ 

 ๕. ท่านเห็นด้วยหรือไม่กับค ากล่าวที่ว่า "ผู้บริหารที่ดีจ าเป็นต้องมีคุณธรรมควบคู่กับการ 
ท างาน" พร้อมแสดงเหตุผลสนับสนุน จากการแสดงความคิดเห็นด้วยการตอบแบบสัมภาษณ์ ผลการ
วิเคราะห์พบว่า ผู้ตอบแบบแบบสัมภาษณ์ ทุกท่านเห็นด้วย โดยให้เหตุผลสนับสนุน ดังต่อไปนี้  

 ๑) เพราะคุณธรรม ย่อมน ามาซึ่งความถูกต้อง ความดีงาม ความเหมาะสม 
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๑๑๙ 

หลักธรรม ของพระพุทธเจ้าประเสริฐแล้ว และการที่ผู้บริหารมีคุณธรรม วางตัวเป็นกลาง การ ท างาน
ก็จะประสบผลส าเร็จในทุก ๆ ด้าน 

 ๒) เพราะคุณธรรม เป็นหัวใจส าคัญในการบริหารจัดการที่ดี สร้างความศรัทธา 
ความ ถูกต้อง และเป็นบ่อเกิดแห่งความรัก สามัคคีกันในหมู'คณะ 

 ๓) เพราะความรู้ทางด้านวิชาชีพมีไว้เพ่ือการท างาน ความมีคุณธรรมเป็นความรู้ที่สูง
กว่า มีไว้เพื่อควบคุมงาน  

 ๔) เห็นด้วย เพราะคุณธรรม น าไปสู่ความโปร่งใสในการท างานสามารถตรวจสอบได้ 
 ๕) เพราะคุณธรรมท าให้คนเป็นคนดี เมื่อคนเป็นคนดีย่อมท างานมุ่งแต่ประโยชน์

ส่วนรวม 
 ๖) เพราะการท างานที่จะมีทั้งความส าเร็จและการผิดพลาด การบริหารจัดการจึง

ต้อง น าคุณธรรมมาใช้เพ่ือให้ถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 ๗) เพราะ คนดี ย่อมน าพาความเจริญมาสู่องค์กร คนดีย่อมรัก และปรารถนาดีต่อ 

องค์กรประเทศชาติ คุณธรรมจะช่วยสร้างสังคมให้เจริญก้าวหน้าต่อไป 
 ๘) หากผู้บริหารมีคุณธรรมประกอบกับการท างานแล้วครู บุคลากรภายในโรงเรียนก็ 

จะเกิดความรัก ความศรัทธาต่อกัน มีความสามัคคี อยู่กันฉันท์พ่ีน้อง ครูมีสุขภาพจิตที่ดีก็จะส่งผล ต่อ
การสอน และนักเรียนในที่สุด 

 ๙) เพราะในการบริหารงานนั้นต้องใช้ความรอบครอบและต้องมีความรู้
ความสามารถ ที่ดี ทั้งนี้คุณธรรมต้องมาก่อนเสมอ ของความเป็นผู้น า 

  
 ๑๐) ผู้บริหารควรมีหลักธรรมมาภิบาล "คุณธรรมน าความรู้ ควบคู่เทคโนโลยี"จะ 

ส่งผลให้นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม เป็นคนเก่งคนดี และอยู่ร่วมในสังคมอย่างมีความสุข มีความ 
ยั่งยืนของการพัฒนา ถ้าขาดคุณธรรมจะท าให้สังคมวุ่นวาย การศึกษาจึงเน้นพัฒนาคนให้เป็นคนดี 
เก่งและมีคุณธรรม 

 ๑๑) เพราะหลักด้านคุณธรรมท าให้การบริหารจัดการคน เงิน วัสดุ เป็นไปอย่าง
ราบรื่น  

 ๑๒) เพราะความมีคุณธรรมคือพลังความดีงามและก่อให้เกิดพลังสร้างสรรค์ต่องาน 
ท างานอย่างมีความสุข ทุกคนอยู่บนพื้นฐานแห่งความเป็นอยู่อย่างสงบสุขจะได้ปริมาณงาน คุณภาพ
งานตลอดไป 

 ๑๓) เพราะผู้บริหารจะต้องมีพรหมวิหาร ๔ ซึ่งเป็นคุณธรรมในการบริหารงาน จะท า 
ให้บุคลากร มีความสุข โดยค านึงถึงว่า รักโรงเรียนเหมือนรักบ้าน รักงานเหมือนรักชีวิต รักศิษย์ 
เหมือนรักลูกหลาน 

 ๑๔) เพราะคุณธรรมจะท าให้องค์กรด าเนินไปอย่างมี ความสุขลดปัญหาความขัดแย้ง 
ท าให้การท างานมุ่งสู่จุดมุ่งหมาย ขององค์กรในที่สุด 

 ๑๕) เพราะจะสร้างบรรยากาศในการท างานให้มีความสุข 

 โดยสรุป ผู้บริหาร และครูผู้สอนที่ดีจ าเป็นต้องมีคุณธรรมควบคู่กับการท างาน พบว่า 
ผู้ตอบ แบบสัมภาษณ์ทุกท่านเห็นด้วย โดยให้เหตุผลสนับสนุนว่า คุณธรรม เป็นหัวใจส าคัญในการ
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๑๒๐ 

บริหาร คุณธรรมสามารถสร้างความศรัทธา และเป็นพื้นฐานที่ท าให้เกิดความรัก ความสามัคคีกันใน
หมู่ คณะ หากผู้บริหารมีคุณธรรมประกอบกับการท างานแล้วครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาย่อม 
เกิดความรัก ความศรัทธาต่อกัน อยู่ร่วมกันฉันท์พ่ีน้อง ท าให้ผู้บริการครูมีสุขภาพจิตที่ดี และเกิด 
บรรยากาศในการท างานที่มีความสุขอันจะส่งผลต่อความสามารถในการจัดการเรียนการสอนให้ดี 
และมีคุณภาพส่งผลต่อผู้เรียนได้เรียนอย่างเต็มที่ และประสบผลส าเร็จ 

 

 

 

 

 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นที่ส าคัญและน่าสนใจเกี่ยวกับ การ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ โดยอภิปรายผลตามล าดับ 
ดังนี้ 
 ๕.๒.๑ ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
ทุกด้าน ( = ๓.๙๓) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถท่ีจะน ามาอภิปราย ดังนี้ 
 ๑) ด้านการครองตน  จากการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมอยู่ในระดับมาก (  = ๔.๐๓) แสดงให้เห็นว่า ท างาน
ด้วยความจริงใจ ท าหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพของตนจนเกิดประสิทธิภาพในการท างานในสถานศึกษ า 
มีใจฝักใฝ่แสวงหาความรู้ เพ่ือพัฒนา และ ปรับปรุงตนเอง  ให้มีความเจริญก้าวหน้า  ท างานด้วยความ
ซื่อตรง ซื่อสัตย์ โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ มีความ ตรงต่อเวลาใช้เวลาให้เป็นประโยชน์  และคุ้มค่า
มากที่สุด ในการท างาน ข่มใจ ไม่หวั่นไหว บังคับควบคุมอารมณ์  และระงับความรู้สึก  เมื่อมีคนอ่ืนมา
กล่าวหาว่าร้าย  ใช้เหตุผล  ควบคุมอารมณ์  ข่มใจตนเอง เมื่อมีเหตุการณ์ที่ท าให้เกิดความแตกแยก 
และแตกความสามัคคีในสถานศึกษา มีความอดทนต่อความล าบากตรากตร าในการท างาน ท่ามกลาง
สภาพ ดินฟ้า อากาศ สามารถอดทนได้ไม่ย่อท้อ  รักษาระเบียบ วินัย ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี     
แก่เพ่ือนร่วมงาน และนักเรียน ท า งานอย่างเต็มที่ตามศักยภาพท่ีตนมี  เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน  เป็นผู้ เสียสละเวลาส่วนตน พร้อมที่จะรับฟัง  ความทุกข์  ความคิดเห็น  และความ
ต้องการของผู้อ่ืน รู้จักเสียสละความสุขสบาย  และผลประโยชน์ส่วนตน  ไม่คับแคบเห็นแก่ตนหรือเอา
แต่ใจตนเอง  รู้จักเสียสละแบ่งปันสิ่งของๆ ตน และมีน้ าใจช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อผู้อื่น  ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับ  สุรัตน์  มุ่งอิงกลาง  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา  โดยมี
วัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาคุณธรรมตามแนวพุทธธรรม ในการครองตน ครองคน และครองงาน    
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๑๒๑ 

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะ
ของครูฝ่ายกิจการนักเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๒)เพ่ือเปรียบเทียบ
คุณธรรมตามแนวพุทธธรรมในการครองตน ครองคน และ ครองงาน ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของครูฝ่ายกิจการ
นักเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน และ ๓) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมในการครองตน ครองคน และครองงาน ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมาตามทัศนะของครูฝ่ายกิจการนักเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ๑) คุณธรรมตามแนวพุทธธรรมในการครองตน ครองคน
และครองงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา ตามทัศนะของ ครูฝ่ายกิจการนักเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากด้านที่มีระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ คุณธรรมใน
การครองตน รองลงมาคือคุณธรรมในการครองคนและคุณธรรมในการครองงาน ๒) การเปรียบเทียบ
คุณธรรมตามแนวพุทธธรรมในการครองตน ครองคน และ ครองงาน ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของครูฝ่ายกิจการ
นักเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ และ ๓) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมในการครอง
ตน ครองคน และครองงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษา
จังหวัดนครราชสีมา มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมในภาพรวมอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ และเม่ือพิจารณาความสัมพันธ์เป็นรายคู่ของคุณธรรมตามแนวพุทธ
ธรรมทั้งสามด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์ในเชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ทุกคู ่

 ๒) ด้านการครองคน  จากการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๙๐) แสดงให้เห็นว่า มีความ
เป็นกัลยาณมิตร และเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กับเพ่ือนร่วมงาน ให้ความช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน โดยไม่หวังสิ่ง
ตอบแทน ยกย่องเพ่ือนร่วมงานที่ปฏิบัติหน้าที่โดยสุจริต ขยัน อดทน ให้ปรากฏแก่เพ่ือนร่วมงาน           
มีวิจารณญาณในการตัดสินปัญหาโดยชอบธรรม มีความปรารถนาดี ไม่คิดเบียดเบียนประทุษร้ายกับ
เพ่ือนร่วมงาน รับฟังความคิดเห็น และเหตุผลของผู้อื่นเสมอ เป็นผู้รับฟังท่ีดี เมื่อเพ่ือนร่วมงานเกิดผิด
ใจกับเพ่ือนร่วมงานด้วยกัน เคารพสิทธิและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของเพ่ือนร่วมงาน สนับสนุนเพื่อน
ร่วมงานที่มีความสามารถให้มีความเจริญก้าวหน้า ให้ก าลังใจ ชี้แนะสิ่งที่เป็นประโยชน์ และสิ่งที่มีโทษ
ให้กับเพ่ือนร่วมงานอย่างจริงใจ ไม่แสดงอาการดีใจ หรือเสียใจจนเกินเหตุ เมื่อเพ่ือนร่วมงานประสบ
ความส าเร็จ หรือประสบความเดือดร้อน พลอยยินดีกับเพื่อนร่วมงานที่ประสบความส าเร็จในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ไม่คิดอิจฉาริษยาที่เห็นคนอ่ืนได้ดีกว่า ซึ่งมีความสอดคล้องกับ บุญชู แสงสุข             
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ทรรศนะของบุคลากรทางการศึกษาตามคุณธรรมและจริยธรรม โดยศึกษาทรรศนะ
ของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุรีที่มีต่อการปฏิบัติจริง ตาม
คุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ใน ๓ ด้าน คือ ด้านการครองตน ด้านการครองคน 
และด้านการครองงาน และได้ศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบทรรศนะระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี ที่มีต่อ
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การปฏิบัติจริง ตามคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการครองตน การครองคน 
และการครองงาน โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงส ารวจจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี 
พบว่า ๑.ทรรศนะของบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุรีที่มีต่อ
การปฏิบัติจริง ตามคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการครองตน การครองคน
และการครองงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ๒.  ผลการเปรียบเทียบทรรศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานการประถมศึกษา
จังหวัดสระบุรี ที่มีต่อการปฏิบัติจริง ตามคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ทั้งในด้านการครองตน การครองคน และการครองงาน 
 ๓) ด้านการครองงาน  จากการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๘๔ ) แสดงให้เห็นว่า         
มักใคร่ครวญถึง ผลดี - ผลเสีย ที่จะเกิดขึ้น เพื่อวางแผนการท างานอยู่เสมอ  ให้ความส าคัญกับการ
ตัดสินใจภายใต้มติของที่ประชุม  มีใจรักใคร่ต่องานและหน้าที่ที่ท่านปฏิบัติอยู่  ปฏิบัติงานด้วยความ
กระตือรือร้น และต่อเนื่องในการที่จะให้งานประสบผลส าเร็จ  เมื่อพบปัญหาที่เกิดข้ึนจากการ ท างาน 
ข้าพเจ้าจะพยายามหาแนว ทางแก้ไขปัญหานั้นอย่างเร่งด่วน  มีการวางแผนการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า
เสมอ และ พิจารณาอย่างรอบคอบในการด าเนินงานในโครงการที่เกิดข้ึนภายในสถานศึกษา           
คิดและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ให้กับสถานศึกษา  และอุทิศเวลาให้กับ การท างาน และกิจกรรมภายใน
สถานศึกษา  มีความภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนองค์กรนี้ เต็มใจปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมาย ท างานนั้นอย่างเต็มศักยภาพ จนประสบผลส าเร็จ สามารถปฏิบัติงานได้ทันที่เมื่อถึงเวลา 
และควบคุมตัวเองให้ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี คิดและวางแผนการท างานอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้การ
ด าเนินงาน  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ขณะปฏิบัติงานท่านมีสมาธิจดจ่อกับงานอยู่ตลอดเวลา       
ซึ่งสอดคล้องกับ  วิศวนาถ ช านาญเนาว์  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาพฤติกรรมของหัวหน้า
สถานศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า  ๑. พฤติกรรมของหัวหน้า
สถานศึกษา สังกัดสานักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ รวมทุกด้านอยู่ในระดับมากและเป็นราย
ด้านก็อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน เมื่อพิจารณาตามสถานภาพต าแหน่ง พบว่า พฤติกรรมของหัวหน้า
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของหัวหน้าสถานศึกษา ผู้ช่วยหัวหน้าสถานศึกษา และครูผู้สอน รวมทุก
ด้านต่างก็เห็นว่าอยู่ในระดับมากและเป็นรายด้านก็อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อและรายด้านจะพบว่า มีพฤติกรรมบางอย่างท่ีหัวหน้าสถานศึกษา ผู้ช่วยหัวหน้าสถานศึกษา
และครูผู้สอนมีระดับความคิดเห็นต่ ากว่าข้ออ่ืน ๆ ดังนี้  ด้านการครองตน ได้แก่ พฤติกรรมที่เก่ียวกับ
การศึกษาศาสนา ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และนาไปปฏิบัติ และพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับอบายมุข
ด้านการครองคน ได้แก่ พฤติกรรมเก่ียวกับการให้สิ่งของแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในบางโอกาส และ
พฤติกรรมเกี่ยวกับการเป็นผู้มีน้า ใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้านการครองงาน ได้แก่ พฤติกรรมเกี่ยวกับ
เทคนิคในการสร้างทีมงานที่มีคุณภาพ การติดตาม ก ากับงานที่มอบหมายให้ผู้อ่ืนปฏิบัติและ
พฤติกรรมการใช้แผนเป็นเครื่องมือในการบริหาร  ๒. ผลการเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมของหัวหน้า
สถานศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ ตามความคิดเห็นของหัวหน้าสถานศึกษา 
ผู้ช่วยหัวหน้าสถานศึกษาและครูผู้สอน รวมทุกด้านและในแต่ละด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมี
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นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ โดยหัวหน้าสถานศึกษามีระดับความคิดเห็นสูงกว่าครูผู้สอนและผู้ช่วย
หัวหน้าสถานศึกษามีระดับความคิดเห็นสูงกว่าครูผู้สอน 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
ในการศึกษาวิจัย เรื่อง การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  อ าเภอ ไพศาลี  

จังหวัดนครสวรรค์ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  ๑) ควรจัดกิจกรรม/โครงการ เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนผู้บริหาร และผู้สอน ได้ยึด
หลักพุทธธรรม ในการพัฒนาสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการท างานร่วมกัน  
   ๒) น าผลการศึกษาเป็นระบบข้อมูลสารสนเทศแก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
สถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ครูอาจารย์ เจ้าหน้าที่ ผู้ปกครอง ชุมชน และบุคลากรคนอ่ืนๆ ที่มี
ความสนใจเพ่ือเป็นข้อมูลใน การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา 
   ๓) ควรรายงานผลให้หน่วยงานที่รับผิดชอบในระดับที่สูงข้ึน ได้ทราบปัญหาต่าง ๆ 
ในการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา 

 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 หากมีการวิจัยเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษาในครั้งต่อไป ผู้วิจัย  
ขอเสนอแนะการด าเนินการวิจัยในลักษณะ ดังนี้ 
 ๑) ควรท าการศึกษาการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษาในกลุ่มประชากร
ที่กว้างและหลากหลายมากข้ึน เช่น นักเรียน ผู้ปกครอง และประชาชนทั่วไป 
 ๒) หลักธรรมที่สอดคล้องกับหลักการครองตน ครองคน และครองงาน นั้นมี
มากมายหลากหลาย ในการวิจัยครั้งต่อไป สามารถน าหลักธรรมอ่ืนมาประยุกต์ใช้ได้อีก ซึ่งอาจท า
ให้ผลวิจัยที่ได้แตกต่างกันออกไป 
 ๓) ควรท าการสัมภาษณ์เชิงลึกในกลุ่มของคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อให้มี
ความคิดเห็นที่หลากหลายมากขึ้น 
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บรรณานุกรม 
๑. ภาษาไทย:  

 ก. ข้อมูลปฐมภูมิ  

ราชบัณฑิตยสถาน . พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน . กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน์ ,
 ๒๕๒๕ . 
ราชบัณฑิตยสถาน . พจนานุกรมศัพท์ศาสนาสากลอังกฤษ-ไทยฉบับบัณฑิตยสถาน.
 กรุงเทพมหานคร : ห้างหุ้นส่วนจ ากัด อรุณการพิมพ์, ๒๕๔๘.  

กกกกกกกกข. ข้อมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ: 

กถิน อัตถโยธิน หลวง. อธิบายธรรมวิภาค น.ธ.ตรี. กรุงเทพมหานคร: ธรรมบรรณาคาร, ๒๕๑๑. 
แก้ว ชิดตะขบ. รวมวิชาธรรมศึกษา ชั้นตรี. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๗. 
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ . พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒  และท่ีแก้ไข
 เพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ . กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๕. 
ชาญชัย อาจินสมาจาร. สู่ทิศทางใหม่ของการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ก้าวใหม่, ๒๕๔๘.
ชัยวัฒน์ อัตพัฒน์ และทวี ผลสมภพ. หลักพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย 
 รามค าแหง , ๒๕๒๙. 
ทิศนา แขมมณี . ปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน เรื่องยากที่ท าได้จริง . กรุงเทพมหานคร: อัลฟ้ามิเล็น
 เนียม , ๒๕๔๙. 
ทิศนา แขมมณี และภาษิต ประมวลศิลป์ชัย . ประสบการณ์และกลยุทธ์ของผู้บริหารในการปฏิรูป      
 การเรียนรู้ทั้งโรงเรียน . กรุงเทพมหานคร: ปกรณ์ศิลป์ พริ้นติ้ง, ๒๕๔๗. 
ทัตตชีโวภิกขุ. ฆราวาสธรรม. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์นิวไวเต็ก, ๒๕๒๙. 
นิตย์ สัมมาพันธ์. การบริหารเชิงพุทธ. กรุงเทพมหานคร: โอ.เอส. พลิ้นติ้งเฮ้าส์, ๒๕๒๙. 
บุญมี แท่นแก้ว. จริยศาสตร์. กรุงเทพมหานคร: โอเตียนสโตร์, ๒๕๓๙. 
ประเวศ วะสี. ยุทธศาสตร์ทางปัญญา และการปฏิรูปการศึกษา . กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช ,
 ๒๕๔๔.  
ปิ่น มุทุกันต์. บันทึกธรรม ฉบับสมบ ูรณ์. กรุงเทพมหานคร: คลังวิทยา, ๒๕๑๘. 
ปิ่น มุทุกันต์. มงคลชีวิต ภาค ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 
ปัญญานันทภิกขุ (ปั่น ปญฺญานนฺโท) . หน้าที่ของคน (ฉบับสมบูรณ์) . กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา ,
 ๒๕๔๑ .   

บรรณานุกรม  

ประยูร อาษานาม, รศ.ดร. . คู่มือวิจัยทางการศึกษา . ขอนแก่น : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๑.
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) . ทิศทางการศึกษาไทย.  กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
 กรณราชวิทยาลัย , ๒๕๔๗. 
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พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) . พ ุทธวิธีบริหาร . กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์วินดาต้าโปรดักส์ ,
 ๒๕๔๘. 
พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต ). พุทธธรรม . กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
 วิทยาลัย, ๒๕๔๒.  
พระธรรมโกศาจารย์  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร . กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
 กรณราชวิทยาลัย , ๒๕๔๙. 
พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช) . พระในบ้าน . กรุงเทพมหานคร: คาธาวรรณการพิมพ์ , ๒๕๔๑.
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) . พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม . พิมพ์ที่ บริษัท
 เอส. อาร์. พริ้นติ้ง แมส โปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๕๑.  
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต). พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ. กรุงเทพมหานคร: 
    โรงพิมพ์บริษัท สหธรรมิก จ ากัด , ๒๕๔๙. 
พระราชวรมุนี (ป.อ. ปยุตฺโต ). พุทธศาสนากับสังคมไทย . กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา 

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗.  
พระเทพวิสุทธิญาณ . อธิบายธรรมวิภาค ปริเฉทที ๑ . กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหามกุฏราช
 วิทยาลัย ,๒๕๓๘. 
พระศรีธรรมนิเทศ. มงคล ๓๘ ประการ. ม.ป.ท., ม.ป.ป. 
พระมหาสนอง  ปจฺโจปการี . ความรู้เบื้องต้นทางการบริหารรัฐกิจ . นครปฐม: รุ่งศิลป์การพิมพ์ , 
 ๒๕๕๐ . 
พุทธทาสภิกขุ. ฆราวาสธรรม. กรุงเทพมหานคร: การพิมพ์พระนคร, ๒๕๒๓. 
พุทธทาสภิกขุ. การท างานที่เป็นสุข. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๓๗. 
มัลลิกา ต้นสอน. การจัดการยุคใหม่. กรุงเทพมหานคร: เอ็กซเปอร์เน็ทจ ากัด, ๒๕๔๔. 
สมชาย เสมากูล. การบริหารจัดการ  การใช้แหล่งการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้  กรณี 

โรงเรียนบ้านเขาวง  อ าเภอลานสัก  จังหวัดอุทัยธานี . กรุงเทพมหานคร : พริกหวาน
กราฟิก, ๒๕๕๑. 

สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน). รวมธรรมะ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 
 อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พับลิชชิ่ง จ ากัด มหาชน, ๒๕๔๓.  

บรรณานุกรม  

สมเด็จพระญาณสังวร (เจริญ สุวฑฺฒโน) . พุทธศาสนสุภาษิต . กรุงเทพมหานคร : ชมรมพุทธศาสน์
 ก .ฟ.ผ., ๒๕๓๔.   
สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหาเถระ). หนังสือวิสุทธิมรรค (แปล). กรุงเทพมหานคร: บริษัท 
 ธนาเพรส จ ากัด, ๒๕๔๘.  
หวน พินธุพันธ์. การบริหารการศึกษา: นักบริหารมืออาชีพ. นนทบุรี: พินธุพันธ์การพิมพ์,๒๕๔๙. 

 (๒) บทความ: 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๘ 
 

ชัญญา อภิปาลกุล และคณะ .“รูปแบบการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา  SINTPAE Model”. รายงานการวิจัย . กรุงเทพมหานคร : ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๔๕. 

วรภาส ประสมสุข และนิพนธ์ กินาวงศ์ . "หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธ" . วารสาร
 ศึกษาศาสตร์ ปีที่ ๑๘ ฉบับที ่๒ (พฤศจิกายน ๒๕๔๙ - มีนาคม ๒๕๕๐): ๖๓. 

(๓) วิทยานิพนธ์และงานวิจัย: 

ทองย่อม  สาครสูงเนิน . “การศึกษาพฤติกรรมการบริหารด้านคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มหาสารคามเขต ๑” . 
วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, 
๒๕๔๘. 

ธนเศรษฐ์ จ าปางาม. “การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร ศึกษากรณีวิทยาลัยการสาธารณสุข 
สิริธร จังหวัดขอนแก่น” . วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๓. 

นิติรัฐ วรรณวิริยวัตร . “การบริหารงานแบบพุทธวิธีของโรงเรียนพระปริยัติธรรม อ าเภอเมือง
เชียงใหม่”. วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : มหาลัยเชียงใหม่, 
๒๕๕๒. 

นิธินันท์ นาคบุร.ี “ทัศนะของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่มีต่อการบริหารงานของ
 ส านักงานต ารวจแห่งชาติตามหลักฆราวาสธรรม  ๔ ”. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต. บัณฑิต
 วิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 
เนตรชนก โพธารามิก . “วิธีการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ เพ่ือการพัฒนาสังคม ”. วิทยานิพนธ์พุทธ
 ศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

บรรณานุกรม  

นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย. “ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์: ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”. 
วิทยานิพนธ์ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

บุญมี บุญเอี่ยม. “ศึกษาการน า อิทธิบาท ๔ ไปใช้ในการท างานของพนักงานศูนย์ควบคุมการบินภูเก็ต 
บริษัทวิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ ากัด” . วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต . บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๔. 

บุญชู แสงสุข . “ทรรศนะของบุคลากรทางการศึกษาตามคุณธรรมและจริยธรรม” . วิทยานิพนธ์
 ครุศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๔. 
ประสิทธิ์ เขียวศรี . “การน าเสนอแบบจ าลองการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่บริหารโดยใช้
 โรงเรียน gป็นฐาน”. วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์ 
 มหาวิทยาลัย , ๒๕๔๔. 
พรหม วุฒิวิวัฒน์ชัย. “หลักพรหมวิหาร ๔ กับหลักการปฏิบัติหน้าที่ตามอุดมคติต ารวจ: ศึกษาเฉพาะ 
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 กรณี ข้าราชการต ารวจประจ าสถานีต ารวจนครบาลดุสิต ”. วิทยานิพนธ์อักษรศาสตร 
มหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕. 

พระสมทบ ถิรปญฺโญ (รุ่งมิตรจรัสแสง). “ภาวะผู้น าของเยาวชนตามหลักฆราวาสธรรม ๔: กรณีศึกษา 
 โรงเรียนหล่มสักวิทยาคม  จังหวัดเพชรบูรณ์” . วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต     
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ภาคผนวก ก 

รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายนามผู้เชี่ยวชาญท่ีตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 ๑) พระประจวบ คมภีรธมโม อาจารย์ประจ าวิชาธรรมะภาคปฏิบัติ วิทยาลัย
สงฆ์นครสวรรค์  
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 ๒)  ดร.อดิศัย กอวัฒนา อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ศูนย์บัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 

 ๓) ผศ. ดร. สุพรต บุญอ่อน  ผู้อ านวยการศูนย์วิทยบริการอุทัยธานี (มจร.) 

 ๔) นายอธิภัทร  ธนาชยานนท์   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดหนองเบน ต าบลสายล าโพง  
อ าเภอท่าตะโก จังหวัดนครสวรรค์ 

 ๕ ) นางสาวอุทัยวรรณ วงศ์เหรียญไทย ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านพนมรอกต าบลพนมรอก 
อ าเภอท่าตะโก จังหวัดนครสวรรค์ 
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ภาคผนวก ข 
ตารางสรุปค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) 

 
 
 
 
 
 
 

กกกกก  

 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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เรื่อง การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์  
 
 

ข้อที่ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
 

IOC 
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๕ 

หลักการครองตน(ฆราวาสธรรม๔ คือ สัจจะ ทมะ ขันติ จาคะ)  
๑ ท่านท างานด้วยความซื่อตรง ซื่อสัตย์ โปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้ 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ ท่านท างานด้วยความจริงใจ ท าหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพ
ของตนจนเกิดประสิทธิภาพในการท างานในสถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓ ท่านมีความตรงต่อเวลาใช้เวลาให้เป็นประโยชน์และ
คุ้มค่ามากท่ีสุด ในการท างาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ ท่านข่มใจ ไม่หวั่นไหว บังคับควบคุมอารมณ์ และระงับ
ความรู้สึก เมื่อมีคนอ่ืนมากล่าวหาว่าร้าย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๕ ท่านมีใจฝักใฝ่แสวงหาความรู้ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุง
ตนเองให้มีความเจริญก้าวหน้า 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๖ ท่านใช้เหตุผล ควบคุมอารมณ์ ข่มใจตนเอง เมื่อมี
เหตุการณ์ที่ท าให้เกิดความแตกแยก และแตกความ
สามัคคีในสถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๗ ท่านมีความอดทนต่อความล าบากตรากตร าในการ
ท างาน ท่ามกลางสภาพ ดินฟ้า อากาศ สามารถอดทน
ได้ไม่ย่อท้อ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๘ ท่านรักษาระเบียบ วินัย ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี แก่
เพ่ือนร่วมงาน และนักเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๙ ท่านท างานอย่างเต็มที่ตามศักยภาพท่ีตนมีเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๐ ท่านรู้จักเสียสละแบ่งปันสิ่งของๆ ตน และมีน้ าใจ
ช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อผู้อื่น 
 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 
 

ข้อที่ 

 
 

การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
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๒ 
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๕ 
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๑๓๘ 
 

๑๑ ท่านเป็นผู้เสียสละเวลาส่วนตน พร้อมที่จะรับฟังความ
ทุกข์ความคิดเห็นและความต้องการของผู้อ่ืน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๒ ท่านรู้จักเสียสละความสุขสบายและผลประโยชน์ส่วนตน
ไม่คับแคบเห็นแก่ตนหรือเอาแต่ใจตนเอง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

หลักการครองคน 
(พรหมวิหาร ๔ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา) 

 

๑๓ มีความเป็นกัลยาณมิตร และเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กับเพ่ือน
ร่วมงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๔ มีความปรารถนาดี ไม่คิดเบียดเบียนประทุษร้ายกับ
เพ่ือนร่วมงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๕ รับฟังความคิดเห็น และเหตุผลของผู้อื่นเสมอ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๖ สนับสนุนเพื่อนร่วมงานที่มีความสามารถให้มีความ
เจริญก้าวหน้า 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๗ ยกย่องเพ่ือนร่วมงานที่ปฏิบัติหน้าที่โดยสุจริต ขยัน 
อดทน ให้ปรากฏแก่เพ่ือนร่วมงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๘ ให้ความช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๑๙ พลอยยินดีกับเพ่ือนร่วมงานที่ประสบความส าเร็จในการ

ปฏิบัติหน้าที่ ไม่คิดอิจฉาริษยาที่เห็นคนอ่ืนได้ดีกว่า 
๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๒๐ ให้ก าลังใจ ชี้แนะสิ่งที่เป็นประโยชน์ และสิ่งที่มีโทษ
ให้กับเพ่ือนร่วมงานอย่างจริงใจ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๑ ไม่แสดงอาการดีใจ หรือเสียใจจนเกินเหตุ เมื่อเพ่ือน
ร่วมงานประสบความส าเร็จ หรือประสบความเดือดร้อน 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๒๒ เคารพสิทธิและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของเพ่ือน
ร่วมงาน 
 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 
 

ข้อที่ 

 
 

การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
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๒๓ เป็นผู้รับฟังท่ีดี เมื่อเพ่ือนร่วมงานเกิดผิดใจกับเพื่อน
ร่วมงานด้วยกัน 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๒๔ มีวิจารณญาณในการตัดสินปัญหาโดยชอบธรรม ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 
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หลักการครองงาน 
(อิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) 

 

๒๕ ท่านมีใจรักใคร่ต่องานและหน้าที่ที่ท่านปฏิบัติอยู่  ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒๖ ท่านเต็มใจปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายท างานนั้นอย่าง

เต็มศักยภาพจนประสบผลส าเร็จ 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๗ ท่านมีความภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อน
องค์กรนี้ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๘ ท่านปฏิบัติงานด้วยความกระตือรือร้น และต่อเนื่องใน
การที่จะให้งานประสบผลส าเร็จ 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๒๙ เมื่อพบปัญหาที่เกิดข้ึนจากการท างาน ข้าพเจ้าจะ
พยายามหาแนว ทางแก้ไขปัญหานั้นอย่างเร่งด่วน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓๐ ท่านคิดและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ให้กับสถานศึกษา และ
อุทิศเวลาให้กับการท างานและกิจกรรมภายใน
สถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓๑ ท่านสามารถปฏิบัติงานได้ทันที่เมื่อถึงเวลา และควบคุม
ตัวเองให้ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓๒ ท่านคิดและวางแผนการท างานอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้การ
ด าเนินงาน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๓๓ ขณะปฏิบัติงานท่านมีสมาธิจดจ่อกับงานอยู่ตลอดเวลา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๓๔ ท่านมีการวางแผนการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าเสมอ และ

พิจารณาอย่างรอบคอบในการด าเนินงานในโครงการที่
เกิดข้ึนภายในสถานศึกษา 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

 
 

ข้อที่ 

 
 

การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
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๓๕ ท่านให้ความส าคัญกับการตัดสินใจภายใต้มติของที่
ประชุม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓๖ ท่านมักใคร่ครวญถึง ผลดี - ผลเสีย ที่จะเกิดขึ้น เพื่อวาง
แผนการท างานอยู่เสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 
        นายทองพูน สวัสดิรักษ ์
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             สาขาการบริหารการศึกษา รุ่นที่ ๒ 
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ภาคผนวก ค 
ตารางสรุปค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 
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ตารางสรุปค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 
RELIABILITY ANALYSIS – SCALE (ALPHA) 

Item-Total Statistics 
 Scale  

Mean if Item 
Deleted 

Scale 
Variance If  

  Ltem  Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach′s 
Alppha if Item  

Deleted 
P1 144.80 411.959 .842 .983 
P2 144.43 418.947 .652 .984 
P3 144.67 414.161 .735 .983 
P4 144.97 422.516 .617 .984 
P5 144.80 410.097 .806 .983 
P6 144.77 415.013 .764 .983 
P7 144.50 415.569 .762 .983 
P8 144.57 415.220 .746 .983 
P9 144.50 410.603 .880 .983 
P10 144.53 408.326 .913 .983 
P11 144.77 412.461 .800 .983 
P12 144.70 409.183 .864 .983 
P13 144.60 411.834 .777 .983 
P14 144.50 410.328 .837 .983 
P15 144.73 414.754 .804 .983 
P16 144.53 409.844 .863 .983 
P17 144.60 409.834 .841 .983 
P18 144.53 411.568 .859 .983 
P19 144.67 411.954 .857 .983 
P20 144.63 409.206 .876 .983 
P21 144.77 423.220 .517 .984 
P22 144.70 413.941 .809 .983 
P23 144.83 410.420 .776 .983 
P24 144.57 413.633 .801 .983 
P25 144.47 418.602 .762 .983 
P26 144.57 413.771 .797 .983 
P27 144.57 414.668 .678 .984 
P28 144.63 417.964 .737 .983 
P29 144.53 415.499 .724 .983 
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P30 144.80 412.648 .877 .983 
P31 144.80 420.097 .725 .983 
P32 144.67 416.092 .767 .983 
P33 144.83 418.144 .706 .983 
P34 144.87 413.775 .840 .983 
P35 144.73 415.789 .832 .983 
P36 144.77 415.771 .795 .983 

 
 

 
Scale Statistics 

 
Mean Variance Std.Deviation N of Items 
148.80 437.890 20.926 36 

 
 
Reliability Coefficients 
N of Cases =  30   N of Items = 36 
Alpha = .984 

 
 

กกกกก  
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ภาคผนวก ง 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เร่ือง การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ 
----------------------------------- 

 
ค าชี้แจง แบบสอบถาม  

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับนี้จัดท าข้ึน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา อ าเภอไพศา
ลี จังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับเป็นข้อมูล และเป็นแนวทาง
ส าหรับผู้วิจัย คณะผู้บริหารสถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อใช้ในการวางแผนพัฒนา และ
ปรับปรุงการปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

อนึ่ง ข้อมูลที่ได้รับจะด าเนินการแปลผลวิจัยในภาพรวม ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลรายฉบับนี้เป็น 
ความลับและใช้ประโยชน์เฉพาะการวิจัยนี้เท่านั้น ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่านหรือหน่วยงานของ 
ท่านแต่ประการใด โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ๕ ข้อ 
ตอนที่ ๒ ความคิดเห็นในการน าหลักพุทธธรรมไปใช้ในสถานศึกษา จ านวน ๓๖ ข้อ 

  ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะแนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  

 หวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้เป็น
อย่างดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
 
 
 

        นายทองพูน  สวัสดิรกัษ์ 
      นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต 

       สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
ตอนที ่๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ค าชี้แจง ให้ท าเครื่องหมายลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริง 

 ๑. เพศ 
  ชาย            หญิง 
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 ๒. อายุ 
  ต่ ากว่า ๓๐    ๓๑-๓๙ ป ี
  ๔๐-๔๙ ปี     ๕๐-๕๙ ป ี

 ๓. วุฒิการศึกษา 
  ปริญญาตรี    ปริญญาโท    
  ปริญญาเอก 

 ๔ . ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 
  ๑-๕ ปี     ๖-๑๐ ป ี
  ๑๑-๒๐ปี     ๒๑ ปีขึ้นไป 

 ๕ . ต าแหน่งหน้าที่ 
  ผู้อ านวยการโรงเรียน     ครูผู้สอน  
  รองผู้อ านวยการ 
  

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการ น าหลักพุทธธรรมไป ใช้ในสถานศึกษา  อ าเภอ
ไพศาลีจังหวัดนครสวรรค์ แบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ได้แก่ 

 ๑. หลัก การครองตน (ฆราวาสธรรม ๔ คือ สัจจะ ทมะ ขันติ จาคะ) 
 ๒. หลักการครองคน (พรหมวิหาร ๔ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา) 
 ๓. หลักการครองงาน (อิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) 

ค าชี้แจง ค าถามในตอนที่ ๒ นี้เป็นข้อค าถามที่มีการให้คะแนนแบบมาตรวัดประมาณค่า (Rating 
Scale) ที่มีระดับการให้คะแนนของผู้ตอบแบบสอบถามเป็น ๕ ระดับ ดังนี้  

 ๑  แทน   มีความคิดเห็น ในระดับน้อยที่สุด  
 ๒  แทน   มีความคิดเห็น ในระดับน้อย  
 ๓  แทน   มีความคิดเห็น ในระดับปานกลาง  
 ๔  แทน   มีความคิดเห็น ในระดับมาก  
 ๕  แทน   มีความคิดเห็น ในระดับมากท่ีสุด 

ค าชี้แจง ขอให้ท่านท าเครื่องหมาย / ลงในช่องคะแนนที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน  

ข้อ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

หลักการครองตน (ฆราวาสธรรม ๔ คือ สัจจะ ทมะ ขันติ จาคะ)  
    ๑ ท่านท างานด้วยความซื่อตรง ซื่อสัตย์ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้      

๒ ท่านท างานด้วยความจริงใจ ท าหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพของตนจนเกิด      

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๗ 

ประสิทธิภาพในการท างานในสถานศึกษา 
  ๓ ท่านมีความตรงต่อเวลาใช้เวลาให้เป็นประโยชน์และคุ้มค่ามากที่สุด ในการ

ท างาน 
     

  ๔ ท่านข่มใจ ไม่หวั่นไหว บังคับควบคุมอารมณ์ และระงับความรู้สึก เมื่อมีคน
อ่ืนมากล่าวหาว่าร้าย 

     

  ๕ ท่านมีใจฝักใฝ่แสวงหาความรู้ เพ่ือพัฒนาและ ปรับปรุงตนเอง  ให้มีความ
เจริญก้าวหน้า 

     

  ๖ ท่านใช้เหตุผล ควบคุมอารมณ์ ข่มใจตนเอง เมื่อมีเหตุการณ์ที่ท าให้เกิดความ
แตกแยก และแตกความสามัคคีในสถานศึกษา 

     

  ๗ ท่านมีความอดทนต่อความล าบากตรากตร าในการท างาน ท่ามกลางสภาพ 
ดินฟ้า อากาศ สามารถอดทนได้ไม่ย่อท้อ 

     

  ๘ ท่านรักษาระเบียบ วินัย ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี แก่เพ่ือนร่วมงาน และ
นักเรียน 

     

  ๙ ท่านท างานอย่างเต็มที่ตามศักยภาพท่ีตนมี เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

     

  ๑๐ ท่านรู้จักเสียสละแบ่งปันสิ่งของๆ ตน และมีน้ าใจช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อ
ผู้อื่น 

     

  ๑๑ ท่านเป็นผู้เสียสละเวลาส่วนตน พร้อมที่จะรับฟัง ความทุกข์ ความคิดเห็น 
และความต้องการของผู้อ่ืน 

     

  ๑๒ ท่านรู้จักเสียสละความสุขสบาย และผลประโยชน์ส่วนตน ไม่คับแคบเห็นแก่
ตนหรือเอาแต่ใจตนเอง 

     

 

 

ข้อ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
หลักการครองคน (พรหมวิหาร ๔ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา)  

๑๓ มีความเป็นกัลยาณมิตร และเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กับเพ่ือนร่วมงาน      
๑๔ มีความปรารถนาดี ไม่คิดเบียดเบียนประทุษร้ายกับเพ่ือนร่วมงาน      
๑๕ รับฟังความคิดเห็น และเหตุผลของผู้อื่นเสมอ      

๑๖ สนับสนุนเพื่อนร่วมงานที่มีความสามารถให้มีความเจริญก้าวหน้า      
๑๗ ยกย่องเพ่ือนร่วมงานที่ปฏิบัติหน้าที่โดยสุจริต ขยัน อดทน ให้ปรากฏแก่

เพ่ือนร่วมงาน 
     

๑๘ ให้ความช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน      
๑๙ พลอยยินดีกับเพ่ือนร่วมงานที่ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติหน้าที่ ไม่คิด      

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๘ 

อิจฉาริษยาที่เห็นคนอ่ืนได้ดีกว่า 
๒๐ ให้ก าลังใจ ชี้แนะสิ่งที่เป็นประโยชน์ และสิ่งที่มีโทษให้กับเพ่ือนร่วมงานอย่าง

จริงใจ 
     

๒๑ ไม่แสดงอาการดีใจ หรือเสียใจจนเกินเหตุ เมื่อเพ่ือนร่วมงานประสบ
ความส าเร็จ หรือประสบความเดือดร้อน 

     

๒๒ เคารพสิทธิและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของเพ่ือนร่วมงาน      

๒๓ เป็นผู้รับฟังท่ีดี เมื่อเพ่ือนร่วมงานเกิดผิดใจกับเพื่อนร่วมงานด้วยกัน      

๒๔ มีวิจารณญาณในการตัดสินปัญหาโดยชอบธรรม 
 

     

หลักการครองงาน (อิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา)  

๒๕ ท่านมีใจรักใคร่ต่องานและหน้าที่ที่ท่านปฏิบัติอยู่       
๒๖ ท่านเต็มใจปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย ท างานนั้นอย่างเต็มศักยภาพ      

จนประสบผลส าเร็จ 
     

๒๗ ท่านมีความภาคภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนองค์กรนี้      

๒๘ ท่านปฏิบัติงานด้วยความกระตือรือร้น และต่อเนื่องในการที่จะให้งานประสบ
ผลส าเร็จ 

     

๒๙ เมื่อพบปัญหาที่เกิดข้ึนจากการท างาน ข้าพเจ้าจะพยายามหาแนว ทางแก้ไข
ปัญหานั้นอย่างเร่งด่วน 

     
 

ข้อ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ 
หลักการครองงาน (อิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) (ต่อ)  

๓๐ ท่านคิดและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ให้กับสถานศึกษา และอุทิศเวลาให้กับการ
ท างาน และกิจกรรมภายในสถานศึกษา 

     

๓๑ ท่านสามารถปฏิบัติงานได้ทันที่เมื่อถึงเวลา และควบคุมตัวเองให้ปฏิบัติงาน
ได้เป็นอย่างดี 

     

๓๒ ท่านคิดและวางแผนการท างานอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้การด าเนินงาน เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

๓๓ ขณะปฏิบัติงานท่านมีสมาธิจดจ่อกับงานอยู่ตลอดเวลา      

๓๔ ท่านมีการวางแผนการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าเสมอ และพิจารณาอย่าง
รอบคอบในการด าเนินงานในโครงการที่เกิดข้ึนภายในสถานศึกษา 

     

๓๕ ท่านให้ความส าคัญกับการตัดสินใจภายใต้มติของที่ประชุม      

๓๖ ท่านมักใคร่ครวญถึง ผลดี - ผลเสีย ที่จะเกิดขึ้น เพื่อวางแผนการท างานอยู่      

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๙ 

เสมอ 

ตอนที่ ๓  ข้อเสนอแนะแนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
 
 

 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
เรื่อง การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ 

 --------------------------------------- 
(ส าหรับผู้เกี่ยวข้อง) 

วัน /เดือน /ปี ที่สัมภาษณ์ วันที่.......................เดือน..........................พ.ศ. .................. เวลา................. 
ชื่อ.............................................................................สกุล....................................................................... 
ต าแหน่ง.................................................................................................................................................. 

ค าชีแ้จง ขอให้ท่านแสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นต่างๆ ตามประสบการณ์การ  
ของท่าน  

๑ .  ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ควรยึดหลักปฏิบัติในการครองตนอย่างไรในการท างานภายใน
สถานศึกษา มีดังนี้   
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

๒. ผู้บริหารสถานศึกษา  และครูผู้สอน  ควรประพฤติและปฏิบัติอย่างไร  ที่จะท าให้ได้รับการยอมรับ
จากเพ่ือนร่วมงาน และบุคคลอ่ืน ในสถานศึกษา 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๑ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
๓ . ท่านมีแนวทางในการปฏิบัติงาน ในสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จได้อย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

๔. การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความส าคัญหรือไม่อย่างไร ส าหรับการด าเนินงานของสถานศึกษาของ
ท่าน
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

๕. ท่านเห็นด้วยหรือไม่กับค ากล่าวที่ว่า ผู้บริหาร หรือครูที่ดีจ าเป็นต้องมีคุณธรรมควบคู่กับการ
ท างาน" พร้อมแสดงเหตุผลสนับสนุน 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 

 
 

ขอขอบคุณท่านที่ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี้ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฉ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
 

 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖๕ 
 

 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ช 
ภาพการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

 

 
 
 
 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖๗ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ์เชิงลึก, นายประทวน แก่นยิ่ง, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเขาดิน,  
ต าบลวังน  าลัด อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์, ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๗ 

 
 
 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 

     

 
สัมภาษณ์เชิงลึก, นายธวัชชัย จินดาศรี, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนาขอม,  

ต าบลนาขอม อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์, ๔ มีนาคม ๒๕๕๗ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ์เชิงลึก, นายบุญเรือง ยอดฉิมมา, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดโพธิ์ศรี,  
ต าบลวังน  าลัด อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์, ๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๗ 

 
 
 
 
 
 

     
 

 
 
  

 
 

สัมภาษณ์เชิงลึก, นางทิพวรรณ  กลมขุนทด, ครูวิทยาฐานช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดโพธิ์ศรี, 
ต าบลวังน  าลัด อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์, ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๗ 
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๑๖๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

สัมภาษณ์เชิงลึก, นางพรใจ  นุ่มมาก, ครูวิทยาฐานช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านร่องหอย, 
ต าบลวังน  าลัด อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์, ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ์เชิงลึก, นางอุษณี  ถาวรชาติ, ครูวิทยาฐานช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านเขาหินกลิ ง, 
ต าบลวังน  าลัด อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์, ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๗ 
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๑๗๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ์เชิงลึก, นายช านาญ  ขาวพราย, ครูวิทยาฐานช านาญการ โรงเรียนบ้านเขาดิน, 
ต าบลวังน  าลัด อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์, ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๗ 
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๑๗๑ 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ                :  นายทองพูน สวัสดิรักษ์ 
เกิด               :  วันที่ ๒ เดือน พฤศจิกายน พุทธศักราช ๒๕๒๑ 
                       ณ บ้านเลขท่ี ๔๘/๒ หมู่ ๑๐ ต าบลดอนคา อ าเภอท่าตะโก   
                       จังหวัดนครสวรรค์ 
การศึกษา        :  พุทธศักราช ๒๕๓๘ จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
                      ณ โรงเรียนท่าตะโกพิทยาคม ต าบลดอนคา อ าเภอท่าตะโก  
                       จังหวัดนครสวรรค์ 
                      พุทธศักราช ๒๕๔๑  จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย   
                      ณ โรงเรียนท่าตะโกพิทยาคม ต าบลดอนคา อ าเภอท่าตะโก   
                       จังหวัดนครสวรรค์ 
                       พุทธศักราช ๒๕๔๙ ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี 
                       พุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) สาขาสังคมศึกษา วิชาเอกสังคมศึกษา  
                       จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ที่อยู่ปัจจุบัน     :  บ้านเลขท่ี ๔๘/๒ หมู่ที่ ๑๐ ต าบลดอนคา อ าเภอท่าตะโก จังหวัดนครสวรรค์ 
                        ๖๐๑๖๐ 
E-mail           :  Jack_phun@hotmail.com 
โทร               :  ๐๘-๒๓๙๖-๓๒๔๕ 
ต าแหน่งหน้าที่  :  ปัจจุบัน รับราชการครู 
                       โรงเรียนบ้านเขาดิน ต าบลวังน้ าลัด อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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